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 2015الدورة السنوية لعام 
 ، نيويورك2015حزيران/يونيه  12إلى  1من 
 من جدول الأعمال المؤقت 12البند 

    مراجعة الحسابات والرقابة الداخليتان
ــ  بالمراج     ــر المتعلـ ــائيت التبريـ ــدة الإنمـ ــم المتحـ ــامج الأمـ ــة برنـ ــة الداخليـ عـ

 للحسابات والتحبيبات
 

 موجز 
لومات عن أنشطة مكتب مراجعة الحسابات والتحبيبـات للسـنة   يبدِّم هذا التبرير مع 
. ووفباً لطلب المجلس التنفيـذي الـوارد في مبـرر     2014كانون الأول/ديسمبر  31المنتهية في 
اليـــة الـــ  حـــدداا التحبيبـــات    ، يتضـــمن التبريـــر معلومـــات عـــن الخســـائر الم    2014/21
لتبرير أيضاً معالجة طلبـات المجلـس الـواردة    طريبة استرداد المبالغ وقيمتها. ويواصل هذا ا وعن

في مبررات الأعوام الساببة، ويُذكر منـهات عنـاوين عيـع التبـارير المتعلبـة بالمراجعـة الداخليـة        
(، والمسـائل  2013/24للحسابات ال  صدرت خلال العام ودرجات التبييم الواردة )المبـرر  

ــارير الم     ــن  بــ ــ  عــ ــ  العلــ ــلة بالكشــ ــا صــ ــ  لهــ ــة الــ ــابات  الهامــ ــة للحســ ــة الداخليــ راجعــ
ا ُّخــذت في حــا ت ســوت الســلوك   (، وحــا ت ال ــلإ والإجــراتات الــ  2012/18 )المبــرر
(. ويـــر دُ ردلإ الإدارة علـــا هـــذا التبريـــر بشـــكل منفرـــل )وفبـــاً للمبـــرر 2011/22)المبـــرر 
 (، كما يرد التبرير السنوي للجنة ا ستشارية لمراجعة الحسابات في شـكل  ـذييل  2006/13

 .(DP/2008/16/Rev.1لهذا التبرير )وفباً لما ورد في الوثيبة 
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 عناصر مقرر
قـــد يـــودُّ المجلـــس التنفيـــذي البيـــام يحـــا يلـــيت )أ( أن ؛ـــي  علمـــاً  ـــذا التبريـــر             

خليــة للحســابات والتحبيبــات يعــرب عــن دعمــه المســتمر لتعزيــز مهــام المراجعــة الدا  أن )ب(
برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي  )ط( أن ؛ــي  علمــاً بــالتبرير الســنوي للجنــة ا ستشــارية   في

 .لمراجعة الحسابات
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 مبدمة  
يبــدِّم مكتــب مراجعــة الحســابات والتحبيبــات التــابع لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي   - 1

ــر  الســنوي  ــابات         بري ــة للحس ــة الداخلي ــاول أنشــطة المراجع ــذي يتن ــذي، ال ــس التنفي إلى المجل
   .2014كانون الأول/ديسمبر  31والتحبيبات للسنة المنتهية في 

ــرر       - 2 ــوارد في مب ــذي ال ــس التنفي ــب المجل ــاً لطل ــر   2014/21ووفب ــذا التبري ، يتضــمن ه
بــة اســترداد المبــالغ وقيمتــها.  معلومــات عــن الخســائر الماليــة الــ  حــدداا التحبيبــات وعــن طري  

ويواصل هذا التبرير أيضاً معالجة طلبـات المجلـس الـواردة في مبـررات الأعـوام السـاببة، ويُـذكر        
منــهات عنــاوين عيــع التبــارير المتعلبــة بالمراجعــة الداخليــة للحســابات الــ  صــدرت خــلال العــام  

مة ال  لها صلة بالكش  العلـ   (، والمسائل الها2013/24ودرجات التبييم ذات الرلة )المبرر 
(، وحا ت ال لإ والإجـراتات الـ    2012/18عن  بارير المراجعة الداخلية للحسابات )المبرر 
ــرر     ــر   2011/22ا ُّخــذت في حــا ت ســوت الســلوك )المب ــا هــذا التبري ــر دُ ردلإ الإدارة عل (. وي

ة ا ستشارية لمراجعـة  (. كما يرد التبرير السنوي للجن2006/13بشكل منفرل )وفباً للمبرر 
   .(DP/2008/16/Rev.1الحسابات في شكل  ذييل لهذا التبرير )وفباً لما ورد في الوثيبة 

 
 الضمان في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي -أوً   

 ولاية مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات  
مكتــب مراجعــة الحســابات والتحبيبــات إلى أن يتــيلأ لبرنــامج الأمــم المتحــدة    يســعا  - 3

ــاتة          ــة وكف ــة المســتبلة والموســوعية،  ــدا ةســين فعالي ــة الداخلي ــال للرقاب ــام فع ــائي نظ الإنم
عمليــات البرنــامج الإنمــائي في ةبيــ  أهدافــه وغايا ــه الإنمائيــة. وقــد ب  عريــ  غــرض المكتــب  

 ثاق الذي أقرَّ  مدير البرنامج.وسلطته ومسؤوليته في المي
ووفباً لمتطلبات المعايير الدولية للمراجعة الداخلية للحسـابات، يؤكـد مكتـب مراجعـة      - 4

ــتبلا   ــر اســ ــذا التبريــ ــا هــ ــابات والتحبيبــــات يحبتضــ ــام الحســ ، 2014له التنظيمــــي. وفي عــ
بات وأدات المكتــب حــراً مــن أي  ــدخل في ةديــد نطــاق عمليا ــه المتعلبــة يحراجعــة الحســا  كــان

 عمله والإبلاغ عن النتائج ال  يتوصَّل إليها.
ــام          - 5 ــاً مه ــة وةســينها، يشــمل في  ن مع ــال لضــمان النوعي ــامج فع ــب برن ــدى المكت ول

المراجعــة الداخليــة للحســابات والتحبيبــات. وقــد وأظهــرت الدراســات ا ستبرــائية للعمــلات  
اح العمـلات لسـير عمليـات المراجعـة.     ار ي 2014بعد إنجاز عمليات مراجعة الحسابات في عام 

ويجري أيضاً، كل خمس سنوات،  نفيـذ استعراسـات خارجيـة دوريـة  تعلـ  بضـمان النوعيـة.        
، وسـتتاح نتائجـه   2014وقد أُجري ا ستعراض الثـا  للتحبيبـات في الربـع الأخـير مـن عـام       
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 2012عـــام . وأكـــد ا ســـتعراض الثـــا  للمراجعــة الداخليـــة الـــذي نُفـــذ في  2015في عــام  
استمرار امتثال المكتب بوجه عام للمعايير الدولية المتعلبة بالممارسة المهنيـة للمراجعـة الداخليـة    
ــات        ــة في عملي ــة لضــمان النوعي ــرر إجــرات ا ســتعراض الخــارجي الثال ــن المب للحســابات. وم

ــام   ــة في عـ ــة الداخليـ ــام  2017المراجعـ ــن عـ ــير مـ ــع الأخـ ــب 2014. وفي الربـ ــرى المكتـ ، أجـ
   .2015اساً داخلياً لنوعية مهامه في مجال مراجعة الحسابات، وستتاح نتائجه في عام استعر

،  لبـا المكتـب دعمـاً قويـاً مـن الإدارة العليـا لبرنـامج الأمـم         2014وعلا مـدى عـام    - 6
المتحــدة الإنمــائي. وقــد أ احــت المشــاركة المســتمرة لمــدير المكتــب في اجتماعــات فريــ  الأدات     

راقب، إسدات المشورة بشأن جانبي الرقابة والمساتلة في السياسـات الجديـدة،   المؤسسي، برفة م
الأمــــم المتحــــدة الإنمــــائي. والتعليــــ  علــــا نشــــوت أي خطــــر بتمــــل بالنســــبة إلى برنــــامج   

مكتــب مراجعــة الحســابات والتحبيبــات اجتماعــات مــع مكتــب الشــؤون الإداريــة  عبــد كمــا
يســية والمتكــررة في مراجعــة الحســابات والتحبيبــات.  والمكا ــب الإقليميــة لمناقشــة المســائل الرئ

وبالإسافة إلى ذلك، شارك المكتب في اجتماعات مع الجهـات الماةـة مـن أجـل  عزيـز التعـاون       
 مع النظرات في المنظمات الأخرى.

 
 الرقابة الخارجية المستقلة  

نـامج  ـدا   واصلت اللجنة ا ستشـارية لمراجعـة الحسـابات إسـدات المشـورة لمـدير البر       - 7
ــام  ــة مهـ ــز فعاليـ ــامج     عزيـ ــات في برنـ ــة والتحبيبـ ــة الداخليـ ــائي.  المراجعـ ــدة الإنمـ ــم المتحـ الأمـ

و نفيــذها  2014ية للمكتــب لعــام ، استعرســت اللجنــة خطــة العمــل الســنو 2014 عــام وفي
خــلال التبــارير المرحليــة ربــع الســنوية. وأجــرت اللجنــة أيضــاً عمليــة اســتعراض لأنشــطة    مــن

ــب في مج ــ الي مراجعــة الحســابات والتحبيبــات، وجــرت الإحاطــة علمــاً  ــا في التبريــر        المكت
. وعبدت اللجنـة  2014الذي قدمه المكتب إلى المجلس التنفيذي في عام  2013السنوي لعام 

   .2014جلسات خاصة مع مدير المكتب في عيع اجتماعااا الدورية في عام 
الأمـم المتحـدة الإنمـائي )مجلـس مراجعـي      وظل المراجعون الخارجيون لحسابات برنامج  - 8

حســابات الأمــم المتحــدة( يعتمــدون علــا عمليــات مراجعــة الحســابات الــ  يُجريهــا المكتــب    
واستعراسا ه لضمان النوعية في عمليات المراجعة ال  تجريهـا أطـراا ثالثـة لحسـابات مشـاريع      

مـــــات نظ نفـــــذها منظمـــــات غـــــير حكوميـــــة وحكومـــــات وطنيـــــة )ُ عـــــرا يحشـــــاريع الم  
 كومية/طريبة التنفيذ الوط (.الح غير
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 الأسس التي يقوم عليها توفير الضمان المستقل لمدير البرنامج  
العمـل   المخاطر ونُظم الرقابـة، للـت خطـة    وخياً لتوفير الضمان بشأن الحوكمة وإدارة  - 9

في المبـر وعلـا    مزيجاً مناسباً من وحدات العمل والمهام والأنشـطة  2014السنوية للمكتب لعام 
الرـندوق   يـذ المباشـر، والَمـنالأ المبدمـة مـن     الرعيدين الإقليمي والبطري، فضلًا عن مشـاريع التنف 

العالمي لمكافحة الإيدز والسل والملاريا )الرندوق العالمي(. وقد واف  مدير البرنـامج علـا خطـة    
 .الحساباتالعمل السنوية علا إثر إقرارها من جانب اللجنة ا ستشارية لمراجعة 

 
 التخطيط على أساس المخاطر  

ــام      - 10 ــة الحســابات لع ــب خطــة مراجع ــيم للمخــاطر    2014وســع المكت ــد إجــرات  بي بع
مجا  ه المشمولة بالمراجعة. واسطلع المكتب بعملية التخطي  بطريبة  بـوم علـا المشـاركة،     في

أصـحاب المرـلحة ارخـرين.    وعبَدا سلسلة من المناقشات مع الإدارة العليـا والمكا ـب المعنيـة و   
وأجــرى مشــاورة مــع مجلــس مراجعــي الحســابات لكفالــة أن يكــون النطــاق المشــمول يحراجعــة  
حسابات البرنامج الإنمـائي سـليماً، وللتبليـل أيضـاً مـن  كـرار الجهـود المبذولـة لتـوفير الضـمان           

 لمدير البرنامج والمجلس التنفيذي.
 

 ارهاتقارير مراجعة الحسابات التي جرى إصد  
مراجعــة الحســابات، وهــي  تــأل    بريــراً عــن 159، أصــدر المكتــب 2014في عــام  - 11
 بريراً عن مراجعة حسابات المكا ـب   35يليت ثمانية  بارير عن مراجعة حسابات المبر، و  مما

سـباب أمنيــة في أغلـب الأحيــان(،   البطريـة )يحــا في ذلـك أربعــة  بـارير ب إعــدادها مـن بُعــد، لأ    
اً عــن مراجعــة حســابات مَــنالأ الرــندوق العــالمي )يحــا في ذلــك اثنــان مــن التبــارير   بريــر 18 و

 بريـــراً   91التنفيـــذ المباشـــر )   بريـــراً عـــن مراجعـــة حســـابات مشـــاريع       94 الموحـــدة(، و 
مستوى المكا ب البطرية وثلاثة  بارير علا مسـتوى المبـر(، وأربعـة  بـارير عـن مراجعـة        علا

، يتضــمن 2013/24(. ووفبــاً للمبــرر 1 ت )انظــر الشــكل الحسـابات المشــتركة بــين الوكــا 
عنـــاوين عيـــع التبـــارير المتعلبـــة بالمراجعـــة الداخليـــة للحســـابات الـــ  صـــدرت في   2المرفـــ  

 ودرجات  بييمها. 2014 عام
ــة الحســـابات     - 12 ــارير مراجعـ ــالنظر إلى أن  بـ ــام  وبـ ــادرة في عـ ــد للـــت،   2014الرـ قـ
نتـائج   ، فـنن 2013امج الإنمائي خلال عام  ا مكا ب البرن معظمها، الأنشطة ال  اسطلعت في

. وللـت عمليـات   2013عمليات المراجعة  عكس بوجه عام حالة الـبرامج والعمليـات في عـام    
بليــون دو ر  2.3 عمليـة، ةـو   137ري، البـالغ عـددها   مراجعـة الحسـابات علـا الرـعيد البط ــ   

النفبـات الـ   كبـدها برنـامج      بلايين دو ر مـن  4.6في المائة( مما مجموعه ةو  50)أي ما يمثل 



DP/2015/22 
 

 

15-03545 7/31 

 

. وللــت عمليــات المراجعــة الــ   2013الأمــم المتحــدة الإنمــائي علــا الرــعيد الميــدا  في عــام   
حكومية/مشــاريع طريبــة التنفيــذ  ســابات مشــاريع نفــذاا منظمــات غــيرأجراــا أطــراا ثالثــة لح
 .نفباتبليون دو ر من ال 1.92  الوط  مبل اً إسافياً قدر

 
 1الشكل 

 2014عدد ونوع  بارير مراجعة الحسابات الرادرة في عام   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 درجات التقييم في إطار عمليات المراجعة  
بناتً علا نتائج عمليات المراجعة، ؛دِّد المكتب درجات  بييم عامة لعمليات المراجعـة   - 13

إدارة المخــاطر والرقابــة. و شــمل   في معظــم  بــارير ، في باولــة لتبيــيم عمليــات الحوكمــة و     
ا ســتثناتات مــن درجــات التبيــيم عمليــات متابعــة مراجعــة الحســابات، وعلــا وجــه الحرــر،   
المراجعات الماليـة لمشـاريع التنفيـذ المباشـر الـ   ضـطلع  ـا شـركات مراجعـة الحسـابات باسـم            

ــات مرا     ــة، وعملي ــات مراجع ــة بعــدة عملي ــارير الموحــدة المتعلب ــة الحســابات  المكتــب، والتب جع
 نطوي علا عدد بدود من الأهداا.الأخرى ذات النطاق المحرور، ال   

 بريـراً.   159 بريراً من التبارير لم  تضمن أي  بييم عام مـن مجمـوع قـدر      89وثمة  - 14
ا يمثــل نســبة  بريــراً منــها )مــ 25 بريــراً، فبــد حرــل  70أمــا التبــارير المتببيــة، البــالغ عــددها 

في المائــة(  57)مــا يمثــل نســبة  بريــراً  خــر  40  وحرــل ‘مُــرض’ة( علــا درجــة في المائــ 36
في المائــة( علــا درجــة    7  وحرــلت خمســة  بــارير )مــا يمثــل     ‘مُــر ض جزئيــا ’درجــة  علــا

ــير’ ــرض غـ ــكل   ‘مُـ ــر الشـ ــات ال  2)انظـ ــع درجـ ــان  وزيـ ــة   (. وكـ ــات المراجعـ ــيم في عمليـ تبيـ
بـارير الـ  حرـلت علـا درجـة  بيـيم       لت. وكانـت ا 2013مشا اً لتوزيع عام  2014 عام في

مراجعـــــــة حســـــــابات عمليـــــــات 
 (94مشاريع التنفيذ المباشر )

مراجعـــــــة حســـــــابات عمليـــــــات 
 (35) بطريةال كا بالم

مراجعـــــــة حســـــــابات عمليـــــــات 
 (18الرندوق العالمي )

مراجعـــــــة حســـــــابات عمليـــــــات 
 (8) برالم

ــات  ــابات  عمليــــ ــة الحســــ مراجعــــ
 (4المشتركة بين الوكا ت )

 2014درت في عام عدد التبارير عن مراجعة الحسابات ال  ص
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 تعل  بنحدى مراجعات حسـابات المبـر، وبـثلار مراجعـات لحسـابات المكا ـب        ‘غير مُرض’
 البطرية، ويحراجعة لحسابات الرندوق العالمي.

 
 2الشكل 

ــات مراج     ــيم في عمليـ ــات التبيـ ــين درجـ ــة بـ ــام  مبارنـ ــابات )عـ ــة الحسـ ــل  2014عـ مبابـ
 (2013 عام
 

 

  

 

 

 
  

يما يتعلـ  يحشـاريع التنفيـذ المباشـر، هنـاك نوعـان مـن مراجعـة الحسـاباتت )أ( يسـتتبع           ف - 15
أولهما المراجعـة الماليـة فحسـب )يحـا يشـمل البيانـات بشـأن نفبـات المشـروع، والأصـول الثابتـة،            
والنبدية(  و )ب( يجمع ثانيهما بين المراجعة المالية ومراجعة نُظم الرقابة الداخلية. وُ فضي عيع 

ات إلى رأي مراجعـــي الحســـابات  المراجعـــات الماليـــة الـــ  ُ جريهـــا شـــركات مراجعـــة الحســـاب 
مراجعـي   رأي لإسافة إلىالعمليات ال   شمل مراجعة نُظم الرقابة الداخلية، فهي  تضمن، با أما

ذلـك، أصـدرت    إطـار عمليـة المراجعـة. وبنـاتً علـا     الحسابات، درجة  بيـيم ؛ـددها المكتـب في    
من عمليات المراجعة المتعلبة يحشاريع التنفيذ المباشر  92جعة الحسابات، لما مجموعه شركات مرا

، وامتنعــت  رأيــاً مشــفوعاً بــتحف    18 رأيــاً بــدون ةفــ ، و   72، مــا قــدر   2014في عــام 
حالتين عن إبدات الرأي. وبلغ صافي الأثر المالي للمشاريع الـ  صـدرت بشـأآا  رات مشـفوعة      في

في المائة مـن مجمـوع    1.2ملايين دو ر ) 6.9متناع عن إبدات الرأي ما قدر  بتحف  وحا ت ا
النفبات ال  خضعت لمراجعة الحسابات(. وأسـفرت عمليـات مراجعـة بيانـات الأصـول الثابتـة،       

رأيــاً بــدون ةفــ ، وخمســة  رات مشــفوعة بــتحف ،  56عمليــة، عــن إصــدار  64البــالغ عــددها 
 متناع عن إبدات الرأي. وبلغ صافي الأثر المالي لتلك المشاريع، ورأي سلبي واحد، وحالتين من ا
 .مليون دو ر 0.9ةف ، ما قدر  فيما عدا اررات الرادرة بدون 

 

 مرض جزئيا

 مرض

 رضمغير 

 مرض جزئيا

 مرض

 مرضغير 
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 الكش  عن  بارير المراجعة الداخلية للحسابات -ثانياً  
ــذي     - 16 ــس التنفي ــرر المجل ــلا يحب ــائي     2012/18عم ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــد برن ، يعتم
كش  العل  عن عيع  بـارير مراجعـة الحسـابات الرـادرة عـن المكتـب، ويكفـل في الوقـت         ال

نفسه الحفاظ علا سلامة ونوعية المعلومـات الـ  يـتم الكشـ  عنـها مـن خـلال بـذل المكتـب          
العناية الواجبة و نفيذ  عمليات سـمان النوعيـة. ويواصـل المكتـب إطـلاع دول أعضـات بـددة        

عنـدما  تضـمن نتـائج ذات صـلة بتلـك الـدول، مـع إيلائهـا ثلاثـة أسـابيع            علا التبارير النهائية
دة  ستعراض التبـارير و بـدت  عليبااـا، وهـو بـذلك ؛تـرم الحاجـة إلى عايـة المعلومـات الـوار          

 عمليات المراجعة قبل نشرها. في
 بريـــراً مـــن  173، كشـــ  برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي عـــن  2014وفي عـــام  - 17

بـيلأ جزئيـاً لأآـا كانـت ةتـوي      المراجعة الداخلية للحسابات، وخضعت  سعة منها للتن  بارير
زيـــارة إلى الرـــفحة  3 715معلومـــات حساســـة بشـــأن الســـلامة والأمـــن. وسُـــجلت   علـــا

(، وقــد أُحرــيا  /http://audit-public-disclosure.undp.orgالمتعلبــة بالكشــ  العلــ  )   الشــبكية
 ، وهذا يع  أن الزيارات اللاحبة لم ُ حتسب.“ردينالمنف”من الزائرين  2 708
طلبـات   2014وفي ما عدا التبارير ال  ب الكش  عنها علنـاً،  لبـا المكتـب في عـام      - 18

مــــن حكومــــات إســــبانيا والســــويد وكنــــدا للاطــــلاع علــــا ثلاثــــة  بــــارير صــــادرة قبــــل    
لبـات مـن أي منظمـة    لم  اـر د ط  ،2011/23. وطبباً للمبـرر  2012الأول/ديسمبر  كانون 1

مــات الحكوميــة الدوليــة الماةــة مشــمولة يحبــرر المجلــس )مــن غــير الــدول الأعضــات أو المنظ  غــير
 الرندوق العالمي(. أو
 

 الملاك الوظيفي والميزانية - ثالثا 
ــمبر   31في  - 19 ــانون الأول/ديسـ ــب  2014كـ ــدى المكتـ ــان لـ ــدة   80، كـ ــة معتمـ وظيفـ

وظيفـة معتمـدة    79يلًا كاملًا لمـوظفين فنـيين مبتـدئين( مبابـل     )باستثنات أربع وظائ  مموَّلة تمو
، أُنشئت وظيفة ل رض المسـاعدة في إدارة مراجعـة حسـابات    2014. وفي عام 2013في عام 

مشاريع التنفيذ المباشر في شرق وجنوب منطبـة أفريبيـا. وب تمويـل الوظيفـة علـا أسـا  مبـدأ        
ســــعة للمراجعــــة في  لــــك المنطبــــة اشــــر الخااســــترداد التكــــالي  مــــن مشــــاريع التنفيــــذ المب

وظيفـة مشـ ولة وخمـس وظـائ       75، كانـت هنـاك   80الإقليمية. ومن بين الوظائ  الـ  دون
ر وظــائ  لمعــاونين إداريـــين(.   شــاغرة )وظيفتــان لمتخررــين في مراجعــة الحســـابات وثــلا     

 ، أُنجزت عملية استبدام الموظفين لسبع وظائ  جديدة لمحببين.2014عام  وفي
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مليـــون دو ر،   19.3ة  بلـــغ ، كانـــت ميزانيـــة المكتـــب الإعاليـ ــ  2014وفي عـــام  - 20
الـ  بلـغ قـدرها     2013مليون دو ر بالمبارنة مع ميزانيـة عـام    1.5يمثل زيادة قدرها  ما وهو

مليون دو ر. وُ عزى الزيـادة في الميزانيـة، في المبـام الأول، إلى وظـائ  المحببـين السـبع        17.8
(. وجــرى  DP/2014/16) 2013  اعتمــدها المجلــس التنفيــذي في  ب/أغســطس    الجديــدة ال ــ

في المائـة( مـن المـوارد العاديـة،      70مليون دو ر )أي ما يمثـل نسـبة    13.5  أمين أموال قدرها
ــل نســبة      ــا يمث ــأمين الرصــيد )أي م ــوار   30وجــرى   ــن الم ــة( م الأخــرى. وبالإســافة  د في المائ

مليـون دو ر، حُملـت التكـالي  المباشـرة لمراجعـة حسـابات مشـاريع التنفيـذ          19.3مبلغ  إلى
الخاســعة للمراجعــة، وبلــغ قــدرها     المباشــر علــا ميزانيــة كــل مشــروع مــن  لــك المشــاريع        

 .مليون دو ر 1.4مجموعه  ما
 

 3الشكل 
 2014مستوى موارد المكتب في عام   

 
 

ولارات )بملايينينينين  د
 الولايات المتحدة(

 11.4 مراجعة الحسابات  
 5.7 التحبيبات

 2.1 الإدارة والدعم
 0.1 اللجنة ا ستشارية لمراجعة الحسابات

 *19.3 المجموع 
 

مليـون دو ر.   19.3مليون دو ر، لكن المكتـب  لبـا    19.1كانت الميزانية المبررة للمكتب  بلغ  * 
 الموظفين. ويُعزى الفرق إلى  كالي 

  
 (2014/21الأثر الذي تحدثه الموارد على الولاية )المقرر   

أسهمت الموارد الإسافية المتاحة للمكتب من جانب إدارة البرنـامج الإنمـائي في  عزيـز     - 21
مهام المراجعة الداخلية للحسابات والتحبيبات في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وعلا النحـو  

ــه في  ــر، تمكــن المكتــب في عــام   المشــار إلي مــن ا ســطلاع علــا ةــو فعــال    2014هــذا التبري
 بالعمليات المبررة لمراجعة الحسابات، وكذلك بأنشطة التحبيبات اللازمة.

ــين الإ     - 22 ــائ  المحببـ ــان لوظـ ــد، كـ ــه التحديـ ــا وجـ ــادة   وعلـ ــي في زيـ ــافية دور أساسـ سـ
مـن  بـارير التحبيـ ،     59ار ، ب إصـد 2014التبارير الرـادرة عـن التحبيبـات. وفي عـام      عدد

وهو عدد يتجاوز العدد السنوي لتبارير التحبي  الرادرة خـلال الأعـوام السـاببة، ويمثـل زيـادة      

http://undocs.org/ar/DP/2014/16
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 بريـراً   49) 2013عـام  في المائـة عـن العـدد الإعـالي لتبـارير التحبيـ  الرـادرة في         20قدرها 
كتب أن ينفِّذ بنجاح نموذجه ، أ احت الموارد الإسافية للم2014 بارير التحبي (. وفي عام  من

تحبي  ا ستباقي، وبأول مهمة المتعل  بالتحبي  ا ستباقي، وأن يضطلع بأول مهمة له في مجال ال
 2014 قي. وخــلال عــامفي مجــال التحبيــ  ا ســتبا “علــا أســا  المعلومــات ا ســتخبارية”لــه 

ــارير عــن        ــة و ب ــدت إحاطــات منتظم ــدت بتب ــن الب ــب م ــدرو  المســتفادة  ا”أيضــاً، تمكــن المكت ل
 .إلى المكا ب الإقليمية والمكا ب البطرية ووحدات العمل المعنية الأخرى “التحبيبات من
 

 امة للمراجعة الداخلية للحساباتالنتائج اله -رابعا  

 مراجعة حسابات المبر - أل  

 .امةل بالمبر وبست مهام إدارية عكانت المراجعات الثما  في المبر مترلة بوحدتي عم - 23

وإعــا ، فــنن التبــارير المتعلبــة يحراجعــة حســابات كــلا مــن المركــز العــالمي للخــدمات   - 24
ــم المتحــدة للمشــاريع         ــر صــندوق الأم ــائي، ومب ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــابع لبرن المشــتركة الت
ــة      ــا المعلومــات وا  رــا ت لمتطــوعي الأمــم المتحــدة، والإدارة المركزي ــة، و كنولوجي الإنتاجي

خـــاطر التابعـــة للبرنـــامج الإنمـــائي، ونظـــام أطلـــس التـــابع للبرنـــامج الإنمـــائي، ونظـــام إدارة للم
الإجازات، وسياسات وإجراتات المسار العاجـل، والـدعم المباشـر للميزانيـة في مكتـب قطـري       

ائــة( في الم 30منــها )أي مــا يمثــل  13 وصــية، صُــنفت  43واحــد، قــد أســفرت عــن صــدور  
 ليا.باعتبارها ذات أولوية ع

وأبرزات  مراجعة حسابات الإدارة المركزية للمخاطر التابعة للبرنـامج الإنمـائي سـرورة     - 25
ــز أدات دورة إدارة المخــاطر في المنظمــة علــا عيــع المســتويات، وإعــادة  رــميم سياســتها       عزي
ــل     ــتفادة وأفضـ ــع الـــدرو  المسـ ــا يتماشـــا مـ ــاطر يحـ ــال إدارة المخـ ــااا في مجـ ــا وممارسـ وأدوااـ

رسات، ونموذط  سيير الأعمال المت ير للبرنامج الإنمائي. و حـ  مراجعـو حسـابات نظـام     المما
ببــاب الإجــازات ومــا يــدخل عليــه  إدارة الإجــازات عــدم وجــود ســواب   طبيبيــة فيمــا يتعلــ 

 عديلات. وأوصا مراجعـو حسـابات المركـز العـالمي للخـدمات المشـتركة التـابع للبرنـامج          من
ــز و وث  ــائي بتعزي ــل المخــاطر ُ جــرى     الإنم ــة لتحلي ــ  أنشــطة إدارة المخــاطر با ســتناد إلى عملي ي

بانتظــام. وقــد تمثلهــل الهــدا مــن التوصــيات الــ  قــدمها مراجعــو حســابات نظــام أطلــس التــابع  
للبرنامج الإنمائي في ةسين حبوق ا طِّـلاع علـا بوابـات النظـام الموصـولة مباشـرة بالإنترنـت        

ــودة   ــرات الموجـ ــن الث ـ ــات   والحـــد مـ ــا المعلومـ ــابات  كنولوجيـ ــو حسـ ــا. و حـــ  مراجعـ فيهـ
وا  رــا ت لمتطــوعي الأمــم المتحــدة وجــود أوجــه عــدم كفــاتة ناشــئة عــن بدوديــة  كامــل   
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يحواتمــة اســترا يجيتهم المتبعــة الــنُظم، الأمــر الــذي يُــبرز ســرورة قيــام متطــوعي الأمــم المتحــدة   
 يجية البرنامج الإنمائي.ع استرا مجال  كنولوجيا المعلومات وا  را ت م في

الإنتاجية علا سـرورة   وركلهز مراجعو حسابات مبر صندوق الأمم المتحدة للمشاريع - 26
إعادة  بييم الهيكل التنظيمي للرـندوق مـن خـلال إنشـات مكا ـب إقليميـة، و بـدت  وجيهـات         

ركز واســحة بشــأن أدوار ومســؤوليات لتلــ  الوحــدات وفــرادى المــوظفين، وا ســتعانة بــالم  
العالمي للخـدمات المشـتركة التـابع للبرنـامج الإنمـائي. وأوصـوا أيضـا بتحسـين السياسـات الـ            

 عتماد الإدارة المركزية للمخاطر. نظم طرق أدات عمل الرندوق، وبا
 

 مراجعة حسابات المكا ب البطرية - بات 

 2014 عـام  ال  صـدرت في  35البطرية الـ  ضمنت  بارير مراجعة حسابات المكا ب  - 27
مكا ـب بـددة )إدارة    م وخمس مراجعات لوظائ   ضطلع  ـا مراجعة للنطاق العا 30ما عدد  

الأصول، وإدارة شؤون الإدارة العامة، وإدارة المـوارد البشـرية، وإدارة المعلومـات وا  رـا ت،     
ــفر     ــا ، أسـ ــد(. وإعـ ــؤول الرصـ ــا أدات مسـ ــراا علـ ــابات   والإشـ ــة الحسـ ــات مراجعـ ت عمليـ

في المائــة(  55(، وقــد  نــاول معظمهــا )بنســبة 4  وصــية )انظــر الشــكل 280دور صــ عــن هــذ 
 لوحظت في ستة مكا ب علا الأقل(ت المجا ت التالية )يرد أدنا  بيان المشاكل ال 

ــل ســع  الممارســات الم   المشينينتريات )أ(  ــن قبي ــتريات   ، م ــي  للمش ــة في التخط تبع
لمعنيـة بالمشـتريات )سـبعة مكا ـب(، وأوجـه      مكا ب(، وعدم  بدت الطلبات إلى اللجـان ا  )ستة

البرــور في اســتخدام طريبــة التعاقــد الإفراديــة، ويُــذكر منــها علــا ســبيل المثــالت عــدم كفايــة   
العمليــة التنافســية، وعــدم التثبــت مــن المســتندات أو عــدم إجــرات  بييمــات لــ دات، واســتخدام  

 ت المهام الأساسية )عشرة مكا ب( فرادى المتعاقدين لأدا

التبييم المبـاران  ، من قبيل  بييم البـدرات/ عدم الاضطلاع بمهام إدارة المشاريع )ب( 
 الأطراا المسؤولة )سبعة مكا ب(  للشركات في التنفيذ أو

ــل المينينوارد الرشينينرية  )ط(  ــن قبي ــوظفين،     ، م ــات اســتبدام الم أوجــه الضــع  في عملي
فين دون دعــم مــن البرنــامج  ويُــذكر منــها علــا ســبيل المثــالت قيــام الحكومــات باختيــار المــوظ   

الإنمائي، وعدم التوثي ، واستبدام متعاقدين للخـدمات   يملكـون  رـاريلأ عمـل وعـدم إبـرام       
 ا ب( مك 10عبود للخدمات ) سعة مكا ب(، وعدم إنجاز التدريب الإلزامي )

، من قبيـل إدارة السُـل ، ويُـذكر علـا سـبيل المثـال، السـل  المسـتحبة         المالية )د( 
 ات في  سجيل السل  )سبعة مكا ب(.طويل والأخطمنذ وقت 
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 وصية تمثلهل ال رض منها معالجـة   30المبدمة، كان هناك  280ومن بين التوصيات الـ  - 28
ــترا يجية، مـــن ق  ــة والإدارة ا سـ ــة  أوجـــه البرـــور في الحوكمـ ــترا يجيات راميـ ــل  نفيـــذ اسـ بيـ

والواجبـات علـا ةـو واا، ومتابعــة    ةسـين ا سـتدامة الماليـة، وكفالـة الفرـل بـين المهـام         إلى
في   طيـة التكـالي  المحليـة للمكا ـب يحـا يعـزز الضـواب          المساهمات الحكومية المستحبة السداد

الداخلية عن طري  مواتمتها مع الإطار المؤسسي للضواب  الداخلية، ومعالجة مـواطن الضـع    
سـا  والأهـداا.   في مهمة الرصـد مـن خـلال  ـوخي الدقـة في وسـع المؤشـرات وخطـو  الأ        

باعتبارهـا   30 في المائـة( مـن التوصـيات ال ــ    57وقد صُنفت سـبع عشـرة  وصـية )أي مـا يمثـل      
 ذات أولوية عالية.

 
 4 الشكل

  وزيع  وصيات مراجعي حسابات  

 2014المكا ب البطرية و ر يب أولويااا في  بارير عام   

 توصية( 280)مجموع التوصيات:   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 دا مراجعة الأ  

، بدأ المكتـب باختبـار آـج مراجعـة الأدات، وقـد  رافـ  ذلـك مـع عبـد          2014في عام  - 29
دور ين  دريبيتين لمجموعة ص يرة من موظفي مراجعة الحسابات. وينطـوي آـج مراجعـة الأدات    
علا استعراض النُظم والعمليات من حية فعاليتها وكفاتاا، و بييم الحوكمـة وإدارة المخـاطر   

  لضـمان ةبيـ  الأهـداا ا سـترا يجية للبرنـامج الإنمـائي. وأُجريـت أربـع عمليـات          والضـواب 

 في المائة( 16) 45 -المشتريات 

 في المائة( 14) 39 - إدارة المشاريع

 في المائة( 13) 37 - الموارد البشرية

 في المائة( 13) 36 - المالية

 في المائة( 11) 30 - الحوكمة والإدارة ا سترا يجية

 في المائة( 7) 20 - رة العامةالإدا

 في المائة( 7) 20 - إدارة الأصول

 في المائة( 5) 15 - إدارة البرامج

 في المائة( 4) 11 - السلامة والأمن

 في المائة( 4) 10 -النهج المنس  للتحويلات النبدية 

 في المائة( 4) 10 -  كنولوجيا المعلومات وا  را ت

 في المائة( 1) 3 - مكتب المنس  المبيم

 في المائة( 1) 2 - شراكات و عبئة المواردال

 في المائة( 1) 2 - إدارة الإجازات

 أولوية عالية
أولوية 
 متوسطة
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)أ( مراجعتان لأدات أحد المشـاريع وأدات عمليـة بـددة علـا نطـاق       تجريبية لمراجعة الأدات وهيت
البرنامج الإنمائي  و )ب( مراجعتان لمكتبين قطريين استُخدمت فيهما عناصر من آـج مراجعـة   

ــالمكتبين البطــريين في عــام    الأدات. وصــد ــة المتعلبــان ب ــرا المراجع  ، فيمــا سيرــدر 2014ر  بري
 .2015التبريران ارخران في عام 

وفي واحدة من عمليات المراجعة المتعلبة بالمكا ـب البطريـة، ركـزت عناصـر مراجعـة       - 30
رُ مراجعـة  الأدات علا استعراض فعالية ممارسات الرصد. أمـا العمليـة الثانيـة، فبـد للـت عناص ـ     

ــب.      ــا المكت ــ  جرَّ  ــدة ال ــادرات الجدي ــن المب ــةً م ــا طائف ــيم    الأدات فيه ــة  بي واســتهدفت المراجع
كــان المكتــب البطــري قــد اســتمد الفوائــد مــن المبــادرات الرائــدة واســتخل  الــدرو     إذا مــا

اسـعة  الخالمستفادة وقام بنشرها علا ةو كاا. وفي كلتا الحالتين، ب  بييم فعالية الممارسـات  
 للاستعراض بأآا مُرسية.

 
 مراجعة حسابات الرندوق العالمي - جيم 

ــرا فيمــا يت 18، صــدر مــا مجموعــه  2014في عــام  - 31 ــنالأ الرــندوق العــالمي،   بري علــ  يَح
 بريــرا منــها المــنلأ الــ  يــديرها البرنــامج الإنمــائي باعتبــار  المســتفيد الرئيســي،   16 نــاول  وقــد
ن مســتبلان لتلــ  عمليــات المراجعــة المتعلبــة بالمكا ــب البطريــة   نــاول  بريــران موحــدا فيمــا

التابعة للبرنـامج الإنمـائي، باعتبارهـا الجهـات المسـتفيدة الرئيسـية والفرعيـة مـن مَـنالأ الرـندوق           
 بريـرا مسـألة إدارة    13المشـار إليهـا أعـلا ،  نـاول      16العالمي. ومـن بـين  بـارير المراجعـة الــ      

مكتبا قطريا )أربعـة منـها في أفريبيـا، وأربعـة في      13دوق العالمي في منحة مبدمة من الرن 31
الدول العربية، وثلاثة في أوروبا ورابطة الدول المستبلة، وواحد في أمريكا اللا ينيـة(. وكانـت   

نالأ الرـندوق العـالمي الـثلار     تضمن عمليات مراجعـة ماليـة بضـة لم ـَ    16ثلاثة من التبارير الـ 
 باسم المكتب. ي  الهاد ، وقد أجراا شركات لمراجعة الحساباتمنطبة  سيا والمح في

ــارير المرا    - 32 ــنن  ب ــرين الموحــدين، ف ــتثنات التبري ـــ  وباس ــة ال  وصــية  54 ضــمنت  16جع
ــاول معظمهــا )مــا يمثــل نســبة   5 الشــكل )انظــر ــةت )أ(  67(،  ن ــة( المجــا ت التالي إدارة  في المائ

إجـراتات الرقابـة علـا الموجـودات الماديـة، و ـزين       المشتريات والإمـدادات، مـن قبيـل سـع      
المنتجات المتعلبة بالرحة وسمان نوعيتها  و )ب( الحوكمة والإدارة ا سـترا يجية، مـن قبيـل    

 جراتات التعاقد.إش ال الوظائ  الرئيسية وا متثال لسياسات وإ
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 5 الشكل
 2014يااا في  بارير عام يب أولوو ر  ت مراجعي حسابات الرندوق العالمي وزيع  وصيا  

 توصية( 54)مجموع التوصيات:   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مراجعة حسابات المشاريع - دال 

يجوز استعراض المشاريع ال  ينفذها البرنامج الإنمـائي  نفيـذاً مباشـراً في إطـار مراجعـة       - 33
ابات حسابات المكا ب البطرية أو وحدات عمـل أخـرى، ويجـوز أيضـاً أن ُ راجاـعا  لـك الحس ـ      
، 2014برــورة منفرــلة، و  ســيما إذا كــان المبلــغ المخرــ  للمشــروع كــبيراً. ففــي عــام     

مشروعا من المشاريع ال  نُفذت  نفيذا مباشرا. وبل ـت   94أُجريت مراجعة منفرلة لما عدد  
 من ملايين الدو رات. 602سابات النفبات الخاسعة لمراجعة الح

 وصـــية  240اريع التنفيـــذ المباشـــر عـــن صـــدور وأســـفرت المراجعـــات المتعلبـــة يحشـــ - 34
في المائـة( مجـال الماليـة، مـن قبيـل عـدم        52(،  نـاول معظمهـا )مـا يمثـل نسـبة      6 الشـكل  )انظر

 ــوخي الدقــة في  ســجيل نفبــات المشــاريع في التبريــر الموحــد عــن الإنجــاز، وعــدم وجــود            
ــة يحشــاريع التنف     ــة المتعلب ــات المراجع ــة. و شــكل عملي ــذ المباشــر في الأســا    مســتندات داعم ي

مراجعة مالية للنفبات المحمَّلـة علـا المشـاريع، وهـي  ركـز علـا التحبـ  مـن صـحة المعـاملات           
ل المالية. وبالتالي، فنن معظـم التوصـيات الـ   رـدر بعـد ذلـك عـن مراجعـي الحسـابات  تنـاو          

 أساسا مجال المالية.
 

 أولوية عليا

أولويـــــــــــة 
 متوسطة

 في المائة( 48) 26 -إدارة المشتريات والإمدادات 

 في المائة( 19) 10 - الحوكمة والإدارة ا سترا يجية

 في المائة( 13) 7 - لبرامجإدارة ا

 في المائة( 11) 6 - ستفيدين الفرعيينإدارة الم

 في المائة( 9) 5 - المالية
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 6 الشكل
يـب أولويااـا في  بـارير    و ر  ذ المباشـر ي حسـابات مشـاريع التنفي ـ   وزيع  وصيات مراجع ـ  

 2014عام 

 توصية( 240)مجموع التوصيات:   

 
 
 
 
 
 
 
 
   

 الحسابات المشتركة بين الوكا ت عمليات مراجعة - هات 

، أصـدر المكتـب أربعـة  بـارير مشـتركة بـين الوكـا ت عبـب أعمـال          2014في عام  - 35
راجعة الداخليـة للحسـابات في عـدة مؤسسـات  ابعـة      المراجعة المشتركة أو المنسَّبة بين دوائر الم

ل مم المتحدة )منظمة الأمم المتحدة ل غذية والزراعة )الفاو(، ومنظمـة الأمـم المتحـدة للتربيـة     
والعلــم والثبافــة )اليونســكو(، ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة )اليونيســي (، ومنظمــة الأمــم  

 صندوق الأمم المتحدة للسكان(.  و المتحدة للتنمية الرناعية )اليونيدو(،

ــو       - 36 ــة الكون ـ ــريعة في عهوريـ ــة السـ ــامج البدايـ ــ  ببرنـ ــد المتعلـ ــر الموحـ ــ  التبريـ وخلـ
الديمبراطية، البائم في إطار برنامج الأمـم المتحـدة للتعـاون في مجـال خفـب ا نبعاثـات الناعـة        

أن نُظـم الرقابـة الداخليــة   عـن إزالـة ال ابـات و ـدهورها )برنـامج الأمــم المتحـدة للتعـاون(، إلى        
لمشاريع الفـاو والبرنـامج الإنمـائي الـ   نفلهـذ في إطـار برنـامج الأمـم المتحـدة للتعـاون هـي نُظـم             
ســليمة ومرــممة بالشــكل المناســب و عمــل جيــداً. وقــد أوجــز التبريــر الموحــد عــن مراجعــة     

يات الرئيسـية الـ    المسـائل والتوص ـ  حسابات الرندوق المشترك لجمهورية الكون و الديمبراطيـة 
أبل ت عنها دوائر المراجعة الداخلية للحسابات في المؤسسات المشاركة التابعة ل مـم المتحـدة.   

 أولوية عليا

ولوية أ
 متوسطة

 في المائة( 53) 127 -المالية 

 في المائة( 17) 40 -إدارة المشاريع 

 في المائة( 13) 32 -إدارة الأصول 

 في المائة( 7) 16 -المشتريات 

 في المائة( 4) 10 -الموارد البشرية 

 في المائة( 3) 7 -الإدارة العامة 

 في المائة( 1) 3 -إدارة البرامج 

 في المائة( 1) 3 - إقامة الشراكات و عبئة الموارد

 في المائة( 1) 2 -الحوكمة والإدارة ا سترا يجية 
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وأبلغ مكتب مراجعة الحسابات والتحبيبات بعدم كفايـة التوجيهـات البائمـة بشـأن مشـاركة      
ــة في ســياق العمــل الإنســا ، وعــدم وجــود نظــام للرصــد والت       ــيم، المنظمــات غــير الحكومي بي

وهـي المسـائل ذات الرـلة     وقرور الضـمان المتعلـ  با بـاع النـهج المنسـ  للتحـويلات النبديـة،       
 بجودة التبييمات الجزئية و بارير المعاينة العشوائية في البلد.  

ولــوح  في المراجعــة المشــتركة لمبــادرة  وحيــد الأدات في باكســتان وجــود عمليــات         - 37
تنافسـة للليـات المعنيـة بالتنميـة والعمـل الإنسـا   وعـدم اكتمـال  نفيـذ إطـار الإدارة            نسي  م

والمساتلة الذي يُعتبر سرورياً لتعزيز نظام المنس  المبيم في البلد  والمشـاكل المترـلة بـالجودة في    
مــة إطـار الرصــد المتعلــ  بالمجــا ت ذات الأولويــة ا ســترا يجية  وعــدم وجــود اســترا يجية لموات 

طــرق وإجــراتات أدات العمــل. وخلرــت عمليــة المراجعــة المتعلبــة بوظيفــة الوكيــل الإداري         
ــتئمانية        ــب الرــنادي  ا س ــانية للرــومال إلى أن أدات مكت ــترك ل نشــطة الإنس للرــندوق المش

 المتعددة الشركات، فيما يتعل  بتلك الوظيفة، هو أدات مرض.  

بـة بعمليـات المراجعـة الـثلار للـبرامج والـنظم       التبـارير المتعل  2015وستردر في عام  - 38
، وهي  شمل مـا يلـيت )أ( مبـادرة  وحيـد     2014المشتركة بين الوكا ت ال  أجريت في عام 

)ب(  برير البرنامج الإنمائي عن مراجعة حسابات برنـامج الأمـم المتحـدة     الأدات في ملاوي  و
 بريــر  )ط( ل ابــات و ــدهورها  و للتعــاون في مجــال خفــب ا نبعاثــات الناعــة عــن إزالــة ا      

المراجعة المشترك بين الوكـا ت عـن البرنـامج المـذكور أعـلا ، وهـو يتنـاول التعـاون والتنسـي           
المشــتركي ن بــين الوكــا ت في إطــار البرنــامج العــالمي لبرنــامج الأمــم المتحــدة للتعــاون في مجــال   

يشــارك في أنشــطته برنــامج  الــذي  خفــب ا نبعاثــات الناعــة عــن إزالــة ال ابــات و ــدهورها،  
 المتحدة الإنمائي، ومنظمة الأمم المتحدة ل غذية والزراعة، وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة.   الأمم

 
ة بينينينينين  الو ينينينينينالات الينينينينيندروس المسينينينينينتفادة مينينينينين  عمليينينينينينات مراجعينينينينينة الحسينينينينينابات المشينينينينينتر    

 (2011/22 )المقرر

تف  عليهـا مـع مجموعـة ممثلـي     ، واستنادا إلى أطر مراجعة الحسابات الم2009منذ عام  - 39
دوائــر المراجعــة الداخليــة للحســابات التابعــة لمؤسســات الأمــم المتحــدة، شــارك المكتــب في          

ــين الوكــا ت، وأصــدر مــا مجموعــه      ــات مراجعــة حســابات مشــتركة ب ــرا عــن   13عملي  بري
ــن الرــنادي          ــارة م ــاول صــنادي  لت ــين الوكــا ت، وهــي  تن ــة الحســابات المشــتركة ب مراجع

ــة.    ا  ســتئمانية المتعــددة الشــركات، ومبــادرة  وحيــد الأدات، والنــهج المنســ  للتحــويلات النبدي
وأظهرت التجربة أن عمليات مراجعة الحسابات المشتركة بين الوكا ت  سـت رق وقتـا أطـول    
من غيرها علا صعيد التخطي  والتنفيذ والإبلاغ، ويعزى ذلك إلى سـرورة إجـرات مشـاورات    

 عة الداخلية وإدارة المؤسسات المشار كة، والحرول منها علا مدخلات.  مع دوائر المراج
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و طبيبا للدرو  المستفادة من عمليـات المراجعـة، قـام برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي         - 40
وصندوق الأمم المتحدة للسكان ببيادة عملية ادا إلى  عزيز أطر مراجعة الحسـابات البائمـة   

الجديـد المتعلـ  بالمراجعـة الداخليـة المشـتركة لحسـابات أنشـطة الأمـم         من قبل. واعتُمد الإطـار  
ممثلـو دوائـر المراجعـة الداخليـة للحسـابات التابعـة        المتحدة المشتركة في ا جتمـاع الـذي عبـد    
. وحل الإطار بل ثلاثـة أطـر منفرـلة هـيت     2014لمؤسسات الأمم المتحدة في أيلول/سبتمبر 

ــاةين  و )أ( الرــنادي  ا ســتئمانية الم  ــددة الم ــدعمها وكــا ت     تع ــ    ــبرامج المنســبة ال )ب( ال
وال رض مـن هـذ  الأطـر هـو أن      .“ وحيد الأدات”)ط( مبادرة  متعددة )البرامج المشتركة(  و

يتم، سمن وثيبة واحدة، عـرض الأسـس الـ  يبـوم عليهـا آـج المراجعـة الداخليـة في مراجعـة          
 الحسابات المشتركة.

  
  وصيات مراجعي الحسابات   متابعة - خامسا 

ــة في  81بلــغ المعــدل العــام لتنفيــذ  وصــيات مراجعــي الحســابات     - 41 كــانون  31في المائ
ويشـمل هـذا    في المائـة(.  88) 2013، وهو أقل مما كـان عليـه في عـام    2014الأول/ديسمبر 

ــرة مــن     ــارير الرــادرة في الفت ــع التب ــاير   1المعــدل عي شــرين   30إلى  2012كــانون الثا /ين
ــا /نوفمبر  ــاك 2014الثـ ــن       20. وهنـ ــر مـ ــذ أكثـ ــل منـ ــذ بالكامـ شـــهرا  18 وصـــية لم  نفلهـ

، بلــغ هــذا العــدد 2013المتضــمِّن قائمــة كاملــة بتلــك التوصــيات(. وفي عــام  3المرفــ   )انظــر
ــك التوصــيات في حــد  الأدو، نظــرا لأن التوصــيات       22 ــدد الإعــالي لتل  وصــية. ويظــل الع

 .  2012ائة من مجموع التوصيات الرادرة منذ عام في الم 1العشرين تمثل 

ــين التوصــيات العشــرين، ب  رــني  ســبع    - 42 ــل   ومــن ب ــا يمث ــة(  35 وصــيات )م في المائ
العشرين درجـة  عبيـدها،    باعتبارها ذات أولوية عليا. وكان السبب في  أخير  نفيذ التوصيات

ــن الإجــراتات )في       ــد م ــا اقتضــا ا ــاذ مزي ــو م ــ 85وه ــات   في المائ ــها( أو مشــاركة كيان ة من
ــم المتحــدة الأخــرى )في       ــن قبيــل مؤسســات الأم ــة م ــن بــين     15خارجي ــة منــها(. وم في المائ

شـهرا  تعلبـان بتبرعـات     36التوصيات العشرين، كان هناك  وصيتان لم  نفلهـذا منـذ أكثـر مـن     
ة الـ  لم  ـتم   مبدمة من الماةين، وهي  برعات لم يجر  استخدامها في عدد من المشـاريع المكتمل ـ 

مطاببة حسابااا أو  سويتها، وحا ت التأخر في إبـلاغ المكا ـب الإقليميـة والمكا ـب البطريـة      
 السداد المستهدفة من مساهمات الحكومات في   طية التكالي  المحلية للمكا ب.   عن أوجه
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ة استعراض مراجعة حسابات المشاريع ال  نفذاا المنظمات غير الحكومي ـ - سادسا 
 و/أو الحكومات الوطنية  

مـن المشـاريع    801حسـابات مـا مجموعـه     2014كان مـن المبـرر أن ُ راجاـع في عـام      - 43
ال  نفذاا المنظمات غـير الحكوميـة /طريبـة التنفيـذ الـوط  اسـتنادا إلى  بيـيم المخـاطر المترـل          

شــاريع المحــددة بعمليــة مراجعــة الحســابات الــذي أجــرا  المكتــب. وبلــغ إعــالي نفبــات هــذ  الم 
في المائة من نفبات المشاريع ال  نفذاا المنظمـات   70بليون دو ر، وهو ما يمثّل نسبة  1.92

بليـون   2.73، وال  بل ت قيمتـها  2013طريبة التنفيذ الوط  في السنة المالية  غير الحكومية/
أو شـركات مراجعـة    دو ر. وقد أجرات  عملياتَ المراجعة المؤسسات العليا لمراجعة الحسابات

 الحسابات ال   ستخدمها و ديرها المكا ب البطرية التابعة للبرنامج الإنمائي.  

 بريـرا عـن مراجعـة     871،  لبـا المكتـب   2014كانون الأول/ديسـمبر   31وبحلول  - 44
(، بلــغ إعــالي 801في المائــة مــن المشــاريع الـــ   99.6مشــروعا )أي مــا يمثــل  798حســابات 
. ولم يكــن بوســع مكتــبين مــن المكا ــب الــ  2013بليــون دو ر للســنة الماليــة  1.91نفبااــا 

ــوط ، في       ــذ ال ــة التنفي ــزم إجــرات مراجعــة حســابات المنظمــات غــير الحكومية/طريب كانــت  عت
ــأخر      2014 عــام ــدان، وحــا ت   ــة السياســية في أحــد البل ــهما بســبب الحال ، مــن إنجــاز عمل

 راجعاام في بلد  خر.  مراجعي الحسابات الحكومية في إكمال م

 نتائج الاستعراض الذي أجراه المكتب  

اختـــار المكتـــب، مـــن بـــين  بـــارير مراجعـــة الحســـابات الـــ  وردت والبـــالغ عـــددها   - 45
 بريــراً  ستعراســها بشــكل متعملإــ . وللــت العيلإنــة، الــ  تمثــل   488 بريــراً، مــا قــدر   871
بليـون دو ر( عيـع التبـارير الـ       1.71ثـل  في المائة من النفبات ال  روجعـت )أي مـا يم   89

ــرأي(.       ــدات ال ــاع عــن إب ــة ) رات مشــفوعة بتحفظــات، و رات ســلبية، وامتن  ضــمَّنت  رات معدَّل
واستعرض المكتب  بارير مراجعة حسابات مشـاريع المنظمـات غـير الحكوميـة/ طريبـة التنفيـذ       

 الوط  من جوانب أربعةت  

ــالي    - ثينينر المينيناص الصينينافي آرا  مراجعينينا الحسينينابات والأ  )أ(  ــر الم حــدد المكتــب الأث
ــات        الرــافي ــة مــن نفب ــا ةفظــات كنســبة مئوي ــة الحســابات المشــتملة عل ــاجم عــن مراجع الن

 المشاريع المبللهغ عنها   

استعرض المكتب نتائج مراجعة الحسابات وحـدد   - نتائج مراجعة الحسابات )ب( 
 المخاطر المناظَرة لتنفيذ المشاريع بشكل عام   
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اسـتعرض المكتـب مـدى كفايـة النطـاق المشـمول        - نطاق مراجعة الحسابات )ط( 
 بالمراجعة مبابل اختراصات مراجعة الحسابات المطلوبة 

اسـتعرض المكتـب مـدى كفـاتة وفعاليـة المكا ـب        - إدارة مراجعة الحسينابات  )د( 
 البطرية في  وجيه عملية مراجعة الحسابات.  

في المائـة( علـا    75يـة التابعـة للبرنـامج الإنمـائي )مـا يمثـل       حرل معظم المكا ـب البطر  - 46
للسـنة   2014 بييم مُرض من المكتب عـن عمليـات مراجعـة الحسـابات الـ  أُجريـت في عـام        

، وهو  بييم مماثل  بريبا للتبييم المتعل  بعمليات مراجعة الحسـابات الـ  أجريـت    2013المالية 
(. ووجلإه المكتب خطابـات اسـتعراض إلى   7 ر الشكل)انظ 2012للسنة المالية  2013في عام 

المكا ـب لتوجيـه انتباههــا إلى المجـا ت الـ  ةتــاط إلى ةسـين، علـا ةــو مـا لـوح  في  بــارير         
المراجعة المتعلبة يحشـاريع المنظمـات غـير الحكومية/طريبـة التنفيـذ الـوط  الـ  كانـت مشـمولة          

 بعملية ا ستعراض.
 

 7 الشكل
 المكتب لنوعية  بارير مراجعة حسابات مشاريع المنظمات غير الحكومية و/أو طريبة التنفيذ الوط  نتائج  بييم   

 التقييم العام 

 
)عمليات مراجعة  2013السنة المالية 

  (2014الحسابات التي أجريت في عام 
)عمليات مراجعة الحسابات  2012السنة المالية 

 (2013التي أجريت في عام 
 بالنسرة المئوية عدد الرلدان بالنسرة المئوية عدد الرلدان درجة التقييم

 %73 84 %75 87 مرضٍ     
 %19 22 %17 20 مرضٍ جزئياً
 %8 9 %8 9 غير مرضٍ

 %100 115 %100 116 مجموع المكا ب البطرية 
  

طريقينينة التنفيينينذ  /المسينينائل الرئيسينينية في مراجعينينة  سينينابات مشينيناريع المنكمينينات  ينينير الحكوميينينة       
 وطني والإجرا ات المتخذة بشأنها  ال

وردت في  بـارير مراجعـة حسـابات مشــاريع المنظمـات غـير الحكومية/طريبـة التنفيــذ        - 47
ــدر       ــا قـ ــيل، مـ ــت بالتفرـ ــ  استُعرسـ ــوط ، الـ ــها    1 201الـ ــنفت أغلبيتـ ــد صُـ ــألة، وقـ مسـ

رة الماليـة  المائة( باعتبارها ذات أولويـة متوسـطة. وكانـت معظـم المسـائل  تعلـ  بـالإدا        في 66)
ــا يمثــل   ــة( مبابــل   46)م ــة    57في المائ ــة للســنة المالي . وخــلال دورتي مراجعــة  2012في المائ

ــاك ابفــاض بنســبة    ــالإدارة   11الحســابات الأخير ــين، كــان هن ــة في المســائل المتعلبــة ب في المائ
نجــاز، الماليـة، في حـين لم  شـهد المجــا ت أخـرى )التبـدم المحـرز في  نفيــذ المشـاريع، ومعـدل الإ        
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والمشـــتريات، والمـــوارد البشـــرية، وإدارة المعـــدات واســـتخدامها، ونظـــم وســـواب  مســـك        
 السجلات، والهيكل الإداري( إ  فرقا طفيفا.  

وقــام المكتــب برصــد الإجــراتات الــ  ا ــذاا المكا ــب البطريــة لتنفيــذ التوصــيات           - 48
مية/طريبـة التنفيـذ الـوط ،    الرادرة في أعباب مراجعة حسابات مشاريع المنظمات غـير الحكو 

ــ  أن  ــددها       76و حــ ــالغ عــ ــابات، البــ ــة الحســ ــمولة يحراجعــ ــائل المشــ ــن المســ ــة مــ في المائــ
 مسألة، قد عُولجت كما ينب ي. 1 201

 
 آرا  مراجعا الحسابات والأثر الماص الصافي المترتب  

بنزاهـة عمومـا     بيَّن من نتائج مراجعة الحسابات أن النفبات المالية للمشـاريع عُرسـت   - 49
في البيانــات الماليــة للمشــاريع. غــير أن المكتــب قــام بتحليــل عيــع التبــارير الــ   ضــمنت  رات    

مليــون  92يحــا مبــدار   2013معدلــة وحــدد كميــاً الأثــر المــالي الرــافي المتر ــب للســنة الماليــة  
فاسـا مبارنـة   في المائة( مـن إعـالي النفبـات المشـمولة بالمراجعـة. وهـذا يمثـل اب        4.82دو ر )
ــة   5.79مليـــون دو ر ) 112يحبلـــغ  ــنة الماليـ ــة  2012في المائـــة( للسـ ــنة الماليـ . وبالنســـبة للسـ
، كان الأثر المالي الرافي المتر ب يتعل  أساسا بأربعة عشر مشـروعا في بلـد واحـد )مـا     2013
 3يهـا ) مليون دو ر( نتيجةً لما يليت عدم وجود عمليـة شـرات أو البرـور البـائم ف     83مبدار  

ملايين دو ر(  وفروق لم ُ بايَّن أسبا ا بين المبالغ الواردة في التبرير الموحد عن الإنجـاز والمبـالغ   
الـــواردة في ســـجلات المشـــاريع )مليـــون دو ر(  ورفـــب اطـــلاع مراجعـــي الحســـابات علـــا 

 مليون دو ر(.   79سجلات المشاريع )
 

 دية  مراجعة  سابات النهج المنسق للتحويلات النق  
ــام  - 50 ــيا وبو ــان و نزانيــا       2014في ع ــب قطريــة )هــي إندونيس ، اعتزمــت خمســة مكا 

وعهورية الكون و الديمبراطية وكابو فـيردي( مـن المكا ـب الـ   تبـع إجـراتات النـهج المنسـ          
للتحــويلات النبديــة إجــرات العمليــات اللازمــة لمراجعــة حســابات الشــركات في التنفيــذ. و لبــا   

يرا عن مراجعة الحسـابات مـن أربعـة مـن المكا ـب البطريـة الخمسـة. و ضـمَّن          بر 21المكتب 
 رأيا غير مشفوع بتحفظات بشأن البيانات المالية. 21 بريرا من بين التبارير الـ  18
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 التحبيبات - سابعا 
 عدد القضايا  

قضـية جديـدة، وهـو مـا يمثـل زيـادة        299، بدأ المكتـب بـالنظر في   2014خلال عام  - 51
ــام   6بنســبة  ــة بع ــة مبارن ــه   2013في المائ ــذي سُــجلت خلال ــع   283)ال ــدة(. وم قضــية جدي

قضـية، ار فـع عـدد البضـايا الإعـالي في       179، البـالغ عـددها   2013البضايا المرحَّلة من عام 
 2013في المائـــة مبارنـــةً بعـــام  7قضـــية، أي يحـــا يمثـــل زيـــادة قـــدرها  478إلى  2014عـــام 
قضـية   162، جـرى  رحيـل   2014قضـية(. وفي آايـة عـام     447ضايا بلغ فيه عدد الب )الذي

ــام  ــكل   2015إلى عـ ــر الشـ ــن   8)انظـ ــأل  مـ ــي  تـ ــية   14(، وهـ ــيم    قضـ ــد التبيـ ــزال قيـ  ـ
  زال قيد التحبي . قضية   148 و
 

 8 الشكل
   2014و  2013عدد البضايا في عامي   

 2014 2013 عدد القضايا
 179 164 الثا /يناير   كانون 1البضايا المرحَّلة في    

 299 283 البضايا الواردة أثنات السنة

447 مجموع البضايا أثنات السنة   478  

 149 119 البضايا الم لبة )من بين البضايا المرحَّلة(

 167 149 البضايا الم لبة )من بين البضايا الواردة(

268 مجموع البضايا الم لبة     316  

 162 179 كانون الأول/ديسمبر   31البضايا المرحَّلة في 

  
 نوع الشكاوى  

ــت الشــكاوى المتعلبــة بالمخالفــات الماليــة )ال ــلإ في عمليــات الشــرات، والســرقة         - 52 ظل
وا ختلا ، وإساتة اسـتخدام مـوارد البرنـامج الإنمـائي، وا حتيـال في ا سـتحباقات(  شـكل        

د الإعــالي للبضــايا الــ  نظــر فيهــا في المائــة مــن العــد 55أكــبر فئــة مــن البضــايا، وتمثــل نســبة 
ــب في عــام   ــة عــن عــام   2014المكت ــادة طفيف ــه نســبة هــذ     2013، أي بزي ــذي بل ــت في )ال

 (.9 في المائة( )انظر الشكل 53البضايا 
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   9 الشكل
 2014أنواع الشكاوى الواردة في عام   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ــها ا     - 53 ــ   لبــا من لمكتــب معظــم الشــكاوى في  وظلــت  ســيا والمحــي  الهــاد  المنطبــة ال
قضـية(. فبـد شـكلت ها ـان المنطبتـان لوحـدهما        88قضية(،  ليهـا أفريبيـا )   94) 2014 عام

 2014شـكوى في عـام    299في المائة( الشـكاوى البـالغ عـددها     60مردر أغلبية )أكثر من 
 (.  10 )انظر الشكل

 

إســـــاتة  عـــــدم ا متثـــــال للبـــــوانين المحليـــــة/
 في المائة 1ات والحرانات استعمال ا متياز

 في المائة 10سوت استعمال السلطة 

الحــا ت الأخــرى مــن عــدم ا متثــال     
 في المائة 12للالتزامات 

 في المائة 2ا عتدات والتهديد 

 في المائة 1ا ست لال وا نتهاك الجنسيان 

 في المائة 1ا نتبام 

 في المائة 9باقات ال لإ في ا ستح في المائة 6 بدت بيانات كاذبة 

حــــا ت اســــتبدام المــــوظفين 
 في المائة 8بطرق غير سليمة 

المضايبة في مكان العمـل  
 في المائة 4
إســــــاتة اســــــتخدام مــــــوارد 

 في المائة 6البرنامج الإنمائي 

 في المائة 6السرقة وا ختلا  

 في المائة 34ال لإ في المشتريات 
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 10 الشكل
 (1)، حسب الموقع2014البضايا الواردة في عام   

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (  2014/21تجهيز القضايا )المقرر   
علــا إغــلاق البضــايا.  2014تمشــيا مــع مبــرر المجلــس، ركــز المكتــب عملــه في عــام    - 54

قضـية مفتوحـة )مـن     478قضـية مـن أصـل     316ونتيجةً لـذلك، انتـها النظـر في مـا مجموعـه      
 18زا إذ مثلهـل زيـادة قـدرها    (. وكان ذلك إنجازا بـار 2013قضية مرحَّلة من عام  179بينها 

 قضية م لبة(.   268)الذي سُجلت فيه  2013في المائة عن عام 
قضـية انتـها    316 في المائة مما مجموعـه  73قضية )أي ما يمثل  231وأُغل  ما مجموعه  - 55

قضايا أُغلبت إمـا لعـدم كفايـة الأدلـة      209ومن بين هذ  البضايا  النظر فيها( بعد  بييم أولي.

__________ 

 (1) RBA  ت المكتب الإقليمي لأفريبياRBAS     ت المكتب الإقليمـي للـدول العربيـةRBAP    ت المكتـب الإقليمـي رسـيا
ــدول المســتبلة     RBECالهــاد    والمحــي  ــا ورابطــة ال ــب الإقليمــي لأوروب ــب الإقليمــي  RBLACت المكت ت المكت

 لأمريكا اللا ينية ومنطبة البحر الكاريبي.

 10وكا ت الأمم المتحدة 

يمي لأوروبا المكتب الإقل
 18 ورابطة الدول المستبلة

 88 المكتب الإقليمي لأفريبيا

 المكتب الإقليمي رسيا
 94 والمحي  الهاد 

المكتب الإقليمي للدول 
 51 العربية

المكتب الإقليمي لأمريكا اللا ينية 
 17 ومنطبة البحر الكاريبي

 21المبر 
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علبة بالإساتة علا ةو يبرر التحبي ، أو لأن ا دعاتات    دخل في نطـاق و يـة المكتـب،    المت
  .أو لأن التحبي  لم يكن مبرراً

قضـية انتـها    316في المائـة ممـا مجموعـه     27قضية )أي ما يمثل  85وكان ما مجموعه  - 56
في  69يا )مـا يمثـل   قضية من هذ  البضا 59النظر فيها( يتطلب إجرات ةبي  كامل. وأسفرت 

المائة( عن صدور  برير عن التحبي  يبيم الدليل علا سـوت السـلوك أو غـير ذلـك مـن أشـكال       
ــادة بنســبة      ــارزا  خــر يعكــس زي ــك إنجــازا ب ــارير   20الإســاتة. وكــان ذل ــةً بتب ــة مبارن في المائ

  بريرا.   49، والبالغ عددها 2013التحبي  الرادرة في عام 
 

 11 الشكل
 2014و  2013لبضايا في عامي الفرل في ا  

 عدد القضايا
عينينيندد القضينينينايا في  

 2013عام 
 عينيندد القضينينايا في عينينام

2014 
   بعد التبييم   

 209 172 أُغلبت،   مبرر للتحبي  - 

 22 23 أُحيلت إلى مكا ب أخرى داخل البرنامج الإنمائي - 

195 المجموع    231  

   بعد التحبي  

 26 24 ) ير موثقة( أُ لقت

   ) ير موثقة( أُ لقت

 26 24 قُدمت إلى مكتب الدعم البانو  - 

 6 15 قُدمت إلى المكا ب البطرية - 

 22 8 قُدمت إلى لجنة استعراض البائعين - 

 2 2 قُدمت إلى منظمات أخرى - 

 3 - قدمت إلى مكا ب البرنامج الإنمائي الأخرى - 

 - -  بارير ةبي  أخرى - 

49   )القضايا الموثقة(لفرعي المجموع ا    59  

73 المجموع    85  

268 مجموع البضايا الم لبة خلال السنة    316  

49  بارير التحبي  الرادرة  59  

6 الرسائل الإدارية الرادرة  16  
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 القضايا الموثقة  
ــالغ عـــددها    - 57 ــة، البـ ــات الموثبـ ــال لإ في   59كانـــت التحبيبـ ــاً بـ ــ  أساسـ ــاً،  تعلـ ةبيبـ

(. وانظـر  12 في المائة( )انظـر الشـكل   22في المائة( وعدم التبيد با لتزامات ) 49ات )المشتري
 للاطلاع علا بيان موجز لهذ  البضايا.   4المرف  

 
 12 الشكل

 حسب الفئة  2014البضايا الموثبة في عام   
 

 

 
 
 
 
 
 
 

ائـة منــها وقعــت في  في الم 41الموثبــة أن  59ويتبـيَّن مــن التوزيـع الج ــرافي للبضــايا الــ     - 58
ــاد ، و     ــيا والمحــــي  الهــ ــة  ســ ــة في أفريبيــــا، و   34منطبــ ــدول   17في المائــ ــة في الــ في المائــ

ــة، ــبتها    العربيـ ــة نسـ ــة البال ـ ــايا المتببيـ ــت البضـ ــائ  8ووقعـ ــة في سـ ــر  في المائـ ــاط  وفي المبـ ر المنـ
 (.13 الشكل )انظر
 
 

1

1

2

1

1

1

1

3

4

2

13

29

Workplace harassment - 1 (1%)

Sexual exploitation and sexual abuse - 1 (2%)

Misuse of UNDP resources - 2 (3%)

Assault and threat - 1 (2%)

Failure to comply with local law/abuse of priviledges and

immunities - 1 (2%)

Retaliation - 1 (2%)

Abuse of authority - 1 (2%)

Entitlements fraud - 3 (5%)

Misrepresentation - 4 (7%)

Theft and embezzlement - 2 (3%)

Other failure to comply with obligations - 13 (22%)

Procurement fraud - 29 (49%) في المائة( 49) 29 -ال لإ في المشتريات 
 

 في المائة( 22)  13 -ت الأخرى من عدم ا متثال للالتزامات الحا 
 

 في المائة( 3) 2 -السرقة وا ختلا  
 

 في المائة( 7)  4 - بدت بيانات كاذبة 
 

 في المائة( 5)  3 -ال لإ في ا ستحباقات 
 

 في المائة( 2)  1 -سوت استعمال السلطة 
 

 في المائة( 2)  1 -ا نتبام 
 

 في المائة( 2) 1 -لبوانين المحلية/إساتة استعمال ا متيازات والحرانات عدم ا متثال ل
 

 في المائة( 2)  1 -ا عتدات والتهديد 
 

 في المائة( 3)  2 -إساتة استخدام موارد البرنامج الإنمائي 
 

 في المائة( 2)  1 -ا ست لال وا نتهاك الجنسيان 
 

 في المائة( 1) 1 -المضايبة في مكان العمل 



DP/2015/22 
 

 

15-03545 27/31 

 

 13 الشكل
 حسب الموقع  2014البضايا الموثبة في عام   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (  2014/21الخسائر المالية وطريقة استردادها )المقرر   
بلــغ مجمــوع الخســائر الماليــة الموثبــة في  بــارير التحبيــ  الرــادرة عــن المكتــب خــلال     - 59
ــام ــ    6.1حــوالي  2014 ع ــين دو ر )انظــر المرف ــا مجموعــه  4ملاي ــين  5.2(. وكــان م ملاي

ملايـين دو ر، نتيجـةً لأربـع     6.1ائة مـن مبلـغ   في الم 85دو ر من  لك الخسائر، أي ما يمثل 
عمليــات ةبيــ  متعلبــة بــأموال قُــدمت إلى مكتــب الرــنادي  ا ســتئمانية المتعــددة الشــركات،    
و وللهت نبلها و نفيـذ اسـتخدامها مؤسسـة أخـرى  ابعـة ل مـم المتحـدة، وقـد أصـدرت عبـودا           

ــائعين أدت إلى ــة التحبي ــ    للب ــرقة. وأصــدرت هيئ   في مؤسســة الأمــم المتحــدة   ا حتيــال والس
هـذ  التبـارير   مراجعة الحسابات والتحبيبـات  الأخرى  بارير موثبة عن الخسائر، وأقر مكتب 

ب رض طلَب  فرض جزاتات علـا البـائعين. و بـع المسـؤولية عـن المحاسـبة الماليـة والإبـلاغ عـن          
 الإنمائي.  هذ  الأموال علا عا   المؤسسة الأخرى وليس علا برنامج الأمم المتحدة 

دو ر مــن  10 800وعنــد البــدت بنعــداد هــذا التبريــر، اســترد البرنــامج الإنمــائي ةــو   - 60
 .  2014مجموع الخسائر المحددة في  بارير التحبي  خلال عام 

 في المائة 41 سيا والمحي  الهاد  

 أفريبيا 
 في المائة 34

 الدول العربية
 في المائة 17

 أوروبا ورابطة الدول المستبلة
 في المائة 13

 أمريكا اللا ينية
 ومنطبة البحر الكاريبي

 في المائة 13

 في المائة 2المبر 



 DP/2015/22 

 

28/31 15-03545 

 

 
 (  2011/22الإجرا ات المتخذة في قضايا سو  السلوك )المقرر   

ـــ    - 61 ــ  ال ــ     المرســلة إلى 26اســتنادا إلى  بــارير التحبي ــدعم البــانو  فيمــا يتعل مكتــب ال
بالموظفين، وُجهت رسـالة  ـوبيإ إلى أحـد المـوظفين. وفيمـا ظـ  موظفـا اسـتبال قبـل انتـهات           

مــن الإطــار البــانو   شــير إلى أنــه كــان   72التحبيــ ، وُســعت رســالة في ملفــه عمــلًا بالمــادة  
 سيُتهم بسوت السلوك لو ببي في خدمة المنظمة.  

 بريرا من التبارير المتببية الـ  أُرسـلت إلى مكتـب الـدعم البـانو        22 وكان   يزال - 62
، وأُعيـدت قضـية واحـدة إلى المكتـب ل ـرض التوســيلأ.      2014قيـد ا سـتعراض في آايـة عـام     

وأُحيلت قضية واحدة لأن الموظـ  قـد انفرـل عـن البرنـامج الإنمـائي والتحـ  بالأمانـة العامـة          
 ل مم المتحدة.  

دت ستة  بـارير إلى المكا ـب البطريـة، لم تجـدَّد خمسـة عبـود لأدات الخـدمات.        وبعد  ب - 63
 وب خفب درجة عبود أحد أصحاب عبود الخدمات نتيجةً للتحبي .  

واستنادا إلى  بريراي التحبي  المبدمي ن إلى الفري  ا ستشـاري المعـ  بالتـدابير التأديبيـة      - 64
عت رسـالة في ملـ  أحـد المتطـوعين  شـير إلى أنـه كـان        المتعلبة يحتطـوعي الأمـم المتحـدة، وُس ـ   

ــد         ــزال قي ــا البضــية الأخــرى، فكانــت     ــو ظــل يعمــل كمتطــوع. أم ــوم ل ســيتلبا رســالة ل
 .  2014ا ستعراض في آاية عام 

 
 تقارير التحقيق الأخرى  

ــام  - 65 ــدم 2014في ع ــائعين      22، قُ ــة اســتعراض الب ــ  إلى لجن ــارير التحبي ــن  ب ــرا م  بري
الهيئة الفنية الداخلية المكلفة بتبدت  وصيات إلى رئـيس المشـتريات بشـأن طلبـات فـرض       )وهي

، فرـلت اللجنـة في قضـية واحـدة، وأُغلبـت      22الجزاتات علا البائعين(. ومن بين التبارير الـ 
قضـية    ـزال قيـد اسـتعراض اللجنـة في آايـة        21قضية أخرى دون فرض جزاتات. وكانـت  

اللجنـــة فرســـت جـــزاتات مؤقتـــة علـــا مـــا مجموعـــه ثمانيـــة بـــائعين في   ، غـــير أن2014عـــام 
 واحدة.   قضية
، 2014وقُـدمت ثلاثـة  بــارير ةبيـ  إلى مكا ــب البرنـامج الإنمــائي الأخـرى في عــام       - 66

منها قضية واحدة مبدمة إلى المكتب الإقليمي المع  وإلى لجنة اسـتعراض البـائعين الـ  فرسـت     
 موعه ثمانية بائعين.  جزاتات مؤقتة علا ما مج

رسـالة إداريـة إلى وحـدات العمـل المعنيـة مـن        16أيضا  2014ووجه المكتب في عام  - 67
أجل معالجة أوجه الضع  في الضواب  الداخلية، علا النحو الذي أشـار إليـه المحببـون. ويمثـل     
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إداريـة.   رسـائل  6الذي أُصـدرت خلالـه    2013في المائة مبارنةً بعام  267ذلك زيادة بنسبة 
 وقُدم إلى مكتب الدعم البانو  طلب واحد للإحالة إلى السلطات الوطنية.

  
 التنسي  داخل منظومة الأمم المتحدة   - ثامنا 

واصل المكتب التفاعل مع الدول الأعضات والنظـرات مـن أجـل ةديـد أفضـل الممارسـات        -68
ــز      ــترك، و عزي ــام المش ــة المســائل موســع ا هتم ــا، ومناقش ــة     و بادله ــر مراجع ــع دوائ ــاون م التع

الحســابات والتحبيــ  في منظومــة الأمــم المتحــدة وســائر المنظمــات المتعــددة الأطــراا. وفي         
ــة        2014أيلول/ســبتمبر  ــة الداخلي ــر المراجع ــي دوائ ــرئيس ممثل ــا ل ــب نائب ــدير المكت ، انتُخــب م

 لحسابات الأمم المتحدة.  
داخليـة والخارجيـة لتنميـة البـدرات     ويعمل المكتب بشكل وثيـ  مـع الجهـات المعنيـة ال     - 69

سمن البرنامج الإنمائي في مجال التحبيبات المتعلبـة با متثـال للالتزامـات ا جتماعيـة والبيئيـة.      
ووسع المكتب إطار سياسة عامـة لتوجيـه عمـل الوحـدة الجديـدة المعنيـة با متثـال للالتزامـات         

جيهيــة لإجــرات التحبيبــات، وإجــراتات  ا جتماعيــة والبيئيــة في المكتــب، إســافةً إلى مبــاد   و 
ــة مستفيضــة. كمــا أنشــأ       ــة وخارجي ــة، وقــد ب إصــدارها عبــب مشــاورات داخلي  شــ يل ثابت

، ووسـع  2014المكتب صفحات شبكية ذات صلة، وبدأ  شـ يلها في كـانون الأول/ديسـمبر    
ــها في        ــدة عملـ ــدأت الوحـ ــة. وبـ ــواداً للتوعيـ ــواردة ومـ ــايا الـ ــجيل البضـ ــة لتسـ ــانون  1 ليـ كـ

ــايرا ــة في    2015 لثا /ين ــة وا جتماعي ــال للالتزامــات البيئي ــة  ســتعراض ا متث ، وهــي أول  لي
 منظومة الأمم المتحدة.

  
 الخدمات ا ستشارية وخدمات مراجعة الحسابات الأخرى   - اسعا  

 الخدمات الاستشارية  
راكـز الإقليميـة   واصل المكتب إسدات المشورة علا عيع مستويات الإدارة في المبـر والم  - 70

ــة       ــات مراجع ــل عملي ــة. وللــت المشــورة مجموعــة واســعة مــن المواســيع، مث والمكا ــب البطري
حسابات المنظمـات غـير الحكومية/طريبـة التنفيـذ الـوط  ومشـاريع التنفيـذ المباشـر، والإبـلاغ          
ــالموارد البشــرية     ــيم النــهج المنســ  للتحــويلات النبديــة، والعمليــات ذات الرــلة ب ، عنــها، و بي

والسياسات ذات الرلة بتكنولوجيا المعلومـات وا  رـا ت. كمـا اسـتعرض المكتـب بانتظـام       
أحكام مراجعة الحسابات الواردة في ا  فاقات المتعلبة بالمساهمات المبرمـة مـع الجهـات الماةـة،     
ــة للتحرــيل، وأســدى        فضــلا عــن حــا ت الأرصــدة المســتحبة البــبب للمــوظفين غــير البابل
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ب الشؤون الإدارية )مكتب إدارة الموارد المالية( بشأن عمليات الشـطب وةسـين   المشورة لمكت
  لك العمليات.  

وقــام المكتــب بتيســير حلبــات العمــل بشــأن التبيــيم الــذاتي المــنظم مــع الأفرقــة التابعــة    - 71
للرــندوق العــالمي في المكا ــب البطريــة، وبتيســير  ــدريب مراجعــي حســابات المنظمــات غــير    

ريبة التنفيذ الوط . كما اجتمع المكتب في عدد من المـرات مـع إدارة المبـر وإدارة    الحكومية/ط
المكا ـــب الإقليميـــة لتبـــادل المعلومـــات بشـــأن المســـائل المتكـــررة الـــواردة في  بـــارير مراجعـــة   

 الحسابات والتحبي .
 

تمكين   خدمات مراجعة الحسابات والتحقيق في هيئة الأمم المتحدة للمسيناواة بين  اسنسين  و     
 المرأة )هيئة الأمم المتحدة للمرأة(

مـبرم مـع المـديرة     2013كـانون الأول/ديسـمبر    7بنات علا ا فـاق للخـدمات مـؤر      - 72
التنفيذيـــة لهيئـــة الأمـــم المتحـــدة للمـــرأة، واصـــل المكتـــب  بـــدت خـــدمات المراجعـــة الداخليـــة  

 كــانون الأول/ 6. وســتنتهي مــدة هــذا ا  فــاق في   2014للحســابات والتحبيبــات في عــام  
. وخر  المكتب وحدة لمراجعة حسابات هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة،  ضـم     2015ديسمبر 

ــة        ــة الداخلي ــة بالكامــل. و بــدَّم  بــارير منفرــلة عــن أنشــطة المراجع ــع وظــائ  تمولهــا الهيئ أرب
لأمـم  للحسابات والتحبيبات ال  يضطلع  ا المكتب في هذا الردد إلى المجلس التنفيذي لهيئة ا

 المتحدة للمرأة.
  

 ا ستنتاط العام -عاشرا  
، من ا سـطلاع علـا ةـو فعـال     2014تمكن المكتب، بواسطة الموارد المتاحة في عام  - 73

بو يته المتمثلة في  بدت خدمات المراجعة الداخلية للحسـابات والتحبيبـات إلى برنـامج الأمـم     
عمليات مراجعة حسابات الوحدات في المبـر، والمهـام   المتحدة الإنمائي. و أتي النتائج الجماعية ل

الإدارية العامة، والمكا ب البطرية، ومَنالأ الرندوق العالمي، ومشاريع التنفيذ المباشر، وكـذلك  
مراجعة أطراا ثالثة لحسابات مشاريع المنظمات غير الحكومية/طريبة التنفيـذ الـوط ،  كملـةً    

نــها مــدير البرنــامج والمجلــس التنفيــذي الضــمان بشــأن   رليــات الرقابــة الأخــرى الــ  يســتمد م 
استخدام موارد البرنامج الإنمائي بكفاتة، وبشأن فعالية وكفاية نظـم الحوكمـة وإدارة المخـاطر    
والرقابــة الداخليــة. وقــد تجاوبــت عيــع المكا ــب المعنيــة بتنفيــذ  وصــيات مراجعــة الحســابات.   

تب من إغلاق المزيـد مـن ملفـات التحبيـ  وإصـدار      وخلال السنة المشمولة بالتبرير، تمكن المك
 المزيد من  بارير التحبي .  
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ومع استمرار الدعم المبدم من المجلـس التنفيـذي، والإدارة العليـا في البرنـامج الإنمـائي،       - 74
واللجنة ا ستشـارية لمراجعـة الحسـابات، سـيتمكن المكتـب مـن مواصـلة  بـدت خـدمات ذات          

راجعــة الداخليــة للحســابات والتحبيبــات، وهــي خــدمات مــن شــأآا  قيمــة مضــافة في مجــال الم
ــرة     ــترا يجية للفتــ ــه ا ســ ــددة في خطتــ ــائي المحــ ــامج الإنمــ ــداا البرنــ ــ  أهــ ــهام في ةبيــ  الإســ

2014-2017. 
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