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 مقدمة - أولا 
 النقـا   في والإقليميـة  العالميـة  البشرية التنمية تقارير تقدمها التي الهامة بالمساةة اعترافا - 1

 رســـم عمليـــة في مســـاةتها تقيـــيم علـــ  التنفيـــذي المجلـــس وافـــ  العامـــة، والسياســـات العـــام
 الأجـ   المتوسـطة  الخطـة  إطـار  في ،2014 لعـام  الأولى العاديـة  دورتـه  خـلل  العامة السياسات
 التقيـيم  لسياسـة  العامـة  الأحكـام  إطـار  في التقييم وجرى .(DP/2014/5) المستق  التقييم لمكتب
 .يالإنمائ المتحدة الأمم برنامج يتبعها التي
 عـام  مـن  الفتـرة  في والإقليميـة  العالميـة  البشـرية  التنميـة  تقارير مساةات التقييم وتناول - 2

 العامـة  الجمعيـة  اتخـذت  أن منـذ  الصـادرة  التقارير الفترة هذه وتشم  .2013 عام إلى 2004
 تقــارير أةيــة فيــه أكــدت الــذي 2002 الأول/ديســمبر كــانون 20 المــؤر  57/264 القــرار
 العالميــة البشــرية التنميــة لتقــارير مســتق  تقيــيم أول هــو هــذا أن وبمــا .العالميــة بشــريةال التنميــة

 بــن الفتـرة  في البشـرية  التنميــة تقـارير  مسـاةة  أيضــا الاعتبـار  في التقيـيم  أخــذ فقـد  والإقليميـة، 
 مــن والغــر  .الــزمن مــرِّ علــ  التقــارير هــذه تطــور كيفيــة وتنــاول 2003 و 1990 عــامي
ــيم ــ  التقي ــد جــهو عل ــا التحدي ــي م ــيم )أ( :يل ــارير مســاةة تقي ــة تق ــة البشــرية التنمي  في العالمي

 التنميـة  تقـارير  مسـاةة  تقيـيم  )ب( العامـة   السياسـات  مجـال  في والتحليليـة  الفكريـة  النقاشات
 الإقليمـي  الصـعيد  علـ   والـدعوة  العامة السياسات بشأن المتداول الخطاب في الإقليمية البشرية

 التنميـة  تقـارير  مسـاةات  تقيـيم  )ج( الـوط؛   الصـعيد  علـ   العامـة  سياساتال رسم وعمليات
 والـدعوة  العـام  الخطاب في الإنمائي المتحدة الأمم برنامج مشاركة في والإقليمية العالمية البشرية
 الصــعيد علــ  العامـة  السياســات رســم عمليـات  وفي والإقليمــي العــالمي الصـعيدين  علــ  العامـة 

 والإقليميــة  العالميــة البشــرية التنميــة تقــارير مســاةات تُفسِّــر الــتي العوامــ  تحديــد )د( الــوط؛ 
 تتخــذه مــا في الإدارة بهــا تسترشــد الــتي والتوصــيات والاســتنتاجات النتــائج أبــر  تقــدم (ـ)هــ
 .قرارات من
 البيانــات )مثــ  البشــرية التنميــة وبيانــات المواضــيعي التحليــ  مســاةة التقيــيم ويغطــي - 3

 البشـرية  التنميـة  لتقـارير  الأساسـية  المعلومات وورقات المواضيع(  وبمختلف بالمؤشرات المتعلقة
 والجهـات  الإقليميـة   البشـرية  التنميـة  لتقـارير  المواضـيعية  والبيانات المواضيعي والتحلي  العالمية 
 برنـامج  فيهـا  يعمـ   الـتي  الخمس الجغرافية المناط  في العامة والسياسات التنمية مجال في الفاعلة
 ورابطـة  وأوروبا الهادئ، والمحيط آسيا ومنطقة العربية، والدول )أفريقيا، الإنمائي المتحدة الأمم
   .الكاريبي( البحر ومنطقة اللتينية وأمريكا المستقلة، الدول
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 أساسية معلومات - ثانيا 
ــامج أصــدر - 4 ــائي المتحــدة الأمــم برن ــر الإنم ــة تقري ــالمي البشــرية التنمي  عــام في لالأو الع

 بالقضـايا  التوعيـة  إلى التقـارير  هذه وتسع  .عالميا تقريرا 23 الحن ذلك منذ وأصدر ،1990
ــة والشــوا   ــارة العام ــا النقاشــات وإث ــة وأكــدت .حوله ــة، الجمعي ــرار في العام  49/123 الق

 فكريـة  عمليـة  نتـاج  هـو  البشـرية  التنميـة  تقريـر  بـأن  1994 الأول/ديسـمبر  كانون 19 المؤر 
 في العامـة،  الجمعيـة  وأقـرتت  .الإنمـائي  البرنـامج  أنشـطة  مـن   يرها عن ومتميزة منفصلة ةمستقل
 البشـرية  بالتنميـة  الـوعي   يـادة  في هامـة  أداة هـو ” البشرية التنمية تقرير بأن ،57/264 القرار
 ميـة الإقلي البشـرية  التنميـة  تقـارير  إصدار في الإنمائي البرنامج شرع ولقد .“العالم أنحاء جميع في
 علـ   دولار مليـون  130 علـ   يزيـد  مـا  وأنفـ   .تقريـرا  33 الآن حـ   وأصدر 1994 عام في

   .2004 عام منذ والإقليمية العالمية البشرية التنمية تقارير
 ضـوء  في مسـاةتها  مـن  للتحقـ   معلنـة  أهـدا   العالمية البشرية التنمية لتقارير وليست - 5

 التنفيـذي  المجلـس  ومقرترات 57/264 العامة الجمعية رقرا أن إلا .الأهدا  من محدتدة مجموعة
 تقريـر  لمكتـب  المخصتصة والموارد للتقرير العريضة الأهدا  دتُحدّ الصلة ذات الإنمائي للبرنامج
 هـي  الإقليميـة  البشـرية  التنميـة  وتقارير .اتباعها الواجب الاستشارية والعمليات البشرية التنمية
 الإنمـائي  للبرنـامج  الإقليميـة  المكاتـب  تـديرها  الـتي  الإقليميـة  لـبرامج ا نتـائج  في المساةة من جزء
   .الإقليمي البرنامج نتائج إطار في الحالات بعض في إليها يُنظر التي أو
 إثــارة في تســهم والإقليميــة العالميــة البشــرية التنميــة تقــارير أن مســبقا التقيــيم وافتــر  - 6

 تحليـ   أن التحديـد،  وجـه  وعلـ   البلـدان   كافـة  في بالغـة  أةيـة  تكتسب التنمية حول نقاشات
 تُعــزِّ  الـتي  العمليـات  في يُسـهم  البشـرية  التنميـة  تقـارير  في بلـدان  لعـدة  الشـام   البشـرية  التنميـة 

 والإقليميـة  العالميـة  البشـرية  التنميـة  لتقـارير  وأن البشـرية،  التنميـة  تحقي  نحو الموجتهة السياسات
 .العامــة السياســات رســم عمليــات إ نــاء علــ  القــدرة عالميــة، عامــة منــافع بوصــفها العالميــة،
 رسـم  عمليـات  مـن  يلـي  مـا  في البشـرية  التنميـة  تقـارير  لمسـاةات  تحليل بالتالي التقييم وتضمن

 مجـال  في المشـورة  إسـداء  )ب( السياسـا؛   الخطـاب  )أ( :الوط؛ الصعيد عل  العامة السياسات
 النتــائج التاليــة الفــروع وتعــر  .الأعمــال جــدول وضــع )د( الــدعوة  مجــال )ج( السياســات 

ــة تقــارير بشــأن والتوصــيات والاســتنتاجات ــة العالميــة البشــرية التنمي ــائج وتُميِّــز .والإقليمي  النت
 :وهــي والإقليميــة العالميــة البشــرية التنميــة لتقــارير مترابطــة جوانــب ثلثــة بــن والاســتنتاجات

 رســم عمليــات في الفعليــة مســاةا؛ا )ج( خدامها اســت )ب( فائــد؛ا  عــن الســائد التصــور )أ(
   .العامة السياسات
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 العامة السياسات رسم عمليات في العالمية البشرية التنمية تقارير مساةة - ثالثا 
 

 النتائج  
 البشـرية  التنميـة  تقـارير  اسـتخدمت  - وفائـد؛ا  العالميـة  البشـرية  التنمية تقارير نطاق - 7

ــة ــات في أكــبر بقــدر العالمي ــ  العامــة السياســات رســم عملي ــوط؛ الصــعيد عل ــة ال  مــع بالمقارن
 عـالمي  تقريـر  ك  استخدام درجة وتفاوتت .والإقليمي العالمي الصعيدين عل  العامة النقاشات
 .فئا؛ـا  بمختلـف  الفاعلـة  الإنمائيـة  الجهـات  بـن  وفيمـا  آخـر  إلى تقريـر  من بشدة البشرية للتنمية
 بــن متــدنيا اســتخدامها مــدى وكــان محــدتد جمهــور العالميــة لبشــريةا التنميــة لتقــارير يكــن ولم

 .الفكـر(  ومراكـز  الأكاديميـة  والأوسـا   المـد   المجتمـع  )منظمـات  السياسات مجال في الوسطاء
 باسـتخدامها  مرهونـا  الفاعلـة  الحكوميـة  الجهات قب  من استخدامها كان الحالات، أ لب وفي
 مجـــال في الوســـطاء اســـتخدام تـــد  أدى وبالتـــالي، .السياســـات مجـــال في الوســـطاء قبـــ  مـــن

 الفاعلــة الحكوميــة الجهــات جانــب مــن اســتخدامها مســتوى انخفــا  إلى للتقــارير السياســات
 إلى مُحكمــا توجيهــا موجهــة العالميــة البشــرية التنميــة تقــارير تكــن ولم .السياســات ومقــرِّري
 رســم عمليــات في اســتخدامها مكانيــةإ مــن حــدت ممــا فئا؛ــا، بمختلــف الفاعلــة الإنمائيــة الجهــات

 العالميـة  البشـرية  التنمية لتقارير المد  المجتمع منظمات استخدام تراجع ولقد .العامة السياسات
 تفتقـر  التقـارير  هـذه  أن المـد   المجتمـع  في الفاعلـة  الجهـات  مـن  للعديـد  ويتـبن  .السنن مرِّ عل 
 الإجمـال،  وبوجـه  .الـدعوة  مجـال  في تسـتخدم  أن يمكن التي اللفتة الرسائ  إلى متزايد نحو عل 
 .استخداما التقرير مضامن أكثر البشرية التنمية مؤشر كان
 الـتي  المواضـيع  وتشـك   .بأةيتـه  معـيتن  تقريـر  احتفاظ مدى في ملحوظ تفاوت وهناك - ٨

 هـات الج تبديـه  الـذي  الاهتمـام  تحديـد  في حاسمـا  عـامل  العالميـة  البشـرية  التنميـة  تقـارير  تشملها
 البشـرية  التنميـة  تقـارير  قـدرة  وتسـتند  .لها استخدامها مدة وطول التقارير بهذه الفاعلة الإنمائية
 مجـال  في المعاصـرة  المواضـيع  اتجاه اتباعها مدى إلى كبير بقدر الفكرية القيادة توفير عل  العالمية
 النقاشـات  إطـار  في واسـع  نطـاق  علـ   تُبحـ   لم الأةية حاسمة إنمائية قضايا طرحها أو التنمية
 .العامة السياسات حول
 العالميـة  البشـرية  التنميـة  تقـارير  تسهم - العامة السياسات رسم عمليات عل  التأثير - 9
 لهـذا  الفريـد  الطـابع  ويحـدد  .الإنمائيـة  السياسات عل  وتطبيقه البشرية التنمية مفهوم تقريب في

 تقــارير مســاةة مسـتوى  يتجاو هــا، أن للتقريــر يمكـن  الــتي العامــة السياسـات  وحــدود النـهج، 
 وعمليـات  العـام  النقـا   في أسـهمت  الـتي  الهامـة  التقـارير  بعـض  وهنـاك  .العالمية البشرية التنمية
 في العالميـة  البشـرية  التنميـة  تقـارير  سـاعدت  ولقـد  .الوط؛ الصعيد عل  العامة السياسات رسم

   .البشرية التنمية بمنظور السياسات مُقرِّري تعريف
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 البشـرية  التنميـة  تقارير بتمايز يتعل  فيما عريضة آمال عادة الفاعلة الإنمائية وللجهات - 10
 الـتي  العالميـة  البشـرية  التنمية لتقارير المميزة العوام  وتشم  .أخرى منشورات مقاب  في العالمية

 عــن متمــايزة مفــاهيم العامــة السياســات رســم عمليــات في وأســهمت أكــبر بقــدر اســتخدمت
 وجـرأة  السـائد  الـتفكير  عن تختلف ومنظورات التنمية، قضايا لتحلي  وأدوات البشرية، يةالتنم
 التنميــة نهــج بلــورة أدت ولقــد .للجــدل مــثيرة الأحيــان، أ لــب وفي صــعبة، رســائ  إيصــال في

 علــ  تأثيرهــا ومســتوى البشــرية التنميــة تقــارير اســتخدام  يــادة إلى بســيط بأســلوب البشــرية
 بتمييـع  عهـدا  الأحـد   التقارير في الحذر في الإفرا  وتسبِّب .العامة اتالسياس رسم عمليات

 الرسـائ   تحديـد  بشـأن  تنـا لات  تقـدم  إلى الأحيـان  بعـض  في أدى ممـا  رسـائ ،  مـن  تتضمنه ما
 تمييــع إلى التقريــر يعرضــها الــتي العموميــات في الإفــرا  أدى فلقــد .أولويتــها حســب الرئيســية
 السياسـات  حـول  النقاشات في محدودا إسهاما إلا تسهم لم لتقاريرا أن بحي  الرئيسية الرسائ 
 متنـوع  كـم   إلى البشـرية  التنميـة  تعزيـز  بشـأن  اللفتـة  الرسائ  عن التقرير تركيز وتحول .العامة
 .المعلومات من
 الإنمـائي  البرنـامج  اسـتراتيجيات  علـ   محدود تأثير العالمية البشرية التنمية لتقارير وكان - 11

 الإنمـائي  البرنـامج  بهـا  يضـطلع  الـتي  الـبرامج  تسترشد أن المتوقع من يكنلم  لأنه ونظرا .هوبرامج
ــارير ــة بتق ــة، البشــرية التنمي ــاك يكــن لم العالمي ــهجي أســلوب هن ــارير هــذه لاســتخدام من  .التق
 هـذه  في الـواردة  المعلومـات  لاسـتيعاب  والموارد الوقت القطرية المكاتب بعض كرستت وعندما
 مــن الممارســات أفضــ  علــ  أمثلــة وتــوفير المفــاهيم توضــي  في مفيــدة أنهــا لهــا تــبن ،التقــارير
   .المناط  جميع في البلدان
 وهـو  العالميـة  البشـرية  التنميـة  لتقـارير  المميـزة  العلمـة  البشـرية  التنمية دلي  أصب  ولقد - 12

 علـ   سـيما  لا الأكاديميـة،  والأوسـا   الإعـلم  ووسـائط  السياسـات  مقـرِّري  اهتمـام  يستقطب
 بـديل  مقياسـا  ،1990 عـام  في اقتراحـه  لدى البشرية، التنمية دلي  أتاح ولقد .الوط؛ الصعيد
 العامـة  السياسات عليها تنطوي التي البشرية التنمية أبعاد حول النقا  يثير أن شأنه من للتنمية
 دليـ   أةيـة  راجعـت ت السـنن،  مـرِّ  وعلـ   .العـالمي  الصـعيد  علـ   المرجعيـة  المعايير وضع وعملية
 أداة بوصـفه  الأداء، مستوى عل  البلدان بن للمقارنة استخدامه نطاق خارج البشرية، التنمية

ــدعوة مجــال في ــرْ ولم .ال ــدلي  الاهتمــام يُث ــة ب ــدة نقاشــات دائمــا البشــرية التنمي  مجــال في جدي
 دليـ   واعتـبر  .بالفعـ   ةوالصـح  بـالتعليم  المتعلقة البيانات أثارته ما إلى إضافة العامة، السياسات

 مجـال  في المسـاواة  وعـدم  التبـاين  أوجـه  عن الانتباه يحوِّل أنه مقصود  ير بشك  البشرية التنمية
 الوطنيـة  البيانـات  استخدام السياسات مقرِّرو آثر ولقد .عليها الضوء تسليط عن عوضا التنمية
 يُقــد م أنــه علــ  البشــرية تنميــةال دليــ  إلى يُنظــر ولم الأداء، ورصــد الإنمائيــة الاتجاهــات بشــأن
   .أصل معرو  هو ما  ير أخرى متبصرة آراء أي
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ــ  عــدة وأدت - 13 ــة تراجــع إلى عوام ــ  مكان ــة دلي  التنقيحــات وأســفرت .البشــرية التنمي
 بشـأن  التواصـ   كفايـة  وعـدم  الماضـية  الخمـس  السـنوات  في منهجيتـه  لها خضعت التي المتكررة
ــدلي ا مصــداقية تقــويض عــن التغــييرات ــة بــأن الإيحــاء في وأســهمت ل  إلى تفتقــر حســابه عملي
 طـرأ  مـا  وبكثرة الملحوظة بديناميتها البشرية التنمية دلي  في المتبعة المنهجية واتسمت .الشفافية
 مـرِّ  علـ   وتفسـيرها  المؤشـرات  مقارنـة  لـدى  صـعوبات  ذلـك  طـرح  ولقـد  .تغـييرات  مـن  عليها
ــزمن ــي الأخــرى والمســألة .ال  .البشــرية التنميــة دليــ  حســاب في قديمــة اتبيانــ اســتخدام ه
 التنميــة بيانــات لإدارة أو بالبيانــات المتعلقــة للقيــود التصــدي في الإنمــائي البرنــامج يشــارك ولم
ــ  ــ  .القطــري الصــعيد عل ــر م وعل ــن ال ــات أن م ــة البيان  للمؤشــرات نموذجــا ليســت الوطني

ــة تقــارير في المســتخدمة ــ  حســاب في تســتخدم لم فهــي البشــرية، التنمي ــة دلي  البشــرية، التنمي
 بـن  التبـاين  أوجـه  بشـأن  شـوا    وبر ت .البيانات بسلمة تتعل  هامة مشاك  أثيرت ولذلك
   .الوطنية والبيانات البشرية التنمية دلي  حساب في المستخدمة الدولية البيانات

 الأبعـاد  المتعـدد  الفقـر  ودليـ   المسـاوة  عـدم  بعامـ   مُعدتلا البشرية التنمية دلي  يحظَ ولم - 14
 هـذه  حسـاب  أن مـن  الـر م  علـ   الفاعلـة،  الإنمائيـة  الجهات جانب من يذكر باهتمامٍ العالميان

 التنميـة  بـدلي   الاهتمام وتراجع .البلدان بعض في الاهتمام أثار الوط؛ المستوى عل  المؤشرات
 مؤشـرات  واعتـبرت  المينالع ـ الأبعـاد  المتعـدد  الفقـر  وبـدلي   المسـاواة  عدم بعام  مُعدتلا البشرية
 المتعلقـة  البيانـات  مـن  العامـة  للسياسات فائدة أق  كبير حد إلى الأبعاد المتعددة الفقر دلي  مث 

   .والتعليم والصحة بالدخ 
 تقـارير  في الواردة السياساتية بالتوصيات العامة السياسات رسم عمليات واسترشدت - 15

 .للنقــا  الخاضــع الموضــوع بشــأن واضــحا موقفــا قريــرالت اتخــاذ لــدى العالميــة البشــرية التنميــة
 وبالتـالي  الرئيسـية  الرسـائ   بشـأن  تنـا لات  الماضـية  الخمـس  السـنوات  تقـارير  قـدمت  ما و البا

 الحـالات،  معظـم  وفي .تغـيير  إحدا  إلى الهادفة المناقشات في محدودة مساةات سوى تقدم لم
ــة مجــال في المطروحــة للتحــديات عمليــة حلــولا العالميــة البشــرية التنميــة تقــارير تقــدم لم  التنمي

 أنهـا  الفاعلـة  الإنمائيـة  الجهـات  معظم اعتبرت فلقد متعمتدة، الاستراتيجية هذه أن ومع .البشرية
   .التقارير في الضعف مواطن من
 جهـودا  العالميـة  البشـرية  التنميـة  تقـارير  بـذلت  - البشـرية  والتنمية الجنسانية القضايا - 16

 جميـع  في الجنسـانية  بالمؤشـرات  العـام  الـوعي  وكـان  .مُركَّبة جنسانية مؤشرات علوض متواصلة
 دليـ   واسـتخدم  .الجنسـانية  بالقضـايا  عـ  تُ الـتي  الفاعلـة  الإنمائيـة  الجهـات  لـدى  إلا متدنيا البلدان
 تقـدم  لقيـا   مرجعيتن كنقطتن الجنسن بن الفوارق ودلي  1995 لعام الجنس حسب التنمية
 البشرية التنمية لتقارير المواضيعية التحليلت فإن أخرى، ناحية ومن .البلدان من العديد في المرأة
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 وتتفـاوت  .الجنسـن  بـن  المسـاواة  لعدم التصدي أج  من رسائ  إيصال في فعالة تكن لم العالمية
 ورمنظ ـ مـن  الجنسـن  بـن  المسـاواة  لعـدم  الاهتمـام  إيـلء  حيـ   مـن  العالمية البشرية التنمية تقارير

 الوظــائف لأداء المتاحــة الفــر  حيــ  مــن الجنســن بــن الفــوارق التقــارير وتناولــت .القــدرات
 العوامـ   تحليـ   إلى التقارير هذه افتقرت ما وكثيرا .والتعليم الجيدة والصحة المأوى مث  الرئيسية
 .الوظائف هذه المرأة ممارسة لضمان بالغة أةية تكتسي التي والأفراد بالمجتمع المتصلة
 للرسـائ   الفعتـال   ـير  النشـر  يفـر   - العالميـة  البشـرية  التنميـة  تقارير رسائ  إيصال - 17

 علـ   التـأثير  في إمكانا؛ـا  كامـ   العالميـة  البشـرية  التنمية تقارير تحقي  دون تحول قيودا الرئيسية
 تنظـيم  علـ   مقتصـرا  الكـافي  بالقـدر  للتقـارير  يـروِّج  لم الإنمـائي  فالبرنـامج  .المواضـيعية  المجالات
ــ  صــدورها عــن للإعــلن مناســبات  انتشــار ضــعف وأدى .والقطــري العــالمي الصــعيدين عل
   .المواضيعي مضمونها استخدام من الحدِّ إلى العالمية البشرية التنمية تقارير رسائ 
 العالميـة  البشرية التنمية تقارير مصداقية تتوقف - العالمية البشرية التنمية تقارير إدارة - 1٨
 ويعتــبر البشــرية  التنميــة تقريــر مكتــب يوفرهــا أن يمكــن الــتي والفكريــة التحليليــة القيــادة  علــ

 واحتلـت  .القيـادة  هـذه  لممارسـة  الأةيـة  بـال   أمـرا  البشـرية  التنميـة  تقريـر  مكتـب  مـدير  اختيار
 رارق ـ في أساسـية  أةيـة  العالميـة  البشرية التنمية تقارير في التحرير مستوى عل  التقديرية السلطة
 الضـغو   البشـرية  التنميـة  تقـارير  تتجنـب  أن الأةيـة  بال  من وكان ،57/264 العامة الجمعية
 بـاختل   هـذا  “الحمايـة  جـدار ” وجود ضمان مدى ويختلف .بمضمونها يتعل  فيما السياسية
 التقديريـة  السـلطة  كافيـة   ـير  بصـورة  مـؤخرا  صـدرت  الـتي  التقارير استخدمت ولقد التقارير،

   .البشرية التنمية تقرير مكتب يمارسها أن يمكن التي التحرير مستوى عل 
 

 ستنتاجاتلاا  
 إســهامات العالميـة  البشـرية  التنميـة  تقـارير  قــدمت قـرن،  ربـع  طـوال  :1 الاسـتنتاج  - 19

 اتسـمت  التحديـد،  وجـه  وعلـ   .العالميـة  التنميـة  بشـأن  الدائرة النقاشات تشكي  في جليلة
 صـلب  إلى البشرية التنمية بمفهوم الانتقال في بأةيتها العالمية يةالبشر التنمية تقارير مساةة

 رســائ  وإنتــاج - التكــرار علــ  قــدر؛ا التقــارير في القــوة مــواطن ومــن .التنميــة سياســات
   .المواضيع مختلف باستخدام البشرية التنمية بشأن باستمرار سنوية
 للتنميـة  لإطـار  مـرة،  لأول إصـدارها  لـدى  العالميـة،  البشـرية  التنمية تقارير روتجت لقد - 20

 واقتصــاد الهيكلــي، والتكيــف القــدم، التنميــة نمــوذج فيــه فقــد وقــتٍ في متمــايزا كــان البشــرية
 لتوضـي   الل مة اللغوية الصيا ة العالمية البشرية التنمية تقارير وأتاحت .المصداقية الحر السوق
 .والرفــاه التنميــة بشــأن مختلفــا وذجــانم وقــدمت الجديــد الليــبرالي الاقتصــادي النمــوذج حــدود
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 لتحقيـ   خا  بشك  مفيدا والاجتماعية الاقتصادية للمؤشرات مركَّب دلي  استخدام وكان
 مـن  انتقـاد  موضـع  هـي  البشـرية  التنميـة  دليـ   عيـوب  أن مـن  الـر م  وعلـ   .النوعية النقلة هذه

 واسـع  نطاق عل  نفسه قريرالت إلى يُنظر القطري، الصعيد عل  الفاعلة الإنمائية الجهات جانب
ــا ابتكــارا بوصــفه ــا  في هام ــة قي ــ  .التنمي ــر م وعل ــن ال ــاهيم أن م ــدو المف ــوم تب ــة، الي  بديهي
ــة تقــارير أطلقــت فلقــد ــة البشــرية التنمي ــا  حــول النقــا  العالمي ــة قي ــة البشــرية التنمي  والمقارن
 .البلدان بن فيما
 الفهـم  وسـهولة  بالبسـاطة  يتسـم  التنمية نع سردا العالمية البشرية التنمية تقارير قدمت - 21
 في العالميـة  البشـرية  التنميـة  تقـارير  نجحـت  وعمومـا،  .القـدرات  نهـج  إلى ويسـتند  الصـلة  وثاقةو

 ر ـم  بالتحليـ ،  التقـارير  فـرادى  تناولتـها  التي بالمواضيع يتعل  فيما البشرية التنمية بإطار التقيد
 التنميـة  لإطـار  المتسـ   والاسـتخدام  . يرهـا  مـن  التقـارير  بعـض  في أقوى كانت السمة هذه أن

ــو البشــرية ــوطن ه ــوة م ــز الق ــر الممي ــة لتقري ــة وتشــك  .البشــرية التنمي ــر واضــعي مكان  التقري
 ولمؤشــرات للمفهــوم النطــاق واســع قبــول تحقيــ  في رئيســيا عــامل معــارفهم وقــوة المؤسِّســن
 دعـم  من قدمه لما بالفض  الإنمائي للبرنامج يُعتر  أن وينبغي .به الخاصة شعبية الأكثر القيا 
   .الفكرية العملية لهذه مؤسسي

 مـرة  لأول نشرت عندما سياسي طابع ذات العالمية البشرية التنمية تقارير كانت ولقد - 22
 قبـول   يـادة  ذلـك  في )بمـا  البلـدان  مـن  طائفـة  قبـول  اكتسـاب  إطـار  وفي .كذلك تزال لا وهي
 مسـألة  باعتبارهـا  البشـرية  التنمية تعزيز مجال في كبيرة اتإسهام التقارير تقدم الجنوب(، بلدان

 البلـدان  المتحـدة  الأمـم  تقـيس  أن المعتـاد  مـن  يكـن  ولم .للبلـدان  العام التقدم سياق في مشروعة
 علـ   وصـيتة  كجهة دورها من الر م عل  البشرية التنمية تقارير بإعداد الشروع قب  فهاوتُصنِّ
 تقـارير  حققـت  الصـدد،  هـذا  وفي .الشمول من أكبر بقدر ميتس بالجنوب خا  إنمائي نموذج
 مسـاةة  وتتسـم  .البشـرية  التنميـة  بحركـة  بالنـهو   يتعلـ   فيمـا  إنجـا ات  العالمية البشرية التنمية
ــة العالميــة البشــرية التنميــة تقــارير ــز يتعلــ  فيمــا بالأةي  خطــاب في للتنميــة بــدي  منظــور بتعزي

 الإنمــائي التخطــيط في البشــرية التنميــة نهــج ويحظــ  .يالقطــر الصــعيد علــ  العامــة السياســات
 يعـزى  أن يمكـن  لا ذلـك  أن مـن  الـر م  وعلـ   .عقـدين  قبـ   عليـه  كان مما أعل  قبول بمستوى
   .بالأةية التقارير هذه مساةة تتسم وحدها، العالمية البشرية التنمية تقارير إلى كام  بشك 
 عــام إلى 1990 عــام مــن الفتــرة في صــدرت الــتي البشــرية التنميــة لتقــارير كــان وقــد - 23

 1994 لعـام  البشـرية  التنميـة  تقريـر  في البشـري  الأمـن  بنـهج  الأخـذ  وأدى .بار  تأثير 1999
 العـالمي  القمـة  لمـؤتمر  الختامية الوثيقة في النهج هذا وأدرج .المتحدة الأمم في المناقشات إثراء إلى
 التنميــة تقريــر كــان وبالمثــ ، .بعــد فيمــا ارسميــ وتعريفــه مناقشــته يــتعن كمفهــوم 2005 لعــام
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 مهـدت  التي العالمية الوثائ  أولى بن من الجنسانية الشؤن عل  ركز الذي 1995 لعام البشرية
 ترسـ   بـيجن،  عمـ   منـهاج  عنـه  نتج الذي المؤتمر هذا وفي .بالمرأة المع؛ الرابع العالمي للمؤتمر
 .الجنسـن  بـن  المسـاواة  لتعزيـز  رئيسية عالمية تيجيةاسترا بوصفه الجنسا  المنظور مراعاة تعميم

 الألفيـة  قمـة  لمـؤتمر  الفكريـة  الأسـس  الفتـرة  هـذه  خـلل  العالميـة  البشـرية  التنميـة  تقارير ووفرت
 مجموعـات  وأقـرتت  .للألفيـة  الإنمائيـة  الأهـدا   في لاحقا تجلت التي الدولية الإنمائية وللأهدا 

 عـالمي  آراء توافـ   إيجـاد  علـ   العالميـة  البشـرية  التنميـة  قـارير ت بقـدرة  الأعضـاء  الدول من مختلفة
   .التنمية مسألة تتناول التي السردية لنصو ا بشأن
 للحالـــة 2005 عـــام إلى 2000 عــام  مـــن الفتـــرة في الصــادرة  التقـــارير واســتجابت  - 24

 البشـرية  التنميـة  تقـارير   خـم  عل  الحفاظ واستطاعت الوقت ذلك في البار ة العالمية السياسية
 تقـارير  في المتبـع  النـهج  في تحـول  حـد   ،2009 عـام  إلى 2006 عـام  مـن  الفترة وفي .العالمية
 بالأهـدا   يتعلـ   بعضـها  كـان  المواضـيع،  مـن  مجموعـة  التقـارير  و طت العالمية البشرية التنمية
 أي لـك، ذ تلت التي الفترة وفي .بالقطاعات الأوث  بصلتها المواضيع واتسمت .للألفية الإنمائية
 دائمـا  تكـن  لم الـتي  المسـائ   مـن  طائفـة  العالمية البشرية التنمية تقارير تناولت ،2010 عام منذ

 أن مـن  الـر م  عل  جديدا، منظورا تُقدِم أو الجارية العالمية المناقشات حي  من أةية تكتسب
 الصــلة ذات وبالمناقشــات 2015 عــام بعــد مــا بخطــة يتعلــ  فيمــا حاسمــة كانــت الفتــرة هــذه

 بــه اتصــفت الــذي التميــز اضــمحلل أيضــا الفتــرة هــذه وشــهدت .المســتدامة التنميــة بأهــدا 
 هـائل  كمتـا  أنتجـت  الماضـية  الخمسة التقارير أن ومع .ومساةتها العالمية البشرية التنمية تقارير
 المناقشـات  في التـأثير  علـ   العالميـة  البشـرية  التنميـة  تقـارير  قـدرة  بشـدة  تضـاءلت  المعـار ،  مـن 

ــة ــات العالمي ــة السياســات رســم وعملي ــة العام ــد .الوطني ــارير وتفق ــد بشــك  التق ــها متزاي  سمعت
   .البشرية التنمية عن متميزا منشورا بوصفها

ــة البيئــة تغــيرت :2 الاســتنتاج - 25  تقــارير نشــرت أن منــذ كــبيرا تغــيرا العالميــة الإنمائي
 أقـ   قـدر  اليـوم  هنـاك  المثـال،  ي سـب  فعلـ   .سـنة  25 قب  مرة لأول العالمية البشرية التنمية
 وقواعـد  المنشـورات  عـدد  في كبيرة  يادة وهناك .الإيديولوجية المواقف في الاستقطاب من

 التنميـة  تقـارير  تكـون  أن ويـتعن  العـالمي،  الصـعيد  علـ   التحليـ   إجـراء  تتـي   التي البيانات
 البشـرية  التنميـة  تقـارير  تواكب ولا .أةيتها عل  لتحافظ باستمرار متميزة العالمية البشرية
  يـادة  حـدو   عـن  الناجمـة  المعرفي للحيز المتغيرة والمتطلبات الناشئة الإنمائية المسائ  العالمية
   .والمعلومات للبيانات العديدة والقنوات المنشورة الأبحا  عدد في كبيرة
 العقــد في درةالصــا العالميــة البشــرية التنميــة تقــارير تــنج  لم تقــارير، ثلثــة وباســتثناء - 26

ــة عامــة مناقشــات إطــلق في الماضــي ــة وعمليــات عالمي  في أو السياســات رســم مجــال في وطني
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 الاتجاهـات  باتبـاع  التقارير اكتفت الفكرية، القيادة توفير من وبدلا .كبير بشك  فيها المساةة
 تقـارير  تستغ و .الناشئة الإنمائية المسائ  أبر  بشأن مختلف منظور تقدم من تتمكن ولم الحالية
 الحيـز  اسـتخدام  في فعالـة   ـير  وهـي  السـابقة  التقـارير  سمعـة  كبير حد إلى العالمية البشرية التنمية
 يـتعن  تغـيير،  إحـدا   علـ   التقرير قدرة لاستعادة وسعيا .التقارير تلك أوجدته الذي الفكري
   .سمعته تراجع عن المسؤولة للعوام  التصدي

 وعلـ   .اسـتثنائية  وبمرونـة  الاسـتمالة  عل  متزايدة بقدرة شريةالب التنمية مفهوم ويتسم - 27
 مفهـوم  يشـك   الإنمـائي،  الخطـاب  مـن  بسـرعة  تختفـي  الـتي  الأخـرى  الأفكـار  مـن  كـثير  خل 
 وهنـاك  البشـرية  التنميـة  ببرنـامج  للتـو  العمـ   بـدأ  وقـد  .مستحسنا إنمائيا نموذجا البشرية التنمية
 السياسـات  وجعـ   المناقشـات  طبيعـة  بتغـيير  يتعلـ   فيمـا  بـه  القيام ينبغي الذي العم  من الكثير
 نهـج  بتطبيـ   يتعلـ   فيمـا  قائمـة  تحـديات  هنـاك  تـزال  ولا .النـا   خدمـة  نحو توجها أكثر العامة
 مواصـلة  في العالميـة  البشـرية  التنميـة  تقـارير  تـنج   ولم الإنمائيـة،  السياسات عل  البشرية التنمية
   .التحديات هلهذ التصدي إلى الرامية المناقشة
 بالتـالي  تسـاهم  ولم الأساسـية  للرسـائ   الأولوية العالمي البشرية التنمية تقارير تعط ولم - 2٨
 عمليــة مجــرد التقــارير وأصــبحت .تغــيير إحــدا  إلى الهادفــة المناقشــات في محــدودة بطريقــة إلا

 .الإنمائيـة  اتالسياس ـ ووضـع  العامـة  المناقشـات  لإثـراء  إطارا تكون أن من بدلا الضمائر لتوعية
ــة وبحكــم ــارير انتقائي ــة نهــج تفســير في التق ــة البشــرية التنمي  حججهــا أضــحت المتاحــة، والأدل

 يتعلـ   فيمـا  الأخـيرة  الآونـة  في الابتكـار  مـن  أقـ   قـدر  ثمـة  وكـان  .السـنن  مـر  علـ   مقنعـة   ير
 الأبعـاد  عـدد المت الفقر دلي  الحسبان في أخذنا وإن ح  وتنفيذه، البشرية التنمية بنهج بالنهو 
 العقـد  في صـدرت  الـتي  التقـارير  بعـض  محتويـات  تـبرِّر  ولا .المسـاواة  عـدم  مسـألة  علـ   والعم 
   .‘البشرية التنمية’ عنوان الماضي
 تقـارير  وتُقـوت   .بعيـد  حـد  إلى العالميـة  البشـرية  التنميـة  تقـارير  مكانـة  تراجعـت  ولقـد  - 29

 الأةيـة  من يضعف مما متضاربة، نظر وجهات لتناو عند متزايد بشك  العالمية البشرية التنمية
ــتي ــبها ال ــة والسياســات المناقشــات في تكتس ــ  .العام ــ  ويقل ــد المي ــة الأخــذ إلى المتزاي  باللياق

ــية ــ  عــر  في السياس ــة والتوصــيات التحلي ــن بالسياســات المتعلق ــارير فائــدة م  إثــراء في التق
 مـن  المتـوخ   الغـر   مـع  الأحيـان  بعـض  في يتعـار   مـا  وهـو  العامة، السياسات في التغييرات
   .ذاته حدِّ في العالمية البشرية التنمية تقارير
 السـردي  العـر   علـ   الأصـلي  تركيزهـا  عـن  العالميـة  البشـرية  التنميـة  تقـارير  وتتحول - 30

ــة  .ذا؛ــا حــدِّ في هــدفا المؤشــرات أصــبحت الســنن مــرِّ وعلــ  المؤشــرات، إلى البشــرية للتنمي
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 وهـو  التقريـر،  مـن  الأصلي الغر  مقصود،  ير أنه ر م بالمؤشرات،  المفر الاهتمام ويقو 
   .العامة السياسات في البشرية التنمية نهج إلى الانتباه توجيه
ــة تقــارير تنتجهــا الــتي المؤشــرات مــن المفــر  العــدد يضــعف :3 الاســتنتاج - 31  التنمي

 يتعلـ   فيمـا  أةيتـها  لكوكـذ  البشـرية  التنميـة  بخطـاب  يتعلـ   فيمـا  جـدواها  العالميـة  البشرية
 بتقـارير  المتعلقـة  المناقشة مسار بحر  المؤشرات وتتسبتب .العامة السياسات رسم بعمليات
 البشـرية  التنميـة  نهـج  بشـأن  مناقشـة  تولد أن من بدلا متزايد بشك  العالمية البشرية التنمية
 يعـــاد أن ويـــتعن أةيتـــه يفقـــد البشـــرية التنميـــة ودليـــ  .التقريـــر بموضـــوع يتعلـــ  الـــذي
  .فيه النظر
 البشـرية  التنميـة  مسـائ   إلى الاهتمـام  توجيـه  علـ   بالقدرة البشرية التنمية دلي  ويتسم - 32
 السياســي المجــالن في الاســتمالة علــ  ملحوظــة بقــدرة يتمتــع وهــو بســيط مؤشــر خــلل مــن

 مـن  تسـعينات ال في جديـدة  آفاقـا  فت  قد البشرية للتنمية دلي  إنشاء قرار كان ولئن .والدعوي
 .المــتغير الســياق لمواكبــة القيــود مختلــف معالجــة في يكمــن أةيتــه اســتمرار فــإن الماضــي، القــرن
 والزيـادة  السـياق  تغـير  فمـع  .أجلـه  مـن  وضـع  الـذي  الغر  يخدم البشرية التنمية دلي  يعد ولم

 لـدلي   وثـ  أ ارتبـا   هنـاك  أصـب   البلـدان،  جميـع  في الإجمـالي  المحلـي  النـاتج  شهدها التي الكبيرة
 البشـرية  التنميـة  في للمقارنـة  قابـ   تحسـن  حـدو   دون الإجمـالي،  المحلي بالناتج البشرية التنمية
 مســتوى قيــا  علــ  الــدلي  قــدرة مــن الثلثــة للعناصــر المتناســب  ــير التــأثير ويقلــ  .الفعليــة
 إثـارة  علـ   هقدرت ـ مـن  تحـد   قيـود  عل  الحالي شكله في الدلي  وينطوي .للبلدان البشرية التنمية
 يكـون  أن ويمكـن  العامـة،  السياسـات  رسـم  عمليـات  إثـراء  أو العامـة  السياسـات  بشأن مناقشة
 البشـرية  التنميـة  نهـج  فيـه  يحظـ   وقـت  وفي .العامـة  السياسـات  خطط بوضع يتعل  فيما مضلِّل

 عــدم الحــالي شــكله في البشــرية التنميــة مؤشــر يصــب  الــدولي، الصــعيد علــ  متزايــد بــاعترا 
   .البشرية للتنمية أفض  مركب دلي  وضع إلى حاجة وهناك .بآخر أو بشك  ائدةالف
 مــن الحــطِّ مواصـلة  إلى البشــرية التنميــة دليـ   علــ  أةيــة أقـ   تنقيحــات إدخـال  وأدى - 33

ــه ــادة وإضــعا  موثوقيت ــتي القي ــن ال ــا أن يمك ــارير توفره ــة تق ــا  في البشــرية التنمي ــة قي  التنمي
 مـن  يحـد  مؤشـر  وضع ب  الدلي ، عل  طفيفة تعديلت إدخال ليس هوف المطلوب أما .البشرية
 التنقيحـات  تـدر   ولم .البشرية التنمية قيا  في الإجمالي المحلي الناتج فيها يتسبب التي الفروق
   .الأساسية المشاك  تعالج ولم بعناية الدلي  تشوب التي القصور أوجه لمعالجة أدخلت التي
 أخـرى  مؤشـرات  سـتة  العالمية البشرية التنمية تقارير في ستُخدمتا الماضي، العقد وفي - 34

ــ  إلى بالإضــافة ــة دلي ــا وتســتخدم البشــرية  التنمي ــيس .مؤشــرات ســتة حالي ــدلي  ول ــة ل  التنمي
 فكـر  في يسـهمان  كانـا  وإن الأبعـاد،  المتعـدد  الفقـر  ودليـ   المسـاواة  عـدم  بعامـ   مُعدتلا البشرية
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 وبـالنظر  .العامـة  السياسـات  مجـال  في الوطنيـة  للمناقشـات  دودةمح ـ أةية سوى البشرية، التنمية
 محـدودة  فائـدة  سـوى  المؤشـرين  لهـذين  لـيس  البيانـات،  علـ   الحصـول  في التـأخر  فترة طول إلى

 الـوط؛،  الصـعيد  علـ   المؤشـران  هـذان  يُسـتخدم  أن الأنسب ومن .عالمين مؤشرين بوصفهما
 المفاهيميـة  القيـود  مـن  وبالر م .للبلد الخاصة الةالح لملءمة عليهما مناسبة تعديلت إدخال مع

 ،1995 لعـام  الجـنس  حسـب  التنميـة  دليـ  ) الجنسـانية  المؤشـرات  مختلـف  تُكبِّـ   التي والمنهجية
 لعـام  الجـنس  حسـب  البشـرية  التنمية دلي و المرأة، تمكن ومقيا  الجنسن، بن الفوارق ودلي 
 أنهـا   ـير  .المـرأة  تقـدم  بشـأن  عالميـة  ومقارنـة  للقيـا   أساسـا  المؤشـرات  هـذه  توفر ،(1)(2014

   .التمكن أو الرفاه لمصطلحي إضافي فهم أي تقدم لا
 بمؤشـرات  عـادة  مقترنـة  ليسـت  البيانـات  علـ   الحصول في التأخر فترة أن من وبالر م - 35

 .اتالمؤشـر  معظم أةية مدى في بار ة مسألة الفترة هذه تشك  العالمية، البشرية التنمية تقارير
 يسـع   لم فهـو  قـرن،  ربـع  لمـدة  البشـرية  التنميـة  أدلـة  بنشر الإنمائي البرنامج قيام من الر م وعل 
 علـ   البيانـات  علـ   بالحصـول  المتعلقـة  بـالقيود  الصـلة  ذات المسـائ   معالجة إلى استباقي بشك 
 بـأي  طلعيض ـ لا الإنمـائي  البرنـامج  أن إلى بـالنظر  مفهـوم  أمر وهذا .بإدار؛ا أو القطري الصعيد
 مــن للبيانــات مســتخدما بوصــفه الإنمــائي، البرنــامج ولكــن .نشــرها أو البيانــات إنتــاج في دور
 أن ضــمان تقتضــي الــتي مســؤوليته مــن طويلــة لفتــرة تملَّــ  البشــرية، التنميــة أدلــة وضــع أجــ 
 الأمـم  وكـالات  مع الإنمائي البرنامج يعم  ولم .كا  بشك  راهنة المستخدمة البيانات تكون

   .وممارسا؛ا قدرا؛ا لتعزيز الوطنية الإحصائية المؤسسات دعم في الأخرى تحدةالم
 الــتي الرسـائ   بتعزيــز محـدود  اهتمـام  ســوى الإنمـائي  البرنــامج يُبـدِ  لم :4 الاسـتنتاج  - 36

 التنميــة تقريــر مكتــب بــن القــائم الفصــ  وكــان العالميــة  البشــرية التنميــة تقــارير تتضــمنها
  .ذلك في المساةة العوام  أحد الإنمائي للبرنامج التابعة لبرنامجيةا والوحدات البشرية

 واع بشـك   الإنمـائي  البرنـامج  فيـه  أشـار  الـذي  الوقـت  منـذ  ملحـوظ  تحول حد  لقد - 37
 البرنـامج  ضمن رسمية مؤسسية ترتيبات توجد ولا .البشرية للتنمية يوليها التي القيمة إلى للعالم

 التنميـة  علـ   تؤكـد  المنظمـة  أن مـن  الر م عل  البشرية، التنمية ارسةمم تعزيز إلى ترمي الإنمائي
 البشــرية التنميـة  بتقــارير يتعلـ   وفيمــا .برامجهـا  وضـع  في تعتمــده الـذي  المبــدأ بوصـفها  البشـرية 
 إلى يقــوِّ  ممــا أعمــال، إلى التقــارير في طرحــت الــتي الأفكــار لتحويــ  آليــة توجــد لا العالميــة،
 التقـــارير كـــذلك وســـاةت .واســـتراتيجياته الإنمـــائي البرنـــامج رامجبـــ في تأثيرهـــا كـــبير حـــد
ــامج مــوظفي اهتمــام  يــاب في الأخــيرة الســنوات في صــدرت الــتي الشــيِّقة  ــير  الإنمــائي البرن

__________ 

 ويسـم   .2014 عـام  في والثـا   1995 عام في الأول جنسانين، مؤشرين العالمي البشرية التنمية تقرير قدم (1) 
 حسابهما. طريقة في يختلفان ولكنهما المختصر، الاسم بنفس المؤشران



DP/2015/17 
 

 

15-03877 13/26 

 

 الرئيســي التقريــر هــذا بملكيــة الشــعور كــبير حــد إلى وتقلَّــ  العالميــة، البشــرية التنميــة بتقــارير
   .الإنمائي البرنامج داخ 
 الأةيـة  بـال   أمـر  متنوعـة  تسـوية  لعمليـات  البشـرية  التنمية تقرير مكتب إدارة وكانت - 3٨

 العــالمي الصــعيد علــ  التنميــة ميــدان في الإنمــائي البرنــامج حضــور مــن الأقصــ  الحــد لتحقيــ 
 البشـرية،  التنميـة  تقريـر  بمكتـب  يتعل  وفيما .سواء حد عل  النطاق الواسع القطري وحضوره

 البرنامجيـة  الوحدات عل  نفسه الوقت في ويعتمد مستقل مكتبا كونه في مث تت تسويات هناك
 الـتي  المعـار   قاعدة من والاستفادة التقرير يتضمنها التي الرسائ  لنشر الإنمائي للبرنامج التابعة
 قــد الــتي للــتفكير المحفِّــزة التقــارير إعــداد في تســويات أيضــا وهنــاك .القطريــة المكاتــب تملكهــا

 بـرامج  بشـأن  خلفـات  عنـها  تنشـأ  قـد  أو الإنمـائي،  البرنـامج  بـرامج  لوضـع  أةيـة  لهـا  يكون لا
 البرنــامج مــع التســوية عمليــات إدارة في بالفعاليــة المكتــب عمــ  يتســم ولا .الإنمــائي البرنــامج
 تراجـع  ذلـك  علـ   المترتبـة  النتـائج  ومـن  .المنظمـة  داخـ   متزايـدة  بصـورة  يهمتـ   وهـو  الإنمائي
   .الإنمائي البرنامج ضمن العالمية البشرية التنمية يربتقار الاهتمام

 تُبـذل  ولا الأفكـار  حيـز  في العالميـة  البشرية التنمية تقارير في ترد التي التوصيات وتظ  - 39
 الآليـات  كفايـة  عـدم  ويـؤدي  .للتنفيـذ  قابلة وجعلها سياقها في لوضعها الأدنى بالحد إلا جهود
 الرئيسـية  الفاعلـة  الجهـات  وإشـراك  البشـرية  التنمية تقرير ضمنهايت التي الرسائ  لمناقشة الل مة

 بعــد التقــارير وتلشــي أعمــال إلى الأفكــار تحويــ  إمكانيــة مــن الحــد إلى السياســات مجــال في
   .الأحيان من كثير في إصدارها

 التنميــة تقريــر أن إلى 57/264 قرارهــا في العامــة الجمعيــة أشــارت :5 الاســتنتاج - 40
 .“والشـفافية  بالحيـاد  يتسـم  أن ينبغـي ” إعـداده  وأن “مسـتقلة  فكريـة  عمليـة  تـاج ن” البشرية
 التنميـة  نحـو  موجهـة  عامـة  مناقشـة  تـثير  أن للتقـارير  يتـي   وهـو  بالأةية، القرار هذا ويتسم
 المنوطـة  الولايـة  البشـرية  التنميـة  تقريـر  مكتب يستخدم لم الأخيرة، السنوات وفي .البشرية

ــه ــ  بـ ــارير لجعـ ــةالتنم تقـ ــرية يـ ــة البشـ ــارير العالميـ ــزة تقـ ــتفكير مُحفِّـ ــمن للـ ــالة وتتضـ  رسـ
   .وقوية واضحة

 مـن  تتضـمنه  ما بها تقدم التي الصراحة في العالمية البشرية التنمية تقارير شرعية وتكمن - 41
 إحـدا   إلى الهادفـة  المناقشـات  في المسـاةة  بغـر   تقدمـه  الـذي  الشـفا   التحليـ   وفي رسائ 
   .الدور هذا أداء في البشرية التنمية تقرير مكتب قيادة تنج  لم الأخيرة، تالسنوا وفي .تغيير
 ضـعف  ويـؤدي  .السـنن  مـرِّ  علـ   بشـدة  التقـارير  في الفكرية المدخلت ضعفت ولقد - 42

 البشــرية التنميــة تقــارير في جديــدة بأفكــار الإتيــان علــ  المكتــب قــدرة وعــدم البحثيــة القاعــدة
ــة ــن الحــد إلى العالمي ــة رامةالصــ م ــ  في الفكري ــن التحلي ــاذ وم ــف اتخ ــاه مواق  في السياســات تج
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 للتنميـة  تحليـ   تقـدم  مـن  تمكنـه  الـتي  الكافيـة  البحثيـة  بالقـدرات  مُجهتـز   ـير  والمكتـب  .التقارير
 النـــا  بهـــا يفكـــر الـــتي الطريقـــة في الأمـــد طويـــ  تـــأثير لهـــا يكـــون جديـــدة بطـــرق البشـــرية
 العلميـة  القـدرات  مـن  الاسـتفادة  عـن  المكتـب  عجز في صلة ذات مسألة وتتمث  .التنمية بشأن
 .الجنوب لبلدان
إن تأثير تقارير التنمية البشرية العالمية متص  بطبيعته باسـتخدامه مـن قِبـ  الوسـطاء في      - 43

مجال السياسات العامة، ولقد كانت منظمات المجتمع المد  دائما أقوى حليـف لهـذه التقـارير.    
التقريــر وبالرســائ  الــتي يوجِّههــا قــد شــهد تراجعــا كــبيرا في صــفو      ــير أن الاهتمــام بهــذا  

الجهات الفاعلة في المجتمع المد . ولم يُولِ مكتب تقرير التنمية البشرية وبرنامج الأمم المتحـدة  
الإنمائي عل  حد سـواء الاهتمـام الكـافي لهـذه الفئـة ممـا أدى إلى تراجـع قيمـة هـذه التقـارير في           

 مجال الدعوة.
ولا تعكس عملية إعداد هذه التقارير التي يتبعها مكتب تقرير التنميـة البشـرية الولايـةَ     - 44

الـتي أوكلتـها لـه الجمعيـة العامــة بـإجراء مشـاورات شـاملة وفعالــة مـع الـدول الأعضـاء. وظــ َّ           
المكتب شديد الحر  عل  حجب محتوى التقرير ح  يـوم إصـداره. وهكـذا، أضـاع المكتـبُ      

عل  مختلف مشاريع التقارير لتحفيز النقا ، ح  وإن كـان هـذا النقـا  مـثيرا      الاطلعفرصة 
للجدل. وقدمت التقارير تنا لات بشأن رسائلها في محاولة لإرضـاء الجميـع، علمـا وأنـه يمكـن      

 تفادي هذا الوضع بتبادل التحليلت وإخضاع مشاريع التقارير للنقا .
ر التنميــة البشــرية العالميــة ضــخمة ولكــن نوعيــة  والتكــاليف المترتبــة علــ  إعــداد تقــاري - 45

التقرير لا تعكس الموارد المرصودة له. وتضترر التقرير كذلك من اختلل التوا ن بـن تكـاليف   
 إعداده والموارد المخصّصة لتعميمه، مما قوّ  إسهامه بشك  خطير.

 
 التوصيات  

ر التنميــة البشــرية العــالمي، : نظــرا للســمعة الجيــدة الــتي يحظــ  بهــا تقري ــ1التوصــية  - 46
يمكنـه أن يحــافظ علــ  إدراج التنميـة البشــرية في جــدول أعمـال المناقشــات العامــة وعمليــة    
رسم السياسات. وهذا هو الوقت الأمث  لإعادة طرح فكرة التنمية البشرية بطريقـة أكثـر   

ــه ال     ــ  اســتعادة مكانت ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي عل ــة في اســتراتيجية ولمســاعدة برن فكري
الخطـاب الإنمـائي العـالمي الــذي كـان يقـوده في السـاب . ويُوصــ  أيضـا بالتصـدي للعوامــ          

 المسبِّبة للضرر الذي لح  بسمعة التقرير وبمساةته.
ــنع     - 47 ــرية وعمليـــة صـ ــورات المتعلقـــة بالتنميـــة البشـ وتوجـــد ثغـــرة بـــن الأفكـــار والمنظـ

مـن أجـ  التصـدي للتحـديات الإنمائيـة الـتي        السياسات. وثمة حاجـة لأفكـار تـؤدي إلى التغـيير    
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يطرحهــا الجانــب الســلبي للعولمــة، مثــ  تفــاقم عــدم المســاواة وانعــدام الأمــن، وكــذلك تنــامي     
التهديدات البيئية و ـير ذلـك مـن التهديـدات. وتضـطلع تقـارير التنميـة البشـرية العالميـة بـدور           

مم المتحدة الإنمـائي جهـودا متضـافرة    حاسم في توليد هذه الأفكار. وينبغي أن يبذل برنامج الأ
لضمان توجيه تقارير التنمية البشرية العالمية رسائ  قوية من أجـ  تعزيـز التنميـة البشـرية، وأن     

 يواص  نشر تقرير التنمية البشرية العالمي السنوي.
وتكمن شرعية تقرير التنمية البشرية العالمي في رسـائله الصـريحة وفي تحليلـه الشـفا .      - 4٨
للمساةة في المناقشات الهادفة إلى إحدا  تغيير، ينبغي ألا يتهرب التقرير مـن توجيـه رسـائ     و

صعبة. ولا يمكن أن تشك  المؤشـرات بـديل عـن المنظـور الجديـد والتحليـ  المواضـيعي القـوي         
الذي يُتوقَّع أن يوفره التقرير. وينبغي أن يهد  ك  تقرير إلى توسيع نطـاق الـتفكير الإنمـائي،    
مــع التركيــز علــ  المســائ  والمنظــورات الــتي أ ةلــت ســابقا في المناقشــات المتعلقــة بالسياســات   
العامة. وينبغي أن تتخذ التقارير موقفا قويا في مجال السياسـات، حـ  وإن لم يكـن يتـواءم مـع      

 التفكير الإنمائي الراهن.  
البشرية. وينبغـي بـذل جهـود     وتكمن قوة تقرير التنمية البشرية العالمي في إطار التنمية - 49

محددة لضمان أن تتضمن التقارير منظورا قويـا بشـأن التنميـة البشـرية ولتوسـيع تصـور مفهـوم        
 التنمية البشرية وتوسيع نطاق تطبيقه عل  مستوى السياسات.

: ينبغــي أن يعيــد برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي النظــر في الغــر  مــن  2التوصــية  - 50
ــة   ــتي تتضــمنها       مؤشــرات التنمي ــائ  ال ــبة للرس ــها المضــافة بالنس ــدر  قيمت البشــرية وأن ي

التقارير. ونظرا إلى المشاك  المتعلقة بالحسابات والبيانات، ينبغي أن يتفادى مكتـب تقريـر   
 التنمية البشرية حشر الكثير من المؤشرات المركبة التي لها قيمة محدودة.

تعدد الأبعاد، ودلي  التنمية البشرية معدّلا ً بعامـ   والمؤشرات المركّبة مث  دلي  الفقر الم - 51
عدم المساواة، ودلي  الفوارق بن الجنسن، ر م تطورهـا، تتضـمن عيوبـا كـبيرة عنـد حسـابها       
عل  الصعيد العـالمي بسـبب محدوديـة البيانـات المتاحـة، وعـدم الموضـوعية في اختيـار المـتغيرات          

عيـد برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي النظـر في اسـتخدام        وفي الثق  الذي يُمن   لها. وينبغـي أن ي 
 هذه المقاييس عل  الصعيد العالمي.

فالدلي  العالمي للفقر المتعدد الأبعاد لـه قيمـة محـدودة بالنسـبة لرسـم السياسـات العامـة         - 52
عـاد  الوطنية وكذلك لإجراء مقارنات عل  الصعيد العالمي. وبما أن أداء دلي  الفقـر المتعـدد الأب  

ــتم تعديلــه وفقــا للســياقات والخصوصــيات الوطنيــة، ينبغــي أن يشــجع      يكــون أفضــ  عنــدما ي
 البرنامج الإنمائي استخدامه عل  الصعيد الوط؛.
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ــودا في الســنوات الأخــيرة       3التوصــية  - 53 ــة البشــرية جه ــر التنمي ــب تقري ــذل مكت : ب
دليــ  التنميــة البشــرية، وقــد  لمواجهــة العديــد مــن الانتقــادات المتعلقــة بالمنهجيــة المتبعــة في   

أ دخِلت تنقيحات عل  هذا الدلي . ولكـن هـذه الجهـود، ر ـم أةيتـها،  ـير كافيـة لمعالجـة         
النقائ  الأصلية الكامنة في دلي  التنمية البشرية. ولكي يتمكن دلي  التنميـة البشـرية مـن    

عــد إخضــاعه التـأثير بشــك  أكــبر علـ  السياســات والتحلــيلت، ينبغـي إعــادة النظــر فيـه ب    
 لاستعرا  متعم .

فقيمة دلي  التنمية البشرية تكمن في قدرته عل  توفير مقيا  بسـيط وموثـوق للتنميـة     - 54
البشـرية في بلـدٍ مـا وفي قدرتـه علـ  إرشـاد النقــا  العـام. ويُوص ـ  بـأن يُجـري مكتـب تقريــر            

تلـف عناصـره وآثـاره مـن     التنمية البشرية استعراضا شامل لدلي  التنمية البشرية، ممحصـا ً في مخ 
 حي  البيانات والمسائ  الأخرى، وبأن يعالج المشاك  الأساسية في منهجيته.

ويُوص   بأن يتبع مكتـب تقريـر التنميـة البشـرية سياسـة ؛ـد  إلى ضـمان عـدم تغـيير           - 55
منهجيــة المؤشــرات بشــك  متــواتر، وينبغــي تحديــد فتــرة  منيــة محــددة لإدخــال أي تنقيحــات.  

لتفكير مليًّا في إدخال أي تغييرات عل  المنهجية لتفادي التنقيحات المتكررة. ويُوصـ   وينبغي ا
ية في المنــــهجيات المســــتخد مة أيضـــا بــــأن يضـــمن مكتــــب تقريــــر التنميـــة البشــــرية الشـــفاف    

 المؤشرات. لوضع
: ينبغي لبرنامج المتحدة الإنمائي أن يتخـذ التـدابير الملئمـة لتعزيـز تـأثير      4التوصية  - 56

تقريــر التنميــة البشــرية العــالمي علــ  عمليــة رســم السياســات العامــة. وتكتســي الوحــدات   
 البرنامجية التابعة للبرنامج الإنمائي أةية بالغة في هذا الصدد.

وينبغي أن يتخذ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تـدابير ؛ـد  لتعزيـز الرسـائ  الرئيسـية       - 57
رية العالميـة. وينبغــي أن يعقـب كـ  تقريــر مـن هـذه التقــارير      الـتي توجههـا تقـارير التنميــة البش ـ   

موجز سياسا؛ مؤسسي بشـأن الرسـائ  الـتي ينبغـي أن تعتمـدها مختلـف الوحـدات البرنامجيـة.         
ت في ســياقها وتعمــيم الرســائ   وينبغــي اتخــاذ مــا يكفــي مــن التــدابير لتحســن وضــع المعلومــا   

 منهجي.   بشك 
ــامج الأ  - 5٨ ــوم برن ــار     وينبغــي أن يق ــ  اســتراتيجية إدارة المع ــائي بتفعي ــم المتحــدة الإنم م

مــن أجــ  تعزيــز إســهام منشــورات البرنــامج الإنمــائي، ومــن  2017-2014المؤسسـية للفتــرة  
بينها تقريـر التنميـة البشـرية العـالمي. ونظـرا إلى أن المـوارد المخصتصـة للتقريـر العـالمي لا تكفـي           

ينبغــي أن يعــالج البرنــامج الإنمــائي عــدم التــوا ن بــن    لتعمــيم الرســائ  الــتي يتضــمنها التقريــر، 
تكاليف إعداد التقرير والمبال  المخصتصة لتعميم الرسائ  الـتي يتضـمنها. ويمثـ  تخصـي  مبـال       
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ى ذات صــلة لا تقــ ي أةيــة   ماليــة إضــافية للنــهو  بممارســة التنميــة البشــرية مشــكلة ً أخــر       
 معالجتها. ويتعن
يــز إدارة تقــارير التنميــة البشــرية العالميــة بالقــدر الكــافي مــن  : يجــب تعز5التوصــية  - 59

 أج  ؛يئة بيئة مستقرة لإعداد التقارير ولتحسن سمعتها.
تقارير التنمية البشرية العالميـة، لكـي تكـون مـؤثّرة، أن تحفـز أفكـارا جديـدة وأن         عل  - 60

اســات وأن ترشــد عمليــات تــوفر تحلــيلت تحفِّــز الــتفكير يمكنــها أن تــثير مناقشــات بشــأن السي
رسم السياسـات العامـة. وتقريـر التنميـة البشـرية العـالمي، بحكـم طبيعتـه، ملـز مم بتنـاول مسـائ             
هامــة تــثير آراء واهتمامــات متنوعــة. وينبغــي أن يضــمن برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي تــوفير  

رير التنميــة البشــرية قيــادة قويــة لمكتــب تقريــر التنميــة البشــرية بهــد  توجيــه عمليــة إعــداد تقــا 
 العالمية علما وأنها عملية فكرية وسياسية للغاية.

ويجب معالجة عدة مشاك  متصلة بالإدارة نظرا لأةيتها الحاسمة لإعداد تقـارير تنميـة    - 61
بشرية عالمية تتمتع بالمصداقية وتحفّز التفكير. وتتضمن المسائ  التي اعتبرها التقييمُ رئيسية ً فتـرة  

ير مكتـب تقريـر التنميـة البشـرية، والآليـات القائمـة لمعالجـة انتقـال السـلطة  وإعـداد           ولاية مـد 
الجـداول الزمنيــة لتحضــير التقريــر  وإدارة البحــو  والبيانـات. ولمعالجــة هــذه المســائ ، يقتــرح   

 التقييمُ ما يلي:
فـة  ينبغي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي إعـادة النظـر في النمـوذج الحـالي لوظي      )أ( 

مدير مكتب تقرير التنميـة البشـرية، وهـو المؤلـف الرئيسـي للتقريـر. ونظـرا إلى جسـامة مهمـة          
الإشرا  عل  إعداد تقرير التنمية البشرية العالمي، اتض  أن هذا النمـوذج  ـير فعّـال. وينبغـي     

بشـرية  أن يفكر برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في نموذج يتولى فيه مدير مكتـبِ تقريـر التنميـة ال   
إدارة المكتـب  وأن يكـون هنـاك مؤلفــون رئيسـيون لكـ  تقريـر. ويكــون المؤلـف الرئيسـي مــن         
كبار الباحثن الذين يتمتعون بمكانة دولية في ما يخ  موضوع التقريـر، ويعمـ  بشـك  وثيـ      
مع مكتب تقرير التنمية البشرية لإعداد التقرير. وسيتي  ذلـك للمكتـب التخطـيط للتقـارير في     

كر نظرا إلى أنه يمكن لمؤلف رئيسي آخر أن يعم  عل  إعداد التقرير التـالي. وسـتعز    وقت مب
الاســتعانة ببــاحثن وخــبراء ذائعــي الصــيت بوصــفهم مــؤلفن رئيســين مصــداقيةَ تقريــر التنميــة 
البشرية العالمي ومكانته. ويمكن أن تكون مدة ولاية مدير مكتب تقرير التنمية البشـرية أطـول   

سنوات( وأن يتحمـ  المسـؤولية الرئيسـية عـن إدارة العمليـة والتنسـي  مـع برنـامج         )لمدة خمس 
الأمم المتحدة الإنمائي. وسيعالج هذا النـهج أيضـا المسـائ  المتعلقـة بانتقـال  مـام قيـادة المكتـب         

 التي يواجهها مكتب تقرير التنمية البشرية في ك  مرة يتغيتر فيها المدير 
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الزمنية للتقرير. وينبغي تحديد إطار  م؛ واض  لإعـداد   يجب معالجة الجداول )ب( 
التقــارير، ممــا يتــرك الوقــت الكــافي لمناقشــة مختلــف مشــاريع التقــارير. وينبغــي أن يُقــيِّم مكتــب  
تقريــر التنميــة البشــرية آليــات تســم  بإعــداد تقريــر جديــد بشــك  مبكــر بينمــا يكــون التقريــر  

ديــد فريــ  البحـ . وســيعالج النمــوذج المقتــرح  السـاب  في طــور الاختتــام. وسـيتطلب ذلــك تج  
 أعله بعض هذه المشاك  

ــدابير محــدتدة لض ــ   )ج(  ــاك ت ــة،   ينبغــي أن تكــون هن ــة بحــ  موثوق مان إجــراء عملي
سيما عند استخدام أمثلة توضيحية. وينبغي توفّر ما يكفي من الضوابط والموا ين لضـمان   ولا

 متانة البح  
ــتعر  مكتـــب   )د(  ــه، وأن   ينبغـــي أن يسـ ــادر بياناتـ ــرية مصـ ــة البشـ ــر التنميـ تقريـ

يستكشــف الخيــارات المتاحــة لتقلــي  الفــارق الــزم؛ والاختلفــات بــن البيانــات الوطنيــة          
والدولية. وينبغي أن يتواص  المكتب مع المكاتب القطرية للبرنـامج الإنمـائي مـن أجـ  التعـاون      

 بشك  أفض  مع المكاتب الإحصائية الوطنية.
 ينبغـي أن يحـافظ المكتـب علـ  سـلطته التقديريـة في مجـال التحريـر، عليـه أن          وفي حن - 62

ــر        ــر ليعرضــه في إطــار مشــاورات أكث ــد إعــداد التقري ــذي يتتبعــه عن ــهج الحــذر ال يبتعــد عــن الن
انفتاحا. وينبغي أن يتخذ المكتـب تـدابير محـددة لتعزيـز عمليـة التشـاور. وينبغـي إنشـاء آليـات          

ارير في طور الإعداد من أج  إثارة النقا . وينبغي إجـراء مشـاورات   قوية لتبادل مضمون التق
مكثفــة في البلــدان الناميــة خــلل عمليــة إعــداد التقريــر تشــم  الحكومــات ومنظمــات المجتمــع   

 المد  والأكاديمين.
وينبغـي أن يبــذل المكتـب جهــودا محـدتدة مــن أجـ  توســيع نطـاق البحــو  الأكاديميــة       - 63

لتقــارير التنميــة البشــرية العالميــة. وينبغــي أن يُقــيم المكتــبُ شــراكات أكثــر    والقاعــدة الفكريــة
تنظيما في مجال البح  لاستنبا  أفكار جديـدة وكـذلك للسـتفادة مـن البحـو  علـ  نطـاق        
أوسع. ومن الأةية بمكان أن يستعن المكتب بعلماء من طائفة واسـعة مـن البلـدان، ولا سـيما     

 من الجنوب.
ن يضم فري  البح  الدائم لدى المكتب أسماء جديدة تضا  إلى كـ  تقريـر   وينبغي أ - 64

لا لعــر  منظــور بحثــي جديــد فحســب، وإنمــا أيضــا للســتفادة مــن شــبكات الأكــاديمين          
والبــاحثن لتعزيــز التقــارير. وينبغــي بــذل جهــود لوضــع برنــامج يتــي  للعلمــاء إمكانيــة العمــ    

ضــرورية لتنشــيط الفريــ  عنــد إعــداد كــ  تقريــر   لفائــدة المكتــب لفتــرة قصــيرة. وهــذه مســألة
 ولتعزيز قدرات المكتب.
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 في عمليات رسم السياسات العامةالإقليمية مساةة تقارير التنمية البشرية  -رابعا  
 النتائج  

إن أهدا  تقـارير التنميـة البشـرية     - نطاق تقارير التنمية البشرية الإقليمية وفائد؛ا - 65
تشم  الاضطلع بدور مُحفِّز من خلل إجراء بحـو  وتجميـع بيانـات بشـأن      التي -الإقليمية 

ــ  العمــ  في مجــالات السياســات المتصــلة       ــز عل ــدة بالنســبة للسياســات، والتحفي المواضــيع المفي
ــور أوســع في مناقشــات         ــوط؛، وإشــراك جمه ــي وال ــ  الصــعيدين الإقليم ــة البشــرية عل بالتنمي

مـن الجهـات الفاعلـة علـ  الصـعيدين الإقليمـي والـوط؛         تعـ؛ أن مجموعـة   -السياسات العامة 
ــة ستشــك        ــة الإقليمي ــة، وأن هــذه الجهــات الفاعل ــة البشــرية الإقليمي ــارير التنمي ستســتخدم تق
قنـوات تُرشــد الخطـاب الإقليمــي المتعلـ  بالسياســات وعمليـات رســم السياسـات العامــة علــ       

 الصعيد الوط؛.
لوطنيـة تقـارير التنميـة البشـرية الإقليميـة أكثـر نسـبيا        وقد استخدمت الجهات الفاعلة ا - 66

من الجهات الفاعلة الإقليمية. وعموما، استخدم حوالي ربع تقـارير التنميـة البشـرية الإقليميـة.     
وفي جميع المناط ، استُخدمت بعض التقارير أكثر من  يرها، ويعتمد اسـتخدام تقـارير التنميـة    

لتي تتناولها وعل  أةيتها بالنسبة لسياسات البلـد المعـ؛. ولقـد    البشرية الإقليمية عل  المواضيع ا
 أثرت قلة التوعية بتقارير التنمية البشرية الإقليمية بدرجة كبيرة عل  مستوى استخدامها.

وأرشدت تقاريرُ التنمية البشرية الإقليمية برنامج  الأمم المتحـدة الإنمـائي حيثمـا أمكـن      - 67
يز مكانته الفكرية في المنطقة. وقد مكّنت تقـارير التنميـة البشـرية    ذلك وساةت بعضها في تعز

الإقليمية البرنامج  الإنمائي من التواصـ  مـع طائفـة واسـعة مـن الجهـات الإنمائيـة الفاعلـة بشـأن          
القضايا البالغة الأةية بالنسبة للسياسـات في المنطقـة. واسـتخدمت المكاتـب القطريـة للبرنـامج       

لتنميـة البشـرية الإقليميـة لتحديـد المزيـد مـن مجـالات التفاعـ  مـع الحكومـات.           الإنمائي تقارير  ا
وفي جميع المناط ، ساد تصو ر بأن المكاتب القطريـة للبرنـامج الإنمـائي تسـتخدم تقـارير التنميـة       

 البشرية الإقليمية أكثر من الجهات الإنمائية الفاعلة الأخرى.
في ك  منطقـة مـن المنـاط ، كانـت هنـاك       - إرشاد عمليات رسم السياسات العامة - 6٨

حالات ساةت فيها تقارير التنمية البشرية الإقليمية في عمليات رسم السياسات العامـة. وقـد   
 لبتت تقارير التنمية البشرية الإقليمية احتياجات البلدان التي ليست لديها إمكانات بح  كافية

ســتخدام المحــدود لتقــارير التنميــة البشــرية  في مجــالي البحــ  والتحليــ . وعمومــا، ونظــرا إلى الا
الإقليمية، كان من الصعب للغاية أن تساهم هذه التقارير في عمليات بلورة السياسـات العامـة   

 عل  الصعيدين الإقليمي والوط؛.



 DP/2015/17 

 

20/26 15-03877 

 

وسمعــة البرنــامج الإنمــائي، باعتبــاره وكالــة محايــدة، تجعلــه هيئــة ملئمــة بشــك  خــا    - 69
وقد تناولت مواضيع تقارير التنمية البشـرية الإقليميـة عمومـا مسـائ       لإثارة نقاشات حساسة.

مهمة بالنسبة للعديد من البلدان )مث  المسائ  الجنسانية والفسـاد وأمـن المـواطنن(  أو مسـائ      
بالغــة الحساســية يصــعب تناولهــا في ســياق بلــد واحــد )مثــ  الحريــة والأمــن البشــري والمســائ   

اج وفــيرو  نقــ  المناعــة البشــرية/الإيد (  أو المســائ  الــتي لــديها  الجنســانية والفســاد والإدمــ
أبعاد متأصلة عابرة للحدود )مثـ  التجـارة القائمـة علـ  أسـس إنسـانية، وثلثـة تقـارير بشـأن          
أمــن المــواطنن(  أو في الحــالات الــتي تعتمــد فيهــا حلــول مشــاك  بلــد مــا علــ  تعــاون بلــدان   

 المنا (. أخرى )مث  التعاون الإقليمي وتغير
وليسـت نوعيــة التقريــر دائمــا، ر ــم أةيتــها، عــامل يُعتــد  بــه في تحديــد مــا إذا كانــت   - 70

تساهم في مناقشات السياسات العامـة أو عمليـات رسمهـا. واعتـبرت الجهـات الإنمائيـة الفاعلـة        
في أن تقارير التنمية البشرية الإقليميـة مصـادر مرجعيـة جيـدة، ولكـن التحلـيلت والتوصـيات        

مجال السياسات لم تكن دائما كافية مـن أجـ  إثـارة نقـا  حـول السياسـات. ومـا يميـز تقريـر          
التنمية البشـرية الإقليمـي عـن التقـارير الأخـرى هـو إطـار التنميـة البشـرية الخـا  بـه، وتتبـاين             

 ية.  الآراء بشأن ما إذا كانت تقارير التنمية البشرية الإقليمية قد وفَّرت منظورا للتنمية البشر
واستجابت تقارير التنمية البشـرية الإقليميـة إلى احتياجـات البحـ  والتحليـ  للبلـدان        - 71

ذات الموارد المحدودة للقيـام بـذلك. كمـا كانـت تقـارير التنميـة البشـرية الإقليميـة أكثـر فائـدة           
للحـد   “أمـاكن محايـدة  ”للبلدان التي خرجت مؤخرا من حرب أهلية حي  بر ت الحاجة إلى 

ــن ت ــ        م ــات والتحلي ــوات المتنا عــة، واســتخدام البيان ــن الق ركــات الاســتقطاب، والتوســط ب
 للستفادة من النماذج الإنمائية الناجحة.  

يكتسي تقريرا التنمية البشـرية الإقليميـان بشـأن تمكـن      - الجنسانية والتنمية البشرية - 72
اسـات العامـة. وفي بيئـة للسياسـات     المرأة أةية ً في التأكيـد علـ  المسـاواة بـن الجنسـن في السي     

: نحــو 2005تقريــر التنميــة الإنســانية العربيــة للعــام ”العامــة تتســم بالتعقيــد والحساســية، وفــر 
حيــزا حواريــا لإجــراء مناقشــة مستفيضــة بشــأن المســائ  الــتي    “نهــو  المــرأة في العــالم العــر  

الســلطة والأصــوات ”المعنــون تشــك  عنصــرا أساســيا في تمكــن المــرأة في المنطقــة. أمــا التقريــر  
فقـدتم تحلـيل مقارنـا للفـوارق      “والحقوق: نقطة تحول لتحقي  المساواة في آسيا والمحـيط الهـادئ  

 بن الجنسن والتنمية في بلدان تلك المنطقة.  
وكان هناك تفضي  في جميع المناط  لاستخدام المنشورات التي تُحلِّـ  مواضـيع التنميـة     - 73

ير التحليـ  الجنسـا ،   . وعجـزت تقـارير التنميـة البشـرية الإقليميـة عـن تـوف       من منظور جنسا 
ــ          لا ــا للتحلي ــارير دائمــا مصــدرا هام ــة البشــرية. وليســت هــذه التق ــن منظــور التنمي ســيما م



DP/2015/17 
 

 

15-03877 21/26 

 

الجنسا  بشأن المواضـيع الـتي تتناولهـا، وهنـاك أدلـة محـدودة علـ  مسـاةتها في عمليـات رسـم           
 .  السياسات المتصلة بنوع الجنس

مــن الصــعب  - العوامــ  الــتي تــؤثر في مســاةات تقــارير التنميــة البشــرية الإقليميــة - 74
علــ  تقــارير التنميــة البشــرية الإقليميــة إيجــاد موضــع مناســب لهــا علــ  المســتوى الإقليمــي أو     
الوط؛. وليس لدى الجهات الحكومية الدولية الفاعلة ومُقرِّري السياسـات ومنظمـات الـدعوة    

دود بتقــارير التنميــة البشــرية الإقليميــة. ويصــعب علــ  تقــارير التنميــة البشــرية ســوى وعــي محــ
الإقليمية اجتذاب اهتمام الجهات الإنمائية الفاعلـة، خلفـا لتقـارير التنميـة البشـرية العالميـة الـتي        
تتميـز بوجــود دليــ  التنميــة البشــرية لضــمان اهتمــام هــذه الجهــات، أو تقــارير التنميــة البشــرية  

 ة التي لها أةية مباشرة عل  مستوى السياسات العامة للبلد.  الوطني
وتواجه تقارير التنمية البشرية الإقليميـة المهمـة الصـعبة المتمثلـة في أن تظـ  ذات صـلة        - 75

في سياق سياسا؛ تتوفر فيه بشـك  متزايـد منشـورات أخـرى تصـدر بانتظـام وتتضـمن تحلـيل         
 العديد من الحالات، تفض  الجهات الإنمائيـة الفاعلـة تقـارير    إقليميا لأهم القضايا الإنمائية. وفي

من وكالات متخصِّصة في مواضيع معينة. وليست لدى تقارير التنمية البشـرية الإقليميـة قيمـة    
 متميزة لدى مقارنتها بمنشورات أخرى بشأن مواضيع مماثلة.  

تعزيـز الرسـائ  الـتي    وعند الإمكان، استخدمت الشـراكات مـع المؤسسـات الإقليميـة ل     - 76
تتضمنها تقارير التنمية البشرية الإقليمية. وفي معظم الحالات، لم تشـارك المؤسسـات الإقليميـة    
بالقدر الكافي في إعـداد هـذه التقـارير، ممـا أدى إلى ضـعف ملكيتـها لهـذه التقـارير. ويكتسـب          

عمليـات رسـم السياسـات    توقيت التقارير والمواضيع التي تتناولهـا أةيـة إذا أريـد لهـا أن ترشـد      
 الحكومية الدولية عل  الصعيد الإقليمي.  

وليس الجمهور الذي تستهدفه تقارير التنميـة البشـرية الإقليميـة واضـحا علـ  الـدوام.        - 77
ولم يجد البرنامج الإنمائي التوا ن الصحي  في إشراك مختلف فئـات الجهـات الإنمائيـة الفاعلـة في     

رية. كمـا لم يتخـذ البرنـامج الإنمـائي إجـراءات اسـتباقية للوصـول        النهو  برسائ  التنمية البش
إلى منظمات المجتمع المد  أو مراكز الفكر أثناء إعداد تقارير التنمية البشرية الإقليميـة أو نشـر   

 الرسائ  التي تتضمنها.  
وأعــرب مُقــرِّرو السياســات والجهــات الفاعلــة في مجــال الــدعوة عــن تفضــي  ملحــوظ   - 7٨

ر التنميــة البشــرية الإقليميــة الــتي تركــز علــ  الصــعيد دون الإقليمــي. فقــد تــبن لهــم أن    لتقــاري
التقارير التي تركز عل  الصعيد دون الإقليمي، أو التي لا تشم  سوى عدد قليـ  مـن البلـدان،    
أكثر فائدة في إرشاد عمليات رسم السياسات العامة. كما تبن لهم أن النهج الجغرافي والعـابر  



 DP/2015/17 

 

22/26 15-03877 

 

د الذي يشم  التحديات الإنمائية الحاسمة ذات الصـلة بمجموعـة مـن البلـدان أوثـ  صـلة ً       للحدو
 بالسياسات العامة.  

ــة    - 79 ــة البشــرية الإقليمي ــتي تتضــمنها تقــارير التنمي تفتقــر تقــارير   - إبــلا الرســائ  ال
لاسـتراتيجيات  التنمية البشرية الإقليميـة إلى سمـات تقـارير التنميـة البشـرية العالميـة والوطنيـة. وا       

المستخدمة في نشر تقارير التنمية البشـرية الإقليميـة والرسـائ  الـتي تتضـمنها  ـير كافيـة لتـوفير         
الوضوح الل م. وفي مختلف المناط ، نوقشت تقارير التنميـة البشـرية الوطنيـة والعالميـة بصـورة      

هور مماث  عل  الصـعيد  أكبر نسبيا. ولم تتمكن تقارير التنمية البشرية الإقليمية من اجتذاب جم
 الإقليمي )باستثناء التقارير المتعلقة بمنطقة الدول العربية(.  

ويبــدو أن اســتراتيجية الاتصــال الرئيســية الــتي يتبعهــا البرنــامج الإنمــائي تركــز بصــورة   - ٨0
طا ية عل  وسائط الإعـلم الرئيسـية الـتي لا تعـير اهتمامـا إلا لفتـرة  منيـة محـدودة. ولم يكـن          

امج الإنمــائي فعــالا في اســتخدام وســائط التواصــ  الاجتمــاعي لنشــر الرســائ  الرئيســية في البرنــ
تقــاريره. وكــثيرا مــا تعــذَّر علــ  تقــارير التنميــة البشــرية الإقليميــة أن تحظــ  باهتمــام وســائط    

ــر في      ــدور التقريـ ــن صـ ــن عـ ــدما يعلـ ــ  عنـ ــية، حـ ــلم الرئيسـ ــ    الإعـ ــر علـ ــا تُنشـ ــد، لأنهـ  البلـ
 الإقليمي.   الصعيد
ولقــد بــذلت المكاتــب الإقليميــة جهــودا محــددة لمشــاركة المكاتــب القطريــة في إعــداد     - ٨1

تقــارير التنميــة البشــرية الإقليميــة وتيســير اســتخدامها في إطــار الــدعم البرنــامجي الــذي يُقدِّمــه     
البرنامج الإنمائي. ومع أن المكاتب القطريـة تقـر  بـذلك، لم تكـن المشـاورات كافيـة للسـتفادة        

استخدام التقارير وتأثيرها إلى أقص  حد. وكما هو الحال بالنسبة لتقـارير التنميـة البشـرية     من
العالمية، هناك عدم وضـوح بشـأن دور المكاتـب القطريـة في نشـر رسـائ  التقـارير. وفي بعـض         
المناط ، لا يوجد دعم من المقر إلى المكاتب القطرية للستفادة من الزخم الـذي تُولِّـده تقـارير    

 التنمية البشرية الإقليمية.  
ولقد استخدمت نهجم مختلفة في إدارة إصـدار تقـارير التنميـة البشـرية الإقليميـة. وعلـ         - ٨2

الر م من المبادئ التوجيهية المتعلقة بمعايير جودة تقارير التنمية البشـرية الإقليميـة، هنـاك تبـاين     
لبشـرية الإقليميـة أديـرت بصـورة أفضـ       كبير بن المكاتب من حي  تشغيلها. فتقارير التنمية ا

عندما شارك موظفون رفيعو المستوى مكرتسون مشـاركة تامـة في العمليـة التحضـيرية. وأسـفر      
عدم وجود نهج منتظم تجاه تقارير التنميـة البشـرية الإقليميـة في تحـو ل هـذه التقـارير إلى نـواتج        

 بشأن السياسات العامة.   بدلا من أداة لمشاركة البرنامج الإنمائي في المناقشات
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 الاستنتاجات  
 ال يتعن علـ  تقـارير التنميـة البشـرية الإقليميـة أن تميـز نفسـها         : ما1الاستنتاج  - ٨3

الإنمـائي. فالمعـايير الـتي تحـدد مـا يشـك  تقريـر         للبرنـامج عن المنشورات الإقليميـة الأخـرى   
ن هذا ضروري لكي تحتـ  هـذه   بالكام ، عل  الر م من أ بعد تستوعب لمالتنمية البشرية 

   التقارير موقعا متميزا بن طائفة المنشورات عل  الصعيد الإقليمي.
وتتمث  الميزة النسبية لتقارير التنمية البشرية الإقليمية في مواجهـة المنشـورات الأخـرى     - ٨4

تمكن تقـارير  في بُعد التنمية البشـرية الـذي تضـيفه التقـارير إلى تحليـ  المواضـيع الإنمائيـة. ولم ت ـ       
التنمية البشرية الإقليمية من تحديد موقعها بوصـفها منشـورات متميـزة علـ  الصـعيد الإقليمـي       
أو الصعيد الوط؛. ومن أوجه الضعف الرئيسـية الـتي تشـوب هـذه التقـارير عـدم وجـود إطـار         

بإطـار   ةقوي للتنمية البشرية. ومن الأةيـة بمكـان أن تسترشـد تقـارير التنميـة البشـرية الإقليمي ـ      
التنمية البشـرية إلى جانـب تقـدم منظـورات جديـدة وخيـارات للسياسـات العامـة قائمـة علـ            
الأدلة. ولم تكن تقارير التنمية البشرية الإقليمية فعالة في تحقيـ  ذلـك، وبالتـالي أصـابت نجاحـا      

 أقّ  في إضافة بعد جديد عل  السياسات الإنمائية.  
ي  التنمية البشرية للمواضـيع مـن العوامـ  الرئيسـية لنجـاح      وتعتبر القيادة الفكرية وتحل - ٨5

تقارير التنمية البشرية الإقليمية. وتوجه التقارير التي سـاةت في المناقشـات الهادفـة إلى التغـيير،     
كمــا هــو الحــال في تقــارير التنميــة البشــرية الــتي تشــم  الــدول العربيــة، رســائ  قويــة تفــر      

يـة القائمـة. ومـع وجـود اسـتثناءات ملحوظـة، سـاةت تقـارير         تحديات عل  الممارسـات الإنمائ 
التنمية البشرية الإقليمية مساةات محدودة في رسم السياسات العامة عل  الصـعيدين الإقليمـي   
والوط؛ وفي برامج البرنامج الإنمائي. ولقـد تقـوت  اسـتخدام تقـارير التنميـة البشـرية الإقليميـة        

مقترحـات جريئـة في مجـال السياسـات، وضـعف تحليـ  التنميـة         واسهاما؛ا بسـبب الافتقـار إلى  
 البشرية، وضعف نشر رسائ  التقارير.  

ولا توجد سياسة مؤسسية بشأن أ را  تقارير التنمية البشرية المنشورة علـ  مختلـف    - ٨6
المستويات، وبشأن الجمهـور المسـتهد ، وكيفيـة اخـتل  تقـارير التنميـة البشـرية عـن سـائر          

لبرنامج الإنمائي. ولا يوجـد أيضـا منظـور علـ  نطـاق المنظمـة بشـأن الطريقـة الـتي          منشورات ا
يمكن للجهات الإقليمية الفاعلة أن تشارك بها أو ما إذا كانت تقارير التنمية البشـرية الإقليميـة   

ــرا  ت     ــر أ ــ ــذلك، تُفستــ ــة لــ ــذلك. ونتيجــ ــام بــ ــبة للقيــ ــرية  أداة مناســ ــة البشــ ــارير التنميــ قــ
مختلفة، ولم يكن من الممكـن تحقيـ  الهـد  المتمثـ  في إرشـاد عمليـة رسـم         تتفسيرا الإقليمية

 السياسات العامة.  
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ــة      - ٨7 ــ  تقــارير التنمي ــة في مقاب ــة البشــرية الإقليمي ــزة النســبية لتقــارير التنمي ولا تؤخــذ المي
ميـة.  البشرية العالمية والوطنية في الحسبان بشك  كا  لدى إعداد تقارير التنمية البشرية الإقلي

ــاط ، ضــعفت مواءمــة التقــارير إمــا مــع        وفي حــن مــن المهــم التصــدي للمســائ  الخاصــة بالمن
مواضيع تقارير التنمية البشرية العالمية أو تقارير التنميـة البشـرية الوطنيـة، ولم تـتمكن بوصـفها      
 تحليل مستقل من إيجاد موقع مناسـب في خطـاب التنميـة. ولم تـتمكن تقـارير التنميـة البشـرية       
الإقليميــة، ر ــم وجودهــا في الــبرامج الإقليميــة، مــن تكــريس قيمتــها وأصــبحت مجــرد منشــور  

 إقليمي آخر من منشورات البرنامج الإنمائي إلى حد كبير.  
: يكتسي الوضوح بشأن المستخدمن الأساسين للتقرير أةيـة حاسمـة   2الاستنتاج  - ٨٨

فلـيس مـن الواضـ  مـن هـو الجمهـور       في كفالة تركيز التقـارير علـ  جمهورهـا المسـتهد .     
الذي تستهدفه التقارير. وقد أضعفت تقارير التنميـة البشـرية الإقليميـة رسـائلها في سـعيها      

   للوصول إلى مختلف فئات الجهات الإنمائية الفاعلة عل  الصعيدين الإقليمي والوط؛.
الإقليميـة. وهنـاك    قوت  عدم وضوح الجمهور المستهد  تأثير تقارير التنمية البشـرية  - ٨9

 مــو  بشــأن كيفيــة الــربط بــن الجهــات الفاعلــة في مجــال السياســات الإقليميــة، ولا ســيما    
الهيئـات الحكوميــة الدوليــة الإقليميــة أو الجهــات الفاعلــة في المجتمــع المــد . ولم تجتــذب تقــارير  

سياسـة العامـة في   التنمية البشرية الإقليمية جمهورا محددا، ولم تفلـ  في إرشـاد عمليـات رسـم ال    
 المؤسسات الإقليمية أو الدعوة في مجال السياسات عل  الصعيدين الإقليمي والوط؛.  

: أدى الافتقــار إلى التحليــ  الجنســا  مــن منظــور التنميــة البشــرية       3الاســتنتاج  - 90
والمقترحات السياساتية ذات الصلة إلى إضـعا  إسـهام التقريـر. وأضـاعت تقـارير التنميـة       

ة الإقليمية الفرصة لتوسيع نطاق الحدود المفاهيمية للقيـود المتصـلة بنـوع الجـنس في     البشري
وراء تحقي  أهدا  الأفراد ومصالحهم. ولم تقدِّم التقارير رُؤى سياساتية جديدة مـن   سعيها

 شأنها أن تفر  تحديات عل  ممارسات التنمية الموجهة نحو تحقي  النواتج. 
البشـرية الإقليميـة دائمـا مصـدرا هامـا للتحليـ  الجنسـا  بشـأن         ليست تقـارير التنميـة    - 91

الموضــوع المشــمول بــالتقرير، والأدلــة علــ  مســاةتها في عمليــات رســم السياســات الجنســانية 
نفة حسـب نـوع الجـنس، ولكـن     البشرية الإقليمية تحليلت مُصت محدودة. وشملت تقارير التنمية

لتنمية البشرية كان محـدودا أو معـدوما تمامـا. وفي ضـوء     التحلي  المنهجي الجنسا  من منظور ا
التوصيات الضئيلة المتعلقـة بالسياسـات وضـعف التحليـ  الجنسـا ، مـا  الـت القيمـة الدعويـة          

 للتقارير محدودة.  
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 التوصيات  
: ينبغي للبرنامج الإنمائي إعادة النظر في أ را  تقارير التنمية البشـرية  1التوصية  - 92

تي تقــدمها التقــارير. وينبغــي واستكشــا  الخيــارات المتاحــة لتعزيــز المســاةات الــالإقليميــة 
ينشر البرنـامج الإنمـائي تقـارير التنميـة البشـرية الإقليميـة المواضـيعية إلا إذا كـان هنـاك           ألا
لحدي  عنه. ومن الضروري أن يكون للتقارير منظـور قـوي للتنميـة البشـرية.     ا يستح  ما

لبرنامج الإنمائي التـدابير الل مـة لتعزيـز تـأثير تقـارير التنميـة البشـرية        ولا بد من أن يتخذ ا
   الإقليمي والوط؛. ينالصعيد عل الإقليمية عل  عمليات رسم السياسات العامة 

تعزيــز مســاةة تقــارير التنميــة البشــرية الإقليميــة في عمليــات رســم السياســات   لســعيا  - 93
ط؛، ينبغـي أن يعيــد البرنـامج الإنمــائي النظـر في أ ــرا     العامـة علـ  الصــعيدين الإقليمـي والــو   

تقارير التنميـة البشـرية الإقليميـة بالنسـبة لتقـارير التنميـة البشـرية العالميـة والوطنيـة. وينبغـي أن           
يكف  البرنامج الإنمائي استفادة تقارير التنمية البشرية الإقليميـة مـن التقـارير العالميـة والوطنيـة،      

لبُعـد السياسـات والـدعوة في التقـارير الإقليميـة مـن حيـ  أنشـطة          ا ًا  تعزيزوإيلء اهتمام خ
المتابعــة المســتمرة. وينبغــي بــذل جهــود محــدتدة مــن أجــ  تعزيــز عمليــة تحليــ  التنميــة البشــرية     

 والتحلي  الجنسا  في تقارير التنمية البشرية الإقليمية.  
مـي يتناولهـا. وينبغـي أن تقـدم     ولدى كـ  منطقـة مسـائ  تسـتح  إصـدار منشـور إقلي       - 94

تقارير التنمية البشرية الإقليمية قيمة إضافية تتجاو  مـا تقدِّمـه منشـورات المنظمـات الأخـرى.      
ــا         ــة بشــأن مواضــيع تتناوله ــة البشــرية الإقليمي ــارير التنمي ــائي ألا ينشــر تق ــامج الإنم ــ  البرن وعل

  النقــا . وينبغــي أن  الدراســات وتنشــر علــ  نطــاق واســع، مــا لم تضــف بعــدا إضــافيا عل ــ    
يستكشف البرنامج الإنمائي الخيـار المتمثـ  في أن تـوفر تقـارير التنميـة البشـرية الإقليميـة تحليـ          
التنمية البشرية، ولا تصدر إلا تقارير مواضـيعية بصـورة دوريـة بوسـعها أن تسـهم في خطـاب       

 التنمية والسياسات العامة وأن توفر منظورا جديدا.  
 يتبن أن النطاق دون الإقليمي لتقارير التنميـة البشـرية الإقليميـة نهـجم    : 2التوصية  - 95

عدد قلي  من البلـدان أو بمنطقـة دون إقليميـة وتـوفير التحليـ       ب خاصةمفيد لتناول مسائ  
المتعمِّ  عل  حد  سواء. وينبغي الـتفكير مليـا في هـذا النـهج ووضـع اسـتراتيجيته علـ  نحـو         

   ي تحدثه تقارير التنمية البشرية الإقليمية.ملئم لزيادة التأثير الذ
يمكــن اســتخل  درو  هامــة مــن تقــارير التنميــة البشــرية الإقليميــة الــتي تركــز علــ   - 96

الصــعيد دون الإقليمــي في آســيا والمحــيط الهــادئ، وأوروبــا ورابطــة الــدول المســتقلة، وأمريكــا    
تلـف مجموعـات البلـدان في المنطقـة،     اللتينية ومنطقة البحر الكاريبي. وبـالنظر إلى خصـائ  مخ  

ــة الــتي تركــز علــ        ــة البشــرية الإقليمي ــامج الإنمــائي أن ينظــر في نشــر تقــارير التنمي ينبغــي للبرن
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الصعيد دون الإقليمي. وينبغي أن تستخدم تقارير التنمية البشرية الإقليمية عل  وجه التحديـد  
نميـة البشـرية في المنـاط  الـتي لا تغطيهـا      من أجـ  تـوفير البيانـات والتحلـيلت الموجتهـة نحـو الت      

 البحو  والتحالي  العالمية عل  نحو كا .  
وضـع نظـم وعمليـات بغيـة إيصـال رسـائ        ل ا ًخاص ـ: ينبغي إيلء اهتمام 3التوصية  - 97

تقارير التنمية البشرية الإقليمية ونشرها. ويرتبط إيصال الرسـائ  ونشـرها بفعاليـة ارتباطـا     
 درات لإدارة المعار  في البرنامج الإنمائي، ويلزم تعزيز ذلك.  وثيقا بالنظم والق

( بفعاليـة  2017-2014ينبغي أن ينفذ البرنامج الإنمـائي اسـتراتيجية إدارة المعـار  )    - 9٨
من أج  معالجة القضايا الكبرى المتعلقة بنشر رسـائ  منتجاتـه المعرفيـة. وبغيـة تحسـن مسـاةة       

 يمية، سيكون من الضروري القيام بما يلي:  تقارير التنمية البشرية الإقل
معالجة المسائ  المتعلقة بضعف نشر رسائ  تقـارير التنميـة البشـرية الإقليميـة.      )أ( 

ــة        ــع معالجــة كيفي ــائي اســتراتيجية لنشــر منشــوراته الرئيســية، م ــامج الإنم ينبغــي أن يضــع البرن
ــامج ا      ــرامج البرن ــن خــلل ب ــة البشــرية م ــارير التنمي ــرويج لتق ــائي وأنشــطته، وأن يحــدد   الت لإنم

 بوضوح الأدوار والمسؤوليات التي تضطلع بها مختلف الوحدات البرنامجية   
تزويــد المكاتــب القطريــة بــالموارد مــن أجــ  نشــر رســائ  التقــارير. وفي آســيا   )ب( 

والمحــيط الهــادئ وأمريكــا اللتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي، ُ وِّدت المكاتــب القطريــة بــأموال   
فية مـن أجـ  إيصـال رسـائ  تقـارير التنميـة البشـرية الإقليميـة. وينبغـي تعزيـز هـذه الــنُهُج            إضـا 

 وإضفاء طابع مؤسسي عليها.
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