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  ٢٠١٤الدورة السنوية لعام 
  ، جنيف٢٠١٤يونيه /حزيران ٢٧-٢٣

   من جدول الأعمال المؤقت٧البند 
 التقييم

    ٢٠١٣التقرير السنوي عن التقييم لعام     
  موجز  
ــام             ــيم لع ــن التقي ــسنوي ع ــر ال ــية للتقري ــر ملخــصا للعناصــر الأساس ــذا التقري ــدم ه يق
ه برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي، والـصناديق         ويعطي لمحة عامة عن التقدم الذي أحرز      . ٢٠١٣

. والــبرامج المرتبطــة بــه، في إنجــاز مهــام التقيــيم علــى النحــو المــبين في سياســة التقيــيم للبرنــامج   
ــامي     ــرح لع ــامج العمــل المقت ــضا برن ــسنوي  . ٢٠١٥ و ٢٠١٤ويعــرض أي ــر ال وســيقدم التقري

س التنفيذي قبـل انعقـاد الـدورة الـسنوية      الكامل عن التقييم، مع تحليل مفصّل للنتائج، إلى المجل        
  .٢٠١٤لعام 

  عناصر لاتخاذ القرار
يحيط علما بهـذا الملخـص والتقريـر الـسنوي الكامـل؛            ) أ: (قد يود المجلس التنفيذي أن      

يطلب إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وصندوق الأمـم المتحـدة للمـشاريع الإنتاجيـة،               ) ب(
الموافقــة علــى بــرامج العمــل ) ج(تحــدة معالجــة المــسائل المثــارة؛ و وبرنــامج متطــوعي الأمــم الم

  ٢٠١٥ وبرامج العمل المقترحة لعام ٢٠١٤المنقحة لعام 
  

  

  رجاء إعادة الاستعمال
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  مقدمة  -أولا   
تـضع سياسـة التقيـيم لبرنـامج الأمـم المتحــدة الإنمـائي قاعـدة مؤسـسية مـشتركة لمهمــة            - ١

ــه        ــبرامج المرتبطــة ب ــصناديق وال ــا ينطبــق أيــضا علــى ال ــامج، وهــو م ــيم لــدى البرن  وهمــا -التقي
  . المتحدة للمشاريع الإنتاجية وبرنامج متطوعي الأمم المتحدةصندوق الأمم

ــام          - ٢ ــيم لع ــسنوي عــن التقي ــر ال ــر ملخــصا للعناصــر الأساســية للتقري ــذا التقري ــدم ه ويق
وســيقوم مكتــب التقيــيم المــستقل التــابع للبرنــامج ســنويا بإعــداد تقريــر ســنوي أكثــر   . ٢٠١٣

كة، وسيكون ذلك التقرير متاحـا قبـل انعقـاد          استفاضة عن التقييم، ونشره في موقعه على الشب       
وستتيح هذه الصيغة المنقحة الفرصة لإعطاء وصـف أكثـر تفـصيلا            . كل دورة سنوية للمجلس   

 ورؤيــة أعمــق للإنجــازات الــتي ٢٠١٣للأنــشطة المتعلقــة بــالتقييم الــتي تم القيــام بهــا خــلال عــام 
  .حققها البرنامج، والتحديات التي يواجهها

، اسـم مكتـب   ٢٠١٤المجلس التنفيذي، في دورة انعقـاده العاديـة الأولى لعـام     وقد غيّر     - ٣
التقيــيم التــابع لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ليــصبح مكتــب التقيــيم المــستقل، اعترافــا بــدوره 

وبالتـالي، فـإن هـذا      . المحايد في عملية التقييم داخل المنظمة، وتقديمـه تقـاريره مباشـرة للمجلـس             
  . إلى عمل المكتب المذكورالتقرير يشير

  
  الميزانية والموارد البشرية  -ثانيا   

ــامج الأمــم المتحــدة      ٢٠١٣في عــام   - ٤ ــابع لبرن ــيم الت ــغ مجمــوع نفقــات مكتــب التقي ، بل
لأغـراض التقييمـات، والأنـشطة الأخـرى        ) والذي أصبح الآن مكتب التقييم المـستقل      (الإنمائي  

 مليـون دولار جـاء      ٧ ٦٢٤ليون دولار، منها مبلغ      م ٨ ٢٧٨ذات الصلة بالمنظمة، ما مقداره      
ويمثـل ذلـك زيـادة      .  دولار من موارد أخرى    ٦٥٥ ٠٠٠من الموارد الأساسية للبرنامج، ومبلغ      

  . في المائة من التمويل الأساسي٩٤وقد تم إنفاق . ٢٠١١ في المائة عن عام ٤،٣قدرها 
 ٦ا مـن الفئـة الفنيـة، و          موظف ـ ١٦( موظفـا    ٢٢ويعمل لـدى مكتـب التقيـيم المـستقل            - ٥

 في المائـة مـن مجمـوع مـوظفي     ٦٣،٦، وتـشكل نـسبة النـساء      )موظفين من فئة الخدمات العامة    
، كانت نسبة الإنـاث مـن       ٢٠١٣وفي عام   .  في المائة من موظفي الفئة الفنية      ٣٦،٣المكتب، و   

يمثـل هـذا مـسارا      و.  في المائـة   ٥٢المستشارين الذين تعاقد معهم المكتب للقيام بوظائف التقيـيم          
. متصاعدا بصفة مستمرة، وتقدما، في سياسة المكتب الراميـة إلى تحقيـق المـساواة بـين الجنـسين                 

 في ٤١، ٢٠١٢وكانــت نــسبة المستــشارين الــذين تعاقــد معهــم المكتــب مــن الإنــاث في عــام    
  .٢٠١٠ في المائة عن عام ٣٢المائة، أي بزيادة قدرها 
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  ٢٠١٣ بها في عام  الأنشطة التي تم القيام-ثالثا 
وتــدعم . تتمثــل المهمــة الأساســية لمكتــب التقيــيم المــستقل في القيــام بتقييمــات مــستقلة  - ٦

تجـاه المجلـس    الأمـم المتحـدة الإنمـائي        برنـامج هذه التقييمات توفر درجة أكبر من المساءلة لـدى          
ي تـدعم أيـضا     وه ـ. التنفيذي، وأصحاب المصلحة الآخرين، في البلدان التي تعمل فيهـا المنظمـة           

وكـان  . تعلم كيفية تعزيز البرامج، وجعل البرنامج الإنمائي منظمة أكثـر أهميـة وفعاليـة وكفـاءة               
 متميــزا بوجــود عــدد كــبير مــن التقييمــات المواضــيعية والبرامجيــة الــتي تم القيــام بهــا  ٢٠١٣عــام 

  .تحضيرا للخطة الاستراتيجية الجديدة للبرنامج
ــد أنجــز مكتــب التقيــيم الم ــ     - ٧ ــة تقييمــات مواضــيعية، وقــدمها إلى المجلــس     وق ستقل ثلاث

  :، وهي٢٠١٣التنفيذي في عام 
  ؛)الدورة العادية الأولى(تقييم مساهمة البرنامج في القضاء على الفقر   )أ(  
  ؛)الدورة العادية الأولى(تقييم دور البرنامج في البلدان المتأثرة بالتراعات   )ب(  
التعــاون بــين بلــدان الجنــوب والتعــاون الثلاثــي      تقيــيم مــساهمة البرنــامج في     )ج(  

  ).الدورة السنوية(
  :قُدمت سبعة تقييمات برنامجية إلى المجلس التنفيذي في دورة انعقاده السنوية، وهي  - ٨

ــيم لخطــة    )أ(   ــامجتقي ــائي   برن ــم المتحــدة الإنم ــرة   الأم -٢٠٠٨الاســتراتيجية للفت
  ؛٢٠١٣

  تقييم للبرنامج العالمي الرابع؛  )ب(  
تقييمات للـبرامج الإقليميـة لأفريقيـا، والـدول العربيـة، ومنطقـة آسـيا والمحـيط                   )ج(  

  .الهادئ، وأوروبا ورابطة الدول المستقلة، وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
وتم إجــراء تقييمــات علــى المــستوى القطــري، تعــرف بتقييمــات نتــائج التنميــة، في           - ٩

 الأمــم برنــامجوألغيــت عمليــة تقيــيم لعمــل  .  وكينيــا وســيراليونأفغانــستان والجزائــر والعــراق 
ــدهور الوضــع الأمــني   المتحــدة الإنمــائي   ــسورية، وت ــان بــسب الأزمــة ال وســتكون هــذه  . في لبن

التقييمــات جــاهزة للعــرض علــى المجلــس متزامنــة مــع تقــديم وثــائق الــبرامج القطريــة المنــاظرة،     
  .للموافقة
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  التقييمات المشتركة    
، بالتعــاون مــع مكتــب التقيــيم المــستقل ٢٠١٣مكتــب التقيــيم المــستقل في عــام شــرع   - ١٠

التابع لمرفق البيئة العالمية، في عمليـة تقيـيم مـشتركة لبرنـامج المـنح الـصغيرة الـذي ينفـذه المرفـق                       
وشـرع المكتـب    . والبرنامج، وتأثير الدعم الذي يقدمـه البرنـامج والمرفـق لإدارة المنـاطق المحميـة              

 البيئـة المـشتركة     -، في عملية تقييم لمبادرة الفقر       الأمم المتحدة للبيئة  تعاون مع برنامج    أيضا، بال 
  . الأمم المتحدة للبيئةبرنامجبين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي و

ــيم التابعــة لمنظمــة الأمــم     ٢٠١٣وفي عــام   - ١١ ، أنــشأ المكتــب بالتعــاون مــع مكاتــب التقي
، فريــق تقيــيم إداري، لتقيــيم برنــامج  الأمــم المتحــدة للبيئــةامجبرنــالمتحــدة للأغذيــة والزراعــة و

الأمــم المتحــدة للتعــاون في مجــال خفــض الانبعاثــات الناجمــة عــن إزالــة الغابــات وتــدهورها في    
البلــدان الناميــة، وســيكون التقريــران المتعلقــان بكــل مــن هــذين الجهــدين المــشتركين جــاهزين    

  .٢٠١٤بحلول عام 
ــام   - ١٢ ــبرامج      ، ٢٠١٣وفي ع ــشترك الأول لل ــيم الم ــساهما في التقي ــب شــريكا م كــان المكت

، اجتمـع سـبعة أطـراف       ٢٠١٢وبـدءا مـن عـام       . الجنسانية المشتركة في منظومة الأمـم المتحـدة       
، وصـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان، ومنظمـة            الأمـم المتحـدة الإنمـائي      برنامج -شريكة، وهي   

هيئـة الأمـم    (حدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المـرأة،        الأمم المتحدة للطفولة، وهيئة الأمم المت     
 -، وصــندوق تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة، وحكومتــا النــرويج وإســبانيا )المتحــدة للمــرأة

وقـد فـرغ مـن عمليـة        . للشروع في هذا الجهد لطلب إعداد تقرير عن التقييم، والإشراف عليه          
  .٢٠١٤التقييم في أوائل عام 

  
  قييمات نتائج التنمية وإصلاحهااستعراض ت    

، شــرع مكتــب التقيــيم المــستقل في اســتعراض ٢٠١٣خــلال النــصف الثــاني مــن عــام   - ١٣
، بهـدف إدخـال أداة      )تقييمـات نتـائج التنميـة     (الطريقة التي يجري بها تقييمات الـبرامج القطريـة          

وهــذا . طــريجديــدة مــستقلة لعمليــات التقيــيم الــتي يقــوم بهــا البرنــامج علــى المــستوى الق         
الاســتعراض واســع النطــاق، ويتــضمن إعــادة الــتفكير في تقيــيم نتــائج التنميــة بغيــة إدخــال أداة  
جديدة تتلاءم بشكل كامل مـع الخطـة الاسـتراتيجية الجديـدة، وأنـشطة البرنـامج دائبـة التطـور             

  .على المستوى القطري
 ٢٠١٣ولى في عــامي وتتــبنى عمليــة الإصــلاح نهجــا مرحليــا ، بحيــث تبــدأ المرحلــة الأ   - ١٤
، لا ســيما التحــول نحــو ٢٠١٣، لتعزيــز الإصــلاحات الــتي أدخلــها المكتــب في عــام  ٢٠١٤ و

 علـى نفـس   ٢٠١٤وتـسير تقييمـات نتـائج التنميـة لعـام        . عمليات تقييم يتولى الموظفون قيادتها    
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، سـتكون الأشـكال     ٢٠١٥وبحلـول عـام     . ٢٠١٣النهج والمنهجية المستخدمين في جولـة عـام         
ديدة لتقييم نتائج التنميـة جـاهزة، وسـيكون النـاتج الرئيـسي الأول لهـذا العمـل وضـع مـواد             الج

 برنــامجوأدوات توجيهيــة جديــدة للقيــام بتقييمــات مــستقلة علــى المــستوى القطــري في نطــاق  
  .الأمم المتحدة الإنمائي

  الفريق الاستشاري المعني بالتقييم    
 ليقــدم الــدعم والمــشورة ٢٠١٣تقييم في عــام أُنــشأ فريــق استــشاري مــستقل معــني بــال  - ١٥

لمكتب التقييم المستقل، بما يتفق مع هدف المكتب في إعداد تقييمـات عاليـة الجـودة تـساهم في                   
 عـضوا  ١١ويتكـون الفريـق مـن    . والنتائج التي يحققهـا  الأمم المتحدة الإنمائي   برنامجتعزيز أداء   

وتم التعاقـد مـع أعـضاء الفريـق للقيـام بمـا          . يختارون من خلال عملية اختيـار مفتوحـة وتنافـسية         
  :يلي

التوصية بإدخال تحسينات على اتساق وتناسـق نهـج مكتـب التقيـيم المـستقل،                 )أ(  
  وبرنامج عمله ومنهجياته، بشكل عام؛

ــهجيات         )ب(   ــذي يغطــي المن ــه ال ــك التوجي ــا في ذل ــسية، بم ــائج الرئي اســتعراض النت
أي تلــك الــتي تتعلــق بالاختــصاصات ومــشاريع التقــارير والإجــراءات ووثــائق التقيــيم المحــددة، 

  والتقارير النهائية؛
تقــديم المــشورة للمكتــب بــشأن طرائــق إبــراز أهميتــه، بمــا في ذلــك إدخــال            )ج(  

  .تحسينات على منتديات تقاسم المعلومات واستراتيجيات نشرها
  تقديم الدعم لقدرات التقييم الإقليمية والوطنية    

الــدعم لبنــاء قــدرات التقيــيم الوطنيــة ، في نطــاق  لأمــم المتحــدة الإنمــائي  ابرنــامجيقــم   - ١٦
ويقدم الـدعم بنـاء علـى طلـب الحكومـات المـضيفة،             . الولاية المحددة في سياسة التقييم للبرنامج     

وتهـدف الجهـود المـشتركة مـع        . وينفذ بالتعاون مع المكاتب الإقليمية والقطرية التابعة للبرنـامج        
يــة التابعــة للبرنــامج إلى تعزيــز الــدعم الــذي يقدمــه البرنــامج لبنــاء القــدرات    الوحــدات البرنامج

ويهـدف العمـل الـذي يقـوم بـه مكتـب التقيـيم المـستقل إلى تعزيـز جهـود جماعـات                       . الحكومية
وإلى أقصى حد ممكن، تتم مواءمة أنـشطة بنـاء قـدرات التقيـيم مـع                . الممارسين في مجال التقييم   
  .لى تعزيز التعاون بين بدان الجنوب والتعاون الثلاثيجهود البرنامج الرامية إ

، نظــم المكتــب ثلاثــة مــؤتمرات دوليــة تعقــد كــل ســنتين خصــصت  ٢٠٠٩ومنــذ عــام   - ١٧
 ٢٩(وقـد عقـد ثالـث هـذه المـؤتمرات في سـاو بـاولو، البرازيـل                  . لبحث قدرات التقييم الوطنية   

لتعـاون مـع الأمـين البرازيلـي        ، وقـد نظـم با     )٢٠١٣أكتـوبر   / الأول تـشرين  ٢ –سـبتمبر   /أيلول
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وقـد حـضر في     . لإدارة التقييم والمعلومات التابعة لـوزارة التنميـة الاجتماعيـة ومكافحـة الجـوع             
هذا المؤتمر، الذي ركز على إيجاد حلول للتحديات المتعلقة باسـتقلالية التقييمـات ومـصداقيتها               

ــة وكــان مــن بينــهم ممثلــون  .  بلــدا٦٣ مــشاركا مــن ١٦٠واســتخدامها،  للمؤســسات الوطني
المـسؤولة عـن الـشروع في إجــراء تقييمـات للـسياسات والمــشاريع والـبرامج العامـة، وتنفيــذها،        

؛ وأعـضاء    الأمم المتحـدة الإنمـائي     برنامجواستخدامها؛ وخبراء وممارسون بارزون؛ وزملاء من       
 ووكـالات أخـرى     من الأوساط الأكاديمية، والمجتمع المدني والمنظمات التطوعية للتقيـيم المهـني،          

  .تابعة للأمم المتحدة ووكالات إنمائية، من جميع المناطق
وفــضلا عــن . واســتخدم المــؤتمر نهجــا تــشاركيا لــتمكين جميــع الحاضــرين مــن المــساهمة  - ١٨

المناقشات العادية لمـسائل التقيـيم وعـرض أفـضل الممارسـات والابتكـارات، شـارك الحاضـرون                  
 التزامــا تهــدف إلى ١٨ إلى وضــع قائمــة مــشتركة تــضم في مناقــشات بــشأن الحلــول، وتوصــلوا

ووقع علـى هـذه الالتزامـات المؤسـسات والممثلـون، معـربين             . تعزيز بناء قدرات التقييم الوطنية    
 .عن اهتمامهم بالتعاون والالتزام بتعزيز بناء قدرات التقييم الوطنية

هـم مـن الأطـراف المعنيـة،     ومنذ انعقاد ذلك المؤتمر، تابع المكتب مـع المـشاركين، وغير           - ١٩
وتحقيقـا لتلـك الغايـة، عُقـدت شـراكة مـع       . ما تم إنجازه بشأن تنفيذ الالتزامات الثمانيـة عـشرة    
ــابع ل    ــشاملة الت ــسياسات النمــو ال ــدولي ل ــامجالمركــز ال ــائي  برن ــم المتحــدة الإنم ــل  الأم في البرازي

ابع المركـز تنفيـذ اتفاقـات    للمساعدة في رصد تنفيذ هذه الالتزامات وتـسهيل التـرويج لهـا، ويت ـ     
التعاون وطلبات المعلومات والدعم المتعلقـة بالالتزامـات الثمانيـة عـشرة، وبـالتنظيم لجعـل عـام                  

  . السنة الدولية المقترحة للتقييم٢٠١٥
  تقديم الدعم لفريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم    

مانـة فريـق الأمـم المتحـدة المعـني      يقدم مكتب التقييم المستقل، باعتباره الجهة المضيفة لأ        - ٢٠
والمكتـب، بـصفته المنـسق      . بالتقييم، الموارد الماليـة وخـدمات المـوارد البـشرية الأساسـية للفريـق             

وفـضلا عـن    . التنفيذي للفريق، هو الجهة المشرفة على خطـة العمـل الـسنوية والميزانيـة الـسنوية               
  :٢٠١٣ل عام ذلك، قدم المكتب الدعم للفريق في المجالات التالية خلا

  ؛٢٠١٩-٢٠١٤وضع استراتيجية فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم للفترة   )أ(  
  تعزيز مهام التقييم؛  )ب(  
  المشاركة في مناقشات التقييم في كامل نطاق المنظومة؛  )ج(  
  .الترويج لأهمية التقييم داخل نطاق منظومة الأمم المتحدة وخارجها  )د(  
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  لتقييم اللامركزيجودة ونتائج ا  -رابعا   
 الأمــم برنــامجيتنــاول هــذا الفــصل بإيجــاز أنــشطة التقيــيم اللامركــزي الــتي يقــوم بهــا      - ٢١

 جميـع التقييمـات الـتي تطلـب وحـدات البرنـامج            “لامركزي”ويعني مصطلح   . المتحدة الإنمائي 
ــزا لهــا عــن التقييمــات الــتي يطلــب المكتــب        الــشروع فيهــا، ويقــوم بهــا خــبراء خــارجيون، تميي

  .الشروع فيها، ويتولى القيام بها
  قدرات التقييم لدى المكاتب القطرية والمكاتب    

أشارت تقارير السنوات الماضـية إلى أعـداد أخـصائيي الرصـد والتقيـيم المـستعاض بهـم                    - ٢٢
وفي واقـع الأمـر، فـإن مكتـب         . عن قـدرات التقيـيم لـدى المكاتـب الإقليميـة والمكاتبـة القطريـة              

خلافـا  (ليس له دراية بحجـم أعمـال التقيـيم الـتي يقـوم بهـا هـؤلاء الأخـصائيون                    التقييم المستقل   
، كما لا تتوفر لديـه معلومـات عـن قـدراتهم،            )لدعم المكاتب القطرية وأنظمة الرصد المؤسسية     

ــابع    . أو عــن جــودة العمــل الــذي يقومــون بــه    ــيم الت وســيقوم فريــق اســتعراض سياســات التقي
 يتسنى القيام بتقيـيم أكثـر دقـة في المـستقبل لقـدرات المكاتـب                للبرنامج ببحث هذه المسألة حتى    

  .القطرية والمكاتب
 في المائـــة مـــن المكاتـــب القطريـــة إلى أنـــه يتـــوفر لـــديها  ٤٣، أشـــار ٢٠١٣وفي عـــام   - ٢٣

ــسبة        ــة بن ــيم، مقارن ــل في مجــال الرصــد والتقي ــى الأق ــام  ٢٣أخــصائي واحــد عل ــة في ع  في المائ
 في المائـة مـن المكاتـب القطريـة في أفريقيـا             ٥٥ فيه ما نـسبته      وفي الوقت الذي ذكرت   . ٢٠١٢

 في المائـة فقـط مـن المكاتـب        ١٧إلى أنه يوجد لديها أخصائيون متفرغون للرصد والتقييم، فإن          
القطريــة في أوروبــا ورابطــة الــدول المــستقلة أشــارت إلى وجــود مــوظفين متفــرغين لهــذه المهــام 

ية توجهات إيجابية في التوظيـف في ثـلاث منـاطق، مـن             وسجلت السنوات الثلاث الماض   . لديها
أصل خمس مناطق، لا سيما في أفريقيا، مع استمرار تسجيل توجيهات إيجابية في منـاطق آسـيا                 

وســجلت منطقــة الــدول العربيــة توجهــا  . والمحــيط الهــادئ وأمريكــا اللاتينيــة والبحــر الكــاريبي 
 المـستقلة انخفاضـا بمعـدل وظيفـة واحـدة           متدنيا، في حين سجلت منطقة أوروبا ورابطـة الـدول         
  .من قاعدة موظفيها المنخفضة أصلا بشكل ملحوظ

  التقييمات التي طلبت إجراءها المكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية ومكاتب السياسات    
 في  ٧٤( من المكاتـب القطريـة       ١٠٢، أُنجز   ٢٠١٣خلال الفترة المشمولة بالتقرير لعام        - ٢٤
 نوعـا آخـر   ١٦ تقييما للمشاريع و    ٢٤٩ تقييما للنواتج، و   ٣٣( تقييما   ٢٩٨وعه  ما مجم ) المائة

 في المائة من هذا المجمـوع تقييمـات   ٣٠، كانت نسبة  ٢٠١٢وعلى غرار عام    ). من التقييمات 
، كانـت هنـاك زيـادة بنـسبة        ٢٠١٢وبالمقارنـة مـع عـام       . لمشاريع ممولة من مرفـق البيئـة العالميـة        

ــة في العــد٢٢ ــاطق   في المائ ــع المن وبــشكل لافــت،  . د الإجمــالي للتقييمــات الــتي أجريــت في جمي



DP/2014/14 
 

14-29404 9/16 
 

 في المائــة مــن ٦٨ضــاعفت المنطقــة الأفريقيــة تقريبــا نــسبة تقييماتهــا، حيــث أجــرت مــا نــسبته   
 في المائة من المكاتـب القطريـة        ٤٢ تقييما أجرتها    ٤٨ تقييما مقارنة بنسبة     ٨٩المكاتب القطرية   

لدول العربية أيضا توجهـا ملحوظـا نحـو الزيـادة في عـدد مـا                وسجلت منطقة ا  . ٢٠١٢في عام   
 ٣٠ في المائــة مــن مكاتبــها القطريــة إجــراء ٦١أُجــري مــن تقييمــات، حيــث طلبــت مــا نــسبته 

 في المائة مـن المكاتـب القطريـة قـد           ٤١ تقييما كانت ما نسبته      ٢٠تقييما، وذلك بزيادة قدرها     
  .٢٠١٢طلب إجراءها في عام 

وفـرغ  .  تقييمـا  ١٨، أجرت المكاتـب الإقليميـة ومكاتـب الـسياسات           ٢٠١٣وفي عام     - ٢٥
تقيـيم لـبرامج إعـادة الإدمـاج؛     : مكتب منع الأزمـات والتعـافي منـها مـن إعـداد تقيـيمين، وهمـا              

وانتـهى مكتـب    . وتقييم للـدعم المقـدم لترتيبـات المحـاكم المتنقلـة في الأوضـاع التاليـة للتراعـات                 
تقيـــيم لمبـــادرة تغـــير المنـــاخ المراعيـــة : ســـتة تقييمـــات، وهـــيالـــسياسات الإنمائيـــة مـــن إعـــداد 

لتعزيز الـشراكات المتكاملـة      الأمم المتحدة الإنمائي     برنامجللاعتبارات الجنسانية؛ وتقييم لجهود     
ــامج التكيــف       ــيم لبرن ــام والخــاص لأجــل الإدارة المــستدامة للفــضلات؛ وتقي بــين القطــاعين الع
الأفريقــي؛ وثلاثــة تقييمــات للــبرامج العالميــة طلــب مرفــق البيئــة العالميــة القيــام بهــا كــشريك في   

 تقييمـات، كـان اثنـان منـها     وقام المكتب الإقليمـي لمنطقـة آسـيا والمحـيط الهـادئ بثلاثـة            . التنفيذ
وأجـرى المكتـب الإقليمـي لمنطقـة أوروبـا ورابطـة       . لمشاريع إقليمية ينفـذها مرفـق البيئـة العالميـة      

الــدول المــستقلة بــسبعة تقييمــات، كــان أربعــة مــن بينــها لمــشاريع إقليميــة ينفــذها مرفــق البيئــة   
قليمـي لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة        وأنهـى المكتـب الإ    . العالمية وتركز جميعها على المـسائل البيئيـة       

ولم ينجـز المكتـب الإقليمـي لأفريقيـا والمكتـب الإقليمـي لمنطقـة               . البحر الكاريبي تقييما واحـدا    
ومـن المهـم ملاحظـة أن التقييمـات الثمانيـة عـشرة             . ٢٠١٣الدول العربية أية تقييمات في عام       

يعهـا، باسـتثناء أربعـة منـها،     التي أجرتها المكاتب الإقليميـة ومكاتـب الـسياسات قـد ركـزت جم         
على المسائل البيئية، وكان نصفها تقييمات لمشاريع تابعة لمرفق البيئـة العالميـة، تم تنفيـذها وفقـا                  

  .لما تنص عليه اتفاقات الشراكة مع المرفق
  الامتثال لخطة التقييم    

يـع التقييمـات   تنص سياسة التقييم المنقحـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي علـى أن جم            - ٢٦
، يـتم قيـاس مـدى امتثـال         ٢٠١١وبـدءا مـن عـام       . المدرجة في خطة التقيـيم ذات صـفة إلزاميـة         

الــبرامج القطريــة بخطــة التقيــيم في نهايــة كــل فتــرة برنامجيــة، ويــستند ذلــك إلى إنجــاز جميــع           
 ، كانـت ٢٠١٣ برنامجا قطريا فرغ منـها في عـام         ١٤ومن بين   . التقييمات المقررة خلال الفترة   

 ٢١أي (ممتثلة تماما، وبرنامج واحد غير ممتثـل، وثلاثـة بـرامج         )  في المائة  ٧١أي  (عشرة برامج   
  .ممتثلة بشكل جزئي) في المائة
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ويتوقــع أن تتلقــى جميــع التقييمــات الــتي تــشكل جــزءا مــن خطــط التقيــيم للمكاتــب       - ٢٧
من جميع التقييمـات     في المائة    ٨٩، حظيت   ٢٠١٣وفي عام   . والمكاتب القطرية ردا من الإدارة    

  .٢٠١٢ في المائة في عام ٩٧المنجزة بردود إدارية، مقارنة بنسبة 
وتـشمل  . ويتوقع من كل برنامج من الـبرامج العالميـة والقطريـة أن يـدرج خطـة تقيـيم                   - ٢٨

ولم توضع خطـة تقيـيم      .  خططا من هذا النوع    ٢٠١٧-٢٠١٤البرامج القطرية الجديدة للفترة     
  .للبرامج العالمية

  
  جودة التقييم اللامركزي    

ــام    - ٢٩ ــيم جــودة  ٢٠١٣خــلال ع ــائج     ١٧٩، تم تقي ــن النت ــا، ع ــن إنجازه ــرغ م ــا ف  تقييم
ــبرامج، وعلــى مــستوى المــشاريع   ــل أن  . )١(وال ــبين التحلي ــتي   ٤٥وي ــة مــن التقييمــات ال  في المائ
ــدير    ــ”خــضعت للفحــص منحــت تق ــضل، وتحــصل  “رضمُ ــدير  ٣٦، أو أف ــى تق ــة عل  في المائ

  .، أو أسوأ“غير مُرض إلى حد ما” في المائة على تقدير ١٩، و “حد ما إلىرض مُ”
وقد أمكـن تخفـيض عـدد التقـارير بدرجـة دون مُـرض       . وثمة توجهات إيجابية ملحوظة   - ٣٠

، كما أن عدد التقييمات التي اعتـبرت مرضـية إلى حـد    ٢٠١١إلى حد ما إلى النصف منذ عام        
لتقـارير ذات التقـدير المرضـي قـد ازداد سـنويا، ووصـل              ما قد انخفض بالمثل، في حين أن عدد ا        

  . في المائة٤٤الآن إلى أكثر من الضعف، وذلك ببلوغ نسبة 
وعلى الرغم من هذا التوجه الإيجابي العام، لا يزال هنـاك مجـال لا بـأس بـه للاسـتمرار             - ٣١

مـن أجـل    وثمـة حاجـة علـى وجـه الخـصوص لتـضافر الجهـود               . في تحسين التقييمات اللامركزية   
وفضلا عـن ذلـك، غالبـا مـا تفتقـر تقـارير التقيـيم               . تحسين جودة واكتمال اختصاصات التقييم    

 الأمـم المتحـدة   برنامجويتعين على وحدات . اللامركزي إلى إطار تقييمي محدد بوضوح كامل     
أن تمنح اهتماما أكبر للمنهجية، وأن تتكفل بأن يقوم المقيمـون بتقـديم وصـف واضـح                 الإنمائي  

ــه ــات   لن ــيم وطــرق جمــع البيان ــات      . ج التقي ــن التقييم ــد م ــإن العدي ــبق، ف ــا س وبالإضــافة إلى م
اللامركزية لا تأخذ في الاعتبار بشكل كاف ما إذا كانت مسألة المـساواة بـين الجنـسين تُعـالج                   

  .في المشروع أو البرنامج الخاضعين للتقييم

__________ 
لم يجر تقييم أطر الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، والتقييمات المشتركة واستعراضـات منتـصف المـدة، ومـن             )١(  

 المـستقل  ، نظر مكتب التقييم٢٠١٣ تقييما لعام   ٢٩٨ثم فإنه في الوقت الذي استلم فيه مركز موارد التقييم           
 برنـامج  تقييمـا نهائيـا للمـشاريع المـشتركة بـين      ٤٤ تقييما للنتائج والبرامج والمشاريع، بالإضـافة إلى     ١٧٩في  

  . تقييم جودة٢٢٣ومرفق البيئة العالمية، أي بما مجموعه الأمم المتحدة الإنمائي 
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  جودة تقارير التقييم بحسب المنطقة    
، تمثـل أفريقيـا نـسبة    ٢٠١٣زيع الإقليمي لتقارير التقييم المنجزة في عـام  فيما يخص التو   - ٣٢
 تقريـرا، وتليهـا   ٥١ في المائة من مجمـوع التقارير،ــ حيـث بلـغ عـدد التقـارير الـواردة منـها                     ٢٨

 ٢٠(، وأوروبـا ورابطـة الـدول المـستقلة          ) في المائة  ٢٢(أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي      
).  في المائـة   ١٠(، ومنطقة الدول العربيـة      ) في المائة  ١٨(نطقة آسيا والمحيط الهادئ     ، وم )في المائة 

وتبين التقارير الواردة من أفريقيـا تحـسنا   .  في المائة من المجموع٢وتمثل تقييمات البرامج العالمية  
  في المائة من التقـارير الـواردة     ٥٣ملحوظا بشكل كبير مقارنة بالسنوات الماضية، حيث تحصل         

 في المائـة مـن التقـارير المنجـزة في عـام             ٢٥، مقارنة بنسبة    “مُرض” على تقدير    ٢٠١٣في عام   
٢٠١٣.  

  
  جودة التقييمات النهائية لمرفق البيئة العالمية    

 تقييمــا ٤٤ مــن إنجــاز وتحميــل ٢٠١٣في عــام  الأمــم المتحــدة الإنمــائي  برنــامجتمكّــن   - ٣٣
التنـوع  ( العالمية، تغطـي جميـع المنـاطق ومجـالات التركيـز             نهائيا للمشاريع الممولة من مرفق البيئة     

البيولوجي، التخفيف من آثار تغير المناخ والتكيف، تدهور الأراضـي، المـواد الكيماويـة والميـاه                
 في المائــة منــها ٧٥واعتــبرت . وقــيّم المكتــب هــذه التقييمــات للوقــوف علــى جودتهــا). الدوليــة

 وتتـسق هـذه النتـائج مـع نتـائج      .مُـرض جـدا   إلى “ ما حد إلىمُرض  ”مندرجة في نطاق تقدير     
 في المائـة منـها      ٧٥، ويقـع    )٢٠١٣قيّم العديد منـها في عـام        (٢٠١٢ تقييما أنجزت في عام      ٦٤

 ٨٣ (٢٠١٠-٢٠٠٩وهذه النتائج منخفضة قليلا عن تلـك المـسجلة للفتـرة          . في نفس النطاق  
لتعــديلات المدخلــة علــى المبــادئ غــير أن بعــض ا).  في المائــة٨١ (٢٠١١-٢٠١٠و ) في المائــة

، هـي   ٢٠١٢التوجيهية للتقييم التي يعمل بها البرنـامج والمرفـق، وعلـى أداة تقيـيم الجـودة لعـام                   
  .، والسنوات السابقة٢٠١٣-٢٠١٢التي تُعزى إليها بعض الفروق بين الفترة 

  
  التحديات التي تواجهها جودة التقييم    

 الأمـم المتحـدة   برنـامج  مجال الرصد والتقييم تـابعين ل     أدرج عدة مستشارين إقليميين في      - ٣٤
التحديات التالية، عندما طلب إليهم تحديد التحديات والعوائق الرئيـسية الـتي تقـف في               الإنمائي  

  :وجه جودة التقييمات اللامركزية
على الـرغم مـن أوجـه التقـدم المحـرزة في تعزيـز ثقافـة التقيـيم في كامـل نطـاق                    )أ(  

يــزال هنـاك نقــص في عــدد مـوظفي الرصــد والتقيــيم المتفـرغين في بعــض المكاتــب    البرنـامج، لا  
القطرية، وتعاني التقييمات بصفة مستمرة من نقص الموارد فيما يتعلـق بـالفترة الزمنيـة والمـوارد       

  المالية المخصصة لعمليات التقييم؛
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 والتقيـيم،   ثمة توجه للتركيز على الجوانب المتعلقـة بالامتثـال في عمليـة الرصـد               )ب(  
ــشاريع      ــشامل للم ــيط ال ــأداة للتخط ــتخدامها ك ــن اس ــر إلى    . عوضــا ع ــا ينظ ــا م ــن ثم، غالب وم

ــا باعتبارهــا   ــا ”التقييمــات وردود الإدارة عليه ــا لإنعــاش   “إجــراء مطلوب ــشاطا مهم ــيس ن ، ول
  الحوار مع الأطراف المناظرة الرئيسية، وتنوير عملية وضع المشاريع والبرامج المستقبلية؛

ــر       لا  )ج(   ــع الأطـ ــة لوضـ ــدورة البرنامجيـ ــافي في الـ ــام الكـ ــنح الاهتمـ ــا مـ ــتم غالبـ  يـ
  الاستراتيجية ، ونظرية التغير، وتحديد المؤشرات الواقعية، ووضع بيانات خط الأساس؛

في العديد من البلدان، لا تزال هناك نـدرة نـسبية في أعـداد المقـيّمين الـوطنيين                   )د(  
  ضوعية؛ذوي الكفاءة والخبرة والمتسمين بالمو

أو الجهـات  /الحكومـة و (ثمة غالبا مستوى منخفض من الالتـزام لـدى النظـراء           )هـ(  
  .للمشاركة الكاملة في الدورة البرنامجية، وللإحساس بملكية نتائج التقييم) الأخرى

  
  ٢٠١٥-٢٠١٤خطة التقييم للفترة   -خامسا   

هــا المجلــس ، ووافــق علي٢٠١٧-٢٠١٤ خطــة تقيــيم للفتــرة  ٢٠١٣وضــعت في عــام   - ٣٥
ويــتم تنفيــذ الخطــة كمــا تم الاتفــاق عليــه مــع . ٢٠١٤التنفيــذي في دورتــه العاديــة الأولى لعــام 

ــس ــتي ســينفذها المكتــب في عــامي       . المجل ــررة والمقترحــة ال ــشطة المق ويوضــح هــذا الفــصل الأن
  .٢٠١٥ و ٢٠١٤
ع اختيـاره   وتشمل الخطة المعتمدة التوقع بإدراج تقيـيم مواضـيعي إضـافي واحـد، لم يق ـ                - ٣٦

وينــاقش .  مــن الخطــة الاســتراتيجية٥بعــد، يغطــي موضــوع الفعاليــة المؤســسية المتعلــق بــالفرع 
وسـيعرض الموضـوع المقتـرح علـى المجلـس للموافقـة       . المكتب حاليا التفاصيل مع إدارة البرنامج    

وسـيتم الفـراغ مـن التحليـل وعرضـه علـى المجلـس في الـدورة                 . ٢٠١٤في الدورة السنوية لعام     
  .٢٠١٧لعادية الأولى لعام ا

  
  ٢٠١٤برنامج العمل لعام     

 في إطـار ميزانيـة الـدعم لفتـرة          ٢٠١٤يُمول برنامج عمل مكتب التقييم المستقل لعـام           - ٣٧
ويعتزم البرنامج الانتهاء من التقييمات المواضيعية وتقييمات الآثار الـتي شُـرع فيهـا في        . السنتين

 الأمــم برنــامجات لنتــائج التنميــة؛ والتنــسيق مــع إدارة ؛ والانتــهاء مــن ســتة تقييمــ٢٠١٣عــام 
لوضع مبادئ توجيهية للتقييمات اللامركزية؛ ودعم التنقيحـات المدخلـة علـى            المتحدة الإنمائي   
  .سياسات التقييم
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وسـتقدم  . ٢٠١٤وسينتهي الاستعراض المستقل لسياسة التقييم لدى البرنامج في عـام              - ٣٨
ــة إلى   ــصفة غــير رسمي ــام     التوصــيات ب ــة لع ــة الثاني ــاده العادي ــذي خــلال دورة انعق  المجلــس التنفي

٢٠١٤.  
، وقـد ركـزت علـى الـدعم         ٢٠١٤وقد شُرع في ستة تقييمات لنتـائج التنميـة في عـام               - ٣٩

ــواي        ــا المتحــدة وأوروغ ــة تتراني ــصومال وجمهوري ــا وال ــا وماليزي ــامج لأرميني ــه البرن ــذي يقدم ال
، وسيـستمر المكتـب في استعراضـه       ٢٠١٣يه في عـام     ومواصلة للعمل الذي شُرع ف    . وزمبابوي

الــشامل لمنــهجيات التقيــيم المــستخدمة في تنفيــذ تقييمــات نتــائج التنميــة، بغيــة تعزيــز تقييمــات  
وسـيتم  . البرنامج على المستوى القطري، ومواءمة هذه العملية مع الخطة الاستراتيجية الجديـدة           

ت تقيــيم نتــائج التنميــة في التخطــيط لهــذه  إدمــاج التوصــيات المنبثقــة عــن ذلــك بــشأن تنقيحــا  
  . وما بعده٢٠١٥التقييمات لعام 

  
  ٢٠١٥برنامج العمل المقترح لعام     

ــامج العمــل المقتــرح لعــام     - ٤٠ ــستند برن  إلى التخــصيص المتوقــع للمــوارد لمكتــب   ٢٠١٥ي
مـل  ومـن المهـم ملاحظـة أن خطـة الع         . ٢٠١٥-٢٠١٤التقييم المستقل في ميزانية فترة السنتين       

 قد تتأثر بالتوصيات المنبثقة عن استعراض سياسة التقيـيم، والتطـور المـستمر لخطـة     ٢٠١٥لعام  
الجديــدة، وأيــة تغــييرات مؤســسية قــد تــنجم عــن الاســتعراض    الأمــم المتحــدة الإنمــائي برنــامج

  .الهيكلي للبرنامج
الـستة التاليـة الـتي      ويتضمن المقترح الحالي إنجاز التقييمات المواضيعية وتقييمـات الآثـار             - ٤١

  :٢٠١٤-٢٠١٣شُرع فيها في الفترة 
الـدورة  ( الأمـم المتحـدة الإنمـائي        برنـامج تقييم مساهمة تقارير التنمية البـشرية ل        )أ(  

  وسيغطي نطاق التقييم تقارير التنمية البشرية العالمية والإقليمية؛). ٢٠١٥العادية الأولى لعام 
الـدورة العاديـة    (لإدارة المناطق المحمية   الإنمائي    الأمم المتحدة  برنامجتأثير دعم     )ب(  

؛ وهذا التقييم قيد الإجراء، ويديره بصفة مـشتركة مكتبـا التقيـيم التابعـان               )٢٠١٥الأولى لعام   
  ومرفق البيئة العالمية؛ الأمم المتحدة الإنمائي برنامجل

 الأمـم   برنـامج تقييم برنامج المـنح الـصغيرة المـشترك بـين مرفـق البيئـة العالميـة و                  )ج(  
وهـــذا التقيـــيم قيـــد الإجـــراء علـــى ). ٢٠١٥الـــدورة العاديـــة الأولى لعـــام (المتحـــدة الإنمـــائي 

  ؛٢٠١٣نوفمبر / الثانيتشرينمرحلتين، وقد فُرغ من أولاهما في 
الـدورة   (في المساواة بـين الجنـسين      الأمم المتحدة الإنمائي     برنامجتقييم مساهمة     )د(  

 لتعمــيم المنظــور الجنــساني في البرنــامج، ٢٠٠٦إجــراء تقيــيم عــام إثــر ). ٢٠١٥الــسنوية لعــام 



DP/2014/14
 

14/16 14-29404 
 

ســيركز هــذا التقيــيم علــى مــساهمة البرنــامج في مجملــها في مجــال تعزيــز المــساواة بــين الجنــسين    
  وتمكين المرأة؛

الـدورة   (تقييم دور البرنامج في دعم الإنجاز الوطني للأهداف الإنمائيـة للألفيـة             )هـ(  
 وسيركز التقييم على الأدوات والمبـادرات الـتي يقـدمها البرنـامج لـدعم               ).٢٠١٥السنوية لعام   

  جهود الحكومات والمجتمع المدني الرامية إلى إنجاز الأهداف؛
وسـيركز التقيـيم    .أثر الدعم الذي يقدمه البرنامج للإجـراءات المتعلقـة بالألغـام            )و(  

طر الذي تشكله الألغام الأرضـية      على الدعم الذي يقدمه البرنامج للبلدان في مجال الحد من الخ          
وكـان مـن المقـرر في الأصـل تقـديم           . ومخلفات الحروب مـن المتفجـرات، والآثـار المترتبـة عليهـا           

، ولكنه سيتأخر بسبب عبء العمـل، والقيـود الـتي           ٢٠١٥هذا التقييم في الدورة السنوية لعام       
  .٢٠١٥رة العادية لعام تفرضها الموارد البشرية، ومن المقرر الآن عرض التقييم في الدو

) تقييمـات نتـائج التنميـة   (ويعتزم المكتب إجراء عشرة تقييمات على المستوى القطري         - ٤٢
  .٢٠١٥في عام 

وسيعقد المؤتمر التـالي في سلـسلة المـؤتمرات الدوليـة المعنيـة بقـدرات التقيـيم الوطنيـة في                      - ٤٣
  .ان الشريكة، لم يحدد حتى الآن، في منطقة آسيا والمحيط الهادئ، في أحد البلد٢٠١٥عام 
سيواصــل المكتــب مهامــه المؤســسية ونــشاطات الــتعلم، ذات الطبيعــة المــستمرة، بمــا في   - ٤٤

  .ذلك تقديم الدعم للتقييم اللامركزي، وإعداد المبادئ التوجيهية المتعلقة بالتقييم
 الأمم المتحـدة    جبرنامويتطلع المكتب إلى إجراء مشاورات مع المجلس التنفيذي وإدارة            - ٤٥

بـشأن التنقيحـات المدخلـة علـى البرنـامج المقتـرح، ممـا يتفـق مـع الاسـتراتيجيات دائبـة            الإنمـائي  
  .التطور والواقع التشغيلي

  
  أنشطة التقييم لدى صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  -سادسا   

نتاجيـة المخصـصة    ، بلغت ميزانية صندوق الأمـم المتحـدة للمـشاريع الإ          ٢٠١٣في عام     - ٤٦
وخــلال عــام  .  دولارا، سُــحبت مــن المــوارد الأساســية وغــير الأساســية     ٥٤٧ ٩٤٤للتقيــيم 
  :، أنجز الصندوق ما يلي٢٠١٣

ــذي يركــز علــى مــساعدة        )أ(   ــشباب ال ــة ال ــامج انطلاق ــيم منتــصف المــدة لبرن تقي
  مؤسسات التمويل الصغرى وتقديم الخدمات المالية للشباب؛
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تحديد نوعيـة أداء برنـامج التنميـة المحليـة القائمـة علـى الإنـصاف                تقييم نهائي ل    )ب(  
بين الجنسين، وهـو برنـامج مـشترك ينفـذ مـع هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة، ويركـز علـى زيـادة                          

  وصول المرأة إلى الخدمات الحكومية المحلية في خمسة بلدان في أفريقيا؛
ركزية والتنمية المحلية الـذي صـمم       تقييم نهائي للنتائج التي حققها برنامج اللام        )ج(  

  .كمشروع إرشادي لوضع آلية لصندوق تنمية على مستوى المقاطعات، في ليبريا
ــى      ٢٠١٣في عــام   - ٤٧ ــزدوج عل ــا الم ــصندوق تركيزه ــة لل ــيم التابع ، واصــلت وحــدة التقي

الإشراف على جهاز تقييم مستقل يتبع مباشـرة الأمـين التنفيـذي، وعلـى تقـديم الـدعم لـزملاء                    
  .البرنامج للقيام بدمج نهج التقييم في تصميم البرامج والإشراف عليها

 وشاركت وحدة التقييم مشاركة كاملة في وضع الإطار الاستراتيجي الجديـد للفتـرة               - ٤٨
، ومـصفوفة النتـائج والمــوارد المتكاملـة المــصاحبة لـه؛ كمــا سـاهمت في اقتــراح      ٢٠١٧-٢٠١٤

وق ليتـضمن التقيـيم الخـارجي، وتقنيـات التقيـيم الـذاتي             وضع نظام محسّن للقياس داخل الصند     
  .مثل استعراضات البرامج، وتصميم برامج قائمة على النتائج، ورصدها

، ستواصـــل الوحـــدة اســـتخدام المـــوارد المتاحـــة مـــن ميزانيـــات  ٢٠١٤وخـــلال عـــام   - ٤٩
 تعـيين  ومـن شـأن  . المشاريع، كلما أمكن ذلـك، لـدعم إدارة شـؤون التقيـيم والإشـراف عليهـا            

ــصندوق        ــة لل ــة التابع ــيم جــدد في كــل واحــد مــن المكاتــب الإقليمي ــة مــوظفي رصــد وتقي ثلاث
 ٢٠١٤مــساعدة الوحــدة في إدارة الحجــم المتزايــد للتقييمــات الــتي يُعتــزم القيــام بهــا في عــامي    

  .٢٠١٥ و
  

  أنشطة التقييم لدى برنامج متطوعي الأمم المتحدة  -سابعا   
ة التقيـيم التابعـة لبرنـامج متطـوعي الأمـم المتحـدة تتـألف               ، كانت وحد  ٢٠١٣في عام     - ٥٠
، ووظيفـة  )، ممولـة مـن المـوارد الأساسـية    ٤-ف( وظيفة، منها وظيفة لـرئيس الوحـدة        ٢،٥من  

، ووظيفـة لمـساعد إداري      )، ممولة من موارد خارجة عن الميزانية      ٣-ف(لأخصائي تقييم واحد    
وبلــغ مجمــوع قيمــة الميزانيــة ). الميزانيــة، ممولــة مــن مــوارد خارجــة عــن ٤-خ ع( غــير متفــرغ 

  .٢٠١٢ في المائة عن عام ٤٩ دولار، أي بزيادة ٤٠٧ ٥٠٠التشغيلية لوحدة التقييم 
 عمليــة تقيــيم رئيــسية، وهــي تتمثــل في إجــراء تقيــيم       ٢٠١٣أدار البرنــامج في عــام    - ٥١

وعلـى  . طـوعين إرشادي للوقوف علـى مـدى مـساهمة البرنـامج في بنـاء الهياكـل الأساسـية للمت                 
الرغم من أن تطـوير بـرامج التطـوع في البلـدان الـشريكة هـو مجـال اهتمـام أساسـي لنـشاطات                        

  .البرنامج، فإنه لم يخضع للتقييم قط في الماضي
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وكــان لوحــدة التقيــيم دور إيجــابي في المــشاركة في وضــع الإطــار الاســتراتيجي الأول     - ٥٢
ة بالمـساعدة التقنيـة ذات الطبيعـة المحـددة          وسـاهمت الوحـد   ). ٢٠١٧-٢٠١٤(للبرنامج للفتـرة    

في وضــع النتــائج والمؤشــرات ذات الــصلة، بالإضــافة إلى تعزيــز المــصفوفة المــصاحبة للنتــائج         
ويشكل الإطار الجديد لوحدة التقييم تحديا وفرصـة في وقـت واحـد لإعـادة              . والموارد المتكاملة 

ع يجعلـها تـدعم بـشكل أفـضل الولايـة      النظر في نقاط قوة وضعف مهام التقييم، وفي اتخـاذ موق ـ   
  .المنوطة بالبرنامج وأولوياته
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	9 - وتم إجراء تقييمات على المستوى القطري، تعرف بتقييمات نتائج التنمية، في أفغانستان والجزائر والعراق وكينيا وسيراليون. وألغيت عملية تقييم لعمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في لبنان بسب الأزمة السورية، وتدهور الوضع الأمني. وستكون هذه التقييمات جاهزة للعرض على المجلس متزامنة مع تقديم وثائق البرامج القطرية المناظرة، للموافقة.
	التقييمات المشتركة

	10 - شرع مكتب التقييم المستقل في عام 2013، بالتعاون مع مكتب التقييم المستقل التابع لمرفق البيئة العالمية، في عملية تقييم مشتركة لبرنامج المنح الصغيرة الذي ينفذه المرفق والبرنامج، وتأثير الدعم الذي يقدمه البرنامج والمرفق لإدارة المناطق المحمية. وشرع المكتب أيضا، بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة للبيئة، في عملية تقييم لمبادرة الفقر - البيئة المشتركة بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة.
	11 - وفي عام 2013، أنشأ المكتب بالتعاون مع مكاتب التقييم التابعة لمنظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، فريق تقييم إداري، لتقييم برنامج الأمم المتحدة للتعاون في مجال خفض الانبعاثات الناجمة عن إزالة الغابات وتدهورها في البلدان النامية، وسيكون التقريران المتعلقان بكل من هذين الجهدين المشتركين جاهزين بحلول عام 2014.
	12 - وفي عام 2013، كان المكتب شريكا مساهما في التقييم المشترك الأول للبرامج الجنسانية المشتركة في منظومة الأمم المتحدة. وبدءا من عام 2012، اجتمع سبعة أطراف شريكة، وهي - برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، وهيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، (هيئة الأمم المتحدة للمرأة)، وصندوق تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية، وحكومتا النرويج وإسبانيا - للشروع في هذا الجهد لطلب إعداد تقرير عن التقييم، والإشراف عليه. وقد فرغ من عملية التقييم في أوائل عام 2014.
	استعراض تقييمات نتائج التنمية وإصلاحها

	13 - خلال النصف الثاني من عام 2013، شرع مكتب التقييم المستقل في استعراض الطريقة التي يجري بها تقييمات البرامج القطرية (تقييمات نتائج التنمية)، بهدف إدخال أداة جديدة مستقلة لعمليات التقييم التي يقوم بها البرنامج على المستوى القطري. وهذا الاستعراض واسع النطاق، ويتضمن إعادة التفكير في تقييم نتائج التنمية بغية إدخال أداة جديدة تتلاءم بشكل كامل مع الخطة الاستراتيجية الجديدة، وأنشطة البرنامج دائبة التطور على المستوى القطري.
	14 - وتتبنى عملية الإصلاح نهجا مرحليا ، بحيث تبدأ المرحلة الأولى في عامي 2013 و 2014، لتعزيز الإصلاحات التي أدخلها المكتب في عام 2013، لا سيما التحول نحو عمليات تقييم يتولى الموظفون قيادتها. وتسير تقييمات نتائج التنمية لعام 2014 على نفس النهج والمنهجية المستخدمين في جولة عام 2013. وبحلول عام 2015، ستكون الأشكال الجديدة لتقييم نتائج التنمية جاهزة، وسيكون الناتج الرئيسي الأول لهذا العمل وضع مواد وأدوات توجيهية جديدة للقيام بتقييمات مستقلة على المستوى القطري في نطاق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.
	الفريق الاستشاري المعني بالتقييم

	15 - أُنشأ فريق استشاري مستقل معني بالتقييم في عام 2013 ليقدم الدعم والمشورة لمكتب التقييم المستقل، بما يتفق مع هدف المكتب في إعداد تقييمات عالية الجودة تساهم في تعزيز أداء برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والنتائج التي يحققها. ويتكون الفريق من 11 عضوا يختارون من خلال عملية اختيار مفتوحة وتنافسية. وتم التعاقد مع أعضاء الفريق للقيام بما يلي:
	(أ) التوصية بإدخال تحسينات على اتساق وتناسق نهج مكتب التقييم المستقل، وبرنامج عمله ومنهجياته، بشكل عام؛
	(ب) استعراض النتائج الرئيسية، بما في ذلك التوجيه الذي يغطي المنهجيات والإجراءات ووثائق التقييم المحددة، أي تلك التي تتعلق بالاختصاصات ومشاريع التقارير والتقارير النهائية؛
	(ج) تقديم المشورة للمكتب بشأن طرائق إبراز أهميته، بما في ذلك إدخال تحسينات على منتديات تقاسم المعلومات واستراتيجيات نشرها.
	تقديم الدعم لقدرات التقييم الإقليمية والوطنية

	16 - يقم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الدعم لبناء قدرات التقييم الوطنية ، في نطاق الولاية المحددة في سياسة التقييم للبرنامج. ويقدم الدعم بناء على طلب الحكومات المضيفة، وينفذ بالتعاون مع المكاتب الإقليمية والقطرية التابعة للبرنامج. وتهدف الجهود المشتركة مع الوحدات البرنامجية التابعة للبرنامج إلى تعزيز الدعم الذي يقدمه البرنامج لبناء القدرات الحكومية. ويهدف العمل الذي يقوم به مكتب التقييم المستقل إلى تعزيز جهود جماعات الممارسين في مجال التقييم. وإلى أقصى حد ممكن، تتم مواءمة أنشطة بناء قدرات التقييم مع جهود البرنامج الرامية إلى تعزيز التعاون بين بدان الجنوب والتعاون الثلاثي.
	17 - ومنذ عام 2009، نظم المكتب ثلاثة مؤتمرات دولية تعقد كل سنتين خصصت لبحث قدرات التقييم الوطنية. وقد عقد ثالث هذه المؤتمرات في ساو باولو، البرازيل (29 أيلول/سبتمبر – 2 تشرين الأول/أكتوبر 2013)، وقد نظم بالتعاون مع الأمين البرازيلي لإدارة التقييم والمعلومات التابعة لوزارة التنمية الاجتماعية ومكافحة الجوع. وقد حضر في هذا المؤتمر، الذي ركز على إيجاد حلول للتحديات المتعلقة باستقلالية التقييمات ومصداقيتها واستخدامها، 160 مشاركا من 63 بلدا. وكان من بينهم ممثلون للمؤسسات الوطنية المسؤولة عن الشروع في إجراء تقييمات للسياسات والمشاريع والبرامج العامة، وتنفيذها، واستخدامها؛ وخبراء وممارسون بارزون؛ وزملاء من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ وأعضاء من الأوساط الأكاديمية، والمجتمع المدني والمنظمات التطوعية للتقييم المهني، ووكالات أخرى تابعة للأمم المتحدة ووكالات إنمائية، من جميع المناطق.
	18 - واستخدم المؤتمر نهجا تشاركيا لتمكين جميع الحاضرين من المساهمة. وفضلا عن المناقشات العادية لمسائل التقييم وعرض أفضل الممارسات والابتكارات، شارك الحاضرون في مناقشات بشأن الحلول، وتوصلوا إلى وضع قائمة مشتركة تضم 18 التزاما تهدف إلى تعزيز بناء قدرات التقييم الوطنية. ووقع على هذه الالتزامات المؤسسات والممثلون، معربين عن اهتمامهم بالتعاون والالتزام بتعزيز بناء قدرات التقييم الوطنية.
	19 - ومنذ انعقاد ذلك المؤتمر، تابع المكتب مع المشاركين، وغيرهم من الأطراف المعنية، ما تم إنجازه بشأن تنفيذ الالتزامات الثمانية عشرة. وتحقيقا لتلك الغاية، عُقدت شراكة مع المركز الدولي لسياسات النمو الشاملة التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في البرازيل للمساعدة في رصد تنفيذ هذه الالتزامات وتسهيل الترويج لها، ويتابع المركز تنفيذ اتفاقات التعاون وطلبات المعلومات والدعم المتعلقة بالالتزامات الثمانية عشرة، وبالتنظيم لجعل عام 2015 السنة الدولية المقترحة للتقييم.
	تقديم الدعم لفريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم

	20 - يقدم مكتب التقييم المستقل، باعتباره الجهة المضيفة لأمانة فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم، الموارد المالية وخدمات الموارد البشرية الأساسية للفريق. والمكتب، بصفته المنسق التنفيذي للفريق، هو الجهة المشرفة على خطة العمل السنوية والميزانية السنوية. وفضلا عن ذلك، قدم المكتب الدعم للفريق في المجالات التالية خلال عام 2013:
	(أ) وضع استراتيجية فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم للفترة 2014-2019؛
	(ب) تعزيز مهام التقييم؛
	(ج) المشاركة في مناقشات التقييم في كامل نطاق المنظومة؛
	(د) الترويج لأهمية التقييم داخل نطاق منظومة الأمم المتحدة وخارجها.
	رابعا - جودة ونتائج التقييم اللامركزي
	21 - يتناول هذا الفصل بإيجاز أنشطة التقييم اللامركزي التي يقوم بها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. ويعني مصطلح ”لامركزي“ جميع التقييمات التي تطلب وحدات البرنامج الشروع فيها، ويقوم بها خبراء خارجيون، تمييزا لها عن التقييمات التي يطلب المكتب الشروع فيها، ويتولى القيام بها.
	قدرات التقييم لدى المكاتب القطرية والمكاتب

	22 - أشارت تقارير السنوات الماضية إلى أعداد أخصائيي الرصد والتقييم المستعاض بهم عن قدرات التقييم لدى المكاتب الإقليمية والمكاتبة القطرية. وفي واقع الأمر، فإن مكتب التقييم المستقل ليس له دراية بحجم أعمال التقييم التي يقوم بها هؤلاء الأخصائيون (خلافا لدعم المكاتب القطرية وأنظمة الرصد المؤسسية)، كما لا تتوفر لديه معلومات عن قدراتهم، أو عن جودة العمل الذي يقومون به. وسيقوم فريق استعراض سياسات التقييم التابع للبرنامج ببحث هذه المسألة حتى يتسنى القيام بتقييم أكثر دقة في المستقبل لقدرات المكاتب القطرية والمكاتب.
	23 - وفي عام 2013، أشار 43 في المائة من المكاتب القطرية إلى أنه يتوفر لديها أخصائي واحد على الأقل في مجال الرصد والتقييم، مقارنة بنسبة 23 في المائة في عام 2012. وفي الوقت الذي ذكرت فيه ما نسبته 55 في المائة من المكاتب القطرية في أفريقيا إلى أنه يوجد لديها أخصائيون متفرغون للرصد والتقييم، فإن 17 في المائة فقط من المكاتب القطرية في أوروبا ورابطة الدول المستقلة أشارت إلى وجود موظفين متفرغين لهذه المهام لديها. وسجلت السنوات الثلاث الماضية توجهات إيجابية في التوظيف في ثلاث مناطق، من أصل خمس مناطق، لا سيما في أفريقيا، مع استمرار تسجيل توجيهات إيجابية في مناطق آسيا والمحيط الهادئ وأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي. وسجلت منطقة الدول العربية توجها متدنيا، في حين سجلت منطقة أوروبا ورابطة الدول المستقلة انخفاضا بمعدل وظيفة واحدة من قاعدة موظفيها المنخفضة أصلا بشكل ملحوظ.
	التقييمات التي طلبت إجراءها المكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية ومكاتب السياسات

	24 - خلال الفترة المشمولة بالتقرير لعام 2013، أُنجز 102 من المكاتب القطرية (74 في المائة) ما مجموعه 298 تقييما (33 تقييما للنواتج، و249 تقييما للمشاريع و 16 نوعا آخر من التقييمات). وعلى غرار عام 2012، كانت نسبة 30 في المائة من هذا المجموع تقييمات لمشاريع ممولة من مرفق البيئة العالمية. وبالمقارنة مع عام 2012، كانت هناك زيادة بنسبة 22 في المائة في العدد الإجمالي للتقييمات التي أجريت في جميع المناطق. وبشكل لافت، ضاعفت المنطقة الأفريقية تقريبا نسبة تقييماتها، حيث أجرت ما نسبته 68 في المائة من المكاتب القطرية 89 تقييما مقارنة بنسبة 48 تقييما أجرتها 42 في المائة من المكاتب القطرية في عام 2012. وسجلت منطقة الدول العربية أيضا توجها ملحوظا نحو الزيادة في عدد ما أُجري من تقييمات، حيث طلبت ما نسبته 61 في المائة من مكاتبها القطرية إجراء 30 تقييما، وذلك بزيادة قدرها 20 تقييما كانت ما نسبته 41 في المائة من المكاتب القطرية قد طلب إجراءها في عام 2012.
	25 - وفي عام 2013، أجرت المكاتب الإقليمية ومكاتب السياسات 18 تقييما. وفرغ مكتب منع الأزمات والتعافي منها من إعداد تقييمين، وهما: تقييم لبرامج إعادة الإدماج؛ وتقييم للدعم المقدم لترتيبات المحاكم المتنقلة في الأوضاع التالية للنزاعات. وانتهى مكتب السياسات الإنمائية من إعداد ستة تقييمات، وهي: تقييم لمبادرة تغير المناخ المراعية للاعتبارات الجنسانية؛ وتقييم لجهود برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لتعزيز الشراكات المتكاملة بين القطاعين العام والخاص لأجل الإدارة المستدامة للفضلات؛ وتقييم لبرنامج التكيف الأفريقي؛ وثلاثة تقييمات للبرامج العالمية طلب مرفق البيئة العالمية القيام بها كشريك في التنفيذ. وقام المكتب الإقليمي لمنطقة آسيا والمحيط الهادئ بثلاثة تقييمات، كان اثنان منها لمشاريع إقليمية ينفذها مرفق البيئة العالمية. وأجرى المكتب الإقليمي لمنطقة أوروبا ورابطة الدول المستقلة بسبعة تقييمات، كان أربعة من بينها لمشاريع إقليمية ينفذها مرفق البيئة العالمية وتركز جميعها على المسائل البيئية. وأنهى المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي تقييما واحدا. ولم ينجز المكتب الإقليمي لأفريقيا والمكتب الإقليمي لمنطقة الدول العربية أية تقييمات في عام 2013. ومن المهم ملاحظة أن التقييمات الثمانية عشرة التي أجرتها المكاتب الإقليمية ومكاتب السياسات قد ركزت جميعها، باستثناء أربعة منها، على المسائل البيئية، وكان نصفها تقييمات لمشاريع تابعة لمرفق البيئة العالمية، تم تنفيذها وفقا لما تنص عليه اتفاقات الشراكة مع المرفق.
	الامتثال لخطة التقييم

	26 - تنص سياسة التقييم المنقحة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي على أن جميع التقييمات المدرجة في خطة التقييم ذات صفة إلزامية. وبدءا من عام 2011، يتم قياس مدى امتثال البرامج القطرية بخطة التقييم في نهاية كل فترة برنامجية، ويستند ذلك إلى إنجاز جميع التقييمات المقررة خلال الفترة. ومن بين 14 برنامجا قطريا فرغ منها في عام 2013، كانت عشرة برامج (أي 71 في المائة) ممتثلة تماما، وبرنامج واحد غير ممتثل، وثلاثة برامج (أي 21 في المائة) ممتثلة بشكل جزئي.
	27 - ويتوقع أن تتلقى جميع التقييمات التي تشكل جزءا من خطط التقييم للمكاتب والمكاتب القطرية ردا من الإدارة. وفي عام 2013، حظيت 89 في المائة من جميع التقييمات المنجزة بردود إدارية، مقارنة بنسبة 97 في المائة في عام 2012.
	28 - ويتوقع من كل برنامج من البرامج العالمية والقطرية أن يدرج خطة تقييم. وتشمل البرامج القطرية الجديدة للفترة 2014-2017 خططا من هذا النوع. ولم توضع خطة تقييم للبرامج العالمية.
	جودة التقييم اللامركزي

	29 - خلال عام 2013، تم تقييم جودة 179 تقييما فرغ من إنجازها، عن النتائج والبرامج، وعلى مستوى المشاريع(). ويبين التحليل أن 45 في المائة من التقييمات التي خضعت للفحص منحت تقدير ”مُرض“، أو أفضل، وتحصل 36 في المائة على تقدير ”مُرض إلى حد ما“، و 19 في المائة على تقدير ”غير مُرض إلى حد ما“، أو أسوأ.
	30 - وثمة توجهات إيجابية ملحوظة. وقد أمكن تخفيض عدد التقارير بدرجة دون مُرض إلى حد ما إلى النصف منذ عام 2011، كما أن عدد التقييمات التي اعتبرت مرضية إلى حد ما قد انخفض بالمثل، في حين أن عدد التقارير ذات التقدير المرضي قد ازداد سنويا، ووصل الآن إلى أكثر من الضعف، وذلك ببلوغ نسبة 44 في المائة.
	31 - وعلى الرغم من هذا التوجه الإيجابي العام، لا يزال هناك مجال لا بأس به للاستمرار في تحسين التقييمات اللامركزية. وثمة حاجة على وجه الخصوص لتضافر الجهود من أجل تحسين جودة واكتمال اختصاصات التقييم. وفضلا عن ذلك، غالبا ما تفتقر تقارير التقييم اللامركزي إلى إطار تقييمي محدد بوضوح كامل. ويتعين على وحدات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أن تمنح اهتماما أكبر للمنهجية، وأن تتكفل بأن يقوم المقيمون بتقديم وصف واضح لنهج التقييم وطرق جمع البيانات. وبالإضافة إلى ما سبق، فإن العديد من التقييمات اللامركزية لا تأخذ في الاعتبار بشكل كاف ما إذا كانت مسألة المساواة بين الجنسين تُعالج في المشروع أو البرنامج الخاضعين للتقييم.
	جودة تقارير التقييم بحسب المنطقة

	32 - فيما يخص التوزيع الإقليمي لتقارير التقييم المنجزة في عام 2013، تمثل أفريقيا نسبة 28 في المائة من مجموع التقارير،ـ حيث بلغ عدد التقارير الواردة منها 51 تقريرا، وتليها أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي (22 في المائة)، وأوروبا ورابطة الدول المستقلة (20 في المائة)، ومنطقة آسيا والمحيط الهادئ (18 في المائة)، ومنطقة الدول العربية (10 في المائة). وتمثل تقييمات البرامج العالمية 2 في المائة من المجموع. وتبين التقارير الواردة من أفريقيا تحسنا ملحوظا بشكل كبير مقارنة بالسنوات الماضية، حيث تحصل 53 في المائة من التقارير الواردة في عام 2013 على تقدير ”مُرض“، مقارنة بنسبة 25 في المائة من التقارير المنجزة في عام 2013.
	جودة التقييمات النهائية لمرفق البيئة العالمية

	33 - تمكّن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في عام 2013 من إنجاز وتحميل 44 تقييما نهائيا للمشاريع الممولة من مرفق البيئة العالمية، تغطي جميع المناطق ومجالات التركيز (التنوع البيولوجي، التخفيف من آثار تغير المناخ والتكيف، تدهور الأراضي، المواد الكيماوية والمياه الدولية). وقيّم المكتب هذه التقييمات للوقوف على جودتها. واعتبرت 75 في المائة منها مندرجة في نطاق تقدير ”مُرض إلى حد ما“ إلى مُرض جدا. وتتسق هذه النتائج مع نتائج 64 تقييما أنجزت في عام 2012(قيّم العديد منها في عام 2013)، ويقع 75 في المائة منها في نفس النطاق. وهذه النتائج منخفضة قليلا عن تلك المسجلة للفترة 2009-2010 (83 في المائة) و 2010-2011 (81 في المائة). غير أن بعض التعديلات المدخلة على المبادئ التوجيهية للتقييم التي يعمل بها البرنامج والمرفق، وعلى أداة تقييم الجودة لعام 2012، هي التي تُعزى إليها بعض الفروق بين الفترة 2012-2013، والسنوات السابقة.
	التحديات التي تواجهها جودة التقييم

	34 - أدرج عدة مستشارين إقليميين في مجال الرصد والتقييم تابعين لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي التحديات التالية، عندما طلب إليهم تحديد التحديات والعوائق الرئيسية التي تقف في وجه جودة التقييمات اللامركزية:
	(أ) على الرغم من أوجه التقدم المحرزة في تعزيز ثقافة التقييم في كامل نطاق البرنامج، لا يزال هناك نقص في عدد موظفي الرصد والتقييم المتفرغين في بعض المكاتب القطرية، وتعاني التقييمات بصفة مستمرة من نقص الموارد فيما يتعلق بالفترة الزمنية والموارد المالية المخصصة لعمليات التقييم؛
	(ب) ثمة توجه للتركيز على الجوانب المتعلقة بالامتثال في عملية الرصد والتقييم، عوضا عن استخدامها كأداة للتخطيط الشامل للمشاريع. ومن ثم، غالبا ما ينظر إلى التقييمات وردود الإدارة عليها باعتبارها ”إجراء مطلوبا“، وليس نشاطا مهما لإنعاش الحوار مع الأطراف المناظرة الرئيسية، وتنوير عملية وضع المشاريع والبرامج المستقبلية؛
	(ج) لا يتم غالبا منح الاهتمام الكافي في الدورة البرنامجية لوضع الأطر الاستراتيجية ، ونظرية التغير، وتحديد المؤشرات الواقعية، ووضع بيانات خط الأساس؛
	(د) في العديد من البلدان، لا تزال هناك ندرة نسبية في أعداد المقيّمين الوطنيين ذوي الكفاءة والخبرة والمتسمين بالموضوعية؛
	(هـ) ثمة غالبا مستوى منخفض من الالتزام لدى النظراء (الحكومة و/أو الجهات الأخرى) للمشاركة الكاملة في الدورة البرنامجية، وللإحساس بملكية نتائج التقييم.
	خامسا - خطة التقييم للفترة 2014-2015
	35 - وضعت في عام 2013 خطة تقييم للفترة 2014-2017، ووافق عليها المجلس التنفيذي في دورته العادية الأولى لعام 2014. ويتم تنفيذ الخطة كما تم الاتفاق عليه مع المجلس. ويوضح هذا الفصل الأنشطة المقررة والمقترحة التي سينفذها المكتب في عامي 2014 و 2015.
	36 - وتشمل الخطة المعتمدة التوقع بإدراج تقييم مواضيعي إضافي واحد، لم يقع اختياره بعد، يغطي موضوع الفعالية المؤسسية المتعلق بالفرع 5 من الخطة الاستراتيجية. ويناقش المكتب حاليا التفاصيل مع إدارة البرنامج. وسيعرض الموضوع المقترح على المجلس للموافقة في الدورة السنوية لعام 2014. وسيتم الفراغ من التحليل وعرضه على المجلس في الدورة العادية الأولى لعام 2017.
	برنامج العمل لعام 2014

	37 - يُمول برنامج عمل مكتب التقييم المستقل لعام 2014 في إطار ميزانية الدعم لفترة السنتين. ويعتزم البرنامج الانتهاء من التقييمات المواضيعية وتقييمات الآثار التي شُرع فيها في عام 2013؛ والانتهاء من ستة تقييمات لنتائج التنمية؛ والتنسيق مع إدارة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لوضع مبادئ توجيهية للتقييمات اللامركزية؛ ودعم التنقيحات المدخلة على سياسات التقييم.
	38 - وسينتهي الاستعراض المستقل لسياسة التقييم لدى البرنامج في عام 2014. وستقدم التوصيات بصفة غير رسمية إلى المجلس التنفيذي خلال دورة انعقاده العادية الثانية لعام 2014.
	39 - وقد شُرع في ستة تقييمات لنتائج التنمية في عام 2014، وقد ركزت على الدعم الذي يقدمه البرنامج لأرمينيا وماليزيا والصومال وجمهورية تنزانيا المتحدة وأوروغواي وزمبابوي. ومواصلة للعمل الذي شُرع فيه في عام 2013، وسيستمر المكتب في استعراضه الشامل لمنهجيات التقييم المستخدمة في تنفيذ تقييمات نتائج التنمية، بغية تعزيز تقييمات البرنامج على المستوى القطري، ومواءمة هذه العملية مع الخطة الاستراتيجية الجديدة. وسيتم إدماج التوصيات المنبثقة عن ذلك بشأن تنقيحات تقييم نتائج التنمية في التخطيط لهذه التقييمات لعام 2015 وما بعده.
	برنامج العمل المقترح لعام 2015

	40 - يستند برنامج العمل المقترح لعام 2015 إلى التخصيص المتوقع للموارد لمكتب التقييم المستقل في ميزانية فترة السنتين 2014-2015. ومن المهم ملاحظة أن خطة العمل لعام 2015 قد تتأثر بالتوصيات المنبثقة عن استعراض سياسة التقييم، والتطور المستمر لخطة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الجديدة، وأية تغييرات مؤسسية قد تنجم عن الاستعراض الهيكلي للبرنامج.
	41 - ويتضمن المقترح الحالي إنجاز التقييمات المواضيعية وتقييمات الآثار الستة التالية التي شُرع فيها في الفترة 2013-2014:
	(أ) تقييم مساهمة تقارير التنمية البشرية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي (الدورة العادية الأولى لعام 2015). وسيغطي نطاق التقييم تقارير التنمية البشرية العالمية والإقليمية؛
	(ب) تأثير دعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لإدارة المناطق المحمية (الدورة العادية الأولى لعام 2015)؛ وهذا التقييم قيد الإجراء، ويديره بصفة مشتركة مكتبا التقييم التابعان لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومرفق البيئة العالمية؛
	(ج) تقييم برنامج المنح الصغيرة المشترك بين مرفق البيئة العالمية وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي (الدورة العادية الأولى لعام 2015). وهذا التقييم قيد الإجراء على مرحلتين، وقد فُرغ من أولاهما في تشرين الثاني/نوفمبر 2013؛
	(د) تقييم مساهمة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في المساواة بين الجنسين (الدورة السنوية لعام 2015). إثر إجراء تقييم عام 2006 لتعميم المنظور الجنساني في البرنامج، سيركز هذا التقييم على مساهمة البرنامج في مجملها في مجال تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة؛
	(هـ) تقييم دور البرنامج في دعم الإنجاز الوطني للأهداف الإنمائية للألفية (الدورة السنوية لعام 2015). وسيركز التقييم على الأدوات والمبادرات التي يقدمها البرنامج لدعم جهود الحكومات والمجتمع المدني الرامية إلى إنجاز الأهداف؛
	(و) أثر الدعم الذي يقدمه البرنامج للإجراءات المتعلقة بالألغام.وسيركز التقييم على الدعم الذي يقدمه البرنامج للبلدان في مجال الحد من الخطر الذي تشكله الألغام الأرضية ومخلفات الحروب من المتفجرات، والآثار المترتبة عليها. وكان من المقرر في الأصل تقديم هذا التقييم في الدورة السنوية لعام 2015، ولكنه سيتأخر بسبب عبء العمل، والقيود التي تفرضها الموارد البشرية، ومن المقرر الآن عرض التقييم في الدورة العادية لعام 2015.
	42 - ويعتزم المكتب إجراء عشرة تقييمات على المستوى القطري (تقييمات نتائج التنمية) في عام 2015.
	43 - وسيعقد المؤتمر التالي في سلسلة المؤتمرات الدولية المعنية بقدرات التقييم الوطنية في عام 2015، في منطقة آسيا والمحيط الهادئ، في أحد البلدان الشريكة، لم يحدد حتى الآن.
	44 - سيواصل المكتب مهامه المؤسسية ونشاطات التعلم، ذات الطبيعة المستمرة، بما في ذلك تقديم الدعم للتقييم اللامركزي، وإعداد المبادئ التوجيهية المتعلقة بالتقييم.
	45 - ويتطلع المكتب إلى إجراء مشاورات مع المجلس التنفيذي وإدارة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بشأن التنقيحات المدخلة على البرنامج المقترح، مما يتفق مع الاستراتيجيات دائبة التطور والواقع التشغيلي.
	سادسا - أنشطة التقييم لدى صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
	46 - في عام 2013، بلغت ميزانية صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية المخصصة للتقييم 944 547 دولارا، سُحبت من الموارد الأساسية وغير الأساسية. وخلال عام 2013، أنجز الصندوق ما يلي:
	(أ) تقييم منتصف المدة لبرنامج انطلاقة الشباب الذي يركز على مساعدة مؤسسات التمويل الصغرى وتقديم الخدمات المالية للشباب؛
	(ب) تقييم نهائي لتحديد نوعية أداء برنامج التنمية المحلية القائمة على الإنصاف بين الجنسين، وهو برنامج مشترك ينفذ مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة، ويركز على زيادة وصول المرأة إلى الخدمات الحكومية المحلية في خمسة بلدان في أفريقيا؛
	(ج) تقييم نهائي للنتائج التي حققها برنامج اللامركزية والتنمية المحلية الذي صمم كمشروع إرشادي لوضع آلية لصندوق تنمية على مستوى المقاطعات، في ليبريا.
	47 - في عام 2013، واصلت وحدة التقييم التابعة للصندوق تركيزها المزدوج على الإشراف على جهاز تقييم مستقل يتبع مباشرة الأمين التنفيذي، وعلى تقديم الدعم لزملاء البرنامج للقيام بدمج نهج التقييم في تصميم البرامج والإشراف عليها.
	48 -  وشاركت وحدة التقييم مشاركة كاملة في وضع الإطار الاستراتيجي الجديد للفترة 2014-2017، ومصفوفة النتائج والموارد المتكاملة المصاحبة له؛ كما ساهمت في اقتراح وضع نظام محسّن للقياس داخل الصندوق ليتضمن التقييم الخارجي، وتقنيات التقييم الذاتي مثل استعراضات البرامج، وتصميم برامج قائمة على النتائج، ورصدها.
	49 - وخلال عام 2014، ستواصل الوحدة استخدام الموارد المتاحة من ميزانيات المشاريع، كلما أمكن ذلك، لدعم إدارة شؤون التقييم والإشراف عليها. ومن شأن تعيين ثلاثة موظفي رصد وتقييم جدد في كل واحد من المكاتب الإقليمية التابعة للصندوق مساعدة الوحدة في إدارة الحجم المتزايد للتقييمات التي يُعتزم القيام بها في عامي 2014 و 2015.
	سابعا - أنشطة التقييم لدى برنامج متطوعي الأمم المتحدة
	50 - في عام 2013، كانت وحدة التقييم التابعة لبرنامج متطوعي الأمم المتحدة تتألف من 2,5 وظيفة، منها وظيفة لرئيس الوحدة (ف-4، ممولة من الموارد الأساسية)، ووظيفة لأخصائي تقييم واحد (ف-3، ممولة من موارد خارجة عن الميزانية)، ووظيفة لمساعد إداري غير متفرغ ( خ ع-4، ممولة من موارد خارجة عن الميزانية). وبلغ مجموع قيمة الميزانية التشغيلية لوحدة التقييم 500 407 دولار، أي بزيادة 49 في المائة عن عام 2012.
	51 - أدار البرنامج في عام 2013 عملية تقييم رئيسية، وهي تتمثل في إجراء تقييم إرشادي للوقوف على مدى مساهمة البرنامج في بناء الهياكل الأساسية للمتطوعين. وعلى الرغم من أن تطوير برامج التطوع في البلدان الشريكة هو مجال اهتمام أساسي لنشاطات البرنامج، فإنه لم يخضع للتقييم قط في الماضي.
	52 - وكان لوحدة التقييم دور إيجابي في المشاركة في وضع الإطار الاستراتيجي الأول للبرنامج للفترة (2014-2017). وساهمت الوحدة بالمساعدة التقنية ذات الطبيعة المحددة في وضع النتائج والمؤشرات ذات الصلة، بالإضافة إلى تعزيز المصفوفة المصاحبة للنتائج والموارد المتكاملة. ويشكل الإطار الجديد لوحدة التقييم تحديا وفرصة في وقت واحد لإعادة النظر في نقاط قوة وضعف مهام التقييم، وفي اتخاذ موقع يجعلها تدعم بشكل أفضل الولاية المنوطة بالبرنامج وأولوياته.

