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 مجلس حقوق الإنسان
 الدورة الثانية والثلاثون

 من جدول الأعمال 3البند 
المدنية والسياسية والاقتصادية  ،حقوق الإنسانتعزيز وحماية جميع 

 والاجتماعية والثقافية، بما في ذلك الحق في التنمية

تقريرررر القريرررق العامرررب المعنررري بمسررر لة حقررروق الإنسررران وال رررر ا  ع رررر   
 الوطنية وغيرها من مؤسسا  الأعمال

 مذ رة مقدمة من الأمانة  
الف يررا المامرر  ابممررة  سرر لن ت  يرر  الإ سرراإ تتشرر ا الأما ررن تحرر إ  مجرر  قو   رر    رر    

تح ر اي   الري  ععرد عمر ا       الإ ساإ والش كات عبر ال طنمجرن ويرهارا مرن ماتسرات الأعمرال
يبحر  الف يرا المامر  واجرد الردول وفي اريا الت  ير    .26/22و 17/4         الإ ساإ 

عو  الدولررن ععمررال ك اتررا سرراتفي الحمايررن مررن ا تتاكررات   رر   الإ سرراإ الرر  تترر ي   مجتررا مات
وانررراو  ول ك ررره  في  ."ابماتسرررات ابمم  كرررن ل دولرررن"تحاتررر   عم مررراا تسرررمجع  ع مجترررا  ويشررراي قلمجترررا 

ابماتسرات قرد تحر  ت ت ر  و    ماتسرات ابمم  كرن ل دولرنل كبره   جممجع عنحاء المالم تدي   ا ظرات
م  كرن ل دولرن عإ  رد  ويمارن ل ماتسرات ابم  اع ن اامن في الاقتصرا  المرابم . جتاتتح صفتا 

ومرررع ،لررر   لا يررر و  تررر بمجن. مكا ررريج قياتحمجرررن ععتررر تهات اامرررن في  رررال   ررر   الإ سررراإ  تررر اء 
ل اجبرات الردول  وومرا يتترد ع مجترا مرن  تراي عبمساولمجاتها في  ال   ر   الإ سراإ  ااتمام كاا

  في ايا الصد .
 الرردول وي  رر  مررا يماررن عإ تفم رر الخعرر ات ابمت قمررن مررن ويسررتع  الت  يرر  الا تبررا  قو  

وتررتا إ   عررن الا عرر   ارر   .ويبرر أ عتررباك ،لرر  ل ماتسررات  مالاررنعنرردما تررا    وياررا ك
ع رر  ع رر  مررن ابمبررا ت الت جمجتمجررن تحشرر إ الأعمررال التقاييررن و  رر   الإ سرراإ الرري  يررن   4ابمبرردع 

مررن جا ررد ينبغرر  ل رردول عإ تتطرري "عرر ات "ق ررا مجن" ل حمايررن مررن ا تتاكررات   رر   الإ سرراإ 
ويسرر ا الت  يرر  العرر ء ع رر  الأتررباك  ابماتسررات التقاييررن الرر  ك اتررا الدولررن عو تسررمجع  ع مجتررا.
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ابم نمررن لرجرر اءات الإ ررا مجن الرر  ينبغرر  عإ تتطررياا الرردول في ارريا الصررد    ررا في ،لرر  اتسررا  
  السمجاتات والالتزامات ال ا   مجن وسممتتا ومصداقمجتتا.

وي رررتل الف يرررا  الت جمجتمجرررن الخعررر ات الررر  ينبغررر  عإ تتطرررياا الررردول.ولا  رررد  ابمبرررا ت  
المام  في ايا الت  ي  طائفن من التداتحه ال  يمان عإ تتطياا الدول من عج  تفممج  الردع   قو 
اتخا، "ع ات ق ا مجن  مجما يتم را تحابماتسرات ابمم  كرن ل دولرن  تحالاترتنا  قو الإي را ات الدولمجرن 

  ت   ابماتسات.في  الن ابمتم  ن بح كمن الش كات  ال ائمن نوابممايتات ال طنمج
ابماتسرات التقاييرن  جممجرع مرن جا رد       الإ ساإ ا تام ماإ ولدى السم  قو  

عإ تا إ ال ردو  وعإ تبريل عقصر  مرا في وترمتا لافالرن عإ  رتم اناو عتباك  ت  ع   الدول 
  رر   الإ سرراإ ا تامرراا كررام ا. ويرردع  الف يررا عو تسررمجع  ع مجتررا الدولررن ابماتسررات الرر  ك اتررا 
 .ايا الدوي ال مجا  المام  الدول قو قظتاي 
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 مقدمة -أولاا  
 ريضة طه العو المعلوما  الأساسية للتقرير وأهدافه وخط -ألف 

الحمايررن مررن ا تتاكررات   رر   يبحرر  الف يررا المامرر  في ارريا الت  يرر  واجررد الرردول في  -1
عو تسررمجع  ع مجترا  ويشرراي قلمجتررا  الدولرن الإ سراإ الرر  تتر ي   مجتررا ماتسرات الأعمررال الر  ك اتررا

 ."ابماتسات ابمم  كن ل دولن"تحات   عم ماا 
وترتا إ   عرن الا عرر   اري  ابمناقشرن ارر  ابمبرا ت الت جمجتمجرن تحشرر إ الأعمرال التقاييررن  -2

قرررد و . (1)"ي الأمررر  ابمتحرررد  ابممنررر إ "الحمايررن والا رررتام والا تصرررااو  رر   الإ سررراإ: تنفمجررري قطررا
عصرررربحيج ابمبررررا ت الت جمجتمجررررن منرررري عإ  ظمجرررريج تحت يمجررررد جمرررراع  مررررن   رررر    رررر   الإ سرررراإ في 

ابم جررع المررابم  ابم ترر   تحرر  بمنررع اةترراي العرراي  بح رر   الإ سرراإ النا رر ن عررن الأ شررعن  2011 عررام
ويرن   ابماتسرات ابمم  كرن ل دولرن. ع شرعن    را في ،لر والتصد  اا ابمتص ن تحالأعمال التقايين

ع رر  ع رر  ينبغرر  ل رردول عإ تتطرري "عرر ات "ق ررا مجن" ل حمايررن مررن ا تتاكررات  4ابمبرردع الترر جمجت  
عرن        الإ ساإ من جا د ابماتسرات التقاييرن الر  ك اترا الدولرن عو تسرمجع  ع مجترا   عر ا 

 وتمج رراا  ات التصردي  الرر  ينظر  قلمجترا ع رر  عطرا م تبعررن ايتباطراا م رر  وكرالات ائتما رر  كمجا رات ع"ر ى
 الخع ات. ت  لا ي     4تحالدولن. تحمجد عإ ابمبدع الت جمجت  

ت قررع مررن الرردول صرر ا ن عإ تتطرري قجرر اءات بمررا،ا ي  ومررن الأترر  ن الرر  تررمجتناواا الت  يرر    -3
ف  اي علا م  كن ل دولن ق ا مجن ل حماين من ا تتاكات      الإ ساإ من جا د ابماتسات ابم

جممجع الش كات      الإ ساإ   عإ  تم لعماإتحاتخا، "ع ات مناتبن  معالبن الدول تا إعإ 
ع ر  ابمسرت يات ابمممجراي   4ار  تر تهات ابمبردع التر جمجت  ومرا  ابم امجن و مجا  ااتحص ا النظ  عن 
  والسمجاتاتي والمم  

 اجبرررررات المحرررررد   ل ررررردول  مجمرررررا يتم رررررا ويررررر ى الف يرررررا المامررررر  عإ مرررررن ابمتررررر  ت  رررررمج  ال -4
 الر  ينبغر  ن،لر  جر ا  مم  رن الع ي رتنراول وي عو تسرمجع  ع مجترا. الدولرن تحابماتسات الر  ك اترا

والسرب  الر  تترمج  م اءمرن   مالارن ل شر كات اعنردما ترا    ويارا تحاعتباياربهرا الدولرن عإ تتص ا 
ويسرر ا الف يررا المامرر   نم ،جتررا الخررالم تحابم امجررن مررع التزاماتهررا الدولمجررن في  ررال   رر   الإ سرراإ.

قجررر اءات ق رررا مجن في اررريا  اتخرررا،  رررت  ع ررر  الررردولالررر   الأترررباكالعررر ء في اررريا الت  يررر  ع ررر  
 ومصداقمجتتا.الصد    ا في ،ل  اتسا  السمجاتات والالتزامات ال ا   مجن وسممتتا 

ويشررره الف يرررا المامررر  قو عررردم ااتمرررام عرررام  في ابممايترررن المم مجرررن  مرررن جا رررد الررردول  -5
 مجمرا يتم را تحابماتسرات ابمم  كرن  4والجتات الفاع ن الأ" ى تحاةتاي ابمتتبن ع   ابمبردع التر جمجت  

 .والردوي تمجاترات ومبرا ت ت جمجتمجرن وسايترات جمجرد  ع ر  الصرممجدين الر طة ولا تت ا   ل دولن.
 الح كمن والحماين.   اي فيتداا  تم يتغ ات  واناو
__________ 

    ابم  ا.A/HRC/17/31ا ظ   (1)
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الخعر ات وليل    رنإ اريا الت  ير  يتع رع قو   مجرا ارد   عوامرا اترتعاء الا تبرا  قو  -6
تفم رررر    جررررد ابمبررررا ت الت جمجتمجررررن ابمتم  ررررن  ابمت قمررررن مررررن الرررردول وت  ررررمجحتا تحشرررر إ مررررا يماررررن عإ

مسراعد   واادا ال را  ار  وتحمجاإ عتباك ،ل  عو تسمجع  ع مجتا الدولن ال  ك اتا  اتساتتحابم
عإ تتطررياا  الرردول ع رر   سرر  تنفمجرري ابمبررا ت الت جمجتمجررن تحرراقتال  م عررن مررن التررداتحه الرر  يماررن

ابماتسرررات  ا رررتام   ررر   الإ سررراإ مرررن جا رررد لتفممجررر   ررر   اتخرررا، "عررر ات ق رررا مجن لعرررماإ
 ابمم  كن ل دولن.

ن الت  يرر  الحالررن ال اانررن ل ماتسررات ابمم  كررن ل دولررن  وتماييفتررا وينرراقا الفرر و الأول مرر -7
والأتررباك  4الفرر و ال ررا  اةترراي ابمممجاييررن والسمجاترراتمجن ل مبرردع الترر جمجت   تنرراولوي و عررا  الت  يرر .

ويبر  الف و ال الر   م عرن مرن الترداتحه الر   الاامنن وياء  ع   الدول قو اتخا، "ع ات ق ا مجن.
ويخترررت   لتفممجررر  الررردع   قو اتخرررا، "عررر ات ق رررا مجن. وينبغررر  ارررا ،لررر  إ تتطرررياايمارررن ل ررردول ع

 لدول وعصحاك ابمص حن اة" ين.م دمن قو االت  ي  تحت صمجات عم مجن 
ويرررر   الف يررررا المامرررر  عإ يشررررا  الرررردول الرررر  ي ت ع رررر  اتررررتبمجا   تحشرررر إ  وي الرررردول  -8

كا يج ،ات ص ن تحابماتسات   متىوقد اتتطدميج ي و اا  .(2)تح صفتا جتات  اع ن اقتصا ين
المديررد مررن الرردول ع رر  الاتررتبمجاإ   ولم يرر  أ  فا   منتررا في ارريا الت  يرر .ل تررت ابمم  كررن ل دولررن 

ومرع ،لر   تحريليج جتر     نإ النعا  الجغ افي ل مم  مات ابمتا رن اريا الت  ير  دردو . وتحالتاي
تحت  رررررر   ررررررد الف يررررررا المامرررررر  وي    لت تررررررمجع النعررررررا  الجغرررررر افي ل ت  يرررررر  )ا ظرررررر  الفرررررر و ال الرررررر (

ويمتزم الف يا  ش  قلمجتا في ايا الت  ي .من الدول ال  لديتا سايتات ،ات ص ن لم ي   مم  مات
في ابمنتررررردى السرررررن   الخرررررام  ابممرررررة    رررررا في ،لررررر  متاتحمتترررررا ابمسرررررائ  اررررري المامررررر  متاتحمرررررن 

 .2016/   مبر التقايين و     الإ ساإ الي  ترمجم د في جنمجرف في تشر ين ال را  تحالأعمال
ابمسرررائ  مرررع الررردول  وابماتسرررات ابمم  كرررن ل دولرررن  ت ررر واررر  يتع رررع قو  يرررا   التمررراوإ تحشررر إ 

 والش كاء ابمتتم  اة" ين.

 تعريف المؤسسا  المملو ة للدولة -باء 
 مجما يتم را تحنعرا  الامجا رات الر  تمتبرارا ماتسرات س  كرن  كبهاا   الب داإ ا"ت  اا تخت ف  -9

 ولأير اض ايا الت  ي   يستطدم الف يا المام  التم يف ال اي  في ابمبا ت الت جمجتمجن بمنظمن  ل دولن.
 

__________ 

يرا را و  رمج   و ت يسر ا و السر يد و الردانم و و ج يجمجرا و جمت يين ك ييرا و  البرا ي و قيعالمجا و لا ا  ال وت  الدول ا : ا (2)
النر وي  و ابمم ان ابمتحرد  لبريعا مجرا المظمر  و ي لنردا الشرمالمجن و  كمجنمجاو ك ل مبمجا و  ك تحاو قهيرمجزتتاإ و قبرلم و    سا و 
. وتترررررررال جممجرررررررع الررررررر  و  كمرررررررا وي ت ع ررررررر  ابم قرررررررع الشررررررربا  التررررررراي: ال لايرررررررات ابمتحرررررررد  الأم يامجرررررررنو  ا لنرررررررداو 

www.ohchr.org/EN/Issues/Business/Pages/ImplementationGP.aspx  . 
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ابماتسرررات ابمم  كرررن الشررر كات في  الرررن  ابمتم  رررن بح كمرررن التمررراوإ والتنممجرررن في ابممجرررداإ الاقتصرررا  
   و مجما ي    صتا: (3)ل دولن

ع  كمجررررراإ عرررررام يمرررررتا تحررررر  ال رررررا  إ الررررر طة   ي صرررررد  اتسرررررن س  كرررررن ل دولرررررن 
م امجترررر . ويشررررم  ،لرررر  الشرررر كات ابمسررررا ن   تررررا في كماتسررررن  وكررررايد  مجرررر  الدولررررن 

وق ررا ن قو  ابمشررتكن والشرر كات ،ات ابمسرراولمجن المحرردو   والشرر اكات المحرردو   الأتررت .
 ينبغرررر  اعتبرررراي الشرررر كات ال ا   مجرررررن تحشطصررررمجتتا الاعتباييررررن ابمنشرررر   مررررن "ررررر ل  ،لرررر 

الغرر ض منتررا ومررن ع شررعتتا  كرراإ طرراتحعتشرر يمات دررد    ماتسررات س  كررن ل دولررن ق،ا  
 (.15لم قو  د كبه ) اقتصا ياا عجزاء من ع شعتتا  من  عو

 ابمتم  رن بح كمرن وت    ابمبا ت الت جمجتمجن بمنظمن التماوإ والتنممجن في ابممجداإ الاقتصرا   -10
وت كرررررز ع ررررر    الم قرررررن تحررررر  ابم امجرررررن والسرررررمجع   ابماتسرررررات ابمم  كرررررن ل دولرررررنالشررررر كات في  الرررررن 

 الفمالن: ال قاتحن
تنعبرررا ابمبرررا ت الت جمجتمجرررن ع ررر  ابماتسرررات الررر  تخعرررع لسرررمجع   الدولرررن  قمرررا  

 وقمراعير بمجرن الأترت  الر  تتمترع بحرا التصر ييج  مرن نالنتائمج  ابمستفمجد نلا طا ا  ابمالا
 الديجرررن ابماا  رررن مرررنع ررر   لأطرررا كرررايد  يجرررن ماا  رررن مرررن السرررمجع  . وتشرررم  الأم  رررن

 مجتررا الشرر و  ال ا   مجررن عو مرر ا  ت تررمج  الشرر كن اتررتم اي  افرر السررمجع    الحررالات الرر  ت
ترررمجع   الدولرررن ع ررر  ماتسرررن ك ررر   مجترررا  صرررن الأق مجرررن عو ع ررر    ررر  ق ايتهرررا )ابم جرررع 

  فس (.
ن ولرريل   قررد تارر إ انرراو  ررالات كررايد  مجتررا الدولررن تررمجع    م مجررن تح صررفتا مررن عق مجرر -11

ابمبررا ت الت جمجتمجررن بمنظمررن التمرراوإ والتنممجررن في ابممجررداإ ينعبررا كرر  مررن   ابمسررا    و تمجقررن لرريل 
مررن ابمبررا ت  4ابماتسررات ابمم  كررن ل دولررن وابمبرردع الشرر كات في  الررن  ابمتم  ررن بح كمررن الاقتصررا  
 الت جمجتمجن.

 المؤسسا  المملو ة للدولة: الحالة الراهنة -جيم 
ابمم  كرررن ل دولرررن جترررات  اع رررن اامررن في الأتررر ا  المح مجرررن وترررز ا   مالمجتترررا في ابماتسررات  -12

وع   ال ير  مرن م جرات الخصطصرن في ال ما مجنرات والتسرممجنات  لا ترزال  ول   الاقتصا  المابم .
ا  ا  عيعراا   وع ر  مردى الم رد ابما ر  ك ه  تدي   ا ظات كبره  ل ماتسرات ابمم  كرن ل دولرن.

وتشررررره الت ررررردي ات قو ايتفررررراو  سررررربن  م  كرررررن ل دولرررررن في الاقتصرررررا  المرررررابم .تررررر ته ابماتسرررررات ابم
الشررر كات المابممجرررن الخمسرررمائن ابمديجرررن في قائمرررن   رررن   يتشرررن  تحررر ابمم  كرررن ل دولرررن  ابماتسرررات

  وتصررررررر  عيتحا ترررررررا 2014في ابمائرررررررن في عرررررررام  22.8قو  2005في ابمائرررررررن في عرررررررام  9.8 مرررررررن
__________ 

-OECD, Guidelines on Corporate Governance of Stateمنظمرن التمراوإ والتنممجرن في ابممجرداإ الاقتصرا     (3)

Owned Enterprises, 2015 Edition (Paris, 2015)  
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ت ي مجر إ  ولاي مرن  28.4عصر اا تب ر  ات ال لايرات ابمتحرد  و م مجاي  ولاي من  ولاي  389.3 قو
والاقتصا ات الناممجن ا  في ابم رام الأول الردا ع المحر و اريا الايتفراو    ولايات ال لايات ابمتحد .

الأيقررررام ترررر ى الشرررر كات ابمتداولررررن الأتررررت  ابمسررررق ن في  ت رررر ولا تشررررم   .(4)ولا تررررمجما الصرررر 
ابم ج  عإ تا إ الحصن الإجمالمجن عكبر ل ماتسات ابمم  كرن ل دولرن الب يصات  وتحالتاي   نإ من 

 في الاقتصا  المابم .
ع رر  ال عاعررات الرر   وارر وت  مجرردياا  كرراإ ت كمجررز ابماتسررات ابمم  كررن ل دولررن وطنمجرراا بحترراا  -13

 وع رر وفي ال قرريج الحا رر    تمترربر ،ات ع مجررن وطنمجررن  م رر  العاقررن والبنمجررن التحتمجررن وابم ا ررا المامررن.
 تنشرا عيعراا  نطرا ترزال م جر    في ت ر  ال عاعرات   ابماتسات ابمم  كرن ل دولرن لا ال ير  من عإ

تحصرر ي  متزايررد  ع رر   وارر  تممرر  عيعرراا . (5)في طائفررن واتررمن مررن ال عاعررات  م رر  الشرراوإ ابمالمجررن
 ر كن مرن  550  ع   تبمج  ابم ال  كاإ انراو مرا لا ي ر  عرن 2014وفي عام  الصممجد المابم .

  مرن الب رداإ ابمت دمرن النمر  سرق نويرره ابم سرق نكات عربر ال طنمجرن ابمم  كرن ل دولرن  تر اء ابمالش  
لت رررر  الأجنبمجرررن  فرررر ووال   ررررنإ عرررد  وع رررر  الررر ير  مررررن عإ المرررد  صررررغه  سررربمجاا  والب رررداإ الناممجرررن.

 15 000يص  عرد    وعترا الأجنبمجرن قو عك ر  مرن  ق، اإو ق  عص اا الأجنبمجن كبه  الش كات
ت ي مجررررر إ  ولاي مرررررن  ولايات ال لايرررررات  2 ع ررررر وت ررررردي عصررررر اا الأجنبمجرررررن  رررررا يزيرررررد عجنررررر   ررررر و 
وق ا ن قو ،ل   تنشا ابماتسات ابمم  كن ل دولن تحص ي  متزايد  في عم مجرات  مر   .(6)ابمتحد 
 .(7)في جممجع عنحاء المالم تاوك ا الش كات

ا  متمد  الأوجر  لأترباك تشرم  و ن وقد تغه الأتاد ابمنع   بم امجن الدولن   وي الزم -14
ت  ه ابمنا ع المامن  وتمزيز الصناعات ال  لا يمان تع ي اا من " ل الاتت ماي الخالم  وت لمجد 

__________ 

 ا ظرررررر عو عك رررررر .   صصررررررتافي ابمائررررررن مررررررن  50  سرررررربت  مررررررالم تررررررديد ترررررر ى الامجا ررررررات الرررررر  ك رررررر  الحا مررررررن  (4)
G. Kwiatkowski and P. Augustynowicz, “State-owned enterprises in the global economy – 

analysis based on Fortune Global 500 list”, Managing Intellectual Capital and Innovation for 

Sustainable and Inclusive Society: Proceedings of the MakeLearn and TIIM International 

Conference, (Bari, Italy, 27-29 May 2015), pp. 1739-1747)؛ وPrzemyslaw.Kowalski and others, 

“State-owned enterprises: trade effects and policy implications”, OECD Trade Policy Paper No. 

147 (22 March 2013), pp. 5 and 188 . 
(5) Kwiatkowski and Augustynowicz, “State-owned enterprises in the global economy”, p. 1744 (see 

footnote 4) . 
(6) United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), World Investment Report: 

Investing in the SDGs: An Action Plan (New York and Geneva, 2014), pp. 20-21 . وتمر ا الشر كات
في ابمائرن منترا  10 سربت   ولرن عو الامجا رات المامرن مراعبر ال طنمجن ابمم  كرن ل دولرن انرا ع ر  عطرا  ر كات ك ر  الد

 (.34ع   الأق  عو تا إ الدولن عو الامجاإ المام ا  ابمسا ن الأكبر عو ابمالان ل حصن اليابمجن  مجتا )لم 

في ابمائررررن مررررن قجمرررراي  70في الا ررررا  الأويوى ع رررر  ترررربمج  ابم ررررال  تسررررت ت  ابماتسررررات ابمم  كررررن ل دولررررن  ررررا  سرررربت   (7)
 Thilo Hanemann and Mikko Huotari, “A new record year for Chinese .2015تت ماي الصمجة في عرام الا

outbound investment in Europe” (Mercator Institute for China Studies, February 2016), p. 5 . 

http://unctad.org/en/pages/PublicationWebflyer.aspx?publicationid=937
http://unctad.org/en/pages/PublicationWebflyer.aspx?publicationid=937
http://www.merics.org/fileadmin/user_upload/downloads/COFDI_2016/A_New_Record_Year_for_Chinese_Outbound_Investment_in_Europe.pdf
http://www.merics.org/fileadmin/user_upload/downloads/COFDI_2016/A_New_Record_Year_for_Chinese_Outbound_Investment_in_Europe.pdf
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ا ف عيعاا تحمض ابماتسرات ابمم  كرن ت  . و (8)  ا  ل تصد  للأ ماتكالإي ا ات الحا ممجن والمم   
وابماتسات  دد   في  ال السمجاتن المامن. تحتح مجا  تائ   ق ا ن قو ع شعتتا التقايين  ل دولن

ل حا مررات  ابمم  كررن ل دولررن لمجسرريج م ارراا ل حا مررات ابم كزيررن عو الا ا يررن  حسررد  تحرر  عيعرراا 
 المح مجن و وإ الإق مجممجن.

ابماتسرررات تحسررربد ع قتترررا مرررع  ت ررر  إ ابمزايرررا الررر  تتمترررع بهرررا تحررروعترررهت  ررر اير  تفمجرررد  -15
 رما ات  صر اا ع ر  با     وابممام ن التفعمج مجن التنظمجممجن و وكالات  ا ممجن  م   الإعا ات ابم

تدعمتا الدولن  تجم ترا عقر   رفا مجن ومسراءلن وكفراء   بحمجر  تتمترع   كرز اامجمنرن السر قمجن وتممر  
وفي ظرر  ارري  الخ فمجررن  كرراإ انرراو اتجررا  قو . (9)في ظرر   يجررات عالمجررن مررن الإ رر ت مررن الم رراك

   والشررفا مجن وابمسرراءلن في ع اء ابماتسررات ابمم  كررن ل دولررن.قصرر ل ارريا ال عرراو وتشررقمجع الافرراء
و رميج ابمبررا ت الت جمجتمجرن الدولمجررن ابمتم  ررن بح كمرن الشرر كات مرن عجرر    مجررا ت ر  الغايررن )ا ظرر  و 

 الف و ال ا  ع  ا (.
ع رر  نحرر   لا رره مررن ابماتسررات ابمم  كررن ل دولررنا عرردم وعرر  رر اير  ق اء  وعتررهت عيعرراا  -16

وعظتررر ت  ياترررن  سررراولمجتتا عرررن ا رررتام   ررر   الإ سررراإ وتررر ء ع ائترررا في اررريا الصرررد .وا ررر   
 ر   الإ سراإ بح الشر كات   ر   الإ سراإ تحشر إ التزامراتالأعمال التقاييرن و عج ااا م كز م اي  

عج يرررريج مررررن الشرررر كات الرررر   180مررررن تحرررر   تجاوتحرررراا عإ ابماتسررررات ابمم  كررررن ل دولررررن ارررر  الأقرررر  
عررردم و ررر ل وع ررر  الررر ير  مرررن . (10)2015و 2014  مرررا تحررر  عرررام  في الفرررت  اتصرررالات ممترررا

مرررن ابماتسرررات ابمم  كرررن ل دولرررن قرررد تمتررردت تحالتزامرررات تتم رررا  م عرررن تحرررالنظ  قو عإ   الصررر ي 
 إ ت رر  ابماتسررات ا تتارريج   رر   تحررا عرراءات تفمجررد وتم مررع ،لرر  ت تمجررا   (11)بح رر   الإ سرراإ

ت ررر م بهرررا في الخرررايل   رررا في ،لررر  الا تتاكرررات الررر   المم مجررراتالإ سررراإ في تح رررداطا الأصررر مجن وفي 

__________ 

(8) Kowalski and others, “State-owned enterprises”, pp. 11-13  (.4)ا ظ  الحا مجن  
 ,Arief Budiman؛ وKowalski and others, “State-owned enterprises”, p. 4 ا ظر  ع رر  تربمج  ابم ررال (9)

Diaan-Yi Lin and Seelan Singham, “Improving performance at state-owned enterprises”, 

(McKinsey & Company, May 2009), available at www.mckinsey.com/industries/public-

sector/our-insights/improving-performance-at-state-owned-enterprises؛ وInstitute for Human 

Rights and Business, “Human rights in the political economy of states: avenues for application”, 

State of Play series No. 3 (March 2014), p. 51 . 
 Business and Human Rights Resource Centre, “Action on business and human rights: Whereا ظر   (10)

are we now? - Key findings from our Action Platforms (March 2015), p. 4 . 
س  كن ل دولرن قو مبرا ي  الاتفرا  المرابم  للأمر   نماتس 242  كا يج قد ا عميج 2016 مجساإ/عتح ي   1 تى  (11)

ل )قرد مرن قعراو الأعمرا ،اتمجراا  عتح غر ا عرن ع فسرت من ابمشرايك  الريين مشايو  8 700ابمتحد  من عص    اي 
. وتترررال قاعرررد   كرررز ابم امجرررن ل دولرررن(التمترررع  لأ ررر  يسرررتند قو الإتحررر غ الرررياتي عرررن  يخت رررف المرررد  الفم ررر  ق رررمج ا 
 . unglobalcompact.org البمجا ات ع   ابم قع الشبا 
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ابمتصررر ن تحالممررر   والأ ررر اي البمج مجرررن  وا تتاكرررات الح ررر   في الأيا ررر  والتط يرررف وتشررر ي  صررر ي  
 .(12)ابمدا م  عن      الإ ساإ

  ررر   الإ سررراإ  وقررر ائ  الشررر كات الخاصرررن بح ررر    ا تتاكررراتوتنرررزو الت رررايي  ابمتم  رررن تح -17
ن الشرر كات البمج مجررن والاجتماعمجررن قو عرردم التف يررا تحرر  الشرر كات الخاصررن الإ سرراإ عو تحرر  اء   كمرر

وابماتسررات ابمم  كررن ل دولررن  الأمرر  الرري  يمرر  مررن الصررمد الت كررد مررن ع اء ت رر  ابماتسررات 
مررن جا ررد ا ررتام   رر   الإ سرراإ  مرردى ويماررن عإ يت قررف في  ررال   رر   الإ سرراإ. عم مرراا 

  ويرهاا من الح ا زالدولن   د ااع   الش و  ال  تحديجات متفاوتن ابماتسات ابمم  كن ل دولن 
 م   ابممايه الصناعمجن.

 نطاق التقرير وحدوده -دال 
صر ا ن قو الامجا رات  4 دولن  يشه ابمبدع التر جمجت  ل ابمم  كنتحالإ ا ن قو ابماتسات  -18

تصررردي  ووكرررالات تررر م  عو  رررماإ تحالدولرررن  م ررر  وكرررالات ائتما رررات ال وتمج ررراا  الررر  تررر تبا ايتباطررراا 
ي  التعر   ار تحمجرد عإ الاتت مايات ال سممجن وكيل  ال كالات الإنمائمجن وماتسات التم ي  الإنمائ .

 د"  في  عا  ايا الت  ي .يالامجا ات لا 
 ولا ي كرررررز اررررريا الت  يررررر  تررررر ى ع ررررر  ابماتسرررررات ابمم  كرررررن ل دولرررررن  تحرررررابمم  الت  مجرررررد . -19
ال  تنديل في   ن الأعمرال التقاييرن الر  ك اترا الدولرن عو  (13)السمجا ينيشم  صنا يا ال  و   ولا

في  ت ر  ابماتسرات وتمتربر. 4تسمجع  ع مجتا  وقإ كا يج يره ميك ي  ص ا ن في ابمبردع التر جمجت  
مررا يترر  ارر  عإ الدولررن ك اتررا عو و تحمررض الأ مجرراإ   عرراا "اصرراا مررن ابماتسررات ابمم  كررن ل دولررن  

و شر ت صرنا يا ال ر و  السرمجا ين تح صرفتا  ل شر كن. د ظر  عرن الشرا  المحرتسمجع  ع مجتا تحغرض الن
ت ي مجرر إ  ولاي مرن  ولايات ال لايررات  6.4 ت رايك في التم ير  المررابم  وق اي  عصر لارا و طررا قر   

 .(14)2014ع ايت قلمج  ت دي ات عام  و  اا بما ابمتحد 

__________ 

 Human Rights and Business Dilemmas Forum, “Working with SOEs”, available at ا ظرر  (12)

www.hrbdf.org/dilemmas/working-soe/#.Vp-yFU3bLIU; and information on the Business 
 .  Human Rights Resource Centre website, www.business-humanrights.orgو

 . the Santiago Principles, available at: http www.iwg-swf.org/pubs/eng/santiagoprinciples.pdf ا ظ  (13)
 18-17الصرفحتاإ   2014ت  ير  الاترت ماي المرابم   )الأو اتا (   ماك  الأم  ابمتحد  ل تقاي  والتنممجنا ظ   (14)

   (.6)ا ظ  الحا مجن 

http://www.iwg-swf.org/pubs/eng/santiagoprinciples.pdf
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 ع ر تر ته  مالمجرن و وتحالنظ  قو مرا يحتمر  عإ  دتر  جممجرع ابماتسرات ابمريك ي  ععر   مرن  -20
  يشقع الف يا المام  عصرحاك ابمصر حن ع ر  قير ء الأول يرن بمسراولمجاته  في (15)     الإ ساإ

  ال      الإ ساإ ومساولمجات الدول ال  ينتسب إ قلمجتا. 
سرا تسرممج  ابمبرا ت  يشا  جزءاا  4ابمبدع الت جمجت    إتح يدي التيكه   فس  وفي السمجا  -21

وتشرم   .6و 5ابمبردعين  " وار  مرا يشرم  عيعراا قن تح  الدولن والأعمرال التقاييرنالم "الت جمجتمجن 
الم قررن تحرر  الدولررن والأعمررال التقاييررن  ررالات تارر إ  مجتررا الدولررن ارر  جتررن  اع ررن اقتصررا ين في 

     الإ سراإ  عو  فيش كات لت  ه "دمات قد تات  ال  د ،اتها  عندما تتماقد عو تتفاع  مع
ابمسررائ  عررن  عررا  ارريا  ت رر وتخرر ل  عنرردما تجرر   ممررام ت تجاييررن )ابمشررتيات( مررع الشرر كات.

 من الااتمام. مزيداا الت  ي   لانتا تستحا 

الإطرررررار المعيرررررارت والسياسررررراتي لررررردعم يجرررررراءا  الدولرررررة فيمرررررا يتعلرررررق  -ثانياا  
 للدولة بالمؤسسا  المملو ة

واجررا الدولررة فرري الحمايررة مررن الانت ا ررا  الترري ترتا  ررا المؤسسررا  المملو ررة  -ألف 
 للدولة

 "يضافية"اشتراط اتخاذ خطوا   -1 
ع ر  ينبغر  ع ر  تن  ابمبا ت الت جمجتمجن تح   ل   مجما يتم را تح اجرد الدولرن في الحمايرن   -22

 تحالع ي رن  فسرتا الر  تمامر  بهرال دول عإ تفم  عك   من     ممام ن ابماتسات ابمم  كرن ل دولرن 
عإ تتطرري "عرر ات " ع رر  ع رر  ينبغرر  ل رردول 4ويررن  ابمبرردع الترر جمجت   ماتسررن تجاييررن ع"رر ى. نعيرر

ا الدولن ق ا مجن ل حماين من ا تتاكات      الإ ساإ من جا د ابماتسات التقايين ال  ك ات
تح تررائ  منتررا ا ررتا  تحرريل المنايررن ال اجبررن في  ررال   رر   الإ سرراإ عنررد  ...عو تسررمجع  ع مجتررا 

 . تحمجررد عإ ابمبررا ت الت جمجتمجررن لا  ررد  مررا ارر  الخعرر ات الرر  ينبغرر  عإ تتطررياا الرردول."الاقتعرراء
 ايا الش إ في الف و ال ال  من ايا الت  ي .في وي دم الف يا المام  اقتا ات 

يماررن  ترر  الخعررر ات الإ ررا مجن الررر  يتمرر  اتخا،اررا ع ررر  عطررا ترررداتحه تعرراا قو ت ررر  و  -23
ابمبررا ت مررن الرردول تتع ررد ت رر  و  تنعبررا ع رر  جممجررع الشرر كات.و  3قو  1ابمبمجنررن في ابمبررا ت مررن 

اتخا، الخع ات ابمناتبن بمنع ا تتاكات      الإ ساإ من جا د ابماتسات التقايين  والتح مجا 
عرن الت قمرات المحرد   تح  ر ل  مجمرا يتم را   عر ا  الأ  اي الناجمن عنترا  بن ع مجتا وجبر مجتا وابمماق

  الإج اءات التنظمجممجن والسمجاتاتمجن.مخت ف تحا تام      الإ ساإ وال  اء تحالتزاماتها من " ل 
__________ 

الاترت ماي في مصر ا  ر يجمج  في  يشاي قو التعر يات الإياتحمجرن الأ"ره  في اريا الصرد  ابمتم  رن في اعتمرا  ق اي  (15)
 Human rights: expectations“ال  تدي  صندو  ابمما ات الت اعدين ل ن وي  " ال تمج ن ابممن  ن 2016 ،اي/مايد 

towards companies”   ع رررر  ابم قررررع الشرررربا www.nbim.no/en/responsibility/risk-management/human-

rights . 
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عوصرريج لجنررن و  .4في ابمبردع   الرر اي  الردع  قطرراي السمجاترات الدولمجررن صر ك تمزيررز سره يو  -24
  تحرر إ تعبررا تررداتحه ق ررا مجن تتعررمن قرردمتتا مررا" اا في ت صررمجن  الرردول الأععرراء  رر  عويوتحرراو ياء  
ا تام   رر   الإ سرراإ   ررا في ،لرر  تحرريل المنايررن ال اجبررن في  ررال تحررماتسررات الأعمررال معالبررن 

عند الاقتعاء  وا  تداتحه يمارن ق ياجترا في قجر اءات المنايرن ال اجبرن ال ائمرن         الإ ساإ
 .(16)ماتسات الأعمال عو تسمجع  ع مجتا ...عندما ك   الدول الأععاء 

ومع ،ل    رنإ ا رتا  اتخرا، "عر ات ق را مجن لا يمرة ع ر  ينبغر  ل ردول عإ تار إ عقر   -25
واارردا النتررائ  ارر    مجررا  الشرر كات الخاصررن.ابتررا الرر  ت ت تتاكررات الاا شررغالاا تحالحمايررن مررن 

وياكرد  الا تام الاام  لح    الإ ساإ من جا د جممجع ابماتسرات  تحصر ا النظر  عرن ابم امجرن.
 ريج الر    را مجنالإ ترائ  الابماتسرات عإ تسرتطدم  نصا ب اع   ينبغ  ل دول تح صفت  تا الا

 تص  تا ل حماين من الا تتاكات.
 قي للسياسا الأساس المنط -2 

ابمبرررا ت الت جمجتمجرررن والتم مج رررات ع مجترررا صررر ا ن الأترررباك الررر  تزيرررد الت قمرررات مرررن  رررد   -26
ويتم ررا ،لرر  تحالم قررن ال تمج ررن تحرر   الرردول  مجمررا يتصرر  تحابماتسررات الرر  ك اتررا عو تسررمجع  ع مجتررا.

 فا   منترا.الدولن وابماتسن وال تائ  ابمتا رن ل دولرن ل صرد وكفالرن ا رتام   ر   الإ سراإ والاترت
 تمتمد ك ما كا يج  الدولن  عو ابماتسن التقايين ق يبن منقو ع   ك ما كا يج  4ابمبدع    لويشه 

 ات ا ت قرر   الأتررراد ابمنع رر  لسمجاترررك مرررا ع رر  السرر عن ال ا   مجرررن عو  عرر   ا مررر  العرر ائد   
عو  التقاييررنابماتسررات وعنرردما ك رر  الرردول   رر   الإ سرراإ.لحاتسررن ابم ا ررتام في كفالررنالدولررن 

السمجاترررات والتشررر يمات والأ ظمرررن ،ات    ياررر إ ارررا عكررربر ال ترررائ  لافالرررن تنفمجررريتسرررمجع  ع مجترررا
قو وكرررالات  ارررات ايي   الإ اي  الم مجرررا عم مررراا  ت ررردمو  الصررر ن  مجمرررا يتم رررا تحرررا تام   ررر   الإ سررراإ.

ا في ،لر  كفالرن تحريل ل تدقمجا وال قاتحن    الاا عكبر الإ ايات الحا ممجن ابم تبعن بها ك   و   الدولن
     الإ ساإ.لح الفمالن المناين ال اجبن

الإ ايات والامجا ررررررات  ويتمرررررر  عإ تارررررر إ اتسررررررا  السمجاتررررررات. ارررررر  سرررررر لن ابمولرررررريل   -27
قررررا ي  ع رررر  التصرررر ا تحع ي ررررن تتما رررر  مررررع  م امجررررن الدولررررن  رررر   الحا ممجررررن ابما فررررن  مايتررررن 

ويررردع  ابمالمجرررن عو الاقتصرررا .  و اياتغالرررد واررر  في ال الالتزامرررات المامرررن ل دولرررن بح ررر   الإ سررراإ
د  مررن ابمبررا ت الت جمجتمجررن الحا مررات قو  عرر  وتجتمجررز الإ ايات وال كررالات الرر   رر 8ابمبرردع   رر ل
  .ممتامت ئمن ابممايتات التقايين لا  تا إ ع   ع   تحت   الالتزامات وتمم  تحع ي ن   ا 
وينبغرر  ل دولررن علا تع ررد مررن  مجن.مسرر لن تخرر  الشرر عمجن وابمصررداق ويشررا  ،لرر  عيعرراا  -28

مررا  وك ررهاا  الخاصررن. ابماتسررات التقاييررنبهررا عقرر  سررا تع برر  مررن  وتمج رراا  الشرر كات الرر  ترر تبا ايتباطرراا 
 انرراوو  تحالدولررن والمارر  تحررالما .م تبعرراا س  كررن ل دولررن  بماتسررنتررق    رر   الإ سرراإ  يارر إ

وفي ابم اتحرر    ررنإ ماتسررات الأعمررال عك رر   ت قمررات كبرره  مررن الرردول عإ تررنظ  عم ياررا الدا" مجررن.
__________ 

 . recommendation CM/Rec(2016)3 on human rights and business, para. 22 ا ظ  (16)
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وار  الر  تافر  ا رتام ع  ن تحا ه ل بر ل ت جمجترات مرن الدولرن ق،ا يعت عإ الدولرن ار  ال ردو  
 .بها مبا    ع   ص نالامجا ات الأق ك قلمجتا قإ لم تان       الإ ساإ من جا د

 الآثار المترت ة في القانون الدولي -3 
شررررر إ  مزيرررررد مرررررن الإجررررر اءات تحل ، الررررردولاتخرررررا   تسرررررتدع لررررراالأترررررباك الإ رررررا مجن قإ  -29

تحالتزامررررات الدولررررن   جررررد ال ررررا  إ الرررردوي لح رررر   الإ سرررراإ تتم ررررا ابماتسررررات ابمم  كررررن ل دولررررن 
  .المام ل ا  إ الدويوا

 يماررن عإ تخرر أ لرردول اعإ قو  رر   الإ سرراإ لح الأمرر  ابمتحررد  تشرره امج ررات ممااررداتو  -30
ا تتاكررات   رر    تحسرربدايررن   جررد ال ررا  إ الرردوي لح رر   الإ سرراإ تح اجررد الا ررتام عو الحم

 . (17)ماتسات س  كن ل دولن ال  ت تابتاالإ ساإ 
وتشه امج رات ابممااردات عرا   قو واجرد الحمايرن مرن الا تتاكرات مرن جا رد عطر اا  -31

ويمارن  ممجر   تال ن   ا في ،ل  ماتسات ال عاو الخالم وماتسات الأعمرال ابمم  كرن ل دولرن.
الدولن ابمساولمجن عن عدم اتخا، جممجع الخع ات ابمم  لن بمنع الا تتاكات والتطفمجف منتا وقص ل 

 ع  اياا.
امج ات ابمماادات عيعاا  تاي ابماتسرات ابمم  كرن ل دولرن ع ر   ت تحاوفي تحمض الأ مجاإ   -32

امج ررات عو سررات ار  تحاعتبرراي عإ ت ر  ابمات ا رتام ت رر  الح ر    ر   الإ سرراإ تح اجرد الدولررن 
كرن تحالاامر  ل دولرن عو "ا رمن لسرمجع تها. وتر ى ال قنرن    وتحرا تاض عطرا س وك ء  ب   ار ممج  

عإ واجرد الا رتام يتع رد مرن الدولرن عإ كتنرع    ابممنمجن تحالح    الاقتصا ين والاجتماعمجن وال  ا مجن
النفايرررات تحسررربد مج  ابم ررال ع ررر  تررربو،لرر    عررن ت  يررر  اارر اء وابمررراء والتتحرررن تحصرر ي  يرررره قا   مجرررن

وك رررهاا مرررا  عررريج ال قنرررن ابممنمجرررن تحال عررراء ع ررر  . (18)الصرررناعمجن الناتجرررن عرررن ابم ا رررا ابمم  كرررن ل دولرررن
الرردول قو  يررا   عررد  النسرراء في مناصررد صررنع ال رر اي في ابماتسررات ابمم  كررن    التممجمجررز  ررد ابمرر ع 
 .(19)" ىالأا ممجن الحمج ات اال دولن ومساواتها تح

و  رررالات تاررر إ  مجترررا ع مرررال ماتسرررن س  كرررن ل دولرررن عو طبمجمرررن ع قتترررا تحالدولرررن وانرررا -33
وارريا ارر  الحررال عنرردما تررا   ت رر  م تبعررن تحشررا  عو رر  تح اجررد الدولررن ابمتم رر  في الا ررتام. 

ت ردم "ردمات عامرن عو كايد ت عن مف  رن عو  - ابماتسن وظائف عم ممجن  م   ق اي  السقن
الحالات  يد ع   الدولن عإ كايد يقاتحن كا مجن من عج  ال  اء  ت  وفي  التماقد ممتا.   جد

__________ 

 . www.uhri.ohchr.org/en   وابما   المابم  لح    الإ ساإ ع   ابم قع الشبا :A/HRC/4/35/Add.1ا ظ   (17)
( ابمتم ررا تحررالحا في التمتررع تحرر ع   مسررت ى مررن الصررحن يماررن تح  يررر   2000)14ا ظرر  تم مجررا ال قنررن المررام يقرر   (18)

( ابمتم ررا 2016)23والتم مجررا يقرر   ؛21( ابمتم ررا تحررالحا في ابمرراء  الف رر   2002)15والتم مجررا يقرر   ؛34 رر   الف
   .58تحالحا في ظ وا عم  عا لن وم  مجن  الف    

 ؛)عو تحاسرررررررررررررتاإ( 171  الف ررررررررررررر   A/56/38و ؛CEDAW/C/BIH/CO/3و؛ CEDAW/C/MAR/CO/5ا ظررررررررررررر   (19)
   )ت ينمجدا  وت تحاير (. 150)قتت  مجا( و 104  الف    A/57/38و
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. ولجممجررع ارري  الاعتبررايات صرردى "ررالم (20)ا تامترراتحالتزاماتهررا ابمتم  ررن بح رر   الإ سرراإ وكفالررن 
في تمجا  عاداا التنممجن ابمستدامن والخعا ال طنمجرن ال اممجرن قو   مجرا اري  الأارداا  تحرالنظ  قو 

  تا ي  ماتسات الأعمال   ا في ،ل  ابماتسات ابمم  كن ل دولن.الدوي ااام ابمت قع عإ 
عإ ا تتاكات      الإ ساإ من جا رد ماتسرن س  كرن  4ابمبدع الت جمجت     لويم ن  -34

لالتزامات الدولن   جد ال ا  إ الدوي ق،ا كا يج ع مال ابماتسن  ا تتاكاا  ل دولن قد يشا  عيعاا 
ويتص ي ال را  إ الردوي المرام ظ و راا درد   يمارن  مجترا ل طر الم مرن  يمان عإ تنسد قو الدولن.

ل  ررررا  إ الرررردا"   ل دولررررن ابممنمجررررن عإ  الأ ررر ا  عو الامجا ررررات الرررر  لمجسرررريج مررررن عجتررررز  الدولرررن و  رررراا 
و  جرد ارري  ال  اعرد  يماررن عإ تمرزى ا تتاكررات ابماتسرات الرر  . (21)يسرتتبم ا مسراولمجن الدولررن

مجترا ل دولررن ابممنمجرن. تحمجرد عإ مسر لن مم  ررن مرا ق،ا كا ريج كمجا رات تجاييررن ك اترا الدولرن عو تسرمجع  ع 
تمررزى قو  ع مااررافي ارريا السررمجا   س  كررن ل دولررن عم لا  عقرر  ع مجررن في  ديررد مررا ق،ا كا رريج  مممجنررن
ع ر  الدولرن  ومخر لاا  تامراا  مرا ق،ا كراإ الامجراإ التقراي  يمتمرد اعتمرا اا  نوما يت  ار  مم  ر الدولن.

ا  إ  مايترررررن عناصررررر  مرررررن مترررررام الحا مرررررن ومرررررا ق،ا كررررراإ يتصررررر ا   تعررررر  ت ررررر    جرررررد ال ررررر
 ومرررع ،لررر   و ظررر اا . (22)ق ايتهرررا عو تررر عتتا ررريج تم مجمرررات الدولرررن عو   جرررد الصررر  مجات عو 

الا تتاكررات تسررف  عإ  الأيجرر لعبمجمررن الم قررات تحرر  ابماتسررات ابمم  كررن ل دولررن والرردول   مررن 
قترررنا  مسررراولمجن الدولرررن عنترررا ع  ررراا عرررن ابماتسرررات  عرررنولرررن س  كرررن ل د ماتسرررنت ررر م بهرررا  الررر 

 التقايين الخاصن.

: مسرؤولية ال رر ا  عرن أعمرالالمؤسسا  المملو ة للدولة بوصق ا مؤسسا   -باء 
 احترام حقوق الإنسان

ع   واجبات الردول  مجمرا يتم را تحابماتسرات  ع   ال ير  من عإ ايا الت  ي  ي كز عتاتاا  -35
  من ابمت  التيكه تح إ ت   ابماتسات ا  كمجا ات تجايين ينبغ  عإ  رتم   ر   ابمم  كن ل دولن

ع رررر  عإ "تنعبررررا مسرررراولمجن  14يررررن  ابمبرررردع الترررر جمجت  و  .ابماتسررررات "اصررررن الإ سرررراإ كسررررائ 
ابماتسات التقايين عن ا تام      الإ سراإ ع ر  جممجرع ابماتسرات تحغرض النظر  عرن  قمترا 

ابمنعررا  فسرر  في  جررد وي. (الت كمجررد معرراا  وامجا تررا" )تترراوم امجوقعاعتررا  وتررمجا  عم مجاتهررا  
بمبرررا ت الت جمجتمجرررن بمنظمرررن التمررراوإ والتنممجرررن في ابممجرررداإ الاقتصرررا   ابمتم  رررن تحابماتسرررات ابمتمرررد   ا

الرر  تتسررا مررع ابمبررا ت الت جمجتمجررن وقعرر إ منظمررن الممرر  الدولمجررن ال  ترر  ل مبررا ت  (23)الجنسررمجات
ولريل    مرن ال ا ر  عإ ابمبرا ت . ابمتم  ن تحابماتسات ابمتمد   الجنسمجات والسمجاتن الاجتماعمجرن

__________ 

  .A/HRC/15/31ا ظ  عيعاا  (20)
 Olivier de Schutter, “The responsibility of states”, inو  77  الف ر   2و Corr. 1و A/56/10ا ظر   (21)

Simon Chesterman and Angelina Fisher, eds., Private Security, Public Order: The outsourcing of 

Public Services and Its Limits (Oxford, Oxford University Press, 2009), pp. 17-37.  

   .8و 5وابما تاإ   77   الف   2و Corr. 1و A/56/10ا ظ   (22)

(23) OECD, OECD Guidelines for Multinational Enterprises (Paris, 2011) . 

http://untermportal.un.org/UNTERM/display/Record/UNHQ/Portal/c302372
http://hdl.handle.net/2078.1/105108
https://cms.unov.org/vintars/ShowRecord.aspx?RecordID=8f13184b-dd3f-4fef-b2f5-cacdbe523fb7&eRef
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 31قو  29ابمبرا ت مرن  وعإبرا ت الت جمجتمجرن  مرن ابم  تنعبا ع   ال كمجز  ال ا مجن 24قو  11من 
 ع   ابماتسات ابمم  كن ل دولن. ا عباقاا تاماا ومتساوياا  تنعبا في قطاي ال كمجز  ال ال ن ال اي  
وتحالإ ا ن قو مساولمجن ابماتسات ابمم  كن ل دولرن عرن ا رتام   ر   الإ سراإ تحالع ي رن  -36

عإ تت مجرد تحر ع   ممرايه  مرن ت ر  ابماتسراتيت قرع   ماتسرن تجاييرن "اصرن ن فستا ع   ير اي عير
وتشرره ابمبررا ت الت جمجتمجررن  .ابمسررق نو التقرراي  ابمسرراول ع رر  قرردم ابمسرراوا  مررع الشرر كات السرر   

بمنظمرررن التمررراوإ والتنممجرررن في ابممجرررداإ الاقتصرررا   ابمتم  رررن تحابماتسرررات ابمتمرررد   الجنسرررمجات قو عإ 
 سرا ارر ابمتمرد   الجنسرمجات ابمم  كررن ل دولرن ك رهاا مرا تار إ عع ر   الت قمرات المامرن مرن ابماتسرات

ابمتمررد   الجنسررمجات ابمم  كرررن ل دولررن تخعرررع  اتسرررات ابم  مررن الشررر كات الخاصررن تحالاامرر  مت قررع
يرالبراا مرا ابمم  كن ل  عاو الخالم  لان التدقمجا المام  ابماتساتل ت صمجات  فستا ال  تخعع اا 

 وتشره ابمبرا ت الت جمجتمجرن بمنظمرن (.22 عكبر عندما تا إ الدولن ار  ابمالر  النترائ  )لم يا إ
ابماتسرررات ابمم  كرررن في  الرررن  كمرررن الشررر كات بح ابمتم  رررنالتمررراوإ والتنممجرررن في ابممجرررداإ الاقتصرررا   

عالمجرن مرن الشرفا مجن وعإ تخعرع  ل دولن قو ع   ينبغ  ل ماتسات ابمم  كن ل دولرن عإ تت مجرد  مرايه
اتحات   طا  ر إ والامت ال وم اجمن الحس والإ صالالج    المالمجن  فستا الخاصن تحالمحاتبن  بممايه

وتررنما  ارري  الت قمررات المالمجررن في عررد  مررن تمجاتررات الدولررن  (.24 لم. )ابمسررق نالشرر كات 
 .)ا ظ  الف و ال ال  ع  ا (

جممجررع عم مجررات ابماتسررات في  ا ررتام   رر   الإ سرراإ   ي ررزمومررن ابمترر  الإ رراي  قو ع رر -37
وتمر   متصر ن تحر ير اض عامرن درد  .ابمم  كن ل دولن  تحص ا النظ  عما ق،ا كا يج تجاييرن بحترن عو 

ابماتسررات في جممجررع عم مجررات  التصررد  ارراابمبرا ت الت جمجتمجررن  نررع اةترراي العرراي  بح رر   الإ سرراإ 
    ا  مجتا ابماتسات ابمم  كن ل دولن.التقايين

 بين حو مة ال ر ا  وحقوق الإنسان الصلة -جيم 
يرررر ى الف يررررا المامرررر  عإ مررررن الأتاترررر  لافالررررن اتسررررا  السمجاتررررات الدولمجررررن و مالمجتتررررا   -38

الاتررتنا  قو ابمبررا ت الت جمجتمجررن والنمررا،ل ال ائمررن مررن عجرر   سرر    كمررن ابماتسررات ابمم  كررن 
وعار  ال ترائا الخاصرن  تمزيز ق اي  ما  دت  من  تاي ع     ر   الإ سراإ.تحغمجن ل دولن ومساءلتتا 

اقشن ا  ابمبا ت الت جمجتمجن بمنظمن التماوإ والتنممجن في ابممجداإ الاقتصا   ابمتم  ن بح كمرن بهي  ابمن
ابماتسررات ابمم  كررن ل دولررن وابمبررا ت ابمشررتكن تحرر   م عررن المشرر ين ومنظمررن  في  الررنالشرر كات 

جراا ق يراا وت ردم ال تمج تراإ نم ،. (24)التماوإ والتنممجن في ابممجرداإ الاقتصرا   في  رال ق اي  الشر كات
تحالت جمجترات ال ائمرن ابمتم  رن  وتمج راا  كما عطما ت تبعاإ ايتباطراا . ابماتسات ابمم  كن ل دولن لح كمن

تحالسر  و التقراي  ابمسراول و  ر   الإ سراإ  وااصرن ابمبرا ت الت جمجتمجرن بمنظمرن التمراوإ والتنممجرن 
ا ت الت جمجتمجرن تحشر إ الأعمرال في ابممجداإ الاقتصا   ابمتم  ن تحابماتسات ابمتمرد   الجنسرمجات وابمبر

ابمبرررا ت الت جمجتمجرررن بمنظمرررن التمررراوإ والتنممجرررن في عإ التقاييرررن و  ررر   الإ سررراإ. وع ررر  الررر ير  مرررن 
__________ 

  .OECD, G20/OECD Principles of Corporate Governance (Paris, 2015)ا ظ   (24)
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ابماتسات ابمم  كن ل دولن وابمبا ت ابمشتكن في  الن ابممجداإ الاقتصا   ابمتم  ن بح كمن الش كات 
داإ الاقتصا   في  رال ق اي  الشر كات الر  تح   م عن المش ين ومنظمن التماوإ والتنممجن في ابممج

ت ر  ل عصرب عق تها عيعاا  م عن المشر ين لم  رس تر ى تحت يمجرد الردول الأععراء في ابمنظمرن    رد 
 .(25)ابمبا ت م تبن م جممجن  ولمجن وصايت تنفي وي ول اا "ايل الدول الأععاء في ابمنظمن

ابمممجاييرن تحر    كمرن الشر كات مرن جترن  ويشه الف يا المام  قو الص ت ابمفاامجممجرن و  -39
وع ر  ابمسرت ى الأتاتر   تغعر   والس  و التقاي  ابمسراول و  ر   الإ سراإ مرن جترن ع"ر ى.

 ابمبا ت الت جمجتمجن بمنظمن التماوإ والتنممجن في ابممجداإ  جممجع الصا و   كمن ابماتسات التقايين.
ابمم  كن ل دولرن عبراي  عرن ت صرمجات قو ابماتسات في  الن الاقتصا   ابمتم  ن بح كمن الش كات 

تحع ي ررررن و الحا مررررات تحشرررر إ كمجفمجررررن  ررررماإ عمرررر  ابماتسررررات ابمم  كررررن ل دولررررن تحافرررراء  و ررررفا مجن 
)ع ر  عإ  4قو  د كبه مع عاداا ابمبدع الت جمجت  ،ل  يت ا ا و  "ا من ل مساءلن )تصدي (.

 اإ(.تفت  ابمساءلن انا تحالإ اي  قو اةتاي ابمتتبن في      الإ س
وت رر أ ابمبررا ت الت جمجتمجررن بمنظمررن التمرراوإ والتنممجررن في ابممجررداإ الاقتصررا   ابمتم  ررن بح كمررن  -40

ابماتسرررات ابمم  كرررن ل دولرررن وابمبرررا ت الت جمجتمجرررن بمنظمرررن التمررراوإ والتنممجرررن في في  الرررن الشررر كات 
الأوو وت رتل تحمجنتمرا ابمتبا لرن  الأ مجرنابممجداإ الاقتصا   ابمتم  ن تحابماتسات ابمتمرد   الجنسرمجات تح

وتررررر ى ابمبرررررا ت الت جمجتمجرررررن ابمتم  رررررن  الأ"ررررر ى في الاعتبررررراي.ابمبرررررا ت الت جمجتمجرررررن عإ ت "ررررري الررررردول 
تحابماتسررات ابمتمررد   الجنسررمجات  ع رر  ترربمج  ابم ررال  عإ   كمررن الشرر كات متمررن لتنفمجرري مبررا ت 

  في ل غايررنمتشررابهن والشررفا مجن   صررالوممررايه السرر  و التقرراي  ابمسرراول. والت صررمجات ابمتم  ررن تحالإ
وترررن  ابمبرررا ت  ومتسررر ن تحشرررا  صررر ي   مجمرررا يخررر  الم قررات تحررر  عصرررحاك ابمصررر حن.ك مجتمررا 

في  الررررن الت جمجتمجررررن بمنظمررررن التمرررراوإ والتنممجررررن في ابممجررررداإ الاقتصررررا   ابمتم  ررررن بح كمررررن الشرررر كات 
 كرررام ا  تمجاترررن م امجرررن الدولرررن ينبغررر  عإ تمرررتا اعتا ررراا " :ابماتسرررات ابمم  كرررن ل دولرررن ع ررر  عإ

وينبغررررر  عإ ت  ررررر  عيرررررن  ...  سرررراولمجات ابماتسرررررات ابمم  كرررررن ل دولرررررن تجرررررا  عصررررحاك ابمصررررر حن
ابمم  كرررن  اتسررراتلدولرررن  مجمرررا يتم رررا تحالسررر  و التقررراي  ابمسررراول مرررن جا رررد ابمدى الررر ت قمرررات
" وينبغرر  ل ماتسررات ابمم  كررن ل دولررن عإ تت مجررد  مررايه عالمجررن ل سرر  و التقرراي  ابمسرراول ل دولررن.
  .الخام ( )الفص 
ومرررن ابمنظررر ي التشرررغمج    ي ررردم قطررراي   كمرررن الشررر كات م تارررزاا مفمجرررداا لتنفمجررري متع برررات  -41

وتشرتم    كمرن الشر كات  ما تا إ متا ن تحالفم  ع   الصرممجد الر طة.      الإ ساإ  وك هاا 
 ع    م عن من الم قات ال ائمن تح  ق اي  الش كن و    ق ايتها وعصحاك عتتمتا وعصحاك

كمررا ترر      كمررن الشرر كات اامجارر  الرري  يماررن مررن " لرر   ديررد عاررداا  ابمصرر حن اة"رر ين.

__________ 

عيررردت ت ررر  ابمبرررا ت يسممجررراا ت ترررن تح رررداإ يرررره عععررراء في منظمرررن التمررراوإ والتنممجرررن في ابممجرررداإ الاقتصرررا   واررر    (25)
 World Bank, Corporate Governance of State-owned الا ررا  ال وترر  وك ل مبمجررا ولاتفمجررا  ا ظرر  عيعرراا 

Enterprises: A Toolkit (Washington D.C., 2014). 
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. وت رررر م عررررد   ول تحاتررررتطدام (26)الشرررر كن وتممجرررر  وتررررائ    مجررررا ت رررر  الأاررررداا ويصررررد الأ اء
ت قماتهرررا مرررن ابماتسرررات ابمم  كرررن و  مجرررا ت  رررمج  مرررن عجررر  اةلمجرررات ابمنشررر   لح كمرررن الشررر كات 

 .      الإ ساإ )ا ظ  الف و ال ال  ع  ا ( في عإ  تمل دولن 
وتفمجررد ابمبررا ت الت جمجتمجررن بمنظمررن التمرراوإ والتنممجررن في ابممجررداإ الاقتصررا   ابمتم  ررن بح كمررن  -42

تح صررفتا  ابماتسررات ابمم  كررن ل دولررن عيعررا في ت  ررمج   وي الدولررن ومسرراولمجاتهافي  الررن الشرر كات 
وتشرا  ابمبرا ت الت جمجتمجرن ابمممجراي  ابمبا ت الت جمجتمجن. ابم امجن الفمالن ا  في صممج  ت    .نابمالا

ابمتفا ع مج   ولمجا تحش إ الع ي ن ال  يمان  مجتا ل حا مات عإ كايد متام م امجن الدولن لتقنرد 
ويت قع من الدول عإ تتص ا تح صفتا . (3مزالا ابم امجن الس بمجن والإ  ا  في تد"  الدولن )لم. 

نفمجري   كمرن ابماتسرات ابمم  كرن ل دولرن تحع ي رن  رفا ن وقاتح رن مالارن مسرتنه  و مالرن وعإ تافر  ت
 ل مساءلن  تحديجن عالمجن من الا تاا والفمالمجن )الفص  ال ا (.

. (27)اررري  الأارررداا كامرررا مرررع ا رررتام   ررر   الإ سررراإ واررر   ررر ويين لا تامتررراتتفرررا و  -43
 مجرررن  و رررماإ عإ  رررتم وع مجررر   لا ي جرررد ع   رررزاو تحررر  ا رررتام اترررت  لمجن ق اي  ابماتسرررن  مرررن  ا

  دولن      الإ ساإ وممرايه السر  و التقراي  ابمسراول  مرن جترن ع"ر ى.ل ابمم  كنابماتسات 
 ابمم  كررنوفي  فرر  السررمجا   ي  ررس الف يررا المامرر  عإ و ررع ع ظمررن ل ت كررد مررن عإ ابماتسررات 

  مجا عادا تا  ي ف ع بن عمام  دولن تت مجد تحالس  و التقاي  ابمساول و تم      الإ ساإ لال
  ررا نويفعرر   سرر  السرر  و التقرراي    ررا في ،لرر  ا ررتام   رر   الإ سرراإ  قو ق الاقتصررا ين.
قو مخاط  وتاالمجف  ي     في    عإ ابمع  في الاتجا  ابمماك  من      عإ (28)قمجمن مستدامن

 .(29)ما ين ومع   تحالسممن
قو قطاي   كمن الش كات لعماإ وليل   يشقع الف يا المام  الدول ع   عإ تستند  -44

واريا لا يمررة ع ر  لا يمارن ل دولررن عإ تختراي  لمجررات وع وات  عإ  رتم ماتسراتها   رر   الإ سراإ.
ت جمجتمجررن البررا ت ابمومررع ،لرر   وتحررالنظ  قو ال رر ك ابمفرراامجم  والمم رر  تحرر   ع"رر ى ل  مجررام تحرريل .

ل ماتسررات ابمتمررد   الجنسررمجات  تحشرر إ الأعمررال التقاييررن و  رر   الإ سرراإ  وابمبررا ت الت جمجتمجررن 
ابماتسرررات ابمم  كرررن ل دولرررن في  الرررن مرررن جترررن  وابمبرررا ت الت جمجتمجرررن ابمتم  رررن بح كمرررن الشررر كات 

__________ 

  .OECD, G20/OECD Principles of Corporate Governance, p. 9ا ظ   (26)

ا ظرر  ت  يرر  ال قنررن الاتتشررايين   رر    رر   الإ سرراإ تحشرر إ م  رر و  ترراي الفسررا  السرر بمجن ع رر  التمتررع بح رر    (27)
  . A/HRC/2/8/73  الإ ساإ 

(28) OECD Policy Framework for Investment 2015 Edition (Paris,2015), chap. 7 وJohn Evans and 

Dinusha Peiris, “The relationship between environmental social governance factors and stock 

returns”, Australian School of Business Research Paper No. 2010ACTL02.  

 Rachel Davis, Daniel Franks, “The costs of conflict with local communitiesا ظر  ع ر  تربمج  ابم رال   (29)

in the extractive industry”  ويقررن م دمررن في الح  ررن الدياتررمجن الأوو ابمتم  ررن تحابمسرراولمجن الاجتماعمجررن في  ررال
 Goldman Sachs Global Investment( و2011شررر ين الأول/عكتررر تح  ت 20-19التمررردين )ترررا تمجاير   

Research, “Top 190 projects to change the world” (April 2008)   في ال تمج نA/HRC/14/27.  



A/HRC/32/45 

17 GE.16-07306 

ومبا ت ق اي  الش كات  من جتن ع" ى  قد تجد الدول عإ من الأيس  تنفمجياا تحع ي ن تمرز  كر  
 وي دم الف و التاي اقتا ات في ايا الصد . منتا الأ" ى.

 القدوة التي يحتذى ب ا: تقعيب شرط اتخاذ خطوا  يضافية -اا ثالث 
الررررردول تحررررر إ تتطررررري "عررررر ات ق رررررا مجن لعرررررماإ عإ  رررررتم  4ي صررررر  ابمبررررردع التررررر جمجت   -45

ابماتسرررات ابمم  كرررن ل دولرررن   ررر   الإ سررراإ  ولانررر  لا يحرررد  ت ررر  الخعررر ات. وفي اررريا الفررر و  
إ تتطرياا الدولرن تح صرفتا مالارن ل شر كات  ي تل الف يرا المامر  طائفرن مرن الترداتحه الر  يمارن ع

اري  الاقتا رات ابممايترات  ظت ولا ت .4من عج  تفممج  الالتزامات ابمتتبن ع مجتا   جد ابمبدع 
الرردول الررر  سايترررات تحرر  تسررتند قو سايترررات مخترراي   ولا تررمجما  ... ال طنمجررن تحشررا  مسرررتفمجض

،ات صررررر ن تحشررررر إ   كمرررررن و مبرررررا ت ت جمجتمجرررررن  ولمجرررررن قي ت ع ررررر  اترررررتبمجاإ الف يرررررا المامررررر   و 
 .(30)ابمم  كن ل دولن  و  كمن الش كات و     الإ ساإ ابماتسات

 تحديد التوقعا  -ألف 
ينبغررر  ل ررردول عإ تم رررن تح  ررر ل ت قمترررا مرررن جممجرررع ع ررر  ع ررر   2يرررن  ابمبررردع التررر جمجت   -46

في قق مجمترا و/عو ولايتترا اائنرن ال ) ا في ،ل  ابماتسات ال  ك اتا الدولرن( ابماتسات التقايين
ابمبررررا ت ويماررررن قيررررا  ت صررررمجن سات ررررن في  ال عررررائمجن عإ  ررررتم   رررر   الإ سرررراإ في كرررر  عم مجاتهررررا.

في  الررررن الت جمجتمجررررن بمنظمررررن التمرررراوإ والتنممجررررن في ابممجررررداإ الاقتصررررا   ابمتم  ررررن بح كمررررن الشرررر كات 
سررراولن عرررن قتحررر غ ابماتسرررات ابماتسرررات ابمم  كرررن ل دولرررن الررر  ترررن  ع ررر  عإ تاررر إ الدولرررن م

و مجمرررا يتم رررا  ابمم  كرررن ل دولرررن تحت قماتهرررا  مجمرررا يتم رررا تحرررالأ اء ابمررراي ويرررره ابمررراي لت ررر  ابماتسرررات.
تحالسرر  و التقرراي  ابمسرراول  مررن ابمت قررع عإ تت مجررد ابماتسررات ابمم  كررن ل دولررن  مررايه عالمجررن مررن 

 (. 25 الس  و التقاي  ابمساول )لم
مخصصررررررن  ل شرررررر كات  ت ت جمجتمجررررررن ل مسرررررراولمجن الاجتماعمجررررررنوعصررررررديت عررررررد   ول مبررررررا -47

وايا ار  الحرال في اانرد )ابمبرا ت الت جمجتمجرن ابمتم  رن  بماتساتها  وإ الإ اي  قو      الإ ساإ.
وفي  (31)ماتسرات ال عراو المرام ابم كزيرن( مجمرا يخر  ترتدامن الاتحابمساولمجن الاجتماعمجن ل ش كات و 
ل ماتسات ابمم  كن ل دولن ال  تخعع مبا ر   ل حا مرن ابم كزيرن الص  )ابمبا ت الت جمجتمجن ابممد  

__________ 

  اررر  وجررر   "عرررن عمررر  وطنمجرررن تحشررر إ الأعمرررال التقاييرررن و  ررر   الإ سررراإ اتمررر  م بمت رررد  اابممرررايه الإ رررا مجن ل (30)
،ات الصررر ن الررر  ع  ررريج في ابمنترررديات السرررن ين والب رررداإ الررر   ايارررا الف يرررا المامررر  يسممجرررا وابممايترررات ال ع يرررن 

ومررررا لم يررررن  ع رررر  "رررر ا ،لرررر    ررررنإ جممجررررع السمجاتررررات  التقاييررررن و  رررر   الإ سرررراإ. بماتسرررراتابمتم  ررررن تحا
وابممايتررات ال طنمجررن ابمرريك ي  في ارريا الفرر و مسررتمد  مررن ي و  الرردول ع رر  اتررتبمجاإ الف يررا المامرر  ع رر  ابم قررع 

. وتتررررررررال عيعرررررررراا جممجررررررررع www.ohchr.org/EN/Issues/Business/Pages/ImplementationGP.aspx الشرررررررربا :
 www.ohchr.org/EN/Issues/Business/Pages "عررررررررا الممرررررررر  ال طنمجررررررررن ابمرررررررريك ي  ع رررررررر  ابم قررررررررع الشرررررررربا :

/NationalActionPlans.aspx.  

  .www.dpemou.nic.in/MOUFiles/Revised_CSR_Guidelines.pdfيمان ال ج و قو ابم قع الشبا   (31)

http://untermportal.un.org/UNTERM/display/Record/UNHQ/Portal/c264974
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ترر ى عررد  في ال قرريج الحا رر  ولا ي جررد . (32)تحشرر إ ال  رراء تحابمسرراولمجات الاجتماعمجررن ل شرر كات(
 ررد ت ت قمررات مممجنررن في  ررال   رر   الإ سرراإ مررن ابماتسررات ابمم  كررن  الرر ق مجرر  مررن الرردول 

ن الرردول لم تمتمررد تحمررد تمجاتررات تشررت  صرر ا ن ع رر  ولا ير اتحررن في ،لرر  لأإ المديررد مرر ل دولررن.
 ابماتسات التقايين تح ج  عام عإ  تم      الإ ساإ.

الرردول الرر   ررد ت ت قمررات تحشرر إ ا ررتام   رر   الإ سرراإ مررن جا ررد ابماتسررات  قإ -48
قو ابمبررررا ت الت جمجتمجررررن تحشرررر إ الأعمررررال التقاييررررن و  رررر   تشرررره عم مرررراا ابمم  كررررن ل دولررررن الدولررررن 

 .(33)اإالإ س
 ابماتسرات ابمم  كرن ل دولرنمرن و د  تحمرض الردول  رالات مممجنرن ل تنفمجري  كر إ تع رد  -49

مررن "رر ل ع قاتهررا و ع رر  ترربمج  ابم ررال اتخررا، قجرر اءات بمنررع ا تترراو   رر   الإ سرراإ في الخررايل 
 انرررراو عتررررباتحاا    الرررري  يررررن  ع رررر  عإ2مررررع  رررر ل ابمبرررردع الترررر جمجت   ،لرررر  ويتما رررر  التقاييررررن.

ق يرررن لاررر  تم رررن  ول ابمررر طن الأصررر   تح  ررر ل ت قمترررا تحررر إ  رررتم الأعمرررال التقاييرررن تمجاتررراتمجن "
     الإ ساإ في الخايل  لا تمجما ق،ا كا ريج الدولرن  فسرتا مشرايكن في ت ر  الأعمرال التقاييرن 

عإ ل  مجمرررن  عررمجفنابم امجررن ابمتن عرررن وابمابمتم رررا تحويشرررت  الاترراك الأتحرررمجض ل نرر وي   ."عو  اعمررن اررا
ات الن ويمجن ع    ياين تحابمبا ت الت جمجتمجن وعإ  تم      الإ ساإ المابممجن كما ا  الش ك تا إ

 درررد   في الاتفاقمجرررات الدولمجرررن  اممجرررع تمترررداتها  وفي تمام ترررا مرررع ابمررر ي ين والشررر كاء التقرررايي .
 معالبررنوترن  "عررن الممرر  ال طنمجرن الفن نديررن ابمتم  ررن  اتسرات الأعمررال و  رر   الإ سراإ ع رر  

 كات في قطرررراي ت جمجرررر  م امجررررن الدولررررن تحالت مجررررد بح رررر   الإ سرررراإ ع رررر  نحرررر  يتسرررر  تحابمسرررراولمجن الشرررر
 ررا يتفررا     ابم راول  مررن البرراطن الرريين تتمامر  ممترر تررفي ت و  تنظمجماتهررا الخاصررنوالشرفا مجن في 

وتع ررد يرا ررا قو ابماتسررات التقاييررن الخا ررمن ل دولررن... عإ كت رر   كامررا مررع ابمبررا ت الت جمجتمجررن.
  ر   الإ سراإ  مجمرا يتصر  تح  شرعتتا في ال لايرات ال عرائمجن  بم اعا  اام تحيل المناين ال اجبن لأ

 الأ" ى ال  تمم   مجتا.
ويمان عإ ت كز ت قمات الدولن ع    الات دد   من      الإ ساإ ت يرد الدولن في  -50

ابمم  كرررن ل دولرررن عإ  م ررر  تررربمج  ابم رررال  تع رررد البرتغرررال قو ابماتسرررات  عإ تمعمجترررا   ررراا عكررربر.
 .(34)تمتمد "ععاا ل مساوا  تح  الجنس 

يحتريى بهرا  عم  رنماتسراتها عإ تار إ  قو تع رد عرد   ولانراو  عإوالأا  من ،ل    -51
وترررن  تمجاترررن ابم امجرررن السررر يدين ع ررر  عإ تتصررر ا ابماتسرررات  لاترررتدامن و  ررر   الإ سررراإ.في ا

__________ 

و رررررررررررمتتا لجنرررررررررررن ال قاتحرررررررررررن ع ررررررررررر  الأصررررررررررر ل ابمم  كرررررررررررن ل دولرررررررررررن وق ايتهرررررررررررا التاتحمرررررررررررن   ررررررررررر  الدولرررررررررررن. ا ظررررررررررر   (32)
www.en.sasac.gov.cn/n1408035/c1477196/content.html.  

تنفمجرري مبرا ت الأمرر  ابمتحرد  الت جمجتمجررن تحشر إ الأعمررال  -"عررن الممر  ال طنمجررن الدانم كمجرن ا ظر  ع ر  ترربمج  ابم رال  (33)
( 25شررمج مجن في  الررن الشرر كات المامررن )لم ومبررا ت   كمررن الشرر كات ال ؛(2014التقاييررن و  رر   الإ سرراإ )

  الشمج  .  كن س  كن ل دولن في قطاي  ظام الش كات المامن  22ال  تنعبا ع   

   .49/2007البرتغال  ق اي     ال  ياء  (34)
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عمرال التقاييررن ابمسررتدامن  ويشرم  ،لرر   رر   ابمم  كرن ل دولررن كم رال يحترريى تحرر   مجمرا يتم ررا تحالأ
الامت ال ل مبا ت الت جمجتمجن ،ات الص ن   ا في ،ل  ابمبا ت الت جمجتمجن وابمبا ت الت جمجتمجن بمنظمن 

وفي النررر وي    التمررراوإ والتنممجرررن في ابممجرررداإ الاقتصرررا   ابمتم  رررن تحابماتسرررات ابمتمرررد   الجنسرررمجات.
 الا رررع و  سررراولمجتتا عإ تممررر  تحشرررا  منتقررر  ع ررر يت قرررع مرررن ابماتسرررات ابمم  كرررن ل دولرررن 

ويشرررررم  تم يرررررف ابمسررررراولمجن  تاررررر إ قررررردو  في  رررررالات ا"تصاصرررررتا.عإ الاجتماعمجرررررن ل شررررر كات و 
وتمررررتا  الاجتماعمجررررن ل شرررر كات   رررر   الإ سرررراإ ويشرررره ق رررراي  صرررر يحن قو ابمبررررا ت الت جمجتمجررررن.

إ   ر   الإ سراإ مرن "ر ل صر   ابمساولمجن الخاصرن الر  ت رع ع ر  عراتا الدولرن ار  ت يس ا تح إ
ابماتسررات ابمم  كررن ل دولررن  وت  ررس تحصرررفن "اصررن عإ ابماتسررات الا ا يررن معالبررن تحررر  اء  وي 

اتسررات ال عرراو الخررالم وابماتسررات التزامررات م وع رر  الرر ير  مررن عإ    سررا لا كمجررز تحرر  م رراي.
ن ل دولرن عإ تار إ      الإ ساإ   نطا تت قرع مرن ابماتسرات ابمم  كر مجما يخ   ابمم  كن ل دولن
 م الا يحتيى تح .

وتتسق جميع الأمثلة الم ار يلي ا أعرلاه مرع الأسراس المنطقري القروت للسياسرا   -52
وبالتالي، فرنن الخطروة الإضرافية ب ن الدولة ين غي أن تاون القدوة.  4في الم دأ التوجي ي 

لو ة للدولرة أن الاشتراط على المؤسسا  المم هيالمنطقية التي يمان أن تتخذها الدول 
 .تاون القدوة فيما يتعلق بحقوق الإنسان

وي تبا ع د الأتباك ال ئمجسمجن لتحديد ت قمرات عالمجرن تحالأتراد ابمنع ر  النترائ  بم امجرن  -53
م امجرررررن ابماتسرررررات ابمم  كرررررن ل دولرررررن لصرررررا  عامرررررن   ررررر   اررررر  عإ كرررررايد الدولرررررن و الدولرررررن علا 
   الشمد الس يد  جماعمجاا ابماتسات ابمم  كن و مجما يخ  الحا من الس يدين  يم. (35)الجمت ي

وق اي  ابماتسرات ابمم  كرن ل دولرن متمرن تفر ض  ل دولن  وليل   ت  عص ل اامرن ل ب رد تح كم ر .
ال مجمرررن تحاعتبايارررا ااررردا  ق رررا نمسررراولمجن كبررره  يرررد الا رررع و بهرررا تحصررر ي   مالرررن ومتنمجرررن مرررع 

 الأسم .
تشررر ي  السررممن  ولا ترررمجما عنرردما تاررر إ  عرر الرررتحا  اوانرراو  ا رررع  "رر  ل ررردول ارر   -54

ابماتسات ابمم  كن ل دولن  ر كات مم بمرن تشرايو في ت تر  ال مجمرن ابمم رد  وتممر  في ترمجاقات 
و مجمرررا يخررر  الصررر   مرررن ابمتررر  ال  ررراء تحابمسررراولمجن الاجتماعمجرررن ل شررر كات و،لررر   عالمجررن ابمطررراط .

 .(36)ل توي  لص ي  الدولن ابمساولن

 توقعا  والتعامب مع ا: ترتي ا  الملايةآليا  تحديد ال -باء 
تاكررد ابمبررا ت الت جمجتمجررن بمنظمررن التمرراوإ والتنممجررن في ابممجررداإ الاقتصررا   ابمتم  ررن بح كمررن  -55

ابماتسات ابمم  كن ل دولن ع   ينبغ  الإ صال ع ناا عرن الت قمرات الر   رد اا  في  النالش كات 

__________ 

  .OECD, Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises, p. 19ا ظ   (35)

  عع  (. 47)ا ظ  الف     SASAC CSR Guidelines, 1(4) ا ظ  (36)
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ابمسررررراول وقيتررررراء  لمجرررررات لتنفمجرررررياا تحشرررررا  وا ررررر  الحا مرررررن  مجمرررررا يتم رررررا تحالسررررر  و التقررررراي  
ويمارن ل ردول عإ  رد  ت قماتهرا مرن ابماتسرات  وتخت ف ابممايتات في اريا الصرد . (.25 )لم

ابمم  كرررن ل دولرررن اصررر لم   ررر   الإ سررراإ في وترررائا مخت فرررن  م ررر  "عرررا الممررر  ال طنمجرررن تحشررر إ 
 ساول  عو تمجاتن م امجن الدولن.الأعمال التقايين و     الإ ساإ عو تحش إ الس  و التقاي  ابم

  ر   تترمج  النمرا،ل الر  و رميج بممايترن   الت قمرات المحرد     مجراوعندما يتم ا الأم  تحافالن 
 مجمررا الدولررن  متع بررات مررن عجرر  تنفمجرريابم امجررن ترربمج  مفمجرردا ل غايررن لأطررا تشررم  وظررائف وع وات 

 ابماتسات ابمم  كن ل دولن. يخ 
عإ  الأتررت الدولمجررن وابممايتررات الجمجررد  لا ينبغرر  لأصررحاك  وو  ررا ل مبررا ت الت جمجتمجررن -56

وينعبرررا الشررر ء  يترررد"  ا في الإ اي  والمم مجرررات المج ممجرررن ل ماتسرررات الررر  يم اررر إ عترررتماا  مجترررا.
وترن  ابمبرا ت الت جمجتمجرن  م امجرن ابماتسرات ابمم  كرن ل دولرن.  ر   ع   الدول في سايتن  فس  

ابماتسرررات في  الرررن الاقتصرررا   ابمتم  رررن بح كمرررن الشررر كات  بمنظمرررن التمررراوإ والتنممجرررن في ابممجرررداإ
تنفمجييرررن   لحا مرررن عإ كرررن  ابماتسرررات ابمم  كرررن ل دولرررن اترررت  لمجنا ع ررر  ابمم  كرررن ل دولرررن ع ررر  عإ

اي  ابماتسررررات ابمم  كررررن ل دولررررن كام ررررن في تح رررر غ عارررردا تا المحررررد   والامتنرررراو عررررن التررررد"  في ق 
تخعرررررع   مجترررررا ... اا لدولرررررن عترررررتمك ررررر  ا كات الررررر  وتبررررر  تمجاترررررن النررررر وي  عإ الشررررر (.34 )لم

ل س عات التنظمجممجن والإ ر ا مجن تحرنف  الع ي رن الر  تخعرع ارا  مجترا الشر كات الر  لا ك ر  الدولرن 
وت جررررد ارررري   عتررررتماا  مجتررررا. ويماررررن الم رررر ي ع رررر   فرررر  ابممايتررررن في تمجاتررررن ابم امجررررن السرررر يدين.

لررررن لأيررررر اض تمجاتررررمجن عو مااتررررد "اصررررن العررررما ات بمنررررع اتررررتطدام ابماتسررررات ابمم  كررررن ل دو 
 تاا ا الف لم مع الش كات الخاصن.  مجا عماإ لو 

تعرر يت ت تمجبررات ابم امجررن صرر ك ابمزيررد مررن قررد و . (37)وانرراو نمررا،ل مخت فررن لإ اي  ابم امجررن -57
وتفرر ض التتمجبرررات  ابم كزيررن  سررا يمترربر  رررما ن ل فمالمجررن وكفالررن التممجمجررز ال ا ررر  تحرر  ع واي الدولررن.

جنرر ك  ابم امجررن  كمررا ارر  الحررال فيتح ابممررة امجرراإال وارر وا ررد مرر  متررام ابم امجررن لامجرراإ م ابم كزيررن
وتت اترر  تحمررض الب ررداإ  م رر  السرر يد و ررمج   والنرر وي   م  امبمجررا. وع ن نرردا عو  ع  ي مجررا عو    سررا

 الرر  يرالبرا مررا تارر إ مسرراولن الأ"رر ى الر  اياتو ابم امجررن ال ئمجسرر  تح ابممررة امجراإالتحرر  ابم امجررن مترام 
ع ر   طاتحمراا م كزيراا  تعرف "ر ى  م ر  تح تراإ ومالمجزيرا الأ الب رداإعن قعاعات دد    في    عإ 

 .امجاك  من   و الش كاتابم امجن من " ل 
وبصرف النظر عن النموذج المختار، ين غي لجميع الايانا  والإدارا  الحاومية  -58

أو المؤسسرررا  المملو رررة للدولرررة  لجميرررع سرررواءالمسرررؤولة عرررن ممارسرررة حقررروق الملايرررة 
 حقوق الإنسان. أن تحترم تلك المؤسسا أن تتخذ الخطوا  اللازمة لضمان ل عض ا 

في ممظررر  الب رررداإ   رررنإ انررراو  مرررع ،لررر    الحالرررن لمجسررريج كررريل وع ررر  الررر ير  مرررن عإ  -59
وتظتر  الأم  رن في اريا الفر و  عإ عرد   ول  م ر  السر يد و رمج    سايتات تستحا التم   منتا.

__________ 

  الاتتبمجاإ.جممجع الأم  ن من  م عن ع وات البن  الدوي وال  و  ع    (37)
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تحشا  قاطع ل ت كد من عإ ابماتسات ابمم  كن ل دولن  و ن ندا والن وي   تستطدم نم ،ل م امجتتا
تحالن  ص ا ن ع   ت قماتها في تمجاتات عو مبا ت ابم امجرن وابمترام و،ل   تم      الإ ساإ  

 ابم امجن من عج  كفالن ا تام      الإ ساإ.ة تحابممامجاإ الال  تمج تزم بها 

 الدولة ومجالس يدارة ال ر ة العلاقة بين  -جيم 
يئمجسرمجن  ائ لأ مجن منع تد"  الدولن في ق اي  ابماتسات  تشا   ال  الإ اي  وت  ظ اا  -60

 ن.ل ررردول في ع اء  ويارررا تح صرررفتا مالارررن مرررن عجررر  ق اي  ع قتترررا مرررع ابماتسرررات ابمم  كرررن ل دولررر
ق يال   ر     مجمرا يخر  عيعا ل تمبره عرن ت قمرات الدولرن     الإ اي وتستطدم الم قات مع 

 الإ ساإ في اتتاتمجقمجن ابماتسن وعادا تا.
لضرمان  لمجرالس الإدارةأن من الم رم تحديرد ولايرا  صرريحة وي ى الف يا المام   -61

 اة للدولرررة وجعل رررورصرررد تنقيرررذ معرررايير حقررروق الإنسررران مرررن جانرررا المؤسسرررا  المملو ررر
وتن  "عن المم  ال طنمجرن الن ويمجرن ابمتم  رن تحالأعمرال التقاييرن و  ر   الإ سراإ  .عن ا ةمسؤول

الش كن ]في  اوإ   ر   الإ سراإس تمجحسرن ق اي  ابمطراط   ق اي  ع   عإ  يا   مشايكن  ال  
و ررن ل  اعرررد ويماررن ل رردول يسممجرررا و ررع مد .ال مجمررن السرررتممجنوتحالترراي يسرراعد ع رر  الحفرررا  ع رر  

اتسات ابمم  كن ل دولن  كما ا  الحال في في  الن ابمالس  و عو مبا ت تتم ا بح كمن الش كات 
ويمان ل دول عيعا عإ تعبا مدو رن ق اعرد تر  و مشرتكن ل ماتسرات  ت يس ا و مج   والن وي .

جممجررع ارري  ال  اعررد عو ابمبررا ت طرر   بررعوتت. (38)الخاصررن وابماتسررات ابمم  كررن ل دولررن ع رر  السرر اء
ع  انحرر اا عررن   رر عإ  اتررد ع  ررال  الإ اي "الامت ررال عو التم مجرر "  سررا يمررة ع رر  يت قررع مررن 
  في تحمض الحالات. ت قمات الدولن  وا  عم  قد يا إ ل  ما يبري 

مت ررال  ررا ن قو يصررد الاتحالإ تترر و ق رر ا مجن و اعمررن  ررال  الإ اي  ويماررن ق شرراء  لمجررات -62
ابممايا ابمتطصصن تحش إ ابمسرائ  ،ات الصر ن تحالسر  و التقراي  ابمسراول  ت د  لت قمات الدولن

دولررن  يعرر  ل  س  كررنوفي السرر يد  يترر "  ق شرراء   يررا اتررت ماي لارر   رر كن  عو   رر   الإ سرراإ.
ويح ررر  كررر    يرررا المم مجرررات والأتررر ا  وابممايترررات  ع"صرررائمج  في الأعمرررال التقاييرررن ابمسرررتدامن.

بم امجرررن   رررا في ،لررر  اج ا رررد  وتمرررات مخت رررف التقاييرررن ابمسرررتدامن ل ماتسرررات ابمم  كرررن ل دولرررن.
 و  مجا الأاداا.     الإ اي الأاداا الاتتاتمجقمجن  وتغمجهات 

ت قمررات الدولررن في جرردول ععمررال  يال تحنررد لإتممجرر  ا  رر  وت مجمجمرر   لمجررن مفمجررد  يم رر  و  -63
   رررر  الإ اي ويماررررن ت مجررررمج  عععرررراء  اتررررتاتمجقمجن ابماتسررررن. فيا  رررر  وكفالررررن ق يال الت قمررررات 

واريا  السر  و التقراي  ابمسراول و  ر   الإ سراإ.مرن  مجر  الأ اء المام ل ماتسن يتم ا تح  مجما
 ا  الحال في الس يد و مج   والن وي .

__________ 

)ا ظر  ت  ير  كمجنر  تحشر إ  ايا ا  الحال في الس يد )ا ظ  ابمدو ن الس يدين لح كمرن الشر كات( وفي جنر ك ع  ي مجرا (38)
   .2009جن ك ع  ي مجا ومدو ن كمجن  بمبا ت الح كمن )ت  ي  كمجن  ال ال  (  في الح كمن 
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 ععرر ين  ررال في   ينبغرر  ل رردول عإ تافرر  ابمسرراوا  تحرر  الجنسرر  في الت ظمجررف و وع"ررهاا  -64
وارررر  قجرررر اء ترررردع  قلمجرررر  ابمبررررا ت الت جمجتمجررررن بمنظمررررن التمرررراوإ  - ابماتسرررات ابمم  كررررن ل دولررررن ق اي 

ابماتسرررات ابمم  كرررن ل دولرررن في  الرررن والتنممجرررن في ابممجرررداإ الاقتصرررا   ابمتم  رررن بح كمرررن الشررر كات 
وتشرررت  الحا مرررن الفن نديرررن في ق ايارررا . (39) ررر   الإ سررراإالأمررر  ابمتحرررد  لحوامج رررات ممااررردات 

  ل را  إ ابمسراوا  تحر  الجنسر  نالدولرن تحصرفتتا ابمالاركت   م امجن الدولن ع   عإ تحسمجاتن ا ابمتم 
و مجمرررا يتم ررررا تحابماتسرررات الررر  ك اتررررا الدولرررن تحاام تررررا عو  قجررر اء تممجمجنررررات  رررال  ق اي . لررردى

 اتخرا، "عر ات لعرماإ عإ  ظر  ابمر ع  وال جر  تحفر لم متاا  رن ل تقمجرن والتممجر  يسرت زم  تح ير بمجتتا
 .(40)في ابمناصد الإ ايين   ا في ،ل  الإ اي  الم مجا وع  قن الإ اي  ويرهاا من ابمناصد التنفمجيين

 والمتابعةآليا  الرقابة  -دال 
ابماتسرات ابمم  كررن  كفالرن عإ تنفريع ر  ع ر  يررد ع ر  الردول   4يرن  ابمبردع التر جمجت   -65

لإ سرراإ وعإ كررايد ترر عتتا في الترردقمجا ل دولررن الأ ظمررن ،ات الصرر ن  مجمررا يتم ررا تحررا تام   رر   ا
ت ص  لجنرن و ياء   ر  عويوتحرا تح  ر  ينبغر  ل ردول ت مجرمج  الترداتحه ابمتطري  و  والإ  اا و  ا ليل .

 .(41) الات قص ي عند الاقتعاء  تح تائ  منتا  ديد الم اقد الاا مجن نوال   ع   عي
 ديرررد  فيالخعررر   الأوو   تتم رررو  يقاتحرررن  مالرررن تحعررر   مخت فرررن.ويمارررن ل ررردول عإ كرررايد  -66

 ربمض الردول  رد  عارداا الاترتدامن  عاداا وا حن وقاتح رن ل تح مجرا ل مجراد ع اء ابماتسرات.
السمجاترات المامرن )عنرد الاقتعراء(  تحمجنمرا تت قرع عاداا بماتساتها  قو جا د الأاداا ابمالمجن و 

صررردي ا  ررر  وفي ت يسررر ا  ي تح رررداإ ع"ررر ى مرررن ابماتسرررات عإ  رررد  ت ررر  الأارررداا تحنفسرررتا.
الا ررا   عارردا اا اتررتاتمجقمجن كرر  عيتحررع تررن ات لجممجررع ابماتسررات ابمم  كررن ل دولررن الرر  تررن  ع رر  

 ا  م عررن مررن وفي  ررمج    تمأرر ت قررع اتررتاتمجقمجن ماتسررمجن م تزمررن تحابمبررا ت الأ" قمجررن وابمسررتدامن.
السرر يد  يرريك   و مجمررا يخرر  الغايرات وابما رر ات تشررتم  ع رر  عناصرر  ابمالمجرن والإ اي  والاتررتدامن.

السمجاترررن المامرررن )الررر   رررد تها الدولرررن( ويصرررد عارررداا الاترررتدامن عارررداا عإ الأارررداا ابمالمجرررن و 
ت قماتهرا تح صرفتا  لتب مجر )ال  و متتا ابماتسن ابمم  كن ل دولرن( ع وات اامرن ل دولرن الاتتاتمجقمجن 

الرر  و ررمتتا  وت صررد جممجررع عاررداا الاتررتدامن   ررا في ،لرر  عاررداا   رر   الإ سرراإ  ابمالاررن.
 .(42)من " ل اةلمجات ،اتهاو الش كن تحالع ي ن  فستا 

أن تحررررردد أو  بعرررررد ذلرررررك، سررررياون مرررررن الخطررررروا  الإضرررررافية المقيررررردة للررررردولو  -67
واضررررحة  اعتمرررراد أهررررداف حررررد أدنررررى،   ،ت ررررترط علررررى المؤسسررررا  المملو ررررة للدولررررة أن

__________ 

  OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises, chap. II.F.2 ا ظر  (39)
   .CEDAW/C/FIN/CO/6و CEDAW/C/POL/CO/7-8و

(40) Finnish Government resolution on State Ownership Policy (2011), p. 9.  

  .22  الف    CM/Rec(2016)3 ا ظ  الت صمجن (41)

   م ات ت مع و اي   الاقتصا  والاتحتااي الس يدين في قطاي متاتحمن ي  الس يد ع   الاتتبمجاإ. (42)

http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=CEDAW/C/POL/CO/7-8
http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=CEDAW/C/FIN/CO/6
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ا المسررررتخدمة الإنسرررران، وأن ترصررررد تحقيق ررررا بالطريقررررة نقسرررر ا وبالآليررررا  ذات رررر لحقرررروق
 .الاستدامة لأهداف

ومن ابمتر  عإ تار إ الأارداا مت ا  رن  مجمرا يتم را  طت رف عيرر اض ابماتسرات ابمم  كرن  -68
تمرع   را في ،لر  ا رتام   ر   تحالنسبن قو ا  تتاتمظمج  قمجم ا المام  يا إ ير  تال دولن وعإ 
جمجتمجرررن تحشررر إ كمجفمجررررن ق اي  وتتعرررمن تمجاترررات ابم امجرررن في السررر يد والنررر وي  مبرررا ت ت   الإ سررراإ.

السمجاتررررن المامررررن  عنررررد الاقتعرررراء  وعاررررداا   ديرررردالترررر ا إ تحرررر  الأاررررداا التقاييررررن وعاررررداا 
  الر  تتر لف ال اتحعرنوفي الس يد  تت و ع  قن الاترت ماي ل شر كات  الاتتدامن في الأج  الع ي .

لشرر كات والممرر  ا مررن ع"صررائمج  في  ررال الأعمررال التقاييررن ابمسررتدامن  يصررد عاررداا اتررتدامن
ومن ثم يدم  الت مجمج  في عم مجن و رع الأارداا ابمالمجرن الجديرد   التقايين ابمستدامن. الأعمالع   

 والت مجمج  الشام  ل ش كات.
عإ تج     ايات منتظمن  عو اجتماعرات تحشر إ ابم امجرن مرع  رال   ويمان ل دول عيعاا  -69

 ااررا للأاررداا   ررا في ،لرر  الأاررداا ابمتم  ررن ق اي  ابماتسررات ابمم  كررن ل دولررن لتتبررع وت مجررمج  امت
ويمارررن ال مجررام تحررريل  في الاجتمررراو المرررام السررن   ق،ا كا ررريج ابماتسرررن ابمم  كرررن  بح رر   الإ سررراإ.

 رربمض الرردول  م رر  النرر وي   تم ررد اجتماعررات ق ررا مجن مخصصررن بمناقشررن  ل دولررن تممرر  كشرر كن.
 ابمساولمجن الاجتماعمجن ل ش كات.

 .عك   تفصمج ا  بح    الإ ساإ متص ناتتطدام ع وات ت مجمج   مايه  ويمان ل دول عيعاا  -70
ع رر  ترربمج  ابم ررال  و ررميج ع ا  لتح مجرر  الأعمررال التقاييررن تشررم  ممررايه   رر   فرر  السرر يد   

 يررا   وعرر  ابمالرر  تحابمطرراط  الرر   ارر  تفمجررد فيو  الإ سرراإ مررن عجرر  ابماتسررات ابمم  كررن ل دولررن.
التح مجر  في  ر اي ابم امجرن   مجقرنوت اعر   ت تا ن اا وكمجفمجرن ق ايتهرا.تتم ض اا الش كات والف لم ابم

ولدى  مج   ع ا  سات ن لت مجرمج  الأ اء    .ا وفي يصد تع ي الش كن وفي ت ظمجف وت  مج  عععاء 
 مجمررا يتم ررا  ا رر ات يئمجسررمجن تتم ررا تحابمسرراولمجن الاجتماعمجررن ل شرر كات   ررا في ،لرر  ت مجررمج  اةترراي 

 لاتتدامن.قعايا افي وابمطاط  
مرن عجر   الحسراتحات اترتطدام  لمجرات مسرت  ن ل ترتم اض وم اجمرن ويمان ل دولن عيعاا  -71

وفي السررر يد و رررمج    تمررر   اترررتم اض ابمسررراولمجن الاجتماعمجرررن ل شررر كات عو ع اء   ررر   الإ سررراإ.
الدولررن م اجمرر  الحسرراتحات لاتررتم اض مرردى   مجررا عاررداا ابمسرراولمجن الاجتماعمجررن ل شرر كات مررن 

     وابمساول التنفمجي  الأول ل ش كن.جا د ا

 بناء القدرا  -هاء 
في مسرراعد  ابماتسررات ابمم  كررن ل دولررن ع رر   اامرراا  يماررن عإ يررا   تحنرراء ال ررديات  وياا  -72

ال  رررراء  تع بررررات الرررردول ابمتم  ررررن بح رررر   الإ سرررراإ. وينبغرررر  ل رررردول عإ تمررررز  الت عمجررررن والترررردييد 
عإ  اراتها تحش إ ابممايه الدولمجن ،ات الص ن. كمرا ينبغر  عععاء  ال  الش كات وق اي يخ    مجما

تمرررز  تبرررا ل الخررربرات تحررر  الشررر كات تحشررر إ ع عررر  ابممايترررات والتحرررديات ابمع و رررن  مجمرررا يتم رررا 
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 م ررر  تررربمج  ابم رررال  ت ترررزم الحا مرررن السررر يدين في "عرررن عم ترررا ال طنمجرررن تحشررر إ  بح ررر   الإ سررراإ.
ابمبررررا ت الت جمجتمجرررن وتحرررريل المنايررررن تح ابمتم  رررنبممررررايا الأعمرررال التقاييررررن و  ررر   الإ سرررراإ تحزيرررا   ا

 ال اجبن و لمجات الا تصاا في ابماتسات ابمم  كن ل دولن من " ل ت س ن من    ات المم .
وينبغررر  ل ررردول عإ تشرررقع مشرررايكن ابماتسرررات ابمم  كرررن ل دولرررن في مبرررا يات عصرررحاك  -73

صر ن تحالسر  و التقراي  ابمسراول و  ر   ابمص حن ابمتمد ين وابمبرا يات ابمتمرد   الأطر اا ،ات ال
ماتسررن س  كررن ل دولررن في مبررا ي  الأعمررال  25وفي البرا يرر  ع رر  ترربمج  ابم ررال  تشررايو  الإ سرراإ.

التقاييررن و  رر   الإ سرراإ  الرر  عط  تتررا الأما ررن ال طنمجررن ابممنمجررن تحتمزيررز   رر   الإ سرراإ والررد او 
م  كررن ل دولررن الرر  ا عررميج قو ععرر ين وع رر  الصررممجد المررابم   يصرر  عررد  ابماتسررات ابم عنتررا.

وتحالنظ  قو عد  ابماتسات . (43)ماتسن 250الاتفا  المابم  للأم  ابمتحد  قو عق  تح  مج  من 
ابمم  كررن ل دولررن الرر  تنشررا في قعرراع  الصررناعات الاتررتط اجمجن والعاقررن  ينبغرر  تشررقمجمتا ع رر  

 .(44)الإ ساإالا عمام قو ابمبا ت الع عمجن ابمتم  ن تحالأمن و     

 متطل ا  بذل العناية الواج ة في مراعاة حقوق الإنسان -واو 
ابماتسرررات ع رررد مرررن ينبغررر  ل ررردول  "عنرررد الاقتعررراء" عإ ت 4و  رررا ل مبررردع التررر جمجت   -74

المنايررن ال اجبررن لح رر   الإ سرراإ. وتخعررع ابماتسررات ابمم  كررن ل دولررن عيعرراا  يلتحرر ابمم  كررن ل دولررن
برا ت الت جمجتمجرن(  الر  تتعرمن تحريل المنايرن مرن ابمتام )ال كمجرز  ال ا مجرن بمساولمجن الش كات عرن الا ر

 ال اجبن.
لم  الا تا  ع   ابماتسات ابمم  كن ل دولن عإ تبيل المناين ال اجبن " ل  وي  كام رنو  -75

سايترررن  رررائمن. ومرررع ،لررر   تع رررد عرررد   ول قو ابماتسرررات ابمم  كرررن ل دولرررن تحررريل  يصرررب  تحمرررد
وابمبررا ت . (45)تح جرر  عرراممررع ابمبررا ت الت جمجتمجررن  في م اعررا    رر   الإ سرراإ كشررمجاا  المنايررن ال اجبررن

الت جمجتمجررن الصرررمجنمجن لبررريل المنايرررن ال اجبررن الخاصرررن تح عررراو ممررر  مررن عجررر  ت تررر  ت ييرررد ابممرررا إ 
قو ابماتسرررات عإ  رررتم ابمبرررا ت الت جمجتمجرررن تحشررر إ الأعمرررال التقاييرررن و  ررر   تع رررد ابمسررراولن 

 .(46) ا يشم  المم مجات ابمنفي  في الخايل    الحمجا  الاام ن بمش وو التمدينالإ ساإ " ل  وي 
__________ 

   .www.unglobalcompact.orgمتال ع   ابم قع الشبا   (43)

تشررررايو في ال قرررريج الحا رررر  ماتسررررتاإ مررررن ابماتسررررات ابمم  كررررن ل دولررررن لا يررررره. وتتررررال ع رررر  ابم قررررع الشرررربا :  (44)
www.voluntaryprinciples.org/  . 

 the Chilean Principles on Corporate Governance, the Danish National Action ا ظ  ع   تبمج  ابم ال  (45)

Plan and the Norwegian Ownership Policy.  

 China Chamber of Commerce of Metals, Minerals and Chemical Importers and Exporters, “Dueا ظر   (46)

Diligence Guidelines for Responsible Mineral Supply Chains”, p. 8.   وع ر  الر ير  مرن عإ ير  رن التقراي  ار
منظمرن مرن  وقرد و رميج ابمبرا ت الت جمجتمجرن تحت جمجر هاا مرن ابماتسرات ابمم  كرن ل دولرن. ياتحعن متنمجن  ت  تشم  عد اا كبر

-www.mneguidelines.oecd.org/chineseوار  متا رن ع ر  ابم قرع الشربا :  التماوإ والتنممجرن في ابممجرداإ الاقتصرا  .

due-diligence-guidelines-for-responsible-mineral-supply-chains.htm.   
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وتن  "عن المم  ال طنمجن الس يدين تحش إ الأعمال التقايين و  ر   الإ سراإ ع ر  عإ  -76
الش كات ابمم  كن ل دولن  من جا د  المناين ال اجبن في م اعا       الإ ساإ تحيلتاف  الدولن 
 ت مجمج  عين مخاط  كبه  ع        الإ ساإ والتصد  اا.  تحغمجنعند الاقتعاء  

وفررري الحرررالا  التررري لا تارررون في رررا العنايرررة الواج رررة يلزاميرررة بالنسررر ة يلرررى جميرررع  -77
المؤسسرا  المملو ررة للدولرة وفرري جميرع الظررروف، يقتررل القريررق العامرب أن تحرردد الرردول 

 رة للدولرة برذل العنايرة الواج رة فري المعرايير التري سرتطلا بموج  را يلرى المؤسسرا  المملو 
مراعاة حقوق الإنسان، مثب حجم المؤسسة، ونوع را وعمليات را، وسرياق السياسرة وحقروق 

 .الإنسان وقطاع الصناعة الذت تعمب فيه

 متطل ا  الإفصال وال قافية والإبلاغ -زات 
ن مررن "ايجمجررتحررنتح غ جتررات ابماتسررات التقاييررن قمجررام ع مجررن  21ياكررد ابمبرردع الترر جمجت   -78

وتحابم رر   ت صرر  ابمبررا ت  سرراءلن عررن كمجفمجررن ممالجررن  ترراي عم مجاتهررا ع رر    رر   الإ سرراإ.عجرر  ابم
الت جمجتمجررررن بمنظمررررن التمرررراوإ والتنممجررررن في ابممجررررداإ الاقتصررررا   ابمتم  ررررن بح كمررررن الشرررر كات في  الررررن 

ن ويرره مالمجرن ابماتسات ابمم  كن ل دولن تح إ ت دم ابماتسات ابمم  كن ل دولرن مم  مرات اامرن مالمجر
عن ابماتسن  ا يتمش  مع ممايه الاشف عن تحمجا ات الش كات   ا في ،ل  ا الات ال  ت ره 

 ق  اا تحالغاا ل دولن تح صفتا مالان ول قمت ي عامن )ا ظ  الفص  السا د(.
وينررررررزو اتجررررررا  الإتحرررررر غ الخررررررالم تحالشرررررر كات قو  يررررررا   متع بررررررات الإتحرررررر غ عررررررن الأ اء  -79

ويبرررردو عإ الاتجررررا  عو رررر   مجمررررا يتم ررررا  ابمالمجررررن   ررررا في ،لرررر    رررر   الإ سرررراإ. وابمم  مررررات يررررره
ويمارن ل ردول  وار  ت ر م تحريل  تحالفمر   عإ تع رد قو  .(47)ابمم  كن ل دولنو تحالش كات الابرى 

قو عصحابها   ا في ،ل  ت  ي  عن كمجفمجن   مجا  تن ياا  ابماتسات ابمم  كن ل دولن عإ ت دم ت  ي اا 
وتشرره البمجا ررات ابمسررتمد  مررن مبررا ي  الإتحرر غ  تم  ررن تحالاتررتدامن و  رر   الإ سرراإ.الأاررداا ابم
تمجاترررات عو مبرررا يات  2013في عرررام  اتكررراإ لررردي (48)تح رررداا  45مرررن عصررر   13 المابممجرررن قو عإ

لرتحرر غ عررن ابمم  مررات يررره ابمالمجررن   ررا يشررم  ابمسررائ  ابمتصرر ن بح رر   الإ سرراإ  الرر  تسررتتدا 
ماتسرات   الت ايي  الصا ي  عن كا يج وفي الص   .(49)ابمم  كن ل دولن تحصفن "اصن ابماتسات

__________ 

(47) Global Reporting Initiative, Carrots and Sticks: Sustainability reporting policies worldwide –

today’s best practice, tomorrow’s trends (2013) 2014/95  ا ظ  عيعاا ت جمج  الا را  الأويوى/EU    تحشر إ
الاشررف عررن ابمم  مررات يررره ابمالمجررن وابمم  مررات ابمتم  ررن تحررالتن و في  الررن تحمررض كمجا ررات ابمصرر حن المامررن الارربرى 

   م ظف. 500ال  يزيد عد  م ظفمجتا ع   

الب ررداإ ارر  الا ررا  ال وترر  وقترربا مجا وقكرر ا وي وق دو مجسررمجا و يسرر ندا والبرا يرر  وجنرر ك ع  ي مجررا والسرر يد والصرر   (48)
   ا و ن ندا وااند وا لندا.و   س

(49) Global Reporting Initiative, Carrots and Sticks, p. 17.  
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 2012 صررف ت ررايي  الاتررتدامن الصررا ي  في عررام تشررا  مسررق ن  و رر كات س  كررن ل دولررنكبرره  
 .(50)ت  ي  1 600ال  يتقاو  عد اا 

وبالنظر يلى تلك الاتجاها  ويلرى أن ال رقافية والمسراءلة همرا م ردآن برارزان فري  -80
يوصررري القريرررق العامرررب الررردول بررر ن تتخرررذ خطررروا    (51)معظرررم الم رررادج التوجي يرررة الدوليرررة

 المؤسسررا  الترري تملا ررا أو تسرريطر علي رراعلررى نحررو من جرري قيررام يضررافية تطلررا في ررا 
 .نسانالإحقوق متصب بغ عن الأداء ال يئي والاجتماعي والبلالإاب

ياترررطن منترررا اتبررراو منتقمجرررن  ويمارررن ل ررردول عيعرررا عإ ت رررتل ع ررر  الشررر كات عو تع رررد -81
ل ت اص  تحش إ قعايا      الإ ساإ  م   الجمج  ال اتحع من ابمبا ت الت جمجتمجن لرتح غ عن مدى 

ق ررايات قو ابمبررا ت الت جمجتمجررن وقطرراي  الرر  تتعررمنمبررا ي  الإتحرر غ المابممجررن   في قطرراي الاتررتدامن
 ابماتسات ابمم  كن ل دولن في الس يد وط د م  ا قو. (52) مبا ت الت جمجتمجنل و  اا  ت د  الت ايي 

 و مج   والن وي  عإ تمد ت  ي اا و  اا ل مبا ت الت جمجتمجن بمبا ي  الإتح غ المابممجن.
قمجرام الدولرن تحت رد  ت رايي  ك مجرن    من ال تائ  الإ ا مجن لتحس   فا مجن الش كاتوع"هاا  -82

 يررا   الشررفا مجن وابمسرراءلن في عيعررا افرر  ت   وتررمج نوارر ابماتسررات الرر  ك اتررا. وع اء عررن ع شررعن
وفي السررر يد والنررر وي    الدولرررن  مجمرررا يتم رررا تحالشررر و  الررر   رررد اا ل ماتسرررات ابمم  كرررن ل دولرررن.

يصدي كمجاإ ابم امجرن الخرالم تحار  تح رد منتمرا ت  ير اا ترن ياا عرن م امجرن الدولرن يسرتم ض ع اء جممجرع 
 ابماتسات ع   صممجد ابمساولمجن الاجتماعمجن ل ش كات.

 ضمان الانتصاف القعال -حاء 
كقرررزء مرررن واجبترررا ابمتم ررر  في الحمايرررن  عإ تتطررري جممجرررع الخعررر ات    يتمررر  ع ررر  الررردول -83

ابم ئمرررن لعرررماإ وصررر ل  رررحايا ا تتاكرررات   ررر   الإ سررراإ قو تررربمج  ا تصررراا  مرررال )ال كمجرررز  
ابمم  كررن  ع رر  الا تتاكررات الرر  ت تابتررا ابماتسررات،لرر  وينعبررا . مررن ابمبررا ت الت جمجتمجررن( نال ال رر

وتحررالنظ  قو مبرردع الفصرر  تحرر  السرر عات  ع   صرر   .ع رر   ررد ترر اءل دولررن والشرر كات الخاصررن 
  الإ اي  عو الامجراإ الحالن  في اي  الس عن ال عائمجن عن الس عن التنفمجيين وع   نح  عك    ديداا 

   رررماإ ال صررر ل قو تررربمجفي  ررر   تحررر  واجرررد الدولرررن  لا ي جررردالررري  يمرررايد   ررر   ابم امجرررن  
الا تتاكرات الر  ت تابترا ابماتسرات ابمم  كرن ل دولرن وتحر  واجبترا كفالرن في  الرن ا تصاا  مرال 

ويرد عإ يحرتم كمجراإ  الا تتاكرات الر  تتر ي   مجترا الشر كات الخاصرن.في  الرن تبمج  الا تصراا 
مرن لر  ،ويحرد  ابم امجن اتت  ل  لمجات التظ   ال عائمجن ويره ال عائمجن وعلا يترد"  في قج اءاتهرا.

__________ 

   .27ابم جع  فس   لم. (50)
(51) KPMG, Currents of change: The KPMG Survey of Corporate Responsibility Reporting 2015.  

( ابمبرررررا ت الت جمجتمجرررررن للأمررررر  ابمتحرررررد  ابمتم  رررررن تحنطررررراي الإتحررررر غ  متا رررررن ع ررررر  ابم قرررررع الشررررربا  2015)ا ظررررر   (52)
www.shiftproject.org/project/human-rights-reporting-and-assurance-frameworks-initiative-rafi. 

      الإ ساإ. وايا الإطاي يماأن الش كات من ت د  ت ايي  متمم ن تحش إ مساولمجاتها عن ا تام 
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مالارررن  ويمارررن عإ ي  ررر  عترررباك الا ت ررراي قو تمجاترررات الدولرررن  ا عرررا  عمررر  الدولرررن تحاعتباياررر
 وسايتاتها في ايا الصد .

 ممرا يلري: وين غي للدولرة بوصرق ا صراح ة المؤسسرا  المملو رة للدولرة، أن تت  رد -84
  تتعاون تعاوناا   اأنو المؤسسا  التي تملا ا أو تسيطر علي ا لا تعوق العدالة، )ب( أن  )أ(

لمسرؤوليت ا عرن  تمتثب تمامراا   اأنو مع آليا  التظلم القضائية وغير القضائية، و)ج(   املاا 
الترري انت ا ررا  حقرروق الإنسرران  عررناحترررام حقرروق الإنسرران، بمررا فرري ذلررك ج ررر الأضرررار 

ول رررذه الاعت رررارا  أهميت رررا  .يمارررن أن تارررون قرررد تسررر  ه في رررا أو أسررر مه فررري حررردوث ا
لى جميع القئا  الرئيسية الثلاث لآليا  الانتصاف الم مولة برالر يزة الثالثرة مرن بالنس ة ي

 .ر ائز الم ادج التوجي ية
ويد ع   الدول عإ تافر  قماا مجرن والف ن الأوو ا  اةلمجات ال عائمجن التاتحمن ل دولن.  -85

سررن س  كررن تررا ماتتوصرر ل  ررحايا جممجررع الا تتاكررات قو تررب  الا تصرراا ال عررائمجن ترر اء ايتاب
وتحالإ را ن قو ،لر    ترال الدولرن تح صرفتا صرا بن ابماتسرات ابمم  كرن  ل دولن عو   كن "اصن.

تررد"  في الإجرر اءات ال عررائمجن ت)ع( عإ ابماتسررن لررن    وارر :ل دولررن  قو  ديررد ت قمررات وا ررحن
ت عو تسرررتطدم ع قتترررا الخاصرررن تحالدولرررن ل ترررد"  في الإجررر اءات عو وقفترررا عنررردما تتطررري قجررر اءا

قا   مجرن  ررد ماتسررن س  كررن ل دولررن  )ك( عإ الرردول وابماتسررات ابمم  كررن ل دولررن ينبغرر  عإ تنظرر  
 قو ايتباطتا تحالدولن. الحصا ن اتتنا اا تحلد ابماتسن في ظ تا اتحمناين في الظ وا ال  يمان عإ تع

عائ راا  لأطرا قرد ت رفوك هاا ما تشا  معالبرات  صرا ن الدولرن في قعرايا   ر   الإ سراإ "عر اا 
الدولن تح صرفتا صرا بن  الخع ات ابمت قمن من  د وينبغ  عإ  ال ص ل قو تب  الا تصاا. عمام

 وفي تماوإ عا  ابمعالبن تحالحصا ن م ص ياا ع   الحد الأ نى   في جم ابماتسات ابمم  كن ل دولن 
 .(53)في الإج اءات ال عائمجن كام ا   ابماتسات ابمم  كن ل دولن تماو اا 

ولرمج  انراو مرا يمنرع الدولرن مرن والف ن ال ا مجن ار  اةلمجرات يرره ال عرائمجن التاتحمرن ل دولرن.  -86
وفي    تتاكررات الرر  ت تابتررا ابماتسررات ابمم  كررن ل دولررن.ل ل تصررد ق شرراء  لمجررن مسرراءلن ما تررن 

 ر كن   نلا تتاكرات عير تصردى  يبردو عإ الردول تمتمرد ع ر  اةلمجرات ال ائمرن الر  تال قيج ال اان
الاتصرال ال طنمجرن مرن  جتراتت ر  اةلمجرات ار   وق ردى س  كرن ل دولرن. مكا ريج "اصرن عع ءت ا

عجرررر  ابمبررررا ت الت جمجتمجررررن بمنظمررررن التمرررراوإ والتنممجررررن في ابممجررررداإ الاقتصررررا   ابمتم  ررررن تحابماتسررررات 
وينبغر  ل ردول عإ تعالرد  ابمتمد   الجنسرمجات الر  ع شر تها كر   ا مرن مرن الحا مرات ابمنعرمن.

م  كررن ل دولررن تحالتمرراوإ التررام مررع جتررات الاتصررال ال طنمجررن ويرهاررا مررن اةلمجررات يررره ابماتسررات ابم
ع رر  ترربمج  ابم ررال  وقمرريج و  ال عررائمجن  ل مشررايكن في المم مجررات بحسررن  مجررن وقبرر ل  تررائ  اةلمجررات.
السررر  و التقررراي  تحزيرررا    عررر  عرررد  ماتسرررات س  كرررن ل دولرررن في البرا يررر  ع ررر   ررر و  الالترررزام 

بمبرررررا ت الت جمجتمجرررررن بمنظمرررررن التمررررراوإ والتنممجرررررن في ابممجرررررداإ الاقتصرررررا   ابمتم  رررررن ابمسررررراول واتبررررراو ا
__________ 

  وا ظرر  عيعرراا ابمرريك   الإيعررا مجن تفاقمجررن الأمرر  ابمتحررد  لحصررا ات الرردول وست ااتهررا مررن ال لايررن ال عررائمجنا ظرر  ا (53)
  .61  الف    CM/Rec(2016)3 لت صمجن م دمن قو لجنن و ياء     عويوتحا 
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تحابماتسررررات ابمتمررررد   الجنسررررمجات الرررر  تشررررم  التمرررراوإ والحرررر اي مررررع جتررررات الاتصررررال ال طنمجررررن 
  وينبغرر  ل رردول عيعرراا عإ ت  رر  ع رر. (54)يتم ررا تحرر   ا عرراء تحمرردم الت مجررد تحابمبررا ت الت جمجتمجررن  مجمررا
الشررر عمجن م  كرررن ل دولرررن عإ تعالرررد  اا رررن متممجرررز   مجمرررا يتم رررا تحاةلمجرررات  ماتسرررات ابمل ينبغررر  لا

  عع تحريج جترن الاتصرال ال طنمجرن الن ويمجرن عرن عترفتا لمردم تمراوإ تحراي  وفي قعرمجن  التاتحمن ل دولرن.
ق اي  الاتت ماي في مص ا   يجمج  ال  تدي  صرندو  ابمما رات الت اعديرن الن ويمجرن و،كر ت عإ 

 .(55)ابماتسات ابمم  كن ل دولن مناين في   ء ت قمات الشمد الن وي  ايا الأم  ماتف ل غ
 لمجرات الا تصراا ار   لمجرات الرتظ   يرره التاتحمرن ل دولرن   را في   رات الف ن ال ال رن مرن و  -87

وينبغ  تشقمجع ابماتسات ابمم  كن ل دولن عإ تار إ  ،ل   لمجات التظ   ع   ابمست ى التنفمجي .
الا تصرراا كمررا ارر  الحررال تحالنسرربن قو الج ا ررد الأ"رر ى لمم مجاتهررا   تررب تمام تررا مررع ال رردو  في 

وينبغر  ل ردول عإ تع رد قو  تها عرن ا رتام   ر   الإ سراإ.اقو الالترزام الاامر   سراولمج وتممجاا 
ابماتسات ابمم  كن ل دولن عإ تنشئ  لمجرات تظ ر  ع ر  ابمسرت ى التنفمجري  عو عإ تشرايو في ت ر  

مايه الفمالمجرن الر اي   بمويد عإ كت   اةلمجات  (.29)ا ظ  ابمبدع الت جمجت   مشايكن تامناةلمجات 
 .31في ابمبدع الت جمجت  

 الاستنتاجا  والتوصيا  -رابعاا  
 الاستنتاجا  -ألف 

مسرؤولية احتررام حقروق الإنسران سرواء  يقع على عاتق جميع المؤسسا  التجاريرة -88
وين  عرن واجرا الدولرة مختلقرة المسرؤولية  وهرذه . انه مملو ة للدولة أو خاصة بالاامب

الحمايرة مرن انت ا را  حقروق الإنسران التري ترتا  را مؤسسرا  الأعمرال  انه تامله فري 
التجارية. ويقتضي هذا الواجا من الدول أن تتخذ خطوا  يضافية للحماية من انت ا ا  

فرة الطريقرة التري ويصيا ذلك جوهر معر  المؤسسا  التي تملا ا الدولة أو تسيطر علي ا.
مالاة للمؤسسا  والس ب التي  اين غي في ا للدولة أن تتصرف عندما تؤدت دورها باعت اره

 .تتيح مواءمة نموذج ا الخاص بالملاية مع التزامات ا الدولية في مجال حقوق الإنسان
 لاقتصراد العرالمي.مرن سرما  اوالمؤسسا  المملو رة للدولرة سرمة راسرخة وهامرة  -89

وفري لرب  .علرى حقروق الإنسرانوين لم تان دائماا ييجابية ياون ل ا آثار   يرة  ويمان أن
__________ 

(54) OECD, Annual Report on the OECD Guidelines for Multinational Enterprises 2014, p. 25 يترال  
-www.mneguidelines.oecd.org/2014-annual-report-oecd-guidelines-forع ررررررررررررررر  ابم قرررررررررررررررع الشررررررررررررررربا : 

mnes.htm.   
(55) Norway National Contact Point for the OECD MNE Guidelines, “Final statement: complaint from 

Lok Shakti Abhiyan, Korean Transnational Corporations Watch, Fair Green and Global Alliance 

and Forum for environment and development vs. POSCO (South Korea), ABP/APG (Netherlands) 

and NBIM (Norway)”, 27 May 2013, p. 8.  
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تررردعو الررردول يلرررى اتخررراذ خطررروا   معياريرررة وسياسررراتيةهرررذه الخلقيرررة، هنررراغ حجررر  دامغرررة 
وفرررري بعرررر   يضررررافية لضررررمان أن تحترررررم المؤسسررررا  المملو ررررة للدولررررة حقرررروق الإنسرررران.

 نسرران ترتا رره تلررك المؤسسررا  انت ا رراا الظررروف، يماررن أن يسررتت ع أت انت رراغ لحقرروق الإ
عنرردما تضرررمن و للالتزامررا  بموجرررا القررانون الررردولي الترري تقرررع علررى عررراتق الدولررة نقسررر ا 

احترام حقوق الإنسان من جانرا المؤسسرا  التري تررت ت ارت اطراا وثيقراا ب را وتحارم الدول 
 ةأسر اب موج روهنراغ أيضرا  .ف ري مسر لة تتعلرق بتحقيرق اتسراق السياسرا  سيطرت ا علي ا

ة فعليرررر للرررردول مررررن ناحيررررة السررررمعة ومررررن الناحيررررة الماليررررة أن تقعررررب ذلررررك بوصررررق ا مالاررررة
 . لل ر ا 

وعلى الرغم من أن الردعوة يلرى اتخراذ خطروا  يضرافية تنط رق علرى جميرع الردول  -90
وفي بعر  ال لردان  بالتساوت، فنن الآثار الدقيقة ستاون محددة السياق وخاصة بال ر ة.

وفيمررا يتعلررق بمؤسسررا  محررددة، سررتاون العلاقررة بررين المؤسسررة المملو ررة  ،أو الحررالا 
للدولرررة والدولرررة وثيقرررة للغايرررة وسرررتاون الوسرررائب المتاحرررة للدولرررة لضرررمان احتررررام حقررروق 

 لآخرين.يلى ابالنس ة  مما هو عليهالإنسان ومستوى سيطرت ا وت ثيرها على المؤسسة أ  ر 
ن تتخرذ أقصرى قردر مرن العنايرة لضرمان أن تحتررم وفي جميع هذه الظروف، ين غي للدول أ

 .تلك المؤسسا  حقوق الإنسان
أقرررب لضرررمان احتررررام حقررروق  أنررره ين غررري للررردول أن ترررولي اهتمامررراا ذلرررك ولا يعنررري  -91

وال رردف الن ررائي هررو الاحترررام الاامررب  الإنسرران مررن جانررا المؤسسررا  الخاصررة بالاامررب.
النظرر عرن حجم را وقطاع را وسرياق  لحقوق الإنسان من جانا جميرع المؤسسرا ، بغر 

عمليات ا وهيال ا وملايت ا. وحيث ين الدول تعمب من أجب بلروغ هرذا ال ردف، فرلا ترزال 
شررعيت ا فري وضرع  يلرى تعزيرزذلرك سروى  قرودولرن ي هناغ أس اب مقنعة ل را لتارون قردوة.

 .الأنظمة والتوقعا  من أجب الأعمال التجارية الخاصة
الردول فري جميرع  ت ذل ا مجموعرة مرنب الج ود الا يرة التي ويلاحظ القريق العام -92

مناطق العالم ل يان واج ات ا في ضمان أن تحترم المؤسسا  التي تملا ا أو تسيطر علي ا 
يلاحررظ النمرراذج القعالررة الترري  مررا   حقرروق الإنسرران أو معررايير السررلوغ التجررارت المسررؤول.

مراذا ي ردو  ظرم الردول تمامراا علرى مراومرع ذلرك، لا تق رم مع وضع ا عدد قليرب مرن الردول.
اتخاذ خطوا  يضافية للحماية من انت ا ا  حقوق الإنسران مرن جانرا المؤسسرا   يعني

ولا ي دو أن الرؤيرة واضرحة للاثيرر مرن المؤسسرا   المملو ة للدولة في الممارسة العملية.
 .احترام حقوق الإنسان عن مسؤوليةالتتحمب  من حيث ين االمملو ة للدولة 

وعلررى الرررغم مررن أن ذلررك لرريس بم رررر للتقرراعس، يسررل م القريررق العامررب برر ن جميررع  -93
أصحاب المصلحة يولون اهتمامراا أقرب لتر ثيرا  المؤسسرا  المملو رة للدولرة علرى حقروق 

 وقضرررايا حقررروق الإنسرررانالتجاريرررة  الإنسررران مقارنرررة بالاهتمرررام الرررذت تحظرررى بررره المسرررائب
  .وضعالا  ا الموجا لتغيير هذ. وقد أل ر هذا التقرير السالأخرى
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، بوصررق ا صرراح ة المسررؤولية الرئيسررية برره يحتررذى وين غرري للرردول أن تاررون مثررالاا  -94
ويقتضرري يل ررار القيررادة فرري الأعمررال التجاريررة  بموجررا القررانون الرردولي لحقرروق الإنسرران.

وهرو ي رمب اسرتخدام جميرع  وحقوق الإنسان العمب والالتزام الصادق على ج  ا   ثيرة.
الوسررائب المتاحررة للرردول مررن أجررب ضررمان أن تحترررم المؤسسررا  الترري تملا ررا أو تسرريطر 

وثمررررة يماانررررا  لا تسررررتغل ا  علي ررررا حقرررروق الإنسرررران احترامرررراا تامرررراا فرررري جميررررع عمليات ررررا.
في السرلوغ التجرارت المسرؤول، بمرا  مضرب مثبتص ح  لايالمؤسسا  المملو ة للدولة 

القريرررق العامرررب الررردول والمؤسسرررا  المملو رررة  ويررردعو فررري ذلرررك احتررررام حقررروق الإنسررران.
 .للدولة يلى يل ار القيادة في هذا المجال

 التوصيا  -باء 
قردم المزيرد مرن و اقترل القريق العامب في هذا التقرير يطراراا أوليراا للتحليرب والعمرب  -95

وهررذه  التقاصرريب ب رر ن الترردابير الترري ين غرري للرردول أن تتخررذها بوصررق ا مالاررة لل ررر ا .
ويرحررا القريررق العامررب بالتعليقررا   لمسررائب معقرردة، وسررياون ل ررا آثررار محررددة السررياق.ا

 :الواردة من الدول وأصحاب المصلحة الآخرين على التقرير وعلى التوصيا  التالية
 مقدمة يلى الدولالتوصيا  ال  

أت ، ويلى تقي الدول يذا  انه س لة مالم شاملاا  ين غي للدول أن تجرت استعراضاا  -96
بالتزامات ررا الدوليررة لحقرروق الإنسرران مررن خررلال الأن ررطة التجاريررة للمؤسسررا  الترري  حررد ،

  .تملا ا أو تسيطر علي ا، في الداخب والخارج
الرئيسرية والتردابير  المرداخبيلى هذا الاستعراض، ين غي للدول أن تحدد  واستناداا  -97

مررن الم ررادج  4ت ررا بموجررا الم رردأ الترري يتعررين اتخاذهررا بمزيررد مررن القعاليررة للوفرراء بالتزاما
التوجي يررة ب رر ن الأعمررال التجاريررة وحقرروق الإنسرران، بمراعرراة الترردابير المقترحررة فرري القرررع 

وين غي للدول أن تحدد الم ام التي تلتزم تماماا بالقيام ب ا في هرذا  الثالث من هذا التقرير.
 .الصدد في وثيقة عامة، مثب خطة عمب وطنية

ن غرري للرردول أن تحرردد توقعات ررا بوضررول مررن المؤسسررا  المملو ررة و حررد أدنررى، ي -98
للدولة ب ن تحترم حقوق الإنسان في جميع عمليات ا، وتعتمد الالتزامرا  المتعلقرة بحقروق 

ويماررن للرردول أن ت ررين توقعات ررا فرري وثيقررة  الإنسرران وأن تاررون القرردوة فرري هررذا الصرردد.
ئح القائمررة المتعلقررة بالملايررة، أو أن تعرردل اللرروا ويقضرربمحررددة، مثررب خطررة عمررب وطنيررة 

 .حو مة ال ر ا  أو السلوغ التجارت المسؤول من أجب توسيع نطاق تغطيت ا
تنقيررذ المعررايير الدوليررة وألا تنقررذها ب رراب  فرري تترروخى الاتسرراقوين غرري للرردول أن  -99

، ين غي تنقيذ الم ادج التوجي يرة لمنظمرة التعراون والتنميرة وعلى نحو أ ثر تحديداا  انتقائي.
في الميدان الاقتصادت المتعلقة بحو مة ال ر ا  فري حالرة المؤسسرا  المملو رة للدولرة 
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مرررع الم رررادج التوجي يرررة ب ررر ن الأعمرررال التجاريرررة وحقررروق الإنسررران والم رررادج التوجي يرررة 
لمتعلقرررررة بالمؤسسرررررا  المتعرررررددة لمنظمرررررة التعررررراون والتنميرررررة فررررري الميررررردان الاقتصرررررادت ا

 .الجنسيا  بحيث تعزز  ب من ا الأخرى
أن تاقرب أن يارون ين غري للردول اتساق السياسا  والمسراءلة،  سعياا يلى تحقيقو  -100

في المسرتق ب أو ذت صرلة بالأعمرال التجاريرة وحقروق الإنسران  نطاق أت صك ملزم قانوناا 
 . يطر علي اشاملاا للمؤسسا  التي تملا ا الدولة أو تس

 التوصيا  المقدمة يلى المؤسسا  المملو ة للدولة  
يحترذى  ةين غي للمؤسسا  المملو ة للدولة أن تسعى جاهدة يلى أن تاون قردو و -101

 .ب ا وأن تقي تماماا بمسؤوليت ا عن احترام حقوق الإنسان
وللقيرررررام برررررذلك، ين غررررري ل رررررا أن تعتمرررررد سياسرررررا  وعمليرررررا  مناسررررر ة للتصررررردت  -102

لانت ا ررا ، بمررا فرري ذلررك الالتررزام بالسياسررا  وبررذل العنايررة الواج ررة فرري مراعرراة حقرروق ل
 .في جميع عمليات ا  اعلى أن تدرج ،الإنسان وآليا  التظلم عندما يحدث الضرر

 التوصيا  المقدمة يلى المؤسسا  الوطنية لحقوق الإنسان  
يذا  انره  لمسر لة مرا يمراا أن تجررت تقيين غي للمؤسسا  الوطنية لحقروق الإنسران  -103

السياسا  ذا  الصلة المتعلقة بالمؤسسا  المملو ة للدولة تتماشى مع التزامرا  الدولرة 
 .يرشادا  يلى الدولة في هذا الصدد أن تقدمفي مجال حقوق الإنسان و 

وين غي ل ا تقديم التوجي ا  يلى المؤسسا  المملو ة للدولة عن مسرؤوليات ا فري  -104
 .لإنسانمجال حقوق ا

 ومنظومة الأمم المتحدةالتوصيا  المقدمة يلى المنظما  الدولية   
الاتسراق  زيرالردول وتعز مساعدة  ين غي للمنظما  الدولية ومنظومة الأمم المتحدة -105

فرررري تنقيررررذ الم ررررادج التوجي يررررة الدوليررررة المتعلقررررة بحو مررررة ال ررررر ا  والسررررلوغ التجررررارت 
 .المسؤول وحقوق الإنسان

الردول فري وضرع الخطرت يلرى  دعمالر تقرديم وين غي ل ا أن تعزز هذا الاتساق عنرد -106
الوطنية للوفاء ب هداف التنمية المستدامة، ولا سيما برالنظر يلرى الردور ال رام الرذت يحتمرب 

 .أن تؤديه المؤسسا  المملو ة للدولة في هذا الخصوص
في بناء قاعدة المعارف وتنمية   الم ادرا  الرامية يلى الإس ام وين غي ل ا أن تدعم -107

 قاءا  مجالس مديرت المؤسسرا  المملو رة للدولرة ويدارت را فيمرا يتعلرق براحترام حقروق 
 .الإنسان
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 الأمم المتحدة لحقوق الإنسان التوصيا  المقدمة يلى نظام  
ين غي ل يئرا  معاهردا  حقروق الإنسران والإجرراءا  الخاصرة لممرم المتحردة أن  -108
دراسررة ال لاغررا  القرديررة فرري يطررار يجراءات ررا لتقررديم ال ررااوى وتقيرريم بلرردان لرردى  ،تنظررر

بقعررب الآثررار المترت ررة علررى حقرروق الإنسرران فرري محررددة وصررياغة تعليقررا  عامررة وتوصرريا ، 
توضررح واجررا الدولررة فيمررا يتعلررق أن و  ،المؤسسررا  الترري تملا ررا الدولررة أو تسرريطر علي ررا

الم ررادج التوجي يررة ب ررر ن الأعمررال التجاريرررة  مرررن 4ب ررذه المؤسسررا  مرررع مراعرراة الم رردأ 
 .وحقوق الإنسان

 التوصيا  المقدمة يلى منظما  المجتمع المدني والأوساط الأ اديمية  
المزيررد مررن  أن تخصرر لمجتمررع المرردني والأوسرراط الأ اديميررة منظمررا  اين غرري ل -109

لررررة ومسررررؤولية الاهتمررررام لآثررررار واج ررررا  الدولررررة فيمررررا يتعلررررق بالمؤسسررررا  المملو ررررة للدو 
المؤسسا  المملو ة للدولة عن احترام حقوق الإنسران، بمرا فري ذلرك مرا يتعلرق بالوصرول 

 ؛يلى س ب الانتصاف والمساءلة بموجا القانون الوطني والدولي
وين غررري ل رررا أن تجمرررع بيانرررا  خاصرررة بالمؤسسرررا  المملو رررة للدولرررة وبالتزامات رررا  -110

ب تحديررد الثغرررا  والممارسررا  الجيرردة علررى وب دائ ررا فرري مجررال حقرروق الإنسرران مررن أجرر
 .الصعيد العالمي

 التوصيا  المقدمة يلى الرابطا  الم نية  
ين غررررري للرابطرررررا  الم نيرررررة ورابطرررررا  أربررررراب العمرررررب، ولا سررررريما فررررري ال لررررردان أو  -111

فري القطاعا  التي لدي ا العديد من المؤسسا  المملو ة للدولة، أن ت ني قردرات ا الذاتيرة 
الأعمررال التجاريررة وحقرروق الإنسرران وأن تقرردم توجي ررا  محررددة يلررى أعضررائ ا مررن مجررال 

 .المؤسسا  المملو ة للدولة ب  ن مسؤوليت ا عن احترام حقوق الإنسان
وين غي للرابطا  الم نية أن تستخدم مرا ل را مرن سرلطة تنظيميرة لت رادل ممارسرا   -112

 .ملو ة للدولةالتعلم والممارسا  الجيدة فيما بين المؤسسا  الم
    


