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    مةمقدّ  -أولاً  
في ) ٢٠١٢نـوفمبر   /تـشرين الثـاني   (نظر الفريق العامل خلال دورتـه الثانيـة والأربعـين             -١

 من الوثيقـة    ٩١-٦٦الفقرات   (الإعسار نـمالاقتراب   فترة في   لمديرينا على   الواقعة الالتزامات
A/CN.9/763(   ثيقة   المعلومات الواردة في الو    استناداً إلى ، وذلكA/CN.9/WG.V/WP.108   الـتي ،

نـشآت في   مجموعـات الم  الأعـضاء في    نت كذلك معلومات بـشأن المـسائل المتـصلة بمـديري            تضمّ
واتفـق  ). A/CN.9/WG.V/WP.108 من الوثيقـة     ٦٠-٥٢الفقرات   (الإعسار منالاقتراب   رةـفت

ل الخـــاص  العمـــنجـــازد إبمجـــرّ،  في إمكانيـــة اضـــطلاعه جـــدياًيُنظـــرالفريـــق العامـــل علـــى أن 
بـشأن هـذا الموضـوع الأخـير،      بمزيد من العمل      تعليقات،  وما يتصل بها من    ١٠-١بالتوصيات  

. وإن كــان يــثير مــسائل صــعبة ومعقــدة، خــصوصاً في ســياق الإعــسار وقــانون الــشركات         
ت الأمانة هذه الورقة الـتي تُنـاقش مختلـف الـنُّهج والحلـول         واستجابة لطلب الفريق العامل، أعدّ    

 عندما يـصبح     منشآت  المديرين في سياق مجموعة    الواقعة على لمتصلة بمسألة الالتزامات    الوطنية ا 
 المزيد من المعلومات للفريق العامل وتيسير مداولاتـه         تقديم وذلك من أجل     )١(الإعسار وشيكاً، 

  ).A/CN.9/763 من الوثيقة ٩٢الفقرة  (الموضوعبشأن هذا 
 الجــزء الثالــث مــن دليــل  في ســياق إعــدادأقــرّ، وســوف يــستذكر الفريــق العامــل أنــه     -٢

بتنامي وتيرة مزاولة الأعمـال التجاريـة للـشركات مـن           ،  الأونسيترال التشريعي لقانون الإعسار   
تـشمل أشـكالاً مختلفـة لتنظـيم        وقد عُرّفت مجموعات المنشآت بأنها      . خلال مجموعات المنشآت  

 أو أكثــر مــن الكيانــات  مــن اثــنيناقتــصادي قــائم علــى أســاس كيــان اعتبــاري واحــد ومؤلــف 
  بـأنَّ  وأُقـرّ .  من صيغ السيطرة المباشرة أو غير المباشـرة أو الملكيـة           الاعتبارية المترابطة وفق صيغة   

 ابأنهــومــة النمــو، المتقدّونتــشرت انتــشارا واســعا في الأســواق الناشــئة ا قــد المنــشآتمجموعــات 
 غـير المترابطـة   كبير من الـصناعات      نة وهي أنها تزاول أنشطتها في عدد      تشترك جميعاً في سمة معيّ    

في بعض الأحيان، وأنها في كثير من الأحيان تكون مملوكة لعائلة واحـدة ويـشارك في ملكيتـها                  
ــة     ــة بحــصص متفاوت ــن خــارج العائل ــستثمرون م ــك،وبالإضــافة إلى . م ــات  ذُكــر أنَّذل  الكيان

 مــن  عــدداًيــضاً أإنمــا تــضم والاقتــصادية العالميــة الكــبرى لا تقتــصر علــى الــدول فحــسب،       

───────────────── 
  المديرين على الواقعة لتزامات الاستندت الأمانة في هذه الورقة إلى الدراسات الموجودة بشأن موضوع ا )1(  

   المنشآت الإعسار، وإلى أي مصدر إضافي للمعلومات المرتبطة بسياق مجموعات  منقترابلافي فترة ا
إعادة الهيكلة  ة لأخصائيي الدوليالرابطة عن ٢٠٠٩لا سيما الطبعة الثالثة من الدراسة الصادرة في عام (

، ))Directors in the Twilight Zone III" ( الضبابيةالمديرين في المنطقة"المعنونة  )إنسول (والإعسار والإفلاس
 الدول التي إلاّ إلىهذه الورقة ولا تتطرق . فضلاً عن المعلومات التي قدمتها بعض الدول الأعضاء إلى الأمانة

  .في تلك المصادر ذات صلة أتيحت بشأنها معلومات
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تعددة الجنسيات، وهي مجموعات ربما تكون مـسؤولة عـن تحقيـق نـسب              الممجموعات المنشآت   
كبيرة من الناتج القومي الإجمالي على الصعيد العالمي، وربما تتفوق على العديد من الـدول مـن    

  )٢(.وأحجام مبيعاتها السنوية السنوي نموهاحيث معدلات 
ــلّم  -٣ ــل في  وس ــق العام ــسابقة   الفري ــه ال ــاني (دورت ــشرين الث ــوفمبر /ت ــف بم) ٢٠١٢ن ختل

 الإعسار ن ــمالاقتـراب   فترة في  لمـديرين االواقعة على    لتزاماتالاالمسائل التي قد تنشأ بخصوص      
وقـد حُـددت   ). A/CN.9/WG.V/WP.108 من الوثيقة    ٥٢الفقرة   (المنشآتفي سياق مجموعات    

  : خاصةبصفة للنظر فيهما ومناقشتهما ان رئيسيتانمسألت
ــة  ‘١‘    ينــدرج في ظلــها أن يمكــن التعريــف المناســب للمــدير والظــروف الــتي   ماهيّ

 هـذا التعريـف، لا سـيما في الحـالات الـتي تنطـوي               ضـمن  من المجموعـة     آخرونأعضاء  
م وشـركةٍ فرعيـة مملوكـة لهـا بالكامـل أو خاضـعة لـسيطرتها                على علاقات بين شركةٍ أُ    

  ؛)A/CN.9/WG.V/WP.108 من الوثيقة ٥٩ و٥٨ الفقرتان(
ثـار ينبغـي أن يـسود في       آما إذا كان مبدأ الكيان الواحد بمـا يترتـب عليـه مـن                 ‘٢‘  

 الـذي  المجموعـة  عـضو  بين تصرف المدير وفقـاً لمـا تقتـضيه مـصالح            تضاربحالة نشوء   
 مـن   ٥٧-٥٣الفقـرات   ( لما تقتضيه مـصالح المجموعـة ككـل          يتولى إدارته وتصرفه وفقاً   

  .)A/CN.9/WG.V/WP.108 الوثيقة
 A/CN.9/WG.V/WP.113 في الوثيقـة     الـواردة  المناقـشة    يـستذكر  أن   يودّولعلّ الفريق العامل      -٤

  الفقــرات ( الإعــسار الاقتــراب مــنبــشأن الأشــخاص الــذين تقــع علــى عــاتقهم التزامــات في فتــرة    
  ".المديرين" تشير إليهم هذه الورقة بمصطلح ن، وهم الأشخاص الذي)٤ والتوصية ٢٩-٢٦
 أن يــستذكر المعلومــات الــتي أُعــدت لكــي ينظــر فيهــا  أيــضاًيــودّولعــلّ الفريــق العامــل   -٥

  والـتي تـشير إلى أنَّ      ،)A/CN.9/WG.V/WP.108 مـن الوثيقـة      ٥٣الفقـرة   ( دورتـه الـسابقة      خلال
هيكل المجموعة قد يُحتّم على مـديريها أن يتـصرفوا وفقـاً لمقتـضيات مـصلحة المجموعـة ككـل،                  

 حين يكون مـن الـوارد أن تكـون    أهمية بالغة تكتسي موعةالمجالمنفرد في  عضو  ال  مصالح رغم أنَّ 
 في أي معاملـة يُقـصد منـها أن تفيـد المجموعـة              إشكالية أو تصبح إشـكالية بعـد الـدخول        ملاءته  
 وفي مثل هذا السياق، يـتعين علـى المـديرين تحقيـق التـوازن بـين مـصالح عـضو المجموعـة                     . ككل

  الـتي قـد تكـون متـضاربة        الأهـداف أو الاحتياجـات الاقتـصادية      ون جهة    م الذي يتولون إدارته  
وعلــى ســبيل المثــال، يُحتمــل أن ينــشأ هــذا التــضارب عنــدما يمــنح عــضو    . للمجموعــة ككــل
───────────────── 

نشآت في سياق معاملة مجموعات الم(سار الجزء الثالث من دليل الأونسيترال التشريعي لقانون الإع )2(  
  . بشكل عام٣٩-١ ألف، والفقرات- أولاالباب من ٥ و٤ و٢، الفقرات )الإعسار
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 لعـضو آخـر في       مُقرض خـارج المجموعـة     فيها أو يكفل قرضاً يمنحه    خر  آبالمجموعة قرضا لعضو    
 مـع عـضو آخـر يقـضي بنقـل ملكيـة النـشاط                اتفاقـاً   في المجموعـة    عندما يُبرم عضو   أو؛  المجموعة

 يقــضي بــأن يتنــازل لــه عــن التجــاري للعــضو الأول أو موجوداتــه إلى العــضو الثــاني، أو اتفاقــاً 
؛ أو عنـدما يـدخل      غـير مجديـة تجاريـاً     صفقة تجاريـة، أو يتعاقـد مـع ذلـك العـضو وفقـاً لـشروط                 

ترتيبــات ضــمانية مــشتركة ترمــي إلى  في المجموعــة ذاتهــا في آخــرين ضاءعــضو المجموعــة مــع أعــ
ــى    ــة مــساعدة المجموعــة بأســرها عل ــز فعالي ــات    تعزي ــل عملي  الاســتفادة مــن موجوداتهــا في تموي

وقد تنـشأ مـشكلة في سـياق هـذه المعـاملات بـسبب العلاقـة بـين أطرافهـا أو بـسبب                   . المجموعة
لمنـافع والأضـرار   ل الـتي تنطـوي علـى توزيـع          لـة مراكزهم داخل المجموعة، وبسبب طبيعـة المعام      

  .يختلف عما يمكن اعتباره عموماً مجدياً من الناحية التجارية
 في دورته الـسابقة     قُدِّمت المعلومات التي     أن يستذكر أنَّ    أيضاً  الفريق العامل يودّ   ولعلّ  -٦

ق  معالجة هذه المسائل تختلف مـن ولايـة قـضائية لأُخـرى، لا سـيما فيمـا يتعلَّ ـ                  أساليب بيّنت أنَّ 
 بلـزوم تقيـيم  علّـق  تمـا ي فين تجـاه الـشركة أثنـاء فتـرة الاقتـراب مـن الإعـسار، و        يات المـدير  بواجب

 مـن الوثيقـة     ٥٧-٥٤الفقـرات    (المنـشآت  الـشركة في سـياق مجموعـة         لمـصلحة هؤلاء المـديرين    
A/CN.9/WG.V/WP.108.(  

  :نظور يغطي من ممتعدّدةيستعرض التحليل التالي القوانين المعمول بها في ولايات قضائية و  -٧
  ؛ المنشآت على المديرين في سياق مجموعة الواقعةالالتزامات   ‘١‘  
ذه الالتزامات في سياق الإعسار أو في فتـرة الاقتـراب     به معيَّنة تتعلق أي اعتبارات     ‘٢‘  

  .من الإعسار
    

   لمُديريناتزامات الواقعة على لالاب المتعلقةالوطنية المختلفة  النُّهج  -ثانياً  
      المنشآت في سياق مجموعات الإعسار منالاقتراب  فترةفي 

    الأرجنتين  - ألف  
 ائتمانيـاً يفرض قـانون الـشركات بـالأرجنتين علـى مـديري الـشركات الموسـرة واجبـا                    -٨

تــوخي العنايــة الواجبــة الــتي تليــق برجــال الأعمــال       بعامــا، يُلــزمهم بالتــصرف بحــسن نيــة و    
 مـن عنايـة في   نـه و من ولاء وما يتوخّ نهية عما يُبدو   ولذلك يتحمّل المديرون المسؤول    )٣(.الأكفاء

───────────────── 
  )3( Ley 19.550 de Sociedades Comerciales de 20 de Marzo de 1984, Boletín Oficial 30 de Marzo  

de 1984, Article 59.  
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 هذا القانون لا يشتمل على نظام معـين لمجموعـات الـشركات، ولم يـرد                غير أنَّ . شركةإدارة ال 
  .فيه أي تعريف لهذا المصطلح

 تبـدأ منطقـة الإعـسار قبـل تـاريخ الإعـلان عـن             )٤(وفي ظل قانون الإفلاس الأرجنتـيني،       -٩
 وفيما يخص المسؤولية القانونية للأشخاص الطبيعـيين،        )٥(. بعام كامل  يونالتوقف عن سداد الد   

ر مدينة أو معـسرة أو ييـسّ   الشركة جعلب في يخضع لأحكام قانون الإفلاس كل شخص يتسبّ    
ــردّ ــسهم في تفاقمــه   ت ــه أو ي ــسمح ب ــالي أو ي ، ســواء أكــان هــذا الــشخص ممــثلا   ي مركزهــا الم

لا  لكـن القـانون      )٦(. أو قائمـا بأعمـال إدارة الـشركة        أو مديرا عاما أو وكـيلا مفوضـا       للشركة  
  .مجموعات الشركاتخاصة بشأن  أي أحكام يتضمَّن
 إجـراءات   منظـور انطبـاق    مجموعات الـشركات مـن       ق إلى يتطرّ قانون الإفلاس    غير أنَّ   -١٠

 أي شـخص مُـسيطر علـى شـركة مُعـسرة            علـى  الإعسار   تطبيق أحكام يمكن  ف.  عليها الإعسار
وحدة للمجموعـة، مُعطيـا   هذه الشركة رهن تصرف الإدارة الم     مصالح    غير سليمة  يضع بطريقة 

 ولهـذه   )٧(.سيطرة أو مصالح المجموعـة الـتي تنتمـي إليهـا ككـل             الأولوية لمصالح الشركة الم    بذلك
لديـه أي شـكل    شـخص    ‘١‘ )٨(:الأغراض، يقدّم قانون الإفلاس تعريفا للشخص المسيطر بأنـه        

الأصوات لاتخـاذ القـرارات، سـواء       العدد اللازم من    كفل له   بما ي لشركة  لكية في ا  الم من أشكال 
 بشكل جمـاعي    لديهم مجموعة أشخاص    ‘٢‘ أو   )٩(رى؛كانت الملكية مباشرة أو عبر شركة أخ      

 ولم يُحـدد القـانون   )١٠(.الأصـوات لاتخـاذ القـرارات   العـدد الـلازم مـن      حصة ملكية تكفـل لهـم       
 خاضـعين لـنفس   نثنـاء إجـراءات الإعـسار، لـذا فـإنهم يظلـو      ن أي المـدير الواقعـة علـى  لتزامات  الا

  . مُوسرةلشركةالنظام العام الذي يُحدد واجباتهم في الفترات التي تكون فيها ا
 فهـو د لإعـسار مجموعـة الـشركات،      وينص قانون الإفلاس الأرجنتـيني علـى نظـام محـدّ            -١١

ــز بــدء إجــراءات الإعــسار     ص الطبيعــيين أو شخــصين أو أكثــر مــن الأشــخا   مــن جانــب  يجي
 واجبـات المـديرين تظـل     وبما أنَّ)١١(. تحت مظلة اتحاد اقتصادي دائم     ونوينضالاعتباريين الذين   

───────────────── 
  )4(  Ley 24.522 de Concursos y Quiebras de 20 de Julio de 1995, Boletín Oficial 28.203 de 9 de Agosto de 1995.  
  . من قانون الإفلاس الأرجنتيني١٧٤المادة  )5(  
  . من قانون الإفلاس الأرجنتيني١٧٣المادة  )6(  
  .من قانون الإفلاس الأرجنتيني) ٢ (١٦١المادة  )7(  
  . نفسهالمرجع )8(  
  . من قانون الإفلاس الأرجنتيني١٦١من المادة ) أ ()٢(الفقرة الفرعية  )9(  
  . من قانون الإفلاس الأرجنتيني١٦١من المادة ) ب) (٢(الفقرة الفرعية  )10( 
  . من قانون الإفلاس الأرجنتيني٦٥المادة  )11( 
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مكـن تقيـيم هـذه الواجبـات         مـا إذا كـان مـن الم        المطروح هـو  سؤال  ال كما هي دون تغيير، فإنَّ    
  .على أساس مصالح المجموعة بأسرها

    
    أستراليا  - باء  

 في فتـرة الاقتـراب   موقفهاا رهن التصفية، وهو موقف يختلف عن  عندما تُوضع شركة م     -١٢
التعامـل التجـاري في ظـل        منـع الـشركة مـن        واجـب ن في أسـتراليا     ي المـدير  يقع على من الإعسار،   

، ويخضعون للمـساءلة بـصفة شخـصية عـن أي إخـلال بـذلك الالتـزام، شـريطة اسـتيفاء                     الإعسار
التعامل التجـاري    الشركة القابضة للمساءلة عن       القانون كذلك إخضاع   ويجيز )١٢(.شروط معينة 

  )١٣(.شركة فرعية، ولكن هذه المساءلة لا تمتد إلى مديري الشركة القابضةل المعسر
بأخـذها في    تحديد المصالح التي يلتـزم المـديرون         يتوقفوفيما يخص مجموعة الشركات،       -١٣

د القانون العـام تعريفـا لمجموعـة    وقد أور.  على ما إذا كانت الشركة مُوسرة أو مُعسرة        الاعتبار
 من خلال حوافظ أسهم مشتركة أو متداخلـة،         مترابطةشركات متعددة    "باعتبارهاالشركات  

حينمــا و )١٤(".دة علــى الــسيطرةوحّــقــدرة ملاكتــساب ســيطرة مُوحــدة أو تتحــالف لممارســة 
مجموعــة  للالمنتميــةتكــون شــركة مــا مُوســرة، يحــق لمــديريها إيــلاء الاعتبــار لمــصالح الــشركات 

 )١٥( مقترح لتحقيق المصالح الفضلى للشركة الـتي يـديرونها،  إجراءصلاحية نفسها عند البت في    
 أمـا في حالـة      )١٦(. متوافقة مـع المـصالح الفرديـة للـشركة         ةولكن شريطة أن تبقى مصالح المجموع     

ة إشـكالية، متباين ــنتيجـة لأي معـاملات   تـصبح،   مـصالح الــشركة  إعـسار المجموعـة ككـل، فـإنَّ    
في إلحـاق  لـشركة  من خلال إدارتهـم ل  المديرون   تسبب وإذا   )١٧(.مع مصالح المجموعة  تبايناً كبيراً   

 وفقـا   أداء مهـامهم   بواجـب    يعتبر أنهـم قـد أخلـوا      بمصالح دائنيها في حالة وقوع الإعسار،       ضرر  
  )١٨(. الفضلى لتلك الشركةالمصلحةلمقتضيات 

───────────────── 
 )12( Corporations Act 2001 (Cth), Section 588G.  
 )13( Corporations Act 2001 (Cth), Section 588V.  
 )14( Walker v Wimborne & Ors (1976) 3 ACLR 529 at 532 (Mason J).  
 )15( Westpac Banking Corporation v Bell Group Ltd. (in liquidation) (No. 3) [2012] WASCA 157 at 952 

(Lee AJA); Neat Domestic Trading Property Ltd. v AWB Ltd. [2003] HCA 35 [47]; (2003) 216 CLR 277 

(McHugh, Hayne, Callinan JJ).  
  .المرجع نفسه )16( 
 )17( Westpac Banking Corporation v Bell Group Ltd., at 952 أعلاه١٥، وهو مرجع أشير إليه في الحاشية .  
  ).Walker v Wimborne & Ors, at 532( أعلاه ١٤المرجع نفسه، والمرجع المشار إليه في الحاشية  )18( 
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 للواجبــات الــتي يُنتظــر مــن المــديرين أن       جيــداً  مُلخــصاً )Bell( "بيــل  " قــضية لوتمثّــ  -١٤
لمـديرين أن يتجـاهلوا مـصالح       للـيس   ف: يضطلعوا بها في سياق المجموعـة عنـد مواجهـة الإعـسار           

ن علــيهم مراعــاة مــصالح كــل شــركة علــى حــدة عنــدما    يتعــيّولكــنالمجموعــة الأوســع نطاقــا، 
 تــأتقــضية، ار ففــي هــذه ال)١٩(.معــاملات شــركات المجموعــة في نتنخــرط شــركة أو أكثــر مــ

ديرين انصبّ تركيزهم على المجموعـة ككـل ولم يـضعوا في الاعتبـار مـصالح كـل                  المحكمة أن الم  
عرّضها لمخاطر تكبّد الخـسائر ويحجـب       ، مما وضع هذه الشركات في موقف ي       شركة على حدة  
  )٢٠(.الأرباحعنها فرص جني 

    
    بلجيكا  - جيم  

ت تُلـزمهم بالتـصرف وفقـا لمقتـضيات         يفرض القانون البلجيكـي علـى المـديرين واجبـا           -١٥
مصلحة الشخصية الاعتبارية للشركة، بغض النظر عـن مـصلحة أي مـن أصـحاب أسـهمها أو           

 )٢١(. كـل حالـة علـى حـدة        علـى أسـاس   " مصلحة الشخصية الاعتبارية   "وتفسِّر المحاكم . دائنيها
رها، فـإن مـديري      مصالح الشركة البلجيكية عادة ما تتطابق مع مصالح المجموعـة بأس ـ           ورغم أنَّ 

 وفقـا لمـا     ، الاسـتقلالية عـن المجموعـة       مـن   أن يحتاجوا إلى التصرف بمزيد     يمكنفرادى الشركات   
  )٢٢(.تقتضيه الظروف

 المـصلحة العامـة للمجموعـة،    لشركة ما مع عند موازنة مصلحة الشخصية الاعتبارية      و  -١٦
ــانون الــسو    ــادئ المنــصوص عليهــا في ق ابق القــضائية الفرنــسي يحيــل القــانون البلجيكــي إلى المب

 ٢٢انظـر الفقـرات      (معيَّنة بالنظر إلى مـصلحة الشخـصية الاعتباريـة         معاملة   مدى توازن تقدير  ل
  ).فرنساب أدناه الخاصة ٢٤إلى 

    
    البرازيل  - دال  

بــين  بإمكانيــة إنــشاء مجموعــة تعاقديــة    تقــضيســتحدث القــانون البرازيلــي أحكامــا    ا  -١٧
 أو أكثر مـن   واحدة عقد تُبرمه شركة مُسيطرة مع شركة  قتضىبمموعة  المج وتُنشأ هذه . شركات

───────────────── 
 )19( The Bell Group Ltd. v Westpac Banking Corporation (No. 9) [2008] WASC 239 at [4621] (Owen J).  
  ].٩٧٤٦[المرجع نفسه، في  )20( 
 )21( International Insolvency Institute, Committee on Corporate and Professional Responsibility, Survey on 

Director and Officer Duties, Responsibilities, and Accountability, Belgium (Nora Wouters), p. 2.  
  .٣المرجع نفسه، الصفحة  )22( 
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 جـل  مـن أ   هـا  أو جهود  هابتجميع موارد بموجبه  تتعهد الشركات   والشركات الخاضعة لسيطرتها،    
  )٢٣(. أو تتعهد بالمشاركة في الأنشطة أو المشاريع المشتركةالمشتركةتحقيق الأهداف 

 يمكـــن لمجموعـــة )٢٤(،وموجوداتهـــاة  كـــل شـــركة تحـــتفظ بـــصفتها القانوني ـــورغـــم أنَّ  -١٨
 )٢٥(. وواجبـاتهم والتزامـاتهم     مـديريها  صـلاحيات ود التوجه الخاص بالمجموعـة      الشركات أن تحدّ  

ويتعيّن علـى مـديري الـشركات الفرعيـة أن يتـصرفوا في حـدود الـصلاحيات والواجبـات الـتي                     
يمــات الــتي يُــصدرها  وعقــد المجموعــة، وينبغــي علــيهم أن يتبعــوا التعلســييحــددها النظــام الأسا

ــة أو        ــات القانوني ــى إخــلال بالواجب مــديرو المجموعــة، شــريطة ألا تنطــوي هــذه التعليمــات عل
إيلاء الاعتبـار لمـصلحة المجموعـة ككـل عنـد تقيـيم             ب ـ يُلـزم المـديرون    وفيمـا يبـدو،      )٢٦(.التعاقدية

  . الدخول في أي معاملةوابمدى استص
    

    كولومبيا  - هاء  
تُعرّف الشركة الفرعيـة أو     و.  تشريعاتها تعريفا لمجموعة الشركات    أوردت كولومبيا في    -١٩

 لإرادة شـركة أخـرى أو أكثـر        فيهـا الخاضعة للسيطرة بأنها شركة تخضع سلطة اتخاذ القـرارات          
أيـضاً   ويعـرّف قـانون التجـارة الكولـومبي     )٢٧(.من شركة، إمـا بـصورة مباشـرة أو غـير مباشـرة            

ق علـى   هـذا التعريـف ينطب ـ  وحدة الهـدف والتوجيـه، أي أنَّ      كيان يتسم ب   ا بأنه المنشآتمجموعة  
 بمقتـضى سـلطة الـسيطرة والتوجيـه الـتي      المـسيطرة ده الشركة دّأي مجموعة لها هدف مشترك تح    

كـل شـركة نـشاط أو غـرض مختلـف عـن بـاقي        لتمارسها على المجموعة بأكملها، حتى إذا كان    
  )٢٨(.شركات المجموعة

 كـل  ن التزامات معينة في سياق مجموعـة الـشركات، بيـد أنَّ   لا تقع على عاتق المديري  و  -٢٠
مدير يظل مُلتزما بواجب عام يتمثّل في إبداء حسن النية والـولاء، وفي إدارة الـشركة الـتي هـو                    

  )٢٩(.كفاءمدير لها على نحو يليق برجال الأعمال الأ

───────────────── 
 )23( Lei 6404/76 of 15 December 1976, Article 265.  
  .المرجع نفسه )24( 
  .٢٧٢المرجع نفسه، المادة  )25( 
  .٢٧٣المرجع نفسه، المادة  )26( 
  .تجاري بكولومبيا من القانون ال٢٦٠المادة  )27( 
  .٢٦١المرجع نفسه، المادة  )28( 
 )29( Ley 222 de 1995 (20 December 1995), Article 23.  
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 الفرعيـة شركة  وفي حالة الإعسار، تصبح الشركة الأم مسؤولة عن الوفاء بالتزامات ال            -٢١
 أو المـسيطرة ذت لـصالح الـشركة   إذا كان وقـوع الإعـسار أو التـصفية ناجمـا عـن معـاملات نُفِّ ـ          

 ويُفتـرض في تلـك      )٣٠(.المُعـسرة   بمـصالح الـشركة      وألحقت ضـرراً   أخرى   فرعيةصالح أي شركة    
 الــشركة الفرعيــة انزلقــت إلى هــوة الإعــسار بــسبب إجــراءات نابعــة مــن ســيطرة     أنَّالاتالحــ
  )٣١(.شركة الأم عليها، ما لم يثبُت خلاف ذلكال
    

    فرنسا  - واو  
عرّف قـانون الـسوابق القـضائية الفرنـسي مجموعـة الـشركات بأنهـا وضـع تتوحـد فيـه                     ي  -٢٢

ــة  ــة وســيطرة مُوحــدة  مــنشــركات معين ــزم أن تتطــابق أغــراض  )٣٢(. خــلال علاقــة تبعي  ولا يل
ل معــين مــن أشــكال التبعيــة يخــدم الــشركات المختلفــة، مــا دام كــل كيــان قــانوني يخــضع لــشك

  )٣٣(.موعةللمجالواحد الهدف المالي 
   أي معاملــة بــين أعــضاء المجموعــة ولكــي يكــون المــديرون قــد أوفــوا بواجبــاتهم، فــإنَّ  - ٢٣

مدروســة وفقــاً تــوافر فيهــا مــصلحة ماليــة أو اقتــصادية أو اجتماعيــة متبادلــة، أن ت يجــب ‘١‘
د  تهـدِّ  ألاَّذ قبـل النظـر فيهـا و        تُنفَّ ـ  ينبغـي ألاَّ   ‘٢‘؛ و أسـرها للتوجه المشترك المحدَّد للمجموعة ب    

لشركات وألا تتجاوز القدرات المالية للشركة التي تتحمـل         لالتوازن بين الالتزامات المختلفة     
  )٣٤(.عبء المعاملة

م علــى أساســها ســلامة وتعتــبر مــصلحة فــرادى الــشركات القاعــدة الرئيــسية الــتي تُقــيَّ   -٢٤
ر في المحصلة النهائيـة لتقيـيم       ؤثِّما يبدو، يُعدّ عاملاً يمكن أن ي       سياق المجموعة، في   أنَّغير  . المعاملة

  .أداء المدير لواجباته تجاه الشركة
    

    ألمانيا  - زاي  
لإلزام المـدير، الـذي     " المسؤولية القانونية للمجموعة  " مفهوم   استحدث القانون الألماني    -٢٥

ة، بواجـب التعـويض عـن أي خـسائر تـنجم عـن               للـسيطر  تؤهلههو أيضا صاحب حصة أسهم      

───────────────── 
 )30( Ley 1116 de 2006 (27 December 2006), Article 61.  
  .المرجع نفسه )31( 
 )32( Cour de cassation [French Supreme Court] Chambre Criminelle, 4 February 1985, No. 84-91581.  
  .المرجع نفسه )33( 
  .المرجع نفسه )34( 
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 هـذا النظـام      وقـد أفتـت المحكمـة الاتحاديـة الألمانيـة بـأنَّ            )٣٥(. الإداريـة  اتهإساءة استخدامه لـسلط   
المـدير، الـذي    ف )٣٦(: الأسـهم شخـصية طبيعيـة      صـاحب  التي يكون فيها     الحالاتينطبق أيضا في    

ــضا   ــدلأســهمصــاحب اكــان أي ــد أدار الأعمــال بهــدف   الوحي ــصالحه الشخــصية   ، ق ــق م  تحقي
مفهــوم المـسؤولية القانونيــة في  ، تتحمـل مــسؤولية تماثـل   "شـركة مهيمنــة "اعتبر أنــه ف ـفحـسب،  

  .شركاتسياق مجموعة ال
أنـه المـسؤولية الـتي      ب بمزيـد مـن التفـصيل      صفة الهيئة الاعتباريـة    مبدأ اختراق    عُرّفوقد    -٢٦

 دفعــتعنــدما تكــون الإدارة قــد ا الــذي يلحــق بهــتقــع علــى المــدير تجــاه الــشركة عــن الــضرر  
بت في إعــسار  مــساعدة ماليــة يُحتمــل أن تكــون قــد تــسبّ إلى الحــصول علــىالــشركة الفرعيــة 

 ويـستتبع ذلـك إلـزام المـدير في فتـرة الاقتـراب مـن الإعـسار بحمايـة                   )٣٧(. المعنيـة  الشركة الفرعية 
  )٣٨(.المجموعةقدرة الشركة على الاستمرار في ممارسة نشاطها بصرف النظر عن وجود 

    
    إيطاليا  - حاء  

 التـــشريعات الإيطاليـــة أحكامـــا خاصـــة بـــشأن واجبـــات المـــديرين داخـــل لا تتـــضمّن  -٢٧
 القــانون المــدني يتــضمن أحكامــا   في فتــرة الاقتــراب مــن الإعــسار، إلا أنَّ المنــشآتمجموعــات 

شركات تتناول مسؤولية الشركات الأم ومديريها عن الأضرار التي تلحـق بأصـحاب أسـهم ال ـ         
 مــسؤولية الكيانــات القانونيــة الــتي تمــارس صــلاحيات   إثبــات ويمكــن )٣٩(.الفرعيــة أو بــدائنيها

لـشركة   المـسيطرة على شركة إيطالية تجـاه أصـحاب حـصص الأسـهم غـير          " التوجيه والتنسيق "
 بمـا   المـسيطرة  عـن إسـاءة اسـتغلال تلـك الـصلاحيات عنـدما تتـصرف الـشركة                  ها،دائنيفرعية و 

  )٤٠(. الذاتية أو مصلحة أطراف ثالثةيخدم مصلحتها
───────────────── 

 Directors in" (المديرين في المنطقة الضبابية"الطبعة الثالثة من الدراسة الصادرة عن رابطة إنسول والمعنونة  )35( 

the Twilight Zone III( أعلاه١، المشار إليها في الحاشية رقم ٣٢١، الصفحة .  
  .المرجع نفسه )36( 
  .رجع نفسهالم )37( 
  .٣٢٢المرجع نفسه، الصفحة  )38( 
 Directors in" (المديرين في المنطقة الضبابية"المعنونة و  الصادرة عن رابطة إنسولالطبعة الثالثة من الدراسة )39( 

the Twilight Zone III(، أعلاه١ الحاشية رقم ، المشار إليها في٤٤٨-٤٤٦ الصفحات .  
 من القانون المدني الإيطالي السيطرة بأنها ٢٣٥٩تُعرّف المادة و. المدني الإيطالي من القانون ٢٤٩٧المادة  )40( 

 على الجمعية العمومية لأصحاب الأسهم في ددّ نفوذ محممارسة‘ ١‘:  مما يليلشركةا الذي يمكّنالوضع 
ة  على شركممارسة نفوذ مُحدَّد ‘٢‘ أم لا، أو من خلال أغلبية حقوق التصويتشركة أخرى، سواء 

  .بينهماخاضعة لسيطرتها بموجب العلاقات التعاقدية المبرمة 
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لم يخــضع حــتى الآن لتفــسير قــضائي، يــرى     " التوجيــه والتنــسيق " مفهــوم ورغــم أنَّ  -٢٨
 المـسيطرة  تتـولى إدارة الـشركة       حـين تكـون قائمـة     " تنـسيق التوجيـه و  ال" صلاحيات   المعلقون أنَّ 

رعيـة، حـتى إذا     بشكل مستمر وجـوهري اتخـاذ جـزء كـبير مـن قـرارات الإدارة في الـشركة الف                  
  أيـضاً  ذلـك سري  ي ـو.  التي تتـولى رسميـاً تنفيـذ هـذه القـرارات           هيكانت إدارة الشركة الفرعية     

  .على الحالة التي تُمارس فيها تلك الصلاحيات بموجب أي ترتيب مخصص أو نظام أساسي
ليشمل أي شخص يوافق على ما يرتكب مـن سـوء إدارة أو             أيضاً  ويمتد نظام المسؤولية      -٢٩
، ويجــوز أن يُعتــبروا )الفرعيــةمثــل مــديري الكيــان المُــسيطر أو غــيره مــن الكيانــات (فيد منــه يــست

 هــذه المــسؤولية عنــد إزالــة يمكــن تجنّــب تحمــل هــذه غــير أنــه )٤١(.مــسؤولين بالتكافــل والتــضامن
 ذلك من خلال إجراء معاملات لاحقة لهـذا الغـرض تحديـداً، أو       حتى وإن تم  الأضرار إزالة تامة،    

الأثـر العـام لأنـشطة التوجيـه والتنـسيق الـتي تُمـارس علـى                مـن خـلال     الأضرار  لتعويض عن    ا عند
  )٤٢(.الشركة الفرعية

 حـصص الأسـهم غـير    أصـحاب الـدائنون   (المتضررونستطيع  لا ي وبالإضافة إلى ذلك،      -٣٠
 تحـــصيل نـــوا مـــنلم يتمكّإذا إلاّ  ومـــديريها المـــسيطرةرفـــع دعـــوى ضـــد الـــشركة ) المـــسيطرة
 يقتصر مـن الناحيـة      رفع الدعوى ومن ثمّ، فإن     )٤٣(.عن الأضرار من الشركة الفرعية     اتتعويض

  . فيها الشركة الفرعية مُعسرةصبحالعملية على الحالة التي تُ
ة بالتـضامن مـع     ي في سياق المجموعة تحميل مـديري الـشركة الأم المـسؤول           يمكن،  وأخيراً  -٣١

لمُعـسرة مـن جـراء إسـاءة        امديري الشركة الفرعية عـن الأضـرار الـتي لحقـت بالـشركة الفرعيـة                
  )٤٤(.استخدام صلاحيات التوجيه داخل المجموعة

    
    إسبانيا  - طاء  

عرّف القانون الإسباني مجموعة الشركات بأنها وضع تمارس فيـه إحـدى الـشركات، أو               ي  - ٣٢
ن تمارس، الـسيطرة علـى شـركة أخـرى، سـواء بـشكل مباشـر أو غـير                   يكون لديها القدرة على أ    

───────────────── 
  .المرجع نفسه )41( 
 Directors in(" المديرين في المنطقة الضبابية"المعنونة الصادرة عن رابطة إنسول والطبعة الثالثة من الدراسة  )42( 

the Twilight Zone III( أعلاه١، المشار إليها في الحاشية رقم ٤٤٨، الفقرة .  
  . من القانون المدني الإيطالي٢٤٩٧ المادة )43( 
  " المديرين في المنطقة الضبابية"المعنونة و  الصادرة عن رابطة إنسولالطبعة الثالثة من الدراسة )44( 

)Directors in the Twilight Zone III( أعلاه١ المشار إليها في الحاشية رقم ،٤٤٨، الفقرة .  
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 بحقـوق التـصويت أو تعـيين الإدارة في الـشركة الخاضـعة      المـسيطرة مباشر، بحيـث تتمتّـع الـشركة        
 لحــصة أســهم في الــشركة المــسيطرة هــذا الوضــع بموجــب ملكيــة الــشركة نــشألــسيطرتها، ســواء 

  )٤٥(.خر مهما كانت طبيعتهآلى أي اتفاق الفرعية تكفل لها حقوق التصويت أو ترتّب ع
 ينبغـي الاضـطلاع بـه       الذي المديرين واجب الولاء،     عاتقويُلقي القانون الإسباني على       -٣٣

 واسـتناداً إلى أحـد المبـادئ الأكاديميـة، يعتـرف       )٤٦(.في ضوء المـصلحة الاعتباريـة للـشركة ذاتهـا         
عيتها، ولكــن يظــل مــن الــصعب القــانون الإســباني بوجــود مجموعــات الــشركات ويُقــر بمــشرو 

  )٤٧(. توسيع نطاق مصلحة الشركة ليشمل مصلحة المجموعة ككلمدى إمكانيةتقييم 
    

    سويسرا  - ياء  
ــ القــانون السويــسري لا يتــضمّن   -٣٤ ــة مجموعــة الــشركات في مجــال   اًأحكام  بــشأن معامل

المحاســبة  قــانون الــشركات أو قــانون الإعــسار، باســتثناء بعــض الأحكــام المحــددة في قــانون          
وفيما يتصل بالتزامات مدير الشركة التي هي جزء من مجموعـة شـركات،             . والأعمال المصرفية 

ــة لمــصالح المجموعــة ككــل علــى     ئيــسييتمحــور الــسؤال الر  حــول مــا إذا كــان إعطــاء الأولوي
ويبقـى هـذا التحليـل      . حساب مصالح الشركة الخاضعة للسيطرة يُعتبر إخلالا من المدير بواجبه         

  .عسارالإ وقوعيير بصرف النظر عن دون تغ
 هوبصفة عامة، تتخذ المحكمة الاتحادية العليا السويسرية موقفـا محافظـا، حيـث تـرى أن ـ        -٣٥

مصالح الشركة من منظور كـل شـركة علـى حـدة ولـيس مـن منظـور المجموعـة                    في  ينبغي النظر   
ولية علـى عـضو      حيث أيدت وقوع المسؤ    )٤٩(،ت المحكمة هذا الرأي مؤخراً     وقد أقرّ  )٤٨(.ككل

مجلس إدارة الشركة الأم، الذي كان أيضا يتولى منصب رئيس مجلـس إدارة الـشركة الفرعيـة،                  
عنـدما   الشركة الأم، التي أصبحت لاحقا معـسرة، منحـت قرضـا للـشركة الفرعيـة                 وذلك لأنَّ 

 مثــل هــذه الإحالــة فقــد قــضت المحكمــة بــأنَّ. معــسرة بالفعــل الــشركة الفرعيــة أصــبحت هــذه
ات الشركة الأم إلى الشركة الفرعية يعتـبر إخـلالا بالواجـب تجـاه الـشركة الأم في ظـل                    لموجود

───────────────── 
  .التجاري الإسباني من القانون ٤٢المادة  )45( 
 )46( Ley de Sociedades de Capital [Spanish Companies Act] (Real Decreto Legislativo 1/2010, de  

2 de Julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital), Article 226.  
 )47( José Miguel Embrid Irujo, “Apuntes sobre los Deberes de Fidelidad y Lealtad de los Administradores 

de las Sociedades Anónimas” (2006) 46 Cuadernos de Derecho y Comercio 9.  
 )48( Bundesgericht [Swiss Federal Supreme Court] BGE 138 II 57, 61; BGE 130 III 213, 216 et seq.  
 )49( Bundesgericht [Swiss Federal Supreme Court] 4A_74/2012 (18 June 2012).  
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 لكــلا دارة مـديراً الإكــون عـضو مجلـس   فـإنَّ  عــلاوة علـى ذلـك،   و. ضـعف احتمـالات الـسداد   
أكثر صـرامة بخـصوص مـسؤوليته عـن المعـاملات           على نحو   لتدقيق  ا يملي عليه واجب  الشركتين  

 الماليـة   الحالـة  من أي طـرف خـارجي علـى          كثر اطلاعاً أ يعتبرا لأنه   بين شركات المجموعة، نظر   
  .للشركتين وعلى المخاطر المرتبطة بالمعاملة

    
    الولايات المتحدة الأمريكية  - كاف  

 تركيز واجبات المديرين يشهد إلى حـد         محور الرأي بأنَّ  )٥٠(في الولايات المتحدة  يسود    -٣٦
 ائتمانيـة ركة الموسرة، يتحمل مـديرو الـشركة واجبـات     ففي الش .  الشركة  إعسار ما تحولا عند  

 عمومــا أي مــسؤولية مباشــرة تجــاه  ن ولا يتحملــو)٥١(تجــاه الــشركة وتجــاه أصــحاب أســهمها، 
مانية للمديرين تتحـول عنـد الإعـسار علـى الأقـل            ت الواجبات الائ   أنه ارتُئي أنَّ   ير غ )٥٢(.الدائنين

 مــن الجــدل اً كــبيراً قــدرســبق القــول بــأنَّ ورغــم أنــه )٥٣(.جزئيــا بحيــث تــشمل دائــني الــشركة 
 خـلال   ا الأطراف التي ينبغي أن يتحمل المـديرون واجبـات ائتمانيـة تجاهه ـ            بشأنوالالتباس يُثار   
 المحـاكم ينبغـي أن تـوفر للـدائنين بعـض الحقـوق             علـى أنَّ   اً عام ـ اً ثمة اتفاق ـ   فإنَّ )٥٤(فترة الإعسار، 

  )٥٥(.وشك الإعسارمعسرة أو على  الشركة تكونالإضافية عندما 

───────────────── 
 الصادرة عن رابطة  الخاص بالولايات المتحدة الأمريكية في الطبعة الثالثة من الدراسةالبابعلى غرار  )50( 

، ٦٩٧، الفقرة )Directors in the Twilight Zone III" (المديرين في المنطقة الضبابية"المعنونة و إنسول
 على قانون ولاية ديلاوير، نظرا لشهرة الباب، ينصب التركيز في هذا ) أعلاه١ذكورة في الحاشية الم(

 التي بتت فيها محكمة فيما يخص الحالات( القضائية في قضايا الشركات، وعلى القانون الاتحادي ولايتها
  ). محاكم الولاياتلا الأمريكيةالإفلاس 

 ,N. Am. Catholic Educ. Programming Foundation, Inc. v Gheewalla, 930 A.2d 92انظر، على سبيل المثال )51( 

99 (Del. 2007).  
 )52( J. Haskell Murray, “‘Latchkey corporations’: Fiduciary duties in wholly owned, financially troubled 

subsidiaries” (2011) 36 Delaware Journal of Corporate Law, p. 584; Geyer v Ingersoll Publications Co., 

621 A.2d 784, 787 (Del.Ch. 1992); and In re Netzel, 442 B.R. 896, 899 (Bankr. N.D. Ill. 2011).  
  .٨٩٩ الصفحة، المرجع نفسه، In re Netzel، ٧٨٧ الصفحة، المرجع نفسه ،Geyer v Ingersollانظر  )53( 
، المشار إليها في الحاشية ٥٨٧، الصفحة Murray التي أعدها "Latchkey corporations"  المعنونةانظر الورقة )54( 

  . أعلاه٥٢رقم 
، N. Am. Catholic Educ. Programming Foundation, Inc. v Gheewalla, at 101و، ٥٨٨ الصفحة، المرجع نفسه  )55( 

  . أعلاه٥١المشار إليها في الحاشية رقم 
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 وقـد كـان     )٥٦(. نـشوئها  تلـك الحقـوق وتوقيـت     ولم تحسم بعـد المـسألة المتعلقـة بنطـاق             -٣٧
ــزام المــديرين بواجبــات ائ بــشأن القــانون واضــحا لــبعض الوقــت   مانيــة مُعينــة تجــاه  توجــوب إل

حالـة مـن     فأنـشأ    ١٩٩١صـدر قـرار في عـام         لكـن    )٥٧(،معـسرة  الـشركة    تـصبح الدائنين عندما   
علــى الأقــل عنــد "أنــه ، حيــث نــص علــى ين بــشأن مــضمون هــذه الحقــوق وتوقيتــها الــيقمعــد

 الإعــسار، لا يكــون مجلــس الإدارة مجــرد  في فتــرة الاقتــراب مــن أنــشطة الــشركة الاضــطلاع ب
ــل  ــل  وكي ــة بتحم ــراف الملزم ــة،  المخــاطر المللأط ــوم  تبقي ــه أن يق ــل علي ــشأة   ب ب ــاه المن ــه تج واجب

 الحــق في م دائــني الــشركات لــيس لهــر قــرار يُوضّــح أنَّ صــد، وفي وقــت لاحــق)٥٨(".الاعتباريــة
 المالية، ولكـن القـرار نـص        ملاءتها بغض النظر عن     ةمانية مباشرة ضد الشرك   ت مطالبات ائ  تقديم

 نيابــة عــن فرعيــة مطالبــات تقــديمأيــضا علــى أن دائــني الــشركة يحــق لهــم عنــد بــدء إعــسارها   
 ولم يتنـاول    )٥٩(.لهـم بواجبـهم الائتمـاني     لـضرر النـاجم عـن إخلا      ا المـديرين بـسبب   الشركة ضد   

 عـن الـضرر     فرعيـة  مطالبـات    في تقديم ن يتمتعون بالحق نفسه     والقرار للأسف ما إذا كان الدائن     
 أي قـضية    يُبـت في   من الإعـسار، ولم      الاقترابالناجم عن الإخلال بالواجب الائتماني في فترة        

 علــى وشــك" تكــون فيهــا الــشركة مبــادئ توجيهيــة تحــدد معــالم الفتــرة الــتيترســي  لآنحــتى ا
مطالبــات عــن تقــديم لــدائنين ل تجيــزوبالإضــافة إلى ذلــك، لا تــزال بعــض الولايــات ". الإعــسار

 بلغــتمانيــة عنــدما تكــون الــشركة الفرعيــة قــد  ئتالــضرر النــاجم عــن الإخــلال بالواجبــات الا 
لمطالبـات  حـق تقـديم هـذه ا       ولا تقـصر     )٦٠(،"على وشك الإعسار   "أو كانت " الإعسارمنطقة  "

  . نيابة عن الشركة الفرعيةتُقدَّم التي الفرعية على المطالبات
مــديري الــشركات الفرعيــة يقــع علــى عــاتق  ه أنَّــارتئــيوفي ســياق مجموعــة المنــشآت،   -٣٨

 واجب إدارة شؤون الشركة الفرعية بما يخدم المـصلحة الفـضلى            )٦١(الموسرةوالمملوكة بالكامل   
───────────────── 

" المديرين في المنطقة الضبابية"المعنونة الصادرة عن رابطة إنسول طبعة الثالثة من الدراسة انظر على وجه العموم ال  )56( 
)Directors in the Twilight Zone III( أعلاه١، المشار إليها في الحاشية رقم ٧٠٦-٧٠٤، الصفحات .  

 )57( Geyer v Ingersoll Publications Co., at 787 أعلاه٥٢، مرجع مشار إليه في الحاشية .  
 )58( Credit Lyonnais Bank Nederland, N.V. v Pathé Communications Corp. 1991 WL 277613  

(Del. Ch. Dec. 30, 1991).  
 )59(  N. Am. Catholic Educ. Programming Foundation, Inc. v Gheewalla, at 101 مرجع مشار إليه في الحاشية ،

  . أعلاه٥٢، وهو مرجع مشار إليه في الحاشية رقم ٩٠١، الصفحة In re Netzel أعلاه، وانظر ٥١رقم 
، المشار إليها ٦٠٨ و٥٩١-٥٨٨، الصفحات Murrayالتي أعدها " Latchkey corporations"الورقة المعنونة  )60( 

 In re James River Coal؛ وCarrieri v Jobs.com Inc., 393 F.3d 508, 534 n.24 أعلاه، و٥٢في الحاشية رقم 

Co., 360 B.R. 139, 170 (Bankr. E.D. Va. 2007).(  
ن التضارب بين واجبات المديرين تجاه الشركة إخارج سياق الشركات الفرعية المملوكة بالكامل، قيل   )61( 

الخاضعة للسيطرة وتجاه الشركة الأم ليس له أهمية تُذكر من الناحية العملية، نظرا لأن قرارات المديرين تحظى 
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، لاحـق بعضها في وقت    جاء   أخرى،   قضايا وثمة )٦٢(.حسب ف أسهمهاللشركة الأم وأصحاب    
 مــديري أي شــركة فرعيــة مملوكــة  فيهــا بــأنَّي، حيــث قُــضالــرأي الأول يــق نطــاق تطبضــيَّقت

مانية تجـاه الـشركة الفرعيـة نفـسها وتجـاه الـشركة الأم              تمُوسرة يتحملون واجبات ائ   وبالكامل  
  )٦٣(.صاحب أسهمها الوحيدباعتبارها 

ــة للقــانون فيمــا يخــص واجبــات      غــير أنَّ  -٣٩ ــة الراهن ــيقين يهــيمن تمامــا علــى الحال عــدم ال
وكمـا ذكـر آنفـاً في الفقـرة         .  الإعـسار  الاقتراب من المديرين ضمن مجموعات المنشآت في فترة       

 الأضـرار عـن  للتعـويض   نيابـة عـن الـشركة المُعـسرة     فرعية دعاوى يرفعوا، يحق للدائنين أن     ٣٧
 )٦٤(. حـصة الأسـهم المـسيطرة عليهـا        صـاحب مـديريها أو بـسبب       تصرّفالتي تلحق بها بسبب     

يمكــن لــدائني الــشركة الفرعيــة أن ، ٦١وبالإضــافة إلى ذلــك، حــسبما ذكــر أعــلاه في الحاشــية 
 إخـلال المـديرين    الـضرر الناشـئ عـن        للتعـويض عـن    دعـاوى    يرفعوا بالنيابة عنـها ضـد مـديريها       

الاقتـراب  في فتـرة    و. "مـصلحة  أصـحاب    مـديرين "دعاوى ضدهم باعتبارهم    بواجب الولاء أو    
 رغبـات   يكتفـون باتبـاع    مديري الشركات الفرعية المملوكة بالكامـل الـذين           الإعسار، فإنَّ  من

 أن يتحملــوا يمكــنالــشركة الأم ويوافقــون علــى صــفقات تُــسفر عــن إعــسار الــشركة الفرعيــة 
 مـــديرين "همأن ترفــع ضــدهم دعــاوى باعتبــار     الإخــلال بواجــب الـــولاء أو   عــن  وليةلمــسؤ ا

───────────────── 
   ميثاق تأسيس الشركات الواردة فيوبمقتضى الأحكام ، ماية بمقتضى قاعدة افتراض حسن النيةعادة بالح

  "وانظر الورقة . الناجمة عن اتخاذهم قرارات بحسن نيةوالتي تعفي المديرين من المسؤولية عن الأضرار 
Latchkey corporations " التي أعدهاMurray أعلاه، وانظر ٥٢ة رقم ، المشار إليها في الحاشي٥٨٠، الصفحة 

التي تشير إلى أنَّ قاعدة افتراض حسن النية في  (Orman v Cullman, 794 A.2d 5, 22 (Del. Ch. 2002)القضية 
قرارات مديري الشركة تحمي بشكل كبير قرارات المديرين، ولكن يمكن دحضها في ظروف معينة، كأن 

 Del. Code Ann tit. 8 § 102(b)(7)، و)ن في سلامتهافي ناتج الصفقة المطعو" صاحب مصلحة"يكون المدير 
  وهو قانون يسمح للشركات بعدم تحميل المديرين المسؤولية عن الأضرار الناجمة عن حالات الإخلال (

  بواجب الولاء الواقع على المدير تجاه الشركة "بواجب الحرص، باستثناء الحالات التي تنطوي على الإخلال 
  ").أو أصحاب أسهمها

 )62(  Anadarko Petroleum Corp. v Panhalde Eastern Corp. 545 A.2d 1171 (Supreme Court of Delaware, 1988) and 

Trenwick Am. Litigation Trust v Ernst & Young, L.L.P., 906 A.2d 168, 196 n.75 (Del. Ch. 2006).  
 )63( First American Corporation v Al-Nahyan, 17 F Supp. 2d 26 (DC, 1998)؛ و)In re Touch American 

Holdings, Inc., 401 BR 107, 129 (US Bankruptcy Court for the District of Delaware, 2009) . غير أنه من
الناحية الواقعية، عندما تكون الشركة الفرعية المملوكة بالكامل مُوسرة، تكون الشركة الأم هي الوحيدة 

 Latchkey"من الورقة المعنونة : فع دعوى نموذجية بشأن الإخلال بالواجبات الائتمانيةلة أن ترالمؤهّ

corporations " التي أعدّهاMurray أعلاه٥٢، المشار إليها في الحاشية رقم ٥٩٧، الصفحة .  
 الحاشية رقم ، المشار إليها في٦٠٣ الصفحة ،Murray التي أعدّها" Latchkey corporations"الورقة المعنونة  )64( 

  . أعلاه٥٢
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 تــشجّع مــديري الــشركات قــد الحالــة الراهنــة للقــانون  فــإنَّومــن ثم، )٦٥(". مــصلحةأصــحاب
الإعسار على خدمة مـصالح دائـني     من  قتراب  الا في فترة    على التركيز الفرعية المملوكة بالكامل    

م،  الفرعيـة بمـا يخـدم المـصالح الفـضلى لهـا وللـشركة الأ               ةالشركة الفرعية بدلا من إدارة الـشرك      
بـالنظر  مـاني محـدد تجـاه دائـني الـشركة الفرعيـة             ئتوذلك بصرف النظر عن عدم وجود واجب ا       

 مـديري الـشركات الفرعيـة المملوكـة     يبـدو أنَّ مـن ثم،  و.  بعـد مرحلـة الإعـسار   تبلـغ  أنها لم   إلى
 بالتصرف علـى نحـو يحقـق المـصلحة الفـضلى            ، الإعسار الاقتراب من  في فترة     ملزمون، بالكامل

ــشركة  ــة، لل ــد  الفرعي ــد تمت ــ لوهــي مــصلحة ق ــا  ت ــشركة الأم باعتباره  صــاحبشمل مــصالح ال
  )٦٦(.شمل أيضا مصالح دائني الشركة الفرعيةت، ويمكن أن  الوحيدأسهمها

    
    مسائل مطروحة للنظر فيها  -ثالثاً  

 التـشريعات الوطنيـة، فيمـا يبـدو، لم تتنـاول       في ظل التحليل الـسابق ملاحظـة أنَّ       يمكن  -٤٠
 في ســياق "منطقــة الإعــسار" في الواقعــة علــى المــديرين و بتوسّــع مــسألة الواجبــات  بوضــوح أ

 في العديـد    بدراسـة وتطـوير    مفهـوم مجموعـات المنـشآت حظـي          ورغـم أنَّ  . مجموعات المنشآت 
 بالالتزامـات الواقعـة علـى      المـسائل المتـصلة      بـشأن  قائمـا    الالتبـاس  يبقـى    ئية،من الولايات القـضا   

  .الحالاتالمديرين في مثل هذه 
ــة مجموعــات     -٤١ ــد أهمي ــة، لعــلَّ  المنــشآتوفي ضــوء تزاي ــة الحديث ــسيير التجــارة العالمي   في ت

م بعـض التوجيهـات في هـذا المجـال، بـأن       فيما إذا كان يمكنه أن يُقدِّ     يودّ أن ينظر  الفريق العامل   
فتـرة   خـلال    المنـشآت مـديري مجموعـة     الواقعـة علـى     لتزامـات   الايُدرج في عملـه الحـالي مـسألة         

 في أفـضل    يـودّ أن ينظـر     الفريـق العامـل       كـان الأمـر كـذلك، لعـلَّ        اوإذ.  الإعـسار   مـن  قترابالا
 أن ينظـر في إطـار        أيـضاً  يـودّ ولعل الفريق العامل    .  في إطار أعماله   السبل لإدراج هذا الموضوع   

ملات بــين  بــشأن أحكــام إبطــال المعــاالمتَّبــعهج مداولاتـه فيمــا إذا كــان مــن المُفيــد التــذكير بـالنَّ  
الثالـث مـن دليـل       مـن الجـزء    ٢١٧ في التوصية    الواردة، وهي الأحكام    المنشآتأعضاء مجموعة   

 ).معاملة مجموعات المنشآت في سياق الإعسار(الأونسيترال التشريعي لقانون الإعسار 

 

───────────────── 
  .٦٠٥ الصفحة نفسه، المرجع )65( 
  .٦٠٨ و٦٠٧ الصفحتان نفسه، المرجع )66( 


