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    مةدِّمق    
   سلــــسلة مــــن ٢٠١٠ت علــــى اللجنــــة في دورتهــــا الثالثــــة والأربعــــين في عــــام عُرضــــ  -١

ــسار         الاقتراحــات ــانون الإع ــق بق ــا يتعل ــستقبلاً فيم ــا م ــتي يمكــن الاضــطلاع به ــال ال ــشأن الأعم  ب
)A/CN.9/WG.V/WP.93 وAdd.1 إلى Add.6و A/CN.9/582/Add.6 .( وكانـــت تلـــك الاقتراحـــات

، الفقرات  A/CN.9/691انظر الوثيقة   (ين للفريق العامل الخامس     قد نوقشت في الدورة الثامنة والثلاث     
  ، A/CN.9/691(، وقُــدِّمت توصــية إلى اللجنــة بــشأن المواضــيع الــتي يمكــن تناولهــا       )١٠٧ إلى ٩٩

، قُـدِّمت بعـد دورة الفريـق العامـل الخـامس           )A/CN.9/709 (أخـرى وتضمّنت وثيقة   ). ١٠٤الفقرة  
  .A/CN.9/WG.V/WP.93/Add.5 الوارد في الوثيقة سويسريإضافية للمقترح التلك، نصوصاً 

 ١٠٤وبعد المناقشة، أقـرّت اللجنـة توصـية الفريـق العامـل الخـامس الـواردة في الفقـرة                      -٢
، والمتعلقة ببدء أنشطة بشأن موضوعين من مواضيع الإعـسار كلاهمـا            A/CN.9/691من الوثيقة   

 الوطنية بـشأن كـل      جلنُهُايد من المواءمة في     له أهمية في الوقت الراهن، وسوف يكون تحقيق مز        
  .منهما مفيداً في توفير اليقين وإمكانية التنبّؤ

وتتنـــــاول هـــــذه المـــــذكّرة الموضـــــوع الثـــــاني، الـــــذي اقترحتـــــه المملكـــــة المتحـــــدة          -٣
)A/CN.9/WG.V/WP.93/Add.4 ( والرابطــة الدوليــة لأخــصائيي إعــادة الهيكلــة والإعــسار والإفــلاس
)A/CN.9/WG.V/WP.93/Add.3 (   ومعهــــــد الإعــــــسار الــــــدولي)A/CN.9/582/Add.6 ( بــــــشأن

المسؤوليات والتبعات التي تقـع علـى مـديري منـشأةٍ مـا ومـسؤوليها في حـالات الإعـسار ومـا قبـل                        
 وفي ضوء المخاوف التي أُعرب عنها أثناء مناقشات مستفيضة، اتفقت اللجنـة علـى أن                )١(.الإعسار

وضوع على المسؤوليات والتبعـات الناشـئة في سـياق الإعـسار فحـسب،              يركِّز العمل المتعلق بهذا الم    
الات وعلى أنه ليس من المقصود أن يشمل هذا العمل مجـالات المـسؤولية الجنائيـة أو أن يتنـاول المج ـ             

  .الأساسية لقانون الشركات
ــل          -٤ ــق العام ــثلاثين للفري ــدورة التاســعة وال ــذا الموضــوع في ال ــشة ه ــد اســتُهلّت مناق وق
ــسمبر /ون الأولكــان( ــا٢٠١٠دي ــة والأربعــين    ) ، فيين ــه الأربعــين والحادي واســتمرت في دورتي
   - أبريــــل/ نيــــسان٣٠، فيينــــا و٢٠١١نــــوفمبر /تــــشرين الثــــاني - أكتــــوبر/تــــشرين الأول(
المتعلقـة  وترِد مداولات الفريق العامل واستنتاجاتُه في التقارير        ). ، نيويورك ٢٠١٢مايو  / أيار ٤

  ).، على التواليA/CN.9/742 وA/CN.9/738 وA/CN.9/715(الدورات بتلك 

───────────────── 
 الوثيقة  الموضوع الأول، المتعلق بمركز المصالح الرئيسية والمسائل ذات الصلة فينوقش )1(  

A/CN.9/WG.V/WP.107.  
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ووفقـــاً للافتـــراض العملـــي الـــذي اعتمـــده الفريـــق العامـــل في دورتـــه الحاديـــة والأربعـــين     -٥
)A/CN.9/742 ، ومفــاده أن يــشكّل العمــل جــزءاً مــن الــدليل التــشريعي لقــانون       )٧٤الفقــرة ،

 مـن الجــزء  ٥١ إلى ٦لفقـرات مـن   ا(الإعـسار، تتـضمن هـذه المـذكرة كـلاً مـن مـشروع التعليـق         
عامة بـشأن الالتزامـات الواقعـة    اللاحظات بعض الم، فضلاً عن ١٠ إلى  ١والتوصيات من   ) الأول

ــاني(علــى المــديرين في ســياق مجموعــات المنــشآت    الجــزء (والمــسائل العــابرة للحــدود  ) الجــزء الث
 A/CN.9/WG.V/WP.100 و A/CN.9/WG.V/WP.96 إلى الوثـائق     ويستند النص الوارد أدناه   ). الثالث

القرارات التي اتخذها الفريق العامل في دوراتـه التاسـعة والـثلاثين            ، وإلى   A/CN.9/WG.V/WP.104و
ولا تتضمن هذه الورقة فقرات مشروع التعليـق الـوارد في الوثيقـة     . والأربعين والحادية والأربعين  

A/CN.9/WG.V/WP.104 من نــصوصاً منقَّحــة، وتــرِد الإشــارة والــتي لم يَجْــرِ تنقيحهــا أو لا تتــض
، أبقت A/CN.9/WG.V/WP.104 الرجوع إلى الوثيقة ولتيسير [...]". -٦: "إليها على النحو التالي

وحيثمـا أضـيفت فقـرة جديـدة، فإنهـا        .  على أرقام الفقرات الـواردة في تلـك الوثيقـة          المذكرةهذه  
 وسوف تساعد مقارنـة هـذه الوثيقـة         .تحمل رقم الفقرة السابقة مباشرة مع إضافة حرف هجائي        

  .  القارئَ على فهم التعديلات المقترَحة فيهاA/CN.9/WG.V/WP.104بالوثيقة 
    

      الالتزامات الواقعة على المديرين في فترة الاقتراب من الإعسار  -أولاً  
      مقدِّمة  - ألف  

٦-  [...]  
٧-   [...]  
خـلال الفتـرة الـتي تـسبق بـدء إجـراءات       : "ضاف في نهاية الجملة الأولى العبارة التاليـة  تُ  -٨

هـــذه "ـوتنتــهي ب ـــ" بيْـــد أنَّ"وتُحـــذَف مــن الجملـــة الثالثـــة العبــارةُ الـــتي تبتــدئ بـ ـــ  ". الإعــسار 
وليـست طبيعـة ونطـاق الواجبـات الـتي يمكـن أن تقـع               : "، وتُدرَج العبـارات التاليـة     "الإجراءات

 التجارية ضائقةً ماليـة، لكنـها لم تبلُـغ         على المديرين في تلك الفترة عند احتمال مواجهة المنشأة        
" ، باتـا بـاطراد موضـوع نقـاش        " وتُضاف عبـارة     ،"، لكنهما بدقةبعدُ مرحلة الإعسار، محدَّديْن     

  ."العالمية"في آخر الجملة بعد 
ستكون حاسمـة في بقـاء الـشركة، مـع          : "ضاف في نهاية الجملة الأولى العبارات التالية      تُ  -٩

ــاف   ع علــى كــل مــن مــالكي الــشركة ودائنيهــا وعملائهــا وموظفيهــا    مــا يعــود بــه ذلــك مــن من
". أصــحاب المــصلحة"بعــد عبــارة " المعنــيين"ضاف نعــت وفي نهايــة الجملــة الثالثــة يُــ". وغيرهــم
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 أنَّ بعــض القــوانين وتعتــبر: "ضاف جملــة رابعــة وجملــة خامــسة جديــدتان نــصهما كمــا يلــيوتُــ
وقـد يـشملون، بموجـب      . الأسهم فيها  الشركة نفسها وأصحاب  هم  أصحاب المصلحة أولئك    

وتُـنقَّح الجملـة    ".  المـصالح المـشتركة تـشمل الـدائنين        أصحابقوانين أخرى، مجموعة أوسع من      
وربمـا يعمَـد المـديرون الخـائفون مـن العواقـب الماليـة الـتي قـد                  : "الأخيرة ليصبح نصها كما يلـي     

كة قبـل الأوان بـدلاً مـن        تترتب علـى اتخـاذ قـرارات صـعبة في تلـك الظـروف إلى إغـلاق الـشر                  
محاولة حل المشاكل التي تواجهها، وربما يسلكون سلوكاً غـير مناسـب، بمـا في ذلـك التـصرّفُ             

 موجــودات الــشركة أو ممتلكاتهــا أو قــد يغــريهم قــرار الاســتقالة، وهــو أمــر  فيرعلــى نحــو جــائ
  ".التي تواجهها الشركةكثيراً ما يفاقم الصعوبات 

ولــيس مــن اليــسير تحقيــق التــوازن بــين : "لأولى ليــصبح نــصها كمــا يلــينقَّح الجملــة اتُــ -ألف٩
 وفي الجملـة    ".المصالح والحوافز المختلفة لأصحاب المصلحة، مما يمثِّل مصدراً محتملاً للمنازعات         

ــ فعلــى ســبيل المثــال، يكــون أصــحاب  : "نقَّح الأســطر الأولى ليــصبح نــصها كمــا يلــي الثانيــة تُ
ــذين    ــشأة، ال ــع في إجــراءات      الأســهم في المن ــشاركوا في أي توزي ــادةً أن ي ــرجَّح ع ــن غــير الم م

الإعــسار، مهــتمّين بزيــادة قيمــة أســهمهم إلى أقــصى حــدّ مــن خــلال الــسعي إلى الخــروج مــن  
ولا يتركـون   : "نقَّح العبارة الواردة في نهاية الجملة ليصبح نصها كما يلي         ، وتُ "مشكلة الإعسار 

  ".أي شيء لأصحاب الأسهم
مـن جـرّاء   "بعبـارة  " في حال التعامـل التجـاري  "ض في الجملة الرابعة عن عبارة  ستعاويُ  -١٠

  .والتعديل الثاني غير منطبق على النص العربي" التعامل التجاري
للتـبكير في اتخـاذ التـدابير مـن     : "وينقَّح القـسم الأوسـط مـن الجملـة الأخـيرة كمـا يلـي          -١١

  ".المديرين من تحميل جهات خارجية، ومنع خلال مفاوضات إعادة الهيكلة أو إعادة التنظيم
وهـي أنَّ هـذه الالتزامـات    "بعبـارة  " وهي أنَّها تحفـز "ستعاض عن عبارة   وفي الجملة الثالثة، يُ     -١٢
  ". وضبط تصرفاتهمالمديرين"بعبارة "  وضبطهاهيئة الإدارة"ستعاض عن عبارة ، ويُ"تحفز
سـوء الإدارة بنـاء فقـط       اعـدة افتـراض     قو: "تُدْرَج جملة ثانيـة جديـدة نـصها كمـا يلـي             -١٣

ــة  وجــودعلــى  ــدفع   ضــائقة مالي ــا ت ــديرين كــثيراً م ــة الم ــاءة  مــن ذوي الدراي ــادرةوالكف  إلى مغ
ــشركة ــا يفــوّت فرصــة إعــادة تنظــيم   ال ــاح  شــؤونها، مم ــق أرب ــى تحقي ".  واســتعادتها لقــدرتها عل

بيرة أن يحقـق التـوازنَ بـين    ويـرجَّح بدرجـة ك ـ  : "ضاف في نهاية الجملـة الرابعـة العبـارة التاليـة          وتُ
الحقــوق والتوقعــات المــشروعة لجميــع أصــحاب المــصلحة، ممــا يميّــز بــين حــالات ســوء الــسلوك 

  ".والحالات التي تنطوي على سوء الطالع أو تأثير عوامل خارجية



 

6 V.12-55961 
 

A/CN.9/WG.V/WP.108

وفي الجملـة الثالثـة     ". تقيـيم "قبـل عبـارة     " قد تميـل إلى   "ضاف في الجملة الثانية عبارة      وتُ  -١٤
" جميـع "ضاف في الجملـة مـا قبـل الأخـيرة لفـظ             وي ـُ. "زع  نت ـ" قبل كلمـة  " كانت"كلمة  تُضاف  

  ".الدائنين"قبل 
ضاف وت ـُ". ربمـا لا تُعـالَج    "بعـد عبـارة     " حاليـاً "ضاف في الجملة ما قبل الأخيرة تعبير        يُ  -١٥

  ".ولكن"في بداية الجملة الأخيرة عبارة 
  .بعد النقطتين" أعلاه وردكما "ضاف في الجملة الأولى عبارة وتُ  -١٦
١٧-  [...]  
بعبــارة " وذلــك بالــسعي إلى المحافظــة علــى   "ستعاض في الجملــة الأولى عــن عبــارة   يُــ  -١٨

عبـارة  ضاف  وت ـُ". السلوك غير المشروع و   "عبارة  " تثبيط"ضاف بعد عبارة    ، وتُ "المحافظة على "
 :علـى النحـو التـالي   ة  في الجملـة الأخـير  "لدى اقترابها من الإعسار "بعد عبارة   " عدم وضوحها "
ومن شأن القصور في المبادئ التوجيهية الخاصة بالتزامـات المـسؤولين عـن إدارة المنـشأة لـدى                  "

التاليـة  ضاف في نهاية الجملة العبـارة       ، وتُ " وقِدَمها وتنافرها  وضوحهااقترابها من الإعسار وعدم     
  ".ويفاقم الضائقة المالية المبتغى معالجتها"

  ".واجبة الإنفاذتصبح "بعبارة " إنفاذها"ملة الأخيرة عن عبارة  ستعاض في الجيُ  -١٩
    

    تحديد الأطراف الذين تقع على عاتقهم الالتزامات  - باء  
٢٠-  [...]  
٢١-  [...]  
  .داخل معقوفتين" ينبغي له اتخاذهاأو "وعبارة " أو"في الجملة الثانية، يوضع الحرف   -٢٢
  .تُحذَف الفقرة  -٢٣
    

    فترة الاقتراب من الإعسار: قت الذي تنشأ فيه الالتزاماتتحديد الو  - جيم  
علـى  ] الجـزء [يركِّـز هـذا   :  الجملتان الأولَيـان ليكـون نـصهما علـى النحـو التـالي         تُدمج  -٢٤

الالتزامـات الـتي قــد تقـع علـى المــديرين في مرحلـة معيَّنــة قبـل بـدء إجــراءات الإعـسار وتــصبح         
 رجعـي،   بـأثر جة لبدء تلك الإجراءات، وتكـون نافـذة          لدى بدء الإجراءات ونتي    واجبة الإنفاذ 

 إلى  ١٤٨انظر المناقشة ذات الصلة في الفقـرات        (وذلك على شاكلة الأحكام المتعلقة بالإبطال       
" ورغـم "وتُـنقَّح الجملـة الـتي تبتـدئ بعبـارة       ).  من الفصل الثـاني مـن الجـزء الثـاني          ١٥٢ و ١٥٠
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 نَّالمفهوم من عدم الدقة، فـإ     قد ينطوي عليه هذا     ورغم ما   : "لتصبح صياغتها على النحو التالي    
الغرض منه هو وصف فترة تـردي الاسـتقرار المـالي للـشركة بحيـث إذا لم يعـالَج ولم يُتّخَـذ أي                      

أي عندما تكون الشركة غير قادرة عموماً علـى سـداد           (إجراء علاجي يصبح الإعسار وشيكاً      
". أو أمـراً لا مفـر مـن وقوعـه         ) ليل التـشريعي  مـن الـد   ) أ(١٥التوصية  (ديونها حينما يحلّ أجلها     

ــ ويُعتــبر التحديــد الــدقيق للوقــت الــذي تنــشأ فيــه هــذه    : "ضاف جملتــان نــصُّهما كمــا يلــي وتُ
الالتزامات مسألةً حاسمة بالنسبة للمديرين الذين يسعون إلى اتخاذ قـرارات في الوقـت المناسـب                

من العسير على المـديرين، في غيـاب        وفضلاً عن ذلك، قد يكون      . تتماشى مع تلك الالتزامات   
دعـوى مرفوعـة   أي  إليها المحكمة عند النظـر في  ستستندمرجع واضح، التنبؤ بثقةٍ باللحظة التي   

  ."التي تسبق بدء إجراءات الإعساربسبب مخالفة تلك الالتزامات من الفترة أمامها 
تمــالات لتحديــد هنــاك عــدة اح: "نقَّح الجملــة الأولى بحيــث يكــون نــصها كمــا يلــيتُــ  -٢٥

". الوقت الذي قد تنشأ فيه التزامات المديرين خلال الفترة الـتي تـسبق بـدء إجـراءات الإعـسار                  
ضاف وفي نهايـة الفقـرة ت ـُ     ". يـوفّر  "بكلمـة " يُفـضي إلى   "عبـارة ستعاض في الجملة الثانيـة عـن        ويُ

  ."اتخاذ تدابير في مرحلة مبكِّرةفي تشجيع المديرين على "عبارة 
بعبـارة  ) في بعض الـدول كأسـاس    " (يُستخدمان"ض في الجملة الرابعة عن عبارة       ستعايُ  -٢٦

ــ). في بعــض الــدول أساســاً" (يــشكّلان" نقَّح الجملــة الأخــيرة لتــصبح صــياغتها علــى النحــو  وتُ
والحكمة مـن فـرض الالتزامـات علـى المـديرين اسـتناداً إلى اختبـارَي المـلاءة هـذين هـو                 : "التالي

 لتجنب الإعسار أو، عندما يكون وقوع الإعـسار حتميـاً، تـشجيعهم    تشجيعهم على التصرُّف 
  ".على اتخاذ تدابير للحد من نطاقه، بما في ذلك عند الاقتضاء بدءُ إجراءات الإعسار الرسمية

ويقـضي هـذا المعيـار، مـن حيـث الجـوهر،            : "تُدرَج جملة جديدة رابعة نصها كما يلي        -٢٧
ينبغـي أن يَعْلَمَـه المـدير الحـصيف،         كـان    مـا    علـى ور قياسـاً    بتقييم قدرة المـدير علـى تقـدير الأم ـ        

  ."الظروفتلك ما يُفترض أن يكون قد علِمه، في  أو
    

    طبيعة الالتزامات  - دال  
: نقَّح، في نهاية الفقرة، العبارة الواردة بعد القوسـين ليـصبح نـصها علـى النحـو التـالي                  تُ  -٢٨

دما تكون الشركة على وشك الإعسار، بمـا فيهـا         وإبطال الإجراءات التي يتخذها المديرون عن     "
  ".المعاملات التي تدخُل فيها الشركة، في إجراءات الإعسار
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    الالتزام ببدء إجراءات الإعسار  )أ(  
٢٩-  [...]  
    

    المسؤولية المدنية  )ب(  
٣٠-  [...]  
ذلــك بمــا في ("عبــارة " الحــدّ مــن الخــسائر الــتي تتكبــدها الــشركة "ضاف بعــد عبــارة تُــ  -٣١

  ".)أصحاب أسهمها
٣٢-  [...]  

  [...]  )أ(  
قد يَلزَم المديرين في هذه الفتـرة       : "ضاف الجملة التالية في نهاية الفقرة الفرعية      تُ  )ب(  

 عنــدما تكــون  الــشركة أكثــر ممــا هــو مطلــوبالمزيــد مــن الوقــت والاهتمــام لــشؤونتخــصيص 
  ".الشركة في وضع جيد

  [...] )و(-)ج(  
ضاف وت ـُ". وكـذا الـشواغل البيئيـة     "بعبـارة   " البيئـة "رة إلى   ستعاض عن الإشا  يُ  )ز(  

تصرّف المديرين تصرفاً ينطوي على مخاطرة مفرطـة أو تهـور     "في نهاية الفقرة الفرعية قبل عبارة       
  ؛"وهي أضرار قد تكون ناجمة عن"عبارة " أو إهمال بالغ

حمايـة  "ة  عبـار " يمكـن للمـديرين ضـمان     "ضاف في الجملـة الأولى بعـد عبـارة          تُ  )ح(  
ــ". موجـــودات الـــشركة و وليـــست كـــل : "ضاف جملـــة ثانيـــة جديـــدة نـــصّها كمـــا يلـــي وتُـ

الموجودات تتطلب الحمايـة في بعـض الظـروف، مثـل الموجـودات الـتي تـساوي أقـل مـن المبلـغ                       
انظــر ( أو العديمــة القيمــة أو العــسيرة التــسييل المثقِلــةالــذي ضُــمنت مــن أجلــه، أو الموجــودات 

: وتُــدرَج في نهايــة الفقــرة الجملــة التاليــة    ). صل الثــاني مــن الجــزء الثــاني    مــن الف ــ٨٨الفقــرة 
يُعتبر المديرون الذين يحوزون أسهماً كثيرة أو الذين يمثّلون أصحاب الأسـهم الرئيـسيين               لا قد"
 أو موضـوعيين، وقـد يتوجـب علـيهم تـوخي عنايـة خاصـة عنـد التـصويت                زهين عن الغرض    من

  ."الشركة على وشك الإعسار؛على المعاملات عندما تكون 
  [...]  )ط(  
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    والتضامنيةالمسؤولية الجماعية     
 نَّ، ولو أ  مشتركة وتضامنية تقع تبعة الإخلال بالالتزامات على المديرين عادةً بصفة           -ألف٣٢

مجموعـة   مـدير مـن      لتقـضي بتحميـل    التقديرية   سلطتها للمحكمة أن تستخدم     تجيزبعض القوانين   
 المـسؤولية   نَّسط الأكبر عندما يَثبت، مـثلاً، أ       الق بتحميله، أو    برمتها سؤولية عبء الم  من المديرين 

  باعتبارها نقطة انطلاق   المشتركة والتضامنية ومن شأن المسؤولية    . عن الضرر الناجم غير متكافئة    
 حـافز  لديهم المديرين سيكون   نَّفي فرض هذه الالتزامات باعتبار أ     أن تعزز العامل الرادع المتمثل      

  .سلوكهم حتى لا يتحملوا تبعةصد سلوك زملائهم من المديرين رل
 عـن القـرارات الـتي    خطوات حتى لا يتحملـوا المـسؤولية  ويمكن أن يتخذ المديرون     -باء٣٢

 هـذا الأمـر يقتـضي مـن         لَّولع ـ. يحـدوا مـن مـسؤوليتهم عنـها       تكون فيمـا بعـدُ موضـع شـك أو           
ن قبيـل إدراج معارضـتهم للقـرارات في محاضـر           المديرين أن يتقيدوا ببعض المتطلبات الشكلية م      

ــة الاجتمــاع     ــة إلى أمان ــسليم أو إرســال  قبــل انقــضائه الاجتمــاع أو تقــديم معارضــة كتابي  أو ت
ويمكن اعتبار المـديرين الـذين   . انقضائهمعارضة كتابية إلى مكتب الشركة المسجَّل مباشرة بعد        
مـوافقين عليهـا مـا لم يتّبعـوا الإجـراءات           غابوا عن الاجتماع الذي اتُّخذت فيه تلك القـرارات          

  .بالقرار المعنيعلمهم المنطبقة، مثل اتخاذ تدابير لتسجيل معارضتهم داخل آجال معيَّنة بعد 
ــن ويمكــن   -جيم٣٢ ــل م ــسؤولية التقلي ــصى حــد   الم ــأمين أو اســتخدام   إلى أق ــن خــلال الت م

 وفقـاً   ،ء أحـد المـديرين، يمكـن      وفَـور تقـديم مطالبـة إزا      . الخسائر المحتملة  عن   ضمانات للتعويض 
وهـذا هـو النـهج    . لبعض القوانين، التوصل إلى تـسوية مـن خـلال التفـاوض مـع ممثـل الإعـسار                

  .المتَّبع عادةً في بعض الولايات القضائية
    

    إبطال المعاملات  )ج(  
ن ويمكـن كـذلك أ    "في الجملـة الثانيـة وتُحـذَف عبـارة          " تَعتبر بعض القـوانين   "تُدرَج عبارة     -٣٣
  .في الجملة الرابعة" لية الشخصيةالمسؤو"بعد عبارة " بمقتضى تلك الأحكام"وتُدرَج عبارة ". تعد
    

    المعيار الذي ينبغي الوفاء به  - هاء  
  . النص العربيغير منطبق على  -٣٤
٣٥-  [...]  
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عـبير  ويعـدَّل ت  " الدَّين"في الجملة الأولى بعد لفظ      " أو الدخول في المعاملة   "تُدرَج عبارة     -٣٦
ــ. المفــضيَين: ليــصبح" المفــضي" " مــن وقــوع الإعــسار"ستعاض في الجملــة الثانيــة عــن عبــارة ويُ

  .والتعديل التالي لذلك غير منطبق على النص العربي". من إعسار الشركة"بعبارة 
بموجـب تلـك    "عبـارة   " وأمثلـة الـسلوك   "ضاف في الجملة الثالثـة الـتي تبتـدئ بعبـارة            وتُ  -٣٧

ــ". التبعــات"ظ بعــد لفــ" القــوانين بموجــب بعــض القــوانين "ضاف في الجملــة الأخــيرة عبــارة وتُ
  ". إلى سوء الإدارةولا يستدعي الخلوصَ"بعد عبارة " الآخذة بهذا النهج

    
      إنفاذ الالتزامات الواقعة على المديرين عند بدء إجراءات الإعسار   - واو  

    الدفوع  - ١  
  .غير منطبق على النص العربي  -٣٨
الاعتمــاد علــى هــذه  ":علــى النحــو الآتي" الاعتمــاد علــى هــذه الــدفوع"ل عبــارة تُعــدَّ  -٣٩

  ".الأمور باعتبارها دفوعاً
٤٠-  [...]  
    

    سبل الانتصاف  - ٢  
ستعاض وي ـُ" يـنص العديـد مـن القـوانين علـى         "تُحذَف مـن بدايـة الجملـة الأولى عبـارة             -٤١

ولا يوجـد   : "خـيرة نـصها كمـا يلـي       ضاف جملة جديـدة قبـل الجملـة الأ        وتُ". هناك"عنها بتعبير   
  ".الجزائيةتعويضات من عناصر الفي العادة أيّ عنصر 

    
    الأضرار والتعويضات  )أ(  

وكمـا ذُكـر آنفـاً، يـرجَّح، عمومـاً، أن           : "نقَّح الجملة الثالثـة ليـصبح نـصها كمـا يلـي           تُ  -٤٢
بعـض الحـالات،    تكون مسؤولية أعضاء مجلس الإدارة مشتركة وتضامنية، ولكن ربما تقـع، في             

  ".على عاتق مديرين محدَّدين
ــ  -٤٣ ــارة الأخــيرة ليكــون نــصها كمــا يلــي  تُ ــة أيــضاً علــى   : "نقَّح العب وتــنص في هــذه الحال
  ".الضررعن تعويض ال

ــ  -٤٤ ــالي    تُ ــى النحــو الت ــصهما عل ــصبح ن ــان لي ــان الأُولي ــوص إلى أنَّ  : "نقَّح الجملت ــد الخل وعن
 المبلغ الذي سيُـسترد منـهم إلى        إضافة يمكن النص على     المديرين يتحملون مسؤولية عن الخسارة،    
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حوزة الإعسار، استناداً إلى أن المسوغ الرئيسي لملاحقة المـديرين هـو اسـترداد بعـض مـن القيمـة                    
وبالتـالي  . ، وذلـك في شـكل تعـويض يُمـنح للحـوزة           خـذونها يتّالمفقودة من جراء الإجراءات التي      

ستعاض في الجملـة الثانيـة      وي ـُ".  بدلاً من فرادى الدائنين    يكون التعويض في مصلحة جميع الدائنين     
" في هـذه الحـالات    "ستعاض عـن عبـارة      وفي الجملة الثالثـة ي ـُ    ". تَوفّر الشركة "بعبارة  " وجود"عن  

وقـد توجـد مـسوغات،      : "ضاف في نهايـة الفقـرة الجملـة التاليـة         وت ـُ". دعمـاً لـذلك النـهج     "بعبارة  
، لاقتـراح   )انظر أدناه (قابل للدائنين برفع دعوى على المديرين       عندما يسمح قانون الإعسار في الم     

ئنون الـذين  ااستخدام التعويض، في المقام الأول، في تغطية التكـاليف الـتي يتكبـدها الـدائن أو الـد             
  )٢(". أو في تعديل مرتبة مطالباتهميبدؤون الدعوى وفي سداد مطالباتهم

  ".انتهاك الالتزامات: "ا يلينقَّح العبارة الأخيرة ليكون نصها كمتُ  -٤٥
    

    إسقاط الأهلية  )ب(  
٤٦-  [...]  
٤٧-  [...]  
    

    الأطراف الذين يحقّ لهم رفع الدعوى  - ٣  
ــ  -٤٨ ــة الأولى  تُـ ــة الجملـ ــة في نهايـ ــارة التاليـ ــراءات   : "ضاف العبـ ــدء إجـ ــد بـ ــل أو بعـ أي قبـ

بــارات مماثلــة  وقــد تنطبــق اعت : "نقَّح الجملــة الثانيــة ليكــون نــصها كمــا يلــي      وتُــ".الإعــسار
انظــر   (٨٧للاعتبــارات الــسارية علــى ممارســة صــلاحيات الإبطــال، الــتي تعالجهــا التوصــية          

  "). من الفصل الثاني من الجزء الثاني١٩٥-١٩٢الفقرات 
وذلـك، علـى سـبيل المثـال،     "العبارة " على المدير"تُحذَف من الجملة الأولى بعد عبارة         -٤٩

  .مكانَها" من أجل"مع إضافة " من أجل إبطال معاملة معيَّنة أو
كــون يومــع أنَّ مــن المــسوغات الرئيــسية لفــرض التزامــات علــى المــديرين عنــدما      -ألف٤٩

 للـدائنين  ليـست كلـها سـواء في الـسماح     القـوانين  أنَّحمايةَ مصالح الدائن، إلا     وشيكاً  الإعسار  
انين وفي ظـل    ويجـوز، في إطـار بعـض القـو        . برفع دعوى ضـد مـدير لإخلالـه بتلـك الالتزامـات           

خـذ ممثـل الإعـسار أيَّ إجـراء، أن يتمتّـع الـدائنون،             بعض الظروف، كما هو الحال عندما لا يتّ       
 مــن ١٩٥-١٩٢انظــر الفقــرات ( في رفــع الــدعوى اشــتقاقيوأحيانــاً أصــحاب الأســهم، بحــق 

───────────────── 
 يناقش مدى ضرورة أن يتناول التعليق مسألة قدرة  الفريق العامل يودّ أنلَّعل: ملحوظة إلى الفريق العامل )2(  

  .المدير أو عدم قدرته على أداء أي تعويض يصدر أمر بأدائه، وعواقب عدم القدرة على ذلك
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وتـنص قـوانين أخـرى علـى أنـه لا يجـوز لـدائن وحيـد أن يرفـع                 ). الفصل الثاني من الجزء الثاني    
وى على المديرين إلا بعد الحصول على موافقة أغلبيـة الـدائنين أو موافقـة لجنـة الـدائنين، أو                    دع

 مثــل هــذه أو مــن المحكمــة مباشــرةَيمكــن للــدائنين أن يطلبــوا مــن ممثلــهم أو مــن لجنــة الــدائنين  
  .الدعوى لأنه ليس لديهم حق مستقل في تقديم إحدى المطالبات

ــبر    -باء٤٩ ــتي يُعت ــة     وفي الحــالات ال ــدائنين بملاحق ــانون لل ــسمح الق ــم أن ي ــن الملائ ــا م  فيه
المديرين قضائياً، يمكن التمييز بين الدائنين الذين نشأ ديْنهم في الفترة الـتي تكـون فيهـا الـشركة           
على وشك الإعسار كنتيجة مباشـرة للـسلوك موضـوع النظـر، والـدائنين الـذين يكـون ديْنـهم                    

 تتمتع الفئة الأولى من الـدائنين، بالإضـافة إلى الحـق في بـدء     ويمكن أن. سابقاً زمنياً لتلك الفترة  
الدعوى لمصلحة حـوزة الإعـسار، بحـق شخـصي في المطالبـة بتعويـضات تجـاه المـدير بنـاء علـى                       

ــة للمــدين       ــضائقة المالي ــق ال ــضبابية وعمّ ــرة ال ــع في الفت ــد وق ــسلوك موضــوع النظــر ق . كــون ال
ين، علـى الحـالات الـتي يكـون فيهـا الـسلوك             ويقتصر هذا الحق الفـردي، بموجـب بعـض القـوان          

وإذا رُئـي مـن المستـصوب الـسماح للـدائنين برفـع             .  موضوعُ النظـر قـد طـال دائنـاً بعينـه           الجائر
 علـى إجـراءات الإبطـال     المنطبقـة قـانون الإعـسار     أحكـام   ر  فوت ـيمكن أن   ف ـدعوى علـى مـدير،      

).  مــن الجــزء الثــاني١٩٥-١٩٢ انظــر الفقــرات( للإجــراءات الــتي يــتعين اتباعهــا  مفيــداًمثــالاً 
 القانون، مثلاً، الحصول مسبقاً على موافقة ممثـل الإعـسار، ممـا يكفـل               يشترطوهكذا يمكن أن    

علمه بما يقترحه الدائنون ويتيح لـه الفرصة لرفض الـسماح لهـم بـذلك، متفاديـاً بـذلك أي أثـر        
  .سلبي قد تُلحقه تلك الإجراءات بإدارة الحوزة

شترط الحصول على موافقة ممثل الإعسار أو الدائنين ولا يُحصل عليها أو            وعندما يُ   -جيم٤٩[
. يُرفض إعطاؤها، قد يسمح قانون الإعسار للدائن بالتماس موافقة المحكمة علـى ملاحقـة المـدير               

ــتجابة          ــد اس ــسة تُعقَ ــة في أي جل ــسمعه المحكم ــسار الحــق في أن ت ــل الإع ــي أن يكــون لممث وينبغ
. الـدعوى بب الذي يدفعه إلى الاعتقاد بأنه ينبغي عدم الـسماح ببـدء             للالتماس، لكي يشرح الس   

 يعمـل ويمكـن أن  . النظـر في حيثياتهـا   أو قد تقـرر  الدعوىوقد تأذن المحكمة في تلك الجلسة ببدء   
وعنـدما يُـسمح   .  بـين مختلـف الأطـراف   إبرام أي صـفقات    التقليل من احتمالات     علىهذا النهج   

شترط بعض القوانين أن يدفع الدائنون تكـاليف     تبادرة من الدائن،    بدعاوى الإبطال التي تكون بم    
 إســاءة اســتخدام تلــك محاولــةتلــك الإجــراءات، أو تــسمح بفــرض جــزاءات علــيهم لثنــيهم عــن  

  )٣(.]الدائنون على المديرينويمكن اتّباع النهج نفسه في الدعاوى التي يرفعها . الإجراءات

───────────────── 
 الفقرة إلى مواد مستمَدة من الدليل التشريعي فيما يتعلق بإجراءات تستند هذه: ملحوظة إلى الفريق العامل )3(  

 الفريق العامل يود أن ينظر فيما إذا لَّلعو).  من الفصل الثاني من الجزء الثاني١٩٣وتحديداً الفقرة (الإبطال 
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ــ  -٥٠  القــوانين الــتي تفــرض علــى  وفي إطــار: "ها كمــا يلــينقَّح الجملــة الأولى ليكــون نــصتُ
للـشركة نفـسها وأصـحاب    يجـوز  ، )٢٩انظـر الفقـرة   (المديرين التزاماً ببدء إجـراءات الإعـسار       

ضاف وت ـُ".  عن الأضرار في حال الإخـلال بـذلك الالتـزام          المطالبة بالتعويض أسهمها وللدائنين   
 أن يكفل قانون الإعـسار تنـسيق أي إجـراءات           ومن المستصوب : "في نهاية الفقرة الجملة التالية    

  ". تباشرها هذه الأطراف المختلفةيُحتمل أن
    

    تمويل الدعوى  - ٤  
 تنشأ في الولايات القـضائية      من الصعوبات التي قد   : "نقَّح الفقرة ليصبح نصها كما يلي     تُ  -٥١

رفوعــة علــى  ســداد تكــاليف الــدعوى المكيفيــةالــتي يُــسمح فيهــا لممثلــي الإعــسار برفــع دعــوى  
سبب رئيسي للندرة النسبية للقـضايا  ك التمويل نقصوكثيراً ما يُذكَر .  في حال إخفاقها   المديرين

ويمكــن تــوفير التمويــل مــن حــوزة الإعــسار عنــدما .  الالتزامــاتالمرفوعــة بــدعوى الإخــلال بهــذه
 غـير أنَّ إجـراءات الإبطـال،      مـن    وهو الحال في كثير   تشتمل على موجودات كافية للقيام بذلك،       

   قـــــضائية وىاإقامـــــة دعـــــ في الأمـــــوالفي إنفـــــاق تلـــــك قـــــد لا يرغبـــــون  الإعـــــسار يممثلـــــ
 مــن الفــصل الثــاني مــن الجــزء ١٩٦انظــر الفقــرة (تكــن هنــاك فرصــة جيــدة جــداً للنجــاح  مــا لم
موجودات كافية في حوزة الإعسار لملاحقـة المـدير،   لا تتوفر لكن في كثير من الحالات،      ). الثاني

ومن شأن استحداث نهُج بديلة أن يـوفّر، في         . الدعوىان هناك احتمال قوي لنجاح      حتى ولو ك  
 المـديرين   تـصرُّفات المفقودة من جـراء     الموجودات  الأوضاع المناسبة، وسيلة ناجعة لاستعادة قيمة       

 .لتحقيـق في التـصرفات الجـائرة وتعزيـز الحوكمـة الرشـيدة            لللانتهاكات و إلى الحوزة، وللتصدي    
وقَّعـة منـها في حـال        هـذه الـدعوى أو في الحـصول علـى العوائـد المت             بـدء ال الحـق في     ويمكن أن يح  
أحـد  إلى أطـراف ثالثـة بمـن فيهـا الـدائنون، أو يمكـن التمـاس أمـوال مـن                     محددة  قيمة  نجاحها لقاء   

وعندما يتولى الدعوى طرف آخر غير ممثل الإعسار، يمكن استرداد تكاليف بدء هذه             . المقرضين
 بعـض القـوانين تـسوية المطالبـات المقدَّمـة ضـدّ             وتجيـز . تعويـضات مـسددة    أي   يمـة قالدعوى من   

.  تمويـل  التمـاس المديرين من خلال إجراء مفاوضات مع ممثلي الإعسار، مما يغني عـن الحاجـة إلى                
وقلّما يحدُث هـذا في بعـض الولايـات القـضائية، بينمـا جـرى العـرف بـذلك في ولايـات قـضائية                  

كمـا أنَّ مـن العوامـل الـتي قـد           .  إلى المـساهمة   ممثلـو الإعـسار المـديرين     " دعوي ـ"أخرى، وعـادةً مـا      
 المحكمة التي يمكن فيها بدء الدعوى؛ وتُناقَش هـذه المـسألة            يكون من المناسب أخذها في الاعتبار     

  ." من الفصل الأول من الجزء الثاني١٩أعلاه في الفقرة 
───────────────── 

لة من إلى الفقرات ذات الصمرجعية إدراج إحالة إدراج هذه الفقرة في ذلك الموضع أو يكفي   ينبغيكان
  . التشريعيالدليل
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   ١٠- ١مشروع التوصيات     
    تشريعيةالغرض من الأحكام ال    

إدارة اتخـاذ قـرارات تخـص     عـن   ينالمـسؤول [ التزامـات الأحكام التي تتنـاول     الغرض من     
أو ] وشــيكاً[الــتي تنــشأ عنــدما يكــون إعــسار الــشركة مــرجَّح الوقــوع    ] نيالمــدير[ ]الــشركة
  :ما يليهو  حتمياً

 حماية المصالح المشروعة للدائنين وأصحاب المصلحة الآخرين؛  )أ(  

] المـديرين ] [المـسؤولين عـن اتخـاذ قـرارات بـشأن إدارة الـشركة            [ام  ضمان إلم ـ   )ب(  
 بأدوارهم ومسؤولياتهم في تلك الظروف؛

مناسبة عـن انتـهاك تلـك الالتزامـات، يمكـن إنفاذهـا بعـد               توفير سبل انتصاف      )ج(  
 .بدء إجراءات الإعسار

 : على نحو يجنّب ما يلي) ج(-)أ(وينبغي أن تنفذ الفقرات   

  إعادة تنظيم المنشأة التجارية؛ السلبي على النجاح في التأثير  )أ(  

  مالية؛بضائقة التي تمرّإدارة الشركات، لا سيما الشركات  تثبيط المشاركة في  )ب(  

منع ممارسة صلاحية التقـدير المعقـول للأمـور المتعلقـة بالمنـشأة أو اتخـاذ تـدابير            )ج(  
  .تنطوي على مخاطرة تجارية معقولة

    
    ملاحظات    

ــة  لقــرار الفريــق العامــل في  بنــد الغــرض وفقــاً إلى ) ب(أضــيفت الفقــرة   -١ ــه الحادي دورت
الأحكـام كـأداة لتوعيـة      الغـرض مـن اسـتخدام        بـإدراج ) ٩٩الفقـرة   ،  A/CN.9/742(والأربعين  
الجــزء الثــاني مــن  وأضــيفَ .رهم ومــسؤولياتهم في فتــرة الاقتــراب مــن الإعــسار ادوبــأالمــديرين 

 لتوضــيح أنَّ الالتزامــات لا تــصبح واجبــة النفــاذ إلا عنــد بــدء إجــراءات    )ج(الفقــرة الجديــدة 
  .سابقاً كجملة ثانية) ج(وأُدرجت الفقرة . الإعسار
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    الأحكام التشريعيةمضمون    
    ]٦، ٤سابقاً التوصيتان [ ١لتوصية ا    
  الالتزام    

 الأشــخاص المــشار نَّأ] القــانون المتعلــق بالإعــسار[ ]قــانون الإعــسار[ينبغــي أن يحــدِّد   )١(١
ــيهم في التوصــية   ــاراً ،٣إل ــن اللحظــة  اعتب ــذكورة م ــون ،٢ في التوصــية الم ــ ملزم ــة ب إيلاء العناي

  : وأصحاب المصلحة الآخرين وبما يليالواجبة لمصالح الدائنين
  ر؛اتخاذ تدابير معقولة لتفادي الإعسا  )أ(  
 . حتمياًندما يكون وقوعه ع الإعسارالحدّ إلى أقصى قدر من نطاق  )ب(  

علـى كامـل المعلومـات المتعلقـة        ] اطّلاعه] [هملاعطّا[ضمان  : وتشمل التدابير المعقولة    )٢(
 ؛ضـمان حمايـة موجـودات الـشركة       ؛ وطلـب المـشورة الفنيـة عنـد الاقتـضاء؛ و           بشؤون الـشركة  

ــوع     [ ــن الن ــاملات م ــشركة بمع ــزام ال ــدم إل ــاً    وع ــال وفق ــذي يمكــن أن يكــون موضــوعَ إبط  ال
ـــ ــاني     [ ]٨٧ التوصــية[ل ــاني مــن الجــزء الث ــصل الث ــدخول في مثــل    ] مــن الف ــا بال أو الــسماح له

  .المعاملات هذه
    

    ملاحظات    
 تسلــسل مــشاريع التوصــيات ليركّــز أولاً علــى الالتــزام ثم علــى وقــت نــشوئه ثم   نُقِّــح  -٢

يـق العامـل يـودّ       الفر ناك مـسألة سـتترتب علـى الـصياغة لعـلَّ          إلا أن ه  . الأطراف التي يقع عليها   
ذلـك أنـه لــمّا      . ٢ و ١في بند الغرض وفي التوصـيتين       " مدير"النظر فيها، تتعلق باستخدام تعبير      

، فقـد يكـون مـن       )٣التوصـية   (كان الطرف الذي يقع عليه الالتزام موضوعَ توصية موضوعية          
رة إلى  أو الإشــا٣المناســب الإشــارة في التوصــيات الأخــرى إلى الــشخص المحــدَّد في التوصــية     

الــشخص بــصورة أعــمّ، مثــل الــشخص المــسؤول عــن اتخــاذ قــرارات تخــص إدارة الــشركة أو     
 .رتهااالشخص المسؤول عن إد

 تعيـد النظـر في       إلى الأمانـة أن    الحاديـة والأربعـين،   طلب الفريق العامل، في دورتـه       وقد    -٣
ــرة A/CN.9/742 (٦ و٥ و٤ و١التوصــيات  ــشروع التوصــية   . )٩٣، الفق ــع م لحــالي  ا١ويجم

 ٢ع الفقـرة     عناصر الالتزام، فيما تتوسَّ    ١وتتناول الفقرة   .  السابقيْن ٦ و ٤مشروعي التوصيتين   
 .١في بيان ماهية التدابير المعقولة المطلوب اتخاذها بمقتضى الفقرة 
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هـو بيـان أنَّ     ) أو القـانون المتعلـق بالإعـسار      (والقصد من الإشـارة إلى قـانون الإعـسار            -٤
ــصو  ــزام المن ــه في التوصــية  الالت ــانون وأ   ١ص علي ــك الق ــسري إلا بموجــب ذل ــسؤولية نَّ لا ي  الم

 الإخلال بـالالتزام يجـب أن       نَّيمكن أن تنشأ إلا عند بدء إجراءات الإعسار على الرغم من أ            لا
 مـن   لَّ، وإن لم يكـن هـذا الأمـر واضـحاً بمـا فيـه الكفايـة، فلع ـ                 ٢يقع قبل بـدئها وفقـاً للتوصـية         

 .من بند الغرض في نص التوصيات) ج(زء الثاني من الفقرة المستصوب إدراج الج

 اتخـاذَ تـدابير معقولـة    ١ويقتضي الـشق الثـاني مـن الالتـزام المنـصوص عليـه في التوصـية            -٥
وهـذا يعـني أن   .  حتميـاً من نطاقه عندما يكـون وقوعـه   إلى أقصى قدر لتفادي الإعسار أو الحدِّ  

 لكــن التمييــز بــين اللحظــتين قــد يكــون، علــى صــعيد   .في لحظــتين مختلفــتينينــشأ الالتــزام قــد 
 بوضـوح إلا بعـد وقـوع    تَبيُّنـه  وقـد لا يكـون مـن الممكـن     ،رهيناً بتسلسل الأحـداث  الممارسة،  

وقـوع   حتميـةُ أو صـدمة خارجيـة      فعلى سبيل المثال، قد يترتب علـى حـادث كـارثي            . دثاالح
في المقابــل قــد و. صحيحية خلالهــاالإعــسار دون المــرور عــبر أيــة فتــرة يمكــن اتخــاذ إجــراءات ت ــ

دث خـاص   ا ح ـ وقـوع  عوامـل خارجيـة مـن قبيـل          مـن جـرّاء   عـسار   الإمن المرجَّح وقوع    صبح  ي
ن في تلك العوامـل الخارجيـة       دوث تحسّ لح يقعفي السوق، لكنه لا     عرضي  حدوث انكماش    أو

 .أو بفضل التدابير المتَّخذة لتجنّب عواقبها

ت مسألة التوقيت تثير أموراً تـستلزم المعالجـةَ         ظر فيما إذا كان    الفريق العامل يود الن    لَّولع  -٦
  .الحالية واضحة بما فيه الكفاية، أو أنّ الصيغة )٢ و١وبخاصة التوصيتين (في صياغة التوصيات 

    
    ]٣سابقاً التوصية [ ٢التوصية     
    وقت نشوء الالتزامات    

أنَّ الالتــزام الــوارد في ]  بالإعــسارالقــانون المتعلــق[ ]قــانون الإعــسار[ينبغــي أن يحــدِّد   -٢
يفتـرض   علـى علـم أو       ٣الـشخص المنـصوص عليـه في التوصـية          نـشأ عنـدما يكـون       ي ١التوصية  

 أو بــأنّ] إعــسار وشــيك[ه يُــرجَّح وقــوع الإعــسار ورة معقولــة أن يكــون علــى علــم، بأنَّ ــبــص
  .وقوعه حتمي

    
    ملاحظات    

  بـــصيغتها الحاليـــة٣الاحتفـــاظ بالتوصـــية اتُّفـــق في الـــدورة الحاديـــة والأربعـــين علـــى    -٧
)A/CN.9/742 ولكــن أُعــرب عــن شــاغل بــشأن مــا إذا كانــت الــصياغة الحاليــة . )٨٢، الفقــرة

أنـه يـرجح وقـوع الإعـسار        "أي  (تشمل كلاً من الوضع المـالي للمـدين باعتبـاره حقيقـة واقعـة               
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ــسار وشــيك [ ــي  ] إع ــه حتم ــأن وقوع ــة " أو ب ــة المعني ــم) في اللحظ ــديوعلِ ــة  الم ــك الحقيق . ر بتل
 نَّأو بـأ ] إعـسار وشـيك  [أنـه يـرجح وقـوع الإعـسار       "ويفترض أن هذه المسألة تعالجهـا عبـارة         

  بحقيقــة  العلــم  باعتبــار أنّ بــصيغته الحاليــة، التوصــيةفي نهايــة مــشروعالــتي تــرد " وقوعــه حتمــي
ود أن ينظـر   الفريـق العامـل ي ـ  لَّولكـن لع ـ  . إلا بعد حدوثهما    ما لا يمكن أن يتحقق     أو وضع ما  

 . من الضروري إضافة عبارات على سبيل التوضيحفيما إذا كان

ــارة في الفقــرة    أن ينظــر فيأيــضاًيــود الفريــق العامــل  ولعــلَّ  -٨    مــا إذا كانــت المــسألة المث
 الـصياغة الحاليـة مـن المرونـة بمـا         نَّ أو أ  ٢ أعلاه بـشأن التوقيـت تـستدعي تناولهـا في التوصـية              ٥

  .الاحتمالاتيكفي لاستيعاب شتى 
    

    ]٢سابقاً التوصية [ ٣التوصية     
     الذين تقع عليهم الالتزاماتشخاصالأ    

قـع  ي نالـذي ] الأشـخاص [ ]القانون المتعلق بالإعـسار   ] [ الإعسار نقانو[ينبغي أن يحدِّد      -٣
 شخص معرَّف بموجب القـانون الـوطني بأنَّـه        أيَّأولئك الأشخاصُ   وقد يشمل   . الالتزامعليهم  

] يمــارس إشــرافاً فعليــاً[، مثــل مــدير معــيَّن رسميــاً أو أي شــخص آخــر  [*بــدور المــديريــضطلع 
 ]].مدير] يضطلع بمسؤوليات] [ويؤدي وظائف[[

  .أعلاه ٢٢-٢٠انظر التفسير المتعلق بالشخص المؤهل لشغل منصب المدير في الفقرات  *
    

   ملاحظات    
ــدِّمت  -٩ ــة والأربعـــين اقتراحـــات  قُـ ــدورة الحاديـ ــية   في الـ ــذه التوصـ ــة بخـــصوص هـ مختلفـ
)A/CN.9/742 واســـع علـــى أنـــه ينبغـــي أن تـــسري علـــى  وثمـــة اتفـــاق ). ٨٠-٧٩، الفقرتـــان

فعلـى سـبيل المثـال،      .  بـدور المـدير    ون يـضطلع  م بموجب القانون الوطني بـأنه     ينعرَّفالأشخاص الم 
ص اخشــأن تــسري الالتزامــات المنــصوص عليهــا في التوصــية علــى الأ  ) ٧٩في الفقــرة (اقتُــرح 

، بمن في ذلـك الأشـخاص   قرارات إداريةبحرية  ونخذدارية أو يتّوظائف إبحرية  الذين يمارسون 
 .الذين يُفتَرض فيهم أن يتَّخـذوا قـرارات مـن هـذا القبيـل ولكنـهم لا يفعلـون ذلـك بالـضرورة              

ــواردة بــين معقــوفتين وحاشــيةٌ تــشير إلى الفقــرات ذات الــصلة مــن      وقــد أضــيفت العبــارات ال
 قصد توفير مزيد مـن التفاصـيل بـشأن أنـواع الأشـخاص الـذين ينبغـي إدراجهـم ضـمن                  التعليق

  .نطاق ذلك التعريف
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    ]٧ و٥ و١سابقاً التوصيات [ ٤التوصية     
   المسؤولية    

ــانون الإعــسار [ينبغــي أن يحــدِّد    )١(٤ ــق بالإعــسار [ ]ق ــانون المتعل ــدما  ] الق ــه عن ــضرر [أن تت
مـن جـرّاء الإخـلال بــالالتزام    ] خـسارة أو يَلحـق بهـم ضـرر    يتكبـد الـدائنون   ] [مـصالح الـدائنين  

، يمكـن أن يتحمـل   ]٢الذي يُرتكـب في الفتـرة المـشار إليهـا في التوصـية       [١ التوصية الوارد في 
  .المسؤولية] المدير] [الشخص الذي يقع عليه الالتزام[
كون المسؤولية علـى  على أن ت] القانون المتعلق بالإعسار [ ]قانون الإعسار [ ينصينبغي أن     )٢(٤

  .ضرر أو  من خسارةنطاق ما سبَّبه ذلك الانتهاك محدودة ب١انتهاك الالتزام الوارد في التوصية 
    

    ملاحظات    
 ٥و ١ الأفكــار الــتي وردت ســابقاً في مــشروع التوصــيتين ٤يجمــع مــشروع التوصــية   -١٠
 ويتكبّـد  ١ في التوصـية   عليهالمنصوصعندما يُنتهك الالتزام أنه  ومفادها، ٧التوصية فاتحة  وفي  

الـشخص الـذي يقـع      يجـوز تحميـل     م ضـرر أو تتـضرر مـصالحهم،          به ـ الدائنون خسارة أو يلحـق    
)) د(-)أ(الفقـرات   أي  ( الـسابق    ٧التوصـية   وأُدمج باقي نص مشروع     . ليةعليه الالتزام المسؤو  

سـابقاً في    للـشرط الـوارد      ٤من مشروع التوصية    ) ٢(وتتطرق الفقرة   . ٦في مشروع التوصية    
ما حـصل مـن ضـرر أو، بعبـارة         المسؤولية متناسبة مع     الذي يقضي بأن تكون      ٧فاتحة التوصية   

 . من ضررما سبَّبه ذلك الانتهاكأخرى، محدودة بنطاق 

إضــافة عبــارة ) ٧٧، الفقــرة A/CN.9/742(وقــد اقتُــرح في الــدورة الحاديــة والأربعــين    -١١
 الإخـلال   نَّ سـابقاً لتوضـيح أ     ١إلى نص التوصية    " عسارارتكبه المدير قبل بدء إجراءات الإ      ما"

 ١ مـشروع التوصـية      نَّوبمـا أ  . بالالتزام يجب أن يقع في الفترة السابقة لبـدء إجـراءات الإعـسار            
، فقد يكون من المستصوب الاحتفاظ فقط بالإحالة المرجعيـة إلى مـشروع             ٢ يحيل إلى التوصية  

م عــن تكــرار الــشرط المتعلــق بالوقــت الــذي يقــع فيــه    وتــلافي زيــادة التعقيــد النــاج ١ التوصــية
  .٤الإخلال بالالتزام في مشروع التوصية 

    
    ]٦التوصية  تحلّ محلّتوصية جديدة، [ ٥التوصية     
    أركان المسؤولية والدفوع    

إثبـات  الواجـب  الأركـان  ] القانون المتعلق بالإعـسار [ ]قانون الإعسار[د يحدِّينبغي أن    -٥
الـدائنين تكبّـدوا   [ وإثبات أنَّ    ١يل على حصول انتهاك للالتزام الوارد في التوصية         توافرها للتدل 
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الطــرف  مـن جـراء ذلـك؛ وتحديـد         ] مـصالح الـدائنين قـد تـضررت       ] [خسارة أو لحق بهم ضرر    
الادعـاء بانتـهاك   دة في مواجهـة  المحـدَّ بيـان الـدفوع      و توافر تلـك الأركـان؛    المسـؤول عن إثبـات    

اتّخـذ  ] المـدير ] [الـشخص الـذي يقـع عليـه الالتـزام         [مل هـذه الـدفوع كـونَ        وقـد تـش   . الالتزام
 ويجـوز أن يـضع القـانون أيـضاً     . )٢(١تدابير معقولة من قبيل التـدابير المـشار إليهـا في التوصـية              

ــام بتحــويلات في عــبء الإثبــات    لتــسهيل ســير الــدعوى المتعلقــة  افتراضــات وأن يــسمح بالقي
  .بانتهاك الالتزام

    
    ظاتملاح    

 ٦أُبديت في الدورة الحادية والأربعـين شـواغل بـشأن كيفيـة تنـاول مـشروع التوصـية               -١٢
 . والدفوع الممكنة١لمسألة إثبات الإخلال بالالتزام الوارد في التوصية 

ــات          -١٣ ــاء بالالتزام ــدم الوف ــة بع ــدعوى المتعلق ــة ســير ال ــشروع التوصــية الحالي ــاول م ويتن
ــا في التوصــية    ــصوص عليه ــا التوصــية      ١المن ــاول به ــتي تتن ــسها ال ــة نف ــدليل  ٩٧بالكيفي ــن ال  م

الحاجـة إلى أن يعـالج القـانون مـسائل          يُـبرز   الدليل التشريعي   ف. التشريعي سير إجراءات الإبطال   
، الإثبـات وعـبء     الافتراضـات  واسـتخدام الدفوع والأركان الواجـب إثبـات توافرهـا         من قبيل   

في أمــر تحديــد المقتــضيات الدقيقــة الوقــت نفــسه في مــشروع التوصــية يتــرك للقــانون الــوطني  و
  .الشأن هذا
    

    ]٧سابقاً التوصية [ ٦التوصية     
    سبل الانتصاف    

أنّ سـبل الانتـصاف عنـد       ] القانون المتعلق بالإعـسار   ] [قانون الإعسار [ينبغي أن يحدّد      -٦
لال بـالالتزام   تشمل أداء كامل التعويضات المقدرة عن الإخ ـ      ] ينبغي أن ] [قد[ثبوت المسؤولية   

وعدم أداء تلـك التعويـضات كاملـةً ينبغـي أن يكـون      .  إلى حوزة الإعسار   ١الوارد في التوصية    
مـن ممارسـة أي حـق أو مطالبـة إزاء           ] المـدير ] [الشخص الذي يقـع عليـه الالتـزام       [سبباً في منع    

  ].إلى حين أداء التعويضات بالكامل] [خلال فترة عدم السداد[حوزة الإعسار 
    

    لاحظاتم    
 علـى الـضرر     ةع التوصي و مشر يركّز، أن   الحادية والأربعين  الفريق العامل، في دورته      قرَّر  -١٤
وعلــى تــوفير تعــويض عــن ذلــك   ١جم عــن الإخــلال بــالالتزام المنــصوص عليــه في التوصــية   النــا

يوضـح  ( وتوضح التوصـية في صـيغتها المنقَّحـة أن التعويـضات تعـود إلى حـوزة الإعـسار                    .الضرر
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 إمكانية ملاحقة المدير أو الحقَّ في ملاحقته هما شأنان مـن شـؤون حـوزة                نَّ أ ٧روع التوصية   مش
 . السابقة٧ من مشروع التوصية) د(و) ج(وتستند الجملة الثانية إلى الفقرتين ). الإعسار

والغرض من اشتراط أداء التعويض بالكامـل قبـل أن يتـسنى للمـدير تقـديم مطالبـة إزاء             -١٥
لكن هناك قاعـدة في بعـض القـوانين تقـضي بمنـع       .  حسم مسألة مدى جواز المقاصة     الحوزة هو 

 يقع عليه الالتزام من ممارسة أي حق أو تقديم أيّ مطالبة إزاء حوزة الإعـسار،                الشخص الذي 
 هــذا الحكــم يتــصل اتــصالاً وثيقــاً بــشؤون  ير هــذه القاعــدة صــعوبات باعتبــار أنَّويمكــن أن تــث

ويرمـي مـشروع    . عض مثلاً أنها تلغي حقوق ملكيـة الـدائنين في المطالبـات           فقد يرى الب  . الملكية
ــسؤوليته عــن التعــويض عــن       ٦التوصــية  ــذي تَثبــت م ــدير ال ــع الم ــسداد وإلى من ــشجيع ال  إلى ت

ــسدد          ــا لم ي ــه إزاء الحــوزة طالم ــة بمطالبت ــع متعلق ــة توزي ــن أي عملي ــتفادة م ــن الاس الأضــرار م
لمقـصود هـو تأجيـل الحـق في تقـديم المطالبـة أو ممارسـةِ        ولعـل التوصـية توضـح أن ا      . التعويضات
انظــر . سدد بالكامــل، ولــيس إلغــاء ذلــك الحــق التعويــضات لم تُــ إزاء الحــوزة طالمــا أنَّالحقــوق

  . أعلاه بخصوص تقييم قدرة المدير على أداء أيّ تعويضات مقدرة٤٤حاشية الفقرة 
    

    ]٨سابقاً التوصية [ ٧التوصية     
    سبب الإخلال بالالتزامرفع الدعوى ب    

الـدعوى  رفـع   سـبب   أنّ]القـانون المتعلـق بالإعـسار   ] [قـانون الإعـسار  [ن ينبغي أن يبيّ   -٧
ك الالتـزام المنـصوص     انتـه ا ]عـن جم  الخسارة المتكبَّـدة أو الـضرر النـا       ] [الضرر الناجم عن  [عن  

 عــن بــدء الــدعوى الرئيــسية عــن المــسؤوليةَ  يعــود إلى حــوزة الإعــسار وأن١ّعليــه في التوصــية 
 ]قـانون الإعـسار  [ أن يـسمح  ويجـوز أيـضاً   . تقع على عـاتق ممثـل الإعـسار   انتهاك ذلك الالتزام  

هــذه الــدعوى اشــر أن يبمــصلحة ذي  طــرف آخــر أو أيّدائن لــل] القــانون المتعلــق بالإعــسار[
دء موافقـة المحكمـة علـى ب ـ      و الطـرف ذو المـصلحة       أالـدائن   بموافقة ممثل الإعسار، أو أن يلتمس       

  .الدعوى في حال عدم موافقة ممثل الإعسار على ذلك
    

    ملاحظات    
الوثيقـة  ( دورتـه الحاديـة والأربعـين     لقـرار الفريـق العامـل في    وفقـاً  ٧نُقّح مشروع التوصـية       -١٦

A/CN.9/742 بــأن يــنص علــى إمكانيــة رفــع الــدائنين أو غيرهــم مــن الأطــراف ذات    ) ٩٦، الفقــرة
الطــرف ذو "وبمــا أنّ مــصطلح . ١ بــالالتزام الــوارد في التوصــية المــصلحة دعــوى بــسبب الإخــلال 

، )د د(١٢المقدمــة، الفقــرة ( الــوارد في الــدليل التــشريعي مــسرد المــصطلحاتمعــرَّف في " المــصلحة
 .الصلة فهو يُستخدم في التوصية المنقَّحة لضمان شمول أصحاب الأسهم والأطراف الأخرى ذات
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أن يرفعـوا   سمح ولايات قضائية مختلفـة للـدائنين وغيرهـم ب ـ         ولـمّا كان من الممكن أن ت       -١٧
وينبغـي أن  . دعاوى، فيمكن إدراج تلك الإمكانية في التوصية باعتبارها أحد الخيارات المتاحـة          

يعود الحق في بدء دعـوى مـن هـذا القبيـل إلى حـوزة الإعـسار أو يكـونَ جـزءاً منـها مـن أجـل                  
ء أيّ تعويــضات يجــري تقــديرها فيمــا يتــصل إرســاء مبــدأ واضــح وتحديــد وجهــة واضــحة لأدا

 ).٦انظر مشروع التوصية (بالإخلال 

وتــنص بعــض القــوانين علــى وجــوب تخلــي أغلبيــة الــدائنين أو لجنــة الــدائنين عــن الحــق في      -١٨
وقــد ذُكــرت هــذه . ملاحقــة المــدير بــسبب الانتــهاك قبــل إجــازة إحالــة هــذا الحــق إلى دائــن منفــرد  

، لكنها قد تزيد مشروع التوصية تعقيداً من حيث النص )باء-ألف٤٩لفقرتان ا(الإمكانية في التعليق 
ل الإعــسار أن يرفــع أنــه يحــق لممثــ) ب( ســبب إقامــة الــدعوى يخــص الحــوزة، أنَّ) أ: (علــى مــا يلــي

) د(، )أو المحكمـة ( هناك احتمالاً لأن يرفع الدائنون دعـوى بموافقـة ممثـل الإعـسار             أنَّ) ج(الدعوى،  
  . لدائن منفرد أن يقوم بذلك إلا بموافقة أغلبية الدائنين إضافة إلى ممثل الإعسارأنه لا يمكن

    
    ]١٠ و٩سابقاً التوصيتان [ ٩ و٨التوصيتان     
    تمويل الدعوى المرفوعة بسبب الإخلال بالالتزام    

 تكــاليف الــدعوى  أنّ]القــانون المتعلــق بالإعــسار ] [قــانون الإعــسار[ينبغــي أن يبــيّن   -٨
 . نفقات إداريةعلى أنهادفع تُسوف عة ضد المدير المرفو

هـج بديلـة بـشأن      علـى نُ   ]القـانون المتعلـق بالإعـسار     ] [قـانون الإعـسار   [يجوز أن ينص      -٩
  .مباشرة الدعوى وتمويلها

    
    ملاحظات    

) ٩٧، الفقــرة A/CN.9/742الوثيقــة (الفريــق العامــل في دورتــه الحاديــة والأربعــين   رَّقــأَ  -١٩
  .السابقتين ١٠ و٩ي التوصيتين مضمون مشروع

    
    ]١١سابقاً التوصية [ ١٠التوصية     
    التدابير الإضافية    

 تدابير أخرى تُـضاف إلى      ]القانون المتعلق بالإعسار  ] [قانون الإعسار [يجوز أن يشمل      -١٠
سؤولية بموجـب   الم ـل   لردع السلوك الذي يؤدي إلى تحم ـّ      ٦سبل الانتصاف الواردة في التوصية      
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] قـدرة الـشخص الـذي يقـع عليـه الالتـزام           [تقييـد   ويمكن أن تشمل هـذه التـدابير        [ .٤ة  التوصي
  ].زمنية محدَّدةبفترة  على الاضطلاع بهذا المنصب ]قدرة المدير[
    

    ملاحظات    
أُعــرب في الــدورة الحاديــة والأربعــين عــن شــواغل بــشأن الجملــة الثانيــة مــن مــشروع     -٢٠

 ومـــن ثمّ تكـــون غـــير مناســــبة    عقـــابي إلى إجـــراء   قـــد ترقــــى  أنهـــا التوصـــية، علـــى أســـاس    
وحيث إنه لم يُتوصَّل إلى أي اتفاق حول هـذه النقطـة في             . )٩٨، الفقرة   A/CN.9/742 الوثيقة(

  .نهاية الأمر، فقد اتُّفق على الاحتفاظ بالجملة الثانية بين معقوفتين لمواصلة النظر فيها لاحقاً
    

    ضاء في مجموعات المنشآتديري الأعالمسائل المتصلة بم  -ثانياً  
    ملاحظات عامة  - ألف  

 مجموعــات المنــشآت كــثيراً مــا تتميــز  لثالــث مــن الــدليل التــشريعي أنَّ يلاحــظ الجــزء ا  -٥٢
عموديـة  (وأنـواع متباينـة   ) تتراوح بين المركزية الشديدة والاستقلالية النـسبية   (بدرجات مختلفة   

 المجموعـة الـتي قـد تنطـوي علـى مـستويات             من الاندماج وبتعقد العلاقـات بـين أعـضاء        ) وأفقية
ــة والــسيطرة  ــن   . مختلفــة مــن الملكي ــة الــتي ت زع بهــا هــذه  وتــثير هــذه العوامــل، إلى جانــب الكيفي

أي بـصفتها كيانـات منفـصلة في مقابـل          (المجموعات إلى تنظيم نفسها بموجب القـانون المنطبـق          
وتتنـاول المناقـشة التاليـة      . المجموعـة ، جملةً من المسائل بالنسبة إلى مديري أعضاء         )منشأة واحدة 

وتخـص المـسألة الأولى شـيوع مبـدأ الكيـان           . مسألتين تمسان التزامات المدير في سـياق المجموعـة        
الواحــد وتــأثيرَه علــى المــدير عنــدما يكــون هنــاك تــوتر في العلاقــة بــين العمــل لمــصلحة عــضو      

أمـا الثانيــة  .  جهـة أخــرى المجموعـة الــذي يتـولى إدارتــه مـن جهــة ومـصالح المجموعــة ككـل مــن     
)  أعـــلاه٢٢-٢٠ انظـــر الفقـــرات(يمكـــن أن يُعتـــبر مـــديراً الـــذي فتتعلـــق بتعريـــف الـــشخص 

والظــروف الــتي يمكــن في ظلــها أن ينــدرج أعــضاء آخــرون مــن المجموعــة ضــمن نطــاق ذلــك     
ــي  ــف، لا سـ ــشركة الأمّ التعريـ ــاتُ الـ ــة علاقـ ــا أو    ما في حالـ ــاً لهـ ــة كليـ ــة مملوكـ ــشركة فرعيـ  بـ

  .طرتهاسيل خاضعة
    

     على التزامات المديرينهياكل مجموعات المنشآتتأثير   )أ(  
تقع على عـاتق المـديرين عـادةً التزامـات إزاء شـركتهم، ويجـب علـيهم أن يعملـوا مـن                   -٥٣

ويــتعين، في ســياق المجموعــة، التقيــد بمبــدأ الفــصل بــين الكيانــات وتــسري،    . أجــل مــصلحتها
ت نفسها بصرف النظر عـن أي اعتبـار لمـصالح المجموعـة             بمقتضى معظم القوانين، تلك الالتزاما    
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ويكتسي هذا التركيـز علـى مـصالح العـضو المنفـرد            . وموقع شركة المدير داخل هيكل المجموعة     
في المجموعة أهميةً بالغـة حـين يكـون مـن الـوارد أن تـشكّل ملاءتـه قـضية أو تـصبحَ قـضية بعـد                           

 لكـن قـد يـشمل هيكـل المجموعـة،     . وعة ككـل الدخول في أي معاملة يُقصد منها أن تفيد المجم        
في الواقع العملي، مديرين يتعين عليهم أن يتصرفوا لخدمـةً المـصلحة العامـة للمجموعـة، بحيـث            

ــوا بــين مــصالح عــضو المجموعــة     ــيهم أن يوازن ــذي يــصبح عل ــه مــن جهــة والأهــداف   ال يديرون
ــي       ــرى، وهـ ــة أخـ ــن جهـ ــة مـ ــصفة جماعيـ ــة بـ ــصادية للمجموعـ ــات الاقتـ ــداف والاحتياجـ أهـ

تي قــد ينــشأ فيهــا هــذا  ومــن أمثلــة الحــالات ال ــ. واحتياجــات مــن المحتمــل أن تكــون متــضاربة  
 عــضو مــن المجموعــة قرضــاً لعــضو آخــر في المجموعــة أو كفالتــه لقــرض يمنحــه    التــضارب مــنح

ومنـها أيـضاً إبـرام عـضو مـن المجموعـة لاتفـاق مـع                . مقرضٌ خـارجي لعـضو آخـر في المجموعـة         
ة لإحالـــة أعمالـــه التجاريـــة أو موجوداتـــه إلى ذلـــك العـــضو الآخـــر عـــضو آخـــر مـــن المجموعـــ

اعتبارهـا مجديـة تجاريـاً؛       معـه وفـق شـروط لا يمكـن           زل له عـن صـفقة تجاريـة أو التعاقـد          التنا أو
 عـضو مــن المجموعـة في كفـالات متبادلــة مـع أعـضاء آخــرين مـن المجموعـة لمــساعدة        دخـول  أو

وقـد تـثير هـذه    . رة أكثـر فعاليـة في تمويـل عملياتهـا    المجموعة ككل في استخدام موجوداتها بـصو     
ــة  (المعــاملات إشــكالاً بــسبب العلاقــة القائمــة بــين الأطــراف المتعاملــة     أي فيمــا يتــصل بالملكي

بمعــنى هــل يتعلــق الأمــر بــشركة أُمٍّ أم بــشركة (أو بــسبب موقعهــا داخــل المجموعــة ) والــسيطرة
وزيـع للمنـافع والأضـرار يختلـف عمـا يمكـن            وأيضاً بسبب كون المعاملـة تنطـوي علـى ت         ) فرعية

فعلى سـبيل المثـال، قـد تكـون اسـتبانة المنـافع الـتي               . اعتباره، عموماً، مجدياً من الناحية التجارية     
تجنيها الشركة الأمّ من إقراض شركة فرعية مملوكة كلياً أو الدخول في معاملات أخرى معهـا                

، لا سـيما  )معـاملات المنبـع  ( الحالـة المقابلـة      أيـسرَ ممـا يكـون عليـه الأمـر في          ) معاملات المصب (
حين لا تكون الشركة الفرعيـة مملوكـة كليـاً، أو المنـافع المتأتيـة مـن المعـاملات داخـل المجموعـة           

 ).معاملات جانبية(بين الشركات الفرعية 

وقد تبدو مطالبة مديري أعضاء المجموعـة بتجاهـل الهيكـل التنظيمـي الـذي يـشتغل في                    -٥٤
يديرونه غيرَ واقعية من الناحيـة التجاريـة، لكـن وجـه الـصعوبة الـتي       الذي و المجموعة نطاقه عض 

تنشأ، في إطار الاعتبارات المشار إليها آنفاً، هي كيفيـة تقيـيم المنـافع الـتي سـوف يجنيهـا عـضو                      
. منفرد من المجموعة من معاملة لا تبدو معقولة إلا عند النظـر إليهـا مـن منظـور المجموعـة العـام                     

د تكون المنفعة، في بعض الحالات، مباشرة ومـن اليـسير نـسبياً التأكـد منـها، وقـد لا تكـون              فق
بيّنة على الفور في حالات أخرى، بل وقد تقتضي من الأعضاء المنفـردين نوعـاً مـن التـضحية،                   

وعلاوةً على ذلك، قد يشمل التقيـيم عوامـل متعـددة شـبيهة             . ولو على المدى القصير فحسب    
العلاقــة بــين أطــراف ، مــن قبيــل )الجــزء الثالــث (٢١٧ ورد ذكرهــا في التوصــية بالعوامــل الــتي
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أعـضاء  مَنحـت    وما إذا كانت المعاملة قـد        ،والغرض من المعاملة  ها   ودرجة الاندماج بين   المعاملة
 ا لا تربطهــالــتي بــين الأطــراف مــنح عــادةًتُ  آخــرين ذوي صــلة مزايــا لااًالمجموعــة أو أشخاصــ

 .المعاملة يمكن وصفها بأنها من المنبع أو المصب أو معاملة جانبية، وما إذا كانت صلة

ــراف        -٥٥ ــة مــن الاعت وقــد أعطــت المحــاكم في مختلــف الولايــات القــضائية درجــاتٍ متباين
 فبينما يتواصل التركيز على المـديرين الـذين         .بالواقع العملي لكيفية اشتغال مجموعات المنشآت     

مجموعتــهم، قــد يــولي المــديرون، مــع ذلــك، في ولايــات لمــصلحة أعــضاء يمارســون صــلاحياتهم 
 بالمنافع التجارية المباشرة أو الثانوية الـتي يجنيهـا ذلـك        اهتماماًقضائية أخرى، على سبيل المثال،      

العضو في المجموعة من معاملة معيَّنة مع أعضاء آخرين في المجموعة، ومدى ارتهان رخـاء عـضو          
وليــست المنفعــة الجماعيــة في العــادة . ككــلبعافيــة المجموعــة مجموعتــهم أو اســتمراره في البقــاء 

وفــضلاً عــن ذلــك، قــد يُــشترط علــى المــديرين أيــضاً أن يــضعوا في  . مــبرراً كافيــاً في حــد ذاتهــا
الاعتبـار أيــة أضـرار متوقَّعــة بــصورة معقولـة يمكــن أن تُلـمّ بعــضو المجموعــة الـذي يديرونــه مــن      

ــوا وضــعية دا   ــة وأن يراع ــضمونين  جــرّاء المعامل ــه غــير الم ــن شــأن    ئني ، لا ســيما حــين يكــون م
ويكتسي الاعتبـار الأخـير أهميـة خاصـة عنـدما      . المعاملات المعنية أن تؤثّر في ملاءة ذلك العضو    

 )٤(.تكون المعاملة كفالةً أو ضماناً لقرض يُمنح لعضو آخر في المجموعة
ف لما فيـه مـصلحة      وتسمح ولايات قضائية أخرى لمديري شركات المجموعات بالتصر         -٥٦

المجموعة برمّتها عند استيفاء بعض الشروط، مثـل وجـود هيكـل متـوازن وراسـخ للمجموعـة،                  
افتـراض المـديرين   ومشاركة عضو المجموعة في سياسات المجموعة الطويلة الأجل والمتماسـكة، و         

بحسن نية وبصورة معقولـة أن أي ضـرر سـوف يلحـق بعـضو المجموعـة الـذي يديرونـه سـوف                       
ــا أخــرى في الوقــت المناســب  يعــوض بم ــأن     . زاي ــديرِ عــضو في مجموعــة ب ــسمح نهــج آخــر لم وي

يتصرف لخدمة مصلحة الـشركة الأمّ شـريطة ألا يـضر بقـدرة عـضو المجموعـة علـى أداء ديونـه               
 أو مـن    الأساسـي لعـضو المجموعـة     النظـام   بمقتـضى   وحصول المدير على إذن بـذلك، إمـا         لدائنيه  

ــاً لم ــ    ــل أصــحاب الأســهم، تبع ــاً    قِبَ ــاً أو جزئي ــاً كلي ــة مملوك ــضو المجموع ــان ع ــي . ا إذا ك وينبغ
 .يكون عضو المجموعة معسراً وقت قيام المدير بذلك، ولا أن يصبح معسراً من جراء ذلك ألا

، فقد يُكتـشف أن بعـض المعـاملات         )٨٠-٧٥الفقرات  (وكما ذُكر في الجزء الثالث        -٥٧
. وعرضـة للإبطـال في سـياق الإعـسار       ذوي صـلة    بـين أشـخاص     داخل المجموعة هي معـاملات      

وتــنص بعــض القــوانين علــى أن هــذه المعــاملات مــن شــأنها أيــضاً أن تُعــرّض المــدير للمــسؤولية 
───────────────── 

لبدء  بشأن توفير التمويل اللاحق ٢١٢هذه الاعتبارات شبيهة بالاعتبارات المشار إليها في التوصية  )4(  
 .الإجراءات في سياق المجموعة



 

V.12-55961 25 
 

A/CN.9/WG.V/WP.108 

 وقـد لا تغطـي      . المعاملـة   بسبب  أصبح معسراً  الشخصية إذا كان عضو المجموعة معسراً فعلاً أو       
مثـل قـرار الامتنـاع عـن        الأحكام المتعلقة بالأطراف ذات الصلة معاملات أو تصرفات أخرى،          

أو تغـيير دور    ) مثلاً عـدم التنـافس مـع عـضو آخـر في المجموعـة علـى فرصـة معيَّنـة                   (اتخاذ إجراء   
على سبيل المثال ببيـع موجـودات العـضو إلى جهـة خارجيـة إمـا لتقلـيص نـشاطها أو                    (الشركة  

اف ذات الـصلة    ولا تشترط الأحكـام المتعلقـة بـالأطر       ). للمجموعة" خزانة مالية "لتحويلها إلى   
  .مراعاة مصالح الدائنين

    
    في سياق المجموعة" المدير"تعريف   )ب(  

 أعلاه المسألة الثانية المتعلقة بالظروف التي يمكن فيها اعتبـار عـضو في              ٢٠تناقش الفقرة     -٥٨
مــديراً، بمــا في ذلــك المــديرُ المــستتر   ) مثــل شــركة قابــضة (المجموعــة أو مــديرِ عــضو في المجموعــة  

يعـيَّن  ولا تـسمح بعـض القـوانين لعـضو في المجموعـة بـأن               . ، لعضو آخر في المجموعة    )٦ية  الحاش(
. ، بيد أنه يمكن اعتبار عضو في المجموعة مديراً مـستتراً لعـضو آخـر              موعةآخر في المج   لعضو   مديراً

وقد يَحدُث ذلك بصور شـتى، مثـل أن يكـون مجلـسا إدارتيهمـا مـشكَّليْن في صـلبهما مـن نفـس            
، أو تكون أغلبية أعضاء مجلس إدارة عضو في المجموعة معيَّنـة مـن لـدن العـضو الآخـر                  الأشخاص

عضو علـى اتخـاذ القـرارات المتعلقـة بـإدارة المجموعـة       يشرف الذي يكون في موقع سيطرة، أو أن        
تــسيير شــؤون عــضو ومــتغلغلاً في   مــستمراًتــدخلاًوماليتــها، أو أن يتــدخل عــضو مــن المجموعــة  

 .يحدُث ذلك عادةً في حالة الشركة الأم وعضو المجموعة الخاضع لسيطرتهاأخرى، ومجموعة 

في توسـيع المـسؤولية عـن الـديون الخارجيـة      ويناقش الجزء الثالث من الدليل التـشريعي        -٥٩
 الـتي يمكـن فيهـا توسـيع     ،في عدد من الأمثلةيجوز أنه ) ٩٩في الفقرة  (سياق المجموعة ويلاحظ    
 الشخـصية لأعـضاء     أن تـشمل تلـك المـسؤولية المـسؤوليةَ        ،  كيـان الأُمّ  نطاق المسؤولية لتـشمل ال    

الذين قد يكونـون مـديرين معيَّـنين رسميـاً أو مـديرين بحكـم الواقـع أو         (مجلس إدارة الكيان الأُمّ   
ومــن الــصعوبات الرئيــسية في توســيع نطــاق المــسؤولية في تلــك الحــالات   ). مــديرين مــستترين

ــسلوك   ــات ذلــك ال ــدليل عل ــإثب ــان الأمّأن ى للت ــع أو    الكي ــصرف كمــدير بحكــم الواق  كــان يت
  .الآخر  لعضو المجموعةكمدير مستتر

    
    مسائل للنظر  - باء  

  إضــافيةتوصــيات إدراج الــلازم الفريــق العامــل يــود أن ينظــر فيمــا إذا كــان مــن  لعــلّ  -٦٠
 شـركة علـى     فهل من المستصوب، على سبيل المثال، تمكـين مـدير         . لمعالجة المسائل المثارة أعلاه   

وشــك الإعــسار مــن مراعــاة مــصالح المجموعــة ككــل بالإضــافة إلى مــصالح العــضو الــذي يــدير  
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شــؤونه في المجموعــة، أم ينبغــي التركيــز حــصراً علــى عــضو المجموعــة الــذي يتــولى إدارتــه؟           
لأغـراض هـذا العمـل وفقــاً    " المـدير "اتفـق الفريـق العامـل علـى أنـه ينبغــي تحديـد تعريـف         ثانيـاً، 

فهــل ذلــك التعريــف واســع بمــا يكفــي ليــشمل ...). انظــر مــشروع التوصــية ( الــوطني للقــانون
  الاعتبارات ذات الصلة بمجموعات المنشآت؟

    
    المسائل العابرة للحدود  -ثالثاً  

علـى أن ينظـر في المـسائل        في دورتيـه التاسـعة والـثلاثين والأربعـين          اتفق الفريق العامـل       -٦١
 ).٥٢الفقــرة  ،A/CN.9/738و ١٠٩الفقــرة  ،A/CN.9/715 (للحــدود في دورة مقبلــة العــابرة 

منها المسائل التي ينبغـي مواصـلة النظـر فيهـا في سـياق العمـل                 يحددولعل الفريق العامل يود أن      
  .الحالي والكيفيةَ التي يمكن بها معالجتها

 


