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 مقدمة   
، اقتُرح وضــم مبادئ توجيهية 2020في الدورة التاســعة والثلانين التي عقدت في تشــرين الأول/أكتو ر  -1

ــلأيم الأطراف المتنازعة وهي ات  ــتباقي  لتشـــ ــاطة على نحو اســـ ــاف الوســـ ــتاشـــ ،  A/CN.9/1044التحكيم على اســـ
دد على ضـــرورة تصـــميم آليات للترويح لبدانل التحكيم من أجل ضـــمان الاتســـاق  (. 30الفقرة  ــُ ــياق، دـ وفي ذلك السـ

ــدة في الهدف  مم معايير الحوكمة ا  ــيدة، بما فيها تلك الملأسـ ــلام والعدالة    16لردـ ــتدامة  السـ من أهداف التنمية المسـ
 (. 31، الفقرة  A/CN.9/1044والمؤسسات القوية(   

، نظر الفريق العـامـل في الونيقـة 2022لول/ســــــــــــــبتمبر  وفي الـدورة الثـالثـة والأر عين التي عقـدت في أي -2
A/CN.9/WG.III/WP.218 التي تضــــــمنت مشــــــروع مبادئ توجيهية بشــــــأن الوســــــاطة الاســــــتثمارية  "المبادئ ،

ي تأييد واسم لإعداد المبادئ التوجيهية، التي يمكن أن تاون أداة مفيدة للتثقيف  التوجيهية"(. وفي تلك الدورة، أُبد
 (.173، الفقرة A/CN.9/1124استخدام الوساطة  تعزيز والتوعية من أجل 

منقحة للمبادئ التوجيهية اســـــتنادا للى المداولات التي جرت في  ويتضـــــمن المرفق بهمذ الممكرة  ـــــيغة -3
(. و نـاء على طلـا الفريق العـامـل، تركز المبـادئ 200-173، الفقرات  A/CN.9/1124الـدورة الثـالثـة والأر عين  

،  A/CN.9/1124التوجيهية أســـاســـا على المســـانل الضـــرورية والقيود التي تواجهها الدول في اســـتخدام الوســـاطة  
(. وقد أعدت المبادئ التوجيهية أيضا كنص قانم بماته مستقل عن مشاريم الأحكام المتعلقة بالوساطة  199الفقرة  

 (.173، الفقرة A/CN.9/WG.III/WP.226  A/CN.9/1124 الواردة في الونيقة

ولدى اســــــــــــتعراض المرفق، لعل الفريق العامل يود أن ينظر في كيمية تقديم المبادئ التوجيهية، بما في ذلك   - 4
المبادئ التوجيهية ر ما باســـــــــــم "ملحورات الأونســـــــــــيترال بشـــــــــــأن  عنوانها. ولعل الفريق العامل يود أن ينظر في تقديم  

(، وهمذ الأخيرة عبارة عن نص  2021الوسـاطة الاسـتثمارية"، لير ط بينها و ين ملحورات الأونسـيترال بشـأن الوسـاطة   
 الوساطة.  تفسيري بشأن تنظيم لجراءات الوساطة عموما وتقدم قانمة مشروحة بالمسانل التي قد تنشأ في 

  

https://undocs.org/A/CN.9/1044
https://undocs.org/A/CN.9/1044
https://undocs.org/A/CN.9/WG.III/WP.218
https://undocs.org/A/CN.9/1124
https://undocs.org/A/CN.9/1124
https://undocs.org/A/CN.9/1124
https://undocs.org/A/CN.9/WG.III/WP.226
https://undocs.org/A/CN.9/1124
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 مرفق ال 
 

 مشروع مبادئ توجيهية بشأن الوساطة الاستثمارية   
 

 الغرض -ألف 
ــتثمارية  "المبادئ التوجيهية"( هو دــــــــرح كيمية  -1 ــاطة الاســــــ ــأن الوســــــ الغرض من المبادئ التوجيهية بشــــــ

ــلى  ــة فضـ ــد بالمبادئ التوجيهية الترويح لممارسـ ــتثمارية. ولا يُقصـ ــاطة لحل المنازعات الاسـ ــتخدام الوسـ بعينها، اسـ
تحديد المســانل التي ينبغي مراعاتها عند الاضــبلاع بوســاطة اســتثمارية ودــرحها دــرحا موجزا. ونظرا للبابم   بل

المرن للوســــــــــاطة، قد تتباين البرانق والممارســــــــــات والأســــــــــاليا الإجرانية التي تقود الأطراف للى حل المنازعة. 
ختلف جوانا الوســــــاطة الاســــــتثمارية، والفروق الد يقة وتهدف المبادئ التوجيهية للى مســــــاعدة الدول على فهم م

 في العملية، والفواند المحتملة لها. والمبادئ التوجيهية ليست ملزمة للأطراف وهي ذات طابم تفسيري بحت.
  

 توافر الوساطة لحل المنازعات الاستثمارية -باء 
ــيط"(   -2 ــمية يقدم فيها دـــــخص نال   "الوســـ ــاطة عملية مرنة سير رســـ ــاعدة للأطراف من أجل الوســـ المســـ

التفاوض بشـــــــأن تســـــــوية ودية للمســـــــانل محل الخلاف. وهي أداة فعالة لحل المنازعات الاســـــــتثمارية يعكف فيها 
ــة  ــتثمرين والمســـؤولين الحكوميين. وتتيط الوســـاطة للأطراف ممارسـ الوســـيط على ليكلة وتيســـير الحوار بين المسـ

صــممة حســبما يلانمهم، و ــون العلاقة بينهم. وإضــافة للى ذلك، الســيبرة على العملية، والو ــول للى نتيلأة م
تهيئ مشـاركة الوسـيط الضـمانات اللازمة لمراعاة الأ ـول القانونية الواجبة، وهو أمر مهم لأن نتانح المفاوضـات  
قد تخضـم للرقابة أو البعن من جانا اللأمهور. ويمكن للوسـاطة، بو ـفها دـكلا من أدـكال التفاوض المسـاع د  

 ، أن تاون مفيدة عندما تعتبر المفاوضات بين الأطراف أكثر السبل ملاءمة لحل المنازعة.رس  الميأو 
  

 ملاءمة الوساطة لحل منازعة استثمارية -جيم 
عند النظر في مدى ملاءمة الوساطة لتسوية أي مشكلة أو خلاف نادئ عن الاستثمار، ينبغي مراعاة   -3

 اللأوانا التالية:

اســـتصـــواا  ـــون العلاقة بين الأطراف، أيضـــا في ضـــوء الحفات على الاســـتثمارات الحالية   أ( 
 وكملك لمكانية جما الاستثمارات في المستقبل؛ 

 استعداد الأطراف للدخول في حوار أو مفاوضات وتفهُّم مواقف الأطراف الأخرى؛   ا( 

 تتباين مصالحها؛ عدد الأطراف المعنية، بما في ذلك الأطراف التي يحتمل أن  ج( 

 استصواا تسوية المنازعة ببريقة فعالة من حي  الوقت والتالفة؛    د( 

 (؛ 174، الفقرة A/CN.9/1124طبيعة المنازعة والتظلم الاامن وراءها    ه( 

 تعقد المسانل محل الخلاف وإلحاح الحاجة للى معاللأتها؛    و( 

 الفاندة العاندة على الأطراف من تبسيط المسانل المبروحة؛    ز( 

 استصواا لدراك طرف نال ؛  ح( 

 استصواا سيبرة الأطراف على عملية التسوية وعلى النتيلأة؛  ط( 

https://undocs.org/A/CN.9/1124
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  استصواا البح  عن حلول مبتارة ومصممة خصيصا للحالة؛  ي( 

 التبعات المالية والمتعلقة بالميزانية للامتثال لأي اتفاق تسوية.  ك( 

ــاعــد الأطراف على تحــديــد مــدى  -4 وعلى الرسم من أن القــانمــة المرجايــة المــمكورة أعلاذ يمكن أن تســـــــــــــ
ــألـة أو منـازعـة مـا، فـلانـه لا يلزم أن تؤخـم جميم اللأوانـا في الاعتبـار. وقـد تتبـاين   ــاطـة لحـل مســــــــــــ ملاءمـة الوســــــــــــ

ــاطة و  ــاطة. ففي الوقت المي قد ترى ضيه بعا الأطراف أن الوسـ ــأن مدى ملاءمة الوسـ جهات نظر الأطراف بشـ
مســـألة ما لتصـــبط منازعة، مثلا، فلان البعا الآخر قد يرونها ملانمة  تتصـــعدملانمة في مرحلة مبكرة، قبل أن 

جراءات  على ســـــــــــبيل المثال، بعد البيانات  بعد البدء في التحكيم أو التقاضـــــــــــي أو في مرحلة لاحقة من تلك الإ
 الخبية أو جلسة استماع(.

  
 الموافقة على الوساطة -دال 

ــاطـة عمليـة توافقيـة قـانمـة على موافقـة الأطراف على تلـك العمليـة. ويلأوز للـدول أن تعرا عن   -5 الوســــــــــــ
ــتثمار ــاطة في معاهدات الاســ ــريعات المحلية. ويمكن الإعراا   (1 موافقتها على الوســ ــتثمار أو التشــ أو عقود الاســ

عن الموافقـة في لطـار بنـد متعـدد المســــــــــــــتويـات لحـل المنـازعـات ينص على أنـه في حـال نشــــــــــــــوء منـازعـة، تلتزم  
 الأطراف بتنفيم خبوات معينة، مثلا، لتلأر ة الوساطة قبل بدء التحكيم. 

الوســــــاطة قبل المنازعة. وأي طرف يود أن يأخم بالوســــــاطة يمكنه أن  ولا يلزم الإعراا عن الموافقة على  - 6
يدعو الأطراف الأخرى للى الوساطة، وهمذ الدعوة قد تشمل عرضا وجيزا لموضوع المنازعة، ونسخة من المستندات  

 عوة. التي نشأت عنها المنازعة، والأساس المحتمل للوساطة، والقواعد الواجا تببيقها، ومهلة زمنية لقبول الد 

وقد تاون هناك حالات تُلز م فيها الأطراف بالدخول في الوســــــاطة قبل البدء في التحكيم أو التقاضــــــي.   -7
للا أنهم أحرار عمومـــا، بـــالنظر للى أنهـــا عمليـــة توافقيـــة، في ترك العمليـــة في أي وقـــت. وتنص بعا قواعـــد  

ة زمنية معينة أو حتى مرحلة معينة من ومعاهدات الوسـاطة على أن الوسـاطة ينبغي، متى بدأت، أن تسـتمر لفتر 
 . (2 (177، الفقرة A/CN.9/1124العملية  

  
 توقيت الوساطة ومدتها  -هاء 

  -  نها متاحة في أي وقتعلى الرسم من أن مدى ملاءمة الوسـاطة قد يتغير مم الظروف المتبورة، فلا -8
في مرحلــة وجود ملأرد تظلم، وقبــل تبلور المنــازعــة، وقبــل البــدء في أي لجراءات أخرى من لجراءات تســــــــــــــويــة 
المنـــازعـــات، وكـــملـــك أننـــاء هـــمذ الإجراءات و عـــدهـــا  على ســــــــــــــبيـــل المثـــال، ضيمـــا يتعلق بتنفيـــم قرار التحكيم(. 

ــتخدامها كأداة طوال دورة حياة تبعا ويمكن ــاكل أو منازعات. وقد تحدد   لملك اســــــ ــتثمارات كلما رهرت مشــــــ الاســــــ
معاهدات وعقود الاســتثمار فترة زمنية تشــلأ م خلالها الأطراف على التو ــل للى تســوية ودية  يشــار لليها باســم 

 فترة "التهدنة"(. وفي حالات معينة، قد يكون انقضاء فترة التهدنة درطا مسبقا لبدء التحكيم.

ل الوســاطة بعا   -9 وإذا أجريت الوســاطة في مرحلة التظلم، قد لا تاون المنازعة قد تبلورت بعد. وقد تح 
ــييقها. و شــــــــكل عام، من  ــاعد على تهدنة المنازعة أو تضــــــ المشــــــــاكل الاامنة وراء المنازعة، الأمر المي قد يســــــ

 أن تتخم الأطراف مواقف خصومية.  الأسهل ليلأاد حلول ابتاارية مقبولة لال الأطراف لذا أجريت الوساطة قبل 

__________ 

 .10-6، الفقرات A/CN.9/WG.III/WP.217للاطلاع على تحليل للممارسات التعاهدية المتبعة، انظر الونيقة  (1  
 ( من قواعد راببة المحامين الدولية من الأطراف أن يشاركوا في مؤتمر لدارة الوساطة.4  9على سبيل المثال، تقتضي المادة  (2  

https://undocs.org/A/CN.9/1124
https://undocs.org/ar/A/CN.9/WG.III/WP.217
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]ملاحظة للى الفريق العامل: تضــــمنت النســــخة الســــابقة لمشــــروع المبادئ التوجيهية رســــما بيانيا زمنيا للتوقيتات  
ــد الحالات   ــيكون معقدا للغاية لاي يلأســـ ــم بياني من هما القبيل ســـ ــم رســـ ــاطة. للا أن وضـــ التي تتوافر فيها الوســـ

 . ([176، الفقرة A/CN.9/1124فة للأطراف. و ناء على ذلك، حمف الرسم البياني  المتنوعة والاعتبارات المختل

وفي حال موافقة الأطراف على الوســـــــــاطة، فقد يودون أن يحددوا فترة زمنية يدخلون خلالها في الوســـــــــاطة.   - 10
 أدهر مثلا(.   ي ألا تاون المدة أقصر مما يلزم وأن تاون كاضية لتسيير الوساطة بصورة ناجعة ومبسبة  ستة وينبغ 

  
 قواعد الوساطة -واو 

ــا الاتفاق على ملأموعة   -11 ــاطة، يمكنهم أيضــ في حال لعراا الأطراف عن موافقتهم أو اتفاقهم على الوســ
واعد المصــممة خصــيصــا للمنازعات الاســتثمارية قواعد الوســاطة  من القواعد لحكم عملية الوســاطة. ومن أمثلة الق

وقواعد الوســاطة بين المســتثمرين والدول   (3 2022الصــادرة عن المركز الدولي لتســوية منازعات الاســتثمار لعام  
ــادرة عن راببـة المحـامين الـدوليـة لعـام   ــا  2012الصــــــــــــ  قواعـد راببـة المحـامين الـدوليـة(. ويلأوز للأطراف أيضــــــــــــ

أو أي قواعد وسـاطة أخرى تتسـق مم    (4 2021ع للى "قواعد الأونسـيترال للوسـاطة" العامة المعتمدة في عام  الرجو 
ــارة للى هــمذ القواعــد في موافقــة الأطراف على 179، الفقرة  A/CN.9/1124المعــايير الــدوليــة   (. ويمكن الإدـــــــــــــ

ــاطة  انظر الفقرتين  ــاطة، وهو ما يمكن أن  6و 5الوســـ ــأن ملأموعة القواعد أن توفر لطارا للوســـ أعلاذ(. ومن دـــ
يتلأنـــا الثغرات الإجرانيـــة ويوفر في الوقـــت نفســـــــــــــــــه المرونـــة للأطراف لتاييف الإجراءات مم احتيـــاجـــاتهـــا. 

ا تتعـارض تلـك القواعـد أو اتفـاق الأطراف مم أحكـام القـانون المنببق على الوســــــــــــــاطـة التي لا يمكن حيثمـ أنـه للا
 . (5 (179، الفقرة A/CN.9/1124للأطراف أن تحيد عنها، يعتد بأحكام القانون المنببق  

  
 دور المؤسسات -يزا 

ــفها دــــكلا من أدــــكال التفاوض الميســــر، بدعم أو بدون دعم لداري من   -12 ــيير الوســــاطة، بو ــ يمكن تســ
 المؤسسات التي تُنشأ لأسراض تسوية المنازعات الاستثمارية أو دعم الدول في التعامل مم همذ المنازعات.  

ن اللأوانا الإجرانية؛  ‘ تقديم لردــادات بشــأ 1ويشــمل الدعم المي تقدمه المؤســســات، على ســبيل المثال:    - 13
‘ تحديد ملأموعة من الوسـباء  3‘ المسـاعدة في التوا ـل مم الأطراف الأخرى، بما في ذلك عرض الوسـاطة؛   2  

‘ المســاعدة في اللأوانا اللوجســتية للوســاطة،  4(؛   180، الفقرة A/CN.9/1124والمســاعدة في اختيارهم وتعيينهم   
بمـا في ذلـك تنظيم الاجتمـاعـات التي تعقـد حضــــــــــــــوريـا وعن بعـد، فضــــــــــــــلا عن توفير تـدابير حمـايـة البيـانـات والأمن  

‘ الخدمات المتعلقة باللأوانا المالية للوســـاطة  على ســـبيل المثال، طلا دفعات مقدمة من الأطراف  5الســـيبراني؛   
ل ـدار دـهادة تفيد بأن الوسـاطة قد   ‘ 6إدارتها لتغبية تااليف الوسـاطة وسـداد أتعاا الوسـيط والنفقات(؛   وحلأزها و 

. ويمكن لتلك المؤســــســــات أيضــــا أن تزيد الوعي بتوافر الوســــاطة، وأن توفر معلومات عامة، وأن تضــــبلم  ( 6  جرت 
 (. 180، الفقرة A/CN.9/1124بأنشبة لبناء القدرات للأطراف المهتمة والوسباء المحتملين   

  
__________ 

   .https://icsid.worldbank.org/sites/default/files/documents/ICSID_Mediation.pdfعلى الرابط التالي:  متاحة (3  
-https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/en/22النص متاح على الرابط التالي:  (4  

01369_mediation_rules_ebook_1.pdf.   
 .IBA Rules, Article 1(3)؛ وICSID Mediation Rules, Rule 3(3)(؛ و5  1انظر قواعد الأونسيترال للوساطة، المادة  (5  
شأن اتفاقات التسوية الدولية المنبثقة من الوساطة قد تساعد همذ الشهادة الأطراف في لنفاذ اتفاق التسوية بموجا اتفا ية الأمم المتحدة ب  (6  

 "اتفا ية سنغافورة"( أو في استيفاء دروط أخرى واردة في معاهدات الاستثمار  على سبيل المثال، كدليل على أن الوساطة جرت حتى 
 يتسنى البدء في التحكيم(. 

https://undocs.org/A/CN.9/1124
https://undocs.org/A/CN.9/1124
https://undocs.org/A/CN.9/1124
https://undocs.org/A/CN.9/1124
https://undocs.org/A/CN.9/1124
https://icsid.worldbank.org/sites/default/files/documents/ICSID_Mediation.pdf
https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/en/22-01369_mediation_rules_ebook_1.pdf
https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/en/22-01369_mediation_rules_ebook_1.pdf
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 دور الوسيط ومؤهلاته وتعيينه -حاء 
 دور الوسيط  - 1 

. وعليه، فلان الوســيط  ونهييســر الوســيط المفاوضــات بين الأطراف ويســاعدهم في التو ــل للى حل يقبل -14
لا يقرر كيف ســـــــــتُحل المنازعة بل لنه يدعم الأطراف في حل المســـــــــانل بأنفســـــــــهم عن طريق التفاوض. ويهيئ 

 الوسيط بي ة محايدة للأطراف للمناقشة وكسر اللأمود والتو ل للى حل.  

ــوية المنازع -15 ــيط عموما أن يمتنم عن اتخاذ القرارات أو اقتراح أي حل لتســ ــيط  وعلى الوســ ة. وعلى الوســ
أيضـا ألا يصـدر أحكاما بشـأن سـلوك الأطراف السـابق المي أدى للى المنازعة وألا يقدم مشـورة قانونية للأطراف.  
للا أنه يلأوز للوســـيط أن يســـاعد الأطراف في تقييم مكامن القوة والضـــعف في حلألأهم من خلال تقنيات اختبار 

 الواقاية وتقييم المخاطر.
  

 تطلبات الأخرى الخاصة بالوسيط  المؤهلات والم  - 2 

له بالافاءة في لجراء عملية    ا بالنظر للى الدور الممكور أعلاذ، ينبغي أن يكون الوسـيط مهنيا متمرسـا مشـهود  - 16
ــاليا التفاوض المختلفة وأن  ــانل التوا ـــل وأسـ ــا في مختلف وسـ ــيط متمرسـ ــاطة. وينبغي أن يكون الوسـ يكون قادرا   الوسـ

أن يكون الوســــــيط   مســــــاعدة الأطراف أنناء  يامهم بلايلأاد حلول مقبولة لال الأطراف. وينبغي على اســــــتخدام الأدوات ل 
 قادرا على مراعاة احتياجات كافة الأطراف ومصالحهم ومخاوفهم ودوافعهم والقيود المفروضة عليهم.  

،  A/CN.9/1124ينبغي أن يمتلـك الوســــــــــــــيط، في جملـة أمور، الخبرات والافـاءات التـاليـة    -  الافـاءة -17
 :(7 (183و 181الفقرتان 

 الخبرة العملية كوسيط والقدرة على تسيير الوساطة بصورة فعالة؛  أ( 

 التدريا على الوساطة، بما في ذلك أي دهادة اعتماد في هما الملأال؛  ا( 

 خبرة عملية في العمل في الحكومات أو الايانات الحكومية أو معها؛  ج( 

 خبرة عملية في مختلف أدكال تسوية المنازعات التي تشمل الحكومات أو الايانات الحكومية؛   د(  

 أدناذ(؛ 20الخبرة في ملأال قانون الاستثمار أو في القباع ذي الصلة  انظر الفقرة   ه( 

ازعات الاســـــــــتثمارية، بما في ذلك الاعتبارات الاقتصـــــــــادية والقانونية فهم ســـــــــياق وإطار المن  و( 
 والاجتماعية والثقاضية؛  

 معرفة لغة واحدة أو أكثر للتوا ل بفعالية مم الأطراف وفهم القضايا المبروحة.  ز( 

ثقة منها  على الوسـيط أن يكون محايدا ومسـتقلا لأن عملية الوسـاطة والنتيلأة المنب  - الحياد والاسـتقلال -18
. لملك ينبغي أن يفصط الوسيط عن المعلومات ذات الصلة لإعلام الأطراف بأي (8 قد تخضعان لرقابة اللأمهور

 .(9 تضارا في المصالط

__________ 

 ,Appendix B to the IBA Rules, Energy Charter Secretariatللاطلاع على قانمة بالافاءات، انظر، على سبيل المثال،   (7  

Guide on Investment Mediation (2016), and International Mediation Institute, Competency Criteria for 

Investor-State Mediators (2016) . 
 .IBA Rules, Article 3؛ وICSID Mediation Rules, Rule 12(1)انظر  (8  
 . IBA Rules, Article 3(3) and (4)؛ و ICSID Mediation Rules, Rule 14(3)(b)(؛ و 6    3انظر قواعد الأونسيترال للوساطة، المادة   (9  

https://undocs.org/A/CN.9/1124
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قد تاون جنســية الوســيط أيضــا عاملا ينبغي أن يؤخم في الاعتبار. فعلى ســبيل المثال، قد   - اللأنســية -19
جنســـــية مختلفة عن جنســـــيات الأطراف لتلأنا أي تصـــــور للتحيز. يكون من المســـــتصـــــوا اختيار وســـــيط من  

في حال رأى أحد الأطراف ضـرورة لأن يكون الوسـيط ملما بلغته وعاداته ونقافته، يمكن تعيين وسـيط من  أنه للا
 أدناذ(.  22نفس اللأنسية، بما في ذلك كوسيط مشارك  انظر الفقرة 

ــبر مكامن  وعلى الرسم من أن الخبرة والمعرفة في ملأ -20 ــتثمار يمكن أن تاون مفيدة في ســـ ال قانون الاســـ
ــاطـة   القوة والضــــــــــــــعف في مواقف الأطراف، فـلان هـمذ الخبرة القـانونيـة قـد لا تاون الافـاءة الرنيســــــــــــــيـة في الوســــــــــــ
الاســــتثمارية بالنظر للى أن المهمة الرنيســــية للوســــيط تامن في تســــهيل المفاوضــــات بين الأطراف. وإذا نشــــأت  

انوني في الوســــــــاطة، يمكن تعيين خبير قانوني لمســــــــاعدة الوســــــــيط، ويمكن للممثلين القانونيين حاجة للى رأي ق
 أدناذ(. 26للأطراف أن يزودوا موكليهم بتقييم قانوني للمنازعة أو أي حل مقترح معين  انظر الفقرة 

  
 تعيين الوسيط  - 3 

ى الوســيط أو على لجراءات التعيين،  . ويلأوز للأطراف أن تتفق عل(10 عادة ما تعين الأطراف الوســيط -21
ــة أو دـــخص آخر . و موجا ملأموعات معينة من القواعد، لذا لم تعين الأطراف  (11 التي قد تشـــارك فيها مؤســـسـ

ــســــة   وســــيبا أو لم تتمكن من الاتفاق على وســــيط في سضــــون لطار زمني معين، يلأوز لها أن تبلا للى مؤســ
 .(12 دخص آخر لجراء التعيين أو
  

 الوسباء والوساطة المشتركة عدد    

للأطراف الحرية في الاتفاق على عدد الوســــباء وقد ترسا في النظر في تعيين وســــيبين  يشــــار للى  -22
ذلك بـــ"الوساطة المشتركة"(. ويلأوز أن تشترك الأطراف في تعيين كلا الوسيبين، أو أن يعين كل طرف وسيبا  

متلاك مهارات العمل اللأماعي التي تتيط لهم العمل معا على واحدا. وتتبلا الوســاطة المشــتركة من الوســباء ا
تيســــــير مفاوضــــــات الأطراف. و النظر للى أن خلميات الوســــــباء أو ملأالات خبرتهم قد تختلف، فلان الوســــــاطة  
ــد  ــايا التي تتعدد فيها الأطراف، أو عندما يلزم ســــ ــتركة قد تاون مفيدة في المنازعات المعقدة، أو في القضــــ المشــــ

 نوع الثقافي.  فلأوة الت

ــعى الأطراف   -23 ــاركين، ينبغي أن تســـ ــباء المشـــ ــا الوســـ ــو ـــ ــباء المحتملين، وخصـــ وعند النظر في الوســـ
، وهو ما يمكن أن ييســــــــــــر مفاوضــــــــــــات الأطراف  (13 جاهدة للى مراعاة التنوع اللأغرافي والتوازن بين اللأنســــــــــــين

 (.182، الفقرة A/CN.9/1124ويتلافى أي تصور بوجود تحيز أو يزيله  
  

 دور الأطراف والمشاركين الآخرين في الوساطة -طاء 
تتبلا الوســــــاطة مشــــــاركة نشــــــبة من الأطراف، و دونها لا يمكن المضــــــي بالإجراءات. ويتعين على   -24

المســـــــــــانل محل الخلاف وإيلأاد حلول محتملة. ويلأوز لجراء  الأطراف العمل معا مم الوســـــــــــيط لاســـــــــــتاشـــــــــــاف  
ــير  ــيط وأحد الأطراف. ويع د تيســ ــلة بين الوســ ــتراك مم جميم الأطراف أو في اجتماعات منفصــ ــات بالادــ المناقشــ

__________ 

 .IBA Rules, Article 4(5)، وICSID Mediation Rules, Rule 13(1)(، و 2  3قواعد الأونسيترال للوساطة، المادة  (10  
 (. IBA Rules, Article 4 6(، وICSID Mediation Rules, Rule 13 3(، و 3  3قواعد الأونسيترال للوساطة، المادة  (11  
(،  4  13على سبيل المثال، الأمين العام للمركز الدولي لتسوية منازعات الاستثمار وفقا لقواعد الوساطة الصادرة عن المركز، القاعدة  (12  

 (.7    4دانمة للتحكيم، وفقا لقواعد راببة المحامين الدولية، المادة والأمين العام للمحكمة ال
 (. 5  3انظر قواعد الأونسيترال للوساطة، المادة  (13  

https://undocs.org/A/CN.9/1124
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المفاوضـات عن طريق عقد اجتماعات منفصـلة سـمة دـانعة في الوسـاطة وهو يتيط للوسـيط أن يسـتاشـف مم كل 
 واسله وأن يضم خيارات ممكنة للتسوية.طرف بحرية مصالحه ود

تعين على كل طرف أن يحدد حلأم وتاوين الفريق المي ســيشــارك في عملية ي -  تاوين فريق الأطراف -25
الوســاطة. ومن المســتصــوا أن تناقا الأطراف همذ اللأوانا مم الوســيط في بداية العملية. وســيكون من المهم 

المنازعة وأن يكون حاضــــرا طوال فترة العملية. للا أن ذلك قد أيضــــا أن يشــــارك عضــــو مخول  ــــلاحية تســــوية  
يكون ممكنا، على ســبيل المثال، لذا لزم التأدــير بالموافقة أو التو يم من ق ب ل وزارة أو وزارات أو ملألس وزراء  لا

مر.  على جانا الدولة، أو لزم الأمر نفســـــه من ق ب ل ملألس لدارة أو هي ة لدـــــراف مؤســـــســـــية على جانا المســـــتث
أي حال، من المســـتصـــوا أن يتضـــمن الفريق عضـــوا له خط اتصـــال واضـــط مم الشـــخص أو الايان المي  وفي

يملك  ـــــــلاحية التســـــــوية. وينبغي لطلاع الوســـــــيط والأطراف الأخرى في وقت مبكر من عملية الوســـــــاطة على 
 المعلومات المتعلقة بصلاحية التسوية وأي عملية موافقة أو تو يم منببقة.

ــاطـــة عن دورهم في عمليـــات  ي  -  دور الممثلين القـــانونيين -26 ختلف دور الممثلين القـــانونيين في الوســــــــــــــ
الخصــــــــــــــومــة. فعلى ســــــــــــــبيــل المثــال، في التحكيم، يركز الممثلون القــانونيون عــادة على تقــديم الحلأح القــانونيــة  

قابل، في الوســــــــاطة، يأخم والوقاناية بهدف لقناع هي ة التحكيم بلا ــــــــدار قرار تحكيم لصــــــــالط موكليهم. وفي الم
الممثلون القانونيون بنهح تعاوني يســـاعد موكليهم على اســـتبانة مصـــالحهم وأهدافهم واســـتاشـــاف حلول في ســـياق  

ــرف المســـــــــتقبل   ــاد  (. ومن هما المن185، الفقرة A/CN.9/1124يســـــــــتشـــــــ بلق، يتولى الممثلون القانونيون لردـــــــ
الأطراف خلال الإجراءات. ويلأوز أيضــا للممثلين القانونيين أن يســدوا مشــورة قانونية  على ســبيل المثال، لعلام  
الأطراف بلامكانية الللأوء للوســـــــاطة و قواعد الوســـــــاطة الاســـــــتثمارية المتاحة(، والمســـــــاعدة في لجراء تقييم واقعي 

ضـــعف في القضـــية، ومســـاعدة الأطراف في  ـــياسة البيانات الخبية، واســـتبانة وتلأميم الونانق لمكامن القوة وال
ــات المتعلقة  ــارك الممثلون القانونيون في المناقشـــ ــا أن يشـــ ــاطة. ويلأوز أيضـــ ــتخدامها في الوســـ ــلة لاســـ ذات الصـــ

 ية المباف.بالمسانل الإجرانية، وإعداد البيانات الافتتاحية، و ياسة بنود اتفاق التسوية في نها

ويلأوز أيضـــا أن يشـــارك خبراء وأطراف سير متنازعة في عملية الوســـاطة. ويمكن أن تاون مشـــاركتهم   -27
 مفيدة للأطراف وأن تساعدهم في التو ل للى حل ودي.  

قد يضــم فريق البرف خبراء متخصــصــين في الموضــوع لإســداء المشــورة للبرف، على    -  دور الخبراء -28
لمسانل المالية ذات الصلة بتقديم العروض أو دروط اتفاق التسوية. ويلأوز للأطراف أيضا سبيل المثال، بشأن ا

ــهاماته مفيدة في التفاوض على حل تتفق عليه كل الأطراف.   ــتراك في تعيين خبير قد تاون لســـــ النظر في الادـــــ
 وعادة ما تحدد الأطراف، بالتشاور مم الوسيط، نوع مشاركة الخبير ونباقها.

يســـــــــــمط البابم المرن للوســـــــــــاطة بمشـــــــــــاركة أطراف سير متنازعة في  – طراف سير المتنازعةدور الأ -29
العملية، وهي لحدى البرق لمراعاة المصـلحة العامة في المنازعات الاسـتثمارية وقد تسـاعد في التو ـل للى حل 

(. وقد تشمل أمثلة الأطراف سير المتنازعة دولا أطرافا في معاهدة الاستثمار 191، الفقرة A/CN.9/1124ودي  
المعنية ليســــــــت طرفا في المنازعة، والملأتمعات المحلية المتأنرة بالاســــــــتثمار أو المنازعة أو أي حل تفاوضــــــــي، 

ــلحة المهتمين با ــحاا المصـ ــيتعين على الأطراف أن تحدد  والملأتمم المدني ككل، وسيرهم من أ ـ ــوع. وسـ لموضـ
ــارة الأطراف سير   ــتشــــــــ ــاركة. ويمكن اســــــــ ــاركة الأطراف سير المتنازعة والإطار الإجراني لهمذ المشــــــــ نباق مشــــــــ

 المتنازعة أنناء العملية بشأن نقاط محددة، أو قد يُبلا منها تقديم بيانات خبية لاي تنظر فيها الأطراف.
  

https://undocs.org/A/CN.9/1124
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 الاستثماريةتسيير الوساطة  -ياء 
 المراحل المختلفة   

 .(14 قد تتألف الوساطة من مراحل مختلفة وفقا للقضايا المبروحة -30
 المراحل

 التحضير/التشاور الأولي
 الحوار الميسر

 وضم الخيارات الاستاشاف الافتتاح التسوية الختامية/ الإنهاء

يقدم الأطراف للوسيط بيانات خبية       
أولية بها و ف موجز للمسانل  

ووجهات نظرهم بشأن تلك المسانل.  
يناقا الوسيط اللأوانا الإجرانية  

 للوساطة مم الأطراف.
ا الإجراء  في همذ المرحلة، يناق  

 الواجا اتباعه ونهح الوسيط وأسلو ه. 

يقدم كل طرف  أو ممثله(  
 بيانا افتتاحيا. 

الوسيط مم الأطراف يعمل 
لاستبانة الأساس لحل مقبول  

لأطراف أو تحديد  ال ال
الخبوط العريضة لملك 

 الحل.

يساعد الوسيط الأطراف في 
 وضم خيارات للتسوية.

تسلأل الأطراف بنود اتفاق التسوية  
وتافل امتثال الاتفاق للأميم متبلبات  

 القانون المنببق.
لذا فشلت الوساطة، ينبغي أن تنُهى  

يسلأل ذلك بابارات واضحة، وأن 
لأنه قد يشكل الأساس لأي لجراءات  

 لاحقة أو يؤنر على فترات التقادم.  
  

 جلسات الوساطة حضوريا وعبر الإنترنت   

د باسـتخدام وسـانل عبر الإنترنت. وعلى   -31 يلأوز أن تُعقد الاجتماعات أنناء الوسـاطة حضـوريا أو عن بُع 
الرسم من أن الوســـاطات ما برحت تلأرى تقليديا بالحضـــور الشـــخصـــي، فلان التانولوجيا ســـمحت بزيادة كبيرة في 

جتماعات الحضـــــــورية تســـــــمط  عدد الوســـــــاطات التي أجريت عبر الإنترنت في الســـــــنوات الأخيرة. ول ن كانت الا
بالتفاعل المبادــــــر بين الأطراف والوســــــيط، فلان الاجتماعات عبر الإنترنت لا تتبلا الســــــفر وقد تعالح تعارض 
المواعيـد، ممـا يؤدي للى تهي ـة عمليـة أكثر فعـاليـة من حيـ  الوقـت والتالفـة. ويمكن أن تاون الاجتمـاعـات عبر  

الوســاطة أو العملية بأكملها، في حين أن الوســاطة الحضــورية يمكن أن الإنترنت مفيدة لتســيير أجزاء من عملية 
 تاون مفيدة للوسيط والأطراف لبناء التآلف ضيما بينهم، مما قد يسهل المفاوضات.  

للا أنه من المهم ملاحظة أن الوســــــــاطة عبر الإنترنت قد تشــــــــكل تحديات ضيما يتعلق بحماية البيانات   -32
د يؤنر على سـلامة العملية. وقد يلزم اتخاذ تدابير لضـمان ليلأاد مسـتوى عال من الأمن والأمن السـيبراني، مما ق

للمشــــــاركين من خلال منصــــــات عبر الإنترنت. وينبغي أن تاون الأطراف على علم بســــــياســــــات الخصــــــو ــــــية  
وافق مم  المنببقة وأن تنظر ضيما لذا كانت ســـــــياســـــــات معاللأة البيانات والاحتفات بها التي تببقها المنصـــــــات تت

‘ اتخاذ تدابير لضـمان 1مصـالحهم. ويمكن تنفيم ضـمانات لضـاضية لضـمان سـلامة العملية عبر الإنترنت مثل:  
‘ فرض 2خصــو ــية الإجراءات  على ســبيل المثال، الحد الأدنى من البيانات، والتشــفير، والتصــديق الرقمي(،  

مات السرية في جلسات الاستماع الخصومية درط تعاقدي يحظر على الأطراف الأخرى نشر أو استخدام المعلو 
اللاحقة. ويمكن النص على مزيد من الاعتبارات في ترتيبات الســــــــــرية، على ســــــــــبيل المثال، بشــــــــــأن اســــــــــتخدام 

 أدناذ(. 36المؤتمرات المحمية بكلمة مرور و/أو حظر التسلأيلات الصوتية والبصرية للمفاوضات  انظر الفقرة 

تناق ا مزايا ومســـــــــاوئ لجراء الوســـــــــاطة حضـــــــــوريا وعبر الإنترنت ضيما بين وعلى أي حال، ينبغي أن   -33
 (.188، الفقرة A/CN.9/1124الأطراف والوسيط في بداية الوساطة  

  

__________ 

، متاحة على الرابط التالي:  ICSID Background Paper on Investment Mediation (July 2021), p. 12انظر  (14  
https://icsid.worldbank.org/sites/default/files/publications/Background_Paper_on_Investment_Mediation.pdf.   

https://undocs.org/A/CN.9/1124
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 المساس"، والسرية، والالتزامات المتعلقة بالإفصاحمعاملة المعلومات المتبادلة: مبدأ "عدم  -كاف 
 استخدام المعلومات في لجراءات أخرى - مبدأ "عدم المساس"   

لاي تنلأط الوســــــاطة، يلأا أن تتمكن الأطراف من الدخول بحرية في المفاوضــــــات دون القلق من أن   -34
اء تلك العملية في لجراءات أخرى، كدليل  الأطراف الأخرى سـتسـتخدم المعلومات المتبادلة أو البيانات المقدمة أنن

ــاس" ســــينببق على المعلومات المتبادلة أنناء   مثلا. ولهما الغرض، تتفق الأطراف عادة على أن مبدأ "عدم المســ
ــاطة ــاركين في عملية الوســــ ــاطة وعلى جميم الأدــــــخاف المشــــ . ويشــــــلأم تببيق هما المبدأ على لجراء (15 الوســــ

ــتناد الأطراف الأخرى للى ما  المناقشـــات، وذلك بالحيلولة دو  به من بيانات أو ما يتبادل من معلومات   ىيدلن اسـ
في لطار جهود  ادقة لتسوية منازعة ما، في أي لجراءات أخرى. للا أنه لذا كانت المعلومات أو الونيقة متاحة 

 .  (16 في الوساطةبشكل مستقل عن الوساطة، فلان همذ المعلومات لا تصبط سير مقبولة نتيلأة لاستخدامها 
  

 السرية والشفاضية    

يعد الحفات على ســـرية لجراءات الوســـاطة وكملك المســـتندات المتبادلة أمرا ضـــروريا للتمكين من لجراء  -35
مناقشــــة مفتوحة و ــــريحة. وعادة ما يبدأ التزام الأطراف بالســــرية مم بدء الوســــاطة. ويلأا أن يبم ن الأطراف  

لومات الســرية ومناقشــة القضــايا دون خوف من أي عواقا ســلبية. ولملك، فلان الســرية  للى أنه يمكنهم تبادل المع
عامل جما وقوة هامة للوســـــــاطة، و ابارة أخرى، يلأا أن يحافا جميم المشـــــــاركين في الوســـــــاطة على ســـــــرية  

 (. 189، الفقرة A/CN.9/1124جميم المعلومات المنبثقة عن الوساطة والمتصلة بها  

ويلأوز للأطراف التي يســــــــاورها القلق بشــــــــأن ســــــــرية الوســــــــاطة، بما في ذلك المعلومات المقدمة أنناء  -36
الواردة فيها. الإجراء، واتفاق التسـوية أيضـا، أن تتفق على همذ اللأوانا، بالرجوع للى قواعد الوسـاطة أو الأحكام 

‘ ما لذا كانت حقيقة أن الوســــاطة جرت يلأا 1وتشــــمل اللأوانا التي قد ترسا الأطراف في تنظيمها ما يلي:  
‘ ما لذا كانت المعلومات المتعلقة بالوســاطة أو التي تم الحصــول عليها أنناء الوســاطة يلأا 2أن تاون ســرية؛  

ــرية؛   ــويات المتفق ع3أن تاون ســـ ــرية‘ ما لذا كانت التســـ ‘ مدى الســـــرية 4؛  (17 ليها ومداها يلأا أن تاون ســـ
 ضيما يتعلق بالأطراف سير المتنازعة والخبراء المشاركين.

وتزايدت أيضا النداءات الداعية للى توخي الشفاضية ضيما يتعلق بالمنازعات الاستثمارية وحلها في ضوء  -37
مشـــروعية  تعزيز  ، ومن أجل تشـــلأيم قبول اللأمهور و المصـــالط العامة واحتمال لنفاق الأموال العامة. و وجه عام

 الوساطة الاستثمارية التي تشارك فيها دولة ما، ينبغي تحقيق التوازن بين السرية والشفاضية.
  

 تقييد السرية، وادتراطات الإفصاح الاستباقي عن المعلومات   

قد تفرض الأحكام أو القواعد المنببقة على الوســــــــاطة الاســــــــتثمارية قيودا على الســــــــرية وقد تتضــــــــمن  -38
ادــــتراطات لحفصــــاح الاســــتباقي كوســــيلة لمعاللأة المصــــلحة العامة ومبادئ الشــــفاضية ومراعاة الأ ــــول القانونية  

__________ 

؛ قواعد الوساطة الصادرة عن المركز الدولي لتسوية  7يرد هما النهح في قواعد الوساطة  انظر قواعد الأونسيترال للوساطة، المادة  (15  
 Article 25(1) of the( وكملك في عدد من اتفا يات الاستثمار الأخيرة، على سبيل المثال،  11منازعات الاستثمار، القاعدة 

Argentina-Japan BIT (2018), and Article 9.18(3) of the Comprehensive and Progressive Agreement for Trans-

Pacific Partnership (CPTPP) (2018)  ؛ انظر أيضاArticle 8.20(2) Comprehensive Economic and Trade 

Agreement between Canada and the EU (CETA) (2016). 
 . 2018من قانون الأونسيترال النموذجي بشأن الوساطة التلأارية الدولية واتفاقات التسوية الدولية المنبثقة من الوساطة،    11انظر مثلا المادة   ( 16   
الوساطة ( التي تحد من الالتزام بالسرية ضيما يتعلق بحقيقة أن 3    10انظر في هما السياق قواعد راببة المحامين الدولية، المادة  (17  

 بدأت وأنها اختتمت أو توقفت.  قد
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في الاتفاقات الدولية المنشـــــأة   الواجبة  على ســـــبيل المثال، قد يكون الإفصـــــاح لازما في التشـــــريعات المحلية أو
ــتباقي التعهد  التعاقدي  ل ادـــتراطُ الإفصـــاح الاسـ باتفاق الأطراف أو في قواعد الوســـاطة(. وفي همذ الحالات، يبب 
بــالســــــــــــــريــة. ويمكن العثور على أمثلــة أخرى في الإطــار القــانوني المحلي المنببق على المعــاملــة أو المنــازعــة 

، أو أنظمة الإدارة  (18 حلية التي تحكم الشـــــــراكات بين القباعين العام والخافالأســـــــاســـــــية  مثل التشـــــــريعات الم
تلك التي   المالية العمومية، أو التشــريعات المتعلقة بشــفاضية الموازنة، أو التشــريعات المتعلقة بحرية الإعلام( و/أو

 تنببق على المشاركين في الوساطة، بمن فيهم الوسباء أو الممثلون القانونيون.  

وهناك حالات تقتضـــــي فيها التشـــــريعات المحلية المتعلقة بالإفصـــــاح عن المعلومات الرامية للى حماية  -39
المصـلحة العامة نشـر أي التزام متفق عليه و/أو الإفصـاح المسـتمر عن الأداء، وكملك أي دـروط يعاد التفاوض 

لحفصــاح عن المعلومات لوســانط  بشــأنها. ومن الممكن أيضــا أن تتفق الأطراف على اســتخدام بروتوكول محدد
الإعلام أو اللأمهور من أجل تقديم معلومات محدنة للى اللأمهور و/أو الدوانر ذات الصـلة أنناء الوسـاطة. وفي 
ــاطة، بما يفضـــي للى اتخاذ  ــاح في حال عدم نلأاح الوسـ ــياق، قد تود الأطراف أن تنظر في مدى الإفصـ هما السـ

 لجراءات خصومة.
  

 ويةاتفاق التس -لام 
بالنظر للى البابم البوعي للوســـاطة، ســـوف تمتثل الأطراف عموما لشـــروط اتفاق التســـوية المتفاوض   -40

ــمونه وإيداعه  ــوية ومضــــ ــكل اتفاق التســــ ــأن دــــ ــتراطات بشــــ ــم ادــــ عليه. للا أن الأطراف ينبغي أن تنظر في وضــــ
ل المثال، تتضـــــــمن اتفا ية وتســـــــلأيله وتســـــــليمه، بغرض لنفاذ اتفاق التســـــــوية في حال عدم الامتثال. فعلى ســـــــبي

ســـــنغافورة وقانون الأونســـــيترال النموذجي بشـــــأن الوســـــاطة التلأارية الدولية واتفاقات التســـــوية الدولية المنبثقة من 
الوســــــاطة  "القانون النموذجي للوســــــاطة"( ادــــــتراطات من هما القبيل  مثل تو يم الأطراف على اتفاق التســــــوية، 

تفاق التســوية من الوســاطة(. ولملك ينبغي أن تبمل الأطراف جهودا لاســتيفاء همذ والحكم المتعلق بلانبات انبثاق ا
 الادتراطات عند  ياسة اتفاق التسوية خا تهم.

وعلاوة على ذلـك، لا ينبغي للأطراف أن تبـدأ أو تســــــــــــــتمر في أي لجراء آخر من لجراءات تســــــــــــــويـة  -41
ــتثمارية الدولية يتعلق بكامل المنازعة ال ــاطة أو أجزاء منها، ما دامت الأطراف  المنازعات الاســـــــ خاضـــــــــعة للوســـــــ

 تو لت للى اتفاق تسوية. 

ــات.   -42 ــاط في المفاوضـــ ــاركوا بنشـــ ــاطة، يتحكم الأطراف في العملية ويتوقم منهم أن يشـــ وفي ملأال الوســـ
ــروط الواردة ضيه، لا يُفرض على الأطراف للى أن يتفقوا علي ــوية، بما في ذلك الشــــــــ ه. وهما يعني أن اتفاق التســــــــ

ومن هما المنبلق، فلان عملية الوســـــاطة ونتانلأها لن تحد من الســـــلبة التنظيمية لأي دولة مشـــــاركة في العملية 
 يكون لها أي تأنير سلبي عليها. أو
  

__________ 

يوضط لطار الإفصاح عن المعلومات في مشاريم الشراكة بين القباعين العام والخاف التابم للبنك الدولي أهداف ونباق نظم الإفصاح   (18  
-World Bank Group, Construction Sector Transparency Initiative (CoST) and Publicهمذ. انظر على سبيل المثال، 

Private Infrastructure Advisory Facility (PPIAF), “A Framework for Disclosure in Public-Private Partnerships 

– Technical Guidance for Systematic, Pro-active, Pre-and Post-Procurement Disclosure of Information in 

Public-Private Partnership Programs” (August 2015) :متاح على الرابط التالي ،
http://pubdocs.worldbank.org/en/773541448296707678/Disclosure-in-PPPs-Framework.pdf  . 

http://pubdocs.worldbank.org/en/773541448296707678/Disclosure-in-PPPs-Framework.pdf
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 استخدام الوساطةتعزيز  -ميم 
ذلك،  تشــرح الأقســام من باء للى لام ســبل اســتخدام الوســاطة لحل المنازعات الاســتثمارية. وإضــافة للى  -43

قد تود الدول أن تنظر في ســـــــــــبل لزالة العقبات التي تحول دون اســـــــــــتخدام الوســـــــــــاطة، من أجل زيادة تيســـــــــــير 
اســـــتخدامها وحتى يتمكن المســـــتثمرون والدول على حد ســـــواء من المشـــــاركة بفعالية في الوســـــاطة. وتشـــــمل همذ 

 قدرات.التدابير وضم لطار محلي ودولي مؤات للوساطة، للى جانا تدابير بناء ال

من دــــأن ليراد أســــاس قانوني واضــــط في القانون المحلي يشــــير للى موافقة   – الإطار القانوني المحلي -44
الدولة على الوســـــــاطة كأداة لتســـــــوية المنازعات، بما في ذلك المنازعات الاســـــــتثمارية، أن ينبه المســـــــتثمرين للى 

الايانات الحكومية أن تشـــــارك في الوســـــاطة،  لمكانية اســـــتخدام الوســـــاطة. وهما التشـــــريم ســـــيتيط أيضـــــا للدول و 
يبدد أيضـــــــا، تبعا لملك، ما قد يســـــــاور المســـــــؤولين الحكوميين من دـــــــواسل، كتلك النادـــــــ ة عن الخوف من  وأن

المســــؤولية الشــــخصــــية أو من اتهامهم بالفســــاد. ويمكن أن يوضــــط هما التشــــريم أيضــــا خبوط الســــلبة، وتمثيل  
 .  (19 الرسمية أو سير الرسمية، وسير ذلك من المسانل  الدولة في عمليات تسوية المنازعات

ــم لطار قانوني ل -45 ــاطة، أن تنظر في اعتماد القانون النموذجي تعزيز ولعل الدول تود، لدى وضــــــــ الوســــــــ
ــاطة   ــلأيم (193، الفقرة A/CN.9/1124للوســــ ــاطة ويهدف للى تشــــ ، المي ينص على قواعد موحدة لعملية الوســــ

 .(20 استخدام الوساطة وضمان قدر أكبر من القدرة على التنبؤ واليقين في استخدامها
  

 الإطار القانوني الدولي   

ــاطة -46 ــنغافورة والقانون النموذجي للوســ ــير لليه  انظر الفقرة ح -  اتفا ية ســ ــبما أدــ ــأ   41ســ أعلاذ(، لا تنشــ
حـاجـة للى لنفـاذ اتفـاق التســــــــــــــويـة في كثير من الأحيـان لأن الأطراف تميـل للى الالتزام بـالشــــــــــــــروط الواردة ضيـه. 

ــوية المنازعات. فأي  أن للا ــا آلية لتســـــ ــر يلأا أن يؤخم في الاعتبار عند اختيار أنســـــ توافر آلية لحنفاذ عنصـــــ
  15 لقانون النموذجي للوساطة ستعترف بالبابم الإلزامي لاتفاق التسوية ووجوا لنفاذذ  انظر المادةدولة تعتمد ا

المــــادة   لنفــــاذ الاتفــــاق  انظر  من القــــانون النموذجي    18من القــــانون النموذجي للوســـــــــــــــــاطــــة( ويمكن لمحــــاكمهــــا 
ن اتفا ية ســــــنغافورة تمكن الأطراف من . وعندما يتعلق الأمر بلانفاذ اتفاقات التســــــوية عبر الحدود، فلا ( 21  للوســــــاطة( 

. والانضـــــــمام للى اتفا ية ســـــــنغافورة ســـــــيظهر اعتراف  ( 22  لنفاذ اتفاقات التســـــــوية في محاكم دولة طرف في الاتفا ية 
 . ( 23  لليها  الدولة بالوساطة باعتبارها آلية مناسبة لتسوية المنازعات وسيبين الاستعداد للامتثال لأي نتيلأة يتو ل 

__________ 

 Model Instrument onأجرت أمانة ميثاق الباقة بحونا مقارنة تقدم أمثلة على أطر قانونية محلية واضحة، وهي مبينة في  (19  

Management of Investment Disputes  الصك النموذجي لإدارة المنازعات الاستثمارية(. انظر Energy Charter 

Secretariat, “Model Instrument on Management of Investment Disputes”  2018  :متاح على الرابط التالي ،)
www.energychartertreaty.org/fileadmin/DocumentsMedia/Model_Instrument/Model_Instrument.pdf.   

   .https://uncitral.un.org/en/texts/arbitration/modellaw/commercial_conciliation/statusمتاح على الرابط التالي:  (20  
مة بالدول التي سنت تشريعات تستند للى قانون الأونسيترال النموذجي بشأن الوساطة التلأارية الدولية  لضافة للى ذلك، ترد ضيما يلي قان (21  

واتفاقات التسوية الدولية المنبثقة من الوساطة  "القانون النموذجي للوساطة"(:  
https://uncitral.un.org/en/texts/arbitration/modellaw/commercial_conciliation/status.   

يمكن العثور على الدول الأطراف في اتفا ية سنغافورة هنا:   (22  
https://treaties.un.org/Pages/ViewDetails.aspx?src=TREATY&mtdsg_no=XXII-4&chapter=22&clang=_en.  

سنغافورة، المي يلأوز لأي طرف أن يعلن ضيه  (  أ( من اتفا ية 1  8وينبغي للأطراف أن تحيط علما بأي لعلان  ادر بموجا المادة 
 أنه لن يببق اتفا ية سنغافورة على اتفاقات التسوية التي يكون طرفا فيها.

ضيما يتعلق بالدول التي يساورها القلق لزاء تببيق اتفا ية سنغافورة على اتفاقات التسوية التي تاون طرفا فيها أو التي يكون أي من   (23  
أي أدخاف آخرين يتصرفون بالنيابة عن أي من تلك الأجهزة الحكومية طرفا فيها، ضيمكنها لبداء تحفا بموجا  أجهزتها حكومية أو

(  أ( من الاتفا ية. للاطلاع على مزيد من المعلومات، انظر  1  8المادة 
https://treaties.un.org/Pages/ViewDetails.aspx?src=TREATY&mtdsg_no=XXII-4&chapter=22&clang=_en.   

https://undocs.org/A/CN.9/1124
http://www.energychartertreaty.org/fileadmin/DocumentsMedia/Model_Instrument/Model_Instrument.pdf
https://uncitral.un.org/en/texts/arbitration/modellaw/commercial_conciliation/status
https://uncitral.un.org/en/texts/arbitration/modellaw/commercial_conciliation/status
https://treaties.un.org/Pages/ViewDetails.aspx?src=TREATY&mtdsg_no=XXII-4&chapter=22&clang=_en
https://treaties.un.org/Pages/ViewDetails.aspx?src=TREATY&mtdsg_no=XXII-4&chapter=22&clang=_en


A/CN.9/WG.III/WP.227 
 

 

V.23-00797 13/13 

 

د تدرج الدول أحكاما في معاهدات الاسـتثمار  ق   -   بنود الوسـاطة في معاهدات الاسـتثمار وعقود الاسـتثمار  - 47
أو عقود الاســتثمار الخا ــة بها لتوفير الوســاطة قبل الللأوء للى لجراء الخصــومة أو أنناءذ أو بعدذ، و ابارة أخرى 

ــ ــأن وجود حكم يســــ ــتثمارات. ومن دــــ ــاطة أن يح  في أي وقت خلال دورة حياة الاســــ ــوء على توافر الوســــ لط الضــــ
ــاطة   ــاطة. وقد تنظر الدول، بدلا من ذلك، في فرض للزام ببدء الوســـــــــــ الأطراف على النظر في الدخول في الوســـــــــــ

 الحوار البناء المبكر وادتراط الأخم بالوساطة لفترة زمنية معينة أو حتى مرحلة معينة. تعزيز  ل 

ء الوعي بالوســــــــــــاطة باعتبارها أداة لحل المنازعات الاســــــــــــتثمارية  مكن لإذكاي  -  لذكاء الوعي والتدريا -48
اســــــتخدام الوســــــاطة. وفي هما الصــــــدد، يمكن توفير التدريا و ناء  تعزيز و فواندها المحتملة أن يؤدي للى زيادة  

 القدرات للمسؤولين الحكوميين، وكملك للوسباء، وسيرهم من الف ات المستهدفة المعنية، على أساس منتظم.  

ملاحظة للى الفريق العامل: يمكن لدراج قانمة بأنشـبة التدريا و ناء القدرات التي سـيضـبلم بها مسـتقبلا على ]
الصــعيد الدولي كمرفق للمبادئ التوجيهية، ولان الأمر ســيســتلزم، في همذ الحالة، أن يقدم منظمو همذ الفعاليات 

 ([.197، الفقرة A/CN.9/1124تحديثات منتظمة في هما الصدد  

د تود الدول أن تنظر في اتباع نهح دــــــــــامل لإدارة  ق  - الإطار المؤســــــــــســــــــــي لحدارة الفعالة للمنازعات -49
المنازعات مم المسـتثمرين لدارة فعالة تاون فيها الوسـاطة لحدى الأدوات المهمة. ويشـمل هما النهح، على سـبيل 
المثال، جمم المعلومات بشـكل منهلأي وتقييم عملية تسـوية المنازعات، حتى يمكن للدولة بسـهولة أن تاون على 

ضـــــــــايا المتنازع عليها وأن تفهمها وتقيمها تقييما دـــــــــاملا، وأن تختار عن علم أنســـــــــا آلية لتســـــــــوية بالق  (24 علم
المنازعات، بما في ذلك الوسـاطة. ويمكن أن يشـمل أيضـا لنشـاء خبوط اتصـال واضـحة تسـاعد الدولة ككل على 

عن الامتثال للنتيلأة.  المشـــــاركة بفعالية في الوســـــاطة، وتوضـــــيط ســـــلبة التســـــوية والايان أو اللأهاز المســـــؤول  
أهمية خا ــــــــة لملك لأن الاســــــــتثمارات تشــــــــمل عادة طانفة واســــــــعة من الايانات والأجهزة على المســــــــتوى  ونمة

مســتوى الولايات أو البلديات في جميم فروع الحكومة، وقد تتصــل بملأموعة من الصــكوك القانونية   الاتحادي أو
 لاستثمار ومعاهدات الاستثمار الثنانية والمتعددة الأطراف. المختلفة، بما في ذلك عقود الاستثمار وقوانين ا

وقد تود الدول أن تنظر في الهيكل التنظيمي والإطار المؤســـســـي لحدارة الفعالة للمنازعات فضـــلا عن   -50
درء المنازعات، وكلها عنا ـر مؤاتية للأخم بالوسـاطة. ومن دـأن الإدارة الفعالة للمنازعات أن تسـاعد على زيادة  

من أهداف الأمم المتحدة للتنمية المسـتدامة، بالتشـلأيم على لقامة ملأتمعات مسـالمة لا يهم ا   16الهدف  عزيز ت
فيها أحد من أجل تحقيق التنمية المســــتدامة، وإتاحة لمكانية و ــــول اللأميم للى العدالة، و ناء مؤســــســــات فعالة 

 وخاضعة للمساءلة وداملة لللأميم على جميم المستويات.
 

__________ 
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