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 استشاري مركز  إنشاء  - ثانيا  
 

 الهياكل القانونية الممكنة -هاء 
 

 لإنشاء المركز الاستشاري النماذج الممكنة   - 1 

لكفـالـة شــــــــــــــرعيتـ   مقوم بـال  الأهميـة  العـامـل  ا اســــــــــــــتقري المركز ا ســــــــــــــتشـــــــــــــــاري  اعتبر الفريق   -1
(A/CN.9/1004* 37، الفقرة)ف  طريقة تقدنم  للخدمات،    المؤســـســـ  نمكؤ  ا يؤثر  طابع مســـتو    ، و ا

 .  و المتصور، وف  مخطط تمويل الفعل  وكذلك ف  استقرل 

وف  ضوء ذلك، لعل الفريق العامل يود  ا ينظر ف  البنياا المؤسس  المحتمل للمركز ا ستشاري،  -2
ــي  ــاء م ‘1’ل أخذ شــــك ي ما إذا كاا ســ ــتقلة مؤ الناحية القانونية )مش إنشــ كاتب فرعية  هيئة حكومية دولية مســ

‘ كياا ملحق بهيكل 2(؛  و ’الجغرافية  ف  نهانة المطاف نمكؤ الوصـوي إليها ف  مختل  المناطقل   إقليمية 
دائمة متعددة الأطراف تُنشــــــأ ف  إطار إصــــــر   قضــــــائية ما نمكؤ  ا نكوا  ي منظمة دولية قائمة،  و هيئة  

و  ك،ر مؤ مؤســــــســــــات التحكيم القائمة )إذا كاا نظام تســــــوية المنايعات بيؤ المســــــت،مريؤ والدوي،  و واحدة  
 (.37، الفقرة *A/CN.9/1004( )امركزي    اأخذ طابعالمركز سي 

ولعل الفريق العامل يود  ا يرحظ  ا الميزة الرئيســــــية لخيار الهيئة الحكومية الدولية المســــــتقلة مؤ  -3
الناحية القانونية ه   ا المركز ا ســـــتشـــــاري نمكؤ  ا نحدد بنفســـــ  طبيعة  نشـــــطت  ونطاقها، ويرتبها حســـــب  
ر لأنشـــــطة   الأولوية. ويمكؤ لمركز اســـــتشـــــاري مســـــتقل مؤ هذا القبيل  ا يتجنب  ي تأثير ح يق   و مُتصـــــو 

 المنظمة الت  تستضيف ،  و  ي تضارب ف  المصالح معها.

وا المركز ا ســتشــاري ملحقا بهيكل قائم  و  يكل يُنشــأ كجزء مؤ عملية ا صــر   وإذا تقرر  ا نك -4
ينبغ  تنـاوي  وه  التـرير بيؤ هذا الهيكـل الدائم و نشــــــــــــــطـة المركز بالدراســــــــــــــة والتطوير. ف)م،ـل هيئـة دائمـة(،  

 ال،قة  مؤ خرييفيدر  و  ويمكؤ لهذا الهيكل المُضــيف  ا نســاعد المركز ا ســتشــاري بتزويدر بالموارد المؤســســية
غير  ا إلحاق المركز ا ســتشــاري بمؤســســة قائمة نمكؤ  ا نُعتبر  نضــا  .لدن  والعرقات القائمة  في  المتوفرة

 .هو نفس  وا طمئناا إلي   حاهزا نعرقل بناء ال،قة في 
 
 

 أو مكاني   مركز افتراضي  - 2 

 بشأا موقش المركز ا ستشاري. 10لعل الفريق العامل يود  ا ينظر ف  مشروع الحكم  -5
 
 

 الموقع   -   10مشروع الحكم    

]نحــدد مجلإ إدارة المركز :  2الخيــار    ]نكوا مقر المركز ا ســــــــــــــتشـــــــــــــــاري ف  ]... . :  1الخيــار   -1
 .ذات الصلة النظام الداخل   حكاملأ وفقا  المركز ا ستشاري موقش

نســــــــع  المركز ا ســــــــتشــــــــاري إل  ضــــــــماا توفير التغطية العالمية الكافية، ســــــــواء مؤ خري وهود   -2
 مادي عل  الصعيد ا قليم . افتراض   و، حسب ا مكاا، وهود

 
 

 تعليقات   

نمكؤ  ا يتوق  تحديد موقش  و مواقش المركز ا ستشاري عل  مجموعة مؤ العوامل، بما ف  ذلك الشكل   - 6
،ل هذر الآلية، وو نة المركز ا ســـــــــتشـــــــــاري و دوارر، وهوية الجهات المســـــــــتفيدة من  وتفضـــــــــيرتها  الذي ســـــــــتتخذر م 

ــت،مـار مؤ المحـاميؤ  ــارة إل   ا معظم مؤ نعملوا ف  مجـاي ا ســـــــــــ   واحتيـاهـاتهـا القـانونيـة، وميزانيتـ . وتجـدر ا شـــــــــــ

https://undocs.org/ar/A/CN.9/1004
https://undocs.org/ar/A/CN.9/1004
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كؤ النظر فيما إذا كاا ينبغ  للمركز  يتركزوا ف  عدد محدود مؤ المدا ف  العالم، ومؤ ثم  نم  والهيئات القضـــــــائية 
ا ســـــــتشـــــــاري  ا نكوا ف  موقش قريب مؤ هذر المدا الرئيســـــــية. وقد يلزم  نضـــــــا النظر ف  فعالية التكلفة والتم،يل  
ــألـة. وفيمـا يتعلق بـالتم،يـل ا قليم ، نمكؤ النظر كـذلـك ف  اختيـار دولـة مؤ  قـل   ا قليم  عنـد البـف ف  هـذر المســـــــــــ

لبلداا النامية لك  تكوا مقرا للمركز ا ســـــتشـــــاري، وذلك مؤ  هل ييادة الوع  بوهودر وخدمات  ف   البلداا نموا  و ا 
 من  بهدف تيسير وصولها إلي .   الت  نمكؤ  ا تستفيد   المنطقة الت  توهد فيها الجهات 

ــتدامت . ولعل الفريق العامل يود  ا نأ -7 ــاري باســ ــتشــ ــألة موقش  و مواقش المركز ا ســ خذ كما ترتبط مســ
نعن   ا هناك حاهة إل    مماهو مســاعدة الدوي،  و  ،المركز ا ســتشــاري مؤ هدف  الف  هذا الشــأا ف  اعتبارر 

  ثر ذلك عل  اختيار موقع . ا يراع  تيسير وصوي الجهات المستفيدة إلي ، و 

مركز اســـــــــتشـــــــــاري ل  عدة مكاتب ف  مناطق مختلفة مؤ العالم، وإا كاا يجوي التفكير ف  إقامة و  -8
ــعو ات ســ ـــــذلك  ــوء الآثار الت  قد تترتب عل  ذلك ف   . و تمويل يرفش تكلفت ، مما يزيد مؤ صـــــ ميزانية ف  ضـــــ

ــتدامت ،   ــاري واســ ــتشــ ــاء نمكؤ التفكير ف   المركز ا ســ ــكل مكاتبا مراكز  مجموعة مؤ الإنشــ ــية ف  شــ  فتراضــ
داخل المركز ا ســتشــاري نفســ   و داخل المصــارف ا نمائية ا قليمية  و    لتقدنم الخدمات  صــةمخصــ    مصــغرة

نشـــــتمل عل   . كما نمكؤ النظر ف  إنشـــــاء مركز واحدمناطق مختلفةالمؤســـــســـــات والهياكل ذات الصـــــلة ف   
هذر المســـألة  وحدات مســـؤولة عؤ تقدنم الخدمات الخاصـــة بكل منطقة بعينها. وهناك خيار  خر هو  ا تُترك  
ف  ضـوء إل  مجلإ إدارة المركز ا سـتشـاري ليبف فيها ف  ضـوء الظروف السـائدة حت  يتسـن  اتخاذ قرارات  

 (.2(، الخيار 1) 10فيما يتعلق بالفروع ا قليمية الممكنة )انظر مشروع الحكم الواقش 
 
 

 التكاليف والتمويل -واو 

تضــطلش بأعماي تحضــيرية بشــأا تمويل المركز ا ســتشــاري، مش  خذ  طلب الفريق العامل إل  الأمانة  ا  - 9
‘ تمويل المركز ا ســـتشـــاري عؤ طريق  عضـــائ  مؤ خري صـــندوق تنشـــئ  الدوي 1الخيارات التالية ف  ا عتبار: ’ 

مة مؤ مصــادر  خر ؛   ز  ‘ إمكانية تقاضــ  المرك 2’المشــارةكة مؤ البلداا المتقدمة النمو،  و مؤ خري تبرعات مقد 
ا ســــتشــــاري  تعابا مقابل خدمات   و فرل رســــوم عل  مســــتخدم  نظام تســــوية المنايعات بيؤ المســــت،مريؤ والدوي 

 (A/CN.9/1004* و ا ضــــــافة إل  ذلك، ُ شــــــير إل   ن  ينبغ  النظر بعنانة ف   47، الفقرة .)  المركز  احتياهات
 (. 37، الفقرة  *A/CN.9/1004يؤ ) الموظف مؤ  

ولعل الفريق العامل يود النظر ف  الهيكل المال  للمركز ا ســــــــــتشــــــــــاري المعن  بقانوا منظمة التجارة   - 10
تمويل   عضــــــاار مؤ البلداا  العالمية كنموذج نمكؤ ا قتداء ب  فيما يتعلق بالتكاليف والتمويل، حيث نشــــــترك ف   

المتقدمة النمو والبلداا النامية. ويهدف الهيكل المؤســــــــــســــــــــ  للمركز إل  ضــــــــــماا قدرت  عل  تقدنم خدمات  إل  
ــائ  مؤ البلداا النامية و  ــكاي  قل   عضــــ ــتقلة عؤ  ي اعتبارات مالية  و غير ذلك مؤ  شــــ ــورة مســــ البلداا نموا بصــــ

التابش للمركز مؤ مســـاهمات الأعضـــاء مؤ البلداا المتقدمة النمو والبلداا  وقد ُ نشـــن صـــندوق الهبات   ( 1) التأثير. 
النامية عل  الســـــــــواء. وتتفاوت مســـــــــاهمات البلداا النامية تبعا لحصـــــــــة كل بلد منها مؤ التجارة العالمية وكذلك  

ا الحصـوي  نصـيب الفرد مؤ الدخل. و  نُشـترط عل   قل البلداا نموا المسـاهمة ف  صـندوق الهبات لك  نحق له 
 عؤ عل  خدمات المركز. وقد ســـــــــــاهم كل عضـــــــــــو مؤ  عضـــــــــــاء المركز مؤ البلداا المتقدمة النمو بما   نقل 

  صـندوق الهبات،  و ف  الميزانيات السـنوية للمركز ا سـتشـاري،  و ف  كليهما. و ا ضـافة ف   ر دو    1 000 000
مهـا ف  إهراءات تســـــــــــــوية المنـايعات لد  منظمـة  إل  ذلك، يتقـاضـــــــــــــ  المركز  تعـابا مقـابل خدمات الدعم الت  نقـد 

فرنكا ســويســريا ف  الســاعة   40  :التجارة العالمية. وتُحســب الأتعاب عل   ســاع ســاعات العمل، عل  النحو التال  
 __________ 

عل  الرابط   التجارة العالميةالهيكل التنظيم  للمركز ا ستشاري المعن  بقانوا منظمة انظر   (1) 
https://www.acwl.ch/organisational-structure/ . 

https://undocs.org/ar/A/CN.9/1004
https://undocs.org/ar/A/CN.9/1004
https://www.acwl.ch/organisational-structure/
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فرنكا ســـــويســـــريا ف  الســـــاعة  243فرنكا ســـــويســـــريا ف  الســـــاعة لأعضـــــاء الفئة هيم؛ و  162لأقل البلداا نموا؛ و 
فرنكا ســويســريا ف  الســاعة لأعضــاء الفئة  ل . وتُطب ق هذر الأتعاب وفقا لميزانية يمنية   324و لأعضــاء الفئة باء؛ 

نعتمدها مجلإ إدارة المركز، تبيؤ الحد الأقصـ  لعدد سـاعات العمل الت  نمكؤ للجهة المسـتفيدة توقأش  ا يتقاضـ   
 تعابا لكل خطوة مؤ الخطوات ا هرائية ف  تسوية المنايعات لد  منظمة التجارة العالمية.   المركز ا ستشاري عنها 

ــادر حكومية وغير حكومية لأغرال محددة  ــافة إل  ذلك، نجوي للمركز  ا نقبل التبرعات المقدمة مؤ مصـ و ا ضـ
   تتصل بقضانا تسوية المنايعات، م،ل برامج التدريب والمنح التدريبية. 

عل الفريق العامل يود  ا يرحظ  ا منظمات مهتمة قد  هرت دراســــــة بالتعاوا مش الأمانة لتقدير ول -11
  ( 2) تكاليف إنشـــــاء مركز اســـــتشـــــاري وتشـــــغيل ، وكذلك تحديد مصـــــادر التمويل الممكنة للتشـــــغيل ) الدراســـــة (. 

ــوع ما ياي ف   ــأا هذا الموضـــ ــت ، نظرا لأا العمل بشـــ ــات شـــ ــة إل  افتراضـــ ــتند الدراســـ   (3) مراحل  الأول .وتســـ
وا فتراضــاا الرئيســياا هما  ا الجهات المســتفيدة مؤ خدمات المركز ا ســتشــاري ســتكوا مؤ البلداا النامية 

   ف   وقات مختلفة.كتملو ست  متنوعةمراحل مر ب مش إعطاء الأولوية لأقل البلداا نموا، و ا القضانا ست 
  

 الاستشاري والتكاليف تقييم أعباء العمل في المركز   - 1 

تركز الدراســــة عل  ا حتياهات مؤ الموظفيؤ لخدمات الوســــاطة والتحكيم، وتســــتند ف  تقديرها إل   -12
البحوث وتحليل إحصـائ  لقرارات التحكيم الصـادرة عؤ المركز الدول  لتسـوية منايعات ا سـت،مار، ومجموعة  

هذر التقديرات لكؤ  و  ( 4) قضــانا المدرهة ف  العينة.المدد معالجة ، ومتوســط مختلطة مؤ  ســعار ســاعات العمل
، ف  حـاي اعتمـادهـا، إل  تقصــــــــــــــير مـدة نمكؤ  ا تؤدي  ف  ا عتبـار  ا بع  خيـارات ا صــــــــــــــر تـأخـذ     

 لكل قضية.المطلو ة عمل الساعات وتقليل  ا هراءات

( موظفيؤ إدارييؤ  3( محاميا وثرثة )15خمســــة عشــــر )  مؤويتضــــح مؤ الدراســــة  ا بيمكاا فريق   -13
قضــــانا تحكيم ف   ا واحد، مش تقدنم بع    9إل   7حا ت وســــاطة ومؤ    6إل   4 ا يتعامل مش عدد مؤ 

ر البدء بفريق  صــغر وتوســيع  مش مرور الوقف،   التقديرات  فيا المســاعدة كذلك خري فترات التهدئة. وإذا تقر 
( مؤ الموظفيؤ ا دارييؤ التعامل مش 2ميؤ واثنيؤ )( محا8إل   ن  نمكؤ لفريق مؤ ثمانية )تشـــــــير المتحفظة  
قضـانا تحكيم ف   ا واحد، مش تقدنم بع  المسـاعدة كذلك  4إل   3حا ت وسـاطة ومؤ   3إل   2عدد مؤ  

بانتداب المحاميؤ خري فترات التهدئة. ويشـــــــمل الســـــــيناريوهاا تكاليف برنامج انتداب مؤ شـــــــأن   ا نســـــــمح 
ــاء   العامليؤ لد  حكومات الدوي ــتشـــــاري لالأعضـــ والعمل معهم كموظفيؤ رنضـــــمام إل  موظف  المركز ا ســـ

د  حقا )انظر منتدبيؤ   (. وقد تكوا هناك حاهة إل  عدد  كبر 33، الفقرة  *A/CN.9/1004بأهر لفترة تُحد 
 ري  ا نضطلش بأنشطة  خر .مؤ الموظفيؤ إذا كاا مطلو ا مؤ المركز ا ستشا

  

 __________ 

 (2 ) IAA/ILI: Note on the costs and financing of an Advisory Centre on International Investment Law ، 
https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/aciil_note_on_costs_financing_24_august_2020_final_u

pdated.pdf . 
 .7-4ا فتراضات، الصفحات القسم ال،ان ، ة، الدراس (3) 
، وخصوصا لمحة عامة عؤ هميش  ف  هذا الشأا مزيد مؤ التفاصيل، وه  تورد ال2والمرفق   45إل   24الدراسة، الفقرات مؤ  (4) 

ات العمل الت   ، وعدد ساع2020إل   نار/مايو  2019قضانا المركز الدول  لتسوية منايعات ا ست،مار ف  الفترة مؤ  نار/مايو 
 استغرقتها القضانا، وحساب متوسط  تعاب المحاميؤ وعدد ساعات العمل لكل قضية، وكذلك متوسط مدة القضية. 

https://undocs.org/ar/A/CN.9/1004
https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/aciil_note_on_costs_financing_24_august_2020_final_updated.pdf
https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/aciil_note_on_costs_financing_24_august_2020_final_updated.pdf
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 1في المرفق    ة الميزانية المبين  - 2 

لهذر  1لعل الفريق العامل يود النظر ف  الميزانية ا فتراضـية للمركز ا سـتشـاري الواردة ف  المرفق  -14
 ( 5) المذكرة. وه  تستند إل  المعايير المطبقة ف  الأمم المتحدة.

 
 السيناريو  ل    

)المبال  الواردة    دو را  274 525ســـتبل  تكاليف إنشـــاء المركز ا ســـتشـــاري ) ي التكاليف غير المتكررة(   - 15
وه    تشمل تكاليف ا نجار والسفر ، ف  حيؤ ستبل  التكاليف المتكررة ) محسو ة كلها بدو رات الو نات المتحدة( 

ــائيـة والترهمـة، وتكـاليف الخبراء  ــنـة، عل  افترال  ا   دو را  4 115 866، وما إل  ذلك(  والهيئـة القضـــــــــــ ف  الســـــــــــ
( محاميؤ  3(، وثرثة ) 1: مدير تنفيذي واحد ) عل  النحو التال    ( محاميا 15خمســــــــة عشــــــــر )   عمل ب  المركز ســــــــي 
ا مؤ ا ( معـاونـ  2ا ) ا ، ومحـامي ـالعليـا   ( محـاميؤ معـاونيؤ مؤ الرتبـة المتوســـــــــــــطـة 3، وثرثـة ) العليـا مؤ الرتبـة    معـاونيؤ 

( محاميؤ منتدبيؤ. وســـــــتبل  التكلفة  3، وثرثة ) مؤ الرتبة ا بتدائية نيؤ  ( محاميؤ معاو 3الرتبة المتوســـــــطة، وثرثة ) 
 دو را.   4 289 670ا همالية  نشاء المركز ا ستشاري وتشغيل  للسنة الأول  

 
 السيناريو باء  -   

مؤ الناحية الأخر ، ســـــــــــتبل  تكاليف إنشـــــــــــاء المركز ا ســـــــــــتشـــــــــــاري ) ي التكاليف غير المتكررة(  -16
ف  الســــــــــــــنـة، عل  افترال  ا  دو را  3  040  824دو را، ف  حيؤ ســــــــــــــتبل  التكـاليف المتكررة    252 914

مؤ الرتبة ا  امعاون ( 2ا )ا(، ومحامي 1: مدير تنفيذي واحد )عل  النحو التال  المركز ســيضــم ثمانية محاميؤ
( معاوا 1مؤ الرتبة المتوســــــطة، ومحام )  معاوا  (1، ومحام )العليا  ( مؤ الرتبة المتوســــــطة1، ومحام )العليا

تشــــاري وتشــــغيل  ا. وســــتبل  التكلفة ا همالية  نشــــاء المركز ا س ــــا( منتدب 2)ياا  ، ومحاممؤ الرتبة ا بتدائية
 دو را. 3  110 769للسنة الأول  

  
 سبل تمويل هذه التكاليف  - 3 

تشـــير الدراســـة إل   ا إنشـــاء المركز ا ســـتشـــاري وتشـــغيل  لمدة خمإ ســـنوات، ف  إطار الســـيناريو  -17
 مرييؤ دو ر ف  إطار السيناريو باء. 10 ف  مقابلمليوا دو ر،   16إل  تمويل بمبل    اا ل ، سيحتاه

ولعل الفريق العامل يود  ا ينظر ف  ســـــــــبل تمويل هذر التكاليف بناء عل  التقييمات الواردة  عرر.   -18
بضــرورة  ا يتقاضــ  المركز ا ســتشــاري رســوما مقابل خدمات  حت  يتمكؤ مؤ تغطية    قد ســلم الفريق العاملو 

تحديد رســـــوم الخدمات الت  تتحملها ف  الوقف ذات   ا مؤ الممكؤ ؤ ر ن   وكاا م تكاليف  عل  نحو مســـــتدام،
البلد، مش معاملة تفضـــــيلية للبلداا الأقل نموا التنمية لد   الدوي باســـــتخدام م ياع متدرج نعتمد عل  مســـــتو  

ــيتعيؤ ف  تلك الحالة47، الفقرة *A/CN.9/1004والدوي النامية ) ــنيف الدوي  (. وســـــــ   عل  نحو  خر، تصـــــــ
ــنيف البنك الدول  للبلداا النامية حســــــب مســــــتو  الدخل ــنيفهام،ر باســــــتخدام تصــــ إل  بلداا نامية   ،  ي تصــــ

ــريحة العليا مؤ الدخل متوســــــــــــطة مرتفعة الدخل ) الفئة  ل  (؛ و لداا نامية  ) الفئة باء (؛ و لداا نامية الشــــــــــ
 ( 6) ) الفئة هيم (. لشريحة الدنياا مؤدخل متوسطة 

ونظرا لأا رسوم العضوية الت  تسددها الدوي المشارةكة لمرة واحدة قد   تكوا كافية  نشاء المركز  -19
ا ســــتشــــاري وتشــــغيل ، قد تكوا هناك حاهة إل  توفير مصــــادر دخل متعددة مؤ  هل تحقيق هذيؤ الهدفيؤ. 

 __________ 

  دليلالف ال ياسية للمرتبات و التكاليبشأا مكتب الأمم المتحدة المعن  بالمخدرات والجريمة دليل عل  نحو  ك،ر تحديدا، تستند إل   (5) 
 .بشأا التكاليف ال ياسية مكتب الأمم المتحدة المعن  بالمخدرات والجريمةو  مكتب الأمم المتحدة ف  فيينا المشترك بيؤ

 ذات الصلة. 18والحاشية  57، الفقرة A/CN.9/212انظر  نضا  (6) 

https://undocs.org/ar/A/CN.9/1004
http://undocs.org/ar/A/CN.9/212
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‘ التبرعـات  1إذا كـاا مؤ الممكؤ ســــــــــــــد هـذر الفجوة عؤ طريق مـا يل : ’  ولعـل الفريق العـامـل يود النظر فيمـا
‘ التبرعـات الت  تقـدمهـا الجهـات المـانحـة مؤ القطـاع  2الت  تقـدمهـا الـدوي )كمســــــــــــــاعـدة إنمـائيـة رســــــــــــــميـة(؛ و’

 ‘ التكاليف المستردة مؤ المد عيؤ؛3الخاص والوكا ت  و المنظمات العاملة ف  مجاي المساعدة ا نمائية؛ و’
 الرسوم الت  يدفعها مستخدمو نظام تسوية المنايعات بيؤ المست،مريؤ والدوي. ‘4و’
 
 

 الهيكل المالي  - 4 

بــــالهيكــــل المــــال  للمركز  -20 لعــــل الفريق العــــامــــل يود  ا ينظر ف  مشــــــــــــــروع الحكم التــــال  المتعلق 
 ا ستشاري، الذي سيتعيؤ تعديل  تبعا للطريقة الت  سيُنشأ بها المركز.

 
 

 الهيكل المالي للمركز الاستشاري   -   11مشروع الحكم    

 ينُشأ صندوق استئمان  لتمكيؤ المركز ا ستشاري مؤ العمل عل  نحو مستدام ) الصندوق ا ستئمان  (.  - 1
ة ا قتصـادن التنمية  يتلق  الصـندوق ا سـتئمان  تبرعات مؤ هميش الدوي الأعضـاء، مش مراعاة مسـتو   - 2
لذي نقررر ]مجلإ إدارة المركز ا ســــــــتشــــــــاري . ]تعُف   قل البلداا نموا مؤ تقدنم التبرعات.   ، وعل  النحو ا لديها 
 مؤ المنظمات العامة والخاصة والجهات الراعية.  و الهبات  تلق  التبرعات  نضا للصندوق ويجوي 
الخاص  مرفق ال   الوارد ف  عل  الخدمات القانونية وفقا لجدوي الرسـوم  رسـوما   يتقاضـ  المركز ا سـتشـاري  - 3
د الرســــوم الم ذا ا تفاق الرســــوم الملحق به ب    ة لديها ا قتصــــادن   التنمية  مســــتو  وفقا ل الدوي المســــتفيدة  طلو ة مؤ  . وتحُد 

ــوم ]الخدمات ، ]الخدمات  ــاري . و  تعُف   قل البلداا نموا مؤ دفش رسـ ــتشـ الت   ووفقا لقرار ]مجلإ إدارة المركز ا سـ
 التم،يل القانون  . ] بتبادي المعلومات والتدريب و ناء القدرات   ما يتعلق منها   ،ناء ، باست تحصل عليها 

ي الميزانية السـنوية للمركز ا سـتشـاري مؤ موارد الصـندوق ا سـتئمان ، وكذلك مؤ ال -4 الت    رسـومتمُو 
 ها المركز نظير خدمات  وفقا للمعد ت الت  نحددها ]مجلإ ا دارة .ايتقاض
 مراهش حسابات خاره .فحص سنوي نجري  زانية المركز ا ستشاري لتخضش مي  -5
  

 تعليقات   

 رسوم العضوية لمرة واحدة  )أ(  

اســــتهري  نشــــطة المركز ا ســــتشــــاري عل  نحو ســــلإ،  تكفل لعل الفريق العامل يود  ا ينظر ف  ســــبل   - 21
ــاري  بالنظر إل   ا ا يرادات المتأتية مؤ الخدمات لؤ تتحقق إ  ف    ــتشـ مرحلة  حقة،  ي بعد  ا يبد  المركز ا سـ

ويمكؤ  نضا    ( 8) ومؤ بيؤ الخيارات الممكنة  ا تدفش البلداا النامية رسم عضوية معقوي لمرة واحدة.   ( 7) عمل  بالفعل. 
 ا تشـارك الدوي المتقدمة النمو ف  المركز ا سـتشـاري و ا تدفش رسـوم العضـوية، وخصـوصـا إذا كاا المركز نعمل 

 لتبادي المعلومات وتطوير الممارسات الفضل  وتيسير التدريب.   نتد  ضا كم  ن 

المركز ا سـتشـاري المعن  بقانوا منظمة التجارة العالمية، تشـير الدراسـة إل  إمكانية  اتباع نموذج  و  -22
 162 000دو ر، و لـداا الفئـة بـاء  ا تـدفش مبل     486  000 ا نُطلـب مؤ بلـداا الفئـة  ل   ا تـدفش مبل   

ــندوق. ، وتودعدو ر 81  000دو ر، و لداا الفئة هيم  ا تدفش  و ما  ا الفريق العامل   ( 9) هذر المبال  ف  صــ

 __________ 

 .16الدراسة، الفقرة  (7) 
 .64المرهش نفس ، الفقرة  (8) 
 .67و 66المرهش نفس ، الفقرتاا  (9) 
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لدوي ف  الحســـــــــباا، نمكؤ تحديد رســـــــــوم د  ال ةا قتصـــــــــادن تنمية  عرب عؤ رغبت  ف   ا يؤخذ مســـــــــتو  ال
، نمكؤ  ا تُعف   قل البلداا نموا مؤ التبرع العضوية لمرة واحدة باستخدام  اختبار القدرة المالية . وف  المقابل

ووفقـا لهـذر الحســــــــــــــابـات، نمكؤ  ا نصــــــــــــــل إهمـال  الأمواي المجموعـة إل    ( 10) للصــــــــــــــنـدوق ا ســــــــــــــتئمـان .
ــرة )1)مؤ بلد واحد ) دو ر  3 321 000 ــطة  بلداا ال( مؤ  10( مؤ البلداا المرتفعة الدخل، وعشــــــــــ المتوســــــــــ
 ( 11) .(الشــــريحة الدنيامؤ البلداا المتوســــطة الدخل ( بلدا مؤ 15، وخمســــة عشــــر )علياالشــــريحة ال مؤ  الدخل

  ف  إطـار  تبرع مـال   تقـدنم  و خيرا، نمكؤ  ا تـدفش البلـداا المتقـدمـة النمو مبلغـا ثـابتـا، كمـا نمكؤ ا تفـاق عل 
 ( 12) بروتوكوي ا نضمام إل  المركز ا ستشاري.

 
 

 التبرعات  )ب(  

مؤ المرهح  ا فالبلـداا نموا والـدوي المـدرهـة ف  الفئـة هيم عل  نحو تفضــــــــــــــيل ،   قـل إذا عوملـف   -23
الأمواي الت   ا تصـبح   ذلكعل  ولكؤ قد يترتب  مؤ خدمات المركز ا سـتشـاري.  الجزء الأكبر صـص لهاخن 

 نجمعها المركز ا ستشاري غير كافية لتغطية التكاليف الت  مؤ المرهح  ا يتكبدها.

ــد  -24 ــش ف  اعتبارر  ا هزءا مؤ إيرادات المركز و غية ســــــــ هذر الفجوة، لعل الفريق العامل يود  ا نضــــــــ
ــاري نمكؤ  ا يتأت  مؤ تبرعات تقدمها الجهات المانحة مؤ القطاع الخاص والوكا ت  و المنظمات   ــتشــ ا ســ

لط عليها الضـــ ـــــف  المصــــــــالح  المحتملة  وه  التضــــــــارب  الحكومية. وتجدر ا شــــــــارة هنا إل  وء ف   الت  ســــــــُ
 .*A/CN.9/1004مؤ الوثيقة   39 الفقرة

ــتشـــــــــاري المعن  بقانوا منظمة التجارة العالمية مؤ خري تبرعات  -25 ي المركز ا ســـــــ وللتوضـــــــــيح، نُمو 
ــتشـــاري تجمش مؤ   ــاء المركز ا سـ ــنوات. و ما  ا إنشـ شـــرعية  يهدف إل  تعزيز ال قيد النظر  الدوي كل خمإ سـ
الصــــالح العام،    هل  مؤوعمر خدمة عامة نعتبر    مماف  تســــوية المنايعات بيؤ المســــت،مريؤ والدوي،  والعدي

ــيح  ا ب فيا مؤ الممكؤ   ــش توضــــــ ــات العمومية  ا تلتزم بتقدنم التمويلوســــــ ــســــــ ، و ا هذر الريم الدوي والمؤســــــ
 تعتبر مساعدة إنمائية رسمية.سوف التبرعات 

 
 

 الرسوم التي ستتحملها الجهات المستفيدة  )ج(  

 ا تتحمـل الجهـات المســــــــــــــتفيـدة تكـاليف لفريق العـامـل يود كـذلـك  ا ينظر فيمـا إذا كـاا ينبغ   العـل  -26
ــاري، وإذا كاا الأمر كذلك، تحديد تلك التكاليف. و  ــتشـــــــــــ   يلزم  ا تكوا  الخدمات الت  نقدمها المركز ا ســـــــــــ

ف  تلك الدوي.    ةا قتصـادن تنمية  ا يُراع  ف  تحديدها مسـتو  الواحدة لجميش الدوي وينبغ    سـعار الخدمات  
 مؤ غير)الشـــريحة الدنيا  المتوســـطة الدخل مؤ بلداا  الو ناء عل  ذلك، نمكؤ  ا نُطلب مؤ  قل البلداا نموا و 

 ا تدفش سعرا رمزيا، ف  حيؤ قد نُطلب مؤ البلداا النامية ذات الدخل المرتفش والمتوسط   (البلداا نموا قل    فئة
ــوق   ــعار المعموي بها ف  السـ مح للبلداا المتقدمة النمو  ا تدفش بالأسـ ــُ ــة عل  التوال . وإذا سـ ــعار مخفضـ و أسـ

نُطلب منها  نضــــــا  ا تدفش مقابل تلك فيمكؤ  ا با ســــــتفادة مؤ الخدمات ا ســــــتشــــــارية الت  نقدمها المركز، 
 الخدمات بالأسعار المعموي بها ف  السوق.

( نمكؤ  ا نســاعد عل  خف ضــةمهما كانف منظير الخدمات ) رســوموتشــير الدراســة إل   ا تقاضــ   -27
الســــنوية المتكررة ف  إطار الســــيناريو   تكاليف   تبل   للمركز ا ســــتشــــاري، حيث تحقيق بع  ا ســــتقري المال 

 __________ 

 .67المرهش نفس ، الفقرة  (10) 
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ــيناريو   ا نعمل  هو  نمكن بينما  دو را،  3  715  866 ل    ــرف  إطار ذلك الســ ــة عشــ   ( 15) بفريق مؤ خمســ
 يتقاض  عنها  تعابا. ف  المتوسط سنويا ساعة عمل  22  500لمدة  محاميا

إذا بل  متوســــط ســــعر  وتشــــير الدراســــة إل   ا تحقيق نقطة التعادي ف  إطار الســــيناريو  ل  ممكؤ   -28
 دو را. 136 الساعة

مش  تبعا للفئة الت  تنتم  إليها الجهة المســـــــتفيدة، و   غيرالســـــــاعة نمكؤ  ا يت ســـــــعر و النظر إل   ا  -29
إل   ا نقطة التعادي تشير الدراسة  فيا ،  نضا  الفئات ستستخدم خدمات المركز ا ستشاري افترال  ا هميش  

دو ر ف  الســـــــــــاعة؛ وتدفش دوي الفئة باء   400ســـــــــــتتحقق عند معد ت الأتعاب التالية: تدفش دوي الفئة  ل   
دو را ف    20نموا  دو را ف  الســـــــــــاعة؛ وتدفش  قل البلداا  40دو را ف  الســـــــــــاعة؛ وتدفش دوي الفئة هيم  90

تبل    إيرادات  التوال   عل   ذلــــــك  د  يولــــــغة ويمكؤ  ا  و  2  250  000الســـــــــــــــــــاعــــــة.    دو را  506  250دو ر 
 دو ر مؤ هذر الفئات مؤ الدوي.  112 500دو ر و 225 000و

قد   يتسـن  ف ومش ذلك، و النظر إل   ا الخدمات قد تكوا متاحة عل  سـبيل الأولوية لأقل البلداا نموا،   - 30
 ا تمويل تكاليف المركز ا ستشاري بالكامل    ، ذلك بلوغ نقطة التعادي استنادا إل  المعد ت المذكورة  عرر للأتعاب 
ــاها نظير خدمات   مر  ــة الت  يتقاضــ ــوم المخفضــ ا يرادات  لكؤ مؤ الناحية النظرية،    ا ممكن قد نكوا   مؤ خري الرســ

. ومؤ  هل ضـماا  ا نقدم المركز خدمات  بأقل  سـعار ممكنة،  ف  الواقش  المتأتية مؤ هذر الرسـوم قد   تكوا كافية 
ــاف خيـارات  خر ،  ــتكشـــــــــــ ــائـ  مؤ  قـل البلـداا نموا، قـد تكوا هنـاك حـاهـة إل  اســـــــــــ ــة لأعضـــــــــــ م،ـل:   ( 13) و خـاصـــــــــــ

متوسـط   عل   سـاع بالسـاعة   للأتعاب المحسـو ة   ف و سـق  ‘ وضـش 2السـاعة لجميش فئات الدوي؛  و ’   سـعر  ييادة  ‘ 1’ 
 ، با ضافة إل  مبل  إهمال  يُدفش نظير سلسلة مؤ الخدمات. ف  كل قضية  ساعات العمل  عدد 

المنايعات، م،ل البديلة لتســـــــــوية الســـــــــبل  و ا ضـــــــــافة إل  ذلك، ســـــــــبق للفريق العامل  ا  حظ  ا  -31
ــت،مريؤ والدوي. وف  هذا  ــوية المنايعات بيؤ المسـ ــياق تسـ ــتغلة إل  حد كبير ف  سـ ــاطة،   تزاي غير مسـ الوسـ
ــتشــــــاري المســــــاعدة ف  حل   ــتكشــــــاف الكي ية الت  نمكؤ بها للمركز ا ســــ ــا اســــ ــياق، ذُكر  ن  ينبغ   نضــــ الســــ

(. ومؤ  هــل تحقيق هــذا الهــدف،  39، الفقرة  A/CN.9/1044المنــايعــات خــارج الســــــــــــــيــاق التخــاصــــــــــــــم  )
ف  المائة  و  ك،ر عل    25تقدنم خصــم عل   ســعار خدمات التســوية الودنة )م،ر تقدنم خصــم بنســبة  نمكؤ

  سعار هذر الخدمات مقارنة بأسعار خدمات التحكيم( لتحفيز استخدام الوساطة.
 
 

 تكاليف استرداد ال  )د(  

ــالح الجهات  ف  حاي تســــــــوية  التكاليف   اســــــــترداد قد يتم،ل مصــــــــدر  خر للتمويل ف  -32 المنايعة لصــــــ
الهيئات   مطالبةالمســـــــــــتفيدة مؤ خدمات المركز ا ســـــــــــتشـــــــــــاري. ولعل الفريق العامل يود  ا ينظر ف  خيار 

اليف الت  يتكبدها المركز التك أا تحكم بردف  قضــــانا تســــوية المنايعات بيؤ المســــت،مريؤ والدوي ب  القضــــائية
 ا ستشاري عؤ ساعات عمل  ف  القضانا المعنية وفقا لمعدي الأتعاب السائد ف  السوق.

 
 

 نظام تسوية المنازعات بين المستثمرين والدول   استعمال   رسوم  )هـ(  

عل  هميش الأمواي الت  تنفقها الأطراف  اســــتعماي   رســــمفرل  لعل الفريق العامل يود  ا ينظر ف   -33
تلك  كل  و بع  عل  هذا الرســمف  ســياق تســوية المنايعات بيؤ المســت،مريؤ والدوي. وف  حاي فرل م،ل 

ــت،مار المتعددة الأطراف وتخصــــــيص ا يرادات المتأتية محاكم ها  االت  تتقاضـ ـــــالأمواي والمبال  المماثلة  ا ســــ
 دعما ماليا مستقرا.  لمركزللمركز ا ستشاري، فين  نمكؤ  ا يوفر ل  من 

 __________ 
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 الصندوق الاستئماني  )و(  

المركز ا سـتشـاري بغية   إيراداتلعل الفريق العامل يود  ا ينظر ف  السـبل الكفيلة بضـماا اسـتقرار   -34
ندوق اســـــتئمان  يتلق   كفالة اســـــتدامت . ومؤ بيؤ الخيارات الت  نمكؤ النظر فيها ف  هذا الصـــــدد إنشـــــاء ص ـــــ

 الأمواي المستمدة مؤ سائر المصادر.

وكمصـدر محتمل للتمويل، نمكؤ التفكير ف   ا تنص الأحكام الواردة ف  معاهدات ا سـت،مار عل   -35
 ا يدفش المد عوا رسما إل  الصندوق ا ستئمان  التابش للمركز ا ستشاري كشرط  ستخدام المعاهدة كأساع  

 .سهم ذلك ف  تمويل المركز ا ستشاري وردع المطالةبيؤ عؤ رفش الدعاو  العب،يةللدعو . وقد ن 
 
 

 الاستدامة  - 5 

لعل الفريق العامل يود  ا يرحظ  ا اســــــــتدامة تمويل المركز ا ســــــــتشــــــــاري ينبغ   ا تكوا محور  -36
ــي  ــت،مار عل  المد   اتركيزٍ رئيســـ ــتشـــــاري مؤ  ثر محتمل ف  قانوا ا ســـ ، بالنظر إل  ما لنشـــــاط المركز ا ســـ

ــتحتاج   ــاعدة والدفاع، ســ ــاري خدمات المســ ــتشــ ــوص، إذا تقرر  ا نقدم المركز ا ســ الطويل. وعل  وه  الخصــ
ــية ــيكوا قادرا عل  تقدنم خدمات  طواي مدة القضــ ــتفيدة إل  التأكد مؤ  ا المركز ســ الت  نقبلها،   الجهات المســ

والت  قد تسـتغرق عدة سـنوات. ولعل الفريق العامل يود  ا ينظر ف  مختل  خطط التمويل ف  ضـوء الحاهة  
 عل  المد  الطويل.عل  السواء إل  ضماا استقري المركز ا ستشاري واستدامت  

  ا تكوا هنـاك،  متبش، رهنـا بمخطط التمويـل المحتمـلمؤ ال  ولعـل الفريق العـامـل يود  ا يرحظ  ا -37
توترات متصورة  و فعلية بيؤ الحكومات المستفيدة مؤ خدمات المركز ا ستشاري مؤ ههة، والجهات المانحة  
القائمة والمحتملة، الت  قد تشــمل منظمات غير حكومية وهيئات خيرية، مؤ ههة  خر . وســوف تتوق  حدة  

عل    نضـــــــف  الشـــــــرعيةعادي وهود إطار  انحيؤ ب المقدمة ومد  اهتمام المهذر التوترات عل  نطاق الخدمات  
ــتخدام نظام ــت،مريؤ والدوي( المحققة ف  نتائج  إطار ال  ف   بهذا الوصـــ  اسـ ــات )بيؤ الدوي و يؤ المسـ المفاوضـ

عل  مخطط   نضــــــــا  و/ و ف  قضــــــــانا معينة )بيؤ الدوي  و بيؤ المســــــــت،مريؤ والدوي(. وينطبق الأمر نفســــــــ   
ي المـانحـة قـد تكوا لهـا وههـات نظر مختلفـة فيمـا يتعلق بـأهـداف التمويـل التمويـل مؤ الـدوي، نظرا لأا الـدو 

 ا المركز عند وضــــش القواعد المتعلقة بتمويل المركز ا ســــتشــــاري، ينبغ   ا يراع ، والمركز ا ســــتشــــاري. و 
بالقدرة عل  اتخاذ قراراتها الخاصـــــة بشـــــأا  هداف   مؤ خدمات   ضـــــماا احتفاه الجهات المســـــتفيدةيهدف إل  

 نوا ا ست،مار الدول  وصوغ  واستخدام  وكي ية تطبيق .قا

وقد تجدر ا شـارة  نضـا إل   ا الجهات المانحة قد تواه  صـعو ات سـياسـية  و سـياسـاتية ف  تقدنم  -38
الدعم إل   عماي الدفاع ف  بع   نواع القضـــــــــــانا. فيذا كانف القضـــــــــــية تتعلق م،ر بتأميم اســـــــــــت،مارات دوا 

قد تكوا هناك شـــــــــواغل بشـــــــــأا فف  إطار عمليات تأميم/مصـــــــــادرة محددة الأهداف،  تعوي   و اســـــــــتهدافها
ــلوك. كما قد تكوا بع  الدعاو  م،يرة للجدي.   ــتخدام الأمواي العمومية لدعم الدفاع عؤ هذا السـ ومؤ ثم، اسـ

ي مؤ الضـــــرائب ف  تســـــوية المنايعات بيؤ المســـــت،مريؤ    فيا مشـــــاركة مركز اســـــتشـــــاري تدعم  الحكومة/ممو 
 انتقاداتت،ير  و تلك التســـــــــويات التكاليف الت  تنطوي عليها ك،رة الوع  ب زيد  قد ت   ف  م،ل تلك الحا ت والدوي

 .معاهدات ا ست،مار الدولية عل  النحو المتوخ  ف  المنايعاتتلك  ا تعزي الدعم لتسوية  بشأنها بد  مؤ

 ليات وضـش  م،لر التوترات، معالجة هذلوف  ضـوء ذلك، لعل الفريق العامل يود  ا ينظر ف  سـبل  -39
ــفافة   ــتقلة؛ وقواعد واضـــحة وشـ ــاملة وفعالة  لحوكمة مسـ ــبة وشـ بشـــأا تخويل ســـلطة اتخاذ القرارات؛ وقواعد مناسـ

تصبح الدوي المتقدمة النمو المسؤولية المهنية. ويمكؤ م،ر  ا نسمح التنظيم الداخل  للمركز ا ستشاري بأا  
موارد ك،يرة، بما ف  ذلك   تســــــــتهلك عضــــــــاء في ، دوا  ا نكوا لها الحق ف  الحصــــــــوي عل  الخدمات الت  

المسـاعدة والدفاع ف  قضـانا تسـوية المنايعات بيؤ المسـت،مريؤ والدوي، ولكؤ مش احتفاظها بالحق ف     خدمات
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 مؤلبديلة لتســوية المنايعات وتبادي الممارســات الفضــل . و ا ســتفادة مؤ خدمات  خر  م،ل خدمات الآليات ا
تنوع الخدمات الت  نقدمها المركز ا ستشاري، بما ف   هذا الشأا الحرص عل  الأساليب الممكنة الأخر  ف   

لتبادي الممارســات الفضــل  وإهراء المناقشــات بيؤ هميش الدوي وســائر  صــحاب المصــلحة.    نبرذلك عمل  كم
ــا لتلبية احتياهات فئات محددة مؤ ويمكؤ لنظامٍ تُ  ــيصـ ــم م الخدمات خصـ ــوية لجميش الدوي وتُصـ فتح في  العضـ

 الجهات المستفيدة  ا نكفل استدامة المركز ا ستشاري.
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 1المرفق 
 

 التكلفة والتمويل )نموذج الميزانية(   
 

 الاستثمار   المتعلقة بشؤون   ميزانية المركز الاستشاري لتسوية المنازعات 
 محاميا  12  :السيناريو ألف 

بالمتر  فئة النفقات في الميزانية 
الإجمالي بالمتر   الوحدة  المربع 

 المجموع المجموع الفرعي تكلفة الوحدة  المربع 

 دولارا  274 525   تكاليف التركيب 
   دولارا  52 095 (1)معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  )أ(

 محطات التركيب والوصلمش  حواسيب محمولة  
 والشاشات 

 دو را  26  299 دو را 1  547   17  
  

   دو را 5  236 تدو را 308   17     هوات  ثابتة
   دو ر 3  600 دو ر 300   12   شخصية طابعات
   دو را  16  960 دو را 1  060   16   ةمحمول هوات 

    0 دو ر 5  000       معدات تداوي بالفيديو
   دولارا  99 930 الأثاث )ب( 
   دو را  39  230 ( 1)المكاتب - 

   دو را 6  117 دو را 6  117   1   (2- مد/1-)الرتبتاا مد ي طقم  ثاث مكتب إدار 
   دو را 6  840 دو را 2  280   3   ( 5-)الرتبة ف ةعادن كتبية ثاث م   طقم
إل    6- )الرتب مؤ خ ع ةعادن تبية ثاث مك  طقم
 (4ف 

 دو را  26  273 دو را 2  021   13  
  

   دو ر  28  200 غرفة اهتماعات - 
   دو ر  12  000 دو ر  12  000   1   طاولة اهتماعات 

   دو ر  16  200 دو را 450   36   زوار كراس  للس  اهتماعات/اكر 
   دو ر  32  500         قطش  ثاث  خر  

زانات    دو ر  25  000 دو ر 2  500   10   ملفات كتب/  خة
   دو ر 7  500 دو ر 7  500   1   بمسنديؤ كراس   4ومنضدة منخفضة، 

   دولار  17 500 مواد ولوازم  )ج(
   دو ر  17  500 دو ر  17  500   1   لمكتبةل كتب 

   دولار  105 000 الخدمات  )د(
   دو ر  80  000 دو ر  80  000   1   اللغات( موقش شبك  )متعدد  إعداد
 همش الممارسات    مؤ  هل   قواعد بيانات   إعداد 
   1   الفضل   

 دو ر  25  000 دو ر  25  000
  

 دولارا  3 715 866   التكاليف المتكررة )سنويا(
             الإيجار )أ( 

             تكاليف ا نجار حسب الموقش 
   دولارا  129 366   347 ( 1)المباني والمرافق )بما في ذلك الأمن(صيانة  )ب(

   دو را  10 080,45 دو را  10  080 27 1 27 مكتب ا دارة 
   ت دو را   75  603,38 دو را 5  040 203 15 13,5 ( 2)ةعادن كاتبم

   دو ر 16 800,75 دو ر  16  801 45 1 45 غرفة اهتماعات
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   دو ر 16 800,75 دو ر  16  801 45 1 45 المكتبة
   دو را  10 080,45 دو را  10  080 27 1 27 المقصورة ا دارية/مكتب ا ست باي

   دولار  2 380 500 (3))ج( تكاليف الموظفين
   دو ر  231  400 دو ر  231  400   1   (2-المدير التنفيذي )الرتبة مد

   دو ر  587  400 دو ر  195  800   3   ( 4)(5-العليا )ف ةالمحاموا، الرتب
   دو ر  499  800 دو ر  166  600   3   (4-)فالعليا المحاموا، الرتبة المتوسطة 

   دو ر  410  100 دو ر  136  700   3   (4)(3-المتوسطة )ف ةالمحاموا، الرتب
   دو ر  225  400 دو ر  112  700   2   ( 2-)ف ا بتدائية الرتبةالمحاموا، 

   دو ر  338  100 دو ر  112  700   3   ( 2-فالمتدر وا المنتدبوا )
  4-الموظفوا ا داريوا )الرتب مؤ خ ع

 (6-إل  خ ع
 دو ر  88  300 دو ر  88  300   1  

  
   دولار  806 000         الخدمات واللوازم  )د(

دعم معدات و رامجيات تكنولوهيا المعلومات 
 واستضافة الخادوموا تصا ت، 

 دو ر  42  000 دو ر 3  500   12  
  

تراخيص البرامجيات/ا شتراكات الرقمية )المكتبة، 
 ووسائل ا تصا ت ا لكترونية( 

 دو ر  80  000 دو ر  80  000   1  
  

   دو ر  114  000 دو ر 9  500   12   (5)تكاليف الهوات 
   دو ر  460  000 دو را 230   2  000   ( 5)تكاليف الترهمة
   دو ر  30  000 دو ر 2  500   12   مكتبيةال لوايم  الو الكتابية الأدوات  

  تأهير وصيانة معدات تصوير
 طباعة ال/المستندات

 دو ر  30  000 دو ر 2  500   12  
  

   دو ر  25  000 دو ر  25  000   1   استضافة الموقش الشبك  وصيانت  
   دو ر  25  000 دو ر  25  000   1   بيانات  همش الممارسات الفضل  قواعد  تطوير

   دولار  400 000         السفر )د(
   دو ر  400  000 دو ر  400  000   1   تكاليف السفر 
 دولارا  3 990 391           ( 6)التكاليف مجموع

 دو را  299  279 (٪7,5احتياط  الطوارئ )
 دولارا  4 289 670 الاحتياجاتمجموع 

 
 2019لعام    بشأا التكاليف ال ياسية   مكتب الأمم المتحدة المعن  بالمخدرات والجريمة و   مكتب الأمم المتحدة ف  فيينا   المشترك بيؤ   دليل ال استنادا إل    1

 الداخلييؤ نشمل مساحة عمل  ثنيؤ مؤ الموظفيؤ الحكومييؤ المنتدبيؤ/المتدر يؤ 2

 2020للمرتبات لعام  التكاليف ال ياسيةبشأا مكتب الأمم المتحدة المعن  بالمخدرات والجريمة الصيغة المنقحة لدليل  استنادا إل    3

 مؤ المتوخ   ا نقدم موظ  واحد الدعم ف  إهراءات الوساطة  4

 تراع  هذر الأحكام  ا المركز ا ستشاري نعمل عل  نطاق عالم   5

 التكاليف عل   ساع تمتش المركز ا ستشاري با عفاء الضريب  حُسبف  6
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 الاستثمار المتعلقة بشؤون  ميزانية المركز الاستشاري لتسوية المنازعات  
 محامين  6 :السيناريو باء 

بالمتر  فئة النفقات في الميزانية 
الإجمالي بالمتر   الوحدة  المربع 

 المجموع المجموع الفرعي تكلفة الوحدة  المربع 

 دولارا  252 914   تكاليف التركيب 

   دولارا 44 890 (1)معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  )أ(

 محطات التركيب والوصل  حواسيب محمولة مش
 والشاشات 

 دو را  15 470 دو را  1 547   10  

  

   دو را  3 080 ت دو را 308   10     هوات  ثابتة

   دو ر  1 800 دو ر  300   6   شخصية اتطابع

   دو را  9 540 دو را  1 060   9   ةمحمول هوات 

   دو ر  15 000 دو ر  5 000   3   معدات تداوي بالفيديو

   دولارا 85 524 الأثاث  )ب(

   دو را  24 824 ( 1)مكاتبال - 

   دو را  6  117 دو را  6  117   1   ( 2-مد/1-)الرتبتاا مد ي طقم  ثاث مكتب إدار 

   دو را  4 560 دو را  2 280   2   (5-)الرتبة ف عادنة كتبيةم   ثاث   طقم

إل    6- )الرتب مؤ خ ع عادنة مكتبية  ثاث   طقم
 ( 4ف 

 دو را  14 147 دو را  2 021   7  

  

   دو ر  28 200 غرفة اهتماعات - 

   دو ر  12 000 دو ر  12 000   1   طاولة اهتماعات  

   دو ر  16 200 دو را  450   36   زوار كراس  للس  اهتماعات/اكر 

   دو ر  32 500         قطش  ثاث  خر  

زانات    دو ر  25 000 دو ر  2 500   10   ملفات   كتب/ خة

   دو ر  7 500 دو ر  7 500   1   بمسنديؤكراس   4منضدة منخفضة، و

   دولار 17 500 مواد ولوازم  )ج(

   دو ر  17 500 دو ر  17 500   1   لمكتبةل كتب 

   دولار  105 000 الخدمات  )د(

   دو ر  80 000 دو ر  80 000   1   موقش شبك  )متعدد اللغات(  إعداد

 همش الممارسات   مؤ  هل قواعد بيانات إعداد
   1   الفضل   

 دو ر  25 000 دو ر  25 000

  

 دولارا 2  640 824   التكاليف المتكررة )سنويا(

             الإيجار )أ( 

             تكاليف ا نجار حسب الموقش 

   دولارا 99 124   266 ( 1)صيانة المباني والمرافق )بما في ذلك الأمن( )ب(

   دو را  10 080,45 دو را  10 080 27 1 27 مكتب ا دارة 

   دو را  45 362,03 دو را  5 040 122 9 13,5 ( 2)نةعاد كاتبم

   دو ر  16 800,75 ر دو  16 801 45 1 45 غرفة ا هتماعات

   دو ر  16 800,75 دو ر  16 801 45 1 45 المكتبة

   دو را  10 080,45 دو را  10 080 27 1 27 المقصورة ا دارية/مكتب ا ست باي

   دولار  1  352 700 (3)تكاليف الموظفين )ج(

   دو ر  231 400 دو ر  231 400   1   ( 2-)الرتبة مدالمدير التنفيذي 

   دو ر  391 600 دو ر  195 800   2   (4)(5-العليا )ف ةالمحاموا، الرتب

   دو ر  166 600 دو ر  166 600   1   ( 4-)فالعليا المحاموا، الرتبة المتوسطة 
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   دو ر  136 700 دو ر  136 700   1   ( 3-المتوسطة )ف ةالمحاموا، الرتب

   دو ر  112 700 دو ر  112 700   1   (4)(2-)ف الرتبة ا بتدائيةالمحاموا، 

   دو ر  225 400 دو ر  112 700   2   (2-فالمتدر وا المنتدبوا )

   4-الموظفوا ا داريوا )الرتب مؤ خ ع
 ( 6-إل  خ ع

 دو ر  88 300 دو ر  88 300   1  

  

   دولار  789 000         واللوازم الخدمات  )د(

تكنولوهيا المعلومات  دعم معدات و رامجيات
 وا تصا ت، واستضافة الخادوم

 دو ر  42 000 دو ر  3 500   12  

  

تراخيص البرامجيات/ا شتراكات الرقمية )المكتبة، 
 ووسائل ا تصا ت ا لكترونية( 

 دو ر  80 000 دو ر  80 000   1  

  

   دو ر  114 000 دو ر  9 500   12   (5)تكاليف الهوات 

   دو ر  460 000 دو را  230   2 000   ( 5)تكاليف الترهمة

   دو ر  30 000 دو ر  2 500   12   واللوايم المكتبيةالأدوات الكتابية 

  تأهير وصيانة معدات تصوير
 الطباعة /المستندات

 دو ر  30 000 دو ر  2 500   12  

  

   دو ر  25 000 دو ر  25 000   1   استضافة الموقش الشبك  وصيانت  

   دو ر  8 000 دو ر  8 000   1   الممارسات الفضل   همش  صيانة قواعد بيانات   

   دولار  400 000         السفر )د(

   دو ر  400 000 دو ر  400 000   1   تكاليف السفر 

 دولارا 2  893 738           ( 6)التكاليفمجموع 

 دو را  217 030 ( ٪7,5احتياط  الطوارئ )

 دولارا 3 110 769 مجموع الاحتياجات

 
 2019لعام    بشأا التكاليف ال ياسية   مكتب الأمم المتحدة المعن  بالمخدرات والجريمة و   مكتب الأمم المتحدة ف  فيينا   المشترك بيؤ   دليل ال استنادا إل    1
 الداخلييؤ نشمل مساحة عمل  ثنيؤ مؤ الموظفيؤ الحكومييؤ المنتدبيؤ/المتدر يؤ 2

 2020للمرتبات لعام  التكاليف ال ياسيةبشأا مكتب الأمم المتحدة المعن  بالمخدرات والجريمة الصيغة المنقحة لدليل  استنادا إل    3

 موظ  واحد الدعم ف  إهراءات الوساطة مؤ المتوخ   ا نقدم  4

 تراع  هذر الأحكام  ا المركز ا ستشاري نعمل عل  نطاق عالم   5

 حُسبف التكاليف عل   ساع تمتش المركز ا ستشاري با عفاء الضريب   6

 


