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 لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي
 )المعني بالاشتراء(الفريق العامل الأول 

 الدورة العشرون
        ٢٠١١مارس / آذار١٨- ١٤نيويورك، 

  قانون الأونسيترال النموذجيب المزمع إرفاقهدليل الاشتراع المنقَّح   
  *يبشأن الاشتراء العموم

  
      مذكّرة من الأمانة  

  إضافة
  

لأحكـام ذات الـصلة مـن     المزمع إرفاقـه با    مقترحاً بشأن نص الدليل      الإضافةن هذه   تتضمّ 
ــشأن الاشــتراء العمــومي       ــسيترال النمــوذجي ب ــانون الأون ــع والخــامس مــن ق ــاني والراب الفــصل الث

 .المتعلقة بطلب الاقتراحات غير المقترن بتفاوض وطلب الاقتراحات المقترن بمفاوضات متعاقبة

                                                          
 مشاورات غير رسمية  إكمالضرورةافتتاح الدورة بسبب من أقل من عشرة أسابيع قبل مة هذه الوثيقة مقدَّ  *  

 . المنقّحبشأن الأحكام ذات الصلة من مشروع دليل الاشتراعتين بين الدور
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  سيترال النموذجيون الأوندليل اشتراع قان
 بشأن الاشتراء العمومي

  
   التعليق على كل مادة على حدة  -زء الثانيالج

  التعليقات المقترحة الخاصة بكل مادة هذه الإضافة دُمجت فيللإحالات المرجعية، تسهيلاً [
  على حدة على مختلف أحكام القانون النموذجي الناظمة لطلب الاقتراحات

 ]وض وطلب الاقتراحات المقترن بمفاوضات متعاقبةغير المقترن بتفا

... 
  

ح يتناول مسائل النموذجي المنقّونسيترال الأنص مقترح لدليل اشتراع قانون  - ألف  
   طلب الاقتراحات غير المقترن بتفاوض

 شروط الاستخدام -١
  

   : شروط الاستخدامفيما يخصح  القانون النموذجي المنقّالمعني منالحكم     
 شروط استخدام طرائق الاشتراء المندرجـة في إطـار الفـصل الرابـع مـن هـذا                  -٢٨ المادة"

 )المقترن بتفاوضغير طلب الاقتراحات (... القانون 

ــرن          )٣( ــب الاقتراحــات غــير المقت ــوم بالاشــتراء بواســطة طل ــشترية أن تق ــة الم يجــوز للجه
هـة المـشترية الجوانـب       مـن هـذا القـانون، عنـدما يَلـزَم أن تـدرس الج              ٤٦بتفاوض، وفقا للمـادة     

المالية من الاقتراحات على نحو منفصل وذلـك لـيس قبـل الانتـهاء مـن فحـص وتقيـيم جوانـب                      
 ."الاقتراح التقنية والمتعلقة بالنوعية

  
   :النص المقترح للدليل    

على شروط استخدام طلب الاقتراحات غير المقترن بتفاوض، وهـي          ) ٣(تنص الفقرة     -١
ــة اشــتراء   ــاليتين  اســيجــوزطريق ــشترية في   ) أ: (تخدامها في الحــالتين الت ــة الم ــدما ترغــب الجه عن

عنــدما يلــزم الجهــة ) ب(و )١(الإعــراب عــن احتياجاتهــا بطريقــة وظيفيــة أو مــستندة إلى النــواتج
                                                          

 بالإمكان التفريق أنَّ) بشأن اختيار طرائق الاشتراء (٢٧ و٢٦تين ستوضح الإرشادات التوجيهية المتعلقة بالماد  )1(  
 احتياجات الجهة المشترية في حيث إنبين الاشتراء باستخدام طرائق طلب الاقتراحات وإجراءات المناقصة من 

طرائق طلب الاقتراحات تكون مبيّنة في الإطار المرجعي الذي يركز، كقاعدة عامة، على الجوانب الوظيفية 
للشيء المراد اشتراؤه وهذا النمط في عرض احتياجات الجهة المشترية يمكن أن يوصف بأنه وصف المستند إلى 

وصف احتياجات الجهة المشترية يتضمن المواصفات التقنية  فإنَّ أما فيما يتعلق بإجراءات المناقصة،. النواتج
 ).لى النواتجيسمى أيضاً بأنه وصف مستند إ(ويستند إلى حل تقني وحيد ومحدد 
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لكــن بعــد اســتكمال المــشترية أن تــدرس الجوانــب الماليــة مــن الاقتراحــات علــى نحــو منفــصل و 
تريـد   وهـذا النـهج مناسـب عنـدما لا     .ية والمتعلقة بالنوعيـة فحص وتقييم جوانب الاقتراح التقن  

الجهــة المــشترية أن تتــأثر بالجوانــب الماليــة مــن الاقتــراح عنــد فحــصها وتقييمهــا لجوانبــه التقنيــة  
هنـاك هـدفاً     أنَّ   في الأحكـام هـو توضـيح      " يلـزم "والمتعلقة بالنوعية، والهـدف مـن إدراج كلمـة          

 .الفحـص والتقيـيم   في جـراءات المتسلـسلة  الإ  هـذه  المشترية تتبع الجهةإلى أنوحاجة ملموسة 
 هذه الظروف، على سبيل المثال، عندما تود الجهة المشترية النظر فيما إذا كـان أحـد                 تنشأوقد  

فـلا تنظـر الجهـة المـشترية في          .الحلول التقنية يفي بالغرض، أو لتقييم نوعية المـوظفين الرئيـسيين          
لصلة إلا إذا كـان الاقتـراح الـتقني يفـي تمامـاً بالإطـار المرجعـي            جانب السعر من الاقتراح ذي ا     

 أو الخـدمات  الأصـناف هذه الطريقة مناسـبة لاشـتراء    فإنَّ ولهذا، .المدرج في طلب الاقتراحات   
دون مــن  بمواصــفات قياســية نــسبياً، حيــث يمكــن تقيــيم جميــع جوانــب الاقتراحــات تتميــزالــتي 

 . مع المورديناوضاتمفأو حوار أو إلى مناقشات اللجوء 

طريقة الاشتراء المتناولة في الفقرة المـذكورة لا تتناسـب مـع عمليـات الاشـتراء                 فإنَّ   ،لذلك  -٢
ــد لإرســاء العقــد أو أحــد معــايير الإرســاء        ــار الوحي ــسعر هــو المعي في الحــالات الــتي يكــون فيهــا ال

تقييم المعايير المتعلقة بالسعر وغـير   الرئيسية، أو في الحالات التي لا يمكن فيها إجراء تقييم كامل إلا ب            
ــسعر في آن  ــاع طريقــة   وف ، ســتلــك الظــروف وفي  )٢(.واحــدالمتعلقــة بال يكــون مــن المناســب اتب

النوعيـة  ز علـى الـسعر ولا تفـرض فحـصاً وتقييمـاً متسلـسلاً للجوانـب                 الاشتراء بالمناقصة الـتي تركّ ـ    
 أيـضاً عنـدما يكـون    أنـسب  الاشـتراء بالمناقـصة   طريقـة  أنَّ وقد ترى الجهـة المـشترية   .التقنية والماليةو

تناسـب أيـضاً مـع الحـالات الـتي      يواسـتخدام هـذه الطريقـة لا     .لـديها العديـد مـن المتطلبـات التقنيـة     
ــة أو (جانــب مــن جوانــب الاقتــراح   أيِّ تقتــضي إجــراء تفــاوض بــشأن   ســواء فيمــا يتعلــق بالنوعي

طريقـة المناقـصة، لا     مثلمـا هـو الحـال مـع         مـن الطرائـق،     هذا النـوع     لأنَّ   ،)بالجوانب التقنية أو المالية   
ــيح إجــراء حــوار أو تفــاوض    ــد يكــون مــن المناســب      (يت ــتي ق ــى أســاليب الاشــتراء ال للاطــلاع عل

 بــشأن طلــب الاقتراحــات الإرشــادات التوجيهيــةوالــضروري فيهــا إجــراء حــوار وتفــاوض، انظــر  
 ).أدناه[...] بمفاوضات متعاقبة، في الفقرة المقترن المقترن بحوار و

م الاقتراحـات التقنيـة والمتعلقـة بالنوعيـة في مظـروف            قـدّ ، تُ ومن حيث الممارسة المتّبعـة      -٣
ــبواســطةأو (واحــد  ــه معادل ــدوياًتقييمــوف تتطلّــب وســ) اً إلكتروني  مــن جانــب أشــخاص  اً ي

ظـروف  ح م فـتَ فيما يتعلـق بالاقتراحـات الـتي تفـي بالإطـار المرجعـي، يُ             و .مؤهلين تأهيلاً مناسباً  
ويقـصد   .لاقتـراح ذي الـصلة    مـن ا  يتـضمن الجوانـب الماليـة       ) اًإلكتروني ـواسـطة معادلـة     أو  (ثان  
ــة "تعــبيرب ــة   أنَّ في هــذا الــسياق" الجوانــب المالي   مــنالمظــروف يتــضمن جميــع الجوانــب التجاري

                                                          
 .إيراد أمثلة على هذا النوع من الاشتراء يودُّ لعل الفريق العامل  )2(  
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والــتي قــد تــشمل الــضمانات والكفــالات   ( في الإطــار المرجعــي تبيانهــايمكــن  لاقتــراح الــتي لاا
 .تصلح هذه الجوانب لتقييم مؤتمت قدو )٣(.يإضافة إلى السعر النهائ) تأمين وغير ذلكوال

في إجراءات المناقـصة، يجـوز للجهـة المـشترية أن تطلـب إيـضاحات بـشأن العطـاءات                   [  -٤
 لها قبول العطاء حتى إذا كـان يتـضمن          قد ترتئي لكي تساعدها في إجراءات الفحص والتقييم،       

ويمكـن اعتبـار الحاجـة     )].٢(و) ١ (٤٢انظـر المـادة   (على جوهر العطـاء    حيودا طفيفة لا تؤثر     
الاقتراحـات تـستند     لأنَّ   هذا النوع من التيسير أقـل في سـياق إجـراءات طلـب الاقتراحـات              إلى  

إدراج في  الـدول المـشترعة   ترغـب ومع ذلك، قد  .إلى إطار مرجعي وليس إلى مواصفات تقنية   
 )٤(.]ةالتدابير الوقائية المرفق مع ٤٢ المادة أحكام مناظرة للأحكام الواردة في

طلب الاقتراحات غير المقترن بتفـاوض رهنـاً        استخدام أسلوب   ويتيح القانون النموذجي      -٥
 مـع   يتوافـق باستيفاء شروط الاستخدام التي ينص عليهـا، بالنـسبة لجميـع أسـاليب الاشـتراء، وبمـا                  

مـا إذا كـان موضـوع الاشـتراء سـلعاً           إلى   طريقـة    اختيـار الاستناد في   قرار الأونسيترال بشأن عدم     
 ظـروف الاشـتراء المعـني       على ما يـتلاءم مـع     اختيارها  إلى الحرص في    أو إنشاءات أو خدمات، بل      

مـن القـانون النمـوذجي؛      ) ٢ (٢٧المـادة   (وسعياً إلى زيادة التنافس إلى أقصى مـدى ممكـن عمليـاً             
ولكــن ينبغــي  ).أعــلاه...  انظــر الفقــرات ذات الــصلة،التوجيهيــة وللاطــلاع علــى الإرشــادات  

بعض مصارف التنمية المتعـددة الأطـراف توصـي، عنـد اسـتخدام              أنَّ   للدول المشترعة أن تنتبه إلى    
 يـنص عليـه   حـسبما مع طلب الاقتراحات غير المقترن بتفـاوض      في السمات   طرائق اشتراء تشترك    

ــنقح، باســتخدام تلــك الطرائــق لاشــترا    ــة لا ءالقــانون النمــوذجي الم ــسم   خــدمات محــددة بدق تت
بالتعقيد ولا بارتفاع التكلفة، مثـل وضـع منـاهج تعليميـة، والـتي عـادة مـا يـستعان في تنفيـذها                       
بجهات خارجية نظراً لافتقار الجهات المشترية عموماً للقدرات الداخلية لتنفيذ هـذا النـوع مـن              

اسـتخدام هـذه الطريقـة في       ب بعـض مـصارف التنميـة المتعـددة الأطـراف            تـأذن وقد لا    .الأعمال
 .تمويلهابظروف مغايرة، على الأقل فيما يتعلق بالمشاريع التي تقوم هي 

 إجراءات استخدام طلب الاقتراحات غـير المقتـرن بتفـاوض، بمـا في             ٤٦ترد في المادة    و  -٦
 أعـلاه؛ وتتطـابق هـذه الإجـراءات مـع آليـات الـشفافية                وصـفه  ذلك تقديم مظروفين كمـا ورد     

يجـوز لهـا، في     ) كمـا سيوضـح لاحقـاً     (الجهة المـشترية     أنَّ   للمناقصة المفتوحة، باستثناء  والتنافس  

                                                          
المستخدم في النص قد لا يكون دقيقاً في ضوء فهم الخبراء " الجوانب المالية" تعبير قيل أثناء مشاورات الخبراء إنَّ  )3(  

 ولعل الفريق العامل". الجوانب المتعلقة بالسعر" التعبير البديل المناسب قد يكون لنطاق البنود ذات الصلة؛ وإنَّ
 .النظر في هذا الاقتراحيودُّ 

 نفسها وفي طرائق اشتراء أخرى ٤٦ النظر في إدراج هذا الحكم، كحل بديل، في المادة يودُّلعل الفريق العامل   )4(  
  ).تأهيلأو كحكم عام، وفي هذه الحالة، قد يُطبّق أيضاً على التأهيل الأولي وال(مناسبة 
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التوجيهيـة  وللاطـلاع علـى مزيـد مـن الإرشـادات            .ظروف محددة، أن تقوم بالالتمـاس المباشـر       
 .أدناه[...] بشأن تلك الجوانب الإجرائية، انظر الفقرات 

  
قـانون  شـروط الاسـتخدام مقارنـة بـنص          علـى    المدخَلـة  التغـييرات    ة حـول  قـش انمللاطلاع على   

 . أدناه٤‐ ألفالقسم، انظر ١٩٩٤ عام
    

   "الالتماس" - ٢  
   :الالتماسفيما يخصّ القانون النموذجي المنقح من الحكم     

  الالتماس في إجراءات طلب الاقتراحات-٣٤المادة "  
  

) ١( ٣٢مـادة   ر دعوة إلى المشاركة في إجـراءات طلـب الاقتراحـات وفقـا لل             تُنشَ  )١(
 :، باستثناء الحالات التالية)٢(و

] ١٧[عندما تقوم الجهة المشترية بإجراءات التأهيل الأولي وفقـا للمـادة             )أ( 
 من هذا القانون؛) ٣ (٤٨من هذا القانون أو إجراءات الاختيار الأولي وفقا للمادة 

ط أو عنــدما تقــوم الجهــة المــشترية بالالتمــاس المباشــر بموجــب الــشرو  )ب( 
 من هذه المادة؛) ٢(نة في الفقرة المبيَّ

أو عندما تقرر الجهة المـشترية عـدم الإيعـاز بنـشر الـدعوة وفقـاً للمـادة                   )ج( 
 .من هذا القانون) ٤ (٣٢من هذا القانون في الظروف المشار إليها في المادة ) ٢( ٣٢

 المـــشترية أن تقـــوم بالالتمـــاس المباشـــر في إجـــراءات طلـــب      للجهـــةيجـــوز  )٢(
 :لاقتراحات في حال من الأحوال التاليةا

أن يكون الشيء موضوع الاشـتراء غـير متـاح إلا لـدى عـدد محـدود                  )أ( 
، شريطة أن تلتمس الجهة المشترية اقتراحات من جميع أولئـك           المقاولينمن المورِّدين أو    

 المورِّدين أو المقاولين؛ 

 عدد كبير مـن      لفحص وتقييم  اللازمانأو أن يكون الوقت والتكلفة       )ب( 
الاقتراحــات غــير متناســبين مــع قيمــة الــشيء المــراد شــراؤه، شــريطة أن تلــتمس الجهــة  

  المشترية اقتراحات من عدد كاف من المورِّدين أو المقاولين لضمان تنافس فعال؛
ية، شـريطة أن تلـتمس الجهـة     أن ينطوي الاشتراء على معلومـات سـرّ         )ج( 

 .لمورِّدين أو المقاولين لضمان تنافس فعالالمشترية اقتراحات من عدد كاف من ا
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 مـن هـذا القـانون    ٢٤تُدرِج الجهة المشترية في السجل المطلوب بمقتضى المادة        )٣(
بيانا بالأسباب والظروف التي استندت إليهـا لتـسويغ اللجـوء إلى الالتمـاس المباشـر في            

 .إجراءات طلب الاقتراحات

للمتطلبـات المبيّنـة في المـادة       لاشـتراء وفقـا     توعز الجهة المـشترية بنـشر إشـعار با          )٤(
 ."حيثما تقوم بالالتماس المباشر في إجراءات طلب الاقتراحات) ٥( ٣٣

    
   :النص المقترح للدليل    

ويـنص القـانون     .الالتمـاس في إجـراءات طلـب الاقتراحـات        أسـلوب   تنظم هـذه المـادة        -١
طلـب الاقتراحــات غـير المقتــرن    :النمـوذجي علـى ثلاثــة أنـواع لإجـراءات طلــب الاقتراحـات     

 .بتفاوض؛ وطلب الاقتراحات المقترن بحـوار؛ وطلـب الاقتراحـات المقتـرن بمفاوضـات متعاقبـة               
ر خيـارات   وتـوفّ  .إجـراءات طلـب الاقتراحـات     من  ق هذه المادة على جميع الأنواع الثلاثة        طبَّوتُ

 . المعنيتراءالانتقاء منها حسب ظروف الاشعة يجوز للجهة المشترية التماس متنوّ

ــشودة في هــداف الأتماشــياً مــع  و  -٢ ــوردين   المن ــز مــشاركة الم القــانون النمــوذجي في تعزي
والمقاولين في إجراءات الاشـتراء وتـشجيعهم عليهـا وتعزيـز المنافـسة فيمـا بينـهم، تـنص الفقـرة                    

ف وتهـد  .من هذه المادة على اشتراط القيام بالتماس دولي مفتـوح بوصـفه القاعـدة العامـة               ) ١(
ردين والمقــاولين الأحكـام الــواردة في تلــك الفقــرة إلى ضــمان إعــلام أكـبر عــدد ممكــن مــن المــوِّ  

وكمـا هـو الحـال بالنـسبة         .بإجراءات الاشتراء وتمكينهم من الإعراب عن اهتمامهم بالمشاركة       
هــذا الهــدف يتحقــق باشــتراط نــشر الــدعوة إلى المــشاركة في    فــإنَّ لإجــراءات المناقــصة أيــضاً، 

 .ات طلب الاقتراحات على نطاق واسع وفقاً لمقتضيات الفقرةإجراء

ــإنَّ تأهيــل أولي، ســبقت إجــراءات طلــب الاقتراحــات إجــراءاتُ   إذا مــاو  -٣  الالتمــاس ف
 الـتي تقتـضي أحكامهـا أيـضاً القيـام بالتمـاس           ١٧منفصلة بموجـب المـادة      تنظيمية  للوائح  يخضع  
في التوجيهيـة   ويرد مزيـد مـن الإرشـادات        . ٣٢ المنصوص عليها في المادة   نفسها  الطريقة  بدولي  

وبعـد إنجـاز إجـراءات التأهيـل الأولي،          .المتعلقة بتلـك المـواد    التوجيهية  التعليق على الإرشادات    
، وعلـى نحـو مماثـل    .يوفر طلب الاقتراحات لجميـع المـوردين المـستوفين لـشروط التأهيـل الأولي             

 بمقتـضى ءات طلب الاقتراحات المقتـرن بحـوار        عندما تستخدم إجراءات التأهيل الأولي في إجرا      
سبق طلــب الاقتراحــات دعــوة مفتوحــة لاختيــار  بــأن تــ:ق قواعــد خاصــةطبَّــ، تُ)٣( ٤٨المــادة 

ــار الأولي، يُ  ــأولي، وعقــب إجــراءات الاختي ــوردين أو    عمَّ ــع الم ــى جمي م طلــب الاقتراحــات عل
) ٢( ١٧ الأولي، يكفل تطبيـق المـادة        وكما هو الحال بالنسبة للتأهيل    . المقاولين المختارين أولياً  
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نشر الدعوة على نطاق دولي واسع فيمـا يتعلـق بـإجراءات الاختيـار الأولي، باسـتثناء الحـالات                   
 ).٤ (٣٢المشار إليها في المادة 

إجراءات المناقــصة، تنطــوي القاعــدة العامــة الــتي فيمــا يتعلــق بــأيــضاً وكمــا هــو الحــال   -٤
) ب) (١ (اتت في الفقـر   وتـرد هـذه الاسـتثناءا      .ض الاستثناءات تشترط التماساً دولياً على بع    

ــادة  ) ج(و ــن هـــذه المـ ــواردة في الفقـــرة   و. مـ ــي صـــيغة مطا ) ج) (١(الاســـتثناءات الـ  بقـــةهـ
ــتراء المحليـــة وذات القيمـــة  أي بخـــصوص : ٣٢لاســـتثناءات الـــواردة في المـــادة ا عمليـــات الاشـ

أوجـه التـشابه بـين هـذه الأحكـام،          إلى  اً  ونظر ).٤( )٣٢(في المادة   حسبما هو مبيّن    المنخفضة  
 عنـد اشـتراع أحكـام       ٣٢ينبغي مراعاة الاعتبـارات الـواردة في هـذا الـدليل فيمـا يتعلـق بالمـادة                  

في المـادة   ) ب) (١(ولا يرد الاستثناء المدرج في الفقرة        ).أعلاه... انظر الفقرات   (هذه الفقرة   
ات في الحـالات الـتي لا تتـضمن اختيـاراً بـين             يتعلق إلا بإجراءات طلـب الاقتراح ـ      ه لا إذ إن  ٣٢

 .الالتماس المفتوح والالتماس المباشر

 في بعـض الحـالات   ،غ اشـتراط الالتمـاس المفتـوح   وإقراراً باحتمال عدم وجود ما يسوّ      -٥
) ٢( والكفـاءة، تحـدد الفقـرة        الخاصـة بـالميزة الاقتـصادية     هداف  الأأو احتمال تنافيه مع      ،المعيّنة

دة الحالات التي يجوز فيها للجهة المشترية القيام بالتماس مباشر في إجـراءات طلـب     من هذه الما  
ــار أوليمــن (الاقتراحــات  ــان  إذ  ).دون تأهيــل أولي أو اختي ــان الفرعيت ) ب(و) أ(تــشير الفقرت

بموجـب  ( القيام بالتمـاس مباشـر في المناقـصة المحـدودة        تسوّغبصورة عامة إلى الظروف التي قد       
تـصبح  ) ١ (٢٨الاعتبارات الواردة في هذا الـدليل بـشأن المـادة            فإنَّ   ، ومن ثم،  ))١ (٢٨المادة  

بــشأن التوجيهيــة للاطــلاع علــى الإرشــادات (. )ب(و) أ) (٢ (اتذات أهميــة في ســياق الفقــر
أساســاً منفــصلاً قــد ) ج(وتــورد الفقــرة الفرعيــة  ).أعــلاه.. .، انظــر الفقــرات )١( ٢٨المــادة 
ــسوّغ ــى  -اس المباشــر في إجــراءات طلــب الاقتراحــات    اللجــوء للالتم ــي  انطــواء الاشــتراء عل

وفي هــذه الحــالات، تلــتمس الجهــة المــشترية اقتراحــات مــن عــدد كــاف مــن   .معلومــات ســرية
  .الموردين أو المقاولين لضمان تنافس فعال

بغـي   بشأن القيام بالتماس مباشر أو عدم القيام بـه، ين          هاوعند اتخاذ الجهة المشترية قرار      -٦
اقتراحات غير ملتمسة أو الأسلوب الـذي        أيِّ   رفضب ت مأذونة لها أن تراعي مسألة ما إذا كان      

 في هــذا الــدليل بخــصوص والمناقــشات الــواردة . مــن تلــك الاقتراحــاتســتتبعه في النظــر في أيٍّ
  ).أعلاه... انظر الفقرات ( مهمة أيضاً في هذا السياق ٣٣ والمتعلقة بالمادة المسألةهذه 
 أهـداف القـانون النمـوذجي بـشأن تعزيـز وتـشجيع             يعيق بلـوغ   الالتماس المباشر    نَّلأو  -٧

مشاركة الموردين والمقاولين المفتوحة في إجـراءات الاشـتراء وتعزيـز التنـافس فيمـا بينـهم، فقـد              
للـــنص علـــى مزيـــد مـــن الـــشفافية والمـــساءلة عنـــد اللجـــوء إلى ) ٤(و) ٣(أدرجـــت الفقرتـــان 
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ــالفقرة  .الالتمــاس المباشــر  ــدرج في ســجل إجــراءات      ) ٣(ف ــشترية أن ت ــة الم ــن الجه ــضي م تقت
الاشتراء بياناً بالأسباب والظروف التي استندت إليها لتـسويغ اللجـوء إلى الالتمـاس المباشـر في                 

مـن الجهـة المـشترية، عنـد قيامهـا بالالتمـاس            ) ٤(وتقتضي الفقرة    .إجراءات طلب الاقتراحات  
بـات المبينـة   قتراحات، أن توعز بنشر إشعار بالاشتراء وفقـاً للمتطلّ  المباشر في إجراءات طلب الا    

للاطــلاع علـى الإرشــادات  ) (ض ذلــك معلومـات ســرية للخطـر  مــا لم يعـرِّ ) (٥ (٣٣في المـادة  
 مـن هـذين التـدبيرين هـو         القـصد و ).أعـلاه ... ، انظر الفقرات    )٥ (٣٣بشأن المادة   التوجيهية  

اعتـراض محتمـل علـى اسـتخدام الجهـة المـشترية        أيَّ المتضررين   الموردين أو المقاولين   إبداءتيسير  
  .لالتماس المباشر بدل الالتماس المفتوح وعلى أسلوب استخدامها

 
قانون الالتماس مقارنة بنص  على أسلوب المدخَلة التغييرات مناقشة حولللاطلاع على     

     . أدناه٤‐  ألفالقسم، انظر ١٩٩٤عام 
   الإجراءات - ٣  

 :الإجراءاتفيما يخص القانون النموذجي المنقح  منالحكم 
  

  طلب الاقتراحات غير المقترن بتفاوض-٤٦المادة "
  
نــشر دعــوة إلى المــشاركة في   بواســطة تلــتمس الجهــة المــشترية الاقتراحــات     )١(

ــرن بتفــاوض وفقــاً للمــادة      مــن هــذا  ) ١ (٣٤إجــراءات طلــب الاقتراحــات غــير المقت
 .استثناء تنص عليه تلك المادة تطبيقالقانون، إلا في حال 

 :ليتُضمَّن الدعوة ما ي )٢(

 اسم الجهة المشترية وعنوانها؛ )أ( 

وصفاً للشيء موضوع الاشتراء، والوقـت والمكـان اللـذين يُرغـب أو           )ب( 
 يُطلب توفير ذلك الشيء فيهما؛

أحكام وشروط عقد الاشتراء، بقدر ما تكون معروفة من قبـلُ لـدى        )ج( 
  ترية، واستمارة العقد التي سوف يوقّع عليها الطرفان، إن وجدت؛الجهة المش
د مـن مـؤهلات     م للتأكّ ستخدَالمعايير والقواعد الإجرائية التي سوف تُ      )د( 

ــدّمها     ــرى يجـــب أن يقـ ــات أخـ ــستندية أو معلومـ ــة مـ ــاولين وأي أدلـ ــورِّدين أو المقـ المـ
 ن هذا القانون؛ م٩المورِّدون أو المقاولون لإثبات مؤهلاتهم وفقا للمادة 
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معايير وإجراءات فتح الاقتراحات وفحصها وتقييمها وفقـاً للمـادتين           )ه( 
ــة     ١١ و١٠ ــدنيا بــشأن الخــصائص التقني  مــن هــذا القــانون، بمــا في ذلــك المتطلبــات ال

بر مــستجيبة للمتطلبــات وفقــاً عتَــوالنوعيــة الــتي يجــب أن تفــي بهــا الاقتراحــات لكــي تُ  
الاقتراحات التي لا تفـي بتلـك المتطلبـات          بأنَّ   وبياناً يفيد  من هذا القانون،     ١٠للمادة  
 ض باعتبارها غير مستجيبة للمتطلبات؛رفَسوف تُ

  من هذا القانون؛٨الإعلان الذي تقتضيه المادة  )و( 

وســـائل الحـــصول علـــى طلـــب الاقتراحـــات والموضـــع الـــذي يمكـــن  )ز( 
 الحصول عليه منه؛

شترية مقابــل طلــب الاقتراحــات، إن الــثمن الــذي تتقاضــاه الجهــة الم ــ )ح( 
 كان له ثمن؛

 ع بها في حال تقاضيه؛دفَوسيلة دفع ثمن طلب الاقتراحات والعملة التي يُ )ط( 

 ؛تالاقتراحاتاح بها طلبات اللغة أو اللغات التي تُ )ي( 

 .كيفية تقديم الاقتراحات ومكان تقديمها والموعد النهائي لتقديمها )ك( 

 :شترية طلب الاقتراحاتتُصدر الجهة الم  )٣(

إلى كل مورّد أو مقاول يستجيب للدعوة إلى المشاركة في إجـراءات             )أ( 
طلب الاقتراحات غير المقترن بتفاوض، وفقا للإجراءات والمتطلبات المحـدّدة فيهـا، إذا             

 من هذا القانون؛) ١ (٣٤درت وفقاً لأحكام المادة كانت الدعوة قد صَ

 من هذا القـانون،  ١٧ل أُهّل أولياً وفقاً للمادة إلى كل مورد أو مقاو    )ب( 
 في حالة التأهيل الأولي؛

إلى كل مورّد أو مقاول اختارتـه الجهـة المـشترية، في حالـة الالتمـاس                  )ج( 
من هـذا القـانون؛ وسـدد المبلـغ المفـروض بـشأن طلـب               ) ٢ (٣٤المباشر بمقتضى المادة    

ل الــثمن الــذي يمكــن للجهــة يمثّــولا يجــوز أن  .الاقتراحــات، إن وجــد مبلــغ مفــروض
ــك الطلــب        ــوفير ذل ــل طلــب الاقتراحــات ســوى تكــاليف ت ــشترية أن تفرضــه مقاب الم

 .للمورِّدين أو المقاولين

) أ( )٢( إلى المعلومات المشار إليها في الفقرات        يُضمَّن طلب الاقتراحات، إضافةً     )٤(
 :من هذه المادة، المعلومات التالية) ك(و) ه(إلى 
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مات بـشأن إعـداد الاقتراحـات وتقـديمها، بمـا في ذلـك تعليمـات                تعلي )أ(  
 جهـة إلى المـورِّدين أو المقـاولين بـأن يقـدموا الاقتراحـات إلى الجهـة المـشترية في آن        موَّ

يحتوي أحدهما على خصائص الاقتراح التقنيـة والنوعيـة، ويحتـوي            :واحد في مظروفين  
 الآخر على جوانب الاقتراح المالية؛

 للجزء أو الأجزاء التي يمكن تقديم اقتراحات بشأنه أو بـشأنها،            وصفاً )ب(  
في حــال الــسماح للمــورِّدين أو المقــاولين بتقــديم اقتراحــات بــشأن جــزء فحــسب مــن  

 الشيء موضوع الاشتراء؛

العملــة أو العمــلات الــتي يُحــدَّد بهــا ســعر الاقتــراح أو يعبَّــر بهــا عنــه،      )ج(   
 تقييم الاقتراحات؛ وإما سعر الصرف الـذي سـوف          م لغرض ستخدَوالعملة التي سوف تُ   

سـعر الـصرف    أنَّ يستخدم لتحويل أسعار الاقتراحات إلى تلك العملة أو بيانـاً يـشير إلى            
 الصادر عن مؤسسة مالية معينة والمعمول به في تاريخ معين هو الذي سوف يُستخدم؛

، بمـا في ذلـك بيـان    الكيفية التي يُصاغ بها سعر الاقتراح أو يعبَّـر بهـا عنـه      )د(  
ما إذا كان السعر سوف يشمل عناصر أخرى غير تكلفة الشيء موضوع الاشتراء، مثـل               

 ردّ نفقات النقل أو السكن أو التأمين أو استخدام المعدات أو الرسوم أو الضرائب؛

الوسائل التي يمكـن بهـا للمـورّدين أو المقـاولين أن يلتمـسوا، بمقتـضى                  )ه(  
قانون، توضيحات بشأن طلب الاقتراحات، وبيانـاً بمـا إذا كانـت             من هذا ال   ١٥المادة  

 الجهة المشترية تعتزم، في هذه المرحلة، عقد اجتماع للمورّدين أو المقاولين؛

ــة       )و(    ــتراء التنظيمي ــوائح الاش ــانون وإلى ل ــذا الق ــة إلى ه إحــالات مرجعي
ات الاشـتراء، بمـا فيهـا       وسائر القوانين واللوائح التنظيمية التي لهـا صـلة مباشـرة بـإجراء            

ق على عمليات الاشتراء المنطوية علـى معلومـات سـرية، والموضـع الـذي       طبَّتلك التي تُ  
 يمكن العثور فيه على هذه القوانين واللوائح التنظيمية؛

ــشترية        )ز(    ــة المــ ــوظفي الجهــ ــن مــ ــر مــ ــد أو أكثــ ــف واحــ ــم موظــ اســ
 أو المقـاولين وبتلقـي اتـصالات    مستخدميها المأذون لهم بالاتصال مباشرة بـالمورِّدين      أو

دون تــدخُّل مــن وســيط وعنــوان مــن مباشــرة منــهم فيمــا يتعلــق بــإجراءات الاشــتراء، 
 ذلك الشخص ولقبه الوظيفي؛

 مـــن هـــذا القـــانون في ٦٣إشـــعارا بـــالحق الـــذي تـــنص عليـــه المـــادة  )ح(   
م بأنهـا  زعَالاعتراض أو الاستئناف بشأن القـرارات أو التـدابير الـتي تتخـذها اللجنـة وي ـُ        

قـة، وفي حـال     طبَّ معلومات عـن مـدة فتـرة التوقـف الم          تمتثل لأحكام هذا القانون مع     لا
 فترة توقف، بياناً بذلك الشأن والأسباب الداعية إليه؛ أيِّ قيطبتعدم 
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 إجراءات شكلية سوف يلزم استيفاؤها بعد قبول الاقتـراح لكـي            أيّ )ط(  
قـاً، إبـرام عقـد اشـتراء        ذلك، حيثما يكون مطبَّ   يدخل عقد الاشتراء حيز النفاذ، بما في        

ر أن يتطلبـها الحـصول علـى تلـك          كتابي وموافقة سـلطة أخـرى، والفتـرة الزمنيـة المقـدَّ           
 الموافقة بعد إرسال الإشعار بالقبول؛

ــا لهــذا القــانون        أيّ )ي(   ــا الجهــة المــشترية وفق ــات أخــرى قــد تقرره  متطلب
 .ات وتقديمها وبإجراءات الاشتراء بإعداد الاقتراحوللوائح الاشتراء التنظيمية ذات الصلة

تقوم الجهة المشترية، قبل فتح المظاريف التي تحتـوي علـى الجوانـب الماليـة مـن                   )٥(
الاقتراحات، بفحص الخصائص التقنية والنوعيـة للاقتراحـات وتقييمهـا وفقـاً للمعـايير              

 .والإجراءات المحددة في طلب الاقتراحات

 فحص وتقييم الخـصائص التقنيـة والنوعيـة للاقتراحـات في سـجل              دوَّن نتائج تُ  )٦(
 .إجراءات الاشتراء على الفور

تُعتـبر الاقتراحـات الـتي لا تفـي خصائــصها التقنيـة والنوعيـة بالمتطلبـات الــدنيا          )٧(
ويُرسَـل الإشـعار     .ذات الصلة غـير مـستجيبة لتلـك المتطلبـات وتُـرفَض لـذلك الـسبب               

 وجه السرعة، مع المظـروف غـير المفتـوح الـذي يحتـوي              بالرفض وأسباب الرفض على   
 .على جوانب الاقتراح المالية، إلى كل مورِّد أو مقاول معني رُفِض اقتراحه

تُعتــبر الاقتراحــات الــتي تفــي خصائــصها التقنيــة والنوعيــة بالمتطلبــات الــدنيا ذات    )٨(
ترية على وجه الـسرعة     وتقوم الجهة المش   .الصلة أو تفوقها اقتراحات مستجيبة للمتطلبات     

بــإبلاغ المــورِّدين أو المقــاولين الــذين قــدموا تلــك الاقتراحــات بالدرجــة الــتي أحرزتهــا          
وتدعو الجهة المشترية جميع أولئك المورِّدين       .الخصائص التقنية والنوعية لاقتراح كل منهم     

 .حاتهمأو المقاولين إلى جلسة فتح المظاريف التي تحتوي على الجوانب المالية لاقترا

تُقرأ الدرجة التي أحرزتها الخـصائص التقنيـة والنوعيـة لكـل اقتـراح مـستجيب                  )٩(
للمتطلبات والجانب المالي المقابل من ذلـك الاقتـراح في حـضور المـورِّدين أو المقـاولين                 

من هذه المادة، إلى جلـسة فـتح المظـاريف      ) ٨(دعوة، وفقاً للفقرة    ال مالذين توجه إليه  
 .لجوانب المالية للاقتراحاتالتي تحتوي على ا

تقوم الجهة المشترية بمقارنة الجوانب المالية من الاقتراحـات المـستجيبة للمتطلبـات           )١٠(
وتحــدّد علــى ذلــك الأســاس الاقتــراح الفــائز وفقــاً للمعــايير والإجــراءات المبيّنــة في طلــب   

قيـيم إجمـالي   ويكون الاقتراح الفائز هو الاقتراح الـذي يحـصل علـى أفـضل ت     .الاقتراحات
  ".من حيث السعر والمعايير الأخرى غير السعرية المبينة في طلب الاقتراحات
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 :النص المقترح للدليل
  
 المقتـرن  غـير  الاقتراحـات  طلـب أسـلوب    باستخدام الاشتراء إجراءات المادة هذه متنظِّ  -١

 المدرجـة  العامـة  الاحترازية القاعدة على ،٣٤ المادة إلى بالإحالة ،)١ (الفقرة وتشدد .بتفاوض
 إلى دعـوة  نشر لزوم على عامة، كقاعدة تنص، والتي النموذجي القانون من) ١ (٣٤ المادة في

 وتنـافس  مشاركة ضمان بغية ممكن نطاق أوسع على الاقتراحات طلب إجراءات في المشاركة
 قاعـدة  من الاستثناءات ٣٤ المادة فيوترد   .أولي تأهيلٌ الالتماسَ يسبق وقد .واسع نطاق على

ــاس ــوح الالتم ــادات المفت ــة  والإرش ــراءات بــشأنالتوجيهي ــاس إج ــد الالتم . الأولي التأهيــل بع
 ).أعلاه ... الفقرات انظر ،٣٤ المادة بشأنالتوجيهية  الإرشادات على للاطلاع(

 إلى دعــوة تــصدر أولي، تأهيــل دونمــن  المفتــوح الالتمــاسأســلوب  اســتخدام وعنــد  -٢
 مـن  الأدنى الحـد  تتضمن أن على بتفاوض المقترن غير الاقتراحات طلب إجراءات في المشاركة
 هــو المعلومــات مــن الأدنى الحــد ذلــك تــوفير مــن والقــصد ).٢ (الفقــرة في المدرجــة المعلومــات
 وكيفيـة  للمـشاركة  وأهليتـهم  بالمـشاركة  اهتمـامهم  تحديـد علـى    المقـاولين  أو الموردين مساعدة
 علــى قــةالمطبَّ لتلــك مــشابهة الــسياق هــذا في والمتطلبــات .لــذلك مــؤهلين كــانوا إذا المــشاركة
 الاقتراحـات  طلـب  إجراءات في المشاركة إلى والدعوة) ٣٦ المادة (العطاءات تقديم إلى الدعوة
 مـن  المـشترية  الجهـة  تمنـع  ولا المطلـوب  الأدنى الحـد  تـضم  وهي )).٢ (٤٨ المادة (بحوار المقترن
 العـادة  عليـه  جـرت  مـا  مراعاة المشترية للجهة وينبغي .مناسبة أنها ترى إضافية معلومات طلب
ــدعوة اختــصار مــسألة في  أشــدهاو بالاشــتراء المتعلقــة الأساســية المعلومــات أهــم وتــضمينها ال

 المعلومـات  جميـع  الاقتراحـات  طلـب  في وتدرج .الاشتراء إجراءات من الأولية بالمرحلة ارتباطاً
 الفقـرة  انظـر  (الـدعوة  في الـواردة  المعلومـات  صيلتف ـ ذلـك  في بمـا  الاشتراء، عملية عن الأخرى

ــادة هــذه مــن )٤(  التــضارب وأوجــه التكــرار علــى اجتنــاب النــهج هــذا اتبــاع ويــساعد ).الم
 .المقـاولين  أو المـوردين  إلى المـشترية  الجهـة  توجههـا  الـتي  الوثـائق  مضمون في المحتملة والغموض

ــع ــك، وم ــة يمكــن ذل ــشترية، للجه ــة وســائلال اســتخدمت حــال في الم  الإعــلان في الإلكتروني
ــصالات، ــ أن والات ــدعوة نضمّتُ ــه    إلى شــبكية وصــلة ال ــذي توجــد في ــع ال  طلــب شــروطالموق
 .والشفافية الكفاءة صعيدي على النهج هذا فائدة ثبتتوقد  :ذاتها بحد الاقتراحات

 إليهـا  المـشار  المطبقـة  واللغـات  الدفع عملة عن المعلوماتإغفال   المشترية للجهة ويجوز  -٣
 تلـــك في داع لهـــا يكـــن لم إذا المحلـــي، الاشـــتراء حالـــة في) ي(و) ط (الفـــرعيتين الفقـــرتين في

 المتعــددة البلــدان بعــض في مهمــة تكــون قــد اللغــات أو اللغــة إلى الإشــارة أنَّ بيــد الظــروف؛
 بـشأن  الـدنيا  المتطلبـات  إلى) ه (الفرعيـة  الفقـرة  وتـشير . المحلـي  الاشـتراء  حالـة  في حـتى  اللغات

 .للمتطلبـات  مـستجيبة  تعتـبر  لكـي  الاقتراحات بها تفي أن يجب التي والنوعية التقنية الخصائص
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 وكـذلك  الاقتراحـات  رفـض  ما يخص في دحدَّتُ التي العتبة ، على حد سواء،   الحكم هذاويشمل  
 .تفوقها أو لمتطلباتا التي تلبّي لاقتراحاتل الترتيب درجاتإسناد 

 .الاقتراحــات طلــب إليهــا يُــصدر الــتي المقــاولين أو المــوردين مجموعــة) ٣ (الفقــرة وتحــدد  -٤
 المقـاولين  أو المـوردين  جميـع  المجموعة تلك تضم قد الاشتراء، عملية بكل الخاصة الظروف وحسب
 حــال في تقتــصر، قــد أو فيهــا؛ الــواردة والمتطلبــات للإجــراءات وفقــاً الــدعوةيــستجيبون إلى  الــذين
 لهـم  هـت جّوُ الذين على أو فقط؛ الأولي التأهيل لشروط المستوفين لىع الأولي، التأهيل إلى اللجوء
 أحكـام  في أيـضاً  يرد قياسياً شرطاً الأحكام هذه وتتضمن .المباشر الالتماس حالة في مباشرة، دعوة
 طلــب مقابــل ضفــرَيُ قــد الــذي الــسعر أنَّ وهــو مــشابه، ســياق في النمــوذجي القــانون مــن أخــرى

ــ أن يجــوز لا الاقتراحــات  انظــر(. المقــاولين أو للمــوردين الطلــب ذلــك تــوفير تكــاليف ســوى ليمثّ
 .)التقييد هذا بشأن النقاشات من لمزيد [...] المادة بشأنالتوجيهية  الإرشادات

 طلـب  في تـضمينها  الواجـب  المعلومـات  مـن  الأدنى بالحد قائمةعلى  ) ٤ (الفقرةتحتوي  و  -٥
 المـشترية  الجهـة  تمكـين كـذلك   و ،اقتراحـاتهم  إعـداد  في المقـاولين  أو المـوردين  لمساعدة الاقتراحات

 حيـث  مـن  كـبير،  حـد  إلى القائمـة  هـذه  وتـوازي . المساواة قدم على الاقتراحات تلك مقارنة من
 إجـراءات  في المطلوبـة  الالتمـاس  وثـائق  بمحتويـات  المتعلقـة  الأحكـام  والمـضمون،  التفاصـيل  درجة
ــداد ــاءات إع ــادة (العط ــات) ٣٨ الم ــب ومحتوي ــب إجــراءات في الاقتراحــات طل  الاقتراحــات طل
 في الطريقـة  لهـذه  الإجرائيـة  الخـصائص  الموجـودة  ظهِر الفـوارق  وت )).٥ (٤٨ المادة (بحوار المقترن

 عــن منفــصل مظــروف في للاقتراحــات الماليــة الجوانــب تقــديم ضــمان إلى وتهــدف الاشــتراء،
 آنفـاً،  وُضّـح  وكمـا  .المظـروفين  تقـديم  تـزامن مـن    الـرغم  علـى  والنوعيـة،  الفنية الجوانب مظروف

 جوانبــها تقيــيم مــن انتــهائها بعــد إلا للاقتراحــات الماليــة الجوانــب تتنــاول لــن المــشترية الجهــةفــإنَّ 
 في إليهـا  المـشار  الـدفع  بعملـة  المتعلقـة  المعلومـات  إغفـال  المـشترية  للجهـة ويجـوز   .والنوعيـة  التقنيـة 
 .الظروف تلك في داع لها يكن لم إذا لي،المح الاشتراء حالات في) ج (الفرعية الفقرة

 في المتسلـسلة  والتقيـيم  الفحص إجراءات المادة من) ١٠ (إلى) ٥ (من الفقرات موتنظّ  -٦
 للاقتراحـات  الماليـة  بالجوانـب  المـشترية  الجهـة  رتـأثّ  عدم تضمن وهي .الاشتراءفي   الطريقة هذه
 بنـاء  درجـات  المقـاولين  أو للمـوردين  ددوتح والنوعية، التقنية الاقتراحات لجوانب تقييمها عند
 في زاهـة   والـن  الـشفافية  ضـمان  إلى الفقـرات  هـذه  أحكـام  مـن  عـدد  ويهـدف  .التقييم ذلك على

 الجوانـب  تقيـيم  نتـائج  إدراج تـشترط  المثـال،  سـبيل  علـى  ،)٨ (إلى) ٦ (من فالفقرات .العملية
 المـوردين  جميـع  وإبلاغ الفور على الاشتراء إجراءات سجل في لاقتراحاتمن ا  والنوعية التقنية

 والمقــاولين بــالموردين خاصــة قواعــد أدرجــت وقــد .بهــا الاقتراحــات قــدموا الــذين المقــاولين أو
 المعلومـات  فـوراً  إلـيهم  وتُرسَـل : والتقنيـة  النوعيـة  جوانبـها  علـى  بنـاء  اقتراحـاتهم  فـضت رُ الذين
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 غـير  المظاريف إليهم وتعاد ،للرفض الداعية الأسباب أيضاً ترسل كما اقتراحاتهم، رفض بشأن
الاستفـسار   أجـل  من أساسية الأحكام وهذه .اقتراحاتهم من المالية للجوانب المتضمنة المفتوحة

 للاطـلاع ( . مـن جانبـهم    الاعتـراض  إجـراءات  وفعاليـة  المغبـونين  الموردين شكاوىفي حينه عن    
 ...].) [انظر الشكاوى،الاستفسار عن  وإجراءات مزايا عنمناقشة أوفى  على

 النوعيــة الجوانــب اســتوفت الــذين المقــاولين، أو للمــوردين) ٩(و) ٨ (الفقرتــان وتتــيح  -٧
 المظــاريف فــتح جلــسة حــضور فاقتــها، أو المتطلبــات مــن الأدنى الحــد اقتراحــاتهم مــن والتقنيــة
 دقـة  مـن  التحقـق  مـن  بـذلك فيتمكنـون     ).للاقتراحـات  الماليـة  الجوانب على تحتوي التي (الثانية
 مثــل تعنــيهم، والــتي الثانيــة المظــاريف فــتح جلــسة أثنــاء المــشترية الجهــة أعلنتــها الــتي لومــاتالمع

 اختيــار كــان إذا مــا مراقبــة مــن ويتمكنــون الماليــة، وجوانبــها اقتراحــاتهم أحرزتهــا الــتي الدرجــة
 .الاقتراحات طلب في الواردة والإجراءات للمعايير وفقاً تم قد الفائز الاقتراح

 جوانـب  لجميـع  المنفصل التقييم تتضمن معقدة سيناريوهات النموذجي قانونال وينظم  -٨
 فتعــرّ ،ولهــذا .الفــائز الاقتــراح تحديــد أجــل مــن التقييمــات تلــك نتــائج وجمــع الاقتراحــات

 علــى يحــصل الــذي الاقتــراح بأنــه الاشــتراء مــن الطريقــة هــذا في الفــائز الاقتــراح) ١٠( الفقــرة
 طلـــب في نـــةالمبيّ الـــسعرية غـــير الأخـــرى والمعـــايير عرالـــس حيـــث مـــن إجمـــالي تقيـــيم أفـــضل

 اشـتراء  عنـد  المـشترية،  للجهة يجوز أنه إلى الانتباه المشترعة للدول ينبغي ولكن )٥(.الاقتراحات
 يكـون  أن النـهج  لهـذا  ويمكـن  .فقـط  الـسعر  أسـاس  علـى  الفـائز  الاقتـراح  اختيـار  أبـسط،  أشياء
ــتي الحــالات في مناســباً ــاج لا ال ــا تحت ــة فيه ــشترية الجه ــيم إلى الم ــة الجوانــب تقي ــة النوعي  والتقني

 النوعيــة الجوانــب قيــاس في لاســتخدامها عتبــة، دفتحــدّ درجــات، منحهــا إلى ولا للاقتراحــات
 المقـاولين  أو المـوردين  جميـع  معـه  يـصبح  جـداً  مرتفع مستوى ذات تكون للاقتراحات، والتقنية
 الاشـتراء  عقـد  تنفيـذ  على الأغلب في قادرين هتتجاوز أو المستوى ذلك اقتراحاتهم تحقق الذين

 جوانـب  أيِّ   تقيـيم  إلى أيـضاً  الأمـر  يحتـاج  لن الحالات، هذه وفي .تقريباً متساو كفاءة بمستوى
 إدراج بـشرط  النمـوذجي  القـانون  مـع  الإجـراءات  هـذه وتتوافـق    .السعر غير للاقتراحات مالية

  .تطبيقها ثم ومن لتماسالا وثائق في المستخدمة المعايير وجميع الإجراءات
  

  قانون الإجراءات مقارنة بنص  على المدخَلةالتغييرات حول للاطلاع على مناقشة     
  . أدناه مباشرة٤‐  ألفالقسم، انظر ١٩٩٤عام 

                                                          
 استخدام يودُّ  الخاصة بهذه المادة أن الفريق العامل قد التوجيهية أثناء مشاورات الخبراء بشأن الإرشاداترُئيَ  )5(  

يشدد ضمناً  اتساقاً مع التعبير المستخدم في العطاءات، إذ إن هذا التعبير لاوذلك " مزاياالعطاءات  أكثر"تعبير 
 ).أدنى العطاءات سعراً "بخلاف التعبير السابق(على السعر 
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 من دليل القسممناقشتها في تُقترح طلب الاقتراحات غير المقترن بتفاوض تخص  مسائل - ٤  
   ١٩٩٤رنة بنص القانون النموذجي لعام الاشتراع الذي يتناول التغييرات مقا

   شروط الاستخدام    
 مـن  سماتـه  ويـستمد  ،جديـدة  اشـتراء  طريقةهو   بتفاوض المقترن غير الاقتراحات طلب  -٩

 يــنص لاو .١٩٩٤ لعــام النمــوذجي القــانون مــن) ٤٢ المــادة (تفــاوض بــدون الانتقــاء إجــراء
ــانون ــوذجي الق ــام النم ــى ١٩٩٤ لع ــاء إجــراء عل ــدو الانتق ــاوض نب ــياق في إلا تف  اشــتراء س
 المقتــرن غــير الاقتراحــات طلــب يُعامَــل فــلا حالمــنقّ النمــوذجي القــانونفي أمــا  .فقــط الخــدمات
 قـرار  مـع  بمـا يتوافـق    وذلـك  ، فقـط  الخـدمات  لاشـتراء  مناسـبة  اشـتراء  طريقـة باعتبـاره    بتفاوض

 سـلعاً  الاشـتراء  موضـوع  كـان  إذا مـا  علـى  بنـاءً  الاشتراء طريقة اختيار عدم بشأن الأونسيترال
 زيــادة إلى وســعياً المعــني الاشــتراء ظــروف يناســب بمــا اختيارهــا بــل خــدمات، أو إنــشاءات أو

 علـى  وللاطـلاع  النمـوذجي؛  القـانون  من) ٢ (٢٧ المادة (عملياً ممكن مدى أقصى إلى التنافس
 ).أعلاه ... الفقرات انظر الصلة، ذاتالتوجيهية  الإرشادات

 ]يل بشأن الالتماس والإجراءات في وقت لاحقتضاف التفاصوف س[
    

مسائل طلب فيما يخص النص المقترح لدليل اشتراع القانون النموذجي المنقح  - باء  
     الاقتراحات المقترن بمفاوضات متعاقبة

   شروط الاستخدام - ١  
   : يتناول شروط الاستخدامفيما يخصالقانون النموذجي المنقح من الحكم     

شروط استخدام طرائق الاشتراء المندرجة في إطـار الفـصل الخـامس             -٢٩المادة  "
 )...ات المقترن بمفاوضات متعاقبة،طلب الاقتراح (...من هذا القانون 

  
يجــوز للجهــة المــشترية أن تقــوم بالاشــتراء بواســطة طلــب الاقتراحــات مقترنــا   )٣(

م أن تـدرس الجهـة       مـن هـذا القـانون عنـدما يَلـزَ          ٤٩بالمفاوضات المتعاقبة وفقـا للمـادة       
لاقتراحات على نحو منفصل وذلك ليس قبل الانتـهاء مـن           من ا المشترية الجوانب المالية    

فحص وتقييم جوانب الاقتراح التقنية والمتعلقة بالنوعية، وعندما تُقدِّر أنه يلزم إجـراء             
ــة مــع المــورِّدين أو المقــاولين مــن أجــل ضــمان أن تكــون الأحكــام       مفاوضــات متعاقب

  ."ط المالية لعقد الاشتراء مقبولة لدى الجهة المشتريةوالشرو
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   :النص المقترح للدليل    
 .شــروط اســتخدام طلــب الاقتراحــات المقتــرن بمفاوضــات متعاقبــة  ) ٣(تحــدد الفقــرة   -١

وتتشابه شروط اسـتخدام هـذه الطريقـة وإجراءاتهـا مـع شـروط وإجـراءات طلـب الاقتراحـات                    
وقـد أثبتـت هـذه     .مـن القـانون النمـوذجي   ) ٣ (٢٨هـا في المـادة   غير المقترن بتفاوض المشار إلي

 في الحـالات الـتي      فائـدتها إجراءات طلب الاقتراحات غير المقترن بتفاوض،       على غرار   الطريقة،  
تحظى فيها الخصائص النوعية والتقنية بالأولوية الرئيسية وعندما يَلزَم أن تدرس الجهـة المـشترية               

 فحـص وتقيـيم جوانـب الاقتـراح         لكن بعـد   و ،احات على نحو منفصل   لاقترمن ا الجوانب المالية   
لاقتـراح عنـد فحـصها      مـن ا  أي بحيث لا تتأثر الجهة المـشترية بالجوانـب الماليـة            (التقنية والنوعية   

 وجـود   تبيـان في الأحكـام    " يلـزم "ويقصد مـن إدراج كلمـة        ).وتقييمها لجوانبه التقنية والنوعية   
 ،ثمّومـن   . الجهـة المـشترية بـإجراءات الفحـص والتقيـيم المتسلـسلة            إلى التزام    بيّنةهدف وحاجة   

طريقة الاشتراء هذه لا يناسب اسـتخدامها، مثلمـا هـو الحـال بالنـسبة لطلـب الاقتراحـات                   فإنَّ  
 فحـص وتقيـيم الجوانـب النوعيـة والتقنيـة           يكـون ممكنـاً ولازمـاً     غير المقترن بتفاوض، إلا عندما      

 . عن دراسة جوانبها الماليةلاقتراحات على نحو منفصلمن ا

إنمـا هـو   والاختلاف بين طريقة الاشتراء هذه وطلـب الاقتراحـات غـير المقتـرن بتفـاوض             -٢
هـذه الطريقـة    أنَّ يبـيّن لاقتراحـات، ممـا   مـن ا ضرورة إجـراء مفاوضـات بـشأن الجوانـب الماليـة           في  

يس لاشـتراء أشـياء ذات      الخدمات المصممة خصيصاً للجهة المـشترية ول ـ       وأمناسبة لاشتراء السلع    
وبهذا يكون اسـتخدام إجـراءات طلـب الاقتراحـات المقتـرن بمفاوضـات               . ما ةبدرجطبيعة قياسية   

متعاقبة مناسب في اشتراء أشياء أكثر تعقيداً، مثل الخدمات الفكرية التي لا غـنى فيهـا عـن إجـراء                    
وي هـذه الجوانـب مـن       تنط ـقـد   لاقتراحـات، إذ    مـن ا  مفاوضات بشأن الجوانـب التجاريـة والماليـة         

في  توقـع كـل هـذه المـتغيرات وتحديـدها            لا يتـسنى  الاقتراحات علـى مـتغيرات كـثيرة جـداً بحيـث            
  .عملية الاشتراء مما يوجب صقلها والاتفاق عليها عبر المفاوضاتمستهل 

وجميع مراحل هذه الطريقة في الاشتراء الـتي تـسبق مرحلـة المفاوضـات هـي ذاتهـا الـتي                      -٣
فتحــدد الجهــة المــشترية عتبــة علــى  :قــة طلــب الاقتراحــات غــير المقتــرن بتفــاوض تتــضمنها طري

الاقتراحات الـتي تـصل     ترتيب  ف  لاقتراحات، ومن ثم تصنّ   من ا أساس الجوانب النوعية والتقنية     
المــوردين أو المقــاولين الــذين ســتتفاوض معهــم   أنَّ إلى تلــك العتبــة أو تتجاوزهــا، وتتأكــد مــن 

ثم تعقــد الجهــة المــشترية مفاوضــات  .يء موضــوع الاشــتراء المطلــوبقــادرون علــى تــوفير الــش
ــة   ــشأن الجوانــب المالي ــاولين     مــن اب ــوردين أو المق ــدأ بالتفــاوض مــع الم ــى أن تب لاقتراحــات، عل

إلى ، تنتقل الجهـة المـشترية       ه؛ وعند إنهاء المفاوضات مع     في الترتيب  الحائزين على أعلى درجات   
إلى أن تـبرم عقـد      الـضرورة،   قتـضيه   تهكـذا دواليـك حـسبما       لتفاوض مـع المـورد الـذي يليـه و         ا

 حصول الجهة المشترية على اقتراحـات       ضمانوتهدف هذه المفاوضات إلى     . اشتراء مع أحدهم  
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 المفاوضات المتعاقبة، مقارنة بالمفاوضـات المتزامنـة أو    أسلوبوقد أثبت .مالية منصفة ومعقولة
وذلك على ضـوء     في سياق طريقة الاشتراء هذه        أنسب الأساليب  التي تحدث في آن واحد، أنه     

ولكـن عنـدما   . لاقتراحـات مـن ا نطاق المفاوضات الذي ينحصر في الجوانب المالية أو التجاريـة      
هذه الطريقـة في     فإنَّ   إجراء مفاوضات بشأن جوانب أخرى من الاقتراحات،      توجد حاجة إلى    

 المنظمـة   ٤٩بـشأن المـادة     لتوجيهيـة   اللاطلاع على الإرشـادات     ( .الاشتراء لا يمكن استخدامها   
  ).أدناه... للجوانب الإجرائية لهذه الطريقة في الاشتراء، انظر الفقرات 

فاوضات متعاقبـة في اشـتراء      بمطلب الاقتراحات المقترن    أسلوب  ولا ينحصر استخدام      -٤
بناء علـى    مع قرار الأونسيترال بشأن عدم اختيار طريقة الاشتراء           يتوافق هذا النهج ف .الخدمات

ما إذا كان موضوع الاشتراء سلعاً أو إنشاءات أو خدمات، بل اختيارهـا بمـا يناسـب ظـروف                 
)) ٢( ٢٧المــادة (الاشــتراء المعــني وســعياً إلى زيــادة التنــافس إلى أقــصى مــدى ممكــن عمليــاً         

ولكـن ينبغـي     ).أعـلاه ... ذات الـصلة، انظـر الفقـرات        التوجيهيـة   للاطلاع علـى الإرشـادات      (
بعــض مــصارف التنميــة المتعــددة الأطــراف توصــي باســتخدام  أنَّ  المــشترعة أن تنتبــه إلىللــدول

 وفقـاً   وذلكمع طلب الاقتراحات المقترن بمفاوضات متعاقبة       في السمات   طريقة اشتراء تشترك    
أي خـدمات ذات  (لما ينص عليه القانون النموذجي المنقح من أجل اشتراء خدمات استـشارية             

ة مـا كانـت هـذه الطريقـة تـستخدم علـى نطـاق واسـع في هـذا النـوع مـن                        وعاد ).ناتج فكري 
وقد لا ترخص بعض مصارف التنمية المتعـددة الأطـراف اسـتخدام هـذه الطريقـة في                  .الاشتراء

  .ظروف مغايرة، على الأقل فيما يتعلق بالمشاريع التي تقوم هي على تمويلها
    

قانون شروط الاستخدام مقارنة بنص لى المدخَلة عالتغييرات حول للاطلاع على مناقشة     
     . أدناه٤‐  باءالقسم، انظر ١٩٩٤عام 

   "الالتماس" - ٢  
  ]المتعلقة بطلب الاقتراحات غير المقترن بتفاوضالتوجيهية انظر، رجاء، الإرشادات [
 

   الإجراءات - ٣  
   : الإجراءاتفيما يخصالقانون النموذجي المنقح من الحكم     

 قتراحات المقترن بمفاوضات متعاقبة طلب الا-٤٩المادة "
  
من هذا القانون، مع مـا يقتـضيه اخـتلاف          ) ٧(إلى  ) ١ (٤٦ أحكام المادة    تُطبق  )١(

الحــال مــن تغــييرات، علــى الاشــتراء الــذي يُجــرى بواســطة طلــب الاقتراحــات المقتــرن    
 .ل جزئي من تلك الأحكامبمفاوضات متعاقبة، إلا إذا نصّت هذه المادة على تحلّ
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تُعتبر الاقتراحـات الـتي تفـي خصائـصها التقنيـة والنوعيـة بالمتطلبـات الـدنيا أو                    )٢(
وتحـــدّد الجهـــة المـــشترية درجـــة ترتيـــب كـــل اقتـــراح  .تفوقهـــا مـــستجيبة للمتطلبـــات

مستجيب للمتطلّبات وفقا لما ورد في طلب الاقتراحات من معـايير وإجـراءات لتقيـيم               
 :الاقتراحات، وتقوم بما يلي

على وجه الـسرعة كـل مـورِّد أو مقـاول قـدَّم اقتراحـاً مـستجيباً                 تبلّغ   )أ( 
 للمتطلّبات بالدرجة التي حصلت عليها الخصائص التقنية والنوعية لاقتراحه بترتيبه؛

تدعو المورِّد أو المقاول الذي حـصل علـى أفـضل ترتيـب وفقـا لتلـك                  )ب( 
 اقتراحه؛المعايير والإجراءات إلى مفاوضات بشأن الجوانب المالية من 

تعلــم ســائر المــورِّدين أو المقــاولين الــذين قــدّموا اقتراحــات مــستجيبة    )ج( 
ــورِّدين        ــع الم ــؤدِّ المفاوضــات م ــم إذا لم ت ــاوض معه ــد يُنظــر في التف ــه ق ــات بأن للمتطلّب

 .والمقاولين ذوي الترتيب الأفضل إلى إبرام عقد اشتراء

ــيّن للجهــة المــشترية   )٣( ــورِّد أو المقــاول الــذي دُعــي   المفاوضــات مــع ا  أنَّ إذا تب لم
من هذه المادة لن تؤدي إلى إبـرام عقـد اشـتراء، تُعلـم الجهـة       ) ب) (٢(بمقتضى الفقرة   

 .المشترية ذلك المورِّد أو المقاول بأنها سوف تنهي المفاوضات

تدعو الجهة المشترية بعدئذ إلى التفاوض المورِّد أو المقـاول الـذي حـصل علـى                  )٤(
؛ وإذا لم تؤدِّ المفاوضات مع ذلـك المـورِّد أو المقـاول إلى إبـرام عقـد                  ثاني أفضل ترتيب  

اشتراء، تدعو الجهة المـشترية المـورِّدين والمقـاولين الآخـرين الـذين مـا زالـوا مـشاركين                   
ــهم، إلى أن تتوصّــل إلى     في إجــراءات الاشــتراء، إلى التفــاوض، حــسب تسلــسل مرتبت

 .ت المتبقّيةإبرام عقد اشتراء أو ترفض كل الاقتراحا

أثنــاء ســير المفاوضــات، لا يجــوز للجهــة المــشترية أن تعــدّل الــشيء موضــوع      )٥(
 الاشــتراء، ولا أيّ معيــار مــن معــايير التأهيــل أو الفحــص أو التقيــيم، بمــا في ذلــك أيّ  
متطلّبات دنيا مقرّرة، وأيّ عنصر من عناصر وصف الشيء موضـوع الاشـتراء أو أيّ               

تراء غير الجوانب المالية التي تخضع للمفاوضات حـسبما         من أحكام وشروط عقد الاش    
 .ورد الإبلاغ عنه في طلب الاقتراحات

لا يمكــن للجهــة المــشترية أن تعيــد فــتح بــاب التفــاوض مــع المــورِّد أو المقــاول    )٦(
 .الذي سبق لها أن أنهت التفاوض معه
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   :النص المقترح للدليل    
ــادة إجــراءات طلــب الاقتر    -١ ــنظم هــذه الم ــة  ت ــرن بمفاوضــات متعاقب ــع  .احــات المقت وجمي

مراحل هذه الطريقة في الاشتراء التي تسبق مرحلة المفاوضـات هـي ذاتهـا الـتي تتـضمنها طريقـة                   
. ٤٦قة مـن المـادة      إلى الأحكام المطبَّ  ) ١(فتشير الفقرة    :طلب الاقتراحات غير المقترن بتفاوض    

انظـر  (لمـادة   ق أيـضاً علـى هـذه ا       طبَّ ـحكام تُ الخاصة بتلك الأ  التوجيهية  الإرشادات   فإنَّ   ولذلك،
 )٦(.)أعلاه... الفقرات 

فتتنـاول   .الإجـراءات المميـزة لطريقـة الاشـتراء هـذه         ) ٦(إلى  ) ٢(وتنظم الفقرات مـن       -٢
والقـصد مـن الإشـارة الـواردة في          .مسائل الترتيب والدعوة إلى مفاوضـات متعاقبـة       ) ٢(الفقرة  
ــرة  ــراح الجوانــب المالي ــ) "ب) (٢(الفق مــن الجوانــب  آخــر جانــب  أيِّ اســتبعاد )٧("ة مــن الاقت

فحــص ضــمن مــن النوعيــة والتقنيــة وغيرهــا مــن جوانــب الاقتراحــات الــتي خــضعت لدراســة   
 .لاقتراحاتمن اوتقييم الخصائص النوعية والتقنية 

والمقـصود مـن هـذا المفهـوم        ".إنهاء المفاوضات "إلى مفهوم   ) ٦(و) ٣(وتشير الفقرتان     -٣
 أيِّ  وما ينتج عنـه مـن اسـتبعاد لـذلك المـورد مـن             المقدّم من المورّد    قتراح المالي النهائي    لارفض ا 

ومــن ثم فــلا يمكــن إرســاء عقــد اشــتراء علــى مــورِّد     .مــشاركة لاحقــة في إجــراءات الاشــتراء 
وقـد يُنظـر إلى    ).٤(و) ٣(ممـن أُنهيـت معهـم المفاوضـات بمقتـضى أحكـام الفقـرتين        ) مورِّدين(

إذ لا يمكـن للجهـة المـشترية         .فعاليـة الإجـراء   تخـلّ ب  علـى أنهـا تفتقـد للمرونـة وأنهـا            الـسّمة هذه  
ــع          ــع جمي ــاوض م ــة التف ــهاء عملي ــد انت ــاً إلا بع ــضل عــرض فعلي ــل أف ــذي يمث ــراح ال ــة الاقت معرف

 المــورد أو المــوردين؛ وقــد يكــون ذلــك العــرض قــد ســبق أن رُفــض نتيجــة لإنهــاء التفــاوض مــع
اً تفاوضـياً قويـاً     ف ـوة على ذلك، لا يمـنح هـذا الإجـراء بالـضرورة موق            علاو. المقاول الذي قدمه  

للجهة المشترية، فقد لا يكون لدى المورد الحاصل على أفضل ترتيـب، بحكـم معرفتـه بأفـضلية                  
فالمزيــة الــتي قــد تتمتــع بهــا  . فيمــا يتعلــق بالــسعرخــصوصاًوضــعه، مــا يحفــزه علــى التفــاوض، و

 .ة في هذه الحالةالمفاوضات المتزامنة غير متوفر

 في هــذه الطريقــة في الاشــتراء  الــسّمةقــررت الأونــسيترال إدراج هــذه  فقــد ومــع ذلــك   -٤
ــة      ــة والتقني ــب الاقتراحــات النوعي ــشأن جوان ــافس ب ــة   . بهــدف دعــم التن ــستخدم طريق ــدما ت وعن

ردين  المميزة لطريقة الاشتراء كل مـن المـو        مةالسّالاشتراء هذه في الظروف المناسبة، قد تجبر هذه         
ض لاحتمـال   عـرّ فالمورد الحاصل على أفضل ترتيب مُ      .والجهات المشترية على التفاوض بحسن نية     

                                                          
 . بشأن استخدام إجراء التوضيح في طريق الاشتراء هذهالواردة آنفاً ٤ انظر أيضاً الحاشية  )6(  
 . بشأن استخدام هذا التعبيرالواردة آنفاً ٣انظر أيضاً الحاشية   )7(  
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وقـد   .وقت، ممـا يقـصيه نهائيـاً مـن إجـراءات الاشـتراء             أيِّ   لمفاوضات معه في  اإنهاء الجهة المشترية    
ترتيبـاً منـه    احتمـال نجـاح مفاوضـات الجهـة المـشترية مـع مـوردين أدنى                 أنَّ   يرى ذلك المورد أيضاً   

أكبر بسبب الحافز لدى أولئك الموردين لتحسين موقفهم من أجل الفـوز بالعقـد، ومـن مـصلحة                  
وبهــذا، يتعــرض المــورد الأفــضل ترتيبــاً  .الجهــة المــشترية تــرك عقــد الاشــتراء إلى نهايــة الإجــراءات 

اقتـراح  لبعض الضغوط لقبول التفاوض في حين تحجم الجهة المـشترية، الـتي تخـاطر بـرفض أفـضل              
ساب الاعتبـارات   من الناحية التقنية، عن التركيز بشدة على الجوانب المالية للاقتراحـات علـى ح ـ             

انـضباط  وقد ينظر إلى تحديد فترة زمنية للمفاوضات في وثائق الالتمـاس كتـدبير        . النوعية والتقنية 
 .الطرفين معاً في المفاوضاتيسري على فعال آخر 

لجهــة المــشترية مــستعدة للتنــازل بــشأن الاعتبــارات النوعيــة   إذا كانــت ابــشأن مــاا أمَّــ  -٥
والتقنية بإنهائها للمفاوضات مع مورد أفضل ترتيبـاً وبـدء مفاوضـات مـع المـورد الـذي يليـه في           

 نتـائج فحـص الجوانـب       وخـصوصاً على ظـروف الاشـتراء،      كثيراً جداً   سوف يتوقف   فالترتيب  
الفجوة التي تفـصل بـين اقتراحـات         مدىقد يتباين   و. لاقتراحات وتقييمها من ا النوعية والتقنية   

ل اسـتراتيجياتها في المفاوضـات      مختلف الموردين تبايناً كبيراً، ويجب على الجهة المـشترية أن تعـدّ           
ويمكـن للجهـة المـشترية في جميـع الأحـوال إلغـاء عمليـة الاشـتراء إذا لم تقـع علـى                        .وفقاً لذلك 

  .اقتراحات مقبولة
    

   القسم مناقشتها في تُقترح الاقتراحات المقترن بمفاوضات متعاقبة  طلبتخص مسائل  - ٤  
   ١٩٩٤من دليل الاشتراع الذي يتناول التغييرات مقارنة بنص القانون النموذجي لعام 

   شروط الاستخدام    
إجـراء  "طريقـة اشـتراء تـستمد سماتهـا مـن      هو  طلب الاقتراحات المقترن بمفاوضات متعاقبة        -١

بخــلاف لكــنْ و ).٤٤المــادة  (١٩٩٤مــن القــانون النمــوذجي لعــام  " وضــات المتتابعــةالانتقــاء بالمفا
، لا تقتصر طريقـة الاشـتراء هـذه الـواردة في الـنص المـنقح                ١٩٩٤الطريقة المقابلة لها في نص قانون       

ويتماشى هذا النهج مع قرار الأونسيترال بشأن عدم اختيـار طريقـة             .على اشتراء الخدمات حصرياً   
 بناء على ما إذا كان موضـوع الاشـتراء سـلعاً أو إنـشاءات أو خـدمات، بـل اختيارهـا بمـا                        الاشتراء

 ٢٧المـادة   (يناسب ظروف الاشتراء المعني وسعياً إلى زيـادة التنـافس إلى أقـصى مـدى ممكـن عمليـاً                    
 ).أعلاه.. . ذات الصلة، انظر الفقرات  التوجيهيةشاداتللاطلاع على الإر)) (٢(

  ]صيل بشأن الالتماس والإجراءات في وقت لاحقتضاف التفاوف س[
  


