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   مقدمة -أولا  
بشأن ) المعني بالإشتراء (تـرد خلفـية هـذا العمـل الـذي يضطلع به الفريق العامل الأول                 -١

اليه فيما  المشار  (تنقـيح قـانون الأونسـيترال الـنموذجي لاشـتراء السـلع والإنشاءات والخدمات               
 في الفقرات )١(")القـانون النموذجي "أو " قـانون الأونسـيترال الـنموذجي للإشـتراء       "يـلي باسـم     

 الـتي قدمـت إلى الفـريق العامل لكي ينظر فيها في             A/CN.9/WG.I/WP.34 مـن الوثـيقة      ٥ إلى   ١
 .دورته السابعة

خدام المزادات  وكـان الفـريق العـامل قـد نظـر، في دورتـه السادسـة، في أمـور منها است                    -٢
وقـد أدرك حقـيقة المـزادات العكسية الإلكترونية         . العكسـية الإلكترونـية في الإشـتراء العمومـي        

وأكّـد اسـتعداده للـنظر في مـدى ملاءمـة وضـع أحكـام تيسـر الاستخدام الاختياري للمزادات                    
.  المسألة بـيد أنـه قـبل اتخاذ قرار ائي حول هذه          . العكسـية الإلكترونـية في القـانون الـنموذجي        

ــه ســيكون مــن المفــيد الحصــول عــلى مــزيد مــن المعلومــات عــن        اتفــق الفــريق العــامل عــلى أن
وطلــب إلى . الاســتخدام العمــلي لــلمزادات العكســية الإلكترونــية في الــبلدان الــتي أخــذت ــا  

 مــن ٥٤الفقــرة (الأمانــة تقــديم تلــك المعلومــات عــلى شــكل دراســة مقارنــة للــتجارب العملــية 
 ).A/CN.9/568الوثيقة 

وهي تتضمن مقارنة بين لوائح المزادات      . وقـد أُعدت هذه المذكّرة تلبية لذلك الطلب        -٣
العكســية الإلكترونــية في الــبلدان الــتي أجريــت فــيها دراســات استقصــائية مــن مخــتلف مــناطق    

ية ولا تتــناول هــذه المذكــرة إلاّ لوائــح الإشــتراء العمومــي الــتي تتــناول المــزادات العكس ــ. العــالم
وهـــي لا تشـــمل مجـــالات القـــانون الأخـــرى ذات الصـــلة . الإلكترونـــية عـــلى وجـــه الـــتحديد

. بالمـزادات العكسـية الإلكترونـية، مـثل قـانون المنافسـة أو القواعد المتعلقة بالتجارة الإلكترونية          
وللاطـلاع عـلى تحلـيل الجوانـب الـتجارية الإلكترونـية للإشـتراء العمومـي، انظر مذكّرات من                   

 ).Add.2 و Add.1 و A/CN.9/WG.I/WP.34(ة الأمان
  

   ملاحظات عامة -ثانيا  
  "المزاد العكسي الإلكتروني          "تعريف   -ألف  

يمكـن تعـريف المـزاد العكسـي الإلكـتروني بأنه مناقصة علنية دينامية آنية تتم بالإتصال                  -٤
وز بالعقد عن طريق    الحاسـوبي المباشـر بـين هيئة مشترية وعدد من الموردين الذين يتنافسون للف             

ــية مقــررة    ــية خــلال فــترة زمن  وتســتخدم المــزادات )٢(.تقــديم عــروض أدنى ســعرا بصــورة متتال
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وتؤثّـر الطـريقة الـتي تجري ا    . العكسـية الإلكترونـية في القطـاعين الخـاص والعـام عـلى السـواء        
 .الحكومة مشترياا في شكل المناقصات العلنية الإلكترونية في الإشتراء العمومي

وبعكـس مزاد البيع التقليدي الذي يشترك فيه بائع واحد ومشترون عديدون، والذي              -٥
يقـدم فـيه المشـترون عروضـا للحصـول عـلى حـق الشـراء وتسـتخدم الجهة البائعة قوى السوق            
لحفـز المشــترين عــلى رفــع ســعر الشــراء؛ أمــا في المــزاد العكســي، فهــناك مشــتر واحــد وبــائعون  

تري مـا يحـتاج إالـيه ويقـدم المـوردون عروضـا أدنى سعرا بصورة تدريجية                 فيبـين المش ـ  : عديـدون 
وفي هــذه الحالــة، يســتخدم المشــتري قــوى الســوق لحفــز المورديــن عــلى   . للفــوز بحــق الــتوريد

 المزاد التقليدي   )٣(ويفـيد تحلـيل اقتصـادي بأنه لا فرق في النتائج بين شكلي            . خفـض أسـعارهم   
الشـكلان للأغراض الحكومية؛ فالمزادات في الشكل التقليدي        وقـد اسـتخدم     . والمـزاد العكسـي   

ــيا لبـــيع الموجـــودات الحكومـــية،   وتســـتخدم في الشـــكل العكســـي في  )٤(تســـتخدم في كولومبـ
وفي الحالــة .  لشــراء منــتجات تحــتاج الــيها الحكومــة)٧( وكوســتاريكا)٦( والــبرازيل)٥(الأرجنــتين

ن أن يسـتخدم إلاّ شكل المزاد العكسي بحيث  الأخـيرة، أي الإشـتراء العمومـي الفعـلي، لا يمك ـ        
 .يتنافس موردون أو مقاولون عديدون فيما بينهم للفوز بالعقد العمومي

  
  مدى استخدام المزادات العكسية الإلكترونية                   -باء  

يــتقرر مــدى الاســتخدام إلى حــد كــبير وفقــا لمــدى النشــاط الــتجاري الإلكــتروني في     -٦
دان التي أصبحت فيها التجارة الإلكترونية قاعدة، يوجد اتجاه قوي          ففي البل . الاقتصـاد عمومـا   

أما البلدان التي كانت سباقة . لاسـتخدام المـزادات العكسـية الإلكترونـية في الإشـتراء العمومـي           
ــي فتشــمل بصــورة خاصــة         ــلى الإشــتراء الحكوم ــية ع ــزادات العكســية الإلكترون ــيق الم في تطب

 والولايــات )١٠(ا وفرنســا وســنغافورة وتايلــند والمملكــة المــتحدة  وكــند)٩( والــبرازيل)٨(أســتراليا
 ويوجـد اتجـاه قوي للأخذ بالمزادات العكسية الإلكترونية في عدد من البلدان، بما               )١١(.المـتحدة 

 )١٢(.فـيها بلـدان مخـتلفة في آسـيا وأوروبـا الوسـطى والشرقية وبعض البلدان في أمريكا اللاتينية              
بادرات عــلى الصــعيدين الــدولي والإقلــيمي، ولا ســيما مــن المصــارف   ويــتدعم هــذا الاتجــاه بم ــ

 بيد أن بلدانا عديدة لم تأخذ بعد   )١٤(. ومـنظمة الـتجارة العالمـية      )١٣(الانمائـية المـتعددة الأطـراف     
 .بالمزادات العكسية الإلكترونية في اشترائها العمومي لأسباب مختلفة

  
  المنافع والشواغل        -جيم   

لّلــين أن لــلمزادات العكســية الإلكترونــية، إذا اســتخدمت عــلى الوجــه  يــرى بعــض المح -٧
 )١٦( والتخصــيص الكفــؤ لــلموارد  )١٥(الصــحيح، امكانــية تحســين الحصــول عــلى مقــابل مجــز      
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 ولوحــظ أيضــا أــا يمكــنها جعــل الوصــول إلى الــنظم  )١٧(.والشــفافية في عملــية إرســاء العقــود
 مواكـــبة الـــتغيرات في مجـــال التكنولوجـــيا الحكومـــية أيســـر وأبســـط وتمكـــين الحكومـــات مـــن

والممارسـات الـتجارية والأسـعار الموجـودة في القطـاع الخـاص وكسـب معـرفة أفضل بالسوق                   
ــيها في          ــن الوصــول إل ــنوا م ــن لم يتمكّ ــن الذي ــام الموردي ــية أم ــروض الحكوم ـــواق الع ــتح أس وف

يرا في مجــال الإشــتراء  وقــد جــرى في توجــيهات الاتحــاد الأوروبي الــتي ســنت أخ ــ  )١٨(.الســابق
 الاعـتراف بمـا للمزادات العكسية الإلكترونية من امكانية ممارسة تأثير ايجابي على              )١٩(العمومـي 

المنافسـة، ولا سـيما في القضـاء على أنماط الشراء التفضيلي في بعض الدول الأعضاء في الاتحاد         
ية يخفّـض عدد العقود التي    ولوحـظ أيضـا أن اسـتخدام المـزادات العكسـية الإلكترون ـ           . الأوروبي

 )٢٠(.ترسى بالطرق غير التنافسية

ــتعلق         -٨ ــيما ي ــية ناجحــة ف ــزادات العكســية الإلكترون ــلى أن الم ــين ع ــتفق معظــم المحلّل وي
بالبضـائع والخدمـات التي يمكن تحديدها بوضوح والتي يمكن تحديد معاييرها غير السعرية كميا              

مقــبولة والــتي توجــد لهــا أســواق ) ســتبدال المورديــنمــثل ا(والــتي تكــون فــيها تكالــيف الإبــدال 
وفي المقـابل، يعتـبر أنـه فـيما يـتعلق بالمنتجات المتفردة التي تكون فيها النوعية أهم من                   . تنافسـية 

الـثمن وفـيما يتعلق بالأصناف الاستراتيجية التي تكون فيها علاقات الموردين التحالفية حاسمة،            
 )٢١(.لكترونية ملائمةلا تكون المزادات العكسية الإ

ولكـي تـؤدي المـزادات العكسـية الإلكترونـية وظيفتها على الوجه الصحيح، ينبغي أن                 -٩
ــيح تقــديم        ــية ونظــم تت ــية ورقاب ــية قانون ــدرات تشــغيلية وبــنى تحت ــتقدمة وق ــتوفر تكنولوجــيا م ت

ويمكن . العـروض وفـتحها إلكترونـيا وتضـمن أمـن العملـية وموثوقيـتها وامكانية الوصول إليها             
ــبرامجيات        ــة ال ــبرامجيات الملائمــة أو مواءم ــتعلق بتصــميم ال ــيما ي ــيذ، ولا ســيما ف ــيف التنف لتكال
الجنيسـة للأحـوال المحلـية، أن تكـون كـبيرة ومصـدر قلق، خاصة إذا لم تكن التكاليف متناسبة                    

ث مــع قــيمة الإشــتراء أو لم يكــن اســتخدام المــزادات العكســية الإلكترونــية واســع الــنطاق بحي ــ 
وأُعــرب عــن قلــق آخــر وهــو أنــه، في . يكفــل بــأن يغطــي الــنظام تكالــيفه عــلى المــدى الطويــل 

الـبلدان الـتي يكـون فـيها اسـتخدام الإنترنـت ضئيلا وتتشارك فيه بصورة متفاوتة جهات ذات                   
مسـتويات دخـل مخـتلفة، قـد يكـون لـلمزادات العكسـية الإلكترونـية أثـر تمييزي على الموردين                     

 .وصولهم إلى التكنولوجيا الجديدة ولنوعية الوصلةوفقا لإمكانية 

وفي بعـض الـبلدان التي أُخذ فيها بالمزادات العكسية الإلكترونية، أُعرب عن القلق من                -١٠
أن هـذه المـزادات العكسـية، بالنسـبة لـبعض أنـواع الإشـتراء عـلى الأقـل، نـادرا مـا توفّر منافع                         

لا تكفل أدنى ) أ: (مثال ذلك أنه رئي أا.  حالـيا تعـادل مـنافع إجـراءات الانـتقاء المعـترف ـا       
ــتجابي  ــه واسـ ـــوق بـ ــعر موثـ ــية   )٢٢(سـ ــية الإلكترونـ ــزادات العكسـ ــورات في المـ ــتمرار الوفـ  واسـ
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تـنطوي عـلى تكالـيف خفـية قد تبطل أثر أي وفورات تحقّقت من عملية                ) ب( و )٢٣(اللاحقـة؛ 
طـاءات مـتهورة ومـن ثم تزيد من         قـد تشـجع عـلى تقـديم ع        ) ج( و )٢٤(المناقصـة العلنـية نفسـها؛     

لا تتـناول العوامـل غــير   ) د( و)٢٥(خطـر تقـديم عطـاءات منخفضـة السـعر إلى حـد غـير عـادي؛        
تسبب ) ه( و)٢٦(السـعرية بصـورة كافـية، مـثل نوعـية الأداء والعلاقـات بـين المشـتري والمـورد؛           

صــانعي "  و)٢٧(ياتتضـاربا في المصـالح بـين الجهــات الفاعلـة في السـوق، مــثل شـركات الـبرامج       
أكـثر عرضـة للسـلوك التواطـئي من قبل          ) و( و )٢٨(؛"مشـغلي السـوق الإلكترونـية     " أو   "السـوق 

مقدمـي العطـاءات ممـا هـي في العملـيات التقليدية لتقديم العطاءات، ولا سيما في المشاريع التي                   
لتي تشترك فيها نفس تتمـيز بعـدد صغير من مقدمي العطاءات أو في التقديم المتكرر للعطاءات ا            

ذات آثار سلبية على السوق، بما في ذلك الأثر غير          ) ز( و )٢٩(اموعـة مـن مقدمـي العطاءات؛      
 وبالإضافة  )٣١(. وذات أثـر سـلبي عـلى الابـتكارات التقنية والممارسات الابتكارية            )٣٠(التنافسـي 

صائص المتأصلة إلى ذلـك، يشـكّك بعـض المحلّلين في شرعية هذا الأسلوب في ضوء تعارض الخ             
فــيه مــع مــبادئ وممارســات الإشــتراء التقلــيدية، مــثل القواعــد الــتي تمــنع إفشــاء المعلومــات عــن   

 )٣٣(. أو المفاوضات السابقة للإقفال أو البحث عن أدنى العروض)٣٢(العطاءات الأخرى

ــية     -١١ ــزادات العكسـ ــئة عـــن اســـتخدام المـ ــليم بـــأن معظـــم المشـــاكل الناشـ وجـــرى التسـ
ية في الإشــتراء العمومــي، بمــا في ذلــك امكانــية خطــر الإفــراط في الاســتخدام، يمكــن  الإلكترونــ

 حتى  )٣٤(بيد أن العملية الرقابية كانت بطيئة     . تخفـيفها إذا وضـعت لوائـح كافـية موضـع التنفيذ           
. في الـبلدان التي تستخدم المزادات العكسية الإلكترونية في الإشتراء العمومي منذ بعض الوقت             

ظر عـن الإشـتراء العمومـي، تطـرح المـزادات العكسية الإلكترونية المسائل المتعلقة               وبصـرف الـن   
 .بالمنافسة والإدارة الرشيدة التي تتطلّب معالجة في إطار فروع القانون ذات الصلة

  
الإطار والممارسة التنظيميين فيما يتعلق باستخدام المزادات العكسية  -ثالثا 

   دراسة مقارنة: وميالإلكترونية في الإشتراء العم
  مدى التنظيم       -ألف  

فالصك . عـلى الصـعيد الـدولي، لا يوجـد تنظـيم محـدد للمزادات العكسية الإلكترونية             -١٢
الـدولي الأكـثر تحديـدا للإشـتراء الشـامل، وهـو اتفـاق مـنظمة التجارة العالمية المتعلق بالإشتراء                     

 )٣٥(.الحكومي، لا يتناول المزادات العكسية الإلكترونية

مـــارس / آذار٣١وإذا مـــا اســـتثنـيت توجـــيهـات الاتحـــاد الأوروبي الجديـــدة المؤرخـــة   -١٣
ــية     )٣٦(،٢٠٠٤ ــزادات العكســية الإلكترون ــنظّم اســتخدام الم ولم .  لا توجــد صــكوك إقليمــية ت
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يوضـع أسـلوب الإشـتراء بالمـزاد العكسـي الإلكـتروني في الاعتبار عند صوغ توجيهات الاتحاد           
 وتشتمل توجيهات الاتحاد الأوروبي الجديدة      )٣٧(.لـية في مجـال الإشـتراء العمومـي        الأوروبي الحا 

 ١المــتعلقة بالإشــتراء، والــتي يتعــين عــلى الــدول الأعضــاء في الاتحــاد الأوروبي تنفــيذها بحلــول   
 )٣٩(. على حكم محدد يتعلق بالمزادات العكسية الإلكترونية)٣٨(،٢٠٠٦يناير /كانون الثاني

 )٤١( والبرازيل)٤٠(صـعيد الوطـني، لا تقـوم إلاّ قلّة من البلدان، من بينها النمسا   وعـلى ال   -١٤
 بتنظـيم اسـتخدام المزادات العكسية الإلكترونية        )٤٣( وبعـض بلـدان أوروبـا الشـرقية        )٤٢(وفرنسـا 

وفي معظـم الحالات، توجد أحكام مؤاتية في التشريعات بينما الجوانب           . في الإشـتراء العمومـي    
ومع .  كآلـيات إجـراء المـزاد العكسـي الإلكتروني، يجري تناولها في اللوائح التنفيذية              التفصـيلية، 

أن المـزادات العكسـية الإلكترونـية مرتبطة بالتجارة الإلكترونية، لا توجد أحكام محددة بشأا               
وبدلا من ذلك، ينظَّم الأمر عن طريق       . في الصـكوك القانونـية الـتي تـنظّم الـتجارة الإلكترونـية            

ــريق تشــريع بشــأن          ــي أو، في بعــض الحــالات، عــن ط ــة للإشــتراء العموم ــح عام ــانون ولوائ ق
 )٤٤(.المزادات العكسية الإلكترونية بالتحديد

وفي بعـض الـبلدان الآسـيوية الـتي تـنظّم المـزادات العكسـية الإلكترونـية، يوجد التنظيم           -١٥
 الصـين، اعـتمد عدد من       ففـي . بصـورة رئيسـية عـلى مسـتوى الحكومـات المحلـية أو الـوزارات              

 لوائـح بشـأن مناقصـات الإشـتراء العمومـي بالإتصـال الحاسـوبي المباشر،            )٤٥(الحكومـات المحلـية   
 )٤٦(.بينما في سنغافورة، تنظَّم المسألة عن طريق مستندات داخلية خاصة يئات الإشتراء

ــتحد       -١٦ ــات الم ــتحدة والولاي ــثل أســتراليا والمملكــة الم ــبلدان، م ة، تســتخدم وفي بعــض ال
وتـتوفّر المـبادئ التوجيهـية التنظيمية    . المـزادات العكسـية الإلكترونـية دون وجـود لوائـح ملـزمة            

 تــــتقرر )٤٩( بيــــنما في الولايــــات المــــتحدة،)٤٨( والمملكــــة المــــتحدة،)٤٧(المركــــزية في أســــتراليا
الإجـراءات عـلى العمـوم عـلى أسـاس كـل وكالـة عـلى حـدة وأحـيانا عـلى أسـاس كل عملية                      

ــردها إ ــية الســماح       )٥٠(.شــتراء بمف ــية بغ ــين تجريب ــبلدان الأخــرى بمقتضــى قوان  وتعمــل بعــض ال
 )٥١(.للمشاريع النموذجية لإجراء مزادات عكسية إلكترونية واقعية

  
  شروط الاستخدام          -باء  

  الشروط العامة -١ 
ــبادئ الإشــتراء الحك      -١٧ ــادة لم ــية ع ــزادات العكســية الإلكترون ــلجوء إلى الم ومــي يخضــع ال

وتنطـبق أيضـا أحكام الاتفاقات الدولية، بما فيها الاتفاقات الإقليمية والثنائية التي ينشر           . العامـة 
 )٥٢(.بموجبها مبدأ حرية حركة البضائع والخدمات
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والشـروط العامـة الأخرى المفروضة، كالواردة في توجيهات الاتحاد الأوروبي الجديدة             -١٨
ات المـتعاقدة أن تـلجأ إلى المـزادات العكسية الإلكترونية           مـثلا، تـنص عـلى أنـه لا يجـوز للسـلط            

عـلى نحـو غير ملائم أو أن تستخدم المزادات العكسية الإلكترونية بشكل يغير موضوع العقد،                
 )٥٣(.حسـبما وضـع مـن أجـل تقـديم العطـاءات في إشـعار العقـد المنشـور وحدد في المواصفات                     

زادات العكسية الإلكترونية إلاّ عندما يكون لإجرائها       وفي لوائـح أخـرى، يتعين ألاّ تستخدم الم        
 )٥٤(".معنى تجاريا معقولا"

وعــلى الــرغم مــن أن أمــن وأمــان وســلامة البــيانات يجــري تــناولها في الســياق الأوســع  -١٩
 /A/CN.9/WG.Iانظر الوثيقتين (لاسـتخدام وسـائل التخاطـب الإلكترونـية في عملـية الإشـتراء       

WP.34و Add.1( بعــض اللوائــح القائمــة التأكــيد عــلى تلــك المــبادئ في ســياق المــزادات ، تعــيد
 )٥٥(وتفـرض مسـؤوليات محـددة في هـذا الصـدد عـلى مقدمـي الخدمات         . العكسـية الإلكترونـية   
 . المتعلقة بالمزادات العكسية الإلكترونية)٥٦(ومقدمي العروض

  
   العكسية الإلكترونيةالقيود المفروضة على الأشياء التي هي موضوع المزادات -٢ 

 فيما  )٥٧(عـلى الـرغم مـن أنه يمكن أن يكون هناك حد مالي مفروض في بعض اللوائح                 -٢٠
يـتعلق باسـتخدام المـزادات العكسـية الإلكترونـية، فإنـه يسـمح عـادة باسـتخدام المزاد العكسي                    

زادات  ومــن الشــائع أكــثر جعــل اســتخدام المــ)٥٨(.الإلكــتروني بغــض الــنظر عــن قــيمة الإشــتراء
وهناك ميل عام في الممارسة     . العكسـية الإلكترونـية مقتصـرا عـلى أنـواع معيـنة مـن المشـتريات               

الدولـية إلى حصـر اسـتخدام وسـيلة الإشـتراء هذه في البضائع ذات المواصفات الموحدة وبعض          
وتعتــبر الســلع، مــثل الوقــود ومعــدات تكنولوجــيا المعلومــات . الأنــواع البســيطة مــن الخدمــات

قياسـية واللـوازم المكتبـية ومنـتجات البـناء الأولـية، أمـثلة عـلى الأصـناف التي يمكن اشتراؤها                     ال
 ويتمثّل موقف المصارف الانمائية    )٥٩(.بصـورة ملائمـة عـن طريق المزادات العكسية الإلكترونية         

ا يتعلق  المـتعددة الأطـراف أيضـا في أن المزادات العكسية الإلكترونية ينبغي ألاّ تستخدم إلاّ فيم               
 .بالسلع

وفي أسـتراليا، عـلى سـبيل المـثال، يقصـر اسـتخدام المـزادات العكسية الإلكترونية على                   -٢١
المنـتجات أو السـلع الـتي لا يوجـد فـيها عنصـر قيمة مضافة أو عنصر خدمة أو التي يكون فيها           

دا مواصفات صارمة ج: ذلـك العنصـر ضـئيلا، وعـلى منـتجات مناسـبة لديها الخصائص التالية             
وواضـحة وتكفـل التجانس، وسوق تنافسية يشكّل السعر فيها معيارا أوليا للانتقاء، وليس لها               
ــدى عمــر            ــلى م ــتحقّة ع ــيف أو العِــوض المس ــن التكال ــتأتى ع ــأثير محــدود ي ــا ت ــأثير أو له أي ت

 وفي فرنسا، يؤذن    )٦٠(.المنـتجات، ولا تتضـمن خدمـات أو مـنافع إضـافية محـددة في المطلوبات               
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 وتبين لائحة تنفيذية كذلك )٦١(.دات العكسـية الإلكترونـية مـن أجـل شـراء لوازم قياسية       بالمـزا 
 وفي بولندا، يقتصر استخدام     )٦٢(.أن اللـوازم القياسـية هـي الـتي لا توجـد لهـا مواصـفات فردية                

المـزادات العكسـية الإلكترونـية عـلى الإشـتراء الـذي تكون فيه الأشياء التي هي موضوع العقد           
 . ومتاحة بصورة عامة)٦٣(لى لوازم ذات معايير نوعية محددةتشتمل ع

ــبرازيل،  -٢٢ ــبلدان، كالـ ــية    )٦٤(وفي بعـــض الـ ــزادات العكسـ ــتخدام المـ ــمح باسـ ــثلا، يسـ  مـ
 .الإلكترونية لاشتراء خدمات بسيطة

 قوائــم توضــيحية  )٦٦( ورومانــيا)٦٥(وتوجــد في بعــض الولايــات القضــائية كالــبرازيل     -٢٣
بــيد أن .  الــتي يمكــن اشــتراؤها باســتخدام المــزادات العكســية الإلكترونــية بالبضــائع والخدمــات

ــا يجــوز        ــتعريف م ــية ب ــنظر في الاستعاضــة عــن القائمــة القطع ــبرازيل ت ــة في ال ــة الاتحادي الحكوم
 )٦٧(.اشتراؤه مما يزيل الحاجة إلى تحديث القائمة بصورة دورية لدى ظهور سلع جديدة

 ففي بعض البلدان،    )٦٨(.ن المـزادات العكسية الإلكترونية    وتسـتثنى الإنشـاءات عـادة م ـ       -٢٤
مـثل كـندا والولايـات المـتحدة، أُعرب بصورة خاصة عن شواغل بالغة إزاء استخدام المزادات                 

 وفي بعــض الولايــات في الولايــات  )٦٩(.العكســية الإلكترونــية فــيما يــتعلق باشــتراء الإنشــاءات  
لوائح الإشتراء صراحة إشتراء عقود الإنشاءات من       المـتحدة ، مـثل بنسـلفانيا وكانـزاس، تحظر           
 بـــيد أنـــه لوحـــظ أن بعـــض أشـــغال الإنشـــاءات  )٧٠(.خـــلال المـــزادات العكســـية الإلكترونـــية

يجـوز اشـتراؤها عـلى نحـو مناسب بواسطة المزادات العكسية            ) مـثل صـيانة الطـرق     (والخدمـات   
لمــزادات العكســية الإلكترونــية وفي النمســا، عــلى ســبيل المــثال، يمكــن اســتخدام ا . الإلكترونــية

 وبمقتضـى توجـيهات الاتحـاد الأوروبي الجديـدة، يمكـن إشتراء             )٧١(.لاشـتراء إنشـاءات نموذجـية     
وتحــذف . أي مشــتريات بواســطة المــزادات العكســية الإلكترونــية إذا تمّ الوفــاء بشــروط معيــنة  

وصف المشتريات  ، الـتي يسـود اسـتخدامها في لوائـح أخـرى، في              "نموذجـية "التوجـيهات صـفة     
ــية      ــية الإلكترون ــزادات العكس ــتراؤها بواســطة الم ــتي يجــوز اش ــنص    )٧٢(.ال ــك، ت ــن ذل ــدلا م  وب

التوجـيهات عـلى أنـه يمكـن اسـتخدام المـزادات العكسية الإلكترونية فيما يتعلق بأي مشتريات                 
 كما هي الحال في" يمكن تحديد المواصفات بدقّة"شريطة أنه  ) إنشـاءات أو لـوازم أو خدمات      (

مـــثل تصـــميم " الفكـــرية" الإنشـــاءات أو الخدمـــات )٧٣(وتســـتثنى صـــراحة. اللـــوازم المـــتكررة
 .الإنشاءات

وفي الولايـات المـتحدة، تفـرض القـيود عـلى أسـاس الحالـة عـلى حجم ونوع الإشتراء                     -٢٥
ورأى بائع واحد على الأقل لخدمات المزادات       . الـذي يمكـن أن يخضـع لمـزاد عكسي إلكتروني          

الإلكترونـية أن المـزادات العكسـية الإلكترونـية مناسـبة في طائفـة واسـعة من عمليات                العكسـية   
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 وحثّـت هيـئة إشـتراء تابعـة للجـيش الأمـريكي بصورة مماثلة على جعل استخدام        )٧٤(الإشـتراء، 
 أما هيئة تابعة )٧٥(.المـزادات العكسـية الإلكترونـية ملائمـا موعـة واسـعة جـدا مـن المشتريات           

مريكــية تؤيــد المــزادات العكســية الإلكترونــية فقــد اتبعــت جــا مخــتلفا، إذ رأت أن للــبحرية الأ
ينـــبغي أن تكـــون ) أ: (هـــذه المـــزادات العكســـية ملائمـــة في الظـــروف التالـــية الأكـــثر تحديـــدا

يجب أن تكون الأصناف    ) ب(المشـتريات ذات كمـية كـبيرة ومحددة بوضوح وعالية القيمة؛ و           
يتوقّع أن يوافق موردان اثنان أو أكثر على        ) ج( تحديدا تاما وصحيحا؛ و    المـراد حـيازا محـددة     

المشـاركة في العملية؛ بيد أن الصنف الذي لا يوجد لـه إلاّ مصدران موافق عليهما للتوريد قد                 
لا يكـون الصـنف المناسب لأن عامل الغفلية قد لا يتوفّر خلال المزادات العكسية الإلكترونية؛               

ولا سيما من   (وقـت كـاف للقـيام بالإشـتراء باستخدام المزاد العكسي الإلكتروني             يـتوفّر   ) د(و
 )٧٦().أجل تدريب الموردين وإجراء التسعير الدينامي الملائم

  
  طرق استخدام المزادات العكسية الإلكترونية في إجراءات الإشتراء -٣ 

لكترونــية، إمـا كطــريقة  تـنص اللوائـح عــلى طريقـتين لاســتخدام المـزادات العكسـية الإ      -٢٦
ــيارية في طــرائق الإشــتراء الأخــرى      ويجــري الأخــذ  )٧٧(.إشــتراء قائمــة بذاــا أو كمــرحلة اخت

 وبعــض بلــدان   )٧٩( وفي أســتراليا)٧٨(بالــنهج الأخــير في توجــيهات الاتحــاد الأوروبي الجديــدة    
ــا)٨٠(أوروبـــا الشـــرقية ــنغافورة)٨١( وفرنسـ معظـــم هـــذه  وفي )٨٣(. والولايـــات المـــتحدة)٨٢( وسـ

 )٨٤(.الحـالات، يمـثّل المـزاد العكسـي الإلكـتروني المـرحلة الأخـيرة السـابقة لمـنح العقـد العمومي                    
ولـــيس الوضـــع كذلـــك بالضـــرورة في الولايـــات المـــتحدة حيـــث ينـــتج عـــن المـــزاد العكســـي  
الإلكـتروني العـادي تحديـد ترتيب مقدمي العروض على أساس السعر فحسب؛ ويجري اختيار               

ئـز بعـد مـرحلة المـزاد العكسـي الإلكتروني عندما يجري تقييم نتائج المناقصة العلنية                 العـرض الفا  
 .بواسطة معايير غير سعرية

وفي بعــض الولايــات القضــائية، مــثل النمســا والــبرازيل والصــين وبولــندا، يمــثّل المــزاد     -٢٧
 المزادات  وفي تلـك الحـالات، يمكـن إجراء       .  واضـحا لمـنع العقـد      )٨٥(العكـس الإلكـتروني إجـراء     

العكسـية الإلكترونـية في السـوق الحرة مع جميع الموردين، كما في البرازيل، أو مع عدد محدود               
مـن المورديـن الذيـن جـرى الاختـيار الأولي والإثـبات المسـبق للأهلـية بشـأم، كمـا في النمسا                      

 ).A/CN.9/WG.I/WGP.35/Add.1 من الوثيقة ١٤ و١٣انظر الفقرتين (
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  التقييم وإرساء العقودمعايير  -٤ 
اعـتمادا عـلى المعـايير المأذون ا لمنح عقد تمّ الحصول عليه من خلال مزادات عكسية                  -٢٨

مـزادات عكسـية تستند إلى السعر الأدنى وحده ومزادات عكسية           : إلكترونـية، يوجـد نظامـان     
 .تسمح بمعايير إضافية

يد المسموح به لمنح العقد، كما في       وفي الـنظم الـتي يكـون فـيها السـعر هو المعيار الوح              -٢٩
ــندا،  ــبرازيل والصــين وبول ــائق المناقصــة     )٨٦(ال ــدرج في وث ــبات النوعــية محــدودة وت  تكــون متطلّ

باعتـبارها الحـد الأدنى من متطلّبات الأهلية وتؤدي، إذا ما جرى الوفاء ا، إلى وضع الموردين          
ازيل، تحديـد متطلّـبات نوعـية البضائع    وبالإضـافة إلى ذلـك، يجـري في الـبر       . عـلى قـدم المسـاواة     

المواد والخدمات  ) كتالوجي(الـتي يجـري اشتراؤها عندما تدرج البضائع والخدمات في فهرسي            
CATMET) و (CATSERVE.)م بعـض متطلـبات النوعية، مثل القدرة على              )٨٧وفي الصـين، تقـي 

لة، لدى طلب الانضمام إلى نظام توفـير الخدمـة الجـيدة النوعـية بعد البيع والصيانة التقنية الكام            
مناقصـات المشـتريات العمومـية بالإتصـال الحاسـوبي المباشـر الـذي لا يمكن بدونه الاشتراك في                   

 وتــراعى جوانــب النوعــية أيضــا في حالــة تعــادل الأســعار   )٨٨(.المــزادات العكســية الإلكترونــية 
 )٨٩(.عندما يجري انتقاء مورد يتمتع بمصداقية أعلى

وهو . قـابل، يسـمح القـانون النمساوي بمعايير أخرى غير السعر لإرساء العقود            وفي الم  -٣٠
المزادات العكسية الإلكترونية البسيطة التي يكون السعر       : يمـيز بـين نوعين من المناقصات العلنية       

فـيها هـو المعـيار الوحـيد لإرسـاء العقـود؛ وأنواع أخرى من المزادات العكسية الإلكترونية التي          
تقنـيا ومالـيا عـلى أساس تقييم جميع معايير إرساء العقود        " الأفضـل "ا العقـود للعـرض      تمـنح فـيه   

 وفي الحالـة الأخـيرة، تحـدد الهيـئة المشـترية أجزاء العطاء              )٩٠(.المنصـوص علـيها في وثـائق العطـاء        
الـتي يتعـين أن يشـملها المـزاد العكسـي الإلكـتروني، وهـي الأجـزاء الـتي لا يمكـن أن يتمثّل أي                         

ويسـتدل من أحكام القانون أن جميع المعايير   . ين بشـأا إلاّ بالأرقـام أو ببارامـترات الكمـية          تـبا 
 وتبين الهيئة  )٩١(.الـتي لا تخضـع لـلمزاد العكسـي الإلكـتروني يـتعين تقيـيمها قبل المناقصة العلنية                 

من إطار قاعدة   المشـترية، في وثـائق العطاء، جميع معايير إرساء العقود التي يعتزم استخدامها ض             
وفي سياق المزاد العكسي الإلكتروني، يحدد ترتيب . رياضـية ووفقـا لترتيـب الأهمـية المعطـى لهـا       

 .كل مشترك وفقا للعروض الجديدة المحسوبة باستخدام تلك القاعدة

فالمزادات . وتوجـد أحكـام ذات مفعـول ممـاثل في توجيهات الاتحاد الأوروبي الجديدة              -٣١
نـية يمكـن أن تسـتند إلى الأسـعار وحدهــا عـندما يمـنح العقـد لأقـل ســعر؛ أو         العكسـية الإلكترو 
أو عــلى القــيم الجديــدة لخصــائص العطــاء المبيــنة في المواصــفات إذا كــان مــن  /عــلى الأســعار و
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 وكمـا هـي الحـال في النمسا، لا    )٩٢(.المقـرر مـنح العقـد لأفضـل عطـاء مـن الناحـية الاقتصـادية          
ــيةيمكــن أن تكــون موضــوع المــزا   إلاّ الخصــائص القابلــة للــتحديد  )٩٣(دات العكســية الإلكترون

ــام أو بنســب مــئوية     ــيا والــتي يمكــن التعــبير عــنها بأرق ــنظام    . كم ــه عــلى النقــيض مــن ال ــيد أن ب
النمسـاوي، يتعـين في نظـام الاتحاد الأوروبي، تقييم جميع خصائص العطاء، القابلة وغير القابلة              

 وتعلن نتيجة التقييم    )٩٤(.لمناقصة العلنية وفقا لترجيحاا النسبية    للمناقصـة العلنـية، قـبل إجـراء ا        
وتبين . الكـامل لكـل مقـدم عطـاء قبل المزاد العكسي الإلكتروني في الدعوة إلى المناقصة العلنية                

ــتقرير   )٩٥(الدعــوة أيضــا القــاعدة الرياضــية   المقــرر اســتخدامها في المــزاد العكســي الإلكــتروني ل
 من ١٧انظر الفقرة (أو القـيم الجديـدة المقدمة     /لى أسـاس الأسـعار الجديـدة و       الترتيـب الآلي ع ـ   

 ).A/CN.9/WG.I/WP.35/Add.1الوثيقة 

ومن . وفي الولايـات المـتحدة، تـتقرر معـايير إرساء العقود على أساس مخصص الغرض               -٣٢
 ). أعلاه٢٦ة انظر الفقر(المعتاد أن تقتصر المزادات العكسية الإلكترونية على السعر فحسب 

  
  نماذج المزادات العكسية الإلكترونية -٥ 

اعـتمادا عـلى أي معـايير للتقيـيم يجـري تقديـرها وموعدها، تستخدم الجهات المشترية                  -٣٣
 :عمليا ثلاثة نماذج لإجراء المزادات العكسية الإلكترونية

، جميع  الـذي تقـدم فـيه، مـن خلال المزاد العكسي الإلكتروني نفسه       -١الـنموذج    ● 
وكثيرا ما يكون . جوانـب المناقصـات الـتي يتعين مقارنتها لدى انتقاء المورد الفائز    

السـعر الأدنى هـو المعـيار الوحـيد لإرسـاء العقـود في المنافسات التي تجرى بكليتها                  
ويعــرف مقدمــو العطــاءات وضــعهم خــلال . مــن خــلال مــزاد عكســي إلكــتروني
 د انتهائها على السواء؛مرحلة المزاد العكسي الإلكتروني وعن

 الـذي يجـري فـيه تقيـيم مسـبق لجميع جوانب المناقصة أو للجوانب                -٢الـنموذج    ● 
فقبل مرحلة المزاد العكسي    . الـتي لا تخضـع لمرحلة المزاد العكسي الإلكتروني فقط         

الإلكـتروني، يزود الموردون بمعلومات عن ترتيبهم استنادا إلى نتيجة تقييم مقدمي            
ــزاد العكســي الإلكــتروني   العطــاءا ــبل الم ــايير   . ت ذوي الصــلة ق ــدرج جمــيع مع وت

ــيم وفــق قــاعدة رياضــية، تعــيد ترتيــب مقدمــي العطــاءات لــدى تقــديم كــل       التقي
ــزاد      . عــرض ــرحلة الم ــرفون وضــعهم الإجمــالي خــلال م ــن يع ــإن الموردي ومــن ثمّ ف

 العكسي الإلكتروني وعند انتهائها؛
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. ه تقيـيم مسبق لأي جانب من جوانب المناقصة         الـذي لا يوجـد فـي       -٣الـنموذج    ● 
وخـلال مـرحلة المـزاد العكسي الإلكتروني، لا تكون لدى الموردين أي معلومات              
إلاّ عـن كيفـية مقارنـتهم مـع منافسـيهم فـيما يـتعلق بالمعايير الخاضعة لمرحلة المزاد                   

من وهكذا، وعلى النقيض ). السعر عادة ولكن ليس دائما(العكسـي الإلكـتروني    
، عــندما تنــتهي مــرحلة المــزاد العكســي الإلكــتروني، لا يعــرف   ٢ و١الــنموذجين 

المـوردون أي عطـاء هـو الأفضـل؛ إذ يـتحدد ذلـك حالمـا تـدرج جوانـب المناقصة                     
 ".غير الخاضعة للمناقصة العلنية"

  
  النتيجة -٦ 

زادات العكسية  مـن المسـلّم به بصورة عامة أنه ليست جميع أنواع الإشتراء مناسبة للم              -٣٤
والعــامل الأساســي للــنظر في تقريــر مــا إذا كــان نــوع معــين مــن الإشــتراء مناســبا . الإلكترونــية

الخدمة بالنسبة للإشتراء وإلى أي مستوى /لـلمزاد العكسـي الإلكـتروني هو مستوى تعقّد المنتج     
طلّبات بسهولة يمكـن تحديـد صـحة الإشـتراء، أي ما إذا كان باستطاعة الموردين أن يفهموا المت               

أما . أو كانـت المتطلّـبات غـير قابلـة للـتحديد إلاّ سطحيا وتحتاج إلى تدخل مبكّر من الموردين                
القيمة المتكهن ا للمتطلّبات بغية تقرير ما   ) أ: (العوامـل الأخـرى الـتي جـرى الـنظر فـيها فهي            

ا كانــت شــديدة بشــكل مــا إذ(المنافســة الســوقية ) ب(إذا كــان الإشــتراء جذّابــا لــلموردين؛ و
 )٩٦(؛)يكفـــي لضـــمان مشـــاركة عـــدد كـــاف مـــن المورديـــن في المـــزاد العكســـي الإلكـــتروني   

وتقرر ). إلى أي مدى يمكن قياس معايير منح عقد الإشتراء كميا ( مـنح العقد   تإجـراءا  )ج(و
 .تلك الاعتبارات استراتيجية الإشتراء والمناقصة العلنية

  
  الحواشي 

الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة التاسعة والأربعون، الملحق لى نص القانون النموذجي، انظر للاطلاع ع )١(
الذي نشر أيضا في حولية لجنة الأمم المتحدة للقانون (، المرفق الأول Corr.1) و(A/49/17والتصويب  ١٧رقم 

، الجزء الثالث، المرفق )A.95.V.20بيع منشورات الأمم المتحدة، رقم الم (XXV:1994التجاري الدولي، الد 
والقانون النموذجي متاح بشكل إلكتروني على موقع الأونسيترال على شبكة الانترنت . الأول

)htm.procure-ml/procurem/texts/english/org.uncitral.www://http(. 
 Center for Advanced Purchasing Studies (CAPSانظر الدراسة المركّزة لمركز دراسات الإشتراء المتقدمة  )٢(

Research) ،"٢٠٠٣، "دور المزادات العكسية في البحث الاستراتيجي عن المصادر ،(“Role of reverse 

auctions in strategic sourcing”, 2003)متاحة على ، 
pdf.es2003beall/public-pdfs/publications/org.capsresearch.www://http. 

 Soudry O., “Promoting economy: electronic reverse auctions under the EC directives on publicانظر  )٣(

procurement”, 2004, Journal of Public Procurement, vol. 4, No. 3, p. 345. 
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، )HTM.93_0080L/leyes/co.gov.secretariasenado.www://httpمتاح على  (١٩٩٣ لسنة ٨٠القانون رقم  )٤(
لدى كولومبيا أيضا نظام التعديل الدينامي للعروض الذي يشبه آلية المناقصة . ٣، البند الفرعي ٢٤المادة 
 ٢٠٠٢سبتمبر / أيلول٣٠ المؤرخ ٢١٧٠ من المرسوم الجمهوري رقم ٥وقد وضع بمقتضى المادة . العلنية

 .)co.gov.contratos.www://httpالوثائق ، متاحة على موقع قسم ٨٠المبادئ التوجيهية التنفيذية للقانون رقم (
)٥( 1023/2001 Decreto delegado خ٢٠٠١أغسطس / آب١٣ مرسوم مؤر)  متاح على

htm.68396/txtnorma/ar.gov.mecon.infoleg://http( إجراءات الانتقاء، الفقرة ٢٥، المادة ،)تنص على ) ب
 .استخدام المناقصات العلنية العمومية لاشتراء البضائع

النص الكامل بالبرتغالية متاح ( بصيغته المعدلة ١٩٩٣يونيه / حزيران٢١ المؤرخ 8.666القانون الاتحادي رقم  )٦(
) http://www.COMPRASNET.gov.br/legislacao/leis/lei8666.pdf  و/https://www.planalto.gov.brعلى 

 3.693  و3.555وتضمن المرسومان . تراء الأخرى إلى طرائق الإش(pregao)" المناقصة العلنية للإشتراء"أضاف 
، على التوالي، قائمة بالبضائع والخدمات التي ٢٠٠٠ديسمبر / كانون الأول٢٠أغسطس و/ آب٨المؤرخان 

أي المنتجات المتاحة في السوق، " السلع الأساسية"يجوز اشتراؤها بواسطة المزادات العكسية مع اقتصارها على 
 .ية ترسيها السوق ويكون السعر فيها هو الاختلاف الوحيدالتي لها معايير نوع

مارس / آذار٦المؤرخ ، No. 25038-H, Reglamento General de Contratación Administrativaالمرسوم  )٧(
de%20gral%20reg/financiera-proveeduria/cr.go.hacienda.1www://http %متاح على  (١٩٩٦

lhtm.adva%20contratacion20( التي يمكن بمقتضاها استخدام المناقصات العلنية لشراء المنتجات 64.1، المادة ،
 بأا المنتجات التي تنتج رهنا بأنماط صنع عامة والتي يوزعها أربعة بائعين على 64.2الجنيسة المعرفة في المادة 

وبمقتضى المادة . علق بالوفاء بالمتطلباتالأقل، بحيث لا تكون للآليات التعاقدية أو النوع أو المورد أهمية فيما يت
 .، تقدم العروض شفهيا وشخصيا أمام جميع مقدمي العروض المعتمدين64.6

 Framework for national“انظر  (١٩٩٩مايو /لدى أستراليا إطار وطني متكامل للإشتراء الإلكتروني منذ أيار )٨(

cooperation on electronic commerce in government procurement” ( متاح على 
pdf.NationalECFramework/docs/au.gov.apcc.www://http . ويتألّف هذا الإطار من مبادرات الكومنولث

وقد أنشأت حكومات الولايات أيضا مراكز تجارية لتشجيع قبول . التي وضعت لترويج الإشتراء الإلكتروني
بوابات إتصال حاسوبي مباشر خاصة ا من أجل الإشتراء الإشتراء بالإتصال الحاسوبي المباشر وأنشأت 

وفكتوريـا ) htm.links/procurement-e/au.gov.nsw.cpsc.www://http(الإلكتروني، بـما فيها نيو ساوث ويلز 
)P?OpenDocument4EC/frameset/nsf.p4ec/p4ec/web_notes/domino/au.gov.vic.dtf.p4ec.www://http (

 ).htm.prc_intro/English/prc/au.gov.qld.qgm.www://tpht(وكوينـزلاند 
 ٢١ المؤرخ 3.697في البرازيل، استحدثت المزادات العكسية الإلكترونية في الإشتراء العمومي بالمرسوم رقم  )٩(

 في المائة من مجموع كمية البضائع ٣,٢، كان ما نسبته ٢٠٠١وفي عام . ٢٠٠٠ ديسمبر/كانون الأول
 اشترا الحكومة الاتحادية قد اشتري بواسطة المزادات العكسية الإلكترونية، ومن ثم ارتفعت والخدمات التي

  COMPRASNETو. ٢٠٠٤ في المائة في عام ٢٠ وإلى زهاء ٢٠٠٣ في المائة في عام ١٢هذه النسبة إلى 
)br.gov.comprasnet.www (ابع للحكومة هو الموقع الشبكي الخاص بالإشتراء الحكومي الإلكتروني الت

الذي يشتمل على ) OBRASNET) /br.gov.obrasnet.www://httpوقد استكمل بالموقع . الاتحادية في البرازيل
قاعدة بيانات بالتكاليف وتقارير مرحلية عن الإنشاءات والصور والمواد المتعلقة بالإنشاءات المدنية التي تنفذها 

 National Court of) (TCU)المتاحة من ديوان المحاسبة الوطني الحكومة الاتحادية، استنادا إلى المعلومات 

Accounts) والمصرف الانمائي للإسكان الحكومي ،(CEF)) (Government Housing Development Bank. 
 Office of Government)انظر الموقع الشبكي الخاص بالمكتب التجاري الحكومي في المملكة المتحدة  )١٠(

))OGC(Commerce ) uk.gov.ogc.www://http.( 
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 للاطلاع على معلومات عن الخبرة في الولايات المتحدة وأماكن أخرى فيما يتعلق باستخدام  )١١(
 الحكومات للمزادات العكسية الإلكترونية، انظر

htm.auctions/OnlineAuctions/Research/au.gov.vic.egov.www://http . وللاطلاع على مناقشة جماعية
جوانب النجاح والفشل في استخدام المزادات العكسية الإلكترونية في الإشتراء في الولايات المتحدة، بشأن 
 ).htm.62forum/arc/com.wifcon.www://http(انظر 

فيما يتعلق بأمريكا اللاتينية فإنه، على الرغم من أن نتائج الدراسة الاستقصائية تبين أنه لا يوجد، باستثناء  )١٢(
أو /ل، أي بلد آخر في المنطقة يستخدم المزادات العكسية الإلكترونية حاليا كوسيلة لاشتراء البضائع والبرازي

. الخدمات للقطاع العام، تقوم بعض البلدان، مثل شيلي وكوستاريكا والمكسيك، بدراسة هذه الإمكانية
 المبادرات الحكومية الإلكترونية ويرتبط استحداث المزادات العكسية الإلكترونية في الإشتراء العمومي بسرعة

وتتيح التشريعات الحالية بصورة عامة . وخاصة الإشتراء الإلكتروني الذي يتقدم بسرعة في تلك البلدان
ومع ذلك، فإن هناك حاجة إلى . استخدام الوسائل الإلكترونية في الإشتراء، حتى أا تفرض في بعض البلدان

أما القيود . دام المزادات العكسية الإلكترونية وتنظيم هذا الاستخدامسن تشريعات تسمح بالتحديد باستخ
 .القائمة فهي ذات طابع تقني ومالي وسياسي

 التي (Electronic Government Procurement Portal)انظر بصورة خاصة بوابة الإشتراء الحكومي الإلكتروني  )١٣(
نوفمبر /ان الأمريكية والبنك الدولي في تشرين الثانيأنشأها مصرف التنمية الآسيوي ومصرف التنمية للبلد

وهي تتضمن عددا من الوثائق التي تعدها ). asp.default/data/org.egp-mdb.www://httpمتاحة على  (٢٠٠٤
المصارف الانمائية المتعددة الأطراف وتستخدمها بلدان عديدة في تصميم بوابات الإشتراء الحكومي 

أحد أقسام البوابة لقطة عن استخدام وجاهزية الإشتراء الحكومي الإلكتروني لدى بلدان الإلكتروني، ويوفّر 
 .مختلفة وعن وظائف النظام وخصائصه كما يجعل من الممكن إجراء مقارنات بين البلدان

 المرفق انظر(تتفاوض منظمة التجارة العالمية حاليا حول مشروع تعديلات للاتفاق المتعلق بالإشتراء الحكومي  )١٤(
للوثيقة الختامية التي تتضمن نتائج جولة أوروغواي للمفاوضات التجارية المتعددة الأطراف، المتاح ) ب (٤

سيتضمن حكما صريحا بشأن المزادات ) pdf._e94-gpr/legal_e/docs_e/english/org.wto.www://httpعلى 
نوفمبر / تشرين الثاني٤ع النص كما هو في  مكررا من مشرو٣-المادة الحادية عشرة(العكسية الإلكترونية 

 ).الصيغة الأصلية غير منشورة. ٢٠٠٣
يمكن الحصول على المقابل ازي من خلال سعر سوقي تنافسي والحصول على وفورات كبيرة في التكاليف  )١٥(

لة المباشرة بين من خلال التبادل التجاري الدينامي والآلي نتيجة لتزايد المنافسة بين مقدمي العطاءات والص
المشترين والبائعين بدون أي وسيط، ووضع سلطة تحديد الأسعار بين يدي المشتري وتحويل التسعير من جامد 

وفي العديد من المزادات العكسية الإلكترونية التي اضطلعت ا هيئات عمومية، أبلغ عن وفورات . إلى دينامي
  Stein Aانظر . ة العلنية بالإتصال الحاسوبي المباشرملموسة في التكاليف تعزى إلى استخدام المناقص

 متاح على  a suppliers viewpoint: procurement-Reverse auction e“Hawking P"و 
html.paper/stein/refereed/papers/02aw/au.edu.scu.ausweb://http . انظر أيضا.C. Wyld Dو Auction “

model: how the public sector can leverage the power of e-commerce through dynamic pricing”, 

 Bernert وCurran E . وpdf.WyldReport/pdfs/org.businessofgovernment.www://http:  متاح على2000”

A. و Wiegand A. ، “Electronic procurement in the public sector: factsheet on latest developments in 

”curement in the EU and its Member Statespro-e متاح على ،
pdf.e_procurement/downloads/ie.eic.www://http وكذلك ,”cutting through the hype: procurement-E“ 

 .uk.gov.ogc.www://httpالصادر عن المكتب التجاري الحكومي، متاح على 
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راء باستخدام أسلوب المناقصة العلنية بالإتصال الحاسوبي المباشر يقال إن الوقت اللازم لإجراء عملية إشت )١٦(
ويمكن للإشتراء بالإتصال الحاسوبي المباشر . منخفض إلى حد كبير مقارنة بعملية الاقتراحات الورقية التقليدية

اليف مناولة أن يخفض العديد من الصعوبات والتكاليف الإدارية المرتبطة بالإجراءات العلنية التقليدية، مثل تك
العروض وتقييمها وتكاليف الإتصالات وحتى التكاليف التي ينفقها مقدمو العروض المحتملون على التجسس 

دور المزادات العكسية في البحث الاستراتيجي "انظر الدراسة المركّزة . الصناعي والتجاري قبل تقديم العروض
وقد تجسدت ). أعلاه) ٢(انظر الحاشية ( المتقدمة الصادرة عن مركز دراسات الإشتراء" ٢٠٠٣عن المصادر، 

فعلا في بعض النصوص التشريعية الأطر الزمنية المخفضة فيما يتعلق بالإجراءات المتخذة في سياق المزادات 
ويلاحظ، من جهة أخرى، أن هذا النمط قد يؤثر في طرائق الإشتراء الأخرى حيث قد . العكسية الإلكترونية

 .مع ذلك، ما يبرر خفض الأطر الزمنية المتعلقة ببعض الإجراءاتلا يكون هناك، 
لاحظ بعض المحللين منافع واضحة للمناقصات العلنية فيما يتعلق شفافية عملية إرساء العقود مقارنة بإجراءات  )١٧(

كون الخطر وينبع هذا من أنه، في إطار إجراءات المزادات العكسية الإلكترونية، ي. تقديم العطاءات التقليدية
الناجم عن قيام الجهة المشترية بمحاباة شركة معينة عن طريق تزويدها بالمعلومات عن العطاءات الأخرى 

فالمعلومات المتعلقة بالعروض الأخرى متاحة لجميع مقدمي العطاءات بصورة مفتوحة وبالتساوي، : محدودا
ومن ثم، يمكن للمزاد . دود الفترة الزمنيةويسمح لجميع مقدمي العروض تعديل عطاءام في أي وقت ضمن ح

 المعلومات المتاحة عن العطاءات الأخرى، ) ١: (العكسي الإلكتروني أن يزيد الشفافية على صعيدين
 Soudry O. “Promoting انظر. توافر مراحل الإجراءات وتوافر نتيجتها لجميع مقدمي العطاءات) ٢(و

economy: electronic reverse auctions under the EC directives on public procurement”, 2004. Journal 

of Public Procurement, vol. 4, No. 3, p. 354 وانظر أيضا Wyld D. C., “Auction model: how the public 

2000, ”commerce through dynamic pricing-sector can leverage the power of e متاح على ،
pdf.WyldReport/pdfs/org.businessofgovernment.www://http. 

، الصادرة عن ٢٠٠٣، "دور المزادات العكسية في البحث الاستراتيجي عن المصادر: "انظر الدراسة المركّزة )١٨(
 Wyld D.C. “Auction model: howانظر أيضا ). أعلاه) ٢(انظر الحاشية (مركز دراسات الإشتراء المتقدمة 

the public   sector can leverage the power of e-commerce through dynamic pricing”, 2000 متاحة ،
 .pdf.WyldReport/pdfs/org.businessofgovernment.www://httpعلى 

 Soudry O. “Promoting economy: electronic reverse auctions under the EC directives onانظر  )١٩(

public procurement”, Journal of Public Procurement, vol. 4, No. 3, pp. 340-342) . ذكر في
 ٣الدراسة الأخيرة للمفوضية الأوروبية أن الإشتراء المباشر عبر الحدود في أوروبا لا يستأثر إلاّ بما نسبته 

 من التغلغل  في المائة٣٠في المائة من مجموع عدد العروض المقدمة من شركات بسيطة ولا يزيد على 
 )).أي استخدام الشركات الأجنبية لفروع محلية(الصناعي عبر الحدود 

 .حسبما أُبلغت الأمانة أثناء المشاورات مع الخبراء )٢٠(
انظر مثلا توجيه المكتب التجاري الحكومي، المتاح على  )٢١(

1001034=asp?docid.index/uk.gov.ogc.www://http .ّدور المزادات "زة انظر أيضا الدراسة المرك
انظر (الصادرة عن مركز دراسات الإشتراء المتقدمة " العكسية في البحث الاستراتيجي عن المصادر

 ).أعلاه) ٢(الحاشية 
رئي أنه خلافا للعروض المختومة التقليدية عندما لا تكون للمتنافسين إلاّ فرصة واحدة لتقديم العروض،  )٢٢(

 العكسية الإلكترونية أنه سيكون له الخيار في تقديم عروض متتالية يدرك كل مقدم عرض في المزادات
ويكون لديه، بالتالي، حافز ضئيل أو لا يكون لديه حافز لعرض أفضل سعر، ومن ثم قد لا يعرض أفضل 

وهكذا، قد يكون العرض الفائز مجرد اضافة بسيطة تقل عن أدنى عرض تال لا أدنى . سعر على الإطلاق
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 Reverse“انظر الورقة البيضاء الصادرة عن اتحاد المقاولين العامين الأمريكيين . تجابيعرض مسؤول واس

2003, ”at what cost?—efficiency: auctions over the Internet متاحة على ،
pdf._Reverse_Auctions2003Winter/cornerstone/pdf/public/content/org.agchouston.www://http. 

 .فسهالمرجع ن )٢٣(
 .”Stec D. J،“Aerospace parts suppliers’ reaction to online reverse auctions و Emiliani M. Lانظر  )٢٤(

Supply Chain Management: An International Journal, 2004 . فعلى سبيل المثال، هناك ميل إلى عدم
ت كبيرة وتحسينات في النوعية لمرحلة اشراك الموردين خلال مرحلة التصميم عندما يمكن تحقيق وفورا

، فقد يكون كذلك في سياق ”B2B“وعلى الرغم من الإعراب عن القلق في سياق المعاملات . الانتاج
وللاطلاع على ملخص للمقال وعلى نقاطه الرئيسية، وكذلك على مقالات أخرى لنفس . ”B2G“البيئة 

 .html.research/com.theclbm.www://httpر المؤلفين بشأن المزادات العكسية الإلكترونية، انظ
للاطلاع على تحليل النهوج القائمة إزاء مواجهة خطر الأسعار المنخفضة انخفاضا غير طبيعي، بما في ذلك  )٢٥(

 .(A/CN.9/WG.I/WP.36)في المزادات العكسية الإلكترونية، انظر مذكرة من الأمانة 
أن المزادات العكسية الإلكترونية، بما تنطوي عليه من ضغط شديد يبدو أن هناك توافقا في الآراء على  )٢٦(

وغُفل من الأسماء لغرض خفض الأسعار، لا تمثل الأداة المثلى دائما بالنسبة للوكالات التي تسعى إلى 
 الصناعي الياباني يتجنب (”Keiretsu“)تكوين علاقات توريد قائمة على النوعية مع أن تجمع كيريتسو 

،.Choi T. Y و Liker J. Kانظر . لعكسية الإلكترونية في سلاسل التوريد التي أنشأها بعنايةالمزادات ا
“Building deep supplier relationships,” HARVARD BUSINESS REVIEW, December 2004, pp. 104, 

 J. Stec D. وL.  Emiliani M.وانظر أيضا). pdf.builddeep/org.nbbc.www://httpمتاح أيضا على  (106
 .html.research/com.theclbm.www://httpعلى 

في الولايات المتحدة، مثلا، لوحظ أن المباشرة باستخدام المزادات العكسية الإلكترونية ترافَق مع ردة فعل  )٢٧(
نظر ا. سريعة ومفاجئة من مطوري البرامجيات الذين يبيعون الحلول المتعلقة بالمزادات العكسية الإلكترونية

Yukins C. R. “Conduct of electronic reverse auctions: a comparative report on experience in the 

U.S. procurement system,” October 2004وانظر أيضا . ، متوفر لدى الأمانةNash R. C.و ، Cibinic 

J. ،“Reverse auctions: more thoughts”تقرير ،NASH & CIBINIC,   (West Group, December 2000), 

vol. 14, No. 12, p. 67 ) قي البرامجيات الحاسوبية يشنون هجوما قويا جدا على مكاتبيبدو أن مسو
لتقديم العروض بالإتصال الحاسوبي المباشر التي ‘ المزاد العكسي‘الإشتراء الحكومية لترويج برامجيات 

 .")طوروها من أجل استخدامها في عالم التجارة
تلك هي الوكالات التي توفر للمشتري خدمات مدير مناقصة علنية بغية وضع المناقصة العلنية وإدارا  )٢٨(

وقد تكون في وضع دقيق جدا، إذ تمثل كلا من . وتقديم المشورة بشأن الطريقة التي ستستخدم للإشتراء
التجربة الأوروبية بالخطر الشديد  وقد أقرت. الموردين والمشترين في السوق ولديها امكانية الوصول اليهم

 Yukins C. R. “Conduct of electronicانظر . الذي يمكن أن تشكّله هذه التنازعات التنظيمية المحتملة

reverse auctions: a comparative report on experience in the U.S. procurement system,” October 

 Kelly R.  ،“The EC competition law rules and و .Kennedy-Loest C، متوفر لدى الأمانة؛ و 2004

electronic reverse auctions: a case for concern?”, 2003, 12 Public Procurement Law Review, 

No.1, pp. 27-33 . فّز الانتقال إلى المزادات العكسية الإلكترونية، جزئيا علىوفي الولايات المتحدة، ح
الاتحادية التي تعرض على الوكالات الأخرى خدمات مزادات " تنظيم المشاريع"قبل وكالات الأقل، من 

Conduct of “. R. Yukins Cانظر ). gov.buyers.www(عكسية على أساس تقاضي رسم عن كل خدمة 
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electronic reverse auctions: a comparative report on experience in the U.S. procurement 

system,” October 2004متوفر أيضا لدى الأمانة ،. 
يمكن تعريف التواطؤ بأنه ترتيب فيمــا بيـن مقدمي العروض، إما صراحة أو ضمنا، دف تقييد المنافسة  )٢٩(

)Porter & Zona ،ويمكن أن يحدث التواطؤ في المزاد العكسي الإلكتروني عندما يعمل اثنان أو ). ١٩٩٣
روض بصورة متناسقة بغية المناورة للتأثير في الأسعار في المزاد العكسي أو عندما أكثر من مقدمي الع

ونتيجة لذلك، قد . يستخدم أحد البائعين شركات غطاء للاشتراك في عروض زائفة ورفع سعر البيع
ر انظ. تواجه السلطات التعاقدية أسعارا أعلى ويحصل أعضاء الكارتل على أرباح تفوق الأسعار التنافسية

Soudry O. “Promoting economy: electronic reverse auctions under the EC directives on public 

procurement”, 2004, Journal of Public Procurement, vol. 4, No. 3, pp. 360-363 and 366. 
 Trepte P., “Electronic procurement marketplaces: the competition lawانظر بصورة عامة  )٣٠(

implications,” 2001, 10 PUBLIC PROCUREMENT LAW REVIEW, pp. 260-280)  مناقشة شواغل عدم
 ,.Kennedy-Loest C. and Kelly Rانظر أيضا ). المنافسة في سياق سوق الإشتراء الحكومي الإلكتروني

“The EC competition law rules and electronic reverse auctions: a case for concern?”, 2003, 12 

PUBLIC PROCUREMENT LAW REVIEW, NO.1, PP. 27-33)  ايتحدث عن ثلاثة شواغل رئيسية حدد
والمزادات العكسية الإلكترونية قياسا (المفوضية الأوروبية فيما يتعلق بمدى توافق الأسواق الإلكترونية 

تبادل المعلومات، لا سيما لأن سوق المناقصات : نافسةمع قواعد الاتحاد الأوروبي الخاصة بالم) على ذلك
العلنية يوفر منتدى للمتنافسين لكي يتبادلوا المعلومات الحساسة تجاريا؛ والمسائل المتعلقة بالوصول إلى 

هل وجدت السوق أو المناقصة العلنية لاستبعاد بعض المتنافسين أو (المناقصة العلنية أو الاستبعاد منها 
هل تيسر المناقصة العلنية أو (؛ وتجميع القوة الشرائية ) عليهم المشاركة على أساس حصري؟لكي تفرض

 ).السوق الإشتراء المشترك أو البيع المشترك من قبل مشتركين في المناقصة العلنية؟
ة لا سيما بسبب مستوى التفاصيل اللازمة عادة في مواصفات الأشياء التي هي موضوع المزادات العكسي )٣١(

 .الإلكترونية
في الولايات المتحدة، تركّز جزء هام من المداولات المتعلقة بالمزادات العكسية الإلكترونية على إفشاء  )٣٢(

وينص قانون نـزاهة الإشتراء على أن مسؤولي . المعلومات التنافسية أثناء سير المزاد العكسي الإلكتروني
يهم أن لا يفشوا، بمعرفتهم، عرض مقاول أو معلومات يتعين عل"الإشتراء، حسب تعريفهم في القانون 

مقترحة أو معلومات عن انتقاء المصدر قبل منح العقد الذي تعود إليه المعلومات، بخلاف ما ينص عليه 
ويسمح . (a)4-3.104انظر أيضا لوائح الإشتراء الاتحادية . U.S.C. § 423(a)(1) - (2) (2000) 41. "القانون

 41). أي عندما يكون الإفشاء طوعيا(الحالات عندما يأذن بذلك مقدم العرض بالإفشاء في بعض 

U.S.C. § 423(h)(1) - (2) (2000) and FAR 15.306(e)(3) . ووفقا لرأي قسم قانون العقود العمومية
/  كانون الثاني٥الصادر في " ملاحظات على إشعار المزاد العكسي"التابع لرابطة المحامين الأمريكيين وهو 

، html.003ecomm_/regscomm/federal/contract/org.abanet.www://http، متاح على ٢٠٠١يناير 
وافق مقدمو عروض محتملون صراحة، في المزادات العكسية الإلكترونية التي أجريت حتى الآن، على 

شاركة لو رفضوا، مما لكنه يبدو أم كانوا سيستبعدون من الم. إفشاء إشعارهم بغية المشاركة في الإشتراء
 Yukins C. R. “Conduct of electronic reverseانظر . موافقتهم عرضة للشك" طوعية"يجعل فعالية و

auctions: a comparative report on experience in the U.S. procurement system,” October 2004 ،
 .متوفر لدى الأمانة

قدرة على إعادة تقديم الأسعار، حسبما هو مسموح به بمقتضى المزادات تمديد مواعيد إقفال العروض وال )٣٣(
العكسية الإلكترونية، يمكن أن يفسرا على أما شكل من المفاوضات السابقة للإقفال أو البحث عن 
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 Boucher P. “Technologyانظر . أدنى العروض مما قد يلحق الضرر بعملية المنافسة العادلة والمفتوحة

”practicesndustry versus i متاح على ،
9176581ai_n/200302is_/4088mi_qa/articles/p/com.findarticles.www://http. 

 Yukins C. R. “Conduct of electronic reverse auctions: a comparative report on experienceانظر  )٣٤(

in the U.S. procurement system,” October 2004 يفيد بأنه يبدو أنه لم يتم وضع (الأمانة ، متاح لدى
الأحكام "رد قانوني معياري بشأن المسائل الناشئة عن استخدام المزادات العكسية الإلكترونية علاوة على 

وأنه كثيرا جدا ما يجري تغاضيه في الكتابات عندما يكون استخدام المزادات العكسية " الميسرة
ه التحديد، عندما ينبغي أن يفرط مسؤولو الإشتراء في استخدام الإلكترونية غير ملائم أو، على وج

 ).المزادات العكسية الإلكترونية
 ).١٤(انظر الحاشية  )٣٥(
 بشأن ٢٠٠٤مارس / آذار٣١ الصادر عن البرلمان الأوروبي ومجلس أوروبا بتاريخ EC/2004/18التوجيه  )٣٦(

عمومية وعقود التوريد العمومية وعقود الخدمات تنسيق الإجراءات المتعلقة بمنح عقود الإنشاءات ال
مارس / آذار٣١ الصادر عن البرلمان الأوروبي ومجلس أوروبا بتاريخ EC/2004/17العمومية والتوجيه 

 بشأن تنسيق إجراءات الإشتراء لدى الجهات العاملة في قطاعات الماء والطاقة والنقل والخدمات ٢٠٠٤
، الصفحتان ٢٠٠٤أبريل / نيسان٣٠ الصادرة في L.134رقم اد الأوروبي الجريدة الرسمية للاتح(البريدية 
التوجيهان متاحان على .  على التوالي١ و١١٤
htm.legislation_en/publicprocurement/internal_market/comm/int.eu.europa://http.( 

لجريدة الرسمية للجماعات ا، )توجيه الخدمات (١٩٩٢يونيه / حزيران١٨ المؤرخ EEC/92/50التوجيه  )٣٧(
 EC/97/52، بصيغته المعدلة بالتوجيه ١، الصفحة ١٩٩٢يوليه / تموز٢٤ الصادرة في L 209رقم الأوروبية 

 الصادرة في L 328رقم الجريدة الرسمية للجماعات الأوروبية ، ١٩٩٧أكتوبر / تشرين الأول١٣المؤرخ 
 ١٩٩٣يونيه / حزيران١٤ المؤرخ EEC/93/36يه ؛ والتوج١، الصفحة ١٩٩٧نوفمبر / تشرين الثاني٢٨

، ١٩٩٣أغسطس / آب٩ الصادرة في L 199رقم الجريدة الرسمية للجماعات الأوروبية ، )توجيه التوريد(
 ١٤ المؤرخ EEC/93/37 المذكور أعلاه؛ والتوجيه EC/97/52، بصيغته المعدلة بالتوجيه ١الصفحة 
 الصادرة في L 199رقم الجريدة الرسمية للجماعات الأوروبية  ،)توجيه الإنشاءات (١٩٩٣يونيه /حزيران

وكثيرا ما .  المذكور أعلاهEC/97/52، بصيغته المعدلة بالتوجيه ٥٤، الصفحة ١٩٩٣أغسطس / آب٩
 ٢١ المؤرخ EEC/89/665أما التوجيه ". توجيهات القطاعات التقليدية"يشار إلى هذه التوجيهات باسم 

 كانون ٣٠ الصادرة في L 395رقم الجريدة الرسمية للجماعات الأوروبية ، ١٩٨٩ديسمبر /كانون الأول
 المذكور أعلاه، فيتناول الإنفاذ في 92/50، بصيغته المعدلة بالتوجيه ٣٣، الصفحة ١٩٨٩ديسمبر /الأول

 .تلك القطاعات
 .EC/2004/17من التوجيه ) ١ (٧١ والمادة EC/2004/18من التوجيه ) ١ (٨٠انظر المادة  )٣٨(
 .EC/2004/17 من التوجيه ٥٦ والمادة EC/2004/18 من التوجيه ٥٤انظر المادة  )٣٩(
، )٢٠٠٢قانون منح عقود الإشتراء لسنة (انظر القانون الاتحادي النمساوي بشأن منح عقود الإشتراء  )٤٠(

 .pdf.2002gesetzestextbvergg/vergabe/rp/at.wko://httpمتاح على 
 متاح على ٢٠٠٢يوليه / تموز١٧ المؤرخ 10.520/2002ادي رقم القانون الاتح )٤١(

htm.10520L/2002/Leis/03ccivil_/br.gov.planalto.www://https  إلى الحد 8.666ومستكمل بالقانون 
 والتعليمات and 3.784/01 3.697/01 ,3.693/00 ,3.555/00 ,1.094/94الذي لا يشكّل تعارضا؛ والمراسيم 

 .SAF/PR 2.050 and MARE 5 (Portarias)الداخلية 
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/  أيلول١٨ المؤرخ ٨٤٦-٢٠٠١والمرسوم رقم ) ٣ (٥٦انظر أيضا قانون الإشتراء العمومي، المادة  )٤٢(
 .٢٠٠١سبتمبر 

، التي ترتئي )٢٥الد  (١٦٧/٢٠٠٤من المرسوم الحكومي الهنغاري ) أ) (١ (٢٥انظر مثلا، المادة  )٤٣(
 من قانون الإشتراء العمومي البولندي المؤرخ ٨١-٧٤ية الإلكترونية؛ والمواد استخدام المزادات العكس

 الذي يأذن صراحة باستخدام المزادات العكسية الإلكترونية وينظمه؛ ٢٠٠٤يناير / كانون الثاني٢٩
 التي تتناول ٢٠٠٢يناير / كانون الثاني٢٤ المؤرخ ٢٠ من القانون الحكومي الروماني رقم ٣٦والمادة 

يتاح المزيد من المعلومات عن إجراءات المزادات العكسية الإلكترونية على (جراءات العرض المفتوح إ
؛ والقواعد المتعلقة بالمحتويات والشروط والعقود المتعلقة بإجراء )ro.licitatie-e.wwwالموقع الشبكي 

 الجريدة الرسمية لجمهورية مناقصة علنية إلكترونية في إجراءات منح العقود في سلوفينيا، التي نشرت في
 ").القواعد السلوفينية ("٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول٣ الصادرة في ١٣٠/٢٠٠٤سلوفينيا رقم 

مناقصة " الذي أنشأ ٢٠٠٠ديسمبر / كانون الأول٢١ المؤرخ 3.697انظر مثلا المرسوم البرازيلي رقم  )٤٤(
 ".الإشتراء العلنية الإلكترونية

المؤقتة لادارة مناقصات الإشتراء العمومي بالإتصال الحاسوبي المباشر في مدينة ناننغ انظر التدابير  )٤٥(
(Nanning City) وإقليم جيجيانغ (Zhejiang Province) ومدينة هيفي (Hefei City) ومدينة ووكسي 

(Wuxi City) ومدينة جوهاي (Zhuhai City) ومدينة شنجن (Shenzhen City) وشنغهاي (Shanghai) .
 .والنص الصيني للتدابير الخاصة بشنغهاي متوفر بالصينية وتتوفر ترجمته الانكليزية غير الرسمية لدى الأمانة

مبادئ سنغافورة ("انظر مثلا المبادئ التوجيهية الادارية المتعلقة بالمزاد العلني المعان التابع لوزارة الدفاع  )٤٦(
 ").التوجيهية

م الآن على الوثائق السياساتية ومبادئ الإشتراء التوجيهية والأحكام القانونية في أستراليا، يقتصر التنظي )٤٧(
وتبقى نيو ساوث ويلز الولاية الوحيدة التي توفر توجيها محددا . الواسعة النطاق بشأن الإشتراء الإلكتروني

ات العكسية انظر مبادئ الإشتراء الحكومي التوجيهية في نيو ساوث ويلز بشأن المزاد. بشأن الموضوع
متاحة على  (٢٠٠١مارس /الصادر في آذار

c3fdl4xhofh3ishpa4n62aj3qdjgerv5yppqkqqzaj4ezac/rdonlyres/NR/au.gov.nsw.dpws.www://http

pdf.Auctions+Reverse/xe4ees4joel43zuhmjpois5sslw67w2a3ibv4l7m4qut") ( المبادئ التوجيهية
 ").الأسترالية

دة، تقتصر القواعد المتعلقة بالإشتراء الحكومي بصورة رئيسية على قواعد قانون الاتحاد في المملكة المتح )٤٨(
واعتبرت الحكومة البريطانية أن توجيهات الاتحاد الأوروبي الحالية تفتح اال أمام المزادات . الأوروبي

دام المزادات ومن أجل ترويج استخ. العكسية الإلكترونية في الإشتراء الحكومي وأقرت استخدامها
العكسية الإلكترونية في الإشتراء الحكومي، أصدر المكتب التجاري الحكومي المبادئ التوجيهية للإتصال 

 ).asp?docid.index/uk.gov.ogc.www://http=1001034متاحة على (الحاسوبي المباشر 
لك هو معارضة الصناعة لم تنجح بعد المحاولات المبذولة لصوغ قواعد ملزمة، وذكر أن السبب في ذ )٤٩(

 Turleyانظر مثلا . وعدم توفر توافق في الآراء بشأن الوقت الذي ينبغي أن تستخدم فيه المزادات العكسية

S. L. “Wielding the virtual gavel—DOD moves forward with reverse auctions,” 173 MILITARY 

LAW REVIEW, September 2002, pp. 1, 25-31)  مصادر معارضة الصناعة للمزادات العكسية مناقشة
 Yukins C. R. “Conduct of electronic reverse auctions: a comparative report on؛ و )الإلكترونية

experience in the U.S. procurement system,” October 2004ويرى معلّقون . ، متاحة لدى الأمانة
ح بالمزادات العكسية الإلكترونية بمقتضى لوائح الإشتراء الاتحادية عديدون في الولايات المتحدة أنه يسم

)3)(e(15.306FAR  وتفسر على أساس خلفية اللوائح )d(1.102FAR  التي تسمح بأي ممارسة للإشتراء ،
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تتماشى مع الحكم التجاري السليم، شريطة أن تكون الممارسة متماشية مع القانون واللوائح والسوابق 
Government contract “. W. Feldman Sانظر مثلا . )FAR(ولا تتناولها لوائح الإشتراء الاتحادية القانونية 

, ”Revealing prices without permission“, 16:18.10” § negotiation and sealed bidding: awards

)available on Westlaw (2004March  ؛ وtion prohibition's Agencies celebrated the auc“Whiteford 

”demise, as demonstrated by their use of the reverse online auction technique ؛ وإشعارا خاصا من
 شرعية هذا إزاءبيد أن هناك شواغل . ٢٠٠٠االس الادارية التي تنشر لوائح الإشتراء الاتحادية لعام 

ثلا، رأي قسم قانون العقود العمومية التابع لرابطة انظر، م. الأسلوب بمقتضى قانون الولايات المتحدة
، ٢٠٠١يناير / كانون الثاني٥الصادر في " ملاحظات على إشعار المزاد العكسي"المحامين الأمريكيين وهو 

؛ وانظر أيضا html.003ecomm_/regscomm/federal/contract/org.abanet.www://httpمتاح على 
2000 July 24": ?)b (15.307ns violate FAR Do reverse auctio“Antonio R  متـاح على ،
htm.anallegal/com.wifcon.www://http. 

بالنسبة للجهة المشترية التي أقرت استخدام المزادات العكسية الإلكترونية، ولكنها لم توفر مبادئ توجيهية  )٥٠(
، انظر )أو غير ملائمة(ونية ملائمة مفصلة عن الوقت الذي يمكن أن تكون فيه المزادات العكسية الإلكتر

 والموجهة إلى مكاتب التعاقد التابعة ٢٠٠٣يونيه /رسالة وزارة شؤون المحاربين القدماء المؤرخة حزيران
 .pdf.11-03il/info/oamm/gov.va.1www://httpلها، متاحة على 

 :Wiegand A. ،“Electronic procurement in the public sector و .Bernert A و .Curran Eانظر  )٥١(

factsheet on latest developments in e-procurement in the EU and its Member States”, 

2004 August متاحة على pdf.e_procurement/downloads/ie.eic.www://http. 
متاحة على ( من معاهدة إنشاء الجماعة الأوروبية ٤٩ و٢٨انظر مثلا المادتين  )٥٢(

htm.05entoc/en/treaties/obj/abc/int.eu.europa://tpht وكذلك المبادئ العامة ذات الصلة بالإشتراء 
متاح على  ()ANZGPA(العمومي الواردة في اتفاق الإشتراء الحكومي الأسترالي النيوزيلندي 

pdf.revised_npa1997anzcerta_/anz_cer/new_zealand/geo/au.gov.dfat.www://http.( 
 .EC/2004/18من التوجيه ) ٨ (٥٤انظر مثلا المادة  )٥٣(
 ).أعلاه) ٤٧(انظر الحاشية " (المبادئ التوجيهية الأسترالية"انظر مثلا  )٥٤(
استحداث وتشغيل النظام من قبل ) ب(فصل سجلات قواعد البيانات المختلفة؛ و) أ: (المتطلبات هي )٥٥(

 في بيئة منفصلة ولا يتوفر لها الوصول إلى بنية المستعملين هيئات ليست المستعملة النهائية للنظام وتعمل
اثبات ) د(تكوين سجلات مفصلة بالمزادات العكسية الإلكترونية؛ و) ج(؛ و)في البرازيل(النهائيين للنظام 

 من قانون الإشتراء ٧٨انظر المادة (صحة الرسائل، بما فيها العروض، بواسطة التوقيع والتشفير الإلكتروني 
أو على الأعم، من خلال تحديد مفتاح تعريف وكلمة سر للوصول إلى النظام ) مومي البولنديالع

 ).كما في البرازيل والولايات المتحدة(الإلكتروني 
تتضمن بعض نظم المزادات العكسية الإلكترونية تحذيرا . ٧ و٤، المادتان 846-2001المرسوم الفرنسي رقم  )٥٦(

أنه لا يجوز لهم أن يتلاعبوا بسعر المعاملة بأي طريقة أو أن يقدموا العروض موحدا لمقدمي العروض من 
بسوء نية أو أن يستخدموا الخداع في العملية أو أن يتواطأوا بقصد أو دف عرقلة عملية المنافسة، انظر 

 .com.FedBid.wwwمثلا، التماسات العروض على 
 التي تقصر استخدام المزادات ٢٠٠٢لإشتراء النمساوي لسنة  من قانون منح عقود ا٢٨انظر أيضا الفقرة  )٥٧(

 ٤٠ ٠٠٠عن ) باستثناء ضريبة القيمة المضافة(العكسية الإلكترونية على المشتريات التي تقل قيمتها 
 يورو كحد ٦٠ ٠٠٠من قانون الإشتراء العمومي البولندي الذي يشير إلى مبلغ ) ٢ (٧٤يورو؛ والمادة 
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سس المنطقية لقصر استخدام المزادات العكسية الإلكترونية على الإشتراء المنخفض بيد أن أحد الأ. أقصى
القيمة في هاتين الحالتين هو إبقاء تلك المعاملات دون العتبة المقررة من أجل تطبيق توجيهات الاتحاد 

صلة إذ إن توجيهات الأوروبي الحالية، التي لا تتناول المزادات العكسية الإلكترونية، وهو اعتبار لم يعد ذا 
 .الاتحاد الأوروبي الجديدة تقر إجراءات المزادات العكسية الإلكترونية

وفقا لما أُبلغت به الأمانة خلال المشاورات مع الخبراء بأن وضع حدود مالية قصوى ودنيا قد يكون ذات  )٥٨(
بة المنخفضة في مثال ذلك أنه ذكر أن فرض الحد الأقصى في بولندا قد أسهم في النس. أثر عكسي

استخدام المزادات العكسية الإلكترونية في ذلك البلد، لأن المزادات العكسية الإلكترونية المنخفضة القيمة 
وباستثناء ). بما في ذلك رسوم وتكاليف مقدم الخدمة(لا تتيح تعويض تكاليف إجراء المناقصة العلنية 

لحة إليه بتطور التكنولوجيا المناسبة والبرامجيات عامل استرداد التكاليف، الذي قد تتضاءل الحاجة الم
والممارسة الواسعة النطاق، فإنه يجب أن تكون قيمة المشتريات بواسطة المزادات العكسية الإلكترونية 
كبيرة بحيث تكفي لاجتذاب المنافسة ازية وأن لا تكون، في الوقت نفسه، عالية بحيث تحول دون 

وقد لا يكون من الممكن وضع حد نقدي يراعي تلك الاعتبارات . ينمشاركة مقدمي عروض محتمل
 .لجميع أنواع الإشتراء

 من التدابير المؤقتة لادارة ٤؛ والمادة ) أعلاه٤٧انظر الحاشية (انظر مثلا المبادئ التوجيهية الأسترالية  )٥٩(
 ). أعلاه٤٥انظر الحاشية (مناقصات الإشتراء العمومي في شنغهاي 

 ). أعلاه٤٧انظر الحاشية (ادئ التوجيهية الأسترالية المب )٦٠(
 .”fournitures courantes“يشير إلى ). ٣ (٥٦قانون الإشتراء العمومي، المادة  )٦١(
 .١، المادة ٢٠٠١سبتمبر / أيلول١٨ المؤرخ 846-2001المرسوم رقم  )٦٢(
 ).٢ (٧٤، المادة ٢٠٠٤ناير ي/ كانون الثاني٢٩قانون الإشتراء العمومي البولندي المؤرخ  )٦٣(
، لا يمكن استخدام المناقصات ٢٠٠٢يوليه / تموز١٧ المؤرخ 10.520 من القانون رقم ١بمقتضى المادة  )٦٤(

، المعرفة بأا تلك التي يمكن تحديد نوعيتها ومعايير أدائها بشكل "العادية"العلنية إلاّ للبضائع والخدمات 
 .يارية تستخدم في السوقموضوعي ودقيق وفقا لمواصفات مع

، الذي عدل ٢٠٠١أبريل / نيسان٦ المؤرخ 3.784للاطلاع على القائمة الكاملة، انظر مرفق المرسوم  )٦٥(
. وتقتصر القائمة على الإشتراء الذي تقوم به هيئات اتحادية. 3.693 و 3.555القوائم الواردة في المرسومين 

 .ح خاصة ا بشأن هذا الموضوعويجوز للولايات والبلديات أن تصدر لوائ
 .ro.licitatie-e.market-e.wwwانظر  )٦٦(
 .وفقا لما أبلغ الخبراء الأمانة به )٦٧(
اللوائح البرازيلية لا تذكر الافشاءات في قائمة الأصناف التي يجوز اشتراؤها من خلال المزادات العكسية  )٦٨(

كذلك، يتعين اقتصار المزادات )  أعلاه٤٧انظر الحاشية (ة ووفقا للمبادئ التوجيهية الأسترالي. الإلكترونية
 .العكسية الإلكترونية على إشتراء المنتجات أو السلع فحسب

، متاحة على ٢٠٠١ديسمبر /نشرة خاصة صادرة عن الرابطة الكندية للإنشاء، كانون الأول )٦٩(
pdf.owner-rag/rag/committee/news/com.acc-cca.www://http. 

 Reverse auctions over the“نظر الورقة البيضاء الصادرة عن اتحاد المقاولين العامين الأمريكيين ا )٧٠(

Internet: efficiency—at what cost?”, 2003)  أعلاه٢٢انظر الحاشية .( 
 .٢٨، الفقرة ٢٠٠٢قانون منح عقود الإشتراء لسنة  )٧١(
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انظر الحاشية ( من القواعد السلوفينية ٤ و٢انظر المادتين . ينطبق الشيء نفسه على القواعد السلوفينية )٧٢(
 ). أعلاه٤٣

وهي ". المزاد العكسي" الذي يعرف EC/2004/18من توجيه الاتحاد الأوروبي رقم ) ٧ (١انظر المادة  )٧٣(
تنص صراحة على أن بعض عقود الخدمات وبعض عقود الإنشاءات التي تتطلب أداء فكريا، مثل تصميم 

 هذا القيد على النحو ١٤وتشرح الفقرة . ، قد لا تكون موضوع مناقصات علنية إلكترونيةالمنشآت
بغية كفالة الامتثال لمبادئ الشفافية، لا يجوز إلاّ للعناصر المناسبة للتقييم الآلي بالوسائل : "التالي

اقصات علنية أو تقدير من قبل السلطة المتعاقدة، أن تكون موضوع من/الإلكترونية، دون أي تدخل و
ومن ناحية . إلكترونية، أي العناصر القابلة للتحديد كميا بحيث يمكن التعبير عنها بأرقام أو بنسب مئوية

أخرى، فإن جوانب العطاء التي تنطوي ضمنا على تقدير للعناصر غير القابلة للتحديد كمياً ينبغي ألاّ 
 عقود الإنشاءات وبعض عقود الخدمات ومن ثم، فإن بعض. تكون موضوع مناقصات علنية إلكترونية

التي يشتمل موضوعها على أداء فكري، مثل تصميم المنشآت، ينبغي ألاّ تكون موضوع مناقصات علنية 
 ."إلكترونية

)٧٤( jsp.faq/com.fedbid.www://http. 
 ,DASA(P)  الصادر عن وزارة الجيش الأمريكية٢٠٠١يونيه / حزيران١٤انظر العرض الحاسوبي المؤرخ  )٧٥(

8at slide ” Reverse auctions,“Headquarters, Department of the Army, ، متاح على 
ppt.ReverseAuctionBrief/RoundTable/cepr/mil.army.usace.hq.www://http. 

، متاح على “Getting started”قيادة نظم التوريد للأسطول، موقع مناقصات الأسطول العلنية،  )٧٦(
html.gettingstarted/about/mil.navy.auctions.www://http. 

على الرغم من أن هذا يعني أنه يمكن استخدام المزادات العكسية الإلكترونية في إجراءات المناقصات  )٧٧(
المفتوحة، لوحظ أنه، من حيث الممارسة، يستخدم الإجراء المحدود عادة عندما يستخدم مزاد عكسي 

ح ألاّ تستخدم المزادات العكسية الإلكترونية في إجراءات التفاوض إلاّ نادرا لأن ومن المرج. إلكتروني
العديد من الأسباب التي تسمح بالرجوع إلى هذه الإجراءات تتعلق بالحالات التي لا يمكن أن يجري فيها 

 مناقصة بسهولة تحديد المواصفات والشروط الأخرى المتعلقة ا سلفا، وهو الأمر الضروري عموما لأي
 :Arrowsmith S. "Electronic reverse auctions under the EC public procurement rulesانظر . علنية

current possibilities and future prospects,” 11 Public Procurement Law Review, No. 6, 2002, pp. 

299-330 (originally prepared for Achilles Information Ltd.). 
في الإجراءات المفتوحة أو : " تنص على أنهEC/2004/18من توجيه الاتحاد الأوروبي رقم ) ٢ (٥٤المادة  )٧٨(

، يجوز للسلطات المتعاقدة أن تقرر منح )أ) (١ (٣٠المحدودة أو التفاوضية في الحالة المشار إليها في المادة 
وقد ." ن الممكن تحديد مواصفات العقد بدقةعقد عمومي بواسطة مناقصة علنية إلكترونية عندما يكون م

ينطبق هذا أيضا على إعادة فتح المنافسة بين الأطراف المشتركة في اتفاق إطاري وعلى فتح المنافسة في 
 .العقود التي ستمنح بمقتضى نظام إشتراء دينامي

خدام المزادات العكسية يمكن است) أعلاه) ٤٧(انظر الحاشية (بمقتضى المبادئ التوجيهية الأسترالية  )٧٩(
الإلكترونية كجزء من عملية المناقصة وكوسيلة للحصول على عروض من الموردين وكمرحلة ثانية من 

 .عملية مناقصة ذات مرحلتين حيث يكون السعر هو معيار الانتقاء المتبقي
 ).أعلاه) ٤٣(انظر الحاشية ( من القواعد السلوفينية ٢انظر مثلا المادة  )٨٠(
 .846-2001انظر المرسوم رقم  )٨١(
 ). أعلاه٤٦انظر الحاشية ( من مبادئ سنغافورة التوجيهية ١-١المادة  )٨٢(
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في الولايات المتحدة، ولعدم وجود حظر صريح على استخدام المزادات العكسية الإلكترونية فإنه يمكن  )٨٣(
بيد . أطر ونظم إشتراء ديناميةاستخدامها بالاقتران مع أي طرق إشتراء متاحة، كما تستخدم في سياق 

أنه وفقا لنشاط الأسطول الأمريكي، ينبغي استخدام إجراءات التماس العروض المطبقة على التفاوض 
 كما إن المزاد العكسي لا يناسب تقديم (FAR Part 15) من لوائح الإشتراء الاتحادية ١٥الجزء (التنافسي 

من لوائح الإشتراء الاتحادية ١٣الجزء (طة العروض المختومة وإجراءات الإشتراء المبس (FAR Part 13) ( في
الحالة الأخيرة، ما لم تكن الوفورات المتوقعة كبيرة إلى درجة أا تعوض تكلفة إجراء الإشتراء باستخدام 

، قيادة نظم التوريد للأسطول، موقع )(FAR Part 15) من لوائح الإشتراء الاتحادية ١٥الجزء (إجراءات 
، متاحة على “Getting started”قصات الأسطول العلنية منا

html.gettingstarted/about/mil.navy.auctions.www://http. 
 ).أعلاه) ١٤(انظر الحاشية (يقال إنه أُخــذ ــذا النهــج في الاتفاق المعني بالإشتراء الحكومي المعدل أيضا  )٨٤(
 .٩ و٨-٢٣، الفقرتان ٢٠٠٢ء النمساوي لسنة انظر مثلا، قانون منح عقود الإشترا )٨٥(
وهذا النهج تفضله المصارف الانمائية المتعددة : من قانون الإشتراء العمومي البولندي) ٢ (٧٨المادة  )٨٦(

 .الأطراف
 بشأن ١٩٩٢مايو / أيار١٨، المؤرخة 2.050) بريتوريا(للمزيد من التفاصيل، انظر التعليمات الداخلية  )٨٧(

 .)br.gov.comprasnet.www(الشبكي " PRASNETCOM"موقع 
انظر مثلا التدابير المؤقتة لادارة مناقصات الإشتراء العمومي بالإتصال الحاسوبي المباشر في شنغهاي، المادة  )٨٨(

 .٨؛ والتدابير المؤقتة لادارة مناقصات الإشتراء العمومي بالإتصال الحاسوبي المباشر في جيجيانغ، المادة ٦
؛ ١٩نظر التدابير المؤقتة لادارة مناقصات الإشتراء العمومي بالإتصال الحاسوبي المباشر في شنغهاي، المادة ا )٨٩(

 . ٢٢والتدابير المؤقتة لادارة مناقصات الإشتراء العمومي بالإتصال الحاسوبي المباشر، في جيجيانغ المادة 
دين فهي، في جملة أمور، السجل الجيد في الامتثال أما العوامل التي توضع في الاعتبار لتقدير موثوقية المور

للقانون والأداء السابق والنـزاهة في مجال الأعمال والمركز الائتماني القوي والقوة الرأسمالية الكبيرة 
 .والوضع المالي السليم

 .١١٨ و١١٧ و٢٨، الفقرات ٢٠٠٢انظر مثلا، قانون منح عقود الإشتراء لسنة  )٩٠(
 .١١٨ه، الفقرة المرجع نفس )٩١(
 .EC/2004/18من توجيه الاتحاد الأوروبي رقم ) ٢ (٥٤المادة  )٩٢(
 ).٣ (٥٤المرجع نفسه، المادة  )٩٣(
 ).٤ (٥٤المرجع نفسه، المادة  )٩٤(
تتضمن تلك القاعدة ترجيحات جميع المعايير المحددة لتقرير أكثر العطاءات ). ٥ (٥٤المرجع نفسه، المادة  )٩٥(

لناحية الاقتصادية، وفقا لما هو مبين في إشعار العقد أو في المواصفات؛ ومن أجل ذلك الغرض، فائدة من ا
وحيث يؤذن بوجود بدائل، ينص على . يتعين أن تخفض سلفا أي مستويات ترجيح إلى قيمة محددة

 .قاعدة منفصلة لكل بديل
الإلكتروني بينما تنطبق في نظم أخرى تنص بعض النظم على حد أدنى من المشاركين في المزاد العكسي  )٩٦(

ويوجد في اللوائح بصورة عامة اشتراط وجود ثلاثة مشاركين على . الأحكام العامة لقانون الإشتراء
 من التدابير المؤقتة لادارة مناقصات الإشتراء ٢٢انظر، مثلا، المادة . الأقل في المزاد العكسي الإلكتروني
وقد لوحظ أن وجود عدد أكبر من المشاركين يمنع . اشر في شنغهايالعمومي بالإتصال الحاسوبي المب

وفي النمسا، يشترط مشاركة عشرة مشاركين في المزاد العكسي الإلكتروني كحد . فعليا خطر التواطؤ
 ).٧-١١٦، الفقرة ٢٠٠٢انظر قانون منح عقود الإشتراء لسنة (أدنى 
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