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  لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي
  الخمسون الدورة
     ٢٠١٧تموز/يوليه  ٢١-٣، فيينا

الأعمال التي يمكن للأونسيترال أن تضطلع بها مستقبلاً بخصوص     
  إيطاليا حكومة من مقترح: التعاقدية الشبكات

  
   مذكِّرة من الأمانة    

الأعمـال الـتي يمكـن للأونسـيترال أن تضـطلع       بشأنمقترح  إحالةمانة الأإلى  إيطالياحكومة  طلبت
) التعاقديـة بها مستقبلاً بخصوص الأشكال التنظيمية البديلة للنماذج المشـابهة للشـركات (الشـبكات    

نص المقترح في مرفق هذه المذكرة بالصيغة الـتي   خسناستُ قد. ولجنة في دورتها الخمسينلتنظر فيه ال
 بالمنشــآتوقــد كــان هــذا المقتــرح معروضــا علــى الفريــق العامــل الأول (المعــني    الأمانــة. بهــاتلقتــه 

) ٢٠١٧أيار/مــايو  ٩-١الصــغرى والصــغيرة والمتوســطة) في دورتــه الثامنــة والعشــرين (نيويــورك،  
)A/CN.9/WG.I/WP.102.( 

  

http://undocs.org/ar/A/CN.9/WG.I/WP.102
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  المرفق
إيطاليا بشأن  منالشبكات التعاقدية والتنمية الاقتصادية: مقترح     

الأعمال التي يمكن للأونسيترال أن تضطلع بها مستقبلاً بخصوص 
  للشركات الأشكال التنظيمية البديلة للنماذج المشابهة

 
  مقدِّمة  -أولاً  

 ٢١إلى  ١٧فيينـا مـن   قـدت في  في الدورة الثالثة والعشرين للفريق العامـل الأول، الـتي عُ    -١
مت إيطاليا وفرنسا ملاحظات بشأن النمـاذج التشـريعية البديلـة    ، قد٢٠١٤َّتشرين الثاني/نوفمبر 

وكـان الغـرض مـن     .)A/CN.9/WG.I/WP.87الوثيقـة  لمنشآت الصغرى والصـغيرة ( بشأن االمحتملة 
نماذج تشريعية محلية، منطبقة على المنشآت الصغرى والصـغيرة، يمكـن أن    تلك الملاحظات عرض

تنص على تجزئـة موجـودات المنشـأة التجاريـة دون اشـتراط إنشـاء كيـان ذي شخصـية اعتباريـة،          
المسـؤولية المحـدودة. وأشـير علـى وجـه الخصـوص،       التي توفرهـا  الحماية ولكنها تستطيع أن تكفل 
لي، إلى التعاون فيما بين المنشـآت الصـغرى والصـغيرة والمتوسـطة عـن      فيما يتعلق بالنموذج الإيطا

ــب     ـــ"عقد الش ــا يســمى ب ــق م ــة     contratto di rete" (كةطري ــة تجزئ ــوذج إمكاني ــذا النم ــوفر ه ). وي
الموجودات، ومـن ثم الحمايـة الـتي توفرهـا المسـؤولية المحـدودة، ولكنـه ييسـر أيضـاً إضـفاء الطـابع            

والصـغيرة والمتوسـطة والتعـاون عـبر الحـدود. وهـو يـوفر، عـلاوة          الدولي على المنشـآت الصـغرى  
على ذلك، أداة لـربط المنشـآت الصـغرى والصـغيرة والمتوسـطة بشـركات أكـبر منـها مـن خـلال           

  .تلك الشركات الأكبر منهاإمداد السماح لها بالارتباط بسلسلة 
ــى صــكين منفصــلين،       -٢ ــا عل ــل الأول حالي ــق العام ــق أحــدهما بتســجيل   ويعمــل الفري يتعل

ــة (  ــة المنشــآت التجاري ــادئ     - A/CN.9/WG.I/WP.101الوثيق ــل تشــريعي بشــأن المب مشــروع دلي
 الأساسية لتسجيل المنشآت التجارية) ويتعلق الآخـر بالنظـام الأساسـي للكيـان المحـدود المسـؤولية      

ــان ( ــريعي   - A/CN.9/WG.I/WP.99/Add.1و A/CN.9/WG.I/WP.99الوثيقتـ ــل تشـ ــروع دليـ مشـ
ابعة واتفـق الفريـق العامـل، في دورتـه الس ـ     .بشأن الكيان المحدود المسؤولية في إطـار الأونسـيترال)  

ص بعـض الوقـت في   على أن يخصِّ ،)٢٠١٦تشرين الأول/أكتوبر  ٧إلى  ٣ من والعشرين (فيينا،
الـتي يمكـن   ) لتنـاول الأعمـال   ٢٠١٧أيار/مـايو   ٩إلى  ١ مـن  دورته الثامنة والعشـرين (نيويـورك،  

 حالمـا ينجـز الصـكين المـذكورين. ويـأتي تقـديم إيطاليـا لهـذه الملاحظـات          الاضطلاع بهـا مسـتقبلاً  
)، واقتناعـا منـها   A/CN.9/WG.I/WP.87 قدمتها هي وفرنسـا (الوثيقـة  استكمالاً للملاحظات التي 

لمنشــآت تــدويل ابــأنَّ النمــاذج الــتي تتــيح لأصــحاب المشــاريع تجزئــة الموجــودات التجاريــة وتتــيح 
إجراء تعاون عبر الحدود هي نماذج مكملة للنصـوص  ح لها كما تتيالصغرى والصغيرة والمتوسطة 

الـتي  ا. كمـا أنهـا تقـدم هـذه الملاحظـات لتوضـيح الأعمـال        التي يعمـل الفريـق العامـل عليهـا حالي ـ    
بشأن نماذج التنظيم البديلة للكيانـات المحـدودة المسـؤولية، والفوائـد      يمكن الاضطلاع بها مستقبلاً
نشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة. ويتمثـل الهـدف في سـد الفجـوة     التي يُتوقع أن تعود على الم

بين المسائل المتعلقة بتسـجيل المنشـآت التجاريـة، مـن جهـة، وتلـك المتعلقـة بإنشـاء كيـان محـدود           
هـذا   المسؤولية، من جهة أخرى، باستخدام صك تعاقدي مرن. وكما سيأتي شرحه لاحقاً، فـإنَّ 

http://undocs.org/ar/A/CN.9/WG.I/WP.87
http://undocs.org/ar/A/CN.9/WG.I/WP.101
http://undocs.org/ar/A/CN.9/WG.I/WP.101
http://undocs.org/ar/A/CN.9/WG.I/WP.99/Add.1
http://undocs.org/ar/A/CN.9/WG.I/WP.87
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لبلــدان الـتي تعتمــد بيئتـها الاقتصــادية اعتمـاداً كــبيراً علــى    النمـوذج سيتناســب بوجـه خــاص مـع ا   
  المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة.

  
  العام للأعمال التجارية شهدالم  -ثانياً  

 
   سلاسل القيمة العالمية تتيح فرصاً كثيرة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة  - ١  

الاقتصــادات المحليــة نحــو الأســواق تركــز التنميــة الاقتصــادية بصــورة متزايــدة علــى توجيــه    -٣
 ١٩٩٥ظهر الإحصاءات الأخيرة أنَّ معظم البلدان المتقدمة والنامية قد زادت بين عامي العالمية. وتُ

من مساهماتها في سلاسل القيمة العالمية على نحـو كـبير، مسـتفيدة مـن انخفـاض التكـاليف        ٢٠١١و
سلاسـل القيمـة العالميـة    لتنافسـية  القـدرة ال  تعكـس ولا  )١(.التجارية وتحسـن تكنولوجيـا الاتصـالات   

  )٢(."حزمة من العمالة ورأس المال والتكنولوجياتستفيد من " هي الاقتصاد الوطني لبلد واحد وإنما
 أنَّ . إلاَّرئيسـي وقد اضطلعت الاستثمارات الأجنبية، في سياق هذا المشهد العام، بـدور    - ٤

"، غـير السـهمية  طرائق الفي هـذا المجـال كانـت تلـك المسـماة بــ"       بروزاًدولي النتاج الإأكثر طرائق 
على غرار التصنيع التعاقدي والتعاقد الخارجي على تقـديم الخـدمات، والزراعـة التعاقديـة، ومـنح      

"العلاقـات التعاقديـة الـتي    حقوق الامتياز، ومنح التـراخيص، وعقـود الإدارة، وغيرهـا مـن أنـواع      
ــد مضــيف، دون امــتلاك    تســتخدمها الشــركات عــبر الوطن  ــة في تنســيق أنشــطة شــركات في بل ي

وفعلاً، تتطلب المشاركة في سلاسل القيمـة العالميـة قـدراً متزايـداً      )٣(.حصص في تلك الشركات"
من التنسيق الواضح، وتُحثُّ البلدان النامية على اعتمـاد هـذا النـوع مـن التنسـيق لتيسـير تحـديث        

  )٤(اقتصاداتها المحلية.
تتيح سلاسـل القيمـة    ؟دور المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة في هذا السياقما هو   -٥

هامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة، بمـا فيهـا المنشـآت العاملـة في البلـدان المنخفضـة        العالمية فرصاً

__________ 

زهاء نصف صفقات  ٢٠١١: "في عام ٢٠١٥التجارة العالمية، إحصاءات التجارة الدولية لعام انظر منظمة   )١(  
في  ٣٦في المائة) في السلع والخدمات أجريت ضمن سلاسل القيمة العالمية، مقارنة بنسبة  ٤٩التجارة العالمية (

اج السلع (وهو ما يسمى . وقد أدى توجه البلدان نحو التخصص في مراحل معينة من إنت١٩٩٥المائة في عام 
الاستثمار الأجنبي المباشر، إلى خلق فرص تجارية جديدة، لا سيما في البلدان النامية بفضل )، رأسيبالتخصص ال

  ."الرأسيالصغيرة وبلدان أوروبا الشرقية. فنمت التجارة العالمية في السلع الوسيطة مع تزايد التخصص 
  )٢(  R. Baldwin, Multilateralising 21st Century Regionalism, OECD Global Forum on Trade, February 2014, at 22.  
، الذي يوضح أن الأنشطة التجارية العابرة ٢٠١١انظر تقرير الأونكتاد العالمي عن الاستثمارات التجارية لعام   )٣(  

 ٢ستوى العالم، ما يزيد عن للحدود التي لا تتضمن المشاركة في الرأسمال قد ولَّدت، حسب التقديرات على م
موزعة على النحو التالي: التصنيع التعاقدي والتعاقد الخارجي على  ،٢٠٠٩تريليون دولار من المبيعات في عام 

بليون دولار، منح  ٣٥٠إلى  ٣٣٠تريليون دولار، ومنح حقوق الامتياز من  ١,٣إلى  ١,١تقديم الخدمات من 
  بليون دولار. ١٠٠ لير، وعقود الإدارة حوابليون دولا ٣٦٠إلى  ٣٤٠التراخيص من 

العالمية ومجموعة البنك  ةانظر التقرير الصادر عن منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي ومنظمة التجار  )٤(  
، الذي أعد من أجل Global Value Chains: Challenges, Opportunities and Implications for Policyالدولي: 
  .٢٠١٤تموز/يوليه  ١٩إلى اجتماع وزراء التجارة في بلدان مجموعة العشرين في سيدني، أستراليا، في  تقديمه
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إذ يمكن لهذه المنشآت، من خلال التعلم من الجهات الفاعلـة الأخـرى    )٥(الدخل والبلدان النامية.
ذه السلسلة والتفاعل معها، أن تستخدم تكنولوجيات جديدة وتـدخل إلى أسـواق جديـدة،    في ه

  )٦(مما يسهم في توليد القيمة ليس فقط لصالح الاقتصادات المحلية، بل أيضاً لصالح المجتمع برمته.
  

  العقبات الكبيرة تحول دون انخراط المنشآت الصغرى والصغيرة بيد أنَّ عدداً من   - ٢  
   العالميةالإمداد  في التجارة العالمية وانضمامها إلى سلاسل  والمتوسطة

من تلك العقبات افتقارها إلى إطـار قـانوني مشـترك ملائـم. وتشـكل المنشـآت الصـغرى          -٦
ــآتو ــطة  المنشـ ــغيرة والمتوسـ ــاً  )٧(الصـ ــناعي      معـ ــاج الصـ ــة للإنتـ ــنظم المحليـ ــي للـ ــل الأساسـ الهيكـ

دون انخراطهـــا في التجـــارة العالميـــة وانضـــمامها إلى  تحـــول كـــبيرةعقبـــات  ولكـــنَّ )٨(والزراعـــي.
) الحصـول علـى   ١وتتمثـل تلـك العقبـات بوجـه خـاص فيمـا يلـي: (        )٩(العالميـة.  الإمداد سلاسل 

) امـتلاك قـوة   ٣) الحصول على التكنولوجيا وحقوق الملكية الفكريـة والخـبرات، (  ٢رأس المال، (
ولضـمان مشـاركة المنشـآت الصـغيرة والمتوسـطة في التجـارة        )١٠(التـدريب.  عاملة مؤهلـة وجيـدة  

وذلـك بتعزيـز وضـع إطـار قـانوني مشـترك        الحيوية،بد من تيسير حصولها على الموارد  العالمية، لا
  .ملائم وصوغ سياسات صناعية جديدة

 التجـارة العالميـة  أ مشـاركة المنشـآت الصـغيرة والمتوسـطة في     وقد جعل الإطار القانوني المجـزَّ   - ٧
أكثــر صــعوبة. فقــد وضــعت الــنظم القانونيــة الوطنيــة صــكوكاً متنوعــة، ولا ســيما في مجــال قــانون   

ا القليـل نسـبي  إلاَّ الشركات، بهـدف تعزيـز انـدماج المنشـآت الصـغيرة والمتوسـطة، ولكنـها لم تفعـل         
وبـين تلـك المنشـآت ورواد    لتعزيز التعاون التعاقدي فيما بين المنشآت الصغيرة والمتوسطة مـن جهـة   

__________ 

 Inclusive Global انظر التقرير الصادر عن منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي ومجموعة البنك الدولي،  )٥(  

Value Chains Policy options in trade and complementary areas for GVC Integration by small and medium 

enterprises and low-income developing countries الذي أعد من أجل تقديمه إلى اجتماع وزراء التجارة في ،
  .٢٠١٥تشرين الأول/أكتوبر  ٦بلدان مجموعة العشرين في اسطنبول، تركيا، في 

  .أعلاه ٥الوارد في الحاشية انظر التقرير   )٦(  
تظهر الاختلافات بين المنشآت الصغرى والمنشآت الصغيرة والمتوسطة ضرورة وضع سياسات محددة لدعم   )٧(  

أننا  أنشطتها وتعزيز نموها على الصعيدين الوطني والعالمي. ومع أننا نعتقد أن أهداف هذين النوعين متماثلة، إلاَّ
تبعا لحجم وقدرة تلك المنشآت ونطاق أنشطتها (سواء كانت نرى أن الصكوك القانونية الخاصة بهما قد تختلف 

  عالمية أو محلية).
في إيطاليا، فيما يتعلق بقطاعات الصناعة والخدمات والبناء (لا تتوفر بيانات مماثلة عن قطاع الزراعة)، تشكل   )٨(  

أمَّا المنشآت  ،لمنشآتفي المائة من مجموع ا ٩٥,٣موظفين)  ٩المنشآت الصغرى (التي تضم من موظف واحد إلى 
في المائة من المجموع، والمنشآت التي تضم  ٤,٦موظفاً، فتشكل  ٢٤٩إلى  ١٠الصغيرة والمتوسطة التي تضم من 

في المائة من المجموع؛ ومن حيث القيمة المضافة، تأتي النسب على النحو  ٠,١موظفا تشكل  ٢٥٠أكثر من 
 ٣١في المائة، والشركات الكبرى  ٣٨,٤لمنشآت الصغيرة والمتوسطة في المائة، وا ٣٠,٦التالي: المنشآت الصغرى 

 ٩٦,٧في المائة في القطاع الصناعي، و ٨٣في المائة. وفيما يتعلق بإجمالي عدد الشركات، تمثل المنشآت الصغرى 
والمتوسطة  في المائة في قطاع البناء؛ أمَّا النسب المئوية للمنشآت الصغيرة ٩٦,١في المائة في قطاع الخدمات، و

  في قطاع البناء.في المائة  ٣,٩في المائة في قطاع الخدمات و ٣,٢في المائة في القطاع الصناعي، و ١٦,٧فهي: 
  .أعلاه ٥الوارد في الحاشية انظر التقرير   )٩(  
  .www.ilo.org موقع منظمة العمل الدولية:على ، ٢٠١٦لعام  ،Decent work global chainsانظر المؤتمر الدولي،   )١٠(  
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مــن جهــة أخــرى. وتتفــاقم مشــكلة تجــزؤ الإطــار    ،السلســلة العالميــة مثــل الشــركات عــبر الوطنيــة  
والمعونات الحكوميـة وسياسـات الاسـتثمار    الوطنية القانوني عندما يتعلق الأمر بالتشريعات الضريبية 

رات التنظيميـة. وقـد تحـد مواءمـة     المباشر الأجنبي، حيث تبرز التباينات وتكثر حالات استغلال الثغ ـ
م للتعـاون التعاقـدي بـين الشـركات مـن التجـزؤ التنظيمـي وتسـاعد المنشـآت الصـغيرة           القانون المنظِّ

  .والمتوسطة على المشاركة في التجارة العالمية بهدف الحصول على الموارد والفرص
  

   التعاقدي والتعاون الشركات إنشاء بين التكامل  - ٣  
إطـار قـانوني ملائـم     اعتمـادُ  مـن بينـها  عوامـل   تحفِّـزه  المنشآت الصـغيرة والمتوسـطة  نمو إنَّ   -٨

لتعزيـز التنســيق فيمـا بينــها مـن أجــل دعـم النمــو الاقتصـادي والتخصــص. ويمكـن لهــذا النمــو أن       
  .يحدث من خلال دمج الشركات أو من خلال التعاون التعاقدي بدرجات مختلفة

صـــكوك فئـــة الشـــركات فوتعـــد هاتـــان الفئتـــان مـــن الصـــكوك القانونيـــة متكـــاملتين.     -٩
دمج مختلف الكيانات القائمة عندما يكون مستوى الثقة المتبادلـة  تدعم (الشركات والتعاونيات) 

مرتفعــاً ويكــون المشــروع الصــناعي واضــح عــن الأخــرى والمعرفـة الــتي تملكهــا كــل واحــدة منــها  
أمَّا صكوك فئة التعاون التعاقدي، فهي توفر أساساً للمنشآت لتسـتهل أنشـطة   المعالم منذ البداية. 
سيما عندما لا تكون قادرة على الدخول في مشـاريع صـناعية مشـتركة ذات     تعاون جديدة، ولا

أو تفاوت القـدرة   بشكل ثابت توافر رأس المال الماديعدم متطلبات كثيرة ومرهقة. وقد يؤدي 
د المالية فيمـا بـين الشـركاء المحـتملين إلى عـدم تشـجُّع المنشـآت الصـغيرة         على الحصول على الموار

والمتوسطة على الدخول في أشكال التكامل الخاصـة بفئـة الشـركات. وقـد يتـيح تكامـل طـريقتي        
دمــج الشــركات والتعــاون التعاقــدي إنشــاء آليــة تبــدأ فيهــا المنشــآت الصــغيرة والمتوســطة بتنفيــذ    

  .ضي في النهاية إلى إنشاء شركات جديدة تدمج بعض أنشطتهامشاريع تعاون تعاقدي تُف
١٠-  درجـة   ا عن شركائها، فإنَّوعندما لا تعرف المنشآت الصغيرة والمتوسطة إلاَّ القليل نسبي

المخاطر وعدم التيقن الناشئة عن التعاون المحتمل تـزداد ارتفاعـاً، وقـد تـنخفض حـوافز الاسـتثمار       
كـل  النهج التعاقدي في هـذه الحالـة أنسـب مـن إنشـاء شـركة جديـدة. و       في البداية. فيكون اتباع 

يلزم هـو صـك أكثـر مرونـة يزيـد مـن منـافع التعـاون إلى أمثـل حـد ويخفـض في نفـس الوقـت               ما
  .زاعات والانتهازيةـتكاليف الن

التعـاون  في  تتمثل المرحلة الأولىفعبارة عن عملية قد تتطلب عدة مراحل.  هو والتعاون  -١١
قــدي الــذي قــد يفضــي أو قــد لا يفضــي إلى إنشــاء شــركة بدرجــة أعلــى مــن تكامــل ملكيــة  التعا

تطــور التعــاون التعاقــدي مــع مــرور  مختلــف أنــواع موجوداتهــا الماديــة وغــير الماديــة. ومــن ثم، فــإنَّ
مع عملية إلغاء العقد أو الحفـاظ عليـه أو تحويـل عقـد التعـاون إلى       متوافقاًالوقت ينبغي أن يكون 

م بــين منشــآت صــغيرة برَيمكــن للشــبكات التعاقديــة (وهــي عقــود متعــددة الأطــراف ت ـُـوشــركة. 
ر هـذا النـوع مـن    ومتوسطة تقع في نفس الولايـة القضـائية أو في ولايـات قضـائية مختلفـة) أن تـوفِّ      

الصكوك التعاقدية التي تتسم بالانخفاض النسبي لمبلغ رأس المال الأولي وانخفـاض تكـاليف الإبـرام    
دارة. ويمكن للعقود المتعـددة الأطـراف أن تسـهل الحصـول علـى رأس      الإهيكل بساطة ء ووالإنها

ــول إلى     ــر الوصـ ــها أن تيسـ ــة؛ ويمكنـ ــتركة إلى المؤسســـات الائتمانيـ ــمانات مشـ ــال بتقـــديم ضـ المـ
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التكنولوجيــات الجديــدة بإنشــاء منصــات تكنولوجيــة مشــتركة، يمكــن أن تُســتخدم فيهــا حقــوق  
كن تعزيز الحصول على قوة عاملـة مؤهلـة مـن خـلال إمكانيـة تقاسـم       ملكية فكرية مشتركة. ويم
العمــل لــدى المؤسســات المشــاركة في الشــبكة، فيــزداد    علــى يتنــاوبواالمــوظفين الــذين يمكــن أن  

  .التخصص والاستخدام الفعال للموارد البشرية
  

   الشبكات التعاقدية  القائمة من نواعالأ  - ٤  
تضم الشبكات التعاقديـة أشـكالاً قائمـة متنوعـة مـن العقـود المتعـددة الأطـراف، تتـراوح            -١٢

بين المشاريع المشتركة والاتحادات والامتيازات أو مجموعات براءات الاختراع؛ ويمكـن أن تتخـذ   
شكل عقد واحد تبرمه عدة أطراف، أو مجموعة مترابطة من العقود الثنائية بمسـتويات عاليـة مـن    

ق والترابط. وتشمل هذه النمـاذج التعاقديـة الإنتـاج والتوزيـع وقـد تكـون محليـة أو دوليـة.         التنسي
ويمكنها أن توفر للمنشآت الصغيرة والمتوسطة بنية أساسية قانونية من أجـل التجـارة (مـن خـلال     

"، علــى ســبيل المثــال). وتتبــاين الأطــر Pay-palالإلكترونيــة ونظــم الــدفع مثــل "التجــارة منصــات 
نونية تبايناً كبيراً بـين الولايـات القضـائية ممـا يجعـل تعـاون المنشـآت الصـغيرة والمتوسـطة علـى           القا

اختيـار القـانون وقواعـد مكـان التقاضـي       . وبالإضـافة إلى ذلـك، فـإنَّ   داالمستوى الدولي صـعباً ج ـ 
تعلـق  ي وتزداد درجة عدم الوضوح فيمـا  )١١(ليست واضحة فيما يتعلق بالعقود المتعددة الأطراف؛

  .بالعقود المترابطة
ــا شــكلان أساســيان مــن أشــكال الشــبكات التعاقديــة.    و  -١٣ هــو الشــكل الأول ويوجــد حالي
الإنتــاج  ة مــنوتضــم مراحــل مختلف ــ الإمــداد تعمــل علــى طــول سلاســل  الــتي  الرأســيةشــبكات ال

ــع. وينفــذ المشــتركون في الشــبكات ا   ــل  لرأســية والتوزي ــوردين) أنشــطة (مث ــل الم ــاج الســلع   (مث إنت
الوسيطة، وتوفير الخدمات) مكملة لنشاط مشترك آخر في السلسلة (مثل المجُمِّع). وتهدف الشـبكة  
إلى تنسيق تلك الأنشطة المستقلة لمختلف المشـتركين وفقـاً لمشـروع السلسـلة الـذي غالبـاً مـا يقـوم         

مرتفعة عندما تستثمر في  ما تصطدم الشركات عبر الوطنية بتكاليف قائد السلسلة بإعداده. وكثيراً
البلدان النامية لأنَّ المنشآت المحليـة تعمـل في عزلـة وتسـتخدم وسـطاء محلـيين تقليـديين (مثـل القـادة          

 مالمحلــيين أو الرابطــات التجاريــة أو غــرف التجــارة المحليــة أو الأجهــزة الحكوميــة) لا يتســم عملــه   
مستقرة تخفض تكاليف التنسـيق وتزيـد   بفعالية كبيرة. وتبحث الشركات عبر الوطنية عن علاقات 

 الإمـداد  إدارة سلسلة يقتضي تحقيق الاستقرار في تطلبه الأسواق العالمية. وتالذي  الإمداد استقرار 
ذلـك  تعزيز التنسيق بين الموردين المحليين للمـواد الأوليـة والسـلع الوسـيطة وقـادة السلسـلة. ويتعـزز        

المتطلبــات التنظيميــة، كمتطلبــات الســلامة والحمايــة البيئيــة والاجتماعيــة،   بزيــادة عــدد الاســتقرار 
المطبقة على امتداد السلسلة العالمية. ويلزم لتيسير الوصول إلى التجارة العالمية إجراء تعاون تعاقـدي  
عبر الحدود، كمـا يلـزم تصـميم نمـاذج قانونيـة محـددة تلائـم المنشـآت الصـغيرة والمتوسـطة. ويمكـن            

النماذج أن تسهم في عملية تـدويل المنشـآت الصـغيرة والمتوسـطة سـواء باسـتخدام السلاسـل        لتلك 

__________ 

 Principles on choice of law in international commercial contractsانظر مؤتمر لاهاي للقانون الدولي الخاص،   )١١(  
)، وهي متاحة ٢٠١٥آذار/مارس  ١٩("مبادئ اختيار القانون في العقود التجارية الدولية"، التي اعتمدت في 

  .https://assets.hcch.net/docs/5da3ed47-f54d-4c43-aaef-5eafc7c1f2a1.pdfعلى الموقع التالي: 
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العالمية القائمة أو بمعزل عنها. وتوفر حاليا الصكوك الدولية الموحدة المعنية بالبيع والتوزيع مجموعـة  
طــراف فيمــا بــين أدوات ممتــازة لإقامــة العلاقــات الثنائيــة ولكنــها لا تتــيح تعزيــز التنســيق المتعــدد الأ

 )١٢(منشآت صغيرة ومتوسطة تسهم في نفس عملية الإنتاج ولكنها تقع في ولايات قضـائية مختلفـة.  
ويمكــن للعقــود المتعــددة الأطــراف، الــتي تــربط بــين عــدة منشــآت صــغيرة ومتوســطة مشــاركة في     

العالمية، أن توفر أداة تعاونية مفيدة إذا كانت مصممة بطريقـة تجعـل الوصـول إلى     الإمداد سلاسل 
  .أكثر سهولة وأقل تكلفة الحيويةالموارد 
صــغيرة  ســهم في إطارهــا منشــآتٌهــي شــبكات تُ، والشــبكات الأفقيــةالشــكل الثــاني هــو و  - ١٤

 مماثـل علـى طـول سلسـلة     ومتوسطة متنوعة بمنتجاتها أو بخدماتها في مشروع مشترك، وتضـطلع بـدور   
كون لها توقعات مماثلة من برنامج الشبكة (مثـل الفـرص التجاريـة الجديـدة لبيـع منتجـات       تأو  الإمداد

على صناعة البناء، حيث يمكن لموردي الهياكـل   ،مثلاًهذه الشبكات الأفقية، نهائية). ويمكن أن تُطبَّق 
الأساسية الكهربائية أن يتعاونوا مع مختصي السباكة والنجارة في تكملـة أعمـال المقـاول الرئيسـي، أو     

الأزياء والملابس حيث يجب أن يتكامل تصميم المنتج مع برامجية المنتج في المرحلـة الأوليـة   على صناعة 
أيضـاً علـى الزراعـة أو صـناعة الأغذيـة الزراعيـة، حيـث يتعـاون،          تطبَّـق ن من عملية الإنتاج. ويمكن أ

سـلع أساسـية (مثـل الأرز أو الصـويا       على سبيل المثال، مختلف منتجي منتجات نهائية (مثـل النبيـذ) أو  
  .أو الذرة) بهدف تجهيز حافظة منتجات أغنى لدخول سوق خارجية جديدة

أوسـع  إمـداد   مـن سلاسـل    غيرة والمتوسـطة جـزءاً  للمنشآت الص رأسيةوتعد الشبكات ال  -١٥
 إمـداد  تشمل قادة سلسلة واحدة أو قادة سلاسـل متعـددة. فعلـى سـبيل المثـال، ضـمن سلاسـل        

. بالتجزئـة صناعة الأغذية الزراعية، قد يتشارك في القيادة مُنتِجُ مُنـتَجٍ نهـائي وشـركة كـبيرة للبيـع      
في ديــة بــين القــادة والمنشــآت الصــغيرة والمتوســطة بتفــاوت كــبير  وتتســم عمومــاً العلاقــات التعاق

لقــدرات بــين المنشــآت الموجــودة في ولايــات قضــائية مختلفــة. ومــن ثم، يصــبح لاختيــار القــانون   ا
المنطبق ومكان التقاضي أهمية بالغة ويمكن له أن يؤثر على فعاليـة التعـاون. وقـد تضـم الشـبكات      

ن نفــس الولايــة القضــائية (الحالــة الغالبــة) أو مــن ولايــات   الأفقيــة منشــآت صــغيرة ومتوســطة م ــ
قضــائية مختلفــة (أكثــر شــيوعا في صــناعة التكنولوجيــا المتطــورة أو التجــارة الإلكترونيــة). وتتســم  

  .الشبكات الأفقية بدرجة أقل من تفاوت توزع القدرات
وتتطلـب الشـبكات التعاونيـة    أمَّا البعد الثالث للشبكات التعاقدية فيتعلق بعددها الكبير.   -١٦

ا مختلفاً عن الهياكل الإداريـة للشـبكات الـتي    منشآت) هيكلاً إداري ١٠الصغيرة (من منشأتين إلى 
تضم مئـات بـل آلاف المنشـآت الصـغيرة والمتوسـطة (مثلمـا هـو الحـال بالنسـبة لمنصـات التجـارة            

  .الإلكترونية عبر الوطنية المخصصة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة)
، يعد الإبداع والابتكار في مجال حماية وإدارة الملكيـة الفكريـة مـن الحـوافز الرئيسـية      وأخيراً  - ١٧

لتعزيــز القــدرة التنافســية والنمــو والتطــور. ويؤكــد هــذا الأمــر أهميــة الشــبكات التعاقديــة في إنشــاء   
ــة علــى نحــو مشــترك. ويمكــن للمنشــآت        ــة الفكري ــة اســتغلال حقــوق الملكي الصــغيرة المنصــات بغي

__________ 

تدور حاليا نقاشات حول تنقيح اتفاقية الأمم المتحدة بشأن عقود البيع الدولي للبضائع بغية ربط عقود البيع   )١٢(  
شبكات سهم في هذه النقاشات من خلال تنسيق المقترح المتعلق بالتبالسلاسل العالمية. ويمكن للأونسيترال أن 

  التعاقدية مع المقترحات المتعلقة بتنقيح الصكوك التعاقدية الدولية القائمة.
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والمتوسطة، على وجه الخصوص، أن تتقاسم التكنولوجيا القائمة التي يوفرهـا عضـو واحـد أو أكثـر     
حيـازة    في المنصة، وأن تتشارك على نحو مباشر في إنتاج تكنولوجيا جديدة في إطار المنصـة ذاتهـا أو  

يضــا للشــبكات تكنولوجيــا ترخصــها لهــا أو تحولهــا لهــا جهــات ليســت أطرافــاً في المنصــة. ويمكــن أ  
ل حصــول المنشــآت الصــغيرة والمتوســطة علــى المســاعدة التقنيــة المتعلقــة بالملكيــة   هِّالتعاقديــة أن تســ

الفكرية من الكيانات التجاريـة أو الهيئـات الحكوميـة، وذلـك بتيسـير نقـل المعلومـات والمعـارف إلى         
  .قي أعضاء الشبكةإلى تعميمها على باذلك العضو عمد يواحد داخل الشبكة التعاونية فعضو 

  
   المنشآت الصغرىمشاكل خاصة ب   - ٥  

مقارنة بالمنشآت الصـغيرة والمتوسـطة، تعـاني المنشـآت الصـغرى مـن أوجـه ضـعف ماليـة            -١٨
وتكنولوجية وتجارية أكثر مما تعاني منه الأنـواع الأخـرى مـن المنشـآت. وغالبـاً مـا يكـون الـدور         

الحكوميــة والمنظمــات غــير الحكوميــة والوســطاء التجــاريون أو المــاليون  الــذي تؤديــه المؤسســات 
ا في تحديـد فـرص المنشـآت الصـغرى في الوصـول إلى      وحتى الشـركات المتعـددة الجنسـيات محوري ـ   

سلاسل القيمة العالمية. إذ إنه يتطلب عملية طويلة الأمد يشكل فيها التعـاون الاسـتراتيجي وبنـاء    
العادلــة عناصــر رئيســية. وتســعى الشــبكات إلى تحقيــق هــذا النــوع مــن  القــدرات وتحديــد القيمــة

  .التعاون الذي غالباً ما يركز على الخدمات عوضاً عن التركيز على تبادل السلع فحسب
ويمكن في الواقع تمييز عدة أنواع من تلك الشـبكات الـتي تضـم منشـآت صـغرى، وهـي         -١٩

  على النحو التالي:
  م إلاَّ منشآت صغرى؛  الشبكات التي لا تض  (أ)  
الشبكات التي تضم منشآت صغرى وجهات غير تجارية مثل الهيئـات الحكوميـة     (ب)  

  والمنظمات غير الحكومية وما شابهها؛
الشبكات التي تضـم منشـآت صـغرى وجهـات تجاريـة مثـل الشـركات المتعـددة           (ج)  

  لجنسيات و/أو الوسطاء التجاريين؛ا
  .تنوعة من الشبكات المذكور أعلاهالشبكات التي تضم عناصر م  (د)  

د وعندما يتعلق الأمر بشـبكة تشـمل منشـآت صـغرى، ينبغـي وضـع صـك قـانوني موحَّ ـ          -٢٠
المسائل المتعلقة بالإنصاف التي ينبغي أن تقوم عليهـا علاقـات الشـبكة والضـمانات      يتناول تحديداً

في سلســلة القيمــة العالميــة، الــتي ينبغــي أن تحظــى بهــا المنشــآت الصــغرى إزاء المشــاركين الآخــرين 
حتى ولو كان أولئك المشاركون ينتمون إلى نفس الشـبكة التعاقديـة. وفي حـين أنَّ ذلـك الصـك      

) أعـلاه،  جقد يسعى إلى اعتماد آليات ترصد إنصاف الشروط والممارسات التعاقديـة في الحالـة (  
دة (بإنشـاء منصـات تفاوضـية    فإنه قـد يسـعى، في الحـالتين الأوليـتين، إلى تمكـين الأطـراف المتعاق ـ      

  .مشتركة مثلاً) من أجل الحد من التفاوت في قدرات الأعضاء على امتداد السلسلة
وينبغي للصك القانوني الذي ييسـر التعـاون فيمـا بـين المنشـآت الصـغرى أن يركـز علـى           -٢١

  .بناء القدرات الجماعية من أجل دعم النمو الاقتصادي الفردي والجماعي على السواء
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   الإطار القانوني  -ثالثاً  
في ضوء ما سبق، قد يؤدي وضع صـك قـانوني دولي إلى إزالـة الحـواجز القانونيـة وتلبيـة         -٢٢

دة الناشئة عـن هـذا النمـوذج مـن التعـاون. ولغايـة واحـدة وهـي تقـديم المسـائل           الاحتياجات المحدَّ
المحتمل لصـك مـن هـذا النـوع،     ، وأملاً في تسهيل تقييم الاستخدام اللجنةالتي يمكن مناقشتها إلى 

ستناقش إيطاليا بعـض المسـائل الرئيسـية الـتي ينبغـي تضـمينها في الإطـار القـانوني. وهـذه المسـائل           
ــداً أن تكــون       ــها أب ــة معــدة للمناقشــة، لا يقصــد من ــة وأولي ــارات عمومي المقترحــة هــي مجــرد اعتب

  .اللجنة محدداً على ايحصرية، ولا أن تطرح، في أيِّ شكل من الأشكال، خياراً سياسات
  

   النُّهج القانونية الممكنة بشأن الشبكات التعاقدية  - ١  
ر قــانوني للشــبكات التعاقديــة مــع اتشـير الفروقــات الــواردة أعــلاه إلى إمكانيــة وضـع إط ــ   -٢٣

  يز في وظائفها:يبعض التم
  ؛الرأسيةالشبكات الأفقية مقابل الشبكات   (أ)  
  الشبكات الدولية؛الشبكات المحلية مقابل   (ب)  
  الشبكات الصغيرة مقابل الشبكات الكبيرة؛  (ج)  
  ؛شبكات المنشآت الصغرى مقابل شبكات المنشآت الصغيرة والمتوسطة  (د)  
  .الربحية غير الشبكات الربحية مقابل الشبكات  (ه)  

  
   لصكٍّ دولي بشأن الشبكات التعاقدية  متكامل يمقترح نمائط  - ٢  

ا نعتقد أنَّ صكوك المنشـآت الصـغرى قـد تختلـف عـن صـكوك المنشـآت الصـغيرة         مع أنن  -٢٤
 صـكًّا والمتوسطة، وأنَّ هذه الأخيرة ينبغي قطعا أن تكون جزءا من التجارة العالميـة، فإننـا نقتـرح    

يحتــوي علــى المبــادئ العامــة المشــتركة، ويمكــن أن يضــم جــزأين محــددين يكــرس     يــانمائط يــاقانون
  .آت الصغرى والثاني للمنشآت الصغيرة والمتوسطةأحدهما للمنش

ــادئ مــع مراعــاة نظــام متعــدد المســتويات؛ فتكمــل التشــريعات        -٢٥ ويمكــن صــوغ هــذه المب
الوطنية ما لا ينص عليه الصك صراحة، مما يترك قدرا معينا مـن التمـايز داخـل الهيكـل القـانوني.      

التعـاريف ذات الصـلة ولكنـه يمكـن أن     ومن شأن الصك الدولي أن يضـع المبـادئ المحـددة ويقـدم     
  .يترك بعض الجوانب (كمسألة الخطأ أو الاحتيال أو الإبطال) لقانون العقود المنطبق

تـذهب أبعـد مـن    التي  الجديدة للعقدوأهم ما في الأمر أن يحدد هيكل تلك المبادئ الأدوار   - ٢٦
الشـبكة التعاقديـة   أنَّ يركـز علـى الوظـائف التنظيميـة والإجرائيـة لضـمان       أن مجرد عمليـة التبـادل، و  

يمكنها أيضا أن تروج للامتثال للمعايير العالمية ذات الصلة بمتطلبات حماية البيئة والبيانـات والحمايـة   
  .الاجتماعية، وأن تنطبق على الشبكات المحلية والشبكات عبر الوطنية على حد سواء

أن تكفل اسـتقرار الشـبكة التعاقديـة ومرونتـها علـى السـواء، وأن       الصك د وينبغي لقواع  -٢٧
بين العلاقـات الداخليـة فيمـا بـين الأعضـاء والعلاقـات فيمـا بـين الشـبكة والأطـراف الثالثـة،             تميِّز
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القواعـد أن تـنص علـى درجـات متفاوتـة مـن التعقيـد في نمـاذج          لـك سيما الدائنين. ويمكن لت ولا
الإحكام، التي يمكن أن تنفذ من داخل الشـبكة أو أن تسـتخدم شـركات تسـيطر     الإدارة المتزايدة 

  .عليها الشبكة لأداء أنشطة محددة تتطلب مسؤولية محدودة وتجزئة للموجودات
  

   الإدارة ونقل المعرفة والابتكار  - ٣  
والابتكـار فيمـا   عند تحديد إطار قانوني موحد، يمكن إيـلاء أهميـة اسـتراتيجية لنقـل المعرفـة        -٢٨

بين المنشآت التابعة للشبكة وبين الشبكة والأطراف الثالثة. وعندما لا يمكن جعل المعرفة جزءاً من 
ا لعدم توافر الأدوات القانونيـة، أو لأنَّ فوائـد التقاسـم    الملكية تصبح قواعد العقد في غاية الأهمية إمَّ

حتى الملكية الجماعية. وعـادة مـا تـبرز علـى وجـه      الملكية الفردية ولا معه نفع تلا تصل إلى مستوى 
) مشـكلة التناسـب بـين الاسـتثمارات والمسـاهمات      ١الخصوص مشكلتان بشأن إدارة الشـبكات: ( 

، مما تظهر حالة عدم تناسب بين استثمارات فرادى أعضاء الشبكة وأرباحه والإيرادات، إذ كثيراً
) مشـكلة احتمـال أن تتطلـب مصـلحة     ٢وقد يظهـر مـن بعـض أعضـاء الشـبكة سـلوك انتـهازي؛ (       

الشــبكات التعاقديــة تــوفير الحمايــة ضــد بعــض الســلوكيات مثــل المنافســة غــير النـــزيهة أو انتــهاك     
  .الأسرار التجارية أو عمليات النقل غير المرخص بها إلى أطراف ثالثة من خارج الشبكة

الملكيـة الفكريـة مـن     وحقـوق تجاريـة  سـرار ال الأوقد يحتاج الأمر إلى وضع نظام خاص ب  -٢٩
أجل تعزيـز حـوافز الابتكـار داخـل الشـبكة إلى أقصـى حـد، وفي نفـس الوقـت، مـن أجـل تـوفير             
ضمانات قوية ضد تسرب المعارف خارج الشبكة. وبما أنَّ تكلفة إنشاء حقـوق الملكيـة الفكريـة    

تنظــيم وتطبيقهـا قــد تكــون باهظـة لفــرادى المنشــآت الصـغرى والصــغيرة والمتوســطة، فقـد يمكــن     
ــن حــتى        ــة والاســتخدام المــرخص بموجــب عقــود متعــددة الأطــراف تمكِّ ــة الجماعي أشــكال الملكي

  .الشركات ذات رؤوس الأموال المحدودة أيضاً من الابتكار
الموجـودات وتـوفِّر   تجزئة وعلاوة على ذلك، ينبغي إيلاء الاعتبار للصكوك التي تسمح ب  -٣٠

)، وذلـك مـن   ا تشـملها الشـبكة التعاقديـة (أو أجـزاء منـه     حماية المسؤولية المحـدودة للأنشـطة الـتي   
  .أجل توفير أداة إضافية للمنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة

 )١٣(، قد يناسب في هذا السياق وضع قواعد محـددة بشـأن القـانون الـدولي الخـاص.     وأخيراً  -٣١
ئية متنوعة أن تتعـاون،  ففي العقود المتعددة الأطراف، عندما تريد منشآت موجودة في ولايات قضا

يلزم تحديد القانون المنطبق بهدف سد الثغرات التي لا يتناولها العقد صراحة. وينبغي التشجيع علـى  
وقد يتطلب  )١٤(حرية اختيار القانون المنطبق على غرار مبادرات أخرى تُنفذ على المستوى الدولي.

تكـون الشـركات مسـجلة في السـجلات     مـن الاعتـراف المتبـادل عنـدما      البعد الدولي أيضا أشـكالاً 
الأخـير، مـن المستصـوب أن يتـيح الصـك الـدولي المقتـرح        في هذا الشأن الوطنية بمتطلبات مختلفة. و

    .التجارية في بلدان أعضاء الشبكة المنشآتالتنسيق بين مختلف نظم تسجيل 
__________ 

  لا تمس الاعتبارات المذكورة أعلاه باختصاص مؤتمر لاهاي المعني بالقانون الدولي الخاص.  )١٣(  
 Principles on choice of law in international commercial contractsانظر مؤتمر لاهاي للقانون الدولي الخاص،   )١٤(  

)، وهي متاحة ٢٠١٥آذار/مارس  ١٩("مبادئ اختيار القانون في العقود التجارية الدولية"، التي اعتمدت في 
  .https://assets.hcch.net/docs/5da3ed47-f54d-4c43-aaef-5eafc7c1f2a1.pdfعلى الموقع التالي: 
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  مرفق بالمقترح    
 

   )١٥((الشبكات التعاقدية)القانون الإيطالي المتعلق بعقود شبكات المنشآت     
   السمات الرئيسية  - ١  

المرسـوم  وجـب  في النظـام القـانوني الإيطـالي بم    مـؤخراً  التجاريـة المنشـآت  عقد شبكة أُدرِج   -١
 ٩المؤرَّخ  ٣٣رقم قانون ال إلى تحويلهالذي جرى  ،٢٠٠٩ /فبرايرشباط ١٠المؤرَّخ  ٥بقانون رقم 

مزيـد  يضطلع "ويمثِّل العقد اتفاقاً يقضي بأن  )١٦(.جديدةت تعديلاثمَّ خضع ل ،٢٠٠٩نيسان/أبريل 
 تهمقـدر تعزيـز  الابتكاريـة و  مقـدراته النـهوض ب إلى تحقيـق هـدف   ي المشـاريع ممـن يسـعون    م ـظِّمن من

 نـة أشكال ومجموعات معيَّ فيمشترك تعاوني ببرنامج بصورة فردية أو جماعية، التنافسية في السوق، 
ــادل معلومــات أو خــدمات   أوفي عقــد الشــبكة، يتفقــون عليهــا   تجــاري وأ ذات طــابع صــناعيتب

ضـمن  من الأنشطة المشتركة المندرجة  ط واحد أو أكثرانشالانخراط في  تقني أو تكنولوجي، أو وأ
المنشــآت نطــاق عقــود شــبكة وبنــاءً عليــه، يمكـن أن يختلــف   )١٧().٣(المــادة  "عمــل منشــآتهمنطـاق  

مـا دامـت    طـراف لأفيمـا بـين ا   لاتفاق الحرل التعاون مستوىونوع ويخضع  ،التجارية اختلافاً كبيراً
ا تحسين القدرة إمَّعلى نحو يتيح  ، من خلال تحديد برنامج مشترك،الأهداف الاستراتيجية مشتركة

  على الابتكار أو نمو القدرة التنافسية.
 ومــروراً مات،تبــادل المعلومــات أو الخــدبتعهــد ، ابتــداءً مــن مجــرد اللتعــاونوقــد تتفــاوت طبيعــة ا  - ٢
تفسـير  نطـاق   يتسعذلك، فضلاً عن مشتركة. وبصورة  أنشطة اقتصاديةبممارسة  وانتهاءً ،المنظَّم التعاونب

فـرص   يَّشـمل أ علـى أنـه ي   تحسين القدرة علـى الابتكـار  : فيُفهم التعاونالمذكورين المنشودين من  الهدفين
  تكنولوجية جديدة.  فرص تقنية أو اقتناصل ن قبيإلى شبكة، م ئهابحكم انتماقد تتاح للشركات  جديدة

زيــادة القــدرة التنافســية  عمومــاًمــن ذلــك  المقصــودف وفيمــا يتعلــق بنمــو القــدرة التنافســية،  -٣
 فــتح فــرص تجاريــة عــنيا يين الــوطني والــدولي، بمــصــعيدلأعضــاء الشــبكة أو الشــبكة نفســها علــى ال

(مثـل  معينـة   القـدرة التنافسـية بفضـل تـدابير    . وتـزداد  لـولا ذلـك   ة وحيدة النفاذ إليهاشركيتاح ل لا
 والمشــاركة في المناقصــات ،القائمــةالضــريبية  التســهيلاتوالاســتفادة مــن ، الحصــول علــى التمويــل

، والتدابير المنصوص عليها في قانون العمل بشأن الشركات الداخلـة في الشـبكات التعاقديـة،    العامة
ية (مثل تجـاوز القيـود البعديـة، وتهيئـة فـرص تسـويقية،       ، وعوامل نمو ذات)على سبيل المثال لا الحصر
اسـتناداً   دين(تنسيق المـورِّ  المسعى يهيئ أسباب تحقيق تكامل رأسي هذاووتبادل المعارف، وغيرها) 

 توزيع أو الامتيازات التجارية)، أو أفقـي (البحـث والتطـوير،   ال لإنتاج أوبشأن امعايير مشتركة إلى 
ــة إنشــاء  ــعلل نقطــة مركزي ــديل للتشــريعات ذات الصــلة، يمكــن   آخــر  شــراء). وبموجــب ال أو بي تع

  )١٨(المشاركة في المناقصات العامة. أيضاًالتجارية  المنشآتلشبكات 
__________ 

  .A/CN.9/WG.I/WP.87 من الوثيقة ١٧إلى  ٨من هذا المرفق هو صيغة معدلة بشكل طفيف للفقرات   )١٥(  
) ١٢٢/٢٠١٠والقانون رقم  ٩٩/٢٠٠٩(القانون رقم  ٢٠١٠و ٢٠٠٩عُدِّل القانون من جديد في عامي   )١٦(  

  ).٢٢١/٢٠١٢والقانون رقم  ١٣٤/٢٠١٢(القانون رقم  ٢٠١٢وأيضاً في عام 
 ١٧ ٠٠٠عقداً، ضمت أكثر من  ٣ ٣٢٠، أنشئ من هذه العقود ما مجموعه ٢٠١٧كانون الثاني/يناير  ٣تى ح  )١٧(  

  ).http://contrattidirete.registroimprese.itمن منظِّمي المشاريع (
  .٣/٢٠١٣ة المتعلقة بالأشغال والخدمات والإمدادات، القرار رقم الهيئة الإيطالية لمراقبة العقود العام  )١٨(  
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ها بصـورة تجريديـة   ستخلاصوأيا كانت فئات الوظائف التجارية لعقود الشبكات التي يمكن ا  - ٤
يعـود إلى    ، إذمـن هـذه الكيانـات   يٍّ أخاص ب ـ كاتالشب اتمن اتفاق دَّدنوع محفليس ثمّة  ،مما هو قائم

الشــرط الوحيــد ذلــك أنَّ  .في كيفيــة تشــغيلهاو تهمشــبكل الهيكــل التنظيمــيالأطــراف أمــر البــت في  
ــةكة منشــآت عقــد شــب نضــمام إلىللا يكــون الراغــب في الانضــمام مــن منظِّمــي    أنيتمثــل في  تجاري

المنشـآت الوحيـدة   ذلـك   . ويشـمل ةأنشـط مـن  الكيان وما يقوم بـه   النظر عن طبيعة صرف، بالمشاريع
ذات الطبيعـة غـير التجاريـة،    الكيانـات   ة، بما فيهاعموميالوالكيانات  الشركات بجميع أنواعهاو المالك
من حيث إنه يوجـد   ،مستثناةالشبكات المختلطة أنَّ  عن الكيانات الربحية وغير الربحية (لا يبدو فضلاً

، التجاريـة  المنشـآت شـبكات  وعليه، فإنَّ ). لا يستهدفون الربح مشاركون ممن يستهدفون الربح وممن
إلاَّ أنهـا، بوجـه   ت الصـغيرة والمتوسـطة،   نشـآ لتعاون المكمخطط  أساساًفي الواقع  ستخدمتُوإن كانت 

  .ت، بما في ذلك الشركات والمجموعاتآشمن أيِّة أمام مفتوحعام، 
  

   المحتوى الأدنى للعقد والتسجيل  - ٢  
ــة:    يجــب أن   -٥ ــة، علــى الأقــل، الأمــور التالي ــيِّن عقــد شــبكة المنشــآت التجاري الاســم  ‘١‘يب

التجاري لكل مشارك على حدة أو اسم منشأته، إلى جانب اسم الشبكة في حـال إنشـاء صـندوق    
قيـاس   لمن أج ـ فق عليهالتعاون والإجراءات المتَّالتي يتوخاها ا الأهداف الاستراتيجية ‘٢‘مشترك؛ 

حقـوق والتزامـات   يبيِّن  برنامج الشبكة،وصفاً ل ‘٣‘ تحقيق هذه الأهداف؛على درب  زم المحرَدُّالتق
تحقيق الهدف المشترك، وفي حالـة وجـود صـندوق    المستخدَمة في  وسائلوال ،على حدة كل مشارك
ة ذلــك الصــندوق؛ تنظــيم إدارعــن  قيــاس ومعــايير تقيــيم مســاهمات المشــاركين، فضــلاً م مشــترك،

انسـحاب  ب الإنهاء المبكـر أو الخاصة ب قواعدال إدراج . ويمكن أيضاًالانضمام وقواعدمدة العقد  ‘٤‘
طـراف الراميـة   إنهاء الاتفاقات متعـددة الأ السارية على  المبادئ العامةت نطبقا وإلاَّأحد المشاركين (
ة الجهـة المسـؤول   ضـطلع بـدور  لي عُـيِّن الـذي   جد،اسم الكيان، إن وُ ‘٥‘؛ مشترك)إلى تحقيق هدف 
بشـأن   المشـاركين مـن قِبـل    قواعد صـنع القـرار   ‘٦‘؛ أجزاء أو مراحل منهالعقد أو  عن إدارة تنفيذ

ض إلى الهيئــة المســؤولة عــن فــوَّي الاهتمــام المشــترك (لاذات  وانــبالج موضــوع أو جانــب مــن يِّأ
  ).تنيِّعُإن الإدارة، 

قِبَـل موثـق    مـن أن يكون موثَّقاً عام أو سند  ا عن طريق، إمَّيجب أن يكون العقد كتابةًو  -٦
 .طــراف العقــدأ مــنكــل طــرف  الخــاص بمكــان تســجيل الســجل التجــاريفي  لســجَّأن ي، وعــام

بــين  بحيــث يســري فيمــا  رة،التســجيلات المقــرَّتســجيل مــن  آخــر تــاريخ العقــد مــنويبــدأ نفــاذ 
ــدة  ــةال طــرافإزاء الأو )١٩(الأطــراف المتعاق ــإنَّ    ثالث ــى حــدٍّ ســواء. ومــن ثمَّ ف شــرط التســجيل  عل
الـتي   تعـديلات تسـجيل ال  أيضـاً ويجب  .صلاحيته القانونيةالعقد لكي يكتسب  ضروري وأساسي

أن  ويجـب ، بصـورة مباشـرة  المنخرط  على الشبكة والعقد في السجل التجاري للعضويتم إدخالها 
رى جميـع السـجلات الأخ ـ   لىإ مباشـرة تلك التعديلات  إبلاغالمعني ب مدير السجل التجارييقوم 
يجوز أن ينص العقد أيضـاً علـى إنشـاء صـندوق      .هافي كل من اتلقائي اتالتغييرلكي تُدرَج  المعنية

__________ 

ومع ذلك يرى بعض فقهاء القانون أنَّ التسجيل لا يؤثر في وجوب الإنفاذ إلاَّ فيما يتعلق بالأطراف الثالثة، إذ   )١٩(  
  يُعتبر عقد الشبكة سارياً بين الأطراف بصرف النظر عن تسجيله.
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لرأس المال وتعيين هيئة مشتركة تتولى، باسم المشـاركين وبالنيابـة عنـهم، إدارة الأنشـطة المنجَـزة      
  منه. لتنفيذ العقد أو أجزاء أو مراحل

  
   مستقلصندوق   - ٣  

، أن تنشــئ الأطــراف المتعاقــدة تجاريــةالالمنشــآت  شــبكة تنفيــذ برنــامجيجــوز، في ســبيل   -٧
 ثمَّشـبكة ومـن   ال تنفيـذ برنـامج   مسـتقلاً وقاصـراً علـى    صـندوق ويكـون هـذا ال   .مشـتركاً  صندوقاً

أن لشــبكة في ا المشــاركينفــرادى  دائنيولا يمكــن لــ الســعي لتحقيــق أهــدافها الاســتراتيجية.علــى 
نجَـز ضـمن   فقط لتلبية المطالبات الناشئة عـن الأنشـطة الـتي تُ   الذي يخصَّص  الصندوقعلى يعولوا 

ه في صـــندوق وآثـــارالمتعلقـــة بإنشـــاء ال أحكـــام القـــانون المـــدنيوتســـري عليـــه  نطـــاق الشـــبكة.
 شـبكة  عقـد  نَّأمـع مراعـاة    المرجـع  االنطـاق الـدقيق لهـذ   كان لزاماً تقيـيم  ن وإ ،الكونسورتيومات
كثــر مرونــة بــين أ نطــوي علــى تعــاوني ح أعــلاه، قــدمــا هــو موضَّــعلــى نحــو  ،يــةالمنشــآت التجار
هـدف   تحقيـقَ ت الغايـة مـن ذلـك    كان ـ وإنْة فردي ـ صـورة الأنشـطة ب إنجـاز   مكنما أالأعضاء، حيث

  .برنامج مشتركفي إطار مشترك و
 الــتي ومعــايير تقيــيم المســاهماتمــدى  الصــلةو العقــد ذيجــب أن يحــدد  كــر أعــلاه،مــا ذُوك  -٨

ل. سـتق مـن صـندوق م   ساهمة أيضـاً ويمكن أن تتألف الم .وخدماتٍ اًأو سلع ا نقداًيمكن أن تكون إمَّ
شـبكة   ئنش ـالـتي ت  ت الزراعيـة نشـآ صـندوق مشـترك للم  على مسألة إنشاء في تشريع منفصل  ونصَّ

  )٢٠(المنشآت.ن عوائد هذه الفئة مثبيت مشترك لتوطني  قوأن تسهم في صندبدورها  تجارية يمكن

  
   الإدارة  - ٤  

 هيئـة مشـتركة لإدارة أنشـطة الصـندوق،    يِّنـت  عُا إذف رية التعاقد.لح الشبكة إدارة ضع تخ  - ٩
يــة، أو باســم أعضــاء  اعتبار شخصــيةذات كــون تعنــدما  هانيابــة عنــبالباســم الشــبكة وتصــرَّفت 
  انتفت عنها تلك الصفة. إذا همنيابة عنبالالشبكة و

  
   الاعتباريةالشخصية   - ٥  

نَّ أحـدث  يـة. ومـع ذلـك، فـإ    الاعتبار شخصيةبال عادةًتجارية الالمنشآت  شبكاتلا تتمتع   - ١٠
ــى   التعــديلات ــتي أُدخلــت عل ــاراً التشــريعات ذات الصــلة ال ــ٢٠١٢ عــام مــن (اعتب اء نشــأذن بإ) ت

  )٢١(ية.اعتبار شخصيةشبكات تجارية ذات 

  

__________ 

  .١٣٤/٢٠١٢، بالصيغة التي حُوِّل بها إلى القانون رقم ٢٠١٢حزيران/يونيه  ٢٢مؤرَّخ  ٨٣قانون بمرسوم رقم   )٢٠(  
شبكة منشآت تجارية ذات شخصية اعتبارية  ٤٧٤، كان قد أنشئ ما مجموعه ٢٠١٧كانون الثاني/يناير  ٣حتى   )٢١(  

)http://contrattidirete.registroimprese.it.(  


