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      )A/CN.9/807تابع الوثيقة  (تخصيص الموارد وتحديد الأولويات  -رابعاً  
    الأنشطة الداعمة لاعتماد نصوص الأونسيترال واستخدامها  - باء  

ــصوص         -٥٧ ــق ن ــشجيع تفــسير وتطبي ــة، وت ــساعدة التقني ــديم الم ــة تق ــرات التالي ــاول الفق تتن
د، والتنــسيق والتعــاون مــع الهيئــات الأخــرى ذات الــصلة في تــرويج  الأونــسيترال بــشكل موحَّــ

.  وتعزيــز سـيادة القــانون علـى الــصعيدين الـوطني والــدولي   نـصوص الأونــسيترال واسـتخدامها،  
ــستخدم المــصطلح المختــصر    للإشــارة إلى كــل تلــك  " الأنــشطة الداعمــة"وللتــسهيل، ســوف يُ

 المزيــد مــن التفاصــيل بــشأن الأنــشطة الداعمــة  A/CN.9/752وتقــدِّم الوثيقــة . الأنــشطة مجتمعــة
  .)٥١-٤١الفقرات (السابقة والجارية 

التعــاون الــتقني والمــساعدة "لتقريــر المقــدَّم إلى اللجنــة في دورتهــا هــذه بــشأن ص اويلخِّــ  -٥٨
الأنـشطة  منـافع المـساعدة التقنيـة، الـتي ينطبـق كـثير منـها علـى                 ) A/CN.9/818الوثيقـة   " (التقنية

وكما لاحظت اللجنة، فإنَّ الانخـراط في الأنـشطة الداعمـة جـزء أساسـي مـن                 . الداعمة عموماً 
 مـن الوثيقـة   ٣انظر كـذلك الفقـرة   (ال المتعلقة بمواءمة القانون التجاري الدولي     ولاية الأونسيتر 

A/CN.9/752 .(      ــة ــا بأهمي ــة أقرّت ــة العام ــة والجمعي ــر إلى أنَّ اللجن ــة ذلــك التقري ــشار في مقدِّم ويُ
ل إحــدى أولويــات الأنــشطة الداعمــة وأيــدتاها، حيــث ذكــرت الجمعيــة العامــة أيــضا أنهــا تمثِّ ــ  

ــسيترال،  ، A/CN.9/818الوثيقــة (عت علــى اتخــاذ خطــوات لتيــسير تلــك الأعمــال    وشــجَّالأون
وتحــال اللجنــة كــذلك إلى التقــارير الأخــرى عــن الأنــشطة الداعمــة، ). ١، والحاشــية ١الفقــرة 

 ٧المنفَّذة في السنة الممتدة حتى هذه الدورة من دورات اللجنة، والتي تـرد قائمـة بهـا في الفقـرة                     
 .A/CN.9/807من الوثيقة 

 أيضاً إلى أنَّ تنفيذ جميـع تلـك الأنـشطة تقريبـاً يجـري عـن                 A/CN.9/752وتشير الوثيقة     -٥٩
ــة  ــرة ، A/CN.9/752(طريـــق الأمانـ ــابقا  ). ٥٧الفقـ ــة سـ ــا اتفقـــت اللجنـ ، A/CN.9/774(وكمـ

، وكمـا أشـير إليـه في أمـاكن عـدة مـن التقـارير            )٣٠٧، الفقـرة    A/68/17، و ٤٢-٣٩الفقرات  
ذه الدورة والمشار إليهـا في الفقـرة الـسابقة، فـإنَّ الطلـب علـى هـذه الأنـشطة         المعدَّة من أجل ه 

  .يتجاوز بكثير الموارد المتاحة في الأمانة لتلبيته
ولاحظــت اللجنــة فعــلاً، في دورتهــا الخامــسة والأربعــين، أنَّ تركيــز الأونــسيترال علــى   -٦٠

لأمانـة ومواردهـا مـن أجـل     النشاط التشريعي قد أسفر عن أمـور منـها نقـص عـام في مـوظفي ا              
الأنــشطة الداعمــة، بمــا في ذلــك خدمــة النــصوص القائمــة، ونقــص الخــبرة لــدى الأمانــة لخدمــة  

، المُشار فيهـا كـذلك إلى الفقـرة         ٦٠-٥٦، الفقرات   A/CN.9/752(بعض نصوص الأونسيترال    
 مـن   وإذا كانت اللجنة تسعى إلى زيادة النشاط التـشريعي ككـل          ). A/66/17 من الوثيقة    ٢٥٧
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خــلال التوسُّــع في اســتخدام أســاليب العمــل غــير الرسميــة، فــإنَّ ثمــة خطــرا يتمثــل في أن يــزداد   
  .تراجع الموارد المتاحة من أجل الأنشطة الداعمة، مع احتمال تفاقم العواقب

ومن النُّهج التي قد تود اللجنة الأخذ بها لتخفيف هذه المخاطر إعـادةُ النظـر في الانتقـال       -٦١
موما من اعتماد أحد النصوص التـشريعية إلى الموضـوع التـالي المـراد التطـوير التـشريعي                السريع ع 

ويمكن للجنـة أيـضا، مـن       . A/CN.9/752 من الوثيقة    ٥٦بشأنه، وهو ما أشير إليه أيضا في الفقرة         
خلال تطبيق الاقتراح المتمثل في إمكانية السماح بفتـرة توقـف في التطـوير التـشريعي عـن طريـق                    

، أن تعتمد فتـرة     )A/CN.9/807 من الوثيقة    ٣٩انظر الفقرة   (يب الرسمية في بعض الظروف      الأسال
توقف بين اسـتكمال أحـد النـصوص والـشروع في العمـل علـى دمـج نـص جديـد ضـمن نـشاط                   

ومن شـأن ذلـك أن يتـيح الوقـت للتركيـز علـى تـرويج الـنص المـستكمل               . الأونسيترال التشريعي 
عمة، مثل تحديـد الاسـتراتيجية المناسـبة للتـرويج لـنص مـا وإعـداد                مؤخرا وغيره من الأنشطة الدا    

ويمكـن لفتـرة التوقـف تلـك، كمـا          )). ج (٦٢، الفقرة   A/CN.9/752(المواد الترويجية ذات الصلة     
 أعلاه، أن تتيح تحسين تنظـيم التناقـل   A/CN.9/807 من الوثيقة  ٤٥ إلى   ٤٠ في الفقرات    إليهأشير  

الأفرقـــة العاملـــة، مـــع المزايـــا المحتملـــة الملاحَظـــة أعـــلاه، والـــسماح   بـــين المجـــالات المواضـــيعية و
أُشـير إلى   (للأونسيترال بإقامة توازن مناسب بين إعداد نصوص جديدة وإدارة النصوص القائمـة             

  ).٥٨، الفقرة A/CN.9/752ضرورة ذلك في الوثيقة 
لن تكون كافية مـن أجـل       ومع ذلك، قد تعتبر اللجنة أنَّ الموارد التي ستبقى في الأمانة              -٦٢

  .تحقيق المستوى الأمثل من الأنشطة الداعمة
، عند تناول هـذه النقطـة، الـضوء علـى قـضايا عـدة لعـلَّ                 A/CN.9/752وتسلط الوثيقة     -٦٣

  :اللجنة تودّ أن تنظر فيها لتعزيز استخدام الموارد القائمة، بما في ذلك الحاجة إلى
لمـساعدة التقنيـة، بمـا في ذلـك التوسُّـع في      استحداث سبل أكثر كفاءة لتقـديم ا        )أ(  

استخدام التداول بالفيديو، والتدريب بالاتصال الحاسوبي المباشر وغير ذلك مـن تكنولوجيـات    
، بغية تقليص الحاجـة     )مثل إصدار أدلة عملية   (الاتصالات، والأدوات البديلة لترويج النصوص      

  إلى سفر الأمانة والنفقات المرتبطة بذلك؛
  يد دور أنشط للجنة والدول الأعضاء في تقديم تلك المساعدة؛تحد  )ب(  
الانخـــراط في أنـــشطة للتوعيـــة وتحـــسين التواصـــل بـــشأن ولايـــة الأونـــسيترال   )ج(  

وعملها مع صنّاع القرارات المتعلقة بالقانون التجاري على الصعيدين الـوطني والإقليمـي، ربمـا               
   التخطيط الاستراتيجي ضمن الأونسيترال؛من خلال تشكيل لجنة معنية بالأنشطة الداعمة أو
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وضـــع برنـــامج للمـــساعدة التقنيـــة لتجـــسيد الاحتياجـــات المختلفـــة المتعلقـــة     )د(  
، A/CN.9/752(بنصوص الأونسيترال المختلفة والاسـتراتيجيات المتنوعـة لترويجهـا وفقـا لـذلك              

  ). ٦٢-٥٩الفقرات 
وهـو مـا سـينطبق      ( المجالات المواضيعية    كما اقتُرح على اللجنة أنَّ تحديد الأولويات في         -٦٤

مــن شــأنه أن يمكِّـن الأمانــة مــن الاضـطلاع بــدور أكثــر اتــساماً   ) أيـضا علــى الأنــشطة الداعمـة  
بالطابع الاستباقي في تحديد وتشكيل برنـامج للمـساعدة التقنيـة وغيرهـا مـن الأنـشطة الداعمـة               

)A/CN.9/752 من الوثيقة ٢٥٧، المشار فيها إلى الفقرة ٥٨-٥٦، الفقرات A/66/17.( 

ومع ذلك، من الواضح أنَّ من غير المحتمل أن تتوافر للأمانة الموارد الكافية لتنفيذ هـذا                  -٦٥
ــامج ــة        . البرن ــة العادي ــن الميزاني ــوَّل م ــة لا تم ــشطة الداعم ــستذكر أنَّ معظــم الأن ــة ت ــلَّ اللجن ولع

)A/CN.9/775 ــرة ــوثيقتين  ). ٨٩، الفق ــدِّمت في ال ــذلك، قُ ــرات  (A/CN.9/752 وإدراكــا ل الفق
بعــض )  علــى ســبيل المثــال ٤٤ و٤٣الفقرتــان  (A/CN.9/774 و)  علــى ســبيل المثــال ٦٢-٥٩

  :الاقتراحات بشأن سبل زيادة الموارد المتاحة للأمانة، بما في ذلك
استحداث شـراكات وأنـشطة تعـاون أكثـر اتـساما بالطـابع الاسـتراتيجي مـع                   )أ(  

  الهيئات الأخرى ذات الصلة؛
التــرويج لزيــادة الــوعي بنــصوص الأونــسيترال ضــمن منظومــة الأمــم المتحــدة     )ب(  

وبين الجهات المانحة الثنائية والمتعدِّدة الأطـراف وبـين الـدول، وتـشجيعها هـي والمنظمـات غـير                   
  الحكومية على الاضطلاع بدور أكبر في الأنشطة الداعمة؛

ــتبان     )ج(   ــوارد لاسـ ــة كمـ ــة واللجنـ ــة العاملـ ــتخدام الأفرقـ ــة،  اسـ ــبرات الملائمـ ة الخـ
ــصوص        ــذ نـ ــدول لتنفيـ ــم الـ ــشة دعـ ــسيترال لمناقـ ــات الأونـ ــلال اجتماعـ ــت خـ ــصيص وقـ وتخـ

  .الأونسيترال واستخدامها
. ولعلَّ اللجنة تعتبر أنَّ توفير موارد إضافية من مصادر خارجية سيكون ضروريا أيـضا               -٦٦

اهمات المقدّمـة إلى صـندوق   وقد استمعت اللجنة إلى تقارير عن التبرعات العينيـة القائمـة والمـس       
الأونــسيترال الاســتئماني للنــدوات ومُــنَح المــساعدة الخاصــة بالــسفر المقدَّمــة إلى البلــدان الناميــة  
الأعضاء في الأونسيترال، بيد أنَّ هـذه المـوارد الإضـافية غـير كافيـة لمعالجـة الاحتياجـات المعنيـة          

)A/CN.9/775 ن تــوعز إلى الأمانــة، إلى جانــب   ولعــلَّ اللجنــة تــود أ  ). ١٠٠-٨٩، الفقــرات
التماس تبرعات إضافية، بـأن تخـصِّص الوقـت والمـوارد لوضـع برنـامج للأنـشطة الداعمـة علـى                     
المدى المتوسط وللسعي إلى الحـصول علـى مـوارد خارجيـة لتمويلـه، وبـأن تقـدِّم تقريـرا حـول                      

  .نتائج الجهود المبذولة في هذا الصدَّد إلى اللجنة في دورتها المقبلة
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ــة، في دورتهــا الخامــسة والأربعــين، المعقــودة في عــام      -٦٧ ، بعــض ٢٠١٢ولاحظــت اللجن
المقترحات التمهيدية الـتي يمكـن أن تحـدِّد نطـاق برنـامج الأنـشطة الداعمـة بحيـث يـشمل نهجـا                       
ــن ثم رصــد          ــة وم ــساعدة التقني ــديم الم ــرورا بتق ــشريعي وم ــنص الت ــداد ال ــن إع ــدءا م متكــاملا ب

  ).٢٣٠، الفقرة A/67/17(النصوص المعتمدة 
ــشطة          -٦٨ ــن الأن ــك م ــدورة، وغــير ذل ــاء تلــك ال ــشمل العناصــر المقترحــة أثن ويمكــن أن ت

  :الداعمة، ما يلي
ــات الدر      )أ(   ــل أو الحلقـ ــات العمـ ــؤتمرات أو حلقـ ــضافة المـ ــدار  ااستـ ــية، وإصـ سـ

وتعزيـز فهمهـا، بمـا في ذلـك وضـع            المنشورات، لإذكـاء الـوعي بالـصكوك التـشريعية الرئيـسية          
  بادئ توجيهية للممارسة العملية من أجل القضاة؛م

حضور حلقات العمل والمؤتمرات والحلقات الدراسية ذات الـصلة بالنـصوص             )ب(  
  القائمة للأونسيترال؛

إضفاء الطابع الرسمي على شبكات التواصل من خلال وضـع قائمـة افتراضـية                )ج(  
علومات وتساعد كـذلك الـدول الـتي تحتـاج      وتبادل الم " الالتقاء"بأسماء المشاركين تتيح للخبراء     

  إلى مساعدة في التعرُّف على الخبراء العاملين في الميدان؛
إقامة شراكات مع الهيئـات الأخـرى ذات الـصلة، علـى غـرار تلـك الموصـوفة                    )د(  

أعــلاه، لتــشجيعها علــى دمــج الأنــشطة الداعمــة لنــصوص الأونــسيترال في أنــشطتها الرئيــسية    
دور هذه الأخيرة في مساعدة الدول على جـذب التجـارة والاسـتثمارات            وتسليط الضوء على    

  ؛)٢٣٠، الفقرة A/67/17(الخارجية 
قيــام الأمانــة بتقــديم المــشورة والمــساعدة والتــدريب إلى طائفــة واســعة مــن           )ه(  

  .المستخدمين المحتملين لنصوص الأونسيترال
جل تلك الأنشطة سـتتجاوز المـوارد    وسوف يكون من المؤكَّد أنَّ الموارد المطلوبة من أ          -٦٩

بمـا في   (البشرية الإضافية، لكي يتسنّى تمويل إنتـاج مـواد إضـافية مـن أجـل التـرويج والتـدريب                    
، وتوظيـف   )ذلك تحديث موقع الأونسيترال الشبكي باعتباره الوسيلة الرئيسية لنشر المعلومات         

  .الخبراء الاستشاريين، والسفر لأغراض الأنشطة الداعمة
وفي . وسوف تشترط الوكالات المانحة تقـديم مؤشـرات علـى نجـاح الأنـشطة الداعمـة                 -٧٠

ــسيترال وحــده     الــصددهــذا  ــة تــود أن تنظــر فيمــا إذا كــان اعتمــاد نــصوص الأون ، لعــلَّ اللجن
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 للنجـاح، وفيمـا إذا كـان يلـزم اسـتحداث سـبل لإثبـات اسـتخدام                  داسيكون مقياساً ضـيقاً ج ـ    
  .وص الأونسيترالالوكالات المانحة والدول لنص

ل تزويـده  ولعلَّ اللجنة تود أيضا النظر فيما إذا كان برنامج الأنـشطة الداعمـة، في حـا                 -٧١
ن كذلك من ضمان إمكانية وضع أساليب العمل غـير الرسميـة موضـع              كّبالموارد الكافية، سيتم  

ــة، بمــا في ذلــك مــن حيــث صــون الخــبرات في المجــالات المواضــيعية       ــذ بــصورة فعّال لــدى التنفي
وفي هـذا  . موظفي الأمانة والخبراء والخـبرات المكتـسبة مـن خـلال المـشاركة في الأفرقـة العاملـة        

الــصدد، يمكــن لبرنــامج الأنــشطة الداعمــة أن يــبرز أيــضا المنــافع المحتملــة للانتقــال بــين أســاليب 
  .العمل الرسمية وغير الرسمية دون تهديد صون هذه الخبرات الضرورية

لم الرئيــسية لبرنــامج الأنـشطة الداعمــة إرســاء شــراكات مــع الوكــالات  ومـن بــين المعــا   -٧٢
الأخرى ذات الصلة، مثل المعهد الـدولي لتوحيـد القـانون الخـاص والمـصارف الإنمائيـة المتعـددة                   

ولعـلَّ  . الأطراف، لاستبانة المواضيع المـستقبلية المحتملـة مـن أجـل الاضـطلاع بأنـشطة مـشتركة               
ذا كانـت سـتوعز إلى الأمانـة، في إطـار اسـتحداث ذلـك البرنـامج،                 اللجنة تـود أن تنظـر فيمـا إ        

  .بالتنسيق مع تلك الهيئات لاستبانة المواضيع المعنية
    

    الاستنتاجات  -اًخامس  
  :تُدعى اللجنة، بأخذ جميع هذه العناصر في الاعتبار، إلى ما يلي  -٧٣

الاضــطلاع شأنها بــتحديـد المجــالات المواضـيعية والنــصوص الممكنـة الــتي يـتعين       )أ(  
بالتطوير التشريعي باستخدام أساليب العمـل الرسميـة أثنـاء الفتـرة الممتـدة حـتى الـدورة القادمـة                    

  ؛٢٠١٥للجنة، في عام 
تخــصيص الأســابيع الاثــني عــشر مــن وقــت الاجتماعــات المتاحــة للأفرقــة العاملــة   )ب(  

توصـيات أخـرى بـشأن      يِّ  أوقت اجتماعات مخصَّص لحلقـات التـدارس وب ـ       أيِّ  وفقا لذلك، رهنا ب   
  ؛)حتى ستة عشر أسبوعا في السنة(الوقت المتاح لاجتماعات الأونسيترال وأفرقتها العاملة 

ــير          )ج(   ــل غ ــاليب العم ــشريعي باســتخدام أس ــالتطوير الت ــدى الاضــطلاع ب ــد م تحدي
لممتـدة  الرسمية في المجالات المواضيعية وفيمـا يخـص النـصوص المـستقبلية، إن وُجـدت، أثنـاء الفتـرة ا                   

  ؛٢٠١٥حتى الدورة المقبلة للجنة في عام 
تحديد ما إذا كان الوقـت المتـاح للاجتماعـات سيخـصَّص لواحـدة أو أكثـر مـن                     )د(  

  الندوات أثناء تلك الفترة؛
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تحديد المجـالات المواضـيعية والنـصوص المحتملـة الـتي يُعتـزم مبـدئيا الانخـراط في                    )ه(  
ــسنو    ــصددها خــلال ال ــشريعي ب ــدورة مــن    التطــوير الت ــة لتلــك ال ــثلاث إلى الخمــس التالي ات ال

دورات اللجنة، وإعطاء مؤشر بشأن مدى الاضـطلاع بـالتطوير التـشريعي باسـتخدام أسـاليب           
  أو غير الرسمية؛/العمل الرسمية و

تحديد ما إذا كـان يتعـيَّن علـى الأمانـة أن تنخـرط في وضـع برنـامج للأنـشطة                       )و(  
   التقدُّم المحرز إلى اللجنة في دورتها الثامنة والأربعين؛الداعمة وأن تقدِّم تقريراً حول

رفع التوصيات التي قد تراها اللجنة مناسبة إلى الجمعية العامة أو غيرها بـشأن                )ز(  
  ).بما في ذلك الوقت المتاح للاجتماعات وموظفو الأمانة والموارد الأخرى(الموارد 
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    إضافة
  -تحكيم  في مجال ال مستقبلاًالمحتملةالأعمال 

  الإجراءات المتزامنة
  

    مقدِّمة  -لاًأو  
ــين      -١ ــسادسة والأربع ــا ال ــة، في دورته ــا، (نظــرت اللجن ــوز٢٦-٨فيين ــه / تم ، في )٢٠١٣يولي

 وفي ذلك الـسياق، ذُكِـر أنَّ موضـوع    )١(.الأعمال التي يمكن أن يُوصَى بها في ميدان التحكيم الدولي       
ما في ميـدان التحكـيم الاسـتثماري، وقـد يتطلـب مزيـدا مـن                الإجراءات المتزامنة يزداد أهميـة، لا سـي       

وقيل على وجه الخصوص إنَّه ليس من غير المعتاد أن تُستهل إجراءات تحكـيم بـشأن نـزاع                  . الدراسة
معيَّن وأن تستهل الأطراف المعنية، بصورة متزامنة، إجراءات موازية تلـتمس فيهـا الانتـصاف نفـسه،         

ك إنَّ تناول موضوع الإجراءات المتزامنة من شأنه أن يساعد على الترويج    وقيل كذل . ئيا أو جز  ياكل
ولاحظ بعض الوفود أنَّ مسألة الإجراءات المتزامنة هـي في حالـة       . لنهج متوائم ومتّسق إزاء التحكيم    

 )٢(.من التغيّر المستمر، ممـا يجعـل اسـتحداث نهـج متـوائم بـشأنها في الوقـت الحـالي أمـرا سـابقا لأوانـه                    
بلغت اللجنة بأنَّ معهد التحكيم الدولي، في باريس، والمركز الدولي لتسوية المنازعات، في جنيف،           وأُ

، وبـأنَّ   ٢٠١٣نـوفمبر   / تـشرين الثـاني    ٢٢والأمانة اشتركوا في تنظـيم مـؤتمر عـن ذلـك الموضـوع في               
  )٣(.الأمانة سوف تقدِّم تقريراً إلى اللجنة بشأن المسائل المستبانة في ذلك المؤتمر

رة هو التعريف بإيجاز بالمسائل العمليـة الـتي تثيرهـا الإجـراءات             كِّوالغرض من هذه المذ     -٢
 وبالـسبل الممكنـة     )٤(المتزامنة في التحكيم الاستثماري، كما عُرضت أثناء المؤتمر المذكور أعـلاه          

                                                         
 ١٣٣-١٢٩، الفقرات )A/68/17( ١٧ة والستون، الملحق رقم منالوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الثا )1(  

  .٣١١والفقرة 
  .١٣١ الفقرة ،المرجع نفسه )2(  
  .١٨الفقرة ، A/CN.9/785الوثيقة  )3(  
 Concurrent Proceedings in Investment Disputes, IAI Series No. 9 (E. Gaillard: رة إلى الوثائق التاليةتستند هذه المذكِّ )4(  

and D. Reich, eds., 2014);  “Consolidation of Proceedings in Investment Arbitration: How can multiple proceedings 

arising from the same or related situations be handled efficiently,” Final Report of the Geneva Colloquium held on 

22 April 2006, Gabrielle Kaufmann-Kohler, Laurence Boisson de Chazournes, Victor Bonnin, Makane Moïse 

Mbengue; “Investment treaties as corporate law: Shareholder claims and issues of consistency. A preliminary 

framework for policy analysis”, David Gaukrodger, OECD Working Papers on International Investment, No. 2013/3, 

OECD Investment Division; “Admissibility: Shareholder claims”, in The International Law of Investment Claims, 

Zackary Douglas; “Parallel Proceedings in Investor-State Treaty Arbitration: Responses for Treaty-Drafters, 

Arbitrators and Parties, Robin F. Hansen, The Modern Law Review, Vol. 73, No. 4, July 2010; Parallel Proceedings 

in International Arbitration, Bernardo M. Cremades and Ignacio Madalena; “The coordination of Multiple 

Proceedings in Investment Arbitration, Hanno Wehland, Oxford International Arbitration Series.  
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ــ ــة   دِّللح ــن حــالات الإجــراءات المتزامن ــذ  .  م ــذه الم ــاول ه ــة كِّولا تتن  في رة الإجــراءات المتوازي
  .عمليات التحكيم التجاري

    
      المسائل المرتبطة بالإجراءات المتزامنة  -اًثاني  
    تعريف الإجراءات المتزامنة وأنواعها  -ألف  

تُعتبر الإجراءات القضائية المتعـدِّدة أو المتزامنـة الناشـئة عـن اسـتثمار مـا مـسألة إشـكالية                      -٣
  .ن والدولزاعات بين المستثمري على نحو متزايد في مجال الن

 مـن   يـا لـيس لهـا تعريـف متَّفـق عليـه عالم          " الإجراءات المتزامنة "ورغم ذلك، يلاحَظ أنَّ       -٤
عمـل يمكـن أن   أيِّ لاتفـاق علـى تعريـف عملـي لأغـراض      إلى االناحية العملية وأنَّ هناك حاجة   

د ويُقــصَ. يُــضطلع بــه مــستقبلا فيمــا يتعلــق بالمــشاكل المتــصورة الناشــئة عــن تلــك الإجــراءات   
رة الحـالات الـتي تُرفـع فيهـا أكثـر مـن دعـوى ضـد دولـة مـا                     كِّالمذبالإجراءات المتزامنة في هذه     

عملا بمعاهدة استثمار، والحالات التي تخص فيها تلك الدعاوى أطرافا تـرتبط ببعـضها ارتباطـا                
أو إجـراء   ) الإجـراءات نفـسها   (جوهريا، بغضّ النظر عـن موقعهـا، فيمـا يخـص الإجـراء نفـسه                

ولكن تجدر ملاحظـة أنَّ     . الدولة نفسها ) تتخذها(جوهريا تتخذه   ) إجراءات متطابقة (ابقا  متط
هناك أسساً قانونية مختلفة من أجل تقييم ما إذا كانت الدعاوى المتعدِّدة المرفوعة ضد دولة مـا                  

  .ن تحليلا شاملا في ذلك الشأنمَّرة أنها تتضكِّولا تدّعي هذه المذ". إجراءات متزامنة"تعد 
ويــؤدي تعقُّــد هياكــل الــشركات المتعــدِّدة الجنــسيات وهياكــل الاســتثمارات ذاتهــا          -٥

وطبيعــة العلاقــات التعاقديــة والتعاهديــة بــين الأطــراف بالــضرورة إلى عــدد مــن الأشــكال الــتي  
في (ويـرد فيمـا يلـي عـرض لعـدد مـن تلـك الأشـكال                 . يمكن للإجراءات المتزامنة أن تنشأ فيهـا      

  ).١٣لى  إ٧إطار الفقرات 
وتجــدر الإشــارة إلى أنَّــه رغــم أنَّ المــسائل الناشــئة عــن اســتهلال الإجــراءات مــن جانــب   -٦

ضـد  ‘ ١‘) وليس مـن جانـب مـستثمرين مـرتبطين ببعـضهم     (مستثمرين مختلفين اختلافا جوهريا 
 ‘٢‘الدولة نفسها، فيما يخص إجراء الدولة نفسه والأحكام المنطبقة نفسها لمعاهدة استثمار، أو   

بموجب معاهدات استثمار مختلفة فيما يخـص إجـراء الدولـة نفـسه، قـد تنطـوي في الحـالتين علـى                      
على سبيل المثال، عدم اتساق     (مساوئ تماثل تلك المتأتية عن الإجراءات المتزامنة بتعريفها الأدق          

 .رةكِّ المذ، فإنَّ تلك الفئات من الإجراءات لا تُتَناول بمزيد من التفصيل في هذه)الفقه القانوني
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    المطالبات التعاقدية والمطالبات الاستثمارية بمقتضى المعاهدات الاستثمارية: صكوك مختلفة    
هناك عدد مـن المـصادر القانونيـة المختلفـة الـتي قـد تمـنح حقوقـا للمـستثمرين وتفـرض               -٧

أســسا مميــزة فعلــى سـبيل المثــال، تمثــل الالتزامــات التعاقديـة والتعاهديــة   . التزامـات علــى الــدول 
، بيـد أنَّ إجـراء      )الـتي كـثيرا مـا ينطبـق عليهـا قـانون موضـوعي مختلـف               (للمطالبات الموضـوعية    

  .وحيدا من الدولة المضيفة يمكن أن يفضي إلى مطالبة تعاقدية وتعاهدية
ــة يمكــن أن يكــون مؤشــرا علــى أنَّ       -٨ كمــا أنَّ خــرق العقــد المــبرم بــين المــستثمر والدول

ت، وفي بعض الحالات، يمكن لمواد شاملة واردة في معاهـدات الاسـتثمار أن         المعاهدة قد انتُهك  
ــهاك تعاقــدي     ــهاك تعاهــدي نتيجــة لوقــوع انت بيــد أنَّ الانتــهاكين غــير  . تــنص علــى وقــوع انت

متلازمين بالضرورة، ويمكن تقـديم المطالبـة التعاقديـة والمطالبـة التعاهديـة، المـستندتين إلى نفـس                  
تلفين وبمقتــضى قــوانين موضــوعية مختلفــة، وذلــك حــتى إذا كــان الأمــر  الإجــراء، في محفلــين مخــ

  .يتعلق بالطرفين ذاتهما في الحالتين، وإذا كانا يسعيان جوهريا إلى الانتصاف نفسه
    

    لة لرفع دعوىهَّمستثمر مكوَّن من عدة كيانات مؤ: أطراف مختلفة    
كيانات القانونيـة المختلفـة،     كثيرا ما تكون الاستثمارات مهيكلة من خلال عدد من ال           -٩

  .لاً لرفع دعوى ضد دولة مضيفةهَّوقد يكون أكثر من واحد منها مؤ
ويعــدّ حــق إقامــة الــدعوى راســخاً باســتمرار في التحكــيم الاســتثماري الــراهن عنــدما    -١٠

وعادة ما تحمـي المعاهـدات      . تتعرض أسهم الشركة المحلية للخسارة بسبب إجراء اتخذته الدولة        
، ومـن ثمّ تمتـد هـذه الحمايـة حـتى إلى حمَلـة أسـهم الأقليـة         "موجودات محمية "باعتبارها  الأسهم  

في الشركة المحلية، حيث يُعتبر أنهم متمتعون بالحماية بمقتـضى معاهـدة الاسـتثمار مـن الخـسارة             
  .التي قد تطال قيمة أسهمهم

حــائزة علــى الحمايــة كمــا تُعتــبر الملكيــة غــير المباشــرة للموجــودات في الدولــة المــضيفة   -١١
بموجــب معاهــدات الاســتثمار أســوة بحمَلــة الأســهم والمــستثمرين غــير المباشــرين في الــدرجات  

  .الدنيا للسلسلة المؤسسية
، بحيـث تُعتَـبر في      "المـستثمر "وهناك معاهدات أخرى قد تقـدِّم تعريفـا واسـعا لمـصطلح               -١٢

ة لـسيطرة أجنبيـة أو الـشركةُ المؤسَّـسة في            لكن الخاضـع   ياعداد المستثمرين الشركةُ المؤسَّسة محل    
  .لة لرفع دعوى بمقتضى معاهدة استثمارية معيَّنةهَّالخارج، مما يزيد عدد الكيانات المؤ
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ومن ثمّ، قد يكون لعدد من الكيانات المختلفة ضـمن نفـس البنيـة المؤسـسية حـق رفـع            -١٣
ــة، طالمــا كــان  دعــوى فيمــا يخــص الاســتثمار نفــسه وضــد نفــس الإجــراء الــذي اتخذت ــ    ه الدول

  .لجميعها صفة المستثمر بمقتضى معاهدة منطبقة
    

    القضايا الناشئة عن الإجراءات المتزامنة  - باء  
ــة      -١٤ ــا مـــضرّة في الممارســـات المتعلقـ ــة باعتبارهـ ــراءات المتزامنـ ــر إلى الإجـ ــا يُنظـ ــادة مـ عـ

ــيم المتع      ــة في التحكـ ــويض الثقـ ــؤدي إلى تقـ ــا يـ ــتثمارية، ممـ ــدات الاسـ ــدات  بالمعاهـ ــق بالمعاهـ لـ
  .الاستثمارية

هة إلى ممارسـة الإجـراءات المتوازيـة بـالخرق الممكـن            جَّوترتبط كثير من الانتقادات المو      -١٥
وفيمـا  . للمبادئ الشاملة المتمثلة في حسن النية والإنصاف الإجرائي في ممارسة القـانون الـدولي         

  .يلي وصف لعدد من الانتقادات المحدَّدة
ت التي تُتخذ فيها إجراءات متوازيـة، يجـب علـى الدولـة أن تـدفع عـدة                  أولا، في الحالا    -١٦

دعاوى فيما يتعلق بالإجراء نفسه، وحيث يُحتمل أن يكون الأمر مرتبطا بالـضرر الاقتـصادي               
  .نفسه، مما يؤدي إلى هدر الموارد وتكبُّد تكاليف غير ضرورية

في الحـالات الـتي يقـدِّم فيهـا مـدّعون           وثانيا، هناك خطر تعدُّد المبالغ التي يـتم تقاضـيها             -١٧
من البنية المؤسـسية نفـسها، لكـن علـى أسـاس مـا لهـم مـن هويـات قانونيـة مـستقلة، مطالبـات                  

  .منفصلة فيما يخص الأضرار نفسها أو أضرار متشابهة بصورة جوهرية
ق ثالثا، على غرار عمليات التحكيم التجاري، قد تؤدي الإجراءات المتزامنة فيما يتعل ـ             -١٨

وبصورة مماثلـة، انتُقـدت الإجـراءات    . بتدبير الدولة نفسه إلى فقه قانوني غير متسق أو متناقض    
  .المتوازية بسبب ما صدر فيها من أحكام غير متسقة استنادا إلى الوقائع

ومن منظور السياسة العامـة، قـد يُعتـبر أنَّ وجـود الإجـراءات المتزامنـة، أو حـتى خطـر             -١٩
م في إطـار معاهـدات       شـيء مـن عـدم الرضـا لـدى مـستخدمي التحكـي              وجودها، قد يؤدي إلى   

  .ض قابلية التنبؤ بصورة أعمّوِّالاستثمار ويق
    

    الأعمال المحتملة مستقبلاً في مجال الإجراءات المتزامنة  - جيم  
هناك عدد من الخيارات التي قد يُنظر فيها كوسيلة لمواءمـة نهـج الأطـراف المتنازعـة أو                    -٢٠

ــات التحكــيم فيمــا ي  الأطــراف في ــة، وللح ــ  المعاهــدات أو هيئ ــالإجراءات المتزامن ــق ب  مــن دِّتعل
أنَّ بعــض  ولعــلَّ اللجنــة تلاحــظ. النتــائج الــسلبية الــتي يمكــن أن تــسفر عنــها تلــك الإجــراءات 
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الخيارات أدناه سوف تتطلب تعاونا وثيقا مع مؤسـسات التحكـيم الناشـطة في مجـال التحكـيم                  
  .صك ممكن من أجل الحصول على نتائج ناجعةيِّ أالاستثماري لاستحداث 

    
     أو القضية المقضيةالخصومة المعلَّقةإرشادات إلى هيئات التحكيم فيما يخص مبدأ     

مــن المــسائل الــتي يمكــن النظــر فيهــا اســتحداثُ معــايير أو إرشــادات بــشأن اســتخدام      -٢١
  .اعات بين المستثمرين والدولز  في سياق النالخصومة المعلَّقةمفهومي القضية المقضية أو 

ــدولي،      -٢٢ ــديا في التحكــيم ال ــق تقلي ــة لم يطبَّ ــاً لإجــراءات   فمفهــوم الخــصومة المعلَّق خلاف
التقاضي في القانون المدني أو القانون الأنغلوسكسوني؛ فهيئة التحكيم، التي تنظـر في الموضـوع               

ك الولايـة القـضائية     نفسه الذي نظـرت فيـه قبـل ذلـك هيئـة تحكـيم أخـرى، يكـون لهـا مـع ذل ـ                      
بيـد أنَّ الخـصومة المعلَّقـة والقـضية         . الحصرية بمقتضى اتفـاق التحكـيم الـذي يمـنح تلـك الولايـة             

 مبدآن معترف بهما في القانون الدولي العام ومن ثمّ يمكن إدراجهما ضمن مجموعـة                هما المقضية
ضـد    Lauder قـضيتي  وفي. القـوانين المـستند إليهـا في إصـدار الأحكـام في منازعـات الاسـتثمار       

 اللــتين كــثيرا مــا يــشار الجمهوريــة التــشيكيةضــد CME Republic BV  والجمهوريــة التــشيكية
ت المحكمة بالمشكلة المحتملة لقـرارات التحكـيم المتناقـضة وبأنـه يمكـن للمحكمـة أو                 رَّإليهما، أق 

  .النهائيهيئة التحكيم المقرِّرة الثانية أن تراعي القرار الأول عند تقييم الضرر 
 ٢٧ في ســياق إجــراءات التقاضــي المدنيــة في المــادة الخــصومة المعلَّقــةوقــد وردت قاعــدة   -٢٣

ــسل   ) ١( ــة بروكـ ــن لائحـ ــسل  ("٤٤/٢٠٠١مـ ــة بروكـ ــي    ") لائحـ ــا يلـ ــى مـ ــنص علـ ــتي تـ   : الـ
في الحالات التي تُستَهل فيها الإجراءات التي تخص سبب الدعوى نفسه وبين الأطراف نفـسها               "[

 محكمـة عـدا أول محكمـة نظـرت في القـضية بإيقـاف          أعـضاء مختلفـة، تقـوم أيُّ       لدى محـاكم دول   
   ".إجراءاتها بمبادرة منها حتى إرساء الولاية القضائية للمحكمة التي نظرت في القضية أول مرة

" الأطراف نفسها "وفي سياق التحكيم المتعلق بالمعاهدات الاستثمارية، فإنَّ تحديد ماهية            -٢٤
قاعـدة  ) ٢٨المـادة  (كمـا تـرد في لائحـة بروكـسل     . يادِّل تح كِّقاعدة يمكن أن يش   لأغراض تلك ال  

 في الحـالات الـتي تكـون فيهـا          -١: "، تـنص علـى مـا يلـي        "الدعاوى المتـصلة  "تقديرية فيما يخص    
محكمــة عــدا أول محكمــة يِّ الــدعاوى المتــصلة عالقــة لــدى محــاكم دول أعــضاء مختلفــة، يجــوز لأ 

 في الحالات التي تكون فيها هذه الدعاوى عالقة لدى -٢. ف إجراءاتهانظرت في القضية أن توق    
محكمة عـدا أول محكمـة نظـرت في القـضية، بنـاء علـى طلـب                 يِّ  المحكمة الابتدائية، يجوز أيضا لأ    

أحد الأطراف، أن ترفض الولاية القضائية إذا كانت لدى أول محكمة نظرت في الدعاوى المعنية     
 تُعتــبر الــدعاوى -٣.  وكانــت قوانينــها تــسمح بتجميــع تلــك الــدعاوى الولايــة القــضائية عليهــا
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متــصلة عنــدما تكــون وثيقــة الارتبــاط ببعــضها بحيــث يــصبح مــن المجــدي النظــر والبــتّ فيهــا معــا 
  ."لتفادي خطر صدور أحكام متناقضة بسبب إقامة إجراءات منفصلة

 مـا إذا كـان وضـع    ‘١‘ :وتشمل الأمور التي يمكن النظر فيها في هـذا الـصدد مـا يلـي                -٢٥
ــة في إجــراءات الاســتثمار نفــسها أو إجــراءات       إرشــادات فيمــا يخــص قاعــدة الخــصومة المعلَّق

 المتوازيـة   تالإجـراءا متصلة ببعضها سيكون وسيلة لمواءمة الممارسة الدولية والحد من حـالات            
صا  الشكل الـذي يمكـن أن تتخـذه تلـك الإرشـادات، وخـصو       ‘٢‘في التحكيم الاستثماري؛ و   

 مـا إذا كـان   ‘٣‘في معاهدة الاستثمار الأساسـية؛ و ما إذا كان سيلزم إدراج معيار بهذا الشأن         
ويُعَـدُّ وقـف    . هذا المعيار ملائما من حيث الإجراءات الوطنية وإجراءات التحكيم الاستثماري         

الإجــراءات الثانيــة بينمــا توجــد إجــراءات ذات صــلة عالقــة في محفــل مختلــف هــو أيــضا وســيلة  
كنة للتغلب على الصعوبات الناشئة عن الإجـراءات المتزامنـة، ويُفـضَّل أن يُنظـر فيـه باعتبـاره                   مم

  .من مسائل المجاملة القضائية، الأمر الذي يعالَج بمزيد من التفصيل أدناه
" الأطـراف نفـسها   "ويمكن النظـر فيمـا إذا كـان وضـع إرشـادات أو تعريـف لمـصطلح                    -٢٦
حال أن يكون مفيدا مـن أجـل وضـع معيـار متـسق فيمـا             أيِّ  كن ب يم" الإجراءات المتصلة "أو  /و

  .يخص الإجراءات المتزامنة
    

    التجميع    
من المـسائل الأخـرى الـتي يمكـن مواصـلة النظـر فيهـا، علـى الـرغم مـن تعقيـداتها القانونيـة                           -٢٧

جميع في نـص    واللوجستية، والتي قد تسهم في الحد من تواتر الإجراءات المتزامنة، إدراج أحكام الت            
  .فمن شأن تلك الأحكام أن توفر أساسا قانونيا من أجل التجميع. المعاهدة أو في قواعد التحكيم

ــة للولايــات المتحــدة       -٢٨ ــة النموذجي ــال توضــيحي، تــنص معاهــدة الاســتثمار الثنائي وكمث
مـسألة قانونيـة أو     … تكـون لمطـالبتين أو أكثـر        "على تقديم طلبات للتجميع حيـث       ) ٢٠٠٤(

 وثمة حلول أخـرى، كتلـك       –" …ئعية مشتركة وناشئة عن الأحداث أو الظروف نفسها         وقا
التي فكر فيها فريق التفاوض المعـني بالاتفـاق المتعـدِّد الأطـراف بـشأن الاسـتثمار التـابع لمنظمـة                      

ــدان الاقتــصادي   ــة في المي جــرت المفاوضــات بــشأن هــذا الاتفــاق بــين عــامي    (التعــاون والتنمي
، حيث شمل نص ذلك الاتفاق حكمـا بـشأن تجميـع الإجـراءات       )توقفت، ثم   ١٩٩٨ و ١٩٩٥

وفي ذلك الاتفاق، اقتُرح أن تُمنَح هيئـة تحكـيم مـشكَّلة علـى نحـو منفـصل       ). ٩المادة (المتعدِّدة  
  .الصلاحية للبتّ فيما إذا كانت ستجمع كل الإجراءات المتعدِّدة أو جزءا منها
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يهــا بــشأن تــصميم نظــام التجميــع مــسألةَ موافقــة وتــشمل المــسائل الــتي ينبغــي النظــر ف  -٢٩
الأطراف على التجميع، وطبيعةَ قرار التجميع إذا اتخذته هيئـة التحكـيم، والإجـراءات المرعيـة،                

  .وتجميعَ الإجراءات في سياق عمليات التحكيم المتوازية الناشئة بمقتضى معاهدات مختلفة
    

    متنسيق المعلومات وتبادلها بين هيئات التحكي    
ومـن  . تمثل المجاملة القضائية الدولية مجالا آخر قد يوفِّر آلية لتنسيق الإجراءات المتعدِّدة             -٣٠

المسائل التي يمكـن النظـر فيهـا مـا إذا كانـت نـصوص الأونـسيترال القائمـة، ومنـها علـى سـبيل                      
نون قـا ) ("١٩٩٩نيويـورك،   (المثال قانون الأونسيترال النموذجي بشأن الإعـسار عـبر الحـدود            

، الــذي يــنص علــى التعــاون فيمــا يخــص إجــراءات التقاضــي المتزامنــة في  ")الإعــسار النمــوذجي
  .شأن الإعسار، يمكن أن تقدِّم نموذجا لنص تشريعي في مجال التحكيم الاستثماري

ويــنص قــانون الإعــسار النمــوذجي علــى التعــاون والاتــصال المباشــر بــين محــاكم البلــدان   -٣١
والمؤسـسات الإداريـة في بلـدان مختلفـة، فيمـا يخـص الإجـراءات المتزامنـة الـتي                   المختلفة أو المحاكم    
؛ والقواعـد بـشأن اسـتهلال الإجـراء المحلـي الـذي يخـص        )٢٦ و٢٥المادتـان  (تتعلق بالمدين نفسه    

؛ والقواعـد المتعلقـة بتنـسيق       )٢٨المـادة   (المدين نفـسه عنـدما يكـون إجـراء أجـنبي قـد بـدأ سـابقا                  
ــق بمــنح الانتــصاف    الإجــراءات المتزا ــة، وخــصوصا فيمــا يتعل ــان (من ؛ والقواعــد )٣٠ و٢٩المادت

الساعية إلى تفادي دفع مبالغ بصورة مزدوجـة في الحـالات الـتي تجـري فيهـا الإجـراءات المتزامنـة                  
 وجود  نَّ؛ وافتراض وقائعي أساسي بأ    )٣٢دة  الما(المتعلقة بالمدين نفسه في ولايات قضائية مختلفة        

المـادة  (يما يتعلق بذلك المدين يثبت أنَّ المدين معسر إذا لم يوجد دليل ينفـي ذلـك                 إجراء أجنبي ف  
ويقوم قانون الإعسار النموذجي على فكرة كون المدين نفسه خاضـعاً لإجـراءات إعـسار         ). ٣١

ومن الجدير بالملاحظة أيضا دليل الأونسيترال العملي بـشأن التعـاون           . في ولايات قضائية متعدِّدة   
 الإعسار عبر الحدود الذي يقدِّم معلومات لفائدة الممارسـين والقـضاة في مجـال الإعـسار                 في مجال 

وهو يوضح الكيفيـة    . بشأن الجوانب العملية للتعاون والاتصالات في قضايا الإعسار عبر الحدود         
تعاون التي يمكن أن تُيَسَّر بها تسوية المسائل والنـزاعات التي قد تنشأ في تلك القضايا من خلال ال                

عبر الحدود، وخصوصا من خلال اسـتخدام اتفاقـات الإعـسار عـبر الحـدود، المـصمَّمة خصيـصا                   
  .لتلبية الاحتياجات المحدَّدة لكل قضية والوفاء بمقتضيات القانون المنطبق

    
    لين لرفع الدعوىهَّ المستثمر؛ الحد من الأطراف المؤتعريف    

ثمار بوضوح مستوى الملكية غير المباشرة المطلـوب        اقترح معلقون أن تبيِّن معاهدات الاست       -٣٢
كي يصبح حامل الأسهم مؤهلا لرفع دعوى بموجب معاهدة اسـتثمار، وأنَّ ذلـك الوضـوح يمكـن           
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المتـصلة  (أن يساعد على الحدّ من الإجراءات المتوازية في الحالات التي تـستهل فيهـا الأطـراف ذاتهـا                  
  .تلفة فيما يتعلق بإجراء الدولة نفسهإجراءات بموجب معاهدات مخ) بواقع السيطرة

ومـن المـسائل الممكـن النظـر فيهـا إمكانيـةُ وضـع إرشـادات فيمـا يتعلـق بمواءمـة معيــار              -٣٣
جنسية المؤسسة، أو استحداث أحكـام نموذجيـة تُـدرَج في معاهـدات الاسـتثمار لتوضـيح حـق                

  .المستثمر في رفع دعوى بموجب معاهدة
أنَّ قـوانين  ") دليـل الإعـسار   ("ل التـشريعي لقـانون الإعـسار        ويلاحظ دليـل الأونـسيترا      -٣٤

ــاين مــن حيــث مــدى سمــاح القــانون برفــع الــصفة        الإعــسار لــدى ولايــات قــضائية مختلفــة تتب
الاعتباريــة، وأنَّ مــن الــشائع مــن جهــة أخــرى أن تتنــاول قــوانين الإعــسار مــسائل الالتزامــات   

س العلاقـــة بـــين الـــشركة المعـــسرة الداخليـــة للمجموعـــة في مجموعـــات الـــشركات علـــى أســـا
والـشركات المتــصلة بهــا ضــمن المجموعــة مــن حيــث المــساهمة في رأس المــال والــسيطرة الإداريــة  

وهـو يـذكر كبـديل للتنظـيم المباشـر          ). ٣٠-٢٦انظر الجزء الثالـث، الفـصل الأول، الفقـرات          (
ــصلة       ــانون ذي ال ــفٍ كــافٍ في الق ــشركات الحاجــة إلى إدراج تعري ــق  لمجموعــات ال ــيح تطبي يت

ــة           ــن خــلال تكــريس تبعي ــال م ــبيل المث ــى س ــشركات، عل ــات ال ــى مجموع ــة عل ــام المعني الأحك
  ".الأطراف المتصلة"
    

    ملاحظات ختامية  -ثالثاً  
لعلَّ اللجنة تود أن تنظر فيما إذا كان يتعيَّن على الأونـسيترال أن تعقـد نـدوة لمواصـلة                   -٣٥

  :رة، ومنها ما يليكِّ المسائل المبيَّنة في هذه المذالنظر في
تعريف مختلف المسائل قيد النظر ومـا إذا كـان يمكـن معالجتـها علـى مـستوى متعـدِّد                      -  

  الأطراف؛
  صك يعالج الإجراءات المتزامنة؛أيِّ المسائل المطلوب إدراجها في   -  
  الشكل الذي يمكن أن يأخذه ذلك الصك؛  -  
  .لتلك المسألةحلول ممكنة أيِّ الجهات التي ستنخرط في تصميم   -  

 


