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  لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي 
  السابعة والأربعونالدورة 

        ٢٠١٤ يوليه/تموز ٢٥- ٧نيويورك، 
 )المعني بالمنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة(تقرير الفريق العامل الأول     

  عن أعمال دورته الثانية والعشرين 
      )٢٠١٤فبراير / شباط١٤-١٠نيويورك، (

  المحتويات
 الصفحة  الفقرات      

-أولاً   ٢  ٣- ١..............................................................................مقدِّمة 
-ثانياً   ٣  ١٠- ٤........................................................................تنظيم الدورة 
-ثالثاً   ٤  ١١.................................................................المداولات والقرارات 
-رابعاً تبسيط إجراءات (إعداد معايير قانونية بشأن المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة  

  ٥  ٦٥- ١٢.................................................................)تأسيسها وتسجيلها
  ٥  ١٨- ١٢......................... السياق العالميالمنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة في -ألف 
، وتأثير تلك النظم  التجاريةسمات النظم المبسطة وغيرها من نظم تأسيس المنشآت  -باء 

  ٦  ٢٧- ١٩....................................على المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة
  ١٠  ٦٤- ٢٨....................................................المسائل المتصلة ببدء العمل -جيم 
  ٢٢  ٦٥..............................................................الخطوات المقبلة  -دال 
-خامساً   ٢٢  ٦٦..........................................................المستقبلالأعمال الممكنة في  
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    مقدِّمة  -أولاً  
 أن يــشرع فريــق ٢٠١٣طلبــت اللجنــة في دورتهــا الــسادسة والأربعــين المعقــودة في عــام    -١

عامل في الاضطلاع بعمل يهدف إلى الحـدِّ مـن العقبـات القانونيـة الـتي تواجـه المنـشآت الـصغرى                      
لــدورة، أحاطــت اللجنــةُ علمــاً   وفي تلــك ا)١(.العمريــةوالــصغيرة والمتوســطة علــى امتــداد دورتهــا  

بـالتوافق الكــبير في الآراء لـدى المــشاركين في النـدوة الثانيــة، الـتي عقــدتها الأونـسيترال في فيينــا في      
  . بشأن التمويل البالغ الصغر، حول ضرورة إنشاء ذلك الفريق العامل٢٠١٣يناير /كانون الثاني

ز النظــرُ في القــضايا المتعلقــة بتهيئــة بيئــة واتَّفقــت اللجنــة، في الــدورة ذاتهــا، علــى أن يركَّــ  -٢
ــة         ــسائل القانوني ــى الم ــة، عل ــصغيرة والمتوســطة، في البداي ــصغرى وال ــشآت ال ــة للمن ــة تمكيني قانوني

واتَّفقــت كــذلك علــى أن تــشمل . المتعلقــة بتبــسيط تأســيس تلــك المنــشآت التجاريــة وتــسجيلها 
وضع نظـام لتـسوية     ) أ: (ك المنشآت ما يلي   المواضيع الأخرى التي سيُنظر فيها لاحقاً في سياق تل        

وضــع ) ج(الحـصول الفعلـي علــى الخـدمات الماليـة؛     ) ب(المنازعـات بـين المقرضـين والمقترضــين؛    
  )٢(.الإعسار) د(إرشادات بشأن ضمان الحصول على الائتمان؛ 

 وكما ورد في الوثائق المعروضـة علـى اللجنـة وأثنـاء المـداولات الـتي أجرتهـا في دورتهـا                    -٣
الصغرى والـصغيرة   ، فإنَّ العمل على تبسيط تأسيس المنشآت        ٢٠١٣ عام   ،السادسة والأربعين 

ــشآت في       والمتوســطة ــك المن ــا تل ــتي تواجهه ــات ال ــن العقب ــف م ــسجيلها، إضــافة إلى التخفي  وت
الدخول إلى الاقتصاد الرسمي، بمـا يـساعدها، في جملـة أمـور، علـى زيـادة إمكاناتهـا الاقتـصادية                     

وأشـير علـى    .  ممكن، يمكن أن تكون له آثار مفيدة أخرى على المستوى الـدولي            إلى أقصى حدٍّ  
وجـه الخــصوص إلى أنَّ اعتمـاد شــكل معتــرف بـه دوليــا لتــسجيل المنـشآت التجاريــة يمكــن أن     

 الــصغرى والــصغيرة والمتوســطة العاملــة في الأســواق الإقليميــة   للمنــشآتيُتوقَّــع منــه أن ييــسِّر  
 الحــدود، إذ إنَّــه ســيوفِّر أساســاً دوليــا يــسهل التعــرُّف عليــه للمعــاملات  التبــادلَ التجــاري عــبر

التجاريــة وأن يحــول دون وقــوع المــشاكل الــتي قــد تنــشأ بــسبب عــدم الاعتــراف بالــشكل          
  )٣(.التجاري للمنشأة

                                                         
 .٣٢١، الفقرة )A/68/17 (١٧لوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الثامنة والستون، الملحق رقم ا )1(  

، الأونسيترال جدول أعمال فيموضوع المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة ر لاع على تاريخ تطوُّللاطِّ  )2(  
  . ١٢-٥، الفقرات A/CN.9/WG.I/WP.80انظر الوثيقة 

؛ ٣١٩-٣١٦ت ، الفقرا)A/68/17 (١٧الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الثامنة والستون، الملحق رقم   )3(  
تهيئة بيئة قانونية تمكينية من أجل المنشآت الصغرى :  التمويل البالغ الصغر،رة من أمانة الأونسيترالمذكِّ

  .١٠، الفقرة A/CN.9/780والصغيرة والمتوسطة، الوثيقة 
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    تنظيم الدورة  -ثانياً  
 اللجنــة، ، الــذي كــان مؤلَّفــا مــن جميــع الــدول الأعــضاء في الأولعقــد الفريــق العامــل  -٤

وحــضر الــدورة . ٢٠١٤فبرايــر /شــباط ١٤ إلى ١٠والعــشرين في نيويــورك مــن لثانيــة دورتــه ا
الاتحــاد الروســي، أرمينيــا، إســبانيا، أســتراليا، : لــو الــدول التاليــة الأعــضاء في الفريــق العامــل ممثِّ

يـل، بنمــا،  ، إيطاليــا، بـاراغواي، باكــستان، البراز )الإسـلامية -جمهوريــة(ألمانيـا، أوغنــدا، إيـران   
  كينيـــا،تايلنـــد، جمهوريـــة كوريـــا، الـــدانمرك، سويـــسرا، الـــصين، فرنـــسا، كنـــدا، كولومبيـــا، 

 .المكسيك، نيجيريا، الهند، الولايات المتحدة الأمريكية، اليابان

أوروغـــواي، بولنـــدا، الجمهوريـــة   : وحـــضر الـــدورة مراقبـــون عـــن الـــدول التاليـــة       -٥
 .اتيمالا، فنلندا، فييت نام، ليبيا، مدغشقرالدومينيكية، رومانيا، شيلي، صربيا، غو

دولة غير عـضو تلقَّـت دعـوة دائمـة للمـشاركة بـصفة مراقـب                 الدورة أيضاً    توحضر  -٦
  .الكرسي الرسولي: في دورات الجمعية العامة وأعمالها

  :وحضر الدورة أيضاً مراقبون عن المنظمات الدولية التالية  -٧
  الدولي؛البنك  :منظومة الأمم المتحدة  )أ(  
اللجنــة الاستــشارية الدوليــة للقطــن     :المنظمــات الحكوميــة الدوليــة المــدعوة     )ب(  

  ؛منظمة الدول الأمريكية والمنظمة العالمية للجمارك وجامعة الدول العربيةو
رابطــة المحــامين الأمريكيــة، مركــز  :المنظمــات الدوليــة غــير الحكوميــة المــدعوة  )ج(  

، القــانون القــارِّياسة، رابطــة التمويـل التجــاري، مؤسـسة   دراسـات القــانون والاقتـصاد والــسي  
المركز الوطني للأبحـاث القانونيـة مـن أجـل التجـارة الحـرَّة فيمـا بـين البلـدان الأمريكيـة، رابطـة                    

  .محامي ولاية نيويورك، رابطة المحامين لمدينة نيويورك
  :وانتخب الفريق العامل عضوي المكتب التاليين  -٨

  )إيطاليا(  مالاغوتيكيارا ا ماريالسيدة   :الرئيسة  
  )كولومبيا(السيد فرانسيسكو رييس     :المقرِّر  

  :وعُرضت على الفريق العامل الوثائق التالية  -٩
  ؛)A/CN.9/WG.I/WP.80(ت المشروح جدول الأعمال المؤقَّ  )أ(  
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مـــذكِّرة مـــن الأمانـــة عـــن مجموعـــة مختـــارة مـــن أنـــشطة المنظمـــات الدوليـــة      )ب(  
 كوميـــة الدوليـــة الراميـــة إلى تعزيـــز المنـــشآت الـــصغرى والـــصغيرة والمتوســـطة  والمنظمـــات الح

)A/CN.9/WG.I/WP.81(؛  
مذكِّرة من الأمانـة عـن سمـات الـنظم المبـسَّطة لتأسـيس المنـشآت التجاريـة في                     )ج(  

دول مختــــارة، إضــــافة إلى معلومــــات مــــستمدَّة مــــن التجربــــة عــــن اســــتخدام تلــــك الــــنظم  
)A/CN.9/WG.I/WP.82(؛  

شـركة المـساهَمة المبـسَّطة في     بـشأن    ملاحظات مقدَّمة مـن حكومـة كولومبيـا         )د(  
  ).A/CN.9/WG.I/WP.83( كولومبيا

  : الفريق العامل جدول الأعمال التاليوأقرَّ  -١٠
  .افتتاح الدورة  -١  
  .انتخاب أعضاء المكتب  -٢  
  .إقرار جدول الأعمال  -٣  
تبــسيط (غرى والــصغيرة والمتوســطة إعــداد معــايير قانونيــة بــشأن المنــشآت الــص   -٤  

  .)إجراءات تأسيسها وتسجيلها
  .مسائل أخرى  -٥  
  .التقريراعتماد   -٦  

    
    المداولات والقرارات  -ثالثاً  

أجرى الفريـق العامـل مناقـشات بـشأن إعـداد معـايير قانونيـة تهـدف إلى تهيئـة بيئـة قانونيـة                     -١١
.  سيما تبسيط إجـراءات تأسيـسها وتـسجيلها        تمكينية للمنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة، ولا     

ــشاته إلى   ــتند في مناقــ ــيقتيواســ ــة وثــ إلى  و،A/CN.9/WG.I/WP.82 وA/CN.9/WG.I/WP.81 الأمانــ
ويــرد أدنــاه عــرض . A/CN.9/WG.I/WP.83قدَّمــة مــن حكومــة كولومبيــا في الوثيقــة  الملاحظــات الم

  .لمداولات الفريق العامل وقراراته بشأن تلك المواضيع
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إعداد معايير قانونية بشأن المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة  -بعاًرا 
      )تبسيط إجراءات تأسيسها وتسجيلها(

    المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة في السياق العالمي  - ألف  
، الــتي A/CN.9/WG.I/WP.81لوثيقــة مــن اســلَّطت الأمانــةُ الــضوءَ علــى جوانــب معيَّنــة   -١٢

 غـير حـصري لمبـادرات المنظمـات الحكوميـة الدوليـة والإقليميـة والدوليـة في             استقصاءً تضمَّنت
ــطة    ــصغيرة والمتوسـ ــصغرى والـ ــشآت الـ ــم المنـ ــال دعـ ــه  و. مجـ ــادت بأنـ ــن أفـ ــل إدراجيمكـ  عمـ

 لعمـل   الأونسيترال المقترح بشأن المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسـطة ضـمن الـسياق الأعـمِّ             
مة والتمويل الشامل للجميع، بما فيه إعـداد خطـة التنميـة لمـا              الأمم المتحدة بشأن التنمية المستدا    

 التمويـل البـالغ     حـول كما أنَّ هذا العمل، حسبما رُئي في ندوة الأونسيترال          . ٢٠١٥بعد عام   
عـام  (كر في دورة اللجنـة الـسادسة والأربعـين          ذُوحسبما  ،  ٢٠١٣التي عُقدت في عام     الصغر،  
  . القانون على الصعيد القُطري، يمكن أن يسهم في تعزيز سيادة)٢٠١٣

، الذي ركَّـز علـى إسـهام تنظـيم المـشاريع في      ٦٧/٢٠٢وأُشير إلى قرار الجمعية العامة      -١٣
 ودعا إلى توفير بيئـة تمكينيـة لمنظِّمـي المـشاريع، بمـن فـيهم أصـحاب المنـشآت                    ،التنمية المستدامة 

. نيـة والاجتماعيـة والتنظيميـة   معالجـة العوائـق القانو  مـن خـلال   الصغرى والـصغيرة والمتوسـطة،      
 التعاونيــات، وخــصوصاً في تــشجيعوإلى جانــب ذلــك، نُــوِّه بعمــل الأمــم المتحــدة الرامــي إلى   

ســياق الــسنة الدوليــة للتعاونيــات، الــذي شــدَّد علــى إســهام التعاونيــات في التنميــة الاقتــصادية  
في المجـالات الـتي يتعـذَّر فيهـا         برز أنهـا يمكـن أن تمثِّـل نموذجـاً للمنـشآت             والقضاء على الفقر، وأُ   

  .على القطاع العام تلبية احتياجات السكان
، تقـدِّم المنظمـات الإقليميـة    A/CN.9/WG.I/WP.81ذُكر في الوثيقـة  لما   وأُفيد بأنه، وفقاً    -١٤

 للمنــشآت الــصغرى والــصغيرة والمتوســطة في أشــكال الــدعموالمنظمــات الاقتــصادية الإقليميــة 
 علـى صـياغة تـشريعات     غلبـة صوغ المـشاريع وتقـديم المـساعدة التقنيـة          ل ـأنَّ   يبـدو    نْولك ـ. ىشتَّ

فمـن بـين مختلـف المنظمـات الـتي استعرضـتها            . باتهـا ي احتياجات تلك المنشآت ومتطلّ    شاملة تلبِّ 
 منظمة واحدة فقط، هي منظمة مواءمة قوانين الأعمـال في أفريقيـا،             ، فيما يبدو،  هناك،  الأمانة

  . تشريعي من هذا القبيلتعمل على إعداد إطار
على دعـم   فيما يبدو    تُركِّز    لا  أنَّ مبادرات المنظمات الدولية ومشاريعها     وذُكر كذلك   -١٥

استحداث نماذج تـشريعية جديـدة تُـسهِّل تأسـيس المنـشآت الـصغرى والـصغيرة والمتوسـطة في                   
 عقبـات  جـد مـن  تـذليل مـا يو   فقد تركَّز الاهتمـام بـصفة رئيـسية علـى           . الاقتصاد النظامي إطار  
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 علــى اكتــساب مــساعدتهاقــاً لتلــك المنــشآت، مــن أجــل تنظيميــة واقتــصادية وإداريــة تمثِّــل معوِّ
  .الطابع النظامي في المدى المتوسط والطويل

ــواردة في الوثيقــة       -١٦ وإلى جانــب أمثلــة دعــم المنــشآت الــصغرى والــصغيرة والمتوســطة ال
A/CN.9/WG.I/WP.81  ،المرجعيـة   عـن قائمتـها     العامـلَ   للجمـارك الفريـقَ     العالميـةُ   المنظمةُ أبلغت 

ويجـري إعـداد   . النموذجية لقـوانين الأعمـال الخاصـة بالمنـشآت الـصغرى والـصغيرة والمتوسـطة            
 بهـدف مـساعدة الـدول الأعـضاء علـى صـوغ الـسياسات والإجـراءات                 ية النموذج ه القائمة هذ

أبلغــت المنظمــة العالميــة    كمــا  .الجمركيــة وتعديلــها ومراجعتــها مــن منظــور تلــك المنــشآت      
  .نظاميةللجمارك الفريق العامل بأنها ستصدر كتيباً بحثياً يتناول التجارة غير ال

، لم تُستكـشف بعـد      A/CN.9/WG.I/WP.81 خلصت إليـه الوثيقـة       وأُشير إلى أنه، مثلما     -١٧
ريعية ا في إنــشاء البنيــة التحتيــة التــشق ومعتــرف بــه دوليــبــصورة كاملــة آفــاق صــوغ نهــج منــسَّ

ومع أنَّ بعض الـدول المنفـردة قـد         . ة والمتوسطة يرلتعزيز تنمية المنشآت الصغرى والصغ    اللازمة  
، فلـم يُفعـل الكـثير       المحلـي حقَّقت نجاحاً ملحوظاً في صوغ نظـم مـن هـذا القبيـل علـى الـصعيد                  

أسـندتها  ، فـإنَّ الولايـة الـتي    ومـن ثمَّ . افيما يتعلـق باسـتحداث وسـيلة لجعـل ذلـك النجـاح دولي ـ           
اللجنــة إلى الفريــق العامــل الأول، والــتي تبــدأ بتبــسيط إجــراءات تــسجيل المنــشآت وتأسيــسها   

ا علـى  لقيام بـه حالي ـ ا للعمل الذي يجري  طبيعيةًبدو تكملةًتمثِّل فيما ي  وتمتد إلى مسائل إضافية،     
  .وهاالصعيدين العالمي والإقليمي لدعم تطور المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة ونم

وأعــرب الفريــق العامــل عــن اتفاقــه مــع الاســتنتاجات الــتي خلــصت إليهــا الوثيقــة             -١٨
A/CN.9/WG.I/WP.81 . َّتبــسيط إجــراءات التأســيس بُعــداً عــابراً للحــدود   لموضــوعوذُكــر أن 

 ـ       ي يمكن أن     إنه ا، إذ وبُعداً محلي ا معترفـاً   وفِّر للمنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة أساسـاً دولي
مـة علـى الـسواء،    ولهذا السبب، قيل إنَّ هذه المـسألة مُهمـة للبلـدان الناميـة والمتقدِّ       . ه لمعاملاتها ب

  . طاقاتها الكامنة كلِّاستغلالويُتوقَّع لها أن تُمكِّن تلك المنشآت من 
    

، وتأثير تلك  التجاريةطة وغيرها من نظم تأسيس المنشآتسمات النظم المبسَّ  -باء  
    شآت الصغرى والصغيرة والمتوسطةالنظم على المن

 A/CN.9/WG.I/WP.82ذُكِّر الفريق العامل أيضاً بالمـسائل الرئيـسية المطروحـة في الوثيقـة               -١٩
، وكيـف يمكـن      التجاريـة  ة وغيرهـا مـن نظـم تأسـيس المنـشآت          طلدى نظره في سمات النظم المبس     

وذُكر أنَّ الأشـكال  . توسطةلتلك النظم أن تكون مفيدة في دعم المنشآت الصغرى والصغيرة والم     
المبسطة للشركات هي نوع جديد من النظم يهدف إلى جعل تلك المنشآت ذات شـكل تجـاري                 
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ولـوحظ أنَّ هنـاك     . أَمْرَن وأَيسر منـالاً، ممـا قـد يعـود بـالنفع أيـضاً علـى المنـشآت الأكـبر حجمـاً                     
اسـتحداث أشـكال مبـسَّطة    ة مـن  أنواعاً مختلفة كثيرة من المنشآت يمكن أن تستفيد بأشـكال عـدَّ           

الــصغيرة القليلــة المــالكين والــشركات العائليــة والمــشاريع المــشتركة  للــشركات، منــها الــشركات 
  .وشركات الخدمات الفنية

 من مقارنة لمختلف أشكال     A/CN.9/WG.I/WP.82وسُلِّط الضوء على ما تحتويه الوثيقة         -٢٠
ختلفـة قـد دُرسـت فيمـا يخـصُّ مجـالات رئيـسية        الشركات المبسطة، مـع الإشـارة إلى أنَّ الـنظم الم      

فدُرست أولاً المسائل المتعلقة بالمسؤولية المحـدودة وغيرهـا مـن جوانـب التكـوين، بمـا فيهـا                   . ثلاثة
الشخصية الاعتبارية والمسائل المتعلقـة بالإفـصاح عـن البيانـات الماليـة ومتطلبـات التكـوين وعـدد               

وركَّز مجال المقارنة الرئيـسي الثـاني   .  مشمول بالدراسةالمؤسسين اللازم بمقتضى كل نظام قانوني     
على عناصر الحوكمة الداخلية التي أرسيت في كـل مـن المخططـات التـشريعية، وخـصوصاً علـى             
الحوكمــة الداخليــة نفــسها، وعلــى تــوزُّع الحقــوق الماليــة فيمــا بــين المــالكين، وعلــى تــوافُر حريــة 

وأخـيراً، دُرس أيـضاً   . علـى إمكانيـة نقـل مـصالح الملكيـة     التعاقد لدى إرساء الحوكمة الداخلية، و 
كل نظام علـى حـدة مـن حيـث مـا يتطلبـه مـن واجبـات ائتمانيـة لحمايـة المنـشأة مـن أيِّ سـلوك               

  .تعسُّفي أو مفرط الإهمال من جانب المديرين
، مثل الرأي الذي    A/CN.9/WG.I/WP.82وسُلِّط الضوء على جوانب أخرى من الوثيقة          -٢١
 أنه يمكن معالجة الشواغل المتعلقة باحتمال إساءة استخدام أشكال المنشآت المبسطة للقيـام      مفاده

بأنــشطة إجراميــة، وذلــك بكــشف النقــاب عــن المــالكين المنــتفعين وبتقاســم المعلومــات علــى          
وإلى جانــب ذلــك، أُشــير إلى طرائــق محتملــة لتــسوية المنازعــات بــين  . الــصعيدين المحلــي والــدولي

في أشــكال المنــشآت المبــسطة، بوســائل منــها إقامــة دعــاوى تفرُّعيــة أو بتــوفير قواعــد  المــشاركين 
ونُظـر في نهـج آخـر لتـسوية     . خروج تتيح انسحاب مالكي المنشأة أو إخراجهم عنوةً من المنـشأة       

المنازعــات، هــو إنــشاء محــاكم متخصِّــصة في قــضايا المنــشآت واســتحداث إجــراءات تُركِّــز علــى 
وأمــرن ومُعانــة بخــبراء لتــسوية منازعــات المــشاركين في أشــكال الــشركات    إتاحــة سُــبل أســرع  

وأخيراً، استُرعي انتباه الفريـق العامـل إلى تـوفُّر إحـصاءات شـتَّى تـدلُّ علـى نجـاح هـذه                  . المبسطة
  .الأشكال المبسَّطة من المنشآت التجارية في عدَّة دول مختلفة

    
    أخذها العململاحظات عامة بشأن الوجهة التي يمكن أن ي    

ة ملاحظـات عامـة بـشأن المـسائل الـتي يمكـن أن ينظـر فيهـا الفريـق العامـل                      أُبديت عدَّ   -٢٢
عرب عن رأي مفاده أنَّ العمـل، عنـد إنجـازه، ينبغـي أن يتـضمَّن قائمـة                  قد أُ ف. لدى أداء ولايته  

الـصغيرة  كمـا لـوحظ أنَّ المنـشآت        . ة من تجارب البلدان في هذا المجال      ممارسات فضلى مستمدَّ  
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والمتوسطة والمنشآت الأكبر حجماً يُرجَّح أن تتطلب نظراً في مـسائل دوليـة أكثـر ممـا في حالـة                   
 خاضــعة للإطــار ، مــن ثمَّ،المنــشآت الــصغرى، الــتي يَغْلُــب أن تعمــل في نطــاق أضــيق وتكــون  

وأُبــديت آراء أخــرى مفادهــا أن ينظــر الفريــق العامــل، وإن كانــت هــذه   . الخــاص لكــل دولــة
ة طموحة، في إمكانيـة إضـفاء طـابع دولي علـى المنـشآت الـصغيرة والـصغرى، خـصوصاً                    الفكر

في عصر المنشآت التجارية الإلكترونية الحديثة، وفيمـا يتعلـق بـالحرفيين وغيرهـم ممـن يمكـن أن                   
 وأشـار الفريـق العامـل إلى ضـرورة أن يهـدف في تنفيـذ عملـه                  .يضيفوا قيمة في سلسلة الإنتاج    

ــز الجــدار  ــصغيرة والمتوســطة   إلى تعزي ــصغرى وال ــشآت ال ــة للمن ــام، أبلغــت  . ة الائتماني وفي الخت
منظمتان حكوميتان دوليتان الفريق العامل باهتمامهما الكبير بما يضطلع به الفريـق العامـل مـن           

  .عمل ودعمهما له
    

    حجم المنشأة وانطباقه على قطاعات معيَّنة    
 مجـال أشـكال المنـشآت المبـسطة، الـتي           قدَّمت بعـض الـدول معلومـات عـن تجربتـها في             -٢٣

ــذلت تلــك الجهــود خصيــصاً لــدعم       كــان بعــضها نتــاج إصــلاحات تــشريعية جاريــة، ســواء بُ
ــدواعٍ أخــرى     ــصغيرة والمتوســطة أم ل ــصغرى وال ــشآت ال وفي إحــدى الحــالات، ذُكــر أنَّ   . المن

 حجــم إلىتــستند وجهــة التركيــز في الإصــلاح التــشريعي الــذي أجرتــه الدولــة المعنيــة لم تكــن  
للمنشآت اكتساب طـابع نظـامي بمتطلّبـات رأسماليـة          المنشأة، بل على توفير تدابير ملائمة تتيح        

ويمكــن لتلــك المنــشآت في مرحلــة لاحقــة مــن عمرهــا، عنــدما تــصبح أكثــر نجاحــاً، أن     . دنيــا
وأُورِدت أمثلة أخرى لإنـشاء فئـات       . تتحوَّل إلى شركات محدودة المسؤولية بكل معنى الكلمة       

عيَّنة من الشركات استناداً إلى حجم وأنواع الأعمال المضطلع بها، مع الإشـارة إلى أنَّ النـهج                 م
وإلى جانــب . التقليــدي في قــانون الــشركات لم يكــن يعتمــد علــى اخــتلاف أحجــام المنــشآت  

ذلك، ذكر أنَّ بعض النظم المبسطة ركَّزت مباشرة على مساعدة المنشآت الـصغرى والـصغيرة               
في حـين لم تُطبَّـق نظـم أخـرى علــى المنـشآت الأصـغر حجمـاً إلاَّ بعـد أن طُــوِّرت         والمتوسـطة،  

تلك النظم لأغراض أخرى، وإن كانت نتيجة كلا النهجين إيجابية لتلك المنشآت، علـى وجـه                
كما ذكـرت الـدول أنَّ نظمهـا الخاصـة بتأسـيس المنـشآت              . العموم، وللمنشآت الأكبر حجماً   

  علـى أنَّ   برهنـا فيهمـا   وقدم وفـدان عرضـين إيـضاحيين        . تصادية معيَّنة لا تُركِّز على قطاعات اق    
تبــسيط تأســيس المنــشآت التجاريــة وتــسجيلها كــان لــه أثــر كــبير في ازديــاد تــسجيل المنــشآت  

  .التجارية الصغرى والصغيرة في بلدي الوفدين
 عمومـــاً علـــى أنـــه، رغـــم اســـتخدام تعريـــف للمنـــشآت الـــصغرى والـــصغيرة  واتُّفـــق  -٢٤
توسطة في سياقات معيَّنة، بما في ذلك لدى تقديم الـدعم الـسياساتي مـن خـلال آليـات مثـل                     والم
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الإعانات والإعفاءات الضريبية، لـيس مـن الـضروري تنـاول مـسألة تبـسيط إجـراءات تأسـيس                   
فالشاغل الرئيسي فيما يخص حجم المنـشأة       . المنشآت مع أخذ حجم معيَّن للشركة في الاعتبار       

في نظام الشركات المبسَّطة هو ضمان النظر في إدراج المنـشآت الوحيـدة المالـك           المراد إدراجها   
. ضمن نطاق ذلك النظام، حتى تلك الـتي قـد تكـون منخرطـة في أنـشطة تجاريـة بـسيطة نـسبياً                   

وذُكر أيضاً أنَّ بعض الدول توفِّر المنشآت الراغبة في اكتساب الطابع النظـامي تـشكيلة واسـعة     
ت القانونية المختلفة، بينما توفِّر دول أخـرى لمنظِّمـي المـشاريع عـدداً أقـل مـن                  نسبياً من الخيارا  

  .البدائل، ولكن مع مزيد من المرونة
    

    محدودية المسؤولية    
ذُكر أنه على الرغم من أنَّ محدودية المسؤولية متاحة علـى نطـاق واسـع وتُعتـبر حـافزاً                     -٢٥

ة، فـإنَّ بعـض الـدول يـرى أنَّ مـن المفيـد جعـل                مهماً يجدر إدراجـه في نظـام الـشركات المبـسط          
 التزامـات الـشركة تجـاه    تجعـل محدودية المسؤولية قاصرة على الشركات التي تمتلك سمات معيَّنة          

، الجهــات ذات المــصلحة، مثــل المــستخدَمين أو الأطــراف المتعاقــدة أو المــستثمرين أو المــصارف
 المؤسـسي، لمعالجـة الحـالات الـتي قـد           الستارق   وأُبدي تأييد لإدراج آليات، مثل اخترا      .متوازنة

وإلى جانــب الــشركات المحــدودة المــسؤولية، شُــجِّع  . يُــساء فيهــا اســتغلال محدوديــة المــسؤولية 
ــى النظــر في إدراج نظــام     ــل عل ــق العام ــشأنالفري ــة بأشــكال   ب ــشاته المتعلق ــات في مناق  التعاوني

  .يات في دول عدةالمنشآت المبسطة، وخصوصاً بالنظر إلى أهمية التعاون
    

    التسجيل بالاتصال الحاسوبي المباشر، ونقطة الدخول الوحيدة، ووثائق التأسيس النموذجية    
 عدة دول أنَّ تسجيل المنـشآت بالاتـصال الحاسـوبي المباشـر متـاح علـى نطـاق                تذكر  -٢٦

شـديداً  واسع، وأنَّ دولاً كثيرة قـد نجحـت في تقلـيص الوقـت الـلازم لتأسـيس المنـشأة تقليـصاً                      
 الــدول الــتي تــشترط إجــراءات توثيــق كــي يكــون   نَّوقيــل إ. باســتخدام الوســائل الإلكترونيــة 

أنــشأت قنــوات اتــصال إلكترونيــة خاصــة بــين مكاتــب التوثيــق   قــد تأســيس المنــشأة صــحيحاً  
ــة    ــسريع العملي ــة مــن أجــل ت ــسلطات المعني ــشئت في عــدة دول نقط ــو. وال ــدة  ةُأن  دخــول وحي

تــساب الطــابع النظــامي؛ كمــا أنَّ هنــاك دولاً كــثيرة تــوفِّر للمنــشآت   للمنــشآت الراغبــة في اك
  . نمطية تحتوي على وثائق تأسيس نموذجيةاًالصغيرة والمنشآت التجارية الأقل تعقُّداً صيغ
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    التعاون وتقاسم المعلومات على الصعيد الحكومي الدولي وعبر الحدود    
 احتمـال   لمعالجـة طريقـة   نـشآت المنـتفعين هـو       ذُكر أنَّ تقاسم المعلومـات عـن مـالكي الم           -٢٧

وأفادت عدة دول عـن وجـود   . طة في أغراض غير مشروعة    إساءة استخدام نظم المنشآت المبسَّ    
وإلى . اشتراطات لتقاسم تلك المعلومـات ناشـئة مـن تـشريعات داخليـة أو مـن التزامـات دوليـة               

يونيــه / حزيــران١٣لــصادر في ا (EU/2012/17جانــب ذلــك، ذُكــر أنَّ إيعــاز الاتحــاد الأوروبي  
شركات ضــمن الــيــنص علــى الــربط بــين الــسجلات المركزيــة والتجاريــة وســجلات  ) ٢٠١٢

 وأنَّ منصة تقاسـم المعلومـات سـتكون متاحـة لعامـة النـاس، لكنـها لـن          ؛نطاق الاتحاد الأوروبي  
  .تكون جاهزة للعمل تماماً قبل عدة سنوات

    
      المسائل المتصلة ببدء العمل  - جيم  

    المسؤولية المحدودة والشخصية الاعتبارية    
ــة    -٢٨ ــاً بالمناقــشة المتعلق ــواردة في الفقــرة  المحــدودةالمــسؤوليةبإلحاق أعــلاه، واصــل   ٢٥ ، ال

، وخـصوصاً مـن حيـث صـلتها بالشخـصية           ةدودالمسؤولية المح الفريق العامل استكشاف مسألة     
اً مهما للحد مـن المخـاطر، يتـيح لمنظِّمـي            بصفتها نظام   المحدودة وأشير إلى المسؤولية  . الاعتبارية

المشاريع أن يتنكبوا مخاطر تجارية دون خوف من الفـشل، ولكـن ذُكـر أنَّ كـثيراً مـن المنـشآت                     
الصغرى والصغيرة والمتوسطة مستبعدة حالياً من هذا النظام الوقـائي، وأنَّـه ينبغـي بـذل جهـود                  

ــه  ــرأي    . لإشــراكها في ــام لل ــد ع ــدي تأيي ــا وأُب ــذي مف ــسؤولية المحــدودة والشخــصية   دهال  أنَّ الم
الاعتبارية توفِّران لتلك المنشآت مزايا مُهمة في ممارسة العمـل التجـاري، وأنَّ مـن المهـم تمكـين                   

  .تلك المنشآت من الحصول على هذه المزايا
الية،  بالمتطلبات الرأسم   المحدودة غير أنَّه قيل أيضاً إنَّ بعض النظم القانونية تربط المسؤولية           -٢٩

مع سماحها في الوقت نفسه بتكوين شركات أشخاص بـدون حـد أدنى مـن المتطلبـات الرأسماليـة                   
وثمة نظام قانوني آخر يسمح بنماذج مبسطة للمسؤولية المحـدودة          . ولكن بدون مسؤولية محدودة   

وأُورد مثــال لمــنظِّم مــشروع   . في حالــة المنــشآت الــصغرى دون إشــارة إلى شخــصية اعتباريــة     
.  حماية موجودات معيَّنة مـن أن يحجـز عليهـا الـدائنون            هن بإمكان ع بشخصية اعتبارية ولك   يتمت لا

كما أُورد مثال آخر أصبحت فيه الشخـصية الاعتباريـة أقـل أهميـة، ويظـل فيـه بمقـدور المنـشآت                      
وأُبـدي  . التي لا تتمتـع بشخـصية اعتباريـة أن تنخـرط في إجـراءات قانونيـة وأن تمتلـك ممتلكـات                    

  .مام باستكشاف هذه الخيارات كحلول محتملةبعض الاهت
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ــة التركيــز علــى طبيعــة المنــشآت الــصغرى والــصغيرة    دت عــدَّوشــدَّ  -٣٠ ة وفــود علــى أهمي
والمتوسطة وعلى البيئـة التجاريـة الـتي يـتعين عليهـا أن تعمـل فيهـا، لكـي يتـسنى مـساعدة تلـك               

 في كـثير مـن الـنظم        تجاريـا مـلاً   المنشآت الـتي تـزاول ع     أنَّ  وذُكر  . المنشآت على النحو المناسب   
 مـن شـركات محـدودة مـع متطلبـات رأسماليـة إلى              تمتـدُّ القانونية تكون أمامها مجموعة خيـارات       

وذُكـر  . شركات أشخاص محدودة إلى منـشآت بـدون شخـصية اعتباريـة أو مـسؤولية محـدودة                
 العامـل علـى أطـر    ز الفريـق أنه قد يتعذر إيجاد حل واحد لكل أنواع المنشآت، واقتُرح أن يركِّ ـ   

  .مختلفة لأنواع المنشآت المختلفة
 نظـام وهـي تختلـف مـن    المـسؤولية المحـدودة     أشير إلى وجود مفاهيم تخرج عن مفهوم        و  -٣١

 إرساء فهـم موحَّـد      ، في هذه المرحلة من النقاش،     أنه لا يلزم  أيضاً  غير أنه رُئي    .  إلى آخر  قانوني
  .دودةلمبدأي الشخصية الاعتبارية والمسؤولية المح

    
    نموذج وحيد مع قدر كبير من المرونة    

طُرح في الفريق العامل تـساؤل بـشأن مـا إذا كـان يُستحـسَن أن يركِّـز في عملـه علـى                     -٣٢
سامه بقدر كاف مـن المرونـة ليـشمل أنواعـاً مختلفـة كـثيرة               نموذج تشريعي وحيد، مع ضمان اتِّ     

  .من المنشآت
 النمـوذج الوحيـد ذا المـضمون المـرن يمكـن             أنَّ ادهالذي مف ـ وأُبدي بعض التأييد للرأي       -٣٣

غـير أنـه    . أن يواءم حسب الاقتضاء مع جميع أشـكال المنـشآت الـصغرى والـصغيرة والمتوسـطة               
الـصغيرة  الـصغرى و  داً بالنسبة للمنشآت    وجود نموذج مرن وحيد يمكن أن يكون معقَّ       أنَّ  ذُكر  

د يتـسنى إحـداث سلـسلة متواصـلة تـضم           وكبديل لذلك، رئي أنه ق    . ومَصدراً لتكاليف إضافية  
شــركات ، ووشـركات الأشــخاص الــشركات الوحيـدة المالــك،   (أشـكالاً مختلفــة مـن المنــشآت  

ــسؤولية المحــدودة  ــواع منظِّ  )الم ــف أن ــستوعب مختل ــاً لاحتياجــا    يمكــن أن ت ــشاريع تبع م تهمــي الم
  .وأُبدي بعض التأييد لهذا الرأي. وظروفهم

    
    يعي أم شكل آخرقانون نموذجي أم دليل تشر    

ة الــشكل الــذي ينبغــي أن يأخــذه العمــل علــى نظــر الفريــق العامــل بعــد ذلــك في ماهيَّــ  -٣٤
إعداد معايير قانونية بشأن المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة وتبسيط إجـراءات تأسيـسها             

ا  نصوص الأونسيترال تمثل طائفة واسعة من أنواع الـصكوك، ولكـن ربم ـ            وذُكر أنَّ . وتسجيلها
 أم، ربمـا مـع دليـل اشـتراع،      نموذجيٌ قانونٌأم  تشريعيٌ للعمل المعني دليلٌ   الأنسبَ كان الشكلَ 

  .توليفة ما من ذينك الشكلين
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ة جهـود   وذُكر أنـه سـبق أن بُـذلت في إحـدى منظمـات التكامـل الاقتـصادي الإقليمي ـ                   -٣٥
 ثَبَـت لمعنيـة، ولكـن      في المنطقـة ا    شركات المـسؤولية المحـدودة الخاصـة      لاستحداث شكل وحيد ل   

التوصــل إلى توافــق في الآراء بــشأن قــانون  أنَّ وتــدل هــذه التجربــة علــى  . تعــسُّر تلــك الجهــود
نمـوذجي قـد يكـون أمــراً صـعباً، وأنـه ربمــا كـان النـهج المفـضل أن يُعَــدَّ دليـل تـشريعي يــساعد           

وأشـار رأي   . يـة مقرري السياسات في الدول على إعداد قواعد قانونية تناسـب احتياجاتهـا المحل            
ز الفريـق العامـل علـى تبـسيط     يركِّ ـ ألاَّآخر إلى التجربة نفسها، ولكن اقترح، بـدلاً مـن ذلـك،        

إجراءات التأسيس، بل على تسجيل الـشركات واسـتخدام آليـات فريـدة لتحديـد الهويـة تتـيح                   
  .مزيداً من الشفافية وتقاسم المعلومات بصورة أوسع وأنجع

ضاً تفضيلها إعداد دليل تـشريعي علـى إعـداد قـانون نمـوذجي،              أيالوفود  وأَبدت بعض     -٣٦
 إلى ، حـسبما قيـل،   تفتقـر االقوانين النموذجية قد لا تحظى بقبول واسع لدى الدول، ولأنه       نَّ  لأ

 هـذه  وقيـل إنَّ . رهـا الـدليل التـشريعي مـن خـلال التعليـق والتوصـيات             المرونة التي يمكـن أن يوفِّ     
 للدول التي تستخدم الدليل التـشريعي أن تُكيِّـف النـهج القـانوني            المرونة مُهمة جدا لكي يتسنى    

وذُكـر  . تبعاً للسياق المحلي وعلى نحو يلائم احتياجات المنشآت الصغرى والـصغيرة والمتوسـطة            
الأدلــة التــشريعية ليــست نــصوصاً جامــدة، بــل يمكــن أن تكــون مِطواعــة وأن تــضاف أنَّ أيــضاً 

  .إليها فصول أخرى عند الضرورة
هنـاك  نَّ  عن تفضيلها إعداد قانون نمـوذجي، وخـصوصاً لأ        أخرى أيضاً    وفودوأعربت    -٣٧

ثبتـت نجاعتـه ويمكـن أن يكـون     ) A/CN.9/WG.I/WP.83حـسبما ورد في الوثيقـة      ( مثـالاً بالفعل  
صـكا  يلـزم أن يكـون القـانون النمـوذجي بالـضرورة             وذُكـر أنـه لا    . مُنطَلقاً مناسباً للمناقـشات   

م ســوى نهــج واحــد إزاء مــسألة معينــة، بــل يمكــن اســتيعاب خيــارات مختلفــة في   لا يقــدِّجامــدا
يَـصعُب  قـد   هذا النهج يُفضَّل على إعـداد مجموعـة قـوانين نموذجيـة             أنَّ  قانون نموذجي واحد، و   

الأدلــة التــشريعية مفيــدة جــدا وتحتــوي علــى قــدر هائــل مــن    أنَّ وذُكــر أيــضاً . الاختيــار منــها
ك ممارسـات فـضلى، ولكـن قـد يَـصعُب علـى بعـض الـدول أن تـستخدم                    المعلومات، بما في ذل ـ   

وربمــا كــان الخيــار المفــضل في هــذه . الــة في إعــداد تــشريع مناســبتلــك المعلومــات بــصورة فعَّ
 عديلـه  ويمكن ت  ، التشريعية الرئيسية  الحالات أن يُوفَّر للدول قانون نموذجي يحتوي على العناصر        

لتكييـف القـانون النمـوذجي تبعـاً        أنَّ  وذكر  .  للدول لخاصةاليتناسب مع الاستعمالات    بسهولة  
ق القـوانين، ولكـن سـيكون     ز لتناس ـُ  من أثره كعامـل معـزِّ      ل في أنه يحدُّ   للظروف المحلية عيباً يتمثَّ   

  .قانون نموذجي مكيَّفيِّ هناك على الأقل معيار دولي واحد كنقطة انطلاق لأ
، مـن  واحـد  الفريق العامل قانونا نموذجيا ودليلا تشريعيا في آن     دَّواقتُرح كذلك أن يُعِ     -٣٨

ولكـنْ مـع تـوفير حلـول     ،  إلى أقصى حـد رة ومرونة النصوص مقدار المعلومات الموفَّ  زيادةأجل  
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 النظر في مخطط تشريعي موجود بدلا من إعداد مخطط يـستند إلى              للدول التي تودُّ   بسيطة نسبيا 
فـق الفريـق العامـل علـى أن يتَّخـذ قـراره بـشأن شـكل                 واتَّ. تـشريعي المعلومات الموفَّرة في دليـل      

ض تناولها النص، وكذلك في ما يفتـرَ      يالنص المراد إعداده بعد أن يعاود النظر في المسائل التي س          
بــدي تأييــد لاقتــراح بــأن ينظــر الفريــق العامــل في إعــداد صــيغة غــير أنــه أُ. الــنص أن يحققــهمــن 

هــذا نَّ خــصوصا إذا كــان يــراد لهــا أن تقتــرن بقــانون نمــوذجي، لأنموذجيــة لوثيقــة التأســيس، و
  .ةالنص يمكن أن يكون بالغ الفائدة للمنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسط

    
    باع نهج محتمل يقوم على شكل هجين للمنشأةاتِّ    

رح تساؤل بشأن ما إذا كان الفريق العامـل يـود البنـاء علـى شـكل هجـين للمنـشأة                     طُ  -٣٩
قيق نتائج إيجابية فيما يتعلـق بتبـسيط إجـراءات تأسـيس المنـشآت وتـسجيلها، مـن أجـل           بغية تح 

 تلبيــة هــذه الاحتياجــات قــد    وذُكــر أنَّ. مــساعدة المنــشآت الــصغرى والــصغيرة والمتوســطة    
 تجـارب بعـض الـدول تـدل علـى أنـه             يتطلب بالضرورة اعتماد شـكل هجـين للمنـشأة، وأنَّ          لا

نشأة بمواءمة قانون الشركات الموجود، بـدلا مـن اسـتحداث           يمكن استيعاب أشكال أخرى للم    
 شـكل المنـشأة الهجـين يمكـن أن      أنَّالـذي مفـاده  غير أنه أُبدي تأييد للرأي . شكل هجين معيَّن 

بـاع نهـوج أقـل مرونـة بـشأن أشـكال            يُثبت فائدته حتى في النظم القانونية الـتي دَرَجـت علـى اتِّ            
 لتجـاوز أشـكال     ئ للـدول فرصـةً    شأة الهجين يمكن أن يهيِّ ـ     شكل المن  وقيل كذلك إنَّ  . المنشآت

 للمنـشآت الـصغرى والـصغيرة والمتوسـطة، مـن            كافيـاً  ل سـنداً  المنشآت الموجودة التي قد لا تمثِّ ـ     
  .أجل استحداث أشكال مغايرة تفي بذلك الغرض

 وعلى سبيل الإيضاح الإضافي لشكل موجود مـن أشـكال المنـشآت الهجينـة، ذُكـر أنَّ            -٤٠
ة مـن تقاليـد القـانون الأنغلوسكـسوني والقـوانين           د مستمدَّ علنظام القانوني المعني يقوم على قوا     ا

.  من كل مـن قـانون الـشراكات وقـانون الـشركات     محبَّذةد جوانب ، وتجسِّ )الأوروبية(القارّية  
، اد، ونظـام الحوكمـة الـداخلي مـرن ج ـ    حرية التعاقد في النظام المذكور واسـعة جـدا  أُفيد بأنَّ   و
يــستوعب الأشــكال البــسيطة المكوَّنــة مــن شــخص واحــد كمــا يــستوعب الهياكــل الأكثــر     إذ

أشـكال المنـشآت الأقـل مرونـة تلـبي حاجـات المـساهمين في               أنَّ  وأُعرب عن رأي مفـاده      . تعقُّداً
       شـكل المنـشأة الهجـين    ا على ذلـك أنَّ السوق وتحمي الأطراف الثالثة والدائنين، ولكن ذُكر رد 

  .ر حماية كافية للدائنين والأطراف الثالثة التي تتعامل مع المنشأةه أيضا أن يوفِّيمكن
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    الملكية الانتفاعيةالشفافية فيما يخص     
ــةنظــر الفريــق العامــل أيــضاً في مــسألة ضــمان الــشفافية فيمــا يخــص       -٤١ ــة الانتفاعي  الملكي

ز علـى حمايـة    ذه المـسألة أن تركِّ ـ    وطُرح تساؤل عما إذا كان يراد له      . المالكينللشركات القليلة   
 المقـصود هـو منـع انخـراط هـذه الأنـواع             الدائنين وسائر الجهات التي تتعامل مع الشركة، أم أنَّ        

. ا مـن الأنـشطة غـير المـشروعة    الإرهـاب أو غيرهم ـ غـسل الأمـوال أو   من الـشركات في أنـشطة      
 مستفيـضاً في هـذا       هنـاك عمـلا    نَّ إلى أ  وأُشـير ظورين،  واقتُرح النظر في هذه المسألة من كلا المن       

انظــر أيــضا (المجــال الأخــير قــد أنجزتــه فرقــة العمــل المعنيــة بــالإجراءات الماليــة ومجموعــة الثمــاني 
 هــذه المــسائل هــي ذات وذُكــر أنَّ). A/CN.9/WG.I/WP.82 مــن الوثيقــة ٣٠ إلى ٢٦الفقــرات 

وذُكـر  . الاعتبـار في عملـه  طابع تنظيمي، ولكن ينبغي للفريـق العامـل أن يواصـل أخـذها بعـين                
كــذلك أنــه توجــد لــدى بعــض الــدول متطلبــات قانونيــة لتأســيس الــشركات مَــصُوغة بــصورة 

   .ية ويمكن أن تفيد أيضاً في توفير الشفافية في تلك الحالاتمتأنِّ
    

    النهوج البديلة المحتملة بشأن المنشآت الصغرى    
تشريعية المحتملة الرامية إلى تبسيط إجـراءات       إلحاقاً بالمناقشة التي دارت حول النماذج ال        -٤٢

 ٣٨ إلى ٣٤تأســيس المنــشآت الــصغرى والــصغيرة والمتوســطة، الــتي عُرضــت في الفقــرات مــن   
نظر الفريق العامل بمزيد من التفصيل في ما يمكن إدراجه في تلـك النمـاذج مـن مواضـيع                   أعلاه،  
نظر فيها أمـوراً مثـل إجـراءات التأسـيس          وشملت المسائل المطروحة أمام الفريق العامل لل      . محتملة

وأُبدي شاغل مثاره أنَّ عِـدَّةً      . ومحتويات وثيقة تكوين الكيان وتسجيل المنشأة وإثبات وجودها       
مــن هــذه المــسائل، وإنْ كانــت ملائمــة لاســتحداث نظــام مبــسَّط لتأســيس المنــشآت الــصغيرة     

جات منظِّمي المشاريع الـصغرى الـراغبين   والمتوسطة، ربما تكون مفرطة الإثقال بما لا يلبِّي احتيا   
وأُبـدي تأييـد للـرأي الـذي مفـاده أنَّ المنـشآت الـصغرى               . في إضفاء طابع نظامي على منـشآتهم      

وقيـل إنَّ أهـمَّ     . تتطلَّب نموذجاً أقلَّ تعقُّـداً ويكـون مـصمَّماً ليلبِّـي احتياجاتهـا علـى وجـه أَخَـصّ                  
ا أن يكـون بمقــدورهم تأسـيس منــشأتهم بــسرعة   احتيـاجَين لــدى منظِّمـي المــشاريع الـصغرى هم ــ  

وعلـى نـسق مـشابه، ذُكـر     . وسهولة وأن يتسنَّى لهم الحصول على الائتمان لتنميـة تلـك المنـشأة    
أنَّ المنشآت الصغرى في كثير من الدول غالباً ما تكون وحيدة المالك، وطـرح تـساؤل عمَّـا إذا          

ى إلى التأسُّـس بمقتـضى قواعـد مفـصَّلة مـن      كان من المناسـب تَوقُّـع أن تـسعى أيُّ منـشأة صـغر            
هــذا القبيــل، وخــصوصاً عنــدما يتطلَّــب اللجــوء إلى اســتخدامها قــدراً مــن الثقافــة والــتمكُّن في   

ورئي أنَّ إلزام منظِّمي المشاريع الصغرى بإجراءات تأسيس، حـتى وإنْ           . شؤون العمل التجاري  
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ولقيــت هــذه الآراء تأييــداً في . لنظاميــةكانــت مبــسَّطة، يمكــن أن يُنفِّــرهم مــن دخــول الــسوق ا 
  .الفريق العامل

وقُدِّمت اقتراحات مفادها أنَّ بإمكان الفريق العامل أن يَتَّبع في أداء ولايته نهجـاً يقـوم                  -٤٣
وقيـل  . على معالجة فئتي منظِّمي المشاريع الصغيرة ومنظِّمي المشاريع الـصغرى كـل علـى حـدة                

 مختلف احتياجات هـاتين الفئـتين، مـع تمكـين كـلٍّ منـهما مـن            إنَّ هذا النهج يمكن أن يستوعب     
واتِّـساقاً مـع ولايـة    . الالتحاق بالاقتصاد النظـامي وإنـشاء مـشروع تجـاري بموجـودات محـدودة           

ــسجيل،         ــسيط الت ــى تب ــصغرى عل ــشآت ال ــة المن ــز في معالجــة فئ ــل، يمكــن أن يُركَّ ــق العام الفري
  .كخطوة أولى على الأقل

أنَّ فرض تمييز صارم بين المنشآت الصغرى والمنشآت الصغيرة لـن يـساعد      بيد أنَّه رئي      -٤٤
على تـوفير بيئـة قانونيـة تمكينيـة للمنـشآت الـصغرى والـصغيرة والمتوسـطة، يُفتـرض أن تـسمح                      
بنمـو المنـشأة علــى مراحـل متدرِّجـة، أيْ مــن منـشأة صـغرى إلى منــشأة صـغيرة، ثمَّ إلى منــشأة        

صغرى هي نفسها، بما فيها المنـشآت الوحيـدة المالـك، تحتـاج إلى              كما أنَّ المنشآت ال   . متوسطة
  .حدٍّ أدنى من الإجراءات الشكلية لكي تَتأسَّس

ــوذج          -٤٥ ــداً في اســتحداث نم ــل نهجــاً موحَّ ــق العام ــاع الفري ــى اتِّب ــاظ عل ومــن أجــل الحف
 علـى   تشريعي لتبسيط إجراءات تأسيس المنشآت الصغرى والـصغيرة، اقتُـرح نهـجٌ بـديل يركِّـز               

وهـذه المـسائل تـشمل المـسؤولية المحـدودة،          . المسائل المشتركة بـين هـاتين الفئـتين مـن المنـشآت           
والشخصية الاعتبارية، وحماية الأطراف الثالثة والدائنين الذين يتعاملون مـع المنـشأة، وتـسجيل              

 التعاقـد   واقتـرح إدراج حرِّيـة    . المنشأة، والمنشآت الوحيدة المالك، ومـسائل الحوكمـة الداخليـة         
كمــسألة إضــافية، لأنَّ منظِّمــي المــشاريع في بعــض البلــدان لا يتمتَّعــون بكــثير مــن المرونــة فيمــا 

  .يخصُّ الطريقة التي يمكنهم بها تأسيس منشأتهم وتسييرها
وأُشــير إلى عــدَّة نمــاذج تــشريعية وطنيــة بــشأن المنــشآت الــصغرى والــصغيرة يمكــن أن    -٤٦

دى مواصلة نظره في الطريقة الفضلى لأداء مَهمَّتـه فقـد ذُكـر علـى     يراها الفريق العامل مفيدة ل   
سبيل المثال أنَّه يمكن لمنظِّمي المـشاريع في بعـض الـدول أن يُجزِّئـوا الملكيـة في بعـض الحـالات،                     

واتَّفـق المنـدوبون المعنيـون علـى أن يقـدِّموا إلى            . رغم عدم اكتسابهم شخصية اعتباريـة حقيقيـة       
دورتــه القادمــة وثــائق تُبــيِّن الــسمات المميِّــزة لتلــك النمــاذج تــسهيلاً لتفــاهم الفريــق العامــل في 

الفريــق العامــل بــشأن الكيفيــة الــتي يمكــن بهــا لتلــك الــسمات أن تــوفِّر أشــكالاً بديلــةً لتنظــيم      
  .المنشآت الصغرى والصغيرة
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    تسجيل المنشأة    
 أعـلاه،   ٤٦ إلى   ٤٢ الفقرات مـن     رأى الفريق العامل، اتِّساقاً مع مناقشته المعروضة في         -٤٧

وذُكر أنَّ تسجيل المنـشأة هـو عنـصر محـوري           . أنَّه ينبغي أن يركِّز في عمله على أهمية التسجيل        
لأنَّـه شـرط لازم لجميـع المنـشآت الراغبـة في اكتـساب طـابع نظـامي، أيـا كـان حجمهـا، وأنَّــه            

 شـريطة أن يتـسنَّى إتمـام تـسجيل          حاجة إلى معاملة تسجيل المنشآت الصغرى معاملة مختلفة،        لا
وذُكر أيضاً أنَّ تسجيل المنشأة ليس غاية في ذاته، بل يُقـصد منـه          . المنشأة بسرعة وبتكلفة قليلة   

توفير الشفافية وأن يكون وسيلة لإثبـات الاعتـراف بالمنـشأة لكـي تـتمكَّن مـن اكتـساب صـفة                
 السلطات المعنيـة علـى هـذه المعلومـة     وذُكر أنَّ التسجيل، إلى جانب كونه يتيح اطِّلاع  . نظامية

لأغـراض جبايــة الــضرائب وغيرهـا مــن التــدابير التنظيميـة، مــن شــأنه أيـضاً أن يــساعد منظِّمــي     
المــشاريع الــصغرى في الحــصول علــى التمويــل وفي الوصــول إلى بــرامج المــساعدات الحكوميــة، 

يـضاً أنَّ التـسجيل لـن يكـون         غير أنَّه ذكر أ   . مثل الإعانات والخدمات ذات التكاليف المخفَّضة     
ــى شــخص        ــشآت القائمــة عل ــصغرى والمن ــشآت ال ــع المن ــضرورة متاحــاً أو مستحــسناً لجمي بال
واحــد، وأنَّــه ينبغــي للفريــق العامــل أن يواصــل النظــر في تــدابير إضــافية يمكــن أن تــساعد هــذه  

  .المنشآت على اكتساب الصفة النظامية
 إلى مـا أُدخـل علـى نظـام تـسجيل المنـشآت فيهـا                 أحد الوفود نجـاح تجربـة دولتـه        وعَزَا  -٤٨

وقيـل إنَّ   . مؤخَّراً من تغييرات هامة أشارت إليهـا وفـود أخـرى بأنهـا الأكثـر تطـوُّراً في المنطقـة                   
هذا النظام قد حُدِّث بحيث يتيح التسجيل إلكترونياً ويدويا علـى الـسواء، وأنَّ الإجـراءات قـد           

وقــدَّم وفــد آخــر عرضــاً لنمــوذج . بــسرعة وبــدون مقابــلبُــسِّطت كــثيراً، إلى جانــب إتاحتــها 
دولته الذي يكتسي طابعاً رسميَّـا أكثـر في تـسجيل المنـشآت، حيـث إنـه يـتمُّ مـن خـلال مُوثِّـق                          
عقود يتولَّى التدقيق في صحة المعلومات، ويمكن من ثمَّ الارتكان إليه في توفير الـشفافية لجميـع                 

كما أنَّ تسجيل المنشأة، رغم طابعه الـشكلاني، يمكـن   . لمنشأةالأطراف الثالثة في تعاملاتها مع ا 
  .أن يُنجَز في أيام قليلة

واتَّفق الفريق العامل على أن يطلب إلى الأمانة أن تُعِدَّ لدورتـه القادمـة وثيقـةً تتـضمَّن                    -٤٩
دراسة للممارسات الفـضلى في تـسجيل المنـشآت، لكـي يواصـل الفريـق العامـل مناقـشته لهـذه             

  :وسُلِّط الضوءُ على المسائل التالية باعتبارها جديرة بالنظر فيها مستقبلاً. لةالمسأ
  تحديد المعلومات الدنيا اللازمة للتسجيل؛  )أ(  
  إســناد رقــم هويــة متفــرِّد لكــل منــشأة، بمــا لا يتــضارب مــع المبــادرات العالميــة   )ب(  

  في هذا الشأن؛
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  حماية البيانات وسِرِّيتها؛  )ج(  
   البحث بالاستناد إلى اسم منشأة متفرِّد؛إمكانية  )د(  
  سهولة تحديث المعلومات؛  )ه(  
تحديد الجهات التي سيتاح لها الاطِّـلاع علـى المعلومـات، بمـا فيهـا المؤسـسات                   )و(  

  الائتمانية وعامة الناس؛
توافُر التواصـل بـين الـسلطات المعنيـة، بمـا يكفـل عـدم اضـطرار المـستعمل إلى                      )ز(  

  ت أكثر من مرة واحدة؛توفير المعلوما
  توفير التسجيل بتكلفة زهيدة أو بدون مقابل؛  )ح(  
  إتمام التسجيل بسرعة؛  )ط(  
  كون الخطوات اللازمة قليلة جدا وبسيطة؛  )ي(  
  ضرورة الاحتفاظ بسجل لتاريخ المنشأة؛  )ك(  
ا ضرورة أن توفَّر للمستعمل إلكترونيا استمارة نموذجية ربما يمكـن اسـتخدامه         )ل(  

  لإعداد اللائحة الداخلية للشركة؛
تزويد المستعمل بالوسائل اللازمة لتسيير المنشأة، مثل توفير رقم هويـة خـاص               )م(  

  بالضرائب؛
  توفير ما يثبت وجود المنشأة؛  )ن(  

فق، فيما يتعلق بمكافحة غسل الأموال ومكافحـة الإرهـاب ومنـع          وإضافة إلى ذلك، اتُّ     -٥٠
  عة، علـــى ضـــرورة مراعــــاة المبـــادئ التوجيهيـــة والتوصــــيات     ســـائر الأنـــشطة غـــير المــــشرو   

  .الدولية الأخرى
    

    متطلبات التأسيس الرأسمالية    
ذُكر أنَّ اشتراط حدِّ أدنى لرأس المال من أجل التأسيس هو مسألة لم يتسنَّ التوصُّـل إلى                   -٥١

ل كـبير جـدا يمكـن أن        ومع أنَّه سُلِّم بأنَّ اشتراط وجـود رأس مـا         . اتفاق بشأنها في كل الأوساط    
يُعتبر مفرط الصرامة، فقد كُرِّر الإعراب عن رأي مفـاده أنَّ فـرض اشـتراطات رأسماليـة دنيـا هـو          
أمر ضروري ومعقول كمقابل لتوفير مسؤولية محدودة للمنشأة، ولكي يـدلّ علـى التـزام المنـشأة                 

ا التأسـيس بـدون متطلّبـات      وذُكر كذلك أنَّ المنشأة، حتى في الـدول الـتي يمكـن فيه ـ            . باستدامتها
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وتَـساءَل رأي آخـر عـن مـدى الحاجـة إلى            . رأسمالية، تظلُّ في حاجة إلى موجـودات لكـي تعمـل          
المسؤولية المحدودة، مشيراً إلى أنَّ السبيل الأيسر لتمكُّن مالك المنشأة من الحصول علـى الائتمـان                

  .في تلك الدولة هو موافقته على مسؤولية شخصية غير محدودة
غير أنَّه أُبدي في الفريق العامل تأييد للرأي المعـاكس الـذي مفـاده أنَّ اشـتراط حـدٍّ أدنى                      -٥٢

من رسملة المنشأة ليس طريقةً مناسبةً لحماية الأطراف الثالثة التي تتعامـل مـع المنـشأة، ومـن شـأنه                    
شـير إلى   وأُ. أن يزيد من التكـاليف وأن يُبقـي المنـشأة خـارج نطـاق الاقتـصاد النظـامي دون داع                   

وسائل أخـرى، لا تفـرض علـى المنـشآت تكـاليف كـبيرة، باعتبارهـا أقـدر علـى حمايـة الـدائنين،                  
مثل إرساء معايير سلوكية، منها تَوخِّي حسن النيَّة، وشفافية المعلومـات التجاريـة، ومـسؤوليات               

 وقيــل إنَّ هنــاك مــشكلة خاصــة تتعلــق بفــرض     . ائتمانيــة وإمكانيــة اختــراق الــستار المؤســسي    
متطلّبات رأسمالية دنيا، هي صعوبة تحديد مقدار المبلغ المناسب وما يُلازم الأخذ بهـذا الخيـار مـن                  

وأَبدى كثيرون موافقتهم على الرأي الذي مفاده أنَّ الاتجاه العـصري هـو تجنُّـب               . صرامة شديدة 
 بـأنَّ فـرض     واقتبس أحد الوفود من بحث أجراه البنك الدولي يفيـد         . فرض متطلّبات رأسمالية دنيا   

  .تلك المتطلبات يعيق إقامة المنشآت ونموها، كما أنَّه لا يفي بالأغراض التنظيمية المقصودة منها
ذُكر أنَّه مـن أجـل مواكبـة الاتجـاه العـصري نحـو تجنُّـب فـرض متطلَّبـات رأسماليـة دنيـا                     -٥٣

 صـعوبة في الإيفـاء      للتأسيس، أُنشئت نظم قانونية معيَّنة تراعي ما تواجهه المنشآت الصغيرة من          
بتلك المتطلَّبات في مرحلة مبكِّرة من دورة عمرها، واعتُمد نظام قائم علـى متطلَّبـات رأسماليـة                 

وأفادت عدَّة دول بأنَّ من بين نماذج التأسيس الموجودة لـديها ثمَّـة نظـام يقـضي بأنَّـه                   . متدرجة
بــات رمزيــة، ولكــن يتعــيَّن علــى  يمكــن للمنــشأة أن تتأسَّــس بــدون متطلَّبــات رأسماليــة أو بمتطلَّ 

، أو مبلغـاً محـدَّداً، إلى   أرباحهـا الشركة، في كل سنة من عملها، أن تضع جانباً نسبة معيَّنة مـن   
أن تـصل احتياطياتهــا إلى مبلـغ معــيَّن لكـي يمكــن أن يُقــال إنهـا، أو هــي بمثابـة، شــركة مكتملــة      

ج الرسملـة التدرُّجيـة، حيـث إنـه     وأفادت دولة أخرى عن نهـج مختلـف نوعـاً مـا عـن نه ـ         . الرسملة
يأخذ بنموذج قائم على شركة أشخاص محدودة المسؤولية ينطوي على مرحلة انتقالية مـشابهة              
لكــي يتــسنى للمنــشأة أن تنمــو علــى مــدى عــدَّة ســنوات إلى أن يبلــغ احتياطيُّهــا حجمــاً أدنى    

وذُكـرت  . سـم الأربـاح   معيَّناً، وتُفرض عليهـا في تلـك الأثنـاء قيـود علـى توزيـع الحـصص وتقا                 
أسباب لتوفير مرونـة إضـافية فيمـا يتعلـق بالمتطلَّبـات الرأسماليـة الـدنيا، منـها أنَّ الـدائنين، لـدى                       
ــتِّ بــشأن التعامــل مــع الــشركة، يُــرجَّح أن يركِّــزوا علــى موجــودات الــشركة، لا علــى           الب

نها غـير راغبـة في أن تتأسَّـس    التزاماتها المالية، وأنَّ الشركات الراغبة في العمل في دولة ما، ولك        
في تلك الدولة وفي الإيفاء بمتطلَّباتها الرأسمالية الدنيا، إنما تسعى لتخيُّـر المكـان المناسـب لهـا مـن                    

  .الناحية القانونية
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وأُبــدي شــاغل مثــاره أنَّ المتطلَّبــات الرأسماليــة التدرُّجيــة يمكــن أن تــؤثِّر ســلباً علــى           -٥٤
لأنَّ الـسنوات الـثلاث الأولى مـن دورة عمرهـا هـي الأشـد صـعوبة،                 المنشآت الصغيرة البادئة،    

ومــع ذلــك يُــشترط علــى تلــك المنــشآت أن تُــراكم احتياطيَّهــا أثنــاء تلــك الفتــرة رغــم احتمــال 
وذُكـر مجـدَّداً أنـه ينبغـي للفريـق العامـل أن يظـلَّ واضـعاً في اعتبـاره أنَّ                     . هشاشة وضـعها المـالي    

صغرى إلى الـصغيرة إلى المتوسـطة يتطلَّـب حلـولاً مختلفـة فيمـا       اختلاف أحجام المنـشآت مـن ال ـ      
  .يتعلق بمسألة المتطلَّبات الرأسمالية الدنيا

واقتُرحت أيضاً بدائل محتملـة أخـرى لنـهج المتطلَّبـات الرأسماليـة الـدنيا أو التدرُّجيـة مـن                      -٥٥
، اســتخدام قواعــد إذ يمكــن، مــثلاً. أجــل حمايــة الأطــراف الثالثــة الــتي تتعامــل مــع تلــك المنــشآت

محاسبية تشترط قدراً معيَّناً من الشفافية، كما يمكن استخدام قواعد خاصة تتعلـق بتوزيـع أربـاح                 
وذكرت إحدى الدول أنها تستخدم حلاًّ آخر، هو عدم اشـتراط حـدٍّ أدنى لـرأس المـال         . الشركة

 تتَّخذه بشأن رأس مالها،     بل أن تُلزم المنشأة بأن تفصح علناً، ربما من خلال سجل، عن أيِّ قرار             
وإضــافةً إلى . بمــا في ذلــك وضــعها جانبــاً مبــالغ معيَّنــة أو احتفاظهــا باحتياطيــات رأسماليــة متغيِّــرة

ذلك، قيل إنَّ شـفافية المحاسـبة ومراجعـة البيانـات الماليـة يمكـن أن تـساعدا علـى حمايـة الأطـراف                 
ة بالائتمـان، سـواء أنـشأتها الدولـة أو         الثالثة، كما يمكن أن يساعد على ذلك إنشاء مكاتب معني ـ         

وقيـل إنَّ هنـاك وسـائل أخـرى يمكـن اسـتخدامها لحمايـة الأطـراف                 . جهات من القطاع الخـاص    
قيام سجل الشركات بدور إشرافي؛ وإنشاء هيئات متخصِّصة تتولى الإشـراف علـى       : الثالثة، هي 

 سمـاح قـوانين المعـاملات       المنشآت؛ ومراقبة حوكمة الشركات؛ وتحديد أسعار الفائـدة؛ وضـمان         
  .المضمونة وقوانين الإعسار بالتفاوض على تدابير حماية تعاقدية

لأحـــد أنـــواع نماذجهـــا تدرُّجيـــة وذُكـــر أنَّ الدولـــة الـــتي تـــشترط متطلَّبـــات رأسماليـــة   -٥٦
التأسيسية توفِّر للأطراف الثالثة تنبيهـاً يتمثَّـل في اشـتراطاتها علـى تلـك الـشركات أن تـستخدم         

وثمة طريقة محتملـة أخـرى لحمايـة الأطـراف الثالثـة تنظـر فيهـا                . سمها التجاري لاحقةً معيَّنة   في ا 
إحدى الدول، هي أن يُـسمح للـشركة بـأن تكـون محـدودة المـسؤولية بـدون متطلَّبـات خاصـة                      

وهـذا نهـج يمكـن، مـرة        . بالرسملة، شريطة أن تكون محصورة ضمن حدٍّ أقصى لحجـم المبيعـات           
  . تبعاً لحجم المنشأةأخرى، أن يتباين

 طرائـق أخـرى لحمايـة الأطـراف الثالثـة الـتي تتعامـل مـع شـركات                   وأشير إلى أنَّ هنـاك      -٥٧
أعـلاه،   ٥٢ ترتبط بالمـسائل المبيَّنـة في الفقـرة       وهي  ذات حدٍّ أدنى من الرسملة أو عديمة الرسملة،         

متطلَّبـات مـسبقة يمكـن      فبدلاً من تحديد    . وقيل إنها كانت ناجعة بوجه خاص في الدول النامية        
ــة أن تتــدخَّل فيمــا بعــد لــضبط أيِّ ســلوك       أن تحمِّــل الــشركات تكــاليف كــبيرة، يمكــن للدول

وإلى جانــب ذلــك، ذكــر أنَّ بعــض  . احتيــالي أو اســتخدامٍ للــشركة في أغــراض مخالفــة للــنظم  
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قبيـل، وأنَّـه    المتطلَّبات المسبقة يمكن أن تكون أيضاً فعَّالة في منع حدوث أيِّ سـلوك مـن هـذا ال                 
  .يمكن أن يُستظهر أيضاً بإجراءات الإعسار لمساعدة الأطراف الثالثة

وذُكِّر الفريق العامل بأنَّ حجم الاقتـصاد غـير النظـامي في الـدول الأعـضاء في منظمـة                      -٥٨
التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي متواضع قياساً بالأرقام المتاحة عـن حجـم الاقتـصاد غـير                 

وقيل، من ثمَّ، إنَّ جلب الجهات الناشطة في الاقتـصاد غـير النظـامي              .  في البلدان النامية   النظامي
إلى عالم الاقتصاد النظـامي هـو مـشكلة تخـصُّ البلـدان الناميـة في المقـام الأول، ورُئـي أنَّ تـوفير                       
مخطــط لتبــسيط إجــراءات تأســيس المنــشآت يمثِّــل أحــد الخيــارات المتاحــة للمنــشآت الراغبــة في 

  .الانضواء تحت مظلَّة الاقتصاد النظامي
وذُكــر كــذلك أنَّ الفريــق العامــل ربمــا يــودُّ أن يحــيط علمــاً بأنــه لا يمكــن حمايــة جميــع     -٥٩

وأُشــير إلى أنَّ وجــود معــايير عاليــة . الأطــراف الثالثــة الــتي تتعامــل مــع المنــشأة علــى نحــو واحــد
  لحماية دائـني الـشركة الطـوعيين، ولكـنَّ         للإفصاح العلني عن الأحوال المالية للشركة قد يكفي       

تلــك الآليــات قــد لا تكــون كافيــة لحمايــة الــدائنين غــير الطــوعيين، كمــا لا يمكــن أن يحمــيهم   
ورُئـي أنـه قـد يجـدر بالـدول في           . فرض متطلَّبـات رأسماليـة دنيـا أو احتياطيـات رأسماليـة إلزاميـة             
ئنين غــير الطــوعيين، تفاديــاً لإلقــاء هــذه الحــالات أن تنــشئ آليــات أفــضل لتلبيــة مطالبــات الــدا

  .عبء مفرط على كاهل المنشأة
    

    المنازعاتتسوية     
 فيمـا بـين الـشركاء       المنازعـات  لا تقتـصر علـى       المنازعاتذُكر أنَّ المسائل المتعلقة بتسوية        -٦٠

 الناشــئة بــين المنــشأة  نازعــاتأو بــين الــشركاء ومــديري الــشركة فحــسب، بــل تــشمل أيــضاً الم   
، ذُكــر أنَّ نازعــاتوفي حالــة المجموعــة الأولى مــن الم. ف الثالثــة، مثــل الــدائنين أو الزبــائنوالأطــرا

 الخاصــة بـشركاء الــشركة ومـديريها كــثيراً مـا تُــسَّوى في المحـاكم، ممــا قـد يكــون أمــراً      نازعـات الم
ع إشــكالياً في البلــدان الناميــة بــسبب نقــص الخــبرة في التعامــل مــع أمــور مــن هــذا القبيــل وارتفــا   

 نازعــاتوقــد كــان إنــشاء محــاكم خاصــة لمعالجــة تلــك الم. أتعــاب التقاضــي وفــرط أعبــاء المحــاكم
  .واحداً من سبل التعامل بنجاح مع هذه المشكلة في البلدان النامية والبلدان المتقدِّمة على السواء

فــود  الناشــئة بــين المنــشأة والأطــراف الثالثــة، أَبــرزت عــدَّة و  نازعــاتوفيمــا يتعلــق بالم  -٦١
ضـرورة تمكـين المنـشآت الـصغرى والـصغيرة مـن الوصـول إلى آليـات سـريعة وزهيـدة التكلفـة            

وقــدَّمت شــتَّى الوفــود معلومــات عــن  . ، بــدلاً مــن النظــام القــضائي الرسمــي نازعــاتلتــسوية الم
 المتعلقـة بالمنـشآت الـصغرى       نازعـات تجارب بلدانها فيما يخص النهوج الـتي تتَّبعهـا في تـسوية الم            
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وأُوردت عــدَّة أمثلــة تتعلــق بإنــشاء مؤســسات     . يرة وفي تــوفير الحمايــة للمــستهلكين  والــصغ
ــسوية الم  ــصة لت ــة  نازعــاتمتخصِّ ــات مالي وذُكــر أنَّ المؤســسة، في إحــدى   .  الناشــئة عــن مطالب

الحــالات، لم يكــن بوســعها إصــدار قــرارات ملزمــة، بــل اعتمــدت علــى الامتثــال الطــوعي مــن  
 وأنَّ حالات عدم الامتثال أُعلنـت علـى المـلأ، ممَّـا كـان لـه تـأثير           جانب الوسيط المالي المخطئ؛   

  .سلبي شديد على السمعة التجارية للطرف المخطئ
 الــتي تنــشأ بــين المنــشآت الــصغرى نازعــاتوذُكــر أيــضاً أنَّ هنــاك حاجــة إلى تنــاول الم  -٦٢

يـل إنَّ هـذا يتطلَّـب نظـام     وق. والصغيرة والمتوسطة والأطراف الثالثة في حال تعثُّـر المنـشأة ماليـا       
إعسار مبـسَّطاً يلبِّـي احتياجـات المنـشآت الـصغرى والـصغيرة والمتوسـطة، وهـو أمـر ينظـر فيـه                       

وأَوردت إحــدى الــدول مثــالاً لمــا لــديها مــن نظــام  . حاليــا فريــق الأونــسيترال العامــل الخــامس
جيع ترتيبـات إعـادة     معجَّل خاص بالمنشآت الصغرى والصغيرة، يهدف في المقام الأول إلى تش          

واتَّفــق الفريــق العامــل علــى أهميــة تــوفير إجــراءات مبــسَّطة وزهيــدة التكلفــة لتــسوية   . التمويــل
 المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة، مع التركيـز بـصفة خاصـة علـى طرائـق مثـل                  منازعات

  . بالاتصال الحاسوبي المباشرنازعاتالتحكيم والوساطة، بما فيها تسوية الم
    

    سائل الحوكمةم    
واتُّفـق عمومـاً    . نظر الفريق العامل بعـد ذلـك في مـسألة الحوكمـة الداخليـة للمنـشآت                 -٦٣

على أن تكون حرِّية التعاقد هي المبدأ الموجِّه فيما يخصُّ إقـرار التنظـيم الـداخلي للـشركة، وإن                   
في الالتجـاء إلى  جـدا قـد تجـد صـعوبة     البـسيطة   ذُكر أنَّ المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة       

وقيـل إنَّ هنـاك مِثـالين لاسـتثناءات محتملـة مـن حرِّيـة التعاقـد                 . هذا المبـدأ لـدى تنظـيم نـشاطها        
المطلقة في هذا الشأن، هما القواعد المتعلقـة بمنـع تـضارب المـصالح فيمـا يخـصُّ مـديري الـشركة                      

غايــة مستحــسنة ولكــن  وذُكــر أنَّ حرِّيــة التعاقــد هــي  . وقواعــد معيَّنــة تتعلــق بقــانون الوكالــة 
المنشآت الصغرى والـصغيرة قـد تواجـه صـعوبة في تغطيـة تكـاليف المعـاملات المرتبطـة بإرسـاء                     
لوائح حوكمتها الداخلية وبالامتثال لها، وأنَّ وجود استثمارات نموذجيـة يمكـن أن يفيـد أيـضاً                 

  .في هذا الشأن
٦٤-          ا ويتطلَّـب إيـراد معلومـات       وذُكر أيضاً أنَّ بعض أشكال الكيانات التجارية صارم جد

وقيل إنَّ تلك القواعـد ضـرورية جـدا لأسـباب     . معيَّنة في وثيقة التأسيس لا يمكن الخروج عنها    
كمـا أنَّ وجـود قواعـد صـارمة         . عملية جدا، منها مثلاً تحديـد كيفيـة توزيـع عائـدات الـشركة             

لأ، منعـاً لاضـطراب يمكـن       جدا مطلوب أيضاً لبعض الشركات ذات الأسهم المتداولـة علـى الم ـ           
  .أن يلحق ضرراً بالنظام الاقتصادي
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    الخطوات المقبلة  - دال  
عملـه  رأى الفريق العامل أنَّه تمكَّن من النظر في عدد من المسائل الرئيسية الهامـة لتطـوير                   -٦٥

نظر كما  إجراءات تأسيس المنشآت التجارية وتسجيلها،      تبسيط  إعداد معايير قانونية بشأن     على  
. بولايتـه الوفـاء   دورته المقبلـة بغيـة إحـراز تقـدُّم في           انعقاد  ينبغي إنجازه قبل     ماهية العمل الذي     في

الممارسات الفضلى بشأن تسجيل المنشآت التجارية، والتي كان قـد          تبيِّن  وإضافة إلى الوثيقة التي     
بعـض  ، سـتُعدُّ    )هأعـلا  ٤٩ انظـر الفقـرة   (القادمـة   لفريق العامـل    ادورة  لطُلب من الأمانة إعدادها     

لمواجهـة  ج بديلـة  وبشأن اتِّبـاع نه ـ    وثيقةً أخرى تبيِّن فيها تجاربها       ،تلك الدورة انعقاد  قبل  الدول،  
إجـراءات تأسـيس المنـشآت الـصغرى والـصغيرة والمتوسـطة ودعمهـا              تبـسيط   لتحدِّيات المرتبطة ب  ا
 نموذجية لإجراءات   صيغةدَّ  وعلاوة على ذلك، طُلِب إلى الأمانة أن تُعِ       ). أعلاه ٤٦ انظر الفقرة (

 لتكـون    وتجـارب ذات صـلة بولايـة الفريـق العامـل           اًالتأسيس والتسجيل المبسَّطة، تتضمَّن نصوص    
مكانية قيام الفريـق العامـل بـصياغة صـكوك          إ استبعادأساساً لصياغة قانون نموذجي محتمل، دون       

منـشآت الـصغرى والـصغيرة    لمـا يـصلح ل   ،على وجه الخصوص لا الحصرتتناول،  ،  قانونية مختلفة 
النموذجية أحكامـاً بـشأن المـسؤولية    الصيغة ويمكن أن تتضمَّن هذه . والمتوسطة في البلدان النامية 

ــشرك     ــات وجــود ال ــسجيل وإثب ــة، والت ، وإجــراءات التأســيس،  ةالمحــدودة، والشخــصية الاعتباري
  . ممثِّلي الشركةوالمتطلَّبات الرأسمالية أو بدائلها، والمحاسبة والشفافية، ومسؤولية

    
    الأعمال الممكنة في المستقبل  -خامساً  

 الفريق العامل ورحب بالولاية التي أسندتها اللجنـة إليـه لتهيئـة بيئـة قانونيـة تمكينيـة                   أقرَّ  -٦٦
تـسجيلها  ل بتنفيذ قواعـد مبـسَّطة     ر دورة عمر المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة، بدءًا       تيسِّ
افة إلى مواضـيع أخـرى مثـل تعمـيم الخـدمات الماليـة، بمـا فيهـا الـدفع                    ها وتشغيلها، إض ـ  تأسيسو

بوسائل الاتصال المحمولة، وتيسير الحصول على الائتمـان، والـسبل البديلـة لتـسوية المنازعـات،                
 .طةوقواعد الإعسار المبسَّ

 


