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 مقدمة -أوتا  
 افتتح الاجتماع رئيس اللجنة التنفيذية، سعادة السفير بوجمعة دلمي )الجزائر(. -1

 إقرار مدول الأعمال -ثانياا  
 (.EC/70/SC/CRP.17أقُِر جدول أعمال الاجتماع ) -2

 والموار  البشريةالإ ارة، والرقابة المالية، والإشراف الإ اري،  -ثالثاا  
قققدمنا نائبققة المفققوم السققامي لمحققة عامققة عققن القضققايا الرئيسققية المتصققلة  دارة المن مققة،  -3
في ذلققتح تحققول المققوارد البشققرية لمفو ققية الأمققم المتحققدة السققامية لشققةون اللاجئققين )المفو ققية(،  بمققا

لبيققققانات، والإتققققلا ات وعمليقققة اللامركزيققققة والإيكلققققة الإقليميققققة الجاريققققة، وإدارة الم ققققا ر، وجمققققع ا
الأخققرى البعيققدة الأثققر، الققل ياققدف كققل وا ققد مناققا إل تقققديم شايققة و لققول أفضققل ل شقق ا  

يتعل  بالإيكلة الإقليميقة، روعيقنا أهقداف الاتفقاق العقالمي بشقأن  الذين تعنى بهم المفو ية. وفيما
لرقابقة الداخليقة، أشقارت يتعلق  با اللاجئين    المراعاة عند تصميم  ريقة العمقل الجديقدة. وفيمقا

نائبققة المفققوم السققامي إل الجاققود المبذولققة لتحسققين التفاعققل بققين إدارة المفو ققية و تلققف هيئققات 
الرقابة. وتحدثنا أيضاً عن السبل الل تعمل بها المفو قية علقا الاسقتجابة للتوتقيات المنبثققة عقن 

فعاليتاققا. ومققن بققين المسققائل  عمليققات المراجعققة الداخليققة للحسققابات، الققل تتققيح للمكتقق  تحسققين
الأخقققرى القققل أبرزةقققا نائبقققة المفقققوم السقققامي تصقققدي المفو قققية للاسقققت لال والانتاقققا  الجنسقققيين، 

 "الصفقة الكبرى" والو ع التمويلي. واستمرار التزاماا ب

 المالية والرقابة -ألف 
 تقرير مجلس مرامعي الحسابات ‘1‘ 

دارة الماليققة والتن ققيم الإداري ونائقق  مققدير المراجعققة عققرم المراققق  المققار ومققدير شققعبة الإ -4
،  2018 الخارجيققة للحسققابات في ألمانيققا بصققورة مشققتكة البيققانات الماليققة للمفو ققية السققامية لعققام

 (.A/74/5/Add.6و A/AC.96/1190ترد في تقرير مجلس مراجعي الحسابات ) كما
انيققا إل أن هققذه هققي المققرة الثانيققة وأشققار نائقق  مققدير المراجعققة الخارجيققة للحسققابات في ألم -5

الل قدم فياا مراجع الحسابات الخارجي للمفو ية إ ا ة إل اللجنة بصورة مباشرة وذكقر مقدى 
أهميققة هققذا الأمققر. وأشققار إل بيئققة العمققل الصققعبة الققل تعمققل فياققا المفو ققية وإل أن هققذا أُخققذ في 

ة أن المحاسقبة في المفو قية في و قع جيقد، الاعتبار عند مراجعقة الحسقابات. وأكقد للجاقات المانحق
يقققدل علقققا أمقققا من مقققة قويقققة. ومقققن هقققذا  وققققد تلققققنا المفو قققية رأياً بقققير مشقققفوع بتحف قققات،  قققا

توتققققققية جديققققققدة. ويتعلقققققق  مع ماققققققا بالضققققققوابط الماليققققققة والداخليققققققة،  64المنطلقققققق ، قققققققدم ا لققققققس 
لمساعدة النقدية المقدمة إل ( ا2( مبادرات الإتلاح، و)1يلي: ) كاننا الأخرى تتعل  بما بينما

( اسققت دام المتعاقققدين، 5( إدارة الأسققطول العققالمي، و)4و) ،( الشققركاء المنفققذين3المسقتفيدين، و)
قدم إ ا ة إل اللجنة بشأن  وتكنولوجيا المعلومات/أمن الفضاء الإلكتوني وشاية البيانات. كما

 قيد التنفيذ  الياً. نفُذت بالكامل أو التوتيات المتبقية من السنوات السابقة، وهي كلاا إما
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وقدم المراق  المار، في معرم إشارته إل الرأي بير المشفوع بتحف ات وتأكيد ا لس  -6
يكفققي مققن الأتققول للوفققاء بالالتزامققات، إ ا ققة إل  يققزال قققوياً بمققا أن الو ققع المققار للمفو ققية لا

الرئيسقققققققققية المت قققققققققذة اسقققققققققتجابة لإقققققققققا  اللجنقققققققققة بشقققققققققأن التوتقققققققققيات الرئيسقققققققققية المقدمقققققققققة والتقققققققققدابير
(A/AC.96/1190/Add.1بما ،) .في ذلتح توتيات تعود إل السنوات السابقة 
خلققإ إليققه مجلققس  و  يققنا المفو ققية بالثنققاء علققا و ققعاا المققار القققوي، علققا نحققو مققا -7

مراجعقققي الحسقققابات، وعلقققا العمقققل المضقققطلع بقققه لتنفيقققذ التوتقققيات. بيقققد أنقققه أُشقققير بقلققق  إل أن 
تققزال مفتو ققة، وُ ثققنا المفو ققية علققا أن  في المائققة مققن توتققيات السققنوات السققابقة لا 48 نسققبة

شُقجعنا المفو قية علقا  تعالج هذه التوتيات وجميع التوتيات الجديدة في الوقنا المناس . كمقا
يتعلققق   الن قققر بعنايقققة في التوتقققيات المتصقققلة بالمسقققاءلة والرتقققد في سقققياق عمليقققة الإتقققلاح. وفيمقققا

ح، اتفقنا الوفود علا الحاجقة إل مقم متسق  علقا نطقاق المن مقة، وأعربقنا عقن رببتاقا بالإتلا
 في تحسين فام الكيفية الل يمكن بها قياس فعالية الإياكل الجديدة وهي قيد التنفيذ.

وأعُرب عن التأييد لتوتية ا لقس نن تواتقل المفو قية استكشقاف سقبل العمقل بصقورة  -8
كلفققة، وتبسققيط العمليققات، وزيادة الشققفافية في قققرارات الإدارة، وخلقق  أكثققر فعاليققة مققن  يققث الت

أعُققرب  ثقافققة النزاهققة والمسققاءلة. وشُققجعنا المفو ققية علققا مواتققلة جاودهققا في هققذا الصققدد. كمققا
عققن الأمققل في أن تحققق  عمليققة الإتققلاح مكاسقق  كبققيرة في هققذه ا ققالات، يمكققن للمفو ققية أن 

اللجنققة الدائمققة في المسققتقبل. وأ ا ققنا اللجنققة علمققاً بتقيقققيم  تقققدم تقققارير بشققأما في اجتماعققات
ا لس نن هنا  مجالًا لمواتلة تعزيز الضوابط الداخلية. وتعد إدارة شةون الشركاء المنفقذين، القل 
تشققكل خطققراً كبققيراً، أمققراً أساسققياً في هققذا الصققدد. وأعربققنا وفققود عديققدة عققن القلقق  إزاء ارتفققاع 

يقابققل ذلققتح مققن تأثققير علققا اسققتجابة المفو ققية. ومققن المسققائل  ت ومققامسققتوى تخصققيإ المسققاهما
الأخققرى الققل كققررت الوفققود الإعققراب عققن القلقق  بشققأما الاسققتعانة بفققرادى المتعاقققدين وتكنولوجيققا 

 المعلومات وشاية البيانات.
عققين يتعلقق  بالإياكققل الإقليميققة الجديققدة، أقققر المراققق  المققار بوجققود  ققا ر  تملققة يت وفيمققا -9

أشققار إليققه ا لققس. ومققع ذلققتح، مققن شققأن الإياكققل الجديققدة، بقواماققا  التصققدي لإققا، علققا نحققو مققا
البققالس سققبعة مققراقبين إقليميققين، إ ققافة إل ميزانيققة وماليققة ووشققائف مراقبققة المشققاريع المدمجققة في كققل 

اقبقققة مكتقق ، أن تسققاعد المن مققة علققا تحسققين إدارة الم قققا ر. وتسققاعد القققدرة الإقليميققة علققا مر 
يتعلققق   دارة شقققةون الشقققركاء المنفقققذين.  المشقققاريع، علقققا سقققبيل المثقققال، علقققا إدارة الم قققا ر فيمقققا

يتعلقق  بهققذه الأخققيرة، أشققار المراققق  المققار إل أنققه مققن الإققام أيضققاً، ربققم أن التكيققز في إدارة  وفيمققا
عاينقات العشقوائية الشركاء المنفذين ينص  علا الم ا ر المالية،  قمان جقودة التنفيقذ. ويمكقن للم

يتعلققق  بالفعاليقققة مقققن  يقققث التكلفقققة، ذكقققر أن  قبقققل تقققرف الأمقققوال أن تسقققاعد في هقققذا. وفيمقققا
 المفو ية علا اتصال بالوكالات الأخرى بشأن الممارسات الجيدة.

إذا كانققنا النققداءات القطريققة تققدفع الجاققات المانحققة إل تققوفير  ورداً علققا سققةال بشققأن مققا -10
 رافياً، أشارت نائبة المفوم السامي إل أن المفو ية قد انتقلقنا نحقو نقداءات تمويل أشد تركيزاً ج

شرفية من أجل إتا ة المزيد من المرونة. ومع ذلتح، كان الأثر متوا عاً من  يث توليقد المزيقد مقن 
التمويقققل بقققير الم صقققإ. ووجاقققنا الشقققكر إل الحكومقققات القققل واتقققلنا تققققديم مسقققاهمات بقققير 

يتعلق   ها لأهميقة الاسقتمرار في تو قيح قيمقة وأثقر التمويقل المقرن. وفيمقا صصة وأعربنا عن تقدير 
إذا كققان سققيعوم، في سققياق الاتفققاق العققالمي بشققأن اللاجئققين، عققن العجققز في الا تياجققات  بمققا
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بتمويققل التنميققة، مققن خققلال البنققتح الققدور وشققركاء اقخققرين، مققن المتوقققع أنققه قققد يكققون لققذلتح أثققر 
 ي أن يكون هذا التمويل، بقدلًا مقن ذلقتح، إ قافة إل التمويقل الإنسقاني  ئيل علا الميزانية. وينب

يمكققن للمجتمققع الققدور أن يقققوم بققه جماعيققاً لققدعم المشققردين والبلققدان المضققيفة علققا  ب يققة تعزيققز مققا
ققققدمنا نائبقققة المفقققوم السقققامي معلومقققات  دثقققة إل الوفقققود بشقققأن تنققققيح إ قققار   قققد سقققواء. كمقققا

 والربط مع الت طيط المتعدد السنوات.المفو ية لت صيإ الموارد 

 المرامعة الداخلية ‘2‘ 
عقققرم الموشقققف المسقققةول بقققدائرة مراجعقققة  سقققابات المفو قققية، التابعقققة لمكتققق  خقققدمات  -11

 2018تموز/يوليققه  1الرقابققة الداخليققة، التقريققر المتعلقق  بالمراجعققة الداخليققة للحسققابات للفققتة مققن 
يكفقققي مقققن  (، مشقققيراً إل أن المراجعقققة أُ قققزت بمقققاA/AC.96/1192) 2019 زيران/يونيقققه  30 إل

الموارد ومن دون أي تدخل كان من شأنه أن يعرقل اسقتقلالإا. وسقلط الضقوء أيضقاً علقا التعقاون 
الوثيقققق  والمنققققت م مققققع مققققوشفي الإدارة العليققققا في المفو ققققية ومكتقققق  المفققققت  العققققام. وخققققلال الفققققتة 

مراجعقققققة داخليققققة للحسقققققابات  24رقابقققققة الداخليققققة المشققققمولة بالتقريقققققر، أ ققققز مكتققققق  خققققدمات ال
في المائققة(  ايققة. وهنققا  أيضققاً عققدد مققن  15توتققية مناققا ) 22توتققية، اعتقُقبرت  146 وأتققدر

تزال مفتو ة من السقنوات السقابقة، وققد ققام مكتق  خقدمات الرقابقة الداخليقة لا التوتيات الل 
في التققارير السقابقة. وإ قافة إل ذلقتح، أ قز باستعرام المسائل المتعلقة برتد البرامم الل أثيرت 

في ذلققتح بشققأن  المكتقق  اثنققين مققن الالتزامققات الاستشققارية وعققدداً مققن المراجعققات الموا ققيعية، بمققا
إدارة المسققتودعات في العمليقققات الميدانيقققة، وترتيبققات الإبقققلاا عقققن اسققت دام الأمقققوال المقدمقققة مقققن 

لنققد في  قالات الطقوارل القائمقة في سقوريا والتأهق  المانحين، وترتيبات التدخلات القائمة علقا ا
 لحالات الطوارل فياا.

وأثنقققنا الوفقققود علقققا المفو قققية لمعالجتاقققا بفعاليقققة لمقققوا ن الضقققعف القققل  قققددةا المراجعقققة  -12
الداخلية للحسابات وللتدابير المت ذة لتقوية المن مة. وأُشقير إل الجاقود المبذولقة في مجقالات إدارة 

لتقققدخلات القائمقققة علقققا النققققد، وإشققققرا  الجاقققات المانحقققة، والاتصقققالات علقققا وجققققه الم قققا ر، وا
الخصو  بوتفاا تطورات إيجابية. وشجعنا اللجنة المفو ية علقا معالجقة التوتقيات في الوققنا 
المناس ، وتبادل أفضل الممارسات فيما بقين المكاتق  بشقأن المسقائل المتكقررة، و قمان إدماجاقا 

اريقققة. فامتثقققال المكاتققق  الميدانيقققة أساسقققي في هقققذا الصقققدد. وكقققان مقققن في عمليقققات الإتقققلاح الج
دواعقققي سقققرور اللجنقققة أن تقققرى وفقققورات في التكقققاليف نتيجقققة لتوتقققيات مكتققق  خقققدمات الرقابقققة 
الداخليققة وأشققارت إل اهتماماققا برتققد الا اهققات مققع مققرور الوقققنا. وأعُققرب عققن القلقق  مققن أن 

ل مفتو ققة لمققدة تزيققد عققن سققنة وا ققدة، وأنققه سققيلزم تققزا عققدداً مققن توتققيات مراجعققة الحسققابات لا
إجققراء إداري لإبققلاق التوتققيات بسققرعة أكققبر في المسققتقبل. وشققجعنا الوفققود المن مققة علققا تققوفير 

يكفي من المقوشفين والمقوارد لأنشقطة المراجعقة الداخليقة للحسقابات، مقن أجقل  قمان الكفقاءة  ما
 والنزاهة في عمليات المفو ية.

شققققوابل المتعلقققققة بالمسققققائل المتكققققررة، أشققققار رئققققيس دائققققرة مراجعققققة  سققققابات ورداً علققققا ال -13
المفو ققية إل أنققه عنققدما ت اققر عمليققات مراجعققة الحسققابات أوجققه  ققعف في الضققوابط المناجيققة، 
يباشققر مكتقق  خققدمات الرقابققة الداخليققة إجققراء استعرا ققات موا ققيعية لتلققتح المسققائل. وقققال إنققه 

الماقققم لمكتققق  خقققدمات الرقابقققة الداخليقققة زيادة ت طيتقققه مقققن ن قققم يتفققق  مقققع القققرأي القائقققل ننقققه مقققن 
 30الحمايققة. وذكقققر رئقققيس دائقققرة مراجعقققة  سقققابات المفو قققية أنقققه جقققرى، منقققذ تقققدور التقريقققر في 
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 32 يتعلقق  ب توتققية مفتو ققة. وفيمققا 145توتققية مققن أتققل  18، إبققلاق 2019 زيران/يونيققه 
الرقابة الداخلية خمسقة مناقا. وققد سُقلط  توتية مفتو ة لأكثر من عامين، أبل  مكت  خدمات

 هاماً وإيجابياً اتخذته المفو ية لمعالجة التوتيات. إجراءً الضوء علا أهمية هذا بوتفه 
ووتققققفنا نائبققققة المفققققوم السققققامي  تلققققف مسققققتويات التعققققاون والمتابعققققة لتنفيققققذ  تلققققف  -14

مجققققالات الشققققراكات  التوتققققيات. وأقققققرت نن هنققققا  مسققققائل متكققققررة، في كثققققير مققققن الأ يققققان في
والمشتيات، وبيننا الطرق الم تلفة الل تتصقدى بهقا المن مقة لإقا. وأشقارت نائبقة المفقوم السقامي 
أيضاً إل أن عمليات المراجعة الل تمقنا مقةخراً معققدة وكثيفقة اسقت دام المقوارد، الأمقر القذي يعق  

يتعلقق   ة للمفو ققية. وفيمققازيادة عقق ء عمققل مكتقق  خققدمات الرقابققة الداخليققة والعمليققات الميدانيقق
بالتوتيات المفتو ة، أو حنا أن مكتق  خقدمات الرقابقة الداخليقة أتقدر المزيقد مقن التوتقيات 

الوققققنا نفسقققه،  يفسقققر زيادة عقققدد التوتقققيات الحايقققة. وفي ،  قققا قققا رون قققر في سقققياقات أعلقققا 
اتخقذ فياقا الممثلقون أشارت إل أن هنا  عدداً من المناسبات الل ن مقنا في اقونقة الأخقيرة والقل 

 إجراءات مبكرة بشأن التوتيات،  تى قبل نشر التقارير.

 تقرير اللجنة المستقلة لمرامعة الحسابات والرقابة ‘3‘ 
عر ققنا رئيسققة اللجنققة المسققتقلة لمراجعققة الحسققابات والرقابققة )اللجنققة المسققتقلة(، مصقققحوبة  -15

، التقريققر السققنوي 2019ين الأول/أكتققوبر بنائق  الققرئيس الققذي سققيتول ماامققه رئيسققاً للجنققة في تشققر 
 2019 زيران/يونيقه  30إل  2018تموز/يوليقه  1السابع للجنة المستقلة، القذي ي طقي الفقتة مقن 

(EC/70/SC/CRP.18 ،وأعربنا رئيسة اللجنة المستقلة عقن دعماقا الكامقل لعمليقة تحقول المفو قية .)
سققتعرام اللجنققة المسققتقلة وتوتققياةا بشققأن واتققفة إياهققا بالأساسققية والطمو ققة. وقققدمنا مققوجزاً لا

 ائفققة واسققعة مققن الموا ققيع، مققن نتققائم مراجعققة الحسققابات الداخليققة والخارجيققة إل ماققام العلاقققات 
 الخارجية للمفو ية ون م المعلومات والاتصالات السلكية واللاسلكية.

 تلقققف اليقققات وشققكرت الوفقققود اللجنقققة المسقققتقلة علققا لمحتاقققا العامقققة الشقققاملة عققن  القققة  -16
في ذلقققتح زيادة  الرقابقققة في المفو قققية. ور ققق  الكثقققيرون  عقققادة تن قققيم مكتققق  المفقققت  العقققام، بمقققا

ققققدرات التحقيققق  والتوشيقققف الخقققارجي للمفقققت  العقققام. وتسقققاءل القققبع  عمقققا إذا كانقققنا ققققد تعقِققن  
 اجقققة إل مقققوارد إ قققافية. ور بقققنا عقققدة وفقققود بتعليققققات اللجنقققة البنقققاءة بشقققأن عمليقققة إتقققلاح 

في ذلقققتح الاتصقققال، وسقققئلنا المفو قققية عقققن خططاقققا لتقققدري  المقققوشفين وإمقققدادهم  لمفو قققية، بمقققاا
بماقققارات جديققققدة بعقققد إكمققققال عمليقققة الإيكلققققة الإقليميقققة. وأعربققققنا عقققدة وفققققود عقققن اتفاقاققققا مققققع 

زالقنا  ، ومقاملا  ات اللجنة المستقلة نن رد الإدارة علا توتيات المراجعقة الداخليقة ققد تحسقن
سققة إل تنفيققذ المفو ققية توتققيات مراجعققة الحسققابات علققا وجققه السققرعة. وأشققار هنققا   اجققة ما

أ ققققد الوفققققود إل اتفاقققققه مققققع توتققققية اللجنققققة المسققققتقلة بضققققرورة إشققققارة هققققذه الققققردود إل أولققققويات 
 المفو ية.

ورداً علقققا سققققةال بشققققأن الكيفيققققة الققققل يمكققققن بهققققا الحفققققا  علققققا قبققققول الم ققققا ر المتصققققلة  -17
الأماميققة لاتخققاذ القققرارات، أو ققحنا رئيسققة اللجنققة المسققتقلة أمققا تققرى أن عمليققة تحقيقق  بالخطققوط 

اللامركزية والإيكلة الإقليمية ستتطل  ت ييراً ثقافياً في المن مة. ووتفنا الثقافة الحاليقة نمقا ثقافقة 
هقققذا  لتجنققق  الم قققا ر، مقققع  نققق  اتخقققاذ الققققرارات والحاجقققة إل التمقققاس الموافققققة مقققن المققققر. وفي

 السياق، أشارت إل أن التدري  وإدارة الأداء سيكون أساسياً.
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وأشققققارت نائبققققة المفققققوم السققققامي إل أن للمفو ققققية ميققققزة وجققققود المركققققز العققققالمي للققققتعلم  -18
يتعلقق  بالاتفققاق العققالمي بشققأن اللاجئققين علققا سققبيل  والتطققوير مققن أجققل تققدري  المققوشفين. وفيمققا

ي  المققوشفين مققن أجققل تعلققم كيفيققة التعامققل والعمققل مققع الجاققات المثققال، هنققا  بالفعققل بققرامم لتققدر 
يتعلقق  باللامركزيققة والإيكلققة الإقليميققة، أكققدت أنققه جققرى تعيقققين  الفاعلققة والققبرامم الإةائيققة. وفيمققا

مقققوشفين تقريبقققاً في جميقققع المناتققق  الرئيسقققية في المنقققا   وأن المكاتققق  الإقليميقققة السقققبعة سقققتكون 
. وتن ر المفو ية أيضاً في إعقداد المققر لضقمان 2020ون الثاني/يناير كان  1جاهزة وعاملة بحلول 

تتتق  علياقا  الاتساق علا نطاق المن مة. وكررت تأكيد الالتزام نن هذه المر لة من العملية لن
 أن التكاليف سيعوم عناا اختفاء التمثيليات الإقليمية. أية تكاليف، بما

 التسيير -باء 
 المخاطر في المفوضيةإ ارة  ‘1‘ 

عر قققققققققنا كبقققققققققيرة مقققققققققوشفي الم قققققققققا ر في المفو قققققققققية الورققققققققققة المتعلققققققققققة  دارة الم قققققققققا ر  -19
(EC/70/SC/CRP.19 مطلعققة اللجنققة علققا أ ققدا المعلومققات عققن التقققدم المحققرز في بققدء عمققل ،)

  درا. وبينققنا النتققائم الأوليققة المسققتمدة مققن التقيققيم الخققارجي المسققتمر لإ2.0مبققادرة إدارة الم ققا ر 
الم ققققا ر في المفو ققققية، اسققققتناداً إل ةققققوذ   ورتققققه لجنققققة الأمققققم المتحققققدة الإداريققققة الرفيعققققة المسققققتوى 

. وكانقققنا النتقققائم مشقققجعة ودلقققنا علقققا وجقققود مسقققتوى متققققدم مقققن إدرا  الم قققا ر، 2019 عقققام
يسققتند إل دعققم مةسسققي رفيققع المسققتوى وفعققال. ومققع ذلققتح، شاققرت الحاجققة ربمققا إل إعققادة تقيققيم 

. ومققن التحسققينات المقققتح إدخالإققا زيادة ترسققي  ومأ سسققة 2.0إ ققاز مبققادرة إدارة الم ققا ر  مالققة
إدارة الم قققا ر في العمليقققات الرئيسققققية وبوتقققفاا كفققققاءة مقققن كفقققاءات المققققوشفين. وعر قققنا كبققققيرة 

، مركقزة علقا تحسقين الاتصقالات والتقدري  2020و 2019موشفي الم قا ر خطقة عمقل عقامي 
الم قققا ر، وإدمقققا  إدارة الم قققا ر في عمليقققة اللامركزيقققة والإيكلقققة الإقليميقققة  عقققن  ريققق  شقققبكة إدارة

 في ذلتح عن  ري  زيادة عمليات نشر الموشفين. الجارية، بما
في ذلققتح  ، بمققا2.0ور بققنا الوفققود بعمققل المفو ققية المتواتققل بشققأن مبققادرة إدارة الم ققا ر  -20

وات لاتخققققاذ القققققرار، وكققققذا التقيققققيم و ققققع إ ققققار لتقققققديم التقققققارير وسققققجلات الم ققققا ر بوتققققفاا أد
الخارجي لإدرا  الم ا ر في المفو ية. وسقأل أ قد الوفقود عمقا إذا كانقنا المفو قية ققد ن قرت في 

وقامنا بحسابها من أجقل برمجقة أكثقر   2.0نسبة التكلفة إل الربح من تنفيذ مبادرة إدارة الم ا ر 
وجاققات اتصققال معنيققة بالم ققا ر في  كفققاءة. وأعُققرب عققن التقققدير لنشققر كبققار مستشققاري الم ققا ر

المكات  الإقليمية والعمليات الرئيسية. وبموازاة ذلتح، اعتُبر إدخال تحسينات في تقدري  المقوشفين 
مققققن خققققلال المنصققققات الإلكتونيققققة، وزيادة التوعيققققة والإ ا ققققات بشققققأن النزاهققققة أساسققققياً في تعزيققققز 

 في ثقافققققة إدارة الم ققققا ر في المفو ققققية. المسققققاءلة والت فيققققف مققققن الم ققققا ر، ومققققن   التققققأثير إيجققققاباً 
، سُقققئلنا المفو ققققية عقققن كيفيققققة تحديققققد 2019 معقققرم الإشققققارة إل اسقققتعرام الم ققققا ر عققققام وفي

 إذا كاننا متسقة مع السنوات السابقة، وكيفية التصدي لإا. المنا   العالية الم ا ر، وما
ام. واقت قنا تن قيم إ ا قة أبدتقه مقن اهتمق وشكرت كبيرة موشفي الم ا ر الوفود علا مقا -21

يتعلققق   . وفيمقققاالمناقشقققةإعلاميقققة منفصقققلة وإتقققدار تحقققديث كتقققاخ بشقققأن إدارة الم قققا ر لاسقققتكمال 
بالتعلم الإلكتوني للإدارة المركزية للم ا ر، أو حنا أنقه علقا القربم مقن أنقه لقيس إلزاميقاً، في  قوء 

كزيققة للم ققا ر جققارتم وقققد إ إدمققا  إدارة ارتفققاع الطلقق ، فققان إعققداد و ققدة تدريبيققة ثانيققة لققلإدارة المر 
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الم ا ر في عدد من البرامم التعليمية ذات الأولوية. وأشقارت مقع ذلقتح إل تقعوبة تقيقيم تأثقير هقذا 
يتعلقق  بم ققا ر الفضققاء الإلكققتوني، أعلنققنا كبققيرة مققوشفي الم ققا ر أن  التققدري  علققا الوقايققة. وفيمققا

. وجقواباً علقا أسقئلة 2020قمية  دد في  زيران/يونيقه الموعد المستادف للتنفيذ لإ ار الم ا ر الر 
شقكل نقطقة  2019 عن الصقلة بقين الم قا ر والأهقداف التنفيذيقة وتخصقيإ المقوارد، قالقنا إن عقام

تحقققول في مقققدى استشقققاد الاسقققتعرام السقققنوي للقققبرامم وعمليقققة تخصقققيإ المقققوارد  طقققط العمليقققات 
وأ قققافنا أن هقققذه الممارسقققة ققققد ثبتقققنا فائقققدةا القطريقققة، ومقت قققات الميزانيقققة، وسقققجلات الم قققا ر. 

يتعلقق   لل ايقة، وسققتةخذ بعققين الاعتبقار في تطققوير الإ ققار الجديقد لققلإدارة القائمققة علقا النتققائم. وفيمققا
، أشقارت إل أنقه بينمقا وجاقنا مع قم الجاقود نحقو 2.0ببناء القدرات في إ ار مبادرة إدارة الم قا ر 

عقققققين القيقققققام بالمزيقققققد مقققققن العمقققققل مقققققع الشقققققركاء المنفقققققذين. يقققققزال يت مقققققوشفي المفو قققققية  قققققتى اقن، لا
يتعلقققق  بالصققققلة بققققين سققققجلات الم ققققا ر المةسسققققية والاسققققتاتيجية، أو ققققحنا كبققققيرة مققققوشفي  وفيمققققا

، كقان يجقري الن قر 2019 الم ا ر أن سجل الم ا ر الاسقتاتيجي، وإن كقان شقل علقا  القه عقام
يتعلقققق  بمو ققققوع المققققلا  الققققوشيفي،  ا. وفيمققققافي تققققدابير الت فيققققف ودرجققققة أدائاققققا لوشيفتاققققا وتطويرهقققق

شر نا  رائ  نشر كبقار مستشقاري الم قا ر، مشقيرة إل الت يقير السقنوي في قائمقة البلقدان المعتمقدة 
 لنشر كبار مستشاري الم ا ر.

 الجهو  الرامية إلى منع اتستغلال واتنتهاك الجنسيل والتحرش الجنسي والتصدي لها ‘2‘ 
سقققين لشققةون منققع ومواجاققة الاسققت لال والانتاققا  الجنسققيين والتحققر  عر ققنا كبققيرة المن -22

في ذلقتح  (، بمقاEC/70/SC/CRP.20الجنسي اخر المستجدات عن جاود المفو ية في هذا ا ال )
الجاود الميدانيقة الجاقود والتقدابير المشقتكة بقين الوكقالات والعمقل القداخلي الرامقي إل ت يقير الثقافقة 

وشددت علا التزام المفو ية بجعل الناجين نروا ام في تميم الاستجابة،  المةسسية للمفو ية.
في ذلتح من خلال البرمجة الجيدة واليقات اسقتقاء اقراء الفعالقة والمسقاعدة المتعقددة القطاعقات  بما

للضققققحايا. وشققققددت أيضققققاً علققققا أهميققققة الاسققققتعرام التقييمققققي الققققذي أجققققري مققققةخراً لسياسققققات 
الاسقققت لال والانتاقققا  الجنسقققيين في إثقققراء عمقققل المفو قققية. ومقققن بقققين  وإجقققراءات المفو قققية بشقققأن

التوتققيات الرئيسققية لإققذا الاسققتعرام الحاجققة إل الاسققتفادة مققن الشققراكات، مققع امتققداد مجققالات 
العمققل مققن إنشققاء اليققات مشققتكة لفحققإ السققجلات والتحققق  مققن الجاققات المرجعيققة إل إنشققاء 

يكمقققل هقققذه الجاقققود دور  لتوعيقققة والاتصقققالات. و قققاتقققندوق لقققدعم الشقققركاء مقققن أجقققل تطقققوير ا
المفقققوم السقققامي بوتقققفه نصقققيراً للجنقققة الدائمقققة المشقققتكة بقققين الوكقققالات المعنيقققة بمنقققع الاسقققت لال 
والانتاققا  الجنسققيين والتحققر  الجنسققي.   تناولققنا كبققيرة المنسقققين العمليققات الداخليققة الراميققة إل 

 مة من أجقل التصقدي لاخقتلالات مقوازين الققوة وعقدم  فز ت يير ثقافي وسلوكي علا نطاق المن
 المساواة بين الجنسين، من خلال  وار ريي وبير ريي، يشر  زملاء علا جميع المستويات.

في ذلققتح جاودهققا  ور بققنا اللجنققة بعمققل المفو ققية والتقققدم الققذي أ رزتققه  ققتى اقن، بمققا -23
زاء هقذه المسقألة. وعقلاوة علقا ذلقتح، أعربقنا الرامية إل  مان اتباع مم يشمل المن ومة برمتاا إ

الوفققود عققن تقققديرها لإدرا  هققذا المو ققوع في بققرنامم عمققل اللجنققة الدائمققة، ودعققنا إل تن يمققه. 
وجرى التشديد علا الحاجة إل جعل منع الاست لال والانتاا  الجنسقيين والتحقر  الجنسقي مقن 

القطقققاع الإنسقققاني   تحقققدة كليامقققا وفيالأولقققويات، داخقققل المفو قققية وعلقققا نطقققاق من ومقققة الأمقققم الم
ككل. ويعد تبادل أفضل الممارسات والمسقاءلة أمقام الأشق ا  القذين تعقنى بهقم أساسقياً في هقذا 
الصدد. ور بنا الوفود بالتزام المفو ية بتحسين الياةا للإبقلاا والتصقدي، و ثقنا المن مقة علقا 
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تا قققة بسقققاولة. وعقققلاوة علقققا  قققمان أن تكقققون المعلومقققات عقققن هقققذه الأدوات والوتقققول إلياقققا م
ذلتح، شُقجعنا المفو قية علقا بنقاء ققدرات شقركائاا في التصقدي للاسقت لال والانتاقا  الجنسقيين 

يسققب  التوشيققف مققن  والتحققر  الجنسققي، وكققذا تشققديد إجققراءات التوشيققف الخاتققة بهققا   ققاز مققا
ور المقققديرين، يتعلققق  بقققد عمليقققات الإبقققراء ومقققن عمليقققات التثبقققنا الإ قققافية مقققن المسقققتندات. وفيمقققا

 أعُرب عن التقدير للت ييرات الجارية  الياً من أجل إدما  تدابير وقائية في توتيفات الوشائف.
يتعلق  بالتحقول القذي تققوم  في ذلتح مقا وشكرت كبيرة المنسقين اللجنة علا دعماا، بما -24

سقتعرام التقييمقي، يتعل  بالا عليه السياسة المحدَّثة للمفو ية نحو مم يركز علا الضحايا. وفيما
وهققي تلققتح الققل تعققزز  أشققارت إل عققدد مققن التوتققيات الققل يجققري تنفيققذها في الوقققنا الققراهن، ألا

قيادة قوية، وتشجع  واراً تادقاً، وترو  لإنشاء أماكن امنة. وأشارت أيضاً إل توتيات تشدد 
ئلة تتعلقق  بالشققراكات، علققا الأهميققة البرنامجيققة لإدمققا  الوقايققة في جميققع القطاعققات. ورداً علققا أسقق

أو قققحنا كبقققيرة المنسققققين أن بروتوكقققول الأمقققم المتحقققدة للشقققركاء المنفقققذين بشقققأن منقققع الاسقققت لال 
قيققد المراجعققة  اليققاً وأن أداة تقيققيم مشققتكة للشققركاء  يوجققدوالانتاققا  الجنسققيين والتحققر  الجنسققي 

لمن مقة التعقاون والتنميقة في قيد الو ع. ور بقنا بتوتقيات لجنقة المسقاعدة الإةائيقة  توجدالمنفذين 
الميققدان الاقتصققادي وشققبكة تقيققيم أداء المن مققات المتعققددة الأ ققراف، مشققيرة إل الإتققدار القريقق  
لأداة لقيقققاس الأداء. ورداً علقققا استفسقققارات عقققن نطقققاق الدراسقققة الاستقصقققائية القققل  رياقققا إدارة 

نسقققين أمققا قققد بققدأ تنفيققذها في الحمايققة الدوليققة عققن وسققائل الاتصققال المفضققلة، أو ققحنا كبققيرة الم
رداً، مع ماققا مققن منققا   أفريقيققا والشققرق الأوسققط و ققال  41جميققع العمليققات وأنققه جققرى تلقققي 

يتعلقق  بالصققلة بققين مكتقق  المنسقق  الخققا  ل مققين العققام والمفو ققية، أو ققحنا أن  أفريقيققا. وفيمققا
تماعاتققققه. وذكققققرت المفو ققققية تسققققاهم بفاعليققققة في أعمققققال مكتقققق  المنسقققق  الخققققا  وتشققققار  في اج

و ققققع دليققققل بشققققأن الوقايققققة  مشققققاركة المفو ققققية في بققققدء تنفيققققذ ةققققوذ  الإبققققلاا عققققن الحققققوادا وفي
والاسقققتجابة وبروتوكقققول مسقققاعدة الضقققحايا كأمثلقققة علقققا هقققذه المشقققاركة. ورداً علقققا استفسقققارات 

يقققة إل بشققأن التققدقي  والتوشيققف، أشقققار المستشققار القققانوني الرئيسققي ورئقققيس دائققرة الشققةون القانون
( وزيادة التعقققققاون مقققققع قواعقققققد البيقققققانات ClearCheckتحقيققققق  نتقققققائم إيجابيقققققة مقققققع قاعقققققدة بيقققققانات )

 الوقنا نفسه ا تام الح  في الخصوتية. الأخرى، وفي

 تحديث عن إصلاح المفوضية ‘3‘ 
( EC/70/SC/CRP.22عر ققنا نائبققة المفققوم السققامي الورقققة المتعلقققة  تققلاح المفو ققية ) -25

ة عامققة عققن اللامركزيققة والإيكلققة الإقليميققة مققع تسققليط الضققوء علققا التطققورات المتعلقققة الققل تقققدم لمحقق
بمسققارات العمققل الأخققرى الققل تشققمل التحققول الأوسققع نطاقققاً. وقققدمنا إ ا ققة إل اللجنققة بشققأن 

بنتح استاتيجية تحويل البيانات الل إ إقرارها مةخراً، والافتتاح المقبل لمركز البيانات المشت  بين ال
الدور والمفو قية السقامية لشقةون اللاجئقين بشقأن التشقريد القسقري، وإنشقاء شقعبة جديقدة  مقع 

ققُدمنا للجنقة اخقر  بين القبرامم والميزانيقة والشقراكات البرنامجيقة والإدارة القائمقة علقا النتقائم. كمقا
رز في جميققققع المسققققتجدات المتعلقققققة  نشققققاء مجلققققس لإدارة الت يققققير يتققققول مسققققةولية تتبققققع التقققققدم المحقققق

 مسارات العمل، وتيسير اتخاذ القرارات، وتصحيح المسار عند الاقتضاء.
سققيما الإشققادة  ور بققنا الوفققود بالتحققديث عققن  تلققف مسققارات إتققلاح المفو ققية، ولا -26

بجاود المفو ية في مجال اللامركزية والإيكلة الإقليمية ودعماا. وشددت اللجنة علقا أهميقة مجلقس 
إدارة الت ققير في الإشقققراف علقققا كققل مسقققار مقققن مسققارات العمقققل، وأعربقققنا عققن تطلعاقققا إل تلققققي 
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التقققققققدم المحقققققرز والتحققققققديات والم قققققا ر والأثققققققر والوفقققققورات في التكلفققققققة.  تحقققققديثات منت مققققققة عقققققن
يتعلقق  باللامركزيققة والإيكلققة الإقليميققة، ُ ثققنا المفو ققية علققا التسققلح برييققة اسققتاتيجية قويققة  وفيمققا

يتعلقق  بالولايققة  والحفققا  علققا الاتسققاق العققالمي علققا مسققتوى المقققر، وعلققا أن ت ققل متيق ققة فيمققا
اءلنا اللجنققة عققن الكيفيققة الققل  بقققنا بهققا المفو ققية الققدروس المسققتفادة مققن المسققندة إلياققا. وتسقق

فياقققا تلقققتح القققل قامقققنا بهقققا وكقققالات الأمقققم المتحقققدة الأخقققرى، في  جاقققود الإتقققلاح السقققابقة، بمقققا
تصميم عملية اللامركزية والإيكلة الإقليمية، وكذا من الإتلا ات الأوسع نطاققاً. وسقعنا الوفقود 

ت ننققه سققيجري الحفققا  علققا التواتققل والتفاعققل بققين المقققر والمكاتقق  إل الحصققول علققا تطمينققا
الإقليميققة والبعثققات الدائمققة. ومققع إعققادة أمققر اتخققاذ القققرارات التنفيذيققة إل الميققدان، أعربققنا اللجنققة 
عققن اهتماماققا الشققديد بالكيفيققة الققل سققتب  بهققا المفو ققية قققدرات المققوشفين، وتضققمن الرقابققة علققا 

يققات الت طققيط القطققري القويققة والشققاملة للجميققع الققل تشققر  البلققدان المضققيفة الأداء، وتيسققر عمل
يتعلقق  بالاتفققاق العققالمي بشققأن اللاجئققين،  والشققركاء والمققانحين والأشقق ا  الققذين تعققنى بهققم. وفيمققا

جققرى التشققديد علققا أهميققة العمققل مققع  ائفققة واسققعة مققن الجاققات الفاعلققة )بمققا في ذلققتح الشققركاء 
بقير الحكوميقة والجاقات الفاعلققة الإةائيقة( علقا الصقعيدين المحلقي والإقليمققي. المنفقذون والمن مقات 

يتعلققق  بالتحقققول.  وسقققئلنا المفو قققية عقققن الكيفيقققة القققل كفلقققنا بهقققا رفقققاه المقققوشفين المتضقققررين فيمقققا
في ذلقتح اسقتمرار  ور بنا اللجنة بالانخراط الفاعل للمفو ية في خطة إتلاح الأمم المتحدة، بما

موعة المعنية بالابتكارات في مجال الأعمال. وفيمقا صقإ البيقانات والرقمنقة،  لُق  في ا  قياديتاا
إل المفو ية تقديم تحديث عقن مركقز البيقانات المشقت  بقين البنقتح القدور والمفو قية )بمقا في ذلقتح 

يتعلقق  بالإيكققل الإداري والجققداول الزمنيققة للتشقق يل(، وشُققجعنا المفو ققية علققا تحديققد أولققويات  مققا
يتعلقق  بحمايققة البيققانات. وأثنققنا اللجنققة علققا الجاققود الققل تبققذلإا  جيققه للمكاتقق  القطريققة فيمققاالتو 

المفو ية من أجل تحسين ن ام إدارةا القائمة علا النتقائم و لبقنا تحقديثاً أ قل عمقا أ رزتقه مقن 
 تقدم وجدولإا الزم .

نت ققام عققن  تلققف و مأنققنا نائبققة المفققوم السققامي اللجنققة ننققه سققيتم تقققديم تحققديثات با -27
يتعلقق  باللامركزيققة والإيكلققة  في ذلققتح الكفققاءة مققن  يققث التكلفققة. وفيمققا مسققارات الإتققلاح، بمققا

الإقليميققة، أو ققحنا أن تحسققين فعاليققة تنفيققذ بققرامم المفو ققية هققو المحققر  الرئيسققي، ولققيس خفقق  
يقق  ثبقققات يتعلققق  بالسققعي إل تحق التكققاليفب بيققد أن المفو قققية تسققير علققا المسقققار الصققحيح فيمققا

التكاليف في مر لتاا الأولية. وأكدت مسةولية الإدارة العليا عن كفالة الاتساق السياساتي العام 
وفعالية تنع القرار علقا الصقعيدين القطقري والإقليمقي وعلقا تقعيد المققر. وفيمقا يتصقل بالعلاققة 

علقا الصقعيدين  بين المقر والبعثقات الدائمقة، أو قحنا نائبقة المفقوم السقامي أن الانخقراط سقيزيد
الاسقققتاتيجي والتشققق يلي كليامقققا. وسقققي ل الاسقققتثمار في تعزيقققز العمليقققات القطريقققة أولويقققة، وكقققذا 
 مان التدف  السلس للمعلومات بين المققر والميقدان مقن أجقل تيسقير عمليقة اتخقاذ الققرار. وقالقنا 

اح اللامركزيقة والإيكلقة إما تتف  مع التعلي  المتعل  نهميقة تقوفير مقوارد كافيقة للمن مقة مقن أجقل  ق
في ذلققتح تققوفير مققوارد للعمليققات. و مأنققنا الوفققود أيضققاً ننققه جققرى اتخققاذ عققدد مققن  الإقليميققة، بمققا

يتعلقق  بتصققميم التحققول، أبلققس  التققدابير لضققمان رفققاه المققوشفين في سققياق الت يققير التن يمققي. وفيمققا
المستفادة من جاود الإتقلاح  مدير إدارة الت يير اللجنة بضرورة أخذ تحليل شامل، وكذا الدروس

يتعلققق  بمركقققز البيقققانات المشقققت  بقققين البنقققتح القققدور والمفو قققية،  السقققابقة، في عقققين الاعتبقققار. وفيمقققا
ققُققققدمنا إل الوفقققققود المزيقققققد مقققققن التفاتقققققيل بشقققققأن المقققققدخلات المقدمقققققة إل ا لقققققس الاستشقققققاري 

كات، تماشققياً مققع الاتفققاق الاسققتاتيجي وبققدء عملققه. وسققلمنا نائبققة المفققوم السققامي نهميققة الشققرا 
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العالمي بشأن اللاجئين، وقدمنا تفاتيل عن دائرة الشراكات الجديدة. وأشارت إل أنه سيجري 
عقققد إ ا ققة منفصققلة مفصققلة لمعالجققة المسققائل المتعلقققة بن ققام الإدارة القائمققة علققا النتققائم، الققذي 

 .2022 يادف إل أن يدخل التش يل الكامل بحلول عام

   البشريةالموار  -ميم 
في ذلقققتح رفقققاه  عر قققنا مقققديرة شقققعبة المقققوارد البشقققرية الورققققة المتعلققققة بالمقققوارد البشقققرية، بمقققا -28

(. وققققققدمنا لمحقققققة عامققققة عقققققن الققققققوى العاملققققة  اليقققققاً في المفو قققققية EC/70/SC/CRP.21المققققوشفين )
وتعُقققققد  وإ ا قققققة إل اللجنقققققة بشقققققأن تحقققققول المقققققوارد البشقققققرية ودعقققققم اللامركزيقققققة والإيكلقققققة الإقليميقققققة.

الشققققراكات وإدارة المققققوارد البشققققرية وتنميققققة الماققققارات القياديققققة مجققققالات تركيققققز وا ققققحة للمفو ققققية. 
يتعلقق  بالسققن ونققوع  في ذلققتح مققا وأكققدت المققديرة أهميققة تعزيققز ثقافققة متنوعققة وشققاملة للجميققع، بمققا

 الجنس والأش ا  ذوي الإعاقة.
البشقرية، مشقيدة بالجاققود القل تبققذلإا ور بقنا اللجنقة بالتحققديث المتعلق  بتطقورات المققوارد  -29

المفو قية مققن أجقل ةيئققة ققوة عاملققة متنوعقة ومتوازنققة جنسقانياً. ولتحقيقق  التكقافة بققين الجنسققين في 
مراكز العمل الشاقة، ُ ثنا المفو ية علا مواتلة التصدي للحواجز الثقافيقة  الوشائف العليا وفي

علومققات عققن الخطققوات الملموسققة المت ققذة في هققذا والإيكليققة، و لُقق  إلياققا أن تقققدم مزيققداً مققن الم
سقيما في الفئقة  الصقدد. وأُشقير أيضقاً إل الاخقتلالات الج رافيقة الواسقعة بقين المنقا   والبلقدان، ولا

الفنيققة الدوليققة. وشُققجعنا المفو ققية علققا اتخققاذ خطققوات عاجلققة لبنققاء قققوة عاملققة شققاملة للجميققع، 
سقققيما النسقققاء، وتمثيقققل  لبلقققدان المضقققيفة للاجئقققين، ولافي ذلقققتح عقققن  ريققق  زيادة التمثيقققل مقققن ا بمقققا

موشقققف القققذين  400يتعلققق  بحقققوار  الأشققق ا  ذوي الإعاققققة. وأعربقققنا اللجنقققة عقققن قلقاقققا فيمقققا
أل يققنا مناتققبام بسققب  اللامركزيققة والإيكلققة الإقليميققة، و لبققنا تو ققيحات بشققأن تققدابير الققدعم 

وا بقرنامم إمقاء الخدمقة بشقكل  قوعي.  لُق  عقدد الأشق ا  القذين اختقار  المحددة المت ذة. كمقا
يتعل   تلاح من ومة الأمم المتحدة الإةائية، استفسقرت الوفقود عقن الكيفيقة القل تعقد بهقا  وفيما

المفو ققية المققوشفين لن ققام المنسقق  المقققيم. وأقُققر نن واجقق  رعايققة المققوشفين في مراكققز العمققل عاليققة 
جعنا المفو ية علا توسيع نطاق جاودها الرامية الم ا ر ذو أهمية  يوية لنجاح العمليات، وشُ 

 إل دعم المزيد من الموشفين.
ة يققوتوسققعنا مققديرة شققعبة المققوارد البشققرية في الحققديث عققن أثققر اللامركزيققة والإيكلققة الإقليم -30

في ذلققتح الشققوابل الرئيسققية للمققوشفين المتضققررين وأمثلققة  ققددة  علققا القققوة العاملققة للمفو ققية، بمققا
دعم المت قققذة لتمكيققنام فيمقققا صققإ مسقققاراةم الوشيفيققة. وققققدمنا تحققديثاً عقققن عقققدد مققن تقققدابير القق

الموشفين الذين اشتكوا في برنامم إماء الخدمة بشكل  وعي، مع تقوزيعام  سق  فئقة الخقدمات 
العامة وفئات الموشفين الفنيين الدوليين، وكذا المعايير الرئيسية الل روعينا في كقل مناقا. ولإعقداد 

لن ققام المنسقق  المقققيم وليكونققوا قققادة المفو ققية في المسققتقبل، أو ققحنا المققديرة أنققه أتيحققنا  المققوشفين
بققرامم تدريبيققة للوشققائف المتوسققطة إل العليققا، إ ققافة إل التوجيققه والققدعم في مجققال المققوارد البشققرية 
 وفققر  التوجيققه المبكققر بالتعققاون مققع وكققالات أخققرى. ورداً علققا أسققئلة متعلقققة بالتوشيققف العققادل
والمناسققق  لمقققوشفي المقققوارد البشقققرية الإقليميقققين، تحقققدثنا عقققن مجلقققس الاسقققتعرام المشقققت ، القققذي 

ققققدمنا مزيققققداً مققققن التفاتقققيل عققققن قسققققم "الدراسقققات التحليليققققة البشققققرية"  يقققزال في المقققققر. كمققققا لا
يتعلقققق  بواجقققق  الرعايققققة، أشققققارت المققققديرة إل الأمققققر الإداري الجديققققد بشققققأن هققققذه  الجديققققد. وفيمققققا
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في ذلققتح  ووتققفنا  تلقف اليققات تقوفير المعلومققات للمققوشفين والققوة العاملققة المنتسقبة، بمققا المسقألة،
يتعلق  بتكقافة الجنسقين، أبُلِ قنا اللجنقة نن المفو قية  عن  ري  برناممِ تعلمتم لقلإدارة العليقا. وفيمقا

تشقققجع بشقققكل اسقققتباقي النسقققاء علقققا التققققدم إل بقققرنامم للماقققارات القياديقققة الإنسقققانية مو قققوع 
للمرأة، وأن الإيكلة الإقليمية فرتة لتعيين المزيد مقن النسقاء في المناتق  العليقا. وأبل قنا  صيصاً خ

المديرة الوفقود أيضقاً عقن جاقود التوعيقة وتعزيقز التمثيقل الإقليمقي مقن أجقل تحقيق  المزيقد مقن التنقوع 
إل "إعققادة الج ققرافي. وسققلطنا الضققوء علققا إدمققا  الأشقق ا  ذوي الإعاقققة باعتبققاره مجققالًا  تققا  

 ن ر" علا نطاق المن ومة.

 الميزانيات البرنامجية والتمويل -رابعاا  
قققد م المراققِق  المققار ومققديرة شققعبة الإدارة الماليققة والتن ققيم الإداري ومققديرة شققعبة العلاقققات  -31

(. EC/70/SC/CRP.24) 2019 الخارجيققة بصققورة مشققتكة تحققديثاً بشققأن الميزانيققات والتمويققل لعققام
 الققه منققذ الاجتمققاع الأخققير. وهققو  علققا شققل دولار بلايققين 8.6 رقققم أن إل المققار المراققق  وأشققار

بلايقين دولار، والقذي أقرتقه اللجنقة التنفيذيقة  7.4البقالس  2019 يمثل مجموع الميزانية الأتلية لعام
، والميزانيققات التكميليققة الققل و ققعنا بشققكل تراكمققي  ققتى مايققة 2017في تشققرين الأول/أكتققوبر 

ملايين دولار من أجل  الل فنزويلا الكاميرونب وخفضاً  107.4، والبال ة 2019يسان/أبريل ن
يتعلقق  نوبنققدا. ونققتم خفقق  الميزانيققة عققن تنقققيح أرقققام  مليققون دولار فيمققا 62.6في الميزانيققة قققدره 

 .الت طيط السكاني فيما يتصل بحالات بوروندي وجماورية الكون و الديمقرا ية وجنوب السودان
وزادت مققققديرة شقققققعبة العلاققققققات الخارجيققققة مقققققن وتقققققف الو ققققع التمقققققويلي، مشقققققيرة إل أن  -32

في المائققة، في اب/أبسققطس. و ققذرت مققن  45 بلايققين دولار، أو 3.8مسققتوى التمويققل الحققار بلققس 
أن  الققة الإيققرادات قائلققة إمققا، وإن كانققنا أفضققل مققن الفققتة نفسققاا مققن العققام الما ققي، فققان ميزانيققة 

كانققنا بققدروها أعلققا وربمقققا كانققنا الفجققوة التمويليققة أكقققبر، بالقققيم المطلقققة والنسقق  المئويقققة    المفو ققية
كلتياما. وهنا  مستوى عال من عدم اليقين بسب  توقينا المساهمات لأن مساهمات بع  أكقبر 

تراجققع التمويققل الققذي تلقققاه الصققندوق المركققزي لمواجاققة الطققوارل.  تأت بعققد. كمققا مققانحي المفو ققية م
نا المققديرة بشققكر المققانحين علققا سقق ائام، مشققددة علققا أن التمويققل المققرن أساسققي للاسققتجابة وختمقق

 سيما في أفريقيا. لحالات الطوارل والحالات الل تعاني من نقإ مزمن في التمويل، ولا
(، A/AC.96/1191) 2021-2020وعرم المراق  المار الميزانية البرنامجيقة لفقتة السقنتين  -33

لقققققا التوتققققققيات الرئيسقققققية القققققواردة في تقريققققققر اللجنقققققة الاستشقققققارية لشققققققةون الإدارة وسقققققلط الضقققققوء ع
يعققق  أن التقريقققر  . وأشقققار إل أن اللجنقققة الاستشقققارية ققققد أرجقققأت دورةقققا لأسقققبوعين،  قققا(1)والميزانيقققة

تكققن قققادرة علققا أن تقققدم إل اللجنققة سققوى مققوجز بققير ريققي  يكققن متا ققاً بعققد وأن المفو ققية م م
إن ينشقققر تقريققققر اللجنقققة الاستشقققارية، سققققتبلس  لجلسقققة اليقققوم السققققاب  لاجتمقققاع اللجنقققة الدائمققققة. ومقققا

ية اللجنة بذلتح. وقدم المراق  المار الخطوط العريضة لأرققام الميزانيقة  سق  المنطققة والركيقزة، المفو 
 .، والا تيا ي التش يليالإقليميةيتعل  بالبرامم العالمية والمقرب واللامركزية والإيكلة  وكذلتح فيما

ر تنوعققاً، مثققل تبذلققه مققن جاققود لتققأمين التمويققل مققن مصققادر أكثقق وأثُقق ع علققا المفو ققية لمققا -34
أنه إ التشديد علقا أنقه يلقزم القيقام بالمزيقد للتصقدي للاعتمقاد علقا عقدد تق ير  القطاع الخا ، إلا

__________ 

 .A/AC.96/1191/Add.1سيصدر تقرير اللجنة الاستشارية لشةون الإدارة والميزانية في الوقنا المناس  بوتفه الوثيقة  (1)



A/AC.96/1196 

13 GE.19-17301 

من المانحين. ودعنا الوفود الجاقات المانحقة إل تقوفير تمويقل بقير  صقإ لكقي تقتمكن المفو قية مقن 
الضققوء علققا أهميققة الاسققتجابة بشققكل سققريع ومققرن لحققالات الطققوارل عنققد شاورهققا. وسققلطنا اللجنققة 

تققققزال الفجققققوة  تحديققققد الأولققققويات، والبرمجققققة الفعالققققة، وتققققدابير تققققوفير التكققققاليف، وإدارة الم ققققا ر. ولا
 التمويلية الكبيرة تشكل مصدر قل ، وتعاني المنطقة الأفريقية بوجه خا  من العواق .

في ذلقتح  ة، بمقاودعنا الوفود الحكومقات المانحقة إل المسقاهمة بسق اء في الجاقود الإنسقاني -35
للعمليققققات القققققل تعقققققاني نقصقققققاً في التمويقققققل، بققققروح مقققققن التقاسقققققم المنصقققققف ل عبقققققاء والمسقققققةوليات 
وللالتزامققققات المنصققققو  علياققققا في الاتفققققاق العققققالمي بشققققأن اللاجئققققين. وأشققققير إل عمليققققة الإيكلققققة 

ة. وأشارت الوفود إل الإقليمية بوتفاا وسيلة لتقليإ الفجوة بين الميزانية البرنامجية والموارد المتا 
أن زيادة الكفققققاءة والفعاليققققة، وكققققذا و ققققع ميزانيققققة واقعيققققة، تتماشققققا مققققع القققققدرة التشقققق يلية، أمققققور 
أساسية لكي يتحق  هذا. وأعُرب عن القل  من أن مستويات المسقاهمات ققد تكقون وتقلنا إل 

  دها الأقصا.
وشددت الوفود علا أهميقة الحصقول علقا بيقانات وأرققام تقحيحة لكفالقة عقدم تضق يم  -36

يتعل  بتشكيل اللجنة التوجياية لمركز البيقانات  الا تياجات. وأبرز عدد من الوفود شوابلاا فيما
المشت  بين البنتح الدور والمفو ية، مشيرة إل أن نقإ تمثيل البلدان المضيفة للاجئقين في تقنع 

رات والسياسققققات يثققققير إشققققكالات. وإ ققققافة إل ذلققققتح،  لُقققق  تقققققديم مزيققققد مققققن المعلومققققات القققققرا
 الوتول إلياا من أ راف ثالثة. ةيوإمكانيتعل  بحماية البيانات  فيما
وأعربققققنا اللجنققققة عققققن تقققققديرها للمشققققاورات الققققل جققققرت بشققققأن الميزانيققققة البرنامجيققققة لفققققتة  -37

راً بشأن تحديد الأولويات. ور بقنا الوفقود بعقدم خة والإ ا ة المقدمة م 2020-2021 السنتين
إدرا  المكات  الإقليمية  الياً  من العنصر الميداني، وأعربنا عن أملاا في أن يعقزز ذلقتح تققديم 
الخققدمات وتققوفير الحمايققة الدوليققة ل شقق ا  الققذين تعققنى بهققم. وشُققجعنا المن مققة علققا كفالققة أن 

ا بصقققققورة مناسقققققبة لقققققتعكس الا تياجقققققات علقققققا مراقبقققققة سقققققيناريوهات الت طقققققيط بعنايقققققة وتكييفاققققق
 الواقع. أرم
في المائقة للمشقاريع العالميقة لإعقادة الإدمقا ، وشُقجعنا  13ورُ    بالزيادة المقت قة بنسقبة  -38

المفو ية علا دعم قيام أو اع مواتية للعقودة الطوعيقة في بلقدان المنشقأ، وفققاً للاتفقاق العقالمي بشقأن 
في المائة في ميزانية التن قيم والإدارة، وأعربقنا  3ل الزيادة الطفيفة بنسبة اللاجئين. وأشارت اللجنة إ

 .عن توقعاا أن تكون المفو ية مقتصدة إل أقصا  د  كن في نفقات مقرها
وجققققدد أ ققققد الوفققققود الإعققققراب عققققن قلقققققه إزاء اسققققتمرار نقققققإ تمويققققل بققققرنامم اللاجئققققين  -39

بقة مقن تنقدوف، بالجزائقر، ربقم زيادة عقدد السقكان الصحراويين الذين يعيشقون في الم يمقات القري
في تلقققتح الم يمقققات، مشقققيراً في الوققققنا نفسقققه إل بعققق  القققزيادات في اقونقققة الأخقققيرة في التمويقققل 
الم صققإ لإققذا الققبرنامم. وجققدد وفققد اخققر توجيققه دعوتققه المفو ققية إل الشققروع في تسققجيل هققةلاء 

مققع قققرارات مجلققس الأمققن ذات الصققلة، علمققاً نن السققكان، وفقققاً للولايققة المسققندة إلياققا، وتماشققياً 
 التسجيل  سن نزاهة تدخلات المفو ية بحده من  ا ر ال   والاختلاس.

ور ق  المراققق  المققار بققدعم اللجنققة للتمويققل المقرن. وشققكر الوفققود علققا التعليقققات بشققأن  -40
مجقال الابتكقار. وأكقد الوفورات في التكاليف والكفاءة، وكذا علا التعاون مع القطقاع الخقا  في 
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أن المفو قققية تتواتقققل مقققع القطقققاع الخقققا  لمعرفقققة المزيقققد عقققن إدارة قسقققم الإسقققناد ولرييقققة القققدروس 
 المستفادة الل يمكن تطبيقاا داخل لأمم المتحدة.

ور بقققنا مقققديرة العلاققققات الخارجيقققة بالأسقققئلة المتعلققققة بمبقققادرات الاتصقققالات، واقت قققنا  -41
اتمقققة بشقققأن هقققذا المو قققوع. ورداً علقققا سقققةال بشقققأن تخفقققي  تمويقققل إ ا قققة بقققير رييقققة للوفقققود الم

مليون دولار  30.6الصندوق المركزي لمواجاة الطوارل، أشارت المديرة إل أن المفو ية قد تلقنا 
ملايقين دولار في  10تقزال هنقا   قوار  . ولا2018 مليون دولار عام 60، مقابل 2019 عام

أن التمويقققل المققققدم للصقققندوق المركقققزي لمواجاقققة الطقققوارل هقققذه  الطريققق  ويتوققققع المزيقققد للنيجقققر. بيقققد
يشكل انخفا اً كبيراً. وأو حنا  مليون دولار، وهو ما 40السنة سيصل في أقصا الأ وال إل 

يقةدى  أن المزيد من الأمقوال تقذه  إل الكقوارا الطبيعيقة بقدلًا مقن التشقرد بسقب  النزاعقات،  قا
أبل نا اللجنة نن المن مة في  قوار مسقتمر مقع أمانقة الصقندوق إل انخفام في تمويل المفو ية. و 

 المركزي لمواجاة الطوارل بشأن هذه المسألة.
وتحقققدا رئقققيس العلاققققات مقققع الجاقققات المانحقققة وإدارة المقققوارد عقققن السقققبل الكفيلقققة بجعقققل  -42

 المرونقة التمويل بير الم صإ أكثر جاذبية للجاات المانحقة، مققراً بوجقود تنقافر متأتقل بقين تقوفير
والحاجة إل معرفة كيفية است دام الموارد. وقد  اولنا المفو ية أن تعالج هذه المسألة من خقلال 

 " والمناقشات الثنائية.Global Focusمنصات مثل "
ورداً علا العديد من الأسئلة عن الاتفاق المبرم بين البنتح القدور والمفو قية بشقأن مركقز  -43

شققيء في الاتفققاق يعتققدي علققا  نائبققة المفققوم السققامي اللجنققة نن لاالبيققانات المشققت ،  مأنققنا 
القققوانين الو نيققة. وأقققيم الاتفققاق علققا الامتثققال للإجققراءات التشقق يلية والشققروط  سققيادة الققدول أو

الاسققتئمانية لكلتقققا الوكققالتين. وشقققددت علقققا أن البنققتح القققدور والمفو قققية يعمققلان وفققققاً للققققوانين 
أي أمققققر اخققققر. وسققققيجري  جقققق  هويققققة  اء تعلقققق  الأمققققر بالبيقققانات أووالممارسقققات الو نيققققة، سققققو 

المعلومققات المتعلققققة بالبيقققانات القققل يمكقققن تبادلإقققا مققع القققدول الأعضقققاء لحمايقققة الأفقققراد، تماشقققياً مقققع 
الممارسقققققققة المتبعقققققققة في المفو قققققققية والإجقققققققراءات التشققققققق يلية المتعلققققققققة بحمايقققققققة البيقققققققانات الأساسقققققققية.  

ركققز البيققانات المشققتكة هققي اليققة تقنيققة واسققتئمانية. ودعيققنا الوفققود أو ققحنا أن لجنققة إدارة م كمققا
أيلول/سقققققبتمبر،  يقققققث يمكقققققن  قققققرح أسقققققئلة وتققققققديم اقتا قققققات.  30إل مناقشقققققة سياسقققققاتية في 

سياق سةال عن الإ ا ات الإعلامية المتعلقة بالنزاهة، أشارت نائبة المفوم السامي إل أن  وفي
لطلبقققات الثنائيقققة للحصقققول علقققا تفاتقققيل عقققن نتقققائم مراجعقققة كبقققيراً مقققن ا  المفو قققية تلققققنا عقققدداً 

الحسابات. ويقتم تن قيم إ ا قات إعلاميقة بقير رييقة مقن أجقل تققديم التفاتقيل القل  لبتاقا تلقتح 
 الدول الأعضاء.

، علقققا النحقققو القققوارد في 2019 واعتمقققدت اللجنقققة المققققرر المتعلققق  بميزانيقققات وتمويقققل عقققام -44
 مرف  هذه الوثيقة.

تحررررديث شررررفوي عررررن اتتفررررالا العررررالمي بشرررر ن اللام ررررل وعررررن الأعمررررال  -خامساا  
 التحضيرية للمنتدى العالمي الأول للام ل

ققدم مقدير المنتققدى العقالمي للاجئقين إ ا ققة إل اللجنقة عقن تنفيققذ الاتفقاق العقالمي بشققأن  -45
ات، اللاجئققين وعققن التحضققيرات للمنتققدى. وقققد أ ققرز تقققدم كبققير نحققو قطققع التعاققدات والمسققاهم
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وكققذا تحديققد الممارسققات الجيققدة في إ ققار  تلققف مجققالات تركيققز المنتققدى. وأنشققئنا منصققتا دعققم، 
إ قققداهما في أمريكقققا الوسقققطا والمكسقققيتح، وأخقققرى في منطققققة الققققرن الأفريققققي. وستسقققاعد منصقققتا 
الدعم علا تعزيز التعاون الإقليمي في معالجة  الات اللاجئين وبلورة استجابات شقاملة في هقذه 

في  جاققة تققا بة مصققلحة، بمققا 140نققا   كققل علققا  ققدة. وسققلط المققدير الضققوء علققا أن نحققو الم
دولققة، قققد انضققمنا إل ا موعققات المشققاركة في رعايققة مجققالات التكيققز السققتة للمنتققدى.  28ذلققتح 

ور  ، علا وجه الخصو ، بمشاركة البلقدان المضقيفة في ا موعقات المشقاركة في الرعايقة، مشقيراً 
أساسقققي لصقققيابة التعاقققدات والمسقققاهمات في إ قققار  تلقققف مجقققالات التكيقققز. وشقققكر  إل أن ذلقققتح

المدير الوفود علا تعليقاةقا الشقاملة علقا إ قار مةشقرات الاتفقاق العقالمي بشقأن اللاجئقين، مشقيراً 
إل أن الصقي ة الناائيقة متا قة علقا شقبكة الإنتنقنا. وجقرى التأكيقد علقا الحاجقة إل تمثيقل رفيققع 

الققدول الأعضققاء في المنتققدى مققن أجققل إشاققار الالتققزام السياسققي بالعمليققة، وشُققجعنا  المسققتوى مققن
الوفقود علقا المسقاعدة في القدعوة إل هقذا الأمقر مقن خقلال الالتزامقات الثنائيقة والمتعقددة الأ قراف 

 الخاتة بكل مناا.
ن. وجقرى وأعربنا الوفقود عقن تققديرها للتقدابير التحضقيرية القل نفقذةا المفو قية  قتى اق -46

تكرار تأكيد أهميقة المنتقدى العقالمي للاجئقين بوتقفه منصقة لتحقيق  الالتزامقات القواردة في الاتفقاق 
العالمي بشأن اللاجئين. وسيقاس  اح المنتدى بالتقدم المحرز نحو إيجقاد أسقاس متقين لتفعيقل مبقدأ 

ت تركيققز  قققددة تقاسققم الأعبققاء والمسققةوليات. وأعلققن عققدد مقققن الققدول مشققاركتاا في تقققديم مجققالا
وبعثنا بياناً بتعاقداةا ومسقاهماةا للمنتقدى. ور بقنا الوفقود بمشقاركة  ائفقة واسقعة مقن أتقحاب 
المصققلحة في جماعقققات الرعايقققة المشققتكة ودعقققنا، بموجققق  روح التضققامن، إل زيادة انخقققراط القققدول 

تبقذلإا المفو قية أُشقيد بالجاقود القل  الل كاننا أققل مشقاركة في شايقة اللاجئقين ومسقاعدةم. كمقا
وبيرها من أتحاب المصقلحة لضقمان مشقاركة مجديقة للاجئقين في العمليقة، وجقرى التشقديد علقا 
أهميقققة مواتقققلة هقققذه الجاقققود لضقققمان الإشقققرا  المسقققتمر للاجئقققين في عمليقققة المتابعقققة والاسقققتعرام. 

جيايقة لإعقلان وأعرب عدد من الوفود عن القل  إزاء است دام ل ة مثيرة للانقسام في المبقادل التو 
التعاقدات القل و ققعنا داخقل مجموعققات الرعايقة المشقتكة، وشققجعنا المفو قية علققا اتخقاذ تققدابير 
من أجل كفالة الإبقاء علا الطابع الإنساني للعملية. ور ق  باسقتكمال إ قار مةشقرات الاتفقاق 

م المتبقققع العقققالمي بشقققأن اللاجئقققين، و لُققق  إل المفو قققية أن تققققدم مزيقققداً مقققن المعلومقققات عقققن القققنا
لمعالجققة الشققوابل الققل أثققيرت خققلال عمليققة التشققاور. وجققرى التشققديد علققا الحاجققة إل أداة تتبققع 
باعتبارها أساسقية للمتابعقة والرتقد الفعقالين للتعاقدات والمسقاهمات المقدمقة إل المنتقدى. وأعربقنا 

سققة ومققةثرة لصققا  الوفققود عققن التزاماققا المتواتققل   ققاح المناسققبة و ققمان أن تققةدي إل نتققائم ملمو 
 اللاجئين وا تمعات المضيفة.

وأعققرب مقققدير المنتقققدى العقققالمي للاجئقققين عققن تققققديره للوفقققود علقققا تعليقاةقققا البنقققاءة. ورداً  -47
علقا الشققوابل المعققرب عناققا بشقأن الل ققة المسققت دمة في المبققادل التوجيايقة لإعققلان التعاققدات مققن 

نن المفو ققية سققتن ر  معققان في هققذه المسققألة.  جانقق  جماعققات الرعايققة المشققتكة،  مققأن اللجنققة
وكققرر المققدير التأكيققد أن المبققادل التوجيايققة ةققدف ببسققا ة إل تقققديم الققدعم في تققيابة التعاققدات 
والمساهمات وتعود القرارات الناائية في هذا الصقدد إل القدول وأتقحاب المصقلحة اقخقرين. ورداً 

اعات الرعاية المشتكة، أشار إل أن المفو قية ققد علا سةال عن مشاركة الشركات الخاتة في جم
و ققعنا إجققراء للتعققاون مققع الجاققات الفاعلققة مققن القطققاع الخققا  يمكققن اسققت دامه لتيسققير إشققرا  
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هذه الشركات في الرعاية. وعند تناول الملا  ات بشقأن التصقدي للتمييقز علقا أسقاس اعتبقارات 
  المنتققدى العققالمي للاجئققين الضققوء علققا السققن ونققوع الجققنس والتنققوع، سققلطنا رئيسققة فريقق  تنسققي

بع  التدابير الل اتخذةا المفو ية وأتحاب المصلحة اقخرون مقن أجقل المسقاعدة علقا  قمان 
في ذلقققققتح مسقققققائل الإعاققققققة، في الاعتبقققققار عنقققققد إعقققققلان التعاقققققدات  أخقققققذ هقققققذه الاعتبقققققارات، بمقققققا

يتعلققق   لجيقققدة فيمقققاوالمسقققاهمات. وأ قققافنا أنقققه سي صقققإ  يقققز في المنتقققدى لعقققرم الممارسقققات ا
يتعلققق  بالتعامقققل مقققع اللاجئقققين في هقققذه  بتعمقققيم مقققم مراعقققاة السقققن ونقققوع الجقققنس والتنقققوع. وفيمقققا

العمليقققة، أشقققير إل تأكيقققد  ضقققور لاجئقققين مشقققاركين في الرعايقققة في  تلقققف مجقققالات التكيقققز القققل 
اورات الإقليميقة يجقري إشقرا   ثلقي اللاجئقين في المشق ستسام في مجموعات الرعاية المشتكة. كمقا

للمفو قققية مقققع المن مقققات بقققير الحكوميقققة وسيشقققار  عقققدد كبقققير مقققن اللاجئقققين في المنتقققدى لتمثيقققل 
 مجتمعاةم المحلية في  تلف المناسبات والأنشطة.

 التقدم المحرز نحو تنفيذ التزامات "الصفقة الكبرى" -سا ساا  
المتعلقققققة بالتقققققدم المحققققرز تققققوب تنفيققققذ قققققدمنا مققققديرة شققققعبة العلاقققققات الخارجيققققة الورقققققة  -48

(، مسققلطة الضققوء علققا الإ ققازات الرئيسققية في  EC/70/SC/CRP.23التزامققات "الصققفقة الكققبرى" )
كل وا د من مسارات العمل العشر. وتطرقنا للعمل الجماعي الذي ا طلعنا به المفو ية مقع 

ف إل الحقد مقن تكقاليف  كومة اليابان بصقفتاا إ قدى الجاقات الداعيقة إل مسقار العمقل الإقاد
تققزال من ر قة تمامقاً في هقذا المسققعا المشقت  بقين الجاققات  الإدارة. وأكقدت المقديرة أن المفو قية لا

المانحققققة والمن مققققات الإنسققققانية، بهققققدف مققققائي هققققو تحسققققين شايققققة الأشقققق ا  الققققذين تعققققنى بهقققققم 
 ومساعدةم.

فو ققققية بشققققأن التزامققققات ور بققققنا اللجنققققة بالتحققققديث المتعلقققق  بالتقققققدم الققققذي أ رزتققققه الم -49
يتعلققق  بقققزيادة اسقققت دام وتنسقققي  المسقققاعدة النقديقققة، أعربقققنا الوفقققود عقققن  الصقققفقة الكقققبرى. وفيمقققا

اهتماماا بسماع المزيد عن بدء تنفيذ الن ام المو د للنقدية، والتعاون مقع وكقالات الأمقم المتحقدة 
و لبققنا معلومققات إ ققافية عققن الأخققرى بشققأن المسققاعدة النقديققة، والعلاقققة بققين النقديققة والحمايققة. 

تعقققاون المفو قققية مقققع سقققائر وكقققالات الأمقققم المتحقققدة والشقققركاء المنفقققذين نحقققو الحقققد مقققن الازدواجيقققة 
وتكقققاليف الإدارة. واعتقققبرت زيادة إشقققرا  البنقققتح القققدور والجاقققات المانحقققة في سقققد الفجقققوة الماليقققة 

علقققا تقسقققيم وا قققح بقققين  خطقققوة إيجابيقققة إل الأمقققامب بيقققد أن اللجنقققة شقققددت علقققا أهميقققة الحفقققا 
يتعلقققق  بتققققوفير المزيققققد مققققن الققققدعم وأدوات التمويققققل  المعونققققة الإنسققققانية والمسققققاعدة الإةائيققققة. وفيمققققا

للمسققتجيبين المحليققين والققو نيين، قالقققنا إمققا تر قق  بتقققديم تقيقققيم أكثققر تفصققيلًا بشققأن تخصقققيإ 
جقات الاسقتجابة القطريقة. التمويل والتدابير المت ذة لضمان تقوايم العمقل وعقدم تداخلقه مقع ا تيا

في المائقة مقن نفقاةقا البرنامجيقة إل  25وسئلنا المفو ية عما إذا كاننا واثقة بشأن التزاماقا بنققل 
 لبقنا بعق  الوفقود المزيقد مقن المعلومقات  . كمقا2020  المحليين والقو نيين بحلقول عقامينالمستجيب

تعقددة الشقركاء، واستفسقرت عقن سقب  المحدثة والمفصلة عن الاستاتيجيات المتعقددة السقنوات والم
. وشققددت اللجنققة علققا أن التعققاون بشققأن 2018 تراجققع مصققادر التمويققل المتعققدد السققنوات عققام

مسارات عمل الصقفقة الكقبرى علقا الصقعيد العقالمي سقتحتا  إل تحسقين تكاملاقا علقا الصقعيد 
 القطري من أجل تحقي  أقصا قدر من التأثير.
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قققات الخارجيققة بالنقطققة الققل  ر ققنا بشققأن إشققرا  الشققركاء في وأقققرت مققديرة شققعبة العلا -50
سقققد الفجقققوة الماليقققة والفصقققل، علقققا وجقققه الخصقققو ، بقققين المعونقققة الإنسقققانية والمسقققاعدة الإةائيقققة. 

في المائقة مققن النفققات البرنامجيقة إل المسقتجيبين المحليقين والققو نيين  25يتعلق  بالالتقزام بنققل  وفيمقا
ديرة عن الثقة في أن المفو ية تسير في الا اه الصقحيح، مشقيرة إل أن ، أعربنا الم2020بحلول 

المفو قققية تسقققتثمر في شقققراكات لبنقققاء ققققدرات الشقققركاء المحليقققين. واقت قققنا المقققديرة تققققديم تحقققديثات 
 منفصلة إل اللجنة بشأن المسائل المتعلقة بالمساعدة النقدية وتكاليف الإدارة.

 أية مسائل أخرى -سابعاا  
اشققققياً مققققع الممارسققققة السققققابقة، أشققققارت الرئيسققققة إل أن مشققققروع تقريققققر اجتمققققاع اللجنققققة تم -51

أيلول/سققبتمبر. وينب ققي أن تقققدم الققدول  25الدائمققة السققادس والسققبعين سققيُعمَّم إلكتونيققاً بحلققول 
تشقققرين الأول/أكتقققوبر.  2تصقققويبات علقققا مقققداخلاةا في أجقققل أقصقققاه  الأعضقققاء أي تعليققققات أو

 التعديلات،  س  الاقتضاء،   يعاد تعميم التقرير ويعُتبر معتمداً.وبعدها ستُدر  
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 المرفق

 2019 مقرر بش ن الميزانيات والتمويل لعام  
 إن اللجنة الدائمة، 
بالمقققققررين اللققققذين اعتمققققدةما اللجنققققة التنفيذيققققة بشققققأن المسققققائل الإداريققققة والماليققققة  إذ تققققذك ر 

 ،14 ، الفقققققرةA/AC.96/1176 والتاسققققعة والسققققتين )الوثيقققققة والبرنامجيققققة في دورتياققققا الثامنققققة والسققققتين
(، وكقققذلتح بالمناقشقققات القققل أجرةقققا في إ قققار بنقققد الميزانيققققات 13، الفققققرة A/AC.96/1187والوثيققققة 

 ،2019البرنامجية والتمويل في الاجتماع الخامس والسبعين للجنة الدائمة المعقود في  زيران/يونيه 
 أهمية تقاسم المسةوليات تضامناً مع البلدان المضيفة للاجئين، جديد وإذ تةكد من 
مليققققون دولار  8 635.9البال ققققة  2019 بالميزانيققققة الإجماليققققة الحاليققققة لعققققام تحققققيط علمققققاً  

ميزانية سقنوية للمفو قية، والقل شلقنا مقن دون ت يقير عقن المققرر بشقأن  2019تموز/يوليه  31 في
المعتمقققد في الاجتمقققاع الخقققامس والسقققبعين  2019و 2018يقققل لعقققامي الميزانيقققات البرنامجيقققة والتمو 

 ،(2)للجنة الدائمة
ققد تسقتلزم  2019 نن  الات الطوارل والأنشطة بقير المتوق عقة القل تطقرأ في عقام تسل م 

موس عة، وننه سيلزم توفير مقوارد إ قافية، عقلاوة علقا المقوارد المتا قة  ميزانيات تكميلية إ افية أو
 ت القائمة، لتلبية هذه الا تياجات،للميزانيا

الوقققنا  القدول الأعضقاء علقا مواتقلة الاسققتجابة بسق اء وبقروح مقن التضقامن وفي تحقث   
المناسققق  للنقققداء القققذي وجاقققه المفقققوم السقققامي مقققن أجقققل جمقققع المقققوارد لتمويقققل الميزانيقققة السقققنوية 

 بالكامل. 2019 لعام
    

__________ 

 (.EC/70/SC/CRP.16ان ر تقرير الاجتماع الخامس والسبعين للجنة الدائمة ) (2)


