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لجنة الإعلام 
الدورة الثانية والعشرون 
١-١٢ أيار/مايو ٢٠٠٠ 

   المسائل الموضوعية 
تطوير قدرة للأمم المتحدة على البث الإذاعي الدولي: تقرير مرحلي عن 

المشروع النموذجي    
تقرير الأمين العام    

طلبت الجمعية العامة، في قرارها ٨٢/٥٤ باء المـؤرخ  - ١
٦ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩، إلى �إدارة شـؤون الإعـلام 
أن تبـدأ في أقـرب وقـت ممكـــن تنفيــذ المشــروع النموذجــي� 
المتعلق بتطوير قدرة للأمم المتحدة على البث الإذاعـي الـدولي 
ـــور منــها إجــراء اتصــالات مــع الــدول  �مـن خـلال جملـة أم
الأعضـاء المعنيـة والمؤسسـات المتخصصـــة، بغيــة كفالــة توفــير 
المسـاعدة اللازمـة لنجــاح المشــروع، مــع مراعــاة الحاجــة إلى 
تعزيز الموارد والخدمات الحالية�. كما طلبـت الجمعيـة العامـة 
إلى الأمـين العـام أن يقـدم تقريـرا مرحليـا عـن تنفيـذ المشــروع 

النموذجي إلى لجنة الإعلام في دورا الثانية والعشرين. 
ــــة الاعتمـــادات الضروريـــة  وأوجــزت الجمعيــة العام - ٢
لتنفيــذ المشــروع، والــذي يغطــي البــــاب ٢٦، إدارة شـــؤون 
الإعـــلام، في الجـــزء الســـابع المتعلـــق بـــالإعلام مـــن قرارهـــا 
٢٥٠/٥٤ ألـف المـؤرخ ٢٣ كـانون الأول/ديســـمبر ١٩٩٩، 

بشـــــــأن الميزانيــــــــــة البرنامجيـــة المقترحـــــــة لفـــترة الســـــنتين 
 .٢٠٠٠-٢٠٠١

ــة  وذكـر الأمـين العـام، في التقريـر الـذي قدمـه إلى لجن - ٣
ـــــن المشــــروع  الإعـــلام (A/AC.198/1999/5)، أن الغـــرض م
ــــة، وطاقـــة البرمجـــة،  النموذجــي هــو اختبــار الإمكانيــة التقني
والاحتياجـات مـن المـوارد، واهتمـام المسـتمعين بتطويـر قـــدرة 

للأمم المتحدة على البث الإذاعي الدولي. 
ويقــدم هــذا التقريــر تفــاصيل عــن التقــدم الــــذي تم  - ٤
إحرازه حتى الآن في الإعداد لتنفيذ المشروع النموذجـي وعـن 
الـدور الكـامل الـذي يضطلـع بـه المشـروع في عمليـــة تحديــث 
إذاعة الأمم المتحدة. كمـا يعـرض بإيجـاز نتـائج الاسـتقصاءين 
اللذين أجريا لمعرفــة مـدى اسـتعداد الشـبكات الإذاعيـة ونظـم 
التوزيع بالأقمار الصناعية في مختلـف المنـاطق لإتاحـة قـدر مـن 
وقـت الإرسـال للمشـروع النموذجـي. كمـا يتضمـــن موجــزا 
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للاسـتنتاجات المنبثقـة عـــن اســتعراض شــامل للأنمــاط الحاليــة 
لإنتاج وتوزيع البرامج الإذاعية أجرته إدارة الإعـلام اسـتعدادا 

لتنفيذ المشروع الإذاعي النموذجي. 
 

أولا -نتائج استبيان آراء المحطات الإذاعية 
أجري استبيانان في عام ١٩٩٩ ومطلـع عـام ٢٠٠٠  - ٥
لمعرفــة مــدى اســتعداد المحطــات الإذاعيــة في مختلــف المنـــاطق 
للمشاركة في المشروع النموذجي وتقييم قــدرة المحطـات علـى 
إتاحة قدر من وقت إرسالها لبث البرامج الإخبارية اليوميـة أو 

توزيعها بالأقمار الصناعية. 
وقــد أشــــرفت إدارة شـــؤون الإعـــلام علـــى إجـــراء  - ٦
الاستقصاء الأول الذي شمل منطقـة البحـر الكـاريبي. وأُجـري 
الاستقصاء خلال الفترة من أيار/مايو إلى تمــوز/يوليـه ١٩٩٩، 
وبين أن نسبة المحطات التي ردت على الاستبيان كـانت عاليـة 
جـدا، إذ بلغـت ٨٠ في المائـة، أعربـت ٦٥ في المائـة منـها عــن 
اسـتعدادها لتوفـير قـدر مـن وقـت الإرسـال للبرنـامج. وقـــد تم 
الاتصـال بمـا مجموعـه ٢٦ محطـة إذاعيـة أعربـت ١٧ منـها عــن 

اهتمامها بالمشاركة في المشروع النموذجي. 
ــــؤون الإعـــلام في كـــانون الأول/  وعــهدت إدارة ش - ٧
ديسمبر ١٩٩٩ إلى استشاري مستقل بالإشراف علـى إجـراء 
ـــتعداد  الاســتقصاء الثــاني الــذي يــهدف إلى معرفــة مــدى اس
ــــا والأمريكتـــان  المحطــات الإذاعيــة في منــاطق أخــرى (أفريقي
وآسيا وآسيا الجنوبية ورابطة الدول المستقلة وأوروبا) لإتاحـة 
قدر من وقت الإرسال أو ترتيبات التوزيع بالأقمـار الصناعيـة 
للمشروع النموذجي. وقد أرسـل الاسـتبيان الاسـتقصائي إلى 
٥٨٣ محطة إذاعية مختـارة لتمثيـل المحطـات الإذاعيـة في الـدول 
الأعضـاء، منـها ١٦٠ محطـة إذاعيـة وطنيـة، فضـلا عـن طائفــة 
من المحطات العامـة والتجاريـة الـتي تتمتـع بدرجـة معقولـة مـن 
ــــولا مـــن الأنبـــاء  حريــة التعبــير وتتضمــن برامجــها قــدرا معق

والأخبار عن أحداث الساعة. 

ـــة للاســتقصاء الثــاني الــذي  وقـد بينـت النتـائج الأولي - ٨
شرع في إجرائه في كانون الثاني/يناير وحـدد أجـل انتهائـه في 
٢٢ شـباط/فـبراير ٢٠٠٠ أن المعـدل العـــام للــرد بلــغ ٢٦ في 
المائة وهو معدل منخفض بعض الشيء. وتفاوتت الردود من 
منطقة إلى أخرى وسجل أعلى معدلات الـرد في أفريقيـا (٣٩ 
في المائة) وسجل أقلها في الولايات المتحـدة الأمريكيـة وكنـدا 
(٥ في المائة). وبلغت معدلات الرد على الاستبيان في أوروبـا 
(٣٥ في المائة)، والاتحاد الروســي/رابطـة الـدول المسـتقلة (٢٨ 
ـــــة (١٩ في المائــــة)،  في المائـــة)، وأمريكـــا الوســـطى والجنوبي
والشـرق الأوسـط/شمـال أفريقيـا (١٨ في المائـة)، وشـبه القــارة 
الهنديـة (١٣ في المائـة)، وشـرق/جنـوب شـــرق آســيا/الشــرق 

الأقصى وجنوب آسيا (١٣ في المائة). 
ويعزى التفاوت في معدلات الرد علـى الاسـتقصاءين  - ٩

إلى بعض الاختلافات المنهجية: 
ــــة البحـــر  فبالنســبة للاســتبيان الخــاص بمنطق (أ)
الكـاريبي الـذي أشـــرفت عليــه داخليــا إدارة شــؤون الإعــلام 
كانت عينة المحطات التي شملها الاستقصاء أقل بكثـير وكـانت 
الفـترة الزمنيـة المخصصـة لـه أطـول منـها في حالـة الاســـتقصاء 
الثـاني. كمـا كـانت المنطقـة الجغرافيـة الـتي شملـــها الاســتقصاء 
أصغر بكثير وبالتالي كـانت عمليـة التوزيـع الأوليـة للاسـتبيان 

والمتابعة اللاحقة عملية أبسط وأسهل؛ 
أدى قـرب المواعيـد النهائيـــة لتقــديم التقــارير  (ب)
إلى تقليص الفترة الزمنيـة المخصصـة لإتمـام الاسـتقصاء الثـاني، 
مما أثر على الوقـت المتـاح للقيـام بالمتابعـة الضروريـة. كمـا أن 
نطـاق الاسـتبيان الثـاني كـان أوسـع بكثـير وحسـب القـــاعدة، 
فإن معدلات الرد علــى الاسـتقصاءات الكبـيرة النطـاق تكـون 

عموما أقل منها في حالة الاستقصاءات الصغيرة النطاق. 
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وسـيواصل الاستشـاري رصـد الـردود الأخـــيرة علــى  - ١٠
الاسـتقصاء وتقييمـها وسـيطلع بانتظـام إدارة شـــؤون الإعــلام 

بالمدخلات الإضافية للجهات التي ردت على الاستقصاء. 
ورغم انخفاض معدل الـردود، فـإن نتـائج الاسـتقصاء  - ١١
الثـاني تفيـد أن هنـاك اهتمامـا بالمشـــروع الإذاعــي النموذجــي 
ـــت عــن  المقـترح، إذ بيـن الاسـتبيان أن ٨٩ محطـة إذاعيـة أعرب
اهتمامـها بالمشـاركة في المشـروع. وأعربـت إحـدى وســـبعون 
محطـة عـن اهتمامـها غـير المشـروط بالمشـاركة في المشـــروع في 
حين أعربت ١٨ محطة عن اهتمام مشروط وطلبـت الحصـول 
ـــات مــن الــبرامج أو شــكلا مــن أشــكال المســاعدة  علـى عين
التقنية/المالية للمضـي قدمـا في هـذا الاتجـاه. وبصـورة إجماليـة، 
فـإن هـذه النتـائج تشـير إلى أن هنـاك مـا يكفـي مـــن الاهتمــام 
بالمشروع النموذجــي للمضـي قدمـا في تنفيـذه إذ بلغـت نسـبة 
الذين أكدوا اهتمامهم غـير المشـروط للمشـاركة في المشـروع 

٨٠ في المائة ممن ردوا على الاستقصاء. 
ويوفــر هــذان الاســــتقصاءان أساســـا جيـــدا لكفالـــة  - ١٢
الاسـتناد في إعـداد المشـروع النموذجـــي إلى فــهم احتياجــات 
فـرادى المؤسسـات الإذاعيـة في مختلـف المنـاطق. ويتخـذ مزيــد 
ـــة الرئيســية  مـن التدابـير للاتصـال بالمؤسسـات الإذاعيـة الوطني
التي تعد من الشــركاء الحـاليين لإذاعـة الأمـم المتحـدة والـتي لم 
تـرد علـى الاسـتقصاء الثـاني. والهـدف هـو تعزيـز العلاقـــة مــع 
هذه المحطات الرئيسية من خلال مباشرة المشروع النموذجي. 
كمــا ســتواصل إذاعــة الأمــم المتحــدة العمــل بنظــام  - ١٣
التغذية المرتدة ورصد احتياجات وأفضليات المحطات الإذاعيـة 
لتقييم التقدم المحرز في المشروع النموذجـي ومـدى الاسـتجابة 

له تقييما دقيقا. 
 

وقت الإرسال المخصص للمشروع النموذجي  ألف -
كشـفت النتـائج الأوليـة للاســـتقصاء الثــاني أن هنــاك  - ١٤
تفاوتا ملحوظا في وقت الإرسال المتاح للمشــروع النموذجـي 

مــن منطقــة إلى أخــرى. وتزيــد درجــة الاســــتعداد العـــام في 
البلـدان الناميـة ولـــدى المحطــات الــتي لا تتوفــر لديــها المــوارد 
الكافيـة لكفالـة تغطيـة أنشـطة الأمـم المتحـدة تغطيـــة وافيــة أو 
يوميـة، ممـا يوحـي بضـرورة إيـــلاء الاعتبــار الواجــب لتطويــر 
المشروع بصورة تدريجية. وينبغي اتخاذ تدابـير لتشـجيع المزيـد 
من المؤسسات الإذاعية الوطنية على دعم المشروع النموذجي 
عن طريق توفير قدر مـن وقـت الإرسـال أو التوزيـع بالأقمـار 
الصناعيــة، ممــا سيســاعد علــى التغلــب علــى مشــكلة تقـــديم 
الخدمـات في عـدد كبـير مـن المحطـات الإذاعيـــة الصغــيرة ذات 
ـــد نتــائج الاســتقصاء الثــاني أن أعلــى  الجماهـير المتفرقـة. وتفي
معـدلات الـرد ســـجل في أفريقيــا، جنــوب الصحــراء، حيــث 
أعربـت ٢٧ محطـة (منـها ١٦ محطـة ناطقـة بالانكليزيـــة و ١١ 
محطـة ناطقـة بالفرنسـية)، بمـا فيـها عـدة شـبكات وطنيـة، عـــن 

اهتمامها بالمشروع النموذجي. 
كمـا كـان هنـاك قـــدر مــن الاهتمــام لــدى المحطــات  - ١٥
الخاصـة الصغـيرة في أمريكـا الوسـطى/أمريكـا الجنوبيـة، وعـدد 
مـن المحطـات في أوروبـا، وبعـض المحطـات في الاتحـاد الروســي 
ورابطـة الـدول المسـتقلة وعـــدة محطــات إذاعيــة دوليــة. ففــي 
أوروبا مثلا قامت إذاعة فرنسـا الدوليـة وهـي مـن المؤسسـات 
الإذاعيـة العالميـة الـتي لم تـرد علـى الاسـتقصاء بمبـادرة مســتقلة 
أعربـت فيـها لإدارة شـؤون الإعــلام عــن اســتعدادها لمناقشــة 
إتاحـة قـدر مـن وقـت الإرسـال لهـذا المشـروع علـــى شــبكتها 

الدولية للتوزيع بالأقمار الصناعية. 
وكان الاهتمام بالمشروع النموذجي أقل بكثـير لـدى  - ١٦
المحطـات الإذاعيـة في الشـــرق الأوســط/شمــال أفريقيــا، وشــبه 
القارة الهندية، وشرق وجنوب شرق آسيا والشـرق الأقصـى، 
وجنوب آسيا، والولايات المتحدة وكندا. وأكـد الاستشـاري 
أنه قد يلزم إجراء مزيـد مـن الاتصـالات المباشـرة والشـخصية 
على أرض الواقع لإثارة الاهتمام بالمشروع في تلك المناطق. 
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وأشير أيضا إلى أن المؤسسات الإذاعية الرئيسـية، ولا  - ١٧
ســيما المؤسســات العاملــة في الولايــــات المتحـــدة الأمريكيـــة 
وكندا قليلا ما تم بالمشروع النموذجـي لأن لديـها مراسـلين 
في الأمــم المتحــدة أو تحظــى بإمكانيــات جيــدة للوصـــول إلى 

مصادر المعلومات عن الأمم المتحدة. 
وبـالنظر إلى نتـائج الاســـتقصاءين، فــإن إدارة شــؤون  - ١٨
ـــأنجع الطــرق لكفالــة  الإعـلام تبحـث سـبل تخصيـص المـوارد ب
نشر الأخبار الإذاعية اليوميـة عـن طريـق المشـروع النموذجـي 
من الأمم المتحدة إلى الجماهير الوطنية والإقليميـة المهتمـة، ممـا 
يعني أنه ينبغي لإذاعة الأمم المتحدة أن تواصـل تركيزهـا علـى 
كـل مـن الأسـواق الرئيسـية حيـث تعمـل المؤسسـات الإذاعيــة 
ـــة  الوطنيـة القويـة ذات الجماهـير العريضـة وعلـى المنـاطق القليل

الخدمات حيث تقل مصادر الأخبار المحلية أو الوطنية. 
وفي ٦ تشــرين الأول/أكتوبــر ١٩٩٩، وجــه وكيـــل  - ١٩
الأمـين العـام للاتصـال والإعـلام رسـالة إلى الممثلـــين الدائمــين 
للدول الأعضاء أوجــز فيـها الأحكـام ذات الصلـة بالتوصيـات 
المتعلقــة بتطويــر قــدرة للأمــم المتحــدة علــى البــث الإذاعــــي 
الدولي، وهي الأحكام الـتي اعتمدـا لجنـة الإعـلام في دورـا 
الحاديـة والعشـرين (أيـــار/مــايو ١٩٩٩). وفي هــذه الرســالة، 
أوجز وكيل الأمين العام الموارد الضروريـة وطلـب إلى الـدول 
الأعضاء ومؤسساا ذات الصلة أن تدلي بآرائها بشـأن تقـديم 
تبرعات من أجل تنفيذ المشروع وذلك في شـكل فـترات بـث 

في مرافقها الإذاعية أو مساهمات مالية لصندوق استئماني. 
كمـا دعـت الرسـالة الـدول الأعضـاء إلى دعـم لتنفيــذ  - ٢٠
المشروع النموذجي المتعلق بتطوير القدرة على البـث الإذاعـي 
الـدولي. وطلبـت مسـاعدا للتوجـه إلى المنظمـات النشــيطة في 
الصناعـة الإذاعيـة لتقـديم مسـاهمات نقديـة أو عينيـة مـن أجــل 
تنفيـذ المشـروع النموذجـــي. وقــد أُرفقــت الرســالة باســتبيان 
لمعرفـة مـدى اسـتعداد الشـبكات الإذاعيـة الوطنيـــة وشــبكات 

التوزيـع بالأقمـار الصناعيـة لإتاحـة قـدر مـــن وقــت الإرســال 
لبث مجموعة من البرامج الإذاعية اليومية للأمم المتحدة. 

وتلقت إدارة شؤون الإعـلام ردودا مـن عـدد محـدود  - ٢١
من الدول الأعضاء ولم تعلن أي دولة عضو عـن أي تبرعـات 
أو التزامات مالية. وأكدت غالبية الردود استعداد المؤسسـات 
الإذاعية للمشاركة في المشروع بتوفير حيز مـن وقـت إرسـالها 
للمشــروع النموذجــي اليومــي. وقــد انضــافت إليـــها نتـــائج 
الاسـتقصاءين اللذيـن تم اسـتعراضهما في الفـرع الثـاني أعــلاه. 
وعنـد إعـداد هـذا التقريـر، أعـرب مـا مجموعـه ١١٤ مؤسســة 
وشبكة إذاعية، بما فيـها ١١ محطـة إذاعيـة دوليـة في ٥٨ دولـة 
من جميع مناطق العالم، عـن اهتمامـها بالمشـاركة في المشـروع 
الإذاعـي النموذجـي بإتاحـة فـترات بـــث في مرافقــها الإذاعيــة 
للنشـرات الإذاعيـة للأمـم المتحـدة. ونظـرا لانعـــدام أي الــتزام 
محـدد بالمسـاهمة الماليـة، رأت الإدارة أنـه مـــن الضــروري نقــل 
مبلـغ ٣٠٠ ٧٦٠ ١ دولار مـــن ميزانيتــها البرنامجيــة المعتمــدة 
لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ لتنفيـذ المشـــروع النموذجــي. 
غير أن الإدارة ستواصل جهودها من أجل البحث عن مـوارد 
ــوارد  خارجـة عـن الميزانيـة لدعـم المشـروع إذ أن ضمـان أي م
خارجة عن الميزانية لهذا الغرض من شـأنه أن يقلـل إلى أقصـى 

حد الحاجة إلى نقل الاعتمادات من الميزانية. 
 

باء - الأسواق المختلفة والاحتياجات المختلفة 
وأقـر الأمـين العـام أيضـا، في تقريـره إلى لجنـة الإعــلام  - ٢٢
(A/AC.198/1999/5)، بأن تصميم البرنامج وتواتر الإمداد بـه 
يمكن أن يختلف من منطقة إلى أخرى. وتدعم نتـائج الدراسـة 
ــــرأي ويلـــزم أن يـــترجم في اســـتحداث  الاســتقصائية هــذا ال
اموعـة التجريبيـة وإنتاجـها والإمـداد ـا إلى مختلـف المنـــاطق 
المســتهدفة. وســينفَّذ المشــروع التجريــبي وفقــــا لاحتياجـــات 
ومصالح محطات الإذاعة في الدول الأعضـاء المعنيـة، بمـا يكفـل 
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اتباع ج قوامه الطلب على عملية تخطيط المشـروع التجريـبي 
وتطويره، على أفضل نحو يحقق الاستفادة بالموارد المتاحة. 

 
جيم – التوزيع 

يختلـف الأسـلوب المحبـذ للتوزيـع بالنسـبة إلى المحطــات  - ٢٣
ـــتي شملتــها الدراســة الاســتقصائية حســب المنطقــة  الإذاعيـة ال
ووفقــا لحالــة التطــور التكنولوجــي في البلــد المتلقــي. ويحبــــذ 
الإمـداد عـن طريـق الســـواتل بصفــة عامــة، رغــم أن أقليــة لا 
يســتهان ــا مــن المحطــات طلبــت نقــل الــبرامج عــن طريـــق 
الإنــترنت عــن طريــق الخطــوط الهاتفيــة الرقميــة أو بتحويـــل 
ـــذه  الملفــات إلكترونيــا. وفي ذلــك إشــارة إلى أنــه يلــزم في ه
المرحلـة إتاحـــة جميــع أســاليب التوزيــع الثلاثــة بشــكل عــام. 
ويتمشــى هــذا الاســتنتاج مــع هــدف إذاعــة الأمــم المتحـــدة 
ــل  لتوسـيع التوزيـع المتعـدد الوسـائط عـن طريـق السـواتل، ونق
الملفات عن طريق الإنترنت، وحيثما أمكن عن طريـق الدمـج 
الســـمعي والملفـــات الســـمعية القابلـــة للنقـــل إلى حواســــيب 
ـــة للأمــم المتحــدة،  المسـتعملين والموجـودة علـى الشـبكة العالمي
لبلـوغ مزيـج واسـع مـن هيئـات البـث في الموجـات القصـــيرة، 
وفي تعديـل تضمــين ســعة الموجــة وفي تضمــين الــتردد حــول 
العــالم. غــير أن ذلــك يتوقــف علــى العديــــد مـــن المتغـــيرات 
والفــوارق الهامــة في إتاحــــة خدمـــات الإنـــترنت في المنـــاطق 

المختلفة من العالم. 
 

ثانيا – استعراض البرنامج 
بين الأمين العام في تقريره إلى لجنة الإعــلام، أنـه عنـد  - ٢٤
التخطيـط للمـوارد مـن الموظفـــين والإنتــاج التقــني للمشــروع 
التجريـبي، سـيجري تكييـف أشـــكال بــث البرنــامج وأســاليبه 
لضمان تقديم البرامج في الوقت المناسب وبشكل أكـثر تواتـرا 
لتلبية الاحتياجــات اليوميـة للمشـروع التجريـبي. وبيـن الأمـين 
العام أيضا أن تحقيق ذلـك المشـروع قـد يشـمل تبسـيط إنتـاج 

البرامج وتقليص توزيعها في شكل أشرطة. 

وتشـير التغذيـة المرتـــدة مــن الدراســات الاســتقصائية  - ٢٥
والمشاورات الجارية مع المحطات الإذاعية، أن هنـاك تقلصـا في 
ـــتزايدا  الحاجـة إلى توزيـع الأشـرطة في جميـع المنـاطق وتحبيـذا م
لأشـكال توزيـع مباشـــرة ويعــول عليــها بدرجــة أكــبر، مثــل 

السواتل، والشبكة الرقمية للخدمات المتكاملة والإنترنت. 
وفي ضــوء هــــذه المعلومـــات، أجـــرت إدارة شـــؤون  - ٢٦
الإعــلام في كــــانون الثـــاني/ينـــاير و شـــباط/فـــبراير ٢٠٠٠، 
استعراضا للبرنامج، بغية معالجة المسائل الرئيسـية الـتي يغطيـها 
تطويـر قـدرة إذاعـة الأمـم المتحـدة علـــى إدارة إنتــاج وتوزيــع 
المشـروع التجريـبي اليومـي المقـترح بفعاليـــة أكــثر، تمشــيا مــع 
التحديث الجاري لخدمات الإذاعة، الذي ينبغي أن يسفر عـن 
تحســين الوصــول إلى المســــتمعين المســـتهدفين وزيـــادة تواتـــر 
الإمـداد بالـبرامج وتحســـين توقيتــها. وكجــزء مــن اســتعراض 
البرنــامج، جــرى النظــر في المســائل التاليــة: تبســيط وإعــــادة 
توجيـه البرمجـة والتوزيـع الحـاليين، وتطويـر اموعـة التجريبيــة 
اليوميــة، وتطويــر مصــادر الأنبــاء ومضامينــــها، والتدريـــب، 

والسوقيات، والترويج، والرصد والتغذية المرتدة. 
 

ألف – استنتاجات استعراض البرنامج 
تعـتزم الإدارة إجـراء دراسـة اســتقصائية للمؤسســات  - ٢٧
الإذاعية التي تتلقى برامـج الأمـم المتحـدة حاليـا علـى أشـرطة، 
لتحديـد أســـلوب التوزيــع. وســيتم تقليــص توزيــع الأشــرطة 
والــبرامج الــتي تــوزع في صــورة أشــرطة أو الاســتغناء عنـــها 
ـــارات  تدريجيــا كلمــا كــان ذلــك ممكنــا وكلمــا أتيحــت خي

مقبولة. 
وتحتـاج بعـــض الــبرامج الأســبوعية المنوعــة أيضــا إلى  - ٢٨
تعزيز وإعادة صياغة وإعادة تخصيص مواردها لإتاحة الفرصـة 
لإنتاج أشكال جديدة من البرامج ودعم إنتاج البرمجـة اليوميـة 
للمشــروع التجريــبي. ويقــوم التحديــد النــهائي للتغـــيرات في 
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البرمجــة، وفي الشــكل وأســلوب التوزيــع علــى الاحتياجــــات 
المحددة للمحطات الإذاعية ومتطلباا في كل منطقة. 

وتحتاج إذاعة الأمـم المتحـدة إلى عمليـة إعـادة هيكلـة  - ٢٩
ـــوارد بغيــة الوفــاء بالإنتــاج وجــدول التوزيــع  عامـة لحشـد الم
اليومـي للبرنـامج التجريـبي باللغـات الرسميـة السـت. وفي هـــذا 
الإطار، فإن خدمات البرمجـة الإقليميـة سـتعزز، بإتاحـة مـوارد 
إضافية للإنتاج المتعدد اللغـات لتلـك الخدمـات والقـدرة علـى 
البــث، مــن مســتوى المــوارد المصــادق عليــها المتاحـــة لإدارة 
شؤون الإعلام، بغية ضمان الإمـداد المتسـق والفعـال موعـة 
البرامج اليومية في اللغـات الرسميـة السـت. ومـن أجـل تبسـيط 
إنتاج برامج الأشرطة، واستخدام المـوارد القائمـة علـى النحـو 
الأمثـل وإيجـاد هيكـــل فعــال مــن حيــث التكلفــة بغيــة تنفيــذ 
المشــروع التجريــبي، شــرعت الإدارة في دراســــة اســـتقصائية 
للمحطات الإذاعية التي تتلقى البرامج المسجلة علـى الأشـرطة 
عن طريق البريد أو الحقيبـة بغيـة التـأكد مـن فائدـا وإمكانيـة 
الاســـتعاضة عـــن بعـــض تلـــك الـــبرامج بـــالإمداد في حينـــــه 
باموعـــات اليوميـــــة للأنبــــاء، والــــبرامج ذات الموضــــوع، 
والمقــابلات، وموجــــزات الاجتماعـــات والتقـــارير الميدانيـــة. 
وسيعزز هيكل خدمات الإذاعة بإنشاء وحـدة مركزيـة لجمـع 
الأنباء لفائدة المشروع التجريبي، ووحدة للبحوث والتخطيـط 
المتعلـق بالـبرامج ووظيفـة محـرر أنبـــاء يتــم اســتيعاا في نطــاق 
ـــلإدارة. وســتكون  مسـتوى المـوارد المصـادق عليـها والمتاحـة ل
الوحدتان مسؤولتان عن إعداد التخطيط المسبق وجمع الأنبـاء 
اليوميـة بحيـث تجمـع المعلومـات كمـورد مركـزي لاســـتخدامه 
من جانب جميع اللغات والوحدات. ويتوخى أيضـا أن يرافـق 
تنفيـذ المشـــروع التجريــبي ترتيبــات انتقاليــة، يتــم في إطارهــا 
ـــى  المحافظـة علـى جـزء مـن إنتـاج وتوزيـع الـبرامج المسـجلة عل

أشرطة وتحسينها. 
واستعدادا للمشروع التجريبي، وتعـاون إدارة شـؤون  - ٣٠
الإعــلام مــع إحــدى المؤسســات الإذاعيــة الكبــيرة في وضـــع 

برنامج تدريبي ينفَّذ في نيسان/أبريل ٢٠٠٠ لتجديد مـهارات 
العاملين في مجال الإنتاج أو الارتقاء ا وتنظيم حلقـات عمـل 
تدريبيـة داخليـة في العديـــد مــن اــالات، بمــا في ذلــك عقــد 
دورات تدريبيــــة في اســــــتخدام التكنولوجيـــــات الجديـــــدة، 

استكمالا لذلك التدريب. 
وفي إطـار الجـــهود الراميــة إلى ضمــان تغطيــة فعالــة،  - ٣١
سـتوضع خطـة لتوفـير الـترويج والرصـد والتغذيـة المرتـدة علــى 
النحو الملائم بشأن فعاليــة المشـروع التجريـبي وتطويـر وتعزيـز 

العلاقات مع المؤسسات الاذاعية الشريكة. 
وكجـزء مـــن الاســتعراض، أُجريــت عمليــة مراجعــة  - ٣٢
للقدرة الحالية على إنتاج البرامج ولمستويات المـوارد البشـرية. 
ـــبي موعــة برامــج  وتبيـن المراجعـة أن إنتـاج المشـروع التجري
يوميــة مدــا ١٥ دقيقــة بالانكليزيــة والفرنســــية والاســـبانية 
سـتكون ممكنـة مـن خـلال عمليـات تعديـل ودوـا حاجــة إلى 
موارد إضافية كبيرة. وبنــاء علـى ذلـك، قـد تدعـو الحاجـة إلى 
تعزيـز المـوارد في لغـــات رسميــة معينــة، بمــا في ذلــك الروســية 
والصينيـة والعربيـــة. وســيبنى ذلــك علــى متطلبــات دنيــا مــن 
الموارد الموحدة لأربعة منتجين يعملون دواما كاملا لكل لغة، 
ومنتـج داعـم، ومسـاعد إنتـاج ومســـاعد بحــوث، فضــلا عــن 
الخدمات المركزية المقدمة من جانب وحدتي التخطيط للأنبـاء 
والبحـوث. واعتـبرت وحـــدة مــوارد الموظفــين في الانكليزيــة 
والفرنسـية ملائمـــة للوفــاء بمتطلبــات إنتــاج مجموعــة الــبرامج 
اليوميـة. وتقـوم المتطلبـات الإضافيـــة باللغــات الأخــرى علــى 
مـوارد تكميليـة اعتمدـا الجمعيـة العامـة في الفقرتــين ١٥٥ و 

١٥٦ من القرار ٢٤٩/٥٤. 
ويوجـد أصـلا في بعـض الوحـــدات و المنــاطق، نظــام  - ٣٣
إنتـاج و توزيـع يومـي فعـال علـى نطـاق محـدود لـبرامج إذاعــة 
الأمـم المتحـدة. وتعـــي الإدارة أنــه باســتحداث هــذه المبــادرة 
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الجديـدة، يجـب أن يبـني النجـاح الحـــالي عليــها وأن لا يعيقــها 
المشروع الجديد. 

 
التحديث  ثالثا –

تجري في الوقت الراهن عمليـة تحديـث علـى جبـهات  - ٣٤
عديدة. فقد أحدث إدخـال نظـام شـبكة للمحطـات الإذاعيـة 
الرقمية منذ سنوات، ثورة في الإنتاج الإذاعي للأمم المتحـدة. 
وفي البدايــة، كــانت الشــبكة تقتصــــر علـــى مجـــالات إنتـــاج 
اسـتوديو الأمـم المتحـــدة، لكنــها وُســعت مؤخــرا وأصبحــت 
تضـم مكـاتب التحريـر لإذاعـة الأمـم المتحـدة. وتعــتزم الإدارة 
المضـي قدمـا بإدمـاج نظـــام الإنتــاج الرقمــي الحــالي مــع آليــة 

إيصال رقمية. 
وــدف الخطــة الطويلــة المــــدى إلى تســـجيل المـــواد  - ٣٥
الإذاعيـة الحيـــة مــن قاعــات المؤتمــرات مباشــرة إلى حاســوب 
سمعــي مركــزي للشــبكة يتداخــل مــع شــبكة محطــة الإذاعـــة 
الرقميــة للأمــم المتحــــدة والتخزيـــن الرقمـــي للمحفوظـــات. 
وسيربط ذلك بنظـام إمـداد آلي يتيـح التوفـير المتعـاقب للمـواد 
الإذاعية لمختلف المناطق الزمنيــة حـول العـالم. وبغيـة الإسـراع 
ـــة إلى المحطــات الاذاعيــة، ســيمكن  في إمـداد الـبرامج الإخباري
حاسوب الشبكة السمعية المركزية أيضـا منتجـي إذاعـة الأمـم 
ـــة الموزعــة، انطلاقــا مــن  المتحـدة مـن مراجعـة الـبرامج الإذاعي

حواسيبهم الشخصية، عن طريق الإنترانت والإنترنت. 
ــــتوى المعـــدات  ومــع قيــام الأمــم المتحــدة برفــع مس - ٣٦
ــــة  وانتقالهــا إلى التكنولوجيــا الرقميــة، فــإن الخدمــات الإذاعي
ستكون في موقع أفضـل يمكِّنـها مـن تلبيـة احتياجـات التوزيـع 
للمحطــــات الإذاعيــــة المســــتعدة للمشــــاركة في المشــــــروع 
التجريـبي. ويبـين مشـروعان فوريـــان تنســيق تلــك الأعمــال: 
تحديـث أحـد الاسـتوديوهات الإذاعيـة والارتقـاء بمركـز البــث 

الدولي. 
 

رابعا – الاستنتاجات 
يعتــبر اســتحداث المشــروع التجريــبي وتنفيــذه أحـــد  - ٣٧
العنـاصر الأساسـية في سـعي الإدارة الشـامل لنشـر أنبـاء الأمــم 
المتحـدة بصفـة أكـــثر فعاليــة مباشــرة إلى وســائط الإعــلام في 
جميــع أنحــاء العــالم. وهــو أيضــا عنصــر مركــزي في خطــــط 
التحديث الجارية لإذاعة الأمم المتحدة. ويهدف المشـروع إلى 
تمكين إذاعة الأمـم المتحـدة مـن زيـادة إنتـاج وتوزيـع نشـرات 
الأنباء المنتظمة، تستهدف مختلف المناطق في الوقـت المناسـب، 
وتلـبي احتياجـــات بشــرائح أوســع مــن المســتمعين في منــاطق 

زمنية متباينة. 
وتضمنت نماذج الاسـتبيانين المسـتخدمين في الدراسـة  - ٣٨
الاسـتقصائية التغـيرات والميـول الإقليميـة للمحطـــات الإذاعيــة 
فيما يتعلق باستعدادها لإتاحة وقت لبـث المشـروع التجريـبي. 
وسلطت النتائج الضـوء علـى حاجـة إذاعـة الأمـم المتحـدة إلى 
اتباع أكثر النهج فعاليـة لتنفيـذ المشـروع التجريـبي، تمشـيا مـع 

مستوى الاهتمام وتوفر زمن البث النظامي. 
وفي المنـاطق الـتي شـهدت مسـتوى متدنيـــا مــن ردود  - ٣٩
المحطات الإذاعية على نموذج الاستبيان، سـتتخذ إدارة شـؤون 
الإعلام خطوات إضافية لتقصي اسـتعداد المحطـات الـتي قـد لا 
تتوفر لديها المعلومات الكافية عن المشـروع. وسيشـمل ذلـك 
تركـيزا خاصـا علـى الشـركاء الحـاليين لإذاعـة الأمـــم المتحــدة 
وعلى المؤسسات الإذاعية التي يمكنـها الوصـول إلى الشـبكات 

الوطنية والدولية الكبيرة. 
وأبرزت الدراسات الاستقصائية واستعراض البرنـامج  - ٤٠
الحاجة إلى تبسيط الـبرامج الراهنـة، ممـا سـيحرر بعـض المـوارد 
مـــن الموظفـــين ليتـــم تخصصـــهم لأغـــراض تنفيـــذ المشــــروع 
التجريـبي، مـع الحفـاظ، في الوقـت نفسـه، علـى بعـض عنــاصر 
إنتاج البرامج المسـجلة علـى الأشـرطة خـلال الفـترة الانتقاليـة 
من إنتاج البرامج الأسبوعية المسجلة على الأشـرطة وتوزيعـها 
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إلى البـث اليومـي علـى الهـــواء. واختتــم قســم التدريــب لهيئــة 
ـــت  إذاعيـة دوليـة ذائعـة الصيـت لتـوه حلقـة عمـل تدريبيـة دام
أسبوعين في نيســان/أبريـل لجميـع المنتجـين العـاملين في الدائـرة 
الإذاعيـة اسـتعدادا لانطـلاق المشـــروع التجريــبي. وفي الوقــت 
ــــواردة مـــن المؤسســـات  نفســه، جمعــت الــردود الإيجابيــة ال
الإذاعيــة في مختلــــف المنـــاطق وقُســـمت إلى فئـــات إقليميـــة. 
وستشرع إدارة شؤون الإعلام في الاتصـال بتلـك المؤسسـات 
للاتفاق معها على الأسـاليب المفضلـة للبـث مـن نيويـورك إلى 

المنطقة المسهدفة وجدول البث للمشروع التجريبي. 
 


