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 [ 2023تمو / وليه  26]

 المحتويات 

 الصفحة   الفصل

ع اإحالة اباكت   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  5  ع

ع تقرير مجلس مراجعر الحسابات عر البيانات المالية: راي مراجعر الحسابات - الأول  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  7  ع

ع التقرير المطول لمجلس مراجعر الحسابات - الثانر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  10  ع

ع موجز    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  10  ع

ع والنطاق والمنهجيةالولاية  - ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  13  ع

عالاستنتاجات والتوصيات -باء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع  14  ع

ع متابعة حالة تنفيم توصيات السنوات السابقة - 1    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  14  ع

ع الاستعراض المالر العاي - 2    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع  15  ع

ع اإدارة المالية وإدارة الميزانية  - 3    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع  19  ع

ع ددارة الاستثمارات  - 4    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع  29  ع

ع ددارة المشروع  - 5    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع  34  ع

ع ددارة المشتريات  - 6    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع  40  ع

عددارة المخاطر  - 7    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع  42  ع

ع دحالة المعلومات مر اإدارة - جيم     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع  43  ع

ع شطب خسائر النقدية والحسابات المستحقة القبض والممتلكات - 1    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  43  ع

ع المبالغ المدفوعة عل  سبيل الهبة - 2    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  44  ع

ع حالات الغش والغش المفترض  - 3    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  44  عع

ع وتقد ر شكر   -دال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  44  ع

 المرفق   
ع 2021كانون الأول/ديسمبر  31حالة تنفيم التوصيات حت  السنة المالية المنتهية فر    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  45  ع

ع 2022كانون الأول/ديسمبر  31التقرير المالر عر السنة المنتهية فر  - الثالث  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  57  ع

ع مقدمة - ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  57  ع
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ع 2022ابر  النتائج فر عاي  -باء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع  58  ع

ع الامتيا  فر ددارة الأفراد  - جيم     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع  63  ع

ع المساءلة والشفافية بوصفهما قيمة اساسية لد  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  -دال     ع ع ع ع ع ع  66  ع

ع نظاي الرقابة الداخلية وفعاليته - لاء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  67  ع

ع آفاق المستقبل - واو     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  69  ع

ع 2022الأول/ديسمبر كانون  31البيانات المالية للسنة المنتهية فر  -  الرابع  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  71  ع

ع 2022كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالر فر  - اولا     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  71  ع

ع 2022كانون الأول/ديسمبر  31بيان الأداء المالر للسنة المنتهية فر  -ثانيا     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  73  ع

ع 2022الأول/ديسمبر كانون  31بيان التغيرات فر صافر الأصول للسنة المنتهية فر  -ثالثا     ع ع ع ع ع ع  74  ع

ع 2022كانون الأول/ديسمبر  31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية فر  - رابعا     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  75  ع

ع 2022كانون الأول/ديسمبر  31بيان المقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية للفترة المنتهية فر  - خامسا    ع ع  77  ع

ع 2022ملاحظات عل  البيانات المالية لعاي    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع  78  ع

 المرفق   
كانون   31موجز صندوق ادخار فراد  المتعاقد ر لد  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع للفترة المنتهية فر   

ع 2022الأول/ديسمبر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  152  ع
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 اإحالة   ا كتاب 
موجهة إلى رئيس مجلس مراجعي الحساااااابات من   2023آذار/مارس    31رساااااالة م ر ة   

الماليين ومديرة شااااا ون ا دارة لمكتب الأمم المتحدة  المدير التنفيذي ومن كبيرة الموظفين  
 لخدمات المشاريع

 
ي مكتأب الأمم المتحأدة لخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأاريع طيأِّه بيأانأاتأه المأاليأة السأأأأأأأأأأأأأأنويأة للسأأأأأأأأأأأأأأنأة المنتهيأة فر   يقأدِّم

 ع2022كانون الأول/ديسمبر   31

 ونُقمرِّ بما  لر: 

 اإدارة مسؤولة عر سلامة وموضوعية المعلومات المالية المدرجة فر لمو البيانات الماليةع 

والبيانات المالية قد اعُدت طبقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، وتتعأأأأأأأأأأأمر مبالغ معينة  
 مبنية عل  افعل التقد رات والآراء التر توصلت دليها اإدارةع

واإجراءات المحاسأأأأأأأأأأبية ونظم المراقبة الداخلية تات الصأأأأأأأأأألة تؤكد بصأأأأأأأأأأورة معقولة ان الأصأأأأأأأأأأول  
محفوظة، وان جميع المعاملات مدرجة فر الدفاتر والسجلات بصورة سليمة، وان السياسات واإجراءات تنفِّم،  

ون فر المكتب  بصأأأأأفة عامة، فر دطار الفصأأأأأل اللا ي بير الواجباتع ويسأأأأأتعرض مراجعو الحسأأأأأابات الداخلي
دةع  باستمرار نُظم المحاسبة والمراقبةع ويجري تنفيم مزيد مر التحسينات فر مجالات محدَّ

واإدارة اتاحت لمجلس مراجعر الحسأأأأابات وللمراجعير الداخليير فر المكتب دمكانية الاطلاع الحر   
 والكامل عل  جميع السجلات المحاسبية والماليةع

واإدارة تسأأأأأأأأتعرض توصأأأأأأأأيات مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأابات والمراجعير الداخليير فر المكتبع ولر   
 قد نقَّحت دجراءات الرقابة او انها عاكفة عل  تنقيحها، حسب الاقتعاء، استجابة لتلك التوصياتع دما

ونشأأأأأأأأأأأأأأهأد، بقأدر مأا لأد نأا مر علم واوثق مأا اطلعنأا عليأه مر معلومأات وثبأت لأد نأا مر اعتقأاد، بألن  
جميع المعاملات المادية قد جر  قيدلا عل  النحو السأأليم فر سأأجلات المحاسأأبة وانها معروضأأة عل  الوجه 

 السليم فر البيانات المالية المرفقة بهما التقريرع

 واندلجينس  )توقيع(
 المد ر التنفيمي بالنيابة 

 نيانغاياليليان الووك  )توقيع(
 كبيرة الموظفير الماليير بالنيابة 
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موجهة إلى رئيس الجمعية العامة من رئيس مجلس    2023تموز/يوليه    26رسالة م ر ة    
 الحساباتمراجعي 

 
يشأأأأأرفنر ان احيل دليكم تقرير مجلس مراجعر الحسأأأأأابات مشأأأأأفوعا بالتقرير المالر والبيانات المالية  

 ع2022كانون الأول/ديسمبر   31المراجعة لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع للسنة المنتهية فر 
 

 كاي  هو )توقيع(
 الشعبيةالمراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير 

 رئيس مجلس مراجعر الحسابات
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 الفصل الأول 

 تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات   

 الرأي  

الأمم المتحأدة لخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأاريع )المكتأب(، وتتألل  تلأك اجرينأا مراجعأة للبيأانأات المأاليأة لمكتأب   
، وبيأان الأداء المأالر  2022كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31البيأانأات مر بيأان المركز المأالر )البيأان الأول( فر  

)البيان الثانر(، وبيان التغيرات فر صأأأأأأأافر الأصأأأأأأأول )البيان الثالث(، وبيان التدفقات النقدية )البيان الرابع(،  
ن المقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس( عر السأأأأأأنة المنتهية فر تلك التاريض، باإضأأأأأأافة وبيا

 دل  الملاحظات عل  البيانات المالية، بما فر تلك موجز للسياسات المحاسبية الهامةع

ونر  ان البيأأانأأات المأأاليأأة المرفقأأة تعرض بأألمأأانأأة، مر جميع الجوانأأب الجولريأأة، المركز  المأأالر  
و المالر وتدفقاته النقدية للسأأأأنة المنتهية فر تلك التاريض،  2022كانون الأول/ديسأأأأمبر  31للمكتب فر  ، واداء 

 وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع

 
 أساس الرأي  

اجرينا مراجعة الحسأأأأأأابات وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأابات والمعا ير الدولية للمؤسأأأأأأسأأأأأأات  
العليا لمراجعة الحسأأأأأأاباتع ومسأأأأأأؤولياتنا بموجب تلك المعا ير مبينة فر الفرع الوارد ادناو بعنوان  مسأأأأأأؤوليات  

مكتب، وفقا للمتطلبات الأخلاقية  مراجعر الحسأأأابات عر مراجعة البيانات الماليةوع ونحر جهة مسأأأتقلة عر ال
تات الصأأأأأأأأأأأأأألأة بمراجعتنأا للبيأانأات المأاليأة، وقأد اوفينأا بمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأاتنأا الأخلاقيأة الأخر  وفقأا لتلأك المتطلبأاتع  

 ان الأدلة التر استقينالا مر مراجعة الحسابات كافية ومناسبة لأن تشكل اساسا نقيم عليه را ناع ونعتقد
 

 المعلومات الأ رى غير البيانات المالية وتقرير مراجعي الحسابات بشأنها  
المعلومات الأخر ، التر تشأأأأأأأأأمل التقرير المالر عر السأأأأأأأأأنة المد ر التنفيمي للمكتب مسأأأأأأأأأؤول عر   
، الوارد فر الفصأأل الثالث ادناو، لكنها لا تشأأمل البيانات المالية 2022كانون الأول/ديسأأمبر    31المنتهية فر 

 ولا تقرير مراجعر الحسابات المي تولِّينا دعدادو بشلنهاع

ولا يشأمل راُ نا فر البيانات المالية تلك المعلومات الأخر ، ونحر لا نعبر عر اي شأكل مر اشأكال  
 العمانات بشلنهاع

وفيمأأأا  تعلق بمراجعتنأأأا للبيأأأانأأأات المأأأاليأأأة، فأأأ ن مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليتنأأأا تتمثأأأل فر قراءة المعلومأأأات الأخر   
النظر، اثناء قيامنا بملك، فيما دتا كانت المعلومات الأخر  تتعارض بشأأأأأكل جولري مع البيانات المالية  وفر

او مع المعارف التر اسأأأأأأتقينالا خلال عملية مراجعة الحسأأأأأأابات، او فيما دتا كان  بدو انها تتعأأأأأأمر اخطاء  
ه، دل  وجود اخطاء جولرية فر  جولرية مر جوانب اخر ع وإتا خلصأأنا، اسأأتنادا دل  العمل المي اضأأطلعنا ب

 لمو المعلومات الأخر ، ف ننا ملزمون بتقديم تقرير عر تلكع وليس لد نا ما نفيد به فر لما الصددع
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 مس وليات ا دارة والأفراد المكلفين بتنظيم البيانات المالية  
تقع عل  عأاتق المأد ر التنفيأمي مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة دعأداد البيأانأات المأاليأة وعرضأأأأأأأأأأأأأأهأا بألمأانأة وفقأا للمعأا ير  

المحاسبية الدولية للقطاع العاي، وممارسة الرقابة الداخلية حسب ما  راو المد ر التنفيمي ضروريا إتاحة دعداد  
 او الخطلع  بيانات مالية خالية مر الأخطاء الجولرية، سواء كانت ناتجة عر الغش

ولد  دعداد البيانات المالية، يعأأأطلع المد ر التنفيمي بالمسأأأؤولية عر تقييم مد  قدرة المكتب عل   
الاسأأأأأأتمرار فر اداء اعماله، مع اإفصأأأأأأاا، حسأأأأأأب الاقتعأأأأأأاء، عر المسأأأأأأائل المتعلقة باسأأأأأأتمرارية الأعمال،  

كتب او وق  عملياته،  واسأأأأأتخداي اسأأأأأتمرارية الأعمال كلسأأأأأاا محاسأأأأأبر، دلا دتا اعتزمت اإدارة تصأأأأأ ية الم
 يكر لد ها اي بد ل واقعر عر القياي بملكع لم او

وتقع عل  الجهات المكلفة باإدارة مسأأأأأأأأأؤولية اإشأأأأأأأأأراف عل  عملية اإبلاع المالر التر يعأأأأأأأأأطلع   
 المكتبع بها
 

 مس وليات مراجعي الحسابات عن مراجعة البيانات المالية  
تتمثأل الأدافنأا فر التألكأد بأدرجأة معقولأة مر ان البيأانأات المأاليأة ككأل خأاليأة مر الأخطأاء الجولريأة،  

سأأواء كانت نتيجة  ش اي خطل، وإصأأدار تقرير لمراجعر الحسأأابات  تعأأمر را ناع والتلكد بدرجة معقولة لو  
التلكد، ولكنه لا يكفل ان المراجعة التر تجري وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات  مسأأأأأأأأأأأأأتو  عال مر  

سأتكشأ  بالعأرورة اي خطل جولري دن وُجدع اما الأخطاء فيمكر ان تنشأل عر  ش او خطل وتعتبر جولرية  
التر  تخأملأا دتا كأان مر المتوقع ان تؤثر عل  نحو معقول، منفردة او مجتمعأة، فر القرارات الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأاديأة  

 المستخدمون عل  اساا لمو البيانات الماليةع

وفر دطار مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات، نتحل  بالحكمة المهنية  
 ونتبع منهجا يقوي عل  الشك المهنر طوال عملية المراجعةع ونقوي ايعا بما  لر:

تحد د احتمالات احتواء البيانات المالية عل  اخطاء جولرية وتقييمها، سأأأأأأأأأواء اكانت تلك  )ا( 
الأخطاء ناتجة عر الغش اي الخطل، وتصأأأأميم دجراءات لمراجعة الحسأأأأابات بدية التصأأأأدي لتلك الاحتمالات،  

طر عدي الكشأ  عر  واسأتقاء ادلة مر مراجعة الحسأابات تشأكل اسأاسأا كافيا ومناسأبا إبداء را نا بشألنهاع ومخا
خطأل جولري نأاتج عر الغش تفوق مخأاطر عأدي الكشأأأأأأأأأأأأأأ  عر خطأل جولري نأاتج عر الخطأل، لأن الغش قأد  
  نطوي عل  تواطؤ او تزوير او د فال متعمد او دبداء بيانات عل   ير الواقع او تجاو  الرقابة الداخلية؛

اإلماي ب جراءات الرقابة الداخلية تات الصلة بعملية مراجعة الحسابات حت   تسن  وضع   )ب( 
دجراءات لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات تكون ملائمة للظروف السأأأأأأأأأأأأائدة، ولكر ليس لغرض دبداء راي بشأأأأأأأأأأأألن فعالية  

 دجراءات الرقابة الداخلية المعمول بها فر المكتب؛

تقييم مد  ملاءمة السأأأأأأأياسأأأأأأأات المحاسأأأأأأأبية المتِّبعة ومد  معقولية التقد رات المحاسأأأأأأأبية   )ج( 
 واإفصاحات تات الصلة الصادرة عر اإدارة؛

اسأتخلا  الاسأتنتاجات بشألن مد  ملاءمة اسأتخداي اإدارة لاسأتمرارية الأعمال كلسأاا   )د( 
محاسأأأأأبر، واسأأأأأتقراء الأدلة المسأأأأأتمدة مر مراجعة الحسأأأأأابات لتحد د اي  موض جولري فيما  تعلق بلحدا  

ظروف قد تثير قدرا كبيرا مر الشأأأأك فر قدرة المكتب عل  الاسأأأأتمرار كمؤسأأأأسأأأأة عاملةع ف تا خلصأأأأنا دل   او



A/78/5/Add.11  

 

9/152 23-12553 

 

وجود  موض جولري، تعير علينا اسأأأأأأأأترعاء الالتماي فر تقريرنا عر مراجعة الحسأأأأأأأأابات دل  اإفصأأأأأأأأاحات  
المتصأأأأألة بملك فر البيانات المالية، او تعد ل را نا دتا كانت لمو اإفصأأأأأاحات  ير كافيةع وتقوي اسأأأأأتنتاجاتنا 

الحسأأأاباتع ولكر مر الممكر ان   عل  الأدلة المسأأأتمدة مر مراجعة الحسأأأابات حت  تاريض تقريرنا عر مراجعة
 تطرا احدا  او ظروف فر المستقبل  تعمر معها عل  المكتب الاستمرار كمؤسسة عاملة؛

تقييم العرض العاي للبيانات المالية وهيكلها ومعمونها، بما فر تلك اإفصاحات، وما دتا  )ه( 
 كانت البيانات المالية تعرض المعاملات والأحدا  المبلغ عنها فيها بطريقة تحقق عرضها بنزالةع

ونتواصأأأأأأأل مع المكلفير باإدارة فيما  تعلق بجملة مسأأأأأأأائل منها النطاق المقرر لمراجعة الحسأأأأأأأابات  
وتوقيتهأا ونتأائجهأا الهأامأة، بمأا فر تلأك اي اوجأه قصأأأأأأأأأأأأأأور لأامأة فر الرقأابأة الأداخليأة نحأددلأا اثنأاء مراجعتنأا 

 للحساباتع
 

 المتطلبات القانونية والتنظيمية الأ رى تقرير عن   
دضأأأأأأافة دل  ما سأأأأأأبق تكرو، نر  ان معاملات المكتب التر اطِّلعنا عليها او قمنا بتدقيقها فر دطار   

مراجعتنا للحسأأأأأأأأأابات تتفق، مر جميع الجوانب الهامة، مع النظاي المالر والقواعد المالية للمكتب ومع السأأأأأأأأأند 
 التشريعرع

ووفقا للمادة السأأأأأأابعة مر النظاي المالر والقواعد المالية لممم المتحدة، اصأأأأأأدرنا ايعأأأأأأا تقريرا مطوِّلا   
 عر مراجعتنا لحسابات المكتبع

 كاي  هو )توقيع(
 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبية
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات
 )كبير مراجعر الحسابات( 

 برموديزخورخر  )توقيع(
 المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر

 موسكوفيتشيبيير  )توقيع(
 الرئيس الأول لد وان المحاسبة الفرنسر

 

 2023تمو / وليه    26
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 الفصل الثاني 

 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات   

 موجز  
)المكتب(  راجع مجلس مراجعر الحسأأأابات البيانات المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأاريع   

( لعاي  1-)د  74عملا بقرار الجمعية العامة    2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر  31للسأأأأأأأأأأأأأنة المالية المنتهية فر 
ع ونظر المجلس ايعأأأأأأأأأأأأأأا فر المعأاملات والعمليأات المأاليأة التر نُفأِّممت فر المكتأبع واجريأت المراجعأة 1946

كتب اإقليمر لأمريكا اللاتينية ومنطقة  المرحلية لحسأأأأأأأابات مقر مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأاريع والم
البحر الكاريبر ومكتب المكسأأأأأأأيك عر بُعد فر بيجيرع واجر  المجلس المراجعة النهائية للحسأأأأأأأابات فر مقر  

 المكتب فر كوبنها رع
 

 رأي مراجعي الحسابات   

المركز  المأأأالر  ر  المجلس ان البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة تعرض بأأألمأأأانأأأة، مر جميع الجوانأأأب الجولريأأأة،   
و المالر وتدفقاته النقدية للسأأأأنة المنتهية فر تلك التاريض،  2022كانون الأول/ديسأأأأمبر  31للمكتب فر  ، واداء 

 وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع
 

 الاستنتاج العام   

لأول مرة منم شأأروعه  ، سأأجِّل مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأاريع عجزا دجماليا 2022فر عاي   
ع وافاد المكتب بلن  2012فر تطبيق اإطار المحاسأأأأأأأأأأأبر للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي فر عاي 

مليون دولار، وبلنه يعز  اسأأأأأأأاسأأأأأأأا دل  الاعتراف باضأأأأأأأمحلال قيمة الاسأأأأأأأتثمارات فر    28,78العجز قد بلغ  
 تكار، وإل  تكبِّد خسارة مالية صافية خلال لمو الفترةعمبادرة الاستثمارات المستدامة فر البن  التحتية والاب

ولم يعثر المجلس عل  اية اخطاء او اوجه د فال او ا لاط لامة مر اسأأأأتعراض السأأأأجلات المالية  
ع ولكر تبير للمجلس وجود دمكانية للتحسأأأأأأأير،  2022كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31للمكتب للسأأأأأأأنة المنتهية فر 

سأأيما فر مجالات اإدارة المالية وإدارة الميزانية، وإدارة الاسأأتثمارات، وإدارة المشأأاريع، ومر شأألن الدروا   ولا
ر القدرات اإدارية للمكتب فر لمو المجالاتع  المستفادة منها ان تحسِّ

 
 الاستنتاجات الرئيسية   

 عدي المواءمة بير التسعير والميزنة   

حدد المكتب الدافا متعلقة بتحقيق د رادات صأأأأأأأافية صأأأأأأأفرية لتقد رات ميزانيات فترات السأأأأأأأنتير مر   
تلأأأأك  2023-2022دل     2012-2013 التنفيأأأأميع  ير ان المكتأأأأب لم يحقق  ، التر وافق عليهأأأأا المجلس 

د رية المدرجة فر  الألداف خلال جميع فترات السأنتير، وكانت اإ رادات الفعلية دائما اعل  مر اإ رادات التق
الميزانيأةع ولاح  المجلس ان نموتج التسأأأأأأأأأأأأأأعير الحأالر الأمي يسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأه المكتأب لم يألخأم فر الاعتبأار ددارة 
مصأأأروفات الميزانية والألداف المتعلقة بصأأأافر اإ رادات للسأأأنوات اللاحقةع وقد يخلِّ  عدي وجود تراب  بير  

 فر تراكم الفوائض وعل  الحد مر المخاطر الماليةع التسعير والميزنة اثرا سلبيا عل  التحكم بفعالية
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 عدي كفاية ددارة مخاطر حافظة الاستثمار   

، بلغ حجم الخسأأأأأأائر  ير المتحققة لحافظة الاسأأأأأأتثمار فر 2022فر نهاية كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   
مليون دولارع وكانت حافظة راا المال المتداول مسأأأأأأأأأؤولة عر معظم تلك الخسأأأأأأأأأائر، حيث بلغ   60المكتب 

ر عقدتها  مليون دولارع وباإضأأأأافة دل  تلك، لاح  المجلس ان عدد الاجتماعات الت  46,67حجم خسأأأأائرلا  
اللجنة الاسأأأأأأتشأأأأأأارية للاسأأأأأأتثمار كان اقل مر المطلوب، كما لم  تم الكشأأأأأأ  عر البعض مخاطر الاسأأأأأأتثمار  

 تتم معالجتها بشكل جيدع ولم
 
ما الواردة للاستثمار دون دتن بموجب اتفاقات      تمويل استخداي المبالغ المدفوعة مقدَّ

لم يُشأأأأأر المكتب صأأأأأراحة دل  اسأأأأأتخداي السأأأأأل  النقدية الواردة المتعلقة بالمشأأأأأاريع للاسأأأأأتثمار فر  
الاتفاقات الموقِّعة مع الشأأركاء، ولم  نإ دلا عدد قليل مر الاتفاقات صأأراحة عل  الشأأروط المتعلقة بالفائدةع  

بليون دولار مر   1,8بمبلغ دجمالر قدرو شأأريكا لد هم صأألة    97وسأأع  المجلس للتلكد مر تلك بالتواصأأل مع  
مليون دولارع ولم يكر    137,75شريكا بشلن مبلغ دجمالر قدرو    12المبالغ المدفوعة مقدماع ووردت ردود مر  

ما الواردة للاسأأأتثمار، واعربوا   معظم الشأأأركاء المجيبير عل  علم بلن المكتب قد اسأأأتخدي المبالغ المدفوعة مقدَّ
تلك او اشأأأأأأأاروا دل  انه لم ُ ؤتن للمكتب بالقياي بملكع وباإضأأأأأأأافة دل  تلك، لم يكر    عر عدي موافقتهم عل 

 احد الشركاء عل  علم بوجود عائدات للاستثمار، ولم يحصل عل  اي منهاع
 
 يجب استعراض اإنهاء المبكر لعملية الشراء الموحد لمدوية واللوا ي الطبية   

اد  اإنهاء المبكر لعملية الشأأراء الموحد لمدوية واللوا ي الطبية، التر بلغت القيمة اإجمالية للعقد  
، 2022بلا ير دولار، بنأاء  عل  طلأب حكومأة مر عملاء المكتأب فر آب/ا سأأأأأأأأأأأأأأطس    6,1المتصأأأأأأأأأأأأأأل بهأا  

 يادة المخاطر التر تؤثِّر عل  سأأأأأأمعة المكتبع وكان المشأأأأأأروع قد فا  بجائزة الأمم المتحدة للمشأأأأأأتريات  دل 
ع ونظرا دل  ان المكتب لم يُجر اسأأأأأأتعراضأأأأأأا شأأأأأأاملا لمسأأأأأأباب الكامنة وراء 2022فر تشأأأأأأرير الأول/اكتوبر  

قيِّمة مر تلك وتبادل اإنهاء المبكر، تظل مسأأأؤوليته عمِّا حد   ير واضأأأحة، مما يعوق اسأأأتخلا  دروا  
 ته ونظمهعتلك الدروا فر المستقبل لتحسير دجراءات المكتب وادوا

 
 اوجه القصور فر استرداد الأموال المرتبطة بالاستثمارات المستدامة فر البن  التحتية والابتكار   

دة المرتبطة بمشأأأأأأأاريع الاسأأأأأأأتثمارات 2022وفر نهاية عاي    ، خعأأأأأأأعت جميع القروض  ير المسأأأأأأأدِّ
المسأأأأأأأأأأأتدامة فر البن  التحتية والابتكار لاضأأأأأأأأأأأمحلال القيمة بالكامل، حيث بلغ دجمالر اضأأأأأأأأأأأمحلال القيمة 

مليون دولارع وتكر المكتب انه ليسأأأأأأأأأأت لديه اي معلومات عر التقدي المحر  نحو اسأأأأأأأأأأترداد الأموال،   58,8
 نظرا دل  انه عهد بمهمة استردادلا دل  مكتب الشؤون القانونيةع
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 التوصيات الرئيسية   

 تعأأأأمر لما التقرير توصأأأأيات اكثر تفصأأأأيلا،  ير ان المجلس  وصأأأأر، ب يجا ، بلن يقوي المكتب  
  لر:بما 

 عدي المواءمة بير التسعير والميزنة   

اسااااتعراا ممارساااااته المتعلقة بواااااع الميزانية وتحديد الأسااااعار واتخاذ تدابير ل فالة  )ا( 
اساااتناد قريقة بسااااد اساااترداد الت اليل/تحديد الرساااوم إلى ابتياجات المكتب من أجل تمويل مصاااروفات  

 ؛ا دارة  لال فترة الميزانية
 
 كفاية ددارة مخاطر حافظة الاستثمار عدي    

إجراء تحديد وتقييم شاااااملين للمخاقر المحتملة للحافظات من أجل كفالة التخميل من  )ب( 
 بدة المخاقر؛

 
ما الواردة دون ددراج احكاي بشلن تلك فر الاتفاقات المبر مة مع مصادر التمويل     استثمار المبالغ المدفوعة مقدَّ

لة على المبالا التي يدفعها الشااااركاء إدراج   )ج(  إشااااارة مفصاااالة إلى معاملة الفوائد المحصااااا
مقدما وإشااارة وااااحة إلى مبادس الاسااتثمار التي يتبعها المكتب في جميع الاتفاقات القانونية المبرمة مع  

 ؛ستثمارالشركاء، ل فالة إقلاع الشركاء إقلاعا تاما على استخدام المكتب للمبالا المدفوعة مقدما للا
 
 يجب استعراض اإنهاء المبكر لعملية الشراء الموحد لمدوية واللوا ي الطبية   

إجراء اساااااتعراا وتحليل شااااااملين لعملية الشاااااراء الموبد لادوية واللوازم الطبية، مع  )د( 
 ؛التركيز على تحديد أسباد ا نهاء المبكر، لتحسين إدارة المشاريع

 
 اوجه القصور فر استرداد الأموال المرتبطة بالاستثمارات المستدامة فر البن  التحتية والابتكار   

اتخاذ جميع التدابير اللازمة في إقار ا تصااااصاااه لاساااترداد الأموال المرتبطة بخساااائر   )ه( 
 عالاستثمارات في الاستثمارات المستدامة في البنى التحتية والابت ار

 
 متابعة التوصيات السابقة   

، ومر بير التوصأأأأأأأيات المتبقية لغاية السأأأأأأأنة المالية المنتهية 2022كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31فر  
فر المائة(،   56توصأأأأأأأية ) 25توصأأأأأأأية، كان قد تم تنفيم   45وعددلا    2021كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31 فر

 فر المائة(ع 18توصيات ) 8فر المائة(، وتجاو ت الأحدا   26توصية ) 12ويجري تنفيم 
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  بقائق رئيسية

 مجموع اإ رادات مليون دولار 1 224,42

 مجموع المصروفات مليون دولار 1 222,88

 صافر الخسائر المالية مليون دولار 30,33

 العجز مليون دولار 28,78

 الحد الأدن  للاحتياطر التشغيلر مليون دولار 147,25

 الاستثمارات المستدامة فر البن  التحتية والابتكاراحتياطر مبادرة  مليون دولار 63,05

 صافر الأصول/حصإ الملكية مليون دولار 324,04

 مجموع الأصول مليون دولار 3 676,68

 مجموع الخصوي مليون دولار 3 352,64
  

 الولاية والنطاق والمنهجية - ألف 

مسأأأأأأأأأأاعدة الناا عل  بناء حياة افعأأأأأأأأأأل تتمثل مهمة مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأأأاريع فر  - 1
ومسأأأأأأأأاعدة البلدان عل  تحقيق التنمية المسأأأأأأأأتدامةع والمكتب لو منظمة تاتية التمويل تعمل بناء عل  طلبات  
لها بتنفيم  تقدي دليها، دون تلقر اي مسأأأأأأأأالمات مر الدول الأععأأأأأأأأاء، وبالاعتماد عل  اإ رادات التر تحصأأأأأأأأِّ

املات والاسأأتشأأاراتع ويقدي المكتب خدمات تسأأهم فر عمليات السأألاي  مشأأاريع وتقديم خدمات فر مجالر المع
والأمر والعمليات اإنسأانية واإنمائية التر تعأطلع بها منظومة الأمم المتحدةع وتعتمد د رادات المكتب بشأكل 
تاي عل  الرسأأأأأأأأأوي المتلتية مر تقديم خدمات المشأأأأأأأأأاريع مر خلال الخدمات المتعلقة بالاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأارات والتنفيم 
والمعاملات فر مجالات خبرته الأسأاسأية الخمسأة، ولر البنية التحتية، والمشأتريات، وإدارة المشأاريع، واإدارة 

 المالية، والموارد البشريةع

كانون    31وقد راجع مجلس مراجعر الحسأأأأأأابات البيانات المالية للمكتب للسأأأأأأنة المالية المنتهية فر   - 2
ع واُجريأت المراجعأة وفقأا للنظأاي  1946( لعأاي  1-)د  74عملا بقرار الجمعيأة العأامأة    2022الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  

 ير الدولية للمؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأات العليا  المالر والقواعد المالية للمكتب، وللمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأابات، والمعا
لمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابات فيمأا  تعلق بالمراجعأة المأاليأة لكيأانات القطأاع العأايع وتقتعأأأأأأأأأأأأأأر تلأك المعأا ير ان يمتثأل 
المجلس للمتطلبات الأخلاقية وان يخط  لمراجعة الحسأأأابات ويقوي بها للتلكد بدرجة معقولة مر خُلوِّ البيانات 

 ةعالمالية مر الأخطاء الجولري

واُجريت مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات فر المقاي الأول لتمكير المجلس مر تكوير راي بشأأأأأأأأأأأألن ما دتا كانت  - 3
و المأالر    2022كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31البيأانأات المأاليأة تعرض بألمأانأة المركز  المأالر للمكتأب فر   واداء 

الدولية للقطاع العايع وفر لما   وتدفُّقاته النقدية فر السأأأأأنة المنتهية فر تلك التاريض، طبقا للمعا ير المحاسأأأأأبية
اإطار، اجري تقييم لتحد د ما دتا كانت المصأأأأأروفات المسأأأأأجلة فر البيانات المالية قد اسأأأأأتُخدممت لم راض  
لت بشأأأأأأأأكل سأأأأأأأأليم وفقا للنظاي المالر   جِّم نِّمفت وسأأأأأأأأُ التر وافق عليها مجلس ددارة المكتب، وما دتا كانت قد صأأأأأأأأُ

 والقواعد المالية للمكتبع
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وتعأأأأأمنت مراجعة الحسأأأأأابات اسأأأأأتعراضأأأأأا عاما للنُظم المالية والعأأأأأواب  الداخلية وفحصأأأأأا اختباريا   - 4
للسأأأجلات المحاسأأأبية، و يرلا مر المسأأأتندات الداعمة، بالقدر المي ارت و المجلس ضأأأروريا لتكوير راي بشأأألن  

 البيانات الماليةع

مر النظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة لممم   5-7واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس عمليأات المكتأب بموجأب البنأد   - 5
( والقيود تات الصأأأأأأأأأألة المفروضأأأأأأأأأأة عل  السأأأأأأأأأأفر،  19-المتحدةع ونظرا لجائحة مرض فيروا كورونا )كوفيد

المجلس عر بُعد المراجعة المرحلية لحسأأأأأأأأأأابات مقر مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأأأاريع والمكتب   اجر  
  تشأأأأأأأأأأأأأأرير الأول/  17اإقليمر لأمريكأا اللاتينيأة ومنطقأة البحر الكأاريبر ومكتأب المكسأأأأأأأأأأأأأأيأك خلال الفترة مر  

فر بيجيرع واجر  المجلس المراجعة النهائية للحسأأأأأأأأأأأابات فر    2022تشأأأأأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر    13دل   اكتوبر
 كتب فر كوبنها رعفر مقر الم 2023ايار/ما و   12نيسان/ابريل دل   6الفترة مر 

ويشأأأأأأأأأمل لما التقرير مسأأأأأأأأأائل  ر  المجلس انه  نبغر توجيه انتباو الجمعية العامة دليهاع وقد نوقش   - 6
 التقريرُ مع ددارة المكتب، واُدرجت آراؤلا فيه عل  النحو المناسبع

 
 الاستنتاجات والتوصيات - باء 

 متابعة بالة تنفيذ توصيات السنوات السابقة  -   1 

ع  2021كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31توصأأأأأأأأأأأأأأيأة معلقأة حت  السأأأأأأأأأأأأأأنأة المنتهيأة فر    45كأانأت لنأاك   -  7
تنفيم  فر المائة(، ويجري   56توصية )  25وقت مراجعة الحسابات التر اجرالا المجلس، كان قد تم تنفيم   وفر
  1فر المائة(، كما لو مبير فر الجدول   18توصأأأيات ) 8فر المائة(، وتجاو ت الأحدا    26توصأأأية )  12

 فر المائة(ع  53مر الفصل الثانرع وكان معدل تنفيم التوصيات اعل  مر المعدل المحقق فر السنة السابقة )
 
 مر الفصل الثانر 1الجدول   

 بالة تنفيذ التوصيات   

 الحالة

 تقرير مجلس مراجعر الحسابات 

 A/73/5/Add.11 A/74/5/Add.11 A/75/5/Add.11 A/76/5/Add.11 A/77/5/Add.11 المجموع
  2021 2020 2019 2018 2017 السنة المالية       

كانون  31التوصأأأأأأأيات المفتوحة فر 
 45 26 10 6 2 1 2021الأول/ديسمبر 

       2022حالة التنفيم فر عاي 
 25 17 4 4 – – نُفِّممت )ا( 
 12 7 2 1 2 – قيد التنفيم )ب( 
 – – – – – – لم تنفَّم )ج( 
 8 2 4 1 – 1 تجاو تها الأحدا  )د( 

كانون  31التوصأأأأأأأيات المفتوحة فر 
 12 7 2 1 2 – 2022الأول/ديسمبر 

 
 مراجعر الحساباتعالتحليل المي اجراو مجلس  :المصدر 

  

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.11
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، وعددلا  2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر    31واجر  المجلس كملك تحليلا للتوصأأأأأأأأأيات المفتوحة فر   - 8
 توصية، ولاح  ما  لر: 12

فر المائة( باإدارة المالية وإدارة الميزانية، وخمس توصأأأأأأيات   25تتعلق ثلا  توصأأأأأأيات ) )ا( 
فر   8فر المائة( ب دارة المشأأأأتريات، واشأأأأارت توصأأأأية واحدة ) 17واثنتان )فر المائة( ب دارة المشأأأأاريع،   42)

 فر المائة( دل  ددارة الاستثمارات؛ 8المائة( دل  ددارة الموارد البشرية، واشارت توصية واحدة ايعا )

فر المائة( قبل سأأأأأنة، وقُدِّممت  58فيما  تعلق بتقادي التوصأأأأأيات، قُدِّممت سأأأأأبع توصأأأأأيات ) )ب( 
فر المائة( قبل سأأأنتير، وظلت توصأأأية واحدة )ثمانية فر المائة( مفتوحة لمدة ثلا  سأأأنوات،   17توصأأأيتان )

 فر المائة( معلقتان لمدة اربع سنوات؛ 17وظلت توصيتان اثنتان )

فر المائة(  17فيما  تعلق بالتدابير التصأأأحيحية الموصأأأ  بها، اشأأأارت توصأأأيتان اثنتان ) )ج( 
فر المأائأة( دل  تحسأأأأأأأأأأأأأأير القواعأد    25دل  الحأاجأة دل  وضأأأأأأأأأأأأأأع قواعأد تنظيميأة، وتطرقأت ثلا  توصأأأأأأأأأأأأأأيأات )

 عفر المائة( اتخات دجراءات تصحيحية امتثالا للقواعد التنظيمية 58التنظيمية، وتطلبت سبع توصيات )

رمع فر  - 9 واقر المجلس بلن المكتب قد احر  تقدما نحو تنفيم التوصأأأأأأأأأأأأيات المعلقة، ولاح  انه قد شأأأأأأأأأأأأُ
اتخأأات دجراءات اوليأأة فر عأأدد مر التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأات، لكر  لزي بأأمل مزيأأد مر الجهود مر اجأأل التنفيأأم الفعلرع  

 تفاصيل تلك فر مرفق لما الفصلع وترد
 

 الاستعراا المالي العام  -   2 

 النتائج المالية   

، مكتب  الأمم المتحدة لخدمات المشأأأاريع بصأأأفته 48/501انشأأألت الجمعية العامة، بموجب مقررلا   - 10
كيانا مسأأأأتقلا تاتر التمويل لتقديم خدمات فر مجال بناء القدرات، بما فر تلك ددارة المشأأأأاريع، والمشأأأأتريات،  

ا مقابل ما يقدمه لهم مر  وإدارة الموارد الماليةع ولكر يغطر المكتب مصأأأأأأروفاته، يفرض عل  عملائه رسأأأأأأوم
ل مكتأب الأمم المتحأدة لخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع عجزا دجمأاليأا لأول مرة منأم ان طبِّق اإطأار   خأدمأاتع وسأأأأأأأأأأأأأأجأِّ

  28,78ع وافاد المكتب بلن العجز قد بلغ  2012المحاسأأأأبر للمعا ير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاي فر عاي  
، وبأألن العجز يعز   2021مليون دولار فر عأأاي    90,38مقأأابأأل فأأائض قأأدرو    2022مليون دولار فر عأأاي  

اسأأأأأأاسأأأأأأا دل  الاعتراف باضأأأأأأمحلال قيمة الاسأأأأأأتثمارات فر مبادرة الاسأأأأأأتثمارات المسأأأأأأتدامة فر البن  التحتية 
 مليون دولار خلال لمو الفترةع 30,3والابتكار، وإل  تكبِّد خسارة مالية صافية قدرلا  

ويُسأأأأأأأتخدي صأأأأأأأافر اإ رادات المي يحققه المكتب مر انشأأأأأأأطته المنجزة فر دطار المشأأأأأأأاريع لتغطية  - 11
مر الفصأأأأأأأأأأأأأأل الثأانر، تراوا صأأأأأأأأأأأأأأافر اإ رادات الأمي حققأه    2تكأالي  ددارتأه المركزيأةع وكمأا  رد فر الجأدول  

  2018عاي   مليون دولار فر  88,13مر انشأأأأأأأأأطته المنجزة فر دطار المشأأأأأأأأأاريع بير    2018المكتب منم عاي  
ع ويتعأأأأأمر صأأأأأافر الفائض/العجز المي  بلِّغ عنه المكتب كل سأأأأأنة  2022مليون دولار فر عاي   127,33 و

 صافر اإ رادات الماليةع
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 مر الفصل الثانر  2الجدول   
 تحليل الفوائض التي أبلا عنها مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2022 2021 2020 2019 2018 

 88 130 99 247 109 046 139 703 127 326 )ا(صافر اإ رادات المتلتية مر الأنشطة المنجزة فر دطار المشاريع      

 1 838 4 461 8 591 9 766 2 883 اإ رادات المتنوعة و ير التبادلية

 (71 160) (82 202) (89 168) (85 933) (128 660) )ب(المصروفات  ير المتصلة بالمشاريع
 18 808 21 506 28 469 63 536 1 549 الفائض المتأتي من العمليات 

 19 619 25 631 11 031 26 845 (30 329) اإ رادات/)المصروفات( الماليةصافر 

 38 427 47 137 39 500 90 381 (28 780) الفائض/)العجز( المبلاا عنه 

 
 البيانات المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعع :المصدر 

 المشاريع المباشرةعد رادات المشاريع المباشرة مطروحا منها نفقات  )ا( 

 مجموع النفقات مطروحا منه نفقات المشاريع المباشرةع )ب( 

  
 صافر الأصول وحصإ الملكية   

، وضأأأأأأأأأأأأأأع المجلس التنفيأأأمي حأأأدا ادن  جأأأد أأأدا مطلوبأأأا للاحتيأأأاطر التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر 2021فر عأأأاي   - 12
(DP/2022/2  لتوفير حمأأأأايأأأأة افعأأأأأأأأأأأأأأأأأل للمكتأأأأب ككيأأأأان تاتر التمويأأأأل مر كيأأأأانأأأأات 2021/21، القرار )

المتحدة، تمشأأأأأأأأأأأأيا مع المخاطر التر تواجهها المنظمةع ووافق المجلس التنفيمي عل  تغيير الحد الأدن   الأمم
فر المأائأة مر نفقأات بنود خأدمأات البن  التحتيأة،    25المطلوب للاحتيأاطيأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة للمكتأب ليصأأأأأأأأأأأأأأب   

فر المأائأة مر التكأالي  اإداريأة، مع تخصأأأأأأأأأأأأأأيإ   33فر المأائأة مر نفقأات بنود الخأدمأات الأخر ، و   5 و
فر المائة للسنة التر قبلهاع    20فر المائة للسنة السابقة، و   30فر المائة للسنة الحالية، و   50معامل نسبته  

، بلغ الحد  2022الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر  كانون   31واسأأأأأأأأأأتنادا دل  لمو المعادلة، وفيما  تصأأأأأأأأأأل بالفترة المنتهية فر 
ملا ير دولار    8,5مليون دولار، ولو ما يمثل  يادة قدرلا    147,3الأدن  المطلوب للاحتياطيات التشأأأأأأأأأأأأأغيلية  

 ع2021مقارنة بعاي 

فر المائة مر فائض  50، انشأأأأأأأأي احتياطر للنمو والابتكار، حددت قيمته بنسأأأأأأأأبة  2019وفر عاي   - 13
، وافق المجلس التنفيمي عل  دنشأأأأأاء احتياطر مخصأأأأأإ  2022ع وفر شأأأأأباط/فبرا ر  الاحتياطيات التشأأأأأغيلية

ان   ملا ير دولار، عل   105لمبادرة الاستثمارات المستدامة فر البن  التحتية والابتكار عند مستو  اولر قدرو  
(ع  ير انأأأه فر  2022/5، القرار  DP/2022/14تكون التغييرات المقبلأأأة رلنأأأا بموافقأأأة المجلس التنفيأأأمي )

ل دل  الاحتياطيات التشأأأأأأأأأغيلية اي  رصأأأأأأأأأيد 2022حزيران/ ونيه  ، طلب المجلس التنفيمي مر المكتب ان يحوِّ
 ير ملتزي به للمشأأأأأأأأأأاريع مر احتياطر النمو والابتكار واحتياطر مبادرة الاسأأأأأأأأأأتثمارات المسأأأأأأأأأأتدامة فر البن  

، انخفض احتيأأأاطر النمو  2022ول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأأأانون الأ  31التحتيأأأة والابتكأأأار والفوائض المتراكمأأأةع وفر  
مليون دولار(، وبلغ احتياطر الاسأتثمارات المسأتدامة فر    111,12:  2021والابتكار المبلغ عنه دل  الصأفر )

ل فر عأاي    63,05البن  التحتيأة والابتكأار   ، انخفض صأأأأأأأأأأأأأأافر  2022مليون دولار، ونتيجأة للعجز المسأأأأأأأأأأأأأأجأِّ

https://undocs.org/ar/DP/2022/2
https://undocs.org/ar/DP/2022/14
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مليون دولار(ع    360,37: 2021مليون دولار )  324,04دل    2022كانون الأول/ديسأأأأمبر   31الأصأأأأول فر 
 وترد التفاصيل فر الشكل الوارد ادناوع

 
 2022كانون الأول/ديسمبر    31صافي الأصول وبصص المل ية في    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 
 البيانات المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعع :المصدر 

  
مليون    35,4، وافق المجلس التنفيمي عل  تخصأأأأأيإ مبلغ اقصأأأأأ  قدرو  2023وفر شأأأأأباط/فبرا ر   - 14

دولار  و َّع فر شأأكل اقسأأاط عل  المكتب مر الاحتياطيات التشأأغيلية مر اجل تنفيم العناصأأر المحددة لخطة  
وطلب المجلس التنفيمي دل  المكتب ان  (ع  DP/OPS/2023/CRP.4)انظر    2023الاسأتجابة الشأاملة لعاي  

 و ع دون تألخير احتيأاطيأاتأه الفأائعأأأأأأأأأأأأأأة )التر تُعرَّف بألنهأا مجموع الاحتيأاطيأات المتراكمأة مطروحأا منهأا الحأد  
، مطروحأا منهأا مبلغ  2021كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31الأدن  مر الاحتيأاطر التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر( المتراكمأة حت   

مليون دولار، عل  كأل كيأان مقأدي للمأدفوعأات، بمأا فر تلأك كيأانأات منظومأة الأمم المتحأدة، اسأأأأأأأأأأأأأأتنأادا  35,4
اإدارية المقبوضأأة مر كل كيان مقدي للمدفوعات كحصأأة نسأأبية مر مجموع الرسأأوي اإدارية التر الرسأأوي  دل 

)اربع سأنوات تقويمية(ع    2021كانون الأول/ديسأمبر   31دل    2018كانون الثانر/ نا ر  1تلقالا المكتب مر  
دُّ سأأأأأأأأأأيبلغ  دولارع ولم يكر لقرار    مليون   123,8واُبلغ المجلس بلن مجموع الاحتياطيات الفائعأأأأأأأأأأة المي سأأأأأأأأأأيُر 

 ع2022المجلس التنفيمي اي تلثير عل  البيانات المالية للمكتب لعاي 
 
 تحليل النسب   

قاي المجلس بتحليل سأأأأأألامة المركز المالر للمكتب باسأأأأأأتخداي مجموعة مر النسأأأأأأب الرئيسأأأأأأية عل   - 15
 مر الفصل الثانرع 3النحو المبير فر الجدول 

 

 صافر الأصول )مجموع الاحتياطيات(
 احتياطر النمو والابتكار 
احتياطر مبادرة الاستثمارات المستدامة  
 فر البن  التحتية والابتكار

 الحد الأدن  للاحتياطر التشغيلر 
 الأخر  الاحتياطيات التشغيلية 

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2023/CRP.4


 A/78/5/Add.11 

 

23-12553 18/152 

 

 مر الفصل الثانر 3الجدول 

 كانون الأول/ديسمبر   31النسب المالية في  

 2018 2019 2020 2021 2022 النسب المالية
 )ا(نسبة النقدية      

 0,91 0,81 0,85 0,80 0,82 النقدية + الاستثمارات القصيرة الأجل: الخصوي المتداولة
 )ب(نسبة السيولة السريعة

الحسأأأأابات المسأأأأتحقة النقدية + الاسأأأأتثمارات القصأأأأيرة الأجل + 
 0,95 0,84 0,87 0,82 0,86 القبض: الخصوي المتداولة

 )ج(نسبة التداول

 0,96 0,85 0,88 0,83 0,87 الأصول المتداولة: الخصوي المتداولة
 )د(نسبة الملاءة المالية

 1,09 1,12 1,08 1,07 1,10 مجموع الأصول: مجموع الخصوي
 ()و()النسبة المئوية للهامش )ه(فائض المشاريع

 المصروفات المباشرة للمشاريع -اإ رادات المباشرة للمشاريع 
دولار   127,3 مألأأيأأون 

 فر المائة( 10,4)
مليون دولار   139,7

 فر المائة( 11,7)
ملا ير دولار   109
 فر المائة( 9,4)

دولار   99,2 مألأأيأأون 
 فر المائة( 8,2)

دولار    88,1 مأألأأيأأون 
 فر المائة( 9,4)

 ()و(صافر الفائض )النسبة المئوية للهامش
 المصروفات -اإ رادات 

مليون دولار   28,78-
 فر المائة( 2,4-)

مليون دولار   90,38
 فر المائة( 7,5)

مليون دولار   39,5
 فر المائة( 3,4)

مليون دولار   47,14
 فر المائة( 3,9)

مليون دولار    38,43
 فر المائة( 4,1)

 
 البيانات المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعع :المصدر 

وافرة فر الأصأول المتداولة لتغطية تُسأت خدي نسأبة النقدية مؤشأرا عل  ما يملكه الكيان مر سأيولة، لأنها تقيس حجم النقدية او مكافئات النقدية او الأموال المسأتثمرة المت )ا( 
 الخصوي المتداولةع

نقديةع ويدل ارتفاع نسأأأأبة السأأأأيولة السأأأأريعة لر نسأأأأبة اكثر تحفظا مر نسأأأأبة التداول لأنها لا تشأأأأمل المخزون والأصأأأأول المتداولة الأخر  التر يصأأأأعب تحويلها دل   )ب( 
 النسبة عل  ان الوضع الحالر  تسم بسيولة اعل ع

  دل ارتفاع النسبة عل  قدرة كيان عل  سداد خصومه القصيرة الأجلع )ج( 

 ارتفاع النسبة مؤشر جيِّد عل  الملاءة الماليةع )د( 

 عل  البيانات الماليةع 20تتعلق اإ رادات والمصروفات المباشرة للمشاريع ب  رادات/مصروفات المشاريع المشار دليها فر الملاحظة  )ه( 

 تشير النسبة المئوية للهامش دل  د رادات المشاريع/مجموع اإ راداتع )و( 

  
: 2021بلا ير دولار )   3,68، بلغ مجموع اصأأأأأأأأأأأأأول المكتب 2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر    31وفر  -   16

بلا ير دولار(    4,26: 2021بليون دولار )   2,89بلا ير دولار(، تتكون اسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأا  مر اسأأأأأأأأأتثمارات بمبلغ   5,17
لغ مجموع خصأأأأأأأوي  مليون دولار(ع وب   782,83:  2021ملا ير دولار )   604,61والنقدية ومكافئات النقدية بمبلغ  

بلا ير دولار(، حيأث بلغأت    4,81: 2021)   2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31بلا ير دولار فر    3,35المكتأب 
ل   النقدية الواردة المتصأأألة بالمشأأأاريع   بلا ير دولار(،    3,77: 2021بليون دولار )   2,75الخصأأأوي المتعلقة بالسأأأُ

ر المائة( مر دجمالر الخصأأأأأأأويع ويعز  الانخفاض الكبير  ف   78,4: 2021فر المائة )   82ولو ما يمثل نسأأأأأأأبة  
 اساسا دل  انخفاض السل  النقدية الواردة للمشاريعع   2022فر كل مر مجموع الأصول والخصوي فر عاي 

شأأأأهد  يادة ط يفة فر نسأأأأبة التداول ونسأأأأبة النقدية ونسأأأأبة السأأأأيولة   2022ولاح  المجلس ان عاي  - 17
ع وسأأأأأأجل الهامش اإجمالر العاي  2021السأأأأأأريعة، وفر مجموع الأصأأأأأأول دل  مجموع الخصأأأأأأوي مقارنة بعاي 

فر   فر المأائأة 11,7، حيأث انخفض مر  2021المتعلق بخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأاريع انخفأاضأأأأأأأأأأأأأأا ط يفأا مقأارنأة بعأاي 
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ر مقارنة بعاي  2022فر المائة فر عاي  10,4دل    2021 عاي والسأأأأأأأأأأأنوات السأأأأأأأأأأأابقةع    2020، ولكنه تحسأأأأأأأأأأأِّ
، حيث انخفاضأأأا مرة اخر  ليصأأألا 2022كل مر صأأأافر الفائض وصأأأافر الهامش سأأألبيِّير فر عاي   واصأأأب 
فر المائة، عل  التوالرع وظل المركز المالر العاي للمكتب سأأأأأأأأأأأليما نظرا   2,4-مليون دولار و   28,78-دل  

 دل  ان نسبة الملاءة المالية كانت اكبر مر واحدع
 

 ا دارة المالية وإدارة الميزانية  -   3 

 إدارة الميزانية  )أ(  

 المواءمة بير التسعير والميزنة عدي    

مر النظاي المالر والقواعد المالية للمكتب، عل  ما  لر:  يعمل المكتب، بوصأفه  01-9 نإ البند   - 18
كيانا تاتر التمويل، عل  اسأأاا اسأأترداد التكلفة الكاملة، ويحدد رسأأومه اإدارية وفقا لملكع وعل  المكتب ان  

اظ عل  الاحتياطيات التشأغيلية عند  يحقق، مر انشأطته العادية خلال كل فترة مالية، فائعأا صأافيا كافيا للحف
 ع“المستو  المي يحددو المجلس التنفيمي

ولاح  المجلس ان المكتب قد حدد لدفا  تمثل فر تحقيق د رادات صأافية صأفرية لتقد رات ميزانيات   - 19
مبدا اسأأأأأترداد التكلفة الكاملةع وقد وافق  ، عل  اسأأأأأاا 2023-2022دل    2013-2012فترات السأأأأأنتير مر  

 المجلس التنفيمي عل  الهدف الممكور اعلاوع

  2013- 2012وقأارن المجلس اإ رادات التقأد ريأة المأدرجأة فر الميزانيأة بأاإ رادات الفعليأة للفترات مر   - 20
، 2013- 2012مر الفصأأأأأأل الثانر، باسأأأأأأتثناء فترة السأأأأأأنتير    4ع وكما لو مبير فر الجدول  2023- 2022دل   

كأأأانأأأت اإ رادات الفعليأأأة التر جنأأأالأأأا المكتأأأب دائمأأأا اعل  مر اإ رادات التقأأأد ريأأأة المأأأدرجأأأة فر الميزانيأأأةع 
الوقت نفسأأه، لم  تمكِّر المكتب مر تحقيق الهدف المتمثل فر تحقيق د رادات صأأافية صأأفرية المي وافق   وفر

 ع2021-2020دل   2013-2012عليه المجلس التنفيمي للفترات مر 
 
 مر الفصل الثانر 4الجدول   

 2023- 2022إلى    2013- 2012أرقام إيرادات المكتب لفترات السنتين من    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 

تقأأد رات الميزانيأأة  
 دجمالر اإ رادات )الفعلية( المتوقعة

التقأأأأأد ريأأأأأة  بير اإ رادات  مقأأأأأارنأأأأأة 
 صافر اإ رادات )الفعلية( )بالنسبة المئوية( واإ رادات الفعلية  

     
2012–2013 148,7 130 -12,58 15,5 

2014–2015 139,2 146,4 5,17 22,1 

2016–2017 138,7 169,2 21,99 39 

2018–2019 179,3 182,9 2,01 52,8 

2020–2021 181,0 244,0 34,81 86,3 

 53,7- 24,29 249,2 200,5 )ا(3202–2202

 
 بيانات مقدمة مر مكتب خدمات المشاريعع :المصدر 

 المي تعكس ارقامه توقعات مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعع 2023باستثناء عاي  )ا( 
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ووفقا للهدف المتمثل فر تحقيق د رادات صأأأافية صأأأفرية المي وافق عليه المجلس التنفيمي، تشأأأترط  - 21
اإ رادات والمصأأأأأأأأأأروفات )اي انه  تعير عل  المكتب بلوع الدافه التشأأأأأأأأأأغيلية دون  الميزانية تحقيق توا ن بير 

تحقيق د رادات صأأأافية(ع ونظرا دل  ان د رادات ميزانية اإدارة فر المكتب تُسأأأتمدِّ اسأأأاسأأأا مر الرسأأأوي اإدارية  
ة مر المشأأأأاريع، تكتسأأأأر الصأأأألة بير حجم الرسأأأأوي اإدارية المسأأأأترِّدة مر المشأأأأاريع و  الهدف المتعلق  المسأأأأتردِّ

 بنفقات الميزانية المية بالغةع

ويشأأأأأعر المجلس بالقلق مر الأسأأأأأس المنطقية والأسأأأأأاليب المسأأأأأتخدمة إعداد ميزانية فترة السأأأأأنتير  - 22
ع وابلغ المكتبُ المجلس  بلن تقد رات د رادات الميزانية التر اعدلا قد حُسأأأأبت بعأأأأرب متوسأأأأ   2022-2023

سأأأأأأأنوات سأأأأأأأابقةع    معدل الرسأأأأأأأوي اإدارية فر متوسأأأأأأأ  معدل النمو المتعلق ب نجا  المشأأأأأأأاريع عل  مد  عدة
ل   وعملا مة فر العاي السأأأأأأأابق، وبعد دجراء اسأأأأأأأتعراض لنموتج التسأأأأأأأعير الحالر، عدِّ بتوصأأأأأأأية المجلس المقدَّ

ع  2021-2020المكتب نموتج التسأأأأعير المي يسأأأأتخدمه، مع مراعاة احد  اداء مالر والبيانات المالية للفترة  
 ت اللاحقةعولكر لم ُ نظ ر بعدُ فر تقد رات الميزانية للسنوا

، مع مراعاة مختل   2025-2024واوضأأأأأأحت اإدارة ان المكتب كان بصأأأأأأدد دعداد الميزانية للفترة  - 23
التوصأأأأيات والقرارات الصأأأأادرة عر الهيئات الرقابية، بالتوا ي ايعأأأأا مع تعد ل نموتج اسأأأأترداد التكالي  للحد  

 مر تراكم الفوائضع

وير  المجلس ان تعد ل نموتج اسأترداد التكالي  ومعدلات الرسأوي  نبغر ان  راعر نفقات الميزانية   - 24
 والألداف المتعلقة بصافر اإ رادات لعمان تحصيل الرسوي اإدارية فر حدود معقولةع

ويشأأأأأأأأأعر المجلس بالقلق مر ان عدي وجود تراب  بير التسأأأأأأأأأعير والميزنة قد يخلِّ  اثرا سأأأأأأأأألبيِّا عل   - 25
 التحكم بفعالية فر تراكم الفوائض وعل  الحد مر المخاطر الماليةع

الأساعار وأأن   ويوصاي المجلس بأن يساتعرا المكتب ممارسااته المتعلقة بوااع الميزانية وتحديد - 26
يتخذ تدابير ل فالة اساااتناد قريقة بسااااد اساااترداد الت اليل/تحديد الرساااوم إلى ابتياجات المكتب من أجل 

 تمويل مصروفات ا دارة  لال فترة الميزانية.

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 27
 
 عدي دقة تقد رات اإ رادات فر عملية دعداد الميزانية   

مر النظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة للمكتأب عل  ان  تقأد رات اإ رادات يجأب   04-114 نإ البنأد   - 28
ان تلخم فر الاعتبار جميع الرسأأأأأأأوي اإدارية المتوقع جنيها مر المشأأأأأأأاريع، واي د رادات اخر  تم تحصأأأأأأأيلها  

جد دة او الحصأأول عل  اي  بالفعل او ُ رجِّ  تحصأأيلها، والاتجالات اإحصأأائية تات الصأألة بالفو  بمشأأاريع  
ي فيها اي د رادات ناتجة عر تلك  عووسائل لتحصيل د رادات اخر  خلال فترة الميزانية التر ستُستخد 

واسأأأأأأتعرض المجلس وثيقت ر تقد رات ميزانية مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأاريع لفترة السأأأأأأنتير  - 29
2020-2021  (DP/OPS/2019/5  ) 2023-2022ولفترة السأأأأنتير  (DP/OPS/2021/6  ،) اللتير حددتا

مليون دولار، عل  التوالرع ولاح     200,5مليون دولار و    181,0الهأدف المتعلق بأاإ رادات عنأد مسأأأأأأأأأأأأأأتو   
المجلس ان المكتب لم  درج بقدر كافٍ جميع مصأأادر اإ رادات المحتملة فر عملية دعداد ميزانيتهع وتحد دا،  

ة مر المشأأأأأأأأأاريع، بينما تجاللت اإ رادات ركزت عملية تقد ر اإ رادات فق  عل  الرسأأأأأأأأأوي اإدار  ية المسأأأأأأأأأتردِّ
 الأخر  التر تم تحصيلها بالفعل او التر ُ رجِّ  تحصيلهاع

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2019/5
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2021/6
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ويأأد ر المكتأأب الاحتيأأاجأأات المأأاليأأة اللا مأأة لعمليأأاتأأه مر خلال العأأد أأد مر حأأافظأأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأار  - 30
المنفصأأأأأأأأألة، مثل حافظة راا المال المتداول وحافظة الاحتياطر التشأأأأأأأأأغيلرع واسأأأأأأأأأتعرض المجلس صأأأأأأأأأافر  

  2022  ، ولاح  انه باسأأأأأأأتثناء الانخفاض المسأأأأأأأجِّل فر عاي2022دل  عاي    2016اإ رادات المالية مر عاي 
لة فر السأأأأأأأنوات    30,3عندما تم تكبِّد خسأأأأأأأارة مالية صأأأأأأأافية قدرلا   مليون دولار، كانت جميع الأرقاي المسأأأأأأأجِّ

مليون دولارع    17,5السأأأأأأأأأأأأنوي، فر المتوسأأأأأأأأأأأأ ، مبلغا قدرو   المتبقية ديجابية حيث بلغ صأأأأأأأأأأأأافر الدخل المالر
ملا ير    8,5المكاسأأأأب الفعلية المحققة  وسأأأأمحت تلك الأنشأأأأطة الاسأأأأتثمارية بجنر عائدات كبيرة، حيث بلغت 

و   و    14,3دولار  دولار  الأعواي    78,5مليون  فر  دولار  التوالر،    2022و    2021و    2020مليون  عل  
 ورد فر البيانات الماليةع  ير ان اإ رادات الممكورة آنفا لم تكر تُدر ج فر تقد رات د رادات الميزانيةع كما

واشأأأار المجلس ايعأأأا دل  ان مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأاريع انشأأأل مكتبه فر للسأأأنكر فر  - 31
بأدعم مأالر مر حكومأة دحأد  الأدول الأععأأأأأأأأأأأأأأاءع ووفقأا للاتفأاق المبر ي بير مكتأب الأمم المتحأدة  2019عأاي  

اقصأأ ، لمسأأاعدة    مليون  ورو، كحد  20لخدمات المشأأاريع والحكومة، التزمت الحكومة بتقديم مسأأالمة قدرلا  
المكتب عل  تنفيم برنامج الاسأأأتثمارات المسأأأتدامة فر البن  التحتية والابتكار عر طريق مكتب للسأأأنكر بير  

مليون دولار ككأل مر تلأك   11,4، تلق  المكتأب مبلغأا قأدرو  2022ع وحت  نهأايأة عأاي  2023وعأاي    2020عأاي  
لار، وتعأأأأأمنت تكالي  التنظيم واإدارة المتصأأأأألة بمكتب ملا ير دو   4,55المسأأأأأالمة، وبلغت النفقات المقابلة 

للسأأأأأنكرع  ير ان مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأاريع لم يلخم تلك المسأأأأأالمة فر الحسأأأأأبان اثناء عملية  
دعداد ميزانيتهع ولملك، لم تدرج اإ رادات والمصأأأأأأأأروفات المتصأأأأأأأألة بتنظيم وإدارة مكتب للسأأأأأأأأنكر فر ميزانية 

 ع2022دل  عاي  2020مر عاي  الفترة الممتدة 

واوضحت اإدارة ان المكتب لم  درج اإ رادات المالية فر ميزانية اإدارة بسبب الطابع  ير المحقق   - 32
اداء  جزئيا للإ رادات المالية المبلِّغ عنها فر البيانات المالية وبسبب تعمِّر دمكانية التنبؤ بالعائدات استنادا دل 

الأسأأأأواق المالية، ولملك كان مر الصأأأأعب اسأأأأتخدامها كلسأأأأاا للميزانيةع ولناك احتمال تحقيق نتيجة سأأأألبية،  
 تعمر   مثالا نموتجيا عل  تلكع وعلاوة عل  تلك، لناك مشاريع مخصصة قد  2022وكان ما حد  فر عاي  

قة التر  التنبؤ بها اثناء عملية صأأأأيا ة الميزانية، وقد لا تتماشأأأأ  مصأأأأروفاتها مع المجموعات الوظي ية المنسأأأأِّ
  ة الميزانيةعتُستخدي كلساا لصيا

وير  المجلس انه  نبغر النظر فر جميع مصأأأأادر اإ رادات، بما فيها د رادات الاسأأأأتثمار، بالكامل  - 33
وفقا للنظاي المالر والقواعد المالية للمكتب عند دعداد الميزانياتع ومع ان د رادات الاسأأتثمار قد تختل  حسأأب  

ر المهم دعداد تقد رات معقولة لتوقعات  حجم المبالغ المسأأأأأأأأأتثمر ة والتغيرات التر تطرا عل  اسأأأأأأأأأعار الفائدة، فم
مة مر   اإ رادات وتعد لها لعأأأمان دقة الميزانية واسأأأتقرارلاع وباإضأأأافة دل  تلك، دتا كانت المسأأأالمات المقدِّ
الجهات المانحة تشأأأأأأمل انشأأأأأأطة التنظيم اإداري التر يقوي بها المكتب، فمر العأأأأأأروري ددراجها فر الميزانية 

 امل، مجموع د رادات الميزانية ومصروفاتهاعلكر تعكس، بشكل ش

ويشأأأعر المجلس بالقلق ايعأأأا لأن عدي دجراء اسأأأتعراض شأأأامل لمصأأأادر د رادات المكتب قد  ؤدي  - 34
دل  عدي اكتمال التوقعات المتعلقة باإ راداتع ولكما، قد لا يعكس الأداء الفعلر للميزانية الواقع بدقةع وعلاوة  

فر اسأأأأتخداي الموارد او دل  عل  تلك، قد  ؤدي عدي وجود توقعات شأأأأاملة بشأأأألن اإ رادات ايعأأأأا دل  نقإ 
 سوء تخصيإ الموارد، مما يحول دون تحقيق اقص  قدر مر الفوائد الاقتصاديةع



 A/78/5/Add.11 

 

23-12553 22/152 

 

ويوصاااي المجلس بأن يجري المكتبس اساااتعراااااا شااااملا  يراداته وأأن يعدا توقعات معقولة بشاااأن   - 35
 إيراداته لضمان دقة تقديرات ا يرادات أثناء عملية إعداد الميزانية وفقا لنظامه المالي وقواعده المالية.

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 36
 
 عدي دقة تحعير نفقات الميزانية   

مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي: عرض المعلومأات    24مر المعيأار    8تنإ الفقرة   - 37
المعتمدة ليسأأأأأأأأت تقد را مسأأأأأأأأتقبليا، او توقعا يسأأأأأأأأتند المتعلقة بالميزانية فر البيانات المالية، عل  ان  الميزانية  

 افتراضات بشلن احدا  مستقبلية وإجراءات ددارية محتملة لا  توقع بالعرورة ان تتموع دل 

مر النظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة للمكتأب عل  انِّ  للمأد ر التنفيأمي سأأأأأأأأأأأأأألطأة   02-14وينإ البنأد  - 38
دعادة تو يع الموارد ضأأأأأأأأأمر ميزانية اإدارة المعتمدة، وكملك  يادة او تخ يض مجموع مخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأات ميزانية 

  2-ت  الرتبأأأة مأأداإدارة المعتمأأأدة )بمأأأا فر تلأأك عأأدد وظأأائ  الموظفير فر جأأدول الموظفير، ودرجأأاتهم ح
 عوضمنا( شريطة عدي تغيير الهدف المتعلق بصافر اإ رادات المي يحددو المجلس التنفيمي لفترة الميزانية

وكان المكتب  هدف دل  تحقيق د رادات صأأأأأأافية صأأأأأأفرية لجميع ميزانيات فترات السأأأأأأنتير مر   -   39
، بأالصأأأأأأأأأأأأأأيغأة التر وافق عليهأا المجلس التنفيأميع ولاح  المجلس انأه نظرا  2023- 2022دل     2013- 2012

إعادة تو يع الموارد فر دطار ميزانية اإدارة المعتمدة، تم تنقي  الأرقاي النهائية المتعلقة بصأأأأأأأافر اإ رادات لكل  
  رادات المي حددو المجلس التنفيميع سنة لتصب  ارقاما ديجابية، مما اد  دل  تغيير الهدف المتعلق بصافر اإ 

 ، بلغت2023-2022فعل  سأأأأأبيل المثال، بعد الموافقة عل  تقد رات ميزانية المكتب لفترة السأأأأأنتير   - 40
مليون دولار، ولكأما    200,5مليون دولار واإ رادات مبلغأا قأدرو    200,5المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات المعتمأدة مبلغأا قأدرو  

صأأأأأأأأأأافر اإ رادات المسأأأأأأأأأأتهدفة صأأأأأأأأأأفراع  ير انه، وكما لو مبير فر بيان المقارنة بير الميزانية والمبالغ   بلغ
)انظر الفصأل الرابع، البيان الخامس، ادناو(، كان    2022كانون الأول/ديسأمبر   31الفعلية للفترة المنتهية فر 

ر، قد اُدرج اصأأأأأأأأأأأألا فر الميزانية لعاي  مليون دولا  100,25نصأأأأأأأأأأأأ  الميزانية المعتمدة لفترة السأأأأأأأأأأأأنتير، البالغ  
ملا ير دولار، وتم تحأأد أأد ميزانيأأة اإ رادات   104,3تحأأت جميع البنود دل     ، ولكر تم تنقي  الميزانيأأة2022

مر صأأأأأأأفر دل    2022مليون دولار، وتم تعد ل الهدف المتعلق بصأأأأأأأافر اإ رادات لعاي    121,5النهائية عند  
 مليون دولارع 17,2

وابلغت اإدارة المجلس بلن الفرق بير الهدف ير المتعلقير بصأأأأأأافر اإ رادات يُعز  دل  تعمر دمكانية  - 41
لتغطيتها دون    التنبؤ بالمخصأأأأأأأصأأأأأأأات والمشأأأأأأأطوباتع وحددت اإدارة لدفا متعلقا بصأأأأأأأافر اإ رادات الداخلية

 تخصيإ ميزانية لوحدات الأعمال، مر اجل بلوع الهدف المعتمد المتعلق بتحقيق د رادات صافية صفريةع

مليون    19,2مليون دولار ومبلغا قدرو    22,5واشأأار المجلس دل  ان المكتب قد خصأأإ مبلغا قدرو  - 42
  2021-2020دولار كاحتياطر للطوارئ لتغطية المخصأأأأأأصأأأأأأات والمشأأأأأأطوبات المحتملة فر فترتر السأأأأأأنتير 

، عل  التوالر، لمعالجة المخاطر المعقولة التر لا تغطيها التكالي  المباشأأأأأأأرةع ويمثِّل لمان  2023-2022 و
فر المأأائأأة مر اإ رادات التقأأد ريأأة المأأدرجأأة فر ميزانيأأة فترتر السأأأأأأأأأأأأأأنتير، عل     9,6و    12,4المبلغأأان نحو  

لطوارئ فر فترة السأأأأأأأأأأنتير التوالرع وبلغت القيمة الفعلية للمشأأأأأأأأأأطوبات والمخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأات والفائض الخا  با
مليون دولار، ويعز  تلك جزئيا   33,51مليون دولار و    33,35عل  التوالر    2022وفر عاي    2020-2021

 دل  مخصصات انشطة الاستثمارات المستدامة فر البن  التحتية والابتكار وإل  اضمحلال قيمتهاع
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واشأأار المجلس ايعأأا دل  ان قيمة احتياطر الطوارئ لتغطية المشأأطوبات والمخصأأصأأات المحتملة  - 43
مليون    13,1مليون دولار و   26,5بلغت، عل  التوالر،  2017-2016و   2019-2018فر فترتر السأأنتير 

دولار، فر حير بلغت القيمة الفعلية للمشأأأأأأأأأأأأطوبات والمخصأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأات والفائض الخا  بالطوارئ فر فترتر 
 ملا ير دولارع 4,7مليون دولار و  13,08عل  التوالر  2017-2016و  2018-2019

مقارنة بالسأأنوات   2023-2022واوضأأحت اإدارة انه لم يطرا اي تغيير عل  تقد رات ميزانية الفترة  - 44
، حيث اُدرجت فر ميزانية كل فترة سأأأأأأأنتير المشأأأأأأأطوبات والمخصأأأأأأأصأأأأأأأات  2009-2008السأأأأأأأابقة منم الفترة 

 والفائض الخا  بالطوارئع

،  نبغر عدي ددراج بنود 24وير  المجلس انه تمشأأأأأأأأيا مع المعيار المحاسأأأأأأأأبر الدولر للقطاع العاي  - 45
 ير مؤكدة مثل المشأأطوبات والمخصأأصأأات فر الميزانية، لأن قيمة تلك البنود وتوقيتها  توقفان عل  ظروف  

الميزانية دل  الاحتياجات مسأأأأأأأأتقبلية محددة لا يمكر التنبؤ بها او التخطي  لها بدقةع ويجب ان يسأأأأأأأأتند دعداد  
الفعلية والمعلومات المتاحة لعأأأأمان الدقة وتحسأأأأير كفاءة ددارة الميزانيةع وباإضأأأأافة دل  تلك، وافق المجلس  

، وقأد تم بلوع لأما الحأد  2021/21التنفيأمي عل  الحأد الأدن  المحأدِّ  مر الاحتيأاطر التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر فر قرارو  
 ، ولو يكفر لمعالجة الحالات المتقلبةع2022و  2021بالفعل بحلول نهاية عامر  

دة دل  حد كبير مثل المشأأأأأأطوبات   - 46 ويشأأأأأأعر المجلس بالقلق مر ان ددراج بنود فر الميزانية  ير مؤكَّ
 والمخصصات قد يكون له اثر سلبر عل  اتخات القرارات المالية وعل  كفاءة وموثوقية ددارة الميزانيةع

، 24ويوصاااااااااي المجلس باأن يتقياد المكتاب باأبكاام المعياار المحااسااااااااابي الادولي للقطااع العاام   - 47
 يقيام مدى ملاءمة إدراج المشطوأات والمخصصات في الميزانية ل فالة دقة الميزنة وموثوقيتها. وأأن

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 48
 
 اوجه القصور فر ددارة ميزانية الاستثمارات الاستراتيجية   

المأأاليأأة للمكتأأب عل  ان  المأأد ر التنفيأأمي  تحمأأل  مر النظأأاي المأأالر والقواعأأد    01-13 نإ البنأأد   -49
المسأأأأأأأأؤولية ويخعأأأأأأأأع للمسأأأأأأأأاءلة عر التخطي  لاسأأأأأأأأتخداي الموارد التر  د رلا المكتب وإصأأأأأأأأدار الاعتمادات 

 عووالمخصصات بفعالية وكفاءة لتعزيز سياسات المكتب والدافه وانشطته

، الفصأأأأأل الثانر، A/76/5/Add.11وقد لاح  المجلس، فر تقريرو السأأأأأابق عر مراجعة الحسأأأأأابات )  -   50
  ، 2021- 2020(، ان ميزانية الاسأأأتثمارات الاسأأأتراتيجية فر تقد رات ميزانية المكتب لفترة السأأأنتير  95- 89الفقرات  
مليون دولار، تفتقر دل  اسأأأأأأاا لصأأأأأأيا ة الميزانية، واوصأأأأأأ  بلن يقوي المكتب بصأأأأأأيا ة تقد رات   20التر تبلغ 

ميزانية الاسأأأأتثمارات الاسأأأأتراتيجية بالاسأأأأتناد دل  المصأأأأروفات المتوقعةع ولاح  المجلس انه فر تقد رات ميزانية 
ل ، اُدمجت الاسأأتثمارات الاسأأت 2023- 2022المكتب لفترة السأأنتير   راتيجية المتلتية مر الفائض التر كانت تُسأأجِّ

مليون دولار لهاع   30فر الميزانية بشأأأأأأأأأأكل منفصأأأأأأأأأأل سأأأأأأأأأأابقا فر موارد اإدارة، بتخصأأأأأأأأأأيإ مبلغ دجمالر قدرو  
اد المكتب بلنه سأأأأأأأأأأيواصأأأأأأأأأأل تعزيز المسأأأأأأأأأأاءلة عر النتائج المالية و ير المالية لمشأأأأأأأأأأاريعه  عل  تلك، اف  وعلاوة 

، مع التركيز عل  اإبلاع فر الوقت المناسأأأأأب عر نتائج 2023- 2022الاسأأأأأتثمارية الداخلية فر فترة السأأأأأنتير  
 ل فصليا ع المشاريع التر انتهت ورصد التقدي المحر  فر المشاريع الجارية مر خلال استعراض الأعما 

واجر  المجلس تقييما لأداء ميزانية الاسأأأأأتثمارات الداخلية، ولاح  انه فر دطار ميزانية مصأأأأأروفات   - 51
مليون دولار للاسأأأأأأتثمارات  20، تم تخصأأأأأأيإ مبلغ قدرو 2021-2020اإدارة المخصأأأأأأصأأأأأأة لفترة السأأأأأأنتير  

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11


 A/78/5/Add.11 

 

23-12553 24/152 

 

فر المأائأة مر ميزانيأة  38,5، لوح  انأه تم تخصأأأأأأأأأأأأأأيإ نسأأأأأأأأأأأأأأبأة 2021الأداخليأةع  ير انأه بحلول نهأايأة عأاي  
فر المائة   14,9مليون دولار، يمثل نسأأأبة   2,98الاسأأأتثمارات للمشأأأاريع وانه لم  تم اسأأأتخداي سأأأو  مبلغ قدرو  

 فق  مر الميزانية اإجمالية، خلال تلك الفترةع

، واصأأأأأأأل  2022ور م ددماج ميزانية الاسأأأأأأأتثمارات الاسأأأأأأأتراتيجية الداخلية فر موارد اإدارة فر عاي   - 52
المكتب ددارتها عل  انها جزء منفصأأأأل فر عمليات اإدارة الداخلية، وتم تخصأأأأيإ ميزانية دجمالية لها قدرلا  

لاسأتثمار فر اي وقت ولأي  ع وجرت اإشأارة دل  انه يمكر دصأدار ميزانيات ا2022مليون دولار فر عاي   20
فترة تمشأأيا مع التعليمات التشأأغيلية الداخلية للمكتبع وكانت اول ميزانية مرصأأودة للاسأأتثمارات الداخلية تفتقر  
دل  القدر الكافر مر التفصأأأأأأأيل، وتم تو يع مخصأأأأأأأصأأأأأأأات الميزانية تدريجيا عل  مدار السأأأأأأأنة، عل  اسأأأأأأأاا  

 الطلبات المقدمةع

، بلغ التو يع الفعلر لميزانية  2022واشأأأأأأأأأأأأأار المجلس دل  انه بحلول نهاية كل ربع سأأأأأأأأأأأأأنة مر عاي   - 53
مليون دولار،    22,72مليون دولار و    17,4ملا ير دولار و    8,2ملا ير دولار و    5,5الاسأأأأأأتثمارات الداخلية 

اية المخصصات المتبقية ، ور م عدي كف2022عل  التوالرع وتجدر اإشارة دل  انه فر كانون الأول/ديسمبر  
ملا ير دولار مر تلك الميزانية للمرحلة الأول  مر   4,84مر ميزانية الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات، رصأأأأأأأأأأأأد المكتب مبلغا قدرو  

مشأأأأروع التطبيق المتعلق بلسأأأأس المشأأأأالد الطبيعية، مما اد  دل  تجاو  المخصأأأأصأأأأات الفعلية الحد  الأقصأأأأ   
بسأأأأأأبب التلخيرات التر شأأأأأأهدتها مشأأأأأأاريع الاسأأأأأأتثمارات الداخلية الأخر ،    مليون دولارع ولكر   20للميزانية البالغ  

 ملا ير دولار، ولكما ظلت فر حدود الميزانية اإجماليةع   9,9بلغت النفقات النهائية لميزانية الاستثمارات الداخلية  

اإجمالية لمشأأأأأأأأاريع الاسأأأأأأأأتثمارات ، تم تخ يض الميزانية  2023ولاح  المجلس ايعأأأأأأأأا انه فر عاي   - 54
  2022ملا ير دولارع ومع تلك، وبسأأأأأبب الحجم الكبير للمخصأأأأأصأأأأأات المرصأأأأأودة فر عاي   10الداخلية دل  

ل المتوقع لمشأأأأأاريع الاسأأأأأتثمارات الداخلية المعتمدة الميزانية   والتلخير فر تنفيم المشأأأأأاريع، تجاو  المبلغ المرحِّ
ل دل  تجأأاو   مليون دولا  1,75المتأأاحأأة بمأأا قأأدرو   ر قبأأل بأأدايأأة سأأأأأأأأأأأأأأنأأة الميزانيأأةع وقأأد اد  لأأما المبلغ المرحأأِّ

حد الميزانية السأأأأنوية فر بداية العايع وسأأأأع  المكتب    2023مخصأأأأصأأأأات ميزانية الاسأأأأتثمارات الداخلية لعاي 
دل  دجراء اسأأأأأأأتعراض للمخصأأأأأأأصأأأأأأأات الحالية لمعرفة دتا ما يمكر تحقيق وفورات، ونظر فر سأأأأأأأحب طلبات  

 ر لا تُعتبر حيويةعالتمد د الت

واوضأأأحت اإدارة ان لناك ضأأأواب  إدارة الميزانية اإجمالية، بما فر تلك عل  مسأأأتو  المشأأأاريعع   - 55
لة واسأأأاسأأأا للصأأأيا ة،    2025-2022وباإضأأأافة دل  تلك، تعأأأمنت اسأأأتراتيجية الاسأأأتثمار للفترة   خطة مفصأأأِّ

وية مر ميزانية وحددت الفئات التر يجب ان تندرج الاسأأأأأتثمارات ضأأأأأمنها للحصأأأأأول عل  تمويل والنسأأأأأبة المئ
 الحافظة الكاملة التر  نبغر تخصيصها لتلك الفئاتع

وير  المجلس ان دصأدار الاعتمادات والمخصأصأات بفعالية وكفاءة للاسأتثمارات الداخلية فر دطار   - 56
اسأتراتيجية الاسأتثمار يكتسأر المية حاسأمة لتيسير تحقيق الداف المكتب وتنفيم خططه المتعلقة بالاستثمارات  

ثمارات الداخلية، نظرا دل  انه الداخليةع ويجب دجراء تقييم شأأأامل لمسأأأباب الكامنة وراء تلخير مشأأأاريع الاسأأأت
ر معدلات تنفيم الميزانية والأداء المتعلق بالتمويلع   تي  ددخال تحسينات محددة الهدف تحسِّ

ويشأأأأأأأعر المجلس بالقلق لأن تلخير مشأأأأأأأاريع الاسأأأأأأأتثمارات الداخلية قد يخلِّ  اثرا سأأأأأأألبيا عل  اداء  - 57
 الميزانية، مما قد  ؤدي دل  حالة مماثلة مر حيث ارتفاع طلبات الترحيل فر المستقبلع
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تقييما شاااااااااملا لاسااااااااباد ال امنة وراء تأ ير مشاااااااااريع   ويوصااااااااي المجلس بأن يجري المكتب - 58
 الاستثمارات الدا لية، وأأن يتخذ تدابير لتحسين أداء الميزانية.

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 59
 

 إدارة الاستثمارات في مبادرة الاستثمارات المستدامة في البنى التحتية والابت ار  )د(  

 خععت الاستثمارات المستدامة فر البن  التحتية والابتكار لاضمحلال القيمة بالكامل   

التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة للمكتأأب بشأأأأأأأأأأأأأأأألن المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأة واإبلاع المأأاليير  مر التعليمأأات    1-3تنإ القأأاعأأدة   - 60
(OI.FG.2020.01 عل  ان )   تمتثل دجراءات المحاسأأبة واإبلاع التر يقوي بها المكتب للمعا ير المحاسأأبية

مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي:    29مر المعيأار    72ع ويرد فر الفقرة  والأدوليأة للقطأاع العأاي
دتا كان لناك دليل موضأأأأأأأأأوعر عل  تكبد خسأأأأأأأأأائر ناجمة عر   الأدوات المالية: الاعتراف والقياا، ما  لر:  

اضأأأأأمحلال القيمة فر قروض وحسأأأأأابات مسأأأأأتحقة القبض او اسأأأأأتثمارات محتف  بها حت  تاريض الاسأأأأأتحقاق  
لية للتدفقات النقدية مقيدة بالتكلفة المهل كة، تقاا قيمة الخسأارة بالفرق بير القيمة الدفترية لمصأل والقيمة الحا

 عوالمستقبلية المقدرة بعد تخ يعها وفق سعر الفائدة الفعلر الأصلر لمصل المالر

(، انه 59دل   33، الفصأل الثانر، الفقرات A/76/5/Add.11ولاح  المجلس، فر تقريرو السأابق ) - 61
مليون دولار فر سأأأأأأأأأأبعة مر مشأأأأأأأأأأاريع    58,80، اسأأأأأأأأأأتثمر المكتب 2020دل  عاي    2018فر الفترة مر عاي 

الاسأتثمارات المسأتدامة فر البن  التحتية والابتكار عر طريق دبراي اتفاقات قروض مع سأبعة كيانات منفصألة  
 لمجموعة قابعة خاصة واحدةع منشلة لأ راض خاصة، وجميعها تابعة

، سأأأأأأحب المكتب اسأأأأأأتثماراته مر مشأأأأأأروعير مر تلك المشأأأأأأاريع السأأأأأأبعة، واعترف  2020وفر عاي   - 62
، 2021مليون دولار فيما  تصأأأأأل بهم ر المشأأأأأروعيرع وفر عاي   22,19بمخصأأأأأصأأأأأات لد ون معدومة قدرلا 

ارتفع دجمالر مخصأأأأصأأأأات الد ون المعدومة واضأأأأمحلال القيمة فيما  تصأأأأل بالمشأأأأاريع السأأأأبعة مر مشأأأأاريع  
فر المائة مر   66مليون دولار، ولو ما يمثل   39,02سأأتثمارات المسأأتدامة فر البن  التحتية والابتكار دل  الا

 المبلغ الأساسر للاستثمارات السبعةع

ولاح  المجلس انه خلال السأنتير اللتير اعقبتا دنشأاء اول مخصأصأات للد ون المعدومة فيما  تصأل  - 63
بمشأأأأاريع الاسأأأأتثمارات المسأأأأتدامة فر البن  التحتية والابتكار، حث المجلس التنفيمي المكتب عدة مرات عل   

ت المسأأأأأتدامة فر البن  التحتية اتخات جميع التدابير الممكنة لاسأأأأأترداد الأموال المرتبطة بمشأأأأأاريع الاسأأأأأتثمارا
والابتكارع وبدلا مر اتخات دجراءات فعالة، بما فر تلك اتخات دجراءات قانونية، لم  تمكر المكتب مر اسأترداد 

، خعأأأأأأع الاسأأأأأأتثمار فر  2022الأموال وواصأأأأأأل تقييد اضأأأأأأمحلال قيمة المشأأأأأأاريع السأأأأأأبعةع وفر نهاية عاي 
ارات المسأأتدامة فر البن  التحتية والابتكار لاضأأمحلال القيمة بالكامل،  المشأأاريع السأأبعة مر مشأأاريع الاسأأتثم
 مليون دولارع 58,8حيث بلغ دجمالر اضمحلال القيمة 

د بمهمة اسأأترداد الأموال مر مشأأاريع الاسأأتثمارات المسأأتدامة فر  - 64 ولاح  المجلس ان المكتب قد عهم
البن  التحتية والابتكار دل  مكتب الشأأأأأأأأؤون القانونية، وان المكتب مسأأأأأأأأؤول عر تغطية ما  تصأأأأأأأأل بملك مر  

المعلومأأأات الكأأأاملأأأة  ملا ير دولارع وابلمغ المجلس بأأألن المكتأأأب ليس مطلعأأأا عل     8تكأأأالي ، وتُقأأأدر بنحو  
المتعلقة بالتقدي المحر  فر اسأأترداد الأموال، المي يقع ضأأمر نطاق اختصأأا  مكتب الشأأؤون القانونية ولو  
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ي اي دليل اثناء مراجعة الحسابات   المي كُل  باسترداد الأموال لممم المتحدة حصراع وعلاوة عل  تلك، لم يقدَّ
  بير دحرا  تقدي كبير فر استرداد الأموالع

لعأأأأأأاي   - 65 الأول   العأأأأأأاديأأأأأأة  دورتأأأأأأه  فر  اشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأار  قأأأأأأد  التنفيأأأأأأمي  المجلس  ان  المجلس    2023ولاح  
اللأأم ر طلأأب فيهمأأا دل  المكتأأب اتخأأات جميع    2022/24و    2022/21( دل  قراريأأه  DP/2023/11 )انظر

التدابير اللا مة فر دطار اختصأأأأأاصأأأأأه لاسأأأأأترداد جميع الأموال وكفالة المسأأأأأاءلة الكاملة، بما فيها المسأأأأأاءلة  
 الفردية، وفقا للنظامير الأساسر واإداري لموظفر الأمم المتحدةع

لر احأد    2021كمأا لاح  المجلس ان المعلومأات المأاليأة  ير المراجعأة بشأأأأأأأأأأأأأأألن المأد نير لعأاي   - 66
البيانات التر تم الحصأأأأأأول عليها وانها قُدمت دل  الطرف الثالث كلسأأأأأأاا للتقييم، بدلا مر المعلومات المالية 

 عالأكثر مصداقية التر تم الحصول عليها مر خلال انشطة العمان

وير  المجلس انأه  نبغر اتخأات تأدابير اكثر فعأاليأة لاسأأأأأأأأأأأأأأترداد الأموال المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بأالاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات   - 67
المسأأأأأأأتدامة فر البن  التحتية والابتكار، بما فر تلك جمع معلومات اكثر شأأأأأأأمولا عر مكان وكي ية اسأأأأأأأتخداي  

 اموال القروضع

ويوصااي المجلس بأن يتخذ المكتب جميع التدابير اللازمة في إقار ا تصاااصااه لاسااترداد الأموال   - 68
 المرتبطة بخسائر مشاريع الاستثمارات المستدامة في البنى التحتية والابت ار.

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 69
 

 استرداد ت اليل الخدمات المشتركة  )ج(  

 الاسترداد الزائد لتكالي  الخدمات المشتركة مر المشاريع   

تمشأأأأأأأأأأأأأأيا مع النظاي المالر والقواعد المالية للمكتب، ف ن التكالي  المباشأأأأأأأأأأأأأأرة لر التكالي  المتكبدة  - 70
لصأأأأأأأأال  مشأأأأأأأأروع معير او عميل معير )عملاء معينير(ع وتتسأأأأأأأأم لمو التكالي  بوضأأأأأأأأوا المنفعة المباشأأأأأأأأرة 

 تحملها لمشروع محدد او عميل محدد )عملاء محدد ر( وب مكانية توثيقها دون لبسع التر

مر التوجيه التشأأأأأغيلر للمكتب بشأأأأألن عرض القيمة ونموتج اسأأأأأترداد  2-3و  1-3وتنإ الفقرتان   - 71
( عل  انه تمشأيا مع مبدا اسأترداد التكلفة الكاملة،  نبغر ان يغطر كل اتفاق  OD.EO.2018.01التكالي  )

التزاي  برمه المكتب التكالي   المباشأأأأأأأأرة و ير المباشأأأأأأأأرة التر  تكبدلا المكتب عر تنفيم الالتزاي، ويجب تحد د 
يكون الجهأأد    التكأأالي  المتعلقأأة بتنفيأأم وإنجأأا  الالتزاي بألقصأأأأأأأأأأأأأأ  قأدر ممكر مر الأدقأة، مع الحر  عل  ان

 المبمول والتكلفة المتكبدة فر تحد د لمو التكالي  واستردادلا معقوليرع

وتشأأأمل الخدمات المشأأأتركة للمكتب جميع الخدمات التر يعمل المكتب عل  تركيزلا عل  المسأأأتو   - 72
المحلر او اإقليمر او المؤسأأأأأأسأأأأأأر والتر تدعم وحدات اخر  داخل المكتب حصأأأأأأرا؛ والتكالي  المعنية لر،  

، والتكالي  المباشأأأأأرة المدارة عل  التوالر، التكالي  المباشأأأأأرة المدارة محليا، والتكالي  المباشأأأأأرة المدارة دقليميا
مر الأنشأأأأأأأأأطة    ومجموعة مركزياع ووفقا للتعليمات التشأأأأأأأأأغيلية، تسأأأأأأأأأجل تكالي  الخدمات المشأأأأأأأأأتركة اولا فر 

الصأأأأأأأأأأألة، ثم تو ع عل  فترات منتظمة بير مختل  الترتيبات التعاقدية والأنشأأأأأأأأأأأطة اإدارية للمكتب التر  تات
يكون لما التو يع معقولا وقابلا للقياا وعمليا وفقا لمعا ير تو يع  اسأأأأأأأأتفادت مر الخدمات المشأأأأأأأأتركة، بحيث  

محددة مسأبقاع وعل  الر م مر ان لمو التكالي  مصأروفات متكبدة بشألن مشأاريع العملاء والمشأاريع اإدارية، 
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ف ن اإ رادات او استردادات الأموال تُقيد عل  المشاريع اإدارية تات التكالي  المباشرة المدارة محليا/التكالي   
 المباشرة المدارة مركزياع

، بلغت ارصأأدة التكالي  المباشأأرة المدارة مركزيا والتكالي  2022ولاح  المجلس انه فر نهاية عاي  - 73
المباشأأأأأأرة المدارة محليا والتكالي  المباشأأأأأأرة المدارة دقليميا فر حسأأأأأأاب المبالغ النقدية الواردة مقدما للمشأأأأأأاريع  

التوالر، ممأأأا يشأأأأأأأأأأأأأأير دل  وجود    مليون دولار عل   2,68مليون دولار و    20,69ملا ير دولار و    10,43
 استرداد  ائد لتكالي  الخدمات المشتركة مر المشاريعع

واسأأأتعرض المجلس اسأأأترداد تكالي  الخدمات المشأأأتركة عل  مد  السأأأنوات الخمس الماضأأأيةع   - 74
مر الفصأأأأل الثانر، لوح  ان اسأأأأترداد التكالي  المباشأأأأرة المدارة مركزيا   5وعل  النحو المبير فر الجدول  

لاسأأأترداد  ع ومع تلك، شأأأهد مبلغ ا2021دل  عاي    2018قد تجاو  باسأأأتمرار نفقات لمو التكالي  مر عاي  
ملا ير دولارع وفر المقابل، شأأأأأأأأأهدت    4,66، ووصأأأأأأأأأل دل  عجز قدرو  2022الزائد اتجالا تنا ليا فر عاي  

فر المائة مر  94، حيث شأأأأأأأأأكلت  2022و   2021التكالي  المباشأأأأأأأأأرة المدارة محليا نموا كبيرا فر عامر  
جل فيها باسأأأأأتمرار  دجمالر الفائض المتراكمع وظلت التكالي  المباشأأأأأرة المدارة دقليميا   مسأأأأأتقرة نسأأأأأبيا، وسأأأأأُ

 استرداد  ائد عل  المد  الطويلع
 

 مر الفصل الثانر 5الجدول 
 2022إلى عام  2018تحليل استرداد ت اليل الخدمات المشتركة، من عام 

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2021 2020 2019 2018 
 496 28 088 31 572 33 509 35 936 31 استرداد التكالي  المباشرة المدارة مركزيا      

 311 27 135 29 402 30 732 31 597 36 نفقات التكالي  المباشرة المدارة مركزيا
 185 1 953 1 170 3 777 3 (661 4) فائض/)عجز( الت اليل المباشرة المدارة مركزيا 

 149 65 732 65 647 68 668 73 821 64 استرداد التكالي  المباشرة المدارة محليا
 490 63 233 68 376 68 655 64 903 53 نفقات التكالي  المباشرة المدارة محليا

 659 1 (501 2) 271 013 9 918 10 فائض/)عجز( الت اليل المباشرة المدارة محليا 
 180 2 633 4 410 4 836 4 424 4 استرداد التكالي  المباشرة المدارة دقليميا

 977 1 885 3 781 3 640 4 770 3 المدارة دقليميانفقات التكالي  المباشرة 
 203 748 629 196 654 فائض/)عجز( الت اليل المباشرة المدارة إقليميا 
 
 بيانات مقدمة مر مكتب خدمات المشاريعع :المصدر 
  

وابلمغ المجلس بلن التكالي  المباشأأرة المدارة مركزيا قد تم اسأأتردادلا باسأأتخداي معدلات ثابتة إتاحة  - 75
، مما اد  دل  تراكم الفائضع ونتجت خسأأأأأارة متكبدة 2016دمكانية التنبؤ بتكالي  مشأأأأأاريع العملاء منم عاي  

ت اسأأأأأأأأترداد التكالي  المباشأأأأأأأأرة  ملا ير دولار عر تعمد المكتب تخ يض معدلا  4,66وقدرلا   2022فر عاي  
المأدارة مركزيأا مر اجأل تقليأل ارصأأأأأأأأأأأأأأأدة الفأائض المتراكم اثنأاء عمليأة الميزانيأةع وابلمغ المجلس ايعأأأأأأأأأأأأأأأا بألن 
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الاسأأأأأترداد الزائد فيما  تعلق بالتكالي  المباشأأأأأرة المدارة محليا والتكالي  المباشأأأأأرة المدارة دقليميا يُعز  دل  ان  
ادت دل  انخفأأاض النفقأأات المتعلقأأة بأأالسأأأأأأأأأأأأأأفرع ونُقلأأت ادوار اعمأأال لأأامأأة مر التكأأالي    19-جأأائحأأة كوفيأأد

، وبملك انخفعأت نفقات التكالي  المباشأرة 2022اي  المباشأرة المدارة محليا دل  ميزانية النفقات اإدارية فر ع
 المدارة محلياع

وسأألل المجلس عما دتا كانت تكالي  الخدمات المشأأتركة المسأأتردة بفائض سأأتُرد دل  العملاء لأنها  - 76
تشأكل جزءا مر التكلفة المباشأرة للمشأاريعع وتكر المكتب ان المكاتب  نبغر ان تد ر الأرصأدة باسأتخداي نهج  

ظة مشأأأاريع متعددة السأأأنوات  متعدد السأأأنوات، بالنظر دل  ان الرؤية السأأأنوية ليسأأأت دلا لمحة سأأأريعة عر حاف
تتغير باسأأتمرارع ويمكر اسأأترداد مبالغ العجز والفائض فر  عأأون السأأنوات المقبلة او ترحيلها دليها، بالنظر  
دل  ان المكتب  وصأأأأأر باسأأأأأترداد مبالغ التكالي  المباشأأأأأرة المدارة محليا كمعدلات ثابتة عل  مد  دورة حياة 

 التكالي  الفعلية  ير خطيةعمشاريع العملاء، حت  وإن كانت  

ولاح  المجلس عدي وجود آلية متسأقة للميزنة والاسأترداد تتعلق بالتكالي  المباشأرة المدارة محليا فر  - 77
جميع المكأاتأب، بأالنظر دل  انهأا تاتيأة تمأامأا وتعتمأد عل  توجيهأات المكتأب القطري وقراراتأهع وتقع عل  عأاتق  

 ليا لأن فراد  المكاتب تتول  ددارتهاعالمكاتب مسؤولية ددارة ورصد ميزانية التكالي  المباشرة المدارة مح

وير  المجلس انأه  نبغر تحري المعقوليأة فر تحميأل تكأالي  الخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة عل  التكأالي   - 78
المباشأأرة للمشأأاريع وسأأداد التكالي  مر جانب العميلع وقد  ؤدي الاسأأترداد الزائد لتكالي  الخدمات المشأأتركة  

ر الألمية بمكان اسأأأأأأأأأأأأأأترداد التر يقأدمهأا المكتأب دل   يادة التكأالي  الفعلية لمشأأأأأأأأأأأأأأاريع العملاء، مما يجعل م
الرسأأأأأأوي مر المشأأأأأأاريع بلكبر قدر ممكر مر الدقةع وينبغر للمكتب، بوصأأأأأأفه منظمة عالمية، ان يحاف  عل   
الاتسأأأاق فر المعا ير والأسأأأاليب المسأأأتخدمة لاسأأأترداد تكالي  الخدمات المشأأأتركة مر اجل ضأأأمان المعأأأر  

 المشتركةع بتخ يض فائض الاسترداد الزائد مر تكالي  الخدمات

ويسأأأأأأأأأأأأاور المجلس القلق مر ان عدي دجراء تحليل متعمق لأسأأأأأأأأأأأأباب الاسأأأأأأأأأأأأترداد الزائد مر تكالي   - 79
الخدمات المشأأأتركة قد  ؤدي بالمكتب دل  مواصأأألة الزيادة فر اسأأأترداد تلك التكالي ، وسأأأينتج عنه  يادة فر  

رداد فيما  تصأأل بالتكالي  التكالي  الفعلية لمشأأاريع العملاءع وقد  ؤدي عدي وجود آلية متسأأقة للميزنة والاسأأت
 المباشرة المدارة محليا دل  دضعاف شفافيتها وقد يكون له اثر سلبر عل  سمعة المكتبع

ويوصااااي المجلس المكتبج بءجراء اسااااتعراا لتحديد الأسااااباد الجذرية للاسااااترداد الزائد للت اليل  - 80
المباشااااارة المدارة محليا والت اليل المباشااااارة المدارة إقليميا على مساااااتوى المشااااااريع، و دماج أي دروس  

 مستفادة في عملياته ا دارية المتعلقة بالخدمات المشتركة.

ويوصااي المجلس أيضااا بأن يضااع المكتب نهجا عالميا للميزنة والاسااترداد ليما يتصاال بالت اليل  - 81
 المباشرة المدارة محليا لمشاريع العملاء من أجل الحفاظ على الاسترداد عند مستوى معقول.

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 82
 



A/78/5/Add.11  

 

29/152 23-12553 

 

 إدارة الاستثمارات  -   4 

 عدي كفاية ددارة مخاطر حافظة الاستثمار   

( عل  انه OI.FG.2018.06مر التعليمات التشأأأأأأأأأأأأغيلية بشأأأأأأأأأأأألن ددارة المخاطر ) 8-5 نإ البند   - 83
 عويجب توثيق تقييم المخاطر وتسجيله عل  نحو  تي  استعراضه وتعهدو بانتظاي 

يجأب ددارة مختل  الحأافظأات مع مراعأاة   مر بيأان مبأادئ الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار عل  انأه    3-2وينإ البنأد  - 84
مهمة المكتب ورؤيته، عل  النحو المبير فر ولاية المكتب والمقتعأأأأأأأأأأأأأيات التشأأأأأأأأأأأأأريعية الأخر ، بما فر تلك  
]النظاي المالر والقواعد المالية[، ويجب ان تعكس قيم المنظمة، ولا سأأأأأأأأأيما المسأأأأأأأأأاءلة عر النتائج والشأأأأأأأأأفافية  

 نبغر ان يعكس موجز مخاطر الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات فر مختل    ع وعلاوة عل  تلك،  ووالشأأأأأأأأأأأأأراكات القوية والتميز
ع وباإضأأأأافة  والحافظات عل  نحو مناسأأأأب المخاطر  المرتبطة بالخصأأأأوي الناشأأأأئة عر الأنشأأأأطة تات الصأأأألة

 تم تقييم اداء مد ر الأصأأول عل  اسأأاا   انه    مر بيان مبادئ الاسأأتثمار عل  6-4-3تلك،  نإ البند   دل 
 عوعائدات مدة كل ثلا  سنوات، بعد خصم الرسوي

ع  2022كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس تقرير اداء اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات المكتأأب فر   - 85
 مر الفصل الثانر اصول الصندوق فر دطار مختل  الحافظات واداءلاع 6الجدول  ويبير
 

 مر الفصل الثانر 6الجدول 
 2022كانون الأول/ديسمبر    31أداء استثمارات المكتب في  

 حافظة الاستثمارات
مجموع الحأافظأة )بملا ير  
 دولارات الولايات المتحدة(

مؤشأأأر الأداء المرجعر منم  
 اإنشاء )بالنسبة المئوية(

الأداء منم اإنشأأأأأأأأأأأاء  
 )بالنسبة المئوية(

المرجعر لعاي مؤشأأأر الأداء  
 )النسبة المئوية( 2022

لأأأأأأأأعأأأأأأأأاي    2022الأداء 
 )بالنسبة المئوية(

 0,27- 0,13- 1,31 1,37 491,1 2 راا المال المتداول للمكتب      
 6,41- 6,45 2,55 3,30 306,9 صناد ق الاحتياطر التشغيلر للمكتب

 17,91- 9,95 0,05 6,80 87,4 حافظة التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة
 2,29 1,47 1,56 1,14 368,3 النقدية الداخلية

 – – – – 208,7 3 المجموع 
 

 بيانات مقدمة مر مكتب خدمات المشاريعع :المصدر 
  

ولاح  المجلس ان اداء جميع حافظات اسأأأأأتثمارات المكتب، باسأأأأأتثناء حافظة النقدية الداخلية، كان   - 86
ع كما ان اداء الأصأأأأول عل  مد  كل  2022حيث المتوسأأأأ  او فر عاي  دون المسأأأأتو  المرجعر، سأأأأواء مر  

بليون دولار، ولو ما يمثل جزءا   2,49ثلا  سأأأنوات ضأأأمر حافظة راا المال المتداول البالغ مجموع قيمتها  
 كبيرا مر الحافظة اإجمالية، لم  بلغ المستو  المرجعر المحدد له فر السنوات الثلا  الماضية ولم  تجاو وع

مر الفصأأأأأأأأأأأأأل    6واثارت اإدارة شأأأأأأأأأأأأأوا ل بشأأأأأأأأأأأأألن دقة البيانات المرجعية الواردة فر الجدول   - 87
لو    2022سأأبيل المثال،  نبغر ان يكون مؤشأأر عائد حافظة الاحتياطر التشأأغيلر لعاي    )عل   الثانر 
فر المائة )مؤشأر اسأعار الاسأتهلاك لجميع   6,45المائة )المؤشأر المرجعر المركب(، وليس   فر 13,51- 

المسأأأأأأأأأأأأأأتهلكير فر المنأاطق الحعأأأأأأأأأأأأأأريأة((ع وبعأد ان اجر  المجلس مزيأدا مر التحقيق، تم التحقق مر ان 
ار،  المؤشأأأر المرجعر المركب لا يعرض البيانات الصأأأحيحةع ووفقا للمرفق الثانر مر بيان مبادئ الاسأأأتثم
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بالنظر دل  انه  تعير ددارة حافظة الاحتياطر التشأأأأأأأأأأغيلر عل  اسأأأأأأأأأأاا معيار مرجعر لمؤشأأأأأأأأأأر اسأأأأأأأأأأعار  
الاسأتهلاك لجميع المسأتهلكير فر المناطق الحعأرية كهدف طويل الأجل، يجب ان يُستخدي مؤشر اسعار  

 ع2022الاستهلاك لجميع المستهلكير فر المناطق الحعرية فر مؤشر الأداء المرجعر لعاي  

، سأأأأأأأأأأأأأأجأأأل المكتأأأب خسأأأأأأأأأأأأأأأأأائر  ير متحققأأأة قأأأدرلأأأا 2022وفر نهأأأايأأأة كأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   - 88
وشأكلت حافظة راا المال المتداول  البية لمو الخسأائر، حيث بلغت الخسأائر  ير المتحققة   دولارع مليون  60
جلت فر حافظة التلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة خسأأأأأائر  ير متحققة بمبلغ   46,67فيها  مليون دولار، وسأأأأأُ

جلت فر الاحتياطيات التشأأأأأأأأأغيلية خسأأأأأأأأأائر  ير متحققة بمبلغ  10,77 مليون دولارع    2,94ملا ير دولار، وسأأأأأأأأأُ
 دولارع  ملا ير   5,56اسوا الأصول اداء  بمفردو لو صندوق محدد سُجلت فيه خسائر  ير متحققة بمبلغ  وكان 

ووفقا لبيان مبادئ الاسأأأتثمار،  نبغر للجنة الاسأأأتشأأأارية للاسأأأتثمار ان تعمل، كل ثلاثة اشأأأهر عل   - 89
اقل تقد ر، عل  اسأأتعراض تقارير الأداء الواردة مر الوديع ومد ر الأصأأول وان تسأأل  العأأوء عل  اي نقطة  

ت مزيد مر اإجراءاتع ولاح    تعير توجيه انتباو كبير موظفر الشأأأأؤون المالية فر المكتب دليها مر اجل اتخا
، ولو اقأأأل مر  2022و    2021المجلس ان المكتأأأب لم يعقأأأد سأأأأأأأأأأأأأأو  ثلاثأأأة اجتمأأأاعأأأات للجنأأأة فر عأأأامر  

الاجتماعات الأربعة المطلوبة عملا ببيان مبادئ الاسأأأأأأأتثمارع وعلاوة عل  تلك، لا  وجد دليل موثق عل  ان  
 انتباو كبير موظفر الشؤون المالية فر المكتب دليهاعاللجنة قد سلطت العوء عل  اي نقطة  نبغر توجيه 

مر بيان مبادئ الاسأتثمار يشأير دل  انه  نبغر عدي اإقداي  4-3-4ولاح  المجلس ايعأا ان البند  - 90
عل  المخاطرة دلا عند توقع عائد مناسأأأأأأأأأأأأب )اي يجب تجنب المخاطر التر لا تعود بنفع(ع  ير ان المجلس  

حافظة التلمير   وجد انه عند مقارنة دحصأأاءات المخاطر عل  مد  سأأنة واحدة وثلا  سأأنوات، انخفض عائد
)ولو مقيأاا    Sharpeفر المأائة، وانخفض معأامل   17,80-دل    2,71-الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمة مر  

، مما يشأأأأأأير دل  ان المخاطر  1,53-دل    0,39-لعائد الحافظة الاسأأأأأأتثمارية المعدل حسأأأأأأب المخاطر( مر  
  ادت فر الوقت المي انخفض فيه العائدع

، ابلمغ المكتب عر  2021نيسأأأأأان/ابريل  15ووفقا لمحعأأأأأر اللجنة الاسأأأأأتشأأأأأارية للاسأأأأأتثمار المؤر    - 91
طريق شأأركة اإدارة الخارجية لأصأأوله بلن دحد  وكالات التصأأني  خفعأأت تصأأني  سأأندات الشأأركات التر 

المبادئ  تحتف  بها الشأأأأأأأركة باسأأأأأأأم المكتب مر درجة الاسأأأأأأأتثمار دل  درجة الاسأأأأأأأتثمار الفرعرع وتمشأأأأأأأيا مع  
التوجيهية للاسأأأأأأأأأتثمار، اخطرت الشأأأأأأأأأركة المكتب  وانتظرت تلقر مزيد مر المعلوماتع واتُّفق عل  انه، عندما  
تعمل دحد  وكالات التصأأأأأأأأني  عل  تخ يض تصأأأأأأأأني  اوراق مالية، يمكر اإبقاء عل  المركز نفسأأأأأأأأه دون  

ية عل  تخ يض التصأأأأأني ، يجب عل   دمكانية رفعهع واشأأأأأير ايعأأأأأا دل  انه عندما تعمل وكالة تصأأأأأني  ثان
 وماع ومع تلك، عل  الر م مر ان وكالة تصأأأأني    30شأأأأركة ددارة الحافظة ان تصأأأأفر المركز فر  عأأأأون  

  BBBدل  الدرجة + Aاخر  خفعأأأأأأأأأأأت التصأأأأأأأأأأأني  الائتمانر لسأأأأأأأأأأأندات الشأأأأأأأأأأأركات مرة اخر  مر الدرجة 
 ع2022، لم يعمل المكتب عل  تص ية المركز دلا فر تشرير الثانر/نوفمبر 2021حزيران/ ونيه  فر

وير  المجلس ان دجراء استعراضات منتظمة للإدارة العامة للمخاطر، بما فر تلك مخاطر الائتمان  - 92
 ومخاطر السوق، امر اساسر لاحتياطر راا مال المكتبع

ويوصااي المجلس بأن يجري المكتب تحديدا وتقييما شاااملين للمخاقر المحتملة التي تتعرا لها  - 93
 .الحافظات من أجل كفالة التخميل من بدة المخاقر

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 94
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 استخداي المبالغ المدفوعة مقدمَّا الواردة للاستثمارات دون دتن بموجب اتفاقات تمويل   

تتمثل الممارسأة التر  تبعها المكتب فر ان يسأتلم الأموال مر العملاء قبل بدء المشأروعع وفر نهاية  - 95
مليون دولار،    2  756,46المبلغ اإجمالر للسأأأأأأل  النقدية للمشأأأأأأاريع التر اسأأأأأأتلمها المكتب ، بلغ 2022عاي  
 مليون دولار لا يمكر مطابقتها مع اي مشروعع 40,60منها 

واسأأأأأأأأأأأتعرض المجلس تقادي السأأأأأأأأأأأل  النقدية الواردة للمشأأأأأأأأأأأاريع عل  مسأأأأأأأأأأأتو  المشأأأأأأأأأأأاريع بمبلغ   - 96
مر المشأأأأأأأأاريع، عل  اسأأأأأأأأاا افتراض ان اسأأأأأأأأتخداي   1  502مليون دولار تتعلق بما مجموعه   2 611,05

اموال المشأأأاريع يطبَّق فيه مبدا الوارد اولا يصأأأرِّف اولا، فلاح  ما  لر: حد  فر  عأأأون عاي واحد تقادُي  
؛ ومثِّل التقادي  مليون دولار  1  646,65فر المائة مر السأل  النقدية الواردة للمشأاريع، والتر تمثل    60,06

ل التقأأادي لسأأأأأأأأأأأأأأنتير   667,81فر المأأائأأة ووصأأأأأأأأأأأأأأأأل دل  مبلغ    25,58لسأأأأأأأأأأأأأأنأأة واحأأدة   مليون دولار؛ ومثأأِّ
لا  سأأأأنوات او اكثر نسأأأأبة  مليون دولار؛ ومثِّل التقادي لمدة ث  172,93المائة ووصأأأأل دل  مبلغ  فر 6,62
 مليون دولارع  123,67فر المائة المتبقية، بمبلغ دجمالر قدرو    4,74

وابلمغ المجلس بلن المكتب قد اسأأأتثمر ما اسأأأتلمه مر سأأأل  نقدية للمشأأأاريعع ولاح  المجلس، اثناء   - 97
اسأأأأتعراضأأأأه لعينة مر اتفاقات المشأأأأاريع مع الشأأأأركاء، ان تلك الاتفاقات لا تنإ عل  احكاي بشأأأألن اسأأأأتثمار  

تفاقاتع ونإ بعض تلك  السأأأل  النقدية للمشأأأاريعع ولم تُمكر شأأأروط الفائدة صأأأراحة دلا فر عدد قليل مر الا
الاتفاقات عل  ان اي فوائد متراكمة مر الأموال التر يحتف  بها المكتب اسأأأأأأأأأأأأتنادا دل  الاتفاق  نبغر ان تُقيد 
فر حسأأأأأاب المشأأأأأروع وان تعاد دل  مصأأأأأدر التمويل عند دنجا  المشأأأأأروعع  ير ان الشأأأأأروط المتعلقة بالفائدة 

 بعض الاتفاقات لم تكر واضحةع فر

تكأالي   بألنهأا   والفأائأدة واوضأأأأأأأأأأأأأأحأت اإدارة انأه، وفقأا للنظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة للمكتأب، تعرِّف   - 98
نأاتجأة عر اقتراض النقأديأة، ويعبر عنهأا عأادة بنسأأأأأأأأأأأأأأبأة مئويأة مر المبلغ المقترضع ومع مراعأاة مأا يقتعأأأأأأأأأأأأأأيأه  

ع ولناك بالفعل صأألة واضأأحة بير  واختلاف الحال، قد تعنر الفائدة المبلغ المكتسأأب نتيجة لأنشأأطة اسأأتثمارية
طلبات الشأأأأأركاء بشأأأأألن الفوائد وموافقتهم عل  اسأأأأأتثمار ارصأأأأأدتهم النقدية اسأأأأأتنادا دل  النظاي المالر والقواعد  
الماليةع والاتفاقات القانونية الموقعة مع الشأأأأأأأأركاء تشأأأأأأأأير بوضأأأأأأأأوا دل  انطباق النظاي المالر والقواعد المالية 

 المكتب حاجة دل  دضافة اي صيا ة اخر  بشلن الاستثمارات فر اتفاقاته القانونيةعللمكتبع ولملك، لم  ر 

واشأأأأأأأأأأأأأأأار المجلس دل  ان المكتأأب قأأد اسأأأأأأأأأأأأأأتثمر المبأأالغ المأأدفوعأأة مقأأدمأأا للمشأأأأأأأأأأأأأأأاريع فر حأأافظأأة   - 99
، خُصأأأأأأصأأأأأأت منها  2022مليون دولار فر عاي    13,73متجددة وحصأأأأأأل عل  عائد اسأأأأأأتثمار قدرو  صأأأأأأناد ق

جلت الأموال المتبقية ك  رادات مالية للمكتبع وتكر المكتب انه لا  و ع  10,35 ملا ير دولار للمشأأأأأاريع وسأأأأأُ
 الفائدة دلا عل  المشاريع التر حُددت بوضوا فر عقودلا شروط تخصيإ الفوائدع

فر المائة   25، لم تو ع عل  العملاء  2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر    31ولاح  المجلس انه، فر  - 100
مر اإ رادات المتأألتيأأة مر اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأار المكتأأب للمبأأالغ المأأدفوعأأة مقأأدمأأاع ونظر المجلس فر وثأأائق بعض  

التمس آراء المشاريع التر لم تكر مؤللة للحصول عل  فوائد، ولكنه لم يجد اي معلومات تفيد بلن المكتب  
لة تتنا ل طوعا عر الفوائدع لة بشلن تو يع د رادات الاستثمار او تفيد بلن الأطراف المموِّم  الأطراف المموِّم

واخأم المجلس عينأأات مر بعض ملفأأات المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع التر لم تتلق فوائأد فلم يجأأد اي دليأأل عل  ان   - 101
لة   لة بشأأألن تو يع عائدات الاسأأأتثمار او دليل عل  تنا ل الأطراف المموِّم المكتب قد تشأأأاور مع الأطراف المموِّم

 طوعا عر الفائدةع
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شأأأأأأأأأأأأأأريكأأا، تتعلق بمبأأالغ مأأدفوعأأة مقأأدمأأا بقيمأأة   97وارسأأأأأأأأأأأأأأأل المجلس طلبأأات تأألكيأأد دل  عينأأة مر   - 102
مليون دولارع واشار    137,75شريكا، اي ما يعادل مبلغا دجماليا قدرو  12بليون دولار، وتلق  ردودا مر  1,8

ثمانية مر لؤلاء الشأأأأأأأأأأأأركاء دل  ان المكتب لم يطلعهم بشأأأأأأأأأأأأكل كامل عر اسأأأأأأأأأأأأتخداي المبالغ المدفوعة مقدما  
لحكوميأة، والأوراق المأاليأة التر مليون دولار، بمأا فيهأا الأوراق المأاليأة ا  115,95للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات، التر بلغأت  

تصأأدرلا وكالات حكومية، والكيانات الرسأأمية الأخر  والمنظمات المتعددة الأطراف، والعقود الآجلة المتداولة 
اربعة شأأركاء مر الم ر سأأبق دطلاعهم وكملك شأأريكان لم يسأأبق    فر البورصأأة، والسأأندات المعأأمونةع واعرب

دطلاعهما انهم  وافقون عل  لما الاسأأأأأأتخداي، لكنهم اوضأأأأأأحوا انهم كانوا سأأأأأأيلتنون للمكتب باسأأأأأأتخداي المبالغ  
المدفوعة مقدما للاسأأأأأأأتثمارات وفقا للقواعد التر  تبعها كل شأأأأأأأريك منهم بشأأأأأأألن معدل العائد المالر، فر حير  

 وافق عل  تلك الاسأأأتخداي باقر الشأأأركاء الم ر لم يطلعوا عليهع ولم  تلق احد الشأأأركاء عائدات الاسأأأتثمار   لم
 ولم  بلَّغ بلن المبلغ المدفوع مقدما قد استُخدي للاستثمارع

وير  المجلس ان المكتأب لم ي م بأالتزامأه بأ طلاع الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء عل  الأحكأاي المحأددة فيمأا  تصأأأأأأأأأأأأأأل  - 103
 لؤلاء الشركاءعباستخداي المبالغ المدفوعة مقدما الواردة للاستثمار فر اتفاقات المشاريع الموقعة مع  

ويوصااااي المجلس بأن يدرج المكتب، في جميع الاتفاقات القانونية المبرمة مع الشااااركاء، إشااااارة  - 104
مفصاااالة إلى معاملة الفوائد المتأتية من المبالا التي يدفعها الشااااركاء مقدما وإشااااارة وااااااحة إلى مبادس  

المكتب للمبالا  الاساااااتثمار التي يتبعها المكتب، بهدف كفالة إقلاع الشاااااركاء إقلاعا تاما على اساااااتخدام
 المدفوعة مقدما للاستثمار.

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 105
 
 اوجه القصور فر اختيار مد ري الأصول   

يجب عل  المنظمة وافرادلا ان يحافظوا   مر دليل مشأأأأأأتريات المكتب عل  انه   2-4-1 نإ البند   - 106
عل  اإنصأأأأأأأأأاف خلال عملية الشأأأأأأأأأراءع ولما يعنر، مر بير امور اخر ، انه يجب علينا كفالة تكافؤ الفر   

انأأأأه    2-8ع وينإ البنأأأأد  ولجميع مقأأأأدمر العطأأأأاءات التقييم( عل   يجأأأأب ان  راا فريق  التقييم فرد  )فريق 
متمرا، تعينه ]سأأأأأأألطة الشأأأأأأأراء[ع وينبغر ان يكون الرئيس المعير لقيادة فريق التقييم  تمتع بخبرة لا تقل عر  
خمس سأأأأأأأنوات فر مجال المشأأأأأأأتريات، ولديه معرفة جيدة باقتناء الاحتياجات المعنية والمهارات الشأأأأأأأخصأأأأأأأية 

 عواب المصلحةالمطلوبة للتفاعل بكفاءة مع مختل  اصح

المفاوضأأأأات لر مناقشأأأأات  )المفاوضأأأأات( مر دليل مشأأأأتريات المكتب عل  ان   9-8وينإ البند  - 107
قبأل من  العقأد، بغرض ضأأأأأأأأأأأأأأمأان اعل  جودة بألفعأأأأأأأأأأأأأأل سأأأأأأأأأأأأأأعر للمكتأب مع مورِّد محتمأل بعأد اختيأارو ولكر  

كما  نإ عل  ان المفاوضأأأأأأات لا تجر    والمسأأأأأأاا بمبدا المعاملة العادلة والمتسأأأأأأاوية لجميع المورد ر دون 
دلا مع المورِّد المي  وصأأأأ  بمنحه العقد، اي بالنسأأأأبة لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ]طلبات تقديم العروض[: مع مقدي العطاء المي   

يحصأأأأأأأأأأأأأل عل  اعل  النقاط بعد التحليل التراكمر للعروض الفنية والماليةع ولا يُسأأأأأأأأأأأأأم  بالتفاوض مع مقدمر  
 عوالعطاءات الآخرير

 ولاح  المجلس ان مأد ر الأصأأأأأأأأأأأأأأول إدارة حأافظأة الاحتيأاطر التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر للمكتأب عُير فر ا لول/ - 108
، دل  المرحلة Dوالشأأأأأركة    Gع وقد وصأأأأأل اثنان مر مقدمر العطاءات، بما فر تلك الشأأأأأركة  2020 سأأأأأبتمبر

، برسأأأأأأأوي ددارية قدرلا  83,5عل  درجة تراكمية قدرلا   Gالنهائية مر تقييم العطاءع وحصأأأأأأأل عطاء الشأأأأأأأركة  
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نقطة اسأأأأاا وحصأأأألت عل     25اعل  وقدرلا   Dنقطة اسأأأأاا، فر حير كانت الرسأأأأوي اإدارية للشأأأأركة  17
(ع ونتيجأأة لأأملأأك، قأأدمأأت خزينأأة المكتأأب نتأأائج المنأأاقصأأأأأأأأأأأأأأأة خلال اجتمأأاع اللجنأأة 78,5درجأأة تراكميأأة اقأأل )

 بالعطاءع  Gواعلمر فيه عر فو  الشركة  2020ا لول/سبتمبر   4الاستشارية للاستثمار المي عقد فر 

ددارة  D ير ان المجلس لاح  ان اللجنة الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأارية للاسأأأأأأأأتثمار اوصأأأأأأأأت بلن تتول  الشأأأأأأأأركة  - 109
  Dالأصأأأأأأأولع واشأأأأأأأارت اللجنة دل  ان جميع اععأأأأأأأاء فريق التقييم قد اعجبوا بالكفاءة المهنية لفريق الشأأأأأأأركة 

مر عرض    Dوبالطريقة التر قدي بها الفريق نقاط قوة الشأأأأأأأأأركة الرئيسأأأأأأأأأية وميزتها الفريدةع وتمكنت الشأأأأأأأأأركة  
عطائها بوضأأأأأوا واثبتت انها تفهم جيدا  احتياجات المكتبع ونتيجة لملك، قرر فريق التقييم دلغاء عملية طلب  

 مباشرة بشلن منحها عقدا  لمدة خمس سنواتع  Dتقديم العروض والتفاوض مع الشركة 

ولاح  المجلس وجود بعض دجراءات الاسأأتثناء فر سأأياسأأة مشأأتريات المكتب وان لمو الاسأأتثناءات   - 110
 لها اسباب وجيهة تبررلاع ومع تلك، قد لا تكون تلك الاستثناءات معقولة فر الحالة الممكورة اعلاوع

واشأأأأأأأأأأأأأأأأار المجلس ايعأأأأأأأأأأأأأأأأا  دل  دجراء بحأأأث عر مأأأد ر جأأأد أأأد لحأأأافظأأأة راا المأأأال المتأأأداول فر  - 111
ع وابر  المجلس ان السأأعر كان  Gوالشأأركة   Z، وكان فيه تنافس فر العطاء بير الشأأركة 2020 شأأباط/فبرا ر

 عاملا  حاسما  فر عملية اتخات القرار؛ ومع تلك، لم تجر اي مفاوضاتع

وير  المجلس ان اتباع نهجير مختلفير فر عمليتر الشأأأأأأأأأأأأراء المتشأأأأأأأأأأأأابهتير ربما اد  دل  دجحاف   - 112
 عGحق الشركة  فر

واسأتعرض المجلس عمليتر عطاء تتعلقان باختيار مد ر ير آخرير لأصأول حافظة اسأتثمارات اجريتا  - 113
ع وعل  الر م مر ادعأأأاء اإدارة ان الرئيس المعير فر العمليتير قأأأد شأأأأأأأأأأأأأأأأارك  2020و    2019بير عأأأامر  

عمليات الشأأأأأأأأراء الأخر  عل  نطاق المكتب، لم تكر لناك وثائق تدعم الادعاء بلن لديه خمس سأأأأأأأأنوات   فر
 مر الخبرة فر مجال المشترياتع

وير  المجلس ان تعقيد دجراءات المشأأأأأأأأأتريات لاختيار مد ر إدارة اصأأأأأأأأأول المكتب يسأأأأأأأأأتلزي وجود  - 114
 موظ  فنر متمرا ليتول  رئاسة فريق التقييمع ويجب الالتزاي باإجراءات بصرامةع

ويوصااااااي المجلس بأن يقيم المكتب إجراءات الشااااااراء في عملية ا تيار مديري الأصااااااول بهدف   - 115
 كفالة وجود هيكل إداري متين مع تسلسل إداري وااح وتقسيم كاف لواجبات المشتريات.

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 116
 

 إدارة المشروع  -   5 

 ثمة حاجة دل  استعراض اإنهاء المبكر لعملية الشراء الموحد لمدوية واللوا ي الطبية   

مر دليل ددارة المشأأأأأأأأأأاريع الخا  بالمكتب )الجزء الثانر: الاحتياجات( عل   2-10-4 نإ البند   - 117
تقييم يمكر تنظيم حلقة عمل كاملة بشأأأأأأأأأأأأألن الدروا المسأأأأأأأأأأأأأتفادة مت  اقتربت نهاية مرحلة التنفيم بهدف   انه 

 عوفعالية عملية المشروع، وتقييم الدروا التر قد تكون مفيدة للمشاريع المستقبلية، وتزويد الشركاء بالتعليقات

  X، وقع المكتب اتفاقا مع حكومة دولة ععأأأأأأأو مر خلال المؤسأأأأأأأسأأأأأأأة 2020تمو / وليه   31وفر  - 118
بلا ير دولار وتقديم الخدمات الفنية تات الصأأأأألة دل   6,1لشأأأأأراء ادوية ولوا ي طبية تصأأأأأل قيمتها دل  حوالر 
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الشأأأأأراء الموحد لمدوية  ع وكان لما الاتفاق، المعروف باسأأأأأم 2024دل  عاي    2020الدولة الععأأأأأو مر عاي 
 ، اكبر مشروع  نفمو المكتب عل  اإطلاقعوواللوا ي الطبية

واشأأأأأأأار المجلس دل  ان اول رسأأأأأأأالة دلكترونية تطلب دل  لجنة قبول الالتزامات اسأأأأأأأتعراض الاتفاق  - 119
، وابلمغأت بموجبهأا جميع الأطراف بألنأه مر المقرر توقيع الاتفأاق فر  2020تمو / وليأه    29اُرسأأأأأأأأأأأأأألأت فر   قأد

 عXع وفر تلك التاريض، وُقع الاتفاق رسميا بير المكتب والمؤسسة  2020تمو / وليه  31

 ومر خلال استعراض مرحلة تنفيم المشروع، حدد المجلس ما  لر: - 120

فر المائة مر المبلغ   48مجموعة صأأأأأدر بشأأأأألنها طلب تقديم عطاءات )  984لم تنج   )ا( 
فر المائة    10مجموعة صأأأأأأأأأأأدر بشأأأأأأأأأأألنها طلب تقديم العطاءات ) 65كما لم تنج    2021اإجمالر( لعاي  

ع ولاح  المجلس ان معظم المورد ر كأانوا مر الأدولأة الععأأأأأأأأأأأأأأو المعنيأة  2022المبلغ اإجمأالر( لعأاي   مر
 ؛2022فر المائة مر مبالغ المشتريات( فر نهاية عاي    98فر المائة مر الطلبات و   98)

 خلال مرحلة تنفيم المشروع، حد  بعض التلخير فر تسليم الأدوية واللوا ي الطبية؛ )ب( 

وحدة مر الأدوية واللوا ي   403 923طلبت السأألطة الوطنية التنظيمية سأأحب ما مجموعه   )ج( 
 مليون دولارع 0,57الطبية فر ست مجموعات/عناصر بقيمة 

 وردا عل  الملاحظة التر ابدالا المجلس، شرحت اإدارة الحالة عل  النحو التالر: - 121

، اصأأب  درسأأال الشأأحنات  19-بسأأبب الأ مة اللوجسأأتية العالمية الناجمة عر جائحة كوفيد )ا( 
الدولية صأأأأأأأأعبا ومكلفا ويسأأأأأأأأتغرق وقتا طويلا، مما اثر سأأأأأأأألبا عل  التماي المورد ر العالميير بالمشأأأأأأأأاركة فر  

الشأأأأأراء   المناقصأأأأأاتع وعل  الر م مر تلك، لا  زال موردون عالميون يشأأأأأاركون مشأأأأأاركة مجدية فر عمليات
 التر تتم مر خلال المشروع؛

تعز  حأالات التألخير فر تسأأأأأأأأأأأأأأليم الأدويأة واللوا ي الطبيأة دل  ظروف مختلفأة، تشأأأأأأأأأأأأأأمأل   )ب( 
فر طلبات الأدوية واللوا ي الطبية، وتغييرات فر المسأتودعات التر تسأتخدمها   Xتغييرات واردة مر المؤسأسأة  

لاسأأأأأتلاي السأأأأألع، وتلخر السأأأأألطات الوطنية فر اإتن بالاسأأأأأتيراد وتحد د الاعتراف بالموافقات   Xالمؤسأأأأأسأأأأأة  
 الصحية؛

يعز  خمس مر عمليات السأأأأحب السأأأأتة دل  دلغاء التسأأأأجيلات الصأأأأحية، فر حير تُعز   )ج( 
 عملية السحب السادسة دل  عدي وجود سمات او خصائإ مصرا بها للتسويق فر سوق الدولة الععوع

قد انهت اتفاقها الطويل الأجل  X، تلق  المكتب دخطارا بلن المؤسأأأأأسأأأأأة  2022وفر آب/ا سأأأأأطس   - 122
  فر نهاية نيسأأأأأأأأأأأأأأان/  Xع وكان دنهاء الاتفاق لا  زال قيد نظر المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأة  2024-2023لفترة السأأأأأأأأأأأأأأنتير 

  Xع وفر ضأأأأأأأأأأوء اإنهاء المبكر الممكور آنفا، لم  تمكر المجلس مر الاتصأأأأأأأأأأال بالمؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأة 2023 ابريل
 تمكر مر الاتصأأأأأأال بالوكالات او المسأأأأأأؤولير الحكوميير الآخرير المعنيير مر اجل جمع المعلومات   لم كما

 اللا مة بشلن اإنهاء المبكرع

واشأأأأأأأأأار المجلس دل  ان الشأأأأأأأأأراء الموحد لمدوية واللوا ي الطبية قد حصأأأأأأأأأل عل  جائزة مشأأأأأأأأأتريات  - 123
فر تشأأأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر فر فئأة المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأةع وابلمغ المجلس انأه  2022المتحأدة لعأاي   الأمم
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مر المقالات او التعليقات عل  المشأأأأروع، وكانت    45، نشأأأأرت وسأأأأائل اإعلاي  2022 تعلق بجائزة عاي  فيما
 المتبقية سلبيةع 8منها ديجابية، فر حير كانت المقالات او التعليقات الأ  37

وير  المجلس ان اكبر مشأأأأأأأروع يعأأأأأأأطلع به المكتب، ولو الشأأأأأأأراء الموحد لمدوية واللوا ي الطبية،  - 124
واجه العد د مر التحديات  ير المتوقعة طوال مراحل اسأتهلاله وتنفيمو وإنهائه المبكرع وتجدر اإشأارة دل   قد

ان شأأراء الأدوية واللوا ي الطبية يختل  عر مشأأتريات السأألع الأسأأاسأأية الأخر ، بالنظر دل  ان مجرد حاد   
التماما كبيرا لهما المشروع وان يستخلإ  بسي  قد يكون له تلثير كبيرع ومر الألمية بمكان ان  ولر المكتب  

منه دروسأأأأا قيِّمة يمكر تبادلها فر المسأأأأتقبل، بالنظر دل  التعقيد المتلصأأأأل فر لما المشأأأأروع والتحديات التر 
 رة الفعالة للمخاطر، مقارنة بالمشاريع الأخر عيفرضها فيما  تعلق باإدا

ويسأأأاور المجلس القلق مر ان اإنهاء المبكر لعملية الشأأأراء الموحد لمدوية واللوا ي الطبية قد تكون   - 125
له آثار ضأأارة عل  المكتبع وينبغر ان يشأأمل الاسأأتعراض جميع مراحل المشأأروع وان يحدد ما دتا كانت اي  

 مسؤولية تقع عل  عاتق المكتبع

ويوصاااي المجلس بأن يجري المكتب اساااتعراااااا وتحليلا شااااملين للشاااراء الموبد لادوية واللوازم  - 126
 الطبية، مع التركيز على تحديد أسباد ا نهاء المبكر، لتحسين إدارة المشاريع.

 التوصيةعوقد قبل المكتب لمو   - 127
 
 عدي كفاية اإدارة المركزية لمشاريع المن    

مر التوجيه التنفيمي بشأأأأأأأأأأأأألن ددارة شأأأأأأأأأأأأأركاء المكتب والاتفاقات الناتجة عر تلك  1-3تنإ المادة  - 128
(OD.EO.2017.02:عل  ما  لر ،) 

تقع عل  عاتق مد ر الفريق المعنر بالشأأراكات والاتصأأال، ومد ر الفريق المعنر بالهياكل   
الأسأاسأية وإدارة المشأاريع ععع مسأؤوليةُ دعم ددارة شأركاء المكتب واصأحاب المصألحة وما  نتج عر  
تلأأك مر اتفأأاقأأات، بسأأأأأأأأأأأأأأبأأل منهأأا ععع دعأأداد دورات تأأدريبيأأة وادوات وتوفيرلأأا مر اجأأل دعم ددارة 

ععع واإشأراف عل  تنفيم ودعم لما ]التوجيه التشأغيلر[ و ]التعليمات التشأغيلية[ تات الصألة  كاءالشأر 
]و[ المعأأأر بالتحسأأأينات المسأأأتمرة فر ددارة الشأأأركاء وتنفيم الاتفاقات بناء عل  الدروا المسأأأتفادة 

 وافعل الممارسات فر القطاعع

ولاح  المجلس ان المكتب يفتقر دل  معلومات كافية عر سأأير اعمال مشأأاريع المن  عل  المسأأتو   - 129
التنظيمر، بمأا فر تلأك اختيأار الجهأات المتلقيأة للمن ، وعمليأة المنحأة، وتنفيأم ميزانيأة المشأأأأأأأأأأأأأأاريع، والعمليأات  

 الأخر  تات الصلةع

الثأأأأانر/  110واخأأأأم المجلس عينأأأأات مر   - 130 الجهأأأأات المختأأأأارة مبأأأأدئيأأأأا لتلقر المن  مر كأأأأانون   مر 
وكان المبلغ الوارد بشلنها  تجاو  بليون دولار لكل جهة متلقية   2022دل  كانون الأول/ديسمبر    2020  نا ر

مليون دولارع ومع تلك، فشأأأأأأأأأأأأل المجلس فر الحصأأأأأأأأأأأأول عل  اي وثائق    345,32للمن ، بمبلغ دجمالر قدرو 
جهأأة متلقيأأة للمن ، وقأأد وصأأأأأأأأأأأأأأأل مجموع المبلغ الوارد دل    22الاختيأأار المبأأدئر مر مصأأأأأأأأأأأأأأأدر تمويأأل   عر

 مليون دولارع 52,69
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وطلب المجلس ايعا دل  المكتب ان يقدي معلومات عر جميع الجهات المتلقية للمن  التر تجاو ت  - 131
نفقأأأاتهأأأا الميزانيأأأة ، وكأأأملأأأك معلومأأأات عر العأأأدد اإجمأأأالر للاتفأأأاقأأأات الموقعأأأة مع الجهأأأات المتلقيأأأة للمن ع  

  تمكر المكتب مر جمع المعلومات وتوفيرلا بسبب عدي وجود نظاي رقمر مركزي لمشاريع المن ع ولم

ولاح  المجلس ان المكتأأب لا يملأأك نظمأأا دداريأأة لامركزيأأة دلا فيمأأا  تعلق بأأ دارة عقود وميزانيأأات  - 132
مشأأأأأاريع المن  لكل فريق مر افرقة المشأأأأأاريع فر مختل  المناطقع وكشأأأأأ  تحليل عينة اجراو المكتب بشأأأأألن  

كلداة    Google Workspaceفر المائة مر المشأأاريع المشأأمولة فر العينة تسأأتخدي  73نظاي ددارة المن  ان 
ع  Google Driveاسأاسأية مر ادوات تكنولوجيا المعلومات، وتخزن جميع وثائقها عل  اإنترنت عل  منصأة 

فر المائة برنامج  مايكروسأأأأأأأوفت اوفيس، حيث تخزن بياناتها فر   27وتسأأأأأأأتخدي المشأأأأأأأاريع المتبقية ونسأأأأأأأبتها  
مولأأة بأأالعينأأة، اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدمأأت افرقأأة المشأأأأأأأأأأأأأأروع  فر المأأائأأة مر الحأأالات المشأأأأأأأأأأأأأأ  76حأأاسأأأأأأأأأأأأأأوب مكتبرع وفر  

Google Sheets  كلداة لتتبع المواعيد النهائية لتقديم تقارير عر الجهات المتلقية للمن ، فر حير اسأأتخدمت
،  Google Calendarفر المائة منها برنامج    6المائة منها برنامج مايكروسوفت دكسل، واستخدمت   فر 12

 فر المائة نظاي تكنولوجيا المعلوماتع 6واستخدمت الأفرقة المتبقية ونسبتها 

واوضأأأأأحت اإدارة انه تم دجراء دراسأأأأأة جدو  بشأأأأألن نظم ددارة المن  وانه يجري اتخات سأأأأألسأأأأألة مر   - 133
 تدابير التحسير لمعالجة لمو المسللةع

وير  المجلس عدي كفاية اإشأأأأأراف الحالر عل  مختل  العمليات التر تنطوي عليها ددارة مشأأأأأاريع   - 134
 المن  عل  المستو  التنظيمر، ويعز  تلك دل  عدي وجود نظاي رقمر مركزيع

ويسأأاور المجلس القلق مر ان  ؤدي عدي كفاية اإدارة المركزية لمشأأاريع المن  دل  عدي القدرة عل   - 135
فهم وتحليل المعلومات الأسأأأاسأأأية والرئيسأأأية لمشأأأاريع المن  عل  المسأأأتو  التنظيمر وعدي القدرة عل  كشأأأ   

 المناسب مر اجل تحسير ددارة المن عالمخاطر فر الوقت 

ويوصااي المجلس بأن ينشاام المكتب آلية إدارة مركزية لمشاااريع المنح، تشاامل نظاما رقميا، من  - 136
 أجل كفالة الرصد الفعال على المستوى التنظيمي.

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 137
 
 ضع  الرصد واإبلاع الماليير للجهات المتلقية للمن    

(  OI.IPS.2022.02مر التعليمات التشأأأأأأأأأأأغيلية للمكتب بشأأأأأأأأأأألن دعم المن  ) 1-8-7تنإ المادة  - 138
مؤسأسأة منظومة الأمم المتحدة التر تتلق  المنحة تكون مسأؤولة مسأؤولية كاملة عر ددارة المسأالمة   عل  ان  

وفقا لنظامها المالر وقواعدلا وسأأأأأأياسأأأأأأاتها وإجراءاتها واوامرلا اإدارية، وعر تنفيم انشأأأأأأطة دعم المن  بكفاءة 
يمكر للمكتب او ممثليه الاضأأأأأأأأطلاع برصأأأأأأأأد الأنشأأأأأأأأطة، بتمويل  عل  انه  2-8-7ع وتنإ المادة ووفعالية
 عوالمسالمة مر

مشروعا مر مشاريع المن  اصدرلا فريق  16مر تقارير المراجعة الداخلية بشلن   11وحلل المجلس   - 139
ولاح  نقاط ضأأأأأع  كبيرة فر الرصأأأأأد واإبلاع المالييرع وتبير    2022المراجعة الداخلية والتحقيقات فر عاي  

مشأأاريع   5معاملات مشأأاريع ان نفقات من  جزئية لم تخصأأإ لأنشأأطة المشأأاريع، وان قوائم   3مما مجموعه  
مشأأأأأأأأأأأاريع تبير منها ان نفقات الجهات    10لم تكر متطابقة مع التقرير المالر لكل مشأأأأأأأأأأأروع او لم تقدي، وان  

مشأأاريع تفتقر دل  الوثائق الداعمة بشأألن    6فر المائة مر الميزانية اإجمالية، وان    10المتلقية للمن  تجاو ت 
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نفقات الجهات المتلقية للمن ع ولم يكر لناك رصأأأأأأأد كاف للإنفاق فر مشأأأأأأأروعير بالمسأأأأأأأتو  المطلوب للمن   
 دولارع 50 000التر تصل دل  

ولاح  المجلس ان فريق المشأأأأأأأأروع والمكتب القطري المرتب  به  تحملان اكبر قدر مر المسأأأأأأأأؤولية  - 140
الأسأأأأاسأأأأية والمباشأأأأرة عر رصأأأأد التنفيم واإبلاع عنه، فعأأأألا عر مسأأأأؤولية اإبلاع والرصأأأأد الماليير بشأأأألن  

و  المؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأر  الأنشأأأأأأأأأأطة الممولة بالمن ع  ير ان مقر المكتب يفتقر دل  اإدارة واإشأأأأأأأأأأراف عل  المسأأأأأأأأأأت
  تعلق بالاستعراض المالر واإبلاع والرصد الماليير بسبب عدي وجود نظاي رسمر محكم إدارة الوثائقع فيما

ولاح  المجلس ايعأأأأأأا ان التقارير السأأأأأأردية والمالية المقدمة مر الجهات المتلقية للمن  تتعلق دائما  - 141
، بلغ معدل تقارير مشأأأاريع  2022بالنفقات الماليةع  ير ان التقارير لم تُقدي دائما فر وقتها المحددع ففر عاي 

 ةعفر المائ 76,43المن  المقدمة دل  المكتب بحلول تاريض الاستحقاق  

وحلل المجلس بيانات مراجعة حسأأأأأأأأأأأابات مشأأأأأأأأأأأاريع المن  فر مختل  المناطق التر شأأأأأأأأأأأملها عمل   - 142
مليون دولارع    318,22مر مشأأأأأأأأأأأأأأأاريع المن  بلغ دجمأالر نفقأاتهأا    256ولاح  وجود    2022المكتأب فر عأاي  

مليون دولار، ولو ما يمثل   159,11ووصأأأأأأأأل مبلغ مشأأأأأأأأاريع المن  التر خعأأأأأأأأعت لمراجعة الحسأأأأأأأأابات دل  
مليون    30,10فر المأائأة مر دجمأالر النفقأاتع ومر لأما المبلغ، راجع المكتأب حسأأأأأأأأأأأأأأأابأات نفقأات قأدرلأا   50

فر المائة مر مجموع نفقات المشأأأأأأأأأأأأاريع، وراجعت اطراف ثالثة حسأأأأأأأأأأأأابات نفقات    9,46دولار، ولو ما يمثل 
مشأأأأأأأأأأأأأأاريعع وركز المجلس  فر المأائأة مر مجموع نفقأات ال  40,54مليون دولار، ولو مأا يمثأل   129,01قأدرلأا  

عل  منطقة امريكا اللاتينية والبحر الكاريبر ومنطقة الشأأأأأأأأرق الأوسأأأأأأأأ ، حيث بلغ دجمالر نفقات المن  فيهما  
 ع2022ملا ير دولار،  ير انه لم تتم مراجعة حسابات اي من  فر لاتير المنطقتير فر عاي   9,28

واوضأأحت اإدارة انه سأأيتم دنشأأاء آلية كجزء مر برنامج الرقمنة، بهدف وضأأع نظاي إدارة المن   وفر  - 143
القدرة عل  كفالة الفعالية فر رصد المن  وضمانها واإبلاع عنها مر اجل معالجة ما لو قائم مر نقاط العع   

اختلاف الاتفاق القانونر، ولما  الملحوظةع كما اوضأأحت ان متطلبات شأأرط مراجعة حسأأابات المشأأاريع تختل  ب 
 لو السبب فر ان متطلبات مراجعة حسابات المشاريع لم تكر موحدة ومتوا نة بير مختل  المناطقع 

وير  المجلس ان المكتب مسأأأأؤول مسأأأأؤولية كاملة عر ددارة المسأأأأالمة وفقا لنظامه المالر وقواعدو   - 144
وسأأأأياسأأأأاته وإجراءاته واوامرو اإدارية، وعر تنفيم انشأأأأطة دعم المن  بكفاءة وفعاليةع وعل  الر م مر ان نظاي  

ف ن تركيز المجلس  نصأأأأأأب عل     الرقمنة سأأأأأأيكون اداة فعالة لرصأأأأأأد تقديم تقارير عر الجهات المتلقية للمن ،
اإدارة الشأأأأأأأاملة لتقديم التقارير بشأأأأأأألن الجهات المتلقية للمن ، بما فر تلك ليس فق  تقديم التقارير فر الوقت  

 المناسب، ولكر ايعا اإدارة الكاملة والدقيقة للتقاريرع

ويوصاااي المجلس المكتب بوااااع مبادس توجيهية لتحساااين توقيل تقديم التقارير بشاااأن الجهات  - 145
المتلقية للمنح وتحساين شامولها ودقتها وإدماج هذه التقارير في نظام الرقمنة الذي سايسنشاأ من أجل زيادة 

 فعالية إدارة التقارير بشأن الجهات المتلقية للمنح.

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 146
 
 ثمة حاجة دل  تحليل اسباب الخسائر المالية فر المشاريع   

مر التعليمات التشأأأأغيلية للمكتب بشأأأألن دنشأأأأاء عمليات الشأأأأطب ومخصأأأأصأأأأات    1-6 نإ البند   - 147
( عل  ان التعليمات التشأأأغيلية تنطبق عل  عمليات  OI.FG.2018.08عمليات الشأأأطب والموافقة عليها )
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الشأأأأأأطب ومخصأأأأأأصأأأأأأات الشأأأأأأطب المتصأأأأأألة بخسأأأأأأائر النقدية ومكافئات النقدية والد ون المعدومة المتعمرة  
ععع فر حالات ’الشأأأأأطبو، يكون مبلغ  عل  انه    3-6التحصأأأأأيل والنفقات الزائدة للمشأأأأأاريعع وينإ البند  

الخسارة وتوقيتها مؤكد ر، ويكون المكتب قد خلإ دل  ان احتمال استرداد اي اموال، وفقا لهمو التعليمات  
 عوالتشغيلية، منعدي 

 دل  كأانون الأول/  2020واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس عمليأات الشأأأأأأأأأأأأأأطأب للفترة مر كأانون الثأانر/ نأا ر   - 148
ملا ير دولارع ويعز  الشأأأأطب    8,64مشأأأأروعا بلغ  55ولاح  ان دجمالر مبلغ الشأأأأطب فر   2022 ديسأأأأمبر

ملا ير دولار؛    3,01مشأأروعا، وقد وصأأل مجموع المبلغ دل   20لمسأأباب التالية: رفض العملاء للنفقات فر 
نونية فر  مليون دولار؛ ومسأأأأأأأأأأأأائل قا  2,01مشأأأأأأأأأأأأاريع، وقد وصأأأأأأأأأأأأل مجموع المبلغ دل   10و يادة اإنفاق فر 

مشأأأأروعا، وقد وصأأأأل    17مليون دولار؛ واسأأأأباب اخر  فر   0,53مشأأأأاريع، وقد وصأأأأل مجموع المبلغ دل   8
 ملا ير دولارع 3,09مجموع المبلغ دل  

ولاح  المجلس ان اسأباب الشأطب شأد دة التركز وان مبالغ الشأطب السأنوية للمشأاريع لا تبدو آخمة  - 149
فر الانخفاضع ويعتقد المجلس انه  نبغر دجراء تحليل مفصأأأأل لأسأأأأباب كل عملية شأأأأطب مر اجل الحيلولة 

 دون تكرار حالات مماثلة وتجنب تكبد المكتب خسائر لا يمكر تعويعهاع

ويوصاااي المجلس بأن يجري المكتب تحليلا مفصااالا لأساااباد عمليات الشاااطب وأن يصااادر تقريرا  - 150
 يتضمن توصيات كجزء من اتباعه نهجا إداريا قائما على التحسين المستمر وتسخير الدروس المستفادة.

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 151
 
 عدي كفاية اإشراف العالمر عل  اداء المكتب بشلن اإبلاع فيما  تصل بمشاريع العملاء   

يكفأأل المراقأأب المأأالر تزويأأد  مر النظأأاي المأأالر والقواعأأد المأأاليأأة للمكتأأب،    04-107وفقأأا للقأأاعأأدة   - 152
العملاء، فر الوقت المناسأأأب، بالتقارير المالية المناسأأأبة عر تكالي  المشأأأاريع، عل  النحو المنصأأأو  عليه  

 عوفر اتفاقات المشاريع

 وفر الجزء الثانر )بشأأأأأألن الاحتياجات( مر دليل ددارة المشأأأأأأاريع الخا  بالمكتب،  نإ البند  - 153
مأأد ر المشأأأأأأأأأأأأأأروع مسأأأأأأأأأأأأأأؤول عر ددارة التزامأأات اإبلاع المحأأددة فر الاتفأأاق القأأانونر   عل  ان    4-8-8

 عو)الاتفاقات القانونية( وفر خطة التنفيم 

العملاء ولاح  ان  واسأأأأتعرض المجلس البيانات اإحصأأأأائية للتقارير المالية التر قدمها المكتب دل   - 154
مر التقأارير المأاليأة للعملاء وفقأا للاتفأاقأات    2  845مأا مجموعأه    2022المكتأب كأان  تعير ان يقأدي فر عأاي  
مر لأمو التقأارير فر وقتهأا المحأدد، ولو مأا لا يمثأل سأأأأأأأأأأأأأأو    1  130القأانونيأةع  ير ان المكتأب لم يقأدي دلا  

 عفر المائة مر مجموع التقارير الواجب تقديمها 39,72

واوضأأأحت اإدارة انه عل  مسأأأتو  المكتب، تمثل البيانات اإحصأأأائية فر لوحة متابعة رصأأأد تقديم  - 155
ل فر النظأاي، ممأا يعنر ان   المكتأب للتقأارير المأاليأة دل  العملاء المجموعأة  الفرعيأة مر التقأارير التر تسأأأأأأأأأأأأأأجأَّ

ن التقأأارير المأأاليأأة المقأأدمأأة دل  تقريرا لا تمثأأل الأداء الفعلر بشأأأأأأأأأأأأأأأل  1  130التقأأارير المعنيأأة والبأأالغ عأأددلأأا  
 العملاءع  ير ان المكتب لم  زود المجلس بالعدد الفعلر للتقارير المقدمة دل  العملاءع
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وير  المجلس ان عأدي قيأاي المكتأب بتقأديم تقأارير مأاليأة دل  العملاء فر الوقأت المنأاسأأأأأأأأأأأأأأأب  أدل   - 156
عل  عأدي كفأايأة الرقأابأة الأداخليأة عل  ددارة المشأأأأأأأأأأأأأأاريعع وتقأديم التقأارير المأاليأة فر الوقأت المنأاسأأأأأأأأأأأأأأب امر 

ات القرارات، ويكفل  اسأأأاسأأأر للمكتب لأنه يسأأأاعد عل  بناء الثقة والمصأأأداقية، ويعز  الشأأأفافية، وييسأأأر اتخ
ر ددارة المشاريعع  الامتثال للمتطلبات القانونية والتنظيمية، ويحسِّ

ويوصاااااااااي المجلس باأن يتخاذ المكتاب تادابير فعاالاة لتساااااااااجيال جميع التقاارير الماالياة المقادماة  - 157
العملاء على النحو المنااساااااااااب في لوبة متاابعاة رصاااااااااد تقاديم المكتاب للتقاارير الماالياة من أجل كفاالة   إلى

 الرقابة الدا لية الفعالة والحسنة التوقيل.

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 158
 
 شهرا   18مشروعا لمدة    32تلخر اإقفال المالر لأ    

لاء مر الجزء الثانر )بشأأأأأأأأألن الاحتياجات( مر دليل ددارة المشأأأأأأأأأاريع الخا   -2-2-4 نإ البند   - 159
وفقأا للنظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة،  تعير اإقفأال المأالر لأي التزاي فر موعأد لا  تجأاو    بأالمكتأب عل  انأه  

شأأأأأأهرا مر تاريض اإقفال التشأأأأأأغيلر ععع وإتا كانت نهاية المشأأأأأأروع تكاد تتزامر مع نهاية الاتفاق القانونر  18
 عو لاق)الاتفاقات القانونية(، فينبغر لمد ر المشروع ان  بدا التخطي  لأنشطة اإ

  2022مشأأأأأأأأأأأأأأروعأأا كأأان  تعير د لاقهأأا مأأاليأأا بير كأأانون الثأأانر/ نأأا ر    492واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس   - 160
شأأأأهرا مر د لاقها التشأأأأغيلر،   18منها ا لمقت ماليا بعد اكثر مر   32، واشأأأأار دل  ان 2022وا لول/سأأأأبتمبر  

مشاريع   10ت  ، ا لمق32مليون دولارع ومر بير لمو المشاريع الأأأأأأأأأأأ    90,79حيث بلغ دجمالر نفقات المشاريع  
مشأأأأأروعا، وقد بلغ رصأأأأأيد الأموال  ير المسأأأأأتلمة    22فر حير لم يغلق ماليا   2022ماليا فر ا لول/سأأأأأبتمبر  

 مليون دولارع 1,23دولار فر حير  نبغر ردِّ  91 002

 وحلل المجلس اسباب التلخير فر اإقفال المالر ولاح  ما  لر: - 161

 مشاريع بسبب التلخير فر تنفيملا او نقإ الموارد البشرية؛ 5تلخرت  )ا( 

 مشروعا بسبب عدي اكتمال تص ية حسابات الميزانية؛ 13تلخر   )ب( 

البيانات المالية الختامية دل  مصأأأأأأأأدر  مشأأأأأأأأاريع بسأأأأأأأأبب التلخير فر درسأأأأأأأأال   10تلخرت  )ج( 
 التمويل او بسبب عدي صحة احد المبالغ فر تلك البيانات او عدي صحة شكل تلك البيانات؛

 مشاريع بسبب طول مدة تجهيز طلبات الزيادة فر اإنفاق او طلبات الشطبع 4تلخرت  )د( 

وير  المجلس ان التلخير فر اإقفال المالر قد  تسأأأأأبب فر عدي رضأأأأأ  مصأأأأأدر التمويل وقد  ؤثر   - 162
 ايعا عل  المصداقية والدقة الماليتيرع

ويوصاااااي المجلس بأن يلبي المكتب جميع ابتياجات ا قفال من أجل كفالة تنفيذ جميع أنشاااااطة  - 163
 ا قفال المالي في الوقل المناسب.

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 164
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 إدارة المشتريات  -   6 

 نفُم برنامج التحول الرقمر دون خطة مفصلة ومتكاملة تماما   

( DP/OPS/2023/6)  2025-2022مر الخطة الاسأأأأأأأأأأتراتيجية للمكتب للفترة    127 رد فر الفقرة  - 165
سأأأأنتخم نهجا شأأأأموليا د اء بنية مؤسأأأأسأأأأتنا لعأأأأمان ان عملياتنا ونظم المعلومات المتاحة لنا عمليات   ما  لر:  

ونظم تفر بالغرض وتتسأأأأأم بالتكامل، ولتمكيننا مر الاسأأأأأتجابة بتقديم خدمات دعم مسأأأأأتدامة وفعالة مر حيث 
 عوالتكلفة، وب يجاد حلول متكاملة

)المتعلق باسأأأأأأأأأأتعراض عملية الشأأأأأأأأأأراء( مر دليل مشأأأأأأأأأأتريات المكتب، دل  ان   9ويشأأأأأأأأأأير الفصأأأأأأأأأأل  - 166
يجب ان تسأأأأأأأتعرض لجنة العقود   وانه   وانشأأأأأأأطة الشأأأأأأأراء تخعأأأأأأأع لعملية اسأأأأأأأتعراض قبل من  العقود جميع 

 عووالممتلكات بالمقر جميع الاتفاقات الطويلة الأجل بصرف النظر عر المبلغ المقدر

وابلمغ المجلس بلن المكتب بصأدد العمل عل  وضأع برنامج للتحول الرقمر، بما فر تلك التعاقد مع   - 167
شأأأأأأركة اسأأأأأأتشأأأأأأارية فر المجال الرقمر لتقديم خدمات اسأأأأأأتشأأأأأأارية بشأأأأأألن الخطوات الأول  مر التحول الرقمر 

باعتبارلما منصأة اإدارة الرقمية للعلاقات مع العملاء ومنصأة   MuleSoftو   Salesforceواختيار شأركتر 
التكامل، عل  التوالرع كما ابلمغ المجلس بلن بعض القرارات المتخمة للمعأأأأأأر ببرنامج التحول الرقمر لا تزال 

 موضع خلاف بير افراد المكتبع

 ولاح  المجلس ما  لر: - 168

  اد  اختيار الشأأأركة الاسأأأتشأأأارية فر المجال الرقمر مر خلال منافسأأأة دولية محدودة  )ا( 
دل  عروض لا ترق  دل  المسأأأأأأأأتو  المطلوب   -كانت لناك قائمة مختصأأأأأأأأرة لا تعأأأأأأأأم دلا اربعة مورد ر    -

باسأتثناء مقدي عطاء واحد يسأتوفر الشأروط التقنيةع وتكرت لجنة العقود والممتلكات بالمقر فر محعأرلا انه،  
عل  نحو سأأليم وتحسأأير المنافسأأة،  بالنسأأبة لهمو العمليات،  نبغر اسأأتخداي المنافسأأة المفتوحة لاختبار السأأوق  

 بدلا مر الاعتماد عل  قائمة مختصرةع ومع تلك، مُن  العقد للشركة الاستشارية؛

تم دحرا  تقأأأدي فر التحول الرقمر دون المراعأأأاة الكأأأاملأأأة للموارد الكبيرة المسأأأأأأأأأأأأأأتثمرة فر  )ب( 
ملا ير دولار مسأأتثمرة فر    6,71، تمت رسأأملة تكلفة دجمالية قدرلا 2022المنصأأات الحاليةع ففر نهاية عاي  

)النظأأاي المركزي لتخطي  الموارد فر المكتأأب( كأألصأأأأأأأأأأأأأأول  ير ملموسأأأأأأأأأأأأأأأة، وقأأد بلغ    OneUNOPSنظأأاي  
مليون دولارع    2,73ملا ير دولار، وبملك اصأبحت القيمة الدفترية الصأافية   3,98الاسأتهلاك المتراكم المتكبد 

لتقأارير ولم يجر اي تحليأل كمر للتكأالي  والفوائأد فر لأما الصأأأأأأأأأأأأأأأدد فر بيأان الجأدو  او فر المقترحأات او ا
 الأخر  التر اعدت بشلن برنامج التحول الرقمر؛

مُن  الاتفاق الطويل الأجل بمورد محدد لتوريد تراخيإ البرامجيات دون اسأأأأأأأأأأأتعراض مر  )ج( 
، من  المكتأب اتفأاقأا طويأل الأجأل 2022جأانأب لجنأة العقود والممتلكأات بأالمقرع ففر كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  
  سأأأأأأأأنوات  مر التراخيإ لمدة ثلا 6  300للمورد لتوريد تراخيإ البرامجيات، مع الالتزاي كحد ادن  بشأأأأأأأأراء 

ملا ير دولارع واوضأأأأأأأأأأأأحت اإدارة ان اللجنة لر ليئة اسأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأارية للرئيس   4,84ومبلغ تعاقد دجمالر قدرو  
التنفيمي للمشأأأأأتريات، وانه بالنظر دل  ان الاتفاق قد ابرمي عل  اسأأأأأاا مبدا الاعتراف المتبادل مر كيان آخر  

ب والرئيس التنفيمي للمشأأأأأأأأتريات يعتبران ان اسأأأأأأأأتعراض  مر كيانات الأمم المتحدة، ف ن المد ر التنفيمي للمكت
 اللجنة  ير ضروري وسيعر بمصلحة المكتب الفعل ؛

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2023/6
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ثمأة احتمأال تكبأد نفقأات  ائأدة عل  الميزانيأة السأأأأأأأأأأأأأأنويأة لشأأأأأأأأأأأأأأراء التراخيإع ففر كأانون  )د( 
ملا ير دولار مر صأأأأأندوق الاسأأأأأتثمار الداخلر   4,88، وبغرض صأأأأأرف ميزانية قدرلا 2022الأول/ديسأأأأأمبر  

لشأأأأراء التراخيإ، وافق المكتب عل  نهج  ير معتاد، ولو ان يسأأأأتخدي مؤقتا اموالا سأأأأالبة  ير مخصأأأأصأأأأة  
مليون دولار، وبملك خاطر    20مليون دولار ليتجاو  ميزانية الاستثمار الداخلر اإجمالية البالغة    2,72يمة  بق

مليون دولارع واوضأأأأحت    22,72بتجاو  اإنفاق حيث سأأأأم  مؤقتا بلن يصأأأأل مسأأأأتو  ميزانية المشأأأأروع دل  
 انخفاض معدل تنفيم المشاريع المتلخرة؛اإدارة انه لم تكر لناك مخاطر مالية لصرف الميزانية آنماك بسبب 

،  2022مر التراخيإ وتفعيلها فر كانون الأول/ديسأأأأأمبر   6  300عل  الر م مر تسأأأأأليم   )ه( 
عل  المنصأأأأأأأأأأتير   Mulesoftونظاي   Surgeلم  نجز دعداد وتصأأأأأأأأأأميم نظاي ددارة علاقات الشأأأأأأأأأأركاء ونظاي  

 ع2023فر آتار/مارا   دلا

للمجلس التنفيمي شأأأأأهدت مناقشأأأأأة    2023ولاح  المجلس ايعأأأأأا ان الدورة الأول  المعقودة فر عاي  - 169
مسأأأأأأللة التحول الرقمر للمكتب واعُتبر انها تعأأأأأأطلع بدور بالغ الألمية فر تحسأأأأأأير الرقابة الداخلية والفعالية  

الأجل  رمر دل  الاسأتعاضأة   والشأفافية وتعزيز اسأاليب العملع واُبلغ المجلس بلن المكتب قد حدد لدفا طويل
وان المكتب لا  زال يعمل عل  وضأأأأأأأأأأع اإطار    oneUNOPSونظاي    oneUNOPS Projectsعر نظاي  

 المتعلق ببرنامج التحول الرقمرع

تلك  وير  المجلس ان مر العروري دجراء تقييم شامل لمد  جدو  برنامج التحول الرقمر، بما فر - 170
ددارة العلاقة مع العملاء، وإدارة راا المال البشأأأأأري، والتخطي  المركزي للموارد، ويسأأأأأاورو القلق لأن برنامجا 

بما  ؤدي دل  تقديم  -للتحول الرقمر ُ نفم بدون خطة مفصأأألة ومتكاملة تماما سأأأيواجه العد د مر المشأأأكلات  
  -لك عمليات الشأأأأراء والموافقات عل  الميزانية  طلبات بشأأأأكل اسأأأأتثنائر بشأأأألن العد د مر الجوانب، بما فر ت

 يمكر ضمان تحقيق الفوائد المرجوة منهع ولا

ويوصاااااي المجلس بأن يعد المكتب  طة شااااااملة لبرنامل التحول الرقمي، تتضااااامن توقعات قوية  - 171
 عللت اليل وجدولا زمنيا

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 172
 
 اوجه القصور فر تحد د سلطة طلبات الاختيار الأولر مر بير مصادر التمويل   

الاختيار الأولر  )بشلن الاختيار الأولر( مر دليل مشتريات المكتب عل  ان    2-8-6تنإ المادة   - 173
عع ويطلب دل  المكتب التعاقد مع مقدي  ع  عع باختيار مقدي خدمة/متعاقدع يحد  عندما يقوي مصأأأأأأأأأأأأدر التمويل

مبادئ الاختيار الأولر التالية تنطبق قبل قبول طلب مصأأأأأأأدر التمويل  وعل  ان   والخدمة/المتعاقد او توظيفه
و الامتثال:  ؤكد مصأأأأأأأأأدر التمويل انه امتثل لأنظمته وقواعدو  1التعاقد مع مقدي الخدمة/المتعاقد او توظيفه: ’

 عووإجراءاته المعمول بها لد  اختيار مقدي الخدمة/المتعاقد

امر شأأأأأأأأراء نُفمت   567واسأأأأأأأأتعرض المجلس عملية الشأأأأأأأأراء القائمة عل  الاختيار الأولر لما عددو  - 174
ع ولاح  المجلس ان الأصأأأأأأأأأأأأناف الواردة 2022دل  ا لول/سأأأأأأأأأأأأبتمبر    2021الفترة مر كانون الثانر/ نا ر  فر
مليون دولار، قد تم شأأأأأأأأأراؤلا بطريقة   53,79اوامر الشأأأأأأأأأراء الممكورة، التر  بلغ مجموع مبلغ مشأأأأأأأأأترياتها  فر

قد انشأأأأأأئت لشأأأأأأراء    567امرا مر اوامر الشأأأأأأراء البالغ عددلا    86الاختيار الأولرع ولاح  المجلس ايعأأأأأأا ان  
 ملا ير دولارع 6,83درو كيانا مر كيانات الأمم المتحدة، بمبلغ مشتريات دجمالر ق 20اصناف لفائدة 
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كيانا بلغت قيمة مشأترياتها  20مر كيانات الأمم المتحدة البالغ عددلا   3وطلب المجلس تلكيدا مر  - 175
مليون دولارع ولم تؤكأد الكيأانأات الثلاثأة انهأا قأامأت بأاختيأار المورد ر وفقأا   0,81القأائمأة عل  الاختيأار الأولر  

سأأأأأأأأأأأأأأميأا مر المكتأب التعأاقأد مع مورد ر  لأنظمتهأا وقواعأدلأا وإجراءاتهأا المعمول بهأا، وتكرت انهأا لم تطلأب ر 
 خععوا للاختيار الأولر او توظيفهمع

امر شأأراء بمبلغ مشأأتريات  20فعل  سأأبيل المثال، اظهرت معلومات الشأأراء التر قدمها المكتب ان  - 176
دولارا قد اعدت عر طريق الاختيار الأولر لشأأأأأأأأأأراء اصأأأأأأأأأأناف لبرنامج الأمم المتحدة   478  363دجمالر قدرو 

تقأدي دل  مقر البرنأامج للبيئأة، منهأا حواسأأأأأأأأأأأأأأيأب وطأابعأاتع واكأد برنأامج البيئأة ان لأمو الاختيأارات الأوليأة لم  
 للموافقة عليها وانه وافق عل  تعزيز الرقابة عل  الاختيار الأولرع

واوضأأأأأأأأأ  المكتب انه اعتمد عل  قرار الشأأأأأأأأأراء المي اتخمته كيانات الأمم المتحدة المعنية وان تلك  - 177
، المي دعت  71/243يسأأأأتند دل  بيان الاعتراف المتبادل، المي يمثل اسأأأأتجابة مباشأأأأرة لقرار الجمعية العامة  

العمأأل وفقأأا لمبأأدا الاعتراف المتبأأادل  فيأأه الجمعيأأة الكيأأانأأات التأأابعأأة لمنظومأأة الأمم المتحأأدة اإنمأأائيأأة دل   
بلفعأأأأأل الممارسأأأأأات فر مجال السأأأأأياسأأأأأات واإجراءات، بهدف تيسأأأأأير التعاون الفعال بير الوكالات وخفض  

 عووالوكالات المتعاونةتكالي  المعاملات التر تتحملها الحكومات  

واوضأأأأأأأأأأأ  المكتب انه تصأأأأأأأأأأأرف عل  اسأأأأأأأأأأأاا ان قرار الاختيار الأولر المي اتخمته كيانات الأمم  - 178
المتحدة الأخر  قد اُتخم وفقا لقواعدلا وانظمتها وإجراءاتها المعمول بهاع وفر لما الصأأأأدد، طلب المكتب دل  

 جميع شركائه، ومنهم كيانات الأمم المتحدة، تقديم تلكيد خطر بملكع

ولاح  المجلس انأه فر حير تلق  المكتأب تألكيأدا خطيأا مر الموظفير التأابعير لمصأأأأأأأأأأأأأأادر التمويأل،   - 179
ف ن مقار كيانات الأمم المتحدة الثلاثة التر شأملتها العينات نفت ان يكون الكيان قد طلب رسأميا مر المكتب  

 التعاقد مع مورد ر خععوا لعملية الاختيار الأولرع

ويسأأأأأأأأأأأأأأاور المجلس القلق لأن انشأأأأأأأأأأأأأأطأة الشأأأأأأأأأأأأأأراء المأمكورة آنفأا قأد نُفأمت دون عمليأات اختيأار قويأة  - 180
للمورد ر، ولما يشأأأأأأأأير دل  وجود اوجه قصأأأأأأأأور تعتري ممارسأأأأأأأأات الاختيار الأولر، ولو ما قد يمنع المكتب  

 عل  المد  الطويلع ومبدا الاعتراف المتبادل بلفعل الممارسات تحقيق  مر

المكتاااب عملياااة الموافقاااة على قلباااات الا تياااار الأولي الواردة   - 181 باااأن يعزز  ويوصاااااااااي المجلس 
مصاااااااااادر تمويال الأمم المتحادة وأن يقيم مادى جادوى الحصاااااااااول على تاأيياد من مكتاب المقر من أجال  من

 عتحسين تنفيذ مبدأ الاعتراف المتبادل بأفضل الممارسات في منظومة الأمم المتحدة ا نمائية

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 182
 

 إدارة المخاقر  -   7 

 نقإ الموارد البشرية وعدي كفاية اداء فريق المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات   

والتحقيقأأأأأات  - 183 للحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأأات  الأأأأأداخليأأأأأة  المراجعأأأأأة  بشأأأأأأأأأأأأأأأأأألن  للمكتأأأأأب  التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر  التوجيأأأأأه   نإ 
(OD.ED.2022.01 عل  ان فريق المراجعة الداخلية للحسأأأأأأأابات والتحقيقات )   عنصأأأأأأأر رئيسأأأأأأأر فر نظاي

الرقابة المسأأأأأأأأأأأتقل للمكتبع وتتمثل مهمة الفريق فر تزويد المكتب بخدمات العأأأأأأأأأأأمان والمشأأأأأأأأأأأورة والتحقيقات  

https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
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والخدمات الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأارية المسأأأأأأأأأأأتقلة والمحا دة مر خلال ما يجريه مر عمليات مراجعة داخلية للحسأأأأأأأأأأأابات  
 عووتحقيقات لتحسير عمليات المنظمة

وفر وقت مراجعة الحسأأأأأأأابات التر اجرالا المجلس، لاح  المجلس ما  لر فيما  تعلق بفريق المراجعة   - 184
مر اصأأأأحاب اتفاقات التعاقد الفردي؛    11موظفير و    5الداخلية للحسأأأأابات والتحقيقات: )ا( لم يكر لناك سأأأأو   

مُن  موظفو الفريق    )ب( كان معظم المحققير ومراجعر الحسأأأأأأأأأأأأابات يعملون بموجب عقود اسأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأارية؛ )ج( 
العأاملون بعقود محأددة المأدة عقودا لمأدة سأأأأأأأأأأأأأأنأة واحأدة؛ )د( لم يكر لنأاك سأأأأأأأأأأأأأأو  كبير محققير واحأدع وخلال 

 عالاجتماع مع الفريق، تلق  المجلس تلكيدا بلن لناك حاجة دل  تعزيز الموارد البشرية فر الفريق 

كما لاح  المجلس انه بالنسأأأأأأبة للاسأأأأأأتثمارات المتصأأأأأألة بمبادرة الاسأأأأأأتثمارات المسأأأأأأتدامة فر البن    - 185
  2021التحتية والابتكار، اجر  مكتب خدمات الرقابة الداخلية تحقيقا فر ادعاء ورد فر تشأرير الأول/اكتوبر  

ع واحيل دل  مكتب خدمات  2022ايار/ما و   3بشأأأأألن مخالفات مالية، واصأأأأأدر تقريرو الناتج عر التحقيق فر 
  2019المشأأأأأاريع بلاع سأأأأأابق بادعاءات سأأأأأوء سأأأأألوك، تلقاو مكتب خدمات الرقابة الداخلية فر شأأأأأباط/فبرا ر  

، توق  فريق  2020ع وباإضأافة دل  تلك، فر كانون الأول/ديسأمبر  ونحر المحيطات  تعلق بمشأروع منظمة  
بعأد التشأأأأأأأأأأأأأأأاور    ونحر المحي  المراجعأة الأداخليأة للحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات والتحقيقأات عر طلأب معلومأات مر منظمأة  

المكتب التنفيمي لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأأأاريع والفريق القانونرع كما لاح  المجلس ان تقريرا  مع
تقييم مد  استقلالية فريق المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات التابع لمكتب خدمات المشاريع قد افاد   عر

  بلن اسأأأأتقلالية الفريق قد اُنتهكت فر سأأأأياق نشأأأأاطه فر مجال مراجعة الحسأأأأاباتع وقد  دل وجود حالات مر
 فريق لمهمته بحُرية واستقلاليةعلما القبيل عل  عدي كفاية الموارد والآليات المناسبة اللا مة لعمان اداء ال

واقر المجلس باإجراءات التر اتخملا مكتب خدمات المشأأأأأأأأأأاريع لتحسأأأأأأأأأأير الأداء المسأأأأأأأأأأتقل لفريق  - 186
المراجعة الداخلية للحسأأأابات والتحقيقات، مر قبيل دجراء تقييمات لتحد د الوظائ  التر تنطوي عل   انشأأأطة  

وظائ  جد دةع ومع تلك،   خاصأأة بالأمم المتحدة بحكم طبيعتهاو، و يادة ميزانية الفريق واسأأتقداي موظفير فر
  ر  المجلس انه لا  زال لناك مجال اكبر لتحسير استقلالية الفريقع

ويوصاي المجلس بأن يواصال المكتب تحساين أداء فريق المراجعة الدا لية للحساابات والتحقيقات  - 187
 عوكفالة استقلاليته من أجل تحسين إدارة المخاقر

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 188
 

 إبالة المعلومات من ا دارة - جيم 
 شطب  سائر النقدية والحسابات المستحقة القبض والممتل ات  -   1 

دولارا، تشأمل   4 259  971اصأولا بمبلغ   2022ابلغت اإدارة المجلس بلنها شأطبت رسأميا فر عاي   - 189
 دولاراع 1 064 687ونفقات رفعها عملاء قدرلا  (1)دولارا 715 036نفقات  ائدة بقيمة 

مليون    20,93، افادت اإدارة ايعا بوجود مخصصات بمبلغ  2022كانون الأول/ديسمبر   31وفر  - 190
 دولار تتعلق بد ون معدومة ومشكوك فر دمكانية تحصيلهاع

__________ 

فهر تكون خأارجأة تنشأأأأأأأأأأأأأأل النفقأات الزائأدة عنأدمأا  تكبأد المكتأب نفقأات تتجأاو  الميزانيأات البرنأامجيأة المتفق عليهأا مع العملاء، ومر ثم  (1) 
 عر نطاق التعاقدع
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 المبالا المدفوعة على سبيل الهبة  -   2 

دولارا قد دُفع عل  سأأأأأأأأأأأأأبيل الهبة خلال السأأأأأأأأأأأأأنة  90  518,59ابلغ المكتب المجلس بلن مبلغا قدرو  - 191
 ع2022كانون الأول/ديسمبر   31المنتهية فر 

 
 بالات الغش والغش المفترا  -   3 

(، يخط  المجلس مراجعاته لحسأأأأأأابات  240وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأابات )المعيار رقم  - 192
البيأانأات المأاليأة عل  نحو ُ نتظر منأه بأدرجأة معقولأة كشأأأأأأأأأأأأأأ  الأخطأاء الجولريأة والمخأالفأات )بمأا فيهأا تلأك  

بيأأأد انأأأه  نبغر عأأأدي الاعتمأأأاد عل  مراجعأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأات لتحأأأد أأأد جم يع الأخطأأأاء  النأأأاجمأأأة عر الغش(ع 
 المخالفاتع فالمسؤولية عر منع الغش والكش  عنه تقع عل  عاتق اإدارة فر المقاي الأولع او

واثناء مراجعة الحسأأابات،  وجه المجلسُ اسأأتفسأأارات دل  اإدارة بشأألن مسأأؤوليتها الرقابية عر تقييم  - 193
مخأأاطر الغش الجولريأأة، واإجراءات القأأائمأأة مر اجأأل تحأأد أأد مخأأاطر الغش والتصأأأأأأأأأأأأأأأدي لهأأا، بمأأا فر تلأأك 

ه انتبالها دليهاع ويسأأتفسأأر المجلس ايعأأا عما دتا كانت اإدارة  اي مخاطر  ش محددة كشأأفتها اإدارة او وُجِّم
 عل  علم بلي حالات  ش فعلية او مشتبه فيها او مزعومةع

ع وبأاإضأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  تلأك، ابلغ المكتأب 2022حأالأة  ش فر عأاي    50وابلغ المكتأب المجلس  بوجود   - 194
دولارا    971  293ترتأب عليهأا اثر نقأدي عل  المكتأب مقأدارو    50مر لأمو الحأالات الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ    3المجلس بألن  

 ع2021فر المائة مقارنة بعاي  164( اي بزيادة فر القيمة نسبتها 2021دولارا فر عاي  367 523 )مقابل
 

 شكر وتقدير - دال 
او موظفوو مر تعأأاون ومسأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدة مر المأأد ر التنفيأأمي  - 195  ود المجلس ان يعرب عر تقأأد رو لمأأا تلقأأِّ
 وموظ يهع للمكتب

 
 كاي  هو )توقيع(

 جمهورية الصير الشعبيةالمراجع العاي للحسابات فر 
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات
 )كبير مراجعر الحسابات( 

 برموديزخورخر  )توقيع(
 المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر

 موسكوفيتشيبيير  )توقيع(
 الرئيس الأول لد وان المحاسبة الفرنسر
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 المرفق
 2021كانون الأول/ديسمبر  31بالة تنفيذ التوصيات بتى السنة المالية المنتهية في   

 

 الرقم
تقرير مراجعة سأأأنة  

 تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُِّم
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
م التنفيم  لم تنفَّ

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

          
1 2017 A/73/5/Add.11  ،

 48الفصل الثانر، الفقرة 
 وصأأأأأأأر المجلس بلن يسأأأأأأأتهل المكتب 
عملية اإ لاق المالر للمشأأأأأأأأأأأأاريع بعد  
د لاقهأا مر النأاحيأة التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة بوقأت 
وجيز، لكر  تسن  دتماي العملية ضمر 

 الفترة المقررةع

قأأأاي المكتأأأب بتحأأأد أأأث عمليأأأة د لاق مشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع 
الأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريأأأع  إدارة  نأأأظأأأأأأأامأأأأأأأه  فأأأر  الأأأعأأأمأأألاء 

 OneUNOPS Projectsوع 

 X    لمو التوصية تجاو تها الأحدا ع

2 2018 A/74/5/Add.11  ،
 23الفصل الثانر، الفقرة 

 وصر المجلس المكتب  باتخات ما  لزي  
مر خطوات إعأأأداد البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة  

نظأأأأأأاي     oneUNOPSبأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأأأداي 
الأمأكأتأأأأأأأب،   لأمأوارد  الأمأركأزي  لألأتأخأطأيأ  
وتلأأأك مر اجأأأل التقليأأأل دل  ادن  حأأأد 
تأعأأأأأأأد ألات   دجأراء  دلأ   الأحأأأأأأأاجأأأأأأأة  مأر 

 وتدخلات  دويةع

انته  المكتأأأب مر اختبأأأار وتطوير عمليأأأة اتمتأأأة  
مر اتمتة البيانات المالية للمؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأةع   1المرحلة  

عر اتمتة دعداد البيانير الأول    1واسأأفرت المرحلة  
والثانر مر البيانات المالية للمؤسأأسأأة، وسأأتسأأتخدي 

ع ومر  2023لأأمو الطريقأأة فر دعأأداد بيأأانأأات عأأاي  
نُفأأمت،    ثم، يعتبر المكتأأب ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأد 

بالنظر دل  ان اعقد جزء مر دعداد البيانات المالية  
ع  1للمؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأة اصأأأأأأأأأب  الآن مؤتمتا فر المرحلة  

مر عمليأأة الأتمتأأة    2ويجري حأأاليأأا تنفيأأم المرحلأأة  
لمواصأأأأأأأأأأأأألأأأة اتمتأأأة مأأا تبق  مر البيأأأانأأات المأأأاليأأأة 

 عوالملاحظات عل  البيانات المالية 

مر الأتمتة عر اتمتة دعداد    1اسأأأأفرت المرحلة  
البيأأأانير الأول والثأأأانر، فر حير يجري حأأأاليأأأا 

مر عمليأة الأتمتأة لمواصأأأأأأأأأأأأأألأة  2تنفيأم المرحلأة  
اتمتأة ما تبق  مر البيأانات المأاليأة والملاحظات 
عل  البيأانأات المأاليأةع وسأأأأأأأأأأأأأأتكون لنأاك حأاجأة  
دل  مواصأأأأأأأأأأأأأألأأة التأألكأأد مر فعأأاليأأة الأتمتأأة مر 

ع وتُعتبر لمو  2023يانات المالية لعاي  خلال الب
 التوصية قيد التنفيمع

 X   

3 2018 A/74/5/Add.11  ،
 174الفصل الثانر، الفقرة 

بأأألن يقوي المكتأأأب   وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس 
بأألتمتأأة دعأأداد البيأأانأأات المأأاليأأة لكفأأالأأة  
مصأأأأأأأأأأداقية المعلومات الماليةع وينبغر  
للمكتأب ايعأأأأأأأأأأأأأأا دعطأاء الأولويأة لتنفيأم  
عمليأأات ددارة الخزينأأة وتقييم المخزون 

 عoneUNOPSوإدارته فر نظاي 

انته  المكتأأب مر اختبأأار وتطوير عمليأأة اتمتأأة 
مر اتمتة البيانات المالية للمؤسأأأأأسأأأأأةع   1المرحلة  

مر الأتمتة عر اتمتة دعداد    1واسأأأأأأأفرت المرحلة  
المأأأأأاليأأأأأة  البيأأأأأانأأأأأات  البيأأأأأانير الأول والثأأأأأانر مر 
للمؤسأأأأأسأأأأأة، وسأأأأأتسأأأأأتخدي لمو الطريقة فر دعداد  

ع ومر ثم، يعتبر المكتأأب ان 2023بيأأانأأات عأأاي  
التوصية قد نُفمت، بالنظر دل  ان اعقد جزء   لمو

مر دعداد البيانات المالية للمؤسأأأسأأأة اصأأأب  الآن 
المرحلأأأأأة   تنفيأأأأأم  1مؤتمتأأأأأا فر  حأأأأأاليأأأأأا  ع ويجري 

مر عمليأة الأتمتأة لمواصأأأأأأأأأأأأأألأة اتمتأة   2المرحلأة  
تبق  مر البيأأانأأات المأأاليأأة والملاحظأأات عل   مأأا

 البيانات الماليةع

مر الأتمتة عر اتمتة دعداد    1اسأأأأفرت المرحلة  
البيأأأانير الأول والثأأأانر، فر حير يجري حأأأاليأأأا 

مر عمليأة الأتمتأة لمواصأأأأأأأأأأأأأألأة  2تنفيأم المرحلأة  
اتمتأة ما تبق  مر البيأانات المأاليأة والملاحظات 
عل  البيأانأات المأاليأةع وسأأأأأأأأأأأأأأتكون لنأاك حأاجأة  
دل  مواصأأأأأأأأأأأأأألأأة التأألكأأد مر فعأأاليأأة الأتمتأأة مر 

ع تُعتبر لأمو 2023يأانأات المأاليأة لعأاي  خلال الب
 التوصية قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.11
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 الرقم
تقرير مراجعة سأأأنة  

 تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُِّم
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
م التنفيم  لم تنفَّ

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

          
4 2019 A/75/5/Add.11  ،

 63الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأر المجلس بلن يسأأأأأتعرض المكتب  
حالة تنفيم المشأأأأأأأاريع، وان  نشأأأأأأأي عملية  
اكثر تنظيما لرصد تقدمها، وان يعيد تقييم  

اسأأأأأأأأأأأأأتثمأاراتأه  المخأاطر التر تتعرض لهأا  
عل  اسأأأأأأأاا التقدي الفعلر المحر  مقابل  
المعأأأا ير المرجعيأأأة، وان  تخأأأم الخطوات  

 المناسبة لوضع تدابير للتخ ي ع 

ا لقت مر الناحية التشأأأأأأأأأأأغيلية جميع المشأأأأأأأأأأأاريع 
المتصأأأأأأأألة بمبادرة الاسأأأأأأأأتثمارات المسأأأأأأأأتدامة فر 
البن  التحتيأأأأة والابتكأأأأار، وكمأأأأا تم الاتفأأأأاق مع 
الأمأكأتأأأأأأأب  فأأأأأأأ ن  لألأمأكأتأأأأأأأب،  الأتأنأفأيأأأأأأأمي  الأمأجألأس 

 يستثمر امواله الخاصة بعد الآنع لر

الأتأنأفأيأأأأأأأمي   الأمأجألأس  لأقأراري   2022/21وفأقأأأأأأأا 
اسأأأأأأأأأأأأأأترداد  2022/24 و ، طُلأأأأب مر المكتأأأأب 

جميع الأموال المتعلقأأة بمبأأادرة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات  
المسأأأأأأأأأتدامة فر البن  التحتية والابتكار وتجميد 
الاسأأأتثمارات اإضأأأافية فر مبادرة الاسأأأتثمارات  
المسأأأأأأأأأأتدامة فر البن  التحتية والابتكار، ولملك 
 يُعتبر ان لمو التوصية قد تجاو تها الأحدا ع

   X 

5 2019 A/75/5/Add.11  ،
 90الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأر المجلس بلن يسأتعرض المكتب 
اداء مأد ر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات ويوثقأه عل  
فترات، وفق الصأأأأيا ة الرسأأأأمية الواردة 
فر بيان مبادئ الاسأتثمار الصأادر فر 

 ع2020كانون الثانر/ نا ر 

القائم لتقييم اداء  واصأل المكتب اسأتخداي نظامه 
 المورد رع

الأأمأأورد أأر  اداء  تأأقأأيأأيأأم  مأأر  الأأمأأكأأتأأأأأأأب  انأأتأأهأأ  
بمأأأدخلات نوعيأأأة فر كأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  

، بأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي نظأامأه القأائمع ويُعتبر ان 2022
 لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

6 2019 A/75/5/Add.11  ،
 92الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس ايعأأأأأأأأأأأأأأا بألن  نظر 
المكتأب فر اداء مأد ر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات  
مقابل الداف بيان مبادئ الاسأأأأأأأأأتثمار، 
عنأد النظر فر تمأد أد الاتفأاق مع مأد ر 

 الاستثماراتع

 وثق المكتب اداء مد ر الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات مر خلال 
عملية شأأاملةع وجر  اسأأتعراض الأداء الموثق فر  

، ممأا  2022سأأأأأأأأأأأأأيأاق عمليأة تمأد أد العقأد فر عأاي  
اد  دل  قياي الرئيس التنفيمي للمشأأأأتريات ب رسأأأأاء 
العقد، بعد استعراض تمد د العقد المي اجرته لجنة 

 أأد العقأأد  العقود والممتلكأأات بأأالمقرع ولا يجو  تمأأد 
دون تعد لع ومر ثم، سأأأأأأأأأأأيشأأأأأأأأأأأرع    2024فر عاي  

المكتأب فر الوقأت المنأاسأأأأأأأأأأأأأب فر عمليأة شأأأأأأأأأأأأأراء  
تنافسأأأأأأية جد دة لصأأأأأأندوق الادخار التابع لهع ومر  
 ثم، تر  اإدارة ان لمو التوصية قد نفمت بنجااع 

الأأمأأورد أأر  اداء  تأأقأأيأأيأأم  مأأر  الأأمأأكأأتأأأأأأأب  انأأتأأهأأ  
بمأأأدخلات نوعيأأأة فر كأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  

، بأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي نظأامأه القأائمع ويُعتبر ان 2022
 لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

7 2019 A/75/5/Add.11  ،
 109الفصل الثانر، الفقرة 

بأأأألن يقيِّم المكتأأأأب   وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس 
النهج المي  تبعه بشأأأأأأأأأأأأألن ددراج الحكم 
المتصأأأأأأأأل بعأأأأأأأأمان الأداء، ولا سأأأأأأأأيما 
للعقود  ير المتعلقأة بأالأشأأأأأأأأأأأأأأغأال التر 
تكون تات قيمأأأة عأأاليأأأة او حجم كبير 

جدية او تتسأأأأم بالتعقيد، وتلك لعأأأأمان 
 المورد ر واداء العقدع

تم دصأأأدار اإرشأأأادات المتعلقة بعأأأمانات الأداء  
 ع2022فر كانون الأول/ديسمبر 

تم دصدار اإرشادات المتعلقة بعمانات الأداء  
، ويُعتبر ان 2022فر كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر  
 لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

8 2019 A/75/5/Add.11  ،
 123الفصل الثانر، الفقرة 

بأأأألن يقيِّم المكتأأأأب   وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس 
النهج المي  تبعه بشأأأأأأأأأأأأألن ددراج الحكم 
المتعلق بالأضأرار المقطوعة، ولا سأيما 
فر حأأالأأة العقود تات القيمأأأة العأأأاليأأأة، 

انشأأأأأأأأأأأل المكتب فرقة عمل عالمية لوضأأأأأأأأأأأع وثيقة 
توجيهية بشأأألن التعويعأأأات المقررة تؤيد الأحكاي 
الحأأأاليأأأة الواردة فر دليأأأل مشأأأأأأأأأأأأأأتريأأأات المكتأأأبع 

لم  نتأه المكتأب مر جميع الاجتمأاعأات المقررة 
فيما  تعلق بفرقة العمل العالمية المعنية بوضأع 
وثيقة توجيهية بشأأأأأأأأأأأأألن التعويعأأأأأأأأأأأأأات المقررةع 

 تُعتبر لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
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 الرقم
تقرير مراجعة سأأأنة  

 تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُِّم
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
م التنفيم  لم تنفَّ

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

مر اجأل التخ ي  مر مخأاطر احتمأال            
تألخر الأداء الأمي  ؤدي دل  خسأأأأأأأأأأأأأأارة 

 مالية للمكتب وشركائهع

فر  الأول  اجتمأأأأأأاعهأأأأأأا  العمأأأأأأل  فرقأأأأأأة  وعقأأأأأأدت 
 ع2023آتار/مارا  13

9 2019 A/75/5/Add.11  ،
 136الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن يكفأأل المكتأأب 
الامتثأال لنظأامأه المأالر وقواعأدو المأاليأة 
الأتشأأأأأأأأأأأأأأغأيألأر   بأأأأأأأاإ ألاق  فأيأمأأأأأأأا  أتأعألأق 
للمشأأأاريع، وان يعأأأع ضأأأواب  مناسأأأبة  
لتغيير حأأأالأأأة المشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع عل  الفور  

 بمجرد توق  انشطتهاع

 ؤكد المكتب للمجلس ان وظيفة مراحل المشاريع  
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع قأأأأد صأأأأأأأأأأأأأأأأأدرت فر نظأأأأاي  وإ لاق 

oneUNOPS  Projectsع 

 لاح   انه تم دصأأأأدار وظيفة مراحل المشأأأأاريع  
 oneUNOPS  وإ لاق المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع فر نظأأاي

Projects   حيث 2022ا لول/سأأأأبتمبر    2فر ،
تعمنت تقسيم عملية اإ لاق إدماج مسارات 
مراحأأأأأأأل  فر  الموافقأأأأأأأات  مع  العمأأأأأأأل  دجراءات 
رئيسأأية، وادمج المكتب عملية د لاق المشأأاريع 

  oneUNOPS  Projectsبأأالكأأامأأل فر نظأأاي  
لتوجيه حالة المشأاريع واإشأراف عليهاع ويُعتبر  

 ان لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

10 2020 A/76/5/Add.11  ،
 38الفصل الثانر، الفقرة 

بأأألن يقوي المكتأأأب   وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس 
ب جراء دعادة تقييم شأأأأامل للمخاطر فر 
الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات القائمة وإنشأأأأأأأأأأأأأاء آليات 
لقيأأاا ومراقبأأة تركز المخأأاطر لتجنأأب 
التعرض المفرط للمخأأاطر المتصأأأأأأأأأأأأأألأأة 

 بلي شريك واحدع

المجلس التنفيأمي للمكتأب عل  جر  الاتفأاق مع  
 ان المكتب لر يستثمر امواله الخاصة بعد الآنع

الأتأأنأأفأأيأأأأأأأمي   الأمأأجأألأأس  لأقأأراري   21/ 2022وفأقأأأأأأأا 
، طُلب مر المكتب اسأأأأترداد جميع  24/ 2022 و 

الأموال المتعلقة بمشأأأأأأأأأأروع مبادرة الاسأأأأأأأأأأتثمارات 
المسأأأأأأأأأأأأأتأدامأة فر البن  التحتيأة والابتكأار وتجميأد 

اإضأأأأأافية فر مبادرة الاسأأأأأتثمارات الاسأأأأأتثمارات 
المسأأأأأأأأأأأأأتدامة فر البن  التحتية والابتكارع ويُعتبر  

 عان لمو التوصية قد تجاو تها الأحدا  

   X 

11 2020 A/76/5/Add.11  ،
 47الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأر المجلس بلن يعأأأأأأأأأأع المكتب 
تأأقأأيأأيأأم   لأأتأأعأأزيأأز  الأألا مأأأأأأأة  اإجأأراءات 
المخاطر والرصأد المسأتمر لاسأتثماراته  
بمبأأأأأادرة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأارات   المتصأأأأأأأأأأأأأألأأأأأة 
المسأأأأأأأأتدامة فر البن  التحتية والابتكار 

( مر اجل كفالة سأأأأأأأأأأأأألامة S3i)مبادرة  
 الاستثماراتع

اسأأتجابة للتوصأأية الواردة فر اسأأتعراض مؤسأأسأأة 
KPMG   لنظم الرقأأابأأة الأأداخليأأة وإدارة المخأأاطر

وهيأاكأل اإدارة العأامأة للمكتأب بمواصأأأأأأأأأأأأأألأة تقييم  
مخأاطر الحأافظأة الأوسأأأأأأأأأأأأأأع نطأاقأا مر اجأل فهم 

دتا كأأان لنأأاك دخفأأاق منهجر لا  زال  تعير   مأأا
التر حأأأأددلأأأأا  كأأأأان احأأأأد اإجراءات  معأأأأالجتأأأأه، 
المكتأب لو مواصأأأأأأأأأأأأأألأة تقييم المخأاطر ورصأأأأأأأأأأأأأأد  
المشأأأأأأأأاريع تات الصأأأأأأأألةع وتتول  وحدة المخاطر 

 التابعة للمكتب قيادة لما اإجراءع

يعك  المكتأأب حأأاليأأا عل  دجراء تصأأأأأأأأأأأأأأويبأأات  
عل  اسأأأأأأأأأأأاا توصأأأأأأأأأأأيات مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات  

فيما  تعلق   KPMGالمقدمة مر مؤسأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأة 
بمشأأأأأأأأروع مبادرة الاسأأأأأأأأتثمارات المسأأأأأأأأتدامة فر 
البن  التحتية والابتكارع ولا تزال خمسأأأأأأأأأأأأة بنود  
معلقة دون حل، ولم يصأأأأأأأأأأدر مكتب الشأأأأأأأأأأؤون  
القانونية بعد تقريرا رسأأأأأأميا عر مشأأأأأأروع مبادرة 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة فر البن  التحتيأة 
والابتكأأأارع ولا تزال لنأأأاك حأأأاجأأأة دل  ددخأأأال 

يأأد مر التحسأأأأأأأأأأأأأأينأأات عل  بعض التأأدابير  المز 
المحأأأأددة الألأأأأداف لتعزيز ضأأأأأأأأأأأأأأواب  الرقأأأأابأأأأة 
الداخليةع وفر ضأأأأأأأأأوء لمو الظروف،  وصأأأأأأأأأ  
بالمعأأر قدما فر عملية التصأأحي ع تُعتبر لمو  

 التوصية قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
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 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُِّم
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تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

          
12 2020 A/76/5/Add.11  ،

 58الفصل الثانر، الفقرة 

بأأألن يقوي المكتأأأب   وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس 
بمراجعة سأأأياسأأأاته بشأأألن مخصأأأصأأأات 
الد ون المعدومة للاسأتثمارات المتصألة 
بمبادرة الاسأأأأأأأأأأأتثمارات المسأأأأأأأأأأأتدامة فر 

(، S3iالبن  التحتيأة والابتكأار )مبأادرة  
والنظر فر اسأأأأأأأتكمال اسأأأأأأأاليب القياا 
المحددة لمخصأأأأأأصأأأأأأات المبالغ المقدرة 

 التر لا يمكر استردادلاع

اشأأأأأأأأأأأأأأار المكتب عل  وجه التحد د دل  العمليات 
والسأأأأأأياسأأأأأأات تات الصأأأأأألة المتعلقة بتقييم مبادرة 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات المسأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأة فر البن  التحتيأأة 
والابتكأار وتقييمأات الأد ون المعأدومأةع تم تحأد أث  
الرد التفصأأأأأأأأأأأأأيلر المقدي مر اإدارة، بما فر تلك 
د راد دشأأأأأأأأأأأأأأأأارة محأأأددة فر نظأأأاي ددارة العمليأأأات 

  الجودة )نظاي ددارة العمليات وضأأأأأأأأأأأب  وضأأأأأأأأأأأب
لأأأأتأأأأقأأأأيأأأأيأأأأم   الأأأأتأأأأوجأأأأيأأأأهأأأأيأأأأأأأة  والأأأأمأأأأبأأأأأأأادئ  الأأأأجأأأأودة( 

الاسأأأأتثمارات المسأأأأتدامة فر البن  التحتية  مبادرة
والابتكار، لمعالجة لمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيةع وفر احد  
قرارو  فر  التنفيأأأأأأمي،  المجلس  رحأأأأأأب  التطورات، 

، بقرار المكتب بتعليق اي شأأأأأأأكل مر 2022/24
 ؤثرةعاشكال الاستثمارات الم

الأتأنأفأيأأأأأأأمي   الأمأجألأس  لأقأراري    21/ 2022وفأقأأأأأأأا 
، طُلب مر المكتب اسأأترداد جميع  24/ 2022 و 

الأموال المتعلقة بمشأأأأأأأأأأروع مبادرة الاسأأأأأأأأأأتثمارات 
المسأأأأأأأأأأأأأتأدامأة فر البن  التحتيأة والابتكأار وتجميأد 
الاسأأأأأتثمارات اإضأأأأأافية فر مبادرة الاسأأأأأتثمارات 
المسأأتدامة فر البن  التحتية والابتكار، وإخعأأاع 
الاسأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات المتعلقأأة بمبأأادرة الاسأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات  
والابتكأأأأأأأار  التأحأتيأأأأأأأة  البأنأ   فر  المسأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأدامأأأأأأأة 

محلال القيمة بالكامل، ومر ثم يُعتبر ان  لاضأأأأأأأأأأأأ 
 علمو التوصية قد تجاو تها الأحدا  

   X 

13 2020 A/76/5/Add.11  ،
 65الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن يعز  المكتأأب 
التوجيهأأات المتعلقأأة بتقييم عنأأاصأأأأأأأأأأأأأأر 
محأددة مثأل الخأدمأة المقأدمأة والمخأاطر  
المرتبطة بها لتحقيق التوا ن بالنسأأأأأأأأأأأأبة  
للالتزامأات التر تزيأد تكلفتهأا عر الحأد 

والالتزامأأأأات التر تقأأأأل تكلفتهأأأأا الأدن   
عر الحأأأأد الأدن  عنأأأأد تطبيق نموتج 
 التسعير الحالر عل  ممكرات التفالمع

قاي المكتب بتحد ث سأأأياسأأأته لاسأأأترداد التكالي   
، بما فر 2022 ير المباشأأأأرة فر آب/ا سأأأأطس  

تلأك ددراج مبأادئ توجيهيأة بشأأأأأأأأأأأأأألن كي يأة تحأد أد  
الرسأأأأأأأأأأوي فيما  تعلق بممكرات التفالم، لعأأأأأأأأأأمان 
اسأأأأأأأأتنادلا بالكامل دل  حاجة المكتب لاسأأأأأأأأترداد  

 التكالي   ير المباشرةع

 لاح   ان المكتأأأب قأأأد قأأأاي بتحأأأد أأأث مبأأأادئأأأه 
التوجيهية لتحد د الرسأأأأأأأأأوي فيما  تعلق بممكرات  

 التفالمع

 ويُعتبر ان لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

14 2020 A/76/5/Add.11  ،
 73الفصل الثانر، الفقرة 

بأأألن يقوي المكتأأأب   وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس 
بتحأد أث مبأادئأه التوجيهيأة لاسأأأأأأأأأأأأأأتكمأال  
التوثيق اللا ي بشأألن تبرير حسأأاب بدل  
المخأأأأاطر كجزء مر رسأأأأأأأأأأأأأأوي اإدارة،  
ووضأأأأع آلية اسأأأأتعراض مناسأأأأبة بشأأأألن 

 تعلق  لما التبرير لتوفير ضمانات فيما
بانطباق نموتج التسأأأأأأأأأأأعير اثناء عملية 

 قبول الالتزايع

قاي المكتب بتحد ث سأأأياسأأأته لاسأأأترداد التكالي   
، تحد دا  2022 ير المباشأأأأأرة فر آب/ا سأأأأأطس  

بهأدف معأالجأة المشأأأأأأأأأأأأأأكلأة المتعلقأة بتقييم وتوثيق  
 المخاطرعبدل 

 لاح   ان المكتب قاي بتحد ث سأياسأته لاسأترداد  
ببأأأأأدل   فيمأأأأأا  تعلق  المبأأأأأاشأأأأأأأأأأأأأرة  التكأأأأأالي   ير 

عأأأأأأاي   فر  عر    2022المخأأأأأأاطر  التوق   وقرر 
تطبيق رسأأأأأأأأأأأأأوي بأأدل المخأأاطر نظرا لبلوع الحأأد 
الأدن  المطلوب للاحتيأأأاطر التشأأأأأأأأأأأأأغيلرع ومع  
تلأأك، وبأأالنظر دل  ان المبأأدا التوجيهر المتعلق  

حسأأأأاب المخاطر يحتاج دل   ب لية الاسأأأأتعراض و 
مزيد مر الصأأأأأأأأأأأأقل لتحسأأأأأأأأأأأأير توجيه اإجراءات 
 العملية، ف ن لمو التوصية تعتبر قيد التنفيمع 

 X   

15 2020 A/76/5/Add.11  ،
 86الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن  تخأأم المكتأأب  
الموظفير  مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاءلأأأأأة  لتعزيز  تأأأأأدابير 
المعنيير ووضأأأأأأع جدول  منر للتعجيل 

ادخلت جميع التحسأينات المتعلقة بالأصأول حيز 
 ع2022اإنتاج فر نيسان/ابريل 

شأأأأأرع المكتب فر ددخال التحسأأأأأينات المتصأأأأألة 
بأأالتصأأأأأأأأأأأأأأرف فر الأصأأأأأأأأأأأأأأولع ويُعتبر ان لأأمو  

 التوصية قد نُفِّمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
https://undocs.org/ar/E/RES/2022/21
https://undocs.org/ar/E/RES/2022/24
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
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تقرير مراجعة سأأأنة  

 تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُِّم
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
م التنفيم  لم تنفَّ

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

ببدء العمل بتحسأأينات النظاي المتصأألة           
 بتتبع عمليات التصرفع

16 2020 A/76/5/Add.11  ،
 94الفصل الثانر، الفقرة 

بأأألن يقوي المكتأأأب   وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس 
بصأيا ة تقد رات الميزانية للاسأتثمارات  
الاستراتيجية بالاستناد دل  المصروفات 

للمعيأأأأأأأار   امتثأأأأأأأالا  مر   24المتوقعأأأأأأأة 
المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع  

الميزانيأأأة معيأأأارا  العأأأاي، وبأأأملأأأك يجعأأأل  
  وثق به للتقييم وإدارة الأداءع

وتم تحد ث اسأأأتراتيجية المكتب بشأأألن الاسأأأتثمار  
الداخلر واسأأأأأأأأأأتؤن  الجدول الزمنر للاجتماعات  

، بلغ الفرق 2022الرسأأأأأأأأأأأأأأميأأةع وفر نهأأايأأة عأأاي  
الأأأأأداخلر   الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأار  بير ميزانيأأأأأة  اإجمأأأأأالر 

فر المأائأة، ولو مأا  ؤكأد ان الميزانيأة    4والنفقأات  
الأداءع   وإدارة  للتقييم  بأأأأأه  معيأأأأأارا  وثق  كأأأأأانأأأأأت 

 بر المكتب ان لمو التوصية قد ا لقتعويعت

 X    يُعتبر ان لمو التوصية قد تجاو تها الأحدا ع

17 2020 A/76/5/Add.11  ،
 101الفصل الثانر، الفقرة 

 وصر المجلس بلن يقوي المكتب برب  
ميزانية الاسأأأأأأتثمارات الاسأأأأأأتراتيجية بما 
 يقابلها مر مؤشرات النتائج والأداءع

رب  المكتب ميزانية اسأأأأأأأأأأأأتثماراته الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية  
الأداء  ب طار نتائج ددارته، بما فر تلك مؤشأأأأأأأأأأأأر 

تو الصأأأأأأأأألة، وسأأأأأأأأأيوضأأأأأأأأأ  المكتب الصأأأأأأأأألة بير  
مؤشأأأأأأرات الأداء ومشأأأأأأاريع الاسأأأأأأتثمار الداخلر، 
وكأملأك العلاقأة مع دطأار نتأائج اإدارة الأوسأأأأأأأأأأأأأأع  
نطاقاع ويجري استعراض كل مشروع مر مشاريع  
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأار الأأداخلر عل  حأأدة مقأأابأأل الأأدافأأه 
المحددةع ويقيس مؤشأأأأأأأأأر الأداء الوارد فر وثائق 

لميزانيأأأأة دنجأأأأا  لأأأأما اإبلاع الفرديع تقأأأأد رات ا
وير  المكتأب ان لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة قأد نفأمت وفقأا 

 للجدول الزمنر الأولرع

رب  المكتب ميزانية اسأأأأأأأأتثماراته الاسأأأأأأأأتراتيجية  
بما يقابلها مر مؤشأرات النتائج والأداءع ويُعتبر  

 ان لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

18 2020 A/76/5/Add.11  ،
 159الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأر المجلس بلن يقوي المكتب، فر 
دطأأار التعزيز المتوقع إدارة المخأأاطر  
المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة، بتقييم جأأأأدو  ددراج 
المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة فر نظأأأأاي  المخأأأأاطر 

oneUNOPS   ان مأأأأأر  والأأأأأتأأأأأحأأأأأقأأأأأق 
التعليمأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة إدارة المخأاطر  
تعكس التوجأأه الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجر للمكتأأب 

 بشلن لما الموضوعع

اورد المكتأأأب بأأأالفعأأأل التوضأأأأأأأأأأأأأأي  المطلوب فر 
التر  المخأأأأأاطر  التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأأأة إدارة  التعليمأأأأأات 
اصأأأأأأأدرلاع وباإضأأأأأأأافة دل  تلك، ومر اجل دعم  
تنفيأأأم التعليمأأأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأة واتبأأأاع نهج اكثر 
تكاملا د اء ددارة المخاطر المؤسأأأأأأأسأأأأأأأية، وضأأأأأأأع  
المكتب ميزانية تدريب مكرسأأأأأأأأأأأأأة إدارة المخاطر 

والنوعيأأأأأأأة القرارات الكميأأأأأأأة  واتخأأأأأأأات  والتخطي    ،
الواعية بالمخاطرع ويعالج المكتب مسأأأأأللة ددماج  
المخاطر المؤسأأأأسأأأأية مر خلال عمليات رئيسأأأأية  
واإبلاع عر  والميزنأأأأأة  الأعمأأأأأال  تخطي   مثأأأأأل 
اسأأأأتعراض الأعمال، فعأأأألا عر دجراء دراسأأأأات  

 للسوق بشلن حلول ددارة المخاطر التجاريةع

 X    يُعتبر ان لمو التوصية قد تجاو تها الأحدا ع

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11


 

 

 
A

/7
8
/5

/A
d

d
.1

1
 

2
3
-1

2
5

5
3

 
5

0
/1

5
2

 

 الرقم
تقرير مراجعة سأأأنة  

 تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات
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 الأحدا 

          
19 2020 A/76/5/Add.11  ،

 165الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن يعز  المكتأأب 
ددارة السأأأأأأأأفر بوضأأأأأأأأع تدابير واضأأأأأأأأحة  
وقابلة للتطبيق لتشأأجيع الموظفير عل  

الاقتصأأاد فر الحجز المسأأبق وضأأمان 
 استخداي المواردع

جر  تنفيم اداة اتمتة اإتن بالسأأأأفر وبدل اإقامة 
اليومر وصأأأأأأأأأأأأار اسأأأأأأأأأأأأتخدامها دلزاميا اعتبارا مر 

 ع2022ا لول/سبتمبر  1

لا تزال تدابير التحسأأأير تُتخم وتُنفمع ويُعتبر ان 
 لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

20 2021 A/77/5/Add.11  ،
 30الفصل الثانر، الفقرة 

بأأأألن يقيِّم المكتأأأأب   وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس 
العمليأأة المتعلقأأة بأأالاعتراف بأأالأحأأدا   
التر تقع بعد تاريض اإبلاع وان  واصل  

المعا ير المحاسبية تطويرلا، تمشيا مع  
 الدولية للقطاع العايع

عملا بتوصأأأأأأأأأأأيات مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأابات،  
واصأل المكتب تعزيز العملية المتعلقة بالاعتراف  
بالأحدا  اللاحقةع وتحقيقا لهمو الغاية، اصأأأأأأأأدر 
المكتب ممكرات درشأأأأأادية بشأأأأألن الأحدا  التالية 
لتاريض اإبلاع، واسأأأأأأتحد  دجراءات واسأأأأأأتمارات 
 جد دة ستيسر اإبلاع عر الأحدا  اللاحقةع 

يقوي المكتب بصأأأأأأأيا ة آلية اإبلاع الفصأأأأأأألرع 
 ويُعتبر ان لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

21 2021 A/77/5/Add.11  ،
 38الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يجري المكتأأب 
اسأأأأأأتعراضأأأأأأا لاحتياطر النمو والابتكار 
وان  تخأأم جميع التأأدابير المنأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأة،  

فر تلأك صأأأأأأأأأأأأأأيأا أة دطأار ومبأادئ   بمأا
توجيهية وإجراءات وسأأأأأأياسأأأأأأات، لكفالة  

 ددارة الاحتياطر عل  نحو فعالع

لأألأأمأأكأأتأأأأأأأب   الأأتأأنأأفأأيأأأأأأأمي  الأأمأأجأألأأس  بأأقأأرار  عأأمأألا 
، يعتبر المكتب ان لمو التوصأأأأأأأية قد 2022/13

القرارات، لم  لهأأأأأمو  تجأأأأأاو تهأأأأأا الأحأأأأدا ع ووفقأأأأأا 
يحتف  المكتأأأب بأأأاحتيأأأاطر للنمو والابتكأأأار منأأأم  

 ع2022حزيران/ ونيه 

بأأأالنظر دل  ان المكتأأأب لم يحتف  بأأأاحتيأأأاطر 
حزيران/ ونيأأأأأأه   منأأأأأأم  والابتكأأأأأأار  ، 2022للنمو 

 يُعتبر ان لمو التوصية قد تجاو تها الأحدا ع

   X 

22 2021 A/77/5/Add.11  ،
 50الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأر المجلس بلن  واصأأأأأأل المكتب 
جمع معلومأأات شأأأأأأأأأأأأأأأأاملأأة عر المركز  
المالر للمد نير وقيم اصأأأأولهم، وتحد د  
قيم الد ون بمعلومات كافية واسأأأأأأأأأأأأاليب  
متسأأأأأأأقة، بما يعأأأأأأأمر دقة ومصأأأأأأأداقية 
الأأأأد ون المعأأأأدومأأأأة  مخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأأأات 

 القيمةعواضمحلال 

قأأدي الطرف الخأأارجر الأأمي اجر  عمليأأة التقييم  
للمكتب تقريرو النهائرع وكُل  مكتب   2022لعاي  

الشأأأأأأأؤون القانونية بمحاولة اسأأأأأأأترداد الأموال مر 
الاسأأأأأأأأأأأتثمارات المتصأأأأأأأأأأألة بمبادرة الاسأأأأأأأأأأأتثمارات  
المسأأأأأأأأأأأتدامة فر البن  التحتية والابتكارع لم  تلق 
المكتأأأأب ردا عل  رسأأأأأأأأأأأأأأأأأالأأأأة طلأأأأب المعلومأأأأات 

القابعأأأأأأأة الخاصأأأأأأأة    SHSهة دل  شأأأأأأأركة  الموج 
التر كأأأانأأأت تهأأأدف دل  تيسأأأأأأأأأأأأأأير تحأأأد أأأد قيمأأأة 
الاسأأأأأأأأأأأتثمارات المتصأأأأأأأأأأألة بمبادرة الاسأأأأأأأأأأأتثمارات  

 ع2022المؤثرة فر البن  التحتية المستدامة لعاي 

اشأأأأأار المجلس دل  اوجه عدي اليقير التر تشأأأأأوب  
اسأأأأأأأأأأأأترداد الأموال المتعلقة بمبادرة الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات  
والابأتأكأأأأأأأار،   الأتأحأتأيأأأأأأأة  الأبأنأ   فأر  الأمسأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأدامأأأأأأأة 

سأيكون لجهودلا وتقدمها تلثير عل  احتمال   والتر 
اسأترداد المبلغ والتدفقات النقدية المسأتقبلية المقدرةع  
وفر ضأأأأأأأأأأأأأوء تلأأك، وفقأأا لقراري المجلس التنفيأمي  

، طلأأأأأب مر  24/ 2022و    21/ 2022للمكتأأأأأب  
المكتأب اسأأأأأأأأأأأأأترداد جميع الأموال المتعلقأة بمبأادرة  
الاسأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات المسأأأأأأأأأأأأأتأأأدامأأأة فر البن  التحتيأأأة  
والابتكارع اخعأعت الاسأتثمارات المتصألة بمبادرة  
الاسأأأأأأتثمارات المؤثرة فر البن  التحتية المسأأأأأأتدامة  
  لاضأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمأأأأة بأأأأالكأأأأامأأأأل فر شأأأأأأأأأأأأأبأأأأاط/ 

وفقأأأا لنتأأأائج التقييم عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأاا    2023 فبرا ر 
معلومأأأأات محأأأأدودة، ولو الأمر الأأأأمي اثر تأأأألثيرا  

للمكتأأبع    2022كبيرا عل  البيأأانأأات المأأاليأأة لعأأاي 
 ع ويُعتبر ان لمو التوصية قد تجاو تها الأحدا  

   X 

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.11
https://undocs.org/ar/E/RES/2022/21
https://undocs.org/ar/E/RES/2022/24
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23 2021 A/77/5/Add.11  ،

 72الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يجري المكتأأب 
تقييما او اسأأأأأأتعراضأأأأأأا شأأأأأأاملا ومتعمقا  
وملائمأا لعمليأة صأأأأأأأأأأأأأأنع القرار واإدارة  

بمشأأأروعر  والرقابة الداخلية فيما  تعلق 
منظمتر ’نحر المحيطأأأأاتو و ’جيأأأأل  
المحيطاتو، وبلن  نشأأأي آلية للامتثال 
 والمساءلة لتجنب تكرار لمو المشاكلع

اسأأأأتعراضأأأأها لمشأأأأروع    KPMGانهت مؤسأأأأسأأأأة  
فأأر   وقأأأأأأأدمأأتأأأأأأأه  الأأمأأحأأيأأطأأأأأأأاتو  ’نأأحأأر  مأأنأأظأأمأأأأأأأة 

ع وتشأأأأأأأمل التوصأأأأأأأيات 2023شأأأأأأأباط/فبرا ر   17
المأاليأة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة تنقي  النظأاي المأالر والقواعأد  
 للمكتب التر يجري اتخات دجراءات بشلنهاع

لا تزال تدابير التحسأأأير تُتخم وتُنفمع تُعتبر لمو  
 التوصية قيد التنفيمع

 X   

24 2021 A/77/5/Add.11  ،
 80الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يجري المكتأأب 
اسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأا شأأأأأأأأاملا لنموتجه الحالر  
 للتسعير، مع مراعاة آخر اداء مالرع

قأاي المكتأب بتحأد أث نموتج التسأأأأأأأأأأأأأعير الخأا  بأه  
ع ويعكس  2022آب/ا سأأأأأأأأأأأأأطس    29اعتبأأأأأارا مر  

 رافقه مر عملية نظاي  نموتج التسأأأأأأأأأأأعير المنق  وما  
ددارة العمليأات وضأأأأأأأأأأأأأب  الجودة الزيأادة الكبيرة التر  
حققهأأا المكتأأب فر التنفيأأم مع تحقيق تكلفأأة ممأأاثلأأة  
،  1مر خلال تحد د رسأأأأأأأأأوي اقل لنموتج الحسأأأأأأأأأاب  

حيأأث خفعأأأأأأأأأأأأأأت رسأأأأأأأأأأأأأوي التكأأالي   ير المتعلقأأة  
فر المأأائأأة وخفعأأأأأأأأأأأأأأت    3,5دل   5بأأالموظفير مر 

فر    15دل    35ر  رسأأأأوي تكالي  موظفر المكتب م 
المائةع وتسأأأأأأأأأأتند الأرقاي المنقحة دل  البيانات المالية  

ولر تعكس الزيادة    2021 و   2020للمكتب لعامر  
الكبيرة فر تنفيأأم التكأأالي   ير المتعلقأأة بأأالموظفير  

 فر العد د مر مشاريع المكتبع 

لاح  المجلس ان المكتب قاي بتحد ث سأياسأته  
المتعلقأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأترداد التكأالي   ير المبأاشأأأأأأأأأأأأأأرة 

، 2022ومعدلات التسأعير المقابلة لها فر عاي  
 2020والتر اسأأأأأأأأأأأتخدمت الأداء المالر لعامر 

كلسأأأأأأأأااع ويُعتبر ان لمو التوصأأأأأأأأية   2021 و
 نُفِّمتع قد

X    

25 2021 A/77/5/Add.11  ،
 81الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس كملك بلن  نشأأأأأأأأأأأأأأي  
منتظمأأأأأة  اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  آليأأأأأة  المكتأأأأأب 
الرسأأأأأأأأأأأأأأوي اإداريأأأأة   دبقأأأأاء  لعأأأأأأأأأأأأأأمأأأأان 

 المفروضة عند مستو  معقولع

قاي المكتب بتحد ث نموتج التسأأأأأأعير الخا  به 
ع ويتعأأأأأمر 2022آب/ا سأأأأأطس    29اعتبارا مر 
التسأأأأأأأأأأأأأأعير المنق  ومأأا  رافقأأه مر عمليأأة نموتج  

نظاي ددارة العمليات وضأأأأأب  الجودة الآن شأأأأأرطا 
واضأأأحا للمكتب بلن  يُسأأأتعرض نموتج التسأأأعير 
مرة كل سأأأأأأأنتير عل  الأقل فيما  تصأأأأأأأل بعرض  
تقأأد رات ميزانيأأة المكتأأبوع وسأأأأأأأأأأأأأأيكفأأل تلأأك قيأأاي 
المكتأأب بتحأأد أأث نموتج التسأأأأأأأأأأأأأأعير الخأأا  بأأه 

 ند مستويات معقولةعبانتظاي إبقاء الرسوي ع

قاي المكتب بتحد ث نموتج التسأأأأأأأأأأأأعير الخا   
به ونق  العملية المرافقة لتشأأأمل شأأأرطا واضأأأحا  
يقعأأأأأأأر باسأأأأأأأتعراض نموتج التسأأأأأأأعير مرة كل 
سأأأأأأأأنتير عل  الأقلع ويُعتبر ان لمو التوصأأأأأأأأية 

 نُفِّمتع قد

X    

26 2021 A/77/5/Add.11  ،
 92الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأر المجلس بلن يصأأأأأأأدر المكتب 
فر الوقت المناسأب سأياسأته المسأتكملة 
بشلن بدل المخاطر بالاستناد دل  الحد 
مأأر  لأألاحأأتأأيأأأأأأأاجأأأأأأأات  الأخأأيأأر  الأدنأأ  
الاحتيأاطر التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر وان  وضأأأأأأأأأأأأأأ   

قاي المكتب بتحد ث سأأأياسأأأته لاسأأأترداد التكالي   
، مع 2022 ير المباشأأأأأأأأأأأأرة فر آب/ا سأأأأأأأأأأأأطس 

القيأأأأاي عل  وجأأأأه التحأأأأد أأأأد برب  رسأأأأأأأأأأأأأأوي بأأأأدل  
المخاطر بحالة الاحتياطر التشغيلرع ومنم اوائل 

الأدن   2022عأأأأأاي   الحأأأأأد  ، ونظرا لاسأأأأأأأأأأأأأأتيفأأأأأاء 

قاي المكتب بتحد ث سأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأته المتعلقة ببدل  
المخاطر، ولم تتم دضأأأافة اي بدل مخاطر دل  
التعأاقأدات الجأد أدةع ويُعتبر ان لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة  

 نُفِّمتع قد

X    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.11
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 الرقم
تقرير مراجعة سأأأنة  

 تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُِّم
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
م التنفيم  لم تنفَّ

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

معأأا ير تحصأأأأأأأأأأأأأأيأأل بأأدل المخأأاطر فر           
الظروف المختلفة لعأأأأأأأأأمان تحصأأأأأأأأأيل 

 الرسوي عل  نحو معقولع

المطلوب للاحتياطر التشأأأغيلر، لم  درج المكتب 
 بدل المخاطر فر التعاقدات الجد دةع

27 2021 A/77/5/Add.11  ،
 99الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن  تخأأم المكتأأب  
تدابير لوضأع الصأيغة النهائية لعواب  
الرقأأابأأة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأة، وتلأأك بديأأة كفأأالأأة 
تقديم تقارير فصأأأأألية عر فعالية الرقابة 

 الداخليةع

تم الانتهأأأأاء مر اختبأأأأار مأأأأد  فعأأأأاليأأأأة الرقأأأأابأأأأة 
ع 2022المسأأأأأأأأأأأأأتمرة بحلول الربع الثالث مر عاي  

وتم تحأد أد توصأأأأأأأأأأأأأأيأات بتحسأأأأأأأأأأأأأأير الرقأابأة نتيجأة  
لاختبأأأار مأأأد  فعأأأاليأأأة الرقأأأابأأأةع وعرض التقرير 
عل  الجهات المسأأأأأؤولة عر العمليةع وتم تطوير 
لوحأة اوليأة لمتأابعأة مأد  فعأاليأة الرقأابأةع وبأدات 
الاجتمأأاعأأات نصأأأأأأأأأأأأأأ  الشأأأأأأأأأأأأأأهريأأة مع الجهأأات 

لية فر الربع الأخير مر عاي المسأأأأأأأؤولة عر العم
الأأأأأأأداخأألأأيأأأأأأأة  2022 الأأمأأراجأأعأأأأأأأة  فأأريأأق  ويأأجأأري  ع 

 للحسابات والتحقيقات تحد ثات شاملة للعمليةع

يقوي المكتب بصأأأأأأأيا ة آلية اإبلاع الفصأأأأأأألرع 
 تُعتبر لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

28 2021 A/77/5/Add.11  ،
 115الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأر المجلس بلن يسأتعرض المكتب 
خأدمأات الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة التر يقأدمهأا 
دل  الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء مر الأمم المتحأدة وان 

خدماته  بمل قصأأأأأأأأأأأأأار  جهدو لمواءمة 
المتعلقأأأة بفراد  المتعأأأاقأأأد ر مع قواعأأد  
الشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء المنطبقأأة عل  ددارة فراد   

 المتعاقد رع

 وشأأأأأأأأأأأأأأأك المكتأب والأمأانأة العأامأة لممم المتحأدة 
 عل  الاتفاق عل  ممكرة تفالم دطارية جد دةع

يسأأأأأأأاور المجلس القلق لأن المكتب عندما يقدي  
خدمات الموارد البشأأأأأأرية لا  لجل دلا دل  قواعدو 
الخاصأأة واتفاقاته القانونية المبرمة مع الشأأركاء 
ولو  زود الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء بخأدمأات موارد بشأأأأأأأأأأأأأأريأة  
تجأأاو ت الحأأدود  المفروضأأأأأأأأأأأأأأأة  عل  مأأدة عقود 
فراد  المتعأأأأاقأأأأد ر واتعأأأأابهم واسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأاقأأأأاتهم 

يها فر القواعد المنطبقةع واد   المنصأأأأأأأأو   عل
تلأأك دل  احتمأأال نشأأأأأأأأأأأأأأوء مخأأاطر قأأانونيأأة فر 
تعأاقأد المكتأب مع فراد  المتعأاقأد رع تُعتبر لأمو 

 التوصية قيد التنفيمع

 X   

29 2021 A/77/5/Add.11  ،
 128الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأر المجلس بلن يسأتعرض المكتب 
البيانات المتعلقة بلصأأول مشأأاريع دائرة  
اإجراءات المتعلقة بالألغاي فر نظامر 

oneUNOPS   وWASP   وان  نشي
آليأأأة للتحقق مر وجود اتسأأأأأأأأأأأأأأأأأاق بير  
اصأأأأأأأأأأأأأأول مشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع دائرة اإجراءات 
المتعلقة بالألغاي والسأأأأأأأأأأأأأجلات المتعلقة  

 عoneUNOPSبها فر نظاي 

المكتب دجراءاته التشأأأأأأأأغيلية الموحدة وانشأأأأأأأأل  نق  
آلية للتحقق مر اتسأأأأاق البياناتع  ير ان عملية 
التحقق مر البيأأانأأات وضأأأأأأأأأأأأأأمأأان جودتهأأا كأأانأأت  

 مستمرةع

نظرا لاسأأأأأأأأأأأأأأتمرار عمليأأأة التحقق مر البيأأأانأأأات 
وضأأأأمان جودتها، ف ن لمو التوصأأأأية تعتبر قيد  

 التنفيمع

 X   

30 2021 A/77/5/Add.11  ،
 141الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يعجأل المكتأب  
وتيرة التفاوض مع الأمانة العامة لممم 

وصأألت المفاوضأأات بشأألن ممكرة التفالم الجد دة 
العأأأأامأأأأة دل  مرحلأأأأة متقأأأأدمأأأأة، مع  مع الأمأأأأانأأأأة 

وصأأأألت المفاوضأأأأات بشأأأألن ممكرة التفالم الجد دة  
مع الأمأانأة العأامأة دل  مرحلأة متقأدمأة، مع الانتهأاء  

 X   

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.11
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 الرقم
تقرير مراجعة سأأأنة  

 تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُِّم
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
م التنفيم  لم تنفَّ

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

المتحأدة لحأل مسأأأأأأأأأأأأأأللأة ددارة اصأأأأأأأأأأأأأأول           
بدية  المشأأأأاريع التر طال امدلا، وتلك 

تجنب وضأأأأأأأأأأأع اي بنود خارج الميزانية  
العموميأأة وتجنأأب مأأا  رتب  بأأملأأك مر 

 مخاطرع

ع 2022الانتهاء مر مسودة شاملة فر نهاية عاي  
واجر  محامون يمثلون كلا الكيانير اسأأأأأتعراضأأأأأا  
قانونيا، ويجري النظر فر التعليقات والتوصأأأأأيات 
بأدأيأأأأأأأة   الأقأأأأأأأانأونأر  الاسأأأأأأأأأأأأأأتأعأراض  عأر  الأمأنأبأثأقأأأأأأأة 

معظمهأأأأاع ومر المتوقع ان  تم الانتهأأأأاء   ددمأأأأاج
مر مأأأمكرة التفأأأالم الجأأأد أأأدة بحلول الربع الثأأأانر 

 ع2023مر عاي 

ع  2022مر مسأأأأأأأأأأأأأودة شأأأأأأأأأأأأأأأاملأأة فر نهأأايأأة عأأاي  
محامون يمثلون كلا الكيانير اسأأأأأأأتعراضأأأأأأأا   واجر  

قانونيا، ويجري النظر فر التعليقات والتوصأأأأأأأأأأأيات  
المنبثقأأة عر الاسأأأأأأأأأأأأأتعراض القأأانونر بديأأة ددمأأاج  
معظمهأأاع ومر المتوقع ان  تم الانتهأأاء مر مأأمكرة  
التفأأأأأالم الجأأأأأد أأأأأدة بحلول الربع الثأأأأأانر مر عأأأأأاي  

 ع تُعتبر لمو التوصية قيد التنفيمع 2023
31 2021 A/77/5/Add.11  ،

 147الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن يعز  المكتأأب 
التحقق المادي مر اصأأأأأأأأأأول مشأأأأأأأأأأاريع  

 دائرة اإجراءات المتعلقة بالألغايع

نق  المكتب دجراءاته التشأأأأأأأأأغيلية الموحدة، وعدل  
نموتجه الداخلر للإبلاع عر الأصأأأأأأأأول والتحقق 

واسأأأأأأأتحد  عقد اجتماع شأأأأأأأهري مشأأأأأأأترك منها، 
بشأأأأأأأأألن الأصأأأأأأأأأول بير المكتب ودائرة اإجراءات 
المتعلقة بالألغايع وفر المقابل، اسأأأأأأأأأتمر التدريب  
اإضافر لجميع مكاتب دائرة اإجراءات المتعلقة 
بالألغأاي، ولو التأدريب المطلوب لعأأأأأأأأأأأأأأمان تنفيم  

 التغييرات بالكاملع

نظرا لاسأأأأأأأأأأتمرار التدريب اإضأأأأأأأأأأافر، ف ن لمو  
 التوصية تعتبر قيد التنفيمع

 X   

32 2021 A/77/5/Add.11  ،
 157الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأر المجلس بلن يسأأتحد  المكتب 
اداة رصأأأأأأأأأأأأأأد إجراء عمليأة تتبع كأاملأة  
لمصأأأأأول المعارة مر اصأأأأأول مشأأأأأاريع  
اجأأأأأأأل  مر  المأتأعلقأأأأأأأة  اإجراءات  دائرة 
تحد د المخاطر واإبلاع عر المشاكل، 

وكفاءة ددارة وتلك بدية تحسأير شأفافية 
 الأصول المعارةع

انشأأأل المكتب اداة رصأأأد جد دة وإجراءات تشأأأغيل  
موحدة جد دة بشأأأأأأأأأألن الأصأأأأأأأأأأول المعارة بموجب 

 اتفاق حق الاستعمالع

بالنظر دل  ان المكتب قد انشأأأأأأأأأأأأأل اداة رصأأأأأأأأأأأأأد  
جد دة وإجراءات تشأأأأأأأأغيل موحدة جد دة بشأأأأأأأألن 
الأصول المعارة بموجب اتفاق حق الاستعمال،  

 ف ن لمو التوصية تعتبر منفمةع

X    

33 2021 A/77/5/Add.11  ،
 164الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأر المجلس بلن  نشأأأأأأأأأي المكتب 
آليأأأة لتحسأأأأأأأأأأأأأأير كفأأأاءة العمليأأأات التر 
 تحكم فيهأأا المكتأأب فيمأأا  تعلق بتقأأديم  
طلبات التصأأأأأرف فر اصأأأأأول مشأأأأأاريع  
بأأأأأأأالألغأأأأأأأاي  المتعلقأأأأأأأة  اإجراءات  دائرة 
وطلبات شأأأأأأأأأأأطبها والتصأأأأأأأأأأأرف المادي 

 فيهاع

مأا برا المكتأب  رصأأأأأأأأأأأأأأأد التوصأأأأأأأأأأأأأأيأات الجأد أدة 
المتعلقة بالتصأرف فر اصأول المشأاريع والمرحلة  
التر وصأل دليها اسأتعراض الحالات المي تجريه 
الأمانة العامة لممم المتحدة لحالات التصأأأأأأأأأأأرف 
المعلقة/الموافق عليها مر خلال النموتج العالمر  
للإبلاع عر اصأأأأأول المشأأأأأاريعع وباإضأأأأأافة دل  

يعقد شأأأأأأأأأأهريا الاجتماع المشأأأأأأأأأأترك بير  تلك، سأأأأأأأأأأ 
بأأأأأأالألغأأأأأأاي   المتعلقأأأأأأة  اإجراءات  ودائرة  المكتأأأأأأب 

 لاستعراض حالات التصرف فر الأصولع

برا  رصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد   مأأأأأا  المكتأأأأأب  ان  دل   بأأأأأالنظر 
التوصأأأأأأأأأأأأيات الجد دة المتعلقة بالتصأأأأأأأأأأأأرف فر 
اصأأأأأأأول المشأأأأأأأاريع والمرحلة التر وصأأأأأأأل دليها 
اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض الحأالات فر الأمأانأة العأامأة لممم 
للإبلاع   العأأأأأالمر  النموتج  المتحأأأأأدة مر خلال 
عر اصأأأول المشأأأاريع، وان الاجتماع المشأأأترك 

لمتعلقأة بأالألغأاي بير المكتأب ودائرة اإجراءات ا
لاسأتعراض حالات التصأرف فر الأصأول، ف ن 

 لمو التوصية تعتبر منفمةع

X    
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تقرير مراجعة سأأأنة  

 تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُِّم
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
م التنفيم  لم تنفَّ

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

          
34 2021 A/77/5/Add.11  ،

 174الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يجري المكتأأب 
دراسأأة جدو  بشأألن دنشأأاء نظاي للإدارة 
الرقميأأأة  أأأدعم كأأأامأأأل دورة حيأأأاة ددارة 
المن ، وتلأك مر اجأل تحأد أد افعأأأأأأأأأأأأأأل 

 ممكر وتحد د نطاقهعحل 

اتخم المجلس سأأأأأأأألسأأأأأأأألة مر اإجراءات مر اجل 
تنفيم دراسأأأأأأأأة جدو  بشأأأأأأأألن دنشأأأأأأأأاء نظاي للإدارة 
الرقميأة  أدعم كأامأل دورة حيأاة ددارة المن ، وتلأك 
مر اجل تحد د الاحتياجات وافعأأأأأأأأأل حل ممكر 
وتحد د نطاقهع اُنجرت دراسأة الجدو  ولر تحدد  
الخيأأأارات والتوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأات للفريق الفرعر المعنر 

 لينظر فيها بعد تلك فريقُ اإدارةعبالرقمنة، 

اجر  المكتب دراسأأأة جدو  بشأأألن دنشأأأاء نظاي 
للإدارة الرقميأةع ويُعتبر ان لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة قأد 

 نُفِّمتع

X    

35 2021 A/77/5/Add.11  ،
 180الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن  نإ المكتأأب 
صأأأأأأأأأأأراحة فر دجراءاته عل  ضأأأأأأأأأأأرورة 
التوقيع عل  اسأأأأأأأأأأأأأأتمأأأأارة دعلان  عأأأأدي 
تعأأأأأأأأأأارب المصأأأأأأأأأأال و قبل بدء عملية 
التقييم مر اجأل تعزيز عمليأة الاختيأار 

 والاستعراض المتعلقة بالمن ع

المكتب سأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة منقحة لدعم المن  اصأأأأأأأأأأدر  
(OI.IPS.2022,02 وبأأأدا نفأأأاتلأأأا اعتبأأأارا مر )

ع وتقتعأأر لمو  2022كانون الأول/ديسأأمبر   15
السأأأأياسأأأأة مر اععأأأأاء لجنة التقييم والمراقبير ان 
 وقعوا عل  "اسأأأأأأأأأأأأأأتمأأارة دعلان عأأدي تعأأأأأأأأأأأأأأأارب 
المصأأأأأال "، فر الحالات التر يكون فيها المكتب 
مسأأأأأأأؤولا عر اختيار الجهة المسأأأأأأأتفيدة مر المن  

المحأأدد فر المأأادة واداء لأأمو الجهأأة، عل  النحو  
 مر التعليمات التشغيليةع 5-6-1

اصأأأأدر المكتب سأأأأياسأأأأة منقحة لدعم المن  فر 
تقتعأأأأأأر مر اععأأأأأأاء لجنة التقييم    2022عاي 

اسأأأأتمارة دعلان عدي   والمراقبير ان  وقعوا عل  
تعأارب المصأال و ويُعتبر ان لمو التوصأية قد 

 نُفِّمتع

X    

36 2021 A/77/5/Add.11  ،
 187الفصل الثانر، الفقرة 

بأأأأألن يعز  المكتأأأأأبُ    وصأأأأأأأأأأأأأر المجلس 
آسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأا   ووسأأأأأأأأأأأأأأ   اإقأألأأيأأمأأر لأوروبأأأأأأأا 

للمكتأأب رصأأأأأأأأأأأأأأأد  الامتثأأال للنظأأاي   التأأابع 
المأالر والقواعأد المأاليأة للمكتأب فيمأا  تعلق  
باإ لاق التشأغيلر للمشأاريع المدرجة فر  

بأأأدقأأأة مختل   حأأأافظتأأأه، وان يصأأأأأأأأأأأأأن    
مراحل دورة حياة المشأاريع، ويكفل  اتسأاق  
مأا  رد فر النظأأاي عر حأالأة المشأأأأأأأأأأأأأأاريع  
المرحلأأأأأأة   حأأأأأأافظتأأأأأأه مع  المأأأأأأدرجأأأأأأة فر 

وصأأأأأأأأأأأل دليها عمر المشأأأأأأأأأأأروع ومع   التر 
 الأنشطة التر  تعير الاضطلاع بهاع 

قامت وحدة ممارسأأأأأأات ومعا ير التنفيم فر المقر  
بتحد ث دعداد النظاي الداخلر إتاحة التصأأأأأأأني   
الأدقيق لمراحأل المشأأأأأأأأأأأأأأاريع المختلفأةع وواصأأأأأأأأأأأأأأل  
المكتب اإقليمر لأوروبا ووسأأأأأأأأأأأأ  آسأأأأأأأأأأأأيا تعزيز 
الرصأأأأأأأد الاسأأأأأأأتباقر إ لاق المشأأأأأأأاريع تشأأأأأأأغيليا  
وإدماج لما الرصأأأأأأأأد الاسأأأأأأأأتباقر ددماجا تاما فر 

 هري وعملية التحقق الفصليةعالرصد الش

قأأأاي المكتأأأب بتحأأأد أأأث دعأأأداد النظأأأاي الأأأداخلر 
إتاحة التصأأأأأأأأأأأأني  الدقيق لمراحل المشأأأأأأأأأأأأاريع  
المختلفأة، ونفأم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأات عر طريق ددمأاج 
الرصأد الاسأتباقر إ لاق المشأاريع تشأغيليا فر 
الرصأأأأأأأأأأد الشأأأأأأأأأأهري وعملية التحقق الفصأأأأأأأأأأليةع 

 ويُعتبر ان لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

37 2021 A/77/5/Add.11  ،
 188الفصل الثانر، الفقرة 

يقوي  بأأأأألن  كأأأأأملأأأأأك  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
المكتب اإقليمر لأوروبا ووسأأأأأ  آسأأأأأيا 
التابع للمكتب، وفقا إجراءات المكتب، 

تحأد أد  بأ بلاع المسأأأأأأأأأأأأأأتويأات العليأا عنأد 
اإ أألاق  فأأر  تأأأأأأألخأأر  حأأأأأأأدو   خأأطأأر 

 التشغيلر للمشاريعع

المكتب اإقليمر لأوروبا ووسأأأأ  آسأأأأيا لديه ثقافة 
اسأأأأأأأأتباقية للمخاطر، ويسأأأأأأأأير دبلاع المسأأأأأأأأتويات  
العليا بالمخاطر عل  ما  راي مر خلال رسأأأأأأأأأأأائل 
البريأأد اإلكترونر والاجتمأأاعأأات وعمليأأة التحقق 
الفصأأأأأأأأأأأأأأليأة فيمأا  تعلق بأالمعلومأات والأدعم و/او 
العملع واصأأأأأأأأأدرت تعليمات إبلاع المسأأأأأأأأأتويات 

يا بالمخاطر بشأأألن تلخير اإ لاق التشأأأغيلر  العل

اتخأمت اإدارة العأد أد مر التأدابير وعز ت نظم 
وموارد الرصأأأأأأأد والرقابة عل  مسأأأأأأأتو  المكاتب 
المتعددة الأقطار لكفالة اإ لاق التشأأأأغيلر فر 
الوقت المناسأأأأأأبع ويُعتبر ان لمو التوصأأأأأأية قد 

 نُفِّمتع

X    
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 الرقم
تقرير مراجعة سأأأنة  

 تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُِّم
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
م التنفيم  لم تنفَّ

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

وتم الانتهأأاء مر اإرشأأأأأأأأأأأأأأأأادات المتعلقأأة بأأ بلاع           
 المستويات العليا بالمخاطرع

38 2021 A/77/5/Add.11  ،
 195الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأر المجلس بلن يعأأأأأأأأأأع المكتب 
دجراء موحأأدا متعلقأأا بأأالرب  بير مأأا قأأد 
 ترتأأأب عل  النواتج مر دسأأأأأأأأأأأأأأهأأأامأأأات 
والداف التنمية المسأأأتدامة، وان يسأأأع  
دل  التعاون مع الشركاء، حيثما امكر، 

تقييم   يقوي عل   الافتراضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات، وان 
بأأ جراء تحليأأل منهجر وإبلاع المجلس  
التنفيأمي بمأا للخأدمأات التر يقأدمهأا مر 
دسأأأأأأهامات فر تحقيق الداف الشأأأأأأركاء 
 وتحقيق الألداف اإنمائية بوجه اعمع

، كأأان المكتأأب قأأد نق  2023آتار/مأأارا    1فر  
دجراءات عمله مر حيث صأأأأأألتها ببدء التعاقدات 
القأأأأأائمأأأأأة  التعأأأأأاقأأأأأدات  الجأأأأأد أأأأأدةع ورُبطأأأأأت جميع 
والجأاريأة بأللأداف التنميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة التر تأدار 

نأأأأظأأأأأأأاي     oneUNOPS Projectsضأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأر 
الوحأأأأدة البرمجيأأأأة للتعأأأأاقأأأأدات، وتم وضأأأأأأأأأأأأأأع   فر

درشأأأأأأادات لمسأأأأأأاعدة موظفر المكتب فر مواءمة 
التعاقدات الجد دة مع الداف التنمية المسأأأأأأأأأتدامة 

 تات الصلةع

قأأاي المكتأأب بتنقي  دجراءات العمأأل التر تأأدار 
للرب  بير مأأا قأأد   oneUNOPSداخأأل نظأأاي  

 ترتب عل  النواتج مر دسأأأأأأأأأأأأأهامات فر الداف 
التنمية المسأأأتدامةع ويُعتبر ان لمو التوصأأأية قد 

 نُفِّمتع

X    

39 2021 A/77/5/Add.11  ،
 206الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأر المجلس بلن يعأأأأأأمِّر المكتب 
قواعدو بوضأأأأأأأأأأأوا قائمة بالوظائ  التر 
تنطوي عل  اداء  انشأأأأأأأأأأأأأطة خاصأأأأأأأأأأأأأة 
بأأأالأمم المتحأأأدة بحكم طبيعتهأأأاو والتر 
يجأب ان يشأأأأأأأأأأأأأأغلهأا موظفون لكفأالأة ان 

للموارد يظل الموظفون النواة الأسأأاسأأية  
 البشرية فر المنظمةع

تتعأأأأأأأأأأأأأأمر العملية تات الصأأأأأأأأأأأأأألة فر نظاي ددارة 
العمليات وضأأأأأأأأب  الجودة، التر تشأأأأأأأأكل جزءا لا 
 تجزا مر اإطأأأار التشأأأأأأأأأأأأأأريعر للمكتأأأب، تعريفأأأا 
جد دا لمصأأأأأأأأأأطل   الأنشأأأأأأأأأأطة الخاصأأأأأأأأأأة بالأمم  
المتحدة بحكم طبيعتهاو والقائمة الكاملة للوظائ   
متأأاحأأة ايعأأأأأأأأأأأأأأأا فر عمليأأة نظأأاي ددارة العمليأأات 

بشأأألن دصأأأدار   1-4-7قاعدة وضأأأب  الجودة، ال
 كتاب التعيير للموظفيرع

اح  المجلس ان المكتأأب اعأأد قأأائمأأة تشأأأأأأأأأأأأأأمأأل  
جميع الأدوار البأالغأة الألميأة للبعثأةع  ير انأه 
 لاح  ان الأدوار البأالغأة الألميأة للبعثأة تتركز 

الرتأأأأأأب   فر  يعرف   11حأأأأأأاليأأأأأأا  ولا  اعل ع  او 
المجلس الأسأأأأأأأأأأأأأأأأاا الأأأمي يسأأأأأأأأأأأأأأتنأأأد دليأأأه لأأأما  
التصأأأأأأأأأأأأأأني ، ولو  ير متأألكأأد ممأأا دتا كأأانأأت 

الغأأأة للبعثأأأة ورتأأأب  الوظأأأائ  تات الألميأأأة البأأأ 
تُعتبر لأأأأمو   بأأأأالعأأأأأأأأأأأأأأرورةع  الوظأأأأائ  مترابطأأأأة 

 التوصية قيد التنفيمع

 X   

40 2021 A/77/5/Add.11  ،
 212الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأر المجلس بلن يسأتعرض المكتب 
جميع عمليات دسأأأأأأأأأناد مهاي المشأأأأأأأأأرف 
 وان يغير تلك التر حدثت فيها اخطاءع

منتظمع وتهدف نفمت عملية إجراء اسأأأأأأأأأأتعراض  
لمو العملية دل  تفادي د فال اي تناقعأأأأأأأات مر 

 لما القبيل فر المستقبلع

نفم المكتب عملية دجراء اسأأأتعراضأأأات منتظمة 
لتفادي التناقعاتع ويُعتبر ان لمو التوصية قد 

 نُفِّمتع

X    

41 2021 A/77/5/Add.11  ،
 213الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس كأأأملأأأك بأأألن  ترجم  
المكتب قواعد دسأناد مهاي المشأرف دل  

نظأأأأأأأاي   فر    oneUNOPSدعأأأأأأأدادات 
 لمنع تكرار الأخطاءع

 تطلع المكتب دل  تنفيم ضأأأأأواب  رقابية عل  النظاي  
لتفأادي اي تكرار لمخطأاء واسأأأأأأأأأأأأأتحأدا  عنصأأأأأأأأأأأأأر  
للتحقق فر النظأأاي بحيأأث دتا اختأأار اي شأأأأأأأأأأأأأخإ  
مشأأأأأأأرفا برتبة وظيفة ادن  مر الرتبة التر يقتعأأأأأأأيها  
تلك المورد،  تم درسأأأأأال دشأأأأأعار للنظر فر الاختيار  
 بحيث يمكر رصدو للتلكد مر صحة الاختيارع 

اسأأأأأأتحد  المكتب لوحة متابعة لعملية الرصأأأأأأد  
المنتظم الآلر المخالفات فر التسألسأل اإداريع  

 ويُعتبر ان لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

42 2021 A/77/5/Add.11  ،
 219الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يجري المكتأأب 
اسأأتعراضأأا شأأاملا لعمليات دسأأناد مهاي 
المشأأأأأأأرف عل  الموظفير الحاليير وان 

انشأأأئت عملية إجراء اسأأأتعراض منتظمع وتهدف 
لمو العملية دل  تفادي د فال اي تناقعأأأأأأأات مر 

 لما القبيل فر المستقبلع

انشأأأأل المكتب عملية إجراء اسأأأأتعراض منتظمع  
 ويُعتبر ان لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.11
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 الرقم
تقرير مراجعة سأأأنة  

 تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُِّم
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
م التنفيم  لم تنفَّ

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

 تخأأم تأأدابير تصأأأأأأأأأأأأأأحيحيأأة فر الوقأأت           
المناسأأب لعأأمان دسأأناد مهاي المشأأرف 
بصأورة صأحيحة فيما  تعلق بالموظفير 

 واصحاب اتفاقات التعاقد الفرديع
43 2021 A/77/5/Add.11  ،

 226الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يجري المكتأأب 
اسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأا شأأأأأأأأاملا لاسأأأأأأأأتخداي افراد 
الشأأأأأأأأركاء لحسأأأأأأأأابات البريد اإلكترونر 
وللنظم الأخر  الخاصأأأأأأأأة بالمكتب مر 
اجل كفالة ان يخعأأع اي اسأأتخداي لها 

 للسياسات المنطبقةع

المكتأب جميع الموظفير المتعأاقأد ر اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض  
مع الشأأأركاء، وتلكد مر ان اي وصأأأول دل  نظم 

 المكتب تحكمه السياسات المعمول بهاع

اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المكتأب جميع موظ يأه المتعأاقأد ر 
مع الشركاء، وتلكد مر ان اي وصول دل  نظم 
المكتب تحكمه السياسات المعمول بهاع ويُعتبر  

 ان لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

44 2021 A/77/5/Add.11  ،
 235الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأر المجلس بلن يقيِّم المكتب دون 
دبطأاء مأا دتا كأان بحأاجأة دل  ان  نإ  
فر دليل مشأترياته عل  الفصأل المحدد 
بير الواجبأأات فر عمليأأة تقأأديم طلبأأات 
الشأأأأأأأأأأأأأأراء وإل  ان  نشأأأأأأأأأأأأأأي فر نظأأأاي 

oneUNOPS    خاصأأأأأأأأأأأأية رقابية لمنع
تكرار تعأأأأأأأأأأأأأارب الأدوار او قصأأأأأأأأأأأأأور 
الواجبأأأأات فر عمليأأأأة  بير  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 الشراءع

قأاي المكتأب بتقييم مأا دتا كأانأت لنأاك حأاجأة دل  
فصأأأأأأأأأأأأأأأل محأأدد بير الواجبأأات، وتلأأك فر دطأأار 
العمأأأل الجأأأاري الأأمي يقوي بأأه المكتأأأب بشأأأأأأأأأأأأأأأألن 
العأواب  الرقابية الأساسية فر وظيفة المشتريات 
بتوجيه مر الأفرقة المعنية ب دارة الشأأأأأؤون المالية 
فر مرحلأأأأأة   المخأأأأأاطر  تقييم  والمخأأأأأاطرع وجر  

راء عل  انها ليسأأأأأأت مخاطر رئيسأأأأأأية  طلب الشأأأأأأ 
نظرا لعدي وجود التزامات مالية/مخاطر مالية فر 

 لمو المرحلة مر عملية الشراءع

اجر  المكتب التقييم عل  النحو الموصأأأأ  بهع 
 ويُعتبر ان لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

45 2021 A/77/5/Add.11  ،
 245الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأر المجلس بلن يسأتعرض المكتب 
دليل مشأأأأأأأأأأأأترياته لتعأأأأأأأأأأأأمينه مزيدا مر 
التوجيهات التشأأأأأأأأأأأغيلية المفيدة بشأأأأأأأأأأألن 
فرض ضأأأأأأمان الأداء وللنإ فيه عل  
لأأأأما   عأأأأدي ددراج  وجوب تكر مبررات 

القيمة الحكم، لا سأأأأيما فر العقود تات 
العأأاليأأة و/او العقود المبرمأأة فر دطأأار  

 دجراءات الشراء الطارئةع

وشأأأأأأأأرع فر   eSourcingاتم المكتب تنفيم نظاي 
ددخال تحسأأأأأأأأأينات عليه يُطلب بمقتعأأأأأأأأأالا تقديم  
تبرير دلزامر لعدي ددراج الحكم المتصأأل بعأأمان 
الأداء فر دطأار عمليأأات دجراءات الشأأأأأأأأأأأأأأراء فر 
حأأأأالات الطوارئع وعقأأأأدت حلقتأأأأان شأأأأأأأأأأأأأأبكيتأأأأان  

 عالميتان فر لما الصددع

تم دصدار اإرشادات المتعلقة بعمانات الأداء  
؛ ويُعتبر ان 2022فر كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر  
 لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

 8 – 12 25 45   مجموع عدد التوصيات  
 18 – 26 56 100  النسبة المئوية من مجموع عدد التوصيات  
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 الفصل الثالث 

 2022كانون الأول/ديسمبر    31التقرير المالي عن السنة المنتهية في   
 

 مقدمة -ألف  

وفقا للنظاي المالر والقواعد المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأاريع )المكتب(، صأدِّق المد ر   - 1
، ويسأأرو ان يقدمها دل  المجلس التنفيمي والجمعية  2022التنفيمي للمكتب عل  البيانات المالية للمنظمة لعاي 

العأامأة، وان  تيحهأا للجمهورع وقأد راجع مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات لأمو البيأانأات المأاليأة، ويرد مرفقأا بهأما 
التقرير رايأُه  ير المشأأأأأأأأأأأأأأفوع بتحفظأات وتقريروع ويتسأأأأأأأأأأأأأأم المكتأب، عمومأا، بأالقوة مر النأاحيأة المأاليأةع ويمكنأه  

فير الموارد اللا مأة لهيأاكلأه التنظيميأة والمتطلبأات القأانونيأة الأخر  مر خلال اسأأأأأأأأأأأأأأترداد الاسأأأأأأأأأأأأأأتمرار فر تو 
، بمجرد ان  2025-2022 مة لتنفيم خطته الاسأأأأأتراتيجية المعاد صأأأأأيا تها للفترة التكالي   ير المباشأأأأأرة اللا

 ع2023يقرلا المجلس التنفيمي فر الدورة السنوية لعاي 

فر دورته العادية   2025-2022ووافق المجلس التنفيمي عل  الخطة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية للمكتب للفترة  - 2
، اتعأأأأحت اإخفاقات المحتملة فر سأأأأياق  2021ع وفر اواخر عاي  2021الثانية المعقودة فر ا لول/سأأأأبتمبر  

، قاي المد ر التنفيمي بالنيابة، 2022مبادرة الاسأأأأأأأأأأأتثمارات المسأأأأأأأأأأأتدامة فر البن  التحتية والابتكارع وفر عاي 
نقأأأاطع وبحلول تشأأأأأأأأأأأأأأرير   10بتوجيأأأه مر المجلس التنفيأأأمي، بأأأ طلاق وتنفيأأأم خطأأأة عمأأأل اوليأأأة مكونأأأة مر  

، رحب المجلس التنفيمي بتعليق جميع انشأأأأطة مبادرة الاسأأأأتثمارات المسأأأأتدامة فر البن  2022الثانر/نوفمبر  
يعأع خطة اسأتجابة شأاملة لمعالجة التوصأيات المنبثقة مر  التحتية والابتكارع وطلب دل  المد ر التنفيمي ان  

الاسأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأات التر اجرتها اطراف ثالثةع وطلب المجلس التنفيمي ايعأأأأأأأأأأا دل  المكتب دجراء اسأأأأأأأأأأتعراض  
منتصأأأأأ  المدة لخطته الاسأأأأأتراتيجية وتقديم الاسأأأأأتعراض بوصأأأأأفه التقرير السأأأأأنوي للمد ر التنفيمي، جنبا دل  

 ع2023فر الدورة السنوية لعاي  2025-2022اعيد صيا تها للفترة جنب مع خطة استراتيجية 

، شأأهد تنفيم خطة الاسأأتجابة الشأأاملة تقدما كبيرا، وتسأأير جميع  2023وبحلول الربع الأول مر عاي   - 3
اإجراءات عل  الطريق الصأأأأأحي  المفعأأأأأر دل  التنفيمع ويشأأأأأمل تلك الخطة الاسأأأأأتراتيجية المعاد صأأأأأيا تها  

، توجيه المكتب نحو مواصأأأأأأأأألة  2022/24، والتر سأأأأأأأأأتعيد، وفقا لقرار المجلس التنفيمي  2025-2022للفترة 
 الاضطلاع بولا ته الأصليةع

دل    2022لو العأأأاي الأول فر فترة الخطأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأة الممتأأأدة مر عأأأاي    2022وكأأأان عأأأاي   - 4
ع وواصأأأأأأأل المكتب تمكير الشأأأأأأأركاء ومسأأأأأأأاعدة الأشأأأأأأأخا  المحتاجير ودعم البلدان فر جهودلا  2025 عاي

ع وقأد تحقق تلأك، عل   2030الراميأة دل  تحقيق الغأايأات الطموحأة الواردة فر خطأة التنميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة لعأاي  
(، والتر تفاقمت بفعل  19-الر م مر الانتكاسأأأأأأات التر وقعت فر اعقاب جائحة مرض فيروا كورونا )كوفيد

النزاع وآثار تغير المنا ع واسأأأأأتجابة لطلبات المجلس التنفيمي، سأأأأأيعيد المكتب تركيز جهودو مر اجل دحدا  
خطوات للإبلاع عر المسأأأأأأالمات المباشأأأأأأرة  اثر لفائدة اضأأأأأأع  الناا والبلدان الهشأأأأأأة، وسأأأأأأيتخم المزيد مر ال

 المباشرة المقدمة نيابة عر الشركاءع و ير
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 2022أبرز النتائل في عام  - باء 
يشأأأأترك المكتب فر مهمة تهدف دل  مسأأأأاعدة الناا عل  بناء حياة افعأأأأل ومسأأأأاعدة البلدان عل   - 5

تحقيق السأأأأأأأألاي والتنمية المسأأأأأأأأتدامةع ولمِّا كان المكتب منظمة تاتية التمويل لا تتلقِّ  اي تبرعات او انصأأأأأأأأبة 
مر تقديم خدمات المشأأأأأاريع   مقررة مر الدول الأععأأأأأاء، ف نه يعتمد عل  د رادات المعاملات التبادلية المتلتية

المرنة والنموتجية، التر تغطر البن  التحتية، والمشأأأأأأأأأتريات، وإدارة المشأأأأأأأأأاريع، بما فر تلك الموارد البشأأأأأأأأأرية 
 واإدارة الماليةع

ملا ير  وي عمل مدفوع الأجر للسكان المحليير مر خلال مشاريع المكتب فر  9وجر  توفير قرابة   - 6
ملا ير  وي للرجالع وعل  صأأأأأعيد الجنسأأأأأير كليهما، جر     4,6ملا ير  وي للنسأأأأأاء و   4,1، منها 2022عاي  
سأأأأأأأأأنةع وكانت    24و  15مليون  وي عمل للشأأأأأأأأأباب، الم ر يُعرِّفون بلنهم افراد تتراوا اعمارلم بير   1,2توفير  

مدرسة،    24معظم تلك الأعمال تتصل بمشاريع للبن  التحتية، منها اعمال التشييد او دعادة التلليل لما عددو 
كيلومتراع وتلك فر مقابل    297مراكز شأأأأأرطة وطرق بطول    9عيادات صأأأأأحية، و   10مسأأأأأتشأأأأأ يات، و  4و 

كيلومترا فر    312مراكز شأأأأأرطة وطرق بطول   9عيادة صأأأأأحية، و   62مسأأأأأتشأأأأأ يات، و  10مدرسأأأأأة، و  30
 ع2021 عاي

ع وباسأأأتثناء المشأأأاركة 2022بليون دولار فر عاي   1,8وامد المكتب شأأأركاءو بسأأألع وخدمات قيمتها   - 7
مع حكومة المكسأيك فر العملية الكبيرة المتعلقة بشأراء ادوية )التر كانت جميع المشأتريات الخاصأة بها تقريبا 

جلت نسأبة  مع مورد ر محليير،    2022فر المائة مر المشأتريات فر عاي   45مر مورد ر مسأجلير محليا(، سأُ
 ع2021فر المائة فر عاي  47مقارنة بنسبة 

 وي مر المساعدة    21  000وفر دطار نشر معارف المكتب وخبراته، حصل الشركاء عل  اكثر مر   - 8
، بلغت حصأأأأة مشأأأأاريع البن  التحتية 2022ع وفر عاي 2021 وي فر عاي    36 000التقنية مقارنة بما عددو 

فر المائة فر    72فر المائة، مقارنة بنسأأأأأأأأبة  79التر تنفم انشأأأأأأأأطة بناء القدرات الوطنية فر تنفيم المشأأأأأأأأاريع  
 ع2021 عاي
 

 ا نجاز والشراكات   

يقيم المكتب، باعتبارو موردا تشأأأأغيليا للدول الأععأأأأاء ولممير العاي، شأأأأراكات مع حكومات البلدان  - 9
المسأأأأأتفيدة مر البرامج والبلدان المانحة، ومع كيانات منظومة الأمم المتحدة، والشأأأأأركاء الآخرير، بما فر تلك  

والمؤسأسأات، والمنظمات  ير الحكومية،  المؤسأسأات الحكومية الدولية، والمؤسأسأات المالية الدولية واإقليمية، 
 والقطاع الخا ع

، متجأأاو ة 2022بلا ير دولار فر عأأاي    3,5وكأأانأأت قيمأأة الأعمأأال التر انجزلأأا المكتأأب قريبأأة مر   - 10
بلا ير دولارع ومع اقتراب   3,4البأأالغ    2021بأأملأأك بشأأأأأأأأأأأأأأكأأل ط ي  مجموع قيمأأة الأعمأأال المنجزة فر عأأاي  

المكتب مر الانتهاء مر تقديم خدمات المشأأأأأأأأأأأأتريات بالنيابة عر حكومة المكسأأأأأأأأأأأأيك، مر المتوقع ان  نخفض  
 ع2023مستو  تقديم الخدمات فر عاي  

، بلغأأت قيمأأة مأأا انجزو المكتأأب مر خأأدمأأات بأأالنيأأابأأة عر منظومأأة الأمم المتحأأدة 2022وفر عأأاي   - 11
ع وظلت الأمانة العامة  2021مليون دولار مقارنة بعاي  20مليون دولار، مسأأأأأأأجلة بملك انخفاضأأأأأأأا قدرو  562

اكبر شأريك للمكتب عل  صأعيد الأمم المتحدةع و اد دنجا  الخدمات نيابة عر مفوضأية الأمم المتحدة لشأؤون  
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اللاجئير للسأأأأأأأأنة العاشأأأأأأأأرة عل  التوالر؛ ومر الشأأأأأأأأراكات القوية الأخر  الشأأأأأأأأراكات المبرمة مع برنامج الأمم  
 المتحدة للبيئة ومنظمة الصحة العالميةع

واسأأأتلثر الدعم المباشأأأر المقدي دل  الحكومات بلكبر حصأأأة فر قيمة اإنجا ، ونالز بليونر دولار،   - 12
، 2021ع وعل   رار النم  المسأأأأأأجل فر عاي 2021ولر حصأأأأأأة تقل قليلا عر الحصأأأأأأة المسأأأأأأجلة فر عاي 

لر الشأأأراكة المبرمة مع المكسأأأيك، تلتها الشأأأراكات    2022كانت اكبر شأأأراكة مع حكومة معأأأيفة خلال عاي 
المبرمة مع  واتيمالا والأرجنتير وإثيوبيا ولندورااع وكانت اكبر حكومة مانحة يمكر ان يُعز  دليها مباشأأأأأأأأرة  
تقأديم المكتأب للخأدمأات لر حكومأة قطر تلتهأا حكومأات الولايأات المتحأدة الأمريكيأة واليأابأان والمأانيأا والمملكأة  

 يةعة لبريطانيا العظم  وا رلندا الشمالالمتحد

وكانت البلدان او الأقاليم التر قدي فيها المكتب اكبر قدر مر الخدمات لر المكسأأأأأأأأأأأأأيك، وميانمار،   - 13
 ع2021و واتيمالا، ودولة فلسطير، والأرجنتير، بنفس الترتيب المسجل فر عاي 

 
 المالية الأداء المالي والنتائل    

 عل  النحو التالر: 2022يمكر ديجا  الأداء المالر للمكتب فر عاي  - 14

مها دل   )ا(  ملا ير دولارع وتلل   3  474,8قاي المكتب بزيادة قيمة صأأأافر الخدمات التر قدِّ
مليون دولار    2 380,6مليون دولار للمشأأأأأأأأأأأأأأاريع التر اُنجزت نيأابأة عر المكتأب و    1  094,2لأما المبلغ مر  

 للمشاريع التر اُنجزت نيابة عر منظمات اخر ؛

مليون دولار، ولو يشأأأأأأأأمل فائعأأأأأأأأا مر العمليات قدرو    28,8وبلغ صأأأأأأأأافر العجز للسأأأأأأأأنة   )ب( 
 مليون دولار؛ 30,3مليون دولار وصافر خسارة مالية قدرلا  1,5

مليون دولارع ويلخم لما الرقم فر الحسأأأبان   324,0وبلغ صأأأافر الأصأأأول فر نهاية العاي  )ج( 
تلثير المكاسأب الاكتوارية عل  اسأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة، وتلثير الخسأائر المترتبة عل  القيمة العادلة 

مليون دولار،    57,1مليون دولار و   48,9فر الأدوات المالية المتاحة للبيع، وبلغت لمو المكاسأأأب والخسأأأائر  
عل  التوالر، وتم الاعتراف بها فر بيان التغيرات فر صأأأأأافر الأصأأأأأولع ويرد فر جزء لاحق مر لما التقرير  

 مزيد مر التفاصيل بشلن صافر الأصولع
 

 إعداد البيانات المالية وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام   

وفقأا للمعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي، اعُأدِّت مجموعأة كأاملأة مر البيأانأات المأاليأة عل   - 15
 التالر: النحو

كأأانون الأول/   31يعرض لأأما البيأأان المركز المأأالر للمكتأأب فر    -  بيأأان المركز المأأالر )ا( 
مر خلال اإبلاع عر القيمة اإجمالية لأصأأأأوله وخصأأأأومهع ويقدي معلومات عر مد  توافر    2022ديسأأأأمبر 

 الموارد للمكتب ليواصل تقديم الخدمات للشركاء فر المستقبل؛

يعرض لما البيان صأأأأأأأأأافر الفائض او العجز معبرا عنه بالفرق بير  -  بيان الأداء المالر )ب( 
اإ رادات وما يقابلها مر مصأأأأأروفات متكبدةع ويشأأأأأكل صأأأأأافر الفائض او العجز مقياسأأأأأا مفيدا لمداء المالر  

 العاي للمكتب، ويبير ما دتا كانت المنظمة قد حققت لدفها فر التمويل الماتر للفترة المعنية؛
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 ورد لما البيان جميع التغيرات فر قيمة الأصأأأأأول   - بيان التغيرات فر صأأأأأافر الأصأأأأأول )ج( 
والخصأأوي، بما فر تلك تلك المسأأتبعدة مر بيان الأداء المالر، ومنها عل  سأأبيل المثال، التسأأويات الاكتوارية 

 للالتزامات المتعلقة بالموظفير وتسويات القيمة العادلة لمدوات المالية المتاحة للبيع؛

 وضأأأأأأأأأأأأ  لما البيان التغيرات فر المركز النقدي للمكتب باإبلاع    -  بيان التدفقات النقدية )د( 
عر صأافر حركة النقدية، مصأنفا حسأب انشأطة التشأغيل والاسأتثمارع وتشأكل قدرة المكتب عل  توليد السأيولة  
النقدية جانبا مهما فر تقييم قدرته عل  الصأأأأأأأأمود المالرع وللحصأأأأأأأأول عل  صأأأأأأأأورة اوف  لقدرة المنظمة عل   

 مر ارصدتها النقدية،  تعير ايعا اخم الاستثمارات فر الحسبان؛الاستفادة 

يقأارن لأما البيأان النتأائج التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة الفعليأة    - بيأان المقأارنأة بير الميزانيأة والمبأالغ الفعليأة )ه( 
 بالميزانية الرئيسية التر سبق ان وافق عليها المجلس التنفيميع

والبيانات المالية مشأأأفوعة بملاحظات تسأأأاعد المسأأأتخدمير عل  فهم المكتب ومقارنته بالكيانات الأخر ع   -   16
 اإضافيةع   وتشمل الملاحظاتم السياسات المحاسبية التر  تبعها المكتب و يرلا مر المعلومات والشروا 

بلا ير دولار، تتكون مر   3,6، بلغ مجموع المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات عل  خأدمأات المكتأب  2022وفر عأاي   - 17
الخدمات المقدمة نيابة عر المكتب والخدمات المقدمة نيابة عر شركائهع ويبير لما الرقم الحجم الكلر للموارد  

، المي سأأأأأأأأأأأجل مجموع مصأأأأأأأأأأأروفات  2021التر ادارلا المكتب خلال الفترة المعنية، ويمثل  يادة مقارنة بعاي 
 بلا ير دولارع 3,5بقيمة 

بليون دولار،   1  224,8، بلغ مجموع اإ رادات، المي يمثأل الدخل الفعلر للمكتأب،  2022وفر عاي   - 18
بليون   1  208,7)  2021فر المائة مقارنة بعاي   1,3كما ورد فر بيان الأداء المالر، بما يعكس  يادة نسأبتها 

مأة فيمأا  تعلق بنفقأات  دولار(ع وتعز  لأمو الزيأادة اسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا دل  تغيرات فر تشأأأأأأأأأأأأأأكيلأة حجم الخأدمأات المقأدَّ
 الرئيسيةع المشاريع

وتميِّز المعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاي بير العقود التر  تصأأأرف فيها المكتب بصأأأفته طرفا   - 19
رئيسأأيا والعقود التر  تصأأرف فيها بصأأفته وكيلاع وبعبارة اخر ، فر الحالات التر يقدي فيها المكتب الخدمات  

ل المخأاطر الكبيرة التر تترتأب عل  تولِّر  مأاي الأمور، اي بأال تصأأأأأأأأأأأأأأرف كطرف رئيسأأأأأأأأأأأأأأر، يُعترف  مع تحمأِّ
بأأاإ رادات بأأالكأأامأأل فر بيأأان الأداء المأأالرع امأأا فر الحأأالات التر يقأأدي فيهأأا المكتأأب الخأأدمأأات نيأأابأأة عر  
شأأأأأركائه، دون ان  تحمل دلا مخاطر ط يفة فر تولِّر  ماي الأمور، اي بالتصأأأأأرف كوكيل، فلا  رد فر البيان  

 سو  اإ رادات الصافيةع

ويبلغ الفرق بير رقمر اإنجا  اإجمالر واإ رادات المحسأأأأأأأأأأأأأوبة وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية  - 20
مر الفصأأأأأأأأأأأأل الثالث  1مليون دولار فر شأأأأأأأأأأأأكل معاملات بالوكالةع ويرد فر الجدول  2  380,6للقطاع العاي 

موجز للإ رادات والمصأأأأروفات المقابلة للخدمات الأسأأأأاسأأأأية الخمس التر يقدمها المكتب ولر: البن  التحتية، 
والمشأأتريات، وإدارة المشأأاريع، وإدارة الموارد البشأأرية، وإدارة الشأأؤون الماليةع وتُسأأتمد لمو الأرقاي مر البيانات 

بة وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي بالنسبة لمنشطة الرئيسية المالية التر تورد نفس الأرقاي محسو 
 (ع20لملاحظة  الخمسة )انظر ا
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وبعد خصأأم المصأأروفات السأأنوية وتكالي  الخصأأوي الطويلة الأجل المتعلقة بالموظفير، بلغ صأأافر  - 21
قأأأأدرو    2022العجز لعأأأأاي   البأأأأالغ    28,8مأأأأا  مليون دولار    90,4مليون دولار، مقأأأأارنأأأأة بصأأأأأأأأأأأأأأأأأافر الفأأأأائض 

 ع2021 لعاي
 
 مر الفصل الثالث   1الجدول    

 ا يرادات والمصروفات   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 
اإ رادات/)المصأأأأأأأأأروفات( محسأأأأأأأأأوبة وفقا  
 للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي

دلأيأهأأأأأأأا   معأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأأأا 
 المعاملات بالوكالة

دجأأأمأأأأأأأالأأأر   مأأأجأأأمأأأوع 
 اإنجا 

    ا يرادات    
 311,1 2,3 308,8 التحتية(عقود اإنشاء )البن  

 883,6 1 721,7 1 161,9 المشتريات
 467,2 389,0 78,2 ددارة الشؤون المالية
 254,4 226,8 27,6 ددارة الموارد البشرية
 685,8 40,8 645,0 ددارة المشاريع الأخر  

 2,9 – 2,9 د رادات متنوعة
 – – – د رادات المعاملات  ير التبادلية

 605,0 3 380,6 2 224,4 1 ا يراداتجموع م 
    المصروفات

 (296,2) (2,3) (293,9) عقود اإنشاء )البن  التحتية(
 (838,3 1) (721,7 1) (116,6) المشتريات

 (450,7) (389,0) (61,7) ددارة الشؤون المالية
 (238,6) (226,8) (11,8) ددارة الموارد البشرية
 (651,0) (40,8) (610,2) الأخر  ددارة المشاريع 

 (474,8 3) (380,6 2) (094,2 1) مجموع مصروفات المشاريع 
 (128,7) – (128,7) : التكالي  اإدارية للمكتبمخصوما منه

 (603,5 3) (380,6 2) (222,9 1) مجموع المصروفات 
 1,5 – 1,5 الفائض المتلتر مر الخدمات

 (30,3) – (30,3) المالر: صافر الدخل معافا دليه
 (28,8) – (28,8) 2022فائض المكتب لعام  
  

 الأصول والخصوم   

بيان المركز المالر لو موجز شأأأأأأأأأأأأامل لأصأأأأأأأأأأأأول المكتب وخصأأأأأأأأأأأأومهع وتُدر ج فيه جميع خصأأأأأأأأأأأأوي   - 22
 واصولهع المكتب
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 2022المركز المالي في نهاية عام    

، بلغت الخصأأأأوي المتعلقة بتمويل الرعاية الصأأأأحية بعد انتهاء 2022كانون الأول/ديسأأأأمبر  31فر  - 23
مليون دولارع وتولت مؤسأأسأأة اكتوارية تقد ر لمو    74,8الخدمة واسأأتحقاقات نهاية الخدمة للموظفير المؤللير  

ع ولئر كان لما المبلغ يمثل افعأل تقد ر  15الخصأوي بصأورة مسأتقلةع وترد تفاصأيل الحسأابات فر الملاحظة  
لخصأأأأأأأوي المكتب، ف نه يظل خاضأأأأأأأعا لدرجة مر عدي اليقير، ويرد تلك فر تحليل الحسأأأأأأأاسأأأأأأأيةع وإدراكا لعدي  

 اليقير لما، ستظل الافتراضات الاكتوارية قيد الاستعراض، وسيجري استكمال تقد ر الخصوي سنوياع

ملا ير دولار، ولو مبلغ   3  676,6، بلغت قيمة اصول المكتب 2022كانون الأول/ديسمبر    31وفر   -   24
 مليون دولارع   324,0ملا ير دولار، مما  ترك اصولا صافية قيمتها    3  352,6 زيد عر الخصوي البالغة 

مليون دولار فر نهاية   2  079,1وكانت الم الأصأأأول لر الاسأأأتثمارات القصأأأيرة الأجل التر بلغت  - 25
 ع2021مليون دولار فر نهاية عاي   2 994,4، مقابأأأأأأأأأأأأل 2022عاي  

فر المائة مر نقدية المكتب واسأأأأأأأأأأتثماراته مر المسأأأأأأأأأأالمات التر وردت مقدما مر   79ويتكون نحو  - 26
الشأأأأأأأأركاء ضأأأأأأأأمر تكلفة تنفيم المشأأأأأأأأاريعع ويبير المركز النقدي القوي للمكتب انه قادر عل  مواصأأأأأأأألة تمويل  

 حافظة مماثلة مر برامج العمل فر المستقبل مع شركائهع
 

 صافي الأصول   

، بعد رصأد مخصأصأات لجميع الخصأوي المعروفة، بلغت قيمة 2022كانون الأول/ديسأمبر   31فر  - 27
مليون دولارع وتم الاعتراف بمكاسأأأب اكتوارية بلغت قيمتها    324,0صأأأافر الأصأأأول التر يحتف  بها المكتب 

مليون دولار تتعلق بتقييم اسأأأأأأتحقاقات الموظفير فر نهاية السأأأأأأنة، وخسأأأأأأائر مترتبة عل  القيمة العادلة   48,9
 مليون دولار متلتية مر الأدوات المالية المتاحة للبيع، ولو ما اثِّر فر  يادة مجموع الاحتياطياتع  57,1قدرلا  

واسأأأأأأتنادا دل  الحسأأأأأأاب وفق شأأأأأأرط توافر الحد الأدن  مر الاحتياطر التشأأأأأأغيلر المي اقرو المجلس   - 28
ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر   الاحتفأأأأأاظ  DP/OPS/2021/6)انظر    2021التنفيأأأأأمي فر  المكتأأأأأب  لزامأأأأأا عل   كأأأأأان   ،)

ع ويسأأأأتند 2022كانون الأول/ديسأأأأمبر  31مليون دولار حت    147,3باحتياطيات تشأأأأغيلية بقيمة لا تقل عر  
فر المائة لنفقات    5فر المائة لنفقات خ  خدمات البن  التحتية، و   25تلك دل  ضأأأأأأأأأأرورة الاحتفاظ بنسأأأأأأأأأأبة  

فر المائة   50فر المائة للتكالي  اإدارية، مع تخصأأأأأأأأأأيإ معامل نسأأأأأأأأأأبته  33خطوط الخدمات الأخر ، و 
 فر المائة للسنة التر قبلهاع 20فر المائة للسنة السابقة، و  30للسنة الحالية، و  

، انشأأأأل المجلس التنفيمي للمكتب احتياطر مبادرة الاسأأأأتثمارات المسأأأأتدامة 2022وفر شأأأأباط/فبرا ر   - 29
، طلأأب المجلس التنفيأأمي دل  المكتأأب تجميأأد جميع  2022فر البن  التحتيأأة والابتكأأارع وفر حزيران/ ونيأأه  

الاسأأأتثمارات اإضأأأافية المتصأأألة بمبادرة الاسأأأتثمارات المسأأأتدامة فر البن  التحتية والابتكار التر لم  لتزي بها  
المكتأأب تعأأاقأأديأأا بأأالفعأألع وفر تلأأك التأأاريض، بلغ دجمأأالر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات الملتزي بتنفيأأملأأا فر دطأأار مبأأادرة  

 مليون دولارع 63,0لمستدامة فر البن  التحتية والابتكار الاستثمارات ا

 
 السيولة   

يُظهر بيان التدفقات النقدية ان النقدية ومكافئات النقدية التر يحتف  بها المكتب انخفعأأأأأأأأأت بمقدار   - 30
 ع ولا  زال المكتب  تمتع بمركز قوي فيما  تعلق براا المال المتداولع2022مليون دولار خلال عاي  178,2

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2021/6
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 نتيجة الميزانية   

تقتعأأأأأأأأر المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي دعداد بيان مقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعليةع  - 31
ويبلِّغ لما البيان عر اإ رادات والمصأأأأروفات الفعلية مقارنة بميزانية اإدارة التر اقرلا المجلس التنفيمي والتر  

 ع2023-2022تغطر التكالي  اإدارية للمكتب لفترة السنتير 

، كانت النتيجة اإجمالية للميزانية سأأألبية، حيث حقق المكتب د رادات صأأأافية  2022وبالنسأأأبة لعاي   - 32
ملا ير دولار عل  اسأأأأأأاا الميزانية مر تقديمه الخدمات، نتيجة لاضأأأأأأمحلال قيمة الاسأأأأأأتثمارات   3,9-قدرلا  

فر دطارة مبادرة الاسأتثمارات المسأتدامة فر البن  التحتية والابتكارع وبلغ مجموع د رادات المكتب المتلتية مر  
، 2022مليون دولار فر عاي  124,2الرسوي اإدارية والخدمات الواجبة السداد وإ رادات الخدمات الاستشارية  

فر المائة القيمة المدرجة فر الميزانية  2، متجاو ا بنسأأأأأأأأأأأأبة 2021مليون دولار فر عاي   136,6مقارنة بمبلغ 
 ن دولارعمليو  121,5النهائية ولر 

 
 الامتياز في إدارة الأفراد -جيم  

موظفير، ولو ما يمثل انخفاضأأأأأأأأأأأا   5  309، بلغ مجموع عدد موظفر المكتب 2022فر نهاية عاي  - 33
ع وإضأأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  موظفر المكتأب، اد رت عقود  2021موظفأا فر عأاي    5  362مقأارنأة بعأدد الموظفير البأالغ  

، بلغ عأأدد موظفر المكتأأب والمتعأأاقأأد ر معأأه  2022بأأالنيأأابأأة عر مجموعأأة مر الشأأأأأأأأأأأأأأركأأاءع وفر نهأأايأأة عأأاي  
  2021شأأأأأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأا فر عأأاي    12  815شأأأأأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأا ، ولو مأأا يمثأأل  يأأادة مقأأارنأأة بأأالعأأدد البأأالغ    12 927
 ادناو(ع الجدول )انظر

 
 مر الفصل الثالث 2الجدول 

 2022كانون الأول/ديسمبر    31عدد الموظفين، بسب الفئة، في    

 المجموع المتعاقدون  الموظفون  النموتج التعاقدي
 309 5 689 4 )ا( 620 موظفو المكتب    

 618 7 592 7 26 موظفو الشركاء
 927 12 281 12 646 مجموع الموظفين 

 

فيها المكتب خدمات الأمانة كمبادرة مستعافة، ولم يخععون لنفس يشمل لما الرقم الموظفير فر المنظمات التر يقدي   )ا( 
 السياسات واإجراءات المنطبقة عل  موظفر المكتبع

  
 مركز الأفراد الذين يعملون بعقود مبرمة مع المكتب وبالة نشرهم   

فر السنوات السابقة، تعاقد المكتب مع مقدي خدمات خارجر إجراء استقصاء لمد  التماي الموظفير،   -   34
 تعأأأأمر اسأأأأئلة عر المجالات التر  ركز عليها المكتب مثل المسأأأأائل الجنسأأأأانية، والتنوع والشأأأأمول، وثقافة ددارة 

راء القرارات الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية والبرامج  الأداء، والتعلم والتطوير الوظيفرع وتُسأأأأأأأأأأأتخدي نتائج لما الاسأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأاء إث 
،  2022والمبادرات مع السأأعر ايعأأا دل  تعزيز الالتماي عل  مسأأتو  الفرق فر جميع انحاء المكتبع وفر عاي 

قرر المكتب دجراء دراسات استقصائية اقصر واكثر تواترا لجس النبض حول المجالات المواضيعيةع وتركز لمو 
مقرر دجراؤلا بشأكل دوري، عل  المواضأيع الحالية تات الصألة بالمنظمة مع الاسأتمرار  الدراسأات الاسأتقصأائية ال 

فر قياا مسأأأأأأأتو  التماي الموظفير فر المنظمةع ومع دجراء دراسأأأأأأأات اسأأأأأأأتقصأأأأأأأائية اقصأأأأأأأر واكثر تواترا لجس 
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النبض، يعتزي المكتب الشأأأأروع فر اتباع نهج اكثر د نامية د اء الدراسأأأأات الاسأأأأتقصأأأأائية، تتحول فيه اإجراءات 
 والأثر والنتائج دل  جزء لا  تجزا مر القرارات اإداريةع 

بشأأأألن المسأأأأائل الجنسأأأأانية   2025- 2022، اُطلقت اسأأأأتراتيجية المكتب الجد دة للفترة 2022وفر عاي  -   35
والتنوع والشأأأأأأأأأأأأأأمول فر القوة العأاملأةع وشأأأأأأأأأأأأأأكأل تلأك دنجأا ا آخر فر رحلأة المكتأب حيأث وسأأأأأأأأأأأأأأع نطأاقأه وطموحأه  

 تجاو  المسأأأأأأأائل الجنسأأأأأأأانيةع وواصأأأأأأأل المكتب تعزيز جهودو الرامية دل  تحقيق التكافؤ بير الجنسأأأأأأأير عل   بما 
نطاق المنظمة مر خلال تقديم الدعم المسأأأأأأأأتمر للقيادة التنفيمية، و يادة المسأأأأأأأأاءلة وممارسأأأأأأأأات العمل الشأأأأأأأأاملة  

يأأاديأأة وتعزيز ممأأارسأأأأأأأأأأأأأأأات التوظي   للجميع والمراعيأأة للمنظور الجنسأأأأأأأأأأأأأأأانر، وإتأأاحأأة فر  تنميأأة المهأأارات الق 
، اعاد المكتب ايعأأأا تنظيم الفريق الاسأأأتشأأأاري  2022ر عاي واسأأأتراتيجيات التواصأأأل مع اصأأأحاب الموالبع وف 

السأأأابق المعنر بالشأأأؤون الجنسأأأانية ليشأأأمل ايعأأأا الجوانب المتعلقة بالمسأأأاواة بير الجنسأأأير واإدماج الاجتماعر  
فر عمله المتعلق بالمشأاريعع وباإضأافة دل  تلك، انشأل المكتب افرقة مختلفة معنية بموارد الموظفير، منها فريق 

ركة المراة، لكفالة سأأأماع الأصأأأوات تات الصأأألةع وواصأأأل المكتب عمله فر برنامج الموالب المبتدئة معنر بمشأأأا 
بهدف دعم الجهود الرامية دل  تحقيق التكافؤ بير الجنسأأأأأأأأير مع الاسأأأأأأأأتثمار فر تنمية القدرات الوطنيةع ويعأأأأأأأأم 

،  2022مر مراكز عمل شأأأأأأأأأاقةع وفر عاي   فر المائة منهم مر النسأأأأأأأأأاء،   80مشأأأأأأأأأاركا فعليا،    14البرنامج حاليا 
انعأأم سأأتة مشأأاركير جدد دل  البرنامج، مما  اد مر تعزيز تلثيروع وعل  مد  السأأنوات الثلا  الماضأأية، شأأارك 

فر المائة منهم مر النسأأأأأاء، الأمر المي يعكس تفانر المكتب فر الاسأأأأأتثمار فر    88مشأأأأأاركا،    34فر البرنامج  
 نمو وتطوير المهنيير الشباب المنتمير دل  خل يات متنوعةع 

ععأأأأأأأأأأوا مر اععأأأأأأأأأأاء اإدارة العليا مر    71وفر البلدان التر يحتف  فيها المكتب بمكاتب فعلية، كان  -   36
فر المائة مر العدد اإجمالر مر موظفر المكتب عل  مسأأأأأأأأأتو  اإدارة   11مواطنر البلد المعنر، ولو ما يمثل 

شخصا    616مد را مر بير كبار المد رير البالغ مجموعهم    96، كان 2022موظفاع وفر عاي   621العليا البالغ  
فر المائة مر العدد اإجمالر )يعرَّف موظفو اإدارة العليا بلنها   16مر رعايا بلد مركز العمل، ويمثل تلك نسبة  

،  2022ومأا فوقهأا مر رتأب لجنأة الخأدمأة المأدنيأة الأدوليأة(ع وفر نهأايأة عأاي    11الموظفون المعينون فر الرتبأة  
صنفة مر باء  موظ  مر موظفر المكتب يعملون فر مراكز عمل شاقة )ولر المواقع الم   2  600كان اكثر مر 

 دل  لاء وفقا لتصني  مراكز العمل مر حيث المشقة المي وضعته لجنة الخدمة المدنية الدولية(ع 

فر المأأائأأة مر    90 ميأأل مر فر  التعلمع وجأأاء  لأأاء    4  400، اسأأأأأأأأأأأأأأتفأأاد حوالر  2022وفر عأأاي   -   37
فر المائة مر المشأأأأأأأأأأأاركير مر النسأأأأأأأأأأأاء    56فر المائة مر المقر؛ وكان    10المشأأأأأأأأأأأاركير مر مكاتب ميدانية و  

سأأأأأأأأأأأأأأاعأة لكأل  ميأل فر   20سأأأأأأأأأأأأأأاعأة )   86  687فر المأائأة مر الرجأالع وبلغ مجموع سأأأأأأأأأأأأأأاعأات التأدريأب   44 و 
جل ايعأأأأا مسأأأأتو  مرتفع مر ردود الفعل اإيجابية، حيث قيم  فر المائة مر المشأأأأاركير فر    90المتوسأأأأ (ع وسأأأأُ

فر    92ع ووافق ما يقرب مر و مهمة   او  و مهمة جدا   التدريب المي نُفم تحت دشأأأأأأراف مدرب انشأأأأأأطة التعلم بلنها 
 ة التعلمع المائة مر المشاركير عل  انهم سيوصون  ملائهم بالالتحاق بلنشط 

دل     19- ونظرا لأن المكتأب كأان يعمأل عل  التغلأب عل  معظم التحأديأات التر جلبتهأا جأائحأة كوفيأد  -   38
عأأأامأأأا يمكر فيأأأه للمنظمأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتفأأأادة مر الأأأدروا    2022عمليأأأاتأأأه، فقأأأد كأأأان مر المفترض ان يكون عأأأاي  

المسأأأأأأأأأأأأأتخلصأأأأأأأأأأأأأة مر الجهود المبمولة للتغلب عل  تلك التحدياتع  ير ان المكتب كان عليه التغلب عل  ا مة 
اخر ، وإن كأأانأأت لأأمو المرة ا مأأة داخليأأة تات آثأأار خأأارجيأأة كبيرةع واُختبرت قأأدرة المنظمأأة عل  اجتيأأا  ا مأأة 

ة لعأأأأأأمان ان يكون القادة مجهزير تجهيزا جيدا مرة اخر  لتولر  ماي القيادة خلال لمو خطيرة وبُملت جهود كبير 
ا ضأأأمان دطلاع جميع الموظفير عل  نحو واف بطبيعة الأ مة الأ مة التر تؤثر عل  سأأأمعة المنظمة، ولا سأأأيم 
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والتدابير التر اتخملا المكتب للتغلب عليهاع ومع بمل جهود مهمة فر ترسأأأيض ثقافة الشأأأفافية والمسأأأاءلة، واصأأأل  
تعزيز ثقأافتأه المتعلقأة بأ دارة الأداء وتلقِّر التعليقأات مر خلال اسأأأأأأأأأأأأأأتحأدا  عمليأة للطعر    2022المكتأب فر عأاي 

فر تقييم الأداء وآلية لاسأأأأأأأأأأأتعراض القرارات اإدارية وإتاحتهما لجميع اصأأأأأأأأأأأحاب المصأأأأأأأأأأألحة فر اتفاقات فراد  
ة تتسق تماما مع منظومة  المتعاقد ر داخل المكتبع وفر دطار جهود المكتب الرامية دل  تعزيز ثقافة فر المنظم 

الأمم المتحدة، اتيحت لجميع موظفر المكتب دمكانية الاسأأأأأأتفادة مر الخدمات التر تقدمها كلية موظفر منظومة  
واخيرا، واصألت المنظمة العمل عل  منع التحر  الجنسأر ومنع الاسأتغلال والاعتداء الجنسأيير،  الأمم المتحدةع  

وكلالما مر مبادرات منظومة الأمم المتحدة، فعأأألا عر وضأأأع وتنفيم اسأأأتراتيجيات تسأأأهم فر تمتع المسأأأتفيد ر  
وواصأأأأأأأأأألت التركيز بشأأأأأأأأأأكل مر خدمات المكتب والأفراد التابعير له بلعل  المعا ير المتعلقة بعأأأأأأأأأأمان حقوقهم،  

دضأأأأأافر عل  دتكاء الوعر والمسأأأأأاءلة بشأأأأألن معا ير السأأأأألوك، ومنع التحر  والتعسأأأأأ  فر اسأأأأأتعمال السأأأأألطة،  
 ومكافحة التمييز، مع تعزيز ثقافة القيادة الشاملة للجميع والتحال  وعدي السكوت عر الخطلع 

دل     2021مليون دولار فر عأأاي    2,9، تحققأأت  يأأادة كبيرة فر ميزانيأأة التعلم، مر  2022وفر عأأاي   -   39
فر المأائأة مر مجموع ر مأة الميزانيأة عل  طأائفأة مر   84ع وانفقأت نسأأأأأأأأأأأأأأبأة  2022ملا ير دولار فر عأاي    3,4

اولويات التعلم الاسأأأأأتراتيجية، منها العمليات الأسأأأأأاسأأأأأية للمكتب )البن  التحتية، وإدارة المشأأأأأاريع، والمشأأأأأتريات(،  
واصأأأأأأل  والمواضأأأأأأيع المتعلقة باإدارة والدعم، والمواضأأأأأأيع المتعلقة بالأفراد والقيادة، وتكنولوجيات التعلم وادواتهع و 

ع وفيمأا  تعلق بتنميأة المهأارات القيأاديأة، تخرج 2022المكتأب الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار فر تنميأة المهأارات القيأاديأة فر عأاي  
ع وباإضأأأأافة دل  تلك، شأأأأارك العد د مر كبار  2022شأأأأخصأأأأا مر برنامج قيادة الأشأأأأخا  فر اوائل عاي  48

، قاي 2022وجيهر منظم لكبار القادةع وفر عاي  القادة فر دورات تدريبية خارجية فر مجال القيادة وقُدي برنامج ت 
دولار(    700  000المكتأب بتنفيأم اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار كبير للتعأاون مع كليأة نظأاي موظفر منظومأة الأمم المتحأدة )حوالر  

مر اجل تعزيز الصألة بير المكتب ومنظومة الأمم المتحدة، بما يشأمل توفير دمكانية الوصأول  ير المحدود دل   
لجميع موظفر الأمم المتحدةع وبفعأل ددخال مبادرات جد دة و يادة المشأاركة فر الأنشأطة  Blue Lineمنصأة  

التر تُنفم تحت دشأأأأأأراف مدرب عبر اإنترنت وبالحعأأأأأأور الشأأأأأأخصأأأأأأر، خصأأأأأأإ موظفو المكتب وقتا دضأأأأأأافيا  
 ع 2022ساعة فر عاي   80  000دل  حوالر   2021ساعة فر عاي   56  000لأنشطة التعلم، مر حوالر  

 يادة التركيز عل  مبادرات الرفاو، مع التشأأأأأد د عل  الوقاية وبناء القدرات والتوعية    2022وشأأأأأهد عاي  -   40
لفائدة المواقع الشأأأأأد دة الخطورةع واسأأأأأتحدثت وظيفة مخصأأأأأصأأأأأة بدواي كامل فر الفريق المعنر بالموارد البشأأأأأرية 

لتنسأأأأأأأأأيق جدول الأعمال المتعلق بالرفاو وتوسأأأأأأأأأيع نطاقهع وبناء عل  دليل لأدوات الرفاو   2022والثقافة فر عاي 
تركيزا دضأأأافيا عل  الاسأأأتمرار فر تزويد الموظفير    2022، شأأأهد عاي 19- التر انشأأأئت اسأأأتجابة لجائحة كوفيد 

بلدوات ددارة اإجهاد وتقديم الدعم الاسأأأأتشأأأأاريع ويتاا للموظفير الوصأأأأول دل  ادوات ددارة اإجهاد بالوتيرة التر 
دلا الموظ    )عل  سأأأأأأأأبيل المثال، الشأأأأأأأأبكة الداخلية وموارد التدريب عبر اإنترنت او الوصأأأأأأأأول دل  الكتب يحدِّ

اإلكترونية والتطبيقات المخصأصأة(ع ولتعزيز التعاون والمشأاركة فر منظومة الأمم المتحدة الأوسأع نطاقا وإتاحة  
تصأأأأأأأأأأأال بموظ يه فر الميدان،  عروض الرفاو القائمة داخل منظومة الأمم المتحدة، بادر المكتب ايعأأأأأأأأأأأا دل  الا 

سأيما فر المواقع الشأد دة الخطورة، لتقديم دعم مخصأإ، عل  سأبيل المثال، مر خلال ددارة شأؤون السألامة   ولا 
والأمر ووكالات الأمم المتحدة الأخر ع وللحصول عل  دعم استشاري، يمكر للموظفير الحصول عل  دعم فر  

وبفعأل المبادرات التر نُظمت، شأهد المكتب تحولا كبيرا فر الوعر    مجال العلاج النفسأر والمشأورة فر الأ ماتع 
و يادة تسأأأأألي  العأأأأأوء عل  المواضأأأأأيع المتصأأأأألة بالرفاو وبالصأأأأأحة العقلية بير موظ يهع ويتمثل احد العناصأأأأأر  
  الرئيسأأأية لتعزيز المشأأأاركة واإنتاجية فر توسأأأيع نطاق عروض العمل المرنة التر يقدمها المكتب وإطالة امدلا، 
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بحيث تتصأأأدر العروض المتاحة فر منظومة الأمم المتحدة التر تسأأأتند دل  حلول الاتصأأأالات والتكنولوجيا التر 
تمكر مر العمل السأألس عر بُعد، فعأألا عر عقد الاجتماعات الافتراضأأية والعمل القائم عل  التعاونع ويواصأأل  

العمل بالمرونة وان  وفر الظروف المواتية،    المكتب توفير ادوات وتوجيهات فعالة للإدارة لكفالة ان  تسأأأأأأأأأم مكان 
 وان  لبر احتياجات قوة عاملة متزا دة التنوعع 

 
 المساءلة والشفالية بوصفهما قيمة أساسية لدى مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع -دال  

 ما  لر: 2022شملت اإنجا ات التر تحققت خلال عاي   - 41

، بعد دنشأأائه فر 2022اجتمع مجلس العملاء التابع للمكتب للمرة الثالثة فر شأأباط/فبرا ر   )ا( 
ع والغرض مر مجلس العملاء لو العمل كهيئة اسأأأأأتشأأأأأارية للمد ر التنفيمي للمكتب وتوفير منتد  2019عاي  

لتعميق الشأأأأأراكات الاسأأأأأتراتيجية المركزة القائمة عل  التعاونع ولتوفير المزيد مر الشأأأأأفافية للشأأأأأركاء بعد عقد  
بتكار، عُقد اجتماع اسأأتثنائر لمجلس  المناسأأبات المتعلقة بمبادرة الاسأأتثمارات المسأأتدامة فر البن  التحتية والا

، لتقديم معلومات حول آخر المسأأأأأتجدات المتعلقة بالحالة والتماا تعليقات 2022العملاء فر ا لول/سأأأأأبتمبر  
 حول الطريقة المقترحة للمعر قدما؛

وعز  المكتب نظامه إدارة الصأأأأأأأأأحة والسأأأأأأأأألامة المهنيتير بتنفيم معا ير المكتب المتعلقة  )ب( 
بالمخاطر المميتة، او ما يعرف باسأأأأأأأأم  القواعد الملبيةوع وباإضأأأأأأأأافة دل  تلك، اسأأأأأأأأفرت جهود بناء القدرات 

 مر مقاولر البناء عل  استخداي منصة تعلم دلكترونر استحدثت مؤخرا؛ 693تدريب  عر

واتخأأمت تأأدابير تنفيأأميأأة لزيأأادة القأأدرات عل  تصأأأأأأأأأأأأأأري  الأعمأأال وتعزيز امر تكنولوجيأأا   )ج( 
المعلومأأأات فر المكتأأأبع وتم الانتهأأأاء مر نقأأأل جميع تطبيقأأأات الأعمأأأال دل  البنيأأأة التحتيأأأة السأأأأأأأأأأأأأأحأأأابيأأأة،  

عز  امر تكنولوجيا المعلومات وقدرتها عل  الصأمودع ولزيادة تعزيز القدرات عل  تصأري  الأعمال،   ما ولو
بدا تعميم هيكل اسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأر حد ث وآمر لتكنولوجيا المعلومات فر المكاتب الميدانية، ولو ما اد  دل  تعزيز  

سفر يمكر لجميع الموظفير  الأمر عند استخداي تطبيقات المكتبع واطلق المكتب ايعا وحدة برمجية جد دة لل
ارد فر المكتب، الأمر المي  تي  تحقيق الفعالية  الوصول دليها، ولر مدمجة فر النظاي المركزي لتخطي  المو 

مر حيث التكلفة، واتمتة مدفوعات السأأأفر وتوحيدلا، وإتاحة بيانات السأأأفر عل  الصأأأعيد العالمرع واخيرا، نفم 
المكتب نظاما إدارة الصأأأحة والسأأألامة واإدارة الاجتماعية والبيئية،  لبر اولوية المنظمة المتمثلة فر  تحقيق  

فرو ويسأأأم  للمكتب ب دارة المخاطر المتعلقة بالصأأأحة والسأأألامة والمخاطر الاجتماعية والبيئية فر  الهدف صأأأ
 المنظمة بمزيد مر الفعالية والكفاءة؛

فر   98، بلغ معدل تنفيم توصأيات المراجعة الداخلية للحسأابات  2022وبحلول نهاية عاي   )د( 
كانون   31فر المائة المسأأأأأأأأأجل فر  97المائة، ويمثل تلك تحسأأأأأأأأأنا مقارنة بمعدل التنفيم القوي اصأأأأأأأأألا البالغ 

ع وكانت لناك توصأأأأأأأأأية واحدة لا تزال  ير منفمة منم فترة طويلة مر بير توصأأأأأأأأأيات 2021الأول/ديسأأأأأأأأأمبر 
حزيران/    30شأأهرا )فر   18بلكثر مر    2022كانون الأول/ديسأأمبر    31مراجعر الحسأأابات التر صأأدرت قبل 

شأأأأأأأأأأأهرا فر نهاية   18او قبله(، مقارنة بلربع توصأأأأأأأأأأأيات كانت لا تزال  ير منفمة لمدة تزيد عر   2021 ونيه  
ج مراجعة الحسأابات والتحقيقات المتعلقة  ، وقد اُ لمق ت جميعها منم تلك الحيرع وسأترد تفاصأيل نتائ2021 عاي

 (عDP/OPS/2023/3فر تقرير مخصإ لملك ) 2022بالمكتب فر عاي  
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 نظام الرقابة الدا لية وفعاليته -هاء  

 تحمل المد ر التنفيمي المسأأأؤولية ويخعأأأع للمسأأأاءلة اماي المجلس التنفيمي عر دنشأأأاء وتعهد نظاي   - 42
فعأال للرقأابأة الأداخليأةع ويتسأأأأأأأأأأأأأأق تلأك مع النظأامير الأسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأر واإداري لموظفر الأمم المتحأدة والمكتأب  

 لهماع ويمتثل
 

 لنظام الرقابة الدا لية العناصر الرئيسية    

العناصأأأأأر الرئيسأأأأأية لنظاي الرقابة الداخلية فر المكتب مر السأأأأأياسأأأأأات واإجراءات والمعا ير  تتلل   - 43
والأنشأأأأطة الرامية دل  التلكد بدرجة معقولة مر ان جميع العمليات تُنفم باقتصأأأأاد وكفاءة وفعاليةع ولر تشأأأأمل 

ي والاجتماعر، والمجلس  التقيد بسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات الأمم المتحدة التر قررتها الجمعية العامة، والمجلس الاقتصأأأأأأأأاد
التنفيأمي، والأمير العأاي؛ وتوثيق العمليأات والتعليمأات والتوجيهأات الصأأأأأأأأأأأأأأادرة عر المأد ر التنفيأمي مر خلال  
التوجيهات العملياتية للمكتب؛ والمهاي المنفمة فر دطار تفويض السأأأأأأألطة مع توافق مسأأأأأأأارات الحصأأأأأأأول عل   

يمر؛ ونظاي ددارة اداء الموظفير؛ ووضأأأع ضأأأواب  رئيسأأأية لمراقبة  الموافقة التر  وفرلا النظاي مع الهيكل التنظ
جميع مراحل سألسألة القيمة الخاصأة بالمكتب بهدف التصأدي لأي مخاطر عل  الأنشأطة الأسأاسأية؛ وقياي كل  

 مر اإدارة والمجلس التنفيمي برصد النتائج واإبلاع عنهاع

، والاسأأأأأأأأتعراض 2019وعقب دنشأأأأأأأأاء دطار المكتب المتعلق بالحوكمة والمخاطر والامتثال فر عاي  - 44
، ركز المكتأأب عل   يأأادة تعزيز نظأأاي الرقأأابأأة 2022الأأمي اجراو طرف ثأأالأأث لنظم الرقأأابأأة الأأداخليأأة فر عأأاي  
 الداخلية طوال السنة الماليةع واد  تلك دل  ما  لر:

دصأأدار تقارير تات صأأيا ة رسأأمية بشأألن العأأواب  الرقابية الأسأأاسأأية قامت فيها الجهات  )ا( 
 المسؤولة بتحد د المخاطر والعواب  الرقابية الرئيسية وتقييمها تاتيا؛

تنفيم الاختبار الفصأأأأألر للعأأأأأواب  الأسأأأأأاسأأأأأية لتقييم الرقابة مر حيث تصأأأأأميمها وفعاليتها  )ب( 
 التشغيليةع وتطلع الجهات المسؤولة عل  التقرير مر اجل ددخال تحسينات مستمرة؛

قياي المكتب ب نشأأأاء فرقة عمل شأأأاملة لعدة وظائ  لأ راض التنسأأأيق والتشأأأاور مع كبار   )ج( 
 القادة بشلن التحسينات اللا ي ددخالها عل  تفويض السلطة وإطار المساءلة؛

 تنقي  التعليمات التنفيمية التنظيمية بشلن تفويض السلطة وإطار المساءلة؛ )د( 

مأدة فعأاليأة نظأاي الرقأابأة الأداخليأة وتنفيأم  دجراء تقييم تاتر سأأأأأأأأأأأأأأنوي للقيأادة العليأا بشأأأأأأأأأأأأأألن   )ه( 
 الرئيسية؛ مبادئه

حصأأأول المد ر اإقليمر عل  الشأأأهادة السأأأنوية للاعتماد فر مجال الرقابة الداخلية، ولر   )و( 
 عبارة عر توقيع رسمر عل  تقييم تاتر للعواب  الرقابية الرئيسية داخل المناطقع

واسأأأأأأأأأأأأأأتنأأادا دل  مبأأادئ دطأأار الحوكمأأة والمخأأاطر والامتثأأال المأأمكور اعلاو، تتبع اإدارة المركزيأأة  - 45
للمخاطر فر المكتب نهجا شأأأأأأأأاملا إدارة المخاطر الرئيسأأأأأأأأية عل  مختل  المسأأأأأأأأتويات التنظيميةع ويُنفِّم لما  

تكاملة )التوجيه المتعلق  النهج مر خلال قواعد موحدة )نشأأأأأأر توجيه تنظيمر وتعليمات تشأأأأأأغيلية(، وعمليات م
( وتصأأأأأأأأأنيفات مشأأأأأأأأأتركة  oneUNOPS Projectsبنظاي ضأأأأأأأأأب  جودة العمليات(، وادوات مشأأأأأأأأأتركة )نظاي  
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سأأأأأأبيل المثال، فئات المخاطر، ونطاق تقييم المخاطر(ع وبشأأأأأأكل اكثر تحد دا، تشأأأأأأمل اإدارة المركزية  )عل 
 للمخاطر ثلاثة مستويات مترابطة لر:

ددارة مخاطر العمليات، التر تتعلق ب دارة المخاطر عبر اإنترنت طيلة فترة تنفيم مشأأاريع   )ا( 
 المكتب والتزاماته مر اجل تيسير التنفيم الناج  لعمليات المكتب؛

ددارة المخأأاطر التنظيميأأة، التر تتعلق بأأ دارة المخأأاطر عل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الكيأأان الجغرافر،  )ب( 
 المخاطر التر تؤثر عل  سمعة الكيان وديمومته المالية والدافه العامة؛ مثل

ددارة المخاطر المؤسأأأأأسأأأأأية، التر تتعلق ب دارة المخاطر التر  تعرض لها المكتب بوصأأأأأفه  )ج( 
 كيانا عالميا، مثل المخاطر التر تؤثر عل  سمعة المكتب وديمومته الماليةع

 
 الدا لية   الرقابة فعالية نظام    

يشأكل نظاي الرقابة الداخلية المي يعتمدو المكتب عملية متواصألة ترمر دل  رصأد انشأطته الأسأاسأية   - 46
ودعمها وتحسأينهاع ونتيجة لملك،  وفر النظاي تلكيدات معقولة بلن المكتب سأيحقق النتائج والألداف المتوقعة  

دل  مسأأأأتو  مقبول مر خلال  منهع وتسأأأأاعد ضأأأأواب  الرقابة الداخلية عل  الحد مر تعرض المكتب للمخاطر  
تنفيم انشأأأأأأطة الرقابة والرصأأأأأأد عل  نطاق العمليات التشأأأأأأغيلية الأسأأأأأأاسأأأأأأية للمكتبع وقد انشأأأأأأل المكتب هياكل  
نت مر تقييم مد  فعالية نظاي الرقابة الداخلية طوال العايع وعقد المد ر التنفيمي بالنيابة  للحوكمة واإبلاع مكَّ

ر الرئيسأأأأأأأأية لهيكل الحوكمة بالمكتب، بما يشأأأأأأأأمل المجلس التنفيمي، واللجنة  اجتماعات منتظمة مع العناصأأأأأأأأ
الاسأتشأارية المعنية بالرقابة، ومد ر فريق المراجعة الداخلية للحسأابات والتحقيقات، ومد ر مكتب الأخلاقيات،  

الجلسأأأأأأأات  ومجلس مراجعر الحسأأأأأأأاباتع وتُعزَّ  ضأأأأأأأواب  الرقابة الداخلية وعمليات ددارة المخاطر خلال لمو 
بتوصأأأيات بشأأألن المخاطر التر تبلغ مسأأأتويات  ير مقبولةع واخم المد ر التنفيمي بالنيابة فر الاعتبار ايعأأأا 
التعقيبات الواردة مر فريق اإدارة والاسأأأأأأأتعراضأأأأأأأات الخارجية التر اجرتها اطراف ثالثة مسأأأأأأأتقلة بشأأأأأأألن مد   

مو الأنشأأأأأأأطة، قدي المد ر التنفيمي بالنيابة تلكيدات الفعالية التشأأأأأأأغيلية لنظاي الرقابة الداخليةع وعل  اسأأأأأأأاا ل
معقولة، وإن لم تكر مطلقة، بشلن مد  فعالية نظاي الرقابة الداخلية واكد ان الجهات المسؤولة عر السياسات  

 تتول  رصد المشكلات الكبيرة والتصدي لهاع

ويعتمد المكتب دطار لجنة المنظمات الراعية التابعة للجنة تريدواي فر وضع دطار الرقابة الداخليةع  - 47
ويوفر اإطأأأار تأأألكيأأأدات معقولأأأة بأأألن المكتأأأب سأأأأأأأأأأأأأأيحقق الألأأأداف التأأأاليأأأة: )ا( كفأأأاءة العمليأأأات وفعأأأاليتهأأأا؛  

، 2022موثوقيأة عمليأة اإبلاع ودقتهأا؛ )ج( الامتثأال لقواعأد وانظمأة المكتأب والأمم المتحأدة؛ وفر عأاي   )ب(
واصأأأل المكتب تفعيل دطار الرقابة الداخلية فر جميع عملياته الأسأأأاسأأأية الخمسع وتشأأأمل المنهجية المعتم دة  
تحليلا ومسأأأأأأأأأأأأأأحأا مفصأأأأأأأأأأأأأألير للعمليأة، وتقييمأا للمخأاطر، وتقييمأا لعأأأأأأأأأأأأأأواب  الرقأابأة المنفأَّمة للتخ ي  مر تلأك  

ر السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات فر المكتب فر لمو العملية، مما يمكِّمر مر دبرا   المخاطرع وتشأأأأأأأأأارك الجهات المسأأأأأأأأأؤولة ع
المخاطر والمسأؤولية عنهاع وقد جرت مواءمة تقييمات المخاطر المتعلقة بعأواب  الرقابة الداخلية للمكتب مع  
دطار اإدارة المركزية للمخاطر بهدف تحسأأأأأأأأير اوجه الت  ر وتوفير لمحة شأأأأأأأأاملة عر مشأأأأأأأأهد المخاطر التر 

 ا المكتبع تعرض له
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 آفاق المستقبل -واو  
 2025- 2022الخطة الاستراتيجية للفترة    

  2025- 2022وفقا لطلب المجلس التنفيمي، سأأأيقدي المكتب خطة اسأأأتراتيجية اعيدت صأأأيا تها للفترة  -   48
ع وسأأأأتعيد الخطة توجيه المكتب نحو الاضأأأأطلاع بولا ته الأصأأأألية، وتلك بتحد د 2023فر الدورة السأأأأنوية لعاي 

وقد كررت الجمعية العامة    176/ 65توجه للمنظمة لأداء دور التنفيم عل  النحو المبير فر قرار الجمعية العامة 
فر تلك القرار التلكيد عل  دور المكتب بوصأأفه موردا رئيسأأيا لمنظومة الأمم المتحدة فر مجال ددارة المشأأتريات  
والعقود وفر الأعمال المدنية وتطوير الهياكل الأسأاسأية المادية، بما يشأمل انشأطة تنمية القدرات المتصألة بملكع  

مسأأأالمات تات قيمة معأأأافة مر خلال توفير خدمات تتسأأأم بالكفاءة والفعالية مر  وسأأألمت ايعأأأا ب مكانية تقديم 
 حيث التكلفة للشركاء فر مجالات ددارة المشاريع، والموارد البشرية، واإدارة المالية، والخدمات العامة/المشتركةع 

د الخطة الاسأأأتراتيجية المعاد صأأأيا تها عل  الميزة التعاونية التر  تمتع بها المكتب لتوسأأأيع  - 49 وسأأأتشأأأدِّم
قدرة الشأأأأركاء فر مجال التنفيم عل  مسأأأأاعدة المحتاجير ودعم البلدان فر تسأأأأريع وتيرة تحقيق الداف التنمية 

الداف التنمية المسأأأأأأأأأأتدامة وقدرة المسأأأأأأأأأأتدامةع ويمكر للمكتب ان يكون موردا  وسأأأأأأأأأأع القدرة عل  تنفيم جميع  
الشأركاء العاملير عل  بمل شأت  الجهود فر مجالات السألاي والأمر والعمل اإنسأانر والتنميةع ونظرا للنموتج  
التشأأأأأأأأأأغيلر للمكتب باعتبارو منظمة تاتية التمويل تعمل بناء عل  طلبات تقدي دليها، ف ن تركيزو الفنر ووجودو  

 فر طلب الشركاء وقدرته عل  الاستجابةعالقطري يشكلان عاملا  

وسأأأأأأأأأأتقترن الخطة الاسأأأأأأأأأأتراتيجية المعاد صأأأأأأأأأأيا تها ب طار موسأأأأأأأأأأع للنتائج، مع التركيز عل  الأثر  - 50
ومؤشأأأأأأأأرات المسأأأأأأأأالمات والنتائج اإداريةع وسأأأأأأأأتوفر ثلاثة مر الألداف المتعلقة ب سأأأأأأأأهامات المكتب التركيز  

 التشغيلر، لتعزيز الطموحات المتعلقة ب حدا  التلثير:

 تمكير الشركاء مر خلال تقديم خدمات المشاريع عل  نحو  تسم بالفعالية مر حيث التكلفة؛  )ا(  

 مساعدة الأشخا  المحتاجير مر خلال التنفيم المستداي؛ )ب( 

 دعم البلدان فر تسريع وتيرة تحقيق الداف التنمية المستدامةع )ج( 

وسأأأأأأتدعم اربعة مر الألداف المتعلقة باإدارة تحقيق الألداف المتعلقة ب سأأأأأأهامات المكتب، بما فر  - 51
تلك التنفيم الوثيق للتوصأيات التطلعية الصأادرة عر الاسأتعراضأات المسأتقلة التر تجريها اطراف ثالثة، ولر:  

 د( اإدارة المالية الجيدةع)ا( ثقافة الناا؛ )ب( كسب ثقة الشركاء؛ )ج( التميز فر اداء العمليات؛ )

وباإضأافة دل  تلك، ومر خلال الأنشأطة التر تركز عل  دطار النتائج الموسأع، سأتسأع  المنظمة،   - 52
 لد  تنفيم الخطة الاستراتيجية، دل  تحقيق التحسير الاستراتيجر فر اربعة مجالات رئيسية:

 تعزيز الهياكل والقدرات اإدارية؛ )ا( 

 ثقافة المنظمة؛تجد د الثقة وإعادة بناء  )ب( 

 تنفيم برنامج للتحول الرقمر؛ )ج( 

 تطبيق استرداد التكالي  بشفافية لتحقيق د رادات صافية صفريةع )د( 

 

https://undocs.org/ar/A/RES/65/176
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 الديمومة المالية للمكتب   

  2022قاي المكتب بتقييم صأأأأمودو وقدرته عل  مواصأأأألة العمل بمسأأأأتو  نشأأأأاطه الحالر طوال عاي  - 53
وما بعدو، مع مراعاة الآثار السأألبية  ير المتكررة للتحديات المتعلقة بمبادرة الاسأأتثمارات المسأأتدامة فر البن  

   اساا استمرارية الأعمالععل 2022التحتية والابتكارع وبناء عل  تلك، اعُدت البيانات المالية لعاي 

، طُلأب دل  فريق عأامأل تأابع للمجلس التنفيأمي للمكتأب ان  2022/13ووفقأا لقرار المجلس التنفيأمي   - 54
يقدي دل  المجلس، فر جملة امور، خيارات تتعلق بالاسأأأأأأتخداي المناسأأأأأأب لاحتياطيات المكتب وخيارات لزيادة 
الشأأأفافية بشأأألن الرسأأأوي اإدارية وهياكل تقد ر التكالي  فر المكتب، بدية الحد مر تراكم احتياطيات المكتبع  

 ع2023خيارات عل  المجلس التنفيمي لاتخات قرار بشلنها فر الدورة العادية الأول  فر عاي وعرضت ال
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23-12553 71/152 

 

 الفصل الرابع 

 2022الأول/ديسمبر   كانون   31المنتهية في   للسنة البيانات المالية   
 

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   

 2022كانون الأول/ديسمبر    31بيان المركز المالي في   - أولا    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 المرجع 
 الأول/ كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31

 2022ديسمبر 
  الأول/ كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31

 2021ديسمبر 

    الأصول
    الأصول غير المتداولة

 573 19 393 18 6الملاحظة   الممتلكات والمنش ت والمعدات
 186 5 299 5 7الملاحظة   الأصول  ير الملموسة

 068 214 1 387 806 10الملاحظة   الاستثمارات الطويلة الأجل
 996 29 – 11الملاحظة   الأصول المالية الأخر  

 221 1 – 13الملاحظة   الحسابات  ير المتداولة المستحقة القبض
 044 270 1 079 830  مجموع الأصول غير المتداولة 

    الأصول المتداولة
 321 15 723 11 8الملاحظة   المخزونات

 576 24 340 5 12الملاحظة   الأصول الأخر  
   13الملاحظة   الحسابات المستحقة القبض 

 246 42 519 69  حسابات المشاريع المستحقة القبض  
 301 14 893 14  المبالغ المدفوعة مقدما 
 235 29 386 61  الحسابات الأخر  المستحقة القبض 

 397 994 2 129 079 2 10الملاحظة   الاستثمارات القصيرة الأجل
 834 782 609 604 14الملاحظة   ومكافئات النقديةالنقدية 
 910 902 3 599 846 2  مجموع الأصول المتداولة 
 954 172 5 678 676 3  مجموع الأصول 
    الخصوم

    الخصوم غير المتداولة
 301 106 186 75 15الملاحظة   استحقاقات الموظفير، فر الأجل الطويل

 243 2 178 2 23الملاحظة   المخصصات
 544 108 364 77  مجموع الخصوم غير المتداولة 
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 المرجع 
 الأول/ كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31

 2022ديسمبر 
  الأول/ كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31

 2021ديسمبر 

    الخصوم المتداولة
 056 40 955 35 15الملاحظة   استحقاقات الموظفير، فر الأجل القصير
 186 868 888 453 16الملاحظة   الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات

   17الملاحظة   السُل   النقدية الواردة المخصصة للمشاريع
 744 402 1 308 311 1  اإ رادات المؤجلة 
 783 369 2 813 441 1  النقدية المحتف  بها للمشاريع بالوكالة 

 844 16 708 20 18الملاحظة   الخصوي الأخر  
 429 6 605 11 23الملاحظة   المخصصات

 042 704 4 277 275 3  مجموع الخصوم المتداولة 
 586 812 4 641 352 3  الخصوممجموع  
 368 360 037 324  صافي الأصول 

    صافي الأصول/بقوق المل ية
 699 9 897 48 19الملاحظة   المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية

 (334 10) (083 57) 19الملاحظة   القيمة العادلة لمصول المالية المتاحة للبيع
   19الملاحظة   الاحتياطيات التشغيلية

 764 138 252 147  الحد الأدن  للاحتياطيات التشغيلية 
 – 924 121  الاحتياطيات التشغيلية الأخر   

 119 111 – 19الملاحظة   احتياطر النمو والابتكار
 – 047 63  احتياطر مبادرة الاستثمارات المستدامة فر البن  التحتية والابتكار

 120 111 – 19الملاحظة   المتراكمةالفوائض 
 368 360 037 324  مجموع صافي الأصول/بقوق المل ية 
 954 172 5 678 676 3  مجموع الخصوم وصافي الأصول/بقوق المل ية 

 
 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع  
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23-12553 73/152 

 

 المشاريع مكتب الأمم المتحدة لخدمات    

 2022الأول/ديسمبر   كانون   31المنتهية في    للسنة بيان الأداء المالي   - ثانيا    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 المرجع 
 الأول/ كأأأأأأأانأأأأون   31

 2022ديسمبر 
  الأول/ كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31

 2021ديسمبر 
    ا يرادات    

 968 198 1 541 221 1 20الملاحظة   اإ رادات المتلتية مر انشطة المشاريع
 799 3 883 2  د رادات متنوعة

 967 5 – 20الملاحظة   د رادات المعاملات  ير التبادلية
 734 208 1 424 224 1  مجموع ا يرادات 

    المصروفات
 580 367 509 366 20الملاحظة   الخدمات التعاقدية

 038 307 146 321 21الملاحظة   الأفراد الآخرون  -تكالي  الموظفير الأخر  
 691 135 940 121 21الملاحظة   الموظفون  -المرتبات واستحقاقات الموظفير 

 972 90 441 118 20الملاحظة   التكالي  التشغيلية
 582 207 658 222  اللوا ي والمواد الاستهلاكية

 870 25 996 34  السفر
 356 6 620 32 20الملاحظة   المصروفات الأخر  

 341 3 474 3 6الملاحظة   استهلاك الممتلكات والمنش ت والمعدات
 768 091 1 7الملاحظة   دللاك الأصول  ير الملموسة

 198 145 1 875 222 1  مجموع المصروفات 
 536 63 549 1  الفائض المتأتي من العمليات 

 695 7 (808 54) 22الملاحظة   اإ رادات المالية
 150 19 479 24 22الملاحظة   المكاسب/)الخسائر( الناشئة عر اسعار الصرف

 845 26 (329 30)  صافي ا يرادات/)المصروفات( المالية 
 381 90 (780 28)  للفترة )العجز(/الفائض 
 

 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع  

  



 A/78/5/Add.11 

 

74/152 23-12553 

 

 المتحدة لخدمات المشاريع مكتب الأمم    

 2022كانون الأول/ديسمبر    31بيان التغيرات في صافي الأصول للسنة المنتهية في   - ثالثا    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع  

  

  المرجع 
 546 286 19الملاحظة   2021كانون الثاني/يناير  1الرصيد الافتتابي في     

 916 4  المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية للفترة
 (475 21)  التغير فر القيمة العادلة لمصول المالية المتاحة للبيع

 381 90  للفترة )العجز(/الفائض
 368 360 19الملاحظة   2022الثاني/يناير  كانون  1الرصيد الافتتابي في  

 198 39  المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية للفترة
 (749 46)  التغير فر القيمة العادلة لمصول المالية المتاحة للبيع

 (780 28)  للفترة )العجز(/الفائض
 037 324 19الملاحظة   2022كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد الختامي في  
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 المتحدة لخدمات المشاريع مكتب الأمم    

 2022الأول/ديسمبر   كانون   31المنتهية في    للسنة بيان التدفقات النقدية   - رابعا    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 المرجع 
 الأول/ كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31

 2022ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31

 2021ديسمبر 
 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية    

   
 381 90 (780 28)  الفائض/)العجز( للفترة
    التحركات غير النقدية:

 768 091 1 7الملاحظة   اإللاك 
 341 3 474 3 6الملاحظة   الاستهلاك

 832 16 021 24 11الملاحظة   اضمحلال قيمة/مخصصات الأصول المالية الأخر  
 (695 7) 808 54 22الملاحظة   اإ رادات المالية

 608 912 6الملاحظة   )المكاسب(/الخسائر المترتبة عل  التصرف فر الممتلكات والمنش ت والمعدات
 (134 7) – 11الملاحظة   مصروفات الفائدة عل  الأصول المالية الأخر  

 101 97 526 55  صافي الفائض قبل التغيرات في رأس المال المتداول 
    التغيرات في رأس المال المتداول
 (107 3) 598 3 8الملاحظة   )الزيادة(/النقصان فر المخزونات

 (211 19) 236 19 12الملاحظة   )الزيادة(/النقصان فر الأصول الأخر  
 571 13 864 3 18الملاحظة   )الزيادة(/النقصان فر الخصوي الأخر  

 (327 10) (491 37) 13الملاحظة   )الزيادة(/النقصان فر الحسابات المستحقة القبض 
 945 1 (592) 13الملاحظة   )الزيادة(/النقصان فر المبالغ المدفوعة مقدما

 043 8 982 3 15الملاحظة   الزيادة/)النقصان( فر استحقاقات الموظفير )بعد خصم المكاسب الاكتوارية(
 324 639 (992 435) 16الملاحظة   الزيادة/)النقصان( فر الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات

 (091 416) (436 91) 17الملاحظة   الزيادة/)النقصان( فر اإ رادات المؤجلة
 738 010 1 (970 927) 17الملاحظة   الزيادة/)النقصان( فر السُل   النقدية الواردة المخصصة للمشاريع

 815 111 5 23الملاحظة   الزيادة/)النقصان( فر المخصصات
 700 225 1 (690 457 1)  المتداول تأثير التدفقات النقدية على التغيرات في رأس المال 

 117 434 22الملاحظة   اإ رادات المالية الواردة للنقدية ومكافئات النقدية
 918 322 1 (730 401 1)  الأنشطة التشغيلية من/)المستخدمة في(المتأتية صافي التدفقات النقدية  
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   

 )تابع(   2022الأول/ديسمبر   كانون   31المنتهية في    للسنة بيان التدفقات النقدية   - رابعا    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 المرجع 
 الأول/ كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31

 2022ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31

 2021ديسمبر 
    التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار    

 (075 2) (204 1) 7الملاحظة   اقتناء الأصول  ير الملموسة 
 (179 5) (209 3) 6الملاحظة   اقتناء الممتلكات والمنش ت والمعدات

 25 3 6الملاحظة   العائدات المتلتية مر بيع الممتلكات والمنش ت والمعدات
 (785 104 9) (434 933 5)  شراء الاستثمارات

 949 666 7 913 212 7  العائدات المتلتية مر استحقاق الاستثمارات
 – 255 4 11الملاحظة   العائدات المتلتية مر بيع الأصول المالية الأخر  

 153 29 (741 45)  د رادات الفوائد المقبوضة عر الاستثمارات
 170 5 –  د رادات الفوائد المقبوضة عر الأصول المالية الأخر  

 (091 9) (632 10) 22الملاحظة   للمشاريعاإ رادات/)التكالي ( المالية المخصصة 
 (247 4) – 11الملاحظة   شراء الأصول المالية الأخر  

 – (8) 11الملاحظة  )المكاسب(/الخسائر الناتجة عر التصرف فر الأصول المالية الأخر  
 (080 424 1) 943 222 1  الاستثمارصافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة  

    التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل

 – –  صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل 

 (162 101) (787 178)  صافي الزيادة/)النقصان( في النقدية ومكافئات النقدية 

 21 562  تسوية القيمة العادلة لمكافئات النقدية
 (141 101) (225 178)  )ا(صافي الزيادة/)النقصان( في النقدية ومكافئات النقدية 
 975 883 834 782  النقدية ومكافئات النقدية في بداية الفترة 
 834 782 609 604 14الملابظة  )ب(النقدية ومكافئات النقدية في نهاية الفترة 

 
 عومكافئات النقدية فر بيان التدفقات النقدية وفر بيان المركز المالرلا  وجد فرق بير النقدية  )ا( 
 ع14فر الملاحظة  2022كانون الأول/ديسمبر  31يُفص   عر عناصر النقدية ومكافئات النقدية حت   )ب( 

 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع  
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

 2022كانون الأول/ديسمبر    31بيان المقارنة بين الميزانية والمبالا الفعلية للفترة المنتهية في   -  امسا  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 المرجع

لأأأفأأأتأأأرة   اإدارة  مأأأيأأأزانأأأيأأأأأأأة 
 )ا(2023-2022السنتير 

اإدارة   ميزانيأأأأأأأة 
 2022لعاي 

ميزانيأأة اإدارة  
 2022لعاي 

الفعليأأأأأأأة   المبأأأأأأأالغ 
الأأمأأيأأزانأأيأأأأأأأة  2022لعاي  بأأيأأر  الأأفأأرق 

 المبالغ الفعلية المبلغ النهائر المبلغ الأصلر المبلغ الأصلر  النهائية والمبالغ الفعلية
 652 2 157 124 505 121 255 100 511 200 26الملابظة  مجموع ا يرادات للفترة        

       اإدارةموارد 
 (011 2) 149 15 160 17 629 15 259 31  الوظائ 

 484 909 12 425 12 544 11 087 23  تكالي  الموظفير العامة
 465 094 4 629 3 362 4 724 8  السفر

 (457 2) 878 53 335 56 499 50 999 100  الخبراء الاستشاريون 
 (760 5) 886 5 646 11 494 6 987 12  مصروفات التشغيل
 (3) 680 1 683 1 705 410 1  الأثا  والمعدات
 (505) 920 425 1 400 1 800 2  المبالغ المردودة

 (787 9) 516 94 303 104 633 90 266 181  إجمالي استخدام موارد ا دارة 
 512 33 512 33 – 622 9 245 19  المشطوبات والمخصصات والفائض الخا  بالطوارئ 

 725 23 028 128 303 104 255 100 511 200  إجمالي استخدام الموارد 
 (073 21) (871 3) 202 17 – –  صافي ا يرادات على أساس الميزانية 

 
 عDP/OPS/2019/5 )ا( 

 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع  
  

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2019/5


 A/78/5/Add.11 

 

78/152 23-12553 

 

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  

 2022ملابظات على البيانات المالية لعام   
 

 1الملابظة    

 ال يان المصدِر للبيانات المالية   

مسأأأأأأأأاعدة الناا عل  بناء حياة افعأأأأأأأأل ومسأأأأأأأأاعدة البلدان عل  تحقيق السأأأأأأأألاي  مهمة المكتب لر  - 1
والتنمية المسأأأأأأأأأتدامةع والمكتب منظمة تاتية التمويل، دت دنه لا  تلقِّ  اي تبرعات او انصأأأأأأأأأبة مقررة مر الدول  

ي المكتب  الأععاء، ويعتمد عل  اإ رادات التر يكسبها مر تنفيم المشاريع وتقديم الخدمات الأخر ع وقد اُنش
 ؛ ويوجد مقرو فر كوبنها رع1995كانون الثانر/ نا ر  1ككيان مستقل فر 

ويتول  المجلس التنفيمي للمكتب تحد د انشأأأأأطته وإعداد ميزانية اإدارة الخاصأأأأأة بهع ويمكِّر المكتب  - 2
شأأأأأركاءو مر توسأأأأأيع نطاق قدرتهم عل  التنفيم فر شأأأأأت  الجهود المبمولة فر مجالات السأأأأألاي والأمر والعمل  

خدمات المشأاريع التر يقدمها،   اإنسأانر والتنمية، بسأبل منها انشأطة تنمية القدراتع ويقوي المكتب، مر خلال
بدعم منظومة الأمم المتحدة والحكومات والشأأأأركاء الآخرير فر تسأأأأريع وتيرة تحقيق الداف التنمية المسأأأأتدامة  

 ع(2)عل  الصعيد الوطنر

، يمكر للمكتأأأب ان  (3)وقرارات المجلس التنفيأأأمي اللاحقأأأة  65/176وعملا بقرار الجمعيأأأة العأأأامأأأة   - 3
يعمل بوصأأأأأأأأفه مقدي خدمات لمختل  الجهات الفاعلة فر مجالات التنمية والعمل اإنسأأأأأأأأانر وحف  السأأأأأأأألاي،  

الأمم المتحأأدة، ووكأأالات منظومأأة الأمم المتحأأدة وصأأأأأأأأأأأأأأنأأاديقهأأا وبرامجهأأا، والحكومأأات المأأانحأأة  فر تلأأك   بمأأا
والمسأأأتفيدة، والمنظمات الحكومية الدولية، والمؤسأأأسأأأات المالية الدولية واإقليمية، والمنظمات  ير الحكومية،  

 والمؤسسات، والقطاع الخا ع

ويعأأأأأأطلع المكتب بدور المورد الرئيسأأأأأأر لمنظومة الأمم المتحدة فر عمليات الشأأأأأأراء وإدارة العقود،   - 4
وكملك فر الأعمال المدنية وتطوير البن  التحتية المادية، بما يشأأأأأأمل انشأأأأأأطة تنمية القدرات المتصأأأأأألة بملكع  

م بالكفاءة وفعالية التكلفة ويمكر للمكتب ان يقدي دسأأأهامات تات قيمة معأأأافة، دت  وفر للشأأأركاء خدمات تتسأأأ
 فر مجالات ددارة المشاريع، والموارد البشرية، واإدارة الماليةع

ها نحو تحقيق النتائجع ويشأأأأأأرع المكتب فر عمليات  - 5 ويتَّبع المكتب فيما يقدمه مر خدمات نهجا موجَّ
المشأأاريع الجد دة وينفملا بلسأألوب  تسأأم بالسأأرعة والشأأفافية والمسأأؤولية الكاملةع ويوسأأع المكتب قدرة الشأأركاء  

تقنية؛ والحلول المتكاملةع وتشأأأأأأأأأمل  عل  التنفيم مر خلال ثلاثة نماتج للخدمات: خدمات الدعم؛ والمشأأأأأأأأأورة ال
 :خطوط الخدمات الوظي ية التر يقدمها المكتب ما  لر

البن  التحتيأة: يسأأأأأأأأأأأأأأتفيأد المكتأب مر خبراتأه وتجأاربأه فر دنشأأأأأأأأأأأأأأأاء البن  التحتيأة الطأارئأة   )ا( 
والدائمةع ويظل المكتب مسأأأؤولا عر اعمال التشأأأييد، ولملك فهو  تحمل المسأأأؤولية عر لمو المشأأأاريع باعتبارو 

 الطرف الرئيسر فيها؛

 

__________ 

 ، المرفقع66/288وقرار الجمعية العامة  DP/OPS/2017/5انظر  (2) 
 ع2017/16و  2016/19و  2016/12و  2015/12و  2013/23و  2010/21و  2009/25قرارات المجلس التنفيمي  (3) 
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المشأأأأأتريات: يسأأأأأتخدي المكتب شأأأأأبكته للمشأأأأأتريات فر شأأأأأراء المعدات واللوا ي بالنيابة  عر   )ب( 
 بائنه ووفقا لما يحددونه مر مواصأفاتع ولا يحتف  المكتب بملكية الأصأناف التر يشأتريها لأنها تُسألَّم مباشأرة  

 دل  الزبون النهائر؛

ددارة المشأأأأأأأاريع:  تحمل المكتب مسأأأأأأأؤولية دنجا  ناتج او اكثر مر نواتج المشأأأأأأأاريع التر   )ج( 
  تول  فيها تنسيق جميع جوانب تنفيم المشروع باعتبارو الطرف الرئيسر فيها؛

الخدمات الأخر : يعأأأأطلع المكتب، بالنيابة عر شأأأأركائه، بخدمات ددارة الموارد البشأأأأرية   )د( 
التر تشأأأأمل التوظي  والتعيير وإدارة عقود الموظفيرع ولا يعمل الأفراد المعيَّنون تحت دشأأأأراف المكتبع ويقدي  

لاية التر يحددلا  المكتب خدمة اخر  لر ددارة الأموال او تدبيرلا، حيث  تصأأأأأأأأأأأأأرف بصأأأأأأأأأأأأأفته وكيلا وفقا للو 
 الشريكع له

المكتب، بصأأأأأأفته وكيلا وبصأأأأأأفته طرفا  ويرد وصأأأأأأ  دضأأأأأأافر لحسأأأأأأابات المعاملات التر يقوي بها  - 6
 ع3رئيسيا، فر السياسة المحاسبية فر الملاحظة  

 
 2الملابظة    

 أساس إعداد البيانات المالية   

مر النظاي المالر للمكتب عل  دعداد البيانات المالية السأأأأأأأأأنوية بالاسأأأأأأأأأتناد دل   01-23 نإ البند   - 7
للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، وتلك باتباع العرف  المحاسأأأأأأأأأأبة عل  اسأأأأأأأأأأاا الاسأأأأأأأأأأتحقاق، وفقا 

المحاسبر القائم عل  تحليل التكلفة الأصليةع وفر الحالات التر تغفل فيها لمو المعا ير مسللة بعينها، يُعتمد 
اسأأأأأتمرار فر  المعيار الملائم مر المعا ير الدولية إعداد التقارير الماليةع وقد طُبِّمقت السأأأأأياسأأأأأات المحاسأأأأأبية ب

 دعداد لمو البيانات المالية وعرضهاع

ويجري دعداد لمو البيانات المالية عل  اسأأأأأأاا اسأأأأأأتمرارية اعمال المكتب، وان المكتب سأأأأأأيواصأأأأأأل  - 8
 شهرا بعد الموافقة عل  البيانات الماليةع 12القياي بعمله والاضطلاع بولا ته لفترة لا تقل عر 

ويجري دعأداد لأمو البيأانأات المأاليأة وفقأا للمعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي وعل  اسأأأأأأأأأأأأأأاا   - 9
ع 2022كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31دل    2022كأانون الثأانر/ نأا ر    1الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاق، ولر تغطر الفترة مر  

عر مجلس المعا ير  وتمتثل البيانات المالية للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي بصأأأأأأأأأأأيغتها الصأأأأأأأأأأأادرة 
 المحاسبية الدولية للقطاع العايع

 
 3الملابظة    

 موجز للسياسات المحاسبية الهامة   

 ترد ادناو السياسات المحاسبية الرئيسية المتِّبعة فر دعداد لمو البيانات الماليةع - 10
 

 محاسبة المشاريع   

اإ رادات المتألتيأة مر المعأاملات التبأادليأة بير   :9يُميِّمز المعيأار المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبر الأدولر للقطأاع العأاي   - 11
العقد المي  تصأأأأأرف فيه المكتب بصأأأأأفته طرفا رئيسأأأأأيا والعقد المي  تصأأأأأرف فيه بصأأأأأفته وكيلاع ولملك، ف ن  
اإ رادات المتلتية مر المشأأأاريع التر  تصأأأرف فيها المكتب بصأأأفته طرفا رئيسأأأيا يُعترف بها بالكامل فر بيان  
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الأداء المالر، بينما فر حالة المشأأأأأأأأأأأاريع التر يعمل فيها المكتب بصأأأأأأأأأأأفته وكيلا نيابة  عر شأأأأأأأأأأأركائه، يجري  
معلومات دضأأأأأأأأأأأأافية عر   20اإبلاع عر صأأأأأأأأأأأأافر اإ رادات فق  فر بيان الأداء المالرع وترد فر الملاحظة  

يسأأأأيا او بصأأأأفته وكيلا،  المعاملات بالوكالةع وبصأأأأرف النظر عما دتا كان المكتب  تصأأأأرف بصأأأأفته طرفا رئ
يُعترف بجميع المبالغ المسأأأتحقة القبض والمبالغ المسأأأتحقة الدفع المتصأأألة بالمشأأأاريع فر بيان المركز المالر  
فر نهاية الفترة، وترد فر بيان التدفقات النقديةع وعل  وجه الخصأو ، عندما يسأتلم المكتب مقدما مبالغ مر  

ل   نقدية واردة مخصأأأأصأأأأة    الشأأأأركاء، يُعتبر فائض النقدية الواردة لقاء تكالي  ومصأأأأروفات متكبَّدة بمثابة سأأأأُ
للمشأأاريع ويُسأأجَّل لما الفائض باعتبارو خصأأما؛ وبالنسأأبة للمشأأاريع التر تتجاو  تكاليفها المتكبَّدة قيمة النقدية 

 الواردة مر الزبون، يُقيَّد الرصيد المتبقر بوصفه مبلغا مستحق القبضع
 

 العملة الوظيمية وعملة العرا   

دولار الولايأات المتحأدة لو عملأة المكتأب الوظي يأة والعملأة التر تُعرض بهأا لأمو البيأانأات المأاليأةع   - 12
وتُقرَّب المبأالغ الواردة فر البيأانأات المأاليأة والجأداول والملاحظأات دل  اقرب ال  دولار مر دولارات الولايأات 

ل المعأاملات، بمأا فر تلأ ك البنود  ير النقأديأة، المنفأَّمة بعملات اخر   المتحأدة، مأا لم  أُمكر خلاف تلأكع وتُحوَّ
 ير الدولار، دل  الدولارات وفقا لسأأأأأأأأأأأأأعر الصأأأأأأأأأأأأأرف المعمول به فر الأمم المتحدة فر تاريض دجراء المعاملةع  
ويُعترف فر بيان الأداء المالر، فر نهاية الفترة، بالمكاسأأأأب والخسأأأأائر فر صأأأأرف العملات الأجنبية الناجمة  

 المعاملات وفروق الصرف  ير المحققة )المكاسب والخسائر( نتيجة تحويل العملاتععر تسوية لمو 
 

 الأدوات المالية   

 الاستثمارات   

ع وتُقيَّم الأصأأأأأأأأأول عند الاعتراف ومتاحة للبيع يحتف  المكتب باسأأأأأأأأأتثماراته باعتبارلا اصأأأأأأأأأولا مالية  - 13
الأولر بها بالقيمة العادلة معأأأأأأأأأافة دليها تكالي  المعاملات المترتبة بشأأأأأأأأأكل مباشأأأأأأأأأر عل  اقتنائهاع ويُعترف  
بالزيادة او النقصان فر اصل الأوراق المالية المحمية مر التعخم لخزانة الولايات المتحدة مر خلال الفائض  

الرع وبالنسأبة لسأائر الأدوات المتاحة للبيع، تُسأتخدي قيمتها العادلة للقياا لاحقا  او العجز فر بيان الأداء الم
عل  اسأأاا اسأأعار السأأوق المعروضأأة المسأأتقاة مر اطراف ثالثة تات دراية، دل  ان ُ لغ  الاعتراف بالأصأأل 

ترف بالمكاسأأب او الخسأأائر التراكمية، المعترف بها سأأابقا فر دطار صأأافر الأصأأول/حقوق  المالر، وعندئم يُع
الملكيأأة، فر الفأأائض او العجزع ويحتف  المكتأأب بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأاراتأأه فر ثلا  حأأافظأأات مختلفأأة، وتختل  انواع  

 الأوراق المالية المودعة فيها عل  النحو المبيَّر ادناو:

راا المأال المتأداول ) تعلق بأالمسأأأأأأأأأأأأأأأالمأات الواردة مقأابأل المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع(: الأوراق المأاليأة  )ا( 
الحكومية، والأوراق المالية الصأأأادرة عر وكالات حكومية وتلك الصأأأادرة عر كيانات رسأأأمية اخر  ومنظمات  

المائة مر اصأأأأأأأأأول حسأأأأأأأأأاب الاسأأأأأأأأأتثمار(، والمعاملات الآجلة فر  50متعددة الأطراف )التر تقتصأأأأأأأأأر عل  
 فر المائة مر اصول حساب الاستثمار(؛ 20المتداولة فر السوق، والسندات المدعومة )التر تقتصر عل   

الاحتيأأاطيأأات )تتعلق بأأالاحتيأأاطيأأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة للمكتأأب(: الأوراق المأأاليأأة المحميأأة مر  )ب( 
التعأأخم لخزانة الولايات المتحدة، والسأأندات الاسأأتثمارية للشأأركات بدولارات الولايات المتحدة، واسأأهم الأسأأواق  

 المتقدمة، والسندات السيادية العالمية، والنقدية ومكافئات النقدية؛
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التلمير الصأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة ) تعلق باسأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة(: الأوراق  )ج( 
المالية المحمية مر التعأأأأأأأأخم لخزانة الولايات المتحدة، والسأأأأأأأأندات الاسأأأأأأأأتثمارية للشأأأأأأأأركات بدولارات الولايات 

 استئمانر؛المتحدة، واسهم الأسواق المتقدمة، واسهم الأسواق الناشئة، وصندوق استثمار عقاري  

ويُعترف بأأ  رادات الفوائأأد المكتسأأأأأأأأأأأأأأبأأة مر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات فر بيأأان الأداء المأأالر خلال الفترة التر  - 14
 فيهاع اكتُسبت

وتُصأأأأأنَّ  اسأأأأأتثمارات المكتب عل  انها اصأأأأأول متداولة دتا حانت آجال اسأأأأأتحقاقها او دتا اعتزمت  - 15
 شهرا مر نهاية فترة اإبلاعع 12اإدارة التصرف فيها فر  عون  

 
 الأصول المالية الأخر    

تتعلق الأصأأأأأأأأأول المالية الأخر  بمبادرة الاسأأأأأأأأأتثمارات المسأأأأأأأأأتدامة فر البن  التحتية والابتكار التر  - 16
نأة مر قروض وحسأأأأأأأأأأأأأأابأات مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض وفقأا للمعيأار رقم   مر المعأا ير    29اطلقهأا المكتأب، ولر مكوِّ

سأأابات المسأأتحقة القبض  المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي: الأدوات المالية: الاعتراف والقيااع والقروض والح
اصأأأول مالية  ير مشأأأتقة تات مدفوعات ثابتة او يمكر تحد دلا، ولر  ير معروضأأأة فر اي سأأأوق نشأأأطة،  

 وتشمل الأصول المحتف  بها للبيع حقوق ملكية سهمية وسندات قابلة للتحويل دلزامياع

ويُعترف بالأصأأول المالية الأخر ، المصأأنفة كقروض ومبالغ مسأأتحقة القبض، اولا بقيمتها العادلة،  - 17
بما يشأأأأمل تكالي  المعاملات المعزوة مباشأأأأرة دليها، وتُقاا بعد تلك بالتكلفة المحسأأأأوبة بطريقة سأأأأعر الفائدة 

اسأأاسأأه المقبوضأأات النقدية  السأأاري بعد خصأأم اإللاكع وسأأعر الفائدة السأأاري لو السأأعر المي تُخصأأم عل 
رة بدقة مر خلال العمر المتوقع لمصأأأأأأأأأأأأأأل المالر، فر حير تُقاا الأصأأأأأأأأأأأأأأول المحتف  بها للبيع   المقبلة المقدَّ
 بالقيمة العادلة ويُعترف بالمكاسب او الخسائر فر القيمة العادلة فر دطار صافر الأصول/حقوق الملكيةع

 
 الأصول والخصوي الأخر    

تتكون الأصأأول والخصأأوي الأخر  مر المشأأتقات التر تسأأتخدي لأ راض التحوط الاقتصأأادي وليس   - 18
كاسأأأأأأتثمارات قائمة عل  المعأأأأأأاربةع ولا تفر المشأأأأأأتقات بمعا ير المحاسأأأأأأبة التحوطية وتصأأأأأأن  ضأأأأأأمر فئة 

 الأصول والخصوي المحتف  بها لأ راض التداول وتحتسب بالقيمة العادلة مر خلال الفائض والعجزع

ولا يطبِّق المكتب المحاسأأأبة التحوطية عل  ادواته المالية المشأأأتقةع وفر الحالات التر لا تُغل ق فيها  - 19
المشأأتقات فر تاريض اإبلاع، ُ بلِّغ فر بيان المركز المالر عر المشأأتقات التر لها قيمة عادلة موجبة كلصأأول  

سأأالبة كخصأأوي اخر  )متداولة(ع ويُعترف  اخر  )متداولة(، فر حير ُ بلغ عر المشأأتقات التر لها قيمة عادلة 
بالمكاسأأأأب والخسأأأأائر الناشأأأأئة عر التغيرات فر القيمة العادلة للمشأأأأتقات ضأأأأمر صأأأأافر اإ رادات المالية فر  

 بيان الأداء المالرع

 
 النقدية ومكافئات النقدية   

تشأأأأأأأأأتمل النقدية ومكافئات النقدية عل  النقدية الحاضأأأأأأأأأرة والنقدية المودعة فر المصأأأأأأأأأارف والودائع   - 20
 وما،   90لأجل وادوات سأأأأوق المال المحتف  بها لد  المؤسأأأأسأأأأات المالية، حيثما كان الأجل الأولر اقل مر  

مبأالغ نقأديأة محأددة والتر تنخفض مخأاطر حأدو  تغير فر قيمتهأاع ويُحتف  بهأا والتر يسأأأأأأأأأأأأأأهأل تحويلهأا دل   
 بالقيمة الاسمية، مطروحا منها اعتماد مخصإ للخسائر المنظورةع
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 الحسابات المستحقة القبض   

تتكون الحسابات المستحقة القبض مر حسابات المشاريع المستحقة القبض والمبالغ المدفوعة مقدما   - 21
والحسأأأأأأابات الأخر  المسأأأأأأتحقة القبضع وتُقاا حسأأأأأأابات المشأأأأأأاريع المسأأأأأأتحقة القبض والحسأأأأأأابات الأخر   

سأاري بعد خصأم اإللاك  المسأتحقة القبض مبدئيا بالقيمة العادلة ثم بالتكلفة المحسأوبة بطريقة سأعر الفائدة ال
مطروحا منها اعتماد مخصأأإ للمبالغ  ير القابلة للتحصأأيلع ويشأأمل لما الحسأأاب المبالغ المتعلقة بالعرابير 
المدفوعة عل  تمة عمل اُنجز لكر لم يسأأأأأأأأأأأأدد الزبون ثمنه بعدُع وتقاا المبالغ المدفوعة مقدما فر الأصأأأأأأأأأأأأل 

 لاك خلال الفترةعبالتكلفة ثم تقاا بالتكلفة بعد خصم اإل

وتُدر ج الحسأابات المسأتحقة القبض فر الأصأول المتداولة، ما عدا تلك التر  تجاو  اجلُ اسأتحقاقها   - 22
 شهرا بعد نهاية فترة اإبلاعع وتُصنَّ  تلك الحسابات المستحقة القبض بوصفها اصولا  ير متداولةع 12

 
 الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات   

الحسأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأتحقة الدفع لر خصأأأأأأأأوي مالية متعلقة بالسأأأأأأأألع او بالخدمات التر اقتنالا المكتب  - 23
واسأأأتلمها ووردت فواتير بشأأألنها مر المورِّمد ر، او المدفوعات المسأأأتحقة لشأأأركاء منفِّمم ر اسأأأتنادا دل  الاتفاقات 

سأأأأأأأأتحق عموما فر  عأأأأأأأأون  المبرمة مع اولئك الشأأأأأأأأركاءع ولما كانت الحسأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأتحقة الدفع للمكتب ت
ل الخصأأأم  ير جولري، وتُطبَّق القيم الاسأأأمية عل  الاعتراف الأولر والقياا   12 شأأأهرا، ف ن اثر تطبيق معدِّ

مت دليه خلال   اللاحقع والمسأأأتحقات لر الخصأأأوي المتعلقة بتكلفة السأأألع والخدمات التر تلقالا المكتب او قُدِّم
واتير بهأا حت  تأاريض اإبلاعع وتُقأاا الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة الأدفع  السأأأأأأأأأأأأأأنأة ولم يكر المورِّمدون قأد قأدموا ف

والاسأتحقاقات مبدئيا بالقيمة العادلة، اي المبلغ المتوقع ان ُ دفع لتسأد د الخصأوي، ثم تقاا بالتكلفة المحسأوبة  
 بطريقة سعر الفائدة الساري بعد خصم اإللاكع

 
 اضمحلال قيمة الأصول المالية   

ر المكتب ما دتا كانت لناك ادلة موضوعية عل  اضمحلال قيمة احد  - 24 فر نهاية كل فترة دبلاع، يُقدِّم
 الأصول المالية او مجموعة مر الأصول الماليةع

ولا تعأأأأأأمحل قيمة الأصأأأأأأل المالر او مجموعة الأصأأأأأأول المالية، او يجري تكبد خسأأأأأأارة ناتجة عر   - 25
اضأأأأأأأأأأأمحلال القيمة دلا دتا توافرت ادلة موضأأأأأأأأأأأوعية عل  اضأأأأأأأأأأأمحلال القيمة نتيجة وقوع حد  او اكثر بعد  

الحد  المؤدي دل  الخسأأأأأارة اثر، يمكر  ( وإتا كان لملك وحد  مؤدٍِّ دل  خسأأأأأارة الاعتراف الأولر بالأصأأأأأل )
 تقد رو بطريقة موثوقة، فر التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة لمصل المالر او مجموعة الأصول الماليةع

وبالنسأأبة لمصأأول المالية المسأأجلة بالتكلفة بعد خصأأم اإللاك، يُقاا مبلغ الخسأأارة بوصأأفه الفرق   - 26
بير القيمة الدفترية لمصأأأأأل والقيمة الحالية للتدفقات النقدية المسأأأأأتقبلية المقدرة )باسأأأأأتثناء الخسأأأأأارة الائتمانية  

الفعلر الأصلر لمصل المالرع وتُخفَّض القيمة المستقبلية التر لم تُتكبِّد بعد( بعد تخ يعها وفق سعر الفائدة 
 الدفترية لمصل ويُعترف بمبلغ الخسارة فر بيان الأداء المالرع

وبالنسأبة للاسأتثمارات المصأنفة بوصأفها اسأتثمارات متاحة للبيع، ف ن انخفاض القيمة العادلة للورقة  - 27
لة  دل عل  انه قد  تعير دخعأأاع الاسأأتثمار لاضأأمحلال القيمةع ف تا   المالية عر تكلفتها بدرجة كبيرة او مطوَّ

المقيسأأأأة باعتبارلا الفرق بير    -تراكمية توافر اي دليل مر لما القبيل بالنسأأأأبة لهمو الأصأأأأول، ف ن الخسأأأأارة ال
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تكلفة الاقتناء والقيمة العادلة الحالية مخصوما منها اي خسارة ناتجة عر اضمحلال قيمة تلك الأصل المالر  
تُحم ف مر الفائض )العجز( التراكمر ويُعترف بها فر    -يكون قد سأبق الاعتراف بها فر الأرباا او الخسأائر  

 بيان الأداء المالرع
 

 الممتل ات والمنشآت والمعدات   

يعترف المكتب بالممتلكات والمنشأأأأأأأأأأ ت والمعدات بتكلفتها الأصأأأأأأأأأألية مطروحا منها قيمة الخسأأأأأأأأأأائر   - 28
مر المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العاي:    17الناجمة عر الاسأأأأأتهلاك واضأأأأأمحلال القيمة، وفقا للمعيار  

المعدات المتلقِّاة كمسأأأالمة  الممتلكات والمنشأأأ ت والمعداتع وبالنسأأأبة لأي بند مر بنود الممتلكات والمنشأأأ ت و 
عينيأة، تُعتبر القيمأة العأادلأة فر تأاريض اقتنأائهأا لر تكلفتهأا، تمشأأأأأأأأأأأأأأيأا مع المعيأار المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبر الأدولر للقطأاع  

 اإ رادات المتلتية مر المعاملات  ير التبادليةع :23 العاي

ويسأأأأأأأأتهلك المكتب الممتلكات والمنشأأأأأأأأ ت والمعدات عل  اسأأأأأأأأاا القسأأأأأأأأ  الثابت عل  مدار عمرلا   - 29
اإنتاجر المقدر، باسأأأأتثناء الأراضأأأأر والأصأأأأول قيد التشأأأأييد  ير المسأأأأتهلكةع وتخعأأأأع الممتلكات والمنشأأأأ ت  
ل  والمعدات ايعأأأأأأأأأأأا لاسأأأأأأأأأأأتعراض سأأأأأأأأأأأنوي منتظم للتحقق مر عمرلا اإنتاجر المتبقر وتحد د اي اضأأأأأأأأأأأمحلا

 قيمتهاع فر

وتُرسأأأأأأأم ل بنود الممتلكات والمنشأأأأأأأ ت والمعدات الفردية عندما تسأأأأأأأاوي قيمة اقتنائها الأصأأأأأأألية عتبة  - 30
رة، حيث تبلغ العتبة   2 500 دة لفئات الأصول او تزيد عنها، باستثناء تحسينات الأصول المستلج  دولار المحدَّ

 دولارع 10 000المعمول بها 

ويجري المكتب اسأأأأأأأتعراضأأأأأأأا سأأأأأأأنويا للعمر الاقتصأأأأأأأادي اإنتاجر للممتلكات والمنشأأأأأأأ ت والمعدات   - 31
مر المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العايع ولم تشأأأأأهد السأأأأأنة قيد الاسأأأأأتعراض   17لمتطلبات المعيار   وفقا
تمد دات لمعمار الاقتصأأأأأأأأأأأأأأادية اإنتاجيةع وترد ادناو نطاقات العمر اإنتاجر المقدَّر وعتبات الرسأأأأأأأأأأأأأأملة  اي

 لمختل  فئات الممتلكات والمنش ت والمعدات:

 
 مر الفصل الرابع 1الجدول   
 استهلاك الممتل ات والمنشآت والمعدات   

 فئة الممتلكات والمنش ت والمعدات
العمر اإنتاجر المقدر )بعدد السأأأأأأنوات( 

 عتبة الرسملة )بدولارات الولايات المتحدة( 2022كانون الأول/ديسمبر  31فر 
 500 2 40-10 المبانر   

 500 2 20-5 المركبات
 000 10 10 تحسينات الأماكر المستلجرة

 500 2 10-3 والمعدات  المنش ت
 500 2 10-3 معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

  
وتُسأأأأأأأأأأأأأأتعرض الممتلكأأات والمنشأأأأأأأأأأأأأأأأ ت والمعأأدات فر كأأل تأأاريض مر تواريض اإبلاع، للوقوف عل   - 32

اضمحلال القيمة، مع مراعاة مختل  مؤشرات الاضمحلالع ويُعترف بلي خسارة ناتجة عر اضمحلال القيمة 
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فر بند المصأأأأأروفات الأخر  ضأأأأأمر بيان الأداء المالر عندما تتجاو  القيمةُ الدفترية لأصأأأأأل ما قيمة  خدمته 
 القابلة للاستردادع

 
 الأصول غير الملموسة   

رة داخليا،  - 33 تشأأأمل اصأأأول المكتب  ير الملموسأأأة مجموعات البرامجيات المشأأأتراة، والبرامجيات المطوَّ
والأصأول  ير الملموسأة قيد التشأييدع ويُعترف بالأصأول  ير الملموسأة بسأعر التكلفة مخصأوما منه اإللاك  

 :31بر الدولر للقطاع العاي المتراكم والخسأائر الناجمة عر اضأمحلال القيمة بما  تماشأ  مع المعيار المحاسأ
الأصأأول  ير الملموسأأةع وتُقيَّد التراخيإ السأأنوية للبرامجيات بوصأأفها مصأأروفات، وتُسأأوِّ  حسأأب الاقتعأأاء 

 طبقا لأي عنصر مر عناصر الدفع المقديع

ب دللاك الأصأأأأول  ير الملموسأأأأة الأخر  عل   - 34 ولا تخعأأأأع الأصأأأأول قيد التشأأأأييد للإللاكع ويُحسأأأأ 
مد  الأعمار اإنتاجية المقدَّرة لمصأأول باسأأتخداي طريقة القسأأ  الثابتع وخلال السأأنة المالية الحالية، اجري  

مر المعأا ير    31يأار  تقييم العمر اإنتأاجر لفئأات الأصأأأأأأأأأأأأأأول  ير الملموسأأأأأأأأأأأأأأأة للمكتأب وفقأا لمتطلبأات المع
المحاسأأبية الدولية للقطاع العايع ولم يسأأفر التقييم عر تغيرات فر اي مر فئات الأصأأولع وفيما  لر الأعمار  

 اإنتاجية المقدرة لفئات الأصول  ير الملموسة:

 
 مر الفصل الرابع 2الجدول   
 إهلاك الأصول غير الملموسة   

 الرسملة )بدولارات الولايات المتحدة(عتبة  العمر اإنتاجر المقدر بعدد السنوات فئة الأصول  ير الملموسة
رة داخليا     000 100 10 البرامجيات المطوَّ

 500 2 5 البرامجيات المقتناة
  

وتخعأأأأع الأصأأأأول  ير الملموسأأأأة لاسأأأأتعراض سأأأأنوي للتحقق مر عمرلا اإنتاجر المتبقر وتحد د  - 35
 اضمحلال فر قيمتهاع اي
 

 المخزونات   

تُقيَّد المواد الخاي المشأأأأأتراة بالجملة مسأأأأأبقا لتنفيم المشأأأأأاريع، والمؤنُ الموجودة فر نهاية الفترة المالية  - 36
ر   ضأأأأأأأمر فئة المخزوناتع وتُقدَّر قيمة المخزونات بالتكلفة او صأأأأأأأافر القيمة القابلة للتحقيق، ا هما اقلع وتُقدَّ

 عوالوارد اولا يُصرف اولا التكلفة باستخداي طريقة 

وتشمل تكلفة المخزون التكالي  المتكبدة فر اقتناء المخزون والتكالي  الأخر  المتكبدة فر ديصاله  - 37
 دل  موقعه الحالر وحالته الرالنة )تكالي  الشحر عل  سبيل المثال(ع

 
 عقود ا يجار   

اسأأأأأأأتعرض المكتب الممتلكات والمعدات التر يسأأأأأأأتلجرلا ولم  تحمل فر اي وقت مر الأوقات جزءا  - 38
شأأأأأأأأأأأأأأألن مر مخأأاطر الملكيأأة ومنأأافعهأأاع وبنأأاء عل  تلأأك، يُعترف بجميع عقود اإيجأأار بوصأأأأأأأأأأأأأأفهأأا عقود   تا

 تشغيليةع ديجار
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وتُحمَّل المدفوعات المسأأأأأأددة بموجب عقود اإيجار التشأأأأأأغيلر عل  بيان الأداء المالر عل  اسأأأأأأاا   - 39
د مخصصات، حسبما تقتعر شروط عقد اإيجار، لتغطية  القسأ  الثابت عل  مد  فترة عقد اإيجارع وتُرصأ 

رةع  تكالي  دصلاا اوجه التدلور فر الممتلكات المستلج 
 

 استحقاقات الموظفين   

 :يعترف المكتب بالفئات التالية مر استحقاقات الموظفير - 40

شأهرا بعد نهاية   12اسأتحقاقات الموظفير القصأيرة الأجل التر  تعير تسأويتها فر  عأون   )ا( 
 الفترة المحاسبية التر يقدي فيها الموظفون الخدمة تات الصلة؛

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة؛ )ب( 

 استحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل؛ )ج( 

 تعويض دنهاء الخدمةع )د( 

 
 استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل   

تشأأتمل اسأأتحقاقات الموظفير القصأأيرة الأجل عل  المرتبات، والجزء الجاري مر دجا ة  يارة الوطر،   - 41
ن   التعليم، وإعانات   ن   الانتداب، ومم واإجا ة السأأنوية، وعناصأأر اسأأتحقاقات الموظفير الأخر  )بما فر تلك مم

 ها الاسميةعاإيجار( المستحقة الدفع فر  عون سنة مر نهاية الفترة، وتُحسب بقيم
 
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   

المكتب لو مر المنظمات الأععأاء المشأاركة فر الصأندوق المشأترك للمعاشأات التقاعدية لموظفر   - 42
الأمم المتحأدة، الأمي انشأأأأأأأأأأأأأألتأه الجمعيأة العأامأة لتوفير اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التقأاعأد والوفأاة والعجز والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات  

لة محددة الاسأتحقاقات يشأارك فيها ارباب  تات الصألة للموظفيرع وصأندوق المعاشأات التقاعدية لو خطة مموَّ
)ب( مر النظاي الأساسر للصندوق، يُفت  باب الععوية فر الصندوق    3عمل متعددونع وكما  رد فر المادة 

ة فر النظاي الموحد للمرتبات للوكالات المتخصأأأأصأأأأة ولسأأأأائر المنظمات الدولية او الحكومية الدولية المشأأأأارمك
 المتحدة والوكالات المتخصصةعوالبدلات و يرلا مر شروط الخدمة فر الأمم 

وتُعرِّمض الخطةُ المنظمات المشأأأأأأأأأارمكة لمخاطر اكتوارية مرتبطة بالموظفير الحاليير والسأأأأأأأأأابقير فر  - 43
المنظمات الأخر  المشارمكة فر صندوق المعاشات التقاعدية، مما  ؤدي دل  عدي وجود اساا ثابت وموثوق  

الخطةع ولا  تسأأأأأن  للمكتب   به لتو يع الالتزاي واصأأأأأول الخطة والتكالي  عل  فراد  المنظمات المشأأأأأارمكة فر
ولا لصأأندوق المعاشأأات التقاعدية تحد د الحصأأة التناسأأبية للمكتب فر الالتزاي المتعلق بالاسأأتحقاقات المحددة 
واصول الخطة والتكالي  المرتبطة بها بدرجة كافية مر الموثوقية لم راض المحاسبية، شلنهما فر تلك شلن  

لصأأأأأأأأأأأأأأنأدوقع ومر ثم، ت عأامأل  المكتأب مع لأمو الخطأة كمأا لو كأانأت خطأة  المنظمأات الأخر  المشأأأأأأأأأأأأأأاركأة فر ا
مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي:    39اشتراكات محددة، تمشيا مع الشروط الواردة فر المعيار رقم  

وحدةع  اسأأأأأأتحقاقات الموظفيرع وتُنفَّم التقييمات الاكتوارية باسأأأأأأتخداي طريقة تقد ر المبالغ المسأأأأأأتحقة حسأأأأأأب ال
الأرباا والخسأأأائر الاكتوارية فيعترف بها المكتب مباشأأأرة فر بند صأأأافر الأصأأأول/حقوق الملكية فر الفترة  اما

 التر تحد  فيهاع
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ويُعترف بأاشأأأأأأأأأأأأأأتراكأات المكتأأب فر الخطأأة خلال الفترة المأأاليأأة بوصأأأأأأأأأأأأأأفهأأا مصأأأأأأأأأأأأأأروفأات فر بيأأان  - 44
 المالرع الأداء

 
 استحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل   

تشأأتمل اسأأتحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل عل  الجزء  ير الجاري مر اسأأتحقاقات دجا ة  - 45
  يارة الوطرع

 
 تعويعات دنهاء الخدمة   

لا يُعترف بتعويعأأأأأأات دنهاء الخدمة باعتبارلا مصأأأأأأروفات دلا فر الحالات التر يكون فيها المكتب  - 46
ملتزما، التزاما يمكر دثباته ودون وجود دمكانية واقعية للرجوع عنه، بخطة رسأأأأأأأأأأمية مُفصأأأأأأأأأألة تقعأأأأأأأأأأر ب نهاء 

ي لتشأأأأأأأجيع  توظي  الموظ  قبل تاريض تقاعدو العادي، او بمنحه اسأأأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة نتيج ة لعرض يقدَّ
الموظفير عل  اإنهاء الطوعر لخدمتهمع ويُبلغ عر اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة التر تُسأأأأأأأأأأأأوَّ  فر  عأأأأأأأأأأأأون  

شأأأأأهرا   12شأأأأأهرا بالمبلغ المتوقع دفعهع وإتا كان موعد دفع اسأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة يحير بعد اكثر مر  12
 مر تاريض اإبلاع، ف نها تخعع لعملية خصمع

 
 المخصصات والمصروفات الطارئة   

تُرصأأد مخصأأصأأات لتغطية الخصأأوي والمصأأاري  المسأأتقبلية فر الحالات التر يقع فيها عل  عاتق   - 47
المكتب التزايٌ قانونر او ضأأأأأأأأأأأمنر رالر نتيجة لأحدا  وقعت فر الماضأأأأأأأأأأأر، ويكون مر المحتمل ان يُطال ب  

ن تتجاو  التكالي  المكتب بتسأأوية تلك الالتزايع ويشأأمل تلك، عل  سأأبيل المثال، الحالات التر يُحتمل فيها ا
 المتوقعة إنجا  احد مشاريع التشييد المبالغ القابلة للاستردادع

والخصأوي الاحتمالية لر التزامات يُحتمل ان تنشأل عر احدا  وقعت فر الماضأر لر  تلكد وجودلا   - 48
دة التر لا تخعأأأع كلية  لسأأأيطرة   دلا عندما يقع او لا يقع فر المسأأأتقبل حدٌ  او اكثر مر الأحدا   ير المؤكِّ

الملاحظأأات عل  البيأأانأأات المأأاليأأة مأأا لم تكر دمكأأانيأأة المكتأأبع ويُفصأأأأأأأأأأأأأأ  عر الخصأأأأأأأأأأأأأأوي الاحتمأأاليأأة فر  
 بعيدةع تحقيقها

 
 ا يرادات   

يعترف المكتأأب بأأاإ رادات فر دطأأار بنأأد المعأأاملات التبأأادليأأة بمأأا يشأأأأأأأأأأأأأأمأأل، عل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأأل المثأأال  - 49
 الحصر، مشاريع التشييد ومشاريع التنفيم ومشاريع الخدمات والمعاملات  ير التبادليةع لا

وفر الحالات التر يمكر فيها قياا ناتج المشأأأأأأأأأروع بشأأأأأأأأأكل موثوق، يُعترف باإ رادات المتلتية مر   - 50
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: عقود اإنشأأأأأأأأأاء( والمعاملات   11مشأأأأأأأأأاريع التشأأأأأأأأأييد )المعيار  
إ رادات المتلتية مر المعاملات  مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: ا 9التبادلية الأخر  )المعيار  

التبادلية( باإحالة دل  مرحلة اكتمال المشأأأروع فر نهاية الفترة، مقيسأأأة بنسأأأبة التكالي  المتكبدة إتماي العمل  
حت  تاريخه مر التكالي  اإجمالية المقدرة للمشأأأأأأأأأروعع وعندما  تعمِّر تقد ر ناتج المشأأأأأأأأأروع بشأأأأأأأأأكل موثوق،  

   الحد المي يمكر فيه استرداد التكالي  المتكبدةعيُعترف باإ رادات دل
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ور م ان المكتب لا  تلقِّ  اي تبرعات او انصأأبة مقررة مر الدول الأععأأاء، ف ن ثمة د رادات تنشأأل  - 51
 23 مر حير لآخر مر معاملات  ير تبادلية، وكثيرا ما يكون تلك متعلقا بالهبات والخدمات العينية )المعيار

التبأأأأادليأأأأة(ع مر المعأأأأا ير   المعأأأأاملات  ير  العأأأأاي: اإ رادات المتأأأألتيأأأأة مر  الأأأأدوليأأأأة للقطأأأأاع  المحأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأأأة 
اإ رادات  ير التبادلية )التبرعات( بالقيمة العادلة وتُدرج ضأأأأأأأمر د رادات المعاملات  ير التبادلية فر   وتقاا

بيان الأداء المالرع وقد اختار المكتب الاِّ يعترف بالخدمات العينية فر بيان الأداء المالر، بل ان يُفص  عر  
 الم لمو الخدمات فر الملاحظات عل  البيانات الماليةع

 
 المصروفات   

تُحت سأأأأأأب مصأأأأأأروفات المكتب عل  اسأأأأأأاا الاسأأأأأأتحقاقع ويُعترف بالمصأأأأأأروفات عل  اسأأأأأأاا مبدا  - 52
ي الخأدمأاتع ولأملأك، فأ ن الاعتراف   اإنجأا ، اي وفأاء المورِّمد بأالالتزاي التعأاقأدي حينمأا تُسأأأأأأأأأأأأأأتلم السأأأأأأأأأأأأأألع او تُقأدَّ

 بالمصروفات لا  رتب  بتوقيت دفع النقدية او مكافمئاتهاع
 

 الضرائب   

 تمتع المكتب بامتيا  اإعفاء مر العأأأأأأأرائب، وتُعف  اصأأأأأأأوله وإ راداته وسأأأأأأأائر ممتلكاته مر جميع   - 53
د اي اعتماد لأي التزاي ضريبرع  العرائب المباشرةع وبناء عل  تلك، لا ُ رص 

 
 صافي الأصول/بقوق المل ية   

لو المصطل  المعياري المستخدي فر المعا ير المحاسبية   وصافر الأصول/حقوق الملكية مصطل   - 54
الدولية للقطاع العاي للإشأأأأأارة دل  المركز المالر المتبقر )الأصأأأأأول مطروحا منها الخصأأأأأوي( فر نهاية الفترة،  
ويتلل  مر راا المال المسأأال م به والفوائض واوجه العجز المتراكمة، والاحتياطياتع ويمكر ان يكون صأأافر 

 حقوق الملكية ديجابيا او سلبياعالأصول/

وفر حالة عدي وجود اي مسأالمات راسأمالية، تمثل الاحتياطيات صأافر اصأول المكتب عل  النحو  - 55
 ع1المبير بالتفصيل فر الملاحظة  

 
 السلف النقدية المخصصة للمشاريع   

تمثل السأأأأأأأأل  النقدية المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة للمشأأأأأأأأاريع الأموال الواردة مر الجهات المانحة ووكالات الأمم  - 56
المتحدة واطراف ثالثة اخر  لأنشأأأأأأأطة المشأأأأأأأاريع، ولر اموال لم تسأأأأأأأتخدي بعدع ويُعترف بهمو الأموال بالقيمة 

 العادلة عند ورودلاع
 

 ا بلاغ القطاعي   

القطاع لو نشأأاط او مجموعة مر الأنشأأطة التر يمكر تمييزلا عر سأأوالا والتر يكون مر المناسأأب  - 57
تقديم المعلومات المالية بشأأأأأأأألنها بشأأأأأأأأكل منفصأأأأأأأألع وبالنسأأأأأأأأبة للمكتب، ف ن المعلومات القطاعية ترتكز عل   

يقة التر يستخدمها المكتب  الأنشطة الرئيسية المتعلقة بمراكزو التشغيلية المنفصلة وبمقروع ولمو ايعا لر الطر 
 فر قياا انشطته وفر دبلاع المد ر التنفيمي بالمعلومات الماليةع
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 مقارنة الميزانية   

يُقرُّ المجلس التنفيمي تقد رات الميزانية لفترة السأأأأأأأأأنتير، وخاصأأأأأأأأأة اإ رادات الصأأأأأأأأأافية المسأأأأأأأأأتهدفة  - 58
السأأأألطة  محسأأأأوبة عل  اسأأأأاا الاسأأأأتحقاقع ويمكر للمجلس التنفيمي، او للمد ر التنفيمي مر خلال ممارسأأأأة 

ضأأة، ان يجريا تعد لات عل  الميزانيات فر وقت لاحق مر اجل دعادة تو يع الاعتمادات المالية ضأأمر   المفوَّ
الميزانية اإدارية المعتمدة لفترة السأأأأأأأأنتير، باإضأأأأأأأأافة دل   يادة الاعتمادات او تخ يعأأأأأأأأها، بشأأأأأأأأرط ان تظل  

 يير حسبما اقرلا المجلسعاإ رادات الصافية المستهدفة لفترة السنتير كما لر دون تغ

وتُعد ميزانية المكتب عل  اسأأأأأأأأأاا الاسأأأأأأأأأتحقاق المعدل، فر حير تُعد البيانات المالية للمكتب عل   - 59
اسأأأأأأاا الاسأأأأأأتحقاقع وفر بيان الأداء المالر، تُصأأأأأأنَّ  المصأأأأأأروفات حسأأأأأأب طبيعتهاع وفر الميزانية اإدارية  

ليه المصأأأروفاتع  المعتمدة، تصأأأن  المصأأأروفات حسأأأب عناصأأأر التكلفة او مصأأأدر التمويل المي سأأأتُحمَّل ع
مر المعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي: عرض المعلومات المتعلقة بالميزانية فر   24وبمقتعأأ  المعيار  

البيأانأات المأاليأة، تجري مطأابقأة المجأاميع الواردة فر بيأان المقأارنأة بير الميزانيأة المعتمأدة والمبأالغ الفعليأة مع  
ة مر الأنشأأأأأأأأأطة التشأأأأأأأأأغيلية، وصأأأأأأأأأافر التدفقات النقدية المتلتية مر انشأأأأأأأأأطة  صأأأأأأأأأافر التدفقات النقدية المتلتي

الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأار، وصأأأأأأأأأأأأأأأأافر التأأدفقأأات النقأأديأأة المتأألتيأأة مر الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة التمويليأأة عل  النحو الوارد فر بيأأان  
 النقديةع التدفقات

 
 التقديرات والاجتهادات المحاسبية الهامة   

 نطوي دعداد البيانات المالية وفقا للمعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي بالعأأرورة عل  اسأأتخداي  - 60
تقد رات محاسأأأأأأأأأأأأبية وافتراضأأأأأأأأأأأأات اإدارة واجتهاداتهاع وتشأأأأأأأأأأأأمل المجالات التر تكتسأأأأأأأأأأأأر فيها تلك التقد رات 

الافتراضأات او الاجتهادات المية بالنسأبة لبيانات المكتب المالية، عل  سأبيل المثال لا الحصأر، التزامات  او
اسأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة؛ والمخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأات؛ والاعتراف باإ راداتع وقد تختل  النتائج الفعلية عر  

 المبالغ المقدرة فر لمو البيانات الماليةع

وتسأأأأأأأأأأأأأتند التقد رات والافتراضأأأأأأأأأأأأأات والاجتهادات دل  التجربة السأأأأأأأأأأأأأابقة و يرلا مر العوامل، ومنها   - 61
 مستمرع  التوقعات لأحدا  مقبلة يُعتقد انها توقعات معقولة فر ظل الظروف القائمةع ولر تخعع لاستعراض

 
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل   

د  - 62 تتوق  القيمة الحالية للالتزامات المتعلقة باسأأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير عل  عدد مر العوامل التر تُحدَّ
عل  اسأأأأأأاا اكتواري باسأأأأأأتخداي عدد مر الافتراضأأأأأأاتع وتوضأأأأأأع الافتراضأأأأأأات الاكتوارية لاسأأأأأأتقراء الأحدا  

فير الأخر  الطويلة الأجلع  المقبلة، وتُسأتخدي فر حسأاب اسأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واسأتحقاقات الموظ
 الافتراضات المقدمة اثناء الحساب وتحليلا لحساسية تلك الافتراضاتع 15وتسجل الملاحظة  

 
 المخصصات   

 لزي اللجوء دل  الاجتهاد بشأأأكل كبير فر تقد ر الالتزامات الحالية التر تنشأأأل عر احدا  وقعت فر  - 63
الماضأأأأأأأأأأأأأر، بما فر تلك المطالبات القانونية والعقود المثقلة بالالتزاماتع وتسأأأأأأأأأأأأأتند لمو الاجتهادات دل  خبرة 

وتعتقد اإدارة ان مجموع  المكتب السأأأأأأأأأأأابقة فر لمو المسأأأأأأأأأأأائل وتمثل افعأأأأأأأأأأأل التقد رات الحالية للخصأأأأأأأأأأأويع  
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المخصأأأأصأأأأات المرصأأأأودة لم راض القانونية كافية، بالاسأأأأتناد دل  المعلومات المتاحة حالياع وترد معلومات  
 ع24و  23دضافية بهما الشلن فر الملاحظتير  

 
 المخصصات المرصودة للحسابات المستحقة القبض المشكوك فر تحصيلها   

يحتف  المكتب بمخصأأأأأأصأأأأأأات مرصأأأأأأودة للحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة القبض المشأأأأأأكوك فر تحصأأأأأأيلها،   - 64
ع وتسأأأأأأأأأأتند لمو التقد رات دل  تحليل لتقادي ارصأأأأأأأأأأدة الزبائر 13النحو المبير بالتفصأأأأأأأأأأيل فر الملاحظة   عل 
الاقتصأأأأادية فر الحسأأأأبان  ظروف ائتمانية معينة، والاتجالات السأأأأابقة، وخبرة المكتب، مع اخم الأحوال  وإل 

ايعأأأأأأأاع وتعتقد اإدارة ان مخصأأأأأأأصأأأأأأأات اضأأأأأأأمحلال قيمة الد ون المشأأأأأأأكوك فر تحصأأأأأأأيلها كافية، اسأأأأأأأتنادا  
المعلومات المتاحة حالياع ونظرا لأن المخصأأأأأصأأأأأات المرصأأأأأودة للد ون المشأأأأأكوك فر تحصأأأأأيلها تسأأأأأتند   دل 
 تقد رات اإدارة، ف نها قد تكون عرضة للتغيير مت  اُتيحت معلومات افعلع دل 
 
 الاعتراف باإ رادات   

تُقاا اإ رادات المتلتية مر المعاملات التبادلية وفقا للمرحلة التر يصأل دليها دنجا  العقدع ويتطلب  - 65
دِّ لأمو التقأد رات  د بعأد، ومجموع تكأالي  المشأأأأأأأأأأأأأأروعع ويُعأم لأما القيأاا تقأد ر التكأالي  المتكبأدة التر لم تُسأأأأأأأأأأأأأأدَّ

 ، وإن كان لا  زيلهعموظفون ومستشارون مؤللون تقنيا، ولو مما يقلل درجة عدي اليقير
 
 التقييم العادل لمصول   

تستند القيمة العادلة لمصول المالية المتاحة للبيع دل  عدة اساليب للتقييم تتوق  عل  السوق المي  - 66
ع وعنأدمأا تُتأداول الأدوات 10تُتأداول فيأه تلأك الأدوات، وتلأك عل  النحو المبير بأالتفصأأأأأأأأأأأأأأيأل فر الملاحظأة  
و الأسعار التر يعرضها التجار  المالية فر سوق معروضة، ف ن التقييم يعتمد عل  اسعار السوق المعروضة ا

لأدوات مماثلةع وفيما  تعلق بالأدوات المالية التر لا تُتداول فر سأأأأأأأأأوق معروضأأأأأأأأأة، يسأأأأأأأأأتخدي المكتب تقد رو 
لاختيار مجموعة متنوعة مر الأسأأاليب ووضأأع افتراضأأات تسأأتند اسأأاسأأا دل  ظروف السأأوق القائمة فر نهاية 

 يرعكل فترة مر الفترات المشمولة بالتقر 

 
 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام التي صدرت ول ن لم تد ل بعدس بيز النفاذ   

المحاسأبية والتغيرات فر مر المعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العاي: السأياسأات  3 تطلب المعيارُ   - 67
التقد رات المحاسأأأبية والأخطاء، اإفصأأأاا  عر المعا ير المحاسأأأبية الدولية الجد دة للقطاع العاي التر صأأأدرت 
 ولكنها لم تدخل بعدُ حيز النفاتع وقد اصدر مجلس المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي المعا ير التالية:

 
 مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي: الأدوات المالية   41المعيار    

 :41، نشأأأأأأأأأأأر مجلس المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي المعيار  2018فر آب/ا سأأأأأأأأأأأطس   - 68
ر بشأأأأأأأأأأأأأأكل كبير مر  29الأدوات المأاليأة، ليحأل محأل المعيأار   ، الأدوات المأاليأة: الاعتراف والقياا، وليُحسأأأأأأأأأأأأأأِّم

جأدو  المعلومأات المتعلقأة بأالأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة والخصأأأأأأأأأأأأأأوي المأاليأةع ويحأدد المعيأار الجأد أد متطلبأات جأد أدة  
ع 29نصأأأأو  عليها فر المعيار  لتصأأأأني  الأدوات المالية والاعتراف بها وقياسأأأأها لتحل محل المتطلبات الم

وسأيحقق تلك عر طريق اسأتحدا  ما  لر: )ا( تبسأي  متطلبات تصأني  وقياا الأصأول المالية؛ )ب( اتباع 
 41اسأأأأأأبة التحوطيةع ويبدا نفات المعيار  نموتج اسأأأأأأتشأأأأأأرافر لاضأأأأأأمحلال القيمة؛ )ج( اتباع نموتج مرن للمح
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ع ويعك  المكتأب عل  دجراء تقييم لتألثير لأما المعيأار الجأد أد عل   2023كأانون الثأانر/ نأا ر    1اعتبأارا مر  
 الماليةع بياناته
 
 مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي: عقود اإيجار   43المعيار    

، اصأأأأأأأأأدر مجلس المعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي المعيار  2022وفر كانون الثانر/ نا ر  - 69
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية   43عقود اإيجارع ويسأأأأأأأأأأأتند المعيار    :13عقود اإيجار، ليحل محل المعيار    :43

مر المعأأا ير الأأدوليأأة إعأأداد التقأأارير المأأاليأأة: عقود اإيجأأار، الأأمي    16الأأدوليأأة للقطأأاع العأأاي دل  المعيأأار  
نموتجا لحق الاستخداي يحل   43وضعه مجلس معا ير المحاسبة الدوليةع وبالنسبة للمستلجرير، يقدي المعيار  

 43ع وبالنسأأأأأأأأأأبة للمؤجرير، ف ن المعيار  13المخاطر والمكاسأأأأأأأأأأب الملا مة لنموتج الملكية فر المعيار  محل 
اعتبارا    43ويبدا نفات المعيار   13ملا مة لنموتج الملكية فر المعيار   نقل دل  حد بعيد المخاطر والمكاسأب ال

ع ويقوي المكتأب بتقييم اثر لأما المعيأار الجأد أد عل  بيأانأاتأه المأاليأة قبأل تأاريض  2025كأانون الثأانر/ نأا ر  1مر  
 التنفيم، وسيكون جالزا لتنفيمو بحلول تاريض نفاتوع

 
مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي: الأصأأأأأأأأأأأأأأول  ير المتأداولأة المحتف  بهأا للبيع   44المعيأار    

 والعمليات المتوقفة 

مر    44، اصأأأأأأأأأأأأأدر مجلس المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي المعيار  2022فر ايار/ما و   - 70
المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الدوليأة للقطأاع العأاي: الأصأأأأأأأأأأأأأأول  ير المتأداولة المحتف  بهأا للبيع والعمليأات المتوقفةع  

مر المعا ير الدولية إعداد  5مر المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي دل  المعيار   44ويسأأأأأأتند المعيار  
التقارير المالية: الأصأأأأأأأول  ير المتداولة المحتف  بها للبيع والعمليات المتوقفة، المي وضأأأأأأأعه مجلس معا ير  

المحاسأأأأأأأأأأأبة المتعلقة بالأصأأأأأأأأأأأول المحتف  بها للبيع وعرض العمليات   44المحاسأأأأأأأأأأأبة الدوليةع ويحدد المعيار  
ان تكون الأصأول التر تفر بالمعا ير لتصأنيفها عل  انها محتف  بها للبيع   المتوقفة واإفصأاا عنهاع ويتطلب

 كما  لر:

تقأأاا بأأالأقأأل بير القيمأأة الأأدفتريأأة والقيمأأة العأأادلأأة مع طرا تكأأالي  البيع وقأأدر انخفأأاض  )ا( 
 قيمة لمو الأصول؛

تعرض بشأأأأأأكل منفصأأأأأأل فر بيان المركز المالر وتعرض نتائج العمليات المتوقفة بشأأأأأأكل  )ب( 
 منفصل فر بيان الأداء المالرع

ع ولا  توقع ان يكون لهأأما المعيأأار 2025كأأانون الثأأانر/ نأأا ر    1اعتبأأارا مر    44ويبأأدا نفأأات المعيأأار   - 71
التر سأأأأأأأأأأأأأأتجر  فر   المعأأأأاملات  المقبلأأأأة وعل   الحأأأأاليأأأأة او  المنظمأأأأة فر فترات اإبلاع  اثر جولري عل  

 المنظورع المستقبل

 
 4الملابظة    

 إدارة رأس المال   

يُعرِّمف المكتأبُ راا  المأال الأمي  أد رو بألنأه دجمأالر اصأأأأأأأأأأأأأأولأه الصأأأأأأأأأأأأأأافيأة التر تتألل  مر الفوائض  - 72
 ع19الملاحظة والاحتياطيات المتراكمة، عل  النحو المبير بالتفصيل فر 
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، اتخأم المجلس التنفيأمي قرارات تتعلق باحتيأاطيأات المكتأب التر تظهر فر البيأانات  2022وفر عاي   - 73
 ع2022المالية لعاي 

وجر  تكيي  الحد الأدن  اإلزامر للاحتياطيات التشأأأأأأأأأغيلية للمكتب لتوفير حماية افعأأأأأأأأأل للمكتب  - 74
ككيان تاتر التمويل مر كيانات الأمم المتحدة، تمشأأأأأأيا مع المخاطر التر تواجهها المنظمةع ووضأأأأأأع المجلس  

، DP/2022/2)انظر    2021/21فر قرارو    2021التنفيأمي حأدا ادن  جأد أد للاحتيأاطر التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر فر عأاي  
(ع ووافق المجلس التنفيمي عل  تغيير الحد الأدن  المطلوب للاحتياطيات التشأأأأغيلية للمكتب ليصأأأأب   5الفقرة 

فر المائة مر مصأروفات خطوط الخدمات   5فر المائة مر مصأروفات خطوط خدمات البن  التحتية، و  25
فر المائة للسأأأأأنة الحالية،   50فر المائة مر التكالي  اإدارية، مع تخصأأأأأيإ معامل نسأأأأأبته   33الأخر ، و 

 فر المائة للسنة التر قبلهاع 20فر المائة للسنة السابقة، و   30 و

، طلأب المجلس التنفيأمي دل  المكتأب تحويأل اي رصأأأأأأأأأأأأأأيأد  ير ملتزي بأه  2022وفر حزيران/ ونيأه   - 75
 للمشاريع مر احتياطر النمو والابتكار والفوائض المتراكمة دل  الاحتياطيات التشغيليةع

 ويرمر المكتب مر وراء ددارة راا المال دل  تحقيق الألداف التالية: - 76

دعم عمليأات المكتأب الطويلأة الأجأل بديأة كفأالأة ديمومأة المكتأب وسأأأأأأأأأأأأأألامتأه مر النأاحيأة  )ا( 
 المالية باعتبارو مؤسسة مستمرة فر اداء اعمالها؛

د فر خطته الاستراتيجية؛ )ب(   دنجا  مهمته وتحقيق الدافه، عل  النحو المحدَّ

الأمر فر الظروف الصأأأأأأأأأأأأأأعبأأة وتوفير السأأأأأأأأأأأأأأيولأأة الكأأافيأأة لتلبيأأة احتيأأاجأأاتأأه  ضأأأأأأأأأأأأأأمأأان   )ج( 
 التشغيلية؛ النقدية

 الحفاظ عل  راا المالع )د( 

ومر اجأل تحقيق المكتأب لألأدافأه فر مجأال ددارة راا المأال، فأ ن لأديأه خطأة اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة مأدتهأا  - 77
سأأأأأأأأأأنوات يقترحها المد ر التنفيمي ويقرلا المجلس التنفيميع وباإضأأأأأأأأأأافة دل  تلك، يقترا المكتبُ ميزانية   اربع

اإدارة الخاصأأأأأة به لفترة السأأأأأنتير بالاشأأأأأتراك مع اللجنة الاسأأأأأتشأأأأأارية لشأأأأأؤون اإدارة والميزانية، ويوافق عليها  
مر النظاي    01-13 عمل المكتبع ووفقا للبند المجلس التنفيميع وتحدد الخطةُ الاسأأأأأأأأأأتراتيجية والميزانيةُ خطة  

المالر والقواعد المالية للمكتب،  تحمل المد ر التنفيمي المسأأأأأؤولية ويخعأأأأأع للمسأأأأأاءلة عر تخطي  اسأأأأأتخداي  
تب وإصأأأأأأدار الاعتمادات والمخصأأأأأأصأأأأأأات بفعالية وكفاءة لتعزيز سأأأأأأياسأأأأأأات المكتب  الموارد التر  د رلا المك

 وانشطتهع والدافه

وباإضأأأأأأأأأافة دل  تلك، قاي المكتب، مر اجل ددارة اصأأأأأأأأأوله ومواردو المالية بفعالية، بصأأأأأأأأأيا ة بيان  - 78
بمبادئ الاسأأأأأأتثمار تسأأأأأأتعرضأأأأأأه اللجنة الاسأأأأأأتشأأأأأأارية للاسأأأأأأتثمار بانتظاي بالتعاون مع المد ر التنفيمي وكبير  

 الموظفير المالييرع

ولا يخعأأأأأأع المكتب لمتطلبات راسأأأأأأمالية مفروضأأأأأأة مر الخارج، ولكر المجلس التنفيمي يسأأأأأأتعرض  - 79
 الخطة الاستراتيجية والميزانيات ويوافق عليهاع
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 5الملابظة    

 إدارة المخاقر المالية   

وضأأأأأأأع المكتب سأأأأأأأياسأأأأأأأات وإجراءات حصأأأأأأأيفة إدارة المخاطر وفقا لنظامه المالر وقواعدو الماليةع  - 80
ويتعرض المكتب لمجموعة متنوعة مر مخاطر اإدارة المالية، بما فر تلك، عل  سأأأأأأبيل المثال لا الحصأأأأأأر،  

ةع ويرد موجز  مخاطر السأأأأوق )مخاطر العملة ومخاطر اسأأأأعار الفائدة(، ومخاطر الائتمان، ومخاطر السأأأأيول
للنهج الأمي  تِّبعأه المكتأب فر ددارة المخأاطر فر الفرع المتعلق بعأأأأأأأأأأأأأأواب  المراقبأة الأداخليأة مر بيأان المأد ر  

 التنفيمي المرفق بهمو البيانات الماليةع

وقد عهد المكتب ب دارة الاسأأأأأأتثمارات واإشأأأأأأراف عليها عل  السأأأأأأواء دل  كيانات مهنية اختارلا مر   - 81
خلال عملية مر عمليات الشأأأراء التر يقوي بهاع ولناك بعض الاسأأأتثمارات مع الجهة الوديعة تُدار داخليا مر  

ل الاسأأأأأأأأتثمارات فر الأوراق المالي ة القابلة للتداول باسأأأأأأأأم المكتب،  خلال قسأأأأأأأأم الخزانة التابع للمكتبع وتُسأأأأأأأأجَّ
ل باسأأأأم مد ر الصأأأأندوقع وفر كلتا الحالتير،   اما الاسأأأأتثمارات فر اي مر صأأأأناد ق التمويل الجماعر فتُسأأأأجَّ

 الجماعرع  تحتف  الجهة الوديعة التر يعيِّمنها المكتب بالأوراق المالية القابلة للتداول وبوحدات صناد ق التمويل

 وفيما  لر الألداف الرئيسية للمبادئ التوجيهية للاستثمار: - 82

راا المال المتداول: المحافظة عل  القيمة الاسأأمية لمموال المتصأألة بالمشأأاريع مر اجل  )ا( 
 كفالة توفر التمويل لمشاريع المكتب؛

الاحتيأاطيأات: توفير الأمر والسأأأأأأأأأأأأأأيولأة فر الظروف الصأأأأأأأأأأأأأأعبأة، ودعم عمليأات المكتأب  )ب( 
 الأجل؛ الطويلة

الرعاية الصأأأأأأحية: توفير الأموال لسأأأأأأداد اسأأأأأأتحقاقات الرعاية الصأأأأأأحية بعد انتهاء الخدمة  )ج( 
 لموظفر المكتب مر خلال ددارة الأصول فيما  تعلق بالخصوي تات الصلةع

ويمتثأأل تو يع حأأافظأأات المكتأأب بير فئأأات الأصأأأأأأأأأأأأأأول او العملات او المنأأاطق الجغرافيأأة للمبأأادئ   - 83
 التوجيهية التالية:

الاسأأأمية المي يشأأأكل الهدف الرئيسأأأر لحافظة راا المال الحفاظ عل  راا المال بالقيمة  )ا( 
المتأداول للمكتأب، ويشأأأأأأأأأأأأأأكأل الحفأاظ عل  راا المأال بأالقيمأة الحقيقيأة الهأدف الرئيسأأأأأأأأأأأأأأر لحأافظأة احتيأاطيأات  
المكتب، ويشأأأأأكل توليد عائد كاف لمواجهة الطفرات المسأأأأأتقبلية فر صأأأأأافر الالتزاي المتعلق بخصأأأأأوي التلمير  

 دمة الهدف الرئيسر لحافظة التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة؛الصحر بعد انتهاء الخ

السأيولة اعتبار رئيسأر فر ددارة حافظات المكتب وشأرط مر شأروط النظاي المالر والقواعد   )ب( 
ع والسأأيولة اقل المية مر عائدات حافظة التلمير الصأأحر بعد  06-22و    02-22المالية، وتحد دا القاعدتان  

 انتهاء الخدمة بسبب افق الحافظة الاستثماري الأطول اجلا؛

العأائأد المتحقق مر الحأافظأات اقأل الميأة مر الاعتبأارات المتعلقأة بأالحفأاظ عل  راا المأال  )ج( 
والسأأأأيولة، باسأأأأتثناء حافظة المكتب للاسأأأأتثمارات المتعلقة بالتلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة التر تركز فر  

 المقاي الأول عل  توليد العائدات؛
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التنويع )عل  نطاق فئات الأصأأأأأأأأأأأول، والاسأأأأأأأأأأأتراتيجيات، والمناطق الجغرافية، والعملات،   )د( 
 والأدوات المالية( يقلل مر المخاطر؛

لا  نبغر اإقأداي عل  المخأاطر دلا فر حأال توقُّع تحقيق عأائأد )اي يجأب تجنأب المخأاطر   )ه( 
 التر لا تعود بنفع(؛

الأصأول الأسأاسأية للمكتب، بالنظر دل  مهمة والداف الحافظات اإ رادات الثابتة فئة مر   )و( 
التر  تول  المكتب المسأؤولية عنهاع وتحتف  حافظة المكتب للتلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمة بمخصأصأات  

 مرصودة لمسهم، والحال نفسه  نطبق عل  حافظة المكتب للاحتياطر التشغيلر، ولكر بدرجة اقلع

واللجنة الاسأأأأتشأأأأارية للاسأأأأتثمار التابعة للمكتب لر ليئة اسأأأأتشأأأأارية مسأأأأتقلة فر مجال الاسأأأأتثمار  - 84
تسأأأأأأأأأأأأأاعد المد ر التنفيمي للمكتب عل  ددارة اصأأأأأأأأأأأأأوله واإشأأأأأأأأأأأأأراف عليها، بما فر تلك اختيار وتقييم مد ري  

 وامنائهاع الأصول
 

 مخاقر العملات   

 تلقِّ  المكتب مسأأأأأأأأأالمات مر مصأأأأأأأأأادر تمويل وعملاء بعملات  ير الدولار، ومر ثم فهو معرض   - 85
لمخاطر صأأأأأأأأرف العملات الأجنبية الناجمة عر تقلبات اسأأأأأأأأعار صأأأأأأأأرف العملاتع ويسأأأأأأأأدد المكتب ايعأأأأأأأأا 

 المدفوعات بعملات  ير الدولارع

وتراقب اإدارة مخاطر العملات عر كثب، بوسأأائل مثل الرصأأد الدقيق لمسأأتو  الرصأأيد النقدي فر  - 86
د بها   الحسأأأأأأأابات المصأأأأأأأرفية بالعملات المحلية، والحفاظ عل  الأرصأأأأأأأدة المصأأأأأأأرفية بالعملة تاتها التر تُسأأأأأأأدَّ

 المدفوعات للبائعيرع

وتبلغ اعل  تقد رات وضأأأأأعتها اإدارة للتغيرات المحتملة فر اسأأأأأعار الصأأأأأرف د اء الدولار ما نسأأأأأبته   - 87
فر المائةع ويبير الجدول ادناو الأثر المحتمل إعادة التقييم النقدي للعملات الرئيسأأأأأأأأية فر تاريض اإبلاع  10

 والزيادة او النقصان فر صافر الأصول والفائض بالمبالغ المبينةع

 
 مر الفصل الرابع 3الجدول 

 2022كانون الأول/ديسمبر    31تحليل بساسية مخاقر العملات في  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 الير اليابانر 
الأأأأأأأبأأأأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأو  
 الأرجنتينر

الأأأأأجأأأأأنأأأأأيأأأأأأأه  
 اإسترلينر

الشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاقأأأأأأأأأأأأأأأأأل  
 اإسرائيلر الجد د

الأأأأهأأأأريأأأأفأأأأنأأأأيأأأأأأأا  
 الد نار الأردنر البيسو المكسيكر اليورو الأوكرانية

الأأأأأأكأأأأأأتأأأأأأزال  
 الليرة اللبنانية الغواتيمالر

 112 127 153 201 246 (250) 292 581 583 787 فر المائة 10+           
 (112) (127) (153) (201) (246) 250 (292) (581) (583) (787) فر المائة 10-
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 مر الفصل الرابع 4الجدول 
 2021كانون الأول/ديسمبر    31مقارنة با    - تحليل بساسية مخاقر العملات  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة( 

 
الأأأأأأأبأأأأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأو  
 المكسيكر

الأأأأأأأبأأأأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأو  
 الأرجنتينر

الأأأأهأأأأريأأأأفأأأأنأأأأيأأأأأأأا 
 اليورو الأوكرانية

الأأأأأأأأأجأأأأأأأأأنأأأأأأأأأيأأأأأأأأأه  
 اإسترلينر

الأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأأأأر 
 اإثيوبر

الشأاقل اإسأرائيلر  
 الجد د

فرنأأأأك الجمأأأأاعأأأأة  
 المالية الأفريقية

كأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأات 
 الغورد الها تر ميانمار

 29 38 43 45 50 117 231 254 356 845 فر المائة 10+           
 (29) (38) (43) (45) (50) (117) (231) (254) (356) (845) فر المائة 10-

  
الممكورة اعلاو بالرجوع دل  فترة  منية معيَّنة، وقد تتغير لمو الحسأأأأأاسأأأأأيات وتُحسأأأأأب الحسأأأأأاسأأأأأيات   - 88

نتيجة لعدد مر العوامل منها تقلبات ارصأأأأأأأدة عمليات المتاجرة المسأأأأأأأتحقة القبض وارصأأأأأأأدة عمليات المتاجرة 
 المستحقة الدفع وتقلبات الأرصدة النقديةع

ولما كانت الحسأأأأأأأاسأأأأأأأيات تقتصأأأأأأأر عل  ارصأأأأأأأدة الأدوات المالية فر نهاية الفترة، ف نها لا تلخم فر  - 89
الاعتبار المبيعات والتكالي  التشأغيلية، التر تتسأم بحسأاسأية شأد دة د اء التغيرات فر اسأعار السألع الأسأاسأية 

حير ان اسأأعار السأألع   واسأأعار الصأأرفع وإضأأافة دل  تلك، تُحسأأب كل واحدة مر الحسأأاسأأيات عل  حدة، فر
 الأساسية واسعار الفائدة والعملات الأجنبية فر الواقع لا تتغير بمعزل عر بععها البعضع

ويُراع  الافتراضأأان التاليان عند حسأأاب الحسأأاسأأية: ان جميع الحسأأاسأأيات المتعلقة ببيان اإ رادات   - 90
تؤثر ايعأا عل  حقوق الملكية؛ وان اإفصأاا عر تحليل الحسأاسأية  تعلق بالبنود النقدية )عل  النحو المحدد  

 آثار التغيرات فر اسعار الصرف الأجنبر( فر نهاية السنةع :4فر المعيار المحاسبر الدولر للقطاع العاي  

 
 مخاقر الائتمان   

مخأاطر الائتمأان لر الخطر المتمثأل فر تقصأأأأأأأأأأأأأأير احأد الأطراف فر اداة مأاليأة فر الوفأاء بأالتزاي   - 91
المكتب لمخاطر ائتمانية عل  ارصأأأأدته المصأأأأرفية  والتسأأأأبب فر تكبد الطرف الآخر خسأأأأارة ماليةع ويتعرض 

 29واسأتثماراته وحسأاباته المسأتحقة القبض واصأوله المالية الأخر  واصأوله الأخر ع ويطبق المكتب المعيار  
مر المعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي بشأأأأأأألن قياا بدل الخسأأأأأأأارة فر الحسأأأأأأأابات المسأأأأأأأتحقة القبض  

(ع ويبير الجدول ادناو الحد الأقصأ  لتعرض المكتب لمخاطر  13نظر الملاحظة  )للاطلاع عل  التفاصأيل، ا
 الائتمان، حسب فئة الأداة الماليةع
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 مر الفصل الرابع   5الجدول    
 مخاقر الائتمان، بسب الأداة المالية   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 
الأول/  31  كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 2022ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون 

 2021ديسمبر 
 465 208 4 516 885 2 الاستثمارات   

 995 29 – الأصول المالية الأخر  
 618 100 381 135 اإجمالر، مطروحا منه المبالغ المدفوعة مقدما -الحسابات المستحقة القبض 

 576 24 340 5 الأصول الأخر  
 565 782 374 604 النقدية ومكافئات النقدية باستثناء النقدية الحاضرة

 219 146 5 611 630 3 المجموع 
  

للمكتب احتياطيات نقدية كبيرة وتلك لأنه  تلقِّ  التمويل المخصأأأأأأأإ للمشأأأأأأأاريع قبل البدء بتنفيملاع  - 92
وتُسأأتثم ر الاحتياطيات النقدية الناتجة عر تلك فر حافظة اسأأتثمارية تتلل  اسأأاسأأا مر سأأندات حكومية عالية  

سندات تصدر عل  مستو   تجاو  حدود الولاية الوطنية وعل  مستو  الوكالات، ومر التزامات الجودة، ومر 
مصأأأأأأأأأأأأأأرفيأأأة تات تصأأأأأأأأأأأأأأني  مرتفعع وعهأأأد المكتأأأب بأأأالجزء الأكبر مر حأأأافظأأأة اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأاراتأأأه دل  مأأأد ري  

 خارجييرع استثمار

د المبأأادئ التوجيهيأأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأار التر  تِّبعهأأا المكتأأب مقأأدار  التعرض لمخأأاطر الائتمأأان د اء  - 93 وتُقيأأِّم
طرف مقابل، وتتعأأمر حدا ادن  مر متطلبات الجودة الائتمانيةع وتشأأمل اسأأتراتيجيات التخ ي  مر حدة  اي

مخأأاطر الائتمأأان الواردة فر المبأأادئ التوجيهيأأة معأأا ير الحأأد الأدن  المتحف  للائتمأأان فيمأأا يخإ المرتبأأة 
المقابلة حسأأأب تصأأأني   الاسأأأتثمارية لجميع جهات اإصأأأدار، مع وضأأأع حدود لآجال الاسأأأتحقاق ولمطراف  

الجدارة الائتمانيةع وتقتعأأأأر المبادئ التوجيهية للاسأأأأتثمار دجراء رصأأأأد متواصأأأأل لتصأأأأني  الجدارة الائتمانية  
الاسأأأتثمارات المسأأأموا بها عل  الأدوات تات اإ رادات الثابتة   لجهات اإصأأأدار والأطراف المقابلةع وتقتصأأأر

الصأأأأأأأأأأأأأأأادرة عر الوكأأالات السأأأأأأأأأأأأأأيأأاديأأة او الوكأأالات المتجأأاو ة حأأدود الولايأأة الوطنيأأة او الوكأأالات الحكوميأأة  
 الاتحادية، والمصارفع او

وينفم المكتب مشاريع فر جميع انحاء العالم وفر المناطق الخارجة مر النزاع وفر المناطق الري يةع   - 94
ونظرا للظروف والمناطق التر تُنفَّم فيها لمو المشأأأأأأأأأأأأأاريع، ف ن بعض المصأأأأأأأأأأأأأارف لا يُصأأأأأأأأأأأأأنَّ  بالرجوع دل  

 تصنيفات خارجية للجدارة الائتمانيةع
 

 مخاقر السوق   

يسأتخدي المكتب ادوات مالية مختلفة للتقليل دل  ادن  حد مر المخاطر المرتبطة بالخسأائر فر اسأتثماراته   -   95
والتقلبات فر اسأأأأعار صأأأأرف العملات الأجنبيةع وتشأأأأمل الأدوات المالية التر تسأأأأتخدمها خزانة المكتب للتقليل دل   

الفوريأة بأالعملات الأجنبيأة، والعقود الآجلأة  ادن  حأد مر لأمو المخأاطر مشأأأأأأأأأأأأأتقأات العملات الأجنبيأة )المعأاملات  
للعملات الأجنبية، والعقود الآجلة  ير القابلة للتسأليم، وخيارات العملات الأجنبية(، ومشأتقات اسأعار الفائدة )العقود  
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الآجلة لأسأأأأعار الفائدة/السأأأأندات، ومبادلات سأأأأعر الفائدة، والمبادلات بير العملات(، ومشأأأأتقات الائتمان )مبادلات  
 العجز عر سداد الائتمان(، ومشتقات الأسهم )العقود الآجلة لمسهم(، ومبادلات التعخمع 

وتعمل المنظمة عل  الصأأأأأأأأأعيد الدولر وتتعرض لمخاطر صأأأأأأأأأرف العملات الأجنبية الناشأأأأأأأأأئة عر   - 96
عملياتها، فيما  تصأأأأأل بشأأأأأكل اسأأأأأاسأأأأأر بالمعاملات المتعلقة بالمشأأأأأاريع بالعملات الأجنبية )تعرف عل  انها  

المشأأاريعع  جميع العملات الأخر  بخلاف الدولار(ع ويشأأمل تلك كلا مر المدفوعات واسأأتلاي المسأأالمات فر  
وعلاوة عل  تلك، يسأأأم  لحافظات الاسأأأتثمار التابعة للمكتب بتنويع اسأأأتثماراتها فر الأصأأأول  ير الدولارية، 
دتا كان لناك تحوط كامل لمخاطر صأأأأرف العملات الأجنبية بالدولار لحافظة الاسأأأأتثمار الممكورةع وفر لما  

 طرعالصدد، يسم  بالمشتقات لأ راض التحوط وإدارة المخا

السأندات الحكومية،  وبالمثل، تد ر المنظمة اسأتثمارات فر فئات متعددة ومختلفة مر الأصأول، منها  - 97
والسأأندات المعأأمونة برلر عقاري الصأأادرة عر الوكالات، والسأأندات المدعومة، ود ون الشأأركات تات الدرجة 
الاسأأأأتثمارية، والأسأأأأهم، والنقدية/مكافئات النقدية، وادوات سأأأأوق المال والصأأأأناد ق العقاريةع ويتعرض المكتب  

ت الدخل الثابت، حيث تؤدي الزيادة فر اسأأأأأأعار الفائدة لمخاطر اسأأأأأأعار الفائدة عل  اصأأأأأأوله الاسأأأأأأتثمارية تا
السأأأوقية دل  تغير )سأأألبر( فر القيمة العادلة لموراق المالية تات الدخل الثابتع ويعرف تلك بمخاطر المدة،  
ولر المخاطر التر يحددلا المد ر التنفيمي للمكتب عند مسأأأأأأأتو  معير ويؤتن بها فر حافظات الاسأأأأأأأتثمارع  

ب فر الأصأأأول وادوات التحوط تات الأسأأأعار العائمة والثابتة عل  السأأأواء، ولكنه يقوي ايعأأأا  ويسأأأتثمر المكت
فر بعض الأحيان بمبادلة الأسأأعار العائمة مقابل اسأأعار ثابتة، والعكس صأأحي ع ويسأأتخدي المكتب مشأأتقات  

فر حافظاته   اسأأأأأأأعار الفائدة فر الغالب للحفاظ عل  المسأأأأأأأتو  الصأأأأأأأحي  للمدة )اي مخاطر اسأأأأأأأعار الفائدة(
 الاستثمارية، بما يكفل ان  تسق تلك فر جميع الأوقات مع مستو  تقبل المخاطر فر المكتبع

والمشأأأأأأأأأأأتقات المالية و يرلا مر الأدوات المالية التر يسأأأأأأأأأأأتخدمها المكتب لا تعتبر معاملات تنبؤية   - 98
، ومر ثم فهر لا تفر بمتطلبات المحاسأأأأأأأأأأأبة التحوطية )التحوطات الاقتصأأأأأأأأأأأادية(ع وتقيد لمو  ومحتملة للغاية 

الأدوات فر الحسأأأأأأأأابات عل  انها محتف  بها للتداول، ويعترف بالمكاسأأأأأأأأب/الخسأأأأأأأأائر فر بيان الأداء المالر  
 عوالمكاسب/الخسائر الناشئة عر اسعار الصرف  و واإ رادات المالية وتُدرج تحت فئة 

وتسم  المبادئ التوجيهية للمكتب بشلن الاستثمار للمنظمة بالاستثمار فر الأوراق المالية الحكومية  - 99
 ير الأدولاريأة بمجرد تحوطهأا بأالكأامأل مقأابأل الأدولار، بأالنظر دل  ان تلأك يمكر ان  زيأد فر بعض الأحيأان  

مةع وفر لمو الحالات، يُعترف  مر العائد عل  الاسأأأأأتثمارات مقابل مخاطر ائتمانية دضأأأأأافية ضأأأأأئيلة او معدو 
،  واإ رادات المأأاليأأة بأأالمكأأاسأأأأأأأأأأأأأأأب او الخسأأأأأأأأأأأأأأأائر المحققأأة مر الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأأاليأأة المرتبطأأة بأأملأأك فر فئأأة  

المكاسأأأأب/الخسأأأأائر   المكاسأأأأب/الخسأأأأائر المقابلة فر الخصأأأأوي المالية المرتبطة بملك فيعترف بها فر فئة   اما
، دلا ان لما النهج يمكر  وصأأأافر اإ رادات المالية صأأأافر فر ع ويظهر الأثر الوالناشأأأئة عر اسأأأعار الصأأأرف

ان  ؤدي ايعأأأأأأأأأأأأأأأا دل  حأدو  تقلأب فر البنأد ر الفرعيير مر لأما الجزء مر البيأانأات المأاليأة للمكتأبع ويبير  
فر بيان الأداء المالر مر عائدات الاسأأأتثمارات   وصأأأافر اإ رادات المالية الجدول ادناو الأثر اإجمالر عل   
 والأدوات المالية المرتبطة بهاع
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 مر الفصل الرابع   6الجدول    
 أثر العائدات على الاستثمار على ا يرادات المالية   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 
الأول/  31  كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 2022ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون 

 2021ديسمبر 
 017 1 (163 78) المكاسب/)الخسائر( المحققة مر الاستثمارات   

 109 1 124 12 المكاسب/)الخسائر( المحققة مر المشتقات
 386 1 021 56 المكاسب/)الخسائر( مر صفقات صرف العملات الأجنبية

 512 3 (018 10) المجموع 
  

 مخاقر السيولة   

اسأأأأأأأتحقاقهاع وتُنفَّم مخاطر السأأأأأأأيولة لر احتمال الا  تمكر المكتب مر الوفاء بالتزاماته المالية عند   - 100
الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات مع د لاء الاعتبار الواجب لاحتياجات المكتب مر النقدية اللا مة لم راض التشأأأأأأأأأأأأأغيلية عل   
اسأاا التنبؤ بالتدفقات النقديةع ويلخم النهج الاسأتثماري فر الاعتبار هيكلة آجال اسأتحقاق الاسأتثمارات عل   

نظمة فر المسأأتقبلع ويحتف  المكتب بجزء مناسأأب مر اسأأتثماراته نحو  راعر توقيت الاحتياجات التمويلية للم
 فر شكل مكافئات نقدية واستثمارات قصيرة الأجل تكفر لتغطية التزاماته مت  حان اجلهاع

 
 6الملابظة    
 الممتل ات والمنشآت والمعدات   

لممتلكات المكتب ومنشأأأأأأأأأأأأ ته  ، بلغ صأأأأأأأأأأأأافر القيمة الدفترية  2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر   31فر  - 101
(ع كما احتف  المكتب بلصأأأأأأأأأأأول بلغت 2021مليون دولار فر عاي    19,6مليون دولار )مقابل    18,4ومعداته 

مليون دولار    19,5مليون دولار )مقابل   17,7مليون دولار وبلغ صأأأأأافر قيمتها الدفترية    139,9قيمة اقتنائها 
متيأا ات الخأدميأة مع دائرة اإجراءات المتعلقأة بأالألغأايع  ( بوصأأأأأأأأأأأأأأفأه امينأا بموجأب ترتيبأات الا2021فر عأاي  

 تدرج لمو الأصول فر بند الممتلكات والمنش ت والمعداتع ولا

،  2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر    31ويوجز الجدول ادناو ممتلكات المكتب ومنشأأأأأأأأأأأأأ ته ومعداته فر   - 102
 ع3كل فئة مر الفئات الممكورة فر الملاحظة   فر
 

 مر الفصل الرابع   7الجدول    
 الممتل ات والمنشآت والمعدات بسب الفئة   
 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع المشروع اإدارة 

 996 10 604 8 392 2 المركبات    

 540 1 106 1 434 المنش ت والمعدات

 346 4 180 1 166 3 الأراضر والمبانر

 827 469 358 والاتصالاتمعدات تكنولوجيا المعلومات 
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 المجموع المشروع اإدارة 

 684 220 464 تحسينات الأماكر المستلجرة    
 – – – الأصول قيد التشييد

 393 18 579 11 814 6 2022الأول/ديسمبر  كانون  31صافي القيمة الدفترية في  

  
 مر الفصل الرابع   8الجدول    
 2021مقارنة بعام    - الممتل ات والمنشآت والمعدات بسب الفئة    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع المشروع اإدارة 

 290 11 267 9 023 2 المركبات    

 577 1 109 1 468 المنش ت والمعدات

 090 5 334 1 756 3 الأراضر والمبانر

 788 465 323 معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 720 267 453 تحسينات الأماكر المستلجرة

 108 – 108 الأصول قيد التشييد

 573 19 442 12 131 7 2021كانون الأول/ديسمبر  31صافي القيمة الدفترية في  

  
 ويبيِّر الجدول ادناو التغير فر الممتلكات والمنش ت والمعدات التر احتف  بها المكتب خلال الفترةع - 103
 

 مر الفصل الرابع   9الجدول  

 الممتل ات والمنشآت والمعدات التغير في  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة( 

 المركبات 
الأأأأأأمأأأأأأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت 

 والمعدات 
الأراضر  
 والمبانر 

معأدات تكنولوجيأا 
الأأأأأأمأأأأأأعأأأأأألأأأأأأومأأأأأأأات  

 والاتصالات 

تأأأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأنأأأأأأأات  
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر 

 المستلجرة
الأصول  

 المجموع التشييد  قيد
 249 47 108 179 1 290 6 372 9 304 3 996 26 2022كانون الثانر/ نا ر  1التكلفة فر         

 209 3 – 99 380 57 301 372 2 دضافات
 (227 2) (108) (12) (235) (551) (232) (089 1) اصول جر  التصرف فيها

 231 48 – 266 1 435 6 878 8 373 3 279 28 2022كانون الأول/ديسمبر  31الت لفة في 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك المتراكم واضأأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمأأأة فر 

 (676 27) – (459) (502 5) (282 4) (727 1) (706 15) 2022كانون الثانر/ نا ر  1
 (474 3) – (126) (281) (475) (285) (307 2) الاستهلاك 

 312 1 – 3 175 225 179 730 الأصول  د الة الاستهلاك المتراكم عل  التصرف فر 
الاسااااااتهلاك المتراكم واااااااامحلال القيمة   

 (838 29) – (582) (608 5) (532 4) (833 1) (283 17) 2022الأول/ديسمبر كانون  31في 
كاانون    31صاااااااااافي القيماة الادفترياة في   

 393 18 – 684 827 346 4 540 1 996 10 2022الأول/ديسمبر 
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 مر الفصل الرابع   10الجدول  

 2021مقارنة بعام    - التغير في الممتل ات والمنشآت والمعدات  

 دولارات الولايات المتحدة( )ب لاف  

 المركبات 
الأأأأأأمأأأأأأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت 

 والمعدات 
الأراضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر 

 والمبانر 

معأدات تكنولوجيأا 
الأأأأأأمأأأأأأعأأأأأألأأأأأأومأأأأأأأات  

 والاتصالات 

تأأأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأنأأأأأأأات  
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأاكأأأأأأأأأأأأأأأأأأر  

 المستلجرة
الأصأأأأأأأأأأأأأأول قيأأأد 

 المجموع التشييد
 957 45 – 569 1 053 6 584 8 849 3 902 25 2021كانون الثانر/ نا ر  1التكلفة فر         

 179 5 108 177 525 959 322 088 3 دضافات
 (887 3) – (567) (288) (171) (867) (994 1) اصول جر  التصرف فيها

 249 47 108 179 1 290 6 372 9 304 3 996 26 2021كانون الأول/ديسمبر  31الت لفة في 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك المتراكم واضأأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمأأأة فر 

 (589 27) – (697) (575 5) (960 3) (122 2) (235 15) 2021كانون الثانر/ نا ر  1
 (341 3) – (144) (197) (478) (320) (202 2) الاستهلاك 

 – – – – – – – اضمحلال القيمة
 254 3 – 382 270 156 715 731 1 الأصول  د الة الاستهلاك المتراكم عل  التصرف فر 

الاسااااااتهلاك المتراكم واااااااامحلال القيمة   
 (676 27) – (459) (502 5) (282 4) (727 1) (706 15) 2021كانون الأول/ديسمبر  31في 

كاانون    31صاااااااااافي القيماة الادفترياة في   
 573 19 108 720 788 090 5 577 1 290 11 2021الأول/ديسمبر 
  

حققها المكتب مر التصرف فر الممتلكات والمنش ت والمعدات مر  ويبير الجدول ادناو الأرباا التر   - 104
 خلال المبيعات او التبرعاتع

  
 مر الفصل الرابع 11الجدول   
 المكاسب/الخسائر المترتبة على التصرف في الممتل ات والمنشآت والمعدات   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2021كانون الأول/ديسمبر  31 2022كانون الأول/ديسمبر  31 
 633 915 فيها المتصرف لمصول الدفترية القيمة صافر   

 (25) (3) التصرف عائدات
 608 912 مجموع )المكاسب(/الخسائر المترتبة على التصرف 
  

 7الملابظة    

 الأصول غير الملموسة   

 كانون الأول/ 31ملا ير دولار فر  5,3بلغ صأأأأأأأأأأأأافر القيمة الدفترية لمصأأأأأأأأأأأأول  ير الملموسأأأأأأأأأأأأة  - 105
(، ويشأأأأأأمل تلك البرامجيات 2021كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31ملا ير دولار فر  5,2)مقابل   2022 ديسأأأأأأمبر

 المطورة داخليا والبرامجيات الحاسوبية الأخر  )المقتناة(ع
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ع  2021اي مر تكأأالي  التطوير التر تكبأأدلأأا المكتأأب خلال عأأاي    2022ولم تُرسأأأأأأأأأأأأأأمأأل فر عأأاي   - 106
جلت فر عاي   ورُسأملت وفقا    2020مليون دولار اعتبارا مر عاي   0,2تكالي  تطوير بلغ مجموعها    2021وسأ 
 مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع 31لمتطلبات المعيار  

ن منصأأأأأأأأأأة موحدة  - 107 وتتصأأأأأأأأأأل بقية البرامجيات المطورة داخليا بتكالي  تطوير نُظم إدارة المكتب تكوِّم
للإبلاع فر جميع مجالات العمل )بما فر تلك الشأأأؤون المالية والموارد البشأأأرية والمشأأأتريات وإدارة المشأأأاريع  

 وإدارة النتائج والأداء(ع

 
 مر الفصل الرابع   12الجدول    

 الأصول غير الملموسة   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 
البرامجيات الحاسوبية  

 المطورة داخليا
بأأأأأأأأرامأأأأأأأأجأأأأأأأأيأأأأأأأأات 
 حاسوبية اخر  

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول  أأأأأيأأأأأر  
 المجموع الملموسة قيد التشييد 

 596 9 – 241 355 9 2022كانون الثانر/ نا ر  1التكلفة فر      
 204 1 141 – 063 1 دضافات

 800 10 141 241 418 10 2022كانون الأول/ديسمبر  31الت لفة في  

 (410 4) – (195) (215 4) 2022 الثانر/ نا ر كانون  1 فر القيمة واضمحلال المتراكم اإللاك

 (091 1) – (13) (078 1) اإللاك

 – – – – القيمة اضمحلال
 (501 5) – (208) (293 5) 2022الأول/ديسمبر   كانون   31ا هلاك المتراكم واامحلال القيمة في   

 299 5 141 33 125 5 2022كانون الأول/ديسمبر  31صافي القيمة الدفترية في  
  
 مر الفصل الرابع   13الجدول    

 2021مقارنة بعام    -   الأصول غير الملموسة   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 
البرامجيات الحاسأأأوبية  

 المطورة داخليا
بأأأأأأأأرامأأأأأأأأجأأأأأأأأيأأأأأأأأات 
 حاسوبية اخر  

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول  أأأأأيأأأأأر  
 المجموع الملموسة قيد التشييد 

 596 7 236 280 080 7 2021الثانر/ نا ر  كانون  1دجمالر القيمة الدفترية فر      
 075 2 – 36 039 2 دضافات

 – (236) – 236 دعادة تصني 
 (75) – (75) – اصول جر  التصرف فيها

 596 9 – 241 355 9 2021كانون الأول/ديسمبر  31القيمة الدفترية في  إجمالي  

 (717 3) – (260) (457 3) 2021الثانر/ نا ر  كانون  1اإللاك المتراكم واضمحلال القيمة فر 
 (768) – (10) (758) اإللاك

 – – – – اضمحلال القيمة
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البرامجيات الحاسأأأوبية  

 المطورة داخليا
بأأأأأأأأرامأأأأأأأأجأأأأأأأأيأأأأأأأأات 
 حاسوبية اخر  

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول  أأأأأيأأأأأر  
 المجموع الملموسة قيد التشييد 

 75 – 75 – : د الة اإللاك عل  التصرف فر الأصولمخصوما منه     
 (410 4) – (195) (215 4) 2021الأول/ديسمبر   كانون   31ا هلاك المتراكم واامحلال القيمة في   

 186 5 – 46 140 5 2021كانون الأول/ديسمبر  31القيمة الدفترية في  صافي  
  

 8الملابظة    

 المخزونات   

للمشأأأأأاريع ومر لوا ي حاضأأأأأرةع ويبيِّر تتلل  المخزونات اسأأأأأاسأأأأأا  مر مواد خاي سأأأأأائبة مشأأأأأتراة مقدما    - 108
الجأأأدول ادنأأأاو القيمأأأة اإجمأأأاليأأأة للمخزونأأأات، كمأأأا وردت فر بيأأأان المركز المأأأالرع وترد القيمأأأة الأأأدفتريأأأة 

 للمخزونات بحسب مركز العمليات التابع للمكتبع

  2022ملا ير دولار مر المخزونأأات كمصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات خلال عأأاي    5,2وتم الاعتراف بمأأا مجموعأأه   - 109
  2022مليون دولار مر المخزونات خلال عاي    1,2(، وتم شأأأأأأأأطب  2021ملا ير دولار فر عاي    4,8)مقابل  

 (ع2021فر عاي   0,2)

 
 مر الفصل الرابع   14الجدول    

 المخزونات   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
 321 15 723 11 المخزونات   
  
 مر الفصل الرابع   15الجدول    
 مكتب التي لديها مخزونات ل المكاتب التابعة ل   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
 38 34 جمهورية افريقيا الوسط    

 7 4 الديمقراطيةجمهورية الكونغو 

 563 1 534 1 لا تر

 656 1 383 2 ليبيا

 6 7 ميانمار

 049 3 – نيجيريا

 832 8 595 7 مجموعة السلم والأمر

 – 30 باكستان

 – 21 صربيا
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 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
 14 49 جنوب السودان   

 5 – تركمانستان

 59 – اليمر

 92 66  مبابوي 

 321 15 723 11 المجموع 
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 9الملابظة  
 الأدوات المالية 

 مر الفصل الرابع   16الجدول  
 الأصول وفقا لبيان المركز المالي 

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة( 

 2021كانون الأول/ديسمبر  31  2022كانون الأول/ديسمبر  31 

 

الأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأديأأأأأأأأأأة  
ومأأأأأأكأأأأأأأافأأأأأأئأأأأأأأات  

 النقدية

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأروض  
والأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأأأأات  
 المستحقة القبض 

الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأأثأأمأأأأأأأارات  
 المتاحة للبيع 

الأأأمأأأأأأأالأأأيأأأأأأأة   الأصأأأأأأأأأأأأأأأأول 
بأأأأأالقيمأأأأأة   المحتسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأة 
 المجموع  العادلة بفائض او عجز

الأأأأأأأأأنأأأأأأأأأقأأأأأأأأأديأأأأأأأأأة 
ومأأأأكأأأأأأأافأأأأئأأأأأأأات  

 النقدية

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأروض 
والأأأأأأأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأأأأأات 
 المستحقة القبض 

الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأأثأأمأأأأأأأارات  
 المتاحة للبيع 

الأأأمأأأأأأأالأأأيأأأأأأأة   الأصأأأأأأأأأأأأأأأأول 
بأأأأأالقيمأأأأأة   المحتسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأة 
 المجموع  العادلة بفائض او عجز

 465 208 4 – 465 208 4 – – 516 885 2 – 516 885 2 – – (10)الملاحظة الاستثمارات            
الأخأأأأر   الأأأأمأأأأأأأالأأأأيأأأأأأأة  الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 

 996 29 – – 996 29 – – – – – – (11)الملاحظة  
 576 24 576 24 – – – 340 5 340 5 – – – (12)الملاحظة الأصول الأخر  

الحسأأأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض،  
باسأأأأأأأأأأأأأأتثنأاء المبأالغ المأدفوعة مقأدما 

 702 72 – – 702 72 – 905 130 – – 905 130 – (13)الملاحظة  
الأنأقأأأأأأأديأأأأأأأة   ومأكأأأأأأأافأئأأأأأأأات  الأنأقأأأأأأأديأأأأأأأة 

 834 782 – – – 834 782 609 604 – – – 609 604 (14)الملاحظة  
 573 118 5 576 24 465 208 4 698 102 834 782 370 626 3 340 5 516 885 2 905 130 609 604 المجموع 
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 مر الفصل الرابع   17الجدول  
 لبيان المركز المالي الخصوم وفقا  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة( 
 

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31  2022كانون الأول/ديسمبر  31 

 

الخصأأأأأأأأوي المالية  
بأعأأأأأأأد  بأأأأأأأالأتأكألأفأأأأأأأة 
 خصم اإللاك

الأأمأأأأأأأالأأيأأأأأأأة   الأأخصأأأأأأأأأأأأأأأوي 
بأأأأأالقيمأأأأأة   المحتسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأة 
 المجموع  العادلة بفائض او عجز

الخصأأأأأأأأوي المالية  
بأعأأأأأأأد  بأأأأأأأالأتأكألأفأأأأأأأة 

 اإللاكخصم 

الأأمأأأأأأأالأأيأأأأأأأة   الأأخصأأأأأأأأأأأأأأأوي 
بأأأأأالقيمأأأأأة   المحتسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأة 
 المجموع  العادلة بفائض او عجز

 186 868 – 186 868 888 453 – 888 453 ( 16)الملاحظة  الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات         
المكتأأأأب بوصأأأأأأأأأأأأأأفأأأأه وكيلا   بهأأأأا  التر يحتف   النقأأأأديأأأأة 

 783 369 2 – 783 369 2 813 441 1 – 813 441 1 (17)الملاحظة  
 844 16 844 16 – 708 20 708 20 – (18)الملاحظة  الخصوي الأخر  

 813 254 3 844 16 969 237 3 409 916 1 708 20 701 895 1 المجموع 
  

 10الملابظة    
 الاستثمارات   

عهأد المكتأب بأالجزء الأكبر مر حأافظأة اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأاراتأه دل  مأد ري اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار خأارجيير، وتقأاا لأمو  - 110
الحافظة بالقيمة العادلةع والمكتب لديه ثلا  حافظات اسأأأأأأأأأأتثمارية، لر حافظة راا المال المتداول، وحافظة  

لمال المتداول البالغة التلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة، وحافظة الاحتياطر التشأأأغيلرع ويد ر حافظة راا ا
مليون دولار(، وتأد ر   2  279,3)  Allianzمليون دولار( وشأأأأأأأأأأأأأأركأةُ    208,9دولار البنأكُ الأدولر )  2  856,4

  DWSفر المأأائأأة(ع وتأأد ر مجموعأأة    13مليون دولار )  368,2خزانأأة المكتأأب داخليأأا المبلغ المتبقر البأأالغ  
مأأا قيمتأأه   BNP Paribasرع وتأأد ر مجموعأأة  ملا ير دولا  307,6حأأافظأأة الاحتيأأاطر التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر البأأالغأأة  

مليون دولار لحأافظأة التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأةع وا لقأت حأافظأة احتيأاطر النمو والابتكأار،   87,3
ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر   السأأأأأأأأأأأأأأأأأأابقأأأأة، فر  الفترات  المكتأأأأب  أأأأد رلأأأأا فر  كأأأأان  اتخأأأأمو    2022التر  بنأأأأاء عل  قرار 

 التنفيميع المجلس

 وتصن  حافظة الاستثمار عل  النحو التالر: - 111
 
 مر الفصل الرابع   18الجدول    
 تصنيل بافظة الاستثمار   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   
 
 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
 068 214 1 387 806 الأجل الطويلة الاستثمارات   

 397 994 2 129 079 2 الأجل القصيرة الاستثمارات
 465 208 4 516 885 2 المجموع الفرعي 

 444 536 712 365 للنقديةع مكافئات او نقدية انها عل  المصنفة الاستثمارات
 909 744 4 228 251 3 المجموع 



A/78/5/Add.11 

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

 )تابع( 2022ملابظات على البيانات المالية لعام 

 

23-12553 105/152 

 

نفأت الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات التر بلغأت   - 112 مليون دولار   536,4)  2022مليون دولار فر عأاي    365,7وصأأأأأأأأأأأأأأُ
(، والتر تتكون مر ادوات سأأأأأأأأأأأأوق النقد التر تقل مدة اسأأأأأأأأأأأأتحقاقها عر ثلاثة اشأأأأأأأأأأأأهر  2021امريكر فر عاي  

مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع    2والودائع لأجأل، عل  انهأا نقأديأة او مكأافئأات للنقأديأة وفقأا للمعيأار  
 العاي: بيانات التدفقات النقديةع

وعل  الر م مر الأداء المأالر المتأدلور الأمي شأأأأأأأأأأأأأأهأدتأه الأسأأأأأأأأأأأأأأواق المأاليأة مؤخرا مر جراء التراجع  - 113
الاقتصأادي، لا  زال اصأل حافظة راا المال المتداول للمكتب آمنا، بما  تسأق مع السأياسأة الاسأتثمارية التر 

ة بهدف الحفاظ عل  اصأأأأل  تبعها المكتب بشأأأألن راا المال المتداول، نظرا لأنه يحتف  بلصأأأأول عالية الجود
المبلغ المسأأأتثم ر عل  مد  افق الاسأأأتثمارع وكانت الآثار السأأألبية فر اسأأأواق السأأأندات العالمية لر المحرك  

 الرئيسر لانخفاض د رادات الاستثمارع

مليون    44,6وانخفعت عموما د رادات المكتب مر الاستثمارات، حيث بلغت مصروفات الاستثمار   - 114
(ع ويرجع لما الانخفاض الحاد دل  اسأأأأتمرار  2021مليون دولار فر عاي    16,7)مقابل    2022دولار فر عاي  

ر تُعز  جزئيا دل  دعادة تسأأأأعير اسأأأأعار الفائدة فر الولايات المتحدة فر اعقاب ارتفاع مسأأأأتويات التعأأأأخم الت
 ع2022التراجع الاقتصادي خلال عاي  

ولم يحد  اي اضأأمحلال للقيمة فر الأصأأول الاسأأتثمارية المحتف  بها خلال لمو الفترة فر اي مر   - 115
موارد النقدية المجمعة قيد الاسأأأأأأأأأتثمارع وتُو ع اصأأأأأأأأأول حافظة راا المال المتداول للمكتب عل  الصأأأأأأأأأناد ق  

كالات، والالتزامات المصأرفية  السأيادية العالية التصأني ، والد ون التر تتجاو  حدود الولاية الوطنية ود ون الو 
العأأاليأأة التصأأأأأأأأأأأأأأني ، وفقأأا لهأأدف الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأار الرئيسأأأأأأأأأأأأأأر المتمثأأل فر الحفأأاظ عل  راا المأأال عل  مأأد   

 الاستثمارع افق

ويرصأأأأد المكتب بنشأأأأاط جميع التصأأأأنيفات الخاصأأأأة بالأرصأأأأدة الاسأأأأتثمارية والأطراف الاسأأأأتثمارية   - 116
المقابلة، ويعمل بنشأأأاط عل  تصأأأ ية اي اوراق مالية قابلة للتداول تنخفض قيمتها دل  ما دون متطلبات الحد  

ل اي تخ يض جولري فر القيمة للشركاء المصرفيير للمك  ع2022تب فر عاي الأدن  لتصنيفهاع ولم يسجَّ

وتشأأأأأأأمل حافظة الاحتياطر التشأأأأأأأغيلر وحافظة التلمير الصأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة مخصأأأأأأأصأأأأأأأات  - 117
لحقوق ملكية فر اسأواق متقدمة وناشأئة ومخصأصأات لدخل ثابت فر اسأواق متقدمةع وشأهدت اسأواق الأسأهم 

 ع2022تقلبات كبيرة خلال عاي 
 
 مر الفصل الرابع   19الجدول    
 مستويات القيمة العادلة   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع 3المستو   2المستو   1المستو   
 516 885 2 – 632 797 2 884 87 الأصول المالية المتاحة للبيع     
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 مر الفصل الرابع   20الجدول    
 2021مقارنة بعام    –   القيمة العادلة مستويات    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع 3المستو   2المستو   1المستو   
 465 208 4 – 686 163 4 779 44 الأصول المالية المتاحة للبيع     
 

مع الكثير مر  - 3المسأأتو   مدخلات قابلة للرصأأد؛   -  2سأأعر السأأوق المعروض؛ المسأأتو     - 1التوصأأي : المسأأتو     
 المدخلات  ير القابلة للرصدع

  
 التغير في القيمة العادلة المعترف بها   

تسأأأأأتند القيمة العادلة لمدوات المالية المتداولة فر الأسأأأأأواق النشأأأأأطة )مثل المشأأأأأتقات  1المسأأأأأتو   - 118
والأوراق المالية لحقوق الملكية المتداولة علنا( دل  اسأأأأأأأأأعار السأأأأأأأأأوق المعروضأأأأأأأأأة فر نهاية الفترة المشأأأأأأأأأمولة  

ا المنظمة لو سأأعر العرض  بالتقريرع وسأأعر السأأوق المعروض المي يُسأأتخدي لمصأأول المالية التر تحتف  به
 ع1الحالرع وتُدرج لمو الأدوات المالية فر المستو  

تُحدد القيمة العادلة لمدوات المالية التر لا تُتداول فر سأوق نشأطة )عل  سأبيل المثال،  2المسأتو   - 119
المشأتقات خارج البورصأات( باسأتخداي اسأاليب التقييم التر تحقق اكبر قدر ممكر مر اسأتخداي بيانات السأوق  

إتا كانت كل المدخلات المهمة  القابلة للرصأأأأأأأأد وتعتمد بلقل قدر ممكر عل  التقد رات الخاصأأأأأأأأة بكل كيانع و 
 ع2اللا مة لتحد د القيمة العادلة لمداة قابلة للرصد، تُدر ج الأداة المالية فر المستو  

دتا كان واحد او اكثر مر المدخلات المهمة لا يسأأأأأأتند دل  بيانات السأأأأأأوق  ير القابلة  3المسأأأأأأتو   - 120
ع وينطبق تلك عل  الأوراق المالية لحقوق الملكية  ير المدرجةع  3للرصأأأأأد، تُدرج الأداة المالية فر المسأأأأأتو   

 ع3والمكتب ليس لديه اي اصول مالية مصنفة ضمر المستو   
 
 مر الفصل الرابع   21الجدول    
 التغيرات في الاستثمارات   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
 251 861 2 465 208 4 الثانر/ نا ر كانون  1الرصيد الافتتاحر فر    

 786 042 9 128 955 5 )المشتريات مر الاستثمارات(اإضافات 
 (348 672 7) (493 232 7) اصول جر  التصرف فيها

 (224 23) (584 45) تسوية القيمة العادلة
 465 208 4 516 885 2 كانون الأول/ديسمبر 31الرصيد الختامي في  
 397 994 2 129 079 2 )الاستثمارات القصيرة الأجل(  الجاري الجزء 
  

 والاستثمارات الطويلة الأجل والاستثمارات القصيرة الأجل عل  السواء لر ادوات متاحة للبيعع - 121
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ملا ير دولار فر   6,4ملا ير دولار )مقأأابأأل    7,6وقأأد اُدرجأأت فأأائأأدة مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبض مقأأدارلأأا   - 122
 (ع13المركز المالر بوصفها  حسابات اخر  مستحقة القبضو )انظر الملاحظة  ( فر بيان 2021 عاي

مليون  21,7، لم تكر اإضأأأأافات دل  الاسأأأأتثمارات البالغة 2022كانون الأول/ديسأأأأمبر    31وحت   - 123
 ( قد دُفعت، وقد اُدرجت ضمر الحسابات المستحقة الدفعع2021مليون دولار فر عاي   62,0دولار )مقابل  

مليون    27,6، لم تكر عائدات بيع الأصأأأأول المالية البالغة 2022كانون الأول/ديسأأأأمبر    31وحت   - 124
 ( قد وردت بعدع2021ملا ير دولار فر عاي   8,0دولار )مقابل  

 
 الاستثمارات القصيرة الأجل   

الاسأأتثمارات القصأأيرة الأجل لر الاسأأتثمارات التر تتراوا آجال اسأأتحقاقها النهائية عند الشأأراء بير  - 125
ثلاثة اشأهر واثنر عشأر شأهراع ولر تتلل  مر سأندات شأركات، وسأندات صأناد ق الاسأتثمار المفتوا، وودائع  

 واحدة مر تاريض اإبلاععلأجل، وحقوق ملكية فر صناد ق الاستثمار المفتوا، تحير آجالها فر  عون سنة 
 
 مر الفصل الرابع   22الجدول    
 الاستثمارات القصيرة الأجل   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022 الأول/ديسمبر كانون  31 
 000 25 987 39 ودائع لأجل   

 397 969 2 142 039 2 السندات
 397 994 2 129 079 2 مجموع الاستثمارات القصيرة الأجل 
  

 الاستثمارات الطويلة الأجل   

 الاستثمارات الطويلة الأجل مر سندات تتجاو  آجال استحقاقها سنة واحدةعتتلل   - 126

 
 مر الفصل الرابع   23الجدول    
 الاستثمارات الطويلة الأجل   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022 الأول/ديسمبر كانون  31 
 068 214 1 387 806 السندات وادوات حقوق الملكية   
  

وتتلل  حافظة اسأأأأأأأتثمارات المكتب مر ادوات د ر وحقوق ملكية عالية الجودة )سأأأأأأأندات شأأأأأأأركات،  - 127
وسأندات حكومية مربوطة بمؤشأرات الأسأعار(ع ويعرض الجدول ادناو الحافظة بكاملها بحسأب تو يع تصأني  

 جدارتها الائتمانيةع
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 مر الفصل الرابع   24الجدول    
 توزيع تصنيل الجدارة الائتمانية للاستثمارات   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
   

AAA 2 406 746 3 683 077 
AA+ 133 990 109 551 

AA 104 799 134 144 
AA- 2 106 1 712 

A+ 15 027 79 911 
A 35 005 14 135 

A- 20 022 12 816 
BBB+ 49 210 17 795 

BBB 21 327 2 769 
BBB- 8 447 3 050 

 505 149 837 88 )ا( ير مصنفة
 465 208 4 516 885 2 المجموع 
 

 عتُصنَّ ، بحكم طبيعتهاتتعلق بالأدوات المجمعة لحقوق الملكية والد ون )صناد ق الاستثمار المفتوا( التر لا  )ا( 
  

 11الملابظة    
 الأصول المالية الأ رى   

مر اجل   2018اطلق المكتب مبادرة الاسأأتثمارات المسأأتدامة فر البن  التحتية والابتكار خلال عاي  - 128
دفع عجلة التقدي نحو تحقيق الداف التنمية المسأأأأتدامةع وتشأأأأمل الأصأأأأول المالية الأخر  اسأأأأتثمارات المكتب  

 فيما  تعلق بتلك المبادرةع

مليون دولار فر مبادرة الاستثمارات المستدامة فر البن  التحتية    63,0واستثمر المكتب ما مجموعه  - 129
، 2022/13/8، طلأأب المجلس التنفيأأمي، فر قرارو  2022ع وفر عأأاي  2021-2018والابتكأأار خلال الفترة  

اإضأافية فر مبادرة الاسأتثمارات المسأتدامة فر البن  التحتية والابتكار  دل  المكتب تجميد جميع الاسأتثمارات 
التر لم ُ لتزي بها تعاقديا بالفعلع وبناء عل  تلك، لم يسأأأأأأتثمر المكتب فر اي مشأأأأأأاريع جد دة تتصأأأأأأل بمبادرة 

سأأأأأأتثمارات ع ويبير الجدول ادناو تو يع الا2022الاسأأأأأأتثمارات المسأأأأأأتدامة فر البن  التحتية والابتكار فر عاي 
 لكل مشروع مر مشاريع مبادرة الاستثمارات المستدامة فر البن  التحتية والابتكارع
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 مر الفصل الرابع   25الجدول    
 الاستثمارات التراكمية في مبادرة الاستثمارات المستدامة في البنى التحتية والابت ار، بسب المشروع   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 مجموع الاستثمارات  مشروع الاستثمار
 15 000  (MYRA SHSالطاقة المتجددة )شركة    

 800 8  مشروع مونتيري لطاقة الرياا
 247 4  الهند  –ميغاوات  250مشروع ولاية راجستان للطاقة الشمسية بقدرة 

 000 5  كينيا -اإسكان الاجتماعر 
 000 5   انا -اإسكان الاجتماعر 
 500 2  الهند -اإسكان الاجتماعر 
 500 2  منطقة البحر الكاريبر -اإسكان الاجتماعر 
 000 20  باكستان -اإسكان الاجتماعر 

 047 63  المجموع 
  

، تم تقييم مشأأأأأأأأأأاريع مبادرة الاسأأأأأأأأأأتثمارات المسأأأأأأأأأأتدامة فر البن  التحتية والابتكار،  2022وفر عاي   - 130
مليون دولار    58,8مؤشأرات اضأمحلال القيمةع وفر اعقاب التقييم، اُخعأع مبلغ قدرو عل  حدة فر ضأوء   كل

ملا ير    4,2مليون دولار لاضأمحلال القيمةع وتم التصأرف فر الرصأيد المتبقر البالغ    63,0مر دجمالر مبلغ  
مالية الهند وبلغت القيمة اإج –ميغاوات    250دولار لمشأأأأأأأأأأأأروع ولاية راجسأأأأأأأأأأأأتان للطاقة الشأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأية بقدرة  

  كانون الأول/ 31للاسأأأأأأأأأأأأتثمارات المتعلقة بمبادرة الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات المسأأأأأأأأأأأأتدامة فر البن  التحتية والابتكار فر 
 (ع2021مليون دولار فر عاي   30,0صفرا )مقابل  2022 ديسمبر

 كأأانون الأول/  31وترد ادنأأاو تفأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأأل القيمأأة الأأدفتريأأة لاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات المكتأأب فر المبأأادرة فر   - 131
 ع2022 ديسمبر

 
 مر الفصل الرابع 26الجدول   
 الأصول المالية الأ رى   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
 021 24 – ادوات الد ر    

 975 5 – ادوات حقوق الملكية 
 996 29 – المجموع 
  

تفاصأأأأأأيل التغير فر عنصأأأأأأر مشأأأأأأاريع اإسأأأأأأكان )اداة الد ر( ومشأأأأأأروع ولاية وترد فر الجدول ادناو  - 132
 راجستان للطاقة الشمسية )اداة حقوق الملكية( ضمر الأصول المالية الأخر ع
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 مر الفصل الرابع 27الجدول   
 التغير في الأصول المالية الأ رى   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ديسمبر   كانون   31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
   مشاريع اإسكان –اداة الد ر    

 889 38 021 24 الرصيد الافتتاحر
 – – دضافات

 134 7 – الفوائد المستحقة
 (170 5) – المدفوعات )الفائدة + راا المال(
 (832 16) (021 24) اضمحلال القيمة/المخصصات

 021 24 – المجموع الفرعي 
   مشروع ولاية راجستان للطاقة الشمسية )الهند(   - اداة حقوق الملكية  
 – 975 5 الرصيد الافتتاحر

 247 4 – دضافات
 – (247 4) التصرف فر الاستثمار
 728 1 (728 1) تسوية القيمة العادلة

 975 5 – المجموع الفرعي 
 996 29 – المجموع 
  

 كانون الأول/ 31تُحتسأأأأأب اي فوائد مسأأأأأتحقة عل  الأصأأأأأول المالية الأخر  للسأأأأأنة المنتهية فر لم  - 133
 ع2022ديسمبر  

، انته  المكتب مر بيع حصأته فر مشأروع ولاية راجسأتان للطاقة  2022وفر كانون الأول/ديسأمبر   - 134
ملا ير دولارع   4,3المكتب ميغاواتع وبلغ مجموع العائدات المحققة مر بيع حصأأأأأأأأة  250الشأأأأأأأأمسأأأأأأأأية بقدرة  

 ويوض  الجدول ادناو المكاسب المحققة مر اداة حقوق الملكيةع
 
 مر الفصل الرابع 28الجدول   
 المكاسب/الخسائر الناتجة عن بيع أداة بقوق المل ية   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
 – 255 4 العائدات المتلتية مر بيع الاستثمارات   

 – (247 4) مبلغ الاستثمار
 – 8 الفرعي المجموع 
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 12الملابظة    
 الأصول الأ رى   

 عتشمل الأصول الأخر  العقود الآجلة لشراء العملات ومكاسب العقود الآجلة فر نهاية العاي - 135
 
 الرابع مر الفصل    29الجدول    
 الأصول الأ رى   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
 576 24 340 5 الأصول مر المشتقات   
  

 13الملابظة    
 الحسابات المستحقة القبض   

 القبض دل  الفئات التالية:تنقسم حسابات المكتب المستحقة  - 136

حسأابات المشأاريع المسأتحقة القبض: تُقيَّد حسأابات المشأاريع المسأتحقة القبض فر سأياق   )ا( 
 المشاريع التر تكبدت نفقات وتنتظر مزيدا  مر التمويل مر الشركاء؛

المبأالغ المأدفوعأة مقأدمأا: المبأالغ التر تأُدفع مسأأأأأأأأأأأأأأبقأا قبأل اسأأأأأأأأأأأأأأتلاي السأأأأأأأأأأأأأألع او الخأدمأات   )ب( 
 البائعير؛ مر

الحسأأأأأأأأابات الأخر  المسأأأأأأأأتحقة القبض: تشأأأأأأأأمل لمو الفئة المبالغ المسأأأأأأأأتحقة القبض مر  )ج( 
 الموظفير، وإ رادات الفوائد المستحقة عل  الاستثمارات والمبالغ الأخر  المتنوعة المستحقة القبضع

 ويرد فر الجدول ادناو عرض عاي لهمو الفئاتع - 137
 
 مر الفصل الرابع   30الجدول    
 الحسابات المستحقة القبض   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 

 279 46 423 73 حسابات المشاريع المستحقة القبض )اإجمالر(
 (033 4) (904 3) : مخصصات الد ون المعدومةمخصوما منها

 246 42 519 69 المستحقة القبض )الصافي(بسابات المشاريع  

 338 54 958 61 حسابات اخر  مستحقة القبض )اإجمالر(
 (882 23) (572) : مخصصات الد ون المعدومةمخصوما منها

 456 30 386 61 بسابات أ رى مستحقة القبض )الصافي( 

مجموع الحساااابات المساااتحقة القبض )الصاااافي(،   
 702 72 905 130 المدفوعة مقدماباستثناء المبالا 
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 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 

 301 14 893 14 المبالغ المدفوعة مقدما
مجموع الحساااابات المساااتحقة القبض )الصاااافي(،   

 003 87 798 145 بما فيها المبالا المدفوعة مقدما

   وتشمل:
 782 85 798 145 الجزء الجاري مر الحسابات المستحقة القبض

 221 1 – الحسابات المستحقة القبضالجزء  ير الجاري مر 
  

ونظرا لأن القيمة العادلة للحسابات المستحقة القبض الجارية تقارب قيمتها الدفترية وان اثر الخصم  - 138
 لا يكاد ُ مكر، لم يُع  اي دفصاا عر القيمة العادلةع

مليون دولار    28,3مقدارلا ، اخعأعت مبالغ مسأتحقة القبض  2022كانون الأول/ديسأمبر  31وفر  - 139
( لاضأمحلال القيمة، ورُصأدت مخصأصأات مقابلها )انظر الجدول  2021مليون دولار فر عاي    27,9)مقابل  

مر الفصأأأأأأأأأل الرابع للاطلاع عل  التفاصأأأأأأأأأيل(ع ولم ترصأأأأأأأأأد اي مخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأات تتعلق بمشأأأأأأأأأاريع مبادرة  36
مليون دولار فر    23,8)مقأأأابأأأل    2022الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات المسأأأأأأأأأأأأأأتأأأدامأأأة فر البن  التحتيأأأة والابتكأأأار فر عأأأاي  

 (ع2021 عاي

مليون    20,4، كان موعد سداد مبالغ مستحقة القبض مقدارلا 2022كانون الأول/ديسمبر   31وفر  - 140
( قد تلخر، لكر لم تعأأأأأأأأأأأأأمحل قيمتها لعدي تسأأأأأأأأأأأأأجيل حالات 2021ملا ير دولار فر عاي    8,2دولار )مقابل  

الآونة الأخيرةع وتتجاو  فترة اسأأأأأتحقاق آجال المبالغ المسأأأأأتحقة القبض تلك  تخل  عر سأأأأأداد تلك المبالغ فر 
 ثلاثة اشهرع

 
 مر الفصل الرابع   31الجدول    
 استحقاق آجال المبالا المستحقة القبض   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 

جارية صأأأأفر دل  
 اشهر 3

 3تلخر سأأأدادلا  
 اشهر 6دل  

دل   6تلخر سأأأأدادلا  
 المجموع شهرا   12اكثر مر  اشهر 12

 905 130 721 15 730 1 955 2 499 110 الحسابات المستحقة القبض      
  

 بسابات المشاريع المستحقة القبض   

 ترد حسابات المشاريع المستحقة القبض فر الجدول ادناوع - 141
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 مر الفصل الرابع   32الجدول    
 بسابات المشاريع المستحقة القبض   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 

 الأول/ كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31
 2022ديسمبر 

 الأول/ كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31
 2021ديسمبر 

 767 36 132 51 الحسابات المستحقة القبض المتعلقة بتنفيم المشاريع   
 241 4 250 17 برنامج الأمم المتحدة اإنمائر -الحسابات المستحقة القبض 

 238 1 137 1 وكالات الأمم المتحدة الأخر   -القبض الحسابات المستحقة 
 246 42 519 69 مجموع بسابات المشاريع المستحقة القبض 
  

وتنشأأل الحسأأابات المسأأتحقة القبض المتعلقة بتنفيم المشأأاريع فر سأأياق المشأأاريع التر تكبدت نفقات  - 142
الاتفأاقات ان يقأدي المكتأب الخأدماتم قبأل وتنتظر مزيدا مر التمويل مر الشأأأأأأأأأأأأأأركاءع وتقتعأأأأأأأأأأأأأأر طبيعأة بعض 

 دصدارو فواتير للعميل وتلقِّمر اموال نقدية/مدفوعاتع

مليون دولار )مقابل    69,5ومر اصأأأأأأأأأأأل رصأأأأأأأأأأأيد حسأأأأأأأأأأأابات المشأأأأأأأأأأأاريع المسأأأأأأأأأأأتحقة القبض البالغ   - 143
عأأأأأأأاي   42,2 فر  دولار  مبلغ  2021مليون  )مقأأأأأأأابأأأأأأأل    8,3(،  تعلق  دولار  فر    3,1ملا ير  دولار  ملا ير 
كانون   31( بسأأأأأأأأأأل  نقدية مسأأأأأأأأأأتحقة عل  عملاء فيما  تصأأأأأأأأأأل بعقود دنشأأأأأأأأأأاء للفترة المنتهية فر 2021 عاي

 ع20، عل  النحو المبير بالتفصيل فر الملاحظة  2022الأول/ديسمبر  

وتشأمل الحسأابات المسأتحقة القبض مر كيانات الأمم المتحدة الأخر  المبالغ المسأتحقة مر الأمانة  - 144
العامة لممم المتحدةع وتتعلق المبالغ اسأاسأا بنفقات مشأاريع تكبدلا المكتب عند تنفيم مشأاريع لصأال  الوكالة،  

 وكملك فيما  تعلق بالموظفير المنتدبيرع

وتنشأأأأأل الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة القبض مر برنامج الأمم المتحدة اإنمائر بشأأأأأكل رئيسأأأأأر فيما  تعلق  - 145
د باسم المكتبع  بسل  قُدِّممت مر اجل مدفوعات ستُسدَّ

 
 مر الفصل الرابع   33الجدول    
 برنامل الأمم المتحدة ا نمائي   – الحسابات المستحقة القبض    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 

 الأول/ كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
 2022ديسمبر 

 الأول/ كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31
 2021ديسمبر 

 694 4 684 17 مصروفات ورسوي المشاريع التراكمية المستحقة للمكتب   
 (967) (721) مخصصات الد ون المعدومة

صااافي الحسااابات المسااتحقة القبض/)ساالف المشاااريع( من برنامل الأمم  
 727 3 963 16 المتحدة ا نمائي

السأأأأأأأأأل /)الحسأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأتحقة الدفع( التراكمية لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر  
 514 287 المتعلقة بصرف مدفوعات باسم المكتب

 241 4 250 17 الرصيد ا جمالي مع برنامل الأمم المتحدة ا نمائي 
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 الأول/ كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
 2022ديسمبر 

 الأول/ كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31
 2021ديسمبر 

   وتشمل:   
 241 4 250 17 الحسابات المستحقة القبض مر برنامج الأمم المتحدة اإنمائر

 – – الحسابات المستحقة الدفع لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر )باستثناء سل  المشاريع( 
 – – الأمم المتحدة اإنمائرسل  المشاريع مر برنامج 

  
، كأان للمكتأب مبلغ مسأأأأأأأأأأأأأأتحق مر البرنأامج اإنمأائر قأدرو  2022كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31وفر   - 146

 (ع2021ملا ير دولار فر عاي   4,2مليون دولار )مقابل  17,3
 

 الحسابات الأ رى المستحقة القبض   

  لر:تتلل  الحسابات الأخر  المستحقة القبض مما   - 147
 
 مر الفصل الرابع   34الجدول    
 الحسابات الأ رى المستحقة القبض   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
 658 1 431 1 المبالغ المستحقة القبض مر الموظفير   

 422 6 554 7 الاستثماراتالفوائد المستحقة القبض عل  
 376 22 401 52 حسابات متنوعة مستحقة القبض

 456 30 386 61 مجموع الحسابات الأ رى المستحقة القبض 
  

وتتعلق المبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض مر الموظفير بأالسأأأأأأأأأأأأأأل  عل  المرتبأات ومن  التعليم وإعأانأات   - 148
 اإيجار و ير تلك مر الاستحقاقاتع

 
 المبالا المدفوعة مقدما   

 مر الفصل الرابع   35الجدول    
 المبالا المدفوعة مقدما   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
 301 14 893 14 المبالغ المدفوعة مقدما   
  

 بمبالغ تُدفع مسبقا قبل استلاي السلع او الخدمات مر البائعيرعوتتعلق المبالغ المدفوعة مقدما   - 149
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 مخصصات الديون المعدومة   

 ترد فيما  لر التغيرات فر مخصصات الد ون المعدومة: - 150
 
 مر الفصل الرابع   36الجدول    
 التغيرات في مخصصات الديون المعدومة   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
   الرصيد الافتتاحر

 100 2 033 4 المتصل بالمشاريع 
 273 22 882 23 الحسابات الأخر  المستحقة القبض 
 373 24 915 27 الرصيد الافتتابي 

صأأأأأافر الزيادة/)النقصأأأأأان( فر المخصأأأأأصأأأأأات المرصأأأأأودة  
   الحسابات المستحقة القبضلتغطية اضمحلال قيمة 

 644 4 940 2 الزيادة 
الحسأأابات المسأأتحقة القبض المشأأطوبة خلال السأأنة   

 (534) (98) بوصفها  ير قابلة للتحصيل
 (568) (281 26) المبالغ  ير المستخدمة المردودة او المعاد تصنيفها 
 542 3 (439 23) صافي الزيادة/)النقصان( 
   الختامرالرصيد 
 033 4 904 3 المتصل بالمشاريع 
 882 23 572 الحسابات الأخر  المستحقة القبض 
 915 27 476 4 الرصيد الختامي 
  

والحد الأقصأأأأأأأأأأ  للتعرض لمخاطر الائتمان فر تاريض اإبلاع لو القيمة الدفترية لكل فئة مر فئات  - 151
 اعلاوعالحسابات المستحقة القبض الممكورة 

 
 14ملابظة  ال   

 النقدية ومكافئات النقدية   

ملا ير دولار مر النقأديأة   604,6مأا قأدرو   2022كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31كأان لأد  المكتأب فر   - 152
 ومكافئات النقدية عل  النحو التالر:
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 مر الفصل الرابع   37الجدول    

 النقدية ومكافئات النقدية   

 الولايات المتحدة( )ب لاف دولارات    

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
 121 246 662 238 النقدية المودعة في المصارف   

 444 536 712 365 مكافئات النقدية
 269 235 النقدية الحاضرة

 834 782 609 604 مجموع النقدية ومكافئات النقدية 
  

النقدية المودعة فر المصأأأأأارف اموال المشأأأأأاريع الواردة مر العملاء مر اجل تنفيم انشأأأأأطة وتشأأأأأمل  - 153
ل  النقدية الواردة مر العملاء لتنفيم انشأأطة المشأأاريع وارصأأدة المكتب النقدية الأخر ،   المشأأاريعع وتُجم ع السأأُ

 ولا يُحتف  بها فر حسابات مصرفية منفصلةع

والنقأديأة الحأاضأأأأأأأأأأأأأأرة لر النقأديأة المحتف   بهأا فر المكأاتأب الميأدانيأة بغرض تلبيأة الاحتيأاجأات المأاليأة  - 154
 فر المواقع الميدانيةع

وتشأأأأأأأأأأأتمل النقدية ومكافئات النقدية عل  النقدية الحاضأأأأأأأأأأأرة والنقدية فر المصأأأأأأأأأأأارف والودائع لأجل  - 155
 وماع ويُحتف    90وادوات سأأوق المال المحتف  بها لد  المؤسأأسأأات المالية حيثما كان الأجل الأولر اقل مر  

 بها بالقيمة الاسمية، مطروحا منها اعتماد مخصإ للخسائر المنظورةع

 وتُقيَّم النقدية المودعة فر المصارف بالعملات التالية: - 156
 
 مر الفصل الرابع   38الجدول    
 النقدية المودعة في المصارف   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
 135 171 810 192 المتحدة الولايات دولار   
 521 3 705 8 اليابانر الير
 487 6 462 7 اليورو
 542 938 3 اإسترلينر الجنيه
 921 5 387 3 اإسرائيلر الشاقل
 206 552 1 الأردنر الد نار
 309 58 808 20 اخر   عملات
 121 246 662 238 المجموع 
  

ويرد ادنأاو موجز للجودة الائتمأانيأة للنقأديأة المودعأة فر المصأأأأأأأأأأأأأأارف، بأالرجوع دل  تقأد رات خأارجيأة   - 157
 للجدارة الائتمانيةع
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 مر الفصل الرابع   39الجدول    

 المصارف توزيع تصنيل الجدارة الائتمانية للنقدية المودعة في    

 دولارات الولايات المتحدة( )ب لاف    

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
   

AA+ 4 433 – 
AA 1 941 – 
-AA 106 221 18 

A+ 11 001 128 417 
A 87 235 5 588 
-A – 7 038 

BBB+ 849 70 231 
BB 4 871 – 
-BB – 12 106 

B+ 168 458 
B 1 351 5 398 
-B 4 171 2 772 

 095 14 421 16  ير مصنفة
 121 246 662 238 المجموع 
  

وينفم المكتب مشاريع فر جميع انحاء العالم وفر المناطق الخارجة مر النزاع وفر المناطق الري يةع   - 158
ونظرا للظروف والمناطق التر تُنفَّم فيها لمو المشأأأأأأأأأأأأأاريع، ف ن بعض المصأأأأأأأأأأأأأارف لا يُصأأأأأأأأأأأأأنَّ  بالرجوع دل  

 تصنيفات خارجية للجدارة الائتمانيةع

 وكانت الجودة الائتمانية لمكافئات النقدية عل  النحو التالر: - 159
 
 مر الفصل الرابع   40الجدول    
 توزيع تصنيل الجدارة الائتمانية لمكافئات النقدية   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
   

AAA 333 430 – 
AA 5 000 55 000 

AA- 9 706 – 
A+ 3 032 400 026 

A – 46 418 
-A – 10 000 
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 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
   

BBB+ – 25 000 
 – 544 14  ير مصنفة

 444 536 712 365 المجموع 
  

 15الملابظة    
 استحقاقات الموظفين   

 تتلل  خصوي المكتب المتعلقة باستحقاقات الموظفير مما  لر: - 160

اسأأتحقاقات الموظفير القصأأيرة الأجل: رصأأيد اإجا ات السأأنوية، والجزء الجاري مر دجا ة  )ا( 
  يارة الوطر؛

 استحقاقات الموظفير الطويلة الأجل: الجزء  ير الجاري مر دجا ة  يارة الوطر؛ )ب( 

اسأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة: جميع الاسأأأأأأأأأتحقاقات المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأأحر بعد  )ج( 
 انتهاء الخدمة ومنحة اإعادة دل  الوطر؛

 استحقاقات دنهاء الخدمة: الاستحقاقات المتعلقة ب نهاء العقدع )د( 
 
 مر الفصل الرابع   41الجدول    
 الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين   

 الولايات المتحدة( )ب لاف دولارات    

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
 117 37 342 33 استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل   

 172 2 987 2 استحقاقات الموظفير الطويلة الأجل
 068 107 812 74 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة

 357 146 141 111 باستحقاقات الموظفينمجموع الخصوم المتعلقة  

 056 40 955 35 الجزء الجاري 
 301 106 186 75 الجزء  ير الجاري 

 
 الخصوم المتعلقة بالاستحقاقات القصيرة الأجل   

 :تتلل  استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل مما  لر - 161
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 مر الفصل الرابع   42الجدول    

 القصيرة الأجل استحقاقات الموظفين    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
 415 34 197 31 استحقاقات اإجا ة السنوية   

 643 2 100 2 استحقاقات دجا ة  يارة الوطر )الجزء الجاري(
 59 45 دعادة الانتداب منحة الانتداب عند التعيير للمرة الأول  او عند  

مجموع الخصااااااوم المتعلقة باسااااااتحقاقات الموظفين  
 117 37 342 33 القصيرة الأجل

  
وتتي  دجا ة  يارة الوطر للموظفير المعينير دوليا المستحقير لتلك اإجا ة  يارة بلدلم الأصلر دوريا  - 162

 لتجد د الرواب  الثقافية والأسرية وتمتينهاع
 

 المتعلقة بالاستحقاقات الطويلة الأجل الخصوم    

تتلل  اسأأأأأأتحقاقات الموظفير الطويلة الأجل مر الجزء  ير الجاري مر اسأأأأأأتحقاق دجا ة  يارة الوطرع   -   163
وتُعرض الحقوق المكتسأبة التر يمكر اسأتخدامها فر الاثنر عشأر شأهرا التالية بوصأفها اسأتحقاقاتٍ قصأيرة الأجل 

 استحقاقات طويلة الأجل للموظفيرع شهرا بوصفها    12للموظفير، بينما تُعرض الحقوق التر ستُستخدي بعد فترة  
 

 الخدمة الخصوم المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء    

 تتلل  الخصوي المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة مما  لر: - 164
 
 مر الفصل الرابع   43الجدول    
 الخدمة باستحقاقات ما بعد انتهاء  الخصوم المتعلقة    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
   التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة   

 255 1 402 1 الجزء الجاري 

 600 87 028 62 الجزء  ير الجاري 
 855 88 430 63 المجموع الفرعي 

   منح ا عادة إلى الوقن

 651 1 179 1 الجزء الجاري 

 162 16 879 9 الجزء  ير الجاري 
 813 17 058 11 المجموع الفرعي 



 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

 A/78/5/Add.11 )تابع( 2022ملابظات على البيانات المالية لعام 

 

120/152 23-12553 

 

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
   الاستحقاقات التي تدفع في بالة الوفاة   

 33 32 الجزء الجاري 

 367 292 الجزء  ير الجاري 
 400 324 المجموع الفرعي 
 068 107 812 74 انتهاء الخدمةمجموع استحقاقات ما بعد  

   وتشمل:

 939 2 613 2 الجزء الجاري 

 129 104 199 72 الجزء  ير الجاري 
  

وتتلل  استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة مر التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة، ومن  اإعادة دل   - 165
المعاشأأأأأات التقاعديةع والتلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء الوطر، والاسأأأأأتحقاقات التر تُدفع فر حالة الوفاة، وخط   

الخدمة لو خطة تسأأأم  للمتقاعد ر المسأأأتحقير للتلمير وافراد اسأأأرلم المسأأأتحقير بالاشأأأتراك فر خطة التلمير  
الصأأأأأأأأأأحر الكاملع اما منحة اإعادة دل  الوطر فهر اسأأأأأأأأأأتحقاق واجب الدفع لموظفر الفئة الفنية عند انتهاء 

ما  تصأأأأأل بملك مر تكالي  السأأأأأفر ونقل الأمتعة المنزليةع وقد اضأأأأأط لع خبير اكتواري  خدمتهم، دضأأأأأافة  دل  
فنر مسأأأأأأأأأأتقل بالتقييم الاكتواري للخصأأأأأأأأأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة ومنحة اإعادة دل  

لمتعلقأة  ، بلغ مجموع الخصأأأأأأأأأأأأأأوي ا2022الوطر والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التر تأُدفع فر حأالأة الوفأاةع وفر نهأايأة عأاي  
ملا ير دولار فر    107,1مليون دولار )مقأأأابأأأل    74,8بأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات مأأأا بعأأأد انتهأأأاء الخأأأدمأأأة مأأأا قيمتأأأه  

د لمو الاسأأأأأأأأتحقاقات وفقا للنظامير الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأر واإداري لموظفر الأمم المتحدة بالنسأأأأأأأأبة 2021 عاي (ع وتحدَّ
 لموظفر الفئة الفنية وفئة الخدمات العامةع

 
 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة   

تُسأأتمد خصأأوي نهاية السأأنة المسأأتحقة للتلمير الصأأحر بعد انتهاء الخدمة مر التقييم الاكتواري المي  - 166
ع وقدِّر خبراء اكتواريون صأأأأأأأأأأافر القيمة الحالية للخصأأأأأأأأأأوي التر  تحملها المكتب،  2022اُجري فر نهاية عاي 

، بعأد خصأأأأأأأأأأأأأأم الاشأأأأأأأأأأأأأأتراكأات التر يقأدمهأا المشأأأأأأأأأأأأأأتركون فر الخطأة،  2022كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31 فر
 (ع2021مليون دولار فر عاي  88,9مليون دولار )مقابل   63,4 بمبلغ

وعنأد انتهأاء الخأدمأة، يمكر للموظفير ومُعأاليهم ان يختأاروا الاشأأأأأأأأأأأأأأتراك فر خطأة محأددة المنأافع مر   - 167
خط  التلمير الصأأأأأحر التر توفرلا الأمم المتحدة، شأأأأأريطة اسأأأأأتيفائهم شأأأأأروطا محددة لملليةع وتشأأأأأمل لمو  

م المتحدة بالنسأأبة سأأنوات مر المشأأاركة فر دحد  خط  التلمير الصأأحر التر توفرلا الأم 10الشأأروط دكمال 
، وخمس سأأأأأأأنوات مر المشأأأأأأأاركة بالنسأأأأأأأبة للمسأأأأأأأتقدمير قبل 2007تمو / وليه   1للموظفير المسأأأأأأأتقدمير بعد 

 التاريضع تلك
 
 منحة اإعادة دل  الوطر   

عند نهاية الخدمة، يكون مر حق الموظفير الم ر يسأأأأأأأأتوفون شأأأأأأأأروطا محددة لمللية، بما فر تلك  - 168
اإقامة خارج البلد المي يحملون جنسأأأأأأأأأأيته وقت انتهاء خدمتهم، ان يحصأأأأأأأأأألوا عل  منحة اإعادة دل  الوطر  
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التر تعط   عل  اسأأأأأأأأأأأأاا طول مدة الخدمة، وكملك مصأأأأأأأأأأأأروفات السأأأأأأأأأأأأفر ونقل الأمتعةع ويُشأأأأأأأأأأأأار دل  تلك  
 الاستحقاقات مجتمعة باستحقاقات اإعادة دل  الوطرع

 كانون الأول/ 31وقدِّر خبراء اكتواريون صأأأأافر القيمة الحالية للخصأأأأوي التر  تحملها المكتب، فر  - 169
 (ع2021مليون دولار فر عاي  17,8مليون دولار )مقابل   11,1، بمبلغ 2022ديسمبر  

 
 الاستحقاقات التر تدُفع فر حالة الوفاة   

الاسأأأأأأأأتحقاقات التر تُدفع فر حالة الوفاة لر خطة محددة الاسأأأأأأأأتحقاقات لفترة ما بعد الخدمة، ُ دفع  - 170
 بموجبها الاستحقاق عند وفاة موظ  مستحق يخل  وراءو  وجا عل  قيد الحياة او طفلا معالاع

 كانون الأول/ 31وقدِّر خبراء اكتواريون صأأأأافر القيمة الحالية للخصأأأأوي التر  تحملها المكتب، فر  - 171
 (ع2021مليون دولار فر عاي   0,4مليون دولار )مقابل   0,3، بمبلغ 2022ديسمبر  

 
 بيان حساب استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   

تقدَّر الخصأأوي المتعلقة باسأأتحقاقات محددة باسأأتخداي منهجية تقييم اكتواريع وترد فيما  لر التغيرات   - 172
 القيمة الحالية للخصوي المتعلقة باستحقاقات محددة خلال العاي:فر 
 
 مر الفصل الرابع   44الجدول    
 الخدمة الخصوم المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 

التلمير الصأأأحر بعد  
 انتهاء الخدمة

دلأأأأأأأأأ   اإعأأأأأأأأأادة 
 الوطر

الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التر  
 2021المجموع لعاي  2022المجموع لعاي  تدفع فر حالة الوفاة

 183 105 068 107 400 813 17 855 88 كانون الثاني/يناير 1الخصوم في       
 269 7 217 6 12 339 1 866 4 تكلفة الخدمة الحالية

 092 3 356 3 10 461 885 2 تكلفة الفائدة
 (560 3) (631 2) – (346 1) (285 1) الاستحقاقات المدفوعة

 (916 4) (198 39) (98) (209 7) (891 31) الخسائر/)المكاسب( الاكتوارية
 068 107 812 74 324 058 11 430 63 كانون الأول/ديسمبر   31الخصوم في   
  
 مر الفصل الرابع   45الجدول    
 والمتقاعدون الخصوم المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة: الموظفون العاملون    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 

التلمير الصأأأحر بعد  
 انتهاء الخدمة

اإعأأأأأأادة  منحأأأأأأة 
 دل  الوطر

الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التر  
 2021المجموع لعاي  2022المجموع لعاي  تدفع فر حالة الوفاة

 478 38 004 33 – – 004 33 المتقاعدون الحاليون       

المسأأأأأأأأأأأأتوفون لكامل  -الموظفون العاملون 
 836 20 271 15 109 299 4 863 10 شروط الاستحقاق
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التلمير الصأأأحر بعد  
 انتهاء الخدمة

اإعأأأأأأادة  منحأأأأأأة 
 دل  الوطر

الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التر  
 2021المجموع لعاي  2022المجموع لعاي  تدفع فر حالة الوفاة

 ير المسأأتوفير بعدُ   -الموظفون العاملون       
 754 47 537 26 215 759 6 563 19 لكامل شروط الاستحقاق

 068 107 812 74 324 058 11 430 63 كانون الأول/ ديسمبر   31الخصوم في   
  

 المعترف بها فر بيان الأداء المالر:وفيما  لر المبالغ  - 173
 
 مر الفصل الرابع   46الجدول    
 أثر استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة على الأداء المالي   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 

التلمير الصأأأحر بعد  
 انتهاء الخدمة

اإعأأأأأأادة  منحأأأأأأة 
 دل  الوطر

الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التر  
 2021المجموع لعاي  2022المجموع لعاي  تدفع فر حالة الوفاة

 269 7 217 6 12 339 1 866 4 تكلفة الخدمة الحالية
 092 3 356 3 10 461 885 2 تكلفة الفائدة

 361 10 573 9 22 800 1 751 7 المجموع 
  

 المالرعواُدرج مجموع المصروفات تحت  المرتبات واستحقاقات الموظفيرو فر بيان الأداء  - 174
 
 المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية   

يُعترف بالمكاسأأأأأأأأب/الخسأأأأأأأأائر الاكتوارية مباشأأأأأأأأرة فر صأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأول، ولر تعكس التغيرات فر  - 175
 الافتراضات المالية والديمغرافية والتسويات القائمة عل  التجربةع

 
 مر الفصل الرابع   47الجدول    
 المكاسب/الخسائر الاكتوارية   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 

التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة

منحأأة اإعأأادة  
 دل  الوطر

الاسأأأأأأأأأأتحقاقات التر  
 2021المجموع لعاي  2022المجموع لعاي  تدفع فر حالة الوفاة 

 019 1 656 27 59 173 2 424 25 التغيرات فر الافتراضات المالية      
 (443) – – – – الافتراضات الديمغرافيةالتغيرات فر 

 340 4 542 11 39 036 5 467 6 التسويات القائمة عل  التجربة
 916 4 198 39 98 209 7 891 31 مجموع المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية 
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 الافتراضات الاكتوارية   

الاكتواري لتحأأد أأد الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأأة الافتراض الاكتواري الرئيسأأأأأأأأأأأأأأر الأأمي يسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدمأأه الخبير   - 176
بالاسأأأأتحقاقات المحددة لو معدل الخصأأأأمع وبالنسأأأأبة للخصأأأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة،  

 يشمل تلك ايعا معدل اتجاو تكالي  الرعاية الصحيةع

 :2022وترد فيما  لر الافتراضات الاكتوارية الرئيسية لعاي  - 177
 
 مر الفصل الرابع   48الجدول    
 الافترااات الاكتوارية الرئيسية   

 )بالنسبة المئوية(   

 

انتهأأأأأاء   بعأأأأأد  التأأأأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر 
 الاستحقاقات التر تدفع فر حالة الوفاة منحة اإعادة دل  الوطر الخدمة

 الثانر/ كانون  1معدل الخصأأأأأم فر     
 2,55 2,72 3,27 2022 نا ر 

 كانون الأول/  31معدل الخصم فر  
 5,06 5,09 5,16 2022ديسمبر  

 يأأأادات المرتبأأأات فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأأأل 
 جدول مرتبات الأمم المتحدة جدول مرتبات الأمم المتحدة  جدول مرتبات الأمم المتحدة )علاوة  عل  حساب التعخم(

 جداول الأمم المتحدة جداول الأمم المتحدة جداول الأمم المتحدة معدل الوفيات

جداول الصأأأأندوق المشأأأأترك  الموظفيرمعدل استبدال 
التقأأأأأاعأأأأأديأأأأة   للمعأأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 

 لموظفر الأمم المتحدة

جداول الصأندوق المشأترك  
للمعأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأأأاعأأأأديأأأأة 
 لموظفر الأمم المتحدة

جداول الصأأأأأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأأأأأترك  
للمعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة لموظفر  

 الأمم المتحدة
  
 تحليل الحساسية   

المحتمل للتغيرات فر بعض الافتراضأأات الرئيسأأية المسأأتخدمة فر يعرض تحليل الحسأأاسأأية التلثير  - 178
قياا اسأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمةع ف تا تغيرت الافتراضأأأأات المتعلقة بمعدل الخصأأأأم واتجالات تكالي  

 الرعاية الصحية، سيؤثر تلك عل  قياا استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة، عل  النحو المبيِّر ادناوع
 
 مر الفصل الرابع   49الجدول    
 الأثر المحتمل للتغيرات في معدلات الخصم على استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 الاستحقاقات التر تدفع فر حالة الوفاة  اإعادة دل  الوطر التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة 
 (10) (362) (474 5) فر المائة 0,5 يادة بنسبة     

 10 385 271 6 فر المائة 0,5نقصان بنسبة 
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 مر الفصل الرابع   50الجدول    
الأثر المحتمال للتغيرات في معادلات اتجاه ت اليل الرعاية الصاااااااااحية على الخصاااااااااوم المتعلقة بالتأمين    

 الصحي بعد انتهاء الخدمة 

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 تكلفة الخدمة وتكلفة الفوائد المتعلق بالتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمةالالتزاي  
 727 126 6 فر المائة 0,5 يادة بنسبة    

 (627) (398 5) فر المائة 0,5نقصان بنسبة 
  
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة   

المشأاركة فر الصأندوق المشأترك للمعاشأات التقاعدية لموظفر  المكتب لو مر المنظمات الأععأاء  - 179
الأمم المتحأدة، الأمي انشأأأأأأأأأأأأأألتأه الجمعيأة العأامأة لتوفير اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التقأاعأد والوفأاة والعجز والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات  

لة محددة الاسأتحقاقات يشأارك فيها ارباب  تات الصألة للموظفيرع وصأندوق المعاشأات التقاعدية لو خطة مموَّ
)ب( مر النظاي الأساسر للصندوق، يُفت  باب الععوية فر الصندوق    3عمل متعددونع وكما  رد فر المادة 

ة فر النظاي الموحد للمرتبات للوكالات المتخصأأأأصأأأأة ولسأأأأائر المنظمات الدولية او الحكومية الدولية المشأأأأارمك
 والبدلات و يرلا مر شروط الخدمة فر الأمم المتحدة والوكالات المتخصصةع

ويعرِّمض الصأأندوقُ المنظمات المشأأارمكة لمخاطر اكتوارية مرتبطة بالموظفير الحاليير والسأأابقير فر  - 180
المنظمات الأخر  المشارمكة فر صندوق المعاشات التقاعدية، مما  ؤدي دل  عدي وجود اساا ثابت وموثوق  

ر الخطةع ولا  تسأأأأأن  للمكتب  به لتو يع الالتزاي واصأأأأأول الخطة والتكالي  عل  فراد  المنظمات المشأأأأأارمكة ف
ولا لصأأندوق المعاشأأات التقاعدية تحد د الحصأأة التناسأأبية للمكتب فر الالتزاي المتعلق بالاسأأتحقاقات المحددة 
واصول الخطة والتكالي  المرتبطة بها بدرجة كافية مر الموثوقية لم راض المحاسبية، شلنهما فر تلك شلن  

ر الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوقع ومر ثم، ت عأامأل  المكتأب مع لأمو الخطأة كمأا لو كأانأت خطأة  المنظمأات الأخر  المشأأأأأأأأأأأأأأارمكأة ف
مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع    39اشتراكات محددة، تمشيا مع الشروط الواردة فر المعيار رقم  

 رعويُعترف باشتراكات المكتب فر الصندوق خلال الفترة المالية بوصفها مصروفات فر بيان الأداء المال

وينإ النظاي الأسأأأاسأأأر لصأأأندوق المعاشأأأات التقاعدية عل  ان يُجرمي  مجلس صأأأندوق المعاشأأأات   - 181
التقاعدية تقييما اكتواريا للصأأأأأندوق مرة كل ثلا  سأأأأأنوات عل  الأقل يقوي به الخبير الاكتواري الاسأأأأأتشأأأأأاريع  

عامير باسأأأأأأتخداي  والممارسأأأأأأة التر  تبعها مجلس صأأأأأأندوق المعاشأأأأأأات التقاعدية لر دجراء تقييم اكتواري كل
طريقة حاصأأأأأأأل المجموعة المفتوحةع والغرض الرئيسأأأأأأأر مر التقييم الاكتواري لو تحد د ما دتا كانت اصأأأأأأأول  

رة للمستقبل كافية للوفاء بالتزاماتهع  الصندوق الحالية واصوله المقدَّ

المعدل المي تحددو وتتكون الالتزامات المالية للمكتب تجاو الصأأأأأأأندوق مر مسأأأأأأأالمته المقررة، وفق   - 182
فر المائة للمنظمات الأععأأأأأاء(، باإضأأأأأافة   15,8فر المائة للمشأأأأأتركير و   7,9الجمعية العامة ) بلغ حاليا  

مر النظاي الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر  26دل  اي حصأأأأأأأة فر اي مدفوعات قد تلزي لتغطية العجز الاكتواري بموجب المادة 
د مدفوعات لتغطية مثل لما العجز دلا  دتا قررت الجمعية العمل بالأحكاي الواردة فر  للصأأأأأأأأأأأأأأندوقع ولا تُسأأأأأأأأأأأأأأدَّ

ومت  قررت تلك، بعد ان  تقرر وجود ضأأأأأأرورة تقتعأأأأأأر سأأأأأأداد مدفوعات تغطية العجز بناء عل    26 المادة
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تقييم لمد  الكفاية الاكتوارية للصأندوق فر تاريض التقييمع وتسأالم كل منظمة ععأو فر سأد لما العجز بمبلغ  
  تناسب مع مجموع الاشتراكات التر دفعها كلٌ منها اثناء السنوات الثلا  السابقة لتاريض التقييمع

، وسأيسأتخدي الصأندوق فر 2021كانون الأول/ديسأمبر    31واُنجز آخر تقييم اكتواري للصأندوق فر  - 183
لة دل    2021كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31بيانات الاشأأأأأأأتراكات فر   2022بياناته المالية لعاي  كانون   31المرحَّ
 ع2022الأول/ديسمبر  

عر نسأأأأأأأأأبة ممولة مر    2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر    31واسأأأأأأأأأفر التقييم الاكتوراي المي اُجري فر  - 184
فر المائة فر التقييم   107,1فر المائة )مقابل    117,0الأصأأأأأأأأأأأول الاكتوارية دل  الخصأأأأأأأأأأأوي الاكتوارية بلغت 

مائة فر التقييم فر ال  144,4فر المائة )مقابل    158,2(ع وبلغت النسأأأأأأأأبة الممولة  2019المي اجري فر عاي  
 ( عندما لم  ؤخم النظاي الحالر لتسويات المعاشات التقاعدية فر الحسبانع2019المي اجري فر عاي  

وبعد تقييم الكفاية الاكتوارية لصأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأات، خلإ الخبير الاكتواري الاسأأأأأأأتشأأأأأأأاري دل  انه  - 185
، مأا يسأأأأأأأأأأأأأأتوجأب تسأأأأأأأأأأأأأأد أد مأدفوعأاتٍ لتغطيأة العجز بموجأب 2021كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31 وجأد، فر   لا

مر النظاي الأسأأأأاسأأأأر للصأأأأندوق، لأن القيمة الاكتوارية لمصأأأأول تجاو ت القيمة الاكتوارية لجميع   26 المادة
الخصأأأأوي المسأأأأتحقة فر دطار الخطةع ويُعأأأأاف دل  تلك ان القيمة السأأأأوقية لمصأأأأول تجاو ت ايعأأأأا القيمة 

ر، لم تلجل الجمعية العامة  الاكتوارية لجميع الخصأأأوي المسأأأتحقة فر تاريض التقييمع وحت  وقت دعداد لما التقري
 ع26دل  حكم المادة 

بسأأأبب   بسأأأبب عجز اكتواري، سأأأواء كان تلك اثناء العملية الجارية او   26وإتا جر  اللجوء دل  المادة  -   186
دنهاء عمل صأأندوق المعاشأأات التقاعدية، ف ن مدفوعات تغطية العجز المطلوبة مر كل منظمة ععأأو سأأتسأأتند  
دل  نسأأأأبة اشأأأأتراكات تلك المنظمة الععأأأأو دل  مجموع الاشأأأأتراكات المدفوعة للصأأأأندوق خلال السأأأأنوات الثلا  

  2019ل السأأأأأأنوات الثلا  السأأأأأأابقة ) السأأأأأأابقة لتاريض التقييمع وبلغ مجموع الاشأأأأأأتراكات المدفوعة للصأأأأأأندوق خلا 
 فر المائةع   0,6ملا ير دولار، سالم المكتب فيها بنسبة    8  505,3( ما قيمته  2021و    2020 و 

مليون دولار   16,8، بلغت الاشتراكات التر دفعها المكتب دل  الصندوق ما قدرو  2022وخلال عاي   - 187
(ع وليس لنأأأاك اي تغير جولري فر الاشأأأأأأأأأأأأأأتراكأأأات المتوقعأأأة 2021مليون دولار فر عأأأاي    17,9)مقأأأابأأأل  
 ع2023 لعاي

ويجو  دنهاء الععأأأأأأوية فر الصأأأأأأندوق بقرار مر الجمعية العامة، بناء عل  توصأأأأأأية باإيجاب مر   - 188
مجلس صأأأأندوق المعاشأأأأات التقاعديةع وتُدفع دل  المنظمة الععأأأأو سأأأأابقا حصأأأأة نسأأأأبية مر مجموع اصأأأأول  

إ حصأرا لصأال  موظفيها الم ر كانوا مشأتركير فر الصأندو  ق فر  الصأندوق فر تاريض دنهاء الععأوية تُخصأَّ
تلك التاريض، وفقا لترتيب متفق عليه بير المنظمة والصأأأأأأندوقع ويحدد مجلس صأأأأأأندوق المعاشأأأأأأات التقاعدية 
لما المبلغ عل  اسأأاا تقييم اكتواري لأصأأول الصأأندوق وخصأأومه فر تاريض اإنهاء؛ ولا ُ در ج فر لما المبلغ  

 اي جزء مر الأصول الزائدة عر الخصويع

ي فر  - 189 ويُجري مجلس مراجعر الحسأابات مراجعة  سأنوية لحسأابات صأندوق المعاشأات التقاعدية، ويُقدِّم
كل عاي تقريرا عر مراجعة الحسأأأابات دل  مجلس الصأأأندوق وإل  الجمعية العامةع ويُصأأأدر الصأأأندوق تقارير  

لعنوان:  فصأأأأأأأأأأأأأأليأأأة عر اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأاراتأأأه، ويمكر الاطلاع عليهأأأا بزيأأأارة الموقع الشأأأأأأأأأأأأأأبكر للصأأأأأأأأأأأأأأنأأأدوق عل  ا
www.unjspf.orgع 
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 استحقاقات إنهاء الخدمة   

اي خصأأأأأأأأوي تتعلق باسأأأأأأأأتحقاقات دنهاء   2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر    31لم يكر لد  المكتب فر  - 190
 (ع2021كانون الأول/ديسمبر   31الخدمة )مقابل صفر فر 

 
 16الملابظة    
 الحسابات المستحقة الدفع   

 مر الفصل الرابع   51الجدول    
 الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
 291 195 508 190 الحسابات المستحقة الدفع   

 895 672 380 263 المستحقات
 186 868 888 453 المجموع 
  

 ع2022كانون الأول/ديسمبر   31ترد ادناو ارصدة الحسابات المستحقة الدفع فر  - 191
 
 مر الفصل الرابع   52الجدول    
 الحسابات المستحقة الدفع   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
 – – برنامج الأمم المتحدة اإنمائر  -الحسابات المستحقة الدفع     

 847 1 192 4 وكالات الأمم المتحدة الأخر    -الحسابات المستحقة الدفع  
 444 193 316 186 جهات اخر   -الحسابات المستحقة الدفع 

 291 195 508 190 مجموع الحسابات المستحقة الدفع 
  

وتتصأأأأأل الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة الدفع بمعاملات وردت فيها فواتير مر البائعير وتمِّت الموافقة عل   - 192
 دفعها ولكنها لم تُدفع بعدُع

 
 المستحقات   

مليون دولار فر   672,9مليون دولار )مقابل    263,4تُمثِّل المصأأأأأأأأروفات المسأأأأأأأأتحقة البالغة قيمتها   - 193
مت دليه خلال الفترة المشأأأأأأأأأأأأمولة  (  2021عاي   خصأأأأأأأأأأأأوما مالية تتعلق بسأأأأأأأأأأأألع او خدمات تلقِّالا المكتب او قُدِّم

 بالتقرير ولكر لم تصدر فواتير بها بعدُع
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 17الملابظة    
لجف النقدية الواردة المخصصة للمشاريع     السس

ل   النقدية الواردة المخصأأأأأأصأأأأأأة للمشأأأأأأاريع د رادات مؤجلة، ولر  يادة عر النقدية الواردة  - 194 تمثل السأأأأأأُ
عل  مجموع د رادات المشاريع المقيدة للمشاريع، وعر النقدية التر يحتف  بها المكتب للمشاريع التر يقوي فيها  

 بدور ليئة مكلفة باإنفاقع
 
 مر الفصل الرابع   53الجدول    
لجف النقدية الواردة المخصصة للمشاريع     السس

 المتحدة( )ب لاف دولارات الولايات    

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
 744 402 1 308 311 1 اإ رادات المؤجلة   

 783 369 2 813 441 1 النقدية التر يحتف  بها المكتب بوصفه وكيلا  
 527 772 3 121 753 2 المجموع 
  

مليون دولار    1  311,3مؤجلأأأأة والبأأأأالغ  ومر اصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الرصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأد الموجود فر شأأأأأأأأأأأأأأكأأأأل د رادات   - 195
ل  النقدية لعقود    926,2(،  تصأل مبلغ قدرو 2021مليون دولار فر عاي   1 402,7 )مقابل مليون دولار بالسأُّ

 ع20، عل  النحو المبير بالتفصيل فر الملاحظة 2022كانون الأول/ديسمبر  31اإنشاء للفترة المنتهية فر 
 

 18الملابظة    
 الخصوم الأ رى   

 تشمل الخصوي الأخر  العقود الآجلة لشراء العملات والعقود الآجلة بخسارة فر نهاية العايع - 196
 
 مر الفصل الرابع   54الجدول    
 الخصوم الأ رى   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ديسمبر  كانون  30 2022الأول/ديسمبر  كانون  30 
 844 16 708 20 الخصوي مر المشتقات   
 

 19الملابظة    

 صافي الأصول/بقوق المل ية   

 فيما  لر صافر الأصول/حقوق الملكية للمكتب: - 197
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 الرابع مر الفصل    55الجدول  

 صافي الأصول/بقوق المل ية 

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة( 

 

 المكاسأأأأأأأب/
)الخسأأأأأأائر( 
 الاكتوارية

العادلة القيمة  
لأأأأمصأأأأأأأأأأأأأأأأأول  
الأأأأأأأأمأأأأأأأأالأأأأأأأأيأأأأأأأأة  
 المتاحة للبيع

مبأأأأأأادرة    الاحتياطيات التشغيلية احتيأأأأأأاطر 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأثأأأمأأأأأأأارات  
المسأأأأأأأأأأأأأأتأأأأدامأأأأة فر 
الأأأتأأأحأأأتأأأيأأأأأأأة  الأأأبأأأنأأأ  

 والابتكار
احتياطر النمو 

 والابتكار
الأأأأأأأأأفأأأأأأأأأوائأأأأأأأأأض 

 المجموع المتراكمة

الأدنأأ    الأأأحأأأأأأأد 
للاحتيأأأأأاطيأأأأأات 

 التشغيلية

الاحتيأأأأأاطيأأأأأات 
الأأتشأأأأأأأأأأأأأأأغأأيأألأأيأأأأأأأة  

 الأخر  
 546 286 317 124 317 124 – – 988 21 141 11 783 4 2021 الثانر/ نا ر كانون  1 فر الرصيد         

 381 90 381 90 – – – – – – الفائض/)العجز( للفترة
 916 4 – – – – – – 916 4 الاكتوارية المكاسب/)الخسائر(

 المالية لمصأأول العادلة القيمة فر  التغير
 (475 21) – – – – – (475 21) – للبيع  المتاحة

 – (578 103) (198 13) – – 776 116 – – الأخر   الاحتياطيات دل /مر التحويلات
كانون   1الرصااااااايد الافتتابي في   

 368 360 120 111 119 111 – – 764 138 (334 10) 699 9 2022الثاني/يناير 

 (780 28) (780 28) – – – – – – الفائض/)العجز( للفترة
 198 39 – – – – – – 198 39 الاكتوارية المكاسب/)الخسائر(

 المالية لمصأأول العادلة القيمة فر  التغير
 (749 46) – – – – – (749 46) – للبيع  المتاحة

 – (340 82) (119 111) 047 63 924 121 488 8 – – الأخر   الاحتياطيات دل /مر التحويلات
  كاانون الأول/  31الرصاااااااااياد في   

 037 324 – – 047 63 924 121 252 147 (083 57) 897 48 2022ديسمبر 
  
 المكاسب/الخسائر الاكتوارية   

تتعلق المكاسأأأأب او الخسأأأأائر الاكتوارية بخطة المعاشأأأأات التقاعدية المحددة الاسأأأأتحقاقات، حسأأأأبما   - 198
بشأأأأأأألن السأأأأأأأياسأأأأأأأات   3انظر الملاحظة  مر المعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع    39يقتعأأأأأأأيه المعيار  

 المحاسبية الخاصة بالخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفيرع
 
 القيمة العادلة لمصول المالية المتاحة للبيع   

ل التغيرات فر القيمة العادلة لمصأأأول المالية المتاحة للبيع مباشأأأرة فر بند صأأأافر الأصأأأول،   - 199 تُسأأأجَّ
المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع وعندما  باع اصأأأأأأأأأأأأأأل مالر متاا للبيع اعُيد  مر    29وفقا للمعيار  

تقييمه، ف ن الجزء الخا  بهما الأصأأأأأأأأأأأأأل المالر مر صأأأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأأأول  تحقق فعليا ويعترف به فر بيان  
 المالرع الأداء
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 الحد الأدن  للاحتياطيات التشغيلية   

حأأدا ادن  جأأد أأدا للاحتيأأاطيأأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة    2021وضأأأأأأأأأأأأأأع المجلس التنفيأأمي للمكتأأب فر عأأاي   - 200
الديمومة المالية للمكتب وسأأأألامته باعتبارو مؤسأأأأسأأأأة مسأأأأتمرة فر اداء ( لعأأأأمان  DP/OPS/2021/6 )انظر

ل الاحتياطيات التشغيلية بالكامل وتقتصر عل  ما  لر:مر  02-22اعمالهاع ووفقا للبند   النظاي المالر، تموَّ

 التقلبات تات الاتجاو التنا لر او حالات النقإ فر اإ رادات؛ )ا( 

 التدفقات المالية  ير المتكافئة؛ )ب( 

فأر  )ج(  الأتأقألأبأأأأأأأات  او  الأتأخأطأيأ   عأنأأأأأأأد  الأتأقأأأأأأأد أرات  عأر  الأفأعألأيأأأأأأأة  الأتأكأأأأأأأالأيأ   فأر  الأزيأأأأأأأادات 
 المشاريع؛ تكالي 

 حالات الطوارئ الأخر  التر تسفر عر فقدان موارد التزي المكتب بتوفيرلاع )د( 

فر المائة مر نفقات  25ويحدد الحد الأدن  المطلوب للاحتياطيات التشأأأأأأأأأأأأأأغيلية للمكتب لتصأأأأأأأأأأأأأأب   - 201
فر المأأائأأة مر    33فر المأأائأأة مر نفقأأات خطوط الخأأدمأأات الأخر ، و    5خطوط خأأدمأأات البن  التحتيأأة، و  

سأأنة السأأابقة،  فر المائة لل  30فر المائة للسأأنة الحالية، و    50التكالي  اإدارية، مع تخصأأيإ معامل نسأأبته 
كانون   31فر المائة للسأأأأأأأنة التر قبلهاع واسأأأأأأأتنادا دل  لمو المعادلة، وفيما  تصأأأأأأأل بالفترة المنتهية فر  20و 

مليون دولار، ولو ما يمثل   147,3، بلغ الحد الأدن  المطلوب للاحتياطيات التشأأأغيلية 2022الأول/ديسأأأمبر  
 ع2021مليون دولار مقارنة بعاي  8,5 يادة قدرلا 

فر وقأت لاحق مر المكتأب ان يحول   (4)، طلأب المجلس التنفيأمي للمكتأب2022وفر حزيران/ ونيأه   - 202
دل  الاحتياطيات التشأأأغيلية اي  رصأأأيد  ير ملتزي به للمشأأأاريع مر احتياطر النمو والابتكار واحتياطر مبادرة 

، تم تحويأل 2022الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة فر البن  التحتيأة والابتكأار والفوائض المتراكمأةع وخلال عأاي  
مليون دولار دل  الاحتيأأأاطيأأأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأة مر الفوائض المتراكمأأأة، واحتيأأأاطر النمو    130,4مجموعأأأه   مأأأا

 والابتكار واحتياطيات مبادرة الاستثمارات المستدامة فر البن  التحتية والابتكارع

 

 احتياطر النمو والابتكار   

، انشأأأأأأأأألت المد رة التنفيمية للمكتب احتياطيا للنمو والابتكار عل  اسأأأأأأأأأاا سأأأأأأأأألطتها  2019فر عاي   - 203
المفوضأة بموجب النظاي المالر والقواعد المالية للمكتبع والغرض مر احتياطر النمو والابتكار لو الاسأتثمار  

فر المائة مر   50اطر بنسأأأأأأأأأأأبة  فر قدرة المكتب المسأأأأأأأأأأأتقبلية عل  درِّ اإ راداتع وقد حُدِّدت قيمة لما الاحتي
فائض الاحتياطيات التشأأأأأغيليةع وحت  الآن، مول لما الاحتياطر انشأأأأأطة الاسأأأأأتثمارات المسأأأأأتدامة فر البن  
التحتية والابتكار لتحفيز الاسأأأأأأأأتثمارات فر مشأأأأأأأأاريع البن  التحتية الواسأأأأأأأأعة النطاق التر تشأأأأأأأأمل جميع فئات 

 التنمية المستدامةع  المجتمع والتر ستسهم فر تحقيق الداف

مليون دولار مر احتيأاطر النمو والابتكأار دل    111,1، تم تحويأل مأا مجموعأه  2022وخلال عأاي   - 204
 الاحتياطيات التشغيليةع

 

__________ 

 (عDP/2022/27)انظر  2022/13انظر قرار المجلس التنفيمي  (4) 

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2021/6
https://undocs.org/ar/DP/2022/27
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 احتياطر مبادرة الاستثمارات المستدامة فر البن  التحتية والابتكار   

احتياطر مبادرة الاسأأتثمارات المسأأتدامة   (5)، انشأأل المجلس التنفيمي للمكتب2022فر شأأباط/فبرا ر   - 205
، طلأأب المجلس مر المكتأأب تجميأأد  2022فر البن  التحتيأأة والابتكأأارع وفر وقأأت لاحق فر حزيران/ ونيأأه  

جميع الاسأأأتثمارات اإضأأأافية فر مبادرة الاسأأأتثمارات المسأأأتدامة فر البن  التحتية والابتكار التر لم  لتزي بها  
بتنفيأأملأأا فر دطأأار مبأأادرة    الملتزيوفر تلأأك التأأاريض، بلغ دجمأأالر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات    المكتأأب تعأأاقأأديأأا بأأالفعأألع

 مليون دولارع 63,0الاستثمارات المستدامة فر البن  التحتية والابتكار 
 
 الفوائض المتراكمة   

الفوائض والعجو ات المتراكمة مر عمليات المكتب عل  مر السأأأأأأأأأأنير، بعد تمثل الفوائض المتراكمة   - 206
لأت دل  احتيأأاطيأأات اخر ، عل  النحو المبير بأالتفصأأأأأأأأأأأأأأيأأل اعلاوع وخلال   خصأأأأأأأأأأأأأأمهأأا مر الفوائض التر حُوِّ

 مليون دولار مر الفائض المتراكم دل  الاحتياطيات التشغيليةع 82,3، تم تحويل ما مجموعه  2022 عاي
 

 20الملابظة    
 ا يرادات والمصروفات   

 إيرادات المعاملات غير التبادلية   

، لم يحقق المكتأأأب اي د رادات مر المعأأأاملات  ير التبأأأادليأأأة، مقأأأارنأأأة بمبلغ 2022خلال عأأأاي   - 207
ملا ير دولار    6ع تتعلق د رادات المكتأب مر المعأاملات  ير التبأادليأة البأالغأة  2021ملا ير دولار فر عأاي   6

بمنحة مقدمة مر و ارة خارجية فنلندا، تسأأأأتخدي فر انشأأأأطة مبادرة الاسأأأأتثمارات   2021والتر تحققت فر عاي  
 المستدامة فر البن  التحتية والابتكارع

الفترة   - 208 العينيأأأأة خلال  الخأأأأدمأأأأات  ملا ير دولار فر   4,4ملا ير دولار )مقأأأأابأأأأل    4,1وبلغأأأأت قيمأأأأة 
مة مر    3,7(، منها  2021 عاي رة للمكاتب المقدَّ ملا ير دولار مخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأة للقيمة اإيجارية السأأأأأأأأأأأوقية المقدَّ

 حكومة الدانمرك لاستيعاب مقر المكتب فر كوبنها رع
 

 إيرادات المعاملات التبادلية   

 1  199,0مليون دولار )مقأابأل    1 221,5تتألل  د رادات المعأاملات التبأادليأة للمكتأب مر مبلغ قأدرو   - 209
مليون دولار )مقابل    2,9( فر شأأأأأأأأكل د رادات متلتية مر انشأأأأأأأأطة المشأأأأأأأأاريع، و  2021مليون دولار فر عاي 

( متألتيأة مر د رادات متنوعأةع وفيمأا  لر د رادات ومصأأأأأأأأأأأأأأروفأات انشأأأأأأأأأأأأأأطأة  2021ملا ير دولار فر عأاي   3,8
 المشاريع التر يعطلع بها المكتب:

 

__________ 

 (عDP/2022/14)انظر  2022/5انظر قرار المجلس التنفيمي  (5) 

https://undocs.org/ar/DP/2022/14
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 مر الفصل الرابع   56الجدول    
 ا يرادات والمصروفات المتصلة بأنشطة المشاريع   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
 832 314 811 308 عقود اإنشاء )البن  التحتية(    

 618 162 942 161 المشتريات 

 864 86 243 78 ددارة الشؤون المالية 

 915 22 562 27 ددارة الموارد البشرية

 739 611 983 644 ددارة المشاريع الأخر  

 968 198 1 541 221 1 مجموع ا يرادات المتصلة بالمشاريع 

   مصروفات المشاريع :مخصوما منها

 441 298 911 293 عقود اإنشاء

 054 107 600 116 المشتريات 

 491 66 655 61 ددارة الشؤون المالية 

 472 11 797 11 الموارد البشرية 

 807 575 252 610 ددارة المشاريع الأخر  

 265 059 1 215 094 1 مجموع المصروفات المتصلة بالمشاريع 

 703 139 326 127 صافي ا يرادات المتأتية من أنشطة المشاريع 

  
ويُجري وخلال الفترة، قأأدي المكتأأب تقأأارير عر د راداتأأه مسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدمأأا الفئأأات الواردة فر الجأأدول اعلاوع   -   210

المكتب، لأسأأباب تشأأغيلية وعل  النحو الوارد فر التقرير السأأنوي، تحليلا إ راداته وفقا لفئات الخدمات الأسأأاسأأية  
 ع 1 الثلا  التالية: البن  التحتية؛ والمشتريات؛ وإدارة المشاريعع ويرد تفصيل لهمو الفئات فر الملاحظة 

 
 عقود ا نشاء   

 رد فيما  لر بيان مبلغ اإ رادات والمصأأأأأأأأأأروفات المتصأأأأأأأأأألة بعقود اإنشأأأأأأأأأأاء المعترف بها فر بيان  - 211
 المالر: الأداء
 
 مر الفصل الرابع   57الجدول    
 ا يرادات والمصروفات   - عقود ا نشاء    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 الحاليةالمعترف بها فر السنة  2021التراكمية حت  عاي  2022التراكمية حت  عاي  
 811 308 247 327 1 058 636 1 اإ رادات    

 (91 293) (133 224 1) (044 518 1) المصروفات
 900 14 114 103 014 118 الفائض 
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 ويرد فيما  لر بيان المبالغ المستحقة للزبائر والمستحقة منهم عر الأعمال المتعلقة بعقود اإنشاء: - 212
 
 مر الفصل الرابع   58الجدول    
 المبالا المستحقة للزأائن والمستحقة منهم   - عقود ا نشاء    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 

المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع تات الرصأأأأأأأأأأأأأأيأد  
اإ أأرادات   مأأر  الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأر 

 المؤجلة

المشأأأأاريع تات الرصأأأأيد 
مر الحسأأأابات الصأأأافر 
 المجموع القبض المستحقة

 (922 722 2) (379 185) (543 537 2) الواردة، بما فر تلك الفوائد المستحقةالسُل  النقدية     
 051 805 1 697 193 354 611 1 خلال مدة العقد المعترف بهااإ رادات 

الزأاااائن   )للزأاااائن(/من  المساااااااااتحقااااة  المبااااالا 
المدرجة في بند ا يرادات الم جلة وأند بسابات 

 (871 917) 318 8 (189 926) التواليالمشاريع المستحقة القبض، على 

 276 12   العرابير
  

ل  النقأديأة الواردة مر النقأديأة الواردة طوال مأدة كألِّ مر عقود اإنشأأأأأأأأأأأأأأاء والعقود التر  - 213 وتتألل  السأأأأأأأأأأأأأأُ
ل    إ السأُ تتعأمر اعمال اإنشأاء واحد عناصأر عمل المكتب كوكيل )مثل خدمات المشأتريات( دتا لم تخصأَّ

 النقدية تحد دا للاستخداي فر مجال عمل المكتب كوكيلع
 

 الت اليل التشغيلية والمصروفات الأ رى   

(  2021مليون دولار فر عاي    91,0مليون دولار )مقابل   118,4تتعلق التكالي  التشأأأأأأأأغيلية البالغة  - 214
 بالمصروفات التر  تكبدلا المكتب لتنفيم طائفة مر الأنشطة، وتشمل مدفوعات لما  لر:

 مليون دولار؛ 21,1استئجار الحيز المكتبر وعقود اإيجار:  )ا( 

 مليون دولار؛ 40,7صيانة المبانر والمعدات:  )ب( 

 مليون دولار؛ 11,0خدمات اإدارة واإبلاع:  )ج( 

 مليون دولارع 0,7المرافق العامة:   )د( 

(  2021ملا ير دولار فر عاي   6,3دولار )مقابل مليون    32,6وتشأأمل المصأأروفات الأخر  البالغة  - 215
 ما  لر:

 مليون دولار؛ 31,2القيمة:   واضمحلالالتغيرات فر المخصصات  )ا( 

 مليون دولارع 1,4المصروفات الأخر :   )ب( 

مليون دولار فر   367,6مليون دولار )مقأأابأأل    366,5وتتعلق الخأأدمأأات التعأأاقأأديأأة البأأالغأأة قيمتهأأا   - 216
 ( بالمصروفات المتكبدة لتنفيم طائفة مر انشطة المكتب، ويشمل بععها مدفوعات لما  لر:2021 عاي

 مليون دولار؛ 182,1خدمات التشييد والهندسة:   )ا( 

 مليون دولار؛ 53,1المساعدات اإنسانية وخدمات اإ اثة:  )ب( 
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 مليون دولار؛ 36,6خدمات التجارة والأعمال:   )ج( 

 مليون دولارع 35,5الخدمات الأمنية؛  )د( 
 

 21الملابظة    
 المصروفات المتعلقة باستحقاقات الموظفين   

 
 مر الفصل الرابع   59الجدول    
 المصروفات المتعلقة باستحقاقات الموظفين   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
 988 80 697 73 المرتبات   

 092 8 752 7 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة 
 968 (10) اإجا ة السنوية
 883 717 دجا ة  يارة الوطر

 940 17 767 16 خطة الاشتراكات المحددة 
 356 2 881 1 من  اإعادة دل  الوطر

المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات المتعلقأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الموظفير الأخر  
 464 24 136 21 القصيرة الأجل

 691 135 940 121 المصروفات المتصلة بالموظفين 

 038 307 146 321 مصروفات الموظفير الأخر  
 729 442 086 443 مجموع المصروفات المتعلقة باستحقاقات الموظفين  
  

وتتصأأأأأأأل مصأأأأأأأروفات الموظفير الأخر  بالأجور المدفوعة لفراد  المتعاقد ر مع المكتب كمرتبات،  - 217
 الادخار ورصيد اإجا ات السنويةعوبصندوق  

، نفأم المكتأب خطأة صأأأأأأأأأأأأأأنأدوق ادخأار لجميع فراد  المتعأاقأد ر  2014وفر تشأأأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر   - 218
المحليير مع المكتبع وصأأأأأأندوق الادخار لو خطة محددة الاشأأأأأأتراكاتع واشأأأأأأتراكات صأأأأأأاحب العمل البالغة 

عتبأارلأا فر المأائأة مر رسأأأأأأأأأأأأأأوي اتفأاق فراد  المتعأاقأد ر المحليير لر مبأالغ ثأابتأة ويعترف بهأا بأا 15نسأأأأأأأأأأأأأأبتهأا 
فر المائة مر رسأأأأومهمع وتتمثل مسأأأأؤولية المكتب فر    7,5مصأأأأروفاتع ويسأأأأهم المتعاقدون كل شأأأأهر بنسأأأأبة 

وضأأع ترتيبات لتوفير مرفق لصأأندوق الادخار ولرصأأد وتغطية التكالي  اإدارية المتعلقة بهمو الترتيباتع وقد  
اد  المتعاقد ر المحليير مع المكتب فر  بلغ الرصأأأأأأأأأأيد المالر المي يحتف  به صأأأأأأأأأأندوق الادخار لصأأأأأأأأأأال  فر 

(ع 2021مليون دولار فر عاي    100,8ملا ير دولار )مقابل    106,3ما قدرو    2022كانون الأول/ديسمبر   31
 ويُفص   عر تفاصيل اخر  بشلن صندوق الادخار فر مرفق البيانات الماليةع

بصأأأأأندوق الادخار وتتول   Zurich Internationalووفقا للعقد المبري مع المكتب، تحتف  شأأأأأركة   - 219
 ددارته نيابة عر فراد  المتعاقد ر المحلييرع
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 22الملابظة    
 ا يرادات المالية   

 مر الفصل الرابع   60الجدول    
 ا يرادات/المصروفات المالية   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ديسمبر   كانون   31 2022الأول/ديسمبر   كانون   31 
 581 29 (610 44) مجموع اإ رادات المالية مر الاستثمارات   

 307 2 – الفوائد عل  الأصول المالية الأخر  
 (219 15) – : اضمحلال قيمة الأصول المالية الأخر  مخصوما منها

 – – (10)الملاحظة الاعتراف بالتكالي  المهل كة 
المتعلقااااة    الماااااالياااااة  ا يرادات/)المصاااااااااروفااااات(  مجموع 

 669 16 (610 44) بالاستثمارات والأصول المالية الأ رى 

 (091 9) (632 10) : اإ رادات/)المصروفات( المالية المخصصة للمشاريع مخصوما منه 
 578 7 (242 55) المكتب صافي ا يرادات/)المصروفات( المالية التي يحتفظ بها   

 117 434 اإ رادات المالية مر الأرصدة المصرفية للمكتب
 695 7 (808 54) مجموع ا يرادات/)المصروفات( المالية 
  

مر الفصأأأأأأأأأل الرابع تفاصأأأأأأأأأيل لعنصأأأأأأأأأر مجموع اإ رادات/المصأأأأأأأأأروفات المالية  6وترد فر الجدول  - 220
 المتصلة بعائدات الاستثمارع

عرض البيانات المالية، يشأأأأأأترط ان    مر المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: 1ووفقا للمعيار   - 221
تُعرض اإ رادات والمصأأأروفات كل عل  حدة، والا تُخصأأأم مقابل بععأأأها بععأأأا ما لم تكر تتعلق بمعاملات  
ممأاثلأة او كأان تلأك مطلوبأا وفقأا لمعيأار آخر مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأايع ولم تحتسأأأأأأأأأأأأأأب  

، 2022كانون الأول/ديسأأأمبر    31فوائد مسأأأتحقة عل  الأصأأأول المالية الأخر  خلال السأأأنة المنتهية فر  اي
  2022وبناء عل  تلك، اُدرج اضأأأمحلال قيمة الأصأأأول المالية الأخر  ضأأأمر المصأأأروفات الأخر  فر عاي  

 وليس ضمر اإ رادات/المصروفات الماليةع
 
 مر الفصل الرابع   61الجدول    
 صافي المكاسب/الخسائر الناشئة عن أسعار الصرف   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر   كانون   31 
 150 19 479 24 صافر المكاسب/)الخسائر( الناشئة عر صرف العملات الأجنبية    
 

الناشأئة عر اسأعار صأرف العملات دل  العملية التر اُجريت فر نهاية الفترة إعادة تُعز  المكاسأب   - 222
 تقييم الأرصدة المصرفية والأصول والخصوي المدرجة بعملات  ير دولار الولايات المتحدةع
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مليون دولار مر ادوات مالية مشأأأأأأأتقة ضأأأأأأأمر    15,4ويُدر ج صأأأأأأأافر الخسأأأأأأأائر  ير المتحققة البالغ   - 223
 صافر مكاسب/خسائر المكتب الناشئة عر صرف العملات الأجنبيةع

 
 23الملابظة    
 المخصصات   

 مر الفصل الرابع   62الجدول    
 المخصصات   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 

الثأأأأأأأانر/    1 كأأأأأأأانون 
 2022 نا ر 

المخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأات 
 اإضافية

المبالغ  ير المسأأتخدمة  
 المبالغ المستخدمة المردودة

الأول/    31 كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون 
 2022ديسمبر 

 950 1 (20) – – 970 1 المطالبات      
مخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأات دعأادة الأمأاكر 
 247 – (15) – 262 المستلجرة دل  حالتها السابقة

 586 11 (160 2) (5) 311 7 440 6 مخصصات اخر  

 783 13 (180 2) (20) 311 7 672 8 المجموع 

      وتشمل:

 605 11     الجزء الجاري 

 178 2     الجزء  ير الجاري 

  
 مر الفصل الرابع   63الجدول    
 2021مقارنة بعام    - المخصصات    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 

الثأأأأأأأانر/    1 كأأأأأأأانون 
 2021 نا ر 

المخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأات 
 اإضافية

المبالغ  ير المسأأتخدمة  
 المبالغ المستخدمة المردودة

الأول/    31 كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون 
 2021ديسمبر 

 970 1 (228) (110) 131 2 177 المطالبات      
مخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأات دعأادة الأمأاكر 
 262 – – 33 229 المستلجرة دل  حالتها السابقة

 440 6 (220 1) – 209 451 7 مخصصات اخر  

 672 8 (448 1) (110) 373 2 857 7 المجموع 

      وتشمل:

 429 6     الجزء الجاري 

 243 2     الجزء  ير الجاري 

  
تعكس مخصأأأأأأأصأأأأأأأات دعادة الأماكر المسأأأأأأأتلجرة دل  حالتها السأأأأأأأابقة تقد رات للاحتياجات المتعلقة  - 224

رير فر نهأايأة مأدة اإيجأار بحأالأة محأددةع ولر تتعلق بمختل  عقود   بأ عأادة الممتلكأات المسأأأأأأأأأأأأأأتألجرة دل  المؤجِّم
البات دل  حالات قانونية اإيجار التر  تعير فيها عل  المكتب د الة الأصأأأأأأأول التر تم تركيبهاع وتشأأأأأأأير المط
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يُحتم ل فيها تدفق الموارد دل  الخارج ويمكر تقد ر تلك الموارد بصأورة موثوقةع وتتصأل المخصأصأات الأخر   
 فر الغالب بالتكالي  المقدرة لأعمال اإصلاا اللا مة فر دطار المشاريع التر  نفملا المكتبع

 
 24الملابظة    
 الخصوم الابتمالية   

يخعأع المكتب لمطالبات فر سأياق العمليات العادية، مصأنفة عل  انها مطالبات تتصأل بالمشأاريع   - 225
او مطأالبأات تتعلق بأالموظفيرع ويبير الجأدول ادنأاو تقييم المكتأب لمثر المأالر للمطأالبأات التر لا تزال مفتوحأة  

، ومر ثم يصأأأأأأأأعب التلكد مر توقيت فر نهاية السأأأأأأأأنةع والمطالبات المفتوحة بطبيعتها لا يمكر التنبؤ بنتيجتها
 اي تدفق دل  الخارجع

 
 مر الفصل الرابع   64الجدول    
 الخصوم الابتمالية   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
 871 12 804 3 المطالبات المتعلقة بالمشاريع المقدمة مر العملاء   

 – – المطالبات المتعلقة بالموظفير
 871 12 804 3 مجموع الخصوم الابتمالية 
  

 كانت لناك اربع مطالبات تتعلق بالموظفير، مع انخفاض احتمالات التعرض للمسؤوليةع - 226
 

 الأصول الابتمالية   

)مقابل صأأأأأأأفر فر   2022الأول/ديسأأأأأأأمبر  كانون    31لم يكر لد  المكتب اي اصأأأأأأأول احتمالية فر  - 227
 (ع2021كانون الأول/ديسمبر   31
 

 25الملابظة    
 الالتزامات   

يسأأأأأأتلجر المكتب مبانٍ مكتبية فر المواقع الميدانية بموجب عقود ديجار تشأأأأأأغيلر  ير قابلة للإلغاء  - 228
واخر  قابلة للإلغاءع وفر حالة العقود القابلة للإلغاء،  تعير عل  المكتب توجيه دشأأأأأأأأأعار ب نهاء عقد اإيجار  

سنةع   28د اإيجار بير بععة اشهر و شهراع وتتراوا مد  12قبل تاريض اإنهاء بمدة تتراوا بير شهر واحد و  
وتتعأأأأأأمر بعض عقود اإيجار التشأأأأأأغيلر الممكورة شأأأأأأروطا لتجد د العقد تتي  للمكتب تمد دلا فر نهاية مدة  
عقد اإيجار الأصأأأأأألر، وشأأأأأأروطا بشأأأأأألن  يادة اإيجار التر يمكر بموجبها  يادة مدفوعات اإيجار السأأأأأأنوية  

 ار السوق تات الصلة فر البلدان التر توجد فيها المكاتب الميدانيةعاستنادا دل   يادة مؤشرات اسع

ملا ير دولار   7,4ملا ير دولار )مقابل   7,9وتشأأمل مصأأروفات التشأأغيل مدفوعات اإيجار البالغة  - 229
(، المعترف بها فر بيان الأداء المالر كمصأأروفات ناشأأئة عر اإيجار التشأأغيلر خلال السأأنة 2021فر عاي  

 فر دطار بند  التكالي  التشغيليةوع
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وتشأأأأأأأأأمل دفعات اإيجار الدنيا فر المسأأأأأأأأأتقبل المبالغ التر سأأأأأأأأأيلزي دفعها حت  حلول اقرب التواريض  - 230
الصأأأأأأأأأأأأأألأةع ويرد فيمأا  لر بيأان مجموع دفعأات اإيجأار الأدنيأا فر  الممكنأة إنهأاء اإيجأار بموجأب العقود تات  

 المستقبل بموجب عقود اإيجار التشغيلر  ير القابلة للإلغاء:
 
 مر الفصل الرابع   65الجدول    
 التزامات ا يجار   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
 248 9 770 9 فر  عون سنة واحدة   

 403 12 909 13 فر فترة تزيد عر سنة واحدة ولا تزيد عر خمس سنوات
 543 5 778 3 بعد خمس سنوات

 194 27 457 27 مجموع التزامات ا يجار التشغيلي 
  

تشأأأأأأأأغيلر قابلة للإلغاء،  ويؤجر المكتب، بعقود ديجار مر الباطر، مبان مكتبية بموجب عقود ديجار   - 231
بصأأأأأأأأأأأأفة عامة للكيانات الأخر  التابعة لممم المتحدةع وفر معظم الحالات، يكون المسأأأأأأأأأأأأتلجر ملزما بتوجيه 

  وما مر تاريض دنهاء عقد اإيجار مر الباطرع 30دشعار قبل 

، بلغ مجموع دفعات اإيجار الدنيا التر  توقع ان يقبعأأأأأأأأأها 2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   31وفر  - 232
مليون دولار )مقأأابأأل    1,0المكتأأب فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأأل، بموجأأب عقود التأألجير مر البأأاطر  ير القأأابلأأة للإلغأأاء،  

(، ولو مأا يُعز  اسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأا دل   يأادة عأدد عقود اإيجأار مر البأاطر فر  2021مليون دولار فر عأاي   0,4
 ع2021مقارنة بعاي  2022 عاي
 

 الالتزامات المفتوبة   

تشأأأأأأأأأأأمل التزامات المكتب اوامر الشأأأأأأأأأأأراء وعقود الخدمات التر تم التعاقد عليها ولم تُنفَّم حت  نهاية  - 233
 :2022كانون الأول/ديسمبر   31السنةع ويبير الجدول ادناو مجموع الالتزامات المفتوحة للمكتب فر 

 
 مر الفصل الرابع   66الجدول    
 الالتزامات المفتوبة   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
 075 4 133 5 ميزانية اإدارة   

 779 924 1 249 099 1 الالتزامات المتعلقة بالمشاريع
 854 928 1 382 104 1 مجموع الالتزامات المفتوبة 
   وتشمل:

 078 1 867 الالتزامات المتعلقة بالممتلكات والمنش ت والمعدات
 – 17 الالتزامات المتعلقة بالأصول  ير الملموسة
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 26الملابظة  
 الميزانية والمبالا الفعلية تسوية بيان المقارنة بين  

 
 مر الفصل الرابع   67الجدول  

 بيان المقارنة بين مبالا الميزانية الأصلية ومبالا الميزانية النهائية 

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة( 

 

لأأأفأأأتأأأرة  اإدارة  مأأأيأأأزانأأأيأأأأأأأة 
 2023–2022السنتير 

اإدارة   مأأيأأزانأأيأأأأأأأة 
 2022لعاي 

ميزانية اإدارة  
الأأمأأيأأزانأأيأأأأأأأة   2022 لعاي بأأيأأر  الأأفأأرق 

والميزانيأأأأأأأة   الأصأأأأأأأأأأأأأأليأأأأأأأة 
 المبلغ النهائر المبلغ الأصلر المبلغ الأصلر الشرا النسبة المئوية 2022النهائية لعاي 

 الميزانية تغيرت توقعات الأتعاد ا دارية بعد صياغة تقديرات   21 250 21 505 121 255 100 511 200 مجموع ا يرادات للفترة        
       موارد ا دارة
  10 531 1 160 17 629 15 259 31 الوظائ 

  8 881 425 12 544 11 087 23 تكالي  الموظفير العامة
  (17) (733) 629 3 362 4 724 8 السفر

  12 836 5 335 56 499 50 999 100 الخبراء الاستشاريون 
مواءمة الميزانية لتسأأأأأأأأأأتوعب الاسأأأأأأأأأأتثمار فر عمليات المكتب  79 152 5 646 11 494 6 987 12 مصروفات التشغيل

 وفقا لخطة العمل الشاملة
 oneUNOPSمواءمة الميزانية لتشمل رسملة اصول نظاي  139 978 683 1 705 410 1 الأثا  والمعدات
  2 25 425 1 400 1 800 2 المبالغ المردودة

  15 670 13 303 104 633 90 266 181 إجمالي استخدام موارد ا دارة 

للمشاااااااااطوأااااات  (100) (622 9) – 622 9 245 19 المشطوبات والمخصصات والفائض الخا  بالطوارئ  دا ليااااة  ميزانيااااة  المكتااااب  يخصاااااااااص  لا 
 المخصصات أو الفائض الخاص بالطوارس  أو

   4 048 4 303 104 255 100 511 200 إجمالي استخدام الموارد 
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 مر الفصل الرابع   68الجدول  
 بيان المقارنة بين الميزانية والمبالا الفعلية 

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة( 

 

لأأأفأأأتأأأرة  اإدارة  مأأأيأأأزانأأأيأأأأأأأة 
 2023–2022السنتير 

اإدارة   مأأأيأأأزانأأأيأأأأأأأة 
 2022 لعاي

اإدارة   مأأأأأأأأأيأأأأأأأأأزانأأأأأأأأأيأأأأأأأأأة 
 2022 لعاي

الأأفأأعأألأأيأأأأأأأة   الأأمأأبأأأأأأأالأأغ 
بأأأأأأأأيأأأأأأأأر  2022 لعاي الأأأأأأأأفأأأأأأأأرق 

الميزانيأأة النهأأائيأأة  
 المبالغ الفعلية المبلغ النهائر المبلغ الأصلر المبلغ الأصلر الشرا النسبة المئوية والمبالغ الفعلية

  2 652 2 157 124 505 121 255 100 511 200 مجموع ا يرادات للفترة         
        موارد ا دارة
  (12) (011 2) 149 15 160 17 629 15 259 31 الوظائ 

  4 484 909 12 425 12 544 11 087 23 تكالي  الموظفير العامة
  13 465 094 4 629 3 362 4 724 8 السفر

  (4) (457 2) 878 53 335 56 499 50 999 100 الخبراء الاستشاريون 

سأأأأأأأأأيتم  نفقات مشأأأأأأأأأروع تحويل قوة المبيعات التر   (49) (760 5) 886 5 646 11 494 6 987 12 مصروفات التشغيل
 تكبدلا فر المستقبل

  (0) (3) 680 1 683 1 705 410 1 الأثا  والمعدات
بأأالكأأامأأل فر   2022بينمأأا تم دنفأأاق ميزانيأأة عأأاي   (35) (505) 920 425 1 400 1 800 2 المبالغ المردودة 

، تم تعويض النفقات المتكبدة برصأأأيد  2022عاي 
تم اسأأأأأأأتلامه مر الأمم المتحدة بشأأأأأأألن الأنشأأأأأأأطة 

 التمويل المشتركتات 
  (9) (787 9) 516 94 303 104 633 90 266 181 إجمالي استخدام موارد ا دارة 

لا يخصأأأأإ المكتب ميزانية داخلية للمشأأأأطوبات  100 512 33 512 33 – 622 9 245 19 المشطوبات والمخصصات والفائض الخا  بالطوارئ 
او المخصأأأأصأأأأات او الفائض الخا  بالطوارئع  
الميزانيأأأأأأة   تقأأأأأأد رات  الفعلر  المبلغُ  تجأأأأأأاو   وقأأأأأأد 

قيمة الاسأأأأأأتثمارات   لاضأأأأأأمحلالالأصأأأأأألية نتيجة  
المنفمة فر دطار مبادرة الاسأأأأأأتثمارات المسأأأأأأتدامة  

 فر البن  التحتية والابتكار
  23 725 23 028 128 303 104 255 100 511 200 المواردإجمالي استخدام  
   (123) (073 21) (871 3) 202 17 – – صافي ا يرادات على أساس الميزانية 
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يختل  الأسأأأأأاا المسأأأأأتخدي فر دعداد ميزانية المكتب عر الأسأأأأأاا المسأأأأأتخدي فر دعداد حسأأأأأاباتهع  - 234
نطاق بيان المقارنة ويجري دعداد بيان الأداء المالر )البيان الثانر( عل  اسأأأأأاا الاسأأأأأتحقاق، بينما  نحصأأأأأر  

بير الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس( فر ميزانية اإدارة، بما فر تلك الفائض الصأأافر المحصأأل مر  
المشأأأأأاريعع ولو لا يشأأأأأمل اإ رادات والمصأأأأأروفات المتصأأأأألة بالمشأأأأأاريع، كما انه لا يشأأأأأمل اإ رادات المالية 

 المكاسب/الخسائر الناشئة عر اسعار الصرفع او

وتبير تصأأأأأأأأأأأأأأنيفأات التكأالي  الواردة فر البيأان الخأامس التكأالي  التر وافق عليهأا المجلس التنفيأمي   - 235
 للمكتبع وتتمثل الفروق بير النفقات فر البيان الثانر والبيان الخامس فيما  لر:

 
 مر الفصل الرابع   69الجدول    

 الفروق بين البيانين الثاني والخامس   

 المعالجة فر البيان الخامس 
 اساا نقدي اقتناء الممتلكات والمنش ت والمعدات  

 اساا نقدي اقتناء الأصول  ير الملموسة

 استثناء مر ميزانية المكتب استهلاك الممتلكات والمنش ت والمعدات واضمحلال قيمتها

 ميزانية المكتباستثناء مر  دللاك الأصول  ير الملموسة واضمحلال قيمتها

 استثناء مر ميزانية المكتب الأصول المتبرع بها

 استثناء مر ميزانية المكتب اإ رادات المالية

 استثناء مر ميزانية المكتب المكاسب/الخسائر الناشئة عر اسعار الصرف  
  

فر   2022السأأأأأأأأأأأأأنوية لعاي ع وترد الميزانية  2023-2022وتغطر الميزانية المعتمدة فترة السأأأأأأأأأأأأأنتير  - 236
 البيان الخامسع

وينإ النظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة للمكتأب عل  انِّ للمأد ر التنفيأمي سأأأأأأأأأأأأأألطأة دعأادة تو يع الموارد  - 237
ضأأأمر ميزانية اإدارة المعتمدة، و يادة او تخ يض مجموع مخصأأأصأأأات ميزانية اإدارة المعتمدة شأأأريطة عدي  

اإ رادات المسأأأتهدف لفترة الميزانية المي حددو المجلس التنفيميع ولملك، توجد فروق فر البنود تغيير صأأأافر  
 بير الميزانية الأصلية والميزانية النهائيةع

 
 تسوية المبالا الفعلية المعرواة في الميزانية مع تلك المعرواة في البيانات المالية   

مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، يجب التسأأأأأأأأأأوية بير المبالغ    24بمقتعأأأأأأأأأأ  المعيار   - 238
الفعلية المسأأأأتقاة مر البيان الخامس وصأأأأافر التدفقات النقدية مر الأنشأأأأطة التشأأأأغيلية والأنشأأأأطة الاسأأأأتثمارية 

نقدية(، مع تحد د الفروق الناشأأأأأأأأأئة والأنشأأأأأأأأأطة التمويلية )عل  النحو المبير فر البيان الرابع، بيان التدفقات ال
 عر الاختلافات فر الأساا والتوقيت والكيان، كل عل  حدةع

وتحد  الفروق الناشأأأأأأأأأأئة عر اختلاف الأسأأأأأأأأأأاا عندما تُع د الميزانية المعتمدة عل  اسأأأأأأأأأأاا مغا ر   - 239
 لأساا الاستحقاق، كما لو الحال بالنسبة للمكتبع



A/78/5/Add.11 

 المتحدة لخدمات المشاريع مكتب الأمم 

 )تابع( 2022ملابظات على البيانات المالية لعام 

 

23-12553 141/152 

 

وتحأدُ  الفروقُ النأاشأأأأأأأأأأأأأأئأة عر اختلاف التوقيأت عنأدمأا تكون فترة الميزانيأة مختلفأة عر فترة اإبلاع   - 240
المبينأأة فر البيأأانأأات المأأاليأأةع ولا تنطبق عل  المكتأأب اي فروق نأأاشأأأأأأأأأأأأأأئأأة عر اختلاف التوقيأأت فيمأأا  تعلق  

 بل راض مقارنة الميزانية والمبالغ الفعليةع

وتحد  الفروق الناشأأأأأئة عر اختلاف الكيان عندما لا تتطرق الميزانية دل  برامج او كيانات تشأأأأأكل  - 241
 جزءا مر الكيان المي تُعدِّ بشلنه البياناتُ الماليةع

 
 مر الفصل الرابع   70الجدول    
 التسوية مع بيان التدفقات النقدية   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع الأنشطة التمويلية الأنشطة الاستثمارية الأنشطة التشغيلية 
للمقارنة عل  النحو المعروض فر المبلغ الفعلر عل  اسأأأأأأأأأاا قابل      

 (872 3) – (270 1) (602 2) بيان المقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية
الفروق الناشأأأأأئة عر اختلاف الأسأأأأأاا المحاسأأأأأبر )اقتناء الأصأأأأأول  

 – – – –  ير الملموسة والممتلكات والمنش ت والمعدات والتصرف فيها(
 401 31 – (140 3) 541 34 الكيانالفروق الناشئة عر اختلاف 

 (690 457 1) – – (690 457 1) التغيرات في رأس المال المتداول
 479 279 1 – 479 279 1 – التغيرات فر الاستثمارات

 268 28 – 247 4 021 24 التغيرات فر الأصول المالية الأخر  
 (373 56) – (373 56) – التغيرات فر الفوائد المقبوضة

 (787 178) – 943 222 1 (730 401 1) المجموع الفرعي 

 –    صافر المكاسب/)الخسائر( الناشئة عر صرف العملات الأجنبية
 562    تسوية القيمة العادلة لمكافئات النقدية

 (225 178)    المبلا الفعلي الوارد في بيان التدفقات النقدية 
  

 27الملابظة    
 القطاعي ا بلاغ    

حددت اإدارة قطاعات اإبلاع الخاصأأأأأأأأأأة بها جغرافيا، وتلك عل   رار الأسأأأأأأأأأأاا المي تقوي عليه  - 242
 بيانات اإبلاع عر الميزانية المقدمة دل  المد رة التنفيمية للمكتبع

ويتلل  هيكل المكتب مر سأأأت مناطق ومقر يقع فر الدانمركع ويتكون المقر، بوصأأأفه قطاعا، مر   - 243
خمس وحدات: المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأة؛ ومكتب المسأأأأأأأأأؤول المالر الأول واإدارة؛ وممارسأأأأأأأأأات ومعا ير التنفيم؛ ومكتب  

 المستشار القانونر؛ والحافظات اإقليميةع

إ للقطاع   - 244 وإ رادات القطاع ومصأأروفاته لر تلك التر تُعز  مباشأأرة دل  القطاع او يمكر ان تخصأأَّ
 استنادا دل  اسباب معقولةع



 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

 A/78/5/Add.11 )تابع( 2022ملابظات على البيانات المالية لعام 

 

142/152 23-12553 

 

إ للقطاعات اسأأأأأأتنادا دل  اسأأأأأأباب  - 245 والأصأأأأأأول والخصأأأأأأوي القطاعية لر تلك التر يمكر ان تخصأأأأأأَّ
مر   18معقولةع وتُدر ج اي اصأأأأأأأأول وخصأأأأأأأأوي اخر  فر دطار   ير قابل للتخصأأأأأأأأيإو تمشأأأأأأأأيا مع المعيار  

 المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي: اإبلاع القطاعرع

م د رادات المكتب ومصروفاته واصوله وخصومه دل  قطاعات عل  النحو التالر: - 246  وتُقسَّ
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 مر الفصل الرابع   71الجدول  
 ا يرادات والمصروفات القطاعية 

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة( 

 منطقة آسيا افريقيامنطقة  
اوروبأأأأأأأا   مأأأأنأأأأطأأأأقأأأأأأأة 

 المقر ووس  آسيا
امريكأأا اللاتينيأأة ومنطقأأة 

 البحر الكاريبر
الشأأأأأأأأأأأأأأأرق  مأنأطأقأأأأأأأة 

 الأوس 
الخأأدمأأات   ةمجموعأأ 

 المجموع فر نيويورك
         ا يرادات         

 541 221 1 373 259 595 100 285 397 375 38 325 129 051 86 537 210 اإ رادات المتلتية مر انشطة المشاريع
 883 2 – 240 107 583 5 789 1 159 د رادات متنوعة

 – – – – – – – – د رادات المعاملات  ير التبادلية
 424 224 1 373 259 835 100 392 397 958 38 330 129 840 87 696 210 مجموع ا يرادات 

         المصروفات
 509 366 972 109 334 30 650 113 936 10 204 11 183 14 230 76 الخدمات التعاقدية

 146 321 996 54 430 18 884 53 782 48 154 42 675 43 225 59 تكالي  الموظفير الأخر  
 940 121 550 53 303 8 320 3 036 18 928 28 019 5 784 4 المرتبات واستحقاقات الموظفير

 441 118 047 12 424 18 233 16 252 15 265 18 428 10 792 27 التكالي  التشغيلية
 658 222 392 9 061 12 330 163 200 2 432 12 672 4 571 18 اللوا ي والمواد الاستهلاكية

 996 34 581 7 768 853 2 325 2 541 4 809 5 119 11 السفر
 620 32 869 399 509 4 322 24 156 434 931 1 المصروفات الأخر  

 310 218 1 407 248 719 88 779 357 853 121 680 117 220 84 652 199 مجموع المصروفات 
 (808 54) – – – (808 54) – – – اإ رادات المالية

 479 24 – – – 479 24 – – – المكاسب/)الخسائر( الناشئة عر اسعار الصرف
 (329 30) – – – (329 30) – – – صافي ا يرادات/)المصروفات( المالية 
 (215 24) 966 10 116 12 613 39 (224 113) 650 11 620 3 044 11 المصروفات غير المخصصةالفائض قبل  

         المصروفات القطاعية غير المخصصة
 (474 3) – – – – – – – استهلاك الممتلكات والمنش ت والمعدات

 (091 1) – – – – – – – دللاك الأصول  ير الملموسة
 (780 28) 966 10 116 12 613 39 (224 113) 650 11 620 3 044 11 الفائض/)العجز( للفترة 
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 مر الفصل الرابع   72الجدول  

 2021مقارنة بعام    – ا يرادات والمصروفات القطاعية  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة( 

 منطقة آسيا منطقة افريقيا 
اوروبأأأأأأأا   مأأأأنأأأأطأأأأقأأأأأأأة 

 المقر ووس  آسيا
امريكأأا اللاتينيأأة ومنطقأأة 

 البحر الكاريبر
الشأأأأأأأأأأأأأأأرق  مأنأطأقأأأأأأأة 

 الأوس 
الخأأدمأأات   ةمجموعأأ 

 المجموع فر نيويورك
         ا يرادات         

 968 198 1 137 280 157 113 531 336 988 32 260 105 350 124 545 206 اإ رادات المتلتية مر انشطة المشاريع
 799 3 – 168 98 018 1 – 902 1 613 د رادات متنوعة

 967 5 – – – 967 5 – – – د رادات المعاملات  ير التبادلية
 734 208 1 137 280 325 113 629 336 973 39 260 105 252 126 158 207 مجموع ا يرادات 

         المصروفات
 580 367 255 117 376 42 089 105 297 5 801 9 203 25 559 62 الخدمات التعاقدية

 038 307 433 53 747 18 567 47 911 39 280 36 187 50 913 60 تكالي  الموظفير الأخر  
 691 135 052 65 220 8 563 3 428 17 678 30 831 5 919 4 المرتبات واستحقاقات الموظفير

 972 90 166 12 320 18 188 13 345 8 387 6 899 10 667 21 التكالي  التشغيلية
 582 207 751 12 243 12 367 128 098 2 527 8 530 17 066 26 والمواد الاستهلاكيةاللوا ي 
 870 25 726 4 818 1 244 2 373 778 142 4 789 11 السفر

 356 6 296 29 265 2 703 1 (4) 190 877 1 المصروفات الأخر  
 089 141 1 679 265 753 101 283 302 155 75 447 92 982 113 790 189 مجموع المصروفات 

 695 7 – – – 695 7 – – – اإ رادات المالية
 150 19 – – – 150 19 – – – المكاسب/)الخسائر( الناشئة عر اسعار الصرف

 845 26 – – – 845 26 – – – صافي ا يرادات/)المصروفات( المالية 
 490 94 458 14 572 11 346 34 (337 8) 813 12 270 12 368 17 الفائض قبل المصروفات غير المخصصة 

         المصروفات القطاعية غير المخصصة
 (341 3) – – – – – – – استهلاك الممتلكات والمنش ت والمعدات

 (768) – – – – – – – دللاك الأصول  ير الملموسة
 381 90 458 14 572 11 346 34 (337 8) 813 12 270 12 368 17 الفائض/)العجز( للفترة 
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 مر الفصل الرابع   73الجدول  
 الأصول والخصوم القطاعية 

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة( 

 منطقة آسيا منطقة افريقيا 
اوروبأأأأأأا  منطقأأأأأأة 

 المقر ووس  آسيا

امريكأأأا اللاتينيأأأة  
البحر  ومنأطقأأأأأأأة 

 الكاريبر
منطقة الشأأأأأأأأأأأأرق 

 الأوس 

مأأأأأأأأأجأأأأأأأأأمأأأأأأأأأوعأأأأأأأأأة 
فر  الخأأأأأأأدمأأأأأأأات 

 نيويورك

مجموع الأصأول  
والأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي 

 المخصصة
قأأأأأأأابأأأأأأأل   أأأأأأأيأأأأأأأر 

 المجموع الكلر للتخصيإ
           الأصول           

           الأصول غير المتداولة
 393 18 393 18 – – – – – – – – الممتلكات والمنش ت والمعدات

 299 5 299 5 – – – – – – – – الأصول  ير الملموسة
 387 806 – 387 806 – – – 387 806 – – – الاستثمارات الطويلة الأجل
 – – – – – – – – – – الأصول المالية الأخر  

 – – – – – – – – – – الحسابات  ير المتداولة المستحقة القبض
 079 830 692 23 387 806 – – – 387 806 – – – مجموع الأصول غير المتداولة 

           الأصول المتداولة
 723 11  723 11 595 7 – 535 1 – 21 37 535 2 المخزونات

 340 5 – 340 5 – – – 340 5 – – – الأصول الأخر  
           الحسابات المستحقة القبض

 519 69 519 69 – – – – – – – – حسابات المشاريع المستحقة القبض
 893 14 – 893 14 101 338 1 748 4 401 5 75 042 1 188 2 المبالغ المدفوعة مقدما

 386 61 386 61 – – – – – – – – الحسابات الأخر  المستحقة القبض
 129 079 2 – 129 079 2 – – – 129 079 2 – – – الاستثمارات القصيرة الأجل
 609 604 609 604 – – – – – – – – النقدية ومكافئات النقدية

 599 846 2 514 735 085 111 2 696 7 338 1 283 6 870 089 2 96 079 1 723 4 مجموع الأصول المتداولة 
 678 676 3 206 759 472 917 2 696 7 338 1 283 6 257 896 2 96 079 1 723 4 مجموع الأصول 



 

 

مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
 

ملابظات على البيانات المالية لعام 
2
0
2
2

 
)تابع(

 
A

/7
8
/5

/A
d

d
.1

1
 

2
3
-1

2
5

5
3

 
1

4
6

/1
5

2
 

 منطقة آسيا منطقة افريقيا 
اوروبأأأأأأا  منطقأأأأأأة 

 المقر ووس  آسيا

امريكأأأا اللاتينيأأأة  
البحر  ومنأطقأأأأأأأة 

 الكاريبر
منطقة الشأأأأأأأأأأأأرق 

 الأوس 

مأأأأأأأأأجأأأأأأأأأمأأأأأأأأأوعأأأأأأأأأة 
فر  الخأأأأأأأدمأأأأأأأات 

 نيويورك

مجموع الأصأول  
والأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي 

 المخصصة
قأأأأأأأابأأأأأأأل   أأأأأأأيأأأأأأأر 

 المجموع الكلر للتخصيإ
           الخصوم           

           الخصوم غير المتداولة
 186 75 186 75 – – – – – – – – استحقاقات الموظفير، فر الأجل الطويل

 178 2 – 178 2 – – – 176 – 772 1 230 المخصصات
 364 77 186 75 178 2 – – – 176 – 772 1 230 مجموع الخصوم غير المتداولة 

           الخصوم المتداولة
 955 35 955 35 – – – – – – – – استحقاقات الموظفير، فر الأجل القصير

 888 453 888 453 – – – – – – – – الحسابات المستحقة الدفع
           السُل   النقدية الواردة المخصصة للمشاريع

 308 311 1 – 308 311 1 097 71 136 277 384 346 013 73 270 112 676 197 732 233 اإ رادات المؤجلة 

 813 441 1 – 813 441 1 323 9 797 44 742 596 910 9 000 299 011 264 030 218 النقدية المحتف  بها للمشاريع بالوكالة 

 708 20 – 708 20 – – – 708 20 – – – الخصوي الأخر  

 605 11 – 605 11 – 439 647 6 222 – 337 1 960 2 المخصصات

 277 275 3 843 489 434 785 2 420 80 372 322 773 949 853 103 270 411 024 463 722 454 مجموع الخصوم المتداولة 

 641 352 3 029 565 612 787 2 420 80 372 322 773 949 029 104 270 411 796 464 902 454 مجموع الخصوم 
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 مر الفصل الرابع   74الجدول  

 2021مقارنة بعام    – الأصول والخصوم القطاعية  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة( 

 منطقة آسيا منطقة افريقيا 
اوروبأأأأأأا  منطقأأأأأأة 

 المقر ووس  آسيا

امريكأأأا اللاتينيأأأة  
البحر  ومنأطقأأأأأأأة 

 الكاريبر
منطقة الشأأأأأأأأأأأأرق 

 الأوس 

مأأأأأأأأأجأأأأأأأأأمأأأأأأأأأوعأأأأأأأأأة 
فر  الخأأأأأأأدمأأأأأأأات 

 نيويورك

مجموع الأصأول  
والأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي 

 المخصصة
قأأأأأأأابأأأأأأأل   أأأأأأأيأأأأأأأر 

 المجموع الكلر للتخصيإ
           الأصول           

           الأصول غير المتداولة
 186 5 186 5 – – – – – – – – الأصول  ير الملموسة

 573 19 573 19 – – – – – – – – الممتلكات والمنش ت والمعدات

 068 214 1 – 068 214 1 – – – 068 214 1 – – – الاستثمارات الطويلة الأجل

 996 29 – 996 29 – – – 996 29 – – – الأصول المالية الأخر  

 221 1 221 1 – – – – – – – – الحسابات  ير المتداولة المستحقة القبض

 044 270 1 980 25 064 244 1 – – – 064 244 1 – – – مجموع الأصول غير المتداولة 

           الأصول المتداولة

 321 15 – 321 15 832 8 59 563 1 049 3 5 6 807 1 المخزونات

 576 24 – 576 24 – – – 576 24 – – – الأصول الأخر  

           الحسابات المستحقة القبض 

 246 42 246 42 – – – – – – – – حسابات المشاريع المستحقة القبض 

 301 14 – 301 14 205 044 1 354 9 335 66 898 1 399 1 المبالغ المدفوعة مقدما

 235 29 235 29 – – – – – – – – الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 397 994 2 – 397 994 2 – – – 397 994 2 – – – الاستثمارات القصيرة الأجل

 834 782 834 782 – – – – – – – – النقدية ومكافئات النقدية

 910 902 3 315 854 595 048 3 037 9 103 1 917 10 357 022 3 71 904 1 206 3 مجموع الأصول المتداولة 

 954 172 5 295 880 659 292 4 037 9 103 1 917 10 421 266 4 71 904 1 206 3 مجموع الأصول 
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 منطقة آسيا منطقة افريقيا 
اوروبأأأأأأا  منطقأأأأأأة 

 المقر ووس  آسيا

امريكأأأا اللاتينيأأأة  
البحر  ومنأطقأأأأأأأة 

 الكاريبر
منطقة الشأأأأأأأأأأأأرق 

 الأوس 

مأأأأأأأأأجأأأأأأأأأمأأأأأأأأأوعأأأأأأأأأة 
فر  الخأأأأأأأدمأأأأأأأات 

 نيويورك

مجموع الأصأول  
والأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي 

 المخصصة
قأأأأأأأابأأأأأأأل   أأأأأأأيأأأأأأأر 

 المجموع الكلر للتخصيإ
           الخصوم           

           الخصوم غير المتداولة

 301 106 301 106 – – – – – – – – استحقاقات الموظفير، فر الأجل الطويل

 243 2 – 243 2 – – – 210 – 033 2 – المخصصات

 544 108 301 106 243 2 – – – 210 – 033 2 – المتداولةمجموع الخصوم غير  

           الخصوم المتداولة
 056 40 056 40 – – – – – – – – استحقاقات الموظفير، فر الأجل القصير

 186 868 186 868 – – – – – – – – الحسابات المستحقة الدفع
           السُل   النقدية الواردة المخصصة للمشاريع

 744 402 1 – 744 402 1 544 55 394 187 470 570 837 25 626 82 676 265 197 215 اإ رادات المؤجلة 

 783 369 2 – 783 369 2 222 12 377 43 007 300 1 776 8 520 294 507 459 374 251 النقدية المحتف  بها للمشاريع بالوكالة 

 844 16 – 844 16 – – – 844 16 – – – الخصوي الأخر  

 429 6 – 429 6 20 68 950 1 201 – 433 1 757 2 المخصصات

 042 704 4 242 908 800 795 3 786 67 839 230 427 872 1 658 51 146 377 616 726 328 469 مجموع الخصوم المتداولة 

 586 812 4 543 014 1 043 798 3 786 67 839 230 427 872 1 868 51 146 377 649 728 328 469 مجموع الخصوم 
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 28الملابظة    

 الأقراف ذات العلاقة   

عمل   تول  ددارة المكتب مجلسٌ تنفيمي مُكلٌَّ  مر الجمعية العامة،  تول  مسأأأأؤولية اإشأأأأراف عل   - 247
المكتب والبرنامج اإنمائر وصأأأندوق الأمم المتحدة للسأأأكانع والمجلس التنفيمي طرف تو علاقة، بالنظر دل  

 انه يمارا نفوتا كبيرا عل  المكتب بوصفه مجلس ددارتهع

ويشأأأأرف المجلس التنفيمي عل  انشأأأأطة المكتب، ويسأأأأدد المكتب جزءا مر تكالي  السأأأأفر، وبدلات  - 248
اإقامة، ومصأأروفات المكاتب التر  تكبدلا اععأأاء المجلس فر دطار اضأأطلاعهم بمهامهم الرسأأمية، ويسأأدد 

لتنفيمي خلال  ايعأأا حصأأة  مر تكالي  الأمانةع ولم تكر لناك تكالي  متصأألة بالسأأفر فيما  تعلق بالمجلس ا
ع وينتخب المجلسُ الاقتصأادي والاجتماعر اععأاء  المجلس التنفيمي كل سأنة، وفقا لقواعد النظاي  2022عاي  

الداخلر المتعلقة بالععأأأأويةع ولا يُعتبر اععأأأأاء المجلس التنفيمي مر موظفر ددارة المكتب الرئيسأأأأيير حسأأأأب  
 للقطاع العايعالتعري  الوارد فر المعا ير المحاسبية الدولية 

ويعأأد المكتأأبُ البرنأأامج  اإنمأأائر وصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق  الأمم المتحأأدة للسأأأأأأأأأأأأأأكأأان طرفي ر توي علاقأأة نظرا لأن   -   249
المنظمات الثلا  كافة تخعأأأأأأأأأأأأأع لرقابة مشأأأأأأأأأأأأأتركة مر قبل المجلس التنفيميع ويقيم المكتب طائفة مر علاقات  

لمنظمتير الأخريير عل  العمل مع البرنامج اإنمائر وصأأندوق السأأكانع وتجري جميع المعاملات بير المكتب وا 
نحو يعكس اسأأأأأأأأأتقلال كل منظمة وتسأأأأأأأأأاويها مع المنظمتير الأخرييرع وتتماشأأأأأأأأأ  المعاملات بير الوكالات مع 
 علاقات العمل المعتادة بير المنظمات ويجري الاضطلاع بها وفق الأحكاي والشروط المعتادة لتلك المعاملاتع 

 
 موظفو ا دارة الرئيسيون   

 يقدي الجدول ادناو معلوماتٍ عر دجمالر الأجور المدفوعة لموظفر اإدارة التنفيميةع - 250

 
 مر الفصل الرابع   75الجدول    

 موظفو ا دارة الرئيسيون   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 

 7 11 عدد الأفراد
   دجمالر الأجور:

 457 1 941 1 الأجر الأساسر وتسويات مقر العمل
 370 302 الاستحقاقات الأخر  

 475 656 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة
 302 2 899 2 مجموع الأجور 

 – 89 السُل   ير المسددة المقدمة فر دطار الاستحقاقات
 – – القروض  ير المسددة

الخصأأأأأأأأأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، 
 772 301 1 )ا(ومنحة اإعادة دل  الوطر، واإجا ات

 
تشأأأمل الخصأأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة، ومنحة اإعادة دل  الوطر، والاسأأأتحقاقات التر تدفع فر  )ا( 

 عحالة الوفاة المصرا عنها لنا قيما لكل مر المد ر التنفيمي ونائب المد ر التنفيمي السابق
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ولأ راض لما اإفصأأأأأأأاا، يشأأأأأأأمل موظفو اإدارة الرئيسأأأأأأأيون المد ر التنفيمي وموظفو فريق اإدارةع  - 251
ويتمتع المد ر التنفيمي بالسأأأألطة والمسأأأأؤولية بوجه عاي لتخطي  انشأأأأطة المكتب وقيادتها وتوجيهها ومراقبتهاع  

 ز الاستراتيجر للمكتبعوفريق اإدارة لو منتد  للتنسيق الداخلر  دعم المد ر التنفيمي فر التمرك

ويسأأتند دجمالر اجور موظفر اإدارة الرئيسأأيير دل  مكافي الدواي الكامل، ويشأأمل صأأافر المرتبات،  - 252
وتسأأأأوية مقر العمل، والاسأأأأتحقاقات مر قبيل بدل التمثيل، وإعانة اإيجار، ومنحة الانتقال، وتكالي  التقاعد،  

نظامير الأسأأأاسأأأر واإداري لموظفر  والتلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة، ومنحة اإعادة دل  الوطر، طبقا لل
 الأمم المتحدةع

وتفصأأأأأأأأأأأأأأ  لأمو البيأانأات المأاليأة عر اجور موظفر اإدارة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيير وعر التزامأات مأا بعأد انتهأاء   - 253
 الخدمة التر تُعز  دل  الأفراد مباشرةع

، لم تطرا حالات تعأأأأأأأأأأأأارب مصأأأأأأأأأأأأال  معروفة تتعلق بموظفر اإدارة التنفيمية مر  2022وفر عاي   - 254
شأأأألنها ان تؤثر فر عملية اتخات القرارات، سأأأأواء فر سأأأأياق العمل المعتاد او فيما  تصأأأأل بعلاقات العمل مع  

 افراد الأسرة او  يرلم مر الأفراد او البائعير المعنييرع

ع وفر ا لول/سأأأأأأأأأأأبتمبر  2020وظلت وظيفة نائب المد ر التنفيمي للمكتب شأأأأأأأأأأأا رة منم آتار/مارا   - 255
، وافق المجلس التنفيمي للمكتب عل  دنشأأأاء منصأأأب نائب ثان للمد ر التنفيميع ولمو الوظيفة شأأأا رة  2022

 ع2023ايعاع وباإضافة دل  تلك، عُير مد ر تنفيمي جد د للمكتب سيتول  مهامه فر عاي  
 

 29الملابظة    
 الأبداث التالية لتاريخ ا بلاغ   

مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأابات جرت الموافقة عل  دصأأأأأأأأأأدار البيانات المالية فر التاريض المي وقِّع فيه  - 256
 الراي الخا  بمراجعة الحساباتع وليس لأحد  ير المكتب سلطة تعد ل لمو البيانات الماليةع

، عل  تخصأأأأأأأأأأأيإ مبلغ  2023ووافق المجلس التنفيمي للمكتب، فر قرار اتخمو فر شأأأأأأأأأأأباط/فبرا ر   - 257
مليون دولار  و ع فر شأأكل اقسأأاط عل  المكتب مر الاحتياطيات التشأأغيلية مر اجل تنفيم   35,4اقصأأ  قدرو  

الية للمكتب لعاي  العناصأأأر المحددة لخطة الاسأأأتجابة الشأأأاملة، وعل  النحو المبير بالتفصأأأيل فر التوقعات الم
مليون دولار، مر المبلغ    11,8ع ووافق المجلس التنفيمي ايعأأأأأأأأأأأأا عل  تحويل فوري واحد ووحيد بقيمة 2023

مليون دولار، مر الاحتياطيات التشأأأأأأغيلية دل  ميزانية المكتب للسأأأأأأماا بالتنفيم الأولر   35,4الأقصأأأأأأ  البالغ  
 ع2023عل  النحو المفصل فر التوقعات المالية للمكتب لعاي للعناصر المحددة لخطة الاستجابة الشاملة، و 

وطلب المجلس التنفيمي ايعأأأأأأأا دل  المكتب ان  و ع دون تلخير احتياطياته الفائعأأأأأأأة )التر تعرف  - 258
بلنهأا مجموع الاحتيأاطيأات المتراكمأة مطروحا منهأا الحأد الأدن  مر الاحتياطيات التشأأأأأأأأأأأأأأغيلية( المتراكمة حت  

ن مقدي للمدفوعات،  مليون دولار، عل  كل كيا  35,4، مطروحا منها مبلغ 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر   31
بما فر تلك كيانات منظومة الأمم المتحدة، اسأأأأأأأأأأأأتنادا دل  الرسأأأأأأأأأأأأوي اإدارية المقبوضأأأأأأأأأأأأة مر كل كيان مقدي  

  2018كانون الثانر/ نا ر  1للمدفوعات كحصأأأأأة نسأأأأأبية مر مجموع الرسأأأأأوي اإدارية التر تلقالا المكتب مر  
ويمية(ع ويبلغ الأثر المالر المتوقع فر تاريض التوقيع  )اربع سأأأأأأأأأنوات تق  2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر    31دل  

 مليون دولارع 123,8عل  البيانات المالية للمكتب 
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وحت  تاريض التوقيع عل  البيانات المالية للمكتب والملاحظات تات الصأأأأأأأأأألة عر الفترة المنتهية فر  - 259
، لم تطرا فر الفترة الفاصأأأألة بير تاريض الميزانية العمومية والتاريض المي اُتن  2022كانون الأول/ديسأأأأمبر   31

و سأأأأأأأأأأأأألبية، مر شأأأأأأأأأأأأألنها التلثير عل   فيه ب صأأأأأأأأأأأأأدار البيانات المالية ايُّ احدا  مهمة اخر ، ديجابية كانت ا
 البياناتع تلك
 

 30الملابظة    
 إعادة تصنيل بيان التدفقات النقدية للفترة المقارنة   

، اجريت بعض عمليات دعادة التصأأأأأأأني  2021لتحقيق عرض افعأأأأأأأل لبيان التدفقات النقدية لعاي  - 260
مليون دولار اسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا    13,5للمعلومأات المقأارنأة لبيأان التأدفقأات النقأديأةع ويعكس الفرق الصأأأأأأأأأأأأأأافر البأالغ  

اثر المشأأأأأأأأتقات فر التدفقات النقدية مر الأنشأأأأأأأأطة التشأأأأأأأأغيلية، بالنظر دل  ان المشأأأأأأأأتقات يُحتف  بها   معالجة
 التداولع لأ راض

 
 مر الفصل الرابع 76الجدول   
 إعادة تصنيل بيان التدفقات النقدية للفترة المقارنة   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 الفرق  العرض الحالر كما تم تقديمه فر الأصل 
 (489 14) 918 322 1 429 308 1 صافر التدفقات النقدية مر الأنشطة التشغيلية    

 979 (080 424 1) (101 423 1) صافر التدفقات النقدية المتلتية مر انشطة الاستثمار
 510 13 – 510 13 خصم المشتقات(تلثير التغيرات فر اسعار الصرف )بعد 

 – 21 21 تسوية القيمة العادلة للنقدية
 – (141 101) (141 101) صافي الزيادة/)النقصان( في النقدية ومكافئات النقدية 
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 المرفق 
موجز صااااااااانادوق اد اار فرادى المتعااقادين لادى مكتاب الأمم المتحادة لخادماات   

 2022كانون الأول/ديسمبر    31المشاريع للفترة المنتهية في 
 
 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2022 2021 
 354 85 818 100 الثانر/ نا ر كانون  1الرصيد الافتتاحر فر    

 306 27 527 29 المسالمة/)القس (
 (621 15) (644 16) المدفوعات

 040 1 475 1 الأموال  ير المخصصة للصندوق 
 739 2 (847 8) الأرباا/)الخسائر(

 818 100 329 106 كانون الأول/ديسمبر 31الختامي في الرصيد  
  

تتلل  المسأأأأأأالمات  ير المخصأأأأأأصأأأأأأة لصأأأأأأندوق ادخار المكتب مر مسأأأأأأالمات المكتب/المشأأأأأأاريع   
 تصأأأأأأأأل بها مر فائدة ديجابية/سأأأأأأأألبية لم  تمكر الععأأأأأأأأو مر سأأأأأأأأحبها وقت انتهاء الخدمة بسأأأأأأأأبب قواعد   وما

ه المسأأأأأأأأالمات  ير  الاسأأأأأأأأتحقاق المنصأأأأأأأأو  عليها فر  السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة العامة لصأأأأأأأأندوق ادخار المكتبع وتُوجَّ
المخصأأصأأة بالكامل دل  صأأندوق افتراضأأر لو صأأندوق ادخار المكتب، ولكنها تظل منفصأألة عر الأصأأول  

 المالية الأخر  للمكتب، شلنها شلن جميع الأصول المالية لصندوق ادخار المكتبع

وتمشأأأأأأأأيا مع مبادئ صأأأأأأأأندوق ادخار المكتب، يمكر ان يحصأأأأأأأأل المكتب رسأأأأأأأأوما مبررة بالتكالي   
اإدارية او ما شأأأأأأابهها مر التكالي  مر المسأأأأأأالمات  ير المخصأأأأأأصأأأأأأة لصأأأأأأندوق ادخار المكتبع ويعرض  

 الجدول ادناو تفاصيل المسالمات  ير المخصصة للفترةع

 
 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2022 2021 
 559 6 082 7 المخصصة  ير المسالمات مر الافتتاحر الرصيد   

 178 1 774 الفترة خلال المخصصة  ير المسالمات فر التغير
   مجموع المصروفات المقابلة للمسالمات  ير المخصصة، وفقا لمبادئ صندوق الادخار 

 (52) (38) المكتب موظفر دل  تُعز   مدفوعات
 (362) (392) الاستثمار مستشار او الادخار صندوق  برنامج مد ر دل  تُعز   مدفوعات
 (241) (64) الأععاء جميع منها يستفيد التر الخدمات دل  تُعز   مدفوعات
 (655) (494) المخصصة غير  للمساهمات المقابلة المصروفات مجموع 

 082 7 362 7 كانون الأول/ديسمبر 31الرصيد الختامي في  
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