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 المحتويات 

 الصفحة   الفصل

ع مقدمة -الأول   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  7  ع

ع لمحة عامة عر القرارات التر اتخملا المجلس -الثانر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع  9  ع

ع الجمعية العامة البت فيهاتوصيات المجلس وقراراته التر تتطلب مر  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  9  ع

ع معلومات مقدمة دل  الجمعية العامة عر اإجراءات الأخر  التر اتخملا المجلس -باء     ع ع ع ع ع ع ع ع  10  ع

ع 2019كانون الأول/ديسمبر  31موجز عمليات الصيدوق للسية الميتهية فر  -الثالث   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  13  ع

  الجزء الأول 

ع افتتاح اعمال الدورة -الرابع   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  14  ع

ع بيان الرئيسة التيفيمية إدارة المعاشات التقاعدية -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  14  ع

كلمة ممثل الأمير العاي بالييابة المعير باستثمأأأأأأأأأار اصأأأأأأأأأأأأأأأول الصيأأأأأأأأأأأأدوق الم ترك للمعاشات التقاعدية  -باء    
ع لموظفر الأمم المتحدة ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  16  ع

ع قرارات الجمعية العامة فر دورتها الرابعة والسبعير -الخامس   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  18  عع

ع المسائل الاكتوارية -السادس   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  22  ع

ع 2019كانون الأول/ديسمبر  31التقييم الاكتواري الخامس والثلاثير للصيدوق فر  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع  22  ع

ع تقرير لجية الاكتواريير -باء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع  35  ع

ع عضوية لجية الاكتواريير -جيم     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  36  ع

ع استثمارات الصيدوق  -السابع   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  37  ع

ع استثمارات الصيدوق ددارة  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  37  ع

ع عضوية لجية الاستثمارات -باء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  43  ع

ع التقرير المرحلر ب لن ددارة المخاطر والامتثال -جيم     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  44  ع

ع المسائل المالية -الثامر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  46  ع

ع 2019كانون الأول/ديسمبر  31البيانات المالية للسية الميتهية فر  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  46  ع

ع 2021الميزانية لعاي تقد رات  -باء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  47  ع

ع المسائل اإدارية  -التاسع   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  61  ع

ع التقرير المرحلر عر صيدوق الطوارئ    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  61  ع
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ع مراجعة الحسابات -العاشر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  63  ع

ع تقرير لجية مراجعة الحسابات -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  63  ع

ع عضوية لجية مراجعة الحسابات -باء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع  66  ع

ع المراجعة الخارجية للحسابات -جيم     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  66  ع

ع مكتأب خدمات الرقابة الداخلية  -دال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  68  ع

ع مراجعة حسابات ددارة مكتب ددارة الاستثمارات  -لاء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  70  ع

ع  شؤون اإدارة -الحادي ع ر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  72  ع

ع دراسة ب لن اإدارة -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع  72  ع

ع تقرير الفريق العامل المعير بالحوكمة -باء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  80  عع

ع واصوله وخصومهتقرير لجية رصد ملاءة الصيدوق  -جيم     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  82  ع

ع تقرير لجية تخطيط تعاقب الموظفير -دال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  84  عع

ع الأحكاي الصادرة عر محكمة الأمم المتحدة للاستئياأ ذات الألمية باليسبة للمجلس -لاء     ع ع ع ع ع ع ع  88  ع

ع للجية الدائمة  202تقرير الجلسة الأ  -واو     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع  89  ع

ع (1-الداخلر، المادة باءانتخاب اعضاء اللجية الدائمة )اليظاي  - اي     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  89  ع

التر سأأأأأأتقدي فر دورة   2022اختيار اعضأأأأأأاء الفريق العامل المعير بالميزانية لاسأأأأأأتعرام ميزانية عاي  -اء أأأح   
ع 2021المجلس لعاي  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع  90  ع

ع نظاي الاستحقاقات/الم تركون  -الثانر ع ر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  91  ع

 91  العملات عل  استحقاقات المعاشات التقاعدية فر الصيدوق التقرير المتعلق برصد تلثير تقلبات اسعار  -ال    

ع التغييرات فر اليظامير الأساسر واإداري ونظاي تسوية المعاشات التقاعدية للصيدوق  -باء     ع ع ع ع ع ع  91  ع

ع مسائل اخر   -الثالث ع ر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  96  ع

ع طلب العضوية فر الصيدوق  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  96  ع

ع الصيدوق الم تركطلب سحب قرار صادر عر مجلس  -باء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  97  ع

ع مكان وموعد انعقاد الدورة الثامية والستير للمجلس -جيم     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  98  ع

ع مسائل اخر   -دال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  98  ع

ع اختتاي الدورة السابعة والستير للمجلس -لاء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  100  عع
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  المرفقات 

ع المتحدةالميظمات الأعضاء فر الصيدوق الم ترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم  -الأول   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  101  ع

 102  ع عضوية مجلس الصيدوق الم ترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة والحضور فر الدورة السابعة والستير  - الثانر   

ع عضوية اللجية الدائمة -الثالث   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  109  ع

  كانون الأول/  31المتحدة، حت  بيان الكفاية الاكتوارية للصأأأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم  -الرابع  
ع مر اليظاي الأساسر 26، للوفاء بالتزاماته بموجب المادة 2019ديسمبر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  111  ع

  كانون الأول/  31بيان الوضأأأأأأأأأع الاكتواري للصأأأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة فر  -الخامس  
ع 2019 ديسمبر ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  113  ع

ع (2020الاكتواريير )فر تمو / وليه اعضاء لجية  -السادس   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  114  عع

ع ( 2020اعضاء لجية الاستثمارات )فر تمو / وليه  -السابع   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  115  عع

ع 2019كانون الأول/ديسمبر  31البيانات المالية للسية الميتهية فر  -الثامر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  116  ع

للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة تقرير مجلس مراجعر الحسابات عر البيانات المالية للصيدوق الم ترك  -التاسع  
ع : راي مراجعر الحسابات2019كانون الأول/ديسمبر  31للسية الميتهية فر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  207  ع

ع (2020عضوية الفريق العامل المعير بالميزانية )اعتبارا مر تمو / وليه  -العاشر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  210  ع

ع ( 2020تمو / وليه عضوية لجية مراجعة الحسابات )اعتبارا مر  -الحادي ع ر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  211  ع

التقرير المطول لمجلس مراجعر الحسابات عر البيانات المالية للصيدوق الم ترك للمعاشات التقاعدية لموظفر  -الثانر ع ر  
ع 2019كانون الأول/ديسمبر  31الأمم المتحدة للسية الميتهية فر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  212  ع

ع (2020بالحوكمة )اعتبارا مر تمو / وليه عضوية الفريق العامل المعير  -الثالث ع ر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  262  ع

 263  ع )شركة مو ا يك( Mosaic Governance Advisorsتعليقات الفريق العامل المعير بالحوكمة عل  تقرير شركة  -الرابع ع ر  

ع ( 2020عضوية لجية رصد ملاءة الصيدوق واصوله وخصومه )فر تمو / وليه  -الخامس ع ر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  320  ع

ع ( 2020عضوية لجية تخطيط تعاقب الموظفير )فر تمو / وليه  -ع ر السادس  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  321  ع

التوصيات المقدمة دل  الجمعية العامة ب لن التعد لات المقترح ددخالها عل  اليظاي الأساسر للصيدوق الم ترك  -السابع ع ر  
ع للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  322  ع

ع التعد لات عل  نظاي تسوية المعاشات التقاعدية للصيدوق الم ترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة -الثامر ع ر    325  ع

ع تعد ل عل  اليظاي اإداري للصيدوق الم ترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة -التاسع ع ر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  326  ع

الموظفير المدنيير الدوليير ولجية التيسيق لليقابات والرابطات الدولية بيان م ترك صادر عر اتحاد رابطات  -الع رون  
ع لموظفر ميظومة الأمم المتحدة واتحاد موظفر الأمم المتحدة المدنيير الدوليير ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  327  ع
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  الجزء الثاني  

ع لمحة عامة -اولا   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  330  ع

ع 2021الخطة البرنامجية المقترحة لعاي  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  330  ع

ع 2021 الاحتياجات المقترحة مر الموارد المتصلة بالوظائ  والموارد غير المتصلة بالوظائ  لعاي -باء      332  ع

ع صيدوق الطوارئ  -جيم     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  333  ع

ع اإجراءات المطلوب مر الجمعية العامة اتخاذلا -دال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  333  ع

ع امانة مجلس الصيدوق الم ترك -ثانيا   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع  334  ع

ع التقاعديةددارة المعاشات  -ثالثا   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  338  ع

ع تصد ر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  338  ع

ع التوجه العاي   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  340  ع

ع 2019والأداء البرنامجر لعاي  2021الخطة البرنامجية المقترحة لعاي  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  248  ع

ع 2021 الاحتياجات المقترحة مر الموارد المتصلة بالوظائ  والموارد غير المتصلة بالوظائ  لعاي -باء      351  ع

ع الاستثماراتمكتب ددارة  -رابعا   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  366  ع

ع تصد ر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  366  ع

ع التوجه العاي   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  367  ع

ع 2019والأداء البرنامجر لعاي  2021الخطة البرنامجية المقترحة لعاي  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  368  ع

ع 2021 الاحتياجات المقترحة مر الموارد المتصلة بالوظائ  والموارد غير المتصلة بالوظائ  لعاي -باء      371  ع

ع الحساباتمراجعة  -خامسا   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  384  ع

  المرفقات 

ع 2020الهيكل التيظيمر المعتمد للصيدوق الم ترك للمعاشات التقاعدية لعاي  -الأول   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  385  ع

ع 2021الهيكل التيظيمر المقترح للصيدوق الم ترك للمعاشات التقاعدية لعاي  -الثانر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  386  ع

ع المكتب والعيصرموجز التغييرات المقترحة فر الوظائ  الثابتة حسب  -الثالث   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  387  ع

عدد الم أأأأأتركير فر الصأأأأأيدوق الم أأأأأترك للمعاشأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة مر الميظمات الأعضأأأأأاء فر   -الرابع  
ع كانون الأول/ ديسمبر 31 ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  392  ع

ع موجز دجراءات المتابعة المتخمة لتيفيم توصيات الهيئات الرقابية ذات الصلة -الخامس   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  394  ع
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 ول الفصل الأ
  
 مقدمة    

، بموجب قرار  1949اُن أ  الصأيدوق الم أترك للمعاشأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة فر عاي  - 1
لعجز وما  تصأأأأأل بها مر اسأأأأأتحقاقات للموظفير  اتخمته الجمعية العامة، لتوفير اسأأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة وا

، بمقتضأأأأأأأأأأأ  نظاي  الصأأأأأأأأأأأيدوق  الأعضأأأأأأأأأأأاء فر الميظمات الأخر  اي مر عيد انتهاء خدمتهم بالأمم المتحدة و 
 اساسر جر  تعد له فر اوقات مختلفة ميم ذلك الحيرع

الأسأأاسأأر بالصأأيغة ويعمل الصأأيدوق، بوصأأفه كيانات مسأأتقلات م أأتركات بير الوكالات، بموجب نظامه  - 2
التر اقرتها الجمعية العامة ووفقات لهيكله اإداري، ويد رو مجلس الصأأأأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية 

عضأأأأأأأأأأأأأأوات يمثلون الميظمأأات الأعضأأأأأأأأأأأأأأأاء البأأال  عأأددلأأا   33لموظفر الأمم المتحأأدة، الأأمي  تأألل  حأأاليأأات مر 
تار الجمعية العامة وليئات اإدارة المياظرة لها  ميظمة ترد اسأأأأأأأأأأأأماقلا فر المرفق الأول لهما التقريرع وتخ 24

فر الميظمات الأعضأاء الأخر  ثلث اعضأاء المجلس، بييما يختار الرقسأاء التيفيم ون لتلك الميظمات الثلث 
عر  تقأارير الجمعيأة العأامأة  دل  المجلس قأديالثأانر، ويختأار الم أأأأأأأأأأأأأأتركون فر الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق الثلأث الأخيرع ويُ 

وصأأر، عيد الضأأرورة، بةدخال تعد لات عل   يلمسأأائل المتصأألة بةدارة اسأأتثماراتهع و عمليات الصأأيدوق وعر ا
ل   ميها جملة امور ان يظم رلم لتسأأأأوية المعاشأأأأات التقاعدية، ال الصأأأأيدوق  اليظاي الأسأأأأاسأأأأر وعل  نظاي معدَّ

معدل  و ( فر المائة مر اجرلم الداخل فر حسأأأأأأأاب المعاع التقاعدي 7,9 حاليات  )البال  الم أأأأأأأتركير مسأأأأأأأالمة
ان  والاسأأأأأتحقاقات التر يمكر  ،الاشأأأأأتراك وشأأأأأروي اللية (،فر المائة  15,8 حاليات  )البال  الميظماتمسأأأأأالمة 

 تؤول دل  الم تركير ومر يعولونهم

اجتماع دلكترونر فر  لويقدي المجلس لما التقرير عقب دورته السابعة والستير، التر عُقدت فر شك - 3
ع وترد فر المرفق الثانر قائمة بلسأأأأأأأأأأأأأماء الأعضأأأأأأأأأأأأأاء والأعضأأأأأأأأأأأأأاء  2020تمو / وليه   24دل   16الفترة مر 

المياوبير والممثلير المعتمد ر لد  دورة المجلس، واسأأأأأأأأأماء الرئيس واعضأأأأأأأأأاء المكتب امخرير الم ر انتخبهم 
 المجلس، وكملك اسماء الم ر حضروا الدورةع

البيود الرئيسأأأية التر تياولها المجلس كما  لر: )ا( المسأأأائل الاكتوارية، بما فيها نتائي التقييم وكانت  - 4
، وتقرير لجية الاكتواريير؛  2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   31الاكتواري الخامس والثلاثير للصأأأأأأأأأأأأأيدوق حت  

باسأأتثمار اصأأول الصأأيدوق   )ب( ددارة اسأأتثمارات الصأأيدوق، بما فر ذلك تقرير ممثل الأمير العاي المعير و
، وعضأأأأأأأأأأأأأوية لجية 2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر  31عر اداء الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات فر فترة السأأأأأأأأأأأأأية الميتهية فر 

لجية رصد الأصول والخصوي ولجية مراجعة  تقريرا  ؛ و )د( 2021الاستثمارات؛ و )ج( تقد رات الميزانية لعاي  
خدمات الرقابة الداخلية؛ و )و( التقرير المتعلق   الحسأأأأأابات؛ و )ر( تقريرا مجلس مراجعر الحسأأأأأابات ومكتب

بأالمراجعأة ال أأأأأأأأأأأأأأأاملأة التر اجرالأا مكتأب خأدمأات الرقأابأة الأداخليأة لحوكمأة ددارة مكتأب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات؛ 
تقرير لجيأة تخطيط تعأاقأب الموظفير )اختيأار نأائأب رئيس ددارة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة وامير مجلس   ) ( و

( دراسأأة عر اإدارة اجرالا الكيان الخارجر المسأأتقل وتقرير الفريق العامل المعير  الصأأيدوق الم أأترك(؛ و )ح
ما  تعلق   فر للصأأأأأأأأأأيدوق  اليظامير الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأر واإداري  ددخالهما عل  بالحوكمة؛ و )ي( التغييرات الممكر

  عل الأسأأأأأاسأأأأأر و بالتغييرات الفيية اللا مة لتيسأأأأأيق الأحكاي نتيجة للتغييرات السأأأأأابقة التر ادخلت عل  اليظاي 
 قرارات الجمعية العامة؛ و )ي( طلب العضوية فر الصيدوقع



 A/75/9 

 

20-11135 8/404 

 

 كأأانون الأول/ 31ودرس المجلس البيأأانأأات والجأأداول المأأاليأأة للصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق للسأأأأأأأأأأأأأأيأأة الميتهيأأة فر  - 5
 واقرلاع 2019 ديسمبر

 ير وموجزات وتقدي الفروع ادناو لمحة عامة عر القرارات التر اتخملا المجلس فر دورته السأأابعة والسأأت - 6
ع ويتلل  لما التقرير مر جزا ر:  2019كانون الأول/ديسأأأمبر  31عر عمليات الصأأأيدوق للسأأأية الميتهية فر 

يطلع  خر  المطلوب مر الجمعية العامة البت فيها، وكملك المسأأأأأأأأأأأائل التر  لأ تعلق بالمسأأأأأأأأأأأائل ا الجزء الأول
ع وترد الملاحظأأأات  2021الميزانيأأأة لعأأأاي  تقأأأد راتالجمعيأأأة العأأأامأأأة عليهأأأا، والجزء الثأأأانر  تيأأأاول المجلس 

 والاستيتاجات والتوصيات البار ة المبيَّية فر لما التقرير مطبوعة بلحرأ داكيةع 

 
 مصدر التمويل  

صأأأأأأأيدوق فر المقاي الأول مر د رادات الاسأأأأأأأتثمار، ومر المسأأأأأأأالمات الواردة مر الميظمات  الل يموَّ  - 7
ل مسأأأأالمات الميظمات الأعضأأأأاء مر الدول الأعضأأأأاء ويه ركيرتالأعضأأأأاء ويه والموظفير الم أأأأ  ، حيث تُموَّ
ل   صيدوق مباشرة مر الأنصبة المقررة للدول الأعضاءعالومر موارد اخر ع ولا يموَّ

بدور امانة لجية المعاشأأأات   وإضأأأافة دل  ددارة الصأأأيدوق، تضأأأطلع ددارة المعاشأأأات التقاعدية ايضأأأات  - 8
دة بالييابة عر الأمم المتحدة )بما فر ذلك صأأأأأياديقها وبرامجها(، فر حير تد ر  التقاعدية لموظفر الأمم المتح

جميع الميظمات الأعضأأأأأأأأأأأاء الأخر  شأأأأأأأأأأأؤون لجان المعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية لموظفيهاع وتسأأأأأأأأأأأدد الأمم المتحدة 
تحدة مول ذلك مر الميزانية العادية للأمم المتُ للصأأأيدوق المصأأأروفات التر  تكبدلا عيد تقديم لمو الخدمات، و 

،  مر الميزانيأأة البرنأأامجيأأة المقترحأأة للأمم المتحأأدةع وتوفر الأمم المتحأأدة ايضأأأأأأأأأأأأأأأات  1الواردة فر دطأأار البأأاب 
له التكاليف  باعتبارلا الميظمة المضأأأأأيفة لصأأأأأيدوق المعاشأأأأأات التقاعدية، عددات  مر الخدمات اإدارية له وتحم ِّ

تقييم الخدمات  ل المسأأتخدمة ميهجيةالمع  رات تماشأأيات تعكس التقد   2021لملكع ومر ثم، فةن ميزانية عاي  وفقات 
 ع74/263 المتبادلة بير الصيدوق والأمم المتحدة التر اقرتها الجمعية العامة فر قرارلا

  

https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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 الثاني  الفصل 
 لمحة عامة عن القرارات التي اتخذها المجلس   

  
 توصيات المجلس وقراراته التي تتطلب من الجمعية العامة البت فيها - ألف 

اتخم المجلس فر دورته السأأأأأأأأأابعة والسأأأأأأأأأتير التوصأأأأأأأأأيات والقرارات التالية التر تتطلب مر الجمعية  - 9
 العامة البت فيها:

 
 الجزء الأول  

مر  تبارات الصأيدوق اع ضأمر اعضأاءالمجلس الجمعية العامة بقبول ترتيب فاسأيار  اوصأ  (ا) 
 ؛2021كانون الثانر/ يا ر  1

لتعكس   لصأأأأأأيدوق ل مر اليظاي الأسأأأأأأاسأأأأأأر 4وافق المجلس عل  ددخال تعد ل عل  المادة  (ب) 
المسأأتقل عر الرئيس التيفيميع  ،الفصأأل بير ادوار الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأات التقاعدية وامير المجلس

س التيفيمي عر ددارة الصأأأيدوق، بما فر ذلك التصأأأد ق عل   ويوضأأأذ لما التعد ل المسأأأؤولية المفوضأأأة للرئي
 مدفوعات الاستحقاقات بموجب اليظاي الأساسر للصيدوق؛

مر اليظاي الأسأأأأأأاسأأأأأأر لمواءمة  6وافق المجلس مرة اخر  عل  ددخال تعد ل عل  المادة  (ج) 
الجمعيأأأة العأأأامأأأة فر  مجلس واُبلغأأأت بأأأه المر اليظأأأاي الأأأداخلر، الأأأمي اعتمأأأدو  1-احكأأأامهأأأا مع المأأأادة جيم

 ؛2019و  2018و  2017 اعواي

مر اليظاي الأسأاسأر لتعكس تعيير الأمير  7وافق المجلس عل  ددخال تعد ل عل  المادة  (د) 
 العاي لأمير المجلس؛

مر اليظاي الأسأأأاسأأأر لتعكس الفصأأأل بير  8وافق المجلس عل  ددخال تعد ل عل  المادة  (ر) 
واسأأأتقلالية   ،المعاشأأأات التقاعدية المي يضأأأطلع بالمسأأأؤولية عر ددارة الصأأأيدوق ادوار الرئيس التيفيمي إدارة 

 ؛حسب التكليف الصادر عر الجمعية العامة ،امير المجلس عر الرئيس التيفيمي

مر اليظاي الأسأاسأر لتوضأيذ   48عل  ددخال تعد ل عل  المادة مرة اخر  وافق المجلس  (و) 
المتحأدة للاسأأأأأأأأأأأأأأتئيأاأ فر مأا  تعلق بأاإجراء الأمي  تبعأه الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق فر  نطأاق اختصأأأأأأأأأأأأأأا  محكمأة الأمم 

 الاستعرام وتقديم الطعون؛

مر نظاي تسأأأأأأأأأأوية المعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية   19وافق المجلس عل  ددخال تعد ل عل  الفقرة  ( ) 
 ؛لتوضيذ شروي تطبيق تسوية ثانية لتكلفة المعي ة فر نفس السية التقويمية

 
 الجزء الثاني  

مجلس بلن توافق الجمعية العامة ال،  وصأأأأأأأأأأر 2021ما  تعلق بتقد رات الميزانية لعاي  فر )ا( 
 عل  ما  لر:
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دولار، التر ت أأأأأأأأأأأأأأمأل  112 388 800البأالغأة  2021تقأد رات ميزانيأة الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق لعأاي  ‘1’ 
  لر: مما

 دولار(؛ 1 325 000امانة مجلس الصيدوق الم ترك ) -ا   

 دولار(؛ 61 513 000قاعدية )ددارة المعاشات الت - ب  

 دولار(؛ 47 471 500مكتب ددارة الاستثمارات ) -ج   

 دولار(ع 2 079 300مراجعة الحسابات ) - د  

دولار مقابل الخدمات  7  995  100قدرو  ومر لما المبل ، سأأأأأأأأأأأأأتُحمَّل الأمم المتحدة مباشأأأأأأأأأأأأأرة مبلغات  
 المتصلة بلجية المعاشات التقاعدية للموظفير؛

 دولار للموارد الخارجة عر الميزانية؛  88 800البالغة  2021د رات عاي تق ‘2’ 

 دولار لتكملة التبرعات المقدمة دل  صيدوق الطوارئع 112 500مبل  لا  تجاو   ‘3’ 

 
 معلومات مقدمة إلى الجمعية العامة عن الإجراءات الأخرى التي اتخذها المجلس -باء  

بأأالمعلومأأات التأأاليأأة المتعلقأأة ببيود نظر فيهأأا المجلس فر  حيط علمأأات ان ت تود الجمعيأأة العأأامأأة لعأأل - 10
 دورته السابعة والستير:

ن ان ميفصأأأأأأأأأأأألتاوظيفتبموجبه   ئتن أأأأأأأأأأأأ ، المي اُ 73/274اسأأأأأأأأأأأأتجابة لقرار الجمعية العامة  )ا( 
الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأات التقاعدية،  وظيفة المعاشأأأات التقاعدية و امير مجلس وظيفة  ، لماناومتميزت

  ان امير مجلس الصأأأيدوق الم أأأترك مسأأأتقل تمامات  الجمعية العامة ت ويهالمي اكد  74/263واسأأأتجابة للقرار 
 تياول تحد د المهاي، والتسأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأل   ية، ناقش المجلس اقتراحات عر الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأأأأأأأأأات التقاعد

اإداري، والأدوار والمسأأأأأأؤوليات وما  ترتب عليها مر مسأأأأأأاءلة باليسأأأأأأبة لهاتير الوظيفتير مر حيث صأأأأأألتهما  
بةدارة الصأأيدوق وتقديم الخدمات دل  لجان المجلس وافرقته العاملةع ووافق المجلس عل  اإبقاء عل  الترتيب 

تقدي  تقدي امانة المجلس خدمات دل  اللجان التر تُعي  اسأأاسأأات بالرقابة/اإدارة، و سأأ للسأأية المقبلة، حيث  الحالر
البيود ذات الطابع التقير، وطلب دل  الفريق العامل  ب  ي للجان التر تعادل  ددارة المعاشأات التقاعدية خدمات 

 ؛2021فر تمو / وليه  المعير بالحوكمة مواصلة استعرام المسللة وتقديم تقرير عيها

، عر  2019كانون الأول/ديسأمبر   31ك أ  التقييم الاكتواري للصأيدوق، المي اجري فر  )ب( 
فر المائة مر الأجر الداخل فر حسأاب المعاع التقاعدي، مقارنة بالعجز الصأغير    0,50فائض نسأبته وجود 

قاعدي المي ك أأأأأأأأأأأأ  عيه التقييم فر المائة مر الأجر الداخل فر حسأأأأأأأأأأأأاب المعاع الت  0,05البال  نسأأأأأأأأأأأأبته 
ع واحاي المجلس علمات بيتائي التقييم، واعرب عر ارتياحه لحفاظ الصأيدوق عل  وضأعه  2017الاكتواري لعاي 

 ؛2019كانون الأول/ديسمبر  31المقارب للتوا ن الاكتواري، بفائض طفيف فر 

اشأأأأات التقاعدية، كان  ما  تعلق بالتزامات الصأأأأيدوق فر حال انتهاء العمل بخطة المع فر )ج( 
فر المائة، عل     107,1وضأأأأأع مالر قوي عيد نسأأأأأبة  فر   2019كانون الأول/ديسأأأأأمبر  31الصأأأأأيدوق حت  

مر   26المادة  يخص اع وفر مافترام الا  ؤخم فر الاعتبار تسأأأويات تكلفة المعي أأأة المتوقعة فر المسأأأتقبل
   العجز؛ سد الميظمات الأعضاء مدفوعاتد  تري بلن تسد ِّ ي اماليظاي الأساسر للصيدوق، لا  وجد 

https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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نظر المجلس فر عضأأأأوية لجية الاكتواريير واوصأأأأ  الأمير العاي بةعادة تعيير عضأأأأوير   )د( 
 فر اللجية؛

رحأأب المجلس بقرار الأمير العأأاي تعيير اربعأأة اعضأأأأأأأأأأأأأأأاء جأأدد، وإعأأادة تعيير عضأأأأأأأأأأأأأأو  )ر( 
 العامة؛مخصص فر لجية الاستثمارات، رليات بموافقة الجمعية 

بالراي غير الم أأأأفوع بتحفظات المي ابداو مجلس مراجعر الحسأأأأابات  احاي المجلس علمات  )و( 
 ؛2019كانون الأول/ديسمبر  31ب لن البيانات المالية للسية الميتهية فر 

اسأأأتعرم المجلس تقرير لجية مراجعة الحسأأأابات، واقر اسأأأتيتاجاته وتوصأأأياته الرئيسأأأيةع  ) ( 
 لجية الجدد؛الترشيحات اعضاء  واقر المجلس ايضات 

بتقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية عر ان أأأأأأأأأأطة المراجعة الداخلية  احاي المجلس علمات  )ح( 
 ؛2019حزيران/ ونيه  30لحسابات الصيدوق عر السية الميتهية فر 

ت نظر المجلس فر مراجعة مكتب خدمات الرقابة الداخلية لحوكمة مكتب ددارة الاسأتثمارا  )ي( 
 وقدي تعليقاته؛

، واقر اسأتيتاجاته هوخصأوم هاصأولو  رصأد ملاءة الصأيدوق اسأتعرم المجلس تقرير لجية  )ي( 
 وتوصياته الرئيسية؛

اسأأأأأأأأأأأتعرم المجلس تقرير الفريق العامل المعير بالحوكمة واقر توصأأأأأأأأأأأياته، بما فر ذلك  )ك( 
 التعد لات المدخلة عل  اليظاي الداخلر للصيدوق؛

جلس تحليل ددارة الصأأأيدوق المي اعدو كيان خارجر مسأأأتقل اسأأأتجابة لقرار اسأأأتعرم الم )ل( 
ع ولضأأأأأأأمان اليظر بعياية فر الاسأأأأأأأتيتاجات والتوصأأأأأأأيات العد دة الواردة فر التقرير  74/263الجمعية العامة 

طلأأأب المجلس تكليف الفريق العأأأامأأأل المعير بأأأالحوكمأأأة  وتحليلهأأأا فر اإطأأأار القأأأانونر واإداري الحأأأالر، 
باسأأأأأأأأأأتعرام التقرير وتحليله بالتيسأأأأأأأأأأيق مع الكيان الخارجر وبالت أأأأأأأأأأاور الكامل مع امياء لجان المعاشأأأأأأأأأأات  

 ؛التقاعدية للموظفير فر الميظمات الأعضاء وتقديم توصياته دل  الدورة الثامية والستير للمجلس

)ا( مر اليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر  7للمادة   وصأأأأأر الأمير العاي، وفقات قرر المجلس باإجماع ان  )ي( 
)ج( مر    7للمادة  باإجماع، وفقات قرر للصأأأأيدوق، بتعيير نائب للرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأأات التقاعدية، و 

 لمجلس؛لاليظاي الأساسر للصيدوق، تعيير امير 

مثار   2019يسأأأأأأأمبر كانون الأول/د 31عُرضأأأأأأأت عل  المجلس آخر المسأأأأأأأتجدات حت   )ن( 
فر المائة مر الاسأتحقاقات الواجبة   90تقلبات اسأعار العملات عل  الاسأتحقاقات التر تُدفع فر بلدان تغطر 

الدفع فر دطار نظاي الاستحقاق وفق العملة المحليةع ولاحظ المجلس استمرار اإبقاء عل  مبال  استحقاقات التقاعد  
 يد المستويات المستهدفة او ما يقرب ميها باليسبة للبلدان قيد الاستعرام؛ المؤجلة وفقات ليهي العملة المحلية ع 

احأاي المجلس علمأات بأالأن أأأأأأأأأأأأأأطأة المتعلقأة بصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق الطوارئ خلال الفترة الممتأدة مر  )س( 
، بمأا فر مجموع المبأال  المأدفوعأة التر 2019كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31دل   2018كأانون الثأانر/ يأا ر 1

 ؛مبال  مدفوعة 106، والتر تمثل دولارات  145 318بلغت 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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مأأا  تعلق بأأاعتمأأاد مأأدونأأة   وافق المجلس عل  الفرع  اي الجأأد أأد مر اليظأأاي الأأداخلر فر )ع( 
 لقواعد السلوك فر المجلس؛

 دولارات   20دولار، وعل  رسأم قدرو   25  000قدرو و مرة واحدة  رسأم  دفعوافق المجلس عل   )أ( 
لتغطية التكاليف  ، وذلكلكل موظ /م أأأأأأأأأأترك جد د، تدفعهما الميظمات الجد دة الميضأأأأأأأأأأمة دل  الصأأأأأأأأأأيدوق 

 اإدارية وسائر التكاليف اإضاوية المتصلة بعملية القبولع
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 الفصل الثالث 
 2019كانون الأول/ديسمبر  31موجز عمليات الصندوق للسنة المنتهية في    

 
، ارتفع عدد الم أتركير فر الصأيدوق مر  2019كانون الأول/ديسأمبر  31خلال السأية الميتهية فر  - 11

فر المائة؛ وارتفع عدد الاسأأأأأتحقاقات الدورية الدفع مر   2,3، اي بيسأأأأأبة م أأأأأتركات  131 583دل    128  594
، كان تو يع  2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر  31 فر المائةع وحت  1,5، اي بيسأأأأأأأأأأأأبة 79  975دل   78  716

  اسأأأأتحقاقات  17  065، و تقاعديات  اسأأأأتحقاقات  29  225 :الاسأأأأتحقاقات الدورية التر تم صأأأأرفها عل  اليحو التالر
 10  855، و وإناثات  للأرامل ذكورات  اسأأأتحقاقات   12  896للتقاعد المؤجل، و  اسأأأتحقاقا 8  102للتقاعد المبكر، و 

للمعالير مر الدرجة الثانيةع ودفع الصأأيدوق،   اسأأتحقاقات  34للعجز، و  اسأأتحقاقات  1  798للأطفال، و  اسأأتحقاقات 
 2و  1تسأوية لترك الخدمة فر شأكل مبل  دجمالر وتسأويات اخر ع ويرد فر الجدولير  6  910خلال السأية، 

تحقاقات المميوحة خلال السأأأأية تو يع للم أأأأتركير والاسأأأأ  الأول لهما التقريرمر الجزء  الثامرمر تم يل المرفق 
 ، حسب الميظمات الأعضاءع2019كانون الأول/ديسمبر  31الميتهية فر 

، 2019كانون الأول/ديسأأأأمبر  31دل    2019كانون الثانر/ يا ر   1وخلال فترة السأأأأية الممتدة مر  - 12
  دولارات   72  034  478 000دولار دل   60  776  047  000 اد صأأأأأافر الأصأأأأأول المتاحة للاسأأأأأتحقاقات مر 

كأأأأانون   31، البيأأأأانأأأأات المأأأأاليأأأأة للسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة الميتهيأأأأة فر مر الجزء الأول لهأأأأما التقرير الثأأأأامر)انظر المرفق 
، بيان صأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأول المتاحة للاسأأأأأأأأأأتحقاقات(ع وبلغت د رادات الصأأأأأأأأأأيدوق مر  2019الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر 

 بليون دولارع 2,7 رادات الأخر  بلا ير دولار، وبلغت الاشتراكات واإ 10,0الاستثمارات خلال لمو الفترة 

كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر   31وبلغت مدفوعات الاسأأأأأأأتحقاقات والمصأأأأأأأروفات لفترة السأأأأأأأية الميتهية فر  - 13
 بليون دولارع 2,7مقدار  2018

كأانون   31وتجأاو ت مأدفوعأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات مأا ورد مر اشأأأأأأأأأأأأأأتراكأات لفترة السأأأأأأأأأأأأأأيأة الميتهيأة فر  - 14
 مليون دولارع 11 بمقدار 2018الأول/ديسمبر 

كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31وبل  الأداء العاي لاسأأأأأأأأتثمارات الصأأأأأأأأيدوق للسأأأأأأأأية التقويمية الميتهية فر  - 15
 فر المائةع 19,6لفترة ذاتها المي بل  نسبة ا فر فر المائة، مقارنة بلداء الصيدوق  18,7نسبة  2019

وقيمتها السأوقية فر تقرير   2019الأول/ديسأمبر كانون  31ويرد موجز لاسأتثمارات الصأيدوق حت   - 16
، البيأانأات الثأامر مر الجزء الثأانر الأول لهأما التقريرفق ر انظر المالمجلس عر دورتأه السأأأأأأأأأأأأأأابعأة والسأأأأأأأأأأأأأأتير )

 ، بيان صافر الأصول المتاحة للاستحقاقات(ع2019كانون الأول/ديسمبر  31المالية للسية الميتهية فر 
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 الجزء الأول 
 الفصل الرابع 

 افتتاح أعمال الدورة   
 

عُقدت الدورة السأأأأأأأابعة والسأأأأأأأتون لمجلس الصأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم  - 17
  اع ع رعأع وافتتذ الاجتمأأاع السأأأأأأأأأأأأأأيأأد 2020تمو / وليأأه  24دل   16فر الفترة مر  عبر اإنترنأأت المتحأأدة

 س وممثل الجمعية العامةعاوادي، رئيس الدورة السادسة والستير للمجل

 
 بيان الرئيسة التنفيذية لإدارة المعاشات التقاعدية -ألف  

عرضأأأت الرئيسأأأة التيفيمية إدارة المعاشأأأات التقاعدية انطباعاتها الأول  ميم الأشأأأهر السأأأتة الأول   - 18
التخطيط   فر الميصأأأأأأأأأأب ورقيتهاع واشأأأأأأأأأأارت دل  ان موظفر الصأأأأأأأأأأيدوق متفانون ومجتهدون للغاية وان نظاي

المركزي للموارد )اليظاي المتكامل إدارة المعاشأأأأات التقاعدية( مسأأأأتقرع غير انها اضأأأأافت انه لا بد مر  يادة 
الاسأتثمارات فر مجال تكيولوجيا المعلومات ليجاح الصأيدوق فر المسأتقبلع وفر معرم الحد ث عر خبرتها 

، قأالأت دنهأا لاحظأت ان الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق يفتقر دل  فر مجأال المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة التر تزيأد عل  ثلاثير عأامأات 
  اسأأأأتراتيجية للاتصأأأأال،و ؤدي دل  اتخاذ قرارات افضأأأأل،  مر شأأأألنه ان  الأمر المي تحليلات متقدمة للبيانات،

ع واشأأأأأارت دل  ان الصأأأأأيدوق  عل  مجريات الأمور ع اصأأأأأحاب المصأأأأألحةإطلاالعملاء و  ةخدم تسأأأأأاعد عل 
 وإل  تحسير الثقة لد  الجهات المستفيدة ميهعحتاج دل  توجه استراتيجر واضذ ي

وجعل الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق   ،وافادت الرئيسأأأأأأأأأأأأأأة التيفيمية بلن الدافها لر تجد د التركيز عل  تجربة العملاء - 19
وتحد ث خدماتهع وسأأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأتيد لما التحول فر اسأأأأأأأأأألوب عمل الصأأأأأأأأأأيدوق دل  الابتكار   ،ميظمة موفرة للورق 

كفاءة، وتحسأأير المهارات واختبار الأتمتة املية بةية  يادة  جعلها اكثرلواسأأتعرام العمليات القائمة وتغييرلا 
 تحسير وتيمية تقديم الخدماتع

، اوجزت 2023-2021وفر معرم تقديم الخطة الاسأأأأأأأأتراتيجية إدارة المعاشأأأأأأأأات التقاعدية للفترة  - 20
ع  رصأعيد العالمالزة لعملائه عل  ان يقدي خدمات متمي له  الرئيسأة التيفيمية رقيتها، معلية ان الصأيدوق  يبغر

واضأأأأأأأأأافت ان الاسأأأأأأأأأتراتيجية تقوي عل  ثلات ركائز، تهدأ دل  تبسأأأأأأأأأيط تجربة عملاء الصأأأأأأأأأيدوق، وتحد ث 
خدمات المعاشأات التقاعدية التر يقدمها، وإقامة شأراكات عالمية قويةع وتقوي الاسأتراتيجية عل  اليزالة والروح  

 عل  الابتكار وال راكة والخدمةع  كملك سية للأمم المتحدة، و المهيية واحتراي التيوع، ولر قيم اسا

ه نحو الخدمات،  رقية لصأأأأيدوق معاشأأأأات تقاعدية موجَّ   2023-2021والخطة الاسأأأأتراتيجية للفترة   - 21
وللم أأأأأأأاركير والمسأأأأأأأتفيد ر عل  حد   يقدي خدمات متميزة وعالية الجودة للميظمات الأعضأأأأأأأاء فر الصأأأأأأأيدوق 

  :شرحت الرئيسة التيفيمية الركائز الثلات عل  اليحو التالرسواء، ا يما وجدواع و 

: سأأأأأأأيركز الصأأأأأأأيدوق عل  اللحظات الرئيسأأأأأأأية لتجربة المعاشأأأأأأأات تبسأأأأأأأيط تجربة العملاء (ا) 
 ؛التقاعدية وجعلها بسيطة وواضحة قدر اإمكان للم اركير والمتقاعد ر عل  حد سواء

صأأأيدوق عل  الابتكار، وتبسأأأيط العمليات : سأأأيركز التحد ث خدمات المعاشأأأات التقاعدية (ب) 
دل  حصأأأأأأأر سأأأأأأألاسأأأأأأأل ال يمةع    وتوفير الورق، والتكيولوجيات الجد دة، وتحسأأأأأأأير مهارات الموظفير، اسأأأأأأأتيادات 

 ؛العمود الفقري لتحد ث الصيدوق  لو وسيكون ذلك
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وسأي يم : سأيصأبذ الصأيدوق ميظمة قائمة عل  البيانات، دقامة شأبكة شأراكات عالمية قوية (ج) 
 شراكات داخلية وخارجية لزيادة الثقة والارتياح بير الصيدوق وموظفيه واصحاب المصلحة وصانعر القرارع

المقترحة إدارة المعاشأأأأأأات التقاعدية، شأأأأأأددت الرئيسأأأأأأة التيفيمية   2021ما  تعلق بميزانية عاي  وفر - 22
سأأاسأأية فر مجال تكيولوجيا المعلومات واداء عل  ان الموارد المطلوبة تهدأ دل  تزويد الصأأيدوق بالموارد الأ

  ،اتخاذ القرار فر اي التحليلات المتقدمة للبيانات التر يُسأأأتيد دليها  ،الوظائ  الياقصأأأة لتفعيل عملية التحد ث
والاسأتثمار المسأتمر فر التكيولوجياع والقدرة عل  ددارة التغيير جزء اسأاسأر   ،والاتصأالات المتكررة والواضأحة

دل    2021ية التحول فر اسأأأأألوب العملع وسأأأأأتفضأأأأأر الاسأأأأأتثمارات التر تم ال ياي بها فر عاي مر نجاح عمل
 ع2023و  2022تحقيق مكاسب فر الكفاءة وتثبيت الاحتياجات مر الموارد فر عامر 

، بما فر ذلك سأأأأأأأأأأتيسأأأأأأأأأأابيةدل  اليفقات غير الا  2021ويعز  جزء كبير مر الزيادة فر ميزانية عاي  - 23
اسأتئجار مكاتب الصأيدوقع وشأددت الرئيسأة التيفيمية عل  عدي اسأتقرار عدد حالات المعاشأات    يادة تكاليف

ر ضأأأأأأأأأأرورة وجود قوة عاملة مرنة والحفاظ عل  مسأأأأأأأأأأتو  مر  التقاعدية خلال السأأأأأأأأأأيوات الماضأأأأأأأأأأية، مما  بر ِّ 
 المساعدة المؤقتة لمواجهة الزيادات المفاجئة فر عبء العملع

عل  الرغم مر   مميزات ت، اشأأارت الرئيسأأة التيفيمية دل  ان اداء الموظفير كان ما  تعلق بالعمليا وفر - 24
الأوليأأة المتعلقأأة   الملفأأاتفر المأأائأأة مر  90، حيأأث تم تجهيز اكثر مر (19-كوفيأأد) فيروس كورونأأا ا مأأة

تم تجهيز مأدفوعأات المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة و ع 2020 ميأم بأدايأة عأاي  ومأات  15بأانتهأاء الخأدمأة فر غضأأأأأأأأأأأأأأون 
هرية فر الموعد المحدد، بما فر ذلك مدفوعات شأأأأأأأهر نيسأأأأأأأان/ابريل الصأأأأأأأعبة، التر كانت تيطوي عل   ال أأأأأأأ 

 تسوية معقدة لتكلفة المعي ةع

سأأأير العمل التر لا يمكر تجهيزلا ب أأأكل كبير، مر اكثر مر    اءاتر دج تفضأأأ وإضأأأافة دل  ذلك، خُ  - 25
  تعاون ، بفضأأأل 2020تمو / وليه  1فر  5  000دل  اقل مر   2019كانون الثانر/ يا ر  1حالة فر  9  200

عل  مسأأأأأأأأأأتو  العملع وذك رت الرئيسأأأأأأأأأأة التيفيمية المجلس بلن عملية دنهاء  مةالمسأأأأأأأأأأتخدِّ فعال مع الميظمات 
رك، وتستمر مع الميظمة التر يعمل فيها، وتيتهر بأأأأأأأالصيدوقع والتعاون  تثية تبدا بالم الخدمة لر عملية ثلا

 السلس والمستمر بير لمو الأطراأ الثلاثة ضروري لتحقيق سلاسة تجربة انتهاء الخدمة/التقاعدع

بدا ، 19-وبصأأورة ما، ادت الجائحة دل  اإسأأراع ببدء عملية تحد ث الصأأيدوقع وبسأأبب ا مة كوفيد - 26
مكر امن درسال استمارات اختيار  قد اصبذ مر المالصيدوق فر قبول وثائق انتهاء الخدمة فر شكل رقمر: ف
عل  الموقع ال أأأبكر للصأأأيدوقع  للموظفير الموجودة الاسأأأتحقاقات وتعليمات الدفع عبر بوابة الخدمات الماتية 

تيفيمية عل  ان التخطيط لاسأأأأأأأأتمرارية ، اكدت الرئيسأأأأأأأأة ال19-ومر بير الدروس المسأأأأأأأأتفادة مر جائحة كوفيد
بال  الألمية وان الاسأأأأأتثمار السأأأأأابق للصأأأأأيدوق قد آت  ثمارو فر لما الصأأأأأددع وابر    تصأأأأأريف الأعمال امر  

 ضرورة رقمية العمليات وعدي استخداي الورق، دون المساس بسلامة الضوابطع 19-لجائحة كوفيد تصديال

اشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة متأابعأة المبأادرات فر مجأال تكيولوجيأا وعلاوة عل  ذلأك، واصأأأأأأأأأأأأأألأت ددارة المعأ  - 27
ع واُحر  تقأدي فر مجأال الرقميأة خلال العأاي المأاضأأأأأأأأأأأأأأر،  فر لأما المجأال المعلومأات واتخأمت مبأادرات جأد أدة

بالمسأأأأأتعملير المختبرير فر برنامي الأغمية  بدءافر ذلك دجراء اختبار ناجذ ل أأأأأهادة الاسأأأأأتحقاق الرقمية  بما
الأغمية والزراعةع وإضأأأأافة دل  ذلك، تم تحسأأأأير الوصأأأألات البييية المتعلقة بالموارد الب أأأأرية  العالمر وميظمة

والمالية، مما اد  دل  تحسأأأأأأأأأير دقة البيانات بدرجة كبيرة وتبسأأأأأأأأأيط عمل الصأأأأأأأأأيدوق والميظمات الأعضأأأأأأأأأاء 
يل تجهيز  المعييةع وشأأأأأأأأأأأمل التقدي المحر  فر التسأأأأأأأأأأأوية ال أأأأأأأأأأأهرية اليجاح فر دنجا  م أأأأأأأأأأأروع تجريبر لتحو 
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ع 2019المسأأأأأأأالمات المالية وتسأأأأأأأويتها شأأأأأأأهريات مع ميظمة الطيران المدنر الدولر فر ت أأأأأأأرير الثانر/نوفمبر 
عل    كيانات  12 تفاعللكترونية عل  اسأأأأأأأأأاس شأأأأأأأأأهري و اإ بالوسأأأأأأأأأائل  كيانات 10 تفاعلتوإضأأأأأأأأأافة دل  ذلك، 

 سيويع اساس

فر مكتبر الصيدوق    2020 يفَّم ميم كانون الثانر/ يا ر واد  التسأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأل اإداري الوظيفر، المي  - 28
بييويورك وجييف، دل  تحسأأأأأير اداء مكتب جييف ب أأأأأكل كبيرع وإل  جانب  يادة جهود الاتصأأأأأال والتدريب، 
اد  تحسأأأأأأأأر معدل الأداء دل  تقريب فريق نيويورك مر فريق جييفع وابلغت الرئيسأأأأأأأأة التيفيمية المجلس بلن  

  ب أأأأأأأأكل مركزي فر نيويورك لمعالجة مسأأأأأأأأائل الفصأأأأأأأأل بير الواجبات ولتعزيز خدمات  المهاي المالية سأأأأأأأأتؤد
العملاء المبأأاشأأأأأأأأأأأأأأرة فر جييف، فر حير لر يطرا اي تغيير عل  عأأدد الوظأأائ  فر جييفع وتهأأدأ جميع  

مة دل  عملاء  الجهود دل  تحقيق اتسأأأأأأأأأأأاق معدلات تجهيز الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات والحفاظ عل  جودة الخدمات المقدَّ 
 ، بما فر ذلك فر اوروبا وغرب آسيا وافري ياع والتجربة ديجابية حت  امنعرصعيد العالمالق عل  الصيدو 

الاسأأتراتيجية الجد دة تحدد طريقات للمضأأر قدمات فر  الخطة واختتمت الرئيسأأة التيفيمية بيانها قائلة دن - 29
ة والخطة الاسأتراتيجية مر اجل سأد  ددارة المعاشأات التقاعديةع وشأددت عل  ضأرورة دعم المجلس لتيفيم الرقي

الثغرات فر القدرات المتعلقة بالتحول فر اسأأأأألوب عمل الصأأأأأيدوق، والاتصأأأأأالات وتحليل البيانات؛ واسأأأأأتعادة  
 الصيدوق؛ وتقديم خدمات متميزة لعملائهع فر الثقة

، 2023-2021وأحاط المجلس علماً بالخطة الاسننننننننتراتيجية لإدارة المعاشننننننننات التقاعدية للفترة  - 30
 وشكر الرئيسة التنفيذية لإدارة المعاشات وأحاط علماً بالتقرير المتعلق بإدارة المعاشات التقاعدية. 

 
المعني باستثمننننننننننننار أصننننننننننننننننننننول الصننننننننننننننننندوق المشترك   بالنيابة  ممثل الأمين العام  كلمة -باء  

 للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

دن الأشهر الأربعة الماضية المعير باستثمأأأأأأار اصأأأأأأأأأأول الصيأأأأأأأأدوق   بالييابة الأمير العايقال ممثل  - 31
لمكتب ان  تكيف مع واقع جد دع  ا فقد كان لزامات عل كانت صأأأعبة للغاية باليسأأأبة لمكتب ددارة الاسأأأتثماراتع 

ق متقلبة للغايةع وخلال  ويعمل الصأأأأأأأيدوق فر ظل اسأأأأأأأوا  2020عد ميم آذار/مارس فالموظفون يعملون عر بُ 
لتركيز التماي الميظمة خلال    ومات  120الأياي الأول  مر شأأأأأأأأأأهر نيسأأأأأأأأأأان/ابريل، وضأأأأأأأأأأع الفريق خطة مدتها 

 ع بالييابة بتعيير ممثل الأمير العاي يةمرحلة الانتقالال

ر/ما و  وفر الوقت نفسأأأأأأأه، اجر  مكتب خدمات الرقابة الداخلية فر الفترة مر شأأأأأأأباي/فبرا ر دل  ايا - 32
، دل  جانب توصيات  ومات   120ووضعت اإجراءات التر بدات فر خطة الأأأأأأأأأأأأ  قررو مر مراجعة الحوكمةع ما

مكتب خدمات الرقابة الداخلية، خطة مدتها سأية واحدة سأتكون فيها حوكمة مكتب ددارة الاسأتثمارات وعملياته  
 وثقافته ونتائجه فر وضع اقو  بكثيرع

، فر نظر مكتب ددارة الاستثمارات، لتحقيق لمو عاملدل  ان الم   بالييابة عايواشأار ممثل الأمير ال - 33
 الألداأ لو فريق المكتبع

دن الفريق  تمتع بخبرة واقتدار شأأأأأأأأأأد د وبرلر عل  ددارته السأأأأأأأأأأليمة   بالييابة وقال ممثل الأمير العاي - 34
 رابعمما اد  دل  قدرة الصيدوق عل  الصمود فر فترات الاضط ،للاستثمارات
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وتعقيدلا، ا دادت لاسأأأأأأأأأأتثمارات  الا دياد حجم حافظة  انه نظرات بالييابة  واوضأأأأأأأأأأذ ممثل الأمير العاي  - 35
  احتيأأاجأأات الموظفير غير الملبأأاة وتراكمأأت مع مرور الوقأأتع ولا تزال الاحتيأأاجأأات اإضأأأأأأأأأأأأأأأاويأأة قأأائمأأة نظرات 

 عبطريقة اكثر تخصصات  لانخفام العائدات فر جزء كبير مر الحافظة، ويتعير تطوير تيويع الأصول داخليات 

ويتجل  ذلك فر توصأأأأأأأأأأأأية مكتب خدمات الرقابة الداخلية بةجراء عملية تخطيط للقوة العاملة تيطلق   - 36
فيم اسأتراتيجية الاسأتثمار بطريقة مر القاعدة لتحد د الثغرات فر القدرات ووضأع اسأتراتيجية لسأدلا مر اجل تي

 فعالة مر حيث التكلفةع

ددارة الأمي  بير دعأادة كيكلأة مكتأب  ،المخطط التيظيمر الجأد أد بأالييأابأة وتيأاول ممثأل الأمير العأاي - 37
ي ملاحظة المكتب ب أأأألن كيفية التسأأأألسأأأأل اإداري ليعكس تحسأأأأير الفصأأأأل بير الواجبات  عالويالاسأأأأتثمارات  

ولم كبير موظفر   :وحدد ثلاثة ادوار ميفصأأأأألة سأأأأأيكون اصأأأأأحابها مسأأأأأؤولير مباشأأأأأرة امامه عالصأأأأأيدوق وإدارة 
 المخاطر ومد ر العمليات ومد ر الاستثماراتع
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 الفصل الخامس 
 قرارات الجمعية العامة في دورتها الرابعة والسبعين   

 
ار الجمعيأأة معلومأأات عر اإجراءات التر اتخأأملأأا المجلس اسأأأأأأأأأأأأأأتجأأابأأة لقر  1 الجأأدول رمتضأأأأأأأأأأأأأأ   - 38

 ع74/263 العامة

 
  1الجدول 

  74/263الإجراءات المتخذة وفقاً لقرار الجمعية العامة 

 اإجراء المتخم الموضوع 
تيفيأأأأأم توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأات مجلس مراجعر تقرير عر  6الجزء الثامر، الفقرة    

 الحسابات
ي تقرير ميفصأأأأأأأأل عر لمو المسأأأأأأأأللة دل  المجلس والجمعية العامة   يقدَّ

 سيويات 

تعد ل اليظاي الأسأأأأاسأأأأر للصأأأأيدوق ليعكس لقب  7الجزء الثامر، الفقرة 
 الرئيس التيفيمي إدارة المعاشات التقاعدية 

تعد ل اليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر للصأأأأأيدوق ليعكس اللقب الجد د )اعتبارات مر  
 ( المتاح عل  الموقع ال بكر للصيدوق  2020كانون الثانر/ يا ر  1

الجزء الثأأامر، الفقرتأأان 
 9و  8

دارة المعاشأأأأات التقاعدية قياي الرئيس التيفيمي إ
بتوفير تحليأأأأأأل متخصأأأأأأأأأأأأأأص للحوكمأأأأأأة؛ ددلاء 

 المجلس بتعليقات

دمأأت نتأأائي التحليأأل دل  المجلسع   تم التعأأاقأأد مع خبير مسأأأأأأأأأأأأأأتقأأل، وقأأُ
 ويأأأمأأأكأأأر الاطأأألاع عأأألأأأ  تأأأعأأألأأأيأأأقأأأأأأأات الأأأمأأأجأأألأأأس فأأأر الأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 ال  مر لما التقرير–الحادي ع ر

الجزء الثأأامر، الفقرتأأان 
 12و  11

بأأاختيأأار امير لأأه عر طريق لجيأأة قيأأاي المجلس 
تأأخأأطأأيأأط تأأعأأأأأأأاقأأأأأأأب الأأمأأوظأأفأأيأأر؛ واإبأألا  عأأر 

 استقلالية الأمير

اختير امير المجلس عر طريق لجيأأأأأأة تخطيط تعأأأأأأاقأأأأأأب الموظفير  
 دال مر لما التقرير(-الفصل الحادي ع ر )انظر

الجدول معلومات عر الأدوار والمسأأأأؤوليات   لماوترد فر الفرع اسأأأأفل 
 لمجلس وافرقته العاملةالمحددة لخدمة لجان ا

الأأأأأأأأجأأأأأأأأزء الأأأأأأأأثأأأأأأأأامأأأأأأأأر، 
 13 الفقرة

عدي حضأأأأأأأأأأأأأور المياوبير دورات المجلس اعتبارا 
 مر دورته السابعة والستير

 اُبل  امياء لجان المعاشات التقاعدية للموظفير فر رسالة عم ِّمت عليهم 

الأأأأأأأأجأأأأأأأأزء الأأأأأأأأثأأأأأأأأامأأأأأأأأر، 
 16 الفقرة

مر    6مدونة قواعد السلوك فر ما  تصل بالمادة 
 ساسراليظاي الأ

 نأاق أأأأأأأأأأأأأأهأا الفريق العأامأل المعير بأالحوكمأة )انظر الفصأأأأأأأأأأأأأأأل الحأادي 
 باء مر لما التقرير( –ع ر

الجزء الثأأامر، الفقرتأأان 
 18و  17

مر اليظأأأاي   48تقأأأديم مزيأأأد مر التحليأأأل للمأأأادة 
 الأساسر

 التعأأد لات المقترح ددخأأالهأأا عل  اليظأأاي الأسأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأر، الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل
 التقرير(باء مر لما  –الحادي ع ر

الجزء الثأأامر، الفقرتأأان 
 20و  19

 ومأات  15تقرير عر المعيأار الزمير المحأدد بمأدة 
 وسلاسل سير العمل المفتوحة

 اُدرج فر بيان الرئيسة التيفيمية إدارة المعاشات التقاعدية

 ة التيفيمية إدارة المعاشات التقاعديةاُدرجت فر بيان الرئيس معلومات مستجدة عر عملية التسوية ال هرية 21 الجزء الثامر، الفقرة 

الأأأأأأأأجأأأأأأأأزء الأأأأأأأأثأأأأأأأأامأأأأأأأأر، 
 22 الفقرة

واصأأأأأأأأأأأأأأأل الفريق العأأامأأل المعير بأأالحوكمأأة عملأأه، التقرير مأأدرج فر  تمد د ولاية الفريق العامل المعير بالحوكمة 
 باء مر لما التقرير –الفصل الحادي ع ر

https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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 اإجراء المتخم الموضوع 
الأأأأأأأأجأأأأأأأأزء الأأأأأأأأثأأأأأأأأامأأأأأأأأر،    

 27 الفقرة
الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأات عر حوكمأأة تقأأديم تقرير مراجعأأة 

 مكتب ددارة الاستثمارات مع تعليقات المجلس
لاء  -ناقش المجلس تقرير مراجعة الحسأأأابات، )انظر الفصأأأل العاشأأأر

 مر لما التقرير(  

الأأأأأأأأجأأأأأأأأزء الأأأأأأأأثأأأأأأأأامأأأأأأأأر، 
 29 الفقرة

تقرير عر تيفيم توصأأأأأأأأأأيات مكتأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب خدمات 
 الداخلية الرقابة

ة فر الفصأأأأأأأأألير  حالة توصأأأأأأأأأيات مكتب خدمات الرقابة الداخلية الوارد
 دال مر لما التقرير(–ال  والعاشر-العاشر

الأأأأأأأأجأأأأأأأأزء الأأأأأأأأثأأأأأأأأامأأأأأأأأر، 
 32 الفقرة

يقأأدي المجلس تقريرو فر  -ددارة اليفقأأات بحكمأأة 
 2020عاي 

 انظر الجزء الثانر مر لما التقرير

الأأأأأأأأجأأأأأأأأزء الأأأأأأأأثأأأأأأأأامأأأأأأأأر، 
 34 الفقرة

فر المكتب   5-و أ  4-الحل لوظائ  الرتبة أ
 التيفيمي

 الثانر مر لما التقريرانظر الجزء 

الأأأأأأأأجأأأأأأأأزء الأأأأأأأأثأأأأأأأأامأأأأأأأأر، 
 35 الفقرة

معلومات مسأأأأأأأأأتجدة عر جودة الخدمات المقدمة 
 دل  العملاء فر اوروبا وغرب آسيا وافري يا

 اُدرجت فر بيان الرئيسة التيفيمية إدارة المعاشات التقاعدية

  
 العاملةما يتعلق بخدمة لجان المجلس وأفرقته  الأدوار والمسؤوليات في  

اُن أأئت بموجبه وظيفتان ميفصأألتان ومتميزتان، لما  ، المي 73/274اسأأتجابة لقرار الجمعية العامة  - 39
الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأات التقاعدية، واسأأتجابة للقرار  وظيفة امير مجلس المعاشأأات التقاعدية و  وظيفة

عر الرئيس  ان امير مجلس الصأأأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأأأترك مسأأأأأأأأأتقل تمامات  ت ويه الجمعية العامةالمي اكد  74/263
 تياول تحد د المهاي، والتسأأأأأأأألسأأأأأأأأل   م أأأأأأأأتركات  التيفيمي إدارة المعاشأأأأأأأأات التقاعدية، عرم المسأأأأأأأأؤولان اقتراحات 

ؤوليات وما  ترتب عليها مر مسأأأأأأاءلة باليسأأأأأأبة لهاتير الوظيفتير مر حيث صأأأأأألتهما  اإداري، والأدوار والمسأأأأأأ 
واشأأأأأأأأأأأأأارا دل  المية توضأأأأأأأأأأأأأيذ الأدوار   بةدارة الصأأأأأأأأأأأأأيدوق وتقديم الخدمات دل  لجان المجلس وافرقته العاملةع

مر اجل تجيب اي تضأأأارب فر المصأأأالذ وضأأأمان   دقيقات  والمسأأأؤوليات الميوطة بكل مر الوظيفتير توضأأأيحات 
 لليظاي الأساسر للصيدوقع مراجعة الحسابات والمساءلة عل  اليحو المياسب وفقات 

ويسأأأأأأأأتيد الاقتراح المعروم عل  المجلس دل  توصأأأأأأأأيف الوظيفة المعتمدة لأمير مجلس المعاشأأأأأأأأات   - 40
لجمعية العامة السأابقة، والغرم مر مختل  لجان  التقاعدية، واليظامير الأسأاسأر واإداري للصأيدوق، وقرارات ا 

المجلس وافرقته العاملة واختصأأأأأاصأأأأأاتها، والاعتبارات المتعلقة بالفعالية والكفاءةع ويسأأأأأتيد الاقتراح الم أأأأأترك بير 
ددارة الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق وامير المجلس دل  المعأا ير المعتمأدة للبأت فر مأا دذا كأان عمأل اللجيأة او الفريق العأامأل لو 

كان تقييات/ت أأأأأغيليات فر طبيعته، او ما دذا كان يحتري ب أأأأأكل كامل قرار الجمعية العامة  دذا  الحوكمة او ما الرقابة/ 
   ان يكون امير المجلس مستقلا تمامات عر ددارة المعاشات التقاعدية وعر ددارة استثمارات الصيدوقع 

سأؤولير عر تقديم الخدمات دل  م ايكونسأ المقترح ان امير المجلس ومكتبه  ورد فروبياء عل  ذلك،  - 41
وكملك   ،لجية رصأأأأأأد ملاءة الصأأأأأأيدوق واصأأأأأأوله وخصأأأأأأومهو  ،ولجية مراجعة الحسأأأأأأابات ،مجلسال اجتماعات

يقدي الأمير خدمات  سأأأأأأ اللجية الدائمة، عيدما تعمل كمجلس ددارة وليس كهيئة اسأأأأأأتئياأع وإضأأأأأأافة دل  ذلك، 
مجلس، مثل الفريق العامل المعير بالحوكمة،  الللأفرقة العاملة واللجان المخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأة المي أأأأأأأأأألة تحت مظلة 

دارة المعاشأات التقاعدية او اي  التيفيمي إلرئيس لمر الأنسأب   تجعليكر الموضأوع  تعلق بمسأللة تقيية  لم ما
 الخدماتع  تلك كيان آخر ان يقدي

https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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المعاشأات    ان تكون ددارة  اقتراحات ترويت الوثيقة الم أتركة المعروضأة عل  المجلس ايضأات تضأميو  - 42
الطعون الفرديأة(ع  بأ  تعي لجيأة الاكتواريير واللجيأة الأدائمأة )التر  دل التقأاعأديأة مسأأأأأأأأأأأأأأؤولأة عر تقأديم الخأدمأات 

وإضأأأافة دل  ذلك،  ر  المقترح ان يقوي كبير الموظفير الماليير وموظ  الميزانية بتقديم الخدمات دل  الفريق  
دارة المعاشأأأأأأأأأات  إالتيفيمي  رئيس الان  واصأأأأأأأأأل بيدات  روي  العامل المعير بالميزانيةع وي أأأأأأأأأمل المقترح ايضأأأأأأأأأات 

المعير   التقاعدية تقديم الخدمات دل  لجية المعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدةع ويكون ممثل الأمير العاي 
 باستثمار اصول الصيدوق ومكتب ددارة الاستثمارات مسؤولير عر تقديم الخدمات دل  لجية الاستثماراتع 

درج قرار المجلس فر مقرر ان  أأأُ مر الالمقترحأأأاتع وكأأأان  تلأأأك وطلأأأب دل  المجلس الموافقأأأة عل  - 43
 دل  الأمياء/الميسقير ورقساء اللجان والأفرقة العاملة الحالييرع الاختصاصات ذات الصلة وان ُ بلَّ  رسميات 

 
 المياق ة التر دارت فر المجلس  

فصأأأأأأل وظيفتر امير  القاضأأأأأأر ب  73/274مم المتحدة فر قرارلا قرار الجمعية العامة للأ باليظر دل  - 44
، المي  74/263 لامجلس الصأأأأأيدوق الم أأأأأترك والرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأأأات التقاعدية، واسأأأأأتجابة لقرار 

عر الرئيس التيفيمي إدارة  ان امير مجلس المعاشأأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية مسأأأأأأأأأأأأأأتقل تمامات  الجمعية العامةه ت وياكد
 المعاشات التقاعدية، استعرم المجلس الاقتراح المي اعدو الرئيس التيفيمي وامير المجلسع

تب ووافق المجلس على ما يلي: يكون ممثل الأمين العام المعني باسنتثمار أصنول الصنندوق ومك - 45
 إدارة الاستثمارات مسؤولين عن تقديم الخدمات إلى لجنة الاستثمارات.

 ووافق المجلس، باستثناء ممثلي المشاركين من الأمم المتحدة، على ما يلي: - 46

اسننننتمرار إدارة المعاشننننات التقاعدية في تقديم الخدمات إلى لجنة المعاشننننات التقاعدية  )ا( 
 ؛لموظفي الأمم المتحدة

ليصنننبص نصنننها كالتالي: بيقوم بإدارة  للصنننندوق   )أ( من النظام الداخلي 4تعديل المادة  )ب( 
الصنندوق مجلس الصنندوق المشنترك للمعاشنات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، والرئيس التنفيذا لإدارة 

التقناعندينة للموظفين لمنل منظمنة عأنننننننننو، وأمناننة لمنل من  المعناشننننننننننات المعناشننننننننننات التقناعندينة، ولجننة 
 ؛اللجان“ ذهه

لمختلف اللجان  المتخصنننن الدعم التقني/ تقديمسننننتواصننننل إدارة المعاشننننات التقاعدية  )ج( 
 .والأفرقة العاملة التابعة للمجلس

منا يتعلق بتقنديم الخندمنات إلى اللجنان والأفرقنة العناملنة الأخرى، للنب المجلس إلى الفريق  وفي - 47
على أسنننننناا المناقشننننننات التي جرت خ ل الدورة  كثرأ العامل المعني بالحوكمة أن يسننننننتعرأ المسنننننن لة

  دور أمين المجلس يتولىالسنننننابعة والسنننننتين للمجلس، بما في  لر اقتراح فريق الريسننننناء التنفيذيين ب ن 
أمين جميع اللجان والأفرقة العاملة التابعة للمجلس والواردة في الاقتراح المشننترك )رير لجنة الاسننتثمارات 

 عدية لموظفي الأمم المتحدة(.ولجنة المعاشات التقا

تقريراً إلى الدورة الثامنة والسنننننننننتين يقندم  أن الفريق العنامل المعني بالحوكمنةللنب المجلس إلى و  - 48
 الموارد والميزانية.في  عليها الآثار المترتبةكذلر بش ن للمجلس ويقدم توصيات بش ن الترتيب المقترح و 

https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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المفصنننننننل في الجدول الوارد في   الترتيب الحالي الإبقاء علىوفي أثناء  لر، وافق المجلس على  - 49
 من الوثيقة المشتركة. 10و  9الصفحتين 

ركير مر الأمم المتحدة وثيقة تتضأأأأأأمر آراءلم ب أأأأأألن الفصأأأأأأل بير واجبات امير  توقدي ممثلو الم أأأأأأ  - 50
مجلس  لبلنه  يبغر ان يكون ل ةججاحمدل  ال واعديةع وسأأأأأأأأأأعالمجلس والرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأأأأأأأأات التقا

السأأأأجلات )بالييابة  تعهدمقابل الدور التيفيمي للرئيس التيفيمي فر  الرقابةوامانته دور فر وضأأأأع السأأأأياسأأأأات/
ي للتعبير عر راي  ها الأميرع وورد فر الوثيقة ان الاقتراح مقدَّ علي دقاعر الأمير( ودفع الاستحقاقات التر ص

مر الأمم المتحدة بلن ذلك سأأأأأأأيوفر الضأأأأأأأوابط والموا ير المياسأأأأأأأبة ويتماشأأأأأأأ  مع التاري   الم أأأأأأأتركيرممثلر 
وقرارات  (A/73/341)توصأأأأأأأيات مكتب خدمات الرقابة الداخلية الواردة فر تقريرو مع للصأأأأأأأيدوق، و  التداولر
المقترحأأات الواردة فر الوثيقأأة اقتراحهم فر  الم أأأأأأأأأأأأأأتركير مر الأمم المتحأأدة ويأأة العأأامأأةع ورفض ممثلالجمع

مر اليظاي   8)ا( و  4التعد لات المقابلة للمادتير  واالم أأتركة بير الرئيس التيفيمي وامير المجلس، كما رفضأأ 
 الأساسر للصيدوقع

  

https://undocs.org/ar/A/73/341
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 الفصل السادا 
 المسائل الاكتوارية   

 
 2019كانون الأول/ديسمبر  31التقييم الاكتوارا الخامس والث ثين للصندوق في  -ألف  

)ا( مر اليظاي الأسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأر للصأأأأأأأأأأأأأيدوق عل  ان  يُجري المجلس تقييمات اكتواريات  12تيص المادة  - 51
للصأأأأيدوق مرة عل  الأقل كل ثلات سأأأأيوات، يقوي به الخبير الاكتواري الاسأأأأت أأأأارييع والغرم الرئيسأأأأر مر  

ما دذا كانت اصأأأأأول صأأأأأيدوق المعاشأأأأأات المتداولة واصأأأأأوله المقدرة فر المسأأأأأتقبل   تبيُّرقييم الاكتواري لو الت
 داب المجلس عل  دجراء تقييم مرة كل سيتيرعقد كاوية للوفاء بالتزاماتهع و 

ر وقدي الخبير الاكتواري الاسأأأأأأأأأأأأت أأأأأأأأأأأأاري دل  المجلس التقرير عر التقييم الاكتواري الخامس والثلاثي - 52
كانون الأول/   31ع وكان التقييم السأأأأأابق ي أأأأأمل الفترة حت  2019كانون الأول/ديسأأأأأمبر  31للصأأأأأيدوق فر 
ع وكأان  2018فر عأاي  ،، واُبلغأت الجمعيأة العأامأة بيتأائجأه فر دورتهأا الثأالثأة والسأأأأأأأأأأأأأأبعير2017ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر 

ي التقييم قبل تقديمها  درسأأأأأأأت نتائ كانت قد معروضأأأأأأأات عل  المجلس ايضأأأأأأأات ملاحظات لجية الاكتواريير، التر
 المجلسع دل 
 
 أسس التقييم الاكتوارا   

اعُد التقييم عل  اسأأأأأأأأأأاس الافتراضأأأأأأأأأأات الاكتوارية التر اوصأأأأأأأأأأت بها لجية الاكتواريير ووافق عليها   - 53
 ع2019مجلس صيدوق المعاشات التقاعدية فر عاي 

تقييمات الاكتوارية الدورية باتباع  وتُحسأأأأأأأأب ال يمة الاكتوارية للأصأأأأأأأأول المسأأأأأأأأتخدمة لأغرام دعداد ال  - 54
فر المائة مر ال يمة السأوقية للأصأول   15ميهجية تسأوية كل خمس سأيوات، مع التقيد بيطاق محدد لا يقل عر 

فر تاري  التقييم ولا  زيد عليهاع ولوحظ ان الانتقال دل  الطريقة الميقحة للأصأأأأأأول الاكتوارية، التر كان قد وافق  
، اكتمأل فعليأات بأةعأداد التقييم الاكتواري الحأالرع وبأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة للتقييم الاكتواري الأمي 2013 عليهأا المجلس فر عأاي 

مليون دولار،    67  815,9، حُددت ال يمة الاكتوارية للأصأأأول بمبل  2019كانون الأول/ديسأأأمبر   31اجري فر  
 دولار(ع مليون   72  034,5فر المائة مر قيمة الأصول فر السوق حت  تاريخه )   94,14مما يمثل  

وت أأأأأأأأمل الافتراضأأأأأأأأات الاكتوارية ثلات مجموعات مر الافتراضأأأأأأأأات الاقتصأأأأأأأأادية ومجموعتير مر   - 55
الافتراضات المتصلة با دياد عدد الم تركير وثلات مجموعات مر الافتراضات المتصلة بعوامل تحسر طول  

اسأأأأأأأاس ثلات مجموعات مر  عمر المتقاعد التر اسأأأأأأأتخدمت فر ت أأأأأأأكيلات مختلفةع واُجريت التقييمات عل  
ذلك، عل    فر المائةع وإضأافة دل  2,5و  3,5و  4,5المعدلات الح ي ية لافتراضأات عائد الاسأتثمار البالغة 

فر المائة عل  المد  الطويل، بلغت المعدلات السأأأأأأيوية   2,5نحو  تسأأأأأأق مع افترام معدل التضأأأأأأخم البال  
فر المائة لكل المجموعات الثلات   3,0اع التقاعدي نسأبة للزيادات الثابتة فر الأجر الداخل فر حسأاب المع

 مر الافتراضات الاقتصاديةع

فر الزيادة  الحاصأأأأأأأأأألة  ذلك، اسأأأأأأأأأأتُخدمت مجموعتان مر الافتراضأأأأأأأأأأات لتبيان التغيرات وعلاوة عل  - 56
 0,5ة بيسأأأبة  باليسأأأبة للموظفير الفييير،  يادة ديجابي )ا(المتوقعة فر عدد الم أأأتركير العاملير فر المسأأأتقبل: 

وباليسأبة لموظفر فئة الخدمات العامة،   ،فر المائة فر السأية خلال السأيوات الع أر المقبلة، ولا  يادة بعد ذلك
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( فر المائة سأأيويات خلال السأأيوات الع أأر المقبلة،  1,0) انسأأبته ةسأألبي يادة  )ب(و  ؛لا  يادة لجميع السأأيوات
 فئة الخدمات العامة عل  حد سواء(ع ولا  يادة بعد ذلك )للموظفير الفييير وموظفر

خير، اسأتُخدمت ثلات مجموعات مر الافتراضأات لتبيان التحسأيات المتوقعة فر طول عمر  فر الأو  - 57
؛ 2017التحسأأأأأأأأأأأأأأر وفقأات لحجم عوامأل الحأد مر الوويأات الأمي وافق عليأه المجلس فر عأاي  )ا(المتقأاعأد ولر: 

 التحسر بالمعدل ونص  المعدل المجدولع (ج) التحسر بمعدل نص  المعدل المجدول؛ و (ب) و

 يادة   :2019لن تكون الافتراضأأأأأأات التالية اسأأأأأأاس التقييم الدوري لعاي بواوصأأأأأأت لجية الاكتواريير  - 58
فر المائة فر الأجر الداخل فر حسأأأأأأأاب المعاع التقاعدي دضأأأأأأأافة دل  الحجم الثابت،  3,0سأأأأأأأيوية نسأأأأأأأبتها 

ما  تعلق بالزيادات  فر المائة )فر 2,5لمائة، ومعدل تضأأخم سأأيوي قدرو  فر ا 6,0وسأأعر فائدة دسأأمية نسأأبته  
فر المائة خلال ع أر    0,5/0,0فر المعاشأات التقاعدية بعد صأرفها(، وافترام   يادة عدد الم أتركير بيسأبة  

 ع2019فر عاي  تلك التوصية ووافق المجلس عل ، سيواتي

الافتراضأأأأأأأأأأات الاقتصأأأأأأأأأأادية والافتراضأأأأأأأأأأات المتعلقة بزيادة عدد مختل  لموجز  2فر الجدول ويرد  - 59
فر العمود الثانر مر الجدول  التقييم الدوري  اسأأأأأأاس  ، حيث  رد2019الم أأأأأأتركير المسأأأأأأتخدمة فر تقييم عاي 

 عتحت الافترام الأول
 

 2الجدول 
 2019تقييم عام  الافتراضات الاقتصادية والافتراضات المتعلقة بزيادة عدد المشتركين المستخدمة في  

 (مئوية )نسبة  الافترام  
 ثالثا ثانيا )ا(اولا 
    العوامل الاقتصادية -ألف     

 3,0 3,0 3,0 الزيادات الثابتة فر الأجر الداخل فر حساب المعاع التقاعدي )دضافة دل  جدول الجدارة(
 5,0 7,0 6,0 سعر الفائدة الاسمر )عائد الاستثمار(

 2,5 2,5 2,5 الأسعار )الميعكسة فر  يادات المعاشات التقاعدية المدفوعة للمستفيد ر(الزيادات فر 
 2,5 4,5 3,5 سعر الفائدة الح يقر )عائد الاستثمار بعد حساب التضخم(

 3,0/5,0/2,5 3,0/7,0/2,5 3,0/6,0/2,5 مجموعة الافتراضات المعتادة
 مدرجة مدرجة مدرجة المائة مر الأجر الداخل فر حساب المعاع التقاعدي( فر    2,1تكلفة نظاي التسوية ذي المسارير ) 

  
 (مئوية )نسبة  الافترام  
 ثانيا )ا(اولا 
   ازدياد عدد المشتركين في المستقبل -باء    

   لكل سية مر السيوات الع ر الأول  )مع انعداي الزيادة بعد ذلك(:
 (1,0) 0,5 الموظفون الفييون  
 (1,0) 0,0 موظفو فئة الخدمات العامة 
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 (مئوية )نسبة  الافترام  
 ثالثا ثانيا )ا(اولا 
    تحسن لول عمر المتقاعد في المستقبل  -   جيم     

 150 50 100 م ياس تحسر طول عمر المتقاعد مضروبات فر: 
 

 اساس التقييم الدوريع )ا( 
  

  ، 2019كانون الأول/ديسأأأمبر   31المبيية فر التقييم الاكتواري، فر  وكانت الت أأأكيلات المحددة السأأأتة   - 60
  :عل  اليحو التالر

، ا دياد عدد الم أأأأأتركير خلال 3,0/6,0/2,5اولا )-اولا وجيم-اولا بالاقتران مع باء-ال  )أ( 
 فر المائة، وتحسر طول العمر ال ياسر(؛ 0,5/0,0ع ر سيوات بيسبة 

، وا ديأأاد عأأدد الم أأأأأأأأأأأأأأتركير 3,0/7,0/2,5اولا )-اولا وجيم-ثأأانيأأا بأأالاقتران مع بأأاء-ال  (ب) 
 فر المائة، وتحسر طول العمر ال ياسر(؛ 0,5/0,0خلال ع ر سيوات بيسبة 

، وا ديأأاد عأأدد الم أأأأأأأأأأأأأأتركير 3,0/5,0/2,5اولا )-اولات وجيم-ثأأالثأأا بأأالاقتران مع بأأاء-ال  (ج) 
 فر المائة، وتحسر طول العمر ال ياسر(؛ 0,5/0,0خلال ع ر سيوات بيسبة 

، وانخفام عدد الم أأأأأأأأأأأأتركير 3,0/6,0/2,5اولا )-ثانيا وجيم-اولا بالاقتران مع باء-ال  (د) 
 فر المائة، وتحسر طول العمر ال ياسر(؛ 1,0خلال ع ر سيوات بيسبة 

، وا ديأأاد عأأدد الم أأأأأأأأأأأأأأتركير 3,0/6,0/2,5ثأأانيأأا )-اولا وجيم-ولا بأأالاقتران مع بأأاءا-ال  (ر) 
 فر المائة، وتحسر طول العمر بيص  المعدل المجدول(؛   0,5/0,0خلال ع ر سيوات بيسبة 

، وا ديأأاد عأأدد الم أأأأأأأأأأأأأأتركير 3,0/6,0/2,5ثأأالثأأا )-اولا وجيم-اولا بأأالاقتران مع بأأاء-ال  (و) 
 فر المائة، وتحسر طول العمر بالمعدل ونص  المعدل المجدول(؛ 0,5/0,0خلال ع ر سيوات بيسبة 

وكانت الافتراضأات الديمغراوية والافتراضأات الأخر  المتصألة بها والمسأتخدمة فر التقييم الاكتواري   - 61
لر نفسأأأأأأأأأأها لكل مجموعات الافتراضأأأأأأأأأأاتع وعكس لما التقييم  2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر  31فر  المعد  

ووافق عليها المجلس بعد ذلك   يرالاكتواريالتغييرات التالية فر الافتراضأأات الديمغراوية، كما اوصأأت بها لجية  
 :2019فر عاي 

اصأأحاب المعاشأأات التقاعدية  دعادة تحد د الفترة لمراعاة التحسأأر المتوقع فر معدل وويات )ا( 
،  2019عامات ابتداء مر تاري  التقييم الاكتواري لعاي  20والمسأأأأأأتفيد ر الم ر  تمتعون بصأأأأأأحة جيدة لتصأأأأأأبذ 

 ؛2039عاي  غاية  دل او

لانسأأأأأأأأأأأأأحاب والوفاة اثياء الخدمة الفعلية والتقاعد بسأأأأأأأأأأأأأبب العجز والتقاعد اتي يذ معدلات  )ب( 
 ؛التجربة الأخيرة المبكر لتتماش  ب كل افضل مع

لمعدل اسأأتبدال فعلر قدرو  تعد ل الافترام المتعلق باسأأتبدال المعاشأأات التقاعدية، تحسأأبات  ()ج 
تماشأأأأأأأأأأأأأأ  ب أأأأأأأأأأأأأأكل افضأأأأأأأأأأأأأأل مع  يفر المائة ل 19,0قذ مر التقد ر السأأأأأأأأأأأأأأابق البال  نُ  المي فر المائة، 18,0
 ؛الأخيرة التجربة
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العامة العاملير، مر نمو حسأأأأأأأأأأأأأابر قدرو خفض افترام ا دياد عدد موظفر فئة الخدمات  )د( 
  يادة لجميع السيواتع حصول اي فر المائة خلال ع ر سيوات، دل  انعداي 0,5

واستيد الاعتماد المخصص لليفقات اإدارية دل  متوسط نسبة اليفقات الفعلية دل  الأجر الداخل فر  - 62
الاكتواريير عل  لما التغيير فر الميهجية فر  حسأأأأأأأأأاب المعاع التقاعدي فر السأأأأأأأأأيوات الخمس ووافقت لجية  

فر المائة  0,36ع وحُدد العبء المحسأوب لليفقات اإدارية بيسأبة  2019اجتماعها الثامر والخمسأير فر عاي 
مر الأجر الداخل فر حسأأأأأأأأأأأاب المعاع التقاعدي، ويمثل ذلك  يادة عر نسأأأأأأأأأأأبة الأجر الداخل فر حسأأأأأأأأأأأاب  

 فر المائةع 0,34تقييم الاكتواري السابق ولر المعاع التقاعدي المستخدمة فر ال
 
 مقارنة أسس قياا الأصول والخصوم  

اُشأأأير للمجلس ان تحد د خصأأأوي الصأأأيدوق )وحالة التمويل المرتبطة بملك( يختل  بحسأأأب الغرم  - 63
ددت بأأأانتظأأأاي  المراد مر ال يأأأاسع مجموعأأأات مختلفأأأة مر المقأأأا يس للصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق مر اجأأأل تحقيق   ثلاتوحأأأُ

م التأاليأة: التقييم الاكتواري لتقييم مأد  كفأايأة المسأأأأأأأأأأأأأأتو  الحأالر مر الاشأأأأأأأأأأأأأأتراكأات للوفأاء بأالتزامأات الأغرا
الصأأأأأيدوق الطويلة الأجل؛ وإجراء تحققا مر الملاءة المالية للصأأأأأيدوق يسأأأأأتيد دل  عمليتر حسأأأأأاب مطلوبتير  

ما يطلب اإبلا  عيه فر  ؛ وتحد د مسأؤولية الصأيدوق وفق للصأيدوق مر اليظاي الأسأاسأر   26بموجب المادة 
ويرد موجز لمو المقا يس   عمر المعا ير الدولية للمحاسأأأبة  26المعيار البيانات المالية للصأأأيدوق عل  اسأأأاس 

 ع3 المختلفة فر الجدول
 

 3الجدول 
 أسس قياا الأصول والخصوم

 تعريف الأصول تعريف الخصوي الأساس
اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاس الأأأتأأأقأأأيأأأيأأأم الاكأأأتأأأواري     

 )التمويل(
مأة بأالفعأل ت أأأأأأأأأأأأأأمأل  الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المعزوة دل  كأل مر الخأدمأات المقأدَّ

ي بعد للم تركير الحاليير والمقبلير  والخدمات التر لم تقدَّ
ت أمل قيمة الأصأول الاكتوارية )الأصأول  
التر تم ترشأأأأأأأأأأأأأيدلا( دضأأأأأأأأأأأأأافة دل  ال يمة 
الحالية للاشأتراكات المسأتقبلية التر يمكر  
 عزولا دل  الم تركير الحاليير والمقبلير

تُحسأأب الخصأأوي عل  اسأأاس دنهاء جميع الم أأتركير العاملير عقد  ( 26قواعد الملاءة المالية )المادة  
العمل فر تاري  التقييم واختيار الحصأأأول عل  الاسأأأتحقاق المتمثل 
فر اعل  قيمأأة اكتواريأأة؛ ويفترم احأأد مقأأا يس المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأة انأأه 

 ياس سأأأأأأتكون لياك تعد لات مقبلة عل  الاسأأأأأأتحقاقات ويفترم ال
 الثانر للمسؤولية عدي حصول  يادات فر المستقبل

قيمة الأصأأأأأول الاكتوارية )الأصأأأأأول التر 
 تم ترشيدلا(

البيأانأات المأاليأة )وفقأات للمتطلبأات 
المحأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأأة الواردة فر دطأأأار  

مر المعأا ير الأدوليأة  26المعيأار 
 للمحاسبة(

  تُحسأأب الخصأأوي عل  اسأأاس خطة جارية، وي أأمل ذلك دمكانية نمولا 
دل  اسأأأأتحقاقات تزداد المية عر غيرلا، دنما لا تعتمد دلا عل  الخدمة  
مة حت  امن وعل  الأجر الداخل فر حسأأأأأأأاب المعاع التقاعدي   المقدَّ

 ومتوسط الأجر اليهائر كما حُسبا فر تاري  التقييم 

 صأأأأأأافر الأصأأأأأأول المتاحة للاسأأأأأأتحقاقات 
 )لا ترشيد للأصول(
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 تحليل نتائج التقييم  

نتأأائي التقييم الاكتواري الخأأامس والثلاثير ويقأأارنهأأا بيتأأائي التقييم الأأدوري الأأمي   4يعرم الجأأدول  - 64
 ع2017كانون الأول/ديسمبر  31اُجري حت  

 
 4الجدول 

 2017كانون الأول/ديسمبر  31و  2019كانون الأول/ديسمبر  31مقارنة نتائج التقييم في 

  

)كيسأأأأأأبة مئوية مر الأجر معدل الاشأأأأأأتراكات المطلوب 
الأداخأل فر حسأأأأأأأأأأأأأأأاب المعأاع التقأاعأدي( لبلو  التوا ن 

 الاكتواري للصيدوق 

 اساس التقييم تاري  التقييم
الأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأدل 

 المطلوب
الأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأدل 

 الحالر
 فرق 

 )الفائض(/اختلال التوا ن 
     

 الأول/ كأانون  31
 2019ديسمبر 

فر المائة    0,5/0,0بافترام ا دياد عدد الم أأأأأأأتركير خلال ع أأأأأأأر سأأأأأأأيوات بيسأأأأأأأبة    3,0/6,0/2,5
 (0,50) 23,70 23,20 )التقييم الدوري(

 (7,34) 23,70 16,36 فر المائة 0,5/0,0بافترام ا دياد عدد الم تركير خلال ع ر سيوات بيسبة  3,0/7,0/2,5 
 6,84 23,70 30,54 فر المائة 0,5/0,0بافترام ا دياد عدد الم تركير خلال ع ر سيوات بيسبة  3,0/5,0/2,5 
 (0,31) 23,70 23,39 ( فر المائة1,0بافترام ا دياد عدد الم تركير خلال ع ر سيوات بيسبة ) 3,0/6,0/2,5 

 
فر المائة    0,5/0,0بافترام ا دياد عدد الم أأأأأأأتركير خلال ع أأأأأأأر سأأأأأأأيوات بيسأأأأأأأبة    3,0/6,0/2,5

 (0,85) 23,70 22,85 وتحسر طول العمر بيص  المعدل المجدول

 
فر المائة    0,5/0,0بافترام ا دياد عدد الم أأأأأأأتركير خلال ع أأأأأأأر سأأأأأأأيوات بيسأأأأأأأبة    3,0/6,0/2,5

 (0,12) 23,70 23,58 وتحسر طول العمر بالمعدل ونص  المعدل المجدول
 الأول/ كأانون  31

 0,05 23,70 23,75 فر المائة )التقييم الدوري(   0,5بافترام ا دياد عدد الم تركير خلال ع ر سيوات بيسبة    3,0/6,0/2,5 2017ديسمبر 
  

ان معدل الاشأأأأأأأأتراكات المطلوب    2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31التقييم الدوري فر  مر بي رقد تو  - 65
فر المأأائأأة، مقأأارنأأة بمعأأدل الاشأأأأأأأأأأأأأأتراك الحأأالر البأأال    23,20بل   2019كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31فر 

فر المائة مر الأجر الداخل فر حسأأاب    0,50فر المائة، مما اسأأفر عر فائض اكتواري طفيف قدرو  23,70
فر المأائأة فر معأدل الاشأأأأأأأأأأأأأأتراك المطلوب عر المعأدل   0,55قأدرو  ويمثأل ذلأك نقصأأأأأأأأأأأأأأانأات  ع التقأاعأديعالمعأا

فر    23,20فر المائة دل    23,75)اي نقصأأأأأأأأأأان مر   2017كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر   31المفصأأأأأأأأأأذ عيه فر 
ث عل  التوالر فر المائةع ولما لو التقييم الثال  0,05المائة(، حير ك أ  التقييم عر اختلال فر التوا ن قدرو 
فر المائة مر معدل الاشأأأأأأأأتراك الفعلر البال     0,50المي ك أأأأأأأأ  عر معدل اشأأأأأأأأتراك مطلوب ضأأأأأأأأمر حدود 

،  4فر المأائأة مر الأجر الأداخأل فر حسأأأأأأأأأأأأأأاب المعأاع التقأاعأديع وكمأا يمكر ملاحظتأه مر الجأدول  23,70
ر معأدل العأائأد الح يقر البأالغير  ضأأأأأأأأأأأأأأمر ئأة، بأافترام ا ديأاد عأدد  فر المأا 2,5فر المأائأة و  4,5افتراضأأأأأأأأأأأأأأ 

فر المائة، سأأأأأأأتمثل اليتائي، عل  التوالر، فائضأأأأأأأات قدرو   0,5/0,0الم أأأأأأأتركير خلال ع أأأأأأأر سأأأأأأأيوات بيسأأأأأأأبة  
فر المائة مر الأجر الداخل فر حسأأأأأأأاب المعاع التقاعديع    6,84فر المائة واختلالا فر التوا ن قدرو   7,34

 يقر فر نتائي التقييمعويبير ذلك الأثر الكبير لافترام معدل العائد الح 

والخسأائر للتوفيق بير التقييم الاكتواري    الأرباحواجر  الخبير الاكتواري الاسأت أاري تحليلا لمصأادر  - 66
 (ع5)انظر الجدول  السابق والتقييم الحالر
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 5الجدول 

 والخسائر من التقييم الاكتوارا السابقالأرباح تحليل مصادر   

الزيادة/)اليقصأأأان( فر معدل الاشأأأتراك  البيد
المطلوب )اليسأأأأأأأأأأأأأأبأة المئوية مر الأجر 
 الداخل فر حساب المعاع التقاعدي(

فر المأائة بدلا مر المعأدل اليظري البأال    23,70الأثر اليأاجم عر الاشأأأأأأأأأأأأأأتراكات الفعليأة التر  تم تقأديمهأا بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة    
 0,00 فر المائة مر التقييم السابق 23,75

 0,18 التجربة الاستثمارية مقارنة بالتوقعات ميم التقييم السابق
 (0,29) التغير فر طريقة تقييم الأصول الاكتوارية

 0,02 اثر التغير فر اليفقات اإدارية المفترضة فر التقييم
 (0,54) تؤثر عليهمالأثر الصافر لتسويات تكلفة المعي ة للمتقاعد ر، بعد خصم الأرباح والخسائر الأخر  التر 

الأثر الصأافر للتغيرات فر معدل التضأخم الفعلر عل  الأجر الداخل فر حساب المعاع التقاعدي، وغير ذلك مر 
 0,10 المكاسب والخسائر التر تؤثر عل  الم تركير العاملير

 0,00 اثر  يادة عدد الم اركير الجدد عما كان متوقعا
ة باليسأأبة للم أأتركير المفترضأأير فر المسأأتقبل اسأأتيادات دل  التغير فر التكوير اثر التغير فر الخصأأائص الديمغراوي

 0,04 الديمغرافر والأجر الداخل فر حساب المعاع التقاعدي للم تركير السابقير
 0,07 آثار تعد ل الافتراضات المتعلقة باستخداي استبدال المعاشات التقاعدية

الديمغراوية )الانسأأأأأحاب، والعجز، والوفاة اثياء الخدمة الفعلية، والتقاعد المبكر( لتتماشأأأأأ  آثار تعد ل الافتراضأأأأأات  
 (0,10) بوجه افضل مع التجربة الفعلية

 0,06 2039اثر تمد د فترة الاعتراأ بالتحسييات فر معدلات الوويات حت  عاي 
 0,01 العامة اثر التغير فر افترام  يادة عدد الم تركير مر موظفر فئة الخدمات

 (0,10) بيود متيوعة
 (0,55) مجموع التغير في معدل الاشتراكات المطلوبة 
  
 للصندوق  من النظام الأساسي 26القيمة الحالية ل ستحقاقات المستحقة بموجب المادة   

بير للصأأأأأأيدوق مر اليظاي الأسأأأأأأاسأأأأأأر   26تضأأأأأأمر التقييم الاكتواري المقارنة اللا مة بموجب المادة  - 67
الأصأأأأأأأأأأأأول الحالية للصأأأأأأأأأأأأيدوق وقيمة الاسأأأأأأأأأأأأتحقاقات المتجمعة فر تاري  التقييم عل  اسأأأأأأأأأأأأاس دنهاء الخدمة  

جميع الم أأتركير  اسأأتحقاقات المتقاعد ر الم أأتركير والمسأأتفيد ر، والاسأأتحقاقات التر كانت سأأتؤول دل   )اي
 الحاليير لو انتهت خدمتهم فر ذلك التاري (ع

انتهاء العمل بخطة  ما  تعلق بخصأأأأأأأأأوي الصأأأأأأأأأيدوق التر  تعير عليه الوفاء بها عل  اسأأأأأأأأأاس  وفر - 68
السابقة،   15أأأ ، كان الصيدوق  تمتع بوضع تمويلر جيد، كما كان الحال فر التقييمات اليالمعاشات التقاعدية

الحسأأبان تسأأويات المعاشأأات التقاعدية فر المسأأتقبلع وبلغت نسأأبة التمويل المحددة باسأأتخداي  ما لم تؤخم فر
فر المائةع ويعير ذلك ان    144,4اسأأأأأأأأاس التقييم الدوري ودون ددراج تسأأأأأأأأويات المعاشأأأأأأأأات التقاعدية المقبلة 

تسأأويات فر المعاشأأات  الصأأيدوق كان سأأيمتلك اصأأولا تزيد كثيرات عما يحتاجه لسأأداد الاسأأتحقاقات دذا لم تجر 
التقاعدية لمراعاة التغيرات فر تكاليف المعي أأأأأأأةع وقد ضأأأأأأأع  الوضأأأأأأأع التمويلر دل  حد كبير عيدما وضأأأأأأأع  
اليظاي الحالر لتسأأأأأوية المعاشأأأأأات التقاعدية فر الحسأأأأأبان، بما فر ذلك التكلفة التقد رية لليظاي ذي المسأأأأأارير  

التقاعدي(؛ واشأار التقييم الحالر دل  ان نسأبة التمويل فر المائة مر الأجر الداخل فر حسأاب المعاع  2,1)
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عيها التقييمات ك فت نسب التمويل التر    6 ويبير الجدول  فر المائةع  107,1المطبقة فر التقييم الدوري لر  
، سأأأأأأأأأأأأأأواء بافترام او عدي افترام دجراء تسأأأأأأأأأأأأأأويات مقبلة للمعاشأأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية 1993الاكتوارية ميم عاي 

 معللتعويض عر التضخ
 

 6الجدول 

 2019-1993 ،نسب التمويل  

 (مئوية نسبة)

 دذا دُفعت المعاشات التقاعدية مستقبلا  
 التقاعدي مع تسويات للمعاع دون تسويات للمعاشات التقاعدية كانون الأول/ديسمبر 31التقييم حت  

   1993 136,2 80,5 
1995 132,4 81,1 
1997 141,4 88,5 
1999 180,1 113,4 
2001 160,6 106,1 
2003 144,5 95,4 
2005 139,9 92,4 
2007 146,9 95,3 
2009 139,6 91,0 
2011 130,0 86,2 
2013 127,5 91,2 
2015 141,1 100,9 
2017 139,2 102,7 
2019 144,4 107,1 

  
 بالدولار وبيانات إفصاح أخرى  المقومة نتائج التقييم  

، ان  يظر فر 48/225و  47/203 هأأاكأأانأأت الجمعيأأة العأأامأأة قأأد طلبأأت دل  المجلس، فر قراري - 69
ي به نتائي التقييمات الاك توارية، مراعيات جملة امور ميها ملاحظات مجلس مراجعر الحسأابات  ال أكل المي تقدَّ

الخارجييرع وكان مراجعو الحسأأأأأأأأأأأأابات قد طلبوا دل  المجلس ان  درج فر تقاريرو المقدمة دل  الجمعية العامة  
ر؛  اإقرارات وامراء المتعلقأأة بيتأأائي التقييم، اي بيأأانأأات ب أأأأأأأأأأأأأأأألن مأأا  لر: )ا( نتأأائي التقييم المقومأأة بأأالأأدولا

مر اليظاي الأساسر للصيدوق؛ و )ج( بيان    26بيان عر مد  كفاية اصول الصيدوق بموجب المادة  )ب( و
مر لجية الاكتواريير والخبير الاكتواري الاسأأأأأأت أأأأأأاري ب أأأأأألن الوضأأأأأأع الاكتواري للصأأأأأأيدوق،  تسأأأأأأي  لمجلس  

 مراجعر الحسابات ان ي ير دليه فر ملاحظاته ب لن حسابات الصيدوقع

، وذلأك  2019كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31ء عل  ذلأك،  وجز الجأدول ادنأاو نتأائي التقييم حت  وبيأا - 70
كيسأأأأأبة مئوية مر الأجر الداخل فر حسأأأأأاب المعاع التقاعدي وك يمة مقومة بالدولار، فر دطار الت أأأأأكيلات  

 الست مر الافتراضات الاقتصادية وافتراضات ا دياد عدد الم اركير وتحسر طول العمر:

https://undocs.org/ar/A/RES/47/203
https://undocs.org/ar/A/RES/47/203
https://undocs.org/ar/A/RES/48/225
https://undocs.org/ar/A/RES/48/225
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 7ل الجدو 

 2019كانون الأول/ديسمبر  31نتائج التقييم حتى   

 فر نتائي التقييم  التوا ن  )الفائض(/اختلال 

 الافتراضات الاقتصادية

كيسأأأأأأأأأأأأأبة مئوية مر الأجر 
الداخل فر حساب المعاع 

  التقاعدي
بملا ير دولارات الولايأأأأأات 

 المتحدة
فر المائة   0,5/0,0بافترام ا دياد عدد الم أأأتركير خلال ع أأأر سأأأيوات بيسأأأبة    3,0/6,0/2,5   

 (844,9 1) (0,50) )التقييم الدوري(
 (862,9 20) (7,34) فر المائة 0,5/0,0بافترام ا دياد عدد الم تركير خلال ع ر سيوات بيسبة  3,0/7,0/2,5
 565,7 35 6,84 فر المائة 0,5/0,0بافترام ا دياد عدد الم تركير خلال ع ر سيوات بيسبة  3,0/5,0/2,5
 (006,7 1) (0,31) ( فر المائة1,0بافترام ا دياد عدد الم تركير خلال ع ر سيوات بيسبة ) 3,0/6,0/2,5
ائة فر الم  0,5/0,0بافترام ا دياد عدد الم أأأتركير خلال ع أأأر سأأأيوات بيسأأأبة    3,0/6,0/2,5

 (144,7 3) (0,85) وتحسر طول العمر بيص  المعدل المجدول
فر المائة   0,5/0,0بافترام ا دياد عدد الم أأأتركير خلال ع أأأر سأأأيوات بيسأأأبة    3,0/6,0/2,5

 (445,9) (0,12) وتحسر طول العمر بالمعدل ونص  المعدل المجدول
 
فر المائة مر الأجر الداخل فر حسأأأأأأأأأأأاب   0,5اختلال توا ن بيسأأأأأأأأأأأبة   2017الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر  كانون   31المي اُجري فر التقييم الدوري   ظهرا :ملاحظة 

 المعاع التقاعديع
  

الخصأأأأأأأوي والأصأأأأأأأول المتوقعة للصأأأأأأأيدوق مقومة بالدولار، كما وردت فر نتائي   8ويعرم الجدول  - 71
، 2017الأول/ديسأأأأمبر كانون   31وفر   2019كانون الأول/ديسأأأأمبر   31التقييمير الدوريير اللم ر اُجريا فر 

 عل  التوالر:
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 8الجدول 

 الخصوم والأصول المتوقعة للصندوق   
 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 2017الأول/ديسمبر  كانون  31 2019الأول/ديسمبر  كانون   31 
   الخصوم   

   ال يمة الحالية للاستحقاقات:
 335,7 35 554,7 36 المتقاعد ر او المتوفير او باسمهمالواجبة الدفع للم تركير  
المتوقع ان تصأأأأأأبذ واجبة الدفع باسأأأأأأم الم أأأأأأتركير العاملير  

 714,0 110 277,2 115 وغير العاملير، بمر فيهم الم تركون الجدد فر المستقبل
 049,7 146 831,9 151 مجموع الخصوم 
   الأصول

 419,2 60 815,9 67 ال يمة الاكتوارية للأصول
 446,2 85 860,9 85 ال يمة الحالية للاشتراكات المقبلة

 865,4 145 676,8 153 مجموع الأصول 
 184,3 (844,9 1) التوازن  اخت ل)الفائض(/ 
  

وعل  غرار ما حدت فر السأابق، اكد كل مر الخبير الاكتواري الاسأت أاري ولجية الاكتواريير عل   - 72
 8الحأمر عيأد اليظر فر مبأال  نتأائي التقييم المقومأة بأالأدولارع والخصأأأأأأأأأأأأأأوي المبييأة فر الجأدول وجوب توخر 

ت مل الخصوي المتعلقة بالأفراد الم ر لم  يضموا بعد دل  الصيدوق؛ كما ت مل الأصول اشتراكات الم تركير  
تقبلا عل  اسأأأأأأأتمرار معدل  الجدد فر المسأأأأأأأتقبلع ولا  دل الفائض/اختلال التوا ن دلا عل  الأثر المترتب مسأأأأأأأ 

الاشأتراك الحالر وفقات لمختل  الافتراضأات الاكتوارية باليسأبة للتطورات الاقتصأادية والديمغراوية فر المسأتقبلع  
وكمأا  تضأأأأأأأأأأأأأأذ مر   وكأانأت نتأائي التقييم تتوق  دل  حأد كبير عل  الافتراضأأأأأأأأأأأأأأات الاكتواريأة المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأةع

فر المائة مر الأجر الداخل فر حسأأأاب المعاع التقاعدي    6,84، حدت اختلال فر التوا ن مقدارو 7 الجدول
فر المأائةع ويتضأأأأأأأأأأأأأأذ تحقق    2,5، اي بمعأدل عائد ح يقر مقأدارو 3,0/5,0/2,5عيأد الأخم بلسأأأأأأأأأأأأأأاس التقييم 

فر المائة مر الأجر الداخل فر حسأأأأأأأأأأأأاب المعاع التقاعدي عيد الأخم بلسأأأأأأأأأأأأاس التقييم   7,34فائض مقدارو 
فر المائةع واشأأأأار كل مر الخبير الاكتواري الاسأأأأت أأأأاري    4,5عائد ح يقر مقدارو  ، اي بمعدل3,0/7,0/2,5

ولجية الاكتواريير دل  انه  يبغر الا ُ يظر دل  الفائض الاكتواري، المقوي بالدولار، دلا مر حيث علاقتأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأه 
دولار فر دطار   مليون   184,3بحجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم الخصوي، لا مر حيث ال يمة المطلقةع ويمثل اختلال التوا ن البال  

فر المائة مر خصوي الصيأأأأأأأأأأأأدوق المتوقعأأأأأأأأة    0,13نسبة   2017كانون الأول/ديسمبر  31التقييم الدوري فر 
مليون دولار فر دطأأأأأار التقييم الأأأأأدوري الحأأأأأالر   1 844,9حت  ذلأأأأأك التأأأأأاري ع ويمثأأأأأل الفأأأأأائض البأأأأأال  

 عالمائة مر خصوي الصيدوق المتوقعة فر 1,22
 
 الافتراضية للتوقعاتالنما ج   

اعُدت ايضأأأأأات نماذج افتراضأأأأأية للتطور المقدَّر للصأأأأأيدوق خلال الخمسأأأأأير عامات المقبلة اسأأأأأتيادات دل   - 73
الافتراضأأأأأات الاقتصأأأأأادية المطبقة فر التقييم الدوري، بافترام ا دياد عدد الم أأأأأتركير خلال ع أأأأأر سأأأأأيوات  

ال يمة الاسأأأأأأأأأمية وال يمة المعدلة لمراعاة التضأأأأأأأأأخمع  فر المائةع وعُرضأأأأأأأأأت اليتائي بكل مر  0,5/0,0بيسأأأأأأأأأبة  
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ل  افتراضأأأأات التقييم الدوري، ان اصأأأأول الصأأأأيدوق سأأأأتزيد بال يمة الح ي ية د اسأأأأتياداواظهرت لمو اليماذج، 
عاماتع واظهرت ايضأأأأأأأأأأات ان مر شأأأأأأأأأألن الأصأأأأأأأأأأول،   50 للدولار للفترة المتوقعة بلكملها التر تصأأأأأأأأأأل مدتها دل 

بحلول نهاية فترة السأأأيوات   19,6دل    24,2تحقاقات سأأأيوية متعددة، ان تيخفض مر باعتبارلا مدفوعات لاسأأأ 
فر    5,5و  1,5الخمسأأأأأأأأأيرع كما اعُدت نماذج دضأأأأأأأأأاوية،  تراوح فيها المعدل الح يقر لعوائد الاسأأأأأأأأأتثمار بير 

 المأائأةع وبييأت لأمو اليمأاذج انأه دذا كأان مر المفترم ان يكسأأأأأأأأأأأأأأب الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق مأا يقأل عر المعأدل الح يقر 
فر المأائأة، فأةن اصأأأأأأأأأأأأأأولأه بأال يمأة الح ي يأة للأدولار سأأأأأأأأأأأأأأتبأدا  3,5المفترم لعوائأد الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار البأال  تقأد رلأا 

عأأامأأات عر المعأأدل الح يقر لافترام عأأائأأد  18الانخفأأام بمزيأأد مر السأأأأأأأأأأأأأأرعأأة )مثلا، تيخفض بعأأد نحو 
 فر المائة(ع 2,5الاستثمار البال  

 
 26المعيار المحاسبي الدولي   

لمجلس فر دورته السأابعة والخمسأير اعتماد المعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العاي باعتبارلا قرر ا - 74
 ع2012كانون الثانر/ يا ر  1مر  المعا ير المحاسبية للصيدوق اعتبارات 

وا د المجلس توصأأأأأأأية لجية الاكتواريير بضأأأأأأأرورة اإبلا  عر الالتزامات الاكتوارية للصأأأأأأأيدوق وفقات   - 75
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية، المحاسأأأأأأأأأأأأبة واإبلا  فر خطط الاسأأأأأأأأأأأأتحقاق التقاعدي، عل    26 للمعيار
 التالر: اليحو

يُفصأأأأأأأأأأأأأذ عر ال يمة الاكتوارية الحالية للاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات المتراكمة كملاحظة عل  البيانات  )ا( 
 المالية للصيدوق؛

كل سأأأيتير، المسأأأتحقة عل  المحاسأأأبة الدولية كل فترة  26للمعيار  تُحسأأأب الخصأأأوي وفقات  )ب( 
 سيتير، بالتزامر مع موعد دعداد التقييم الاكتواري؛

 دل  تقارير التقييمع 26ضاأ المعلومات الاكتوارية للمعيار تُ  )ج( 

ون كأأان 31فر  26المعلومأأات المتعلقأأة بأأالمحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأة واإبلا  وفقأأات للمعيأأار  9ويعرم الجأأدول  - 76
 ع2019الأول/ديسمبر 
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 9الجدول 
 (من المعايير المحاسبية الدولية 26المعيار ) المحاسبة والإب غ في خطط الاستحقاقات التقاعدية  

ال يمة الاكتوارية الحالية لاسأأأأأتحقاقات خطة المعاشأأأأأات التقاعدية المتجمعة )الموعودة( 
 )ا(2019كانون الأول/ديسمبر  31حت  

 المعاشات التقاعدية مستقبلا: دذا دفعت 
وفقات لليظاي الأسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأر، دون 

 )ب(تسويات للمعاشات التقاعدية
وفقأات لليظأاي الأسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأر، مع 

  )ب(تسويات للمعاشات التقاعدية
 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

   ال يمة الاكتوارية للاستحقاقات المكتسبة
 702,6 34 482,2 26 استحقاقات حاليات الم تركون الم ر  تلقون  
 852,1 1 077,5 1 الم تركون المستحقون للمعاع التقاعدي الم ر انتهت خدمتهم 
 136,2 22 198,7 16 الم تركون العاملون  
 690,9 58 758,4 43 مجموع الاستحقاقات المكتسبة 

 138,5 1 902,1 الاستحقاقات غير المكتسبة
 829,4 59 660,5 44 الاكتوارية الحالية لاستحقاقات الخطة المتراكمةمجموع القيمة  
 

 فر المائةع 2,5فر المائة ومعدل تضخم سيوي  بل   6,0بسعر فائدة دسمر )عائد الاستثمار(  بل   )ا( 
 ت مل اليتائي عمليات تحميل ليظاي تسوية المعاشات التقاعدية ذي المساريرع )ب( 

  
 الاكتواريينرأا لجنة   

اشأأأأأأأأأأأأارت لجية الاكتواريير، فر تقريرلا المي قدمته دل  المجلس، دل  ان الصأأأأأأأأأأأأيدوق قد تحول مر   - 77
فر المائة مر الأجر الداخل فر حسأأأأأأاب المعاع التقاعدي بحسأأأأأأب   0,05اختلال طفيف فر التوا ن بيسأأأأأأبة  

  كأأانون الأول/ 31ة فر فر المأأائأأ  0,50( دل  فأأائض متواضأأأأأأأأأأأأأأع قأأدرو 2017التقييم الاكتواري السأأأأأأأأأأأأأأأأابق )
ع ولو ثالث تقييم عل  التوالر يقترب ويه الصأأأأيدوق مر بلو  التوا ن الاكتواريع واشأأأأارت اللجية 2019 ديسأأأأمبر 

فر المائة   2دل  توصأيتها السأابقة المتمثلة فر انه مر الحكمة ان يظل معدل الاشأتراكات المطلوبة ضأمر نطاق 
فر المائة، للتعرأ    23,70دي مر معدل الاشأأأأأأأأتراك الفعلر البال  مر الأجر الداخل فر حسأأأأأأأأاب المعاع التقاع 

 عل  التقلبات العادية التر تحدت مر سية دل  اخر  بسبب الاختلافات فر الواقع، مقارنة بالافتراضاتع 

ولاحظأت اللجيأة ان د الأة الاختلال فر التوا ن وإحأدات فأائض بسأأأأأأأأأأأأأأيط يعز  فر المقأاي الأول دل   - 78
ثة،  امثار اإيجاب ية للتضأأأأأأأأأأخم المي كان اقل مما لو متوقع، والانتقال دل  طريقة الأصأأأأأأأأأأول الاكتوارية المحد 

والتغيرات فر الافتراضأأأأأأأأات الديمغراوية، ويقابل ذلك جزئيات الخبرة المكتسأأأأأأأأبة فر مجال الاسأأأأأأأأتثمار عل  مد   
تمد د التحسأأأر فر معدل  السأأأيوات الخمس الماضأأأية، والتغيير فر اسأأأتخداي دبدال المبل  المقطوع المفترم، و 

 ع2039الوويات حت  عاي 

واشأأارت اللجية ايضأأات دل  ان التوقعات ت أأير دل  انه دذا حصأأل الصأأيدوق عل  المعدل الح يقر لعائد  -   79
فر المائة، فمر المتوقع ان يظل الصأأأأيدوق ممولات ب أأأأكل كاأا خلال فترة    3,5الاسأأأأتثمار المتوقع والبال  سأأأأيويات 

ة خمسأأأير سأأأيةع وعلاوة عل  ذلك، سأأأتسأأأتمر الاشأأأتراكات مضأأأافات دليها عائدات الاسأأأتثمار فر  اإسأأأقاطات البالغ 
تغطية مدفوعات الاسأأأأأتحقاقات واليفقات طوال الفترةع واشأأأأأارت اللجية كملك ان لما الافترام سأأأأأيُسأأأأأتعرم مرة  

 اراتع فر سياق استعرام الافتراضات الاكتوارية وبالت اور مع لجية الاستثم   2021اخر  فر عاي 
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 19-وخلصأأأأأت اللجية دل  انه فر ضأأأأأوء التحديات الاسأأأأأتثمارية الياشأأأأأئة التر سأأأأأببتها جائحة كوفيد - 80
فر المائة عل  المد  القصأأيرع بيد  3,5، قد يكون مر الصأأعب عل  الصأأيدوق ان يكسأأب 2020خلال عاي 

واقرت بلنه يمكر ان  فر المائة لر افترام طويل الأمد،  3,5ان اللجية لاحظت كملك ان لدأ نسأأبة الأأأأأأأأأأأأأأأأ 
 يكون لياك تبا ر كبير فر المد  القصيرع

ونتائي المجموعات البد لة مر الافتراضأأأأأأأأأأأأات الاقتصأأأأأأأأأأأأادية، التر تتكون مر معدل ح يقر لعائدات  - 81
فر المائة سأأأأأأيويات، ومعدل ح يقر لعائد الاسأأأأأأتثمار    2,5فر المائة ومعدل تضأأأأأأخم  بل    4,5الاسأأأأأأتثمار  بل  

فر المائة سأأأيويات، تبي ِّر بوضأأأوح الصأأألة القوية القائمة بير عائدات الاسأأأتثمار عل  المد    2,5 بل  والتضأأأخم 
الطويأل ونتأائي التقييمأات الاكتواريأة فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبألع ولاحظأت اللجيأة ان لأم ر البأد لير  بييأان ان الفرق البأال   

معأدل الاشأأأأأأأأأأأأأأتراك المطلوب  تراوح بير   فر المأائأة فر المعأدل الح يقر لعأائأد الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار يعأادل تغييرات فر 1
 16,4فر المأأأأائأأأأة مر الأجر الأأأأداخأأأأل فر حسأأأأأأأأأأأأأأأأأاب المعأأأأاع التقأأأأاعأأأأدي )اي تكأأأأاليف تتراوح بير  7 و 6
المائة مر الأجر الداخل فر حسأأأاب المعاع التقاعدي(ع وعل  غرار السأأأيوات السأأأابقة، لاحظت   فر 30,5 و

  ؤثر فر المركز المالر للصيدوقعاللجية ان عائد الاستثمار لا  زال الم عامل 

مر    26واسأأتعرضأأت اللجية حالة التمويل حسأأبما قيسأأت عل  اسأأاس الملاءة المالية بموجب المادة  - 82
فر المائة   144,4فر المائة فر التقييم الأخير دل    139,2اليظاي الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر للصأأأأأأأيدوق، التر ارتفعت مر 

فر المائة عيد    107,1فر المائة دل    102,7رتفعت مر دون تطبيق نظاي تسأأأأأأأأأأوية المعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية، وا
مراعاة لمو التعد لاتع واشأأأأارت اللجية دل  انه كان لتسأأأأويات غلاء المعي أأأأة واليهي ذي المسأأأأارير المفترم  

فر المائة عل  حالة تمويل الخطة )مع مراعاة    37تطبيقها سأأأأأأأأيويات عل  اسأأأأأأأأتحقاقات التقاعد تلثير فر حدود 
 سر(ع وستواصل اللجية رصد حالة التمويل عر كثب، وخصوصات اثر تسويات غلاء المعي ةعالسيياريو الأسا

وعيد اسأأأأأأأأأأأأأتعرام توقعات التدفقات اليقدية الطويلة الأمد مر سأأأأأأأأأأأأأية دل  اخر  التر انجزلا الخبير  - 83
للجية رصأد ذلك  الاكتواري الاسأت أاري، لم تتوقع اللجية قيودات عل  السأيولة لفترة طويلة مر الزمرع وسأتواصأل ا
 مر خلال التقييمات الاكتوارية لفترة السيتير والدراسات المقبلة ب لن ددارة الأصول والخصويع

 
 بيانات بش ن نتائج التقييم   

نظرت لجية الاكتواريير فر بيان اعدو الخبير الاكتواري الاسأأأأأأت أأأأأأاري ب أأأأأألن كفاية الأصأأأأأأول للوفاء  - 84
 ليظاي الأساسر للصيدوق، ووافقت عليه:مر ا 26بالالتزامات بموجب المادة 

ال يمة الاكتوارية للأصأأأأأأأأأأأول تتجاو  ال يمة الاكتوارية لجميع الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات المتراكمة فر   
دطار الصأأأأيدوق، وذلك بالاسأأأأتياد دل  اليظاي الأسأأأأاسأأأأر للصأأأأيدوق السأأأأاري فر تاري  التقييمع وبياء 

ما يسأأأأأتدعر سأأأأأداد مدفوعات العجز  ،  2019كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31عل  ذلك، ليس ثمة، حت  
مر اليظاي الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأر للصأأأأأأأأأيدوقع وقد بلغت ال يمة السأأأأأأأأأوقية للأصأأأأأأأأأول، فر   26بموجب المادة 

مليون دولارع وبملك، تتجاو  ايضأأأأأأات ال يمة  72  034,5، ما قدرو 2019كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31
 تاري  التقييمع السوقية للأصول ال يمة الاكتوارية لجميع الاستحقاقات المتراكمة حت 

كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر، المي اعتمدته لجية  31ويرد ادناو بيان الوضأأأأأأأأأع الاكتواري للصأأأأأأأأأيدوق فر  - 85
 الاكتواريير:
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، اسأتعرضأت لجية الاكتواريير نتائي التقييم 2020فر اجتماعها المعقود فر حزيران/ ونيه   
به الخبير الاكتواري الاسأأت أأاريع   ، المي اضأأطلع2019كانون الأول/ديسأأمبر  31الاكتواري بتاري   

واسأأأتيادات دل  نتائي ذلك التقييم الدوري، وبعد اليظر فر المؤشأأأرات والحسأأأابات الأخر  ذات الصأأألة 
بالموضأأأأوع، تر  لجية الاكتواريير والخبير الاكتواري الاسأأأأت أأأأاري ان معدل الاشأأأأتراك الحالر البال  

ع التقأأأاعأأأدي يكفر للوفأأأاء بأأأاحتيأأأاجأأأات فر المأأأائأأأة مر الأجر الأأأداخأأأل فر حسأأأأأأأأأأأأأأأأاب المعأأأا 23,7
 كانون الأول/ 31الاسأأتحقاقات بموجب الخطة، وسأأيتم اسأأتعراضأأه عيد التقييم الاكتواري التالر فر 

 ع2021ديسمبر 

وابلغت اللجية المجلس ايضأأات بلنها سأأتواصأأل اسأأتعرام تطور تجربة الصأأيدوقع وسأأتقدي توصأأياتها  - 86
راضأأات التر سأأتسأأتخدي فر التقييم الاكتواري للصأأيدوق المي سأأيجر   ب أألن الافت  2021دل  المجلس فر عاي 

 ع2021كانون الأول/ديسمبر  31فر 
 

 التر دارت فر المجلس  ةالمياق   

طُلبت ديضأأأأاحات مر الخبير الاكتواري الاسأأأأت أأأأاري ومقرر لجية الاكتواريير ب أأأألن مختل  جوانب  - 87
  نتائي التقييم الاكتواريع

فر المائة مر    0,50عاي، اشأار المجلس دل  ان التقييم الحالر ك أ  عر فائض تبل  نسأبته وبوجه  - 88
الأجر الداخل فر حسأأأأأأأاب المعاع التقاعدي، واعرب عر ارتياحه للفائض المتواضأأأأأأأع المي ك أأأأأأأ  عيه لما  

ر، بلن تحصأأأأيل  التقييمع واكد المجلس اليقاي التر اثارلا الخبير الاكتواري الاسأأأأت أأأأاري ومقرر لجية الاكتواريي
فر المائة سأأأأأيويا عل  المد  الطويل جدات سأأأأأيكون عاملا اسأأأأأاسأأأأأيات فر اسأأأأأتمرار كفاية    3,5عائد ح يقر قدرو 
 اصول الصيدوقع

واشأار المجلس ايضأات دل  ان لما لو التقييم الثالث عل  التوالر المي يك أ  عر نتيجة تقييم دوري   - 89
فر المأأائأأة مر الأجر الأأداخأأل فر حسأأأأأأأأأأأأأأأاب المعأأاع   0,50البأأال  قريبأأة مر التوا ن الاكتواري، وان الفأأائض 

ع واقر المجلس بألن  2005كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31التقأاعأدي لو الأعل  ميأم دعأداد التقييم الاكتواري فر 
الحسأاسأية د اء مسأتو  عائد الاسأتثمار لر الم العوامل التر تؤثر عل  الوضأع المالر للصأيدوق، واشأار دل  

تقييم الاكتواري قد اُجري بعد الخسأأأأأأأأأأأائر التر تكبدلا السأأأأأأأأأأأوق فر الأسأأأأأأأأأأأابيع الأول  مر جائحة  انه لو كان ال
، لما اتت نتيجة التقييم مواتية بهما القدرع وفر الوقت نفسأأأأأأه، ابر  الخبير الاكتواري الاسأأأأأأت أأأأأأاري 19-كوفيد

 ورئيس اللجية مزي ة استخداي طريقة ترشيد الأصول فر عمليات التقييمع

ظ المجلس اسأأأأأأأأتمرار انخفام عدد موظفر فئة الخدمات العامة، ويعز  ذلك جزئيات دل  دغلاق  ولاح - 90
او تقليص بعض بعثات حفظ السأأأأألايع وطُرح سأأأأأؤال ب أأأأألن الطريقة الميقحة للأصأأأأأول الاكتوارية واثرلا عل   

، 2013ة فر عاي نتائي التقييمع واكد الخبير الاكتواري الاسأأأت أأأاري ان المجلس كان قد وافق عل  لمو الطريق
وان الانتقال قد بدا بالتالر ميم بعض الوقت، وانه قد اكتمل امن تماماتع واكد الخبير الاكتواري الاسأت أاري ان  

 الطريقة الميقحة لر طريقة محسية لتتبع ال يمة السوقية الأساسية للأصولع  

شنننارا ولجنة الاكتواريين على وأحاط المجلس علماً بنتائج التقييم وشنننكر الخبير الاكتوارا الاسنننت - 91
ورحب المجلس بكون الصنندوق ظل قريباً من بلوغ التوازن   .19-عملهم الذا أُعد في خأنم جائحة كوفيد
وشندد المجلس على أهمية الاسنتمرار    .2019كانون الأول/ديسنمبر   31الاكتوارا، مع فائض متواضنع في 
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المنائنة على أسننننننننناا لوينل الأمند لمي يتمكن  في  3,5في تحقيق معندل العنائند الحقيقي السننننننننننوا البنال  
 الصندوق من الوفاء بالتزاماته المالية مستقب .

 
 تقرير لجنة الاكتواريين -باء  

قدي مقرر لجية الاكتواريير تقرير الدورة التاسأأأأأأأأأأأعة والخمسأأأأأأأأأأأير للجية الاكتواريير، التر عقدت عل   - 92
ع وترد تعليقات اللجية 2020حزيران/ ونيه   24ه وفر حزيران/ وني  17دل   15شأأأأأأأأأبكة اإنترنت فر الفترة مر 

 77موجزةت فر الفقرات مر   2019كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31واسأأأأأأتيتاجاتها ب أأأأأألن نتائي التقييم الاكتواري فر 
 اعلاوع 83دل  

واُبل  المجلس بلن اللجية اسأأأأأتعرضأأأأأت واسأأأأأتكملت لوحة متابعة ملاءة الصأأأأأيدوق، عل  اليحو المي  - 93
  كانون الأول/  31للجية رصأأأأأأد ملاءة الصأأأأأأيدوق واصأأأأأأوله وخصأأأأأأومه لعرم نتائي التقييم الاكتواري فر اعُد 

ع واسأأأأتعرضأأأأت اللجية تغييرات اخر  تتعلق بلداء الاسأأأأتثمار، وافتراضأأأأات سأأأأوق راس المال،  2019ديسأأأأمبر 
الة الاكتوارية وافتراضأأأات نسأأأبة الوويات والميضأأأمير الجدد، فضأأألا عر نوعية البياناتع وخلصأأأت دل  ان الح

العامة جيدة، وإن كانت قد لاحظت ان عائدات الاستثمار ستظل بحاجة دل  الرصد ب كل وثيق لأنها ستكون  
 العامل المحدد الرئيسر للوضع المالر للصيدوقع

دل  اللجية ان ت أرع فر دجراء   2019واُشأير ان المجلس طلب فر دورته السأادسأة والسأتير فر عاي  - 94
عامات مر وجود    70تحليلها فر ما  تعلق بوضأأأأع سأأأأياسأأأأة للتمويلع واقرت اللجية بلن المجلس قاي، عل  مد  

الصيدوق، وتم يات مع مسؤولياته الائتمانية والتيظيمية، بوضع عملية شاملة للتمويل وإدارة المخاطرع غير انه 
نها ان تزيد مر تحسأأأير ال أأأفاوية فر  لوحظ ان لمو السأأأياسأأأة المكتوبة تعتبر مر افضأأأل الممارسأأأات، ومر شأأأل

 الاتصالات وفهم اصحاب المصلحة للقضايا الرئيسية التر تؤثر عل  تمويل الصيدوق وملاءته الماليةع

 واشار رئيس اللجية دل  انها اعدت م روع سياسة واوصت باعتبار البيد ر التاليير لدفر التمويل: - 95

سأتقبلية كاوية للوفاء بالتزامات الصأيدوق المتعلقة ضأمان توافر اصأول كاوية ومسأالمات م ()ا 
 بالاستحقاقات الحالية والمقبلة لتوفير استحقاقات التقاعد والوفاة والعجز وما  تصل بملك مر استحقاقات؛

 ضمان اإبقاء عل  معدل الاشتراك المطلوب ضمر نطاق محددع ()ب 

رصأأأد ملاءة الصأأأيدوق واصأأأوله وخصأأأومه، فقد وبما ان لما المسأأأع  كان مبادرة م أأأتركة مع لجية  - 96
تلقت لجية الاكتواريير ردودات اولية وقررت مواصألة حوارلا مع لجية رصأد ملاءة الصأيدوق واصأوله وخصأومه  
عل  مأد  العأامير المقبليرع ولاحظأت لجيأة الاكتواريير ان بعض المفأاكيم الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة تحتأاج دل  ميأاق أأأأأأأأأأأأأأة  

لمجلس، قبل وضأأأع السأأأياسأأأة فر صأأأيغتها اليهائيةع وقررت اللجية انها  مسأأأتفيضأأأة بير اللجيتير، وكملك مع ا
بحاجة دل  جلسأأأة ميفصأأألة لتياول البيود الرئيسأأأية المتعلقة بالسأأأياسأأأات بصأأأفة كاملةع وقررت دطلاع المجلس  

 ع2021عل  التقدي المحر  فر عاي 

لتر قأدمهأا الخبير الاكتواري  وذُك ِّر المجلس بألن اللجيأة كأانأت قأد انجزت تقييمأات سأأأأأأأأأأأأأأيويأات للخأدمأات ا - 97
الاسأأأأت أأأأاري دل  الصأأأأيدوقع واكدت اللجية فر آخر تقييم لها ان الخبير الاكتواري الاسأأأأت أأأأاري لا  زال يطبق  

 المعا ير المهيية العليا بصورة ميتظمة، وانه  تجاو  التوقعات باستمرارع
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هنا في تقنديم الخندمنات وأعرب المجلس عن شنننننننننكره للجننة الاكتواريين على تقريرهنا واسنننننننننتمرار  - 98
 للصندوق، وأحاط علماً بتقرير اللجنة.

 
 عأوية لجنة الاكتواريين -جيم  

يعير الأمير العاي، بياء  مر اليظاي الأسأأاسأأر للصأأيدوق تيص عل  انه   9ذُكِّ ر المجلس بلن المادة  - 99
ات لجية ع وتيص اختصأأأأأأأأأاصأأأأأأأأأ يعل  توصأأأأأأأأأية المجلس، لجية تتكون مر خمسأأأأأأأأأة خبراء اكتواريير مسأأأأأأأأأتقلير

عامات كحد    15سأأأأأأأأأأأأيوات قابلة للتجد د لمدة  3الاكتواريير عل  ان تكون مدة عضأأأأأأأأأأأأوية الأعضأأأأأأأأأأأأاء العاد ير 
اقصأأأ ع وتسأأأمذ اختصأأأاصأأأات اللجية ايضأأأات للأعضأأأاء المخصأأأصأأأير بالخدمة لمدة عامير قابلة للتجد د لمدة 

؛ 2020تيتهر فر نهاية عاي  عاماتع واُبل  المجلس بلن مدد ولا تر اثيان مر اعضأأأأأأأأاء اللجية  15تصأأأأأأأأل دل  
 واعرب كلا العضوير عر التمامهما بمواصلة خدمة الصيدوقع  

وقرر المجلس أن يوصننني الأمين العام بإعادة تعيين عأنننوا لجنة الاكتواريين التالية أسنننمايهم،   - 100
الآسنننيوية( لمدة : )أ( ا. إيناراكي )اليابان(، عأنننو عادا )الدول 2021كانون الثاني/يناير   1بدءاً من 

 سنتين. ث ث سنوات؛ و )ب( ر. شميد )سويسرا(، عأو مخص  )دول أوروبا الغربية ودول أخرى(، لمدة

مر اليظاي الأسأأأأأأاسأأأأأأر للصأأأأأأيدوق   9وذك ر ممثلو الم أأأأأأتركير مر الأمم المتحدة المجلس بلن المادة  - 101
اعضأأاء مخصأأصأأيرع ولم  رون انه  تدعو دل  ان يكون عدد اعضأأاء اللجية خمسأأة ولا تدعو لأن يكون لياك

بحيث تكون العضأأأأأوية المخصأأأأأصأأأأأة ممتثلة لليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر،   9 يبغر للمجلس دما ان يقترح تعد لا للمادة 
 عدي تجد د عضوية الأعضاء المخصصيرع او

وذك ر ممثل عر الرقسأاء التيفيم ير المجلس، بما فر ذلك ممثلر الم أتركير مر الأمم المتحدة، بلن  - 102
يجو  تعيير اعضأأأأأاء مخصأأأأأصأأأأأير   ( مر اليظاي الداخلر للصأأأأأيدوق  يص عل  انه 1-ع لاء )المادة لاءالفر 

 عيللعمل فر لجية الاكتواريير ولجية الاستثمارات، باإضافة دل  الأعضاء العاد ير فر تلك اللجان
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 الفصل السابع 
 استثمارات الصندوق   

 
 الصندوق  إدارة استثمارات -ألف  

ممثل الأمير العاي بالييابة المعير باسأأأأأأأتثمار اصأأأأأأأول الصأأأأأأأيدوق المجلس  بلن الوضأأأأأأأع المالر ابل   - 103
، خاصأأأأأأة بعد تسأأأأأأجيل اداء 2019كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31للصأأأأأأيدوق كان سأأأأأأليمات مر الياحية المالية، فر 
مكتب ددارة ع وذكر ان 2019فر المائة عل  مد  عاي   18,7اسأأتثماري قوي للغاية حقق عائدات اسأأميات نسأأبته 

المائة  فر 3,5الاستثمارات حقق لدفه الطويل الأجل المتمثل فر بلو  او تجاو  المعدل الح يقر للعائد البال   
سأأأية  25سأأأية و   15سأأأيوات و   10سأأأيوات و   5سأأأيوات و  3عل  مد  فترات مدتها سأأأية واحدة وسأأأيتان و 

ا الهدأ المالر القصير الأجل سية، تم يات مع لدفه المالر الطويل الأجلع وقال دن الم 50 و كتب حقق ايضت
المتمثل فر بلو  او تجاو  المؤشأر المرجعر المحدد فر السأياسأة العامة عل  مد  ثلات سأيوات واظهر اداءت 

فر المائة للعائد اإسأأمر السأأيوي مقابل اداء المؤشأأر المرجعر المحدد فر السأأياسأأة العامة البال     10,3ب يمة 
د اإسأمر السأيوي، عل  الرغم مر انه تخل  عر المؤشأر المرجعر المحدد فر السأياسأة  فر المائة للعائ  10,3

 ع2019العامة خلال عاي 

واشار ممثل الأمير العاي بالييابة المعير باستثمار اصول الصيدوق دل  ان مكتب ددارة الاستثمارات  - 104
، وانخفضأأأأأأأأأأأأأأت ال يمأة 2020مر عأاي التر ظهرت فر الربع الأول  19-لم يكر بميأل  عر تبعأات ا مأة كوفيأد
 63  037دل    2019كانون الأول/ديسأأأأأمبر  31مليون دولار فر   71  970السأأأأأوقية لأصأأأأأول الصأأأأأيدوق مر 

ع وسأأأجل المؤشأأأر المرجعر المحدد فر السأأأياسأأأة العامة الجد د عائدات  2020آذار/مارس   31مليون دولار فر 
ولو كأان المؤشأأأأأأأأأأأأأأر المرجعر القأديم المحأدد فر  ع 2020فر المأائأة فر الربع الأول مر عأاي  12,9-بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  

فر المائة، اي اداء اقل قدرو   13,5-السأأأأأأياسأأأأأأة العامة لا  زال قيد الاسأأأأأأتخداي، لكان قد سأأأأأأجل عائدات بيسأأأأأأبة 
 مليون دولارع 460نقطة اساس، او ما يقرب مر  64

( عل  مؤشأأأأر الدخل الثابت  وتفوق مؤشأأأأر الدخل الثابت الجد د )مؤشأأأأر بلومبر  باركليز للسأأأأيولة المعز ة  - 105
(، فر المائة   0,3- فر المائة مقابل    2,4فر المائة )   2,7القديم )مؤشأأأأأر بلومبر  باركليز ليجمالر العالمر( بيسأأأأأبة  

 عمليون دولار 560او ما يقرب مر 

وكان الأداء جيدات لكلا مر المؤشأأأر المرجعر الجد د المحدد فر السأأأياسأأأة العامة والمؤشأأأر المرجعر  - 106
لجد د للدخل الثابت وفقتا لتصأأميم دراسأأة ددارة الأصأأول والخصأأوي فر ما  تعلق بيسأأبة العائدات دل  المخاطر  ا

 المحسية مقارنة بالمؤشر المرجعر القديم المحدد فر السياسة العامة والمؤشر المرجعر للدخل الثابتع 

، عأأدي دعأأادة التوا ن دل  2020عأأاي وقرر مكتأأب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات، فر نهأأايأأة الربع الأول مر  - 107
المحفظة، وبقيت ميخفضأأأة مر حيث راس المال السأأأهمر مقابل التو يع الاسأأأتراتيجر للأصأأأول وا دادت قيمة  

 اليقدية فيها، لتوفير الحماية فر لمو الأوقات غير المسبوقةع

مع ددارة المعاشأأأأأات  وقد اتم مكتب ددارة الاسأأأأأتثمارات دراسأأأأأة ددارة الأصأأأأأول والخصأأأأأوي بالاشأأأأأتراك  - 108
التقاعدية بعد الت أاور والتعاون مع جميع اصأحاب المصألحةع واقر المجلس تلك الدراسأة والتو يع الاسأتراتيجر 
الجد د للأصأأأأأأأأأول بعد توصأأأأأأأأأيات مر جميع اللجان، التر قدمت مجتمعةت نتائي الدراسأأأأأأأأأة خلال دورة المجلس  

 ع2019السادسة والستير، التر عقدت فر تمو / وليه 
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واكمل مكتب ددارة الاسأأأأتثمارات بيان السأأأأياسأأأأة الاسأأأأتثمارية المحدثة بياءت عل  مقارنة اليظراء وبعد  - 109
 الت اور مع لجية الاستثمارات ولجية رصد ملاءة الصيدوق واصوله وخصومهع

يع وي أأمل بيان السأأياسأأة الاسأأتثمارية ايضأأات نتائي دراسأأة ددارة الأصأأول والخصأأوي، بما فر ذلك التو   - 110
الاسأتراتيجر الجد د للأصأول والمؤشأر المرجعر المحدد فر السأياسأة العامةع ونوقش بيان السأياسأة الاسأتثمارية 
فر دورة المجلس السأأأأأأأادسأأأأأأأة والسأأأأأأأتير كجزء مر الم أأأأأأأاورات المتعلقة بسأأأأأأأياسأأأأأأأة الاسأأأأأأأتثمار بير مكتب ددارة 

 الاستثمارات والمجلسع  

صأأأأأأول المتداولة فر الأسأأأأأأواق العامة مر اجل بلو  المؤشأأأأأأر  وبدا مكتب ددارة الاسأأأأأأتثمارات بيقل الأ - 111
 ع2020آذار/مارس  31المرجعر المحدد فر السياسة العامة، واكمل العملية بحلول 

وسأأأوأ تسأأأتغرق  يادة مخصأأأصأأأات اسأأأتثمارات الأسأأأواق الخاصأأأة مثل الأسأأأهم الخاصأأأة والعقارات   - 112
ع الاسأأتراتيجر للأصأأولع ويخضأأع نهي المسأأار السأأريع والبي  التحتية عدة سأأيوات للوصأأول دل  الداأ التو ي

 لما لأحوال السوق والقدرات مر حيث المواردع 

وقال ممثل الأمير العاي بالييابة دن مكتب ددارة الاسأأأأأأأأتثمارات كان قد اتخم خطوات دضأأأأأأأأاوية لتيفيم  - 113
ياسأأأأأأة الاسأأأأأأتثمارية الجد د نهجه فر مجال الاسأأأأأأتثمار المسأأأأأأتداي، بما فر ذلك تدوير لما اليهي فر بيان السأأأأأأ 

تقرير الاسأأتثمار   واختصأأاصأأات لجية الاسأأتثمار الداخلر ولجية الأسأأواق الخاصأأة التابعة للمكتب، وسأأيي أأر 
 ع2020الثانر فر ا لول/سبتمبر  يالمستداي

 ، اعلر مكتب ددارة الاستثمارات التزامه بسحب استثماراته مر قطاع الفحم الحراريع2019وفر عاي  - 114

، اتخم مكتب ددارة الاستثمارات خطوات لامة حيث اعلر التزامه باستراتيجية 2019وفر تمو / وليه   - 115
رو الأمم المتحدة،   المياخ بالانضأأأأأماي دل  ائتلاأ مالكر اسأأأأأتثمارات الأصأأأأأول الصأأأأأفرية الانبعاثات المي تيسأأأأأ ِّ

 المياخعوتعهد بتيفيم توصيات فرقة العمل المعيية باإفصاحات المالية المتصلة ب

مر خلال تحد د   2020وسأأأوأ  واصأأأل مكتب ددارة الاسأأأتثمارات تعزيز اسأأأتراتيجيته المياخية لعاي  - 116
وتيفيم اليهي الهادأ لتحقيق لدأ ائتلاأ مالكر اسأأأأأأتثمارات الأصأأأأأأول الصأأأأأأفرية الانبعاثات المتعلق بانعداي 

 ع2050البصمة الكربونية بحلول عاي 

بتيويع اسأأأأتثماراته عل  نطاق واسأأأأع، حسأأأأب فئة الأصأأأأول والميطقة   وسأأأأياسأأأأة الصأأأأيدوق القاضأأأأية - 117
الجغراويأة، لا تزال اسأأأأأأأأأأأأأألوبأات موثوقأات بأه للحأد مر المخأاطر وتحسأأأأأأأأأأأأأأير العأائأدات عل  المأد  الطويألع وييفرد 

 الصيدوق بير صياد ق المعاشات التقاعدية الرئيسية فر التزامه بالاستثمار عل  الصعيد العالمرع

الصأأأأأأأيدوق فر فئات الأصأأأأأأأول التالية: راس المال السأأأأأأأهمر، والدخل الثابت، والعقارات،  ويسأأأأأأأتثمر  - 118
والأسأأأأهم الخاصأأأأة، والأصأأأأول العقارية، والاسأأأأتثمارات اليقدية والقصأأأأيرة الأجلع وي أأأأمل راس المال السأأأأهمر  

 ع الأساسيةعالمحافظ المدارة داخليات وخارجياتع وتضم فئة الأصول الثابتة البي  التحتية والأخ اب والسل

وتُسأأأأأأأأأأأأتثمر اصأأأأأأأأأأأأول الصأأأأأأأأأأأأيدوق فر معظمها بالعملة المحلية لكل بلد/ميطقة، فر حير يُقاس اداء  - 119
الصأأيدوق ويُبلَّ  عيه بدولارات الولايات المتحدةع وبياءت عل  توصأأيات مجلس مراجعر الحسأأابات ودراسأأة ددارة 

ثمارات نسأأأأأبة التعرم لمخاطر العملة  العملات ودراسأأأأأة ددارة الأصأأأأأول والخصأأأأأوي، خفض مكتب ددارة الاسأأأأأت
ضأة دل   ع وقد تحقق ذلك  2017بالمائة فر نهاية عاي  44مقابل   2019بالمائة فر نهاية عاي  30غير المعوَّ

 ع 2018بسبب تغيير المؤشر المرجعر لليقدية فر عاي 
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الأسأأأهم  وما يقابل القسأأأط المتبقر مر تعرم الصأأأيدوق لمخاطر تقلب اسأأأعار صأأأرأ العملات فر  - 120
العالمية دل  حد كبير لر مخاطر اسأعار الصأرأ الكامية فر الخصأوي، الياجمة عر خاصأية المسأارير ليظاي  

تحليلات شأأأاملات لحسأأأاسأأأية    2019تسأأأوية المعاشأأأات التقاعديةع وتضأأأميت دراسأأأة ددارة الأصأأأول والخصأأأوي لعاي 
 العملات لكل مر الأصول والخصوي لأول مرة فر تاري  الصيدوقع

وقال ممثل الأمير العاي بالييابة دن المخطط التيظيمر يُظهر دعادة كيكلة مكتب ددارة الاسأأأأأأأتثمارات  - 121
ويعكس ملاحظة مكتب خدمات الرقابة الداخلية ب أأأألن كيفية تجسأأأأيد التسأأأألسأأأأل اإداري لتحسأأأأير الفصأأأأل بير  

 تولونها مسأأأأأأأؤولير بصأأأأأأأفة   الواجبات وتحسأأأأأأأير ددارة المكتبع وحدد ثلاثة ادوار متميزة يكون الموظفون الم ر
 مباشرة اماي ممثل الأمير العاي، ولم كبير موظفر المخاطر ومد ر العمليات ومد ر الاستثماراتع 

وقال رئيس لجية الاسأأأأتثمارات للمجلس دن مر دواعر ال أأأأرأ انه عمل فر لجية الاسأأأأتثمارات لمدة  - 122
اماي اختبارات الزمر وانه  واصل الوفاء بمؤشراته  عاماتع وقال دنه شهد تغييرات كثيرة وان الصيدوق صمد   15

المعيأأاريأأةع واشأأأأأأأأأأأأأأأار دل  الميأأة التحلر بأأال أأأأأأأأأأأأأأجأأاعأأة للتركيز عل  معأأدل العأأائأأد الح يقر السأأأأأأأأأأأأأأيوي البأأال   
المائةع وعلق عل  دور لجية الاسأأأتثمارات بوصأأأفها ليئة اسأأأت أأأاريةع فقال دنه شأأأهد عل  مر السأأأيير   فر 3,5

يادتهاع واشأأأأأأاد بالتحسأأأأأأر المطرد فر ددارة الصأأأأأأيدوقع واعرب عر سأأأأأأرورو لوجود  تغييرات فر تكوير اللجية وق
المزيد مر الوضأأأأوح ب أأأألن دور لجية الاسأأأأتثمارات، واعرب عر تقد رو ل أأأأروع ممثل الأمير العاي بالييابة بعقد  
يع  اجتماعات شأأهرية عبر اإنترنت، مما سأأيسأأاعد اعضأأاء اللجية عل  الم أأاركة فر ددارة الصأأيدوق بوجه عا

 وقال دن الاجتماعات اكثر كفاءة مر وجهة اليظر اللوجستية ومر حيث التكلفةع

وقال عضأأأأأو آخر فر لجية الاسأأأأأتثمارات دن اللجية سأأأأأتسأأأأأع  دل   يادة م أأأأأاركتها مر خلال تقديم  - 123
مدخلات ب أكل اكثر تواترا ب ألن مسأائل الاسأتثمارع واضأاأ قائلات دن اعضأاءلا يلخمون ادوارلم عل  محمل  
الجدع واشأار دل  انه خلال السأيوات الثلات الماضأية، ات  الأعضأاء بسأبل دضأاوية  تسأي  معها دضأافة المزيد 
مر ال يمة ومسأأأأأأأاعدة مكتب ددارة الاسأأأأأأأتثماراتع وقال دن ممثل اللجية لميطقة معيية سأأأأأأأوأ  هي  بيئة يكون  

صأانعر القرار وال أركات، واشأار   فيها لد  موظفر المكتب واعضأاء اللجية مدخلات للتواصأل مع شأبكة مر الم
ليكون فالرع  دل   يارتير ناجحتير للغاية قامت بهما اللجية دل  البرا يل وسِّ

وقال عضأأأأأأأأأأأو لجية الاسأأأأأأأأأأأتثمارات نفسأأأأأأأأأأأه دنه  يبغر دنفاق المزيد مر الوقت عل  فهم التقلبات فر  - 124
 يع الاسأأأأأتراتيجر للأصأأأأأول والتو يع  الأسأأأأأواق، وإنه  وافق بلن الاجتماعات ال أأأأأهرية تُمكر اليقاع ب أأأأألن التو 

التكتيكر للأصأأأأأأأأأأأأأأول ومعأأأالجأأأة اوجأأأه الاختلال، وتتلاءي الأفكأأأار المتعمقأأأة التر تتمخض عيهأأأا مع قرارات 
الاسأأتثمارع وبعد ان وصأأ  التقلبات الهائلة للأسأأواق المالية وتمبمباتها، اثي  عل  ممثل الأمير العاي بالييابة 

لال تلك الفترة لكر يظل مركزات ب أأأأأأأأأأأكل كامل عل  التو يع الاسأأأأأأأأأأأتراتيجر للقرارات ال أأأأأأأأأأأجاعة التر اتخملا خ
ع وشأأأهدت اسأأأواق الأسأأأهم 2020بليون دولار فر شأأأباي/فبرا ر  73للأصأأأولع وقال دن قيمة الصأأأيدوق بلغت 

بليون دولار    63بليون دولار دل   73فر المائة، وانخفضأت قيمة الصأيدوق مر   35و  20خسأائر تتراوح بير 
بلا ير دولار فر شأأهر واحدع واشأأار دل  ان    10، ولو ما يمثل خسأأارة قدرلا 2020ية آذار/مارس بحلول نها

التعافر مر آثار خسأأأأأأأارة بهما الحجم سأأأأأأأيسأأأأأأأتغرق عقدات مر الزمرع وقال دن العوامل الرئيسأأأأأأأية التر سأأأأأأأمحت  
ع واقرت اللجية للصأأأأأأيدوق بالتعافر اظهرت مزية لدأ الاسأأأأأأتثمارات الطويلة الأجل التر يقوي بها الصأأأأأأيدوق 

ايضأأأأات بلنه عل  الرغم مر اسأأأأتمرار المخاطر، فقد تمكر ممثل الأمير العاي بالييابة، بالتيسأأأأيق مع فريقه، مر  
مواصأأأأأأأألة العمل عل  لما المسأأأأأأأأار واسأأأأأأأأترداد الخسأأأأأأأأائرع ولو  ر  ان ممثل الأمير العاي بالييابة يقوي بعمل  
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ق واعضأأأأأاء لجية الاسأأأأأتثمارات، وانه ي أأأأأرفه ان يكون  اسأأأأأتثيائر مع فريق مكتب ددارة الاسأأأأأتثمارات والصأأأأأيدو 
 ضمر اعضاء اللجيةع

ووافق رئيس لجية الاسأأأأأأتثمارات عل  ذلك بقوله دن الدور ال يادي لممثل الأمير العاي بالييابة اتسأأأأأأم  - 125
بالهدوء والتفكر وال أأأأأأمول، وان الجميع اسأأأأأأتفاد مر التحسأأأأأأييات العد دة التر نفملا فر وقت قصأأأأأأير إحدات 

 التغيير وتحسير اإجراءات فر الصيدوق، ومر معرفته المؤسسية العميقةع  

 وشكر ممثل الأمير العاي بالييابة عضو ي اللجية امخر ير الحاضر يرع - 126

 
 المياق ة التر دارت فر المجلس  

المسأأأأأأتقبلية مر حيث اعرب احد ممثلر ليئات اإدارة عر رغبته فر الاسأأأأأأتعلاي عر تقييم المخاطر  - 127
التقلبات خلال ال أأأأأأهور والسأأأأأأيوات قادمة والتحديات التر تواجه ددارة الاسأأأأأأتثمارع واشأأأأأأار ايضأأأأأأات دل  ان اداء 

فر المائة،   1، مقارنة بالمؤشأأأأر المرجعر، بيسأأأأبة  2019مكتب ددارة الاسأأأأتثمارات كان اضأأأأع  ميه فر عاي 
 ل التر كان الأداء فيها ضعيفاتعواستفسر عر سبب لما الضع  فر الأداء وعر فئة الأصو 

واعرب ممثأل آخر عر ليئأات اإدارة عر تقأد رو للجيأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات ولممثأل الأمير العأاي بأالييأابأة  - 128
ب أأأأأأأأأألن التقارير المتعلقة بةدارة الاسأأأأأأأأأأتثمارات التر عرضأأأأأأأأأأت عل  المجلسع وقال انه سأأأأأأأأأأتكون لياك فر   

فر البلدان اليامية، ولو ما اكدته الدول الأفري ية والدول  اسأأأأأأأأأأأأأتثمارية لائلة فر البلدان الياشأأأأأأأأأأأأأئة، وخاصأأأأأأأأأأأأأة 
خلال م أأأاوراته مع المجموعات اإقليمية فر نيويوركع كما طلب توضأأأيحات    77الأعضأأأاء فر مجموعة الأأأأأأأأأأأأأأأأأ 

 ب لن العلاقة بير سياسة التيحر وتضارب المصالذع

له ب أأأأأألن التو يع التكتيكر وسأأأأأألل ممثل عر مجموعة الم أأأأأأتركير مر الأمم المتحدة عما يجري عم - 129
فر المائةع وطلب   5للأصأأأأأأأأأأأأول خلال الأ مة الحالية، بما فر ذلك مسأأأأأأأأأأأأتويات ما يحتفظ به مر اليقد البالغة  

ايضأات مزيدات مر التوضأيذ ب ألن المؤشأر المرجعر المحدد فر السأياسأة العامةع كما تسأاءل عر الجدول الزمير 
ل الاجتماعية واإداريةع وفر ما  تعلق بال أأأأفاوية، اقر  بالتزاي ممثل  لتيفيم السأأأأياسأأأأات المتعلقة بالبيئة والمسأأأأائ

الأمير العاي بالييابة بتوخر مزيد مر ال أأأأأأأأأأفاوية عيد تبادل المعلوماتع واسأأأأأأأأأأت أأأأأأأأأأهد بالموقع ال أأأأأأأأأأبكر لخطة  
 المعاشات التقاعدية لمعل ِّمر اونتاريو كيموذج يحتم  بهع 

وكرر عضأأأأأأأأأأأو فر اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير السأأأأأأأأأأأابقير تلكيد المية تحقيق الهدأ   - 130
فر المائة، ورحب بتجاو  الصأأيدوق لهما الهدأ فر مختل  امفاق   3,5المتمثل بمعدل العائد الح يقر البال  

الفسادع وقال دنه سيكون مر  عاماتع ورحب بتعزيز ان طة مكافحة الغش ومكافحة   20الزميية، باستثياء افق الأأأأأأأأأأأأ  
 دواعر التقد ر ان يكون لياك ما يمكر ال ياي به لضمان الحفاظ عل  التواصل مع الجهات المعيية وتعزيزوع 

وقال عضأأأأأو آخر فر الاتحاد دن شأأأأأغل ميصأأأأأب ممثل الأمير العاي لو امر اسأأأأأاسأأأأأر لحسأأأأأر اداء  - 131
اور مع المجلس ب أأألن اختيار ممثل لهع ورحب بزيادة الصأأأيدوق، وسأأألل عما دذا كان الأمير العاي يعتزي الت أأأ 

ال أأأأأأأأأأأأفاوية فر ما يُعد  مر تقاريرع وفر ما  تعلق بالاجتماعات ال أأأأأأأأأأأأهرية للجية الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات، رحب بالفكرة 
وتسأأأأأاءل عر كيفية ضأأأأأمان عدي تلثر عملية تو يع الأصأأأأأول الاسأأأأأتراتيجية عل  المد  الطويل ب أأأأأكل كبير  

 لأمر المي سيؤدي دل  الحد مر جودة الم ورةع  بامراء القصيرة الأجل، ا

وقأال ممثأل عر ليئأات اإدارة دنأه فر مأا  تعلق بأالبيئأة والمسأأأأأأأأأأأأأأائأل الاجتمأاعيأة واإداريأة، فقأد غأدت   - 132
حماية البيئة لدفات نال بعض الألمية، ولو  تطلع لاعتماد مفهوي الاسأأأأأأأتثمار المسأأأأأأأتداي ليهي اكثر توا نات لأنه 
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ما يكفر فر ما  تعلق بالركيزتير الاجتماعية والاقتصأأاديةع واشأأار ايضأأات دل  ان الهدأ المتعلق   تم ال ياي ب لم
ليس لو الهأدأ المتفق عليأه فر الصأأأأأأأأأأأأأأيغأة الحكوميأة الأدوليأة   2050بأانعأداي الانبعأاثأات الكربونيأة بحلول عأاي 

عل  ذلك،  يبغر اليظر دل   فر الأمم المتحدة، ولا مر جانب جميع الدول الأعضاء فر الأمم المتحدةع وبياء
 ع2030مفهوي الاستدامة عل  نحو اكثر توا نات كما ورد فر خطة التيمية المستدامة لعاي 

وقال احد اعضأأأأاء فريق الرقسأأأأاء التيفيم ير دن المجلس عل  علم بلن الأمير العاي يلخم مسأأأأؤوليته   - 133
لما الصأأأددع وما برح الأمير العاي يجتمع بانتظاي   الائتمانية عر الصأأأيدوق بجدية بالغة وانه شأأأد د الالتزاي فر

مع ممثله بالييابة للاطلاع عل  المسأتجدات ب ألن الاسأتثمارات والاسأتراتيجيات فر المسأتقبل، ولو عل  وعر  
تأاي بأللميأة شأأأأأأأأأأأأأأغأل ميصأأأأأأأأأأأأأأب ممثأل الأمير العأاي فر وقأت قريأب جأدات، وضأأأأأأأأأأأأأأمأان ان يكون لأد  مكتأب ددارة 

مواصأأألة تيفيم توصأأأيات مراجعة الحسأأأابات الصأأأادرة عر مكتب خدمات الرقابة الاسأأأتثمارات الأسأأأاس المتير ل
الداخليةع والأمير العاي عل  وعر تاي بللمية لمو الوظيفة، ومر المؤكد انه سأأيسأأع  للحصأأول عل  مدخلات  
مر اصأحاب المصألحة والمجلس لملء لما الميصأب ال أاغرع كما دنه سأيحصأل عل  آراء لجية الاسأتثمارات 

ية المجلس ورئيسأأأأأأأأأه، وكملك ضأأأأأأأأأمان م أأأأأأأأأاركة احد كبار اعضأأأأأأأأأاء اللجية فر فريق دجراء المقابلاتع  وتمثيل
وسأأأأيواصأأأأل الأمير العاي العمل بيفس الممارسأأأأة المتبعة فر الماضأأأأر فر اتخاذ ذلك القرارع وسأأأأيقوي باختيار  

عاي المسأأأأأأأاعد  المرشأأأأأأأذ الأفضأأأأأأأل لهما الميصأأأأأأأبع وعل  الرغم مر ان ميصأأأأأأأبر وكيل الأمير العاي والأمير ال
ميصأأأأأأأأبان سأأأأأأأأياسأأأأأأأأيان،  درك الأمير العاي ان احد متطلبات اداء مهاي ميصأأأأأأأأب ممثل الأمير العاي فهم ددارة 
الاستثمارع ولملك، فةن الت اور مع المجموعات الرئيسية صاحبة المصلحة فر الصيدوق وم اركتها سيكونان  

 جزءات مر لمو العمليةع

ر مر الأمم المتحدة دل  الاسأأأأأأتثمارات فر الأسأأأأأأواق الياشأأأأأأئة واشأأأأأأار ممثل عر مجموعة الم أأأأأأتركي - 134
العالمية وافري يا، واعاد التلكيد انه  يبغر للاسأأأأأأأأأتثمارات ان تفر بمعا ير الاسأأأأأأأأأتثمار الأربعة؛ ولر الضأأأأأأأأأمان  

 والربحية والسيولة وقابلية التحويلع

جتماع له مع ليئة ددارة يعقد وابل  رئيس لجية الاسأأأأأأأأأتثمارات المجلس بلن لما الاجتماع كان آخر ا - 135
فر شأأأأأأهر آب/اغسأأأأأأطسع وقال دنه عيدما انضأأأأأأم دل  لجية الاسأأأأأأتثمارات، كانت قيمة الصأأأأأأيدوق تبل  حوالر  

فر المائةع وقال دنه شأأأأأأأأأهد عل  مر السأأأأأأأأأيير   6بليون دولار، وكان يكسأأأأأأأأأب معدل عائد ح يقر بيسأأأأأأأأأبة   24
 إدارة المُحكمةعتغييرات كثيرة، وخلص دل  ان ذلك لو بمثابة شهادة عل  ا

وفر ما  تعلق بالمخاطر عل  المد  القصأأأأير، قال رئيس لجية الاسأأأأتثمارات دنه عل  الرغم مر ان   - 136
الظروأ غير مسأأتقرة دل  حد كبير، فةنها ليسأأت غير مسأأبوقةع واشأأار دل  ان العالم ي أأهد كل ع أأر سأأيوات  

فر المائة   23، عيدما انخفضأأأأأت السأأأأأوق بيسأأأأأبة  1987حدثات ماليات كبيراتع وذكر الأ مات التر حدثت فر عاي 
 ، التر كانت اسوا مر ذلكع2009-2008فر  وي واحد، والأ مة المالية فر الفترة 

وفر حير ان رئيس لجية الاسأأأأأأأأأتثمارات يقر بجميع الأسأأأأأأأأأئلة المثيرة للالتماي التر طُرحت فر وقت  - 137
ر المجلس بألن الم لأدأ لو تحقيق معأدل العأائأد  فر المأائأةع وربط العأائأدات   3,5الح يقر البأال  سأأأأأأأأأأأأأأابق، ذك 

الح ي يأة الطويلأة الأجأل كأدالأة عل  نمو الأربأاح الح ي يأة عل  المأد  الطويأل والعأائأدات الح ي يأة للسأأأأأأأأأأأأأأيأدات 
التر لر بدورلا دالة عل  نمو ح يقر للياتي المحلر اإجمالرع وقال دن اكبر شأأاغل له لو الأداء الضأأعيف  

الماضأية، ولو ما اعاق القدرة عل  اسأتدرار معدل عائد ح يقر بيسأبة  15السأيوات الأأأأأأأأأأأأأأأ لأسأواق السأيدات فر 
 فر المائةع  3,5
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وفر ما  تعلق بمسأأللة الاسأأتثمار فر افري يا، قال رئيس لجية الاسأأتثمارات دنه  ر  ان الاسأأتثمارات  - 138
سأأتثمارات ان معدل العائد الح يقر كاوية، وانه سأأيتم تخصأأيص المزيد مر الأموال عيدما يعتقد مكتب ددارة الا

فر المائة يمكر ان  تحقق عل  افضل نحو عر طريق تخصيص الأصولع واضاأ ان الصيدوق    3,5البال   
 شد د التيوعع

فر المائة لليقد، قال رئيس لجية الاسأأتثمارات دنه لا توجد نسأأبة  5وفر ما  تعلق بمسأأللة تخصأأيص  - 139
لحوافظ المتيوعةع ولا ي أأكل اليقد مخصأأصأأات اسأأتراتيجية؛ بل لو ضأأمانة  مئوية قياسأأية مخصأأصأأة لليقد فر ا

 عل  المد  القصيرع

وقال رئيس لجية الاسأأتثمارات دن الاجتماعات ال أأهرية ممارسأأة جيدة وانها حسأأيت سأأبل التواصأألع   - 140
مثال سأأأأأأيكون  فهما التفاعل اعط  اللجية مزيدات مر الوقت للتركيز عل  المواضأأأأأأيع الرئيسأأأأأأيةع وعل  سأأأأأأبيل ال

 الاجتماع المقبل ب لن ما يجب عمله ب لن التخصيص الاستراتيجر للسيداتع

ووافق عضأأأأو آخر فر لجية الاسأأأأتثمارات ايضأأأأات عل  ان الاجتماعات ال أأأأهرية للجية الاسأأأأتثمارات  - 141
لن  توفر معلومات افضأأأأل لفريق الاسأأأأتثمار إصأأأأدار احكامه الخاصأأأأة، وان اللجية تقدي م أأأأورة مسأأأأتييرة ب أأأأ 

السأأأأوق، لا سأأأأيما خلال فترات التقلباتع واشأأأأار دل  الانفصأأأأال بير الي أأأأاي الاقتصأأأأادي والأسأأأأواقع وقال دن  
مليون شأخص عاطلون عر العمل فر الولايات المتحدة الأمريكية والاتحاد الأوروبر بسأبب  40و  30بير  ما

شأار دل  ان التقييمات ليسأت دالة عل   ونوو دل  التحديات التر تواجه العودة دل  فتذ الاقتصأادع وا 19-كوفيد
الأسأأأعار الجارية وتدفقات الأرباح، وانه مر الصأأأعب دصأأأدار حكم ب أأألنهاع ومر وجهة نظر مهيية، فقد بول   
فر تقد ر قيمة الأسواقع وقال دن التحدي  تمثل فر التعرم لأسواق الأسهم والدخل الثابت، المي  ولد غيابه  

فر المائة واتخاذ    3,5لصأأأأأأأعب تحقيق معدل العائد الح يقر المتمثل فر نسأأأأأأأبة عائدات سأأأأأأألبيات، مما يجعل مر ا
 قرار ب لن تركيبة الأصول الأمثل لتحقيق لما الهدأع

ورد  ممثل الأمير العاي بالييابة عل  السأأأأأأأأأؤال المتعلق بضأأأأأأأأأع  الأداء قائلات دنه ناجم عر الأسأأأأأأأأأهم   - 142
ر العائد اإجمالر لكل فئة مر فئات الأصأأأأأول عل  مد   الخاصأأأأأة، واشأأأأأار دل  تقرير الاسأأأأأتثمارات المي  بي

 سية الماضية بدولارات الولايات المتحدة بال يمة المطلقة وعل  اساس نسبرع 15 الأ

واوضأأأأأذ ممثل الأمير العاي بالييابة ايضأأأأأات ان لياك انتقالا مر مؤشأأأأأر الدخل الثابت القديم )مؤشأأأأأر   - 143
العالمر( دل  مؤشأر الدخل الثابت الجد د )مؤشأر بلومبر  باركليز للسأيولة المعزَّ ة(  بلومبر  باركليز ليجمالر 

 لمواجهة مخاطر اسعار الصرأ، وانه قيد الاستعرام مر قبل فرقة عملع

وفر ما  تعلق بأأأأأأأالاعتبارات البيئية والاجتماعية واإدارية، اشار ممثلو الم تركير مر الأمم المتحدة  - 144
لأسأئلة التر يطرحها الم أتركون تتعلق بمسأللة سأحب الاسأتثمارات مر الوقود الأحفوريع وسأللوا  دل  ان اكثر ا

عر سأياسأة الاسأتثمار فر ما  تعلق بالطاقة غير المتجددة، وعر سأبب عدي وضأع سأياسأة فر لما ال ألن فر  
 جتماعية واإداريةعالعامير الماضيير، اثياء تركيز مكتب ددارة الاستثمارات عل  الاعتبارات البيئية والا

وشأأكر ممثلو الم أأتركير مر الأمم المتحدة ممثل الأمير العاي بالييابة عل   يادة ال أأفاوية، واشأأاروا   - 145
دل  ان الموقع ال أبكر لخطة المعاشأات التقاعدية لمعل ِّمر اونتاريو لو مثال  تميون اتباعهع وطلبوا فر الوقت  

مزيد مر المعلومات عر فئات الأصأأأأأأأول عل  الموقع ال أأأأأأأبكر  الرالر ان يُعرم كل اسأأأأأأأبوع او كل شأأأأأأأهري 
 لمكتب ددارة الاستثماراتع



A/75/9 
 

 

43/404 20-11135 

 

وردات عل  سأأأأأأؤال ب أأأأأألن الاسأأأأأأتراتيجيات المتعلقة بالبيئة والمسأأأأأأائل الاجتماعية واإدارية، قال ممثل  - 146
فر بيان السأأأياسأأأة  الأمير العاي بالييابة دن نهي مكتب ددارة الاسأأأتثمارات فر مجال الاسأأأتثمار المسأأأتداي مدون 

ع واشأأار دل  ان  2020الثانر فر ا لول/سأأبتمبر  يتقرير الاسأأتثمار المسأأتداي الاسأأتثمارية الجد د وسأأيُي أأر فر 
، تياول خطة الاسأتدامة فر ثلاثة نقاي : لر  2019بيان السأياسأة الاسأتثمارية، المي صأدر فر آب/اغسأطس 

 تعلق بال أفاوية والاتصأالات، التزي مكتب ددارة الاسأتثمارات  الاعتبارات البيئية والاجتماعية واإداريةع وفر ما
 فر الأشهر الأربعة الماضية بتزويد جميع اصحاب المصلحة بكافة المراسلات ذات الصلة بالموضوعع

وفر ما  تعلق بمسأأأأأأللة تيفيم مبادرة ددارة المخاطر وما دذا كانت سأأأأأأتيجذ، اعرب ممثل الأمير العاي  - 147
اقله بيجاحهاع وذكر، فر ما  تعلق بمسأأللة سأأياسأأة التيحر، انه يجري تعريفها عل  انها سأأياسأأة بالييابة عر تف

 تيحر لتجيب تضارب المصالذ الح يقر والمتصورع  

 وأحاط المجلس علماً بالمعلومات الواردة في الوثيقة. - 148

 
 عأوية لجنة الاستثمارات - باء 

معير باسأتثمار اصأول الصأيدوق المجلس عل  المبادئ التوجيهية اطلع ممثل الأمير العاي بالييابة ال - 149
التر يسأأأأأأأأأأأأتيد دليها تكوير لجية الاسأأأأأأأأأأأأتثماراتع وقال دن القصأأأأأأأأأأأأد لو الحصأأأأأأأأأأأأول عل  عضأأأأأأأأأأأأوية كاملة مر  

اعضأأأاء عاد ير، عل  اليحو المحدد فر الاختصأأأاصأأأات، وتمثيل جغرافر وجيسأأأانر مياسأأأب مع توا ن   تسأأأعة
 خا  والمؤسسات المتعددة الأطراأعبير خبرات القطاعير العاي وال

ورحب المجلس باعتزاي الأمير العاي تعيير ياسأأأأأأر عع الرميان )المملكة العربية السأأأأأأعودية(، وسأأأأأأارة  - 150
و )نيجيريا(، وناتاليا خانجييكوفا )الاتحاد الروسأر(، وباتريسأيا باريز )الأرجيتير( اعضأاء عاد ير   و الادِّ اوموتوندِّ

 ع2021كانون الثانر/ يا ر  1الاستثمارات لمدة ثلات سيوات، تبدا فر فر لجية 

ورحب المجلس بةعادة تعيير ماكر تال )مالر/كيدا( عضأأأوات مخصأأأصأأأات فر لجية الاسأأأتثمارات لمدة  - 151
، وباقتراح تعيير مايكل كلا ر )الولايات المتحدة( رئيسأأأأأأأأأأات 2021كانون الثانر/ يا ر  1سأأأأأأأأأأية واحدة، تبدا فر 

 ية الاستثماراتعللج

واُبل  المجلس بلن ماداأ دار )الهيد(، رئيس لجية الاسأأأأتثمارات، المي عمل فر لجية الاسأأأأتثمارات  - 152
كانون    31عامات فر نهاية فترة تعيييه الحالر فر    15، قد بل  نهاية فترة العضوية المحددة فر  2006ميم عاي  

تركير والمسأأأأأتفيد ر فر الصأأأأأيدوق، الرئيس الميتهية ع وشأأأأأكر المجلس، نيابة عر الم أأأأأ 2020الأول/ديسأأأأأمبر 
 ولا ته عل  خدمته المتميزةع

واعرب المجلس عر سأأرورو بالتيويه بتحسأأر التمثيل الجغرافر، المي يعكس المياطق الخمس والتيوع  - 153
 فر مجموعات المهارات والتوا ن بير الجيسيرع

الأمم المتحدة بالترشأأأأأأيحات، وطلب طملنته بلن بمل ورحب المتحدت باسأأأأأأم ممثلر الم أأأأأأتركير مر  - 154
 العياية الواجبة فر عمليات التحقق قد تم، حسب الاقتضاءع وقد تم تلكيد ذلكع

 أحاط المجلس علماً بمقترحات الأمين العام بش ن تعيين أعأاء لجنة الاستثمارات. - 155
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 التقرير المرحلي بش ن إدارة المخالر والامتثال -جيم  

اطلع ممثل الأمير العاي بالييابة المعير باسأتثمار اصأول الصأيدوق المجلس عل  ما اُحر  مر تقدي  - 156
 فر مبادرات المخاطر والامتثال التر اتخملا مكتب ددارة الاستثماراتع

 ووُضأأأأأأأأأأأأأأع دطأأار إدارة المخأأاطر واُدخلأأت تحسأأأأأأأأأأأأأأييأأات عل  تقأأارير المخأأاطر والأداء خلال الفترة - 157
خطل   دمت تقارير جد دة، باإضأأأأافة دل  تقارير لوحة تتبع المخاطر التر تسأأأأتخدي لرصأأأأد ع وقُ 2019-2020
والمسأأأأأأأالمة فر المخاطر والانحراأ المعياري والعجز المتوقع بصأأأأأأأورة اسأأأأأأأبوعيةع وتم تحد ث ميزانية  يالتتبع

للأسأأأأأأأأأواق   المخاطر واُدرجت ضأأأأأأأأأمر ميزانية المخاطر لجميع فئات الأصأأأأأأأأأول، بما فر ذلك ميزانية المخاطر
  ع وان ئت لجية ددارة المخاطر ولجية الامتثال الجد دة فر كانون الأول/ 2020الخاصة، التر تم تيفيملا فر عاي  

، ولما تؤديان عملهما ب أأأأأكل جيدع وفر اجتماعات اللجيتير، اسأأأأأتعرضأأأأأت اإدارة العليا لمكتب 2017ديسأأأأأمبر 
والامتثال، وناق أأأأأأأأأأأت المقترحات الرامية دل  تعزيز الضأأأأأأأأأأأوابط  ددارة الاسأأأأأأأأأأأتثمارات تقارير ومؤشأأأأأأأأأأأرات المخاطر 

 واعتمدتهاع وتجتمع اللجيتان اربع مرات عل  الأقل فر السية التقويمية، او ب كل اكثر تواترات عيد الحاجةع 

ويسأأتخدي فريق ددارة المخاطر التابع لمكتب ددارة الاسأأتثمارات نظامات لتحليل المخاطر القطاعية ميم  - 158
ع ويُسأأأتخدي حاليات لما اليظاي فر رصأأأد المخاطر المتعلقة بالحوافظ المدارة داخليات للأسأأأهم المتداولة 2011 عاي

فر الأسأواق العامة واإبلا  عيها، مقارنة بالمؤشأرات المرجعية لتلك الحوافظع واُطلق طلب تقديم عروم فر  
ل للمخاطر والأداءع وقد اُبري طلب  بالاشأأأأأتراك مع شأأأأأعبة الم أأأأأتريات للحصأأأأأول عل  نظاي متكام  2019عاي 

 تقديم العروم، ولا تزال المفاوضات ب لن العقود جارية بير ال عبة والبائعع

ونفم مكتب ددارة الاسأأأأأتثمارات تقريرات فصأأأأأليات عر المخاطر الاسأأأأأتراتيجية، قدمته جهة خارجية موردة  - 159
والأداء الماليير للصأأأأيدوق ب أأأأكل كلر عل    للخدماتع وعز  لما التقرير قدرة المكتب عل  رصأأأأد الاسأأأأتدامة

المد  القصأأير )حت  اربعة اعواي( ب أأكل متواصأأل ومسأأتدايع وتضأأمر التقرير ايضأأات تحليلا لتركيبة المخاطر  
عل  المد ير الطويل والقصأأأأأأأأير، ونتائي اختبارات الجهد، والتحسأأأأأأأأييات التر يجري تيفيملا ضأأأأأأأأمر اليطاقات  

 الاستراتيجية للصيدوقع 

وتتماشأأأأأ  المؤشأأأأأرات المرجعية الجد دة مع بيان السأأأأأياسأأأأأة الاسأأأأأتثمارية الجد د، وقد تم تيفيملا فر  - 160
ع 2020ع ويعتزي مكتب ددارة الاسأتثمارات تطبيق قيود عل  الأوراق المالية للفحم الحراري فر عاي 2019 عاي

رقة عمل لاستعرام دراستر (، اُن ئت ف2020 ومات )نيسان/ابريل دل  تمو / وليه  120وكجزء مر خطة الأأأأأأأ 
بيان السأأأأأياسأأأأأة الاسأأأأأتثمارية وإدارة الأصأأأأأول والخصأأأأأويع وسأأأأأيتم بعد ذلك دصأأأأأدار سأأأأأياسأأأأأات جد دة لدراسأأأأأتر 

 المؤشرات المرجعية ودراسات اللجانع

وقُدمت ايضأأأأأات معلومات مسأأأأأتكملة عر قسأأأأأم الامتثال التابع لمكتب ددارة الاسأأأأأتثماراتع وميم كانون   - 161
توصأأأأأية صأأأأأادرة عر مكتب خدمات الرقابة  55، نجذ مكتب ددارة الاسأأأأأتثمارات فر تيفيم  2018الثانر/ يا ر 

توصأأأأأأية    15الداخلية واغلقهاع وظلت خمس توصأأأأأأيات سأأأأأأابقة غير ميفمة ولا تزال قيد التيفيمع وإجمالا، لياك 
مر عملية  مفتوحة لمكتب خدمات الرقابة الداخلية، مر ضأأأأميها التوصأأأأيات الع أأأأر الجد دة التر وردت كجزء 

المراجعة الأخيرةع ويواصأأأأل المكتب التركيز عل  تيفيم التوصأأأأيات وإغلاقهاع وعلاوة عل  ذلك، تمكر المكتب  
صأادرة عر مجلس مراجعر الحسأاباتع ويواصأل المكتب التركيز    19توصأية مر اصأل  13مر تيفيم وإغلاق 

ع ولا  زال 2020وصأأأأأأأأأ  بها فر عاي عل  التيفيم وجمع الأدلة إغلاق التوصأأأأأأأأأيات السأأأأأأأأأت المتب ية وتلك الم
 ع2020يعمل عل  تعزيز ضوابط مكافحة الغش، وسيبدا فر دجراء تقييم جد د لمخاطر الغش فر عاي 
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ع 2019وقد اجري بيجاح التدريب السيوي عل  الأخلاقيات فر ا لول/سبتمبر وت رير الأول/اكتوبر  - 162
الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات والتدريب اإضأأأأأأأأأأأأأافر عل  التوعية   وتياول التدريب جميع سأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأات الامتثال لمكتب ددارة

 الغشع بلساليب

ووُضأأأأأعت خطة لاسأأأأأتمرارية تصأأأأأريف الأعمال مر اجل مكتب ددارة الاسأأأأأتثمارات، ولر مصأأأأأممة   - 163
لمعأأالجأأة جميع حأأالات انقطأأاع الأعمأأال الحيويأأة، بمأأا فر ذلأأك انقطأأاع التيأأار الكهربأأائر وفقأأدان البيأأانأأات 

ة الوصأأول دل  مرفق مقر المكتبع وتتضأأمر خطة اسأأتمرارية تصأأريف اعمال المكتب  اإلكترونية وعدي دمكاني
دطارتا لاسأتعادة انظمة المهاي الحيوية فر دطار متطلبات مقبولة لت أكيلة الاسأتعادةع وان أل المكتب لجية إدارة 

د الكوارت إدارة الأ مات وفريقات عاملا معييات باسأأأأأأأأأتمرارية تصأأأأأأأأأريف الأعمال واسأأأأأأأأأتعادة القدرة عل  العمل بع
 تخطيط استمرارية تصريف الأعمال للمكتبع ويُعقد اجتماع دوري كل ثلاثة اشهرع

 ورحب المجلس بالتقدم المحرز وأحاط علماً بالتقرير. - 164
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 الفصل الثامن 
 المسائل المالية   

 
 2019كانون الأول/ديسمبر  31البيانات المالية للسنة المنتهية في  -ألف  

 ع2019كانون الأول/ديسمبر  31درس المجلس البيانات المالية للصيدوق للسية الميتهية فر  - 165

وابل  كبير الموظفير الماليير المجلس بلن تقرير مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأأابات عر مراجعة البيانات  - 166
كانون   31لأمم المتحدة عر السأأأأأأأية الميتهية فر المالية للصأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأات التقاعدية لموظفر ا

 تضمر رايات غير م فوع بتحفظع وعل  لما الأساس، طُلب دل  المجلس ان  وافق عل     2019الأول/ديسمبر 
 تلك البيانات الماليةع

 
 المياق ة التر دارت فر المجلس  

البيانات الماليةع واعرب عر تقد رو شأأأأأأأأأأأأكر فريق الرقسأأأأأأأأأأأأاء التيفيم ير كبير الموظفير الماليير عل   - 167
، المي يعز  اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأات دل   يادة فر د رادات الاسأأأأأأأأتثمار  2018، مقارنة بعاي 2019للأداء اإيجابر فر عاي 

و يادة فر المسأالمات الواردةع ولاحظ ان الزيادة فر اليفقات اإدارية تعز  دل  حد كبير دل  اثر التغيرات فر  
امات المتعلقة باسأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة، بما فر ذلك التلمير الصأأأأأأأأأأحر بعد  ال يمة الاكتوارية للالتز 

انتهاء الخدمةع وا د الفريق توصأأية لجية مراجعة الحسأأابات التر تيص عل  توسأأيع اإدارة ليطاق بيان الرقابة 
 الداخلية لتوفير الضمانات فر جميع جوانب عمليات الصياد قع

اإدارة الصأأأيدوق عل  البيانات المالية التر تتضأأأمر معلومات مالية شأأأاملةع   وشأأأكرت مجموعة ليئات  - 168
واستفسر ممثل عر المجموعة عما دذا كانت لياك لائحة تلزي المجلس بالموافقة عل  البيانات الماليةع واقترح ان 

لس عليها او عدي يطلب المجلس دل  لجية مراجعة الحسأأابات اسأأتعرام البيانات المالية والتوصأأية بموافقة المج 
التوصأية بملكع واسأتفسأر كملك عما دذا كان بةمكان مكتب خدمات الرقابة الداخلية ان يقدي ضأمانات ب ألن بيان 

   الرقابة الداخلية، وذك ر بلن مكتأب خدمات الرقابة الداخلية رفض طلبات مماثلات فر الماضرع 

ل عر الموافقة عل  البيانات المالية، وان  واشأأأأأأأار فريق الرقسأأأأأأأاء التيفيم ير دل  ان المجلس مسأأأأأأأؤو  - 169
ولاية لجية مراجعة الحسأأأأأأابات تخول له تقديم التحليل وإسأأأأأأداء الم أأأأأأورة، ولكر ليس التوصأأأأأأية بالموافقة عل   

 البيانات الماليةع 

وشأأأأأأأأأأأأأأكرت مجموعأة الم أأأأأأأأأأأأأأتركير كبير الموظفير المأاليير عل  البيأانأات المأاليأة، واحأاطأت علمأات براي   - 170
 ع 2019عر الحسابات غير الم فوع بتحفظع واعربت عر تقد رلا للأداء اإيجابر للصيدوق فر عاي مجلس مراج 

واعرب اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير السأأأأأأأأابقير عر تقد رو للراي غير الم أأأأأأأأفوع بتحفظ   - 171
عدل تيفيم توصأأأأأأأأأأأيات مراجعة  المتعلق بالبيانات المالية للصأأأأأأأأأأأيدوقع ورحب الاتحاد باليتائي المالية الجيدة وبم

 الحسابات، مما  دل عل  قوة صيدوق المعاشات التقاعدية واستقراروع

ورحب ممثلو الم أأأأأتركير مر الأمم المتحدة بالبيانات الماليةع وسأأأأأللوا عما دذا كانت مسأأأأأتويات اليقدية  -   172
لن عمليات المصأأادرة واقترحوا ان الحالية كاوية لمواجهة السأأياق الحالر للتقلبات السأأوقيةع وطلبوا توضأأيحات ب أأ 

 يقدي الصيدوق تفاصيل عل  موقعه عل  اإنترنت لتيبيه الم تركير ب لن الاستحقاقات التر ستتم مصادرتهاع  
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وطلب ممثل عر الم أأأأأأأتركير مر الأمم المتحدة مر كبير الموظفير الماليير ان  تياول ما دذا كانت  - 173
 تعلق بمطالبات الم أأتركير السأأابقير، تظهر فر البيانات المالية دذا  مسأأائل الغش او الغش المفترم، فر ما

علم بها الصأأأيدوقع وذكر كبير الموظفير الماليير ان البيانات المالية تعدُّ بموجب المعا ير المحاسأأأبية الدولية 
مة مر الم أتركير السأابقير26 للقطاع العاي والمعيار المحاسأبر الدولر لا تيدرج ضأمر   ، وان المطالبات المقدَّ

 معا ير الاعتراأ بوصفها خصومات مالية بموجب المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع

واوضأأأأأأأأذ كبير الموظفير الماليير انه  يبغر ان  وافق المجلس عل  البيانات المالية، بوصأأأأأأأأفها مر   - 174
ض فر المعادل اليقدي لو دعادة  ممارسأأأات اإدارة الجيدة، لعرضأأأها عل  الجمعية العامةع واوضأأأذ ان التخفي

مر   46تجميع لل يم، ولو ما لا  ؤثر عل  مسأأتويات السأأيولةع واشأأار دل  ان الصأأيدوق ملزي، بموجب المادة 
اليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر للصأأأأأيدوق، بمصأأأأأادرة الاسأأأأأتحقاقات غير المطالب بها بعد انقضأأأأأاء فترة معييةع وذكر ان  

 لمتراكمة التر طال امدلاع  حالات المصادرة ا 2018الصيدوق عالي فر عاي 

وقال احد اعضاء مجموعة الم تركير مر الوكالات المتخصصة دن البيانات المالية لا تعكس بيودات  - 175
مة او الموارد المسأأأأأتلمة مر الأمم المتحدةع   ميفصأأأأألة لخدمات امانة لجية المعاشأأأأأات التقاعدية للموظفير المقدَّ

لماليير ان المبال  المسأأأتحقة ال بض مر الأمم المتحدة والالتزامات وفر لما الصأأأدد، اوضأأأذ كبير الموظفير ا
فيت فر بيد واحدع وبما ان الصأأأأأأأأيدوق اسأأأأأأأأتخدي اجهزة الأمم المتحدة، فةن جميع   المسأأأأأأأأتحقة للميظمة قد صأأأأأأأأُ
اليفقات اإدارية للصأأأأأأأيدوق دُفعت عر طريق الأمانة العامة، وبالتالر فةن الصأأأأأأأيدوق قد حول الأموال اليقدية 

الوقت المياسأب لهمو المدفوعاتع واشأير كملك دل  انه مع التحول دل  ميزانية سأيوية، فةن البيانات المالية  فر
 لر تتضمر بيانات للمقارنة بير الميزانية والمبال  الفعلية لفترة السيتيرع 2020لعاي 

المشنننننفوع بتحفا. ووافق وأحاط المجلس علماً مع التقدير برأا مجلس مراجعي الحسنننننابات رير  - 176
لعرضنننننننننهنا على   2019كنانون الأول/ديسنننننننننمبر  31المجلس على البيناننات المنالينة للسنننننننننننة المنتهينة في 

 عالعامة الجمعية

 
 2021تقديرات الميزانية لعام  -باء  

 2021مجلس بش ن تقديرات الميزانية لعام الفي  ي دراتتلاة المناقش - 1 

 2021التقديرات المقترحة لعام  )أ( 

دولار  108  893  400ما قدرو   2021بلغت تقد رات الميزانية التر اقترحتها ددارة الصأأأأأأأأأأأأأيدوق لعاي  - 177
ع وقأُدي م أأأأأأأأأأأأأأروع الميزانيأة عر  2020دولار لعأاي  100 681 300)قبأل دعأادة تقأد ر التكأاليف(، مقأارنأة بمبل  
 60  376 500دولار(، وإدارة المعاشأأأات التقاعدية ) 1  261 900كل مر امانة مجلس الصأأأيدوق الم أأأترك )

 1 945 300دولار(، وتكأاليف مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات ) 45 309 700دولار(، ومكتأب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات )
دولار(ع وباإضأأأأأأأأأأأأأأافة دل  ذلك، تغطر التقد رات تكاليف وظيفة واحدة ممولة مر الموارد خارجة عر الميزانية 

دولار، ومبلغأات لا  تجأاو    85 300ير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة، بمبل  قأدرو لتجهيز اشأأأأأأأأأأأأأأتراكأات التألم
 دولار لصيدوق الطوارئع 112 500
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 امانة المجلس ‘1’ 

، اسأأأأأأأأأأأأأتعيض عر ميصأأأأأأأأأأأأأب الرئيس التيفيمي بوظيفتير  73/274اسأأأأأأأأأأأأأتجابةت لقرار الجمعية العامة  - 178
يفصأأألتير ومسأأأتقلتير، لما وظيفة الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأات التقاعدية ووظيفة امير مجلس صأأأيدوق  م

 ع2020المعاشات التقاعدية، اعتبارات مر كانون الثانر/ يا ر 

دولار )قبأأل دعأأادة تقأأد ر  1 261 900وبل  دجمأأالر الميزانيأأة المقترحأأة تحأأت بيأأد امأأانأأة المجلس  - 179
ع وي أأأأأمل الطلب  2020فر المائة مقارنة بالاعتمادات لعاي   27,9ما يمثل انخفاضأأأأأات بيسأأأأأبة   التكاليف(، ولو

 دعادة تصييف واحدةع
 

 ددارة المعاشات التقاعدية ‘2’ 

دولار )قبأل دعأادة تقأد ر  60 376 500بل  مجموع الميزانيأة المقترحأة تحأت بيأد التكأاليف اإداريأة  - 180
، وميها  2020فر المائة مقارنة بالاعتمادات المخصأأأأأصأأأأأة لعاي   13,0 يادة بيسأأأأأبة  التكاليف(، ولو ما يمثل  

فر المائة تتعلق بالتعد لات التقيية، وإيجار وصأأأأأأأأأيانة المبانر الحالية، والخدمات اإدارية  5,1 يادة نسأأأأأأأأأبتها 
ترةع وي أمل الطلب  فر المائة بالخطة الاسأتراتيجية للصأيدوق لهمو الف  7,9التر تقدمها الأمم المتحدة، وتتصأل 

 اقتراح سبع وظائ  دضاوية، وتحويل ثلاثة وظائ ، وإعادة تصييف وظيفتير، ونقل وظيفة واحدةع

مر الميزانية  79ولأغرام المعلومات، اقترحت ددارة المعاشأأأأأأأأات التقاعدية دضأأأأأأأأافة جملة فر الفقرة  - 181
سأأأأأأأأأأأأأأيكون مكتأب خأدمأات  ع وسأأأأأأأأأأأأأأيكون نص الفقرة الجأد أدة كمأا  لر: 2021اليهأائيأة المقترحأة للمجلس لعأاي 

سأأأأأأيط تجربة )’تب 1، وذلك اسأأأأأأاسأأأأأأات فر دطار الركيزة  2023-2021الم أأأأأأاريع فر صأأأأأأميم اسأأأأأأتراتيجية الفترة 
مة، وفر دطار   العملاء‘( ب أأأألن العمليات وسأأأأير العمل، وتحسأأأأير خدمات العملاء ودعم الميظمات المسأأأأتخدِّ

)’تحد ث خدمات المعاشأأأات التقاعدية‘( مع رسأأأم خرائط تدفقات ال يمة والم أأأاريع التجريبية لأتمتة  2الركيزة  
تنب جني  في نيويورك، وسنننننننننيُعناد توزيع الوظنائف ويجرا حناليناً تركيز المهنام المنالينة لمكع يالعمليأات امليأة

على دوائر اسننننتحقاقات المعاشننننات التقاعدية ودعم العمليات وخدمات العم ء في مكتب جني ، و لر من  
 أجل زيادة تعزيز خدمات المكتب.

 
 التمويل مر خارج الميزانية تحت بيد ددارة المعاشات التقاعدية - ا 

دولار قبل دعادة تقد ر التكاليف لوظيفة واحدة مر فئة الخدمات العامة   85 300طُلبت موارد قدرلا  - 182
 )الرتب الأخر ( تمولها الميظمات الأعضاء الم تركة فر خطة التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمةع

 
 مكتب ددارة الاستثمارات ‘3’ 

دولار )قبل دعادة تقد ر  45  309  700بل  مجموع الميزانية المقترحة تحت بيد تكاليف الاسأأأأأأأأأتثمار  - 183
وي أأأمل الطلب دلغاء    ع2020فر المائة مقارنة بالاعتمادات لعاي   3,2التكاليف(، ولو ما يعكس  يادة بيسأأأبة  

 وظيفتير، وإعادة تصييف وظيفتير، ونقل سبع وظائ ع

 

https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
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 مراجعة الحسابات ‘4’ 

ة تقد ر التكاليف( لتغطية تكاليف دولار )قبل دعاد  1 945  300طلب الصأأأأأيدوق مبلغات دجماليات قدرو  - 184
دولار(، ولو مأأأأا يمثأأأأل  يأأأأادة قأأأأدرلأأأأا  1 552 100)دولار( والأأأأداخليأأأأة  393 200)المراجعأأأأة الخأأأأارجيأأأأة 

 ع2020المائة مقارنة بالاعتمادات المخصصة لعاي  فر 21,0
 

 صيدوق الطوارئ  ‘5’ 

 رئعدولار لتكملة موارد صيدوق الطوا 112 500طُلب مبل  لا  تجاو   - 185
 

 الفريق العامل المعني بالميزانية )ب( 

 ترد ادناو تعليقات وتوصيات الفريق العامل المعير بالميزانيةع - 186

ترد  ،(413، الفقرة A/74/331)ووفقات للقرار المي اتخمو المجلس فر دورته السأأأأأأأأأادسأأأأأأأأأة والسأأأأأأأأأتير  - 187
 الت كيلة اليهائية للفريق العامل كما  لر:

 

 ليئات اإدارة  جير ماكوري )اليونيدو(

 ليئات اإدارة  تومويا ياماغوت ر )اليونيدو(

 التيفيم ون الرقساء  بول لوفاتو )الاتحاد الدولر للاتصالات( - جان

 الرقساء التيفيم ون  دنيس ثات ا ت اواليت )الأمم المتحدة(

 الم تركون  تابيوا جونغوي )اليونسكو(

 الم تركون  مي يل روكليف )الأمم المتحدة(

 )اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير السابقير( ماراشيتر سييابا

 الموظفير المدنيير الدوليير السابقير()اتحاد رابطات  ادريانا غوميز ساغيز
  

وعُرضأأأت عليه تقد رات   ع2020حزيران/ ونيه  9وقد بدا الفريق العامل المعير بالميزانية اعماله فر  - 188
والمعلومأات التكميليأة المرفقأة بهأاع واسأأأأأأأأأأأأأأتفأاد الفريق العأامأل مر التفأاعلات ال يمأة مع   2021الميزانيأة لعأاي 

 اعضاء الأمانة العامة والمجلس وإدارة المعاشات التقاعدية ومكتب ددارة الاستثماراتع 
 

 لمحة عامة ‘1’ 

اللمحأة العأامأة فر  مر 5بتعأد أل الجملأة الثأانيأة مر الفقرة المعير بأالميزانيأة  وصأأأأأأأأأأأأأأر الفريق العأامأل  - 189
د الأمم المتحدة للصأأأأأأأأيدوق اليفقات المتكبدة فر تقديم لمو الخدمات،   وثيقة الميزانية عل  اليحو التالر:  تسأأأأأأأأد ِّ

من الميزانيننة البرنننامجيننة  1وهي نفقننات ممولننة من الميزانيننة العنناديننة لةمم المتحنندة الواردة في البنناب 
 عيالمقترحة لةمم المتحدة

 رع ادناو توصيات تعكس توافقات فر آراء الفريق العامل المعير بالميزانيةع ويتضمر الف - 190
 

https://undocs.org/ar/A/74/331
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 امانة مجلس الصيدوق الم ترك ‘2’ 

دولار   1 261 900بأالموافقأة عل  المبل  المقترح البأال  المعير بأالميزانيأة اوصأأأأأأأأأأأأأأ  الفريق العأامأل  - 191
فر المائة مقارنة بالاعتمادات المرصأأأأأأودة    27,9)قبل دعادة تقد ر التكاليف(، ولو ما يمثل انخفاضأأأأأأات بيسأأأأأأبة 

 لأمانة المجلسع  2020فر عاي 

امأانأة المجلس وإدارة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة بمواصأأأأأأأأأأأأأألأة المعير بأالميزانيأة الفريق العأامأل  اوصأأأأأأأأأأأأأأ  - 192
موارد بما فر ذلك تكوير الموظفير، تم أأأيات مع قرارات الجمعية العامة  اسأأأتعرام الهيكل التيظيمر ومسأأأتو  ال

 بضمان استقلالية امير المجلسع فر جملة امورالتر تقضر 

بتعزيز مبررات دعادة التصأأأأأأأأأأييف المقترحة لموظ  ددارة المعير بالميزانية الفريق العامل  اوصأأأأأأأأأأ و  - 193
لتعأأد لات اللا مأأة، لعأأدي تكرار التبرير الأأمي لم توافق  ، مع ددخأأال ا5-دل  الفئأأة أ 4-البرامي مر الفئأأة أ

 عليه الجمعية العامة فر الدورة الرابعة والسبعيرع وبياء عل  ذلك، قدمت امانة المجلس المزيد مر التبريراتع
 

 ددارة المعاشات التقاعدية ‘3’ 

دولار )قبل دعادة تقد ر  59  474  100بالموافقة عل  مبل  المعير بالميزانية  الفريق العامل  اوصأأأأ  - 194
إدارة   2020فر المائة مقارنة بالاعتمادات المرصأأأأأأأأأأأأأأودة لعاي   11,3التكاليف(، ولو ما يمثل  يادة بيسأأأأأأأأأأأأأأبة 

 المعاشات التقاعديةع

ورحب الفريق العامل بالخطة الاسأأأأتراتيجية للرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأأات التقاعدية، وبمفاكيمها   - 195
 ء وحدات جد دةعومبادراتها، وبةن ا

ددارة المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية باسأأأأأأأأأتعرام الفعالية والكفاءة المعير بالميزانية  الفريق العامل  اوصأأأأأأأأأ و  - 196
المكتسأأأبة بعد السأأأية الأول  مر تيفيم الاسأأأتراتيجية الجد دة وم أأأاريعها التجريبية فر سأأأياق الميزانية المقترحة 

، وطلب دل  ددارة المعاشأأأأات التقاعدية تقديم معلومات مسأأأأتكملة دل  مجلس المعاشأأأأات التقاعدية 2023لعاي 
 ورة المقبلةعفر الد

بلن تقوي الوحدة المعيية بالمسأأأأأأأاءلة والتحول فر اسأأأأأأألوب  المعير بالميزانية  الفريق العامل  اوصأأأأأأأ و  - 197
عمل الميظمة، باليظر دل  دورلا الحيوي وال أأأأأأأأأامل فر تيفيم الخطة الاسأأأأأأأأأتراتيجية والتغيير التيظيمر، بتقديم 

 ع ات التقاعديةإدارة المعاش التقارير مباشرة دل  الرئيس التيفيمي
 

 الموارد المتصلة بالوظائ  -ا  

بعد اسأتعرام التغييرات المقترحة فر الموارد المتصألة بالوظائ ، وبعد دجراء حوار مع ممثلر ددارة  - 198
 ع10المعاشات التقاعدية، وافق الفريق العامل المعير بالميزانية عل  التغييرات المبيية فر الجدول 
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 10الجدول 
 الموارد المتصلة بالوظائف )إدارة المعاشات التقاعدية(

 العدد الفئة الوظيفة اإجراء العيصر
 التوجيه التنفيذا والإدارة     
  1 5-أ مساعد خا  للمد ر التيفيمي للمعاشات التقاعدية تحويل 
 1- 3-أ البرامي(الموظ  المعير باإبلا  )موظ  ددارة  نقل )خارجر دل  برنامي العمل( 

 برنامج العمل
  1 5-أ التحول المؤسسر والمساءلةرئيس وحدة  وظيفة جد دة 
  2 خ ع )ر ا( مساعد ل ؤون الاستحقاقات )العمليات( تحويل 
  1 خ ع )ر ا( مساعد ل ؤون الاستحقاقات )العمليات( تحويل 
  1 3-أ محاسب تحويل 
  1 3-أ )ددارة المخاطر(موظ  ددارة البرامي  تحويل 
  1 3-أ الموظ  المعير باإبلا   نقل )داخلر مر التوجيه التيفيمي واإدارة( 
 7   مجموع صافي التغير 
  1 4-دل  أ 3-أ موظ  ل ؤون الاستحقاقات دعادة تصييف 
 1 خ ع )ر ا دل  ر ر( مساعد ل ؤون المحاسبة دعادة تصييف 

  
 المتصلة بالوظائ لموارد غير ا -ب  

الموارد المقترحأة غير المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بأالوظأائ  رليأات بأالتعأد لات المعير بأالميزانيأة  ؤيأد الفريق العأامأل  - 199
 التالية:

 فر المائة مر الموارد؛ 5دولار او  660 800الخدمات التعاقدية: تخفيض قدرو  )ا( 

 ع11المساعدة المؤقتة العامة عل  اليحو المبير فر الجدول  )ب( 
 

 11الجدول 
 وظائف المساعدة المؤقتة العامة )إدارة المعاشات التقاعدية(

 العدد الفئة الوظيفة العيصر
    برنامج العمل    
 1 خ ع )ر ا( مساعد دداري )كبير الموظفير الماليير( 
 1 2-أ محلل نظم 
 8 خ ع )ر ا( ل ؤون المحاسبةمساعد  
 3 خ ع )ر ا( مساعد ل ؤون المحاسبة )قسم المدفوعات( 
 1 3-أ موظ  ل ؤون الاستحقاقات 
  6 خ ع )ر ا( مساعد ل ؤون الاستحقاقات 
 1 خ ع )ر ا( مساعد ل ؤون الاستحقاقات )وحدة تيسيق العمليات والاتصال( 
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 العدد الفئة الوظيفة العيصر
 3 خ ع )ر ا( العملاء(مساعد ل ؤون الاستحقاقات )خدمات      
 1 خ ع )ر ا( مساعد فريق 
 14 خ ع )ر ا( جييف( -مساعد ل ؤون الاستحقاقات )العمليات  
 1 خ ع )ر ا( جييف( -مساعد ل ؤون الاستحقاقات )خدمات العملاء  
 1 خ ع )ر ا( مساعد ل ؤون نظم المعلومات )جييف( 
 1 4-أ موظ  ددارة البرامي 
 1 4-أ المعلومات )رئيس وحدة واجهة المعاشات التقاعدية(موظ  ليظم  
 1 4-أ موظ  ددارة الم اريع 
 1 4-أ موظ  نظم المعلومات )الابتكار التكيولوجر( 
 1 3-أ موظ  نظم المعلومات )دعم ددارة الم اريع( 
 1 3-أ موظ  نظم المعلومات )تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال( 
 2 3-أ المعلومات )محلل الحلول(موظ  نظم  
 1 خ ع )ر ا( مساعد ل ؤون نظم المعلومات 
 اشهر( 6) 1 4-أ محلل بيانات )موظ  ددارة المعلومات( 
 اشهر( 6) 1 3-أ موظ  اتصالات 

    المكتب التنفيذا
 1 خ ع )ر ا( مساعد ل ؤون ددارة المرافق 
 53   المجموع 

  
 الميزانية تحت بيد ددارة المعاشات التقاعديةالتمويل مر خارج  -ج  

ا أأأأد الفريق العأأأأامأأأأل المعير بأأأأالميزانيأأأأة توفير الموارد لوظيفأأأأة موظ  مر فئأأأأة الخأأأأدمأأأأات العأأأأامأأأأة   - 200
 الأخر ( المقرر ان تمولها الميظمات الأعضاء الم تركة فر خطة التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمةع  )الرتب 

 
 الاستثماراتمكتب ددارة  ‘4’ 

 بالمبادرات التر يقودلا ممثل الأمير العاي بالييابةع المعير بالميزانيةرحب الفريق العامل  - 201

دولار    45 309  700بالموافقة عل  المبل  المقترح البال    المعير بالميزانيةواوصأأأأأأأأأ  الفريق العامل  - 202
فر المأائأة مقأارنأة بأالاعتمأادات المرصأأأأأأأأأأأأأأودة  3,2)قبأل دعأادة تقأد ر التكأاليف(، ولو مأا يعكس  يأادة بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة 

 المخصصة لموظ  ددارة الاستثماراتع 2020 لعاي

 
 الموارد المتصلة بالوظائ   -ا  

بعد اسأتعرام التغييرات المقترحة فر الموارد المتصألة بالوظائ ، وبعد دجراء حوار مع ممثلر ددارة  - 203
ر بالميزانية بالموافقة عل  الاقتراح عل  اليحو الوارد فر  المعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية،  وصأأأأأأأأأأر الفريق العامل المعي

  ع12الجدول 
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 12الجدول 
 الموارد المتصلة بالوظائف )مكتب إدارة الاستثمارات(

 العدد الفئة الوظيفة اإجراء العيصر
 التوجيه التنفيذا والإدارة     
 1 4-أ )تكوير الحافظات(موظ  معير بالمخاطر  نقل )داخلر مر برنامي العمل( 
 1- 5-أ كبير موظفر برامي نقل )خارجر دل  برنامي العمل( 
 1- 4-أ موظ  دداري   
 1- خ ع )ر ر( كبير مساعد ر دداريير  
 3- خ ع )ر ا( مساعد دداري   

 برنامج العمل
 1- خ ع )ر ا( اإ رادات الثابتة -مساعد ل ؤون الاستثمار  دلغاء قسم الاستثمارات

 1 5-أ كبير موظفر برامي نقل )داخلر مر التوجيه التيفيمي واإدارة( ددارة المعاشات التقاعدية
 1 4-أ موظ  دداري   
 1 خ ع )ر ر( كبير مساعد ر دداريير  
 3 خ ع )ر ا( مساعد دداري   

 1- 4-أ بالمخاطر )تكوير الحافظات(موظ  معير  نقل )خارجر دل  التوجيه التيفيمي واإدارة( المخاطر والامتثال
 1- خ ع )ر ا( مساعد ل ؤون المخاطر دلغاء 
 2-   مجموع صافي التغييرات 

 1 4-دل  أ 3-أ امريكا ال مالية -موظ  ل ؤون الاستثمارات  دعادة تصييف قسم الاستثمارات
 1 3-دل  أ 2-أ المكتب الأوسط - محاسب دعادة تصييف فريق العمليات

  
 الموارد غير المتصلة بالوظائ  -ب  

الموارد المقترحة غير المتصأأأأأألة بالوظائ ، بما فر ذلك وظائ   المعير بالميزانية  ا د الفريق العامل  - 204
 ع13المساعدة المؤقتة العامة عل  اليحو المبير فر الجدول 

 
 13الجدول 

 الاستثمارات(وظائف المساعدة المؤقتة العامة )مكتب إدارة 

 العدد الفئة الوظيفة العيصر
 مكتب ممثل الأمين العام المعني باستثمار أصول الصندوق     
 1 3-أ الاستثمار المستداي -موظ  ل ؤون الاستثمارات  
 1 1-أ2/-أ الاعتبارات البيئية والاجتماعية واإدارية -معاون ل ؤون الاستثمار  
 1 1-أ2/-أ الاعتبارات البيئية والاجتماعية واإدارية -الاستثمار معاون ل ؤون  
 1 1-أ2/-أ معاون لل ؤون القانونية 
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 العدد الفئة الوظيفة العيصر
 قسم الاستثمارات    
   الأسهم العالمية 
 1 4-أ العقارات -موظ  ل ؤون الاستثمارات  
 1 4-أ موظ  ل ؤون الاستثمارات )امريكا ال مالية( 
 1 3-أ مد ر خارجر -الاستثمارات موظ  ل ؤون  
   اإ رادات الثابتة 
 1 4-أ السيدات المضمونة برلر عقاري  -اإ رادات الثابتة  -موظ  استثمار  
 1 3-أ موظ  ل ؤون الاستثمارات 

  قسم المخالر والامتثال
 1 3-أ مخاطر السوق  -موظ  معير بالمخاطر  
 1 1-أ2/-أ معاون ل ؤون المخاطر 
 1 1-أ2/-أ معاون ل ؤون الامتثال 

 قسم العمليات ونظم المعلومات
   العمليات 
 1 3-أ محاسب )ميصة الاستثمارات البد لة( 
 1  4-أ المكتب الأوسط - محاسب 
 1  4-أ المكتب الخلفر - محاسب 
 1 1-/2-أ محاسب معاون )آسيا والمحيط الهادئ( 
 1 3-أ براميمطور  -موظ  ليظم المعلومات  
 1 1-أ2/-أ موظ  معاون ليظم المعلومات )مكتب البي  التحتية والخدمات( 
 1 1-أ2/-أ موظ  معاون ليظم المعلومات )الهيدسة الأميية( 
 1 3-أ محلل بيانات -موظ  نظم المعلومات  

 إدارة البرامج
 1 خ ع )ر ر( كبير مساعد ر دداريير 
 21  المجموع 

  
 مراجعة الحسابات  ‘5’ 

دولار )قبل دعادة تقد ر  1  945  300اوصأأأأ  الفريق العامل المعير بالميزانية بالمبل  المقترح البال   - 205
فر المائة مقارنة بالاعتمادات المرصأأأأأأأأأأأأودة لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات   21التكاليف(، ولو ما يمثل  يادة بيسأأأأأأأأأأأأبة  

ة المؤقتة العامة، بما فر ذلك وظيفتان دضأأأأأأأأافيتان  ع وي أأأأأأأأمل لما المبل  ثمانر وظائ  للمسأأأأأأأأاعد2020 لعاي
 (ع4-( ومحق ِّق )أ5-لكبير مراجعر الحسابات )أ

 
 خاتمة - 2 

 موجز للتغييرات فر الموارد التر اوص  بها الفريق العامل المعير بالميزانيةع 14 رد فر الجدول  - 206
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 14الجدول 
 2021التقديرات الموصى بها لعام 

 دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائ ()بآلاأ 

 ( الموارد )قبل دعادة تقد ر التكاليف 

 اقتراح الصيدوق 
الفريق العأأأأأأأامأأأأأأأل المعير 

 بالميزانية
 الفريق العامل المعير بالميزانية   
 التقد رات التغيرات اقتراح الصيدوق  
 3 3 261,9 1 - 261,9 1 امانة مجلس الصيدوق الم ترك      

 201 204 474,1 59 902,4- 376,5 60  ددارة المعاشات التقاعدية
 108 108 309,7 45 - 309,7 45 مكتب ددارة الاستثمارات

   945,3 1 - 945,3 1  مراجعة الحسابات
 312 315 991,0 107 902,4- 893,4 108 المجموع 

 1 1 85,3  85,3 الموارد الخارجة عر الميزانية
  

 المجلس )ج( 

 المياق ة التر دارت فر المجلس ‘1’ 

عرضأت رئيسأة الفريق العامل المعير بالميزانية تقرير الفريق، واعربت عر امتيانها للرئيسأة التيفيمية  - 207
وللموظفير العاملير   إدارة المعاشأات التقاعدية وممثل الأمير العاي بالييابة المعير باسأتثمار اصأول الصأيدوق 

ما قدموو مر مقترحات للميزانية ودعم فر اثياء المداولات التر جرت ب أأأأأأأأألن الميزانيةع وشأأأأأأأأأكرت  معهما عل  
الرئيسأأأة ايضأأأات اعضأأأاء الفريق العامل عل  مسأأأالماتهم، واشأأأارت دل  ان الفريق قد عمل بفعاليةع ونولت دل  

 ان قرارات الفريق اتُخمت باإجماعع

اج مؤشأأأأأأأرات اداء الصأأأأأأأيدوق الأسأأأأأأأاسأأأأأأأية فر وثائق مقترحات واقترح ممثلو الرقسأأأأأأأاء التيفيم ير ددر  - 208
(ع ولاحظ الفريق الزيادة 4-الميزانية المقبلةع وا د الفريق دن أأأاء وحدات جد دة وإن أأأاء وظيفة محل ِّل بيانات )أ

فر تكاليف اسأأأأأأأأتئجار اماكر العمل واعرب عر ضأأأأأأأأرورة دعادة اليظر فر الاحتياجات مر الحيز المكتبر مع  
 ع19-ة المكتسبة مر ترتيبات العمل عر بُعد خلال جائحة كوفيدمراعاة الخبر 

وقأال ممثأل عر ليئأات اإدارة دن لأمو الهيئأات تؤيأد توافق امراء الأمي اقترحأه الفريق العأامأل المعير  - 209
 بالميزانية، وتقترح دجراء استعرام فر المستقبل لدور امانة مجلس الصيدوق الم ترك وكيكلها التيظيمرع

واعرب ممثلو الم أأأأأأأأتركير مر الوكالات المتخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة واتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير  - 210
السأأأأأأأأأابقير عر رفضأأأأأأأأأهم تل يد التخفيض فر الموارد غير المتعلقة بالوظائ  المي اوصأأأأأأأأأ  به الفريق العامل  

ا ضأأأأرورية خلال جائحة  المعير بالميزانية، بما انها موارد تتصأأأأل اسأأأأاسأأأأات بتكيولوجيا المعلومات التر ثبت انه
ع وفر السأأأأأأياق ذاته، اعربت الفريقان ايضأأأأأأات عر المية الاتصأأأأأأالات التر يقوي بها الصأأأأأأيدوق وا دا  19-كوفيد

 (، ولو ما لم  ؤيدو الفريق العامل المعير بالميزانيةع3-دن اء وظيفة لموظ  اتصالات )أ

ارب فر المصأأأالذ عيدما ي أأأارك  المتخصأأأصأأأة دل  وجود تضأأأ  ونوو ممثلو الم أأأتركير مر الوكالات - 211
عضأأأأأأو ما فر الفريق العامل المعير بالميزانية يُسأأأأأأتخدي فر اي قسأأأأأأم مر اقسأأأأأأاي الصأأأأأأيدوق، فر اسأأأأأأتعرام  
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المسأأأأائل المتعلقة بالميزانية فر ما  تصأأأأل بالموارد الخاضأأأأعة لسأأأألطة كبير مد ري ذلك القسأأأأم مر الصأأأأيدوقع  
الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات يعمل فر الفريق العامل ان يسأأأأأأأأأأأأأتعرم    ولكما، ففر حير ان بةمكان احد موظفر مكتب ددارة

بلمان مسائل الميزانية لفائدة ددارة المعاشات التقاعدية وامانة المجلس ومراجعة الحسابات، فةنه لا يستطيع ان  
يفتر فر مسأأأائل الميزانية لمكتب ددارة الاسأأأتثمارات اكثر مما يمكر لموظ  فر ددارة المعاشأأأات التقاعدية ان  

مسأأأأأأأأأأأأأأأائأأل تتعلق بأأةدارة المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأاعأأديأأةع وثأأانيأأات، اعربوا عر رغبتهم فر ددراج كون بعض   يُفتر فر
 الاجتماعات عُقدت دون اكتمال اليصاب القانونرع

 وكانت آراء ممثلر مجموعة الم تركير مر الأمم المتحدة كالتالر: - 212

لمخال  ب أأأأأأألن مقترح اسأأأأأأأ  ممثلو الم أأأأأأأتركير مر الأمم المتحدة لعدي السأأأأأأأماح بالراي ا )ا( 
 الميزانيةع فلحد مبادئ توافق امراء يقوي عل  ان راي الأقلية يُسجل ايضات؛

 2018فر المأأأائأأأة فر تكلفأأأة كأأأل م أأأأأأأأأأأأأأأأارك بير عأأأامر  32لحظأأأت بقلق الزيأأأادة بيحو  )ب( 
وحأدو،   2020فر المأائأة فر عأاي  13، بمأا فر ذلأك  يأادة بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة 2021والاقتراح المتعلق بعأاي  2019 و

ملا ير دولار )قبل دعادة تقد ر التكاليف( بسأأأأأأأأبب  5ملا ير دولار دل   3واوصأأأأأأأأوا بتخفيض عاي لا يقل عر 
 الا دواجية التر يمكر العثور عليها عيد التدقيق فر الميزانية؛

 
 امانة المجلس -ا  

اليقأل  وان يعأاد يوظيفأة جأد أدة ( فر الميزانيأة بوصأأأأأأأأأأأأأأفهأا 1- يبغر ددراج وظيفأة امير )مأد )ج( 
 المؤقت دل  جييف؛

باإضأافة دل  ذلك، فةن امانة المجلس، بوصأفها الجهة الم أرفة عل  السأياسأات والم أورة   )د( 
فر المجلس، لا تتوفر لهأا الموارد الكأاويأة، ولم توافق عل  اسأأأأأأأأأأأأأأتقلاليأة الأمير، عل  نحو مأا طلبتأه الجمعيأة  

 ، ويمكر نقل وظائ  معيية مر ددارة المعاشات التقاعدية لضمان تلك الاستقلالية؛74/263العامة فر قرارلا 

 يبغر ان يكون لأمانة المجلس مسأأأأأت أأأأأار قانونر خا  بها، عل  ان يظل مسأأأأأتقلا عر   )ر( 
 ددارة المعاشات التقاعدية؛

 
 ددارة المعاشات التقاعدية -ب  

 ( دل  جييف لأن الترتيب كان مؤقتات؛1-ة الأمير )مداقتُرحت دعادة وظيف )و( 

يجأأب دعأأادة تكوير المكتأأب التيفيأأمي فر اقرب وقأأت ممكر مع عودة الوظيفتير بأأالرتبتير  ) ( 
 ، حيث لم تبمل اي جهود لل ياي بملك حت  امن؛4-و أ 5-أ

ون المالية دل  اد  اليقل المطلوب لمكتب الميزانية مر المكتب التيفيمي دل  دائرة ال أأأأأأأأأأأأأأؤ  )ح( 
ن أأأأأوء تضأأأأأارب فر المصأأأأأالذ لد  كبير الموظفير الماليير، دذ جعل ميه الموظ  المسأأأأأؤول عر التصأأأأأد ق  

 والاعتماد كليهما؛

لم تؤيد دن أأاء وحدة جد دة للتحول المؤسأأسأأر والمسأأاءلة فر قسأأم ددارة المخاطر وال أأؤون   )ي( 
، التر وافق  A/73/341لداخلية الواردة فر الوثيقة  القانونيةع ولما  تعارم مع توصية مكتب خدمات الرقابة ا
 مجلس الصيدوق الم ترك عل  تفكيكها بسبب تبا ر المهاي؛

https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/73/341
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عل  الرغم مر انها تعتقد ان مر الأفضأأأأأل ان تُلحق وحدة التحول المؤسأأأأأسأأأأأر والمسأأأأأاءلة  )ي( 
عل  توصأأأأأأأأأأأأية الفريق العامل المعير بالميزانية بلن ُ وضأأأأأأأأأأأأع المكتب الجد د تحت بلمانة المجلس، فقد توافق 

 دشراأ الرئيس التيفيمي إدارة المعاشات التقاعدية؛

رفضأأأأأأت فكرة دغلاق المكتب المالر فر جييف لأن ذلك سأأأأأأيؤدي دل  دضأأأأأأعاأ الخدمات  )ك( 
مة دل  الم أأأأأأتركير والمسأأأأأأتفيد ر فر اوروبا وال أأأأأأرق الأوسأأأأأأط وا فري يا ولأن لمو الفكرة، دل  جانب دعداد  المقدَّ

التقارير الوظيفية، اد  دل   يادة كبيرة فر مقترح ميزانية ددارة المعاشأأأأأات التقاعديةع )دضأأأأأافة دل  ذلك، تلقت 
م أارك،    60 000قرارا اتخمته لجية التيسأيق لليقابات والرابطات الدولية لموظفر ميظومة الأمم المتحدة يمثل  

العد د مر رابطات المتقاعد ر قد اتصأألت ايضأأات بةدارة المعاشأأات التقاعدية للاعترام عل    وعلمت ايضأأات ان
 دغلاق المكتب المالر(؛

سأأأاورلا القلق مر التغييرات المتكررة والوحدات الجد دة التر يجري ت أأأكيلها فر العمليات،  )ل( 
الموظفير، حيث ُ يقل خبراء فر   بسأأأأأأبب عدي الاسأأأأأأتقرار المي يسأأأأأأببه ذلك، ومر الانتفاع الياقص مر موالب

ال أأؤون المالية دل  وظائ  لا علاقة لها بال أأؤون الماليةع ولمو اليُّقل لا توفر كفاءات عل  اإطلاق بل تزيد 
 التكاليف وتضع  نظاي المعاشات التقاعدية؛

ات  فر ما يخص الموارد المتصأألة بالوظائ ، رحبت برقية الرئيسأأة التيفيمية إدارة المعاشأأ  )ي( 
التقاعدية المتعلقة بتسأأأأأيير شأأأأأؤون الصأأأأأيدوق دون اسأأأأأتخداي الورق وا دتهاع وودت ان تتيقر مر دنجا  تحليل 
للثغرات لضأأأأأأأأأأأأأأمأان عأدي تكرار المبأادرات الجأد أدة للوظأائ  التر تيفأَّم فر اليظأاي المتكأامأل إدارة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات  

 خدمها؛التقاعدية والتر دما عطلتها ددارة المعاشات التقاعدية او لم تست

فر مأأا يخص الموارد غير المتصأأأأأأأأأأأأأألأأة بأأالوظأأائ ، لم تؤيأأد الزيأأادة المقترحأأة فر تمويأأل  )ن( 
المسأاعدة المؤقتة العامةع وفر الحالات المؤكدة التر تمس فيها الحاجة،  يبغر ان يكون لياك طلب لوظائ   

عدة مؤقتة عامة وتعتقد ان  سأأيوات فر وظائ  مسأأا ثمانان موظفير بعييهم قد عُييوا لمدة  ثابتةع )موقفها لو
 ثمة كفاءات وضوابط داخلية معز ة يمكر تح يقها مر دن اء وظائ (؛

 يبغر تخفيض نسأأبة سأأفر موظفر ددارة المعاشأأات التقاعدية لحضأأور اجتماعات المجلس   )س( 
 فر المائة؛ 40بيسبة 

  يبغر عدي  يادة تكاليف السفر بسبب التسلسل اإداري الوظيفر؛ )ع( 

تر  حاجة للزيادات فر تكيولوجيا المعلوماتع فقد فاقت تكلفة م أأأأروع اليظاي المتكامل  لا )أ( 
 مليون دولار؛ 25إدارة المعاشات التقاعدية المبل  المرصود له بما لا يقل عر 

 
 مكتب ددارة الاستثمارات -ج  

ب تكرار رحبأت بأالتغيير الأمي تم فر الهيكأل لتعزيز الفصأأأأأأأأأأأأأأل بير الواجبأات مر اجأل تجيأ  ( ) 
ل استيادات دل  التدقيق اإداري   ال واغل التر بييها بالتفصيل مكتب خدمات الرقابة الداخلية، عل  اليحو المفص 
المي اجراو المكتبع وتقترح ان تكون وحدة الامتثال ايضأأأات مسأأأؤولة بصأأأفة مباشأأأرة اماي الأمير العاي، حت  دن  

 استوجب ان يكون ممثله ممتثلات لها؛
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ثل الأمير العاي الجد د عل  ضأأأأمان الهدوء فر التسأأأألسأأأأل اإداري للحد مر الجو حثت مم (ق) 
 الم حون فر مكتب ددارة الاستثمارات الممكور ايضات فر تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية عر الحوكمة؛

فر مأا يخص الوظأائ ، لم تؤيأد دلغأاء وظيفتير مر فئأة الخأدمأات العأامأة )الرتأب الأخر (،   (ر) 
رلأأا، مع تخفيض ممأأاثأأل فر موارد  وتؤيأأ  دي مأأا  بر ِّ د  يأأادة طفيفأأة قأأدرلأأا اربع او خمس وظأأائ  ثأأابتأأة دن قأأُ

 المساعدة المؤقتة العامة المقترحة؛

فر ما يخص الموارد غير المتصأأأأأأأألة بالوظائ ، جر  ت أأأأأأأأغيل مكتب ددارة الاسأأأأأأأأتثمارات  (ع) 
 الاستثمار؛بيجاح عل  نحو كفؤ، حيث تم توظيف خبراء فر مجال 

، طلبت تخفيض تمويل المسأأأأأأأأأاعدة المؤقتة العامة 2019باإضأأأأأأأأأافة دل  تدخلها فر عاي  (ت) 
بدلات مر  يادة التمويل فر ما  تصأأأأل بسأأأأت وظائ  جد دة ووظيفتير مؤقتتير حاليتير، مر بييها عدة وظائ   

 التر لا  يتفع ميها الصيدوق بالخبرات؛ 1/2-مر الرتبتير أ

عأد سأأأأأأأأأأأأأأيتير مر التركيز عل  الاعتبأارات البيئيأة والاجتمأاعيأة واإداريأة فر لاحظأت انأه ب (ت) 
ي اي سأأأأأياسأأأأأة لاتباعهاع وباإضأأأأأافة دل  ذلك، اكد ممثل الأمير   مكتب مد ر مكتب ددارة الاسأأأأأتثمارات، لم تقدَّ

لطاقة  بليون دولار كحد اقصأ  مر الاسأتثمارات فر مجال ا  1,5العاي بالييابة ان لد  الصأيدوق ما يقرب مر 
عل  وجه   2020غير المتجددة، واشأأأأأار دل  ان المكتب سأأأأأيخفض لما الاسأأأأأتثمار فر شأأأأأهر ا لول/سأأأأأبتمبر 

دولار مدرجات فر الاقتراح المتعلق بالحصأأأأأأول عل     700 000التقريبع وبما ان لياك ايضأأأأأأات مبلغات آخر قدرو  
ارية، فةن المجموعة لم تؤيد دن أأأأأأأأأأأاء الم أأأأأأأأأأأورة القانونية فر ما  تصأأأأأأأأأأأل بالاعتبارات البيئية والاجتماعية واإد

كأأأاويأأأة لتغطيأأأة تكأأأاليف  3-ع ولر تعتقأأأد ان وظيفأأأة واحأأأدة أ2-الوظيفتير المؤقتتير المطلوبتير برتبأأأة أ
الاعتبارات البيئية والاجتماعية واإدارية، سأواء لوضأع سأياسأة عامة ب ألن لمو المسأللة اي لتحد د وسأائل الفر   

 الاستثمار مر اجل الاعتبارات البيئية والاجتماعية واإدارية؛ والأدوات التر مر شلنها ان تدعم

موقفها انه، باإضأأأأأأأافة دل  الوظائ  المؤقتة المطلوبة فر مكتب ال أأأأأأأؤون القانونية، يقوي  (خ) 
مكتب ددارة الاسأأأأأأأأتثمارات بتمويل تكاليف موظ  قانونر واحد فر مكتب ال أأأأأأأأؤون القانونية، وان يكون لياك  

 الخبراء القانونيير الخارجييرع ولملك لم تؤيد دن أأأأأأأأأأأأأاء وظيفتر المسأأأأأأأأأأأأأاعدة المؤقتة العامة برتبة عدد كبير مر 
 فر مكتب ال ؤون القانونية؛ 2-أ

دولار فر مقترح الصأأيدوق إدارة المعاشأأات التقاعدية،  1  921  400ا دت انخفاضأأات قدرو  (ذ) 
الاسأتثمارات، سأيؤدي دل  دحدات  يادة بيسأبة دولار فر مقترح مكتب ددارة   1 037  600وانخفاضأات آخر قدرو 

فر المأائأة المقترحأة، ولكيهأا تعتقأد ان مر   12,5مقأابأل نسأأأأأأأأأأأأأأبأة   2020فر المأائأة مقأارنأة بأاعتمأادات عأاي  9,6
الممكر دجراء مزيد مر التخفيضأأأأأأأأأأأات فر الاقتراح مر شأأأأأأأأأأألنها ان تقر ب الصأأأأأأأأأأأيدوق مر مقترح ميزانية اليمو  

‘ ووضأأع اسأأتراتيجية الرئيسأأة التيفيمية 2‘ الاسأأتقلالية لأمير المجلس؛ ’1’ الصأأفري، حت  مع تحقيق ما  لر:
‘ ومكتب  3إدارة المعاشأأأأأأأأأأأأات التقاعدية، بما فر ذلك ما  تعلق بالمعاملات الموف ِّرة للورق والت أأأأأأأأأأأأغيل املر؛’

ر يمكر لموظفيه التركيز عل  حماية اصول الصيدوق لتكون الأفضل فر فئتهاع  محسَّ

بعد   2020تمو / وليه   23جهات التيسأأأأأأأأأيق التر تمثل الأطراأ المعيية فر المجلس فر واجتمعت  - 213
، اسأتيادات 2021لمجلس، بهدأ وحيد لو تحد د توافق فر امراء ب ألن مقترحات الميزانية لعاي ل الجلسأة العامة

 (ع2020تمو / وليه  22دل  عرم الفريق العامل المعير بالميزانية )المي تم فر 
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تفقت جميع جهات التيسأأيق عل  ان لياك مسأأائل قليلة  لزي الاتفاق ب أألنها مر اجل التوصأأل دل  وا - 214
 توافق فر امراء، كما ترد مياق ته ادناوع

( وموظ   4-وافق المجلس عل  الوظيفة الممولة مر المسأأأأأأأأأأأأاعدة المؤقتة العامة لمحل ِّل بيانات )أ - 215
يسأأأأأأأأأة التيفيمية إدارة المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية المُحكمة التيظيم ( لدعم ميزانية الرئ3-ل أأأأأأأأأؤون الاتصأأأأأأأأأالات )أ

والموجهأة نحو تحقيق اليتأائيع واقترح المجلس تمويأل الوظيفتير الأسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيتير المتعلقتير بتحليأل البيأانأات 
شأأأهرات مر اجل كفالة تقديم الدعم الكافر لتيفيم اسأأأتراتيجية الصأأأيدوق الثلاثية الجوانبع   12والاتصأأأالات لمدة 

 مكر تقديم طلب إن اء لاتير الوظيفتير مرة اخر  فر دورة المجلس المقبلةعوي

وحرصأأأأأأأأأأأأأأات عل  احتواء التكأاليف اإداريأة اإجمأاليأة، طلأب المجلس دل  الرئيسأأأأأأأأأأأأأأة التيفيأميأة إدارة  - 216
السأفر  المعاشأات التقاعدية ان تكفل، قدر اإمكان، اسأتخداي اي وفورات مر اإيجار )ترشأيد الحيز المكتبر( و 

والممارسأأأأأة المتزا دة شأأأأأيوعات المتمثلة فر عقد   19-)باليظر دل  ان لياك تخفيضأأأأأات بالفعل ناجمة عر كوفيد
 اجتماعات عل  شبكة اإنترنت( لتمويل التكاليف اإضاويةع

ونظرات للأأدور الهأأاي الأأمي تؤديأأه الخأأدمأأات المأأاليأأة فر ددارة الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق، يطلأأب المجلس دل  ددارة  - 217
التقاعدية ان توق  مؤقتات نقل المهاي المالية مر جييف دل  نيويورك، واسأأأأتعرام التكاليف والفوائد   المعاشأأأأات

والمخأأأاطر وامثأأأار المترتبأأأة عل  اليقأأأل المقترح وان تقأأأدي دل  المجلس تقريرات عر ذلأأأك فر دورتأأأه المقبلأأأةع  
  ترتب عل  لما آثار مر حيث التكلفةع ولا

رابطات الموظفير المدنيير الدوليير السابقير اقتراح وق  نقل الوظائ  المالية ولم  ؤيد ممثلو اتحاد   - 218
مر جييف دل  نيويورك، لأن ال ياي بملك سأأأأأي أأأأأكل تدخلا فر جزئيات القرارات اإدارية التر تتخملا الرئيسأأأأأة 

تخصأأصأأة مع  التيفيمية إدارة المعاشأأات التقاعديةع واتفق بعض اعضأأاء مجموعة الم أأتركير مر الوكالات الم
 ممثل الاتحاد لأنهم شعروا بعدي الارتياح لقرار تعليق عملية اليقل لمو وتجاو  قرار اإدارةع

وفر ما  تعلق بالتسأأأأأأأأألسأأأأأأأأأل اإداري لمهاي المخاطر والامتثال )شأأأأأأأأأعبة وحدة التحول المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأر   - 219
لس دل  ددارة المعاشأأأأأأأأأأأأأات  والمسأأأأأأأأأأأأأاءلة(، المي اقتُرح لكر تكون مسأأأأأأأأأأأأأؤولة اماي الدوائر القانونية، يطلب المج

التقاعدية ان يعود التسألسأل اإداري لهمو المهاي، وفقات لليهي المقبول فر مكتب ددارة الاسأتثمارات، دل  الرئيسأة 
 دارة المعاشات التقاعديةع ولا  ترتب عل  لما آثار مر حيث التكلفةعإ التيفيمية

 تيسيق عل  تقرير الفريق العامل المعير بالميزانيةع وإل  جانب لمو التعد لات الطفيفة، اتفقت جهات ال  -   220
 

 توصيات المجلس ‘2’ 

 216و   215باإضأافة دل  توصأيات الفريق العامل المعير بالميزانية،  وافق المجلس عل  الفقرات  - 221
دولار   112  388  800اعلاوع وبيأاء عل  ذلك، وافق المجلس عل  تقأد رات الميزانيأة المقترحة البأالغأة  219و 

ادنأأاوع ومر لأأما   15)بعأأد دعأأادة تقأأد ر التكأأاليف(، لتقأأديمهأأا دل  الجمعيأأة العأأامأأة، كمأأا لو مبير فر الجأأدول 
مأة دل  الأمم المتحأدة دولار )بعأد دعأادة تقأد ر التكأاليف( دل  تكلفأة ا 7 995 100المبل ، يعز   لخأدمأات المقأدَّ

 لأجل لجية المعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، ويُحمل المبل  عل  الأمم المتحدةع

دولار )بعد دعادة تقد ر التكاليف( تُمول    88  800وباإضأأأأأأأأافة دل  ذلك، وافق المجلس عل  موارد بمبل    - 222
الخدمات العامة )الرتب الأخر (، تمولها الميظمات الأعضأأأأأأاء الم أأأأأأتركة  مر خارج الميزانية لوظيفة واحدة مر فئة  

 دولار لصيدوق الطوارئع   112  500فر خطة التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة، وعل  مبل  لا  تجاو   
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 :2021ادناو بيان تفصيلر لتقد رات عاي  15ويرد فر الجدول  - 223
 

 15الجدول 
 2021موجز مجموع التقديرات لعام   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
 التقد رات 

 )قبل دعادة تقد ر التكاليف( 
 التقد رات 

 عدد الوظائ  )بعد دعادة تقد ر التكاليف( 
 3  325,0 1   261,9 1  امانة مجلس الصيدوق الم ترك    

 201  513,0 61   474,1 59  )ا(ددارة المعاشات التقاعدية
 108  471,5 47   309,7 45  الاستثماراتمكتب ددارة 

  –  079,3 2   945,3 1  مراجعة الحسابات
 312  388,8 112   991,0 107  المجموع 

 1 88,8 85,3 الموارد الخارجة عر الميزانية
 

اجل الخدمات ذات الصأألة بلجية المعاشأأات دولار، بعد دعادة تقد ر التكاليف، يحم ل عل  الأمم المتحدة مباشأأرة مر  7  995 100ت أأمل مبل    )ا( 
  التقاعدية لموظفر الأمم المتحدةع
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 الفصل التاسع 

 المسائل الإدارية   
 
 التقرير المرحلي عن صندوق الطوارئ   

ي دل  المجلس تقرير  عر صيدوق الطوارئ للعلمع - 224  قُدِّ

ل صأأأأأيدوق الطوارئ، ولو ليس جزءات اصأأأأأيلا مر نظاي اسأأأأأتحقاق - 225 ات المعاشأأأأأات التقاعدية، مر  ويُمو 
 دولار كل سيتير، حسبما اقر ته الجمعية العامةع 225 000اصول الصيدوق الم ترك مر خلال اعتماد قدرو 

 145  318وخلال فترة السأيتير قيد الاسأتعرام، بل  مجموع المبال  المدفوعة مر صأيدوق الطوارئ  - 226
رأ كان اقل بيسأأأأأأبة دفعاتع وعل    106دولارات، ولو ما يمثل  فر المائة مر   7الرغم مر ان المبل  المي صأأأأأأُ

فترة السأأأيتير السأأأابقة، فقد  اد العدد الفعلر للحالات التر حصأأألت عل  مسأأأاعدة مر صأأأيدوق الطوارئ بيسأأأبة 
فر المائةع وكانت معظم المبال  المدفوعة خلال اليصأأأأأأأأ  الأول مر فترة السأأأأأأأأيتير مبال  دُفعت مرة واحدة   5

والفيضأأأانات التر   2017د ر الم ر تضأأأرروا مر الزلا ل التر وقعت فر المكسأأأيك فر ا لول/سأأأبتمبر للمسأأأتفي
ع وفر اليصأأأأأأأأأ  الثانر مر فترة السأأأأأأأأأيتير، كانت المبال   2018وقعت فر كيرالا، الهيد خلال آب/اغسأأأأأأأأأطس 

فقأات طبيأة  المأدفوعأة فر معظمهأا مبأال  دُفعأت مرة واحأدة لمسأأأأأأأأأأأأأأتفيأد ر اثبتوا مواجهتهم صأأأأأأأأأأأأأأعوبأة فر دفع ن
المسأأأأأأأأأأأأأاعدة فر نفقات الجيا ة لمسأأأأأأأأأأأأأتفيد ر او اقرباء متوفيرع وكان عدد المبال  المدفوعة لتغطية اليفقات   او

 الطبية او نفقات الجيا ة مماثلا للمبال  التر دُفعت فر اليص  الأول مر فترة السيتيرع

وق الطوارئ فر  يادة عدد وتيعكس نتيجة الجهود التر بملها الصأأأأيدوق مر اجل دعلان وجود صأأأأيد - 227
المبال  التر سأأأددت عل  مد  فترتر السأأأيتير الماضأأأيتيرع ويتطلع الصأأأيدوق دل   يادة تبسأأأيط وتعميم عملية  
الاسأأتعرام، وسأأيقترح فر لما الصأأدد ددخال بعض التغييرات عل  المبادئ العامة لت أأغيل صأأيدوق الطوارئ  

اليظامير الأسأأاسأأر واإداري للصأأيدوق ونظامه لتسأأوية  وتطبيقه، عل  اليحو المفصأأل فر الملاحظة ال  مر 
 المعاشات التقاعدية فر دورة المجلس المقبلةع

وشأأأأأأأأأأأأعر ممثلو الم أأأأأأأأأأأأتركير مر الأمم المتحدة بالأسأأأأأأأأأأأأ  مرة اخر  لأن عدد المبال  المدفوعة دل   - 228
دل  الصأأأأأيدوق طلبات للمسأأأأأاعدة قد انخفض، وذلك عل  الرغم مر  يادة عدد الحالات بيسأأأأأبة  لجلوامسأأأأأتفيد ر 

فر المائة )خمس حالات(ع وذُك رت ددارة المعاشأات التقاعدية بلنه عل  الرغم مر ان المدفوعات الاسأتباقية  5
ر وملتمسأأأأأأأر  تحظ  بالتقد ر، فةن القصأأأأأأأد الأصأأأأأأألر لصأأأأأأأيدوق الطوارئ لو مسأأأأأأأاعدة المسأأأأأأأتفيد ر المحتاجي

المسأأأاعدةع وقرا ممثلو الم أأأتركير ايضأأأات ملاحظات مجلس مراجعر الحسأأأابات إدارة صأأأيدوق الطوارئ، التر 
ابر ت عدي وجود معا ير موضأأوعية تسأأتخدي لميذ المسأأاعدة او رفضأأها، كما ان صأأرأ الميذ ودفع الأموال  

 قد  تم بعد اكثر مر سيةع

يير الدوليير السأأأأأأابقير مع الامتيان بالألمية المتزا دة التر  وليها واقر اتحاد رابطات الموظفير المدن - 229
 الصيدوق لتجهيز وصرأ طلبات المساعدة الطارئة التر يقدمها متقاعدو الأمم المتحدة المتضررونع

واشأأأأأأأأأأأأأأار الاتحأاد دل  انأه عل  الرغم مر حأدوت  يأادة طفيفأة فر عأدد المبأال  المأدفوعأة خلال الفترة  - 230
، فةن المبال  التر دفعها صأيدوق  2019كانون الأول/ديسأمبر  31دل     2018ر كانون الثانر/ يا ر الممتدة م

 فر المائة مر فترة السيتير السابقةع 7الطوارئ كانت اقل بيسبة 
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وعل  نحو مأا اشأأأأأأأأأأأأأأير دليأه فر التقرير المرحلر، طلأب اتحأاد رابطأات الموظفير المأدنيير الأدوليير  - 231
، مر الصأأأأأيدوق ان يجري اسأأأأأتعراضأأأأأات مر البداية دل  اليهاية للعمليات  2018و   2017السأأأأأابقير فر عامر 

المتبعة فر ددارة صأأأأأأأأيدوق الطوارئ بدءا مر تلقر الطلب دل  اليتيجة اليهائية، بما فر ذلك صأأأأأأأأرأ الأموالع  
دل  اليهاية،    واعرب الاتحاد عر ارتياحه بقوله دن الصأأأأيدوق يعتزي، نتيجة للاسأأأأتعرام المي اجراو مر البداية

ان يقترح ددخال بعض التغييرات عل  المبادئ العامة لت أأأغيل صأأأيدوق الطوارئ وتطبيقه فر محاولة لتبسأأأيط  
 عملية الاستعرامع والاتحاد عل  اكبة الاستعداد للتعاون مع الصيدوق مر اجل دنجا  لمو العمليةع

 كانون الثاني/  1خ ل الفترة من وأحاط المجلس علماً بالأنشننننننننطة المتعلقة بصننننننننندوق الطوارئ   - 232
، بمنا في  لنر مجموع المبنال  المندفوعنة التي بلغنت  2019كنانون الأول/ديسنننننننننمبر  31إلى  2018 ينناير
وع وة على  لر، فإن الإب غ عن أنشننننطة صننننندوق الطوارئ  دفعات.  106دولاراً، أا ما يمثل    145 318

ان إلى دورة مدتها سنة واحدة، على النحو الذا قرره  سيتغير ابتداء من السنة المقبلة من دورة مدتها سنت
 المجلس في دورته الخامسة والستين.
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 الفصل العاشر 
 مراجعة الحسابات   

 
 تقرير لجنة مراجعة الحسابات -ألف  

التقرير الرابع ع أأأأأر للجيةع وترد اسأأأأأماء اعضأأأأأاء لجية مراجعة  عرم رئيس لجية مراجعة الحسأأأأأابات  - 233
ير فر المرفق الحادي ع أأأأأأر لهما التقريرع وا بل   رئيس اللجية المجلس  بلن اللجية اجرت خلال الحسأأأأأأابات الحالي 

اجتماعاتها مياق أأأأأأأأات شأأأأأأأأاملة وصأأأأأأأأريحة مع مراجعر الحسأأأأأأأأابات الداخليير للصأأأأأأأأيدوق )مكتب خدمات الرقابة 
ي المعير باسأأأتثمار اصأأأول الداخلية(، والرئيسأأأة التيفيمية إدارة صأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية، وممثل الأمير العا 

مراجعر   الصيدوق، وكبير الموظفير الماليير، وغيرلم مر ممثلر اإدارة، ومراجعر الحسابات الخارجيير )مجلس 
حسأأأابات الأمم المتحدة(ع وشأأأكر الرئيس، باسأأأم اللجية، مراجعر الحسأأأابات الداخليير والخارجيير كليهما، وكملك  

 ية وفريقيهما عل  ما ابدوو مر دعم وتعاون ممتا يرع ممثل الأمير العاي والرئيسة التيفيم 

واشأأأأأأأأأأار الرئيس دل  ان تفانر والتزاي ال يادة والموظفير الحاليير قد حافظا عل  اسأأأأأأأأأأتقرار الوضأأأأأأأأأأع   - 234
ع فقد ظل الصيدوق ممولا تمويلا جيداتع  19-المالر والت غيلر فر الصيدوق، عل  الرغم مر اثر جائحة كوفيد

حالات الاسأأأتحقاقات غير المسأأأددة خضأأأعت للرصأأأد عر كثب، وان المدة التر اسأأأتغرقها   ولاحظت اللجية ان
 وي    15فر المائة مر الاسأأأأأأتحقاقات الأولية فر   75التجهيز تقلصأأأأأأت، مما اتاح للصأأأأأأيدوق تجهيز اكثر مر 

 عمل او اقلع

رت خطة العمل القائمة وفر ما  تعلق بالمراجعة الداخلية للحسأابات، افاد رئيس اللجية بلن اللجية اق - 235
، حسأأأبما تقتضأأأيه اختصأأأاصأأأاتهاع  2020عل  تقييم المخاطر التر اعدلا مكتب خدمات الرقابة الداخلية لعاي 

وابر  رئيس اللجيأة دحسأأأأأأأأأأأأأأأاس اللجيأة بألن ليأاك علاقأة عمأل افضأأأأأأأأأأأأأأأل بير مكتأب خأدمأات الرقأابأة الأداخليأة 
 الصيدوقع وإدارة

توصية مر توصيات مكتب خدمات الرقابة الداخلية   42، كانت  2020حزيران/ ونيه    30وإل  غاية   - 236
 توصية موجهة دل  المجلس(ع 10لا تزال مفتوحة )ميها 

وفر مأأا  تعلق بأأالمراجعأأة الخأأارجيأأة للحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات، لم تكر اللجيأأة، مرة اخر ، قأأد اطلعأأت حت  وقأأت  - 237
، ولكر  2019ليأة للمراجعأة الخأارجيأة للبيأانأات المأاليأة لعأاي عل  اليتأائي الأو  2020اجتمأاعهأا فر حزيران/ ونيأه 

اسأأأأعدلا ان تعلم ان مجلس مراجعر الحسأأأأابات سأأأأيصأأأأدر رايات غير م أأأأفوع بتحفظع وعلاوة عل  ذلك، لاحظت 
اللجيأأة ان تلقر خطط لمراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات كتأأابيأأات، بمأأا فر ذلأأك معلومأأات عر الاعتبأأارات المتعلقأأة بأأللميأأة  

مر شأألنه ان يسأأاعد اللجية عل  بمل العياية الواجبة المتوقعة ب أألن اعمال مراجعة الحسأأابات  اليسأأبية/المخاطر، 
توصأأأأأأأأية مر اصأأأأأأأأل    33وتغطيتهاع وفر ما  تصأأأأأأأأل بتوصأأأأأأأأيات مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأابات، اُبلغت اللجية ان  

 د التيفيمع توصية توجد قي   12توصية ميبثقة عر عمليات مراجعة الحسابات فر فترات سابقة قد نُفمت، وان  45

، واثيت عل  قسأأأأأأمر  2019واسأأأأأأتعرضأأأأأأت اللجية بيانات الصأأأأأأيدوق المالية غير المراجعة عر عاي  - 238
الصأأأأأأيدوق )الأمانة ومكتب ددارة الاسأأأأأأتثمار( لالتزامهما بالعمل معات، مما اد  دل  دعداد بيانات مالية حظيت  

ان الرقابة الداخلية، وبما انه  وفر حقات  براي غير م أأأفوع بتحفظات مر مراجعر الحسأأأاباتع وفر ما  تعلق ببي
درجأة مر الطمألنييأة لقراء البيأانأات المأاليأة، فأةن اللجيأة اقترحأت ان تيظر اإدارة فر الروابط بير المخأاطر التر 
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حددلا الفريق العامل المعير بةدارة المخاطر عل  نطاق المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأة والضأأأأأأأأأوابط التر ي أأأأأأأأأملها بيان الرقابة 
 و  اوسع مر الضمانات للمجلسعالداخلية لتوفير مست

وتلقأت اللجيأة معلومأات مسأأأأأأأأأأأأأأتكملأة بأانتظأاي مر الفريق العأامأل المعير بأةدارة المخأاطر عل  نطأاق  - 239
المؤسأأأأسأأأأة واسأأأأتعرضأأأأت محاضأأأأر اجتماعاته، دل  جانب الخطط الميقحة لمعالجة المخاطر والاسأأأأتجابة لها،  

ادة القدرة عل  العمل بعد الكوارتع وفر ما  تعلق  وعمل الفريق المعير باسأأأأأأأتمرارية تصأأأأأأأريف الأعمال/اسأأأأأأأتع
بأأالمخأأاطر التر حأأددلأأا ذانأأك الفريقأأان، اوصأأأأأأأأأأأأأأأت اللجيأأة بأألن  تخأأم المجلس جميع الخطوات اللا مأأة لمأألء 
ال واغر الحالية لكبار المسؤولير وغيرلم مر ال يادات/اإداريير، وكفالة ال ياي فر المستقبل بعمل اكثر فعالية  

 قب الموظفيرعفر التخطيط لتعا
 

 المياق ة التر دارت فر المجلس  

اعرب المجلس عر تقأد رو للعمأل المي تقوي به اللجيأة وللتقرير المي قدمتأهع واعُرب بوجه خا  عر   - 240
تل يد قوي للتوصأأأية بلن تضأأأع اإدارة مؤشأأأرات اداء اسأأأاسأأأية جد دةع وشأأأددت مجموعة الم أأأتركير مر الأمم  

ميهجية متسقةع وادل  اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير السابقير بتعليق   المتحدة عل  المية استخداي
مفادو انه نظرا لعدي وجود اي تلخير فر تجهيز الاسأأأأتحقاقات، فةنه  تطلع دل  مجموعة متيوعة مر مؤشأأأأرات  

 هع ومتا المي يجري وضع 15الأداء الأساسية الأخر  التر تتجاو  المعيار الزمير المحدد بمدة 

وا د الرقسأأأأأأأأأأأأاء التيفيم ون جميع التوصأأأأأأأأأأأأيات، مع التركيز بوجه خا  عل  التوصأأأأأأأأأأأأيات المتعلقة  - 241
، ووضأأع مؤشأأرات الأداء 19-باسأأتعرام افضأأل الممارسأأات والدروس المسأأتفادة مر تجربة التعامل مع كوفيد

 ييراتعالأساسية الميقحةع واشاروا ايضات دل  ان اللجية قد نقحت اختصاصاتها وا دت التغ

واعربأت مجموعأة ليئأات اإدارة عر قلقهأا مر ان المجلس لم يكر لأديأه الوقأت الكأافر لاسأأأأأأأأأأأأأأتعرام  - 242
تقرير مجلس مراجعر الحسأابات، وطلبت دل  اللجية ان تسأتعرم التقرير اليهائر لمجلس مراجعر الحسأابات  

ليئات اإدارة ايضأأأأأأأأأأات ان تتابع اللجية مع  وان تقدي تقريرات دل  المجلس عر اي مسأأأأأأأأأأائل تثير القلقع واقترحت 
مكتب خدمات الرقابة الداخلية مسأأأأأأأللتير: فر ضأأأأأأأوء خطة مراجعة الحسأأأأأأأابات القائمة عل  تحد د المخاطر،  

دذا كان دلغاء عملية مراجعة الحسأأأأأابات المتعلقة بالأسأأأأأواق العامة قد ترك اي مجالات مخاطر لم يك أأأأأ    ما
مراجعة سأأأأأأأأأأأأأبل التدبير الصأأأأأأأأأأأأأادرة عر مكتب خدمات الرقابة الداخلية  عيها اي لا؛ وما دذا كانت توصأأأأأأأأأأأأأيات

والموجهة دل  المجلس لا تزال ذات المية فر ضأأأأأأوء اسأأأأأأتعرام الكيان الخارجرع وليلت المجموعة الجانبير 
فر الصأأيدوق عل  التقدي المحر  فر دقفال باب توصأأيات مراجعة الحسأأاباتع وطلبت الهيئات اإدارية ايضأأات 

د مر التفاصأأأأأيل فر موجزات اجتماعات مختل  الأفرقة العاملة واللجان التابعة للصأأأأأيدوق، وإطلاع  ددراج مزي
 المجلس عل  لمو الموجزات فر وقت انسب طوال السيةع

مجموعة ليئات اإدارة ان تقوي لجية مراجعة الحسأأأأأأأابات باسأأأأأأأتعرام البيانات  واقترح احد اعضأأأأأأأاء - 243
عليهاع واشار الرقساء التيفيم ون دل  ان المجلس مسؤول عر الموافقة عل    المالية وتوصر المجلس بالموافقة

البيانات المالية، وان ولاية اللجية تتمثل فر تقديم دراسأأأأأأأأات تحليلية وإسأأأأأأأأداء الم أأأأأأأأورة، ولكر ليس التوصأأأأأأأأية  
 بالموافقة عل  البيانات الماليةع

اضأر التفصأيلية مر شألنه ان  تيذ للمجلس  وذكر ممثلو الم أتركير مر الأمم المتحدة ان تقاسأم المح - 244
اتخاذ دجراءات فر الوقت المياسأأب، دذا لزي الأمرع ووافق رئيس لجية مراجعة الحسأأابات عل  مياق أأة مسأأللة  
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المحاضأأأر مع اعضأأأاء اللجية، م أأأيرات فر الوقت ذاته دل  انه قد يكون مر الصأأأعب ان  تخم المجلس، عيدما  
محضأأرع وكانت لياك ايضأأات شأأواغل محتملة مر دمكانية ن أأر معلومات سأأرية لا يكون ميعقدات، دجراء ب أألن ال

 قبل ان تتوفر للمجلس فرصة لتقييمها ومياق تهاع

وردات عل  تعليق ابأداو احأد اعضأأأأأأأأأأأأأأاء المجلس بألن مكتأب خأدمأات الرقأابأة الأداخليأة  يبغر ان يختبر  - 245
ية دل  ان المسأأأأأأؤولية عر التوقيع عل  بيان  الضأأأأأأوابط التر تدعم بيان الضأأأأأأوابط الداخلية، اشأأأأأأار رئيس اللج

 الضوابط تقع عل  عاتق اإدارةع ولوحظ ان لياك ممارسات متيوعة فر ميظمات مختلفةع

وأقر  وأعرب المجلس عن تقنديره للجننة على العمنل النذا قنامنت بنه وعلى التقرير النذا قندمتنه. - 246
 المجلس توصيات اللجنة التالية:

، النذا 2021مقترح ميزانينة مكتنب خندمنات الرقنابنة النداخلينة لعنام  يوافق المجلس على )ا( 
 5-يتأننننننمن رصنننننند اعتماد لوظيفتين إضننننننافيتين تمولان من المسنننننناعدة المؤقتة العامة: واحدة برتبة  

وينبغي أن يكون رصننننننند الاعتماد لوظيفة   للتحقيقات. 4-للمراجعة الداخلية للحسنننننننابات، وواحدة برتبة  
ى أسنناا أن الاحتياجات المتعلقة بهذه الوظيفة سننتسننتعرأ سنننوياً وأن ت خذ في عل 4-التحقيق برتبة  

 الاعتبار نوع التحقيقات التي تجرى وعددها؛

تعمل الإدارة مع مجلس مراجعي الحسننننننننابات بشنننننننن ن حل مسنننننننن لة تقديم خطط مراجعة  )ب( 
لاسنننننننتعراأ هذه الوثائق من جانب حسنننننننابات كتابياً، وتعد التقارير النهائية من أجل إتاحة الوقت المافي 

 الإدارة واللجنة قبل تقديم التقارير النهائية إلى المجلس؛

تجرا الإدارة اسننننتعراضنننناً للدروا المسننننتفادة من حالة الطوارئ التي نتجت عن جائحة  )ج( 
بشننن ن ترتيبات العمل، وتنقص خططها لاسنننتمرارية تصنننري  الأعمال وفقاً لذلر من أجل مواجهة   19-كوفيد

 أا أحداث من هذا القبيل في المستقبل؛

تقوم الإدارة باستعراأ بيان الرقابة الداخلية للت كد من أن الأوابط التي تم التحقق من  )د( 
صننننحتها في إلاره تشننننمل جميع الأننننوابط التشننننغيلية، وأن يكون مرتبطاً بعملية إدارة المخالر على نطاق  

 عمليات الصندوق؛ المؤسسة من أجل توفير الأمانات لجميع جوانب

في المائة في  75بتسننتعرأ الإدارة اسننتخدام مؤشننر الأداء الأسنناسنني لتجهيز الوثائق  )ر( 
  لتقييم دقته وأهميته المسننننتمرتين كمقياا لمؤشننننر الأداء الأسنننناسنننني لعمليات الصننننندوق. “يوم عمل 15

جديدة من شنن نها أن   وع وة على  لر، ينبغي للإدارة أن تسننعى إلى وضننع وتنفيذ مؤشننرات أداء أسنناسننية
 توفر تقييمات أكثر جدوى لةداء والنجاح في تقديم الخدمات؛

يتخذ المجلس جميع التدابير ال زمة لملء المناصننننننب الشنننننناررة حالياً في القيادة، وأن  )و( 
 يكفل القيام في المستقبل بعمل أكثر فعالية في التخطيط لتعاقب الموظفين.

 دم محاضننننننر اجتماعات اللجنة إلى أعأنننننناء المجلس بمجرد توافرها.وكرر المجلس للبه ب ن تق - 247
 وشكر المجلس أعأاء اللجنة على خدماتهم المهنية وعلى تفانيهم.
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 عأوية لجنة مراجعة الحسابات -باء  
  اُبل  المجلس بلن فترة ولاية عضأأأأأأأأأوير مر اعضأأأأأأأأأاء لجية مراجعة الحسأأأأأأأأأابات سأأأأأأأأأتيتهر فر تمو / - 248
 ع2020  وليه

فيكارا كعأننوة خبيرة  -وافق المجلس على توصننية لجنة مراجعة الحسننابات بتعيين تايتي ييلي و  - 249
 .2024تموز/يوليه  30إلى  2020آب/أرسطس  1في اللجنة، للعمل خ ل الفترة من 

ووافق المجلس أيأنناً على تعيين ماركو بريسننكي، الذا رشننحه اتحاد رابطات الموظفين المدنيين  - 250
 2020آب/أرسطس  1الدوليين السنابقين، ممث  لمتقاعدا الصنندوق، للعمل في لجنة مراجعة الحسابات )

 (.2024تموز/يوليه  30إلى 

وأعرب المجلس عن تقنديره للعأنننننننننوتين المنتهينة ولايتهمنا )بيناترينث سنننننننننناننث ر درادو وهيزلي ن  - 251
 سابات.فيذرستون( لالتزامهما ومساهمتهما في عمل لجنة مراجعة الح

 
 المراجعة الخارجية للحسابات -جيم  

عرم مد ر المراجعة الخارجية للحسابات، فر شيلر، تقرير مجلس مراجعر الحسابات عر مراجعة  - 252
، التر وافق عليها مجلس  2019كانون الأول/ديسأأأمبر  31البيانات المالية للصأأأيدوق عر السأأأية الميتهية فر 

 ع2020تمو / وليه  22ية فر مراجعر الحسابات فر دورته السيو 

واُبل  المجلس بلن مجلس مراجعر الحسأأابات قاي بمراجعة حسأأابات مكتب الصأأيدوق فر جييف فر  - 253
  ، ومكتب الصأأأأأأأأأأأأأيدوق فر نيويورك فر ت أأأأأأأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر وكانون الأول/2019ت أأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر 

ل مجلس مراجعر الحسأأأأابات بيجاح العمل  ، اكم19-، وانه عل  الرغم مر ا مة جائحة كوفيد2019 ديسأأأأمبر
 ع2020الميدانر المتصل بمراجعة الحسابات عر بُعد فر ايار/ما و 

واُبل  المجلس بلن مجلس مراجعر الحسأأابات اصأأدر رايات غير م أأفوع بتحفظ ب أألن البيانات المالية  - 254
فقات للمعا ير المحاسأأأبية الدولية ، والتر اعُدت و 2019كانون الأول/ديسأأأمبر   31للصأأأيدوق للسأأأية الميتهية فر 

 مر المعا ير المحاسبية الدوليةع 26للقطاع العاي والمعيار 

وافاد المد ر بلن الصأأأأأأأأأأأيدوق احر  تقدمات كبيرات فر معالجة التوصأأأأأأأأأأأيات السأأأأأأأأأأأابقة المتعلقة بمراجعة  - 255
فر المائة مر   73الحسأأأأأأأابات التر قدمها مجلس مراجعر الحسأأأأأأأاباتع وابر  مجلس مراجعر الحسأأأأأأأابات ان 

التوصأأأأأأيات المتب ية قد نُفمت تيفيمات كاملات، وان لمو اليسأأأأأأبة المئوية تدل عل  التزاي اإدارة بالعمل مع مجلس  
 مراجعر الحساباتع

وفر ما  تعلق بةدارة المعاشأأأأأأأأات التقاعدية، اشأأأأأأأأار مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأابات دل  الفر  المتاحة  - 256
مكتبر نيويورك وجييفع وبي ر مجلس مراجعر الحسأأابات كملك الفر    لتحسأأير سأأبل الاتصأأال والتيسأأيق بير

 التر تتيذ تحد د اليقطة المرجعية للزمر المي تستغرقه عملية متابعة الوثائق الياقصة او غير الصالحةع

وفر ما  تعلق بمكتب ددارة الاسأأأأأأأتثمارات، بي ر مجلس مراجعر الحسأأأأأأأابات الفر  التر تتيذ تعزيز  - 257
صأأأأأفقات الأوراق المالية ال أأأأأخصأأأأأية، ومراجعة نطاق سأأأأأياسأأأأأات الأوراق المالية ال أأأأأخصأأأأأية، وتعزيز  رصأأأأأد 

الضأأأأوابط لعملية دغلاق البيانات المالية، ووضأأأأع سأأأأياسأأأأة لمعالجة تضأأأأارب المصأأأأالذ المحتمل فر ما  تعلق  
 بالمست ارير الخارجييرع
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 المياق ة التر دارت فر المجلس  

فيم ير مجلس مراجعر الحسأأأأأأابات عل  دكماله عملية مراجعة الحسأأأأأأابات شأأأأأأكر فريق الرقسأأأأأأاء التي - 258
ظل ظروأ صأأأأأأعبةع وكرر الفريق طلبه تقديم تقرير مراجعة الحسأأأأأأابات فر وقت مبكر ليتسأأأأأأي  للمجلس   فر

اليظر ويأه كمأا  يبغرع واحأاي الفريق علمأات بتوصأأأأأأأأأأأأأأيأات مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات وخطأة العمأل المتعلقأة بأالتيفيأمع 
فر المائة مر التوصأيات السأابقة قد نفمت  73بحالة التيفيم، لاحظ الفريق مع التقد ر ان نسأبة   تعلق  ما وفر

 وشجعوا اإدارة عل  مواصلة تيفيم التوصيات المتب يةع

واعربت مجموعة ليئات اإدارة عر تقد رلا لمجلس مراجعر الحسأأأأأابات عل  العمل المي اضأأأأأطلع به   - 259
ع ورحبت براي مراجعر الحسأأأأأابات غير الم أأأأأفوع بتحفظ وطلبت دل  مجلس  فر ظل ظروأ لم يسأأأأأبق لها مثيل 

مراجعر الحسأابات تقديم اقتراحات ب ألن اسأتعرام الجدول الزمير لتقديم تقرير مراجعة الحسأابات دل  المجلسع  
واوصأأأأأأأت بلن يطلب المجلس دل  لجية مراجعة الحسأأأأأأأابات ان تسأأأأأأأتعرم تقرير المراجعة الخارجية للحسأأأأأأأابات  

 رير المتعلق بتيفيم توصيات مراجعة الحسابات، فر اجتماعاتها المقبلة وان تقدي تقريرات دل  المجلسع والتق 

وشأكرت مجموعة الم أتركير مجلس مراجعر الحسأابات عل  التقرير الواضأذ وال أامل المي اعُد فر  - 260
عل  الملاحظات المتعلقة   ظروأ صأأأأأأعبةع وطلبت دل  الرئيسأأأأأأة التيفيمية إدارة المعاشأأأأأأات التقاعدية التعليق

بالتيسأأأأيق والاتصأأأأال بير مكتبر نيويورك وجييفع وشأأأأكرت المجموعة مجلس مراجعر الحسأأأأابات عل  تقرير  
مراجعة الحسأأاباتع وسأألطت الضأأوء عل  اليتائي التر توصأأل دليها مجلس مراجعر الحسأأابات بلنه، فر حير  

ان يعأانر مر نقص فر الموظفير بأالمقأارنأة  واجأه مكتأب جييف عأبء عمأل ممأاثلا لمكتأب نيويورك، فأةنأه كأ 
المجموعة توضأيحات ب ألن توصأيات مجلس مراجعر الحسأابات   معه ولم  تلق نفس القدر مر التدريبع وطلبت

المتعلقة بهيكل المسأأأأأاءلة فر مكتب جييف، وحسأأأأأاب مؤشأأأأأر الأداء الأسأأأأأاسأأأأأر للحالات التر تتطلب متابعة 
ذا كان بةمكان اإدارة تقييم الوقت المرجعر لملك المؤشأر، والتوصأية  الوثائق الياقصأة او غير الصأالحة، وما د

 ب لن الاتجار ال خصر فر الأوراق الماليةع

 واثي  اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير السأأأأأأأابقير عل  مجلس مراجعر الحسأأأأأأأابات للتقرير - 261
ات، سلل الاتحاد عما دذا كان بةمكان مجلس  الممتا  المي قدمهع وفر ما  تعلق بتوقيت تقرير مراجعة الحساب

مراجعر الحسأأأأأابات ان يقدي رايه ب أأأأألن مراجعة الحسأأأأأابات قبل دصأأأأأدار التقرير المطولع واشأأأأأار الاتحاد دل  
المية تلقر تقرير مراجعة الحسأأأأأابات مسأأأأأبقات قبل انعقاد الدورة السأأأأأيوية للمجلس، واقترح ان تقوي لجية مراجعة  

 رام المعلومات التفصيليةعالحسابات لاحقات باستع

واعربت المد رة عر شأأأأأأأأأأكرلا للتعليقات ولاحظت ان عملية مراجعة الحسأأأأأأأأأأابات قد اُنجزت بيجاح نظرات  - 262
للتيسأأأأأأأأيق السأأأأأأأألس، والروح المهيية التر ابدالا موظفو الصأأأأأأأأيدوق، واسأأأأأأأأتخداي التكيولوجيا اثياء العمل عر بُعدع 

العمل لمعالجة توصأأيات مراجعة الحسأأابات المتعلقة بمكتب جييف،  واشأأارت المد رة دل  ان التقرير يعكس خطة 
والتر سأتجري متابعتها خلال المراجعة المقبلة للحسأاباتع واشأارت دل  ان مسأؤولية تحد د خطة العمل تقع عل  
عأأاتق اإدارةع وفر مأأا  تعلق بتوقيأأت التقرير، اقترحأأت المأأد رة ان ُ يظر فر موعأأد الاجتمأأاع السأأأأأأأأأأأأأأيوي لمجلس  

 ، لد  التخطيط للدورة المقبلة للمجلسع 2021تمو / وليه   22راجعر الحسابات، المقرر عقدو فر  م 

وفر ما  تعلق بمكتب ددارة الاسأأأأأأتثمارات، اوضأأأأأأحت مد رة مجلس ددارة الحسأأأأأأابات ان التوصأأأأأأيات  - 263
ت بحاجة دل  المتعلقة بتضأأأأارب المصأأأأالذ لا تتعلق بحالات محددةع واشأأأأارت دل  ان مكتب ددارة الاسأأأأتثمارا

 استعرام نطاق تطبيق اإجراءات والسياسات القائمة لتغطية عدد دضافر مر الموظفيرع
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إدارة المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأابات عل  مراجعة   وشأأأأأأأأأكرت الرئيسأأأأأأأأأة التيفيمية - 264
تعلق بعدي اتسأأأأأاق  الحسأأأأأابات وعل  التعاون الجيد فر دغلاق توصأأأأأيات مراجعة الحسأأأأأابات الميفَّمةع وفر ما  

المبادئ التوجيهية بير مكتبر نيويورك وجييف، اشأارت الرئيسأة التيفيمية دل  ان عدة جوانب جر  تياولها ميم  
، ولا سأأأأأأيما مع تيفيم 2019الزيارة التر قاي بها مجلس مراجعر الحسأأأأأأابات دل  مكتب جييف فر خريف عاي 

ة شأأفاوية الصأأيدوق وابلغت عر ددخال تغييرات فر مؤشأأر  التسأألسأأل اإداري الوظيفرع وابر ت الرئيسأأة التيفيمي
 اداء الاستحقاقات لتحفيز تحقيق افضل اداء ونتائي لصالذ المستفيد ر مر الصيدوق والم تركير ويهع

واقر  ممثل الأمير العاي بالييابة المعير باسأتثمار اصأول الصأيدوق بعمل مجلس مراجعر الحسأابات   - 265
توصياتهع وقال دن معظم اإجراءات التر تتياول توصيات مجلس مراجعر الحسابات مدرجة فر التقرير  وق بِّل 

 جيم( لتيفيم اليظم والسياسات واإجراءاتع-المرحلر عر المخاطر والامتثال )الفرع الرابع

مراجعي وأحاط المجلس علماً بتقرير مجلس مراجعي الحسننابات والتقرير المتعلق بتنفيذ توصننيات  - 266
وشنننكر المجلس مجلس مراجعي الحسنننابات على العمل الذا اضنننطلع به وللب أن يقدم تقرير   الحسنننابات.

 في وقت مبكر لمي ينظر فيه المجلس في دورته المقبلة. 2020مراجعة الحسابات لعام 
 

 مكتنب خدمات الرقابة الداخلية -دال  
لية التقرير المتعلق بلن أأأطة مكتب خدمات الرقابة عرضأأأت وكيلة الأمير العاي لخدمات الرقابة الداخ - 267

ع وافاد المكتب بلنه اصأأأأأدر خلال السأأأأأية 2020حزيران/ ونيه   30الداخلية فر الصأأأأأيدوق للسأأأأأية الميتهية فر 
اربعة تقارير للمراجعة الداخلية للحسأأأأأأأأأابات: ثلاثة ميها إدارة المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية وتقرير واحد لمكتب ددارة 

ضأأألا عر تقريرير اسأأأت أأأاريير لمكتب ددارة الاسأأأتثماراتع وقدي مكتب خدمات الرقابة الداخلية الاسأأأتثمارات، ف
توصأأأأأية إدارة المعاشأأأأأات التقاعدية  21توصأأأأأية لامة لمراجعة الحسأأأأأابات:  27فر تلك التقارير ما مجموعه 

 توصيات لمكتب ددارة الاستثماراتع 6 و

توصأأأأأأأأأأأية مفتوحة لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات،  42كانت لياك ، 2020حزيران/ ونيه   30واُفيد بلنه حت   - 268
توصأأأيات  5توصأأأية إدارة المعاشأأأات التقاعدية، و  27توصأأأيات لمجلس الصأأأيدوق الم أأأترك، و  10ت أأأمل 

توصأأيات بالغة الألمية لمجلس الصأأيدوق الم أأترك،   4لمكتب ددارة الاسأأتثماراتع وتضأأميت تلك التوصأأيات  
اسأأأأأأتمرار تياقص عدد    ديةع وابر  مكتأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب خدمات الرقابة الداخليةوتوصأأأأأأية اخر  إدارة المعاشأأأأأأات التقاع

 التوصيات المفتوحة نتيجة للتفاعل اإيجابر بير المكتب وإدارة الصيدوقع

دجراء   2020واُبل  المجلس بلنه كان مر المتوخ  فر دطار خطة المراجعة الداخلية للحسابات لعاي  - 269
، كان مكتب خدمات الرقابة الداخلية قد  2020حزيران/ ونيه  30سأأأأأأأأأت عمليات لمراجعة الحسأأأأأأأأأاباتع وحت   

انجز عمليتر مراجعة للحسأابات لما: مراجعة حسأابات آليات الحوكمة والعمليات ذات الصألة فر مكتب ددارة 
 الاستثمارات، ومراجعة ددارة البيانات، وإدارة البيانات واإبلا  عيها فر ددارة المعاشات التقاعديةع

  المجلس ايضأأأأأأأأأأات معلومات مسأأأأأأأأأأتكملة عر حالة ان أأأأأأأأأأطة التحقيقع ولاحظ المجلس ان مكتب وتلق - 270
شأكو  تتضأمر مزاعم عر سأوء سألوك مر قِّبل موظفر   21خدمات الرقابة الداخلية تلق  خلال العاي الماضأر 

يرات، ابر   الصيدوقع واسفرت الادعاءات عر فتذ ستة تح يقات، اغُلقت ثلاثة ميها لعدي وجود ادلة عليهاع واخ
( لضأأأأأمان تغطية  5-مكتب خدمات الرقابة الداخلية الحاجة دل  وظيفة دضأأأأأاوية لكبير مراجعر حسأأأأأابات )أ

كاوية للمراجعة الداخلية للحسأأأأأأأأأأأأابات بسأأأأأأأأأأأأبب  يادة المخاطر المتصأأأأأأأأأأأألة بعمليات الاسأأأأأأأأأأأأتثمار التر يقوي بها  
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واأ وفر الوقت المياسأب ب ألن  ( لكفالة دجراء تحقيق 4-الصأيدوقع وطلب المكتب ايضأات توظيف محقق )أ
 التقارير المتعلقة بسوء سلوك موظفر الصيدوقع

واقر المجلس بلن مكتب خدمات الرقابة الداخلية حضأأأأر الاجتماعات وقدي تقارير فصأأأألية دل  لجية  - 271
مراجعة الحسأأأأأأأأأأأاباتع وباإضأأأأأأأأأأأافة دل  ذلك، عقد مكتب خدمات الرقابة الداخلية اجتماعات ميتظمة مع ددارة 

لصأأأأأأأأأأيدوق، دون اي قيود عل  نطاق عمل المكتبع واختتم المكتب عرضأأأأأأأأأأه بتلكيد التزامه بالعمل جيبات دل  ا
 جيب مع ددارة الصيدوق لتوفير خدمات الرقابة الداخلية الفعالة والمستقلة فر الوقت المياسبع

 
 المياق ة التر دارت فر المجلس  

قأابأة الأداخليأة، واعرب عر تقأد رو للمعلومأات التر تفيأد احأاي المجلس علمأات بتقرير مكتأب خأدمأات الر  - 272
إدارة المعاشأأأات التقاعدية ق بِّلا    بلن ممثل الأمير العاي المعير باسأأأتثمار اصأأأول الصأأأيدوق والرئيسأأأة التيفيمية

مةع واقترحت مجموعة ليئات اإدارة اليظر فر تقرير لجية مراجعة   جميع توصأأأأأأأيات مراجعة الحسأأأأأأأابات المقدَّ
ت فر مأا  تعلق بأالموافقأة عل  تزويأد مكتأب خأدمأات الرقأابأة الأداخليأة بوظأائ  دضأأأأأأأأأأأأأأاويأةع واعربأت  الحسأأأأأأأأأأأأأأابأا

 مجموعة الم تركير عر تقد رلا لروح التعاون السائدة بير الصيدوق ومكتب خدمات الرقابة الداخليةع

اعدية، فر سأياق  وسألل ممثلو الم أتركير مر الأمم المتحدة عما دذا كان يمكر إدارة المعاشأات التق - 273
، ان تقترح ددخال تغييرات مجلس الصأأأأأيدوق  توصأأأأأية مكتب خدمات الرقابة الداخلية بضأأأأأمان اسأأأأأتقلالية امير

عل  اليظاي الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأر للصأأأأأأأأيدوق او ان تُجر  عر طريق الأمير لكر  يظر فيها المجلسع ووجهوا ايضأأأأأأأأات 
لس ت أأأأأأأأكيل المكتب التيفيمي وسأأأأأأأأللوا عر  الانتباو دل  توصأأأأأأأأية مكتب خدمات الرقابة الداخلية بلن يعيد المج

الكيفية التر يعتزي المجلس ال ياي وفقها بملك لأنهم لم يفعلوا ذلك فر السأأأأأأأأأأيتير اللتير انقضأأأأأأأأأأتا ميم صأأأأأأأأأأدور  
الطلبع ورد نائب مد رة المراجعة الداخلية للحسأأأأأأأأأأأأابات بقوله دن مكتب خدمات الرقابة الداخلية لا يسأأأأأأأأأأأأتطيع  

كتأب كأان قأد اجر  مراجعتأه لهيكأل ددارة المجلس والعمليأات ذات الصأأأأأأأأأأأأأألأة التعليق عل  المسأأأأأأأأأأأأأأأللأة لأن الم
(A/73/341 فر عاي )ب أأألن الحالة السأأأائدة فر ذلك الوقت، وان الفصأأأل بير دوري الأمير والرئيسأأأة    2018

ةع ولم يسأأأأأأأأأأأأتعرم مكتب خدمات الرقابة الداخلية إدارة المعاشأأأأأأأأأأأأات التقاعدية قد حدت بعد المراجع  التيفيمية
المسأأأأأأأأأأأأأأللأة ميأم ذلأك الحيرع بيأد ان مكتأب خأدمأات الرقأابأة الأداخليأة لاحظ ان الرئيسأأأأأأأأأأأأأأة التيفيأميأة يمكيهأا تقأديم  
مقترحات لتغيير اليظاي الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأر دن اقتضأأأأأأأأأ  الحال ذلك، ولر مقترحات سأأأأأأأأأتقدي عر طريق الأمير دل  

مع اإدارة ومع ممثأل  لمأد رة ان المجلس لو الأمي يقرر كيفيأة تعأاون الأميرالمجلس لليظر فيهأاع واكأد نأائأب ا
 الأمير العاي والرئيسة التيفيميةع

واعرب اتحأاد رابطأات الموظفير المأدنيير الأدوليير السأأأأأأأأأأأأأأابقير عر تقأد رو لعلاقأات العمأل الجيأدة بير  - 274
ر  الاتحاد ان ددارة المعاشأأأأأأأأأأأأات التقاعدية قد  مكتب خدمات الرقابة الداخلية وإدارة المعاشأأأأأأأأأأأأات التقاعديةع واب

ر اإدارة وتوثيق التعاون مع   حسأأأأأأأأأيت كثيرات معدل تيفيم توصأأأأأأأأأيات مراجعة الحسأأأأأأأأأابات، مما  دل عل  تحسأأأأأأأأأ 
 مراجعر الحساباتع

ولاحظأأت وكيلأأة الأمير العأأاي لمكتأأب خأأدمأأات الرقأأابأأة الأأداخليأأة ان المكتأأب قأأد عمأأل عل  تعزيز  - 275
ع ووافقت عل  مواصلة العمل  19-ة ومواصلة عمليات مراجعة الحسابات خلال ا مة كوفيدالعلاقات مع اإدار 

مع لجية مراجعة الحسأأأأابات لضأأأأمان اسأأأأتخداي موارد مراجعة الحسأأأأابات اسأأأأتخدامات مياسأأأأباتع واشأأأأارت دل  ان  
تب يسأأتعرم مكتب خدمات الرقابة الداخلية يقوي بالتح يقات بالاعتماد عل  مواردو الخاصأأةع ولوحظ ان المك

https://undocs.org/ar/A/73/341
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بانتظاي خطط عمل اإدارة لتيفيم توصأيات مراجعة الحسأابات، مما سأاعد عل  ضأمان معالجة المخاطر عل   
 اليحو المياسبع

وأحاط مجلس الصنندوق المشنترك علماً بتقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية عن السننة المنتهية  - 276
ن الع قة بين الإدارة ومكتب خدمات الرقابة الداخلية.وأقر المجلس  .2020حزيران/يونيه  30في   بتحسُّ
 

 مراجعة حسابات إدارة مكتب إدارة الاستثمارات -هاء  
ردات عل  الأسأأأأئلة التر اُثيرت ب أأأألن مختل  الأدوار والتسأأأألسأأأأل اإداري فر مكتب ددارة الاسأأأأتثمارات،   - 277

ول الصأأأيدوق ثلاثة موظفير مختلفير سأأأيكونون مسأأأؤولير  بالييابة المعير باسأأأتثمار اصأأأ  حدد ممثل الأمير العاي 
امامه بصأفة مباشأرة، ولم: كبير موظفر المخاطر، وكبير موظفر العمليات، ومد ر الاسأتثمار، ولما الأخير لو 
المي اشأأأأأار دليه مكتب خدمات الرقابة الداخلية بلقب كبير موظفر الاسأأأأأتثماراتع وتمثل الهدأ مر دعادة ترتيب  

داري فر تحد د المهاي بوضأأأوح والفصأأأل المياسأأأب بير الواجبات والتصأأأدي لأي تضأأأارب متصأأأور  التسأأألسأأأل اإ 
ح يقر فر المصأأأأالذع وقال دن الأمير العاي كان قد اقر الهيكل التيظيمر الجد د المي سأأأأتكون ويه دائرة ددارة  او 

 يتها وفعاليتها الت غيليتيرع مباشرة اماي ممثل الأمير العاي لتعزيز استقلال   المخاطر والامتثال مسؤولة بصفة 

واعربت مجموعة الم أأأتركير مر الأمم المتحدة عر قلقها د اء تركيز السأأألطة فر ا دي ممثل الأمير  - 278
العاي السأأأأأأأأابق فر ما  تعلق باتخاذ قرارات الاسأأأأأأأأتثمار، عل  نحو ما ك أأأأأأأأ  عيه تقرير مراجعة الحسأأأأأأأأاباتع  

ري بها تهميش لجية الاسأأأأأأأأأتثمارات، بما فر ذلك فر ما  تعلق  واعربت عر قلقها ايضأأأأأأأأأات د اء الطريقة التر يج
 بتغيير المعا ير المرجعية، وسللت عما يجري عمله لمعالجة المسائل التر اثارلا التقريرع

وفر ما  تعلق باختيار اعضأأأاء لجية الاسأأأتثمارات، قال ممثلو الم أأأتركير مر الأمم المتحدة دن تلك  - 279
ر ال أأفاوية، تبعات للتو يع الجغرافر، ولكر ايضأأات عر طريق ضأأمان وجود عدد كاأ  العملية تحتاج دل  مزيد م

مر الخبراء فر الفئات الرئيسأأأأية الثلات للاسأأأأتثمار فر الصأأأأيدوق، ولر: اإ رادات الثابتة، والأسأأأأواق العامة،  
الداخلر والأسأأأواق الخاصأأأةع ودعا الممثلون ايضأأأات دل  ددخال تحسأأأييات عل  اختصأأأاصأأأات لجية الاسأأأتثمار 
 ولجية الأسواق الخاصة، حيث  يبغر تجيب ممارسة تركيز عملية اتخاذ القرارات فر رئاسة اللجيةع

بالييابة ان فرقة عمل داخلية كانت قد اُن أأأأأأأأأأأأأئت بغرم اسأأأأأأأأأأأأأتعرام  واوضأأأأأأأأأأأأأذ ممثل الأمير العاي - 280
عملهاع ومر حيث المبدا،   اختصأأأاصأأأات اللجان الداخلية التابعة لمكتب ددارة الاسأأأتثمارات وتركيبتها واسأأأاليب

سأأأأأأأأأأأأأأيتول  دور رئاسأأأأأأأأأأأأأأة كل لجيأة مد ر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار ورئيسأأأأأأأأأأأأأأا ددارة المخأاطر والامتثأال، وخدمات العمليأات  
 المعلوماتع وتكيولوجيا

وقال الممثل بالييابة للأمير العاي دنه عقد اجتماعات شأأأأأأأهرية عبر اإنترنت مع لجية الاسأأأأأأأتثمارات  - 281
ل عل  الم أأأأأورة مر اعضأأأأأاء اللجيةع وقال دن الاجتماعات ال أأأأأهرية حظيت  لمياق أأأأأة الاسأأأأأتثمارات والحصأأأأأو 

 بحضور جيد للغاية وكانت مثمرة للغايةع

بالييابة دن خطوات اتُخمت لتقييم نتائي دراسأأأأأأة ددارة الأصأأأأأأول والخصأأأأأأوي،   وقال ممثل الأمير العاي - 282
جة دل  تكييفها مع المياخ الاقتصأأأأأأادي وبيان سأأأأأأياسأأأأأأة الاسأأأأأأتثمار، والمعا ير المرجعية للحوافظ، وكملك الحا

والسأأأأأوقر الجد دع واسأأأأأتيادات دل  عمل فرقة العمل وتوصأأأأأيات مكتب خدمات الرقابة الداخلية، سأأأأأيجري وضأأأأأع  
سأأياسأأة ب أألن كيفية قياي مكتب ددارة الاسأأتثمار بدراسأأة ددارة الأصأأول والخصأأويع وباإضأأافة دل  وضأأع لمو  
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لقو  العاملة مر القاعدة دل  القمة لتحد د الثغرات فر القدرات ووضأأع  السأأياسأأة، سأأيجري تيفيم عملية داخلية ل
 استراتيجية تلائم احتياجات المكتب فر السيوات المقبلةع

واعرب ممثلو الم أأأأأأأأتركير مر الأمم المتحدة عر ان أأأأأأأأغالهم د اء اليتائي المتعلقة بحالات تضأأأأأأأأارب  - 283
لمعالجة التوصأأأأأأيات، م أأأأأأيرير دل  انه  يبغر مسأأأأأأاءلة   المصأأأأأأالذ وال يم الأخلاقية، وسأأأأأأللوا عما يجري عمله

 المد رير المسؤولير عر خلق اي مياخ موبوءع

بالييابة المعير باسأأأأأأتثمار اصأأأأأأول الصأأأأأأيدوق دن مكتب ددارة الاسأأأأأأتثمارات  وقال ممثل الأمير العاي - 284
ت وشأأرح الخطوات  بصأأدد وضأأع دجراءات تفصأأيلية ليفصأأاح والطعون مر خلال تقديم امثلة عر السأأيياريولا

التر  يبغر ان  تبعها الموظفون إدارة تضأأارب المصأأالذ بفعالية، بما يحقق المصأألحة العليا للصأأيدوقع وفر  
بداية عمل كل لجية داخلية،  تعير عل  الأعضأأأأأأأأاء والمدعوير اإفصأأأأأأأأاح عر اي تضأأأأأأأأارب فر المصأأأأأأأأالذ  

لعالتصد ق شفويات عل  عدي وجود تضارب فر المصالذ، ولو ما سيس او  جَّ

وقال ممثل عر اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير السأأأأأأابقير دن الحاجة تقتضأأأأأأر التصأأأأأأدي  - 285
للمخاطر التر قد تكون مصدر قلق للمجلس او الصيدوقع واستفسر عما دذا كانت لياك ضوابط وموا ير فر  

 او ممثلا للأمير العاي مُحْتالاع  اليظاي لحماية الاسأأأأأتثمارات مر كل امير للسأأأأأجلات الرئيسأأأأأية قد يكون فاسأأأأأدات 
وقال دن لجية الاستثمارات ليست ليئة رقابية، وإنما لر ليئة است اريةع فال فاوية لر الحليف الأكبر لتجيب 
الخسأأائر وعمليات الاحتيالع واشأأار ايضأأات دل  غياب مسأأت أأاري الاسأأتثمار فر اجتماعات لجية الاسأأتثمارات 

عر مكتب خدمات الرقابة الداخلية ان جميع التوصأأأأأأيات المتعلقة بتقريرلم  باعتبارو نقطة ضأأأأأأع ع واكد ممثل
 كاوية لوضع نموذج دداري شفاأ وسليم لمكتب ددارة الاستثمارات م فوعات بالضوابط والموا ير المياسبةع

وقال ممثل عر مكتب خدمات الرقابة الداخلية دن فريقه كان قد اسأأأأأأأأأأتخدي دطار العمل الثيائر المي  - 286
مراجعة حسأأأأأأاباتع وقي م مراجعو الحسأأأأأأابات  ل كمبدا اسأأأأأأاسأأأأأأر جولري   1948ان أأأأأألته الجمعية العامة فر عاي 

الكيفية التر سأأأأأأأأأأأأأأاعد بها الدور المي قاي به ممثلُ الأمير العاي الأمير  العاي فر الاضأأأأأأأأأأأأأأطلاع بمسأأأأأأأأأأأأأأؤولياته  
ؤدي عمله عمومات ب أأأأأأكل جيد الائتمانية عل  اسأأأأأأاس التفر  او عدي تفر  عل  السأأأأأأواء، ولاحظوا ان الهيكل  

حت  امنع وتياولوا الضأأأوابط والموا ير مر خلال اليظر دل  لجية الاسأأأتثمارات والتوصأأأية بلن تظل مسأأأتقلة،  
وكأملأك قسأأأأأأأأأأأأأأم المخأاطر والامتثأالع وقي م مكتأب خأدمأات الرقأابأة الأداخليأة ايضأأأأأأأأأأأأأأات عمليأة اتخأاذ القرار واخأم فر  

، المي  ددارة الاسأأأأأأتثماراتة تو يع العمل بير مد ر مكتب الحسأأأأأأبان الاختصأأأأأأاصأأأأأأات وتفويض السأأأأأألطة وكيفي
 يبغر ان يكون رئيس موظفر الاسأأأأتثمار، وممثل الأمير العايع وييبغر ان تكون لجان الاسأأأأتثمارات الداخلية 

 مستقلة ايضاتع

وقال ممثل عر مجموعة الم أأأأأتركير مر الأمم المتحدة دن دور المد ر  وصأأأأأ  بلنه رئيس موظفر   - 287
الاسأأأأتثمار بحكم الواقع، والتمس توضأأأأيحات ب أأأألن اإجراء المي  يبغر اتخاذو لأن شأأأأاغل الوظيفة قد لا تتوفر  
ويأه الكفأاءات اللا مأة لل يأاي بأدور كبير موظفر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارع ورد ممثأل الأمير العأاي بأالييأابأة بألن مر المهم  

مسأأأأؤولا عر الاسأأأأتثمارات وتدبير   ملاحظة ان المد ر قد عُي ِّر بموجب اختصأأأأاصأأأأات تجعل صأأأأاحب الوظيفة
مكتب ددارة الاسأأأأأأتثماراتع وبياء عل  ذلك، مر الواضأأأأأأذ ان المهارات المطلوبة لتولر ميصأأأأأأب كبير موظفر  

  الاستثمار لر جزء مر الصلاحيات، لملك لا لزوي لأي دجراءات مر قبل قسم الموارد الب ريةع
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 الفصل الحادا عشر 

 شؤون الإدارة   
 

 ن الإدارةدراسة بش  - ألف 

، ولر  Mosaic Governance Advisors، قدمت شأأأأأأأركة 74/263عملا بقرار الجمعية العامة  - 288
كيان خارجر مسأتقل )مر الخبراء الاسأت أاريير(  تمتع بالخبرة فر المسأائل المتعلقة بةدارة صأياد ق المعاشأات  

يلا شأأأأأاملا وموضأأأأأوعيات ل أأأأأؤون ددارة الصأأأأأيدوقع وتضأأأأأمر التحليل مقارنة للصأأأأأيدوق بلفضأأأأأل  التقاعدية، تحل
 الممارسات المطبقة فر الميظمات العامة الدولية المعيية بالمعاشات التقاعدية، وتوصيات ب لن ما  لر:

 كيكل ددارة المجلس ولجانه؛ )ا( 

 ل التدبير السليم للصيدوق؛  دور المجلس ومسؤولياته وممارساته ذات الألمية مر اج )ب( 

 استراتيجية انتقالية لمواءمة الصيدوق مع افضل الممارساتع )ج( 

عل  ميهجية الاسأأأأأتعرام التر اتبعولا، والتر شأأأأأملت دجراء  واطلع الخبراء الاسأأأأأت أأأأأاريون المجلس - 289
حقيق الاتسأأأأأاقع  واعضأأأأأائه المياوبير وممثليه، باسأأأأأتخداي الاسأأأأأتبيانات بغرم ت مقابلات مع اعضأأأأأاء المجلس

وحضأأأروا اجتماعات للفريق العامل المعير بالحوكمة للرد عل  اسأأأئلة اعضأأأاء الفريق ب أأألن نطاق الاسأأأتعرام  
وجدوله الزمير، واسأأأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأأأوا الوثائق ذات الصأأأأأأأأأألة، بما فيها اليظامان الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأر واإداري للصأأأأأأأأأأيدوق  

لاسأت أاريون بحوثات تياولت مجموعة مر  واختصأاصأاته وسأياسأاته العامةع وباإضأافة دل  ذلك، اجر  الخبراء ا
صأأأأأأأأأأأأأيدوقات مر صأأأأأأأأأأأأأياد ق المعاشأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية العالمية المياظرة، وحللوا الجوانب المتعلقة بهيكل ددارة  15

الصأأأأأيدوق الم أأأأأترك وعملياته وممارسأأأأأاته، مقارنة ببحوت الأقران وخبراتهم فر ما  تعلق بلفضأأأأأل ممارسأأأأأات  
 عالصياد ق العامة للمعاشات التقاعدية

وتبادل الخبراء الاسأأأأأأأأت أأأأأأأأاريون مع مجلس الصأأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأأترك آراء معظم المجيبير خلال عملية  - 290
المقابلات، بما فر ذلك امراء المت أأأأأأأأأأأأأأابهة والمتبا ية، وبي يوا المواضأأأأأأأأأأأأأأيع التر تحتاج دل  حل إقامة حوكمة  

 افضل واكثر فعالية للصيدوق الم ترك، ولر كالتالر: 

 الصيدوق الم ترك وولا ته وقيادته، واللجية الدائمة، والمكتب؛دور مجلس  )ا( 

 الاتفاق عل  المبادئ المهمة لحوكمة اي صيدوق للمعاشات التقاعدية؛ )ب( 

 عايع التوافق فر امراء ب لن مستو  تحسير الحوكمة اللا ي مر اجل تعزيز الفعالية بوجه )ج( 

 لخطة المعاشات التقاعدية التر ت مل ما  لر:وعرضوا مبادئ الحوكمة السليمة  - 291

الحاجة دل  ان  تبي  المعييون بحوكمة صأأأأأأأأأياد ق المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية وتدبير شأأأأأأأأأؤونها   )ا( 
 ؛يالواجب الائتمانر اولات  و  يالمؤسسة المالية عقلية 

جعل العمل مر اجل المصأأأأأألحة العليا لجميع الم أأأأأأاركير والمتقاعد ر والمسأأأأأأتفيد ر محط   )ب( 
 التمامات المجلس، بوصفه جهة مؤتم ية؛

https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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ددراك ان المجالس القوية التر تزاول مهامها جيدات تعرأ دل  ا ر تسأأأير وا ر تُ أأأرأ وا ر  )ج( 
 ت ارك مع اإدارة، وا ر  يبغر لها الا ت اركع

اولا وقارن الخبراء الاسأأأت أأأاريون فر تقريرلم ممارسأأأات ددارة الصأأأيدوق بلفضأأأل الممارسأأأات، وقدموا  - 292
لمحة عامة عر السأأأأأأأياق التاريخر للصأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأترك وحالته الرالية، حسأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأاء، ثم بي يوا افضأأأأأأأل  
الممارسأأأأات اسأأأأتيادات دل  معارفهم وخبراتهم وملاحظاتهم، بما فر ذلك بحوت الأقران، وفر الختاي، حللوا كيف  

 او كبيرةع يختل  الصيدوق عر افضل الممارسات، ووصفوا الاختلافات بلنها ضئيلة

ووجد الخبراء الاسأأت أأاريون ان الفرق بير ممارسأأات ددارة الصأأيدوق وافضأأل الممارسأأات المتبعة فر  - 293
ددارة صأأأأأأأأياد ق المعاشأأأأأأأأات التقاعدية كبير عل  نطاق جميع الفئاتع والم لمو الفوارق اثيان لوحظا ويتمثلان  

تختل ، عل  مأا  بأدو، عر مجأالس  مر مراحأل دورة حيأاتأه بمرحلأة  فر ان مجلس الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق نفسأأأأأأأأأأأأأأه يمر
الصأأأأأأيدوق تفتقر دل   التقاعدية التر تتبع افضأأأأأأل الممارسأأأأأأات، وان كيكل ددارةللمعاشأأأأأأات الصأأأأأأياد ق العامة 

اإطار الائتمانر الحد ث والواضأأذ المي تعتمدو عادة الصأأياد ق العامة للمعاشأأات التقاعدية التر تتبع افضأأل  
ن الهدأ مواءمة ددارة الصأأيدوق الم أأترك مع افضأأل الممارسأأات، فةنه الممارسأأاتع ولاحظوا كملك انه دذا كا

  لزي دجراء تغييرات فر كيكل اإدارة وممارساتهاع

 ويرد التقرير المي قدمه الخبراء الاست اريون فر المرفق الرابع ع ر لهما التقريرع - 294
 

 المياق ة التر جرت فر مجلس الصيدوق الم ترك  

ي قدمه الخبراء الاسأأت أأاريون، اجابوا عل  اسأأئلة مجلس الصأأيدوقع وشأأكر اعضأأاء  بعد العرم الم - 295
المجلس الخبراء الاسأأأأأأأأأأأت أأأأأأأأأأأاريير عل  تقديمهم تقريرات شأأأأأأأأأأأاملا جدات وعالر الجودة جر  دتمامه فر فترة  ميية 

 للغايةع قصيرة

ن  واصأأأأأأأل اسأأأأأأأتعرام وذكر فريق الرقسأأأأأأأاء التيفيم ير انه  يبغر للفريق العامل المعير بالحوكمة ا - 296
التوصأأأأأيات الواردة فر التقرير وتحليلها بعياية، بتعاون مسأأأأأتمر مع الخبراء الاسأأأأأت أأأأأاريير طوال لمو العمليةع  
وقالوا دنه  يبغر، عيد ال ياي بملك، د لاء الاعتبار الواجب لتاري  ددارة الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق وآليات اإدارة الأخر  فر  

عأامأل ان يقأدي دل  المجلس، فر دورتأه المقبلأة، مقترحأات ملموسأأأأأأأأأأأأأأة  ميظومأة الأمم المتحأدة، وييبغر للفريق ال
 وقابلة للتيفيم، استيادات دل  التوصيات التر قدمها الخبراء الاست اريونع

وشأأأأأأأأددت مجموعة مجالس اإدارة عل  ضأأأأأأأأرورة ان يلخم المجلس الدراسأأأأأأأأة عل  محمل الجد، وان   - 297
قبل بطريقة ميفتحة وبياءة وشأفافةع واشأارت دل  ان المجلس   تعامل مع مسأللة تطور ددارة الصأيدوق فر المسأت

اسأأتغرق مزيدات مر الوقت لاسأأتيعاب التقرير وادركت الصأأعوبات التر اعترضأأت تقديم تعليقات اكثر تفصأأيلا،  
، التر اعاقت القدرة عل  الت أأأأأأاور  19-باليظر دل  القيود الزميية والظروأ الخاصأأأأأأة الياجمة عر ا مة كوفيد

ر ما بييها عل  اليحو المياسأأأأبع وعليه، شأأأأددت المجموعة عل  انه  تعير عل  المجلس ان  بل   والتفاوم ف
الجمعيأة العأامأة برغبتأه فر المضأأأأأأأأأأأأأأر قأدمأات وعأدي تألخير العمليأة دون مبررع وعلاوة عل  ذلأك، حثأت عل  ان  

مجموعة انها  تراع  فر اسأأتعرام ددارة الصأأيدوق م أأاركة الوكالات المتخصأأصأأة بطريقة ملموسأأةع وذكرت ال
 مستعدة للم اركة بصورة بياءة وطلبت وضع استراتيجية للمضر فر عملية اإصلاحع

واشأأأأأأأأار احد اعضأأأأأأأأاء مجموعة مجالس اإدارة دل  اإصأأأأأأأألاح اإداري المي جر  سأأأأأأأأابقات للصأأأأأأأأيدوق   -   298
الأجهزة    ، المي دعت ويه الجمعية العامة عل  وجه التحد د 245/ 40الجمعية العامة  الم أأأأأترك، ولا سأأأأأيما قرار 

https://undocs.org/ar/A/RES/40/245
https://undocs.org/ar/A/RES/40/245
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المختصأأأأأأة فر الميظمات الأعضأأأأأأاء فر الصأأأأأأيدوق الم أأأأأأترك للمعاشأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة دل   
وكالة متخصأصأة  ع أرة  عية العامةع وقدمت اثيتر وتقديم اسأتيتاجاتها دل  الجم  ي اسأتعرام حجم المجلس وتكوييه 

دل     21، و يد فر عدد المقاعد مر 1987ولجية المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة تعليقاتها فر عاي 
مقعأداتع وا أد ممثأل آخر للمجموعأة الاقتراح الأداعر دل  الت أأأأأأأأأأأأأأاور مسأأأأأأأأأأأأأأبقأات مع اإدارات والمجأالس اإداريأة  33

ة قبل التوصأأأأل دل  اي اسأأأأتيتاجاتع وادل  بتعليق آخر قال ويه دن الدراسأأأأة لم تعكس بما للوكالات المتخصأأأأصأأأأ 
ويه الكفاية دور لجان المعاشأأأأات التقاعدية للموظفير فر ددارة الصأأأأيدوقع وذك ر مجلس الصأأأأيدوق بلن اعضأأأأاء  

 ضاءع الأع  المجلس لم جميعات اعضاء فر لجان المعاشات التقاعدية للموظفير التابعة لميظماتهم 

واعرب ممثلو الم أأأأاركير مر الوكالات المتخصأأأأصأأأأة عر تقد رلم لليهي ال أأأأامل للغاية المي اتبعه  - 299
الخبراء الاسأأأت أأأاريون فر الدراسأأأة ودعوا جميع اعضأأأاء مجلس الصأأأيدوق واصأأأحاب المصأأألحة امخرير دل  

م اتفقوا فر الراي مع  ، ولكيهيغييأة تقأديم دسأأأأأأأأأأأأأأهأامأاتهمع واحأاطوا علمأات بأالتوصأأأأأأأأأأأأأأيأات التر وصأأأأأأأأأأأأأأفولأا بألنهأا 
المجموعات التلسأيسأية الأخر  عل  انهم يحتاجون دل  مزيد مر الوقت لاسأتيعاب التقرير وتوصأياته مر اجل  
تقديم اي مسأأأالمة قيمةع واتفقوا عل  ضأأأرورة ان  واصأأأل الفريق العامل المعير بالحوكمة دراسأأأة التقرير، فر  

را هم، ان  واصأأأأأأأأأل العمل مع الخبراء الاسأأأأأأأأأت أأأأأأأأأاريير مر اجل  حال تمد د ولا تهع وييبغر للفريق العامل، فر 
تحقيق افضأأأأل اليتائيع وشأأأأددوا عل  ان الوكالات المتخصأأأأصأأأأة  يبغر ان تواصأأأأل اإدلاء برا ها فر العملية  

 وفر اتخاذ القرارات اليهائيةع 

ر الاعتبار واشأأأأأأأأار ممثلو الم أأأأأأأأاركير مر الأمم المتحدة دل  ان التقرير تقرير شأأأأأأأأامل، حيث اخم ف - 300
امراء كافة وابر  نوع المخاطر التر  تواصأل تسأليط الضأوء عليها ميم فترةع وإن تيفيمو عل  نطاق واسأع، فر  
حال حصأوله، مر شلنه ان يسمذ لمجلس الصيدوق بالمضر نحو تحقيق افضل مستو  مر حيث اإدارة فر 

ممثلو الم أأأأاركير مر الأمم المتحدة التقرير  فئة نظرائه، ليصأأأأل حيثما تلمل الأمم المتحدة له ان يصأأأألهع وا د 
ككأل وابأدوا بعض التحفظأات عليأهع ففر مأا  تعلق بأالمجلس الانتقأالر،  يبغر ان يمثأل الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء، وعأددلم  

ل   تبع عضأوات، مختل  امراء الموجودة فر المجلسع ولهمو الغاية،  يبغر له ان  15 الميهجية نفسأها التر تُ أكَّ
ان اقتراح الخبراء الاسأت أاريير فر ان تتاح  عضأواتع وير  ممثلو الم أاركير  15مؤلفة مر بها اللجية الدائمة ال

عضأأأأوات، بمر فيهم امياء لجان المعاشأأأأات التقاعدية للموظفير واعضأأأأاء اللجية   93لهيئة الياخبير المؤلفة مر 
غير ميطقرع ففر را هم والممثلون والمراقبون الم ر لا  تمتعون بحق التصأأأويت، دمكانية التصأأأويت لو اقتراح 

عضأأأأأأأأوات مر شأأأأأأأألنه ان  تيذ لجميع الأعضأأأأأأأأاء تيفيم ولاية الرقابة المعهود بها دل   15ان مجلسأأأأأأأأات  تلل  مر 
مجلس ددارة عل  نحو سأليمع واشأاروا دل  ان اللجية الدائمة الحالية يمكيها الاضأطلاع بهما الدور بيفس القدر  

يص بالفعل عل  ان تجتمع اللجية الدائمة ب أأأكل اكثر تواترات،  مر السأأأهولة، وان اليظاي الأسأأأاسأأأر للصأأأيدوق  
ناكيك عر ان المجلس كان قد وافق عل  دمكانية حدوت ذلكع واشأار ممثلو الم أاركير دل  ان اللجية الدائمة 

 يمكيها، بحسب را هم، ان تجتمع اربع مرات فر السيةع

لأنه، فر حير دعا الخبراء الاسأأت أأاريون دل   ممثلو الم أأاركير مر الأمم المتحدة عر القلق اعربو  - 301
تحمأل مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة ائتمأانيأة جمأاعيأة، مر المهم مع ذلأك كفأالأة ان يعكس تكوير المجلس المسأأأأأأأأأأأأأأتو  الحأالر  
للم أأأأأأتركير فر الصأأأأأأيدوقع وتعتقد ممثلة الم أأأأأأاركير مر الأمم المتحدة انه بما ان جميع مجالس المعاشأأأأأأات  

مسأأأأأاءلة القانونيتير،  يبغر ان تكون لمو لر الحال باليسأأأأأبة للصأأأأأيدوقع  التقاعدية الأخر  تخضأأأأأع للرقابة وال
فر ما  تعلق بمر يمكر انتخابه، فهم يعتبرون انه لا  يبغر ميع اي م أأأارك مر الترشأأأذ لعضأأأوية مجلس   اما

 الصيدوق المي ي ترك ويهع
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 ان التالر:وادل  ممثل عر اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير السابقير بالبي - 302

اتكلم باسأأم وفد اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير السأأابقير، واشأأير دل  ان شأأركة   
Mosaic  2020حزيران/ ونيه   19تمكيت مر دجراء تحليلها وإصأأأأأأدار تقرير فر الفترة الممتدة بير 

 ومات تقويميات فقطع وما مر شأأأأأك فر ان لما رقم قياسأأأأأر للصأأأأأيدوق، فتهانييا  30وتاري  اليوي، وفر 
  دل  السأأأأأأأيدة رو ماري ماكلير، الرئيسأأأأأأأة التيفيمية إدارة المعاشأأأأأأأات التقاعدية، لاضأأأأأأأطلاعها بجميع

 إنتاجيتهاع Mosaicالأن طة المتعلقة بعمليات ال راء ذات الصلة، وإل  شركة 

، والمي PowerPointوالتقرير المي اعدو الكيان الخارجر المسأأأأأأأأأأتقل باسأأأأأأأأأأتخداي برنامي   
مر الجزء الثامر مر   8صأفحة،  بدا اسأاسأات مر ولا ته عل  اليحو المبير فر الفقرة   190يصأل دل  

، المسأأأأأتيسأأأأأ  بلمانة فر التقريرع غير انه اُضأأأأأيفت مواد اخر  خارج  74/263 مةقرار الجمعية العا
نطاق قرار الجمعية العامة دل  الولاية دون سأأأأأأأأأأابق دنمارع ومر شأأأأأأأأأألن تلك المواد اإضأأأأأأأأأأاوية غير  

)ر( إدراج فقرة  8)ا( دل   8الفقرات  المألذون بهأا ان توسأأأأأأأأأأأأأأع اليطأاق دل  مأا  تجأاو  بكثير حأدود
ذات صألة بهاع ومر الصأعب تصأور كيفية   ياسأتراتيجية انتقالية )و( و  8فرعية جامعة جد دة ولر 

التفكير فر اتخاذ اي تدابير انتقالية قبل الاتفاق عل  وجهة اسأأتخدامهاع وسأأيكون مر السأأابق لأوانه 
اسأأأأأأأأأأأأتراتيجية انتقاليةع ولا تدعو الولاية المسأأأأأأأأأأأأيدة إجراء  فر لمو المرحلة المبكرة مر العملية اعتمادُ 

الدراسة الحالية، عل  اليحو المي اقرته الجمعية العامة، دل  وضع استراتيجية انتقالية او استراتيجية 
 ذات صلةع

وقبل الانتقال دل  تفاصأأيل ولاية الجمعية العامة، يقتصأأر ذكرنا للميهجية فر لمو المرحلة   
د فقط، ولو انتقاء افرقة اليظراء المختارة توخيات لأفضأأأأأأأل الممارسأأأأأأأاتع وبعد دراسأأأأأأأة عل  جانب واح

متألنيأة لأفرقأة اليظراء التر حأددلأا الكيأان الخأارجر المسأأأأأأأأأأأأأأتقأل، مر الصأأأأأأأأأأأأأأعأب تبير كيف يمكر ان  
تتياسب معا ير اي ميها عل  نحو مجد مع مجلس الصيدوق الم ترك للمعاشات التقاعدية لموظفر  

بمواصأفاته العالمية المتعددة الثقافات والمتعددة العملات والمتعددة اللغاتع ومع ذلك،   الأمم المتحدة
 تم تكرارات الاسأأأتياد دل  مجموعة مر صأأأياد ق الأقران الواسأأأعة اليطاق عل  الصأأأعيد الوطير، والتر 

ا الطابع  تفتقر دل  معظم القيود والمتطلبات الأسأأاسأأية للتمثيل الواسأأع اليطاق التر يطرحها ويقتضأأيه
المعقد لميظومة الأمم المتحدة عل  الصعيد العالمر، باعتبارلا معا ير مرجعية لأفضل الممارساتع  

مر الصأأأأأأأياد ق المتعددة الجيسأأأأأأأيات،  فمجموعة مر الصأأأأأأأياد ق الوطيية، او حت  مجموعة محدودة
اصأأوله  ت أأكل مجموعة مياسأأبة مياظرة لصأأيدوق عالمر مثل صأأيدوق الأمم المتحدة المي تتو ع لا

وخصأأأأأأأأأأأأأأومأه والم أأأأأأأأأأأأأأتركير ويأه والمتقأاعأد ر المتعأاملير معأه بكثأافأة فر جميع انحأاء العأالمع وتوحر 
محاولة المطابقة بير صياد ق مياظرة واسعة الاختلاأ بلنه لم  تم فر التقرير مراعاة تحد د الطبيعة 

 العالمية الفريدة للصيدوق والاعتراأ بها عل  اليحو المياسبع

 ياي جوانأب اخر   )و( مر الولايأة والتر تبأدا بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأعبأارة  8وتتضأأأأأأأأأأأأأأمر الفقرة الجأد أدة   
اقسأأأأأأاي فرعية، وت أأأأأأمل مدونة لقواعد السأأأأأألوك وخططا لتعاقب الموظفير وترتيبات اخلاقية،   خمسأأأأأأة

ولر مسأأأأأأأأأأأأأأائأل قيأد اليظر بأالفعأل مر جأانأب فريقير عأاملير آخرير فر المجلسع ولر تُعرم، عل  
زءات مر الولاية التر اسأأأأأأأأأيدتها الجمعية العامة دل  الكيان الخارجر المسأأأأأأأأأتقل،   بدو، بوصأأأأأأأأأفها ج ما

ولكيها ليسأأأأأت كملك، كما تظهرو القراءة الوثيقة للقرارع وبملك، ت أأأأأكل مسأأأأأائل مدونة قواعد السأأأأألوك  
وخطط تعاقب الموظفير والترتيبات الأخلاقية فر لمو المرحلة موضأأأأأأأأأأع توصأأأأأأأأأأيات متداخلة  تلقالا 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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 ات مر مصأأأأأأأأأأأأأأدرير لمأا الفريق العأامل المعير بالحوكمة والفريق العامل المعير بتعاقبالمجلس حاليأ 

، الكيان الخارجر المسأأأأأأأأأتقل، مر جهة اخر ع وعلاوة عل  Mosaicالموظفير مر جهة، وشأأأأأأأأأركة 
ليسأأت متطابقةع   Mosaicذلك، فةن توصأأيات الفريقير العاملير التابعير للمجلس وتوصأأيات شأأركة 

،  Mosaicس توضأأيذ ذلك لتفادي الالتباس عر طريق ددماج توصأأيات شأأركة وسأأيتعير عل  المجل
 عيد الاقتضاء، مع توصيات الفريق العامل ب لن ثلاثة بيود متداخلةع

والألم مر ذلأك، سأأأأأأأأأأأأأأيتعير عل  المجلس تبيأان التعليقأات، دن وجأدت، التر قأد  رغأب فر   
لانتقاليةع فالاسأتراتيجية، التر لم يصأدر بها تقديمها دل  الجمعية العامة فر ما  تعلق بالاسأتراتيجية ا

، وتضأأأأأأأأأع رقية لمجلس  تلل  مر عدد قليل مر الأعضأأأأأأأأأاء 74/263تكليف، تتجاو  نطاق القرار 
عضأأأأأأوات دائمات دون الأعضأأأأأأاء المياوبير  34عضأأأأأأوات فر عملية انتقال لمجلس يضأأأأأأم   15 تجاو   لا
غيرلمع وعل  لأأما اليحو المبير، سأأأأأأأأأأأأأأتيخفض قأأدرة الهيكأأل الانتقأأالر للمجلس، ولئر لو ثلاثر  او

الأبعاد، عل  تجسأأأأيد التيوع الجغرافر وتيوع الميظمات الأعضأأأأاء كيتيجة مباشأأأأرة للتخفيض المقترح  
ي اي تحليل فر ما  تعلق بهما البعد المي لو اسأأأأأاسأأأأأر فر تحد د الطابع  التمثيلر فر العددع ولم يُقدَّ

للمجلس الجد دع ومر المؤكد ان امراء سأأأتكون متبا ية ب أأألن اسأأأتصأأأواب لمو التغييرات، حيث انها 
تعكس توا نات دقيقات او المفاضأأأأأأأأألة بير ال يم السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأية والاجتماعية والثقاوية وال يم المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأية،  

ة العامة، ولكيه خلاأ ذلكع ولعل المجلس  ود تقديم تعليقات ب أأأأأأأأألن لمو المسأأأأأأأأأائل دل  الجمعي او
سأأأأأأأأأأأأأأيحتأاج دل  بيأانأات وتحليلات اكثر بكثير ممأا  تضأأأأأأأأأأأأأأميأه التقرير حأاليأاتع ويمكر تلخيص اقتراح 
الاسأأأأأأأأأتراتيجية الانتقالية بمزيد مر اإيجا  مر حيث عدي اليقير وفقدان جميع الأعضأأأأأأأأأاء المياوبير 

ها فر وقت لاحقع  وغير المصأأأوتير، ولكر اليتيجة سأأأتكون مجرد صأأأورة جزئية تحتاج دل  اسأأأتكمال
وفر غضأأأأأأأأأأأون ذلك، لعل المجلس  ود التفكير فر ما دذا كانت لمو العملية فر دعادة البياء الجمري 
تسأأأأتحق المخاطرة التر تترتب عليها تغييرات كبيرة وعواقب غير متوقعةع وييطبق لما الأمر بصأأأأفة 

ر قاعدة مر الأرصأأأدة خاصأأأة عل  صأأأيدوق الأمم المتحدة للمعاشأأأات التقاعدية، المي بدا بالفعل م
المالية السأأليمة، عل  اليحو المبير بةيجا  فر ما شأأهدته السأأيوات الأخيرة مر اسأأتقرار فر الأرصأأدة 
الاكتوارية، وتمويل كامل لخصأأأأأوي الصأأأأأيدوق، وعمليات مراجعة ممتا ة للحسأأأأأابات غير الم أأأأأفوعة  

ان تكون الم أأأأكلة الأسأأأأاسأأأأية بتحفظات والملاءة الماليةع ولما الأمر  دعو دل  التسأأأأاقل عما يمكر 
لا حاجة إصأأأأأأأأأأأأألاح   يحقق مثل لمو اليتائيع وقد تيطبق اليصأأأأأأأأأأأأأيحة القديمة بلن  دداري فر ترتيب  

فر لمو الحالة اكثر مر اي وقت مض ع وفر اليهاية، يكمر الجواب فر قرار تقييمر  ي يكسر لم ما
لوجيةع ولا  زال  تعير دقياع اتحاد قد يكون اكثر تعبيرات عر ال يم السأأياسأأية ميه عر الحسأأابات التكيو 

رابطات الموظفير المدنيير الدوليير السأأأأأأأأأأأابقير، ولكيه سأأأأأأأأأأأيحافظ عل  ذلر ميفتذ حيال المزيد مر  
 الحقائق والأدلة التر تظهر اثياء المياق ةع

توصأأأأأأأية ت أأأأأأأكل الم    15مر اصأأأأأأأل  4وسأأأأأأأيدلر اتحاد الرابطات بتعليقات موجزة ب أأأأأأألن   
، ولر التوصأيات الأول  والثانية والرابعة والسأادسأةع وتتعلق  Mosaicكة التوصأيات التر قدمتها شأر 

آخر لمو التوصأأأيات باسأأأتخداي كلمة ائتمانر فر الصأأأيدوق الم أأأتركع وجر  مؤخرات تخفيف معيالا  
الطملنيية وليس بمفهومها التوضأأأأأيحر، ولقد عل  مر حيث انها اسأأأأأتخدمت فر مدلولها المي  بعث 

التر يضأأأأطلع بها الصأأأأيدوق بمسأأأأؤولياتهع وفر التوصأأأأية الأول    تلخر اإدلاء بها لتوضأأأأيذ الكيفية
المتعلقة، فر جملة امور، بتوافق امراء ب أأأألن اتخاذ القرارات مقابل التصأأأأويت عليها، تكون فرصأأأأة 
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التغيير ليا ضأئيلة لأسأباب معقدة للغاية لا يمكر التوسأع فيها دون الرجوع دل  قرار الجمعية العامة 
ع فتوافق امراء اصأأأأأأأأبذ امن جزءات لا  يفصأأأأأأأأم مر وجدان الأمم المتحدةع اما فر ما  تعلق 41/213

، فمر غير المرجذ ال ياي بملك، لأن يعادلة وميصأأأأأفة بالتوصأأأأأية الثانية ب أأأأألن دعادة تعريف عبارة 
توصأأأأيات الفريق العامل المعير بالحوكمةع  المجلس اعاد تلكيد لما التعريف فر العاي الماضأأأأر فر 

اما الاقتراح المتعلق بمقاعد التصأأأأأأأويت لاتحاد الرابطات فةنه لا يخدي مصأأأأأأألحتيا فر الأطر الحالية 
 ولا يمكر متابعته بصورة مجزاةع

وخلاصأأأأأأأة القول دنه فر حير ان التقرير  تضأأأأأأأمر عدة عياصأأأأأأأر يمكر ان  دعمها اتحاد   
انه مر السأأأأأأأأأأابق لأوانه مياق أأأأأأأأأأة ترتيبات الانتقال قبل ان نتفق عل  وجهة  الرابطات، دلا انيا نعتقد

وجهة تعكس تمامات متطلبات التيوع فر الأمم المتحدة التر  بدو انها ضأأأأأأأأأأأأأاعت فر  -الاسأأأأأأأأأأأأأتخداي 
محاولة لتقليص حجم المجلسع ونحر نتطلع دل  مزيد مر التفاعل مع امانة الصيدوق وال ركاء فر 

ل ان يكون ذلك بوتيرة اكثر ملاءمة تسأأأأأأأمذ باليظر فر المقترحات عل  ، عل  امMosaicشأأأأأأأركة 
عل  الوقت المي  Mosaicنحو كامل وسأأليمع واسأأمحوا لر فر الختاي ان اتوجه بال أأكر دل  شأأركة 

 اعطتيا دياو وعل  استماعها المتلنر، سواء اليوي او خلال ال هر الماضرع

وكمة دل  ورقة غرفة الاجتماع )ترد فر المرفق الرابع ع أأر  واشأأار رئيس الفريق العامل المعير بالح - 303
لهما التقرير(، التر لخص فيها الفريق العامل آراءو الأولية ب أأألن الدراسأأأة واقترح سأأأبيل المضأأأر قدماتع واشأأأار  

 تعلق   الرئيس دل  ان عددات مر توصيات الخبراء الاست اريير  تماش  مع التوجه الحالر للفريق العامل فر ما
زيادة استعرام الم اركة فر دورات المجلس؛ وتوضيذ ومواءمة اختصاصات واساليب عمل اللجان والأفرقة ب

العاملة التابعة للمجلس؛ ووضأع مدونة لقواعد السألوك واتخاذ التدابير المياسأبة لتعزيز نزالة المجلس وفعاليتهع  
ي حددته الجمعية العامة، ولا سأأأأأأأأأأأأأأيما  وير  الفريق العامل ان التقرير وبعض توصأأأأأأأأأأأأأأياته تجاو ت اليطاق الم

تيفيم خطة للاستعرام والتياوب مر اجل تعد ل ت كيل مجلس المعاشات التقاعدية عل  اساس ميتظم،   )ج( 
 عيبهدأ تمكير الميظمات الأعضاء المؤللة مر الم اركة فر التياوب عل  المقاعد بطريقة عادلة وميصفة

كمة دن افضأأأأأأأأأأأل الممارسأأأأأأأأأأأات والتحليل المقارن الواردة فر التقرير المعير بالحو  وقال الفريق العامل - 304
مفيدة للمجلس، ولكيه اشأأأار دل  انه  يبغر مراعاة السأأأياق والخلفية الفريد ر للصأأأيدوقع وخلص الفريق العامل  
دل  ان عددات مر التوصأأأأيات يغير الطبيعة الأسأأأأاسأأأأية للمجلس ومبادئه التيظيمية وحجمه وتكوييه وممارسأأأأاته  

افته العمليةع وسأأأأتترتب عل  لمو التوصأأأأيات تعد لات لامة فر اليظامير الأسأأأأاسأأأأر واإداري للصأأأأيدوقع  وثق
لملك  لزي دعطاء وقت كاأ لجميع اعضأاء المجلس واصأحاب المصألحة لدراسأة التوصأيات بعياية وفهم آثارلا  

البيد فر التقرير المقدي دل  وتبيُّر جدوالاع واوصأ  الفريق العامل بلن يعتمد المجلس صأيغة محددة ب ألن لما 
 الجمعية العامةع

واسأتفسأر المجلس ايضأات عر افضأل الممارسأات المتصألة بحدود الولاية، وعضأوية موظفر صأيدوق   - 305
 المعاشات التقاعدية فر المجلس، والرقابة القانونية المياسبة فر ما  تعلق بقرارات المجلسع

المصأأأأادفة فر العثور عل  صأأأأياد ق للمعاشأأأأات التقاعدية  واقر الخبراء الاسأأأأت أأأأاريون بالمصأأأأاعب - 306
تكون قابلة للمقارنة لأغرام تحد د المعا يرع غير انهم اشأأأأأأاروا دل  ان الصأأأأأأيدوق لو صأأأأأأيدوق للمعاشأأأأأأات  
التقاعدية وان ذلك  تطلب عقلية ائتمانية واضأأأأأأأأحة، ولر الممارسأأأأأأأأة المتبعة فر القطاعع واشأأأأأأأأاروا دل  المية  

إدارة والتدبير، واكدوا ان افضأأأأأأأل الممارسأأأأأأأات تتمثل فر الا يكون موظفو صأأأأأأأياد ق  وجود خط واضأأأأأأأذ بير ا
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ع واكد  يفالأفراد الم ر يقومون بعمل، لا يمكيهم ايضأأأات الرقابة عليه المعاشأأأات التقاعدية اعضأأأاء فر المجلس: 
التيوع لما موضع تقد ر،  الخبراء الاست اريون المعا ير السلوكية والقانونية الأساسية: وبالرغم مر ان التمثيل و 

: فلعضأأأأأاء المجلس، بوصأأأأأفهم جهات مؤتمية،  يلا  تولون اكثر مر مسأأأأأؤولية واحدة دلا ان اعضأأأأأاء المجلس 
 يفترم بهم العمل مر اجل المصلحة العليا لجميع الم تركير والمتقاعد ر والمستفيد رع

ان فترة سأيتير دل  ثلات سأيوات لر    وفر ما  تعلق بتحد د فترة الولاية، لاحظ الخبراء الاسأت أاريون  - 307
فترة اعتيادية، ويما تمتد ولاية مجموعة اليظراء مر سأأيتير دل  خمس سأأيواتع وبالرغم مر ان البيئة الت أأغيلية 
تتغير بسأأأأأأأأرعة،  يبغر ان تكون للمجلس رقية طويلة الأجل، وباليسأأأأأأأأبة ل يادة المجلس،  يبغر ان تتواءي فترة 

لاسأتراتيجرع وفر ما  تعلق بالرقابة القانونية، اجاب الخبراء الاسأت أاريون انه  يبغر ولا تها مع دورة التخطيط ا
ان تكون لجميع اصأأحاب المصأألحة آليات مياسأأبة للمسأأاءلة: وت أأمل الاجتماع العاي المقترح عقدو للم أأتركير  

مة، باعتبارلا اعل  ليئة والمتقاعد ر والمسأأأأأأأأأأأأتفيد ر ليدلاء بتعليقاتهم، وكملك تقديم التقارير دل  الجمعية العا
 ت ريعية للصيدوقع  

وردات عل  الاقتراح الأداعر دل  اسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي اللجيأة الأدائمأة كمجلس انتقأالر، بأاليظر دل  انهأا قأد نأالأت  - 308
بالفعل تل يد المجلس فر ما  تعلق بتكوييها، اجاب الخبراء الاسأأأت أأأاريون انه مر الأفضأأأل اعتماد كيكل جد د 

وييبغر ان تتوفر طريقة جد دة لانتخاب الأعضأأأاء، وثقافة جد دة واسأأأاليب عمل جد دة  حرصأأأات عل  التغييرع
لأن ذلك اقو  بكثير مر وجهة نظر ددارة التغييرع ومر المهم كسأأأر العقلية لتعزيز التغيير، بدلا مر اسأأأتخداي  

مكر دحالتها دليها  الهياكل السأأأأابقة، خاصأأأأة مع اسأأأأتمرار الجدل ب أأأألن سأأأألطة اللجية الدائمة والمسأأأأائل التر ي
دذا كانت تلك القرارات تخضأأأأأأأأأأع للمراجعة القانونية مر جانب محكمة الأمم المتحدة للاسأأأأأأأأأأتئياأع ويمكر   وما

للجية التيفيمية الأصغر حجمات، التر تتلل  مر رئيس المجلس ونائب الرئيس وربما رقساء لجان المجلس، ان  
التيفيمي إدارة المعاشأأأأأات التقاعدية والمجلس فر الفترة  توفر الدعم اللا ي وان تكون لمزة وصأأأأأل بير الرئيس

الفاصأأأأأألة بير دوراتهع ولاحظ الخبراء الاسأأأأأأت أأأأأأاريون ان مفهوي اللجية التيفيمية  تمثل فر الا  زيد قوامها عادة  
 عر خمسة افرادع

اسأتعرام جميع  ورحب احد اعضأاء مجالس اإدارة بالتوصأيات الواردة فر التقرير ولاحظ انه  يبغر   - 309
عياصأأأأأأأأأر الحوكمةع وذكر ان الحوكمة جزء لا  تجزا مر نظاي المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية وتسأأأأأأأأأاءل عما دذا كانت  
افضأأأأل الممارسأأأأات ت أأأأمل كياكل مزدوجة مماثلة للصأأأأيدوق فر ما  تعلق بةدارة الأصأأأأول والخصأأأأويع وطلب  

ئتمأانر اكثر الميأة فر مأا  تعلق  ايضأأأأأأأأأأأأأأأات المزيأد مر المعلومأات عر الواجأب الائتمأانر ولاحظ ان الواجأب الا
بالجانب الاسأتثماريع ورد الخبراء الاسأت أاريون بالقول دن ددارة الاسأتثمارات والحوكمة ذات الصألة لا تدخلان  
فر نطأاق ولا تهمع ولاحظوا ان بعض الصأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق اليظيرة لد ها كيكل مزدوج مماثل، فر حير توجد ايضأأأأأأأأأأأأأأات 

ددارة المعاشأأات التقاعدية عل  السأأواء فر   يها الاسأأتثمارات و )عمليات(صأأياد ق للمعاشأأات التقاعدية تيدرج ف
دطار نفس كيكل المجلسع واكد الخبراء الاسأأأأأأت أأأأأأاريون ان اإطار الائتمانر اسأأأأأأاسأأأأأأر لكلا جانبر صأأأأأأياد ق 

 المعاشات التقاعديةع

لعديدة على عملها واستعرأ باهتمام التوصيات ا Mosaicوأعرب المجلس عن تقديره لننننننشركة  - 310
 التي قدمت خ ل فترة زمنية قصيرة للغاية.
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إلى المجلس أن يقدم   74/263وأشننار المجلس إلى أن الجمعية العامة كانت قد للبت في قرارها   - 311
عن أعمننال دورتننه  تقرير الميننان الخننارجي، مشنننننننننفوعنناً بتعليقننات المجلس، في سنننننننننينناق تقرير المجلس 

 والستين. السابعة

دم إلى المجلس في وقنننت متننن خر  - 312 وبنننالنظر إلى لول تقرير المينننان الخنننارجي النننذا كنننان قننند قنننُ
كانت جلسننننته لور الانعقاد بالفعل، لأننننمان النظر في الاسننننتنتاجات والتوصننننيات العديدة الواردة في  فيما

نوني الحنالي، للنب المجلس تملي  الفريق العنامنل المعني التقرير وتحليلهنا بعنناينة في الإلنار الإدارا والقنا
وبالتشنناور المامل مع لجان المعاشننات   Mosaicبالحوكمة باسننتعراأ التقرير وتحليله، بالتنسننيق مع شننركة 

 والستين.  التقاعدية لموظفي المنظمات الأعأاء، وتقديم توصياته إلى المجلس في دورته الثامنة 

 عالمشترك علما بالآراء الأولية للفريق العامل المعني بالحوكمةوأحاط مجلس الصندوق  - 313

وع وة على  لر، وافق المجلس على أن يقوم أعأناء الفريق العامل المعني بالحوكمة بالتواصنل  - 314
مع الجهات التي يمثلونها خ ل السننة من أجل الحصنول على إسنهامات منتظمة يمكن أخذها في الاعتبار  

 مداولات الفريق العامل المعني بالحوكمة.أثناء 

 وأوصى المجلس باتباع السبيل التالي للمأي قدماً: - 315

ن الفريق العامل المعني بالحوكمة )بوصننننننننفها عة منبثقتبادل ورقة ررفة الاجتماعات ال )ا( 
دورتننه   تقرير المجلس عن أعمنننالمجلس( مع الالفعنننل الأولينننة التي يتبنننادلهنننا الفريق العنننامننل مع  ودرد

 ؛والستين السابعة

على  Mosaicتملي  فريق العمنل المعني بنالحوكمنة بمراجعنة وتحلينل تقرير شنننننننننركنة  (ب) 
 سبيل الأولوية؛

وتجربتها في  Mosaicيجوز لفريق العمل المعني بالحوكمة، مع مراعاة خبرة شننننننننركة  (ج) 
في  Mosaicما يتعلق بصنناديق المعاشنات التقاعدية، أن يتشناور مع شنركة  اتباع أفأنل الممارسنات في

ومن ش ن  لر أن يمكّن   ، حسب الاقتأاء.Mosaicباستعراأ التوصيات التي قدمتها شركة   قيامه  أثناء
الفريق العنامنل من التحقق من صنننننننننحنة الافتراضنننننننننات التي تم على أسننننننننناسنننننننننهنا التوصنننننننننل إلى مختلف 

  والتوصيات؛ الاستنتاجات

يتشننننننننناور الفريق العنامنل المعني بنالحوكمنة مع لجنان المعناشنننننننننات التقناعندينة لموظفي  (د) 
 المنظمات الأعأاء وي خذ آراءها في الاعتبار؛

مجلس في دورته الاسنننننتثنائية الإلى  مرحلياً   يقدم الفريق العامل المعني بالحوكمة تقريراً  (ر) 
 ؛2021المقرر عقدها في أوائل عام 

مجلس، يقدم الفريق العامل المعني بالحوكمة توصننننننننياته إلى المجلس الار بناء على قر  (و) 
مع توصننننيات محددة وقابلة للتنفيذ، إلى جانب   ،2021التي سننننتعقد في عام  ،في دورته الثامنة والسننننتين
  تفسيرات تدعم هذه التوصيات؛

إلى  Mosaicم من شننننننركة مجلس تعليقات أكثر تفصنننننني  بشنننننن ن التقرير المقد  اليقدم  ()  
 .2021التي ستعقد في عام  ،دورتها السادسة والسبعين الجزء الرئيسي من الجمعية العامة في
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 تقرير الفريق العامل المعني بالحوكمة - باء 

، وبعأد المراجعأة التر اجرالأا مكتأب خأدمأات الرقأابأة الأداخليأة للهيكأل اإداري لمجلس 2018فر عأاي  - 316
الصأيدوق الم أترك للمعاشأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة ولعملياته ذات الصألة، ان أل المجلس فر دورته 

التياوب والتمثيل العادل فر المجلس،  الخامسأأة والسأأتير فريقات عاملا معييات بالحوكمة لليظر فر مسأأائل الاشأأتراك و 
 ع 274/ 73وكملك مواضيع اإدارة الأخر  التر ناق ها المجلس واحالتها دليه الجمعية العامة فر قرارلا 

المعير بالحوكمة  ونظر المجلس، فر دورته السأأأأأأأأادسأأأأأأأأة والسأأأأأأأأتير، فر التقرير الأول للفريق العامل  - 317
واعتمد معظم التوصأيات الواردة ويهع ومدد المجلس عضأوية الفريق العامل وولا ته حت  دورته المقبلة، وطلب  
دليه مواصألة دراسأة حضأور لجان المعاشأات التقاعدية للموظفير واعضأاء لجية الاسأتثمارات ولجية الاكتواريير 

ن المجلس؛ وتمثيأأل اتحأأاد الرابطأأات فر دورات المجلس؛  فر مجلس الأميأأاء؛ ومواءمأأة اليظأأاي الأأداخلر للجأأا
 تمد د ولاية الفريق العاملع  74/263ووضع مدونة لقواعد السلوكع وا دت الجمعية العامة فر قرارلا 

 رفق الثالث ع ر لهما التقريرعوترد اسماء الأعضاء فر الفريق العامل المعير بالحوكمة فر الم - 318

واعرب المجلس عر تقأأد رو لعمأأل الفريق العأأامأأل المعير بأأالحوكمأأةع ولوحظ وجود اوجأأه ترابط بير  - 319
 عمل الفريق العامل واستعرام الحوكمة المي قاي به الكيان الخارجرع

امراء التر اجرالا خلال   وبياء عل  عمل الفريق العامل المعير بالحوكمة ومياق اته وعمليات تبادل - 320
 الدورة السابعة والستير للمجلس، اتخم المجلس القرارات التالية:

 
 النهج العام - 1 

أيند المجلس تعميم مراعناة نهج من شننننننننن ننه أن يزيند إلى أقصنننننننننى حند من الحلول القنائمنة على  - 321
 بين الدورات.تمنولوجيا المعلومات والاتصالات لأمان إدارة المجلس في الفترة ما 

 
 أمناء لجان المعاشات التقاعدية للموظفين حأور - 2 

 قرر المجلس أن أمناء لجان المعاشنات التقاعدية للموظفين يمكنهم أن يحأنروا دورات المجلس. - 322
 وينبغي لهم أن يتابعوا وقائع الدورات عن بُعد، كلما أمكن  لر.

 
 ملهامواءمة اختصاصات لجان المجلس وأساليب ع - 3 

تمشننننياً مع قراره بشنننن ن مشنننناركة أعأنننناء لجنة رصنننند م ءة الصننننندوق وأصننننوله  قرر المجلس، - 323
وخصنومه، أنه يمكن فقط لرئيس أو ممثل معين واحد من لجان المجلس وأفرقته العاملة الأخرى أن يشنارك  

ويمكن   أمكن  لر. وينبغي لهما أن يشننننننناركا عن بُعد، كلما في دورات المجلس لمي يقدم كل منهما تقريره.
لةعأنننناء الآخرين في لجان المجلس وأفرقته العاملة أن يشنننناركوا في المداولات التي تجرا في إلار بنود 

 جدول الأعمال  ات الصلة عن لريق التداول بالفيديو.

وفي هذا الصندد، قرر المجلس مواءمة اختصناصنات تلر اللجان والأفرقة العاملة، لتشنمل ما يلي:  - 324
لرئيس اللجنة أو لعأننو مختار من أعأننائها أن يحأننر دورات المجلس، كل منهما بصننفته ممث    يجوزب

 .“وينبغي لهما أن يشاركا عن بُعد، كلما أمكن  لر لمجموعته.

https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
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 وللب المجلس أيأاً وضع اختصاصات للهيئات الفرعية التي تفتقر إليها. - 325

 المعني بالميزانية، بصفة خاصة، بمثابة لجنة دائمة.وقرر المجلس أن يكون الفريق العامل  - 326

وأوصننننننى المجلس بتشننننننجيع جميع هيئاته الفرعية على اسننننننتخدام التداول بالفيديو قدر الإمكان  - 327
 ل ضط ع ب عمالها.

وعندما يكون الحأننور الشننخصنني ضننرورياً في الاجتماعات، أوصننى المجلس بتطبيق نظام واحد  - 328
ل الإقامة اليومي لجميع أعأننناء جميع الهيئات الفرعية عندما يدفع الصنننندوق تمالي  لمعايير السنننفر وبد

 السفر، وبمواءمة الاختصاصات والممارسات المتعلقة بالسفر عندما يدفع الصندوق تمالي  السفر.
 

 حأور أعأاء لجنة الاستثمارات ولجنة الإكتواريين - 4 

تثمارات أو ممثل معين واحد للجنة تقديم تقرير اللجنة قرر المجلس أنه يمكن لرئيس لجنة الاسنننننن  - 329
ويمكن لةعأنننناء الآخرين أن   وينبغي لهما أن يشنننناركا عن بُعد، كلما أمكن  لر. شننننخصننننياً إلى المجلس.

 يشاركوا في مداولات المجلس  ات الصلة باللجنة عن لريق التداول بالفيديو.

لجننة الاكتواريين ومقررهنا أن يشننننننننناركنا في دورة المجلس وقرر المجلس كنذلنر أننه يمكن لرئيس  - 330
يمكن لةعأنناء الآخرين المشنناركة في دورة  و  وينبغي لهما أن يشنناركا عن بُعد، كلما أمكن  لر. شننخصننياً.

ووافق المجلس على أنه ينبغي تعديل اختصناصنات لجنة الاسنتثمارات ولجنة الاكتواريين  المجلس عن بُعد.
 لتعكس ما ورد أع ه.

 
 عدد ممثلي اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين - 5 

قرر المجلس إرجاء النظر في عدد ممثلي اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السنننننننننابقين  - 331
 إلى حين ينظر المجلس والجمعية العامة في تقرير الميان الخارجي.

 
الصننندوق المشننترك، بمسنناعدة من أمانة الصننندوق، اسننتناداً إلى إعداد مدونة سننلوك لأعأنناء مجلس  - 6 

 مدونة قواعد السلوك للجنة الخدمة المدنية الدولية

وافق المجلس على أن يتم الاعترا  بالنظام الأسننننننناسننننننني الذا ينظم مركز المسنننننننؤولين بخ    - 332
(،  ST/SGB/2002/9اسننننننية )موظفي الأمانة العامة والخبراء القائمين بمهمة وحقوقهم وواجباتهم الأسنننننن 

، مع تعندينل منا يلزم تعنديلنه، بناعتبناره مندوننة قواعند 56/280النذا اعتمندتنه الجمعينة العنامنة بموجنب قرارهنا 
لنظام الداخلي للصنننننندوق دون المسننننناا بالوضنننننع القانوني سنننننلوك للمجلس، وهدراجه بهذه الصنننننفة في ا

 والامتيازات والحصانات التي يتمتع بها المشاركون في دورات المجلس أو أا من لجانه أو أفرقته العاملة.

وكلف المجلس الفريق العنامنل المعني بنالحوكمنة بزينادة توضنننننننننيص الإجراءات والتندابير والتغييرات  - 333
ين الأسننننناسننننني والإدارا للصنننننندوق لمفالة التقيد بمدونة قواعد السنننننلوك، مع مراعاة المناسنننننبة في النظام

 اقتراحات المجلس والجمعية العامة وتعليقاتهما، وكذلر نتائج التحليل المستقل للحوكمة.
 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2002/9
https://undocs.org/ar/A/RES/56/280
https://undocs.org/ar/A/RES/56/280
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 مواضيع أخرى  - 7 

ي للب المجلس إلى الفريق العامل المعني بالحوكمة اسنننننتعراأ حأنننننور الأعأننننناء المناوبين ف - 334
 ضوء تقرير الميان الخارجي والدروا المستفادة.

ووافق المجلس على اسنتعراأ عدد الأشنخاا المسنافرين في ما يتعلق بموظفي إدارة المعاشنات  - 335
التقنناعننديننة ومكتننب إدارة الاسنننننننننتثمننارات لحأنننننننننور دورات المجلس في إلننار مننناقشننننننننننة الفريق العننامننل 

 بالميزانية. المعني

الفريق العنامنل المعني بنالحوكمنة أن يسنننننننننتعرأ الاقتراح النداعي إلى تغيير وللنب المجلس إلى  - 336
 لجنة تخطيط تعاقب الموظفين إلى لجنة دائمة.

وقرر المجلس تمننندينند ولايننة الفريق العنننامننل المعني بننالحوكمنننة وعأنننننننننويتنننه إلى حين انعقننناد  - 337
 المقبلة. دورته

 
 وخصومهتقرير لجنة رصد م ءة الصندوق وأصوله  - جيم 

قدي ممثل للجية رصأأأد ملاءة الصأأأيدوق واصأأأوله وخصأأأومه التقرير السأأأابع للجية، واتيحت للمجلس   - 338
رسأأأأأأالة مسأأأأأأجلة مر رئيس اللجيةع واُبل  المجلس بلن لجية الرصأأأأأأد تركز عملها، وفقات للولاية الميوطة بها ميم  

كانون   31ثلاثير للصأأأأأأأأأأأأأيدوق المي جر  فر الدورة الأخيرة للمجلس، عل  نتائي التقييم الاكتواري الخامس وال
ع 2020 فر اليص  الأول مر عاي  19-، وكملك عل  رد فعل السوق د اء جائحة كوفيد2019الأول/ديسمبر  

 وقد جر  ضمان استمرار عمل لجية الرصد مر خلال الاجتماعات اإلكترونيةع

صأأأأأوله وخصأأأأأومه فر المرفق  وترد اسأأأأأماء الأعضأأأأأاء الحاليير فر لجية رصأأأأأد ملاءة الصأأأأأيدوق وا - 339
الخامس ع أأأأأأأأأأأأأر لهما التقريرع ولاحظ ممثل اللجية ان اللجية تتلق  دعمات قويات مر كل مر الرئيسأأأأأأأأأأأأأة التيفيمية 

المعير باسأأأأأأتثمار اصأأأأأأول الصأأأأأأيدوقع وحافظت اللجية عل    إدارة المعاشأأأأأأات التقاعدية وممثل الأمير العاي
 لجية الاكتواريير ولجية الاستثماراتعتعاون ممتا  مع الخبير الاكتواري الاست اري و 

تطورات الأسأواق المالية مر خلال الاتصأال  وواكبت لجية رصأد ملاءة الصأيدوق واصأوله وخصأومه - 340
ولجية الاسأأأأأتثماراتع واحاطت علمات باسأأأأأتقالة ممثل الأمير العاي السأأأأأابق   تالاسأأأأأتثماراالفعال مع مكتب ددارة  

مير العاي بالييابة وموظفر المكتب فر ددارة اسأأأأأأأأتثمارات الصأأأأأأأأيدوق رغم  واعربت عر تقد رلا ليجاح ممثل الأ
تقلبات الأسأأأأأأأأأواق المالية واليجاح فر تيفيم تدابير تتعلق باسأأأأأأأأأتمرارية تصأأأأأأأأأريف الأعمال لضأأأأأأأأأمان اسأأأأأأأأأتمرار  
الصأيدوق فر اداء مهامهع ورحبت مع التقد ر بالمعلومات التر تفيد بلن الي أاي الاسأتثماري قد اسأتمر بيجاح  

ال فترة العمل عر بُعد، وبالمكالمات ال أهرية مع لجية الاسأتثماراتع ولاحظت ايضأات اليجاح المحقق بالمثل طو 
فر تيفيم تدابير تتعلق باسأأأتمرارية تصأأأريف الأعمال فر ددارة المعاشأأأات التقاعدية، واعربت عر سأأأرورلا لأن  

 اتعامانة الصيدوق ظلت تتجاو  معيار الأداء المحدد لتجهيز الاستحقاق

ملاءة الصيدوق واصوله وخصومه بيتائي   وقد ظل الصيدوق ممولا تمويلا جيداتع ورحبت لجية رصد - 341
فر المائة مر الأجر الداخل فر حسأأاب   0,50التر اظهرت فائضأأات ضأأئيلات قدرو   2019التقييم الاكتواري لعاي 

ياية بالمعلومات التر تلقتها والتر تفيد المعاع التقاعدي وتحسر نسبة التمويلع بيد ان اللجية احاطت علمات بع
فر    3,5بلن لجية الاكتواريير تواصأأأأأأأأأأأل الت أأأأأأأأأأأد د عل  اولوية الوفاء بالمعدل الح يقر المفترم للعائد البال  
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 تعلق بالملاءة المالية الطويلة الأجل للصأيدوقع وبالرغم مر ان الصأيدوق لا  زال فر وضأع تمويلر قوي،   ما
 عل  الأسواق المالية العالميةع 19-يلة الأجل لأ مة جائحة كوفيدسيلزي رصد امثار الطو 

ملاءة الصأأأأأيدوق واصأأأأأوله وخصأأأأأومه اجتمعت مع لجية الاكتواريير  واُبل  المجلس بلن لجية رصأأأأأد - 342
والخبير الاكتواري الاسأأأأأت أأأأأاري ب أأأأألن اداة متابعة الملاءة المالية ووضأأأأأع سأأأأأياسأأأأأة للتمويلع ولوحظ ان لجية 
الاكتواريير قأأامأأت بتحأأد أأث اداة متأأابعأأة الملاءة المأأاليأأة مر اجأأل نتأأائي التقييم الحأأاليأأة، دل  جأأانأأب التغيرات 
الأخر  المتعلقة بلداء الاسأأأأأتثمار، وافتراضأأأأأات اسأأأأأواق راس المال، وافتراضأأأأأات الوويات والم أأأأأتركير الجدد،  

م مر انه لا  زال  تعير رصأأد الاسأأتثمار  وخلصأأت دل  انه لا  وجد بيد  تطلب اتخاذ دجراءات فورية عل  الرغ
 والعوائد عر كثبع

ملاءة  وفر ما  تعلق بسأياسأة التمويل، عل  نحو ما اقترحته لجية الاكتواريير، اوضأحت لجية رصأد - 343
الصأيدوق واصأوله وخصأومه ان وجود سأياسأة مكتوبة توثق لمو العملية تعتبر مر افضأل الممارسأات، ويكون  

ل أفاوية فر الاتصأالات وفهم اصأحاب المصألحة للمسأائل الرئيسأية التر تؤثر فر تمويل  الهدأ ميها تحسأير ا
الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق وملاءتأه المأاليأةع واعتبرت اللجيأة ان المفأاكيم التر ادخلتهأا لجيأة الاكتواريير ذات الميأة، ولكيهأا  

جية الرصأأأأد خلصأأأأت دل  ضأأأأرورة ال ياي بمزيد مر العمل فر لما المجالع وفر الأشأأأأهر المقبلة، سأأأأتواصأأأأل ل
 مياق اتها ب لن سياسة التمويل، والتحرك نحو التو يع الاستراتيجر الجد د للأصولع

 
 المياق ة التر جرت فر مجلس الصيدوق الم ترك  

اشأأأأأار المجلس دل  ال أأأأأواغل التر اعربت عيها الجهات التر يمثلها الصأأأأأيدوق خلال فترة الظروأ   - 344
الأسأأأأأأأأأأأواق، وذكر ان التقارير السأأأأأأأأأأأيوية التر تلقالا مر لجانه وافرقته العاملة  المالية الصأأأأأأأأأأأعبة التر تمر بها 

وللب المجلس إل ع جميع أعأننننننناء المجلس  توفر ما يكفر مر المعلومات عر عملها خلال السأأأأأأأأأأأيةع لم
على محاضنننر اجتماعات لجنة رصننند م ءة الصنننندوق وأصنننوله وخصنننومه حالما يتم توفرها خ ل السننننة،  

 لس أن يطّلع على المسائل التي تمس الم ءة المالية للصندوق في الوقت المناسب.حتى يتسنى للمج

وعلق احد اعضأأأأأأاء المجلس قائلات دنه  ود ان  ر  مزيدات مر المياق أأأأأأات ب أأأأأألن مسأأأأأأائل الاسأأأأأأتثمار  - 345
 رصد ملاءة الصيدوق واصوله وخصومهع الاستراتيجر فر تقرير لجية

ابطات دل  انه  يبغر توضأأأيذ الفائدة المتوقعة مر وجود سأأأياسأأأة تمويل واشأأأار احد ممثلر اتحاد الر  - 346
، لا سأيما باليظر دل  للما القبيقبل موافقة لجية رصأد ملاءة الصأيدوق واصأوله وخصأومه عل  اي وثيقة مر 

 الوضع التمويلر القوي للصيدوقع

 ات والطلبات دل  اللجيةووافق ممثل لجية رصأد ملاءة الصأيدوق واصأوله وخصأومه عل  رد التعليق - 347
 لمزيد مر المياق ةع

وأقر المجلس مع التقدير تقرير لجنة رصنند م ءة الصننندوق وأصننوله وخصننومه، وأيد التوصننيات  - 348
 الواردة فيه على النحو التالي:

 :بما يلي أحاط المجلس علماً  )ا( 
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إلمترونية، واعتقدت عقدت لجنة رصننند م ءة الصنننندوق وأصنننوله وخصنننومه اجتماعات  ‘1’ 
أن هذا النهج يحقق النجاح، وأوصننننننت بمواصننننننلة اسننننننتخدام هذا النهج في اجتماعات 

 اللجنة الأخرى في المستقبل القريب؛

استعرضت لجنة رصد م ءة الصندوق وأصوله وخصومه دور اللجنة وولايتها وأوصتها  ‘2’ 
والمواءمة المتوخاة في بالإبقاء على اختصننننناصننننناتها ومواصنننننلة عملها، رهناً بالتغيرات  

 أع ه؛ 328و  327و  324و  323ضوء قرارات المجلس الواردة في الفقرات 

أيدت اللجنة نهج الاسنننننننننتمرار في اتباع نظام التوزيع الاسنننننننننتراتيجي لةصنننننننننول خ ل  ‘3’ 
 الراهنة. الظرو 

عمل عن لاحا المجلس التنفيذ الناجص لتدابير اسننننتمرارية تصننننري  الأعمال وترتيبات ال )ب( 
 بعد خ ل فترة الإر ق.

أحاط المجلس علماً بتحسنن الوضنع الاكتوارا ولمن مع مراعاة ما يرد في هذا الصندد من  )ج( 
 في المائة.   3,5تحذير في ما يتعلق بالدور الحاسم المتمثل في الوفاء بمعدل العائد الطويل الأجل البال  

المنالينة، أحناط المجلس علمناً برأا لجننة وفي منا يتعلق بن داة متنابعنة مخنالر الم ءة  )د( 
 رصد م ءة الصندوق وأصوله وخصومه ب نه لا يوجد بند يلزم اتخا  إجراء فورا بش نه.

 أحاط المجلس علماً ب نه سيلزم القيام بمزيد من العمل في وضع سياسة تمويلية. )ر( 
 

 تقرير لجنة تخطيط تعاقب الموظفين - دال 

 الرئيسة التنفيذية لإدارة المعاشات التقاعدية وأمين مجلس صندوق المعاشات التقاعديةتعيين نائب  - 1 

قرر المجلس، فر دورته الخامسأة والسأتير، دن أاء لجية لتخطيط تعاقب الموظفير مر اجل مسأاعدة   - 349
يم توصأأأأأية دل  المجلس عل  اختيار كبار الموظفير، ولا سأأأأأيما الرئيس التيفيمي ونائب الرئيس التيفيمي، وتقد

الأمير العاي لتعيييهما؛ ووضأأأأأع ميهجيات تقييم للوظيفتير؛ واتباع نهي اسأأأأأتراتيجر طويل الأجل فر التخطيط  
 لتعاقب الموظفير فر رتب كبار المسؤولير التيفيم ير للصيدوقع

قياي شأأأخص واحد حاليات بدور مزدوج  ،  73/274مر قرارلا   13واشأأأارت الجمعية العامة، فر الفقرة  - 350
لو الرئيس التيفيمي للصأأأيدوق الم أأأترك للمعاشأأأات التقاعدية وامير مجلس الصأأأيدوق، وتقرر ان يسأأأتعام،  

، عر الوظيفة القائمة بوظيفتير ميفصألتير ومسأتقلتير، لما ’مد ر  2020فر موعد اقصأاو كانون الثانر/ يا ر 
 11ع وفر الفقرة يمعاشأأأات التقاعدية‘ و ’امير مجلس الصأأأيدوق الم أأأترك للمعاشأأأات التقاعدية‘اسأأأتحقاقات ال

اختيأأأار الأمير وتقييمأأأه مر جأأأانأأأب لجيأأأة تخطيط تعأأأاقأأأب  ، قررت 74/263مر الجزء الثأأأامر مر قرارلأأأا 
 عيترك وفقات للأحكاي ذات الصلة مر اليظامير الأساسر واإداري الموظفير التابعة لمجلس الصيدوق الم 

وترد فر المرفق السأأأأادس ع أأأأر لهما التقرير اسأأأأماء اعضأأأأاء لجية تخطيط تعاقب الموظفير، الم ر  - 351
 رشحتهم المجموعات التلسيسية المعيية فر الدورة السادسة والستير للمجلسع

لمجلس باب المياق أأأأة ب أأأألن اختيار ميصأأأأبر نائب الرئيس وفر جلسأأأأة مغلقة لكل ميصأأأأب، افتتذ ا - 352
 التيفيمي إدارة المعاشات التقاعدية وامير مجلس صيدوق المعاشات التقاعديةع

 

https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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 نائب الرئيس التنفيذا لإدارة المعاشات التقاعدية - 2 

إدارة المعاشأأأأأأأأات  نظر المجلس، قبل ال أأأأأأأأروع فر المياق أأأأأأأأة ب أأأأأأأألن اختيار نائب الرئيس التيفيمي  - 353
التقاعدية، فر مسأأأأللة حضأأأأور موظفة مر امانة الصأأأأيدوق، لر ايضأأأأات ممثلة لمجموعة الم أأأأتركير مر الأمم  
المتحدة، فر الجلسأأأأأأأأأأأة المغلقةع واعتبر اغلبية اعضأأأأأأأأأأأاء المجلس ان حضأأأأأأأأأأأور الموظفة فر الجلسأأأأأأأأأأأة المغلقة  

 يات فر المصالذعواختيار الم رأ عليهم ي كل تضاربات فعل المخصصة إجراء مقابلات

واعربت ممثلة مجموعة الم أتركير مر الأمم المتحدة عر را ها بلن حضأورلا لا ي أكل فعليات تضأاربات  - 354
فر المصأالذ، ورفضأت ان تتيح  عر المياق أة وحضأور الجلسأة المغلقةع واشأارت ممثلة مجموعة الم أاركير  

 المتحأأأدة للاسأأأأأأأأأأأأأأتئيأأأاأ )الحكمأأأان رقم مر الأمم المتحأأأدة دل  القضأأأأأأأأأأأأأأيأأأة المعروضأأأأأأأأأأأأأأأأة عل  محكمأأأة الأمم 
2017-UNAT-807   2019و-UNAT-908 روكليف ضأأد مجلس الصأأيدوق الم أأترك للمعاشأأات  ، قضأأية

( التر تؤكأد انأه مر حقهأا ان يُسأأأأأأأأأأأأأأمذ لهأا بأالم أأأأأأأأأأأأأأاركأة فر دورات المجلس  التقأاعأديأة لموظفر الأمم المتحأدة
 لموظفر الأمم المتحدةعبوصفها احد الأعضاء الميتخبير فر لجية المعاشات التقاعدية 

ورات غالبية اعضأاء المجلس انه فر ضأوء تضأارب المصأالذ الهيكلر المي حددته غالبية المجلس،   - 355
 يبغر لممثلة مجموعة الم أأأأأأأأأأأأتركير فر الصأأأأأأأأأأأأيدوق مر الأمم المتحدة ان تتيح  عر الم أأأأأأأأأأأأاركة وان تغادر  

 اليقاي التر تياقش ادناوعالجلسةع واشارت غالبية المجلس، ب يامها بملك، دل  

اعربت غالبية اعضأأأأأأأأأاء المجلس عر قلقها لأن الموظفة التر تعمل فر امانة الصأأأأأأأأأيدوق رفضأأأأأأأأأت  - 356
مغادرة الجلسأأأأأأة المغلقة للجية تخطيط تعاقب الموظفير التر سأأأأأأتُطرح فيها اسأأأأأأئلة عل  المرشأأأأأأحير المتقدمير  

مر اليظاي الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأر   7ارع وبموجب المادة ل أأأأأأأأغل ميصأأأأأأأأب نائب الرئيس التيفيمي فر دطار عملية الاختي
 ؤدي الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية لمو الوظيفة تحت سأأأأأأأأألطة المجلسععع وفر   للصأأأأأأأأأيدوق، 

غياب الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأأأأأأات التقاعدية،  ؤدي نائب الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأأأأأأات التقاعدية 
 عيلمو المهاي

ب التر اعربت عيها غالبية اعضاء المجلس فر جلسته المغلقة فر دورته الخامسة والستير،  وللأسبا - 357
وفر ما  تعلق بالممارسأأأأة المتبعة فر السأأأأابق لاختيار نائب الرئيس التيفيمي، وفر الجلسأأأأة المغلقة فر دورته 

دية، تعتقد غالبية المجلس  السأأأادسأأأة والسأأأتير، وفر ما  تعلق باختيار الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأات التقاع
ان ذلك سأأأي أأأكل تضأأأاربات فعليات فر المصأأأالذ والأدوار فر ان يكون الفرد عضأأأوات )او عضأأأوات مياوبات( فر لجية 
المعاشأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، وبالتالر ايضأأأأأأات فر المجلس، ويما يقوي فر الوقت نفسأأأأأأه بالعمل  

مانة الصأأأيدوقع ويمارس المجلس سأأألطة اإشأأأراأ عل  نائب الرئيس فر لاتير الهيئتير بوصأأأفه موظفات فر ا
التيفيمي إدارة المعاشأأأأأأات التقاعدية، ويمارس نائب الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأأأأات التقاعدية سأأأأأألطة عل   
موظفر امانة الصأأيدوق الم أأتركع ولملك، سأأيكون الموظ  فر آن معات مرقوسأأات ليائب الرئيس التيفيمي إدارة 

عاشأات التقاعدية )بصأفته عضأوا فر امانة الصأيدوق( وم أاركات فر الهيئة اإشأراوية ليائب الرئيس التيفيمي الم
إدارة المعاشأأأأأات التقاعدية )بصأأأأأفته عضأأأأأوات فر مجلس المعاشأأأأأات التقاعدية(ع واكد مكتب الأخلاقيات وجهة  

فر ما  تعلق بطلب الم أأأورة مر    2018ت أأأرير الأول/اكتوبر  16فر رايه المي اعرب عيه بتاري   اليظر لمو
رئيس المجلس فر دورته الخامسأأأأأأة والسأأأأأأتير فر موضأأأأأأوع تعيير نفس الموظ  للعمل فر لجية مخصأأأأأأصأأأأأأة  
للمجلس، ولر الفريق العأامأل المعير بأالميزانيأةع ورا  مكتأب الأخلاقيأات ان: )ا( الموظ ، فر الوقأت الأمي  

اء نأائأب الرئيس التيفيأمي إدارة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات   ؤدي ويأه عملأه فر المجلس، ي أأأأأأأأأأأأأأارك فر اإشأأأأأأأأأأأأأأراأ عل  اد
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التقأاعأديأة، الأمي  أد ر بأدورو اداء الموظ ، و )ب( عيأدمأا يعمأل الموظ  فر الفريق العأامأل المعير بأالميزانيأة، 
سأأأأأأأأأأأأأأيكون لأه راي فر الموافقأة عل  ميزانيأة مكتبأه ووظأائفأه، بمأا فر ذلأك ربمأا وظيفتأه او ميأافعأه الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة،  

 فر المصالذ وكملك تضارب فر المهايع  ؤدي دل  تضارب شخصر مما

وفر ضأأأأأأأوء تضأأأأأأأارب المصأأأأأأأالذ الممكور اعلاو، المي بي يه المجلس واكدو مكتب الأخلاقيات، رات  - 358
غالبية المجلس ان مر المعقول ان يُطلب مر موظفة امانة الصأأأأأأأأأأيدوق )الم أأأأأأأأأأرفة عل  وظيفة نائب الرئيس 

ح  مر عملية الاختيار لمو، ورا  المجلس ان مر المعقول ان  إدارة المعاشأأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية( ان تتي التيفيمي
 توقع مر لمو الموظفة ال ياي بملكع واسأأأأأأأأأأأأفت اغلبية اعضأأأأأأأأأأأأاء المجلس لأن الموظفة رفضأأأأأأأأأأأأت التيحر، وان  
المجلس سأأيحتاج، مع الأسأأ ، وفر ضأأوء لما السأألوك، دل  اليظر فر وضأأع ت أأريع ب أألن لمو المسأأللة التر 

 ك الأخلاقر المياسبعت كل قضية تتعلق بالسلو 

وبما ان ممثلة مجموعة الم أتركير مر الأمم المتحدة لم تتيذَّ ولم تغادر القاعة حت  تتم مياق أة بيد  - 359
جدول الأعمال، قرر المجلس بغالبية اعضأأأأائه مواصأأأألة مداولاته وان الممثلة المعيية لا يمكيها الم أأأأاركة فر  

 ة، او التصويت لاختيار الفرد المي سيوص  بتعيييهعمياق ة المرشحير التر تجري فر جلسة مغلق

وقدمت لجية تخطيط تعاقب الموظفير ثلاثة مرشأأأأأحير لكر  واصأأأأأل المجلس اليظر فر ترشأأأأأيحهمع   - 360
 وقدي المرشحون الثلاثة عرضات موجزات، واجابوا عل  اسئلة طرحها عليهم المجلسع

يييهم والمياق أات المسأتفيضأة داخل المجموعات،  وبعد العروم التر قدمها المرشأحون الموصأ  بتع - 361
)أ( من النظام الأسنناسنني للصننندوق، بتعيين  7قرر المجلس بالإجماع أن يوصنني الأمين العام، وفقاً للمادة  

 للرئيس التنفيذا لإدارة المعاشات التقاعدية. ديفيد بانمليس نائباً 
 

 أمين مجلس الصندوق المشترك - 3 

تخطيط تعاقب الموظفير اربعة مرشأأأأأأحير لكر  واصأأأأأأل المجلس اليظر فر ترشأأأأأأيحهمع قدمت لجية  - 362
 وقدي المرشحون الأربعة عرضات موجزات، واجابوا عل  اسئلة طرحها عليهم المجلسع

وبعد العروم التر قدمها المرشأحون الموصأ  بتعيييهم والمياق أات المسأتفيضأة داخل المجموعات،   - 363
( من النظام الأسنناسنني للصننندوق،  ج) 7راء، أن يوصنني الأمين العام، وفقاً للمادة قرر المجلس، بتوافق الآ

 الصندوق المشترك. بتعيين يان دا بريتر أميناً لمجلس

وتحدثت ممثلة عر الم أأتركير مر الأمم المتحدة بصأأفتها عضأأوات فر المجلسع ووفقات للتقرير الأخير  - 364
فر المائة مر موظفر الأمانة العامة    40، فةن ما يقرب مر نسأأأأأبة حول ت أأأأأكيل الأمانة العامة للأمم المتحدة

فر المائة اخر  مر ميطقة آسأيا   20الم ر يسأتفيدون مر خدمات الصأيدوق لم مر الميطقة الأفري ية، ونسأبة 
فر المائة اخر  مر امريكا اللاتييية وميطقة البحر الكاريبرع واعربت الممثلة عر   7والمحيط الهادئ ونسأأأأأأأأبة 

ة املهأا ال أأأأأأأأأأأأأأأد أدة لأن لجيأة تخطيط تعأاقأب الموظفير لم تتمكر مر العثور عل  مرشأأأأأأأأأأأأأأذ افريقر واحأد  خيبأ 
مرشأأأذ مر اصأأأل افريقر يكون مؤللا للوصأأأول دل  القائمة اليهائية للمرشأأأحيرع ولا يمكر ان يحدت تغيير   او

ية لا  زالان سأأأائد ر فر  فر ثقافة الميظمة عل  اعل  المسأأأتويات ما داي ان التحيز اللاواعر والعيصأأأرية الخف
المجلس، ولر  تمكر الصأأأأأأيدوق مر تحقيق الغرم المي أأأأأأود ميه ولو توفير الضأأأأأأمان الاجتماعر للموظفير  

الأرامل واليتام  الأكثر ضأأأأأأأعفاتع وتر  ان ما  يبغر عل  المجلس   -السأأأأأأأابقير ومر بقر لهم عل  قيد الحياة  
مرار كتم صأوت السأودع واعربت الممثلة عر رغبتها فر  ان يفعله امن لو الاختيار مر قائمة تضأمر عدي اسأت
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معرفة المزيد عر العملية، ولا سأأأأيما فر ما  تعلق باإحصأأأأاءات الديمغراوية للمرشأأأأحير الم ر تقدموا بالطلبات  
 وتمكيوا مر الانضماي دل  القائمة الطويلةع

، المي طلبت ويه الجمعية دل  74/263واشأأأأارت مجموعة مجالس اإدارة دل  قرار الجمعية العامة  - 365
مجلس الصأأأأأيدوق الم أأأأأترك وإل  الأمير العاي ضأأأأأمان ان يسأأأأأتيد تكوير الموظفير دل  تو يع جغرافر واسأأأأأع  

مل دل  مر ميثاق الأمم المتحدةع وقد شأأأأأأأأعرت المجموعة بخيبة ا  101مر المادة  3اليطاق، مع مراعاة الفقرة 
حأأد مأأا لأن لأأما المبأأدا لم ُ لتزي بأأه تمأأامأأات، فر مأأا  تعلق بأأاختيأأار نأأائأأب الرئيس التيفيأأمي إدارة المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأات  

اليهائية دل  المجلسع واعربت المجموعة   التقاعدية وامير مجلس الصأأأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأأأترك، عيدما قُدمت القائمة
 تامات بهما المبداع عر ثقتها فر ان تتقيد عمليات الاختيار فر المستقبل تقيدات 

مر اليظأأاي الأداخلر عر قلقهم مر   9-واعرب عأدد مر الممثلير المعترأ بهم بموجأب القأأاعأدة ال  - 366
القرار بعأدي السأأأأأأأأأأأأأأمأاح لهم بأالاطلاع عل  المقأابلات والوثأائق المتعلقأة بأاختيأار نأائأب الرئيس التيفيأمي إدارة 

نفس الحقوق التر تميذ   10-ميحون بموجب القاعدة ال المعاشأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية وامير المجلسع واكدوا انهم يُ 
للأعضأأأاء، باسأأأتثياء حق التصأأأويتع وباإضأأأافة دل  ذلك، فقد وقعوا عل  دعلان السأأأرية المطلوب مر جميع  
الأعضأاء والمراقبير فر مجلس الصأيدوق الم أتركع وبما ان ذلك لم يسأفر عر دجراء تصأويت، اكدوا انه كان  

لاطلاع عل  قأأدي المسأأأأأأأأأأأأأأأاواة عل  المقأأابلات والوثأأائقع وطلبوا ان تتأأاح للممثلير فر   يبغر ميحهم دمكأأانيأأة ا
الأدورات المقبلأة نفس اإمكأانيأة المتأاحأة للأعضأأأأأأأأأأأأأأأاء فر الاطلاع عل  المقأابلات والوثأائق المتعلقأة بأاختيأار  

 ريرعالرئيس التيفيمي ونائب الرئيس التيفيمي وامير المجلس، وان ُ درج لما الموق  فر لما التق

وشأأأأأأأأأأكر الرئيس الممثلير عل  بياناتهم، م أأأأأأأأأأيرات دل  انه نظرات لأن الجلسأأأأأأأأأأات كانت مغلقة، وتتعلق   - 367
نفس العملية التر اسأأأأأتخدمت فر    2020باسأأأأأتعرام لوثائق ومسأأأأأائل عالية السأأأأأرية، فقد اسأأأأأتُخدمت فر عاي 

 فر اختيار الرئيس التيفيمي إدارة المعاشات التقاعديةع 2019 عاي

 واقترح فريق الرقساء التيفيم ير ددخال المبادئ التالية فر دطار الحوكمة العامة للمجلس: - 368

 تيطبق عل  العضو والعضو المياوب فر المجلس ال روي التالية: )ا( 

لا يحق ولا يجو  له ان يقدي طلبات ل غل اي ميصب فر الصيدوق خلال الفترة التر يعمل  ‘1’ 
احدة بعد انتهاء فترة ولا ته كعضأأأأأأأأأأأو او كعضأأأأأأأأأأأو مياوب فيها فر المجلس ولمدة سأأأأأأأأأأأية و 

 المجلس؛   فر

لا  وافق عل  ان يكون حكمات لأي مرشأأأأذ  تقدي بطلب للاضأأأأطلاع بدور الرئيس التيفيمي  ‘2’ 
إدارة المعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية، او نائب الرئيس التيفيمي، او امير المجلسع ولكر فر حال 

عل  لما العضأأأأأو او العضأأأأأو المياوب فر  ن أأأأأوء مثل لمو الحالة عر غير قصأأأأأد، وجب
 المجلس ان  تيح  عر عملية الاختيارع

لا يجو  لموظفر امانة الصأيدوق )بما فر ذلك مكتب ددارة الاسأتثمارات( ان ي أاركوا بلي  )ب( 
صأأأأأأأأأأأأأأفأأأة فر تخطيط تعأأأاقأأأب الموظفير او فر عمليأأأة اختيأأأار الرئيس التيفيأأأمي او نأأأائأأأب الرئيس التيفيأأأمي، 

يسأأأأأأأأأأأأأأتلمون اي ورقأات مر المجلس تتعلق بهأمو العمليأة ولا يحق لهم حضأأأأأأأأأأأأأأور الأدورات المغلقأة للمجلس   ولا
 لجانه عيد مياق ة لمو المسائل، ولملك، عليهم ان  تيحوا عر اي مياق ات مر لما القبيلع او

https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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ن أن نظر المجلس في بيان الريسننناء التنفيذيين وقرر أن يطلب إلى لجنة تخطيط تعاقب الموظفي - 369
وسنننننننننيتعين على اللجنننة تقننديم ورقننة في دورة المجلس المقبلننة في  .2020تنظر فيننه في عملهننا عننام 

، تتأنننمن هذا الن  المقترح أع ه وأا توصنننيات أخرى تراها مناسنننبة، مع مراعاة خبرتها في 2021 عام
 هذه العملية وريرها من عمليات الاختيار.

 ب الموظفين على عملهم.وشكر المجلس أعأاء لجنة تخطيط تعاق - 370

وفي انتظنار أن يوافق المجلس على تغيير لجننة تخطيط تعناقنب الموظفين إلى لجننة دائمنة، ينبغي  - 371
 أن تأع اختصاصاتها. للجنة

 
 الأحكام الصادرة عن محكمة الأمم المتحدة ل ستئنا   ات الأهمية بالنسبة للمجلس - هاء 

ة المعاشأأات التقاعدية معلومات ب أألن خمسأأة احكاي، كان فيها المجلس  قدمت الرئيسأأة التيفيمية إدار  - 372
لو الجهأأأة المأأأدع  عليهأأأا، ولر احكأأأاي صأأأأأأأأأأأأأأأأأادرة عر محكمأأأة الأمم المتحأأأدة للاسأأأأأأأأأأأأأأتئيأأأاأ ميأأأم الأأأدورة  

 ع2019والستير للمجلس، فر تمو / وليه  السادسة

المي عقد فر   202الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  وشأأأأأأأملت القضأأأأأأأايا طلبر اسأأأأأأأتئياأ لقرارات اللجية الدائمة فر اجتماعها - 373
مه الصأأأأأأأأيدوق، وطلبات لمراجعة الحكم  UNAT-912-2019رقم  ، وطلبات لتفسأأأأأأأأير الحكم2019تمو / وليه    قدَّ

، وطلب اسأأأتئياأ مقدي ضأأأد قرار المجلس القاضأأأر بتعليق م أأأاركة المسأأأتلنِّ  فر  UNAT-914-2019رقم 
اللجية الدائمة، ورفضأأأأأأأت طلبر مراجعة الحكمير  دورة المجلس السأأأأأأأادسأأأأأأأة والسأأأأأأأتيرع وا دت المحكمة قرارات 

وتفسأأأأير الحكم، وردت طلب الاسأأأأتئياأ المقدي ضأأأأد قرار المجلس بتعليق م أأأأاركة عضأأأأو المجلس فر دورته 
 السادسة والستير، لكونه لا يستوفر شروي المقبوليةع

ق مجلس الصأأأأأأأأأأأأيدو  ضأأأأأأأأأأأأد  لارييرا، فر قضأأأأأأأأأأأأية  UNAT-1004-2020 وفر ما  تعلق بالحكم رقم - 374
، ا دت المحكمأة قرار اللجيأة الدائمأة بعأدي الاعتراأ  الم أأأأأأأأأأأأأأترك للمعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعدية لموظفر الأمم المتحأدة

بالمسأتلن  باعتبارلا الزوجة الأرملة لم أترك سأابق، توفر اثياء الخدمة، عل  اسأاس ان الم أترك السأابق كان  
جتهاداتها السأأأأأأأأأأأأابقة التر مفادلا ان  متزوجات مر شأأأأأأأأأأأأخص آخر وقت وفاتهع واكدت المحكمة، ب يامها بملك، ا

مبدا تحد د الأحوال ال أأأأأأأخصأأأأأأأية بالرجوع دل  قانون جيسأأأأأأأية الموظ  لا يمكر ان  يطبق دلا عل  الموظ    
الأمي ابري عقأد  واج او دخأل فر شأأأأأأأأأأأأأأراكأة اخر  معترأ بهأا بموجأب قأانون بلأدو، وليس عل  الموظ  الأمي  

 عيانون غير قانون جيسيتهاختار دبراي  واج او الدخول فر شراكة بموجب ق

، فر قضأأأية UNAT-1007-2020 وفر ما  تعلق بطلب آخر للحصأأأول عل  اسأأأتحقاقات الأرملة، - 375
ه ضأد مجلس الصأيدوق الم أترك للمعاشأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدةب ، ا دت المحكمة قرار اللجية يسأِّ

الأرملة عل  اسأأأأأأأاس ان اليظاي الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر  الدائمة بلن المسأأأأأأأتلنفة لا يحق لها الحصأأأأأأأول عل  اسأأأأأأأتحقاقات 
للصأأأأأيدوق السأأأأأاري وقت انتهاء خدمة الم أأأأأترك السأأأأأابق تيص عل  انه دذا اختار الم أأأأأترك ان يسأأأأأتبدل كل  

بعض اسأأأأتحقاقات التقاعد المؤجل، بمبل  مقطوع، كما فعل، لر تكون لياك اي اسأأأأتحقاقات الأرملة واجبة   او
ر الميطبق لو المي كان سأاريات عيدما ميذ الم أترك السأابق حقوقه،  الدفعع واكدت المحكمة ان اليظاي الأسأاسأ 

اي وقت انتهاء خدمتهع ولا يمكر للمسأأأأتلن  ان يسأأأأتفيد مر التغييرات المدخلة لاحقات عل  اليظاي الأسأأأأاسأأأأر،  
والتر لا يمكر تطبيقهأأا بأألثر رجعرع وعلاوة عل  ذلأأك، فقأأد اوف  الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق بأأالتزامأأاتأأه عر طريق دبلا  
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السأأأابق بامثار المترتبة عل  اختيارو للاسأأأتحقاقات بلغة واضأأأحة وبالاسأأأتجابة لطلباته فر الحصأأأول   الم أأأترك
 عل  المعلوماتع

يته، فر قضية UNAT-997-2020ورفضت المحكمة، فر حكمها رقم  - 376 مجلس الصيدوق  ضد  كليمِّ
مها السأابق فر لمو القضأيةع  ، طلب الصأيدوق تفسأير حكالم أترك للمعاشأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة

وقال الصأأأأأأيدوق دن المحكمة كانت قد امرت بلن ُ دفع دل  المسأأأأأأتلنفة مبل  اسأأأأأأتحقاقات الأرملة ومعه الفائدة،  
مر اليظاي الأسأأأاسأأأر للصأأأيدوق، لا يكون الصأأأيدوق مسأأأؤولا عر الفائدة عل  اي   44فر حير انه وفقات للمادة 

، يمكيها ان  44لصأأأأت المحكمة دل  انه بالرغم مما ورد فر المادة اسأأأأتحقاقات واجبة ولكيها غير مدفوعةع وخ
تميذ فائدة عيدما تر  ان مر الضأأأأأأروري وضأأأأأأع مقدي الطلب فر نفس الحالة التر كان يمكر ان يكون فيها،  

 ولكر بقرار دداري غير قانونر مر الصيدوقع

مجلس   ضأأأأأأأأأأدلسأأأأأأأأأأبر اوغ، فر قضأأأأأأأأأأية UNAT-996-2020رقم   ورفضأأأأأأأأأأت المحكمة، فر حكمها - 377
، طلبات قدمه المسأأأأأأأأتلن  إعادة اليظر فر  الصأأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة

الحكمع وكان قد طلب فر اسأأأتئيافه الأصأأألر الاعتراأ بزوجه، المي تزوجه بعد انتهاء خدمته، بوصأأأفه  وجه  
رة قأأانونيأأة قبأأل انتهأأاء خأأدمتأأهع ورات المرتقأأب البأأاقر عل  قيأأد الحيأأاة لأنأأه لم  تمكر مر الزواج ميأأه بصأأأأأأأأأأأأأأو 

المحكمة ان حساب المستلن  للخسارة التر لحقت به مر شرائه القسط السيوي لم ت كل واقعات جد دات لأنه كان  
مر الممكر التثبت مر التكلفة قبل ان يقدي الدعو  الأصأأأأأأأألية، وفر اي حال، فةن الخسأأأأأأأأائر المالية المرتبطة 

يقضأأأر به اليظاي الأسأأأاسأأأر للصأأأيدوق حيث لا  تيذ الاعتراأ   فرق فر ماب أأأراء قسأأأط سأأأيوي لر تحدت اي 
بعد انتهاء الخدمةع  بلثر رجعر لزواج ُ بري و/او يعترأ به قانونا ت

مجلس   ريت أأأأأأأارد  ضأأأأأأأد، فر قضأأأأأأأية UNAT-1010-2020رقم  ورفضأأأأأأأت المحكمة، فر حكمها - 378
، الاسأأأأتئياأ باعتبارو غير مسأأأأتوأ ل أأأأروي  المتحدةالصأأأأيدوق الم أأأأترك للمعاشأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم 

المقبوليأةع واكدت ان اي قرار مطعون ويأه يجأب ان يخضأأأأأأأأأأأأأأع اولا للمراجعأة او الاسأأأأأأأأأأأأأأتئيأاأ مر جانب لجيأة 
للمعاشأأأأأأأات التقاعدية للموظفير او اللجية الدائمة، بالييابة عر مجلس الصأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأترك، قبل ان  تسأأأأأأأي  

المسأأأتلن  ايضأأأات طلبا دل  المجلس لسأأأحب قرارو بوقفه عر الم أأأاركة فر الدورة اسأأأتئيافه اماي المحكمةع وقدي 
 باء مر لما التقرير(ع-السادسة والستير، وقد نظر المجلس فر تلك المسللة )انظر الفصل الثالث ع ر

 .أحاط المجلس علماً بالقرارات المذكورة أع ه الصادرة عن محكمة الأمم المتحدة ل ستئنا و  - 379
 

 للجنة الدائمة 202تقرير الجلسة الن  - اوو  

، 2019التي عقدت في تموز/يوليه للجنة الدائمة،   202أحاط المجلس علماً بتقرير الجلسة النننننن  - 380
 قبل الدورة السادسة والستين لمجلس الصندوق المشترك.

 
  (.1-انتخاب أعأاء اللجنة الدائمة )النظام الداخلي، المادة باء - زاا 

، في 2020أعأنناء اللجنة الدائمة، كما انتخبهم مجلس الصننندوق المشننترك في عام ترد أسننماء  - 381
 المرفق الثالث لهذا التقرير.
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التي سنتقدم   2022اختيار أعأناء الفريق العامل المعني بالميزانية لاسنتعراأ ميزانية عام  -حاء  
 2021في دورة المجلس لعام 

 :2021التالية اسماقلم فر الفريق العامل المعير بالميزانية لعاي عير المجلس الأعضاء  - 382
 

 مجالس اإدارة  )الميظمة العالمية للملكية الفكرية( السيد فلاديمير  وسيفوأ

 مجالس اإدارة السيد تومويا ياماغوت ر )الأمم المتحدة(

 الرقساء التيفيم ون  بول لوفاتو )الاتحاد الدولر للاتصالات( - السيد جان

نيس ثات ا ت اواليت )الأمم المتحدة(   الرقساء التيفيم ون  السيد دِّ

 الم تركون  السيد تابيوا جونغوي )ميظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة(

 الم تركون  السيدة مي يل روكليف )الأمم المتحدة(

 الموظفير المدنيير الدوليير السابقيراتحاد رابطات  السيدة لييدا سابوتيلر

 اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير السابقير السيدة ادريانا غوميز
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 ي عشر ن ا ث الفصل ال 

 نظام الاستحقاقات/المشتركون   
 

 أحكام الصندوق المتعلقة بالاستحقاقات  
العم ت على اسننتحقاقات المعاشننات التقاعدية التقرير المتعلق برصنند ت ثير تقلبات أسننعار  - ألف 

 في الصندوق 
اسأأتعرم المجلس التقرير المتعلق برصأأد تلثير تقلبات اسأأعار العملات عل  اسأأتحقاقات المعاشأأات  - 383

لعمل  لتفاصأأأأأأيل عر الرصأأأأأأد المعتاد المي يجري كل سأأأأأأيتير  التقرير لما التقاعدية فر الصأأأأأأيدوقع وتضأأأأأأمر
اي تسأأأأأوية المعاشأأأأأات التقاعديةع وكما كان الحال فر الماضأأأأأر، اشأأأأأارت اليتائي باليهي ذي المسأأأأأارير فر نظ

اسأأأأأتمرار الحفاظ عل  مبال  اسأأأأأتحقاقات المعاشأأأأأات التقاعدية فر مسأأأأأار العملة المحلية عيد المسأأأأأتويات  دل 
 المستهدفة او مستويات قريبة ميهاع

 وأحاط المجلس علماً بالتقرير. - 384
 

 ظامين الأساسي والإدارا ونظام تسوية المعاشات التقاعدية للصندوق التغييرات في الن - باء 
نظر المجلس فر عدد مر التعد لات عل  اليظامير الأسأأأأأاسأأأأأر واإداري ونظاي تسأأأأأوية المعاشأأأأأات   - 385

التقاعدية التر اقترحها الفريق العامل المعير بالحوكمة، والرئيسأأأأة التيفيمية إدارة المعاشأأأأات التقاعدية، ولجية  
تعأد لات عل    ددخأال المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة لموظفر الأمم المتحأدةع واقترح الفريق العأامأل المعير بأالحوكمأة

ما  تعلق باعتماد مدونة لقواعد السألوك خاصأة بالمجلسع واقترحت الرئيسأة التيفيمية إدارة  اليظاي الداخلر فر
فر سأأأأأأأأأأأياق الفصأأأأأأأأأأأل بير ادوار الرئيس  8و   7و  6و  4المعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية ددخال تعد لات عل  المواد 

 ع73/274التيفيمي إدارة المعاشات التقاعدية وامير المجلس عملا بالقرار 

ما  تصأأأأأأأأأأأأأل بالأحكاي المتعلقة بالاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات، اقترحت لجية المعاشأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية لموظفر   وفر - 386
)و( بهدأ معالجة الحالات التر  واصأأأأأأأأأل فيها المسأأأأأأأأأتفيد مر   33المتحدة ددخال تعد لات عل  المادة  الأمم

 يه اسأأأتحقاق العجز، واقترحت دطارات لتطبيق لمو التعد لاتع واقترحت  اسأأأتحقاقات العجز عمل ه بالموا اة مع تل
 36 مكررات و 35 و 35 و 34الرئيسأأة التيفيمية إدارة المعاشأأات التقاعدية ايضأأات ددخال تعد لات عل  المواد 

ة، بهدأ تضأأأأأمير اليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر متطلبات اإبلا  عر المعالير الم أأأأأمولير بالفعل بالقواعد اإداري 37 و
)ب( بهأدأ الحأد مر المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة المرتبطأة بأالاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات فر الحأالات التر  46واقترحأت تعأد لات للمأادة 

مر نظاي    19تعد لات للفقرة و يطالب فيها المتوف  عيه الموظ  بالاسأأأأتحقاقات لمدة تتجاو  خمس سأأأأيوات،  لا
 لمعي ة فر السية نفسهاعتسوية المعاشات التقاعدية بهدأ توضيذ شروي دجراء تسوية ثانية لغلاء ا

 6، اليظر فر التعأد لات المقترحأة عل  المأادتير 74/263ارجألت الجمعيأة العأامأة، فر قرارلأا قأد و  - 387
جراءات فر سياق وضع مدونة لقواعد السلوك ولوائذ وإ  6، وطلبت دل  المجلس ان  تياول تعد ل المادة  48 و

، طلبت دليه ان  بحث الأثر  48ما  تعلق بالمادة  مياسأأأأبة لمعالجة جميع المسأأأأائل المتعلقة بالأخلاقيات، وفر
محكمأة الأمم المتحأدة  العأدالأة فرالمحتمأل عل  دمكأانيأة لجوء الموظفير والم أأأأأأأأأأأأأأتركير فر الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق دل  

عر ذلك فر سأأأياق تقريرو المقبلع   دي تقريرات للاسأأأتئياأ وما يمكر ان  ترتب عل  ذلك مر آثار قانونية، وان يق
لو ان تعكس   6(، فةن المقصأأأأأأأأأأأأأأود مر تعد ل المادة A/74/331)  2019وعل  اليحو المبير فر تقرير عاي 

https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/74/331
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عليه المجلس فر  مر اليظاي الداخلر عل  اعل  مسأأأأأأأأأأتو ، عل  نحو ما وافق  1-جيمالمادة الحكم الوارد فر 
، بهدأ تجيب تضأأأأأأأأارب المصأأأأأأأأالذ فر الحالة التر يكون فيها احد موظفر  2019واكدو فر عاي   2018عاي 

امانة الصأأأأأأأأيدوق، او امانة لجية مر لجان المعاشأأأأأأأأات التقاعدية للموظفير او امانة المجلس، او احد موظفر  
 مكتب ددارة الاستثمارات عضوات ايضات فر المجلسع

لو توضأأأأأأأيذ اختصأأأأأأأا  محكمة الأمم  48الرئيسأأأأأأأر مر التعد لات المقترحة عل  المادة والغرم  - 388
عدي التقيد باليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر للصأأأأأيدوقع ويتخم    فيهادع ُ ما  تعلق بالقضأأأأأايا التر   المتحدة للاسأأأأأتئياأ فر

بحقوق الم أأأأأأتركير   الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأأأأات التقاعدية ولجان المعاشأأأأأأات التقاعدية القرارات المتعلقة  
والمتقاعد ر والمسأتفيد ر امخرير فر المعاشأات التقاعديةع وفر الحالات التر يحق فيها للم أترك او المتقاعد  

د او اي طرأ ثالث آخر الحصأأأأولُ عل  حقوق بموجب اليظاي الأسأأأأاسأأأأر ويكون غير رام عر  او المسأأأأتفي
كاأ مر اليظاي اإداري   قسأأأمالقرار الرئيس التيفيمي او لجية مر لجان المعاشأأأات التقاعدية للموظفير، يحدد 

فر تلك القرارات،   تعيد اللجية الدائمة اليظر لكرللصأأأيدوق دجراءات الصأأأيدوق المتعلقة بالمراجعات والطعون 
 تليها محكمة الأمم المتحدة للاستئياأ، وبملك توفر لمو اإجراءات مستويات متتالية مر المراجعة القضائيةع

 ضأأد مجلس الصأأيدوق الم أأترك طعيات   37وحت  امن، نظرت محكمة الأمم المتحدة للاسأأتئياأ فر  - 389
المدع  عليه فر القضأأأايا المرفوعة ضأأأد الصأأأيدوق   ، ولو الطرألمعاشأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدةل

اماي المحكمةع وتتعلق معظم قضأايا المعاشأات التقاعدية المعروضأة عل  لمو المحكمة بمسأائل ترتبط بلحكاي  
سأأأأأيما اسأأأأأتحقاقات الأرامل، واسأأأأأتعادة حقوق المعاع التقاعدي وإقرارلاع فمر بير القضأأأأأايا  الاسأأأأأتحقاقات، ولا

، كانت  2020وآذار/مارس   2009بير تمو / وليه الفاصأأأأأأأأألة محكمة فر الفترة الها التر نظرت في 37 الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
قضأأأأأأأأية تتعلق بلحكاي ترتبط بالاسأأأأأأأأتحقاقاتع وكانت ثلات قضأأأأأأأأايا تتعلق بةدارة مجلس الصأأأأأأأأيدوق: ففر   34

قضأأأأأأأأأأأأأيتير، نظرت المحكمة فر الطعر فر قرارير صأأأأأأأأأأأأأادرير عر اللجية الدائمة، التر تعمل باسأأأأأأأأأأأأأم مجلس  
م أأأأترك، ب أأأألن عضأأأأوية مجلس الصأأأأيدوق الم أأأأترك وحضأأأأور اجتماعاته، واثار لمان الحكمان  الصأأأأيدوق ال

صأأأأيدوق واإبقاء عل   الما  تعلق بقضأأأأايا  القضأأأأائيان الحاجة دل  ضأأأأرورة توضأأأأيذ اختصأأأأا  المحكمة فر
 سلطة الجمعية العامة عل  القرارات المتعلقة بةدارة الصيدوقع

انواع الحقوق التر يميحها الاشأأأأأأأأتراك فر الصأأأأأأأأيدوق   48المادة وتوضأأأأأأأأذ التعد لات المقترحة عل   - 390
وعلى وجه التحديد  ،والتر يمكر التصأأأأأأأأأدي لخرقها بتقديم اسأأأأأأأأأتئياأ اماي محكمة الأمم المتحدة للاسأأأأأأأأأتئياأ

الحقوق التي تمس الاشنتراك، وفترة الخدمة المحسنوبة في المعاا التقاعدا، والاسنتحقاقات بموجب النظام 
كاأ مر   القسأأمان القرارات المتصأألة بهمو الحقوق لر وحدلا القابلةُ للاسأأتئياأ بموجب  ، وتوضأأذالأسنناسنني

 عوالمقبولةُ بموجب النظام الأساسي للمحكمةمر اليظاي الأساسر  48اليظاي اإداري والمادة 

  مر اليظاي الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأر لر تؤثر عل  حقوق   48ولملك، فةن التعد لات المقترح ددخالها عل  المادة  - 391
الطعر امأاي محكمأة الأمم المتحأدة  اسأأأأأأأأأأأأأأتمرار دمكأانيأةالم أأأأأأأأأأأأأأتركير والمتقأاعأد ر والمسأأأأأأأأأأأأأأتفيأد ر امخرير فر 

للاسأأأأأأأأأتئياأ فر قرارات الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية او لجية مر لجان المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية 
 تقاعدي، والاستحقاقاتعما  تعلق بالاشتراك، وفترة الخدمة المحسوبة فر المعاع ال للموظفير فر

ويعكس لما التوضأأأأأأأأأيذ دطار المسأأأأأأأأأاءلة القائم د اء مجلس الصأأأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأأأترك والجمعية العامة  - 392
البت فر مسأأأأائل  بمجلس والجمعية العامة الومحكمة الأمم المتحدة للاسأأأأتئياأ، دذ يكفل اسأأأأتمرار اختصأأأأا  

ددارة صأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية، ولر مسأأأأأأأائل  ؤول الاختصأأأأأأأا  فيها فر نهاية المطاأ دل  الجمعية  
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عملية اتخاذ الجمعية العامة للقرارات اليهائية ب أأأأأأأأألن لمو المسأأأأأأأأأائل عر رقابة محكمة   فصأأأأأأأأألالعامة، ويكفل 
 المتحدة للاستئياأع الأمم
 

 المجلسالمياق ة التر دارت فر   
كاملا التعد لات الموصأ  بةدخالها  ادل  فريق الرقسأاء التيفيم ير بالبيان التالر المي  ؤيد ويه تل يدات  - 393

مر اليظامير الأسأاسأر واإداري ونظاي تسأوية   ياختصأا  محكمة الأمم المتحدة للاسأتئياأ  48عل  المادة 
ية لموظفر الأمم المتحدة، بعد ان اعتمد مجلس  المعاشأأأأأات التقاعدية للصأأأأأيدوق الم أأأأأترك للمعاشأأأأأات التقاعد

 :2018الصيدوق الم ترك لمو التعد لات فر عاي 

عل  فر دورتيه السأأأأأادسأأأأأة والسأأأأأتير والسأأأأأابعة والسأأأأأتير ابق  مجلس الصأأأأأيدوق الم أأأأأترك   
لطلب الجمعية العامة فر قرارلا  فر لمو السأأأأأأأأأية ، واسأأأأأأأأأتجابة48التوصأأأأأأأأأية المتعلقة بتعد ل المادة 

 فر لما التقرير مزيدات سأأأأأأأأأابعة والسأأأأأأأأأتير ال تهدور  فر يقدي مجلس الصأأأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأأأترك ،74/263
ما  تعلق بدراسأأأأأأة الأثر المحتمل  سأأأأأأيما فر التحليل والتوضأأأأأأيذ ب أأأأأألن التعد لات المقترحة، ولا مر
محكمة   العدالة فرالمعاشأأأأات التقاعدية دل   دمكانية لجوء الموظفير والم أأأأتركير فر صأأأأيدوق  عل 

 الأمم المتحدة للاستئياأ وما يمكر ان  ترتب عر ذلك مر آثار قانونيةع

لا تُحأدت اي اثر سأأأأأأأأأأأأأألبر عل  الحقوق التر  48والتعأد لات المقترح ددخأالهأا عل  المأادة   
موظفير/الم أأأتركير  تمس الم أأأاركة، وفترة الخدمة المحسأأأوبة فر المعاع التقاعدي، واسأأأتحقاقات ال

فر الصأأأأأأأأيدوق او اي شأأأأأأأأخص آخر تؤول دليه تلك الحقوق بعد وفاة الم أأأأأأأأتركع وبملك لا يطرا اي 
التقيد بيُظم الصأأيدوق فر المسأأائل التر تمس الاشأأتراك، وفترة  لمد تغيير عل  المراجعة القضأأائية 

كير فر الصأأأأيدوق  الموظفير/الم أأأأتر  كل مرالخدمة المحسأأأأوبة فر المعاع التقاعدي، واسأأأأتحقاقات 
او اي شأأأأأأأأخص آخر تؤول دليه تلك الحقوق بعد وفاة الم أأأأأأأأتركع وبياء عل  ذلك، سأأأأأأأأتظل محكمة  

فر لمو الحقوق للموظفير الحاليير او السأأابقير، بوصأأفهم   بالبت الأمم المتحدة للاسأأتئياأ مختصأأة
شأأتراكهم فر م أأتركير فر الصأأيدوق او مسأأتفيد ر ميه، عل  التوالر، ولر الحقوق التر تي أأل عر ا

مر اليظاي الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأر للصأأأأأأأأيدوقع ولما امر بال    21الصأأأأأأأأيدوق، عل  اليحو المتوخ  فر المادة 
بألي حأال مر الأحوال عل  حقوق لؤلاء   48الألميأة بأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة للموظفير، ولا  ؤثر تعأد أل المأادة 

عدي التقيد  الموظفير الحاليير او السأأأأابقير فر اللجوء دل  محكمة الأمم المتحدة للاسأأأأتئياأ بدعو  
 ما  تعلق بتلك الحقوقع فريُظم الصيدوق ب

وييبغر التمييز بير تلك الحقوق والمسأأأأأأائل وبير مسأأأأأأائل اإدارة التر  ؤول الاختصأأأأأأا    
 فيها فر نهاية المطاأ دل  الجمعية العامةع

ومجلس الصأأأأيدوق الم أأأأترك لو جها  فرعر تابع للجمعية العامة، وقد فوضأأأأت الجمعية   
ما  تعلق بةدارة الصيدوقع وم اركة موظفر الميظمات    العامة بعض السلطات دل  لما المجلس فر

مر اليظأاي   5الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء فر المجلس كممثلير ميتخبير او مختأارير للم أأأأأأأأأأأأأأتركير بموجأب المأادة 
الأسأأأأأاسأأأأأر للصأأأأأيدوق مسأأأأأللة  ددارية تقع ضأأأأأمر الاختصأأأأأا  الحصأأأأأري للجمعية العامةع ولا تؤثر  

فير فر المجلس بصأأأأأأأأأأأفتهم ممثلير للم أأأأأأأأأأأتركير عل  حقوقهم الميفصأأأأأأأأأأألة والمميزة م أأأأأأأأأأأاركة الموظ
ما  تعلق باشأأأتراكهم وفترة الخدمة المحسأأأوبة فر معاشأأأهم   كموظفير وم أأأتركير فر الصأأأيدوق، وفر

 التقاعدي واستحقاقاتهم فر الصيدوقع

https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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م المتحدة لو توضأأيذ الحالات التر يكون فيها لمحكمة الأم  48والهدأ مر تعد ل المادة   
للاسأأأأتئياأ اختصأأأأا  اليظر فر قرارات اللجية الدائمة فر الطعون المعروضأأأأة عليها ضأأأأد قرارات 
لجية مر لجان المعاشأأأأأأات التقاعدية للموظفير وقرارات الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأأأأات التقاعدية 

اشأأأتراكهم  ب أأألن مسأأأائل حقوق الم أأأتركير والمسأأأتفيد ر فر صأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية مر حيث
وفترة الخدمة المحسأأأأأأوبة فر المعاع التقاعدي والاسأأأأأأتحقاقات، وتمييز تلك المسأأأأأأائل عر المسأأأأأأائل  
المتعلقة باإدارة التر يختص فيها مجلس الصأأأيدوق الم أأأترك، وفر نهاية المطاأ الجمعية العامة،  

خالفة التر تتخملا محكمة الأمم المتحدة للاسأأتئياأ او القرارات المرقابة مسأأائل اإدارة عر  فصأألو 
 لمو المحكمةع

 الميصأأأأأأأأأأأأأأو  عليأأه حأأاليأات الحكم  48وتوضأأأأأأأأأأأأأأذ التعأأد لات المقترح ددخأأالهأأا عل  المأأادة   
لاسأأأأأأأتئياأ، لأنه  يطبق بالمثل عل  المحكمة اإدارية السأأأأأأأابقة ا تعلق باختصأأأأأأأا  محكمة  ما فر

ق الم أأأأأأأترك  للأمم المتحدة ميم دن أأأأأأأاء الصأأأأأأأيدوقع ويكفل التوضأأأأأأأيذ ان  واصأأأأأأأل مجلس الصأأأأأأأيدو 
والجمعية العامة البت فر مسأأأأأأائل ددارة الصأأأأأأيدوق، ولر مسأأأأأأائل مر اختصأأأأأأا  الجمعية العامة،  

محكمة الأمم رقابة  عملية اتخاذ الجمعية العامة للقرارات اليهائية فر لمو المسأأأأأأأأأأأأأأائل عر  فصأأأأأأأأأأأأأألو 
 عهااو تدخل المتحدة للاستئياأ

، فأةنيأا 48قترح ددخأالهأا عل  المأادة وفر حأالأة موافقأة الجمعيأة العأامأة عل  التعأد لات الم  
مر اليظاي الأسأأاسأأر   7 و 9-2ان الضأأرورة سأأتسأأتدعر ددخال تعد لات مياسأأبة عل  المادتير  ر  ن

المعدل  48لمحكمة الأمم المتحدة للاسأأأأأأأأأأأتئياأ بهدأ ضأأأأأأأأأأأمان توحيد الصأأأأأأأأأأأياغة بير نص المادة 
ضأمان اليقير القانونر  وكملكاليظاي الأسأاسأر للصأيدوق واليظاي الأسأاسأر لمحكمة الاسأتئياأ،  فر
 ما  تعلق باختصا  محكمة الأمم المتحدة للاستئياأع فر

وذكر ممثلو الم أأأأأأأأأأأأأأتركير مر الأمم المتحأدة ان المقترح الحأالر الوارد فر مأمكرة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأة    
التيفيأميأة إدارة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة لا يقأدي فر را هم اي تحليأل جأد أد بأل يقترح فقط تقأديم التعأد أل 

 دداتع ولا يعالي كملك ال واغل الأساسية للجمعية العامة بةحدات تغيير بعيد المد  مر لما القبيلع مج 

محكمة الأمم المتحدة للاسأأأأأتئياأ بوصأأأأأفها الهيئة  إن أأأأأاءمر اسأأأأأتعرام  مير  وانطلاقات   
للة،  طويلا فر لمو المسأ  المختصأة التر لها الكلمة الفصأل،  تبير ان الدول الأعضأاء اسأتغرقت وقتات 

بما فر ذلك ما  تعلق بالحاجة دل  دجراء مراجعة قضأأأأأائية للقرارات التر ُ دع  انها تيتهك اليظامير  
 سيادة القانونع وفقات لمبداالأساسر واإداري للصيدوق، 

صأأأأأأأحيحاتع ويتعير معالجة قواعد القانون الدولر  48ولا  زال القصأأأأأأأد الأصأأأأأأألر مر المادة   
قواعد القانون ومتطلبات اإجراءات القانونية الواجبة مر خلال عملية مراجعة ذات الصأأأأأأأأألة ومبادئ 

مسأأأأأأتقلة تتفاد  تضأأأأأأارب المصأأأأأأالذ المتصأأأأأأورع ولما لو جولر المراجعة القضأأأأأأائيةع وير  ممثلو  
الم أتركير مر الأمم المتحدة ان المقترح فر صأيغته الحالية سأيؤدي، مر خلال المراجعة القضأائية، 

وفر سأأأأأأأأأأبل بد لة   ولا ،مجلس عر عدي التقيد بجميع اليُّظمالة امانة الصأأأأأأأأأأيدوق و دل  دلغاء مسأأأأأأأأأأاءل
 للانتصاأع وسيصبذ المجلس ولجانه ليئات تضع نظمها بيفسهاع

اعتمدت الجمعية العامة اليظاي الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأر للصأأأأأأأأأيدوق ووافقت عل  نظامه اإداري قد و   
اشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأةع ولا يقتصأأأأأأأأأأأأأأر لأمان  بهأدأ توفير دطأار قأانونر إدارة نظأاي الأمم المتحأدة للمعأ 



A/75/9 
 

 

95/404 20-11135 

 

اليظامان عل  تحد د حقوق المسأتفيد ر، بل ي أملان ايضأات طريقة عمل الصأيدوقع وكان مر المتوخ  
 ان ت مل الرقابة عل  الصيدوق دشراك الم تركير فر عملية وضع السياسات واتخاذ القراراتع 

ترح يقيأ د لأمو الحقوقع ويؤثر وذكر ممثلو الم أأأأأأأأأأأأأأتركير مر الأمم المتحأدة ان التعأد أل المق  
ما  تعلق بلي جانب مر جوانب ددارة الصيدوق،    عل  دمكانية لجوء الم تركير دل  القضاء فر  سلبات 

 وبياء عليه فهما المقترح معيب فر جولروع

 مراجعأة احكأاي المحكمأة اإداريأةمعييأة بلااللجيأة الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة تقرير ويورد المرفقأان الثأالأث والرابع مر  - 394
(A/2909 ) قبأل وخلال ددراج المأادة التر تعترأ بأالحق فر المراجعأة  جرتتفأاصأأأأأأأأأأأأأأيأل عمق المراجعأة التر

 ي عل  الميظمات الأعضاء الموافقة عليها للانضماي دل  الصيدوقعالقضائية، ولر المادة التر يُ تر  

رة المعاشأأأأأأأات التقاعدية، وذكر ممثلو الم أأأأأأأتركير مر الأمم المتحدة انه وفقات للمقترح المي قدمته ددا - 395
فةن التبرير المي قدمته الرئيسأأأأأأة التيفيمية لمقترح تغيير اليظاي اإداري  رجع دل  ف أأأأأأل الصأأأأأأيدوق فر الدفاع 

تغطر مسأائل عدي التقيد باليظامير الأسأاسأر   48عر قضأيتير تتعلقان بعدي التقيد باليظم، فر حير ان المادة 
ع وقد كان اختصأأأا  نظاي الأمم المتحدة إقامة العدل  للصأأأيدوق  عديةواإداري ونظاي تسأأأوية المعاشأأأات التقا

 لا  تجزا مر ضمان التطبيق الكامل والعادل لليظامير الأساسر واإداريع جزءات 

، لمننه قرر إنشننننننننناء فرقنة عمنل 8 و 7 و 6 و 4ووافق المجلس على التعندي ت المقترحنة للمواد  - 396
)و( ووضنننننننننع إلننار لتطبيقننه. ولم يوافق المجلس على التعنندي ت  33للنظر في التعننديننل المقترح للمننادة 

)ب(. وأكنند المجلس من جنندينند موافقتننه على   46 و 37 و 36 مكرراً و 35 و 35 و 34المقترحننة للمواد 
من نظام تسنننوية المعاشنننات   19، ووافق على التعديل المقترح للفقرة 48 و 6التعدي ت المقترحة للمادتين 
افة القسنننننننم الجديد يزاان في النظام الداخلي في ما يتعلق باعتماد مدونة سنننننننلوك  التقاعدية، وعلى إضننننننن 

للمجلس. وبننالإضنننننننننننافننة إلى الأحكننام التي لم يوافق عليهننا المجلس، لم يؤينند ممثلو المشنننننننننتركين من  
 .48 و 8 و 7 و 6 و 4المتحدة التعدي ت المقترحة للمواد  الأمم
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 عشر  لث ا ث الفصل ال 
 مسائل أخرى   

 
 للب العأوية في الصندوق  - ألف 

 قبول منظمة عأو جديدة ن1ي 

اُبل  المجلس بلن ترتيب فاسأأأأأيار ب أأأأألن ضأأأأأوابط تصأأأأأد ر الأسأأأأألحة التقليدية والسأأأأألع والتكيولوجيات  - 397
للعضأأأأأأأوية فر الصأأأأأأأيدوقع وقد اسأأأأأأأتعرضأأأأأأأت امانة الصأأأأأأأيدوق لما الطلب   المزدوجة الاسأأأأأأأتخداي قد قدي طلبات 

مر اليظاي الأسأأاسأأر للصأأيدوقع   3ظمة تفر بال أأروي الميصأأو  عليها فر المادة وخلصأأت دل  ان لمو المي
واسأأأأأتعرضأأأأأت لجية الخدمة المدنية الدولية ايضأأأأأات اليظامير الأسأأأأأاسأأأأأر واإداري للموظفير فر ترتيب فاسأأأأأيار  

ع  نظاي الأمم المتحدة الموحدوابلغت الصأأأأأأأأأأأيدوق بلنهما يمتثلان للأحكاي ذات الصأأأأأأأأأأألة بالموارد الب أأأأأأأأأأأرية فر 
  مجلس اإدارة، قأأأد قررت فر الاجتمأأأاع المعقود فر كأأأانون الأول/لر ليئأأأة اإدارة فر الميظمأأأة، و  وكأأأانأأأت

ان تلذن لأمانة ترتيب فاسأأأأأأيار بلن تقدي دل  مجلس الصأأأأأأيدوق الم أأأأأأترك طلبها الرامر دل    2019ديسأأأأأأمبر 
 ع2021كانون الثانر/ يا ر  1مر  الانضماي دل  الصيدوق اعتبارات 

وقدم المجلس دل  المعلومات والوثائق المتاحة، اسأأأأأأأأأأأتعرم المجلس طلب العضأأأأأأأأأأأويةع  واسأأأأأأأأأأأتيادات  - 398
توصننننننية بالإيجاب إلى الجمعية العامة يقبل بموجبها عأننننننوية ترتيب فاسنننننننار بشنننننن ن ضننننننوابط تصنننننندير 

من  التقليدية والسنننلع والتمنولوجيات المزدوجة الاسنننتخدام في الصنننندوق المشنننترك، و لر اعتباراً   الأسنننلحة
 .2021كانون الثاني/يناير  1
 

 قبول منظمات أعأاء جديدة في الصندوق  ةتملف ن2ي 

مر اليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر للصأأأأأيدوق عل  شأأأأأروي قبول الميظمات الأعضأأأأأاء الجد دةع  3تيص المادة  - 399
تفاق  )ج( كملك عل  انه، بعد قبول اليظاي الأساسر القائم بماته للصيدوق،  تم التوصل دل  ا 3وتيص المادة 

ما  تعلق    سيما فر ميظمة عضو جد دة، ولا  اي  مع مجلس الصيدوق الم ترك ب لن ال روي التر تيظم قبول
 فر الصيدوقع بالاعتراأ الكامل او الجزئر بالخدمة التر  ؤد ها موظفو لمو الميظمة قبل ان تصبذ عضوات 

وعبء العمل اإضأأأأأأأأأافر المرتبط  واُبل  المجلس بلنه باليظر دل  اليمو المتوقع فر عدد الأعضأأأأأأأأأاء - 400
بعملية القبول، شأأأرعت امانة الصأأأيدوق فر اسأأأتعرام دجراءاتها وممارسأأأاتها المتعلقة بقبول ميظمات اعضأأأاء  
  جد دة فر عضأأأأأوية الصأأأأأيدوقع وكان الغرم مر الاسأأأأأتعرام لو تقد ر التكاليف اإدارية الياتجة عر قبول

ة الصأأأأيدوق عل  تقديم الخدمات بفعالية وكفاءة دل  جميع  ميظمة عضأأأأو جد دة وكفالة اسأأأأتمرار قدرة امان اي
الميظمات الأعضأأاء والم أأتركير والمتقاعد رع واسأأتخدي تحليل التكلفة تجربة قبول اللجية التحضأأيرية لميظمة  

ع وشأأأأأمل الاسأأأأأتعرام عبء  باعتبارلا خط الأسأأأأأاس  2018معالدة الحظر ال أأأأأامل للتجارب اليووية فر عاي 
مرتبطة بالاسأتعرام القانونر والتقير، وعبء العمل اإداري، والتكاليف الت أغيلية المتصألة العمل والتكاليف ال

 بعملية القبولع

التكاليف  مر حيثوحت  لا يكون لقبول اعضأأأأأأأأاء جدد اي تلثير مر حيث التكلفة عل  الصأأأأأأأأيدوق  - 401
مر امن فصأأأاعدات التكاليف اإدارية المرتبطة بعبء العمل اإضأأأافر، اوصأأأر بلن تتحمل الميظمات الجد دة  
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اإدارية والتكاليف الأخر  المتصأأأألة بعملية القبولع وبمجرد انضأأأأماي الميظمة، فةنها سأأأأتغطر نفقاتها اإدارية 
 )ج( مر اليظاي الأساسر للصيدوقع 15للمادة  الخاصة بها، وفقات 

دولار،    25 000لبال   واسنتعرأ المجلس التحليل ووافق على الرسنم مقترح المدفوع مرة واحدة وا - 402
دولاراً لمل موظف/مشنترك جديد، تدفعه المنظمة الجديدة التي تنأنم إلى الصنندوق من أجل  20ورسنم قدره  

تغطينة التمنالي  الإدارينة والتمنالي  الإضنننننننننافينة الأخرى المتصنننننننننلنة بعملينة القبول. ووافق المجلس كنذلنر 
وكنذلنر إلى الجمعينة العنامنة، عنندمنا يُعرأ  أن ينُدرج رسنننننننننم القبول في العرأ المقندم إلى المجلس،  على

للب قبول منظمة عأننننننو جديدة للموافقة عليه، وأن يُدرج لاحقاً كذلر في الاتفاق المبرم بين الصننننننندوق 
 والمنظمة الجديدة.

وللب الريسناء التنفيذيون إلى إدارة المعاشنات التقاعدية أن تقدم إلى المجلس في دورته المقبلة  - 403
 للسياسة العامة بش ن رسوم القبول.إلاراً 

 
 للب سحب قرار صادر عن مجلس الصندوق المشترك - باء 

اتخم مجلس الصيدوق فر دورته السادسة والستير قرارات بوق  احد ممثلر الم تركير مر الأمم المتحدة  - 404
ريد اإلكترونر، تتعلق  عر الم أأأاركة فر الدورة بعد ان خلص دل  انه تعمد ن أأأر معلومات سأأأرية، عر طريق الب 

 (ع 422- 419، الفقرات A/74/331بمفاوضات الميزانية التر كانت جارية اثياء دورة المجلس ) 

طلبات دل  المجلس   نفسأأأأأأأه ممثل الم أأأأأأأتركير مر الأمم المتحدة، قدي 2019ا لول/سأأأأأأأبتمبر  23وفر  - 405
انه قرار غير قانونر، وليس له  بدعو  يس الدورة السأادسأة والسأتير للمجلس وإعادة اليظر ويه مراجعة قرار رئل

اسأأاس قانونر، وان رئيس المجلس لم يسأأع دل  دثبات وقائع القضأأية، وان المدعر لم تتذ له فرصأأة الرد عل   
ان التصأأأأأأأرأ   الادعاء الموجه ضأأأأأأأدوع غير ان المجلس را  انه تصأأأأأأأرأ فر حدود سأأأأأأألطته الكاملة، واعتبر

المعير انتهك انتهاكا مباشأأأرات ال أأأروي المبيية فر اإعلان المتعلق بالسأأأرية وتضأأأارب المصأأأالذ، المي  تعير  
عل  جميع اعضأأأأأأأاء المكتب والأعضأأأأأأأاء المياوبير ان  وقعوو قبل بداية الدورة، وفقات لليظاي الداخلر للمجلس،  

 بيفسهع ممثل الم تركيروقد وقعه 

واستلن  ممثل الم تركير مر الأمم المتحدة ايضات قرار المجلس اماي محكمة الأمم المتحدة للاستئياأ   - 406
عل  اسأأاس ان القرار لا  دخل فر نطاق سأألطة المجلسع واشأأار ممثل الم أأتركير فر طلب الاسأأتئياأ دل  ان 

وظفير المدنيير الدوليير، ولا  يبغر المعلومات التر ن رلا كانت موجزات لموق  اعرب عيه عليات اتحاد رابطات الم 
  2020حزيران/ ونيه   19،  وي  UNAT-1010-2020اعتبارو معلومة سريةع واصدرت المحكمة حكمها الكامل، 
لم  تبع اإجراءات الميصأأو  عليها فر القسأأم كاأ   ورفضأأت الطعر باعتبارو غير مقبول لأن ممثل الم أأتركير 

 مر اليظاي اإداري للصيدوقع 

واصأأأأأأل حضأأأأأأور اجتماعات لجية المعاشأأأأأأات   ممثل الم أأأأأأتركير ولأن  ،2020-2019لال الفترة وخ - 407
  ما ال أأأأأأأأأأأأأأخصلأأ ة التقأأاعأأديأأة لموظفر الأمم المتحأأدة والفريق العأأامأأل المعير بأأالحوكمأأة، فأأةن وق  م أأأأأأأأأأأأأأأاركأأ 

 المجلس لم  ؤثر عل  دورو كممثل للم تركير مر الأمم المتحدةع فر

رسأأأأأأل اسأأأأأأم الم أأأأأأتركير مر الأمم المتحدة ان الطلب كان  يبغر ان  ُ واوضأأأأأأحت المتحدثة بالييابة ب - 408
كاأ مر اليظاي اإداري للصأأأيدوق، وان ذلك يمثل  قسأأأملوفقا لاللجية الدائمة لليظر ويه خلال اجتماعها،  دل 

https://undocs.org/ar/A/74/331
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شأأرطات مسأأبقات للطعر اماي محكمة الأمم المتحدة للاسأأتئياأع واعربت عر اسأأفها لعدي سأأريان الأمور عل  ذلك  
 ليحو وطلبت حمأ المسللة مر جدول اعمال الدورة السابعة والستير للمجلس وإعادتها دل  اللجية الدائمةعا

ونظر المجلس في للنب ممثنل المشنننننننننتركين من الأمم المتحندة وأيند قرار تعليق مشنننننننننناركتنه في  - 409
على الندورة  السنننننننننادسنننننننننة والسنننننننننتين، مؤكنداً أن هنذا التعليق ينطبق على تلنر الندورة فقط، وليس الندورة
 والستين الجارية. السابعة

 
 لمجلسلمكان وموعد انعقاد الدورة الثامنة والستين  - جيم 

بالعرم المي قدمته الأمانة العامة ب أأألن اسأأأتضأأأافة الدورة الثامية والسأأأتير فر  احاي المجلس علمات  - 410
ع واشأأأأأأأأأأأأأأارت الأمانة العامة دل  ان مكان الاجتماع سأأأأأأأأأأأأأأيتوق  عل  مواعيد  فر مكان يُحدد لاحقات   2021عاي 

 الدولرععل  السفر  قد تُفرماي قيود مر الاجتماع والحالة المتعلقة بفيروس كورونا وما  تصل بهمو الحالة 

 22وشنننننكر المجلس الأمم المتحدة وقبل الدعوة. وحُدد موعد الدورة بشنننننكل مؤقت في الفترة من  - 411
، رهناً بالتنسنننننيق مع لجنة الخدمة المدنية الدولية. وبالإضنننننافة إلى  لر، تقرر  2021تموز/يوليه  30إلى 

تموز/يولينه. وللنب  21التندرينب في تموز/يولينه، على أن يُعقند  20مبندئيناً عقند اجتمناع للجننة الندائمنة في 
 المجلس أن تبلّ  الأمانةُ المجلس  بالترتيبات النهائية في الوقت المناسب.

 
 مسائل أخرى  - دال 

 تو يع المقاعد فر المجلس  

بلن ممثلر لجان المعاشأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية لموظفر الاتحاد الدولر للاتصأأأأأأأأأأأأأالات  احاي المجلس علمات  - 412
وميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصأأأأأأأياعية، والميظمة العالمية للملكية الفكرية راسأأأأأأألوا امير المجلس والرئيسأأأأأأأة 

المقاعد، وطلبوا  ب أأأأأألن دعادة تو يع  ،قبل بداية الدورة السأأأأأأابعة والسأأأأأأتير ،التيفيمية إدارة المعاشأأأأأأات التقاعدية
  مرللمجلسع واعرب الممثلون عر قلقهم سأأأأأادسأأأأأة والسأأأأأتير قبل الدورة ال اإبقاء عل  الوضأأأأأع المي كان قائمات 

دون الت أأأأأأاور الكافر مع الوكالاتع  سأأأأأأابعة والسأأأأأأتير، دعادة تو يع مقاعد الأعضأأأأأأاء فر المجلس فر الدورة ال
ان لما التغيير قد اُدرج فر اليظاي الداخلر للصأأأأأأأأأأأأأيدوق، عل  الرغم مر ان الجمعية   وابر  الممثلون ايضأأأأأأأأأأأأأات 

طلبت دل  الصأأأأأيدوق ان يسأأأأأتعير بكيان مسأأأأأتقل مر الخبراء الخارجيير مر اجل اسأأأأأتعرام   كانت قد العامة
 تكوير المجلسع

وظفير فر رسأأأأأأائلها،  التر اعربت عيها لجان المعاشأأأأأأات التقاعدية للم مخاوأمر المجلس لل وإدراكات  - 413
دل  تقرير الفريق العامل المعير بالحوكمة وقرار المجلس فر   ،فر دورته السأأأأأأأأابعة والسأأأأأأأأتير ،اشأأأأأأأأار المجلس

ي مر تقريرالب أأأأأألن تكوير المجلس وإدراج لما الخيار فر  1الدورة السأأأأأأادسأأأأأأة والسأأأأأأتير باعتماد الخيار    المقدَّ
عل     1يحافظ الخيار   ما  لر: 1(ع وجاء فر الخيار 267الفقرة  ،  A/74/331المجلس دل  الجمعية العامة )

مقعداع ومر اجل تخصأأأأأيص مقعد للميظمة   33العدد اإجمالر لمقاعد المجلس التر لها حق التصأأأأأويت عيد 
وميظمة الأمم المتحدة  الدولية للهجرة، سأأأأأأتيخفض مقاعد المجلس المخصأأأأأأصأأأأأأة للاتحاد الدولر للاتصأأأأأأالات

 عيع وتدرج الميظمة الدولية للهجرة فر المجموعة الخامسة1دل   1,5للتيمية الصياعية مر 

وللنب المجلس أن ينظر الفريق العنامنل المعني بنالحوكمنة في مسنننننننننن لنة تموين مقناعند المجلس  - 414
 عن إدارة المجلس. Mosaicلها حق التصويت عند استعراأ تقرير شركة  التي

https://undocs.org/ar/A/74/331
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وع وة على  لر، أكد المجلس على ضننننننننرورة أن يتشنننننننناور الفريق العامل المعني بالحوكمة مع  - 415
لجان المعاشننننننننات التقاعدية للموظفين في المنظمات الأعأنننننننناء وأن ي خذ آراءهم في الاعتبار عند إعداد 

 تقريره النهائي الذا سيقدمه إلى الدورة الثامنة والستين للمجلس.

كون مر الأمم المتحدة عر اسأأأأأأأأأأفهم لأن المجلس لم يعاود تكوييه دل  ما كان عليه واعرب الم أأأأأأأأأأتر  - 416
قيد الاسأأأتعرام، طلبوا دل  الفريق العامل المعير بالحوكمة   كانت ان مسأأأللة التكوير بماالدورة السأأأابقةع و  فر

السأأادسأأة والسأأتير   عل  اليحو الوارد فر المرفق الثالث ع أأر مر تقرير الدورة 4ان يلخم فر الاعتبار الخيار 
 ع(A/74/331) للمجلس

 
 مسائل اخر    

الرئيسة التيفيمية مساعيها   تبملان   ،باسم ناخبيها  ،طلبت دحد  ممثلر الم تركير مر الأمم المتحدة - 417
حدة فر اليظاي المتكامل إدارة الحميدة إقياع الميظمات الأعضأأأأأأأأأأأأاء باسأأأأأأأأأأأأتخداي طريقة حسأأأأأأأأأأأأاب واحدة ومو 

ما  تصأأأل بالاشأأأتراكات فر صأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية عيدما  تعلق الأمر بلجزاء  المعاشأأأات التقاعدية فر
التر تسأأأأتخدمها  الع أأأأرير المختلفة  مر ال أأأأهرع ومر شأأأألن اسأأأأتخداي اسأأأألوب اليوي التقويمر، مقابل الأسأأأأاليب

وتخفيض    ءالكفاءة عر طريق تخفيض عدد تقارير الاسأأأأأأأأأأأتثيامكاسأأأأأأأأأأأب فر  تحقيق الميظمات، ان  ؤدي دل 
  ن الم ر يعملون لفترات مماثلة فر مختل  الميظماتو لموظفا اإنصأأأأأاأ فر ما  تقاضأأأأأاوعبء العمل وكفالة 

 عمر استحقاقات

مجلس  بموافقته عل  توصأأأأأأأأية مكتب الوذك رت دحد  اعضأأأأأأأأاء فريق الم أأأأأأأأتركير مر الأمم المتحدة  - 418
بة الداخلية ب أألن تحسأأير الثقافة عل  اعل  مسأأتو  فر الميظمةع واشأأارت دل  ان عدي تيفيم لمو  خدمات الرقا

ر الوضأأأأأع فر مسأأأأأللة دعادة تكوير المكتب التيفيمي، واد  دل  ت أأأأأويه سأأأأأمعة  التوصأأأأأية اد  دل  عدي تحسأأأأأُّ 
الصأأأأأأأأيدوق، واد   صأأأأأأأأيدوق بدلات مر شأأأأأأأأكرلم عل  الجهود المبمولة لكفالة امر الالمبلغير عر المخالفات فر 

 صيدوقعالر ظروأ عمل وبيئة عمل موظفر دل  عدي تحسُّ  ايضات 

واشأار ممثل عر الم أتركير مر الوكالات المتخصأصأة دل  انه  يبغر عدي مياق أة المسأائل اإدارية  - 419
 فر المجلسع

وادل  ممثأل اتحأاد رابطأات الموظفير المأدنيير الأدوليير ببيأان م أأأأأأأأأأأأأأترك بأاسأأأأأأأأأأأأأأم اتحأادات الموظفير   - 420
الثلاثة، ولر الاتحاد نفسأأأه، ولجية التيسأأأيق لليقابات والرابطات الدولية لموظفر ميظومة الأمم المتحدة واتحاد  

 عرير(لهما التق ن و المرفق الع ر )انظر موظفر الأمم المتحدة المدنيير الدوليير 

الم أأأأتركير مر الأمم المتحدة الانتباو دل  بيان الاتحادات المي اوضأأأأحت ويه احد ممثلر  واسأأأأترع  - 421
ان لجية المعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة لا تتمتع بتمثيل ميدانر كاأع واعرب عر اسأأأأأأأأأأفه لعدي  

،  ير مر الأمم المتحدة  وجدون فر الميداندجراء بحوت ب ألن لمو المسأللةع فثلاثة مر الممثلير السأتة للم ترك
ع وييطبق  فر الميدان عدد كبير مر الممثلير مر الجمعية العامةيوجد ايضأأأأأأأأأأات ، و وسأأأأأأأأأأيصأأأأأأأأأأبحون اربعة قريبات 

مر   ال أأأأأأأرء نفسأأأأأأأه عل  لجان المعاشأأأأأأأات التقاعدية للموظفير الأخر ع وعلاوة عل  ذلك، فهر ت أأأأأأأمل عددات 
سأو  سأتة مقاعد، فلم يكر مر الممكر وجود ممثل واحد مر كل كيان مر  الكياناتع وباليظر دل  انه لا  وجد 

 ، ولكر جميع لمو الكيانات ممثلة جماعياتع75الكيانات الأ 
 

https://undocs.org/ar/A/74/331
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 اختتام الدورة السابعة والستين للمجلس -هاء  
اخم الكلمة احد ممثلر الم أأأأأأتركير مر الوكالات المتخصأأأأأأصأأأأأأة ليشأأأأأأادة بتوي ريباع ومظف ر رحمان،   - 422
م ر يغأأادران المجلس بعأأد سأأأأأأأأأأأأأأيوات عأأد أأدة مر العضأأأأأأأأأأأأأأويأأة المتميزة، وتمي  لهمأأا التوفيق فر مسأأأأأأأأأأأأأأأاعيهمأأا  اللأأ 
 المستقبلع  فر 

لصأأأأأأأيدوق وامانة مجلس الصأأأأأأأيدوق  لواعرب المجلس عر تقد رو للرئيس ولسأأأأأأأائر موظفر المجلس و  - 423
 قدموو مر دسهامات فر تسيير الدورة بكفاءة وفعاليةع لما
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 الأول المرفق 
المنظمات الأعأننننناء في الصنننننندوق المشنننننترك للمعاشنننننات التقاعدية لموظفي   

 المتحدة  الأمم 
  

الميظمات الأعضأأأأأأأأأاء فر الصأأأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة لر   
 المتحدة والميظمات التالية: الأمم

 ميظمة حماية اليباتات فر اوروبا وميطقة البحر الأبيض المتوسط   
 ميظمة الأغمية والزراعة للأمم المتحدة  
 الوكالة الدولية للطاقة المرية  
 المركز الدولر للهيدسة الوراثية والتكيولوجيا البيولوجية  
 المركز الدولر لدراسة حفظ وتجد د الممتلكات الثقاوية  
 المدنر الدولر ميظمة الطيران  
 المحكمة الجيائية الدولية  
 الصيدوق الدولر للتيمية الزراعية  
 ميظمة العمل الدولية  
 الميظمة البحرية الدولية  
 الميظمة الدولية للهجرة 
 السلطة الدولية لقاع البحار  
 الاتحاد الدولر للاتصالات  
 المحكمة الدولية لقانون البحار   
 نر الدولرالاتحاد البرلما 
 اللجية التحضيرية لميظمة معالدة الحظر ال امل للتجارب اليووية 
 المحكمة الخاصة بلبيان 
 ميظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة  
 ميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصياعية  
 ميظمة الصحة العالمية  
 الميظمة العالمية للملكية الفكرية  
 لأرصاد الجوية الميظمة العالمية ل 
 ميظمة السياحة العالمية 
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 المرفق الثاني 
الصنندوق المشنترك للمعاشنات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة عأنوية مجلس    

 والحأور في الدورة السابعة والستين 
  
اُبل  امير المجلس بلن لجان المعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية للموظفير عييت الأشأأأأأأأأأأخا  التالية اسأأأأأأأأأأماقلم   - 1

  ، خلالالصأأأيدوق الم أأأترك للمعاشأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدةاعضأأأاء واعضأأأاء مياوبير فر مجلس 
 اليظاي الداخلر:مر  2-مر اليظاي الأساسر والمادة ال  5لأحكاي المادة  لدورة السابعة والستير، وفقات ا
 

 الأعضاء المياوبون  العضو الجهة الممثَّأألة
 الأمم المتحدة   

 رع كو اكر دع شوماكوأ الجمعية العامة

 جع ستوسبر  تع ريباع الجمعية العامة

 لع ما يمو أع رع اع اوادي الجمعية العامة

 بع بورولر السيد محمدع يع رحمان   الجمعية العامة

 كع الفورد كع بولارد العايالأمير 

 اع روي  عع راماناثان الأمير العاي

  يع رع لوبيز الأمير العاي

  كع سوندر  الأمير العاي

 نع اع ندياي* يع ابو رقبة الم تركون 

 دع فاي دع رت ارد  الم تركون 

  يع روكليف الم تركون 

  بع نييراتونغا* الم تركون 

 والزراعة لةمم المتحدة/برنامج الأرذية العالميمنظمة الأرذية 

 جع أع رودوليكو أع موستاشيوسو ليئة اإدارة

 أع سيزنيك اع فانهاوت الرئيس التيفيمي

 سع اسكون  جع ليفييز الم تركون 

 منظمة الصحة العالمية

 خع بورغوس لودوويك .ا ليئة اإدارة



A/75/9 
 

 

103/404 20-11135 

 

 الأعضاء المياوبون  العضو الجهة الممثَّأألة
 سكوتكع  سع ليتير روسير الرئيس التيفيمي   

 جع باسو اع سع باسكونس الم تركون 

 منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة

 اع خستر يع بونا الرئيس التيفيمي

 تع جونغوي  يع مونر الم تركون 

   منظمة العمل الدولية

 أع ميرل رع بهزاد ليئة اإدارة

 تمو / وليه( 24-21اع جان  ) تمو / وليه( 20-16لع بورميولر ) الرئيس التيفيمي

 الوكالة الدولية للطاقة الذرية

  يع لع ميلون  ليئة اإدارة

 براون  - يع وييسفورد دع  بار الم تركون 

 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

  اوليت ر - اع كيلما ر الم تركون 

 المنظمة العالمية للملمية الفمرية

 تمو / وليه( 24و  22-21و  16جع كوك روبييس ) تمو / وليه(  23و    20و    17تع دا ر ) التيفيميالرئيس 

 منظمة الطيران المدني الدولي 

 يع جع لر يع راميريز كوبيل ليئة اإدارة

 اع لاركوس سع د رماركار الم تركون 

 الاتحاد الدولي ل تصالات

  بع لوفاتو -جع الرئيس التيفيمي

  المنظمة العالمية لةرصاد الجوية

 غريبيان - اع تونبا ير يع شالك الم تركون 

 المنظمة البحرية الدولية

 رع ديكر اع بريمبه ليئة اإدارة

 الصندوق الدولي للتنمية الزراعية

 بيرون  - بع مورو اع لاريو الرئيس التيفيمي
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 الأعضاء المياوبون  العضو الجهة الممثَّأألة
 المنظمة الدولية للهجرة   

  سع صافا ليئة اإدارة
  
لدورة السأأأابعة والسأأأتير  ل الاخممثلير  بتعيير الأشأأأخا  التالية اسأأأماقلم واُبل  امير المجلس ايضأأأات  - 2

 مر اليظاي الداخلر، او امياء للجان المعاشات التقاعدية للموظفير: 9-للقاعدة ال  للمجلس، وفقات 
 

 الجهة الممثَّأألة الميظمة الممثلون 
 ليئة اإدارة ميظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة جع دع غارسيا الثانر   

 الم تركون  ميظمة العمل الدولية أع ليجر

 الرئيس التيفيمي الوكالة الدولية للطاقة المرية وع تاي

 ليئة اإدارة ميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصياعية سع بيرلادسكر باروك

 الرئيس التيفيمي ميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصياعية تمو / وليه( 21-16دع ماسيرا )

 الرئيس التيفيمي للتيمية الصياعيةميظمة الأمم المتحدة  تمو / وليه( 24-22كع ديفانوأ )

 ليئة اإدارة الميظمة العالمية للملكية الفكرية أع  وسيفوأ

 الم تركون  الميظمة العالمية للملكية الفكرية تمو / وليه(   24- 23،  20- 16نع دافر ) 

 الم تركون   الميظمة العالمية للملكية الفكرية تمو / وليه( 22-21وع ميريد ث )

 الرئيس التيفيمي ميظمة الطيران المدنر الدولر بالرايكع 

 ليئة اإدارة الاتحاد الدولر للاتصالات أع فاسلر

 الم تركون  الاتحاد الدولر للاتصالات جع ماريانر

 ليئة اإدارة الميظمة العالمية للأرصاد الجوية سع اع ماشر

 التيفيميالرئيس  الميظمة العالمية للأرصاد الجوية بع كوفر

 الرئيس التيفيمي الميظمة البحرية الدولية اع غيرند

 الم تركون  الميظمة البحرية الدولية كاستكس - بع مارتر

 ليئة اإدارة الصيدوق الدولر للتيمية الزراعية بع راجيدر

 الم تركون  الصيدوق الدولر للتيمية الزراعية لع شيكا

 الرئيس التيفيمي للهجرةالميظمة الدولية  اع روفيرا

 الم تركون  الميظمة الدولية للهجرة تمو / وليه( 21-16اع برنو )
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 الجهة الممثَّأألة الميظمة الممثلون 
 الم تركون  الميظمة الدولية للهجرة تمو / وليه( 24-22كع ميرفر )   

 الرئيس التيفيمي المركز الدولر للهيدسة الوراثية والتكيولوجيا البيولوجية  يع لع وي يرا 

 الرئيس التيفيمي الدولية لقانون البحارالمحكمة  سع مادسر

 الم تركون  المحكمة الخاصة بلبيان رع ب ارة

 وع شوير
اللجية التحضأأأأأأيرية لميظمة معالدة الحظر ال أأأأأأامل  

 ليئة اإدارة للتجارب اليووية

 اصحاب المعاشات التقاعدية اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير السابقير يع بريسكر

 اصحاب المعاشات التقاعدية اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير السابقير ساعوع 

 اصحاب المعاشات التقاعدية اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير السابقير لع سابوتيلر

 التقاعديةاصحاب المعاشات  اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير السابقير جع شراميك

 اصحاب المعاشات التقاعدية اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير السابقير يع سبتر )مياوب(

 اصحاب المعاشات التقاعدية اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير السابقير اع غوميز ساغيس )مياوبة(
  

 لجية المعاشات التقاعدية للموظفير الأمانة
 ميظمة الصحة العالمية لوريات )امير بالييابة(أع   

 ميظمة العمل الدولية كع ماكغاري  

 ميظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة دع ويلتر

 ميظمة الأغمية والزراعة للأمم المتحدة/برنامي الأغمية العالمر سع  و

 ميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصياعية رع دوتزاور  

 الميظمة العالمية للملكية الفكرية سع  ييزييدولوي  -يع 

 الاتحاد الدولر للاتصالات سع سويدي

 الميظمة العالمية للأرصاد الجوية تمو / وليه( 17-16يع بوتش )

 الميظمة العالمية للأرصاد الجوية تمو / وليه( 24-20دع مافأر )

 البحرية الدوليةالميظمة  كاردونا )نائبة الأمير( - دع لوبيز

 الميظمة الدولية للهجرة سع موانغر )نائبة الأمير( 

 الصيدوق الدولر للتيمية الزراعية تمو / وليه( 24-23و  20و  17أع ماسيلر )
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 لجية المعاشات التقاعدية للموظفير الأمانة
 الصيدوق الدولر للتيمية الزراعية تمو / وليه( 22-21و  16اع بارتولوت ر )  

 المحكمة الخاصة بلبيان يع كاشو

 المحكمة الجيائية الدولية دع غاوس

 اللجية التحضيرية لميظمة معالدة الحظر ال امل للتجارب اليووية سع غوردون لال
  
 وحضر دورة  المجلس الأشخا  التالية اسماقلم بصفة مراقبير: - 3
 

 لجنة التنسيق للنقابات والرابطات الدولية لموظفي منظومة الأمم المتحدة   

 تمو / وليه( 17-16سع بريزييا ) 
 تمو / وليه( 24-20بع نيميث ) 

 
 اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين   

 ماغوا ر - ن تع كوِّ  
 

 اتحاد موظفي الأمم المتحدة المدنيين الدوليين  

 يع بولان 
 

 تموز/يوليه( 17خدمات الرقابة الداخلية ) مكتب  

 أع ندياي 
 دع بورنز 
 جع كومار 
 أع بيدابودي 
 يع اودوسوتر 
 نع ياماكاوا 
 كع لر 
 جع ميييكسر 
 جع كاور 
 دع نيسكولوس 

 
 تموز/يوليه( 23المراجعون الخارجيون )  

 أع موناستيريو 
 بع ديكويرو 
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 لجنة مراجعة الحسابات   

 اع شوغتاي، الرئيس 
 

 لجنة تخطيط تعاقب الموظفين  

 يع اع بيغورير، الرئيسة 
 

 تموز/يوليه( 22) في مجال الإدارة Mosaicشركة مستشارو   

 فراع ماكد   
 رسع جاكسُ  
 دع موريك 
 اع كومار 

 
 الخبير الاكتوارا الاستشارا   

 تع مانيي  
 سع شولمان 

 
 لجنة الاكتواريين   

 دع لاتوليب، الرئيس 
 بع  ر 
 اع سكارد يو 

 
 مكتب إدارة الاستثمارات  

 بع غوا و، ممثل الأمير العاي بالييابة المعير باستثمارات الصيدوق  
 رع بريل، المد ر 
 تع شييدو 
 روع ويلكييسُ  
 وع كع وون  
 دع مونش 
 سع بيرتوي 

 
 إدارة المعاشات التقاعدية   

 رع ماكلير، الرئيسة التيفيمية إدارة المعاشات 
 جع ساريفا 
 يع كع اودونيل 
 س د لات يو 
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 كع لع صول 
 سع غاس 
 دع مابوند را 
 كع مانوسالفاس 
 س وير 
  دع ستانت اك 

 
 رنتعآ شغل اع بليث ميصب امير المجلس بالييابة لهمو الدورة، بمساعدة كع تومل و  ع و  - 4

  

 

 لم يحضر/لم تحضرع * 
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 المرفق الثالث 
 عأوية اللجنة الدائمة   

  
 الأعضاء المياوبون  العضو الجهة الممثَّأألة

 الأمم المتحدة )المجموعة الأولى(   

 جع ستوسبر  أع رع اع اوادي الجمعية العامة

  ياماغوشرتع  

  كع الفورد الأمير العاي

  اع روي  

 دع فاي يع روكليف الم تركون 

  دع ريت ارد  

 الوكالات المتخصصة )المجموعة الثانية(

 جع أع رودوليكو )ميظمة الأغمية والزراعة( أع موستاشيوسو )ميظمة الأغمية والزراعة( ليئة اإدارة

 كع سكوت )ميظمة الصحة العالمية( روسير )ميظمة الصحة العالمية( - سع ليتير الرئيس التيفيمي

 ي باردو )برنامي الأغمية العالمر( سع اسكون )برنامي الأغمية العالمر( الم تركون 

 الوكالات المتخصصة )المجموعة الثالثة(

  جع دع غارسيا الثانر )اليونسكو( ليئة اإدارة

  )الوكالة الدولية للطاقة المرية(وع تاي  الرئيس التيفيمي

 دع فومبوييا )ميظمة العمل الدولية( أع ليجر )ميظمة العمل الدولية( الم تركون 

 الوكالات المتخصصة )المجموعة الرابعة(

  أع  وسيفوأ )الميظمة العالمية للملكية الفكرية( ليئة اإدارة

  الدولر للاتصالات(جع بع لوفاتو )الاتحاد  الرئيس التيفيمي

 الوكالات المتخصصة )المجموعة الخامسة(

  يع شالك )الميظمة العالمية للأرصاد الجوية( الم تركون 
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 الممثلون المياوبون  الأعضاء 
 اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين   

 جع شراميك لع سابوتيلر 

 اع غوميز ساغويز يع سبتر 
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 المرفق الرابع 
بيان المفاية الاكتوارية للصنننندوق المشنننترك للمعاشنننات التقاعدية لموظفي الأمم   

، للوفناء بنالتزامناتنه بموجنب 2019كنانون الأول/ديسنننننننننمبر  31المتحندة، حتى 
 من النظام الأساسي  26المادة  

  
ك للمعاشأأأأأأأات التقاعدية فر التقرير المتعلق بالتقييم الاكتواري الخامس والثلاثير للصأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأتر  - 1

ما دذا كانت ثمة  لتبيُّرلموظفر الأمم المتحدة، قي م الخبير الاكتواري الاسأأأت أأأاري الكفاية الاكتوارية للصأأأيدوق 
مر اليظاي الأسأأأاسأأأر   26حاجة دل  قياي الميظمات الأعضأأأاء بدفع المبال  اللا مة لتغطية العجز وفق المادة 

دل  معلومات الم أأأأأأأأأأتركير    2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر   31عد فر للصأأأأأأأأأأيدوقع وقد اسأأأأأأأأأأتيد التقييم المي اُ 
 كانون الثانر/  1مة مر امانة الصأأيدوق وإل  اليظاي الأسأأاسأأر المي اصأأبذ سأأاريات اعتبارات مر والأصأأول المقدَّ 

 ع2018 يا ر 

فيها  وكانت الافتراضأأأأأأأأات الاكتوارية الديمغراوية والافتراضأأأأأأأأات الاكتوارية الأخر  المسأأأأأأأأتخدمة، بما - 2
فر المأأأائأأأة، لر تلأأأك التر اعتمأأأدلأأأا مجلس الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق الم أأأأأأأأأأأأأأترك فر دورتأأأه  6,0معأأأدل خصأأأأأأأأأأأأأأم قأأأدرو 

، باسأتثياء ان الم أتركير الجدد فر المسأتقبل لم  ؤخموا فر الحسأبان  2019والسأتير المعقودة فر عاي  السأادسأة
 ولم يُفترم حدوت اي  يادة فر المرتبات فر المستقبلع

بأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي ميهجيأة انتهأاء العمأل بأالخطأةع فوفقأات لهأمو الميهجيأة، قيسأأأأأأأأأأأأأأأت  وحُسأأأأأأأأأأأأأأبأت الالتزامأات  - 3
الاسأأأتحقاقات المتراكمة للم أأأتركير العاملير اسأأأتيادا دل  اختيارلم للاسأأأتحقاق المتمثل فر اعل  قيمة اكتوارية 

اشأأأأأأأأأأأأات  وجر  تقييم الالتزامات تجاو اصأأأأأأأأأأأأحاب المع متاحة لهم، مع افترام انتهاء الخدمة فر تاري  التقييمع
التقاعدية والمسأأأأأأأأأأتفيد ر باسأأأأأأأأأأمهم عل  اسأأأأأأأأأأاس اسأأأأأأأأأأتحقاقاتهم المتراكمة للمعاع التقاعدي فر تاري  التقييمع 

مر اليظاي الأساسر، لم تؤخم فر الاعتبار اي تسويات للمعاشات    26ولأغرام دظهار الكفاية بموجب المادة  
 ع2019كانون الأول/ديسمبر  31التقاعدية تتم بعد 

الخبير الاكتوارا الاسننننننتشننننننارا جميع الحسننننننابات وفقاً للمبادئ والممارسننننننات الاكتوارية وأجرى  - 4
 المعمول بها.

 ويرد في الجدول أدناه بيان لنتائج هذه الحسابات: - 5
 
 2019كانون الأول/ديسمبر  31المفاية الاكتوارية للصندوق في   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 المبل  البيد
 815,9 67 )ا(ال يمة الاكتوارية للأصول  

 968,0 46  ال يمة الاكتوارية للاستحقاقات المتراكمة
 847,9 20 الفائض  
 

ميهجية متوسط ال يمة السوقية المتغيرة عل  مد  خمس سيوات، عل  نحو ما اعتمدو مجلس الصيدوق الم ترك لتحد د  (ا) 
 ال يمة الاكتوارية للأصولع
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ووفقات لما اشأأأأأأأير دليه فر الجدول اعلاو، تتجاو  ال يمة الاكتوارية للأصأأأأأأأول ال يمة  الاكتوارية لجميع   - 6
الاسأتحقاقات المتراكمة فر دطار الصأيدوق، وذلك بالاسأتياد دل  اليظاي الأسأاسأر للصأيدوق السأاري فر تاري  

، إلى سنداد مدفوعات العجز  2019كانون الأول/ديسنمبر   31وبناء على  لر، لا توجد حاجة، حتى التقييمع 
  الأول/ كانون  31وقد بلغت ال يمة السأوقية للأصأول فر  من النظام الأسناسني للصنندوق. 26بموجب المادة  

ال يمة  مليون دولارع وبملك تتجاو  ال يمة السأأأأأأأأأوقية للأصأأأأأأأأأول ايضأأأأأأأأأات   72  034,5ما قدرو    2019ديسأأأأأأأأأمبر 
 ري  التقييمع الاكتوارية لجميع الاستحقاقات المتراكمة فر تا

  



A/75/9 
 

 

113/404 20-11135 

 

 المرفق الخامس 
بيان الوضننننننع الاكتوارا للصننننننندوق المشننننننترك للمعاشننننننات التقاعدية لموظفي   

 2019كانون الأول/ديسمبر   31المتحدة في  الأمم 
  
 مقدمة  

اسأأأأأأأتيادات دل  مجموعة    2019كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31اُجري التقييم الاكتواري للفترة الممتدة حت   - 1
افتراضأأأأأأأأأأأات اقتصأأأأأأأأأأأادية متعلقة بعائدات الاسأأأأأأأأأأأتثمار فر المسأأأأأأأأأأأتقبل وإل  افترام حدوت تضأأأأأأأأأأأخم بيسأأأأأأأأأأأبة 

المائة فر الأجل الطويلع وباإضأأأأأأافة دل  ذلك، اسأأأأأأتُخدمت مجموعتان مر الافتراضأأأأأأات المتصأأأأأألة  فر 2,5
ر ع ووُضأأأأأأأأأع باقالعمرر طول بزيادة عدد الم أأأأأأأأأتركير واسأأأأأأأأأتُخدمت ثلات مجموعات مر افتراضأأأأأأأأأات تحسأأأأأأأأأُّ 

لمبادئ   دل  الخبرة المكتسأأأبة لد  الصأأأيدوق، وفقات  الافتراضأأأات الاكتوارية، ولر ذات طابع ديمغرافر، اسأأأتيادات 
اكتوارية سأليمةع والافتراضأات المسأتخدمة فر لما التقييم لر تلك التر اعتمدلا مجلس الصأيدوق الم أترك فر  

 الاكتوارييرع ، بياء عل  توصيات لجية2019دورته السادسة والستير، فر عاي 
 
 2019كانون الأول/ديسمبر  31الوضع الاكتوارا للصندوق في   

، نتائي التقييم 2020اسأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأت لجية الاكتواريير، فر اجتماعاتها التر عقدت فر حزيران/ ونيه   - 2
المي اضأأأطلع به الخبير الاكتواري الاسأأأت أأأاريع  و   2019كانون الأول/ديسأأأمبر   31فر  المي اتجري  الاكتواري 

دل  نتائي التقييم الدوري، وبعد اليظر فر المؤشأرات والحسأابات الأخر  ذات الصألة بالموضأوع، رات  اسأتيادات و 
فر المائة مر الأجر    23,7لجية الاكتواريير والخبير الاكتواري الاسأأأت أأأاري ان معدل الاشأأأتراك الحالر البال  

ت الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقات بموجب الخطأة، وييبغر للوفاء باحتيأاجا ات ويأ اكأ  كان الداخل فر حسأأأأأأأأأأأأأأاب المعأاع التقأاعدي
  كأأانون الأول/ 31اسأأأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأأأأه عيأأد دجراء التقييم الاكتواري المقبأأل الأأمي سأأأأأأأأأأأأأأيغطر الفترة الممتأأدة حت  

 ع2021 ديسمبر
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 المرفق السادا 
 ( 2020لجنة الاكتواريين )في تموز/يوليه  أعأاء   

  
 الجهة الممثَّأألة العضو

 الميطقة الأول  )الدول الأفري ية( )موري يوس(بع كع يع سع  ر   

 الميطقة الثانية )الدول امسيوية( سع دناغاكر )اليابان(

 الميطقة الثالثة )دول اوروبا ال رقية( تع بارنيت كر )ليغاريا(

 الكاريبر(الميطقة الرابعة )دول امريكا اللاتييية وميطقة البحر  اع سكارد يو ديفوتو )اوروغواي(

 الميطقة الخامسة )دول اوروبا الغربية ودول اخر ( دع لاتوليب )كيدا(
  

 الجهة الممثَّأألة العضو المخصص
 الميطقة الخامسة )دول اوروبا الغربية ودول اخر ( ع بيليي  )كيدا(ا  

 الميطقة الخامسة )دول اوروبا الغربية ودول اخر ( رع شميد )سويسرا(

 الميطقة الأول  )الدول الأفري ية( اميري )اوغيدا( - نانتامبررع 
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 المرفق السابع 
 ( 2020لجنة الاستثمارات )في تموز/يوليه  أعأاء   

  
 الأعضاء  

 الهيد(، ماداأ دار )الرئيس 

 (اليابان)كيكو لوندا  
 (الصير)سيمون جيان   
 (المانيا)يم كاسو خا 
 (الولايات المتحدة الأمريكية)مايكل كلا ر  
 (البرا يل)لوسيان ريبيرو  

 
 الأعضاء المخصصون   

 (جيوب افري يا)ابيل موفات سيتهول  
 (بلغاريا)فانوفا يكاتييا ست 
 (مالر/كيدا)ل اماكر ت 
 (سيغافورة)تاي ليم لوك  
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 المرفق الثامن 
 2019الأول/ديسمبر كانون   31البيانات المالية للسنة المنتهية في   

  
 إلى مجلس مراجعي الحسابات كتاب الإحالة  

مر القواعأد المأاليأة للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق الم أأأأأأأأأأأأأأترك للمعأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة لموظفر   5-وفقأات للقأاعأدة  اي 
  الأول/ كانون  31المتحدة )الصأأأأأيدوق(، نت أأأأأرأ بةحالة البيانات المالية للصأأأأأيدوق للسأأأأأية الميتهية فر  الأمم

نوافق عليها بمقتضأأأأأأأ  لمو الرسأأأأأأأالةع وتصأأأأأأأادق الرئيسأأأأأأأة التيفيمية إدارة المعاشأأأأأأأات   ، التر2019ديسأأأأأأأمبر 
التقاعدية وممثل الأمير العاي بالييابة المعير باسأأأأأأأتثمار اصأأأأأأأول الصأأأأأأأيدوق عل  صأأأأأأأحة البيانات المالية كل  

يرُ موظفر  نطاق مسأؤولياتهع وقد انجز البياناتِّ المالية وصأادق عل  صأحتها فر كل جوانبها الجولرية كب فر
 الصيدوق المالييرع 

 ماكلينرو ماري  (توقيع)
 الرئيسة التيفيمية إدارة المعاشات التقاعدية
 الصيدوق الم ترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة

 و ثوار بيدرو )توقيع(
 ممثل الأمير العاي بالييابة المعير 

 التقاعديةباستثمار اصول الصيدوق الم ترك للمعاشات 

 لموظفر الأمم المتحدة
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 تصديقبيان ال  
 

اعُدت البيانات المالية للصأأأيدوق الم أأأترك للمعاشأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة )الصأأأيدوق(   
وفق اليظامير الأسأأأأاسأأأأر واإداري ونظاي تسأأأأوية   2019كانون الأول/ديسأأأأمبر  31للسأأأأية المالية الميتهية فر 

، والمعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي الصأأأأأأادرة عر مجلس المعا ير (1)التقاعدية للصأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات 
المحاسأأأأأأبة واإبلا   مر المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية المعيون  26المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، والمعيار 

دولية للقطاع العايع ويرد موجز  الصأأأادر عر مجلس المعا ير المحاسأأأبية ال  يخطط الاسأأأتحقاقات التقاعدية فر
السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأبية الهامة المطبقة فر دعداد لمو البيانات فر الملاحظات عل  البيانات الماليةع وتقدي  
الملاحظات معلومات وإيضأأأاحات دضأأأاوية عر الأن أأأطة المالية التر اضأأأطلع بها الصأأأيدوق اثياء الفترة التر 

 ت ملها لمو البياناتع

بيانات المالية للصأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم  واشأأأأأأأهد بصأأأأأأأحة ال 
 المتحدة المرفقة، مر جميع جوانبها الجولريةع

 زول لودوي  أع -كارل  )توقيع(
 كبير موظفر ال ؤون المالية
 الصيدوق الم ترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة

  

__________ 

)ال ( مر اليظاي  4الم أأأأأترك للمعاشأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة وفقات للمادة لمو القواعد المالية يصأأأأأدرلا مجلس الصأأأأأيدوق   (1) 
بلحكاي اليظاي الأسأأأاسأأأر للصأأأيدوق ولقرارات   ع ورليات 2017كانون الثانر/ يا ر    1مر   الأسأأأاسأأأر للصأأأيدوق، ودخلت حيز اليفاذ اعتبارات 

م لمو القواعد المالية التيظيم  المالر للصأأأأأأأأأأأأيدوق وإدارت ه، وييبغر   ومقررات الجمعية العامة المتعلقة بالعمليات المالية للصأأأأأأأأأأأأيدوق، تيظ ِّ
د ل قراءتهأا بأالاقتران مع القواعأد اإداريأةع وتيطبق الأحكأاي الميأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة مر اليظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة للأمم المتحأدة، مع دجراء التعأ 

 لماليةعاللا ي، عل  اي مسللة غير م مولة بحد ذاتها فر لمو القواعد ا
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 2019كانون الأول/ديسمبر  31المنتهية في بيان الرقابة الداخلية للسنة   
 
 نطاق المسؤولية  

ان لت الجمعية العامة للأمم المتحدة الصيدوق الم ترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة  
لتوفير اسأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاسأأأأتحقاقات ذات الصأأأألة لموظفر    1949( فر عاي يالصأأأأيدوق  )

وموظفر الميظمات الدولية الأخر  التر تُقبل عضأأأأأويتها فر الصأأأأأيدوقع والصأأأأأيدوق لو خطة   الأمم المتحدة
 استحقاقات محددة لأرباب عمل متعدد رع

ويتحمأأأأأل مجلس الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأدوق الم أأأأأأأأأأأأأأترك للمعأأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأأأأاعأأأأأديأأأأأة لموظفر الأمم المتحأأأأأدة  
أ العاي عل  ددارة (، ولو ليئة فرعية مر ليئات الجمعية العامة، مسأأأأأأأأأأأأؤولية اإشأأأأأأأأأأأأرايالصأأأأأأأأأأأأيدوق  مجلس )

الصأأأيدوق وعل  احتراي اليظامير الأسأأأاسأأأر واإداري للصأأأيدوقع ويعير مجلس الصأأأيدوق امييات مسأأأتقلات يكون  
 مسؤولات عر مجموعة مر اعمال ددارة اجتماعات الأمانة والخدمات ذات الصلةع 

(، مسأأؤولية مجلس الصأأيدوق  يالتيفيميالرئيس  ويتول  الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأات التقاعدية ) 
عر اإشأراأ اإداري عل  ددارة المعاشأات التقاعديةع ويقوي الرئيس التيفيمي، تحت سألطة مجلس الصأيدوق،  
بجمع الاشأأأأأتراكات وكفالة حفظ سأأأأأجلات ددارة المعاشأأأأأات التقاعدية، ويصأأأأأد ق عل  مدفوعات الاسأأأأأتحقاقات،  

الصأأأأيدوق وبالمسأأأأتفيد ر ميهع وتقع عل  عاتق الرئيس التيفيمي  ويعالي مسأأأأائل اخر  تتعلق بالم أأأأتركير فر
عل    ايضأأا مسأأؤولية كفالة معالجة المسأأائل الاكتوارية بما يضأأمر اسأأتدامة الصأأيدوق وسأألامة وضأأعه المالر

، كان الرئيس التيفيمي/امير مجلس الصأأيدوق مسأأؤولات  2019كانون الأول/ديسأأمبر  31المد  الطويلع وحت  
امير مجلس الصيدوق والرئيس التيفيمي دل   ميفصل  كل دور ميهما حاليا ب كل   ر اللم ر اُسيدعر كلا الدوري

 إدارة المعاشات التقاعديةع 

وتقع مسأأؤولية اسأأتثمار اصأأول الصأأيدوق عل  عاتق الأمير العاي للأمم المتحدةع وقد فو م الأمير  
ثله المعير باسأأأأأأتثمار اصأأأأأأول الصأأأأأأيدوق لكر  العاي السأأأأأألطة  والمسأأأأأأؤولية  الميوطة به فر لما الصأأأأأأدد دل  مم

سأأأأأأيد دليه مر مهاي ائتمانية متصأأأأأألة باسأأأأأأتثمار اصأأأأأأول   تصأأأأأأرأ نيابة عيه فر جميع المسأأأأأأائل المتعلقة بما اُ 
الصأأيدوقع وقد فُو م لما الممثل مسأأؤولية ددارة اسأأتثمارات الصأأيدوق والمحاسأأبة المتعلقة بهاع ويمارس ممثل  

م قرارات متعلقة بالاسأأأأأتثمارات بعد الت أأأأأاور مع لجية الاسأأأأأتثمارات وفر ضأأأأأوء الأمير العاي لمو المهمة ويتخ
 الملاحظات التر  دلر بها بير الفيية والأخر  مجلس الصيدوق ب لن السياسة الاستثماريةع 

ويتول  الرئيس التيفيمي وممثل الأمير العاي مسأأأأأأأأأأأأؤولية دن أأأأأأأأأأأأاء وتعهد نظاي محكم مر الضأأأأأأأأأأأأوابط   
ت مسأأأأأأأأؤوليته، لكفالة تحقيق الألداأ المي أأأأأأأأودة، والاقتصأأأأأأأأاد فر اسأأأأأأأأتخداي الموارد،  الداخلية، كل فر مجالا

 وموثوقية المعلومات وسلامتها، والامتثال لليظاي اإداري واليظاي الأساسر، وحماية الأصولع
 
 الغرأ من نظام الرقابة الداخلية  

تحقيق الداأ الصأأأأأأأأيدوق وإل   هدأ نظاي الرقابة الداخلية دل  خفض وتمليل، لا د الة، خطر عدي  
تحسأأأير ادائهع ومر ثم، لا يمكيه ان يعطر دلا ضأأأمانا معقولا، وليس مطلقا، للفعاليةع والرقابة الداخلية عملية  
مسأأأأأأأأأتمرة تقوي بها ليئات ددارة الصأأأأأأأأأيدوق ومسأأأأأأأأأؤولو اإدارة العليا وغيرلم مر الموظفير، وتهدأ دل  توفير  

 ة الداخلية التالية:ضمان معقول ب لن تحقيق الداأ الرقاب
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 فعالية العمليات وكفاءتها • 

 موثوقية التقارير المالية • 

 الامتثال لأحكاي اليظاي اإداري واليظاي الأساسر الواجبة التطبيق • 

ويتعلق بيان الرقابة الداخلية الخا  بالصأأأأيدوق بهدأ الرقابة الداخلية المتمثل فر موثوقية اإبلا   
  كانون الأول/  31نطاقه يقتصأأأر عل  فعالية الضأأأوابط الداخلية المتعلقة باإبلا  المالر فر المالر، ولما فةن 

 ع2019ديسمبر 
 
 القدرة على إدارة المخالر  

قاي الصأأيدوق الم أأترك بتيفيم كيكل حوكمة وإجراءات ددارية وآليات للرقابة الداخلية والخارجية تتيذ له   
ر المتلصأألة فر عملياته وتقييمها وإدارتها ورصأأدلا واإبلا  عيهاع ويعكس  ال ياي عل  نحو ملائم بتحد د المخاط 

 دطار ددارة المخاطر عل  نطاق المؤسسة المي اعتمدو الصيدوق طبيعة عملياته وتطورو واحتياجاته الخاصةع  

بة الداأ  الرقا  2014وتحدد سأياسأة الصأيدوق المتعلقة بالرقابة الداخلية التر اعتُمدت فر ايار/ما و  
قسأأأأأأأم ددارة  )ب(اإدارة؛ و  )ا(الداخلية وعياصأأأأأأأرلا ومسأأأأأأأؤولياتها باإضأأأأأأأافة دل  خطوي الدفاع التر ت أأأأأأأمل 

المراجعة الخارجية للحسأأأأأاباتع وتوفر   )د(المراجعة الداخلية للحسأأأأأابات؛ و  )ج(المخاطر وقسأأأأأم الامتثال؛ و 
تكون الأصأأأأأأأأأول آمية؛ وان تكون  الضأأأأأأأأأوابط الداخلية للصأأأأأأأأأيدوق عل  اإبلا  المالر ضأأأأأأأأأمانات معقولة بلن 

 المعاملات مسجلة عل  اليحو الواجب وملذونا بها؛ وان تخلو البيانات المالية مر الأخطاء الجولريةع  
 
 إلار الصندوق لإدارة المخالر والرقابة الداخلية  

الغرم مر دطأار ددارة المخأاطر عل  نطأاق المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأة لو تحأد أد الأحأدات التر قأد تؤثر عل   
صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية وإدارة المخاطر فر دطار مراعاة مسأأأأتو  تقبل الصأأأأيدوق للمخاطرةع ويتضأأأأمر  

 دطار الصيدوق إدارة المخاطر العياصر التالية:

 رتكز اداء دطأار ددارة المخأاطر عل  المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة والمسأأأأأأأأأأأأأأأاءلأة  :حوكمأة ددارة المخأاطر )ا( 
 تحملهما مجلس الصأأأأأأأأأيدوق واإدارة والموظفونع وتتول  لجيتان  الكاملتير عر ان أأأأأأأأأطة ددارة المخاطر اللتير 

 متخصصتان الرقابة وتقديم الم ورة دل  مجلس الصيدوق ب لن ددارة المخاطر والرقابة الداخليةع

لجية مراجعة الحسأأأأأأأأابات: توفر الرقابة العامة وتقدي توصأأأأأأأأيات ب أأأأأأأألن المراجعة الداخلية  ‘1’ 
 الرقابة الداخليةعوالخارجية للصيدوق، وب لن دطار 

لجية رصأأد ملاءة الصأأيدوق واصأأوله وخصأأومه: تقدي الم أأورة لمجلس الصأأيدوق ويما  تعلق   ‘2’ 
 بمسائل ددارة المخاطر، وسياسة التمويل، وإدارة الأصول والخصوي، وسياسة الاستثمارع 

توفر لمو السأأياسأأة اسأأاسأأات لأداء دطار ددارة  سأأياسأأة ددارة المخاطر عل  نطاق المؤسأأسأأة: )ب( 
المخاطر وتحدد سأأأأأأأأأأبل تطبيقه عل  صأأأأأأأأأأعيد الصأأأأأأأأأأيدوق بمجملهع وتكم ل ميهجية ددارة المخاطر عل  نطاق  

 المؤسسة لمو السياسة وتحدد الخطوات والأدوار والمسؤوليات التر تتضميها عملية ددارة المخاطرع

تُجري ددارة الصأيدوق تقييمات دورية للمخاطر تكون بمثابة اسأاس لتحد د  تقييم المخاطر: )ج( 
 استراتيجيات الصيدوق فر مجال ددارة المخاطر الرئيسية التر  واجههاع
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 برئاسةيضم الفريق العامل المعير بةدارة المخاطر عل  نطاق المؤسسة،  رصد المخاطر: )د( 
ي، ممثلير مر جميع وحدات الصأيدوق، ويرصأد انماي المخاطر  الرئيس التيفيمي للصأيدوق وممثل الأمير العا

التر  واجهها الصأأأأأأأأيدوق وتيفيم اسأأأأأأأأتراتيجيات ددارة المخاطرع ويعمل موظفو ددارة المخاطر عل  تعزيز تيفيم 
دطار ددارة المخاطر عل  نطاق المؤسأسأة؛ وتيسأير دجراء تقييمات المخاطر؛ وتقديم الم أورة ويما  تعلق بتيفيم 

 يجيات ددارة المخاطر؛ ورصد انماي المخاطر التر  واجهها الصيدوق واإبلا  عيهاعاسترات

تضأأأطلع ددارة المعاشأأأات التقاعدية ومكتب ددارة الاسأأأتثمارات بمهمة  تقييم مخاطر الغش: )ر( 
دجراء تقييمأات لمخأاطر الغش تهأدأ دل  تحأد أد مخططأات ومخأاطر محأددة فر مجأال مكأافحأة الغش، وتقييم 

ومد  خطورتها، وتقييم ان طة الرقابة القائمة لمكافحة الغش، وتيفيم اإجراءات  لمو المخاطر ت وقوعاحتمالا
 الرامية دل  التخفيف مر مخاطر الغش المتب يةع 

 
 استعراأ فعالية الرقابة الداخلية المتعلقة بالإب غ المالي  

الخا  بلجية الميظمات    الداخليةاإطار  المتكامل للرقابة اعتبر صأأأأأأأأأأأأأأيدوقُ المعاشأأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية   
( كمبأدا توجيهر لتقييم رقأابتأه الأداخليأة المتعلقأة بأاإبلا  المأالرع  Treadwayالراعيأة التأابعأة للجيأة تريأدواي )

كانون   31واسأتيد الاسأتعرام المي اجرته ددارة الصأيدوق لفعالية الرقابة الداخلية المتعلقة باإبلا  المالر فر 
 ل  ما  لر: د 2019الأول/ديسمبر 

 دعداد بيان الرقابة الداخلية، المي تضمَّر ما  لر:  )ا( 

عملية لتحد د اليطاق مر اجل الوقوأ عل  العمليات والحسأأأابات واإفصأأأاحات الرئيسأأأية  ‘1’ 
 وخدمات تكيولوجيا المعلومات والاتصالات الرئيسية الداعمة لها؛ 

 تحد د المخاطر الرئيسية المتعلقة باإبلا  المالر؛  ‘2’ 

لمتعلقة باإبلا  المالر،  الضأأأوابط الرئيسأأأية ا و تحد د وتوثيق الضأأأوابط عل  مسأأأتو  الكيان،  ‘3’ 
الضأأأأأأأأأأأأأوابط العامة الرئيسأأأأأأأأأأأأأية لتكيولوجيا المعلومات  و الضأأأأأأأأأأأأأوابط المتعلقة بمكافحة الغش، و 

   والاتصالات التر تدعم عمل الضوابط الأخر  المتعلقة باإبلا  المالر؛ 

 قيأاي اإدارة بأاختبأار الفعأاليأة الت أأأأأأأأأأأأأأغيليأة للضأأأأأأأأأأأأأأوابط الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة المتعلقأة بأاإبلا  المأالر ‘4’ 
 عوبمكافحة الغش

رسأأأأأأأأائل تلكيد ب أأأأأأأألن فعالية الضأأأأأأأأوابط الداخلية المتعلقة باإبلا  المالر موقعةت مر كبار   )ب( 
المسأؤولير فر ددارة المعاشأات التقاعدية ومكتب ددارة الاسأتثماراتع وتتضأمر لمو الرسأائل دقرارات بمسأؤولية كل  

عل  اإبلا  المالر وعر اإبلا  عر اي اوجه   مسأؤول مر لؤلاء المسأؤولير عر تعهد وتيفيم ضأوابط داخلية
 قصور  تم الك   عيهاع  

 Northernاجر  مراجع حسأابات مسأتقل مراجعةت مسأتقلة للضأوابط التر تلخم بها مؤسأسأة  )ج(  

Trust  التر لر امير السأأأأأأجلات الرئيسأأأأأأية الخاصأأأأأأة باسأأأأأأتثمارات الصأأأأأأيدوق والمصأأأأأأرأ الوديع لاسأأأأأأتثمارات ،
واُجريت عملية المراجعة وفقا للمعا ير التر حددلا المعهد الأمريكر للمحاسأأأأأأأأبير القانونيير ومجلس  الصأأأأأأأأيدوقع 

المعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأابات والضأأأأمانع وخلصأأأأت عملية المراجعة دل  ان الضأأأأوابط، مر جميع اليواحر  
 ن الداأ الرقابة سوأ تتحققع الجولرية، قد صُممت ب كل مياسب وتعمل بفعالية فر توفير ضمانات معقولة بل 
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الميظمة الدولية  ، حصأألت ددارة المعاشأأات التقاعدية عل  شأأهادة2016وفر نيسأأان/ابريل  )د( 
لمر معلومات اليظاي المتكامل إدارة المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية، ولر  المتعلقة ب  27001 (ISO) لتوحيد المقا يس

عملية مراجعة لأغرام المراقبة، اجريت  ع وخلصأأأأت2019شأأأأهادة صأأأأالحة لثلات سأأأأيوات حت  آذار/مارس 
، دل  ان عمليات الحفاظ عل  امر المعلومات تجري بال أأأأأأكل المتوقع وتلبر بفعالية متطلبات  2018فر عاي 

المعيارع وميم ذلك الحير، عل ق الصأأأأأأأأأيدوق عملية المراجعة السأأأأأأأأأيوية لأغرام المراقبة سأأأأأأأأأعيات دل  الامتثال 
ظاي ددارة معلومات الخصأوصأية، وبملك وسأع نطاق ضأوابطه الأميية لي أمل  المتعلق بي  27701للمعيار ا زو 

دة للهوية ال أأأأأخصأأأأأيةع وفر انتظار عملية ال أأأأأراء المتعلقة بخدمات الحصأأأأأول عل  شأأأأأهادة   المعلومات المحد ِّ
الأ زو الجد دة،  واصأأأأل الصأأأأيدوق تعهد واسأأأأتكمال الضأأأأوابط التر حصأأأألت سأأأأابقات عل  التصأأأأد ق فر دطار  

 ع27001زو الأ ل عل  شهادة مخطط الحصو 

اجر  مراجع حسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات مسأأأأأأأأأأأأأأتقأأل مراجعأأة إطأأار الرقأأابأأة الأأداخليأأة الأأمي يعتمأأدو مركز   )ر( 
ع وتوفر عملية  3402مر المعيار الدولر لعمليات التلكيد  2المتحدة الدولر للحوسبة، عل  اساس اليوع  الأمم

لن ما دذا كانت الضأأأأأأأأأوابط المتبعة فر المركز  مسأأأأأأأأأتقلا ب أأأأأأأأأ   تقييمات   3402مر المعيار  2المراجعة وفقا لليوع 
مر   2وفقات لليوع التر تمت مصأممة عل  نحو ملائم وتؤدي وظيفتها بفعاليةع وكانت خلاصأة تقرير المراجعة 

 رايا غير م فوع بتحفظع 3402المعيار الدولر لعمليات التلكيد 

قاي بها كل مر مكتأأأأأأأأأأأأأب استعرضت لجية مراجعة الحسابات نتائي عمليات المراجعة التر  )و( 
الأمم المتحدة لخدمات الرقابة الداخلية ومجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأابات، وتلقت معلومات عر تيفيم توصأأأأأأأأأأأأأيات 
مراجعر الحسأاباتع وعقد كل مر الرئيسأة التيفيمية للصأيدوق، وممثل الأمير العاي، وكبير الموظفير الماليير،  

ل، وكأملأك مراجعو الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات الأداخليون والخأارجيون  والموظفون المسأأأأأأأأأأأأأأؤولون عر ددارة المخأاطر والامتثأا
 اجتماعات دورية مع لجية مراجعة الحساباتع  

لولا ته، الضأأأأأأأأأمان بلن الضأأأأأأأأأوابط الداخلية كاوية  قدي مكتب خدمات الرقابة الداخلية، وفقات  ) ( 
مخاطر، التر وتؤدي وظيفتها بفعاليةع واجر  المكتب، فر دطار تيفيم خطة مراجعة الحسأأأابات عل  اسأأأاس ال

اقرتها لجية مراجعة الحسأأأأأأأأابات، عمليات مراجعة لتوفير تلكيد عل  فعالية الضأأأأأأأأوابط الداخلية وك أأأأأأأأ  اوجه 
القصأأأأأأأور فيهاع واتخمت الرئيسأأأأأأأة التيفيمية وممثل الأمير العاي، كل فر نطاق مسأأأأأأأؤولياته، دجراءات مياسأأأأأأأبة 

 لمعالجة التوصيات الميبثقة مر عمليات المراجعة الداخليةع 

اجر  مجلس مراجعر الحسأأابات، وفقا لولا ته، دراسأأة مسأأتقلة للضأأوابط الداخلية والبيانات  )ح( 
المالية للصأأأأأأأأأأيدوق اجر  خلالها ما ارتآو ضأأأأأأأأأأروريا مر الاختبارات واإجراءات الأخر  إبداء راي فر تقريرو 

الاطلاع التاي وغير المقيَّد عل   السأأأأيوي عر مراجعة الحسأأأأاباتع واُتيحت لمجلس مراجعر الحسأأأأابات دمكانية 
جميع السجلات المالية والبيانات المتصلة بها وإمكانية الاتصال ب كل كامل ودون قيد بةدارة الصيدوق ولجية  
مراجعر الحسأأابات لمياق أأة اي نتائي تتصأأل بسأألامة اإبلا  المالر للصأأيدوق وموثوقيتهع ويرد تقرير مجلس  

 عقا بالبيانات الماليةمراجعر الحسابات الخارجيير مرف
 
 المسائل الهامة المتعلقة بالرقابة الداخلية التي أُثيرت خ ل السنة  

ه بيأأأان الرقأأأابأأأة الأأأداخليأأأة للسأأأأأأأأأأأأأأيأأأة الميتهيأأأة فر   الانتبأأأاو  2019كأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31 وجأأأ ِّ
 :المجالات الرئيسية التر لها تلثير عل  الضوابط الداخلية المتعلقة باإبلا  المالر دل 
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، ميصأبات  2019ان أل مجلس الصأيدوق فر دورته السأادسأة والسأتير، المعقودة فر تمو / وليه  )ا(  
المي  263/ 74ميفصأأأألا لأمير مجلس الصأأأأيدوقع واعتمدت الجمعية العامة فر دورتها الرابعة والسأأأأبعير القرار 

ن وظيفة امير مجلس الصأأأأأأأأأأأأأيدوق مسأأأأأأأأأأأأأتقلة تمامات عر وظيفة الرئيس التيفيمي  اكدت ويه جملة امور مر بييها ا 
إدارة المعاشأأات التقاعدية وممثل الأمير العاي، وان امير مجلس الصأأيدوق مسأأؤول مباشأأرة اماي مجلس الصأأيدوق،  

 الاقتضاءع ويتلق  فر امن ذاته الدعم اإداري مر ددارة المعاشات التقاعدية ومكتب ددارة الاستثمارات، حسب  
 ت أأأأأأأأأأرير الأول/ 26اسأأأأأأأأأأتهدأ لجوي دلكترونر ددارة المعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية  وي السأأأأأأأأأأبت   )ب( 

ع وتم عل  الفور تفعيل دجراءات الك أأأأأأ  واإجراءات التصأأأأأأحيحية ولم تُفقد اي بياناتع وبدعم  2019 اكتوبر
بارات التقيية مر شأأأأأأأركة متخصأأأأأأأصأأأأأأأة فر مجال الأمر السأأأأأأأيبرانر، اكمل الصأأأأأأأيدوق جميع ما  لزي مر الاخت

التحقق وقأاي بتيفيأم تأدابير الحمأايأةع ونتيجأة لأملأك، لم يكر للحأادت اثر كبير عل  وظأائ  الأعمأال البأالغأة  وتأدابير 
الألمية كما لم يكر له اي اثر مالرع وعز  الصأأأأأأأأأأيدوق آليات الرقابة بهدأ ميع الهجمات اإلكترونية المحتملة  

 ير اميية دضاوية، بما فر ذلك التدريب الميتظم لأغرام التوعيةع فر المستقبل وك فهاع ويستمر دجراء تداب 
ه، وعل  الرغم مر ان تقلبأأأأأات الأسأأأأأأأأأأأأأأواق المأأأأأاليأأأأأة فر الربع الأول ذاتأأأأأ وفر الوقأأأأأت  )ج( 

قد اثرت عل  اصول الصيدوق، فقد تم تخفيف تلثير تراجع السوق مر خلال الأداء اإيجابر   2020 عاي مر
 الصيدوق سيولة كاوية ولا  توقع حدوت انقطاع فر دفع الاستحقاقاتعع ولد  2019فر عاي 

 
 البيان  

لياك اوجه قصأأأأأأأأأأأأور متلصأأأأأأأأأأأألة تحد  مر فعالية اي عملية للرقابة الداخلية، ميها دمكانية وقوع خطل   
،  ضأأأمانا معقولا ب أأأري او تلاعبع وتبعا لملك، فةن الضأأأوابط الداخلية وإن كانت فعالة لا يمكيها ان توفر دلا

 وليس مطلقاع وباإضافة دل  ذلك، قد تتبا ر فعالية الضوابط الداخلية بمرور الوقت بسبب تغير الظروأع
ونحر ملتزمان، كُل فر نطاق مسأأأأأؤوليته، بمعالجة اي مواطر ضأأأأأع  فر الضأأأأأوابط الداخلية عل   

 اإبلا  المالر يُك   عيها خلال السية وبكفالة مواصلة تحسير الضوابط الداخليةع
وبياء عل  ما تقدي، خلصيا، وفقا لأقص  ما توافر لد يا مر معرفة ومعلومات، دل  انه ليست لياك   

مواطر ضأأع  لامة فر الضأأوابط الداخلية عل  اإبلا  المالر، فر مجالات المسأأؤولية التر  تولالا كل ميا،  
ات المالية او تلزي دثارتها تميع مراجعر الحسأأأأأابات الخارجيير مر تقديم راي غير م أأأأأفوع بتحفظ ب أأأأألن البيان

 ع 2019كانون الأول/ديسمبر  31فر لمو الوثيقة باليسبة للسية الميتهية فر 
 ماكلينرو ماري  (توقيع)

 الرئيسة التيفيمية إدارة المعاشات التقاعدية
 الصيدوق الم ترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة

 
 و ثوار بيدرو )توقيع(

 الأمير العاي بالييابة المعير ممثل 

 باستثمار اصول الصيدوق الم ترك للمعاشات التقاعدية

 لموظفر الأمم المتحدة

 2020نيسان/ابريل  24
 نيويورك

https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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 الاستعراأ المالي   
 مقدمة  

ان لت الجمعية العامة للأمم المتحدة الصيدوق الم ترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة  - 1
لتوفير اسأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاسأأأأتحقاقات ذات الصأأأألة لموظفر    1949( فر عاي يالصأأأأيدوق  )

الأمم المتحدة وموظفر الميظمات الدولية الأخر  التر تُقب ل عضأأأأأويتها فر الصأأأأأيدوقع والصأأأأأيدوق لو خطة  
ت لياك اربع وع أأرون  ، كان2019كانون الأول/ديسأأمبر  31اسأأتحقاقات محددة لأرباب عمل متعدد رع وفر 

ميظمة عضأأوا ت أأترك فر الصأأيدوقع وكل الم أأتركير مر الميظمات والموظفير يسأأهمون فر الصأأيدوق عل   
فر المائة باليسأأأأأبة   7,9اسأأأأأاس الأجر الداخل فر حسأأأأأاب المعاع التقاعديع ومعدل الاشأأأأأتراك ثابت بمقدار 

 فر المائة باليسبة لأرباب العملع 15,8للم تركير و 

مجلس المعاشأأأات     مجلس الصأأأيدوق الم أأأترك للمعاشأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة )ويتول - 2
(، ولو ليئة فرعية تابعة للجمعية العامة، مسأؤولية اإشأراأ العاي عل  ددارة الصأيدوق وعل  التقيُّد يالتقاعدية

مسأتقلات  تول  المسأؤولية عر  باليظامير الأسأاسأر واإداري للصأيدوقع ويعير مجلس المعاشأات التقاعدية امييات 
مجموعأأة كأأاملأأة مر خأأدمأأات ددارة المؤتمرات والخأأدمأأات المكتبيأأةع ويتمأأا ز دور امير مجلس المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأات  
التقاعدية عر الأدوار والمسأأأأأأأأأأأأأؤوليات المتعلقة بتيظيم الصأأأأأأأأأأأأأيدوق وإدارته واسأأأأأأأأأأأأأتثماراتهع ويكون امير مجلس  

 معاشات التقاعديةعالمعاشات التقاعدية مسؤولات مباشرةت اماي مجلس ال

( بيأاء يالرئيس التيفيأمي ويقوي الأمير العأاي بتعيير الرئيس التيفيأمي إدارة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة ) - 3
 عل  توصية مجلس صيدوق المعاشات التقاعديةع

ويعمل الرئيس التيفيمي فر ظل سأأأأأألطة مجلس المعاشأأأأأأات التقاعدية لأداء مسأأأأأأؤوليات المجلس فر  - 4
عل  الصأأيدوق ككلع وي أأمل ذلك المسأأؤولية عر التخطيط الاسأأتراتيجر والتوجيه الت أأغيلر؛  إشأأراأ اإداري 

ووضأأأع السأأأياسأأأات؛ وإدارة عمليات الصأأأيدوق وتوثيق دفع الاسأأأتحقاقات؛ وإدارة المخاطر؛ والامتثال التيظيمر  
امانة  واإشأأأأأأأأراأ العاي عل  الموظفير، فضأأأأأأأألات عر الاتصأأأأأأأأال بالجهات صأأأأأأأأاحبة المصأأأأأأأألحةع ويقدي موظفو

الصأأأأأأأأأيدوق، تحت سأأأأأأأأألطة رئيس ددارة المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية، خدمات الدعم التقير، وإعداد وثائق المعلومات  
الأسأأأاسأأأية، وتوفير التوجيه والم أأأورة لمجلس المعاشأأأات التقاعدية ولهيئاته الفرعية، بما فر ذلك لجيته الدائمة 

ة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة لموظفر الأمم المتحأدةع  ولجيأة الاكتوارييرع ويقوي الرئيس التيفيأمي بمهأاي امير لجيأ 
وي أأأأارك الرئيس التيفيمي فر اجتماعات اللجية الخامسأأأأة للجمعية العامة للأمم المتحدة، واللجية الاسأأأأت أأأأارية  

(  ب) 7ل ؤون اإدارة والميزانية، ولجية الخدمة المدنية الدولية، والهيئات الدائمة الأخر ع ووفقا لأحكاي المادة  
 اي الأساسر للصيدوق، وفر غياب الرئيس التيفيمي،  ؤدي نائب الرئيس التيفيمي لمو المهايعمر اليظ

، كان الرئيس التيفيمي/امير مجلس المعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية 2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر   31وحت   - 5
فيمي إدارة مسأؤولات عر الدورير المسأيد ر امن ب أكل ميفصأل لأمير مجلس المعاشأات التقاعدية وللرئيس التي

 المعاشات التقاعدية كليهماع

ويقرر الأمير العاي اسأأأأأتثمار اصأأأأأول الصأأأأأيدوق، بعد الت أأأأأاور مع لجية الاسأأأأأتثمارات، وفر ضأأأأأوء  - 6
الملاحظات والاقتراحات التر يقدمها مجلس المعاشأات التقاعدية مر حير مخر ب ألن سأياسأة الاسأتثمارع وقد  

ثمار اصأول الصيدوق )ممثل الأمير العاي( السلطة  والمسؤولية  الميوطة  فو م الأمير العاي ممثله المعير باسأت
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به فر لما الصأدد لكر  تصأرأ باسأمه فر جميع المسأائل المتعلقة بما اُسأيد دليه مر واجبات ائتمانية متصألة 
باسأأأأتثمار اصأأأأول الصأأأأيدوقع ويتول  ممثل الأمير العاي وضأأأأع الترتيبات للاحتفاظ بحسأأأأابات مفصأأأألة لجميع  

 ستثمارات وغيرلا مر المعاملات المتعلقة بالصيدوق، عل  ان تكون قابلة للفحص مر قبل المجلسعالا
 
 الأداء المالي  
 التغيرات في صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات  

 كانون الأول/ 31طرات  يادة فر صأأافر الأصأأول المتاحة لسأأداد الاسأأتحقاقات للسأأية الميتهية فر  - 7
مليون دولار(ع وقد   3  589,9: نقصأأأأأأأأأان بمبل  2018مليون دولار )عاي   11  258,5قدرلا   2019ديسأأأأأأأأأمبر 

 عُزيت لمو الزيادة فر المقاي الأول دل  د رادات الاستثمار لهما العايع

: خسأأارة قدرلا  2018مليون دولار )عاي  11  362,3ما قدرو   2019وبلغت د رادات الاسأأتثمار لعاي  - 8
فر المقاي الأول تغيرات صأأأاويات فر ال يمة   2019ر(ع وتضأأأم يت د رادات الاسأأأتثمار لعاي ملا ير دولا 3  306,5

مليون    918,5ملا ير دولار وإ رادات مر ارباح الأسأأأأأأأأهم المالية بلغت  10  009,3العادلة للاسأأأأأأأأتثمارات بل  
مليون دولار عر    14  668,8مليون دولارع ويُعز  لما التغيير البال    518,8دولار وإ رادات مر الفوائد بلغت 

 السية السابقة دل  حد كبير دل  لتغير فر ال يمة العادلة للأصول المالية المحددة بال يمة العادلةع

مليون دولار، ومر الميظمات الأعضأأأأأأأأأأأأأاء:   890,4وبل  مجموع الاشأأأأأأأأأأأأأتراكات )مر الم أأأأأأأأأأأأأتركير:  - 9
مليون   2  688,9 مبلغات قدرو  2019دولار( لعاي مليون   27,2مليون دولار، والاشأأأأأأتراكات الأخر :  1 771,3

مليون دولار )او ما يعادل نسأأأأبة    231,7مليون دولار(، مما يمثل  يادة قدرلا  2  457,2:  2018دولار )عاي 
 ع2018فر المائة( مقارنة بمجموع الاشتراكات لعاي  9,4

: 2018 مليون دولار )عاي  2  700,0مبلغا قدرو    2019وبلغت استحقاقات المعاشات التقاعدية لعاي   - 10
فر المأأائأأة( عر   1,1مليون دولار )او مأأا يعأأادل نسأأأأأأأأأأأأأأبأأة  30,4مليون دولار(، اي بزيأأادة قأأدرلأأا  2 669,6

 ع2018استحقاقات المعاشات التقاعدية لعاي 

مليون   70,1: 2018مليون دولار )عأاي  91,8فقأد بلغأت  2019امأا المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات اإداريأة لعأاي  - 11
فر المأأائأأة(ع وتعز  الزيأأادة فر اليفقأأات   31,0مليون دولار )او مأأا يعأأادل  21,7يأأادة قأأدرلأأا دولار(، اي بز 

اإدارية فر المقاي الأول دل  تلثير التغيرات فر الالتزامات المتعلقة باسأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة، وميها  
 مليون دولارع 19,3التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة البال  

 
 في الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقاتبيان صا  

مبلغات قدرو   2019كانون الأول/ديسأأأأمبر  31بل  صأأأأافر الأصأأأأول المتاحة لسأأأأداد الاسأأأأتحقاقات فر  - 12
مليون دولار   11  258,5 مليون دولار(، اي بزيأادة قأدرلأا 60 776,0: 2018مليون دولار )عأاي  72 034,5

 فر المائة(ع 18,5)او ما يعادل نسبة 

مبلغات   2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   31وبل  مجموع اليقدية ومكافئات اليقدية لد  الصأأأأأأأأأيدوق فر  - 13
 مليون دولار 128,5مليون دولار(، اي بيقصأأأأأأأأأأأأأأأأان قأأأدرو  564,9: 2018مليون دولار )عأأأاي  436,4قأأأدرو 

 فر المائة(ع 22,7)او ما يعادل نسبة 
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 71  550,0 مبلغات قدرو  2019كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31وسأأأأأأجلت ال يمة العادلة للاسأأأأأأتثمارات فر  - 14
 مليون دولار 11 240,2مليون دولار(، اي بزيأأأأأأأادة قأأأأأأأدرلأأأأأأأا  60 309,8: 2018مليون دولار )عأأأأأأأاي 

  كانون الأول/  31فر المائة(ع وترد ادناو التفاصأأأأيل المتعلقة بفئات الاسأأأأتثمار فر   18,6ما يعادل نسأأأأبة  و)ا
 كما  لر: 2018ديسمبر كانون الأول/ 31 و 2019ديسمبر 

 
 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(  

 
كأأأأأأانون الأول/  31

 2019ديسمبر 
كأأأأأأانون الأول/  31

 اليسبة المئوية التغيير 2018ديسمبر 
 23,0 907,9 7 401,2 34 309,1 42 الأسهم     

 8,4 587,8 1 824,8 18 412,6 20 الدخل الثابت

 19,8 861,4 340,4 4 201,8 5 الح ي يةالأصول 

 32,2 883,1 743,4 2 626,5 3 الاستثمارات البد لة والاستثمارات الأخر  

 18,6 240,2 11 309,8 60 550,0 71 الاستثمارات مجموع 

  
 الاستثمارات واليقدية ومكافئات اليقدية كامتر:و  - 15

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(  

 
الأول/ كانون    31

 2019ديسمبر 
كانون الأول/   31

 اليسبة المئوية التغيير 2018ديسمبر 
 18,6 240,2 11 309,8 60 550,0 71 الاستثمارات     

 (22,7) (128,5) 564,9 436,4 اليقدية ومكافئات اليقدية

 18,3 111,7 11 874,7 60 986,4 71 مجموع الاستثمارات والنقدية ومكافئات النقدية 
  

 عل  سألبات   ؤثر ان المرجذ مر اقتصأادي يقير عدي ن أل العالمية، 19-كوفيد جائحة انت أار وبسأبب – 16
ع ومع التراجع فر السأأوق خلال الربع الأول مر  اليقدية وتدفقاته عملياته نتائي وعل  للصأأيدوق  المالر الوضأأع
لمرصأود فر الأسأواق، وقد سأجلت  ، تتسأق التغيرات فر قيمة حافظة الصأيدوق مع الاتجاو السألبر ا2020عاي 

تلك ال يمة انخفاضأات كبيراتع وبما ان  جائحة فيروس كورونا لا تزال مسأتمرة،  توقع الصأيدوق ان يسأتمر التقلب 
فر الأسأواق عل  مد  الأشأهر المقبلةع وقد بلغت ال يمة السأوقية التقد رية لمجموع اسأتثمارات الصأيدوق التر 

عأد خصأأأأأأأأأأأأأأم اليقأديأة ومكأافئأات اليقأديأة الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة بألمأانأة الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق،  لم تخضأأأأأأأأأأأأأأع لمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات، ب
تحأأد أأث  وعل بليون دولارع وللحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  مزيأأد مر المعلومأأات  70قرابأأة  2020حزيران/ ونيأأه  12 فر

 /https://oim.unjspf.orgاسأأأأأبوعر عر اداء الصأأأأأيدوق،  رج  الرجوع دل  الموقع ال أأأأأبكر للصأأأأأيدوق )

investments-at-glance/weekly-fund-performanceع) 

مليون   256,5مبلغات قدرو   2019كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31وسأأأأأجل مجموع خصأأأأأوي الصأأأأأيدوق فر  - 17
فر    29,3  نسأأأبة يعادل ما اودولار ) ملا ير  106,4اي بيقصأأأان قدرو  ،مليون دولار(  362,9: 2018دولار )
فر المبال  المسأتحقة الدفع   الانخفاضأاتفر مجموع الخصأوي فر المقاي الأول دل   الانخفام ويعز  المائة(ع 

https://oim.unjspf.org/%20investments-at-glance/weekly-fund-performance
https://oim.unjspf.org/%20investments-at-glance/weekly-fund-performance


 A/75/9 

 

20-11135 126/404 

 

التلمير الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة   فر  يادة قابلتها التر ،مليون دولار  132,7 بمبل لاسأأأأأأأأأأتثمارات متداولة 
 مليون دولارع 16,1 بمبل  الأخر   التقاعدية المعاشات استحقاقات وفر
 
 الوضع الاكتوارا للصندوق   

د خبراء اكتواريون مسأأأأأتقلون ال يمة الاكتوارية الحالية لاسأأأأأتحقاقات الخطة المتراكمة )الموعودة(   - 18 يحد 
سأأأأأأاب المعاع التقاعدي(ع ويُسأأأأأأتيتي )التر لا تلخم فر الاعتبار الزيادات المسأأأأأأتقبلية فر الأجر الداخل فر ح

المبل  عر طريق تطبيق الافتراضأأأأأأأأات الاكتوارية لتسأأأأأأأأوية اسأأأأأأأأتحقاقات الخطة المتراكمة بحيث تعكس ال يمة 
الزميية لليقود )مر خلال خصأأأأومات تلخم الفائدة بالحسأأأأبان( واحتمالات الدفع )نتيجة لمسأأأأببات التياقص مر  

 اب او التقاعد( بير تاري  التقييم وتاري  الدفع المتوقععقبيل حالات الوفاة او العجز او الانسح

 كأأانون الأول/ 31مأأا  لر ال يمأأة الاكتواريأأة الحأأاليأأة لاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات الخطأأة المتراكمأأة حت   فرو  – 19
 :2019 ديسمبر

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(  

 الأساسر فر حالة دفع المعاشات التقاعدية مستقبلا طبقا لليظاي  
 مع تسويات للمعاشات التقاعدية بدون تسويات للمعاشات التقاعدية 
   ال يمة الاكتوارية للاستحقاقات المكتسبة   

 703 34 482 26 الم تركون الم ر  تلقون استحقاقات حاليا 

 852 1 078 1 الم تركون الم ر انتهت خدمتهم والمستحقون للمعاع التقاعدي 

 136 22 199 16 الم تركون الم ر لا  زالون فر الخدمة  

 691 58 759 43 مجموع الاستحقاقات المكتسبة 

 138 1 902 الاستحقاقات غير المكتسبة

 829 59 661 44 مجموع القيمة الاكتوارية الحالية ل ستحقاقات المتراكمة للخطة 

  
 الرئيسية الإحصاءات  

  م أأأأتركا  131  583  بل   2019ديسأأأأمبر /الأول كانون  31 فر الصأأأأيدوق  فر الم أأأأتركير عدد كان – 20
 عالمائة فر 2,3 نسبة يعادل ما او م تركات، 2 989 قدرلا بزيادة اي(، م تركات  128 594: 2018)عاي 

  بل   2019ديسأأأأمبر /الأول كانون   31 فر الصأأأأيدوق  مر المدفوعة الدورية الاسأأأأتحقاقات عدد وكان – 21
 نسأبة  يعادل ما او اسأتحقاقات، 1  259 قدرلا  بزيادة اي(، اسأتحقاقات   78  716: 2018)عاي  اسأتحقاقات  79  975
 عالمائة فر 1,6
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 2019كانون الأول/ديسمبر  31البيانات المالية عن السنة المنتهية في   

 المتحدةالصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم   

 بيان صافي الأصول المتاحة ل ستحقاقات -أولا   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 الملاحظات 
كانون الأول/   31

 2019 ديسمبر
كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر  31

 )ا()دعادة تصييف( 2018
    الأصول    

 891 564 354 436 4 اليقدية ومكافئات اليقدية

   6-5 الاستثمارات

 159 401 34 141 309 42  الأسهم 

 833 824 18 531 412 20  دخل ثابت 

 466 340 4 835 201 5  ح ي ية اصول 

 377 743 2 467 626 3  الاستثمارات البد لة والاستثمارات الأخر   

  71 549 974 60 309 835 

 889 55 912 64  المسالمات المستحقة ال بض

 251 158 163 163 7 المتلتية مر الاستثماراتاإ رادات المستحقة 

 869 7 390 15 5 المبال  المستحقة ال بض المتلتية مر الاستثمارات المتداولة

 133 20 789 35 8 المبال  المستحقة ال بض عر الضريبة المقتطعة مر الميبع

 068 22 398 25 9 الأصول الأخر  

 936 138 61 980 290 72  مجموع الأصول 

    الخصوم

 488 102 970 105 10 الاستحقاقات الواجبة السداد

 913 159 191 27 5 الدفع مر الاستثمارات المتداولة المستحقة المبال 

التلمير الصأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة والخصأأأأأأأأأأأأوي الأخر  المتعلقة 
 891 87 989 103 11 باستحقاقات الموظفير

 597 12 352 19 12 المستحقات والخصوي الأخر  

 889 362 502 256  مجموع الخصوم 

 047 776 60 478 034 72  صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات 

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع  
 ع24للاطلاع عل  تفاصيل عمليات دعادة التصييف،  رج  الرجوع دل  الملاحظة  )ا( 
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 المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةالصندوق   

 بيان التغيرات في صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات -ثانيا   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 2018عر السية  2019عر السية  الملاحظات 
   13 د رادات الاستثمار )الخسائر(    

 (075 502 4) 778 009 10  فر ال يمة العادلة للاستثمارات التغييرصافر  

 716 376 791 518  د رادات الفوائد 

 237 912 469 918  د رادات الأرباح 

 510 55 547 78  الح ي يةد رادات الأصول  

 (435 143) (748 158)  مطروحا ميها: تكاليف المعاملات والرسوي اإدارية 

 (972 5) (232 3)  الميبع مر المقتطعة الضريبةمطروحا ميها:  

 505 (348 1)  صافر )المصروفات(/اإ رادات الأخر  ذات الصلة بالاستثمارات 

  11 362 257 (3 306 514) 

   14 الاشتراكات في المعاشات التقاعدية

 209 820 381 890  مر الم تركير 

 838 630 1 258 771 1  مر الميظمات الأعضاء 

 104 6 217 27  الاشتراكات الأخر   

  2 688 856 2 457 151 

   15 التقاعدية المعاشات استحقاقات

 671 181 582 194  تسويات الانسحاب والاستبدال الكامل للاستحقاقات 

 498 530 2 119 511 2  استحقاقات التقاعد 

 (609 42) (736 5)  الاستحقاقات/التسويات الأخر   

  2 699 965 2 669 560 

   16 المصروفات الإدارية

 222 36 428 49  الصيدوق  امانة 

 212 32 028 40  الاستثمارات ددارة مكتب 

 235 1 631 1  الحسابات مراجعة 

 450 678  التقاعدية المعاشات مجلس 

  91 765 70 119 

 819 952 17 المصروفات الأخر  

 (861 589 3) 431 258 11  الزيادة )الانخفام( فر صافر الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات 

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع  
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 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  

 التدفقات النقديةبيان  -ثالثا   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 2018عر السية  2019عر السية  الملاحظات 
    التدفقات النقدية المت تية من أنشطة الاستثمار    

 (053 154 25) (774 917 48)  شراء الاستثمارات 

 026 932 23 775 553 47  العائدات مر مبيعات/استرداد الاستثمارات 

باسأأأتثياء الضأأأريبة ،  الأسأأأهمالأرباح المو عة عر الاسأأأتثمارات فر  
 424 876 922 878  المقتطعة مر الميبع

 678 377 863 525  الفوائد المتلتية مر الاستثمارات ذات اإ رادات الثابتة 

المقسأأأأأأمة دل   الح ي يةاإ رادات المتلتية مر صأأأأأأياد ق الأصأأأأأأول  
 483 55 641 75  باستثياء الضريبة المقتطعة مر الميبعوحدات، 

 510 (348 1)  صافر )المصروفات(/اإ رادات الأخر  ذات الصلة بالاستثمارات  

 (649 144) (551 159)  تكاليف المعاملات والرسوي اإدارية واليفقات الأخر  المدفوعة 

 732 31 582 11  المقتطعة مر الميبعرد مبال  الضريبة  

 (849 24) (890 32)  صافي النقدية )المستخدمة( في أنشطة الاستثمار 

    التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية:

 906 405 2 821 656 2  الم تركير مرالاشتراكات مر الميظمات الأعضاء و  

 (412 710 2) (636 693 2)  مدفوعات الاستحقاقات 

 (475) 780 21  صافر التحويلات )دل (/مر الخطط الأخر   

 (953 77) (574 80)  المصروفات اإدارية المدفوعة 

 (696) (950)  صافر المدفوعات الأخر   

 (630 383) (559 96)  صافي النقدية المستخدمة في الأنشطة التشغيلية 

 (479 408) (449 129)  النقديةصافي النقصان في النقدية ومكافئات 

 807 971 891 564 4 النقدية ومكافئات النقدية في بداية السنة

 563 1 912  النقدية والمكاف ئات النقدية منمكاسب صر  العم ت 

 891 564 354 436 4 النقدية ومكافئات النقدية في نهاية السنة 

 
 البيانات الماليةعالملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر لمو   
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 المتحدة الأمم لموظفي التقاعدية للمعاشات المشترك الصندوق 

 ألف الجدول

 2019-2018ة لفترة السنتين بيان المقارنة بين المبال  المدرجة في الميزانية والمبال  الفعلية المع دّة على أساا قابل للمقارنة فيما يتعلق بالمصروفات الإداري -رابعا 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

  2019-2018الاعتماد اليهائر   2019-2018 الأولرالاعتماد  
ة عل  اساس قابل   المبال  الفعلية المعدَّ

  الفرق   2019-2018للمقارنة 

 

صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأدوق 
المعاشأأأأأأأأأأأأات  

 التقاعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المجموع المتحدة

صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأدوق 
المعاشأأأأأأأأأأأأات  

 التقاعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المجموع المتحدة

صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأدوق 
المعاشأأأأأأأأأأأأات  

 التقاعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المجموع المتحدة

صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأدوق 
المعاشأأأأأأأأأأأأات  

 التقاعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المجموع المتحدة
الأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة 

 المئوية
              أمانة الصندوق  -ألف               

 0 26,5 (3,2) 29,7 733,9 48 082,1 15 651,8 33 707,4 48 085,3 15 622,1 33 5,  535 46 476,1 14 059,4 32 الوظائ  

 (6) (775,3) (71,6) (703,7) 471,8 11 223,8 248,0 11 247,1 12 295,4 951,7 11 247,1 12 647,3 599,8 11 تكاليف الموظفير الأخر   

 (95) (5,5) – (5,5) 0,3 – 0,3 5,8 – 5,8 5,8 – 5,8 الضيافة 

 0 0,9 – 0,9 224,1 – 224,1 223,2 – 223,2 223,2 – 223,2 الخبراء الاست اريون  

 (26) (287,4) – (287,4) 809,1 – 809,1 096,5 1 – 096,5 1 096,5 1 – 096,5 1 سفر الموظفير 

 (1) (169,9) 20,1 (190,0) 405,3 21 148,6 2 256,7 19 575,2 21 128,5 2 446,7 19 940,5 20 128,5 2 812,0 18 )ا(ةالخدمات التعاقدي 

 2 352,8 61,3 291,5 170,3 16 653,3 3 517,0 12 817,5 15 592,0 3 225,5 12 033,5 17 751,1 3 282,4 13 مصروفات الت غيل العامة 

 (44) (77,9) (33,7) (44,2) 98,1 25,0 73,1 176,0 58,7 117,3 205,3 68,5 136,8 اللوا ي والمواد 

 7 93,5 (62,8) 156,3 361,6 1 239,9 121,7 1 268,1 1 302,7 965,4 190,1 2 636,0 554,1 1 الأثات والمعدات 

 (1) (842,3) (89,9) (752,4) 274,5 100 372,7 21 901,8 78 116,8 101 462,6 21 654,2 79 477,5 100 707,5 21 770,0 78 المجموع الفرعي 
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 المتحدة الأمم لموظفي التقاعدية للمعاشات المشترك الصندوق 

 )تابع( ألف الجدول

 2019-2018الميزانية والمبال  الفعلية المع دّة على أساا قابل للمقارنة فيما يتعلق بالمصروفات الإدارية لفترة السنتين بيان المقارنة بين المبال  المدرجة في  -رابعا 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

  2019-2018الاعتماد اليهائر   2019-2018 الأولرالاعتماد  
ة عل  اساس قابل   المبال  الفعلية المعدَّ

  الفرق   2019-2018للمقارنة 

 

صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأدوق 
المعاشأأأأأأأأأأأأات  

 التقاعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المجموع المتحدة

صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأدوق 
المعاشأأأأأأأأأأأأات  

 التقاعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المجموع المتحدة

صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأدوق 
المعاشأأأأأأأأأأأأات  

 التقاعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المجموع المتحدة

صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأدوق 
المعاشأأأأأأأأأأأأات  

 التقاعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المجموع المتحدة
الأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة 

 المئوية
              مكتب إدارة الاستثمارات -باء               

 2 612,0 – 612,0 692,6 26 – 692,6 26 080,6 26 – 080,6 26 388,5 25 – 388,5 25 الوظائ  

 (19) (778,6) – (778,6) 330,4 3 – 330,4 3 109,0 4 – 109,0 4 501,0 3 – 501,0 3 تكاليف الموظفير الأخر   

 (65) (18,2) – (18,2) 9,9 – 9,9 28,1 – 28,1 28,1 – 28,1 الضيافة 

 (40) (366,7) – (366,7) 551,6 – 551,6 918,3 – 918,3 125,8 1 – 125,8 1 الخبراء الاست اريون  

 (56) (345,1) – (345,1) 268,2 – 268,2 613,3 – 613,3 711,5 – 711,5 )ب(سفر الممثلير 

 (25) (387,3) – (387,3) 164,3 1 – 164,3 1 551,6 1 – 551,6 1 551,6 1 – 551,6 1 سفر الموظفير 

 (19) (453,7 7) – (453,7 7) 350,9 31 – 350,9 31 804,6 38 – 804,6 38 265,5 45 – 265,5 45 الخدمات التعاقدية 

 (21) (317,5 1) – (317,5 1) 835,4 4 – 835,4 4 152,9 6 – 152,9 6 226,2 8 – 226,2 8 مصروفات الت غيل العامة 

 (26) (16,5) – (16,5) 46,6 – 46,6 63,1 – 63,1 62,6 – 62,6 اللوا ي والمواد 

 (22) (175,6) – (175,6) 633,4 – 633,4 809,0 – 809,0 409,0 1 – 409,0 1 الأثات والمعدات 

 (13) (247,2 10) – (247,2 10) 883,3 68 – 883,3 68 130,5 79 – 130,5 79 269,8 87 – 269,8 87 المجموع الفرعي 

              مراجعة الحسابات -جيم 

 (0) (0,1) (0,1) – 786,3 131,0 655,3 786,4 131,1 655,3 786,4 131,1 655,3 المراجعة الخارجية الحسابات 

 (4) (113,4) (19,0) (94,4) 436,9 2 406,1 030,8 2 550,3 2 425,1 125,2 2 119,6 2 353,3 766,3 1 المراجعة الداخلية الحسابات 

 (3) (113,5) (19,1) (94,4) 223,2 3 537,1 686,1 2 336,7 3 556,2 780,5 2 906,0 2 484,4 421,6 2 المجموع الفرعي 
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  2019-2018الاعتماد اليهائر   2019-2018 الأولرالاعتماد  
ة عل  اساس قابل   المبال  الفعلية المعدَّ

  الفرق   2019-2018للمقارنة 

 

صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأدوق 
المعاشأأأأأأأأأأأأات  

 التقاعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المجموع المتحدة

صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأدوق 
المعاشأأأأأأأأأأأأات  

 التقاعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المجموع المتحدة

صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأدوق 
المعاشأأأأأأأأأأأأات  

 التقاعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المجموع المتحدة

صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأدوق 
المعاشأأأأأأأأأأأأات  

 التقاعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المجموع المتحدة
الأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة 

 المئوية
 (15) (206,0) – (206,0) 126,8 1 – 126,8 1 332,8 1 – 332,8 1 006,5 1 – 006,5 1 التقاعدية   المعاشات   مجلس  - دال                

 (6) (409,0 11) (109,0) (300,0 11) 507,8 173 909,8 21 598,0 151 916,8 184 018,8 22 898,0 162 659,8 191 191,9 22 467,9 169 مجموع المصروفات الإدارية 

 
ميزانية  ان   وبماعل  اسأأاس قابل للمقارنة، اي المبال  الفعلية عل  نفس الأسأأاس المتبع فر الميزانيةع    2019-2018الغرم مر الجدول الأول لو المقارنة بير المبال  المدرجة فر الميزانية والمبال  الفعلية لفترة السأأيتير    

ةالفعلية   مبال وال  ،صأأأأأيدوق المعاشأأأأأات التقاعدية تعد عل  اسأأأأأاس نقدي معدل د  ة عل  اسأأأأأاس قابل للمقارنة   لرعل  اسأأأأأاس قابل للمقارنة  المع  د  بالتالر ايضأأأأأا عل  اسأأأأأاس نقدي معدل، فةن مجموع التكاليف الفعلية المع 
لر دشارة دل  قيمة بير  0واليسب المئوية مقربة دل  اقرب خانتير ع ريتير؛ وال يمة   عاتقالبيان يعد عل  اساس الاستحقا  لما  لأن   وذلك توافق مع المصروفات اإدارية المبيية فر بيان التغيرات فر صافر الأصول،   لا

 ع( وصفر، ولكي ها لا تعادل صفرا-1( لر دشارة دل  قيمة بير ناقص واحد )0الصفر والواحد ولكيها ليست صفرا، فر حير ان  ال يمة )
 مليون دولار(ع 11,4دة الدولر للحوسبة )ت مل المصروفات الفعلية مصروفات مركز الأمم المتح  ()ا 
 عفقط الاستثمارات لجية اعضاء سفر ي مل )ب( 
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 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  

 )تابع( الجدول ألف  

بينان المقنارننة بين المبنال  المندرجنة في الميزانينة والمبنال  الفعلينة المعن دّة على أسنننننننننناا قنابنل  -رابعنا   
 )تابع( 2019-2018للمقارنة فيما يتعلق بالمصروفات الإدارية لفترة السنتين 

  الفعلية في المائة بالزيادة أو النقصنننننان( بين الميزانية والمبال 5تفسنننننير الفروق المبيرة )التي تتجاوز   
 على أساا قابل للمقارنة

 أمانة الصندوق  -ألف  

: اليقص فر اإنفأاق يُعز  بأالأسأأأأأأأأأأأأأأأاس دل  انخفأام المسأأأأأأأأأأأأأأأاعأدة المؤقتأة العأامأة  تكأاليف الموظفير الأخر  
 كان متوقعات بسبب تيقل الموظفير عمومات م العمليات وبسبب الوقت اللا ي إعادة شغل تلك الوظائ ع عما

 قص فر اإنفاق عر الجهود الرامية دل  التقليل مر تكاليف الضيافةع: نتي اليالضيافة

: اليقص فر اإنفاق يُعز  دل  انخفام نفقات السأأأأأأأأفر عما كان متوقعات ويما  تعلق اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا ببعثات السأأأأأأأأفر
ل انخفام عما كان مخططات له مر عدد رحلات تيسأيق العمل بير المكاتب فر نيويورك  ج  التواصأل، حيث سأُ

ضأأمر سأأياق الترتيب الجد د للتسأألسأأل    2021-2020يروبر بعد درجاء اغلب لما السأأفر دل  الفترة وجييف ون
اإداري الوظيفرع واليقص فر اإنفاق لو ايضأأأأأأأأات نتيجة للاسأأأأأأأأتعاضأأأأأأأأة عر بعض سأأأأأأأأفر الموظفير بالتداول 

 بالفيد و والتداول عر بعدع 

فأام الاحتيأاجأات مر اللوا ي والمواد بأالأسأأأأأأأأأأأأأأاس  : يُعز  اليقص فر اإنفأاق دل  انخاللوا ي والأثأات والمعأدات
 عم ا كان متوق عاع

 
 مكتب إدارة الاستثمارات –باء  

: تعكس الزيأأادة فر اإنفأأاق اليفقأأات الفعليأأة مقأأارنأأةت بأأالمعأأدلات المأأدرجأأة فر الميزانيأأة المتصأأأأأأأأأأأأأألأأة الوظأأائ 
 بالتكاليف ال ياسية وال واغرع

يُعز  بالأسأأأأأأأأأأاس دل  عدي شأأأأأأأأأأغل وظائ  المسأأأأأأأأأأاعدة المؤقتة   : اليقص فر اإنفاقتكاليف الموظفير الأخر  
العامة فر اقسأأأاي الاسأأأتثمارات والعمليات وتكيولوجيا المعلومات بسأأأبب اسأأأتمرار الصأأأعوبات المتعلقة باسأأأتقداي 

 موظفير مياسبير للوظائ  المتخصصة فر مكتب ددارة الاستثماراتع

الرامية دل  التقليل مر تكاليف الضأيافة وعر انخفام   : نتي اليقص فر اإنفاق عر الجهود المسأتمرةالضأيافة
 عدد المياسبات الاحتفالية عما كان متوقعاتع

: يُعز  اليقص فر اإنفاق دل  شأراء الخدمات الاسأت أارية المتعلقة ببرنامي ددارة البيانات الخبراء الاسأت أاريون 
 ستعانة بالخبراء الاست ارييرععر طريق الخدمات التعاقدية عوضات عما كان مقرر فر الأصل مر الا

: يُعز  اليقص فر اإنفاق دل  انخفام سأفر الممثلير بسأبب انخفام عدد الأعضأاء الم ر يحضأرون  السأفر
اجتماعات لجية الاسأأأأأأأتثمارات عر العدد المي كان متوقعاع وإضأأأأأأأافة دل  ذلك، لم يقدي عدة اعضأأأأأأأاء مطالب  

ليقص فر اإنفاقع ويُعز  اليقص فر اإنفاق ايضأأأأأات دل  لاسأأأأأترداد نفقات سأأأأأفرلم، ولو ما اسأأأأأهم ايضأأأأأات فر ا
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انخفام اإنفاق عل  سأفر الموظفير عر المسأتو  المي كان متوقعا، وذلك اسأاسأا بسأبب اولويات العمل فر  
ظل تقلبات الأسأأأأواق وبسأأأأبب الاضأأأأطلاع بم أأأأاريع عد دة فر وقت واحد، الأمر المي حد  مر قدرة الموظفير  

المسافرير ميهمع وعلاوة عل  ذلك، عُقدت اجتماعات مع مد ري صياد ق ومع ددارات عل  السفر ومر اعداد 
شأأأأأأأأأأأأأأركأات فر نيويورك اثيأاء  يأارات لؤلاء الموظفير، واسأأأأأأأأأأأأأأتُعيض عر بعض السأأأأأأأأأأأأأأفر المتوقع بأاجتمأاعأات  

 بالفيد وع التداول

لمعلومات حيث : اليقص فر اإنفاق  تم بالأسأأأأأأأأأاس ضأأأأأأأأأمر قسأأأأأأأأأمر العمليات وتكيولوجيا االخدمات التعاقدية
تسأتغرق بعض الم أاريع الجارية فر دطار اليموذج الت أغيلر المسأتهدأ وقتات اطول مر المتوقع ضأمر عملية  
الانتقاء القائمة عل  التيافس وعل  بمل العياية الواجبةع وي أأأأأأأأأأأأهد الكثير مر الم أأأأأأأأأأأأاريع المراحل اليهائية مر  

ع ويضأأأأأأأأاأ دل  ذلك ان  2020اوية التعاقدية فر عاي عملية ال أأأأأأأأراء، ومر المزمع اكتمال تلك الجهود مر الز 
اإنفاق ضأأأأأأأمر بعض الم أأأأأأأاريع  بل  مسأأأأأأأتويات اقل مما لو متوقع، ومر ذلك مثلا الخدمات الاسأأأأأأأت أأأأأأأارية 
المتعلقة بالضأأأأرائب والمحاسأأأأبة، والخدمات اإ داعية التر انخفضأأأأت رسأأأأومها عيد التحول دل  العمل بيموذج  

ص فر اإنفاق ايضأأأأأأأأأأأات دل  وق  الخدمات الاسأأأأأأأأأأأت أأأأأأأأأأأارية المتعلقة بالمخاطر  جهة وديعة واحدةع ويُعز  اليق
 والامتثال وإل  تحويل التركيز نحو تعزيز الفريق الداخلرع

: اليقص فر اإنفاق يُعز  بالأسأاس دل  الاسأتغياء عر بعض الحيز المكتبر وعر  مصأروفات الت أغيل العامة
امس، وتلجيل الم أأأأأأتريات المتعلقة بموقع اسأأأأأأتعادة القدرة سأأأأأأداد تكاليف تحسأأأأأأييات حيز المكتبر بالطابق الخ

 ع2019عل  العمل بعد الكوارت، والتلخيرات فر م روع الت ييد فر عاي 

 : يُعز  اليقص فر اإنفاق دل  انخفام الاحتياجات مر اللوا ي والمواد عما كان متوقعاتعاللوا ي

لأول دل  انخفأام نفقأات اقتيأاء البرامجيأات بسأأأأأأأأأأأأأأبأب : يعز  اليقص فر اإنفأاق فر المقأاي االأثأات والمعأدات
درجاء بعض الم أأأأاريع المتصأأأألة بتكيولوجيا المعلومات، وايضأأأأا دل  الجهود المتواصأأأألة مر اجل ديجاد بدائل 

 اقل تكلفةع
 

 مجلس المعاشات التقاعدية -دال  

 متوقعا ويما  تعلق بسفر اللجانعيُعز  اليقص فر اإنفاق فر المقاي الأول دل  انخفام اليفقات عما كان 
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 المتحدة الأمم لموظفي التقاعدية للمعاشات المشترك الصندوق 
 باء الجدول

ة على أسنننناا قابل للمقارنة فيما يتعلق بالمصننننروفات الإدار  -خامسا    كانون الأول/  31 ية للسنننننة المنتهية فيبيان المقارنة بين المبال  المدرجة في الميزانية والمبال  الفعلية المُعد 
 2019ديسمبر 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2019الميزانية اليهائية   تي يذ الاعتماد   2018رصيد التدفقات اليقدية للميزانية   2019 الأولرالاعتماد  

 

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق 
المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأات  

 المجموع الأمم المتحدة التقاعدية

صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأدوق 
المعاشأأأأأأأأأأأات 

 المجموع الأمم المتحدة التقاعدية

صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق 
المعاشأأأأأأأأأأأأأات 

 المجموع الأمم المتحدة التقاعدية

صأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق 
المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات 

 المجموع الأمم المتحدة التقاعدية
             أمانة الصندوق  -ألف              

 509,6 25 908,2 7 601,4 17 171,9 2 609,2 562,7 1 8,1 40,3 (32,2) 329,6 23 258,7 7 070,9 16 الوظائ  

 709,9 5 184,5 525,4 5 – (351,9) 351,9 (505,2) 213,4 (718,6) 215,1 6 323,0 892,1 5 تكاليف الموظفير الأخر   

 5,8 – 5,8 – – – 2,9 – 2,9 2,9 – 2,9 الضيافة 

 145,2 – 145,2 – – – 11,1 – 11,1 134,1 – 134,1 الخبراء الاست اريون  

 719,9 – 719,9 – – – 205,2 – 205,2 514,7 – 514,7 سفر الموظفير 

 393,2 11 976,5 416,7 10 634,7 – 634,7 477,0 (79,5) 556,5 281,5 10 056,0 1 225,5 9 الخدمات التعاقدية 

 572,2 2 255,1 317,1 2 (216,0 1) (159,1) (056,9 1) (840,9 4) (498,9 1) (342,0 3) 629,1 8 913,1 1 716,0 6 مصروفات الت غيل العامة 

 136,5 45,5 91,0 (29,3) (9,8) (19,5) 62,2 20,7 41,5 103,6 34,6 69,0 اللوا ي والمواد 

 048,6 1 299,4 749,2 (922,0) (333,3) (588,7) 960,8 312,7 648,1 009,8 1 320,0 689,8 الأثات والمعدات 

 240,9 47 669,2 9 571,7 37 639,3 (244,9) 884,2 (618,8 3) (991,3) (627,5 2) 220,4 50 905,4 10 315,0 39 المجموع الفرعي 
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 المتحدة الأمم لموظفي التقاعدية للمعاشات المشترك الصندوق 
 )تابع(باء  الجدول

ة على أسنننننناا قابل للمقارنة فيما يتعلق بالمصننننننروفات الإدار  -خامسا    كانون الأول/  31 ية للسنننننننة المنتهية فيبيان المقارنة بين المبال  المدرجة في الميزانية والمبال  الفعلية المُعد 
 )تابع( 2019ديسمبر 

 لايات المتحدة()بآلاأ دولارات الو 

 2019الميزانية اليهائية   تي يذ الاعتماد   2018رصيد التدفقات اليقدية للميزانية   2019 الأولرالاعتماد  

 

صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدوق 
المعاشأأأأأأأأأأات  

 التقاعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المجموع المتحدة

صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأدوق 
المعاشأأأأأأأأأأأات 

 المجموع الأمم المتحدة التقاعدية

صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق 
المعاشأأأأأأأأأأأأأات 

 المجموع الأمم المتحدة التقاعدية

صأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق 
المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات 

 المجموع الأمم المتحدة التقاعدية
             مكتب إدارة الاستثمارات -باء              

 117,6 13 – 117,6 13 692,1 – 692,1 (264,3) – (264,3) 689,8 12 – 689,8 12 الوظائ  

 040,4 3 – 040,4 3 608,0 – 608,0 666,8 – 666,8 765,6 1 – 765,6 1 الموظفير الأخر  تكاليف  

 21,2 – 21,2 – – – 7,7 – 7,7 13,5 – 13,5 الضيافة 

 538,2 – 538,2 (207,5) – (207,5) 241,2 – 241,2 504,5 – 504,5 الخبراء الاست اريون  

 394,6 – 394,6 (98,2) – (98,2) 136,9 – 136,9 355,9 – 355,9 )ا(سفر الممثلير 

 998,1 – 998,1 – – – 290,9 – 290,9 707,2 – 707,2 سفر الموظفير 

 661,4 22 – 661,4 22 (460,9 6) – (460,9 6) 237,8 6 – 237,8 6 884,5 22 – 884,5 22 الخدمات التعاقدية  

 819,9 1 – 819,9 1 (073,3 2) – (073,3 2) (300,6) – (300,6) 193,8 4 – 193,8 4 مصروفات الت غيل العامة  

 29,9 – 29,9 0,5 – 0,5 (1,9) – (1,9) 31,3 – 31,3 اللوا ي والمواد 

 535,3 – 535,3 (600,0) – (600,0) 579,0 – 579,0 556,3 – 556,3 الأثات والمعدات 

 156,6 43 – 156,6 43 (139,3 8) – (139,3 8) 593,5 7 – 593,5 7 702,4 43 – 702,4 43 المجموع الفرعي 

             مراجعة الحسابات -جيم 

 393,3 65,6 327,7 – – – 0,2 0,1 0,1 393,1 65,5 327,6 المراجعة الخارجية للحسابات 

 350,4 1 225,1 125,3 1 430,7 71,8 358,9 (145,1) (24,2) (120,9) 064,8 1 177,5 887,3 المراجعة الداخلية للحسابات 

 743,7 1 290,7 453,0 1 430,7 71,8 358,9 (144,9) (24,1) (120,8) 457,9 1 243,0 214,9 1 المجموع الفرعي 

 882,1 – 882,1 326,3 – 326,3 43,6 – 43,6 512,2 – 512,2 التقاعدية المعاشات مجلس -دال 

 023,3 93 959,9 9 063,4 83 (743,0 6) (173,1) (569,9 6) 873,4 3 (015,4 1) 888,8 4 892,9 95 148,4 11 744,5 84 مجموع المصروفات الإدارية 



 

 

A
/7
5
/9

 
 

1
3
7
/4
0
4

 
2
0
-1
1
1
3
5

 

 المتحدة الأمم لموظفي التقاعدية للمعاشات المشترك الصندوق 
 )تابع( باء الجدول

ة على أسنننننننننناا قنابنل للمقنارننة فيمنا يتعلق بنالمصنننننننننروفنات الإدارينة لل بينان  كنانون الأول/ 31 سنننننننننننة المنتهينة فيالمقنارننة بين المبنال  المندرجنة في الميزانينة والمبنال  الفعلينة المُعند 
 )تابع( 2019ديسمبر 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

ة عل  اساس قابل للمقارنةالمبال    2019الميزانية اليهائية      الفرق   الفعلية المعدَّ

 
صأيدوق المعاشأات  

 المجموع الأمم المتحدة التقاعدية
صأأيدوق المعاشأأات 

 المجموع الأمم المتحدة التقاعدية
صأأيدوق المعاشأأات 

 اليسبة المئوية المجموع الأمم المتحدة التقاعدية
           أمانة الصندوق  -ألف            

 0 26,5 (3,2) 29,7 536,1 25 905,0 7 631,1 17 509,6 25 908,2 7 601,4 17 الوظائ  

 (14) (775,3) (71,6) (703,7) 934,6 4 112,9 821,7 4 709,9 5 184,5 525,4 5 تكاليف الموظفير الأخر   

 (95) (5,5) – (5,5) 0,3 – 0,3 5,8 – 5,8 الضيافة 

 1 0,9 – 0,9 146,1 – 146,1 145,2 – 145,2 الخبراء الاست اريون  

 (40) (287,4) – (287,4) 432,5 – 432,5 719,9 – 719,9 سفر الموظفير 

 (1) (169,9) 20,1 (190,0) 223,3 11 996,6 226,7 10 393,2 11 976,5 416,7 10 )ب(الخدمات التعاقدية 

 14 352,8 61,3 291,5 925,0 2 316,4 608,6 2 572,2 2 255,1 317,1 2 مصروفات الت غيل العامة 

 (57) (77,9) (33,7) (44,2) 58,6 11,8 46,8 136,5 45,5 91,0 اللوا ي والمواد 

 9 93,5 (62,8) 156,3 142,1 1 236,6 905,5 048,6 1 299,4 749,2 الأثات والمعدات 

 (2) (842,3) (89,9) (752,4) 398,6 46 579,3 9 819,3 36 240,9 47 669,2 9 571,7 37 المجموع الفرعي 

           الاستثمارات إدارة مكتب -باء 

 5 612,0 – 612,0 729,6 13 – 729,6 13 117,6 13 – 117,6 13 الوظائ  

 (26) (778,6) – (778,6) 261,8 2 – 261,8 2 040,4 3 – 040,4 3 تكاليف الموظفير الأخر   

 (86) (18,2) – (18,2) 3,0 – 3,0 21,2 – 21,2 الضيافة 

 (68) (366,7) – (366,7) 171,5 – 171,5 538,2 – 538,2 الخبراء الاست اريون  

 (87) (345,1) – (345,1) 49,5 – 49,5 394,6 – 394,6 )ا(سفر الممثلير 
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ة عل  اساس قابل للمقارنةالمبال    2019الميزانية اليهائية      الفرق   الفعلية المعدَّ

 
صأيدوق المعاشأات  

 المجموع الأمم المتحدة التقاعدية
صأأيدوق المعاشأأات 

 المجموع الأمم المتحدة التقاعدية
صأأيدوق المعاشأأات 

 اليسبة المئوية المجموع الأمم المتحدة التقاعدية
 (39) (387,3) – (387,3) 610,8 – 610,8 998,1 – 998,1 سفر الموظفير            

 (33) (453,7 7) – (453,7 7) 207,7 15 – 207,7 15 661,4 22 – 661,4 22 التعاقديةالخدمات  

 (72) (317,5 1) – (317,5 1) 502,4 – 502,4 819,9 1 – 819,9 1 مصروفات الت غيل العامة 

 (55) (16,5) – (16,5) 13,4 – 13,4 29,9 – 29,9 اللوا ي والمواد 

 (33) (175,6) – (175,6) 359,7 – 359,7 535,3 – 535,3 الأثات والمعدات 

 (24) (247,2 10) – (247,2 10) 909,4 32 – 909,4 32 156,6 43 – 156,6 43 المجموع الفرعي 
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 المتحدة الأمم لموظفي التقاعدية للمعاشات المشترك الصندوق 
 )تابع( باء الجدول

ة على أسنننننننننناا قنابنل للمقنارننة فيمنا يتعلق بنالمصنننننننننروفنات الإدارينة للسنننننننننننة المنتهينة فيبينان المقنارننة بين المبنال  المندرجنة في   كنانون الأول/ 31 الميزانينة والمبنال  الفعلينة المُعند 
 )تابع( 2019ديسمبر 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

ة عل  اساس قابل   2019الميزانية اليهائية      الفرق   للمقارنةالمبال  الفعلية المعدَّ

 
صأيدوق المعاشأات  

 المجموع الأمم المتحدة التقاعدية
صأأيدوق المعاشأأات 

 المجموع الأمم المتحدة التقاعدية
صأأيدوق المعاشأأات 

 اليسبة المئوية المجموع الأمم المتحدة التقاعدية
           مصروفات مراجعة الحسابات -جيم            

 (0) (0,1) (0,1) – 393,2 65,5 327,7 393,3 65,6 327,7 للحساباتالمراجعة الخارجية  

 (8) (113,4) (19,0) (94,4) 237,0 1 206,1 030,9 1 350,4 1 225,1 125,3 1 المراجعة الداخلية للحسابات 

 (7) (113,5) (19,1) (94,4) 630,2 1 271,6 358,6 1 743,7 1 290,7 453,0 1 المجموع الفرعي 

 (23) (206,0) – (206,0) 676,1 – 676,1 882,1 – 882,1 التقاعدية المعاشات مجلس -دال 

 (12) (409,0 11) (109,0) (300,0 11) 614,3 81 850,9 9 763,4 71 023,3 93 959,9 9 063,4 83 مجموع المصروفات الإدارية 

 
ميزانية صأيدوق المعاشأات التقاعدية تعد  وبماية عل  نفس الأسأاس المتبع فر الميزانيةع  الغرم مر الجدول الثانر لو المقارنة بير المبال  المدرجة فر الميزانية والمبال  الفعلية عل  اسأاس قابل للمقارنة، اي المبال  الفعل  

ة  والمبال   ،عل  اسأأأأاس نقدي معدل د  ة عل  اسأأأأاس قابل للمقارنة لا  توافق مع المصأأأأروفات اإدارية  لراسأأأأاس قابل للمقارنة   عل الفعلية المع  د  بالتالر ايضأأأأا عل  اسأأأأاس نقدي معدل، فةن مجموع التكاليف الفعلية المع 
لر دشأارة دل  قيمة بير الصأفر والواحد ولكيها ليسأت صأفرا،  0اقرب خانتير ع أريتير؛ وال يمة  واليسأب المئوية مقربة دل   البيان يعد عل  اسأاس الاسأتحقاقع  لما  لأن   وذلكالمبيية فر بيان التغيرات فر صأافر الأصأول،  

 ع2-21( وصفر، ولكي ها لا تعادل صفراع وترد تسوية للفروق فر الملاحظة -1( لر دشارة دل  قيمة بير ناقص واحد )0فر حير ان  ال يمة )

 ي مل سفر اعضاء لجية الاستثمارات فقطع )ا( 
 ملا ير دولار(ع 6,5ت مل المصروفات الفعلية مصروفات مركز الأمم المتحدة الدولر للحوسبة ) )ب( 
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 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  
 م حظات على البيانات المالية  

 1الم حظة   
 وصف الخطة  

 رد ويما  لر وصأأأأأأأأأأأ  موجز للصأأأأأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة  - 1
(ع ويمكر الاطلاع عل  اليظامير الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر  يالصأأأأأأأيدوق  او  يالصأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأات التقاعدية )

 عwww.unjspf.orgواإداري للصيدوق عل  موقعه ال بكر: 
 

 لمحة عامة 1-1 

لتوفير    1949لتقاعدية فر عاي ان لت الجمعية العامة للأمم المتحدة الصيدوق الم ترك للمعاشات ا - 2
اسأأأأأأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاسأأأأأأأأأتحقاقات ذات الصأأأأأأأأألة لموظفر الأمم المتحدة وموظفر الميظمات  
الدولية الأخر  التر تُقبل عضأأأأأأويتها فر الصأأأأأأيدوقع والصأأأأأأيدوق لو خطة اسأأأأأأتحقاقات محددة لأرباب عمل  

لياك اربع وع أأأأأأأأرون ميظمة عضأأأأأأأأوا ت أأأأأأأأترك فر  ، كانت 2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31متعدد رع وفر 
الصأأأيدوقع وكل الم أأأتركير مر الميظمات والموظفير يسأأأهمون فر الصأأأيدوق عل  اسأأأاس الأجر الداخل فر  

فر    15,8فر المائة باليسأأأأأأبة للم أأأأأأتركير و   7,9حسأأأأأأاب المعاع التقاعديع ومعدل الاشأأأأأأتراك ثابت بمقدار 
 (ع5-3المائة باليسبة لأرباب العمل )الملاحظة 

‘ اثير ع أأأأأر عضأأأأأوا تعي يهم لجية اويد ر الصأأأأأيدوق  مجلسُ الصأأأأأيدوق الم أأأأأترك المي  تلل  مر ’ - 3
الأمير العاي،  المعاشأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، اربعة ميهم تيتخبهم الجمعية العامة، واربعة يعييهم  

واحد وع أأأأأأأأرير عضأأأأأأأأوا تعي يهم لجان    ‘بواربعة  يتخبهم الم أأأأأأأأتركون العاملون فر خدمة الأمم المتحدة؛ و ’
المعاشأأأأأأأات التقاعدية للموظفير بالميظمات الأخر  الأعضأأأأأأأاء وفقا لليظاي الداخلر للصأأأأأأأيدوق، سأأأأأأأبعة ميهم  

الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء، وسأأأأأأأأأأأأأأبعأة يعييهم كبأار الموظفير  تختأارلم مجأالس اإدارة اليظيرة للجمعيأة العأامأة فر الميظمأات 
 ارلم الم تركون العاملون فر خدمة لمو الميظماتعاإداريير فر الميظمات الأعضاء، وسبعة يخت

 
 إدارة الصندوق  1-2 

مجلس المعاشأأأأات    تول  مجلس الصأأأأيدوق الم أأأأترك للمعاشأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة ) - 4
 (، ولو ليئة فرعية تابعة للجمعية العامة، مسأؤولية اإشأراأ العاي عل  ددارة الصأيدوق وعل  التقيُّد يالتقاعدية

باليظامير الأسأاسأر واإداري للصأيدوقع ويعير مجلس المعاشأات التقاعدية امييات مسأتقلات  تول  المسأؤولية عر  
مجموعأأة كأأاملأأة مر خأأدمأأات ددارة المؤتمرات والخأأدمأأات المكتبيأأةع ويتمأأا ز دور امير مجلس المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأات  

سأأأأأأأأأأأأأتثماراتهع ويكون امير مجلس  التقاعدية عر الأدوار والمسأأأأأأأأأأأأأؤوليات المتعلقة بتيظيم الصأأأأأأأأأأأأأيدوق وإدارته وا
 المعاشات التقاعدية مسؤولات مباشرةت اماي مجلس المعاشات التقاعديةع

( بيأاء يالرئيس التيفيأمي ويقوي الأمير العأاي بتعيير الرئيس التيفيأمي إدارة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة ) - 5
 عل  توصية مجلس صيدوق المعاشات التقاعديةع

فر ظل سأأأأأألطة مجلس المعاشأأأأأأات التقاعدية لأداء مسأأأأأأؤوليات المجلس فر ويعمل الرئيس التيفيمي  - 6
اإشأأأأراأ اإداري عل  الصأأأأيدوق ككلع وي أأأأمل ذلك المسأأأأؤولية التخطيط الاسأأأأتراتيجر والتوجيه الت أأأأغيلر؛  

http://www.unjspf.org/


A/75/9 
 

 

141/404 20-11135 

 

ووضأأأع السأأأياسأأأات؛ وإدارة عمليات الصأأأيدوق وتوثيق دفع الاسأأأتحقاقات؛ وإدارة المخاطر؛ والامتثال التيظيمر  
العاي عل  الموظفير، فضأأأأأأأألات عر الاتصأأأأأأأأال بالجهات صأأأأأأأأاحبة المصأأأأأأأألحةع ويقدي موظفو امانة  واإشأأأأأأأأراأ

الصأأأأأأأأأيدوق، تحت سأأأأأأأأألطة رئيس ددارة المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية، خدمات الدعم التقير، وإعداد وثائق المعلومات  
لك لجيته الدائمة الأسأأأاسأأأية، وتوفير التوجيه والم أأأورة لمجلس المعاشأأأات التقاعدية ولهيئاته الفرعية، بما فر ذ

ولجيأة الاكتوارييرع ويقوي الرئيس التيفيأمي بمهأاي امير لجيأة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة لموظفر الأمم المتحأدةع  
وي أأأأارك الرئيس التيفيمي فر اجتماعات اللجية الخامسأأأأة للجمعية العامة للأمم المتحدة، واللجية الاسأأأأت أأأأارية  

(  ب) 7دنية الدولية، والهيئات الدائمة الأخر ع ووفقا لأحكاي المادة  ل ؤون اإدارة والميزانية، ولجية الخدمة الم
 مر اليظاي الأساسر للصيدوق، وفر غياب الرئيس التيفيمي،  ؤدي نائب الرئيس التيفيمي لمو المهايع

، كان الرئيس التيفيمي/امير مجلس المعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية 2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر   31وحت   - 7
ورير المسأيد ر امن ب أكل ميفصأل لأمير مجلس المعاشأات التقاعدية وللرئيس التيفيمي إدارة مسأؤولات عر الد

 المعاشات التقاعدية كليهماع

ويقرر الأمير العاي اسأأأأأتثمار اصأأأأأول الصأأأأأيدوق، بعد الت أأأأأاور مع لجية الاسأأأأأتثمارات، وفر ضأأأأأوء  - 8
ر حير مخر ب ألن سأياسأة الاسأتثمارع وقد  الملاحظات والاقتراحات التر يقدمها مجلس المعاشأات التقاعدية م

فو م الأمير العاي ممثله المعير باسأأتثمار اصأأول الصأأيدوق السأألطة  والمسأأؤولية  الميوطة به فر لما الصأأدد 
لكر  تصأأرأ باسأأمه فر جميع المسأأائل المتعلقة بما اُسأأيد دليه مر واجبات ائتمانية متصأألة باسأأتثمار اصأأول  

العاي وضأع الترتيبات للاحتفاظ بحسأابات مفصألة لجميع الاسأتثمارات وغيرلا   الصأيدوقع ويتول  ممثل الأمير
 مر المعاملات المتعلقة بالصيدوق، عل  ان تكون قابلة للفحص مر قبل المجلسع

ويقدي المكتب التيفيمي للصأأأأأيدوق، المسأأأأأؤول اماي الرئيس التيفيمي، طائفة مر المهاي اإدارية دعمات   – 9
، تول  كبير موظفر ال أأأأؤون المالية اإشأأأأراأ  2019ب ددارة الاسأأأأتثماراتع وفر عاي لأمانة الصأأأأيدوق ولمكت

 عل  المكتب التيفيمي بصفة مؤقتةع

وكبير موظفر ال أأأأأؤون المالية مسأأأأأؤول اماي المد ر التيفيمي واماي ممثل الأمير العاي ضأأأأأمر دطار   - 10
المالية للصأأأأأأيدوق، واسأأأأأأتعرام العمليات المالية مسأأأأأأؤولياتهما الفييةع ولو مسأأأأأأؤول عر صأأأأأأياغة السأأأأأأياسأأأأأأة 

والمحاسأأأأأبية لصأأأأأيدوق المعاشأأأأأات، وضأأأأأمان توافر بيئة ملائمة للمراقبة المالية فر الصأأأأأيدوق مر اجل حماية  
مواردو وكفالة جودة وموثوقية التقارير الماليةع وإضأأأأأأأأأأأأأافة دل  ذلك،  تول  كبير الموظفير الماليير مسأأأأأأأأأأأأأؤولية  

نات المالية والمحاسأأأأأأأأأأأأأبية مر مختل  نظم معلومات الصأأأأأأأأأأأأأيدوق ودوائرو، ولر بيانات تحد د قواعد جمع البيا
ضرورية إعداد البيانات المالية للصيدوق وله دمكانية الوصول الكامل دل  لمو اليظم والبيانات؛ ولو يحر   

معتمدة لديه، دل  عل  امتثال البيانات المالية لليظامير الأسأأاسأأر واإداري للصأأيدوق، وللمعا ير المحاسأأبية ال
 جانب قرارات مجلس المعاشات التقاعدية والجمعية العامةع ويصادق ايضا عل  البيانات المالية للصيدوقع

 
 الاشتراك في الصندوق  1-3 

ميظمة م أأأأأتركير فر   24يصأأأأأبذ الموظفون فر كل ميظمة مر الميظمات الأعضأأأأأاء البال  عددلا  - 11
عقد تعيير مدته سأأأأأتة اشأأأأأهر او اكثر، او عيد دكمالهم سأأأأأتة اشأأأأأهر مر  الصأأأأأيدوق عيد بدئهم العمل بموجب 

، كأان الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق  تلق  2019كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31 ومأاع وفر  30الخأدمأة بأدون انقطأاع  زيأد عر 
المسأأأأالمات مر مسأأأأالمير )م أأأأتركير( ن أأأأطير مر الوكالات/الميظمات الأعضأأأأاء ويه، بما فر ذلك الأمانة 

، وميظمأة الأمم المتحأدة للطفولأة، وبرنأامي الأمم المتحأدة اإنمأائر، ومفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة الأمم  العأامأة للأمم المتحأدة
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المتحدة ل أؤون اللاجئير، وكملك مختل  الوكالات المتخصأصأة مثل ميظمة الصأحة العالمية، وميظمة العمل  
لمتحأدة للتربيأة والعلم  الأدوليأة، والوكأالأة الأدوليأة للطأاقأة الأمريأة، وميظمأة الطيران المأدنر الأدولر، وميظمأة الأمم ا

والثقافة )انظر المرفق للاطلاع عل  قائمة كاملة بالميظمات الأعضأأاء(ع ويوجد حاليا اسأأتحقاقات دورية تُدفع  
بلدا )انظر المرفق للاطلاع عل  التفاصأأأأأأيل(ع ويبل  مجموع مصأأأأأأروفات المعاشأأأأأأات    190دل  افراد فر نحو 

د بأ بليون دولار، تُ  2,7التقاعدية السيوية قرابة   عملة مختلفةع 15سدَّ
 

 سير العمل في الصندوق  1-4 

تتول  عمليأأات امأأانأأة الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق، فر المكتبير الموجود ر فر نيويورك وجييف، عمليأأات تجهيز   - 12
طلبات الم أتركير والمسأتفيد ر والرد عل  اسأتفسأاراتهمع وتُجر  جميع اعمال المحاسأبة المتعلقة بالعمليات فر  

ا الخدمات المالية المركزيةع وتتول  الخدمات المالية المركزية لأمانة الصأأأأأأأأأأيدوق ايضأأأأأأأأأأا نيويورك حيث تتولال
 استلاي الاشتراكات ال هرية مر الميظمات الأعضاء، ومدفوعات المعاشات التقاعدية ال هريةع

ويتلق  ممثل الأمير العاي المسأأأأأاعدة مر موظفر شأأأأأعبة ددارة الاسأأأأأتثمارات حيث يجري فعليا تداول  - 13
 الاستثمارات وتجهيزلا، وحيث تسو   المعاملات الاستثمارية وتقيَّد فر السجلاتع

 
 التقييم الاكتوارا للصندوق  1-5 

مر اليظاي الأساسر للصيدوق الم ترك للمعاشات التقاعدية عل  ان يُجري مجلس    12تيص المادة  - 14
ثلات سأأأأأأأأيواتع ويجري الصأأأأأأأأيدوق تقييما  المعاشأأأأأأأأات التقاعدية تقييما اكتواريا للصأأأأأأأأيدوق مرة عل  الأقل كل

كملك عل  ان    12اكتواريا مرة كل سأأأأأأأيتير ويعتزي الاسأأأأأأأتمرار عل  لما الميوال فر المسأأأأأأأتقبلع وتيص المادة 
 بي ر التقرير الاكتواري الافتراضأأأات التر جرت عل  اسأأأاسأأأها عمليات الحسأأأاب، وان يصأأأ  ميهجيات التقييم 

، دن وجدت، مر اجل اتخاذ اإجراءات المياسبة ب لنهاع انظر الملاحظة المسأتخدمة ويقدي اليتائي والتوصيات
 ع2018كانون الأول/ديسمبر  31للاطلاع عل  آخر الحالة الاكتوارية للصيدوق فر  18
 

 استحقاقات التقاعد 1-6 

سأأأأيوات مر الخدمة المحسأأأأوبة فر اسأأأأتحقاقات التقاعد  تلق  عيد انتهاء خدمته   5كل م أأأأترك لديه  - 15
د  بلو  السأأأر العادية للتقاعد او بعدلا اسأأأتحقاقا تقاعديا واجب الدفع للفترة المتب ية مر حياتهع وعبارة  سأأأر  ل

سأأأية  62، و 1990كانون الثانر/ يا ر  1سأأأية للم أأأتركير الم ر بداوا الخدمة قبل   60التقاعد العاديةي تعير 
سأأأية    65او بعد لما التاري ، و   1990ثانر/ يا ر كانون ال 1للم أأأتركير الم ر بداوا الخدمة او اسأأأتلنفولا فر 
 ع2014كانون الثانر/ يا ر  1للم تركير الم ر بداوا الخدمة او استلنفولا فر 

ويبل  المعدلُ السأأأأأأأيوي ال ياسأأأأأأأر لاسأأأأأأأتحقاقات التقاعد باليسأأأأأأأبة للم أأأأأأأترك المي دخل فر عضأأأأأأأوية  - 16
 ا  لر:او بعدو مجموع م 1983كانون الثانر/ يا ر  1الصيدوق فر 

فر المائة مر متوسأأأأأأأأأأط الأجر اليهائر مضأأأأأأأأأأروبا فر السأأأأأأأأأأيوات الخمس الأول  مر   1,5 )ا( 
 خدمته المحسوبة فر المعاع التقاعدي؛

فر المائة مر متوسأأأأأأأأط الأجر اليهائر مضأأأأأأأأروبا فر السأأأأأأأأيوات الخمس التالية مر   1,75 )ب( 
 خدمته المحسوبة فر المعاع التقاعدي؛
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الأجر اليهائر مضأأأأروبا فر السأأأأيوات الخمس والع أأأأرير التالية  فر المائة مر متوسأأأأط 2 )ج( 
 مر خدمته المحسوبة فر المعاع التقاعدي؛

سأأأأأأأأية والمؤداة ميم   35سأأأأأأأأيوات الخدمة المحسأأأأأأأأوبة فر المعاع التقاعدي التر تزيد عل   )د( 
جمالية اقصأالا  فر المائة مر متوسأط الأجر اليهائر، رليا بيسأبة تراكم د 1مضأروبة فر   1995تمو / وليه  1

 فر المائةع 70

والمعدل السأأأيوي ال ياسأأأر لاسأأأتحقاقات التقاعد باليسأأأبة للم أأأترك المي دخل فر عضأأأوية الصأأأيدوق   - 17
فر المائة مر متوسأأط الأجر اليهائر مضأأروبا فر الخدمة المحسأأوبة   2لو   1983كانون الثانر/ يا ر  1قبل 

فر المائة مر متوسأأط الأجر اليهائر مضأأروبا    1فة دل  سأأية، دضأأا 30فر المعاع التقاعدي التر لا تتجاو  
 سيواتع 10سية، لكيها لا تتجاو   30فر لمو الخدمة التر تزيد عر 

والحد الأقصأأ  للاسأأتحقاقات باليسأأبة للم أأتركير، بموجب ال أأروي المحددة فر اليظامير الأسأأاسأأر  - 18
ب المعاع التقاعدي عيد انتهاء الخدمة  فر المائة مر الأجر الداخل فر حسأأأأأأأأا 60واإداري للصأأأأأأأأيدوق، لو 

  2-الحد الأقصأ  للاسأتحقاقات التر كانت سأتسأتحق الدفع فر ذاك التاري ، ا هما اكبر، للم أترك برتبة مد او
 )المي كان فر اعل  درجة خلال السيوات الخمس السابقة(ع

ه بضأأأأأرب سأأأأأيوات خدمة ولكر اسأأأأأتحقاقات التقاعد تُدفع بالمعدل السأأأأأيوي الأدن  المي ُ توصأأأأأل دلي - 19
دولارات )اعتبارا   1  141,84سأيوات، فر   10الم أترك المدفوع عيها اشأتراكات فر الصأيدوق، التر لا تزيد عل  

 ، رليا بالتعد لات اللاحقة وفقا لحركة مؤشأأأأأأأأأر اسأأأأأأأأأعار الاسأأأأأأأأأتهلاك فر الولايات 2020نيسأأأأأأأأأان/ابريل   1مر 
قاعدية( او جزء واحد مر ثلاثير مر متوسأأأأأأأط الأجر  المتحدة الأمريكية فر دطار نظاي تسأأأأأأأوية المعاشأأأأأأأات الت

 اليهائر، ا هما اقلع

ومع ذلك، لر يقل  المعدل السأأأأأأأأأيوي الأدن  للاسأأأأأأأأأتحقاقات التقاعدية، عيدما لا تحق للم أأأأأأأأأترك اي  - 20
رليا بالتعد لات اللاحقة وفقا   -  2020نيسأان/ابريل   1دولارا ]اعتبارا مر  1  816,32اسأتحقاقات اخر ، عر 

ة مؤشأر اسأعار الاسأتهلاك فر الولايات المتحدة فر دطار نظاي تسأوية المعاشأات التقاعدية[، او متوسأط  لحرك
 الأجر اليهائر للم تركع

وعبارة  متوسأأأط الأجر اليهائري تعير متوسأأأط الأجر السأأأيوي الداخل فر حسأأأاب المعاع التقاعدي   - 21
ا وتقاضأأأ  خلالها اعل  اجر داخل فر حسأأأاب  شأأأهرا التر اكمله 36المي تقاضأأأاو الم أأأترك خلال فترة الأأأأأأأأأأأأأأأأأ 

 المعاع التقاعدي خلال السيوات الخمس الأخيرة مر الخدمة المحسوبة فر المعاع التقاعديع

ويجو  للم أأأأأأأأترك، باسأأأأأأأأتثياء الحالة التر تغدو فيها الاسأأأأأأأأتحقاقات الدنيا مسأأأأأأأأتحقة الدفع ولا  تخل   - 22
دولار فر السأأأأأأأأأأأأأية   300ذا كانت الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات التقاعدية ‘ داالم أأأأأأأأأأأأأترك عر حقوقه فيها، اختيار ما  لر: ’

اكثر، الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  مبل  دجمأالر لا  تجأاو  ثُلأث المعأادل الاكتواري للاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التقأاعأديأة )عل    او
 تجاو  المبل  الأقصأأأأأأ  المسأأأأأأتحق الدفع للم أأأأأأترك المي  تقاعد آنماك فر سأأأأأأر التقاعد العادية، مع بلو   الا

ما يعادل الأجر الداخل فر حسأأأأأأاب المعاع التقاعدي باليسأأأأأأبة لأعل  درجة فر الرتبة متوسأأأأأأط اجرو اليهائر 
د، ا هما اكبر، وعيدلا تُخف ض اسأأأأأأأأأأتحقاقات  (، او مبل  الاشأأأأأأأأأأتراكات التر دفعها الم أأأأأأأأأأترك عيد التقاع5-أ

ولار فر  د 1  000‘ دذا كانت اسأأأأأأتحقاقات الم أأأأأأترِّك التقاعدية اقل مر بالم أأأأأأترك التقاعدية تبعا لملك؛ او ’
السأأأأأأأأأأأأأية، الحصأأأأأأأأأأأأأول عل  المعادل الاكتواري للمبل  اإجمالر لكامل الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات التقاعدية، بما فر ذلك  

 ن وُجدت، وإذا اختار الم ترك ذلكعالاستحقاقات المتوقعة للزوج، د
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 التقاعد المبكر  

سأأأأأأأية  58سأأأأأأأية ) 55تُدفع اسأأأأأأأتحقاقات التقاعد المبكر لأي م أأأأأأأترك تبل  سأأأأأأأي ه عيد انتهاء خدمته  - 23
او بعدو( عل  الأقل ولكيها تقل عر السأر العادية   2014كانون الثانر/ يا ر  1للم أترك المي بدا الخدمة فر 

 للتقاعد، وتكون مدة خدمته المحسوبة فر المعاع التقاعدي خمس سيوات او اكثر عيد انتهاء الخدمةع

كانون الثانر/ يا ر  1ضأأوية الصأأيدوق فر ُ دفع اسأأتحقاق التقاعد المبكر للم أأترك المي دخل فر ع - 24
فر المائة   6او بعدو وفق المعدل السأأأأيوي ال ياسأأأأر لاسأأأأتحقاقات التقاعد، عل  ان تُخف ض ميه نسأأأأبة   2014

‘ الحالة التر يكون فيها  اعر كل سأأأأأأأأأأأأية تقع بير تاري  التقاعد وسأأأأأأأأأأأأر التقاعد العادية؛ باسأأأأأأأأأأأأتثياء ما  لر: ’
سأأأأأية مر الخدمة المسأأأأأدد عيها اشأأأأأتراكات فر تاري  التقاعد،    30ولكر اقل مر سأأأأأية  25الم أأأأأترك قد اكمل 

فر المائة،   2بيسأأأأأبة قدرلا   1985ر/ يا ر كانون الثان 1حيث يخف ض جزء الاسأأأأأتحقاق المتعل ق بالخدمة قبل 
  ‘ الحالة التر يكون فيهابفر المائة سأأأأأأأأأأيويا؛ او ’ 3ويخفض الجزء المتبقر مر الاسأأأأأأأأأأتحقاق بيسأأأأأأأأأأبة قدرلا 

سأأأأأأأية او اكثر مر الخدمة المسأأأأأأأدد عيها اشأأأأأأأتراكات فر تاري  التقاعد، حيث يُخف ض    30الم أأأأأأأترك قد اكمل 
‘ عل  فترة ب’‘ او ا’فر المائة سأيويا، ولكر ب أري الا يسأري المعدل الممكور فر  1الاسأتحقاق بيسأبة قدرلا 

صأأأأأأأيدوق بالتفصأأأأأأأيل ميهجية  مر اليظامير الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر واإداري لل 29رد المادة تزيد عر خمس سأأأأأأأيواتع وتو 
كانون الثانر/ يا ر  1حسأأأأأأاب اسأأأأأأتحقاقات التقاعد المبكر للموظفير الم ر دخلوا فر عضأأأأأأوية الصأأأأأأيدوق فر 

 او بعدوع 2014

 وللمتقاعد فر وقت مبكر خيار ان  تلق  مبلغا دجماليا بيفس شروي الاستحقاقات التقاعديةع - 25
 

 د المبكردنهاء الخدمة قبل اللية الم ترك للتقاع  

ُ دفع اسأأأأأتحقاق التقاعد المؤجل للم أأأأأترك المي يكون عمرو عيد انتهاء الخدمة اقل مر سأأأأأر التقاعد  - 26
العادية وتكون خدمته المحسأأأأوبة فر المعاع التقاعدي خمس سأأأأيوات او اكثر عيد انتهاء الخدمةع ويدفع لما  

التقاعد العاديةع وللم أأأأترك خيار ان تبدا  الاسأأأأتحقاق بالمعدل ال ياسأأأأر للاسأأأأتحقاقات التقاعدية ويبدا فر سأأأأر
اسأأتحقاقاته فر اي وقت بمجرد ان يصأأبذ مؤللا لتلقر اسأأتحقاقات التقاعد المبكر مر الصأأيدوق، وذلك بيفس  

 ال روي الميطبقة عل  استحقاقات التقاعد المبكرع

ية، او فر سأأأر  وتُدفع تسأأأوية الانسأأأحاب للم أأأترك المي  يفصأأأل عر الخدمة قبل سأأأر التقاعد العاد - 27
التقاعد العادية او بعدلا دذا لم يكر للم أترك الحق فر اية اسأتحقاقات تقاعدية فر المسأتقبلع ويتلق  الم أترك  

فر المائة عر كل سأية تزيد عل  خمس سأيوات مر الخدمة المحسأوبة فر المعاع   10اشأتراكاته بزيادة قدرلا 
 ائةعفر الم 100التقاعدي، عل  الا تتجاو  لمو الزيادة 

 
 استحقاقات العجز 1-7 

ُ دفع اسأأتحقاق العجز لأي م أأترك عاجز عر الاسأأتمرار فر اداء عمله لفترة يُحتمل ان تكون دائمة  - 28
 او طويلة الأمدع

ويُدفع اسأأأأأأتحقاق العجز بالمعدل السأأأأأأيوي ال ياسأأأأأأر او بالحد الأدن  للمعدل السأأأأأأيوي للاسأأأأأأتحقاقات  - 29
بل  عل  الأقل سأأأأأر التقاعد العادية عيد دصأأأأأابته بالعجزع وإذا كان الم أأأأأترك  التقاعدية دذا كان الم أأأأأترك قد 
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دون سأأأر التقاعد العادية،  دفع اسأأأتحقاق العجز بمعدل الاسأأأتحقاق التقاعدي المي كان سأأأيُدفع له لو ظل فر  
 الخدمة حت  سر التقاعد العادية وظل متوسط اجرو اليهائر دون تغييرع

ل السأأأأأيوي الأدن  للاسأأأأأتحقاقات، عيدما لا تحق للم أأأأأترك اية اسأأأأأتحقاقات  ومع ذلك، لر يقل  المعد - 30
رليأا بأالتعأد لات اللاحقأة وفقأا لحركأة   - 2020نيسأأأأأأأأأأأأأأان/ابريأل  1دولارا ]اعتبأارا مر  3 024,24اخر ، عر 

مؤشأأر اسأأعار الاسأأتهلاك فر الولايات المتحدة فر دطار نظاي تسأأوية المعاشأأات التقاعدية[، او متوسأأط الأجر  
 هائر للم تركعالي
 

 استحقاقات الورثة 1-8 

ُ دفع اسأأأأأأأأتحقاق للزوج الأرمل للم أأأأأأأأترك المي يحق له تلقر اسأأأأأأأأتحقاقات التقاعد او التقاعد المبكر   - 31
التقأاعأد المؤجأل او العجز فر تأاري  وفأاتأه، او الأمي تُوفر اثيأاء الخأدمأة دذا كأان متزوجأا فر وقأت انتهأاء   او

ت الوفأأاةع وتُطبق بعض القيود عل  الألليأأأة فر حأأالات الأ واج المطلقير  الخأأأدمأأة ومأأا  ال متزوجأأا فر وقأأأ 
ا يعادل نصأ  المبل  المسأتحق للم أترك عيد  الباقير عل  قيد الحياةع ويُدفع اسأتحقاق الزوج الأرمل عموما بم

 التقاعد او العجز، ويخضع لمستويات دنيا معي يةع
 

 استحقاقات الأولاد 1-9 

عاما مر اولاد الم أأأأأأأأأأأترك المي يحق له تلقر  21لأولاد لكل ولد يقل عمرو عر تدفع اسأأأأأأأأأأأتحقاقات ا - 32
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التقأاعأد او التقأاعأد المبكر او العجز او الأمي توفر اثيأاء الخأدمأة ولا  زال عمر الولأد يقأل عر  

انه عاما، عيدما  تبير   21عاماع ويمكر ايضأأأا دفع لما الاسأأأتحقاق فر بعض الحالات لولد تجاو  عمرو  21
عأاجز عر ال يأاي بعمأل يعود عليأه بألجر مضأأأأأأأأأأأأأأمونع وعمومأا، تبل  اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأاتُ الأولاد لكأل ولأد ثُلأث  ايأة 
اسأأأتحقاقات تقاعد او عجز مسأأأتحقة للم أأأترك او التر سأأأتكون مسأأأتحقة فر حالة الم أأأترك المي ُ توف   اثياء 

دل  ذلك، ثمة دجمالر للمبال   الخدمة، رليا بحد ادن  معير مر المبال  وايضأأأأأأأا بحد اقصأأأأأأأ  ميهاع وإضأأأأأأأافة 
 القصو  المحددة التر تطبق فر حالة تعدد اولاد الم ترك نفسهع

 
 الاستحقاقات الأخرى  1-10 

ت أأأأمل الاسأأأأتحقاقات الأخر  اسأأأأتحقاقات المعالير مر الدرجة الثانية واسأأأأتحقاق التسأأأأوية التكميليةع  - 33
 لتلك الاستحقاقاتع ويورد اليظامان الأساسر واإداري للصيدوق وصفا كاملا

 
 نظام تسوية المعاشات التقاعدية 1-11 

تيص احكاي نظاي تسأأأأوية المعاشأأأأات التقاعدية للصأأأأيدوق عل  دجراء تسأأأأويات دورية للاسأأأأتحقاقات  - 34
لتغطية تكلفة المعي أأأأأةع وإضأأأأأافة دل  ذلك، وباليسأأأأأبة للم أأأأأتركير الم ر  تقاعدون فر بلدا عمْل ته ليسأأأأأت دولار  

حدة، فةن القصأأأأأأأأأأد مر اليظاي الحالر لتسأأأأأأأأأأوية المعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية، رليا بلحكاي معيية للحد ر  الولايات المت
الأدن  والأقص ، لو ضمان الا تقل الاستحقاقات الدورية ابدا عر ال يمة  الفعليةي للمبل  المحسوب بدولارات 

سأأأأأأأوية المعاشأأأأأأأات التقاعدية الولايات المتحدة، عل  اليحو المقرر فر اليظامير الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر واإداري ونظاي ت
للصيدوق، وان تحتفظ بقوتها ال رائية عل  اليحو المقرر اصلا بعملة بلد دقامة المستفيدع ويتحقق ذلك بتحد د 

 مبل  اساسر بالدولار ومبل  اساسر بالعملة المحلية )نظاي المسارير(ع
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المتحدة لر المبل  المي يجري تعد له عل  فترات وال يمة  الفعليةي للمبل  المحسوب بدولار الولايات   - 35
تم أأأأأيا مع حركة الأرقاي ال ياسأأأأأية لأسأأأأأعار الاسأأأأأتهلاك فر الولايات المتحدة، فر حير تجري المحافظة عل   
القوة ال أأأرائية لاسأأأتحقاقات الم أأأترك، بمجرد تحد دلا بالعملة المحلية، وذلك عر طريق تعد لها لمجاراة حركة  

 لأسعار الاستهلاك فر بلد دقامة المستفيدعالأرقاي ال ياسية 
 

 سياسة التمويل 1-12 

فر المائة مر    7,9يُطلب مر الم أأأتركير، ك أأأري للاشأأأتراك فر الصأأأيدوق، المسأأأالمة بيسأأأبة قدرلا  - 36
فر المائة فر السأأأية وفقا للمادة   3,25الأجر الداخل فر حسأأأاب المعاع التقاعدي وكسأأأب فائدة بيسأأأبة قدرلا 

  كانون الأول/  31اليظاي الأسأأأأاسأأأأر للصأأأأيدوقع ومسأأأأالمات الم أأأأتركير للسأأأأيتير الميتهيتير فر )ج( مر  11
مليون دولار، عل     820,2 مليون دولار و  890,4بلغت   2018كانون الأول/ديسأمبر  31 و  2019ديسأمبر 

 التوالرع ولا ي مل لمان الرقمان الفوائد عل  الاشتراكاتع

بة للميظمات الأعضأأاء فر تقديم اشأأتراكات عل  اسأأاس شأأهري مقدَّر،  وتتمثل سأأياسأأة التمويل باليسأأ  - 37
ثم تسأأأأأأأأأأوية المبال  المقدَّرة بعد ذلك فر دطار عملية سأأأأأأأأأأيوية فر نهاية العايع ويُعبَّر ايضأأأأأأأأأأا عر اشأأأأأأأأأأتراكات  
الميظمات الأعضأأأأأأأأاء بيسأأأأأأأأبة مئوية مر اجر الم أأأأأأأأتركير الداخل فر حسأأأأأأأأاب المعاع التقاعدي عل  اليحو  

مر اليظاي الأسأأاسأأر للصأأيدوق،  بل    25مر اليظاي الأسأأاسأأر للصأأيدوقع ووفقات للمادة  51مادة المحدد فر ال
المائة؛ اما مجموع لمو الاشأأأتراكات فر الصأأأيدوق    15,8معدل الاشأأأتراكات للميظمات الأعضأأأاء حاليا نسأأأبة 

، عل   2018و   2019مليون دولار خلال السأأأأأأأيتير التقويميتير  1  630,8مليون دولار و  1  771,3فقد بل  
التوالرع وت أأأير التقد رات دل  ان دجمالر التمويل، عيد الجمع بير اشأأأتراكات الم أأأتركير وعائدات الاسأأأتثمار  

 المتوقعة، سيكون كاويا لتوفير استحقاقات جميع الموظفير فر موعد تقاعدلمع

 وتُستمد اصول الصيدوق مما  لر: - 38

 اشتراكات الم تركير؛ )ا( 

 اشتراكات الميظمات الأعضاء؛ )ب( 

 عائد استثمارات الصيدوق؛ )ج( 

 مر اليظاي الأساسر؛ 26المدفوعات لتغطية العجز، دن وجدت، بمقتض  المادة  )د( 

 المبال  المقبوضة مر اي مصدر آخرع )ر( 
 

 أحكام إنهاء العمل بخطة المعاشات 1-13 

ية العامة، بياء عل  توصأأأأأأأأأأية باإنهاء مر  يجو  دنهاء العضأأأأأأأأأأوية فر الصأأأأأأأأأأيدوق بقرار مر الجمع - 39
المجلس، ونتيجة لطلب بةنهاء العضأوية تقدمه الميظمة العضأو او نتيجة لتخلُّ  الميظمة المسأتمر عر الوفاء  

 بالتزاماتها بموجب اليظاي الأساسرع

فر وفر حالة اإنهاء، تُدفع دل  الميظمة العضأأو سأأابقات حصأأة نسأأبية مر مجموع اصأأول الصأأيدوق  - 40
تاري  اإنهاء تُخصأأأأأص حصأأأأأرا لصأأأأأالذ مر كان مر موظفيها م أأأأأتركا فر الصأأأأأيدوق فر ذلك التاري ، وفقا  

 لترتيب متفق عليه بير الميظمة المعيية ومجلس الصيدوقع
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 ويحدد المجلس مبل  الحصة اليسبية بعد دجراء تقييم اكتواري لأصول الصيدوق وخصومهع - 41

ري للصأأأأأأأأأيدوق ان الأصأأأأأأأأأول الموجودة بحو ته قد لا تكفر للوفاء بالتزاماته وإذا اظهر التقييم الاكتوا - 42
 بمقتض  اليظاي الأساسر، تدفع كل ميظمة عضو فر الصيدوق المبل  اللا ي لتغطية العجزع

وتسأأهم كل ميظمة عضأأو فر لما المبل  بمبل   تياسأأب مع مجموع الاشأأتراكات التر دفعتها بموجب  - 43
 لأساسر للصيدوق خلال السيوات الثلات السابقة لتاري  التقييمعمر اليظاي ا 25المادة 

ويقرر المجلس المبل  المي تسأأأهم به الميظمة التر قبلت فر عضأأأوية الصأأأيدوق قبل اقل مر ثلات  - 44
 سيوات مر تاري  التقييمع

 
 غالتغيرات في سياسة التمويل وفي أحكام إنهاء العمل بخطة المعاشات خ ل فترة الإب  1-14 

لم تحأدت تغيرات فر سأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأة التمويأل او احكأاي دنهأاء العمأل بخطأة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات خلال الفترة  - 45
 بالتقريرع الم مولة

 
 2الم حظة   
 معلومات عامة  

 أساا العرأ 2-1 

وفقات لليظاي الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأر للصأأأأأأأأأيدوق، المي اعتمدته الجمعية العامة للأمم المتحدة، ولليظاي اإداري  – 46
للصأأأأأأأأأأأأيدوق، بما فر ذلك القواعد المالية، المي اعدو مجلس المعاشأأأأأأأأأأأأات التقاعدية واُبلغت به الجمعية العامة  
والميظمات الأعضأأأأأأاء، اعُدت البيانات المالية المرفقة اسأأأأأأتيادا دل  المحاسأأأأأأبة عل  اسأأأأأأاس الاسأأأأأأتحقاق وفقات  

، المعيون  المحاسأأأأأأأبة واإبلا  فر  26ر للمعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي وللمعيار المحاسأأأأأأأبر الدول
 خطط الاستحقاقات التقاعديةيع وتتلل  البيانات المالية للصيدوق مما  لر:

 بيان صافر الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات؛ )ا( 

 بيان التغيرات فر صافر الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات؛ )ب( 

 بيان التدفقات اليقدية؛ )ج( 

ة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأاس قأابأل بيأان الم )د(  د  قأارنأة بير المبأال  المأدرجأة فر الميزانيأة والمبأال  الفعليأة المعأ 
 للمقارنة ويما  تعلق بالمصروفات اإدارية؛

ممكرة تفصأأأأذ عر ال يمة الاكتوارية الحالية لاسأأأأتحقاقات التقاعد المحددة، مع التمييز بير  )ر( 
 الاستحقاقات المكتسبة والاستحقاقات غير المكتسبة؛

ملاحظات عل  البيانات المالية ت أأأأأمل موجزا للسأأأأأياسأأأأأات المحاسأأأأأبية الهامة وملاحظات   )و( 
 تفسيرية اخر ع

ع 2012كانون الثانر/ يا ر  1واعتمد الصأأيدوق المعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي اعتبارا مر  - 47
المعيون  المحاسأأأبة واإبلا  فر   ،26وشأأأمل ذلك ايضأأأا عل  وجه التحد د اعتماد المعيار المحاسأأأبر الدولر 

خطط الاسأتحقاقات التقاعديةي، مر المعا ير الدولية ليبلا  المالرع ولئر كان المعيار  وف ر توجيهات محاسأبيات،  
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فةنه يقدي ايضأا توجيها ب ألن عرم البيانات المالية لأنه يقتضأر عرم بيان لصأافر الأصأول المتاحة لسأداد  
ت فر صأأافر الأصأأول المتاحة لسأأداد الاسأأتحقاقاتع وقد ادرج صأأيدوق المعاشأأات  الاسأأتحقاقات وبيان للتغيرا

فر سأأأأأياسأأأأأاته المالية، ومر ثم يسأأأأأتيد عرضأأأأأه للبيانات  26التوجيه الوارد فر المعيار المحاسأأأأأبر الدولر رقم 
اسأأأأأأاس  ، قدي الصأأأأأأيدوق ايضأأأأأأا بيانات التدفقات اليقدية عل  2016المالية دل  لما التوجيهع وابتداءت مر عاي 

مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي، المعيون  بيانات التدفقات اليقديةي، وذلك    2مقارن، وفقا للمعيار 
ي معلومات دضأأأأأاوية   عل  اسأأأأأاس طوعر وبياءت عل  طلب مجلس مراجعر الحسأأأأأابات فر الأمم المتحدةع وتُقدَّ

ايع فعل  سأأأأأأأأبيل المثال، وعل  نحو ما يقتضأأأأأأأأر حيثما تقتضأأأأأأأأر ذلك المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع الع
مر تلك المعا ير، المعيون  عرم معلومات الميزانية فر البيانات الماليةي، ادرج الصأأأأأأأأأيدوق فر   24المعيار 

ة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأاس قأابأل للمقأارنأة   بيأانأاتأه المأاليأة مقأارنأةت بير المبأال  المأدرجأة فر الميزانيأة والمبأال  الفعليأة المعأدَّ
ة عل  اسأأأأأأأأاس قابل للمقارنة وبير بيان التغيرات فر صأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأول وتسأأأأأأأأويةت ما بي ر المبال  الفعلية المعدَّ

مر المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع   24(ع ورغم ان  المعيار 21المتاحة لسأأأأأداد الاسأأأأأتحقاقات )الملاحظة 
ة عل  اسأأأأأأأأأأأاس  قارنة والتدفقات اليقدية قابل للمالعاي  يص عل  ضأأأأأأأأأأأرورة التسأأأأأأأأأأأوية بير التكلفة الفعلية المعدَّ

المتلتية مر الأن أطة الت أغيلية والاسأتثمارية والتمويلية كما لو معروم فر بيان التدفقات اليقدية، فةن  اإدارة 
قررت تسأوية لمو المبال  مع المصأروفات اإدارية المدرجة ضأمر بيان التغيرات فر صأافر الأصأولع ويرجع  

 عل  المصروفات اإدارية المتكبدة فر فترة السيتيرعلما دل  ان ميزانية الصيدوق تقتصر 

ويتم دعداد البيانات المالية عل  اسأأأأاس سأأأأيويع وتُعر م البيانات المالية بدولارات الولايات المتحدة،  – 48
 حيث يجري تقريب جميع ال يم دل  اقرب ال  دولار مر دولارات الولايات المتحدة، ما لم ُ مكر خلاأ ذلكع

 
 يير والتفسيرات والتعدي ت المهمة الصادرة خ ل السنةالمعا 2-2 

، اصأأأأأأأأأأأدر مجلس المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي المعيار  2017فر كانون الثانر/ يا ر  - 49
توليفات الكيانات والعملياتع ويصأأأأأي    40، المعيون  توليفات القطاع العاييع ويعالي المعيار المحاسأأأأأبر 40

القطاع العاي باعتبارلا دما عمليات اندماج او اسأأأأتحواذع وويما  تعلق بعمليات الاندماج، ُ لزي المعيار توليفات 
باسأتخداي طريقة تجميع المصأالذ المعدلة فر المحاسأبة، والتر تعترأ بالاندماج فر تاري  حدوثه  40المعيار 

باسأأأأأأأتخداي طريقة    40المعيار  بال يمة الدفترية للأصأأأأأأأول والخصأأأأأأأويع وويما  تعلق بعمليات الاسأأأأأأأتحواذ، ُ لزي
 الاسأتحواذي فر المحاسأبة، والتر تعترأ بالاسأتحواذ فر تاري  حدوثهع ويعترأ المسأتحوذ، بصأفة مسأتقلة عر  
اي شأأهرة معترأ بها، بالأصأأول القابلة للتحد د المسأأتحوذ عليها والخصأأوي المتحملة بال يمة العادلة فر تاري  

او بعد    2019كانون الثانر/ يا ر   1ت اإبلا  السأأأأأأيوية التر تبدا فر الاسأأأأأأتحواذع ويسأأأأأأري المعيار عل  فترا
لأما التأاري ، ويجو  اعتمأادو فر وقأت ابكرع ولم تكر لأد  الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق اي توليفأات للكيأانأات والعمليأات خلال  

 ، وبالتالر لم  ترتب اي تلثير عل  بيانات الصيدوق المالية عيد اعتماد لما المعيار المحاسبرع2019عاي 

، 41، اصأأأأأأدر مجلس المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي المعيار 2018وفر آب/اغسأأأأأأطس  - 50
متطلبأات جأد أدة لتصأأأأأأأأأأأأأأييف الأدوات المأاليأة والاعتراأ بهأا   41المعيون  الأدوات المأاليأةيع ويحأدد المعيأار 

المأاليأة: الاعتراأ  الأدوات  ، المعيون 29وقيأاسأأأأأأأأأأأأأأهأا لتحأل محأل المتطلبأات الميصأأأأأأأأأأأأأأو  عليهأا فر المعيأار 
الأدوات  مر المعا ير الدولية إعداد التقارير المالية، المعيون  9دل  المعيار  41ع ويسأأأأأأتيد المعيار يوال ياس
 41، المي وضأأأأأأأأأعه مجلس معا ير المحاسأأأأأأأأأبة الدوليةع وتتمثل التغييرات المهمة التر ادخلها المعيار يالمالية

موذج وحيد لتصأأأأأأأأأأأأييف وقياس الأصأأأأأأأأأأأأول المالية  راعر خصأأأأأأأأأأأأائص  ويما  لر: تطبيق ن  29مقارنةت بالمعيار 
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التدفقات اليقدية للأصأأأأأأأأأأأل والهدأ المتوخ  مر الاحتفاظ بالأصأأأأأأأأأأأل؛ وتطبيق نموذجا وحيد تطلعر للخسأأأأأأأأأأأارة  
الائتمانية المتوقعة واجبِّ التطبيق عل  جميع الأدوات المالية الخاضأأأأأعة لاختبار اضأأأأأمحلال ال يمة؛ وتطبيق  

ر للمح اسأأأبة التحوطية  وسأأأع نطاق الترتيبات التحوطية فر نطاق التوجيهع وي ِّيم اليموذج علاقة  نموذج محسأأأَّ
متيية بير اسأأأأأأأأأأأتراتيجيات ددارة المخاطر فر المي أأأأأأأأأأألة والمعالجة المحاسأأأأأأأأأأأبية للأدوات المحتف ظ بها فر دطار  

كانون الثانر/ يا ر  1اسأأأأأتراتيجية ددارة المخاطرع ويسأأأأأري المعيار عل  فترات اإبلا  السأأأأأيوية التر تبدا فر 
او بعد لما التاري ، ويجو  اعتمادو فر وقت ابكرع وبما ان  اسأتثمارات الصأيدوق مقيَّدة بال يمة العادلة   2022

، اي عقود م أأأأأأأأأأأأأأتقأات، فقأد اظهر تحليأل اولر رويع  2019كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31ولا تتوافر لأديأه، فر 
فر قياس الأدوات المالية اثر جولريع ويتوقع الصأأأأأأأأأأأأأيدوق  المسأأأأأأأأأأأأأتو  انه مر غير المتوقع ان يكون للتغيير 

بالتفصأأأأأأأأأأأيل وتقييم اثر التغيير فر متطلبات ال ياس واإفصأأأأأأأأأأأاح عل    41اسأأأأأأأأأأأتكمال تقييم متطلبات المعيار 
 البيانات المالية للصيدوق خلال لما العايع

قطاع العاي المعيار  ، اصأأأأأأأأأدر مجلس المعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية لل2019وفر كانون الثانر/ يا ر  - 51
درشأأأأأأأأادات ب أأأأأأأألن المحاسأأأأأأأأبة المتعلقة بيفقات   42، المعيون  الاسأأأأأأأأتحقاقات الاجتماعيةيع ويوفر المعا ر 42

الاسأأأأأأأأأأتحقاقات الاجتماعيةع وتُعرَّأ الاسأأأأأأأأأأتحقاقات الاجتماعية بوصأأأأأأأأأأفها تحويلات نقدية تدفع لأفراد معييير  
لك مر اجل التخفيف مر اثر المخاطر الاجتماعية  لأسأأأأأأأر معي أأأأأأأية معيية تسأأأأأأأتوفر معا ير الأللية، وذ و/او

ي لقاء مدفوعات  لبية احتياجات المجتمع ككلع ويتطلب المعيار الجد د اإدراج فر القيود لمصأأأروفات وخصأأأو 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الاجتمأاعيأة التأاليأةع ولا  يطبق لأما المعيأار عل  التحويلات اليقأديأة دل  الأفراد او الأسأأأأأأأأأأأأأأر  

لي المخاطر الاجتماعية، مثل اإغاثة فر حالات الطوارئع ويسأأأأأأأأري لما المعيار عل   المعي أأأأأأأأية التر لا تعا
او بعأد لأما التأاري ، ويجو  اعتمأادو فر   2022كأانون الثأانر/ يأا ر  1فترات اإبلا  السأأأأأأأأأأأأأأيويأة التر تبأدا فر 

اعتمأاد لما   وقت ابكرع وي أأأأأأأأأأأأأأير تحليأل اولر دل  ان الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق لا  توقع اي تلثير عل  بيأاناته المأاليأة عيأد
 المعيار المحاسبرع

اما المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الأخر  الصأأأأأأأأأأأادرة عر مجلس المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي  - 52
والتعد لات الم دخلة عل  المعا ير القائمة فهر دما لا  توقع ان يكون لها اي اثر وإما ان اثرلا ضأأأأأأأأأأأأأئيل عل   

 البيانات المالية للصيدوقع
 

 ومات عامة أخرى معل 2-3 

يُعدُّ الصأأيدوق بياناته المالية باسأأتخداي بيانات جُم عت مر ثلاثة مجالات رئيسأأيةع وباليسأأبة للأن أأطة   - 53
الت أأأغيلية )الاشأأأتراكات ودفع الاسأأأتحقاقات(، يحتفظ الصأأأيدوق بسأأأجلات ونُظم خاصأأأة بهع وباليسأأأبة لأن أأأطة  

اي شهريا مر امير السجلات الرئيسية المستقل، التر تضم الاسأتثمار،  تلق  الصيدوق بيانات دفتر الأستاذ الع
معلومات جر  جمعها مر البيانات المرجعية المقدمة مر شعبة ددارة الاستثمارات والمصارأ الوديعة ومد ري  
الصأياد ق عل  الصأعيد العالمر، وتسأويتها معهاع وويما  تعلق بالمصأروفات اإدارية، يسأتخدي الصأيدوق نظم  

دة )اوموجا( لتسأأأأأأأجيل وتجميع الأن أأأأأأأطة المتعلقة بمصأأأأأأأروفاته اإداريةع ويوفر اوموجا المعلومات  الأمم المتح
عل  اسأأأأأاس نقدي معدل، ثم يعيد الصأأأأأيدوق حسأأأأأابها لاحقا عل  اسأأأأأاس الاسأأأأأتحقاق الكاملع وتسأأأأأدد الأمم  

جية المعاشأأأأأات  المتحدة بعض المصأأأأأروفات اإدارية للصأأأأأيدوق، ت أأأأأمل التكاليف المرتبطة بالمهاي اإدارية لل
التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة التر يقوي بها الصأأيدوق نيابةت عر الأمم المتحدة، وذلك بموجب احكاي ترتيب 
لتقاسأأأأأم التكاليفع وبياءت عل  ذلك، قرر الصأأأأأيدوق ددراج المصأأأأأروفات التر تسأأأأأددلا الأمم المتحدة بوصأأأأأفها  
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  نظاي المحاسأأأأبة عل  اسأأأأاس الاسأأأأتحقاق الكامل وفقا  تخفيضأأأأا فر مصأأأأروفاته اإدارية، وحولَّها بعد ذلك دل
 لمتطلبات المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع

 
 3الم حظة   
 السياسات المحاسبية الهامة  

 النقدية ومكافئات النقدية 3-1 

واليقدية المودعة لد  تُقيد اليقدية ومكافِّئات اليقدية بال يمة الاسأأأأأأأأأمية، وت أأأأأأأأأمل اليقدية الحاضأأأأأأأأأرة،  - 54
المد رير الخارجيير، والودائع لأجل العالية السأيولة القصأيرة الأجل المودعة لد  المؤسأسات المالية والتر تبل  

 آجال استحقاقها خلال ثلاثة اشهر، او اقل، مر تاري  ال راءع
 

 الاستثمارات 3-2 

 تصييف الاستثمارات  

 تقيدل يمة العادلة مر خلال الفائض والعجزع وبياء عل  ذلك، تُحدد جميع اسأأأأأتثمارات الصأأأأأيدوق با - 55
تقييد اسأأأتثمارات الصأأأيدوق وتُبلَّ  بال يمة العادلة فر بيان صأأأافر الأصأأأول المتاحة لسأأأداد الاسأأأتحقاقات، مع 

بيان التغيرات فر صأأأأأأافر الأصأأأأأأول المتاحة لسأأأأأأداد الاسأأأأأأتحقاقاتع وتُقيَّد  ضأأأأأأمرالتغيرات فر ال يمة العادلة 
ل  يات ومبيعات الأوراق المالية عل  اسأأأاس تاري  التداولع وتُحدد الاسأأأتثمارات وتُصأأأي  عيد م أأأتر  ددراجها او 

 تُ يَّم مر جد د فر تاري  كل دبلا عمر ة فر القيود، ثم 

كمصأروفات   تم تصأييفها اي تكاليف للمعاملات تي أل فر دطار تداول الاسأتثمارات بال يمة العادلة و  - 56
 فر بيان التغيرات فر صافر الأصولع  وتقييدلا

 ويصي  الصيدوق استثماراته دل  الفئات التالية: - 57

والأوراق المالية )وت أأأأأأمل الصأأأأأأياد ق المتداولة فر البورصأأأأأأة، والأسأأأأأأهم العادية والممتا ة،  الأسأأأأأأهم • 
 المقرونة، وصياد ق الاستثمارات العقارية الاستئمانية المطروحة للتداول العاي(

وسأأأيدات  الأوراق المالية الحكومية والأوراق المالية الصأأأادرة عر الوكالاتوت أأأمل اإ رادات الثابتة ) • 
 (اصول/المضمونة برلونات الأوراق الماليةو  سيدات البلديات/المقاطعاتال ركات و 

 ح ي ية)ت أأمل الاسأأتثمارات فر الصأأياد ق التر تكون اصأأولها الأسأأاسأأية اصأأولا   الح ي يةالأصأأول  • 
 ، والزراعة(والم اجرمر قبيل الممتلكات العقارية واصول البيية التحتية، 

الاسأأأأأتثمارات البد لة والاسأأأأأتثمارات الأخر  )ت أأأأأمل الاسأأأأأتثمارات فر صأأأأأياد ق الأسأأأأأهم الخاصأأأأأة،  • 
 ق السلع الأساسية(عوصياد 

 
 تقييم الأدوات المالية  

يسأأأأأأتخدي الصأأأأأأيدوق العملية الراسأأأأأأخة والموثقة لأمير سأأأأأأجلاته الرئيسأأأأأأر المسأأأأأأتقل فر تحد د ال يم  - 58
العادلة، التر يسأأأأأأأتعرضأأأأأأأها الصأأأأأأأيدوق ويتحقق ميها فر تاري  اإبلا ع وتسأأأأأأأتيد ال يمة العادلة دل  الأسأأأأأأأعار  

 متاحةع متاحةع وتُستخدي تقييات التقييم دذا كانت قيمة السوق العادلة غير المعروضة فر السوق عيدما تكون 
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والاسأأأأأتثمارات فر بعض الصأأأأأياد ق المختلطة والأسأأأأأهم الخاصأأأأأة وصأأأأأياد ق الاسأأأأأتثمارات العقارية  - 59
الخاصأأة لا تُعرم فر اي سأأوق ن أأطة، وبالتالر قد لا تكون لها قيمة سأأوقية عادلة يمكر تحد دلا بسأأهولةع  

ذلك،  بل  مد رو الصأأأأأياد ق بصأأأأأفة عامة عر الاسأأأأأتثمارات فر الصأأأأأياد ق عل  اسأأأأأاس ال يمة العادلةع  ومع 
ولملك، يحدد الصأأأأأأأيدوق ال يمة العادلة باسأأأأأأأتخداي معلومات صأأأأأأأافر قيمة الأصأأأأأأأول حسأأأأأأأبما يفيد بها مد رو  

عدلة بلي تدفقات صأياد ق ال أركات المسأتثمر فيها فر احدت بيانات حسأاب راس المال الفصألية المتاحة، الم
نقدية غير مدرجة فر احدت معلومات صأأأأأأأافر قيمة الأصأأأأأأأول حسأأأأأأأبما يفيد بها مد رو صأأأأأأأياد ق ال أأأأأأأركات  
المسأأأتثمر فيهاع وباليسأأأبة للأصأأأول والخصأأأوي المالية التر لا تقدر بال يمة العادلة مر خلال الفائض والعجز،  

 تُستخدي ال يمة الدفترية ك يمة تقريبيةع
 

 الفوائد والأرباحد رادات   

د رادات الفوائد عل  اسأأأأأأأأأأأاس تياسأأأأأأأأأأأبر  ميرع ولر ت أأأأأأأأأأأمل د رادات الفوائد المتلتية مر اليقدية تُقيَّد  - 60
 ومكافئات اليقدية والاستثمارات ذات اإ رادات الثابتةع

 د رادات الأرباح فر تاري  آخر استحقاق عيدما  تلكد الحق فر الحصول عل  مدفوعاتع تُقيَّدو  - 61
 

 والاستثمارات البد لة الح ي يةاإ رادات المتلتية مر الأصول   

 تُقيد اإ رادات المو عة مر الصياد ق المقسمة دل  وحدات كة رادات فر الفترة التر تُكتسب فيهاع - 62
 

 المبال  المستحقة ال بض/الواجبة الدفع مر/عر الاستثمارات المتداولة  

الوسأأأأأأأأطاء ولهم المبال  المسأأأأأأأأتحقة ال بض عر الأوراق المالية المباعة  تمثل المبال  المسأأأأأأأأتحقة مر - 63
والمبال  الواجبة الدفع عر الأوراق المالية الم أأأتراة التر تم التعاقد عليها ولكر لم  تم بعد تسأأأويتها او تسأأأليمها  

  المتوقع دفعها  لمو المبال  وفق المبالتُقيَّد فر تاري  بيان صأأأأأأافر الأصأأأأأأول المتاحة لسأأأأأأداد الاسأأأأأأتحقاقاتع و 
والاسأأأتثمارات البد لة التر  الح ي يةاسأأأتلامها لتسأأأوية الرصأأأيدع وتُدرج ايضأأأات الأموال المو عة مر الأصأأأول  او

اعليت ولم  تم اسأأأأتلامها قبل نهاية السأأأأية ضأأأأمر المبال  المسأأأأتحقة ال بض عر الاسأأأأتثمارات، ما داي صأأأأافر  
 قيمة اصول الصيدوق الأحدت المتوفر المي يعلر مر خلاله عر التو يع اعترأ بالتو يع المزمع ال ياي بهع

ة ال بض مر الاستثمارات المتداولة عيدما يكون لياك دليل ويسجل اضمحلال قيمة المبال  المستحق - 64
موضأأأأأأوعر عل  ان الصأأأأأأيدوق لر  تمكر مر تحصأأأأأأيل جميع المبال  المسأأأأأأتحقة مر الوسأأأأأأيط المعيرع وتعد  
الصأعوبات المالية الكبيرة التر  واجهها الوسأيط، واحتمال دفلاسأه او دعادة تيظيمه المالر، وتخلفه عر السأداد  

 ات عل  اضمحلال قيمة المبال  المستحقة ال بض عر الاستثمارات المتداولةعفر الموعد، مؤشر 
 

 المركز الأريبي والمبال  المستحقة القبض من الأريبة المقتطعة من المنبع 3-3 

المباشأرة  تتلل  حافظة الصأيدوق مر اسأتثمارات مباشأرة واسأتثمارات غير مباشأرةع فالاسأتثمارات غير - 65
 اداة اسأأتثمارية مثل صأأيدوق الاسأأتثمار العقاري او ال أأراكات ذات المسأأؤولية المحدودة تكون عادةت مر خلال

او ديصأأأأأأأالات اإ داعع ويعف  الصأأأأأأأيدوق مر الضأأأأأأأرائب الوطيية التر  الصأأأأأأأيدوق المتداول فر البورصأأأأأأأة فر
ا(، مر اتفاقية  ) 7مر ميثاق الأمم المتحدة، والمادة الثانية، البيد    105تفرضأأأأها الدول الأعضأأأأاء، وفقا للمادة 

 امتيا ات الأمم المتحدة وحصاناتهاع
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المقتطعة  الاسأأأأتثمارات المباشأأأأرة، فةن بعض الدول الأعضأأأأاء ت ميذ دعفاء مر الضأأأأرائب  ب  وويما  تعلق  -   66
عل  تعاملات الصأأأأأأأيدوق المتعلقة بالاسأأأأأأأتثمار وإ راداته المتلتية مر اسأأأأأأأتثمارات، بييما تواصأأأأأأأل دول  مر الميبع 

طاع الضأأأأأأرائب وردلا دل  الصأأأأأأيدوق عيد تقديم مطالبةع وفر تلك الحالات، تقدي المصأأأأأأارأ  اعضأأأأأأاء اخر  اقت 
الوديعة للصأأأأأيدوق مطالباتا دل  السأأأأألطات الضأأأأأريبية الحكومية لاسأأأأأترداد الأموال بالييابة عر الصأأأأأيدوقع ويتم 

يبة المقتطعة المسأتحقة  اإقرار، فر بادئ الأمر، بالضأرائب المقتطعة عل  الاسأتثمارات المباشأرة فر دطار  الضأر 
ال بضي فر بيان صأأافر الأصأأول المتاحة لسأأداد الاسأأتحقاقاتع وبعد اإقرار الأولر وعيد وجود دليل موضأأوعر  
عل  ان الضأأأأأأأأأأأرائب غير قابلة للاسأأأأأأأأأأأترداد، تخفَّض ال يمة الدفترية للأصأأأأأأأأأأأول مر خلال اسأأأأأأأأأأأتخداي حسأأأأأأأأأأأاب 

فر بيان التغيرات فر صأأافر الأصأأول المتاحة لسأأداد  اي مبل  يُعتبر غير قابل للتحصأأيل يُقيَّد للمخصأأصأأاتع و 
ر  الاسأأأأأأأأتحقاقات، ويُدرج تحت بيد  حسأأأأأأأأاب مصأأأأأأأأروفات الضأأأأأأأأريبة المقتطعة مر الميبعيع وفر  نهاية العاي، يقد ِّ
 للتحصيلع  الصيدوق مبالغه المستحقة ال بض عر الضرائب المقتطعة مر الميبع بالمبال  التر تُعتبر قابلة 

تثمارات غير المباشأأأأأأأرة، فةن اداة الاسأأأأأأأتثمار تكون عادةت كيانات خاضأأأأأأأعات للضأأأأأأأريبة، وويما يخص الاسأأأأأأأ  - 67
يكون الصأأيدوق مسأأؤولا مسأأؤولية مباشأأرة عر اي ضأأريبة؛ وعلاوة عل  ذلك، فةن  الضأأرائب التر تتكبدلا اداة  ولا 

الضأأأأأأرائب    قييد ت الاسأأأأأأتثمار نادرات ما تيسأأأأأأب دل  الصأأأأأأيدوق، بخلاأ الاسأأأأأأتثمارات فر ديصأأأأأأالات اإ داعع ويتم 
بيان التغيرات فر صأافر الأصأول المتاحة لسأداد  ضأمر الميسأوبة دل  الصأيدوق عل  الاسأتثمارات غير المباشأرة 

الاسأأأأتحقاقات، وتُدرج تحت بيد  حسأأأأاب مصأأأأروفات الضأأأأريبة المقتطعة مر الميبعيع وبقدر ما يكون الصأأأأيدوق  
مبال  المسأأأأأأأأتحقة  ال تقييد المبل  عل  انه مر      تم ، متلكدات بما يقارب اليقير مر ان الضأأأأأأأأرائب سأأأأأأأأيتم اسأأأأأأأأتردادلا 

 بيان صافر الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقاتع  ضمر ال بض عر الضرائب المقتطعة مر الميبعي 

ويتكبد الصأأأأأأأأيدوق ايضأأأأأأأأات تكلفة ناجمة عر بعض الضأأأأأأأأرائب القائمة عل  قيمة المعاملةع وت أأأأأأأأمل   - 68
الضأأأأأرائب القائمة عل  المعاملات رسأأأأأوي الدمغة والضأأأأأريبة عل  امر المعاملات وضأأأأأريبة المعاملات المالية 

داد الاسأأتحقاقات،  وغيرلاع وتُقيَّد الضأأرائب عل  المعاملات فر بيان التغيرات فر صأأافر الأصأأول المتاحة لسأأ 
وتأُدرج تحأت بيأد  تكأاليف المعأاملات الأخر يع وبقأدر مأا يكون الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق متألكأدات بمأا يقأارب اليقير مر ان  

بيان   ضأأأمرالمبل  عل  انه مر  الحسأأأابات الأخر  المسأأأتحقة ال بضي  تم تقييد  الضأأأرائب سأأأيتم اسأأأتردادلا، 
 صافر الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقاتع

 
 البالغة الأهميةيرات المحاسبية التقد 3-4 

تقدي اإدارة تقد رات وافتراضأأات تتعلق بالمسأأتقبلع ونادرا ما تكون التقد رات المحاسأأبية الياجمة عر   - 69
ذلك، بحكم تعريفها، مسأأأاويةت لليتائي الفعلية ذات الصأأألةع وويما  لر بيان للتقد رات والافتراضأأأات التر تيطوي  

 فر دجراء تسوية لامة لل يمة الدفترية للأصول والخصويع   عل  خطر كبير فر ان تتسبب
 

 ال يمة العادلة للأدوات المالية  

لصأأأأأأأأيدوق بلدوات مالية غير معروضأأأأأأأأة فر الأسأأأأأأأأواق الي أأأأأأأأطةع وتتحدد ال يم العادلة لهمو ا يحتفظ - 70
لة، يجري التحقق مر  الأدوات باسأأأأأأتخداي اسأأأأأأاليب التقييمع وعيدما تسأأأأأأتخدي اسأأأأأأاليب التقييم لتحد د ال يم العاد

صأأألاحيتها واسأأأتعراضأأأها بصأأأورة دورية وتعد لها حسأأأب الاقتضأأأاءع وتتم معا رة نماذج التقييم بةعادة اختبارلا  
عل  المعأاملات الفعليأة لكفأالأة دمكأانيأة الاعتمأاد عل  اليواتيع ويعتمأد الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق فر المقأاي الأول عل  لأمو  

   ن لحسابات ال ركة المستثم ر فيهاعالاختبارات، التر يجريها المراجعون المستقلو 
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عيدما تسأأأأتيد ال يمة العادلة دل  سأأأأعر السأأأأوق الملحوظ،  تم اسأأأأتخداي السأأأأعر المُعروم فر تاري  و  - 71
مر المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية  29وفر تاري  اإبلا  تعكس ال يمة العادلة للأصأأأأأأول وفقات للمعيار   .اإبلا 

ولملك، فةن التغيرات فر اسأأعار السأأوق بعد تاري  اإبلا  خروج مر السأأوقع للافتراضأأية   صأأفقةللقطاع العاي 
 علا تيعكس فر تقييم الأصول

ويجو  للصيدوق ايضا ان يحدد ال يمة العادلة للأدوات المالية غير المعروضة فر الأسواق الي طة   - 72
رشأأادية مر الجهات المي أأئة باسأأتخداي مصأأادر تسأأعير حسأأية السأأمعة )مثل وكالات التسأأعير( او الأسأأعار اإ

لأسواق السيدات/الد ونع وقد تكون الأسعار المعروضة مر الوسطاء التر يُحصل عليها مر مصادر التسعير  
مجرد مؤشأأأأأأرات وغير قابلة للتيفيم او غير ملزمةع ويتوخ  الصأأأأأأيدوق حُسأأأأأأر التقد ر فر تحد د كمية ونوعية  

 مصادر التسعير المستخدمةع  

تتوافر بيانات السأأأأأأأأأأأوق، يجو  للصأأأأأأأأأأأيدوق تقييم الأدوات المالية باسأأأأأأأأأأأتخداي نماذج تقييم وعيدما لا  - 73
وتُي أأل   داخلية، تسأأتيد عادة دل  اسأأاليب وتقييات التقييم المعترأ بها عموما عل  انها قياسأأية فر لما القطاعع

ت مر قبيل المخاطر  نماذج التقييم باسأأأأأأأأتخداي بيانات قابلة للرصأأأأأأأأد، بالقدر المسأأأأأأأأتطاع عملياع بيد ان مجالا
الائتمانية )لكل مر الصأأيدوق والطرأ المقابل( والتقلبات والروابط، تتطلب مر اإدارة وضأأع تقد راتع ويمكر  
ان تؤثر التغييرات فر الافتراضأأأأأأأأأأأأأأأأات المتعلقأأة بتلأأك العوامأأل عل  ال يمأأة العأأادلأأة المبل  عيهأأا ويمأأا يخص  

 الماليةع الأدوات

مر الصأأأيدوق التحلر بقدر كبير مر حُسأأأر   تطلب  يالقابلة للرصأأأد البيانات  ماكية تحد د البيانات  و  - 74
التقد رع ويعتبر الصأأيدوق البيانات القابلة للرصأأد بيانات اسأأواق متاحة عل  الفور، تو ع او تسأأتكمل بانتظاي،  

بي أأأأأاي فر  وتكون موثوقة ويمكر التحقق ميها، وغير مسأأأأأجلة الملكية، ومقدمة مر مصأأأأأادر مسأأأأأتقلة ت أأأأأارك 
 الأسواق ذات الصلةع

والاسأأأأأأتثمارات البد لة مر خلال ال أأأأأأراكات ذات   الح ي يةويتطلب تقييم الاسأأأأأأتثمارات فر الأصأأأأأأول  - 75
المسأأأأأؤولية المحدودة التحلر بقدر كبير مر حُسأأأأأر التقد ر بسأأأأأبب عدي وجود قيم سأأأأأوقية معروضأأأأأة، واليقص  

ويسأأأأتيد تقييم لمو الاسأأأأتثمارات دل  التقييم   .الاسأأأأتثماراتالمتلصأأأأل فر السأأأأيولة، والطابع الطويل الأجل لهمو 
ويعتمد الصأأأيدوق فر المقاي الأول عل  لمو   .المي يقدمه ال أأأركاء العامون او مد رو الاسأأأتثمارات الأسأأأاسأأأية

امتثال فراد  عل  فيها و  لل أأأأأأركة المسأأأأأأتثمر التابعون  مراجعو الحسأأأأأأابات المسأأأأأأتقلون  يجريهاالاختبارات التر 
 .ستثمار لمعا ير المحاسبة وإجراءات التقييم المقبولة عمومامد ري الا

 
 الضرائب  

توجد اوجه غموم ويما  تعلق بتفسأأأأأأير القواعد الضأأأأأأريبية المعقدة والتغيرات فر القوانير الضأأأأأأريبية  - 76
تتطلب  ب أألن الضأأريبة المقتطعة مر الميبعع وباليظر دل  الطائفة الواسأأعة مر الاسأأتثمارات الدولية، يمكر ان 

الفروق الياشأأأأأأأأئة بير اإ رادات الفعلية والافتراضأأأأأأأأات القائمة او التغيرات المقبلة فر لمو الافتراضأأأأأأأأات دجراء  
خلال السأأية والمبال  المسأأتحقة عر الضأأرائب التر  تسأأويات مقبلة فر المصأأروفات الضأأريبية المسأأجلة بالفعل

 عتعتبر قابلة للاسترداد فر نهاية السية
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 مةاضمحلال ال ي  

يُعدُّ الاسأأأأأأأأأأتعرام السأأأأأأأأأأيوي لتقييم اضأأأأأأأأأأمحلال ال يمة المحتمل احد  المجالات الأخر  التر  توخ   - 77
 الصيدوق فيها التحلر بقدر كبير مر حُسر التقد رع

 
 مخصصات مر اجل المبال  المستحقة ال بض غير المتعلقة باستثمارات الصيدوق   

مسأأأتحقة ال بض باليسأأأبة لجميع المدفوعات الزائدة يُخصأأأص اعتماد يجسأأأد بدقة وضأأأع الحسأأأابات ال - 78
لاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات المعأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة غير المجأديأة التر بلغأت سأأأأأأأأأأأأأأيتير او اكثر فر تأاري  نهأايأة سأأأأأأأأأأأأأأيأة 

 الماليةع البيانات
 

 الافتراضات الاكتوارية  

فيرع وقد يسأتخدي الصأيدوق الأسأاليب الاكتوارية ليفصأاح عر الخصأوي المتعلقة باسأتحقاقات الموظ - 79
ويما  تعلق بالتلمير الصأأحر بعد انتهاء الخدمة   11تم اإفصأأاح عر الافتراضأأات ذات الصأألة فر الملاحظة 

ويمأأا  تعلق بأأالمعلومأأات عر   18وبأأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات الموظفير الأخر  لموظفر الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق، وفر الملاحظأأة 
 دوقعالافتراضات المستخدمة لحساب الخصوي الاكتوارية تجاو المستفيد ر مر الصي

 
 الاشتراكات 3-5 

تقيد الاشأأأأتراكات عل  اسأأأأاس الاسأأأأتحقاقع ويُطلب مر الم أأأأتركير ومر الميظمات الأعضأأأأاء التر  - 80
فر المائة، عل  التوالر، مر اجور    15,8 فر المائة و 7,9يعملون لد ها الاشأأأأأأأأأتراك فر الصأأأأأأأأأيدوق بيسأأأأأأأأأبة  

يدوق كل شأهر مبل  مسأتحق ال بض مر اجل  الم أتركير الداخلة فر حسأاب المعاع التقاعديع ويُسأتح ق للصأ 
الاشأأتراكات المتوقعةع وعيد اسأأتلاي الاشأأتراكات فعلا، يُ أأطب المبل  المي كان مسأأتحق ال بضع ويجب عل   
الميظمات الأعضأاء ان تدفع الاشأتراكات بحلول  وي العمل الثانر مر ال أهر المي  لر ال أهر المي تتعلق به 

ت حسأب تغير عدد الم أتركير وتو يعهم، والتغيرات فر معدلات الأجر الداخل الاشأتراكاتع وتتبا ر الاشأتراكا
فر حسأأأأأأأأاب المعاع التقاعدي نتيجة للزيادات فر تكلفة المعي أأأأأأأأة التر تحددلا لجية الخدمة المدنية الدولية،  

 تركيرعوالزيادة التدريجية السيوية فر الأجور الداخلة فر حساب المعاع التقاعدي التر  تلقالا جميع الم 
 

 الاستحقاقات 3-6 

تُقيد مدفوعات الاسأأتحقاقات، بما فيها تسأأويات الانسأأحاب، عل  اسأأاس الاسأأتحقاقع ويُفق د الحق فر  - 81
الاسأأأأأأتحقاق بوجه عاي دذا لم يقدي المسأأأأأأتفيد التعليمات المتعلقة بالدفع او لم يقبل الدفع او رفض قبوله، وذلك  

أأأأأأأأأأ  أأأأأأأأأأة( او لمدة خمس سيوات )باليسبة لمدة سيتير )باليسبة لتسوية الانسحاب او تسويأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة المبال  المتبقيأأأأأأأأأأ
لاسأأأأتحقاقات التقاعد، او اسأأأأتحقاقات التقاعد المبكر، او اسأأأأتحقاقات التقاعد المؤجل، او اسأأأأتحقاقات العجز(  

الخصأأأأأأأوي التقد رية المتعلقة بالاسأأأأأأأتحقاقات باليسأأأأأأأبة لتسأأأأأأأويات وتُدرج فر القيود بعد موعد اسأأأأأأأتحقاق الدفعع 
فر الصأيدوق فيها عر خمس سأيوات، والتر لم يقدي المسأتفيد فيها تعليمات الانسأحاب التر تقل مدة الاشأتراك 

شأأأأأأهرا اعتبارا مر وقت الحدت موضأأأأأأوع الالتزايع ويسأأأأأأتيد التقد ر دل  متوسأأأأأأط مصأأأأأأروفات   36السأأأأأأداد لمدة  
 السيوات الخمس الأخيرة لمثل لمو الحالاتع
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 يات المتحدة بيان تحوي ت العم ت والأرصدة رير المقومة بدولار الولا 3-7 

ل المعاملات غير المقومة بدولار الولايات المتحدة بتطبيق سأأأأأأأأأعر الصأأأأأأأأأرأ الفوري بير العملة  - 82 تُحوَّ
 الوظيفية والعملة غير المقومة بدولار الولايات المتحدة عيد تاري  المعاملةع

وفر كل تاري  دبلا ، تُحول البيود اليقدية غير المقومة بدولار الولايات المتحدة باسأأأأأأأأتخداي السأأأأأأأأعر   - 83
)مصأأدر رئيسأأر(   WM/Reutersالفوري عيد اإقفالع ويسأأتخدي الصأأيدوق اسأأعار صأأرأ ال أأركات بحسأأب 

ة، ويسأتخدي واسأعار صأرأ بلومبر  وريفيييتيف )مصأدر ثانوي( كلسأعار الصأرأ الفوري للأن أطة الاسأتثماري
سأأأأأعر الصأأأأأرأ المعمول به فر الأمم المتحدة للأن أأأأأطة غير الاسأأأأأتثماريةع اما الفروق فر اسأأأأأعار الصأأأأأرأ  
الياشأأأأأأأئة عر تسأأأأأأأوية تلك البيود اليقدية او عر تحويل تلك البيود اليقدية بمعدلات مختلفة عر المعدلات التر 

ر صأافر الأصأول المتاحة لسأداد الاستحقاقات فتُقيد فر دطار التغيرات ف فر فترات سأابقةحُولت عل  اسأاسأها 
  فر الفترة التر تي ل فيهاع

 
 الإيجار عقود 3-8 

تُصأأأأأي  جميع عقود اإيجار للصأأأأأيدوق عل  انها عقود ديجار ت أأأأأغيلرع واإيجار الت أأأأأغيلر ديجار   - 84
مدفوعات اإيجار   يقل دل  حد كبير جميع المخاطر والميافع المرتبطة بملكية اصأأأأأأل مر الأصأأأأأأولع وتقيَّد  لا

المسأأأأأأأأددة فر دطار عقود اإيجار الت أأأأأأأأغيلر باعتبارلا مصأأأأأأأأروفات عل  اسأأأأأأأأاس القسأأأأأأأأط الثابت عل  مد   
 اإيجارع فترة
 

 الممتلمات والمنشآت والمعدات 3-9 

 رد بيان قيمة الممتلكات والمي أآت والمعدات بسأعر التكلفة الأصألية مخصأوما ميه قيمة الاسأتهلاك  - 85
 20  000خسأأأأأائر ناتجة عر اضأأأأأمحلال ال يمةع ويرسأأأأأم ل جميع الأصأأأأأول المقتياة بتكلفة قدرلا  المتراكم واي

 دولار او اكثرع ويستعرم الصيدوق سيويا مد  معقولية لما الحدع ولا يملك الصيدوق اي ارام او مبانع

اي طريقة ويُحسأأأب اسأأأتهلاك الممتلكات والمي أأأآت والمعدات عل  مد  عمرلا اليافع المقدر باسأأأتخد - 86
 القسط الثابتع وويما  لر العمر اليافع المقدر لفئات الممتلكات والمي آت والمعدات:

 
 العمر اليافع المقدر بالسيوات  الفئة
 4 معدات الحاسوب  

 4 معدات المكاتب

 10 اثات المكاتب

 7 تجهيزات المكاتب ولوا مها

 7 المعدات السمعية/البصرية

  
تحسأأييات الأماكر المسأأتلجرة باعتبارلا اصأأولا وتقدر قيمتها بسأأعر التكلفة ويحسأأب اسأأتهلاكها  وتُقي د  - 87

عل  مد  سأأبع سأأيوات او مدة عقد اإيجار، ا هما اقلع وتُجر  دراسأأات اسأأتعراضأأية للاضأأمحلال دذا كانت  
 لياك مؤشرات تدل عل  حدوت اضمحلال فر ال يمةع
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 الأصول رير الملموسة 3-10 

دولار، وتسأأتثي  البرامجيات   20  000م ل الأصأأول غير الملموسأأة دذا تجاو ت تكلفتها حدا قدرو تُرسأأ  - 88
دولارع ولا ت أأأأأأأأأأأأأأمأل ال يمأة المرسأأأأأأأأأأأأأأملأة للبرمجيأات  50  000المسأأأأأأأأأأأأأأتحأدثأة داخليأا التر  يطبق عليهأا حأد قأدرو 

ملموسأة بسأعر التكلفة المسأتحدثة داخليا التكاليف المرتبطة بالبحث والصأيانةع ويرد بيان قيمة الأصأول غير ال
الأصأأأألية مخصأأأأوما ميه قيمة الاسأأأأتهلاك المتراكم واي خسأأأأائر ناتجة عر اضأأأأمحلال ال يمةع ويُقيد اإللاك  
عل  اسأأأأأاس مد  العمر اليافع المقدر باسأأأأأتخداي طريقة القسأأأأأط الثابتع وويما  لر العمر اليافع المقدر لفئات 

 الأصول غير الملموسة:
 

 در بالسيواتالعمر اليافع المق الفئة
 3 البرامجيات المقتياة مر مصادر خارجية  

 6 البرامجيات المستحدثة داخليا

 سيوات او عمر الأصل، ا هما اقل 3 التراخيص والحقوق، وحقوق الي ر، وغيرلا مر الأصول غير الملموسة

  
 صندوق الطوارئ  3-11 

العامة اإذن اللا يع ويقدي الم أأأأأتركون الراغبون فر الاسأأأأأتفادة تُقيَّد الاعتمادات عيدما تُقر الجمعية  - 89
مر لما الاسأتحقاق طلباتهم دل  الصأيدوقع وبعد اسأتعرام الطلب والحصأول عل  اإذن اللا ي، تُدفع المبال   
التر تتم الموافقة عليها دل  الم أأتركع وتُسأأجل المدفوعات مباشأأرة عل  حسأأاب الاعتمادات، ويعود اي رصأأيد 

مُيفق دل  الصأأأأأأأأيدوق فر نهاية العايع وترد المصأأأأأأأأروفات الحالية للسأأأأأأأأية فر بيان التغيرات فر صأأأأأأأأافر غير 
 الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقاتع

 
 المخصصات والخصوم الاحتمالية 3-12 

تُرصأأأأأد مخصأأأأأصأأأأأات لتغطية الخصأأأأأوي والمصأأأأأاريف المقبلة فر الحالات التر يقع فيها عل  عاتق   - 90
لحدت سأأأأأأأأأأأابق، التزاي حالر قانونر او ضأأأأأأأأأأأمير، يمكر تقد رو عل  نحو موثوق به، ومر  الصأأأأأأأأأأأيدوق، نتيجة  

 المحتمل ان تستلزي تسوية لما الالتزاي تدفقا خارجيا لميافع اقتصاديةع 

ذ عر الالتزامات الطارئة لأي التزامات محتملة تي أأأأأأأأل عر احدات سأأأأأأأأابقة ولا  ؤكد وجودلا   - 91 ويفصأأأأأأأأ 
يقع حأدت  واحأد او اكثر لا يمكر التيبؤ بأه عل  وجأه اليقير، ولا يخضأأأأأأأأأأأأأأع كليأةت   ان يقع مسأأأأأأأأأأأأأأتقبلا او الا دلا

ذ ايضأا عر الالتزامات الطارئة عيدما لا يمكر تقييد الالتزامات الحالية الياشأئة عر   لسأيطرة الصأيدوقع ويفصأ 
مر اجل  احدات سأأأأأأأأأأابقة لأنه لا ُ رجذ ان تقوي حاجة دل  تدفق خارجر للموارد فر شأأأأأأأأأأكل ميافع اقتصأأأأأأأأأأادية 

 تسوية الالتزامات، او لأنه  تعمر قياس مبل  الالتزامات عل  نحو موثوق بهع
 

 استحقاقات الموظفين 3-13 

يقدي الصأأأأأأيدوق لموظفيه اسأأأأأأتحقاقات معيية بعد انتهاء الخدمة مر بير اسأأأأأأتحقاقات معيية قصأأأأأأيرة  - 92
 الأجل واخر  طويلة الأجلع
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عد انتهاء الخدمة وميحة اإعادة دل  الوطر عل  انها خطط  وتصأيَّ  اسأتحقاقات التلمير الصأحر ب - 93
 استحقاقات محددة ويرد بيانها عل  لما الأساسع  

وي أأأترك موظفو صأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية انفسأأأهم فر الصأأأيدوقع ورغم ان الصأأأيدوق يُعتبر خطة  - 94
ي  عل  انه صأأأأأأأأأأأأأيدوق لأرباب عمل متعدد رع ولمو الخ  طة تعر ِّم الميظمات  اسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات محددة، فقد صأأأأأأأأأأأأأُ

الم أأأأأأأأأأأأأأتركأة فيهأا لمخأاطر اكتواريأة ترتبط بموظفر الميظمأات الأخر ، الحأاليير والسأأأأأأأأأأأأأأابقير، الم أأأأأأأأأأأأأأتركير فر  
الصأيدوق، ويترتب عل  ذلك عدي وجود اسأاس متسأق وموثوق لتخصأيص الالتزاي واصأول الخطة والتكاليف لكل 

وق، مثلما لو الحال باليسأأبة للميظمات الأخر  ميظمة مر الميظمات الم أأتركة فر الخطةع وليس بوسأأع الصأأيد 
الم أأأأأأأأأتركة ويه، ان يحدد حصأأأأأأأأأته فر المركز والأداء الماليير الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأيير للخطة بدرجة كاوية مر الموثوقية  
للأغرام المحاسأبية، ولملك فقد تعامل مع لمو الخطة كما لو كانت خطة اشأتراكات محددة تماشأيا مع ال أروي  

مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع وتقيَّد مسالمات الصيدوق فر الخطة خلال   39الواردة فر المعيار 
 بيان التغيرات فر صافر الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقاتع  ضمر الفترة المالية باعتبارلا مصروفات 

 
 تسوية معلومات الميزانية 3-14 

 حير تُعد البيانات المالية عل  اساس الاستحقاقع تُعد ميزانية الصيدوق عل  اساس نقدي معدل، فر   - 95

وتوافق الجمعية العامة عل  ميزانية فترة السأأأأأأأيتير لتغطية مصأأأأأأأروفات الصأأأأأأأيدوق اإداريةع ويجو    - 96
 تعد ل الميزانيات فر وقت لاحق مر قِّبل الجمعية العامة او عر طريق ممارسة تفويض السلطةع  

لمقارنة بير بيان ا مر المعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العاي،  يص  24وحسأبما يقتضأيه المعيار  - 97
كانون   31المبال  المدرجة فر الميزانية والمبال  الفعلية ويما  تعلق بالمصأأأأأروفات اإدارية للسأأأأأية الميتهية فر 

ة عل  اساس    ي2019الأول/ديسمبر  عل  دجراء مقارنة بير المبال  المدرجة فر الميزانية والمبال  الفعلية المعدَّ
الميزانية الأصأأأأألية والميزانية اليهائية، والمبال  الفعلية عل  نفس اسأأأأأاس  قابل للمقارنةع وت أأأأأمل المقارنة مبال  

فر المائة بالزيادة او اليقصأان( بير المبال     5مبال  الميزانية الأأأأأأأأأأأأأأأأمقابلة، وشأرحا للفروق الهامة )التر تتجاو  
 الفعلية والمبال  المدرجة فر الميزانيةع 

الفعلية المعروضأأأأأأأأأأأأأة عل  نفس اسأأأأأأأأأأأأأاس الميزانية تسأأأأأأأأأأأأأوية بير المبال    21وتتضأأأأأأأأأأأأأمر الملاحظة  - 98
 والمصروفات اإدارية المدرجة فر بيان التغيرات فر صافر الأصولع 

 
 الألرا   ات الع قةمع معام ت ال 3-15 

تُعتبر الأطراأ اطرافا ذات علاقة عيدما يكون لطرأ واحد القدرة عل  السيطرة عل  الطرأ امخر   - 99
عليه فر اتخاذ القرارات المالية والت غيلية او دذا كان الكيان الطرأ ذو العلاقة يخضع  او ممارسة تلثير كبير 

 لو وكيان آخر ليفس السيطرةع  

خلال  وتُعتبر الأطراأ التأأاليأأة اطرافأأا ذات علاقأأة ويمأأا  تعلق بصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأاعأأديأأة - 100
 :2019 عاي

، وممثل الأمير العاي، (2-1)الملاحظة  يميموظفو اإدارة الرئيسأأأأيون، ولم: الرئيس التيف )ا( 
  ونائب الرئيس التيفيمي، ومد ر مكتب ددارة الاستثمارات، وكبير موظفر ال ؤون المالية

 للأمم المتحدة  الجمعية العامة )ب( 
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   والع رون الأعضاء الم تركة فر الصيدوق  الأربعالميظمات  )ج( 

 المركز الدولر للحوسبة )د( 

 موجز للعلاقات والمعاملات مع الأطراأ الممكورة اعلاوع   23الملاحظة ويرد فر  - 101
 

 الأحداث ال حقة 3-16 

ج فر البيانات المالية اي معلومات ذات المية باليسأأأبة للصأأأيدوق ترد بعد انقضأأأاء فترة اإبلا ، تُدر   - 102
يان صأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأول المتاحة  ولكر قبل توقيع البيانات المالية، عر الظروأ التر كانت سأأأأأأأأائدة فر تاري  ب

 لسداد الاستحقاقاتع

اي حأدت لأه الميأة عر فر الملاحظأات عل  البيأانأات المأاليأة    تم اإفصأأأأأأأأأأأأأأاحوإضأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  ذلأك،  - 103
باليسأأأبة للصأأأيدوق يقع بعد تاري  بيان صأأأافر الأصأأأول المتاحة لسأأأداد الاسأأأتحقاقات، ولكر قبل التوقيع عل   

 البيانات الماليةع 
 
 4الم حظة   
 النقدية ومكافئات النقدية  

 ت مل اليقدية ومكافئات اليقدية ما  لر: - 104
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 
كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون الأول/  31

 2019ديسمبر
كانون الأول/ ديسمبر   31

2018 
 391 347 937 199 اليقدية المودعة فر المصارأ: مكتب ددارة الاستثمارات   

 557 171 194 171 اليقدية المودعة فر المصارأ: امانة الصيدوق 

 943 45 223 65 الاستثماراتاليقدية الموجودة بحو ة المد رير الخارجيير: مكتب ددارة 

 891 564 354 436 مجموع النقدية ومكافئات النقدية 

  
 5الم حظة   
 الأدوات المالية موزعة حسب الفئة  

 /الأول كانون  31 فر الفئة حسأأأأأأأأأأأأب المالية الأدوات جميع عر عامة لمحة التاليان الجدولان يُقدي - 105
 (2)2018 الأول/ديسمبر كانون  31و  2019ديسمبر

 

__________ 

 لا ي مل الجدول الأصول والخصوي غير المالية مر غير استحقاقات الموظفير، لأن لما التحليل مطلوب للأدوات المالية فحسبع (2) 
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 (بآلاأ دولارات الولايات المتحدة)  
 2019كانون الأول/ديسمبر  31فر  

 
الأدوات الأأمأأأأأأأالأأيأأأأأأأة  

 بال يمة العادلة
القروم والحسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأات 

 الخصوي المالية الأخر   المستحقة ال بض
الأصننول المالية حسننب بيان صننافي الأصننول المتاحة     

    لسداد الاستحقاقات
 – – 354 436 اليقدية ومكافئات اليقدية 

    الاستثمارات

 – – 141 309 42 الأسهم 

 – – 531 412 20 اإ رادات الثابتة 

 – – 835 201 5 الح ي يةالأصول  

 – – 467 626 3 الاستثمارات البد لة والاستثمارات الأخر   

 – 912 64 – المسالمات المستحقة ال بض 

 – 163 163 – اإ رادات المستحقة المتلتية مر الاستثمارات

 – 390 15 – المبال  المستحقة ال بض مر الاستثمارات المتداولة

المبال  المسأأأأأأأأتحقة ال بض عر الضأأأأأأأأريبة المقتطعة مر 
 – 789 35 – الميبع

 – 674 21 – الأصول الأخر  

 – 928 300 328 986 71 مجموع الأصول المالية 

الخصننوم المالية حسننب بيان صننافي الأصننول المتاحة 
    لسداد الاستحقاقات

 970 105 – – الاستحقاقات الواجبة الدفع

 191 27 – – المبال  الواجبة الدفع عر الاستثمارات المتداولة

 الأخر   التلمير الصأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة والخصأأأأأأوي
 989 103 – – المتعلقة باستحقاقات الموظفير 

 352 19 – – المستحقات والخصوي الأخر  

 502 256 – – مجموع الخصوم المالية 

  
 فر المائة مر صافر الأصول خمسةالاستثمارات التر تتجاو  قيمتها   

صأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأول المتاحة لسأأأأأأأأداد فر المائة او اكثر مر  خمسأأأأأأأأةلم تكر لياك اسأأأأأأأأتثمارات تمثل  - 106
 ع2019كانون الأول/ديسمبر  31فر  الاستحقاقات

فر المأأائأة او اكثر مر الأسأأأأأأأأأأأأأأهم او اإ رادات الثأأابتأة  خمسأأأأأأأأأأأأأأأةلم تكر ليأأاك اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات تمثأأل  - 107
الصأأأأأأأأأأيدوق   فظواحت  ع2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر  31الاسأأأأأأأأأأتثمارات البد لة والاسأأأأأأأأأأتثمارات الأخر  فر  او
كانون الأول/ديسأأأأأأمبر    31صأأأأأأياد ق الاسأأأأأأتثمار العقاري فر  اثيير مرمليون دولار فر   651,6مجموعه  ماب

 الح ي يةفر المائة او اكثر مر فئة الأصول  خمسة، ويمثل ذلك 2019
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 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 2018كانون الأول/ديسمبر  31المعاد تصييفها فر  

 
الأدوات الأأمأأأأأأأالأأيأأأأأأأة  

 بال يمة العادلة
القروم والحسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأات 

 الخصوي المالية الأخر   المستحقة ال بض
الأصننول المالية حسننب بيان صننافي الأصننول المتاحة     

    لسداد الاستحقاقات
 – – 891 564 اليقدية ومكافئات اليقدية

    الاستثمارات

 – – 159 401 34 الأسهم 

 – – 833 824 18 الثابتةاإ رادات  

 – – 466 340 4 الح ي يةالأصول  

 – – 377 743 2 الاستثمارات البد لة والاستثمارات الأخر   

 – 889 55 – المسالمات المستحقة ال بض

 – 251 158 – اإ رادات المستحقة المتلتية مر الاستثمارات

 – 869 7 – المتداولةالمبال  المستحقة ال بض مر الاستثمارات 

المبال  المسأأأأأأأأتحقة ال بض عر الضأأأأأأأأريبة المقتطعة مر 
 – 133 20 – الميبع

 – 102 18 – الأصول الأخر  

 – 244 260 726 874 60 مجموع الأصول المالية 

الخصننوم المالية حسننب بيان صننافي الأصننول المتاحة 
    لسداد الاستحقاقات

 488 102 – – الاستحقاقات الواجبة الدفع

 913 159 – – المبال  الواجبة الدفع عر الاستثمارات المتداولة

 الأخر   التلمير الصأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة والخصأأأأأأوي
 891 87 – – المتعلقة باستحقاقات الموظفير

 597 12 – – المستحقات والخصوي الأخر  

 889 362 – – مجموع الخصوم المالية 

  
 فر المائة مر صافر الأصول خمسةالاستثمارات التر تتجاو  قيمتها   

فر المائة او اكثر مر صأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأول المتاحة لسأأأأأأأأداد  خمسأأأأأأأأةلم تكر لياك اسأأأأأأأأتثمارات تمثل  - 108
 ع2018كانون الأول/ديسمبر  31الاستحقاقات فر 

او اإ رادات الثأابتأة فر المأائأة او اكثر مر الأسأأأأأأأأأأأأأأهم  خمسأأأأأأأأأأأأأأةولم تكر ليأاك اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات تمثأل  - 109
الصأأأأأأأأأأيدوق   واحتفظ  ع2018كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر  31الاسأأأأأأأأأأتثمارات البد لة والاسأأأأأأأأأأتثمارات الأخر  فر  او
، 2018كانون الأول/ديسأأمبر   31صأأياد ق الاسأأتثمار العقاري فر  احدمليون دولار فر   216,8مجموعه  ماب

 .ةالح ي يفر المائة او اكثر مر فئة الأصول  خمسةويمثل ذلك 
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 6الم حظة   
 قياا القيمة العادلة  

تحأأدد المعأأا ير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للقطأأاع العأأاي تسأأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأأألات لرميأأات لل يمأأة العأأادلأأة  تأألل  مر  - 110
مسأتويات تُصأيَّ  بموجبه الأدوات المالية حسأب المية المدخلات المسأتخدمة فر اسألوب تحد د ال يمةع   ثلاثة

لة فر اسأأأأواق ن أأأأطة تتداول الأوراق المالي 1وي أأأأمل المسأأأأتو   ة التر تتوافر اسأأأأعارلا المعروضأأأأة غير المعدَّ
الأوراق المالية التر يمكر رصأأأأد مدخلاتها المتعلقة بقيأأأأأأأأأأأأأأأأأأم   2اصأأأأولا او خصأأأأوما مماثلةع وي أأأأمل المسأأأأتو  

، دما بطريقة مباشأأأرة 1الأصأأأول والخصأأأوي، بخلاأ الأسأأأعار المعروضأأأة فر السأأأوق والمدرجة فر المسأأأتو  
فتيدرج ويه الأوراق المالية  3ار( وإما بطريقة غير مباشأأرة )اي م أأتقة مر الأسأأعار(ع اما المسأأتو  كلسأأع )اي

المدخلات غير   التر لا تسأأتيد فيها مدخلات الأصأأل او الخصأأم دل  بيانات السأأوق التر يمكر رصأأدلا )اي،
د المستو  فر التسلسل الهرمر لل يمة العادلة المي  تم ويه تصييف قياس ال يمة العادلة   القابلة للرصد(ع ويحدَّ

عل  اسأأأأأأأاس ادن  مسأأأأأأأتو  مر المعلومات الضأأأأأأأرورية ل ياس ال يمة العادلةع وإذا اسأأأأأأأتُخدي فر قياس ال يمة 
العادلة للاسأأأتثمار مدخلات قابلة للرصأأأد تتطلب تعد لا كبيرا عل  اسأأأاس مدخلات غير قابلة للرصأأأد، وُضأأأع  

 ع3لما الاستثمار فر المستو  

ر تقد ر تلك ويتطل - 111 ب تقييم مد  المية مُدخل بعييه فر قياس ال يمة العادلة للاسأأأأأأأتثمار برمته حُسأأأأأأأْ
 الألمية مع اخم العوامل الخاصة بملك الاستثمار فر الحسبانع

ويبير الجدولان التاليان التسألسأل الهرمر لل يمة العادلة لاسأتثمارات الصأيدوق )حسأب فئة الأصأول(   - 112
  :2018كانون الأول/ديسمبر  31 فرو  2019كانون الأول/ديسمبر  31 يمة العادلة فر بال تم قياسهاالتر 

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

التسأأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأأأأأأل الهرمر لل يمأأأة العأأأادلأأأة فر 
 المجموع 3المستو   2المستو   1المستو   2019كانون الأول/ديسمبر 31
     الأسهم     

 191 686 40 – – 191 686 40 والممتا ةالأسهم العادية 

الصأأأأأأأأأأأأأأيأأاد ق المتأأداولأأة فر  -الصأأأأأأأأأأأأأأيأأاد ق 
 880 388 1 – – 880 388 1 البورصة

 935 138 935 138 – – الأسهم العادية -الصياد ق 

 135 95 – – 135 95 الأوراق المالية المقرونة

 141 309 42 935 138 – 206 170 42 مجموع الأسهم 

     الإيرادات الثابتة

الأوراق المأأأاليأأأة الحكوميأأأة والأوراق المأأأاليأأأة 
 212 863 18 – 212 863 18 – الصادرة عر الوكالات

 585 157 183 4 402 153 – السيدات المضمونة بلصول

 466 595 856 42 610 552 – سيدات ال ركات

 873 37 – 873 37 – سيدات البلديات/المحافظات

 655 704 – 655 704 – تجارية مضمونة برلون عقاريةسيدات 
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التسأأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأأأأأأل الهرمر لل يمأأأة العأأأادلأأأة فر 
 المجموع 3المستو   2المستو   1المستو   2019كانون الأول/ديسمبر 31
 740 53 740 53 – – سيدات ال ركات -الصياد ق      

 531 412 20 779 100 752 311 20 – مجموع الإيرادات الثابتة 

     الحقيقيةالأصول 

 084 048 5 178 818 4 906 229 – صياد ق الاستثمار العقاري 

 037 137 037 137 – – الأساسيةالأصول مر الهياكل 

 714 16 714 16 – – الم اجر

 835 201 5 929 971 4 906 229 – الحقيقيةمجموع الأصول  

     الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى 

 570 562 3 570 562 3 – – الأسهم الخاصة

 897 63 897 63 – – صياد ق السلع الأساسية

الاسننننننننننتننثننمنننننارات الننبنننننديننلنننننة مننجننمننوع  
 467 626 3 467 626 3 – – والاستثمارات الأخرى 

 974 549 71 110 838 8 658 541 20 206 170 42 المجموع 

  
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

التسأأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأأأأأأل الهرمر لل يمأأأة العأأأادلأأأة فر 
 المجموع 3المستو   2المستو   1المستو   2018كانون الأول/ديسمبر 31

     الأسهم
 313 402 32 – – 313 402 32 الأسهم العادية والممتا ة

الصأأأأأأأأأأأأأأيأأاد ق المتأأداولأأة فر  -الصأأأأأأأأأأأأأأيأأاد ق 
 285 774 1 – – 285 774 1 البورصة

 585 127 585 127 – – الأسهم العادية -الصياد ق 

 976 96 – – 976 96 الأوراق المالية المقرونة

 159 401 34 585 127 – 574 273 34 مجموع الأسهم 

     الإيرادات الثابتة

الأوراق المأأأاليأأأة الحكوميأأأة والأوراق المأأأاليأأأة 
 842 744 13 – 842 744 13 – الصادرة عر الوكالات

 179 785 3 046 40 133 745 3 – سيدات ال ركات

 077 779 – 077 779 – سيدات البلديات/المحافظات

 049 458 – 049 458 – والأوراق التجاريةالسيدات والودائع 

 040 9 – 040 9 – سيدات تجارية مضمونة برلون عقارية

 646 48 646 48 – – سيدات ال ركات -الصياد ق 

 833 824 18 692 88 141 736 18 – مجموع الإيرادات الثابتة 
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التسأأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأأأأأأل الهرمر لل يمأأأة العأأأادلأأأة فر 
 المجموع 3المستو   2المستو   1المستو   2018كانون الأول/ديسمبر 31

     الحقيقيةالأصول 

 903 189 4 280 942 3 623 247 – صياد ق الاستثمار العقاري 

 818 133 818 133 – – الأصول مر الهياكل الأساسية

 745 16 745 16 – – الم اجر

 466 340 4 843 092 4 623 247 – الحقيقيةمجموع الأصول  

     الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى 

 817 640 2 817 640 2 – – الأسهم الخاصة

 560 102 560 102 – – الأساسيةصياد ق السلع 

مننجننمننوع الاسننننننننننتننثننمنننننارات الننبنننننديننلنننننة  
 377 743 2 377 743 2 – – والاستثمارات الأخرى 

 835 309 60 497 052 7 764 983 18 574 273 34 المجموع 

  
 الأسهم  

وصياد ق الاستثمار  الأسهم العادية والممتا ة والصياد ق المتداولة فر البورصة    1اُدرجت فر المستو   - 113
 .العقاري والأوراق المالية المقرونة، وذلك فر الحالات التر اتاح فيها البائعون المؤسسيون اسعار العروم 

كأأأانون   31مليون دولار فر  138,9وقُي ِّمأأأت صأأأأأأأأأأأأأأيأأأاد ق الأسأأأأأأأأأأأأأأهم العأأأاديأأأة التر بلغأأأت قيمتهأأأا  - 114
باسأأأأأأتخداي نهي صأأأأأأافر    (2018 ديسأأأأأأمبركانون الأول/ 31مليون دولار فر   127,6)  2019الأول/ديسأأأأأأمبر 

 .3قيمة الأصول، ومر ثم فقد اُدرجت فر المستو  
 

 ةالثابت اإ رادات  

لم يُحصأأأل عل  اسأأأعار الغالبية العظم  مر الأوراق المالية ذات اإ رادات الثابتة مر سأأأوق ن أأأطة   - 115
ر ذلك، حُصأل عل  الأسأعار مر  ع وبدلا م1مباشأرة، وكان مر شألن ذلك ان  ؤدي دل  تصأييفها فر المسأتو  

 ع2خلال عروم مر سماسرة كانت بمثابة اسعار درشادية، ولملك وُضعت فر المستو  

مليون دولار فر   53,7صأأأأأأأأياد ق سأأأأأأأأيدات ال أأأأأأأأركات التر بلغت قيمتها   3واعتُبرت مر المسأأأأأأأأتو   - 116
والأوراق المالية ر( مليون دولا 48,6: 2018كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  31)  2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  31

وسأأيدات  : صأأفر(2018كانون الأول/ديسأأمبر  31دولار )  يرملا  4,2التر بلغت قيمتها  المضأأمونة بلصأأول
ع وفر  مليون دولار( 40:  2018كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31مليون دولار)  42,9ال أأأأأأأأركات التر بلغت قيمتها 

مر مصأأأأأأأادر ثالثة، فةنها لم تكر بيانات سأأأأأأأوقية   حير ان المدخلات المتعلقة ب يمة لمو الاسأأأأأأأتثمارات متوافرة
محددة بصأورة محكمة وقابلة للرصأد بسأهولةع وبياء عل  ذلك، قرر الصأيدوق تصأييف لمو الاسأتثمارات عل   

 ع  3انها مر المستو  
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 والاستثمارات البد لة والاستثمارات الأخر   الح ي يةالأصول   

ي   - 117 كانون   31دولار فر  مليون  4  971,9التر بلغت قيمتها   الح ي يةالأصأأول  3فت فر المسأأتو  صأأُ
مليون دولار(، مخصأأأأأأوما ميها الفائدة  4  092,8:  2018كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31)  2019الأول/ديسأأأأأأمبر 
ة دل  مليون دولار( دضأأأأأأأاف 176,9: 2018كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31مليون دولار )  171,9السأأأأأأألبية البالغة 

كأأانون   31مليون دولار فر  3 626,5 الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات البأأد لأأة والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات الأخر  التر بلغأأت قيمتهأأا
دولار(، مخصأأأأأأوما ميها الفائدة  مليون  2  743,4:  2018كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31)  2019الأول/ديسأأأأأأمبر 
يون دولار(، دذ جر   مل 138,2: 2018ديسأأأأأأأأأأأأمبر  كانون الأول/ 31مليون دولار )  222,5السأأأأأأأأأأأألبية البالغة 

تسعيرلا باستعمال ميهجية صافر قيمة الأصول، التر تعمر عل  الصيدوق دثباتها او التحقق ميها بالاستعانة 
ببيانات سأأأأوقية قابلة للرصأأأأدع وإضأأأأافة دل  ذلك، فةن الخيارات المتاحة للمسأأأأتثمرير لاسأأأأتعادة قيمة الوحدات 

 ات فر لمو الصياد ق استثمارات ميعدمة السيولة نسبياعالاستثمارية كانت محدودة، مما جعل الاستثمار 

الاستثمارات فر صيدوقير للاستثمار العقاري، التر  2فئة الأصول مر المستو   ضمر توصُأأأأأأأأأأأأأأيف - 118
مليون دولار(، وكأانأت قأابلأة   247,6: 2018كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31مليون دولار ) 229,9بلغأت قيمتهأا 

افاد به  صأأول دون غرامة، ولر تمثل صأأافر قيمة الأصأأول عل  نحو ماالأمة للاسأأترداد بسأأهولة بصأأافر قي
   الصيدوقع مد ر

 .2019كانون الأول/ديسمبر  31لم تكر لياك تحويلات بير المستويات للسية الميتهية فر و  - 119

 كأانون الأول/ 31ويعرم الجأدول التأالر التحويلات ويمأا بير المسأأأأأأأأأأأأأأتويأات للسأأأأأأأأأأأأأأيأة الميتهيأة فر  - 120
 ع2018ديسمبر 

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 المجموع 3المستو   2المستو   1المستو   
     التحوي ت إلى:      

 719 43 719 43 – – اإ رادات الثابتة 

 – – – – الأسهم 

 – – – – الأصول الح ي ية

 – – – – الاستثمارات البد لة والاستثمارات الأخر  

 719 43 719 43 – – المجموع 

     التحوي ت من: 

 (719 43) – (719 43) – اإ رادات الثابتة 

 – – – – الأسهم 

 – – – – الأصول الح ي ية

 – – – – الاستثمارات البد لة والاستثمارات الأخر  

 (719 43) – (719 43) – المجموع 
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، حدت تحويل لسأيد ثابت الا رادات 2018الأول/ديسأمبر كانون   31وبخصأو  السأية الميتهية فر  - 121
وقاي العد د مر البائعير بتسعير لما السيد فر   .3دل  المستو    2مليون دولار مر المستو    43,7تبل  قيمته 

ع وقرر  2018كانون الأول/ديسأأمبر  31، مقارنة ببائع واحد قاي بتسأأعيرو فر 2017كانون الأول/ديسأأمبر  31
 ع 3م، تصييف لمو الاستثمارات عل  انها مر المستو  الصيدوق، مر ث

كانون    31للفترة الميتهية فر  3ويعرم الجدول التالر التغيرات فر الأدوات المالية مر المسأأأأأأأأأأأتو    - 122
 :، حسب فئة الأداة المالية2019الأول/ديسمبر 

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 الح ي يةالأصول  اإ رادات الثابتة الأسهم 
الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات البد لة 
 المجموع والاستثمارات الأخر  

 497 052 7 377 743 2 843 092 4 692 88 585 127 الرصيد الافتتاحي      

 518 208 2 215 977 337 215 1 025 8 941 7 الم تريات  

 (995 216 1) (301 547) (870 668) (308) (516) المبيعات/استعادة راس المال 

 – – – – – 3التحويلات )مر(/دل  المستو   

صأافر الأرباح والخسأائر المعترأ بها فر  
بيان التغيرات فر صأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأول المتاحة 

 090 794 176 453 619 332 370 4 925 3 لسداد الاستحقاقات

 110 838 8 467 626 3 929 971 4 779 100 935 138 الرصيد الختامي 

التغيرات فر الأرباح والخسأأأأأأأأأأأأائر غير المحققة 
المحتفظ بها فر نهاية   3لأصأأأأأأأأأول المسأأأأأأأأأتو   

الفترة والمدرجة فر بيان التغيرات فر صأأأأأأأأأأأافر 
 060 537 865 444  583 96 370 4 (758 8) الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات

  
كانون    31للفترة الميتهية فر  3ويعرم الجدول التالر التغيرات فر الأدوات المالية مر المسأأأأأأأأأأأتو    - 123

 :، حسب فئة الأداة المالية2018الأول/ديسمبر 
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  
 

 الح ي يةالأصول  اإ رادات الثابتة الأسهم 
الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات البد لة 
 المجموع والاستثمارات الأخر  

 779 648 6 366 403 2 936 959 3 571 138 906 146 الرصيد الافتتاحي

 613 428 1 636 720 952 703 545 1 480 2 الم تريات  

 (375 415 1) (237 517) (005 810) (062 88) (71) المبيعات/استعادة راس المال 

 719 43 – – 719 43 – 3التحويلات )مر(/دل  المستو   

صأافر الأرباح والخسأائر المعترأ بها فر  
بيان التغيرات فر صأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأول المتاحة 

 761 346 612 136 960 238 (081 7) (730 21) لسداد الاستحقاقات

 497 052 7 377 743 2 843 092 4 692 88 585 127 الرصيد الختامي 
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 الح ي يةالأصول  اإ رادات الثابتة الأسهم 
الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات البد لة 
 المجموع والاستثمارات الأخر  

التغيرات فر الأرباح والخسأأأأأأأأأأأأائر غير المحققة 
المحتفظ بها فر نهاية   3المسأأأأأأأأأتو   لأصأأأأأأأأأول  

الفترة والمدرجة فر بيان التغيرات فر صأأأأأأأأأأأافر 
 999 539 387 313 785 241 (514 6) (659 8) الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات

  
 7الم حظة   
 الإيرادات المستحقة المت تية من الاستثمارات  

لم تُسأتلم حت  تاري   ،الاسأتثمارات لر د رادات  مكتسأبة خلال السأيةاإ رادات المسأتحقة المتلتية مر  - 124
 بيان صافر الأصول المتاحة لتسد د الاستحقاقاتع

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
 142 130 اليقدية ومكافئات اليقدية   

 180 108 121 101 سيدات الدخل الثابت 

 742 47 820 56 تو يعات الأرباح المستحقة ال بض عر الأسهم

 187 2 092 5 والاستثمارات البد لة الح ي يةالأصول 

 251 158 163 163 مجموع الإيرادات المستحقة عن الاستثمارات 

  
 8الم حظة   
 الأريبة المقتطعة من المنبعالمبال  المستحقة القبض عن   

فر و   2019كانون الأول/ديسأمبر  31الضأرائب المقتطعة مر الميبع المسأتحقة ال بض فر ويما  لر  - 125
ومصأأأأأأأأأأأروفات الضأأأأأأأأأأأرائب المقتطعة مر الميبع عر السأأأأأأأأأأأية الميتهية فر    2018كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر  31
 حسب البلدان: 2018كانون الأول/ديسمبر  31 السية الميتهية فرو  2019ديسمبر  كانون الأول/ 31
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 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2018كانون الأول/ديسمبر  31فر   2018 عر عاي  2019كانون الأول/ديسمبر  31فر   2019عر عاي 

 البلد
الضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرائأأأأأأأب 

 المقتطعة
الضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرائأأأأأأأب 

 الواردة
الأأأمصأأأأأأأأأأأأأأأأروأ  

 الضريبر

مبل  الضأأأأريبة 
الأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأابأأأأأأأأأأأأأل  

 للاسترداد

مبل  الضأأأأأأأأأأأأأأريبأأة 
الأأأمي اعتبُر غير 

 قابل للاسترداد

مبل  الضأأأريبة 
الأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأحأأق 

 ال بض 
الضأأأأأأأأأأأأأأأأرائأأأأأأأب 

 المقتطعة
الضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرائأأأأأأأب 

 الواردة
الأأأمصأأأأأأأأأأأأأأأأروأ  

 الضريبر

مبل  الضأريبة 
الأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأابأأأأأأأأأأأأل  

 للاسترداد

مبل  الضأأأأأأأأأأأأأريبة 
الأمي اعتبُر غير 
 قابل للاسترداد

مبل  الضأأأأأأأريبة 
الأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأحأأأق 

 ال بض 
 – – – (134) 134 – 44 – 44 (2) – 42 استراليا             

 – – – 1 29 – – – – – – – اليمسا

 – – – 3 653 656 630 – 630 (5) – 625 بلجيكا 

 – (416) 416 363 – 363 – (401) 401 196 – 196 البرا يل

 – – – – – – 12 – 12 – – 12 كيدا

 13 – 13 173 260 431 38 – 38 (58) 434 401 شيلر 

 96 (110 13) 206 13 064 3 183 343 3 297 (450 14) 747 14 790 2 587 578 3 الصير 

 – – – – – – 8 – 8 – – 8 كولومبيا

 85 – 85 – – 85 233 – 233 – – 148 ت يكيا

 – – – (7) 226 – – – – – – – فرنسا

 774 14 – 774 14 787 715 7 724 8 668 15 – 668 15 206 431 6 531 7 المانيا

 – (113) 113 – – – – (111) 111 – – – اليونان

 31 – 31 (2) 148 32 – – – – 31 – ا رليدا

 – – – – – – 4 – 4 – – 4 اليابان

 – – – – – – 4 – 4 – – 4 لكسمبر 

 58 – 58 (1) – 44 60 – 60 (2) – – المكسيك

 970 – 970 26 881 800 1 064 3 – 064 3 13 91 198 2 لوليدا

 – – – 2 – 2 – – – – – – نيو يليدا

 – – – – – – 365 – 365 (2) – 363 اليرويي

 – (19) 19 – – – – (19) 19 – – – بابوا غيييا الجد دة

 – – – – – – 65 – 65 (1) 43 107 الفلبير

 – – – 276 1 – 276 1 443 1 – 443 1 451 – 894 1 الاتحاد الروسر
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 2018كانون الأول/ديسمبر  31فر   2018 عر عاي  2019كانون الأول/ديسمبر  31فر   2019عر عاي 

 البلد
الضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرائأأأأأأأب 

 المقتطعة
الضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرائأأأأأأأب 

 الواردة
الأأأمصأأأأأأأأأأأأأأأأروأ  

 الضريبر

مبل  الضأأأأريبة 
الأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأابأأأأأأأأأأأأأل  

 للاسترداد

مبل  الضأأأأأأأأأأأأأأريبأأة 
الأأأمي اعتبُر غير 

 قابل للاسترداد

مبل  الضأأأريبة 
الأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأحأأق 

 ال بض 
الضأأأأأأأأأأأأأأأأرائأأأأأأأب 

 المقتطعة
الضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرائأأأأأأأب 

 الواردة
الأأأمصأأأأأأأأأأأأأأأأروأ  

 الضريبر

مبل  الضأريبة 
الأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأابأأأأأأأأأأأأل  

 للاسترداد

مبل  الضأأأأأأأأأأأأأريبة 
الأمي اعتبُر غير 
 قابل للاسترداد

مبل  الضأأأأأأأريبة 
الأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأحأأأق 

 ال بض 
 42 – 42 – – 42 45 – 45 (1) 42 44 سيغافورة             

 – – – 20 673 693 – – – – – – جيوب افري يا

 537 – 537 27 950 1 285 2 248 – 248 19 530 2 260 2 دسبانيا

 – (31) 31 – – – – (30) 30 – – – السويد

 538 2 – 538 2 316 968 15 574 9 095 12 – 095 12 (391) – 166 9 سويسرا

 37 (261) 298 14 – 51 101 (233) 334 8 – 72 تركيا

 952 – 952 44 912 2 882 1 365 1 – 365 1 11 393 1 817 1 المملكة المتحدة

 133 20 (950 13) 083 34 972 5 732 31 283 31 789 35 (244 15) 033 51 232 3 582 11 470 30 المجموع 
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وفر البرا يل، وفر بعض مياطق الصأأأأأأأير، ولبعض الفترات فر بابوا غيييا الجد دة وتركيا والسأأأأأأأويد   - 126
رسأأأمية لتقديم طلبات اسأأأترداد الضأأأرائب، وفر لمو الحالات لم تتمكر المصأأأارأ  واليونان، لم تكر لياك آلية 

الوديعة للصأأأأأأأأأأأيدوق حت  امن مر تقديم مطالبات و/او اسأأأأأأأأأأأترداد الضأأأأأأأأأأأرائب المقتطعةع ورغم ان لمو الدول  
الأعضأأأأأأأأأأأاء اكدت اإعفاء الضأأأأأأأأأأأريبر المي  تمتع به الصأأأأأأأأأأأيدوق، فةن الضأأأأأأأأأأأرائب المقتطعة مر الميبع عر  

يكر لياك   لم ، ما2019ت المباشأأأرة فر لمو البلدان تُقي د ولكر تظل محتسأأأبة كمصأأأروأ فر عاي الاسأأأتثمارا
 اللاحقةع واتتيقُّر مر الاسترداد فر السي

كانون    31فر  وويما  لر تحليل لتقادي المبال  المسأأأأأتحقة ال بض عر الضأأأأأريبة المقتطعة مر الميبع - 127
 :2018كانون الأول/ديسمبر  31 فرو  2019الأول/ديسمبر 

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 2018كانون الأول/ديسمبر 31فر   2019كانون الأول/ديسمبر 31فر  

 سيوات 3اقل مر  سيوات 3اكثر مر  البلد
مأأبأألأأ  الضأأأأأأأأأأأأأأأريأأبأأأأأأأة 

 سيوات 3اقل مر  سيوات 3اكثر مر  المستحق ال بض
مأأبأألأأ  الضأأأأأأأأأأأأأأأريأأبأأأأأأأة 

 المستحق ال بض
 – – – 44 44 – استراليا       

 – – – 630 630 – بلجيكا

 – – – 12 12 – كيدا

 13 13 – 38 38 – شيلر

 96 33 63 297 297 – الصير

 – – – 8 8 – كولومبيا

 85 85 – 233 233 – ت يكيا

 774 14 774 14 – 668 15 668 15 – المانيا

 31 31 – – – – ا رليدا

 – – – 4 4 – اليابان

 – – – 4 4 – لكسمبر 

 58 58 – 60 60 – المكسيك

 970 970 – 064 3 064 3 – لوليدا

 – – – 365 365 – اليرويي

 – – – 65 65 – الفلبير

 – – – 443 1 443 1 – الاتحاد الروسر

 42 42 – 45 45 – سيغافورة

 537 537 – 248 248 – دسبانيا

 538 2 538 2 – 095 12 095 12 – سويسرا

 37 37 – 101 101 – تركيا

 952 952 – 365 1 365 1 – المملكة المتحدة

 133 20 070 20 63 789 35 789 35 – المجموع 
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 9الم حظة   
 الأصول الأخرى   

يمكر تقسأأأيم فئات الأصأأأول الأخر  الواردة فر بيان صأأأافر الأصأأأول المتاحة لتسأأأد د الاسأأأتحقاقات  - 128
 عل  اليحو التالر:

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر 31 
ما والاستحقاقات المستحقة ال بض     184 15 976 14 الاستحقاقات المدفوعة مقد 

 941 3 724 3 الممتلكات والمي آت والمعدات

 25 – الأصول غير الملموسة المستخدمة

 339 2 039 6 المبال  المستحقة ال بض مر الأمم المتحدة 

 579 659 المبال  الأخر  المستحقة ال بض 

 068 22 398 25 المجموع 

  
 الاستحقاقات المدفوعة مقدّما والاستحقاقات المستحقة القبض 9-1 

مأا والحسأأأأأأأأأأأأأأابأات الأخر   - 129 المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة ال بض التر ويمأا  لر لمحأة عأامأة عر المبأال  المأدفوعأة مقأد 
 حو ة الصيدوق: فر لر
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر 31 
ما     267 3 206 4 الاستحقاقات المدفوعة مقد 

مدفوعات الاسأأأأأأأأأتحقاقات المسأأأأأأأأأبقة بسأأأأأأأأأبب تحويل ك أأأأأأأأأوأ 
 484 7 345 6 المرتبات

 764 8 075 9 الاستحقاقات المستحقة ال بض

 (331 4) (651 4) مخصص احتياطر -الاستحقاقات المستحقة ال بض 

 184 15 975 14 المجموع 

  
 الممتلمات والمنشآت والمعدات 9-2 

 ويما  لر لمحة عامة عر الأصول الثابتة التر لر فر حو ة الصيدوق: - 130
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 الولايات المتحدة()بآلاأ دولارات   

  تحسييات الأماكر المستلجرة  معدات تكيولوجيا المعلومات 
 المجموع اإن اء قيد المستخدمة المستخدمة 
     التملفة     
 722 17 439 2 963 13 320 1 2019الثانر/ يا ر  كانون  1

 222 2 (439 2) 661 4 – اإضافات

 (86) – – (86) فيها/التحويلاتالأصول المتصرأ 

 858 19 – 624 18 234 1 2019كانون الأول/ديسمبر  31

     الاسته ك المتراكم

 781 13 – 532 12 249 1 2019كانون الثانر/ يا ر  1

 439 2 – 368 2 71 الاستهلاك

 (86) – – (86) الأصول المتصرأ فيها/التحويلات

 134 16 – 900 14 234 1 2019الأول/ديسمبر كانون  31

صنننننننننننننافني النقنينمنننننة الننننندفنتنرينننننة  
 724 3 – 724 3 – 2019الأول/ديسمبر  كانون  31

  
  تحسييات الأماكر المستلجرة  معدات تكيولوجيا المعلومات 
 المجموع اإن اء قيد المستخدمة المستخدمة 
     التملفة     
 500 15 190 963 13 347 1 2018الثانر/ يا ر كانون  1

 249 2 249 2 – – اإضافات

 (27) – – (27) الأصول المتصرأ فيها/التحويلات

 722 17 439 2 963 13 320 1 2018الأول/ديسمبر  كانون  31

     المتراكم الاسته ك

 713 12 – 511 11 202 1 2018الثانر/ يا ر  كانون  1

 095 1 – 021 1 74 الاستهلاك

 (27) – – (27) الأصول المتصرأ فيها/التحويلات

 781 13 – 532 12 249 1 2018الأول/ديسمبر  كانون  31

صنننننننننننننافني النقنينمنننننة الننننندفنتنرينننننة  
 941 3 439 2 431 1 71 2018الأول/ديسمبر  كانون  31

  
قيد اإن أأأأاء الواردة اعلاو بالتحسأأأأييات وتتعلق تحسأأأأييات الأماكر المسأأأأتلجرة المسأأأأتخدمة والتر لر  - 131

 التر ادخلها الصيدوق عل  مكاتبه فر نيويوركع
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 الأصول رير الملموسة 9-3 

نات مبل  الأصأأول غير الملموسأأة الوارد فر بيان صأأافر الأصأأول المتاحة لتسأأد د  - 132 يمكر تقسأأيم مكو 
 الاستحقاقات عل  اليحو التالر:

 
 لمتحدة()بآلاأ دولارات الولايات ا  

  الملموسة الأصول غير 
 المجموع ءقيد اإن ا ةالمستخدم 
    التملفة    
 980 20 – 980 20 2019الثانر/ يا ر  كانون  1

 – – – اإضافات

 – – – التحويلات

 (644) – (644) الأصول المتصرأ فيها

 336 20 – 336 20 2019الأول/ديسمبر  كانون  31

    المتراكمالإه ك 

 955 20 – 955 20 2019الثانر/ يا ر  كانون  1

 25 – 25 اإللاك

 (644) – (644) الأصول المتصرأ فيها

 336 20 – 336 20 2019الأول/ديسمبر  كانون  31

 – – – 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 صافي القيمة الدفترية 

  
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

  الملموسة الأصول غير 
 المجموع ءقيد اإن ا ةالمستخدم 
    التملفة    
 722 21 – 722 21 2018الثانر/ يا ر  كانون  1

 – – – اإضافات

 – – – التحويلات

 (742) – (742) الأصول المتصرأ فيها

 980 20 – 980 20 2018الأول/ديسمبر  كانون  31

    الإه ك المتراكم

 073 18 – 073 18 2018الثانر/ يا ر  كانون  1

 624 3 – 624 3 اإللاك

 (742) – (742) الأصول المتصرأ فيها

 955 20 – 955 20 2018الأول/ديسمبر  كانون  31

 25 – 25 2018الأول/ديسمبر  كانون  31صافي القيمة الدفترية،  
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 10الم حظة   
 الاستحقاقات الواجبة الدفع  

نات المبل  الوارد فر بيان صافر الأصول عل  اليحو التالر: - 133  يمكر تقسيم مكو 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  
 
 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
 842 54 490 59 تسويات الانسحاب    

 486 19 146 12 مدفوعات المبال  اإجمالية 

 573 27 297 34 الاستحقاقات الواجبة الدفع دوريا

 587 37 غير ذلك مر الاستحقاقات واجبة الدفع/التسويات

 488 102 970 105 المجموع 

  
 11الم حظة   
 استحقاقات الت مين الصحي بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الموظفين الأخرى   

انتهاء الخدمة والاسأأأأأتحقاقات الأخر  المسأأأأأتحقة الدفع المبيية ويما  لر تحليل للتلمير الصأأأأأحر بعد  - 134
 فر بيان صافر الأصول:

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
 477 80 611 93 التزامات التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة   

 271 3 977 4 الوطر والتكاليف ذات الصلةميحة اإعادة دل  

 360 381 ميحة التعليم والتكاليف ذات الصلة

 468 3 686 4 اإجا ة السيوية

 315 334 دجا ة  يارة الوطر

 891 87 989 103 المجموع 

  
 التزامات التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة واإجا ة السيوية وميذ اإعادة دل  الوطر  

 وفر صأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية لموظفيه الم ر يسأأأأأأأتوفون شأأأأأأأروطا محددة للأللية ما  لر مر   - 135
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات نهاية الخدمة:

اسأأأتحقاقات الرعاية الصأأأحية بعد تقاعد الموظفيرع وي أأأار دل  لمو الاسأأأتحقاقات بالتلمير الصأأأحر  • 
 بعد انتهاء الخدمةع

 ات اإعادة دل  الوطر لتسهيل انتقال الموظفير المغتربير دل  وطيهمعاستحقاق • 
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ي للموظفير فترات انقطاع عر العمل بمرتب كامل لأسأأأأأأأأباب  •  اسأأأأأأأأتحقاقات اإجا ة السأأأأأأأأيوية لكر تُقد 
شأأخصأأية ولأغرام الصأأحة والراحة والاسأأتجمايع وعيد نهاية الخدمة، ُ دفع للموظفير الم ر تجم عت 

سأأأأأأتعملة مر اإجا ة السأأأأأأيوية مقابل  عر كل  وي مر اياي اإجا ة غير المسأأأأأأتعملة لد هم مدة غير م
  وماع 60بحد اقص  قدرو 

دل  قياي الخبير الاكتواري الاسأأأأأأأأأأت أأأأأأأأأأاري    2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر  31وتُعز  الالتزامات فر  - 136
دل    2018ول/ديسأأأأأأأمبر كانون الأ 31بترحيل التزامات الصأأأأأأأيدوق المتصأأأأأأألة باسأأأأأأأتحقاقات نهاية الخدمة فر 

 ؛ دل  جانب:2019كانون الأول/ديسمبر  31

 ؛بيانات اقساي التلمير الصحر والاشتراكات التر قدمتها الأمم المتحدة • 

 ؛الخبرة المكتسبة مر المطالبات الفعلية للمتقاعد ر فر دطار خطط التلمير الصحر • 

لسأأأأأأأيوية التر ابلغت عيها الأمم المتحدة فر التكاليف التقد رية للسأأأأأأأفر وال أأأأأأأحر وارصأأأأأأأدة اإجا ة ا • 
 ؛بيانات التعداد

 ؛افتراضات اكتوارية اقتصادية وديمغراوية متيوعة وغير ذلك مر الافتراضات الاكتوارية • 

 عالأساليب واإجراءات الاكتوارية المقبولة عموما • 

، لم تُسأأأأتعرم سأأأأو  الافتراضأأأأات 2019كانون الأول/ديسأأأأمبر  31وفر ال ياي بعملية الترحيل دل   - 137
ديسأمبر   كانون الأول/  31المالية مر قبيل معدلات الخصأم والتضأخم واتجالات تكاليف الرعاية الصأحية فر 

، وجر  تحد ثها عيد الاقتضأأأاءع وظل ت جميع الافتراضأأأات الأخر  لر نفس الافتراضأأأات المسأأأتخدمة  2019
 ع2018كانون الأول/ديسمبر  31ل فر إجراء التقييم الكام

ل الخصأأأأأم ومعدلات  - 138 والافتراضأأأأأات الأسأأأأأاسأأأأأية فر حسأأأأأاب التزامات ما بعد انتهاء الخدمة لر معدَّ
ل الخصم دل  السعر  الفوريي المي يعكس توقعات السوق فر   اتجالات تكاليف الرعاية الصحيةع ويستيد معدَّ

سأأأأأتحقاقات المتوقعة فر المسأأأأأتقبل، عل  اسأأأأأاس السأأأأأيدات العالية وقت دجراء الحسأأأأأابات للوفاء بمدفوعات الا
ل الخصأأم دذن لو السأأعر الوحيد المكاف  المي يسأأفر عر نفس الخصأأوي التر يسأأفر عيها   الجودةع ويكون معدَّ
ميحي  السأأأأأأأأعر الفوري الكامل باسأأأأأأأأتخداي السأأأأأأأأيدات المتعددة اللا مة لتلبية التوقعات ب أأأأأأأألن التدفقات اليقدية 

 قبلعالمست فر

، اختيرت معدلات الخصأأأم المكافئة الوحيدة وحُد دت 2019كانون الأول/ديسأأأمبر  31وباليسأأأبة دل   - 139
 مر جانب الصيدوق، عل  اليحو التالر:

 فر المائة لمخطط التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة 2,84 • 

 فر المائة لاستحقاقات اإعادة دل  الوطر 2,99 • 

 فر المائة ليجا ة السيوية 2,50 • 

، اختيرت معدلات الخصأأأم المكافئة الوحيدة وحُد دت 2018كانون الأول/ديسأأأمبر  31وباليسأأأبة دل   - 140
 مر جانب الصيدوق، عل  اليحو التالر:

 فر المائة لمخطط التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة 4,29 • 
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 فر المائة لاستحقاقات اإعادة دل  الوطر 4,15 • 

 فر المائة ليجا ة السيوية 4,20 • 

ولأغرام المقأأارنأأة،  بير الجأأدول الوارد ادنأأاو تأألثُّر قيم الالتزامأأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة نتيجأأة تغير معأأدَّل  - 141
 فر المائةع 0,5الخصم بيسبة 

 
 السيوية اإجا ة الوطر دل  اإعادة قاتاستحقا الخدمة انتهاء بعد الصحر التلمير الخصم سعر
 فر المائة 4نقصان بيسبة  فر المائة 4نقصان بيسبة  فر المائة 11نقصان بيسبة  فر المائة 0,5 يادة بيسبة     

 فر المائة 4 يادة بيسبة  فر المائة 4 يادة بيسبة  فر المائة 13 يادة بيسبة  فر المائة 0,5نقصان بيسبة 
  

 وويما  لر مقارنة بير معدلات اتجالات تكاليف الرعاية الصحية: - 142
 
 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
الرعأايأة الطبيأة فر الولايأات المتحأدة خلاأ خطأة ميأديكير    
(Medicare) 

فر المائة، مع اتجاو نزولر وصأأولا دل    5,44
 سية 13فر المائة بعد  3,85

فر المائة، مع اتجاو نزولر وصأأولا دل    5,57
 سية 14فر المائة بعد  3,85

 خطة ميديكير للرعاية الطبية فر الولايات المتحدة 
فر المائة، مع اتجاو نزولر وصأأولا دل    5,26
 سية 13فر المائة بعد  3,85

فر المائة، مع اتجاو نزولر وصأأولا دل    5,38
 سية 14فر المائة بعد  3,85

 تلمير الرعاية الطبية للأسيان فر الولايات المتحدة
فر المائة، مع اتجاو نزولر وصأأولا دل    4,66
 سية 13فر المائة بعد  3,85

فر المائة، مع اتجاو نزولر وصأأولا دل    4,73
 سية 14فر المائة بعد  3,85

 سويسرا -غير الولايات المتحدة 
فر المائة، مع اتجاو نزولر وصأأولا دل    3,76
 سيوات 8فر المائة بعد  2,85

فر المائة، مع اتجاو نزولر وصأأولا دل    3,89
 سيوات 9فر المائة بعد  3,05

 طقة اليورومي -غير الولايات المتحدة 
فر المائة، مع اتجاو نزولر وصأأولا دل    3,83
 سيوات 3فر المائة بعد  3,65

فر المائة، مع اتجاو نزولر وصأأولا دل    3,91
 سيوات 4فر المائة بعد  3,65

  
فر مجموع التزامأأأات التأأأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأأأد انتهأأأأاء الخأأأأدمأأأة المبل  عيهأأأأا خلال الفترة  والزيأأأادة - 143
دل  تلثير تغير   بالأسأأأأأاسعز  تُ   2019كانون الأول/ديسأأأأأمبر  31دل    2018كانون الأول/ديسأأأأأمبر  31 مر

مة بدولارات الولايات انخفامالافتراضات المالية، ولا سيما   متحدةعال معدلات الخصم للاستحقاقات المقوَّ

وويما  لر الافتراضأأأأأأات الرئيسأأأأأأية المحددة الأخر  المسأأأأأأتخدمة فر الحسأأأأأأابات عل  اسأأأأأأاس بيانات  - 144
 :2018ت رير الأول/اكتوبر  31التعداد فر 

 
 الخدمة انتهاء بعد الصحر التلمير  

تالر: موظفا لا  زالون فر الخدمة، وذلك عل  اليحو ال  250اُدرج فر عملية الحسأأأأأأأأأاب ما مجموعه  - 145
عمليأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأاب   غير م يمير فر الولايأأأات المتحأأأدةع واُدرج فر 44م يمون فر الولايأأأات المتحأأأدة و 202
م يمون فر الولايأات  73مر المتقأاعأد ر او ا واجهم البأاقير عل  قيأد الحيأاة، وذلأك كمأا  لر:  91مجموعأه  مأا

موظفير عأأاملير وثلاثأأة  درج اربعأأةغير م يمير فر الولايأأات المتحأأدةع وإضأأأأأأأأأأأأأأأافأأة دل  ذلأأك، اُ  15المتحأأدة و
متقاعد ر او ا واجهم الباقون عل  قيد الحياة ممر ي أأأأتركون فر خطط التلمير المتعلق بعلاج الأسأأأأيان فقطع  

سأأأأأيواتع وبل    10سأأأأأية بمدة خدمة متوسأأأأأطها  47وكان متوسأأأأأط سأأأأأر الموظفير الم ر لا  زالون فر الخدمة 
 سيةع 70متوسط سر المتقاعد ر 
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 اإعادة دل  الوطر استحقاقات  

يحق للموظفير الم ر يعييون بصأأأأأفتهم موظفير دوليير الاسأأأأأتفادة مر ميحة اإعادة دل  الوطر بعد  - 146
سية واحدة مر الخدمة الفعلية خارج بلد جيسيتهم ب ري الا يكون سبب نهاية الخدمة الفصل دون سابق دنمار  

 او التخلر عر الوظيفةع

اسأبوعا حسأب فئة الوظيفة وعدد   28تحق بير ما يعادل مرتب اسأبوعير ومرتب ويتراوح المبل  المسأ  - 147
السأيوات التر قضأالا الموظ  المسأتوفر ل أروي الاسأتحقاق فر الخدمةع ويمكر ايضأا اإذن بتغطية تكاليف 

 السفر ونقل الأمتعة ال خصية دل  البلد المقرر لميذ دجا ات  يارة الوطرع

مر الموظفير المسأأأأأأأتوفير ل أأأأأأأروي الاسأأأأأأأتحقاق  بل  متوسأأأأأأأط   82ا مجموعه واُخم بعير الاعتبار م - 148
 دولاراتع 81 804مرتبهم السيوي 

 
 السيوية اإجا ة  

يحق للموظفير جمع رصأأأأأأأيد مر اياي اإجا ة السأأأأأأأيوية انطلاقا مر تاري  تعيييهمع والموظفون الم ر  - 149
 وما باليسأأبة  60لهم مقابل عر الأياي بحد اقصأأ    يكون لهم عيد انتهاء خدمتهم رصأأيد مر اياي اإجا ة  دفع

 وما باليسأأأأبة للمعييير تعيييا مؤقتاع ويُحسأأأأب المبل  المي ُ دفع    18للمعييير بعقود محددة المدة، وحد اقصأأأأ  
  مر المرتب المعمول به عر كل  وي غير مستعمل مر اياي اإجا ة السيويةع 1/261لهم بيسبة 

موظفا مسأتوويا ل أروي الاسأتحقاق  بل  متوسأط مرتبهم السأيوي  280مجموعه  واُخم فر الحسأبان ما - 150
 دولاراع 99 432
 
 12الم حظة   
 المستحقات والخصوم الأخرى   

نات المبل  الوارد تحت بيد المسأأأأتحقات والخصأأأأوي الأخر   - 151 البيانات المالية  ضأأأأمريمكر تقسأأأأيم مكو 
 عل  اليحو التالر:

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر 31 
 933 6 452 14 المستحقات المتعلقة بالرسوي والمصروفات اإدارية   

 869 2 342 3 مبال  استرداد مدة الخدمة السابقة المستحقة الدفع

 237 2 109 1 المستحقات المتعلقة بعقود اإيجار الت غيلر

التلمير الصأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة المسأأأأأأأأأأأتحقة الدفع 
 6 – للميظمات الأعضاء

 197 197 المستحقات المتعلقة برسوي مراجعة الحسابات

 355 252 الأخر  الفئات 

 597 12 352 19 المجموع 
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 13الم حظة   
 إيرادات الاستثمار  

 لخص الجدول ادناو د رادات الصأأيدوق المتلتية مر الاسأأتثمارات مخصأأومات ميها تكاليف المعاملات   - 152
تداول واحدة تخصم مر  المعترأ بها خلال الفترةع واي تكاليف معاملات يمكر دسيادلا دل  معاملة او عملية 

د رادات الاسأأأتثمارع ومر الأمثلة عل  ذلك عمولات السأأأماسأأأرة وتكاليف المعاملات الأخر  والرسأأأوي اإداريةع 
لت ب أأأكل  ج  واي مصأأأروفات ددارية محم لة عل  بيانات د رادات اصأأأل عقاري او صأأأيدوق اسأأأتثمارات بد لة سأأأُ

بالتغيرات فر صأأأأأافر الأصأأأأأول، وادرجت تحت بيد ميفصأأأأأل كمصأأأأأروفات ددارية فر بيان الصأأأأأيدوق المتعلق 
 تكاليف المعاملاتع

وفر بعض الولايات القضأأأأأأأائية، يحصأأأأأأأل الصأأأأأأأيدوق عل  د رادات الأرباح المو عة وإ رادات الفوائد  - 153
واإ رادات العقارية دون اي ضأأأأأأأأأأأأريبة مقتطعة مر الميبعع ويعز  ذلك فر المقاي الأول دل  دعفاء صأأأأأأأأأأأأياد ق  

قاعدية مر الضأأأأأأرائب المقتطعة مر الميبع فر كثير مر الولايات القضأأأأأأائيةع غير ان عددا مر  المعاشأأأأأأات الت
الولايات القضأأأأأأائية لا  وفر لما الاسأأأأأأتحقاق لجميع صأأأأأأياد ق المعاشأأأأأأات التقاعدية، لكيه يعترأ بالصأأأأأأيدوق  

ر معف  مر  الم أأأأأأأأأأأأأأترك للمعأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة لموظفر الأمم المتحأدة كجزء مر الأمم المتحأدة، ولو بأالتأال
مر ميثاق الأمم    105الضأأأرائب الوطيية التر تفرضأأأها الدول الأعضأأأاء عل  اسأأأتثماراته المباشأأأرة وفقا للمادة 

)انظر   1946)ا( مر المأادة الثأانيأة مر اتفأاقيأة امتيأا ات الأمم المتحأدة وحصأأأأأأأأأأأأأأانأاتهأا لعأاي  7المتحأدة، والبيأد 
قيمة اإعفاءات الضريبية اإضاوية التر يحصل   (ع وليس بوسع الصيدوق ان ي يس بموثوقية3-3الملاحظة 

عليها بحكم كونه جزءا مر الأمم المتحدة، وبالتالر فةنه لا يفصأأأأأذ عر قيمة لمو الميزة اإضأأأأأاوية فر صأأأأأدر  
بيان التغيرات فر صأأأافر الأصأأأول المتاحة لتسأأأد د الاسأأأتحقاقات باعتبارلا د رادات مر معاملات غير تبادلية 

 دليةعالتبا غير المعاملات مر المتلتية اإ راداتالمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي: مر  23وفقا للمعيار 
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 2019 2018 

 (075 502 4) 778 009 10 مجموع التغير في القيمة العادلة لةصول المالية المحددة بالقيمة العادلة

   د رادات الفوائد

 670 8 477 11 د رادات الفوائد عل  اليقدية ومكافئات اليقدية 

 046 368 314 507 د رادات الفوائد عل  الأدوات المالية ذات الدخل الثابت 

 716 376 791 518 مجموع إيرادات الفوائد 

 237 912 469 918 مجموع إيرادات الأرباح الموزعة 

 510 55 547 78 الحقيقيةمجموع إيرادات الأصول  

   تكاليف المعاملات

 (690 111) (209 129) الرسوي اإدارية وما  تصل بها مر رسوي اخر   

 (903 12) (892 11) الرسوي اإدارية لصياد ق الاستثمار فر ال ركات ذات راس المال السوقر الصغير 

 (841 14) (374 14) عمولات السمسرة 

 (001 4) (273 3) تكاليف المعاملات الأخر   

 (435 143) (748 158) مجموع تمالي  المعام ت  
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 2019 2018 

 (972 5) (232 3) الأريبة المقتطعة من المنبع 

 505 (348 1) الإيرادات الأخرى المتصلة بالاستثمار /صافي )المصروفات( 

 (514 306 3) 257 362 11 الاستثمار )خسائر(/صافي إيرادات 

  
ويعرم الجدول ادناو التغير فر ال يمة العادلة للاسأأأأأأأأأأتثمارات حسأأأأأأأأأأب فئة الأصأأأأأأأأأأول نتيجة التغير  - 154
السأية  و   2019كانون الأول/ديسأمبر  31اسأعار السأوق او اسأعار الصأرأ فر كل مر السأية الميتهية فر  فر

  ع2018كانون الأول/ديسمبر  31فر الميتهية 
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 2019  2018 
 التغير مجموع )ا(العملة سعر السوق  سعر التغير مجموع *العملة سعر السوق  سعر 
 (424 391 4) (519 504) (905 886 3) 706 460 8 595 72 111 388 8 الأسهم       

 (906 550) (996 360) (910 189) 104 672 (336 2) 440 674 ةالثابت اإ رادات

 376 256 (080 42) 456 298 349 371 818 5 531 365 الح ي يةاستثمارات الأصول 

 803 185 (524 11) 327 197 309 510 (556 3) 865 513 الاستثمارات البد لة

اليقأديأة ومكأافئأات اليقأديأة ومسأأأأأأأأأأأأأأتحقأات ال بض 
 (924 1) (924 1) – (690 4) (690 4) – والدفع مر الاستثمارات المتداولة

منجنمنوع النتنغنينر فني النقنينمنننننة النعنننننادلنننننة  
 (075 502 4) (043 921) (032 581 3) 778 009 10 831 67 947 941 9 لةصول المالية المحددة بالقيمة العادلة

  
 256,0: خسأأارة قدرلا  2018مليون دولار مر خسأأائر اسأأعار الصأأرأ المتحققة )  467,7ي أأمل تغير مكاسأأب/)خسأأائر( اسأأعار الصأأرأ مبل    )ا( 

 مليون دولار(ع 665,0: خسارة قدرلا 2018مكاسب اسعار الصرأ غير المتحققة ) مليون دولار مر 535,5مليون دولار(، و
  
 14الم حظة   
 في صندوق المعاشات التقاعدية الاشتراكات  

 :ها كامترخلال الفترة يمكر تو يع الاشتراكات المستلمة - 155
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 2019 2018 
   الاشتراكات المقدمة من المشتركين   

 410 814 515 884 الاشتراكات العادية

 992 006 1 اشتراكات لضم مدة خدمة سابقة

 807 4 860 4 اشتراكات لاسترداد مدة خدمة سابقة

 890 381 820 209 
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 2019 2018 
   الاشتراكات المقدمة من المنظمات الأعأاء   

 818 628 1 030 769 1 الاشتراكات العادية

 020 2 228 2 اشتراكات لضم مدة خدمة سابقة

 1 771 258 1 630 838 

   الاشتراكات الأخرى 

 296 2 013 23 اشتراكات لصالذ الم تركير الميقولير دل  الصيدوق بموجب اتفاقات

 236 444 مقبوضات التكلفة الاكتوارية الزائدة عل  الاشتراكات العادية

 572 3 760 3 الاشتراكات/التسويات الأخر  

 27 217 6 104 

 151 457 2 856 688 2 مجموع الاشتراكات للفترة 

  
معدلات الأجر  وتتفاوت د رادات الاشأأأأأتراكات حسأأأأأب تغير عدد الم أأأأأتركير، وتغير تو يعهم، وتغير  - 156

الداخل فر حسأأاب المعاع التقاعدي نتيجة لزيادات تكلفة المعي أأة التر تحددلا لجية الخدمة المدنية الدولية،  
والزيادة السأأأأأأيوية فر الأجر الداخل فر حسأأأأأأاب المعاع التقاعدي التر تُميذ لكل موظ  نتيجة لترقيته درجةت 

 واحدةت والتر يستفيد ميها جميع الم تركيرع

، قامت لجية الخدمة المدنية الدولية بتي يذ معدلات الأجر الداخل فر حسأأأأأأأأأأأأأاب 2019وخلال عاي  - 157
كأأانون   1المعأأاع التقأأاعأأدي لموظفر الفئأأة الفييأأة والفئأأات العليأأا فر ميأأاسأأأأأأأأأأأأأأبتير ميفصأأأأأأأأأأأأأألتير، اعتبأأارا مر 

ر حسأاب المعاع  ونتيجة لملك،  ادت معدلات الأجر الداخل ف  .2019شأباي/فبرا ر  1و   2019الثانر/ يا ر 
فر المائة فر المتوسأأأط باليسأأأبة لموظفر الفئة الفيية ميم التي يذ الأخير المي اجري فر    7,2التقاعدي بيسأأأبة  

  .2018شباي/فبرا ر  1

م أأأاركا جد دا  285وانضأأأمت ميظمة معالدة الحظر ال أأأامل للتجارب اليووية دل  الصأأأيدوق ومعها - 158
وت أأأأأأمل الاشأأأأأأتراكات   .2019كانون الثانر/  يا ر  1الرابعة والع أأأأأأرير اعتبارات مر لتصأأأأأأبذ الميظمة العضأأأأأأو 

م أأأأأتركير تابعير    107مليون دولار مر   18,7لصأأأأأالذ الم أأأأأتركير الميقولير دل  الصأأأأأيدوق بموجب اتفاقات 
 .للميظمة نقلوا حقوق المعاشات التقاعدية المستحقة عر خدمتهم السابقة فر الميظمة دل  الصيدوق 

  
 15الم حظة   
 التقاعدية المعاشات استحقاقات  

نات استحقاقات - 159  :كامترالفترة خلال  تقسيمهاالتقاعدية يمكر  المعاشات مكو 
 



 A/75/9 

 

20-11135 180/404 

 

 )بدولارات الولايات المتحدة(  

 2019 2018 
   تسويات الانسحاب والاستبدال المامل ل ستحقاقات   

 506 47 360 54 الاشتراكات خمس سيوات او اقلللخدمة التر استمرت فيها  

 165 134 222 140 للخدمة التر استمرت فيها الاشتراكات اكثر مر خمس سيوات 

 194 582 181 671 

   استحقاقات التقاعد

 160 335 1 496 308 1 استحقاقات التقاعد الكاملة 

 804 717 656 717 استحقاقات التقاعد المبكر 

 730 104 173 107 استحقاقات التقاعد المؤجلة 

 269 80 227 86 استحقاقات العجز 

 848 259 820 259 استحقاقات الورثة 

 687 32 747 31 استحقاقات الأولاد 

 2 511 119 2 530 498 

   استحقاقات/تسويات أخرى 

 772 2 232 1 اتفاقاتمدفوعات لصالذ الم تركير الميقولير مر الصيدوق بموجب  

 (222 42) (408 1) سقوي الحق فر الاستحقاق 

 (159 3) (560 5) الاستحقاقات/التسويات الأخر   

 (5 736) (42 609) 

 560 669 2 965 699 2 التقاعدية للفترة المعاشات مجموع استحقاقات 

  
 16الم حظة   
 المصروفات الإدارية  

 :2018 و 2019المصروفات اإدارية المتكبدة فر عامر ويما  لر  - 160
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 2019 

 
 صأأأأأأيدوق  امانة

 المعاشات
 ددارة مأأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأب

 الاستثمارات
 مأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأة

 الحسابات
 صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق  مأجألأس

 المجموع التقاعدية المعاشات
الوظائ  الثابتة )باسأأأأأأأأتثياء التغير فر قيمة التزامات       

 264 34 – – 604 14 660 19 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة(

التغيرات فر قيمأأة التزامأأات التأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأد 
 133 13 – 222 797 3 114 9 انتهاء الخدمة

 084 7 – – 262 2 822 4 تكاليف الموظفير الأخر  

 3 – – 3 – الضيافة

 253 – – 105 148 الخبراء الاست اريون 
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 2019 

 
 صأأأأأأيدوق  امانة

 المعاشات
 ددارة مأأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأب

 الاستثمارات
 مأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأة

 الحسابات
 صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق  مأجألأس

 المجموع التقاعدية المعاشات
 162 1 – – 727 435 السفر      

 042 26 – – 261 17 781 8 الخدمات التعاقدية

 352 6 – – 740 612 5 مصروفات الت غيل العامة

 66 – – 15 51 اللوا ي والمواد

 319 1 – – 514 805 الأثات والمعدات

تكاليف مراجعة الحسأأابات )باسأأتثياء التغير فر قيمة 
 409 1 – 409 1 – – انتهاء الخدمة(التزامات التلمير الصحر بعد 

 678 678 – – – الصيدوق الم ترك مصروفات مجلس

 765 91 678 631 1 028 40 428 49 مجموع المصروفات الإدارية 

  
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 2018 

 
 صأأأأأأيدوق  امانة

 المعاشات
 ددارة مأأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأب

 الاستثمارات
 مأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأة

 الحسابات
 صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق  مأجألأس

 المجموع التقاعدية المعاشات
الوظائ  الثابتة )باسأأأأأأأأتثياء التغير فر قيمة التزامات       

 629 28 – – 902 12 727 15 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة(

التغيرات فر قيمأأة التزامأأات التأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأد 
 (123 6) – (106) (469 1) (548 4) انتهاء الخدمة

 495 7 – – 069 1 426 6 الموظفير الأخر  تكاليف 

 7 – – 7 – الضيافة

 428 – – 376 52 الخبراء الاست اريون 

 081 1 – – 706 375 السفر

 003 25 – – 358 12 645 12 الخدمات التعاقدية

 444 11 – – 016 6 428 5 مصروفات الت غيل العامة

 48 – – 31 17 اللوا ي والمواد

 316 – – 216 100 والمعداتالأثات 

تكاليف مراجعة الحسأأابات )باسأأتثياء التغير فر قيمة 
 341 1 – 341 1 – – التزامات التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة(

 450 450 – – – الصيدوق الم ترك مصروفات مجلس

 119 70 450 235 1 212 32 222 36 مجموع المصروفات الإدارية 
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 17الم حظة   
 المصروفات الأخرى   

 يمكر تو يع المصروفات الأخر  خلال الفترة عل  اليحو التالر: - 161
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
 97 38 مصروفات صياد ق الطوارئ    

المرصأأأأأأأأأأأأأأودة لمأأأدفوعأأأات المخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأأات الاحتيأأأاطيأأأة 
 722 914 الاستحقاقات الزائدة غير القابلة للتحصيل

 819 952 مجموع المصروفات الأخرى للفترة 

  
 18 الم حظة  
 الوضع الاكتوارا للصندوق   

 (5-1)انظر ايضا الملاحظة 

اسأأأأأأتحقاقات لموظفر الأمم يقدي الصأأأأأأيدوق اسأأأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز وما  تصأأأأأأل بها مر  - 162
المتحدة والمؤسأأأأسأأأأات الأخر  الميضأأأأم ة دل  عضأأأأوية الصأأأأيدوقع وتمثل الاسأأأأتحقاقات )الموعودة( المتراكمة  
رة التر تُعز  وفقا لأحكاي الصيدوق دل  الخدمة  مجموع ال يمة الاكتوارية الحالية للاسأتحقاقات المسأتقبلية المقد 

يمع وت أأمل الاسأأتحقاقات المتراكمة الاسأأتحقاقات التر سأأتدفع دل  فئات التر قدمها الموظفون حت  تاري  التقي
الموظفير التالية: )ا( الموظفون المتقاعدون او الموظفون الم ر اُنهيت خدمتهم او المسأأأأأأأتفيدون مر معاشأأأأأأأهم  

يدون  المستف التقاعدي؛ )ب( المستفيدون مر المعاع التقاعدي للموظفير المتوفير؛ )ج( الموظفون الحاليون او
 مر معاشهم التقاعديع

  -التقأاعأد والوفأاة والعجز وإنهأاء الخأدمأة  -وتأُدرج الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الواجبأة الأدفع فر جميع الظروأ  - 163
 دامت تُعز  دل  الخدمة التر قدمها الموظفون حت  تاري  التقييمع ما

د ال يمأة الاكتواريأة الحأاليأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات )الموعودة( المتراكمأة - 164 )التر لا تألخأم فر الاعتبأار  ويحأد ِّ
الزيادات المسأأأتقبلية فر الأجر الداخل فر حسأأأاب المعاع التقاعدي( خبراء اكتواريون مسأأأتقلون، ويتم ضأأأبط  
المبل  عر طريق تطبيق الافتراضأأأأأات الاكتوارية لتسأأأأأوية الاسأأأأأتحقاقات المتراكمة بحيث تعكس ال يمة الزميية 

فائدة( واحتمال الدفع )نتيجة لمسأببات التياقص مر قبيل حالات لليقود )مر خلال تطبيق خصأومات تتصأل بال
 الوفاة او العجز او الانسحاب او التقاعد( بير تاري  التقييم والتاري  المتوقع للدفعع

)ب(، ويفصأأأذ عر    28-26ويطب ق الصأأأيدوق التوجيهات الواردة فر المعيار الدولر للمحاسأأأبة رقم  - 165
 الاكتوارية الحالية لاستحقاقات التقاعد الموعودة فر الملاحظات عل  بياناته الماليةعال يمة 

 
 الافتراضات الأساسية  

الافتراضأأات الاكتوارية الهامة المسأأتخدمة فر لما التقييم لر نفس الافتراضأأات التر اسأأتُخدمت فر  - 166
 ، وتتمثل ويما  لر:2019كانون الأول/ديسمبر  31
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معدلة تبعا للتحسأأأأأأأر   2017مر المتوقع للم أأأأأأأتركير )جداول وويات الأمم المتحدة لعاي متوسأأأأأأأط الع • 
 المتوقع فر معدل الوويات(؛

ل الموظفير حسب الفئة العمرية؛ •   افتراضات تقاعد وتبدُّ

الافتراضأأات اإضأأاوية المتعلقة باليسأأبة المئوية للاسأأتحقاقات المسأأتبدلة، واليسأأبة المئوية للم أأتركير   • 
 تزوجير، وما دل  ذلك؛الم

 فر المائة، ولو ما يمثل معدل الخصم للالتزامات؛ 6,0عائد استثمار سيوي تبل  نسبته  • 

فر المائة لزيادات المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية لتعويض الزيادات فر تكاليف   2,5معدل سأأأأأأأأأيوي نسأأأأأأأأأبته  • 
 المعي ةع

واعتمدلا مجلس الصأأأيدوق الم أأأترك فر  وقد اوصأأأت بهمو الافتراضأأأات الرئيسأأأية لجيةُ الاكتواريير، - 167
كر دل  افترام ان  2019دورته السأادسأة والسأتير، فر تمو / وليه  ع وتسأتيد الافتراضأات الاكتوارية السأالفة المِّ

الصأيدوق سأيسأتمرع وفر حالة دنهاء وجود الصأيدوق، يمكر تطبيق افتراضأات اكتوارية مختلفة وعوامل اخر   
 لحالية للاستحقاقات المتراكمةعفر تحد د ال يمة الاكتوارية ا

 
 بيان الاستحقاقات المتراكمة  

لر    2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  31ال يمة الاكتوارية الحالية لاسأأأأأأأأأتحقاقات الخطة المتراكمة فر  - 168
 :للاط لاع عل  وص  ليظاي تسوية المعاشات التقاعدية( 11-1كما  لر )انظر الملاحظة 

 
 الولايات المتحدة()بملا ير دولارات   

 دذا تم دفع المعاشات التقاعدية المقبلة طبقا لليظاي الأساسر  
 التقاعدية   للمعاشات   تسويات   مع  التقاعدية   للمعاشات   تسويات   بدون  
   ال يمة الاكتوارية للاستحقاقات المكتسبة   

 703 34 482 26 الم تركون الم ر  تلقون استحقاقات حاليا 

 852 1 078 1 الم تركون الم ر انتهت خدمتهم والمستحقون للمعاع التقاعدي  

 136 22 199 16 الم تركون العاملون  

 691 58 759 43 مجموع الاستحقاقات المكتسبة 

 138 1 902 الاستحقاقات غير المكتسبة 

مجموع القيمننننة الاكتواريننننة الحنننناليننننة لاسنننننننننتحقنننناقننننات  
 829 59 661 44 المتراكمة الخطة

  
 معلومات ب لن الم اركة فر الصيدوق الم ترك للمعاشات التقاعدية  

ي الخبراء الاكتواريون الاسأأأأأأأأأأأأأأت أأأأأأأأأأأأأأاريون التقييم  الأخير الأمي يعكس الحأالأة فر  - 169 كأانون الأول/  31قأدَّ
 التالر:عل  اساس نمط الاشتراك المبي ر ادناوع وتطورت الم اركة فر الخطة عل  اليحو  2019ديسمبر 
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 2017كانون الأول/ديسمبر  31فر  
لون لاستحقاقات     الم تركون العاملون المحص 

 932 119 العدد  

 467 11 الأجر السيوي )بالملا ير(  

 613 95 متوسط الأجور  

لون استحقاقات   الم تركون غير العاملير الم ر لم يعودوا يحص 

 651 11 العدد  

 119 السيوية المستحقة الدفع عيد سر التقاعد العادي )بالملا ير( الاستحقاقات  

 298 11 الاستحقاقات السنوية المستحقة الدفع عند سن التقاعد العادا 

  الم تركون المتقاعدون والمستفيدون 

 975 79 العدد  

 455 2 الأجر السيوي )بالملا ير(  

 697 30 متوسط الفوائد  

  
 19 الم حظة  
 الالتزامات والخصوم الطارئة  

 الالتزامات المتعلقة بالاستثمار 19-1 

، كان الصأأأأأأيدوق ملتزما 2018كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31 و  2019كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31فر  - 170
 بالاستثمارات التالية:

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 2018الأول/ديسمبر كانون  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
 748 676 2 907 736 2 صياد ق الاستثمار العقاري    

 048 809 2 648 912 2 حصص الملكية 

 578 144 881 224 صياد ق الهياكل الأساسية

صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأاد ق الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأار فر الغأأأأأابأأأأأات 
 270 11 270 11 المخصصة لاستغلال الخ ب

 644 641 5 706 885 5 مجموع الالتزامات 

  
وفر الاسأأأأأتثمارات المتعلقة بالأسأأأأأهم الخاصأأأأأة وبالعقارات والهياكل الأسأأأأأاسأأأأأية والم أأأأأاجر، تُسأأأأأحب  - 171

الأموال وفقا للأحكاي وال أأأأأأروي الواردة فر اتفاقات الصأأأأأأيدوقع ويتفر د كل اسأأأأأأتثمار مر الاسأأأأأأتثمارات باتفاق  
ير: )ا( تمويل الاسأتثمارات فر  خا  به مر اتفاقات الصأيدوقع ولكر تُسأحب الأموال لتحقيق الغرضأير التالي

الأصأأأول التر تم شأأأراقلا او التر  تم التعاقد عل  شأأأرائها؛ )ب( سأأأداد اتعاب ال أأأريك او المد ر العاي بموجب 
 الأحكاي وال روي الواردة فر الاتفاق الخا  بالصيدوقع  
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 التزامات الإيجار 19-2 

، كان الصأأأأأأيدوق ملتزما 2018ديسأأأأأأمبر كانون الأول/  31 و  2019كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31فر  - 172
 بعقود اإيجار التالية:

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
   التزامات عقود إيجارات الممتلمات:   

 003 6  745 5 اقل مر سية واحدة

 532 5  - مر سية دل  خمس سيوات

 - - اكثر مر خمس سيوات

 535 11  745 5  مجموع الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار الممتلمات 

  
 الخصوم القانونية أو الاحتمالية والأصول الاحتمالية 19-3 

لا توجد خصوي احتمالية مهمة ناجمة عر دجراءات ومطالبات قانونية يُحتمل ان  ترتب عليها التزاي  -173
 صيدوق المعاشات التقاعديةعكبير عل  

وتُسأتبعد الأصأول الاحتمالية مر بيان صأافر الأصأول المتاحة لتسأد د الاسأتحقاقات عل  اسأاس ان   -174
تدف ق الميافع الاقتصأأأأأادية ليس مؤكدا يقييا وإنما يعتمد عل  وقوع حدت خارج عر نطاق سأأأأأيطرة الصأأأأأيدوقع  

 ع 2018كانون الأول/ديسمبر   31او   2019ول/ديسمبر كانون الأ  31ولم تكر لياك اي اصول احتمالية فر 

 
 20الم حظة   
 تقييم المخالر  

 تعر م الصأأأأأأأأأأأيدوق بحكم ان أأأأأأأأأأأطته لمجموعة مر المخاطر المالية، مر بييها عل  سأأأأأأأأأأأبيل المثال  - 175
الحصأأأأأأأر مخاطر الائتمان ومخاطر السأأأأأأأيولة ومخاطر السأأأأأأأوق )التر ت أأأأأأأمل مخاطر العملات، ومخاطر   لا

 فائدة، ومخاطر الأسعار(عاسعار ال

ويسأأأأع  برنامي ددارة مخاطر الاسأأأأتثمار التابع للصأأأأيدوق دل  قياس ورصأأأأد المخاطر التر  تعرم  - 176
لها الصأأيدوق وإل  التقليل مر امثار السأألبية المحتملة عل  الأداء المالر للصأأيدوق دل  ادن  حد، بما  تسأأق  

 تعلق بالتو يع الاسأأأأتراتيجر للأصأأأأولع وتسأأأأدي لجية الاسأأأأتثمارات مع السأأأأياسأأأأة المعتمدة فر الصأأأأيدوق ويما 
الم أأورة دل  ممثل الأمير العاي ب أألن اسأأتراتيجية الاسأأتثمار وتسأأتعرم اسأأتثمارات الصأأيدوق فر اجتماعاتها  
الفصأأأأأأليةع وتسأأأأأأدي اللجية الم أأأأأأورة ب أأأأأألن السأأأأأأياسأأأأأأات الطويلة الأجل، وتو يع الأصأأأأأأول واسأأأأأأتراتيجية تو يع  

 تيويع حسب نوع الاستثمارات والعملات والقطاعات الاقتصادية، وب لن اي مسائل اخر عالأصول، وال

ويسأتخدي الصأيدوق طرائق متيوعة ل ياس ورصأد وإدارة انواع المخاطر المالية المختلفة التر  تعرم  - 177
 لهاع وويما  لر شرح لهمو الطرائقع
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 مخالر الائتمان 20-1 

الائتمأان بألنهأا المخأاطر اليأاجمأة عر احتمأال عأدي وفأاء المقترم او الطرأ المقأابأل تُعرَّأ مخأاطر  - 178
بالتزاماته وفقا لل أأأأأأأأأأأأأروي المتفق عليها، مما  ؤدي دل  حدوت خسأأأأأأأأأأأأأارةع واحتمال عدي وفاء شأأأأأأأأأأأأأريك تجاري  

يق  بالتزاماته تجاو شأأأأأأأأأأريك آخر فر الوقت المياسأأأأأأأأأأب لو خطر   تعرم له جميع المد ييرع كما ان  كفالة تطب
ضأأأأأوابط كاوية عل  مخاطر الائتمان واإدارة الفع الة للمخاطر امران بالغا الألمية لاسأأأأأتدامة الصأأأأأيدوق عل   

  :المد  البعيدع ويد ر الصيدوق المخاطر باتخاذ تدابير فر المجالات الهامة التالية

 المعا ير؛اعتماد معا ير مياسبة ل ياس حجم التعرم لمخاطر الائتمان ورصدلا والعمل بتلك  • 

وضأأأأع حدود للمبال  المعرضأأأأة لمخاطر الائتمان ونسأأأأب تركُّز تلك المخاطر، ورصأأأأد وتيفيم عملية  • 
 لاستعرام التعرم لتلك المخاطر؛  

 كفالة وجود ضوابط كاوية بخصو  المخاطر الائتمانيةع  • 

بتع ويد ر الصأأأيدوق  ويتعرم الصأأأيدوق فر المقاي الأول لمخاطر ائتمانية فر فئة اصأأأول الدخل الثا  -   179
ومقا يس الدخل الثابت   2019مخاطر الائتمان بما  تماشأأأأأأأأأأأأ  مع بيان سأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأات الاسأأأأأأأأأأأأتثمار المعتمد لعاي 

الصأأأأأأأأأأأأأألأةع ويتطلأب المعيأار ان تكون واحدة عل  الأقل مر وكالات التصأأأأأأأأأأأأأأييف الائتمأانر المعروفة التأاليأة  ذات 
   مت الجدارة الائتمانية ليصدار/للجهة المصدرةع ( قد قي  Fitchاو فيتش    Moody'sاو مود ز    S&Pآند بر   )دس 

وتلخص الجداول التالية تقييمات الجدارة الائتمانية التر تم الحصأول عليها مر وكالات التصأييف الثلات   -   180
ع  2018كانون الأول/ديسأأمبر    31  و   2019كانون الأول/ديسأأمبر    31)مود ز او دس آند بر او فيتش( اعتبارتا مر  

يدوق تقييمات وكالة مود ز ليصأأدارات كمصأأدر رئيسأأر لهما الجدولع وإذا لم لياك تقييم ليصأأدار،  ويسأأتخدي الصأأ 
 تم اسأأأأأأتخداي تقييم وكالة مود ز للجهة المصأأأأأأدرةع وإذا لم يكر لياك تقييم مر جانب وكالة مود ز ليصأأأأأأدار/للجهة  

 دس آند بر او فيتشع   المُصدرة،  تم الحصول عل  لمو تقييم اإصدار/الجهة المُصدرة مر وكالة 
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2019كانون الأول/ديسمبر  31فر  

 الدخل الثابت
دلأ   Aaa/AAمأر 

Aa3/AA- 

دلأأأأأ   +A1/Aمأأأأأر 
A3/A- 

 Baa1/BBBمر +
 -Baa3/BBBدل  

دل    Ba1/BBمر +
B3/B-  َّالمجموع الكلر (ا)لم تُصي 

الحكوميأة والأوراق المأاليأة الأوراق المأاليأة        
 212 863 18 - 847 590 996 082 1 835 463 1 534 725 15 الصادرة عر الوكالات

 585 157 - - - - 585 157 السيدات المضمونة بلصول

 466 595 - - 643 70 792 479 031 45 سيدات ال ركات

 873 37 - - - - 873 37 سيدات البلديات/المقاطعات 

 655 704 - - - - 655 704 تجارية مضمونة برلون عقاريةسيدات 

 740 53 740 53 - - - - سيدات ال ركات  -الصياد ق 

 531 412 20 740 53 847 590 639 153 1 627 943 1 678 670 16 المجموع 

 100,0 0,3 2,9 5,7 9,5 81,6 النسبة المئوية 

 
 .عبارة عر صيدوق سيدات، وبالتالر لم يخضع لتقييم اي وكالة مر كالات تقد ر الجدارة الائتمانيةمليون دولار، لو  53,7سيد واحد قيمته  (ا) 
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 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2018كانون الأول/ديسمبر  31فر  

 الدخل الثابت
دلأ   Aaa/AAمأر 

Aa3/AA- 

دلأأأأأ   +A1/Aمأأأأأر 
A3/A- 

 Baa1/BBBمر +
 -Baa3/BBBدل  

دل    Ba1/BBمر +
B3/B-  َّالمجموع الكلر (ا)لم تُصي 

الأوراق المأاليأة الحكوميأة والأوراق المأاليأة        
 842 744 13 - 773 33 255 793 324 012 3 490 905 9 الصادرة عر الوكالات

 179 785 3 - - 768 640 865 971 1 546 172 1 سيدات ال ركات

 077 779 - - - 394 107 683 671 سيدات البلديات/المقاطعات 

 049 458 - - - 088 419 961 38 السيدات والودائع والأوراق التجارية

 040 9 - - - - 040 9 سيدات تجارية مضمونة برلون عقارية

 646 48 646 48 - - - - سيدات ال ركات  -الصياد ق 

 833 824 18 646 48 773 33 023 434 1 671 510 5 720 797 11 المجموع 

 100,0 0,3 0,2 7,6 29,3 62,6 النسبة المئوية 

 
 مليون دولار، لو عبارة عر صيدوق سيدات، وبالتالر لم يخضع لتقييم اي وكالة مر كالات تقد ر الجدارة الائتمانيةع 48,6سيد واحد قيمته (ا)

  
  2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر  31وويما  لر تحليل آجال اسأأأأأأأأأأأأتحقاق سأأأأأأأأأأأأيدات الدخل الثابت فر  - 181

 :2018كانون الأول/ديسمبر  31 و
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 تاري  الاستحقاق
 259 367 4 882 959 اقل مر سية واحدة   

 073 252 6 021 150 3 سيوات 5مر سية دل  

 539 662 4 642 119 6 سية 15سيوات دل   5مر 

 962 542 3 986 182 10 سية 15اكثر مر 

 833 824 18 531 412 20 المجموع 

  
 مخالر السيولة 20-2 

اليقدية اللا مة له كر مخاطر السأأأأأيولة لر مخاطر عدي الوفاء باحتياجات الصأأأأأيدوق مر السأأأأأيولة  - 182
يفر بالتزاماتهع ويمكر ان تي أأأأأأأأأل الاحتياجات اليقدية مر احتياجات التسأأأأأأأأأوية ويما  تعلق بمختل  الصأأأأأأأأأفقات  
لة او المرتقب حلول موعد سأأأأدادلا،   الاسأأأأتثمارية، او مطالبات سأأأأداد دفعات الالتزامات الراسأأأأمالية غير الممو 

ت مختلفةع ويد ر الصأيدوق مخاطر السأيولة لديه باسأتثمار  احتياجات صأرأ مدفوعات الاسأتحقاقات بعملا او
 الغالبية العظم  مر استثماراته فر اوراق مالية سائلةع
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 مخالر السوق  20-3 

مخاطر السأأأأأأأوق لر مخاطر حدوت تغير فر قيمة اصأأأأأأأول الخطة بسأأأأأأأبب تقلبات عوامل السأأأأأأأوق   - 183
ت مؤشأأأأأرات الأسأأأأأواق الرئيسأأأأأية واسأأأأأعار صأأأأأرأ  المختلفة، مر قبيل اسأأأأأعار الأصأأأأأول واسأأأأأعار الفائدة وتقلبا

( كلحد بارامترات قياس  VaRالعملات وتقلبات السأأأأأأأأأوقع وقد اعتمد الصأأأأأأأأأيدوق ال يمة المعرضأأأأأأأأأة للمخاطر )
مخاطر السأوق، دضأافة دل  الانحراأ المعياري والمخاطرة المرتبطة بتتبُّع المؤشأراتع وتمثل ال يمة المعرضأة  

لة عالميا المي تسأأتدل ميه المؤسأأسأأات المالية ومؤسأأسأأات ددارة الأصأأول عل   للمخاطر احد البارامترات المقبو 
مخاطر السأأأوقع وللصأأأيدوق ايضأأأا درجة لتحم ل المخاطر الاسأأأتثمارية ضأأأمر سأأأياسأأأة الاسأأأتثمار التر اقرلا  
صأأأأأأت ميزانية مخاطر لكل مد ر مر مد ري   ممثل الأمير العايع وبياء عل  درجة تحمل المخاطر لمو، خُصأأأأأأ 

ل ميزانية المخاطر مرة واحدة فر السيةع الحافظات  ع وتُعدَّ

وتلخ ص ال يمة المعرضأأأأأة للمخاطر، كرقما واحد، تعرُّم الحافظة لمخاطر السأأأأأوق، وكملك احتمال  - 184
حدوت نقلة سأألبية، او بعبارة اخر ، مسأأتو  المخاطرع ويتمثل الغرم الرئيسأأر مر م ياس ال يمة المعرضأأة 

لسأوق الياتجة عر التغيرات فر اسأعار السأوقع وتتميز ال يمة المعرضأة للمخاطر  للمخاطر فر تقييم مخاطر ا
بثلات خصأائص رئيسأية، لر: )ا( حجم المخاطرة )باليسأبة المئوية او بال يمة الدولارية(، )ب( والأفق الزمير 

ال يمأة  فر المأائأة(ع وعيأد تحأد أد 95)فر لأمو الحأالأة، سأأأأأأأأأأأأأأيأة واحأدة(، )ج( ومسأأأأأأأأأأأأأأتو  الثقأة )فر لأمو الحأالأة، 
)معب را عيها كيسأأأأبة مئوية او بال يمة  VaR 95فر المائة، فةن ال يمة   95المعرضأأأأة للخطر بيسأأأأبة ثقة تبل  

 فر المائة الا تتجاو  خسأأأأأأأأأأأأأائر الحافظة الرقم المحدد بال يمة   95الدولارية( ت أأأأأأأأأأأأأير دل  انه يُحتمل بيسأأأأأأأأأأأأأبة 
VaR 95 )يةع وإضأأأأأأأأافة دل  ذلك، فةن الصأأأأأأأأيدوق  بل   عل  مد  سأأأأأأأأ  )باليسأأأأأأأأبة المئوية او بال يمة الدولارية

بالمخاطر الم لية او ب يمة العجز المتوقع، المي ي يس متوسأأأأأأأأط الخسأأأأأأأأارة المتوقعة فر حال وقوع السأأأأأأأأيياريو 
ع ويُبل  الصيدوق  VaR 95فر المائة الأخر  والمي تتجاو  ويه الخسائر ال يمة   5السلبر المحتمل بيسبة الأأأأأ 

فر المائة، فةن نسأبة   100المخاطرع فةذا كانت مخاطر الصأيدوق كله تسأاوي  ايضأا عر نسأبة المسأالمة فر
المسأالمة فر المخاطر ت أير دل  كم  المخاطر الياشأئة عر لمو الفئة مر الأصأولع وتمثل نسأبة المسأالمة فر  

فليسأأأأت    VaR 95فر المائة(ع اما ال يمة   100المخاطر عددا تراكميا )بحيث يكون مجموع نسأأأأب المسأأأأالمة 
 عددا تراكميا نظرا دل  تلثير التيويعع

ويصأأأأأأأأأأور الجدول الوراد ادناو اربعة جوانب لامة للمخاطرع فهو  بير التقلب او الانحراأ المعياري   - 185
( لحافظة معيية معبَّرات عيها باليسأأأأأأأأأأبة المئويةع  VaR 95باليسأأأأأأأأأأبة المئوية، تليه ال يمة المعرضأأأأأأأأأأة للمخاطر )

فر المخاطر دل  قيمة الحصأأأأأأة التر تسأأأأأأالم بها كل فئة مر فئات الأصأأأأأأول فر  وت أأأأأأير حصأأأأأأة المسأأأأأأالمة 
فر المائة، وتظهر    100مخاطر الصأأأيدوق اإجماليةع ومر الواضأأأذ ان مخاطر الصأأأيدوق اإجمالية تسأأأاوي 

بجانب كل فئة مر فئات الأصأول ادناو نسأبة مسأالمة لمو الفئة فر المخاطرع وي أير العجز المتوقع باحتمال  
فر المائة( دل  قيمة متوسأأطة    95المائة )لأن الصأأيدوق  بي ر قيمة معرضأأة للمخاطر عيد مسأأتو  ثقة  فر 5

فر المائة المتب ية التر تمثل احتمال ان تتجاو  الخسأائر    5او متوقعة للخسأائر المحتمل حدوثها بيسأبة الأأأأأأأأأأأأأأأ 
 عVaR 95تبي يه ال يمة  ما

الجأدول ادنأاو لأفق  مير مأدتأه سأأأأأأأأأأأأأأيأة واحأدةع ففيمأا  تعلق بعأاي ويُبلَّ  عر جميع الأرقأاي الواردة فر  - 186
ر التقلبات عل  اسأأأأأاس مطلق )وليس قياسأأأأأا دل  مؤشأأأأأر مرجعر( مر مجموع الصأأأأأيدوق بيسأأأأأبة 2019 ، تقد 
  11,32( بيسأأأأأأبة VaR 95فر المائة ) 95فر المائة، وتقدر ال يمة المعرضأأأأأأة للمخاطر بمسأأأأأأتو  ثقة   6,86

 VaR 95فر المائةع وت أأأأير ال يمة   17,45فر المائة( بيسأأأأبة   95المتوقع )بيسأأأأبة فر المائة، ويقدر العجز 
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رة بيسأأأأبة  فر المائة فر الا تتجاو  خسأأأأائر الحافظة نسأأأأبة   95فر المائة دل  انه يُحتمل بيسأأأأبة   11,32المقد 
فر المائة عل  مد  سأأأأأأأأيةع وفئة الأصأأأأأأأأول ذات ادن  قيمة معرضأأأأأأأأة للمخاطر )اقل المخاطر( لر    11,32

اليقدية، تليها سأأأأأأأأأأيدات الدخل الثابت فالأسأأأأأأأأأأهم، وفئة الأصأأأأأأأأأأول ذات اعل  قيمة معرضأأأأأأأأأأة للمخاطر )اعل   
المخاطر( لر العقارات، تليها الأسأأأأهم الخاصأأأأة فالهياكل الأسأأأأاسأأأأية فالسأأأألع الأسأأأأاسأأأأيةع وتكون دحصأأأأاءات 

الأصأأأأول الأخر  فر  المسأأأأالمة فر المخاطر محكومة بفئات الأصأأأأول واو انها فر الحافظة ودرجة ارتباطها ب
فر المائة فر    86,17بيسأأأأأأأأأأأبة    2019الحافظةع وبياءت عل  ذلك، سأأأأأأأأأأأالمت حافظة الأسأأأأأأأأأأأهم اإجمالية لعاي 

فر المائة،    7,09فر المائة، والعقارات   0,24-دجمالر مخاطر الصأأأأيدوق، بييما سأأأأالم الدخل الثابت بيسأأأأبة 
فر المائة والأخ أأأأأأأاب    0,26البيية التحتية فر المائة، و   0,04فر المائة، والسأأأأأأألع   6,65والأسأأأأأأأهم الخاصأأأأأأأة 

فر المائة مر صأأأأافر    58,73، كانت الأسأأأأهم تمثل 2019كانون الأول/ديسأأأأمبر   31فر المائةع وفر   0,03
 الأصول المتاحة لتسد د الاستحقاقاتع

 ةعوقد اجري الحساب السيوي لجميع الأرقاي الواردة فر الجدول ادناو باستخداي المحاكاة التاريخي - 187
 

 )باليسبة المئوية(  

 2019 

 فئة الأصول
التقلأأأأب )الانحراأ  

 المعياري( 
ال يمأأأأة المعرضأأأأأأأأأأأأأأأأة للمخأأأأاطر عيأأأأد  

 ( VaR 95فر المائة )   95مستو  ثقة  
نسبة المسالمة  
 فر المخاطر 

الأأأأأعأأأأأجأأأأأز الأأأأأمأأأأأتأأأأأوقأأأأأع  
 فر المائة(   5)احتمال  

 17,45 100,00 11,32 6,86 مجموع عائدات الصيدوق      

 26,08 86,17 18,16 10,17 الأسهممجموع 

 5,65 (0,24) 4,36 2,58 الدخل الثابت

 0,34 0,00 0,25 0,16 اليقدية والاستثمارات القصيرة الأجل

 30,42 7,09 21,59 12,83 الممتلكات الح ي ية

 25,48 6,65 17,62 9,88 الأسهم الخاصة

 24,76 0,04 17,38 10,41 السلع الأساسية

 25,32 0,26 17,52 9,67 الهياكل الأساسية

 25,32 0,03 17,52 9,67 الم اجر

 
( التابع ل أركة مورغان سأتانلر كابيتال دنترناشأونال RiskMetrics) الأرقاي المبل   عيها صأادرة عر نظاي ريسأك متريكس :ملاحظة 

لر   0,00خانتير ع أأأأأريتير؛ لملك فةن ال يمة واليسأأأأأب المئوية مقربة دل  اقرب  ع2019كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31فر 
 لكيها لا تعادل صفراع 0,01دشارة دل  قيمة اصغر مر 
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 )باليسبة المئوية(  

 2018 

 فئة الأصول
التقلأأأأب )الانحراأ  

 المعياري( 
ال يمأأأأة المعرضأأأأأأأأأأأأأأأأة للمخأأأأاطر عيأأأأد  

 ( VaR 95فر المائة )   95مستو  ثقة  
نسبة المسالمة  
 فر المخاطر 

الأأأأأمأأأأأتأأأأأوقأأأأأع  الأأأأأعأأأأأجأأأأأز 
 فر المائة(   5)احتمال  

 18,94 100,00 12,38 7,39 مجموع عائدات الصيدوق      

 28,64 82,05 18,74 10,96 مجموع الأسهم

 10,27 2,76 7,16 4,48 الدخل الثابت

 0,21 0,03 0,15 0,09 اليقدية والاستثمارات القصيرة الأجل

 35,56 8,45 23,90 14,35 الممتلكات الح ي ية

 28,75 6,30 18,75 10,98 الأسهم الخاصة

 27,28 0,12 19,10 12,00 السلع الأساسية

 35,21 0,25 24,35 14,11 الهياكل الأساسية

 35,21 0,04 24,35 14,11 الم اجر

 
( التابع ل أركة مورغان سأتانلر كابيتال دنترناشأونال RiskMetricsالأرقاي المبل   عيها صأادرة عر نظاي ريسأك متريكس ) :ملاحظة 

لر   0,00اليسأأأأأب المئوية مقربة دل  اقرب خانتير ع أأأأأريتير؛ لملك فةن ال يمة و ع 2018الأول/ديسأأأأأمبر   كانون  31فر 
 لكيها لا تعادل صفراع 0,01دشارة دل  قيمة اصغر مر 

  
فر قياس مخاطر السأوق، فةن الافتراضأات  الرغم مر ان ال يمة المعرضأة للمخاطر اداة لامة وعل  - 188

التر يسأأأأتيد دليها اليموذج تطرح بعض القيودع وت أأأأمل الافتراضأأأأات الرئيسأأأأية ما  لر: فترة احتفاظ بالأصأأأأول 
ي او التخلص مر حيا ات الأصأأأأأأأأأأأأول، ولو ما قد لا الأصأأأأأأأأأأأأول غير   لا  يطبق عل  ليوي واحد بغرم التحو 

 فر المائة، ولو ما ي أير دل  انه 95 وال السأوق؛ ومسأتو  ثقة بيسأبةسأوء اح قد يكون ناجما عر السأائلة، او

فر المائة؛   95 فر المائة حدوت خسأأأائر تتجاو  ال يمة المعرضأأأة للمخاطر عيد مسأأأتو  ثقة 5 يُحتمل بيسأأأبة
  وي مد  عل  الحاصألة التغيرات يعكس لا ما ولو اليوي، نهاية وحسأاب ال يمة المعرضأة للمخاطر عل  اسأاس

 السأأيياريولات جميع يغطر لا قد مما للمحاكاة، كارلو مونت وميهجية التاريخية البيانات واسأأتخداي تداول؛ال مر

 .الاستثيائر الطابع ذات السيياريولات سيما ولا الممكية،
 

 مخاطر الأسعار  

 تعرم الصأأأأأأأأأيدوق لمخاطر اسأأأأأأأأأعار سأأأأأأأأأيدات الأسأأأأأأأأأهمع ومرد  ذلك الاسأأأأأأأأأتثمارات التر يحتفظ بها  - 189
ي الأدوات المالية غير اليقدية  وميها عل    -الصأأأأأأأأيدوق وتكون اسأأأأأأأأعارلا المسأأأأأأأأتقبلية غير مؤكدةع فحيثما تقوَّ

بعملات اخر  غير دولار الولايات المتحدة، فةن السأأعر يعب ر عيه فر البداية  -سأأبيل المثال سأأيدات الأسأأهم 
ل ويمأ  مأة بغير دولار الولايأات المتحأدة ثم يحوَّ ا بعأد دل  دولار الولايأات المتحأدة، ولأمو ال يمأة  بعملأة اخر  مقوَّ

 ستكون عرضة للتقلب ايضا بسبب التغيرات الحاصلة فر اسعار صرأ العملاتع

، بلغت ال يمة العادلة 2018كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر  31 و  2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر  31وفر  - 190
 للأسهم المعرضة لمخاطر الأسعار ما  لر:
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 دولارات الولايات المتحدة()بآلاأ   

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
 313 402 32 191 686 40 الأسهم العادية والممتا ة   

 285 774 1 880 388 1 الصياد ق المتداولة فر البورصات -الصياد ق 

 585 127 935 138 الأسهم العادية -الصياد ق 

 976 96 135 95 المالية المقرونةالأوراق 

 159 401 34 141 309 42 مجموع سندات الأسهم 

 
فر المائة، فةن المسأأالمة فر المخاطر    100وإذا اعتبرنا ان مخاطر الصأأيدوق الكلية مسأأاوية لأأأأأأأأأأأأأأأأ  - 191

( مر مجموع مخاطر  2018فر المائة عاي   82,05فر المائة )مقابل   86,17الياجمة عر الأسأأهم تبل  نسأأبة 
 الأسعار للصيدوق، اما الب ية فهر المسالمة المتلتية مر جميع فئات الأصول الأخر ع 

ويتول  الصأأيدوق ايضأأا ددارة تعرضأأه لمخاطر الأسأأعار مر خلال تحليل حافظة الاسأأتثمار حسأأب   - 192
 شرات المرجعية لأو ان القطاعاتع  القطاع الصياعر والاستعانة بالمؤ 

، كانت حافظة اسأأأأأأأتثمارات الصأأأأأأأيدوق فر الأسأأأأأأأهم حسأأأأأأأب 2019كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31وفر  - 193
 القطاع الصياعر استيادا دل  معا ير التصييف العالمر للقطاعات الصياعية مو عة كامتر:

 
 )باليسبة المئوية(  

معأأأأأأأا ير التصأأأأأأأأأأأأأأييف العأأأأأأأالمر  
 الصياعيةللقطاعات 

 2018كانون الأول/ديسمبر  31  2019كانون الأول/ديسمبر  31
 )ب(المؤشر المرجعر حافظة اسهم الصيدوق  )ا(المؤشر المرجعر حافظة اسهم الصيدوق 

 17,77 16,12 17,29 16,25 ال ركات المالية     

 15,29 15,02 17,69 17,80 تكيولوجيا المعلومات

 9,26 8,01 9,01 8,27 الاتصالاتخدمات 

 10,68 10,93 11,03 11,82 الميتجات الاستهلاكية الكمالية

 7,77 7,24 7,48 6,70 الميتجات الاستهلاكية الأساسية

 6,37 5,57 5,40 5,15 الطاقة

 12,49 12,86 12,15 11,85 الرعاية الصحية

 8,51 8,16 8,30 8,33 ال ركات الصياعية

 5,12 4,58 4,90 4,49 المواد

 3,46 2,90 3,43 2,78 المرافق العامة

 3,28 3,02 3,32 2,89 العقارات

 لا  يطبق 5,59 لا  يطبق 3,67 بيود اخر  

 100,00 100,00 100,00 100,00 المجموع 

 
ل أأأأأأأأأأأركة  مورغان سأأأأأأأأأأأتانلر كابيتال   MSCI All Country World Indexمصأأأأأأأأأأأدر المؤشأأأأأأأأأأأر المرجعر: المؤشأأأأأأأأأأأر  )ا( 

 دنترناشيونالي، المي عُد ل خصيصا مر اجل استبعاد التب  والأسلحة المثيرة للجدلع

ل أأأأأأأأأأأركة  مورغان سأأأأأأأأأأأتانلر كابيتال   MSCI All Country World Indexمصأأأأأأأأأأأدر المؤشأأأأأأأأأأأر المرجعر: المؤشأأأأأأأأأأأر  )ب( 
 دنترناشيوناليع
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ر التعد لات عل  معيار التصأييف العالمر للقطاعات  ، اُدخل عدد م2019ا لول/سأبتمبر  28وفر  - 194
الصأأأأأياعيةع وي أأأأأمل التغيير الرئيسأأأأأر توسأأأأأيع نطاق قطاع خدمات الاتصأأأأأالات السأأأأألكية واللاسأأأأألكية وتغيير  
تسأأأميته دل  قطاع خدمات الاتصأأأالاتع ويجمع القطاع الجد د بير شأأأركات الاتصأأأالات ومؤسأأأسأأأات وسأأأائط  

سأأابقا فر قطاع الميتجات الاسأأتهلاكية غير الأسأأاسأأية وشأأركات اإنترنت  اإعلاي والترويه التر كانت مدرجة
 التر كانت مدرجة سابقا فر قطاع تكيولوجيا المعلوماتع  

ويقدي الجدول ادناو تحليلا لتركيز مخاطر اسأأأعار الأسأأأهم فر حافظة الصأأأيدوق مر الأسأأأهم حسأأأب   - 195
د بها الكيان المي يمثل الطرأ المقابل، وإذا لم يكر  التو يع الجغرافر )اسأأأأأأتيادا دل  السأأأأأأوق الأسأأأأأأاسأأأأأأية المقي  

 الكيان مقي دا ويُستيد دل  مكان اإشهار(ع

 
 اليسبة المئوية()ب  

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
 58,4 56,0 امريكا ال مالية   

 18,4 17,3 اوروبا

 11,7 9,7 آسيا والمحيط الهادئ

 10,9 17,0 الأسواق الياشئة

 0,6 - المياطق الدولية

 100,0 100,0 المجموع 

  
 مخاطر العملات  

يمثل الصيدوق احد اكثر صياد ق المعاشات التقاعدية تيويعا فر العالم مر حيث التغطية الجغراوية  - 196
مة بعملات  التر ت أأأأأأأأأمل مختل  انحاء الكرة الأرضأأأأأأأأأية، وبالتالر فهو يحتفظ بلصأأأأأأأأأول  نقدية وغير نقدية مقو 

اخر  غير دولار الولايات المتحدة، المي لو العملة الأسأاسأية للصأيدوقع وتي أل مخاطر صأرأ العملات نظرا  
مة بعملات اخر  تتعرم للتقلب بسأبب التغيرات فر اسأعار صأرأ العملاتع   لأن قيمة الأدوات المالية المقوَّ

جميع العملاتع وتُعز  المكاسأأأأأأأأب/الخسأأأأأأأأائر غير المتحققة الياجمة   وتراقب اإدارة درجات التعرم لمخاطر
 عر صرأ العملات الأجيبية اساسا دل  تقلبات اسعار صرأ العملات خلال الفترةع

ي لمعالجة تعرُّضأأأأأه لمخاطر التقويم بعملات غير دولار الولايات  - 197 ولا يسأأأأأتخدي الصأأأأأيدوق ادوات تحو 
يكون للعملات تلثير صأأأأاأ عل  مد  دورة سأأأأوق كاملة، مثلما كان عليه   المتحدة، لأن الصأأأأيدوق  توق ع الا

الحأأأال تأأأاريخيأأأاع وت أأأأأأأأأأأأأأير مخأأأاطر العملات دل  المخأأأاطر اليأأأاجمأأأة عر التغيرات فر اسأأأأأأأأأأأأأأعأأأار صأأأأأأأأأأأأأأرأ  
 الأجيبيةع العملات

ويوضأأذ الجدولان ادناو تعرُّم الصأأيدوق لمخاطر العملات الأجيبية حسأأب فئة الاسأأتثماراتع ولما   - 198
كانون   31 و  2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31صأأأأأأأأان نقدية الصأأأأأأأأيدوق واسأأأأأأأأتثماراته بال يمة العادلة فر  لخ  

عل  التوالرع ولا  تضأأأأأمر لمان الجدولان صأأأأأافر الخصأأأأأوي المالية التر بلغت قيمتها    2018الأول/ديسأأأأأمبر 
( 2018مليون دولار فر عأاي  102,6)مقأابأل التزامأات مأاليأة بلغأت قيمتهأا  2019مليون دولار فر عأاي   44,4

(ع اما الأصأأأأأأأأأول المحتفظ بها فر الصأأأأأأأأأياد ق المتداولة فر  5ولم يُحتفظ بها بال يمة العادلة )انظر الملاحظة 
 البورصات او صياد ق الاستثمار المتخصصة المدارة خارجيا فهر مدرجة كلصول بدولار الولايات المتحدةع
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 )باليسبة المئوية(  

 2019الأول/ديسمبر كانون  31فر  

 الأصول الح ي ية الدخل الثابت الأسهم العملة

الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأأأارات البأأأأأأأد لأأأأأأأة 
 المجموع اليقد والاستثمارات الأخر  

 69,74 0,56 4,26 5,57 23,95 35,40 دولار الولايات المتحدة        

 6,36 0,02 0,69 0,72 0,05 4,88 اليورو 

 3,99 0,01 - 0,19 - 3,79 الير اليابانر 

 3,19 0,00 0,09 0,19 - 2,91 الجييه اإسترليير 

 2,63 0,00 - - - 2,63 دولار لون  كون  

 2,13 0,00 - 0,32 0,03 1,78 الدولار الكيدي 

 1,54 0,00 - - 0,43 1,11 ون كوريا الجيوبية 

 1,52 0,01 - - - 1,51 الفرنك السويسري 

 1,43 0,00 - - 0,70 0,73 الريال البرا يلر 

 1,40 0,00 - 0,24 0,03 1,13 الدولار الأسترالر 

 0,96 0,00 - - 0,17 0,79 الروبية الهيدية 

 0,90 0,00 - - 0,63 0,27 البيسو المكسيكر 

 0,51 0,00 - - 0,36 0,15 الرييغيت الماليزي 

 0,51 0,00 - - 0,12 0,39 راند جيوب افري يا 

 0,50 0,00 - - 0,50 - الروبل الروسر 

 0,48 0,00 - - - 0,48 الكرونة السويدية 

 0,43 0,00 - - 0,43 - البات التا ليدي 

 0,31 0,00 - - - 0,31 الكرونة الدانمركية 

 0,24 0,00 - - 0,24 - الزلوتر البوليدي 

 0,21 0,00 - - - 0,21 الدولار السيغافوري 

 0,20 0,00 - - 0,10 0,10 البيسو الفلبيير 

 0,14 0,00 - - 0,08 0,06 الليرة التركية 

 0,10 0,00 - - 0,10 - بيرو نويفو سول 

 0,09 0,00 - - 0,09 - الكرونة الت يكية 

 0,08 0,00 - - 0,08 - الفورنت الهيغاري 

 0,08 0,00 - - 0,08 - ال اقل اإسرائيلر الجد د 

 0,07 0,00 - - 0,07 - البيسو الكولومبر 

 0,07 0,00 - - - 0,07  وان رنمييبر الصيير 

 0,05 0,00 - - 0,00 0,05 الكرونة اليرويجية 

 0,05 0,00 - - 0,05 - البيسو ال يلر 

 0,04 - - - 0,04 - الجييه المصري 
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 2019الأول/ديسمبر كانون  31فر  

 الأصول الح ي ية الدخل الثابت الأسهم العملة

الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأأأارات البأأأأأأأد لأأأأأأأة 
 المجموع اليقد والاستثمارات الأخر  

 0,03 0,00 - - 0,03 - اللو الرومانر        

 0,02 0,00 - - - 0,02 الدولار الييو يليدي 

 0,00 0,00 - - - - الفرنك الأفريقر

 0,00 0,00 - - - - الروبية الباكستانية

 100,00 0,60 5,04 7,23 28,36 58,77 المجموع الملي 

 
فر المائة لكيها  0,01المائة لر دشأأأأأأارة دل  قيمة اصأأأأأأغر مر  فر   0,00اليسأأأأأأب المئوية مقربة دل  اقرب خانتير ع أأأأأأريتير؛ لملك فةن ال يمة  :ملاحظة 

 تعادل صفراع لا

  
 2018كانون الأول/ديسمبر  31فر  

 الأصول الح ي ية الدخل الثابت الأسهم العملة

الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأأأارات البأأأأأأأد لأأأأأأأة 
 المجموع اليقد والاستثمارات الأخر  

 60,96 0,86 3,84 5,51 16,62 34,13 دولار الولايات المتحدة        

 12,71 0,02 0,64 0,70 6,31 5,04 اليورو

 9,30 0,01 - 0,22 4,63 4,44 الير اليابانر

 4,52 0,01 0,03 0,17 1,25 3,06 الجييه اإسترليير

 2,40 0,00 - 0,24 0,60 1,56 الدولار الكيدي

 2,03 0,00 - - - 2,03 دولار لون  كون 

 1,83 0,01 - 0,29 0,26 1,27 الدولار الأسترالر

 1,51 0,01 - - - 1,50 الفرنك السويسري 

 1,14 - - - 0,34 0,80 ون كوريا الجيوبية

 0,61 0,00 - - 0,14 0,47 الكرونة السويدية

 0,49 0,00 - - - 0,49 الروبية الهيدية

 0,38 0,00 - - - 0,38 الريال البرا يلر

 0,35 0,00 - - - 0,35 راند جيوب افري يا

 0,32 0,00 - - 0,08 0,24 الدولار السيغافوري 

 0,25 0,00 - - - 0,25 الكرونة الدانمركية

 0,23 0,00 - - 0,18 0,05 الكرونة اليرويجية

 0,22 0,01 - - 0,02 0,19 البيسو المكسيكر

 0,17 - - - 0,05 0,12 الرييغيت الماليزي 

 0,12 0,00 - - 0,11 0,01 الدولار الييو يليدي

 0,08 0,00 - - 0,08 - البات التا ليدي

 0,08 - - - 0,08 - الكرونة الت يكية
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 2018كانون الأول/ديسمبر  31فر  

 الأصول الح ي ية الدخل الثابت الأسهم العملة

الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأأأارات البأأأأأأأد لأأأأأأأة 
 المجموع اليقد والاستثمارات الأخر  

 0,07 - - - - 0,07 البيسو الفلبيير       

 0,07 - - - 0,07 - الزلوتر البوليدي

 0,06 0,00 - - 0,06 - البيسو ال يلر

 0,06 0,00 - - - 0,06 الليرة التركية

 0,03 - - - 0,03 - الفورنت الهيغاري 

 0,01 - - - 0,01 - الروبل الروسر

 0,00 0,00 - - - - الروبية الباكستانية

 0,00 0,00 - - - - الفرنك الأفريقر

 100,00 0,93 4,51 7,13 30,92 56,51 المجموع الملي 

 
فر المائة لكيها  0,01المائة لر دشأأأأأأارة دل  قيمة اصأأأأأأغر مر  فر   0,00اليسأأأأأأب المئوية مقربة دل  اقرب خانتير ع أأأأأأريتير؛ لملك فةن ال يمة  :ملاحظة 

 تعادل صفراع  لا

  
 مخاطر اسعار الفائدة  

تي أأأأل مخاطر اسأأأأعار الفائدة مر آثار التقلبات فر المسأأأأتويات السأأأأائدة لأسأأأأعار الفائدة فر الأسأأأأواق   - 199
المسأأأأتقبليةع ويحتفظ الصأأأأيدوق بلوراق مالية عل  ال يمة العادلة للأصأأأأول والخصأأأأوي المالية والتدفقات اليقدية 

ثأابتأة سأأأأأأأأأأأأأأعر الفأائأدة، وبصأأأأأأأأأأأأأأكوك د ر بفأائأدة عأائمأة، ونقأديأة ومكأافئأات نقأديأة تعر م الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق لمخأاطر  
 الفائدةع سعر

ويلخص الجدول الوارد ادناو حسأأأأأأأاسأأأأأأأية الصأأأأأأأيدوق اليسأأأأأأأبية لتغيرات سأأأأأأأعر الفائدة مقابل المؤشأأأأأأأر   - 200
ة الحافظة لما دل  اليسأبة المئوية التقريبية للتغير فر قيمة الحافظة  المرجعر للدخل الثابتع وي أير  م ياس مد 
 نقطة اساسع 100دذا تغيرت اسعار الفائدة بمقدار 

 
 2019  2018 
 المؤشر المرجعر الصيدوق  المؤشر المرجعر الصيدوق  
 6,96 6,40 4,89 5,00 المدة الفعلية     
  

 وتمث ل المدة الفعلية درجة الحسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأية لسأأأأأأأأأأأعر الفائدةع ولما يعير دذا تغيرت اسأأأأأأأأأأأعار الفائدة بيسأأأأأأأأأأأبة   - 201
(  2018فر المائة عاي    6,40فر المائة )مقابل    5,00فر المائة، يمكر ان يفقد الصأأأأأيدوق او يكسأأأأأب ما يقارب    1

فر المأائأة    6,96لمأائأة )مقأابأل  فر ا   4,89مقأارنأة بأالم يأاس المرجعر الأمي يمكر ان يفقأد او يكسأأأأأأأأأأأأأأب مأا يقأارب  
(ع ولما  ي أأل اسأأاسأأا مر الزيادة/اليقصأأان فر ال يمة العادلة لسأأيدات الدخل الثابتع وت أأكل ادوات الد ر  2018 عاي 

فر المائة مر دجمالر اسأأأأأتثمارات الدخل الثابت المسأأأأأتخدمة لحسأأأأأاب المدة الفعلية    1ذات الأسأأأأأعار العائمة حوالر  
 ع 2018كانون الأول/ديسمبر    31و    2019كانون الأول/ديسمبر    31اعتبارتا مر  
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 21الم حظة   
 معلومات الميزانية  

 التحرك بين الميزانيتين الأصلية والنهائية 21-1 
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 
الاعأأتأأمأأأأأأأاد الأولأأر 

 2019لعاي 

رصأأأأأيد الميزانية المرح ل  
 2018مر عاي 

 مأأأأأأبأأأأأأأالأأأأأأ  الأأأأأأزيأأأأأأأادة/
 اليقصان المعتمدة

الاعتمأأأأأاد اليهأأأأأائر 
 2019لعاي 

 241 47 639 (619 3) 221 50 امانة الصيدوق      

 156 43 (139 8) 593 7 702 43 مكتب ددارة الاستثمارات

 744 1 431 (145) 458 1 مراجعة الحسابات

 882 326 44 512 مجلس الصيدوق الم ترك

 023 93 (743 6) 873 3 893 95 المجموع

  
 72/262فر قرارلأا  2019-2018ووافقأت الجمعيأة العأامأة عل  الاعتمأاد الأولر لفترة السأأأأأأأأأأأأأأيتير  - 202
 ع74/263ع ووافقت الجمعية العامة عل  الاعتماد اليهائر لفترة السيتير فر قرارلا ال 

 
ة على أسننناا قابل للمقارنة وبين بيان التغيرات في صنننافي الأصنننول  21-2  التسنننوية بين المبال  الفعلية المعد 

 المتاحة لتسديد الاستحقاقات

ة عل  اسأأأأاس قابل للمقارنة مع المبال  المدرجة فر  - 203 يمكر تصأأأأييف الفروق بير المبال  الفعلية المعدَّ
 الميزانية وبير المبال  الفعلية المعترأ بها فر البيانات المالية عل  اليحو التالر:

فروق ناشأأأأأأأأأئة عر اختلاأ الأسأأأأأأأأأاس المحاسأأأأأأأأأبر، ولر الفروق التر تي أأأأأأأأأل عيدما تكون  )ا( 
ة عل  اساس مغا ر للأساس المحاسبر، وفقات لما لو مبي ر فر الملاحظة   ؛14-3الميزانية المعتمدة معد 

روق ناشأأأأأأأأأأأأئة عر اختلاأ التوقيت، ولر الفروق التر تي أأأأأأأأأأأأل عيدما تكون فترة الميزانية ف )ب( 
مختلفة عر فترة اإبلا  الواردة فر البيانات الماليةع ولا تيطبق عل  الصأأأيدوق الم أأأترك للمعاشأأأات التقاعدية 

 فعليةعاية فروق ناشئة عر اختلاأ التوقيت ويما  تعلق بلغرام مقارنة الميزانية والمبال  ال

فروق ناشأأئة عر اختلاأ الكيانات، ولر الفروق التر تي أأل عيدما لا تتطرق الميزانية دل   )ج( 
برامي او كيانات ت أأأأأأأك ل جزءا مر المي أأأأأأألة التر تُع دُّ ب أأأأأأألنها البياناتُ الماليةع ولم تي أأأأأأأل فروق عر اختلاأ  

 الكيانات باليسبة للصيدوق الم ترك للمعاشات التقاعديةع

https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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 دولارات الولايات المتحدة( )بآلاأ  

 2019 2018 

 835 79 763 71 )أ(المبل  الفعلي المعدّ على أساا قابل للمقارنة   

   الفروق الياشئة عر اختلاأ الأساس المحاسبر

 (249 2) (222 2) الأصول المضافة/المتصرأ فيها

 719 4 464 2 الاستهلاك واإللاك واضمحلال ال يمة

 (846 6) 322 5 الالتزامات غير المصف اة

 406 (722) المبال  المدفوعة مسبقا

 (479 6) 087 16 استحقاقات الموظفير

 733 (927) مستحقات اخر  

المبل  الفعلي للمصروفات الإدارية في بيان التغيرات في 
 119 70 765 91 صافي الأصول المتاحة لتسديد الاستحقاقات

 
المبل  الفعلر المعد  عل  اسأأأأأأاس قابل للمقارنة دل  المبال  الفعلية لليفقات اإدارية المتعلقة بصأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات ي أأأأأأير   )ا( 

 التقاعدية، ولا ي مل اليفقات المتصلة بالأمم المتحدةع
  

ة عل  اسأأأأأأأاس   - 204 وتوضأأأأأأأذ التسأأأأأأأوية الواردة اعلاو الفروق الرئيسأأأأأأأية بير مجموع اليفقات اإدارية المعد 
ة عل  اسأأأأأأأأاس المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية ال ميزانية )الأسأأأأأأأأاس اليقدي المعدل( ومجموع المصأأأأأأأأروفات المعد 

 للقطاع العايع ويمكر تصييف الفروق الرئيسية عل  اليحو التالر:

: تجري رسأأملة الأصأأول الثابتة والأصأأول غير الملموسأأة التر تلبر مصأأروفات الاسأأتهلاك/اإللاك • 
الرسأأأأأملة وتخضأأأأأع للاسأأأأأتهلاك/اإللاك خلال عمرلا اليافع عل  اسأأأأأاس المعا ير المحاسأأأأأبية عتبة 

الدولية للقطاع العايع ومصأأأأأأأأأأأروفات الاسأأأأأأأأأأأتهلاك/اإللاك لر وحدلا التر تُقيَّد خلال العمر اليافع  
 للأصول، بييما يُقيَّد المصروأ الكل ر عل  اساس الميزانية عيد الحيا ةع

: يُقيَّد اإنفاق عل  اسأأأأأأأاس الميزانية عيد الصأأأأأأأرأ او التعهد باعتبارو ر القيودددراج المصأأأأأأأروفات ف • 
التزاما غير مصأأأأأأف ع وفر دطار المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، تُقيَّد المصأأأأأأروفات وقت 
  اسأتلاي السألع او الخدماتع اما الالتزامات غير المصأف اة المتعلقة بالسألع او الخدمات غير المسأتلمة
او المبال  المدفوعة سأأأأأألفات، فلا تُقيَّد كمصأأأأأأروفاتع والخدمات الاقتصأأأأأأادية التر تم الحصأأأأأأول عليها  

 ولكر لم يسدد ثميها تُقيَّد كمصروفات فر دطار المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع  

الميزانية عيدما  : تُقيَّد المصأروفات المتعلقة باسأتحقاقات الموظفير عل  اسأاس اسأتحقاقات الموظفير • 
تسدد الاستحقاقاتع وفر دطار المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي،  يبغر تقييد اي مصروفات  
تتعلق باسأأأأأأتحقاق لموظ  فر الفترة التر يكتسأأأأأأب فيها لما الاسأأأأأأتحقاق، بصأأأأأأرأ اليظر عر وقت 

استحقاقات ما بعد نهاية الدفعع ومر ثم تعترأ المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي بمصروفات 
الخأدمأة مثأل التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة او اإجأا ة السأأأأأأأأأأأأأأيويأة او اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات اإعأادة 

 الوطرع دل 
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 22الم حظة   
 الأموال الخاضعة للإدارة  

تُعرَّأ الأموال الخاضأأأأأأأأأأعة ليدارة بلنها اموال الأمم المتحدة الأخر  التر يسأأأأأأأأأأتعير الصأأأأأأأأأأيدوق فر  - 205
 ددارتها بخدمات مد ري صياد ق خارجيير مستقلير عر الصيدوقع

، الأمي ان أأأأأأأأأأأأأأئأت بموجبأه جأامعأة الأمم المتحأدة، وقرار  (27-)د 2951وعملا بقرار الجمعيأة العأامأة  - 206
(، يقدي A/9149/Add.2، والمادة التاسأأأعة مر ميثاق جامعة الأمم المتحدة )(28-)د  3081الجمعية العامة 

مكتب ددارة الاسأأأأأأتثمارات خدمات الرقابة عل  اسأأأأأأتثمارات صأأأأأأيدوق الهبات التابع لجامعة الأمم المتحدة التر 
 Nikko Asset Managementيا فر ددارتها بخدمات شأأأركة نيكو المحدودة إدارة الأصأأأول )يسأأأتعان حال

Co., Ltd  وبعأأأد ذلأأأك شأأأأأأأأأأأأأأركأأأة بلاك روك للمأأأد رير المأأأاليير  2018ت أأأأأأأأأأأأأأرير الثأأأانر/نوفمبر  20( حت ،
(BlackRock Financial Managers Inc مع مصأأأأأأأأرأ د داع ميفصأأأأأأأألع وقد تم الاتفاق عل  ترتيبات )

كتب ددارة الاسأأتثمارات وصأأيدوق الهبات ويما  تعلق بهمو الخدماتع وتظهر الأموال المتلتية مر  رسأأمية بير م
ذلك فر حسأابات جامعة الأمم المتحدةع ولا تُخلط اموال الصأياد ق الاسأتثمارية مع الأموال الخاصأة بصأيدوق  

وي الاسأأأت أأأارية اإدارية المعاشأأأات التقاعدية التر يحتفظ بها ميفصأأألةع ويسأأأدد صأأأيدوق الهبات تكاليف الرسأأأ 
 دولار فر السية وتسجل كدخل آخر ذي صلة بالاستثمارع 50 000لمكتب ددارة الاستثمارات التر تبل  

 
 23الم حظة   
 معام ت الألرا   ات الصلة  

 موظفو اإدارة الرئيسيون   

الصأأيدوق عر السأأيتير الميتهيتير فر ويما  لر تفاصأأيل اجور موظفر اإدارة الرئيسأأيير التر دفعها  - 207
 :2018كانون الأول/ديسمبر  31 و 2019كانون الأول/ديسمبر  31
 

  
الأجر وتسوية 

 الاستحقاقات مقر العمل

الأأأمأأأعأأأأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات  
التقأأاعأأديأأة وخطط 
 التلمير الصحر

مأأأجأأأمأأأوع 
 الأجور

ل  غير المسأأأأأأأأأأأأأأأددة  السأأأأأأأأأأأأأأُ
المقأأأأأأدمأأأأأأة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاس 

 الخصم مر الاستحقاقات

القروم غير 
 المسددة

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( عدد الأفراد 
        

2019 4 857 343 204 1 404 - - 

2018 5 1 046 370 245 1 661 - - 

  
(،  2-1لم الرئيس التيفيأأمي )الملاحظأأة  2019 و 2018وموظفو اإدارة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيون فر عأأامر  - 208

(، ومد ر مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات، 2019التيفيمي )شأأأأأأأأأأأأأاغر ميم عاي وممثل الأمير العاي، ونائب الرئيس 
وكبير الموظفير الماليير، حيث  تول  لؤلاء السألطة والمسأؤولية عر تخطيط وتوجيه ومراقبة ان أطة صأيدوق  

 المعاشات التقاعديةع

تسأأأأأأأوية مقر  وي أأأأأأأمل الأجر الكلر المدفوع لموظفر اإدارة الرئيسأأأأأأأيير ما  لر: صأأأأأأأافر المرتبات، و  - 209
العمل، والاستحقاقات مر قبيل بدل التمثيل والبدلات الأخر ، وميذ الانتداب والميذ الأخر ، وإعانة اإيجار،  

 وتكاليف شحر الأمتعة ال خصية، ومسالمات رب العمل فر المعاع التقاعدي والتلمير الصحر الحالرع

https://undocs.org/ar/A/RES/2951(XXVII)
https://undocs.org/ar/A/RES/3081(XXVIII)
https://undocs.org/ar/A/9149/Add.2
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ل   2018يسأأمبر كانون الأول/د  31 و  2019كانون الأول/ديسأأمبر  31وفر  - 210 ، لم تكر لياك اي سأأُ
دة مقدمة عل  اساس الخصم مر استحقاقات موظفر اإدارة الرئيسييرع  غير مسد 

ويحق لموظفر اإدارة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيير ايضأأأأأأأأأأأأأأا الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات مأا بعأد انتهأاء الخأدمأة  - 211
لاسأأأتحقاقات موظفر اإدارة ( بمسأأأتو  مسأأأاو لاسأأأتحقاقات سأأأائر الموظفيرع والتقييم الاكتواري 11 )الملاحظة

 الرئيسيير لو كما  لر:
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 

 355 1 377 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة   

 157 163 ميحة اإعادة دل  الوطر

 118 76 اإجا ة السيوية

 630 1 616 المجموع 

  
 الأطراأ الأخر  ذات العلاقة بالصيدوق   

رغم انأ ه لم تكر ليأاك معأاملات مع الأطراأ الواردة ادنأاو، تعتبر لأمو الأطراأ اطرافأا ذات علاقأة  - 212
 بالصيدوق، ويرد ادناو موجز لعلاقة الصيدوق بهاع

 
 الجمعية العامة  

ت ريعية للصيدوقع ولر التر تستعرم التقارير المقدمة مر مجلس  الجمعية العامة لر اعل  ليئة   - 213
صأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات التقاعدية، وتقر  ميزانيات الصأأأأأأيدوق، وتبت  فر انضأأأأأأماي ميظمات جد دة دل  صأأأأأأيدوق  

ل انظمة الصيدوقع  المعاشات التقاعدية، وتعد 
 

 الميظمات الأعضاء الم اركة فر الصيدوق   

ء دل  الصأأأأأأأأيدوق )التر لر ميظمات حكومية دولية ذات طابع دولر(  تيضأأأأأأأأم  الميظمات الأعضأأأأأأأأا - 214
بموجب قرار تتخأمو الجمعيأة العأامة، وتوافق الميظمأات عيأد قبول انضأأأأأأأأأأأأأأمأامها عل  التقي د بلنظمة صأأأأأأأأأأأأأأيدوق  
المعاشأأأأأأات التقاعديةع ولكل ميظمة مر الميظمات الأعضأأأأأأاء فر صأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات التقاعدية لجية معيية 

 دية للموظفير وامير لل جية؛ وت كل اللجانُ واماناتها جزءات لا  تجزا مر ددارة الصيدوقعبالمعاشات التقاع
 

 مركز الأمم المتحدة الدولر للحوسبة   

  2741عملا بالقرار   1971ان أأأأأأأأأأأأ  مركز الأمم المتحدة الدولر للحوسأأأأأأأأأأأأبة فر كانون الثانر/ يا ر  - 215
الصأادر عر الجمعية العامة للأمم المتحدةع ويقدي المركز خدمات تكيولوجيا المعلومات والاتصأالات  (25-)د

دل  ال أركاء والمسأتخدمير فر ميظومة الأمم المتحدةع وك أريك ملتزي بولاية المركز،  تحمل الصأيدوق حصأة  
ان أأأأأطة المركز الخدمية  تياسأأأأأبية فر المسأأأأأؤولية عر اي مطالبات او التزامات لطرأ ثالث تكون ناشأأأأأئة عر

، لم تكر لياك  2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31متصأأأأأأأألة بها، عل  اليحو المحدد فر ولاية المركزع وفر  او
اي مطالبات معروفة لها تلثير عل  الصأأأأأأأيدوقع وتظل اصأأأأأأأول المركز مملوكةت للمركز حت  تصأأأأأأأفيتهع وعيد  

https://undocs.org/ar/A/RES/2741(XXV)
https://undocs.org/ar/A/RES/2741(XXV)
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لخصأأأوي ويما بير الميظمات ال أأأريكة وفقا لمعادلة  التصأأأفية، توافق لجية اإدارة عل  تقسأأأيم جميع الأصأأأول وا
د فر ذلك الوقتع  تُحد 

 ويتمثل دور المركز فر ما  لر: - 216

 تقديم خدمات تكيولوجيا المعلومات عل  اساس استرداد التكلفة بالكامل • 

 المساعدة فر تحقيق الاستفادة مر تكيولوجيات الربط ال بكر والحاسوب • 

 ددارة المعلوماتتوفير خدمات  • 

 دسداء الم ورة ب لن المسائل المتعلقة بةدارة المعلومات • 

 توفير التدريب المتخصصع • 

 
 24الم حظة   
 إعادة التصني  والأعداد المقارنة  

عل  البيانات المالية، بتحد ث طريقة  1-20، قاي الصأأأأيدوق، فر الملاحظة 2019اعتبارات مر عاي  - 217
صأأأأأأأأأأأول المتاحة لسأأأأأأأأأأأداد الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات مر خلال الجمع بير عرم الدخل الثابت عرم بيان صأأأأأأأأأأأافر الأ

والاسأأأأتثمارات القصأأأأيرة الأجل، ومر خلال تقديم تحليل مجال اسأأأأتحقاق السأأأأيدات الثابتة الدخلع والهدأ مر  
لما التغيير لو توفير معلومات اكثر جدو  لمسأأأأأأأأأأأتعمل البيانات المالية بما  تماشأأأأأأأأأأأ  مع بيان السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة  

 وتعزيز اإفصاح مر خلال تقديم جميع ادوات اإ رادات الثابتة معاتع 2019ستثمارية لعاي الا

ونتيجة لملك، عُد ل بعض البيود المتسأأأأألسأأأأألة فر بيان صأأأأأافر الأصأأأأأول المتاحة للاسأأأأأتحقاقات وما   - 218
مع التصأأأأأأأأأأأأييف  تصأأأأأأأأأأأأل بها مر ملاحظات عل  البيانات الماليةع وعُد ل جميع الأرقاي المقارنة بحيث تتوافق 

 المت بع للسية الحاليةع وليس إعادة التصييف اي اثر عل  صافر الأصول المتاحة لتسد د الاستحقاقاتع

وويما  لر بيان الأثر الصأأأأأافر الصأأأأأفري الياجم عر الجمع بير فئات الاسأأأأأتثمارات القصأأأأأيرة الأجل  - 219
 لاستحقاقات:والاستثمارات ذات الدخل الثابت فر بيان صافر الأصول المتاحة ل

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 
كانون  31اُبل  عيه سابقا كما فر  

 دعادة التجميع 2018الأول/ديسمبر 
بأعأأأأأأأد دعأأأأأأأادة الأتأجأمأيأع كأمأأأأأأأا فأر 

 2018كانون الأول/ديسمبر  31
    الاستثمار    

 - (995 710 2) 995 710 2 الاستثمارات القصيرة الأجل

 159 401 34 - 159 401 34 الأسهم

 833 824 18 995 710 2 838 113 16 الدخل الثابت

 466 340 4 - 466 340 4 الأصول الح ي ية

الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأثأأأأمأأأأأأأارات الأأأأبأأأأأأأد أأأألأأأأأأأة 
 377 743 2 - 377 743 2 والاستثمارات الأخر  

 835 309 60 - 835 309 60 المجموع 
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 25الم حظة   
 الأحداث ال حقة  

، الأمي اعليتأه ميظمأة الصأأأأأأأأأأأأأأحأة العأالميأة فر 19(-فيروس كورونأا )كوفيأدنتيجأة لانت أأأأأأأأأأأأأأار مرم  - 220
جائحة عالمية، ن أألت حالات مر عدي اليقير الاقتصأأادي مر المرجذ ان تؤثر سأألبا عل     2020آذار/مارس 

 الحالة المالية للصيدوق ونتائي عملياته وتدفقاته اليقديةع

 لر:  صيدوق عل  التطورات المقبلة، بما فر ذلك ماوسيتوق  مد  تلثير ذلك عل  الأداء المالر لل - 221
ر كوفيد ومد  انت أأأأأأارو؛ )ب( القيود المفروضأأأأأأة والتحم رات المتصأأأأأألة به؛ )ج( آثارو عل    19-)ا( مدة تف أأأأأأ 

الأسواق المالية؛ )د( آثارو عل  الاقتصاد العالمر، وكلها عوامل غير مؤكدة دل  حد كبير ولا يمكر التيبؤ بها  
ر المرم عل  الاقتصأأأأاد  ب أأأأكل موثوقع  وتم أأأأيا مع آراء معظم الخبراء، تعتقد ددارة الصأأأأيدوق ان اثر تف أأأأ 

سأأأأأيكون كبيراع وقد بدات بعض المصأأأأأارأ المركزية بالتصأأأأأدي لملك مر خلال خفض اسأأأأأعار الفائدة واتخاذ  
ر كوفيد لات ومد  انت أأأأأأأأأأأأأارو، ولا فعالية تدخ 19-تدابير اخر ع ولا يُعرأ فر الوقت الحاضأأأأأأأأأأأأأر مدة تف أأأأأأأأأأأأأ 

الحكومات والمصارأ المركزيةع وحت  تاري  التوقيع عل  لمو البيانات المالية، تصع ب سرعة تطور الجائحة 
وسأأأأأأأأأأأرعة تحر كها تقد ر اثرلا اليهائر عل  الظروأ المالية للصأأأأأأأأأأأيدوق ونتائجه فر الفترات المقبلة بصأأأأأأأأأأأورة 

 ع  موثوقة

الأحأدات التأاليأة لتأاري  اإبلا ، تعتبر جأائحأة   مر معأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة: 14ووفقأات للمعيأار  - 222
حدثات لاحقات لا  وجب التسأوية؛ وبياء عل  ذلك، لم ترد فر البيانات المالية اي تسأويات استيادا دل   19-كوفيد

ع وقد تم الاعتراأ بالأدوات المالية ب يمتها العادلة 2019كانون الأول/ديسأأأأمبر   31الأحدات التر وقعت بعد 
فر بيان التغيرات فر صأافر الأصأول وفقا للمعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العاي المعمول بهاع  المعروضأة 

 ولم تيعكس فر تقييم الأصول التغيرات التر حصلت فر اسعار السوق بعد تاري  اإبلا ع 

 ولا تتمتع اي جهة سو  ددارة الصيدوق بسلطة تعد ل لمو البيانات الماليةع - 223



 

 

 
A
/7
5
/9

 

2
0
-1
1
1
3
5

 
2
0
2
/4
0
4

 

  مرفق الم حظات على البيانات المالية   
  قاعدية لموظفي الأمم المتحدة الإحصاءات المتعلقة بعمليات الصندوق المشترك للمعاشات الت   

 
 1الجدول 

 عدد المشتركين

كانون   31الم تركون فر  
 2018الأول/ديسمبر 

الأأم أأأأأأأأأأأأأأأتأأركأأون 
 الجدد

حأأأالات انتهأأأاء  الاشتراكات الميقولة 
 )ا(التسويات الخدمة

كانون    31الم أأأأأأتركون فر  
 2019الأول/ديسمبر  

اليسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة المئويأأأأة 
 الخارج الداخل الأعضاءالميظمات  للزيادة/)لليقصان(

 0,6 363 85 453 753 6 255 255 715 7 854 84 )ب( الأمم المتحدة         

 3,1 939 3 12 285 29 30 416 819 3 ميظمة العمل الدولية

 5,3 760 11 42 576 90 82 223 1 163 11 ميظمة الأغمية والزراعة

 2,4 539 2 5 139 20 23 201 479 2 والثقافةميظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم 

 2,2 056 11 18 548 62 66 799 819 10 ميظمة الصحة العالمية

 (3,5) 761 1 83 5 9 52 789 ميظمة الطيران المدنر الدولر

 3,9 374 1 32 4 5 46 360 الميظمة العالمية للأرصاد الجوية

 2,5 802 2 1 131 34 20 214 734 2 الوكالة الدولية للطاقة المرية

 31,8 365 - 12 2 5 97 277 الميظمة البحرية الدولية

 3,0 748 - 32 2 9 47 726 الاتحاد الدولر للاتصالات

 (0,5) 216 1 - 76 10 14 66 222 1 الميظمة العالمية للملكية الفكرية

 4,4 612 2 40 4 11 61 586 الصيدوق الدولر للتيمية الزراعية

 4,7 45 - 1 - 1 2 43 الدولر لدراسة صون الممتلكات الثقاوية وترميمهاالمركز 

 5,3 20 - 2 - - 3 19 ميظمة حماية اليباتات فر اوروبا وميطقة البحر الأبيض المتوسط 

 0,6 175 - 6 1 3 5 174 المركز الدولر للهيدسة الوراثية والتكيولوجيا البيولوجية 

 1,1 89 - 3 - 1 3 88 ميظمة السياحة العالمية

 2,5 41 - - 1 - 2 40 المحكمة الدولية لقانون البحار

 2,4 43 - 6 1 4 4 42 السلطة الدولية لقاع البحار
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كانون   31الم تركون فر  
 2018الأول/ديسمبر 

الأأم أأأأأأأأأأأأأأأتأأركأأون 
 الجدد

حأأأالات انتهأأأاء  الاشتراكات الميقولة 
 )ا(التسويات الخدمة

كانون    31الم أأأأأأتركون فر  
 2019الأول/ديسمبر  

اليسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة المئويأأأأة 
 الخارج الداخل الأعضاءالميظمات  للزيادة/)لليقصان(

 2,0 712 1 22 7 4 40 698 ميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصياعية          

 0,4 230 1 2 54 24 12 73 225 1 المحكمة الجيائية الدولية

 (2,1) 47 - 2 1 - 2 48 البرلمانر الدولرالاتحاد 

 15,9 897 6 13 346 45 27 323 1 951 5 الميظمة الدولية للهجرة

 2,5 449 - 24 17 18 34 438 المحكمة الخاصة بلبيان

  يطبق لا 300 (2) 2 - 15 285 - ميظمة معالدة الحظر ال امل للتجارب اليووية

 2,3 583 131 549 175 9 614 614 713 12 594 128 المجموع 

 
 2018ع ولر ت أمل تعد لات فر اعداد الم أاركير الم ر اُسأقطوا مر الأرصأدة الختامية لعاي 2019تعز  التعد لات ب أكل رئيسأر دل  تصأحيحات قيود السأيوات السأابقة الخاطئة، التر تقلل/)تزيد مر( عدد الموظفير لعاي  )ا( 

 بسبب تعد لات العقودع 2018عل  الأرصدة الختامية لعاي  2019، وكملك التعد لات التر اُدخلت فر عاي 2019عاي بسبب تعد لات العقود التر اجريت فر 
 مقر الأمم المتحدة ومكاتبها اإقليمية وجميع الصياد ق والبرامي التابعة لهاع )ب( 
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 2الجدول 
 2019كانون الأول/ديسمبر  31خ ل السنة المنتهية في الاستحقاقات الممنوحة للمشتركين أو للمستفيدين من معاشهم التقاعدا 

 عدد الاستحقاقات المميوحة 
        تسوية الانسحاب    

 الميظمات الأعضاء
اسأأأأأأأأأأتحقاقات  

 التقاعد 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأأحأأأقأأأأأأأاق  
 التقاعد المبكر 

اسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأحأأأأقأأأأأأأاق  
 التقاعد المؤجل 

اقأأأأأأأأل مأأأأأأأأر  
 سيوات  5

اكأأأأثأأأأر مأأأأر  
 سيوات  5

اسأأأتحقاقات  
 الأولاد 

اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأأحأأأقأأأأأأأاق  
 الأرملة/الأرمل 

الاسأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات الأخر   
 التر تدفع فر حالة الوفاة 

اسأأأأأأأتحقاقات  
 العجز 

اسأأأأأأتحقاقات المعالير  
 مر الدرجة الثانية 

اليقأل بموجب  
 المجموع اتفاق 

 793 7 17 - 102 2 126 073 1 065 2 230 3 336 451 391 )ا(الأمم المتحدة             

 303 - - 3 - 3 18 50 165 12 19 33 ميظمة العمل الدولية

 671 - - 11 - 15 94 111 273 19 65 83 ميظمة الأغمية والزراعة

ميظمأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأدة للتربيأأأأأأة 
 148 - - 2 - 2 9 20 63 7 15 30 والعلم والثقافة

 702 1 1 15 - 12 158 71 274 22 61 87 ميظمة الصحة العالمية

 84 - - - - - 2 4 57 3 9 9 ميظمة الطيران المدنر الدولر

 36 - - 2 - - 4 1 17 - 2 10 الميظمة العالمية للأرصاد الجوية

 142 1 - 12 - - 11 13 45 11 19 30 الوكالة الدولية للطاقة المرية

 13 - - 2 - - - - 7 - 2 2 الميظمة البحرية الدولية

 36 - - 4 - 2 5 - 9 - 9 7 الاتحاد الدولر للاتصالات

 94 - - 6 - - 18 2 25 2 20 21 الميظمة العالمية للملكية الفكرية

 51 - - 2 - 2 10 3 14 1 16 3 الصيدوق الدولر للتيمية الزراعية

المركز الدولر لدراسأأأأأأأأأأأأة صأأأأأأأأأأأأون 
 1 - - - - - - - - - - 1 الممتلكات الثقاوية وترميمها

ميظمأة حمأايأة اليبأاتأات فر اوروبأا 
 2 - - 1 - - - - - - 1 - الأبيض المتوسطوميطقة البحر 

المركز الدولر للهيدسأأأأأأأأأأأأأأة الوراثية 
 6 - - - - - - - - - 3 3 والتكيولوجيا البيولوجية

 3 - - - - - - - 2 1 - - ميظمة السياحة العالمية 

 9 - - - - - 3 - 3 - 1 2 السلطة الدولية لقاع البحار
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 عدد الاستحقاقات المميوحة 
        تسوية الانسحاب    

 الميظمات الأعضاء
اسأأأأأأأأأأتحقاقات  

 التقاعد 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأأحأأأقأأأأأأأاق  
 التقاعد المبكر 

اسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأحأأأأقأأأأأأأاق  
 التقاعد المؤجل 

اقأأأأأأأأل مأأأأأأأأر  
 سيوات  5

اكأأأأثأأأأر مأأأأر  
 سيوات  5

اسأأأتحقاقات  
 الأولاد 

اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأأحأأأقأأأأأأأاق  
 الأرملة/الأرمل 

الاسأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات الأخر   
 التر تدفع فر حالة الوفاة 

اسأأأأأأأتحقاقات  
 العجز 

اسأأأأأأتحقاقات المعالير  
 مر الدرجة الثانية 

اليقأل بموجب  
 المجموع اتفاق 

ميظمأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأدة للتيميأأأأأأة              
 24 - - - - 1 2 2 8 1 7 3 الصياعية

 54 1 - 1 - - - 6 35 8 2 1 المحكمة الجيائية الدولية

 2 - - - - - - - - 1 - 1 الاتحاد البرلمانر الدولر

 353 - - 2 - - 7 55 259 8 4 18 الميظمة الدولية للهجرة

 25 1 - 2 - - 1 9 10 - 1 1 المحكمة الخاصة بلبيان

معأالأدة الحظر ال أأأأأأأأأأأأأأامأل ميظمأة 
 3 - - - - - - - 2 - 1 - للتجارب اليووية

 555 10 21 1 167 2 163 415 1 412 2 498 4 432 708 736 المجموع 

 
 مقر الأمم المتحدة ومكاتبها اإقليمية وجميع الصياد ق والبرامي التابعة لهاع )ا( 
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 3الجدول 
 2019كانون الأول/ديسمبر  31للسنة المنتهية في تحليل الاستحقاقات الدورية 

 نوع الاستحقاق

 كأأأأأأأانأأأون الأول/ 31فأأأر 
 الجد دة الاستحقاقات 2018ديسمبر 

الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الميهأاة اليأاتي 
 عيها ميذ استحقاقات للورثة

جميع الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات  
 الأخر  الميهاة

 كانون الأول/  31المجموع فر 
 2019ديسمبر 

 225 29 (423) (267) 736 179 29 التقاعد      

 065 17 (217) (170) 708 744 16 التقاعد المبكر

 102 8 (131) (46) 432 847 7 التقاعد المؤجل

 775 11 (441) 495 141 580 11 الأرملة

 121 1 (32) 76 22 055 1 الأرمل

 798 1 (31) (14) 167 676 1 العجز

 855 10 (184 1) 23 415 1 601 10 الأولاد 

 34 (1) - 1 34 مُعال مر الدرجة الثانية

 975 79 (460 2) 97 622 3 716 78 المجموع 

  
 4الجدول 

 وضع حالات الاستحقاق الممكن معالجتها

 عدد الحالات  
 2018كانون الأول/ديسمبر  31فر  2019كانون الأول/ديسمبر  31فر  
   عدم وجود أا مبال  مستحقة الدفع    

مر اليظاي الأساسر للصيدوق )الحالات المقرر دغلاقها  21دمكانية دعادة التوظيف بموجب المادة 
 327 101 عيد تلكيد الدخول مر جد د دل  الصيدوق( 

   عدم وجود أا مبال  مستحقة الدفع فوراً 

اليظاي الأساسر للصيدوق )المبال  غير مستحقة  مر  30استحقاق التقاعد المؤجل بموجب المادة 
 499 499 الدفع حت  سر التقاعد او سر التقاعد المبكر(

مر اليظاي الأساسر للصيدوق )انتخاب الاستحقاقات/الدفع  32تلجيل الاختيار بموجب المادة 
 717 3 615 3 شهرا(   36المؤجل مر قبل المستفيد حت  

 216 4 114 4 المجموع 

   حالات رير جاهزة للدفع

 701 900 الحالات قيد الاستعرام والمعلقة بسبب م اكل/غياب المستيدات الثبوتية اإضاوية 

   الحالات واجبة الدفع )جرد الحالات( 

 329 86 الحالات الجارية

 595 181 الحالات المقرر استعراضها

 924 267 المجموع 

 168 6 382 5 استعراضها مجموع الحالات المقرر  
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 المرفق التاسع 

تقرير مجلس مراجعي الحسننننننننننننابننننات عن البيننننانننننات المنننناليننننة للصنننننننننننننندوق   
للمعاشننننننننات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة للسنننننننننة المنتهية في  المشننننننننترك 

 : رأا مراجعي الحسابات 2019كانون الأول/ديسمبر  31
 
 الرأا  

المالية المتعلقة بالصأأأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم  لقد قميا بمراجعة البيانات  
  كانون الأول/   31المتحدة، التر تتكون مر بيان صافر الأصول المتاحة لتسد د الاستحقاقات )البيان الأول( فر  

بيان  ، وبيان التغييرات فر صأأأأأأأافر الأصأأأأأأأول المتاحة لتسأأأأأأأد د الاسأأأأأأأتحقاقات )البيان الثانر(، و 2019ديسأأأأأأأمبر 
التدفقات اليقدية )البيان الثالث(، وبيان المقارنة بير الميزانية والمبال  الفعلية عل  اساس قابل للمقارنة ويما  تعلق  

)البيان الرابع(، وبيان المقارنة بير الميزانية والمبال  الفعلية    2019- 2018بالمصأأأأأأروفات اإدارية لفترة السأأأأأأيتير 
  2019كانون الأول/ديسأأمبر   31علق بالمصأأروفات اإدارية للسأأية الميتهية فر  عل  اسأأاس قابل للمقارنة ويما  ت 

 )البيان الخامس(، والملاحظات عل  البيانات المالية بما فيها موجز السياسات المحاسبية الهامةع 

وفر را يا ت عرم البيانات المالية بيزالة، مر جميع الجوانب الجولرية، صأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأول المتاحة  
  كانون الأول/  31حقاقات الصأأأأأأيدوق الم أأأأأأترك للمعاشأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة فر لسأأأأأأداد اسأأأأأأت

، والتغيرات فر صأأأأأافر الأصأأأأأول المتاحة لتسأأأأأد د الاسأأأأأتحقاقات وفر التدفقات اليقدية للسأأأأأية  2019 ديسأأأأأمبر
 ع26ر المحاسبر الدولر الميتهية فر ذلك التاري ، وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي ووفقا للمعيا

 
 الأساا الذا يستند إليه هذا الرأا  

لقد اجرييا مراجعة الحسأأأأأأأابات وفقات للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأاباتع ومسأأأأأأأؤولياتيا بموجب تلك  
المعا ير مبيية فر الفرع الوارد ادناو بعيوان  مسأأأأأأأأأأأؤوليات مراجعر الحسأأأأأأأأأأأابات عر مراجعة البيانات الماليةيع  

قلون عر الصأأأأأأيدوق وفقا للمتطلبات الأخلاقية ذات الصأأأأأألة بمراجعتيا للبيانات المالية، وقد اوفييا  ونحر مسأأأأأأت
بمسأأأأأؤولياتيا الأخلاقية الأخر  وفقا لتلك المتطلباتع ونعتقد ان الأدلة التر اسأأأأأتقييالا مر مراجعة الحسأأأأأابات  

 كاوية ومياسبة لأن ت كل اساسات ن يم عليه را ياع

 
 المعلومات الأخرى رير البيانات المالية وتقرير مراجع الحسابات بش نها  

تتول  الرئيسأأأأأأأأة التيفيمية إدارة المعاشأأأأأأأأات التقاعدية وممثل الأمير العاي بالييابة المعير باسأأأأأأأأتثمار  
اصأأأول الصأأأيدوق الم أأأترك، فر دطار تفويضأأأهما الخا  بموجب انظمة الصأأأيدوق، مسأأأؤولية م أأأتركة عر  
المعلومات الأخر ، التر ت أأأأأأمل الاسأأأأأأتعرام المالر العاي، الوارد فر الفصأأأأأأل الرابع ادناو، ولكيها لا ت أأأأأأمل 

 البيانات المالية وتقرير مراجع الحسابات ب لنهاع

ولا ي أأأأأأأمل راُ يا فر البيانات المالية تلك المعلومات الأخر ، ونحر لا نبدي اي شأأأأأأأكل مر اشأأأأأأأكال   
 التلكيد فر لما ال لنع

فر مأا  تعلق بمراجعتيأا للبيأانأات المأاليأة، فأةن مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليتيأا تتمثأل فر قراءة المعلومأات الأخر  وفر و  
اليظر، اثيأاء قيأاميأا بأملأك، فر مأا دذا كأانأت المعلومأات الأخر  تتعأارم ب أأأأأأأأأأأأأأكأل جولري مع البيأانأات المأاليأة 
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ا كان  بدو انها تتضأمر اخطاء  مع المعلومات التر اسأتقييالا خلال عملية مراجعة الحسأابات، او فر ما دذ او
جولرية مر جوانب اخر ع وإذا خلصأأيا، اسأأتيادات دل  العمل المي اضأأطلعيا به، دل  وجود اخطاء جولرية فر  

 لمو المعلومات الأخر ، فةنيا ملزمون بتقديم تقرير عر ذلكع وليس لد يا ما نفيد به فر لما الصددع

 
 ظيم البيانات الماليةمسؤوليات الإدارة والأفراد المكلفين بتن  

تتول  الرئيسأأأأة التيفيمية إدارة المعاشأأأأات التقاعدية وممثل الأمير العاي بالييابة، فر دطار تفويضأأأأهما الخا   
بموجب انظمة الصأأأأأأأيدوق، المسأأأأأأأؤولية عر دعداد البيانات المالية وعرضأأأأأأأها بلمانة وفق المعا ير المحاسأأأأأأأبية  

، وعر الرقابة الداخلية حسأب ما تقرر اإدارة انه ضأروري  26الدولر  الدولية للقطاع العاي والمعيار المحاسأبر
 إتاحة دعداد بيانات مالية خالية مر الأخطاء الجولرية، سواء اكانت ناتجة عر الغش او الغلطع

واإدارة مسأؤولة، لد  دعدادلا للبيانات المالية، عر تقييم قدرة الصأيدوق عل  مواصألة عمله كمي ألة   
فصأأأاح، حسأأأب الاقتضأأأاء، عر المسأأأائل المتعلقة باسأأأتمراريته، واسأأأتخداي المحاسأأأبة القائمة عل   مسأأأتمرة، واإ

اسأأأأأأاس اسأأأأأأتمرارية الأعمال ما لم تعتزي اإدارة دما تصأأأأأأفية الصأأأأأأيدوق او وق  عملياته، او لم يكر لد ها اي  
 بد ل واقعر سو  ال ياي بملكع

مسأأأأأأأأؤولون عر اإشأأأأأأأأراأ عل  عملية الصأأأأأأأأيدوق  والمكلفون بالحوكمة ويما  تعلق بالبيانات المالية  
 ليبلا  المالرع

 
 مسؤوليات مراجعي الحسابات عن مراجعة البيانات المالية  

تتمثأل الأدافيأا فر التألكأد بأدرجأة معقولأة مر ان البيأانأات المأاليأة ككأل خأاليأة مر الأخطأاء الجولريأة،  
ت  تضأأمر را ياع والتلكد بدرجة معقولة لو  سأأواء اكانت نتيجة غش اي خطل، وإصأأدار تقرير لمراجعر الحسأأابا

مسأتو  عال مر التلكيد، ولكيه ليس ضأمانا بلن المراجعة التر تجري وفقات للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأابات 
سأأأأأأأأأأتك أأأأأأأأأأ  الخطل الجولري دائما دذا كان موجوداتع اما الأخطاء ويمكر ان تي أأأأأأأأأأل عر غش او خطل وتعتبر  

ن تؤثر عل  نحو معقول، ميفردة او مجتمعأة، فر القرارات الاقتصأأأأأأأأأأأأأأاديأة التر جولريأة دذا كأان مر المتوقع ا
  تخملا المستخدمون عل  اساس لمو البيانات الماليةع

وفر دطار مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات وفق المعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات، نتحل  بالحكمة المهيية  
 :ةع ونقوي ايضات بما  لرونتبع ميهجات يقوي عل  ال ك المهير طوال عملية المراجع

تحد د احتمالات احتواء البيانات المالية عل  اخطاء جولرية وتقييمها، سأأأأأأأأأأأأواء اكانت تلك الأخطاء  • 
ناتجة عر غش او خطل، ووضأأأأأأع وتطبيق دجراءات المراجعة اسأأأأأأتجابة لتلك الاحتمالات، واسأأأأأأتقاء  

را يا ب أأأأألنهاع ثم دن احتمال عدي   ادلة مر مراجعة الحسأأأأأابات ت أأأأأكل اسأأأأأاسأأأأأات كاويات ومياسأأأأأبات إبداء
الك أأأأأأأأأأأأأ  عر اخطاء جولرية ناجمة عر الغش يفوق احتمال عدي الك أأأأأأأأأأأأأ  عر تلك الياجمة عر  
الخطأل، بمأا ان الغش قأد  يطوي عل  تواطؤ او تزوير او حأالات دغفأال متعمأد او تحريف او تجأاو   

 للرقابة الداخليةع

بعملية مراجعة الحسأابات فر الصأيدوق بهدأ تصأميم  التوصأل دل  فهم للرقابة الداخلية ذات الصألة • 
دجراءات لمراجعة الحسابات مياسبة للظروأ السائدة، لا بغرم دبداء راي حول مد  فعالية الرقابة 

 الداخلية فر الصيدوقع
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تقييم مد  ملاءمة السأأأياسأأأات المحاسأأأبية المتبعة ومد  معقولية التقد رات المحاسأأأبية واإفصأأأاحات   • 
 التر تقدمها اإدارةع ذات الصلة

التوصأأأأأأأأل دل  اسأأأأأأأأتيتاجات ب أأأأأأأألن مد  ملاءمة اسأأأأأأأأتخداي اإدارة للمحاسأأأأأأأأبة القائمة عل  اسأأأأأأأأاس   • 
الاسأأأتمرارية، وب أأألن ما دذا كانت توجد، بياءت عل  الأدلة المسأأأتمدة مر مراجعة الحسأأأابات، شأأأكوك   

ق عل  مواصأأألة العمل جولرية مرتبطة بلحدات او ظروأ قد تثير شأأأكوكا جدية حول قدرة الصأأأيدو 
كمي أأأأألة مسأأأأأتمرةع فةذا خلصأأأأأيا دل  ان الغموم المادي موجود، تعير علييا اسأأأأأترعاء الالتماي فر 
تقريرنا عر مراجعة الحسابات دل  اإفصاحات المتصلة بملك فر البيانات المالية، او دذا كانت لمو 

ة المسأأأأأأأتمدة مر المراجعة التر اإفصأأأأأأأاحات غير كاوية، تعد ل را ياع وتقوي اسأأأأأأأتيتاجاتيا عل  الأدل
اجريأأت حت  تأأاري  تقريرنأأا عر المراجعأأةع بيأأد انأأه يمكر لأحأأدات او ظروأ مسأأأأأأأأأأأأأأتقبليأأة ان تأأدفع  

 بالصيدوق دل  وق  العمل كمي لة مستمرةع

تقييم العرم العاي للبيانات المالية وكيكلها ومضأأأأأأأأمونها، بما فر ذلك اإفصأأأأأأأأاحات، وما دذا كانت  • 
 تعرم المعاملات والأحدات المبل  عيها فيها بطريقة تحقق عرضها بيزالةع  البيانات المالية 

 
ونحر عل  تواصأأل مع المكل فير بالحوكمة بخصأأو  جملة مسأأائل ميها اليطاق والتوقيت المقررير   

لمراجعة الحسأأأأأابات واليتائي الهامة للمراجعة، بما فر ذلك اي اوجه قصأأأأأور لامة فر الرقابة الداخلية نحددلا  
 اء مراجعتيا للحساباتعاثي

 
 تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى   

نر  كأأملأأك ان معأأاملات الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق التر اطلعيأأا عليهأأا، او التر اختبرنأأالأأا فر دطأأار مراجعتيأأا   
والقواعد  للحسأأأأأأأأأأأأابات، كانت متفقة مر جميع الجوانب الهامة مع اليظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة، 

 المالية للصيدوق الم ترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، ومع سيدلما الت ريعرع

ووفقات للمادة السأأأأأأابعة مر اليظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة، اصأأأأأأدرنا ايضأأأأأأا تقريرا مطولا   
 مم المتحدةععر مراجعتيا لحسابات الصيدوق الم ترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأ

 
 شيلركاي  )توقيع(

 رئيس د وان المحاسبة الاتحادي الألمانر
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات

 
 خورخي برموديز )توقيع(

 المراقب المالر العاي فر جمهورية شيلر
 )كبير مراجعر الحسابات(

 
 مهريشيراجيف  )توقيع(

  المراقب المالر والمراجع العاي للحسابات فر الهيد
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 المرفق العاشر 
 ( 2020عأوية الفريق العامل المعني بالميزانية )اعتبارا من تموز/يوليه   

  
 يمثل العأو

 الهيئات اإدارية جع ماكوري )اليونيدو(  

 الهيئات اإدارية تع ياماغوت ر )الأمم المتحدة(

 الرقساء التيفيم ون  جع بع لوفاتو )الاتحاد الدولر للاتصالات(

 الرقساء التيفيم ون  تات اي اواليت )الأمم المتحدة(دع 

 الم اركون  تع جونغوي )اليونسكو(

 الم اركون  يع روكليف )الأمم المتحدة( )رئيسا(

 اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير السابقير يع سييابا

 السابقيراتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير  ساغيز غوميزاع
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 المرفق الحادا عشر 
 ( 2020عأوية لجنة مراجعة الحسابات )اعتبارا من تموز/يوليه   

  
 يمثل العأو

 الهيئات اإدارية أع  وسيفوأ )الميظمة العالمية للملكية الفكرية(  

 الهيئات اإدارية لع ما يمو )الأمم المتحدة(

 الرقساء التيفيم ون  )رئيسا(ت وغتاي )ميظمة العمل الدولية(  اع

 الرقساء التيفيم ون  روي )الأمم المتحدة( اع

 الم اركون  جع ليفييز )برنامي الأغمية العالمر(

 الم اركون  د يي  )الأمم المتحدة( - نع ندياي

 اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير السابقير يع بري ر

  
  عضو خبير

  ويكاري  - تع  يلر  

  يع مكمالون 
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 عشر  الثاني  المرفق 
البينانات المنالينة للصننننننننننندوق عن  التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسنننننننننابات   

  31المشننننترك للمعاشننننات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة للسنننننة المنتهية في 
 2019 كانون الأول/ديسمبر 

  

 موجز 
الصأأأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم ان أأأأأأأأألت الجمعية العامة للأمم المتحدة  

لتوفير اسأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاسأأأأتحقاقات ذات الصأأأألة لموظفر الأمم    1949المتحدة فر عاي 
المتحدة وموظفر الميظمات الأخر  التر تُقبل عضأأأأأأأأأويتها فر الصأأأأأأأأأيدوقع ويقوي بةدارته مجلس الصأأأأأأأأأيدوق  

 دية لموظفر الأمم المتحدةعالم ترك للمعاشات التقاع

وراجع مجلس مراجعر الحسأأأأابات البياناتِّ المالية للصأأأأيدوق واسأأأأتعرم عملياته للسأأأأية الميتهية   
(  7-)د  680 و 1946( لعاي 1-)د  74وفقا لقراري الجمعية العامة  2019كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31فر 
د المأاليأة للأمم المتحأدة وللمعأا ير الأدوليأة  ، وطبقأا للمأادة السأأأأأأأأأأأأأأأابعأة مر اليظأاي المأالر والقواعأ 1952 لعأاي 

فر مكتب   2019ت أأأأأأأأرير الأول/اكتوبر  29دل   14لمراجعة الحسأأأأأأأأاباتع وقد نُف مت عملية المراجعة مر 
فر مقر   2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر  11ت أأأأأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر دل   11الصأأأأأأأأأأأيدوق فر جييف، ومر 

 الصيدوق فر نيويوركع

اجر  المجلس مراجعة الحسأأأأأأأأأابات عر بعد بسأأأأأأأأأبب جائحة مرم فيروس  ،  2020وبعد ايار/ما و  
 كوروناع وشمل ذلك دجراء المراجعة اليهائية للبيانات الماليةع

 
 نطاق التقرير  

يغطر لما التقرير مسأأأأأأأائل   ر  المجلس انه  يبغر توجيه انتباو الجمعية العامة دليها، وقد نوق أأأأأأأت  
 الصيدوق التر ضُم ِّيت آراقلا فر لما التقرير عل  اليحو المياسبعتلك المسائل مع ددارة 

واجريت مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات فر المقاي الأول لتمكير المجلس مر تكوير راي ب أأأأأأأأأأألن ما دذا كانت  
البيانات المالية تعرم بيزالة صأأأأأافر الأصأأأأأول المتاحة لسأأأأأداد اسأأأأأتحقاقات الصأأأأأيدوق الم أأأأأترك للمعاشأأأأأات  

والتغي رات فر صأأافر الأصأأول المتاحة    2019كانون الأول/ديسأأمبر  31مم المتحدة فر التقاعدية لموظفر الأ
لسأأأأأأداد الاسأأأأأأتحقاقات وفر التدفقات المالية للسأأأأأأية الميتهية فر ذلك التاري ، وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية 

عاما لليظم المالية  ع وتضأميت مراجعة الحسأابات اسأتعراضأا26للقطاع العاي ووفقا للمعيار المحاسأبر الدولر 
والضأأوابط الداخلية وفحصأأا اختباريا لسأأجلات المحاسأأبة، وغيرلا مر المسأأتيدات الداعمة، بالقدر المي اعتبرو 

 المجلس ضروريا لتكوير راي ب لن البيانات الماليةع
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 رأا مراجعي الحسابات  

لريأة، صأأأأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأأأأول  فر راي المجلس ت عرم البيأانأات المأاليأة بيزالأة، مر جميع الجوانأب الجو  
  كانون الأول/   31المتاحة لسأأداد اسأأتحقاقات الصأأيدوق الم أأترك للمعاشأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة فر  

، والتغيرات فر صأافر الأصأول المتاحة لتسأد د الاسأتحقاقات وفر التدفقات اليقدية للسأية الميتهية  2019ديسأمبر 
 ع 26المحاسبية الدولية للقطاع العاي ووفقا للمعيار المحاسبر الدولر فر ذلك التاري ، وفقا للمعا ير 

 الاستنتاج العام  

وباتباع المعا ير المحاسأأأأأبية   26لقد اعد  الصأأأأأيدوق البياناتِّ المالية وفقا للمعيار المحاسأأأأأبر الدولر  
الواردة فر المعيأأار المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبر  ع وقأأد ادرج الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق التوجيهأأاتِّ 2012الأأدوليأأة للقطأأاع العأأاي ميأأم عأأاي 

فر سأأأياسأأأاته الماليةع ويسأأأتيد عرضأأأه المالر دل  لمو التوجيهات، وتقدي معلومات دضأأأاوية حيثما   26 الدولر
 تقتضر ذلك المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع

لتر  وخلال الفترة الم أأأأأأأمولة بالتقرير، واصأأأأأأأل الصأأأأأأأيدوق جهودو الرامية دل  تياول الملاحظات ا 
اثارلا مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأابات فر تقريرو السأأأأأأأأأأأأأابق، وتحسأأأأأأأأأأأأأير المعلومات الماليةع وفر حير لم يجد 

د عدد مر المجالات التر يمكر   المجلس اي اوجه قصأأأأأأأأأأور تُمكر فر البيانات المالية التر عرضأأأأأأأأأأت، حُد 
 ددخال تحسييات فيهاع

 
 الاستنتاجات الرئيسية  

 التر توصل دليها المجلس: ويما  لر الاستيتاجات الرئيسية 

 
 أمانة الصندوق المشترك  

 التواصل بير مكاتب امانة الصيدوق الم ترك  

قي م المجلس عياصأأأأأأأأأأأأر دطار دجراءات الرقابة الداخلية المتكاملة فر لجية الميظمات الراعية التابعة  
العياصأأأأأأأأأر فر مكاتب امانة للجية تريدواي فر مجال اإعلاي والاتصأأأأأأأأأال والرصأأأأأأأأأد واإشأأأأأأأأأراأ، ووجود لمو 

الصأأيدوق الم أأترك فر نيويورك وجييفع ولاحظ المجلس ان المكتبير يضأأطلعان بيفس العمليات واإجراءات 
المتصأأأألة ببرنامي العمل )بما ي أأأأمل العمليات وقسأأأأم خدمات العملاء والاتصأأأأال والخدمات المالية(ع غير ان  

اءات فر مكتأأأأب جييف اقأأأأل مقأأأأارنأأأأة بعأأأأدد الموظفير  عأأأأدد الموظفير الأأأأم ر  تعير عليهم تيفيأأأأم لأأأأمو اإجر 
مكتأأب الأمأأانأأة فر نيويورك، عل  الرغم مر ان المكتبير  أأد ران ويقأأدمأأان الخأأدمأأات لعأأدد المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأأد ر  فر

 تقريباع نفسه

وإضأأأأافة دل  ذلك، لاحظ المجلس ان الموظفير فر مكتب جييف  ؤدون مهاما دون ان يسأأأأترشأأأأدوا   
وة عل  ذلأك، ويمأا  تعل ق بصأأأأأأأأأأأأأأيأاغأة مصأأأأأأأأأأأأأأفوفأة مراقبأة المخأاطر الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة  بمبأادئ توجيهيأة محأددةع وعلا

بالصأأأأأأأأيدوق، لم تكر المخاطر التر  تعرم لها مكتب جييف محددة عل  اليحو الصأأأأأأأأحيذع ولاحظ المجلس  
 ايضا ان لمكتب جييف مؤشرات اداء خاصة به لا يعلم بها مكتب الأمانة فر نيويوركع
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 ة ويما يخص المستيدات الياقصة او غير الصالحةالمهلة الزميية المحددة للمتابع  

لاحظ المجلس انه عيدما يقوي قسأأم اسأأتحقاقات المعاشأأات التقاعدية بتجهيز اسأأتحقاق، سأأواء اعتُبر   
مسأأأأتيد اسأأأأاسأأأأر غير صأأأأالذ او لزي تقديم مسأأأأتيدات دضأأأأاوية، تتوق  عملية التجهيز، وتتوق  المهلة الزميية 

فر المائة مر دجراءات انتهاء الخدمة فر غضون   75ُ توقع ان يجه ز القسأم المحددة ل ياس الخدمة المقدمة )
 وي عمل(ع وبمجرد اسأأأأأتلاي المسأأأأأتيدات المطلوبة، يُسأأأأأتلن  تجهيز الحالة، غير انه  تم تخصأأأأأيص فترة  15
 وي عمل جد دة إنجا  العمليةع وبدون عملية متابعة سأأليمة للمسأأتيدات الياقصأأة او غير الصأأالحة، فةن   15

دعادة بدء الفترة الزميية باسأتمرار ويما  تعل ق بمتطلبات المسأتيدات اإضأاوية قد تعوق دمكانية قياي المسأتفيد ر 
 والصيدوق بتحد د الوقت الفعلر المي يستغرقه دنجا  عملية تجهيز استحقاق، عل  وجه مقبولع

 مكتب إدارة الاستثمارات  

 ال خصرتداول الأوراق المالية للحساب   

تبي ر للمجلس ان الرصأأأأد الحالر لا يسأأأأمذ بتتبع جميع ان أأأأطة الموظفير المتعل قة بمعاملات تداول  
الأوراق المالية لحسأابهم ال أخصأر التر قد تؤدي دل  تضأارب بير مصأالحهم ال أخصأية )سأواء كانت مباشأرة  

ل  ذلك عدي وجود وثيقة او غير مباشأأأأأأأأأرة( ومصأأأأأأأأأالذ الصأأأأأأأأأيدوق ولا بتقييم اثرلاع ولاحظ المجلس دضأأأأأأأأأافة د
رسأأمية، باسأأتثياء الهيكل التيظيمر وتفويض السأألطة، تحدد بوضأأوح الموظفير المسأأؤولير مباشأأرة عر قرارات 
الاسأأتثمار وإدارتهع ولا توجد آلية رقابة تسأأمذ بتسأأجيل معاملات التداول ال أأخصأأية للموظفير بغرم التحقق  

المسأأأأأأأأأللةع وعلاوة عل  ذلك، لا  وجد نظاي  تتبع تلقائيا  مر امتثالها لأحكاي السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة الداخلية ب أأأأأأأأألن لمو
 معاملات تداول الأوراق المالية ال خصية لجميع الموظفير بةية تجيب تضاربها مع ان طة الصيدوقع

 
 نطاق السياسات المطبقة عل  موظفر مكتب ددارة الاستثمارات  

 يتمون دل  مكتب ددارة الاسأأأأأتثمارات تبي ر للمجلس ان موظفر امانة الصأأأأأيدوق الم أأأأأترك الم ر لا   
ي أأأأاركون بطرق مختلفة فر العمليات الاسأأأأتثمارية لمكتب ددارة الاسأأأأتثمارات؛ غير انه فر الوقت الحالر،   قد
تيطبق السأأياسأأة واإجراءات المتعلقة بتداول الأوراق المالية للحسأأاب ال أأخصأأر دلا عل  موظفر المكتب،   لا

امأأانأأة الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق الم أأأأأأأأأأأأأأترك ولا عل  اي موظ  آخر قأأد ي أأأأأأأأأأأأأأأارك فر  لا عل  الموظفير الميتمير دل  
 المكتبع معاملات

 
 عملية دقفال البيانات المالية  

تسأأوية  Oracle E-Business Suiteلاحظ المجلس ان مكتب ددارة الاسأأتثمارات ادخل فر نظاي  
عوضأأأأأأأا عر قيد دائر،  كقيد مد ر   2019كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر   31ب أأأأأأألن ال يمة العادلة للاسأأأأأأأتثمارات فر 

ي بيأانأات غير دقيقأة ب أأأأأأأأأأأأأألن اربعأة تقأارير مختلفأة ت أأأأأأأأأأأأأأير دل  الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات، المذ فيهأا مكتأب ددارة  كمأا قأد 
ع  Excelالاسأأأأأتثمارات دل  وقوع م أأأأأكلة مراقبة فر لما اإصأأأأأدار وم أأأأأكلة فر صأأأأأيغة رياضأأأأأية فر برنامي 

، وعكس ثلات قيود فر دفتر اليوميأأة،  ونتيجأأة لأأملأأك، اضأأأأأأأأأأأأأأطر المكتأأب دل  دعأأادة تجهيز الملفأأات بكأأاملهأأا
وتسأأأأأأأأأأجيل قيود تعد ل جد دة  دويا، وبالتالر دعادة دصأأأأأأأأأأدار البيانات المالية مر اجل تحد ث عدة ملاحظات  

 عل  لمو البيانات الماليةع
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 غياب سياسة است ارية  

ة ب أأألن لاحظ المجلس انه لم يكر لد  مكتب ددارة الاسأأأتثمارات سأأأياسأأأة محددة او دجراءات رسأأأمي 
المسأت أارير الخارجيير تسأهم فر تحد د طبيعة مختل  الخدمات المتعاقد عليها وتيظيم سأرية المعلومات التر 
ر المتابعة ويما  تعلق بالتحقق    تعامل معها المسأت أارون الخارجيون وتحد د تضأارب المصأالذ المحتمل وتيسأ 

 مر تقديم الخدمات المتعاقد عليهاع
 

 الرئيسيةالتوصيات   

 وصأأأر المجلس صأأأيدوق الأمم المتحدة للمعاشأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة الهيئات التالية  
 بما  لر:

 أمانة الصندوق المشترك  

تحديد هيكل المسنناءلة الإدارية لمكتب جني  في إلار هيكل إدارة المعاشننات التقاعدية  )ا( 
ت المناسننب وبشننكل كامل بين قسننم الخدمات المالية وقسننم  بوضننوح، مما سننيتيص تدفق المعلومات في الوق

 خدمات العم ء في مكتب جني  ومكتب الصندوق في نيويورك؛

يوم عمل في النظام المتمامل لإدارة المعاشات التقاعدية إلا في   15 عدم إيقا  فترة الننن  )ب( 
الفترة بمجرد اسنننننننننت م  حنالنة نق  في المسنننننننننتنندات أو وجود مسنننننننننتنندات رير صنننننننننالحنة واسنننننننننتئننا  

 ال زمة؛ المستندات
 

 مكتب إدارة الاستثمارات

إصنندار مسننتند رسننمي لجميع الموظفين يحدد المسننؤولين الذين ينبغي أن يجيبوا على  )ج( 
 الأسئلة الواردة في استمارة التصريص المسبق لإصدار أمر التداول؛

الاسننننننتثمارات لتداول الأوراق المالية مراجعة وتوضننننننيص وتعديل سننننننياسننننننة مكتب إدارة   )د( 
للحسنننناب الشننننخصنننني في المسننننائل المتعلقة بفرط التداول للحسنننناب الشننننخصنننني والحد الأدنى لفترة حيازة 

 يوما من أجل تحسين فهم السياسة؛ 60استثمار التي تبل   أا

وضنع وتنفيذ نظام يسنمص بتتبع حسنابات التداول الشنخصنية لجميع موظفي مكتب إدارة  )لأ( 
لاسنننتثمارات وكذلر موظفي الصنننندوق الذين لديهم تسنننلسنننل إدارا واضنننص يربطهم بموظفي المكتب لمنع ا

 تأارب المصالص المحتمل مع أنشطة الصندوق؛

رصند ومراقبة التأنارب المحتمل في مصنالص الموظفين واتخا  التدابير ال زمة لمعالجة  )و( 
 الحالات التي يتم فيها المشف عن حالات تأارب؛

إعنادة تحنديند قنابلينة تطبيق السنننننننننيناسنننننننننات والإجراءات المتعلقنة بتنداول الأوراق المنالينة  ()  
للحسنننننناب الشننننننخصنننننني، بغرأ تطبيقها على أا موظف في الصننننننندوق يشننننننارك في أعمال مكتب إدارة 

 الاستثمارات، بما في  لر موظفو أمانة الصندوق المشترك؛

يقة للمشنننف عن أوجه عدم الدقة تقييم تصنننميم وتشنننغيل الأنننوابط الحالية ووضنننع لر  )ح( 
 المتصلة بعملية إقفال البيانات المالية من أجل ضمان عمل الأوابط بفعالية كما تمّ تصميمها؛
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وضنع سنياسنة خاصنة للمسنتشنارين الخارجيين تعالج، في جملة أمور، تأنارب المصنالص   )ي( 
 وسرية المعلومات واستعراأ الأداء ورصد مقدمي الخدمات المتعاقد معهم؛

اسنننتعراأ المبادئ التوجيهية الحالية بشننن ن تأنننارب المصنننالص ووضنننع إجراء يسنننمص   )ي( 
بإب غ موظفي مكتب إدارة الاسننننتثمارات في حينه بقائمة المسننننتشننننارين الخارجيين الحالية، حتى يتسنننننى  

 للموظفين المشف عن تأارب مصالص محتمل بين موظف ومستشار خارجي.
 

  



A/75/9 
 

 

217/404 20-11135 

 

 
  حقائق رئيسية 

  الميظمات الأعضاء 24 

  الم تركون فر الصيدوق  131 583 

  الاستحقاقات الدورية 79 975 

  مجموع الأصول بليون دولار 72,29 

  صافر الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات بليون دولار 72,03 

  اإ رادات والمسالمات بليون دولار 14,05 

  دجمالر المصروفات، بما فيها مدفوعات الاستحقاقات  بليون دولار 2,79 

  د رادات الاستثمار بليون دولار 11,36 

     
 الولاية والنطاق والمنهجية -ألف  

ان لت الجمعية العامة للأمم المتحدة الصيدوق الم ترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة  - 1
اسأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاسأأأأتحقاقات ذات الصأأأألة لموظفر الأمم المتحدة لتوفير  1949فر عاي 

وموظفر الميظمات الأخر  التر تُقبل عضأأويتها فر الصأأيدوقع ويد ر الصأأيدوق  مجلسُ الصأأيدوق الم أأترك  
متحدةع  ميظمة، ميها الأمم ال 24للمعاشأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، وت أأأأأأترك فر الصأأأأأأيدوق حاليا 

 والصيدوق لو خطة استحقاقات محددة لأرباب عمل متعدد رع

وقاي مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأابات بمراجعة البيانات المالية للصأأأأأأأأيدوق، واسأأأأأأأأتعرم عملياته للسأأأأأأأأية  - 2
  1946( لعأأأاي 1-)د 74، وفقأأأا لقراري الجمعيأأأة العأأأامأأأة 2019كأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31الميتهيأأأة فر 

ع وقد اجريت مراجعة الحسأأأأأأأأابات وفقا للمادة السأأأأأأأأابعة مر اليظاي المالر والقواعد  1952( لعاي 7-)د 680 و
المأاليأة للأمم المتحأدة والمعأا ير الأدوليأة لمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأاتع وتقتضأأأأأأأأأأأأأأر تلأك المعأا ير بألن يمتثأل المجلس  

 البيانات المالية للمتطلبات الأخلاقية وان يخطط لمراجعة الحسأأأأأأأأأأابات ويقوي بها للتلكد بدرجة معقولة مر خُلو  
 مر الأخطاء الجولريةع

مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات فر المقاي الأول لتمكير المجلس مر تكوير راي ب أأأأأأأأأأأألن ما دذا كانت  واجريت - 3
البيانات المالية تعرم بيزالة صأأأأأافر الأصأأأأأول المتاحة لسأأأأأداد اسأأأأأتحقاقات الصأأأأأيدوق الم أأأأأترك للمعاشأأأأأات  

والتغي رات فر صأأافر الأصأأول المتاحة    2019نون الأول/ديسأأمبر كا 31التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة فر 
لسأأأأأأداد الاسأأأأأأتحقاقات وفر التدفقات المالية للسأأأأأأية الميتهية فر ذلك التاري ، وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية 

ع وقد شأأأأأأأمل ذلك تقييما لما دذا كانت المبال  المسأأأأأأأجلة فر  26للقطاع العاي ووفقا للمعيار المحاسأأأأأأأبر الدولر 
رفت للأغرام التر وافقت عليها مجالس اإدارة، وما دذا كانت اإ رادات والمصأروفات   البيانات المالية قد صأُ
لت عل  نحو سأأأليمع وتضأأأميت مراجعة الحسأأأابات اسأأأتعراضأأأا عاما لليظم المالية والضأأأوابط   ج  ي ِّفت وسأأأُ قد صأأأُ

داعمة، بالقدر المي اعتبرو المجلس  الداخلية وفحصأأأأأا اختباريا لسأأأأأجلات المحاسأأأأأبة، وغيرلا مر المسأأأأأتيدات ال
 ضروريا لتكوير راي ب لن البيانات الماليةع
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وإضأأأأافة دل  مراجعة الحسأأأأابات والمعاملات المالية، اجر  المجلس اسأأأأتعراضأأأأا لعمليات الصأأأأيدوق  - 4
دي مر اليظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة للأمم المتحأدةع ويسأأأأأأأأأأأأأأمذ لأما البيأد للمجلس بألن  بأ  5-7بموجأب البيأد 

ملاحظأأاتأأه ويمأأا  تعلق بأأالامتثأأال ليجراءات المأأاليأأة، واليظأأاي المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبر، والضأأأأأأأأأأأأأأوابط المأأاليأأة الأأداخليأأة،  
ق المجلس مع مكتأب خأدمأات الرقأابأة  وويمأا  تعلق بأةدارة عمليأات الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق وتيظيمهأا بوجأه عأايع وقأد نسأأأأأأأأأأأأأأَّ

جهود وبةية تحد د مد  دمكان اعتماد  الداخلية فر التخطيط لمراجعاته للحسابات وذلك تفاديا للا دواجية فر ال
 المجلس عل  عمل المكتبع

وي أأأأمل لما التقرير مسأأأأائل  ر  المجلس انه  يبغر توجيه انتباو الجمعية العامة دليهاع وقد نوق أأأأت  - 5
 ملاحظات المجلس واستيتاجاته مع ددارة الصيدوق التر عُرضت آراقلا عل  اليحو المياسب فر لما التقريرع

 
 الاستنتاجات والتوصيات -باء  
 متابعة التوصيات السابقة - 1 

، فلاحظ ان  2018كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31توصأأأأأأية لم تكر قد نُف مت فر  45المجلس حالة  تابع - 6
فر المائة( كانت قيد التيفيمع وترد  27توصأأأأأية )  12فر المائة( قد نُف مت بالكامل وان  73توصأأأأأية ميها ) 33

 عالمرفق الثانر ع ريفيم التوصيات فر مرفق التفاصيل ب لن حالة ت

 
 استعراأ مالي عام - 2 

بليون دولار   72,29، بلغت قيمة دجمالر اصأأأأأأأأأأأول الصأأأأأأأأأأأيدوق 2019فر كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر  - 7
بليون دولار   0,26( وبلغت قيمة دجمالر الخصأأأوي 2018بليون دولار فر عاي  61,14اصأأأول قدرلا  )مقابل
(ع وبلغت قيمة صأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأول المتاحة لسأأأأأأأأداد  2018بليون دولار فر عاي  0,36خصأأأأأأأأوي قدرلا  )مقابل

(، ولو ما يمثل  يادة 2018بليون دولار فر عاي  60,78بليون دولار )مقابل ما قدرو   72,03الاسأأأأأأتحقاقات 
بليون دولار فر   3,59فر المائة( مقارنة مع انخفام بل  قدرو  18,53بليون دولار )نسأأأأأأأأأبتها  11,26قدرلا 

فر المائة مر مجموع   98,9ع وتتلل  اصأأأأأأول الصأأأأأأيدوق اسأأأأأأاسأأأأأأا مر الاسأأأأأأتثمارات، التر تمثل 2018 ايع
، حسب تقد رات 2019كانون الأول/ديسمبر  31بليون دولار فر   71,55الأصول، وقد بلغت قيمتها العادلة  

فر شأأأأأأكل حقوق  فر المائة(  59بليون دولار ) 42,31 :الصأأأأأأيدوقع وقد تو  عت الأصأأأأأأول عل  اليحو التالر
بليون دولار   5,20فر المائة( فر اسأأأأأأأتثمارات الدخل الثابت، و  28بليون دولار ) 20,41ملكية سأأأأأأأهمية، و 

فر المأأائأأة( فر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات البأأد لأأة،   5بليون دولار ) 3,63فر المأأائأأة( فر الأصأأأأأأأأأأأأأأول العقأأاريأأة، و  7)
المرفق الثانر فر المائة( فر اليقدية ومكافئات اليقديةع وترد فر ال أأأأأأأأأأأكل الأول مر  1بليون دولار ) 0,44 و

 حصة كل عيصر مر عياصر الاستثمارات باليسبة المئويةع ع ر
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   المرفق الثانر ع رال كل الأول مر 
 2019ام النسبة المئوية لحصة كل عنصر من العناصر من القيمة العادلة ل ستثمارات في ع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 البيانات المالية للصيدوق الم ترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدةع :المصدر 
  
)مقأابأل خسأأأأأأأأأأأأأأارة كأان قأدرلأا  2019بليون دولار فر عأاي  14,05بل  مجموع د رادات الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق  - 8

بلا ير دولار واشأتراكات قدرلا    11,36(، تتلل   مر د رادات اسأتثمار قدرلا 2018بليون دولار فر عاي  0,85
(ع وبل  مجموع مصأأأأأروفات الصأأأأأيدوق ما قيمته  2018بليون دولار فر عاي   2,46بليون دولار )مقابل   2,69
(، وتتأألل  لأأمو المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات مر مأأدفوعأأات  2018بليون دولار فر عأأاي  2,74بليون دولار )مقأأابأأل  2,79

( ومصأأأأأأروفات ددارية وغيرلا  2018بليون دولار فر عاي   2,67بليون دولار )مقابل   2,70اسأأأأأأتحقاقات ب يمة 
(ع ويرد فر ال كل الثانر 2018بليون دولار فر عاي   0,07بليون دولار )مقابل   0,09مر المصروفات ب يمة 

 ع2019تو يع د رادات الاستثمار شهريا فر عاي  المرفق الثانر ع رمر 
  

  

،يةحقوق الملكية السهم
فر المائة59

،استثمارات الدخل
فر المائة28

،الأصول العقارية
فر المائة7

،ةالاستثمارات البد ل
فر المائة5

،قديةاليقدية ومكافئات الي
فر المائة1
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 المرفق الثانر ع رال كل الثانر مر 
 2019إيرادات الاستثمار في عام 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 البيانات المالية للصيدوق الم ترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدةع :المصدر 
  
دولار )مقابل خسأأأأأأأأارة كان   بليون   11,36، بل  مجموع د رادات اسأأأأأأأأتثمارات الصأأأأأأأأيدوق 2019وفر  - 9

يمأأة (، بمأأا فر ذلأأك  يأأادة فر ال يمأأة العأأادلأأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات ب 2018بلا ير دولار فر عأأاي  3,31قأأدرلأأا 
بلا ير دولار(،   4,5قدرلا   2018بلا ير دولار )مقابل انخفام فر ال يمة العادلة للاسأأأأأأأأتثمارات فر عاي  10

بليون دولار )مقابل خسأأأأأأأأأارة كان    0,067مع  يادة فر الأرباح الياجمة عر صأأأأأأأأأرأ العملات الأجيبية ب يمة  
فت  ارتفأأاع/انخفأأام ال يمأأة العأأادلأأة  (ع ومر اليأأاحيأأة التأأاريخيأأة، مأأا2018بليون دولار فر عأأاي  0,92قأأدرلأأا 

للاسأأأأتثمارات ي أأأأكل القوة الدافعة إ رادات الاسأأأأتثمارع وظلت العياصأأأأر الأخر  ثابتة دل  حد بعيدع وترد فر  
 العياصر المختلفة إ رادات الاستثمارع المرفق الثانر ع رال كل الثالث مر 
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 المرفق الثانر ع رال كل الثالث مر 
 2019-2014الاستثمار في الفترة  عناصر إيرادات  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 
 
 البيانات المالية للصيدوق الم ترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدةع :المصدر 
  

، 2020نتيجة لانت ار مرم فيروس كورونا، المي اعليته ميظمة الصحة العالمية، فر آذار/مارس  - 10
جائحة عالمية، ن ألت حالات مر عدي اليقير الاقتصأادي مر المرج ذ ان تؤثر سألبا عل  الحالة المالية وعل   

 نتائي العمليات والتدفقات اليقدية للصيدوقع
 

 الم تركون   

 128  594  م تركا )مقارنة بأ  131  583، كان لد  الصيدوق 2019كانون الأول/ديسمبر   31فر  - 11
، بلغت قيمة مدفوعات الاسأأأأتحقاقات الدورية السأأأأيوية التر انجزلا  2019(ع وفر عاي 2018م أأأأتركا فر عاي 

بلداع ومع ذلك، بلغت المسأأالمات    190عملة فر حوالر   15بليون دولار، وتم دصأأدارلا فر   2,70الصأأيدوق 
 2019اي بليون دولار؛ وبالتالر تجاو  اإنفاق عل  تسأأأأأأد د الاسأأأأأأتحقاقات فر ع  2,69المتلتية مر اإ رادات  

 فر المائةع 0,3المسالمات بيسبة 
 

 التقييم الاكتواري   

مر اليظاي الأسأأأاسأأأر للصأأأيدوق عل  ان يطلب مجلس المعاشأأأات التقاعدية دجراء  12تيص المادة  - 12
و خبير اكتواري اسأأأأأأت أأأأأأاريع وتيص كملك عل  ان  بي ر  تقييم اكتواري مرة عل  الأقل كل ثلات سأأأأأأيوات، يعد 

ري الافتراضأأأأأأأات التر جرت عل  اسأأأأأأأاسأأأأأأأها عمليات الحسأأأأأأأاب، وان يصأأأأأأأ  ميهجيات التقييم التقرير الاكتوا
ي اليتائيع  المستخدمة ويقد ِّ

وفر الوقت الحاضأأر يجري الصأأيدوق تقييما اكتواريا كل سأأيتيرع واجر  الصأأيدوق التقييم الاكتواري   - 13
وجود فأائض اكتواري قأدرو ع وك أأأأأأأأأأأأأأ  التقييم عر 2019كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31للتحقق مر مركزو فر 

بليون دولار، بييما بلغت قيمة    153,68بليون دولارع وبلغت قيمة التقييم الاكتواري لأصأأأول الصأأأيدوق  1,85
 فر المائةع 101,22بليون دولارع وبملك، بلغت نسبة تمويل الصيدوق  151,83التقييم الاكتواري للخصوي 
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مليون  184,3عر عجز اكتواري قدرو    2017ول/ديسأأأأمبر كانون الأ   31وك أأأأ  التقييم الاكتواري فر   -   14
بليون دولار، بييما بل  التقييم الاكتواري    145,87دولارع وبل  التقييم الاكتواري لأصأأأأأأأأأأأأأول الصأأأأأأأأأأأأأيدوق ما قيمته 

 فر المائةع   99,88بليون دولارع وبملك، بلغت نسبة تمويل الصيدوق   146,05للخصوي ما قيمته 

فر المأأائأأة، مقأأارنأأة بيسأأأأأأأأأأأأأأبأأة بلغأأت  107,1دل   2019الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق فر  وارتفعأأت نسأأأأأأأأأأأأأأبأأة تمويأأل - 15
دل  حأد كبير دل   2019و   2017ع ويُعز  ارتفأاع نسأأأأأأأأأأأأأأب التمويأل بير عأامر 2017المأائأة فر  فر 102,7

فر المائة فر ال يمة الاكتوارية للأصأأأأأأأأأأأول المسأأأأأأأأأأأتخدمة للحسأأأأأأأأأأأاب عيد دجراء التقييم،  12,24 يادة بيسأأأأأأأأأأأبة 
 2019حسأأأأأاب نسأأأأأب التمويلع وبياءت عل  ذلك، تبل  قيمة الأصأأأأأول الاكتوارية فر عاي والمسأأأأأتخدمة بالتالر ل

فر المائة عر قيمة الأصأأأأأأأأأأأأول فر التقييم السأأأأأأأأأأأأابق فر    12,24بليون دولار، وتزيد بيسأأأأأأأأأأأأبة   67,82قدرو  ما
بليون دولارع ولأأما يعير ان قيمأأة الأصأأأأأأأأأأأأأأول الاكتواريأأة وفق حسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأات  60,42التر بلغأأت  2017 عأأاي
اكبر مر الزيادة فر الخصأوي عل  مد  فترة السأيتير، مع توق ع نمو متواضأع فر عدد الم أاركير    2019 عاي

 (عالمرفق الثانر ع رمر  1مر الفئة الفيية فر المستقبل )انظر الجدول 
 

 المرفق الثانر ع رمر  1الجدول   
 تحليل النسب  

 2017الأول/ديسمبر كانون  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 بيان اليسبة
   نسبة التمويل   

 1,03 1,07 مجموع الأصول: التزاي المعاع التقاعدي )ال يمة الاكتوارية(
  

ولاحظ المجلس بعض اوجأأه عأأدي الأأدقأأة فر المل  المسأأأأأأأأأأأأأأم   بيأأانأأات الم أأأأأأأأأأأأأأتركير العأأاملير فر  - 16
الخبير الاكتواريع وفر لما الصأأأدد،  ي، ولو جزء مر المجموعة المقدمة دل  2019كانون الأول/ديسأأأمبر  31

اشأأأار الصأأأيدوق دل  ان اوجه عدي الدقة لمو لا اثر لها عل  عدد الموظفير ولا عل  نتائي التقييم الاكتواري،  
وانها تسأأأأأأأأو   بانتظاي اثياء عملية تجهيز الاسأأأأأأأأتحقاقاتع ونظرا لأنه ثمة مجال لتحسأأأأأأأأير دقة بيانات التعداد،  

 مراجعة مستقبلية للحساباتع فسيجري تحليل لما الأمر فر

 
 البيانات المالية  

وردت مختل  الاقتراحات التر قدمها المجلس مر اجل تعزيز اإفصأأأأأأأاحات فر البيانات المالية فر  - 17
 الصيغة اليهائية للبياناتع

 
 أمانة الصندوق المشترك - 3 

 التواصل بير مكاتب امانة الصيدوق الم ترك  

فر التقرير المرحلر الثامر عر اعتماد الأمم المتحدة المعا ير المحاسأأأبية الدولية  اشأأأار الأمير العاي - 18
للقطاع العاي دل  ان الأمم المتحدة سأأأأأأأأأأأأأأتسأأأأأأأأأأأأأأتخدي اإطار المتكامل للرقابة الداخلية الخا  بلجية الميظمات  

ير،  مكر ان التقييم الراعية للجية تريدواي كلسأأأاس تسأأأتيد دليه فر نهجها لتعزيز الضأأأوابط الداخليةع وفر التقر 
 الجيد للرقابة الداخلية  رك ز عل  تقييمات المخاطر التر يجريها كيان معير وعل  مراقبة الأن طة الرئيسيةع
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وتم أيا مع ما تقدي، وبةية تقييم عياصأر الرقابة الداخلية المتصألة بالمعلومات والاتصأالات والرصأد  - 19
عرم المجلس تيفيم العمليات فر مكتبر الأمانة الموجود ر فر  واإشأراأ عل  امانة الصأيدوق الم أترك، اسأت

نيويورك وجييفع وت أأأأأأمل عمليات لم ر المكتبير تجهيز اسأأأأأأتحقاقات المعاشأأأأأأات التقاعدية وخدمات العملاء  
وخدمات التوعية والخدمات المالية، وجميعها موجودة فر كل مر نيويورك وجييفع ولر ت أأأأأأمل ان أأأأأأطة مثل  

ر اول دخولهم دل  نهاية خدمتهم، وتحد د ودفع الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات الياجمة عر ذلك، وإعادة  ددارة الم أأأأأأأأأأأتركير م
الحسأاب والتي يذ، وتقديم المسأاعدة مر صأيدوق الطوارئ دل  المسأتفيد ر، وتلمير الخدمات اليومية، وضأمان  

 خر عدفع الاستحقاقات ال هرية وغيرلا مر الاستحقاقات للم تركير والمستفيد ر، مر بير امور ا

ولاحظ المجلس ان قسأأأم الخدمات المالية وخدمات العملاء وإدارة السأأأجلات فر جييف مسأأأؤول عر   - 20
دفع مبال  اسأأأأأبوعية وتحد ث المعلومات المتعلقة بالاسأأأأأتحقاقات المتعلقة بالوفاة او تغيير مكان اإقامة، عل   

المسأأتفيد ر عيد اتصأأالهم بمكتب امانة /سأأبيل المثالع وإضأأافة دل  ذلك، فةنه  رد  عل  اسأأتفسأأارات الم أأتركير
الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق )عر طريق البريأد اإلكترونر او المكأالمأات الهأاتفيأة(ع وتقوي وحأدات مختلفأة فر مكتأب نيويورك 
بتيفيأم العمليأات المأمكورة اعلاو، بمأا فر ذلأك عر طريق توفير مركز اتصأأأأأأأأأأأأأأال مسأأأأأأأأأأأأأأتقأل، عل  عكس مكتأب 

كز اتصأأأأأأأأأأأال بالعمليات نفسأأأأأأأأأأأهاع وتجدر اإشأأأأأأأأأأأأارة دل  ان كلا  جييف، حيث تقوي وحدة واحدة فقط وبدون مر 
 المكتبير  د ران تقريبا العدد نفسه مر المستفيد رع

وعلاوة عل  ذلأأأأك، سأأأأأأأأأأأأأأأأألل المجلس مكتأأأأب جييف عر وجود مبأأأأادئ توجيهيأأأأة او ادلأأأأة دجرائيأأأأة  - 21
ادئ توجيهية محددة تتياول تعميمات ددارية محددة إجراءاته الت أأأأأغيليةع وذكر المكتب انه لا توجد لديه مب او

ممارسأأأأأأأاته ويما  تعلق بخدمات العملاء، والخدمات المالية، والموارد الب أأأأأأأرية، ضأأأأأأأمر امور اخر ع وفر لما  
الصأأأدد، ذكر مقر الصأأأيدوق ان مكتب جييف يعمل بموجب نفس اليظامير الأسأأأاسأأأر واإداري؛ ولملك، فهو  

يوركع وعلاوة عل  ذلأك، ذكر ان لأما يظهر مر خلال   ت بع نفس دجراءات الت أأأأأأأأأأأأأأغيأل التر  ت بعهأا مكتأب نيو 
اسأأأأأأتخداي كلا المكتبير اليظم نفسأأأأأأها لأداء مهاي اسأأأأأأاسأأأأأأية مثل تجهيز الاسأأأأأأتحقاقات )اليظاي المتكامل إدارة 

 (، وبالتالر تطب ق ويه اإجراءات نفسهاعiNEED( وخدمة العملاء )نظاي V3المعاشات التقاعدية 

المجلس ان مصأأأأأأأأأأأأأأفوفأأة مراقبأأة المخأأاطر لم تتيأأاول مخأأاطر المكتبير وإضأأأأأأأأأأأأأأأافأأة دل  ذلأأك، لاحظ  - 22
المختلفيرع ولاحظ ايضأا ان مكتب جييف لم ي أارك فر صأياغة مصأفوفة مراقبة المخاطرع وعلاوة عل  ذلك،  
لاحظ المجلس انه لم  تم وضأع مصأفوفة شأاملة لمراقبة المخاطر فر جميع مجالات عمل مكتب جييف، مثل  

 واإبلا  عل  سبيل المثال( والمحاسبة )المدفوعات الزائدة وان طة نهاية السية مثلا(عالميزانية )للرصد 

  iNeedولاحظ ايضأأأأأأأا ان المقر لم يجر اي دراسأأأأأأأة جدو  لمكتب جييف مر اجل تقييم تيفيم نظاي  - 23
  فر نيسأأأأأأأأأأأأأأأان/ iNeed)تحأأد أأد الموارد اللا مأأة لأأملأأك الغرم عل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأأل المثأأال(ع وقأأد بأأدا العمأأل بيظأأاي 

دون تلقر  iNeed، اوعز المقر دل  مكتب جييف بالبدء باستخداي نظاي 2019ع وفر ايار/ما و 2019 ابريل
تأدريأب مسأأأأأأأأأأأأأأبقع واد   لأما التوجيأه دل   يأادة عأبء العمأل الملق  عل  عأاتق موظفر جييف الأم ر لم  تلقوا  

ددخال كل اسأأأأأتفسأأأأأار مر   iNeedتدريبا كاويا عل  اسأأأأأتخداي اليظاي الجد دع وعلاوة عل  ذلك، يسأأأأأتلزي نظاي 
الم تركير او المستفيد ر او الميظمات الأعضاء  دوياع ويجب ايضا ان تتم متابعة الاستفسار وإغلاقه  دوياع  
ونظرا لعدد الموظفير المحدود فر مكتب جييف، تحال الاسأأأأأأأأتفسأأأأأأأأارات التر لا يمكر لقسأأأأأأأأم خدمات العملاء  

سأتحقاقات المعاشأات التقاعدية، المي يجب ان  دخل الاسأتفسأار  معالجتها دل  قسأم الخدمات المالية او قسأم ا
، وان  تابعه ويحله ويغلق البطاقة الخاصأأأأأأأأأأأة به، وكل ذلك دضأأأأأأأأأأأافة دل  ال ياي بعمله  iNeed دويا فر نظاي 

 المعتاد المي  يطوي عل  حساب الاستحقاقات وتسليمهاع
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به وضأأأأأعها كل قسأأأأأم )مثل قسأأأأأم وتحقق المجلس مر ان مكتب جييف لديه مؤشأأأأأرات اداء خاصأأأأأة  - 24
الخدمات المالية( ووافق عليها الرئيس المباشرع وتتم   مؤشرات الأداء الرئيسية لمو مع اإطار الاستراتيجر 
للصأأأأيدوقع وطلب المجلس فر وقت لاحق دل  مكتب نيويورك ان يقدي معلومات دضأأأأاوية عر لمو المسأأأأللة،  

سأأأأأأاعد عل  تحد د اداء المكتب؛ ولملك، خلص المجلس دل  فلفاد بلن مكتب جييف لا يملك مؤشأأأأأأرات اداء ت
 ان مؤشرات الأداء الرئيسية لمكتب جييف غير معروفة لمكتب نيويوركع

ولاحظ المجلس ايضأأأأأأا، انه عل  اليحو المي اشأأأأأأار دليه تقرير مجلس الصأأأأأأيدوق الم أأأأأأترك ب أأأأأألن   - 25
السأأادسأأة والسأأتير لمجلس الصأأيدوق الم أأترك  المصأأروفات اإدارية للصأأيدوق والتقرير المتعلق بلعمال الدورة 

(A/74/331 يف م الصأأأأيدوق ممارسأأأأة ال يادة الوظيفية الكاملة فر عاي  ،)حيث تكون كل وحدة عمل  2020 ،
الاسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأات  فر مكتب جييف مسأأأأأأأأؤولة مباشأأأأأأأأرة اماي الرقسأأأأأأأأاء المعييير فر المقر بييويوركع وقد بيَّيت  

التيظيميأة الأخيرة للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق التر اضأأأأأأأأأأأأأأطلع بهأا المجلس ان اوجأه التفأاعأل والترابط بير مكتبر الأمأانأة فر  
نيويورك وجييف غير واضحة مر حيث المسؤوليات الوظيفية والتسلسل اإداريع وذلك يخل ايضا بالمساءلةع  

تقديم الخدمات عل  الصأأأأأعيد الت أأأأأغيلر فر  ونتيجة لملك، اصأأأأأبذ التيسأأأأأيق عل  الصأأأأأعيد العالمر، والكفاءة و 
الصأأأأأيدوق دون المسأأأأأتو  الأمثلع وير  المجلس ان مؤشأأأأأرات الأداء الرئيسأأأأأية لمكتب جييف  يبغر ان تُدرج  

 ايضا فر اإطار الاستراتيجر للصيدوقع

ويوصننني المجلس ب ن يُحدد بوضنننوح هيكل المسننناءلة الإدارية لمكتب جني  في إلار هيكل إدارة  - 26
المعاشنننات التقاعدية، مما سنننيتيص تدفق المعلومات في الوقت المناسنننب وبشنننكل كامل بين قسنننم الخدمات 

 .المالية وقسم خدمات العم ء في مكتب جني  ومكتب الصندوق في نيويورك

ولسندّ الفجوات بين مكتبي جني  ونيويورك، يوصني المجلس ب ن يكفل الصنندوق تعديل مصنفوفة   - 27
بحينث تشنننننننننمنل مخنالر العملينات في مكتنب جني ؛ ووضنننننننننع دلينل عن الإجراءات الإدارينة مراقبنة المخنالر 

المتعلقة بخدمات العم ء، والخدمات المالية، والموارد البشنننننننرية؛ وتقييم احتياجات التدريب لموظفي مكتب  
 ؛ وهدراج مؤشرات أداء مكتب جني  في الإلار الاستراتيجي للصندوق.iNeedجني  على برنامج 

وقد قبلت امانة الصأأيدوق الم أأترك لاتير التوصأأيتير وسأأل مت بالحاجة دل  تيسأأيق اوثق بير مكتبر  - 28
مت نهجأا  2020كأانون الثأانر/ يأا ر  1جييف ونيويوركع وذكرت امأانأة الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق انهأا، اعتبأارا مر  ، قأد نفأ 

مراقبة الجودة، وتبادل فضأل    قياديا وظيفيا لتعزيز المسأاءلة، وتيسأير التخطيط والتيفيم الاسأتراتيجيير، وتوفير
الممارسأأأات، وضأأأمان حسأأأر ددارة المخاطرع وويما  تعلق بالتسأأألسأأأل اإداري الوظيفر، فةن وحدات العمل فر  
مكتب جييف تقدي تقاريرلا مباشأأرة دل  الرقسأأاء المعييير فر مكتب المقر بييويوركع وكان الرقسأأاء التيفيم ون 

 يد ر والم تركير فر جميع المواقع الجغراويةعمسؤولير عر تقديم الخدمات دل  المستف

 
 صيدوق الطوارئ   

وفقا لليظامير الأسأأاسأأر واإداري ونظاي تسأأوية المعاشأأات التقاعدية للصأأيدوق الم أأترك للمعاشأأات   - 29
(، ُ توخ   مر صيدوق الطوارئ تقديم اإغاثة للمستفيد ر  2019التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة )دصدار عاي  

 تلقون حاليا اسأأأأأأأأأأتحقاقات دورية مر الصأأأأأأأأأأيدوق فر الحالات الفردية التر  ثبت فيها حدوت معاناة مر   الم ر
 ضائقة نتيجة المرم او العجز او حالات مماثلةع
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)ج( مر الفرع المتعلق بأأةجراءات التعأأامأأل مع حأأالات مر   2وعلاوة عل  ذلأأك، وكمأأا جأأاء فر الفقرة  -   30
الطلبأأات مرفقأأة بمسأأأأأأأأأأأأأأتيأأدات داعمأأة؛ ففر الحأأالات التر تيطوي عل  نفقأأات  القبيأأل،  يبغر ان تكون جميع  لأأما 

مه الطبيب  طبية، يجب ان تتضمر تلك المستيدات بيان طبر ب لن طبيعة المرم، ونوع وسبب العلاج المي قد 
و/او المسأأأأأأت أأأأأأف ، وإثبات المصأأأأأأروفات ودفعها لكل ميهماع وإذا كان قد تم توجيه الطلب عر طريق امير لجية 

معاشأأأأات التقاعدية للموظفير، يمكر احيانا التيا ل عر بعض المسأأأأتيدات لأنه قد تم التحقق ميها بالفعل وقبلها  لل 
 نظاي التلمير الصحر للميظمةع وتحال ايضا قضايا اسر الأمم المتحدة دل  قسم التلمير فر الأمم المتحدةع 

للصأأأأيدوق عل  انه يجو  تقديم المسأأأأاعدة فر وويما  تعلق بيفقات الجيا ة،  يص اليظاي الأسأأأأاسأأأأر  - 31
حالات الم أأقة لتغطية نفقات الجيا ة للأقارب المعالير مباشأأرةع اما الحد الأقصأأ  الحالر لرد التكاليف، المي  

)العاي المي اُضأيفت ويه لمو    1974يعكس حركة الرقم ال ياسأر لتكلفة المعي أة فر الولايات المتحدة مر عاي 
لا( دل  عاي المساعدة دل  التكا  دولارا، رليا بتعد لات لاحقةع 1 320، فيبل  2018ليف التر يمكر رد 

ولاحظ المجلس انه لا توجد وسأأأأأأأأأأأأأيلة رسأأأأأأأأأأأأأمية لفحص الطلبات، وان قدرا كبيرا مر المرونة يمارس   - 32
وجود   تعلق بمر  تلق   المسأأاعدة مر صأأيدوق الطوارئ مر بير مقدمر الطلباتع وتُفحص الطلبات دون  ويما

دجراء موضأأأأأأأأأأوعر ومعياري، مع مراعاة عوامل مثل السأأأأأأأأأأر، وعدد سأأأأأأأأأأيوات الخدمة المحسأأأأأأأأأأوبة فر المعاع  
التقاعدي، ومبل  الاسأأأأأأتحقاقات مر الصأأأأأأيدوق، والبلد المي ي يم ويه المتقاعد، وتوافر التلمير، وغير ذلك مر  

 مصادر الدخل و/او المساعدة الممكية، والظروأ المحيطة بالمصروفاتع

وفر لما الصأأأأأأأأأأأدد، وبعد اسأأأأأأأأأأأتعرام الطلبات التر قُبلت او رُفضأأأأأأأأأأأت )اي القضأأأأأأأأأأأايا المغلقة( فر  - 33
 ، لاحظ المجلس ما  لر:2019 عاي

عدي اتسأأأأاق المسأأأأتيدات الميقحة لاتخاذ قرار ب أأأألن الموافقة عل  ميذ دغاثة مر صأأأأيدوق  )ا( 
جميع المسأأأأأأتيدات التر اسأأأأأأتعرضأأأأأأها  تو يعا ل المرفق الثانر ع أأأأأأرمر  2الطوارئ او رفضأأأأأأهاع ويبي ر الجدول 

المجلس باليسأأأأأأأأأأأأأبة للعيية المختارة وعدد الحالات التر كان المسأأأأأأأأأأأأأتيد فيها موجودا فر اليظاي المتكامل إدارة 
 المعاشات التقاعدية او غير موجود ويه، حسب نوع القرار المتخم )مقبول او غير صالذ او مرفوم(؛

 
 المرفق الثانر ع رمر  2الجدول 

 مستندات الداعمة في النظام المتمامل لإدارة المعاشات التقاعدية، حسب نوع القرار المتخذتوفّر ال

 مرفوم  غير صالذ  مقبول 

 المستيدات الداعمة
المسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأأأد 

 متوفر
المسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأأأد 
 لا  يطبق غير متوفر

المسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأأأد 
 متوفر

المسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأأأد 
 لا  يطبق غير متوفر

المسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأأأد 
 متوفر

المسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأأأد 
 لا  يطبق غير متوفر

 0 1 0 0 2 1 0 8 5 القائمة المرجعية          
 0 0 1 0 1 2 0 3 10 الالتماس

 0 1 0 0 1 2 0 11 2 المتابعة مر جانب الصيدوق 
 0 1 0 0 1 2 0 5 8 البيان الطبر
 1 0 0 1 1 1 7 2 4 نوع العلاج

 0 1 0 0 1 2 0 1 12 دثبات المصروفات
 0 1 0 0 2 1 0 5 8 دثبات المدفوعات

 
 معلومات قد مها الصيدوق وحل لها المجلسع :المصدر 
 الحالات التر تتضمر مصروفات جيا ةع لا  يطبق: 
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، بل  متوسأأأأأأأأأأأأأأط الوقأت 2019تمو / وليأه  31حأالأة تم دقفأالهأا فر  77وفر مأا مجموعأه  )ب( 
غلقت  حالة فر اقل مر سأأتة اشأأهر، واُ   45، اغُلقت 77 ويع ومر بير لمو الحالات الأأأأأأأأأأأأأأأأ   300إنجا  العمل 

 الباقية اكثر مر سية واحدة؛ 23حالات فر اقل مر سية واحدة، واستلزي دغلاق الحالات الأ 9

ولم يكر لد  اليظاي المتكامل إدارة المعاشأأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية سأأأأأأأأأأأأأأجلات موحدة للمعلومات   )ج( 
لملفات تحمل  الواردة مر مقدي الطلبع وعلاوة عل  ذلك، لم تكر لمو المسأتيدات مصأيفة فر اليظاي ولم تكر ا

اسأأأأماء محددة تتعلق بصأأأأيدوق الطوارئع وقد اعاق لما الوضأأأأع اسأأأأتعرام حالات العييةع وعلاوة عل  ذلك،  
ترد المعلومات بالبريد اإلكترونر او المراسألات وتسأجل  دويا فر اليظاي المتكامل إدارة المعاشأات التقاعديةع  

 اليحو الصحيذ، ولا اكتمالها او دقتها؛ ولا تضمر لمو العملية تسجيل المدخلات فر اليظاي عل 

ووفقا لليظاي الأسأأأأاسأأأأر للصأأأأيدوق، يجب تقديم المسأأأأاعدة لتغطية نفقات الجيا ة دل  افراد  )د( 
اسأأأأأأرة المتوف  المباشأأأأأأريرع وفر الاسأأأأأأتعرام المي اجراو المجلس، تبي ر وجود حالة واحدة لم  تم فيها تسأأأأأأد د 

 لمتوف ، بل دل  ممثل رسمر لرابطة المتقاعد ر المحلييرعنفقات الجيا ة لقريب مباشر للمستفيد ا

وير  المجلس ان لياك خطرا مر حدوت تعسأأأأأأأأأ ا فر قبول طلبات الحصأأأأأأأأأول عل  مسأأأأأأأأأاعدة مر   - 34
صأأأأأأأأأأأيدوق الطوارئ او دبطالها او رفضأأأأأأأأأأأهاع وإضأأأأأأأأأأأافة دل  ذلك،  ر  المجلس انه عل  الرغم مر ان ميزانية 

دولار فر   112  500 -ة مقارنة بالموارد التر  د رلا الصأأأأأأأأأأيدوق صأأأأأأأأأأيدوق الطوارئ قد تكون غير ذات المي
 دلا انه لا يضير الصيدوق ان يضع دجراءت موحدا لميذ موارد صيدوق الطوارئع - 2019 عاي

ويوصنننني المجلس ب ن يأننننع الصننننندوق إجراء لتوحيد معايير منص الموارد من صننننندوق الطوارئ  - 35
نص هذه الموارد، مما يتيص مزيدا من الشننننفافية والاتسنننناق في وتقييم للبات الحصننننول على المسنننناعدة وم

 عالقرارات التي تتخذها إدارة الصندوق 

ويوصنننني المجلس ب ن يأننننع الصننننندوق مبادئ توجيهية لتسننننجيل المعلومات الداعمة الخاصننننة   - 36
 عالطوارئ  بصندوق الطوارئ في نظام الإدارة المتماملة للمعاشات التقاعدية قبل منص المساعدة من صندوق 

وقد قبل الصأأأيدوق التوصأأأيتير، وذكر انه سأأأيتخم دجراءات لتحسأأأير لما الوضأأأعع وفر لما الصأأأدد،  - 37
ذكر الصأأيدوق انه سأأيضأأع معا ير موحدة لتقييم طلبات المسأأاعدة المقدمة مر الصأأيدوق فر حالات الطوارئ  

  بصأيدوق تيدات الداعمة الخاصأة  ليسأتخدمها مكتبا نيويورك وجييف، وانه سأيضأع مبادئ توجيهية لتسأجيل المسأ 
 الطوارئ فر اليظاي المتكامل إدارة المعاشات التقاعديةع

 
 الاستعانة بخبراء است اريير فر امانة الصيدوق   

تعيير الخبراء الاسأأأأأأأأأأأأأأت أأأأأأأأأأأأأأأاريير وفراد  المتعأأاقأأد ر وإدارتهم عمليأأة يحكمهأأا الأمر اإداري  عمليأأة - 38
ST/AI/2013/4 ع وإضأأأأأأافة دل  ذلك، فةن الاسأأأأأأتعانة بالخبراء الاسأأأأأأت أأأأأأاريير لر مر المسأأأأأأؤوليات اإدارية

مر اليظامير الأسأأأاسأأأر واإداري ونظاي تسأأأوية   7للرئيسأأأة التيفيمية إدارة المعاشأأأات التقاعدية، عملا بالمادة 
 المعاشات التقاعدية للصيدوقع

اإداري بلن يضأأأأأمر الكيان تيافسأأأأأية العمليةع وتؤدي تلك العملية دل  فر  مجموعة  ويقضأأأأأر الأمر  - 39
مر الأفراد الم ر لهم سأأأأأأأجل مثبت مر الخبرة، وفقا لمتطلبات الكيانع وتتطلب عملية الاختيار اليهائر فحص  

عر   ثلاثة مرشأأأأأحير عل  الأقل فر ضأأأأأوء الاختصأأأأأاصأأأأأات المحددة التر تحدد العمل المتوقع دنجا و، فضأأأأألا
 الكفاءات والخبرات اللا مة ل غل الوظيفةع
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مر الأمر اإداري،  تعير عل  الصأأأأأأأأأيدوق وضأأأأأأأأأع   3 للبيدوويما  تعلق بالاختصأأأأأأأأأاصأأأأأأأأأات، ووفقا  - 40
اختصأأأاصأأأات الخبراء الاسأأأت أأأاريير وإدراجها فر عقودلمع وت أأأمل الاختصأأأاصأأأات نواتي ومهاي قابلة لل ياس  

 دة  مييا، تؤد  لتحقيق الألداأ والغاياتعويمكر تح يقها وقائمة عل  اليتائي ومحد

وقد اختار المجلس عيية مر ثمانية عقود لخبراء اسأأأأأت أأأأأاريير اسأأأأأتُخرجت مر نظاي اوموجا، وكانت  - 41
، لتقييم كيفية تعيير الخبراء الاسأأأأأأأأأأت أأأأأأأأأأاريير وإدارتهم وفقا ليجراءات 2019لها نفقات مسأأأأأأأأأأتحقة خلال عاي 

 المعمول بهاع

مر العيية التر جر  تحليلها، وجود اوجه عدي اتسأأأاق فر وضأأأع الاختصأأأاصأأأاتع  ولاحظ المجلس، - 42
ولاحظ ان بعضأأأها لا  تضأأأمر الدافا لمهاي العمل، ولا تواري  محددة للتسأأأليم ولا مؤشأأأرات لتقييم اليواتيع ومر  

داول الزميية ثم، فةن رصأأأأأد وتقييم دنجا ات واداء الخبراء الاسأأأأأت أأأأأاريير مقارنة باليواتي مر حيث اليوعية والج
دة لوضأع الاختصأاصأات، لا يسأتطيع   غير محدد ر بوضأوحع ولملك، فةن الصأيدوق، فر غياب متطلبات موح 

 ان  رصد ولا ان ي ي م دنجا ات الخبراء الاست اريير عل  نحو سليمع

ويوصننننننننني المجلس بن ن يأنننننننننع الصننننننننننندوق متطلبنات موحندة عنند وضنننننننننع اختصننننننننناصنننننننننات  - 43
 الاستشاريين. الخبراء

الصأأأأيدوق لمو التوصأأأأية وابل  المجلس بلنه سأأأأيصأأأأدر مبادئ توجيهية إعداد اختصأأأأاصأأأأات  وقبل - 44
 عST/AI/2013/4الخبراء الاست اريير بما  تم    مع الأمر اإداري 

 
 مستيدات الياقصة او غير الصالحةالمهلة الزميية المحددة للمتابعة ويما يخص ال  

وفقا ليطار الاسأأأأأأأأأأتراتيجر لبرنامي عمل امانة الصأأأأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأأأأترك، مر المتوقع ان يقوي قسأأأأأأأأأأم   - 45
فر المائة مر حالات دنهاء  75اسأأتحقاقات المعاشأأات التقاعدية )المسأأؤول عر تجهيز الاسأأتحقاقات( بتجهيز 

  وي عملع 15الخدمة الأولية فر غضون 

 وي عمل عيد اسأأأتلاي المسأأأتيدات الأسأأأاسأأأية الثلاثة )تعليمات الدفع، واإخطار   15وتبدا فترة الأأأأأأأأأأأأأأأأأ  - 46
اإجراء الوظيفر الخاصأأأأأأة بانتهاء الخدمة( وتيتهر بمجرد صأأأأأأدور الأمر بصأأأأأأرأ   بانتهاء الخدمة، واسأأأأأأتمارة

لتقاعدية بتجهيز متطلبات  الاسأتحقاقع وبمجرد اسأتلاي المسأتيدات الأسأاسأية، يقوي قسأم اسأتحقاقات المعاشأات ا
الاسأأأأأتحقاقات مر خلال سأأأأألاسأأأأأل سأأأأأير العمل فر اليظاي المتكامل إدارة المعاشأأأأأات التقاعديةع وحسأأأأأب نوع 
الاسأأأأتحقاق قد يسأأأأتلزي الأمر تقديم مسأأأأتيدات دضأأأأاويةع ويتول  متابعة لمو الحالات موظفو قسأأأأم اسأأأأتحقاقات  

 شرة مع الم تركعالمعاشات التقاعدية، دما مع الميظمة العضو او مبا

ولاحظ المجلس انه عيدما يقوي قسأأم اسأأتحقاقات المعاشأأات التقاعدية بتجهيز اسأأتحقاق، سأأواء اعتُبر   - 47
 وماع   15مستيد اساسر غير صالذ او لزي تقديم مستيدات دضاوية، تتوق  عملية التجهيز، وتتوق  فترة الأأأأأأأأ 

 وي عمل جد دة  15حالة، غير انه  تم تخصأيص فترة  وبمجرد اسأتلاي المسأتيدات المطلوبة، يُسأتلن  تجهيز ال
 إنجا  العمليةع

وكملك لاحظ المجلس انه لم يكر لد  الصأأأأأأيدوق دجراء رسأأأأأأمر لمتابعة الحالات التر تيطوي عل   - 48
 مستيدات ناقصة او غير صالحةع
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فةن ممارسأأأة  وير  المجلس انه بدون عملية متابعة سأأأليمة للمسأأأتيدات الياقصأأأة او غير الصأأأالحة، - 49
تلجيل المهلة الزميية باسأأأأتمرار ويما  تعل ق بمتطلبات المسأأأأتيدات اإضأأأأاوية قد تعوق دمكانية قياي المسأأأأتفيد ر 

 والصيدوق بتحد د الوقت الفعلر المي يستغرقه دنجا  عملية تجهيز استحقاق، عل  وجه معقولع

النظام المتمامل لإدارة المعاشات  يوم عمل في 15ويوصي المجلس ب لا يوق  الصندوق فترة النن  - 50
التقناعندينة إلا في حنالنة المسنننننننننتنندات النناقصنننننننننة أو رير الصنننننننننالحنة واسنننننننننتئننا  الفترة بمجرد اسنننننننننت م  

 عال زمة المستندات

ويوصني المجلس ب ن يأنع الصنندوق إجراء لمتابعة الحالات التي تنطوا على مسنتندات ناقصنة  - 51
 عرير صالحة أو

التوصأأيتير واشأأار دل  انه اتخم دجراءات ملموسأأة لضأأمان معالجة الحالات التر الصأأيدوق وقد قبل  - 52
 تيطوي عل  مستيدات ناقصة او غير صالحة عل  اليحو المياسب وإ لائها الالتماي المياسبع

 
 استعرام عملية التحقق مر التوقيع  

المعاشأأات التقاعدية للصأأيدوق،  )ج( مر اليظامير الأسأأاسأأر واإداري ونظاي تسأأوية   46وفقا للمادة  - 53
يسأأأأأأأأأأأأأأقط الحق فر مأدفوعأات دوريأة متواصأأأأأأأأأأأأأألأة او اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاق التقأاعأد او التقأاعأد المبكر او التقأاعأد المؤجأل 

العجز، واسأأأأأأأأأأأأتحقاق الأرملة او الأرمل، واسأأأأأأأأأأأأتحقاق الزوج المطلق الباقر عل  قيد الحياة، واسأأأأأأأأأأأأتحقاقات   او
ي المسأأأأأأأأأأتفيد لمدة سأأأأأأأأأأيتير بعد موعد اسأأأأأأأأأأتحقاق دفعة دورية  الأطفال او المعالير مر الدرجة الثانية دذا لم يقد 

تعليمات الدفع او دذا تخل   عر قبول الدفع او رفض قبوله، او لم يقدي شأأأأأأهادة الاسأأأأأأتحقاق بعد توقيعها عل   
 اليحو الواجبع

وتم أأأيا مع اليظامير الأسأأأاسأأأر واإداري للصأأأيدوق، مر الضأأأروري ان  رصأأأد الصأأأيدوق اسأأأتمرار  - 54
 ة المستفيد ر مر الصيدوق عر طريق آليات ميها وضع عملية مياسبة إصدار شهادات الاستحقاقعاللي

وفر لما السأأأأياق، وضأأأأعت امانة الصأأأأيدوق الم أأأأترك ضأأأأوابط  للتحقق مر صأأأأحة التوقيعي،  تمثل  - 55
وجه التبا ر فر  لدفها الرئيسأر فر اسأتعرام التوقيعات الواردة فر شأهادة الاسأتحقاق التر تم تلقيها، وتحد د ا

 توقيعات المستفيد مر خلال مقارنتها بتعليمات الدفع الأول  التر وقعها المستفيدع

سأأأأأأأأأأأأأأيأة، وجميع  75لأما اليظأاي لاختيأار جميع المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأد ر الأم ر تزيأد اعمأارلم عر  وقأد اُن أأأأأأأأأأأأأأ  - 56
اسأأأأتحقاقاتهم ميم   المسأأأأتفيد ر الم ر يحصأأأألون عل  اسأأأأتحقاقات الورثة، والمسأأأأتفيد ر الم ر لم  تم اسأأأأتعرام

فر المائة مر المسأأأأأأأأأأتفيد ر المتبقير، مع اسأأأأأأأأأأتبعاد المسأأأأأأأأأأتفيد ر الجدد الم ر  تلقون    25 خمس سأأأأأأأأأأيوات، و
 مدفوعات ميم اقل مر ستة اشهر والمستفيد ر مر استحقاقات التقاعد المؤجلةع

واسأأأأأأأأأأأأتعرم المجلس عملية التحقق مر صأأأأأأأأأأأأحة التوقيعات عل  شأأأأأأأأأأأأهادات الاسأأأأأأأأأأأأتحقاقات حت   - 57
حالات سأأألاسأأأل سأأأير عمل للتحقق مر التوقيعات   610، واشأأأار دل  وجود 2019ت أأأرير الأول/اكتوبر  31

 ع2019حالة فُتحت فر عاي  17 619ولا تزال مفتوحة، و  2018و  2014كانت قد فُتحت بير عامر 

ات وقد اتخم الصأأأأأأيدوق دجراءات محددة الهدأ لمعالجة اليسأأأأأأبة الميخفضأأأأأأة السأأأأأأابقة إنجا  عملي - 58
التحقق مر صأأأأأأأحة التوقيعات ويما  تصأأأأأأأل بعملية شأأأأأأأهادة الاسأأأأأأأتحقاق السأأأأأأأيويةع وفر لما السأأأأأأأياق، اعط   
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حالات، واسأأتعرم   610الصأأيدوق الأولوية للتحقق مر صأأحة التوقيعات فر الحالات المتلخرة البال  عددلا 
 ع2019حالة تتعلق بعملية التحقق مر شهادات الاستحقاق لعاي  17 619ايضا 

وقأد خُف ض حجم العمأل المتراكم لعمليأة التحقق مر التوقيعأات عل  شأأأأأأأأأأأأأأهأادات الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاق للفترة  - 59
  2019حالةع وخُف ض عد الحالات للعملية نفسأأأأأأأأأأها فر عاي  35حالات دل   610مر  2019السأأأأأأأأأأابقة لعاي 

ر  حأالأةع وقأد كأان م 1 598حأالأة دل   17 619، مر 2020التر كأانأت جأاريأة حت  نهأايأة نيسأأأأأأأأأأأأأأان/ابريأل 
  نيسأأأأأأأأأأأأأان/ 30المتوقع ان تكون جميع حالات التحقق مر التوقيعات لمو قد اسأأأأأأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأأأأأأت واُنجزت بحلول 

ع وبأأالتأأالر، ليس لأأد  الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق اي تراكم لحأأالات تحقق مر صأأأأأأأأأأأأأأحأأة التوقيع، حيأأث ان  2020 ابريأأل
ت التقاعدية فر المائة مر حالات التحقق مر التوقيعات المعلقة فر اليظاي المتكامل إدارة المعاشأأأأأأأأأأا 98,71

 ع2019قد استعرضت فر ت رير الثانر/نوفمبر  تكان 2015المي بدا العمل به فر آب/اغسطس 

ورغم ان المجلس يقر بالجهود التر  بملها الصأأأأيدوق إغلاق جميع سأأأألاسأأأأل سأأأأير العمل المفتوحة  - 60
مياسأأبع وير  المجلس  للتحقق مر صأأحة التوقيعات، فةنه  ر  ان الغرم مر المراقبة لم  تحقق فر الوقت ال

 ان الرقابة التر وضعت لعملية شهادة الاستحقاق ليست فعالة، لأنها لا تلتزي بالمواعيد اليهائيةع

المجلس ب ن يواصنل الصنندوق تقلي  مدّة عملية التحقق من التوقيع من أجل الحد من   ويوصني - 61
 عمخالر دفع الاستحقاقات على نحو رير سليم

المت خرة من   35 ويوصي المجلس ب ن يولي الصندوق الأولوية للتحقق من التوقيعات للحالات الن  - 62
 ع2019عام  حالة مت خرة من 1 598 ولن  2019الفترة السابقة لعام 

وقد قبل الصأأأأأيدوق التوصأأأأأيتير وذكر انه نف م م أأأأأروعا للتحقق مر التوقيعات لضأأأأأمان دنجا  جميع   - 63
 ع2020حالات التحقق مر صحة التوقيعات المتعل قة ب هادات الاستحقاق المعلقة بحلول نيسان/ابريل 

 
 الفصل بير الوظائ  عيد دن اء الاستحقاقات  

اسأأأتحقاقات المعاشأأأات التقاعدية التابع لأمانة الصأأأيدوق الم أأأترك الاسأأأتحقاقات ُ ي أأأ  موظفو قسأأأم  - 64
 مر خلال سلاسل سير العمل فر اليظاي المتكامل إدارة المعاشات التقاعديةع

وتبدا عملية دن أأأأاء الاسأأأأتحقاقات وحسأأأأابها )حالات الاسأأأأتحقاق( بعملية الحسأأأأاب، ثم تمر بمراجعة  - 65
 ، واخيرا مراجعة ثانية مر قبل المكل   بةصدار الأمر بصرأ الاستحقاقعاول  مر قبل مراجع حسابات

وفر حأأأالأأأة دعأأأادة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأاب، نتيجأأأة لتغيرات فر عملأأأة الأأأدفع او تعأأأد لات عل  الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاق   - 66
 المستفيد ر، عل  سبيل المثال،  تم تيفيم خطوات العملية الثلات نفسهاع او

جميع الاسأأأأأأأأأتحقاقات الصأأأأأأأأأادرة بير كانون الثانر/ يا ر وت أأأأأأأأأرير  وقد طلب المجلس الاطلاع عل   - 67
للتحقق مر فصأأأأأأأل الوظائ  فر جميع سأأأأأأألاسأأأأأأأل سأأأأأأأير العملع وخلال عملية التحقق،   2019الثانر/نوفمبر 

 تحد د سلسلتير لسير العمل اصدر الأمر بصرأ الاستحقاق وتحقق ميهما الموظ   نفسهع تم

حأالتير دلا لأنأه اُبل  عيهمأا؛ وبأالتأالر، لم  تسأأأأأأأأأأأأأأر تحأد أد العأدد غير انأه لم  تسأأأأأأأأأأأأأأر تحأد أد لأاتير ال - 68
اإجمالر للحالات التر كان يمكر ان تيطوي عل  م أأأاكل فصأأأل بير وظائ  مسأأأتخدمر اليظاي خلال الفترة 

 قيد الاستعرامع

 :ومر بعض المسائل التر اُبل  عيها ما  لر - 69
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 غياب مراجع حسابات؛ )ا( 

 الأمر بصرأ الاستحقاق؛ غياب مكل   بةصدار )ب( 

ليس ال أأخص المكل   بالحسأأاب او مراجع الحسأأابات او المكل   بةصأأدار الأمر بصأأرأ  )ج( 
 الاستحقاق آخر مستخدي قاي بتيفيم كل خطوةع

مسأأتخدما كُل فوا بحسأأاب الاسأأتحقاقات فر اليظاي المتكامل  17وإضأأافة دل  ذلك، لاحظ المجلس ان  - 70
وا دور مراجع حسأأأأابات فر سأأأألاسأأأأل سأأأأير عمل اخر ؛ ومع ذلك، لم  تم تعيير  إدارة المعاشأأأأات التقاع دية اد 

مر المسأتخدمير الي أطير فر دور مراجع حسأابات فر اليظايع ويعيق عدي تعيير مسأتخدمير ن أطير فر   اي
 دور مراجع حسابات مراجعة دصدار اوامر صرأ الاستحقاقاتع

ؤون الاسأأأأأأتحقاقات فر قسأأأأأأم اسأأأأأأتحقاقات المعاشأأأأأأات  ووفقا للصأأأأأأيدوق، فةن جميع المسأأأأأأاعد ر ل أأأأأأ  - 71
التقأاعأديأة  ؤدون دورا مزدوجأا كمكل فير بأالحسأأأأأأأأأأأأأأاب ومراجعير للحسأأأأأأأأأأأأأأابأاتع وقأد نجمأت بعض الحأالات التر 
لاحظها المجلس عر خطل مر جانب المسأأأأأأأأأأأتخدمير وخلل فر سأأأأأأأأأأأجل الأن أأأأأأأأأأأطة فر نظاي اإدارة المتكاملة  

 للمعاشات التقاعديةع

مها الصيدوق لا ت ير  ولاحظ المجلس  - 72 ايضا انه بسبب مسللة دبلا ، فةن قائمة المستخدمير التر قد 
 دل  المستخدمير الي طير الم ر  ؤدون وظيفة مراجعر حسابات فر لما اليظايع

وير  المجلس ان القصور فر عملية الفصل بير الوظائ  لمعالجة الاستحقاقات  زيد مر خطر دن اء  - 73
ن بها، حيث يمكر ان يصأأأأأدر الأمر بصأأأأأرأ الاسأأأأأتحقاق ال أأأأأخص نفسأأأأأه المي ان أأأأألوع  اسأأأأأتحقاقات غير ملذو 

 وإضافة دل  ذلك، وفر غياب مراجعة مر جانب مراجع حسابات، قد تكون لياك اخطاء فر حساب الاستحقاقع 

يأة واخيرا، وتم أأأأأأأأأأأأأأيأا مع تيفيأم اإطأار المتكأامأل للرقأابأة الأداخليأة للجيأة الميظمأات الراعيأة التأابعأة للج - 74
تريدواي، باعتبارو اسأأأأأأأاس نهي الصأأأأأأأيدوق فر تعزيز الضأأأأأأأوابط الداخلية،  ؤكد المجلس عل  انه، فر سأأأأأأأياق  

 تحد د المخاطر وتقييمها، يفاقم عامل عدي فعالية الفصل بير الوظائ  احتمال حدوت غشع

التي ويوصننننننني المجلس ب ن يقيّ م الصنننننننندوق الجدوى التقنية لوضنننننننع بارامترات لمختلف الأدوار  - 75
 عتنطوا عليها سلسلة سير العمل الرامية إلى إنشاء استحقاق لمفالة حسن الفصل بين الوظائف

ويوصنننننني المجلس ب ن يكفل الصننننننندوق أن يتّسننننننق وضننننننع معايير الأدوار المختلفة مع الأدوار  - 76
دائرة نظم   الممنوحة لمل مسنتخدم وأن يتواءم مع عملية إعادة اعتماد حسنابات المسنتخدمين التي تقوم بها

 عإدارة المعلومات بالاشتراك مع رئيس قسم استحقاقات المعاشات التقاعدية

وقد قبِّل الصأأيدوق التوصأأيتيرع وويما  تعلق بالتوصأأية الأول ، ذكرت امانة الصأأيدوق الم أأترك انها  - 77
لمتكامل إدارة بصأأأدد معالجة العيب فر التطبيق مر خلال تيفيم تحسأأأير لليظاي، مما يكفل ان يطب ق اليظاي ا

المعاشأأات التقاعدية الفصأأل الصأأحيذ بير مهاي المكل   بالحسأأاب ومراجع الحسأأابات والمكل   بةصأأدار الأمر  
 بصرأ الاستحقاقع

ر الصأأأيدوق التقارير المسأأأتخدمة اثياء عملية دعادة اعتماد   - 78 اما ويما  تعلق بالتوصأأأية الثانية، سأأأيحسأأأ 
 الفصل بير المهايعحسابات المستخدمير لتلكيد 
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 مكتب إدارة الاستثمارات - 4 

 تداول الأوراق المالية للحساب ال خصر  

ت سأأأأأأأياسأأأأأأأة مكتب ددارة الاسأأأأأأأتثمارات لتداول الأوراق المالية للحسأأأأأأأاب ال أأأأأأأخصأأأأأأأر )دصأأأأأأأدار   - 79 نصأأأأأأأ 
ال أأأخصأأأر   ( عل  انه  يبغر لجميع موظفيه تجي ب اي ن أأأاي  تعل ق بتداول الأوراق المالية لحسأأأابهم 2019 عاي 

 تعارم مع ان أأطة الصأأيدوقع وعلاوة عل  ذلك، لد  المكتب عدة سأأياسأأات امتثال تتياول مسأأائل مختلفة مثل  
 والفسادع  تداول الأوراق المالية للحساب ال خصر، والأن طة الخارجية، والهدايا، وحساسية المعلومات، والغش، 

يك أأأفوا، عر طريق اسأأأتمارة التصأأأريذ المسأأأبق إصأأأدار وفر لما السأأأياق، يجب عل  الموظفير ان  - 80
امر التداول، عر ن أأأأأأأأأأأأأاطهم المتصأأأأأأأأأأأأأل بلية حسأأأأأأأأأأأأأابات م أأأأأأأأأأأأأمولة بمعاملاتهم، ويجب، ما لم  يطبق عليهم  

اسأأأأتثياء، الحصأأأأول عل  تصأأأأريذ مسأأأأبق ب أأأألن اي معاملة تداول بالأوراق المالية اكتسأأأأب الموظ  فيها   اي
لك، يجب عل  لؤلاء الموظفير المسأأأأأؤولير مباشأأأأأرة عر اتخاذ سأأأأأيكتسأأأأأب مصأأأأألحة ماليةع وإضأأأأأافة دل  ذ او

 القرارات المتعلقة بالاستثمارات وإدارة لمو الاستثمارات ان يجيبوا عل  سؤالير دضافيير مدرجير فر الاستمارةع

وقد تبي ر للمجلس ان لد  مكتب ددارة الاسأتثمارات دجراءات قائمة واسأتمارات تصأريذ مسأبق لتجيب  - 81
ب المحتمل فر المصأأأأأأالذ المي قد  يجم عر تداول الموظفير بالأوراق المالية لحسأأأأأأابهم ال أأأأأأخصأأأأأأر  التضأأأأأأار 

 باستخداي معرفتهم بمعاملات الصيدوقع

غير ان المجلس لاحظ عدي وجود اي وثيقة رسأأأأمية، باسأأأأتثياء الهيكل التيظيمر وتفويض السأأأألطة،   - 82
د بوضأوح الموظفير الم ر  يبغر ان يجيبوا عل  السأؤالير  تسأم ر المسأؤولير المعتمد ر لل ياي باسأتثمارات وتحد

فر اسأأتمارة التصأأريذ المسأأبق إصأأدار امر التداول، اللم ر لا  يطبقان دلا عل  الموظفير المسأأؤولير مباشأأرة 
 عر قرارات الاستثمار وإدارتهع

ر المطلوبير فر وإضافة دل  ذلك، تحقق المجلس مر ان احد موظفر الاستثمار لم  رد عل  السؤالي - 83
اسأأأتمارة التصأأأريذ المسأأأبق، رغم ان مكتب ددارة الاسأأأتثمارات، فر الوثيقة التر تسأأأم ر المسأأأؤولير المعتمد ر،  
 ثبت ان موظ  الاسأأأأتثمار لما مسأأأأؤول عر قرارات الاسأأأأتثمار وإدارتهع ولملك،  ر  المجلس انه ليس لياك  

 فر الاستمارةعيقير ب لن اي المسؤولير يجب ان يجيبوا عل  السؤالير 

وإضأافة دل  ذلك، تيص سأياسأة مكتب ددارة الاسأتثمارات لتداول الأوراق المالية للحسأاب ال أخصأر  - 84
عل  ان الموظفير مميوعون مر اإفراي فر التداول للحسأأأأاب ال أأأأخصأأأأر ومر التداول القصأأأأير الأجل، ولما  

 صالحهم مع مصالذ الصيدوقعن اطان قد  ثيرا مخاوأ مر احتمال عدي مواءمة طاقات الموظفير وم

غير انه لم  تم تحد د ما يفهم مر  اإفراي فر التداول للحسأأأاب ال أأأخصأأأريع وب أأأكل اكثر تحد دا،  - 85
ليس مر الواضأذ ما دذا كان ذلك  تعلق بكمية الأسأهم التر  تم شأراقلا او بيعها، او بعدد اسأتمارات التصأريذ 

الأوراق المالية التر تمت فر سأأية واحدة، وما دل  ذلكع ويوصأأر  المسأأبق المطلوبة، او بعدد الاسأأتثمارات فر 
مكتب ددارة الاسأأأأتثمارات، فر سأأأأياسأأأأته ب أأأألن تداول الأوراق المالية للحسأأأأاب ال أأأأخصأأأأر، بفترة حيا ة مدتها  

  وما لجميع الاستثمارات مر اجل تجيب اإفراي التداول ال خصر والتداول القصير الأجلع 60

لاحظ المجلس ان مكتب ددارة الاسأأأأأأتثمارات يُجر  مفاوضأأأأأأات مع مقدي خدمات موجود فر واخيرا،  - 86
نيويورك، سيتم الاستعانة به لوضع وتعه د ميصة حاسوبية لضمان الرصد التلقائر لمعاملات التداول للحساب  
ال أأأأأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأر التر يقوي بهأأا موظفو المكتأأبع وعل  الرغم مر ان مفأأاوضأأأأأأأأأأأأأأأات التعأأاقأأد بأأدات فر كأأانون  
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ع وخلال عملية المراجعة، قُد مت ادلة 2020نيسأأأان/ابريل  28، فقد تم توقيع العقد فر 2018ول/ديسأأأمبر الأ
 تثبت ان تيفيم البرنامي الحاسوبر كان جارياع

وير  المجلس ان مكتب ددارة الاسأأأأأأأأتثمارات لا يملك رقابة آلية تسأأأأأأأأمذ بتسأأأأأأأأجيل معاملات التداول  - 87
الامتثال لسياسة تداول الأوراق المالية للحساب ال خصر، وانه لا  وجد  الخاصة بموظفيه بغرم التحقق مر

نظاي  تتبع تلقائيا معاملات الأوراق المالية ال أأأأأأخصأأأأأأية لجميع الموظفير بةية تجيب تضأأأأأأارب المصأأأأأأالذ مع  
 ان طة الصيدوقع

ظفين ويوصننني المجلس ب ن يصننندر مكتب إدارة الاسنننتثمارات وثيقة رسنننمية تعمّم على جميع المو  - 88
تحدد المسننننؤولين الذين ينبغي أن يجيبوا على الأسننننئلة الواردة في اسننننتمارة التصننننريص المسننننبق لإصنننندار  

 عالتداول أمر

ويوصنني المجلس ب ن يسننتعرأ مكتب إدارة الاسننتثمارات سننياسننته بشنن ن تداول الأوراق المالية  - 89
حها ويعدّلها في المسنائل المتعلقة بالتداول ا لشنخصني المفرط والحد الأدنى لفترة للحسناب الشنخصني ويوضنّ

 عيوما من أجل تحسين فهم السياسة 60حيازة أا استثمار التي تبل  

ويوصنني المجلس ب ن يأننع مكتب إدارة الاسننتثمارات وينفّذ نظاما يسننمص بتتبع حسننابات التداول  - 90
ص يربطهم الشنننخصنننية لجميع موظفي المكتب، وكذلر موظفي الصنننندوق الذين لديهم تسنننلسنننل إدارا واضننن 

 عبموظفي المكتب لمنع تأارب المصالص المحتمل مع أنشطة الصندوق 

ويوصنننني المجلس ب ن يرصنننند مكتب إدارة الاسننننتثمارات ويراقب التأننننارب المحتمل بين مصننننالص  - 91
الموظفين ومصنننننننالص الصنننننننندوق وأن يتّخذ التدابير ال زمة لمعالجة الحالات التي يتم فيها المشنننننننف عن  

 عصتأارب في المصال

وقد قبِّل الصأأأأأيدوق التوصأأأأأية الأول ع وسأأأأأيغي ر مكتب ددارة الاسأأأأأتثمارات الصأأأأأيغة المسأأأأأتخدمة فر  - 92
 مر استمارة التصريذ المسبق إصدار امر التداول لجعلهما اكثر وضوحاع 5و  4السؤالير 

حسأأأأأأأأأأأأأأاب  وويمأا  تعلق بأالتوصأأأأأأأأأأأأأأيأة الثأانيأة، ذكر المكتأب انأه سأأأأأأأأأأأأأأييق ذ تعريف اإفراي فر التأداول لل - 93
  وماع كما سييق ذ نطاق السياسةع 60ال خصر المي ي مل فترة حيا ة موص  بها مدتها 

مكتب ددارة الاسأتثمارات عل  التوصأيتير الثالثة والرابعة، وذكر انه مر الممكر تعزيز الرصأد  ووافق - 94
ي املر الحأأالر وانأأه اتخأأم خطوات لتأألمير نظأأاي مراقبأأة التأأداول للحسأأأأأأأأأأأأأأأاب ال أأأأأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأر مر خلال اليظأأا

 ComplySciيع 

 نطاق السياسات المطبقة عل  موظفر مكتب ددارة الاستثمارات  

وضأأع قسأأم المخاطر والامتثال التابع لمكتب ددارة الاسأأتثمارات سأأياسأأات وإجراءات للتداول بالأوراق  - 95
 عالمالية للحساب ال خصر تهدأ دل  ميع الممارسات الاحتيالية او المراوغة ضد اصول الصيدوق 

وبالاسأأتياد دل  محاضأأر اجتماعات اللجان والتقرير المتعلق بالتسأألسأأل اإداري لموظفر مكتب ددارة  - 96
د المجلس ان الموظفير الم ر  يتمون دل  امانة الصأأيدوق الم أأترك ي أأاركون بطرق مختلفة   الاسأأتثمارات، حد 

ة آنفا لا تيطبق حاليا دلا عل   فر عمليات المكتب الاسأأأأأأأأأأأتثماريةع غير ان السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأات واإجراءات الممكور 
 موظفر المكتبع
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وير  المجلس ان كل شأأأأأأأأأأأخص ي أأأأأأأأأأأارك فر اعمال مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأأأتثمارات، ولديه اي نوع مر   - 97
المعلومات او المعارأ عر عمليات المكتب، يجب ان يقبل ويمتثل لسأياسأات المكتب وإجراءاته بالتوقيع عل   

 وراق المالية وتضارب المصالذ والاحتيال ومسائل اخر عالاستمارات التر تتياول التداول بالأ

ويوصننني المجلس ب ن يعيد مكتب إدارة الاسنننتثمارات تحديد قابلية تطبيق السنننياسنننات والإجراءات  - 98
المتعلقة بتداول الأوراق المالية للحسناب الشنخصني، بغرأ تطبيقها على أا موظف في الصنندوق يشنارك  

 . لر موظفو أمانة الصندوق المشتركفي أعمال المكتب، بما في 

وقبل مكتب ددارة الاسأأأأأأتثمارات التوصأأأأأأيةع وسأأأأأأيدرج المكتب الموظفير الم ر لد هم تسأأأأأألسأأأأأأل دداري  - 99
واضأأأأأأذ ورسأأأأأأمر دل  المكتب فر قائمة موظفر المكتب الم ر  يبغر ان يمتثلوا لسأأأأأأياسأأأأأأات وإجراءات التداول 

 بالأوراق المالية للحساب ال خصرع
 

 اسة است اريةغياب سي  

عقود   8عقدا مع مسأأأأأت أأأأأارير خارجيير، وجر  تمد د  13وق عت الأمم المتحدة، باسأأأأأم الصأأأأأيدوق،  - 100
ع والغرم الرئيسأأأأر مر الخدمات الاسأأأأت أأأأارية التعاقدية لو تقديم الم أأأأورة والخدمات  2020ميها خلال عاي 

 الاست ارية وإجراء البحوت المتعلقة بالمسائل الاستثماريةع

 مليون دولار تقريبا مقابل الخدمات الاست اريةع 3,5، دفع الصيدوق اكثر مر 2019وخلال عاي  - 101

وبعد فحص عيية مر ثلاثة عقود اسأأأت أأأارية، لاحظ المجلس ان مكتب ددارة الاسأأأتثمارات ليس لديه  - 102
لؤلاء المسأأت أأارون ت أأمل  سأأياسأأة محددة ب أألن المسأأت أأارير الخارجيير، باليظر دل  ان الخدمات التر يقدمها 

اسأأاسأأا تقديم معلومات عملية دل  المكتب مر خلال الخدمات الاسأأت أأارية والدراسأأات بما يكفل ان يكون لد  
 المكتب القدرة عل  اتخاذ قرارات افضل ب لن الاستثمارع

 أأأأأأارير  ولم يحدد مكتب ددارة الاسأأأأأأتثمارات دجراءات إتاحة المعلومات اللا مة للوسأأأأأأطاء او المسأأأأأأت - 103
 مقدمر الخدمات الخارجيير الجدد او حت  الحاليير ميهم لتحد د احتمال وجود تضارب فر المصالذع او

وإضأأأأأأأافة دل  ذلك، ليس لد  مكتب ددارة الاسأأأأأأأتثمارات دجراء رسأأأأأأأمر يطبق بانتظاي مر شأأأأأأألنه ان   - 104
مأات المتعأاقأد عليهأا مع  يسأأأأأأأأأأأأأأأاعأد عل  التحقق مر اداء مقأدمر الخأدمأات المتعأاقأد معهم، وذلأك لمقأارنأة الخأد

 الخدمات المقدمة بالفعلع

 ر  المجلس انه مر المهم ان يضأأع مكتب ددارة الاسأأتثمارات سأأياسأأة ب أألن المسأأت أأارير الخارجيير  - 105
تسأأأأأأأأأأأأأأهم فر تحأأد أأد طبيعأأة مختل  الخأأدمأأات المتعأأاقأأد عليهأأا وتيظيم سأأأأأأأأأأأأأأريأأة المعلومأأات التر  تعأأامأأل معهأأا  

ر المتابعة ويما  تعلق بالتحقق مر تقديم المسأأأأت أأأأارون الخارجيون وتحد د تضأأأأ  ارب المصأأأأالذ المحتمل، وتيسأأأأ 
 الخدمات المتعاقد عليهاع

ويوصننني المجلس ب ن يأنننع مكتب إدارة الاسنننتثمارات سنننياسنننة خاصنننة للمسنننتشنننارين الخارجيين  - 106
ت تتناول، في جملة أمور، تأنننارب المصنننالص وسنننرية المعلومات واسنننتعراأ الأداء ورصننند مقدمي الخدما

 عالمتعاقد معهم

ويوصي المجلس ب ن يستعرأ مكتب إدارة الاستثمارات المبادئ التوجيهية الحالية بش ن تأارب   - 107
المصنننالص وأن يأنننع إجراءً يسنننمص بإب غ موظفي مكتب إدارة الاسنننتثمارات في حينه بقائمة المسنننتشنننارين  
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مصننننننننننالص محتمننل بين موظف الخننارجيين الحنناليننة، حتى يتسننننننننننى للموظفين المشنننننننننف عن تأننننننننننارب 
 عخارجي ومستشار

وقبل مكتب ددارة الاسأأأأأتثمارات التوصأأأأأيتيرع وسأأأأأيعز  المكتب رصأأأأأدو القائم إجراءات تقييم مقدمر   - 108
 الخدمات الخارجيير وسيدمي مسللة اإفصاح عر تضارب المصالذ فر سياسة الامتثال التر  تبعها المكتبع

 
 سميةادلة اإجراءات القديمة وغير الر   

مر القواعد المالية للصأيدوق، يضأع ممثل الأمير العاي المعير باسأتثمار اصأول  11-وفقا للفقرة دال - 109
الصأأيدوق سأأياسأأة اسأأتثمار ومبادئ توجيهية للاسأأتثمار لضأأمان اتخاذ القرارات الاسأأتثمارية بما يحقق مصأألحة  

 ر ميهعالصيدوق الفضل ، وبالييابة عر الم تركير فر الصيدوق والمستفيد 

وعملا بالحكم الممكور اعلاو وكةجراء مر فضأأأأأأأأل  الممارسأأأأأأأأات فر مجال الرقابة الداخلية، وضأأأأأأأأع   - 110
مكتأب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات عأدة ادلأة دجراءات وسأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأات ومبأادئ توجيهيأة ب أأأأأأأأأأأأأألن مواءمأة عمليأاتأه مع  

 الاستثمارع سياسة

افق عليه ممثل الأمير العاي )دصأأأأأأدار  مر بيان سأأأأأأياسأأأأأأة الاسأأأأأأتثمار الجد د المي و  7وتيص الفقرة  - 111
( عل  ان السأأياسأأة تتضأأمر معلومات عر نطاق فئات الأصأأول التر يجو  للصأأيدوق ان يسأأتثمر  2019 عاي

فيها، والتو يع الاسأتراتيجر للأصأول، والمؤشأر المرجعر المحدد فر سأياسأة الاسأتثمار، وبارامترات المخاطر،  
ان بعض المعلومات الواردة فر بيان سأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأتثمار  وعملية الاسأأأأأأأأأأأأأتثمار؛ غير ان المجلس لاحظ 

 مستكملة، فعل  سبيل المثال لم  تياول البيان بارامترات المخاطر ولا عملية الاستثمار، ولا فر مرفقع غير

وبياء عل  ذلك، لاحظ المجلس ان دجراءات اسأتثمار مكتب ددارة الاسأتثمارات المدرجة فر السأياسأة   - 112
ل ميأم آذار/المأمكورة اعلاو ر كجزء مر وثيقأة قأابلأة للتعأد أل، لم تُعأد  ل او تُحسأأأأأأأأأأأأأأ    ، بأدلا مر ان تُحأد ت او تُعأد 

، لم تُدرج لمو اإجراءات 2014ع ورغم ان المكتب عد ل يعض دجراءات الاسأأأأأأأأأأأأأتثمار ميم عاي 2014 مارس
ثة مر اجل الحصول عل  نص شامل متوائم مع بيان سياسة الاس لة فر وثيقة محدَّ  تثمار الجد دعالمعد 

وويما  تعلق بدليل ددارة المخاطر الصأأادر عر مكتب ددارة الاسأأتثمارات، لم تُحد ت ضأأوابط مخاطر   - 113
، فر حير تم دصأأأدار بيان  2014سأأأياسأأأة الاسأأأتثمار فر برنامي ددارة المخاطر ميم اعتمادلا فر آذار/مارس 

 ع2019و  2016سياسة الاستثمار وتحد ثه مرتير، فر عامر 

وإضافة دل  ذلك، تحقق المجلس مر ان تفويض السلطة الجد د الممكور فر بيان سياسة الاستثمار   - 114
لم ُ واف ق عليهع فقد تم التوقيع عل  آخر تعيييات ولر التعيييات الحالية للمسأأأأأأأأأأأؤولير المعتمد ر فر ت أأأأأأأأأأأرير  

 ع2017الثانر/نوفمبر 

 د،  رد ذكر ددارة الاسأأأتثمار الخارجية بةيجا ، رغم مر بيان سأأأياسأأأة الاسأأأتثمار الجد 73وفر الفقرة  - 115
فر المائة عل  الأقل مر الحافظة تدار مر الخارجع ولم ترد فر البيان دشأأأارات دل  السأأأياسأأأات   15ان نسأأأبة  

 المتعلقة بالعمليات وإدارة المخاطر مر جانب المد رير الخارجييرع

د ثلات افرقأة فر كيكأل عملأه، ولر افرقأة ولاحظ المجلس كأملأك ان قسأأأأأأأأأأأأأأم المخأاطر والامتثأال  - 116 حأد 
الامتثال والمخاطر والأداءع وي يس فريق الأداء، عل  وجه الخصأأأأأأأأأأأأأو ، اداء الصأأأأأأأأأأأأأيدوق مر خلال دجراء 
التحاليل المعم قة ووضأع تقارير دورية، ويربط المعلومات المسأتكملة المتعلقة بلصأول الصأيدوق مباشأرة بالجهة  
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داء لا  زال فر شأأأأأكل م أأأأأروعع ومر الضأأأأأروري ان يكون لهمو القواعد التر تحكم  الوديعةع ويوجد حاليا دليل ا
 عمليات فريق الأداء طابع رسمر وان يُضمر تطبيقها وامتثالهاع

ر المجلس مكتب ددارة الاسأأأأأأأأتثمارات بلن احد اغرام اإجراءات والمبادئ التوجيهية لو تزويد  - 117 ويمك 
يفية التصأأأأأأأأأأأرأ، فر الوقت المياسأأأأأأأأأأأب، ويما  تعل ق بجوانب لامة مر  الموظفير بالتعليمات اللا مة ب أأأأأأأأأأألن ك

 ع2019موظفا جد دا خلال عاي  20عمليات المكتبع وقد اصبذ لما الأمر اكثر المية بعد توظيف 

وير  المجلس ان مكتب ددارة الاسأأأأتثمارات بحاجة دل  ن أأأأر نسأأأأ  واضأأأأحة ومسأأأأتكملة، فر الوقت  - 118
للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار وادلأة مفيأدة ليجراءات الأداخليأة، وان  وائمهأا مع اي بيأان جأد أد  الميأاسأأأأأأأأأأأأأأب، للمبأادئ التوجيهيأة

 لسياسة الاستثمارع

ويوصني المجلس ب ن يسنتعرأ مكتب إدارة الاسنتثمارات المبادئ التوجيهية ل سنتثمار ويسنتمملها  - 119
 عمرة واحدة في السنة على الأقل من أجل مواءمتها مع بيان سياسة الاستثمار

ويوصني المجلس ب ن ينشنر مكتب إدارة الاسنتثمارات نسنخا مسنتمملة من أدلة الإجراءات الداخلية  - 120
 عوالمبادئ التوجيهية قبل البدء بإنفا  الإجراءات

ويوصني المجلس ب ن يدرج مكتب إدارة الاسنتثمارات السنياسنة المتعلقة بالعمليات وهدارة المخالر من   - 121
 ع الخارج  في المائة من الحافظة تدار من   15ياسة الاستثمار، بالنظر إلى أن  جانب المديرين الخارجيين في س 

وذكر مكتأب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات انأه  توقع الانتهأاء مر تحأد أث دليأل دجراءات الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار وإدارة  - 122
ليعكس بيان سأأياسأأة الاسأأتثمار الجد دع وسأأيو ع المكتب اليسأأخة المسأأتكملة مر الدليل  2020المخاطر لعاي 

عل  جميع الموظفيرع وإضأافة دل  ذلك، يجري حاليا تحد ث الوثيقة ال أاملة لتفويض السألطة، وسأوأ توضع  
 ع2020فر صيغتها اليهائية فر عاي 

 
 الفريق القانونر  

وفقا للمخطط التيظيمر لمكتب ددارة الاسأأأأتثمارات،  تلل  الفريق القانونر لمكتب ممثل الأمير العاي  - 123
 ع2019اربعة محامير، تم تعيير ثلاثة ميهم فر عاي حاليا مر 

وذكر مكتب ددارة الاسأأأأأأأتثمارات ان الفريق القانونر وبمسأأأأأأأاعدة مكتب ال أأأأأأأؤون القانونية والمحامير   - 124
الخارجيير،  تول  ، مر بير مهاي اخر ، مسأأأأأأأأأأؤولية صأأأأأأأأأأياغة الاتفاقات الميبثقة عر قرارات الاسأأأأأأأأأأتثمار التر 

ددارة الاسأأأأأأتثمارات واسأأأأأأتعراضأأأأأأها والتفاوم ب أأأأأألنها، مثل الوثائق القانونية المتعلقة باسأأأأأأتثمار   تخملا مكتب 
الصأأأأأيدوق فر حقوق الملكية السأأأأأهمية الخاصأأأأأة وفر العقارات، وبمسأأأأأاعدة مكتب ال أأأأأؤون القانونية وشأأأأأعبة  

دمات مر خلال الطرق  الم أتريات،  تول   مسأؤولية الجوانب الت أغيلية للاتفاقات الياتجة عر شأراء السألع والخ
 الرسمية لطلب العرومع

وخلال مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات، تبير للمجلس انه لم تتم الموافقة عل  اي وثيقة رسأأأأأأأأأأأأمية تحدد المهاي   - 125
 والأن طة التر  تولالا الفريق القانونر ولم تعم م عل  موظفر مكتب ددارة الاستثماراتع

ق القانونر لم يكر لديه اداة لتسجيل المستيدات التر جر   وإضافة دل  ذلك، لاحظ المجلس ان الفري - 126
اسأأأتعراضأأأها وتجهيزلا رسأأأميا، ولا لتحد د مد  تعقيد المسأأأائل، والطلبات المقدمة مر الأقسأأأاي الأخر  لمكتب  

 ددارة الاستثمارات، وحالة المستيدات، وتو يع المهاي، والجداول الزميية لاستعرام المستيداتع
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ان مر الضأأأأروري دصأأأأدار دجراء رسأأأأمر يحدد الأدوار والمهاي والأن أأأأطة المحددة التر   وير  المجلس  - 127
 يضطلع بها الفريق القانونر، عل  اعتبار ان الفريق القانونر يقدي الدعم لمعظم اقساي مكتب ددارة الاستثماراتع 

جملة أمور، ويوصننني المجلس ب ن يأنننع مكتب إدارة الاسنننتثمارات وينفذ إجراء رسنننميا يحدد، في  - 128
المهام والأنشننننننطة التي يتعين على الفريق القانوني والموظفين المسننننننؤولين أن يأننننننطلعوا بها، والجداول 

 عالزمنية للفريق، وفقا للدعم الذا يقدمه الفريق إلى الأقسام الأخرى في المكتب

بع المسننتندات ويوصنني المجلس ب ن يحدد مكتب إدارة الاسننتثمارات آلية تتيص، في جملة مهام، تت - 129
التي يسننننتعرضننننها ويجهزها الفريق القانوني، وتسننننجيل مدى تعقيد المسننننائل، وحالة المسننننتندات، وتوزيع 

 عالمهام، والجداول الزمنية لمراجعة المستندات

ووافق مكتب ددارة الاسأأتثمارات عل  وضأأع وتيفيم دجراء رسأأمر يحدد بوضأأوح مهاي وان أأطة الفريق  - 130
 كتب وثيقة رسمية فر لما الصدد وسيعممها عل  جميع موظفر الفريق القانونرعالقانونرع وسيعد الم

 تعلق بالتوصأأأأأأأأأأية الثانية، سأأأأأأأأأأيبدا الفريق القانونر فر تسأأأأأأأأأأجيل المعلومات فر جدول بيانات  وويما - 131
Excel ع وفر حالة عدي دمكانية تيفيم حل تكيولوجر، سأأأأأأأيتم اعتبار الحل القائم عل  اسأأأأأأأتخداي جدول بيانات 
Excel سجلا رسميا للفريق القانونرع 

 
 سياسات وإجراءات التدريب فر مكتب ددارة الاستثمارات  

الأمم المتحأأأدة عأأأدة برامي تعلم دلزاميأأأة لجميع الموظفير لكفأأأالأأأة اإلمأأأاي بأأأالأنظمأأأة والقواعأأأد  لأأأد  - 132
 والعمليات الرئيسيةع

، ب أألن برامي الأمم 2018تمو / وليه  11، المؤرخة ST/SGB/2018/4لي أأرة الأمير العاي  ووفقا - 133
المتحدة للتعلم اإلزامر، يُفترم ان ُ يجز الموظفون برامي التعلم اإلزامر بوتيرة يختارلا المتدرب فر غضأون  

ر مر الانضأأأماي دل  الميظمة او الاضأأأطلاع بدور  سأأأتة اشأأأهر مر صأأأدور الي أأأرة، او فر غضأأأون سأأأتة اشأأأه
 يكون ويه التعلم اإضافر دلزامياع

 الأمير العاي فر الي رة ان برامي التعلم اإلزامر لجميع الموظفير لر التالية: ويمكر - 134

 ؛BSAFE )ا( 

 العمل فر وئاي؛ -ميع التحرع والانتهاك الجيسيير مر جانب افراد الأمم المتحدة  )ب( 

 برنامي التوجيه ب لن مسائل فيروس نقص المياعة الب رية/اإ د  فر اماكر العمل؛ )ج( 

 الأخلاقيات واليزالة فر الأمم المتحدة؛ )د( 

 ؛التدريب الأساسر -التوعية بلمر المعلومات  )لأ( 

 مسؤوليات الأمم المتحدة فر مجال حقوق اإنسان؛ )و( 

 اة بير الجيسير لموظفر الأمم المتحدة؛اعرأ نوع الجيس: مقدمة عر المساو  ) ( 

 ميع الاستغلال والانتهاك الجيسيير مر جانب افراد الأمم المتحدة؛ )ح( 

 عميع الغش والفساد فر الأمم المتحدة )ي( 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2018/4
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ان يكملوا برنأامي التيميأة اإداريأة  5-وأ 4-وعلاوة عل  ذلأك،  تعير عل  الموظفير مر الرتبأة أ - 135
 كتدريب دلزامرع

وإضأأأافة دل  ذلك،  يظم قسأأأم المخاطر والامتثال التابع لمكتب ددارة الاسأأأتثمارات دورات تدريبية فر  - 136
مجأال الأخلاقيأات ومكأافحأة الغش، ويُجريهأا كأل عأايع وييبغر لجميع موظفر المكتأب ان ي أأأأأأأأأأأأأأاركوا فر دورة 

 رة الاستثماراتعتدريبية سيوية وان  وقعوا عل  شهادة سيوية بالامتثال لسياسات مكتب ددا

، طلب المجلس مر مكتب ددارة الاسأأأتثمارات تقديم شأأأهادات 2019ت أأأرير الثانر/نوفمبر  26وفر  - 137
موظفا، بغرم التحقق مما دذا كانوا قد اتموا لمو الدوراتع وتم   11برامي الأمم المتحدة للتعلم اإلزامر لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 

 التحقق مر ان:

تدريبية دلزامية عل  الأقل فر غضأأون سأأتة اشأأهر مر  سأأبعة موظفير لم  تموا اربع دورات )ا( 
 التحاقهم بالميظمة؛

وباليسأأأأأبة لثلاثة مر الموظفير السأأأأأبعة، لم يقدي المكتب المعلومات المتعلقة بثلات دورات  )ب( 
 تدريبية دلزامية؛

وباليسأأبة لثلاثة موظفير آخرير مر الموظفير السأأبعة، لم يكر مر الممكر التحقق مما دذا  )ج( 
 كانوا قد اتموا جميع برامي الأمم المتحدة للتعلم اإلزامر لأن المكتب لم يقدي لمو المعلومات؛

، لم يكر مر الممكر التحقق مما دذا كان قد 5-وباليسبة لموظ  واحد، كان فر الرتبة أ )د( 
لموظ  مسأأأأأأأأأأأأأأؤول  انجز برنأامي التيميأة اإداريأة اإلزامرع ولأمو حأالأة مهمأة  وجأه خأا  بأاليظر دل  ان لأما ا

 عر حافظة الاستثمارات البد لةع

ت أأأأأأأأرير   7ا لول/سأأأأأأأأبتمبر و  23واُجريت دورات تدريبية فر مجال الأخلاقيات ومكافحة الغش فر  - 138
، وحدد المجلس ان احد كبار الموظفير ل أأأأؤون الاسأأأأتثمارات قد وق ع التصأأأأد ق السأأأأيوي  2019الأول/اكتوبر 

، اي بعد ان طلب  2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  3الاسأأأأأأأأتثمارات فر عل  الامتثال لسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات مكتب ددارة  
 المجلس لمو المعلوماتع

وويما  تعلق بالدخول دل  اليظم الخاصأأأأأة بمكتب ددارة الاسأأأأأتثمارات، لم  تمكر المجلس مر التحقق   - 139
لم ر  مر وجود اسأأأأأأتمارة طلب الدخول لسأأأأأأبعة موظفير فر الصأأأأأأيدوقع ويسأأأأأأتكمل لمو الاسأأأأأأتمارة الموظفون ا

 يضأأأأأأأأمون دل  المكتب مر اجل تمكييهم مر اسأأأأأأأأتخداي نظم العمل الخاصأأأأأأأأة بالمكتب وإن أأأأأأأأاء حسأأأأأأأأاب بريد 
 دلكترونر، كما اشار دل  ذلك قسم المخاطر والامتثالع

دل   2018واخيرا، لم يقأدي مكتأب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات تقييم اداء يغطر الفترة مر نيسأأأأأأأأأأأأأأأان/ابريأل  - 140
 وظفيرع وكان لؤلاء الموظفون معييون تعيييا مؤقتاعلأربعة م 2019آذار/مارس 

ويجأب عل  جميع موظفر ميظومأة الأمم المتحأدة دكمأال برامي التعلم اإلزاميأة، ممأا يعير ضأأأأأأأأأأأأأأميأا  - 141
تلقر الدورات فر الوقت المياسأأأبع ولما امر مهم بصأأأفة خاصأأأة فر حالة احد مد ري الحافظات المالية المي  

 الاستثمارات ولكيه لم يكمل الدورات اإلزامية ذات الصلة بميصبه ورتبتهع تخم قرارات ب لن 

وفر لما الصأأأدد،  ر  المجلس ان مكتب ددارة الاسأأأتثمارات مسأأأؤول عر رصأأأد ومراقبة دتماي جميع   - 142
 الموظفير دورات التعل م اإلزامية المتصلة بمركزلم فر الوقت المياسبع
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لاحظات المتعلقة بجلسأأأأأأأأأأأأات التدريب السأأأأأأأأأأأأيوية عل  الأخلاقيات ومكافحة  واخيرا، وويما  تعلق بالم - 143
الغش، وبأأاسأأأأأأأأأأأأأأتمأأارة الموظفير لطلأأب الأأدخول دل  نظم العمأأل، وتقييم الأداء،  ر  المجلس ان مكتأأب ددارة 
الاسأأتثمارات مسأأؤول عر كفالة امتثال جميع الموظفير فر حييه للسأأياسأأات واإجراءات المحددة داخليا، وعر  

 جلات بالمستيدات التر تثبت لما الامتثالعوجود س

ويوصننني المجلس ب ن يحدد مكتب إدارة الاسنننتثمارات آلية رسنننمية للرصننند ولمفالة أن يقوم جميع  - 144
موظفي المكتنب، ولا سنننننننننيمنا الموظفون الجندد، بنإكمنال برامج الأمم المتحندة للتعلم الإلزامي في رأنننننننننون  

 ععهم بدور يكون التعلم الإضافي فيه إلزاميا لهمأشهر من التحاقهم بالمنظمة أو اضط  ستة

ويوصنننني المجلس ب ن يكفل مكتب إدارة الاسننننتثمارات أن يرسننننل موظفوه الشننننهادة المناسننننبة إلى  - 145
القسننم المناسننب فيما يتعلق ببرامج الأمم المتحدة للتعلم الإلزامي، والدورات التي يجريها المكتب، والامتثال 

 عالمكتب وينفذها، وينبغي أن يكون أا مستند آخر للموظف متاحا في مستودعللسياسات التي وضعها 

وذكر الصأأأأيدوق انه سأأأأيحسأأأأر آلية الرصأأأأد وكفالة ان يقوي جميع موظفر مكتب ددارة الاسأأأأتثمارات  - 146
بةكمال برامي الأمم المتحدة للتعلم اإلزامر فر غضأأأأأأون سأأأأأأتة اشأأأأأأهر مر التحاقهم بالميظمة او اضأأأأأأطلاعهم  

 كون التعلم اإضافر ويه دلزاميا لهمعبدور ي

وسأي أمل مكتب ددارة الاسأتثمارات ببرامي التدريب الداخلية الموظفير ذوي التسألسأل اإداري المزدوج  - 147
 والموظفير الم ر لهم تسلسل دداري واضذ ورسمر لموظفر المكتبع

 
 اوجه القصور فر الرقابة فر سجل الالتزامات المتعلقة بالاستثمار  

عل  البيأأانأأات المأأاليأأة، تحقق   1-19اثيأأاء تحليأأل المعلومأأات المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدمأأة فر دعأأداد الملاحظأأة  - 148
المجلس مر ان صأيدوقير قد اضأيفا مرة اخر  دل  رصأيد الالتزامات غير الممولة وان سأتة صأياد ق لم تُدرج  

 بدقة فر حساب الالتزامات غير الممولةع

مكتأب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات يُعأد  قأائمأة بأالالتزامأات المتعلقأة وإضأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  ذلأك، لاحظ المجلس ان  - 149
كانون الأول/ديسأمبر؛ غير انه ما مر آلية فعالة لتسأجيل الالتزامات  31بالاسأتثمار مرة واحدة فر السأية، فر 

المتعلقة بالاسأأأأأأأأأأأأأتثمار ورصأأأأأأأأأأأأأدلا عل  مدار السأأأأأأأأأأأأأية، وير  المجلس انه  يبغر وضأأأأأأأأأأأأأع آلية مر لما القبيل 
 عالتيفيم موضع

ويبر  المجلس ان اليتائي التر تم الك أأأأأ  عيها تتفق مع اسأأأأأتعرام البيانات المالية؛ غير ان لمو  - 150
 ع2018اليتائي تعز  الحقائق التر تم الك   عيها بالفعل فر مراجعة الحسابات لعاي 

القانونر وكبار الموظفير  وإضأأأأأافة دل  ذلك، لم يكر لياك تيسأأأأأيق كاأ بير فريق العمليات والفريق  - 151
ل أأأأأأؤون الاسأأأأأأتثمارات ويما  تعلق بالمعلومات اللا مة التر  تعير الحصأأأأأأول عليها ب أأأأأألن الالتزامات المتعلقة  

 بالاستثمار التر اغُلقت خلال العايع

ويقر المجلس بلن مكتب ددارة الاسأأتثمارات يعمل عل  تيفيم ميصأأة الأصأأول العقارية والاسأأتثمارات  - 152
ةع بيأد انأه بأانتظأار تيفيأم لأمو الميصأأأأأأأأأأأأأأة،  يبغر للمكتأب ان يعز  الضأأأأأأأأأأأأأأوابط اليأدويأة المطبقأة عل  لأمو  البأد لأ 

 الأنواع مر الاستثماراتع
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ويوصنننننني المجلس ب ن يأننننننع مكتب إدارة الاسننننننتثمارات وينفذ آلية أو منهجية تتيص تتبع جميع  - 153
 عالبيان المالي في أا وقت من السنةالالتزامات المتعلقة بالاستثمار التي ينبغي المشف عنها في 

ويوصني المجلس ب ن يأنع مكتب إدارة الاسنتثمارات إجراءً رسنميا فيما بين الفريق القانوني وكبار  - 154
الموظفين لشنننؤون الاسنننتثمارات وفريق العمليات للحصنننول على معلومات عن الصنننفقات التي أُقفلت خ ل 

ذكرة بشنننننن ن الالتزامات المتعلقة بالاسننننننتثمار المدرجة في السنننننننة في الوقت المناسننننننب من أجل إعداد الم
 عالم حظات على البيانات المالية

واعترأ مكتب ددارة الاسأأأأأأأتثمارات بلن اتمتة عملية الاسأأأأأأأتثمارات البد لة بلكملها امر مهم، وبالتالر  - 155
المحتمل فر حافظة الاسأأأأأتثمارات قبل التوصأأأأأيتير بتعزيز ميصأأأأأة اإبلا  عر الأصأأأأأول البد لةع وترقبات لليمو 

البد لة وقابلية التوسأأع المحدودة للضأأوابط اليدوية والموارد الحالية، يقر المكتب بالحاجة دل  وجود نظاي إدارة 
 حافظة الاستثمارات البد لةع

 
 غياب اإجراءات والمعلومات لدعم عملية اقتياء الأصول العقارية والاستثمارات البد لة  

المجلس انأه ويمأا  تعلق بأالأصأأأأأأأأأأأأأأول العقأاريأة والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات البأد لأة، لم يكر لأد  مكتأب ددارة   لاحظ  - 156
الاسأتثمارات مسأتودع رقمر/مل  رقمر  تضأمر المعلومات الموحدة المرتبطة بكل صأيدوق يسأتثمر ويهع وييبغر 

تعتبر فيها المعاملة  ان  تضأأأأأأأأأأم ر المسأأأأأأأأأأتودع/المل  جميع مراحل الصأأأأأأأأأأفقة، مر مرحلة التقييم دل  اليقطة التر  
 الخاصةع  مرضية مر الميظورير التجاري والقانونر، وقد استوفت جميع ال روي التر فرضتها لجية الأسواق 

وإضأافة دل  ذلك، لا  وجد دجراء مفصأل يحدد العملية العامة إبراي اتفاق مع الصأيدوق، سأواء ويما   - 157
 ع تعلق بالأصول العقارية او بالاستثمارات البد لة

واسأأأأأأأأتيادا دل  لمو الحقائق،  ر  المجلس ان العملية الحالية لهمو الأنواع مر الاسأأأأأأأأتثمارات ليسأأأأأأأأت  - 158
فعالة ولا تتسأأم بالكفاءةع وي أأير المجلس دل  ان لمو ليسأأت المرة الأول  التر  لاحظ فيها وجود اوجه قصأأور  

 فر الرقابةع

ددارة الاسأأأتثمارات ادلة تكفل امتثال عملية ال أأأراء فر وعلاوة عل  ذلك، يجب ان يكون لد  مكتب  - 159
 كل صيدوق لمعيار محدد، وعدي خضوع العملية لتقد ر موظ  الاستثمارع

ويوصنننني المجلس أن يوجد مكتب إدارة الاسننننتثمارات مسننننتودعا رقميا/ملفا رقميا يتأننننمن جميع  - 160
، من مرحلة التقييم إلى النقطة التي تعتبر المعلومات المرتبطة بكل صنننننننندوق ال زمة لدعم عملية الاقتناء

فيها المعاملة مرضنننية من المنظورين التجارا والقانوني، وقد اسنننتوفت جميع الشنننروط التي فرضنننتها لجنة 
 عالأسواق الخاصة

ويوصننني المجلس ب ن يقوم مكتب إدارة الاسنننتثمارات بوضنننع وتوثيق وتنفيذ إجراء تفصنننيلي يحدد  - 161
 عش ن الأصول العقارية والاستثمارات البديلةمراحل إبرام اتفاق ب

وقبل مكتب ددارة الاسأأتثمارات التوصأأيتيرع وويما  تعلق بالتوصأأية بوضأأع نظاي  دعم ب أأكل افضأأل  - 162
عملية اقتياء اسأأتثمارات بد لة جد دة، ذكر انه مر المتوقع ان يكون لبرنامي الحاسأأوب المي كان قيد التطوير  

قتياء، بدءا مر مرحلة التقييم دل  اليقطة التر تعتبر فيها المعاملة مرضأأأأأأأأأأية مر  سأأأأأأأأأأير عمل لتوثيق عملية الا
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الميظورير التجاري والقانونرع ومر شأأأأأأألن ذلك ان يسأأأأأأأاعد الصأأأأأأأيدوق عل  تتبع المعاملات، وان يمك ر فريق  
 المحاسبة مر الحصول عل  تقارير دقيقة عر مجموع التعهدات لكل صيدوق مغلقع

بالتوصأأأأأأأية الثانية، ذكر الصأأأأأأأيدوق ان لياك حاجة دل  وضأأأأأأأع دجراء مفصأأأأأأأل لتحد د  تعلق  وويما - 163
العمليأأة العأأامأأة إبراي الاتفأأاقأأاتع وقأأد عولجأأت لأأمو المسأأأأأأأأأأأأأأأأللأأة فر وثيقأأة دجراءات الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأار التر كأأان  

 اعتمادلاع يجري 
 

 عملية دقفال البيانات المالية  

تسأأأأأوية   Oracle E-Business Suiteفر نظاي المجلس ان مكتب ددارة الاسأأأأأتثمارات ادخل  لاحظ  - 164
كقيد مد ر عوضأأأأأأأأأا عر قيد دائر،    2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   31ب أأأأأأأأألن ال يمة العادلة للاسأأأأأأأأأتثمارات فر 

ي بيانات غير دقيقة ب أألن اربعة تقارير مختلفة ت أأير دل  ال يمة العادلة للأصأأول العقارية والاسأأتثمارات   كما  قد 
البد لة، والالتزامات المتعلقة بالاسأتثمار، وحافظة الاسأتثمارات التر تسأتخدي لحساب ال يمة المعر ضة للمخاطر،  

تب ددارة الاسأأأأتثمارات دل  وقوع م أأأأكلة مراقبة فر لما  واليقدية التر يحتفظ بها المد رون الخارجيون، والمذ مك 
 ع Excel وم كلة فر صيغة رياضية فر برنامي  Oracle E-Business Suiteاإصدار مر نظاي 

اسأتعرام المعلومات، اقر  مكتب ددارة الاسأتثمارات بمسأائل اخر  وردت فر البيانات المقدمة  ولد  - 165
 دل  المجلسع

عل  الرغم مر ان المبل  الصأأأافر لقيود التسأأأوية لم يكر كبيرا، فقد اضأأأطر مكتب ددارة  ونتيجة لملك، و  - 166
الاسأأأأتثمارات دل  دعادة تجهيز الملفات بكاملها، وعكس ثلات قيود فر دفتر اليومية، وتسأأأأجيل قيود تعد ل  دوية 

 الماليةع  انات جد دة، وتحد ث البيانات المالية، نظرا لما لملك مر اثر عل  عدة ملاحظات عل  البي 

وإضأأأأأأأأأافة دل  ذلك، وكما لو الأمر فر كل نهاية سأأأأأأأأأية، اسأأأأأأأأأتكمل مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأتثمارات دليل  - 167
اإجراءات لضأأأأمان خضأأأأوع اسأأأأتثمارات الصأأأأيدوق لضأأأأوابط داخلية كاويةع وقد اُدرجت فر الدليل اإجراءات 

ذلك، لم  تم الك أأأ  عر المسأأأائل الممكورة  والضأأأوابط والموظفير المعييير بعملية دقفال البيانات الماليةع ومع 
 اعلاو اثياء العمليةع

واسأأأأتيادا دل  لمو الوقائع،  ر  المجلس ان الضأأأأوابط الحالية لا تتطر ق بفعالية دل  مسأأأأللة الك أأأأ    - 168
لت فيها المعاملات بصأورة غير   ج  عر حالات عدي الدقة فر الوقت المياسأب، كما  تضأذ مر الحالات التر سأُ

 قُد مت فيها تقارير غير دقيقة تتعلق بالملاحظات عل  البيانات الماليةعسليمة و 

وعلاوة عل  ذلك، قد  ؤدي عدي اسأأأأأأأأأتكمال الدليل فر الوقت المياسأأأأأأأأأب او تعزيز المية الضأأأأأأأأأوابط   - 169
 المفصلة ويه دل  عدي مراعاة الموظفير لهمو الضوابط ب كل رسمر فر المستقبلع

م مكتب إدارة الاسنننتثمارات تصنننميم وتشنننغيل الأنننوابط الحالية ويأنننع ويوصننني المجلس ب ن يقيّ  - 170
لريقة للمشننف عن أوجه عدم الدقة المتصننلة بعملية إقفال البيانات المالية من أجل ضننمان عمل الأننوابط 

 عبفعالية، كما تمّ تصميمها

لإجراءات ويوصني المجلس ب ن ينشنر مكتب إدارة الاسنتثمارات نسنخة محسننة ومعتمدة من دليل ا - 171
 عبمجرد تأمينه الإجراءات والأوابط المنفذة على النحو المناسب
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قبل مكتب ددارة الاسأأأأأتثمارات التوصأأأأأيتير واقر بلنه مر الممكر  يادة تعزيز الضأأأأأوابط الداخلية وقد  - 172
المحاسأأأأبية عل  اإبلا  المالر القائمة تم أأأأيا مع توصأأأأية المجلسع وذكر الصأأأأيدوق انه سأأأأيعز  اإجراءات  

ليهاية السأأأية القائمة عر طريق وضأأأع ضأأأوابط دضأأأاوية للوقاية والك أأأ  تتعلق بعملية دقفال البيانات المالية،  
ثها ويدرجها فر دليل اإجراءات الصادر عر المكتبع  وسيحد 

 
 سياسة اإجا ات اإلزامية لمكتب ددارة الاستثمارات  

،  2019دارة الاسأأأأأأأتثمارات، المعتمدة فر آب/اغسأأأأأأأطس تيص سأأأأأأأياسأأأأأأأة اإجا ات اإلزامية لمكتب د - 173
كجزء مر افضأأأل الممارسأأأات فر لما القطاع، عل  ان احد ابسأأأط تدابير مكافحة الاحتيال واكثرلا فعالية مر  

اياي متتالية  10حيث التكلفة لو ضأأأأأأأأأمان حصأأأأأأأأأول الموظفير المعييير فر المكتب عل  دجا ة رسأأأأأأأأأمية لمدة 
 الأقلع عل 

السأأأأأأأأأأأأأأيأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأة عل  ان الموظفير المعييير لم جميع الموظفير فر ددارات العمليأأات ونظم  وتيص  - 174
المعلومات والاسأأأأأأأتثمارات والتداولع وإضأأأأأأأافة دل  ذلك، يجب اخم اإجا ة اإلزامية مرة واحدة كل سأأأأأأأية مالية 

 تيتهر فر آذار/مارسع

ية السية المالية، لاحظ المجلس  ، اي قبل اربعة اشهر فقط مر نها2019وفر ت رير الثانر/نوفمبر   - 175
 لسياسة اإجا ات اإلزامية لم يلخموا دجا ة الع رة اياي المتتاليةع موظفا يخضعون  39ان 

مر ان المسأأأأأللة ظلت دون حل فر السأأأأأية  2020وإضأأأأأافة دل  ذلك، تحقق المجلس فر ايار/ما و  - 176
 لخموا دجا ة الع رة اياي المتتاليةعموظفا لم ي 14، وان 2020آذار/مارس  31المالية الميتهية فر 

ي مكتب ددارة الاستثمارات ادلة عل  ان الموظفير، باستثياء اولئك الموظفير الأأأأأأأأأأأأ  - 177 ، قد اخموا 14وقد 
دجا تهم اإلزاميةع ونظرا لأن تقرير اإجا ات السأأأأيوية المقدي مر الموارد الب أأأأرية لا يُظهر سأأأأو  اياي اإجا ة 

ن، فةن اياي العطلة الخاصأة بالأمم المتحدة غير مدرجة ويهع وكان لا بد مر دضأافة اياي التر يلخملا الموظفو 
العطلة الخاصأأأأأأأأأأة بالأمم المتحدة فر حسأأأأأأأأأأاب الأياي الع أأأأأأأأأأرة المتتالية مر اإجا ة لكر تعكس الميهجية بدقة 

قتران مع اياي العطلة  مسأأأأأأأأتو  الامتثال، لا سأأأأأأأأيما وان العد د مر الموظفير اختاروا اخم دجا تهم اإلزامية بالا
 الخاصة بالأمم المتحدة، مثل عيد الميلاد او راس السية او الجمعة العظيمة او عيد العمال او عيد الأضح ع

ورغم ان قسم المخاطر والامتثال فر مكتب ددارة الاستثمارات  تحقق بانتظاي مر تطور لمو المسللة  - 178
شأأأأأأأأهادة سأأأأأأأأيوية تثبت ان كل ميهم قد قرا وفهم ووافق عل    كل سأأأأأأأأية، ومر ان جميع الموظفير  وقعون عل 

 الامتثال لسياسة اإجا ات اإلزامية، لم  تحقق بعد لدأ لمو السياسةع

وير  المجلس ان عل  مكتب ددارة الاسأأتثمارات ان يكفل الامتثال لسأأياسأأة اإجا ات اإلزامية، نظرا  - 179
 عداي الرقابة الميتظمةعدل  ان لدفه لو ميع الغش المي قد  يجم عر ان

ويوصني المجلس ب ن تمفل سنلطات مكتب إدارة الاسنتثمارات الامتثال لسنياسنة الإجازات الإلزامية،  - 180
 علتجنب حالات الغش المحتملة

اياي متتالية؛ غير   10موظفا لم يلخموا اإجا ة لمدة  14وذكر مكتب ددارة الاسأأأأتثمارات ان اقل مر  - 181
 لمكتب عل  ضمان امتثال جميع الموظفير الخاضعير للسياسةعان المجلس ي جع ا
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 إفصاحات الإدارة -جيم  
 شطب الخسائر في النقدية والحسابات المستحقة القبض والممتلمات - 1 

لت امانة الصأأأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأأأترك قيود شأأأأأأأأأطب لمبال  مسأأأأأأأأأتحقة ال بض ب يمة 2019خلال  - 182 ، سأأأأأأأأأج 
نتيجة للعمليات التجارية العادية وفقا للسأأأياسأأأة المتبعة ب أأألن المبال  المسأأأتحقة ال بض   دولارا 594 275,69

مر مدفوعات الاسأأأتحقاقات الزائدةع وافاد الصأأأيدوق بلنه لم ت أأأطب اي حسأأأابات مسأأأتحقة ال بض مر مكتب  
 ددارة الاستثمارات ولم تكر لياك اي حالات شطب لليقدية او الممتلكاتع

 
 ى سبيل الهبةالمدفوعات عل - 2 

 ع2019الصيدوق بلنه لم يقدي مدفوعات عل  سبيل الهبة خلال عاي  افاد - 183
 

 حالات الغش والغش المفترأ - 3 

لم ت أأأأأهد اي حالات غش    2019كانون الأول/ديسأأأأأمبر  31الصأأأأأيدوق ان السأأأأأية الميتهية فر  افاد - 184
 غش مفترمع او
 

 شكر وتقدير -دال  

ب عر تقأد رو لمأا ل يأه موظفوو مر تعأاون ومسأأأأأأأأأأأأأأأاعأدة مر ممثأل الأمير العأاي ان يعر   ود المجلس - 185
 بالييابة المعير باستثمار اصول الصيدوق والرئيسة التيفيمية إدارة المعاشات التقاعدية وموظفيهماع

 
 شيلركاي  )توقيع(

 رئيس د وان المحاسبة الاتحادي الألمانر
  رئيس مجلس مراجعر الحسابات

 برموديزخورخر  )توقيع(
 المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر
  )كبير مراجعر الحسابات(

 م هريشيراجيف  )توقيع(
 المراقب المالر والمراجع العاي للحسابات فر الهيد

 2020تمو / وليه  21
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 المرفق
 2018كانون الأول/ديسمبر  31حالة تنفيذ التوصيات حتى السنة المنتهية في   

  

 الرقم

سأية تقرير 
مأأأراجأأأعأأأأأأأة 
 الحسابات

الأأأأتأأأأر وردت  الأأأأفأأأأقأأأأرة
 تقييم المجلس رد اليونيس  توصية المجلس فيها التوصية

 الحالة بعد التحقق

 نفُمت
قيد  
 التيفيم 

لم  
م   تيفَّ

تجاو تها 
 الأحدات

          
1 - 2015 A/71/5/Add.16 ،

الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 
 37 الفقرة

 ي أأأأأأأأأأأأأ   وصأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن 
الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق آليأأة لتقأأد ر ال يمأأة 
المضأأأأأأأأأأأأأأأافأة للأداء اليأاجمأة عر 
اإدارة الي أأأأأأأأأأأأأأطأة للحأافظأة عل  
اسأأأأأاس ميتظم بحيث  تسأأأأأي  له 
تقد ر اثرلا وتصأأأأأأأحيذ المسأأأأأأأار 

 حسب الاقتضاءع

اشأأأأأأأأأأأأار مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات دل  انه يصأأأأأأأأأأأأدر وثائق ربع سأأأأأأأأأأأأيوية  
اجتمأأاعأأات ربع سأأأأأأأأأأأأأيويأأة  لاسأأأأأأأأأأأأأتعرام الأداء لجميع الحأأافظأأات ويعقأأد 

بخصأأأأأأأأأأأأأو  الأداء لتقأد ر ال يمأة المضأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  الحأافظأة نتيجأة ليدارة 
الي طة، ويصدر تقريرا  وميا عر تو يع عياصر الحافظة، وتقريرا اسبوعيا 
عر اداء الحأافظأة  و  ع عل  فريق الاسأأأأأأأأأأأأأتثمأار واإدارة العليأا، وانأه يقأدي  

تل  العياصأأأأأأأأأأر فر الأداء  تقارير ربع سأأأأأأأأأأيوية تبي ر تو  ُّع مسأأأأأأأأأأالمات مخ 
المتحقق )تقارير نسأأبة الأداء( دل  لجية الاسأأتثمارات باليسأأبة لجميع فئات 

 الأصول المدرجة فر الكتاب الأ رق ربع السيوي للجية الاستثماراتع 

 يفأأأم مكتأأأب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات 
عمليأأة دعأأداد تقأأارير تُسأأأأأأأأأأأأأأتعرم 
اسأأأأأأأبوعيا لتقد ر ال يمة المضأأأأأأأافة 

يدارة الي أأأأطةع دل  الأداء نتيجة ل
ولأأأأملأأأأك، يعتبر المجلس ان لأأأأمو 

 التوصية قد نُف متع

X    

2 - 2015 A/71/5/Add.16 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 

 75 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  الأمأجألأس بأأأأأأألن يأقأوي 
معالجة  الصأأأأأأأيدوق بما  لر: )ا(

مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأللأأأأأأة التعر م لمخأأأأأأاطر  
الأجيبر واسأأأأأأأأأأأأتخداي الصأأأأأأأأأأأأرأ 

اإجراءات والأدوات الميأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة 
للتقليل مر خسأأأأأأأأأأأائر الصأأأأأأأأأأأرأ 

دقامة آلية داخلية  الأجيبر؛ )ب(
لرصأأأأأأأأأأد وتقييم وإدارة الخسأأأأأأأأأأائر 

المكأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأب اليأأأأأاجمأأأأأة عر  او
الصأأأأأأأأرأ الأجيبر دضأأأأأأأأافة دل  
الرصأأأأأأأأأأأأأد الميتظم لل يمة العادلة 

 للأصولع

 ع2018مر التوصية فر عاي  اقفل المجلس الجزء )ا(
واشأأار دل  ان دراسأأة  احاي مكتب ددارة الاسأأتثمارات علما بالجزء )ب(و 

ددارة الأصأأأول والخصأأأوي قد عُرضأأأت عل  مجلس الصأأأيدوق الم أأأترك 
بعد  2019للمعاشأأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة فر تمو / وليه  

الت أأاور مع لجية الاسأأتثمارات ولجية الاكتواريير واللجية المعيية برصأأد 
المالية للصأأيدوق ورصأأد اصأأوله وخصأأومه، وبدعم كامل ميهاع الملاءة 

وتُعتبر لمو الدراسأة آلية داخلية  رصأد الصأيدوق وي ي م مر خلالها مد  
 تعرضه لمخاطر الصرأ الأجيبرع

وذكر الصأأأأأيدوق انه  رصأأأأأد درجة التعرم لمخاطر الصأأأأأرأ الأجيبر 
مختلفة  عل  اسأأأأأأأأأاس  ومر واسأأأأأأأأأبوعر وربع سأأأأأأأأأيوي، مر خلال تقارير 

تسأأأأأل ط الضأأأأأوء عل  رلانات الصأأأأأيدوق ومخاطرو الي أأأأأطة، بما فر ذلك 
مخاطر الصأأرأ الأجيبرع واخيرا، فةن لياك حدودات للانحراأ المسأأموح 
به عل  مسأأأأتوير البلدان والعملات محددةت لكل فئة مر فئات الأصأأأأول، 

يحد  ايضأأات مر مقدار التعرم لمخاطر الصأأرأ الأجيبر قياسأأا  ولو ما
 مؤشرات المرجعية المدرجة فر بيان سياسة الاستثمارعدل  ال

واشأأأأأأأار مكتب ددارة الاسأأأأأأأتثمارات دل  ان خطة العمل المطب قة لمعالجة 
التعرم لمخاطر الصأأأأأأأأأرأ الأجيبر ت أأأأأأأأأمل دجراءات مر قبيل تطبيق 
المؤشأأر المرجعر لاسأأتثمارات الدخل الثابت والمؤشأأر المرجعر لليقدية، 

ع يمِّلاحأة المخأاطر وتطبيق آليتر تقرير لوحأة متأابعأة المخأاطر وتقرير 
دل  انه لم يعد لياك مزيد مر اإجراءات المقررة وليس   واشأأأأأأأأأار ايضأأأأأأأأأا

 لياك ما يمكر ال ياي به، وذلك لأن خطة العمل قد اُنجزت بالكاملع

مأأر لأأأأأأأمو  تأأم تأأيأأفأأيأأأأأأأم الأأجأأزء )ا(
 التوصيةع

وويمأأأا  تعلق بأأأالجزء )ب(، لاحظ 
المجلس ان دراسأأأة ددارة الأصأأأول 
والأخصأأأأأأأأأأأأأأوي، الأتأر تأ أيأ م درجأأأأأأأة  
تأعأرم الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق لأمأخأأأأأأأاطأر  

أ الأجيبر، دل  جأأأانأأأب الصأأأأأأأأأأأأأأر 
مأت  د  تأألد تهأأا وظأأائ  اخر ، قأأد قأأُ

ع واقأأر   2019فأأر تأأمأأو / أأولأأيأأأأأأأه 
المجلس ايضأأأأأأأأأأأأأأأأا بأأأامليأأأات التر 
وضأأأأعها مكتب ددارة الاسأأأأتثمارات 

المكاسب  لرصد وتقييم الخسائر او
اليأاجمأة عر الصأأأأأأأأأأأأأأرأ الأجيبرع 
ولأأأأملأأأأك، يعتبر المجلس ان لأأأأمو 

 التوصية قد نُف متع
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الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 
 94 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق 
بالدخول فر اتفاق ب ألن مسأتو  
الخأدمأات، يحأدد مختل  الأدوار 
والمسأأأأأؤوليات، ومعا ير مسأأأأأتو  
الخأدمات، وإن أأأأأأأأأأأأأأاء آليأة لتألمير 

 للاتفاقع امتثاله

سأأأتثمارات بلنه ابري اتفاق مسأأأتو  خدمات مع شأأأركة افاد مكتب ددارة الا
بلومبر  ويما يخص نظامها إدارة الأصأأأأأول والاسأأأأأتثمارات، حيث جر  
تحأأد أأد مختل  الأدوار والمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأات والمعأأا ير المرجعيأأة لمسأأأأأأأأأأأأأأتو  

 الخدمات وان ئت آلية لضمان امتثال اليظاي للمعا يرع

اسأأأأأأأأأأأأأأتعرم المجلس الأدليأل الأمي 
ددارة الاسأأتثمارات فر قدمه مكتب  

رسأأأأأأأأأأأأأأأأالأأأة البريأأأد اإلكترونر التر 
هأأأهأأأأأأأا الأأأمأأأكأأأتأأأأأأأب دلأأأيأأأأأأأه فأأأر  وجأأأ 

ع والأدليأل 2019حزيران/ ونيأه   13
ي مر الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق لو العقأد   المقأد 

اتفأأأاق قأأأانونر لخأأأدمأأأات  المعيون 
نأأظأأأأأأأاي بأألأأومأأبأأر  إدارة طأألأأبأأأأأأأات 

، ولو ي أكل الدليل اللا ي يالتداول
إثبأات ان لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة قأد تم 

وقأأأأد وُق ع العقأأأأد فر  الأخأأأأم بهأأأأاع
مر قبأأأأأأل  2019تمو / وليأأأأأأه  6

مد ر شأعبة الم أتريات، نيابة عر 
صأأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية، 
وال أأأأأأأأأأريك العاي لبلومبرجع ولملك، 
 يُعتبر ان لمو التوصية قد نف متع

X    

4 - 2015 A/71/5/Add.16 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 

 105 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  الأمأجألأس بأأأأأأألن يأقأوي 
اإفادة  الصأأأأأأأأأأيدوق بما  لر: )ا(

باسأأأأأأأأتلاي جميع الاسأأأأأأأأتفسأأأأأأأأارات 
وال أأأأأأأأأأأأأأكأأأأأأأاو  الواردة مر كأأأأأأأل 

فصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل  الأمصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأادر؛ )ب(
الاسأأأأأأأأأتفسأأأأأأأأأارات عر ال أأأأأأأأأكاو  
لمعأأأأالجأأأأة كأأأأل ميهأأأأا عل  نحو 

ابأأتأأكأأأأأأأار نأأظأأأأأأأاي  سأأأأأأأأأأأأأأألأأيأأم؛ )ج(
لتصأأأأأأأأأأأأأأييف ال أأأأأأأأأأأأأأكأاو  وتحأد د 

دعلاي  اولويأاتهأا وحسأأأأأأأأأأأأأأمهأا؛ )د(
العملاء دوريأأأأا بأأأأالتقأأأأدي المحر  

ابتكار  فر حسأأأأم ال أأأأكو ؛ )ر(
نظاي لرصأأأأأأد ال أأأأأأكاو  واإبلا  
عر حأأأالتهأأأا دل  المسأأأأأأأأأأأأأأتويأأأات 
المختصأة فر الصأيدوق لضأمان 
الأأأأة لتقأأأأديم الخأأأأدمأأأأات  آليأأأأة فعأأأأ 

اسأأأأأتعرام بيانات  للعملاء؛ )و(
ال أأأأكاو  ليتسأأأأي   تحد د مواطر 
ضأأع  اليظاي وتحسأأير وتبسأأيط 

 العمليات القائمةع

قأأدي الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق دل  المجلس ادل تأأه عل  تيفيأأم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة فر كأأانون 
ع ولا توجد اية اسأتفسأارات معل قة للعملاء فر نظاي 2019الأول/ديسأمبر  

Outlook  ع ووضأأأأأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأأأأيدوق دجراءات لتطبيق نظايiNeedوتتم  ع
مخاطبة العملاء برسأأأأأأأأأأأأائل بريد دلكترونر تتضأأأأأأأأأأأأمر رقم طلب الخدمة، 
بحيث يمكر للعميل اإشأأارة دليه عيد الاتصأأال بالصأأيدوقع ويتم درسأأال 
رد  فوري دل  العميل بمجر د اسأأأأأأأأأتلاي الاسأأأأأأأأأتفسأأأأأأأأأارع وتتم موافاة العميل 

خاصأية إرسأال  iNeedبتحد ثات للحالة دذا طلب ذلكع ويتضأمر نظاي  
 عالاستفسارللعميل عيد دقفال مل   تحد ث

اسأأأأتعرم المجلس الأدلة المقدمة 
ووجأدلأا كأاويأأةع ولأملأك، يُعتبر ان 

 لمو التوصية قد نف متع
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الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 
 110 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق 
دطأار  مير لخأدمأة عأدد بتحأد أد 

الحالاتع وييبغر وضأأأأأأأأأأأع دطار 
ليبلا  الأأأأداخلر لكأأأأل نوع مر 
 الاستحقاقات بياء عل  اولويتهاع

اسأأأأأأأأأأأأأأتوفر الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدوق، عمومأأأأا، المعيأأأأار المرجعر المطب ق لتجهيز 
الاسأأأأأأأأأتحقاقاتع ونظرا لأن اليظاي المتكامل إدارة المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية 

جمع البيانات التاريخية الموثوقة  زال فر طور التحسأأأأير، وان عملية   لا
جارية، فقد قرر الصأأأأأأأأأأأأيدوق اإبقاء عل  معيار تجهيز الاسأأأأأأأأأأأأتحقاقات  
بكأأأافأأأة انواعهأأأاع وسأأأأأأأأأأأأأأيتم دجراء اي تي يذ لهأأأما فر سأأأأأأأأأأأأأأيأأأاق الأعمأأأال 
التحضأأأأأيرية ليطار الاسأأأأأتراتيجر المقبل للصأأأأأيدوقع وحالات الوفاة فر 

 الخدمة م مولة فر التحليل المي اجراو الصيدوقع

سأأأأأأأأأأأأأتعرم المجلس المعلومأأأأأأات  ا 
الأدلأأأأأة التر قأأأأأدمهأأأأأا  التأأأأأاليأأأأأة: )ا( 

الصيدوق ويما  تصل بتقرير الأداء  
السأأيوي، والتر تبير انه فر ت أأرير  

، كأأأان قأأأد تم  2019الأول/اكتوبر 
اسأأأأأأأأأتيفاء المعيار المرجعر المحدد 

ان مر   فر المأأائأأة؛ )ب(  75عيأأد 
مجموع الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات التر قدمها 

ق المي  الصأأأأأأيدوق، كان الاسأأأأأأتحقا 
وردت بخصأأأأأأأأأوصأأأأأأأأأه اعل  نسأأأأأأأأأبة  

فر المائة( لو تسأأأوية    72طلبات ) 
مر اليظاي   31الانسأأأأأأأأحاب )المادة 

الأساسر للصيدوق(، ولو ما يعير  
ان الصأأأأأأأأأأأأأيأدوق حأافظ عل  معيأار 

فأأأر الأأأمأأأأأأأائأأأأأأأة مأأأر   75تأأأجأأأهأأأيأأأز 
الاسأأأأأأتحقاقات الأولية فر غضأأأأأأون  

 وي عمل لأكثر الاسأأأأأأتحقاقات    15
 انه ويما  تعلق بالوقت  شيوعا؛ )ج( 

الأأأأأمي يسأأأأأأأأأأأأأتغرقأأأأأه تجهيز الأنواع  
الأخر  مر الاسأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات، ولر  
اكثر خصأأأأأوصأأأأأية، مثل اسأأأأأتحقاق  

(  30التقأأأأأأاعأأأأأأد المؤجأأأأأأل )المأأأأأأادة 
(، فةن  38 والتسوية المتب ية )المادة 

فر   1لأأمو الاسأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات تمثأأل 
المأأأأأائأأأأأة مر الطلبأأأأأات الواردة مر  
المسأأأأأأأأأأأأتفيد رع ويكون الصأأأأأأأأأأأأيدوق 
بحاجة دل  وقت دضأأأأأأافر باليسأأأأأأبة 

الحأأالاتع غير ان الفكرة لر  لهأأمو 
اسأأأأأأأأأأأأأتيعأأأأاب اوقأأأأات التجهيز تلأأأأك  
لتحقيق الامتثأأال للمعيأأار المرجعر  

المأائأة،   فر  75المحأدد بأالفعأل عيأد  
ولأيأس تأحأأأأأأأد أأأأأأأد مأعأيأأأأأأأار مأرجأعأر  

 مختل  لأنواع الاستحقاق تلكع 
ولملك، يُعتبر ان لمو التوصأأية قد 

 نف متع

X    

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.16


 

 

 
A
/7
5
/9

 

2
0
-1
1
1
3
5

 
2
4
6
/4
0
4

 

 الرقم

سأية تقرير 
مأأأراجأأأعأأأأأأأة 
 الحسابات

الأأأأتأأأأر وردت  الأأأأفأأأأقأأأأرة
 تقييم المجلس رد اليونيس  توصية المجلس فيها التوصية

 الحالة بعد التحقق

 نفُمت
قيد  
 التيفيم 

لم  
م   تيفَّ

تجاو تها 
 الأحدات

          
6 - 2015 A/71/5/Add.16 ،

الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 
 115 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق 
بتبسأأأأأأأيط عملية الحصأأأأأأأول عل  
شأأأهادة الاسأأأتحقاق، بما فر ذلك 
اسأأأأأأأأأأأأأأتك أأأأأأأأأأأأأأاأ خيار دشأأأأأأأأأأأأأأراك 
المصأأأأأأأأأأأارأ المراسأأأأأأأأأأألة فر لمو 

 العمليةع

الاسأأأأأأتحقاق للتلكد مر ان نُق حت عملية الحصأأأأأأول عل  شأأأأأأهادة  )ا(
جميع الأن أطة ذات الصألة، بدءات مر تاري  اإرسأال بالبريد وصأولا دل  

 دجراءات المتابعة، تُيجز فر غضون سية تقويمية واحدةع
نُ أرت ادوات دضأاوية فر بوابة الخدمات الماتية لليظاي المتكامل  )ب(

بعون المسأأأأأأار  ت إدارة المعاشأأأأأأات التقاعدية، للسأأأأأأماح للعملاء الم ر لا
المزدوج بالوصأأأأأأأأأول دل  اسأأأأأأأأأتمارة شأأأأأأأأأهادة الاسأأأأأأأأأتحقاق الخاصأأأأأأأأأة بهم 

 وطباعتهاع

دضأأأافة دل  ذلك، بحث الصأأأيدوق فر دمكان دشأأأراك المصأأأارأ  )ج(
لة فر عملية دصأأأأأدار شأأأأأهادات الاسأأأأأتحقاقع بيد ان لما لم يكر  المراسأأأأأِّ
لة متعدد  ة ممكيا مر الياحية العملية، باليظر دل  استخداي مصارأ مراسِّ

بلأداع وعلاوة عل  ذلأك، اكأد  190لتو يع مأدفوعأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات فر 
ل المي  تعامل معه الصأأأيدوق ان اللوائذ المحلية تحد   المصأأأرأ المراسأأأِّ

 مر الأدوار التر تستطيع المصارأ ال ياي بهاع

اسأتعرم المجلس الأدلة التر  )ا(
قدمها الصأأأأيدوق فر وثيقة بعيوان 

ات اإطار الزمير السأأيوي ل أأهاد 
د الفترة التر يالاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاق ، تحأأد 

تسأأأأأأأتغرقها عملية الحصأأأأأأأول عل  
شأأأأأأأأأأهادة الاسأأأأأأأأأأتحقاق عيد سأأأأأأأأأأية 

تحقق المجلس مر  واحأأأأأأدةع )ب(
العدد اإجمالر للمسأتفيد ر المتاح  
لهم الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  شأأأأأأأأأأأأأأهأأأأأادة 
الاسأأأأأأأأأأأتحقاق، حيث لم تكر لياك 
عمليات ذات مسارير او ا دواجية 
ويما  تصأأأأل ب أأأأهادة الاسأأأأتحقاقع 

ة دل  ذلك، اسأأأأأأأتعرم وباإضأأأأأأأاف
المجلس ادلأأأة دضأأأأأأأأأأأأأأأأاويأأأة قأأأدمهأأأا 
الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأدوق ويمأأأأأا  تعلق بهأأأأأمو 

قدي الصأأأيدوق ادلة  المسأأأللةع )ج(
ب أأأأأأألن الاسأأأأأأأتفسأأأأأأأارات المتصأأأأأأألة 
بأأمصأأأأأأأأأأأأأأأرأ جأأر بأأر مأأورغأأأأأأأان  
المحلر، حيث جر  اسأأأأأأأتك أأأأأأأاأ  
لة  دمكانية دشأراك المصارأ المراسِّ
فر عمليأة دصأأأأأأأأأأأأأأأدار شأأأأأأأأأأأأأأهأادات 
الاسأتحقاقع غير ان رد  المصأرأ 

اتع ولملك، يُعتبر ان لمو كان سأأأألبي
 التوصية قد نف متع

X    

7 - 2016 A/72/5/Add.16 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 

 41 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأأأأألن يعأأأأأأأد 
الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأدوق ميزانيأأأأأة مخأأأأأاطر 
 مفصلة لجميع فئات الأصولع

اليهائية لميزانية مخاطر جميع وضأأأع مكتب ددارة الاسأأأتثمارات الصأأأيغة 
 فئات الأصول ووافق عليهاع

يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأأية 
 قد نُف متع

X    

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.16
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م   تيفَّ

تجاو تها 
 الأحدات

          
8 - 2016 A/72/5/Add.16 ،

الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 
 92 الفقرة

 أوصأأأأأأأأأأأأأأر الأمأجألأس بأأأأأأألن يأقأوي 
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق بأأأأأأأمأأأأأأأا  أأأأأأألأأأأأأأر: 

اسأأأتك أأأاأ دمكانية مواصأأألة  )ا(
اتمتأة الخطوات المختلفأة لتجهيز 

وضأأأأأأأأأأأأأأع  الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات؛ )ب(
ضأأأأأأأأأأأوابط ددخال البيانات لكفالة  
توحيأأأأأد المعلومأأأأأات فر اليظأأأأأاي 
المتكأأأأامأأأأل إدارة المعأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأأات 

تأأأأأعأأأأأزيأأأأأز  الأأأأأتأأأأأقأأأأأأأاعأأأأأأأديأأأأأأأة؛ )ج(
الخصأأأأأأأأائص الوظيفية ليموذجر 
الخأأأأدمأأأأة الأأأأماتيأأأأة للأعضأأأأأأأأأأأأأأأأأاء  
والخأأدمأأة الأأماتيأأة لأربأأاب العمأأل؛ 

حأأأل الم أأأأأأأأأأأأأأكلات المتعلقأأأة   )د(
بأالبيأانأات واليأاجمأة عر الانتقأال 
دل  اليظأأأأأأأاي المتكأأأأأأأامأأأأأأأل إدارة 

 المعاشات التقاعديةع

الصأأأأأأأأأيدوق مسأأأأأأأأأتمر فر تحسأأأأأأأأأير علاقاته القوية بالفعل مع الميظمات 
الأعضأأأأأاء مر خلال جهات التيسأأأأأيق المعي ية لتيسأأأأأير وتسأأأأأريع عمليات 

دوق اداة إظهار حالة وثائق تقديم وثائق انتهاء الخدمةع وطب ق الصأأأأأأأأأأأأأي
انتهأأاء الخأأدمأأة لكأأل موظ  تيتهر خأأدمتأأه بواسأأأأأأأأأأأأأأطأأة الخأأدمأأة الأأماتيأأة 
للأعضأأأأأأأأأأأأأاءع ولتعزيز الاتصأأأأأأأأأأأأأالات مع الميظمات الأعضأأأأأأأأأأأأأاء، اطلق  
الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق لوحأات متأابعأة لتحليأل المعلومأات المتعلقأة بأالأعمأال عل  
موقع جد د للميظمات الأعضأأأأأأأاء داخل موقع الصأأأأأأأيدوق عل  ال أأأأأأأبكة 

اخليأأة )اإنترانأأت(، وذلأأك لعرم حأأالأأة وثأأائق انتهأأاء الخأأدمأأة التر الأأد
اليظم والتطبيقات  تقدمها الميظماتع ويعمل الصأأيدوق ايضأأا مع شأأركة 

ومقر الأمم المتحأأأدة لتيفيأأأم الواجهأأأة   يوالميتجأأأات فر معأأأالجأأأة البيأأأانأأأات
لتلقر معلومأأأات دفع الاشأأأأأأأأأأأأأأتراكأأأات المتعلقأأأة   PF4البيييأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأمأأأاة 

يتهية خدمتهم، حيث سأأأأأأتحل لمو محل اسأأأأأأتمارة اإخطار بالموظفير الم
(ع ونظرات لأ مة مرم فيروس كورونا PF4بانتهاء الخدمة )الاسأأأأأأأأأأأأأتمارة  

(، فةن تقديم مسأأأأأأأأأتيدات انتهاء الخدمة دلكترونيا قد اصأأأأأأأأأبذ 19-)كوفيد
امن خيارات متاحات لجميع الميظمات الأعضأأأأأأاء مر خلال صأأأأأأياد ق بريد 

ا م أأأأأروعا لقبول تعليمات الدفع عر مخصأأأأأصأأأأأةع وبدا الصأأأأأيدوق ايضأأأأأ 
 طريق الخدمة الماتية للأعضاءع

اسأأأأأأأأأأأأأأتعرم المجلس الأدلأأة التر 
قدمها الصأيدوق، والمتمثلة تحد دا 
فأأر الأأتأأوجأأيأأأأأأأه الأأمأأتأأعأألأأ ق بأأتأأقأأأأأأأديأأم 
 مستيدات انتهاء الخدمة دلكترونياع

وبأأأأأأأدا الأأأعأأأمأأأأأأأل بأأأأأأألداة إظأأأهأأأأأأأار  
المسأأأأأأأأأتيدات الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية إثبات 
ة  انتهأأاء الخأأدمأأة فر دطأأار الخأأدمأأ 

الماتية للأعضاء فر حزيران/ ونيه 
، ولر تتيذ لمسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدمر 2017

الخدمة الماتية مر الأعضاء رقية 
حأالأة اسأأأأأأأأأأأأأأتمأارة اإجراء الوظيفر  
لانتهأأأأاء الخأأأأدمأأأأة او اسأأأأأأأأأأأأأأتمأأأأارة 

( PF4اإخطأأار بأأانتهأأاء الخأأدمأأة )
او مسأأأأأأأأأأأأأتيدات تعليمات الدفع فر 
اليظاي المتكامل إدارة المعاشأأأأأات 

 التقاعديةع

المجلس ان لمو التوصأأأأأية ويعتبر  
 قد نُف متع

X    

9 - 2016 A/72/5/Add.16 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 

 101 الفقرة

 أوصأأأأأأأأأأأأأأر الأمأجألأس بأأأأأأألن يأقأوي 
وضأأأأأأأع  الصأأأأأأأيدوق بما  لر: )ا(

حأأأأأد  مير اكيأأأأأد لتجهيز جميع 
الحأأأأأأأالات المعلقأأأأأأأة التر وردت 

الأأوثأأأأأأأائأأق؛ ب أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألنأأهأأأأأأأا جأأمأأيأأع 
فرم دطأأار  مير لتجهيز  )ب(

كل نوع مر انواع المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأات 
 الاستحقاقاتع او

ر 2018فر عاي  ، كانت لياك ادلة عل  وجود اتجاو مسأأأأأأأأأتمر ومحسأأأأأأأأأ 
فر المأأائأأة مر  75حق ق الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق وتعأأد   مر خلالأأه لأأدأ تجهيز 

  وي عملع 15الاستحقاقات الأولية المتعلقة بانتهاء الخدمة فر غضون 

م المجلس المعلومأأأات  اسأأأأأأأأأأأأأأتعر 
الأدلأأأأة التر قأأأأدمهأأأأا  التأأأأاليأأأأة: )ا(

الصأأأأأأأأأأأأيدوق ويما  تصأأأأأأأأأأأأل بتقرير 
الأداء السأيوي، والتر تبير انه فر 

، كان 2019ت أرير الأول/اكتوبر  
قد تم اسأأأأأأأأأأأأتيفاء المعيار المرجعر 

فر المأأأأأأائأأأأأأة؛  75المحأأأأأأدد عيأأأأأأد 
ان مر مجموع الاسأأتحقاقات  )ب(

التر قأأأأدمهأأأأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدوق، كأأأأان 
مي وردت بخصأوصأه  الاسأتحقاق ال 

(  فر المائة   72اعل  نسبة طلبات ) 
 31لو تسأأأوية الانسأأأحاب )المادة 

مر اليظاي الأسأأأاسأأأر للصأأأيدوق(، 
ولو ما يعير ان الصأأأأيدوق حافظ 

فر المأائأة  75عل  معيأار تجهيز 
مر الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات الأوليأأأة فر 

X    
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 وي عمأأأأأل لأكثر  15غضأأأأأأأأأأأأأأون           
انه  الاسأأأأأأأأأأتحقاقات شأأأأأأأأأأيوعا؛ )ج(

ي يسأأأأأتغرقه ويما  تعلق بالوقت الم
تأأأأجأأأأهأأأأيأأأأز الأنأأأأواع الأخأأأأر  مأأأأر 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأأحأأقأأأأأأأاقأأأأأأأات، ولأأر اكأأثأأر  
خصوصية، مثل استحقاق التقاعد 

( والتسأأأأأأأأأأأأأأويأأة 30المؤجأأل )المأأادة 
(، فأأأةن لأأأمو 38المتب يأأأة )المأأأادة 

فر المائة  1الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات تمثل  
مأأأأأأر الأأأأأأطأأأأأألأأأأأأبأأأأأأأات الأأأأأأواردة مأأأأأأر 
المسأأأأأأأأأأتفيد رع ويكون الصأأأأأأأأأأيدوق 
بحاجة دل  وقت دضأأأأافر باليسأأأأبة 

لاتع غير ان الفكرة لر لهأمو الحأا
اسأأأأأأأأأأأأأتيعأأأأاب اوقأأأأات التجهيز تلأأأأك  
لتحقيق الامتثأأال للمعيأأار المرجعر  

فر المأائأة،   75المحأدد بأالفعأل عيأد  
ولأيأس تأحأأأأأأأد أأأأأأأد مأعأيأأأأأأأار مأرجأعأر  

 مختل  لأنواع الاستحقاق تلكع 
ولملك، يُعتبر ان لمو التوصأأية قد 

 نُف متع

10  - 2016 A/72/5/Add.16 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 

 106 الفقرة

 أوصأأأأأأأأأأأأأأر الأمأجألأس بأأأأأأألن تأقأوي 
الميظمأأات الأعضأأأأأأأأأأأأأأأاء بتحأأد أأد 
جميع حأأأأالات انتهأأأأاء الخأأأأدمأأأأة 
خلال الأشأأهر السأأتة التر تسأأبق 
تاري  انتهأاء الخأدمة وبةرسأأأأأأأأأأأأأأال  
آخر التفاصأأأأأأأأأيل الديمغراوية دل  

ويأأأأة جميع الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدوق وتسأأأأأأأأأأأأأأ 
 الاختلافات فر الاشتراكاتع

 تعاون الصأأأأأأأيدوق مع الأمانة العامة للأمم المتحدة عل  دن أأأأأأأاء واجهة 
بيييأأة للبيأأانأأات بير نظأأاي اوموجأأا واليظأأاي المتكأأامأأل إدارة المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأات 
التقأاعأديأة بهأدأ مواصأأأأأأأأأأأأأألأة اتمتأة تبأادل المعلومأات والوثأائق )دخطأارات 

ر الم ر  تقأاعدونع وسأأأأأأأأأأأأأأتوفر الواجهأة  انتهأاء الخأدمة( المتعلقأة بالموظفي
البيييأة الجأد أدة آخر المعلومأات امنيأة عر حأالأة وثأائق انتهأاء الخأدمأة، 
وبيانات اكثر دقة، وإمكانية الوصأأأأأأأول دل  مسأأأأأأأتودع مركزي للمعلومات  
ويما  تعلق بعملية انتهاء الخدمةع وفر مرحلة لاحقة، سيسع  الصيدوق 

ل الميظمات الأعضأأأأأأأأاء الأخر  دل  توسأأأأأأأأيع نطاق لمو المبادرة لت أأأأأأأأم
 واستك اأ دمكانية وضع آليات لتقديم وثائق انتهاء الخدمة دلكترونياع

لم يقدي الصأأأأأأأأأيدوق اي دليل عل  
اتخاذ دجراءات سأأأأأريعة فر سأأأأأبيل 
التيفيأأأأمع ولأأأأملأأأأك، يُعتبر ان لأأأأمو 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   
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11 - 2016 A/72/5/Add.16 ،

الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 
 112 الفقرة

 أوصأأأأأأأأأأأأأأر الأمأجألأس بأأأأأأألن يأقأوي 
الصأأأيدوق بتوثيق آلية إنصأأأاأ 
شأأأأأأأأأأأأأأكأأاو  العملاء وبأأةضأأأأأأأأأأأأأأأافأأة  
دجراءات لفهرسأأأأة الاسأأأأتفسأأأأارات 
وفر لأأأأأأأا وتحأأأأأأأد أأأأأأأد اولويأأأأأأأاتهأأأأأأأا  

 ورصدلاع

قأأدي الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق دل  المجلس ادل تأأه عل  تيفيأأم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة فر كأأانون 
ع ولا توجد اية اسأتفسأارات معل قة للعملاء فر نظاي 2019الأول/ديسأمبر  

Outlook ع ووضع الصيدوق دجراءات لتطبيق نظايiNeedع 

يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأأية 
 قد نُف متع

X    

12  - 2017 A/73/5/Add.16 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 

 36 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق 
بأةجراء عمليأة تي يأة للبيأانأات مر 
اجأأأأأأأل تأحأأأأأأأد أأأأأأأد وإغألاق جأمأيأع 
سأأأألاسأأأأل سأأأأير العمل التر تظل 
مفتوحأة بسأأأأأأأأأأأأأأبأب م أأأأأأأأأأأأأأاكأل فر 
اليظاي المتكامل إدارة المعاشات  

 التقاعديةع

فيم كافة دصأأألاحات اليظاي المتعلقة بةغلاق سأأألاسأأأل سأأأير العملع تم تي
وسأأأأأيظل لياك عدد قليل مر سأأأأألاسأأأأأل سأأأأأير العمل المعل قة لأن حالات 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأاق تجهز  وميأأأأا، ولكر دغلاق الحأأأأالات  تم عل  دفعأأأأات  
اسأبوعيةع وبالتالر فةن اي سألاسأل سأير عمل متب ية لر فر الغالب ما 

 انتظار دغلاقه فر دفعته الأسبوعيةع تم تجهيزو بالفعل ولكر فر

حصأأأأأأأأأأأأأأأأل المجلس عل  دمكأأأانيأأأة 
الاطلاع عل  لوحأة متأابعأة تحليأل 
المعلومأأأأأات المتعلقأأأأأة بأأأأأالأعمأأأأأال 
لاختبأأأار المعلومأأأات التر يقأأأدمهأأأا 

 الصيدوقع
ونتيجأأة لأأملأأك، يعتبر المجلس ان 

 لمو التوصية قد نُف متع

X    

13  - 2017 A/73/5/Add.16 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 

 38 الفقرة

 وصأأأأر المجلس كملك بلن يقوي 
الصأأأأأأأأأيدوق بمراجعة اداء اليظاي 
المتكأأأأامأأأأل إدارة المعأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
التقأأأاعأأأديأأأة بةيأأأة تحأأأد أأأد اوجأأأه 
القصأأأأأور والم أأأأأاكل التر تعتري 
 اليظاي بحيث  تسي  تصحيحهاع

بصأأأدد شأأأراء خدمات اسأأأت أأأارية إجراء مراجعة لأداء اليظاي الصأأأيدوق  
المتكامل إدارة المعاشأأأأأأأأأأات التقاعديةع ويتول   فريق مخصأأأأأأأأأأص عملية 

 ع2020التقييم التقيرع وستُيجز المراجعة فر عاي 

بأمأأأأأأأا ان مأراجأعأأأأأأأة اداء الأيأظأأأأأأأاي  
المتكأأأأأامأأأأأل إدارة المعأأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأأأات  
م بعأأأد، وبمأأأا ان  التقأأأاعأأديأأة لم تيفأأأ 

فر مرحلأأأأة   زال الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدوق لا
التعأأأأأأاقأأأأأأد عل  الخأأأأأأدمأأأأأأة، تُعتبر 

 التوصية قيد التيفيمع 

 X   

14  - 2017 A/73/5/Add.16 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 

 47 الفقرة

 وصأر المجلس الصأيدوق  كملك 
بوضأأأأأأأأأأأع نظاي للحصأأأأأأأأأأأول عل  
الوثأأأأأأأائق المطلوبأأأأأأأة عر طريق 

 دلكترونية ملمونةعواجهة بييية 

تم تحد د الاحتياجات المتعلقة بم أأأأأروعر الواجهة البييية لبيانات انتهاء 
الخأأأدمأأأة المقرر تيفيأأأملمأأأا مع الأمم المتحأأأدة )تتم ددارتهمأأأا عبر نظأأأاي 

اليظم والتطبيقات والميتجات فر  اوموجا(، ولما حاليا فر عهدة شأأأأأركة  
المتكامل إدارة المعاشأأأأات التقاعدية ع وسأأأأيعدَّل اليظاي  يمعالجة البيانات

 وفقا لملكع

وبموا اة ذلك،  واصأأأأأأأأأأل الصأأأأأأأأأأيدوق تحسأأأأأأأأأأير علاقاته القوية بالفعل مع 
الميظمات الأعضأأاء مر خلال جهات التيسأأيق المعي ية لتيسأأير وتسأأريع 
عمليات تقديم وثائق انتهاء الخدمةع وقد بدات الميظمة م أروعا تجريبيا 

اإنمأأأأائر وميظمأأأأة الأمم المتحأأأأدة للطفولأأأأة مع برنأأأأامي الأمم المتحأأأأدة 
( دلكترونياع ونظرات لأ مة PF4دخطارات انتهاء الخدمة )اسأأأتمارات   لتلق ر
، فةن تقديم مسأأتيدات انتهاء الخدمة دلكترونيا قد اصأأبذ امن 19-كوفيد

خيارات متاحات لجميع الميظمات الأعضأأأاءع وقد ان أأأل الصأأأيدوق صأأأياد ق 
صة لهما الغرمع  بريد مخص 

تزال  نظرا لأن الواجهأأأة البيييأأأة لا
قيد اإن أأأأاء، فةن التوصأأأأية تعتبر 

 قيد التيفيمع

 X   
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15  - 2017 A/73/5/Add.16 ،

الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 
 55 الفقرة

يكرر المجلس توصأأأأأيته بلن يقوي  
الصأأأأأأأيدوق بتوثيق آلية دنصأأأأأأأاأ 
شأأأأأأأأأأأأأأأأأكأأأأأأأاو  الأأأأعأأأأمأأأألاء )انأأأأظأأأأر 

A/72/5/Add.16 112 ، الفقرة ،)
ويأوصأأأأأأأأأأأأأأر كأأأأأأأملأأأأأأأك بأأأأأأألن يأقأوي  
الصأأأأأأأيدوق بةن أأأأأأأاء نظاي مركزي 
إدارة شأأأأأأأأأأؤون العملاء  تيذ رقما 

مه مميزا للتتبع يمكر ان يسأأأأأأأأأأأتخد 
العميل لتتبع حالة الاسأأأتفسأأأار او  
ال أأكو  دل  ان  تم التوصأأل دل   

 حل نهائر للمسللةع 

قأأدي الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق دل  المجلس ادل تأأه عل  تيفيأأم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة فر كأأانون 
ع ولا توجد اية اسأتفسأارات معل قة للعملاء فر نظاي 2019الأول/ديسأمبر  

Outlook  ع ووضأأأأأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأأأأيدوق دجراءات لتطبيق نظايiNeedع وتتم 
مخاطبة العملاء برسأأأأأأأأأأأأائل بريد دلكترونر تتضأأأأأأأأأأأأمر رقم طلب الخدمة، 
بحيث يمكر للعميل اإشأأارة دليه عيد الاتصأأال بالصأأيدوقع ويتم درسأأال 
رد  فوري دل  العميل بمجر د اسأأأأأأأأأتلاي الاسأأأأأأأأأتفسأأأأأأأأأارع وتتم موافاة العميل 

خاصأية إرسأال  iNeedبتحد ثات للحالة دذا طلب ذلكع ويتضأمر نظاي  
 عالاستفساريل عيد دقفال مل  تحد ث للعم

اسأأأأتعرم المجلس الأدلة المقدمة 
ووجأدلأا كأاويأأةع ولأملأك، يُعتبر ان 

 لمو التوصية قد نف متع

X    

16  - 2017 A/73/5/Add.16 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 

 62 الفقرة

 وصأر المجلس الصأيدوق كملك 
للتحقق املر مر بوضأأأأأأأأأع نظاي 

التوقيعات تيسأأيرات لعملية دصأأدار 
 شهادات الاستحقاقع

 توقع الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق ان  تم وضأأأأأأأأأأأأأأع نظأاي التحقق مر التوقيعأات بحلول 
ع وسأأأأأأأأأيعمل الصأأأأأأأأأيدوق بعد ذلك عل  ربط جميع 2020نيسأأأأأأأأأان/ابريل  

حسأأأأأأأأأأأأأأابأات الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء بيظأاي التحقق مر التوقيعأاتع ومر المتوقَّع ان 
 ع2021احات فر عاي يصبذ التحق ق الكامل مت

بمأأأأأا ان نظأأأأأاي التحقق املر مر 
التوقيعأات لم  يفأ م بعأد، تعتبر لأمو 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

17  - 2017 A/73/5/Add.16 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 

 70 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأألن يعجأأأأل 
التوصأأأأأأأأأأأأيات الصأأأأأأأأأأأأيدوق بتيفيم  

الواردة فر الاسأأتعرام المسأأتقل 
لممارسأأأأات الاسأأأأتثمار الرئيسأأأأية 
وإدارة الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأثأأأمأأأأأأأارات وإدارة 

 المخاطر للصيدوقع

اشأأأأأأأأأار مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأتثمارات دل  ان خطة العمل المطب قة لمعالجة 
التعرم لمخاطر الصأأأأأأأأأرأ الأجيبر ت أأأأأأأأأمل دجراءات مر قبيل تطبيق 

ل الثابت والمؤشأأر المرجعر لليقدية، المؤشأأر المرجعر لاسأأتثمارات الدخ 
ع يملاحأة المخأاطر وتطبيق آليتر تقرير لوحأة متأابعأة المخأاطر وتقرير 

واشأأأأأأأأأار ايضأأأأأأأأأا دل  انه لم يعد لياك مزيد مر اإجراءات المقررة وليس 
 لياك ما يمكر ال ياي به، وذلك لأن خطة العمل قد اُنجزت بالكاملع

لاحظ المجلس التقأأدي الأأمي احر و 
ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأارات فر مكتأأأأأب 

الأتأعأجأيأأأأأأأل بأتأيأفأيأأأأأأأم تأوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأات  
الاسأأأأأأأأأأتعرام المسأأأأأأأأأأتقلع ولملك، 
 يُعتبر ان لمو التوصية قد نُف متع

X    

18  - 2017 A/73/5/Add.16 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 

 75 الفقرة

بأأأأأأأالأيأأظأأر دلأ  مأأأأأأأد  الأتأأعأأرم 
الصأأأأأأأرأ، لخطر تقلب اسأأأأأأأعار 

 أوصأأأأأأأأأأأأأأر الأمأجألأس بأأأأأأألن يأقأوي 
الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدوق بأأأأاتخأأأأاذ دجراءات 
عاجلة ب أأأأأأأألن التوصأأأأأأأأيات التر 
تمخضأأأت عيها دراسأأأة العملات 
للحأأأأد مر اثر تقلبأأأأات العملات 
الأجيبية عل  عوائد اسأأأأأأتثمارات 

 الصيدوقع

نتيجة لتوصأأية المجلس ودراسأأة ددارة العملات التر اجرالا طرأ ثالث، 
بتغيير المؤشأأأأأأر المرجعر لليقدية ليصأأأأأأبذ قاي مكتب ددارة الاسأأأأأأتثمارات  

ت أأأأأأأأأأأأأأرير  1دولار الولايأات المتحأدة لو المؤشأأأأأأأأأأأأأأر المرجعر الوحيأد فر 
، وذلك للحد مر مخاطر الصأأرأ الأجيبر والتقليل 2018الأول/اكتوبر  

يقأابلهأا عأائأد  مر حجم المخأاطرة المرتبطأة بأالصأأأأأأأأأأأأأأرأ الأجيبر التر لا
مع جميع اصأأأأحاب داخل الصأأأأيدوق، وذلك بعد م أأأأاورات مسأأأأتفيضأأأأة  

المصأأأأأأأأأأأألحةع وبعد دجراء مزيد مر التحليل، وفر سأأأأأأأأأأأأياق دراسأأأأأأأأأأأأة ددارة 
الأصأأأأول والخصأأأأوي، غي ر المكتب ايضأأأأات مؤشأأأأرو المرجعر لاسأأأأتثمارات 
الدخل الثابت، عل  اليحو الموصأأأأأأ  به فر دراسأأأأأأة ددارة العملات التر 

ع وباإضأأأأأأأأافة دل  ذلك، ذكر 2019ت أأأأأأأأرير الأول/اكتوبر   1نُف مت فر 
ي بهأا الم كتأب ان الأدراسأأأأأأأأأأأأأأة شأأأأأأأأأأأأأأملأت تحليلا لتركيبأة العملات التر تقو 

ي  الخصأأأأأأأأأوي الياتجة عر خاصأأأأأأأأأية المسأأأأأأأأأارير وتحليلا إجراءات التحو 
 المت بعة لتغطية مخاطر الصرأ الأجيبرع

اقأر  الأمأجألأس بأأأأأأأاإجأراءات الأتأر 
اتخملا مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأأتثمارات 
نتيجة لتيفيم لمو التوصأأأأأية، والتر 

تركيبأأة العملات شأأأأأأأأأأأأأأملأأت تقييمأأا ل
ي بها الخصأأأأأأأأوي، ضأأأأأأأأمر  التر تقو 
عياصأأأأأأر اخر ع وباإضأأأأأأافة دل  
ذلك، لاحظ المجلس انخفاضأا فر 
درجأأأأأة التعرم لمخأأأأأاطر تقلأأأأأب 
الأأعأأمأألات الأخأأر  خأألاأ دولار 

ع 2017الولايات المتحأدة ميأم عاي  
ولملك، يُعتبر ان لمو التوصأأية قد 

 نُف متع

X    
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الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 
 76 الفقرة

 وصأأأأر المجلس كملك بلن يقوي 
الصأأيدوق بالتعجيل بدراسأأة ددارة 
الأصأأأأأأأأأأول والخصأأأأأأأأأأوي مر اجل 
مواءمأأة مأأد  تعرضأأأأأأأأأأأأأأأه لخطر 
تقلأأب اسأأأأأأأأأأأأأأعأأار الصأأأأأأأأأأأأأأرأ مع 

 الخصويع

فر دطار دراسأأأأأأأة ددارة الأصأأأأأأأول والخصأأأأأأأوي، يعمل المكتب حاليا عل  
تطبيق مؤشأر مرجعر جد د لاسأتثمارات الدخل الثابت للحد مر مخاطر 
تقلب اسعار الصرأ التر لا يقابلها عائدع وعل  نحو ما ورد فر دراسة 
ددارة العملات وكما لو مدرج فر بيان اعمال دراسأأأأأأأأأأأأة ددارة الأصأأأأأأأأأأأأول 

، التر تم ت الاسأأأأأأأأأأتعانة Ortec Financeشأأأأأأأأأأركة    والخصأأأأأأأأأأوي، سأأأأأأأأأأتقوي
بخدماتها كخبير اسأأأأت أأأأاري للمسأأأأاعدة فر دنجا  دراسأأأأة ددارة الأصأأأأول 
والخصأأأوي، بتحليل تكوير الخصأأأوي مر حيث العملات نسأأأبةت دل  جانب 
الأصأأأأأأأأأأأأول مر اجل فهم ما يجري مر مطابقة للعملات عل  مسأأأأأأأأأأأأتو  

انأب دراسأأأأأأأأأأأأأأأة ددارة الميزانيأة العموميأةع وسأأأأأأأأأأأأأأيتمثأل جأانأب آخر مر جو 
الأصأأأول والخصأأأوي فر تقييم ديجابيات وسأأألبيات الاسأأأتراتيجيات القائمة  

طية لتغطية مخاطر تقل ب العملاتع  عل  سلاسل الأدوات التحو 

اسأأأأأأأأتعرم المجلس آخر دراسأأأأأأأأة 
إدارة الأصأول والخصأوي بوصأفها 
ي مر مكتأأأأأب ددارة  الأأأأأدليأأأأأل المقأأأأأد 
الاستثماراتع وت مل الدراسة التر 

 2019عُرضأأأأأأأأأأأت فر تمو / وليه  
الألأأأأأأداأ الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة التأأأأأأاليأأأأأأة: 

مطأأأأأابقأأأأأة توقعأأأأأات التزامأأأأأات  )ا(
الصأأأأأأأأيدوق عل  اليحو المي اعدو 
الخبير الاسأأأأأأأأأأأأت أأأأأأأأأأأأاري الاكتواري 
للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق فر التقييم الاكتواري 

 كأانون الأول/ 31الأمي اُجري فر 
دجأأراء  ؛ )ب(2017ديسأأأأأأأأأأأأأأأمأأبأأر 

تقييم  وق؛ )ج( تعرم لها الصأأأيدتأحألأيأأأأأأأل مأتأعأمأ ق لألأمأخأأأأأأأاطأر الأتأر 
اسأأأأأأأأأأأتراتيجية الاسأأأأأأأأأأأتثمار الطويلة 
الأجأأأل المتبعأأأة حأأأاليأأأا وإسأأأأأأأأأأأأأأأأداء 
الأم أأأأأأأأأأأأأأورة ب أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألن تأحسأأأأأأأأأأأأأأيأر 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأةع ولأأأأملأأأأك، يُعتبر 

 ان لمو التوصية قد نف متع

X    

20  - 2017 A/73/5/Add.16 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 

 77 الفقرة

 وصأأأر المجلس ايضأأأا بلن يقوي 
الصيدوق بتطوير الاستراتيجيات 
المياسأأأأأأأأأأبة ووضأأأأأأأأأأع خطة عمل 
إدارة مخأاطر العملات الأجيبية 

نتائي دراسأأأأأأأة ددارة  اسأأأأأأأتيادا دل 
 والخصويع الأصول

 2019دراسة رصد الأصول والخصوي فر حزيران/ ونيه    تم الانتهاء مر
ع وفر دطار الدراسأأأأأأأأأأأأأة، 2019وتم تقديمها دل  المجلس فر تمو / وليه  

طب ق مكتب ددارة الاسأأأتثمارات مؤشأأأرا مرجعيا جد دا لاسأأأتثمارات الدخل 
الثابت للحد مر مخاطر تقل ب اسأأأأأأأأأأعار الصأأأأأأأأأأرأ التر لا يقابلها عائدع 

ة ددارة العملات، وكما لو مدرج فر دراسأأأأة وعل  نحو ما ورد فر دراسأأأأ 
، التر تم ت Ortec Financeرصأأأأأد الأصأأأأأول والخصأأأأأوي، قامت شأأأأأركة 

الاسأأتعانة بخدماتها كخبير اسأأت أأاري للمسأأاعدة فر دنجا  دراسأأة رصأأد 
الأصأأأأول والخصأأأأوي، بتحليل تكوير الخصأأأأوي مر حيث العملات نسأأأأبةت 

يجري مر مطابقة دل  جانب الأصأأأأأأأأول مر اجل تكوير فهم متعم ق لما 
 للعملات عل  مستو  الميزانية العموميةع

واشأأأأأأأار مكتب ددارة الاسأأأأأأأتثمارات دل  ان خطة العمل المطب قة لمعالجة 
التعرم لمخاطر الصأأأأأأأأأرأ الأجيبر ت أأأأأأأأأمل دجراءات مر قبيل تطبيق 
المؤشأأر المرجعر لاسأأتثمارات الدخل الثابت والمؤشأأر المرجعر لليقدية، 

ع يمِّلاحأة المخأاطر حأة متأابعأة المخأاطر وتقرير وتطبيق آليتر تقرير لو 
واشأأأأأأأأأار ايضأأأأأأأأأا دل  انه لم يعد لياك مزيد مر اإجراءات المقررة وليس 

 لياك ما يمكر ال ياي به، وذلك لأن خطة العمل قد اُنجزت بالكاملع

فر دطار دراسأأأأأة رصأأأأأد الأصأأأأأول 
والخصأأوي، طب ق الصأأيدوق مؤشأأرا 
مرجعيا جد دا لاسأأأأأتثمارات الدخل 
ب  الثأأأابأأأت للحأأأد مر مخأأأاطر تقلأأأ 

يقابلها   اسأأأأأأأأعار الصأأأأأأأأرأ التر لا
عأأأائأأأدع ولاحظ المجلس ان خطأأأة 
العمل الخاصأأأأأة بمعالجة التعرم 
لمخاطر العملة قد اضأأأأأأأأأأأأأأطلع بها 
مكتب ددارة الاسأأأأأأأأتثماراتع واحاي  
المجلس علما باإجراءات المتخمة 
وخلص دل  ان لمو التوصأأأأأأأأأية قد 

 نُف متع

X    
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21  - 2017 A/73/5/Add.16 ،

الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 
 78 الفقرة

 أوصأأأأأأأأأأأأأأر الأمأجألأس بأأأأأأألن يأقأوي 
الصيدوق بةعداد مبادئ توجيهية 
لمأأأأأأأد  التأعأرم لخأطأر تقألأأأأأأأب  
اسأأأأأأأعار الصأأأأأأأرأ تحت كل فئة 
مر فئأأأأأات الأصأأأأأأأأأأأأأأول مقأأأأأارنأأأأة 

 بالمؤشرات المرجعيةع

شأأأأأأأأأأأأأرا مرجعيا لليقدية فر ت أأأأأأأأأأأأأرير طب ق مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات مؤ 
، وطب ق مؤشأأأأأأرا مرجعيا جد دا لاسأأأأأأتثمارات الدخل 2018الأول/اكتوبر  

للحد مر التعر م لمخاطر تقلب اسعار الصرأ  2019الثابت فر عاي  
يقأأأابلهأأأا عأأأائأأأدع وذكر الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق ان ليأأأاك حأأأدودات للانحراأ  التر لا

نية المخاطر، المسأأأأأأأأأأأأأموح به مر حيث العملات والبلدان محددةت فر ميزا
ولو ما قد قل ل ايضأأأأأأأأأأات مر مقدار التعرم لمخاطر الصأأأأأأأأأأرأ الأجيبر 

 قياسا دل  المؤشرات المرجعية المدرجة فر بيان سياسة الاستثمارع 

فر بيان سأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأة الاسأأأأأأأأأأأأتثمار 
، تم ددراج 2019الصادر فر عاي  

المؤشأأأأأأأأأأأأأأرات المرجعيأأأة الجأأأد أأأدة، 
وبأأأأاليظر دل  ان درجأأأأة التعرم 

الصأأأأأأأأأأأأأرأ لخطر تقلب اسأأأأأأأأأأأأأعار 
تجري معأالجتهأا مر خلال الحأدود 
القصأأو  للانحراأ عل  صأأعيدي 
العملات والبلأدان كمأا لر محأددة 
فر ميزانيأأأأة المخأأأأاطر، يُعتبر ان 

 التوصية قد نُف متع

X    

22  - 2017 A/73/5/Add.16 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 

 86 الفقرة

الأمأجألأس بأأأأأأألن يأقأوي  أوصأأأأأأأأأأأأأأر 
الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق بأأالتخطيط لاقتيأأأاء 
البرامجيأأأأأأات البأأأأأأالغأأأأأأة الألميأأأأأأة 
 وتطبيقها عل  اليحو المياسبع

اشأأأأار مكتب ددارة الاسأأأأتثمارات دل  ان عملية شأأأأراء البرامجيات البالغة 
 الألمية قد اُنجزتع

مأا دامأت عمليأة اقتيأاء البرامجيأات 
 لم تُيف م، تظل التوصية قيد التيفيمع 

 X   

23  - 2018 A/74/5/Add.16 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 

 21 الفقرة

 أوصأأأأأأأأأأأأأأر الأمأجألأس بأأأأأأألن يأقأوي 
الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدوق بتوسأأأأأأأأأأأأأأيع نطأأأأاق  
اإفصأأأأأأأاح ووصأأأأأأأ  التصأأأأأأأد ق 
عل  صأأأأحة البيانات المالية مر 
اجأأأأأأل تحأأأأأأد أأأأأأد معأأأأأأا ير مجلس 
المعأأا ير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة 

ر طأبأقأهأأأأأأأا  لألأقأطأأأأأأأاع الأعأأأأأأأاي الأتأ 
المجلس فر تسأأأأأأأأأأأأجيل معاملاته  

 وفر دعداد بياناته الماليةع

ي الصأأأيدوق البيانات المالية للسأأأية الميتهية فر  تماشأأأيات مع التوصأأأية، قد 
 م تملة عل  تغييرات فر التصد قع 2019كانون الأول/ديسمبر  31

اسأأأأأأأأتعرم المجلس التغييرات فر 
التصأأأأأأأأأأأأأأد ق عل  البيأانأات المأاليأة  

التوصأأية وخلص   الياشأأئة عر لمو
 دل  ان التوصية قد نُف متع

X    
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24  - 2018 A/74/5/Add.16 ،

الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 
 33 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأأأألن  يظر 
الصأأأأيدوق فر اإفصأأأأاح ب أأأأكل 
تفصأأأأأأأأيلر عر الجدارة الائتمانية 
فر الملاحظأأأات عل  البيأأأانأأأات 
المالية مر اجل بيان التفاصأأأأأأيل 
المتعلقة بتعر م جميع سأأأأأأأأيدات 
الأأأد ر للمخأأأاطر، بمأأأا فر ذلأأأك 
السأأأيدات التر لم تصأأأي فها وكالة 
مود ز فر نهاية الفترة الم أأمولة 

 بالتقريرع

اسأأأأأأتكمل الصأأأأأأيدوق عرم المخاطر الائتمانية للاسأأأأأأتثمار فر الأوراق 
سبية الدولية للقطاع العاي، المالية ذات الدخل الثابت وفقا للمعا ير المحا
 وذلك تعزيزا لاكتمال المعلومات وشفافيتهاع

ضأأأأم ر الصأأأأيدوق البيانات المالية 
دفصأأأأأأأاحات دضأأأأأأأاوية   2019لعاي 

متعلقأأة بمخأأاطر الائتمأأانع لاحظ 
ل   المأجألأس التأقسأأأأأأأأأأأأأأيأم المأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
ليفصأأأأأأأأأأأأأأأاحأات المتعلقأة بمخأاطر  
الائتمأأأأأان، بمأأأأأا فر ذلأأأأك الأوراق 
ير المأأاليأأة ذات الأأدخأأل الثأأابأأت غ

الحاصأأأألة عل  تصأأأأييف ائتمانر، 
بأحأيأأأأأأأث يأعأكأس درجأأأأأأأة الأتأعأر م  
للمخأأأاطر نتيجأأأة لجميع مأأأا لأأأد  
الصأأأيدوق مر سأأأيدات د ون، دل  
جأأأانأأأب دضأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأة تحليأأأل مجأأأال 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتأحأقأأأأأأأاق، فأخألأص دلأ  ان 

 التوصية قد نُف متع

X    

25  - 2018 A/74/5/Add.16 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 

 45 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يضأأأأأأأأأأأأأع 
الصأأأأأأأيدوق دليلا دجرائيا شأأأأأأأاملا 
ليكون بمثأأأابأأة اسأأأأأأأأأأأأأأأأاس  تيأأأاول 
المبأال  المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة ال بض مر 
الضأأأأأأأأأأأأأأريبأة المقتطعأة مر الميبع 
وان  تضأأأأأأمر، كحد ادن ، خطة 

لات  مأأفصأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأة لأأجأأمأأيأأع الأأحأأأأأأأا
والمعا ير المسأأأأتخدمة للحصأأأأول  
عل  ادلة موضأأأأأأأأأأأأأوعية عل  ان 

 رج  تحصأأأأأأأأيلها،  الأصأأأأأأأأول لا
واسأأأأأتخداي البارامترات اليموذجية 
وتفويض السأأأأأأأأألطة دما للاحتفاظ  
بالأصأأأأأأأل المي  رج  تحصأأأأأأأيله 
او شأأأأأطب لما الأصأأأأأل، وكملك 
المعا ير التفصأأأأأيلية المسأأأأأتخدمة 
ليبقاء عل  المخصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأات  

 التقليل ميهاع او

قأاي مكتأب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات بتحأد أث اإجراء الوارد فر دليأل عمليأاتأه 
ويما يخص اقتطاع الضأأأأأريبة مر الميبع بةضأأأأأافة المزيد مر التفاصأأأأأيل 
والتوسأأأع فر شأأأرح الخطوات ذات الصأأألة بعملية الرصأأأد واتخاذ القرارات 
المتعلقة بالمبال  المسأأأأأتحقة ال بض مر الضأأأأأرائب المقتطعة مر الميبعع 

الموافقأة عل  دليأل السأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأات واإجراءات الضأأأأأأأأأأأأأأريبيأة فر  وتمأت
 ع2020ايار/ما و  27

فر دليل السأأأأأأياسأأأأأأات واإجراءات 
الضريبية المي تمت الموافقة عليه 

، لاحظ 2020ايأأار/مأأا و  27فر 
المجلس التقأأدي المحر  مر خلال  
دضأأأأأأأأأأأأأأأافأأة مزيأأد مر التفأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأأل 
والتفسأأيرات للخطوات ذات الصأألة 

القرارات  بعمليأأة الرصأأأأأأأأأأأأأأأد واتخأأاذ
المتعلقأأأأأة بأأأأأالمبأأأأأال  المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأة 
ال بض مر الضأأأأأأأأأأأأأرائب المقتطعة 
مر الميبعع ولأملأك، يُعتبر ان لأمو 

 التوصية قد نُف متع

X    

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.16


 

 

 
A
/7
5
/9

 

2
0
-1
1
1
3
5

 
2
5
4
/4
0
4

 

 الرقم

سأية تقرير 
مأأأراجأأأعأأأأأأأة 
 الحسابات

الأأأأتأأأأر وردت  الأأأأفأأأأقأأأأرة
 تقييم المجلس رد اليونيس  توصية المجلس فيها التوصية

 الحالة بعد التحقق

 نفُمت
قيد  
 التيفيم 

لم  
م   تيفَّ

تجاو تها 
 الأحدات

          
26  - 2018 A/74/5/Add.16 ،

الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 
 64 الفقرة

 وصأأأأأأأأأر المجلس بلن  واصأأأأأأأأأل 
الصأأأأيدوق خفض عدد سأأأألاسأأأأل 
سأأأأأأأأأأأأأأير العمأل المفتوحأةع ولل يأاي 
بملك، يمكر لصيدوق المعاشات 
وضأأأأأأأأأأأأأع مؤشأأأأأأأأأأأأأرات تتيذ قياس 

 دغلاقهاع التقدي المحر  فر

 تبادل الصيدوق المعلومات ويتعاون بانتظاي مع ميظماته الأعضاء مر 
اجل التعجيل بتقديم مسأأأأأأأأأأأتيدات انتهاء الخدمةع وقُد مت ادلة عل  وجود 

ت ميتظمةع وويما  تعلق بالتحسأأأأأأأأأأأأأأييات الأخر ، قاي الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق تبادلا
مؤخرا بتيفيم تحسأأأأأأأأأييات فر اليظم لأتمتة عمليات المتابعة بخصأأأأأأأأأو  

 استمارات تعليمات الدفع الياقصةع

اسأأأأأأأأأأأأأأتعرم المجلس الأدلأأة التر 
قدمها الصأأأأأأأأأأأأأيدوق ويما  تصأأأأأأأأأأأأأل 
بالاتصأأأال بالميظمات الأعضأأأاء، 

سيما مع ميظمة الأمم المتحدة  ولا
لطفولأأأأة وبرنأأأأامي الأمم المتحأأأأدة  ل

اإنمأأأأأأأائر، حيأأأأأأأث  وجأأأأأأأد معظم 
سأأأأأألاسأأأأأأل سأأأأأأير العمل المفتوحةع 
وبهأأأأمو الرسأأأأأأأأأأأأأأأأأأائأأأأل اإلكترونيأأأأة، 
نأأأت لأأأد  المجلس ادلأأأة تثبأأأت  تكو 
ان الصأيدوق عل  اتصال مستمر 
بأأأأأأالميظمأأأأأأات الأخر  مر اجأأأأأأل  
تحسأأأأأير العملية وإغلاق سأأأأألاسأأأأل 
سأأأأأأأأأأأأأأير العمأأأل المفتوحأأأة بطريقأأأة 

ل  ذلك، قدي ميسأأأقةع وباإضأأأافة د
الصأأأأأأأأأأأيدوق دل  المجلس ادلة مر 
خلال وثيقة عر سأأأأأأألاسأأأأأأأل سأأأأأأأير 
العمل باليسأأأأأأأأأأأأأبة دل  مسأأأأأأأأأأأأأتيدات 
ناقصأأأة  يبغر ان تقدمها الكيانات 
المبلغة، ولر سأأأألاسأأأأل فُتحت فر 

، 2017كانون الأول/ديسمبر   31
اظهر انخفاضأأأأأأأأأا بيسأأأأأأأأأبة  ولو ما
فر المأأأائأأأة فر الحأأأالات  84,99

 /ت أأأأأأأأأرير الثانر 29المفتوحة فر 
ع ولأملأك، يُعتبر ان 2019نوفمبر 

 لمو التوصية قد نُف متع

X    

27  - 2018 A/74/5/Add.16 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 

 65 الفقرة

باليسأبة دل  سألاسأل سأير العمل 
المفتوحة التر تيقصأأأأأأها الوثائق، 
 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأأأألن  يظر 

تيفيأأأأم عمليأأأأة الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدوق فر 
ا لتحليأأأأل التقأأأأادي،  اإغلاق وفقأأأأت
مع د لاء الأولويأة للحأالات التر 
تكون سأأأأأأأأأألاسأأأأأأأأأأل سأأأأأأأأأأير العمل 
ة لأكثر مر ثلات سيواتع   مفتوحت

 رصأأأد قسأأأم اسأأأتحقاقات المعاشأأأات التقاعدية تقادي جميع سأأألاسأأأل سأأأير 
العمل المفتوحة ويطلب المسأأأأأتيدات الياقصأأأأأة مر الميظمات الأعضأأأأأاء 

لأفراد الم أتركيرع ويتم دوريا اسأتعرام وإغلاق سألاسل الم أتركة و/او ا
سأأأأأأأأأأير العمل التر تظل مفتوحة لأكثر مر ثلات سأأأأأأأأأأيواتع ولمو عملية 

ما كبيرا قد اُحر  فيهاع  مستمرة، ولكر تقد 

قُد مت ادلة عل  تيفيم التوصأأأأأأأأأيةع 
ولملك، يُعتبر ان لمو التوصأأية قد 

 نف متع

X    
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28  - 2018 A/74/5/Add.16 ،

الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 
 66 الفقرة

باإضأأأأأأأأأأأافة دل  ذلك،  وصأأأأأأأأأأأر 
المجلس بألن  يظر الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق 

حأأأأأأأالأأأأأأأة ولر  165فر دغلاق 
حالات سأأأأأأأألاسأأأأأأأأل سأأأأأأأأير العمل 
المفتوحة التر لم ترد ب أأألنها اي 
وثأائق متب يأة مر اليظأاي القأديم، 

يدوق الم أأأأأأترك نظاي ددارة الصأأأأأأ 
للمعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة لموظفر  

 الأمم المتحدةع

قاي الصأأأأأأيدوق باسأأأأأأتعرام وإغلاق سأأأأأألاسأأأأأأل سأأأأأأير العمل لموع ونظرات 
للتصأأييف العريض، تمثل دخطارات الوفاة قسأأما مر عدد سأألاسأأل سأأير 
العمل المدرجة فر لمو الفئةع ويواصأأأأأأأأل الصأأأأأأأأيدوق ايضأأأأأأأأا الاتصأأأأأأأأال 

يم الوثائق المطلوبةع وقد احر   بالميظمأات الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء ليطلب ميها تقد
ما كبيرا فر لما المجال، حيث لم يكر لياك سأأأأأأأأأو     81الصأأأأأأأأأيدوق تقد 

 ع2020حالة عيد آخر نيسان/ابريل 

قُد مت ادلة عل  تيفيم التوصأأأأأأأأأيةع 
ولملك، يُعتبر ان لمو التوصأأية قد 

 نُف متع

X    

29  - 2018 A/74/5/Add.16 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 

 67 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأأأألن يعمأأأأأأل 
الصيدوق، داخل اليظاي المتكامل  
إدارة المعاشأأأأات التقاعدية، عل   
تيظيم سأأأأأأأأأأألاسأأأأأأأأأأأل سأأأأأأأأأأأير العمل 
المفتوحأأأة الأأأمي ليس لهأأأا تأأأاري   
انتهاء، وذلك بهدأ التوصأل دل   

 افضل لهمو الحالاتع تحليل  

ادخل الصأأأأأأأأيدوق تغييرات فر الميطق المي تسأأأأأأأأتيد دليه الواجهة البييية 
لتي ية لمو الحالاتع واسأأأفرت التغييرات عر انخفام عدد الحالات مر 

فر  174، وإل  2018فر عأأاي  4 019دل   2017فر عأأاي  9 486
م ر ع والحالات المتب ية يمكر درجاعها دل  تع2020آخر نيسأأأأأأأأأان/ابريل  

تيفيم حل مؤتمت للحالات التر ترد فر شأأأأأأأأأأأكل مطبوع، وسأأأأأأأأأأأيواصأأأأأأأأأأأل 
 الصيدوق تي ية الحالات عيد ظهورلاع

قُد مت ادلة عل  تيفيم التوصأأأأأأأأأيةع 
ولملك، يُعتبر ان لمو التوصأأية قد 

 نُف متع

X    

30  - 2018 A/74/5/Add.16 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 

 79 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن  ي أأأأأأأأأأأأأ  
الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق م أأأأأأأأأأأأأأروعأأأأأأأا مع 
الميظمأات الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء الملتزمأة 
بةية دجراء عملية التسأأأأأوية اكثر 
مر مرة فر السأأأأأأأأأأأأأأيأأأة، وتحأأأد أأأد 
مختل  المعأأأأأا ير والأن أأأأأأأأأأأأأأطأأأأأة 

وار والأمأواعأيأأأأأأأد الأيأهأأأأأأأائأيأأأأأأأة والأد
والمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأات السأأأأأأأأأأأأأأارية عل  
الصأأأأأأأأأأأيدوق والميظمة العضأأأأأأأأأأأو 
وتحأد أد اليسأأأأأأأأأأأأأأب المئويأة للتقأدي 
المحر  فر تيفيأأأأأأمو، مر اجأأأأأأل 
الحصأأأأأأأول فر الوقت المياسأأأأأأأب 
عل  معلومأأأأات كأأأأاملأأأأة ودقيقأأأأة 

 ب لن اشتراكات كل م تركع

تم الانتهأاء مر الم أأأأأأأأأأأأأأروع التجريبر مع ميظمأة الطيران المأدنر الأدولر 
ع واجتمع فريق التوجيأأأأه البرنأأأأامجر 2019كتوبر فر ت أأأأأأأأأأأأأأرير الأول/ا

المعير ببرنأأامي الواجهأأة البيييأأة لأول مرة فر ت أأأأأأأأأأأأأأرير الثأأانر/نوفمبر 
ع وتم تحأد ث وثيقأة بيأان الجأدو  وتعريف البرناميع ووافق الفريق 2019

المعير بةعداد الم أأأأروع عل  توسأأأأيع نطاق الم أأأأروع التجريبر لي أأأأمل 
الصأأأأأأأأأأأياعية )مر خلال اتفاق مع شأأأأأأأأأأأركة   ميظمة الأمم المتحدة للتيمية

( وميظمتير ياليظم والتطبيقأأات والميتجأأات فر مجأأال تجهيز البيأأانأأات 
عضأأوير اخريير )الميظمة العالمية للملكية الفكرية او الصأأيدوق الدولر 
للتيمية الزراعية(ع وستُيجز فر الأجل المتوسط الجداول الزميية لم اريع 

يُفر  ميهأأأأا بعأأأأد ولتعميم الم أأأأأأأأأأأأأأروع المتعلق الواجهأأأأة البيييأأأأة التر لم 
بالاشأتراكات ال أهرية عل  الميظمات الأعضأاء الأخر ع وتم تيفيم لوحة 
المتأأابعأأة الخأأاصأأأأأأأأأأأأأأأة بتحليأأل المعلومأأات المتعلقأأة بأأالأعمأأال ويمأأا  تعلق 

ع ومر 2020بالاسأأأأأأأتثياءات مر تسأأأأأأأويات الاشأأأأأأأتراك فر نيسأأأأأأأان/ابريل  
ة للميظمأات الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء فر المقرر ان تصأأأأأأأأأأأأأأبذ لوحأات المتأابعأة متأاحأ 

ع ويجري تحد ث بيانات التسأأأأأأوية  وميا لتعكس اي 2020حزيران/ ونيه  
حأأالات لمعأأالجأأة الانحرافأأاتع وعيأأدمأأا تصأأأأأأأأأأأأأأبذ الواجهأأة البيييأأة المأأاليأأة 
ال أأأأأأهرية قيد الت أأأأأأغيل، سأأأأأأيكون مر الممكر معالجة الاسأأأأأأتثياءات مر 

 اناتعتسويات الاشتراك ورقيتها فر اليوي التالر لاستلاي البي

الأدلة المقد مة عل  تيفيم التوصية 
غير كأاويأةع ولأملأك، يُعتبر ان لأمو 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   
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31  - 2018 A/74/5/Add.16 ،

الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 
 80 الفقرة

 وصأأ  المجلس ايضأأا بلن  بمل 
الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق الجهود لتألسأأأأأأأأأأأأأأيس 
طريقأأأأأأة للعمأأأأأأل مع الميظمأأأأأأات  
التر لم تلتزي بعأأأد بتيفيأأأم عمليأأأة 
التسأأأأوية ب أأأأكل دوري، مر اجل 
كفالة دجراء عملية التسأأوية اكثر 
مر مرة واحدة فر السأأأأأأأأأأأأأية، وان 
 تلق  الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدوق المعلومأأأأات 
اللا مة فر التاري  نفسأأأأأأأأهع وفر 
حالة الميظمات الأعضأأأأأأاء التر 

يمكيها الم أأأاركة فر م أأأروع  لا
لأدوريأة اكثر مر مرة التسأأأأأأأأأأأأأأويأة ا

فر السأأأأأأأأية،  يبغر ان تحصأأأأأأأأل 
امأانأة الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق عل  الوثأائق 
الأتأقأيأيأأأأأأأة الأتأر تأأأأأأأدعأم الأقأرارات 

 المتخمةع

تم الانتهاء مر الم أأأأأأأأأروع التجريبر مع ميظمة الطيران المدنر الدولر فر  
ع واجتمع فريق التوجيأأه البرنأأامجر المعير 2019ت أأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر 
ع  2019لأول مرة فر ت أأأأأأأأأأأأأرير الثأأأانر/نوفمبر  ببرنأأأامي الواجهأأأة البيييأأأة 

تحأد أث وثيقأة بيأان الجأدو  وتعريف البرنأاميع ووافق الفريق المعير  وتم
بةعداد الم أأأأروع عل  توسأأأأيع نطاق الم أأأأروع التجريبر لي أأأأمل ميظمة 

اليظم  الأمم المتحدة للتيمية الصأأأأأأأأأأأأياعية )مر خلال اتفاق مع شأأأأأأأأأأأأركة  
( وميظمتير عضأأأأأأوير ييز البياناتوالتطبيقات والميتجات فر مجال تجه

اخريير )الميظمة العالمية للملكية الفكرية او الصأأأأأأأأأأأأيدوق الدولر للتيمية 
الزراعية(ع وسأأأأأأأأأأأتُيجز فر الأجل المتوسأأأأأأأأأأأط الجداول الزميية لم أأأأأأأأأأأاريع 
الواجهأأأأة البيييأأأأة التر لم يُفر  ميهأأأأا بعأأأأد ولتعميم الم أأأأأأأأأأأأأأروع المتعلق 

 ضاء الأخر عبالاشتراكات ال هرية عل  الميظمات الأع

الأدلة المقد مة عل  تيفيم التوصية 
غير كأاويأةع ولأملأك، يُعتبر ان لأمو 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

32  - 2018 A/74/5/Add.16 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 

 95 الفقرة

 أوصأأأأأأأأأأأأأأر الأمأجألأس بأأأأأأألن يأقأوي 
بأارامترات الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق بتحأد أث 

كلمأة المرور المحأددة فر الأدليأل 
الي أأأأأأأأأأأأأأط، بةيأأأأأة مواءمتهأأأأأا مع 
الأحكاي الميصأأأأأأأأأأو  عليها فر 

 دجراءات الوصول الميطقرع

اعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأية قد نُف متع وقد جر  تحد ث اإجراءات 
الميقحة إدارة دخول المسأأتعملير والسأأياسأأة المتعلقة بكلمة المرور وتلك 

ليل الي أأأأأأط لكر تتياسأأأأأأب مع الأجهزة التر تسأأأأأأتخدي احدت المتعلقة بالد
نُظُم الت أأأغيلع وانجز الصأأأيدوق ايضأأأا تطبيق السأأأياسأأأة الجد دة لكلمات 

 ع2019المرور، ولر العملية التر بدات فر اوائل عاي 

حصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل المجلس عل  الأدلأأأأأة 
الألا مأأأأأأأة، ولأو يأعأتأبأر ان لأأأأأأأمو 

 التوصية قد نُف متع

X    

33  - 2018 A/74/5/Add.16 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 

 96 الفقرة

باإضأأأأأأأأأأأافة دل  ذلك،  وصأأأأأأأأأأأر 
المجلس بأأألن يقوي الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق 
بأتأعأزيأز الامأتأثأأأأأأأال لألضأأأأأأأأأأأأأأأوابأط 
المتعلقأأة بأأةن أأأأأأأأأأأأأأأاء حسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات  
المسأأأأأأأتعملير عل  اليحو المحدد 
فأأأأأر اإجأأأأأراء الأأأأأمأأأأأتأأأأأبأأأأأع إدارة 

دعادة  المسأأتخدمير، اوحسأأابات 
تحأأد أأد اإجراء وتحأأد ثأأه لتكييفأأه 
مع د يأأأاميأأأات العمليأأأة الحأأأاليأأأة  
لألصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق ومأع الأمأخأأأأأأأاطأر  

 المرتبطة بهاع

عل   2019شأأأباي/فبرا ر   12لمعالجة لمو التوصأأأية، تمت الموافقة فر 
نسخة ميق حة مر اإجراء الخا  بةدارة دخول المستخدمير دل  اليظايع 

ضأأأأأوابط المتصأأأأألة بحسأأأأأابات المسأأأأأتخدمير، تجري ولضأأأأأمان الامتثال لل
وحدة الأمر المؤسسر عملية سيوية إعادة اعتماد حسابات المستخدمير 

 استيادا دل  اإجراء الميقذ إدارة دخول المستخدميرع

حصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل المجلس عل  الأدلأأأأأة 
الألا مأأأأأأأة، ولأو يأعأتأبأر ان لأأأأأأأمو 

 التوصية قد نُف متع

X    
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34  - 2018 A/74/5/Add.16 ،

الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 
 97 الفقرة

اخيرات،  وصأر المجلس بلن يقوي 
الصأأيدوق بتحسأأير عملية رصأأد 
المهأأأأاي المرتبطأأأأة بحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأات 
المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمير وتعأد أل وتيرتهأا؛ 
وتحأأد أأد المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأات والأدوار 
والجأأأداول الزمييأأأة لتيفيأأأم عمليأأأة 

؛ وتحأأد أأد الأدلأأة التر الرصأأأأأأأأأأأأأأأد
تدعم تيفيملا عل  نحو صأأأأأحيذ 

 وفعالع 

د جيدا لعملية رصأأأأأأد حسأأأأأأابات المسأأأأأأتخدمير ضأأأأأأمر  لياك تعريف محد 
اإجراء الميقذ إدارة دخول المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدميرع وميأأم كأأانون الثأأانر/ يأأا ر 

، يجري الصأأأأيدوق اسأأأأتعراضأأأأات دورية لحسأأأأابات المسأأأأتخدميرع 2017
دنجا  عملية إعادة اعتماد حسأأأأأأابات  وباإضأأأأأأافة دل  ذلك،  تم سأأأأأأيويا

 المستخدميرع

حصل المجلس عل  بيان اإجراء 
الخا  بةدارة دخول المستخدميرع 
ولأأأأملأأأأك، يعتبر المجلس ان لأأأأمو 

 التوصية قد نُف متع

X    

35  - 2018 A/74/5/Add.16 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 

 111 الفقرة

 أأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأر مأأأجأأألأأأس مأأأراجأأأعأأأر  
الحسأأأأابات بلن يعز  الصأأأأيدوق 
الوثائق والأدلة المتعلقة بت أأأأغيل 

-AVضأأأأأأأأأأابطر الرقابة اليدويير  

 عAV-06و  05

ق فر اعُأأأأأد ت بيأأأأأانأأأأأات التعأأأأأداد لأغرام التقييم الاكتواري للصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأدو 
، وقُد مت دل  الخبير الاسأأأأأأأأأأت أأأأأأأأأأاري 2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر   31

الاكتواري مع ما  لزي مر مسأأأأأتيدات التحقق والمصأأأأأادقةع ولمعالجة لمو 
التوصأأأأأأأأأية، اسأأأأأأأأأتعرم الصأأأأأأأأأيدوق عملية دعداد بيانات التعداد، محددا 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتعرام المفصأأأأأأأأأأأأأأل المي اجراو قسأأأأأأأأأأأأأأم ددارة المخاطر والخدمات 

لا للاسأأأأأأأأتعرام القانونية، واعدت د ائرة ال أأأأأأأأؤون المالية وصأأأأأأأأفا مفصأأأأأأأأ 
 وقدمت الأدلة عل  دجراء الاستعرام وتوقيعات المصادقةع

مأأأأأأأت الأدلأأأأأأأة عأأألأأأ  تأأأيأأأفأأأيأأأأأأأم  دِّ  قأأأأأأأُ
التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأات، ولر المتمثلأأأة فر 
مصأأأأأأأأأأأأأأفوفأأأأة المخأأأأاطر والمراقبأأأأة 
الميقحأأة لأغرام بيأأانأأات التعأأداد 
وخريطأأأأأأة العمليأأأأأأات، ووصأأأأأأأأأأأأأأ  
للاسأأأأأأأأأأأأأأتعرام الأأمي اجرتأأه دائرة 

المأأأاليأأأة وقسأأأأأأأأأأأأأأم ددارة ال أأأأأأأأأأأأأأؤون 
المخأأأأاطر والخأأأأدمأأأأات القأأأأانونيأأأأة،  
وتوقيعات المصأادقة الصأادرة عر 
قسأأأأأأأأأأأأأأم ددارة المخأأاطر والخأأدمأأات  
القانونية، ودائرة ال أأأأأأأأؤون المالية، 
وقسأأأأأأأم الحسأأأأأأأاباتع ولملك، يُعتبر 

 ان لمو التوصية قد نف متع

X    

36  - 2018 A/74/5/Add.16 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 

 120 الفقرة

 وصأأأأأأر المجلس بلن تقوي امانة 
الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق بتحأأأد أأأد ومعأأأالجأأأة  
جميع الاسأأأأأتفسأأأأأارات وال أأأأأكاو  
التر تظأأأأأأأل معلقأأأأأأأة فر نظأأأأأأأاي 

Outlook  خأألال فأأتأأرة  مأأيأأيأأأأأأأة
محددة، مر اجل الاسأأأأأتمرار فر 
رصأأأأأأأأأأأد جميع الاسأأأأأأأأأأأتفسأأأأأأأأأأأارات 
وتأتأأبأأعأأهأأأأأأأا عأر طأريأق الأيأأظأأأأأأأاي 

 الجد دع

ء لمعالجة جميع اسأأأأأأتفسأأأأأأارات العملا iNeedيسأأأأأأتخدي الصأأأأأأيدوق نظاي  
وتتبعهاع وكان جميع الاسأأأأأأأتفسأأأأأأأارات التر وردت بالبريد اإلكترونر دل  

 ع2019قد عولي فر تمو / وليه  iNeedالصيدوق قبل تيفيم نظاي 

قُد مت الأدلة عل  تيفيم التوصأأيةع 
ولملك، يُعتبر ان لمو التوصأأية قد 

 نف متع

X    
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37  - 2018 A/74/5/Add.16 ،

الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 
 121 الفقرة

باإضأأأأأأأأأأأافة دل  ذلك،  وصأأأأأأأأأأأر 
الأأمأأجأألأأس بأأأأأأألن تأأقأأأأأأأدي امأأأأأأأانأأأأأأأة  
الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق رقمأأأا وحيأأأدا للتتبع 
يمكر ان يسأأتخدمه العميل لتتبع 
حالة الاسأأأأأأأأتفسأأأأأأأأار او ال أأأأأأأأكو  
عل  شأأأبكة اإنترنت دل  ان  تم 

 ل نهائر للمسللةعالتوصل دل  ح 

د نظاي   لكل اسأأأأأأتفسأأأأأأار رقما ع أأأأأأوائيا فريدا يُطلق عليه رقم  iNeedيحد 
طلأب الخأدمأةع ويتلق  العميأل رسأأأأأأأأأأأأأأالأة بأالبريأد اإلكترونر إعلامأه برقم 
ا عل  اسأأأأتفسأأأأارو بالبريد  طلب الخدمة وباسأأأأتلاي اسأأأأتفسأأأأاروع ثم  تلق   رد 

ب الخدمةع واخيرات، اإلكترونر، وتحتوي لمو الرسأأالة ايضأأا عل  رقم طل
عيأدمأا يُعتبر ان طلأب الخأدمأة قأد تمأت معأالجتأه،  تلق  العميأل رسأأأأأأأأأأأأأأالأة 
بالبريد اإلكترونر تحتوي عل  الرقم المرجعر لطلب الخدمة ليفادة بلن 

يسأتطيعون  الاسأتفسأار قد تمت معالجتهع وعل  الرغم مر ان العملاء لا
سأأأتفسأأأار خطوة بخطوة، الدخول دل  اليظاي لمعرفة اليقطة التر بلغها الا

فةنه يمكيهم الاتصأال بالصأيدوق فر اي وقت لطلب تحد ث ب ألن حالة 
الاسأأأأأأأأأتفسأأأأأأأأأارع ولما يماثل العملية المتبعة ويما  تعلق بالاسأأأأأأأأأتفسأأأأأأأأأارات 
الموجهأأة دل  نظأأاي مكتأأب المسأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدة الخأأا  بتكيولوجيأأا المعلومأأات  

 اي نظاي آخرع والاتصالات او

ي مر الصأأأأأأأأأيدوق   كان الدليل المقد 
عبارة عر لقطة ملخوذة مر شاشة 
الحاسأأأأأأوب لرسأأأأأأالة بريد دلكترونر 

تحتوي  iNeedصأأأأأأأأادرة عر نظاي  
عل  رقم طلب الخدمة كةيصأأأأأأأأأأال  
اسأأأأأتلاي ورسأأأأأالة تفيد ان المسأأأأأللة 
عولجأتع ولاحظ المجلس فر لأمو 
ص  الوثيقة وجود رقم فريد مخصأأأأأأأأ 
لتتبع الاسأأتفسأأاراتع ولملك، يُعتبر 

 ان لمو التوصية قد نف متع

X    

38  - 2018 A/74/5/Add.16 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 

 126 الفقرة

 وصأأأأأأر المجلس بلن تقوي امانة 
الصأأأأأيدوق بتقييم احتمال حدوت 
تدفق للموارد بسأأأأأأأأأأبب القضأأأأأأأأأأايا  
القأأأانونيأأأة المعلقأأأة وتقييم مأأأا دذا 
كان  يبغر تخصأأيص اعتماد او 

كأأأان يجأأأب تقأأأديم مأأأمكرة مأأأا دذا 
دفصأأأأأاح كالتزاي محتمل بدلات مر 

 ذلكع

اسأأأأتيادا دل  ممكرة مر وحدة ال أأأأؤون القانونية والامتثال تتضأأأأمر تقييما 
لاحتمأالات ان توجأد تأدفقأات خأارجأة مر الموارد نتيجأة لأدعأاو  قأانونيأة 
لم يُفصأأل فيها بعد، لم يكر الصأأيدوق بحاجة دل  الاعتراأ بمخصأأص 

كأأانون  31الالتزامأأات الطأأارئأأة للسأأأأأأأأأأأأأأيأأة الميتهيأأة فر  احتيأأاطر لتغطيأأة
 ع2019الأول/ديسمبر 

اسأأأأأأأأأأأأأأأتأعأرم الأمأجألأس الأمأأأأأأأمكأرة 
المتعلقأأأأأة بأأأأأالالتزامأأأأأات الطأأأأأارئأأأأأة  
والصأأأأأأأأأأأأأأأادرة مر وحأدة ال أأأأأأأأأأأأأأؤون 
القانونية وشأأأأأأأأأأأؤون الامتثال، ولر 
تتضأأأأأأأأأأأأأأمر تقييمأا لاحتمأال حأدوت 
تأأدفقأأات خأأارجأأة للمواردع ولأأملأأك، 
 عيُعتبر ان لمو التوصية قد نف مت

X    

39  - 2018 A/74/5/Add.16 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 

 135 الفقرة

 وصأأر المجلس بلن يقوي مكتب 
ددارة الاسأأأأتثمارات بوضأأأأع خطة 
عأأأأأأأمأأأأأأأل مأأأأأأأحأأأأأأأددة الأأأأأأأتأأأأأأأواريأأأأأأأ  
والمسأأأأأأأؤوليات مر اجل ضأأأأأأأمان  
تأيأفأيأأأأأأأم عأمألأيأأأأأأأة تأحألأيأأأأأأأل وتأقأيأيأم 

والاجتمأأأأاعيأأأأة المقأأأأا يس البيئيأأأأة 
والأمأتأعألأقأأأأأأأة بأأأأأأأالأحأوكأمأأأأأأأة وفأقأأأأأأأا  
لاسأأتراتيجية الاسأأتثمار المسأأتداي 
بأأأأالمكتأأأأب وإدراجهأأأأا فر عمليأأأأة 
صأأأأأيع القرارات الاسأأأأأتثمارية مر 

 اجل جميع فئات الأصولع

اتخم مكتب ددارة الاسأأأتثمارات اإجراءات التالية إدراج المقا يس البيئية 
اذ القرارات الاسأأأأأأأأأأأتثمارية والاجتماعية والمتعلقة بالحوكمة فر عملية اتخ 

جر  تحد ث بيان سأأأياسأأأة الاسأأأتثمار الخاصأأأة  التر  ت بعها المكتب: )ا(
بأالمكتأب بحيأث ي أأأأأأأأأأأأأأير دل  ان جميع ان أأأأأأأأأأأأأأطأة المكتأب تأدمي مبأادئ 
الاسأأأأأأتثمار المسأأأأأأتداي، بما فر ذلك مراعاة المقا يس البيئية والاجتماعية 

مع مسأأأأأأأأأأأأأؤوليته  والمتعلقة بالحوكمة، مع الحفاظ عل  اتسأأأأأأأأأأأأأاقها الكامل
وُضأأأأأأأعت  الائتمانية عر تحقيق لدفه الاسأأأأأأأتثماري الطويل الأجل؛ )ب(

مبادئ توجيهية تفسأأأأأأأأأأأأأر بوضأأأأأأأأأأأأأوح تكامل المقا يس البيئية والاجتماعية 
والمتعلقة بالحوكمة، ومر المقرر اسأأأأأأأأأأأتخدامها فر عملية اتخاذ القرارات 

تم تأدريأب موظفر  الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأاريأة لكأل فئأة مر فئأات الأصأأأأأأأأأأأأأأول؛ )ج(
سأأأأأأأأأأأأأتثمار فر جميع فئات الأصأأأأأأأأأأأأأول تدريبا رسأأأأأأأأأأأأأميا عل  الميهجية الا

والخاصأأأأأأأأيات الوظيفية لجميع الميصأأأأأأأأات البيئية والاجتماعية والمتعلقة 
بأأالحوكمأأة، الأأداخلر ميهأأا والخأأارجر، وذلأأك لمواصأأأأأأأأأأأأأألأأة تعزيز فهمهم 
للأدوات وتيسير ددماج المقا يس البيئية والاجتماعية والمتعلقة بالحوكمة 

تهأأأدأ خطأأأة العمأأأل التر  يفأأأملأأا 
مكتأأأأب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأارات دل  
ضأأأأأأأأأأأأأأمأان ددمأاج المقأا يس البيئيأة 
والاجتمأأاعيأأة والمتعلقأأة بأأالحوكمأأة  
فر العمليأأأأأأة المت بعأأأأأأة فر اتخأأأأأأاذ 
القرارات الاسأأأأأأأأأأأتثمارية عبر جميع 
فئأأات الأصأأأأأأأأأأأأأأولع ولأأملأأك، يعتبر 
المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد 

 تعنُف م

X    
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ملأأت  لتر  ت بعونهأأا لاتخأأاذ القرارات الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأاريأأة؛ )د(فر العمليأأات ا           بأأُ
جهود للتألكد مر ان المقأا يس البيئيأة والاجتمأاعيأة والمتعلقأة بالحوكمأة قد 
طت وجُعلت فر صأأأأأأأأأأأأأألب العملية الخاصأأأأأأأأأأأأأأة بتوثيق عملية تقديم  بُسأأأأأأأأأأأأأأ 
التوصأأأيات المتعلقة بالاسأأأتثمار، وانها تخضأأأع إشأأأراأ اللجية الداخلية 

بة للاسأأأأأأتثمارات الداخلية فر حقوق الملكية السأأأأأأهمية للاسأأأأأأتثمار باليسأأأأأأ 
المطروحأأة للتأأداول العأأاي والأوراق المأأاليأأة ذات الأأدخأأل الثأأابأأت، وتحأأت 
دشأأأأأراأ لجية الأسأأأأأواق الخاصأأأأأة باليسأأأأأبة لحقوق الملكية السأأأأأهمية غير 

نُ أأأر تقرير  المتداولة فر البورصأأأات والعقارات والأصأأأول العقارية؛ )ر(
مسأأأتداي، وجر  تحد ث الموقع ال أأأبكر للمكتب سأأأيوي عر الاسأأأتثمار ال

لي أأأأأأأأأأأأأأمأأل معلومأأات عر اليهي الأأمي  ت بعأأه المكتأأب د اء الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأار 
المسأأأأتداي؛ )و(  تم تسأأأأجيل الحضأأأأور فر جميع الدورات التدريبية، ومر 
المقرر درسأأأأأأال تلكيد مر فريق الاسأأأأأأتثمار المسأأأأأأتداي ب أأأأأألن الحضأأأأأأور 

ير موظفر شأأأأأأأأأأأأأأؤون وإكمأال التأدريأب دل  كأل مر شأأأأأأأأأأأأأأاغلر وظأائ  كب
الاسأأأأأأأأأأتثمارات، ويكون مطلوبا مر كل ميهم ان  وق ع بالمصأأأأأأأأأأادقة عل  
ع شأأاغلو وظائ   المبادئ التوجيهية للتكامل بمجر د الاسأأتلاي؛ ) ( يُ أأجَّ
كبير موظفر شأأأأأأأأأأأأأأؤون الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات عل  ددمأأاج الاعتبأأارات البيئيأأة 

تخأأأاذ والاجتمأأأاعيأأأة والمتعلقأأأة بأأأالحوكمأأأة فر العمليأأأة التر  ت بعونهأأأا لا
 القرارات الاستثماريةع

40  - 2018 A/74/5/Add.16 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأانر، 

 136 الفقرة

 وصأأأأر المجلس بلن يقوي المكتب  
بتصأأأأأميم وتيفيم تعليمات وتدريبات  
وإجراءات ت أأأأأأأأأأأأأرح العمليأأأأأأة التر  
 تعير عل  موظفر الاسأأأأأأأأأتثمارات  
تيفيأأأأملأأأأا ويمأأأأا  تصأأأأأأأأأأأأأأأأل بتحليأأأأل  
المقأأأأأأا يس البيئيأأأأأة والاجتمأأأأأاعيأأأأأة  
والمتعلقأأأأأأة بأأأأأأالحوكمأأأأأأة وتقييمهأأأأأأا  
بأأأأاليسأأأأأأأأأأأأأبأأأأة لكأأأأل فئأأأأة مر فئأأأأات  
الأصأأأأأأأأأأأول، بما فر ذلك المقا يس  
التر  تعير اسأأتخدامها اثياء عملية  
اتخاذ القرارات الاسأتثمارية، وكملك  
فر تسأأأأأأأأأأأأأجيأل ودعم القرار المتخأم  
 استيادا دل  اساس تلك المقا يسع 

مارات بوضأأأأأأأع مبادئ توجيهية تفسأأأأأأأر بوضأأأأأأأوح قاي مكتب ددارة الاسأأأأأأأتث
تكأأامأأل المقأأا يس البيئيأأة والاجتمأأاعيأأة والمتعلقأأة بأأالحوكمأأة، ومر المقرر  
اسأأأأأأأأأأأأتخدامها فر عملية اتخاذ القرارات الاسأأأأأأأأأأأأتثمارية لكل فئة مر فئات 

 الأصولع

مأأأأأأا دامأأأأأأت الأأأأأأدورات التأأأأأأدريبيأأأأأأة 
تُسأأأأتكمل والمبادئ التوجيهية لم  لم

ال قيد تز  تُعتمد، فةن التوصأأأأأأأأأية لا
 التيفيمع

 X   
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 أوصأأأأأأأأأأأأأأر الأمأجألأس بأأأأأأألن يأقأوي 
الأأأمأأأكأأأتأأأأأأأب، مأأأر خأأألال الأأأيأأأظأأأم 
الحاسأأأأأأأأأوبية، بدعم وتيفيم عملية 
تحليأأأأل وتقييم المقأأأأا يس البيئيأأأأة 

بأالحوكمأة  والاجتمأاعيأة والمتعلقأة 
مر اجل اسأأأأأأأتثمارات راس المال 
العاي كر تتوفر وثائق رسأأأأأأأأأأأأأأمية 
تفيأأأد بأأأاليظر فر لأأأمو المقأأأا يس  
خلال لأأمو العمليأأة قبأأل الموافقأأة  

 عليهاع

قاي فريق الاسأأأتثمار المسأأأتداي التابع لمكتب ددارة الاسأأأتثمارات بتطوير ادوات  
المتعلقة بالحوكمة،  تقييم داخلية مؤتمتة تتعلق بالمسأأأأائل البيئية والاجتماعية و 

وتسمذ لموظفر شؤون الاستثمار بتحليل وتقييم المقا يس البيئية والاجتماعية  
والمتعلقة بالحوكمة ويما  تصأأأأأل بالأصأأأأأول الموجودة فر حافظات كل ميهمع  
وقأأد اُدمجأأت اداة التحليأأل البيئر والاجتمأأاعر والمتعلق بأأالحوكمأأة ضأأأأأأأأأأأأأمر  

ع افرقة الاسأأتثمار بتلدية كل مر  نموذج الاسأأتثمار الأوسأأع المي يسأأمذ لجمي 
التحليل الأسأأأأأاسأأأأأر والتحليل البيئر والاجتماعر والمتعلق بالحوكمة فر نفس  
الوقت مر اجل تحسأأأأأأأير الكفاءة فر عملية اتخاذ القرارات الاسأأأأأأأتثمارية التر  
 ت بعها كل فريقع وتم تعميم ادوات دعم الاسأأأأأأأأتثمار لمو المتصأأأأأأأألة باليواحر  

المتعلقة بالحوكمة عل  الفرق المختصأأأأأة بحقوق الملكية  البيئية والاجتماعية و 
مر قبل فريق الاسأأأأأأأتثمار    2019السأأأأأأأهمية المطروحة للتداول العاي فر عاي  

المسأأأأأأأتداي، ولا تزال لمو الأدوات تحظ  بدعم الفريقع وقاي فريق الاسأأأأأأأتثمار  
المسأأتداي ايضأأا بلتمتة عملية المكتب المتصأألة بالأسأأاس الميطقر للاسأأتثمار  

جل ملء حقول البيانات ذات الصأأأأأأأأأأأألة لفائدة مد ري الحافظات المالية،  مر ا 
ولر البيانات التر ت أأأأأأأأأأأأمل المقا يس البيئية والاجتماعية والمتعلقة بالحوكمة  
 والمقا يس الأساسية لأي ورقة مالية سهمية تُطرح لليظر فر الاستثمار فيهاع 

قاي فريق مكتب ددارة الاسأأتثمارات 
ؤتمتة تتعلق بتطوير ادوات تقييم م

بأأالمسأأأأأأأأأأأأأأأائأأل البيئيأأة والاجتمأأاعيأأة 
والمتعلقأأأأأة بأأأأأالحوكمأأأأأة وتسأأأأأأأأأأأأأأمذ 
لموظفر شأأؤون الاسأأتثمار بتحليل 
وتأأأقأأأيأأأيأأأم الأأأمأأأقأأأأأأأا أأأيأأأس الأأأبأأأيأأأئأأأيأأأأأأأة 
والاجتمأأاعيأأة والمتعلقأأة بأأالحوكمأأة  
ويما  تصأأأأأأأل بالأصأأأأأأأول الموجودة 
فر حأأافظأأأات كأأل ميهمع ولأأملأأك، 
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأأية 

 قد نُف متع

X    
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 يبغر للمكتأب تعزيز بأمل العيأايأة 
الواجبأأة مع مأأد ري الصأأأأأأأأأأأأأيأأدوق 
الخأأارجيير فر حأأالأأة الأسأأأأأأأأأأأأأواق  
الخأاصأأأأأأأأأأأأأة، دل  جأانأب وضأأأأأأأأأأأأأع  
اللمسأأأات الأخيرة عل  تيفيم نظاي  

، مر  لهما اليوع مر الاسأأأأأأأتثمارات 
اجأأأل كفأأأالأأأة اليظر فر المقأأأا يس  
البيئيأأأأأة والاجتمأأأأأاعيأأأأأة والمتعلقأأأأأة  
بأأأأأالحوكمأأأأأة فر العمليأأأأأة امنفأأأأأأة 

 المكرع 

وضأأع فريق الاسأأتثمار المسأأتداي التابع لمكتب ددارة الاسأأتثمارات مبادئ 
توجيهية ب أأأأأأأأأألن العياية الواجبة مع المد رير الخارجيير لأفرقة اسأأأأأأأأأأواق 

د العوامل الجولرية، البيئية  التداول الخا  )الأسأأأأأأأأأأواق الخاصأأأأأأأأأأة( تحد 
والاجتماعية والمتعلقة بالحوكمة، التر  تعير مراعاتها، وكيفية اسأأأأأتخداي 
كل عامل فر سياق اسواق التداول الخا ، وافضل الممارسات إدماج 
المعا ير البيئية والاجتماعية والمتعلقة بالحوكمة فر صأأأأأأأأأأيدوق خارجر،  

لأأأأأمو العوامأأأأأل الجولريأأأأأة، البيئيأأأأأة والكيفيأأأأأة التر يمكر ان تؤثر بهأأأأأا 
والاجتمأأأأاعيأأأأة والمتعلقأأأأة بأأأأالحوكمأأأأة، عل  العأأأأائأأأأد المعأأأأد ل وفق درجأأأأة 
المخاطرة لحافظة اسأأواق التداول الخا  التر بحو ة الصأأيدوقع وعلاوة 
عل  ذلك، قاي فريق الاسأأتثمار المسأأتداي بوضأأع الصأأيغة اليهائية لعملية 

وقاي بتبسأأأأأأيطها، فلصأأأأأأبحت   رسأأأأأأمية بيئية واجتماعية ومتعلقة بالحوكمة
امن جزءات مر عملية اتخاذ قرارات الاستثمار فر اسواق التداول الخا  
لكل فريق مر افرقة اسأأأأأأأأأأأأواق التداول الخا ، ويجب اتباعها قبل تقديم 
توصأيات الاسأتثمارع ويعمل فريق الاسأتثمار المسأتداي حاليا عل  وضأع 

غرار اليظاي الخا  نظاي للوحات متابعة اسأأأأأواق التداول الخا  عل  
بحقوق الملكيأة المطروحأة للتأداول العأاي لتوفير البيأانأات الأسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأة 

 الجولرية والبيانات البيئية والاجتماعية والمتعلقة بالحوكمةع

يقر المجلس بأأأأأأالتقأأأأأأدي الأأأأأأمي تم 
دحرا و؛ غير انأأأأه بييمأأأأا مر غير 
الممكر التحق ق مر ان اإجراءات 
المتخأأأأأمة تحقق اليتأأأأأائي المرجوة،  

 تزال قيد التيفيمع فةن التوصية لا

 X   
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 وصأأأأأر المجلس بلن يعمل مكتب  
ددارة الاسأأأأأأأأأأأتثمارات عل  وضأأأأأأأأأأأع  
وتيفيم نظاي مسأأأأأأأتقل بهدأ ال ياي،  
فر الوقأأأأت الح يقر، بتسأأأأأأأأأأأأأجيأأأأل  
ورصأأأد الاسأأأتثمارات فر الأصأأأول  
العقارية والاسأتثمارات البد لة حالما  
 تلق  المكتب الأمامر اإشأأأأأأأأأأأأأعار  

 بملك مر مد ر الصيدوقع 

انته  مكتب ددارة الاسأأأأأأأأتثمارات مر الجزء الأول مر العملية الخاصأأأأأأأأة 
بطلأأب الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  الخأأدمأأات المتعلقأأة بتجهيز وإدارة صأأأأأأأأأأأأأأيأأاد ق 

ل العقارية وحقوق الملكية السأأأأأأأهمية غير الاسأأأأأأأتثمارات البد لة )الأصأأأأأأأو 
المطروحة للتداول العاي( وإدارة المعلومات المتصأأأأأأألة بهاع وسأأأأأأأتقدي لمو 
الخأدمأات، بمأا فر ذلأك ميصأأأأأأأأأأأأأأة البرامجيأات، الأدعم  الفعأال للمكتأب مر 
خلال عملية مؤتمتة ب أأكل اكبرع ويعكس التاري  المسأأتهدأ فر كانون 

ملية طويلة، فهر تيطوي عل  ح يقة ان لمو ع  2020الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر  
خطوات كثيرة وتقوي مجأالات وظيفيأة اخر ، مثأل الم أأأأأأأأأأأأأأتريأات ومكتأب 
 ال ؤون القانونية، بلدوار فر دنهائها، فضلا عر مرحلة التيفيم التقيرع

يقر المجلس بأأأأأأالتقأأأأأأدي الأأأأأأمي تم 
دحرا و؛ غير انأأه يعتبر ان التيفيأأم 
مأأا  ال جأأاريأأاع ولأأملأأك، يُعتبر ان 

 د التيفيمعلمو التوصية قي

 X   
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باإضأأأأأأأأأأأافة دل  ذلك،  وصأأأأأأأأأأأر 
المجلس بتسأأأأأأأأأأأأأأجيأأل المعلومأأات  
المتعلقأأأأأأة بكأأأأأأل معأأأأأأاملأأأأأأة يقوي 

الأأأمأأأكأأأتأأأأأأأب، مأأأر قأأأبأأأيأأأأأأأل  بأأأهأأأأأأأا
والتعليمأأأأأات والرسأأأأأأأأأأأأأأوي  المبأأأأأال 

اليظأاي المسأأأأأأأأأأأأأأتقأل اإداريأة، فر 
 الممكور اعلاوع

انته  مكتب ددارة الاسأأأأأأأأتثمارات مر الجزء الأول مر العملية الخاصأأأأأأأأة 
بطلأأب الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  الخأأدمأأات المتعلقأأة بتجهيز وإدارة صأأأأأأأأأأأأأأيأأاد ق 
الاسأأأأأأأتثمارات البد لة )الأصأأأأأأأول العقارية وحقوق الملكية السأأأأأأأهمية غير 

ة بهاع وسأأأأأأأتقدي لمو المطروحة للتداول العاي( وإدارة المعلومات المتصأأأأأأأل
الخأدمأات، بمأا فر ذلأك ميصأأأأأأأأأأأأأأة البرامجيأات، الأدعم  الفعأال للمكتأب مر 
خلال عملية مؤتمتة ب أأكل اكبرع ويعكس التاري  المسأأتهدأ فر كانون 

ح يقة ان لمو عملية طويلة، فهر تيطوي عل    2020الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر  
خطوات كثيرة وتقوي مجأالات وظيفيأة اخر ، مثأل الم أأأأأأأأأأأأأأتريأات ومكتأب 
 ال ؤون القانونية، بلدوار فر دنهائها، فضلا عر مرحلة التيفيم التقيرع

يقر المجلس بأأأأأأالتقأأأأأأدي الأأأأأأمي تم 
دحرا و؛ غير انأأه يعتبر ان التيفيأأم 
مأأا  ال جأأاريأأاع ولأأملأأك، يُعتبر ان 

 لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   
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اخيرا،  وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأأألن 
تكون العمليأأأأة قأأأأابلأأأأة للتتبع مر 
خألال الأيأظأأأأأأأاي، وذلأأأأأأأك لأتأوفأيأر 
معلومأأأات كأأأاملأأأة ودقيقأأأة لا مأأأة 
لصأأأأأأأأأأأأأأيع القرارات، فر الوقأأأأأأت 
الميأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأب، وبأأألن تقأأأارن لأأأمو 

عأأألأأأومأأأأأأأات  الأأأمأأأعأأألأأأومأأأأأأأات بأأأأأأأالأأأمأأأ 
المحفوظة فر السجلات الرسمية 
لأمير السأأأأأأأأأأأأأأجلات الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأة 

 المستقلع 

انته  مكتب ددارة الاسأأأأأأأأتثمارات مر الجزء الأول مر العملية الخاصأأأأأأأأة 
بطلأأب الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  الخأأدمأأات المتعلقأأة بتجهيز وإدارة صأأأأأأأأأأأأأأيأأاد ق 
الاسأأأأأأأتثمارات البد لة )الأصأأأأأأأول العقارية وحقوق الملكية السأأأأأأأهمية غير 

للتداول العاي( وإدارة المعلومات المتصأأأأأأألة بهاع وسأأأأأأأتقدي لمو المطروحة 
الخأدمأات، بمأا فر ذلأك ميصأأأأأأأأأأأأأأة البرامجيأات، الأدعم  الفعأال للمكتأب مر 
خلال عملية مؤتمتة ب أأكل اكبرع ويعكس التاري  المسأأتهدأ فر كانون 

ح يقة ان لمو عملية طويلة، فهر تيطوي عل    2020الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر  
الات وظيفيأة اخر ، مثأل الم أأأأأأأأأأأأأأتريأات ومكتأب خطوات كثيرة وتقوي مجأ 

 ال ؤون القانونية، بلدوار فر دنهائها، فضلا عر مرحلة التيفيم التقيرع

يقر المجلس بأأأأأأالتقأأأأأأدي الأأأأأأمي تم 
دحرا و؛ غير انأأه يعتبر ان التيفيأأم 
مأأا  ال جأأاريأأاع ولأأملأأك، يُعتبر ان 

 التيفيمع لمو التوصية قيد

 X   
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 المرفق الثالث عشر 

 ( 2020العامل المعني بالحوكمة )اعتبارا من تموز/يوليه عأوية الفريق   
  

 يمثل العأو

 الهيئات اإدارية )الأمم المتحدة(مدع يع رحمان   

 الهيئات اإدارية جع دعغارسيا الثانر )اليونسكو( )رئيسا(

 الرقساء التيفيم ون  يع رع لوبيز )الأمم المتحدة(

الأغأمية  والزراعأة/برنأامياع فأانهوتر )ميظمأة الأغأميأة  
 العالمر(

 الرقساء التيفيم ون 

 الم اركون  دع ريت ارد  )الأمم المتحدة( 

 الم اركون  الرئيس(  عع  عبار )الوكالة الدولية للطاقة المرية( )نائب 

 اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير السابقير وع ساع  

 المدنيير الدوليير السابقيراتحاد رابطات الموظفير  جع شرامِّك
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 المرفق الرابع عشر 

تنعنلنينقنننننات النفنرينق النعنننننامنننننل النمنعننني بنننننالنحنوكنمنننننة عنلنى تنقنرينر شننننننننننركنننننة    
Mosaic Governance Advisors  )شركة موزايير( 

  
يعرب الفريق العأامأل المعير بأالحوكمأة عر تقأد رو البأال  للجهود التر بأملتهأا شأأأأأأأأأأأأأأركأة مو ا يأك فر  - 1

دجرائها لتحليل مسأأأأأتقل إدارة مجلس الصأأأأأيدوق الم أأأأأترك للمعاشأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، عملات  
، فر غضأأأأأأأأأأأأأأون فترة  مييأة محأدودة وفر ظأل التحأديأات الحأاليأة 74/263بقرار الجمعيأة العأامأة للأمم المتحأدة 
 (ع19-المتعلقة بمرم فيروس كورونا )كوفيد

وييظر الفريق العامل دل  التقرير بالتماي شأأأأأأأأأد د ويلاحظ ان عددات مر توصأأأأأأأأأيات شأأأأأأأأأركة مو ا يك  - 2
م أأأأأأأاركة فر دورات المجلس؛ وتوضأأأأأأأيذ   تم أأأأأأأ  مع التوجه الحالر للفريق العامل ب أأأأأأألن  يادة اسأأأأأأأتعرام ال

ومواءمة اختصأأأاصأأأات واسأأأاليب عمل اللجان والأفرقة العاملة التابعة للمجلس؛ ووضأأأع مدونة لقواعد السأأألوك  
 واتخاذ التدابير المياسبة لتعزيز نزالة المجلس وفعاليتهع

ي إدارة المعاشأأأأأأأات عيدما تم اختيار شأأأأأأأركة مو ا يك، افاد الفريق العامل، مر خلال الرئيس التيفيم - 3
مر قرار الجمعيأأة العأأامأأة   8التقأأاعأأديأأة، بأألن نطأأاق تحليأأل الحوكمأأة  يبغر ان  تبع عر كثأأب معأأا ير الفقرة 

ع وقأأأأد اعُرِّب عر لأأأأما الراي مجأأأأددا خلال حوار غير رسأأأأأأأأأأأأأأمر عُقأأأأد مع شأأأأأأأأأأأأأأركأأأأة مو ا يأأأأك فر  74/263
 ع2020 حزيران/ ونيه

وير  الفريق العامل ان تقرير شأأأأأأأركة مو ا يك والبعض مر توصأأأأأأأياته  تجاو ان اليطاق المي حددته  - 4
بتيفيم خطة للاسأأتعرام والتياوب مر اجل تعد ل ت أأكيل   )ج( ويما  تعلق  8الجمعية العامة، ولا سأأيما الفقرة 

الأعضأاء المؤللة مر الم أاركة فر التياوب عل   مجلس الصأيدوق الم أترك بانتظاي، بهدأ تمكير الميظمات 
 عيالمقاعد بطريقة عادلة وميصفة

واشأأأأأير دل  ان ما  رد فر التقرير مر افضأأأأأل الممارسأأأأأات والتحليل المقارن لر امور مفيدة لمجلس   - 5
 الصيدوق الم ترك، ولكر السياق الفريد والخلفية الفريدة للصيدوق  يبغر ان  ؤخما فر الاعتبارع

وي أأأأأدد الفريق العامل عل  ضأأأأأرورة التفكير ب أأأأأكل شأأأأأامل فر كيفية تعزيز ددارة المجلسع وييبغر،  - 6
ي آراء المجلس دل  الجمعيأأة العأأامأأة قبأأل اتخأأاذ 74/263وفقأأا لمأأا طلبتأأه الجمعيأأة العأأامأأة فر قرارلأأا  ، ان تقأأدَّ

   لواردة فر التقريرعدجراء ب لن التوصيات ا

ولياك عدد مر التوصأأيات قد يغي ر مر الطبيعة الأسأأاسأأية للمجلس، ومر مبادئه الميظمة، وحجمه،   - 7
وتكوييأه، وممأارسأأأأأأأأأأأأأأاتأه، وثقأافتأه العمليأةع وتيفيأم لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأات قأد تترتأب عيأه تعأد لات لأامأة فر اليظأامير  

التقاعدية لموظفر الأمم المتحدةع ولملك، سأأأأأأيكون مر  الأسأأأأأأاسأأأأأأر واإداري للصأأأأأأيدوق الم أأأأأأترك للمعاشأأأأأأات 
الضأأأأروري تخصأأأأيص وقت كاأ لجميع اعضأأأأاء المجلس واصأأأأحاب المصأأأألحة لكر  درسأأأأوا لمو التوصأأأأيات 

 بعياية، ويفهموا آثارلا، ويميزوا جدوالاع

ويوصنننننني الفريق العامل المعني بالحوكمة ب ن يعتمد المجلس الصننننننيغة التالية بشنننننن ن هذا البند  - 8
 تقريره إلى الجمعية العامة: يف

https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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 Mosaic Governanceأعرب المجلس عن تقنننديره البنننال  للجهود التي بنننذلتهنننا شنننننننننركنننة  

Advisors  شنننننننننركة موزايينر( في إجراء تحلينل مسنننننننننتقنل لإدارة المجلس، مع مراعاة أفأنننننننننل(
 ، في فترة زمنية قصيرة وفي ظل ظرو  صعبة.74/263الممارسات، وفقا لقرار الجمعية العامة 

وأحناط المجلس علمنا بنالتعليقنات الأولينة للفريق العنامنل المعني بنالحوكمنة، التي وافق على إرفناقهنا  
 .بتقريره إلى الجمعية العامة

 وأجرى أعأاء المجلس تبادلا أوليا للآراء، وأعربوا عما يلي: 

 بنن فأننننننننننل  المتعلقننة والمعلومننات التقرير جودةاهتمننامننه ب عن المجلس أعرب (ا)  
 وعن تقديره لهذه الجودة؛ الممارسات

لاحا المجلس أن تنفينذ بعض التوصنننننننننينات البعيندة المندى الواردة في التقرير  )ب(  
سنننو  يترتب عنه إدخال تعدي ت هامة في النظامين الأسننناسننني والإدارا للصنننندوق، فأننن  عن  

 ؛هجمه وتموينه وممارساتتغيير لبيعة المجلس وح

أن عددا من التوصننيات قد تجاوز المعايير المحددة الواردة في  المجلس لاحا )ج(  
 قرار الجمعية العامة؛

التقرير ورد خ ل دورة المجلس، وكنان لا بند من إعطنناء المجلس مزيندا من   )د(  
 الوقت لدراسة التوصيات وآثارها وجدواها، قبل إبداء آرائه.

 
 :سبل المأي قدما   

المجلس يود أن يطلنب إلى شنننننننننركة موزايينر إجراء المزيد من التحلي ت،  لعنلّ  )ا(  
 مع مراعاة الآراء الأولية التي قدمها المجلس.

لعلّ المجلس يود أن يطلب إلى الفريق العامل المعني بالحوكمة أن يواصنننننننل،   )ب(  
سننة والمنظمات الأعأننا ء، دراسننة التوصننيات التي قدمتها شننركة  بالتشنناور مع المجموعات المؤسننّ 
 زايير وأن يقدم تقريرا إلى المجلس في دورته المقبلة.
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 الأميمة 
أمين مجلس الصنننننندوق إلى  موجهة  2020آب/أرسنننننطس   28رسنننننالة مؤرخة    

سنننة والرئيسنننة   المشنننترك للمعاشنننات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة من المؤسنننّ 
 )شركة موزايير(  Mosaic Governance Advisors لشركة التنفيذية 
تجدون طر لمو الرسأأأالة تقرير شأأأركة مو ا يك عر الاسأأأتعرام ال أأأامل إدارة الصأأأيدوق الم أأأترك  

 للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، المي نُق ِّذ استيادا دل  التعليقات الواردة )انظر المل  المرفق(ع

لأأما التقرير السأأأأأأأأأأأأأأري دل  الجمعيأأة العأأامأأة، واللجيأأة ونطلأأب دليكم بكأأل احتراي تقأأديم نسأأأأأأأأأأأأأأخأأة مر  
 الاست ارية ل ؤون اإدارة والميزانية، واللجية الخامسة للجمعية العامةع

وباسأم شأركة مو ا يك، ن أكر اعضأاء مجلس الصأيدوق الم أترك للمعاشأات التقاعدية لموظفر الأمم  
والأفرقأأة العأأاملأأة، والموظفير، عل  مأأا بأأملوو مر وقأأت وجهأأد فر  المتحأأدة، والميأأاوبير، والممثلير، واللجأأان، 

اإجأابأة عل  الأسأأأأأأأأأأأأأأئلأة، وتوفير المواد اللا مأة لأدعم نطأاق العمألع وقأد اعتمأد فريقيأا اعتمأادا كبيرا عليهم فر  
 السياق التاريخر وفر المعلومات، وتلق  ردودا فورية عل  جميع الطلباتع

 مكدوفي ( ديمر لع توقيع)
سة  والرئيسة التيفيمية ل ركة  المؤس ِّ

Mosaic Governance Advisors )شركة مو ا يك( 
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 الملف المرفق
الاسنتعراأ الشنامل لإدارة الصنندوق المشنترك للمعاشنات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة:   

 تقرير سرا إلى الجمعية العامة 
 
 موجز تنفيذا  

، اجرت شأركة مو ا يك، ولر كيان خارجر مسأتقل لديه الخبرة 74/263عملا بقرار الجمعية العامة  - 1
فر مسأائل ددارة صأياد ق المعاشأات التقاعدية، تحليلا شأاملا وموضأوعيا إدارة الصأيدوق الم أترك للمعاشأات  

ع وكأأان الغرم  2020مو / وليأأه ت 13دل   2020حزيران/ ونيأأه  19التقأأاعأأديأأة لموظفر الأمم المتحأأدة، مر 
مر التحليل دجراء مقارنة للصأأأأيدوق الم أأأأترك بالممارسأأأأات الفضأأأأل  المطبقة فر المؤسأأأأسأأأأات الدولية المعيية 

 بالمعاشات التقاعدية العامة، وتقديم توصيات ب لن ما  لر:

 ؛كياكل ددارة المجلس الم ترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة ولجانه )ا( 

دور مجلس الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأأأأأأأأترك ومسأأأأأأأأأأأأأأؤولياته وممارسأأأأأأأأأأأأأأاته ذات الصأأأأأأأأأأأأأألة باإدارة  )ب( 
 ؛للصيدوق  السليمة

اسأأتراتيجية إحدات نقلة نوعية فر ددارة الصأأيدوق الم أأترك لكر تتماشأأ  مع الممارسأأات   )ج( 
 الفضل  فر مجالهاع

ه لما التقرير توصأأية واحدة دل  الجمعية العامة و - 2 دل  مجلس الصأأيدوق الم أأترك،  توصأأية  15ويوج 
تغطر جميع مجالات اليظر ومر شأأأأأأأأأأألنها، فر حال تيفيملا، ان تحدت تغييرات بييوية وإجرائية فر المجلس،  
مما سأأأأأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأأأأفر عر تحد ث عملياته ويُسأأأأأأأأأأأأأهم فر تقليل الفجوة بير الصأأأأأأأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأأأأأأأترك والممارسأأأأأأأأأأأأأات  

 الفضل ع اإدارية
 
 النتائج والاستنتاجات الرئيسية  

رت شأأأأأأأأأأأركة مو ا يك مقابلات مع اعضأأأأأأأأأأأاء المجلس، والممثلير، والمياوبيرع واعرب معظم الم ر اج - 3
تمت مقابلتهم عر امراء التالية: صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية  تسأأم بميزة بالغة الألمية؛ العلاقة بير الجمعية  

ة بياء الثقة مر  العأامة ومجلس الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق الم أأأأأأأأأأأأأأترك تغيرت فر السأأأأأأأأأأأأأأيوات الأخيرة؛ ويجأب ان تكون دعاد
الأولويأات؛ وييبغر ان تكون كأل مجموعأة مر المجموعأات التألسأأأأأأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأيأة ممثلأة فر تكوير المجلس؛ وليأاك  
مجالات مر عدي التوا ن ضأأأمر مختل  جوانب كيكل اإدارة، وسأأأير العمل، والممارسأأأات؛ ولياك عدي كفاية  

 دارة ومع الجهات الصاحبة المصلحةعفر الوضوح وال فاوية والتواصل عل  جميع المستويات ضمر كيكل اإ

وك أأأأأأأأفت امراء المتبا ية التر جُمعت خلال سأأأأأأأأير المقابلات ان المواضأأأأأأأأيع التالية تحتاج دل  حل  - 4
إيجاد ددارة افضأأأأل واكثر فعالية للصأأأأيدوق الم أأأأترك: اللبس ب أأأألن ادوار المجلس وولاياته، وقيادته، واللجية  

لمبادئ الهامة إدارة صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية؛ والمسأأتو  المي  لزي الدائمة، والمكتب؛ والاختلاأ ب أألن ا
مقأابلتهم عر الاعتقأاد بوجود   تمأت ويأه تحسأأأأأأأأأأأأأأير اإدارة مر اجأل تعزيز الفعأاليأة عمومأاع واعرب البعض ممر

ضأرورة إحدات تغيير طفيف مر اجل تحسأير الحوكمةع ورا  آخرون رايا مخالفاع فعل  سأبيل المثال، وعل   
صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية يعمل ضأأمر دطار مر الحوكمة السأأياسأأية،   ما اشأأار احد المسأأتجوبير، ان  نحو

 عيولو امر غير ملائم باليسبة لمؤسسة مالية

https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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واظهر استعرام شركة مو ا يك ان التبا ر كبير بير ممارسات ددارة الصيدوق والممارسات الفضل   - 5
عدية الدولية عموما، وذلك ضأأأأأأأأمر كل مجال مر مجالات اليظرع  فر مجال ددارة صأأأأأأأأياد ق المعاشأأأأأأأأات التقا

والموضأوعان الرئيسأيان التاليان ي أرحان التبا ر عل  اليحو التالر: )ا( مجلس المعاشأات التقاعدية نفسأه  بدو 
وكلنه يمر بمرحلة مر مراحل دورة حياته تختل  عما  لاحظ عادة فر مجالس صأأأأياد ق المعاشأأأأات التقاعدية 

لتر تتبع ممارسات فضل ؛ و )ب( كيكل ددارة الصيدوق يفتقر دل  اإطار الائتمانر الحد ث الواضذ  العامة ا
المي  لاحظ عادة ليس فقط فر صأأأأأأياد ق المعاشأأأأأأات التقاعدية العامة التر تتبع افضأأأأأأل ممارسأأأأأأات، بل فر  

 الغالبية العظم  مر صياد ق المعاشات العامةع

الصأأأأيدوق لتتوافق مع الممارسأأأأات الفضأأأأل  المتبعة فر صأأأأياد ق  وإذا كان الهدأ لو مواءمة ددارة - 6
 المعاشات التقاعدية، فلا بد مر ددخال تغييرات عل  كيكل ددارة الصيدوق وممارساتهع

التوصأيات المقدمة دل  مجلس الصأيدوق الم أتركع ومر الأفضأل قراءتها ضأمر   1وترد فر الجدول  - 7
ما التقريرع ويتضأمر التقرير ايضأا اسأتراتيجية انتقال مر اجل بلورة نهي  سأياق اليتائي والتحليلات الواردة فر ل

 فر تيفيم التوصياتع
  

 1الجدول 
 التوصيات المقدمة إلى مجلس الصندوق المشترك

 الوص  فرع التقرير
التبأا ر عر الممأارسأأأأأأأأأأأأأأات 

 التوصية )ضئيل/كبير( الفضل 
 1التوصية  كبير حجم المجلس ال -ثانيا    

 يقوي المجلس بما  لر:ان 

السعر دل  ددخال تغييرات عل  اليظاي الداخلر إن اء مجلس يكون   )ا(
 اصغر وابرع؛

السأأأأأأأأأأأأأأعر دل  تحقيق توافق فر امراء ولكر مع التقيأد بأالقواعأد التر  )ب(
 تيص عل  ان التصويت  تم بلغلبية اعضاء المجلس الحاضرير؛

والأعضأاء الم ر لا يحق لهم التصأويت، الحد مر اسأتخداي المياوبير  )ج(
وذلك بهدأ تعزيز مسأأأأأاءلة المجلس وإسأأأأأياد عملية اتخاذ القرارات الائتمانية 

 دل  الأعضاء ذوي المقاعد فر المجلسع

المجلس وتو يع   تركيبة باء-ثانيا
 المقاعد

 2التوصية  كبير

 ان يقوي المجلس بما  لر:

عريف تفسأأأأأأأأأأأأأأير مبأدا  العأدل التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة للجمعيأة العأامأة بألن يُعأاد ت )ا(
 واإنصاأي بحيث لا يعكس سو  التركيز عل  الواجب الائتمانر؛

 الحفاظ عل  الهيكل الثلاثر الأطراأ؛ )ب(
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 الوص  فرع التقرير
التبأا ر عر الممأارسأأأأأأأأأأأأأأات 

 التوصية )ضئيل/كبير( الفضل 
السأأأأأأأعر دل  ددخال تغييرات عل  اليظاي الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر ابتغاء ما  لر:  )ج(    

تزويد المتقاعد ر بامتيا ات  ‘2’وضأأأع شأأأري لعقد اجتماع عاي سأأأيوي؛  ‘1’
ان ُ يص عل  انه لا يجو  لموظفر الصأأأأأيدوق ان ي أأأأأغلوا  ‘3’التصأأأأأويت؛ 

 مقاعد فر مجلس الصيدوق الم تركع

تأأأواتأأأر اجأأأتأأأمأأأأأأأاعأأأأأأأات   جيم-ثانيا
 المجلس

 3التوصية  كبير

 ان يقوي المجلس بما  لر:

 وضع واعتماد خطة عمل سيوية للمجلس ولجانه؛  )ا(

د مواعيد لعدد  )ب( اسأأأأأأأتيادا دل  الاحتياجات المبيية فر خطة العمل، تُحدَّ
 كاأ مر الاجتماعات العادية للمجلس واللجان خلال السية؛

تحد د موعد لدورة تخطيط اسأأأأأتراتيجر دما ب أأأأأكل مسأأأأأتقل او مقترنة  )ج(
 عبلحد الاجتماعات العادية للمجلس

فأأأأتأأأأرات عضأأأأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأة  دال-ثانيا
 المجلس والتياوب ويه

 4التوصية  كبير

 ان يقوي المجلس بما  لر:

دلغاء مفهوي التياوب مر حيث صألته بمقاعد المجلس لصأالذ تحقيق   )ا(
 استمرارية المجلس؛

دن أاء   ‘1السأعر دل  تعد ل اليظاي الأسأاسأر بحيث  تحقق ما  لر: ’ )ب(
اعتماد حدود   ‘2ومتدرجة لجميع مقاعد المجلس؛ ’فترات عضأوية مضأبوطة 

لعدد فترات العضأأأأأوية التر يمكر ان يخدمها اعضأأأأأاء المجلس عموما وعل   
 ‘ وضع معا ير ل واغر مقاعد المجلسع3التوالر؛ و ’

لأأأأأأأأأدأ مأأأأأأأأأجأأأأأأأأألأأأأأأأأأس  1-ال -ثالثا
الصأأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأأترك 

 ودورو

 5التوصية  كبير

 ان يقوي المجلس بما  لر:

س ودورو كمجلس ليشراأ العاي والرقابة وتحد د توضيذ لدأ المجل )ا(
 التوجه الاستراتيجر؛ 

 وضع رقية مستقبلية طويلة الأمد ليجاح المؤسسة؛   )ب(

، مرحلأأأة ضأأأأأأأأأأأأأأبط الرق /العمأأأل 4الانتقأأأال بأأأالمجلس دل  المرحلأأأة  )ج(
 بالقواعد المؤسسية؛

المجلس فر التعهد بةجراء ما  لزي لملك مر تغييرات فر اإدارة لدعم   )د(
 دحدات نقلة نوعية ويهع
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 الوص  فرع التقرير
التبأا ر عر الممأارسأأأأأأأأأأأأأأات 

 التوصية )ضئيل/كبير( الفضل 
مسأأأأأأأأأأأأأأأؤولأأيأأأأأأأة مأأجأألأأس  )ا( 2-ال -ثالثا    

 :الصأأأأأأيدوق الم أأأأأأترك
 المسؤوليات الائتمانية

 6التوصية  كبير

 ان يقوي المجلس بما  لر:

السأأأأأأأعر دل  ددخال تغييرات عل  اليظاي الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر لتوضأأأأأأأيذ دورو  )ا(
لتر سأأأتتم بوصأأأفه مؤتميا للصأأأيدوق، وان يحدد صأأأراحة الواجبات والمعا ير ا

 مسائلة الجهات الائتمانية ب لنها؛

توفير تأأدريأأب ائتمأأانر ميأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأب لأعضأأأأأأأأأأأأأأأأاء المجلس والميأأاوبير   )ب(
والممثلير، وذلأأك عيأأد التأأدريأأب التمهيأأدي الأولر عل  الخأأدمأأة فر المجلس،  

 وب كل دوري بعد ذلكع

مسأأأأأأأأأأأأأأأؤولأأيأأأأأأأة مأأجأألأأس  )ب( 2-ال -ثالثا
الصأأأأأأيدوق الم أأأأأأترك: 
نطأأأأأاق مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأأأأات 

 اإدارة

 7التوصية  كبير

 ان يقوي المجلس بما  لر:

 دن اء اختصاصات للمجلس كهيئة جماعية؛   )ا(

دن أأأأأاء اختصأأأأأاصأأأأأات او وثيقة مماثلة للجية الدائمة والمكتب ولجية  )ب(
 تخطيط التعاقب والأفرقة العاملة؛  

السأعر دل  ددخال تغييرات عل  اليظاي الأسأاسأر بحيث تقصأر ولاية  )ج(
اللجيأة الأدائمأة عل  الطعون، والسأأأأأأأأأأأأأأمأاح بتقأديم الطعون دل  اللجيأة الأدائمأة 

 بتواتر اكبر؛  

للمجلس يمكيها ان تؤدي مهاي ليئة متسأقة لصأيع  دن أاء آلية اصأغر )د(
القرار طوال العأاي، وان تؤدي مهأاي جهأة الاتصأأأأأأأأأأأأأأال للرئيس التيفيأمي إدارة 

 المعاشات التقاعدية؛ 

ان  يص عل  اختصأأاصأأات الأفراد الم ر يعتزمون الترشأأذ لعضأأوية  )لأ(
 المجلس او لجانه او الم ر  راد تعيييهم فر احدلما؛  

توا ن فر المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأات بير المجلس ولجأانأه والوقوأ عل  دعأادة ال )و(
 مد  الحاجة دل  دن اء لجان جد دة؛

 ضمان الوفاء بجميع المسؤوليات عل  اليحو المياسبع ) (

اختصأأأأأأأاصأأأأأأأات رئيس  3-ال -ثالثا
مأجألأس الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق  

 الم ترك

 8التوصية  كبير

 ان يقوي المجلس بما  لر:
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 الوص  فرع التقرير
التبأا ر عر الممأارسأأأأأأأأأأأأأأات 

 التوصية )ضئيل/كبير( الفضل 
دلغاء دورة تياوب الرقسأأأأأأأأاء وانتخاب رئيس مر بير جميع اعضأأأأأأأأائه   )ا(    

عل  اسأأأأأأأاس قدرة المرشأأأأأأأذ عل  الوفاء بالواجبات والتحلر بالكفاءات والقدرة 
 عل  تخصيص الوقت؛ 

 يأأأادة طول فترة العضأأأأأأأأأأأأأأويأأأة بحيأأأث تتمأأأاشأأأأأأأأأأأأأأ  مع دورة التخطيط   )ب(
 تعاقبة؛  الاستراتيجر، وتعيير حدود لعدد فترات العضوية اإجمالية والم

 يادة مسأأأأأتو  المسأأأأأؤولية والسأأأأألطة والمسأأأأأاءلة المتوقعة بحيث يكون   )ج(
 رئيس المجلس مسؤولا عر اداء المجلس؛  

 تعزيز اختصاصات رئيس مجلس الصيدوق الم ترك؛ )د(

 دن اء اختصاصات لجميع الأدوار ال يادية الأخر  للمجلسع )ر(

اختصأأأأأأأاصأأأأأأأات جميع   4-ال -ثالثا
مأأأأجأأأألأأأأس  اعضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء
 الم ترك الصيدوق 

 9التوصية  كبير

 ان يقوي المجلس بما  لر:

تعزيز الاختصأأأأاصأأأأات التر يسأأأأيدلا لفراد  اعضأأأأاء المجلس بحيث  )ا(
 تتماش  مع الممارسات الفضل ؛

ضأأأأأأأمان اسأأأأأأأتخداي الاختصأأأأأأأاصأأأأأأأات لدعم مدة دورة خدمة اعضأأأأأأأاء  )ب(
التمهيأأدي المجلس بأألكملهأأا، بأأدءا مر الترشأأأأأأأأأأأأأأيذ والتعيير مرورا بأأالتأأدريأأب 

 واإلحاق بالعمل، وصولا دل  التقييم الماترع

الأأأمأأأجأأألأأأس والأأألأأأجأأأيأأأأأأأة  باء-ثالثا
 الدائمة:

 القيود والحدود

 10التوصية  كبير

 ان يقوي المجلس بما  لر:

تحد د وتقييم المخاطر التر  واجهها فر الوفاء بمسأأأؤولياته الائتمانية  )ا(
 نظرا للمعوقات؛

متوخ  للجيأأة الأأدائمأأة وتسأأأأأأأأأأأأأأويتأأه د اء معأأاودة اليظر فر اليطأأاق ال )ب(
 اليطاق المتوخ  للمكتبع

 11التوصية  كبير ميهجية التقييم الماتر جيم-ثالثا

 ان يقوي المجلس بما  لر:

 دجراء تقييم ذاتر سيويا؛  )ا(

ضأأأأأأمان قياي المجلس بالمياق أأأأأأة الكاملة للتقييم الماتر مر اجل دعم  )ب(
 مبدا بياء الثقة والالتزاي بمواصلة تحسير اإدارة؛ 
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 الوص  فرع التقرير
التبأا ر عر الممأارسأأأأأأأأأأأأأأات 

 التوصية )ضئيل/كبير( الفضل 
تدوير مبادئ المجلس ضأأأأمر سأأأأياسأأأأة عامة تكون فر متياول جميع   )ج(    

 الجهات الصاحبة المصلحة؛

 تزويد رئيس المجلس بالسألطة والمسأؤولية والمسأاءلة مر اجل تكييف )د(
 اساليب عمل التقييم الماتر ضمر دطار مبادئ المجلسع

معا ير السلوك المهير  دال-ثالثا
والأخألاقأر، بأمأأأأأأأا فأر 
 ذلك تضارب المصالذ

 12التوصية  كبير

 ان يقوي المجلس بما  لر:

ضأأأأأأأأأأمان الفرا  مر دعداد مدونة قواعد السأأأأأأأأأألوك فر الموعد المحدد،   )ا(
 عير بالحوكمة؛  بالصيغة التر وضعها الفريق العامل الم

 وضع سياسة شاملة وفقا لعياصر الممارسات الفضل ؛   )ب(

ضأأأأمان توفير الموارد الكاوية للبرنامي المعير بالأخلاقيات والامتثال  )ج(
 مر اجل دعم السياسات دعما فعليا؛

دخضأاع اعضأاء المجلس ليفس عملية اإفصأاح المالر التر يخضأع   )د(
 المعاشات التقاعديةعلها موظفو صيدوق 

الرقأأأأابأأأأة عل  الثقأأأأافأأأأة  لاء-ثالثا
 السائدة

 13التوصية  كبير

 ان يقوي المجلس بما  لر:

تحد د التوقعات الثقاوية للمؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأة ويما  تعلق بالرقية المسأأأأأأأأتقبلية  )ا(
 الطويلة الأمد لليجاح؛

 تعد ل عملية التقييم الماتر بحيث تتضمر قياس ثقافة المجلس؛ )ب(

 ز رصد ثقافة الميظمةعتعزي )ج(

 14التوصية  كبير التقييم التيفيمي واو-ثالثا

 ان يقوي المجلس بما  لر:

تفويض المسأأأؤولية عر تقييم نائب الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأات  )ا(
 التقاعدية دل  الرئيس التيفيمي لهمو اإدارة؛ 

وضأأأأأأأأأأأأع آلية تقييم للرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأأأأأأأأأأات التقاعدية بما  )ب(
 تماشأأأأأ  مع اسأأأأأاليب العمل المتبعة فر افضأأأأأل الممارسأأأأأات المبيية فر لمو 

 الوثيقة؛ 
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 الوص  فرع التقرير
التبأا ر عر الممأارسأأأأأأأأأأأأأأات 

 التوصية )ضئيل/كبير( الفضل 
آلية، تتفق مع اسأأاليب العمل المتبعة فر افضأأل الممارسأأات،  دن أأاء  )ج(    

 مر اجل تقييم امير المجلس سيويا؛  

تدوير عمليات التقييم ضأأأأأأأأمر سأأأأأأأأياسأأأأأأأأة عامة تكون متاحة للجهات  )د(
 المعيية مر اجل التلكيد عل  مبداي ال فاوية والمساءلةع

 15التوصية  كبير تخطيط التعاقب  اي-ثالثا

 المجلس بما  لر:ان يقوي 

التخفيف مر مخاطر التعاقب القصأأأأأأأأأأيرة الأجل عل  مسأأأأأأأأأأتو  امير   )ا(
 مجلس الصيدوق، مر خلال دحدات ميصب ليائب امير المجلس؛  

وضأأأأأأأأأأأأأأع ممأارسأأأأأأأأأأأأأأأة لتخطيط التعأاقأب عل  المأد  البعيأد للوظأائ    )ب(
التيفيمية، ولميصأأأأأأأأب امير المجلس، بما  تفق مع اسأأأأأأأأاليب العمل التر تتبع 

 الممارسات الفضل ؛

وضأع ممارسأة لتخطيط تعاقب وظائ  اعضأاء المجلس عل  المد   )ج(
 البعيد، بما  تفق مع اساليب العمل التر تتبع الممارسات الفضل ؛

دجراء مياق أأأات ب أأألن التخطيط الطويل الأمد للتعاقب عل  مسأأأتو   )د(
 المجلس بلكمله، وذلك بدعم مر لجية تخطيط التعاقبع

  
 تيجية الانتقالاسترا  

عضأوا للصأيدوق الم أترك، وذلك  15توصأر شأركة مو ا يك بةن أاء مجلس انتقالر جد د مكون مر  - 8
عضأأأأوا مر اعضأأأأاء المجلس والمياوبير والممثليرع   93باسأأأأتخداي مرشأأأأحير مر المجموعة الحالية التر تضأأأأم  

ثلير الحأأأأاليير، البأأأأال  عأأأأددلم  ومر المتوقع ان ي ي م جميع اعضأأأأأأأأأأأأأأأأأاء المجلس الحأأأأاليير، والميأأأأاوبير والمم
عضأأأأأأأأأأأوا، المؤللات المهيية للمرشأأأأأأأأأأأحير، وان يصأأأأأأأأأأأوتوا فر نهاية المطاأ لانتخاب اعضأأأأأأأأأأأاء المجلس   93

 الجددع الانتقالر

والغرم الرئيسأأأأأأأأر والفوري للمجلس الانتقالر لو اتخاذ الخطوات اللا مة لتيفيم التوصأأأأأأأأيات الواردة  - 9
العمل بمقتضأأأأأ  تفويض مر المجلس لصأأأأأياغة م أأأأأروع توصأأأأأية دل  فر لما التقريرع وتلك الخطوات ت أأأأأمل 

الجمعية العامة ويما  تعلق باليظاي الأسأأأاسأأأر للصأأأيدوقع وإضأأأافة دل  ذلك،  يبغر ان ي ي م المجلس الانتقالر 
دمكانية دن أأأأاء لجان جد دة وضأأأأرورية للمجلس، وان  ي أأأأ  تلك اللجان او ان يجدد لجان المجلس المياسأأأأبةع  

تلل  لجان المجلس الانتقالر مر اعضأاء المجلس ومر خبراء خارجيير يعييهم المجلس، حسأب  ويوصأ  بلن ت
 الاقتضاءع ويمكر الاطلاع عل  مزيد مر المعلومات عر استراتيجية الانتقال فر الفرع الرابع مر لما التقريرع
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 تعليقات مجلس الصندوق المشترك  

يدوق الم أأأأأأترك للمعاشأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم قدمت شأأأأأأركة مو ا يك تقريرلا دل  مجلس الصأأأأأأ  - 10
المتحدة خلال دورته السابعة والستيرع ولم تلاحظ ال ركة اي توافق واضذ فر امراء مر جانب المجلس اثياء 

 العرم او المياق ة التر تلت ذلكع وعل ق المجلس مياق ته للبيد قبل التوصل دل  تسويةع

ويما بعد لد  الرئيسأأأأأأة التيفيمية إدارة المعاشأأأأأأات التقاعدية التر افادت بلن  وتثب تت شأأأأأأركة مو ا يك  - 11
المجلس قد ارتل ، فر مياق أأات لاحقة، ان ه غير مُهي   لقبول توصأأيات شأأركة مو ا يك او رفضأأهاع وبدلا مر  

تقرير   ذلأك، طلأب المجلس دل  الفريق العأامأل المعير بأالحوكمأة التأابع لأه ان  أدرس التوصأأأأأأأأأأأأأأيأات الواردة فر
ي توصياته دل  المجلس، فر دورته الثامية والستير، فر تمو / وليه   ع2021شركة مو ا يك، وان يقد 

وخلال العرم، لاحظت شأأأأأأأركة مو ا يك ان اعضأأأأأأأاء المجلس بدوا مقد رير للعمل الميجز، وايضأأأأأأأا   - 12
عض دل  جدو  التقرير،  ليوعية العمل، مع الأخم فر الاعتبار اإطار الزمير المي خصأأص لملكع واشأأار الب

وإل  انه  بدو، عموما، اداة لامة لتحسأأأأأأأأأير كيكل ددارة الصأأأأأأأأأيدوقع ووصأأأأأأأأأ  آخرون التوصأأأأأأأأأيات بلنها، دذا 
نفمت، سأأأأتكون ثرية جدا مر حيث الأثر المي يمكر تح يقهع واشأأأأاروا دل  ان التوصأأأأيات سأأأأتدعم الرئيسأأأأة  ما

تيجيتها وفر توجهها، وسأأتسأأاعد الصأأيدوق عل  التحرك التيفيمية الجد دة إدارة المعاشأأات التقاعدية فر اسأأترا
 نحو ان يكون الأفضل مر نوعهع

وعل  الرغم مر ذلك، ابر  معظم مر اخم الكلمة مر اعضأأأأأأأأأأأاء المجلس ان  المجلس لم يُعط الوقت  - 13
اتخاذ  ت بياءة اوالكافر لاستيعاب التقرير وإ لائه الاعتبار الواجب؛ وان ه بالتالر مر السابق لأوانه تقديم تعليقا

 اي قراراتع

ادناو المواضأأأأأيع الأخر  التر تطرق لها اعضأأأأأاء المجلس، مر   2وتورد شأأأأأركة مو ا يك فر الجدول  - 14
دون تعيير للطرأ المتدخ لع ولا تعكس تلك المواضأأأأيع توافقا ل راء فر المجلسع كما ترد ملاحظات ال أأأأركة 

 عل  التعليقاتع
 

 2الجدول 
 إضافية للمجلس وم حظات شركة موزاييرتعليقات 

 ملاحظات شركة مو ا يك مواضيع مستقاة مر تعليقات اعضاء المجلس
ع وذكر احأأأأد 74/263تجأأأأاو  التقرير نطأأأأاق قرار الجمعيأأأأة العأأأأامأأأأة   

المطلوبع وذكر عضأأأأأأأأأو  اعضأأأأأأأأأاء المجلس ان التقرير لم  بل  اليطاق 
آخر مر اعضأأأأأأاء المجلس ان التقرير لا  تياول تو يع المسأأأأأأؤولية ويما 

 بير المجلس والجمعية العامة والأمير العايع

د نطاق لما الم أأأروع ب أأأكل تعاقديع وقدمت شأأأركة مو ا يك تقريرا  حُد ِّ
  تماش  مع اليطاق المي تم التعاقد عليهع

وقت قصأأأأأأأير جدا إمعان اليظر فر لم يمُيذ اعضأأأأأأأاء المجلس سأأأأأأأو  
 توصيات التقرير البعيدة الأثرع

 تقيدت شركة مو ا يك بالجدول الزمير المحدد فر نطاق العقدع

https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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 ملاحظات شركة مو ا يك مواضيع مستقاة مر تعليقات اعضاء المجلس
ليس للصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق كيأأانأأات نظيرة يمكر ان يقأأارن بهأأا، وذلأأك نظرا دل    

الخصأأأأأأأأأأأأائص الجغراوية لِّط يف الم أأأأأأأأأأأأتركير والمتقاعد ر، وسأأأأأأأأأأأأماتهم  
ة الثقأافأات واللغأاتع وييبغر د لاء قأدر اكبر المتعأددة العملات، والمتعأدد

 مر المراعاة لخلفية الصيدوق وسياقه الفريد رع

الصأأأأأيدوق الم أأأأأترك لو صأأأأأيدوق معاشأأأأأات تقاعدية له الداأ تجارية 
مماثلة لصياد ق المعاشات التقاعدية الأخر ، ولر: جمع الاشتراكات، 

ة كيكل واسأأأأأأأأتثمار الأصأأأأأأأأول، ودفع الاسأأأأأأأأتحقاقاتع لملك، يمكر مقارن
ددارته بهيكل ددارة صأأأأأأأأأأأياد ق المعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية الأخر ع وتعترأ 
شأأأأركة مو ا يك بلن جميع صأأأأياد ق المعاشأأأأات التقاعدية، شأأأألنها شأأأألن  
جميع المؤسأأسأأات، لها خصأأائصأأها الفريدة الخاصأأة بهاع ولا صأأيدوقر 
معاشأأأأأات تقاعدية اثيير مت أأأأأابهان تماما؛ ولا بد مر العياية فر ترجمة 

 عا ير الحوكمة وافضل الممارساتعوتيفيم م

لا تعتبر شأأأأأأأركة مو ا يك اللجية الدائمة بد لا مقبولا عر دقامة المجلس    يبغر ان تؤدي اللجية الدائمة مهاي المجلس الانتقالرع
الانتقالر الموصأأأأ  بهع ولياك لد  المجلس تصأأأأور بلن اللجية الدائمة 

لملك، تعتقد شأأأركة  غير فعالة او ان الغرم ميها يفتقر دل  الوضأأأوحع
مو ا يأك ان  انطلاقأةت جأد أدة امر ضأأأأأأأأأأأأأأروري لتوفير ددارة فعأالأة للتغيير، 

 وتحقيق نتائي ناجحة عل  المد  الطويلع

لم تتطرق شأأأأأركة مو ا يك فر تقريرلا دل  ما تكتسأأأأأيه لجان المعاشأأأأأات 
 التقاعدية للموظفير مر المية باليسبة إدارة الصيدوقع

ان المعاشأأأأأأأأات التقاعدية للموظفير ضأأأأأأأأمر  تياولت شأأأأأأأأركة مو ا يك لج
 دطار الولاية الموص  بها للمجلس الانتقالرع

لا حأأأاجأأأة دل  دجراء اي تغيير بفضأأأأأأأأأأأأأأأأل عمليأأأات المراجعأأأة المأأأاليأأأة 
اإيجابية التر يحظ  بها الصأيدوق، وبفضأل ادائه الاسأتثماري السأليم،  

عل   والتمويأل الكأامأل للالتزامأاتع فألي دعأادة كيكلأة جأمريأة قأد تيطوي 
 خطر عل  استقرار الصيدوقع

تقر شأأأركة مو ا يك بسأأأجل الأداء الياجذ للصأأأيدوق، ولكيها تلاحظ ان 
مر الضأأأأروري اإسأأأأياد المياسأأأأب لليتائيع وسأأأأتسأأأأهم التغييرات الهيكلية 

 ليدارة فر تعزيز نتائي اداء الصيدوق، لا فر  يادة مخاطرلاع

د دة عل  المجلسع وقد العد د مر المسأائل التر اثارلا التقرير ليسأت ج
درسأأأأأها الفريق العامل المعير بالحوكمة او الأفرقة العاملة السأأأأأابقة له، 

 طوال العقد الماضرع

توافق شأأأأأأأأأأركة مو ا يك عل  ذلك، وت أأأأأأأأأأير دل  ان الوقت المي اعطر  
 لدراستها كان اكثر مر كاأع
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 توصية للجمعية العامة  

 مو ا يك دل  الجمعية العامة:ويما  لر توصية مفردة مر شركة  - 15

 
 توصية للجمعية العامة

تعديل النظام الأسنناسنني للصننندوق بما يتفق مع التوصننيات ومع اسننتراتيجية الانتقال الواردة  )ا( 
 في هذا التقرير؛

 إنشاء المجلس الانتقالي بحيث تُسند إليه ولاية تتفق مع ما جاء في هذا التقرير. ب() 

 ملاحظاتيا، فةن ما  لر لر امور لا مة حاسمة ليجاح اليتيجة:وبياء عل  

 دجراء انتخاب للمجلس وفقا لاستراتيجية الانتقال المبيية فر لما التقرير؛ • 

 تفويض سلطة المجلس فر التوصية بتغيير اليظاي الأساسر للصيدوق دل  المجلس الانتقالر؛ • 

العامة ومجلس الصأيدوق الم أترك مر اجل متابعة التقدي المحر   درسأاء آلية مسأاءلة بير الجمعية  • 
فر اسأأتراتيجية الانتقال، مر قبيل تقديم المجلس دحاطةت دل  الجمعية العامة خلال دورتها السأأادسأأة  

 (2021والسبعير )
  
 شكر وتقدير  

ة لموظفر  تتوجه شأأأأركة مو ا يك بال أأأأكر لأعضأأأأاء مجلس الصأأأأيدوق الم أأأأترك للمعاشأأأأات التقاعدي - 16
الأمم المتحأأدة، ولمر  يوب عيهم ويمثلهم، وللجأأان، والأفرقأأة العأأاملأأة، والموظفير، عل  مأأا بأأملوو مر وقأأت 

وقأد اعتمأد فريقيأا اعتمأادا كبيرا  .وجهأد فر اإجأابأة عل  الأسأأأأأأأأأأأأأأئلأة، وتوفير المواد اللا مأة لأدعم نطأاق العمأل
كمأا تعرب شأأأأأأأأأأأأأأركأة   .فوريأة عل  جميع الطلبأاتعليهم فر السأأأأأأأأأأأأأأيأاق التأاريخر وفر المعلومأات، وتلق  ردودا 

مو ا يك عر امتيانها لموظفر صأأأأأأياد ق المعاشأأأأأأات التقاعدية العامة الأخر  الم ر وافقوا عل  دجراء مقابلات  
 .معهم لأغرام بحث المؤسسات اليظيرة
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 المحتويات 

 الصفحة   الفصل

ع مقدمة - اولا  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  277  ع

ع كيكل المجلس - ثانيا  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  279  ع

ع حجم المجلس -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  280  ع

ع تركيبة المجلس وتو يع المقاعد  -باء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع  281  ع

ع تواتر اجتماعات المجلس  -جيم    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  286  ع

ع فترات عضوية المجلس والتياوب ويه  -دال    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  289  عع

ع دور المجلس ومسؤولياته وممارساته - ثالثا  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع  290  ع

ع المجلساختصاصات رئيس مجلس الصيدوق الم ترك وجميع اعضاء  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  291  ع

ع قيود وحدود مجلس اإدارة واللجية الدائمة  - باء   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  301  ع

ع ميهجية التقييم الماتر  - جيم   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع  303  ع

ع معا ير السلوك المهير والأخلاقر، بما فر ذلك تضارب المصالذ  - دال   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  305  ع

ع اإشراأ عل  ثقافة الميظمة  - لاء   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  306  ع

ع التيفيم يرتقييم المد رير   - واو   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع  308  ع

ع تخطيط تعاقب الموظفير  -  اي   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  309  ع

ع استراتيجية الانتقال - رابعا  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  311  ع

ع التم يلات  -خامسا   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  315  ع
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 مقدمة  -  أولا  
 معلومات أساسية ومقدمة  

)شأأأأركة مو ا يك( شأأأأركة  اسأأأأت أأأأارية مسأأأأتقلة فر مجال  Mosaic Governance Advisors  شأأأأركة - 17
ولد  شأأأأركة مو ا يك خبرة   .الولايات المتحدة الأمريكية، فر دنفر، بكولورادو، الميطقة الحضأأأأرية الحوكمة، مقرلا 

ولر متخصأأصأأة فر تقييم الحوكمة، ووضأأع   .كبيرة وملائمة فر مجال ددارة صأأياد ق المعاشأأات التقاعدية العامة 
تيفيمي، وتخطيط التعاقب، واستعرام  اسس للمقارنة، والتخطيط الاستراتيجر، والتقييم الماتر للمجالس، والتقييم ال 

وفريقيا لديه خبرة   .السأأأأياسأأأأات وتطويرلا، وغير ذلك مر المسأأأأائل المتصأأأألة بةدارة صأأأأياد ق المعاشأأأأات التقاعدية 
واسأأعة فر العمل مع انظمة التقاعد العامة داخل الولايات المتحدة وعل  الصأأعيد الدولر، كمسأأت أأارير فر مجال 

وت أأأمل تجربة شأأأركة مو ا يك ايضأأأا العمل   .ر سأأأابقير فر صأأأياد ق معاشأأأات عامة الحوكمة، وكموظفير تيفيم ي 
 .داخل القطاع الخا  فر شركات خدمات مالية كبر  وشركات است ارات استثمارية 

مر خلال عمليأأأأأأة  2020وقأأأأأأد اختأأأأأأارت الأمم المتحأأأأأأدة شأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأة مو ا يأأأأأأك فر حزيران/ ونيأأأأأأه  - 18
 .تيافسية عطاءات

 
 فلسفة شركة موزايير  

مر خلال تجربة شركة مو ا يك، ووفقا للممارسات المعمول بها فر القطاع، يكمر الغرم الأساسر  - 19
مر اي صأأيدوق مر صأأياد ق المعاشأأات التقاعدية فر جمع ما يكفر مر الاشأأتراكات مر اعضأأائه، واسأأتثمار  

عديه والمسأأتفيد ر ميه،  الاشأأتراكات بمهارة وعياية، وتوفير الاسأأتحقاقات والخدمات لم أأتركر الصأأيدوق ولمتقا
 .فر الوقت المياسب وبطريقة دقيقة

وت أمل المبادئ الأسأاسأية لتحقيق التسأيير اإداري السأليم لخطة المعاشأات التقاعدية ما  لر: )ا( ان   - 20
؛  يالائتمانية اولا و   يالمؤسأسأة المالية   تبي  الم أاركون فر ددارة وتسأيير صأياد ق المعاشأات التقاعدية عقلية

ان يكون تيوع امراء محط تقد ر؛ بيد ان تركيز المجلس، بوصأأأأأأأفه جهة ائتمانية،  يصأأأأأأأب عل  العمل  ( ب)و
المجالس القوية والقادرة عل  اداء ( ج)مر اجل المصألحة العليا لجميع الم أتركير والمتقاعد ر والمسأتفيد ر؛ و
تتول  فيهأا اإشأأأأأأأأأأأأأأراأ، والمواطر التر  مهأامهأا بكفأاءة تعرأ المواطر التر تتول  فيهأا ال يأادة، والمواطر التر

 .تت ارك فيها مع اإدارة، والمواطر التر لا  يبغر لها التدخل فيها

والممارسأأأأأأأأات الفضأأأأأأأأل  لر الممارسأأأأأأأأات المتبعة فر صأأأأأأأأياد ق المعاشأأأأأأأأات التقاعدية والتر تعتبر  - 21
وقد يُسأأترشأأد بها لد  اتخاذ القرارات المتعلقة بالحوكمة، مر   .ممارسأأات مثل  ضأأمر مجموعة مر الممارسأأات

وييبغر ان يكيَّف تطبيق افضأأأأأأأأأل الممارسأأأأأأأأأات ليوائم كل ميظمة   .دون ان تقتصأأأأأأأأأر عل  تحد د تلك القرارات
وتتجل  افضل الممارسات فر مجالس ومؤسسات صياد ق المعاشات التقاعدية التر تعتبرلا    .وظروفها الفريدة
،  يمعيارا معمولا به فر القطاع وبعض الممارسأات الفضأل  يجسأد  .لها رائدة فر مجال عملها مؤسأسأات نظيرة

 .بييما تعكس ممارسات اخر  نهجا او اسلوب عمل يُعترأ به عل  انه مثالر او عالر الأداء

يحأأدد مجأأالات اليظر عل  اليحو المبير فر العقأأد المبري بير الأمم المتحأأدة وشأأأأأأأأأأأأأأركأأة  3والجأأدول  - 22
 .و ا يك، دل  جانب الفروع المقابلة مر التقرير التر تتياول لمو المجالاتم
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 1الجدول   
 بفروع التقرير النظرربط مجالات   

 ا ر  رد ضمر فروع لما التقرير مجال اليظر
 حجم الاجتماعات وتركيبتها وتواترلا )ا(  

 تو يع المقاعد )ب(

اجأل تعأد أل تيفيأم خطأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتعرام والتيأاوب مر  )ج(
تركيبة المجلس بانتظاي، بهدأ تمكير الميظمات الأعضأأأأأأأأأأاء 
المؤللة مر الم أاركة فر التياوب عل  المقاعد بطريقة عادلة 

 وميصفة

اختصأأاصأأات رئيس المجلس وجميع اعضأأاء المجلس   )د(
 بما فر ذلك مسللة تضارب المصالذ؛

ميهجيأأة التقييم الأأماتر واي قيود او حأأدود ميأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأة  )لأ(
 ا مجلس الصيدوق الم ترك ولجيته الدائمة؛يفرضه

اي جوانب اخر  يمكر تحد دلا عل  انها ذات صأألة   )و(
 بالتسيير اإداري السليم للصيدوق، بما فر ذلك:

 وضع مدونة قواعد سلوك لأعضاء المجلس؛ ‘1’ 

آليات لتقييم اداء الجهات اإدارية العليا لصياد ق  ‘2’ 
جهة المسأاءلة  المعاشأات التقاعدية بغرم تعيير

 وتقييم اليتائي؛

تأأأأدابير التأأأألكأأأأد مر ان  اليزالأأأأة وال يم الأخلاقيأأأأة  ‘3’ 
 مركو ة فر ثقافة صيدوق المعاشات التقاعدية؛

آليأأأأأأات وتأأأأأأدابير لكفأأأأأأالأأأأأأة التخطيط فر الوقأأأأأأت  ‘4’ 
المياسأأأأأأب وب أأأأأأكل سأأأأأأليم لتعاقب كبار الموظفير  

 فر صيدوق المعاشات التقاعدية؛

وتقأأأأد ر قيمأأأأة لجأأأأان مجأأأأالس صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأاد ق تقييم  ‘5’ 
المعاشأأأأأأات التقاعدية ومعا ير العضأأأأأأوية فر لمو 

 اللجانع

 كيكل المجلس - ثانيا

 حجم المجلس - ال  

 تركيبة المجلس وتو يع المقاعد - باء 

 تواتر اجتماعات المجلس - جيم 

 فترات عضوية المجلس والتياوب ويه - دال 

 مارساتهدور المجلس ومسؤولياته وم - ثالثا

اختصأأأاصأأأات رئيس مجلس الصأأأيدوق الم أأأترك  - ال  
 وجميع اعضاء المجلس

 لدأ مجلس الصيدوق الم ترك ودورو - 1  

 مسؤوليات مجلس الصيدوق الم ترك - 2  

 اختصاصات رئيس مجلس الصيدوق الم ترك  -   3  

اختصأأأأأأأاصأأأأأأأات اعضأأأأأأأاء مجلس الصأأأأأأأيدوق   - 4  
 الم ترك كافة

 اإدارة واللجية الدائمةقيود وحدود مجلس  - باء 

 ميهجية التقييم الماتر - جيم 

معا ير السأأأأأأأأأأأألوك المهير والأخلاقر بما فر ذلك  - دال 
 تضارب المصالذ

 الرقابة عل  الثقافة - لاء 

 التقييم التيفيمي - واو 

 تخطيط التعاقب - اي  

 استراتيجية الانتقال - رابعا استراتيجية الانتقال
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 الاستعراأمنهجية   

اجرت شأأأأأركة مو ا يك عملية اسأأأأأتك أأأأأاأ شأأأأأاملة تضأأأأأميت مقابلات مع اعضأأأأأاء مجلس الصأأأأأيدوق   - 23
الم أأأأترك والمياوبير والممثلير، ضأأأأمر الفئات التر يمثلها كل ميهم، وايضأأأأا مع موظفر صأأأأيدوق المعاشأأأأات  

اجتماعا للفريق العامل   وحضأأرنا  .واسأأتُخدمت اسأأتبيانات مر اجل تحقيق الاتسأأاق بير جميع الفئات .التقاعدية
واسأتعرضأيا ايضأا الوثائق   .المعير بالحوكمة مر اجل اإجابة عر اسأئلته المتعلقة بيطاق الاسأتعرام وتوقيته

  .ذات الصألة، بما فر ذلك اليظامان الأسأاسأر واإداري لمجلس الصأيدوق الم أترك، واختصأاصأاته، وسأياسأاته
مر مؤسأأأأأأأسأأأأأأأات نظيرة مر مؤسأأأأأأأسأأأأأأأات    15ة مكونة مر وإضأأأأأأأافة دل  ذلك، قميا بةجراء بحوت عل  مجموع

، قميا بانتقائها ووافق عليها اعضأأأاء مر قيادات صأأأيدوق المعاشأأأات  (1)صأأأياد ق المعاشأأأات التقاعدية العالمية
وباسأتخداي نتائي عملية الاسأتك أاأ، قميا بتحليل جوانب كيكل ددارة الصأيدوق وعملياته وممارسأاته   .التقاعدية

سأأات اليظيرة والمقابلات وقوائم الممارسأأات الفضأأل  ذات الطابع الحصأأري والخبرات عل  ضأأوء بحوت المؤسأأ 
وللحفاظ عل  الدقة، قميا بالتحقق مر جوانب   .ة الفيية فر العمل مع صأأأأأأأأأأأأياد ق المعاشأأأأأأأأأأأأات التقاعديةالدرايو 

حليلات واخيرا، قميأا بتلخيص اليتأائي والت .محأددة مر المعلومأات مع قيأادة صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة
 .والتوصيات فر لما التقرير، وعرضيالا عل  المجلس خلال دورته السابعة والستير

 
 

مقارنة ممارسننننننات الحوكمة المتبعة في صننننننندوق المعاشننننننات التقاعدية بالممارسننننننات  -تنظيم التقرير    
 الفألى في القطاع

ا القطاع، تم تيظيم كل بغرم مقارنة ممارسأات ددارة الصأيدوق الم أترك بلفضأل الممارسأات فر لم - 24
فرع مر فروع التقرير عل  اليحو التالر: لمحة عامة عر فهم شأأأأأأأأأأأأأأركة مو ا يك للوضأأأأأأأأأأأأأأع الرالر لصأأأأأأأأأأأأأأيدوق  

ويلر ذلك وصأأ  للممارسأأات الفضأأل  اسأأتيادا دل   .المعاشأأات التقاعدية وسأأياقه التاريخر، حسأأب الاقتضأأاء
كة للجوانب التر  تبا ر فيها الصأيدوق الم أترك  ويرد تحليل ال أر  .معارأ شأركة مو ا يك وخبرتها وملاحظاتها

حيث  –ويُصأأأأأأأأأأيَّ  التبا ر عل  انه دحد  فئتير: ضأأأأأأأأأأئيل   .عر افضأأأأأأأأأأل الممارسأأأأأأأأأأات فر ذلك المجال بعييه
حيث الممارسأأأة المتبعة فر   –الممارسأأأة المتبعة فر الصأأأيدوق تتسأأأق عمليا مع افضأأأل الممارسأأأات؛ او كبير 

ويختتم كل فرع مر فروع التقرير بتوصأأأأأأأأية تدعو دل  مواءمة   .الصأأأأأأأأيدوق تختل  عر الممارسأأأأأأأأات الفضأأأأأأأأل 
 .الصيدوق مع افضل الممارسات

  
 هيكل المجلس  -   ثانيا  

 : تياول لما الفرع مجالات اليظر الأربعة التالية - 25

 حجم المجلس )ا( 

 تركيبة المجلس وتو يع المقاعد )ب( 

 تواتر اجتماعات المجلس   )ج( 

 المجلس والتياوب ويهفترات عضوية  )د( 
 

__________ 

 اليظيرةع المؤسسات قائمة :1-1 التم يل انظر (1) 
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 حجم المجلس - ألف 
 حجم مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  

ممثلا للجان المعاشأأأأأات   25مياوبا، و   29عضأأأأأوا لهم حقوق التصأأأأأويت، و 33 تلل  المجلس مر  - 26
ر اثيير لاتحاد رابطات الموظفير  ممثلير غير مصوتير، ومياوبي  4التقاعدية لموظفر الميظمات الأعضاء، و  

ع  (2)شأأأأأخص  100المدنيير الدوليير السأأأأأابقيرع وعادة ما  تجاو  عدد الحضأأأأأور فر دورات مجلس الصأأأأأيدوق 
عملية التصأأأأأويت؛ غير انه، فر الواقع، وعل  نحو ما ابلغيا به  (3)وتحدد قواعد الصأأأأأيدوق الخاصأأأأأة بالمجلس

بون، نادرا ما يقوي المجلس بالتصأأأأأأأ  ويت، ولو يعتمد بدلا مر ذلك عل  نهي قائم عل  توافق امراء، المسأأأأأأأتجو 
يألخأم فر الاعتبأار آراء اعضأأأأأأأأأأأأأأاء المجلس الأم ر لا يحق لهم التصأأأأأأأأأأأأأأويأت، والأعضأأأأأأأأأأأأأأاء الميأاوبير، وغيرلم  

 .الحضور مر
 
 حجم المجلس –أفأل الممارسات   

 11 اعضأأأأاء و 9 تراوح متوسأأأأط حجم مجالس المعاشأأأأات التقاعدية الكبيرة فر القطاع العاي ما بير  - 27
واسأأأتخداي المياوبير مر الممارسأأأات  .(4)عضأأأوا 19 اعضأأأاء و  5عضأأأوا، ومعظمها  تراوح عدد اعضأأأائه بير 

س و/او توفير ميأاوب  المقبولأة فر القطأاع؛ بيأد ان وجود اكثر مر ميأاوب واحأد للمقعأد الواحأد مر مقأاعأد المجل
كما ان اسأأأأأأأأأتخداي مقاعد مجلس مر دون حق التصأأأأأأأأأويت امر غير   .لجميع مقاعد المجلس امر غير شأأأأأأأأأائع

لمجلس مر المجالس بسأأأأبب تعقيد صأأأأياد ق المعاشأأأأات التقاعدية،   يمثالر ومر الصأأأأعب تحد د حجم  .شأأأأائع
 .والقوانير السارية، والقواعد، والأنظمة، واحتياجات الأعضاء

وقد خلص باحثون وعلماء اجتماع دل  ان  المجالس الأصأأأأأأأأأأغر حجما يكون اداقلا افضأأأأأأأأأأل، بغض  - 28
ليا لو ذلك الحجم المي يسأأأمذ بتيوع امراء وحجم المجلس المي يعتبر مثا .(5)اليظر عر القطاع او الصأأأياعة

والتياسب واإنصاأ وال فاوية، والمي  توفر ويه التمثيل الكافر للجهات الصاحبة المصلحة والمهارات والخبرة 
والتوصأأأأأأأأل دل  توافق فر امراء لو احد الألداأ؛ ومع ذلك،   .الكاوية، فضأأأأأأأألا عر الفعالية والكفاءة الوظيفية

 .للقواعد البرلمانية او اإجرائية لو ممارسة شائعةفةن التصويت وفقا 
 
 كبير -التباين عن أفأل الممارسات  –حجم المجلس   

وكما لو مبير  .التبا ر كبير بير ممارسات الصيدوق وافضل الممارسات فر مجال احجاي المجالس - 29
 .ة المؤسأسأات اليظيرة الميتقاةفر ال أكل الأول، ي أكل حجم مجلس المعاشأات التقاعدية ن أا ا مقارنة بمجموع

ذلك   فر ولا وجود لوجه شبه مع المؤسسات اليظيرة ويما  تعلق بحضور دورات مجلس الصيدوق الم ترك، بما
ويُ أال د فر صأياد ق المعاشأات   .الأعضأاء والمياوبون والمراقبون والمعييون بحكم الميصأب والخبراء المسأتقلون  __________ 

 المجلسع اعضاء دل  دضافة وظائفهم، بحكم واعضاء لجان واعضاء خبراء وفراد  ومراقبير ممثلير حضور دل  راجع ذلك (2) 

 الأساسرع لليظاي الثالث والمرفق ؛6-ال  الفرع المتحدة، الأمم لموظفر التقاعدية للمعاشات الم ترك للصيدوق  الداخلر اليظاي (3) 

 (4) National Association of State Retirement Administrators, “Overview of public pension plan governance”, 

November 2019ع 

 (5)  Robert C. Pozen, “What GE’s board could have done differently”, Harvard Business Review, July 2018 ،
-https://hbr.org/2018/07/what-ges-board-could-haveويمكر الاطلاع عل  لأأما المقأأال فر اإنترنأأت عل  الموقع التأأالر: 

done-differently 



A/75/9 
 

 

281/404 20-11135 

 

وتقتصأأأأأأر الم أأأأأأاركة   .مياوبير والأعضأأأأأأاء الم ر لا يحق لهم التصأأأأأأويتالتقاعدية الأخر  اسأأأأأأتخداي محدود لل
 .الفعلية فر مداولات المجلس عل  اعضاء المجلس

 
 ال كل الأول  
مقارنة حجم المجلس: مجلس الأمم المتحدة المشنترك للمعاشنات التقاعدية ومؤسنسنات نظيرة منتقاة من   

 صناديق المعاشات التقاعدية

 

 

 

 

 

 

 
    

 1التوصية 

أن يقوم المجلس بما يلي: )أ( السنننعي إلى إدخال تغييرات على النظام الداخلي لإنشننناء مجلس  
يكون أصننغر وأبرع؛ )ب( السننعي إلى تحقيق توافق في الآراء ولمن مع التقيد بالقواعد التي تن  على  
أن التصنننويت يتم ب رلبية أعأننناء المجلس الحاضنننرين؛ )ج( الحد من اسنننتخدام المناوبين والأعأننناء  

يحق لهم التصنننننننننويت، و لر بهند  تعزيز مسننننننننناءلة المجلس ومواءمة عملينة اتخنا  القرارات  الذين لا
 الائتمانية مع الأعأاء  وا المقاعد في المجلس.

  
 المقاعدتركيبة المجلس وتوزيع  -باء  

 تركيبة مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  

ممت تركيبة المجلس، الواردة  - 30 ، لتعكس المبدا الراسأأأأأأأأأأأأ  2019بصأأأأأأأأأأأأيغتها لعاي  2الجدول فر صأأأأأأأأأأأأُ
لكل   الموسأوي بمبدا  التمثيل العادل والميصأ يع وتسأتيد التركيبة دل  صأيغة لحسأاب عدد الم أتركير العاملير

ميظمة مر الميظمات الأعضأأأأأأأأاءع وبيمو الصأأأأأأأأيدوق )تيام  عدد الم أأأأأأأأتركير وانضأأأأأأأأم المزيد مر الميظمات  
الأعضأاء( ونضأجه )ا داد عدد المتقاعد ر(، تقلصأت اكثر الخيارات المتاحة للوفاء بمبدا  العدل واإنصاأي؛  

جلس والمجموعات التلسأأأأأيسأأأأأية له وادخل مفهوي التياوب لمعالجة الوضأأأأأعع وتوجد اختلافات فر الراي بير الم
التركيبة الحالية تحقق مبدا  العدل واإنصاأي اي لا، وما دذا كانت الافتراضات التر تستيد كانت  دذا   ب لن ما

 دليها لمو الصيغة لر افتراضات صحيحةع

الصيدوق الم ترك 
معاشات التقاعدية لل

 المتحدة لموظفر الأمم

لس
مج
ء ال

ضا
 اع
عدد
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 2الجدول   
 (2019تركيبة مجلس الصندوق المشترك )في عام   

 التركيبة عدد الأعضاء المجموعة
 المتحدة الأمم لموظفر التقاعدية المعاشات لجية 12 الأمم المتحدة - اولا   
 العامة الجمعية تيتخبهم الم ر الأعضاء مر 4  
 العاي الأمير يعييهم الم ر الأعضاء مر 4  
 الم تركون   يتخبهم الم ر الأعضاء مر 4  

 والزراعة الأغمية ميظمة لموظفر التقاعدية المعاشات لجية 3 المتحدةميظمة الأغمية والزراعة للأمم  - ثانيا
 اإدارة مجلس  يتخبهم الم ر الأعضاء مر 1  
 العاي المد ر يعييهم الم ر الأعضاء مر 1  
 الم تركون   يتخبهم الم ر الأعضاء مر 1  

 العالمية الصحة ميظمة لموظفر التقاعدية المعاشات لجية 3 ميظمة الصحة العالمية 
 اإدارة مجلس  يتخبهم الم ر الأعضاء مر 1  
 العاي المد ر يعييهم الم ر الأعضاء مر 1  
 الم تركون   يتخبهم الم ر الأعضاء مر 1  
   

 (عضوا 15) والرابعة والخامسة الثالثةلجان المعاشات التقاعدية للموظفير فر المجموعات 
 اإدارة مجالس تيتخبهم الم ر الأعضاء مر 5 2 اليونسكو -ثالثا 

  2 الدولية  العمل ميظمة 
  2 المرية للطاقة الدولية الوكالة 

 التيفيم ير الموظفير كبار يعييهم الم ر الأعضاء مر 5 2 ميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصياعية - رابعا
  1,5 الفكرية للملكية العالمية الميظمة 
  1,5 الدولر المدنر الطيران ميظمة 
  1 للاتصالات الدولر الاتحاد 
 الم تركون   يتخبهم الم ر الأعضاء مر 5 1 الميظمة العالمية للأرصاد الجوية - خامسا

  1 الدولية البحرية الميظمة 
  1 الزراعية للتيمية الدولر الصيدوق  
  1 للهجرة الدولية الميظمة 

  
التركيبة الثلاثية التمثيل مر الهيئات اإدارية للميظمات الأعضأأأأأاء، واإدارة، والم أأأأأتركيرع ويتم  وتوفر  -   31

تمثيل شأأأأأأأأأأأريحة مر مجموع المتقاعد ر عر طريق ممثلر اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير السأأأأأأأأأأأابقير،  
التقاعدية للموظفير بعد  ولكر دون ممارسأأة حقوق التصأأويتع واعضأأاء المجلس لم اعضأأاء فر لجان المعاشأأات 

تعيييهم مر قبأل الجمعيأة العأامأة ومر قبأل مجأالس اإدارة اليظيرة بأالميظمأات الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء، وتعيييهم مر الأمير 
 العاي او كبار الموظفير اإداريير امخرير، او انتخابهم مر قبل موظفر الميظمات الأعضاءع 
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 حجم المجلس –أفأل الممارسات   

 الممارسات داخل اوساي صياد ق المعاشات التقاعدية العامة الدولية، ميها ما  لر: توجد طائفة مر - 32

وجود تركيبأة مجلس توفر تمثيلا وخبرة  كأافييري مر خلال الجمع بير م أأأأأأأأأأأأأأتركر الخطأة  )ا( 
)سأأأواء العاملير او المتقاعد ر(، وبير مسأأأؤولير حكوميير، و/او غيرلم مر الأعضأأأاء العمومييرع وعل  نحو  

 فر المائة مر مجموعة المؤسسات اليظيرة الميتقاة؛ 80و مبير فر ال كل الثانر، يعكس ذلك ما نسبته ما ل

وجود تركيبة مجلس تركز فقط عل  الخبرة والمهارات مع حضأأأأأور تمثيل بالتعيير )نموذج   )ب( 
 فر المائة مر مجموعة المؤسسات اليظيرة الميتقاة(ع 20 مجلس الخبراءي( )ما نسبته 

 
 ال كل الثانر  
 في مجالس مجموعة المؤسسات النظيرة “الخبراءبتمثيل   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
ت أأأأأأأأمل خبراء خارجيير مسأأأأأأأأتقلير و/او اعضأأأأأأأأاء مؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأير مطلوب ان يكون لد هم خبرةع وكان لد  الخبراء   يخبراء  :ملاحظة 

الخارجيير، او كان مطلوبا ان يكون لد هم، مسأأأأأأأأأأأأأتو  مر الخبرة فر مجالات مر قبيل المحاسأأأأأأأأأأأأأبة، والعلوي الاكتوارية، 
ارية، والتمويل المتصأأأأأأأأل بالمياخ، واليظريات وإدارة خطط اسأأأأأأأأتحقاقات الموظفير، والأعمال المصأأأأأأأأروية، والأعمال التج 

الاقتصأادية، والتعليم، والقانون الاسأتئمانر، وتكيولوجيا المعلومات، وإدارة الاسأتثمارات، والسأياسأة العامة، والتقاعد، وإدارة 
 مر مجالس صياد ق المعاشاتع 15المخاطرع وضم ت مجموعة المؤسسات اليظيرة 

 الياظم لا يقتضر وجود خبراء، فةن دحد  المؤسسات اليظيرة لد ها عمليا خبراء فر مجلسهاع عل  الرغم مر ان القانون  )ا( 

  
ويتحقق مبدا  العدل واإنصأأاأي فر مؤسأأسأأات اخر  لصأأياد ق معاشأأات تقاعدية مر خلال تطبيق   - 33

ة جميع  دطار ائتمانر حد ث،  تطلب مر جميع اعضأاء المجلس العمل بما يخدي، عل  الوجه الأمثل، مصألح
الم تركير والمتقاعد ر والمستفيد ر، عل  الرغم مر ان الصيدوق قد يخدي مئات مر الجهات الصاحبة العمل  

(ا)رير مطلوب أا خبراء
في المائة7

مطلوب بعض الخبراء 
في المائة73

اء مطلوب جميع الخبر 
في المائة20
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وذلك  يطبق حت  عل  صأأأياد ق المعاشأأأات التقاعدية التر يعبَّر فيها عر مفهوي   .(6)ومئات آلاأ الم أأأتركير
 .يسبة لصيدوق المعاشات التقاعديةالتمثيل التلسيسر مر خلال تركيبة المجلس، كما لو الحال بال

لد  اعضأأأأأأأاء المجلس، سأأأأأأأواء ب أأأأأأأكل فردي او جماعر، المهارات والخبرات المياسأأأأأأأبة فر مجال و  - 34
وتوفر خبرة المجلس وتمثيله الجماعيير، مقترن ير، ضأأأأأأأأأأأأأمانا    .التقاعد للاضأأأأأأأأأأأأأطلاع بمسأأأأأأأأأأأأأؤولياتهم الائتمانية

المجلس ومد  معقوليته وفعاليته  بيزالة ويما  تعلق  للم أأأأأأأأأأأتركير وللجهات صأأأأأأأأأأأاحبة العمل والجهات الراعية،
 .وكفاءته اثياء ممارسته لأدوارو ومسؤولياته وواجباته الائتمانية

ومجالس المعاشات التقاعدية التر تتبع افضل الممارسات والتر توفر للمتقاعد ر مقعدا فر المجلس   - 35
وحرصا عل  تجسيد كل وجهات اليظر الأأأأأأأأأأأتلسيسية فر   .توفر ايضا حقوق تصويت وامتيا ات متساوية داخله

عمل المجلس، تعقد المؤسأأأأأأأسأأأأأأأات اليظيرة التر تتبع افضأأأأأأأل الممارسأأأأأأأات اجتماعا عاما سأأأأأأأيويا للم أأأأأأأتركير  
المتقاعد ر او المسأأأتفيد ر، يمكيهم خلاله طرح الأسأأأئلة والتفاعل مع اعضأأأاء المجلس، مر دون الم أأأاركة   او

ومر اجل تحقيق الاسأأأأأأأتقلالية المياسأأأأأأأبة للمجلس، لا ي أأأأأأأغل موظفر   .لمجلسفر عملية صأأأأأأأيع القرارات فر ا
صأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات التقاعدية غير التيفيم ير مقاعد فر مجالس مؤسأأأأأأسأأأأأأات المعاشأأأأأأات التقاعدية التر تتبع 

 .ممارسات فضل 
 
 مؤه ت مجلس الصندوق المشترك  

الخبرة للخدمة فر عضأأأأأأأأوية مجلس  لا توجد فر اليظاي الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأر شأأأأأأأأروي محددة مر المعرفة او  - 36
ولا توجد ايضأا طريقة رسأمية او معيار موثق، مر قبيل مصأفوفة للمهارات او الكفاءات،    .المعاشأات التقاعدية

واُبلغيا ان المجموعات   .مر اجل تقييم المرشأأأأأحير فر ضأأأأأوء معا ير العضأأأأأوية عل  مسأأأأأتو  المجلس بلكمله
مر تكون له مر اعضأائها افضأل خلفية تتياسأب مع المسأؤوليات  التلسأيسأية تقوي بصأورة غير رسأمية بالبحث ع

 .المتصورة للمجلس
 
 مؤه ت لجنة الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  

يحدد اليظاي الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأر واليظاي اإداري عملية موحدة لملء مقاعد بعض اللجان؛ بيد ان الطريقة  - 37
وتتلل  لجية  .مؤللات اعضأاء اللجان المحتملير والتر ي يَّمون بها ليسأت موحدة ولا موثقةالتر ُ يظر بها فر 

الاكتواريير مر اكتواريير مسأأتقلير  رفدون اعمال المجلس بالمهارات والخبرات المهيية؛ ولما كيكل فريد  ؤدي  
بون  لجية مراجعة الحسأأأأابات مر  وتتلل   .مهامه ب أأأأكل جيد ويما  بدو، وذلك عل  نحو ما ابلغيا به المسأأأأتجو 

خبيرير مسأأأأأأأأأأأأأأتقلير اثيير، وكأملأك اعضأأأأأأأأأأأأأأاء مؤللير مر المجلس، ولجأان المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة للموظفير،  
ولما  تفق مع افضأل الممارسأات، وقد قيل   .مر اختصأاصأات اللجية 3وترد المؤللات فر الفرع  .والمتقاعد ر

 .بلنه  ؤدي وظيفته جيدا

بون دل    - 38 ان  المجلس يسأأأأأتعرم السأأأأأير ال أأأأأخصأأأأأية لجميع اعضأأأأأاء لجية مراجعة واشأأأأأار المسأأأأأتجو 
غير انيا لم نلاحظ اي وثائق محددة ذات صأأأألة بالعملية فر   .الحسأأأأابات المحتملير قبل الموافقة عل  تعيييهم

وكملك، اُبل  بلن لجية تخطيط التعاقب تختار الأعضأأأأأاء مر بير المجموعات التلسأأأأأيسأأأأأية ممر    .لما الصأأأأأدد
توجد  ة و/او خبرة ذات صلة بلعمال اللجية؛ غير انه لم يُستخدي نهي رسمر او موحد فر ذلك، ولالد هم خلفي

__________ 

 ، المؤسسات اليظيرة: خدمة الجهات صاحبة العملع3-1انظر التم يل  (6) 
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 .اختصأأأأأأأأاصأأأأأأأأات للجية يمكر مقارنتها بغيرلا مر الاختصأأأأأأأأاصأأأأأأأأات او وثائق لعملية الاسأأأأأأأأتعانة بالأعضأأأأأأأأاء
وظيف تيفيمية تم اختيار شأأركة ت ولاسأأتكمال عمل لجية تخطيط التعاقب وإضأأفاء الطابع المهير عليه ايضأأا،

مسأأأأأأأأتقلة للمسأأأأأأأأاعدة فر اسأأأأأأأأتقداي الرئيسأأأأأأأأة التيفيمية إدارة المعاشأأأأأأأأات التقاعدية؛ وقد اُبلغيا بلن  لمو العملية  
 .بكفاءة تعمل
 
 مؤه ت أعأاء المجلس –أفأل الممارسات   

 فر بعض الأسأأأأأأأأأأأأأواق، ت أأأأأأأأأأأأأارك الهيئة الرقابية التيظيمية فر تحد د مجموعة المهارات او الكفاءات - 39
الأسأأأأأاسأأأأأية اللا مة لأعضأأأأأاء مجالس الصأأأأأياد ق الم أأأأأتركة وفر تقييم ما دذا كان المرشأأأأأحون يسأأأأأتوفون تلك  

ويجب عل  اعضأاء مجالس الصأياد ق الم أتركة حضأور تدريبات والمرور باختبارات مر ع (7)لا المهارات اي 
ولما الأمر نابع مر مسأأأأأأللة ضأأأأأأرورة دضأأأأأأفاء الطابع   .اجل دثبات كفاءتهم قبل ان  بداوا خدمتهم فر المجلس

المهير عل  المجأالس لكفأالأة تزويأدلأا بمأا  لزي مر المهأارات والخبرات الجمأاعيأة لأداء المهأاي الائتمأانيأة، وإدارة 
إضأأأأفاء  ويمكر اسأأأأتخداي طائفة متيوعة مر الأسأأأأاليب  .التحديات ب أأأأكل مسأأأأتقل، والاضأأأأطلاع بدور قيادي

يمكر للمجلس او اللجية الاحتفاظ بخبرة اسأأأأأأأت أأأأأأأارية  :ل  المجلس، وذلك عل  اليحو التالرع يالطابع المهير
خارجية مسأأأتقلة، او ملء مقاعد اللجية بخبراء خارجيير، او اشأأأتراي ان يكون لد  اعضأأأاء المجلس واعضأأأاء  

المزاوجة اللجية انفسأأأهم خبرة محددة، او اشأأأتراي حصأأأول اعضأأأاء المجلس عل  تعليم وتدريب مسأأأتمرير، او 
وفر بعض الأسأأأأواق تميل الجهات الميظ مة للمعاشأأأأات التقاعدية نحو اشأأأأتراي قدر معير   .بير لمو الأسأأأأاليب

مر التعليم والتدريب المسأأأأأأأتمرير لأعضأأأأأأأاء مجالس صأأأأأأأياد ق المعاشأأأأأأأات التقاعدية، وذلك بغض اليظر عر  
 .خلفياتهم او خبراتهم

 
 أفأل الممارسات: كبيرتركيبة المجلس وتوزيع المقاعد: التباين عن   

ويؤدي التفسأأأأأأير   .التبا ر كبير بير ممارسأأأأأأات الصأأأأأأيدوق وافضأأأأأأل الممارسأأأأأأات فر تركيبة المجلس - 40
باليسأأأأأأأأأأأبة لجميع الميظمات الأعضأأأأأأأأأأأاء دل  التركيز عل  التمثيل بدلا مر   يالعدل واإنصأأأأأأأأأأأاأ الحالر لمبدا 

ير وبالأعضأأأأأأأأأاء غير المصأأأأأأأأأوتير دل  درجة وتُسأأأأأأأأأتخدي مقاعد المجلس الخاصأأأأأأأأأة بالمياوب  .التركيز الائتمانر
ولا يسأأأأمذ للمتقاعد ر   .الفضأأأأل  تالممارسأأأأامثيل لها بير صأأأأياد ق المعاشأأأأات التقاعدية اليظيرة التر تتبع  لا

لا يعقد صأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات  و  .الممثَّلير فر مجلس الصأأأأأأيدوق الم أأأأأأترك بالتصأأأأأأويت فر اجتماعات المجلس
ويسأأأأمذ اليظاي الأسأأأأاسأأأأر   .لجميع الم أأأأتركير والمتقاعد ر والمسأأأأتفيد رالتقاعدية حاليا اجتماعا عاما سأأأأيويا 

وعل  نحو ما لو مبير   .لصأيدوق المعاشأات التقاعدية حاليا لموظفر الصأيدوق بالخدمة فر عضأوية المجلس
فر ال أأأكل الثالث، لا احد مر اعضأأأاء المجلس مر خارج محيط عمل الصأأأيدوق الم أأأترك للمعاشأأأات ي أأأغل  

 .ولا يستخدي مجلس الصيدوق الم ترك مصفوفة للمهارات فر تقييم المرشحير للمجلس .مقاعد فر المجلس
  

__________ 

د مجلس الصيدوق الم ترك بعيية مر المجلس وبمصفوفة لمهارات اعضاء المجلس وكفاءاتهمع (7)   ُ و ِّ
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 الثالث ال كل
 تمثيل المجلس :نظيرةالمؤسسات البيانات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

ر ت أأمل موظفير تيفيم ير فر المؤسأأسأأة التر تسأأتثمر اصأأول الصأأياد ق، واعضأأاء ذوي خلفيات مختلفة تختارلم ليئة تتلل  مر مكون وحيد او مزيي م يآخرون  فئة  :ملاحظة 
 تقاعديةعال المكونات، مثل الموظفير، والجهات صاحبة العمل، والجهات الراعية، واعضاء مطلوب ان يكون لد هم ضرب مر الخبرة المتصلة بمجال المعاشات

  
 2التوصية 

العندل ”أن يقوم المجلس بمنا يلي: )أ( التوصنننننننننينة للجمعينة العنامنة بن ن يُعناد تفسنننننننننير مبندأ  
بحيث لا يعكس سنننوى تركيز ائتماني؛ )ب( الحفال على الهيكل الث ثي؛ )ج( السنننعي إلى    “والإنصنننا 

( تزويد 2( اشنننتراط عقد اجتماع عام سننننوا؛)1إدخال تغييرات على النظام الأسننناسننني ابتغاء ما يلي: )
( أن يُن  على أنه لا يجوز لموظفي الصننندوق أن يشننغلوا مقاعد  3المتقاعدين بامتيازات التصننويت؛ )
 في مجلس الصندوق المشترك

  
 تواتر اجتماعات المجلس -جيم  

 تواتر اجتماعات مجلس الصندوق المشترك  

للصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق، يجتمع المجلس فر دورات بتواتر لا يقأأل عر مرة واحأأدة كأأل  (8)وفقأأا لليظأأاي الأأداخلر - 41
  .لأياي بحضأأور شأأخصأأروعل  مسأأتو  الممارسأأة، تعقد اجتماعات المجلس سأأيويا كمياسأأبات متعددة ا .سأأيتير

__________ 

 ع1-اليظاي الداخلر للصيدوق الم ترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، الفرع ال  (8) 
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وييص اليظاي الداخلر ايضا عل  ان تعقد دورات استثيائية للمجلس بياء عل  قرار مر المجلس او مر اللجية 
 .وعمليا، نادرا ما تعقد اجتماعات استثيائية للمجلس .الدائمة، او بياء عل  طلب مر معظم اعضاء المجلس

بون بوجود دورات مطولة وساع - 42 ات طويلة لكل  وي مر اياي اعمال المجلس؛ غير ان هم وابل  المستجو 
 رون ان معظم القرارات لا توضأأأأأأأأأأأأأأع فر صأأأأأأأأأأأأأأيغتهأا اليهأائيأة دلا فر اليومير الأخيرير مر دورة الاجتمأاعأات 

وافاد البعض بلن ه مر الصأأعب تخصأأيص الوقت والتركيز لأعمال المجلس بسأأبب متطلبات وظائفهم   .السأأيوية
 .اليومية الكثيرة

تأاريخيأا، كأانأت اللجيأة الأدائمأة تجتمع لتصأأأأأأأأأأأأأأريف اعمأال المجلس عيأدمأا لا يكون المجلس ميعقأدا و  - 43
واُبلغيا انه، وبمرور الوقت، تطورت لمو الممارسأأأأة دل  الاجتماع مرة واحدة فر السأأأأية، دما قبل  .بكامل ليئته

المتبعة حاليا لر ان تجتمع  والممارسأة  .دورة المجلس السأيوية مباشأرة او اثياءلا، لاسأتعرام حالات الطعون 
وتجتمع لجأأأان المجلس الأخر ، بمأأأا فر ذلأأأك لجيأأأة مراجعأأأة  .اللجيأأأة الأأأدائمأأأة قبأأأل دورة المجلس مبأأأاشأأأأأأأأأأأأأأرة

وقد   .الحسأأأأأأأابات، ولجية رصأأأأأأأد ملاءة الصأأأأأأأيدوق واصأأأأأأأوله وخصأأأأأأأومه، ولجية تخطيط التعاقب، بتواتر اكبر
ر وضأأأأأأأأأأأع خطة عمل سأأأأأأأأأأأيوية للبيود الرتيبة اعتمدت لجية مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات الممارسأأأأأأأأأأأة الجيدة المتمثلة ف
والمجلس غير موافق عل  خطأأة عمأأل لجيأأة   .والاسأأأأأأأأأأأأأأت أأأأأأأأأأأأأأراويأأة مر اجأأل ان تسأأأأأأأأأأأأأأترشأأأأأأأأأأأأأأأد بهأأا فر عملهأأا

 .الحسابات مراجعة
 
 أفأل الممارسات: تواتر اجتماعات المجلس  

د الحاجة دل  الاجتماعات وتواتر الاجتماعات باسأتخداي خطة عمل سأيوية  - 44 معتمدة مر المجلس  تُحدَّ
للمجلس وللجأان، تعكس دورة عمأل المجلس الرتيبأة اللا مأة، دضأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  حأاجأة المجلس دل  الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة 

وفر المتوسأأأأط، كانت   .واجتماعات المجلس السأأأأيوية المفردة نادرة للغاية  .للمسأأأأائل الاسأأأأت أأأأراوية الاسأأأأتراتيجية
مرات فر السأأأأأية؛   7معاشأأأأأات التقاعدية تجتمع مجالس المجموعات الميتقاة للمؤسأأأأأسأأأأأات اليظيرة لصأأأأأيدوق ال

وب أأأأأأأأأكل عاي، كان عدد اياي  .مرة فر السأأأأأأأأأية 13 مرات فر السأأأأأأأأأية و 4وكان تواتر الاجتماعات  تراوح بير 
وويمأأا يخص دورات اجتمأأاعأأات   .الاجتمأأاعأأات لأأدورة اجتمأأاعأأات المجلس  تراوح بير  وي واحأأد وثلاثأأة ايأأاي

توعأب اجتمأاعأات المجلس بكأامأل ليئتأه وجميع اللجأان خلال نفس  المجلس الأطول مأدةت فهر عأادة مأا تسأأأأأأأأأأأأأأ 
ويخصأأأأأأأص العد د مر مجالس صأأأأأأأياد ق المعاشأأأأأأأات التقاعدية الرائدة دورة سأأأأأأأيوية للتخطيط مر اجل   .الدورة

وتُعقد اجتماعات اسأتثيائية للمجلس دضأافة دل  جدول الاجتماعات    .معالجة المسأائل الاسأت أراوية الاسأتراتيجية
ويُراع     .وقد اصبحت اجتماعات المجلس ال هرية حاليا امرا غير مللوأ  .الحاجة او الاقتضاءالسيوي حسب  

فر ذلأأك الطأأابع الأأد يأأامر للميأأاخ الخأأارجر الأأمي يعمأأل ويأأه الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق؛ والمجلس بحأأاجأأة دل  القأأدرة عل   
مر جأائحأة  فعل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأل المثأال، وخلال المراحأل المبكرة .التصأأأأأأأأأأأأأأرأ والمواجهأة بيأاء عل  الظروأ المتغيرة

فر المائة مر مجالس صأياد ق المعاشأات التقاعدية  67، بي يت ابحات شأركة مو ا يك ان ما نسأبته  19-كوفيد
يأه مر معأالجأة   العأامأة غير التأابعأة للولايأات المتحأدة افأاد بألنأه يجتمع بتواتر اكبر لكر يكون فر وضأأأأأأأأأأأأأأع يمك 

مر المؤسأأأأأأأسأأأأأأأات اليظيرة لصأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات   وقد انتقل العد د .الأ مة والمخاطر المسأأأأأأأتجدة التر تطرحها
 .التقاعدية مؤقتا دل  العمل بصيغة الاجتماعات الافتراضية للمجلس فر مواجهة الجائحة
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 تواتر اجتماعات المجلس: التباين عن أفأل الممارسات: كبير  

اتر  التبا ر كبير بير ممارسأأأأأأأات صأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية وافضأأأأأأأل الممارسأأأأأأأات فر مجال تو  - 45
دورات المجلس السأأأأأأيوية المفردة لخطة بحجم الصأأأأأأيدوق الم أأأأأأترك للمعاشأأأأأأات التقاعدية  .اجتماعات المجلس

مجال، كما ما لو مبير فر ال أكل الرابع، لمقارنتها بمجموعة المؤسأسأات اليظيرة الميتقاة، او بلي صأيدوق   لا
مجلس طويلة ب أأأأأأأأكل غير عادي،  ودورات ال  .معاشأأأأأأأأات تقاعدية عاي كبير آخر شأأأأأأأأركة مو ا يك عل  علم به

وليس   .سأأأأأأأواء فر عدد الأياي او السأأأأأأأاعات فر اليوي الواحد، مما يقلل مر دمكانية فعالية المجموعة وإنتاجيتها
لد  المجلس وبعض اللجان خطة عمل سأأأأأأيوية مكونة مر بيود اعتيادية واسأأأأأأت أأأأأأراوية يمكر مر خلالها تقييم 

 .مواءمة تواتر الاجتماعات او
 

 لرابعاال كل   
 تواتر اجتماعات المجلس: مقارنة مع مؤسسات نظيرة  
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 3التوصية 

أن يقوم المجلس بما يلي: )أ( وضنننع واعتماد خطة عمل سننننوية للمجلس ولجانه؛ )ب( تحديد  
الاجتماعات العادية للمجلس واللجان خ ل السنننننننننة، اسننننننننتنادا إلى الاحتياجات مواعيد لعدد كا  من 

المبينة في خطة العمل؛ )ج( تحديد موعد لدورة تخطيط اسننتراتيجي إما بشننكل مسننتقل أو مقترنة ب حد 
 الاجتماعات العادية للمجلس.

  
 فترات عأوية المجلس والتناوب فيه -دال  

 مشترك والتناوب فيهفترات عأوية مجلس الصندوق ال  

الوثائق التر تصأأأأ  فترات عضأأأأوية اعضأأأأاء المجلس، وعمليات الانتخاب او التعيير، بما فر ذلك  - 46
والأعضأأاء الميتخبون   .التوقيت والأللية والطريقة التر تتم بها، لا تتوافر بسأأهولة للجهات الصأأاحبة المصأألحة

ثلو الم أتركير واعضأاء الجمعية العامة( لديه، بمقتضأ   للجية المعاشأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة )مم
اليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر، حد  مير للعضأأأأأوية مدته اربع سأأأأأيواتع وتحدت دورة لتياوب سأأأأأيوي اعتيادي وفقا لجدول  
 مير يعتمأدو المجلسع ويمكر لأعضأأأأأأأأأأأأأأاء المجلس دنهأاء خأدمتهم فر الوظيفأة التر عييوا فيهأا او انتخبوا لهأا  

  تهم، والاستمرار فر شغل مقعدلم فر المجلسعبدايةت، خلال فترة ولا
 
 فترات عأوية المجلس: أفأل الممارسات  

مر الممأارسأأأأأأأأأأأأأأأات الفضأأأأأأأأأأأأأأل  فر القطأاع البحأث عر مزيي مر الوجوو الأدائمأة والوجوو الجأد أدة فر  - 47
والممارسأأأأات الفضأأأأل  تُؤثِّر ايضأأأأا فترة  .المجلس للحفاظ عل  الاسأأأأتمرارية مع رفد المجلس بيمط تفكير جد د

ثابتة لا تقل عر ثلات سأأأأأيوات، حيث يحتاج اعضأأأأأاء المجلس لما يقرب مر سأأأأأيتير دل  ثلات سأأأأأيوات لكر  
وتكون فترات  . تضأأأأأأأأأأأأأألعوا فر جوانأب مر اعمأال المجلس خأارج مجأال خبرتهم، ولكر ي أأأأأأأأأأأأأأعروا بأالراحأة فيهأا

كلية،   قص  مجموع للفترات المسموح بها، سواء متتالية اوالعضوية متداخلة، وتوضع حدود  ميية للعضوية لأ
ولمو التدابير، مجتمعة، تسأأأأأأأأأأاعد   .وذلك ابتغاء تحقيق توا ن بير مبداي اسأأأأأأأأأأتمرارية المجلس والتجد د الدوري 

والتياوب عل    .يمر ذوي الأوضأأأأأأاع الم أأأأأأابهة المجلس عل  تجيب مواجهة وضأأأأأأع يكثر ويه عدد اعضأأأأأأائه 
 .ير شائع، ولو لا يعتبر مر الممارسات الفضل مقاعد المجلس امر غ

 
 كبير :فترات عأوية المجلس وتناوب الأعأاء: التباين عن أفأل الممارسات  

التبا ر كبير بير ممارسأأأأأأأات الصأأأأأأأيدوق مر جهة وافضأأأأأأأل الممارسأأأأأأأات فر مجال فترات عضأأأأأأأوية   - 48
ية ويما  تعلق بطول مدة الولاية المجلس وتياوب الأعضأأاء مر جهة اخر ع ولياك نقص فر الوضأأوح وال أأفاو

)فترات العضأأأأأأأأأأوية( فر المجلس، وبال أأأأأأأأأأروي التر تؤدي دل  شأأأأأأأأأأغور مقعد فر المجلسع وكما لو مبير فر  
المجلسع ويعتمد   لأعضأأأأأاءال أأأأأكل الخامس، عادة ما يكون لد  الصأأأأأياد ق اليظيرة فترات عضأأأأأوية باليسأأأأأبة 

التيأاوب المتكرر عل  المقأاعأد، ممأا يمس  بمبأدا  مجلس صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة اعتمأادا كبيرا عل  
للولاية،   الزمييةاسأأأأأأأأأأأأتمرارية المجلسع وتيعدي ال أأأأأأأأأأأأفاوية ويما  تعلق بفترات ولاية اعضأأأأأأأأأأأأاء المجلس، والحدود 

 وعمليات استبدال اعضاء المجلسع
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 ال كل الخامس
 مقارنة بمؤسسات نظيرة :لول فترة ولاية أعأاء المجلس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 لا ي أمل طول فترة ولاية اعضأاء المجلس بحكم مياصأبهمع ويرد طول فترة الولاية فر الصأياد ق اليظيرة بصأيغة متوسأطةع ولياك اطوال متبا ية :ملاحظة 

 سيواتع ستفترة العضوية فر الصياد ق اليظيرة بير سيتير و لفترات العضوية فر مختل  المجالسع ويتراوح طول 
  

 4التوصية 

أن يقوم المجلس بما يلي: )أ( إلغاء مفهوم التناوب من حيث صننننلته بمقاعد المجلس لصننننالص   
( إنشنناء  1تحقيق اسننتمرارية المجلس؛ )ب( السننعي إلى تعديل النظام الأسنناسنني بحيث يحقق ما يلي: )

( اعتماد حدود لعدد فترات العأنننوية 2) محددة ومتعاقبة لجميع مقاعد المجلس؛فترات عأنننوية تمون 
( وضنننننننننع معنايير لمنلء المقناعند  3) التي يمكن أن يخندمهنا أعأننننننننناء المجلس عمومنا وعلى التوالي؛

 الشاررة في المجلس.
  

 دور المجلس ومسؤولياته وممارساته  -   ثالثا  
 :التاليةلما الفرع  تياول مجالات اليظر السبعة  - 49

 ؛اختصاصات رئيس مجلس الصيدوق الم ترك وجميع اعضاء المجلس )ا( 

 ؛قيود وحدود المجلس واللجية الدائمة )ب( 

 ؛ميهجية التقييم الماتر )ج( 

 ؛معا ير السلوك المهير والأخلاقر، بما فر ذلك تضارب المصالذ )د( 

 ؛الرقابة عل  الثقافة )ر( 
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 ؛التقييم التيفيمي )و( 

 .تخطيط تعاقب الأعضاء ) ( 
 

 اختصاصات رئيس مجلس الصندوق المشترك وجميع أعأاء المجلس -ألف  
 السياق  

الاختصأأأأأاصأأأأأات بمثابة تدوير لمختل  جوانب اإدارة، بما فر ذلك الهدأ، والدور، والمسأأأأأؤوليات،   - 50
ومر اجل تقييم الاختصأأأأأاصأأأأأات   .وغير ذلك مر التوقعات المتعلقة بالموق  او الهيئة التر ان أأأأأئت مر اجلها

تقييما شأأأاملا، يجب اولات د لاء الاعتبار الواجب لتحد د الجوانب الأسأأأاسأأأية للتسأأأيير اإداري ومقارنتها بلفضأأأل  
 :ولملك، ستُعالي الفروع الثانوية التالية ليا .الممارسات فر القطاع

 ؛لدأ مجلس الصيدوق الم ترك ودورو )ا( 

 ؛الم ترك مسؤوليات مجلس الصيدوق  )ب( 

 ؛اختصاصات رئيس مجلس الصيدوق الم ترك )ج( 

 عاختصاصات جميع اعضاء مجلس الصيدوق الم ترك )د( 

 هد  مجلس صندوق المعاشات التقاعدية ودوره - 1 

 هد  مجلس صندوق المعاشات التقاعدية ودوره  

اوضأأأأأأأأأأأأأأذ معظم  و  )).ا4 (المأأأادة (يحأأأدد اليظأأأاي الأأأداخلر لأأأدأ المجلس عل  انأأأه لأأأدأ دداري  - 51
بير ان لأأدأ المجلس لو  عل  اليحو المحأأدد فر اليظأأاي، ولكر  بأأدو انهم يختلفون فر   ياإدارة المسأأأأأأأأأأأأأأتجو 

بون بتفسأأأأأأيرات متبا ية وغير متسأأأأأأاوقة لهدأ المجلس ودورو، بما فر    .فهمهم ليدارة وإجمالا، افادنا المسأأأأأأتجو 
 :ذلك ما  لر

 ؛اي اإداري ددارة صارمة وفقا لليظاي الأساسر واليظ )ا( 

 ؛الرقابة وتقرير السياسات )ب( 

 .الم اركة فر صيع القرارات المتعلقة بالفوائد والاستثمارات )ج( 

بون لدأ المجلس ودورو بلنهما كانا ثابتير  - 52 وعل  الرغم مر التفسأأأأأيرات المختلفة، وصأأأأأ  المسأأأأأتجو 
بون المقررات الت .نسأأأأأأأأبيا عل  مد  العقد ر الماضأأأأأأأأيير ر اتخمتها الجمعية العامة مؤخرا  ووصأأأأأأأأ  المسأأأأأأأأتجو 

بيقض توصأيات المجلس بلنها تسأبب ارتباكا فر اوسأاي اعضأاء المجلس ب ألن وضأوح دور المجلس وعلاقته  
 .بالجمعية العامة

 
 هد  المجلس ودوره: أفأل الممارسات  

 .المجلس ودورولد  اعضاء مجالس مؤسسات المعاشات التقاعدية الرائدة رقية واضحة ب لن لدأ  - 53
ظ وجود فرق واضأذ بير الهيئة الت أريعية باعتبارلا جهة راعية لخطة المعاشأات التقاعدية، وبير وظيفة  ويلاح  

 :الحوكمة التر  تولالا المجلس، ووظيفة اإدارة التيفيمية التر يقوي بها صيدوق المعاشات التقاعدية
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نر المي يعمل الصأأأأأأأيدوق ضأأأأأأأميه، الهيئة الت أأأأأأأريعية مسأأأأأأأؤولة عر وضأأأأأأأع اإطار القانو  )ا( 
 والحفاظ عليه، وتحد ثه؛

 المجلس مسؤول عر اإشراأ والرقابة وتحد د التوجه الاستراتيجر، عموما؛ )ب( 

 .ددارة صيدوق المعاشات التقاعدية مسؤولة عر اإدارة )ج( 

البيئة العملية، الخط الفاصل بير الحوكمة واإدارة  تطور ب كل دوري مع تغير ان  وتدرك المجالس  - 54
وتسأتجيب المجالس وافرقة اإدارة مر خلال تبير عقلية ثقاوية تقوي عل  التحسأير المتواصأل    .ولر تقبل بملك

ابتغاء اسأتيفاء معا ير التحوي الاسأتئمانية الدائمة التغير، وتحسأير الحوكمة دل  المسأتو  الأمثل، بما  تماشأ   
وبتطور مؤسأأسأأات صأأياد ق المعاشأأات التقاعدية ونضأأجها، تتطور   .مع احتياجات الميظمة المتغيرة باسأأتمرار

وتميل مجالس صأأأأياد ق المعاشأأأأات التقاعدية دل  التطور مر   .وتيضأأأأي احتياجاتها فر مجال الحوكمة ايضأأأأا
 .خلال مراحل دورة الحياة المبيية فر ال كل السادس

 
 ال كل السادس  
 مراحل دورة حياة المجلس  

 

 

 

 

 

 
  
 عيص  لمو المراحل الأربع لدورة حياة المجلس 2التم يل  :ملاحظة 
   

، مجالس ضأأأأأأبط 4ارتقت المؤسأأأأأأسأأأأأأات الرائدة اليظيرة لصأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات التقاعدية دل  المرحلة  - 55
وفر لما السأأأأأأأأأياق،  تمثل لدأ المجلس ودورو فر اإشأأأأأأأأأراأ عل  ددارة  .الرق /العمل بالقواعد المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأية

ويحدد   .يظمةالصأأيدوق، وفر ان يقوي، ك ي ِّما عل  المؤسأأسأأة عموما، بالسأأعر صأأوب رقية مسأأتقبلية ليجاح الم
المجلس الأولويات ليفسأأأه، وللميظمة بصأأأفتها الجهة صأأأاحبة العمل، ولصأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية، وايضأأأا  

ولياك كفاءة قيادية قوية داخل المجلس تحققت   .لبرامي وخدمات الم أأأأأأأأأتركير ويه، ويُبقر تركيزو عل  تح يقها
 .المجلس دل  تسهيل اداء المجلس مر خلال تحويل دور رئيسة المجلس مر دور لتسهيل اجتماعات

 
 هد  المجلس ودوره: التباين عن أفأل الممارسات: كبير  

التبا ر كبير بير ممارسأات الصأيدوق وافضأل الممارسأات فر مجال ضأبط لدأ الصأياد ق ودورلاع   - 56
وع  ولد  اعضأأأأأأأاء المجلس والمياوبير والممثلير تصأأأأأأأور  يقصأأأأأأأه الوضأأأأأأأوح فر ما  تعلق بهدأ المجلس ودور 

سأأأأأأيوات   10وتركز جهود المجلس عل  تحقيق الداأ الأداء السأأأأأأيوية، ولكيها تفتقر دل  رقية طويلة الأجل )

 – 1المرحلة 
س  مجلس مؤس ِّ

 – 2المرحلة 
 مجلس تعاملر

 - 3المرحلة 
 مجلس رقابر

مجلس ضبط  – 4المرحلة 
 الرق /العمل بالقواعد المؤسسية
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ع ويُقال دن  المياق أأأأات التر اجريت مؤخرا ب أأأألن كيكل المجلس وتمثيله ومسأأأأللة  (9)مثلا( عل  نطاق الميظمة
فه ودورو، او عر الم أأأأأأأأأأاركة  تضأأأأأأأأأأارب المصأأأأأأأأأأالذ قد نقلت تركيز المجلس فر بعض الأحيان عر تحقيق لد

الفاعلة فر مواضأأيع وضأأع الرق /الاسأأت أأراأع واسأأتيادا دل  المواد المسأأتعرضأأة والمقابلات،  بدو ان المجلس  
 ع3ومجلس رقابة مر المرحلة  2 ؤدي مهامه ب كل  تراوح بير مجلس معاملات مر المرحلة 

 
 5التوصية 

المجلس ودوره كمجلس للإشنرا  والرقابة وتحديد يلي: )أ( توضنيص هد  بما أن يقوم المجلس  
التوجه الاسننتراتيجي، عموما؛ )ب( وضننع ريية مسننتقبلية لويلة الأمد لنجاح المؤسننسننة؛ )ج( الانتقال 

، مجلس لأننبط الريى/العمل بالقواعد المؤسننسننية؛ )د( التعهد بإجراء التغييرات 4بالمجلس إلى مرحلة 
 ة لدعم المجلس في إحداث نقلته النوعية.المقابلة المتعلقة بالحوكمة وال زم

  
 مسؤوليات مجلس الصندوق المشترك - 2 

 : تياول لما القسم ما  لر - 57

 المسؤوليات الائتمانية؛ )ا( 

 .نطاق مسؤوليات الحوكمة )ب( 
 

 المسؤوليات الائتمانية لصندوق المعاشات التقاعدية )أ( 

بون آراء متبا ية و  - 58 ي ليا المسأأأتجو  متضأأأاربة ب أأألن الوضأأأع القانونر او الياظم لصأأأيدوق المعاشأأأات  قد 
 :التقاعدية، كان بعضها غير صحيذ، بما فر ذلك

 الصيدوق لو ددارة او وكالة تابعة للأمم المتحدة؛ )ا( 

 الصيدوق لو م روع م ترك بير الأمم المتحدة والميظمات الأعضاء فيها؛ )ب( 

 .يعمل حصرا لصالذ اعضائه والمستفيد ر ميه ياستئمانرصيدوق  الصيدوق لو  )ج( 

ن ن أأأألت توقعات متبا ية لمسأأأأؤوليات المجلس، بما فر ذلك المسأأأأؤوليات  اواد  عدي الوضأأأأوح دل   - 59
فهو لا  يص صأأأأأراحة عل  ان   .كما ان اليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر  تسأأأأأم بعدي الوضأأأأأوح فر لمو المسأأأأأللة  .الائتمانية

؛ غير ان  يائتمان ضأأأأاءو لم جهات ائتمانية، ولا يسأأأأتخدي صأأأأراحة مصأأأأطلذ مجلس المعاشأأأأات التقاعدية واع
وعل  الرغم مر  ع (10)مرتبط صأأراحة بالأمير العاي ويما  تعلق باسأأتثمار اصأأول الصأأيدوق   يائتمانر مصأأطلذ 

فر بعض الوثائق ذات الصألة بالمجلس التر اسأتعرضأتها شأركة مو ا يك، مثل   يائتمانر ذلك، ظهر مصأطلذ 
 .التقييم الماتر للمجلس

__________ 

ع والخطة 2020عرضأأأأأأأأت الرئيسأأأأأأأأة التيفيمية إدارة المعاشأأأأأأأأات التقاعدية الخطة الاسأأأأأأأأتراتيجية فر دورة المجلس ل أأأأأأأأهر تمو / وليه   (9) 
 الاستراتيجية لر بالدرجة الأول  عملية  د رلا الرئيس التيفيمي إدارة المعاشات التقاعدية، بدلا مر المجلسع

الاسأأأأتثماراتع اليظامان الأسأأأأاسأأأأر واإداري ونظاي تسأأأأوية المعاشأأأأات التقاعدية للصأأأأيدوق الم أأأأترك للمعاشأأأأات اختصأأأأاصأأأأات لجية  (10) 
 ع3-ثالثا-20التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، المادة 
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 المسؤوليات الائتمانية: أفأل الممارسات  

فر دطار افضأأأأأل الممارسأأأأأات،  تسأأأأأم القانون او اللائحة الياظمة لمؤسأأأأأسأأأأأات المعاشأأأأأات التقاعدية  - 60
 :بالوضوح د اء الجوانب الهامة التالية

 تحد د جهات تكون جهات ائتمانية؛ )ا( 

 تحد د واجبات الجهات الائتمانية؛ )ب( 

 تحد د المعيار الائتمانر المي ستتم مساءلة صانعر القرارات عل  اساسه؛ )ج( 

 .اليص صراحة عل  ان اصول الخطة سيُحتفظ بها كلصول استئمانية )د( 

 : ( 11) دن ، المفاكيم التالية المتعلقة بلفضل الممارسات وي مل المعيار الائتمانر ذو الصلة، فر الحد الأ  - 61

 ولاء خالص لمستفيدي الصيدوق؛ )ا( 

 بمل العياية والمهارة والحيطة والاجتهاد بما  تياسب مع الظروأ السائدة؛ )ب( 

 واجب التصرأ وفقا لوثائق خطة ناظمة لأداء الصيدوق؛ )ج( 

 مجموعة مستفيدة دون اخر ؛واجب تجيب المحاباة غير المعقولة تجاو  )د( 

 واجب قصر نفقات الصيدوق عل  مبال  معقولة ومياسبة؛ )ر( 

 تفويض المهاي، عيد الاقتضاء، مر اجل اختيار الجهات الوكيلة وإرشادلا ومراقبتها بحكمة؛  )و( 

 .واجب الامتياع عر اعمال محظورة او متضاربة ) ( 

واعضأأأأأأاء مجالس مؤسأأأأأأسأأأأأأات المعاشأأأأأأات التقاعدية الرائدة فر مجالها لد هم رقية واضأأأأأأحة ب أأأأأألن   - 62
مسأأأأأأأأأأؤولياتهم الائتمانية، والمعا ير التر  لتزمون بها، واية اطراأ اخر  قد تكون تتصأأأأأأأأأأرأ ايضأأأأأأأأأأا بصأأأأأأأأأأفة 

ع  واعضأأأأأأأأأأاء المجلس لد هم رقية واضأأأأأأأأأأحة بلن عليهم اتخاذ قرارات لصأأأأأأأأأأالذ جمي .د اء الصأأأأأأأأأأيدوق  يمؤتمية 
 .الأعضاء والمستفيد ر، بغض اليظر عر التمثيل او عمَّر انتخبهم، او عر الجهة التر عي يتهم فر المجلس

 
 كبير - تالمسؤوليات الائتمانية: التباين عن أفأل الممارسا  

التبا ر كبير بير ممارسأأأأأأات صأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات التقاعدية وافضأأأأأأل الممارسأأأأأأات فر المسأأأأأأؤوليات   - 63
  وجد تصأأأور واضأأأذ فر اليظاي الأسأأأاسأأأر لمركز اعضأأأاء مجلس المعاشأأأات التقاعدية كجهات  لاو   .الائتمانية

وليس لد  اعضأأاء المجلس والأعضأأاء   .ائتمانية، ولا للمعا ير المصأأاحبة التر سأأتتم مسأأاءلتهم عل  اسأأاسأأها
ومما  ؤكد   .اتالمياوبون والممثلون تصأور واضأذ ب ألن الوضأع الائتمانر الميطبق، ولا المعا ير، او المسأؤولي

__________ 

 (11) The Committee on Fund Governance of the Stanford Institutional Investors’ Forum, Clapman Report 2.0: 

Model Governance Provisions to Support Pension Fund Best Practices Principles (Stanford Law School 

Fiduciary College, 2013 :ويأأأأأمأأأأأكأأأأأر الاطأأأأألاع عأأأأألأأأأأ  لأأأأأأأما الأأأأأتأأأأأقأأأأأريأأأأأر فأأأأأر اإنأأأأأتأأأأأرنأأأأأأأت عأأأأألأأأأأ  الأأأأأعأأأأأيأأأأأوان الأأأأأتأأأأأأأالأأأأأر ،at 

https://law.stanford.edu/index.php?webauth-document=event/392911/media/slspublic/ClapmanReport_6-

6-13.pdfع 

https://law.stanford.edu/index.php?webauth-document=event/392911/media/slspublic/ClapmanReport_6-6-13.pdf
https://law.stanford.edu/index.php?webauth-document=event/392911/media/slspublic/ClapmanReport_6-6-13.pdf
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ذلك لو ان غالبية اعضأأأاء المجلس، والمياوبير، والممثلير، اظهروا ليا خلال سأأأير المقابلة عقلية مرك ِّزة عل   
 .التمثيل بدلا مر عقلية ائتمانية

 
 6التوصية 

أن يقوم المجلس بمنا يلي: )أ( العمنل على إدخنال تغييرات على النظنام الأسننننننننناسننننننننني من أجنل  
بوصننننفه مؤتمنا للصننننندوق، والتنصنننني  بصننننراحة على الواجبات والمعايير التي سننننتتم توضننننيص دوره 

مسنننننائلة الجهات الائتمانية عنها؛ )ب( وتوفير تدريب ائتماني مناسنننننب لأعأننننناء المجلس والمناوبين 
 والممثلين، عند التدريب التمهيدا الأوليّ على الخدمة في المجلس، وبشكل دورا بعد  لر.

  
 وليات صندوق المعاشات التقاعدية في مجال الحوكمةنطاق مسؤ  )ب( 

ليس لمجلس الصأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأترك اي اختصأأأأأأأاصأأأأأأأات باسأأأأأأأتثياء بعض الأحكاي الواردة فر اليظاي  - 64
الأسأاسأر واليظاي اإداريع وقد ادت الاختلافات فر تفسأير الغرم مر المجلس ودورو، فر المقابل، دل  عدي  

بالمسؤوليات التر يضطلع بها المجلس فر مجال الحوكمةع ويعتبر بعض اعضاء المجلس  وضوح ويما  تعلق  
والأعضأأأأأأأأأأأأأأاء الميأاوبير والممثلير ان الم مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأاتهم فر مجأال الحوكمأة لر تلأك المتعلقأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات  

مال  الصأأأيدوقع بييما لد  آخرير نظرة اكثر شأأأمولية لمسأأأؤولياتهم مر حيث ارتباطها بعملية اإشأأأراأ عل  اع
صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية وشأأؤونه، بما فر ذلك الاسأأتحقاقاتع ولياك تصأأور لد  بعض اعضأأاء المجلس  
بألن القضأأأأأأأأأأأأأأايأا المتعلقأة بأالحوكمأة التر بر ت مؤخرا قأد ميعأت، فر بعض الأحيأان، المجلس مر التركيز عل   

ع وبما ان المجلس، بحكم الممارسأأأأة، لا يجتمع دلا مرة واحدة فر السأأأأية،   الاضأأأأطلاع بمسأأأأؤولياته ب أأأأكل مجدا
فةن العد د مر المسأأأأأأأأأأؤوليات تُعالي مر خلال لجان تتلل  مر مجموعات فرعية مر اعضأأأأأأأأأأاء المجلس تكون  
اصأأأأغر بكثير، وت أأأأمل ايضأأأأا اعضأأأأاء آخرير ليسأأأأوا اعضأأأأاء حاليير فر المجلس، او لا تضأأأأم اعضأأأأاء فر  

ان غير متاحة لأعضأأاء المجلسع وبدلا مر  المجلس، كما لو الحال باليسأأبة للجية الاكتواريةع ومحاضأأر اللج
ذلك، تقدي تقارير موجزة عر الأعمال مرة واحدة فر السأأأأأأأية ارتباطا بالاجتماع السأأأأأأأيوي للمجلسع وافاد بعض  
اعضأأأأأأأأاء المجلس انهم  واجهون صأأأأأأأأعوبة فر مواكبة اعمال اللجان طوال العايع علاوة عل  ذلك، فةن الوقت  

فر اعمال اللجان الميجزة قد اوجد تصأأأأورا لد  بعض اعضأأأأاء المجلس   المي قضأأأأاو المجلس فر دعادة اليظر
 بلن فعالية اللجان تتلثر سلباع

 
 نطاق المسؤوليات المتعلقة بالحوكمة: أفأل الممارسات  

لد  اعضأأأأأأأأأاء مجالس صأأأأأأأأأياد ق المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية الرائدة تصأأأأأأأأأور واضأأأأأأأأأذ ويما يخص نطاق   - 65
ال أأأأأكل الثامر، ت أأأأأمل تلك المسأأأأأؤولياتُ حوكمة خطة المعاشأأأأأات التقاعدية مسأأأأأؤولياتهمع وكما لو مبير فر 

وبرامي وخدمات الم أأتركير، والميظمة بوصأأفها صأأاحب عمل، والمجلس نفسأأهع ولمو المسأأؤوليات مدونة فر  
اختصأأأأاصأأأأات المجلس واعضأأأأائه ورئيسأأأأه ولجانه، المتاحة لجميع اصأأأأحاب المصأأأألحة عل  الموقع ال أأأأبكر،  

 ا ايضا فر انتخاب وتعيير اعضاء المجلسعوالتر يعتمد عليه
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 ال كل السابع
 نطاق الممارسات الفألى لقرارات الحوكمة الخاصة بمجالس صناديق المعاشات التقاعدية

 

 

 
    

المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة الرائأدة عل  دقأامأة توا ن ملائم بير العمأل الأمي يجري عل  وتعمأل مجأالس  - 66
مستو  اللجان والعمل المي ُ يجر مر جانب المجلس بكامل ليئتهع وعادة ما تكون اللجان غير مفوضة، ولو  

مر لما اليهي  ما يعير انها تقدي توصأيات دل  المجلس بكامل ليئته ولكيها لا تتخم قرارات بمفردلاع وتُسأتثي  
 لجان الطعون اإدارية او اللجان الجامعةع

وتتاح محاضأأأر ومواد اللجان لجميع اعضأأأاء المجلس، ولو ما يُمكر الأعضأأأاء غير الي أأأيطير مر   - 67
 تحمل مسؤوليتهم الائتمانية المتمثلة فر مواكبة المواضيع التر تتياولها اللجيةع

التقاعدية الرائدة مجموعة فرعية اصأأأأغر مكونة مر اعضأأأأاء المجلس،  وتسأأأأتخدي مجالس المعاشأأأأات  - 68
عل  سأأأأأأبيل المثال، لجية تيفيمية تتلل  مر رئيس المجلس ونائب الرئيس وعدد محدود مر اعضأأأأأأاء المجلس  
امخرير، مثل رقسأأأأأأأأاء اللجان، يضأأأأأأأأطلع اعضأأأأأأأأاقلا بمهمة صأأأأأأأأيع القرار فر الفترات التر تتخلل اجتماعات  

نقطة الاتصأأال الرئيسأأية للرئيس التيفيميع وللجية التيفيمية ميثاق يحدد بوضأأوح الغرم   المجلس وكملك بدور
 ميها ومسؤولياتها دل  جانب كل تفويضات السلطة المياسبةع

وترد ويما  لر، فر جملة امور، الأن أأأأأأأأأأطة اليموذجية التر ُ توقع ان ي أأأأأأأأأأارك فيها المجلس بلكمله،   - 69
 ا المجلس وتتطلب اقتياعه او التزامه او ظهورو بلكمله:باليظر دل  انها ممارسات يقودل

 تقييم الرئيس التيفيمي؛ )ا( 

 التخطيط عل  المد  البعيد لخلافة الرئيس التيفيمي؛ )ب( 

 التخطيط الاستراتيجر؛ )ج( 

 اإشراأ عل  اإدارة المركزية للمخاطر؛ )د( 

 اإشراأ عل  امر المعلومات؛ ()لأ 

 ع التكيولوجيا، بما فر ذلك م اريع التحد ث؛اإشراأ عل  قطا )و( 

 خطط عمل المجلس واللجية؛ ) ( 

اسأتعرام واعتماد الافتراضأات والتقارير الاكتوارية، مثل عمليات التقييم ودراسات اليممجة  )ح( 
 المتعلقة بالأصول والخصوي ودراسات الخبرة الاكتوارية والمراجعات الاكتواريةع

 

 حوكمة المجلس
الحوكمة 
 التيظيمية

حوكمة التخطيط 
)الاستحقاقات 
 والاستثمارات(

 قرارات الحوكمة
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 أفأل الممارسات -المسؤوليات في مجال الحوكمة: اختصاصات مجلس الصندوق المشترك نطاق   

ت أأمل المسأأؤوليات الم أأتركة لمجالس صأأياد ق المعاشأأات التقاعدية الرائدة، عل  اليحو الميصأأو    - 70
 عليه فر اختصاصات المجالس، ما  لر:

 تعيير الرئيس التيفيمي وتخطيط تعاقب الموظفير؛ )ا( 

 ييم الأداء؛تق )ب( 

 المسائل المتصلة بالتعويض؛ )ج( 

 الاستثمارات؛ )د( 

 التخطيط الاستراتيجر الطويل الأجل؛ )لأ( 

 الرقابة واإشراأ الماليان؛ )و( 

 اإشراأ عل  ثقافة الميظمة؛ ) ( 

 اإشراأ عل  تقييم الخطة، والخبرة واإدارة؛ )ح( 

 بالسمعة؛  مخاطر الأمر السيبرانر وخطر اإضرار   تحد د وإدارة مخاطر الأعمال، بما فر ذلك  )ي(  

 اليمو، وعمليات تحويل الأصول او الخصوي، والميتجات او الخدمات الجد دة؛ )ي( 

 المبادرات الاستراتيجية، بما فر ذلك م اريع التحد ث التكيولوجية؛ )ك( 

 الامتثال للمسائل التيظيمية والسياسات؛ )ل( 

 تيجية؛خطة الاتصالات الاسترا )ي( 

 السلوك واليزالة؛ )ن( 

 مهارات المجلس وفعاليته؛ )س( 

 عملية وضع سياسات المجلسع )ع( 

 
 نطاق المسؤوليات في مجال الحوكمة: تباين كبير بالمقارنة مع أفأل الممارسات  

بيطاق  لياك تبا ر كبير بير ممارسأات صأيدوق المعاشأات التقاعدية وافضأل الممارسأات ويما  تعلق  - 71
المسأأأأأأأأأأؤوليات فر مجال الحوكمةع وليس للمجلس نفسأأأأأأأأأأه، بوصأأأأأأأأأأفه مجلس ددارة جماعر، او للجيته الدائمة،  
اختصأأاصأأات غير ما  يص عليه اليظاي الأسأأاسأأر واليظاي اإداري، ولر اختصأأاصأأات لا ترق  دل  اليطاق  

مجلس والأعضاء المياوبون  الكامل لما لو متوقع ويما يخص الأن طة التر يقودلا المجلسع ويفتقر اعضاء ال
والمجموعات التلسأأأأأيسأأأأأية دل  الوضأأأأأوح ب أأأأألن ماكية مسأأأأأؤوليات المجلس وكيفية الاضأأأأأطلاع بها والعيصأأأأأر  
المسأأأأأأأأؤول عر ذلك )اي اللجية او المكتب او الفريق العامل(ع ويعوق لما ال أأأأأأأأعور الملتبس ب أأأأأأأألن سأأأأأأأألطة  

مل اي مر المجموعات الفرعية الصأأغيرة المتسأأقة  المكتب ومسأأؤولياته قدرته عل  العمل بفعاليةع ولملك، لا تع
والرسأأأأأأأأمية التابعة للمجلس، مثل اللجان التيفيمية، عل  معالجة المسأأأأأأأأائل التر تي أأأأأأأأل فر الفترات التر تتخلل 
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اجتمأأأأاعأأأأات المجلس، وعل  الاضأأأأأأأأأأأأأأطلاع بأأأأدور نقطأأأأة الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأال الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة للرئيس التيفيأأأأمي إدارة 
 التقاعديةع المعاشات

بير عمأأل المجلس وعمأأل لجأأانأأهع وتقأأدي اللجيأأة تقأأاريرلأأا دل  المجلس سأأأأأأأأأأأأأأيويأأا، ولو   فهيأأاك خلأأل - 72
  تطلب فر بعض الأحيان دجراء مياق ة لامة خلال الاجتماع السيوي للمجلسع ما

ويضطلع المجلس، دما مر تلقاء نفسه او مر خلال لجانه، بالعد د مر المسؤوليات الرقابية المتوقعة  - 73
 لمرتبطة بالحوكمةع ومع ذلك، لا  بدو ان مسؤوليات المجلس التالية تُيفم:داخل نطاق مهامه ا

 اإشراأ عل  ثقافة الميظمة؛ )ا( 

 وتدابير اداء مصاحبة؛ سيوات( 10وضع رقية بعيدة المد  ) )ب( 

وضأأأع السأأأياسأأأات ويما  رتبط بيطاقات المسأأأؤولية المتصأأألة بةشأأأراأ المجلس، مثل التقييم  )ج( 
التيفيمي، وتخطيط تعاقب الموظفير، والتقييم الماتر للمجلس، وسأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة التمويل ومعا ير السأأأأأأأأأألوك المهير  

 ؛(12)والتصرفات الأخلاقية

 اإشراأ عل  الامتثال إطار السياسات ومعا ير الأخلاقيات التر وضعها المجلس؛ )د( 

 قة بالتكيولوجيا؛مياق ة استراتيجية القوة العاملة والاستراتيجية المتعل )لأ( 

اإشأأأأأأراأ عل  الدراسأأأأأأات الاسأأأأأأتقصأأأأأأائية المتعلقة بمد  رضأأأأأأا الم أأأأأأاركير فر صأأأأأأيدوق  )و( 
 المعاشات التقاعدية ومستويات استعداد الم اركير للتقاعدع

 
   
  7التوصية  

 

)ب( إنشنننناء  يتعين على المجلس ما يلي: )أ( إنشنننناء اختصنننناصننننات له بوصننننفه هيئة جماعية؛ و 
اختصننننننننناصنننننننننات أو وثيقنة ممناثلنة للجننة الدائمنة والمكتنب ولجننة تخطيط تعناقب الموظفين والأفرقة العناملنة؛  

)ج( السننننعي إلى إدخال تغييرات على النظام الأسنننناسنننني بشننننكل يجعل ولاية اللجنة الدائمة مقتصننننرة على   و
آلية أصنغر للمجلس يمكنها  )د( إنشناء الطعون، والسنماح بتقديم الطعون إلى اللجنة الدائمة بتواتر أكبر؛ و

أن تؤدا مهام هيئة متسنننقة لصننننع القرار لوال العام، وأن تأنننطلع بمهام نقطة الاتصنننال للرئيس التنفيذا 
)ه( تحديد اختصننناصنننات الأفراد الذين يعتزمون الترشنننص لعأنننوية المجلس  لإدارة المعاشنننات التقاعدية؛ و

إعنادة التوازن في المسنننننننننؤولينات بين المجلس ولجناننه )و(  لجناننه أو النذين يراد تعيينهم في أحندهنا؛ و أو
)ز( ضنمان الوفاء بجميع المسنؤوليات على   وتحديد ما إ ا كانت هناك ضنرورة لإحداث لجان جديدة أم لا؛ و

  النحو المناسب.
     

__________ 

قواعد السألوكع ولم يُقدي م أروع ابلغيا بلنه يجري حاليا وضأع سأياسأة تمويلية، وان المجلس اعتمد، فر دورته السأابعة والسأتير، مدونة ل (12) 
 مدونة قواعد السلوك المي وضعه المجلس دل  شركة مو ا يك الاست ارية مر اجل استعراضهع
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 اختصاصات رئيس مجلس الصندوق المشترك - 3 

 اختصاصات رئيس مجلس الصندوق المشترك  

اختصأأأأأأأأاصأأأأأأأأات رئيس المجلس متاحة ب أأأأأأأأكل مفتوح لأصأأأأأأأأحاب المصأأأأأأأألحة عل  الموقع ال أأأأأأأأبكر  - 74
)ا((،  يتخب المجلس سأيويا رئيسأا لرئاسأة اجتماعات   7-للصأيدوقع ووفقا لليظاي الداخلر للمجلس )البيد ال 

يسأأأأأأأية  المجلسع وتُحدد مدة رئاسأأأأأأأة المجلس فر سأأأأأأأية واحدة، ويجري تداولها بالتياوب بير المجموعات التلسأأأأأأأ 
الثلاثية الأطراأع ومر الياحية العملية، فةن المجموعة التلسأأأأأيسأأأأأية التر يلتر دورلا فر تراس مجلس اإدارة، 
تقدي مرشأأأأأأأحا لملك، ثم  وافق عليه المجلس رسأأأأأأأمياع وافاد مر اجريت معهم مقابلات بلن دور رئيس المجلس  

ر الوقت والالتماي بير الدورات مر اجل  تطور ب أأأأأأكل كبير فر السأأأأأأيوات الأخيرة، ولو ما  تطلب مزيدا م قد
 معالجة المسائل المتعلقة بالمجلسع

وتوجد اختلافات فر الراي داخل المجلس ويما  تعلق بمسأأأأأأأأتو  السأأأأأأأألطة المميوحة لرئيس المجلسع   - 75
وتركز اختصأأأاصأأأات رئيس المجلس فر المقاي الأول عل  مسأأأؤوليات الرئيس اثياء دورة المجلس؛ بييما تُميذ  

)ب(( والممارسأأأأأأأأأأأأة   7-ئيس مسأأأأأأأأأأأأؤولية وسأأأأأأأأأأأألطة محدودتان بير الدوراتع ووفقا لليظاي الداخلر )البيد ال للر 
العمليأة، تمأار سُ قيأادة المجلس مر خلال مكتأب  تألل  مر الرئيس ونأائبير للرئيس والمقرر، والأمي يعمأل اثيأاء 

ايضأا عل  دن أاء لجية دائمة تعمل  دورة المجلس وويما بير الدوراتع وييص اليظاي الأسأاسأر واليظاي الداخلر 
باسأأأأأأأأأأأأأأم المجلس فر الفترات ما بير الدورات، تكون ذات تكوير مختل  عر تكوير المكتأبع وبر ت حالة مر  
الارتباك عل  الأشأأأأأأخا  الم ر اجريت معهم مقابلات ويما  تعلق بالأدوار التر يضأأأأأأطلع بها رئيس المجلس  

خول لكأل جهأة عل  حأدةع وعل  الرغم مر ان المكتأب يمثأل  والمكتأب واللجيأة الأدائمأة وذلأك بأالسأأأأأأأأأأأأأألطأات الم
مفهوما شأأأأأأأأائعا داخل ميظومة الأمم المتحدة الأوسأأأأأأأأع، فةن البعض لا يعترأ به ككيان شأأأأأأأأرعر داخل كيكل  
حوكمة صأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات التقاعديةع ويعيق عدي اتسأأأأأأاق الدعم المقدي للمكتب وتضأأأأأأاربه بير المجموعات  

 دل  الثقة، قدرة المجلس عل  العمل فر الفترات التر تتخلل الدوراتع التلسيسية للمجلس والافتقار
 
 دور رئاسة المجلس: أفأل الممارسات  

تقتضأأر افضأأل الممارسأأات ان تيتخب مجالس ددارة المعاشأأات التقاعدية الرئيس مر بير اعضأأائها،   - 76
الكفاءات المطلوبة، والقدرة عل   وذلك وفقا لقدرة المرشأأأذ او المرشأأأحة عل  الوفاء بالاختصأأأاصأأأات، وامتلاك 

 تكريس الوقت اللا ي لهما الدورع

وتتراوح مدة رئاسأأأأأأأأة مجلس ددارة مجموعة صأأأأأأأأياد ق المعاشأأأأأأأأات التقاعدية اليظيرة بير سأأأأأأأأية واحدة  - 77
سأأيوات؛ ولم يُخضأأع سأأو  صأأيدوق نظير واحد الوظيفة  دل  دورة تياوبع ولياك فترات لرئاسأأة المجلس   وسأأت

دة، ولكيها تسمذ عادة بةعادة الانتخاب عل  فترات متتالية ولها حدود  ميية لدعم مبدا تخطيط  مدتها سية واح
تعأأاقأأب الموظفيرع وتتمثأأل افضأأأأأأأأأأأأأأأل الممأأارسأأأأأأأأأأأأأأأات فر مواءمأأة مأأدة ولايأأة رئيس المجلس مع دورة التخطيط  

اولويات    الاسأأأأأأأأأأتراتيجر )ثلات سأأأأأأأأأأيوات عل  سأأأأأأأأأأبيل المثال( مر اجل تحقيق الاسأأأأأأأأأأتمرارية ويما  تعلق بتيفيم
المجلسع وقد انتقل دور رئيس مجلس اإدارة مر دور تيسأير اإجراءات الفعالة للمجلس دل  دور تيسير ادائه 
الفعالع ونظرا لضأأأأأأأأأرورة ان يكون للمجلس قيادة كفؤة ومتسأأأأأأأأأقة، لم تعد ممارسأأأأأأأأأة التياوب عل  دور رئاسأأأأأأأأأة 

ي أأأكل رئيس المجلس ونائبه فريقا  دعم   المجلس تمثل الممارسأأأة المفضأأألةع وفر صأأأياد ق المعاشأأأات الرائدة،
التخطيط السأأأأأأأأأأأأأأليم لتعأاقأب الموظفير عل  الأدوار ال يأاديأة فر المجلسع وترد التوقعأات المتعلقأة بأدوري رئيس 
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المجلس ونائب الرئيس، بمأا فر ذلك مدة ولا تيهمأا ومسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأاتهمأا وسأأأأأأأأأأأأأألطأاتهمأا واختصأأأأأأأأأأأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأاتهمأا، فر  
 ة مر خلال الموقع ال بكر لصيدوق المعاشات التقاعديةعالاختصاصات المتاحة لجميع اصحاب المصلح

 
 اختصاصات رئيس المجلس: تباين كبير بالمقارنة مع أفأل الممارسات  

لياك تبا ر كبير بير ممارسأات صأيدوق المعاشأات التقاعدية وافضأل الممارسأات ويما  تعلق بمجال  - 78
المجلس رئيسأأأات مر بير اعضأأأائه مع افضأأأل الممارسأأأات،  اختصأأأاصأأأات رئيس المجلسع فبييما  توافق انتخاب  

فةن الممارسأأأأة السأأأأيوية للتياوب بير المجموعات التلسأأأأيسأأأأية تحد بفعالية قائمة المرشأأأأحير فر مجموعة فرعية  
مر اعضأاء المجلسع ولم تتطرق اختصأاصأات رئيس المجلس دل  المعلومات الهامة الواردة فر وثائق افضأل  

لاية، وحدلا الزمير، وكيفية سأأأأأأأأأأأأأأير دورة التياوب، وآليات المسأأأأأأأأأأأأأأاءلة، والكفاءات  الممارسأأأأأأأأأأأأأأات، مثل مدة الو 
ع ويفتقر  (13)المطلوبةع ويعكس دور رئيس مجلس اإدارة نموذج مجلس الرقابة، لا نموذجا متبصأأأأأرا/مؤسأأأأأسأأأأأيا

لسأياقات  دور رئيس مجلس اإدارة دل  المسأؤولية والسألطة والمسأاءلة فر معيالا الأوسأع المي  وجد عادة فر ا
 حيث تطبق افضل الممارساتع

 
   
  8التوصية  

 

يتعين على المجلس ما يلي: )أ( إلغاء دورة تناوب الريساء وانتخاب رئيس من بين جميع الأعأاء  
على أسنننناا قدرة المرشننننص على الوفاء بالواجبات وكفاءاته، وقدرته على تخصنننني  الوقت لدور الرئاسننننة؛  

الولاية بحيث تتماشنننى مع دورة التخطيط الاسنننتراتيجي، وتحديد عدد فترات العأنننوية زيادة مدة فترة   )ب( و
)ج( زيادة مسننننتوى المسننننؤولية والسننننلطة والمسنننناءلة المتوقعة بحيث يكون رئيس  الإجمالية والمتعاقبة؛ و

)ه( إنشناء اختصناصنات   )د( تعزيز اختصناصنات رئيس المجلس؛ و المجلس مسنؤولا عن أداء المجلس؛ و
  الأدوار القيادية الأخرى في المجلس. لجميع

     
 اختصاصات جميع أعأاء مجلس الصندوق المشترك - 4 

 اختصاصات أعأاء مجلس الصندوق المشترك المرتبطة بصندوق المعاشات التقاعدية  

اختصأأأأأأأاصأأأأأأأات اعضأأأأأأأاء مجلس الصأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأترك متاحة ب أأأأأأأكل مفتوح عل  الموقع ال أأأأأأأبكر  - 79
انها تركز اسأأأأاسأأأأا عل  الجانب السأأأألوكر، فةنها تتياول العد د مر المهاي الرويعة المسأأأأتو ،  للصأأأأيدوقع ورغم 

فر ذلك المسأأأالمة فر عمل المجلس وإدارة الصأأأيدوق، واإلماي باليظامير الأسأأأاسأأأر واإداري، وبالمبادئ   بما
ت  جر  اعتماد تلك  الماليةع وإل  جانب ذلك، لا  تطلب لما الدور اي كفاءات محددةع ومر غير الواضأأأأأأذ م

 الاختصاصات او تعد لهاع وعلاوة عل  ذلك، لم يجر تحد د اي دورة استعرامع
 
 اختصاصات أعأاء مجلس الصندوق المشترك: أفأل الممارسات  

تتميز مجالس صأأأأأياد ق المعاشأأأأأات التقاعدية الرائدة باختصأأأأأاصأأأأأات فردية لأعضأأأأأاء مجلس اإدارة  - 80
 ؤوليات والسلوك( وما  تعير عليهم معرفته )الكفاءات(، بما فر ذلك ما  لر:تحدد ما لو ميتظر ميهم )المس

__________ 

 الصيدوق الم تركع قُدي مقتط  مر اختصاصات رئيس المجلس دل  مجلس (13) 
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 المسؤولية الائتمانية؛ )ا( 

 السلوك المي ود؛ )ب( 

 تفادي تضارب المصالذ؛ )ج( 

 توقعات تتعلق بالتحلر بالسلوك ال يادي؛ )د( 

 معا ير صيع القرارات؛ )ر( 

 الالتزاي؛ )و( 

 واجبات معيية؛ ) ( 

 الخصائص والكفاءات المي ودةع )ح( 

وتدعم الاختصأأأاصأأأات دورة الحياة الكاملة لعضأأأوية المجلس، مر الترشأأأيذ، والتوجيه واإلحاق، دل   - 81
التعلم والتطور المسأتمرير، والتقييم الماتر الميتظمع ولمو الاختصأاصأات متاحة عل  الموقع ال أبكر لصأيدوق  

 ية فر صفوأ اصحاب المصلحةعالمعاشات التقاعدية مر اجل تيسير ال فاو

 
 اختصاصات أعأاء مجلس الصندوق المشترك: تباين كبير بالمقارنة مع أفأل الممارسات  

لياك تبا ر كبير بير ممارسأات صأيدوق المعاشأات التقاعدية وافضأل الممارسأات ويما  تعلق بمجال  - 82
س الصأأيدوق الم أأترك عل   اختصأأاصأأات اعضأأاء مجلس الصأأيدوق الم أأتركع ولا تتياول اختصأأاصأأات مجل

وجه التحد د العد د مر عياصأأر افضأأل الممارسأأات ويما  تعلق بالاختصأأاصأأات، علاوة عل  ان المسأأؤوليات  
الم أأار دليها ليسأأت محددة ب أأكل كاأع ومر غير الواضأأذ ما دذا كانت الاختصأأاصأأات تدعم عملية انتخاب 

 الماتر وكيف تدعمهاعاعضاء المجلس او عمليات التعيير او التوجيه او التقييم 
 
   
  9التوصية  

 

ينبغي للمجلس القيام بما يلي: )أ( تعزيز اختصنناصنناته لفرادى أعأنناء المجلس بحيث تتماشننى مع  
)ب( ضننمان اسننتخدام الاختصنناصننات لدعم دورة خدمة أعأنناء المجلس ب كملها،  الممارسننات الفأننلى؛ و

  بالتوجيه/الإلحاق، ووصولا إلى التقييم الذاتي.بدءا من الترشيص/التعيين، مرورا 
     

 قيود وحدود مجلس الإدارة واللجنة الدائمة - باء 
 قيود وحدود مجلس الإدارة واللجنة الدائمة لصندوق المعاشات التقاعدية  

عليهم،   زكر مجلس الصأأأأأأأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأأأأأأأترك الموظفير الرئيسأأأأأأأأأأأأأيير دون ان يميذ الموافقة اليهائية   - 83
ذلك ما يخص الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية، او المسأأأأأأأأأأت أأأأأأأأأأارير الخارجيير بمر فيهم   فر بما

ع ويزكر مجلس الصأأأيدوق الم أأأترك الميزانية الت أأأغيلية لصأأأيدوق المعاشأأأات  (14)الخبير الاكتواري الاسأأأت أأأاري 

__________ 

 ع10 )ا( و 9 )ا(، و 7واد اليظاي الأساسر للصيدوق الم ترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة الم (14) 
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ق المصأروفات اإدارية التر  تكبدلا المجلس  ع وتسأدد اصأول الصأيدو (15)التقاعدية دون الموافقة اليهائية عليها
ع وللجية الدائمة سأأأأأأأألطة التصأأأأأأأأرأ بالييابة عر المجلس  (16)فر دطار ددارته لصأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأات التقاعدية

ع ومثلما ذُكر سأأابقات، فقد (17)لا يكون المجلس فر دورة انعقاد وتفويض سأألطات معيية دل  جهات اخر   حييما
ت بوجود خلط بير اللجيأة الأدائمأة والمكتأبع فبييمأا قأد تكون صأأأأأأأأأأأأأألاحيأات اللجيأة افأاد مر اجريأت معهم مقأابلا

 الدائمة مياسبة، فةن لياك تصورا لد  المجلس بلنها لا تُستخدي عل  اليحو المي ودع

 
 قيود وحدود مجلس الإدارة واللجنة الدائمة: أفأل الممارسات  

التقاعدية، حيث تُعتمد افضأأأأأأأل الممارسأأأأأأأات، بسأأأأأأألطة الموافقة  تتمتع مجالس صأأأأأأأياد ق المعاشأأأأأأأات  - 84
اليهائية عل  الاختيار او الرفض ويما يخص الموظفير الرئيسأأأأأيير والمسأأأأأت أأأأأارير المسأأأأأتقلير المؤللير تلليلا  
مياسأأأأبا وكملك ويما  تعلق بمسأأأأللة اعتماد الميزانية الت أأأأغيلية السأأأأيوية للصأأأأيدوقع وبييما قد ت أأأأترك صأأأأياد ق  

قاعدية نظيرة اخر  ايضأا فر قيود مماثلة تحد مر سألطة المجلس، فةن مجالس ددارتها تعترأ بلن  معاشأات ت
 القيود لا تعفيها مر ممارسة واجبها فر ضمان توافر الخبرة اللا مة إدارة الصيدوقع

دل  جانب ذلك، فةن مجالس صأأأأأأياد ق المعاشأأأأأأات التقاعدية التر تعتمد افضأأأأأأل الممارسأأأأأأات تدرك  - 85
د التر يمكر تطبيقها، ولها لغة سأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأاتية تياسأأأأأأأأأأب ظروفها الفريدة التر تحدد نهجها فر توفير الخبرة القيو 

اللا مة لتمكير المجلس مر الوفاء بمسأأأأأأؤولياته الائتمانية فر ددارة الصأأأأأأيدوقع وبقدر ما انه لا يمكر التعامل  
ميير يقدرون فوائد ومخاطر محاولة  عل  نحو مياسأأأأأأأأأأأب مع القيود فر دطار البيئة الأوسأأأأأأأأأأأع نطاقات، فةن المؤت

 تغيير القانون او اللوائذ المعمول بهاع

وعل  نحو ما ذُكر سأأأأأأأأأأأابقا، تكون لجان مجالس صأأأأأأأأأأأياد ق المعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية عادة لجانا غير   - 86
مفوضأأأأأة، باسأأأأأتثياء لجان الطعون او اللجان الجامعةع ويُ أأأأأتري فر افضأأأأأل الممارسأأأأأات ان تكون لها خطوي  

وتفويضأأأأأات سأأأأألطة موثقة، بصأأأأأرأ اليظر عما دذا كان التفويض مميوحا للجية او لموظفر   سأأأأألطة واضأأأأأحة
صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية التيفيم يرع ويجري اسأأأأتعرام تفويضأأأأات السأأأألطة دوريا بةية ضأأأأمان اسأأأأتمرار  

 حصافتها وملاءمتهاع

 
 ل الممارساتقيود وحدود مجلس الإدارة واللجنة الدائمة: تباين كبير بالمقارنة مع أفأ  

لياك تبا ر كبير بير ممارسأات صأيدوق المعاشأات التقاعدية وافضأل الممارسأات ويما  تعلق بمجال  - 87
قيود وحأدود مجلس اإدارة واللجيأة الأدائمأةع وتيطبق القيود الهيكليأة عل  سأأأأأأأأأأأأأألطأة المجلس مر خلال اليظأاي  

ثيرةع ويسأأأأود غموم داخل المجلس  الأسأأأأاسأأأأر المي لا تتقاسأأأأمه مجالس صأأأأياد ق معاشأأأأات تقاعدية اخر  ك
 ب لن مستو  سلطته والسلطة التر يميحها للجان او الموظفيرع

 

__________ 

 )ب(ع 15اليظاي الأساسر لصيدوق المعاشات التقاعدية، المادة  (15) 
 )ا(ع 15اليظاي الأساسر لصيدوق المعاشات التقاعدية، المادة  (16) 
 )د(ع 4اليظاي الأساسر لصيدوق المعاشات التقاعدية، المادة  (17) 
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  10التوصية  

 

ينبغي للمجلس القينام بمنا يلي: )أ( تحنديند وتقييم المخنالر التي يواجههنا في الوفناء بمسنننننننننؤوليناتنه  
المتوخى للجننة الندائمنة مقنابنل نطناق )ب( معناودة النظر في النطناق  الائتمنانينة في ضنننننننننوء المعوقنات؛ و

  وتسويته. المكتب
     

 منهجية التقييم الذاتي - جيم 

 عملية التقييم الذاتي لصندوق المعاشات التقاعدية  

لد  مجلس الصأأأأيدوق الم أأأأترك عملية لتقييم ادائه تعتمد اسأأأأاسأأأأا عل  ردود اعضأأأأاء المجلس عل   - 88
الممارسأة المتبعة فر الماضأر تتمثل فر دجراء الدراسأة الاسأتقصأائية كل سأيتير  اسأتبيان للتقييم الماترع وكانت 

وقت انعقاد الاجتماع السيوي للمجلس؛ وكان يطلب مر جميع اعضاء المجلس والأعضاء المياوبير الم اركة  
المتغيرة فر الدراسأةع وقد تطور نطاق التقييم الماتر عل  مر السأيير ليسأتجيب لمجموعة المسأائل والد ياميات 

للمجلسع وتقتضأأأأر اإجراءات جمع نتائي الدراسأأأأة الاسأأأأتقصأأأأائية، مع تقديم توصأأأأيات ويما يخص التحسأأأأير  
واتخأاذ اإجراءات وتحأد أد المواعيأد الزمييأة دل  المجلس مر اجأل ميأاق أأأأأأأأأأأأأأتهأاع وقأد وجأد اسأأأأأأأأأأأأأأتعرام مو ا يأك 

لن التحسأأأأأأأييات فر مجال  لمحاضأأأأأأأر المجلس واكد انه لم تكر لياك مياق أأأأأأأة ذات مغز  داخل المجلس ب أأأأأأأ 
الحوكمةع ويتسأأأأأأأق ذلك مع ما خلصأأأأأأأت دليه مو ا يك مر ان تضأأأأأأأارب المصأأأأأأأالذ ومسأأأأأأأائل الحوكمة الأخر   

حظيت بالتماي كبير ومياق أأأأأات كثيرة خلال دورات المجلس، ولو ما تسأأأأأبب فر تقليص الوقت المي كان   قد
 مخصصا لبيود اخر  مر جدول الأعمالع

عملية التقييم الماتر قد تراجعت فر الماضأأأأأر القريب بسأأأأأبب التصأأأأأور بلن  وورد بلن الم أأأأأاركة فر - 89
الاستبيان مطول اكثر مما يجبع ولم يُجب عل  الاستبيان سو  نص  اعضاء المجلس والأعضاء المياوبير  

ما ع وبلغيا بلن لجية مراجعة الحسأأأأأابات تجري تقيي2018فر المائة( ويما  تعلق بدورة التقييم الماتر لعاي  53)
 ذاتياع وقد ورد بلن المياق ات فر لما اإطار اكثر جدو  مر المياق ات التر تجري عل  مستو  المجلسع

 
 التقييم الذاتي للمجلس: أفأل الممارسات  

تُجري ميظمات صأأأياد ق المعاشأأأات التقاعدية الرائدة سأأأيويا مياق أأأة للتقييم الماترع ويمكر اسأأأتخداي  - 90
انطلاق لجمع الم أأأأاعر ب أأأأكل فردي مر اعضأأأأاء مجلس اإدارة دون الك أأأأ  عر  الاسأأأأتبيان عل  انه نقطة 

لوياتهم، ولكيه لا يعوم دجراء مياق أأأة ناجعة وتفاعلية داخل المجلس بخصأأأو  اليتائيع وخلال المياق أأأة،  
 تطرق المجلس بصأأأأورة جماعية دل  المسأأأأائل ذات الأولوية، ويحدد الحلول، ويحقق التوافق فر امراء ب أأأألن  

راءات التيفيأم والجأداول الزمييأةع ولأما يخأدي مبأدا بيأاء الثقأة وضأأأأأأأأأأأأأأمأان الالتزاي الجمأاعر بتبير تحسأأأأأأأأأأأأأأييأات دج
 الحوكمة والالتزاي بهاع

وييبغر ان  تيأأاول نطأأاق التقييم الأأماتر الم أأأأأأأأأأأأأأترك الفعأأاليأأة العأأامأأة للمجلس ككأأل والفعأأاليأأة الفرديأة  - 91
مر الضأأأأأأروري توفير اي تث يف وتدريب للأعضأأأأأأاء حت  لأعضأأأأأأاء المجلس، بما فر ذلك تحد د ما دذا كان 

يكونوا مجهزير عل  اكمأل وجأه لأداء ادوارلمع ويجري كأملأك تقييم اداء لجأان مجلس اإدارة وقيأادة المجلسع  



 A/75/9 

 

20-11135 304/404 

 

، علاوة عل  الكفاءات ومدونات (18)وتُعتبر الاختصأأأأأأأأأأأأاصأأأأأأأأأأأأات، بما فر ذلك قيم المجلس او مبادئ الحوكمة
عية للتقييمع وييبغر ان تكون عملية التقييم الماتر متسأأأقة عموما، ولكر مع اسأأأاليب  قواعد السأأألوك، نقاطا مرج

عمل تتسأأأأأأأأم بقدر كاأ مر السأأأأأأأأرعة لتلبية احتياجات محددة للمجلس مر سأأأأأأأأية دل  اخر ع وعادة ما  تحمل 
 بعرئيس المجلس، مع قدر مر المرونة، مسؤولية تحد د اساليب عمل معيية ووضع خطة لتيفيم تلك الأسالي

ولا تتردد مجالس الصأأأياد ق الم أأأتركة الرائدة فر عقد مياق أأأات للتقييم الماتر خارج الدورة مر اجل  - 92
معالجة وحل مسأائل محددة تتعلق بد ياميات مجالس اإدارة فر الوقت المياسأبع ومر الممارسأات ال أائعة ان  

اسأتقلال ممارسأات الحوكمة المعاصأرة وترسأيخها  تسأتعير المجالس بخبير خارجر لتيسأير العملية بةية ضأمان 
او للتوسأأأأأط فر المسأأأأأائل الخلاويةع وتسأأأأأفر الاسأأأأأتيتاجات المسأأأأأتخلصأأأأأة مر مياق أأأأأة التقييم الماتر عر خطة  
لتطوير المجلس تحدد بوضأأأأأأأأوح التحسأأأأأأأأييات التر يجب دجراقلا بتوافق امراء وخطط تطوير فراد  اعضأأأأأأأأاء  

التقييم الماتر مدونة فر دطار سأأأأياسأأأأة تتاح لأصأأأأحاب المصأأأألحة  المجلس، حسأأأأب الاقتضأأأأاءع وتكون عملية 
 بهدأ دظهار التزاي المجلس بمبدا المساءلة وال فاويةع

 
 التقييم الذاتي للمجلس: تباين كبير بالمقارنة مع أفأل الممارسات  

 تعلق بمجال لياك تبا ر كبير بير ممارسأات صأيدوق المعاشأات التقاعدية وافضأل الممارسأات ويما  - 93
التقييم الماتر للمجلسع فالتقييم الماتر لمجلس الصأأأيدوق الم أأأترك لا يجري سأأأيوياع ولياك قدرة محدودة عل   
تكييف اسأأأأاليب العمل فر امر  تلثر بمسأأأأائل مسأأأأتمرة التطورع ولمو العملية لر فر الغالب عملية تقوي عل   

 فاعل لادأ مر جانب جميع اعضاء المجلسعاساس الدراسات الاستقصائية، دون مياق ة ذات مغز  او ت

وقد انخفضأأأأت الم أأأأاركة فر العملية، مما ي أأأأير دل  ما قد يعتبر انه فقدان ل يمة العملية او تراجع  - 94
فر درجة الالتزاي بهاع ويبدو ان د لاء مسائل الحوكمة التماما كبيرا وتخصيص مياق ة كبيرة لها خلال دورات 

فعال ويما يخص المسأأأأأائل  يمؤشأأأأأر دنمار مبكر التقييم الماتر للمجلس ليسأأأأأت  المجلس ي أأأأأير دل  ان عملية
 المرتبطة بالمجلس كما لو الحال فر الميظمات التر تعتمد افضل الممارساتع

 
   
  11التوصية  

 

)ب( ضنننننننمان مناقشنننننننة المجلس  ينبغي للمجلس القيام بما يلي: )أ( إجراء تقييم  اتي سننننننننويا؛ و 
)ج( تدوين  للتقييم الذاتي من أجل دعم مبدأ بناء الثقة والالتزام بمواصنننننننننلة تحسنننننننننين الحوكمة؛ وبالمامل 

)د( منص رئيس المجلس السلطة،   مبادئ المجلس في سياسة تمون في متناول جميع أصحاب المصلحة؛ و
إلار  مع تحميله المسنننؤولية وهخأننناعه للمسننناءلة، فيما يخ  تميي  أسننناليب عمل التقييم الذاتي ضنننمن

  مبادئ المجلس.
     

__________ 

 وثيقة مبادئه دل  مجلس الصيدوق الم تركعقُدي مقتط  مر نموذج ل يم المجلس او  (18) 



A/75/9 
 

 

305/404 20-11135 

 

 معايير السلوك المهني والأخ قي، بما في  لر تأارب المصالص - دال 

 الحالة الراهنة لمجلس الصندوق المشترك  

مر خلال المقابلات، لاحظت مو ا يك تبا يا فر امراء ب أأأأأأأألن تعريف تضأأأأأأأأارب المصأأأأأأأأالذ وكيفية  - 95
المعاشأأأأأأأات التقاعديةع وقد ادرج فر الاختصأأأأأأأاصأأأأأأأات الحالية لأعضأأأأأأأاء  ظهورلا فر دطار حوكمة صأأأأأأأيدوق 

المجلس العمل عل  مراعاة اعل  المعا ير الأخلاقية، وعدي السأأأعر دل  الاسأأأتفادة ال أأأخصأأأية مر الصأأأيدوق،  
والعمل عل  ميع اي تضأأأأأارب محتمل او متصأأأأأور او فعلر فر المصأأأأأالذع ومع ذلك، لا وجود لأي سأأأأأياسأأأأأة  

جلس لتحد د معا ير ما لو متوقع مر اعضأأأأأأأأأأأأاء المجلس ويما يخص السأأأأأأأأأأأألوك المهير  معتمدة مر جانب الم
والأخلاقرع ويتياول التقييم الماتر للمجلس الك أأأأأأأأأأأأ  عر تضأأأأأأأأأأأأارب المصأأأأأأأأأأأأالذ والفعالية المتصأأأأأأأأأأأأورة ل لية 

، اقر  2018بها لمعالجة تضأأأأارب المصأأأأالذ او المسأأأأائل المتعلقة بالسأأأألوكع وفر التقييم الماتر لعاي  المعمول
فر المائة فقط مر اعضأأأأأاء المجلس والأعضأأأأأاء المياوبير الم ر اجابوا عل  الاسأأأأأتقصأأأأأاء بفعالية التقييمع  15

ونق ذ الفريق العامل المعير بالحوكمة اختصأأاصأأات اعضأأاء مجلس الصأأيدوق الم أأترك بحيث ت أأمل معا ير  
 ع(19)لستير للمجلساخلاقية وكان مر المقرر ان يقدي مدونة لقواعد السلوك فر الدورة السابعة وا

 
 معايير السلوك المهني والأخ قي، بما في  لر تأارب المصالص: أفأل الممارسات  

تتمثل المصأادر الرئيسأية لمعا ير الأخلاقيات والمتطلبات المتعلقة بصأياد ق المعاشأات التقاعدية فر  - 96
السأأأألوك المعتمدة مر جانب المجلسع   القوانير السأأأأارية، والأنظمة الميظمة، واللوائذ، والسأأأأياسأأأأات او مدونات

وقد وضأأأع العد د مر صأأأياد ق المعاشأأأات التقاعدية سأأأياسأأأات فعالة ب أأألن الأخلاقيات وتضأأأارب المصأأأالذع  
وتعالي السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات المراعية لأفضأأأأأأأأأأل الممارسأأأأأأأأأأات جميع جوانب الأخلاقيات واليزاعات، ولر متاحة عل   

قيات القوية المدعومة بسأأأياسأأأة سأأأليمة تعمل عل  ردع ع فثقافة الأخلا(20)اإنترنت لجميع اصأأأحاب المصأأألحة
 السلوك الضار وتضطلع بدور نظاي لينمار المبكر قبل وقوع الضررع

ويتضأأأأأأأمر برنامي الأخلاقيات والامتثال المي  دعم ثقافة اليزالة وال يم الأخلاقية العياصأأأأأأأر التالية:  - 97
إعداد التقارير الروتييية المطلوبة والك أأأأأأأ  عيها،  سأأأأأأأياسأأأأأأأة شأأأأأأأاملة معتمدة مر المجلس، والتدريب الميتظم، و 

ورصأأأأأأأد المجلس والتطبيق الفوري للقانون عل  المخالفاتع ويؤكد الأفراد الم أأأأأأأمولون بالبرنامي دوريا امتثالهم  
لقواعد التضأأأأأأأأأارب ومتطلبات اإبلا  التيظيمية، حسأأأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأأأاء، ويتحققون مر ذلك، دل  جانب امتثالهم  

لرامية دل  حماية صأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات التقاعدية مر المعاملات واليزاعات القائمة عل   للسأأأأأأياسأأأأأأات الأخر  ا
المصألحة الماتية، سأواء كانت فعلية او محتملة او مفترضأةع ويتعير عليهم كملك ان يك أفوا عر اي محاولات  

شأأأأات  للتلثير غير الم أأأأروع عل  اي سأأأألطة امتثال صأأأأحيحة، عل  اليحو المي يحددو مجلس صأأأأيدوق المعا
التقاعديةع وبعد تحد د اعضأأأأأأأأأاء مجلس اإدارة الم ر  تصأأأأأأأأأرفون عل  نحو مخال  لمعا ير السأأأأأأأأألوك المهير  
والتصأأأأأأأأأأأأأأرفأأات الأخلاقيأأة التر اقرلأأا المجلس، وفقأأا ليجراءات القأأانونيأأة الواجبأأة كمأأا حأأددلأأا المجلس، فأأةنهم  

، او ب أأأأأأكل اكثر تواترا، دذا لزي  واجهون الوق  عر العمل او الجزاءات او الفصأأأأأألع وتتلق  المجالس سأأأأأأيويا
له طرأ ثالث مسأأأتقل لفائدة  الأمر، موجزا عر ن أأأاي خط الاتصأأأال المباشأأأر الخا  بالأخلاقيات المي يُ أأأغ ِّ

__________ 

اُبلغت مو ا يك بلن المجلس وافق عل  مدونة لقواعد السأألوك فر دورته السأأابعة والسأأتير، وبلن المدونة سأأتُعرم عل  الجمعية العامة   (19) 
 ع2020فر دورتها المقررة فر خريف عاي 

 السياسات المتعلقة بالسلوك والأخلاقياتعقُدمت دل  مجلس الصيدوق الم ترك ثلات عييات مر  (20) 
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موظفر صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعديةع وتم أأأأيا مع الممارسأأأأات السأأأأارية عل  الموظفير، يُطلب مر اعضأأأأاء  
 المجلس ان يقدموا دفصاحات مالية ب كل دوريع

 
معننايير السنننننننننلوك المهني والأخ قي، بمننا في  لننر تأنننننننننننارب المصنننننننننننالص: تبنناين كبير بننالمقننارنننة مع    

 الممارسات أفأل

لياك فرق كبير بير ممارسأأأات صأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية وافضأأأل الممارسأأأات فر مجال معا ير   - 98
صأأأيدوق حاليا دل  سأأأياسأأأة  السأأألوك المهير والأخلاقر، بما فر ذلك ويما يخص تضأأأارب المصأأأالذع ويفتقر ال

شأأأأأأاملة معتمدة مر المجلس تحدد بوضأأأأأأوح معا ير السأأأأأألوك المهير والأخلاقر المتوقع مر اعضأأأأأأاء المجلس  
وغيرلم مر المؤتميير الم أاركير فر صأيع القرارع وفر حير اقر جميع اعضأاء المجلس والأعضأاء المياوبير  

انهم يك فون عر حالات تضارب محتملة    2018ر عاي  الم ر اجابوا عل  التقييم الماتر المي اجراو المجلس ف
او فعلية فر المصأأأأأأأأالذ، فةن املية الحالية لتيفيم اإفصأأأأأأأأاحات المتعلقة بالأخلاقيات وبمدونة قواعد السأأأأأأأألوك  

 ورصد الامتثال وإنفاذو محدودة اليطاق ولا  ر  المجلس انها فعالةع
 
   
  12التوصية  

 

يلي: )أ( ضنمان إنجاز مدونة قواعد السنلوك في الموعد المحدد، بالصنيغة ينبغي للمجلس القيام بما  
)ب( وضننننع سننننياسننننة شنننناملة وفقا لعناصننننر من أفأننننل  التي وضننننعها الفريق العامل المعني بالحوكمة؛ و

)ج( ضننمان توفير الموارد المافية لبرنامج الأخ قيات والامتثال من أجل دعم السننياسننة على   الممارسننات؛ و
)د( إخأناع أعأناء المجلس لنفس عملية الإفصناح المالي التي يخأنع لها موظفو صنندوق  نحو فعال؛ و

  المعاشات التقاعدية.
     

 الإشرا  على ثقافة المنظمة - هاء 

 إشرا  صندوق المعاشات التقاعدية على ثقافة المنظمة  

الداخلية، اإطار المتكامل للرقابة اعتمد صأأأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية، فر كيكلة نظامه للرقابة  - 99
الأأداخليأأة للجيأأة الميظمأأات الراعيأأة التأأابعأأة للجيأأة تريأأدوايع ويوفر دطأأار اللجيأأة مبأأادئ ونقأأاي تركيز معييأأة 

 تعلق بحوكمة الصأأيدوقع وت أأمل المبادئ ونقاي التركيز دظهار الالتزاي باليزالة وال يم الأخلاقية وإعطاء   ويما
 ياتع ويجري تقييم الصيدوق سيويا استيادا دل  المبادئعالقدوة عل  اعل  المستو 

، افاد مكتب خدمات الرقابة الداخلية فر مراجعته ال أأأاملة لهيكل حوكمة الصأأأيدوق  2018وفر عاي  - 100
الم أأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأأات التقاعدية وعملياته ذات الصأأأأأأأأألة بلن لجان مراجعة الحسأأأأأأأأأابات تركز عادة عل  ثقافة 

ولا تزال اختصأأأأأأأأاصأأأأأأأأات لجية مراجعة الحسأأأأأأأأابات لا تيص عل  شأأأأأأأأرء ب أأأأأأأألن ثقافة الميظمة والأخلاقياتع 
الميظمةع ولا  تطرق تقرير مجلس الصأأأأأأيدوق الم أأأأأأترك عر دورته السأأأأأأادسأأأأأأة والسأأأأأأتير دل  المجلس او ثقافة 
الميظمةع ونق ذ الفريق العامل المعير بالحوكمة مسأأأأأأؤوليات اعضأأأأأأاء المجلس بحيث ت أأأأأأمل معا ير اخلاقية،  

المقرر ان يقدي مدونة لقواعد السأألوك فر الدورة السأأابعة والسأأتير للمجلسع وقد واجه المجلس مؤخرا   وكان مر
 مسائل مرتبطة بثقافة الميظمة مر خلال تضارب المصالذ وما  ي ل مر مسائل اخر  متصلة بالحوكمةع
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 الرقابة على الثقافة: أفأل الممارسات  

ئدة بثقافة الميظمة باعتبارلا مر الأصأأول التر تسأأالم فر تفوق  تقر مجالس صأأياد ق المعاشأأات الرا - 101
الأداء عل  المد  الطويل عل  نطاق الميظمةع وتقر المجالس بمسأأأأأأأأؤوليتها عر دعطاء القدوة وت أأأأأأأأكيلها فر  
اعل  مسأأتو  ورصأأدلا؛ وترتبط ثقافة الميظمة لد  اصأأحاب المصأألحة والسأأوق وعامة الجمهور ارتباطا وثيقا  

ر بالسأأأمعة والعلامة التجارية لصأأأيدوق المعاشأأأات التقاعديةع وقد ذُكرت ال يم الثقاوية صأأأراحة  بخطر اإضأأأرا
ع وتتقبل مجالس اإدارة دورلا  (21)فر الخطة الاسأأأأأأأأأأتراتيجية فر دطار الرقية المسأأأأأأأأأأتقبلية الع أأأأأأأأأأرية للميظمة 

 ال يادي، بال راكة مع اإدارة، فر درساء الثقافة ورصدلاع

اإشراأ عل  ثقافة الميظمة ووضع نماذج للسلوك الملائم فر دطار دعطاء القدوة عل  اعل   ويمثل   - 102
المسأتويات، مسأع  مسأتمرا وليس مجرد ن أاي يُضأطلع به مرة واحدة او مرة واحدة فر السأيةع وتعتمد مجالس  

المسأأأأأؤولية عل  عاتق   صأأأأأياد ق المعاشأأأأأات التقاعدية الرائدة وإداراتها العليا معا ير واضأأأأأحة وتلتزي بهاع وتقع
المجلس بلكمله؛ وقد تقدي لجية مراجعة الحسأأأأأأأابات المسأأأأأأأاعدة دل  المجلس، حسأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأاء، ويما يخص  
الرصأأأدع وت أأأكل المجالس مثالا يحتم  به مر خلال تكريس الوقت لتطوير ورعاية ثقافة خاصأأأة بها والالتزاي 

ها للمسأأأأأأأأاءلة ب أأأأأأأألن دورلا فر ث قافة الميظمة مر خلال عملية التقييم الماتر بملكع وتخضأأأأأأأأع المجالسُ نفسأأأأأأأأ 
السأأأأأيوية التر تجريهاع والالتماي بثقافة الميظمة امر مترسأأأأأ  مر خلال ممارسأأأأأات اخر  فر مجال الحوكمة،  
بما فر ذلك تقييم الرئيس التيفيمي وغيرو مر المسؤولير التيفيم ير الم ر يقدمون تقاريرلم مباشرة دل  المجلس،  

د  البعيأد لتعأاقأب الموظفير والقيأاعأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأاريأة، دل  جأانأب ضأأأأأأأأأأأأأأمأان ددراج الرئيس والتخطيط عل  المأ 
 التيفيمي للمساءلة بخصو  ثقافة الميظمة عل  اليحو المياسب فر تقييمات الأداء لجميع الموظفيرع

 
 الإشرا  على ثقافة المنظمة: تباين كبير بين أفأل الممارسات  

ممارسأات صأيدوق المعاشأات التقاعدية وافضأل الممارسأات ويما  تعلق بمجال لياك تبا ر كبير بير  - 103
اإشأأأأأراأ عل  ثقافة الميظمةع ومر غير الواضأأأأأذ مر خلال الموقع ال أأأأأبكر لصأأأأأيدوق المعاشأأأأأات التقاعدية 

دذا كانت للميظمة قيم اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية؛ وتي أأأأأأأأر ميظمات صأأأأأأأأياد ق المعاشأأأأأأأأات التقاعدية التر تعتمد افضأأأأأأأأل   ما
  مواقعها ال أأأأأبكية، خطتها الاسأأأأأتراتيجية بما فر ذلك ال يم الأسأأأأأاسأأأأأيةع ولا  تياول اسأأأأأتبيان  الممارسأأأأأات، عل

التقييم الأماتر للمجلس عل  وجأه التحأد أد ثقأافأة الميظمأةع ولا يملأك المجلس رقيأة مسأأأأأأأأأأأأأأتقبليأة طويلأة الأجأل 
كل روتيير تقارير مر  سأأأأأأأأأأأيوات( لليجاح، تحدد التوقعات المتعلقة بال يم الثقاويةع ولم  تلق المجلس ب أأأأأأأأأأأ  10)

 اإدارة عر ثقافة الميظمة، مثل م اركة الموظفير او دراسات تقييم اسلوب ال يادةع

 
   
  13التوصية  

 

ينبغي للمجلس القينام بمنا يلي: )أ( تحنديند التوقعنات الخناصنننننننننة بثقنافنة المنظمنة فيمنا يتعلق بنالريينة  
عملية التقييم الذاتي بحيث تتأنننمن قياا ثقافة المنظمة )ب( تعديل   المسنننتقبلية الطويلة الأجل للنجاح؛ و

  )ج( تعزيز رصد ثقافة المنظمة. لدى المجلس؛ و
     

__________ 

 قدمت مو ا يك دل  مجلس الصيدوق الم ترك مقتطفير مر ال يم الثقاوية والوثائق المتعلقة بالرقية المستقبليةع (21) 
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 تقييم المديرين التنفيذيين - واو 

 تقييم المديرين التنفيذيين لصندوق المعاشات التقاعدية  

الرئيس التيفيأمي إدارة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأأات لا وجود لأي عمليأة موثقأة يجري بهأا المجلس تقييمأات لأداء  - 104
التقأاعأديأة او نأائأب الرئيس التيفيأمي إدارة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأةع وقأد افأاد الأشأأأأأأأأأأأأأأخأا  الأم ر اجرييأا معهم  
مقأابلات بألن لجيأة تخطيط تعأاقأب الموظفير كُلفأت بوضأأأأأأأأأأأأأأع عمليأة لتقييم المأد رير التيفيأم يرع وافأادت لجيأة 

ز اسأأأاسأأأر عل  مسأأأاعدة المجلس فر البحث عر مرشأأأحير للمسأأأتو   تخطيط تعاقب الموظفير عر وجود تركي
التيفيأميع وقأد كأان ُ يظر دل  عمأل اللجيأة عل  نحو ديجأابر، ويعتبر كثير مر اعضأأأأأأأأأأأأأأأاء المجلس ان تعيير  
الرئيس التيفيمي إدارة المعاشات التقاعدية دنجا  رئيسر للمجلسع ونظرا للحاجة دل  ملء ال واغر عل  وجه 

سأأتطع لجية تخطيط تعاقب الموظفير تكريس الوقت اللا ي لوضأأع ميهجية تقييم للرئيس التيفيمي السأأرعة، لم ت
إدارة المعاشأأأأأات التقاعدية، ولكيها اعربت ليا عر اعتزامها ال ياي بملكع وافاد الأشأأأأأخا  الم ر اجريت معهم  

ة وامير المجلس )بمجرد شأأأأأأأغل  مقابلات بلنه باإضأأأأأأأافة دل  تقييم الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأأأأأات التقاعدي
الوظيفة بصأأأأفة دائمة(، فةن المجلس اوضأأأأذ اعتزامه تقييم نائب الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأأات التقاعديةع  
ولا تملك لجية تخطيط تعاقب الموظفير فر الوقت الرالر اختصأأأأأأأأأأأاصأأأأأأأأأأأات تتسأأأأأأأأأأأق مع وثائق لجان المجلس  

سأأأتعراضأأأها لدعم ما اعرب عيه الأشأأأخا  الم ر اجريت الأخر ؛ ولملك، لم تكر لياك وثائق رسأأأمية يمكر ا
 معهم مقابلات مر وجهات نظرع

 
 تقييم المديرين التنفيذيين: أفأل الممارسات  

توافق المجالس اليظيرة التر تعتمد افضأأأأأأأأأل الممارسأأأأأأأأأات عل  معا ير تقييم اداء المد رير التيفيم ير  - 105
وتيقحها دوريات وتُبل  التوقعات دل  المجالس قيد الاسأأأأأأأأأأتعرامع ويجري المجلس بكامل ليئته سأأأأأأأأأأيويا تقييمات 

للجيأة المختصأأأأأأأأأأأأأأةع امأا الموظفون  اداء لجميع المسأأأأأأأأأأأأأأؤولير التيفيأم ير الأم ر يقأدمون تقأاريرلم دليأه، بأدعم مر ا
امخرون الأأم ر يقأأدمون تقأأاريرلم دل  الرئيس التيفيأأمي ولكر عملهم ظأأالر للمجلس، فيتول  الرئيس التيفيأأمي 

فر   يعمليأأات متأأابعأأة تقييمهم، مع معرفأأة المجلس بأأاليتأأائي العأأامأأةع دل  جأأانأأب ذلأأك، تجري قيأأادة المجلس 
التقييمات السأأأأأأأأأيوية مع اتجاو توافق امراء فر المجلسع وتكون  ميتصأأأأأأأأأ  العاي مر اجل تحقيق المواءمة بير 

عمليأة التقييم الأماتر مأدونأة فر دطأار سأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأأة متأاحأة لأصأأأأأأأأأأأأأأحأاب المصأأأأأأأأأأأأأألحأة بهأدأ دعم مبأدا توفير  
 وال فاويةع المساءلة

 
 تقييم المديرين التنفيذيين: تباين كبير بالمقارنة مع أفأل الممارسات  

ارسأات صأيدوق المعاشأات التقاعدية وافضأل الممارسأات ويما  تعلق بمجال لياك تبا ر كبير بير مم - 106
تقييم المد رير التيفيم يرع ولا توجد عمليات او معا ير رسأأمية لتقييم المد رير التيفيم يرع ويعتزي المجلس حاليا  

قأديم تقرير دل  تقييم اداء نأائأب الرئيس التيفيأمي إدارة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة، الأمي سأأأأأأأأأأأأأأيتول ، بعأد تعيييأه، ت
 الرئيس التيفيمي إدارة المعاشات التقاعديةع
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  14التوصية  

 

ينبغي للمجلس القينام بمنا يلي: )أ( تفويض المسنننننننننؤولينة عن تقييم ننائنب الرئيس التنفينذا لإدارة  
للرئيس )ب( وضننننننع آلية تقييم  المعاشننننننات التقاعدية إلى الرئيس التنفيذا لإدارة المعاشننننننات التقاعدية؛ و

التنفيذا لإدارة المعاشنات التقاعدية بما يتماشنى مع أسناليب العمل وفقا لأفأنل الممارسنات المبينة في هذه 
)ج( إنشنناء آلية، بما يتماشننى مع أسنناليب العمل وفقا لأفأننل الممارسننات، لتقييم أمين المجلس  الوثيقة؛ و
لمصننننلحة من أجل الت كيد على مبدأا )د( تدوين عمليات التقييم في سننننياسننننة تتاح لأصننننحاب ا سنننننويا؛ و

  الشفافية والمساءلة.
     

 تخطيط تعاقب الموظفين - زاا 

 تخطيط تعاقب الموظفين في صندوق المعاشات التعاقدية  

يعير الأمير العاي، بياء عل  توصأأأأأأأأية المجلس، الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأأأأأأات التقاعدية ونائبا  - 107
ع وقد جر  تياول تخطيط تعاقب الموظفير عل  المد  القصير  (22)التيفيمي إدارة المعاشات التقاعديةللرئيس  

 ع(23)للرئيس التيفيمي إدارة المعاشات التقاعدية مر خلال التصميم التيظيمر

ع وكما سأأأأأأأأأأبقت اإشأأأأأأأأأأارة دل  ذلك،  2018وان أأأأأأأأأأل المجلس لجية تخطيط تعاقب الموظفير فر عاي  - 108
توجأد اختصأأأأأأأأأأأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأات للجيأة تخطيط تعأاقأب الموظفيرع وقأد اُبلغيأا ان الغرم مر لجيأة تخطيط تعأاقأب  لا

الموظفير لو مسأأأأأاعدة المجلس فر اختيار رئيس تيفيمي إدارة المعاشأأأأأات التقاعدية، ونائب للرئيس التيفيمي 
نهي اسأأأأأأتراتيجر طويل   إدارة المعاشأأأأأأات التقاعدية، وامير للمجلس؛ ووضأأأأأأع ميهجيات لتقييم ادوارلم؛ واتباع

 الأجل فر التخطيط لتعاقب الموظفير فر الرتب العليا بالصيدوقع
 
 تخطيط تعاقب الموظفين: أفأل الممارسات  

 وجد نوعان مر التخطيط لتعاقب الموظفير داخل البيئة العامة لصأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات التقاعدية مر   - 109
ت التقاعدية: تخطيط يخص المياصأأب اإدارية وآخر  حيث صأألة ذلك بالموظفير الكبار فر صأأيدوق المعاشأأا

يخص وظائ  اعضأأأأأأاء مجلس اإدارةع وتتياول ممارسأأأأأأات تخطيط التعاقب كلا مر الانتقالات غير المتوقعة  
او الطويلة الأجل او المخطط لها فر مياصأأأب اإدارة التيفيمية التابعة دداريا للمجلسع ويجري تخطيط تعاقب  

ع وتسأأتخدي اللجان (24)مجلس بلكمله وب أأكل  تماشأأ  مع دورة التخطيط الاسأأتراتيجرالموظفير عل  مسأأتو  ال
 لدعم عملية البحث او التوظيفع

ويضأأأأأأأأمر تخطيط تعاقب الموظفير عل  مسأأأأأأأأتو  مجالس اإدارة ان تتمكر المجالس مر اسأأأأأأأأتقداي  - 110
المجلسع وحت  مجالس صأأأأأأأأأأياد ق  الكفاءات اللا مة، سأأأأأأأأأأواء فر توظيف اعضأأأأأأأأأأاء المجلس او تطوير قيادة 

المعاشأات التقاعدية العامة التر لا يمكيها اختيار اعضأاء مجالسأها توفر آليات لتحد د التوقعات ب أكل افضأل  

__________ 

 )ا(ع 7اليظاي الأساسر لصيدوق المعاشات التقاعدية، المادة  (22) 
 )ج(ع 7مادة اليظاي الأساسر لصيدوق المعاشات التقاعدية، ال (23) 
 قُدمت دل  مجلس الصيدوق الم ترك عيية مر افضل اساليب العمل فر مجال ددارة تعاقب الموظفيرع (24) 
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ويما يخص مر يعتزمون الترشأأأأأأأذ للمجلس، سأأأأأأأواء كانوا ميتخبير او معييير، وتوفر التطوير لفراد  اعضأأأأأأأاء  
 لمجلسعالمجلس ول يادة المجلس بمجرد التحاقهم با

وييبغر ان  تلل  المجلس، المي ُ يظر دليه كمجموعة، مر افراد  تمتعون بعدد مر المهارات تسأأأأمذ   - 111
له باتخاذ قرارات مسأأأأأأؤولة وواعية وبالاضأأأأأأطلاع بالتزاماته الائتمانية بتمويل المسأأأأأأتفيد رع وفر دطار افضأأأأأأل 

 ع(25)وليس مر خلال لجية ما الممارسات، تكون لمو الممارسات عادة عل  مستو  المجلس بلكمله

 
 تخطيط تعاقب الموظفين: تباين كبير بالمقارنة مع أفأل الممارسات  

لياك تبا ر كبير بير ممارسأأأأأأأات صأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية وافضأأأأأأأل الممارسأأأأأأأات ويما  تعلق  - 112
افضأأأأأأأأأأأل   بتخطيط تعاقب الموظفيرع وتُعال ي بعض عياصأأأأأأأأأأأر تخطيط تعاقب الموظفير بطريقة تتماشأأأأأأأأأأأ  مع

 الممارسات، بما فر ذلك ما  لر:

تياول تخطيط تعاقب الموظفير عل  المد  القصأأأأأأأأأأأأأير، باليسأأأأأأأأأأأأأبة للرئيس التيفيمي إدارة  )ا( 
 المعاشات التقاعدية، مر خلال التصميم التيظيمر؛

 تركز لجية تخطيط تعاقب الموظفير عل  عملية البحث والتوظيف؛ )ب( 

ي تخطيط تعاقب الموظف )ج(  ير عل  المد  القصأأير ل يادة المجلس فر دطار دورة المجلس  يُقدَّ
 السيوية مر خلال نواب الرئيسع

ولم تعالي عياصأأأأأأأأأر لامة اخر  مر تخطيط تعاقب الموظفيرع فعل  سأأأأأأأأأبيل المثال، لا توجد خطة   - 113
ر تخطيط  تعاقب قصأأأأأيرة الأجل باليسأأأأأبة لدور امير المجلس الجد دع كما ان المجلس لا يملك عملية تُطبق ف

تعأاقأب الموظفير عل  المأد  البعيأد للرئيس التيفيأمي إدارة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة، او نأائأب الرئيس التيفيأمي 
إدارة المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأاعأأديأأة، او امير المجلسع وعلاوة عل  ذلأأك، ليس لأأد  المجلس عمليأأة تمكيأأه مر  

 ان طة تخطيط تعاقب اعضائهعاست راأ مخاطر تعاقب الموظفير عل  الميظمة ككل او الم اركة فر 

 
   
  15التوصية  

 

ينبغي للمجلس القينام بمنا يلي: )أ( التخفي  من مخنالر تعناقنب الموظفين القصنننننننننير الأجنل على  
)ب( وضننع ممارسننة لتخطيط التعاقب  مسننتوى أمين المجلس من خ ل إيجاد وظيفة نائب أمين المجلس؛ و

التنفيذية، ولمنصنننننننب أمين المجلس، بما يتفق مع أسننننننناليب العمل التي تعتمد على المدى البعيد للوظائف 
)ج( وضننع ممارسننة لتخطيط التعاقب بالنسننبة لوظائف أعأنناء المجلس على المدى  أفأننل الممارسننات؛ و

)د( إجراء مناقشنننات بشننن ن التخطيط  البعيد، بما يتفق مع أسننناليب العمل التي تعتمد أفأنننل الممارسنننات؛ و
  دى للتعاقب على مستوى المجلس ب كمله، و لر بدعم من لجنة تخطيط تعاقب الموظفين.الطويل الم

     

__________ 

 قُدمت دل  مجلس الصيدوق الم ترك عيية مر افضل اساليب العمل فر مجال ددارة تعاقب الموظفيرع (25) 
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 استراتيجية الانتقال  -  رابعا  

 اعتبارات الانتقال  

مر الحقائق المسأأأأألم بها ان التغييرات التر تتسأأأأأم بما يكفر مر التخطيط والتيظيم وال أأأأأفاوية تيطوي  - 114
لليجاحع وسأأأأيتطلب انتقال مجلس صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية البال  عدد اعضأأأأائه حاليا  عل  دمكانية اكبر 

عضأأأأأأأأأأوا دل  مجلس اصأأأأأأأأأأغر حجما، تواصأأأأأأأأأألا كبيرا مع اعضأأأأأأأأأأاء الصأأأأأأأأأأيدوق وقيادته والجمعية العامة   33
 المصلحةع واصحاب

ب مر المجلس  ويعادل انتقال مر لما اليوع، فر الميته، م أأأأأأروعا تخطيطيا اسأأأأأأتراتيجيا لاما ويتطل - 115
 والمد رير التيفيم ير تكريس نفس المستو  مر الوقت والالتماي والرعاية لهع

 
 توصية بش ن المجلس الانتقالي  

عضأأأوا،    15توصأأأر مو ا يك بةن أأأاء مجلس انتقالر جد د لصأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية مكون مر  - 116
عضأأأأوا مر اعضأأأأاء المجلس    93التر تضأأأأم يعتمد فر ت أأأأكيله عل  مرشأأأأحير  يتمون دل  المجموعة الحالية 

والأعضأأأأأأأأاء المياوبير والممثليرع ويوصأأأأأأأأ  باعتماد اليهي القائم عل  دجراء انتخابات داخلية إن أأأأأأأأاء مجلس  
عضأأأأأأأأأأواع ويعتبر ناجحا كل مرشأأأأأأأأأأذ لعضأأأأأأأأأأوية مجلس اإدارة يحصأأأأأأأأأأل عل  اكبر عدد مر    15انتقالر مر 

بة مر مجموعته دل  ان  تم شأغل ال عدد المياسأب مر المقاعدع وسأيكون فر مقدور المرشأحير  الأصأوات الميتخ 
المهتمير بمعالجة خطة عمل المجلس الانتقالر والم ر يسأأأأأأأأتطيعون تكريس الوقت، ولد هم الحماس ويتمتعون  
بالقدرات المهيية لفعل ذلك، تقديم سأيرلم الماتية وبيانات ترشأحهم لتو يعها قبل دجراء التصأويتع ومر المتوقع  

عضأأأوا،    93يع اعضأأأاء المجلس الحاليير، والأعضأأأاء المياوبير والممثلير الحاليير، البال  عددلم ان ي ي م جم
 المؤللات المهيية للمرشحير، وان يصوتوا فر نهاية المطاأ لانتخاب اعضاء المجلس الانتقالر الجد دع

أ المؤسأسأية الموجودة ويدعم لما اليهي مبادئ الحفاظ عل  الهيكل الثلاثر مع الاسأتفادة مر المعار  - 117
لد  المجلس، ويرسأأأأر مسأأأأتو  مر الاسأأأأتمرارية بييما يمضأأأأر المجلس قدما فر تيفيم التوصأأأأيات المقدمة فر  

 التقريرع لما

 ويتكون المجلس الانتقالر مما  لر: - 118

 خمسة اعضاء ميتخبير مر بير ممثلر ليئات اإدارة؛ )ا( 

 الرقساء التيفيم ير؛خمسة اعضاء ميتخبير مر بير ممثلر  )ب( 

خمسأأأأأأأأأة اعضأأأأأأأأأاء ميتخبير مر بير ممثلر الم أأأأأأأأأتركير )ثلاثة م أأأأأأأأأتركير عاملير واثيان  )ج( 
 المتقاعد ر(ع مر

 ويقدي ال كل الثامر صورة بيانية للهيكل المقترحع 
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 ال كل الثامر
 الهيكل المقترح للمجلس الانتقالي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

ونائب رئيس ويعمل اعضأأأأأاء المجلس الانتقالر الميتخبير حد ثات عل  دن أأأأأاء قيادة مجلسأأأأأهم )رئيس  - 119
ومقرر( مر بييهم عر طريق عملية انتخابية لاحقةع ولر يضأأم المجلس الانتقالر اعضأأاء مياوبير او اعضأأاء  
غير مصأأأأأأأأأأوتيرع ومر اجل دتاحة الوقت الكافر للمجلس الانتقالر لتحد د الأولويات ويما يخص التوصأأأأأأأأأأيات 

 نتقالر سيتيرعالواردة فر لما التقرير ومعالجتها، ستكون مدة ولاية المجلس الا

وسأأيتول  فر البداية الأعضأأاء الفائزون الم ر يمثلون ليئات اإدارة والرقسأأاء التيفيم ير فترات ولاية  - 120
 كما  لر:

 فترة اربع سيوات: المرشحان الاثيان اللمان حصلا عل  اكبر عدد مر الأصوات؛ )ا( 

الأث ورابع اكبر عأدد فترة ثلات سأأأأأأأأأأأأأأيوات: المرشأأأأأأأأأأأأأأحأان الاثيأان اللأمان حصأأأأأأأأأأأأأألا عل  ثأ  )ب( 
 الأصوات؛ مر

 فترة سيتير: المرشذ الحاصل عل  خامس اكبر عدد مر الأصواتع )ج( 

 وسيتول  فر البداية الأعضاء الياجحون مر مجموعة الم تركير والمتقاعد ر فترات ولاية كما  لر: - 121

قاعد المي فترة اربع سأأأأيوات: الم أأأأترك المي حصأأأأل عل  اكبر عدد مر الأصأأأأوات، والمت )ا( 
 حصل عل  اكبر عدد مر الأصوات؛

فترة ثلات سأأأيوات: الم أأأترك المي حصأأأل عل  ثانر اكبر عدد مر الأصأأأوات، والمتقاعد   (ب) 
 المي حصل عل  ثانر اكبر عدد مر الأصوات؛

 فترة سيتير: الم ترك المي حصل عل  ثالث اكبر عدد مر الأصواتع )ج( 

 عتماد نهي تقبله المجموعة بلكملهاعواي حالة تعادل يمكر ان تحل با - 122

 أعأاء 5
 ممثلون 

 عن هيئات الإدارة

 أعأاء 5
 ممثلون 

عن الريساء 
 التنفيذيين

 أعأاء 5
 ممثلون 

 عن المشتركين

 –المجلس الانتقالي 
 عأوا 15

  
 عأوان
 من المتقاعدين

 أعأاء 3
من المشتركين 
 العاملين
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والغرم الرئيسأأأأأأأأر والفوري للمجلس الانتقالر لو اتخاذ الخطوات اللا مة لتيفيم التوصأأأأأأأأيات الواردة  - 123
فر لما التقريرع وت أأمل تلك الخطوات العمل بمقتضأأ  تفويض مر المجلس لسأألطة صأأياغة م أأروع تغييرات 

توصأأية بها دل  الجمعية العامةع وإضأأافة دل  ذلك،  يبغر ان ي ي م ويما  تعلق باليظاي الأسأأاسأأر للصأأيدوق وال
المجلس الانتقأالر دمكأانيأة دن أأأأأأأأأأأأأأاء لجأان جأد أدة وضأأأأأأأأأأأأأأروريأة للمجلس ويعمأل عل  ذلأك او عل  تجأد أد لجأان  
المجلس المياسأأأأأأأأأأبةع وبما ان المجلس الانتقالر سأأأأأأأأأأيُيتخب مر بير اعضأأأأأأأأأأاء المجلس والأعضأأأأأأأأأأاء المياوبير  

عضأأوا، فسأأيكون فر افضأأل وضأأع لمعرفة ما يحتاجه مر لجان وم أأورة   93ر البال  عددلم والممثلير الحاليي
لتحقيق الغرم ميه واداء دورو والوفاء بمسأأأأؤولياتهع ويوصأأأأ  بلن تتلل  لجان المجلس الانتقالر مر اعضأأأأاء  
و  المجلس ومر خبراء خارجيير يعييهم المجلس، حسأأأأأأب الاقتضأأأأأأاءع وعيدما تصأأأأأأل الولاية الأول  لكل عضأأأأأأ 

ميتخب مر اعضأأأأأأأأأأاء المجلس دل  نها تها، تيتقل فترات ولاية جميع اعضأأأأأأأأأأاء المجلس دل  فترات ولاية مدتها  
 اربع سيواتع

 
 المجلس الانتقالي: اعتبارات إضافية  

 ت مل المسؤوليات المطلوبة فر دطار تيفيم التوصيات الواردة فر لما التقرير ما  لر: - 124

المجلس المفوضة، وصياغة تعد لات فر اليظاي الأساسر للصيدوق العمل بموجب سلطة   )ا( 
 والتوصية بها دل  الجمعية العامة، بما  تفق مع التوصيات الواردة فر لما التقرير، مر اجل دنجا  ما  لر:

 تقديم الدعم لسلطة المجلس الانتقالر وعملياته؛ ‘1’ 

 الدائم وعملياته: وضع دطار تيظيم الصيدوق مر اجل دعم سلطة المجلس ‘2’ 

وضأأأأع واسأأأأتعرام المبدا المي تيبير عليه التعويضأأأأات مر اجل تقديم توصأأأأية  - ا  
 دل  الجمعية العامة؛

دراسأة طريقة للتعيير او الانتخاب بهدأ شأغل مقاعد دائمة جد دة فر المجلس،   - ب  
 والتوصية بها دل  الجمعية العامة؛

اصأأأأأات وسأأأأأياسأأأأأات ذات صأأأأألة دعما للتوصأأأأأيات صأأأأأياغة واعتماد قواعد دجرائية واختصأأأأأ  )ب( 
 والتغييرات فر اليظاي الأساسر للصيدوق؛

 وضع ممارسات فر مجال الحوكمة او تعزيزلا دعما للتوصيات الواردة فر لما التقرير؛ )ج( 

تحد د وإن أأأأأأأأأاء لجان مر شأأأأأأأأألنها ان تدعم المجلس عل  افضأأأأأأأأأل نحو خلال فترة انتقاله،  )د( 
 س الدائم الجد د؛وتستمر حت  دن اء المجل

 تحد د العلاقة القائمة بير المجلس الجد د والجمعية العامةع )لأ( 
 
 هيكل المجلس الدائم  

عيدما تيتهر فترة العامير الأولية لولاية اعضأأأأأاء المجلس الانتقالر،  وصأأأأأ  بلن تختار المجموعات   - 125
معيية يحددلا المجلس الانتقالر لملء تلك  التلسأأيسأأية الثلات خبراء مسأأتقلير مر الخارج تكون لد هم مؤللات 

المقاعدع ولو ما يعطر ثلاثة مقاعد فر المجموعع وسأأأأأأي أأأأأأغل خبراء خارجيون مسأأأأأأتقلون لمو المقاعد الثلاثة 
 بصفة دائمةع ويوضذ ال كل التاسع ب كل بيانر الهيكل الدائم المقترح لمجلس الصيدوق الم تركع
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 ال كل التاسع
 مجلس الصندوق المشتركالهيكل الدائم المقترح ل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

وعيدما تيتهر فترة العضأأأأوية فر المجلس التر مدتها ثلات سأأأأيوات واربع سأأأأيوات، سأأأأيجري توسأأأأيع   - 126
مجموعة المرشأأأأأأأحير لت أأأأأأأمل جميع الأفراد مر المجموعات التلسأأأأأأأيسأأأأأأأية الثلاثية الأطراأ، باسأأأأأأأتثياء موظفر  

 صيدوق المعاشات التقاعديةع

ز، سأأأأأأأأيكون لجميع اعضأأأأأأأأاء المجلس الميتخبير ومر اجل دن أأأأأأأأاء عملية تدعم الاسأأأأأأأأتمرارية والتركي - 127
 المعييير فر المجلس الدائم الجد د فترة ولاية مدتها اربع سيواتع او

وبعد انتهاء فترة ولاية المجلس الانتقالر التر مدتها سأأأأأيتان، تُيتخب المياصأأأأأب ال يادية فر المجلس   - 128
مع دورة التخطيط   )الرئيس ونائب الرئيس والمقرر( مر داخل المجلس لفترة ولاية تدوي ثلات سأأأأأأأأأأأأأيوات تتزامر

الاستراتيجر للمجلسع

 – الدائمالمجلس 
 عأوا 15

 أعأاء  4
 ممثلون 

 عن هيئات الإدارة

 عأوان
من المشتركين 
 العاملين

 أعأاء  4
ممثلون عن 
 الريساء التنفيذيين 

 أعأاء  4
 ممثلون 

 عن المشتركين

 أعأاء  3
من الخبراء  
 المستقلين

 عأوان
 من المتقاعدين
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 التذيي ت  - خامسا   
 1التذييل   

 المؤسسات النظيرة  

 1-1التذييل   

 قائمة المؤسسات النظيرة  

التر وقع عليهأأا الاختيأأار لأغرام التحليأأل والمقأأارنأأة فر دطأأار   ( 1)ويمأأا  لر المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأات اليظيرة - 1
 :التقرير  لما 

 شراكة برونيل المحدودة للمعاشات التقاعدية؛ )ا( 

 نظاي تقاعد المعلمير فر ولاية كاليفورنيا؛ )ب( 

 صيدوق الادخار المركزي؛ )ج( 

 صيدوق المعاشات التقاعدية للموظفير الحكوميير؛ )د( 

 الحكومر للمعاشات التقاعدية؛ Globalصيدوق  )لأ( 

 صيدوق المعاشات التقاعدية للعاملير فر مجال الصحة فر استراليا؛ )و( 

 ليئة مخططات صياد ق الادخار اإلزامية؛ ) ( 

 صيدوق نيو يليدا للمعاشات التقاعدية؛ )ح( 

 نظاي تقاعد موظفر بلدية اونتاريو؛ )ي( 

 ر فر اونتاريو؛خطة المعاشات التقاعدية للمعلمي )ي( 

 (؛PGGMصيدوق المعاشات التقاعدية للرعاية والرفاو )لوليدا( )المعروأ سابقا بأ  )ك( 

 نظاي تقاعد المعلمير فر ولاية اولا و؛ )ل( 

 الاتحادي السويسري للمعاشات التقاعدية؛ Publicaصيدوق  )ي( 

 نظاي التقاعد فر ويسكونسر؛ )ن( 

 لتابع للبيك الدولرعصيدوق المعاشات التقاعدية ا )س( 

__________ 

ر، ميها السأأمعة، والمركز الريادي، وممارسأأات الحوكمة التدريجية، وضأأعت قائمة المؤسأأسأأات اليظيرة مع اخم عدة عوامل فر الاعتبا (1) 
 وعروم الاستحقاقات المحددة، وعدد اصحاب العمل، وحجم الأصول، وعدد الأعضاء والمستفيد ر، والتيوع الجغرافرع
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 2-1التذييل   

 التمثيل الجغرافي للمؤسسات النظيرة  

 يصور ال كل العاشر التمثيل الجغرافر للمؤسسات اليظيرةع - 2

 
 ال كل العاشر

 التمثيل الجغرافي للمؤسسات النظيرة

 

 

 

 

 

 

 
  

صنننندوق المعاشنننات 
التقنناعننديننة للرعننايننة 

والرفننننناة
 

سابقا بن )المعرو  
G
G
M

) 

مجموع المؤسسات 
 15النظيرة 
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 3-1التذييل   
 المؤسسات النظيرة: أصحاب العمل المستفيدون من الخدمات  

 ع(2) بير ال كل الحادي ع ر عدد اصحاب العمل المستفيد ر مر خدمات مؤسسة نظيرة - 3
 
   ال كل الحادي ع ر

 الخدماتالمؤسسات النظيرة: أصحاب العمل المستفيدون من 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

__________ 

 لم يكر عدد اصحاب العمل المستفيد ر مر الخدمات متاحات ويما يخص ثلات مؤسسات نظيرةع (2) 

صندوق 
المعاشات 
 المؤسسات النظيرة التقاعدية

ات
خدم
ن ال
ن م
يدي
ستف
الم
مل 
 الع
اب
صح
د أ
عد
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 2التذييل   
 مراحل دورة حياة مجالس صناديق المعاشات التقاعدية العامة  

تتغير وتتطور  تتميز مجالس صأأأأياد ق المعاشأأأأات التقاعدية بالد ياميةع ولكر تكون فعالة، يجب ان  - 1
مع تغير ميظماتها ونمولاع وويما  لر وصأأأأأ  موجز لأربعة نماذج سأأأأأائدة ليضأأأأأي المجالس ترتبط بصأأأأأياد ق  
عامة معاصأأأأأرة كبيرة للمعاشأأأأأات التقاعديةع وتقدي الأوصأأأأأاأ لمحة عر سأأأأألوك المجلس بما  تماشأأأأأ  مع كل  

ل كثيرة مر اليماذج الأربعة، بياء مرحلة مر مراحل اليضي وليس المقصود ميها ان تكون شاملةع وتوجد اشكا
عل  الخصأائص الفريدة لكل صأيدوق مر صأياد ق المعاشأات التقاعديةع ولا يكون تدرُّج المجلس بير اليماذج  
بالضرورة موحدا ويتبع مسارا مست يما فر جميع جوانب حوكمتهع وتتطور صياد ق المعاشات التقاعدية وتيمو  

الأجل، قد تقضأأأأأأر سأأأأأأيوات فر مرحلة واحدة او قد تجمع بير مرحلتير  ب أأأأأأكل مختل ، ونظرا لأفقها الطويل 
 اكثر فر نفس الوقتع او

 يصب تركيز المجلس عل  ضمان تيفيم جميع معا ير القانون    -المرحلة الأولى: مجلس ت سيسي   - 2
ت واسأتثمار  الميظم المعمول به، او اللوائذ الداخلية او الأنظمة المعمول بها، مر اجل بدء تحصأيل المسأالما

الأصأولع ويتعير فر السأيوات التلسأيسأية دفع الحد الأدن  مر الاسأتحقاقاتع ويتخم المجلس نهجا موجها دل  
حد كبير نحو المهاي فر توظيف الموظفير الأوائل فر صأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية مر اجل تحد د المهاي  

ة فر المسأأأتقبلع ويجري تحد د اإجراءات وكملك السأأأياسأأأات والممارسأأأات الأسأأأاسأأأية التر سأأأتوجه نمو الميظم
الروتييية المطلوبة ومعالجتها لدعم الت أأأأأأأأأأأغيل السأأأأأأأأأأأليم لصأأأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية، مثل الموافقة عل   
اسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات المعاشأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية واسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات العجز، واختيار مد ري الاسأأأأأأأأأأأأأتثمار لتيفيم اسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية 

 الأصولع تو يع

ي أأهد صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية نموا فر جميع المجالات،  -لس معام ت المرحلة الثانية: مج - 3
بما ي أأأأمل الأصأأأأول والخصأأأأوي، والم أأأأتركير، والمتقاعد ر، والمسأأأأتفيد ر، وعدد اصأأأأحاب العملع دل  جانب 
ذلك، تتغير البيئة الخارجية باسأأأأأأأأأأأأأتمرار، مع  يادة التعقيد فر الاسأأأأأأأأأأأأأتثمار، والمسأأأأأأأأأأأأأائل الاكتوارية، وعمليات  

سأأتحقاقات والخدمات التر تتطلب دضأأافة موظفير متفرغير لصأأيدوق المعاشأأات التقاعديةع وحت  مع تزا د الا
عدد الموظفير الفييير، قد يظل المجلس متمسأأأأأأأأأكات بالممارسأأأأأأأأأات الروتييية للمجلس التلسأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأر ووتيرة عمله  

قة عل  بعض او جميع   تعلق بصأأأأأأأأأأأأيع القرار، بما فر ذلك ما يخص اختيار مد ري الاسأأأأأأأأأأأأتثمار والمواف ويما
 استحقاقات المعاشات التقاعدية او استحقاقات العجز والمسائل المتصلة بالموارد الب رية للموظفيرع

مع تقدي نمو صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية ونضأأأأجه، و يادة عدد  -المرحلة الثالثة: مجلس رقابة  - 4
ب أأأأأأأأكل اكثر وضأأأأأأأأوحا الخط الفاصأأأأأأأأل بير  الموظفير الفييير تحت دشأأأأأأأأراأ الرئيس التيفيمي، يحدد المجلس 

الحوكمة واإدارةع ويتحول تركيزو تدريجيا دل  تفويضأأأأات السأأأألطة ب أأأأكل حصأأأأيف وواضأأأأذ، ورصأأأأد المسأأأأائل  
الروتييية المتعلقة بالمسأأائل الاكتوارية والاسأأتثمارية والمالية والت أأغيلية، ورصأأد الداأ الأداء التيظيمرع وعل   

ت اسأأأأأأأأأتراتيجية بعيدة المد  ب أأأأأأأأألن المسأأأأأأأأأائل الاكتوارية والاسأأأأأأأأأتثمارية، فةن  الرغم مر ان المجلس  تخم قرارا
الاسأأتراتيجية عل  نطاق الميظمة وتوجهها فر المسأأتقبل لما فر الغالب مر اختصأأا  الرئيس التيفيمي، مع  
حد ادن  مر المسأالمة مر جانب المجلسع وير  المجلس انه يضأطلع بدور مراقب او م أرأ عل  الألداأ  

ئي التيظيمية، وكملك دور صأأأأأأأانع سأأأأأأأياسأأأأأأأاتع وفر المقابل، فةن كفة توا ن القو  بير المجلس والرئيس  واليتا
 الميظمةع يقائد التيفيمي ترجذ اكثر فر صالذ الرئيس التيفيمي باعتبارو 
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تتحول نظرة المجلس دل  نفسأأأه بحيث لا  ر  نفسأأأه عل   -: مجلس مؤسننسنني/متبصننر 4المرحلة  - 5
قبة فحسأب، بل يعتبر نفسأه ليئة تخلق قيمة للميظمة مر خلال ممارسأة ال يادة بال أراكة  انه جها  رصأد ومرا

مع الرئيس التيفيمي واإدارةع ويطور المجلس كفاءته ال يادية الخاصأأأأة ومصأأأأدر سأأأألطته مر اجل الدفاع عر  
الأداء اولويات المجلس مر خلال دور الرئيسع ولو  تحمل مسأأأأأأأأأأأؤولية واسأأأأأأأأأأأعة اليطاق عر الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية و 

والمخاطر والأشأأأأخا ، ويقبل الدور المي يضأأأأطلع به فر دعطاء القدوة عل  اعل  المسأأأأتويات بال أأأأراكة مع  
اإدارة، ويتبي  ذليية قوامها التحسأأأأأأأأأأأير الماتر المسأأأأأأأأأأأتمر له وللميظمةع وتجري دعادة تو يع توا ن القو  بير  

لصالذ المجلس فر المجالات التر يضطلع  المجلس والرئيس التيفيمي ب كل مياسبع وترجذ كفة لما التوا ن 
فيهأا بأدور ال يأادة، ولا سأأأأأأأأأأأأأأيمأا ويمأا  تعلق بأالتخطيط لتعأاقأب الموظفير عل  المأد  البعيأدع ويكون لأما التوا ن  
معتأدلا بير الرئيس التيفيأمي ومجلس اإدارة عيأدمأا يعملان معأا فر دطأار شأأأأأأأأأأأأأأراكأة، كمأا لو الحأال عيأد تقأديم 

التيظيمية والخطة الاسأتراتيجية فر الأجل الطويلع وترجذ كفة التوا ن فر اتجاو  مسأالمات اسأاسأية فر الرقية
 الرئيس التيفيمي عيدما يضطلع المجلس بدور المراقبة دعما لمبدا الاستقلاليةع
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 المرفق الخامس عشر 
 عأننننننننوية لجنة رصنننننننند م ءة الصننننننننندوق وأصننننننننوله وخصننننننننومه )في تموز/   

 ( 2020 يوليه 
  

  العضو
 ليئات اإدارة بريونيس )اليونسكو(اُع   

 ليئات اإدارة بع رع اع اوادي )الأمم المتحدة(

 الرقساء التيفيم ون  جع كوبزا )ميظمة الصحة العالمية(

 الرقساء التيفيم ون  تع بانوت يو )الأمم المتحدة(

 الم تركون  أع ليجيه )ميظمة العمل الدولية( 

 الم تركون  كع بروشمان )ميظمة الصحة العالمية(

 اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير السابقير وع ساع 

 اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير السابقير يع سييابا
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 عشر  السادا المرفق 
 ( 2020عأوية لجنة تخطيط تعاقب الموظفين )في تموز/يوليه   

  
  العضو

 اإدارةليئات  تع ريباع )الأمم المتحدة(  

 ليئات اإدارة اع بريمبيه )الميظمة البحرية الدولية(

 الرقساء التيفيم ون  يع رع لوبيز )الأمم المتحدة(

 الرقساء التيفيم ون  تع دا ر )الميظمة العالمية للملكية الفكرية(

 الم تركون  يع ابو رقبة )الأمم المتحدة( 

 الم تركون  للاتصالات( )الرئيسة(آ بيغورييه )الاتحاد الدولر  -ي 

 اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير السابقير وع ساع 

 اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير السابقير يع بري ر
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 المرفق السابع عشر 

التوصننننيات المقدمة إلى الجمعية العامة بشنننن ن التعدي ت المقترح إدخالها على    
الأسننننناسننننني للصنننننندوق المشنننننترك للمعاشنننننات التقاعدية لموظفي الأمم النظام 
 )أ( المتحدة 

  
 التعليقات اليص المقترح اليص الحالر

 :4المادة    
 ددارة الصيدوق 

 :4المادة 
 ددارة الصيدوق 

 

يقوي بةدارة الصأأأيدوق مجلس الصأأأيدوق الم أأأترك  )ا(
للمعأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأأاعأأديأأة لموظفر الأمم المتحأأأدة، ولجيأأأة 
للمعاشأأات التقاعدية للموظفير لكل ميظمة عضأأو، وامانة 

 للمجلس ولكل مر لمو اللجانع

يقوي بةدارة الصأأأيدوق مجلس الصأأأيدوق الم أأأترك  )ا(
والرئيس للمعأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة لموظفر الأمم المتحأدة، 

، ولجية للمعاشأأأأأأأات التنفيذا لإدارة المعاشنننننات التقاعدية
عضأأأأأأأأأأأأو، وامانة للمجلس التقاعدية للموظفير لكل ميظمة 

 ولكل مر لمو اللجانع

تعأأد أأل يعكس الفصأأأأأأأأأأأأأأأل بير ادوار الرئيس التيفيأأمي إدارة 
المعاشأأأأأات التقاعدية المي  تول  المسأأأأأؤولية المفوضأأأأأة عر 
ددارة الصأأأأأأأأأأأأأيدوق، بما فر ذلك التصأأأأأأأأأأأأأد ق عل  مدفوعات 
الاسأأأأأتحقاقات بموجب اليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر للصأأأأأيدوق، وامير 

 يس التيفيميعالمجلس المستقل عر الرئ

تجري ددارة الصأأأيدوق وفقا لهما اليظاي الأسأأأاسأأأر  )ب(
ولليظأأاي اإداري، بمأأا فر ذلأأك القواعأأد المأأاليأأة التر تحكم 
عمل الصيدوق، المتسق معه المي يضعه المجلس ويبلغه 

 دل  الجمعية العامة والميظمات الأعضاءع

تجري ددارة الصأأأيدوق وفقا لهما اليظاي الأسأأأاسأأأر  )ب(
ي اإداري، بمأأا فر ذلأأك القواعأأد المأأاليأأة التر تحكم ولليظأأا

عمل الصيدوق، المتسق معه المي يضعه المجلس ويبلغه 
 دل  الجمعية العامة والميظمات الأعضاءع

 لا تغيير

 6المادة 
 لجان المعاشات التقاعدية للموظفير

 6المادة 
 لجان المعاشات التقاعدية للموظفير

 

المعاشأأأأأأأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم تتكون لجية  )ا(
المتحدة مر اربعة اعضاء واربعة اعضاء مياوبير تيتخبهم 
الجمعية العامة، واربعة اعضأأاء وعضأأوير مياوبير يعييهم 
الأمير العأاي، واربعأة اعضأأأأأأأأأأأأأأاء وعضأأأأأأأأأأأأأأوير ميأاوبير مر 
الم أأأأأأأأأأتركير فر الصأأأأأأأأأأيدوق ومر موظفر الأمم المتحدة، 

الخأأأأدمأأأأة فر الأمم  يتخبهم الم أأأأأأأأأأأأأأتركون العأأأأاملون فر 
 المتحدة بالاقتراع السريع

تتكون لجية المعاشأأأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم   )ا(
المتحدة مر اربعة اعضاء واربعة اعضاء مياوبير تيتخبهم 
الجمعية العامة، واربعة اعضأأاء وعضأأوير مياوبير يعييهم 
الأمير العأاي، واربعأة اعضأأأأأأأأأأأأأأاء وعضأأأأأأأأأأأأأأوير ميأاوبير مر 

ق ومر موظفر الأمم المتحدة، الم أأأأأأأأأأتركير فر الصأأأأأأأأأأيدو 
 يتخبهم الم أأأأأأأأأأأأأأتركون العأأأأاملون فر الخأأأأدمأأأأة فر الأمم 

 المتحدة بالاقتراع السريع

 لا تغيير

كون مدة عضأأأأأأأأأأأأوية الأعضأأأأأأأأأأأأاء والأعضأأأأأأأأأأأأاء ت  )ب(
الميأأأاوبير الميتخبير فر لجيأأأة المعأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأأاعأأأديأأأة 
لموظفر الأمم المتحأأأدة اربع سأأأأأأأأأأأأأأيوات او حت  انتخأأأاب 

دة انتخأابهم؛ امأا دذا انقطع عضأأأأأأأأأأأأأأو خلفأائهم، وتجو  دعأا
ميتخأب او عضأأأأأأأأأأأأأأو ميأاوب، اثيأاء فترة عضأأأأأأأأأأأأأأويتأه، عر 
العضأأأأأأأوية فر اللجية، ويجو  انتخاب عضأأأأأأأو او عضأأأأأأأو 

 مياوب آخر للفترة الباقية مر مدة العضويةع

تكون مدة عضأأأأأأأأأأأأوية الأعضأأأأأأأأأأأأاء والأعضأأأأأأأأأأأأاء   )ب(
الميأأأاوبير الميتخبير فر لجيأأأة المعأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأأاعأأأديأأأة 

متحأأأدة اربع سأأأأأأأأأأأأأأيوات او حت  انتخأأأاب لموظفر الأمم ال
خلفأائهم، وتجو  دعأادة انتخأابهم؛ امأا دذا انقطع عضأأأأأأأأأأأأأأو 
ميتخأب او عضأأأأأأأأأأأأأأو ميأاوب، اثيأاء فترة عضأأأأأأأأأأأأأأويتأه، عر 
العضأأأأأأأوية فر اللجية، ويجو  انتخاب عضأأأأأأأو او عضأأأأأأأو 

 مياوب آخر للفترة الباقية مر مدة العضويةع

 لا تغيير

ير فر تتكون لجان المعاشأأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية للموظف )ج(
الميظمات الأعضأأأأأأاء الأخر  مر الأعضأأأأأأاء والأعضأأأأأأاء 
الميأاوبير الم ر تختأارلم الهيئأة اليظيرة للجمعيأة العأامة فر 
الأمأيأظأمأأأأأأأة الأمأعأيأيأأأأأأأة والأمسأأأأأأأأأأأأأأؤول اإداري الأول فأيأهأأأأأأأا، 
والم أأأأأأأأأأأأأأتركون العأأاملون فر الميظمأأة، بحيأأث يكون عأأدد 
الممثلير فر كأأل اللجأأان متسأأأأأأأأأأأأأأأاويأأا ويكون الأعضأأأأأأأأأأأأأأأاء 

وبون، الم ر يختارلم الم أأأأأأأأأأأأتركون، لم والأعضأأأأأأأأأأأأاء الميا
انفسأأأهم مر الم أأأتركير العاملير فر الميظمةع وتضأأأع كل 
ميظمأأة عضأأأأأأأأأأأأأأو قواعأأد لانتخأأاب او تعيير الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأاء 

 والأعضاء المياوبير للجانهاع

تتكون لجان المعاشأأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية للموظفير فر  )ج(
الميظمات الأعضأأأأأأاء الأخر  مر الأعضأأأأأأاء والأعضأأأأأأاء 

ر تختأارلم الهيئأة اليظيرة للجمعيأة العأامة فر الميأاوبير الم 
الأمأيأظأمأأأأأأأة الأمأعأيأيأأأأأأأة والأمسأأأأأأأأأأأأأأؤول اإداري الأول فأيأهأأأأأأأا، 
والم أأأأأأأأأأأأأأتركون العأأاملون فر الميظمأأة، بحيأأث يكون عأأدد 
الممثلير فر كأأل اللجأأان متسأأأأأأأأأأأأأأأاويأأا ويكون الأعضأأأأأأأأأأأأأأأاء 
والأعضأأأأأأأأأأأأاء المياوبون، الم ر يختارلم الم أأأأأأأأأأأأتركون، لم 

ر الميظمةع وتضأأأع كل انفسأأأهم مر الم أأأتركير العاملير ف
ميظمأأة عضأأأأأأأأأأأأأأو قواعأأد لانتخأأاب او تعيير الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأاء 

 والأعضاء المياوبير للجانهاع

 لا تغيير
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 التعليقات اليص المقترح اليص الحالر
لا يحق لموظفي أمانة المجلس وهدارة الصننندوق  )د(    

ومكتب إدارة الاسنننننننتثمارات التابع للصنننننننندوق ولموظفي 
أمانة كل لجنة من لجان المعاشننات التقاعدية للموظفين 
ننننة في  الانتخننناب أو التعيين لتمثينننل أا مجموعنننة مكوّ 
لجنننة المعنناشننننننننننات التقنناعننديننة لموظفي أا منظمننة من 
المنظمنات الأعأنننننننننناء في الصننننننننننندوق ومن ثم العمنل 

 المجلس. في

مر اليظأأاي  1-تعأأد أأل ليعكس الحكم الوارد فر المأأادة جيم 
الأداخلر، الأمي اعتمأدو المجلس واُبلغأت بأه الجمعيأة العأامأة 

 ع2019و  2018و  2017واي فر الأع

 7المادة 

ددارة المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأاعأديأة وامأانأة مجلس الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق 
 الم ترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة

يعير الأمير العاي، بياء عل  توصأأأأأأأأأأأأية المجلس،  )ا(
الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأأأات التقاعدية ونائبا للرئيس 

 المعاشات التقاعديةعالتيفيمي إدارة 

 7المادة 

ددارة المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأاعأديأة وامأانأة مجلس الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق 
 الم ترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة

يعير الأمير العاي، بياء عل  توصأأأأأأأأأأأأية المجلس،  )ا(
الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأأأات التقاعدية ونائبا للرئيس 

 يةعالتيفيمي إدارة المعاشات التقاعد

 لا تغيير

 ؤدي الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأات التقاعدية  )ب(
لمو الوظيفة تحت سأأأأأأأأأألطة المجلس ويصأأأأأأأأأأادق عل  دفع 
جميع الاسأأأأأأأتحقاقات المسأأأأأأأتحقة الدفع بموجب لما اليظاي 
الأسأأأأاسأأأأرع وفر غياب الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأأات 

المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية،  ؤدي نائب الرئيس التيفيمي إدارة 
 التقاعدية لمو المهايع

 ؤدي الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأات التقاعدية  )ب(
لمو الوظيفة تحت سأأأأأأأأأألطة المجلس ويصأأأأأأأأأأادق عل  دفع 
جميع الاسأأأأأأأتحقاقات المسأأأأأأأتحقة الدفع بموجب لما اليظاي 
الأسأأأأاسأأأأرع وفر غياب الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأأات 

فيمي إدارة المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية،  ؤدي نائب الرئيس التي
 التقاعدية لمو المهايع

 لا تغيير

بنننناء  بموافقأأأأةامييأأأأا للمجلس  الأمين العننناميعي ِّر  )ج(  تم تعيير امير للمجلس بموافقة المجلسع )ج(
 المجلسع على توصية من

 تعد ل يعكس قياي الأمير العاي بتعيير امير المجلسع

وظفير يعي ر الأمير العأأأأأأاي مأأأأأأا قأأأأأأد  لزي مر الم )د(
اإضأأأأأافيير الم ر قد  تطلبهم المجلس مر وقت مخر مر 

 اجل تيفيم لما اليظاي الأساسرع

يعي ر الأمير العأأأأأأاي مأأأأأأا قأأأأأأد  لزي مر الموظفير  )د(
اإضأأأأأافيير الم ر قد  تطلبهم المجلس مر وقت مخر مر 

 اجل تيفيم لما اليظاي الأساسرع

 لا تغيير

 8المادة 
 المعاشات التقاعدية للموظفيرامانات لجان 

 8المادة 
 امانات لجان المعاشات التقاعدية للموظفير 

 

تكون امانة المجلس بمثابة امانة لجية المعاشأأأأات   )ا(
 التقاعدية لموظفر الأمم المتحدةع

بمثابة امانة  امانة المجلس  إدارة الصنننندوق تكون   )ا(
 لجية المعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدةع

يعكس التعأد أل الفصأأأأأأأأأأأأأأل بير دوري الرئيس التيفيأمي إدارة 
المعاشأأأأأات التقاعدية، المي يضأأأأأطلع بالمسأأأأأؤولية عر ددارة 
الصأأأأأأأيدوق، وامير المجلس، المي  يبغر ان يكون مسأأأأأأأتقلا 

معية عر الرئيس التيفيمي، حسأب التكليف الصأادر عر الج 
 العامةع

يعير كبير الموظفير اإداريير فر كأأأأل ميظمأأأأة  )ب(
عضأأأو امييتا فر لجية المعاشأأأات التقاعدية للموظفير بياء 

 عل  توصية مر اللجيةع

يعير كبير الموظفير اإداريير فر كأأأأل ميظمأأأأة  )ب(
عضأأأو امييتا فر لجية المعاشأأأات التقاعدية للموظفير بياء 

 عل  توصية مر اللجيةع

 يرلا تغي

 48المادة 
 اختصا  محكمة الأمم المتحدة للاستئياأ

 48المادة 
 اختصا  محكمة الأمم المتحدة للاستئياأ

 

يجو  ان تُقأأدي الطلبأأات التر  أأُدع  فيهأأا مخأأالفأأة   )ا(
لما اليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر نتيجة لقرارات اتخملا المجلس دل  

 بتقديمها:محكمة الأمم المتحدة للاستئياأ مباشرة، ويقوي 

د ع  فيهأأا مخأأالفأأة  تُقأأدي الطلبأأات يجو  ان  )ا( التر  أأُ
فيما يتعلق بحقوق تمس المشناركة لما اليظاي الأسأأاسأأر 

، وفترة الاشنننتراك والاسنننتحقاق بموجب النظام الأسننناسننني
 اللجننة الندائمنة العناملنة بناسنننننننننمنتيجأأة لقرارات اتخأأمتهأأا 

، مباشرة الإداريةبموجب القسم كا  من القواعد  المجلس  
 دل  محكمة الأمم المتحدة للاستئياأ، ويقوي بتقديمها:

تعد ل لتوضأأأأأأأأأأيذ نطاق اختصأأأأأأأأأأا  محكمة الأمم المتحدة 
مر اليظاي الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأر   21للاسأأأأأأأأتئياأ فر سأأأأأأأأياق المادة 

‘ مر 2‘ و ’1)ا( ’ 48الم أأأأأأأأأأأأأأأار دليهأا فر المأادة الحأاليأة 
لأمير اليظاي الأسأأأأأاسأأأأأرع وثمة تغيير مماثل اقترحه ايضأأأأأا ا

مر اليظأاي الأسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأر لمحكمأة   9-2العأاي عل  المأادة 
الاسأأأأأأأتئياأ، يعالي اختصأأأأأأأا  المحكمة فر الحالات التر 

 ُ دع  فيها مخالفة اليظاي الأساسر للصيدوقع
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 التعليقات اليص المقترح اليص الحالر
اي موظ  تأأأأأابع لأي ميظمأأأأأة عضأأأأأأأأأأأأأأو قبلأأأأأت  ‘1’   

اختصأأأأأأأأأأأأأأا  المحكمأة فر قضأأأأأأأأأأأأأأايأا صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق 
المعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية، يكون مسأأأأأأأأأأتوويا ل أأأأأأأأأأروي 

مر  21فر الصأأأأأأأأيدوق بموجب المادة   الاشأأأأأأأأتراك
لما اليظاي الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأر، حت  بعد انتهاء خدمته، 
واي شأأأأأأأأأأأأأأخص آلأأأأت دليأأأأه حقوق ذلأأأأك الموظ  

 بوفاته؛

اي موظ  تأأأأأابع لأي ميظمأأأأأة عضأأأأأأأأأأأأأأو قبلأأأأأت  ‘1’
اختصأأأأأأأأأأأأأأا  المحكمأة فر قضأأأأأأأأأأأأأأايأا صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق 
المعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية، يكون مسأأأأأأأأأأتوويا ل أأأأأأأأأأروي 

ر م 21الاشأأأأأأأأتراك فر الصأأأأأأأأيدوق بموجب المادة 
لما اليظاي الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأر، حت  بعد انتهاء خدمته، 
واي شأأأأأأأأأأأأأأخص آلأأأأت دليأأأأه حقوق ذلأأأأك الموظ  

 بوفاته؛

 لا تغيير

اي شأأأأأأأخص آخر يسأأأأأأأتطيع ان  بير ان له حقوقا   ‘2’
بموجب لما اليظاي الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأر بفعل م أأأأأأأأأأاركة 
 موظ  مر تلك الميظمة العضو فر الصيدوقع

حقوقا  اي شأأأأأأأخص آخر يسأأأأأأأتطيع ان  بير ان له  ‘2’
بموجب لما اليظاي الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأر بفعل م أأأأأأأأأأاركة 
 موظ  مر تلك الميظمة العضو فر الصيدوقع

 لا تغيير

فر حالة التيا ع ب أأأأأأأأأأأأألن اختصأأأأأأأأأأأأأا  المحكمة،   )ب(
 تُسو  لمو المسللة بموجب قرار مر المحكمةع

فر حالة التيا ع ب أأأأأأأأأأأأألن اختصأأأأأأأأأأأأأا  المحكمة،   )ب(
وتردّ  المحكمةعتُسأأأأأأأأأأأأأأو  لمو المسأأأأأأأأأأأأأأللة بموجب قرار مر 

الدعوى، إ ا لزم الأمر، إلى اللجنة الدائمة العاملة باسننم 
 المجلس.

مر اليظاي   9-2يعكس التعد ل الصأأأأياغة الواردة فر المادة 
الأسأاسأر لمحكمة الأمم المتحدة للاسأتئياأ ويوضأذ معاملة 

 القضايا التر تعيدلا المحكمةع

 لا تغيير قرار المحكمة نهائر ولا يخضع للاستئياأع )ج( قرار المحكمة نهائر ولا يخضع للاستئياأع )ج(
تُحسأأأأأأأأأأأأب الحدود الزميية الميصأأأأأأأأأأأأو  عليها فر  )د(

مر اليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر للمحكمة اعتبارات مر تاري   7المادة 
 اإبلا  عر قرار المجلس موضع اليزاعع

تُحسأأأأأأأأأأأأب الحدود الزميية الميصأأأأأأأأأأأأو  عليها فر  )د(
حكمة اعتبارات مر تاري  مر اليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر للم 7المادة 

الصننننننننادر عن اللجنة اإبلا  عر القرار موضأأأأأأأأأأأأع اليزاع  
 الدائمة العاملة باسم المجلس التقاعدية.

)ا( مر  48يعكس التعد ل مصأأأأأأأطلحات متسأأأأأأأقة مع المادة 
 اليظاي الأساسر للصيدوقع

 
 عحمفها بحروأ م طوبةترد اإضافات المقترحة بحروأ داكية، وي ار دل  العبارات المقترح  )ا( 

  



A/75/9 
 

 

325/404 20-11135 

 

 المرفق الثامن عشر 
التعدي ت على نظام تسنوية المعاشنات التقاعدية للصنندوق المشنترك للمعاشنات   

 التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة 
  

 التعليقات اليص المقترح اليص الحالر
  للاستحقاقالتسويات اللاحقأة  - حاء التسويات اللاحقأة للاستحقاق - حاء   

دذا كان الرقم ال ياسر لأسعار الاستهلاك المطبق  - 19
فر المأائأة او اكثر ميأم تأاري  آخر  10قأد تحرك بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  

تسأأأأأوية، فةن تسأأأأأوية مبل  الدولار او مبل  العملة المحلية، 
 1حسأأأأأأأأب الحالة، تتم عل  اسأأأأأأأأاس نصأأأأأأأأ  سأأأأأأأأيوي فر 

اعلاو  17نيسأأأأأأأأأأأأأأأان/ابريأأل عل  اليحو المأأمكور فر الفقرة 
 ت رير الأول/اكتوبر ايضاع 1وفر 

دذا كان الرقم ال ياسر لأسعار الاستهلاك المطبق  - 19
 ميأم تأاري  آخرفر المأائأة او اكثر  10قأد تحرك بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  

من الرقم القياسنننني لأسننننعار الاسننننته ك المسننننتخدم في 
نيسأأأأأأأأأأأأان/ابريل عل  اليحو  1فر التسننننننننوية التي أجريت  

 لمبل   إضنافيةتسأوية تجرا  اعلاو،  17الممكور فر الفقرة 
عل  الأأدولار او مبل  العملأأة المحليأأة، حسأأأأأأأأأأأأأأأب الحأأالأأة، 

نيسأأأأأأأان/ابريل عل  اليحو  1اسأأأأأأأاس نصأأأأأأأ  سأأأأأأأيوي فر 
ت أأأأأأأرير الأول/اكتوبر  1فر و  و،اعلا 17المبير فر الفقرة 

 عمن نفس السنة التقويمية ايضا

 وضأذ التعد ل شأروي تطبيق تسأوية ثانية لتكاليف المعي أة 
 فر نفس السية التقويميةع
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 عشر  التاسع المرفق 
تعديل على النظام الإدارا للصنننننندوق المشنننننترك للمعاشنننننات التقاعدية لموظفي   

 الأمم المتحدة 
  

 التعليقات المقترحاليص 
  مدونة قواعد السلوك لمجلس الصيدوق الم ترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة - المادة  اي   

يخضأأأأأع سأأأأألوك اعضأأأأأاء المجلس واعضأأأأأائه المياوبير والممثلير واعضأأأأأاء لجية الاسأأأأأتثمارات ولجية الاكتواريير واللجان الفرعية  1- اي
والمراقبير فر دورات المجلس عيد قيامهم بواجباتهم ومسؤولياتهم ويما  تعلق بالصيدوق لليظأأأأأأأاي الأساسأأأأأأأر الأأأأأأأمي  يظأأأأأأأم مركز للمجلس 

(، المي يُعترأ به، ST/SGB/2002/9المسأأؤولير بخلاأ موظفر الأمانة العامة والخبراء القائمير بمهمة وحقوقهم وواجباتهم الأسأأاسأأية )
مع مراعاة ما يقتضأأأيه اختلاأ الحال، كمدونة قواعد سأأألوك للمجلس دون المسأأأاس بالمركز القانونر والامتيا ات والحصأأأانات التر  تمتع 

المياوبون  بها الحاضأأأأرون فر دورات المجلس او اي مر لجانه او افرقته العاملةع ويخضأأأأع اعضأأأأاء المجلس ولجانه الفرعية والأعضأأأأاء
والممثلون والمراقبون الم ر ما  الوا يعملون لد  ميظمة عضأأأأأأو فر الصأأأأأأيدوق لقواعد اليظامير اإداري والأسأأأأأأاسأأأأأأر التر تحكم السأأأأأألوك 

 للميظمة العضو التر يعملون فيهاع 

 نص جد د يعتمد مدونة سلوك للمجلسع

، حسأأأأأأأبما  راو ضأأأأأأأروريات لتيظيم سأأأأأأألوك اعضأأأأأأأاء المجلس واعضأأأأأأأائه يعتمد المجلس اي تدابير اخر ، بما فر ذلك تدابير اإنفاذ 2- اي
 المياوبير والممثلير والمراقبير الم ر يحضرون دوراتهع

 

يعتمأد المجلس ويراجع مر وقت مخر دعلانات  وقع عليأه جميع الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء والأعضأأأأأأأأأأأأأأاء الميأاوبير فر المجلس ولجأانه الفرعيأةع  3- اي
جلس او امير لجية المعاشأأات التقاعدية فر الميظمة العضأأو التر يمثلها الفردع ويوق ِّع عل  اإعلان وتودع الوثيقة الموقعة لد  امير الم

)ا( دل  )ر( اعلاو، وذلك فر كل دورة مر دورات المجلسع والاطلاع عل   9-جميع مر يحضرون دورات المجلس بموجب الفقرات ال 
 لانعوثائق المجلس وحضور دورات المجلس مرلونان بتوقيع اإع

 

 
  

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2002/9


A/75/9 
 

 

327/404 20-11135 

 

 المرفق العشرون 
بينان مشنننننننننترك صنننننننننادر عن اتحناد رابطنات الموظفين المندنيين الندوليين ولجننة   

التنسنننننننننيق للنقنابنات والرابطنات الندولينة لموظفي منظومنة الأمم المتحندة واتحناد 
 موظفي الأمم المتحدة المدنيين الدوليين 

 
باسأأأأم الاتحادات الثلاثة )اتحاد  الموقرير، الزملاء الأعزاء،السأأأأيدة الرئيسأأأأة، اعضأأأأاء مجلس اإدارة   - 1

رابطأأات الموظفير المأأدنيير الأأدوليير، ولجيأأة التيسأأأأأأأأأأأأأأيق لليقأأابأأات والرابطأأات الأأدوليأأة لموظفر ميظومأأة الأمم  
ر لمو الفرصأأأة لمخاطبكم اليويع   المتحدة، واتحاد موظفر الأمم المتحدة المدنيير الدوليير(، اشأأأكركم عل  ميحِّ

 ماغوا ر وانا رئيسة اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدولييرع - ر تانيا كويراسم

دنير واثقة مر انيا لسأأأأأأأأأأيا بحاجة دل  ان نؤكد لكم مر جد د المية صأأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية  - 2
ر  باليسأأبة لأعضأأائيا الم ر  رون فر ذلك مصأأدرلم الأسأأاسأأر للضأأمان الاجتماعرع وبهمو الصأأفة، وبالييابة ع

اعضأأائيا، نعرب عر تقد رنا لفرصأأة الم أأاركة فر اجتماع المجلس بصأأفة مراقبيرع ونلمل ان  ؤدي دورنا دل  
تحسأأأأأأأأأأأير ثقة الموظفير وإيمانهم باسأأأأأأأأأأأتقرار الصأأأأأأأأأأأيدوق، ونتطلع دل  مواصأأأأأأأأأأألة ال ياي بهما الدور لسأأأأأأأأأأأيوات  

 قادمةع عد دة

رو ماري ماكلير عل  تعيييها رئيسأأأأأأة تيفيمية وارجو ان تسأأأأأأمذ لر السأأأأأأيدة الرئيسأأأأأأة بلن ابدا بتهيئة   - 3
إدارة المعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية فر كانون الثانر/ يا ر مر لما العايع وعل  الرغم مر البداية الصأأأأأأأأأأعبة لولا تها،  
يسأأأرنا ان نبل  بلن السأأأيدة ماكلير قد بدات حوارا صأأأريحا مع اتحادات الموظفير، ولو حوار بيَّاء حت  امنع  

 لة البِّياء عل  لمو العلاقة اإيجابية الجد دة بهدأ  يادة ال فاوية والمساءلة فر الصيدوقعونتطلع دل  مواص

وويما  تعلق بالرقية التر قدمتها الرئيسأأأأأأأأة التيفيمية إدارة المعاشأأأأأأأأات التقاعدية فر بيانها الافتتاحر  - 4
، فةنيا نلاحظ  JSPB/67/R.15، وكملك فر وثيقة مقترح الميزانية  JSPB/67/R.16والتر وردت فر الوثيقأة  

بالتماي التركيز عل  الاسأأأأتثمار فر الركائز الأسأأأأاسأأأأية الثلات للاتصأأأأالات، والتوجيه الاسأأأأتراتيجر، والتركيز  
عل  العملاء، ولو ما سأأأأي أأأأمل الاسأأأأتثمارات التر ت أأأأتد الحاجة دليها فر مجال تكيولوجيا المعلوماتع ونحر  

م المي أأأود ميه وييظر بثبات دل  المسأأأتقبلع وسأأأيعتمد عل   نرحب بهمو الرقية لصأأأيدوق حد ث صأأأالذ للغر 
اعضأاء المجلس، ولا سأيما عل  ممثلر الم أتركير، فر رصأد تيفيم لمو الاسأتراتيجية، وسأيفعل ذلك بتقديم نقد 
بيَّاء وتعليقات بيَّاءة فر الوقت المياسأأأأأأأأأأأأب، فضأأأأأأأأأأأألا عر تقديم دعم ديجابر عيد الضأأأأأأأأأأأأرورةع وخلال الأوقات  

، كان للاسأأأأأأأتثمار فر التكيولوجيا والاتصأأأأأأأالات اثر  19-تسأأأأأأأم بعدي اليقير اثياء جائحة كوفيدالصأأأأأأأعبة التر ت
ديجابر ظهر بالفعل عل  الموظفير، لا سأأأأأأأأيما باليسأأأأأأأأبة للموظفير العاملير فر مراكز العمل الميدانيةع ونحر  

فر شأأأأأهادة الاسأأأأأتحقاق  ن أأأأأجع بقوة لما اليهي ونلمل ان يسأأأأأتمر اسأأأأأتخداي برامي تجريبية مماثلة لليهي المتبع 
اإلكترونية حت   تسأأأي  للموظفير ان  ثقوا بلن اي تكيولوجيا  تم ن أأأرلا تكون متاحة لجميع الم أأأتركير، وان  

 ت مل م اركة الموظفير والمتقاعد ر لتحقيق ذلك الهدأع

مائة مر  فر ال  90وتثير اتحادات الموظفير عل  ددارة المعاشأأأأأأأأات التقاعدية لتقريرلا المي يفيد بلن  - 5
ع ونلمل ان  19- وما عل  الرغم مر الظروأ الأخيرة المتعلقة بكوفيد 15الحالات قد عولجت فر غضأأأأأأأأأأأأأون 

 تسأي   يادة تحسأير ذلك الأداء، ونلمل ان تكون الاسأتثمارات المزمعة فر الاتصأالات وخدمة العملاء الواردة 
فاظ عل  لمو اليتائي وتحسأأأأأأأأأأأأأير  عاملا مسأأأأأأأأأأأأأاعدا للصأأأأأأأأأأأأأيدوق فر الح JSPB/67/R.15فر وثيقة الميزانية  
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الخدمات فر مجالات اخر  مر قبيل الدعم المتعدد اللغات للم أأتركير فر جميع المياطقع وفر لما الصأأدد،  
تود الاتحادات ايضأأا ان تدعو تحد دا دل  تعزيز عمليات خدمة العملاء فر الصأأيدوق، ولا سأأيما فر الميطقة  

الموارد القائمةع ونحر نفهم انه قد يكون لياك بعض التردد فر  يادة الأفري ية، مع دمكانية اسأأأأتخداي القدرات و 
الموارد المالية فر ظل المياخ الحالرع ومع ذلك، فةنيا نر  ان لما الاسأأأأأأأأأأأأتثمار ضأأأأأأأأأأأأروري لدعم الزيادة التر 
توشأأأأأأأأأأأأأأأك ان تكون حتميأأة للأسأأأأأأأأأأأأأأ  فر حأأالات انتهأأاء خأأدمأأة الموظفير ومأأا  يتي عر ذلأأك مر مأأدفوعأأات  

ع وسأأأيكون  19-ر جانب الصأأأيدوق فر السأأأيوات المقبلة، وذلك لأسأأأباب ليس اقلها تلثير كوفيدالاسأأأتحقاقات م
لؤلاء الموظفون المتضررون قد عانوا بما ويه الكفاية، ولر يكونوا بحاجة دل  اإلانات اإضاوية الياجمة عر  

دل  الاتصأأأأأأالات،  التلخيرات المحتملة فر الحصأأأأأأول عل  اسأأأأأأتحقاقات المعاشأأأأأأات التقاعدية بسأأأأأأبب الافتقار
 وفقدان الوثائق، والافتقار دل  التكيولوجيا ذات الصلة التر يمكر الوصول دليهاع

وقرات اتحادات الموظفير بقلق تعليقات مكتب خدمات الرقابة الداخليةع وفر لما الصدد، فةنيا ن يد  - 6
توصأأأيات مكتب خدمات الرقابة بالاسأأأتجابة الصأأأادقة مر جانب ممثل الأمير العاي بالييابة بقبول ملاحظات و 

 وما، ونر  انها خطوة اول  جيدة فر معالجة بعض ال أأأواغل التر  120الداخلية، وبال أأأروع فر خطة مدتها 
تم تسأأليط الضأأوء عليهاع ونتطلع دل  تلك اإجراءات الأولية التر  بير عليها ممثل الأمير العاي القادي، ونقدي  

ان تسأأأأأأأتمر الخطوات المتخمة لتحقيق الاسأأأأأأأتقرار وتعزيز الفريق مر   دعميا له فر شأأأأأأأكل حوار مفتوحع ونلمل
جانب ممثل الأمير العاي القادي، وكملك الخطوات الرامية دل  تحسأأأأأير اإبلا  واإفصأأأأأاحع ونحر ن أأأأأجع لما  

 اليهي ونلمل فر نجاحهع

دل  ضأرورة دجراء  وويما  تعلق بالدراسأة التر اجرالا الكيان الخارجر، ت أير اتحادات الموظفير بقوة - 7
مزيد مر التحليل إتاحة الوقت الكافر للمجلس وفريقه العامل المعير بالحوكمة لاسأأأأأأأأأتعرام وتقديم مدخلات  
قيمة لليظر فيهاع وقد لاحظيا بالتماي اإشأأأأارات دل  اعمال التلليل المهير للمجلس، التر تتبع دطارا ائتمانيا،  

 فر لما الصددع وسوأ نتابع عر كثب اي توصيات فر المستقبل

وبأأأأاليظر دل  العأأأأدد الكبير مر الموظفير العأأأأاملير فر مراكز العمأأأأل الميأأأأدانيأأأأة، تحأأأأث اتحأأأأادات  - 8
الموظفير ممثلر الم أأأأأأأتركير فر لجية المعاشأأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة عل  ضأأأأأأأمان وجود نظاي  

كاوية لهؤلاء الم أأتركير الميدانيير انتخابر يخصأأص مقاعد معيية فر اللجية مر اجل ضأأمان توفير الفر  ال
 إبداء اي شواغل لد هم للمجلس ولهيئاته الفرعيةع

وفر الختأاي، اود ان اعرب عر تقأد ر اتحأادات الموظفير لموظفر ومأد ري صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات  - 9
 التقاعدية عل  جهودلم وتفانيهم فر خدمة الم تركير والمستفيد ر عل  السواءع
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 الجزء الثاني 
 

 موجز 
 108 076 300، التر تبل  2021 تضأأأأأأأأأأأأأأمر الجزء الثأانر مر لأما التقرير تقأد رات الميزانيأة لعأاي  

وظيفأة ثأابتأة ووظيفأة واحأدة ممولأة مر   312دولار )قبأل دعأادة تقأد ر التكأاليف( وتغطر تكأاليف مأا مجموعأه 
 خارج الميزانيةع

 
 2021الاحتياجات من الموارد لعام   

 دولارات الولايات المتحدة()بآلاأ 

 الوظائ   الموارد 

 2020اعتمادات عاي  الفئة
  2021تأأأأأأقأأأأأأأد أأأأأأرات عأأأأأأأاي 

 2021المقترح لعاي  2020المعتمد لعاي  )قبل دعادة تقد ر التكاليف( 
 3 3 261,9 1 750,5 1 امانة مجلس الصيدوق الم ترك     

 201 194 474,1 59 426,4 53 ددارة المعاشات التقاعدية

 108 110 309,7 45 896,4 43 مكتب ددارة الاستثمارات

 – – 945,3 1 608,0 1 مراجعة الحسابات

 1 1 85,3 85,3 )ا(الموارد الخارجة عر الميزانية

 313 308 076,3 108 766,6 100 المجموع 

 
 الأعضاء مر موارد خارجة عر الميزانيةعوظيفة واحدة مر فئة الخدمات العامة )الرتب الأخر ( تمولها الميظمات  )ا( 
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 لمحة عامة  -  أولا  
، بموجب قرار  1949ان أ  الصأيدوق الم أترك للمعاشأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة فر عاي  - 1

والعجز  اتخمته الجمعية العامةع ويتول  صيدوق المعاشات التقاعدية مسؤولية تقديم استحقاقات التقاعد والوفاة 
 وما  تصل بها مر استحقاقات لموظفر الأمم المتحدة والميظمات الأخر  التر قد تُقبل عضويتهاع

وتقدي امانة الصأأأأيدوق، او ددارة المعاشأأأأات التقاعدية، تقاريرلا دل  مجلس الصأأأأيدوق الم أأأأترك عر   - 2
مارات تقاريرو دل  الأمير العاي  طريق الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأأأأأأأات التقاعديةع ويقدي مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأتث

 ويما  تعلق باستثمار اصول الصيدوق عر طريق ممثلهع

، قررت الجمعية العامة دن اء امانة مستقلة لمجلس الصيدوق الم ترك، اعتبارا مر  2018وفر عاي  - 3
 ع2020كانون الثانر/ يا ر 

 
 مصادر التمويل  

الأول مر د رادات الاسأتثمار، ومر المسأالمات الواردة يمول صأيدوق المعاشأات التقاعدية فر المقاي  - 4
ل مسالمات الميظمات الأعضاء مر الدول   مر الميظمات الأعضاء ويه والموظفير الم تركير ويه، حيث تُموَّ

ل الصيدوق مباشرة مر الأنصبة المقررة للدول الأعضاءع  الأعضاء ومر موارد اخر ع ولا يموَّ

ق، تضأأأطلع ددارة المعاشأأأات التقاعدية ايضأأأا بدور امانة لجية المعاشأأأات وإضأأأافة دل  ددارة الصأأأيدو  - 5
التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة بالييابة عر الأمم المتحدة )بما فر ذلك صأأأأأياديقها وبرامجها(، فر حير تد ر  
جميع الميظمات الأعضأأأأأأأأأأأاء الأخر  شأأأأأأأأأأأؤون لجان المعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية لموظفيهاع وتسأأأأأأأأأأأدد الأمم المتحدة 

يدوق المصأأأروفات التر  تكبدلا عيد تقديم لمو الخدمات، ويمول ذلك مر الميزانية العادية للأمم المتحدة للصأأأ 
مر الميزانيأأة البرنأأامجيأأة المقترحأأة للأمم المتحأأدةع وتوفر الأمم المتحأأدة ايضأأأأأأأأأأأأأأأا،   1الواردة فر دطأأار البأأاب 

له التكاليف وفقا لملكع ومر ثم،   باعتبارلا الميظمة المضأأأأأيفة للصأأأأأيدوق، عددا مر الخدمات اإدارية له وتحم ِّ
تعكس التقد رات الموضوعة تماشيا مع ميهجية تقييم الخدمات المتبادلة بير الصيدوق    2021فةن ميزانية عاي  

 ع263/74والأمم المتحدة التر اقرتها الجمعية العامة فر قرارلا 
 

 2021الخطة البرنامجية المقترحة لعام  - ألف 
زانيأة المقترحأة الحأاليأة تتبع اإطأار القأائم عل  اليتأائي الأمي تسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأه الأمأانأة العأامأة لا تزال المي - 6

ع ويتلل  الصأأأأأأأأيدوق مر امانة مجلس الصأأأأأأأأيدوق  2021للأمم المتحدة فر ميزانيتها البرنامجية المقترحة لعاي 
 الم ترك، وإدارة صيدوق المعاشات التقاعدية، ومكتب ددارة الاستثماراتع

الداأ برنامي عمل ددارة المعاشات التقاعدية مع الغرم مر الصيدوق، ولو غرم  تمثل وتتوافق  - 7
فر توفير اسأأأأأأأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاسأأأأأأأأأأتحقاقات ذات الصأأأأأأأأأألة لموظفر الأمم المتحدة وموظفر  

 الميظمات الأخر  التر تُقبل عضويتها فر الصيدوقع

ول بهدأ ضأأأأأمان قدرة صأأأأأيدوق المعاشأأأأأات عل  الوفاء ويسأأأأأتثمر مكتب ددارة الاسأأأأأتثمارات الأصأأأأأ  - 8
بالتزاماته بالكامل مر خلال كفالة ددارة اصأأأول الصأأأيدوق بحكمة وعل  اليحو الأمثل، وقدرته عل  بلو  لدفه  

 المتعلق بتحقيق عوائد استثمار عل  المد  الطويل لضمان الاستدامة المالية للصيدوقع
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مة دن اء امانة مستقلة لمجلس الصيدوق الم ترك، اعتبارا مر  ، قررت الجمعية العا2018وفر عاي  - 9
ع وتقدي الأمانة خدمات ددارة المؤتمرات والدعم الفير دل  مجلس الصيدوق الم ترك  2020كانون الثانر/ يا ر  
 وليئاته الفرعيةع

تحقيق  قائمة بجميع الميجزات المسأأأتهدفة التر سأأأالمت ومر المتوقع ان تسأأأهم فر   1ويعرم الجدول  -   10
 ع 2021- 2019لدأ الصيدوق عل  مستو  الصيدوق ككل، مصيفة حسب الفئة والفئة الفرعية، للفترة 

 
 1الجدول 

 ، حسب الفئة والفئة الفرعية2021-2019المنجزات المستهدفة للفترة 

 
2019   

 2021المقرر لعاي  2020المقرر لعاي  الفعلر   المقرر   الفئة

     المستهدفة المقاسة كمياالمنجزات      

 تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء -ألف 
    

 3 3 3 3 )عدد الوثائق( وثائق الهيئات التداولية  

تقرير دل  الجمعية العامة عر اليفقات اإدارية للصأأأأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية  - 1
 1 1 1 1 لموظفر الأمم المتحدة

 1 1 1 1 تقرير مجلس الصيدوق الم ترك عر الدورة - 2

 1 1 1 1 تيفيم توصيات مجلس مراجعر الحسابات - 3

 62 62 68 74 )عدد الاجتماعات التر مدة كل ميها ثلات ساعات( تقديم الخدمات الفنية ل جتماعات  

 14 14 14 16 اجتماعات لجية مراجعة الحسابات - 4

 10 10 12 12 رصد ملاءة الصيدوق واصوله وخصومهاجتماعات لجية  - 5

 6 6 10 10 اجتماعات لجية الاكتواريير - 6

 3 3 3 3 اجتماعات لجية المعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة - 7

 2 2 2 2 اجتماعات امانة لجية المعاشات التقاعدية للموظفير - 8

 1 1 1 2 اإدارة والميزانيةاجتماعات اللجية الاست ارية ل ؤون  - 9

 3 3 3 3 اجتماعات اللجية الخامسة - 10

 7 7 7 10 اجتماعات مجلس الصيدوق الم ترك  - 11

 15 15 15 15 اجتماعات لجية الاستثمار - 12

 1 1 1 1 اجتماعات اللجية الدائمة - 13

 توليد المعار  ونقلها -باء 
    

 1 1 1 1 )عدد الأياي( العمل والزمالات والأنشطة التدريبيةالحلقات الدراسية وحلقات   

 1 1 1 1 دحاطة ب لن مجلس الصيدوق الم ترك واساليب عمله - 14

 المنجزات المستهدفة الفنية - جيم
    

 إدارة المعاشات التقاعدية  
    

 135 017 133 289 131 583 129 880 عدد الم تركير العاملير الم ر  تلقون الخدمات - 15

 83 458 81 698 79 975 81 077 عدد المتقاعد ر وغيرلم مر المستفيد ر الم ر  تلقون الخدمات - 16
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2019   

 2021المقرر لعاي  2020المقرر لعاي  الفعلر   المقرر   الفئة

     
 وي عمل مقابل اليقطة المرجعية للأداء المسأأأأأأتهدأ  15الاسأأأأأأتحقاقات المجهزة فر غضأأأأأأون   - 17

 75 75 88,3 75 فر المائة )اليسبة المئوية(  75وقدرلا 

     مكتب إدارة الاستثمارات  

اسأأأأأأأأأأأأأأتيفأاء المعأدل الح يقر للعأائد السأأأأأأأأأأأأأأيوي او تجأاو و بدولارات الولايات المتحأدة عل  المد   - 18
 3,5 3,5 4,32 3,5 سية او اكثر )معدل العائد، اليسبة المئوية( 15الطويل، 

اسأأأأأأتيفاء عائد اليقطة المرجعية المحدد فر السأأأأأأياسأأأأأأة العامة او تجاو و عل  المد  القصأأأأأأير  - 19
 نعم نعم نعم نعم الأجل، اي ثلات سيوات )نعم/لا(

  
المتصننننننننلة بالوظائف والموارد رير المتصننننننننلة بالوظائف الاحتياجات المقترحة من الموارد   - باء 

 2021 لعام
، بما فر ذلك تفاصيل التغيرات 2021بيان بمجموع الاحتياجات مر الموارد لعاي  2 رد فر الجدول  - 11

بالكفاءة فر الموارد، حسأأأأبما  يطبقع ويغطر مسأأأأتو  الموارد المقترحة تكاليف تيفيم الولايات تيفيما تاما  تسأأأأم 
 والفعاليةع

واسأأأأأأأأتخدمت العوامل التالية فر حسأأأأأأأأاب الموارد: )ا( طُبقت عوامل التلخر فر الاسأأأأأأأأتقداي لييويورك  - 12
فر المائة(،    96,7عل  الوظائ  المسأأأأأأأأتمرة مر الفئة الفيية )معدل شأأأأأأأأغل الوظائ  بل    2021وجييف لعاي 

الوظأأائ  المسأأأأأأأأأأأأأأتمرة مر فئأأة الخأأدمأأات العأأامأأة  فر المأأائأأة(، و  50,0والوظأأائ  الجأأد أأدة مر الفئأأة الفييأأة )
فر المائة(، بالاسأأأأأأأأأأأأأتياد دل  التكاليف   50,0المائة(، والوظائ  الجد دة مر فئة الخدمات العامة ) فر 92,1)

فر المائة ولجييف بيسبة   1,9؛ )ب( وطُبق معدل تضخم سيوي لييويورك بيسبة  2021ال ياسية لمرتبات عاي 
مقابل دولار واحد مر    0,974لجييف سأأأأأأعر صأأأأأأرأ للفرنك السأأأأأأويسأأأأأأري قيمته فر المائة؛ )ج( وطُبق   0,7

 دولارات الولايات المتحدةع
  

 2الجدول 
 تطور الموارد المالية حسب المكتب

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

تقأأأد رات عأأأاي  التغيرات    
)قبأأأأأل  2021

دعأأأأأادة تقأأأأأد ر 
 التكاليف(

دعأأأأأادة تقأأأأأد ر 
 التكاليف

تقأأأأأأد رات عأأأأأأاي 
)بأأأأأأعأأأأأأأد  2021

دعأأأأأأأادة تأأقأأأأأأأد أر 
  التكاليف(

نفقأأأأأات عأأأأأاي 
2019 

اعتمأأأادات عأأأاي 
2020 

الأأأأتأأأأعأأأأأأأد أأأألات 
 الفيية

الأأأأتأأأأغأأأأيأأأأرات 
 المجموع الأخر  

اليسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة 
 المئوية

 325,0 1 63,1 261,9 1 (27,9) (488,6) (234,6) (254,0) 750,5 1 676,1 امانة مجلس الصيدوق الم ترك          

 513,0 61 038,9 2 474,1 59 11,3 047,7 6 710,9 5 336,8 426,4 53 398,6 46 التقاعديةددارة المعاشات 

 517,9 53 816,5 1 701,4 51 13,3 057,2 6 720,4 5 336,8 644,2 45 547,7 36 امانة صيدوق المعاشات التقاعدية 

خدمات لجية المعاشأأأأأأأأات التقاعدية  
لموظفر الأمم المتحأأدة، مأأدفوعأأات 

 995,1 7 222,4 772,7 7 (0,1) (9,5) (9,5) – 782,2 7 850,9 9 )ا(الأمانة العامة للأمم المتحدةمر 

 471,5 47 161,8 2 309,7 45 3,2 413,3 1 522,9 890,4 896,4 43 909,4 32 مكتب ددارة الاستثمارات
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تقأأأد رات عأأأاي  التغيرات    
)قبأأأأأل  2021

دعأأأأأادة تقأأأأأد ر 
 التكاليف(

دعأأأأأادة تقأأأأأد ر 
 التكاليف

تقأأأأأأد رات عأأأأأأاي 
)بأأأأأأعأأأأأأأد  2021

دعأأأأأأأادة تأأقأأأأأأأد أر 
  التكاليف(

نفقأأأأأات عأأأأأاي 
2019 

اعتمأأأادات عأأأاي 
2020 

الأأأأتأأأأعأأأأأأأد أأأألات 
 الفيية

الأأأأتأأأأغأأأأيأأأأرات 
 المجموع الأخر  

اليسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة 
 المئوية

 079,3 2 134,0 945,3 1 21,0 337,3 337,3 – 608,0 1 630,2 1 مراجعة الحسابات          

 388,8 112 397,8 4 991,0 107 7,3 309,7 7 336,5 6 973,2 681,3 100 614,3 81 المجموع الفرعي 

 88,8 3,5 85,3 – – – – 85,3 105,4 الموارد الخارجة عر الميزانية

 477,6 112 401,3 4 076,3 108 7,3 309,7 7 336,5 6 973,2 766,6 100 719,7 81 المجموع 

 
 يةعتتصل المبال  المدفوعة مر الأمم المتحدة بخدمات لجية المعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة التر يقدمها صيدوق المعاشات التقاعد )ا( 

  
 صندوق الطوارئ  -جيم  

، لمجلس الصأيدوق الم أترك للمعاشأات  74/263اذنت الجمعية العامة، فر الجزء الثامر مر قرارلا  - 13
بمبل    2020التقأاعأديأة لموظفر الأمم المتحأدة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتكمأال التبرعأات المقأدمأة دل  صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق الطوارئ لعأاي 

بمبل  لا  تجاو   ،  2021دولارع ويطلب الصأأأأأأأأأأأيدوق نفس المسأأأأأأأأأأأتو  مر التمويل لعاي   112  500 تجاو   لا
 دولارع 112 500
 

 الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخا ها - دال 
التر تبل    2021 وصأأأأأر مجلس الصأأأأأيدوق الم أأأأأترك بلن توافق الجمعية العامة عل  تقد رات عاي  - 14

 دولار، وت مل ما  لر: 112 388 800

 دولار(؛ 1 325 000امانة مجلس الصيدوق الم ترك ) )ا( 

 دولار(؛ 61 513 000ددارة المعاشات التقاعدية ) ب() 

 دولار(؛ 47 471 500مكتب ددارة الاستثمارات ) )ج( 

 دولار(ع 2 079 300مراجعة الحسابات ) )د( 

دولار مقابل الخدمات  7  995  100ومر لما المبل ، سأأأأأأأأأأأأأتُحمَّل الأمم المتحدة مباشأأأأأأأأأأأأأرة مبلغا قدرو  - 15
 عدية لموظفر الأمم المتحدةعالمتصلة بلجية المعاشات التقا

ويوصأأأر المجلس ايضأأأا بلن توافق الجمعية العامة عل  تقد رات الموارد الخارجة عر الميزانية التر  - 16
 ع2021دولار لعاي  88 800تبل  
  

https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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 أمانة مجلس الصندوق المشترك  - ثانيا   
لة بالوظائف الاحتياجات المقترحة من الموارد المتصننننننننلة بالوظائف والموارد رير المتصنننننننن   

 2021 لعام
 لمحة عامة عن الموارد  

مجلس الصأيدوق الم أترك لو ليئة فرعية تابعة للجمعية العامة، ويقدي تقارير سأيوية دل  الجمعيةع   - 17
ويضأأأأأطلع مجلس الصأأأأأيدوق الم أأأأأترك بالمسأأأأأؤولية اليهائية عر ددارة الصأأأأأيدوق ويحمر المصأأأأأالذ الفضأأأأأل   

قاعدية والمتقاعد ر وغيرلم مر المسأأأأتفيد ر عر طريق تحد د الألداأ  للم أأأأتركير فر صأأأأيدوق المعاشأأأأات الت
 والسياسات الاستراتيجية والاضطلاع بلن طة الرقابة والرصد العامةع

تير ، اسأأأأأأأأأأأأأأتعيض عر وظيفأأة الرئيس التيفيأأمي بوظيف73/274واسأأأأأأأأأأأأأأتجأأابأأة لقرار الجمعيأأة العأأامأأة  - 18
ميفصألتير ومسأتقلتير، لما مد ر اسأتحقاقات المعاشأات التقاعدية، ولر وظيفة اعادت الجمعية تسأميتها لاحقا  

بالرئيس التيفيمي إدارة المعاشأات التقاعدية، وامير مجلس الصأيدوق الم أترك للمعاشأات    74/263فر قرارلا 
ايضأأأأأأأأأا، اكدت    74/263ع وفر القرار 2020ية لموظفر الأمم المتحدة، اعتبارات مر كانون الثانر/ يا ر  التقاعد

الجمعية عل  ان امير مجلس الصأأأأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأأأأترك مسأأأأأأأأأأتقل تماما عر الرئيس التيفيمي إدارة المعاشأأأأأأأأأأات  
اي، وقررت ان يقأدي الأمير تقأاريرو مبأاشأأأأأأأأأأأأأأرة دل  المجلس، مع تلقر الأدعم اإداري  التقأاعأديأة وممثأل الأمير العأ 

مر ددارة المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية ومكتب ددارة الاسأأأأأأأأأتثمارات، حسأأأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأأأاءع وتح يقا لهمو الغاية، طلبت  
صأيدوق  الجمعية دل  المجلس تقديم مزيد مر المعلومات عر التدابير المتخمة لضأمان اسأتقلال امير مجلس ال
 الم ترك عر الرئيس التيفيمي إدارة المعاشات التقاعدية، واإبلا  عر ذلك فر سياق تقريرو المقبلع

وتقدي المعلومات المتعلقة بتحد د الأدوار والمسأأأأأأأؤوليات دل  مجلس الصأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأترك فر دورته  - 19
لمجلس ومكتبه مسأأأأأأؤولير بموجبه السأأأأأأابعة والسأأأأأأتيرع ويُطل ب دل  المجلس ان  وافق عل  ترتيب يكون امير ا

عر خدمة اجتماعات مجلس الصأأأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأأأترك ولجية مراجعة الحسأأأأأأأأأابات ولجية رصأأأأأأأأأد الملاءة المالية 
للصأأأأأأأأيدوق واصأأأأأأأأوله وخصأأأأأأأأومه، وكملك اللجية الدائمة، عيد العمل بمثابة ليئة ددارة وليس ليئة اسأأأأأأأأتئياأع  

فرقة العاملة واللجان المخصأصة المي لة تحت مظلة وباإضأافة دل  ذلك، يعمل الأمير عل  تقديم خدمات للأ
مجلس الصأأأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأأأترك، مر قبيل الفريق العامل المعير بالحوكمةع ونظرات للدعوات دل  م أأأأأأأأأاركة اكثر  
فعالية مليات اإدارة خلال السأأأأأية الفاصأأأأألة بير دورات المجلس، فمر المتوقع  يادة عبء العمل ذي الصأأأأألة 

سأأأيتير القادمتير، لا سأأأيما باليظر دل  الطلبات المتعلقة بلن تكون سأأأجلات اجتماعات  فر السأأأية القادمة او ال
 الأفرقة العاملة واللجان اوف  واكثر اكتمالا واحسر توقيتاع

ويسأأأأأأتيد لما الترتيب المقترح دل  توصأأأأأأيف الوظيفة المعتمد لأمير المجلس، واليظامير الأسأأأأأأاسأأأأأأر   - 20
تقاعدية للصأأيدوق، وقرارات الجمعية العامة السأأابقة، والغرم مر مختل   واإداري ونظاي تسأأوية المعاشأأات ال

لجان المجلس وافرقته العاملة واختصأأأأأأأأأأأاصأأأأأأأأأأأاتها، وكملك الاعتبارات المتعلقة بالفعالية والكفاءةع ولما الترتيب 
ية اقتراح م أأأأأأأأأأأأترك مر ددارة الصأأأأأأأأأأأأيدوق وامير المجلس ويلخم فر الاعتبار ما دذا كان عمل اللجية المعي لو
الفريق العأأامأأل المعير  تعلق بأأاإشأأأأأأأأأأأأأأراأ/الحوكمأأة او عملا تقييأأا فر طبيعتأأه، ويسأأأأأأأأأأأأأأع  ايضأأأأأأأأأأأأأأأا دل   او

الكأأامأأل لقرار الجمعيأأة بأألن يكون امير المجلس مسأأأأأأأأأأأأأأتقلا عر ددارة المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأاعأأديأأة وإدارة  الاحتراي
 الصيدوقع استثمارات

https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263


A/75/9 
 

 

335/404 20-11135 

 

( مر مكتب 4-فة موظ  ددارة برامي )أوفر دطار دن أأأأأأأأأاء الأمانة المسأأأأأأأأأتقلة للمجلس، نُقلت وظي - 21
الرئيس التيفيمي دل  المكتب الجد د لأمير المجلسع وفر ذلك الوقت، كانت الوظيفة )التر كان  تلق  شاغلها  

( تدعم دور امانة المجلس لوظيفة الرئيس التيفيمي السأأأأأابقةع وقد  5-آنماك بدل الوظيفة الخا  عل  رتبة أ
فر العاي الماضأأر، وا د ذلك الاقتراح مجلس   5-دل  الرتبة أ 4-مر الرتبة أاقتُرح دعادة تصأأييف الوظيفة 

 الصيدوق الم ترك، وفريقه العامل المعير بالميزانية، واللجية الاست ارية ل ؤون اإدارة والميزانيةع

 ويقأدي شأأأأأأأأأأأأأأاغل الوظيفأة الميقولة فر مكتأب امير المجلس دعمأا مبأاشأأأأأأأأأأأأأأرا حاسأأأأأأأأأأأأأأمأا لأمير المجلس   - 22
(ع ولياك م أأاركة كاملة فر الأن أأطة العامة للتخطيط والتيسأأيق وتقديم كافة خدمات الأمانة فر مجال  1-)مد

مأل بحكم الواقع  ددارة المؤتمرات وخأدمأات الأدعم دل  المجلس وليئأاتأه الفرعيأةع ويتول  شأأأأأأأأأأأأأأأاغأل الوظيفأة الع
 كيائب للأميرع

وتركز مهاي الوظيفة عل  تيفيم جميع الأن أأطة المتصأألة بعمل المجلس ولجانه ذات الصأألة وتوجيه  - 23
تيفيملا ورصأأأأأأدلا وتقييمهاع كما يقوي شأأأأأأاغل الوظيفة باسأأأأأأتعرام وثائق وتقارير اللجان ذات الصأأأأأألة، ويحدد  

لجتها، ويقترح دجراءات تصأأحيحية بالتعاون مع ددارة المعاشأأات  الأولويات والم أأاكل والمسأأائل التر  تعير معا
التقاعديةع ويسأأأاعد شأأأاغل الوظيفة فر ددارة وتيسأأأيق الاتصأأأال بلعضأأأاء مجلس الصأأأيدوق الم أأأترك، وامانة  
الصأأيدوق، ومكتب ددارة الاسأأتثمارات، واللجية الاسأأت أأارية ل أأؤون اإدارة والميزانية، واللجية الخامسأأةع ويعمل  

لوظيفة مع جميع الأطراأ الأخر  ذات الصأأألة، ويحدد جميع دجراءات المتابعة المطلوبة وي أأأرع فر  شأأأاغل ا
اتخاذلاع وشأأأاغل لمو الوظيفة مسأأأؤول عر دعداد مختل  اليواتي الخطية للمجلس وليئاته الفرعية، او تيسأأأيق  

ة التر  تخملا المجلس بتوافق  دعدادلا، بما فر ذلك ورقات المعلومات الأسأأأأأاسأأأأأية والتحليلات والقرارات اليهائي
امراء عل  اليحو المبير فر تقاريرو دل  الجمعية العامةع وسأأأأأأأأأأيكون لملك فر نهاية المطاأ اثر محتمل كبير  

مر الم أأأأتركير والمتقاعد ر والمسأأأأتفيد ر مر الصأأأأيدوقع ويتابع شأأأأاغل الوظيفة ايضأأأأا   211  000عل  نحو 
جهة دل  مجلس الصأأأأأيدوق الم أأأأأترك، بما فر ذلك مراجعة  عر كثب تيفيم توصأأأأأيات مراجعة الحسأأأأأابات المو 

 الحسابات فر مجال الحوكمة التر يجريها مكتأب خدمات الرقابة الداخليةع

ونظرا لأن عمل الصأأأأأيدوق  تسأأأأأم بطابع تقير للغاية، فةن اي تحليل له  تطلب فهما عميقا للجوانب  - 24
ر الأجل الطويل، بما  تجاو  امثار الت أأأأأأأأأأأأأغيليةع العد دة والمختلفة التر تؤثر عل  اسأأأأأأأأأأأأأتدامة الصأأأأأأأأأأأأأيدوق ف

وبأاإضأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  ذلأك، ُ توقع امن مر مكتأب امير المجلس، وفقأا لتقرير مكتأب خأدمأات الرقأابأة الأداخليأة دل  
الجمعية العامة عر كيكل ددارة مجلس الصأأأأأأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة 

(، ان يظأل عل  علم بجميع الأن أأأأأأأأأأأأأأطأة والقرارات المتخأمة، التر  يأدرج  A/73/341وعمليأاتأه ذات الصأأأأأأأأأأأأأألأة )
الكثير ميها فر دطار اليموذج الجد د لأن أأطة المجلس والد يامية المتغيرة بير امير المجلس والرئيس التيفيمي 

ل الوظيفة مسأأأأؤولا عر كم متزا د مر عبء العمل وسأأأأيكون  إدارة المعاشأأأأات التقاعديةع ولملك سأأأأيكون شأأأأاغ
مطلوبا ميه تقديم اعل  مسأأأتو  مر الجودة فر الياتيع وعلاوة عل  ذلك،  يبغر ان يكون بوسأأأع الجهات التر 

  تم التخاطب معها ان تتوقع درجة عالية جدا مر السلطة والاستقلالية مر شاغل لمو الوظيفةع

السياق،  وجه امير المجلس وموظفوو جميع الأن طة ذات الصلة، ويستعرضون السياسات وفر لما   - 25
والممارسأأأأأات ويكفلون تقديم خدمات الأمانة عل  نحو فعال وكفؤ دل  المجلس واللجان ذات الصأأأأألةع وي أأأأأمل  

ات ذلك تقديم الم أأأأأأأأورة دل  رقسأأأأأأأأاء لمو الهيئات واعضأأأأأأأأائها امخرير ب أأأأأأأألن عملهم وب أأأأأأأألن تطبيق اإجراء
والممارسأأأأاتع وقد ابر ت التجربة الأول  لوجود امانة مسأأأأتقلة للمجلس الحاجة دل  اسأأأأتعرام بعض اسأأأأاليب  
عمل المجلس ولجانه لزيادة تحسأأأير التيسأأأيق والاتصأأأالع وويما  تعلق بالأفرقة العاملة واللجان التر تقع حاليا  

https://undocs.org/ar/A/73/341
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ات العمل وامليات المسأأأتخدمة لتقديم فر نطاق اختصأأأا  الأمانة، لياك مجال كبير لتوحيد ومواءمة ممارسأأأ 
التقأارير دل  المجلسع ولكفأالأة تقأديم خأدمأات مسأأأأأأأأأأأأأأتقلأة وعأاليأة الجودة للمجلس وليئأاتأه الفرعيأة، يقترح دعأادة  

ع ويتيذ المسأأأأأتو  المقترح إعادة 2021فر الأمانة لعاي  5-دل  الرتبة أ 4-تصأأأأأييف الوظيفة مر الرتبة أ
 الولاية التر اُسيدت لأمانة المجلس تيفيما اوف  واكثر كفاءة وفعاليةعالتصييف المضر قدما نحو تيفيم 

وحت  امن، اعتمد نهي عملر فر تقرير كيفية تيسأأيق عمل الأمانة مع ددارة الصأأيدوقع ويسأأتيد لما   - 26
ل  اليهي دل  ما لو موجود فر الوقت الرالر وما يمكر ان يضأأأأأأأأأأأطلع به عمليا الموظفون الثلاثة الم ر نُقلوا د

امانة المجلسع ومر اجل ان  تحقق الهدأ المتمثل فر دن أأأاء امانة للمجلس تكون مسأأأتقلة تماما، فمر المهم  
ان يكون موظفو الأمانة فر الرتبة المياسأأأأأأأبةع ولر يكون الغرم مر ذلك لو ان تحل الأمانة محل الوظائ   

ويما  تعلق بيظرلا فر البيود وضأأأأأأأمان  الفيية، بل ان تكون قادرة عل  تيسأأأأأأأير عمل المجلس واللجان المختارة 
 الوفاء باختصاصاتهاع

وتح يقا لهمو الغاية، فمر شألن وجود امانة قوية للمجلس ان يسأاعد المجلس عل  اداء دورو اإداري  - 27
ويما  تعلق بلن أأأأأأأأأطة الصأأأأأأأأأيدوقع ويمكر ان يكون وجود امانة معز ة للمجلس عاملا مسأأأأأأأأأاعدا للمجلس عل   

ي دل  المجلس او لجانه وافرقته الوفاء بمسأؤولياته  اإشأراويةع ومر شألن دعم الأمانة المسأتقل بوضأوح المي يُقدَّ
العاملة ان يسأأأأأأأأأأأأاعد فر دظهار تيفيم الهيكل الميقذع ومر اجل تحقيق الفعالية يجب توفير الموارد عل  اليحو  

  ددارة برامي( مر الرتبة المياسأبع ولملك، تعيد امانة المجلس تقديم طلب دعادة تصأييف وظيفة واحدة )موظ
ع ويلاحظ ان دعأأادة التصأأأأأأأأأأأأأأييف لأأمو يمكر تيفيأأملأأا بأأالرغم مر ان الميزانيأأة العأأامأأة  5-دل  الرتبأأة أ 4-أ

 ع2020اقل بكثير مر الموارد المعتمدة لعاي  2021المقترحة لأمانة المجلس لعاي 

كس نقصأأأأأأأأأأأأأأانأا صأأأأأأأأأأأأأأاويأا قأدرو دولار، وتع 1 261 900مأا قأدرو  2021وتبل  الموارد المقترحأة لعأاي  - 28
 ع3ع وترد تفاصيل دضاوية فر الجدول 2020دولار مقارنة بالاعتمادات المخصصة لعاي  488 600

 

  3الجدول 
 أمانة مجلس الصندوق المشترك: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائ ( 

 
نفقأأأأأأات عأأأأأأاي 

2019 
مأأأأأأأادات اعأأأأأتأأأأأ 
 2020عاي 

 قبأل) 2021تقأد رات عأاي   التغيرات 
 اليسبة المئوية المجموع التغيرات الأخر   التعد لات الفيية دعادة تقد ر التكاليف(

      الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية        
 561,3 5,9 31,3 31,3 – 530,0 – الموارد المتصلة بالوظائ 

 700,6 (42,6) (519,9) (265,9) (254,0) 220,5 1 676,1 الموارد غير المتصلة بالوظائ 

 261,9 1 (27,9) (488,6) (234,6) (254,0) 750,5 1 676,1 المجموع 
        الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 2 – – – – 2 – الفئة الفيية والفئات العليا

 1 – – – – 1 – والفئات المتصلة بهافئة الخدمات العامة 

 3 – – – – 3 – المجموع 
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 التعدي ت الفنية  

دولار فر دطار الموارد غير المتصأأأأأألة بالوظائ  دلغاء   254  000يعكس صأأأأأأافر اليقصأأأأأأان البال   - 29
التيفيأأأمي إدارة احتيأأأاجأأأات غير متكررة فر دطأأأار الخأأأدمأأأات التعأأأاقأأأديأأأة ليعلان عر وظيفأأأة نأأأائأأأب الرئيس 

 ع2020المعاشات التقاعدية واستقداي المرشذ المختار المقرر فر عاي 
 
 التغيرات الأخرى   

 دولار عل  اليحو التالر: 234 600تعكس التغيرات فر الموارد نقصانا صاويا قدرو  - 30

دة دولار فر دطأار الموارد المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بأالوظأائ  تتعلق بأةعأا 31 300ليأاك  يأادة قأدرلأا  )ا( 
( تم أأأأأأأأيا مع الطلبات المتزا دة مر ليئات  5-دل  أ 4-تصأأأأأأأأييف وظيفة واحدة لموظ  ددارة برامي )مر أ

ددارة الصأأأأيدوق، ومر اجل تيفيم الولاية التر اصأأأأدرتها الجمعية العامة لأمانة المجلس تيفيما كاملا، والمتمثلة  
ة خأأدمأأات ددارة المؤتمرات وخأأدمأأات  فر تقأأديم الأأدعم الفعأأال لأمير المجلس فر مجمأأل اعمأأال التخطيط لكأأافأأ 

الأدعم التقير التر تقأدمهأا الأمأانأة دل  المجلس وليئأاتأه الفرعيأة، وتطوير تلأك الخأدمأات وإدارتهأا وتيسأأأأأأأأأأأأأأيقهأا  
 اعلاو؛ 27دل   21وتقديمها، عل  اليحو المفصل فر الفقرات 

الصأأأأأأأأيدوق  ت أأأأأأأأمل الموارد غير المتعلقة بالوظائ  اليفقات اإدارية ذات الصأأأأأأأألة بمجلس )ب( 
الم أأأترك، بما فر ذلك سأأأفر الرئيس لحضأأأور اجتماعات اللجية الاسأأأت أأأارية ل أأأؤون اإدارة والميزانية واللجية  
الخامسأأأأأأأأأة، وسأأأأأأأأأفر ممثلر اللجان الاسأأأأأأأأأت أأأأأأأأأارية التابعة للمجلس واتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير  

دولار   265  900صأأان الصأأافر البال  السأأابقير لحضأأور اجتماعات مجلس الصأأيدوق الم أأتركع ويعكس اليق
فر دطار الموارد غير المتصأأأأأألة بالوظائ  اليقصأأأأأأان تحت بيد تكاليف سأأأأأأفر الممثلير بسأأأأأأبب انخفام عدد  

دولار(ع ويقابل لما    423 900الاجتماعات والم أأاركير فر اللجان الاسأأت أأارية ومجلس الصأأيدوق الم أأترك )
ات الت أغيل العامة، وتتعلق لمو الزيادة اسأاسأا بحصأة امانة اليقص جزئيا  يادة الاحتياجات تحت بيد مصأروف

دولار(؛ وتحت بيد تكاليف الموظفير الأخر     105  700المجلس فر تكلفة اسأأأأتئجار وصأأأأيانة اماكر العمل )
المتعلقة بوظيفة المسأاعدة المؤقتة العامة ضأمر فئة الخدمات العامة )الرتبة الرئيسأية( لمدة ثلاثة اشأهر لتقديم 

دولار(؛ وبيد سأأأأأفر الموظفير، بما يعكس اسأأأأأاسأأأأأا   26 100لاجتماعات مجلس الصأأأأأيدوق الم أأأأأترك ) الدعم
دولار(؛ وبيأد الخأدمأات التعأاقأديأة المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بأالاحتيأاجأات مر   19 900الم أأأأأأأأأأأأأأاركأة فر اجتمأاعأات اللجأان )

 دولار(ع 6 300الخدمات التر طرات عليها تغيرات، بما فر ذلك خدمات الكتابة )
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 إدارة المعاشات التقاعدية  - ثالثا   
 تصدير   

، توليتُ ميصأأأأأب الرئيسأأأأأة التيفيمية إدارة المعاشأأأأأات التقاعدية فر 2020كانون الثانر/ يا ر  1فر  
الصأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، لأقدي مر خلال لما الميصأأأأأأأب اكثر مر  

لمسأأأأأأؤوليات المتصأأأأأألة بةدارة المعاشأأأأأأات التقاعدية وتيظيمهاع وامن،  عاما مر الخبرة المتدرجة فر سأأأأأألم ا 32
ويزداد فيها باطراد العدد المتوقع للمتقاعد ر والمسأأأأأأتفيد ر   يمسأأأأأأتقبل العمل ونحر فر خضأأأأأأم بيئة  تغير فيها 

مر الصأأأأيدوق الم أأأأترك عل  نطاق العالم، فةنير متحمسأأأأة لتطبيق معرفتر وخبرتر فر رحاب الأمم المتحدة 
 دة عمليات الصيدوق الم ترك نحو عهد جد دعوقيا

فرقيتر الميهجية عل  نطاق الميظمة ب أأأأأأأألن التغيير تجعل الصأأأأأأأأيدوق قادرا عل  الاسأأأأأأأأتجابة لهمو  
الاتجالات بمزيد مر الفعالية وعل  ددارة العمليات وفقا لملكع ومر شأأأأأألن الاسأأأأأأتراتيجية التر وضأأأأأأعيالا للفترة 

وثيقة الميزانية لمو، ان تؤدي دل  اسأأأأتقرار احتياجاتيا مر الموارد فر  ، عل  اليحو الموجز فر 2021-2023
المسأأتقبل، وسأأتغير كملك الطريقة التر يعمل بها الصأأيدوق وتزيد مر الكفاءة وتي أأ  اماكر عمل اكثر دتقاناع  

دمة للعملاء،  وإنير واثقة مر قدرتيا عل  تحقيق الدافيا الاسأأتراتيجية الثلاثة المتمثلة فر )ا( تبسأأيط تجربة الخ
)ب( وتحد ث خدمات المعاشأأأأات التقاعدية، )ج( وتطوير شأأأأبكة شأأأأراكات عالمية اقو ، وذلك بانتهاج مبادئ  

 ال يادة القائمة عل  البيانات، وتحسير العمليات الحرجة، والدراسات التحليلية، وحلول التكيولوجيا الحد ثةع

لات و يادة اسأأتخداي التكيولوجيا ان  تيذ فمر شأألن تبسأأيط تجربة العملاء مر خلال تحسأأير الاتصأأا 
ليا الاسأأأأأأأأتجابة عل  نحو افضأأأأأأأأل لاحتياجات عملاء الصأأأأأأأأيدوق مر الم أأأأأأأأتركير والمتقاعد ر والمسأأأأأأأأتفيد ر،  

 ولد نهجا  ركز اكثر عل  العملاء فر تجربتهم مع المعاشأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية ويحقق لدفيا فر ان نصأأأأأأأأأأأأأبذ   مما
للاتصأأأأأالات المسأأأأأتهدفة، التر تركز عل  الرسأأأأأائل الواضأأأأأحة وبياء   ميظمة لاورقيةع ومر خلال اسأأأأأتراتيجيتيا

العلاقات، سأوأ نكون قادرير عل  تعزيز ال أفاوية والثقة والمسأاءلة بير جميع اصأحاب المصألحة، الداخليير 
والخارجيير عل  حد سأأأأأأأأأواءع وعلاوة عل  ذلك، وبمسأأأأأأأأأاعدة التكيولوجيات الجد دة مثل اليظم املية والأدوات  

رونية وموقع شأأأأأأبكر  تلق  التحد ثات، سأأأأأأوأ نكون قادرير عل  تبسأأأأأأيط العمليات وسأأأأأأير العمل لزيادة اإلكت
 تحسير تجربة العملاءع

مر اجل تيفيم خطط التحد ث بيجاحع ومر خلال   2021ولياك حاجة دل  موارد رئيسأأأأأأأية  فر عاي  
اء وظيفة دضأاوية واحدة وتحويل  دن أاء وحدة جد دة مكرسأة للتحول المؤسأسأر والمسأاءلة، لا تتطلب سأو  دن أ 

وظيفة اخر ، سأأأأوأ نكون قادرير عل  بياء القدرات فر مجالر التحول المؤسأأأأسأأأأر وإدارة التغييرع وسأأأأتيسأأأأر  
لمو الوحدة ايضأأأأأأأأأأات جهودنا التر نبملها فر تيفيم  عمليات الأتمتة والتبسأأأأأأأأأأيط، مما يميع تلخير العملاء ويزيل 

مر تحويأل تركيز الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق مر تجهيز المعأاملات دل  التوجأه  الخطوات غير الضأأأأأأأأأأأأأأروريأة، وبأالتأالر  زيأد
المراعر لاحتياجات العملاءع وإذا اسأأأتثمرنا فر لمو الوحدة امن، سأأأيكون عل  اسأأأتعداد افضأأأل للاسأأأتفادة مر  
مواردنا الحالية فر المسأأأأأأأأأتقبل، بدلات مر الحاجة دل   يادة عدد موظفيياع ومر خلال اعتماد التحول كجزء مر  

ا، والتركيز عل  تيميأأأة قأأأدرات الموظفير وإدارة التغيير،  لتزي الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق بأأأالتحسأأأأأأأأأأأأأأر المسأأأأأأأأأأأأأأتمر  ثقأأأافتيأأأ 
 الت غيلرع والتميز

واخيرا، فةن دقامة شأأأأأأأأبكة شأأأأأأأأراكات عالمية قوية  بدا بجعل الصأأأأأأأأيدوق ميظمة قائمة عل  البياناتع  
  ددارة معلومات )محلل  ومر خلال ت أأأكيل وحدة مخصأأأصأأأة لتحليل البيانات، تتلل  مر وظيفة واحدة لموظ
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بيانات( فر دطار المسأأأاعدة المؤقتة العامة ومر الخبرة الداخلية الحالية، سأأأيكون قادرير عل  تحد د اتجالات  
المهاي الحرجة وم اكل الأداء المحتملة مر اجل ان نسترشد بها فر عملية صيع القرارع وباإضافة دل  ذلك،  

الاتجالات والممارسأأأأات الفضأأأأل  بسأأأأهولة اكبر سأأأأيؤدي دل  تعزيز  فةن دتاحة المعلومات عر لمو المخاطر و 
قيمة الصأأأأأيدوق داخل الأمم المتحدة، وسأأأأأيسأأأأأهم كملك فر تحقيق لدفيا المتمثل فر التحسأأأأأير المسأأأأأتمرع وقد  
اظهر الصأأأأأيدوق بالفعل لمو المرونة الجد دة وثقافة التعلم اسأأأأأتجابة للتغيرات الهيكلية والت أأأأأغيلية التر حدثت 

هر القليلة الماضيةع وقد اد  التسلسل اإداري الوظيفر، المي نُفم فر جميع وحدات مكتبر الصيدوق  فر الأش
فر نيويورك وجييف، دل  تغيير ديجأأأأابر بأأأأالفعأأأأل فر طريقأأأأة عمليأأأأاع وفر حير ان مرم فيروس كورونأأأأا  

قد جمع ايضأات بير  ( فرم بعض التحديات عل  التيفيم الكامل ليظاي التسألسأل اإداري الوظيفر، ف19-)كوفيد
الأفرقة وجعل الصأأأأأأيدوق يحافظ بثبات عل  اسأأأأأأتمرار ادائه، المي  اد ب أأأأأأكل ملحوظ عر المعيار المرجعر،  
وذلك حت  خلال اشأهر العمل عر بعدع وعلاوة عل  ذلك، لا تزال ك أوأ مرتبات الصأيدوق تسأير بسألاسأةع  

تحد ث الصأأأأأأأأأيدوق، وقد بدانا قبول وثائق  وقد ادت الجائحة ايضأأأأأأأأأا، مر بعض اليواحر، دل  التعجيل بعملية 
انتهاء الخدمة بالصأأأأأيغة اإلكترونية وشأأأأأرعيا فر اعتماد نموذجيا الخا  بالخدمة الماتية للأعضأأأأأاء مر اجل  
تسأأريع عملية تجهيز الاسأأتحقاقاتع وإنر فخورة للغاية بالموظفير لارتقائهم دل  مسأأتو  الحدت: اي جالزيتهم  

ال، وإظهأار المرونأة والسأأأأأأأأأأأأأأرعأة، والاسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة لاحتيأاجأات الميظمأات  لخطط اسأأأأأأأأأأأأأأتمراريأة تصأأأأأأأأأأأأأأريف الأعمأ 
لة  والعملاءع الم غِّ

وانا مدركة لألمية اإدارة الحصأأأأأأأأأأيفة للموارد المالية فر عمليات الصأأأأأأأأأأيدوق، لا سأأأأأأأأأأيما خلال لمو  
التقاعدية، فةن  الأوقات الاقتصأادية العصأيبة عل  الصأعيد العالمرع واسأتيادا دل  خبرتر فر قطاع المعاشأات 

لمو الميزانية البرنامجية المقترحة ت أأأأأأأأأأمل الموارد الرئيسأأأأأأأأأأية اللا مة لبياء القدرات الياقصأأأأأأأأأأة فر الصأأأأأأأأأأيدوق  
ملا ير دولار فر الموارد المتصأألة بالوظائ  وغير المتصأألة بالوظائ ،   3,5الم أأترك، بما يقابل  يادة قدرلا 

 ع2020مقارنة باعتمادات عاي 

قدما، ان لا نقتصأر عل  الالتزاي بالتميز الت أغيلر، بل وان نطور عقلية تروي   وعلييا، ونحر نمضأر 
اليموع ومر خلال اعتمادنا للاتصالات والتكيولوجيا وتحليل البيانات، بدانا نتحرك نحو تهيئة مكان عمل اكثر  

مسأأأأتفيد    211 000اسأأأأتجابة ومجهز ب أأأأكل افضأأأأل للوفاء بالتزاماتيا تجاو المسأأأأتفيد ر الحاليير البال  عددلم 
 وكملك المستفيد ر المستقبلييرع

 
 ماكلين رو ماري  )توقيع(

 الرئيسة التيفيمية إدارة المعاشات التقاعدية
 الصيدوق الم ترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة
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 التوجه العام   
ك للمعاشأأأأات التقاعديةع ددارة المعاشأأأأات التقاعدية مسأأأأؤولة عر العمليات اليومية للصأأأأيدوق الم أأأأتر  - 31

 وي مل ذلك ما  لر:

 ددارة الاشتراكات )جمع معلومات الم تركير والاشتراكات اللا مة للتقاعد وتحد ثها(؛ )ا( 

تجهيز الاسأأأأأأأأتحقاقات )تحد د الأللية ل أأأأأأأأت  الاسأأأأأأأأتحقاقات، دضأأأأأأأأافة دل  التواصأأأأأأأأل مع   )ب( 
 الموظفير/الم تركير ب لن الخيارات المتاحة لهم(؛

رة الاسأأأأتحقاقات )دفع اسأأأأتحقاقات التقاعد والعجز، وتسأأأأويات تكلفة المعي أأأأة، وتجهيز  ددا )ج( 
 استحقاقات الورثة(؛

 تقديم خدمات العملاء لجميع الم تركير والمتقاعد ر والمستفيد ر امخريرع )د( 

المخاطر التر وتضأأأأأأع ددارة المعاشأأأأأأات التقاعدية اسأأأأأأتراتيجية الصأأأأأأيدوق وسأأأأأأياسأأأأأأته العامة، وت ي م  - 32
 تعرم لها الصأأأأيدوق بحكم تصأأأأميم خطته وعملياته، وتكفل امتثال الصأأأأيدوق ليظاميه الأسأأأأاسأأأأر واإداريع  
 ولر ت مل ايضا المسؤولية عر ددارة الصيدوق، بما فر ذلك ددارة الموارد الب رية والمرافق للصيدوق بلكملهع

كير والمتقاعد ر والمسأأأتفيد ر امخرير عل  وقد لاحظ الصأأأيدوق ارتفاعا فر معدل نمو عدد الم أأأتر  - 33
فر المأائأة فر عأدد   2,3لأما الاتجأاو، مع  يأادة بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  2019مأد  العقود المأاضأأأأأأأأأأأأأأيأةع وتؤكأد ارقأاي عأاي 

فر المائة فر عدد المتقاعد رع ويوضأأذ ال أأكل الأول اليمو اإجمالر للصأأيدوق مر حيث   1,6الم أأتركير و 
ا نسأأأبة 1999يد ر امخرير فر نهاية كل سأأأية ميم عاي عدد الم أأأتركير والمتقاعد ر والمسأأأتف ع ويعرم ايضأأأت

الم أأتركير دل  المتقاعد ر والمسأأتفيد ر امخرير، مما يعكس تيامر قدرة الصأأيدوق عل  تسأأد د الاسأأتحقاقات  
فر مواعيدلاع وبما ان المتقاعد ر وغيرلم مر المسأأأأأأتفيد ر لم العملاء الرئيسأأأأأأيون للصأأأأأأيدوق ويحتاجون دل  

 ددارية اكثر مر الم تركير، فةن عبء العمل اإجمالر للصيدوق  تزا د عل  نحو غير متياسبع موارد
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 ال كل الأول
 نمو عدد المشتركين والمتقاعدين والمستفيدين في نهاية كل سنة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

المسأأأأتفيد ر والمبل   وما فتئت ك أأأأوأ المرتبات ال أأأأهرية للصأأأأيدوق تزداد باسأأأأتمرار مر حيث عدد  - 34
اإجمالرع ويوضأأأأذ ال أأأأكل الثانر الاتجاو التصأأأأاعدي المطرد المي شأأأأهدته ك أأأأوأ المرتبات ال أأأأهرية خلال  
السأأيوات الأربع الماضأأيةع وبمقارنة ك أأوأ المرتبات ل أأهر كانون الأول/ديسأأمبر فر نهاية كل عاي فر الفترة 

اسأتحقاقا، وارتفع مبل  المرتبات  74 926دل   67  762، ارتفع عدد الاسأتحقاقات الدورية مر 2015-2019
 مليون دولارع 197مليون دولار دل   165مر 
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 ال كل الثانر
 اتجاه كشو  المرتبات الشهرية

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

للصأأأيدوق، باسأأأتثياء الاسأأأتحقاقات غير المدرجة فر ك أأأوأ لا  بير عدد الاسأأأتحقاقات الدورية سأأأو  الاسأأأتحقاقات المضأأأمية فر ك أأأوأ المرتبات ال أأأهرية الختامية  :ملاحظة 
حقاقات الطفل التر لا تكون المرتبات، مثل تعليق الاسأتحقاقات مر ك أوأ المرتبات بسأبب العودة دل  الاشأتراك، واسأتحقاقات التقاعد المؤجلة التر لم تُدفع بعد، واسأت

 اعد المبكر دل  السر العادية للتقاعدعمستحقة الدفع دل  ان يصل الم ترك المي اختار استحقاق التق
  

ويتسأأم تو يع الصأأيدوق للمتقاعد ر والمسأأتفيد ر امخرير فر مختل  انحاء العالم بكونه تو يعا فريدا  - 35
مر نوعه ضأأأأمر خطط الاسأأأأتحقاقات المحددةع وعلاوة عل  ذلك، فةن الت أأأأتت الجغرافر للم أأأأتركير  زيد مر  

ومطالبته بالانت أأار عل  الصأأعيد العالمرع فالاسأأتحقاقات الدورية تُدفع بخمس ع أأرة  تعقيد عمليات الصأأيدوق 
بلأدا وإقليمأا، مر بييهأا بلأدان ذات كيأاكأل مصأأأأأأأأأأأأأأرويأة  190عملأةت مختلفأة فر جميع انحأاء العأالم فر اكثر مر 

 محدودةع وتعرم الخريطة ادناو تغطية خدمات الصيدوقع
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 الاستحقاقات الدورية حسب البلد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ي ير اتساع الدائرة وميلها دل  السواد دل  تزا د العددع :ملاحظة 
  
 2023-2021الاستراتيجية للفترة   

ركز الصيدوق جهودو فر السيوات العد دة الماضية عل  تحقيق الداأ الأداء السيوية، لا سيما فر  - 36
اسأأأأأتراتيجيير اسأأأأأت أأأأأرافيير عل   تجهيز اسأأأأأتحقاقات المعاشأأأأأات التقاعدية، ولكيه كان يفتقر دل  خطة وتوجيه  

نطاق الميظمةع ولمواكبة التغيرات فر بيئة ت أأأأأأأأأأأغيلية تتطور باسأأأأأأأأأأأتمرار، والاسأأأأأأأأأأأتجابة للطلبات المتزا دة مر  
العملاء واصأأأأأأأأحاب المصأأأأأأأألحة المتزا د ر، يحتاج الصأأأأأأأأيدوق دل  تحد ث طرق تفاعله مع عملائه وشأأأأأأأأركائه 

موظفيهع وظلت طلبات التغيير ثابتة، الأمر المي  ؤثر   وصأأأأأأانعر القرار وتبادل المعلومات معهم، وكملك مع
عل  العمليات واليظم والأشأخا ع فهياك حاجة دل  نهي ميهجر واسأتراتيجر، متعدد الوظائ ، إن أاء ثقافة 

 مرنة فر مكان العمل يمكيها تحد د التغيير والاستجابة له بفعالية وإدارته بيجاحع

 ئيسأأأأأأأأأأأأأأأأأة التيفيأأأميأأأة الجأأأد أأأدة إدارة المعأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأأاعأأأديأأأة وتأأأدعو الرقيأأأة التر وضأأأأأأأأأأأأأأعتهأأأا الر  - 37
دل  جعل الصأأأأأيدوق الم أأأأأترك للمعاشأأأأأات التقاعدية صأأأأأيدوقا يقدي خدمات متميزة عل     2023-2021للفترة 

الصأأأأأأأأأأأأأأعيأأد العأأالمرع وقأأد حأأدد فريق ددارة المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأاعأأديأأة، مر اجأأل دعم لأأمو الرقيأأة، ثلات ركأأائز  
 لر: حاسمة

سأأأأأيركز الصأأأأأيدوق عل  اللحظات الرئيسأأأأأية لتجربة المعاشأأأأأات  - لعم ءتبسنننيط تجربة ا )ا( 
 التقاعدية ويجعلها بسيطة ومباشرة قدر اإمكان، للم تركير والمتقاعد ر عل  حد سواء؛

 أمريكا الشمالية

المحيط 
 الأللسي

 الجنوبيةأمريكا 

المحيط 
 الهادئ

 

المحيط 
 الهندا

 

 آسيا

 أفريقيا

 أوروبا

 أستراليا
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سأأيكون الابتكار، وتبسأأيط العمليات غير الورقية،  - تحديث خدمات المعاشنات التقاعدية )ب( 
رات الموظفير، اسأأأأأأأأتيادا دل  حصأأأأأأأأر سأأأأأأأألاسأأأأأأأأل ال يمة، العمود الفقري  والتكيولوجيات الجد دة، وتحسأأأأأأأأير مها

 الصيدوق؛ لتحد ث

سأأأأأيصأأأأأبذ الصأأأأأيدوق ميظمة قائمة عل  البيانات،  - إقامة شنننبكة شنننراكات عالمية قوية )ج( 
وسأأي يم شأأراكات داخلية وخارجية لزيادة الثقة والارتياح بير الصأأيدوق وموظفيه وعملائه واصأأحاب المصأألحة  

 رارعالق وصانعر

ويحتاج الصأأأأأأأيدوق للمزيد مر ممارسأأأأأأأات العمل القائمة عل  التعاون والكفاءة عل  نطاق الميظمةع   - 38
وسأيكون لما التعاون مطلوبا بير المتعهد ر اليوميير ومبتكري التكيولوجيا ومقدمر البيانات، وسأيكون مدعوما  

تسأأتيد الخطة الاسأأتراتيجية للصأأيدوق دل  بالوظائ  التحليلية والمهارات فر مجال الاتصأأال/تقديم العرومع و 
فرضأية ان موظفر الصأيدوق قد قاموا بترقية مسأتو  العمليات بال أراكة مع  ملائهم المكلفير بمختل  المهاي؛  
لة؛ واصأأأحاب المصأأألحةع وسأأأتكون التكيولوجيا لر   وال أأأركاء، الم أأأار دليهم ويما  لر باسأأأم الميظمات الم أأأغِّ

لب أأري، واسأأتقاء التعليقات باسأأتمرار، سأأيظل محوريا فر عملية التحد ثع ويتيذ  عامل التغيير، ولكر العامل ا
لما اليهي للصأأيدوق ان يسأأتخدي دل  حد كبير الموارد الموجودة بالفعل فر تيفيم الخطة الاسأأتراتيجية للسأأيوات 

لألمية الحاسأمة  الثلات المقبلة؛ ولا يُطلب سأو  عدد قليل مر الوظائ  الجد دة إن أاء المهاي الياقصأة ذات ا
 فر عملية التحد ث والتحول المؤسسرع

 
 تبسيط تجربة العم ء  

 تمثأل الهأدأ مر لأمو الركيزة الأول  فر جعأل خأدمأة العملاء ورضأأأأأأأأأأأأأأأالم اولويأةع وخأدمأة العملاء  - 39
  الممتا ة تعير تحد د وتوقع احتياجات العملاء وتوفير معلومات ونصأائذ بسأيطة ودقيقة وفر الوقت المياسأبع
وسأأأأأأأأأأأأأأيتم ذلأك مر خلال تيفيأأم تغييرات مركزة، والتحول دل  ميظمأأة لاورقيأأة، وتمكير شأأأأأأأأأأأأأأركأائيأأا مر الخأأارج  
وموظفييا مر الداخل، دضأافة دل  التفكير بطريقة تراعر تعددية الوظائ  عل  نطاق سألاسأل ال يمة الم أتركة  

 خطط له فر الركيزة الثالثةعلد ياع وسيسهم ايضا فر تحقيق لما الهدأ تحسير الاتصالات عل  اليحو الم

د الم أأأأتركون والمتقاعدون والمسأأأأتفيدون الم ر يخدمهم الصأأأأيدوق بوصأأأأفهم عملاء الصأأأأيدوقع   - 40 ويُحدَّ
لة شأأأأأركاء اسأأأأأتراتيجيير لدعم عملاء الصأأأأأيدوق، ولر ت أأأأأمل امياء لجان صأأأأأيدوق   وتعتبر الميظمات الم أأأأأغِّ

ة/ك أأأأأأأوأ المرتبات، وكملك مكاتب الموارد الب أأأأأأأرية المعاشأأأأأأأات التقاعدية للموظفير، ومكاتب ال أأأأأأأؤون المالي
لة مر   وجهات تيسأيق المعاشأات التقاعديةع وتهدأ الاسأتراتيجية دل   يادة تعزيز التعاون مع الميظمات الم أغِّ

 اجل تبسيط تجربة العملاءع

  وسأأأأأأأأأأأأتغطر لمو الركيزة المجالات الأربعة الرئيسأأأأأأأأأأأأية للتفاعل القائم بير الصأأأأأأأأأأأأيدوق وعملائه عل - 41
 حياتهم: مد 

 الاشتراك • 

 تغييرات الوضع • 

 انتهاء الخدمة • 

 عاحدات ما بعد التقاعد • 
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 وباليسبة للمجالات المستهدفة الممكورة اعلاو، سي مل اليهي ما  لر: - 42

( مر سأأأأأأأأأأأيياريولات وعمليات ومهاي سأأأأأأأأأأأير العمل التر يبحالتها دجراء جرد لما لو قائم ) )ا( 
 العملاء؛تدعم وظيفة خدمة 

وضأأأأأع خطة تكتيكية لتحد ث لمو العمليات المتصأأأأألة بخدمة العملاء والتكيولوجيا المقابلة  )ب( 
 لها، عل  المد  القصير والمتوسط؛

تطوير الأن أأأأأطة التر تهدأ دل  تحقيق مسأأأأأتو  متميز مر الخدمات المقدمة دل  عملاء  )ج( 
 الصيدوق، بما فر ذلك:

ات المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية والعمليات ذات الصأأأأأأأأألة مر خلال تعزيز فهم خيارات اسأأأأأأأأأتحقاق ‘1’ 
تعزيز قدرة الصأأأأأيدوق عل  الاسأأأأأتجابة اإلكترونية واملية وال أأأأأخصأأأأأيةع وسأأأأأيتم الرد عل  الأسأأأأأئلة 
الأكثر شأأأأيوعات ب أأأأكل آلر، باسأأأأتخداي انظمة حد ثة مثل برامي الدردشأأأأة امليةع وسأأأأت أأأأمل الأدوات 

بكر، وإن أأأأأأأأأأأأأأأاء مجموعأأة جأأد أأدة مر مقأأاطع الرسأأأأأأأأأأأأأأوي اإلكترونيأأة دعأأادة تصأأأأأأأأأأأأأأميم الموقع ال أأأأأأأأأأأأأأ 
 المتحركة/الفيد و ووحدات التعلم اإلكترونر؛

 كفالة اتساق جودة الخدمات المقدمة لجميع العملاء بغض اليظر عر الموقع؛ ‘2’ 

التحول دل  ميظمة لاورقية، بما ي أمل دضأافة وظائ  متصألة بالخدمة الماتية للأعضأاء،   ‘3’ 
ات المكية التر تهدأ دل  تبسأأأأأأأأيط دكمال التعليمات ب أأأأأأأألن السأأأأأأأأداد وغيرلا مر  مر قبيل الاسأأأأأأأأتمار 

 الاستمارات؛

دتاحة الأدوات لتلقر التعليقات مر اجل تحسأأأير الخدمات ب أأأكل مسأأأتمرع وسأأأيتم ذلك مر  ‘4’ 
خلال اسأتخداي برنامي حاسأوبر إدارة علاقات العملاء وإجراء اسأتقصأاءات عر مد  الرضأا إلقاء 

 طبيعة المسائل التر  ثيرلا عملاء الصيدوق، مما سيسمذ بةدخال دصلاحات سريعة؛ الضوء عل 

تيفيم وظيفة ضأأأأأمان جودة الوثائق مر اجل تلقر جميع الوثائق الواردة ومراجعتها والتحقق   ‘5’ 
 ميها وتسجيلها بمجرد استلاي الصيدوق لها؛

لة مر خلال ديجاد الأ )د(   دوات التر تمكيها مر:تعزيز التعاون مع الميظمات الم غِّ

الفهم والتيفيم الكاملير لمتطلبات اإبلا  الخاصأأأأأأأأأة بها ويما  تعلق بالم أأأأأأأأأتركير وعمليات  ‘1’ 
المعاشأأأأأات التقاعدية ذات الصأأأأألة، مر خلال دن أأأأأاء ميبر لتبادل المعارأ عل  اإنترنت ومجموعة  

 وحدات للتعلم اإلكترونر ورصدلما؛

ات الرئيسأأأأية عر حالات الم أأأأتركير مر خلال لوحة متابعة تيسأأأأير الوصأأأأول دل  المعلوم ‘2’ 
 م تركة لتحليل المعلومات المتعلقة بالأعمالع

 
 تحديث خدمات المعاشات التقاعدية  

فر تغيرع وتركز الركيزة الثانية للاسأأأأأأأتراتيجية عل  التميز  يمسأأأأأأأتقبل العمل يعترأ الصأأأأأأأيدوق بلن  - 43
الت أأأأأأغيلر وتي أأأأأأيط الأفراد والعمليات، وكملك الاسأأأأأأتعداد لمسأأأأأأتقبل العمل، مر خلال تمكير عمليات الأتمتة، 
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يحرر الموارد الب أأرية للمهاي التر تضأأيف ال يمةع وسأأيصأأبذ التحول جزءا مر ثقافة العمل فر الصأأيدوق،   بما
 ان يكون القوة الدافعة للتغيير والتحسير المستمرع سعيا دل 

وسأأيتم بياء قدرة مخصأأصأأة فر مجال التحول المؤسأأسأأر مر خلال وحدة جد دة، ولر وحدة التحول  - 44
المؤسأأسأأر والمسأأاءلةع وسأأتدعم قدرة مركزية إدارة الم أأاريع عملية التيفيم، وسأأتحدد معالمها الرئيسأأية وسأأتتابع  

ع ويتبع لما اليهي اليموذج المي ادخلته الأمانة العامة للأمم المتحدة وبعض الميظمات  التقدي المحر  ب أأأأأألنها
الأعضأأأأأأأأأاء الأخر  لتعد ل اسأأأأأأأأأتجاباتها لاحتياجات العملاء عل  الصأأأأأأأأأعيد العالمر، بطريقة تتسأأأأأأأأأم بالكفاءة 

مهم وتمكييهم  والتبسأيطع وسأييصأب التركيز عل  ددارة التغيير مر خلال تطوير مهارات الموظفير وتيسأير مها
مر الم أأأأأأاركة بي أأأأأأاي فر تحسأأأأأأير حالات تلخير العملاء وميع وقوعها، واجتثات الخطوات غير ذات ال يمة 

 المضافة فر العمليات القديمة، مما  تيذ تحقيق الكفاءة والتركيز عل  الامتيا  الت غيلرع

ير تدفق الوثائق  وسأأأأأأأأأتبدا جهود الأتمتة بحصأأأأأأأأأر عمليات الصأأأأأأأأأيدوق )سأأأأأأأأألاسأأأأأأأأأل ال يمة(، التر تب - 45
والمعلومات، مر اجل المسأأأأأاعدة عل  تحد د الخطوات الزائدة فر تجهيز القضأأأأأايا، مما  زيد مر كفاءة العمل  
لة والصأأيدوقع وسأأيتم ذلك بالتيسأأيق والترابط الكاملير مع خطة خدمة العملاء   الم أأترك بير الميظمات الم أأغِّ

 الممكورة فر الركيزة الأول  اعلاوع

حصأر سألاسأل ال يمة لما فر دعادة ليدسأة العمليات بهدأ تحسأير اإنتاج والجودة و/او  وسأيسأاعد  - 46
 خفض التكاليفع وسي مل لما اليهي ما  لر:

تحأأأأأأد أأأأأأد وتعريف نطأأأأأأاق وحأأأأأأدود الاسأأأأأأأأأأأأأأتعرام، والخطوات التر  يطوي عليهأأأأأأا كأأأأأأل  )ا( 
 سيياريو/عملية؛

 يات؛الحصول عل  تعليقات جميع الموظفير الم اركير فر العمل )ب( 

 دجراء عمليات معا ية للعمليات، مر المدخلات دل  اليواتي والعكس بالعكس؛ )ج( 

 تحد د الفر  المتاحة لتبسيط العمليات الفرعية، قدر اإمكان؛ )د( 

اختبأأأأأار العمليأأأأأات ووضأأأأأأأأأأأأأأع المقأأأأأا يس المتصأأأأأأأأأأأأأألأأأأأة بهأأأأأا )اي ل يأأأأأاس الوقأأأأأت والحجم  )لأ( 
 اخر (؛والمعدلات/التكاليف والمعدات واي قيمة مضافة 

 تحد د/اقتراح الجهات المسؤولة وخطوي واضحة للمساءلة؛ )و( 

 دعادة تصميم العمليات التر تركز عل  العميل؛ ) ( 

 تحد د انسب الأدوات التكيولوجية لدعم وتحسير العمليات؛ )ح( 

 تقليل اوجه القصور فر عمليات التسليمع )ي( 

الواجهات البييية بير الصأأأأأيدوق والميظمات الأعضأأأأأاء  واليتيجة اليهائية المتوقعة لر تبسأأأأأيط جميع - 47
ويه/الميظمات المبلغة، بما فر ذلك عمليات التسأأأأأأأأأأأوية املية بالكامل بير اليظاي المتكامل إدارة المعاشأأأأأأأأأأأات  

لةع  التقاعدية واليظم المركزية لتخطيط الموارد للميظمات الم غِّ

تحرير الموارد مر المهاي اليدوية المتكررةع وسأأأأأيي أأأأأل   ومر الفوائد الرئيسأأأأأية المتوقعة لعملية التحد ث - 48
ذلك عر عملية تبسأأأأأأأأيط العملية الممكورة اعلاو، التر سأأأأأأأأتزيد مر دكمالها ودعمها اتمتة العمليات املية، بدءا 
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بم أأأأأأأأأأروعير تجريبييرع وفر حير ان اتمتة العمليات املية تبير القدرة عل  تيفيم اإجراءات ب أأأأأأأأأأكل اسأأأأأأأأأأرع 
سأأأأيتم تحرير الموظفير للتفاعل مع العملاء وال أأأأركاء مر اجل تقديم خدمات مضأأأأيفة لل يمةع   ومتسأأأأق نوعيا،

 وسيتحول تركيز العمل مر تجهيز المعاملات دل  التوجه المراعر لاحتياجات العملاءع

وفر نهاية المطاأ، ستتحسر نوعية خدمات المعاشات التقاعدية وتتعز  كفاءتها عر طريق تبسيط  - 49
ت وت أأأغيلها آلياع وسأأأيتحقق ذلك مر خلال  يادة التفاعل بير الأفرقة والمهاي داخل الصأأأيدوق، وكملك  العمليا

لةع ومر ثم، فةن الصأأأأأأأأأيدوق سأأأأأأأأأيبير القدرة الملائمة للزيادة الحالية والمتوقعة فر عدد   مع الميظمات الم أأأأأأأأأغِّ
لة والم تركي  ر/المستفيد رعالمتقاعد ر، مع تعزيز الخدمات المقدمة دل  الميظمات الم غِّ

 
 إقامة شبكة شراكات عالمية قوية  

سأأأأأأأيعز  الصأأأأأأأيدوق العلاقات بير اصأأأأأأأحاب المصأأأأأأألحة ويضأأأأأأأفر مزيدا مر الطابع المهير عليها،   - 50
ويصأبذ ميظمة قائمة عل  البياناتع وسأتصأبذ ثروة البيانات والمعلومات التر يملكها الصأيدوق مصأدرا لصأيع  

ة الصأأأأيدوق ولكر ايضأأأأا لأصأأأأحاب المصأأأألحة ويه، مما يعز  مر عرم  القرار والاتصأأأأالات، ليس فقط إدار 
قيمة الصيدوق داخل ميظومة الأمم المتحدةع وعل  نطاق اوسع، ستتاح البيانات والمعلومات لتعزيز الحوارات  
المتعلقة بالمعاشأأأات التقاعدية والخصأأأائص الديمغراوية والاتجالات المتعلقة بالعمالة وال أأأيخوخةع وللاسأأأتجابة  

لمخاطر التر يحددلا مراجعو الحسأأأأأأأأابات والطلبات التر تقدمتها الجمعية العامة، سأأأأأأأأيجري تيفيم الدراسأأأأأأأأات  ل
المرجعية وتحد د افضأأل الممارسأأات والاتجالات ومواصأألة تطوير مؤشأأرات اداء الصأأيدوق، تم أأيا مع افضأأل  

 الممارسات المتبعة فر صياد ق المعاشات التقاعدية الأخر ع

 تمكر الصأأأأيدوق مر تحد د الم أأأأاكل وتحقيق تحسأأأأييات ذات مغز  فر عملياته دلا مر خلال ولر  - 51
جمع البيانات وتحليلها بصأأأأأأأورة ميهجيةع وتح يقات لهمو الغاية، سأأأأأأأيتم دن أأأأأأأاء وحدة لتحليل البيانات، ولر قدرة 

انات، بهدأ كفالة دقة جد دة ومكرسأأأة ومركزة، عر طريق دعادة تيظيم الخبرات الداخلية القائمة فر مجال البي
البيانات واتسأاقها، وكملك تيسأير جمع البيانات وتحليلها واإبلا  ب ألنهاع ومر خلال تحليل البيانات، سأيتمكر  
الصأأأأأأيدوق مر تحد د الاتجالات الهامة )التر كثيرا ما تكون ذات المية حاسأأأأأأمة فر دنجا  المهاي( وم أأأأأأاكل  

، 2020رات المسأأأأأأأأأأأتييرة، مع  يادة الوعر بعادات العملاءع وفر عاي الأداء المحتملة، ودعم عملية اتخاذ القرا
مر المقرر ان تحأأل محأأل وحأأدة ددارة المخأأاطر والتحليأأل التقير وحأأدة لتحليأأل البيأأانأأات، ولر وحأأدة جأأد أأدة 

 ستواصل ددارة العلاقة مع الخبير الاكتواري الاست اري للصيدوق ولجية الاكتوارييرع

يتم وضأأأأع تيسأأأأيق اكثر انتظاما لأن أأأأطة الاتصأأأأال الداخلية والخارجية مع  وباإضأأأأافة دل  ذلك، سأأأأ  - 52
الم أأأتركير والمسأأأتفيد ر والمتقاعد ر، دضأأأافة دل  اصأأأحاب المصأأألحة امخرير، وسأأأتوضأأأع خطة للاتصأأأالع  
وسأأأأأأأأأأيجري تعزيز القدرة عل  دنتاج مواد اتصأأأأأأأأأأال حد ثة ل أأأأأأأأأأرح خيارات الاسأأأأأأأأأأتحقاقات لعملاء الصأأأأأأأأأأيدوق،  

تحقيق الركيزة الأول ع وسأأأأأت أأأأأمل جهود الاتصأأأأأال تجد د الموقع ال أأأأأبكر للصأأأأأيدوق   سأأأأأيسأأأأأهم ايضأأأأأا فر مما
 بالاشتراك مع مكتب ددارة الاستثمارات، دضافة دل  تطوير محتو  متعدد اللغاتع

 
 العوامل الخارجية  

 دل  افتراضات التخطيط التالية: 2021تستيد الخطة ال املة لعاي  - 53

العملاء الم ر يخدمهم الصأأأأأأأأأيدوق  تزا د، ولم يعي أأأأأأأأأون فترات اطول ويتزا د لا  زال عدد  )ا( 
 مد  ت تتهم جغراوياع ولما التطور خارج عر سيطرة الصيدوق؛
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 لا  تجاو  حجم المعاملات التوقعات بدرجة كبيرة؛ )ب( 

يقدي الم أأأأأأأأأأأتركون والميظمات الأعضأأأأأأأأأأأاء معلومات ووثائق/بيانات فر الوقت المياسأأأأأأأأأأأب  )ج( 
 صيدوق؛ال دل 

لا تحدت تغيرات لامة فر البيئة الت أأأأأأأغيلية للصأأأأأأأيدوق )مر قبيل التغييرات المدخلة عل   )د( 
الموارد الب أأأأأأأأأأأأأرية والمالية المتاحة، او التعد لات الهامة للأحكاي المتصأأأأأأأأأأأأألة بتصأأأأأأأأأأأأأميم الخطط، او اليزاعات  

 السياسية الخطيرة، او الكوارت الطبيعية، وما دل  ذلك(ع
 
 أنشطة التقييم  

: مراجعة 2019بالتقييمات التالية التر انجزت فر عاي   2021اسأأأأأأأأترشأأأأأأأأدت الخطة البرنامجية لعاي  - 54
الواجهات البييية للبيانات والاشأأتراكات ال أأهرية؛ ومراجعة الخدمات التر تقدمها دحد  وكالات الأمم المتحدة؛  

لسأأأفر التر اجرالا مكتب خدمات الرقابة ومراجعة عمليات اإبلا  المالر واليظم ذات الصأأألة؛ ومراجعة ددارة ا
 الداخليةع وتضميت جميعها عددا مر التوصيات التر جر  اليظر فيها مر اجل صياغة الميزانية وعرضهاع

 
 2019والأداء البرنامجي لعام  2021الخطة البرنامجية المقترحة لعام  -ألف  

 برنامج العمل  
 الهد   

عاشأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة لو توفير اسأأأأأتحقاقات الهدأ مر الصأأأأأيدوق الم أأأأأترك للم - 55
التقأاعأد والوفأاة والعجز ومأا  تصأأأأأأأأأأأأأأأل بأملأك مر اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات لموظفر الأمم المتحأدة وغيرلأا مر الميظمأات  

 الأعضاء فر الصيدوقع
 
 مقابل النتيجة المقررة 2019الأداء البرنامجي في عام   

 ستحقاقاتاستيفاء اليقطة المرجعية لتجهيز الا  

 ، بل  الصيدوق وتجاو  الهدأ المحدد لتجهيز الاستحقاقات كل شهر مر السيةع2019فر عاي  - 56

وقد حددت وثائق التخطيط الاسأأأأأتراتيجر للصأأأأأيدوق لفترة السأأأأأيتير السأأأأأابقة مؤشأأأأأر اإنجا  والهدأ   - 57
ز الاسأأأأأأأأأتحقاقات )حالات  المرجو بلوغه ويما  تصأأأأأأأأأل بتجهيز الاسأأأأأأأأأتحقاقاتع وحُددت اليقطة المرجعية لتجهي

 وي عمل مر اسأأتلاي جميع   15فر المائة مر الاسأأتحقاقات فر غضأأون  75انتهاء الخدمة الأولية( فر نسأأبة  
وثائق انتهاء الخدمة المطلوبةع وطُبقت اليقطة المرجعية نفسأأأأها عل  جميع انواع الاسأأأأتحقاقات الأوليةع وعل   

، وتجاو  اليقطة المرجعية لتجهيز  2019ق، فر عاي نحو ما لو مبير فر ال أأأأأأأأأأأأأأكل الثالث، حقق الصأأأأأأأأأأأأأأيدو 
 وي عملع    15فر المائة مر حالات انتهاء الخدمة الأولية فر غضأأأأأأأون   88,3الاسأأأأأأأتحقاقات بتجهيز نسأأأأأأأبة 

وباإضأأأافة دل  ذلك، واصأأأل الصأأأيدوق اإبقاء عل  دفع جميع اسأأأتحقاقاته الدورية فر جميع انحاء العالم فر  
 الاشتراكات وتسويتها فر الوقت المحددع موعدلا، بما فر ذلك تحصيل
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 ال كل الثالث
 النقطة المرجعية لةداء فيما يخ  تجهيز الاستحقاقات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

داب الصأيدوق عل  تجاو  اليقطة المرجعية لأكثر مر ثلات سأيوات، مما  دل عل  ان التحول دل   - 58
التقاعدية، ولو نظاي التخطيط المركزي للموارد المي يعتمدو الصأأأأأأأأأأأأيدوق،  اليظاي المتكامل إدارة المعاشأأأأأأأأأأأأات 

اكتملع واصأأأأأأأبحت العمليات مسأأأأأأأتقرة، والموظفون المدربون  ؤدون مهامهم عل  مسأأأأأأأتو  عالع ومع ذلك،   قد
 واصأأل الصأأيدوق ددخال تحسأأييات عل  اليظاي المتكامل إدارة المعاشأأات التقاعدية وإصأألاح عيوبه ولا  زال 

عل  دعداد التقارير المستمدة مر تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال مر اجل رصد عدد الحالات التر يعمل 
 لم  بت فيها ومراقبتها عل  نحو افضلع

وكما لو مبير فر ال أأأأأكل الرابع، اد  تيفيم التسأأأأألسأأأأأل اإداري الوظيفر فر جميع الوحدات التابعة  - 59
اء بير مكتبر نيويورك وجييف، عل  الرغم مر الظروأ الصأأأأأأأعبة لمكتبر الصأأأأأأأيدوق دل  تضأأأأأأأييق فجوة الأد

 ع19-المصاحبة لجائحة كوفيد
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يوما 15ن المبال  السنوية لاستحقاقات انتهاء الخدمة الأولية التي جُهزت في النظام المتمامل لإدارة المعاشات التقاعدية في رأو
(2020مايو /أيار31حتى )في المائة 75مقابل هد  النقطة المرجعية بنسبة 
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 ال كل الرابع
 النقطة المرجعية لةداء فيما يخ  تجهيز الاستحقاقات، حسب المكتب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    
 2021النتائج المقررة لعام   

 والمتقاعد ر والمستفيد رتقديم خدمات المعاع التقاعدي دل  الم تركير   

سأأأأأتواصأأأأأل ددارة المعاشأأأأأات التقاعدية تقديم اسأأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز وما  تصأأأأأل بها مر   - 60
 استحقاقات دل  موظفر الأمم المتحدة والمؤسسات الأخر  الميضم ة دل  عضوية الصيدوقع

فر المائة مر حالات انتهاء الخدمة  75وسأيظل الوفاء باليقطة المرجعية، المتمثلة فر تجهيز نسأبة  - 61
  وما، لو م ياس الأداء لهما الي ايع 15الأولية فر غضون 

 
 2023-2021تيفيم استراتيجية الفترة   

سأأتبدا ددارة المعاشأأات التقاعدية فر تيفيم الاسأأتراتيجية )يمكر الاطلاع عل  وصأأ  مفصأأل لها فر  - 62
(، مع ددخأال تغييرات عل  تيظيم الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق وم أأأأأأأأأأأأأأأاريعأه  اعلاو ي2023-2021اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة الفترة  فرع 

 الرئيسيةع وان طته

دجراء   ما  لر: )ا(   2021وويما  تعلق بالركيزة الأول  )تبسأأأيط تجربة العملاء(، سأأأت أأأمل م أأأاريع عاي  -   63
)ب(  ( مر سيياريولات وعمليات ومهاي سير العمل التر تدعم وظيفة خدمة العملاء؛ ي بحالتها   جرد لما لو قائم ) 

وتطوير   ووضأأأأع خطة تكتيكية لتحد ث العمليات والتكيولوجيا المقابلة لها، عل  المد  القصأأأأير والمتوسأأأأط؛ )ج( 
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في المائة 75يوما مقابل هد  النقطة المرجعية بنسبة 15المبال  السنوية لاستحقاقات انتهاء الخدمة الأولية التي جُهزت في رأون 
(2020مايو /أيار31حتى )

ديةصيدوق المعاشات التقاع
نيويورك
جييف
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فر ذلك التحرك  الأن أطة التر تهدأ دل  تحقيق مسأتو  متميز مر الخدمات المقدمة دل  عملاء الصأيدوق، بما 
لةع وسأأأأأيكون م ياس  ليصأأأأأبذ ميظمة لاورقية وتجد د الموقع ال أأأأأبكر؛ )د( وتعزيز التع  اون مع الميظمات الم أأأأأغِّ

 الأداء الرئيسر لو رضا العملاء، المي سيُقاس مر خلال دجراء الاستقصاءات عل  الموقع ال بكرع 

ولدعم تيفيم الركيزة الثانية )تحد ث خدمات المعاشأأأأأأأات التقاعدية(، سأأأأأأأيتم دن أأأأأأأاء قدرة مكرسأأأأأأأة فر  - 64
دن أاء وحدة جد دة، تركز عل  التميز الت أغيلر وتي أيط الأفراد والعمليات،  مجال التحول المؤسأسأر مر خلال 

وكملك الاسأأأأأأأتعداد للت أأأأأأأغيل املر فر المسأأأأأأأتقبل بةية تحرير الموارد الب أأأأأأأرية لأداء المزيد مر الأعمال ذات 
معالمها   ال يمة المضأأأأأافةع وسأأأأأتُي أأأأأل قدرة مركزية إدارة الم أأأأأاريع دعما لعملية تيفيم الاسأأأأأتراتيجية، وسأأأأأتحدد

 الرئيسية وستتابع التقدي المحر  ب لنهاع

وسأأأأت أأأأكل عملية حصأأأأر سأأأألاسأأأأل قيمة الصأأأأيدوق ن أأأأاطا رئيسأأأأيا فر دطار لمو الركيزة مر ركائز   - 65
الاسأأتراتيجية، الرامية دل  تحد د الخطوات الزائدة فر تجهيز الحالاتع وسأأيواصأأل الصأأيدوق تطوير الواجهات  

ت الأعضأأأأأأأأأأأاء ويه/الميظمات المبلغة، بما فر ذلك عمليات التسأأأأأأأأأأأوية املية البييية بير الصأأأأأأأأأأأيدوق والميظما
لةع   بالكامل بير اليظاي المتكامل إدارة المعاشأأأات التقاعدية واليظم المركزية لتخطيط الموارد للميظمات الم أأأغِّ

لاسأل ال يمة وسأتيفم م أاريع تجريبية مختارة لأتمتة العمليات امليةع وسأيقاس الأداء مع الانتهاء مر حصأر سأ 
 وبلو  المعالم الرئيسية فر الم اريع التجريبيةع

وسأأأي أأأمل تيفيم الركيزة الثالثة )دقامة شأأأبكة شأأأراكات عالمية قوية( دن أأأاء وحدة لتحليل البيانات تعيد  - 66
تيظيم الخبرات الداخلية القائمة فر مجال البيانات، بهدأ كفالة دقة البيانات واتسأأأأأأأأاقها، وكملك تيسأأأأأأأأير جمع  

لبيانات وتحليلها واإبلا  ب أأأأأألنهاع وسأأأأأأتعز  الركيزة الثالثة ايضأأأأأأا ان أأأأأأطة الاتصأأأأأأال والتوعية التر يقوي بها  ا
 الصيدوقع وسيقاس الأداء باإبلا  عر البيانات الجد دة واستقصاء رضا اصحاب المصلحةع

 
بالوظائف الاحتياجات المقترحة من الموارد المتصننننننننلة بالوظائف والموارد رير المتصننننننننلة   -باء  

 2021 لعام
 لمحة عامة عن الموارد  

، 2021وفر ال أأأأأأأكل الخامس بيان بمجموع الاحتياجات مر الموارد لعاي   9دل   4 رد فر الجداول  - 67
 فر ذلك تفاصيل التغيرات فر الموارد، حسبما  يطبقع بما

قبأأأل دعأأأادة تقأأأد ر   دولار 59 474 100مأأأا قأأأدرو  2021وتبل  الموارد اإجمأأأاليأأأة المقترحأأأة لعأأأاي  - 68
فر المأأائأأة( مقأأارنأأة بأأالاعتمأأاد   11,3دولار )او  6 047 700التكأأاليف، ممأأا يعكس  يأأادة صأأأأأأأأأأأأأأأاويأأة قأأدرلأأا 

 :2020 المخصص لعاي

فر المأائأة( بأالتعأد لات الفييأة المتعلقأة  4,7مليون دولار )او  2,5تتصأأأأأأأأأأأأأأل الزيأادة البأالغأة  )ا( 
والزيادات المقدرة فر ديجار وصأيانة    2020مي ألة فر عاي بمخصأصأات الاعتماد السأيوية للوظائ  الجد دة ال

اماكر العمل لمكتبر نيويورك وجييف، والتكاليف المقدرة المفروضأأأأأأة مر الأمم المتحدة عر الخدمات اإدارية 
 المقدمة دل  امانة الصيدوقع ولياك  يادات فر تكاليف الالتزامات التعاقدية الحالية؛

فر المائة( بالاحتياجات تم أأأأأأأأأأأأأيا مع    6,6ملا ير دولار )او   3,5تتصأأأأأأأأأأأأأل الزيادة البالغة  )ب( 
الخطة الاسأأأتراتيجية للصأأأيدوق للفترةع وتتصأأأل لمو التكاليف اسأأأاسأأأا بالموارد المتصأأألة بالوظائ  عل  اليحو  
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المفصأأأأأل فر المرفق الثالث، والم أأأأأاريع المتصأأأأألة بتكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأالات وصأأأأأيانتها عل  اليحو  
 ‘ بع2)ب( ’ 71الفقرة  المبير فر

وترد فر الفقرات الواردة ادنأأاو تفأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأأل الفرق والتعأأد لات المقترحأأة بير فئأأات الميزانيأأةع ويغطر   - 69
مسأتو  الموارد المقترحة تكاليف تيفيم الولايات تيفيما تاما  تسأم بالكفاءة والفعالية ومتوافقا مع اسأتراتيجية الفترة 

 ع2021لمتوخاة لعاي والخطة البرنامجية ا 2021-2023
 

 4الجدول 
 الموارد المالية

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 الفئة
نفقأأأات عأأأاي 

2019 
اعأأأأتأأأأمأأأأأأأادات 

 2020عاي 

تأأأأأقأأأأأأأد أأأأأرات عأأأأأأأاي   التغيرات 
)قبل دعادة   2021

 تقد ر التكاليف(

دعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأادة 
تأأأأأأأأقأأأأأأأأد أأأأأأأأر 
 التكاليف

تأأأأأأقأأأأأأأد أأأأأأرات عأأأأأأأاي 
)بعأد دعأادة  2021

 اليسبة المئوية  المجموع  التغيرات الأخر   التعد لات الفيية  تقد ر التكاليف(
 891,1 27 505,6 1 385,5 26 5,2 309,2 1 972,4 336,8 076,3 25 536,1 25 الموارد المتصلة بالوظائ           

 301,0 8 202,9 098,1 8 6,8 515,0 515,0 – 583,1 7 934,6 4 تكاليف الموظفير الأخر  

 3,1 0,1 3,0 – – – – 3,0 0,3 الضيافة

 207,2 3,6 203,6 18,2 31,4 31,4 – 172,2 142,5 الاست اريون والخبراء

 – – – – – – – – – سفر الممثلير

 403,3 8,9 394,4 (30,1) (169,9) (169,9) – 564,3 432,5 سفر الموظفير

 792,6 12 237,6 555,0 12 24,6 481,9 2 481,9 2 – 073,1 10 223,3 11 الخدمات التعاقدية

 115,3 11 66,5 048,8 11 23,2 082,9 2 082,9 2 – 965,9 8 929,4 2 مصروفات الت غيل العامة

 92,3 1,2 91,1 (13,6) (14,4) (14,4) – 105,5 58,6 اللوا ي والمواد

 707,1 12,5 694,6 (21,3) (188,4) (188,4) – 883,0 141,3 1 الأثات والمعدات

 513,0 61 038,9 2 474,1 59 11,3 047,7 6 710,9 5 336,8 426,4 53 398,6 46 المجموع 

  
 5الجدول 

 التغيرات في الوظائف

 الرتبة العدد 
 خ ع )ر ي(    2خ ع )ر ا(،    108خ ع )ر ر(،    10، 1/ 2- أ   1،  3- أ   33،  4- أ   23،  5- أ   11،  1- مد   4،  2- مد   1ا ع ي،    1 194 2020الوظائ  المعتمدة لعاي    

 5-أ 1 1 الوظائ  المي لة 
 خ ع )ر ا( 3، 3-أ 2، 5-أ 1 6 الوظائ  المحولة 
 خ ع )ر ا( دل  خ ع )ر ر( 1، 4-دل  أ 3-أ 1 - الوظائ  المعاد تصييفها 
 مر التوجيه التيفيمي واإدارة دل  برنامي العمل 3-أ 1التيفيمي واإدارة، مر برنامي العمل دل  التوجيه  3-أ 1، 4-أ 1 - الوظائ  الميقولة 

 خ ع )ر ي(    2خ ع )ر ا(،    110خ ع )ر ر(،    11، 1/ 2- أ   1، 3- أ   34،  4- أ   24،  5- أ   13،  1- مد   4،  2- مد   1ا ع ي،    1 201 2021الوظائ  المقترحة لعاي 
 

 مبررات التغيرات فر الوظائ  وتو يع التغيرات فر الوظائ  حسب العيصر والبرنامي الفرعر ورتبة الوظيفةعترد فر المرفق الثالث تفاصيل عر  :ملاحظة 
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 6الجدول 
 الموارد المتصلة بالوظائف

 2021الوظائ  المقترحة لعاي  التغيرات 2020الوظائ  المعتمدة لعاي  
    الفئة الفنية والفئات العليا    

 1 – 1 ا ع ي

 1 – 1 2-مد

 4 – 4 1-مد

 13 2 11 5-أ

 24 1 23 4-أ

 34 1 33 3-أ

 1 – 1 2/1-أ

 78 4 74 المجموع الفرعي 

    فئة الخدمات العامة

 11 1 10 الرتبة الرئيسية

 110 2 108 الرتب الأخر  

 2 – 2 الرتبة المحلية

 123 3 120 المجموع الفرعي 

 201 7 194 المجموع 
 

 الجدول وظيفة واحدة مر فئة الخدمات العامة )الرتب الأخر ( تمولها الميظمات الأعضاء مر موارد خارجة عر الميزانيةعلا ي مل  :ملاحظة 
  

 7الجدول 
 تطور الموارد المالية، حسب العنصر

 )آلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 
نفقأأأأأات عأأأأأاي 

2019 
اعأأأتأأأمأأأأأأأادات 

 2020عاي 

تأأأأأقأأأأأأأد أأأأأرات عأأأأأأأاي   التغيرات 
دعادة )قبل    2021

 تقد ر التكاليف(

دعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأادة 
تأأأأأأأأقأأأأأأأأد أأأأأأأأر 
 التكاليف

تأأأأأأقأأأأأأأد أأأأأأرات عأأأأأأأاي 
)بعأد دعأادة  2021

 اليسبة المئوية المجموع التغيرات الأخر   التعد لات الفيية تقد ر التكاليف(
الأتأوجأيأأأأأأأه الأتأيأفأيأأأأأأأمي  -ال            

 927,5 2 167,0 760,5 2 24,9 550,5 438,3 112,2 210,0 2 530,1 2 واإدارة

 928,1 47 777,6 1 150,5 46 7,5 220,5 3 995,9 2 224,6 930,0 42 163,8 41 برنامي العمل -باء 

 657,4 10 94,3 563,1 10 27,5 276,7 2 276,7 2 – 286,4 8 704,7 2 دعم البرامي -جيم 

 513,0 61 038,9 2 474,1 59 11,3 047,7 6 710,9 5 336,8 426,4 53 398,6 46 المجموع 
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 8الجدول 
 الموارد المتصلة بالوظائف

 2021الوظائ  المقترحة لعاي  التغيرات 2020الوظائ  المعتمدة لعاي  
 9 4 5 التوجيه التيفيمي واإدارة -ال      

 187 3 184 برنامي العمل -باء 

 5 – 5 دعم البرامي -جيم 

 201 7 194 المجموع 

  
 9الجدول 
 الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف، حسب الفئة الرئيسيةتطور 

 
نفقأأأأأأات عأأأأأأاي 

2019 
اعأأأأأتأأأأأمأأأأأأأادات 

 2020عاي 
 قبأل) 2021تقأد رات عأاي   التغيرات 

 اليسبة المئوية المجموع التغيرات الأخر   التعد لات الفيية دعادة تقد ر التكاليف(
      الإنفاق الرئيسيةالموارد المالية حسب فئة         

 385,5 26 5,2 309,2 1 972,4 336,8 076,3 25 536,1 25 الموارد المتصلة بالوظائ 

 088,6 33 16,7 738,5 4 738,5 4 – 350,1 28 862,5 20 الموارد غير المتصلة بالوظائ 

 474,1 59 11,3 047,7 6 710,9 5 336,8 426,4 53 398,6 46 المجموع 

        الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 78 5,4 4 4 – 74 – الفئة الفيية والفئات العليا

 123 2,5 3 3 – 120 – فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 201 3,6 7 7  194  المجموع 
  

 ال كل الخامس
 التمالي ()قبل إعادة تقدير  2021توزيع الموارد المقترحة لعام 

 )عدد الوظائ /بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2 

110 

11 

1 

34 

24 

13 

4 

1 

1 

(ر ي)خ ع 
(ر ا)خ ع 
(ر ر)خ ع 
2-أ
3-أ
4-أ
5-أ
1-مد
2-مد

ا ع ي

694.6 

91.1 

11 048.8 

12 555.0 

394.4 

203.6 

3.0 

8 098.1 

 توزيع الوظائف
 وظيفة 201

 توزيع الموارد المالية
4747,1 59 

 توزيع الموارد المالية رير المتصلة بالوظائف
088,6 33 

الموارد المتصلة 
  بالوظائ 

385,5 26 

غير الموارد 
 المتصلة بالوظائ 

088,6 33 
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 التغيرات الإجمالية في الموارد  
 التعدي ت الفنية  

 دولار عل  اليحو التالر: 336 800تعكس التغيرات فر الموارد  يادة صاوية قدرلا  - 70

دولار الاعتمأاد السأأأأأأأأأأأأأأيوي  112 200تعكس الزيأادة البأالغأة  -التوجينه التنفينذا والإدارة  )ا( 
، ووظيفة مر فئة الخدمات العامة )الرتب الأخر (( ان أأأأأئتا 3-المرصأأأأأود لوظيفتير جد دتير )وظيفة برتبة أ

 ؛2020فر عاي 

دولار الاعتمأاد السأأأأأأأأأأأأأأيوي المرصأأأأأأأأأأأأأأود  224 600تعكس الزيأادة البأالغأة  -برننامج العمنل  )ب( 
مر فئأأة الخأأدمأأات   2مر فئأأة الخأأدمأأات العأأامأأة )الرتأأب الأخر (، و  2، و 4-أ 1لخمس وظأأائ  جأأد أأدة )

 ع2020العامة )الرتبة المحلية(( ان ئت فر عاي 
 
 التغيرات الأخرى   

 دولار عل  اليحو التالر: 5 710 900 تعكس التغيرات فر الموارد  يادة صاوية قدرلا - 71

 دولار ما  لر: 438 300تعكس الزيادة البال  قدرلا  - التوجيه التنفيذا والإدارة )ا( 

دولار فر دطار الموارد المتصأأأأأأأأأأأأأألة  697  400الزيادة الصأأأأأأأأأأأأأأاوية فر الاحتياجات وقدرلا  ‘1’ 
 بالوظائ  عل  اليحو التالر:

ؤقتة عامة واحدة لمسأاعد خا  للرئيسأة التيفيمية يُقترح تحويل وظيفة مسأاعدة م -ا   
( دل  وظيفة ثابتة تم أأأأأأيا مع الركيزة الثالثة )دقامة شأأأأأأبكة شأأأأأأراكات عالمية قوية(،  5-)أ

ع 2021والخطة البرنامجية لعاي   2023-2021عل  اليحو المبير فر اسأأأأأأأأأأتراتيجية الفترة  
والخارجر، بما ي أأأأأأأمل وسأأأأأأأيتيذ التحويل المقترح وضأأأأأأأع وتيفيم خطة للاتصأأأأأأأال الداخلر 

تيسأأأأأأأيق جميع ان أأأأأأأطة الاتصأأأأأأأال التر تضأأأأأأأطلع بها ددارة المعاشأأأأأأأات التقاعدية والجهود  
الم أأأتركة مع مكتب ددارة الاسأأأتثماراتع وسأأأيقدي شأأأاغل الوظيفة ايضأأأا الدعم دل  الرئيسأأأة 
التيفيمية إدارة المعاشأأات التقاعدية ويما  تعلق بةعداد م أأاركاتها الكلامية وفر التحضأأير 

المسأائل والم أاريع ال أاملة  لاجتماعاتها ومؤتمراتهاع وسأيكفل شأاغل الوظيفة تيسأيق وإدارة
 الخارجيير؛ المفوضة داخل ددارة المعاشات التقاعدية ومع اصحاب المصلحة

( تم أيا مع  5-يُقترح دن أاء وظيفة رئيس وحدة التحول المؤسأسأر والمسأاءلة )أ -ب   
معاشأات التقاعدية(ع وسأيكون شأاغل الوظيفة مسأؤولا عر  الركيزة الثانية )تحد ث خدمات ال

رصأأأأأأأد تيفيم الخطة الاسأأأأأأأتراتيجية والتغيير التيظيمر إدارة المعاشأأأأأأأات التقاعدية وإسأأأأأأأداء 
الم أورة ب ألنها، وحصأر سألاسأل ال يمة، وكفالة تضأمير التحول المؤسأسأر الميتظم ونهي 

شأأأأأأأأأأات التقاعديةع واسأأأأأأأأأأتجابة لطلب ددارة التغيير الميظم عل  نطاق المهاي فر ددارة المعا
لجية مراجعة الحسأابات ومجلس الصأيدوق الم أترك، وكملك التعليقات الواردة مر موظفر  
الصأأأيدوق، وتم أأأيا مع توصأأأية وحدة التفتيش الم أأأتركة بلن  ول  مزيد مر الألمية للدور 

التيظيمر،  الأمي تؤديأه المهأاي الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة فر ددارة الموارد الب أأأأأأأأأأأأأأريأة فر ددارة التغيير
سأأيدمي رئيس وحدة التحول المؤسأأسأأر والمسأأاءلة الأدوات والتقييات والاسأأتراتيجيات لدعم 
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الأشأأخا  فر تيفيم التغيير فر مكان العمل، وإعداد وتدريب الموظفير عل  تبير التغيير 
بيجاح وقيادتهع وسأأأأأأأأت أأأأأأأأمل المهاي دن أأأأأأأأاء آليات تعز  التغييرات فر المواق  والسأأأأأأأألوك،  

ت إيصأأأأأأأأأأأأأأال التعليقأات، وتحلأل اثر التغيير، وتعز  التأدريأب وتيميأة قأدرات وتي أأأأأأأأأأأأأأ  قيوا
 الموظفير، والأخم بمبادرات ليقل المعارأ مر اجل كفالة التعلم والتحسير المستمرير؛

نظرات للدور ال أأأأأأأأأأأامل لوحدة التحول المؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأر والمسأأأأأأأأأأأاءلة فر تيفيم الخطة   - ج  
ون ذلك متسأقات مع اليهي المقبول فر مكتب ددارة الاسأتراتيجية والتغيير التيظيمر، ولكر يك

الاسأأأتثمارات، يُقترح ان يكون التسأأألسأأأل اإداري للوظائ  المعيية بالمخاطر والامتثال فر 
الوحدة تحت اإشأأأأأأراأ المباشأأأأأأر للمد رة التيفيمية إدارة المعاشأأأأأأات التقاعديةع وبياء عل  

( ولموظ  قانونر )شؤون  4-اطر )أذلك، يقترح اليقل الداخلر لموظ  واحد إدارة المخ
( مر قسأأأم تحليل البيانات والخدمات القانونية المسأأأم  حد ثا، المي كان  3-الامتثال( )أ

 يعرأ سابقا باسم قسم ددارة المخاطر والخدمات القانونية، فر دطار برنامي العمل؛

مخاطر(  يُقترح تحويل وظيفة مسأأأأأأأأاعدة مؤقتة عامة لموظ  ددارة برامي )ددارة ال -د   
( دل  وظيفة ثابتة فر وحدة التحول المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأر والمسأأأأأأأأأاءلة مر اجل تعزيز قدرة 3-)أ

الصأأأأيدوق عل  تقييم وإدارة المخاطر وتعزيز دطار رقابته الداخليةع وقد شأأأأهد الصأأأأيدوق،  
عل  مأد  السأأأأأأأأأأأأأأيوات القليلأة المأاضأأأأأأأأأأأأأأيأة،  يأادة كبيرة فر عأدد ونطأاق تقييمأات المخأاطر  

يات المفتوحة لمراجعر الحسأأأابات، دون ان تواكب ذلك  يادة ومراجعة الحسأأأابات والتوصأأأ 
فر الموارد اللا مة إدارة ورصأأأأأأأأد تيفيم اإجراءات الياتجة عر ذلك التر تؤثر عل  جميع 
المكاتب فر الصأأأأأأأأأأأيدوقع وسأأأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأأاعد موظ  ددارة البرامي الوحدة فر تخطيط تقييمات 

ات مراجعر الحسأابات المفتوحة المخاطر وتيسأيرلا؛ ورصأد وجمع الأدلة ب ألن تيفيم توصأي
وإجراءات التخفيف مر المخأأاطر؛ والحفأأاظ عل  الوثأأائق ورصأأأأأأأأأأأأأأأد ت أأأأأأأأأأأأأأغيأأل نظأأاي ددارة 
اسأأأأأأتمرارية تصأأأأأأريف الأعمال واسأأأأأأتراتيجية اسأأأأأأتمرارية تصأأأأأأريف الأعمال؛ ودعم العملية 
السأأأأيوية لاختبار الضأأأأوابط الداخلية؛ والتفاعل مع الوظائ  الداخلية ومراجعر الحسأأأأابات 

خبراء الاسأأأأأأأأت أأأأأأأأاريير الخارجيير وتعهد نظم د داع المعلومات المتصأأأأأأأألة بمسأأأأأأأأائل ددارة وال
 المخاطر ومراجعة الحسابات والرقابة الداخلية؛

( دل  3-يُقترح اليقأأأأل الخأأأأارجر لموظ  ددارة برامي )اإبلا  عر الأداء( )أ -ر   
ليأل البيأانأات فر برنأامي العمأل فر وحأدة تحليأل البيأانأاتع ومر المقترح دن أأأأأأأأأأأأأأأاء وحأدة تح

 دطار قسم تحليل البيانات والخدمات القانونية فر برنامي العمل لدعم الركيزة الثالثة؛

دولار فر دطأار الموارد غير   259 100يعز  صأأأأأأأأأأأأأأافر الاحتيأاجأات المتيأاقصأأأأأأأأأأأأأأة البأال   ‘2’ 
المتصألة بالوظائ  اسأاسأا دل  انخفام الاحتياجات فر دطار تكاليف الموظفير الأخر ، 

عكس بالأسأاس تحويل وظيفة واحدة مر وظائ  المسأاعدة المؤقتة العامة )مر الرتبة ي مما
( دل  وظيفة ثابتة عل  اليحو الممكور اعلاو، واتجالات اإنفاق فر اقسأأأأاي التلمير 5-أ

دولار(؛ وسأأأفر الموظفير المي يعز  دل  الجهود  306  200الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة )
مر تكاليف السأأأأأأأأأأأأفر عر طريق اسأأأأأأأأأأأأتخداي التداول بالفيد و  المتواصأأأأأأأأأأأألة الرامية دل  الحد

دولار(ع ويقابل  21 700والتداول عر بعد، وكملك توحيد تكاليف السأأأفر كلما امكر ذلك )
لما اليقص جزئيا  يادة الاحتياجات اسأاسأا فر دطار الخبراء الاسأت أاريير مر اجل اعتماد 
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دولار( واليقل الداخلر  16  800دضأأأأأأأأأافر للدراسأأأأأأأأأات المتعلقة بوضأأأأأأأأأع اليقاي المرجعية )
 000دولار( وموارد الضأأأأأيافة ) 50  000للخدمات التعاقدية ويما  تصأأأأأل بةدارة المخاطر )

 دولار( مر برنامي العمل؛ 2

 دولار ما  لر: 2 995 900تعكس الزيادة البالغة  - برنامج العمل )ب(

دولار فر دطار الموارد المتصأأأأأأأأأأأأأألة  275  000الزيادة الصأأأأأأأأأأأأأأاوية فر الاحتياجات وقدرلا  ‘1’ 
 بالوظائ  عل  اليحو التالر:

يُقترح تحويل ثلات وظائ  لمسأأأأأأأأأاعد ر ل أأأأأأأأأؤون الاسأأأأأأأأأتحقاقات )فئة الخدمات  -ا   
(  4-دل  أ 3-العأامأة )الرتأب الأخر ((، وإعأادة تصأأأأأأأأأأأأأأييف وظيفأة رئيس الوحأدة )مر أ

 تم يا مع الركيزة الأول  )تبسيط تجربة العملاء(:

ح تحويل اثيتير مر وظائ  المسأأأأأأأأأاعدة المؤقتة العامة لمسأأأأأأأأأاعدي شأأأأأأأأأؤون  يقتر  (1)  
الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات )فئأة الخأدمأات العأامأة )الرتأب الأخر (( دل  وظأائ  ثأابتأة فر 
دطار وحدة تيسأيق العمليات والاتصأال التابعة لقسأم دعم العمليات، التر ان أئت 

لة؛، لدعم مهاي الاتصال والتسوية مع الميظمات الم 2020فر عاي   غِّ

يقترح تحويل وظيفة واحدة مر وظائ  المسأاعدة المؤقتة العامة لمسأاعد ل أؤون   (2)  
الاسأأأأأأأتحقاقات )فئة الخدمات العامة )الرتب الأخر (( دل  وظيفة ثابتة مر اجل 
تعزيز قسأم خدمات العملاء والاتصأال والاسأتجابة عل  نحو كاأ للحجم الكبير  

 ما تكون معقدة؛مر الاستفسارات الواردة التر كثيرا 

(  4-دل  أ 3-يقترح دعادة تصأييف وظيفة رئيس وحدة ددارة السأجلات )مر أ (3)  
 إدارة عمليات ضمان الجودة الجد دة الأولية؛

( واحدة مر وظائ  المسأأأأأأأأأأأأاعدة المؤقتة 3-يُقترح تحويل وظيفة محاسأأأأأأأأأأأأب )أ -ب   
دفع، المي  د ر حسأأابات العامة دل  وظيفة ثابتةع وقد ان أأ  فريق الحسأأابات المسأأتحقة ال

لرصأأأأد ومتابعة المبال  المسأأأأتحقة الدفع غير    2020الصأأأأيدوق المسأأأأتحقة الدفع، فر عاي 
المسأأأددة عل  اسأأأاس ميتظم، ووضأأأع وتعهد الضأأأوابط الداخلية المطلوبة التر  وصأأأر بها 
مكتب الرقابة الداخلية، وتسأأأأأأأأوية القيود الدفترية المحاسأأأأأأأأبية إقفال الحسأأأأأأأأابات ال أأأأأأأأهرية 

سأيويةع وحاليا، تتول  وظيفة مر وظائ  المسأاعدة المؤقتة العامة مسأؤولية لما الفريق، وال
( ذات طابع دائم 3-المي يعتبر اسأاسأيا للعمليات المالية للصأيدوقع ومهاي المحاسأب )أ

 وروتيير؛

يُقترح دعادة تصأأأأأأأييف وظيفة مسأأأأأأأاعد ل أأأأأأأؤون المحاسأأأأأأأبة دل  كبير مسأأأأأأأاعد ر   - ج  
خأأأدمأأأات العأأأامأأأة )الرتأأأب الأخر ( دل  فئأأأة الخأأأدمأأأات العأأأامأأأة محأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيير )مر فئأأأة ال

الرئيسأأأأأأية((ع وقد  ادت مهاي ومسأأأأأأؤوليات الوظيفة  يادة كبيرة لدعم التعقيد المتزا د  )الرتبة
لعمليات ك أأأوأ المرتبات بسأأأبب الزيادة السأأأيوية المطردة فر عدد الاسأأأتحقاقات الدورية، 

جيأأا المعلومأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات فر تجهيز وكأأملأأك الجهود الجأأاريأأة لتعزيز وظأأائ  تكيولو 
 ك وأ المرتبات؛



 A/75/9 

 

20-11135 358/404 

 

(  3-يُقترح اليقأل الأداخلر لموظ  واحأد إدارة البرامي )اإبلا  عر الأداء( )أ -د   
مر التوجيأأه التيفيأأمي واإدارة، وكأأملأأك اليقأأل الأأداخلر لمحلأأل للبرامي وال أأأأأأأأأأأأأأؤون اإداريأأة 

دة تحليل البيانات التابعة لقسأأم ( ضأأمر برنامي العمل فر وح4-)الأعمال المؤسأأسأأية( )أ
تحليأل البيأانأات والخأدمأات القأانونيأةع ومر المقرر ان تأدمي الوحأدة الجأد أدة جميع الوظأائ   

 القائمة التر تتياول تحليل البيانات واإبلا  عيها؛

( وموظ  قانونر )شأأأأؤون  4-يُقترح اليقل الخارجر لموظ  إدارة المخاطر )أ -ر   
التوجيأه التيفيأمي واإدارة بمأا يعكس التسأأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأأأل اإداري للمهأاي ( دل  3-الامتثأال( )أ

المتصألة بالمخاطر والامتثال فر وحدة التحول المؤسأسأر والمسأاءلة تحت دشأراأ الرئيسأة 
 التيفيمية إدارة المعاشات التقاعدية؛

دولار فر دطأار الموارد  2 720 900تعكس الزيأادة الصأأأأأأأأأأأأأأأاويأة فر الاحتيأاجأات البأالغأة  ‘2’ 
 المتصلة بالوظائ  اساسا ما  لر: غير

تتصأأأأأأأأأأأأأأل الزيأادة فر دطأار تكأاليف الموظفير الأخر  بأالاحتيأاجأات اإضأأأأأأأأأأأأأأاويأة   -ا   
للمسأأاعدة المؤقتة العامة، وذلك اسأأاسأأا فر دطار خدمات نظم ددارة المعلومات، تم أأيا مع  

إعادة  اسأأأأأتراتيجية الصأأأأأيدوق لتوفير الدعم عل  نطاق الميظمة لخدمات ددارة الم أأأأأاريع، و 
ليدسأأأأة العمليات، والابتكار التكيولوجر؛ وفر دطار الخدمات المالية لدعم اتمتة العمليات 
املية باليسأبة لعمليات المحاسأبة، بما فر ذلك اسأتثياءات تسأويات الم أتركير؛ وفر دطار  
قسأأأم تحليل البيانات والخدمات القانونية إضأأأفاء الطابع المركزي عل  الوظائ  المرتبطة 

البيانات وتحليلها واإبلا  عيها، وان يصبذ مركز التميز للصيدوق ب لن اي شرء بجمع 
له صألة بالبيانات، بما فر ذلك اسأتعرام التقييم الاكتواري وفهمه وتفسأيرو واإبلا  ب ألنه 
ونتائي دراسأأأأأأأة ددارة الأصأأأأأأأول والخصأأأأأأأوي بما  تماشأأأأأأأ  مع الركيزة الثالثة؛ وتعزيز قدرات 

والميظمات الأعضأاء،  العملاء والاتصأال الموجهة دل  العملاء الاتصأال فر قسأم خدمات
 دولار(؛ 828 700بما  تماش  مع الركيزتير الثالثة والأول  مر الاستراتيجية )

تعكس الزيادة الصأأأأأأأأأأأاوية فر بيد الخدمات التعاقدية اسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأا الزيادة فر دطار   -ب   
والاتصأأالات، تم أأيا مع رقية  الم أأاريع وان أأطة الصأأيانة المتصأألة بتكيولوجيا المعلومات

الصأأأأأأأأأأيدوق الاسأأأأأأأأأأتراتيجية للفترة: دعم البي  التحتية لتكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأالات 
والعمليات المتصلة بةعداد وتيفيم م اريع اتمتة العمليات املية؛ والحلول السحابية؛ والبيية 

تركة باسأأأأأأتخداي التحتية لتحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال، وتوسأأأأأأيع ميصأأأأأأة عمل م أأأأأأ 
برنامي مايكروسأأأأأوفت لدعم الأن أأأأأطة الداخلية للصأأأأأيدوق، وكملك ان أأأأأطة مجالس دداراته 
ولجأانأه لأدعم التعأاون داخأل الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق؛ واقتيأاء وتيفيأم نظأاي جأد أد إدارة العلاقأات مع  
العملاء؛ وتعزيز خأدمأات امر المعلومأات، والاسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة إدارة الحوادت؛ ودعم التطبيقأات،  

ذلك تعهد نظاي شأأهادة الاسأأتحقاق الرقمية والواجهة البييية مع اليظاي المتكامل إدارة فر   بما 
المعاشأات التقاعديةع وتعكس الزيادة ايضأا الاحتياجات المتصألة بالتحول المؤسأسأر مر اجل 
تحسأأأأأأير العمليات وحصأأأأأأر سأأأأأألاسأأأأأأل ال يمة وخدمات الترجمة، يقابلها جزئيا اليقل الخارجر  

 دولار(؛   2  338  700ةدارة المخاطر دل  التوجيه التيفيمي واإدارة ) للموارد المتصلة ب 
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تعكس الزيادة الصأأأاوية فر دطار بيد الاسأأأت أأأاريير والخبراء اسأأأاسأأأا الاحتياجات  - ج  
الاسأأأأأأأت أأأأأأأارية للمسأأأأأأأتخدمير اليهائيير للخدمات والمتصأأأأأأألة بترقية تطبيق خادوي الخدمات 

ليأة للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق، وكأملأك اليقأل الأداخلر لموارد اإلكترونيأة اوراكأل بأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة للخأدمأات المأا
 دولار(؛ 14 600التدريب مر الخدمات التعاقدية باليسبة للميسر )

يقأأأأابأأأأل الزيأأأأادات جزئيأأأأا انخفأأأأام فر الاحتيأأأأاجأأأأات فر دطأأأأار بيأأأأد الأثأأأأات والمعأأأأدات  -د  
دولار(، واللوا ي والمواد    108 100دولار(، ومصأأأأأأأأأأروفات الت أأأأأأأأأأغيل العامة ) 188 400)
دولار( دل  التوجيه التيفيمي  2  000دولار(، واليقل الخارجر لمهاي الضأأأأأأيافة ) 14 400)

واإدارة عل  اسأأأأأأاس الاحتياجات المقدرة وتجارب اإنفاقع وييعكس اليقصأأأأأأان ايضأأأأأأا فر 
دطار سأأأأأأأفر الموظفير بسأأأأأأأبب الجهود المتواصأأأأأأألة الرامية دل  خفض تكاليف السأأأأأأأفر عر  

 200بعأد وكأملأك تقليأل عأدد الموظفير المسأأأأأأأأأأأأأأافرير )طريق التأداول بأالفيأد و والتأداول عر 
 دولار(؛ 148

 دولار اساسا ما  لر: 2 276 700تعكس الزيادة البالغة  - دعم البرامج )ج( 

تعز  الزيادة فر الاحتياجات فر دطار مصأأأأأأأروفات الت أأأأأأأغيل العامة اسأأأأأأأاسأأأأأأأا دل  الزيادة  ‘1’ 
الزيادة فر الاحتياجات ناشأأأأئة عر  المقدرة فر ديجار وصأأأأيانة اماكر العمل فر نيويوركع و 

عأامأا، وكأملأك عر  15تمأد أد عقأد اإيجأار الحأالر فر نيويورك، الأمي اُبري ميأم اكثر مر 
الاحتياجات المقدرة لاسأأأأأأأأتئجار مكتب فر قصأأأأأأأأر الأمم بمكتب الأمم المتحدة فر جييف، 

لمقدمة دل  و يادة مقدرة فر التكاليف المفروضة مر الأمم المتحدة عر الخدمات اإدارية ا
 دولار(؛ 2 191 000ددارة المعاشات التقاعدية لكل مر مكتبر نيويورك وجييف )

تعز  الزيادة فر الاحتياجات فر دطار الخدمات التعاقدية اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا دل  طباعة الرسأأأأأأأأائل  ‘2’ 
دولار(، يقابلها جزئيا انخفام الاحتياجات فر دطار العمل اإضأأأافر  93  200السأأأيوية )

 استيادا دل  تجارب اإنفاقعدولار(  7 500)

 
 التوجيه التنفيذا والإدارة  

تتول  الرئيسة التيفيمية إدارة المعاشات التقاعدية مسؤولية ددارة صيدوق المعاشات التقاعدية، تحت  - 72
سألطة مجلس الصأيدوق الم أترك، مر اجل توفير خدمات المعاشأات التقاعدية دل  الميظمات الأعضأاء وإل   

 م ترك ومتقاعد وغيرلم مر المستفيد ر فر جميع انحاء العالمع 211 000اكثر مر 

وإضأأأأأأافة دل  ذلك، سأأأأأأت أأأأأأرأ الرئيسأأأأأأة التيفيمية إدارة المعاشأأأأأأات التقاعدية عل  تيفيم اسأأأأأأتراتيجية  - 73
التقاعدية(،  ، وسأتضأطلع بدور قيادي فر تيفيم الركيزة الثانية )تحد ث خدمات المعاشأات 2023-2021 الفترة
سأأأيما مر حيث التحول فر اسأأألوب العمل، والركيزة الثالثة )دقامة شأأأبكة شأأأراكات عالمية قوية( مع دضأأأفاء   لا

الطابع المهير عل  مهاي التوعية وتيسأأأيق ان أأأطة التواصأأألع وسأأأيُعزَّ  مكتب الرئيسأأأة التيفيمية بمهاي التحول  
والمسأأأاءلةع وسأأأتدعم الوحدة جميع المهاي داخل ددارة  المؤسأأأسأأأر وإدارة التغيير ب يادة وحدة التحول المؤسأأأسأأأر

المعاشأات التقاعدية بتطبيق ممارسأات ددارة التغيير فر الميظمة برمتها، وسأتقود اسأتعرام تحسأير العمليات،  
 بما فر ذلك تحد د تدفق ال يمةع
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د المقررة والحجز  معلومات عر الامتثال ويما  تعلق بتسأأأأليم الوثائق فر المواعي 10وترد فر الجدول  - 74
المسأأبق لتماكر السأأفر الجويع وبُملت جهود لمواصأألة تعزيز معدل الامتثال ل أأروي السأأفر، بتمكير المسأأافرير  

اسأاسأا    2019بالمتطلبات وبةعادة تلكيد اإلزاي بتبرير عدي الامتثالع ويعز  عدي الامتثال المبل  عيه فر عاي 
 لاحتياجات الت غيليةعدل  التلخر فر ترشيذ المسافرير ومقتضيات ا

 
 10الجدول 

 معدل الامتثال

 باليسبة المئوية()

 2021المقرر لعاي  2020المقرر لعاي   2019الفعلر لعاي   2019المقرر لعاي   
 100 100 100 100 تقديم الوثائق فر المواعيد المحددة     

 80 77 68 77 شراء تماكر السفر الجوي اسبوعير عل  الأقل قبل بدء السفر 

  
 550 500دولار، وتعكس  يأأادة قأأدرلأأا  2 760 500مأأا قأأدرو  2021وتبل  الموارد المقترحأأة لعأأاي  - 75

وال أأكل السأأادسع   11ع وترد تفاصأأيل دضأأاوية فر الجدول 2020دولار مقارنة بالاعتمادات المخصأأصأأة لعاي 
 )ا(ع 71 )ا( و 70ويرد بيان الزيادة المقترحة فر الفقرتير 

  
 11الجدول 

 التوجيه التنفيذا والإدارة: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائ (

 
نفقأأأأأأات عأأأأأأاي 

2019 
اعأأأأأتأأأأأمأأأأأأأادات 

 2020عاي 
 قبأل) 2021تقأد رات عأاي   التغيرات 

 اليسبة المئوية المجموع التغيرات الأخر   التعد لات الفيية دعادة تقد ر التكاليف(
      الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية        

 685,2 1 92,5 809,6 697,4 112,2 875,6 130,4 1 الموارد المتصلة بالوظائ 

 075,3 1 (19,4) (259,1) (259,1) - 334,4 1 399,7 1 الموارد غير المتصلة بالوظائ 

 760,5 2 24,9 550,5 438,3 112,2 210,0 2 530,1 2 المجموع 
        الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 8 100,0 4 4 - 4 - الفئة الفيية والفئات العليا

 1 - - - - 1 - فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 9 80 4 4 - 5 - المجموع 
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 ال كل السادس
 )قبل إعادة تقدير التمالي ( 2021والإدارة: توزيع الموارد المقترحة لعام التوجيه التنفيذا  

 )عدد الوظائ /بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 برنامج العمل  

ي أأأأأأأأأأأأأأمل برنامي العمل دائرة العمليات والخدمات المالية وقسأأأأأأأأأأأأأأم تحليل البيانات والخدمات القانونية  - 76
 ودائرة نظم ددارة المعلوماتع

، عل  اليحو 2023-2021المتوخاة للفترة وتتماشأأأأأأأأ  الموارد المقترحة مع اسأأأأأأأأتراتيجية الصأأأأأأأأيدوق  - 77
المبير اعلاوع وسأأأأأأأأأأأأتسأأأأأأأأأأأأتمر الموارد المقترحة فر دتاحة قدر اكبر مر المرونة والقدرة عل  التكيف ومزيد مر  

 الكفاءة للمد ريرع
 
 دائرة العمليات  

ل المتعلقة يعهد دل  دائرة العمليات بةدارة وتيظيم عملية الاشأأتراك وإنهاء الخدمة، فضأألا عر المسأأائ - 78
عل  المسأأأأتو  الت أأأأغيلرع   24بمرحلة ما بعد التقاعد، مما  تطلب تعاونا قويا مع الميظمات الأعضأأأأاء الأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 

وتتول  الدائرة ايضأا المسأؤولية عر توفير خدمات العملاء دل  الم أتركير والمتقاعد ر والمسأتفيد ر الم ر  بل   
والخروج لجميع المراسأأأأأأأأأأأأألات الواردة والصأأأأأأأأأأأأأادرة،   ع واخيرا، فهر بمثابة نقطة الدخول211  000عددلم نحو 

وتكفل تسأأأأأأأأأأأأجيل لمو الوثائق فر اليظاي المتكامل إدارة المعاشأأأأأأأأأأأأات التقاعدية، وتفتذ عمليات سأأأأأأأأأأأأير العمل  
 المياسبة لكر تبت فيها الأقساي المسؤولة فر الصيدوقع

ر الركيزة الأول  )تبسأيط  ، اسأاسأا فر دطا2023-2021وسأتكون الدائرة فر صأميم اسأتراتيجية الفترة   - 79
لة، وفر   تجربة العملاء( ب لن العمليات وسير العمل، وتحسير خدمات العملاء وتقديم الدعم للميظمات الم غ ِّ
دطار الركيزة الثانية )تحد ث خدمات المعاشأأأأأأات التقاعدية( ويما  تعلق بحصأأأأأأر سأأأأأألاسأأأأأأل ال يمة والم أأأأأأاريع  

 التجريبية لأتمتة العمليات امليةع
 

1 

3 

1 

2 

1 

1 

(ر ا)خ ع 

3-أ

4-أ

5-أ

2-مد

ا ع ي

8.1 

60.2 

58.2 

96.0 

3.0 

849.8 

 توزيع الوظائف
 وظائ  9

 توزيع الموارد المالية
760,5 2 

 توزيع الموارد المالية رير المتصلة بالوظائف
075,3 1 

الموارد المتصلة 
 بالوظائ 

685,2 1 

غير الموارد 
 المتصلة بالوظائ 

075,3 1 
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 دمات الماليةالخ  

ت أأأأأأأأأأمل الخدمات المالية جميع ان أأأأأأأأأأطة اإبلا  المالر وتحصأأأأأأأأأأيل الاشأأأأأأأأأأتراكات وتسأأأأأأأأأأويتها ودفع   - 80
الاسأأأأأتحقاقاتع وت أأأأأمل لمو المدفوعات تسأأأأأويات فصأأأأألية لمسأأأأأتحقات المتقاعد ر والمسأأأأأتفيد ر امخرير الم ر  

المقارنة(ع وت أأأأأمل المدفوعات ايضأأأأأا تسأأأأأويات يختارون خاصأأأأأية الاسأأأأأتحقاقات ذات المسأأأأأارير )القائمة عل  
لمبال  الاسأأأأأأأتحقاق تعكس التغيرات فر تكلفة المعي أأأأأأأة وفقا ليظاي تسأأأأأأأوية المعاشأأأأأأأات التقاعدية للصأأأأأأأيدوقع  

الفرع مسأأأأأأأؤول ايضأأأأأأأا عر دعداد بيانات مالية دقيقة فر الوقت المياسأأأأأأأب للصأأأأأأأيدوق ككل فر كل عاي،   ولما
 الاستثمارات التر  بل  عيها مكتب ددارة الاستثماراتعفر ذلك جميع الأن طة المتعلقة ب بما

مر خلال تحد ث   2023-2021وستسالم الخدمات المالية فر الركيزة الأول  مر استراتيجية الفترة   - 81
العمليات وسأير العمل، وفر الركيزة الثانية ويما  تعلق برسأم خرائط تدفقات ال يمة والم أاريع التجريبية إدخال 

 ملر للعمليات امليةعالت غيل ا
 
 قسم تحليل البيانات والخدمات القانونية  

 ؤدي القسأأأأم دورا تقييا واسأأأأت أأأأاريا فر طبيعتهع وسأأأأيواصأأأأل القسأأأأم رصأأأأد تمويل الصأأأأيدوق وملاءته  - 82
المالية واستدامته فر الأجل الطويل وتقديم تقارير فر لما ال لنع ويدعم القسم ددارة الصيدوق وعملياته بتقديم 

دمات قانونية موحدة وتقديم المسأأأأأاعدة لجميع اقسأأأأأاي ددارة المعاشأأأأأات التقاعدية ومكاتبهاع وسأأأأأيواصأأأأأل تولر خ
المسأأأأأأأؤولية عر تيسأأأأأأأير تفسأأأأأأأير وتطبيق اليظاي الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر واليظاي اإداري للصأأأأأأأيدوق واحكاي نظاي تسأأأأأأأوية 

 المعاشات التقاعدية عل  نحو متسق وموحدع

تبارلا الركر الأسأأأأأأاسأأأأأأر للركيزة الثالثة )دقامة شأأأأأأبكة شأأأأأأراكات عالمية اما وحدة تحليل البيانات، باع - 83
قوية(، فسأأتتول  ب أأكل مركزي المهاي المرتبطة بجمع البيانات وتحليلها واإبلا  عيها، وسأأتصأأبذ مركز تميز  

إدارة الصيدوق فر كل ما  تصل بالبيانات، بما فر ذلك استعرام نتائي الدراسات المتعلقة بالتقييم الاكتواري و 
 الأصول والخصوي وفهمها وتفسيرلا واإبلا  عيهاع

 
 دائرة نظم إدارة المعلومات  

دائرة نظم ددارة المعلومات مسأأأأأأأأأأأأؤولة عر نظم المعلومات وتكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأالات فر  - 84
والاتصأأأأأأأالات دل  العملاء  الصأأأأأأأيدوق، وعر توسأأأأأأأيع نطاق الدعم المي يقدمه فر مجال تكيولوجيا المعلومات 

وال أأأأأركاء، بما فر ذلك ما  لر: تقديم الدعم للحوسأأأأأبة والت أأأأأغيل املر للمكاتب؛ واقتياء البرامجيات/المعدات  
الحاسأأأوبية وصأأأيانتها؛ وتصأأأميم انظمة تطبيقات الحاسأأأوب؛ وتطوير حلول مسأأأتيدة دل  التكيولوجيا وتيفيملا؛  

 لهياكل الأساسية للاتصالات؛ وتوفير الدعم لخدمات المؤتمراتعوتعزيز امر الفضاء اإلكترونر؛ وصيانة ا

، بما فر ذلك الركيزة الأول  2023-2021وسأأأأأأأأأأأأتكون الدائرة محركا رئيسأأأأأأأأأأأأيا لاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية الفترة  - 85
 تعلق باليظاي الجد د إدارة العلاقة مع العملاء، وخاصأأأأيات بوابة الخدمة الماتية المعز ة لأأأأأأأأأأأأأأأأأألأعضأأأأاء،   ويما

لاتصأال مع الميظمات الأعضأاءع ودعما للركيزة الثانية، سأتضأطلع الدائرة بمهمتير دضأافيتان لما:  وواجهات ا
)ا( ددارة الم أأاريع، لضأأمان اعتماد الميهجيات والمقا يس واإبلا  عل  نحو متسأأق؛ و )ب( الابتكار، لتحد د 

لك الت أغيل املر للعمليات  حلول جد دة مر اجل تحسأير كفاءة ونوعية عمليات الصأيدوق وخدماته، بما فر ذ
 املية، وتقييم لمو الحلول واختبارلاع
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 الموارد  

 3  220 500دولار، وتعكس  يأادة قأدرلأا   46 150  500مأا قأدرو    2021تبل  الموارد المقترحأة لعأاي  - 86
وال أأأكل السأأأابعع   12ع وترد تفاصأأأيل دضأأأاوية فر الجدول 2020دولار مقارنة بالاعتمادات المخصأأأصأأأة لعاي 

 )ب(ع 71 )ب( و 70ويرد بيان الزيادة المقترحة فر الفقرتير 

دولار، المي سيغطر تكاليف   85  300ويُدعم برنامي العمل بموارد خارجة عر الميزانية تقدَّر بمبل   - 87
، ممكرة  186وظيفة واحدة مر فئة الخدمات العامة )الرتب الأخر (ع واسأتعرضأت اللجية الدائمة، فر جلسأتها 

رنامي المي اضأأأأطلع به الصأأأأيدوق ويما  تعلق بخصأأأأم اقسأأأأاي التلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمةع  ب أأأألن الب
ونتيجأة لأملأك، تمأت الموافقأة عل  تلأك الموارد الخأارجأة عر الميزانيأة ومولتهأا الميظمأات الم أأأأأأأأأأأأأأتركأة دون ان  

  تحمل الصيدوق اي تكاليفع
 

 12الجدول 
 رد المتصلة بالوظائفبرنامج العمل: تطور الموارد المالية والموا

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائ (

 
نفقأأأأأأات عأأأأأأاي 

2019 
اعأأأأأتأأأأأمأأأأأأأادات 

 2020عاي 
 قبأل) 2021تقأد رات عأاي   التغيرات 

 اليسبة المئوية المجموع التغيرات الأخر   التعد لات الفيية دعادة تقد ر التكاليف(
      الإنفاق الرئيسيةالموارد المالية حسب فئة         

 029,5 24 2,1 499,6 275,0 224,6 529,9 23 725,4 23 الموارد المتصلة بالوظائ 

 121,0 22 14,0 720,9 2 720,9 2 - 400,1 19 438,4 17 الموارد غير المتصلة بالوظائ 

 150,5 46 7,5 220,5 3 995,9 2 224,6 930,0 42 163,8 41 المجموع 
        المتصلة بالوظائف حسب الفئةالموارد 

 68 - - - - 68 - الفئة الفيية والفئات العليا

 119 2,6 3 3 - 116 - فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 187 1,6 3 3 - 184 - المجموع 
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 ال كل السابع
 التمالي ()قبل إعادة تقدير  2021برنامج العمل: توزيع الموارد المقترحة لعام 

 )عدد الوظائ /بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 دعم البرامج  

 ي مل دعم البرامي المكتب التيفيمي للصيدوقع - 88

ويتبع الصأأأأأأأيدوق اليظامير الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر واإداري لموظفر الأمم المتحدة، فضأأأأأأألا عر اليظاي المالر  - 89
والقواعأد المأأاليأأة للأمم المتحأأدة ويمأأا  تعلق بأالخأأدمأات اإداريأة مثأأل ددارة الموارد الب أأأأأأأأأأأأأأريأة، والم أأأأأأأأأأأأأأتريأات،  

وعاتع وبياء عل  ذلك، يسأأتفيد الصأأيدوق مر آليات الأمم المتحدة المسأأتخدمة فر تقديم لمو الخدمات،  والمدف
 ومر ثم فهو متكامل مع نظاي التخطيط المركزي للموارد فر الأمم المتحدة، اوموجا، ومستفيد ميهع

م المتحدة وتحقيق اوجه وللاسأتفادة مر الخبرات والتجارب التقيية ذات الصألة فر الأمانة العامة للأم - 90
الكفاءة،  يظر الصأأأأأيدوق فر دمي المكتب التيفيمي فر الأمانة العامة للأمم المتحدة وتسأأأأأد د تكاليف خدمات  
الدعم اإداري التر تقدمها الأمم المتحدة دل  الصأأأأأأأيدوقع ومر شأأأأأأألن ذلك مواءمة الصأأأأأأأيدوق مع اليهي المي  

لطابع المركزي عل  الدعم اإداري وضأأأأأمان اسأأأأأتمرار الخدمات  تتبعه الأمانة العامة للأمم المتحدة إضأأأأأفاء ا
 المقدمة واتساقهاع ومر المقرر ان  بدا نفاذ لم التغيير حالما  تم دبراي اتفاق مر لما القبيل مع الأمم المتحدةع

دولار، وتعكس  يأأأأأأادة قأأأأأأدرلأأأأأأا  10 563 100مأأأأأأا قأأأأأأدرو  2021وتبل  الموارد المقترحأأأأأأة لعأأأأأأاي  - 91
 13ع وترد تفاصأأأأأأيل دضأأأأأأاوية فر الجدول 2020ر مقارنة بالاعتمادات المخصأأأأأأصأأأأأأة لعاي دولا 2 276 700

 )ج(ع 71وال كل الثامرع ويرد بيان الزيادة المقترحة فر الفقرة 

2 

106 

11 

1 

31 

22 

10 

4 

(ر ي)خ ع 
(ر ا)خ ع 
(ر ر)خ ع 
2-أ
3-أ
4-أ
5-أ
1-مد

650.0 

36.5 

1 559.1 

12 287.6 

336.2 

107.6 

7 144.0 

 توزيع الوظائف
 وظيفة 187

 توزيع الموارد المالية
150,5 64 

 توزيع الموارد المالية رير المتصلة بالوظائف
121,0 22 

الموارد المتصلة 
 بالوظائ 

029,5 24 

غير الموارد 
 المتصلة بالوظائ 

121,0 22 
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 13الجدول 
 دعم البرامج: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائ (

 
نفقأأأأأأات عأأأأأأاي 

2019 
اعأأأأأتأأأأأمأأأأأأأادات 

 2020عاي 
 قبأل) 2021تقأد رات عأاي   التغيرات 

 اليسبة المئوية المجموع التغيرات الأخر   التعد لات الفيية دعادة تقد ر التكاليف(
      الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية        

 670,8 - - - - 670,8 680,3 الموارد المتصلة بالوظائ 

 892,3 9 29,9 276,7 2 276,7 2 - 615,6 7 024,4 2 الموارد غير المتصلة بالوظائ 

 563,1 10 27,5 276,7 2 276,7 2 - 286,4 8 704,7 2 المجموع 
        الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 2 - - - - 2 - الفئة الفيية والفئات العليا

 3 - - - - 3 - والفئات المتصلة بهافئة الخدمات العامة 

 5 - - - - 5 - المجموع 

  
 ال كل الثامر

 )قبل إعادة تقدير التمالي ( 2021دعم البرامج: توزيع الموارد المقترحة لعام 

 )عدد الوظائ /بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 
  

  

3 

1 

1 

(ر ا)خ ع 

4-أ

5-أ

44.6 

54.6 

9 481.6 

207.2 

104.3 

 توزيع الوظائف
 وظائ  5

 توزيع الموارد المالية
563,1 10 

 توزيع الموارد المالية رير المتصلة بالوظائف
892,3 9 

الموارد المتصلة 
 بالوظائ 
670,8 

الموارد غير 
 المتصلة بالوظائ 

892,3 9 
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 مكتب إدارة الاستثمارات  -  رابعا  
 تصدير   

الأمم المتحدة دن مهمة مكتب ددارة الاسأأأأتثمارات للصأأأأيدوق الم أأأأترك للمعاشأأأأات التقاعدية لموظفر  
لر اإسأأهاي فر المهمة العالمية للأمم المتحدة بضأأمان الاسأأتدامة المالية الطويلة الأجل لصأأيدوق المعاشأأات  

حت   -ولو عيصأأأر حيوي فر مجموعة التعويضأأأات المقترحة للموظفير فر اسأأأرة الأمم المتحدة  -التقاعدية 
لا ومسأأأأتقبلا بةدارة اصأأأأول الصأأأأيدوق عل  اليحو   تمكر مر الاضأأأأطلاع بكامل التزاماته تجاو المسأأأأتفيد ر حا

 الأمثل لتحقيق لدفه مر عائدات الاستثمار الطويلة الأجل بحكمة وفعالية مر حيث التكلفةع

ولدأ الصيدوق فر الأجل الطويل ويما  تعلق بعائد الاستثمار لو تحقيق اعل  عائد استثماري ممكر   
اجل تحقيق عائد اسأأأأأأأأأأأتثماري  توافق، عل  الأقل فر الأجل بما  تفق مع درجة تحمل الصأأأأأأأأأأأيدوق للمخاطر مر 

سأأأأأأأية واكثر(، مع معدل سأأأأأأأيوي للعائد الح يقر المي يسأأأأأأأتهدفه الصأأأأأأأيدوق    15الطويل )اي خلال فترات مدتها 
لةت حسأأأب التغيرات فر الأسأأأعار بسأأأبب  )اي  اليسأأأبة المئوية للعائد السأأأيوي المتحقق عل  احد الاسأأأتثمارات، معدَّ

 المتحدةع  فر المائة بدولارات الولايات   3,5و مر امثار الخارجية(، المي  بل  حاليا التضخم او غير 

ويضأأأطلع الأمير العاي للأمم المتحدة بالمسأأأؤولية الائتمانية عر ددارة اسأأأتثمارات اصأأأول الصأأأيدوق   
مجلس  الم أأأأأترك، ويعمل بالت أأأأأاور مع لجية الاسأأأأأتثمارات، وفر ضأأأأأوء الملاحظات والاقتراحات التر يقدمها 

 الصيدوق الم ترك مر حير دل  آخر ب لن سياسة الاستثمارع

واُسأيد دل  ممثل الأمير العاي مسأؤولية وسألطة التصأرأ بالييابة عر الأمير العاي فر جميع المسأائل  
المتعلقة بالواجبات الائتمانية للأمير العاي المتعلقة باسأأأأأأأتثمار اصأأأأأأأول الصأأأأأأأيدوق، بما فر ذلك تمثيل الأمير  

ر اجتماعات لجية الاسأأأأتثمارات، ومجلس الصأأأأيدوق الم أأأأترك، والاجتماعات الأخر  التر تياقش فيها  العاي ف
مسأأأأأأأائل الاسأأأأأأأتثمار المتعلقة بالصأأأأأأأيدوقع ويسأأأأأأأتعير الممثل بمكتب ددارة الاسأأأأأأأتثماراتع ويجب ان تسأأأأأأأتوفر 

 الاستثمارات معا ير السلامة والربحية والسيولة وقابلية التحويلع

الاسأأتثمارات عل  ضأأمان قدرة الصأأيدوق الم أأترك للمعاشأأات التقاعدية لموظفر    ويعمل مكتب ددارة 
الأمم المتحدة عل  الوفاء التاي بالتزامه بتوفير اسأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاسأأأأتحقاقات ذات الصأأأألة 

وق الم ر  مر الميظمات الأخر  الأعضأأأأأاء فر الصأأأأأيد 24للعاملير والمتقاعد ر مر موظفر الأمم المتحدة و 
 موظ ع 211 000 زيد عددلم عل  

ويسأأأأع  المكتب جالدا دل  كفالة ددارة اصأأأأول الصأأأأيدوق ددارة حصأأأأيفة وعل  اليحو الأمثل، وبلو   
لدفه المتمثل فر تحقيق عوائد اسأأأأتثمار عل  المد  الطويل، مر اجل ضأأأأمان الاسأأأأتدامة المالية للصأأأأيدوقع  

 فر المائة مر الأصولع 85بلد، ويدار داخليا  100وتتو ع استثماراته عل  اكثر مر 

فر المأائأةع  3,2 يأادة بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  2021دولار لعأاي  45 309 700وتمثأل الزيأادة المقترحأة البأالغأة  
ويعكس الطلب  يادة فر التعد لات الفيية والموارد اسأأأأأاسأأأأأا، فر حير واصأأأأأل اكتب ددارة الاسأأأأأتثمارات جهودو  

تصأأادي العالمر غير المسأأبوق وظروأ السأأوق المتطورة وحالة انعداي لترشأأيد نفقاتهع وفر ضأأوء الوضأأع الاق
 اليقير، يعتزي المكتب المضر فر طلباته بحمرع

 خوازوبيدرو  )توقيع(
 ممثل الأمير العاي بالييابة 
 المعير باستثمار اصول
 الصيدوق الم ترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة



A/75/9 
 

 

367/404 20-11135 

 

 التوجه العام   
 الولاية والمعلومات الأساسية  

 تول  مكتب ددارة الاسأأأأأتثمارات مسأأأأأؤولية اإدارة اليومية لأصأأأأأول الصأأأأأيدوق الم أأأأأترك للمعاشأأأأأات   - 92
التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، بتيفيم اسأأأأأتراتيجية الاسأأأأأتثمار المعتمدة، وضأأأأأمان امتثال الحافظة للسأأأأأياسأأأأأة  

الأجل الطويل ويما  تعلق بعائد الاسأأأأأتثمار لو تحقيق اعل   المعتمدة لتو يع الأصأأأأأولع ولدأ الصأأأأأيدوق فر 
عائد اسأأأأتثماري ممكر بما  تفق مع درجة تحمل الصأأأأيدوق للمخاطر مر اجل تحقيق عائد اسأأأأتثماري  توافق،  

سأأية واكثر(، مع معدل سأأيوي للعائد الح يقر المي    15عل  الأقل فر الأجل الطويل )اي خلال فترات مدتها 
لةت حسأأب التغيرات  يسأأتهدفه الصأأيدوق  )اي اليسأأبة المئوية للعائد السأأيوي المتحقق عل  احد الاسأأتثمارات، معدَّ

فر المأائأة بأدولارات  3,5فر الأسأأأأأأأأأأأأأأعأار بسأأأأأأأأأأأأأأبأب التضأأأأأأأأأأأأأأخم او غيرو مر امثأار الخأارجيأة(، الأمي  بل  حأاليأا 
 المتحدةع الولايات

وتحليل مخاطر الحافظات ومواكبتها  ويسأأهر مكتب ددارة الاسأأتثمارات عل  دقة تقارير تحليل الأداء   - 93
للمسأأأأأتجدات، ويتخم الترتيبات اللا مة للاحتفاظ بحسأأأأأابات ملائمة ودقيقة لاسأأأأأتثمارات الصأأأأأيدوقع والأقسأأأأأاي  
الرئيسأأأية التر يضأأأمها المكتب لر مكتب ممثل الأمير العاي، وقسأأأم الاسأأأتثمارات، وقسأأأم المخاطر والامتثال،  

 وقسم العمليات ونظم المعلوماتع
 
 2021استراتيجية عام   

تجاوبا مع ظروأ السأأأوق السأأأريعة التغير، اتخم مكتب ددارة الاسأأأتثمارات عددا مر المبادرات لتيفيم  - 94
 ما  لر بفعالية وكفاءة:

تو يع اسأأتراتيجر للأصأأول مر شأألنه ان يسأأاعد عل  بلو  لدأ الصأأيدوق الطويل الأجل  )ا( 
فر المأائأة )بعأد خصأأأأأأأأأأأأأأم قيمأة التضأأأأأأأأأأأأأأخم( بأدولارات   3,5المتمثأل فر تحقيق عأائأد ح يقر سأأأأأأأأأأأأأأيوي بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة 

 المتحدة؛ الولايات

فئات الأصأأأأول والأدوات الجد دة التر مر شأأأألنها ان تعز  احتمال وفاء الصأأأأيدوق بهدأ  )ب( 
 تحقيق العائد فر الأجل الطويل فر ظل بيئة استثمارية عالمية تزداد تعقيدا؛

و الألداأ، بوضع اساس لمقارنة نفسه بمجموعة  احتياجات المكتب مر الموارد لتحقيق لم )ج( 
 نظراء تتكون مر المؤسسات العالمية المماثلة للاستثمارات الطويلة الأجلع

 
 العوامل الخارجية  

دل  افتراضأأأأات التخطيط التالية: )ا( دعم جميع الجهات المعيية   2021تسأأأأتيد الخطة ال أأأأاملة لعاي  - 95
اونهأا ب أأأأأأأأأأأأأأكأل كأامأل مع المكتأب؛ و )ب( عأدي حأدوت نقص كبير فر  لجهود مكتأب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات وتعأ 

التمويل اللا ي لتيفيم الولاية التر حددتها الجمعية العامة؛ و )ج( تحرك الأسأأأأأواق المالية، مثل الأسأأأأأهم العامة  
 والأسواق الخاصة واإ رادات الثابتة العالمية والعملات الأجيبية، فر اتجاو الافتراضات الطويلة الأجلع

 ومر العوامل الخارجية الأخر  ما  لر: - 96
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 عل  الاقتصاد والأسواق المالية؛ 19-تلثير ا مة جائحة كوفيد )ا( 

 ا دياد تقلب الأسواق العالمية واسواق العملات؛ )ب( 

 تزا د مخاطر الائتمان مر البلدان ذات السيادة؛ )ج( 

 تخل  الدول ذات السيادة عر سداد قروضها؛ )د( 

 ل فر بيئات تضخمية و/او انكماشية فر وقت واحد فر مختل  المياطق الجغراوية؛العم )ر( 

 تزا د الحواجز التجارية الدولية؛ )و( 

انتهأاء عمليأات ال أأأأأأأأأأأأأأراء واإجراءات القأانونيأة المتعلقأة بأالخأدمأات/الميتجأات المطلوبأة فر  ) ( 
 غضون اإطار الزمير المتوقعع

 
 أنشطة التقييم  

بلن أأأأأأأأأأطة التقييم التالية التر اُنجزت فر   2021الاسأأأأأأأأأأترشأأأأأأأأأأاد فر الخطة البرنامجية لعاي يسأأأأأأأأأأتمر  - 97
 :2019 عاي

، اختار المكتب خبيرا اسأأأأأت أأأأأاريا متخصأأأأأصأأأأأا للمسأأأأأاعدة فر وضأأأأأع خطة 2019فر عاي  )ا( 
اسأأأأأتراتيجية تمتد عل  خمس سأأأأأيوات وفر تيفيم خارطة طريق تسأأأأأاعد المكتب عل  تحقيق رقيتهع وسأأأأأاعدت  

دراسأأة اجرتها مؤسأأسأأة ماكيزي وشأأركاقو فر تحليل الفجوات فر وضأأع اسأأس المقارنة بمراجعة وتقييم  المكتب  
الحأأالأأة الراليأأة؛ وتحليأأل مواطر القوة والمجأأالات التر تتوافر فيهأأا الفر  وتحأأد أأد الثغرات مقأأارنأأة بمجموعأأة  

 احتياجات المكتب مر الموارد؛اليظراء مر المؤسسات الاستثمارية العالمية المماثلة ورقية المكتب؛ وتقييم 

وظأائ  عأاديأة معتمأدة،  110، كأان المكتأب يضأأأأأأأأأأأأأأم 2019فر كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  )ب( 
لمجموع الموظفير  تراوح بير   2023حير اشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأارت الأأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة دل  معيأأأأأار مرجعر بحلول عأأأأأاي  فر

ع ويقترح  2023موظفأأاع ويواصأأأأأأأأأأأأأأأل المكتأأب تيفيأأم خأارطأة الطريق تأدريجيأأا لتحقيق لأدأ عأاي  145 و 130
بةية الاقتراب مر الحد الأدن    2020اسأأأتمرار وظائ  المسأأأاعدة المؤقتة العامة التر يجري دن أأأاقلا فر عاي 

موظفاع ويتوقع المكتب ان يقترح فر السأأيوات المقبلة تحويل وظائ  المسأأاعدة    130المقترح فر الدراسأأة ولو 
 فر كيكل المكتبع المؤقتة العامة دل  وظائ  ثابتة مر اجل تحقيق الاستقرار

 
 2019والأداء البرنامجي لعام  2021الخطة البرنامجية المقترحة لعام  - ألف 

 برنامج العمل  
 الهد   

يسأع  مكتب ددارة الاسأتثمارات جالدا دل  كفالة ددارة اصأول الصأيدوق بحكمة وعل  اليحو الأمثل،  - 98
اجل ضأأمان الاسأأتدامة المالية للصأأيدوقع وتتو ع وتحقيق عائد الاسأأتثمار المسأأتهدأ فر الأجل الطويل، مر 

فر المائة مر اصأأأأأأأأأولهع ويجب ان تسأأأأأأأأأتوفر    85بلد، ويدار داخليا   100اسأأأأأأأأأتثمارات المكتب عل  اكثر مر 
 الاستثمارات معا ير السلامة والربحية والسيولة وقابلية التحويلع
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 مقابل النتيجة المقررة 2019الأداء البرنامجي في عام   
 

 لتاسعال كل ا
 2020آ ار/مارا  31القيمة السوقية لةصول في 

 )ببلا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

، لا سأيما بعد ان حقق اداء 2019كانون الأول/ديسأمبر   31 تمتع الصأيدوق بوضأع مالر سأليم فر  - 99
الطويأأل ولو تحقيق او تجأأاو  معأأدل  فر المأأائأأةع فقأأد حقق المكتأأب لأأدفأأه فر الأجأأل  18,7قويأأا جأأدات بمعأأدل 

 5و  3فر المائة عل  اساس فترات مدتها سية وسيتان و   3,5العائد الح يقر السيوي المطلوب البالغة نسبته  
سأأية، تم أأيا مع لدفه المالر فر الأجل الطويلع كما حقق المكتب الهدأ    50و   25و   15سأأيوات و  10و 

او تجاو  المعيار المرجعر المحدد فر السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة العامة خلال  المالر القصأأأأأأأأأأير الأجل المتمثل فر تحقيق 
فر المائة سأأأأأأأأأأيويا مقابل اداء مرجعر محدد فر السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة   10,3ثلات سأأأأأأأأأأيوات واظهر اداء بيسأأأأأأأأأأبة  فترة

فر المائة سأأأأأأأأيويا، عل  الرغم مر انه تخل  عر المعيار المرجعر للسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات خلال    10,3بيسأأأأأأأأبة  العامة
فر المائة مقابل المعيار المرجعر المحدد فر السأياسأة العامة بيسأبة   18,7يسأبة الصأيدوق ب )اداء  2019 عاي

 فر المائة(ع 19,6

واكمل المكتب دراسأأأة ددارة الأصأأأول والخصأأأوي بالاشأأأتراك مع ددارة المعاشأأأات التقاعدية وبالت أأأاور   - 100
دارة الأصأأول والخصأأوي  والتعاون مع اصأأحاب المصأألحةع واقر مجلس الصأأيدوق الم أأترك الدراسأأة المتعلقة بة

والتو يع الاسأتراتيجر الجد د للأصأول بعد توصأيات ديجابية مر جميع اللجان، التر اشأتركت فر عرم نتائي 
 ع2019الدراسة المتعلقة بةدارة الأصول والخصوي خلال اجتماع المجلس فر نيروبر فر تمو / وليه 

ية، بياءت عل  مقارنة مع افضل ما لد  الجهات وانته  المكتب مر استكمال بيان السياسة الاستثمار  - 101
اليظيرة وبعد الت أأاور مع لجية الاسأأتثمارات ولجية رصأأد ملاءة الصأأيدوق واصأأوله وخصأأومهع ويتضأأمر بيان  
سأأأياسأأأة الاسأأأتثمار ايضأأأات نتائي الدراسأأأة المتعلقة بةدارة الأصأأأول والخصأأأوي، بما فر ذلك التو يع الاسأأأتراتيجر 

المرجعر المحدد فر السأأأياسأأأة العامةع ونوقش البيان فر اجتماع مجلس الصأأأيدوق   الجد د للأصأأأول والمعيار

0

10

20

30

40

50

60

70

80



 A/75/9 

 

20-11135 370/404 

 

الم أترك اثياء الم أاورات التر جرت بير المكتب ومجلس الصأيدوق الم أترك ب ألن سأياسأة الاسأتثمارع ووافق  
ع ونتيجأة لأملأك، بأدا المكتأب نقأل  2019الممثأل السأأأأأأأأأأأأأأابق للأمير العأاي عل  البيأان ووقعأه فر آب/اغسأأأأأأأأأأأأأأطس 

لأصأأأأأأأول المتداولة فر الأسأأأأأأأواق العامة نحو المعيار المرجعر المحدد فر السأأأأأأأياسأأأأأأأة العامة، واكمل العملية  ا
ع وسأتمضأر سأيوات عد دة قبل ان تحقق  يادة الاعتمادات المخصأصأة لاسأتثمارات 2020بحلول آذار/مارس 

 الاستراتيجر للأصولع الأسواق الخاصة، مثل الأسهم الخاصة والعقارات والبي  التحتية، الداأ التو يع

واتخم المكتب خطوات دضأأأاوية لتيفيم نهجه د اء الاسأأأتثمار المسأأأتداي، بما فر ذلك عر طريق تقيير  - 102
اليهي الوارد فر بيان سأأأأأياسأأأأأة الاسأأأأأتثمار الجد د واختصأأأأأاصأأأأأات اللجية الداخلية للاسأأأأأتثمار ولجية الأسأأأأأواق  

 ع2020الاستثمار المستداي فر ا لول/سبتمبر الخاصةع وسيي ر التقرير الثانر للمكتب عر 

، طبق المكتأأب معيأأارات مرجعيأأات جأأد أأدات لحأأافظأأة الأصأأأأأأأأأأأأأأول 2019ت أأأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر  1وفر  - 103
 اإ رادات الثابتةع ذات

التر عُقأأدت فر ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر، عر وق    2019واعلر المكتأأب، فر قمأأة العمأأل الميأأاخر لعأأاي  - 104
قطاع الطاقة القائم عل  اسأتعمال الفحمع فالفحم، باعتبارو مصأدرات للطاقة، اصأبذ اقل  اسأتثمارات الصأيدوق فر 

جدو  مر الياحية الاقتصأأأأأأأأأأادية وي أأأأأأأأأأكل خطرات ماليات عل  حافظة الصأأأأأأأأأأيدوق، حيث ُ توقع ان تؤدي تكاليف 
 ع2030مصادر الطاقة المتجددة دل  تقويض قطاع الفحم المرخص به فر كل مكان تقريبات بحلول عاي 

مر توصأأأأأأأأأأأأأأيأات مكتأب خأدمأات الرقأابأة الأداخليأة  16، انته  المكتأب مر تيفيأم 2019وخلال عأاي  - 105
 مر توصيات مجلس مراجعر الحساباتع  9 و

واجر  المكتب تحسأأأأأأأييات كبيرة فر مجال امر تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأالات والوصأأأأأأأول دليها  - 106
وباإضأأأافة دل    عISO 27001ت الحصأأأول عل  شأأأهادة ، ولو بصأأأدد الانتهاء مر دجراءا2019خلال عاي 

ذلك، اجر  المكتب تحسأأأأأييات كبيرة فر مجال اسأأأأأتمرارية تصأأأأأريف الأعمال/اسأأأأأتعادة القدرة عل  العمل بعد  
ع وقد  ISO 22301، ولو بصأأأأأأأأدد الانتهاء مر دجراءات الحصأأأأأأأأول عل  شأأأأأأأأهادة 2019الكوارت خلال عاي 

 ع2020 فر عاي 19-وق عر بعد نتيجة لأ مة كوفيدكانت لملك فائدة عظيمة فر ددارة الصيد

وبدعم مر شأأأركة اسأأأت أأأارية خارجية، اكمل المكتب م أأأروع تصأأأفية البيانات العقارية القديمة خلال  - 107
 ع2019عاي 

 ع2019وادخل المكتب تحسييات كبيرة فر مجالر الاستثمار واإبلا  عر المخاطر خلال عاي  - 108

 ارية خارجية، اكمل المكتب الجزء الأول مر دراسته ب لن الاستراتيجية خلال وبدعم مر شركة است - 109
 ع2019عاي 
 
 2021النتائج المقررة لعام   

، سأأيركز مكتب ددارة الاسأأتثمارات عل  تحسأأير الاتصأأالات بير اصأأحاب المصأألحة 2021فر عاي  - 110
، بالتعاون الوثيق مع  2020نيسأأأأأان/ابريل   وخطة ت أأأأأجيع الم أأأأأاركة التر بدالا ممثل الأمير العاي بالييابة فر

 ددارة المعاشات التقاعدية والأمير الجد د لمجلس الصيدوق الم تركع

، وسأأأأأتزيد تكلفة 2020وسأأأأأتيتهر مدة عقد اسأأأأأتئجار مكان عمل المكتب فر كانون الأول/ديسأأأأأمبر  - 111
تأب العمأل مع ددارات الأمم  التجأد أد وتأداعيأات الجأائحأة مر تكأاليف اإيجأار  يأادة كبيرةع وسأأأأأأأأأأأأأأيواصأأأأأأأأأأأأأأل المك



A/75/9 
 

 

371/404 20-11135 

 

المتحدة، مثل ددارة الاسأأأتراتيجيات والسأأأياسأأأات اإدارية ومسأأأائل الامتثال وإدارة الدعم العملياتر، واسأأأتك أأأاأ  
 سبل توفير اماكر عمل جد دة فعالة ومرنة والأخم بترتيبات عمل مرنة جد دة لاحتواء التكاليفع

والقدرات، عل  اليحو المبير فر دراسأأأة اسأأأس المقارنة، وسأأأيواصأأأل المكتب سأأأد الثغرات فر الموارد  - 112
لكر  تمكر مر العمل بيجاح فر بيئة اسأأأأتثمارية اصأأأأعب، بما ي أأأأمل نضأأأأي الصأأأأيدوق و يادة درجة التعقيدع  
فمر الألميأة الحأاسأأأأأأأأأأأأأأمأة ان يعأالي المكتأب المسأأأأأأأأأأأأأأائأل المتعلقأة بمواردو وقأدراتأه لكر  يجذ ويمأا  تعلق بتحقيق  

 الأجلير الطويل والقصير او تجاو لاعالداأ الاستثمار فر 

وسأأأيتخم المكتب خطوات دضأأأاوية نحو تحقيق رقيته المتمثلة فر مواصأأألة العمل كمؤسأأأسأأأة مهمتها   - 113
اإسأهاي فر تحقيق مهمة الأمم المتحدة العالمية بضأمان الاسأتدامة المالية الطويلة الأجل للصأيدوق الم أترك،  

 ستثمارععل  اليحو المبير فر استراتيجية الا
 

الاحتياجات المقترحة من الموارد المتصننننننننلة بالوظائف والموارد رير المتصننننننننلة بالوظائف  - باء 
 2021 لعام
 لمحة عامة عن الموارد  

فوم الأمير العاي مسأأؤولية اسأأتثمار اصأأول الصأأيدوق الم أأترك دل  ممثل الأمير العايع ويسأأتعير  - 114
ددارة الاسأأأأأأأأأأأتثمارات فر اداء لمو المهايع فيتول  المكتب مسأأأأأأأأأأأؤولية اإدارة ممثل الأمير العاي، بدورو، بمكتب 

اليومية لهمو الأصأأأأول، بتيفيم اسأأأأتراتيجية الاسأأأأتثمار المعتمدة، وضأأأأمان امتثال الحافظة للسأأأأياسأأأأات المعتمدة  
تحقيق اعل    تعلق بتو يع الأصأأولع ولدأ الصأأيدوق فر الأجل الطويل ويما  تعلق بعائد الاسأأتثمار لو  ويما

عائد اسأأأأتثماري ممكر بما  تفق مع درجة تحمل الصأأأأيدوق للمخاطر مر اجل تحقيق عائد اسأأأأتثماري  توافق،  
سأأأأأأأأأأية واكثر(، مع معدل سأأأأأأأأأأيوي للعائد الح يقر المي   15عل  الأقل فر الأجل الطويل )خلال فترات مدتها 

لةت حسأأب التغيرات فر   يسأأتهدفه الصأأيدوق )اليسأأبة المئوية للعائد السأأيوي المتحقق عل  احد الاسأأتثمارات، معدَّ
فر المأأائأأة بأأدولارات  3,5الأسأأأأأأأأأأأأأأعأأار بسأأأأأأأأأأأأأأبأأب التضأأأأأأأأأأأأأأخم او غيرو مر امثأأار الخأأارجيأأة(، الأأمي  بل  حأأاليأأا 

 المتحدةع الولايات

، اتخم المكتب عددات مر  19-وتجاوبا مع ظروأ السأأوق السأأريعة التغير، الياجمة عر جائحة كوفيد - 115
 لر: )ا( تو يع اسأأتراتيجر للأصأأول مر شأألنه ان يسأأاعد المكتب عل  تحقيق معدل العائد   المبادرات لتقييم ما

فر المائة مر العائد الح يقر )بعد خصأأأأأم قيمة التضأأأأأخم( بدولارات   3,5المسأأأأأتهدأ فر الأجل الطويل وقدرو 
لوفاء بهدأ  الولايات المتحدة؛ و )ب( فئات الأصأأأأأأأأأأأول والأدوات الجد دة التر مر شأأأأأأأأأأألنها ان تعز  احتمال ا

)ج( احتيأاجاته مر الموارد   تحقيق لدفه عل  الأجل الطويل فر ظل بيئأة اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارية عالميأة تزداد تعقيأدا؛ و
لتحقيق لمو الألداأ، بوضأأأع اسأأأاس لمقارنة نفسأأأه بمجموعة نظراء تتكون مر مؤسأأأسأأأات الاسأأأتثمار الطويل  

 الأجل المماثلة فر العالمع

، بما فر ذلك 2021وال أأأأأأأكل العاشأأأأأأأر موارد الميزانية المقترحة لعاي  19دل    14وترد فر الجداول  - 116
مأأا قأأدرو   2021تو يع التغيرات فر الموارد، حسأأأأأأأأأأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأأأأأأأأأأاءع وتبل  الموارد اإجمأأاليأأة المقترحأأة لعأأاي 

دولار،   1 413 300دولار قبأأل دعأأادة تقأأد ر التكأأاليف، ممأأا يعكس  يأأادة صأأأأأأأأأأأأأأأاويأأة قأأدرلأأا  45 309 700
ع ولأأما التغير فر الموارد نأأاجم عمأأا  لر: )ا( التعأأد لات 2020، مقأأارنأأة بأأاعتمأأادات عأأاي فر المأأائأأة 3,2 او
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؛ و )ب( التغيرات فر  2020الفيية المتصأألة بالاعتماد السأأيوي المخصأأص للوظائ  الجد دة المي أألة فر عاي 
 بكفاءة وفعاليةع الموارد الأخر ع ويغطر مستو  الموارد المقترحة تكاليف تيفيم ولاية المكتب تيفيما تاما

 
 14الجدول 

 الموارد المالية

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 الفئة
نفقأأأات عأأأاي 

2019 
اعأأأأتأأأأمأأأأأأأادات 

 2020عاي 

تأأأأأقأأأأأأأد أأأأأرات عأأأأأأأاي   التغيرات 
)قبل دعادة   2021

 تقد ر التكاليف(

دعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأادة 
تأأأأأأأأقأأأأأأأأد أأأأأأأأر 
 التكاليف

تأأأأأأقأأأأأأأد أأأأأأرات عأأأأأأأاي 
)بعأد دعأادة  2021

 اليسبة المئوية  المجموع  التغيرات الأخر   التعد لات الفيية  تقد ر التكاليف(
 772,6 18 441,9 1 330,7 17 4,7 782,8 (107,6) 890,4 547,9 16 729,6 13 الموارد المتصلة بالوظائ           

 790,0 3 291,6 498,4 3 93,6 691,5 1 691,5 1 -  806,9 1 261,8 2 تكاليف الموظفير الأخر  

 3,1 0,1 3,0 (78,1) (10,7) (10,7) -  13,7 3,0 الضيافة

 182,6 3,4 179,2 -  -  -  -  179,2 170,5 الاست اريون والخبراء

 188,5 3,5 185,0 (32,1) (87,3) (87,3) -  272,3 49,5 سفر الممثلير

 468,6 8,6 460,0 (30,0) (197,2) (197,2) -  657,2 610,8 سفر الموظفير

 347,7 19 324,7 023,0 19 (6,9) (416,5 1) (416,5 1) -  439,5 20 208,7 15 التعاقديةالخدمات 

 526,5 4 84,4 442,1 4 21,9 798,9 798,9 -  643,2 3 502,4 مصروفات الت غيل العامة

 30,6 0,6 30,0 (5,7) (1,8) (1,8) -  31,8 11,3 اللوا ي والمواد

 161,3 3,0 158,3 (48,0) (146,4) (146,4) -  304,7 361,8 الأثات والمعدات

 471,5 47 161,8 2 309,7 45 3,2 413,3 1 522,9 890,4 896,4 43 909,4 32 المجموع 

  
 15الجدول 

 التغيرات في الوظائف

 الرتبة العدد 
 خ ع )ر ا(   20خ ع )ر ر(،    15، 1/ 2- أ   3، 3- أ   27،  4- أ   27،  5- أ   12،  1- مد   4،  2- مد   1ا ع ي،    1 110 2020الوظائ  المعتمدة لعاي    

 4- دلأ  أ   3- أ   1،  3- دل  أ  1/ 2- أ   1 - الوظائ  المعاد تصييفها 
 خ ع )ر ا(   2 (2) الملغاةالوظائ   
دل   مر برنأامي العمأل  4- أ  1ا( مر التوجيأه التيفيأمي واإدارة دل  برنأامي العمأل،  ع )ر خ  3ر(،  ع )ر خ  1، 4- أ  1، 5- أ  1 - الوظائ  الميقولة 

 التوجيه التيفيمي واإدارة 

 خ ع )ر ا(    18خ ع )ر ر(،    15، 1/ 2- أ   2، 3- أ   27،  4- أ   28،  5- أ   12،  1- مد   4،  2- مد   1ا ع ي،    1 108 2021الوظائ  المقترحة لعاي 
 

 العيصر والبرنامي الفرعر ورتبة الوظيفةعترد فر المرفق الثالث تفاصيل عر مبررات التغيرات فر الوظائ  وتو يع التغيرات فر الوظائ  حسب  :ملاحظة 
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 16الجدول 
 الموارد المتصلة بالوظائف

 2021الوظائ  المقترحة لعاي  التغيرات 2020الوظائ  المعتمدة لعاي  
    الفئة الفنية والفئات العليا    

 1 - 1 ا ع ي

 1 - 1 2-مد

 4 - 4 1-مد

 12 - 12 5-أ

 28 1 27 4-أ

 27 - 27 3-أ

 2 (1) 3 2/1-أ

 75 - 75 المجموع الفرعي 

    فئة الخدمات العامة

 15 - 15 الرتبة الرئيسية

 18 (2) 20 الرتب الأخر  

 - - - الرتبة المحلية

 33 (2) 35 المجموع الفرعي 

 108 (2) 110 المجموع 
  

 17الجدول 
 تطور الموارد المالية، حسب العنصر

 )آلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 
نفقأأأأأات عأأأأأاي 

2019 
اعأأأتأأأمأأأأأأأادات 

 2020عاي 

تأأأأأقأأأأأأأد أأأأأرات عأأأأأأأاي   التغيرات 
)قبل دعادة   2021

 تقد ر التكاليف(

دعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأادة 
تأأأأأأأأقأأأأأأأأد أأأأأأأأر 
 التكاليف

تأأأأأأقأأأأأأأد أأأأأأرات عأأأأأأأاي 
)بعأد دعأادة  2021

 اليسبة المئوية المجموع التغيرات الأخر   التعد لات الفيية تقد ر التكاليف(
الأتأوجأيأأأأأأأه الأتأيأفأيأأأأأأأمي  -ال            

 203,0 5 240,5 962,5 4 2,6 124,2 (16,4) 140,6 838,3 4 366,0 5 واإدارة

 006,2 38 841,9 1 164,3 36 1,5 518,9 (230,9) 749,8 645,4 35 083,9 27 برنامي العمل -باء 

 262,3 4 79,4 182,9 4 22,6 770,2 770,2 - 412,7 3 459,5 دعم البرامي -جيم 

 471,5 47 161,8 2 309,7 45 3,2 413,3 1 522,9 890,4 896,4 43 909,4 32 المجموع 
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 18الجدول 
 الموارد المتصلة بالوظائف

 2021الوظائ  المقترحة لعاي  التغيرات 2020الوظائ  المعتمدة لعاي  
 10 (5) 15 التوجيه التيفيمي واإدارة -ال      

 98 3 95 العملبرنامي  -باء 

 - - - دعم البرامي -جيم 

 108 (2) 110 المجموع 

  
 19الجدول 

 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف، حسب الفئة الرئيسية

 
نفقأأأأأأات عأأأأأأاي 

2019 
اعأأأأأتأأأأأمأأأأأأأادات 

 2020عاي 
 قبأل) 2021تقأد رات عأاي   التغيرات 

 اليسبة المئوية المجموع التغيرات الأخر   التعد لات الفيية دعادة تقد ر التكاليف(
      الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية        

 330,7 17 4,7 782,8 (107,6) 890,4 547,9 16 729,6 13 الموارد المتصلة بالوظائ 

 979,0 27 2,3 630,5 630,5 - 348,5 27 179,8 19 الموارد غير المتصلة بالوظائ 

 309,7 45 3,2 413,3 1 522,9 890,4 896,4 43 909,4 32 المجموع 

        الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 75 - - - - 75 - الفئة الفيية والفئات العليا

 33 (5,7) (2) (2) - 35 - فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 108 (1,8) (2) (2) - 110 - المجموع 
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 ال كل العاشر
 )قبل إعادة تقدير التمالي ( 2021توزيع الموارد المقترحة لعام 

 )عدد الوظائ /بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 التعدي ت الفنية  

 دولار عل  اليحو التالر: 890 400تعكس التغيرات فر الموارد  يادة صاوية قدرلا  - 117

دولار الاعتمأاد السأأأأأأأأأأأأأأيوي  140 600تعكس الزيأادة البأالغأة  - التوجينه التنفينذا والإدارة )ا( 
 ؛2020، ووظيفة مر فئة الخدمات العامة )الرتب الأخر (( ان ئتا فر عاي 5-أ 1لوظيفتير جد دتير )

دولار الاعتماد السأأأأأيوي لع أأأأأر وظائ     749  800تعكس الزيادة البالغة  - برنامج العمل )ب( 
، ووظيفة واحدة مر فئة الخدمات العامة )الرتب الأخر (( ان أأأئت 3-أ 6 ، و4-أ  2، و 5-أ 1جد دة )
 ع2020فر عاي 

 
 التغيرات الأخرى   

 دولار عل  اليحو التالر: 522 900تعكس التغيرات فر الموارد  يادة صاوية قدرلا  - 118

 دولار بما  لر: 16 400 تصل اليقصان الصافر البال   - التوجيه التنفيذا والإدارة )ا( 

 دولار فر بيد الموارد المتصلة بالوظائ : 583 400نقصان صاأ قدرو  ‘1’ 

( مر برنامي العمأل  4-يقترح اليقأل الداخلر لوظيفأة موظ  معير بالمخأاطر )أ - ا  
عزيز التركيز عل  فر دطأأار قسأأأأأأأأأأأأأأم المخأأاطر والامتثأأال دل  التوجيأأه التيفيأأمي واإدارة لت

تكوير الحافظات، ولر مهمة اسأأأأأأأأأأتثماريةع وسأأأأأأأأأأتكفل لمو الخطوة تحسأأأأأأأأأأير المواءمة بير 

18 

15 

2 

27 

28 

12 

4 

1 

1 

(ر ا)خ ع 
(ر ر)خ ع 
2-أ
3-أ
4-أ
5-أ
1-مد
2-مد

ا ع ي

158.3 

30.0 

4 442.1 

19 023.0 

460.0 

185.0 

179.2 

3.0 

3 498.4 

 توزيع الوظائف
 وظيفة 108

 توزيع الموارد المالية
309,7 45 

 توزيع الموارد المالية رير المتصلة بالوظائف
979,0 27 

الموارد المتصلة 
 بالوظائ 

330,7 17 

غير الموارد 
 المتصلة بالوظائ 

979,0 27 
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المهاي والتسألسأل اإداري، لا سأيما باليظر دل  ان قسأم المخاطر والامتثال سأيكون مسأؤولا 
 اماي ممثل الأمير العاي نتيجة للتغييرات المقترحة فر الهيكل التيظيمر؛

، ووظيفة واحدة مر  4-أ  1 ، و5-أ 1قل الخارجر لسأأأأأأت وظائ  )يقترح الي - ب  
مر فئأة الخأدمأات العأامأة )الرتأب الأخر ((  3 فئأة الخأدمأات العأامأة )الرتبأة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة(، و

دل  برنأأأأامي العمأأأأل فر دطأأأأار ددارة البرنأأأأامي، نتيجأأأأة للتغييرات المقترحأأأأة فر الهيكأأأأل 
 التيظيمر؛

دولار فر بيد الموارد غير المتصأأأأألة بالوظائ  تعكس   567  000الزيادة الصأأأأأاوية البالغة  ‘2’ 
 اساسا ما  لر:

 يادة الاحتياجات فر بيد الخدمات التعاقدية لتيفيم التوصيات المتصلة بالمسائل  - ا  
البيئية والاجتماعية والمتعلقة بالحوكمة وادوات الاسأأتثمار المسأأتدامة، وتكاليف المسأأت أأار  

لار(؛ وفر بيأأد سأأأأأأأأأأأأأأفر الموظفير، حيأأث  توقع المكتأأب دو  543 200القأأانونر الخأأارجر )
 يادة فر الاحتياجات للسأفر فر مهاي رسأمية للمؤتمرات و يارات ال أركات وبحوت السأوق  

دولار(؛ وفر بيد تكاليف الموظفير الأخر  المتصألة اسأاسأا بالمسأاعدة المؤقتة   14 900)
لمكتب فر اقسأأأأأأأاي التلمير العامةع ويقابل لمو الزيادة جزئيا انخفاضأأأأأأأات فر مسأأأأأأأالمات ا

 دولار(؛ 106 900الصحر بعد انتهاء الخدمة، وفقا لاتجالات اإنفاق )

انخفام الاحتياجات فر بيد الضأأأأأأأأيافة بسأأأأأأأأبب انخفام اسأأأأأأأأتضأأأأأأأأافة عدد مر   - ب  
دولار(؛ وانخفام الاحتياجات المتعلقة بسأفر اعضأاء لجية  10  700المياسأبات الرسأمية )

اعات، حيث  توقع المكتب  يادة كفاءة اسأأأأأتخداي التواصأأأأأل الاسأأأأأتثمارات لحضأأأأأور الاجتم
 دولار(؛ 87 300اإلكترونر بعقد المزيد مر الاجتماعات عبر التداول بالفيد و )

 دولار بما  لر: 230 900 تصل اليقصان الصافر البال   - برنامج العمل )ب( 

 ظائ :دولار فر بيد الموارد المتصلة بالو  475 800نقصان صاأ قدرو  ‘1’ 

(ع  4-دل  أ 3-يقترح دعادة تصأأأأييف وظيفة موظ  ل أأأأؤون الاسأأأأتثمارات )أ - ا  
وسأيكلَّ  لما الموظ  باإشأراأ عل  نماذج الدخل المتصألة بلمريكا ال أمالية، وسأي أرأ  

 3مر الأسأأأأأأأأأهم، التر تمثل اصأأأأأأأأأولا خاضأأأأأأأأأعة ليدارة تبل  قيمتها حوالر   118عل  نحو 
 بلا ير دولار؛

( فر فريق العملياتع  3-دل  أ 2-تصأأأأأأأييف وظيفة محاسأأأأأأأب )أ يقترح دعادة - ب  
وسأيتول  شأاغل لمو الوظيفة المهاي التالية: )ا( تيفيم وتعزيز الضأوابط الداخلية فر نماذج 
الرسأوي لصأياد ق الأسأواق الخاصأة؛ و )ب( تحد د وتحليل حسأابات كيكل الرسأوي المعقدة 

وما دل  ذلك(؛ و )ج( مواصألة فحص  )حسأابات تو يع عائد راس المال، ورسأوي التحفيز،
تعليمأات التحويأل اإلكترونر الجأد أدة والتغييرات الطأارئأة عليهأا لتفأادي مخأاطر الخسأأأأأأأأأأأأأأارة 
اليقدية المحتملة للصأأأأأأأأأأأأيدوق قبل تسأأأأأأأأأأأأد د المدفوعات؛ و )د( الم أأأأأأأأأأأأاركة فر بمل العياية 

الفيية فر مجال   الت أأأغيلية الواجبة قبل الموافقة عل  صأأأفقات الاسأأأتثمارات، وتوفير الخبرة
العمليأات، ممأا يعز  عمليأة الرقأابأة الأداخليأة الوقأائيأة المي أأأأأأأأأأأأأأودة مر بأدا تهأا دل  نهأا تهأاع  
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وتتطلأأأب ادوار ومهأأأاي لأأأمو الوظيفأأأة مسأأأأأأأأأأأأأأتو  مر الخبرة الفييأأأة اعل  مر كيكأأأل ملاك 
الموظفير الحالر المعتمدع ويتطلب تحليل الرسأأوي اإدارية وحسأأابات الرسأأوي المعقدة عل  

حو المبير فهما للمحاسأأأبة عل  اسأأأاس الصأأأياد ق والقدرة عل  فهم المسأأأتيدات القانونية الي
ب أكل صأحيذ، مثل اتفاقات ال أراكة المحدودة والاتفاقات الجانبيةع ونتيجة لملك، سأيحتاج 
شأأأأأأأأأأأأأأأاغأأل الوظيفأأة المقترحأأة دل  مجموعأأات المهأأارات اللا مأأة لتحقيق الألأأداأ المأأمكورة 

 اعلاو؛

اء وظيفأأأأأأة مر فئأأأأأأة الخأأأأأأدمأأأأأأات العأأأأأأامأأأأأأة )الرتأأأأأأب الأخر (ع ويود  يقترح دلغأأأأأأ  - ج  
المعير بأاإ رادات الثأابتأة ان يسأأأأأأأأأأأأأأتخأدي مواردو عل  اليحو الأمثأل وان يسأأأأأأأأأأأأأأتخأدي  الفريق

الوفورات المحققة مر اإلغاء المقترح لاقتراح وظيفة مر وظائ  المسأأأأأاعدة المؤقتة العامة 
 (؛3-لموظ  شؤون استثمارات )أ

يقترح دلغأأأاء وظيفأأأة مر فئأأأة الخأأأدمأأأات العأأأامأأأة )الرتأأأب الأخر (ع ويود قسأأأأأأأأأأأأأأم  - د  
المخاطر والامتثال ان يسأأأأأأتخدي مواردو عل  اليحو الأمثل وان يسأأأأأأتخدي الوفورات المحققة 
مر اإلغأاء المقترح لاقتراح وظيفأة مر وظأائ  المسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة المؤقتأة العأامأة لموظ  معير 

 (؛3-بالمخاطر )أ

، ووظيفة واحدة مر  4-أ  1 ، و5-أ 1الداخلر لسأأأأأأأأأأأت وظائ  )يقترح اليقل  - ر  
وظأائ  مر فئأة الخأدمأات العأامأة )الرتأب  3فئأة الخأدمأات العأامأة )الرتبأة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة(، و 

الأخر (( مر التوجيأأه التيفيأأمي واإدارة دل  برنأأامي العمأأل فر بيأأد ددارة البرنأأامي، نتيجأأة 
ن شأأأأأأاغل الوظيفة مسأأأأأأؤولا اماي رئيسأأأأأأة للتغييرات المقترحة فر الهيكل التيظيمرع وسأأأأأأيكو 

 العمليات؛

أأأأأ يقترح اليق - و   أأأأأ ل الخأأأأأ أأأأأ ارجر لوظيأأأأأ فة موظ  معير بالمخاطر )تكوير الحافظات(  أأأأأ
( دل  التوجيأه التيفيأمي واإدارة لتعزيز التركيز عل  تكوير الحأافظأات، ولر مهمأة 4-)أ

لسأأأأل اإداريع ونظرا اسأأأأتثماريةع وسأأأأتكفل لمو الخطوة تحسأأأأير مواءمة لمو المهمة والتسأأأأ 
إعادة تحد د كيكل قسم المخاطر والامتثال وقسم الاستثمارات، ستكون لمو الوظيفة اكثر 
توافقا مع قسأأأأم الاسأأأأتثماراتع وسأأأأيتول  قسأأأأم المخاطر والامتثال اإشأأأأراأ ب أأأأكل مسأأأأتقل 

 عل  عملية تكوير الحافظات المي لة فر قسم الاستثمارات؛

دولار فر بيد الموارد غير المتصأأأأأألة بالوظائ   تصأأأأأأل   706  700نقصأأأأأأان صأأأأأأاأ قدرو  ‘2’ 
 اساسا بما  لر:

انخفام الاحتياجات فر بيد الخدمات التعاقدية، المتصأأأأأأأأأأأأل بالانخفام الأمثل  - ا  
المسأأأأتمر فر الاسأأأأتعانة بالمسأأأأت أأأأارير الم ر لا  تمتعون بسأأأألطة تقد رية وبالاسأأأأتفادة دل  

الاعتماد عل  الخدمات التعاقديةع واجريت مر ا دياد عدد الموظفير للحد مر  اقصأأأأ  حد
تخفيضأات شأاملة فر معظم الفئات غير المتصألة بالوظائ  ليبقاء عل  تكاليف المكتب 

 دولار(؛ 1 989 800فر حدلا الأدن  )
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انخفام الاحتياجات فر بيد سأأأأأأفر الموظفير، بفضأأأأأأل اسأأأأأأتخداي وسأأأأأأائل اخر    - ب  
يأأد و، والجمع بير الرحلات بكفأأاءة كلمأأا امكر  فعأأالأأة مر حيأأث التكلفأأة، مثأأل التأأداول بأأالف

 دولار(؛ 212 100ذلك )

نقصأأأأأأان الاحتياجات فر بيد الأثات والمعدات، مما يعكس اسأأأأأأاسأأأأأأا وفورات فر  - ج  
 دولار(؛ 137 000معدات وبرامجيات تكيولوجيا المعلومات )

اسأأأأأاسأأأأأا   الزيادة فر الاحتياجات فر بيد تكاليف الموظفير الأخر ، التر تتصأأأأأل - د  
دولار( والعمأأل  1 579 900بزيأأادة الاحتيأأاجأأات فر بيأأد المسأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدة المؤقتأأة العأأامأأة )

دولار(؛ وفر بيد مصأأروفات الت أأغيل العامة، المتصأألة بزيادة تكاليف  4 700اإضأأافر )
 دولار(؛ 47 600مواقع استعادة القدرة عل  العمل بعد الكوارت والاتصالات )

دولار فر بيد الموارد غير المتصأأأأأأأأألة  770  200لصأأأأأأأأأاوية البالغة الزيادة ا - دعم البرامج )ج( 
 بالوظائ  تتصل اساسا بما  لر:

الزيادة فر الاحتياجات فر بيد مصأأأأأأروفات الت أأأأأأغيل العامة، التر تعكس اسأأأأأأاسأأأأأأا الزيادة  ‘1’ 
المقدرة فر اسأأأأأأتئجار اماكر العمل وصأأأأأأيانتها والزيادة المقدرة فر التكاليف التر تفرضأأأأأأها 

دولار(؛ وفر بيأد  751 300متحأدة مقأابأل الخأدمأات اإداريأة المقأدمأة دل  المكتأب )الأمم ال
الخأأدمأأات التعأأاقأأديأأة المتعلقأأة بأأالعضأأأأأأأأأأأأأأويأأة الخأأارجيأأة )مقأأدمو خأأدمأأات البحأأث والمحللون  

 دولار(؛ 30 100الماليون المعتمدون والمحاسبون القانونيون المعتمدون( والاشتراكات )

دولار(  1 800نخفأأأام الاحتيأأأاجأأأات فر بيأأأد اللوا ي والمواد )قأأأابأأأل لأأأمو الزيأأأادة جزئيأأأا ا ‘2’ 
 دولار( نتيجة لاستخداي اماكر المكاتب عل  اليحو الأمثلع 9 400والأثات والمعدات )

 
 التوجيه التنفيذا والإدارة  

والسأأأأأأأياسأأأأأأأات،   تول  ممثل الأمير العاي قيادة عمليات الاسأأأأأأأتثمار مر حيث تحليل الاسأأأأأأأتراتيجيات   - 119
وتو يع الأصأول، وإدارة حافظة الأوراق المالية، واتخاذ القرارات المتعلقة بالاسأتثمار؛ وإدارة المخاطر والامتثال 
والرصأأأأأأأد؛ وحسأأأأأأأابات مكتب الدعم اإداري، والتسأأأأأأأويات التجارية، وإدارة اليقدية، ومتطلبات اليظم وتكيولوجيا  

سأأأأتثمار، وعر التو يع الاسأأأأتراتيجر والتكتيكر للأصأأأأول،  المعلوماتع والممثل مسأأأأؤول عر وضأأأأع سأأأأياسأأأأة الا
وعر اتباع اسأتراتيجية الاسأتثمار المياسأبة بالت أاور مع لجية الاسأتثمارات وفر ضأوء الملاحظات والاقتراحات 
التر يقدمها مجلس الصأأيدوق الم أأترك مر وقت مخر ب أألن سأأياسأأة الاسأأتثماراتع كما  تول  اإشأأراأ عل   

المتعلقة بالاسأأأأأتثمار ويكفل اتباع سأأأأأياسأأأأأة الاسأأأأأتثمار المعتمدة وتو يع الأصأأأأأول المعتمدع ولو  تيفيم القرارات 
)ب( مر اليظاي    19مسأأأأأؤول عر الاضأأأأأطلاع بالمسأأأأأؤوليات التر تقع عل  عاتق الأمير العاي بموجب المادة 

لمتعلقة  الأسأأأأاسأأأأر للصأأأأيدوق، ومر بييها مسأأأأك حسأأأأابات مفصأأأألة لجميع الاسأأأأتثمارات والمعاملات الأخر  ا
بالصأأأأأأأيدوق، وتقديم تقارير دل  مجلس الصأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأترك واللجية الاسأأأأأأأت أأأأأأأارية ل أأأأأأأؤون اإدارة والميزانية 
والجمعية العامة عر اسأأأأأأأأأأأأأتثمارات الصأأأأأأأأأأأأأيدوقع ويعمل الممثل عل  نحو وثيق مع الرئيسأأأأأأأأأأأأأة التيفيمية إدارة 

 المعاشات التقاعدية فر الصيدوقع

لميقذ المقترح، سيتول  مد ر مكتب ددارة الاستثمارات ايضا مهاي كبير  وفر دطار الهيكل التيظيمر ا - 120
موظفر الاسأأتثماراتع وسأأيسأأاعد لما الدور ممثل الأمير العاي عل  ضأأمان اتسأأاق جميع مهاي الاسأأتثمار فر  
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المكتب وتيسأأأأأأأأيقها عل  اليحو المياسأأأأأأأأب، ومواءمتها مر اجل صأأأأأأأأون المسأأأأأأأأؤوليات الائتمانية، ودعم الداأ  
وتعزيز اسأأأأأأتدامة الصأأأأأأيدوق عل  المد  الطويلع وسأأأأأأيتول  مد ر العمليات وكبير موظفر المخاطر  المكتب، 

مسأأأأأأاعدة الممثل ايضأأأأأأات لضأأأأأأمان التيسأأأأأأيق الملائم بير العمليات ونظم المعلومات، وإدارة البرامي، والمخاطر،  
 ومهاي الامتثال والرصدع

المخاطر التر قد تمس قيمة الصأأأأأأأأأأأأأيدوق  ويسأأأأأأأأأأأأأع  المكتب، باعتبارو مسأأأأأأأأأأأأأؤولا مؤتميا، دل  تجيب   - 121
ع المكتب نطاق جهودو الرامية دل  فهم وتقييم امثار التر  الاقتصادية عل  المد  البعيدع وبياء عل  ذلك، وس 
قد تترتب عل  العوامل الخارجية المتصأأأأأأأأأأأألة بالبيئة والمسأأأأأأأأأأأأائل الاجتماعية والحوكمة فر عوائد اسأأأأأأأأأأأأتثماراته  

يعمل عل  تطوير نهجه د اء الاسأأأأأأأأأتثمار المسأأأأأأأأأتدايع والهدأ مر نهي المكتب  والمخاطر التر  تعرم لها، و 
د اء الاسأتثمار المسأتداي لو دمي الاعتبارات المتصألة بالبيئة والمسأائل الاجتماعية والحوكمة فر عملية اتخاذ 

 القرارات الاستثمارية فر جميع فئات الأصولع

ما  تعلق بتسأأأأليم الوثائق فر المواعيد المقررة والحجز  معلومات عر الامتثال وي 20وترد فر الجدول  - 122
المسأأأبق لتماكر السأأأفر الجويع ويواصأأأل المكتب بمل الجهود لزيادة تعزيز معدل الامتثال ل أأأروي السأأأفر، مع  
مراعاة انماي وطبيعة السأأأأأأأأفر فر مهاي رسأأأأأأأأمية واسأأأأأأأأباب عدي الامتثال، مثل التلخر فر ترشأأأأأأأأيذ المسأأأأأأأأافرير  

 ري تمكير الموظفير بالتقيد بقواعد السفرعومقتضيات العملع ويج

 10الجدول 
 معدل الامتثال

 باليسبة المئوية()

 2021المقرر لعاي  2020المقرر لعاي   2019الفعلر لعاي   2019المقرر لعاي   
 100 100 100 100 تقديم الوثائق فر المواعيد المحددة     

 85 80 73 80 بدء السفر شراء تماكر السفر الجوي اسبوعير عل  الأقل قبل  

 
دولار، وتعكس  يأأأأأأادة قأأأأأأدرلأأأأأأا  4 962 500مأأأأأأا قأأأأأأدرو  2021وتبل  الموارد المقترحأأأأأأة لعأأأأأأاي  - 123
وال كل    21ع وترد تفاصيل دضاوية فر الجدول  2020دولار مقارنة بالاعتمادات المخصصة لعاي   124 200

 )ا(ع 118 و)ا(  117الحادي ع رع ويرد بيان الزيادة المقترحة فر الفقرتير 

 21الجدول 
 التوجيه التنفيذا والإدارة: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائ (

 
نفقأأأأأأات عأأأأأأاي 

2019 
اعأأأأأتأأأأأمأأأأأأأادات 

 2020عاي 
 قبأل) 2021تقأد رات عأاي   التغيرات 

 اليسبة المئوية المجموع التغيرات الأخر   التعد لات الفيية دعادة تقد ر التكاليف(

      الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية
 709,1 1 (20,6) (442,8) (583,4) 140,6 151,9 2 813,7 1 الموارد المتصلة بالوظائ 

 253,4 3 21,1 567,0 567,0 - 686,4 2 552,3 3 الموارد غير المتصلة بالوظائ 

 962,5 4 2,6 124,2 (16,4) 140,6 838,3 4 366,0 5 المجموع 
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نفقأأأأأأات عأأأأأأاي 

2019 
اعأأأأأتأأأأأمأأأأأأأادات 

 2020عاي 
 قبأل) 2021تقأد رات عأاي   التغيرات 

 اليسبة المئوية المجموع التغيرات الأخر   التعد لات الفيية دعادة تقد ر التكاليف(

        الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 6 (14,3) (1) (1) - 7 - الفئة الفيية والفئات العليا

 4 (50,0) (4) (4) - 8 - فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 10 (33,3) (5) (5) - 15 - المجموع 

  
 الحادي ع رال كل 

 )قبل إعادة تقدير التمالي ( 2021التوجيه التنفيذا والإدارة: توزيع الموارد المقترحة لعام 

 )عدد الوظائ /بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 برنامج العمل  

يكلَّ  قسم الاستثمارات وقسم المخاطر والامتثال وقسم العمليات ونظم المعلومات، المي يضم فريق  - 124
، 2021المكتأبع وفر الميزانيأة المقترحأة للمكتأب فر عأاي ددارة البرامي، بأالمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة عر تيفيأم برنأامي عمأل 

يُعتبر ان العياصأأأأأأأأأر الأربعة برنامي عمل واحد وليس اربعة برامي فرعية لأن المكتب له لدأ واحد لو ددارة 
 عملية استثمار اصول الصيدوق، وتسهم لمو الأقساي كلها فر تحقيق لما الهدأع

 قسم الاستثمارات  

م الاسأتثمار مهمة تيفيم الاسأتراتيجيات الرامية دل  التصأدي للمخاطر المتعلقة بالأصأول اُسأيدت دل  قسأ  -   125
والمخأاطر اإقليميأة التر وافق عليهأا ممثأل الأمير العأاي، وتحقيق عوائأد اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار مُثل  للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق مع تجيأب 

ل أأأأأأأأأؤون الأسأأأأأأأأأهم   المخاطر غير الضأأأأأأأأأروريةع ويتول  مد ر مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأتثمارات، دل  جانب نائب المد ر 
العالمية ونائبة مد ر شأأؤون الأصأأول ذات اإ رادات الثابتة والخزانة، اإشأأراأ عل  الأسأأواق العامة، التر تتلل  
مر عدة افرقة تتول  اإشأأأراأ عل  حافظات تضأأأم اسأأأهم امريكا ال أأأمالية، واسأأأهم اوروبا، واسأأأهم آسأأأيا والمحيط  

3 

1 

1 

2 

1 

1 

1 

(ر ا)خ ع 

(ر ر)خ ع 

3-أ

4-أ

5-أ

2-مد

ا ع ي

2 109.7 

153.0 

185.0 

3.0 

802.7 

 توزيع الوظائف
 وظائ  10

 توزيع الموارد المالية
962,5 4 

 توزيع الموارد المالية رير المتصلة بالوظائف
253,4 3 

الموارد المتصلة 
 بالوظائ 

709,1 1 

غير الموارد 
 المتصلة بالوظائ 

253,4 3 
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الأسأأأأهم الخاصأأأأة، والاسأأأأتثمارات ذات اإ رادات الثابتة، والعقارات،  الهادئ، واسأأأأهم الأسأأأأواق الياشأأأأئة العالمية، و 
والأصأول الح ي ية، فضألا عر تيفيم التداولات وإدارة الصأياد ق التخصأصأية الخارجيةع ويُتوقع ان  زداد عدد لمو 

ة مر الأفرقة فر المسأأأتقبل مع تيامر حجم حافظة اسأأأتثمارات الصأأأيدوق وتزا د تعقيدلا، ومع دضأأأافة فئات جد د 
الأصول وادوات استثمار جد دة دل  مجموعة الأدوات المتاحة للمكتبع وت مل المهاي الرئيسية ددارة الاستثمارات  
عر طريق رصأأأد الحافظات الحالية، والاطلاع اولا بلول عل  تطورات الأسأأأواق المالية ومتابعتها، واتخاذ قرارات 

عل  دعداد التحليلات المالية وحضأأأأأأأأأأأأور الاجتماعات   الاسأأأأأأأأأأأأتثمار وتيفيملاع وييطوي الاضأأأأأأأأأأأأطلاع بهمو المهاي 
والمؤتمرات والسأفر دل  مختل  البلدان والمياطق للالتقاء بالمحللير وبةدارات ال ركاتع وتسالم الأفرقة ايضا فر  

مة دل  جميع ليئات اإدارة ومختل    اللجانع  صياغة التقارير المقد 
 
 قسم المخالر والامتثال  

 رفع قسأأأأأأأأأأأأأأم المخأأأاطر والامتثأأأال تقأأأاريرو دل  ممثأأأل الأمير العأأأاي، ويتأأألل  مر فريق الأداء وفريق   - 126
المخاطر وفريق الامتثالع ويتول  قسأأأأأأم المخاطر والامتثال المسأأأأأأؤولية عر ال ياي بما  لر عل  نحو مسأأأأأأتقل:  

اي الصأأأأأأأيدوق  )ا( رصأأأأأأأد المخاطر التر تتعرم لها اصأأأأأأأول الصأأأأأأأيدوق وتقييمها؛ و )ب( اإشأأأأأأأراأ عل  مه
المتعلقة بالمخاطر والامتثال وقياس الأداء واإبلا  عيه )عل  نحو ما يحسأأأأأأأأأأبه امير السأأأأأأأأأأجلات الرئيسأأأأأأأأأأية 

 (ع(Northern Trust)المستقل والمصرأ الوديع 
 
 قسم العمليات ونظم المعلومات  

ق نظم رئيس العمليأأأات مسأأأأأأأأأأأأأأؤول امأأاي ممثأأأل الأمير العأأأاي، وي أأأأأأأأأأأأأأرأ عل  فريق العمليأأأات وفري - 127
 المعلومات وفريق ددارة البراميع

ويتول  فريق العمليات المسؤولية عر عمليات الاستثمارات التداولية التر تتضمر دجراءات المعالجة  - 128
والمحاسأأأأأأأأأأأبة والتسأأأأأأأأأأأوية فر مرحلة ما بعد التداول وتقديم التقارير المالية عر جميع المعاملات الاسأأأأأأأأأأأتثمارية 

صأأأأأأيدوقع ويضأأأأأأطلع فريق العمليات كملك بمسأأأأأأؤولية دصأأأأأأدار التوقعات اليقدية  رتبط بها مر ان أأأأأأطة ال وما
اليومية حت   تمكر قسأأأأأأأأأأم الاسأأأأأأأأأأتثمار مر ددارة المعاملات اليقدية بجميع العملات التر يسأأأأأأأأأأتخدمها المكتب  
لأغرام الاسأأتثمارع وفريق العمليات مسأأؤول ايضأأا عر ددارة جميع الجوانب المتعلقة بعهدة اصأأول المكتب،  

جميع المسأأائل المتعلقة بضأأرائب المكتب، بما فر ذلك ددارة العلاقة مع مسأأت أأاري الضأأرائب والمحاسأأبة   وعر
 عل  الصعيد العالمر بالمكتبع

ويتول  الفريق المعير بيظم المعلومات المسأأأأأأأؤولية عر عمليات تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأالات  - 129
قديم الدعم الفير لها فر مجالات ددارة الحافظات وإدارة بالمكتب التر ت أأأأأأأأأأأأمل تمكير عمليات الاسأأأأأأأأأأأأتثمار وت

المخاطر وتيفيم التداولات ومعالجة طلبات التداول وتعهد بيانات الاسأأأأتثمارع ويتمثل الهدأ مر ذلك فر تيفيم 
تطبيقات تفر بغرم الاستثمار، وتمكير مد ري الحافظات والقائمير عل  ددارة المخاطر مر الوصول السريع  

لومات المالية التر يُسأأأأأأأأأأتيد دليها فر اتخاذ اإجراءات لتيفيم نماذج الاسأأأأأأأأأأتثمار الفع الة واتخاذ قرارات دل  المع
فعالة مر اجل تحقيق الهدأ الاسأتثماري، مع المحافظة عل  معا ير الاسأتثمار المتمثلة فر الربحية والسأيولة  

 والقابلية للتحويل والسلامةع

البرامي تيسأأأأأأأأأأأأأأيق اإجراءات المتعلقأأة بأأاإدارة الفعأأالأأة للعأأدد المتزا أأد مر موظفر  ويتول  فريق ددارة  - 130
المكتأأب ومواردوع ويقأأدي الفريق الأأدعم والتيسأأأأأأأأأأأأأأيق اللا مي ر إعأأداد الميزانيأأة، وتخطيط القو  العأأاملأأة، ويوفر  



 A/75/9 

 

20-11135 382/404 

 

رير المكلفير بالتعيير،  الم أأورة الاسأأتراتيجية دل  ممثل الأمير العاي، ويقدي الدعم المرتبط بالتوظيف دل  المد 
وييسأأأأأق الم أأأأأتريات المعقدة مر الخدمات للمكتبع ونظرا للطابع التخصأأأأأصأأأأأر والفريد لعمل موظفر المكتب،  
فةنهم كثيرا ما لا يعرفون تعقيدات اليظاي الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر واليظاي اإداري للأمم المتحدةع ويقدي فريق ددارة البرامي  

 إدارية وفقات لهم ر اليظامير الأساسر واإداريعالدعم والتوجيه لضمان تيفيم اإجراءات ا

 518 900دولار، وتعكس  يأادة قأدرلأا  36 164 300مأا قأدرو  2021وتبل  الموارد المقترحأة لعأاي  - 131
وال أأأأأكل الثانر   22ع وترد تفاصأأأأأيل دضأأأأأاوية فر الجدول 2020دولار مقارنة بالاعتمادات المخصأأأأأصأأأأأة لعاي 

 )ب(ع 118 )ب( و 117ترحة فر الفقرتير ع رع ويرد تبيان الزيادة المق

 22الجدول 
 برنامج العمل: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائ ( 

 
نفقأأأأأأات عأأأأأأاي 

2019 
اعأأأأأتأأأأأمأأأأأأأادات 

 2020عاي 
 قبأل) 2021تقأد رات عأاي   التغيرات 

 اليسبة المئوية المجموع التغيرات الأخر   التعد لات الفيية دعادة تقد ر التكاليف(
      الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية        

 621,6 15 8,5 225,6 1 475,8 749,8 396,0 14 915,9 11 الموارد المتصلة بالوظائ 

 542,7 20 (3,3) (706,7) (706,7) – 249,4 21 168,0 15 الموارد غير المتصلة بالوظائ 

 164,3 36 1,5 518,9 (230,9) 749,8 645,4 35 083,9 27 المجموع 

        الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 69 1,5 1 1 – 68 – الفئة الفيية والفئات العليا

 29 7,4 2 2 – 27 – فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 98 3,2 3 3 – 95 – المجموع 

  
 ال كل الثانر ع ر

 )قبل إعادة تقدير التمالي ( 2021برنامج العمل: توزيع الموارد المقترحة لعام 

 )عدد الوظائ /بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 
15 

14 
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26 

26 

11 
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(ر ا)خ ع 

(ر ر)خ ع 

2-أ

3-أ

4-أ

5-أ

1-مد

158.3 

402.4 

16 

800.1 

307.0 

179.2 

2 695.7 

 توزيع الوظائف
 وظيفة 98

 توزيع الموارد المالية
164,3 36 

 المالية رير المتصلة بالوظائفتوزيع الموارد 
542,7 20 

الموارد المتصلة 
 بالوظائ 

621.6 15 

غير الموارد 
 المتصلة بالوظائ 

542.7 20 



A/75/9 
 

 

383/404 20-11135 

 

 دعم البرامج  
 770 200دولار، وتعكس  يأأادة قأأدرلأأا  4 182 900مأأا قأأدرو  2021تبل  الموارد المقترحأأة لعأأاي  - 132

 وال أأأأكل الثالث  23ع وترد تفاصأأأأيل دضأأأأاوية فر الجدول 2020بالاعتمادات المخصأأأأصأأأأة لعاي دولار مقارنة 
 )ج(ع 118ع رع ويرد تبيان الزيادة المقترحة فر الفقرة 

 
 23الجدول 

 برنامج العمل: تطور الموارد المالية

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
نفقأأأأأأات عأأأأأأاي 

2019 
اعأأأأأتأأأأأمأأأأأأأادات 

 2020عاي 
 قبأل) 2021تقأد رات عأاي   التغيرات 

 اليسبة المئوية المجموع التغيرات الأخر   التعد لات الفيية دعادة تقد ر التكاليف(
      الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية        

 182,9 4 22,6 770,2 770,2 – 412,7 3 459,5 الموارد غير المتصلة بالوظائ 

 182,9 4 22,6 770,2 770,2 – 412,7 3 459,5 المجموع 
  
 ال كل الثالث ع ر

 )قبل إعادة تقدير التمالي ( 2021برنامج العمل: توزيع الموارد المقترحة لعام 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

30.0 

4 039.7 

113.2 

 توزيع الموارد المالية
182,9 4 

 بالوظائفتوزيع الموارد المالية رير المتصلة 
182,9 4 

غير الموارد 
 المتصلة بالوظائ 

182.9 4 
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 مراجعة الحسابات  -   خامسا  
الاحتياجات المقترحة من الموارد المتصننننننننلة بالوظائف والموارد رير المتصننننننننلة بالوظائف   

 2021 لعام
وتعكس  يأأادة صأأأأأأأأأأأأأأأأاويأأة قأأدرلأأا دولار،  1 945 300مأأا قأأدرو  2021تبل  الموارد المقترحأأة لعأأاي  - 133
 ع24ع وترد التفاصيل فر الجدول 2020دولار مقارنة بالاعتمادات المخصصة لعاي  337 300

دولار فر دطار المراجعة الداخلية للحسأأأأأأأأأأابات فر المقاي الأول   337 300وتتصأأأأأأأأأأل الزيادة البالغة  - 134
ؤقتأة العأامة، كمأا  لر: كبير مراجعر  بالاحتيأاجات اللا مة لوظيفتير دضأأأأأأأأأأأأأأافيتير مر وظائ  المسأأأأأأأأأأأأأأاعدة الم

( ل يادة عمليات المراجعة الداخلية لحسأأأأأابات عمليات الصأأأأأيدوق الاسأأأأأتثمارية، دذ اصأأأأأبحت 5-حسأأأأأابات )أ
المهاي والعمليات الداخلية لمكتب ددارة الاسأأأتثمارات اكثر تعقيدا ويصأأأاحبها نمو كبير فر الأصأأأول الخاضأأأعة  

( لتوفير درجأأة المرونأأة اللا مأأة للتعأأامأأل بفعأأاليأأة وكفأأاءة مع  4-قق )أليدارة وعأأدد الوظأأائ  المعتمأأدة؛ ومح
التقارير المتعلقة بسأأوء السأألوك وما  رتبط بها مر تح يقات ناشأأئة عر الصأأيدوق الم أأتركع ويقابل لمو الزيادة 

، 2021جزئيا انخفام الاحتياجات فر دطار الخدمات التعاقدية وفقا لمهاي مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات المقررة لعاي 
 الأمر المي لر  تطلب الاستعانة بمتعاقد ر او خبراء متخصصيرع

 
 24الجدول 

 مراجعة الحسابات: تطور الموارد المالية حسب العنصر

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
نفقأأأأأأات عأأأأأأاي 

2019 
اعأأأأأتأأأأأمأأأأأأأادات 

 2020عاي 
 قبأل) 2021تقأد رات عأاي   التغيرات 

 اليسبة المئوية المجموع التغيرات الأخر   التعد لات الفيية دعادة تقد ر التكاليف(
 393,2 – – – – 393,2 393,2 المراجعة الخارجية للحسابات        

 552,1 1 27,8 337,3 337,3 – 214,8 1 237,0 1 المراجعة الداخلية للحسابات

 945,3 1 21,0 337,3 337,3 – 608,0 1 630,2 1 المجموع 
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 المرفق الأول 
 2020الهيكل التنظيمي المعتمد للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لعام   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

  
مير العايع موظفر ال ؤون المالية فر برنامي عمل ددارة المعاشات التقاعدية تقاريرو دل  الرئيسة التيفيمية إدارة المعاشات التقاعدية وممثل الأ رفع شاغل وظيفة كبير   )ا( 

 وي رأ كبير موظفر ال ؤون المالية ايضا عل  فريق المحاسبة التابع لمكتب ددارة الاستثماراتع
 مات العامة )الرتب الأخر ( تمولها الميظمات الأعضاء مر موارد خارجة عر الميزانيةعت مل وظيفة واحدة مر فئة الخد )ب( 

  

 الرئيسة التنفيذيةمكتب 
 لمعاشات التقاعديةلإدارة ل

 1 ا ع ي
 1 2-مد
 2 3-أ

 1 خ ع )ر ا(

 5 المجموع 
 

 أمانة مجلس الصندوق 

 1 1-مد
 1 4-أ

 1 ا(خ ع )ر 

 3 المجموع 

 مكتب ممثل الأمين العام

 1 ا ع ي
 1 2-مد
 2 5-أ
 2 4-أ
 1 3-أ

 2 خ ع )ر ر(
 6 خ ع )ر ا(

 15 المجموع 

 برنامج العمل
 (الاستثمارات)مكتب إدارة 

 4 1-مد
 10 5-أ
 25 4-أ
 26 3-أ
 3 2-أ

 13 خ ع )ر ر(
 14 خ ع )ر ا(

 95 المجموع 
  

 التنفيذاالمكتب 

 1 5-أ
 1 4-أ

 3 خ ع )ر ا(

 5 المجموع 

 برنامج العمل
 التقاعدية( المعاشات)إدارة 

 4 )ا(1-مد
 10 5-أ
 22 4-أ
 31 3-أ
 1 2-أ

 10 خ ع )ر ر(
 105 )ب(خ ع )ر ا(

 2 (ر يخ ع )

 185 المجموع 



 A/75/9 

 

20-11135 386/404 

 

 المرفق الثاني 
 2021الهيكل التنظيمي المقترح للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لعام   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ت التقاعدية وممثل الأمير العايع  رفع شاغل وظيفة كبير موظفر ال ؤون المالية فر برنامي عمل ددارة المعاشات التقاعدية تقاريرو دل  الرئيسة التيفيمية إدارة المعاشا )ا( 
 المحاسبة التابع لمكتب ددارة الاستثماراتعوي رأ كبير موظفر ال ؤون المالية ايضا عل  فريق 

 ت مل وظيفة واحدة مر فئة الخدمات العامة )الرتب الأخر ( تمولها الميظمات الأعضاء مر موارد خارجة عر الميزانيةع )ب( 
 

 الرئيسة التنفيذيةمكتب 
 لمعاشات التقاعديةلإدارة ا

 1 ا ع ي
 1 2-مد
 5-أ
 4-أ

2 
1 

 3 3-أ
 1 خ ع )ر ا(

 9 المجموع 
 

 أمانة مجلس الصندوق 

 1 1-مد
 1 5-أ

 1 خ ع )ر ا(

 3 المجموع 
 

 مكتب ممثل الأمين العام

 1 ا ع ي
 1 2-مد
 1 5-أ
 2 4-أ
 1 3-أ

 1 خ ع )ر ر(
 3 خ ع )ر ا(

 10 المجموع 

 برنامج العمل
 )مكتب إدارة الاستثمارات(

 4 1-مد
 11 5-أ
 26 4-أ
 26 3-أ
 2 2-أ

 14 خ ع )ر ر(
 15 خ ع )ر ا(

 98 المجموع 

 المكتب التنفيذا

 1 5-أ
 1 4-أ
  

 3 خ ع )ر ا(

 5 المجموع 
 

 برنامج العمل
 ()إدارة المعاشات التقاعدية

 4 )ا(1-مد
 10 5-أ
 22 4-أ
 31 3-أ
 1 2-أ

 11 خ ع )ر ر(
 107 )ب(خ ع )ر ا(

 2 (ر يخ ع )

 188 المجموع 
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 المرفق الثالث 
 والعنصر موجز التغييرات المقترحة في الوظائف الثابتة حسب المكتب   

 
 أمانة الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة -ألف  
 سبب التغيير العدد الفئة الوظيفة اإجراء

لموظفر الأمم المتحدة فر مجمل اعمال مر اجل تقديم الدعم الفعال لأمير مجلس الصأأأأيدوق الم أأأأترك للمعاشأأأأات التقاعدية  1 5-دل  أ 4-أ كبير موظفر ددارة البرامي دعادة تصييف     
التخطيط لكأافأة خأدمأات ددارة المؤتمرات وخأدمأات الأدعم التقير التر تقأدمهأا الأمأانأة دل  المجلس وليئأاتأه الفرعيأة، وتطوير تلأك 
ت الخدمات وإدارتها وتيسأأأأأأأيقها وتقديمها، وذلك تم أأأأأأأيا مع الطلبات المتزا دة مر ليئات ددارة الصأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأا

 التقاعدية، ومر اجل تيفيم الولاية التر اصدرتها الجمعية العامة لأمانة المجلس تيفيما كاملاع
  

 إدارة المعاشات التقاعدية -باء  
 سبب التغيير العدد الفئة الوظيفة اإجراء العيصر

     التوجيه التنفيذا والإدارة      

مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأأأد خأأأأأا  للرئيس  )ا(تحويل 
 التيفيمي

العامة وإعداد  الارتباطاتتيظيم  : مر اجل تقديم الدعم دل  الرئيسأأأأأأأأة التيفيمية إدارة المعاشأأأأأأأأات التقاعدية ويما  تعلق بما  لر 1 5-أ
المواد ذات الصأأأأأألة )العروم، الخطب(؛ وصأأأأأأياغة/اسأأأأأأتعرام الوثائق والمراسأأأأأألات الرسأأأأأأمية إدارة المعاشأأأأأأات التقاعدية؛ 

؛ وتيسأيق 2023-2021  ددارة المعاشأات التقاعدية واإشأراأ عل  اسأتراتيجية الفترةؤون  شأ والمسأاعدة فر التيسأيق العاي إدارة  
مواد الاتصأأأأأأأال عمليات دنتاج ؛ وتيسأأأأأأأيق  يهان أأأأأأأر المعلومات مع الجهات المعيية الداخلية والخارجية واإشأأأأأأأراأ علعمليات 

وسأأيضأأطلع شأأاغل الوظيفة بدور ع  المعييةواإشأأراأ عليها، وتخطيط مياسأأبات التوعية لعملاء الصأأيدوق وال أأركاء والجهات 
 ع2023-2021ستراتيجية الفترة فر ا (عالمية قوية اتشبكة شراك )دقامة الثالثة رئيسر فر تيفيم الركيزة

ل   وظيفة جد دة   المؤسسررئيس وحدة التحو 
 والمساءلة

 لن؛ وحصر فر لما المر اجل رصد تيفيم الخطة الاستراتيجية والتغيير التيظيمر إدارة المعاشات التقاعدية وإسداء الم ورة   1 5-أ
سأيدمي رئيس وحدة ع و سألاسأل ال يمة؛ وكفالة تضأمير التحول المؤسأسأر الميتظم ونهي ددارة التغيير الميظم عل  نطاق المهاي

تغيير فر مكان العمل مر اجل دعداد  دحداتتقييات واسأأأأأأتراتيجيات لدعم الأفراد فر والمسأأأأأأاءلة ادوات و   المؤسأأأأأأسأأأأأأرالتحول 
وسأأأأأت أأأأأمل المهاي دن أأأأأاء آليات تعز  التغييرات فر المواق  والسأأأأألوك، ع الموظفير وتدريبهم عل  تبير التغيير وقيادته بيجاح

قأدرات الموظفير، والأخأم بمبأادرات ليقأل وتي أأأأأأأأأأأأأأ  قيوات إيصأأأأأأأأأأأأأأأال التعليقأات، وتحلأل اثر التغيير، وتعز  التأدريأب وتيميأة 
وسأيضأطلع شأاغل الوظيفة بدور رئيسأر فر تيفيم الركيزة الثانية )تحد ث ع  المعارأ مر اجل كفالة التعلم والتحسأير المسأتمرير

 ع2023-2021استراتيجية الفترة فر خدمات المعاشات التقاعدية( 
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 سبب التغيير العدد الفئة الوظيفة اإجراء العيصر
دارة البرامي )ددارة إموظ   تحويل       

 المخاطر(
وقد شأأأأأهد الصأأأأأيدوق، عل  مد  السأأأأأيوات ع تعزيز قدرة الصأأأأأيدوق عل  تقييم وإدارة المخاطر وإطار الرقابة الداخليةمر اجل  1 3-أ

القليلة الماضأية،  يادة كبيرة فر عدد ونطاق تقييمات المخاطر ومراجعة الحسأابات والتوصأيات المفتوحة لمراجعر الحسأابات، 
ة فر الموارد اللا مة إدارة ورصأأأأأأأأأد تيفيم اإجراءات الياتجة عر ذلك التر تؤثر عل  جميع المكاتب دون ان تواكب ذلك  ياد

لة فر تخطيط تقييمات المخاطر وتيسأأأيرلا؛ ءوالمسأأأا  المؤسأأأسأأأروسأأأيسأأأاعد موظ  ددارة البرامي وحدة التحول ع  فر الصأأأيدوق 
إجراءات التخفيف مر المخاطر؛ والحفاظ عل  ورصأأأأأأأأد وجمع الأدلة ب أأأأأأأألن تيفيم توصأأأأأأأأيات مراجعر الحسأأأأأأأأابات المفتوحة و 

الوثائق ورصأد ت أغيل نظاي ددارة اسأتمرارية تصأريف الأعمال واسأتراتيجية اسأتمرارية تصأريف الأعمال؛ ودعم العملية السأيوية 
والاحتفاظ لاختبار الضأأأوابط الداخلية؛ والتفاعل مع الوظائ  الداخلية ومراجعر الحسأأأابات والخبراء الاسأأأت أأأاريير الخارجيير؛ 

 المؤسأأأأسأأأأروسأأأأتدمي وحدة التحول ع  بالمعلومات المودعة ب أأأألن ددارة المخاطر ومراجعة الحسأأأأابات ومسأأأأائل الرقابة الداخلية
 والمساءلة عملية ددارة المخاطر فر الخطط الاستراتيجية، وتعز  اإدارة الاستباقية للمخاطرع

عر مهاي المخاطر والامتثال تحت رئاسأة الرئيسأة التيفيمية إدارة المعاشأات التقاعدية، نظرا   التسألسأل اإداري وضأع  مر اجل  1 4-أ موظ  إدارة المخاطر   (ر)داخلنقل  
والمسأأأأاءلة فر تيفيم الخطة الاسأأأأتراتيجية والتغيير التيظيمر، والاتسأأأأاق مع  المؤسأأأأسأأأأرتحول الللدور الحيوي وال أأأأامل لوحدة 

 1 3-أ موظ  قانونر )الامتثال(   المقبول فر مكتب ددارة الاستثماراتع  اليهي

موظ  ددارة البرامي )اإبلا   (ر)خارج  نقل 
 عر الأداء(

وسأأأأأتدمي الوحدة جميع ع دعم وحدة تحليل البيانات المي أأأأألة حد ثا فر دطار قسأأأأأم تحليل البيانات والخدمات القانونيةمر اجل  (1) 3-أ
ستراتيجية ا  فرالمهاي القائمة التر تتياول تحليل البيانات واإبلا  عيها فر ددارة المعاشات التقاعدية، تم يا مع الركيزة الثالثة  

 ع2023-2021الفترة 
     برنامج العمل

المي  د ر حسأأأأأأأابات الصأأأأأأأيدوق المسأأأأأأأتحقة الدفع، وان أأأأأأأ  فر مر اجل اإشأأأأأأأراأ عل  فريق الحسأأأأأأأابات المسأأأأأأأتحقة الدفع،   1 3-أ محاسب  تحويل 
التر وافقأت عليهأا الجمعيأة العأامةع ويقوي الفريق برصأأأأأأأأأأأأأأد ومتابعة الحسأأأأأأأأأأأأأأابات  2020فر سأأأأأأأأأأأأأأيأاق ميزانيأة عاي   2020 عاي

المسأأأأأتحقة الدفع المفتوحة عل  اسأأأأأاس ميتظم، ويضأأأأأع ويتعهد الضأأأأأوابط الداخلية المطلوبة التر  وصأأأأأر بها مكتب خدمات 
لرقابة الداخلية، ويسأوي قيود دفاتر المحاسأبة باليسأبة ليغلاق المحاسأبر ال أهري والسأيويع والفريق اسأاسأر للعمليات المالية ا

 ( ذات طابع دائم وروتييرع3-للصيدوق، كما ان مهاي المحاسب )أ
، لدعم مهاي 2020 العمليات والاتصأأأأأأأأأال التابعة لقسأأأأأأأأأم دعم العمليات، التر ان أأأأأأأأأئت فر عايمر اجل تعزيز وحدة تيسأأأأأأأأأيق   2 خ ع )ر ا( مساعد ل ؤون الاستحقاقات تحويل 

لةع  الاتصأأأأأأال والتسأأأأأأوية مع الميظمات  وسأأأأأأتدعم الوظائ  المقترحة مهاي الوحدة وتكفل التحليل الميتظم لقوائم الوثائق الم أأأأأأغ ِّ
عضأأأأأأأاء، مع توفير التوعية الميتظمة واليتائي المقيي ة؛ المفقودة ونقلها دل  مراكز تيسأأأأأأأيق المعاشأأأأأأأات التقاعدية والميظمات الأ

والاحتفاظ بقائمة الوثائق المفقودة فر غضأأأأون دورة تقادي مدتها ثلات سأأأأيوات؛ ومتابعة الميظمات الأعضأأأأاء بهدأ التخلص 
 مر جميع سلاسل تدفقات العمل الأقدي مر ثلات سيواتع

الواردة المعقدة فر   الاسأأأتفسأأأارات، والاسأأأتجابة ب أأأكل كاأ للحجم الكبير مر  الاتصأأأالمر اجل تعزيز قسأأأم خدمات العملاء و  1 خ ع )ر ا( مساعد ل ؤون الاستحقاقات تحويل  
ويتعامل القسأأأأأأأم مع حجم كبير مر الاسأأأأأأأتفسأأأأأأأارات والمسأأأأأأأائل المتزا دة التعقيد، ولو مسأأأأأأأؤول ايضأأأأأأأا عر ع  كثير مر الأحيان

ذلك فر سأياق عملية دصأدار شأهادات الاسأتحقاق السأيوية للصأيدوق، وتجهيز الم أاريع الكبيرة اليطاق وي أارك فيها، بما فر 
التقد رات وغيرلا مر الحالات المتصأأأأألة بالم أأأأأاركة او الاسأأأأأتحقاقات التر تيطوي عل  مسأأأأأؤوليات مراجعة الحسأأأأأابات وإدارة 

ميم وتيفيم وظائ  وباإضأأأأأافة دل  ذلك، ي أأأأأارك القسأأأأأم بانتظاي فر تحد ث او تصأأأأأ ع صأأأأأيدوق الطوارئ، ضأأأأأمر امور اخر  
، ونظأاي ددارة المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة المتكأامأل، ونظم ددارة علاقأات iNeed نظم جأد أدة )نظأاي ددارة العلاقأات مع العملاء او

وعل  وجه الخصأأو ، ع  العملاء فر المسأأتقبل( تتطلب ممارسأأة الخبراء ومعارفهم، والم أأاركة فر ان أأطة التصأأميم والاختبار
ر جملة امور، اسأأأأأأأأأأأتجابات ومعلومات اكثر تعقيدا دل  فراد  الم أأأأأأأأأأأاركير والمتقاعد ر وغيرلم سأأأأأأأأأأأيقدي شأأأأأأأأأأأاغل الوظيفة، ف

 المستفيد رع مر
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 سبب التغيير العدد الفئة الوظيفة اإجراء العيصر
والتغيرات التكيولوجية التر نتجت عر بدء   اتالوظيفر والتطور   نظاي التسأألسأأل اإداري مر اجل دعم المهاي الياشأأئة عر تيفيم   1 4-دل  أ 3-أ موظ  ل ؤون الاستحقاقات دعادة تصييف       

يدارة المتكاملة للمعاشأأأأأأأأات التقاعدية، فضأأأأأأأألا عر التغييرات الهيكلية داخل الصأأأأأأأأيدوق التر ادت دل  لجد د ليظاي االالعمل ب
 3-ة أوفر حير ان لمو التغييرات قد جلبت اوجه كفاءة اكبر فر العمليات، فةن الوظيفة برتبع  دن أأأاء قسأأأم الدعم الت أأأغيلر

والأسباب ع اصبحت امن اكثر تعقيدا واوسع نطاقا، مع وجود طائفة واسعة مر المجالات التر  تعير ددارتها مقارنة بالماضر
ا( دضأافة مراقبة الجودة دل  وحدة ددارة السأجلات لتصأبذ وحدة ددارة السأجلات ومراقبة : )الرئيسأية لطلب دعادة التصأييف لر

التسأأأأألسأأأأأل دضأأأأأافيير مر وحدة ددارة السأأأأأجلات ومراقبة الجودة فر جييف تم أأأأأيا مع عيصأأأأأر   ب( ددارة موظفير) و الجودة؛
ط رئيس الوحدة بفعالية جميع العمليات   اإداري  الوظيفر المي نُفم عل  نطاق الصأأأيدوق )مع لما العيصأأأر اإضأأأافر، سأأأيبسأأأ ِّ

 يمو فر عأدد الأن أأأأأأأأأأأأأأطأة ونطأاقهأا؛ال)ج(  و موظفأا(؛ 14فر كلا المكتبير ويعمأل بوصأأأأأأأأأأأأأأفأه الرئيس المسأأأأأأأأأأأأأأؤول الأول عر 
وحدة ددارة )  4-ن جميع رقساء الوحدات فر القسم لم برتبة أدالحفاظ عل  اتساق كيكل قسم الدعم الت غيلر، حيث   د() و

 (ع4-السجلات ومراقبة الجودة لر اكبر وحدة مر حيث عدد الموظفير، ولملك فمر الميطقر ان ُ ي ل رئيسها برتبة أ
 دل    خ ع )ر ا(  مساعد ل ؤون المحاسبة دعادة تصييف 

 خ ع )ر ر( 
مر اجل تقديم الدعم للعمليات المتزا دة التعقيد المتعلقة بك وأ المرتبات نتيجة للزيادة السيوية المطردة فر عدد الاستحقاقات  1

ع ك أأأأأأوأ المرتبات فضأأأأأألا عر الجهود الجارية لتعزيز خاصأأأأأأيات تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأالات لعملية تجهيز  ،الدورية
 ونتيجة لملك، ا دادت مهاي ومسؤوليات الوظيفة  يادة كبيرةع

مهاي المخاطر والامتثال تحت رئاسأأأأة الرئيسأأأأة التيفيمية إدارة المعاشأأأأات التقاعدية، نظرا التسأأأألسأأأأل اإداري لمر اجل وضأأأأع   (1) 4-أ موظ  إدارة المخاطر (ر)خارج نقل  
والمسأأأأاءلة فر تيفيم الخطة الاسأأأأتراتيجية والتغيير التيظيمر، والاتسأأأأاق مع  المؤسأأأأسأأأأرللدور الحيوي وال أأأأامل لوحدة التحول 

 (1) 3-أ )الامتثال(موظ  قانونر    اليهي المقبول فر مكتب ددارة الاستثماراتع

دارة الأأأأأأبأأأأأأرامأأأأأأي  إمأأأأأأوظأأأأأأ   (ر)داخل نقل 
 )اإبلا  عر الأداء(

وسأأأأأتدمي الوحدة جميع ع مر اجل دعم وحدة تحليل البيانات المي أأأأألة حد ثا فر دطار قسأأأأأم تحليل البيانات والخدمات القانونية 1 3-أ
دضأأأأأأأأأأأأأافة وظيفة واحدة جد دة مر وظائ  المسأأأأأأأأأأأأأاعدة المؤقتة المهاي القائمة التر تتياول تحليل البيانات واإبلا  عر طريق  

محلأل وظيفأة وحأدة التحليأل الفير الحأاليأة، ونقأل  الملاك الوظيفر لدل  ( 4-العأامأة لموظ  ددارة معلومأات )محلأل بيأانأات( )أ
عمليأات )برنأامي مر دائرة ال( 3-دارة البرامي )تقأارير الأداء( )أإوموظ  ( 4-لبرامي وال أأأأأأأأأأأأأأؤون اإداريأة )الأعمأال( )أل

وسأأأأأأأأتقوي الوحدة ع العمل( ومر مكتب الرئيسأأأأأأأأة التيفيمية إدارة المعاشأأأأأأأأات التقاعدية )التوجيه التيفيمي واإدارة(، عل  التوالر
وسأأأأأأأأأتقوي عل  اسأأأأأأأأأاس مسأأأأأأأأأتمر وميتظم بجمع ع  بدور مركزي فر تحليل البيانات وتقديم التقارير إدارة المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية

متسأأقة وواضأأحة وبسأأيطة، اسأأتيادات دل  بيانات  تم   ورسأأائل  جميع مسأأتويات الصأأيدوق؛ وإصأأدار تقارير علاللا مة البيانات  
تفسأأأأيرلا ب أأأأكل صأأأأحيذ؛ وتوسأأأأيع ميصأأأأة تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال ومسأأأأتودع البيانات الأسأأأأاسأأأأر مر اجل دنتاج 

ظفو الصأأأأأأأأأأيدوق ومد روو والمسأأأأأأأأأأتخدمون مجموعات بيانات ولوحات معلومات سأأأأأأأأأأتولد تقارير وإحصأأأأأأأأأأاءات يسأأأأأأأأأأتخدمها مو 
الخارجيون؛ وكملك اسأأأأأأتعرام اتجالات البيانات ورصأأأأأأدلا وفهمها، وتقديم الم أأأأأأورة ب أأأأأألن آثار التغيرات المحتملة فر لمو 

 ، وسأتزيد مر ال أفاوية2021-2023 سأتراتيجية الفترةا فروسأتسأهم عملية اليقل دسأهاما كبيرا فر تيفيم الركيزة الثالثة  ع  البيانات
 والمساءلة، فضلا عر تمكير اإدارة وصانعر القرار مر اتخاذ قرارات استراتيجية مستييرة تستيد دل  البياناتع

 
 جميع التحويلات تتم مر وظائ  المساعدة المؤقتة العامةع ()ا 
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 مكتب إدارة الاستثمارات - جيم 
 سبب التغيير العدد الفئة الوظيفة اإجراء العيصر

     التوجيه التنفيذا والإدارة      
مأوظأ  مأعأيأر بأأأأأأأالأمأخأأأأأأأاطأر   نقل )داخلر( 

 )تكوير الحافظات(
وقد حُدد لما الدور بوصأفه وظيفة اسأتثمارية وسأييقل دل  مكتب ممثل الأمير العاي، حيث يكون  ع مر اجل دعم عملية الاسأتثمار  1 4-أ

المخاطر والامتثال عملية تكوير الحافظات المي أأألة فر قسأأأم الاسأأأتثمارات ويسأأأتعرم قسأأأم  ع شأأأاغل الوظيفة مسأأأؤولا اماي المد ر 
ومع دعادة تحد د كيكل قسأأم المخاطر والامتثال وقسأأم الاسأأتثمارات، فةن لمو الوظيفة اكثر توافقا مع  ع ويرصأأدلا بصأأورة مسأأتقلة 

 هاع تكويي فظة وعملية وست رأ وظيفة قسم المخاطر والامتثال ب كل مستقل عل  كيكل الحا ع قسم الاستثمارات 
، ووظيفة مر فئة 4-، ووظيفة أ5-مر اجل تيسأأأير التغيير المقترح فر الهيكل التيظيمرع وسأأأتيقل سأأأت وظائ  )وظيفة أ (1) 5-أ كبير موظفر برامي نقل )خارجر( 

برنأامي العمأل فر دطأار وظأائ  مر فئأة الخأدمأات العأامأة )الرتأب الأخر (( دل   3 الخأدمأات العأامأة )الرتبأة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة(، و
 البراميع ددارة

  (1) 4-أ كبير مساعد ر دداريير  
  (1) خ ع )ر ر(   
  (3) خ ع )ر ا(   

     برنامج العمل
موظ  ل أأأأأؤون الاسأأأأأتثمارات  دعادة تصييف  قسم الاستثمارات

 )امريكا ال مالية(
سهما تمثل اصولا تحت اإدارة  118المتعلقة بلمريكا ال ماليةع وستغطر الوظيفة نحو  مر اجل اإشراأ عل  نماذج الأرباح   1 4-دل  أ 3-أ

 بلا ير دولارع 3تبل  قيمتها حوالر 
مسأأأأأأأاعد ل أأأأأأأؤون الاسأأأأأأأتثمار  دلغاء 

 )اإ رادات الثابتة(
الوفورات الياتجة عر اإلغاء المقترح لطلب دن أأأأأأأأأاء مر اجل الاسأأأأأأأأأتفادة المثل  مر موارد فريق اإ رادات الثابتة، واسأأأأأأأأأتخداي   (1) خ ع )ر ا(

 ( إجراء التحليلات وتيفيم التداولاتع3-وظيفة موظ  ل ؤون الاستثمار )أ
الخاصأأأأأة؛ )ب( تحد د وتحليل حسأأأأأابات مر اجل: )ا( تيفيم وتعزيز الضأأأأأوابط الداخلية فر نماذج الرسأأأأأوي لصأأأأأياد ق السأأأأأوق  1 3-دل  أ 2-أ المكتب الأوسط -محاسب دعادة تصييف  فريق العمليات

كيكل الرسأأأأوي المعقدة )الحسأأأأابات التدف ية، رسأأأأوي الحوافز، دل (؛ )ج( مواصأأأألة فحص تعليمات التحويل اإلكترونر الجد دة 
والتغييرات الطارئة عليها لتفادي مخاطر الخسأأأأارة اليقدية المحتملة للصأأأأيدوق قبل تسأأأأد د المدفوعات؛ )د( الم أأأأاركة فر بمل 

عياية الواجبة الت أأأأأأأأغيلية قبل الموافقة عل  صأأأأأأأأفقات الاسأأأأأأأأتثمارات، وتوفير الخبرات مر ميظور ميطقة العمليات مما يعز  ال
عملية الرقابة الداخلية الوقائية المي أأأأأودة مر بدا تها دل  نها تهاع وتتطلب ادوار ومهاي لمو الوظيفة مسأأأأأتو  مر الخبرة الفيية 

حالر المعتمدع ويتطلب تحليل الرسأأأأأأأأأأأوي اإدارية وحسأأأأأأأأأأأابات الرسأأأأأأأأأأأوي المعقدة عل  اليحو اعل  مر كيكل ملاك الموظفير ال
الموصأأأوأ فهمتا للمحاسأأأبة عل  اسأأأاس الصأأأياد ق والقدرة عل  فهم المسأأأتيدات القانونية ب أأأكل صأأأحيذ، مثل اتفاقات خطط 

وعات المهارات اللا مة لتحقيق الألداأ ال أراكات المحدودة والاتفاقات الجانبيةع وسأيحتاج شأاغل الوظيفة المقترحة دل  مجم
  .الممكورة اعلاو

، ووظيفة مر فئة 4-، ووظيفة أ5-مر اجل تيسأأأير التغيير المقترح فر الهيكل التيظيمرع وسأأأتيقل سأأأت وظائ  )وظيفة أ 1 5-أ كبير موظفر برامي نقل )داخلر( ددارة البرامي
فئأة الخأدمأات العأامأة )الرتأب الأخر (( دل  برنأامي العمأل فر دطأار وظأائ  مر  3 الخأدمأات العأامأة )الرتبأة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة(، و

 1 4-أ موظ  دداري    البراميع ددارة
 1 خ ع )ر ر( كبير مساعد ر دداريير  
  3 خ ع )ر ا( مساعد دداري   
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 سبب التغيير العدد الفئة الوظيفة اإجراء العيصر
قسأأأأأأأأأأأأأأم الأمأخأأأأأأأاطأر        

 والامتثال
مأوظأ  مأعأيأر بأأأأأأأالأمأخأأأأأأأاطأر   نقل )خارجر(

 )تكوير الحافظات(
عملية الاستثمارع وقد حُدد لما الدور بوصفه وظيفة استثمارية وسييقل دل  مكتب ممثل الأمير العاي، حيث  مر اجل دعم  (1) 4-أ

يكون شاغل الوظيفة مسؤولا اماي المد رع ويستعرم قسم المخاطر والامتثال عملية تكوير الحافظات المي لة فر قسم 
قسم المخاطر والامتثال وقسم الاستثمارات، فةن لمو الوظيفة  الاستثمارات ويرصدلا بصورة مستقلةع ومع دعادة تحد د كيكل 

 .اكثر توافقا مع قسم الاستثماراتع وست رأ وظيفة قسم المخاطر والامتثال ب كل مستقل عل  كيكل الحافظة وعملية تكوييها
المخاطر والامتثال واسأأأأأأتخداي الوفورات الياتجة عر اإلغاء المقترح لطلب دن أأأأأأاء مر اجل الاسأأأأأأتفادة المثل  مر موارد فريق   (1) خ ع )ر ا( مساعد ل ؤون المخاطر دلغاء 

 إجراء تحليلات كمية، وتيفيم ميهجيات ميزانية المخاطر ورصد مختل  الحافظاتع  3-وظيفة لموظ  مخاطر مر الرتبة أ
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 المرفق الرابع 
التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة من المنظمات الأعأنننناء في عدد المشننننتركين في الصننننندوق المشننننترك للمعاشننننات   

 ديسمبر  كانون الأول/  31
  

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 الميظمة العضو 

 363 85 854 84 009 85 111 87 880 86 476 84 721 85 190 86 289 85 617 85 576 82 933 79 575 74 853 68 092 64 542 59 541 57 287 56 )ا( الأمم المتحدة                   

 939 3 819 3 629 3 706 3 760 3 692 3 599 3 644 3 697 3 741 3 642 3 572 3 366 3 261 3 330 3 221 3 044 3 863 2 ميظمة العمل الدولية

للأمم  ميظمأأأة الأغأأميأأة والزراعأأة 
 760 11 163 11 533 10 318 10 062 10 558 9 032 6 081 6 243 6 145 6 011 6 722 5 735 5 774 5 918 5 822 5 648 5 447 5 المتحدة

ميظمأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة للتربيأأأأأة  
 539 2 479 2 434 2 412 2 445 2 376 2 442 2 520 2 651 2 632 2 602 2 553 2 526 2 469 2 508 2 528 2 517 2 437 2 والعلم والثقافة

 056 11 819 10 732 10 724 10 536 10 091 10 153 10 391 10 774 10 986 10 029 11 435 10 157 10 072 10 932 9 498 9 966 8 181 8 ميظمة الصحة العالمية

 761 789 799 798 787 769 745 778 777 791 784 775 795 806 826 863 863 883 ميظمة الطيران المدنر الدولر

الميظمأأأة العأأأالميأأأة للأرصأأأأأأأأأأأأأأأأأاد 
 374 360 350 351 350 327 315 308 307 309 315 319 332 334 302 287 303 310 الجوية

الاتفأاق العأاي ب أأأأأأأأأأأأأألن التعريفأات  
 – – – – – – – – – – – – – – – – – 1 الجمركية والتجارة 

 802 2 734 2 679 2 681 2 666 2 517 2 464 2 447 2 363 2 307 2 245 2 229 2 273 2 278 2 261 2 217 2 207 2 168 2 الوكالة الدولية للطاقة المرية

 365 277 280 284 284 290 291 308 312 313 323 320 337 338 343 351 344 340 الميظمة البحرية الدولية

 748 726 721 768 779 781 814 834 822 830 831 823 843 854 871 875 971 006 1 الاتحاد الدولر للاتصالات

 216 1 222 1 209 1 225 1 233 1 246 1 242 1 173 1 161 1 156 1 154 1 139 1 134 1 130 1 166 1 206 1 240 1 189 1 الميظمة العالمية للملكية الفكرية

الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق الأأأأأأأدولر للتيميأأأأأأأة  
 612 586 580 595 578 560 540 556 549 540 534 526 519 502 506 488 462 435 الزراعية

المركز الدولر لدراسأأأأأأأأأة صأأأأأأأأأون  
 45 43 39 37 33 32 33 34 32 34 36 37 38 40 39 39 34 36 الممتلكات الثقاوية وترميمها

ميظمأأأأأة حمأأأأأايأأأأأة اليبأأأأأاتأأأأأات فر  
اوروبأأأأا وميطقأأأأة البحر الأبيض  

 20 19 18 18 17 15 13 13 14 13 13 13 12 12 11 11 11 11 المتوسط
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 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 الميظمة العضو 

ميظمأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة للتيميأأأأأة                     
 712 698 673 669 697 713 735 769 775 826 825 779 759 753 783 791 786 821 الصياعية

المركز الدولر للهيدسأأأأأأأأة الوراثية 
 175 174 175 168 171 177 184 183 189 190 194 191 177 173 171 162 152 150 والتكيولوجيا البيولوجية

 89 88 83 91 97 98 97 97 98 95 95 95 100 99 90 95 88 83 السياحة العالميةميظمة 

 41 40 41 39 38 36 38 36 37 34 34 38 36 36 36 34 34 33 المحكمة الدولية لقانون البحار

 43 42 38 35 33 30 35 32 31 32 31 32 29 29 30 28 34 34 السلطة الدولية لقاع البحار

 230 1 225 1 167 1 099 1 004 1 958 914 936 974 908 865 809 719 578 431 298 – – المحكمة الجيائية الدولية 

 47 48 45 47 46 45 47 46 45 49 48 45 45 40 37 – – – الاتحاد البرلمانر الدولر 

 897 6 951 5 052 5 624 4 924 3 536 3 428 3 326 3 263 3 261 3 134 3 419 2 059 2 – – – – – الميظمة الدولية للهجرة 

 449 438 450 462 472 436 412 396 371 329 259 – – – – – – – المحكمة الخاصة بلبيان  

ميظمة معالدة الحظر ال أأأأأأأأأأامل 
 300 – – – – – – – – – – – – – – – – – للتجارب اليووية  

 583 131 594 128 736 126 262 128 892 126 759 122 294 120 098 121 774 120 138 121 580 117 804 112 566 106 431 98 683 93 356 88 245 85 715 82 لمشتركين  ا عدد  المجموع،   

لمنظمننننات  ا عنننندد مجموع، ال  
 24 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 22 22 21 21 20 19 20 الأعأاء 

 
 الصياد ق والبرامي التابعة لهاعمقر الأمم المتحدة ومكاتبها اإقليمية وجميع  )ا( 

  



 

 

 
A
/7
5
/9

 

2
0
-1
1
1
3
5

 
3
9
4
/4
0
4

 

 المرفق الخامس 
 موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ توصيات الهيئات الرقابية  ات الصلة   

  
 اإجراءات المتخمة لتيفيم التوصية وص  موجز للتوصية

  (A/74/7/Add.14اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية )  

تكرر اللجية التلكيد عل  ضأأأأرورة بمل قصأأأأار  الجهود، بسأأأأبل  ا()
ميها تعزيز التعاون بير الصأأأأأأأأأأأيدوق والميظمات الأعضأأأأأأأأأأأاء، مر اجل 
دنهاء تراكم الأعمال غير الميجزة عر طريق معالجة اسأباب التلخر فر 

 ع(10 الفقرة) (6، الفقرة A/73/489قات )انظر دفع الاستحقا

لا  وجد تراكم اعمال غير ميجزة فر الصأأيدوق الم أأترك للمعاشأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة؛ ولملك، يفترم 
لةع ان اللجية الاسأأأأأأت أأأأأأارية تركز عل  وثائق انتهاء الخدمة الياقصأأأأأأة التر لم تقدمها الميظمات  وقد تم توثيق  الم أأأأأأغ ِّ

وقد تم تياولها  ع اسأأأأأأات التر اجرالا خبراء اسأأأأأأت أأأأأأاريون خارجيون اسأأأأأأباب التلخيرات توثيقا جيدا، بما فر ذلك فر الدر 
الوثائق  ب  المتعلق فعل  سأأأأبيل المثال،  اد الصأأأأيدوق مر تواتر درسأأأأال التقرير ع باسأأأأتمرار مر خلال التقارير والطلبات 

ع كل مركز  دل  الميظمات التر يقدي مكتب نيويورك الخدمات دليها مرة كل شهرير دل  مرة شهريا، ويعمل م  الياقصة 
ووضأأأأأأأع  ع حفظ سأأأأأأألاي مر اجل تسأأأأأأأوية القضأأأأأأأايا القديمة المعلقة مر بعثات  بعثة كل  مر مراكز ك أأأأأأأوأ المرتبات و 

الصأأيدوق ايضأأا م أأروعا تجريبيا للبدء فر تلقر دخطارات انتهاء الخدمة دلكترونيا، وقد تم امن توسأأيع نطاقه لي أأمل 
، ان أل الصأيدوق قسأما جد دا للدعم  2020 وفر عاي (ع 19- جميع الميظمات خلال ا مة مرم فيروس كورونا )كوفيد 

لة الت أأأأأغيلر، يُكلَّ  مباشأأأأأرة، بالتعاون مع الميظمات  ، بتحد د المسأأأأأائل التر تُعرقل تقديم وثائق انتهاء الخدمة  الم أأأأأغ ِّ
 وحلها بصورة ميهجيةع 

تحيط اللجية الاسأأأأأأأأت أأأأأأأأارية علمات بلداء اسأأأأأأأأتثمارات الصأأأأأأأأيدوق   ب()
 262/72 و  265/71ية العامة شد دت، فر قراراتها  وت ير دل  ان الجمع

، عل  المية ان يحق ِّق الصأأأيدوق معدل العائد الح يقر 274/73 ال  و
وت أأجع اللجية الصأأيدوق عل    .فر المائة  3,5السأأيوي المسأأتهدأ ولو 

مواصلة ما  بمله مر جهود للتقليل دل  ادن  حد مر المخاطر المرتبطة 
، A/73/489العملات الأجيبية )انظر  بالتعرم لتقلبات اسأأعار صأأرأ

 (ع14)الفقرة ( 21 و 18ن االفقرت

، بعد م أأأاورات مكثفة مع لجية 2019اكمل مكتب ددارة الاسأأأتثمارات دراسأأأة ب أأألن ددارة الأصأأأول والخصأأأوي فر عاي 
واصأأأأأوله وخصأأأأأومه ولجية الاكتواريير، بالاشأأأأأتراك مع ددارة المعاشأأأأأات   صأأأأأيدوق الاسأأأأأتثمارات ولجية رصأأأأأد ملاءة ال 

واقر  ع التقاعدية وبدعم مر خبير اسأأأأأت أأأأأاري فر ددارة الأصأأأأأول والخصأأأأأوي تم الاسأأأأأتعانة بخدماته عل  اليحو الواجب 
البال   الدراسأأة وما نتي عيها مر تو يع اسأأتراتيجر للأصأأول لضأأمان معدل العائد الح يقر  الصأأيدوق الم أأترك مجلس 

واسأأأفر جزء مر دراسأأأة ددارة الأصأأأول والخصأأأوي  ع الطويل بدولارات الولايات المتحدة   فر الأجل فر المائة سأأأيويات   3,5
لزيأأادة الحأأد مر مخأأاطر سأأأأأأأأأأأأأأعر الصأأأأأأأأأأأأأأرأ التر تجري دون  ة الثأأابتأأ جأأد أأد لي رادات  اعتمأأاد مؤشأأأأأأأأأأأأأأر مرجعر عر 

واسأأأفرت لمو التغييرات عر تعرم بيسأأأبة ع 2018 بعد تطبيق معيار نقدي جد د للدولار الأمريكر فر عاي  تعويض، 
 ع 2017فر المائة فر نهاية عاي   44مقابل   2019فر المائة لعملات غير الدولار الأمريكر فر نهاية عاي   30

https://undocs.org/ar/A/74/7/Add.14
https://undocs.org/ar/A/73/489
https://undocs.org/ar/A/73/489
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 اإجراءات المتخمة لتيفيم التوصية وص  موجز للتوصية
تكرر اللجيأأة توصأأأأأأأأأأأأأأيتهأأا بأألن يقأأدي الأمير العأأاي دل  الجمعيأأة  ج()  

 رالبيئ المجأأالير العأأامأأة معلومأأات عر اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق فر 
الحوكمأأة، وان ُ بل   عيهأأا بأأانتظأأاي فر تقأأاريرو فر مجأأال الاجتمأأاعر و و 

 (ع17الفقرة ( )36 ، الفقرةA/71/621)انظر 

الحوكمة  المسأأأأأائل المتعلقة ب ة والاجتماعية و ي البيئ المسأأأأأائل احر  مكتب ددارة الاسأأأأأتثمارات مزيدا مر التقدي فر ددماج 
المكتب د اء الاسأأأأأتثمار المسأأأأأتداي  المي  تبعه  يهي ال و ع فر فئات الأصأأأأأول دون المسأأأأأاس بواجب الصأأأأأيدوق الائتمانر 

ن  وسأأأأأأأيي أأأأأأأر المكتب التقرير الثانر ع لجد د المعتمد وكياكل الحوكمة الداخلية فر بيان السأأأأأأأياسأأأأأأأة الاسأأأأأأأتثمارية ا مدوَّ
 ع 2020للاستثمار المستداي فر ا لول/سبتمبر 

ت أأأأير اللجية الاسأأأأت أأأأارية دل  ان الجمعية العامة شأأأأددت عل   د()
وجوب ان تسأأأأترشأأأأد الاسأأأأتراتيجية الاسأأأأتثمارية للصأأأأيدوق بمعدل العائد 

لبت دل  الأمير العاي ان  واصأل تيويع الح يقر السأيوي المسأتهدأ، وط
اسأأأأأأأأأأتثماراته وتو يعها بير الأسأأأأأأأأأأواق المتقدمة اليمو والأسأأأأأأأأأأواق اليامية 
والأسأأأأأأأأأواق الياشأأأأأأأأأئة، حيثما كان ذلك يخدي مصأأأأأأأأأالذ الم أأأأأأأأأتركير فر 
الصأأأأأيدوق والمسأأأأأتفيد ر ميه، وان يكفل توخر الحمر فر تيفيم القرارات 

، مع المراعاة التامة لمعا ير  المتعلقة باستثمارات الصيدوق فر اي سوق 
الاسأأأأتثمار الرئيسأأأأية الأربعة، ولر الضأأأأمان والربحية والسأأأأيولة وقابلية 

؛ 19 ال ، الجزء الخامس ع أأأأأر، الفقرة  262/72التحويل )انظر القرار 
 (ع 18الفقرة ( )35 و 33 نا، الفقرت274/73 والقرار

نتيجة لدراسأأة ددارة الأصأأول والخصأأوي دل   يادة   ( 2019 )المعتمد فر عاي اد  التو يع الاسأأتراتيجر الجد د للأصأأول 
:  ، وذلك للأسأأأأأأباب التالية 2015 فر المائة عاي   11فر المائة، مقابل   16فر نسأأأأأأبة التعرم للأسأأأأأأواق الياشأأأأأأئة دل  

فر المائة تقريبات فر كل مر السأأأأأيدات والأسأأأأأهم العالمية    3مر المتوقع حدوت  يادة فر الأسأأأأأواق الياشأأأأأئة بيسأأأأأبة  ا( ) 
ب(  يادة المخصأصأات للأسأواق الياشأئة، مما اد  دل   يادة التيويع العالمر وخفض  )  خلال السأيوات القليلة القادمة؛ 

ج( مر ميظور الاسأتثمار الطويل الأجل،  )  الأصأول والخصأوي؛ رة المتعلقة بةدا المخاطر الكلية للصأيدوق وفقات للدراسأة 
ضأأأأأع  العائد التراكمر لأسأأأأأهم الأسأأأأأواق المتقدمة عل  مد  السأأأأأيوات الثلاثير    2,3حققت اسأأأأأهم الأسأأأأأواق الياشأأأأأئة 

دراسأأأأة ال سأأأأيوات، الياجمة عر   10باإضأأأأافة دل  ذلك، قدرت افتراضأأأأات العوائد لمدة ع و ( 2018- 1988) الماضأأأأية 
، لأسهم الأسواق الياشئة، ارتفاع العائدات المتوقعة فر المتوسط مقارنة  2019 الأصول والخصوي لعاي  قة بةدارة المتعل 

واخيرا، طلبت اللجية الخامسأأأة والجمعية العامة  يادة الاسأأأتثمارات فر البلدان اليامية، وفقا  ع بلسأأأهم الأسأأأواق المتقدمة 
؛ 2000  ، وكل عاي ميم عاي 1981  دل  عاي   1975مر عاي   :ية الخامسة للمعا ير الأربعة الرئيسية للاستثمارات )اللج 

 ع ( 2001، وكل عاي تقريبا ميم عاي 1982دل  عاي   1975مر عاي  :والجمعية العامة 

ي مجلس الصأأأأأأأأأأأأأيدوق الم أأأأأأأأأأأأأترك مزيدا مر   ر() تلمل اللجية ان يقد 
التفأاصأأأأأأأأأأأأأأيأل ب أأأأأأأأأأأأأألن اسأأأأأأأأأأأأأأتقلاليأة امير المجلس دل  جانب م أأأأأأأأأأأأأأروع  

مجلس ومد ر اسأأأأتحقاقات المعاشأأأأات التقاعدية، اختصأأأأاصأأأأات امير ال
فضأأأأأألا عر تسأأأأأألسأأأأأألاتهما اإدارية دل  الجمعية العامة، وتوصأأأأأأر بلن 
تطلأأب الجمعيأأة العأأامأأة مر مجلس الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق الم أأأأأأأأأأأأأأترك ان  أأدرج 

 (ع22معلومات عر ذلك فر تقريرو المقبل )الفقرة 

يفيمي إدارة المعاشأأأأأات التقاعدية وامير  حددت لجية تخطيط تعاقب الموظفير فر المجلس اختصأأأأأاصأأأأأات الرئيس الت 
ميصأأأب امير المجلس فر  مر سأأأي أأأغل وسأأأيتم تعيير ع ال أأأاغرة لكل ميهما  دعلان الوظيفة المجلس بصأأأفة عامة فر  

وقد نوق أت بالتفصأيل مسأللة تحد د المهاي والتسألسأل اإداري والأدوار والمسأؤوليات ويما  تعلق  ع  2020 ا لول/سأبتمبر 
امانة الصأأأأأأيدوق وامانة المجلس، ومر المتوقع ان  وافق المجلس عل  الترتيبات المقترحة فر دورته بالميصأأأأأأبير بير 
 ع الصيدوق الم ترك وستدرج لمو المعلومات فر التقرير المقبل لمجلس ع السابعة والستير 

https://undocs.org/ar/A/71/621


 

 

 
A
/7
5
/9

 

2
0
-1
1
1
3
5

 
3
9
6
/4
0
4

 

 اإجراءات المتخمة لتيفيم التوصية وص  موجز للتوصية
تلمل اللجية الاسأت أارية الا  ؤث ر اقتراح نقل وظيفة واحدة برتبة  و()  
الخأأأأأأدمأأأأأأات التر يقأأأأأأدمهأأأأأأا المكتأأأأأأب  مر مكتأأأأأأب جييف عل  1-مأأأأأأد

 (ع28 )الفقرة

عل  الخدمات التر يقدمها مكتب جييف كما  تضأأذ مر نتائي اداء ( 1- مد ) لر  ؤثر نقل وظيفة رئيس مكتب جييف 
المكتب، وايضأأأأأأأأا لأن وظيفة رئيس المكتب لم تكر معيية مباشأأأأأأأأرة بتقديم الخدمات باسأأأأأأأأتثياء ملحوظ الا ولو بعثات 

وسيتول  امن موظفو خدمات العملاء والعمليات لمو المهاي التمثيلية، دما شخصيا  ع الميظمات الأعضاء التوعية دل   
 او عر طريق التداول بالفيد وع  

تحيط اللجية الاسأأأأأت أأأأأارية علما بالجهود التر  بملها الصأأأأأيدوق    ()
لتحسأأأأأأأأأأأأأأير الخأدمأات المقأدمأة للعملاء، وتتطلع دل  تلقر معلومأات عر  

وتوصأر اللجية بموافاة الجمعية العامة ع المقدمة للعملاء تقييم الخدمات
عيد نظرلا فر لما التقرير بمزيد مر المعلومات واإيضأأأأأأأأاحات بما فر 
ذلك عبء العمل المي سأأأأيتحم له الموظفان المقترح تعيييهما فر مكتبر 

 (ع29الاتصال )الفقرة 

  2017ملاءمتها لهيكل الصأأأأيدوق فر عامر وضأأأأعت شأأأأركات اسأأأأت أأأأارية خارجية تقييمات خدمات العملاء وكيفية 
وكانت اليقطة الأسأأاسأأية فر  ع ، وادرجت معلومات عر لمو التقييمات فر م أأاريع الميزانية فر لمو السأأيوات 2019 و 

، ولكر لم تتم الموافقة  1- كل ميها لر دن أاء قسأم ميفصأل لخدمات العملاء والتوعية فر دطار وظيفة جد دة برتبة مد 
، يجري تحقيق مزيأد 2020 ر دطأار الهيكأل الوظيفر الجأد أد ليبلا ، الأمي تم تيفيأمو اعتبأارا مر عأاي وف ع عل  الموارد 

مر المواءمة بير ان أأأطة الصأأأيدوق فر جييف ونيويورك، فضأأألا عر ان أأأطة مكتبر الاتصأأأال فر نيروبر وبانكوك،  
 .ملاء الصيدوق حول العالم ، لضمان اتساق الخدمات المقدمة دل  ع الاتصال تحت قيادة قسم خدمات العملاء و 

وويما  تعلق بملاك الموظفير المقترح وعبء العمل فر مكتبر نيروبر وبانكوك، تم الحصأأأأأأأأأأأأول عل  موافقة الجمعية  
، وبدا 2019وفئأة الخأدمات العأامة فر كل ميهمأا فر نهأاية كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  3- العأامة عل  وظائ  برتبأة أ 

بعدئم  3- ويختار شأأأأأاغلو الوظائ  مر الرتبة أ   ؛ 2020 فر كانون الثانر/ يا ر  3- اسأأأأأتقداي الوظائ  مر الرتبة أ 
ع وويما  تعلق  2020موظفيهم مر فئة الخدمات العامةع وييبغر ان  تحقق ملاك الموظفير الكامل بحلول صيف عاي  

، 2019بر بعبء العمل، يكرر صأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات التقاعدية ردو عل  اللجية الاسأأأأأأت أأأأأأارية فر ت أأأأأأرير الأول/اكتو 
ن عملهما اإضأافر، بمجرد ت أغيلهما، لأن الموظفير فر مراكز  ا ومفادو ان مسأللة الكفاية لا تي أل، لأن المكتبير  ولد 

العمل قادرون عل  دجراء م أأأأأأأأأاورات وجها لوجه كبد ل لاسأأأأأأأأأتخداي الموقع ال أأأأأأأأأبكر او تقديم اسأأأأأأأأأتفسأأأأأأأأأارات مكتوبة  
 الاعتماد عل  بعثات التوعيةع  او 

 مل ملاك لم ر المكتبير، سيجري تقييم عبء العملع وبمجرد ان يكت 
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 اإجراءات المتخمة لتيفيم التوصية وص  موجز للتوصية
تحيط اللجية الاسأأأأأت أأأأأارية علما بالجهود التر  بملها الصأأأأأيدوق   ح()  

مر اجأل تقليص الوقأت الأمي يسأأأأأأأأأأأأأأتغرقأه نقأل الموظفير الميأدانيير مر 
وضأأع م أأاركير دل  وضأأع مسأأتفيد ر اثياء تقليص حجم عمليات حفظ  

اسأأأأأأأأأأأتمرار لمو الجهود فر المسأأأأأأأأأأأتقبل السأأأأأأأأأأألاي، وتعرب عر املها فر 
 (ع30 )الفقرة

الجاري   يعتزي الصأأأيدوق مواصأأألة جهودو الرامية دل  التعجيل بمخصأأأصأأأات اسأأأتحقاقات موظفر بعثات حفظ السأأألاي 
وسأأأأأيتم ذلك مر خلال التيسأأأأأيق الوثيق مع جهات التيسأأأأأيق المعيية بالمعاشأأأأأات التقاعدية داخل كل تقليص حجمهاع 

زيارات الميدانية قد تُعاق بسأأأأأأبب الوضأأأأأأع الحالر للجائحة، سأأأأأأيتواصأأأأأأل الاضأأأأأأطلاع بةحاطات  وفر حير ان ال ع بعثة 
المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة للموظفير الأم ر انتهأت خأدمتهم، فضأأأأأأأأأأأأأألا عر دورات تأدريأب الميسأأأأأأأأأأأأأأقير المعييير بأالموارد  

ولا تزال صأأياد ق البريد ع د و الب أأرية/ال أأؤون المالية عل  دعداد وثائق انتهاء الخدمة وتقديمها مر خلال التداول بالفي 
تيسأيق المعاشأات التقاعدية قائمة، مما يكفل سأهولة الاتصأال لجهات ذات الأولوية المخصأصأة للاسأتخداي الحصأري 

وقد اد  ذلك دل  توثيق علاقة اع بير الصأأأأأأأأيدوق والبعثة المعيية، ويتيذ ايضأأأأأأأأا د لاء التماي مركز وسأأأأأأأأريع لحالاتهم 
هات التيسأأأأيق فر كل بعثة مر بعثات حفظ السأأأألاي، وتحسأأأأر تدفق ونوعية الوثائق  العمل بير الصأأأأيدوق ومختل  ج 

 المرسلة دل  الصيدوق لحالات انتهاء الخدمةع 

ترحب اللجية الاسأأأأأأت أأأأأأارية بالمقترح الداعر دل  ربط تقييم اداء  ي()
الموظفير الفييير بمأأا  تحقق فر عأأائأأدات الحأأافظأأات الفرديأأة كجزء مر 

وتوصأأأأأأر ع مال قدر اكبر مر ال أأأأأأفاوية والمسأأأأأأاءلةالجهود المبمولة إع
اللجية بلن تطلب الجمعية العامة دل  الأمير العاي ان يضأأأأأأأأأم ر التقرير 
المقبأأأل لمجلس الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق الم أأأأأأأأأأأأأأترك معلومأأأات عر لأأأما المقترح 

 (ع35 )الفقرة

والمسأأاءلة لربط تقييم اداء الموظفير  سأأيسأأع  مكتب ددارة الاسأأتثمارات دل  ددخال مزيد مر التحسأأييات عل  ال أأفاوية 
 الفييير بعائدات الحافظات الفرديةع 

ت أأأأدد اللجية الاسأأأأت أأأأارية مرة اخر  عل  المية التعجيل بتيفيم  ي()
جميع توصأأأأأأأأأيات مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأابات الواردة فر تقريرو الحالر 

، A/72/7/Add.23، و44 ، الفقرةA/71/621 وتقريريه السأأأأابقير )انظر
 (ع40)الفقرة ( 31) ، الفقرةA/73/489 ، و52 الفقرة

الحسأأأابات نظرا لأنها تسأأأهم فر تعزيز كفاءة اعط  الصأأأيدوق الأولوية لتيفيم التوصأأأيات التر قدمها مجلس مراجعر 
ع  ويواصأأأأأأأأل الصأأأأأأأأيدوق تيفيم توصأأأأأأأأيات المجلس وفقات مجال متفق عليها مع المجلس ع عمليات الصأأأأأأأأيدوق وفعاليتها 

 ويتعلق العد د مر التوصيات المفتوحة بم اريع متعددة السيواتع 

وافقت اللجية الاسأأأأأأأأأت أأأأأأأأأارية عل  المقترح ]اي عضأأأأأأأأأوية لجية  ك()
مارات[، ورحبت بالتقدي المي احر ته لجية الاسأتثمارات مر حيث الاسأتث

وت أأأأأأأأأأأأأأجع اللجيأأأأةُ لجيأأأأة  ع التمثيأأأأل الجغرافر والتوا ن بير الجيسأأأأأأأأأأأأأأير
 (ع41الاستثمارات عل  دحرا  مزيد مر التقدي فر لما الصدد )الفقرة 

عات اإقليمية، وتحقيق توا ن   واصأأأل مكتب ددارة الاسأأأتثمارات السأأأعر دل  تعزيز التمثيل الجغرافر مر جميع المجمو 
 اكثر دنصافا بير الجيسيرع 

https://undocs.org/ar/A/71/621
https://undocs.org/ar/A/72/7/Add.23
https://undocs.org/ar/A/73/489
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 اإجراءات المتخمة لتيفيم التوصية وص  موجز للتوصية
  (A/74/5/Add.16مجلس مراجعي الحسابات )  

 وصأأأأأأأر المجلس بلن  يظر الصأأأأأأأيدوق فر اإفصأأأأأأأاح ب أأأأأأأكل  ا()
المالية تفصأأأأأأأأأأأأأأيلر عر الجأدارة الائتمأانيأة فر الملاحظأات عل  البيأانات  

مر اجأأل بيأأان التفأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأأل المتعلقأأة بتعر م جميع سأأأأأأأأأأأأأأيأأدات الأأد ر 
للمخاطر، بما فر ذلك السأيدات التر لم تصأيفها وكالة مود ز فر نهاية 

 (ع33الفترة الم مولة بالتقرير )الفقرة 

لموظفر الأمم  ويقد ر الصأأيدوق الم أأترك للمعاشأأات التقاعدية ع 2019 نُفمت فر دطار عملية دقفال البيان المالر لعاي 
  اإفصأأأاح يظر الصأأأيدوق فر تقديم مزيد مر المعلومات ب أأألن القاضأأأية ب توصأأأية مجلس مراجعر الحسأأأابات المتحدة 

 ع مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي   30عر مخاطر الائتمان باإضافة دل  متطلبات المعيار 

ئتمان، فةن الصأأأأأأأيدوق قاي بتجميع دقرارات دضأأأأأأأاوية  وباليظر دل  ان لياك اسأأأأأأأاليب متعددة للك أأأأأأأ  عر مخاطر الا 
 ، وذلك بعد الت اور والتعاون مع مجلس مراجعر الحساباتع 2019تتعلق بمخاطر الائتمان فر البيانات المالية لعاي 

 وصأر المجلس بلن يضأع الصأيدوق دليلا دجرائيا شأاملات ليكون   ب()
ضأأأأريبة المقتطعة  بمثابة اسأأأأاس  تياول المبال  المسأأأأتحقة ال بض مر ال

مر الميبع وان  تضأأأأأأأأأأأأمر، كحد ادن ، خطة مفصأأأأأأأأأأأألة لجميع الحالات 
والمعا ير المسأأتخدمة للحصأأول عل  ادلة موضأأوعية عل  ان الأصأأول 
لا  رج  تحصأأأأيلها، واسأأأأتخداي البارامترات اليموذجية وتفويض السأأأألطة 
دما للاحتفاظ بالأصأأأأأل المي  رج  تحصأأأأأيله او شأأأأأطب لما الأصأأأأأل، 

 ير التفصأأأأأأأأيلية المسأأأأأأأأتخدمة ليبقاء عل  المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأات وكملك المعا
 (ع45التقليل ميها )الفقرة  او

ووسأأأأأأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق نطأاق دليأل عمليأات مكتأب ددارة ع 2019 نُفأمت فر دطأار عمليأة دقفأال البيأان المأالر لعأاي
ثيق الحالية ويعتقد الصأأيدوق ان لما الأمر سأأيعز  عملية التو ع الاسأأتثمارات لي أأمل الضأأريبة المقتطعة مر الميبع

 ليجراءات المتصلة برصد اقتطاع الضريبة مر الميبعع 

 وصأأأأر المجلس بلن  واصأأأأل الصأأأأيدوق خفض عدد سأأأألاسأأأأل   ج()
ولل ياي بملك، يمكر للصأأأأأيدوق وضأأأأأع مؤشأأأأأرات   .سأأأأأير العمل المفتوحة

 (ع64تتيذ قياس التقدي المحر  فر دغلاقها )الفقرة 

، ويتعأاون مع الميظمأات الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء مر اجأل التعجيأل فر تقأديم ويتبأادل الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق المعلومأات بأانتظأاي .نفأمت
ع  ولياك تفاعلات ميتظمة مع جهات التيسأأأأأأأأأأأأيق فر الميظمات الأعضأأأأأأأأأأأأاءع المسأأأأأأأأأأأأتيدات المتعلقة بانتهاء الخدمة

الياقصةع وباإضافة دل  ذلك، نفم الصيدوق عدة تحسييات فر اليظاي مر اجل اتمتة متابعة القضايا ذات الوثائق 
 انخفاضا كبيراع  الياقصةونتيجة لملك، انخفض عدد القضايا ذات الوثائق 

باليسبة دل  سلاسل سير العمل المفتوحة التر تيقصها الوثائق،   د()
 وصأأأأأأأأأأر المجلس بلن  يظر الصأأأأأأأأأأيدوق فر تيفيم عملية اإغلاق وفقتا  
لتحليل التقادي، مع د لاء الأولوية للحالات التر تكون سأأأأأأألاسأأأأأأأل سأأأأأأأير 

ة لأكثر مر ثلات سيوات )الفقرة العمل   (ع65مفتوحت

 رصأأأد قسأأأم اسأأأتحقاقات المعاشأأأات التقاعدية بانتظاي تقادي جميع سأأألاسأأأل سأأأير العمل المفتوحة، ويطلب الوثائق 
لمو العملية،  تم اسأتعرام سألاسأل سأير العمل المفتوحة  خلالو ع الياقصأة مر الميظمات الأعضأاء او الم أتركير

 ولمو مهمة مستمرة، وقد احر  فيها تقدي كبيرعع وإغلاقها ب كل دوري لأكثر مر ثلات سيوات 

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.16
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 اإجراءات المتخمة لتيفيم التوصية وص  موجز للتوصية
باإضأأأأافة دل  ذلك،  وصأأأأر المجلس بلن  يظر الصأأأأيدوق فر  ر()  

حالة ولر حالات سأأأأأأأأألاسأأأأأأأأأل سأأأأأأأأأير العمل المفتوحة التر   165دغلاق 
ترد ب أألنها اي وثائق متب ية مر اليظاي القديم، نظاي ددارة الصأأيدوق   لم

 (ع66للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة )الفقرة الم ترك 

اسأأتعرم الصأأيدوق سأألاسأأل سأأير العمل لمو، ويواصأأل الاتصأأال بالميظمات الأعضأأاء ليطلب ميها تقديم الوثائق 
 للتعريفونظرات  ع  مفتوحا  الحالاتوقد احر  الصيدوق تقدما لاما فر لما المجال، ولا  زال عدد قليل مر  ع  المطلوبة

، سأالمت اإخطارات بالوفاة فر عدد سألاسأل سأير العمل المدرجة يلسألاسأل سأير العمل المفتوحة سأع اليطاق الوا
 فر لمو الفئةع  

 وصأأأأأأأر المجلس بلن يعمل الصأأأأأأأيدوق، داخل اليظاي المتكامل  و()
إدارة المعاشأأأأات التقاعدية، عل  تيظيم سأأأألاسأأأأل سأأأأير العمل المفتوحة 

لك بهدأ التوصأأأأأأأأأل دل  تحليل افضأأأأأأأأأل التر ليس لها تاري  انتهاء، وذ
 (ع67لهمو الحالات )الفقرة 

وسأأمحت التغييرات بةغلاق  ع وادخل الصأأيدوق تغييرات فر ميطق الوصأألة البييية للتعامل مع لمو الحالاتتع نُف ِّم
ل آلر ولا  زال لياك قليل مر الحالات المتب ية لأنه لم  تسأأأأأأأأر تيفيم حع معظم الحالات التر ليس لها تاري  انتهاء

 وسيواصل الصيدوق التعامل مع الحالات فور ظهورلاعع للحالات الواردة فر نسخة مطبوعة

 وصأأأأأر المجلس بلن  ي أأأأأ  الصأأأأأيدوق م أأأأأروعا مع الميظمات    ( ) 
الأعضأأأأأاء الملتزمة بةية دجراء عملية التسأأأأأوية اكثر مر مرة فر السأأأأأية،  

دوار  وتحأأأأأد أأأأأد مختل  المعأأأأأا ير والأن أأأأأأأأأأأأأأطأأأأأة والمواعيأأأأأد اليهأأأأأائيأأأأأة والأ 
والمسأأأأؤوليات السأأأأارية عل  الصأأأأيدوق والميظمة العضأأأأو وتحد د اليسأأأأب 
المئوية للتقدي المحر  فر تيفيمو، مر اجل الحصأأأول فر الوقت المياسأأأب  

 (ع 79عل  معلومات كاملة ودقيقة ب لن اشتراكات كل م ترك )الفقرة 

واجتمع  ع  2019 ت أأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبرتم الانتهاء مر الم أأأأأأأأأأروع التجريبر مع ميظمة الطيران المدنر الدولر فر 
  لأول مرة فر ت أأأأأأأرير الأول/نوفمبرال أأأأأأأهرية فريق توجيه البرامي المعير بم أأأأأأأروع الوصأأأأأأألة البييية للاشأأأأأأأتراكات 

ووافق فريق توجيأه البرامي عل  توسأأأأأأأأأأأأأأيع نطأاق  ع وتم تحأد أث وثيقأة بيأان الجأدو  ووثيقأة تعريف البرنأاميع 2019
وسأأأأأتكتمل فر ع الأمم المتحدة للتيمية الصأأأأأياعية وميظمتير عضأأأأأوير اخرييرالم أأأأأروع اليموذجر لي أأأأأمل ميظمة 

الأجل المتوسأأأأأأط الجداول الزميية لم أأأأأأاريع الوصأأأأأألات البييية المعلقة، وتيفيم م أأأأأأاريع الاشأأأأأأتراكات ال أأأأأأهرية فر 
 الميظمات الأعضاء الأخر ع

 وصأأأأأأ  المجلس ايضأأأأأأا بلن  بمل الصأأأأأأيدوق الجهود لتلسأأأأأأيس   ح()
للعمأل مع الميظمأات التر لم تلتزي بعأد بتيفيأم عمليأة التسأأأأأأأأأأأأأأويأة طريقأة 

ب أأأأكل دوري، مر اجل كفالة دجراء عملية التسأأأأوية اكثر مر مرة واحدة 
ع فر السأأأأية، وان  تلق  الصأأأأيدوق المعلومات اللا مة فر التاري  نفسأأأأه

وفر حالة الميظمات الأعضأأأأأأاء التر لا يمكيها الم أأأأأأاركة فر م أأأأأأروع  
اكثر مر مرة فر السأأأأأأأأأأأية،  يبغر ان تحصأأأأأأأأأأأل امانة   التسأأأأأأأأأأأوية الدورية

 (ع80الصيدوق عل  الوثائق التقيية التر تدعم القرارات المتخمة )الفقرة 

واجتمع  ع  2019 تم الانتهاء مر الم أأأأأأأأأأروع التجريبر مع ميظمة الطيران المدنر الدولر فر ت أأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر
 للاشأأأأأأأتراكات ال أأأأأأأهرية لأول مرة فر ت أأأأأأأرير الثانر/نوفمبر  فريق توجيه البرامي المعير بم أأأأأأأروع الوصأأأأأأألة البييية

ووافق فريق توجيأه البرامي عل  توسأأأأأأأأأأأأأأيع نطأاق  ع وتم تحأد أث وثيقأة بيأان الجأدو  ووثيقأة تعريف البرنأاميع 2019
وسأأأأأتكتمل فر ع الم أأأأأروع اليموذجر لي أأأأأمل ميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصأأأأأياعية وميظمتير عضأأأأأوير اخريير

الجداول الزميية لم أأأأأأاريع الوصأأأأأألات البييية المعلقة، وتيفيم م أأأأأأاريع الاشأأأأأأتراكات ال أأأأأأهرية فر  الأجل المتوسأأأأأأط
 الميظمات الأعضاء الأخر ع



 

 

 
A
/7
5
/9

 

2
0
-1
1
1
3
5

 
4
0
0
/4
0
4

 

 اإجراءات المتخمة لتيفيم التوصية وص  موجز للتوصية
 وصأأأأأأأأر المجلس بلن يقوي الصأأأأأأأأيدوق بتحد ث بارامترات كلمة  ي()  

المرور المحأأأأددة فر الأأأأدليأأأأل الي أأأأأأأأأأأأأأط، بةيأأأأة مواءمتهأأأأا مع الأحكأأأأاي 
 (ع 95الميطقر )الفقرة الميصو  عليها فر دجراءات الوصول 

وجر  تحد ث اإجراءات الميقحة إدارة دخول المسأأأتعملير والسأأأياسأأأة المتعلقة بكلمة المرور وتلك المتعلقة ع نفمت
وانه  الصأأأيدوق ايضأأأا تيفيم سأأأياسأأأة  ع بالدليل الي أأأط لكر تتياسأأأب مع الأجهزة التر تسأأأتخدي احدت نُظم الت أأأغيل

 ع2019بدات فر اوائل عاي كلمة المرور الجد دة، التر 

باإضأافة دل  ذلك،  وصأر المجلس بلن يقوي الصأيدوق بتعزيز  ي()
الامتثال للضأأأأأوابط المتعلقة بةن أأأأأاء حسأأأأأابات المسأأأأأتعملير عل  اليحو 
المحدد فر اإجراء المتبع إدارة حسأابات المسأتخدمير، او دعادة تحد د 

حأاليأة للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق ومع  اإجراء وتحأد ثأه لتكييفأه مع د يأاميأات العمليأة ال
 (ع96المخاطر المرتبطة بها )الفقرة 

ولمعالجة لمو التوصأأأأأأأأأأأأأية، تمت الموافقة عل  نسأأأأأأأأأأأأأخة ميقحة مر دجراءات ددارة دخول المسأأأأأأأأأأأأأتعملير فر ع نفمت
ولضأمان الامتثال لضأوابط حسأابات المسأتعملير، يجري الصأيدوق عملية سأيوية إعادة ع 2019 شأباي/فبرا ر 12

 ستعملير استيادا دل  اإجراء الميقذعاعتماد حسابات الم

اخيرات،  وصأأأأأأأأر المجلس بلن يقوي الصأأأأأأأأيدوق بتحسأأأأأأأأير عملية  ك()
رصأأأد المهاي المرتبطة بحسأأأابات المسأأأتخدمير وتعد ل وتيرتها؛ وتحد د 
المسأأأأأأأأأأؤوليات والأدوار والجداول الزميية لتيفيم عملية الرصأأأأأأأأأأد؛ وتحد د 

 (ع97فعال )الفقرة الأدلة التر تدعم تيفيملا عل  نحو صحيذ و 

ع المسأأأأتعملير ب أأأأكل جيد فر دجراءات ددارة وصأأأأول المسأأأأتعملير الميقحةحسأأأأابات وتحددت عملية رصأأأأد ع نفمت
وباإضأافة دل  ذلك، ع ، يجري الصأيدوق اسأتعراضأات دورية لحسأابات المسأتعملير2017 وميم كانون الثانر/ يا ر

 رعتستكمل سيويا عملية دعادة اعتماد حسابات المستعملي

 وصأأر مجلس مراجعر الحسأأابات بلن يعز  الصأأيدوق الوثائق   )ل(
 AV-06و  AV-05والأدلة المتعلقة بت أأأأأأأأغيل ضأأأأأأأأابطر الرقابة اليدويير 

 (ع111)الفقرة 

تعداد الوبياء عل  ذلك، تم دعداد بيانات ع تعدادالوعز  الصأأأأأأأأأأأأأيدوق الضأأأأأأأأأأأأأوابط المطبقة فر دعداد بيانات ع نفمت
وتقديمها دل  الخبير الاكتواري   2019كانون الأول/ديسأأأمبر   31ي للصأأأيدوق اعتبارا مر الخاصأأأة بالتقييم الاكتوار 

 الاست اري فر الوقت المياسب، مع التحقق مر صحة البيانات المطلوبة والتوقيع عليهاع

)ي(  وصأأأأأأر المجلس بلن تقوي امانة الصأأأأأأيدوق بتحد د ومعالجة جميع  
خلال فترة   Outlookالاسأتفسأارات وال أكاو  التر تظل معلقة فر نظاي 

تمرار فر رصأد جميع الاسأتفسأارات وتتبعها  ميية محددة، مر اجل الاسأ 
 (ع120عر طريق اليظاي الجد د )الفقرة 

ع لمعالجة جميع اسأأأأتفسأأأأارات العملاء وتتبعها  iNeedويسأأأأتخدي الصأأأأيدوق نظاي ددارة العلاقات مع العملاء ع نفمت
فر تمو / وليه    iNeedوتم الرد عل  الاسأأأأأأأأأأأأتفسأأأأأأأأأأأأارات التر تلقالا الصأأأأأأأأأأأأيدوق بالبريد الالكترونر قبل تيفيم نظاي 

 ع2019

باإضأأأافة دل  ذلك،  وصأأأر المجلس بلن تقدي امانة الصأأأيدوق   ن()
رقما وحيدا للتتبع يمكر ان يسأأأأأأأأتخدمه العميل لتتبع حالة الاسأأأأأأأأتفسأأأأأأأأار  

ال أأأأأأكو  عل  شأأأأأأبكة اإنترنت دل  ان  تم التوصأأأأأأل دل  حل نهائر  او
 (ع121للمسللة )الفقرة 

اإلكترونر دل  العملاء ت أأمل رقم طلب الخدمة، والمي يمكر ان ي أأير دليه العملاء وتُرسأأل رسأأائل بالبريد  ع نفمت
عل   العميل دطلاعويتم الاسأأأأأأأتفسأأأأأأأارع ويُرسأأأأأأأل رد فوري دل  العميل مباشأأأأأأأرة بعد تلقر ع عيد مخاطبة الصأأأأأأأيدوق 

العميل   دل رسأأأأالة  iNeedنظاي   وجه، حل المسأأأأللة موضأأأأوع الاسأأأأتفسأأأأاروعيد مسأأأأتجدات الحالة دذا طلب ذلكع 
 عتتضمر آخر المستجدات



 

 

A
/7
5
/9

 
 

4
0
1
/4
0
4

 
2
0
-1
1
1
3
5

 

 اإجراءات المتخمة لتيفيم التوصية وص  موجز للتوصية
 وصأر المجلس بلن تقوي امانة الصأيدوق بتقييم احتمال حدوت  س()  

تدفق للموارد بسأأأأأبب القضأأأأأايا القانونية المعلقة وتقييم ما دذا كان  يبغر 
تخصأأأأأأأأأأأأأيص اعتماد او ما دذا كان يجب تقديم ممكرة دفصأأأأأأأأأأأأأاح كالتزاي 

 (ع126محتمل بدلات مر ذلك )الفقرة 

ر  الصأأأأيدوق، عل  نحو ما اوصأأأأ  به المجلس، تقييما لاحتمالات تدفق الموارد الياشأأأأئة عر القضأأأأايا واجع نفمت
وبياء عل  نتائي لما التقييم، لم يطلب الصأأأأيدوق مخصأأأأصأأأأات لتغطية الالتزامات ع القانونية التر لم  بت فيها بعد
 ع2019كانون الأول/ديسمبر  31الطارئة للسية الميتهية فر 

مجلس بلن يقوي مكتب ددارة الاستثمارات بوضع خطة   وصر ال ع()
عمل محددة التواري  والمسأأأؤوليات مر اجل ضأأأمان تيفيم عملية تحليل 

وفقأأأا لاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأة  اإداريأأأةة والاجتمأأأاعيأأأة و يأأأ مقأأأا يس البيئالوتقييم 
الاسأأأأأأأأأأأأأتثمار المسأأأأأأأأأأأأأتداي بالمكتب وإدراجها فر عملية صأأأأأأأأأأأأأيع القرارات 

 (ع135الأصول )الفقرة  الاستثمارية مر اجل جميع فئات

الاسأتثمار واقسأاي دعم الاسأتثمار المعيية )تكيولوجيا المعلومات،   ةفرقاوتحت دشأراأ المد ر، وبالتعاون مع ع نفمت
والمخاطر والامتثال واإدارة(، اتخم فريق الاسأأأأأأتثمار المسأأأأأأتداي التابع لمكتب ددارة الاسأأأأأأتثمارات اإجراءات التالية 

: سأأأأأأأأأأأأأأتثمأارية فر المكتأبالحوكمأة فر عمليأة اتخأاذ القرارات الاتلأك المتعلقأة بأ ة والاجتمأاعيأة و يأ مقأا يس البيئالإدراج 
ا( تحد ث بيان سأياسأة الاسأتثمار فر المكتب لبيان ان جميع ان أطته تدمي مُثُل الاسأتثمار المسأتداي، بما فر ذلك )

ا مع مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليتهأا  تلأك المتعلقأة بأ ة والاجتمأاعيأة و يأ مقأا يس البيئالمراعأاة  الحوكمأة، مع الحفأاظ عل  اتسأأأأأأأأأأأأأأاقهأا تمأامأت
ة والاجتماعية يمقا يس البيئالب( وضأأأأأع مبادئ توجيهية لتيفيم  ؛ )ر طويل الأجلالائتمانية لتحقيق لدأ الاسأأأأأتثما

الحوكمة التر ت أأرح بوضأأوح تكامل لمو المقا يس، وتسأأتخدي فر عملية اتخاذ القرارات الاسأأتثمارية تلك المتعلقة بو 
ل عل  ميهجية ج( تدريب موظفر الاسأأأأتثمار تدريبا رسأأأأميا فر جميع فئات الأصأأأأو ) لكل فئة مر فئات الأصأأأأول؛

لزيأادة تعزيز فهمهم  ،والخأارجيأةميهأا الأداخليأة  ،الحوكمأةتلأك المتعلقأة بأ ة والاجتمأاعيأة و يأ ميأابر البيئالووظأائ  جميع 
الحوكمة فر عمليات صأأأأيع القرارات المتعلقة تلك المتعلقة بة والاجتماعية و يمسأأأأائل البيئالللأدوات وتيسأأأأير ددماج 

الحوكمة وإدماجها فر تلك المتعلقة بة والاجتماعية و يمقا يس البيئالو   تتحليلاال د( التلكد مر تبسأأأأيط) بالاسأأأأتثمار؛
ويما  تعلق عملية توثيق التوصأأأأأأيات المتعلقة بالاسأأأأأأتثمار، وان  تم ذلك تحت دشأأأأأأراأ اللجية الداخلية للاسأأأأأأتثمار 

راس المال ويما  تعلق بصأأأأأأة داخليات، وتحت دشأأأأأأراأ لجية الأسأأأأأأواق الخا ةالمدار   ةالثابت  اإ راداتلأسأأأأأأهم العامة و با
ل أأأأبكر موقع االر( ن أأأأر تقرير سأأأأيوي عر الاسأأأأتثمار المسأأأأتداي وتحد ث ) الخا  والعقارات والأصأأأأول العقارية؛

و( تسأأأأجيل الحضأأأأور فر جميع الدورات التدريبية ) لمكتب لي أأأأمل معلومات عر نهجه د اء الاسأأأأتثمار المسأأأأتداي؛ل
الحافظات كل دورة وتبادل المعلومات مع اعضأاء   ةفرقال مر كل )مع اشأتراي حضأور عضأو فريق واحد عل  الأق

الفريق الغائبير امخرير(، وطلب درسأأأأال تلكيد مر فريق الاسأأأأتثمار المسأأأأتداي ب أأأألن حضأأأأورو واسأأأأتكمال الدورات 
التدريبية دل  كل مر كبار موظفر شأأأأأأؤون الاسأأأأأأتثمارات، وتوقيع كل مر كبار موظفر شأأأأأأؤون الاسأأأأأأتثمارات عل  

 ( ت أأأأأأأأجيع كل مر كبار موظفر شأأأأأأأأؤون الاسأأأأأأأأتثمارات عل  ددماج ) التوجيهية للتكامل عيد اسأأأأأأأأتلامها؛ المبادئ
وفر اتفاق ع الحوكمة فر عملية اتخاذ القرارات المتعلقة بالاسأأأأأأأأتثمارتلك المتعلقة بة والاجتماعية و يعتبارات البيئلاا

البيئأأة والمسأأأأأأأأأأأأأأأائأأل الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق ويمأأا  تعلق بأأ  كبأأار المأأد رير بير ممثأأل الأمير العأأاي والأمير العأأاي،  تمثأأل لأأدأ
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 اإجراءات المتخمة لتيفيم التوصية وص  موجز للتوصية
الحوكمة ووضأأعه فر موقع  فر مجال والاجتماعر و   رالبيئ يرمجالصأأورته فر الالاجتماعية والحوكمة فر تحسأأير   

ولما لدأ عل  نطاق  ع عائداتالمتعلقة بال دون المسأأأأاس بللداأ الصأأأأيدوق  ،رائد فر مجال الاسأأأأتثمار المسأأأأتداي
درج فر خطط عمأأأأل مأأأأد ر مكتأأأأب ددارة فر  يجري تعميمأأأأهالميظمأأأأة، ومر ثم  جميع اجتمأأأأاعأأأأات الموظفير ويأأأأُ

 (ع5-، وكبار موظفر شؤون الاستثمارات )أ(1-، ونائب المد ر ل ؤون الاستثمار )مد(2-الاستثمارات )مد

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يقوي المكتب بتصأأأأأأأأأأأأميم وتيفيم تعليمات  أ()
دريبات وإجراءات ت رح العملية التر  تعير عل  موظفر الاستثمارات وت

تيفيأملأا ويمأا  تصأأأأأأأأأأأأأأأل بتحليأل المقأا يس البيئيأة والاجتمأاعيأة واإداريأة 
وتقييمها باليسأأأأأأأأأبة لكل فئة مر فئات الأصأأأأأأأأأول، بما فر ذلك المقا يس 
التر  تعير اسأأأأتخدامها اثياء عملية اتخاذ القرارات الاسأأأأتثمارية، وكملك 

تسأأأأأأأأأأأجيل ودعم القرار المتخم اسأأأأأأأأأأأتيادا دل  اسأأأأأأأأأأأاس تلك المقا يس  فر
 (ع136 )الفقرة

 يرج  الرجوع دل  رد اإدارة عل  التوصية )ع( اعلاوعع و نفمت

 وصأر المجلس بلن يقوي المكتب، مر خلال اليظم الحاسأوبية،   ()
بأدعم وتيفيأم عمليأة تحليأل وتقييم المقأا يس البيئيأة والاجتمأاعيأة واإداريأة 
مر اجل اسأأأأأأأأأأأأأتثمارات راس المال العاي كر تتوفر وثائق رسأأأأأأأأأأأأأمية تفيد 
بأأأأاليظر فر لأأأأمو المقأأأأا يس خلال لأأأأمو العمليأأأأة قبأأأأل الموافقأأأأة عليهأأأأا 

 (ع137 )الفقرة

وضأأع فريق الاسأأتثمار المسأأتداي التابع للمكتب ادوات تقييم آلية داخلية تتعلق بالبيئة والمسأأائل الاجتماعية ع و نفمت
موظفر شأأؤون الاسأأتثمار بتحليل وتقييم المقا يس الممكورة ويما  تصأأل بالأصأأول فر حافظات  والحوكمة، وتسأأمذ ل

وتوجد اداة تحليل البيئة والمسأأأأائل الاجتماعية والحوكمة ضأأأأمر نموذج الاسأأأأتثمار الأوسأأأأع المي يسأأأأمذ  .كل ميهم
جتماعية والحوكمة فر نفس لأفرقة الاسأأأأأأتثمار كافة بلداء كل مر التحليل الأسأأأأأأاسأأأأأأر وتحليل البيئة والمسأأأأأأائل الا

وعمم فريقُ الاسأأأتثمار المسأأأتداي  .الوقت مر اجل تحسأأأير الكفاءة فر عملية الاسأأأتثمار التر يضأأأطلع بها كل فريق
وقاي   . دعم لمو الأدواتالفريق نفسه  لا  زال  ، و 2019الأسهم العامة فر عاي    ةفرقاادوات دعم الاستثمار لمو عل   
ا بلتمتة نموذج المكتب الميطقر للاسأأأأأتثمار مر اجل ملء البيانات ذات الصأأأأألة فريق الاسأأأأأتثمار المسأأأأأتداي ايضأأأأأ 

الحوكمأة والمقأا يس تلأك المتعلقأة بأ لمأد ري الحوافظ المأاليأة التر ت أأأأأأأأأأأأأأمأل كلات مر المقأا يس البيئيأة والاجتمأاعيأة و 
 .توصأأية اسأأتثمارية وتسأأتخدي لمو الوثيقة لتقديم   .الأسأأاسأأية لأي ضأأمان اسأأهم يجري اليظر ويه مر اجل الاسأأتثمار

ووجود قسأأأأأم مخصأأأأأص للبيئة والمسأأأأأائل الاجتماعية والحوكمة فر الأسأأأأأاس الميطقر للاسأأأأأتثمار لو بمثابة وثائق 
 رسمية تفيد بلن لمو المقا يس قد تم اليظر فيها خلال عملية الاستثمار قبل الموافقة عليهاع
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 اإجراءات المتخمة لتيفيم التوصية وص  موجز للتوصية
الصأأأأأأأيدوق  يبغر للمكتب تعزيز بمل العياية الواجبة مع مد ري  ق()  

الخارجيير فر حالة الأسأأأأأأأواق الخاصأأأأأأأة، دل  جانب وضأأأأأأأع اللمسأأأأأأأات 
الأخيرة عل  تيفيأم نظأاي لهأما اليوع مر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات، مر اجأل كفأالأة  
اليظر فر المقأأا يس البيئيأأة والاجتمأأاعيأأة واإداريأأة فر العمليأأة امنفأأة 

 (ع138المكر )الفقرة 

ادئ توجيهية لبمل العياية الواجبة للمد رير الخارجيير لأفرقة وضأأأأأأأأع فريق الاسأأأأأأأأتثمار المسأأأأأأأأتداي التابع للمكتب مب
الأسأأأأأواق الخاصأأأأأة التر تحدد العوامل المادية البيئية والاجتماعية واإدارية التر  يبغر مراعاتها، وكيفية اسأأأأأتخداي 
كل عامل فر سأأأأأياق الأسأأأأأواق الخاصأأأأأة، وافضأأأأأل الممارسأأأأأات إدماج لمو العوامل مر جانب صأأأأأيدوق خارجر، 

  .يف يمكر لهمو العوامل ان تؤثر عل  العائد المعدل حسأأأأأأأب المخاطر لحافظة الأسأأأأأأأواق الخاصأأأأأأأة للصأأأأأأأيدوق وك
وت أأأأرح المبادئ التوجيهية ادوات التواصأأأأل والحوار لمد ري الاسأأأأتثمار بير المكتب وال أأأأركاء المتضأأأأاميير لكفالة 

وعلاوة عل  ذلك، قاي فريق الاسأأتثمار  .رصأأد مسأأائل البيئة والمسأأائل الاجتماعية والحوكمة واسأأتغلال تلك الفر 
اجتماعية وإدارية وتبسأأأأيطها، ولر عملية اصأأأأبحت المسأأأأتداي بوضأأأأع اللمسأأأأات الأخيرة عل  عملية رسأأأأمية بيئية و 

الأسأأأأأأأأأواق   ةفرقاامن جزءات مر عملية اتخاذ القرارات المتعلقة بالاسأأأأأأأأأتثمار فر الأسأأأأأأأأأواق الخاصأأأأأأأأأة لكل فريق مر 
البيئة والمسأأأائل المتعلقة بسأأأياسأأأات الوي أأأمل ذلك طلب  .الخاصأأأة، ويجب اتباعها قبل تقديم توصأأأيات الاسأأأتثمار

وتوفر لجية الأسأأواق الخاصأأة الرقابة لضأأمان  .كمة التر وضأأعها مد رو الصأأياد ق والتحقق ميهاالاجتماعية والحو 
كل توصأأأأأأأأأأأأية ومراعاتها فر البيئة والمسأأأأأأأأأأأأائل الاجتماعية والحوكمة والمبادئ التوجيهية المتعلقة بمقا يس التطبيق 

ويقوي فريق الاسأأأأتثمار   .ح ي يةاسأأأأتثمارية فر السأأأأوق الخاصأأأأة المتعلقة بالأسأأأأهم الخاصأأأأة والعقارات والأصأأأأول ال
المسأأأأأأأأأأتداي حاليا بوضأأأأأأأأأأع نظاي لمراقبة الأسأأأأأأأأأأواق الخاصأأأأأأأأأأة مماثل ليظاي الأسأأأأأأأأأأهم العامة لتوفير البيانات البيئية 

 والاجتماعية واإدارية الأساسيةع

 وصأر المجلس بلن يعمل مكتب ددارة الاسأتثمارات عل  وضأع   ر()
الح يقر، بتسأأأجيل ورصأأأد وتيفيم نظاي مسأأأتقل بهدأ ال ياي، فر الوقت 

الاسأأأأأأأتثمارات فر الأصأأأأأأأول العقارية والاسأأأأأأأتثمارات البد لة حالما  تلق  
المكتب الأمامر اإشأأأأأأأأعار بملك مر مد ري الاسأأأأأأأأتثمارات بالصأأأأأأأأيدوق 

 (ع148)الفقرة 

لاحظ ذلك يقر مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأأأتثمارات بلن الت أأأأأأأأأأأغيل املر لعملية الاسأأأأأأأأأأأتثمارات البد لة برمتها امر لاي، وقد 
وترقبات لليمو المحتمل فر  .بالفعل؛ ولملك، فةن المكتب يقبل التوصأأية بتعزيز ميصأأته البد لة ليبلا  عر الأصأأول

حافظة الاسأأأأأتثمارات البد لة وقابلية التوسأأأأأع المحدودة للضأأأأأوابط والموارد اليدوية الحالية، يقر المكتب بالحاجة دل  
اللمسأأأأات   2019ووضأأأأع المكتب فر ت أأأأرير الأول/اكتوبر   .ارات البد لةوجود نظاي متطور إدارة حافظة الاسأأأأتثم

اليهائية للعملية الخاصأأأأأأة بطلب الحصأأأأأأول عل  الخدمات المتعلقة بتجهيز وإدارة الاسأأأأأأتثمارات البد لة )الأصأأأأأأول 
لبائعير فر وقد وافقت لجية العقود بالمقر عل  اختيار ا .العقارية والأسأأهم الخاصأأة( وإدارة المعلومات المتصأألة بها

وسأتقدي لمو الخدمات، بما فر ذلك ميصأة البرامجيات، الدعم  الفعال  .وسأتمضأر العملية قدما  2020شأباي/فبرا ر 
ان   2020ويعكس التاري  المسأأأأأأأأتهدأ فر كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  .للمكتب مر خلال عملية مؤتمتة ب أأأأأأأأكل اكبر

يأات فر مجأالات اخر  مثأل الم أأأأأأأأأأأأأأتريأات ومكتأب العمليأة عمليأة طويلأة، دذ ان لهأا خطوات عأد أدة وتتطلأب عمل
 ال ؤون القانونية  تعير الانتهاء ميها، وتتطلب ايضا مرحلة تيفيم فيرع
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 اإجراءات المتخمة لتيفيم التوصية وص  موجز للتوصية
باإضأأأأأأأأأأأافة دل  ذلك،  وصأأأأأأأأأأأر المجلس بتسأأأأأأأأأأأجيل المعلومات   ع()  

المتعلقأأة بكأأل معأأاملأأة يقوي بهأأا المكتأأب، مر قبيأأل المبأأال  والتعليمأأات 
 (ع149ل الممكور اعلاو )الفقرة والرسوي اإدارية، فر اليظاي المستق

كما ورد فر الرد عل  التوصأأأأأأأأأأية )ر( اعلاو، انته  مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأأتثمارات مر الجزء الأول مر عملية التماس 
الخدمات المتصأأأأأأألة بتجهيز وإدارة الاسأأأأأأأتثمارات البد لة )الأصأأأأأأأول العقارية والأسأأأأأأأهم الخاصأأأأأأأة( وإدارة المعلومات  

دمات، بما فر ذلك ميصأأأأأأأأأأة البرامجيات، الدعم  الفعال للمكتب مر خلال عملية وسأأأأأأأأأأتقدي لمو الخ .المتصأأأأأأأأأألة بها
ان العملية عملية طويلة، دذ ان   2020ويعكس التاري  المسأأأتهدأ فر كانون الأول/ديسأأأمبر  .مؤتمتة ب أأأكل اكبر

لانتهاء لها خطوات عد دة وتتطلب عمليات فر مجالات اخر  مثل الم أأأأأأأتريات ومكتب ال أأأأأأأؤون القانونية  تعير ا
 ميها، وتتطلب ايضا مرحلة تيفيم فيرع

اخيرتا،  وصأر المجلس بلن تكون العملية قابلة للتتبع مر خلال  )ت(
اليظاي، وذلك لتوفير معلومات كاملة ودقيقة لا مة لصأأأيع القرارات، فر 
الوقت المياسأأب، وبلن تقارن لمو المعلومات بالمعلومات المحفوظة فر 

 (ع150السجلات الرئيسية المستقل )الفقرة السجلات الرسمية لأمير 

كما ورد فر الرد عل  التوصأأأأأأأأأأية )ر( اعلاو، انته  مكتب ددارة الاسأأأأأأأأأأتثمارات مر الجزء الأول مر عملية التماس 
الخدمات المتصأأأأأأألة بتجهيز وإدارة الاسأأأأأأأتثمارات البد لة )الأصأأأأأأأول العقارية والأسأأأأأأأهم الخاصأأأأأأأة( وإدارة المعلومات  

ي لمو الخدمات، بما فر ذلك ميصأأأأأأأأأأة البرامجيات، الدعم  الفعال للمكتب مر خلال عملية وسأأأأأأأأأأتقد .المتصأأأأأأأأأألة بها
ان العملية عملية طويلة، دذ ان   2020ويعكس التاري  المسأأأتهدأ فر كانون الأول/ديسأأأمبر  .مؤتمتة ب أأأكل اكبر

ة  تعير الانتهاء لها خطوات عد دة وتتطلب عمليات فر مجالات اخر  مثل الم أأأأأأأتريات ومكتب ال أأأأأأأؤون القانوني
 ميها، وتتطلب ايضا مرحلة تيفيم فيرع
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