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 موجز 
ــا عاما للجوانب المالية والإدارية 59/296عملا بقرار الجمعية العامة   ــتعراضــــ ، يقدِّم هذا التقرير اســــ

في تمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســــــلام. ويعرض معلومات موحدة عن أداء الميزانية خلال الفترة من 
 2021تموز/يوليـه  1وعن مقترحـات الميزانيـة للفترة من  2020حزيران/يونيـه  30إلى  2019تموز/يوليـه  1

 ألف. 49/233وعن حالة الصندوق الاحتياطي لحفظ السلام عملا بالقرار  2022حزيران/يونيه  30إلى 

مســـــائل الشـــــاملة خلال دورتها الرابعة والســـــبعين التي عرض ولم تتخذ الجمعية العامة قرارا بشـــــأن ال 
فيهـا الأمين العـام تقريره الســـــــــــــــابق عن الاســــــــــــــتعراض العـام لتمويـل عمليـات الأمم المتحـدة لحفظ الســــــــــــــلام 

(A/74/736 ــر من هذا التقرير يقدّم معلومات ــابع عشـــــــــــ عن بعض القرارات والطلبات (. بيد أنّ الجزء الســـــــــــ
 الشاملة الواردة في قرارات الجمعية العامة بشأن تمويل فرادى بعثات حفظ السلام من الدورة الرابعة والسبعين.

  مليون   6  711,4، بلغ مجموع النفقات 2020حزيران/يونيه   30إلى    2019تموز/يوليه   1وفي الفترة من   
ملايين دولار، لا تشـــــمل التبرعات العينية المدرجة في الميزانية،  6  810,5دولار مقابل ميزانية معتمدة قدرها  

 على النحو الموجز أدناه.
 

 اداا الموارد المالية  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
إلى   2019تموز/يوليه  1من 
 الفرق   2020حزيران/يونيه  30

 المبلغ )ب(الإنفاق )أ(المخصصات السلامعنصر حفظ 
ــة  ــنســــــــــــــــــــــبــــــ الــــــ

 )ب(المئوية
 1,6 99,0 263,9 6 362,9 6 البعثات     

 - - 35,4 35,4 )ج(مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي، أوغندا
 0,2 0,1 63,3 63,4 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا

 - - 348,9 348,9 حساب دعم عمليات حفظ السلام
 1,5 99,1 711,4 6 810,5 6 )ب(المجموع الفرعي 

 30,0 0,3 0,7 1,0 التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(
   1,5 99,4 712,1 6 811,5 6 المجموع 
لتحقيق الاســـــــــتقرار في مليون دولار لبعثة منظمة الأمم المتحدة    36,4يشـــــــــمل المبلغ ســـــــــلطة الدخول في التزامات تبلغ  )أ( 

 .2019/2020جمهورية الكونغو الديمقراطية للفترة 
 يُعزى الفرق في الإنفاق والمجاميع الفرعية وحساب النسبة المئوية إلى تقريب الأرقام بالملايين. )ب( 
الميزانية  منة،  ، الشؤون السياسي3دولار يقيّد على حساب الاعتماد المرصود في إطار الباب    1  424  400يشمل مبلغ   )ج( 

 .74/264، وفق ما أقرته الجمعية العامة في قرارها 2020البرنامجية لعام 
 

https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
https://undocs.org/ar/A/RES/49/233
https://undocs.org/ar/A/RES/49/233
https://undocs.org/ar/A/74/736
https://undocs.org/ar/A/RES/74/264
https://undocs.org/ar/A/RES/74/264
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حزيران/  30إلى  2021تموز/يوليـــه  1وتقُـــدّر الموارد المـــاليـــة لعمليـــات حفظ الســــــــــــــلام للفترة من  
ــتوى المعتمد من الموارد للفترة مليون د 6 466,3بمبلغ   2022 يونيه ما قدره   2020/2021ولار. ويبلغ المســــ

مليون دولار  46,7مليون دولار، لا يشــــــــــــــمــل الإذن الثــالــث المقتر  للــدخول في التزامــات بمبلغ  6 776,3
 المطلوب للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور.

 
 الماليةالاحلياجات من الموارد   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

المبلغ المخصــــــر للفترة من  
ــه  1 إلى  2020تـمـوز/يـولـيـــــ
 )أ(2021 يونيه حزيران/ 30

ــاليف للفترة من  ــديرات التكـ تقـ
ــه  1 إلى  2021تـمـوز/يـولـيـــــ
 2022 يونيه حزيران/ 30

 الفرق 

 (ب ) المئوية   النسبة  المبلغ عنصر حفظ السلام
 (5,1) (324,0) 997,4 5 321,4 6 البعثات     

 9,4 3,5 40,7 37,2 (ج)مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي
 7,2 4,4 66,5 62,1 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي

 1,7 6,0 361,7 355,7 (د)حساب دعم عمليات حفظ السلام
 (4,6) (310,0) 466,3 6 776,3 6 (ب)المجموع الفرعي 

 (5,9) (0,1) 0,9 1,0 التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(
 (4,6) (310,1) 467,2 6 777,3 6 المجموع 

  
مليون دولار للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة   46,7لا يشــــمل الطلب الإضــــافي المقتر  لخذن بالدخول في التزامات بمبلغ   )أ( 

 .2020/2021دارفور للفترة في 
 يُعزى الفرق في حساب النسبة المئوية والمجاميع الفرعية إلى تقريب الأرقام بالملايين. (ب) 
، الشــــــؤون الســــــياســــــية، من 3يقيّد على حســــــاب الاعتماد المرصــــــود في إطار الباب    2020/2021دولار للفترة   1  412  400يشــــــمل مبلغ   (ج) 

 .75/253، وفق ما أقرته الجمعية العامة في قرارها 2021الميزانية البرنامجية لعام 
التي تتعلق بشــــــــــــــعبــة أداة التخطيط المركزي للموارد  2022حزيران/يونيــه  30إلى  2021تموز/يوليــه  1يشــــــــــــــمــل الاحتيــاجــات للفترة من  (د) 

ملايين   3,9مليون دولار(؛ ونظام تأهب قدرات حفظ الســــــــلام )  0,9تقديم الخدمات على الصــــــــعيد العالمي )مليون دولار(؛ ونموذج  15,8)
 مليون دولار(. 18,2دولار(؛ وتكاليف الصيانة والدعم للنظام المركزي لتخطيط الموارد )

 
 يُطلب إلى الجمعية العامة أن تحيط علما بهذا التقرير. 

 
 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/75/253
https://undocs.org/ar/A/RES/75/253
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 مزدمة  - اولًا   

، يقدِّم هذا التقرير اســـــــتعراضـــــــا عاما للجوانب المالية والإدارية 59/296عملا بقرار الجمعية العامة  - 1
 في تمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام.

المجالات المواضـيعية الثمانية   وتنُظَّم الفروع من الثالث إلى العاشـر من هذا التقرير بما يتماشـى مع - 2
ــلة في  لإعلان الالتزامات المشــــتركة بشــــأن عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســــلام، وتتناول التطورات ذات الصــ
عمليات حفظ الســـلام؛ والجهود المبذولة من أجل تحســـين إدارة عمليات حفظ الســـلام وســـير عملها؛ وأولويات 

المتخذة لتنفيذ طلبات الجمعية العامة، بما يشــــــــــــــمل الطلبات الواردة  ؛ والإجراءات2021/2022الفترة القادمة 
، وكذلك الجوانب الشــاملة التي تم إبرازها في القرارات المتعلقة بتمويل كل 70/286في قرارها الشــامل الأخير  

ــا الردود على عملية من عمليات حفظ الســــــــــلام في الدورة الرا ــبعين للجمعية العامة. وأُدرجت أيضــــــــ بعة والســــــــ
 طلبات الجمعية العامة في الفرع السابع عشر من التقرير.

ولا تزال عمليات حفظ الســلام تشــكل إحدى أنجع الأدوات المتعددة الأطراف المتاحة للمســاعدة على  - 3
يق الســــــــــــــلام الـدائم. بيـد أنّهـا لا تزال تواجـه منع نشــــــــــــــوب النزاعـات أو العودة إليهـا، ولتمهيـد الطريق أمـام تحق

تحديات متزايدة، من بينها الولايات الواســعة النطاق، وانخفاض الموارد، والبيئات الســياســية والأمنية التي تزداد 
تعقيـدا، والتهـديـدات التي يواجههـا موظفو الأمم المتحـدة، وذلـك في الوقـت الـذي لا تزال فيـه التهـديـدات العـابرة 

الوطنية عبر المناطق تؤثر في الاسـتقرار داخل بعض البلدان المضـيفة. ولمعالجة هذه المسـألة، أطلق للحدود 
مبـادرة العمـل من أجـل حفظ الســــــــــــــلام بغيـة تجـديـد المشــــــــــــــاركـة الجمـاعيـة  2018الأمين العـام في ذذار/مـارس 

ي قيادة الجهود من للجهات صــــاحبة المصــــلحة كافة مع عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســــلام، وهو مســــتمر ف
 أجل تنفيذها.  

ــر معلومات موحدة عن أداء الميزانية خلال الفترة  - 4 ــادس عشـ ــر إلى السـ وتعرض الفروع من الحادي عشـ
 2021 يوليـه  تموز/  1، ومقترحـات الميزانيـة للفترة من 2020حزيران/يونيـه  30إلى  2019تموز/يوليـه  1من 
،  2020 حزيران/يونيه  30ومعلومات عن الصندوق الاحتياطي لحفظ السلام في  ، 2022حزيران/يونيه   30إلى  

 ألف.  233/ 49عملا بالقرار 

مليون دولار المقتر   6 466,3والاحتياجات الإجمالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ الســــــلام، بمبلغ  - 5
ملايين دولار،  0,310بمبلغ قـدره  2020/2021، أدنى من المســــــــــــــتوى المقتر  للفترة ( 1) 2021/2022للفترة 

. وتعزى التخفيضــــــــــــــات التي  ( 2) مليون دولار 3,344بمبلغ قدره    2019/2020وأدنى من المبلغ المعتمد للفترة 
ة في هايتي  شـــــــهدتها الســـــــنوات الأخيرة أســـــــاســـــــا إلى الخفض التدريجي لبعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدال

والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، إضـافة إلى الجهود الجارية التي تبذلها الأمانة 
 العامة لتحقيق أوجه كفاءة للدول الأعضاء.

 

__________ 

، 2022حزيران/يونيــه  30إلى  2021تموز/يوليــه  1لمزيــد من المعلومــات انظر الفرع الثــالــث عشــــــــــــــر، الموارد المقترحــة للفترة من  (1) 
 التقرير.بيان مفصل بها في المرفق الأول لهذا  ويرد

ــر، أداء الميزانية للفترة من   (2)  ، ويرد بيان  2020حزيران/يونيه   30إلى    2019تموز/يوليه  1لمزيد من المعلومات انظر الفرع الرابع عشـــ
 مفصل بها في المرفق الثاني لهذا التقرير.

https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/49/233
https://undocs.org/ar/A/RES/49/233
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 جائحة مر  فيروس كورونا   

زيـادة التعقيـد في تنفيـذ ولايـات ( إلى 19-تؤدي الجـائحـة الحـاليـة النـاجمـة عن فيروس كورونـا )كوفيـد - 6
مجلس الأمن لعمليات حفظ الســـــــلام، وضـــــــمان ســـــــلامة الأفراد في الميدان. وتعرض المعلومات الواردة أدناه 

في ســــياق حفظ الســــلام. وقُدِّمت معلومات إضــــافية خاصـــة  19-لمحة عامة عن أثر التصــــدي لجائحة كوفيد
عناوين فرعية محددة في تقارير بعثات حفظ الســــــــــــــلام عن في إطار   19-بالبعثات متعلقة بأثر جائحة كوفيد

 .2021/2022ومقترحات الميزانية للفترة  2019/2020أداء الميزانية للفترة 

، لا تزال عمليـات حفظ الســــــــــــــلام تجـد ســــــــــــــبلا 19-وعلى الرغم من التحـديات النـاجمـة جائحـة كوفيـد - 7
ر الأمم المتحدة، وبفضــــل دعم الدول الأعضــــاء الموحد مبتكرة واســــتباقية لتنفيذ ولاياتها. وبتوجيه ودعم من مق

والمتســــق، اتخذت عمليات حفظ الســــلام بســــرعة وفعالية مجموعة من التدابير التي كفلت اســــتمرارية العمليات 
والتنفيذ المتواصــل للولايات على مســتوى عملياتنا كافة. وقد أســهمت هذه التدابير في احتواء انتشــار الفيروس 

فين الميدانيين والســيطرة عليها في مســتويات منخفضــة نســبيا وترك ز الجزء الأكبر منها في في صــفوف الموظ
ــورة. وحتى  ــباط/فبراير   5مواقع محصــ جل ما مجموعه  2021شــ ــُ حالة وفاة،   22حالة تراكمية، و  2 333، ســ

 موظف. 99 000شباط/فبراير نحو  5في جميع بعثات حفظ السلام التي كانت تضم حتى 

، اســـتأنف فريق 2020وقف العمل لمدة أربعة أشـــهر، من ذذار/مارس إلى نهاية حزيران/يونيه وبعد  - 8
دارة الدعم العملياتي، عمليات  ــلام وا  دعم تناوب القوات والشـــــــرطة، الذي تتولى قيادته إدارة عمليات حفظ الســـــ

عادتهم إلى أوطانهم، ويعمل على التخطيط لها وتنفيذها ، وذلك بالتنسيق الوثيق مع تناوب الأفراد النظاميين وا 
عمليات حفظ الســـلام والبلدان المســـاهمة بقوات عســـكرية وبأفراد شـــرطة وســـلطات البلد المضـــيف. وتم تعزيز 
مرافق العلاج الطبي والفحر الطبي وخيـــارات الإجلاء الطبي في إطـــار فرقـــة العمـــل على نطـــاق منظومــة 

ــدي لجـائ  التي تترأســــــــــــــهـا إدارة الـدعم العمليـاتي.  19-حـة كوفيـدالأمم المتحـدة المعنيـة بـالإجلاء الطبي للتصــــــــــــ
دَت جميع البعثات بخطة للحد من المخاطر المتصـــــــــــــلة بجائحة كوفيد وقد ، وأنشـــــــــــــئت أفرقة لمكافحة 19-زُوِّ

الذي يجمع إدارة  19-تفشــــــي الفيروس في عدة عمليات. وفريق الدعم الميداني المعني بمواجهة جائحة كوفيد
ــية وبنا ــياســـ دارة عمليات الســـــلام، يعمل عن كثب مع البعثات الشـــــؤون الســـ دارة الدعم العملياتي وا  ء الســـــلام وا 

الميدانية في إطار اتخاذها تدابير لتعزيز الوقاية من تفشـــــــي المرض والتصـــــــدي له في بعثاتها. وتنَُفّذ ترتيبات  
 العمل عن بعد ويتم توفير الدعم النفسي والاجتماعي وغيره للموظفين حسب الحاجة. 

وواصـلت عمليات حفظ السـلام المشـاركة السـياسـية والتوعية المجتمعية من خلال منصـات افتراضـية  - 9
ومنصــــات أخرى، واتخذت مبادرات في إطار الدبلوماســــية العامة للحث على الوحدة الســــياســــية واحترام حقوق 

عرض لها المدنيون  الإنســـــــــان والتصـــــــــدي للحوادث العرقية. واســـــــــتمرت في العمل على منع التهديدات التي يت 
ومواجهتها، وهي تهديدات لم تتراجع للأســــــــــــف على الرغم من دعوة الأمين العام إلى وقف إطلاق النار على 

. وحرصـــــــــــت عمليات حفظ الســـــــــــلام، من خلال التكيف مع الواقع 2020الصـــــــــــعيد العالمي في ذذار/مارس 
وحظ أيضــــــــا تحقيق نتائة إيجابية، مثل الجديد، على مواصــــــــلة بذل جهودها بما يتوافق مع ولاية كل منها. ول

المحادثات بشـأن السـودان التي عقدت في جوبا، حيث انتقلت مفاوضـات السـلام إلى شـكل افتراضـي في بداية 
بين الســـــلطات الانتقالية   2020تشـــــرين الأول/أكتوبر  3، وأدت إلى اتفاق تم توقيعه في  2020نيســـــان/أبريل 

  والجماعات المسلحة المشاركة.
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وفي جمهورية أفريقيا الوســــــــطى وجمهورية الكونغو الديمقراطية وجنوب الســــــــودان ومالي، واصــــــــلت  - 10
أثرت،  19-بعثات حفظ الســــــــلام منع التهديدات الموجهة إلى المدنيين والتصــــــــدي لها. غير أن جائحة كوفيد

لى حد ما، في قدرتها على تســيير دوريات أو ت  نفيذ أنشــطة رصــد، من الناحية العملية، في حضــور بعثاتنا، وا 
بما في ذلك الحد من اتصالها بالمجتمعات المحلية. ونتيجة للجائحة، ما فتئت بعثات حفظ السلام تتعامل مع 

ــا من خلال   ــاســ عطاء الأولوية لضــــرورة منع   “عدم إلحاق أي ضــــرر”أنشــــطتها المتعلقة بحماية المدنيين أســ وا 
 انتشار الفيروس بين السكان المحليين.

ارة عمليات الســـــلام التي تتطلب اســـــتعدادا اســـــتباقيا واســـــتجابات متضـــــافرة، رد فعل ســـــريع وكان لإد - 11
وفعال، وقدمت مسـاعدة فورية إلى الدول الأعضـاء، وأعادت توجيه أنشـطتها في الميدان لتمكينها من مواصـلة 

ف رئيســــية هي: تنفيذ المهام الأســــاســــية الصــــادر بها تكليف في عمليات الســــلام، مع التركيز على أربعة أهدا
حمـايـة الأفراد وقـدرتهم على مواصــــــــــــــلـة العمليـات الحيويـة؛ والمســــــــــــــاعـدة على احتواء الفيروس والتخفيف من 
انتشـاره، بما يضـمن ألا يكون موظفو الأمم المتحدة عاملا ناقلا للعدوى؛ ودعم السـلطات الوطنية في تصـديها 

على حماية المجتمعات المحلية الضــــــــــــعيفة  ، على النحو المطلوب والممكن؛ والمســــــــــــاعدة19-لجائحة كوفيد
ــاعدة على التخفيف من أثر جائحة كوفيد ــبيل المثال، بغية المســـــ ــلة تنفيذ ولاياتنا. فعلى ســـــ على  19-ومواصـــــ

قطاعي الســـــــجون والعدل، نشـــــــرت الإدارة توجيهات وأدوات للتخفيف من مخاطر انتقال العدوى في الســـــــجون 
تنظيم جلســـــات محاكمة افتراضـــــية. وقامت أيضـــــا بتكييف الجهود المكتظة ومســـــاعدة الســـــلطات الوطنية في 

المبذولة لتشــــكيل القوات فيما يتعلق بالقدرات العســــكرية الأســــاســــية من خلال تنفيذ الأنشــــطة عن بعد، بما في 
 ت. الوحدا  ذلك زيارات التحقق المتعلقة بالنشر السريع، والزيارات التقييمية والاستشارية، والزيارات السابقة لنشر

وكيّفت شـــــــرطة الأمم المتحدة عملها أيضـــــــا مع التركيز على الأهداف الرئيســـــــية الأربعة. ففي بعثة  - 12
منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســــــــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، على ســــــــبيل المثال، اســــــــتخدمت 

ل من خلال مســـــــــــاعدة وزارة شـــــــــــرطة الأمم المتحدة خبرتها في مجال التصـــــــــــدي لفيروس إيبولا على نحو فعا
ــتراتيجية الوطنية لتعقب أثر مخالطي  الصـــحة الكونغولية والشـــرطة الوطنية الكونغولية على وضـــع وتنفيذ الاسـ
المرضـــــــــــى. وفي قوة الأمم المتحدة لحفظ الســـــــــــلام في قبرر، ما فتئت شـــــــــــرطة الأمم المتحدة تدعم الجهود 

 سطوانات الأوكسجين إلى المجتمعات القبرصية المتضررة. الإنسانية الرامية إلى إيصال الأدوية الحيوية وأ

دارة الدعم العملياتي عن كثب  - 13 ــائل الامتثال وا  ــياســــات الإدارية ومســ ــتراتيجيات والســ وتعمل إدارة الاســ
مع جهـات شــــــــــــــريكـة في الأمـانـة العـامـة ومنظومـة الأمم المتحـدة لـدعم البعثـات والموظفين بـأقصــــــــــــــى قـدر من 

الإدارتـان البعثـات خلال التغيرات غير المتوقعـة في مجـال الموارد البشــــــــــــــريـة والســــــــــــــفر المرونـة. وقـد وجهـت 
ــاتي لكفالة اســـتمرارية تصـــريف الأعمال  ــياسـ ــار البعثات. وصـــدر توجيه سـ والتعديلات اللازمة في مناطق انتشـ

حدة الشــــــبكي وتنفيذ الأنشــــــطة البالغة الأهمية التي صــــــدر بها تكليف. وجرى توفير المحتوى لموقع الأمم المت 
، وهو مورد للموظفين والمديرين في الميدان. فعلى ســـــــــــبيل المثال، 19-المخصـــــــــــر حصـــــــــــرا لجائحة كوفيد

صـــــدرت وثائق توجيه ســـــياســـــاتي عديدة، بما فيها وثائق عن تدابير الصـــــحة العامة، والســـــيطرة على العدوى، 
دارة تفشـــــــــي الفيروس، ومعلومات ســـــــــريرية، وترتيبات العمل البديلة، والم بادئ التوجيهية الإدارية للأفراد من وا 

الموظفين وغير الموظفين، وتنفيذ أطر الراحة والاستجمام، وأسدِيَت المشورة العامة في مجال السياسات بشأن 
المرونة في إدارة الاســـــــتحقاقات. وقدمت الأمانة العامة الدعم إلى موظفيها من خلال فريق متخصـــــــر يركز 

ــحة العقلية، والتدريب على القدرة على على رفاه الموظفين، بما في ذل ــة بالصـــــــــــ ــتراتيجيات الخاصـــــــــــ ك الاســـــــــــ
 الصمود، وغيرها من الأدوات لمساعدة الزملاء في هذه الظروف غير المستقرة. 
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ــا على ثلاث مراحل، هي التالية: الوقاية  - 14 ــاســ ــدي لأثر الجائحة أســ وقد توزعت الجهود المبذولة للتصــ
لـذي اتخـذت فيـه تـدابير موضــــــــــــــوعيـة أكثر؛ وتعزيز القـدرات الطبيـة وغيرهـا من والاحتواء الفوريـان في الوقـت ا

 الاحتياطات؛ ودعم العمليات التي صدر بها تكليف.

وقدمت إدارة الدعم العملياتي توجيهات إلى البعثات الميدانية بشــــــأن تدابير الوقاية والاحتواء لإبطاء  - 15
والحدّ إلى أقصــــى درجة من مخاطر انتقال الفيروس إلى انتشــــار الفيروس في صــــفوف موظفي الأمم المتحدة 

ــمة موظفيها حيثما أمكن ذلك،  ــعيفة. وطُلب إلى البعثات أن تقوم طوعا بتقلير بصــ المجتمعات المحلية الضــ
 بالفيروس.   وأن تتيح لهم خيارات العمل عن بعد من مواقع أخرى، وتحديدا للموظفين المعرضين بشدة لخصابة

مســتشــفى للبعثات الميدانية للتأكد من أنها تســتوفي الشــروط التي  21ت افتراضــية في وأجريت جولا - 16
. وفي خمس من 19-حددتها منظمة الصـحة العالمية فيما يتعلق باسـتعداد المسـتشـفيات لمواجهة جائحة كوفيد

ــتقرار  في مالي، وبعثة بعثات حفظ الســــــــلام، وهي بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــ
الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــطى، وبعثة منظمة الأمم 
المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، وبعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان، ومكتب 

أُنجزت جولات افتراضـــــية شـــــاملة متعلقة بالصـــــحة العامة للوحدات   الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـــــومال،
ــحة العامة من  ــكرات الوحدات أجراها خبراء في مجال الصــ ــتوى الأول التابعة للوحدات ومعســ الطبية من المســ

ــاوراتهم 19-أجل التحقق من تنفيذ تدابير بمنع تفشـــــي جائحة كوفيد ــارو الموظفين نطاق مشـــ ــتشـــ ــع مســـ . ووســـ
يبية لتشـمل جميع الموظفين. وبالإضـافة إلى ذلك، صـدرت مبادئ توجيهية جديدة متعلقة بتوفير ودوراتهم التدر 

 ترتيبات الرفاه للموظفين الميدانيين.

ورغم أن القدرات الطبية المنتشــــــــرة عادة في بعثات حفظ الســــــــلام، بما في ذلك الوحدات الطبية من  - 17
ــتوى الثاني، قد وفرت   ــيا في متينا   “خط دفاع أول”المســـــــــ ــاســـــــــ في هذه البعثات، فلا يزال الإجلاء الطبي أســـــــــ

ــابة بفيروس كوفيد في صـــــــــفوف موظفي الأمم المتحدة. وقد  19-الاســـــــــتجابة لحالات أكثر تعقيدا من الإصـــــــ
تســــــــــــــببـت الجـائحـة بتحـديات خطيرة وأدت إلى تجـديد الحـاجة الملحـة لوضــــــــــــــع ترتيبـات كافيـة لخجلاء الطبي، 

. ومن 2020جلاء الطبي في جميع أنحاء منظومة الأمم المتحدة منذ أيار/مايو وهناك ذلية واحدة متكاملة لخ
خلال العمل الوثيق مع برنامة الأغذية العالمي ومنظمة الصـــحة العالمية، تفاوضـــت فرقة عمل تترأســـها إدارة 
ة الدعم العملياتي بشـــــــــأن إبرام اتفاقات مع مرافق طبية خاصـــــــــة، وســـــــــبعة عقود إضـــــــــافية لخســـــــــعافات الجوي 

  الاحتياطية، وأنشأت خلية طيران مشتركة لتشغيل الآلية.

ومنذ المراحل الأولى للجائحة، عملت إدارة الدعم العملياتي بصــورة اســتباقية مع بعثات حفظ الســلام  - 18
لتحليل أثر الجائحة على ســـــــــلســـــــــلة الإمداد من أجل إعطاء توجيهات للبعثات بشـــــــــأن الطلب المبكر للســـــــــلع 

د المخزون للتخفيف من الآثار المحتملـة النـاجمـة عن إغلاق المجـالات الجوية والحـدود. وتم والخـدمات، وتجـدي ـ
توريد وتسـليم اللوازم والمعدات الطبية الضـرورية في إطار التصـدي للجائحة، وذلك من خلال التعاون المكثف 

ــتيات في برينديزي، ــتريات وقاعدة الأمم المتحدة للوجســـ ــتيات والمشـــ إيطاليا وجهات أخرى  بين خدمات اللوجســـ
صــاحبة مصــلحة. وأدت الإجراءات الاســتباقية الرامية إلى إضــفاء طابع مركزي على أنشــطة الشــراء دورا هاما 
في تلبية احتياجات البعثات الميدانية في الوقت المناســــــــــب، مع ضــــــــــمان إيجاد حلول فعالة من حيث التكلفة 

ــي  ــبيل المثال، وضـــعت الأمم المتحدة الصـ ــا. فعلى سـ ــناعي أيضـ غة النهائية للعقود المتعلقة بأجهزة التنفس الصـ
في الوقت نفســه الذي كان يدخل فيه المشــترون الرئيســيون إلى الســوق بطلبات   2020في أواخر ذذار/مارس 

ــتيات  ــبّع الســـوق وحصـــول تأخيرات. وأدت قاعدة الأمم المتحدة للوجسـ كبيرة، وتمكنت من شـــراء اللوازم قبل تشـ
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ي اســـتعداد البعثات، ولا ســـيما فيما يتعلق بتســـليم مخزون النشـــر الاســـتراتيجي من معدات أيضـــا دورا رئيســـيا ف
 الحماية الشخصية والمعدات الطبية والمستهلكات المورّدة حديثا. 

ولضـــــمان الإدارة الســـــليمة للمخاطر التي يتعرض لها موظفو الأمم المتحدة خلال الجائحة، ســـــيظل  - 19
فيروس أحد الاعتبارات المهمة للبعثات. ففي الأســابيع الأولى من تفشــي الفيروس إجراء اختبارات الإصــابة بال

عندما لم تكن اختبارات تفاعل البوليميراز التســــــــــلســــــــــلي متاحة على نطاق واســــــــــع، وزعت مجموعات اختبار 
از ذلة لاختبار تفاعل البوليمير  27، وزعت  2020الأجســام المضــادة على البعثات. وفي تشــرين الأول/أكتوبر 

ــتيات، من أجل زيادة القدرة على  ــلســـــلي والاختبارات المرتبطة بها، من خلال قاعدة الأمم المتحدة للوجســـ التســـ
ــأن إمكانية اتباع نهة  ــحة العالمية بشــــ ــات مع منظمة الصــــ إجراء الاختبارات أكثر دقة. وتجري الأمانة مناقشــــ

ــادة واختبارات تفاعل البوليميراز  ــام المضــــ ــابة بفيروس هجين )اختبارات الأجســــ ــلســــــلي( لاختبارات الإصــــ التســــ
في المواقع الميدانية على نحو  19-من شـــــــأنه أن يؤدي إلى إمكانية وصـــــــول إلى اختبارات كوفيد 19-كوفيد

ــر  ــأن الطريقة المثلى لنشــــ ــحة بشــــ ــتراتيجية واضــــ ــفر هذا الجهد عن اســــ ــاقا. وينبغي أن يســــ ــل وأكثر اتســــ أفضــــ
دِّمَت كمية كبيرة من معدات الحماية الشــخصــية إلى موظفي البعثات، الاختبارات الهجينة في بيئة البعثات. وقُ 

بمـا في ذلـك أفراد الوحـدات النظـاميين في المراحـل الأولى من الوبـاء، وتم تعزيز المرافق الطبيـة بتوفير معـدات 
مم  وبمســاعدة بلد مســاهم بقوات، عززت الأمانة العامة قدرة مســتشــفى في بعثة منظمة الأ ومســتهلكات إضــافية.  

ــتشــــــــــــفى في بعثة الأمم المتحدة في جنوب   ــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية ومســــــــــ المتحدة لتحقيق الاســــــــــ
 السودان لإتاحة إمكانية الوصول إلى أسرّة الرعاية المشددة وأسرّة الرعاية للحالات الحرجة في المواقع الميدانية. 

عمل في المقر، بما في ذلك دعم أعمال مجلس وفي الوقت نفســـــــــه، بُذِلت جهود لكفالة اســـــــــتمرار ال - 20
الأمن والهيئات الرئيســية المشــاركة في إدارة عمليات حفظ الســلام والإشــراف عليها. ويشــمل ذلك الاحتياطات 
الهيكلية المنفذة داخل مجمع نيويورك، والدعم التكنولوجي المعزز، وذليات دعم انعقاد الاجتماعات الافتراضية 

جراء اختبارات منتظمة، والتزامات أخرى في  ــاء وجهات فاعلة أخرى، وا  ما بين الموظفين وممثلي الدول الأعضــــ
 وتوفير الدعم الاستشاري لموظفي الدول الأعضاء. 

وتواصــل الأمم المتحدة أيضــا دعم جهود الســلطات الوطنية الرامية إلى التصــدي لهذه الأزمة، بســبل  - 21
في القطاع الطبي على الصعيد العالمي تغطي مواضيع على غرار  منها تنظيم حلقات دراسية شبكية للعاملين

ــابة بفيروس كوفيد دارة الإصــــ ــريري وا  ــخير الســــ ــيطرة عليه، ومكافحة 19-التشــــ ــي الفيروس والســــ ، ومنع تفشــــ
في أفريقيـا. ولا يزال المقر بتعـاون مع الاتحـاد الأفريقي  19-العـدوى، والتجـارب على اللقـاحـات، وجـائحـة كوفيـد

تصــــــــدي للجائحة والتخفيف من أثرها في أفريقيا. وفي الصــــــــومال، قدمت الأمم المتحدة الدعم إلى لتنســــــــيق ال
 السلطات الصومالية لوضع خطة للتأهب والتصدي.
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 العمل من اجل حفظ السلامأ وجهة العمييات في المسلزبل  -  ثانياً  

، في إعـادة 2018إطلاقهـا في ذذار/مـارس يتمثـل هـدف مبـادرة العمـل من أجـل حفظ الســــــــــــــلام، منـذ  - 22
تركيز عمليات حفظ السلام بتوقعات واقعية، وتعزيز أمن وأداء حفظة السلام التابعين للأمم المتحدة، وتحسين 
قدرتهم على حماية المدنيين، وحشـــــــــد مزيد من الدعم للحلول الســـــــــياســـــــــية ولتحســـــــــين هيكل القوات ومعداتها  

 وتدريبها.

ماضـــي، ظل إعلان الالتزامات المشـــتركة بشـــأن عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســـلام وخلال العام ال - 23
يشــــكل الخطة الأســــاســــية لجميع الأعمال المتصــــلة بحفظ الســــلام. ولذلك تعكس أولويات حفظ الســــلام للفترة 

ــأ  2021/2022 ــيعية الثمانية لإعلان الالتزامات المشـــــــــــتركة بشـــــــــ ن الالتزامات الواردة في المجالات المواضـــــــــ
  فظ السلام )انظر الشكل الأول(. عمليات الأمم المتحدة لح

  
 الشكل الأول  
المجبالات الموايبببببببببيعيبة الثمبانيبة للالل امبات الواردة في إعلان الالل امبات المابببببببببلركبة باببببببببب ن عمييبات   

 الملحدة لحفظ السلام الأمم

 

 

 

 

 

 

 

 
  

المعلومات وبيئات العمل التي تزداد تعقيدا وتتسـم باسـتخدام التكنولوجيات الرقمية الجديدة، وبانتشـار  - 24
الخبيثة كسـلا  هجومي، وبانتشـار الجماعات المسـلحة المسـتخدمة للتكتيكات الإرهابية والجريمة عبر الوطنية 
والشــــبكات الإجرامية، أصــــبحت الواقع الطبيعي الجديد ضــــمن العديد من البيئات التي تعمل فيها بعثات الأمم 

الســــــــــــــعي من أجـل الموازنـة بـدقـة بين النهجين  المتحـدة لحفظ الســــــــــــــلام. وتنطوي مواجهـة هـذه التحـديـات على
 السياسي والقسري.

وتتجلى هذه التحديات في بيئات العمل المعقّدة داخل جمهورية أفريقيا الوســــــــطى وجمهورية الكونغو  - 25
الديمقراطية وجنوب الســـــودان ومالي، وأيضـــــا في ازدياد الطلب من عمليات حفظ الســـــلام لاتخاذ موقف أكثر 

مجـالات تحويليـة:  حزمـا وزيـادة الفعـاليـة. وفي المســــــــــــــتقبـل، ســــــــــــــيتعين النظر في تـدابير ملموســــــــــــــة في أربعـة
اســتراتيجيات ســياســية لتوجيه تنفيذ الولاية عموما لضــمان الاتســاق والتركيز على الاســتقرار والســلام في الأجل 

للنزاعات  الحل السببياسببيالالتزام بتعزيز 
 السياسي لحفظ السلاموتعميق الأثر 

 ببببالمراةتنفيـــــذ الخطـــــة المتعلقـــــة بالالتزام 
 والسلام والأمن

التي توفرهـــــــا  الحمبببببايبببببةالالتزام بتعزيز 
 عمليات حفظ السلام

الفعالين  والمسبببببباالةالأداا الالتزام بدعم 
 لجميع عناصر حفظ السلام

حفظة الســـــــلام  سبببببلامةالالتزام بتحســـــــين 
 وامنهم

 حفظ السلام اراكاتالالتزام بتحسين 

عمليات حفظ السلام  سيرالالتزام بتحسين 
 وسلوك أفرادها

حفظ الســـــــلام في  رببببببببببببببباثالالتزام بتعزيز 
  الحفاظ على السلام
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الطويل؛ وتعزيز الاســــــــــــتجابة لحماية العمليات وتســــــــــــريع تحويل القدرات النظامية؛ وتعزيز التحليل والتخطيط 
 والمشاركة؛ والاتصالات وتكوين الآراء.

 
 مر الأمم الملحدة الو اري لحفظ السلاممؤل  

الهدف من مؤتمر الأمم المتحدة الوزاري لحفظ الســــــــــــلام هو أن يعيد الوزراء من جميع أنحاء العالم  - 26
تأكيد التزامهم بحفظ السـلام الذي تقوم به الأمم المتحدة، وأن يناقشـوا سـبلا ملموسـة سـتعمل بها بلدانهم لتعزيز  

داء، وحماية المدنيين في إطار حفظ الســـلام. وبناء على المؤتمر الوزاري لحفظ الســـلام القدرات النظامية، والأ
، تدعم إدارة عمليات الســــــلام 2019الذي اتســــــم بالنجا  والذي عقد في نيويورك في ذذار/مارس  2019لعام 

ببناء السـلام الذي سـيعقد في سـول. وعُقد المؤتمر التحضـيري المعني   2021الأعمال التحضـيرية لمؤتمر عام 
 2021، وســيعقد المؤتمران المتبقيان في عام 2020والحفاظ عليه بطريقة افتراضــية في تشــرين الثاني/نوفمبر 

 .19-بطريقة افتراضية أيضا بسبب جائحة كوفيد

  
 النهو  بالحيول السياسية لين اعات  -  الثاً ث  

شر عمليات حفظ السلام. وفي الوقت يشكل النهوض بالحلول السياسية للنزاعات جزءا أساسيا من ن  - 27
نفســـــه، غالبا ما تكون هذه الحلول بعيدة المنال، حيث تنُشـــــر بعثات حفظ الســـــلام في ظروف تشـــــهد اتفاقات 
سـياسـية ضـعيفة وتوقّفا لعمليات السـلام. ويعمل مقر الأمم المتحدة، من خلال الأفرقة العملياتية المتكاملة، مع 

كون الحلول الســـــياســـــية هي المحور، ويشـــــجعها في الوقت نفســـــه أيضـــــا على بعثات حفظ الســـــلام لكفالة أن ت 
ــاء الهيكل الإقليمي ضــــمن  التفاعل مع الجهات صــــاحبة المصــــلحة المحلية والوطنية والإقليمية. وقد أتا  إنشــ
ــار الســـلام. وعلاوة على  إطار إصـــلا  هيكل الســـلام والأمن تعاونا أكثر فعالية بين مختلف أجزاء مراحل مسـ

ــية من أجل ذلك ــياســــــ ــألةُ تعزيز قدرات بعثات حفظ الســــــــلام على تحليل النزاعات الســــــ ، تحظى بالأولوية مســــــ
معـالجـة النزاعـات المحليـة وتحـديـد القضــــــــــــــايـا الإقليميـة التي يمكن أن تهـدد العمليـات الســــــــــــــيـاســــــــــــــيـة الوطنيـة 

الســـــياســـــية لإتاحة تحقيق   تقوضـــــها. ولا تزال عمليات حفظ الســـــلام المتعددة الأبعاد تعطي الأولوية للحلول أو
الســـــــــلام الدائم والتعافي من النزاعات. وهي قد كرســـــــــت جهودا بعينها من أجل إطلاق العمليات الســـــــــياســـــــــية 

 وتنفيذها، وذلك بالتعاون مع منظمات شريكة. 

ــيا لعمليات حفظ الســـــــــــلام خلال الفترة  - 28 ــية هدفا رئيســـــــــ ــياســـــــــ ــير ودعم العمليات الســـــــــ ــكل تيســـــــــ وشـــــــــ
ــيلة2019/2020 ــتقرار في  ، كوسـ ــد المدنيين وتعزيز توطيد الســـلام والأمن والاسـ لمنع العنف والاعتداءات ضـ

وقد تفاوت التقدم المحرز بحسب البلدان، وركّز في كثير من الحالات، على تسوية النزاعات  مناطق البعثات.
الصــــــــلة في أواخر الفترة وتدابير الاحتواء ذات   19-وقد أدى بدء انتشــــــــار جائحة كوفيد  المحلية والوســــــــاطة.

  المشمولة بالتقرير إلى تفاقم التحديات المتعلقة بالنهوض بالحلول السياسية.

وفي جمهوريـــة الكونغو الـــديمقراطيـــة، قـــدمـــت بعثـــة منظمـــة الأمم المتحـــدة لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في  - 29
ــألة جمهورية الكونغو الديمقراطية الدعم لجهود الســـلطات الوطنية وســـلطات المقاطعات   الرامية إلى تســـوية مسـ

ــيما في مقاطعتي إيتوري وكيفو الجنوبية. وفي جنوب  أعمال العنف القبلي المتكررة من خلال الحوار، ولا ســـــــــ
الســــــودان، دعمت بعثة الأمم المتحدة في جنوب الســــــودان تنفيذ الاتفاق المنشــــــط لتســــــوية النزاع في جمهورية 

، 2020أت الفترة الانتقالية في نهاية المطاف في شباط/فبراير  جنوب السودان. وبعد سلسلة من التأخيرات، بد
ــائل معلقة. ولكن التقدم بصــــــــورة عامة كان بطيئا ومتفاوتا، وعلى الرغم  على الرغم من أنه لا يزال هناك مســــــ
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من أن وقف إطلاق النار اســــتمر على الصــــعيد الوطني، ما فتا العنف القبلي المحلي يتزايد، مما دفع البعثة 
  تكثيف الجهود الرامية إلى تحقيق المصالحة المحلية وحماية المدنيين.إلى 

وفي جمهوريــة أفريقيــا الوســــــــــــــطى، قــدمــت بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقيق  - 30
قيق الاســتقرار في جمهورية أفريقيا الوســطى، والمنظمات الإقليمية، والبلدان الدعم لتنفيذ الاتفاق الســياســي لتح

والتحضــــيرات لإجراء انتخابات عامة في الفترة   2019الســــلام والمصــــالحة في جمهورية أفريقيا الوســــطى لعام 
وقد واكبت البعثة مســاعيها   كجزء من عملية ســياســية مســتمرة لتوطيد الســلام والأمن في البلد.  2020/2021

  ومحاسبة منتهكي الاتفاق. السياسية الحميدة بموقف قوي ودينامي لحماية المدنيين ومنع الفظائع

وفي مالي، دعمت بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــتقرار في مالي إجراء  - 31
بشــــأن إعادة تنشــــيط تنفيذ اتفاق الســــلام والمصــــالحة في مالي  2019حوار وطني في كانون الأول/ديســــمبر 

ود الوســـــاطة التي تبذلها في وســـــط مالي حيث تصـــــاعدت ، وفي الوقت نفســـــه تعزيز وجودها وجه2015 لعام
حدة العنف القبلي. واضـــــــــــطلعت البعثة بدور بالغ الأهمية في دعم نشـــــــــــر الوحدات المعاد تشـــــــــــكيلها للقوات 

الوجود   2020المسـلحة المالية في شـمال مالي، بما في ذلك في كيدال، حيث شـكل وصـولها في شـباط/فبراير  
. وقدمت الدعم أيضــــــــــــــا إلى الحكومة من أجل إجراء انتخابات  2012منذ عام الرســــــــــــــمي الأول لأمن الدولة 

، أدت إلى جملة نتائة، منها ازدياد عدد النســــــــــــــاء في البرلمان  2020برلمانية في نيســــــــــــــان/أبريل وأيار/مايو 
 بمقدار ثلاثة أضعاف. 

دارفور محادثات الســــلام وفي دارفور، دعمت العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في   - 32
، حيث قدمت 2019بين الســـــــلطات الانتقالية الســـــــودانية والجماعات المســـــــلحة في جوبا منذ أيلول/ســـــــبتمبر 

ــاورات مع الدوائر الانتخابية الدارفورية،  ــا مشــ ــتية. ونظمت العملية المختلطة أيضــ ــاعدة فنية وتقنية ولوجســ مســ
ــاكلها بما في ذلك المشــــردون داخليا، ودعمت مشــــاركتهم ف ي محادثات جوبا من أجل كفالة الأخذ بآرائها ومشــ

ــودان في   ــلام في الســــــــ ــلام وتنفيذه. ونتيجة لذلك، تم التوقيع على اتفاق جوبا للســــــــ ــرين   3في اتفاق الســــــــ تشــــــــ
مع معظم الجماعات المســــــــــلحة من دارفور والمنطقتين، مع بعض الإشــــــــــارات إلى دور   2020الأول/أكتوبر 

   .الأمم المتحدة في تنفيذه

ــوفو - 33 ــورة متزايدة على بناء ( 3) وفي كوســــ ــوفو بصــــ ، ركزت بعثة الأمم المتحدة لخدارة المؤقتة في كوســــ
الثقة اســــتراتيجيا، ودعم العمليات التي يجري الإمســــاك بزمامها محليا، والمســــاعدة في إمكانية إحراز تقدم في 

قبرر، واصــــــلت قوة الأمم المتحدة لحفظ الحوارات الجارية، مع التركيز على تمكين النســــــاء والشــــــباب. وفي 
الســـــــــلام في قبرر العمل والتواصـــــــــل مع الســـــــــلطات المعنية من كلا الجانبين لمعالجة التوترات في المنطقة 

وأطلعت القوة أيضـــــــــا الأطراف المعنية على   العازلة وفي محيطها، مما أدى إلى تجنب تصـــــــــاعدها المحتمل.
، أكد الزعيمان القبرصــــيان رســــميا 2020المباشــــرة؛ وفي أيار/مايو  مقتر  لإنشــــاء ذلية للاتصــــالات العســــكرية

 اهتمامهما بالمقتر .

وظلت ولايات حفظ السلام في الشرق الأوسط وقبرر والصحراء الغربية تسهم في تحقيق الاستقرار  - 34
ــت  باك، وقوة الأمم ومنع التصـــــــــــعيد. فهيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة، وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشـــــــــ

المتحدة لحفظ الســــــلام في قبرر، وبعثة الأمم المتحدة للاســــــتفتاء في الصــــــحراء الغربية قامت بمهام المراقبة 
والاتصــــال، ونزع فتيل التوترات، وبناء الثقة بين الأطراف، ريثما يتم التوصــــل إلى حل دائم للنزاعات الكامنة. 

__________ 

 .(1999) 1244تفُهم الإشارات إلى كوسوفو في سياق قرار مجلس الأمن  (3) 

https://undocs.org/ar/S/RES/1244(1999)
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الأنشطة التنفيذية لقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك وهيئة  وظلت التطورات الأمنية الإقليمية تؤثر على
الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة. فقد أدت عدة انتهاكات لاتفاق فض الاشـــــــــتباك بين القوات الإســـــــــرائيلية والقوات 

نان تركز  إلى زيادة حدة التوتر. وفي جنوب لبنان، ظلت قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لب   1974الســورية لعام 
ــيق ومنع نشـــــــوب النزاعات وبناء الثقة. وفيما يتعلق بالردع  ــال والتنســـــ على الوقاية من خلال أنشـــــــطة الاتصـــــ
ــا العمل مع  ــلت أيضــ ــيير الدوريات. وواصــ ــطتها المتعلقة بتســ والوقاية، ظلت القوة المؤقتة تعطي الأولوية لأنشــ

ثل الدعم الذي تقدمه القوة المؤقتة إلى الجيش الأطراف من أجل تيســـــير إجراء عملية تعليم الخط الأزرق. ويم
اللبناني عنصـــرا رئيســـيا من عناصـــر اســـتراتيجيتها لتوطيد الســـلام ودعم بناء المؤســـســـات وبســـط ســـلطة الدولة 
اللبنانية في الجنوب. وفي ســـياق التوترات الإقليمية المتصـــاعدة في شـــرق البحر الأبيض المتوســـط، واصـــلت 

لسلام في قبرر الاتصال والعمل مع الجانبين لمعالجة التوترات في المنطقة العازلة قوة الأمم المتحدة لحفظ ا
 وفي محيطها، وتعزيز وتيسير الاتصالات بين الطائفتين في الجزيرة.

واستمرت جهود حفظة السلام المبذولة في مجال الحوار المجتمعي ومنع نشوب النزاعات وحلها في  - 35
ــائر في الأر  ــودان وجمهورية أفريقيا الوســـــــطى منع وتقلير الخســـــ ــبل العيش. وفي جنوب الســـــ وا  وتدمير ســـــ

ــير الاتفاقات المحلية لتنظيم  ــلام التابعون للأمم المتحدة دورا هاما في تيســـــــــــ ودارفور وأبيي، أدى حفظة الســـــــــــ
 ممرات هجرة الماشـــــــية ومنع ومعالجة التوترات بين الرعاة والمزارعين التي كثيرا ما تكون الســـــــبب في نشـــــــوب
نزاع قبلي موســـمي. وقد أســـهمت أداة جديدة لتحليل النزاعات المحلية في المكاتب الميدانية لحفظ الســـلام في 
شــــراك أصــــحاب المصــــلحة في مبادرات الســــلام المحلية. وتســــهم شــــرطة الأمم  تحســــين تحديد نقاط الدخول وا 

توفير خدمات شـــــرطة تتســـــم المتحدة أيضـــــا في عمليات واتفاقات الســـــلام من خلال دعم الدول المضـــــيفة في  
ــيادة القانون   ــاءلة وتخدم الســــكان وتحميهم امتثالا لســ بالفعالية والكفاءة وتكون تمثيلية ومتجاوبة وتخضــــع للمســ

 والقانون الدولي لحقوق الإنسان. 

وسـتواصـل بعثات حفظ السـلام، حيثما تكون مكلفة، دعم وتيسـير التنفيذ الكامل للاتفاقات السـياسـية،  - 36
وفي المســـــتقبل، ســـــيزداد التركيز على دعم  ما في جمهورية أفريقيا الوســـــطى وجنوب الســـــودان ومالي.ولا ســـــي 

عمليات واتفاقات ســـــلام شـــــاملة للجميع تعالة الأســـــباب الجذرية للنزاعات على الصـــــعيدين المحلي والوطني، 
دارتها.  بسبل منها منع نشوب النزاعات على مستوى المجتمعات المحلية وا 

و أن الشـواغل المتعلقة بالتهميش السـياسـي والاقتصـادي والحوكمة، سـواء على الصـعيد الوطني ويبد - 37
أو المحلي، أصـبحت تشـكل بصـورة متزايدة محور المظالم الشـعبية ولا تزال أحد العوامل المسـببة للنزاع. وبغية 

عيدين الوطني والمحلي، من توطيد السـلام والأمن، ينبغي للبعثات أن توفر الدعم للبلدان المضـيفة، على الص ـ
أجل تعزيز ســـــياســـــات ومؤســـــســـــات وعمليات خاضـــــعة للمســـــاءلة وشـــــاملة للجميع ومتميزة بالشـــــفافية، وكذلك 

 التصدي للفساد، عند الاقتضاء.

ونظرا إلى التنامي المســـــتمر للطابع الإقليمي للنزاعات ودوافع النزاعات، فان إقامة الشـــــراكات دعما  - 38
ــو  ــية لنجاحها.لعمليات الســـــلام، ســـ ــاســـ ــتكون أســـ  اء داخل المناطق المعنية أو داخل المجتمع الدولي عامة، ســـ

وسـيظل التعاون مع الدول الأعضـاء، بصـورة مباشـرة ومن خلال منظماتها الإقليمية، عنصـرا بالغ الأهمية في 
 نجا  أي استراتيجية لحفظ السلام.
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 من لنفيذ الخطة الملعيزة بالمراة والسلام والأ  -  رابعاً  

شـــددت الجمعية العامة على ضـــرورة تعزيز الجهود الرامية إلى تنفيذ الخطة المتعلقة بالمرأة والســـلام  - 39
والأمن، مشـــــيرةً إلى أنّ المشـــــاركة الهادفة للمرأة على جميع المســـــتويات ضـــــرورية لتحقيق الفعالية التشـــــغيلية 

مرارها. وواصـلت إدارة عمليات السـلام لعمليات السـلام وجهود بناء السـلام ولنجا  هذه العمليات والجهود واسـت 
تنفيذ وتعزيز المســــاءلة بشــــأن الالتزامات ذات الأولوية المتعلقة بالمرأة والســــلام والأمن في إطار مبادرة العمل 
من أجل حفظ الســــــلام. وقد أثبتت المبادرة أنها تشــــــكل إطارا فعالا للتعجيل بتحقيق النتائة من أجل التوصــــــل 

مشــاركة المرأة مشــاركة كاملة وهادفة وعلى قدم المســاواة مع الرجل في جميع مراحل  إلى ما يلي: )أ( ضــمان
عملية الســــــــــــلام؛ )ب( إدماج منظور جنســــــــــــاني بشــــــــــــكل منهجي في جميع مراحل التحليل والتخطيط والتنفيذ 
ي والإبلاغ؛ )ج( زيادة عدد النســاء في صــفوف حفظة الســلام المدنيين والعســكريين على جميع المســتويات وف 

ــتثمرت إدارة  ــاء، اسـ ــية لتعزيز الدور القيادي للنسـ ــياسـ ــرورة سـ ــافة إلى ذلك، وكضـ ــية. وبالإضـ ــب الرئيسـ المناصـ
ــتراتيجية، وبناء الشــــــراكات  عمليات الســــــلام في التحليل القائم على البيانات وتوليد الأدلة، والاتصــــــالات الاســــ

 الاستراتيجية مع المنظمات الإقليمية والشبكات النسائية. 

وواصـــلت إدارة عمليات الســـلام تعزيز الشـــراكات مع الاتحاد الأفريقي والاتحاد الأوروبي والمنظمات  - 40
ــية والمبادرات التقنية التي تركز على الميدان. وقد أثبتت هذه النهة  ــياســ ــح من الدعوة الســ ــائية، كما يتضــ النســ

ــا ــياســـــي للقيادة النســـ ــيع الحيز الســـ ــية لتوســـ ئية في التأثير على نتائة الســـــلام أنها تشـــــكل عوامل تمكينية رئيســـ
المســــــــــــــتـدام. وفي مـالي، قـامـت بعثـة الأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في مـالي، 
بـالتعـاون مع هيئـة الأمم المتحـدة للمرأة، بـدعم تنظيم منتـدى رفيع المســــــــــــــتوى مع الأطراف الموقعـة على اتفـاق 

، مما أســفر عن التزام برفع نســبة تمثيل النســاء في لجنة متابعة الاتفاق 2020الســلام في كانون الثاني/يناير 
، ازدادت مشـاركة النسـاء في ذليات التنفيذ والرصـد الرسـمية لاتفاق 2019في المائة. وفي عام  30إلى  3من 

ــاء إلى  ــل تمثيل النســـ ــعيد المحل  23الســـــلام في جمهورية أفريقيا الوســـــطى، حيث وصـــ ي في المائة على الصـــ
في المائة على الصـــــــــــــعيد الوطني. وعلاوة على ذلك، تشـــــــــــــهد اللجان الوطنية المعنية بنزع الســـــــــــــلا    17 و

صــلا  قطاع الأمن المســتويات العليا لمشــاركة النســاء بين جميع ذليات التنفيذ في  عادة الإدماج وا  والتســريح وا 
ة في جمهورية أفريقيا الوســطى، البلد. وبهدف مواصــلة دعم تنفيذ الاتفاق الســياســي لتحقيق الســلام والمصــالح

ــتركا للســــــلام من  ــراكة مع الاتحاد الأوروبي والاتحاد الأفريقي، تحليلا مشــــ أجرت إدارة عمليات الســــــلام، بالشــــ
ــوفو مع الاتحاد  ــوفو، تعاونت بعثة الأمم المتحدة لخدارة المؤقتة في كوســ ــاني متكامل. وفي كوســ منظور جنســ

ــاركة هادفة في الحوار الذي الأوروبي ومع فريق الأمم المتحدة ف ــاركة مشـ ــاء من المشـ ــوفو لتمكين النسـ ي كوسـ
يقوده الاتحاد الأوروبي من أجل تطبيع العلاقات بين بلغراد وبريشـتينا. وقد حضـرت إحدى النسـاء، وهي نائبة 
ت رئيس الوزراء، المحــادثــات التمهيــديــة. وفي لبنــان، عملــت قوة الأمم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان مع منظمــا

 (2000)  1325نســــائية ومع الحكومة اللبنانية لوضــــع خطة العمل الوطنية الأولى بشــــأن قرار مجلس الأمن 
. وقد ثبت أن إقامة شـــراكات قوية مع الشـــبكات النســـائية المحلية أمر بالغ 2019الذي أقِرّ في أيلول/ســـبتمبر 

ــاء البالغ عددها الأهمية  ــبكات حماية النســـ ــبيل المثال، أثبتت شـــ لمنع نشـــــوب النزاعات. ففي دارفور، على ســـ
شبكة والتي أنشأتها العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور أنها ذليات فعالة لخنذار  54

ضـافة إلى ذلك، دعمت العملية المبكر توفر المعلومات في الوقت المناسـب عن الحماية والمخاطر الأم نية. وا 
المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور إنشــــــاء منتدى نســــــاء دارفور للعمل والدعوة إلى إشــــــراك 

 نساء دارفور في المفاوضات السياسية ومفاوضات السلام الجارية. 

https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)
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الالتزامات المتعلقة بالمرأة  وواصـــــــــلت إدارة عمليات الســـــــــلام التركيز على تعزيز المســـــــــاءلة بشـــــــــأن - 41
والسـلام والأمن من خلال تعزيز القيادة، واسـتنباط الأدلة، والاتصـال. فعلى سـبيل المثال، وضـعت اسـتراتيجية 

، وموجز ( 4) (“المرأة تحول الســـــلام”للاتصـــــالات، ونُظمت أحداث رفيعة المســـــتوى، بما في ذلك شـــــريط فيديو )
المرأة تصـــــنع  ”، وعرض للصـــــور الفوتوغرافية )( 5) (“لال حفظ الســـــلامالمرأة تحول الســـــلام من خ”ســـــياســـــاتي )

. وعلاوة على ذلك، فان عملية ( 6) (“تصـــــور التقدم المحرز في مبادرة العمل من أجل حفظ الســـــلام -الســـــلام 
بعثات بشـــأن المؤشـــرات الخمســـة عشـــر المتعلقة  10جمع البيانات على نحو مســـتمر ومنهجي التي تقوم بها 

لسلام والأمن، شكلت عاملا تمكينيا مهما لتعزيز الإمساك بزمام الأمور والمساءلة عن طريق تحسين بالمرأة وا
 استنباط الأدلة المستندة إلى بيانات من أجل الاسترشاد بها في عملية صنع القرار.

وواصــــــــــــــلـت إدارة عمليـات الســــــــــــــلام إدمـاج أولويـات المرأة والســــــــــــــلام والأمن في عمليـات التخطيط  - 42
سـتراتيجي. فقد أُدمجت مسـائل المسـاواة بين الجنسـين والمرأة والسـلام والأمن في الاسـتعراض المسـتقل لحفظ الا

الســــــــــــــلام لبعثـة منظمـة الأمم المتحـدة لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريـة الكونغو الـديمقراطيـة الـذي أجري في 
(، مما أدى إلى إدماج معايير متعلقة بالمرأة والســـــــــلام والأمن في اســـــــــتراتيجيات S/2019/842) 2019 عام

ــراكة مع هيئة الأمم  ــعت إدارة عمليات الســـلام، بالشـ ــتقرار. وعلاوة على ذلك، وضـ البعثة للخروج وتحقيق الاسـ
لعمليات انتقال   المتحدة للمرأة، شــــــروطا جنســــــانية لتنفيذ الأمر التوجيهي الصــــــادر عن الأمين العام للتخطيط

ــقة تقودها الأمم المتحدة، وقُدم الدعم التقني من أجل تفعيل هذه الشــــــــروط إلى كل من بعثة  متماســــــــكة ومتســــــ
الأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في مـالي، وبعثـة منظمـة الأمم المتحـدة لتحقيق 

 عملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور.الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، وال

وتســــــــــــــتلزم الفترة المـاليـة الحـاليـة التي تتزامن مع الـذكرى الســــــــــــــنويـة العشــــــــــــــرين لقرار مجلس الأمن  - 43
المتعلقة بالمرأة والســلام والأمن من أجل التنفيذ الكامل للالتزامات ، التعجيل بتنفيذ الالتزامات  (2000) 1325

، ســــــتركز 2020/2021المشــــــتركة بموجب مبادرة العمل من أجل حفظ الســــــلام وولايات البعثات. وفي الفترة 
ــيات الأمين العام للأمم المتحدة الواردة في التقريرين بشــــأن المرأة والســــلام والأمن ف  ي الجهود على تنفيذ توصــ

(، والاســــــــــــــتثمـار في المبـادرات التي تعـالة S/2020/946) 2020(، وفي عـام S/2019/800) 2019عـام 
ى مشـــــــــاركة النســـــــــاء التي قد تقوض المكاســـــــــب التي تحققت على مســـــــــتو  19-الآثار الناشـــــــــئة لجائحة كوفيد

ــراكات الميدانية  ــتثمار في الشــــ ــتركز الجهود، على وجه التحديد، على الإجراءات التالية: الاســــ وحمايتهن. وســــ
ــلحة المعنية بحفظ الســــلام وتحديد أولوياتها،  ــاحبة المصــ ــائية ومختلف الجهات صــ المركزة مع المنظمات النســ

اســـتراتيجية الأمين العام لاســـتخدام البيانات، والاســـتثمار  وتســـريع التحليل القائم على البيانات بما يتماشـــى مع
 في الاتصالات الاستراتيجية، والدعوة السياسية المتعلقة بمشاركة النساء وحمايتهن. 

 

__________ 

 .www.youtube.com/watch?v=ws59I_LShRkانظر  (4) 

 .https://peacekeeping.un.org/sites/default/files/19-00094_women_transforming_peace.pdfانظر  (5) 

 .www.flickr.com/photos/unpeacekeeping/albums/72157713244214161انظر  (6) 

https://undocs.org/ar/S/2019/842
https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)
https://undocs.org/ar/S/2019/800
https://undocs.org/ar/S/2020/946
http://www.youtube.com/watch?v=ws59I_LShRk
https://peacekeeping.un.org/sites/default/files/19-00094_women_transforming_peace.pdf
http://www.flickr.com/photos/unpeacekeeping/albums/72157713244214161
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 لكافؤ الجنسين  

، 2017عقب إطلاق اســـــــــتراتيجية التكافؤ بين الجنســـــــــين على نطاق المنظومة في أيلول/ســـــــــبتمبر  - 44
ــلة للأفراد وضــــعت جميع إدارات الأ ــتراتيجية منفصــ مانة العامة ومكاتبها وبعثاتها خططا للتنفيذ. ووُضــــعت اســ

 العسكريين ولأفراد الشرطة وموظفي القضاء والإصلاحيات.

وتتَُّخذ إجراءات لتحســــين تمثيل النســــاء المدنيات في عمليات حفظ الســــلام في ســــياق الفريق العامل  - 45
تكافؤ الجنســــــــــــــين في العمليات الميدانية الذي أنشــــــــــــــأه الأمين العام في عام المعني بالتدابير الطارئة لتحقيق 

ــته المكتب   2018 ــاء واختيارهن والاحتفاظ بهن في المواقع الميدانية، ويشـــــارك في رئاســـ ــتقدام النســـ لتعزيز اســـ
ــمل هذه الج ــائل الامتثال. وتشـ ــات الإدارية ومسـ ــياسـ ــتراتيجيات والسـ دارة الاسـ هود زيادة التنفيذي للأمين العام وا 

التوازن بين الجنســـــــــين في قوائم المرشـــــــــحين المقبولين من خلال زيادة عدد المرشـــــــــحات المؤهلات، ووضـــــــــع 
ــة المتعلقة بالتدابير   ــياسـ ــين، وتنقيح السـ ــين تكافؤ الجنسـ ــتفادة من حالات التقاعد المقبلة لتحسـ ــتراتيجية للاسـ اسـ

 (.ST/AI/2020/5الخاصة المؤقتة لتحقيق تكافؤ الجنسين )

في المائة. وعلى مســــتوى القيادة العليا،   29ولا يزال تمثيل النســــاء المدنيات في الميدان يبلغ نســــبة  - 46
، بلغت النسـبة المئوية للنسـاء اللواتي 2020الأول/أكتوبر ما زالت القيادة ملتزمة بتعيين النسـاء. وحتى تشـرين 

ــائها يشــــغلن  في المائة، حيث تتولى ثلاث   35مناصــــب رئيســــات بعثات الأمم المتحدة الميدانية ونائبات رؤســ
 نساء مناصب رئيسات بعثات وخمس نساء مناصب نائبات الرؤساء. 

ــرين الأول/أكتوبر  - 47 ــاء، حتى تشـ ــفوف 2020وفيما يتعلق بالأفراد النظاميين، ارتفع عدد النسـ ، في صـ
ــباط العســــكريين ال في المائة، وفي  23,7في المائة إلى  23,0معارين في المقر مقارنة بالعام الفائت من الضــ

في المائة، وفي صـــــــــفوف ضـــــــــباط الأركان والمراقبين العســـــــــكريين من  4,9في المائة إلى   4,4الوحدات من 
لاث بعثات في المائة. وشــــغلت نســــاء منصــــب قائدة القوة أو نائبة قائد القوة في ث  18,5في المائة إلى  15,1

لحفظ الســــلام )قوة الأمم المتحدة لحفظ الســــلام في قبرر، وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشــــتباك، وبعثة 
ــرين الأول/أكتوبر  ــحراء الغربية(. وحتى تشـ ــتفتاء في الصـ ــرطة من 2020الأمم المتحدة للاسـ ــكّل أفراد الشـ ، شـ

ــبة  ــاء نســــــــ ــبة  في المائة من الوظائف الفنية في المقر،  31النســــــــ في المائة من الوظائف الفنية في   27ونســــــــ
في المائة من أفراد الشـــــــــــرطة المقدمين من الحكومات، وبذلك لم تتجاوز هذه النســـــــــــبة  30الميدان، ونســـــــــــبة 

لاســـــــــــتراتيجية التكافؤ بين  2025فحســـــــــــب بل أيضـــــــــــا الأهداف المحددة لعام  2020الأهداف المحددة لعام 
في المائة من الأعضـــاء المنتشـــرين في  12,4. وتشـــكل النســـاء نســـبة الجنســـين في صـــفوف الأفراد النظاميين

وحدات الشــــرطة المشــــكلة. وتولت نســــاء رئاســــة أربعة عناصــــر شــــرطة في عمليات حفظ الســــلام )بعثة الأمم 
المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســتقرار في مالي، وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســودان، وقوة 

المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي، وقوة الأمم المتحدة لحفظ الســــــــــــلام في قبرر(، وشــــــــــــغلت أربع نســــــــــــاء  الأمم
مناصـــــــب نائبات الرؤســـــــاء )بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، 

رية أفريقيا الوســــــطى، وبعثة الأمم وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــتقرار في جمهو 
المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في مـالي، وقوة الأمم المتحـدة الأمنيـة المؤقتـة لأبيي(. 
وتبذل الجهود حاليا لإطلاق اتفاق طوعي بشـــــــــأن زيادة عدد النســـــــــاء في صـــــــــفوف أفراد الشـــــــــرطة في العمل 

دة. وارتفعت نســــبة النســــاء اللواتي تم نشــــرهن بوصــــفهن أفرادا مقدمين من الشــــرطي الذي تقوم به الأمم المتح
في المائة. وخلال الفترة المشــمولة  32,5في المائة إلى  27الحكومات للعمل في قطاع العدالة والســجون من 

لســـــويد بالتقرير، أجرت إدارة عمليات الســـــلام دورات تدريبية للنســـــاء قبل النشـــــر، بالشـــــراكة مع إيطاليا وبنن وا
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وكندا. ولا يزال تمثيل المرأة في جميع العناصــر النظامية يتوقف على البلدان المســاهمة بقوات وبأفراد شــرطة، 
والبلدان المسـاهمة بموظفين لشـؤون السـجون. ولا تزال الأمم المتحدة تشـجع البلدان على نشـر مزيد من الأفراد 

 النظاميين من النساء ضمن عمليات حفظ السلام.

  
 لع ي  الحماية اللي لوفرها عمييات حفظ السلام  -  سا خام  

ــين للخطر من أولى أولويات بعثات الأمم المتحدة لحفظ الســــــــلام.  - 48 لا تزال حماية المدنيين المعرضــــــ
ــمبر   31وفي  ــلام مكلّفة بحماية المدنيين2020كانون الأول/ديســـــــ ــبع بعثات لحفظ الســـــــ .  (7) ، كانت هناك ســـــــ

الحماية التي تضـطلع بها عمليات حفظ السـلام ولاية حماية المدنيين من خطر العنف البدني،  وتشـمل أنشـطة  
وحماية الأطفال، والحماية من العنف الجنســـــــــــي المرتبط بالنزاعات، وحماية حقوق الإنســـــــــــان وتعزيزها. وهذه 

تهديدات الأنشــــطة مترابطة ويعزز بعضــــها بعضــــا وتســــتخدم نُهجا مصــــممة خصــــيصــــا لمنع مختلف أنواع ال
 والتصدي لها.

واســتمرت عمليات حفظ الســلام في إعطاء الأولوية لرصــد انتهاكات حقوق الإنســان والقانون الدولي  - 49
ــكل  ــاني والتحقيق فيها والإبلاغ عنها، وذلك وفقا لولاياتها وبالتركيز على الانتهاكات والتجاوزات التي تشـ الإنسـ

المتواصــــــلة، وتقوّض ســــــيادة القانون والســــــلام المســــــتدام. واســــــتمرت تهديدات للمدنيين، والتي تحرّك النزاعات  
العناصـر المعنية بحقوق الإنسـان والعناصـر الشـرطية والعسـكرية في التعاون على دعم تنفيذ الولايات المتعلقة 
ــات الجيدة في مجال حماية المدنيين بين شــــــــرطة الأمم  ــان، وجُمِعت الممارســــــ بحماية المدنيين وحقوق الإنســــــ

حدة والعناصــر المعنية بحقوق الإنســان. وأدى رصــد حالة حقوق الإنســان والإبلاغ عنها بشــكل منتظم في المت 
ــكلوا تهديدا للمدنيين. وفي جمهورية أفريقيا   ــودان إلى تحديد الجناة الذين شــــ بعثة الأمم المتحدة في جنوب الســــ

ــهمت تحقيقات بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأب  ــطى، أســــــ ــتقرار في جمهورية الوســــــ عاد لتحقيق الاســــــ
أفريقيا الوسـطى في انتهاكات وتجاوزات حقوق الإنسـان التي ارتكبتها الأطراف الموقّعة على الاتفاق السـياسـي 
لتحقيق الســلام والمصــالحة في جمهورية أفريقيا الوســطى، في العمل بنهة البعثة بأســرها إزاء حماية المدنيين،  

الحميـدة التي يبـذلهـا الممثـل الخـار للأمين العـام والبعثـة. ومن خلال العمـل مع وفي الـدفع قـدمـا بـالمســــــــــــــاعي 
المجتمعات المحلية على الصـعيد المحلي، أسـهمت بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسـتقرار في جمهورية 

تـدابير عمليـاتيـة،  الكونغو الـديمقراطيـة في توفير المعلومـات بـانتظـام لآليـة الإنـذار المبكر للبعثـات، وفي اتخـاذ 
 مما حال دون احتمال إلحاق أضرار بالمدنيين.

ويرتكز العمـل المتعلق بـالحمـايـة على مبـدأ أنّ الحمـايـة هي جهـد متكـامـل تبـذلـه البعثـة بـأســــــــــــــرهـا. فلا  - 50
تزال البعثات تســـــــــــتفيد من العناصـــــــــــر النظامية والقدرات المدنية في إطار نهة ثلاثي المســـــــــــتويات، من أجل 

ــاء بيئات الحماية، مع القيام بأنشـــــــــطة الحماية ع نشـــــــ ن طريق الحوار والمشـــــــــاركة، وتوفير الحماية المادية، وا 
تشـــــــمل الحوار بين الطوائف، وتســـــــوية النزاعات المحلية، ورصـــــــد حقوق الإنســـــــان، والتحقيق والإبلاغ عنها،  

نية للتحقيق فيما يتعلق والإنذار المبكر، وبناء قدرات الســــــــــــلطات الوطنية، وتقديم الدعم إلى الســــــــــــلطات الوط
بالجرائم الخطيرة وملاحقتها قضائيا. ونُشرت سياسة مستكملة بشأن حماية المدنيين في عمليات الأمم المتحدة 

__________ 

ــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســـطى، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتع (7)  ددة بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسـ
لمتحـدة لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريـة الكونغو الـديمقراطيـة، والعمليـة الأبعـاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في مـالي، وبعثـة منظمـة الأمم ا

 المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســـودان، وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان،
 وقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي.
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، 2015، وهي تستند إلى السياسة الأصلية التي أعِدَّت في عام 2019لحفظ السلام في تشرين الثاني/نوفمبر 
لحوار والمشـاركة، والحاجة إلى نهة متكاملة للبعثة بأكملها فيما يتعلق وتؤكد بشـكل أكبر على أهمية الوقاية وا

بحماية المدنيين. وتقدم أيضا توجيهات جديدة بشأن تخفيف الأضرار التي تلحق بالمدنيين، وتتضمن تفاصيل 
لمدنيين.  عن الأدوار والمســــؤوليات المتوقعة من مختلف قادة البعثات والأقســــام الفنية في تنفيذ ولايات حماية ا

، وهو 2020وصدر الدليل الأول بشأن حماية المدنيين في عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام في أيار/مايو 
بمثابة دليل عملي لتوجيه الأفراد العاملين في الميدان في مختلف العناصــــــــر العاملة في بعثات حفظ الســــــــلام 

 المكلفة بحماية المدنيين.  

عمليــــات الســــــــــــــلام التركيز على توفير التوجيــــه المتخصــــــــــــــر والــــدعم التقني  وواصــــــــــــــلــــت إدارة  - 51
ــدي له  لخمس ــي المرتبط بالنزاعات والتصـــــ عمليات لحفظ الســـــــلام مكلفة بحماية الأطفال ومنع العنف الجنســـــ

 )بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســـــــطى، وبعثة الأمم
ــتقرار  ــتقرار في مالي، وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسـ المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسـ
في جمهورية الكونغو الديمقراطية، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، وبعثة الأمم 

على مواءمة معايير السـياسـة والتقييم والتدريب، وعلى  المتحدة في جنوب السـودان(. وتم التركيز بشـكل خار
إعـادة تـأكيـد طـابع ولايـات الحمـايـة هـذه القـائم على البعثـات بـأكملهـا في عمليـات حفظ الســــــــــــــلام، في مختلف 

 العناصر المدنية والنظامية. 

صــدر دليل ، وبالتنســيق مع إدارة الشــؤون الســياســية وبناء الســلام، 2019وفي تشــرين الأول/أكتوبر  - 52
الموظفين المعنيين بحماية الأطفال في عمليات الأمم المتحدة للســـلام، وتم التحقق من صـــحة المواد التدريبية  
ــدرت بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق  ــلام، أصــــ ــعته إدارة عمليات الســــ ــتخدام نموذج وضــــ الواردة فيه. وباســــ

ــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية أمرا توجيهيا ــأن حماية الأطفال أعاد التأكيد  الاســــ منقحا لقائد القوة بشــــ
على أدوار القوة ومســـــــــــؤولياتها في مجال حماية الأطفال وعززها. وأعطِيَت الأولوية لتوفير التوجيه ومشـــــــــــورة 
ــياقات انتقال البعثات. وقد أُجريت زيارة ميدانية إلى  ــأن الحفاظ على مهام حماية الأطفال في ســــــــ الخبراء بشــــــــ

لتحديد الممارســات الجيدة والدروس المســتفادة من الخفض التدريجي للعملية   2020ي شــباط/فبراير  الســودان ف
المختلطــة للاتحــاد الأفريقي والأمم المتحــدة في دارفور، وأُطلع فريق الخبراء غير الرســــــــــــــمي المعني بحمــايــة 

مل افتراضــــــــية مع منظمة ، نُظمت حلقة ع2020المدنيين التابع لمجلس الأمن على ذلك. وفي حزيران/يونيه 
الأمم المتحدة للطفولة )اليونيســف( ومســتشــاري حماية الأطفال في حالات حفظ الســلام بشــأن الرصــد عن بعد 

 للانتهاكات الجسيمة المرتكبة ضد الأطفال في حالات النزاع المسلح. 

مرتبط  ، صـــــــدرت ســـــــياســـــــة بشـــــــأن منع ومواجهة العنف الجنســـــــي ال2020وفي كانون الثاني/يناير  - 53
ــة بالتعاون مع إدارة  ــياســــــــ عت هذه الســــــــ ــِ بالنزاعات من قبل البعثات الميدانية التابعة للأمم المتحدة. وقد وضــــــــ
دارة الشــــؤون الســــياســــية وبناء الســــلام، ومفوضــــية الأمم المتحدة لحقوق الإنســــان، ومكتب  عمليات الســــلام، وا 

ــة للأمين العام المعنية بالعنف الجنســــــي في حالا ت النزاع. وهي تحدد الأهداف ذات الأولوية الممثلة الخاصــــ
للبعثات الميدانية في مجال التصـــدي للعنف الجنســـي المرتبط بالنزاعات، وتشـــر  المبادئ الشـــاملة التي توجه 
هذا العمل، وتذكر بالتفصيل أدوار ومسؤوليات مختلف عناصر البعثات، وتسلط الضوء على أهمية الشراكات 

ما. ويُســـــــــتخدم دليل بعثات الأمم المتحدة الميدانية بشـــــــــأن منع العنف الجنســـــــــي  من أجل اتباع نهة شـــــــــامل تما 
، كدليل عملي للبعثات الميدانية في عملها 2020المتصل بالنزاعات والتصدي له، الذي صدر في حزيران/يونيه 

   المستقبل. لمنع العنف الجنسي المتصل بالنزاعات والتصدي له، وأداة لمرحلة ما قبل نشر أفراد البعثات في  
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وتواصــل عمليات حفظ الســلام النظر في اســتخدام البيانات والتكنولوجيا لتعزيز حماية المدنيين. فقد  - 54
قامت بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسـتقرار في مالي، بغية تحسـين رصـد التهديدات 

تجربـة أداة جـديـدة تُعرَف بـاســــــــــــــم أداة التحـديـد المكـاني التي يتعرض لهـا المـدنيون وأثر تصــــــــــــــدي البعثـة لهـا، ب 
والزمني للحوادث، تقيم الأثر القصــير والمتوســط والطويل الأجل لعمليات البعثة في حماية المدنيين من خلال 
ضـــــــافة حوادث العنف التي اســـــــتهدفت المدنيين. وقد ســـــــاعد المشـــــــروع  تســـــــجيل أنشـــــــطة القوة على خريطة وا 

ــة موبتي( في الفترة بين التجريبي الأول للأدا ــاع المركزي )منطقـ ــذي أُجري في القطـ ــانون الأول/ 18ة الـ  كـ

، البعثة على تحســـــين القرارات التشـــــغيلية على الأرض والتخطيط 2020شـــــباط/فبراير   23و   2019 ديســـــمبر
ار في لأنشـــطة حماية المدنيين في المســـتقبل. وبالمثل، اســـتخدمت بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـتقر 

جمهورية الكونغو الديمقراطية إطلاق قاعدة بيانات تقدير الحالة العســــــــكرية بالاســــــــتناد إلى عناصــــــــر جغرافية 
ــافة تحليل كمي للاتجاهات إلى فهمها النوعي  ضـــــــــ مكانية من أجل تنظيم البيانات المتعلقة بحماية المدنيين وا 

ليات تقييم التهديدات وتقييم فعالية اســـــــتجابة العميق لحماية المدنيين، وذلك من أجل الاســـــــترشـــــــاد بها في عم
البعثة. إضـــــــــــــافة إلى ذلك، قامت البعثة، في أعقاب نتائة التقييم المســـــــــــــتقل لحماية المدنيين وتحييد الجماعات 

، بنشـــــــر أفرقة  2019المســـــــلحة في بيني ومامباســـــــا بقيادة الفريق كارلوس ألبرتو دوس ســـــــانتوس كروز في عام 
   يدانية للبعثة لإطلاق مجموعة أدوات وتعزيز نظم الإنذار المبكر والاستجابة والتنسيق. متنقلة في ستة مكاتب م 

وواصــلت شــرطة الأمم المتحدة الاضــطلاع بدور رئيســي في حماية المدنيين عبر ثلاث ركائز. ففي  - 55
رة المجتمعية، دارفور على سـبيل المثال، قامت شـرطة الأمم المتحدة بتيسـير الحوار والمشـاركة من خلال الخفا

مشــــروع تشــــييد، شــــملت وحدات لحماية الأســــرة والطفل.  15فقد وفرت مهام الاتصــــال في الولايات لما عدده 
ــر   ــاعدت شـــرطة الأمم المتحدة في نشـ فردا من أفراد قوات الدفاع والأمن المالية، الأمر  3 537وفي مالي، سـ

أدى بناء قدرات الشــرطة إلى تيســير بيئة الحماية، الذي دعم الحماية المادية. وفي جمهورية أفريقيا الوســطى،  
 متدرب إضافي. 1 000من متدربي الدرك والشرطة، مع قدوم  1 000بسبل منها تسهيل تجنيد وتدريب 

ودعمت دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام بيئة حماية من خلال القيام بعمليات بحث عن الأســـــــــلحة  - 56
يين في جنوب الســــــــــــــودان وحولهـا، دعمـا لولايـة بعثـة الأمم المتحـدة في جنوب وتـدميرهـا في مواقع حمـايـة المـدن 

الســــودان المتعلقة بالحماية. وفي جمهورية أفريقيا الوســــطى، ســــاعد دعم إدارة الأســــلحة والذخيرة على ضــــمان 
بســـــط ســـــلطة الدولة على نحو فعال وقابل للمســـــاءلة. وقد عزز التدريب على تخفيف حدة التهديدات الذي تم 
تقديمه في مالي ســــــــــــــلامة وقدرة حفظة الســــــــــــــلام التابعين للأمم المتحدة والقوات الوطنية على منع التهديدات 

 الناجمة عن الأجهزة المتفجرة اليدوية الصنع والتصدي لها. 

ومن خلال دراســــــة أفضــــــل الممارســــــات والدروس المســــــتفادة من عمليات انتقال بعثة الأمم المتحدة  - 57
ر في هايتي إلى بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي إلى مكتب الأمم المتحدة لتحقيق الاســــــــــــــتقرا

المتكـامـل في هـايتي، جرى الاعتراف بضــــــــــــــرورة تعزيز التخطيط والتحليـل لحمـايـة المـدنيين في عمليـات انتقـال 
الســــــــــــــودان في  البعثـات. وبـالإضــــــــــــــافـة إلى ذلـك، حـدد تقييم مشــــــــــــــترك لحمـايـة المـدنيين وحمـايـة الأطفـال في

، وتحديد إمكانية تطور الشـــواغل المتصـــلة بالحماية في أعقاب الخفض التدريجي للعملية 2020شـــباط/فبراير  
المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور. وأُدمجت النتائة التي توصـــــــــــلت إليها البعثة في عملية 

ة الأمم المتحدة المتكاملة لتقديم المســـاعدة خلال الفترة التخطيط في الســـودان في الفترة التي ســـبقت إنشـــاء بعث 
 الانتقالية في السودان.
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وفي سـياق إطار الامتثال الخار بالاتحاد الأفريقي وشـراكاته دعما لحماية المدنيين، أتا  التواصـل  - 58
تبادل المعلومات  مع شـــــعبة عمليات دعم الســـــلام التابعة للاتحاد الأفريقي، بســـــبل منها زيارة إلى أديس أبابا،

المســــــتكملة عن مســــــارات العمل الخاصــــــة بالحماية، وكذلك تقديم الدعم إلى الاتحاد الأفريقي في إعداد وثيقة 
 توجيهية لحماية المدنيين من خلال تبادل الدروس المستفادة من السياسة والدليل المنقحين لحماية المدنيين.

ــل إدارة عم2021/2022وفي الفترة  - 59 ــتواصـــــــــــ ليات الســـــــــــــلام تعزيز الهيكل المعياري والتدريبي  ، ســـــــــــ
ــراكات  ــتفادة من أوجه التآزر والشــــ ــلام، والاســــ والتقييمي الذي تقوم عليه ولايات الحماية في عمليات حفظ الســــ
داخل عمليات حفظ الســـــلام وخارجها. وســـــتدعم إدارة عمليات الســـــلام الاســـــتعراض الدوري للأوامر التوجيهية 

ية الأطفال، وســـــتشـــــرف على إجراء تقييم عالمي لتنفيذها، بالتنســـــيق الوثيق مع عمليات لقائد القوة بشـــــأن حما
ــتكمل دورة تدريبية  ــتُسـ ــرطة الأمم المتحدة، سـ ــلة. وفي إطار برنامة الهيكل التدريبي لشـ ــلام ذات الصـ حفظ السـ

بشـــــأن الحماية   خاصـــــة بالوظائف في مجال حماية المدنيين موجهة إلى شـــــرطة الأمم المتحدة، وســـــتقَُدَّم دورة
. وستُستهل أيضا دراسة استطلاعية بشأن دليل لحماية الأطفال موجه للأفراد 2021الشاملة للمدنيين في عام 

النظاميين في عمليات الســلام، وســيوســع نطاق مشــروع يهدف إلى قياس أثر حماية الأطفال في حفظ الســلام 
 .2020/2021أُجري خلال الفترة ليشمل بعثة ثانية، استنادا إلى المشروع التجريبي الذي 

  
 دعم الأداا والمساالة الفعالين  -  سادسا  

 ايدارة والدعم اللاغييي لعمييات حفظ السلام  

نُفِّذ النظام اللامركزي الجديد المتعلق بتفويض الســـــلطة تنفيذا كاملا في جميع بعثات حفظ الســـــلام،  - 60
ولقي هذا النظام قبولا حسنا من رؤساء البعثات. وقد استفادت البعثات أيضا من العمليات الاستشارية استفادة 

إنــه بــامكــانهــا عرض وجهــات نظرهـا  كــاملــة كجزء من المجلس المعني بــالعلاقــات بين الإدارة والعملاء، حيــث
وملاحظاتها بشـأن المسـائل المتصـلة بالسـياسـات والاحتياجات التشـغيلية. ويجري باسـتمرار تعزيز أدوات الدعم 
المتاحة لجميع الكيانات، مثل لوحة المتابعة الإدارية المتاحة على شبكة الإنترنت، استجابة لتعليقات العملاء، 

بـالبيـانـات والأدلـة اللازمـة للمســــــــــــــاعـدة في اتخـاذ القرارات في البيئـة اللامركزيـة   بغيـة تزويـد رؤســــــــــــــاء البعثـات
الجديدة. وأبلغ رؤســـــــاء البعثات المجلس بأن بامكانهم الآن اتخاذ قرارات أســـــــرع لتلبية الاحتياجات التشـــــــغيلية 

 الناشئة، وفي الوقت نفسه بامكانهم الاستفادة من دعم ومشورة المقر عند الحاجة. 

وقد أحرز تقدم كبير في إدماج نظام تفويض الســلطة الجديد من أجل تعزيز المســاءلة الإدارية. وقد  - 61
ــيط إدارة الوفود الفرعية من قبل البعثات. وأدى إطلاق  ــلطة إلى تبسـ ــينات في بوابة تفويض السـ أدت عدة تحسـ

ام الواردة في الأوامر الإدارية أدوات جديدة، مثل سـجل الاسـتثناء للكيانات لخبلاغ عن الاسـتثناءات من الأحك
في مجال الموارد البشـــــرية، إلى تبســـــيط عملية الإبلاغ للبعثات وتيســـــير الرصـــــد المســـــتمر من شـــــعبة التحول 

 المؤسسي والمساءلة في إدارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية ومسائل الامتثال. 

ــفاف - 62 ــا تقدما كبيرا في النهوض بالشــــــــ ــاءلة من خلال نظام أوموجا. وأحرزت المنظمة أيضــــــــ ية والمســــــــ
فأصـــــــــــبح بامكان مديري البعثات الآن اســـــــــــتخدام نظام أوموجا للاطلاع على خطط البرامة وتســـــــــــجيل التقدم 
المحرز في التنفيذ قياســــــا بمقاييس الأداء ذات الصــــــلة. وتوفر لوحة جديدة للأداء رؤية شــــــاملة لخطة البرامة 

  نية وشغل الوظائف.والأداء، بما في ذلك استخدام الميزا
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ــاءلة في مجال حفظ الســــلام، أجرت إدارة  - 63 وفي إطار التطوير الجاري لخطار المتكامل للأداء والمســ
ــيغة  ــا لاتفاقات كبار المديرين لتعزيز الصـــ ــتعراضـــ ــائل الامتثال اســـ ــات الإدارية ومســـ ــياســـ ــتراتيجيات والســـ الاســـ

ل والانتهاك الجنســيين بصــورة خاصــة، وربطها بشــكل المتعلقة بالســلوك والانضــباط بصــورة عامة، وبالاســتغلا
ــاء  ــحايا، وتأكيد تعهد رؤســـ ــديد على النهة الذي يركز على الضـــ ــلة، مع التشـــ ــات ذات الصـــ ــياســـ ــح بالســـ واضـــ
ــقة وبأن يكونوا نموذجا يحتذى به من خلال حفاظهم على  ــاء بيئة عمل متناســــــــ البعثات باثبات التزامهم بانشــــــــ

في ظل إدراكهم للصـلاحيات المنوطة بمنصـبهم. وتنظر الإدارة أيضـا في مسـتوى عال  من السـلوك الشـخصـي 
سـبل تعزيز المسـاءلة على المسـتوى الإداري من خلال توسـيع اسـتخدام عملية تقييم كبار المديرين على نطاق 

 درجة، فضلا عن أداة تقييم الأداء للموظفين. 360

 
دارل     قياس الأداا وا 

ــمولة با - 64 ــاءلة في جميع عمليات خلال الفترة المشــــــــــ لتقرير، أُحرز تقدم كبير في تعزيز الأداء والمســــــــــ
الأمم المتحدة لحفظ السلام. فعلى سبيل المثال، تحقق تقدم كبير في وضع الإطار المتكامل للأداء والمساءلة 

دف في مجال حفظ السـلام، وهو ما توّج العمل على مدى السـنوات العديدة الماضـية. ويشـكل الإطار جهدا يه
إلى الجمع بين جميع أدوات تقييم الأداء المتاحة لتحســـين الاتســـاق وتحديد الثغرات وتقديم المســـاعدة في تتبع  
التقدم المحرز، عند الحاجة. والتزم الأمين العام بوضــــــع هذا الإطار، بالتشــــــاور مع البلدان المســــــاهمة بقوات 

لمســتوى بشــأن أداء عمليات حفظ الســلام الذي وبأفراد شــرطة، من بين جهات أخرى، خلال الاجتماع الرفيع ا
. وطوال فترة إعداد الإطار، عُقدت مشاورات عديدة مع الدول الأعضاء. 2019عقد في كانون الأول/ديسمبر  

ويشـمل الإطار تدابير لجميع فئات الموظفين، من عسـكريين ومدنيين على حد سـواء، في المقر وفي الميدان،  
تضــمن منهجية موضــوعية تســتند إلى المعايير، ويذكر بالتفصــيل تدابير المســاءلة بمن فيهم كبار المديرين. وي 

 عن قصور الأداء، وكذلك الاعتراف بالأداء المتفوق. 

ــامـل للتخطيط وتقييم الأداء في بعثـة الأمم المتحـدة 2018ومنـذ ذب/أغســــــــــــــطس   - 65 ، نُفـذ النظـام الشــــــــــــ
ــتقرار في ج مهورية أفريقيا الوســـــــــطى، وبعثة الأمم المتحدة في جنوب المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــ

الســــــــــــودان، وقوة الأمم المتحدة لحفظ الســــــــــــلام في قبرر، وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان، وبعثة الأمم 
ــتقرار في جمهورية الكونغو  ــتفتاء في الصـــحراء الغربية، وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسـ المتحدة للاسـ

اطية، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــتقرار في مالي، وبعثة الأمم المتحدة الديمقر 
لخدارة المؤقتة في كوسوفو. وسيمكِّن النظام البعثات من القيام بما يلي: )أ( وضع خطة للبعثة بأكملها تراعي 

ــمن نطاق ــبل لتعظيم أثر البعثة ضــــ ــياق المحلي وتركز على ســــ ولايتها؛ )ب( تقييم أثر وفعالية عملياتها،    الســــ
ــتنادا إلى البيانات والتحليلات؛ )ج( القيام بانتظام بتنقيح وتحديث خططها لمواكبة التغيرات التي تحصـــــــل  اســـــ
في الســــياق المحلي ومراعاة الأدلة المتعلقة بفعالية إجراءات البعثة. وقد أُنجز هذا المشــــروع التجريبي بنجا ، 

نهجية اســتنادا إلى أفضــل الممارســات والدروس المســتفادة لكفالة أن يكون النظام أداة عملية وفعالة ونُقِّحت الم
ــلام المتبقية )هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة،  ــيُنفذ هذا النظام في بعثات حفظ السـ ــلام. وسـ لبعثات حفظ السـ

منيـة المؤقتـة لأبيي، وفريق مراقبي الأمم وقوة الأمم المتحـدة لمراقبـة فض الاشــــــــــــــتبـاك، وقوة الأمم المتحـدة الأ
ــتان( خلال الفترة  ــكريين في الهند وباكســــ ــة على 2020/2021المتحدة العســــ ــمح القيود المفروضــــ ، عندما تســــ

الســفر بذلك أو عندما يصــبح من الممكن إطلاق النظام بشــكل مرض على شــبكة الإنترنت. وســتواصــل إدارة 
ــلام العمل على نحو وثيق مع  ــائل الامتثال لتحديد عمليات السـ ــات الإدارية ومسـ ــياسـ ــتراتيجيات والسـ إدارة الاسـ
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السـبل التي يمكن من خلالها اسـتخدام هذا النظام لإرشـاد مشـاريع ميزانية البعثات وتقارير أدائها، بما في ذلك 
  الفقرات السردية وعلى مستوى الإنجازات المتوقعة والنواتة ومؤشرات الإنجاز.

تتخذ إدارة عمليات السلام خطوات لتقييم وتحسين إمكانيات التحليل والإبلاغ المستندة وبموازاة ذلك،  - 66
إلى الأدلة بشكل شامل في جميع المجالات من وجهة نظر تقنية واستجابةً لاستراتيجية الأمين العام لاستخدام 

ــياســـات البيانات من قبل الجميع وفي كل مكان. ويجري العمل على تحســـين معايير بيانات حفظ   الســـلام والسـ
والتدريب والبنى التحتية من أجل اتباع نهة متســـــــــــــق على نطاق المنظومة لتقاســـــــــــــم البيانات والتبادل الآمن. 
تاحة البيانات للجمهور  ويجري إنشــاء مركز محوري للبيانات يمكنه الاســتفادة من عمليات البيانات المحســنة وا 

يــَت من خلال تنفيــذ اســــــــــــــتراتيجيــة البيــانــات على جميع بطرق حــديثــة ومقنعــة. وتؤثر التحســــــــــــــينــات التي أجرِ 
 المبادرات التي تركز على البيانات عن طريق تحسين بيئة الابتكار في مجال البيانات.

ــين بالغي الأهمية لتعزيز أداء عمليات حفظ الســــلام.  - 67 ــاســ ــكلان أســ ولا تزال إدارة المعارف والتعلم يشــ
زة الســـــــــــلام والأمن، اســـــــــــتمر العمل على مواءمة الإجراءات وهيئات وانطلاقا من إصـــــــــــلا  الأمين العام لركي 

التنسـيق والقدرات المتعلقة بادارة المعارف والتعلم في إطار المنظمة أو المؤسـسـة. وتهدف السـياسـة على نطاق 
، إلى تعزيز تقاســـــــم الدروس 2020الركيزة المتعلقة بادارة المعارف والتعلم، التي صـــــــدرت في ذب/أغســـــــطس  

ــتف ــياســـــات والممارســـــات المســـ ادة وتدفقات المعلومات بين البعثات الميدانية والمقر. وتشـــــكل قاعدة بيانات الســـ
 المعاد تصميمها بالكامل المنصة الإلكترونية للتوجيهات الرسمية والدروس المستفادة لركيزة السلام والأمن.

العملياتي منصـــــة إدارة المعارف التي تُحَدَّث ، أطلقت إدارة الدعم 2019وفي كانون الأول/ديســـــمبر  - 68
 بانتظام وتوفر إمكانية الوصول السهل والسريع إلى مجموعة واسعة من المواد التوجيهية والعروض.

ــائل الامتثال بتجربة  - 69 ــياســـــات الإدارية ومســـ ــتراتيجيات والســـ وفيما يتعلق بادارة الأداء، تقوم إدارة الاســـ
ء، بغية تعزيز ثقافة الحوار المســــــتمر بين المديرين والموظفين، وتحســــــين التعاون،  نهة جديد مرن لإدارة الأدا

وزيادة المســــــــــــــاءلة عن النتائة. ويزيد هذا النهة التركيز على تشــــــــــــــجيع تغيير الســــــــــــــلوك عن طريق ما يلي: 
بداء التعليقات بشـك )أ( ل متواصـل؛ التمكين من اتباع نهة أكثر مرونة؛ )ب( تعزيز ثقافة تقوم على التحاور وا 

)ج( تمكين المواءمة بين الأهداف والتحول من الامتثال إلى إدارة الأداء؛ )د( تعزيز التعاون وزيادة الخضــــــوع 
بداء التعليقات بشـكل متواصـل إلى تعزيز مشـاركة  للمسـاءلة عن النتائة على صـعيد الأفرقة. ويهدف الحوار وا 

ــاكل في ا ــن الأداء، ومعالجة المشـــ ــمان حســـ ــتباقية عند حدوثها، الموظفين، وضـــ لأداء، إن وجدت، بطريقة اســـ
وبذلك معالجة مســائل قصــور الأداء على الفور. وقد أجرى مكتب الموارد البشــرية تجربة أولية لهذا النهة في 

، نُفِّذ المشــــــــــــروع التجريبي في قوة الأمم 2020. وفي عام 2019ســــــــــــتة كيانات تابعة للأمانة العامة في عام 
ــلا ــاريع التجريبية بالاقتران مع خطة المتحدة لحفظ الســ ــتعرض نتائة المشــ ــتُســ ــتقبل، ســ م في قبرر. وفي المســ

الأمين العام لإصلا  إدارة الأداء. وستجرى تحسينات على نهة إدارة الأداء المعاد تصميمه الذي يعزز ثقافة 
 حوار مستمر بين المديرين والموظفين، ويشجع على التعاون، ويزيد المساءلة عن النتائة.

وأُحرز تقــدم في اعتمــاد نهة أمتن لإدارة المخــاطر، مع التركيز على أثرهــا على تنفيــذ الولايــة. وقــد  - 70
ــية، الذي يقدم تقييما مفصـــلا للمخاطر، ليعكس المخاطر المحددة نتيجة لجائحة  ــسـ نُقح ســـجل المخاطر المؤسـ

ات في كل كيان من خلال ، وســـيســـتعرض بشـــكل إضـــافي، حســـب الاقتضـــاء. وتم تعزيز بناء القدر 19-كوفيد
تدريب جهات التنســــــــــيق. وقام عدد متزايد من كيانات الأمانة العامة بتحديث ســــــــــجلات المخاطر و/أو اتخاذ 

 تدابير للتخفيف من حدة المخاطر العالية، مما يدل على التقدم المحرز.
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ــياســـــــات  ولضـــــــمان تنفيذ الضـــــــوابط الداخلية بطريقة فعالة في جميع أنحاء المنظمة، تقوم - 71 دائرة الســـــ
المالية والضــــــــــــوابط الداخلية التابعة لمكتب تخطيط البرامة والمالية والميزانية بتنســــــــــــيق وضــــــــــــع إطار الرقابة 

لتقـديم تـأكيـد  2021الـداخليـة للأمـانـة العـامـة. ومن المقرر توقيع بيـان للرقـابـة الـداخليـة في الربع الأول من عـام 
ــأن الأداء ال ــاء بشــــــــ برنامجي، والإبلاغ المتعلق بالميزانية والإبلاغ المالي. وأنجزت معقول إلى الدول الأعضــــــــ

الوثائق المتعلقة باجراءات الرقابة على مســــــــــــــتوى الكيانات ونُظمت مجموعة من حلقات العمل لاســــــــــــــتعراض 
العمليات والأنشــطة القائمة والمخاطر المرتبطة بها من أجل وضــع مصــفوفات لمراقبة المخاطر ورســوم بيانية 

  التشـــــــــــــغيلية. وبدأ تنفيذ مشـــــــــــــروع تجريبي مع قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان في كانون الثاني/ للعمليات
لاســــــــــــــتعراض الوثـائق المتعلقـة بـاجراءات الرقـابـة الـداخليـة قبـل تعميمهـا على جميع بعثـات حفظ  2020 ينـاير

بة متينة وتطبيقها بفعالية في . وسـتكفل هذه الإجراءات وضـع نُظُم مراق2020السـلام في الربع الثاني من عام 
 مختلف بعثات حفظ السلام.

 
 النهو  باللكنولوجيا والابلكار  

ــر حلول تكنولوجية مبتكرة، تعالة متطلبات عمليات الســــــــلام وتحدياتها، أمر بالغ الأهمية لدعم  - 72 نشــــــ
وجيا والابتكار في عمليات تنفيذ الولاية على الصـــــعيد العالمي. ووردت في تقرير فريق الخبراء المعني بالتكنول

، 2017، ونتائة تقرير الفريق سـانتوس كروز الصـادر في كانون الأول/ديسـمبر ( 8) الأمم المتحدة لحفظ السـلام
، تفاصـيل بشـأن مجالات التكنولوجيا والابتكار  ( 9) “تحسـين أمن حفظة السـلام التابعين للأمم المتحدة”والمعنون 

التي يتعين النهوض بها في مجال حفظ الســـــــــلام. وســـــــــتقدم اســـــــــتراتيجية تكنولوجيا حفظ الســـــــــلام التي يجري 
مزيدا من المعلومات بشــــأن اســــتخدام التكنولوجيا على مدى   2021وضــــعها ويتوقع تنفيذها في نيســــان/أبريل 

 السنوات الثلاث المقبلة. 

ــتفادة  - 73 ــكرات الأمم المتحدة لحفظ الســــلام، ونتيجة للدروس المســ ــتمرة على معســ وعقب الهجمات المســ
من أمن معســـــــــــكري بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــتقرار في مالي، الواقعين في 

عقودا تجـاريـة لتوفير الحمـاية كيـدال وغـاو، تقوم المنظمـة بتعميم مجموعـة من الحلول التكنولوجيـة، وقـد أبرمـت 
ونظم الإنذار المبكر لحماية المعسـكرات في مواقع ميدانية مختلفة. وتشـمل هذه التكنولوجيات أجهزة اسـتشـعار 
وكاميرات بعيدة المدى لتوفير الإنذار المبكر بالمدفعية والصـواري  وقذائف الهاون. وتحدد نظم الإنذار المبكر 

الليـل والنهـار، وتعزز الســــــــــــــلامـة والأمن، وتقلـل التكـاليف الإجمـاليـة عن طريق  هـذه التهـديـدات المحتملـة، في
أتمتـــة العمليـــات التي كــانــت في الســــــــــــــــابق كثيفـــة العمـــالــة، وتحرير موارد حيويــة. وبنـــاء على نشــــــــــــــر هــذه 
التكنولوجيات، يمكن إدماج أدوات الذكاء الاصــطناعي لمواصــلة تحليل المعلومات الآنية من أجهزة اســتشــعار 

تعـددة، بمـا في ذلـك البـث بـالفيـديو، لتعزيز المعلومـات والإنـذارات المقـدمـة إلى صــــــــــــــنـّاع القرار الرئيســــــــــــــيين  م
لى جانب هذه الجهود، وضــعت دائرة الإجراءات  والمســعفين، مما يتيح الاســتجابة على نحو ســريع وموثوق. وا 

، وهي “زة المتفجرة اليـدويـة الصــــــــــــــنعخريطـة طريق التكنولوجيـا الـذكيـة للحـد من خطر الأجه”المتعلقـة بـالألغـام 
ــريكة الدولية الأخرى تجمع أحدث  ــاء والجهات الشــــــــ ــة دينامية لتبادل المعلومات متاحة للدول الأعضــــــــ منصــــــــ

__________ 

-https://peacekeeping.un.org/sites/default/files/performance-peacekeeping_expert-panel-onانـــــــــــــظـــــــــــــر  (8) 

technology-and-innovation_report_2015.pdf. 

 _https://peacekeeping.un.org/sites/default/files/improving_security_of_united_nationsانـــــــــــــــــــــظـــــــــــــــــــــر  (9) 

peacekeepers_report.pdf. 
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https://peacekeeping.un.org/sites/default/files/performance-peacekeeping_expert-panel-on-technology-and-innovation_report_2015.pdf
https://peacekeeping.un.org/sites/default/files/improving_security_of_united_nations_
https://peacekeeping.un.org/sites/default/files/improving_security_of_united_nations_
https://peacekeeping.un.org/sites/default/files/improving_security_of_united_nations_
https://peacekeeping.un.org/sites/default/files/improving_security_of_united_nations_
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المعلومـات عن التهـديـدات النـاجمـة عن جميع أنواع الـذخـائر المتفجرة، بمـا في ذلـك الأجهزة المتفجرة اليـدويـة 
ضــــــل الممارســــــات المتاحة للتخفيف من حدة التهديدات من أجل تعزيز الصــــــنع، وعن التكنولوجيا الناشــــــئة وأف

 الأداء والسلامة في الأماكن الشديدة الخطورة.

التي جرى تجريبها بنجا  في بعثة الأمم المتحدة  Unite Awareوقد أســفرت المنصــة التكنولوجية  - 74
الوســـــــطى، عن تحقيق منجزين مســـــــتهدفين  المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــتقرار في جمهورية أفريقيا

مبتكرين يغيران النموذج السـائد فيما يتعلق بالإلمام بالحالة وتحليل المعلومات الخاصـة بعمليات حفظ السـلام. 
ــناع القرارات النظاميين وغير النظاميين ومراكز  ــية بديهية لصــــــــ ــاســــــــ ــة منتجات تكنولوجية أســــــــ وتوفر المنصــــــــ

ــتقبلية ودمجها بشــــكل متســــق، لدعم العمليات. وتؤدي المنصــــة إلى تح ســــين الحلول التكنولوجية الحالية والمســ
طبقة من المعلومات الثابتة والمتغيرة متوفرة  180الإلمام بالحالة بشـــــــــــكل ذمن في البيئات المعقدة. وأكثر من 

ي هـذا في الوقـت الحقيقي، ممـا يؤدي إلى دمة مصـــــــــــــــادر البيـانـات المتبـاينـة. ومن الأمور البـالغـة الأهميـة ف
مِّمَ في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســتقرار  الصــدد أن نموذج ملكية المعلومات صــُ
ــند ملكية تدفقات/طبقات بيانات محددة إلى جهات فاعلة في البعثة،  في جمهورية أفريقيا الوســــــــطى، وهو يســــــ

ــول إلى البيانات، وبذلك مما يتيح لتلك الجهات التي تملك البيانات أن تمنح وتب  ــتعرض إمكانية الوصـ طل وتسـ
ــتويات المطلوبة من تبادل المعلومات. ــر  يجري توطيد الثقة وتوفير المســــ ــعته البعثة يكســــ والنموذج الذي وضــــ

الحواجز ويتصــدى لعقبة رئيســية في تقديم المعلومات الشــاملة والحســنة التوقيت إلى صــنّاع القرار الرئيســيين. 
ــة   ــتَخدَم بالفعل في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق  Unite Awareومنصـــــــــــ التي تُســـــــــــ

ــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــطى، يجري العمل على نشــــرها في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة  الاســ
ثة الأمم المتحدة في الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــتقرار في مالي، وقوة الأمم المتحدة لحفظ الســـــــــــلام في قبرر، وبع

في مراحل متدرجة ابتداء من اســتخدام عملية ، Unite Awareجنوب الســودان. وســيتواصــل تحســين منصــة 
اتخاذ القرارات اســـــــــتنادا إلى البيانات بأســـــــــلوب تفاعلي إلى دمة التحليلات التنبؤية )الجغرافية( والتعلم الآلي، 

 مما يزيد القيمة التشغيلية والاستخبارية. 

بلاغ قيادة البعثة بالشــــعور الســــائد يمكّن من العمل مع الجهات الرئيســــية صــــاحبة المصــــلحة في  - 75 وا 
المجتمع في مناطق ومحليات توجد فيها الأمم المتحدة. وييسـر ذلك تنفيذ الولاية ويحسـن سـلامة وأمن السـكان 

فة الشـــــعور الســـــائد أيضـــــا المدنيين الضـــــعفاء وفئات الأقليات، فضـــــلا عن موظفي الأمم المتحدة. وتعزز معر 
القدرة على التصــــدي لخطاب الكراهية وما يرتبط به من تحريض على العنف. ويشــــكّل وضــــع تحليل للبيانات 
الضـــــــخمة لعمليات الســـــــلام وتعزيز ممارســـــــات الاســـــــتخبارات في مجال حفظ الســـــــلام باســـــــتخدام التكنولوجيا 

ت الإذاعية وتحليل البيانات الضــخمة التي طورها المحركين الرئيســيين لمشــاريع اســتخراج البيانات من المحطا
ــكرية وبعثة الأمم المتحدة  ــؤون العســـــــ ــالات ومكتب الشـــــــ ــكل تعاوني مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــ بشـــــــ
المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــتقرار في مالي. وســــــــيســــــــتخدم المشــــــــروع أداة تحليل مصــــــــممة لإبداء 

ضـيع التي تناقش في الإذاعات المحلية، وسـيقدم معلومات عن الشـعور السـائد لدى  شـبه ذنية بشـأن الموا تعليقات 
الجمهور بشـــــــأن طائفة واســـــــعة من المواضـــــــيع ذات الصـــــــلة بتنفيذ ولاية البعثات. وتمول هذه المبادرة من خلال  

المتوقع مســــــاهمات خارجة عن الميزانية وهي إحدى نواتة الشــــــراكة من أجل التكنولوجيا في حفظ الســــــلام. ومن 
  Uniteمع تخصــــــــير التكنولوجيات لتعميمها على منصــــــــة   2021الانتهاء من المشــــــــروع في منتصــــــــف عام 

Aware .  
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ويركز تطبيق التكنولوجيات لمعالجة الأثر البيئي لعمليات الســـــــــــلام على المســـــــــــائل الاســـــــــــتراتيجية  - 76
سـاسـية من بُعد، وهو منصـة لتكنولوجيا الميداني لإدارة الهياكل الأ  Uniteالأثر الكبير. ويسـتخدم نظام   وذات

نقطــة لجمع البيــانــات من أجــل توليــد   10 000البيئــة يجري إطلاقهــا في جميع عمليــات الســــــــــــــلام، أكثر من 
ــتغال،  ــيانة التنبؤية للمعدات، وزيادة وقت الاشـــــ تاحة الصـــــ ــتنارة، وا  بيانات دينامية ذنية لاتخاذ قرارات أكثر اســـــ

الوقود. وبدعم من مسـاهمات خارجة عن الميزانية من الدول الأعضـاء، تقوم وخفض اسـتهلاك المياه والطاقة و 
الذي يتيح  “UN Smart Camp”قاعدة الأمم المتحدة للوجســـــــــــتيات بتطوير النظام لتوســـــــــــيع برنامة عمل 

توصــــيل مختلف أجهزة البنى التحتية وأجهزة الاســــتشــــعار والنظم من خلال شــــبكة إنترنت الأشــــياء، مما يؤدي 
 ستخدام الأمثل للبنى التحتية اللاسلكية القائمة، وتهيئة بيئات عمل أكثر كفاءة وأمنا لحفظة السلام. إلى الا

التي كان من المقرر عقدها  2020وأرجِئت ندوة الشــراكة من أجل التكنولوجيا في حفظ الســلام لعام  - 77
موضــــــــــــــوع النـدوة هو . و 19-في جنوب أفريقيـا، بســــــــــــــبـب جـائحـة كوفيـد 2020أســــــــــــــاســــــــــــــا في حزيران/يونيـه 

ــتنارة” ــتتم معالجتها:   “فعالية -وعي  - اســــ والتحديات الخمســــــة ذات الأولوية في مجال حفظ الســــــلام التي ســــ
ــلام؛ والدورات التدريبية وبناء القدرات في مجال  ــتندة إلى المعلومات؛ وحماية حفظة الســ ــلام المســ عمليات الســ

تحدة. ولا تزال التكنولوجيا؛ والمســـــــــــؤولية الإيكولوجية؛ ونظام تكنولوجي مقتر  للتطبيب عن بعد تابع للأمم الم
الشــراكة من أجل التكنولوجيا في حفظ الســلام وأحد منجزاتها المســتهدفة، أكاديمية الإشــارات العســكرية التابعة 
ــيين لتحقيق ودفع الرؤية الواردة في  للأمم المتحدة في عنتيبي، أوغندا، يشـــكلان ذليتين وعاملين تمكينيين رئيسـ

ــأن التكنولوجيا وا ــلام لتطبيق التكنولوجيا تقرير فريق الخبراء بشــــــ لابتكار في عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســــــ
والحلول والممارســــات المبتكرة من أجل المســــاعدة على تمتين حفظ الســــلام. ويتمثل هدف أكاديمية الإشــــارات 

ــأن القيادة؛   2021العســـــكرية لعام  في تعزيز قدرة الأفراد النظاميين من خلال دورات تدريبية متخصـــــصـــــة بشـــ
قابة؛ والاتصــــــالات؛ والحواســــــيب؛ والاســــــتخبارات والرصــــــد والاســــــتطلاع؛ وتكنولوجيات أمن المعســــــكرات. والر 

ــبكة الإنترنت إلى نظامها لإدارة  ــيف الأكاديمية مجموعة من الدورات التدريبية الجديدة المتاحة على شـ ــتضـ وسـ
يرة بدون طيار، ومنصــــــة التعلم بما في ذلك الاســــــتخبارات والرصــــــد والاســــــتطلاع، وعمليات الطائرات الصــــــغ

Unite Aware ، ــيع مرافق الأكاديمية في عنتيبي في عام دارة الطيف. وجرى توســـــــ ــافة بيئة   2020وا  باضـــــــ
تـدريـب لمحـاكـاة مراكز عمليـات البعثـات مجهزة تجهيزا كـاملا لتقـديم تـدريـب عملي وتمـارين محـاكـاة إلى الأفراد 

 لعمليات. النظاميين العاملين في الخطوط الأمامية في مركز ا

ولا تزال التهـديـدات الأمنيـة المـاديـة التي تواجههـا عمليـات الأمم المتحـدة الميـدانيـة تتطور بســــــــــــــرعـة،  - 78
وتواصل الجماعات المعادية التقدم على المستوى التكنولوجي، من استخدام منظومات الطائرات غير المأهولة 

لتواصـــل الاجتماعي للتأثير على العمليات الجارية المتوفرة بســـهولة في الســـوق التجاري إلى اســـتخدام وســـائل ا
في منـاطق عمليـات الأمم المتحـدة. ولـذلـك، يتعين على الأمم المتحـدة أن تـدعم حفظـة الســــــــــــــلام التـابعين لهـا 

 وموظفيها المدنيين بالأدوات التكنولوجية اللازمة للتصدي لهذه التهديدات.

 
 منظومات الطائرات غير الم هولة  

نشر المنظومات الجوية غير المأهولة في البعثات يشكل عامل تمكين تشغيليا أساسيا لتنفيذ   لا يزال - 79
ولايات البعثات. فمنظومات الطائرات غير المأهولة الصغيرة والتكتيكية القادرة على الطيران لمدة طويلة وعلى 

وفير القدرة الاســــتطلاعية ارتفاع متوســــط تُســــتخدم في عدد من عمليات حفظ الســــلام لحماية حفظة الســــلام وت 
والحفاظ على الإلمام بالحالة. والمنظومات الأصغر حجما للطائرات غير المأهولة الصغيرة والمتناهية الصغر 
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ــيناريوهات متعددة عن طريق تطبيق حمولات مختلفة.  ــدى بفعالية لســـ فعالة من حيث التكلفة، ويمكن أن تتصـــ
من الأجهزة المتفجرة اليدوية الصــــــــنع، وتأمين محيط مقر  وســــــــتصــــــــبح الخدمات المتاحة لدعم أفرقة التخلر

قيـادة البعثـة، والمراقبـة، وحمـايـة القوافـل، وعمليـات الـدوريـات، وعمليـات الإنقـاذ والإجلاء، والتصــــــــــــــوير الثلاثي  
ــياق دعم العمليات. وتتضــــمن نســــخة عام  ــياســــات والإجراءات   2020الأبعاد، ســــمات عادية في ســ لدليل الســ

د تكاليف المعدات المملوكة للوحدات التابعة للبلدان المســــــــاهمة بقوات عســــــــكرية/أفراد شــــــــرطة المتعلقة بســــــــدا
( توجيهات إضــافية بشــأن النشــر المرن A/75/121المشــاركة في بعثات حفظ الســلام وبمراقبة تلك المعدات )

افة إلى منظومات الطائرات غير المأهولة الصــــغيرة والمتناهية الصــــغر للقدرات المقدمة من الوحدات، بالإضـ ـــ
 المملوكة للأمم المتحدة.

، بدأ التشغيل التام لمنظومة للطائرات غير المأهولة جديدة وفعالة من حيث 2020ومنذ تموز/يوليه  - 80
ديمقراطيـة، ممـا أدى إلى التكلفـة في بعثـة منظمـة الأمم المتحـدة لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريـة الكونغو ال ـ

ــتقرار  ــل بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسـ ــعار. وتواصـ ــتشـ ــين الأداء وأجهزة الاسـ تحسـ
في جمهورية أفريقيا الوســـــــطى نشـــــــر مركبات طيارة غير مأهولة أصـــــــغر حجما لتحســـــــين الإلمام بالحالة في 

ــافـة إلى ذلـك، زادت البعثـة نطـاق قـدرة منظومـة الميـدان بغيـة تعزيز أداء قوة البعثـة وحمـايـة   أفرادهـا. وبـالإضــــــــــــ
ــغيرة التابعة لها، بما في ذلك قدرتها على إدارة مزيد من الطائرات غير  الطائرات التكتيكية غير المأهولة الصــــ
ة  المــأهولــة، ممــا أدى إلى ازديــاد العــدد الإجمــالي للطــائرات من طــائرتين إلى أربع طــائرات. وفيمــا يتعلق ببعث ــ

الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسـتقرار في مالي، شـمل تقييم الحالة في شـمال ووسـط مالي 
وتشــــــــــــــكيـل البعثـة في ســــــــــــــيـاق تنفيـذ أولويـاتهـا الاســــــــــــــتراتيجيـة الأوليـة والثـانويـة المبينـة في قرار مجلس الأمن 

إجراءَ اســــــتعراض للاحتياجات من قدرات الاســــــتخبارات والرصــــــد والاســــــتطلاع لدعم خطتها  (2019) 2480
. وبناء على ما تقدّم، تجري البعثة اسـتعراضـا للاحتياجات التشـغيلية المحددة 2020المتعلقة بتكيف القوة لعام 

قتنــاء قــدرة طــائرات مــأهولــة ثــابتــة من منظومــات الطــائرات غير المــأهولــة. ونتيجــة لــذلــك، تقوم البعثــة حــاليــا بــا
، وســــــــــــتعزز قدرات الاســــــــــــتخبارات والرصــــــــــــد 2021الجناحين من المتوقع نشــــــــــــرها في الربع الأول من عام 

 والاستطلاع للبعثة على النحو المبين في خطة تكيف القوة.

م وخلال الســـــــــنوات الثلاث الماضـــــــــية من اســـــــــتخدام منظومات الطائرات غير المأهولة، طبقت الأم - 81
المتحدة الدروس المســــتفادة من جميع العقود وطلبات التوريد المتصــــلة بمنظومات الطائرات غير المأهولة من 
أجل توفير قياس أكثر كفاءة لاســــــتخدام وتوافر منظومات الطائرات غير المأهولة، بما في ذلك ذلية اســــــترداد 

وفيمـا يتعلق بـالعقود   لمتعـاقـد عليهـا.التكـاليف في حـالات انخفـاض اســــــــــــــتخـدام و/أو انخفـاض توافر الخـدمـات ا
التجارية، أُدرج شـــــــــرط يتعلق بالموثوقية ينر على قياس أداء منظومة الطائرات غير المأهولة من خلال مقارنة 
ساعات الطيران الصادر بها تكليف من قبل البعثة بساعات الطيران الفعلية. وفي حالة طلبات التوريد العسكرية،  

 لتكاليف في شكل معدلات سداد مختلفة تُحَدَّد على أساس كل حالة على حدة. هناك خيار لاسترداد ا 

ــكيل قدرات منظومات الطائرات غير  - 82 ــن تشـ ــع إطار تنظيمي يحسـ ــل الإدارة بذل جهودها لوضـ وتواصـ
دارتها. ويشــــمل الإطار الحالي إصــــدار أدلة جديدة بشــــأن الطيران والمشــــتريات في الأمم  المأهولة وشــــراءها وا 

حدة، ومبادئ توجيهية بشـأن اسـتخدام تلك المنظومات، وسـيتضـمن الدليل المقبل المتعلق بوحدات الطيران المت 
ــأن منظومات الطائرات  ــلة بشـــــ ــتكملة للطيران في الأمم المتحدة توجيهات ذات صـــــ ــكري والمعايير المســـــ العســـــ

 المأهولة.   غير
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ــئت في عام  - 83 ــافة إلى ذلك، أُنشـ ــترك 2016وبالإضـ ة المعنية بهذه المنظومات التي تتألف الخلية المشـ
دارة الدعم العملياتي ومكتب تكنولوجيا المعلومات  من خبراء من مختلف المكاتب في إدارة عمليات الســــــــلام وا 
والاتصـــــالات، كحل مؤقت لخدارة المتكاملة لمنظومات الطائرات غير المأهولة داخل الأمانة العامة. وتشـــــكل 

ــتركة المنص ــــ ــمان مراعاة هذه الخلية المشــ ــلحة وضــ ــاحبة المصــ ــراك جميع الجهات المعنية صــ ــية لإشــ ة الرئيســ
الدروس المســــتفادة من أفضــــل الممارســــات. وتقود الخلية المشــــتركة حاليا عملية وضــــع الاســــتراتيجية الجديدة 
ــد وغير المــأهولــة، وســــــــــــــتســــــــــــــتكمــل هــذه العمليــة في الفترة  لإدارة الفئــات في مجــال خــدمــة طــائرات الرصـــــــــــــ

2021/2022. 

ــر نظم الطائرات غير المأهولة في بعثة  - 84 ــيل عن نشـــــــــ ــمن المرفق الثالث لهذا التقرير تفاصـــــــــ ويتضـــــــــ
المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريـة أفريقيـا الوســــــــــــــطى، وبعثـة منظمـة  الأمم
الـديمقراطيـة، وبعثـة الأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة المتحـدة لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريـة الكونغو  الأمم

 الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي.

 
 الأفراد النظاميونأ لاكيل الزوات وقدرالها واداؤها   

يترأس وكيل الأمين العام لإدارة عمليات الســـــــــــلام بانتظام اجتماعات متكاملة لمناقشـــــــــــة المســـــــــــائل  - 85
ــلة بالأداء، بما في  ــافي أو تدابير التخفيف الأخرى التي المتصــــــ ذلك التدابير التصــــــــحيحية أو التدريب الإضــــــ

ــاهم بقوات وبأفراد شـــرطة. وقد أســـفر ذلك عن اتخاذ قرارات مثل  تتخذها البعثة أو الأمانة العامة أو البلد المسـ
ن أجـل ضــــــــــــــمـان تـأهـب القرارات المتعلقـة بتوفير التـدريـب وبنـاء القـدرات، أو تعـديـل الجـداول الزمنيـة للتنـاوب م

الوحدات. وبدأت إدارة عمليات الســـــــلام أيضـــــــا زيادة التعاون الاســـــــتباقي مع البلدان المســـــــاهمة بقوات وبأفراد 
شــرطة من أجل تقديم تعليقات فردية عن أداء الوحدات العســكرية ووحدات الشــرطة المشــكلة التابعة لها، ومن 

البلدان. وتســتند هذه التعليقات إلى تحليل بيانات الأداء من أجل تلقي تعليقات بشــأن دعم الأمانة العامة لتلك 
قبيـل تقييمـات قـائـد القوة، وتقييمـات وحـدات الشــــــــــــــرطـة المشــــــــــــــكلـة، والمعـدات المملوكـة للوحـدات، والســــــــــــــلوك 

وقد أدى تعزيز التعاون هذا وتبادل المعلومات بين الأمانة العامة والدول الأعضــــاء إلى تحســــين  والانضــــباط.
ــايا   ــرطة التي طلبت إبداء فهم قضــــ ــاهمة بقوات وبأفراد شــــ الأداء، وحظي بتقدير كبير من جانب البلدان المســــ

 التعليقات بصورة أكثر انتظاما.

وواصــــــــلت إدارة عمليات الســــــــلام، من خلال فرقة العمل المعنية بتقييم الأداء العســــــــكري في مكتب  - 86
دارة نظام تقييم الأ داء العســكري. وقد وضــعت فرقة العمل الآن، بالاشــتراك الشــؤون العســكرية، عملها لتنقيح وا 

في المائة من جميع الأفراد العســـــــــكريين المنتشـــــــــرين في  93مع الدول الأعضـــــــــاء، معايير موحدة لأكثر من 
عمليات حفظ الســــــــلام. وتشــــــــمل هذه المعايير المهارات الفردية الأســــــــاســــــــية، والمهارات العســــــــكرية الجماعية 

ايير المحـددة لجميع المهـام التي لا غنى عنهـا لتوفير القيـادة والتحكم الفعـالين على الخـاصــــــــــــــة بـالقـدرات، والمع ـ
، تحققت 2019/2020مســتوى الكتيبة وما دونها. وخلال ســتّ زيارات ســابقة لنشــر الوحدات في فترة الإبلاغ 

ــتيفاء المعايير، وقدمت إلى البلدان المســــــــــاهمة بقوات  ــية باجراء ت  113فرقة العمل من اســــــــ ــينات توصــــــــ حســــــــ
ــا جائحة كوفيد من خلال وضـــــــع طريقة لإجراء عمليات تحقق من  19-ملموســـــــة. وواجهت فرقة العمل أيضـــــ

المهارات العســكرية عن بعد، أثناء الزيارات التي تســبق نشــر الوحدات، من أجل توفير معلومات أســاســية عن 
ــفر، مما يكفل الحد الأدنى عل ــة على السـ ى الأقل من التحقق من الجهود التحقق خلال فترات القيود المفروضـ

المتعلقة بالتصـــديق الذاتي في مرحلة ما قبل النشـــر من قبل البلدان المســـاهمة بقوات. وســـيبدأ قادة القوات في 
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جراءات التشــــغيل الموحدة للوحدات العســــكرية. وســــيبدأ  2021عام  تنقيح وتوحيد نظام التقييم داخل البعثات وا 
الأداء العســــــــــــــكري للبلـدان المســــــــــــــاهمـة بقوات، الـذي يجري حـاليـا أثنـاء تـدريـب موظفي تقييم  2021في عـام 

التحضـــــــير لعمليات التحقق من المهارات العســـــــكرية عن بعد، لضـــــــمان توافر موظفي تقييم الأداء العســـــــكري 
المعتمـدين من الأمم المتحـدة إمـا لإيفـادهم إلى البعثـات أو لـدعم جهود البلـدان المســــــــــــــاهمـة بقوات فيمـا يتعلق 

 تماد الذاتي.  بالاع

وســــيظل الإعداد الاســــتراتيجي لأفراد شــــرطة الأمم المتحدة، بما في ذلك وحدات الشــــرطة المشــــكلة،  - 87
ضـمن الأولويات. ومع ملاحظة أهمية عمليات التقييم والتحقق السـابقة للنشـر في مجال نشـر الأفراد المؤهلين  

وأطلقت  ( 10) ى العمل، صـــــــــــدرت توجيهات جديدةوالقادرين على العمل ووحدات الشـــــــــــرطة المؤهلة والقادرة عل
بعثات مختلطة شــخصــية وافتراضــية للمســاعدة على الاســتعداد في مرحلة ما قبل النشــر من أجل دعم البلدان 

ــاهمة بأفراد شــــرطة خلال جائحة كوفيد ــهمت 19-المســ ــكرية، أســ ــؤون العســ ــيق الوثيق مع مكتب الشــ . وبالتنســ
، ( 11) يهات بشـأن تشـكيل ونشـر الوحدات العسـكرية ووحدات الشـرطةشـعبة الشـرطة أيضـا في وضـع وتنفيذ توج

جرائها ، وســتســتكمل اســتعراض التوجيهات المتعلقة ( 12) وكذلك بشــأن التخطيط للزيارات التقييمية والاســتشــارية وا 
 .( 13) بوحدات الشرطة المشكلة وتقييم قدراتها التشغيلية قبل نشرها

ــا تحســـــين نظ - 88 ــتنادا إلى وواصـــــلت شـــــعبة الشـــــرطة أيضـــ ام تقييم أداء وحدات الشـــــرطة المشـــــكلة، اســـ
ــكرية.2010العمليات والتوجيهات القائمة منذ عام   ، على غرار النظام المعمول به بالفعل في الوحدات العســـــــ

ــلة بنتائة التقييمات   ــعبة الشــــــرطة بعمليات التحقق والتقييم المتصــــ وتقوم فرقة العمل المعنية بالأداء التابعة لشــــ
من البعثات والتقييمات الفصــلية والتي تجري كل شــهرين، المقدمة من رؤســاء عناصــر الشــرطة، بشــأن الواردة 

أوجه القصــور في المعدات المملوكة للوحدات وقدرات وحدات الشــرطة المشــكلة، تمشــيا مع إجراءات التشــغيل 
يات التقييمات المعنية، تضـع الموحدة المتعلقة بتقييم وتقدير أداء وحدات الشـرطة المشـكّلة. واسـتنادا إلى توص ـ

جميع وحدات الشـــرطة المشـــكّلة خطة لتحســـين الأداء من أجل المســـاعدة على مواصـــلة تحســـين أدائها. وتقُدّم 
هذه المعلومات إلى مقر الأمم المتحدة لاتخاذ إجراءات المتابعة حســـــــب الحاجة والاســـــــترشـــــــاد بها في قرارات 

يقات إلى البلدان المســـــــاهمة بأفراد شـــــــرطة. وتقوم القيادة العليا الاختيار في المســـــــتقبل، فضـــــــلا عن تقديم تعل
بتحليل ومناقشــــــــة جميع المعلومات المســــــــتقاة من تقييمات الوحدات في اجتماعات الأداء المتكاملة الفصــــــــلية 
ــائل المتعلقة بأداء فرادى  ــاء. وتتناول هذه الاجتماعات اتجاهات الأداء والمســــــــ ــب الاقتضــــــــ ــهرية، حســــــــ والشــــــــ

بهدف معالجة أي قصـور في الأداء باتخاذ تدابير إصـلاحية، انطلاقا من التدريب الإضـافي، مرورا الوحدات،  
ــابقة لنشــــــــــر الوحدات  بتوفير الدعم المطلوب من الأمانة العامة أو البعثة، وصــــــــــولا إلى لزوم القيام بزيارة ســــــــ

ــا مع الدول الأعضــــاء لأغراض التناوب التالي، والإعادة إلى الوطن جزئيا وكليا. وتتابع شــــعبة الشــــر  طة أيضــ
أوجه القصـــــور، والاســـــتعاضـــــة عن الأصـــــناف غير الصـــــالحة للاســـــتخدام، وغير ذلك من الجوانب المتصـــــلة 
بالأداء، وتســتعرض التوجيهات المتعلقة بأداء أفراد الشــرطة المقدمين من الحكومات ورؤســاء عناصــر شــرطة 

 الأمم المتحدة. 

__________ 

 (.34-2019التوجيهية لأفرقة الشرطة المتخصصة المكلفة بمهام في عمليات السلام التابعة للأمم المتحدة )المرجع المبادئ  (10) 

 (.07-2020دليل الأمم المتحدة بشأن تشكيل ونشر الوحدات العسكرية ووحدات الشرطة المشكلة في عمليات السلام )المرجع  (11) 

جرائها )المرجع إجراءات التشغيل الموحدة المتعلقة  (12)   (.10-2020بالتخطيط للزيارات التقييمية والاستشارية وا 

ــلام )المرجع   (13)  ــكلة في عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســـــ ــرطة المشـــــ ــة )المنقحة( المتعلقة بوحدات الشـــــ ــياســـــ جراءات 10-2016الســـــ ( وا 
 (.09-2017لمرجع التشغيل الموحدة المتعلقة بتقييم القدرة التشغيلية لوحدات الشرطة المشكلة )ا
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كيل القوات الاســـــــــتراتيجية وقدراتها الجهود الرامية إلى معالجة وتنســـــــــق خلية التخطيط المعنية بتشـــــ ــــ - 89
الثغرات في قدرات البعثات على مسـتوى الأصـول والتدريب والأداء العام، إضـافة إلى قدرة الأمانة العامة على 
ــاء بها. ونظمت  بلاغ الدول الأعضـــــ ــاء وحدات جديدة، وتعزيز فهم الاحتياجات من القدرات وا  الإســـــــراع بانشـــــ

ــتراتيجية، مؤتمرا لتشـــــكيل القوات لدعم خطة تكيف قوة بعثة إدار  ة عمليات الســـــلام، كجزء من مشـــــاركتها الاســـ
الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســتقرار في مالي. وقد أعلِنت عشــرة تعهدات بالغة الأهمية 

ــكل افتراضــــي   ــرته بشــ ــاء. 64في المؤتمر الذي حضــ ــدرت إدارة عمليات الســــلام  دولة من الدول الأعضــ وأصــ
أيضـا أربع نسـ  منفصـلة للورقة المتعلقة بالاحتياجات الحالية والناشـئة من القدرات النظامية في إطار عمليات 
الأمم المتحدة لحفظ الســـــــلام لتكون بمثابة مواد توجيهية أســـــــاســـــــية للدول الأعضـــــــاء. وتعاونت إدارة عمليات 

دارة الدعم العملياتي مع وحدة من الوحدات العســـكرية ووحدات الشـــرطة  12الدول الأعضـــاء لإبقاء  الســـلام وا 
فرد جاهزين    3 000 في مســـــتوى الانتشـــــار الســـــريع لنظام تأهب قدرات حفظ الســـــلام، فأصـــــبح ما يقرب من

يوما من صـــــــــــدور طلب من الأمانة العامة. وأتا  النظام على نحو متزايد اختيار   60للنشـــــــــــر في غضـــــــــــون 
النظامية لحفظ الســلام المعروفة باســتيفائها معايير الأمم المتحدة للتدريب والأداء، فضــلا عن القدرات الحيوية 

 متطلبات المعدات المملوكة للوحدات، ومكن من نشرها على نحو أسرع.

ــام  - 90 ــالمعـــدات المملوكـــة للوحـــدات لعـ ــامـــل المعني بـ إلى  20في الفترة من  2020واجتمع الفريق العـ
ــداد التكاليف ولتحديث   2020اير كانون الثاني/ين  31 لإجراء اســــتعراض يجري كل ثلاث ســــنوات لمعدلات ســ

لدليل الســياســات   2020فئات المعدات الرئيســية والاكتفاء الذاتي وخدمات الدعم الطبي. وصــدرت نســخة عام 
عســـكرية/أفراد والإجراءات المتعلقة بســـداد تكاليف المعدات المملوكة للوحدات التابعة للبلدان المســـاهمة بقوات 

( كوثيقة رســمية من وثائق الأمم A/75/121شــرطة المشــارِكة في بعثات حفظ الســلام وبمراقبة تلك المعدات )
المتحدة متاحة باللغات الرســــمية الســــت جميعها. وعلاوة على ذلك، بدأت الأعمال التحضــــيرية لإجراء دراســــة 

ئية تجري كل أربع سـنوات لدعم اسـتعراض معدل سـداد تكاليف أفراد الوحدات. ومن المتوقع أن تنظر اسـتقصـا
الجمعية العامة، خلال الجزء المســــتأنف الثاني من دورتها الســــادســــة والســــبعين، في تقرير الأمين العام بشــــأن 

 نتائة الدراسة الاستقصائية التي تجري كل أربع سنوات.

ــيل ع  - 91 ــات الوفاة والعجز في المرفق الرابع لهذا التقرير، بما في ذلك المطالبات وترد تفاصـ ن تعويضـ
المتعلقة بالاضــــطرابات النفســــية اللاحقة لخصــــابة، ويقدم المرفق الخامس معلومات عن الالتزامات المســــتحقة 

كلة والمعدات للبلدان المســاهمة بقوات وبأفراد شــرطة عن الخدمات المقدمة من القوات ووحدات الشــرطة المش ــ
 .2020كانون الأول/ديسمبر  31المملوكة للوحدات حتى 

طة تدعم تنســيق أنشــطة التدريب وبناء القدرات التي تضــطلع بها الدول  - 92 ولا تزال ذلية التنســيق المبســّ
طة وموظفوها من التبرعات، وهي تتعاون مع مقدمي دورات التدريب  ــّ ــيق المبســــ ل ذلية التنســــ ــاء. وتموَّ الأعضــــ

ــراكات وبن  ــير الشـ ــتفيدين منها لخبلاغ عن الثغرات في التدريب، وتحديد فرر التدريب، وتيسـ اء القدرات والمسـ
في مجال التدريب، من أجل تحســـــين أداء البلدان المســـــاهمة بقوات والاســـــتفادة من التقدم الذي أحرزه برنامة  

دول أعضــاء أيضــا دعما إضــافيا ، تلقت عدة 2019/2020هيكل تدريب شــرطة الأمم المتحدة. وخلال الفترة 
وخلال الفترة  ، بمــا في ذلــك معــدات الحمــايــة الشــــــــــــــخصــــــــــــــيــة والمعــدات الطبيــة.19-يتعلق بجــائحــة كوفيــد

ــتفيدين منها لتحديد 2019/2020 ــيق المبســــــــــطة الاجتماع الأول لمقدمي القدرات والمســــــــ ، عقدت ذلية التنســــــــ
، ســـــــــتُطلَق توجيهات لمســـــــــاعدة 2021وفي عام  جديدة.العقبات التي تعترض التعاون وفرر إقامة علاقات 

البلدان المسـاهمة بقوات عسـكرية وبأفراد شـرطة في الحصـول على أفضـل الممارسـات والدروس المسـتفادة من 

https://undocs.org/ar/A/75/121
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عمليات نشــــرها في عمليات الســــلام. والهدف من ذلك هو تعزيز قدرة البلدان المســــاهمة بقوات وبأفراد شــــرطة 
 اليتها التشغيلية.على تحسين استعدادها وفع

وأحرز تقدم أيضا في تعزيز القدرات في مجالي الهندسة والخدمات الطبية لحفظة السلام العسكريين   - 93
في إطار برنامة شــــــــراكة ثلاثية يضــــــــم الأمم المتحدة، والدول الأعضــــــــاء التي تملك الخبرة والموارد، والبلدان 

امت الأمم المتحدة، بدعم من الدول الأعضـــــــــاء، ، ق2020المســـــــــاهمة بقوات. ففي النصـــــــــف الأول من عام 
ــيتين في مجال الهندســــــة  16فردا من الأفراد النظاميين من  50بتدريب  ــاهما بقوات في دورتين دراســــ بلدا مســــ

أقيمتا في فييت نام والمغرب. ورغم إلغاء دورات أخرى في مجالي الهندسة والطب كان من المقرر إقامتها في 
، يجري إعداد دورات تدريبية تنفذ عن بعد وبطرق مختلطة 19-بب جائحة كوفيدبســــــــ ــــ  2020الموقع في عام 

 .2021من المقرر إطلاقها في عام 

 
 الأداا من خلال جهود اللدريد  

ــع وتوزيع مواد تدريبية جديدة 2019/2020خلال فترة الميزانية  - 94 ، قامت إدارة عمليات الســــــلام بوضــــ
ــب  ــكريين وضــ ــر للمراقبين العســ ــكرية المعنية بالتخلر من قبل النشــ ــكرية والوحدات العســ ــتخبارات العســ اط الاســ

ــكلة  ــرطة المشـ ــكل دورة تدريب لوحدات الشـ ــرطة في شـ ــا تطوير مواد تدريبية للشـ الذخائر المتفجرة. وجرى أيضـ
وكانت زيادة الأنشطة المتعلقة بتطوير التدريب ممكنة بسبب توقف تقديم   في مجال الحماية الشاملة للمدنيين.

 .19-بسبب جائحة كوفيد 2020لتدريب في النصف الأول من عام ا

وشـــرعت إدارة عمليات الســـلام في برنامة هيكل تدريب الشـــرطة في الأمم المتحدة، من خلال حلقة  - 95
عمــل عقــدت في برينــديزي، إيطــاليــا، بـالتعــاون مع الـدول الأعضـــــــــــــــاء، وصــــــــــــــنــاديق الأمم المتحــدة وبرامجهـا 

لإقليمية. وتشمل هذه المبادرة عدة برامة تدريبية، هي وحدات تدريبية موحدة جديدة، الصلة، والمنظمات ا ذات
ودورات تدريب اعتماد المدربين، ودورات تدريبية أثناء العمل تشـــمل ســـتة مجالات رئيســـية من عمل الشـــرطة، 

ــرطة ال ــليعة في عمل الشـ ــغيلية وضـ ــرطة الأمم المتحدة ذات كفاءة من الناحية التشـ ذي تقوم به بحيث تكون شـ
ــتراتيجي  ــادي الاســ ــتنادا إلى الإطار الإرشــ ــادر بها تكليف اســ الأمم المتحدة من أجل التنفيذ الفعال للمهام الصــ
 لحفظ الســـــــــلام بواســـــــــطة الشـــــــــرطة الدولية، والقواعد الدولية لحقوق الإنســـــــــان، والمعايير الجنســـــــــانية والبيئية.

  .2021وستستكمل هذه البرامة في أوائل عام 

يحل برنامة التدريب المعزز للدعم التشــــغيلي الرفيع المســــتوى محل برنامة تدريب كبار موظفي وس ــــ - 96
ــمل التعلم الإلكتروني وحلقة عمل  ــتند إلى نهة مختلط يشــ ــيســ ــتخدام الموارد وســ البعثات في مجالي الإدارة واســ

 7-من الرتب خ مواحدة تقام بالحضــور الشــخصــي. وســيكون البرنامة موجها بصــورة أســاســية إلى الموظفين 
على الصـــــــــعيد العالمي للأمانة العامة الذين يعملون في مســـــــــائل الدعم العملياتي. وســـــــــيتيح    5-/ف4-ف و

البرنامة للمشــــــاركين تحســــــين فهم إطار الدعم العملياتي الجديد لإدارة الدعم العملياتي الذي يهدف إلى تعزيز  
غير أن التصــــــــدي لجائحة  وتبســــــــيط الأنظمة والقواعد. تنفيذ الولايات من خلال التمكين واللامركزية والتكامل

قد حدّ من قدرة الخبراء المتخصـصـين على دعم تطوير الوحدات على شـبكة الإنترنت، وهي تشـكل  19-كوفيد
وبالإضــــــافة إلى ذلك، أدى عدم اليقين بشــــــأن اســــــتئناف التدريب بالحضــــــور  عنصــــــرا أســــــاســــــيا من البرنامة.
  .2021لبرنامة إلى عام الشخصي إلى تأجيل بدء تنفيذ ا

التي أجرتها  19-وقد بيّنت الدروس المســــــــتفادة من تجربة التدريب الافتراضــــــــي خلال جائحة كوفيد - 97
دائرة التـــدريـــب المتكـــامـــل، فوائـــدَ التعلم الإلكتروني وتحـــديـــاتـــه فيمـــا يتعلق بتوفير المعـــارف والتـــدريـــب اللـــذين 
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في الدورة التدريبية الوصــــــول إلى برامة تنَُظَّم بالحضــــــور  يتطلبان حصــــــول تفاعل. ويتيح ذلك للمشــــــاركين لا
الشــــــخصــــــي بمســــــتويات مماثلة من المعارف الأســــــاســــــية، ويمكّن من إجراء اختبارات أكثر فعالية قبل الدورة، 
ويؤدي إلى الاســتفادة القصــوى من الدورة التدريبية التي تقام بالحضــور الشــخصــي لإجراء المحاكاة والتمارين.  

باسـتخدام الدروس المسـتفادة من فترة الجائحة. غير أن زيادة اسـتخدام التعلم   “المختلط”دة هذا النهة وسـتتم زيا
ــتثمارا أكبر في  ــور الشــــــخصــــــي. فهو يتطلب اســــ ــكل بديلا للتدريب بالحضــــ الإلكتروني ليســــــت مجانية ولا تشــــ

س التقنية لعمل الدورة، وفي التكنولوجيا، ووقتا أكبر لإعداد المدربين، ومزيدا من موظفي الدعم لضـــمان الأس ـــ
الوقت نفســـــــه يحد من القدرة على الحكم على تفاعل المشـــــــاركين. وتتباين مســـــــتويات عرض النطاق الترددي 
لخنترنت في بعثات حفظ الســـلام وكثير من الدول الأعضـــاء، مما يجعل تنفيذ برامة التعلم الإلكتروني صـــعبا 

روني غير مناســب لعمليات المحاكاة التي تتطلب عملا جماعيا وغير ممكن في جميع الحالات. والتعلم الإلكت 
مثل تمارين مركز القيادة، أو الأنشــطة البدنية مثل التدريب على الإســعافات الأولية، أو الأنشــطة التي تســتلزم  

  الإشراف على الأداء الفردي عن كثب.

 
 إعداد الزادة  

الســــــــلام، ويتم تعيين القادة من ذوي المهارات   تُرصــــــــد احتياجات القيادة عن كثب في عمليات حفظ - 98
في الوقت المناســــــــــب عقب تطبيق عملية اختيار قائمة على الجدارة. وواصــــــــــلت المنظمة اســــــــــتخدام وتطوير 

 مجموعة من الأدوات لتحسين تقييم الكفاءة في القيادة والمهارات والأسلوب كجزء من عملية الاختيار.

ر تنفيذ مبادرة الشراكة بين القيادات إقامة ثماني شراكات بين رئيس ، يسّ 2019/2020وخلال الفترة  - 99
ــابقين أو الحاليين(. ويتعين على جميع  بين )أحد كبار القادة الســــــــــ أو نائب رئيس بعثة معيّن حديثا وأحد المدرِّ

يوفر لكبار  وما فوقها، عند تعيينهم، حضـــــور برنامة القيادة العليا الذي 2-موظفي البعثة الجدد من الرتبة مد
ــية في البعثات الميدانية. ــائل والتحديات الرئيسـ ــاء  القادة المعينين حديثا توجيها متعمقا بشـــأن المسـ ويتلقى رؤسـ

العناصـــر العســـكرية ونواب قادة القوات دورات توجيهية مكثفة. ويعتمد كل التدريب والدعم في مجال المهارات 
 يبا على التبرعات.القيادية الذي تقدمه إدارة عمليات السلام تقر 

ومن أجل مواصـــــــلة توســـــــيع وتنويع مجموعة المرشـــــــحين المحتملين لأدوار قيادية عليا في الميدان،   - 100
وبهدف النهوض بالمســــاواة بين الجنســــين والتنوع الجغرافي على مســــتوى القيادة العليا، أطلِقت الحملة العالمية 

رؤســــاء ونواب رؤســــاء البعثات، في الفترة من حزيران/يونيه إلى الثانية للدعوة إلى تقديم ترشــــيحات لمناصــــب 
. ونجحت حملة التوعية في زيادة عدد المرشــحين المحتملين لهذه الوظائف. ومن 2019تشــرين الأول/أكتوبر 

أجل دعم زيادة تمثيل النســـــاء على جميع المســـــتويات، أحيلت ملفات النســـــاء المؤهلات لشـــــغل وظائف برتبة 
 ة الموهوبات المرشحات لشغل المناصب العليا.مدير إلى قائم

 
 إدارة سيسية ايمداد  

، جهودا كبيرة في توفير خدمة موجهة 2019بذل مكتب إدارة ســــلســــلة الإمداد، منذ إنشــــائه في عام  - 101
ــلة بين   ــتجابة والكفاءة والفعالية، وتقلير المدة الفاصـــ ــرعة الاســـ ــم بقدر أكبر من المرونة وســـ نحو العميل تتســـ

حديد الاحتياجات وتســليم الســلع والخدمات، وتعزيز قدرة الأمانة العامة على قياس خدماتها وتحســينها. وأدى ت 
إدماج مهمتي الشـــــراء واللوجســـــتيات ضـــــمن كيان واحد، بما يدعم بنية متكاملة على الصـــــعيد العالمي للأمانة 

لى نهايتها في الأمانة العامة تعزيزا هاما يكفل العامة، إلى تعزيز الإدارة المتكاملة لسلسلة الإمداد من بدايتها إ
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تســــليم الســــلع والخدمات المناســــبة في المكان والزمان المناســــبين وبالتكلفة المناســــبة. ويســــتفيد نموذج ســــلســــلة 
الإمداد المتكاملة من المهام التي تؤديها قاعدة الأمم المتحدة للوجســـــــتيات ومن قدرات قســـــــم دعم المشـــــــتريات 

 المي ومركز المراقبة المتكاملة للنقل والتحركات في عنتيبي، أوغندا.على الصعيد الع

ــي لعمليات  - 102 ــين التكامل الأفقي والرأسـ ــهم في تحسـ ــة ويسـ ــلة الإمداد ينضـ ــلسـ ولا يزال إطار تخطيط سـ
شـــــراك أصـــــحاب المصـــــلحة على المســـــتويات المحلية والإقليمية والعالمية. وتمكّن عملية التخطيط  التخطيط وا 

برازها، العالم ية للطلب والشـراء المنظمةَ من تحديد المتطلبات العالمية للسـلع والخدمات في البعثات الميدانية وا 
والقيام على نحو اســــــتباقي بتحديد أفضــــــل خيارات وفرر التوريد والتســــــليم لتلبية احتياجات العملاء. ويتحقق 

للبعثات من قبل أفرقة متعددة ذلك من خلال حل مبتكر يشــــــــمل اســــــــتعراض وترشــــــــيد خطط الطلب والشــــــــراء  
 الوظائف من الخبراء التقنيين والمشترين من مختلف التخصصات استنادا إلى نهة إدارة الفئات.

ويتيح هذا النهة للأمانة العامة تحسين سلسلة الإمداد، ويجري تنفيذه حاليا في ثمانية مجالات عمل  - 103
التحتية، والأغذية، والوقود، والدعم المؤســــســــي، والأمن، والرعاية ذات أولوية )الطيران والنقل، والمرافق والبنى 

الصحية، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات(، وسيُوَسَّع نطاقه ليشمل فئات أخرى بطريقة مرحلية استنادا إلى 
 تزال إدارة وفي مجال العمليات الجوية، لا   التعليقات الواردة من المجلس المعني بالعلاقات بين الإدارة والعملاء.

الدعم العملياتي تتعاون بشـكل وثيق مع البعثات الميدانية ومكتب الشـؤون العسـكرية لاسـتعراض الأسـاطيل العسـكرية  
ــتراتيجيـة   واقترا  حلول تجـاريـة أكثر فعـاليـة من حيـث التكلفـة حيثمـا أمكن ذلـك، من دون المس بـالاحتيـاجـات الاســـــــــــ

لتقرير معلومات إضــــــافية عن العمليات الجوية، بما في ذلك اســــــتخدام  والتشــــــغيلية. وترد في المرفق الســــــادس لهذا ا 
 . 2020الطائرات، للفترة من كانون الثاني/يناير إلى كانون الأول/ديسمبر 

ويوفر إطار إدارة أداء ســلســلة الإمداد قياســا يســتند إلى البيانات لأداء ســلســلة الإمداد المتكاملة بناء   - 104
ــلة بخدمة   العملاء والمســـــؤولية الائتمانية للأمم المتحدة المتعلقة بادارة التمويل العام على خمس ســـــمات متصـــ

ــليم. وتشـــمل الســـمات المتعلقة بخدمة العملاء ما يلي: مدى الاســـتجابة؛ والوقت المســـتغرق لتنفيذ  على نحو سـ
، الذي يقيس النســــبة المئوية للطلبات التي تلبي “إنجاز الطلبات بشــــكل مثالي”طلبات العملاء؛ والموثوقية؛ و 

احتيـاجـات العملاء في الوقـت المحـدد مع توفر وثـائق جيـدة ومكتملـة ودقيقـة، من بين أمور أخرى؛ والمرونـة، 
التي تشـــير إلى القدرة على الاســـتجابة للتأثيرات الخارجية والســـوق. وتشـــمل هذه الســـمات أيضـــا تكلفة وكفاءة 

دارة الأصـول. وقد وضـع مكتب إدارة سـلسـلة الإمداد أرقاما قياسـية أسـاسـية لكل من السـمات السـمات المتعلقة با
، واســتُخدِمَت هذه الأرقام لقياس الأداء مقارنة بكل مؤشــر على 2019المذكورة أعلاه للســلع المشــتراة في عام 

 . 2020إلى حزيران/يونيه  2019شهرا جُمِعَت خلالها البيانات من تموز/يوليه  12مدى 

ــلة الإمداد في  - 105 ــلســ ــلة عن مهام إدارة ســ ــر أدناه مزيد من المعلومات المفصــ ويرد في الفرع الثاني عشــ
 حل نظام أوموجا.

 
الأدوار والمسبببؤوليات المسبببلزبيية لمرك  العمييات الجوية الاسبببلراليجيةل ومرك  المراقبة الملكامية لينزل   

 العالمي واللحركاتل وقسم دعم المالريات عيى الصعيد 

، أنجِزَت دراســـة شـــاملة لأدوار ومســـؤوليات مركز المراقبة المتكاملة للنقل والتحركات 2020في عام  - 106
ــتراتيجية  ــمن مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي، أوغندا، ومركز العمليات الجوية الاســــــــــ الذي أنشــــــــــــا ضــــــــــ

على الصــعيد العالمي التابع بادارة الدعم الموجود في قاعدة الأمم المتحدة للوجســتيات، وقســم دعم المشــتريات 
العملياتي والموجود في عنتيبي، من منظور الإدارة المتكاملة لســلســلة الإمداد. وتم التعاقد مع خبير اســتشــاري 
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من ذوي الخبرة في عمليات الأمم المتحدة لكي يقدم مقترحا شـــاملا بشـــأن أدوار ومســـؤوليات هذه الكيانات في 
الأوســع لنموذج ســلســلة إمداد متكاملة. وقد صــدر تكليف باجراء الدراســة لتلبية طلب   المســتقبل ضــمن الإطار

المتعلق بتوضـيح الأدوار والمسـؤوليات المنوطة بقسـم  70/286من قرارها   38الجمعية العامة الوارد في الفقرة 
جوية الاستراتيجية ومركز المراقبة المتكاملة للنقل والتحركات، وتقديم مقترحات النقل الجوي ومركز العمليات ال

شـــــــاملة في هذا الشـــــــأن. وقد أجريت الدراســـــــة مع مراعاة التغيرات في النهة والهياكل الناتجة عن الإصـــــــلا  
كميلية، الإداري. ووســع نطاق الدراســة لتشــمل قســم دعم المشــتريات على الصــعيد العالمي الذي يشــكل دائرة ت 

، حيث قدم مركز العمليات الجوية 19-واســـــتمر تعزيزها لتشـــــمل الدروس المســـــتفادة من مواجهة جائحة كوفيد
الاســتراتيجية ومركز المراقبة المتكامل للنقل والتحركات وقســم دعم المشــتريات على الصــعيد العالمي مســاهمة 

تناوب الوحدات العســــكرية ووحدات الشــــرطة كبيرة في توريد الســــلع والخدمات وتســــليمها في الوقت المناســــب و 
عادتها إلى الوطن.   وا 

وقد خلصت الدراسة إلى أن مركز العمليات الجوية الاستراتيجية، منذ إنشائه، قد نفذ ولاياته بفعالية،   - 107
ات وقد كلِّف بمهمة إضافية ناتجة من سلسلة إمداد متكاملة، وهي تبسيط مهام إدارة الطائرات في مركز العملي 

 الجوية الاستراتيجية. ولذلك لا يُقتر  إجراء أي تغيير في هيكل مركز العمليات الجوية الاستراتيجية أو دوره. 

ومن جهة أخرى، أظهر قســـم دعم المشـــتريات على الصـــعيد العالمي نتائة متباينة، حيث جرى تحقيق  - 108
وازداد تســـــــــــــجيـل البـائعين من المنطقـة. وفي وقت  وفورات أوليـة في التكـاليف نتيجـة إبرام بعض العقود الإطـاريـة، 

وجود ولاية قوية.   لاحق، تراجع اسـتخدام خدمات القسـم من جانب البعثات المجاورة، ويعزى ذلك أسـاسـا إلى عدم 
وكان تطوير مركز المراقبة المتكاملة للنقل والتحركات محدودا أيضـــــا في الســـــنوات الأخيرة، ويعزى ذلك أســـــاســـــا  

لى ســلطة إســناد مهام، وعدم اهتمام البعثة بالرحلات الجوية  إلى عدم وجود موا  رد مخصــصــة )أصــول جوية(، وا 
المشـتركة. واسـتنادا إلى النتائة، تقتر  الدراسـة إعادة تصـميم المهام المنوطة بهذه الكيانات ضـمن السـياق الأوسـع 

ين فعالية الدعم الإجمالي المرتبط  لسلسلة الإمداد المتكاملة بهدف الاستخدام الأمثل لمواردها والمساهمة في تحس 
 بسلسلة الإمداد المقدم إلى الكيانات المستفيدة من خدمات الأمانة العامة.  

ــدمـــــــات الإقليمي في عنتيبي للفترة  - 109  2021/2022وتتضــــــــــــــمن الميزانيـــــــة المقترحـــــــة لمركز الخـــــ
(A/75/770مقترحا مفصــــلا )  ــتفيد من الموظفين الحاليين والقدرات ــاء مركز الدعم الأمامي والنشــــر يســ لإنشــ

ــتية في ثلاثة مجالات، هي  الحالية لمركز المراقبة المتكاملة للنقل والتحركات من أجل توفير الخدمات اللوجســ
في عنتيبي   العمليات الجوية، وعمليات النقل وشـــــحن البضـــــائع، ومخزون النشـــــر الإقليمي الذي يُقتر  إنشـــــاؤه

ــيكون مركز الدعم الأمامي  ــتيات. وســ ــتراتيجي في قاعدة الأمم المتحدة للوجســ ــر الاســ ــتكمال مخزون النشــ لاســ
والنشــــــر تابعا من الناحية الوظيفية للأمين العام المســــــاعد لإدارة ســــــلســــــلة الإمداد، وتابعا من الناحية الإدارية 

مســؤوليات قســم دعم المشــتريات على الصــعيد العالمي لمدير مركز الخدمات الإقليمي. وســيعاد تركيز أدوار و 
ضـمن السـياق الأوسـع لخدارة المتكاملة لسـلسـلة الإمداد، وسـتكون أكثر مواءمة مع الأذرع الإقليمية العاملة من 
عنتيبي. وســــيدعم جزء من قدرة قســــم دعم المشــــتريات على الصــــعيد العالمي التنفيذ الشــــامل لخدارة المتكاملة 

قامة شـراكة مع مركز الدعم الأمامي والنشـر في مجالات لسـلسـلة الإم داد من خلال دعم نظام إدارة الفئات، وا 
شـــــحن البضـــــائع وشـــــراء مخزون النشـــــر الإقليمي ودعم البعثات الإقليمية في إبرام عقود لوجســـــتية مع أطراف 

مســــتضــــافة في مركز   ثالثة. وســــيعتبر قســــم دعم المشــــتريات على الصــــعيد العالمي من الناحية الإدارية وحدة
الخدمات الإقليمي في عنتيبي، في حين يواصـــل العمل بتوجيه من شـــعبة المشـــتريات ويكون تابعا من الناحية 

 الوظيفية لمدير شعبة المشتريات.

https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/75/770


 A/75/786 

 

34/160 21-02753 

 

 
 الأناطة البرنامجية  

ــدر بها تكليف. ووفقا للمعايير - 110 ــطلع البعثات بأنشـــطة برنامجية في طائفة من المجالات التي صـ   تضـ
المبينة في التوجيهات الســــــــياســــــــاتية الحالية، تهدف الأنشــــــــطة البرنامجية إلى النهوض بولايات البعثات على 
النحو المبين في قرارات مجلس الأمن، وتعكس الأولويــات الاســــــــــــــتراتيجيــة للبعثــات، على النحو المحــدد في 

ــتراتيجية المتكاملة، والخطط الانتقالية، وغيرها من أدوات ا لتخطيط. وتحدد قيادة البعثات أهداف الأطر الاســـــــــ
الأنشـــــــــــــطة البرنامجية وطبيعتها، بوصـــــــــــــفها طريقة بالغة الأهمية لتنفيذ الولايات، اســـــــــــــتنادا إلى الاحتياجات 
والأولويات الخاصة بالسياق، على النحو الذي أبرزته افتراضات تخطيط ميزانية البعثات، ويجري الإبلاغ عن 

ــياق تقاري  ــأن الأنشــــــــطة التنفيذ الفعلي في ســــــ ر أداء ميزانية البعثات. ولا يحدد التوجيه المقدم إلى البعثات بشــــــ
البرنامجية أنواع الأنشطة التي يتعين تنفيذها. وكثيرا ما تستخدم البعثات أنشطة برنامجية لإيجاد فرر للعمل 

امجي الأســــــــاس مع الشــــــــركاء الوطنيين ولبناء قدرات وطنية هامة. فعلى ســــــــبيل المثال، يرســــــــي التمويل البرن 
لتحقيق نتــائة طويلــة الأجــل، كمــا هي الحــال في دعم بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقيق 
الاســــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــــطى للمحكمة الجنائية الخاصــــــة في جمهورية أفريقيا الوســــــطى، وتطوير 

 البنى التحتية لقوات الأمن الدولية. 

التمويل البرنامجي للبعثـات، إذا ما اســــــــــــــتُخـدم على نحو اســــــــــــــتراتيجي وأُدمة في عمليـات وقد أثبـت  - 111
التخطيط الأوســع نطاقا المضــطلع بها على نطاق المنظومة، أنه أداة أســاســية لجعل الأمم المتحدة أقدر على 

ــامل للمنظومة ب  ــياق اتباع نهة شـ ــبيل المثال، وفي سـ ــرها في النهوض بخطة الحفاظ على الســـلام. فعلى سـ أسـ
المرحلــة الانتقــاليــة للعمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقي والأمم المتحــدة في دارفور، نفــذت أنشــــــــــــــطــة برنــامجيــة 
مشـــتركة مع فريق الأمم المتحدة القطري في إطار مهام الاتصـــال في الولايات في أربع ولايات في دارفور في 

ــيادة القانون؛ والحلول الدا ــية هي: ســــــــــ ــبل العيش؛ وحقوق ثلاثة مجالات رئيســــــــــ ئمة والقدرة على التكيف وســــــــــ
. وقد أفادت هذه الأنشــــطة مؤســــســــات الولايات (2018) 2429الإنســــان، بما يتماشــــى مع قرار مجلس الأمن 

دارة الأراضــي وســبل العيش والخدمات الأســاســية في مناطق   العودة، وقدمت الدعم لآليات العدالة المختلفة، وا 
 الانتقالية، وبناء قدرات المؤسسات الوطنية والأمنية، ورصد الحوادث والانتهاكات.

وعندما تنفذ الأنشـطة البرنامجية من خلال شـريك على أسـاس ميزة نسـبية خاصـة بكل سـياق، تدخل  - 112
ــية، وفقا لقوا عد الأمم المتحدة وأنظمتها، لتحديد الخدمات التي البعثة والشـــــــــــريك المنفذ في مذكرة تفاهم قياســـــــــ

ــابات  ــؤوليات، والترتيبات المالية، وذليات الإبلاغ ومراجعة الحســــــ يتعين على كل طرف تقديمها، وتوزيع المســــــ
والتقييم، والجوانب الأخرى ذات الصـــــــلة من الأنشـــــــطة البرنامجية المشـــــــتركة. وتتُخذ القرارات المتعلقة بطرائق 

ة البرنامجية على الصــعيد القطري، في ســياق الســلطة المفوضــة للبعثة. ويتعين على البعثات أن تنفيذ الأنشــط
تقدم تقريرا عن تنفيذ الأنشـطة البرنامجية في التقرير السـنوي لأداء الميزانية، مع إبراز أثر الأنشـطة البرنامجية 

 على تنفيذ الولايات.

التقرير معلومـات إضــــــــــــــافيـة عن الأنشــــــــــــــطـة البرنـامجيـة المقترحـة للفترة وترد في المرفق الثـامن لهـذا  - 113
2021/2022. 
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 لمثيل البيدان المساهمة بزوات وافراد ارطة في إدارة عمييات السلام  

ــاعف من جهوده الرامية  ،جيم  72/262طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام، في قرارها   - 114 أن يضــــ
إلى كفالة التمثيل المناســب للبلدان المســاهمة بقوات وأفراد شــرطة في الإدارتين الجديدتين المعنيتين، ذخذاً في 
الاعتبار مســــاهمات تلك البلدان في عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســــلام، وأن يقدم تقريراً عن ذلك في ســــياق 

ر التمثيل المناســــب للبلدان المســــاهمة بقوات وأفراد التقارير الاســــتعراضــــية التي س ــــ يقدمها في المســــتقبل. ويفســــَّ
شـــــــــرطة على أنه مســـــــــتوى تمثيل هذه البلدان باعتبار هذا المســـــــــتوى مؤشـــــــــرا لملاك الموظفين، ســـــــــواء منهم 

لممولة الموظفون المدنيون أو الموظفون المعارون قيد الخدمة الفعلية، ضــــــــمن وظائف الفئة الفنية وما فوقها ا
ــية، فهو في  ــم بدرجة عالية من التنافســـ ــحين ينتة عن عملية تتســـ ــاب الدعم. ولئن كان اختيار المرشـــ من حســـ
ــروط الأهلية والملاءمة واعتبارات التنوع وتحقيق أهداف المنظمة وغاياتها  ــيلة الجمع بين شـ ــه حصـ الوقت نفسـ

يلاء الاعتبار الواجب لإسهام الب   لدان المساهمة بقوات. المتعلقة بالموارد البشرية، وا 

، بلغت نســــــبة تمثيل البلدان المســــــاهمة بقوات وأفراد شــــــرطة 2020كانون الأول/ديســــــمبر   31وفي  - 115
 في المائة في إدارة عمليات السلام. 97
  

 لع ي  اثر حفظ السلام عيى الحفاظ عيى السلام  - سابعا  
 دعم سيادة الزانون والمؤسسات الأمنية  

ت حفظ الســــــــــلام عن كثب مع الحكومات المضــــــــــيفة من أجل أداء مهام بناء الســــــــــلام تعمل عمليا - 116
ــيادة القانون  ــات معنية بســـ ــســـ ــباب الجذرية للنزاعات. وبما أن وجود مؤســـ ــتراتيجيات لمعالجة الأســـ ــع اســـ ووضـــ
ومؤســـــســـــات أمنية تتســـــم بالمهنية والشـــــمول والخضـــــوع للمســـــاءلة أمرا بالغ الأهمية في منع نشـــــوب النزاعات 

قيق الســلام المســتدام، يواصــل مكتب ســيادة القانون والمؤســســات الأمنية تقديم الخبرة الاســتراتيجية والفنية وتح
من أجل دعم عمليات حفظ الســلام، والنهوض بالعمليات الســياســية والإصــلاحات المؤســســية. وتســاعد جهوده 

ــيادة ــتدام من خلال تعزيز ســـــــــ ــلام المســـــــــ القانون، وحماية المدنيين،    في تهيئة الظروف الملائمة لتحقيق الســـــــــ
 والمساهمة في بسط سلطة الدولة، ومكافحة الإفلات من العقاب، والتصدي للتطرف العنيف.

رَطي ) - 117  S/2018/1183و  A/74/223وبنــاء على رؤيــة الأمين العــام لعمــل الأمم المتحــدة الشــــــــــــــ 
، سـتواصـل (2018)  2447 و (2017)  2382و  (2014)  2185( وقرارات مجلس الأمن S/2016/952 و

عادة هيكلة  شــــرطة الأمم المتحدة، في الحالات التي يصــــدر فيها تكليف، دعم الدول المضــــيفة في إصــــلا  وا 
ــغيلية، بما في ــاعدة التشــ ــات إنفاذ القانون الأخرى التابعة لها، وتقديم المســ ــســ ذلك في  وتطوير شــــرطتها ومؤســ

يتصــــل بحماية المدنيين أو الأمن الانتخابي أو العنف الجنســــي والجنســــاني أو جهود منع الجريمة الخطيرة  ما
والمنظمة والتصـــــدي لها، بســـــبل منها الدعم المقدم من أفرقة الشـــــرطة المتخصـــــصـــــة. وســـــيظل من الأولويات 

رَطي، ومواصــلة وضــع التوجيهات وتعزيز التدريب، توفير الخدمات الاســتشــارية بشــأن عمل الأمم المتحدة  الشــ 
وتقديم الدعم التشـــغيلي المســـاند، وتحقيق القدرات والإمكانات الشـــرطية اللازمة المتوازنة جنســـانياً وجغرافياً من 
خلال الاســـــــتعداد التشـــــــغيلي والاختيار والتعيين والتناوب وتقييم الأداء والرصـــــــد، وتقديم المســـــــاعدة في مجال 

 طيط إلى الدول الأعضاء من مرحلة ما قبل النشر إلى مرحلة ما بعد النشر.التخ

ويقوم عنصـرا العدالة والسـجون، بمسـاعدة من الهيئة الدائمة للعدالة والسـجون، بدعم الجهود المبذولة  - 118
ــهام في مبادرات بناء الثق ــاءلة عن الجرائم التي تؤجة النزاعات، والإســــــ ة في القوات بقيادة وطنية لكفالة المســــــ

https://undocs.org/ar/A/RES/72/262c
https://undocs.org/ar/A/74/223
https://undocs.org/ar/S/2018/1183
https://undocs.org/ar/S/2016/952
https://undocs.org/ar/S/RES/2185(2014)
https://undocs.org/ar/S/RES/2382(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2447(2018)
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القضـــائية والأمنية، وتعزيز أمن الســـجون، ودعم إعادة إنشـــاء مؤســـســـات شـــاملة للعدالة والســـجون، تمشـــيا مع 
. وتشــــمل هذه الجهود دعم المســــاءلة الجنائية والمحكمة الجنائية الخاصـــة (2018) 2447قرار مجلس الأمن 

، وتيســير  2019جمهورية أفريقيا الوســطى في أعقاب توقيع الاتفاق الســياســي للســلام والمصــالحة في عام  في
الملاحقة القضـــــائية للجرائم الخطيرة التي تنتهك الاتفاق. وســـــتواصـــــل بعثة الأمم المتحدة في جنوب الســـــودان 

ــائها في نها  250دعم المحاكم المتنقلة التي عالجت أكثر من  ــية منذ إنشـــــــــ ، بما في ذلك 2018ية عام قضـــــــــ
قضـــايا العنف الجنســـي. وســـتواصـــل بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـتقرار في مالي 
تقديم الدعم لوحدة قضــــائية متخصــــصــــة لها ولاية قضــــائية على الجرائم المتصــــلة بالإرهاب والجريمة المنظمة 

ــية إرهاب و    319عبر الوطنية، وقد حققت هذه الوحدة في  ــايا الجريمة المنظمة عبر  77قضـ ــية من قضـ قضـ
الوطنية. وتدعم بعثة الأمم المتحدة لخدارة المؤقتة في كوســــــوفو نظام المحاكم الوطنية، بســــــبل منها إصــــــلا  
قــاعــة محكمــة جــديــدة، وتــأمين خــدمــات الترجمــة التي تقلــل إلى حــد كبير من تراكم القضـــــــــــــــايــا، ودعم تــدريــب 

 المحامين الشباب.

عادة الإدماج العمل من  - 119 ــريح وا  ــلام المعنية بنزع الســــلا  والتســ ــر عمليات حفظ الســ ــل عناصــ وتواصــ
ــدر الفريق  ــمن ظروف متزايدة التعقيد. وأصــــ ــلحة ضــــ ــكلها الجماعات المســــ ــدي للتهديدات التي تشــــ أجل التصــــ

عادة الإدماج، الذي كياناً، المعايير   26يضــم   العامل المشــترك بين الوكالات المعني بنزع الســلا  والتســريح وا 
عادة الإدماج، ملبياً بذلك الحاجة إلى ســياســة متطورة في التصــدي  المتكاملة المنقحة لنزع الســلا  والتســريح وا 
للعوامــل المؤججــة للنزاعــات. وتــدعم بعثــة منظمــة الأمم المتحــدة لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريــة الكونغو 

وعلى صـــــــعيد المقاطعات في وضـــــــع نهة جديد لنزع الســـــــلا   الديمقراطية الســـــــلطات على الصـــــــعيد الوطني
عادة الإدماج يتماشــــــى مع المعايير الجديدة من أجل التصــــــدي على نحو شــــــامل للتهديدات التي  والتســــــريح وا 
عادة الإدماج في جمهورية أفريقيا  تشكلها الجماعات المسلحة، في حين تيسر عمليات نزع السلا  والتسريح وا 

دماجهم في قوات الدفاع والأمن الوســــطى ومالي إعا دةَ الإدماج الاجتماعي والاقتصــــادي للمقاتلين الســــابقين وا 
الوطنية. وفي الحالات التي تغيب فيها العملية السـياسـية أو تكون ضـعيفة، يمثل الحد من العنف على صـعيد 

ــتقرار. ويســــــــــتمر بذل جهود ال ــيا من تدابير تحقيق الاســــــــ حد من العنف على المجتمعات المحلية تدبيرا رئيســــــــ
ــطى، وجمهورية الكونغو الديمقراطية، ومالي،  ــعيد المجتمعات المحلية في كل من جمهورية أفريقيا الوســــــــ صــــــــ

ــودان. وخلال الفترة  ــدر بها تكليف في جنوب الســــ ، تم تقديم الدعم من خلال 2019/2020ودارفور، وقد صــــ
ردا من أفراد المجتمعات المحلية، وشـــكلت ف 57 481الحد من العنف على صـــعيد المجتمعات المحلية لفائدة 

 في المائة من المستفيدين. 36النساء نسبة 

ــية وجني عوائد   - 120 ــياسـ وتعزز عناصـــر عمليات حفظ الســـلام المعنية باصـــلا  قطاع الأمن الحلول السـ
ت حفظ الســــــلام على المدى الطويل، مع التركيز على بلورة رؤية مشــــــتركة للأمن الوطني ومســــــاعدة الســــــلطا 

الوطنية على معالجة حوكمة قطاع الأمن ومواجهة حالات العجز في القدرات التي تقوض قدرتها على حماية 
المدنيين بفعالية وتعرقل التنمية المسـتدامة. ولا يزال التركيز ينصـب على تيسـير الحوار الشـامل للجميع، وبناء  

يذ أحكام الأمن والدفاع في اتفاقات الســــــلام قدرات المؤســــــســــــات الأمنية، والتنســــــيق مع الشــــــركاء الدوليين لتنف
الخاصــــة بكل من جمهورية أفريقيا الوســــطى ومالي وجنوب الســــودان، مع الحفاظ على بيئة حمائية والمضــــي 
قدما بأولويات بناء الســـــــلام في ســـــــياق الفترة الانتقالية في جمهورية الكونغو الديمقراطية. ويتطلب هذا اعتماد 

خلال تعزيز الشراكات مع منظمات إقليمية، بما في ذلك الاتحاد الأفريقي والجماعة  تمركز يتسم بالمرونة من
الاقتصـــــــادية لدول غرب أفريقيا والهيئة الحكومية الدولية المعنية بالتنمية، وبعثات ســـــــياســـــــة الاتحاد الأوروبي  

https://undocs.org/ar/S/RES/2447(2018)
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بين الأمم المتحدة   المشــــتركة للأمن والدفاع في جمهورية أفريقيا الوســــطى ومالي. وتحت مظلة إطار الشــــراكة
والبنــك الــدولي لحــالات الأزمــات، تم تعزيز الــدعم المقــدم إلى بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد 
لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريـة أفريقيـا الوســــــــــــــطى وبعثـة الأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيق 

ــتقرار في مالي وبعثة منظمة الأمم ال ــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية من أجل الاســ متحدة لتحقيق الاســ
تعزيز قدرات مؤســســاتها الأمنية. وفي جمهورية أفريقيا الوســطى، قدمت بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة 
يذ الأبعاد لتحقيق الاســــــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــــــطى المشــــــــورة الاســــــــتراتيجية والدعم التقني بشــــــــأن تنف

الاســـتراتيجية الوطنية لإصـــلا  قطاع الأمن وخطط تطوير القطاع. وفي مالي، ســـتواصـــل بعثة الأمم المتحدة 
المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســتقرار في مالي تقديم المشــورة والمســاعدة والدعم لخطة القوات المســلحة 

جراء النشــــــــــــــر العملياتي في غاو وكيدال وتم عداد وا  بكتو للوحدات التي أعيد تشــــــــــــــكيلها عن طريق المالية، وا 
إدماج مقاتلي الحركات الموقعة على اتفاق الســلام والمصــالحة في مالي الذين جرى تســريحهم ونزع ســلاحهم. 
ــات الأمنية على منع العنف الجنســــي  ــســ ــا بناء قدرات المؤســ ــر إصــــلا  قطاع الأمن أيضــ ــل عناصــ ــتواصــ وســ

 والجنساني والتصدي لهما.

الإجراءات المتعلقة بالألغام هي الجهة التي تقدم الخدمات لعشــر عمليات لحفظ الســلام تضــم ودائرة  - 121
عناصـــــــر للأعمال المتعلقة بالألغام، والتي تبني القدرة على الصـــــــمود أمام النزاعات وتســـــــهم في بناء القدرات 

ــلام. وفي أبيي، ــاعد العنف والحفاظ على السـ ر عمليات تطهير  الوطنية والمحلية على الحد من ذثار تصـ ــِّ تيسـ
ــد الحدود والتحقق منها، ويشــــــكل ذلك ركيزة  الطرق من الألغام والتحقق من ذلك نشــــــر الآلية المشــــــتركة لرصــــ
أســاســية للعملية الســياســية. وفي جمهورية أفريقيا الوســطى وجمهورية الكونغو الديمقراطية، يَحول الدعم المقدم 

ة والذخيرة دون تسـريب الأسـلحة والسـلائف للاسـتخدام في صـنع إلى السـلطات الوطنية في مجال إدارة الأسـلح
الأجهزة المتفجرة اليدوية الصــــنع، مما يســــاعد على بناء الثقة في الســــلطات الوطنية بين المجتمعات المحلية. 
ــومال ومالي، تكفل أنشــــــطة التوعية بالمخاطر تمكين المجتمعات المحلية لحماية  ــودان والصــــ وفي جنوب الســــ

 لخطر الذي تشكله الذخائر المتفجرة. نفسها من ا

ــيادة القانون تعزيز المســـاعدة المتكاملة التي توفرها الأمم  - 122 وتواصـــل جهة التنســـيق العالمية لجوانب سـ
المتحدة في مجال ســيادة القانون في ســياقات حفظ الســلام وغيرها من الأوضــاع الهشــة، وذلك بتجميع خبرات 

ــريكة للأمم ــل ســــــت عمليات لحفظ  وموارد الكيانات الشــــ ــيق العالمية، تواصــــ المتحدة. وتحت مظلة جهة التنســــ
الســــلام مكلفة بولايات في مجال ســــيادة القانون تنفيذ برامة مشــــتركة، إلى جانب أفرقة الأمم المتحدة القطرية، 
من أجل توفير دعم متســــق في مجالات الشــــرطة والعدالة والســــجون وحقوق الإنســــان وتيســــير نقل المهام إلى 
ل البرامة المشـتركة من خلال طرائق مختلفة، وغالبا ما يكون  السـلطات الوطنية على نحو أكثر سـلاسـة. وتُموَّ
ذلـك مزيجـا من التمويـل البرنـامجي، وتمويـل فريق الأمم المتحـدة القطري، والتمويـل المقـدم من الجهـات المـانحـة 

اع الانتقالية: فقد كفلت العملية المختلطة الثنائية. واضــــطلعت جهة التنســــيق العالمية بدور حاســــم في الأوض ــــ
للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور وشــركاؤها في فريق الأمم المتحدة القطري تقديم خدمات فورية في 

 مجال سيادة القانون من خلال إنشاء مهام الاتصال المبتكرة في الولايات. 
 

غلاقهال بما في ذل    ك عمييات الانلزالالخف  اللدريجي ليبعثات وا 

لط الضــــــــــــوء على أهمية كل من التخطيط المتكامل الذي تجريه الأمم المتحدة لعملية الانتقال،  - 123 ســــــــــــُ
والاتســاق والحوار مع طائفة من الشــركاء لكفالة اســتمرار تقديم الدعم للبلدان في مســارها نحو الســلام والتنمية  
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ــاء بعثـة الأمم  خلال الخفض التـدريجي للعمليـة المختلطـة للاتحـاد نشــــــــــــ الأفريقي والأمم المتحـدة في دارفور، وا 
المتحدة المتكاملة لتقديم المســـاعدة خلال الفترة الانتقالية في الســـودان، وكذلك من خلال طلبات مجلس الأمن 
ــيفة  ــاور مع الحكومات المضـــــ ــتراتيجيات لعمليات الانتقال بالتشـــــ ــع بعثات حفظ الســـــــلام الأخرى اســـــ بأن تضـــــ

خارج منظومة الأمم المتحدة. وتتطلب الأعمال التحضــيرية لانتقال عمليات حفظ الســلام، ســواء والشــركاء من 
ــية خاصــــة أو وجود حصــــري لفريق الأمم المتحدة القطري، توفر موارد كافية لأنشــــطة بناء  ــياســ تبعتها بعثة ســ

ــامل للجمي  ع والحفاظ على حماية الســـــــلام والجهود الرامية إلى بناء القدرات الوطنية للحفاظ على الســـــــلام الشـــــ
الفئات الســكانية الضــعيفة بمجرد انتهاء عمليات حفظ الســلام. وفي هذا الصــدد، يجري اســتعراض إنشــاء مهام 
اتصــــال في الولايات في دارفور لتيســــير تنفيذ الأمم المتحدة لأولويات بناء الســــلام المقررة على نحو مشــــترك  

البرنامجية، وذلك من أجل تحديد أفضـــــــــــــل الممارســـــــــــــات  من خلال اشـــــــــــــتراك الموظفين في المواقع والأموال
 والدروس المستفادة للمستقبل.

  
 لحسين سلامة وامن حفظة السلام  - ثامنا  

 خطة العمل من اجل لحسين امن حفظة السلام اللابعين للأمم الملحدة  

يجري العمل بخطة العمل من أجل تحســـين أمن حفظة الســـلام التابعين للأمم المتحدة منذ أكثر من  - 124
عامين، وأُحرز تقدم كبير، حيث ســــــاهمت الخطة في انخفاض مســــــتمر في عدد الوفيات في صــــــفوف حفظة 

 2020في عام  8إلى   2019في عام  29و   2018قتيلا في عام  27الســـــــــــلام بســـــــــــبب أعمال العنف، من 
 (. 2020حزيران/يونيه  30حتى )

ويمكن أن يعزى الانخفاض في عدد الوفيات إلى زيادة وعي الأفراد بضــــــــرورة الحفاظ على ســــــــلامتهم  - 125
وأمنهم فيما يتعلق بمتطلبات تنفيذ الولايات. وثمة تحسن في استعداد أفراد الأمم المتحدة من خلال تحسن الإلمام 

أهدافه، ولا سـيما في ما يتصـل بمكافحة الأجهزة المتفجرة اليدوية الصـنع، وهؤلاء بالحالة، وزيادة التدريب وتحديد 
الأفراد عمومــا أكثر إدراكــا للبيئــة غير المتنــاظرة التي يعملون فيهــا. وقــد أُتبعــت ورشـــــــــــــــة العمــل التي عقــدت في  

ديله ثم الموافقة من أجل دعم تنفيذ خطة العمل باصدار رابع لخطة العمل جرى استعراضه وتع  2019أيار/مايو 
. واستمر التوسع في مجالات التركيز المتمثلة في الدفاع عن القواعد وحماية  2020عليه في كانون الثاني/يناير 

القوات، والتدريب وتقييم الأداء، والتنقل والمرونة، والمعلومات الاسـتخبارية المتصـلة بحفظ السـلام، وتقديم الرعاية  
والتكامل التام بين التخطيط والعمليات، وفقاً لبيئة التشــــــــغيل الحالية، لتصــــــــبح المتكاملة في حالات الصــــــــدمات، 

ــتند إليها في اتخاذ إجراءات. وفي عام  ــيات واجبة التنفيذ يســـــ ــبب كوفيد 2020توصـــــ ، كان لا بد من  19- ، وبســـــ
ــتعراض وتعديل خطة العمل، كما  لمقررة حال العديد من الأنشـــــــــــطة ا  إلغاء أو تأجيل حلقات العمل المقررة لاســـــــــ

 الأخرى مثل الدورات التدريبية وحلقات العمل وزيارات التقدير والتقييم ومشاريع أخرى. 

وكانت السياسات والتوجيهات متسقة مع الولايات وقابلة للتكيف مع الاحتياجات المتغيرة على أرض  - 126
ة المشـــمولة بالتقرير، بما في الواقع. واســـتُرشـــد بالمناقشـــات في عملية تنقيح الســـياســـات والتوجيهات خلال الفتر 

ذلك ما يتصــل باجلاء المصــابين، والســلطة، والقيادة والتحكم، ومراكز التحليل المشــتركة للبعثات، ووضــع أول 
. وتمشــيا مع الجهود الرامية إلى تحســين ( 14) مبادئ توجيهية مشــتركة بشــأن ذليات التعاون العســكري والشــرطي

مم المتحدة، أحرز تقدم في وضــــع واســــتعراض الإجراءات العســــكرية. ســــلامة وأمن حفظة الســــلام التابعين للأ
__________ 

 (.16.2019المشتركة بين العنصر العسكري وعنصر الشرطة في عمليات السلام )التنسيق مبادئ توجيهية بشأن ذليات   (14) 
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والهندسة والتخلر من الذخائر  ( 18) ، والمعايير الخاصة بوحدات المشاة( 17)  ، ( 16)  ، ( 15) ويشمل ذلك إدارة الذخيرة
وتخطيط العمليات وتنفيذها مع مراعاة شــــــــــــروط الأمم ، ( 19) المتفجرة/مكافحة الأجهزة المتفجرة اليدوية الصـــــــــــــنع

المتحدة الشــاملة مثل حقوق الإنســان، وحماية المدنيين، والمعلومات الاســتخبارية المتصــلة بعمليات حفظ الســلام 
اعل مع الســـكان المحليين. ولتحســـين إمكانية الوصـــول إلى ذخر وأحدث المعدات في  التابعة للأمم المتحدة، والتف 

عمليات حفظ السلام، تم تحديث دليل الوحدات العسكرية للتخلر من الأجهزة المتفجرة في بعثات الأمم المتحدة 
ــنع بما  ــلام ومعايير الأمم المتحدة للتخلر من الذخائر المتفجرة اليدوية الصــ ــمل  لحفظ الســ تكنولوجيات أكثر يشــ

زالــة الألغــام. وفي قرارهــا  ، أحــاطــت الجمعيــة العــامــة  279/ 74تقــدمــا في مجــال التخلر من الأجهزة المتفجرة وا 
ســتشــارية  ، وأيدت توصــيات اللجنة الا 2020علما بتقرير الفريق العامل المعني بالمعدات المملوكة للوحدات لعام 

لشــؤون الإدارة والميزانية بخصــور ذلك، وأضــافت بذلك تكنولوجيات جديدة إلى قوائم المعدات التي تتماشــى مع 
 التقنيات والإجراءات الأحدث الواردة في النسخة المحدثة للدليل والمعايير. 

ضــــــــع مبادئ ويتواصــــــــل إحراز تقدم في توحيد عملية صــــــــنع القرار العســــــــكري في الأمم المتحدة وو  - 127
توجيهيـة لحمـايـة القوات من أجـل دعم التخطيط المتكـامـل لحمـايـة القوات في معســــــــــــــكرات الأمم المتحـدة. وقـد 
تحســــــــــــنت درجة الاســــــــــــتجابة في رعاية حالات الصــــــــــــدمات من خلال تفعيل مركز واحد لاتخاذ القرارات في 

ــر إدارة الأزمات في اختبار الجهد ا ما ــابين. وعزز عنصــــ ــل باجلاء المصــــ لدور ذا الأهمية البالغة الذي يتصــــ
 يقوم به رئيس الموظفين في البعثة في التأهب لإدارة الأزمات والتصدي لها.

ــكرية التابعين للأمم المتحدة في  - 128 ــتخبارات العســـــ ــباط الاســـــ وتمثل مجموعة مواد التدريب الجديدة لضـــــ
ــكريي  ــباط الأركان العسـ ــا لجميع عمليات تدريب ضـ ــاسـ ــرهم للاضـــطلاع عمليات حفظ الســـلام أسـ ــابقة لنشـ ن السـ

بمهام الاســــتخبارات المتعلقة بحفظ الســــلام على مســــتوى مقر قيادة القوة ومقرات القطاعات والوحدات. وأجرى 
مكتب الشــؤون العســكرية اســتعراضــا مســتنديا لهيكل اســتخبارات حفظ الســلام في البعثات، حدد فرصــا مجدية 

دمة في البعثات، على الرغم من القيود الناجمة عن جائحة لتحســـــــــــين ذلك الهيكل والبنى والعمليات المســـــــــــتخ
. ووضـع مكتب الشـؤون العسـكرية أيضـا دليل موظفي الاسـتخبارات والمراقبة والاسـتطلاع في مجال 19-كوفيد

حفظ الســـلام واعتمده، ويمثل هذا الدليل خطوة أخرى إلى الأمام في تعزيز الإلمام بالحالة وســـلامة أفراد الأمم 
رشاد العمليات والأنشطة المتصلة بحماية المدنيين في الولايات التي يسندها مجلس الأمن.المتحدة   وأمنهم، وا 

وكان لآلية الحصــــــول على المحاذير غير المعلنة من مقر قيادة القوة أثر إيجابي على الجهود التي  - 129
المحاذير التي لها أثر ضار على بادر بها مكتب الشؤون العسكرية والبلدان المساهمة بقوات لمعالجة وتجنب 

تنفيذ الولايات والأداء. ويجري حاليا إضـفاء الطابع الرسـمي على إجراء واضـح وشـامل وشـفاف بشـأن المحاذير 
 المتصلة بالعناصر العسكرية.

ويجري تعزيز حماية القوات من خلال اســـــــــــتخدام التكنولوجيا وتحســـــــــــين التنســـــــــــيق والتدريبات وفق  - 130
ــيناريوهات مح ــبيل المثال، كانت شــــرطة الأمم المتحدة، في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق ســ ددة. فعلى ســ

__________ 

 (.03.2019سياسة إدارة الأسلحة والذخائر ) (15) 

 (.27.2019دليل الأمم المتحدة لإدارة الذخيرة ) (16) 

 (.04.2019الأسلحة والذخائر في عمليات السلام )إجراء التشغيل الموحد بشأن فقدان  (17) 

 (.01.2020دليل الأمم المتحدة لكتائب المشاة ) (18) 

 (.03.2020دليل البحث والكشف لوحدات الهندسة العسكرية التابعة للأمم المتحدة ومكافحة أخطار المتفجرات ) (19) 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/279
https://undocs.org/ar/A/RES/74/279
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الاســـــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، تجري بصـــــورة منتظمة تقييما لأفراد الشـــــرطة ووحدات الشـــــرطة 
ب على أولويات المشـــــكلة، بما في ذلك معســـــكراتهم، مع تحســـــين محيط القواعد عند الاقتضـــــاء، وتنظيم تدري 

خطة العمل وعلى اســتخبارات حفظ الســلام وأعمال الشــرطة القائمة على معلومات اســتخبارية. ويشــكل الإلمام 
ــيين، مع اضـــطلاع البعثات الآن بعمليات متماســـكة تســـترشـــد   بالحالة والاســـتجابة للأزمات مجالي تركيز رئيسـ

ــلة بحفظ الســــلام. وجرى ــتخبارية المتصــ ــأن   فيها بالمعلومات الاســ ــيفة بشــ ــلطات المضــ ــيق مع الســ تعزيز التنســ
، عدّل عنصــــــر الشــــــرطة 19-توفير الأمن لموظفي الأمم المتحدة. وبعد إجراء تقييم أمني، ومراعاة أثر كوفيد

في بعثـة منظمـة الأمم المتحـدة لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريـة الكونغو الـديمقراطيـة نطـاق تواجـده لمواجهـة 
ــائل إلى وحداتها الأم. وفي بعثة الأمم المتحدة المتكاملة التحديات المحتملة، بســـــــــبل م نها إعادة جميع الفصـــــــ

المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسـتقرار في مالي، ركزت جهود الشـرطة في مجال الأمن، وسـتواصـل التركيز، على 
ــلامة في البيئات الميد ــتويات الأمن؛ وزيادة الدورات التدريبية على نُهة الأمن والسـ جراء تدريب تقييم مسـ انية وا 

جراء دورات تدريبية في مجال  فردي على حقيبة الإســـــــعافات الأولية؛ وزيادة تمارين الرماية للأفراد الوافدين؛ وا 
ــنع، والتحقيقات بعد وقوع الانفجارات، وعمليات المختبرات  التخفيف من مخاطر الأجهزة المتفجرة اليدوية الصـــ

جراء تمــارين محــاكــاة حول خطط الــدفــاع الجنــائيــة، جنبــا إلى جنــب مع دائرة الإج راءات المتعلقــة بــالألغــام؛ وا 
 المعسكرات. عن

ــد حفظة الســـلام  - 131 ــاءلة عن الجرائم الخطيرة المرتكبة ضـ ــمان المسـ ــلت الأمانة العامة عملها لضـ وواصـ
ــيق والمتابعة مع س ــــ ــافر والتنســ ــبل منها التفاعل المتضــ لطات في البعثات التي تنطوي على مخاطر كبيرة، بســ

الدولة المضــيفة. وســاهمت هذه الجهود في إصــدار أول إدانة على الإطلاق تتصــل بأعمال كيدية ضــد حفظة 
 السلام في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى.

 
 لحسين المعايير الطبية والدعم الطبي  

رات طبية لتحســــــــين الاســــــــتجابة والدعم الطبيين في البعثات الميدانية. ويجرى وُضــــــــعت معايير وقد - 132
العمل أيضــا على تنظيم تدريبات لدعم اســتيفاء المعايير في المرحلة الســابقة للنشــر. وأعدت للأفراد النظاميين  

دورتـان لإعـداد  دورة إعـداد كبـار المـدربين لتقـديم دورة الإســــــــــــــعـافـات الأوليـة للرفـاق في الأمم المتحـدة، ونُظمـت
ــلين على الشـــهادة بتقديم دورات لتدريب 2019/2020كبار المدربين في الفترة  . ويُؤذن لكبار المدربين الحاصـ

. 2021/2022للمــــدربين في بلــــدانهم الأصــــــــــــــليــــة. ومن المقرر تنظيم دورتين تــــدريبيتين أخريين في الفترة 
ــافة إلى ذلك، قُدمت للأفراد النظاميين، تحت رعاي  ة برنامة الشــــــــــــراكة الثلاثية، دورة تدريبية تجريبية  وبالإضــــــــــ

. ومن المقرر تنظيم 2019للمســـــاعدين الطبيين الميدانيين في الأمم المتحدة، وذلك في تشـــــرين الأول/أكتوبر 
. والغرض من مجموعـات المهـارات 2021/2022دورتين تـدريبيتين للمســـــــــــــــاعـدين الطبيين في فترة الميزانيـة 

جراءات الفورية التي تتخذ لإنقاذ الحياة بعد وقوع حادث واســتقرار حالة المرضــى تمهيدا المذكورة هو تعزيز الإ
 لإجلاء المصابين.

، صـدرت سـياسـة بشـأن معايير الأمم المتحدة لجودة الرعاية الصـحية 2020وفي كانون الثاني/يناير  - 133
ن الدول الأعضـــاء حول دليل جديد وســـلامة المرضـــى. ونُظمت دورات تدريبية لقادة المســـتشـــفيات المرتقبين م

 لمعايير جودة الرعاية الصـــحية وســـلامة المرضـــى، وكان ذخرها الدورة الأخيرة التي نظمت في تشـــرين الثاني/
. ونتيجة لذلك، نفذت المســـتشـــفيات في بعثات حفظ الســـلام تلك المعايير. وأجريت تقييمات في 2019نوفمبر 

، ســــــتجرى تقييمات  2021/2022الهما لتلك المعايير. وخلال الفترة اثنين من المســــــتشــــــفيات فيما يتعلق بامتث 
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بشـــــكل افتراضـــــي وبالحضـــــور الشـــــخصـــــي لأربعة مســـــتشـــــفيات ميدانية على الأقل. ووُضـــــعت أداة لتقييم أداء 
المســـــــتشـــــــفيات من أجل رصـــــــد الامتثال للمعايير ودعم الجهود المســـــــتمرة لتحســـــــين المرافق الطبية الميدانية.  

ــتكفل هذه المع ــحية في بعثات وسـ ــقة وعالية الجودة في جميع مرافق الرعاية الصـ ــحية متسـ ايير تقديم رعاية صـ
حفظ الســــــلام. وتســــــاعد تقييمات الأخطار الصــــــحية في البعثات على وضــــــع خطط للدعم الطبي متوائمة مع 

ى الأخذ أوجه الكفاءة التشــــغيلية. واســــتُحدثت مســــارات ســــريرية ومنهجيات للرقابة الســــريرية من أجل الحث عل
 بمعايير متسقة للرعاية الطبية وضمان تطبيق الحوكمة والرصد.

 
 السلامة والصحة المهنيلان  

، حسـبما أشـارت الجمعية العامة، تأثير كبير على صـحة وسـلامة أفراد حفظ 19-كان لجائحة كوفيد - 134
الســـــــــــلام، غير أن هذا المرض ليس إلا واحدا من مخاطر الصـــــــــــحة والســـــــــــلامة العديدة التي يواجهها حفظة 

ــحة والســــــــلامة هذه الأمراض المعدية، والإجهاد في مكان العمل، وســــ ــــ ــمل مخاطر الصــــــ لامة الســــــــلام. وتشــــــ
ــتوس. ويقع على عاتق  ــبســـــ ــلحة، والتعرض للمواد الكيميائية الخطرة أو الأســـــ المركبات الآلية، وســـــــلامة الأســـــ
المنظمة واجب عناية غير قابل للتنازل بالتصـــــدي تحديدا للمخاطر في مكان العمل، وقد اســـــتحدثت المنظمة 

صابات والأمراض الناجمة عن العمل، نظاما لإدارة السلامة والصحة المهنيتين من أجل معالجة الحوادث والإ
 ولكن نطاق هذا النظام لم يوسَّع ليشمل القوات ووحدات الشرطة المشكلة. 

ويفتقر حفظة السلام إلى نظام متكامل لجمع المعلومات عن حوادث السلامة والأثر الصحي الناجم  - 135
ادة إلى الوطن(. وقـد وُضــــــــــــــع نظـام عن هـذه الحوادث )مثـل الإجـازات المرضــــــــــــــيـة أو الإجلاء الطبي أو الإع ـ

إخطار بالحوادث لجمع المعلومات، غير أنه لا يمكن توســــــــــيعه بفعالية ليشــــــــــمل الأفراد النظاميين لأنهم غير 
ــع ذلية لإنتاج نظام  ــجلات الطبية الإلكترونية. ومع ذلك، يجري حاليا العمل على وضــ ــجلين في نظام للســ مســ

ــتُســــتخدم البيانات التي ”خفيف“ للســــجلات الطبية الإلكترونية يت  طلب قدرا أقل من البنى التحتية والتدريب. وســ
يجمعها نظام الإخطار بحوادث الســـــــلامة والصـــــــحة المهنيتين لإعطاء الأولوية لوضـــــــع ســـــــياســـــــات ومعايير  
للســـــــلامة في أماكن العمل تســـــــتند إلى الوقاية لتطبيقها في البعثات، ولتمكين كبار المديرين من إدارة مخاطر 

 العمليات على نحو أفضل. سلامة
  

 لحسين الاراكات في مجال حفظ السلام  - لاسعا  
 السياق الاسلراليجي  

ــتركة  - 136 علان الالتزامات المشـــــ ــلام وا  تعهدت الأمم المتحدة، في إطار مبادرة العمل من أجل حفظ الســـــ
بشــــــأن عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســــــلام، بتعزيز شــــــراكات حفظ الســــــلام مع المنظمات والترتيبات الدولية 

بلدان المســــــــاهمة الحالية والإقليمية ودون الإقليمية ذات الصــــــــلة والدول الأعضــــــــاء والبلدان المضــــــــيفة ومع ال
والمحتملة. وقد نشـــــــــرت منظمات وذليات إقليمية بعثات عســـــــــكرية أو مدنية جنبا إلى جنب مع عمليات الأمم 
المتحدة لحفظ الســـــــلام، أو قبل بدئها أو بعد انتهائها، وهو ما يتطلب قدرا كبيرا من التنســـــــيق والاتســـــــاق على 

لعمل بآليات تنســيق قيّمة لكفالة التواصــل والمشــاركة المنتظمين  الصــعيدين الاســتراتيجي والعملياتي. واســتمر ا
بين هؤلاء الشـركاء بشـأن المسـائل المسـتجدة، وجرى تحويلها إلى صـيغة افتراضـية عند الاقتضـاء. وبالإضـافة 
ــتفادة  إلى ذلك، تبادلت الأمم المتحدة والاتحاد الأفريقي ومنظمات شـــــريكة أخرى، بصـــــورة ذنية، الدروس المســـ

، بما في ذلك اســــــــتراتيجيات لحماية أفراد البعثات 19-ل الممارســــــــات بشــــــــأن تدابير التصــــــــدي لكوفيدوأفضــــ ــــ
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وعملياتها والســكان المضــيفين. وعلاوة على ذلك، واصــلت الأمم المتحدة، من خلال برنامة الشــراكة الثلاثية،  
 شرق ذسيا والمناطق المجاورة. تنظيم دورات تدريبية لتعزيز قدرات حفظة السلام العسكريين في أفريقيا وجنوب  

ــا تقدما في العمل في مجالات بالغة الأهمية من الأداء  - 137 ــركاء متعددين أيضــــــــ وحقق التعاون بين شــــــــ
والحماية وفي مجال مشاركة المرأة في عمليات السلام. ففي مجال مهام الحماية، بما في ذلك حماية المدنيين 

أيضـــــــــــــا إلى الاســـــــــــــتفادة من الشـــــــــــــراكات وأوجه التآزر القائمة  وحماية الطفل، تهدف إدارة عمليات الســـــــــــــلام
ســـــبيل المثال مع الاتحاد الأفريقي والاتحاد الأوروبي ومنظمة حلف شـــــمال الأطلســـــي( لتحديد الدروس  )على

دماجها ونشــــــرها على الصــــــعيد الإقليمي، وللتشــــــجيع على زيادة مواءمة الممارســــــات العســــــكرية  المســــــتفادة وا 
ى البلدان المساهمة بقوات وأفراد شرطة وعلى الصعيدين الإقليمي والعالمي. وسيُنظر في والشرطية على مستو 

رَطي خلال مؤتمر القمة لرؤســاء شــرطة الأمم المتحدة لعام  ، 2021الجوانب المتعلقة بعمل الأمم المتحدة الشــ 
 الذي سيستضيف المسؤولين التنفيذيين في الشرطة من جميع أنحاء العالم.

دارة الأزمات مع الاتحاد الأوروبي  ووا - 138 صـــــــلت الأمم المتحدة تعزيز شـــــــراكتها بشـــــــأن حفظ الســـــــلام وا 
والدول الأعضــــاء فيه وبعثاته العاملة في الميدان في إطار ســــياســــته المشــــتركة للأمن والدفاع بشــــأن عدد من 

ــاحـل، عملـت الأمم المتحـدة والاتحـاد الأ وروبي على تنســــــــــــــيق الحـالات القطريـة والإقليميـة. وفي منطقـة الســــــــــــ
، وتفعيل القوة المشتركة 2020أنشطتهما في سياق تحالف دولي جديد من أجل الساحل دُشن في ذذار/مارس 

ــتراتيجي، وقعت إدارة الدعم العملياتي في  ــية لمنطقة الســـــاحل. وعلى الصـــــعيد الاســـ التابعة للمجموعة الخماســـ
ة للشـــــؤون الخارجية من أجل تقديم الدعم المشـــــترك في اتفاقا إطاريا مع الدائرة الأوروبي   2020أيلول/ســـــبتمبر 

المجـالات اللوجســــــــــــــتيـة والإداريـة والأمنيـة في حـالات الأزمـات ومـا بعـد انتهـاء النزاع. ويوفر هـذا الاتفـاق إطـارا 
شـــــــاملا واســـــــتراتيجيا لتوجيه وضـــــــع الترتيبات التقنية وتعزيز التعاون والمشـــــــاركة العملياتية بين الأمم المتحدة 

ــراكة للجنة بناء الســــــلام تجمع والات  حاد الأوروبي في الميدان. وفي جمهورية أفريقيا الوســــــطى، كفل تعزيز شــــ
ــالحة تقديمَ دعم  ــياســـي للســـلام والمصـ بين الأمم المتحدة والاتحاد الأفريقي والاتحاد الأوروبي لدعم الاتفاق السـ

 دا إلى المزايا النسبية للشركاء. متسلسل ومستدام للمجالات ذات الأولوية في الاتفاق السياسي استنا

، وافق وزراء خارجية منظمة حلف شــــــــمال الأطلســــــــي على مجموعة من 2020وفي نيســــــــان/أبريل  - 139
ــمل تقييم  إجراءات الدعم لبناء قدرات التدريب في عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســــــلام في أربعة مجالات تشــــ

جهزة المتفجرة اليدوية الصــــــــــنع، والإشــــــــــارات والاتصــــــــــالات. الأداء العســــــــــكري، والرعاية الطبية، ومكافحة الأ
ــات المتوفرة لدى  ــل الممارســـــ ــتعزز الخبرات وأفضـــــ وانطلاقا من رو  مبادرة العمل من أجل حفظ الســـــــلام، ســـــ
منظمة حلف شــــمال الأطلســــي دعم الأمم المتحدة للبلدان المســــاهمة بقوات وأفراد شــــرطة، ولا ســــيما تلك التي 

ة الخطورة. وعملًا بـــــالإعلان المشترك المستكمل بشأن التعاون بين الأمم المتحدة وأمانة تنشر في بيئات شديد
منظمة حلف شـــــــــمال الأطلســـــــــي، تتبادل دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام ومنظمة العلوم والتكنولوجيا التابعة 

ــي المعلومات المتعلقة بتكنولوجيات التخلر من الذخائر  ــمال الأطلســـــــــــ المتفجرة، وتقومان لمنظمة حلف شـــــــــــ
بمشـــاريع بحثية مشـــتركة. وتواصـــل الأمم المتحدة العمل مع رابطة أمم جنوب شـــرق ذســـيا بشـــأن ســـبل الحفاظ 
ــنوات لتنفيذ الإعلان  ــراكة في مجال حفظ الســـــلام وتعزيزها في إطار خطة عمل ثانية مدتها أربع ســـ على الشـــ

ذســــيا والأمم المتحدة، وهي خطة تمت الموافقة المشــــترك بشــــأن الشــــراكة الشــــاملة بين رابطة أمم جنوب شــــرق  
، وتشــــــمل مجالات من قبيل المرأة والســــــلام والأمن، وبرنامة الشــــــراكة 2020عليها في تشــــــرين الأول/أكتوبر 

الثلاثيــة، والتــدريــب. واجتمع فريق من الخبراء من منظمــة معــاهــدة الأمن الجمــاعي مع مســــــــــــــؤولين في الأمم 
لاســتكشــاف الســبل الممكنة   2019أســبوعا إلى المقر في كانون الأول/ديســمبر المتحدة خلال زيارة اســتغرقت  
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لتعزيز التعاون في ســياق عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســلام، اســتنادا إلى فهم أكمل للســياســات والإجراءات 
لى أطر التعاون الأخرى الجديدة والقائمة.  الخاصة بكل منهما، وا 

  
 من اجل السلام والأمن في الزارة الأفريزيةالمنظمات ايقييميةأ اراكات   

ــينها على النحو  - 140 ــتراتيجية مع الاتحاد الأفريقي وتحســــــ تواصــــــــل الأمم المتحدة تعميق شــــــــراكتها الاســــــ
الأمثل في الدفع قدما بعمليات السلام في أفريقيا. وفي المقر، يتم تنسيق هذه الجهود من خلال مكتب الأمينة 

أفريقيا، الذي يضـــــم أفرقة عملياتية متكاملة )تدعم عمليات حفظ الســـــلام(، ومكاتب العامة المســـــاعدة لشـــــؤون 
 إقليمية )تدعم البعثات السياسية الخاصة(، وفريق الشراكات مع الاتحاد الأفريقي. 

وســـــتواصـــــل إدارة عمليات الســـــلام إقامة شـــــراكات مع الاتحاد الأفريقي وذلياته الإقليمية، وكذلك مع  - 141
وروبي، في محاولة لتعزيز الجهود الرامية إلى تحقيق الاســـــــتقرار وصـــــــنع الســـــــلام في البلدان محل الاتحاد الأ

الاهتمام المشـترك. وسـيسـعى مكتب سـيادة القانون والمؤسـسـات الأمنية أيضـا إلى التعاون في مجال السـياسـات 
ة في مجال التنمية مع البنك الدولي في مجال إصــــــــــلا  قطاع الأمن بدعم من مرفق بناء الســــــــــلام والشــــــــــراك

الإنســــانية، والمواءمة على المســــتوى المعياري مع منظمة الأمن والتعاون في أوروبا بشــــأن إدارة قطاع الأمن، 
 والتعاون مع منظمة حلف شمال الأطلسي بشأن تبادل الدروس المستفادة من بناء النزاهة في قطاع الدفاع. 

المتحدة والاتحاد الأفريقي في مجال الإجراءات المتعلقة  واســــــــــــــتنادا إلى الشــــــــــــــراكة القوية بين الأمم - 142
بالألغام، قدمت دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام المشورة والدعم التقنيين لصياغة استراتيجية للاتحاد الأفريقي 

 ، وأول اســــــــــــــتراتيجيــة لمكــافحــة الأجهزة المتفجرة2023-2020في مجــال الإجراءات المتعلقــة بــالألغــام للفترة 
 اليدوية الصنع على نطاق القارة. 

وبالإضــافة إلى ذلك، واصــلت إدارة الدعم العملياتي، بالتنســيق مع مكتب الأمم المتحدة لدى الاتحاد  - 143
الأفريقي، العمل عن كثب مع مفوضـــــــية الاتحاد الأفريقي لتعزيز التخطيط المشـــــــترك من أجل نشـــــــر عمليات 

د ــلام التابعة للاتحاد الأفريقي وا  ــورة الســــ ــل تقديم المشــــ ــيتواصــــ ارتها وتنفيذ العمليات الانتقالية المتعلقة بها. وســــ
ــدر بها تكليف من الاتحاد الأفريقي. ويتوخى ترتيب   والدعم التقنيين إلى عمليات دعم الســـلام الجارية التي صـ

ل في الآن الدعم هذا أن تقوم إدارة الدعم العملياتي بدور عامل تمكين اســـــــــــتراتيجي وعملياتي عن طريق العم
ذاته كشــــــــــريك للاتحاد الأفريقي ومقدم خدمات له، بســــــــــبل منها توفير إمكانية الحصــــــــــول على خدمات الأمم 
المتحدة ومعداتها. وســتُســتكمل هذه الجهود أيضــاً بتعميق الشــراكة القائمة بين الأمم المتحدة والاتحاد الأفريقي 

بمــا في ذلــك تنميــة مشــــــــــــــتركــة للقــدرات ضــــــــــــــمن في مجــال الــدعم العمليــاتي عن طريق تعزيز أوجــه التــآزر، 
 المنظمتين وقابلية التشغيل البيني من خلال برنامة تبادل المعارف والخبرات.

وفيما يتعلق بتقديم الدعم لبعثة الاتحاد الأفريقي في الصـــــــــومال، ســـــــــتواصـــــــــل إدارة الدعم العملياتي   - 144
ضــمان تزويد مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في العمل مع مفوضــية الاتحاد الأفريقي والشــركاء الرئيســيين ل

 الصومال بالقدرات والإمكانات اللازمة لدعم عمليات بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال. 
  

 المؤسسات المالية الدولية  

ــاشـــــــة والنزاع  - 145 ــتراتيجيتها الجديدة للتعامل مع أوضـــــــاع الهشـــــ في ظل تنفيذ مجموعة البنك الدولي اســـــ
، وقيام صـندوق النقد الدولي بتكييف عمله في البلدان الهشـة والمتأثرة بالنزاعات، 2025-2020للفترة  والعنف
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هناك فرر فريدة لتعزيز الشــــــــراكة مع الأمم المتحدة. وفي هذا الســــــــياق، تجري مشــــــــاورات على المســــــــتويين  
ــأن الطرائق والأدوات التي يمكن من خلالها أن تتعاون ــتراتيجي والتقني بشـــــ الأمم المتحدة والبنك الدولي  الاســـــ

ــلة  ــمل المبادرات ذات الصــ ــية. وتشــ ــياســ ــادية والاجتماعية والســ ــمل المجالات الاقتصــ ــاقاً تشــ في نُهة أكثر اتســ
عمليــات التحليــل والتقييم والتخطيط على الصــــــــــــــعيــد القطري، والتعــاون العمليــاتي في مجــالات من قبيــل نزع 

عادة الإدماج والحماية الاجتماعية، والعمل مع النظراء الوطنيين. وفي الوقت نفســـــــــه،   الســـــــــلا  والتســـــــــريح وا 
تواصل اللجنة التوجيهية لإطار شراكة الأمم المتحدة والبنك الدولي لحالات الأزمات، التي يشترك في رئاستها 

عم الأمين العام المســاعد لدعم بناء الســلام ومدير مجموعة البنك الدولي المعنية بالهشــاشــة والنزاع والعنف، د
مبادرات السـياسـات العامة والنهة المتسـقة على الصـعيد القطري، والجمع بين قيادة الأمم المتحدة على مسـتوى 
 المقر والمستوى القطري في الركائز المتصلة بالسلام والأمن والتنمية والشؤون الإنسانية وقيادة البنك الدولي. 

  
 دها لع ي  سير عمييات حفظ السلام وسيوك افرا  - عاارا   

نفاذ معايير الأمم الملحدة الملعيزة بالسيوك في عمييات حفظ السلام     منع سوا السيوك وا 

تواصـــل الأمم المتحدة تنفيذ تدابير لكفالة أعلى معايير الســـلوك لجميع أفرادها المنتشـــرين في بعثات  - 146
لتسـامح إطلاقا مع جميع أشـكال حفظ السـلام وفي الأمانة العامة على الصـعيد العالمي. ولا تزال سـياسـة عدم ا

سوء السلوك، بما في ذلك الاستغلال والانتهاك الجنسيان، جوهر وظيفة السلوك والانضباط، مع التركيز على 
 المساءلة، وهي سياسية تؤطرها أنشطة موجهة نحو إجراءات الوقاية والإنفاذ والتصحيح. 

الوقـائيـة، فحر الأفراد المـدنيين والنظـاميين للكشــــــــــــــف عن وتواصــــــــــــــل المنظمـة، في إطـار التـدابير  - 147
حالات ســــــــــوء الســــــــــلوك الســــــــــابقة أثناء خدمتهم في بعثات الأمم المتحدة الميدانية وذلك من خلال نظام تتبع  
حالات ســـــــوء الســـــــلوك. وتدعم المنظمة أيضـــــــا الجهود المبذولة على نطاق المنظومة لتنفيذ نظام التحقق من 

ــوابق ) ــترك بين الأمانة العامة وكيانات منظومة الأمم المتحدة ClearCheckانعدام الســـــــــــ (، وهو نظام مشـــــــــــ
المشـــــــاركة فيه، لفحر أفراد الأمم المتحدة الذين فُصـــــــلوا من الخدمة تحديدا بســـــــبب ثبوت صـــــــحة ادعاءات 

ــيين وتحر ش جنســـي، أو الذين تركوا المنظمة وهم قيد تحقيقات أو عم ــلوعهم في اســـتغلال وانتهاك جنسـ لية ضـ
 تأديبية ذات صلة لم تنته بعد. 

مجموعة أدوات شــاملة   2019وفي إطار مبادرة العمل من أجل حفظ الســلام، دُشــنت في نهاية عام  - 148
دارة المخاطر المتصــلة بســوء الســلوك، لتُســتخدم في عمليات الســلام وغيرها  وقابلة للتعديل لأعمال التخطيط وا 

توجيه الممارســــين لتحســــين إدارة مخاطر جميع أنواع ســــوء الســــلوك، بما من كيانات الأمانة العامة، من أجل  
ــاء على إدماج برنامة   ــيان. ونُفذت حملة توعية لتشــــــجيع الدول الأعضــــ في ذلك الاســــــتغلال والانتهاك الجنســــ
التعلم الإلكتروني في مجال منع الاستغلال والانتهاك الجنسيين في أنشطة التدريب الوطنية، وجرى العمل مع 

 دول الأعضاء لتبادل أفضل الممارسات في مجال إدارة مخاطر سوء السلوك.ال

ويجري حالياً إعداد منصـــــــــة عالمية واحدة، هي نظام تتبع إدارة الحالات، الذي يمضـــــــــي العمل فيه  - 149
. ومن شـأن نظام تتبع إدارة الحالات أن يعزز نظامَ تتبع  2021وفق المسـار الصـحيح بحيث يبدأ تطبيقه عام 

لات ســــــوء الســــــلوك المســــــتخدم حاليا في عمليات حفظ الســــــلام، ويدمة إدارة المســــــائل التأديبية التي تمس حا
الموظفين المدنيين، ويوفر قدرا أكبر من الرقابة والاتســاق في النهة المتبع لمعالجة حالات ســوء الســلوك على 

انـات مـأمونـة لـدعم عمـل لجنـة نطـاق الأمـانـة العـامـة. وبـالإضـــــــــــــــافـة إلى ذلـك، بـدأ العمـل أيضـــــــــــــــاً بقـاعـدة بي ـ
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ــتعراض الدائمة فيما يتعلق بقرار مجلس الأمن  ــتودع للمعلومات وتتيح   (2016)  2272الاســ لتكون بمثابة مســ
 إجراء تحليل أكثر كفاءة للمسائل قيد استعراض اللجنة، وفقا لأحكام القرار. 

ــتركة من وكلاء الأمين العام 2019/2020ل الفترة  وخلا - 150 ــالة مشــــ ، وُجهت إلى البعثات الميدانية رســــ
للاسـتراتيجيات والسـياسـات الإدارية ومسـائل الامتثال، وعمليات السـلام، والشـؤون السـياسـية وبناء السـلام، بشـأن 

لة الأمين العام ، ووُجهت رســــــــــــالة مشــــــــــــتركة من وكي 19-إدارة مخاطر ســــــــــــوء الســــــــــــلوك خلال جائحة كوفيد
للاســتراتيجيات والســياســات الإدارية ومســائل الامتثال والمدافعة عن حقوق الضــحايا بشــأن مســاعدة الضــحايا 

ــبب كوفيد ــة بســـ ــمل الجهود الأخرى المبذولة لكفالة تزويد المديرين بالأدوات 19-خلال القيود المفروضـــ . وتشـــ
ــبكة ” ــاء شـ ــدي له إنشـ ــلوك والتصـ ــوء السـ ــيق ALD Connectاللازمة لمنع سـ ــبكة من جهات التنسـ “، وهي شـ

المعنية بالســلوك والانضــباط على نطاق الأمانة العامة تقدم الدعم للعاملين في مجال الســلوك والانضــباط في 
بعثات حفظ الســلام. وجرى الحفاظ على التواصــل المســتمر مع أفرقة الســلوك والانضــباط التابعة للبعثات من 

لدعم الجهود المبذولة في مجال الســــــــــلوك والانضــــــــــباط في بيئات العمليات خلال عقد اجتماعات أســــــــــبوعية 
 . 19-المعقدة خلال انتشار جائحة كوفيد

ولا تزال الشــــــــبكات المجتمعية وغيرها من ذليات الإبلاغ في عمليات حفظ الســــــــلام تتلقى الشــــــــكاوى  - 151
ــم ــلوك، مما يســ ــوء الســ ــكال ســ ــتغلال الجنســــي أو غيره من أشــ ــكاوى حســــب المتعلقة بالاســ ح بمعالجة هذه الشــ

، وفرت الشبكات المجتمعية صلة وصل حيوية بضحايا 19-الاقتضاء. وخلال القيود المفروضة نتيجة لكوفيد
 الاستغلال والانتهاك الجنسيين، ولا تزال تقوم بدور حلقة وصل بين البعثات والضحايا. 

نضـباط الموظفين العاملين فيها. ويتجسـد  وتجري مسـاءلة القادة في بعثات حفظ السـلام عن سـلوك وا - 152
ذلك في تقديم نتائة العمليات الســنوية لضــمان الجودة بشــأن التعامل مع جميع ادعاءات ســوء الســلوك، وتقديم  

 تقارير إلكترونية فصلية وسنوية عن سوء السلوك. 

تثال الذي وضـــــعه وواصـــــلت المنظمة العمل في شـــــراكة مع الاتحاد الأفريقي بشـــــأن تنفيذ إطار الام - 153
ــات قراري مجلس الأمن  ــاء بمتطلبـ ــاد الأفريقي للوفـ ــددت (2017) 2378و  (2016) 2320الاتحـ ــد حـ . وقـ

دارة المخـاطر المنظمتـان المجـالات الرئيســــــــــــــيـة ذات  الأولويـة للتعـاون، بمـا في ذلـك عمليـات فحر الأفراد وا 
دارة الحالات.  وا 

ــيتضـــمن التقرير المقبل للأمين العام عن التدابير الخاصـــة المتعلقة بالحماية من الاســـتغلال والانتهاك   - 154 وسـ
ــتغلال والانت  ــأن الجهود الرامية إلى منع الاسـ ــتكملة وافية بشـ ــيين معلومات مسـ ــدي لهما،  الجنسـ ــيين والتصـ هاك الجنسـ

تشــــــــمل بيانات بشــــــــأن هذه المســــــــألة. ويمكن الحصــــــــول على بيانات محدَّثة عن الادعاءات المتعلقة بالاســــــــتغلال  
 .  https://conduct.unmissions.org/sea-data-introductionوالانتهاك الجنسيين على الرابط: 

ــاط في عمليات  - 155 ــاركة بنشـ ــائل الامتثال المشـ ــات الإدارية ومسـ ــياسـ ــتراتيجيات والسـ ــل إدارة الاسـ وتواصـ
تقييم أداء حفظ الســـلام بقيادة إدارة عمليات الســـلام، راســـمة بذلك نهجا متكاملا إزاء الأداء يشـــمل ســـلوك أفراد 

مع البلدان المســــاهمة بقوات وأفراد شــــرطة في ســــياق أنشــــطة  حفظ الســــلام وانضــــباطهم. وعملت الإدارة كذلك
 التحقق السابقة للنشر التي أجريت عن بعد خلال الأشهر الماضية.

 

https://undocs.org/ar/S/RES/2272(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2320(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2378(2017)
https://conduct.unmissions.org/sea-data-introduction
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 سياسة بذل العناية الواجبة في مراعاة حزوق اينسان  

ــان خلال الفت  - 156 ــة الأمم المتحدة لبذل العناية الواجبة في مراعاة حقوق الإنســــــ ــياســــــ ــتمر تنفيذ ســــــ رة اســــــ
المشـمولة بالتقرير. وخلال العام الماضـي، جرى تطبيق هذه السـياسـة بصـورة متزايدة في عدد من بعثات حفظ 
الســــــــــــــلام والكيــانــات التــابعــة للأمم المتحــدة، بمــا فيهــا بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقيق 

المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــتقرار في الاســــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــطى وبعثة الأمم المتحدة 
مالي وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية ومكتب الأمم المتحدة 
لتقديم الدعم في الصــــومال وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســــودان، من أجل التخفيف من مخاطر انتهاكات 

ــان الم حتملــة من جــانــب قوات الأمن غير التــابعــة للأمم المتحــدة التي تتلقى الــدعم من الأمم حقوق الإنســـــــــــــ
نجاز تقييمات   المتحدة، والحيلولة دون وقوعها. وشــــــــــــــملت الخطوات المتخذة تعزيز الآليات ذات الصــــــــــــــلة، وا 
للمخاطر ذات أهداف محددة بشــــــكل أفضــــــل، ووضــــــع تدابير مخففة عملية ومصــــــممة خصــــــيصــــــا، من أجل 

مة في تحقيق الهدف العام للأمم المتحدة في البلد. وبالإضـــــافة إلى ذلك، كثفت كيانات الأمم المتحدة المســـــاه
التي تدعم قوات الأمن التابعة للاتحاد الأفريقي وقوات الأمن الإقليمية المخصــصــة، مثل مكتب الأمم المتحدة 

ابعة للاتحاد الأفريقي في الصـــــــــومال( لتقديم الدعم في الصـــــــــومال )الذي يدعم بعثة المراقبين العســـــــــكريين الت 
ــتركة التابعة  ــتقرار في مالي )التي تدعم القوة المشــ وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســ
للمجموعة الخماســية لمنطقة الســاحل(، جهودها الرامية إلى تنفيذ هذه الســياســة في شــراكة مع الجهات الفاعلة 

عزيز امتثال الجهات المدعومة من الأمم المتحدة للقانون الدولي الإنســـاني والقانون الدولي الإقليمية من أجل ت 
 لحقوق الإنسان.

وتعززت المســــــاءلة أيضــــــاً من خلال إدراج تدابير مخففة في اتفاقات تقديم الدعم الموقعة بين الأمم  - 157
 المتحدة ومنظمات إقليمية وشركاء ذخرين يتلقون الدعم.  

ــتمر العمل على النهوض باطار للجاهزية في وت  - 158 حت مظلة مبادرة العمل من أجل حفظ الســــلام، يســ
مجال حقوق الإنسان للأفراد العسكريين وأفراد الشرطة الذين سينشرون في عمليات حفظ السلام، وذلك بهدف 

 تعزيز المساءلة والأداء لدى العناصر النظامية.
 

 ايدارة البيئية  

مين العام تعزيز التدابير، وفقا للظروف الســائدة على الأرض، من أجل تنفيذ اســتراتيجية يواصــل الأ - 159
(، في امتثال تام للقواعد والأنظمة ذات الصــــــــلة. وقد أُنجزت المرحلة 2023-2017البيئة لعمليات الســــــــلام )

ــتراتيجية في نهاية حزيران/يونيه  ــهدت إحراز تقدم على نطاق ال2020الأولى من الاســــــــ ركائز الخمس. ، وشــــــــ
. وكــــان من 2023ويجري العمــــل الآن بــــالمرحلــــة الثــــانيــــة، التي تغطي الفترة الممتــــدة حتى حزيران/يونيــــه 

ــاء بيانات موثوقة بشــــــــــأن المخاطر والأداء على مســــــــــتوى البعثات  ــية للمرحلة الأولى إنشــــــــ الأولويات الرئيســــــــ
ــنوات، ــتراتيجية قبل ثلاث ســــ ــاءلة عن ذلك. وعندما طُرحت الاســــ لم تكن هناك أي بيانات تذكر لقياس  والمســــ

 الأداء البيئي أو فهم حجم المخاطر. 

وكان أحد الإنجازات الرئيســــــية للاســــــتراتيجية إنشــــــاء قاعدة لجمع البيانات على مســــــتوى الموقع في  - 160
مؤشـــــر، وقد تم الآن تحويلها إلى منصـــــة إلكترونية ســـــهلة  100جميع عمليات حفظ الســـــلام بشـــــأن أكثر من 

“ )أداء تخطيط الأعمال في مجال البيئة(. ويُســترشــد بذلك في تقديم التقارير eAPPتعمال تعرف باســم ”الاس ــ
الشــــــاملة والمســــــاءلة أمام الدول الأعضــــــاء )من خلال درجة ســــــنوية على مســــــتوى البعثة يُبلغ عنها في إطار 
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ــا الميزنة القائمة على النتائة( وأمام قيادة الأمانة العامة )من خلال اتفاقا ت كبار المديرين(. ويوفر ذلك أيضـــــ
للمـديرين في البعثـات القـدرة على توجيـه عمليـة اتخـاذ القرارات في هـذا المجـال، لأنـه يقـدم صــــــــــــــورة واضــــــــــــــحـة 
للتحديات والفرر على نطاق البعثة. واســـتنادا إلى ثلاث ســـنوات من جمع البيانات وتنقيحها، أصـــبحت إدارة 

بلاغ عن البيانات المتعلقة بمؤشــــــــــــــرات الأداء الرئيســــــــــــــية على مســــــــــــــتوى الدعم العملياتي الآن قادرة على الإ
ــتقبل. وقد أعيد حســـاب  ــاســـها في المسـ ــينات على أسـ ــتراتيجية، التي يمكن في نهاية المطاف قياس التحسـ الاسـ
البيانات المتعلقة بالســــــنوات الســــــابقة، حيثما كانت متاحة، باســــــتخدام أحدث المنهجيات الموجودة، ويمكن في 

ــتق ــقة مع المنهجية القائمة على أفضـــــل المســـ ــابقة لكي تكون متســـ ــنوات ســـ ــنوية من ســـ بل تحديث البيانات الســـ
الممارســـــــــــات. ولئن كان من المبكر تحديد الاتجاهات، فان البيانات المتوفرة تقدم مؤشـــــــــــرا عاما للأداء خلال 

لعوامل، بما في ذلك التحسينات المرحلة الأولى من تنفيذ الاستراتيجية. وقد يكون التفاوت راجعاً إلى عدد من ا
 الجارية في جمع البيانات. 

   
 1الجدول 

 2019/2020إلى الفلرة  2017/2018مؤارات الأداا الرئيسية للاسلراليجية العالميةل من الفلرة 

 2018/2019 2017/2018 المؤشر
وخــــــط  2019/2020

 الأساس للمستقبل
    
80– 43 للبعثاتنطاق درجات الإدارة البيئية  - 1  51 –87  58 –88  

 % 65 % 55 % 48 نسبة البيانات المقاسة )غير المقدرة( )بالنسبة المئوية(  - 2

 % 81 % 70 % 52 نسبة المواقع التي أجريت فيها عمليات تفتيش بيئية )بالنسبة المئوية( - 3

للأمم المتحـدة والمعـدات المملوكة نصــــــــــــــيـب الفرد من اســــــــــــــتهلاك وقود المولدات في اليوم )المعـدات المملوكة   - 4
 4,0 4,4 4,4 للوحدات( )بالليتر(

 % 4 % 3 % 3 نسبة الطاقة المتجددة )بالنسبة المئوية( - 5

 7,77 8,46 7,83 نصيب الفرد من انبعاثات غازات الدفيئة في السنة )طن من مكافئات ثاني أكسيد الكربون( - 6

 139 135 147 العذبة في اليوم )بالليتر(نصيب الفرد من استخدام المياه  - 7

 % 69 % 53 % 33 المواقع التي أشار تقييم مياه الصرف فيها إلى أنها تشكل حدا أدنى من المخاطر )بالنسبة المئوية(  - 8

المواقع التي تســــــــــــتخدم أحد مصــــــــــــادر المياه البديلة )مثل مياه الصــــــــــــرف المعالجة، ومياه الأمطار المجمعة(  - 9
 )بالنسبة المئوية(

8 % 15 % 23 % 

 1,64 1,56 1,73 نصيب الفرد من توليد النفايات الصلبة في اليوم )بالكيلوغرام( - 10

 % 20 % 19 % 9 المواقع التي أشار تقييم النفايات فيها إلى أنها تشكل حدا أدنى من المخاطر )بالنسبة المئوية( - 11

 % 37 % 36 % 20 التخلر منها باستخدام الطرق المفضلة للتخلر من النفايات )بالنسبة المئوية(حصة النفايات التي يجري  - 12

  
ــدة  - 161 ــية للمرحلة الأولى نظراً لشـــ وكان التصـــــدي لمخاطر مياه الصـــــرف والنفايات الخطرة أولوية رئيســـ

ــعت  ــمعة الأمم المتحدة. وقد وُضـ ــكان المحليين والموظفين وسـ الخطورة المحتملة لأثر هذه المجالات على السـ
ــياق عمليات الســـــــــــلام. وحُددت خلا ل المرحلة الأولى لهذه المجالات منهجيات لتقييم المخاطر تتصـــــــــــل بســـــــــ

، كـانـت جميع 2019/2020مخـاطر كبيرة لميـاه الصــــــــــــــرف في مـا مجموعـه ثمـاني بعثـات. وفي نهـايـة الفترة 
 البعثات، ما عدا بعثة واحدة، قد نفذت خططاً للتخفيف من المخاطر تنفيذاً كاملًا. 
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طا لإدارة النفايات بعثات خط 10وفي ما يتعلق بركيزة الاســــــــتراتيجية في مجال النفايات، وضــــــــعت   - 162
فيها، كما كان من الأولويات إدماج الإدارة الفعالة للنفايات في عمليات التصفية. وفي إطار التصدي للجائحة 
العالمية، قُدمت المساعدة إلى البعثات في وضع خطط لحالات الطوارئ بشأن معالجة مياه الصرف والنفايات 

نها بطريقة ذمنة، وذلك في الســــــــياق الصــــــــعب الناتة عن القيود الطبية والنفايات الصــــــــلبة عموماً والتخلر م
ــا عملية  المفروضــــــــــة على الحركة وغيرها من حالات التوقف عن العمل. وأجرت إدارة الدعم العملياتي أيضــــــــ

   .19-شراء طارئة لتأمين براميل للترميد، في إطار التصدي لجائحة كوفيد

ــفه النهة الأكثر فعالية من حيث التكلفة للحد من اســــــــتخدام وحُدد خفض الطلب على الطاقة   - 163 بوصــــــ
الوقود ضــــمن ركيزة الطاقة في إطار الاســــتراتيجية. وشــــملت الأولويات الأخرى للركيزة تحســــين كفاءة مولدات 
ــبكات  الديزل عن طريق تغيير الحجم والمزامنة، ومركزية توليد الطاقة، والتحول من النظم غير المرتبطة بشــــــــــ

إلى الارتباط بها حيثما توفر ذلك، وتنفيذ اســــــــتثمارات مختارة في المواقع في مجال الطاقة الشــــــــمســـــــية   الطاقة
الفولطاضـوئية، وسـخانات المياه التي تعمل بالطاقة الشـمسـية، ومضـخات الآبار التي تعمل بالطاقة الشـمسـية. 

ة واســـــــتهلاكها عموما لتحســـــــين وركزت المرحلة الأولى على مســـــــاعدة البعثات في عمليات تحليل توليد الطاق
الأداء بسبل منها، على سبيل المثال، استكشاف فرر الاستعانة بمصادر خارجية في مجال الطاقة المتجددة 
وضـمان خضـوع مشـاريع الطاقة المتجددة في الموقع لتحليل فعال للتكاليف والعوائد وانسـجامها مع خطط إدارة 

، كانت ثمـاني بعثـات لحفظ الســــــــــــــلام )مكتـب الأمم 2020أكتوبر البنى التحتيـة للطـاقة. وفي تشــــــــــــــرين الأول/
المتحـدة لتقـديم الـدعم في الصــــــــــــــومـال، وقوة الأمم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان، وبعثـة الأمم المتحـدة في جنوب 
الســــــــــــــودان، وبعثـة منظمـة الأمم المتحـدة لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريـة الكونغو الـديمقراطيـة، وبعثـة الأمم 

المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســتقرار في مالي، وقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي، وقوة المتحدة 
 الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك، وبعثة الأمم المتحدة لخدارة المؤقتة في كوسوفو( قد نفذت هذه الخطط.

ــل إدارة الدعم العملياتي تقديم الدعم ل - 164 ــع توجيهات وعموما، تواصـــ ــبل منها وضـــ لبعثات الميدانية، بســـ
الخدمات وأدوات لزيادة القدرة على التنفيذ، وتنســـــيق المســـــاعدة التقنية من وحدة الدعم التقني البيئي في مركز 

ــير التبادل بين البعثات في الأفرقة العاملة في إطار الركائز. وواصــــــــل مشــــــــروع  العالمي في برينديزي، وتيســــــ
لعاجلة في مجالي البيئة والمناخ تقديم المســـــــــاعدة للبعثات في تنفيذ ركائز الاســـــــــتراتيجية، المســـــــــاعدة التقنية ا

ــت أموال من الفترة  ــت  2019/2020وأُنفقـ ــداف المشــــــــــــــروع. وخلال الفترة  1,55بلغـ ــا لأهـ مليون دولار وفقـ
رية الكونغو ، أجريت زيارات إلى كل من بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهو 2019/2020

الديمقراطية )زيارتان ميدانيتان(، وقوة الأمم المتحدة لحفظ الســـلام في قبرر، وبعثة الأمم المتحدة لدعم نظام 
العـدالـة في هـايتي/مكتـب الأمم المتحـدة المتكـامـل في هـايتي )زيـارتـان ميـدانيتـان(، والعمليـة المختلطـة للاتحـاد 

الأمم المتحـــدة الأمنيـــة المؤقتـــة لأبيي. وخُفض عــدد الزيــارات إلى الأفريقي والأمم المتحـــدة في دارفور، وقوة 
، ومع ذلك نُظمت جلســــــات عمل عن بعد تضــــــمنت مشــــــورة تقنية 19-بســــــبب كوفيد 2020البعثات في عام 

ــتمرة  ــاعدة المسـ ــتُطلب المسـ محددة أُعدت للبعثات في مجالي إدارة النفايات ومياه الصـــرف وجمع البيانات. وسـ
دة التقنية العاجلة في مجالي البيئة والمناخ بالقدرات الحالية خلال المرحلة الثانية من من مشـــــــــــــروع المســـــــــــــاع

 . 2021/2022مليون دولار للفترة  1,5الاستراتيجية، مع طلب مبلغ 

في البناء على الأســـــــــس وخطوط   2023وتتمثل الأهداف الرئيســـــــــية لاســـــــــتراتيجية البيئة حتى عام  - 165
لآن لإثبات التقدم المحرز على الأرض نحو تحقيق أقصـــى قدر من الكفاءة في الأســـاس التي وُضـــعت حتى ا

اســــــــــــــتخـدام الموارد الطبيعيـة وأقـل حـد من المخـاطر التي يتعرض لهـا النـاس والمجتمعـات والنظم الإيكولوجيـة، 
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دمــاج الاعتبــارات البيئيــة بــالكــامــل في النظم والإجراءات العــامــة للتخطيط وتوفير الموارد والتنفيــذ والإبلاغ.  وا 
وسـيزداد التركيز على دعم أنشـطة التنفيذ في البعثات، بما في ذلك ما يتعلق بالنهة المبتكرة في مجال الطاقة 
ــومال وبعثة الأمم  ــات في مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـ ــل الممارسـ ــتفادة من أفضـ المتجددة )بالاسـ

قرار في مالي(، وبدء العمل باســــــــــــــتراتيجيات إدارة النفايات المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــــــــت 
ــاء مرافق  )بمــا نشـــــــــــــ ــاء على إلقــاء النفــايــات وحرقهــا في العراء(، وا  في ذلــك زيــادة في قــدرات الترميــد للقضـــــــــــــ
 جدران ثابتة“ لمعالجة مياه الصرف، وتعميم نظام الإدارة البيئية.  ”ذات

  
دارة الموا -حادي عار   ردإعداد المي انية وا 
 نظام اوموجا  

أصـبح نظام أوموجا الآن أداة لمعالجة العمليات من بدايتها إلى نهايتها، وتُدخَل باسـتمرار تحسـينات  - 166
على قدراته الوظيفية للاضـطلاع بمهام نظم قديمة إضـافية، لتوفر بذلك مجموعة متكاملة ومنسـقة من أسـاليب 

نظام عالمي له أثر وظيفي هائل، وهيكل وبنية تحتية تقنيان متينان  العمل لعدد متزايد من العملاء. وهو الآن 
ومنصــــــة قوية لتحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال. وتتجاوز قاعدة مســــــتخدميه نطاق الأمانة العامة لتشــــــمل 
الشــــركاء الخارجيين، بمن فيهم الدول الأعضــــاء والمشــــاركون في الاجتماعات. وبالإضــــافة إلى تيســــير العمل 

مي للأمم المتحدة، كان لنظام أوموجا دور أســاســي في تمكين الأمانة العامة من مواجهة تحديات الســيولة اليو 
 المستمرة. 19-المستمرة التي تعترضها، والحفاظ على استمرارية تصريف الأعمال خلال جائحة كوفيد

من التنفيـذ التقليـدي  وأداة إدارة القـدرات النظـاميـة مثـال لعنصــــــــــــــر من نظـام أوموجا لا يشــــــــــــــكـل جزءا - 167
ممت هذه الأداة لتيســــــير العمل البالغ الأهمية الذي يُضــــــطلع به بالتعاون مع  للتخطيط المركزي للموارد. وصــــــُ
البلدان المســاهمة بقوات وأفراد شــرطة. وقد وضــعت هذه الأداة الأســاس اللازم للربط بين التخطيط من البداية 

ــل بذلك من عمليات إد ارة القدرات النظامية، مثل بيانات احتياجات الوحدات، ومذكرات إلى النهاية وما يتصــــــــ
التفـاهم المبرمة مع البلـدان المســــــــــــــاهمـة بقوات وأفراد شــــــــــــــرطة، والعمليـات الميـدانيـة لتفتيش المعـدات المملوكة 
ــاب مبــالغ المطــالبــات والتكــاليف المردودة للبلــدان   للوحــدات والتحقق منهــا، والإبلاغ عن قوام القوات، وحســـــــــــــ

مســــاهمة بقوات وأفراد شــــرطة. وتحســــن الأداة العمليات المتشــــعبة التي تنطوي عليها عملية تشــــكيل القوات، ال
ــتودعا مركزيا لجميع  ــم مســ ــاهمة بقوات وأفراد شــــرطة. وهي تضــ ــداد المطالبات للبلدان المســ دارة القوات، وســ وا 

تنطوي عليه أعمال التفتيش المعلومات والوثائق الرئيســـــية، وتبســـــط بشـــــكل كبير تســـــلســـــل ســـــير العمل الذي 
ــين التتبع  ــفافية في العمليات من أجل تحســــ ــا قدرا أكبر من الشــــ دارة المطالبات. ويوفر النظام أيضــــ والتحقق وا 
والرصـد، ويقلل إلى أدنى حد من الأخطاء في عمليات حسـاسـة زمنيا، ويعزز قدرات الإبلاغ، وييسـر الحسـاب 

 وتجهيزها في حينها.الدقيق للتكاليف المردودة للدول الأعضاء 

التعامل مع مذكرات   2019أغســطس  / من أداة إدارة القدرات النظامية في ذب  2وشــمل نشــر الإصــدار   - 168
التفاهم والإشـــــراف عليها، وتجهيز المبالغ المردودة والمدفوعات الفصـــــلية للبلدان المســـــاهمة بقوات وأفراد شـــــرطة  

خصـائر وظيفية جديدة لتجهيز وتتبع المطالبات المخصـصـة    مقابل المعدات المملوكة للوحدات. وأُدخلت أيضـا 
والمطــالبــات بمــدفوعــات لا تســـــــــــــتنــد إلى تقــارير تحقق، مثــل تلــك المتعلقــة بفقــدان المعــدات المملوكــة للوحــدات  

ــون له من عجز. وفي الفترة  أو  ــلة بوفاة الأفراد النظاميين أو ما يتعرضــ ــررها نتيجة لأعمال عدائية، والمتصــ تضــ
مطالبة متعلقة بالمعدات الرئيســـــــية   3  423، جرى تجهيز 2020ســـــــبتمبر / إلى أيلول   2019س  أغســـــــط / من ذب 
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بليون دولار عن طريق أداة إدارة القدرات النظامية. وخلال الفترة نفســـــــــها،   1,1والاكتفاء الذاتي تبلغ قيمتها قرابة  
 مليون دولار.   450جموعها مطالبة بلغ م   1  023كان عدد المطالبات بمدفوعات لا تستند إلى تقارير تحقق 

، أُدخلت تغييرات على نظام إدارة القدرات النظامية من أجل إدراج توصـيات 2020وفي تموز/يوليه  - 169
، على نحو مــا أقرتــه الجمعيــة العــامــة في 2020الفريق العــامــل المعني بــالمعــدات المملوكــة للوحــدات لعــام 

 . ونفذت تلك التغييرات بنجا  في الموعد المحدد.74/279 قرارها

ــكلة  - 170 ــرطة المشـ ــية الوظيفية المتعلقة بالإبلاغ عن قوام القوات والشـ ــر الخاصـ وكان من المقرر أن تنُشـ
 2، وبذلك يكتمل نطاق إدارة القدرات النظامية ضــمن التوســعة 2020وســداد تكاليف القوات بحلول نهاية عام 

 لنظام أوموجا. 

دارة الأداء على جميع كيانات الأمانة العامة. وعقب  - 171 ــتراتيجي والميزنة وا  وعُممت أداة التخطيط الاســــ
، عُززت الأداة بنموذج إضــافي لميزانية الســفر، وبتغييرات كبيرة في 2019عمليات النشــر التي جرت في عام 

النموذج الخار بالموجزات. وقد مكّنت هذه الأداة المعززة النموذج الخار بالوضــع، وجرت مواصــلة تبســيط 
. ومع اســــــــــــــتمرار 2020منـذ تموز/يوليـه  2021/2022من تخطيط الميزانيـة المقترحـة لحفظ الســــــــــــــلام للفترة 

البعثات في اســــــتخدام نظام الميزانية الجديد وبدء العمل بوحدات إضــــــافية، قدم مكتب تخطيط البرامة والمالية 
دعم من خلال تنظيم ســـــــــلســـــــــلة من الدورات التدريبية الافتراضـــــــــية للمســـــــــتخدمين النهائيين بقيادة  والميزانية ال

مدربين، ودورات حول تقـديم الدعم خلال مرحلـة العنـاية الفـائقـة، من أجل بنـاء القـدرات وتمكين قيـادات البعثـات 
خاصـة بها. وقُدمت أيضـا دورات من ممارسـة السـلطة المالية المفوضـة لها لإعداد وتقديم مقترحات الميزانية ال

لتشـخير المشـاكل وحلها وجلسـات تشـاور لمسـاعدة البعثات على تجسـيد خططها الاسـتراتيجية لتوفير الموارد 
 في أداة صياغة الميزانية.

، نُشـــــــرت وحدة رصـــــــد الأداء في إطار أداة التخطيط الاســـــــتراتيجي والميزنة 2019وفي تموز/يوليه  - 172
دارة الأداء، الت  ي تُســــــتخدم لتســــــجيل تنفيذ البرامة ودعم إدارة الأداء، في عمليات حفظ الســــــلام، وتم تعزيزها  وا 
 .2020في أيار/مايو 

دارة  - 173 ــتراتيجي والميزنة وا  ــيا في أداة التخطيط الاســ ــرا رئيســ ــكل لوحة متابعة الأداء التكميلية عنصــ وتشــ
مجي وبيانات اســـتهلاك الميزانية وشـــغل الوظائف الأداء، حيث تجمع بين التخطيط الاســـتراتيجي والأداء البرنا

في واجهة ســــهلة الاســــتعمال. وقد نُشــــرت لوحة متابعة الأداء أولا في ســــت بعثات تجريبية لحفظ الســــلام في 
 . 2019تشرين الأول/أكتوبر 

ة  تحســــــــــــين كبير أُدخل على أداة التخطيط الاســــــــــــتراتيجي والميزن   2020وعُمم في الربع الأخير من عام  -   174
دارة الأداء من أجل تكامل التخطيط والإدارة والإبلاغ. وتتيح هذه الخاصــية الوظيفية المتكاملة الجديدة قدرة شــاملة   وا 

ــعـة  ــتخـدام عـدة وحـدات جـديـدة وقـائمـة من وحـدات التوســـــــــــ لنظـام   2لمعـالجـة العمليـات من بـدايتهـا إلى نهـايتهـا، بـاســـــــــــ
ــاريع من البداية إل  ــادر التمويل. وقد اكتســـــــب الموظفون  أوموجا، لإدارة دورة عمر المشـــــ ى النهاية وعلى نطاق مصـــــ

دارتها ورصدها وتتبعها، باستخدام منهجية لخدارة قائمة على النتائة.   والمديرون القدرة على تخطيط المشاريع وا 
 

دارلها    صياغة المي انية وا 

ســــــاءلتهم في ما يتصــــــل أدى تبســــــيط عملية صــــــياغة الميزانية إلى تمكين رؤســــــاء البعثات وزيادة م - 175
بصــــــــياغة مقترحات ميزانياتهم وعرضــــــــها أمام الهيئات التشــــــــريعية وهيئات الخبراء. ويواصــــــــل مكتب تخطيط 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/279
https://undocs.org/ar/A/RES/74/279
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البرامة والمالية والميزانية جهوده لضــمان أن تكون الاســتراتيجيات المالية واســتراتيجيات الميزانية على مســتوى 
لاحتياجات التشــغيلية للبيئات المتغيرة باســتمرار، ولدعم النموذج الغرض المنشــود ومرنة بما فيه الكفاية لتلبية ا

اللامركزي الذي يركز على الميدان. وتحقيقا لهذه الغاية، يعمل المكتب على نحو أوثق من أي وقت مضـــــــــى 
مع كبار القادة في الميدان لوضــع مقترحات تمويل اســتراتيجية وواقعية تتيح لعمليات حفظ الســلام كل الفرر 

ــادات لدعم الممك رشــــــ ــة وا  ــصــــــ ــورة متخصــــــ ــاً مشــــــ نة لتنفيذ الولايات التي أناطها بها مجلس الأمن. وتقدَّم أيضــــــ
المشـاركة المباشـرة لرؤسـاء البعثات في عرض مقترحات الميزانية والدفاع عنها أمام اللجنة الاسـتشـارية لشـؤون 

 الإدارة والميزانية واللجنة الخامسة للجمعية العامة.
  

 عامة عن الموارد المالية والبارية لعمييات حفظ السلام  لمحة -ثاني عار 
 2020/2021الحالة المالية لعمييات حفظ السلامل ليفلرة   
 بعثات حفظ السلام العامية  

عمليـة من عمليـات حفظ الســــــــــــــلام  13الـدعم إلى  2020/2021قـدمـت الأمم المتحـدة خلال الفترة  - 176
ممولة من حســابات خاصــة منفصــلة )بعثة الأمم المتحدة للاســتفتاء في بعثة لحفظ الســلام    11العاملة، تشــمل 

الصــــــــــــــحراء الغربيـة وبعثـة الأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريـة أفريقيـا 
 الوســــــــــــــطى وبعثـة الأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في مـالي وبعثـة منظمـة الأمم
المتحــدة لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريــة الكونغو الــديمقراطيــة والعمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقي والأمم 
المتحدة في دارفور وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك وقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرر وقوة 

ة المؤقتـة لأبيي وبعثـة الأمم المتحـدة لخدارة المؤقتـة الأمم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان وقوة الأمم المتحـدة الأمني ـ
ــئتا منذ وقت طويل،  ــلام أنشــــــــ ــودان(؛ وبعثتين لحفظ الســــــــ ــوفو وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســــــــ في كوســــــــ

فريق مراقبي الأمم المتحدة العســكريين في الهند وباكســتان وهيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة، وقد أُنشــئتا  هما
ل مكتـب الأمم المتحـدة لتقـديم الـدعم في منـذ عقود  ــافـة إلى ذلـك، يموَّ في إطـار الميزانيـة البرنـامجيـة. وبـالإضــــــــــــ

 الصومال أيضا في إطار حساب خار.

وعلاوة على ذلك، قدمت ثلاث عمليات مسـاندة الدعم إلى بعثات حفظ السـلام العاملة، وتلك العمليات  - 177
 ز الخدمات الإقليمي، وحساب دعم عمليات حفظ السلام. هي قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات، ومرك 

 
 بعثات حفظ السلام اللي هي في طور الانلهاا والبعثات المنلهية  

ــحبت عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار من البلد في نهاية حزيران/يونيه  - 178 ، وقُدّم تقرير  2017انسـ
( إلى الجمعيـة العـامـة لتنظر فيـه في دورتهـا الرابعـة والســــــــــــــبعين. وقررت الجمعيـة A/74/711الأداء النهـائي )

العامة إرجاء البت في تقرير الأداء النهائي لعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار إلى الجزء المســــتأنف الثاني 
 من دورتها الخامسة والسبعين.

ــة الأمم  - 179 ــت بعثـ ــا في واختتمـ ــا ولايتهـ ــدة في ليبريـ ــارس  30المتحـ ــدم تقرير الأداء 2018ذذار/مـ . وقـ
 ( لتنظر فيه الجمعية العامة في دورتها الخامسة والسبعين. A/75/684النهائي )

تشــــــــــــــرين الأول/أكتوبر  15واختتمـت بعثـة الأمم المتحـدة لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في هـايتي ولايتهـا في  - 180
ــاء البعثــة الخلف، وهي بعثــة الأمم المتحــدة لــدعم نظــام العــدالــة في هــايتي. وقــد 2017 ، بــالتزامن مع إنشـــــــــــــ

https://undocs.org/ar/A/74/711
https://undocs.org/ar/A/75/684


 A/75/786 

 

52/160 21-02753 

 

اضطلعت بعثة دعم نظام العدالة بالأنشطة المتعلقة بتصفية بعثة تحقيق الاستقرار التي لم تنجز بحلول نهاية 
( الخار ببعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاســــــــــــــتقرار A/75/604ائي )ولاية هذه الأخيرة. وقدم تقرير الأداء النه

 في هايتي لتنظر فيه الجمعية العامة في دورتها الخامسة والسبعين.

الأول/أكتوبر تشــــــــــــــرين  15واختتمـت بعثـة الأمم المتحـدة لـدعم نظـام العـدالـة في هـايتي ولايتهـا في  - 181
 2020/2019. وفي تقرير أداء الميزانيـــة لبعثـــة الأمم المتحـــدة لــدعم نظـــام العـــدالــة في هــايتي للفترة 2019

(A/75/752 طُلــــب إلى الجمعيــــة العــــامــــة الإحــــاطــــة علمــــاً بــــالرصــــــــــــــيــــد الحر والإيرادات الأخرى بقيمــــة ،)
رجـاء البـت في كيفيـة التعـامـل مع ذلـك المبلغ إلى حين صــــــــــــــدور تقرير الأداء النهـائي،  دولا مليون 16,6 ر، وا 

 الذي سيقدم بعد صدور تقرير التصرف في أصول البعثة.

وســــــــــــــتُدرَج عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا وبعثة الأمم المتحدة  - 182
وبعثـة الأمم المتحـدة لـدعم نظـام العـدالـة في هـايتي في تقرير الأمين العـام عن لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في هـايتي 

المركز المالي المحدّث لبعثات حفظ الســلام المنتهية بمجرد أن تتخذ الجمعية العامة قراراً في هذا الصــدد عند 
 انتهائها من استعراض تقرير الأداء النهائي لكل بعثة.

بعثــة من البعثــات غير العــاملــة والبعثــات  29المركز المــالي لمــا عــدده وترد المعلومــات المتعلقــة ب ــ - 183
ــتقل للأمين العام ) ــتكملة، حتى A/75/619المنتهية في تقرير مســ  حزيران/ 30(. ويقدم التقرير معلومات مســ

بعثة،  29ل البعثات المنتهية البالغ عددها . وحتى ذلك التاري ، ســـــجلت خمس بعثات، من أصـ ــــ2020يونيه 
مليون دولار وذلك بســــــبب عدم ســــــداد الدول الأعضــــــاء الاشــــــتراكات  85,5عجزا نقديا صــــــافيا بلغ مجموعه  

ــاء قدرها  ــتحقة للدول الأعضــــ ــديد مبالغ مســــ ــل   62,9المقررة، وقد ترتب على ذلك عدم تســــ مليون دولار تتصــــ
كة للوحدات وطلبات التوريد. وســجلت البعثات الأربع والعشــرون المنتهية  بالمطالبات المتعلقة بالمعدات المملو 

 مليون دولار. 149,7المتبقية فوائض نقدية صافية بلغ مجموعها 
 

 2020/2021موج  المي انيات المعلمدة ليفلرة   

على  مليون دولار 6  655,2عُرضـــت الميزانيات المقترحة لعمليات حفظ الســـلام التي بلغ مجموعها  - 184
ــة لتغطية عمليات العملية  ــصـــــــــــ ــبعين، بما في ذلك الموارد المخصـــــــــــ الجمعية العامة في دورتها الرابعة والســـــــــــ

كانون   31تموز/يوليه إلى    1المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور على مدى ستة أشهر، من 
مليون دولار، لخنفــاق على  6 577,5. ووافقــت الجمعيــة العــامــة على موارد قيمتهــا 2020الأول/ديســــــــــــــمبر 

ــتثناء العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في  ــنوية لجميع البعثات العاملة، باســــ الاحتياجات الســــ
مليون دولار لمدة ســتة أشــهر إلى غاية  240,2دارفور، التي حصــلت على ســلطة للدخول في التزامات بقيمة 

انتظـــار تقـــديم ميزانيتهـــا المنقحـــة إلى الجمعيـــة العـــامـــة في دورتهـــا  ، في2020كـــانون الأول/ديســــــــــــــمبر  31
 والسبعين. الخامسة

للأمين العام بالدخول في  75/251وفي الدورة الخامســة والســبعين، أذنت الجمعية العامة في قرارها   - 185
ر للعمليـــة المختلطـــة للاتحـــاد الأفريقي والأمم المتحـــدة في دارفور للفترة مليون دولا 198,8التزامـــات بمبلغ 

، ذخذا في الاعتبار التزامات الفترة 2021حزيران/يونيه  30كانون الثاني/يناير إلى  1الممتدة لستة أشهر من 
ق حتى أعلاه. ولم يوافَ  184، المــذكورة في الفقرة 2020كــانون الأول/ديســــــــــــــمبر  31تموز/يوليــه إلى  1من 

مليون دولار للعمليـة المختلطـة للاتحـاد  46,7وقـت نشــــــــــــــر هـذا التقرير على طلـب ســــــــــــــلطـة التزام ثـالثـة بمبلغ 

https://undocs.org/ar/A/75/604
https://undocs.org/ar/A/75/752
https://undocs.org/ar/A/75/619
https://undocs.org/ar/A/RES/75/251
https://undocs.org/ar/A/RES/75/251
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، ولــــذلــــك فهو لا يرد في الموارد المعتمــــدة للفترة 2020/2021الأفريقي والأمم المتحــــدة في دارفور للفترة 
 التي تعرضها الجداول أدناه. 2020/2021

مليون   6 776,3ما قدره    2020/2021موارد المعتمدة لعمليات حفظ السلام للفترة  وبايجاز، بلغت ال - 186
ملايين دولار، مما يمثل انخفاضـــا  6 810,5التي بلغت   2019/2020دولار، مقارنة بالموارد المعتمدة للفترة 

 في المائة. 0,5مليون دولار أو ما يعادل نسبة  34,2قدره 

 أعلاه.  185إلى  183ا للمعلومات الواردة في الفقرات من عرضا موجز  2ويتضمن الجدول  - 187
 

  2الجدول 
 2020/2021الموارد المالية المعلمدة ليفلرة 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
إلى   2019يوليه /تموز 1

 2021يونيه /حزيران 30إلى  2020يوليه /تموز 1  2020يونيه /حزيران 30

 الإنفاق )أ(المخصصات عنصر حفظ السلام

الــمــيــزانــيـــــــة الــمــقــتــرحـــــــة  
)الدورة الرابعة والسبعون  

 للجمعية العامة( 

  )ب( الــــمــــوارد الــــمــــعــــتــــمـــــــدة 
ــبعون  )الدورة الرابعة والســـــ

 للجمعية العامة( 

ــمـــــــدة  ــتــ ــعــ ــمــ ــمــــوارد الــ  )ج( الــ
الخامسة والسبعون  )الدورة 

 للجمعية العامة( 
الـمـوارد الـنـهـــــــائـيـــــــة  

 )د( المعتمدة 
 – – – – 694,4 38  122,9 49  بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي       

 524,7 57  – 524,7 57  593,3 57  734,0 55  347,4 56  بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
بعثـــة الأمم المتحـــدة المتكـــاملـــة المتعـــددة الأبعـــاد 
 711,7 937  – 711,7 937  036,1 948  690,3 895  057,5 910  لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى

بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد 
 384,7 183 1 – 384,7 183 1  908,8 196 1  908,9 136 1  457,9 138 1  لتحقيق الاستقرار في مالي

ــتقرار  بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــــ
 338,6 075 1 – 338,6 075 1  769,6 087 1  092,0 036 1  690,4 048 1  في جمهورية الكونغو الديمقراطية 

العمليــــــة المختلطــــــة للاتحــــــاد الأفريقي والأمم 
 962,8 438  779,9 198 182,9 240  896,6 241  292,6 509  505,6 514  دارفورالمتحدة في 

 343,2 63  – 343,2 63  239,1 64  927,1 60  409,4 69  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
 750,1 51  – 750,1 51  045,6 52  392,5 49  785,3 50  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرر

 649,1 480  – 649,1 480  608,5 483  886,1 479  102,6 480  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
 783,9 263  – 783,9 263  747,8 270  010,3 259  177,0 260  قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

 827,3 39  – 827,3 39  827,3 39  239,9 37  246,7 37  بعثة الأمم المتحدة لخدارة المؤقتة في كوسوفو 
 515,1 178 1 – 515,1 178 1  119,0 190 1  499,2 182 1  447,3 183 1 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

 608,6 550  - 608,6 550  531,3 558  490,2 522  558,1 564  الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومالمكتب 
 399,8 321 6 779,9 198  619,9 122 6  323,0 191 6  857,5 263 6  908,1 362 6  المجموع الفرعيل البعثات 

 159,2 37  - 159,2 37  637,6 37  375,9 35  386,9 35  مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي
 058,2 62  - 058,2 62  852,3 62  266,5 63  381,4 63  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي

 694,2 355  - 694,2 355  420,7 363  867,4 348  868,0 348  حساب الدعم
 311,4 776 6 779,9 198  531,5 577 6  233,6 655 6  367,3 711 6  544,4 810 6  مجموع الموارد 
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 .2019/2020الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية للفترة مليون دولار لبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق  36,4تشمل سلطة الدخول في التزامات بمبلغ  )أ( 
تموز/يوليه إلى   1أشــــهر من  الموارد المعتمدة: تشــــمل الســــلطة الممنوحة للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور للدخول في التزامات لمدة ســــتة )ب( 

إلى   2020تموز/يوليـه  1شــــــــــــــهرا من  12وحـة لقوة الأمم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان للـدخول في التزامـات لمـدة ، والســــــــــــــلطـة الممن2020كـانون الأول/ديســــــــــــــمبر  31
 .2021حزيران/يونيه  30

يناير إلى كانون الثاني/  1الموارد المعتمدة: بخصــــــــــــــور الموارد الإضــــــــــــــافية للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور لمدة ســــــــــــــتة أشــــــــــــــهر من  )ج( 
مليون دولار لقوة الأمم المتحدة المؤقتة في   480,6تحويل ســـــــــلطة الالتزام إلى اعتماد بمبلغ    75/250. وقد قررت الجمعية العامة في قرارها 2021حزيران/يونيه  30

 .2021يونيه /حزيران 30إلى  2020تموز/يوليه  1لبنان للفترة من 
 . 2021/ 2020مليون دولار للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور للفترة    46,7لا تشمل الطلب الإضافي المقتر  لسلطة الدخول في التزامات بمبلغ   )د( 

  
 لحييل الالجاهات في الموارد المالية والبارية  

لموارد المالية والبشـرية لعمليات حفظ السـلام خلال سـبع سـنوات لمحة عامة عن ا 3يتضـمن الجدول   - 188
 . 2021/2022إلى  2015/2016للفترات من 

 
 3الجدول 

 2021/2022إلى الفلرة  2015/2016لمحة عامة عن الموارد المالية والبارية لعمييات حفظ السلامل من الفلرة 

 المتوقعةالموارد   الموارد المعتمدة  الموارد الفعلية  
 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016 عنصر حفظ السلام

        )أ(عدد البعثات وعمييات الدعم الزائمة        
لة من ميزانيات حفظ السلام   11 11 12 12 13 14 14 المموَّ
الأفريقي مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد   

مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم /في الصـــومال
 1 1 1 1 1 1 1 في الصومال

فريق مراقبي الأمم المتحدة العســـكريين في الهند  
 2 2 2 2 2 2 2 وباكستان وهيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

 14 14 15 15 16 17 17 المجموعل عدد البعثات العامية وعمييات الدعم 

 الموارد المالية

        )الإجمالية، بملايين دولارات الولايات المتحدة(
بعثات حفظ الســــلام ومكتب الأمم المتحدة لدعم  

ــال  ــاد الأفـريـقـي فـي الصـــــــــــــــومـــــ ــة الاتـحـــــ  /بـعـثـــــ
 997,4 5 321,4 6 263,9 6 678,8 6  984,1 6 354,6 7 614,4 7 الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال مكتب

 40,7 37,2 35,4 31,4 32,8 36,3 – مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي 
 66,5 62,1 63,3 82,1 80,2 82,2 67,1 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي 
حســــــــــــــاب الدعم )يشــــــــــــــمل مشــــــــــــــروع التخطيط  

 361,7 355,7 348,9 324,7 325,8 327,1 335,9 للموارد( المركزي
البفبرعبيل مبيب انبيببببات عبمبيبيببببات حبفبظ البمبجبمبوع  

 446,3 6 776,3 6 711,4 6 117,0 7 422,9 7 800,2 7 017,4 8 )ب( السلام 

فريق مراقبي الأمم المتحدة العســـكريين في الهند  
 48,9 49,1 43,2 46,9 49,2 47,3 44,7 وباكستان وهيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

 515,2 6 825,4 6 754,6 6 163,9 7 472,1 7 847,5 7 062,1 8 المجموعل الموارد المالية 

https://undocs.org/ar/A/RES/75/250
https://undocs.org/ar/A/RES/75/250
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 المتوقعةالموارد   الموارد المعتمدة  الموارد الفعلية  
 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016 عنصر حفظ السلام

        عدد الأفراد         
        الأفراد النظاميون

 959 87 457 92 537 95 072 99 862 106 571 121 957 120 )ج(أفراد الأمم المتحدة النظاميون 
الأفراد النظاميون في بعثة المراقبين العســـــكريين  

 626 19 626 19 626 20 626 21 586 21 586 21 126 22 )ج(الأفريقي في الصومالالتابعة للاتحاد 
 782 107 083 112 163 116  698 120 448 128 157 143 083 143 المجموع الفرعيل مي انيات عمييات حفظ السلام  

فريق مراقبي الأمم المتحدة العســـكريين في الهند  
 197 197 197 197 197 197 197 لمراقبة الهدنةوباكستان وهيئة الأمم المتحدة 

 782 107 280 112 360 116 895 120 645 128 354 143 280 143 المجموعل الأفراد النظاميون 

        الأفراد المدنيون
الأفراد المــدنيون في البعثــات وفي مكتــب الأمم  

المتحـــــــدة لـــــــدعم بعثـــــــة الاتحـــــــاد الأفريقي في 
الأمم المتحدة لتقديم الدعم في مكتب  /الصـــومال
 422 12 848 13 173 14 925 15 241 18 730 19 134 21 )د(الصومال

الأفراد المـــدنيون العـــاملون في مركز الخـــدمـــات  
 424 404 404 406 427 421 – الإقليمي في عنتيبي

 863 1 868 1 873 1 872 1 885 1 913 1 913 1 )ه(الأفراد المدنيون لدعم البعثات 
 709 14 120 16 450 16 203 18 553 20 064 22 047 23 المجموع الفرعيل مي انيات عمييات حفظ السلام  

فريق مراقبي الأمم المتحدة العســـكريين في الهند  
 303 306 309 309 318 318 323 وباكستان وهيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

 012 15 426 16 759 16 512 18 871 20 382 22 370 23 المجموعل الأفراد المدنيون 
 

 يشمل العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور. 2021/2022عدد البعثات القائمة في الفترة  )أ( 
 من المرفق الثاني توزيعا مفصلا حسب البعثة.   3الأول والجدول  من المرفق    4يُعزى الفرق في حساب المجاميع الفرعية إلى تقريب الأرقام بالملايين. ويعرض الجدول   )ب( 
 أعلى مستوى مأذون به من الأفراد.  )ج( 
ت ومركز الخدمات الإقليمي باسـتثناء الموارد المدرجة في إطار قاعدة الأمم المتحدة للوجسـتيات في برينديزي، إيطاليا، وحسـاب دعم عمليات حفظ السـلام لجميع الفترا )د( 

ــرية لمركز الخدمات الإقليمي في عنتيب  2016/2017في عنتيبي، أوغندا، للفترة   ــاعداً. وترد الموارد المالية والبشـــ ي في ميزانيات البعثات المتلقية لخدمات المركز فصـــ
 . 2015/2016إلى الفترة  2011/2012من الفترة 

 الأفراد في إطار قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي وحساب دعم عمليات حفظ السلام.  )ه( 
  

 لحييل الموارد المالية لعمييات حفظ السلامل حسد البعثة   

تحليلا للموارد المالية المعتمدة لعمليات حفظ الســــــلام، مصــــــنّفة حســــــب البعثة،   4ل  يتضــــــمن الجدو  - 189
إلى  2015/2016وكـــذلـــك الـــدعم المقـــدَّم من المقر ومن مركزي الخـــدمـــات العـــالمي والإقليمي، للفترات من 

2021/2022 . 
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  4الجدول 
 2021/2022إلى الفلرة  2015/2016الدعمل من الفلرة الاحلياجات من الموارد لعمييات حفظ السلامل حسد البعثة ومصدر 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2021/2022 )أ(2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016 البعثة
 – – – – 000,0 90 926,7 345 355,7 380 بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي         

 – – 122,9 49  455,9 121 111,2 88 – – بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي

 186,3 57  524,7 57  347,4 56  53 350,8 000,0 52 550,4 52 118,3 51 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية 

بعثــــة الأمم المتحــــدة المتكــــاملــــة المتعــــددة الأبعــــاد 
 1  048  692,6 711,7 937  057,5 910  211,9 930 011,5 903 727,9 920 644,5 839 لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى

بعثــــة الأمم المتحــــدة المتكــــاملــــة المتعــــددة الأبعــــاد 
 917,9 183 1  384,7 183 1  457,9 138 1  318,9 107 1 174,0 091 1 411,0 933 305,8 923 لتحقيق الاستقرار في مالي 

بعثـة منظمـة الأمم المتحـدة لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في 
 608,6 054 1  338,6 075 1 690,4 048 1 619,5 194 1 770,8 189 1 723,1 235 1 739,3 330 1 جمهورية الكونغو الديمقراطية 

 – – – – – 937,8 171 794,3 402 عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار 

للاتحــاد الأفريقي والأمم المتحــدة العمليــة المختلطــة 
 82 397,1 962,8 438  505,6 514 522,7 715 941,2 910 573,2 039 1 164,7 102 1 دارفور  في

 608,9 61  343,2 63  409,4 69  295,1 60 765,5 61 543,5 56 706,2 51 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 894,3 54  750,1 51  785,3 50  938,9 52 000,0 54 849,9 54 538,5 52 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرر 

 427,9 480  649,1 480  102,6 480  406,7 474 000,0 483 691,6 488 346,4 506 قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان 

 472,2 270  783,9 263  177,0 260  858,1 263 700,0 266 924,6 279 256,7 268 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي 

 298,5 41  827,3 39  246,7 37  192,7 37 898,2 37 486,9 36 031,0 40 بعثة الأمم المتحدة لخدارة المؤقتة في كوسوفو 

 – – – – 000,0 110 139,6 187 659,4 344 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا 

 148,1 128 1 515,1 178 1 447,3 183 1 894,0 150 1 157,1 136 1 788,4 081 1 769,2 085 1 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان 

مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في 
 – – – – – – 428,3 513 الصومال

 714,7 533  608,6 550 558,1 564  152,3 558 000,0 582 304,9 574 – مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال

 367,1 997 5 399,8 321 6 908,1 362 6 217,5 719 6 529,5 056 7 579,5 459 7 858,3 892 7 المجموع الفرعي 

 519,7 66  058,2 62  381,4 63  448,9 82 000,0 81 857,8 82 157,0 67 للوجستيات في برينديزيقاعدة الأمم المتحدة 

 740,5 361  694,2 355  868,0 348  703,5 324 800,0 325 380,3 327 495,8 336 حساب الدعم

 651,6 40  159,2 37  386,9 35  438,9 31 000,0 33 203,6 39 – )ب(مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي

 278,9 466 6 311,4 776 6  544,4 810 6 808,8 157 7 329,5 496 7 021,2 909 7 511,1 296 8 المجموع 

 
 . 2021/2022لحفظ السلام وتقارير الأمين العام عن الميزانية للفترة  2020/2021إلى الفترة  2015/2016الميزانيات المعتمدة من الفترة  المصدر: 

 . 2021/ 2020ة في دارفور للفترة  مليون دولار للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحد   46,7لا تشمل الطلب الإضافي المقتر  لسلطة الدخول في التزامات بمبلغ   )أ( 
، وبمبلغ 2018/2019دولار للفترة    595  500، وبمبلغ  2017/2018دولار للفترة    686  900، وبمبلغ 2016/2017دولار للفترة   741  400تشـــــمل احتياجات بمبلغ   )ب( 

، 3لاعتماد المخصــر للميزانية البرنامجية في إطار الباب  ســتخصــم من ا  2020/2021دولار للفترة    1  412  400، وبمبلغ  2019/2020دولار للفترة    1  424  400
 الشؤون السياسية.
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 لحييل مزارن للاحلياجات من الموارد لعمييات حفظ السلام بصافي الزيمة الحالية   

والشـكل الثاني مقارنة بين إجمالي الاحتياجات السـنوية من الموارد لعمليات حفظ  5يتضـمن الجدول   - 190
 السلام، بعد إعادة حسابها بصافي القيمة الحالية. 

 
  5الجدول 

  2021/2022إلى الفلرة  2011/2012الاحلياجات من الموارد لعمييات حفظ السلام بصافي الزيمة الحاليةل من الفلرة 

 لايين دولارات الولايات المتحدة()بم

 
2011/ 
2012 

2012/ 
2013 

2013/ 
2014 

2014/ 
2015 

2015/ 
2016 

2016/ 
2017 

2017/ 
2018 

2018/ 
2019 

2019/ 
2020 

2020/ 
2021 

2021/ 
2022 

 466,3 6 776,3 6 810,5 6 157,8 7 496,3 7 909,0 7 296,5 8 570,1 8 833,3 7 375,1 7 835,3 7 القيمة الاسمية            
 466,3 6 841,2 6 943,5 6 429,8 7 010,7 8 597,7 8 093,6 9 409,4 9 771,8 8 420,6 8 072,0 9 صافي القيمة الحالية

 
 .2021/2022الميزانية للفترة لعمليات حفظ السلام وتقارير الأمين العام عن  2020/2021إلى الفترة  2011/2012الميزانيات المعتمدة من الفترة  المصدر: 
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 الشكل الثاني 
 2021/2022إلى الفلرة  2011/2012الاحلياجات من الموارد لعمييات حفظ السلام بصافي الزيمة الحاليةل من الفلرة 

 )بملايين دولارات
  

أاينااا
(2011يوني  /ح يران)قوة الأمم الملحدة الأمنية المؤقلة لأبيي 
(2011يولي  /لمو )بعثة الأمم الملحدة في جنود السودان 

(2012ابريل/نيسان)بعثة الأمم الملحدة ليمراقبة في الجمهورية العربية السورية 
أاللصفية

بعثة الأمم الملحدة في جمهورية افريزيا الوسطى ولااد

أاللصفية
سورية بعثة الأمم الملحدة ليمراقبة في الجمهورية العربية ال

(2012اغسطس /آد)
ليالي–بعثة الأمم الملحدة الملكامية في ليمور 

(2013يوني  /ح يران)

أاينااا
بعثة الأمم الملحدة الملكامية الملعددة الأبعاد

(2013ل ابري/نيسان)للحزيق الاسلزرار في مالي 

أاينااا
بعاد بعثة الأمم الملحدة الملكامية الملعددة الأ
زيا للحزيق الاسلزرار في جمهورية افري

(2014ابريل /نيسان)الوسطى 
أاللصفية

عميية الأمم الملحدة في كوت ديفوار 
(2017يوني  /ح يران)

أاللصفية
بعثة الأمم الملحدة للحزيق الاسلزرار في

(2017اكلوبر /لارين الأول)هايلي 
بعثة الأمم الملحدة في ليبيريا 

(2018يوني  /ح يران)

أاللصفية
يلي بعثة الأمم الملحدة لدعم نظام العدالة في ها

(2019اكلوبر /لارين الأول) أاللصفية/ الخف  اللدريجي
العميية المخليطة للالحاد الأفريزي والأمم الملحدة في

(يولي /لمو -يناير /كانون الثاني)دارفور 

 5 500

 6 000
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 8 000
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 10 000

2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021

القيمة الاسمية صافي القيمة الحالية

 (2011)نيسان/ابريل 
 (2011الأول/ديسمبر )كانون بعثة الأمم الملحدة في السودان 
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عندما تؤخذ عوامل التضــــخم في الاعتبار باعادة حســــاب الاحتياجات الســــنوية من الموارد، اســــتنادا  - 191
والشــــــــــــــكـل  5على النحو المبين في الجـدول  2021إلى قيمـة دولار الولايـات المتحـدة في كـانون الثـاني/ينـاير 

فصاعدا. ويتضح   2014/2015ة الثاني، يتضح أكثر الانخفاض في الاحتياجات من الموارد اعتبارا من الفتر 
أقــــــل بكثير من الموارد المعتمــــــدة  2021/2022أن الميزانيــــــة المقترحــــــة لعمليــــــات حفظ الســــــــــــــلام للفترة 

 .2011/2012 للفترة
 

 الموارد المالية حسد مجموعات النفزات وعناصر الدعم   

وعناصـــر الدعم خلال الســـنوات الســـبع  يبيّن الشـــكل الثالث الموارد المالية حســـب مجموعات النفقات  - 192
 .2021/2022إلى غاية تحديد الاحتياجات من الموارد المقترحة للفترة  2015/2016من الفترة 

 
 الشكل الثالث 

 2021/2022إلى الفلرة  2015/2016الموارد المالية حسد المجموعات الرئيسية لينفزات وعناصر الدعمل من الفلرة 

 ت المتحدة()بملايين دولارات الولايا
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 6الجدول 
 2021/2022إلى الفلرة  2015/2016حصص المجموعات الرئيسية لينفزات من الاحلياجات من الموارد لبعثات حفظ السلامل من الفلرة 

 )بالنسبة المئوية(

 
2015/2016 

 )النفقات الفعلية(
2016/2017 

 )النفقات الفعلية(
2017/2018 

 الفعلية()النفقات 
2018/2019 

 )النفقات الفعلية(
2019/2020 

 )النفقات الفعلية(
2020/2021 

 )النفقات المعتمدة(
2021/2022 

 )النفقات المتوقعة(
 46,7 45,9 47,6 47,6 46,9 45,4 45,6 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة        

 23,4 23,2 23,0 22,8 22,8 22,2 21,4 الأفراد المدنيون
 29,9 30,9 29,4 29,6 30,3  32,4 33,0 التكاليف التشغيلية

  
، تمثل تكاليف الأفراد العســــــكريين وأفراد الشــــــرطة نســــــبة 6كما يتضــــــح من الشــــــكل الثالث والجدول   - 193
ــلام من الموارد في الفترة  46,7 ــبة بلغ  2021/2022في المائة من احتياجات بعثات حفظ الســــــــ مقارنة بنســــــــ

ــبية في   47,0متوســـطها  ــية. ويلاحظ حدوث زيادة معتدلة بصـــورة نسـ في المائة خلال الســـنوات الثلاث الماضـ
سجلت  . وقد2021/2022في المائة في الفترة    23,4إطار المجموعة الثانية، الأفراد المدنيون، إذ تمثل نسبة  

في المـائـة من  29,9 في المـائـة إلى 30,9المجموعـة الثـالثـة، التكـاليف التشــــــــــــــغيليـة، انخفـاضـــــــــــــــا طفيفـا من 
. وتظهر التغييرات انخفـاضــــــــــــــا في 2021/2022الاحتيـاجـات من الموارد لعمليـات حفظ الســــــــــــــلام في الفترة 

مليون دولار أو مــا يعــادل نســــــــــــــبــة  98,5بمبلغ  2021/2022إلى الفترة  2020/2021الميزانيــة من الفترة 
مليون دولار أو ما يعادل نســــــبة  161,4مبلغ في المائة تحت بند الأفراد العســــــكريين وأفراد الشــــــرطة، وب  3,4
في المائة  4,4مليون دولار أو ما يعادل نســـــــــبة  64,1في المائة تحت بند التكاليف التشـــــــــغيلية، وبمبلغ  8,3

 .تحت بند الأفراد المدنيين
 

 اللحييل المزارن ليموارد المالية المخصصة لدعم عمييات حفظ السلام  

مقارنة الموارد المالية المخصــــصــــة لتقديم المســــاندة من المقرّ في إطار حســــاب  7يتضــــمن الجدول   - 194
دعم عمليـات حفظ الســــــــــــــلام وقـاعـدة الأمم المتحـدة للوجســــــــــــــتيـات في برينـديزي ومركز الخـدمـات الإقليمي في 

 . 2015/2016عنتيبي، مع الموارد المالية لبعثات حفظ السلام منذ الفترة 
 

 7الجدول 
في   لموارد المالية لحساد الدعم وقاعدة الأمم الملحدة ليوجسليات في بريندي ي ومرك  الخدمات ايقييمي في عنليبي مزارنةً بموارد البعثاتا

 2021/2022إلى الفلرة  2015/2016إطار مي انيات حفظ السلامل من الفلرة 

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 المتحدة( )بملايين دولارات الولايات

 عنصر حفظ السلام
2015/2016 

 )النفقات الفعلية(
2016/2017 

 )النفقات الفعلية(
2017/2018 

 )النفقات الفعلية(
2018/2019 

 )النفقات الفعلية(
2019/2020 

 )النفقات الفعلية(
2020/2021 

 )النفقات المعتمدة( 
2021/2022 

 )النفقات المتوقعة(
الســــــــــــــلام، مكتـب الأمم بعثـات حفظ         

 997,4 5 321,4 6 263,9 6 678,8 6 984,1 6 354,6 7 584,7 7 المتحدة لتقديم الدعم في الصومال
 40,7 37,2 35,4 31,4 32,8 36,3 29,7 مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي
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 عنصر حفظ السلام
2015/2016 

 )النفقات الفعلية(
2016/2017 

 )النفقات الفعلية(
2017/2018 

 )النفقات الفعلية(
2018/2019 

 )النفقات الفعلية(
2019/2020 

 )النفقات الفعلية(
2020/2021 

 )النفقات المعتمدة( 
2021/2022 

 )النفقات المتوقعة(
قاعدة الأمم المتحدة للوجســـــتيات في         

 66,5 62,1 63,3 82,1 80,2 82,2 67,1 برينديزي
 323,0 319,5 305,2 292,7 299,1 309,4 303,8 )أ(حساب الدعم

 5,30 5,05 4,87 4,38 4,28  4,21 4,01 نسبة حساد الدعم
 7,17 6,63 6,45 6,08 5,90  5,82 5,28 )ب(نسبة الدعم الميداني

 
، 2020/2021، والميزانية المعتمدة للفترة  2019/2020إلى    2015/2016الفترات من  النفقات الفعلية المســــــــــتقاة من تقارير أداء ميزانية عمليات حفظ الســــــــــلام عن  المصدر: 

 .2021/2022وتقارير الأمين العام عن الميزانية للفترة 
العالمي للخدمات المشــــــــــتركة، لا يشــــــــــمل النفقات والاحتياجات من الموارد للنظام المركزي لتخطيط الموارد، ونموذج تقديم الخدمات على الصــــــــــعيد العالمي، والمركز   )أ( 

 ونظام تأهب قدرات حفظ السلام، وتكاليف صيانة ودعم النظام المركزي لتخطيط الموارد.
مقارنة بموارد بعثات  نســــبة الدعم الميداني: حســــاب دعم عمليات حفظ الســــلام، ومركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي وقاعدة الأمم المتحدة للوجســــتيات في برينديزي، )ب( 

 حفظ السلام )بالنسبة المئوية(.
  

 . 7ويبين الشكل الرابع نسب الدعم الواردة في الجدول  - 195

 الشكل الرابع 
 2021/2022إلى الفلرة  2015/2016نسبة حساد الدعم والدعم الميدانيل من الفلرة 

 )النسبة المئوية مقارنةً بالعمليات في إطار ميزانيات بعثات حفظ السلام(
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 لحييل الأداا المالي لعمييات حفظ السلام  

تحليلا للأداء المـــــالي العـــــام لعمليـــــات حفظ الســــــــــــــلام خلال الفترات من  8يتضــــــــــــــمن الجـــــدول  - 196
في المـائـة من مجموع النفقـات في الفترات  2. وظـل الرصــــــــــــــيـد الحر دون 2019/2020إلى  2015/2016

 المالية الأربع الماضية.
 

  8الجدول   
 2019/2020إلى الفلرة  2015/2016لمحة عامة عن الأداا المالي لعمييات حفظ السلامل من الفلرة   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016 الفئة
 367,3 711 6 062,5 117 7 882,2 422 7 177,9 800 7 343,9 017 8 الإنفاق       

 177,1 99  746,8 40 447,3 73 011,5 109 167,2 279 الرصيد الحر

 1,5 0,6 1,0 1,4 3,5 الرصيد الحر كنسبة مئوية من النفقات 

 875,0 84 660,9 102 758,6 86 593,0 130 120,4 218 الالتزامات الملغاة من الفترات السابقة

 497,0 53 413,5 45 976,1 42 125,4 41 293,4 32 الإيرادات 

 
 تقارير الأمين العام عن الأداء المالي لعمليات حفظ السلام. المصدر: 
  

ــدة الحرة والالتزامات الملغاة  - 197 ــتوى الإجمالي للأرصـ ــابقة في المسـ ــكل الخامس اتجاه الفترات السـ يبين الشـ
إلى   2016/ 2015من الفترات الســـــــــــــــــابقـــــة والإيرادات المتعلقـــــة بعمليـــــات حفظ الســـــــــــــلام خلال الفترات من 

 لغاة من الفترات السابقة. . ويلحظ في السنوات الأخيرة انخفاض في المستوى العام للالتزامات الم 2020/ 2019
 

 الشكل الخامس  
 2019/2020إلى الفلرة  2015/2016الأرصدة الحرة والالل امات الميغاة من الفلرات السابزة واييراداتل من الفلرة   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
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 الأرصدة الحرة  

 2015/2016النفقات انخفاضــــــاً مطرداً في الفترات من أظهرت الأرصــــــدة الحرة كنســــــبة مئوية من  - 198
. ويتضــــــح هذا الاتجاه في الشــــــكل الســــــادس مع 2019/2020، مع زيادة طفيفة في الفترة 2018/2019إلى 

 في الفقرة التالية. 2018/2019مقارنة بالفترة  2019/2020تفسير الفرق في الفترة 
 

 الشكل السادس  
 2019/2020إلى الفلرة  2015/2016مزارنة بالنفزاتل من الفلرة  النسبة المئوية ليرصيد الحر  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

في المـائة(؛ ومع ذلك،  143,4مليون دولار )  58,4بمقـدار  2020/ 2019وزاد الرصـــــــــــــيـد الحر للفترة  -   199
وينشأ الرصيد الحر  في المائة من النسبة المئوية للرصيد الحر مقارنة بمجموع النفقات.   2فان هذا يظل أقل من 

مليون دولار أســــــــــاســــــــــا عن: )أ( الرصــــــــــيد الحر لمكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصــــــــــومال    99,2البالغ 
في المـائـة من الموارد المعتمـدة(، ويرجع ذلـك أســــــــــــــاســــــــــــــا إلى انخفـاض  7,5مليون دولار، وهو مـا يمثـل  42,1) 

قــات عمــا كــان مــدرجــا في الميزانيــة في إطــار العمليــات الاحتيــاجــات في إطــار الأفراد النظــاميين، وانخفــاض النف 
ــاد لتحقيق  ــددة الأبعـ ــة المتعـ ــاملـ ــدة المتكـ ــة الأمم المتحـ ــدات الأخرى؛ )ب( بعثـ ــات والمعـ ــدمـ ــة واللوازم والخـ الجويـ

في المائة من الموارد المعتمدة(،   1,6مليون دولار، وهو ما يمثل   14,4الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى ) 
نخفاض الاحتياجات في إطار الأفراد النظاميين وانخفاض الاحتياجات في إطار التكاليف التشـــــــــغيلية،  بســـــــــبب ا 

ويعزى ذلـك أســــــــــــــاســــــــــــــا إلى انخفـاض تكـاليف العمليـات الجويـة والمرافق والبنى التحتيـة؛ )ج( بعثـة منظمـة الأمم  
في المائة   1,2لار، وهو ما يمثل مليون دو  12,6المتحدة لتحقيق الاســـــــــــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية ) 

 من الموارد المعتمدة(، وذلك بسبب انخفاض الاحتياجات في إطار الأفراد النظاميين والتكاليف التشغيلية. 

وحصــلت بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، بالإضــافة  - 200
إلى ميزانيتها المعتمدة للفترة، على ســــلطة للدخول في التزامات. ويعزى طلب ســــلطة الدخول في التزامات إلى 
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ــدي لز  ــلة بدعم البعثة لحماية المدنيين من أجل التصـــــــ يادة الهجمات على المدنيين،  زيادة الاحتياجات المتصـــــــ
مما أدى إلى الإبقاء على ثلاث كتائب ونشــر وحدات عســكرية على المدى القصــير في المناطق التي تنطوي 

 .9على مخاطر كبيرة على المدنيين، على النحو المبين في الجدول 
 

  9الجدول   
  2019/2020الفلرة  اداا الموارد المالية المعلمدة بموجد سيطة الدخول في الل امات في  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

المخصــــصــــات المعتمدة  
)الدورة الثالثة والســـبعون 

 سلطة الالتزام للجمعية العامة(
المخصــــــــصــــــــات 
 النفقات النهائية المعتمدة

 الفرق 

 النسبة المئوية المبلغ عنصر حفظ السلام
الاستقرار بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق         

 1,2 598,4 12 092,0 036 1 690,4 048 1 437,6 36 252,8 012 1 في جمهورية الكونغو الديمقراطية
  598,4 12   437,6 36  المجموع 

  
ــدول  - 201 ــا هو مبين في الجـ ــدره 9وكمـ ــد مبلغ قـ يتعلق  2019/2020مليون دولار للفترة  36,4، اعتُمـ

بالنســــــــــبة لبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســــــــــتقرار في جمهورية الكونغو بســــــــــلطة الدخول في التزامات 
مليون دولار، والرصــيد غير المســتخدم  23,8الديمقراطية. ووصــل مبلغ الاســتخدام العام لســلطات الالتزام إلى 

ــتخدام هذا في معظمه إلى انخفاض الاحتياجات تحت بند الم 12,6إلى  رافق مليون دولار. ويعزى نقر الاسـ
والبنى التحتية بســــــــبب تأجيل مشــــــــاريع التشــــــــييد، وانخفاض الاحتياجات تحت بند اللوازم والخدمات والمعدات 

 .19-الأخرى نتيجة لتعليق تحركات القوات في الربع الأخير من الفترة، وكلاهما ناتة عن جائحة كوفيد
 

 إلغاا الل امات الفلرات السابزة  

في المائة خلال الفترات المالية  10و   6الفترات الســـــــــــابقة يتراو  بين   ظل مســـــــــــتوى إلغاء التزامات - 202
. وعلاوة على ذلـك، 2015/2016في المـائـة في الفترة  14و  12الأربع الأخيرة مقـارنـة بنســــــــــــــبـة تتراو  بين 

ي مليون دولار ف   102,7مليون دولار )من   17,8انخفض مبلغ الالتزامات الملغاة من الفترات الســــابقة بمقدار 
(. ويرد بيـان هـذا الاتجـاه في الشــــــــــــــكـل 2019/2020مليون دولار في الفترة  84,9إلى  2018/2019الفترة 

مليون دولار في مكتب  12,8أســــاســــا إلى انخفاض قدره    2019/2020الســــابع. ويعزى الانخفاض في الفترة  
ــا عن انخفاض حالات ا ــاسـ ــومال، وهو ما نجم أسـ ــلة بالأمن الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـ لتأخير المتصـ

والبائعين، مما أدى إلى اســــــتخدام المزيد من الأموال المرصــــــودة لمشــــــاريع التشــــــييد في الوقت المحدد، وتنفيذ  
 المزيد من عمليات الشراء المتصلة بالنقل البري وغيرها من عمليات الشراء في الوقت المحدد.

ظ السلام، يمكن أن تشمل القيمة المطلقة للالتزامات وتجدر الإشارة إلى أنه، فيما يتعلق بعمليات حف - 203
ــديد التكاليف إلى البلدان  ــئة عن تســـــ ــنوات، التزامات ناشـــــ ــنة من الســـــ ــابقة، في أي ســـــ الملغاة من الفترات الســـــ

من  5-5المســــاهمة بقوات وأفراد الشــــرطة لمدة تصــــل إلى أربع ســــنوات، وهي الفترة المســــمو  بها وفقا للمادة 
 لقواعد المالية للأمم المتحدة.النظام المالي وا
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 الشكل السابع  
 2019/2020إلى الفلرة  2015/2016إلغاا الل امات الفلرات السابزةل مزارنة بالالل امات غير المصفاةل من الفلرة   

 )بالنسبة المئوية(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعادة لو يع الموارد حسد مجموعة اينفاق  

جيم مســتوى إعادة توزيع الموارد حســب مجموعة الإنفاق -ألف إلى الثامن-تبين الأشــكال من الثامن - 204
 . 2019/2020إلى الفترة  2015/2016خلال السنوات الخمس الممتدة من الفترة 

ــنوات  - 205 ــامل والمتســــق لإعادة توزيع الموارد المعتمدة لبعثات حفظ الســــلام خلال الســ وكان الاتجاه الشــ
س المــاضــــــــــــــيــة ينحو إلى تغطيــة تكــاليف الأفراد المــدنيين التي تزيــد عمــا أدرج في الميزانيــة في إطــار الخم

ــمن إطار  ــغيلية، ضــــــــ المجموعة الثانية. وكان الحل هو إعادة ترتيب أولويات الموارد المعتمدة للتكاليف التشــــــــ
ة أو تلغيهـا. وفي الفترة المجموعـة الثـالثـة، ممـا جعـل عـدة بعثـات ترجا الأنشــــــــــــــطـة والمشـــــــــــــــاريع لفترات مقبل ـ

، كانت عملية النقل الداخلي للوظائف مطلوبة أيضـا للأفراد العسـكريين وأفراد الشـرطة في إطار 2019/2020
 المجموعة الأولى.

، كان النقل الداخلي للوظائف يعزى أسـاسـا إلى احتياجات إضـافية لتغطية 2019/2020وفي الفترة  - 206
بعثـة منظمـة الأمم المتحـدة لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريـة الكونغو الـديمقراطيـة تكـاليف الأفراد المـدنيين في 

وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســـودان وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـتقرار في 
أفريقيــا الوســــــــــــــطى، مــالي وبعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريــة 

والتكاليف المتعلقة بالأفراد العســكريين وأفراد الشــرطة في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق 
 الاستقرار في مالي.

وقد تســـنى إعادة توزيع الموارد المعتمدة من المجموعة الثالثة، التكاليف التشـــغيلية، التي تمثل نســـبة  - 207
، بفضـــــــــــــــل انخفـاض الاحتيـاجـات المتعلقـة 2019/2020من الاعتمـاد الأصــــــــــــــلي في الفترة  في المـائـة 4,8

، وانخفـاض 19-بـالعمليـات الجويـة، بمـا في ذلـك القيود المفروضــــــــــــــة على الطيران فيمـا يتعلق بجـائحـة كوفيـد
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 متوســــــــــــــط الســــــــــــــعر الفعلي للوقود، وتأخر نشــــــــــــــر الطـائرات وانخفـاض تكلفتهـا التعـاقدية، وعدم توافر طائرات
الهليكوبتر، وعدم نشـــــــــــر طائرات ثابتة الجناحين وطائرات مســـــــــــيرة من دون طيار، وانخفاض عدد ســـــــــــاعات 

 الطيران عما كان متوقعا.

 2019/2020، شــهدت الفترة 2018/2019و    2017/2018واســتمرارا للاتجاه الســائد منذ الفترتين  - 208
ــلطة الدخول في التزامات. وفي الفترة  ــا تدفقا يتعلق بسـ ، مُنحت بعثة منظمة الأمم المتحدة 2019/2020أيضـ

مليون دولار(، على  36,4لتحقيق الاســــــــــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية الموافقة على ســــــــــلطة التزام )
 النحو المبين أعلاه.

 
 الشكل الثامن  
  2019/2020إلى الفلرة  2015/2016إعادة لو يع الموارد حسد مجموعة اينفاقل من الفلرة   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجموعة الأولىأ الأفراد العسكريون وافراد الارطة -الف   
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 المجموعة الثانيةأ الأفراد المدنيون -باا   
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 لحييل الموارد البارية لعمييات حفظ السلام   

يبين الشـكل التاسـع الاتجاه السـائد سـابقا في مسـتويات الأفراد العسـكريين والمدنيين في عمليات حفظ  - 209
قاعدة الأمم المتحدة للوجسـتيات في برينديزي ومركز السـلام الميدانية، وكذلك في الدعم المقدّم من المقر ومن 

 الخدمات الإقليمي في عنتيبي.
 

 الشكل التاسع
 2021/2022إلى الفلرة  2015/2016لمحة عامة عن الأفراد النظاميين والمدنيين في عمييات حفظ السلامل من الفلرة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 .2021/2022والميزانيات المقترحة للفترة  2020/2021إلى  2015/2016السلام للفترات من الميزانيات المعتمدة لحفظ  المصدر: 
    

ــا إلى إغلاق   2016/2017ويعزى الانخفاض في قوام القوات المأذون به من الفترة  - 210 ــاسـ ــاعدا أسـ فصـ
المتحــدة لتحقيق  كــل من عمليــة الأمم المتحــدة في كوت ديفوار وبعثــة الأمم المتحــدة في ليبريــا وبعثــة الأمم

ــتقرار في هايتي وبعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي، ومؤخرا إنهاء ولاية العملية المختلطة  الاســـــ
. وبالمثل، انخفض أيضــــا العدد الإجمالي 2020/2021للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور في الفترة 

ل الفترة نفســـــــــــها، بما يعكس جزئيا عمليات إغلاق بعثات حفظ للأفراد المدنيين في بعثات حفظ الســـــــــــلام خلا
 السلام الخمس. 
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وكما يتبين من الشـــكل العاشـــر، ظلت الاحتياجات اللازمة من الموارد البشـــرية في كيانات المســـاندة  - 211
تقرة، )حســاب الدعم وقاعدة الأمم المتحدة للوجســتيات في برينديزي ومركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي( مس ــ

 مقابل تراجع عناصر دعم البعثة.  
 

 الشكل العاشر
 2022/ 2021إلى الفلرة    2016/ 2015لمحة عامة عن الأفراد المدنيين في إطار عنصر الدعم المزدم ليبعثات في عمييات حفظ السلامل من الفلرة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 
 
 
 
 
 . 2021/2022، وجداول ملاك الموظفين المقترحة للفترة 2020/2021إلى  2015/2016جداول ملاك الموظفين المعتمدة للفترات من  المصدر: 

  
دارلهم    اسلزدام الموظفين في الميدان وا 

، بلغــت عمليــات حفظ الســــــــــــــلام الهــدف المتمثــل في إطــار زمني يبلغ متوســــــــــــــطــه 2019في عــام  - 212
لموظفين وضـعته الجمعية العامة، ويعزى ذلك أسـاسـا إلى اسـتخدام طريقة ”التوظيف من يوماً لاسـتقدام ا 120

قوائم المرشـــــحين المقبولين“ اســـــتخداما واســـــعا لملء الوظائف الدولية الشـــــاغرة. وتتصـــــدر عملية وضـــــع قوائم 
ــاد ــحين والموافقة عليهم الصـ ــاغرة إجراءات تقييم المرشـ ــحين المقبولين للوظائف العامة الشـ ر بها تكليف، المرشـ

مع إيلاء الاعتبار الواجب للضــرورات التنظيمية المتعلقة بتكافؤ الجنســين والتنوع الجغرافي. ويســهم وجود هذه 
المجموعات الجاهزة من المرشـــــــــحين الذين تم تقييمهم في خفض الأطر الزمنية للاســـــــــتقدام في عمليات حفظ 

 ئة الميدانية الدينامية.السلام، ويكفل تلبية الاحتياجات من الموظفين في البي 

ومشــــــروع فريق الخبراء جزء لا يتجزأ من نظام التوظيف من قائمة المرشــــــحين المقبولين. ويتولى فريق   -   213
الخبراء تقييم المرشـــحين المتقدمين لشـــغل وظائف عامة في البعثات الميدانية ويقدم توصـــيات بشـــأنهم، وذلك من  

 -

 2 000

 4 000

 6 000

 8 000

 10 000

 12 000

 14 000

 16 000

 18 000

اد
فر

لأ
 ا
دد

ع

العنصر الفني

عنصر الدعم

مركززززززم الاززززززدم   ا     ززززززي 

و  عزززززززززدم ادمزززززززززم ال   زززززززززدم 

ل وجس     وحس ب الدعم 



 A/75/786 

 

70/160 21-02753 

 

بة لفرادى المديرين المكلفين بالتعيين، ولتعزيز الجودة والاتساق والنزاهة أجل تقلير الإطار الزمني الإداري بالنس 
ــتمر اســــتخدام أفرقة الخبراء في الفترة  ــيســ ــتقدام الموظفين من خلال إجراء عملية التقييم مركزياً. وســ في عملية اســ

العمليات   . وبما أن جميع البعثات تختار من المرشـــــــــــــحين الموصـــــــــــــى بهم في القوائم نتيجة لهذه 2022/ 2021
العالمية، سـتظل تكاليف العملية توزع على البعثات على أسـاس تناسـبي من خلال نموذج لتقاسـم التكاليف، على  

، ســــتجري إدارة  2021/ 2020أن تســــاهم كل بعثة من بعثات حفظ الســــلام العاملة وفقا لحجمها. وبالنســــبة للفترة 
دارة  وظيفة عامة شــــــاغرة، مع التركيز على إنشــــــا  30يصــــــل إلى   ما  ء قوائم جديدة تتعلق بالشــــــؤون الانتخابية؛ وا 

عادة الإدماج؛ وحماية الطفل؛   دارة المخاطر؛ والتســــــــريح ونزع الســــــــلا  وا  ــلة الإمداد؛ وتقديم الخدمات؛ وا  ــلســــــ ســــــ
وتكنولوجيا المعلومات والاتصــالات؛ والصــحة والســلامة المهنيتين. وســيولى الاهتمام أيضــا لاجتذاب المرشــحين  

والنســـــاء، تمشـــــيا مع خطة الأمين العام لتحقيق التكافؤ بين الجنســـــين في عمليات الســـــلام. وقد ورد ثنائيي اللغة  
مديرين للفئات  10طلب فيما يتصــــــــل باعلانات قائمة لوظائف عامة شــــــــاغرة، يديرها   38  000حتى الآن نحو 

 فريقا من أفرقة الخبراء.   118المهنية، ويعمل على تقييمها ما يصل إلى 

، أطلقت مبادرة للتركيز على تبســــــــــــيط عملية التوظيف وتحســــــــــــينها وجعلها 2019وفي ذذار/مارس   - 214
من أصـــــــــــحاب المصـــــــــــلحة، بمن فيهم المديرون المكلفون   500مبتكرة. وقد شـــــــــــارك في هذا الجهد أكثر من 

ــميم ــتقدام في بعثات حفظ الســـلام، في عملية ذات تصـ ــتند  بالتعيين والموظفون القائمون على عمليات الاسـ يسـ
إلى المسـتخدمين لجعل عملية الاسـتقدام على الإنترنت في نظام إنسـبيرا أسـرع وأسـهل. وأُصـدرت أول مجموعة 

لمســاعدة المديرين المكلفين بالتعيين على فحر المرشــحين  2019من الأدوات الإلكترونية في ذب/أغســطس  
تاحة الفرصــــــــة أمام المديرين ال جراء مقابلات معهم بســــــــرعة أكبر وا  مكلفين بالتعيين للاطلاع على تحليلات وا 

ــان/أبريل  ــحين وفقا لمعايير الفحر. وفي نيســــ ــاني للمرشــــ ــد التوزع الجغرافي والجنســــ ــيلية لرصــــ ، 2020تفصــــ
أُصـــــدرت ثلاثة تحســـــينات إضـــــافية لنظام إنســـــبيرا، بما في ذلك دليل محدَّث لاختيار الموظفين، وأداة تســـــجل 

حـة متـابعـة تحليليـة تعرض للمـديرين المكلفين بـالتعيين وللقـائمين على التطبيق المتســــــــــــــق لمعـايير التقييم، ولو 
 الاستقدام حالة جميع عمليات الاستقدام الجارية.

، 2020ويهدف مشــــروع جديد ذخر إلى تحســــين عملية الالتحاق الفعلي بالعمل. وفي حزيران/يونيه  - 215
ملية الالتحاق الفعلي بالعمل وتنقلات أدى إصــــــدار أول دليل عمليات يطبق على الصــــــعيد العالمي بشــــــأن ع

الموظفين إلى توحيد التوجيهات والممارســـــات الحالية التي تســـــلط الضـــــوء على أفضـــــل الممارســـــات العالمية، 
ــتقبل. وفي  ــميم العمليات في المسـ ــاس لإعادة تصـ ــاهم في توحيد العمليات ”كما هي“، وكان بمثابة خط أسـ وسـ

عيد العالمي بالمجموعة الأولى من أدوات نظام إنســــــــبيرا المتصــــــــلة ، بدأ العمل على الصـــــ ـــ2020تموز/يوليه 
بالالتحاق الفعلي بالعمل، التي تركز على الاســتخدام الفعال للتكنولوجيا وســلاســة تجربة المســتخدمين بالنســبة 
ي للمرشــــــــــــــحين والعـاملين في مجـال الموارد البشــــــــــــــريـة والمـديرين المكلفين بـالتعيين فيمـا يتعلق بـالالتحـاق الفعل

بالعمل. وســــتواصــــل إدارة الدعم العملياتي توســــيع نطاق الخاصــــيات الوظيفية لهذه الأدوات الجديدة في نظام 
إنسـبيرا، بسـبل منها اسـتحداث خاصـية وظيفية في نظام إنسـبيرا للوصـول إلى عرض العمل والتوقيع عليه على 

 الإنترنت، بهدف تعزيز الكفاءة وتيسير استمرارية تصريف الأعمال.

وســــــيتيح تحســــــين إجراءات الاســــــتقدام والالتحاق الفعلي بالعمل لبعثات حفظ الســــــلام إدارة الوظائف  - 216
الشــاغرة وملأها بســرعة وكفاءة أكبر من خلال تزويد المســتخدمين بعملية ســلســة قائمة على التكنولوجيا يمكن  

 رشح المختار والتحاقه بالعمل.أن تقلل من فترات الإنجاز بين الإعلان عن الوظائف الشاغرة واستقدام الم
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  2022ح يران/يوني     30إلى    2021لمو /يولي     1الموارد المزلرحة ليفلرة من   -ثالث عار 
، من المتوقع أن يظل تركيز عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســـــلام، 2021/2022فيما يتعلق بالفترة  - 217

لأوســــــط، حيث ســــــتتطلب البيئات الإقليمية والســــــياســــــية من الناحية الجغرافية، منصــــــباً على أفريقيا والشــــــرق ا
والتشـــغيلية والأمنية الصـــعبة والمتقلبة مشـــاركة عملياتية وســـياســـية مكثفة للغاية، وتوفير ما يكفي من عناصـــر 

 الجيش والشرطة من ذوي القدرات والتجهيز الجيد. 

ــاميين والأفراد  - 218 ــدنيين في الفترة ويرد التوزيع الجغرافي للأفراد النظـ ــل  2021/2022المـ في الشــــــــــــــكـ
 الحادي عشر.
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 الشكل الحادي عشر
 يع الجغرافي للأفراد النظاميين والمدنيين اللو 

 

 
  

 النسبة المئوية 
 الوظائف الموارد البعثة

بعثـــة الأمم المتحـــدة المتكـــاملـــة المتعـــددة الأبعـــاد لتحقيق    
 19,4 17,0 (MINUSMAمالي )الاستقرار في 

 18,5 21,6 (UNMISSبعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان )
بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســتقرار في جمهورية  

 17,3 18,9 (MONUSCOالكونغو الديمقراطية )
بعثـــة الأمم المتحـــدة المتكـــاملـــة المتعـــددة الأبعـــاد لتحقيق 

 17,2 18,9 (MINUSCAأفريقيا الوسطى )الاستقرار في جمهورية 
 8,7 0,6 ( UNSOSمكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال ) 

 7,9 13,7 (UNIFILقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان )
 4,4 4,4 (UNISFAقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي )

المتحــــدة في العمليــــة المختلطــــة للاتحــــاد الأفريقي والأمم 
 1,3 0,7 (UNAMIDدارفور )

 1,1 0,4 (UNLBقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي )
 1,0 1,4 (  UNDOFقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك )

ــــــحراء الغربيــة   ــــ ــــــتفتــاء في الصــــ ــــ بعثــة الأمم المتحــدة للاســــ
(MINURSO) 0,9 0,5 

 0,9 1,1 ( UNFICYPقبرر ) قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في 
 0,7 0,4 ( UNMIKبعثة الأمم المتحدة لخدارة المؤقتة في كوسوفو ) 

 0,7 0,4 (RSCE)مركز الخدمات الإقليمي في عنتبي 
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ويقــدر حــاليــاً مجموع الاحتيــاجــات المقترحــة من الموارد لعمليــات حفظ الســــــــــــــلام للفترة المــاليــة من  - 219
، بمـا في ذلـك احتيـاجـات كـل من مركز الخـدمـات الإقليمي 2022حزيران/يونيـه  30إلى  2021تموز/يوليـه  1

مليون دولار دون  6  466,3في عنتيبي وقاعدة الأمم المتحدة للوجســتيات في برينديزي وحســاب الدعم، بمبلغ 
 حساب التبرعات العينية.

، 2020/2021ةً بــالفترة ، مقــارن ــ2021/2022ويرد موجز الاحتيــاجــات المقترحــة من الموارد للفترة  - 220
ــتويات  11، ويليه في الجدول  10في الجدول   ــية التي يعزى إليها الفرق العام في المســــــ تحليل للعوامل الرئيســــــ

 قياساً بالسنة السابقة. 

ــدة في دارفور وفترة الخفض  - 221 ــاد الأفريقي والأمم المتحـ ــة للاتحـ ــة المختلطـ ــة العمليـ ــاء ولايـ ــد انتهـ وبعـ
ــانو  1التــــدريجي من  ــاير إلى كــ ــاني/ينــ ــل الميزانيــــة المقترحــــة للفترة 2021حزيران/يونيــــه  30ن الثــ ، تصـــــــــــــــ

 .مليون دولار، وستغطي تكاليف أنشطة تصفية العملية 82,4إلى  2021/2022

وباســـــــتثناء العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، تصـــــــل مقترحات الميزانية  - 222
مليون دولار  6 383,9لمســــتمرة على أســــاس مقترحات الميزانية لمدة ســــنة كاملة إلى لعمليات حفظ الســــلام ا

مليون    46,5في المـائـة )أو مـا يعـادل مبلغ  0,7، وهو مـا يمثـل زيـادة صــــــــــــــافيـة بنســــــــــــــبـة 2021/2022للفترة 
ات . وتعزى الزيادة الصــــــــــافية للبعث 2020/2021دولار( مقارنة بالمبلغ المخصــــــــــر لهذه العمليات في الفترة 

ــا إلى زيادة في بعثة  ــاســـــ ــتثناء العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، أســـــ القائمة، باســـــ
الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسـتقرار في جمهورية أفريقيا الوسـطى، بسـبب الأثر المترتب 

الذي زاد الحجم المأذون به لعنصــــــــر البعثة العســــــــكري  (2021)  2566في الميزانية على قرار مجلس الأمن 
وعنصـــــرها الشـــــرطي. وقابل هذه الزيادة الصـــــافية جزئيا حالات انخفاض ســـــجلت أســـــاســـــا في ثلاث ميزانيات 

ــودان ) (؛ وبعثة منظمة الأمم المتحدة مليون دولار 50,4مقترحة لكل من: بعثة الأمم المتحدة في جنوب الســــــــ
ــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية ) مليون دولار(؛ ومكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم  20,7لتحقيق الاســ

ــومال ) مليون دولار(. ويعزى انخفاض هذه الاحتياجات إلى انخفاض تكاليف العمليات الجوية  16,9في الصــ
ودان وبعثـة منظمـة الأمم المتحـدة لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريـة في بعثـة الأمم المتحـدة في جنوب الســــــــــ ــــ

الكونغو الـديمقراطيـة؛ وانخفـاض قوام نشــــــــــــــر الأفراد النظـاميين في بعثـة الأمم المتحـدة في جنوب الســــــــــــــودان؛ 
وانخفاض تكاليف الشـــحن وتكاليف الوقود في مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـــومال. ويرد مزيد من 

 . والمرفق الأول لهذا التقرير 11يل في الجدول التفاص
 

 10الجدول 
 2020/2021مزارنةً بالفلرة  2021/2022الاحلياجات من الموارد المالية ليفلرة 

 (2022حزيران/يونيه  30إلى  2021تموز/يوليه  1)بملايين دولارات الولايات المتحدة؛ تمتد سنة الميزانية من 

ــمــــــخصــــــــــــــصـــــــــــــــــــــات   )ب( ،)أ(الــــ
(2020/2021) 

ــالــــــيــــــف  ــديــــــرات الــــــتــــــكـــــ تــــــقـــــ
 )ج((2021/2022)

 الفرق 
 النسبة المئوية المبلغ 

 (1(÷)3(=)4) (1)-(2(=)3) (2) (1) الفئة
 (3,4) (98,5) 805,1 2 903,6 2 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة     

 (3,0) (53,3) 738,0 1 791,3 1 الأفراد المدنيون
 (7,9) (160,8) 884,4 1 045,2 2 التشغيليةالتكاليف 

https://undocs.org/ar/S/RES/2566(2021)
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ــمــــــخصــــــــــــــصـــــــــــــــــــــات   )ب( ،)أ(الــــ
(2020/2021) 

ــالــــــيــــــف  ــديــــــرات الــــــتــــــكـــــ تــــــقـــــ
 )ج((2021/2022)

 الفرق 
 النسبة المئوية المبلغ 

 (1(÷)3(=)4) (1)-(2(=)3) (2) (1) الفئة
 7,1 2,6 38,8 36,2 (د)مساهمات حفظ السلام في المبادرات المؤسسية     

 (4,6) (310,0) 466,3 6 776,3 6 إجمالي الاحلياجات 
 (3,3) (5,7) 165,8 171,5 الإيرادات المتأتية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين

 (4,6) (304,3) 300,5 6 604,8 6 الاحلياجاتصافي  
 (5,9) (0,1) 0,9 1,0 التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

 (4,6) (310,1) 467,2 6 777,3 6 مجموع الاحلياجات 
 

 يُعزى الفرق في حساب النسبة المئوية إلى تقريب الأرقام بالملايين. ملاحظة: 
ــمل مبلغ   )أ(  ــاب دعم عمليات حفظ الســـــلام، ومبلغ    355,7تشـــ ــتيات في برينديزي، ومبلغ    62,1مليون دولار لحســـ مليون   37,2مليون دولار لقاعدة الأمم المتحدة للوجســـ

 دولار لمركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي.
 .2020/2021فريقي والأمم المتحدة في دارفور للفترة مليون دولار للعملية المختلطة للاتحاد الأ 46,7لا تشمل طلب سلطة الدخول في التزامات بمبلغ  )ب( 
مليون دولار   40,7مليون دولار لقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، ومبلغ    66,5مليون دولار لحساب دعم بعثات حفظ السلام، ومبلغ    361,7تشمل مبلغ   (ج) 

 لمركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي.
 في حســـاب دعم عمليات حفظ الســـلام لتغطية تكاليف شـــعبة أداة التخطيط المركزي للموارد، ونموذج تقديم الخدمات على الصـــعيد العالمي، ونظامتعكس الاحتياجات   (د) 

 .تأهب قدرات حفظ السلام، وتكاليف صيانة ودعم النظام المركزي لتخطيط الموارد
  

 لحييل الفروق الرئيسية  
 

 11الجدول   
 الرئيسية اللي نا ت عنها الفروق في الاحلياجات من المواردالعوامل   

 العوامل الرئيسية التي نشأت عنها الفروق مجموعة الإنفاق
الأفـراد الـعســــــــــــــكـريـون    

ــراد الشــــــــــــــــــــرطـــــــة  وأفـــــ
 98,5)انخفــاض قــدره 
 مليون دولار(

المختلطـة للاتحـاد الأفريقي  يعزى الانخفـاض الإجمـالي أســــــــــــــاســــــــــــــا إلى ما يلي: )أ( إنهـاء ولاية العمليـة 
مليون دولار(؛ )ب( انخفاض متوســــــــــط  175,3)  2020/2021والأمم المتحدة في دارفور خلال الفترة  

ــودان وقوة الأمم   ــكريين وأفراد الشــــــــرطة في بعثة الأمم المتحدة في جنوب الســــــ ــر الأفراد العســــــ قوام نشــــــ
وحدات الشـــــــرطة المشـــــــكلة في قوة الأمم   المتحدة المؤقتة في لبنان؛ )ج( التأخيرات المتوقعة في نشـــــــر

ــة، وارتفاع  المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي؛ ــليم حصـــر الإعاشـ ــوم تسـ تخفيض  قديرات  ت )د( تخفيض رسـ
ما هو غير صــــالح للاســــتعمال أو غير  ب  المتصــــلة  تقديراتالرســــوم تســــليم حصــــر الإعاشــــة، وارتفاع 

بعثـة الأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد  موجود من المعـدات الرئيســــــــــــــيـة المملوكـة للوحـدات في 
 .لتحقيق الاستقرار في مالي

قابله جزئياً: )أ( ارتفاع المســـــــــتوى المأذون به من الأفراد العســـــــــكريين وأفراد ي وهذا الانخفاض الإجمالي  
جمهوريـة أفريقيـا  الشــــــــــــــرطـة في بعثـة الأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في 

(؛ )ب( تحســـــــين صـــــــلاحية المعدات الرئيســـــــية  2021)  2566الوســـــــطى بناء على قرار مجلس الأمن 
ــاهمة بقوات في بعثة   ــينات في قدرات الاكتفاء الذاتي من جانب البلدان المسـ المملوكة للوحدات، والتحسـ
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 العوامل الرئيسية التي نشأت عنها الفروق مجموعة الإنفاق
لإعاشـــة داخل البعثة في الاتحاد الأفريقي في الصـــومال، وزيادة الاحتياجات المتعلقة بتســـليم حصـــر ا  

 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال؛

ــراد ــون   الأفـــ ــيـــ ــدنـــ ــمـــــ الـــ
 53,3)انخفــاض قــدره 
 مليون دولار(

يعزى الانخفـاض الإجمـالي أســــــــــــــاســــــــــــــا إلى ما يلي: )أ( إنهـاء ولاية العمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقي  
مليون دولار(؛ )ب( الإلغـــاء المقتر    124,7) 2020/2021والأمم المتحـــدة في دارفور خلال الفترة 

 لوظائف موظفين دوليين وتطبيق معدل شغور أعلى في بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان.

ويقـابـل الانخفـاض الإجمـالي جزئيـا زيـادة في الاحتيـاجـات من أجـل: )أ( جـدول المرتبـات المنقح، بمـا في  
ســـــــــــــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، وبعثة الأمم  ذلك في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الا

المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــتقرار في مالي، ومكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في 
الصـــــــــومال، وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان؛ )ب( تطبيق معدلات الشـــــــــغور الدنيا في بعثة الأمم  

ــتقرار في مالي وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة   المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــ
الأبعــاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريــة أفريقيــا الوســــــــــــــطى ومكتــب الأمم المتحــدة لتقــديم الــدعم في 
ــط أعلى للرتب/الدرجات في جدول المرتبات للموظفين الوطنيين في بعثة   ــومال؛ )ج( تطبيق متوسـ الصـ
منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، وقوة الأمم المتحدة الأمنية  
المؤقتـة لأبيي، وبعثـة الأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريـة أفريقيـا  

 ة الأمنية المؤقتة لأبيي.الوسطى؛ )د( زيادة في مضاعف تسوية مقر العمل في قوة الأمم المتحد

التكــاليف التشــــــــــــــغيليــة  
ــفــــــــاض قــــــــدره  )انــــــــخــــــ

 مليون دولار( 160,8

ــا إلى ما يلي: )أ( إنهاء ولاية العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة  ــاسـ يعزى الانخفاض أسـ
مرافق مليون دولار(؛ )ب( انخفاض التكاليف تحت بند ال 56,5)  2020/2021في دارفور خلال الفترة 

والبنى التحتية، ويرجع ذلك أســـــــــــــاســـــــــــــا إلى انتفاء الحاجة إلى التكاليف غير المتكررة التي أُدرجت في 
ــدة للفترة  ــة المعتمـ ــاد لتحقيق  2020/2021الميزانيـ ــددة الأبعـ ــة المتعـ ــاملـ ــدة المتكـ ــة الأمم المتحـ في بعثـ

ورية الكونغو الديمقراطية، الاســـــــتقرار في مالي وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــتقرار في جمه
وانخفاض تكاليف الوقود وانخفاض عدد مشـــــــــــاريع التشـــــــــــييد الجديدة في بعثة الأمم المتحدة في جنوب 
الســــــــــــــودان، ومكتـب الأمم المتحـدة لتقـديم الـدعم في الصــــــــــــــومـال، وبعثـة منظمـة الأمم المتحـدة لتحقيق 

حتياجات المتعلقة بالعمليات الجوية في الاســـــــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية؛ )ج( انخفاض الا
بعثة الأمم المتحدة في جنوب الســـــــــودان، وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــتقرار في جمهورية  

( انخفاض الاحتياجات من  دالكونغو الديمقراطية، ومكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـــــــــومال؛ )
لانخفاض تكاليف الشـــــحن فيما يتصـــــل بانخفاض مســـــتويات   اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى نتيجة

 2021/2022الاقتنـاء وتوقع عدم تكرار الاحتيـاجات المتعلقـة بمعـدات الكشــــــــــــــف عن الألغـام في الفترة 
في مكتـب الأمم المتحـدة لتقـديم الدعم في الصــــــــــــــومال؛ )ه( انخفـاض تكـاليف النقـل البري، ويعزى ذلك  

ك المتوقعين للوقود في مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في إلى انخفاض متوســــــط الســــــعر والاســــــتهلا
الصـــــــــــــومال، وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــــــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، وعدم  

 اقتناء مركبات في مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال.
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 2020/2021معلومات عن الاحتياجات من الموارد حســـــــــب البعثة من الفترة  12ويعرض الجدول   - 223
 . 2021/2022إلى الفترة 

ــاجــــات المقترحــــة من الموارد للفترة  - 224 ــل للاحتيــ ــذا التقرير تحليــــل مفصـــــــــــــــ ويرد في المرفق الأول لهــ
 حسب فئة الإنفاق. 2021/2022

 
  12الجدول 

 2021/2022المزلرحة من الموارد حسد عنصر عمييات حفظ السلامل الفلرة الاحلياجات 
 (2022حزيران/يونيه  30إلى  2021تموز/يوليه  1)بآلاف دولارات الولايات المتحدة؛ تمتد سنة الميزانية من 

)أ( الــــمــــخصــــــــــــــصـــــــــــــــــــــات 

(2020/2021) 
ــالــيـف  ــديــرات الــتــكـــــ تــقـــــ

(2021/2022) 
 الفرق 

 النسبة المئوية المبلغ عنصر حفظ السلام
 (0,6) (338,4) 186,3 57 524,7 57 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية     

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــتقرار في جمهورية 
 11,8 980,9 110 692,6 048 1 711,7 937 أفريقيا الوسطى

 − 533,2 917,9 183 1 384,7 183 1 المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في ماليبعثة الأمم المتحدة 
 (1,9) (730,0 20) 608,6 054 1 338,6 075 1 بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية

 (81,2) (565,7 356) 397,1 82 962,8 438 دارفورالعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في 
 (2,7) (734,3 1) 608,9 61 343,2 63 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 6,1 144,2 3 894,3 54 750,1 51 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرر
 − (221,2) 427,9 480 649,1 480 قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 2,5 688,3 6 472,2 270 783,9 263 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي
 3,7 471,2 1 298,5 41 827,3 39 بعثة الأمم المتحدة لخدارة المؤقتة في كوسوفو

 (4,3) (367,0 50) 148,1 128 1 515,1 178 1 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان
 (3,1) (893,9 16) 714,7 533 608,6 550 لتقديم الدعم في الصومالمكتب الأمم المتحدة 

 (5,1) (032,7 324) 367,1 997 5 399,8 321 6 المجموع الفرعي 
 7,2 461,5 4 519,7 66 058,2 62 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي

 9,4 492,4 3 651,6 40 159,2 37 (ب)مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي
 1,7 046,3 6 740,5 361 694,2 355 (ج)حساب دعم عمليات حفظ السلام

 (4,6) (032,5 310) 278,9 466 6 311,4 776 6 المجموع الفرعي 
 (5,9) (60,0) 962,0 022,0 1 التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

 (4,6) (092,5 310) 240,9 467 6 333,4 777 6 المجموع 
 

 .2020/2021مليون دولار للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور للفترة  46,7لا تشمل سلطة الدخول في التزامات بمبلغ  )أ( 
، 2021السـياسـية، من الميزانية البرنامجية لعام  ، الشـؤون 3يقيَّد على حسـاب الاعتماد المرصـود في إطار الباب    2020/2021دولار للفترة    1  412  400يشـمل مبلغ   )ج( 

 .75/253 وفق ما أقرته الجمعية العامة في قرارها
مليون دولار(؛ ونموذج   15,8لموارد )تتعلق بما يلي: شـــــــــعبة أداة التخطيط المركزي ل  2022حزيران/يونيه   30إلى    2021تموز/يوليه   1يشـــــــــمل احتياجات للفترة من  )د( 

ملايين دولار(؛ وتكاليف الصـــــيانة والدعم للنظام المركزي لتخطيط   3,9مليون دولار(؛ ونظام تأهب قدرات حفظ الســـــلام )  0,9تقديم الخدمات على الصـــــعيد العالمي )
 مليون دولار(. 18,2الموارد )

 

https://undocs.org/ar/A/RES/75/253
https://undocs.org/ar/A/RES/75/253
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ــذا التقرير تحليــــل مف - 225 ــاجــــات المقترحــــة من الموارد للفترة ويرد في المرفق الأول لهــ ــل للاحتيــ صـــــــــــــــ
 حسب بعثة حفظ السلام. 2021/2022

 
 2021/2022لحييل مسلويات ملاك الموظفين المدنيينأ الفلرة   

 2021/2022تحليــل للمســــــــــــــتويــات المقترحــة لملاك الموظفين للفترة  14و  13يرد في الجــدولين  - 226
، والمقترحـات المتعلقـة بـالغـاء الوظـائف الثـابتـة والوظـائف 2020/2021مقـارنـة بـالمســــــــــــــتويـات المعتمـدة للفترة 

عادة تصنيفها في الفترة  نشائها وا   .2021/2022المؤقتة وا 
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 2020/2021مزارنة بالمسلويات المعلمدة في الفلرة  2021/2022لحييل المسلويات المزلرحة لملاك الموظفين في الفلرة 

 الفرق   2021/2022المستويات المقترحة للفترة   2020/2021المستويات المعتمدة للفترة  

 البعثة
الـمـوظـفـون 
 الدوليون

الـمـوظـفـون 
 الوطنيون

الـمـوظـفون 
 المؤقتون

مـتـطـوعو 
الأمـــــــــــــــم 
 المتحدة

المجموع 
 الفرعي

الـمـوظـفـون 
 الدوليون

الـمـوظـفـون 
 الوطنيون

الـمـوظـفـون 
 المؤقتون

مـتـطـوعـو  
الأمـــــــــــــــــم 
 المتحدة

الـمـجـمـوع 
 الفرعي

الـمـوظـفون 
 الدوليون

الـمـوظـفـون 
 الوطنيون

الـمـوظـفـون 
 المؤقتون

متطوعو  
الأمــــــــــــــم  
 المتحدة 

الــمــجــمــوع 
 الفرعي

 – – – – – 263 18 – 163 82 263 18 – 163 82 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية                
بعثــــة الأمم المتحــــدة المتكــــاملــــة المتعــــددة الأبعــــاد 

 29 16 (5) 2 16 653 1 282 64 604 703 624 1 266 69 602 687 الوسطىلتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا 
بعثــــة الأمم المتحــــدة المتكــــاملــــة المتعــــددة الأبعــــاد 

 2 2 (2) – 2 938 1 206 – 905 827 936 1 204 2 905 825 لتحقيق الاستقرار في مالي
ــتقرار في  بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــ

 (106) (19) – (65) (22) 741 2 328 60 655 1 698 847 2 347 60 720 1 720 الديمقراطيةجمهورية الكونغو 
العمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقي والأمم المتحـدة 

 (261 1) (53) (94) (717) (397) 303 15 3 155 130 564 1 68 97 872 527 في دارفور
 – – – – – 146 – 3 90 53 146 – 3 90 53 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 2 – – – 2 164 – 2 122 40 162 – 2 122 38 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرر
 (45) – – (43) (2) 844 – – 590 254 889 – – 633 256 قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 3 – – 2 1 303 36 2 90 175 300 36 2 88 174 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي
 – – – 1 (1) 356 24 – 220 112 356 24 – 219 113 بعثة الأمم المتحدة لخدارة المؤقتة في كوسوفو

 (44) – (26) 5 (23) 813 2 450 16 447 1 900 857 2 450 42 442 1 923 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان
 – – – – – 577 20 – 189 368 577 20 – 189 368 الصومالمكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في 

 (420 1) (54) (127) (815) (424) 101 12 379 1 150 230 6 342 4 521 13 433 1 277 045 7 766 4 المجموع الفرعي 
 1 – (1) – 2 447 – 1 305 141 446 – 2 305 139 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي

 20 1 – 9 10 424 7 – 280 137 404 6 – 271 127 الخدمات الإقليمي في عنتيبيمركز 
 (6) – (37) 5 26 416 1 – 31 401 984 422 1 – 68 396 958 حساب الدعم

 (405 1) (53) (165) (801) (386) 388 14 386 1 182 216 7 604 5 793 15 439 1 347 017 8 990 5 المجموع 
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 14الجدول 
عادة لصنيفها في الفلرة  نااؤها وا   2021/2022ايجرااات الملعيزة بالوظائفأ الوظائف المزلرح إلغاؤها وا 

 

عــدد الوظــائف 
الثابتة والمؤقتة 
المعتمــدة للفترة 

2020/2021 

ــل  وكـــيـــــ
ــن  ــيــــ أمــــ

 عام

أمـــــــــيـــــــــن 
عـــــــــــــــــــــام  
 3-ف 4-ف 5-ف 1-مد 2-مد مساعد

/ 2-ف
 1-ف

ــدمـــــــة  الـــخـــــ
 الميدانية

الـمـوظـفـون 
ــيــــون  ــنــ ــفــ الــ
 الوطنيون

الخـــــــدمـــــــة 
ــامـــــــة  ــعـــــ الـ
 الوطنية

مـتــطـوعـو  
الأمــــــــــــــــــم 
 المتحدة

ــمـــــــوع  ــجـــــ مـــــ
صـــــــــــــــــــــافــي  

 التغير

عـــدد الوظـــائف 
الثـابتـة والمؤقتـة 
المعتمـــــدة للفترة 

2021/2022 
 263 – – – – (1) – – 1 – – – – – 263 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية                

بعثــــة الأمم المتحــــدة المتكــــاملــــة المتعــــددة الأبعــــاد 
 653 1 29 16 1 1 11 – – – – – – – – 624 1 لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى

المتكــــاملــــة المتعــــددة الأبعــــاد بعثــــة الأمم المتحــــدة 
 938 1 2 2 – – (1) – – – 1 – – – – 936 1 لتحقيق الاستقرار في مالي

بعثـة منظمـة الأمم المتحـدة لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في 
 741 2 (106) (19) (59) (4) (13) (4) (6) (1) (1) 1 – – – 847 2 جمهورية الكونغو الديمقراطية

للاتحـــاد الأفريقي والأمم المتحـــدة العمليـــة المختلطـــة 
 303 (1261) (53) (686) (112) (219) (23) (77) (50) (27) (8) (3) (2) (1) 564 1 في دارفور

 146 – – – – (1) – – 1 – – – – – 146 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
 164 2 – – – – – 1 1 – – – – – 162 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرر

 844 (45) – (41) (2) (3) – 1 – – – – – – 889 قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
 303 3 – 1 1 (1) – – 2 – – – – – 300 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

 356 – – – 1 – (1) – – – – – – – 356 بعثة الأمم المتحدة لخدارة المؤقتة في كوسوفو
 813 2 (44) – (2) (3) (29) – (8) (2) – – – – – 857 2 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

 577 – – – – 1 – (1) 1 (1) – – – – 577 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال
 447 1 – – – – – 1 – – – – – – 446 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي

 424 20 1 6 3 3 – 3 3 – 1 – – – 404 الخدمات الإقليمي في عنتيبيمركز 
 416 1 (6) – (1) – – – (1) (3) (1) – – – – 422 1 حساب الدعم

 388 14 (405 1) (53) (781) (115) (253) (28) (87) (47) (29) (6) (3) (2) (1) 793 15 المجموع 
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 اجات من المواردالعوامل المساهمة في اللغييرات في الاحلي  
 

 ل ثير لغيرات اسعار الوقود عيى الاحلياجات المزدرة   

إلى كــانون   2019ظــل الاتجــاه الــذي لوحظ في أســــــــــــــعــار الوقود في الفترة من كــانون الثــاني/ينــاير  - 227
المقترحة بناءً على مسـتقراً نسـبياً. وتُحسـب أسـعار الوقود المقدرة المدرجة في الميزانيات   2020الأول/ديسـمبر 

متوســـط الأســـعار خلال فترة مدتها ســـتة أشـــهر، وذلك للتخفيف من ذثار القيم الخارجة الكبيرة. وتتقلب أســـعار 
ــية، تبعاً للعرض والطلب بأوجههما المختلفة، بما في ذلك  ــاســ ــلع الأســ ــأن معظم الســ ــأنها في ذلك شــ الوقود، شــ

 الطلب الموسمي والأحوال الجوية.

 لشكل الثاني عشر التقلبات الشهرية في أسعار الوقود للسنتين الماضيتين.ويبيّن ا - 228
 

 الشكل الثاني عشر  
 2020إلى كانون الأول/ديسمبر  2019كانون الثاني/يناير  1ملوسط اسعار الوقود في الفلرة من   

 )بدولارات الولايات المتحدة(  
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(بدولارا  الولاي   ال   دم لكل ل ر)أسع ر الولاي   ال   دم النظ م ة لب ع البنمين ب ل جمئة عبر القنوا  ال ق  دية 
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 السنة السابزةلزيبات سعر الصرف خلال   

يبين الشــكلان الثالث عشــر والرابع عشــر أداء الدولار مقابل اليورو وفرنك الجماعة المالية الأفريقية  - 229
. وارتفعـت قيمـة اليورو وفرنـك 2020أثنـاء الفترة الممتـدة من كـانون الثـاني/ينـاير إلى كـانون الأول/ديســــــــــــــمبر 

في  6,6بنســبة  2020كانون الأول/ديســمبر  1  و 2020يناير /كانون الثاني 1الجماعة المالية الأفريقية بين 
في المائة على التوالي، مقارنة بالدولار. وتعززت أيضـــــــاً قيمة الدولار مقابل عملات أخرى مثل   6,5 المائة و

 .2020جنيه جنوب السودان والجنيه السوداني خلال عام 

باســــــتخدام أســــــعار الصــــــرف الســــــائدة   2021/2022وقُدِّرت الاحتياجات المقترحة من الموارد للفترة  - 230
 .2020كانون الأول/ديسمبر  1وقت وضع الصيغة النهائية للميزانية، وهي أسعار الصرف المطبقة في 

 
 الشكل الثالث عشر  
 2020اداا الدولار مزابل اليوروأ السنة اللزويمية   
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(التاري  الأول من الشهر)2020السعر الفعلي لعام 

2021/2020السعر المدرج في الميزانية المعتمدة للفترة 

2022/2021السعر المدرج في الميزانية المقترحة للفترة 
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 الشكل الرابع عشر  

 2020مزابل فرنك الجماعة المالية الأفريزيةأ السنة اللزويمية اداا الدولار   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 الموارد الباريةأ عوامل الاغور  

تســـــــتند معدلات الشـــــــغور، فيما يتعلق بحســـــــاب تكاليف الموظفين، إلى حالة إيفاد الموظفين الفعلي  - 231
إلى التغيرات المتوقع أن تطرأ على ، إضـــــــــافةً  2020/2021والنصـــــــــف الأول من الفترة   2019/2020للفترة 

مستويات الموظفين في البعثات والظروف التي تنفرد بها كل بعثة فيما يتعلق بايفاد الأفراد النظاميين واستقدام 
الموظفين المدنيين. وفيما يتعلق بالأفراد العســكريين وأفراد الشــرطة، تشــمل المتغيرات الموضــوعة في الاعتبار 

تأخير النشـر المقترحة متوسـطَ معدلات الشـغور للسـنة المالية الجارية حتى تاريخه، وأنماط فيما يتعلق بعوامل 
ــاء. وفيما يتعلق بالموظفين المدنيين، تُراعَى في  ــر المقرر، حســـب الاقتضـ ــابقة، والنشـ ــنوات السـ ــر في السـ النشـ

الجارية حتى تاريخه،  عوامل الشغور المقترحة أحدث معدلات الشغور ومتوسط معدلات الشغور للسنة المالية
إضــافةً إلى أنماط شــغل الوظائف في الســنوات الســابقة وخطط الاســتقدام والتغييرات المقترحة في تكوين ملاك 

 الموظفين، حسب الاقتضاء.
 

 2021/2022معدلات الاغور المزررة ليفلرة   

 معلومات عن معدلات الشغور في كل بعثة. 15ترد في الجدول  - 232
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(التاري  الأول من الشهر)2020السعر الفعلي لعام 
2021/2020السعر المدرج في الميزانية المعتمدة للفترة 
2022/2021السعر المدرج في الميزانية المقترحة للفترة 
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 15الجدول 
 معدلات الاغور المزررة والفعيية

 )بالنسبة المئوية(

 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة   الموظفون الفنيون الوطنيون  الموظفـــون الدوليـــــون 

 البعثة

متوســـــط معدل 
الشغور الفعلي 
لـــــــــــلـــــــــــفـــــــــــتـــــــــــرة  

2019/2020 

معدل الشــــغور 
ــدرج فـــــي  الـــــمـــــ
الميزانيـــة للفترة 

2020/2021 

معدل الشــــغور 
الـمـتـوقـع لـلـفـتـرة  

2021/2022 

متوســـــط معدل 
الشغور الفعلي 
لـــــــــــلـــــــــــفـــــــــــتـــــــــــرة  

2019/2020 

معدل الشــــــــغور 
ــدرج فـــــــي  الـــــــمـــــ
الميزانيــــــة للفترة 

2020/2021 

ــغور  معدل الشـــ
الـمـتـوقـع لـلـفـتـرة 

2021/2022 

متوســـــط معدل 
الشـغور الفعلي 
لـــــــــــلـــــــــــفـــــــــــتـــــــــــرة  

2019/2020 

معدل الشــــغور 
ــي  ــدرج فـــ ــمـــــ الـــ
ــة للفترة  الميزانيـ

2020/2021 

ــغور  معدل الشــ
الـمـتـوقـع لـلـفـتـرة 

2021/2022 
بعثـة الأمم المتحـدة لـدعم            

 − − 39,2 − − 42,9 − − 47,6 نظام العدالة في هايتي
ــدة  ــة الأمــم الــمــتــحـــــ بــعــثـــــ
ــحراء  ــتفتاء في الصـــ للاســـ

 2,0 2,0 1,9 − − − 7,0 7,0 11,0 الغربية
بـــعـــثـــــــة الأمـــم الـــمـــتـــحـــــــدة 

المتعـددة الأبعـاد المتكـاملـة  
لـتـحـقـيـق الاســــــــــــــتـقـرار فـي 
 4,0 6,5 5,4 10,5 8,5 8,4 13,0 13,0 12,7 جمهورية أفريقيا الوسطى 

ــدة  ــة الأمــم الــمــتــحـــــ بــعــثـــــ
ــددة  ــة الــمــتــعـــــ ــامــلـــــ الــمــتــكـــــ
الأبعاد لتحقيق الاســـتقرار 

 11,0 13,2 12,6 12,0 16,0 14,0 6,0 8,5 8,0 في مالي
ــة الأمـــم  ــة مـــنـــظـــمـــــ بـــعـــثـــــ

الاستقرار المتحدة لتحقيق  
ــة الـكـونـغـو  فـي جـمـهـوريـــــ

 4,6 4,1 4,1 10,6 17,6 16,2 11,5 11,4 11,8 الديمقراطية
العملية المختلطة للاتحاد 
الأفريقي والأمم المتحـــــدة 

 − 2,0 1,3 − − 0,8 − 9,0 9,4 في دارفور
قوة الأمم المتحـدة لمراقبـة 

 5,0 5,4 8,0 − − − 9,4 8,8 11,5 فض الاشتباك
المتحــــدة لحفظ قوة الأمم 

 2,0 2,0 2,6 5,0 2,0 33,3 2,0 3,0 5,3 السلام في قبرر
قوة الأمم المتحـدة المؤقتة 

 2,0 7,2 7,4 4,3 10,4 8,3 5,1 5,5 6,6 في لبنان
قوة الأمم المتحـدة الأمنيـة 

 10,0 10,0 9,6 − − − 10,0 8,0 7,9 المؤقتة لأبيي
بعثـة الأمم المتحـدة لخدارة 

 1,0 1,0 2,2 − − − 10,0 10,0 13,3 كوسوفو المؤقتة في 
ــدة في  ــة الأمم المتحــ بعثــ

 4,0 4,0 3,2 4,0 4,0 3,8 5,4 5,0 6,6 جنوب السودان
مــكــتـــــــب الأمــم الــمــتــحـــــــدة  
 20,0 9,0 20,1 20,0 20,0 27,5 8,0 9,0 8,7 لتقديم الدعم في الصومال 
 8,0 8,0 10,9 8,0 8,0 10,3 11,0 11,0 17,6 مركز الخدمات الإقليمي
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 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة   الموظفون الفنيون الوطنيون  الموظفـــون الدوليـــــون 

 البعثة

متوســـــط معدل 
الشغور الفعلي 
لـــــــــــلـــــــــــفـــــــــــتـــــــــــرة  

2019/2020 

معدل الشــــغور 
ــدرج فـــــي  الـــــمـــــ
الميزانيـــة للفترة 

2020/2021 

معدل الشــــغور 
الـمـتـوقـع لـلـفـتـرة  

2021/2022 

متوســـــط معدل 
الشغور الفعلي 
لـــــــــــلـــــــــــفـــــــــــتـــــــــــرة  

2019/2020 

معدل الشــــــــغور 
ــدرج فـــــــي  الـــــــمـــــ
الميزانيــــــة للفترة 

2020/2021 

ــغور  معدل الشـــ
الـمـتـوقـع لـلـفـتـرة 

2021/2022 

متوســـــط معدل 
الشـغور الفعلي 
لـــــــــــلـــــــــــفـــــــــــتـــــــــــرة  

2019/2020 

معدل الشــــغور 
ــي  ــدرج فـــ ــمـــــ الـــ
ــة للفترة  الميزانيـ

2020/2021 

ــغور  معدل الشــ
الـمـتـوقـع لـلـفـتـرة 

2021/2022 
قـــــــاعـــــــدة الأمم المتحـــــــدة           

 4,0 5,0 5,6 − − − 13,0 16,0 16,7 للوجستيات في برينديزي
 12,4 13,6 16,9 8,1 8,5 − 8,1 8,5 13,4 حساب الدعم

 

  الموظفون الوطنيون المؤقتون من الفئة الفنية  الموظفون الدوليون المؤقتون 
الموظفون الوطنيون المؤقتون من فئة 

 العامة  الخدمات

 البعثة

متوســـــط معدل 
الشغور الفعلي 
لـــــــــــلـــــــــــفـــــــــــتـــــــــــرة  

2019/2020 

معدل الشــــغور 
ــدرج فـــــي  الـــــمـــــ
الميزانيـــة للفترة 

2020/2021 

معدل الشــــغور 
الـمـتـوقـع لـلـفـتـرة  

2021/2022 

متوســـــط معدل 
الشغور الفعلي 
لـــــــــــلـــــــــــفـــــــــــتـــــــــــرة  

2019/2020 

معدل الشــــــــغور 
ــدرج فـــــــي  الـــــــمـــــ
الميزانيــــــة للفترة 

2020/2021 

ــغور  معدل الشـــ
الـمـتـوقـع لـلـفـتـرة 

2021/2022 

متوســـــط معدل 
الشـغور الفعلي 
لـــــــــــلـــــــــــفـــــــــــتـــــــــــرة  

2019/2020 

معدل الشــــغور 
ــي  ــدرج فـــ ــمـــــ الـــ
ــة للفترة  الميزانيـ

2020/2021 

ــغور  معدل الشــ
الـمـتـوقـع لـلـفـتـرة 

2021/2022 
بعثـة الأمم المتحـدة لـدعم            

 − − − − − − − − 100,0 نظام العدالة في هايتي
المتحدة للاســتفتاء  بعثة الأمم  

 − − − − − − − − − في الصحراء الغربية 
بـــعـــثـــــــة الأمـــم الـــمـــتـــحـــــــدة 
المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد 
لـتـحـقـيـق الاســــــــــــــتـقـرار فـي 
 28,5 25,0 42,9 − − − 10,0 16,5 6,3 جمهورية أفريقيا الوسطى 

ــحـــــــدة   ــتـ ــمـ ــم الـ ــثـــــــة الأمـ ــعـ بـ
المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد 
 − − − − − − − − − لتحقيق الاستقرار في مالي 
ــة منظمـــة الأمم المتحـــدة   بعثـ
لــتــحــقــيــق الاســـــــــــــتــقــرار فــي  
 0,7 4,1 2,2 25,0 11,0 75,0 16,7 − 20,0 جمهورية الكونغو الديمقراطية 
العملية المختلطة للاتحاد 
الأفريقي والأمم المتحـــــدة 

 − − 1,3 − − – − − − في دارفور
قوة الأمم المتحـدة لمراقبـة 

 − − − − − − 25,0 25,0 50,0 فض الاشتباك
قوة الأمم المتحــــدة لحفظ 

 − − − − − − − − − السلام في قبرر
قوة الأمم المتحـدة المؤقتة 

 − − − − − − − − − في لبنان
قوة الأمم المتحـدة الأمنيـة 

 − − − − − − 10,0 10,0 100,0 المؤقتة لأبيي
بعثـة الأمم المتحـدة لخدارة 

 − − − − − − − − − المؤقتة في كوسوفو 
ــدة في  ــة الأمم المتحــ بعثــ

 − − − − 5,0 − − 7,0 6,3 جنوب السودان
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  الموظفون الوطنيون المؤقتون من الفئة الفنية  الموظفون الدوليون المؤقتون 
الموظفون الوطنيون المؤقتون من فئة 

 العامة  الخدمات

 البعثة

متوســـــط معدل 
الشغور الفعلي 
لـــــــــــلـــــــــــفـــــــــــتـــــــــــرة  

2019/2020 

معدل الشــــغور 
ــدرج فـــــي  الـــــمـــــ
الميزانيـــة للفترة 

2020/2021 

معدل الشــــغور 
الـمـتـوقـع لـلـفـتـرة  

2021/2022 

متوســـــط معدل 
الشغور الفعلي 
لـــــــــــلـــــــــــفـــــــــــتـــــــــــرة  

2019/2020 

معدل الشــــــــغور 
ــدرج فـــــــي  الـــــــمـــــ
الميزانيــــــة للفترة 

2020/2021 

ــغور  معدل الشـــ
الـمـتـوقـع لـلـفـتـرة 

2021/2022 

متوســـــط معدل 
الشـغور الفعلي 
لـــــــــــلـــــــــــفـــــــــــتـــــــــــرة  

2019/2020 

معدل الشــــغور 
ــي  ــدرج فـــ ــمـــــ الـــ
ــة للفترة  الميزانيـ

2020/2021 

ــغور  معدل الشــ
الـمـتـوقـع لـلـفـتـرة 

2021/2022 
مــكــتـــــــب الأمــم الــمــتــحـــــــدة            

 − − − − − − − − − لتقديم الدعم في الصومال 
 − − − − − − − − − مركز الخدمات الإقليمي
قـــــــاعـــــــدة الأمم المتحـــــــدة 
 − − − − − − 50,0 − 50,0 للوجستيات في برينديزي

 9,1 10,0 20,0 − − − 19,3 13,5 15,4 الدعمحساب 
 

   الوطنيون  –متطوعو الأمم المتحدة   الدوليون  –متطوعو الأمم المتحدة  

 البعثة

متوســـــط معدل 
الشغور الفعلي 
لـــــــــــلـــــــــــفـــــــــــتـــــــــــرة  

2019/2020 

معدل الشــــغور 
ــدرج فـــــي  الـــــمـــــ
الميزانيـــة للفترة 

2020/2021 

معدل الشــــغور 
الـمـتـوقـع لـلـفـتـرة  

2021/2022 

متوســـــط معدل 
الشغور الفعلي 
لـــــــــــلـــــــــــفـــــــــــتـــــــــــرة  

2019/2020 

معدل الشــــــــغور 
ــدرج فـــــــي  الـــــــمـــــ
الميزانيــــــة للفترة 

2020/2021 

ــغور  معدل الشـــ
الـمـتـوقـع لـلـفـتـرة 

2021/2022    
بعثـة الأمم المتحـدة لـدعم            

    − − − − − 92,3 نظام العدالة في هايتي
بعثة الأمم المتحدة للاســتفتاء  

    − − − 20,0 20,0 22,2 الغربية في الصحراء  
بـــعـــثـــــــة الأمـــم الـــمـــتـــحـــــــدة 
المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد 
لـتـحـقـيـق الاســــــــــــــتـقـرار فـي 
    2,0 2,0 − 5,0 12,5 1,6 جمهورية أفريقيا الوسطى 

ــدة  ــة الأمــم الــمــتــحـــــ بــعــثـــــ
ــددة  ــة الــمــتــعـــــ ــامــلـــــ الــمــتــكـــــ
الأبعاد لتحقيق الاســـتقرار 

    50,0 17,0 100,0 11,1 18,3 15,7 في مالي
ــة منظمـــة الأمم المتحـــدة   بعثـ
لــتــحــقــيــق الاســـــــــــــتــقــرار فــي  
    9,1 18,2 18,2 2,7 9,6 6,0 جمهورية الكونغو الديمقراطية 
العملية المختلطة للاتحاد 
الأفريقي والأمم المتحـــــدة 

    − − − − 7,0 4,4 في دارفور 
قوة الأمم المتحـدة لمراقبـة 

    − − − − − − فض الاشتباك
المتحــــدة لحفظ قوة الأمم 

    − − − − − − السلام في قبرر
قوة الأمم المتحـدة المؤقتة 

    − − − − − − في لبنان
قوة الأمم المتحـدة الأمنيـة 

    − − − 3,0 3,0 11,8 المؤقتة لأبيي
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   الوطنيون  –متطوعو الأمم المتحدة   الدوليون  –متطوعو الأمم المتحدة  

 البعثة

متوســـــط معدل 
الشغور الفعلي 
لـــــــــــلـــــــــــفـــــــــــتـــــــــــرة  

2019/2020 

معدل الشــــغور 
ــدرج فـــــي  الـــــمـــــ
الميزانيـــة للفترة 

2020/2021 

معدل الشــــغور 
الـمـتـوقـع لـلـفـتـرة  

2021/2022 

متوســـــط معدل 
الشغور الفعلي 
لـــــــــــلـــــــــــفـــــــــــتـــــــــــرة  

2019/2020 

معدل الشــــــــغور 
ــدرج فـــــــي  الـــــــمـــــ
الميزانيــــــة للفترة 

2020/2021 

ــغور  معدل الشـــ
الـمـتـوقـع لـلـفـتـرة 

2021/2022    
بعثـة الأمم المتحـدة لخدارة           

    − − − 11,0 11,0 20,8 المؤقتة في كوسوفو 
ــدة في  ــة الأمم المتحــ بعثــ

    − − − 13,0 13,0 10,6 جنوب السودان
مــكــتـــــــب الأمــم الــمــتــحـــــــدة  
    − − − 20,0 10,0 15,0 لتقديم الدعم في الصومال 
    − − − − − 33,3 مركز الخدمات الإقليمي
قـــــــاعـــــــدة الأمم المتحـــــــدة 
    − − − − − − للوجستيات في برينديزي

    − − − − − − حساب الدعم
  

 الموظفين المدنيينانماط اغل وظائف   

ــلام للفترة  - 233 ــغور المطبقة في ميزانيات عمليات حفظ السـ ــتند معدلات الشـ إلى أنماط   2021/2022تسـ
، أدى ذلك إلى بعض الفروق في المتوســــــــــــط 15شــــــــــــغل الوظائف الحالية والمتوقعة. وكما يتبين من الجدول 

 .2020/2021للفترة  والمعدلات المعتمدة 2019/2020الفعلي لمعدلات الشغور للفترة 

في المائة من الموظفين المدنيين، ويرد أدناه  87ويشـــــــــكل الموظفون الدوليون والموظفون الوطنيون  - 234
 وصف موجز للتغير في معدلات الشغور.

أقل بالنســــبة لبعثة   2020/2021وبالنســــبة للموظفين الدوليين، فان معدلات الشــــغور المطبقة للفترة  - 235
المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــتقرار في مالي، وقوة الأمم المتحدة لحفظ الســـــــــــلام في  الأمم المتحدة

ــومال، وقاعدة الأمم  قبرر، وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان، ومكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـ
ــط الفعلي  ــاب الدعم، مقارنة بالمتوســـ ــتيات في برينديزي، وحســـ والمعدلات   2019/2020للفترة المتحدة للوجســـ

ــبة لقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة 2020/2021المعتمدة للفترة   ــغور أعلى بالنسـ ، في حين أن معدلات الشـ
 مقارنة بفترتي الميزانية السابقتين. 2021/2022لأبيي في الميزانية المقترحة للفترة 

أقل بالنسبة   2021/2022معدلات الشغور المطبقة للفترة وبالنسبة للموظفين الفنيين الوطنيين، فان  - 236
لبعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في مــالي، وبعثــة منظمــة الأمم المتحــدة 
ــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان، مقارنة بالمتوســــــط  لتحقيق الاســــ

، في حين أن معـدلات الشــــــــــــــغور أعلى 2020/2021والمعـدلات المعتمـدة للفترة  2019/2020لي للفترة الفع
 بالنسبة لبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى.

ور المطبقــة للفترة وبــالنســــــــــــــبــة للموظفين الوطنيين من فئــة الخــدمــات العــامــة، فــان معــدلات الشــــــــــــــغ - 237
أقل بالنســــــــــــبة لبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــــــتقرار في جمهورية   2021/2022

أفريقيـا الوســــــــــــــطى، وبعثـة الأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في مـالي، وقوة الأمم 
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لمتحدة المؤقتة في لبنان، وقاعدة الأمم المتحدة للوجســــــــتيات في المتحدة لمراقبة فض الاشــــــــتباك، وقوة الأمم ا
والمعـــدلات المعتمـــدة للفترة  2019/2020برينـــديزي، وحســــــــــــــــاب الـــدعم، مقـــارنـــة بـــالمتوســــــــــــــط الفعلي للفترة 

، في حين أن معدلات الشــغور أعلى بالنســبة لبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســتقرار في 2020/2021
 .و الديمقراطيةجمهورية الكونغ

 
 لكاليف الموظفين المدنيين   

دد المعــدلات المتعلقــة بصــــــــــــــــافي مرتبــات الموظفين 2021/2022فيمــا يتعلق بميزانيــة الفترة  - 238 ، تحــُ
الـدوليين والاقتطـاعـات الإلزاميـة من مرتبـات الموظفين بـاســــــــــــــتخـدام جـدول مرتبـات موظفي الفئـة الفنيـة والفئـات 

. وطُبِّق مضــــــــاعِف تســــــــوية مقر العمل لكل 2020والموظفين في فئة الخدمة الميدانية اعتبارا من عام العليا 
على معدلات المرتبات الأســاســية الصــافية. وبالنســبة لحســاب   2020مركز عمل لشــهر كانون الأول/ديســمبر 

تكــاليف القيــاســــــــــــــيــة  الــدعم، طبقــت على جميع الوظــائف في نيويورك وأديس أبــابــا وبــانكوك وجنيف وفيينــا ال
ــرتهما لجنةُ الخدمة المدنية  ــوية مقر العمل اللذين نشــ ــاعف تســ ــتناد إلى جدول المرتبات ومضــ للمرتبات، بالاســ

. وطبقت أيضــاً معدلات التكاليف العامة للموظفين 2021شــباط/فبراير   1الدولية وبدأ العمل بهما اعتبارا من 
 .2021/2022ميزانيات المقترحة للفترة على ال 2020/2021المدرجة في الميزانية للفترة 

وفيما يتعلق بالموظفين الوطنيين، تُســـــــــــــتخدم أحدث جداول المرتبات لحســـــــــــــاب صـــــــــــــافي المرتبات   - 239
والاقتطـاعـات الإلزاميـة من مرتبـات الموظفين، حيـث تســــــــــــــتنـد النســــــــــــــبـة المئويـة لتكـاليف الموظفين العـامـة إلى 

 على متوسط رُتب ودرجات الموظفين الوطنيين في البعثات. صافي المرتبات إلى الأنماط المطبقة سابقا
  

 2020ح يران/يوني     30إلى    2019لمو /يولي     1اداا المي انية ليفلرة من   -   رابع عار 
 أ موج  اللمويل والأداا خلال الفلرة2019/2020  

ول في التزامـات مليون دولار تشــــــــــــــمـل الإذن بـالـدخ 6 517,9اعتمـدت الجمعيـة العـامـة موارد قـدرهـا   - 240
فيما يتعلق ببعثة الأمم المتحدة لدعم نظام   2019كانون الأول/ديســــــــــمبر  31لفترة ســــــــــتة أشــــــــــهر تنتهي في 

العــــدالــــة في هــــايتي والعمليــــة المختلطــــة للاتحــــاد الأفريقي والأمم المتحــــدة في دارفور بمبلغين لا يتجــــاوزان 
 مليون دولار، على التوالي. 258مليون دولار و  49,5

ألف الصـــــــــادر في دورتها الرابعة والســـــــــبعين، موارد  74/260واعتمدت الجمعية العامة، في قرارها   - 241
 2019تموز/يوليـه  1مليون دولار لبعثـة الأمم المتحـدة لـدعم نظـام العـدالـة في هـايتي للفترة من  49,1قـدرهـا 
ــابقا بمبلغ  2020ه حزيران/يوني  30إلى  ــلطة الدخول في التزام التي أُذن بها سـ ، وقد حلت هذه الموارد محل سـ
مليون  130,2ألف، موارد إضـــافية قدرها    74/261مليون دولار. واعتمدت الجمعية العامة، في قرارها   49,5

. 2020ذذار/مارس  31كانون الثاني/يناير إلى  1تلطة لفترة ثلاثة أشهر من دولار لخنفاق على العملية المخ
ــافية قدرها   74/261واعتمدت الجمعية العامة، في قرارها   مليون دولار لخنفاق على  126,3باء، موارد إضــــــــــ

 تموز/ 1تمدة لخنفاق على العملية المختلطة خلال الفترة من العملية المختلطة. ووصـــــــــل مجموع الموارد المع
 مليون دولار. 514,5إلى مبلغ  2020حزيران/يونيه  30إلى  2019يوليه 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/260
https://undocs.org/ar/A/RES/74/260
https://undocs.org/ar/A/RES/74/261
https://undocs.org/ar/A/RES/74/261
https://undocs.org/ar/A/RES/74/261
https://undocs.org/ar/A/RES/74/261
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ــؤون الإدارة والميزانية والجمعية العامة  - 242 ــارية لشــــ ــتشــــ ــافة إلى ذلك، أذنت كل من اللجنة الاســــ وبالإضــــ
ــات خلال ال ــدخول في التزامـ ــالـ ــام بـ ــدة لتحقيق للأمين العـ ــة الأمم المتحـ ــة منظمـ ــا يتعلق ببعثـ ــة فيمـ ــاليـ فترة المـ

 مليون دولار. 36,4الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية بمبلغ قدره 

جمالًا، بلغت الموارد المعتمدة لعمليات حفظ السلام للفترة   - 243 مليون  6  810,5ما قدره    2019/2020وا 
 علومات المذكورة أعلاه.موجز للم 16دولار. ويرد في الجدول 

 
 16الجدول   
 2019/2020الموارد المالية المعلمدة ليفلرة   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1من  

المخصــــــــــــصــــــــــــات 
 عنصر حفظ السلام النهائية المعتمدة

ــات المعتمدة  ــصـ المخصـ
)الدورة الثالثة والســبعون 

 للجمعية العامة(

ــات المعتمدة   ــصـ المخصـ
)الدورة الرابعة والسـبعون  

 للجمعية العامة( 
ســــــــــــــلطة الدخول 

 في التزام
 122,9 49 – (327,2) 450,1 49 بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي     

 347,4 56 – – 347,4 56 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــتقرار 
 057,5 910 – – 057,5 910 في جمهورية أفريقيا الوسطى

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــتقرار 
 457,9 138 1 – – 457,9 138 1 في مالي

بعثـــة منظمـــة الأمم المتحـــدة لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريـــة 
 690,4 048 1 437,6 36 – 252,8 012 1 الكونغو الديمقراطية 

 505,6 514 – 534,7 256 970,9 257 العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

 409,4 69 – – 409,4 69 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 785,3 50 – – 785,3 50 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرر

 102,6 480 – – 102,6 480 قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 177,0 260 – – 177,0 260 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

 246,7 37 – – 246,7 37 بعثة الأمم المتحدة لخدارة المؤقتة في كوسوفو

 447,3 183 1 – – 447,3 183 1 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

 558,1 564 – – 558,1 564 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال

 908,1 362 6 437,6 36 207,5 256 263,0 070 6 المجموع الفرعيل البعثات 

 381,4 63 – – 381,4 63 برينديزيقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في 

 386,9 35 – – 386,9 35 مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي

 868,0 348 – – 868,0 348 حساب الدعم 

 636,3 447 − − 636,3 447 مجموع الموارد 

 544,4 810 6 437,6 36 207,5 256 899,3 517 6 مجموع الاعلمادات 
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إلى  2019تموز/يوليـه  1، بلغـت الميزانيـة الإجمـاليـة المعتمـدة للفترة من 17الجـدول وكمـا يتبيّن من  - 244
مليون دولار، تشـــمل حســـاب الدعم ومركز الخدمات الإقليمي في  6  810,5  ما قدره  2020حزيران/يونيه  30

ــمل التبرعات العينية المدرجة في ــتيات في برينديزي، ولا تشـــــــــ الميزانية.  عنتيبي وقاعدة الأمم المتحدة للوجســـــــــ
ــلة بذلك ــيد حرّ إجمالي قدره   6  711,4 وبلغت النفقات ذات الصــ مليون    99,2مليون دولار، ليتبقى بذلك رصــ

 في المائة. 1,5دولار أو 
 

 17الجدول   
 2019/2020المرك  والأداا الماليان ليفلرة   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 النفقات المخصصات عنصر حفظ السلام
 الفرق 

 النسبة المئوية المبلغ
 21,2 428,5 10 694,4 38 122,9 49 بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي     

 1,1 613,4 734,0 55 347,4 56 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
لتحقيق الاســــــــتقرار في جمهورية بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد  

 أفريقيا الوسطى

910 057,5 895 690,3 14 367,2 1,6 

 0,1 549,0 1 908,9 136 1 457,9 138 1 بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي
 1,2 598,4 12 092,0 036 1 690,4 048 1 الديمقراطية بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو  

 1,0 213,0 5 292,6 509 505,6 514 العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

 12,2 482,3 8 927,1 60 409,4 69 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 2,7 392,8 1 392,5 49 785,3 50 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرر

 – 216,5 886,1 479 102,6 480 قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 0,4 166,7 1 010,3 259 177,0 260 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي 

 – 6,8 239,9 37 246,7 37 بعثة الأمم المتحدة لخدارة المؤقتة في كوسوفو

 0,1 948,1 499,2 182 1 447,3 183 1 المتحدة في جنوب السودانبعثة الأمم 

 7,5 067,9 42 490,2 522 558,1 564 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال
 1,6 050,6 99 857,5 263 6 908,1 362 6 المجموع الفرعيل البعثات 

 0,2 114,9 266,5 63 381,4 63 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي

 – 11,0 375,9 35 386,9 35 مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي
 – 0,6 867,4 348 868,0 348 حساب الدعم

 1,5 177,1 99 367,3 711 6 544,4 810 6 المجموع الفرعي 

 22,2 212,2 744,2 956,4 التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

 1,5 389,3 99 111,5 712 6 500,8 811 6 الاحلياجاتمجموع  

  
في   99,4في المائة )مقابل   98,5نســـــبة   2019/2020وبلغ المعدل العام لتنفيذ الميزانية في الفترة   - 245

مليون دولار أســـــــــاســـــــــا النقر في النفقات   99,2(. ويعكس الرصـــــــــيد الحر البالغ 2018/2019المائة للفترة 
 يلي:المتعلقة بما 
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مليون دولار( أســــــــاســــــــا بســــــــبب  42,1مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصــــــــومال ) )أ( 
انخفاض التكاليف التعاقدية الجديدة لحصــــر الإعاشــــة وانخفاض تكاليف تخزين حصــــر الإعاشــــة ونقلها؛ 

وب نتيجة وانخفاض تكاليف المعدات المملوكة للوحدات؛ وانخفاض تكاليف الســـفر بســـبب تأجيل عمليات التنا
؛ وتخفيض قوام فريق دعم تابع لأحد البلدان المسـاهمة 19-للقيود المفروضـة على السـفر بسـبب جائحة كوفيد

بقوات؛ والتـأخير في نشــــــــــــــر الطـائرات وانخفـاض تكـاليفهـا التعـاقـديـة؛ وعـدم نشــــــــــــــر ثلاث طـائرات هليكوبتر؛  
؛ وانخفاض تكاليف الشـحن 19-فيدوانخفاض تكاليف الوقود وانخفاض عدد سـاعات الطيران بسـبب جائحة كو 

ــة؛ وانخفاض تكاليف خدمات التخزين؛ وانخفاض تكاليف الخدمات  وانخفاض تكلفة نقل حصـــــــــــــر الإعاشـــــــــــ
 التعاقدية الفردية؛

بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريــة أفريقيــا  )ب( 
انخفاض تكاليف عمليات الإيجار وما يترتب على ذلك من مليون دولار( أســـــــاســـــــا بســـــــبب   14,4الوســـــــطى )

 ؛19-انخفاض في الاسـتهلاك الفعلي لوقود الطائرات نتيجة للقيود المفروضـة على التنقل بسـبب جائحة كوفيد
عادة ثلاث طائرات هليكوبتر هجومية في وقت  وعدم صــــــلاحية طائرة هليكوبتر مقدمة بموجب طلب توريد، وا 

؛ وانخفـاض التكـاليف 2019الإلغـاء غير المتوقع لطلـب التوريـد في أيلول/ســــــــــــــبتمبر  مبكر إلى الوطن عقـب
الفعلية لحصر الإعاشة، بما في ذلك نقل حصر الإعاشة؛ وانخفاض المطالبات الفعلية المتعلقة بالمعدات 

 المملوكة للوحدات، أساسا بسبب تأخر نشر المعدات الرئيسية؛

قيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريـــــة الكونغو الـــــديمقراطيــــة بعثـــــة منظمـــــة الأمم المتحـــــدة لتح )ج( 
مليون دولار( أســــاســــا بســــبب انخفاض الاحتياجات من خدمات النقل الجوي؛ وانخفاض تكلفة خدمات  12,6)

تحديد الموقع والتتبع، والنظام العالمي للملاحة والســواتل، وخدمات المناولة الأرضــية، والقيود المفروضــة على 
؛ وانخفاض اســتهلاك الوقود وانخفاض الاحتياجات لاســتئجار طائرات بســبب 19-كوفيدالســفر نتيجة لجائحة  

؛ وانخفاض متوســـــــط الســـــــعر الفعلي للوقود مقارنة بالســـــــعر المدرج في الميزانية؛ وانخفاض 19-جائحة كوفيد
ــحن؛ وانخفاض تكلفة نقل وحدة   ــطة البرنامجية؛ وانخفاض الاحتياجات المتعلقة بالشــ ــرطة معدل تنفيذ الأنشــ شــ

 مشكلة وكتيبة سريعة الانتشار؛

ــبب  10,4بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي ) )د(  ــا بســــــ ــاســــــ ملايين دولار( أســــــ
انخفاض اســـــتهلاك وقود المولدات الكهربائية، وانخفاض رســـــوم الإدارة نتيجة إعادة أفراد شـــــرطة إلى أوطانهم 

نهــاء خـدمـة موظفين مـدنيين قبــل الموعـد المقرر المــدرج في الميزانيــة المقترحـة؛ وانخفــاض تكــاليف خـدمـات  وا 
التخلر من النفايات؛ وارتفاع متوسـط معدل الشـغور الفعلي لشـرطة الأمم المتحدة ووحدات الشـرطة المشـكلة؛ 
وانخفاض تكاليف الســــــفر لأغراض التمركز والتناوب والإعادة إلى الوطن؛ وانخفاض تكاليف شــــــحن المعدات 

 الشرطة المشكلة لإعادتها إلى الوطن؛المملوكة لوحدات 

ملايين دولار( أســـــــاســـــــا بســـــــبب انخفاض  8,5قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشـــــــتباك ) )ه( 
التكاليف الفعلية لســــداد التكاليف القياســــية، والســــفر لأغراض التمركز والتناوب والإعادة إلى الوطن، والاكتفاء 

لك بســــــــبب ارتفاع متوســــــــط معدل الشــــــــغور الفعلي لأفراد الوحدات الذاتي من المعدات المملوكة للوحدات، وذ
العسكرية عما هو مدرج في الميزانية؛ وانخفاض تكاليف شحن ونشر المعدات المملوكة للوحدات نتيجة للنشر 

ــاة ذلية جديدة؛ وانخفاض تكاليف بدل الإقامة المقرر   2018/2019المبكر غير المتوقع في الفترة  ــرية مشــ لســ
ــغور الفعلي للموظفين الدوليين؛ وانخفاض التكاليف الفعلية لبدل الخطر للبعثة؛ و  ارتفاع متوســـــــــــط معدل الشـــــــــ

 نظرا لتنفيذ ترتيبات العمل عن بعد؛  
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ــا  5,2العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور ) )و(  ــاسـ ملايين دولار( أسـ
وتأجيل  19-لقيود المفروضــــــــة نتيجة لجائحة كوفيدبســــــــبب انخفاض الاحتياجات المتعلقة بالســــــــفر بســــــــبب ا

غلاقهـا في نهـايـة  2019عمليـات التنـاوب من تشــــــــــــــرين الثـاني/نوفمبر  ، تحســــــــــــــبـا للخفض التـدريجي للعمليـة وا 
غلاق مواقع الأفرقة؛ والعمليات الجوية الناجمة عن انخفاض استخدام ساعات الطيران، وانخفاض  المطاف؛ وا 

 نخفاض أسعار الوقود.استهلاك وقود الطائرات، وا

، حســب فئة 2019/2020ويتضــمن المرفق الثاني لهذا التقرير تحليلا مفصــلا لأداء الميزانية للفترة  - 246
 الإنفاق وعنصر بعثة حفظ السلام.

  
 لحييل السيولة النزدية   -   خامس عار 
 2019/2020الفلرة   

جل منذ تموز/يوليه  - 247 تحســــنا في القدرة على إدارة المركز النقدي لعمليات حفظ الســــلام في  2019ســــُ
، بالموافقة على ما يلي: إدارة الأرصـــــــــــــدة النقدية لجميع 73/307أعقاب ما قررته الجمعية العامة، في قرارها  

صـدار رسـائل الإشـعار بالأنصـبة المقررة لكامل فترة الميزانية عمليات حفظ السـلام ا لعاملة كصـندوق مشـترك وا 
 التي أقرتها الجمعية، وتشمل الفترة التي لم يعتمد مجلس الأمن الولاية المتعلقة بها بعد.

ــدة النقدية لجميع عمليات حفظ الســـــلام العاملة كصـــــندوق مشـــــترك - 248  ولا تزال القدرة على إدارة الأرصـــ
تيســـــر ســـــداد المدفوعات إلى البلدان المســـــاهمة بقوات وبأفراد الشـــــرطة في موعد أبكر من الموعد الذي كانت 
تُســدد فيه المدفوعات في الســابق إلى بعثات حفظ الســلام التي تعاني من قيود نقدية. ويرد وصــف لهذه القدرة 

 بمزيد من التفصيل في المرفق التاسع لهذا التقرير.

ــادرة لفترة الميزانيـة بكـاملهـا، بمـا فيهـا 2019/2020فترة وخلال ال - 249 ، بلغـت الأنصــــــــــــــبـة المقررة الصــــــــــــ
مليون دولار. وأســفر هذا الترتيب الجديد عن تلقي  2  366,5الأشــهر التي لم يوافق عليها مجلس الأمن بعد، 

 دولة عضوا. 67مليون دولار في وقت أبكر من المعتاد من  322,5مبلغ 

ــترك بين البعثات العاملة وعلى الرغم  - 250 ــندوق مشـــــ ــيولة النقدية كصـــــ ــن القدرة على إدارة الســـــ من تحســـــ
، 2019تموز/يوليه  1وتحسن التحصيل من إصدار رسائل الإشعار بالأنصبة المقررة لسنة كاملة اعتبارا من 

غير المسـددة مع  لا تزال حالة السـيولة النقدية تشـكل تحدياً يعزى أسـاسـاً إلى ارتفاع مسـتويات الأنصـبة المقررة
 مرور الوقت.

ويعرض الشــــــــكل الخامس عشــــــــر الاشــــــــتراكات المقررة لكل فترة من الفترات المالية الســــــــت الأخيرة  - 251
حزيران/يونيه في كل من هذه الفترات )اليوم الأخير من   30ومســـــــتوى الأنصـــــــبة المقررة غير المســـــــددة حتى 
المقررة غير المســـــــــددة إلى مجموع الأنصـــــــــبة المقررة على الفترة المالية(. وتظهر النســـــــــبة المئوية للأنصـــــــــبة 

المحور العمودي الثانوي، ويمكن ملاحظة أن النســــــــبة المئوية للأنصــــــــبة المقررة غير المســــــــددة قد زادت إلى 
 .2015حزيران/يونيه  30في المائة في  13,0، مقارنة بنسبة 2020حزيران/يونيه  30في المائة في  25,1
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 عشرالشكل الخامس   
 والأنصبة المزررة غير المسددةلحييل الاالراكات المزررة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 

 
     

ويؤثر ارتفاع مســــــتوى الأنصــــــبة المقررة غير المســــــددة على المركز النقدي، الأمر الذي يؤثر بدوره  - 252
ــاهمة بقوات وبأفراد شــــــرطة في  ــدادها إلى البلدان المســــ ــوية الالتزامات الواجب ســــ على قدرة المنظمة على تســــ

المحدد. ويمكن ملاحظة هذه الاتجاهات العامة في الشـكل السـادس عشـر. ويبين الشـكل حالة عمليات الوقت  
حزيران/يونيه من كل عام من  30، اعتبارا من 2019/2020التي كانت نشطة في الفترة  13حفظ السلام الــ  

الاســــــــــــــتقرار في وهي: بعثــــة منظمــــة الأمم المتحــــدة لتحقيق  2019/2020إلى الفترة  2014/2015الفترة 
جمهوريــة الكونغو الــديمقراطيــة، وبعثــة الأمم المتحــدة في جنوب الســــــــــــــودان، وبعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة  
المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســتقرار في مالي، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســتقرار 

متحدة الأمنية المؤقتة لأبيي، ومكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في جمهورية أفريقيا الوســــــــــــطى، وقوة الأمم ال
في الصــــــــــــــومــال، والعمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقي والأمم المتحــدة في دارفور، وقوة الأمم المتحــدة لحفظ 
الســــــــــلام في قبرر، وبعثة الأمم المتحدة لخدارة المؤقتة في كوســــــــــوفو، وبعثة الأمم المتحدة للاســــــــــتفتاء في 

ــتباك، وبعثة ا لصـــــــــــحراء الغربية، وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان، وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشـــــــــ
 (.2019تشرين الأول/أكتوبر  15الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي )أغلقت الأخيرة في 

ــتراكات المقررة غير ا - 253 ــتوى الاشــ ــر علاقة بين مســ ــادس عشــ ــكل الســ ــددة والمتأخرات ويعرض الشــ لمســ
. 2019/2020و  2014/2015المســــــــــــــتحقــة للبلــدان المســــــــــــــــاهمــة بقوات وبــأفراد شــــــــــــــرطــة في الفترة بين 

، كـانـت الأرصـــــــــــــــدة النقــديـة أعلى 2019/2020، وهو اليوم الأخير من الفترة 2020حزيران/يونيــه  30 وفي

يين
ملا
بال
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النقدي في المقام الأول إلى اتباع  . ويعزى ارتفاع الرصيد2019حزيران/يونيه  30مقارنة بالرصيد المتا  في  
ــوء  ــاهمة بقوات وبأفراد شـــرطة في ضـ ــدد بعد للبلدان المسـ ــتحقات التي لم تُسـ ــوية المسـ نهة أكثر تحفظا في تسـ

 .19-احتمال حدوث تأخيرات في استلام الاشتراكات من الدول الأعضاء بسبب جائحة كوفيد

الأنصـبة المقررة غير المسـددة مع مرور الوقت يشـكل وظل الاتجاه السـائد في المسـتوى المتزايد من  - 254
تحديا أمام عمليات حفظ الســــــــلام، كما كان التأخير في تســــــــوية المبالغ المســــــــتحقة للبلدان المســــــــاهمة بقوات 

 وبأفراد شرطة يشكل مصدر قلق كبير.
 

 الشكل السادس عشر  

 لحييل السيولة النزدية  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 البيانات المستخدمة في الشكل السادس عشر. 18يعرض الجدول  - 255
 

 18الجدول   
 2019/2020-2014/2015ح يران/يوني  )نهاية السنة(ل  30الاالراكات غير المدفوعة حلى   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 

 776 6 876 6 050 7 356 7 383 7 435 7 الأنصبة المقررة       

رة غير المسدَّدة  699 1 481 1 558 1 881 191 1 970 الأنصبة المقرَّ

4201/5201        5201/6201         6201/7201    7201/8201        8201/9201        1920/2020  

 المركز النقدي

 المتأخرات المستحقة للبلدان المساهمة بقوات وبأفراد شرطة

 النقدية في حالة تسوية المتأخرات المستحقة للبلدان المساهمة بقوات وبأفراد شرطة

 

 الأنصبة المقررة غير المسددة
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 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 

الأنصـبة المقررة غير المسـدَّدة/الأنصـبة المقررة        
 25,1 21,5 22,1 12,0 16,1 13,0 )كنسبة مئوية(

 038 1 811 906 480 1 307 1 692 1 المركز النقدي 

ــاهمة بقوات  ــتحقة للبلدان المســـ المتأخرات المســـ
 631 435 467 124 182 64 وبأفراد شرطة 

  
 2020/2021الفلرة   

المتعلقـة بهـا لا يزال إدراج الميزانيـة المعتمـدة لكـامـل فترة الميزانيـة التي لم يعتمـد مجلسُ الأمن الولايـةَ  - 256
بعد في رســـالة الإشـــعار بالأنصـــبة المقررة يترك تأثيرا إيجابيا إذ إن بعض الدول الأعضـــاء دفعت اشـــتراكاتها 

، بلغت الأنصــبة المقررة لكامل فترة 2020/2021جزئياً أو كلياً لعملية أو أكثر من العمليات. وبالنســبة للفترة 
مليون دولار، منهــا، في  6 422,4ليهــا مجلس الأمن بعــد، الميزانيــة، بمــا فيهــا الأشــــــــــــــهر التي لم يوافق ع

مليون دولار وصـــــــــــــل في وقت أبكر من المعتاد، مما   467,5، مبلغ قدره  2020كانون الأول/ديســـــــــــــمبر   31
ــيولة في بعثات حفظ الســــــــلام. وحتى  ، كانت توجد أربع 2020كانون الأول/ديســــــــمبر  31أضــــــــاف إلى الســــــ

، وهي قوة الأمم المتحدة لحفظ الســــــــــــلام 2021اتها قبل نهاية حزيران/يونيه عمليات لا تزال تنتظر تجديد ولاي 
(، ومكتــب الأمم المتحــدة 2021كــانون الثــاني/ينــاير  31تنتهي ولايتهــا في كــان من المقرر أن في قبرر )

(، وبعثـة الأمم 2021شــــــــــــــبـاط/فبراير   28تنتهي ولايتـه في كـان من المقرر أن لتقـديم الـدعم في الصــــــــــــــومـال )
(، وقوة الأمم 2021ذذار/مــارس  15تنتهي ولايتهــا في كــان من المقرر أن حــدة في جنوب الســــــــــــــودان )المت 

(. ويبلغ صـــــــــافي الاشـــــــــتراكات المقررة 2021أيار/مايو  15المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي )تنتهي ولايتها في  
ل مقدماً في مليون دو   92,9ملايين دولار، وصل منها   605,1المتعلقة بهذه العمليات الأربع  لار كمبلغ محصَّ

، مـُددت ولايـات قوة الأمم المتحـدة لحفظ الســــــــــــــلام في قبرر ومكتـب 2021وفي عـام إطـار الترتيـب الجـديـد. 
 2021تموز/يوليه   31الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال وبعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان حتى 

 .، على التوالي2022ارس ذذار/م 15و  2021كانون الأول/ديسمبر  31و 

يوماً.   30وينر النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة على دفع الاشـــــــــتراكات في غضـــــــــون  - 257
وخلافاً للميزانية العادية، ليس لعمليات حفظ الســـــــــــــلام صـــــــــــــندوق لرأس المال المتداول. ولا يُتا  الصـــــــــــــندوق 

مليون دولار، إلا لدعم البعثات  150امة بمســـــــــتوى قدره الاحتياطي لحفظ الســـــــــلام الذي أنشـــــــــأته الجمعية الع
. وتفترض أيضاً منهجية الميزانية السداد في 2014الجديدة وتوسيع البعثات القائمة، وهو لم يُستخدم منذ عام 

 الوقت المحدد، ومن ثم فهي تنر على رد وفورات الميزانية إلى الأرصدة الدائنة في نهاية كل سنة.

وتجدر الإشارة إلى أن الجمعية العامة لم توافق على تدبيرين من التدابير المقترحة في تقرير الأمين   - 258
ــين الحالة المالية للأمم المتحدة ) ــندوق لرأس المال المتداول A/73/809العام عن تحســــــ ــاء صــــــ (، وهما إنشــــــ

مليون دولار، والتعليق المؤقـت لإعـادة الأموال غير المنفقـة لعمليـات  250لغ قـدره  لعمليـات حفظ الســــــــــــــلام بمب 
مليون    237,5، بلغت المبالغ المقيَّدة التي ســــــــتُرد إلى الدول الأعضــــــــاء 2019/2020حفظ الســــــــلام. وللفترة 

ــندوق رأس المال المتدا ــأن كل  من صــ ــيكون من شــ ــابقة. وســ ــمل إلغاء التزامات الفترة الســ ول وتعليق دولار تشــ
المبالغ المقيَّدة توفير ســـــــيولة مؤقتة لتلبية الاحتياجات التشـــــــغيلية العادية، بما في ذلك المدفوعات إلى البلدان 

 المساهمة بقوات وبأفراد شرطة.

https://undocs.org/ar/A/73/809
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وتعول المنظمة على الدول الأعضـــــــاء لتوفير الموارد الكافية ودفع اشـــــــتراكاتها في حينها وبالكامل.   - 259
ــاء لبعثات 2020كانون الأول/ديســــــــــمبر  31وحتى   ، بلغت الاشــــــــــتراكات غير المســــــــــددة من الدول الأعضــــــــ
مليون دولار. وهذا المســـــتوى أفضـــــل من مســـــتوى الاشـــــتراكات غير  2  764,5 الســـــلام العاملة مســـــتوى حفظ

ــددة حتى  ــمبر  31المســ ــا قدر  2  997,8، البالغ 2019كانون الأول/ديســ ه مليون دولار، وهو ما يمثل انخفاضــ
في المائة( في الأنصبة المقررة غير المسددة. ونتيجة لذلك، تحسنت   7,8مليون دولار )أي ما يعادل   233,3

 الحالة النقدية مقارنة بالعام الماضي.

وقد أدت القدرة على إدارة الأرصــــــدة النقدية لعمليات حفظ الســــــلام العاملة كصــــــندوق مشــــــترك وبدء  - 260
الأنصـــــبة المقررة لكامل فترة الميزانية إلى توفير بعض التخفيف من عبء العمل باصـــــدار رســـــائل الإشـــــعار ب 

الســـــــــيولة اللازمة لإدارة عمليات حفظ الســـــــــلام العاملة خلال فترة الميزانية؛ غير أن حالة الســـــــــيولة في الربع 
أن الأخير من الســـنة المالية لعمليات حفظ الســـلام العاملة من المرجح أن تظل تنطوي على تحديات. ومن ش ـــ

التأخيرات في دفع الاشــتراكات أن تعرض للخطر تســديدَ الدفعات في حينها وبالكامل للبلدان المســاهمة بقوات 
وبأفراد شـــــرطة. ويرد في المرفق التاســـــع من هذا التقرير وصـــــف لمزيد من المعلومات عن تســـــوية الالتزامات 

 المستحقة للبلدان المساهمة بقوات وبأفراد شرطة.
  
 2020ح يران/يوني     30الة الصندوق الاحلياطي لحفظ السلام في  ح   -   سادس عار 

ــندوق الاحتياطي لحفظ الســـــــلام بموجب قرارها   - 261 ــأت الجمعية العامة الصـــــ ، ليكون ذلية 47/217أنشـــــ
القرار، حُدّد المســــتوى الأولي للصــــندوق  للتدفق النقدي تكفل نشــــر عمليات حفظ الســــلام بســــرعة. ووفقا لذلك

ألف، أن تقصـــــــر اســـــــتخدام الصـــــــندوق على   49/233مليون دولار. وقررت الجمعية، في قرارها   150بمبلغ 
طية النفقات غير مرحلة بدء عمليات حفظ الســـــــــلام الجديدة، أو على توســـــــــيع نطاق العمليات القائمة، أو لتغ

 المنظورة والاستثنائية المتعلقة بحفظ السلام.

إلى  2019تموز/يوليـه  1وكمـا ورد في البيـانـات المـاليـة لفترة الاثني عشــــــــــــــر شــــــــــــــهرا الممتـدة من  - 262
 2020حزيران/يونيه  30، بلغ مســــــــــتوى الصــــــــــندوق الاحتياطي لحفظ الســــــــــلام في  2020حزيران/يونيه  30
ــا ــا من احتيـــاطي قـــدرهمليو  157,5مقـــداره  مـ مليون دولار، ومن فـــائض متراكم قـــدره  150,0 ن دولار، مكونـ
، لم تُمنَح قروض جــديــدة لبعثــات حفظ 2018/2019ملايين دولار. وكمــا كــانــت عليــه الحــال في الفترة  7,5

ــنة المالية المنتهية في   ،2020حزيران/يونيه  30. وفي 2020حزيران/يونيه  30الســــــــــلام العاملة خلال الســــــــ
لَف غير المســـــــــــددة لبعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوســـــــــــطى   مليون دولار،  12,8بلغت قيمة الســـــــــــُ

 بسبب عدم كفاية الموارد النقدية. 2000تزال غير مسددة منذ شباط/فبراير  لا

يل ورصــــيدُ الصــــندوق الاحتياطي لحفظ الســــلام الفائضُ عن المســــتوى المأذون به متا ا للوفاء بتمو  - 263
ملايين  3,8على مبلغ  قدره    74/280حساب دعم عمليات حفظ السلام. وقد وافقت الجمعية العامة في قرارها  

، يُدفع 2019حزيران/يونيه   30دولار، يمثل فائضَ المستوى المأذون به فيما يتعلق بالفترة المالية المنتهية في 
ــاب الدعم للفترة من لح ــيُقتر  2021حزيران/يونيه  30إلى   2020تموز/يوليه  1سـ . ورهنا بموافقة الجمعية، سـ

ــيد الفائض المتبقي البالغ  ــياق ميزانية حســـــاب دعم عمليات حفظ الســـــلام   3,7دفع الرصـــ ملايين دولار في ســـ
 .2022حزيران/يونيه  30إلى  2021تموز/يوليه  1للفترة من 

 

https://undocs.org/ar/A/RES/47/217
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نفيذ الجمعية العامة الطيبات الابببببامية الواردة في قرارالها الملعيزة بلمويل ل   -   سبببببابع عابببببر 
 فرادى عمييات حفظ السلام خلال الدورة الرابعة والسبعين 

ــاملة الواردة في القرارات المتعلقة بتمويل فرادى عمليات  - 264 نفذت الجمعية العامة عددا من الطلبات الشـ
الســــــــبعين. وردت عمليات حفظ الســــــــلام على تلك الطلبات في مقترحاتها حفظ الســــــــلام خلال الدورة الرابعة و 

. وتقــدم الفقرات أدنــاه 2019/2020وفي تقــارير أداء الميزانيــة للفترة  2021/2022المتعلقــة بــالميزانيــة للفترة 
 موجزا للجوانب المتصــــــــــلة بأثر المشــــــــــاريع الســــــــــريعة الأثر، والدعم الانتخابي، وتقييم يتعلق بمقدمي خدمات

 الإجراءات المتعلقة بالألغام، والمشتريات.
 

 اثر المااريع السريعة الأثر  

ــاريع الســـــــــريعة الأثر في بناء الثقة في البعثة وولايتها وعملية الســـــــــلام.  - 265 يتمثل الهدف النهائي للمشـــــــ
عثة من أجل والنتيجة الرئيسـية المنشـودة هي إيجاد حُسـن النية السـياسـية بين أصـحاب المصـلحة المحليين والب 

تهيئــة بيئــة مواتيــة لتنفيــذ الولايــة. ويتحقق ذلــك من خلال المعــايرة الــدقيقــة للأولويــات الاســــــــــــــتراتيجيــة للبعثــة، 
والاحتياجات الأكثر إلحاحا للسـكان، والتأثير النسـبي لمختلف أصـحاب المصـلحة على البيئة التشـغيلية. وتقوم 

س المكتب الميداني باسـتعراض مقترحات المشـاريع التي يتم  لجنة اسـتعراض المشـاريع المحلية التي يرأسـها رئي 
اختيـارهـا على أســــــــــــــاس قـدرتهـا المتوقعـة على بنـاء الثقـة، وتلبيـة احتيـاجـات المجتمعـات المحليـة، وجـدوى هـذه 
المشــاريع. وتســعى الأمانة العامة إلى توفير أدوات تحليلية وتخطيطية إضــافية على مســتوى المكاتب الميدانية 

لمســاعدة الأفرقة الميدانية في تحديد التدخلات، بما فيها تنفيذ المشــاريع الســريعة الأثر، التي ســتعظم المحلية، 
ــتويات الثقة  ــريعة الأثر قياس مســ ــاريع الســ من الأثر الرامي إلى تحقيق أهداف البعثة. ويتطلب تقييم أثر المشــ

ير أن التغيرات الملحوظة في بشـــكل منهجي، الأمر الذي يشـــكل تحديا ويتطلب موارد إضـــافية مخصـــصـــة. غ
ســلوك أصــحاب المصــلحة الرئيســيين تدل على هذا الأثر. فعلى ســبيل المثال، اســتخدم مكتب بانتيو الميداني  
التابع لبعثة الأمم المتحدة في جنوب السـودان مشـروعاً سـريع الأثر لتجديد السـجن المركزي، يلبي الاحتياجات 

م أيضــــــــــــــاً إقـامـة علاقـات عمـل أقوى بين البعثـة ودوائر الاحتجـاز المـاديـة لتحســــــــــــــين أمـاكن الاحتجـاز، ويـدع
المحلية. وكانت لإعادة تأهيل مدرســة في بونيا، في ولاية أوهام بندي بجمهورية أفريقيا الوســطى، أهمية بالغة 
في تغيير تصــور الســكان المحليين عن البعثة المتكاملة من جهة توفر الأمن فقط إلى جهة فاعلة تســعى إلى 

حلول مسـتدامة وتعزز زيادة التعاون مع المجتمعات المحلية. وبالمثل، سـاهم مشـروع سـريع الأثر نُفذ في  دعم
دارة النفايات، في تحســـين تصـــورات الســـكان  غاو بمالي، لدعم بناء خزان لتكرير المياه من أجل تنقية المياه وا 

 المحليين عن البعثة المتكاملة.

ومن المتوقع زيادة الجهود الرامية إلى مواءمة الأولويات الاستراتيجية للبعثات مع الأهداف التكتيكية   - 266
للمشـاريع السـريعة الأثر من خلال اسـتخدام أطر النتائة التي اسـتحدثها النظام الشـامل للتخطيط وتقييم الأداء. 

بسبب الوضع التشغيلي غير المستقر، ونقر ومع ذلك، يواجه تنفيذ المشاريع السريعة الأثر تحديات منتظمة 
الشــركاء المنفذين الناجعين، والانهيارات المتكررة في ســلاســل الإمداد. وقد أظهرت البعثات عموماً بُعدَ نظرها 
ــبيل المثال،  ــدي لهذه التحديات ذاتها. فعلى ســ ــريعة الأثر للتصــ ــاريع الســ ــتخدام المشــ وقدرتها على التكيف باســ

تحـدة المؤقتـة في لبنـان رابطـة نســــــــــــــائيـة في قرية الخيـام )جنوب لبنـان( لإنتـاج أقنعـة للوجه دعمـت قوة الأمم الم
باســــتخدام مواد محلية المصــــدر، عالجت تعط ل ســــلســــلة الإمداد بســــبب الأزمة المالية التي يواجهها البلد، مع 

ــا في الوقت نفســــــــه بمعدات واقية تمس الحاجة إليها لاح تواء انتشــــــــار جائحة تزويد المجتمعات المحلية أيضــــــ
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ــاريع ســــريعة الأثر في يامبيو وواو وأويل 19-كوفيد . واســــتخدمت بعثة الأمم المتحدة في جنوب الســــودان مشــ
لتعزيز قـدرة الجهـات الفـاعلـة المحليـة على أن تصــــــــــــــبح من الشــــــــــــــركـاء المنفـذين من خلال تـدريبهـا على إدارة 

روج بعدد من مقترحات المشــــــــاريع القوية التي مُنحت البرامة، بما في ذلك الرصــــــــد والتقييم، مما أدى إلى الخ
تمويل المشـاريع السـريعة الأثر منذ ذلك الحين. وفي مبادرة منفصـلة، عززت البعثة التعاونَ مع موارد هندسـية 
محلية لتقديم دعم تقني لتنفيذ مشـاريع سـريعة الأثر، والتغلب على القيود الأمنية المفروضـة على تنقل موظفي 

 هندسية التابعين للبعثة.الشؤون ال
 

 الدعم الانلخابي  

الانتخابات جزء حيوي من تنفيذ اتفاقات الســـــــــــلام وتوطيد الديمقراطية. وتشـــــــــــمل مســـــــــــاهمات الأمم  - 267
المتحدة في هذا الصــــدد تقديم مســــاعدة انتخابية إلى الدول الأعضــــاء فيها بناء على طلب من الدولة العضــــو 

ادر من مجلس الأمن أو الجمعية العامة. وهذه المســــــــاعدة مصــــــــممة وفقا المعنية، أو بناء على تفويض صــــ ــــ
للاحتياجات المحددة للبلد الذي يطلب المســاعدة، التي تقوم شــعبة الأمم المتحدة للمســاعدة الانتخابية بتقييمها  

ــياس ــــ ــؤون الســ ــاعدة الانتخابية/وكيلة الأمين العام للشــ ــقة الأمم المتحدة لأنشــــطة المســ ية وبناء  بالنيابة عن منســ
الســــــــــــــلام، وتقـُدم بطريقـة متكـاملـة تمـاما، تحـت قيـادة البعثـة. وفيمـا يلي أمثلـة على المســــــــــــــاعدة الانتخـابيـة التي 

 تقدمها عمليات حفظ السلام.

في جمهوريـة أفريقيـا الوســــــــــــــطى، قـدمـت البعثـة المتكـاملـة دعمـا متعـدد الجوانـب لتنظيم الانتخـابـات   - 268
وكان الهدف من هذا لجداول الزمنية الدســــتورية، في ســــياق حافل بالتحديات. الرئاســــية والتشــــريعية في إطار ا

الدعم الذي شــــمل المســــاعي الحميدة التي بذلها الممثل الخار للأمين العام هو تيســــير الحوار بين الحكومة 
ــية ــياســــ ــائل المتعلقة بالعملية الابُ   والجهات الفاعلة الســــ نتخابية غية التوصــــــل إلى توافق في الآراء بشــــــأن المســــ

وضـمان أن تكون العملية ذات مصـداقية وشـاملة للجميع وأن تُراعى الحقوق الدسـتورية لجميع سـكان جمهورية 
ــاملة  ــلمية وشـــــ ــمان تهيئة بيئة مواتية لإجراء انتخابات ســـــ أفريقيا الوســـــــطى. واقترن ذلك بحالة أمنية قوية لضـــــ

المدنيين خلال أي حدث انتخابي. وفي عدة   للجميع، والحفاظ على النظام الدستوري، وضمان استمرار حماية
مناســــــبات، منعت البعثة المتكاملة جماعات مســــــلحة من تقويض العملية الانتخابية. كما قدم الفريق المتكامل 

الانتخابية بقيادة البعثة دعما تقنيا وتشــــغيليا وأمنيا ولوجســــتيا إلى الهيئة الوطنية للانتخابات،  المعني بالمســـــاعدة 
ط وتنفيـذ العمليـات الانتخـابيـة، بمـا في ذلـك تســـــــــــــجيـل النـاخبين، والـدعم اللوجســـــــــــــتي لتوزيع المواد من أجـل تخطي 

علان النتائة وكذلك تقديم مشـــــــــورة قانونية وتقنية لصـــــــــياغة مشـــــــــاريع قوانين  الانتخابية في جميع أنحاء البلد، وا 
جراءات انتخـابيـة، وقـدم دعمـا تقنيـا ولوجســـــــــــــتيـا وأمنيـا لإيفـاد قضــــــــــــــا  ة للنظر في المنـازعـات المتعلقــة  وأنظمـة وا 

 بالانتخابات خارج بانغي. 

وفي مـالي، قـدمـت البعثـة المتكـاملـة، بـالتعـاون الوثيق مع برنـامة الأمم المتحـدة الإنمـائي، في إطـار  - 269
الفريق المتكامل المعني بالمســـاعدة الانتخابية، مســـاعدة لوجســـتية وتقنية وأمنية إلى الهيئات الانتخابية وغيرها 

طنا من المواد الانتخابية  62. وشـمل الدعم نقل 2020ن أصـحاب المصـلحة في الانتخابات التشـريعية لعام م
ــما عدده  1  800و  مستشارا وطنيا  71شخر إلى موبتي والمناطق الشمالية الخمس، فضلا عن الاستعانة بـ

ــاهمت البعثة الم  ــؤولي الانتخابات على نطاق البلد. وســـــــــ ــاعدة مســـــــــ تكاملة في تأمين العمليات للانتخابات لمســـــــــ
 من حفظة السلام تحت الاحتياط في مواقع استراتيجية لمدة ستة أسابيع.   1  468الانتخابية، بسبل منها وضع 
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 عميية من عمييات حفظ السلام 11لزييم مزارن لمزدمي خدمات ايجرااات الملعيزة بالألغام في   

ــادرة عن مجلس  - 270 الأمن التي تـدعو إلى اتخـاذ إجراءات متعلقـة بـالألغـام إلى تشــــــــــــــير الولايـات الصــــــــــــ
ــن مخلفات  ــــــــ ــة والمتفجرات مــــــ ــــــــ مجموعة واسعة من المبادرات المتخصصة التي تحد من أثر الألغام الأرضيــــــ
زالة الألغام، ومساعدة الضحايا، والدعوة إلى وصم  الحــــــــــــرب، بما في ذلك التوعية بمخاطر الألغام، والمسح وا 

ــتخدام الأ ــاني والقانون الدولي اســـــ ــية، وتعزيز القدرات الوطنية، ودعم أحكام القانون الدولي الإنســـــ لغام الأرضـــــ
دارة الأسلحة والذخائر.  لنزع السلا  ذات الصلة، وتدمير المخزونات، وا 

ومن بين مقدمي الخدمات في عمليات حفظ السلام مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع )الشريك   - 271
دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام( ووحدات القوات، وعناصـــــــــر شـــــــــرطة الأمم المتحدة. وفي حين يقدم المنفذ ل

مكتب خدمات المشـــــاريع خدمات شـــــاملة في مجال الإجراءات المتعلقة بالألغام للعديد من المســـــتفيدين، تركز 
ي لتحديد المســـــــــؤوليات عن الوحدات على حماية القوة وتنقلها. وبالتالي، اســـــــــتعرض التقييم الأســـــــــاس المنطق

زالة الألغام/تطهير المناطق منها والتخلر من الذخائر المتفجرة، التي تشــــــــــمل المجموعة  عمليات المســــــــــح وا 
الفرعية من أنشــطة الإجراءات المتعلقة بالألغام التي يضــطلع بها كل من مكتب خدمات المشــاريع والوحدات. 

 ارة الأسلحة والذخائر على الصعيد الوطني.ويقدم المكتب وشرطة الأمم المتحدة الدعم لإد

ــطة إزالة الألغام  - 272 ــطلع بأنشــــ ــيناريوهات مختلفة على النحو التالي: )أ( لا تضــــ ــف التقييم عن ســــ وكشــــ
الوحـدات في حـالـة قوة الأمم المتحـدة لمراقبـة فض الاشــــــــــــــتبـاك؛ )ب( في عـدة بعثـات لـديهـا قـدرات مـدنيـة  إلا

ــبيل المثال، في كل من وقدرات من القوة على إزالة الأل غام، تســــــــــتجيب القدرة المدنية لغالبية المهام )على ســــــــ
بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسـتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية وبعثة الأمم المتحدة في جنوب 

درة صغيرة في المائة من مهام التخلر من الذخائر المتفجرة، رغم وجود ق  100السودان، يستجيب المكتب لــ 
على التخلر من الـــذخـــائر المتفجرة داخـــل كـــل قوة(؛ )ج( وفي العمليـــة المختلطـــة للاتحـــاد الأفريقي والأمم 
ــودان، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد  المتحدة في دارفور، وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســــ

الأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيق  لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريـة أفريقيـا الوســــــــــــــطى، وبعثـة
الاســــــــتقرار في مالي، وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان، وقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي، ومكتب 
ــومال، تعمل الوحدات  ــاعدة إلى الصــ ــومال/بعثة الأمم المتحدة لتقديم المســ الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصــ

ب خدمات المشاريع بطرق تكميلية لتنفيذ الولايات وخطة مبادرة العمل من أجل حفظ السلام. وفي بعض ومكت 
الحـالات، تمكّن مبـادرات مكتـب خـدمـات المشــــــــــــــاريع القوةَ من أداء خـدمـات لاحقـة، وفي حـالات أخرى يؤدي 

 المكتب والقوة مهاماً يعزز بعضها بعضاً.

ملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسـتقرار في مالي ومكتب الأمم المتحدة وفي بعثة الأمم المتحدة المتكا - 273
لتقديم الدعم في الصـــــومال، تســـــتفيد الوحدات التابعة للأمم المتحدة وبعثة الاتحاد الأفريقي في الصـــــومال من 

ا. ويقوم  التدريب قبل النشر في مكتب خدمات المشاريع والتدريب داخل البعثة لتحسين قدراتها وسلامتها وأمنه
مكتب خدمات المشـــــــاريع أيضـــــــا بتوجيه الوحدات التابعة لبعثة الاتحاد الأفريقي وتزويدها بالمعدات لتحســـــــين 

 قدرتها على التنقل في بيئة تنطوي على مخاطر عالية.

وفي بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في مــالي، ومكتــب الأمم  - 274
لتقـديم الـدعم في الصــــــــــــــومـال، تتبـادل القـدرات المـدنيـة والنظـاميـة المعلومـات والمعـدات في مجـال إزالـة المتحـدة 

الألغام لتحسـين الكفاءة. وفي هاتين البعثتين، تسـاهم شـرطة الأمم المتحدة ومكتب خدمات المشـاريع والوحدات 



A/75/786  

 

21-02753 99/160 

 

فجرة اليدوية الصــــنع، وتركز شــــرطة التابعة للقوة في تحســــين القدرة الوطنية على التصــــدي لخطر الأجهزة المت 
الأمم المتحـدة على بنـاء مهـارات ســــــــــــــلســــــــــــــلـة العـدالـة الجنـائيـة الوطنيـة. وفي قوة الأمم المتحـدة الأمنيـة المؤقتة 
ــاريع بـالتحقق من الطرق وتطهيرهـا من الألغـام ويقـدم دعم الـدوريـات البريـة  لأبيي، يقوم مكتـب خـدمـات المشــــــــــــ

ــاريع والوحدات التابعة لإتاحة التنقل ودعم إدارة الحدو  ــردين. ويتعاون مكتب خدمات المشـ د والتنقل الآمن للمشـ
للقوة على جمع وتدمير الأســـلحة من المجتمعات المحلية، في حين يتعاون المكتب وشـــرطة الأمم المتحدة في 

 الاضطلاع بأنشطة توعية بالمخاطر لدى المجتمعات المحلية.

درجات الكفاءة في نشـر قدرات من قبيل كلاب الكشـف عن   ويحقق مكتب خدمات المشـاريع أقصـى - 275
المتفجرات، التي تســتخدم على نطاق واســع في البعثة المتكاملة للأمم المتحدة في مالي ومكتب الأمم المتحدة 

 لتقديم الدعم في الصومال لدعم الكشف عن المتفجرات. وهذه القدرة نادرة بين الوحدات.

المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــــــتقرار في مالي وبعثة الأمم وبالنســــــــــــبة لبعثة الأمم  - 276
المتحدة في جنوب السودان، أدت عوامل المرونة والقدرة على التنقل والاكتفاء الذاتي التي يشترطها المشغلون 

دة إلى منح لنشـــــــــــر القدرات على التخلر من الذخائر المتفجرة على نطاق منطقة عمليات كبيرة ومواقع متعد
الأفضــــــــلية للحل الذي يقدمه مكتب خدمات المشــــــــاريع كما أن حالات التأخير والتحديات التي صــــــــودفت في 
ــاريع  ــاء قدرة مكتب خدمات المشـ تشـــكيل القوات من الوحدات الماهرة والمجهزة قد ســـاعدت على الإســـراع بانشـ

 على التخلر من الذخائر المتفجرة في البعثة المتكاملة في مالي.

وقد أســـــــــهمت قدرة مكتب خدمات المشـــــــــاريع على إيفاد مشـــــــــغلين محليين في مناطق أخرى يتعذر  - 277
الوصول إليها وعلى جمع معلومات عن طبيعة المخاطر، في قدرة البعثات على تحسين سلامة حفظة السلام 

راطيـة ومكتـب الأمم والمـدنيين في بعثـة منظمـة الأمم المتحـدة لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريـة الكونغو الـديمق
المتحدة لتقديم الدعم في الصــــومال. وأصــــرت الســــلطات الوطنية اللبنانية على أن تكون عمليات إزالة الألغام 
للأغراض الإنســــانية التي تقوم بها الوحدات التابعة للقوة المؤقتة ذات جودة مضــــمونة من خلال ســــلطة مدنية 

ل غـاء المهمـة في قـاعـدة البيـانـات الوطنيـة؛ ويوفر مكتـب خـدمـات مســــــــــــــتقلـة لتـأكيـد الامتثـال للمعـايير الوطنيـة وا 
المشـــــــــــــاريع هذه القدرة. ويعمل المكتب وشـــــــــــــرطة الأمم المتحدة بطرق تكميلية في بعثة منظمة الأمم المتحدة 
لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريـة الكونغو الـديمقراطيـة وبعثـة الأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيق 

 تقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى من أجل تعزيز القدرة الوطنية على إدارة الأسلحة والذخائر.الاس

ومن المهم الإشـــــــارة إلى أن شـــــــراكة دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام مع مكتب خدمات المشـــــــاريع  - 278
ســـــلام وخارجها، في حالات تســـــهم في تنفيذ برامة الإجراءات المتعلقة بالألغام في جميع بيئات بعثات حفظ ال

النزاع وما بعد انتهاء النزاع. وتتيح الخبرة والخدمات المتاحة من خلال هذه الشــراكة ما يلي: أداء متســق وفقا 
للمعايير الدولية؛ وتقديم خدمات اســـــــــتشـــــــــارية عالية الجودة لأصـــــــــحاب المصـــــــــلحة الوطنيين؛ وســـــــــرعة إيفاد 

وتعزيز قدرات الوحدات والأجهزة الأمنية الوطنية؛ واستخدام أكثر الأخصائيين حسب الطلب؛ والقدرة على تدريب 
المعدات والتقنيات فعالية؛ والتنســــــــــــيق مع الجهات الأخرى المقدمة لخدمات الإجراءات المتعلقة بالألغام، بما في  
ت  ذلك المنظمات غير الحكومية والشــــــركات التجارية؛ وتعزيز المعرفة المؤســــــســــــية على مســــــتوى قطاع الإجراءا 

 المتعلقة بالألغام. لم يكن من الممكن مقارنة التكاليف حيث تؤدي كل جهة مقدمة للخدمات مهام متميزة. 

وترد في المرفق الســـــــــابع لهذا التقرير معلومات إضـــــــــافية عن أنشـــــــــطة الإجراءات المتعلقة بالألغام  - 279
 .2021/2022المقترحة في الفترة 
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 المالريات  

الجمعيـة العـامـة إلى الأمين العـام وضــــــــــــــع أطر ومبـادئ توجيهيـة واضــــــــــــــحـة لتحـديـد إجراءات طلبـت   - 280
التماس العروض، ســــــواء من خلال الدعوة لتقديم العطاءات أو طلب تقديم العروض، التي يتعين اســــــتخدامها 

يل مشتريات لجملة أمور منها اقتناء السلع والخدمات بشتى أنواعها، بما في ذلك خدمات الطيران، وتحديث دل
 الأمم المتحدة وفقا لذلك.

)التمـاس العروض( من أدلـة مشــــــــــــــتريـات الأمم  6وتتضــــــــــــــمن المبـادئ التوجيهيـة الواردة في الفرع  - 281
 3-6، وتحــديــداً المبــادئ الواردة في الفرع 2020حزيران/يونيــه  30المتحــدة، بصــــــــــــــيغتهــا المســــــــــــــتكملــة في 

لعروض وتوجيهات تحدد الحالات المناسـبة لاسـتخدامها. التماس العروض(، موجزا عن طرق التماس ا )طرق
وقد تعاقدت الأمانة العامة مع خبير اســتشــاري لاســتعراض ممارســات الأمم المتحدة المتصــلة بالمشــتريات من 
خدمات الطيران، وتقييم الوضـع الحالي، ووضـع توصـيات لتحسـين النضـة والقدرات المتصـلة بالمشـتريات من 

الدراســـــــــــــة على مختلف منهجيات التماس العروض المتبعة )الدعوة لتقديم العطاءات  خدمات الطيران. وتركز
في مقابل طلب تقديم العروض( في إطار المشتريات من خدمات الطيران وعلى الدروس المستفادة من الخبرة 

 المكتسبة حتى الآن.

ــل كمــا طلبــت الجمعيــة العــامــة إلى الأمين العــام أن يتخــذ تــدابير لكفــالــة ا - 282 متثــال المنظمــة لأفضـــــــــــــ
الممارســات المتبعة في مجال المشــتريات العامة فيما يتعلق بالشــفافية، بســبل منها نشــر معلومات إضــافية في 
المجال العام عن نتائة عمليات الشـــراء المنجزة، في مجالات منها خدمات الطيران، وذلك لزيادة الشـــفافية في 

 يث دليل مشتريات الأمم المتحدة وفقا لذلك.عمليات الشراء التي تقوم بها المنظمة وتحد

من دليـل المشــــــــــــــتريـات على أن الشــــــــــــــفـافيـة تعني أن جميع المعلومـات المتعلقـة  4-1وينر الفرع  - 283
ــو ، وأنه قد تم الإعلان عنها أو إطلاع جميع  ــراء معرّفة بوضــــــ جراءات وفرر وعمليات الشــــــ ــات وا  ــياســــــ بســــــ

ــمان الامتثال للقواعد الأطراف المهتمة عليها في نفس الوقت. ويت  ــحة لضــــ ــفاف بآليات واضــــ ــم أي نظام شــــ ســــ
الســــــارية )مثل وجود مواصــــــفات غير متحيزة، ومعايير تقييم موضــــــوعية، ووثائق التماس موحدة، وتقديم نفس 
المعلومات إلى جميع الأطراف، وســـــــــرية العروض(. ويمكن الآن الاطلاع على تفاصـــــــــيل منح العقود وأوامر 

ــراء التي تقدمها ج ــعبة المشـــتريات وعلى تطبيقها المعدّ الشـ ميع كيانات الأمانة العامة على الموقع الشـــبكي لشـ
للأجهزة المحمولة. وأدرجت الأمم المتحدة هذا الشـرط أيضـا في المبادئ التوجيهية الواردة في النسـخة المنقحة 

ــتريات، وتحديدا الفرع  ــبكي )الإعلان عن العقود الممنوحة(. وتم تحد 1-2-10لدليل المشـــــــــــ يث الموقع الشـــــــــــ
لشــــعبة المشــــتريات بزيادة ســــبل النفاذ إليه وبادراج معلومات إضــــافية عن أمور من بينها توقعات الطلب على 

، 2021البعثات الســياســية الخاصــة ونتائة إرســاء العقود المتعلقة بهذه البعثات. وبحلول الربع الثاني من عام 
ات. ويمكن للمورّدين الذين رُفضـــــــت عروضـــــــهم بعد ســـــــتُضـــــــاف تحديثات أخرى تتضـــــــمن المزيد من المعلوم

دولار الحصــــول على معلومات إضــــافية، من خلال عملية  200  000المشــــاركة في عطاءات تتجاوز قيمتها 
شــــر  رســــمية، عن الأســــباب التي تقف وراء عدم فوز العروض التي قدموها. ويجوز لمقدمي العروض الذين 

، يمكن للموردين الذين 2020ذب/أغسطس   1الشراء. واعتبارًا من يظلون غير راضين تقديم طعن في عملية 
ضــافة إلى ذلك، ووفقا  ا حضــور جميع مناســبات فتح المناقصــات عبر الإنترنت. وا  قدموا عطاءات أو عروضــً

)إدارة العروض المقـدَّمـة( من دليـل المشــــــــــــــتريـات، تظـل التقـارير   7لخجراءات المنصــــــــــــــور عليهـا في الفرع 
لمنــاقصـــــــــــــــات المقــدّمــة ردا على الــدعوات لتقــديم العطــاءات أو طلبــات تقــديم العروض متــاحـة المتعلقــة بفتح ا

من دليــل  13يومــا من تــاري  فتح المنــاقصــــــــــــــــة. وينر الفرع  30لمقــدمي العروض للاطلاع عليهــا لمــدة 
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تَّبَعَين في المشـــــــــتريات )إدارة العقود والتنظيم الإداري للعقود( على أنه عملا بمبدأَي الشـــــــــفافية والمســـــــــاءلة الم
عمليات الشـــراء، وبغية تيســـير عمليات المراجعة الداخلية والخارجية، يجب على موظفي المشـــتريات الاحتفاظ 
بملفات موثقّة بشــــــــكل كامل عن كل التماس عروض وكل عقد. وفيما يتعلق بخدمات النقل الجوي، في إطار 

ــل المورّدون أثنــاء فتح  العطــاءات المتعلقــة بــأنواع الطــائرات التي عمليــات الــدعوة لتقــديم العطــاءات، يحصـــــــــــــ
لة بشــأن الأســعار المحددة لكل طائرة. وبعد منح العقد،  يعرضــها جميع مقدمي العروض على معلومات مفصــّ
تنُشـر على الموقع الشـبكي لشـعبة المشـتريات المعلومات المتعلقة بالعطاءات التي تؤكد الأسـعار التي عرضـها 

 العطاء الفائز.
  

 ايجراا المطيود من الجمعية العامة الخاذه  -   ثامن عار 
 يُطلب إلى الجمعية العامة أن تحيط علما بهذا التقرير. - 284

  



 A/75/786 

 

102/160 21-02753 

 

 المرفق الأول 
 ح يران/ 30إلى  2021لمو /يوليببب   1لحييبببل الموارد المزلرحبببة ليفلرة من   

 2022يوني  
 

 1الجدول   
 فئة اينفاقحسد  2021/2022الاحلياجبات المزلرحة ليفلرة   

 (2022حزيران/يونيه  30إلى  2021تموز/يوليه  1)بآلاف دولارات الولايات المتحدة؛ تمتد سنة الميزانية من   

 فئة الإنفاق

 المخصــــــــــــــصـــــــــــــــــات 
 )أ((2020/2021)

ــالــيــف  ــديــرات الــتــكـــــ تــقـــــ
(2021/2022) 

 الفرق 
 النسبة المئوية المبلغ

(1) (2) (3(=)2)-(1) (4(=)3(÷)1) 
     الأفراد العسكريون وافراد الارطة     

 (7,0) (816,1 4) 665,1 63 481,2 68 المراقبون العسكريون

 (1,9) (075,3 46) 581,4 418 2 656,7 464 2 الوحدات العسكرية

 (11,2) (862,3 13) 210,3 110 072,6 124 شرطة الأمم المتحدة

 (13,7) (757,0 33) 610,9 212 367,9 246 وحدات الشرطة المشكلة

 (3,4) (510,7 98) 067,7 805 2 578,4 903 2 المجموع الفرعي 

     الموظفون المدنيون

 (2,5) (017,4 32) 665,7 223 1 683,1 255 1 الموظفـــون الدوليـــــون

 (1,8) (095,2 7) 380,1 383 475,3 390 الموظفون الوطنيون

 5,1 013,4 4 365,7 82 352,3 78 المتحدةمتطوعو الأمم 

 (30,1) (042,9 16) 175,3 37 218,2 53 المساعدة المؤقتة العامة

 (15,8) (141,3 2) 438,7 11 580,0 13 الأفراد المقدمون من الحكومات

 (3,0) (283,4 53) 025,5 738 1 308,9 791 1 المجموع الفرعي 

     اللكاليف اللاغييية

 – – – – مراقبو الانتخابات المدنيون

 (8,4)  (642,7)  983,0 6 625,7 7 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 (8,4) (781,5 2) 357,9 30 139,4 33 السفر في مهام رسمية

 (12,0) (458,5 69) 704,0 508 162,5 578 المرافق والبنى التحتية

 (12,6) (018,2 12) 106,3 83 124,5 95 النقل البري

 (8,8) (391,8 54) 249,9 564 641,7 618 العمليات الجوية

  32,3   350,3 1 536,4 5 186,1 4 العمليات البحرية

 1,7 799,9 4 239,3 295 439,4 290 تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات

 (6,8) (316,2 2) 951,7 31 267,9 34 الخدمات الطبية

  –   100,0  100,0 – المعدات الخاصة
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 فئة الإنفاق

 المخصــــــــــــــصـــــــــــــــــات 
 )أ((2020/2021)

ــالــيــف  ــديــرات الــتــكـــــ تــقـــــ
(2021/2022) 

 الفرق 
 النسبة المئوية المبلغ

(1) (2) (3(=)2)-(1) (4(=)3(÷)1) 
 (7,0) (965,6 25) 186,2 345 151,8 371 اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى     

 4,0 500,0 000,0 13 500,0 12 المشاريع السريعة الأثر

 (7,9) (824,3 160) 414,7 884 1 239,0 045 2 المجموع الفرعي 

 18,1 418,2 2 799,5 15 381,3 13 مشروع التخطيط المركزي للموارد

 – – 868,5 868,5 نموذج تقديم الخدمات على الصعيد العالمي

 – – 881,6 3 881,6 3 نظام تأهب قدرات حفظ السلام

 0,9 167,7 221,4 18 053,7 18 تكاليف صيانة نظام أوموجا ودعمه

 (4,6) (032,5 310) 278,9 466 6 311,4 776 6 إجمالي الاحلياجات 

 (3,3) (676,1 5) 822,4 165 498,5 171 الإيرادات المتأتية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين

 (4,6) (356,4 304 456,5 300 6 812,9 604 6 صافي الاحلياجات 

 (5,9) (60,0) 962,0 022,0 1 التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

 (4,6) (092,5 310) 240,9 467 6 333,4 777 6 الاحلياجاتمجموع  

 
 2021/ 2020مليون دولار للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور للفترة    439,0تشمل سلطة الدخول في التزامات بمبلغ  )أ( 

الطلب المقتر  للحصـول على السـلطة الإضـافية للدخول في التزامات ، ولا تشـمل 2020كانون الأول/ديسـمبر    31التي تمت الموافقة عليها في 
 مليون دولار التي لم تتم الموافقة عليها حتى وقت صدور هذا التقرير. 46,7بمبلغ  2020/2021للعملية المختلطة للفترة 

  
 2الجدول   
 حسد فئة اينفاق 2021/2022ليفلرة العوامل الرئيسية المساهمة في الفروق في الاحلياجات من الموارد   

 العوامل الرئيسية المساهمة في الفروق فئة الإنفاق
في المائة( أســــاســــا إلى ما يلي: )أ( بعثة   7,0ملايين دولار )أو  4,8يعزى انخفاض الاحتياجات البالغ  المراقبون العسكريون  

مليون دولار( بســـــبب تحويل  2,2الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــتقرار في مالي )
مراقبا عسـكريا إلى ضـباط أركان عسـكريين، تمشـيا مع خطة التكيف الخاصـة بالبعثة، وهذا الإجراء  40

 2,0ت العســــــــــــــكريـة؛ )ب( قوة الأمم المتحـدة الأمنيـة المؤقتـة لأبيي )مـدرج في الميزانيـة تحـت بنـد الوحـدا
؛ )ج( العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي 57مليون دولار( بسبب تخفيض عدد المراقبين العسكريين الــــــ  

؛ 2020/2021مليون دولار( بســــــــــــــبـب انتهـاء ولايـة البعثـة خلال الفترة  1,3والأمم المتحـدة في دارفور )
لأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريـة أفريقيـا الوســــــــــــــطى )د( بعثـة ا

مقارنة بالمعدل   2021/2022مليون( بســــــــــبب ارتفاع معدل الشــــــــــواغر المطبق في ميزانية الفترة  0,5)
 .2020/2021المطبق في الميزانية المعتمدة للفترة 

جزئيـاً زيـادةا في الاحتيـاجـات في بعثـة الأمم المتحـدة في جنوب الســــــــــــــودان وتقـابـل الانخفـاضَ الإجمـالي  
ــم أماكن الإقامة، مما  1,1) ــرطة الذين اختاروا تقاسـ ــبب ارتفاع معدل أفراد الشـ ــا بسـ ــاسـ مليون دولار( أسـ

 يؤدي إلى ارتفاع صافي المعدل اليومي لبدل الإقامة المقرر للبعثة.
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 العوامل الرئيسية المساهمة في الفروق فئة الإنفاق
أســـــــــــــــاســـــــــــــــا إلى مــا يلي: في المــائــة(  1,9مليون دولار )أو  46,1تيــاجــات البــالغ يعزى انخفــاض الاح الوحدات العسكرية  

مليون دولار( بســـــــــبب انتهاء    117,2العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور ) )أ(
 ملايين دولار( 9,4؛ )ب( قوة الأمم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان )2020/2021ولايـة البعثـة خلال الفترة 

بســـــبب انخفاض تكاليف المعدات الرئيســـــية المملوكة للوحدات نتيجة للبيان المنقح لاحتياجات الوحدات 
وانخفاض متوســـط النشـــر المتوقع لأفراد الوحدات العســـكرية؛ )ج( بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة 

رســــــوم تســــــليم حصــــــر  ملايين دولار( فيما يتعلق بتخفيض 7,0الأبعاد لتحقيق الاســــــتقرار في مالي )
ــالحة  ــية المملوكة للوحدات غير الموجودة أو غير الصـ ــع تقديرات أعلى للمعدات الرئيسـ ــة، ووضـ الإعاشـ
للاســتخدام، فضــلا عن انخفاض التعويضــات المتوقعة عن الوفاة والعجز اســتنادا إلى اتجاهات الإنفاق 

ولار( نتيجة لانخفاض متوســط قوام ملايين د 6,3الســابقة؛ )د( بعثة الأمم المتحدة في جنوب الســودان )
ــتجابة لإعادة تحديد مواقع حماية المدنيين والتحول نحو  ــر الأفراد، مما يعكس تكييف أثر البعثة اســــ نشــــ
 توخي طابع أكثر استباقية في النشر وتسيير دوريات في المناطق الواقعة خارج مواقع حماية المدنيين. 

)أ( بعثــة الأمم المتحــدة دةا في الاحتيــاجــات المتعلقــة بمــا يلي: وتقــابــل الانخفــاضَ الإجمــالي جزئيــاً زيــا 
مليون دولار( أســـاســا  74,1المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـتقرار في جمهورية أفريقيا الوســـطى )

بســـبب تكاليف النشـــر التدريجي لأفراد إضـــافيين من الوحدات العســـكرية أذن بهم مجلس الأمن في قراره 
ــومال ) ؛ )ب((2021)  2566 ــا  9,9مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـــــ ــاســـــ ملايين دولار( أســـــ

بســــبب تحســــين صــــلاحية المعدات الرئيســــية المملوكة للوحدات، والتحســــينات في قدرات الاكتفاء الذاتي 
ــاهمة بقوات في  ــبب زيادة من جانب البلدان المســــــــــ ــومال، وكذلك بســــــــــ بعثة الاتحاد الأفريقي في الصــــــــــ

( قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة جالاحتياجات المتعلقة بتســــــــليم حصــــــــر الإعاشــــــــة داخل البعثة؛ )
ملايين دولار( أســـاســـا بســـبب تطبيق معدل شـــغور أقل، وتنقيح قوام الوحدات القائمة وزيادة   5,1لأبيي )

وات للمعايير المتعلقة بصــــــــــــلاحية المعدات الرئيســــــــــــية والاكتفاء الذاتي منها؛  امتثال البلد المســــــــــــاهم بق
ملايين دولار(  4,8بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسـتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية ) (د)

نتيجة لزيادة الاحتياجات من المعدات المملوكة للوحدات بســـــــــبب نشـــــــــر أربع مجموعات من قوات الرد 
ريع التي تكون معداتها أكثر تكلفة من معدات الكتائب التي تحل محلها، وانخفاض عوامل الخصـــم الس ــــ

المتعلقة بالمعدات الرئيســـــية اســـــتنادا إلى تحســـــين أداء المعدات، فضـــــلا عن زيادة الاحتياجات المتعلقة 
ران المســـــتأجرة بالســـــفر لأغراض التمركز والتناوب والإعادة إلى الوطن بســـــبب زيادة تكلفة رحلات الطي 

 في الساعة ووقت هذه الرحلات.

في المـائـة( أســــــــــــــاســــــــــــــا إلى مـا يلي:  11,2مليون دولار )أو  13,9يعزى انخفـاض الاحتيـاجـات البـالغ  شرطة الأمم المتحدة 
مليون دولار( بســــــــــــــبـب انتهـاء   19,9العمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقي والأمم المتحـدة في دارفور ) )أ(

؛ )ب( بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية 2020/2021ل الفترة  ولاية البعثة خلا
ملايين دولار( بســــبب حدوث انخفاض في نشــــر شــــرطة الأمم المتحدة نتيجة  4,4الكونغو الديمقراطية )

 لزيادة عوامل تأخير النشر استنادا إلى الاحتياجات التشغيلية.

يــاً زيــادةا في الاحتيــاجــات المتعلقــة بمــا يلي: )أ( بعثــة الأمم المتحــدة وتقــابــل الانخفــاضَ الإجمــالي جزئ  
ــا   6,8المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـتقرار في جمهورية أفريقيا الوســـطى ) ملايين دولار( أســـاسـ

https://undocs.org/ar/S/RES/2566(2021)


A/75/786  

 

21-02753 105/160 

 

 العوامل الرئيسية المساهمة في الفروق فئة الإنفاق
بسـبب تكاليف النشـر التدريجي لأفراد إضـافيين من شـرطة الأمم المتحدة أذن بهم مجلس الأمن في قراره   

ــودان )(2021)  2566 ــبب  3,2؛ )ب( في بعثة الأمم المتحدة في جنوب السـ ــا بسـ ــاسـ ملايين دولار( أسـ
تطبيق معدل يومي صـاف أعلى لبدل الإقامة المقرر للبعثة ليعكس المعدل الأعلى المطبق على فرادى 

 سم أماكن الإقامة.أفراد الشرطة الذين اختاروا تقا

في المـائـة( أســــــــــــــاســــــــــــــا إلى مـا يلي:  13,7مليون دولار )أو  33,8يعزى انخفـاض الاحتيـاجـات البـالغ  وحدات الشرطة المشكلة 
مليون دولار( بســــــــــــــبـب انتهـاء   36,9العمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقي والأمم المتحـدة في دارفور ) )أ(

ملايين   8,9؛ )ب( قوة الأمم المتحــدة الأمنيــة المؤقتــة لأبيي )2020/2021ولايــة البعثــة خلال الفترة 
دولار( بســــــــبب التأخير المتوقع في نشــــــــر ثلاث من وحدات الشــــــــرطة المشــــــــكلة، تضــــــــم كل منها نحو 

ــودان ) 160 يين دولار( نتيجة لانخفاض متوســــــط ملا 7,8فردا؛ )د( بعثة الأمم المتحدة في جنوب الســــ
قوام نشـــــــر الأفراد، مما يعكس تكييف أثر البعثة اســـــــتجابة لإعادة تحديد مواقع حماية المدنيين والتحول 
ــيير دوريات في المناطق الواقعة خارج مواقع حماية  ــتباقية في النشـــــــــر وتســـــــ نحو توخي طابع أكثر اســـــــ

ق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريــــة الكونغو الــــديمقراطيــــة المــــدنيين؛ )د( بعثــــة منظمــــة الأمم المتحــــدة لتحقي 
ملايين دولار( بســبب انخفاض متوســط عدد أفراد وحدات الشــرطة المشــكلة المقرر نشــرها، نتيجة  4,2)

 لزيادة عوامل تأخير النشر استنادا إلى الاحتياجات التشغيلية.

مــا يلي: )أ( بعثــة الأمم المتحــدة وتقــابــل الانخفــاضَ الإجمــالي جزئيــاً زيــادةا في الاحتيــاجــات المتعلقــة ب  
مليون دولار( أســـاســا  20,6المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـتقرار في جمهورية أفريقيا الوســـطى )

بســبب تكاليف النشــر التدريجي لأفراد إضــافيين من وحدات الشــرطة المشــكلة أذن بهم مجلس الأمن في 
ببعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــتقرار في مالي ؛ )ب( (2021) 2566قراره  

ملايين دولار( أســاســا بســبب وجود معدات رئيســية إضــافية مملوكة للوحدات نتيجة لإعادة تشــكيل  3,1)
ينات على نشـر المعدات المملوكة وحدات الشـرطة المشـكلة والاحتياجات التشـغيلية، وبسـبب تطبيق تحس ـ

 للوحدات من أجل تحقيق الاكتفاء الذاتي.

في المــائــة( أســـــــــــــــاســـــــــــــــا إلى مــا يلي:  2,5مليون دولار )أو  32,0يعزى انخفــاض الاحتيــاجــات البــالغ  الموظفـــون الدوليـــــون
مليون دولار( بســــــــــــــبـب انتهـاء   79,6العمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقي والأمم المتحـدة في دارفور ) )أ(

ملايين   4,5؛ )ب( بعثـة الأمم المتحـدة في جنوب الســــــــــــــودان )2020/2021ولايـة البعثـة خلال الفترة 
وظيفة، وتطبيق معدل شغور أعلى استنادا إلى الأنماط الحالية والمتوقعة   20دولار( بسبب اقترا  إلغاء  
ــغل الوظائف، ونقل  ــم دعم المشــ ــــ 3لشــــ ــعيد العالمي إلى ميزانية وظائف دولية من قســــ تريات على الصــــ

 مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي، أوغندا.

وتقــابــل الانخفــاضَ الإجمــالي جزئيــاً زيــادةا في الاحتيــاجــات المتعلقــة بمــا يلي: )أ( بعثــة الأمم المتحــدة 
ــتقرار في مالي ) ــبب ارتفاع  23,9المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــ معدلات مليون دولار( بســـــــــــ

مرتبــات الموظفين الــدوليين على أســـــــــــــــاس جــدول المرتبــات المنقح، وتطبيق معــدل الشــــــــــــــغور الأقــل؛ 
ــاب الدعم ) )ب( ــاعدة المؤقتة العامة إلى  9,1حســــــ ــبب اقترا  تحويل وظائف المســــــ ملايين دولار( بســــــ

الشـــــــــــــغور؛  وظائف ثابتة والتعديلات في تكاليف الموظفين للوفاء بتكاليف المرتبات القياســـــــــــــية وعوامل
ملايين دولار( أســاســا بســبب تطبيق مضــاعف أعلى  6,2قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي ) )ج(

https://undocs.org/ar/S/RES/2566(2021)
https://undocs.org/ar/S/RES/2566(2021)
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في المائة التي طبقت في الفترة  44,6في المائة، مقارنة بنســــــــــــبة  71,1لتســــــــــــوية مقر العمل بنســــــــــــبة   

دولار( بســبب تطبيق  ملايين 4,2؛ )د( مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصــومال )2020/2021
المرتبـات المعمول بهـا، وتكـاليف الموظفين العـامـة، ومتوســــــــــــــط  معـدل الشــــــــــــــغور الأقـل، وأحـدث جـداول

مليون   2,6مســــــــــــــتويات الدرجة الفعلية؛ )ه( قاعدة الأمم المتحدة للوجســــــــــــــتيات في برينديزي، إيطاليا )
دولار( بســــــــــــبب زيادة مضــــــــــــاعف تســــــــــــوية مقر العمل نتيجة لارتفاع قيمة اليورو مقابل دولار الولايات 
المتحدة، وتطبيق معدل شغور أقل، وتحويل وظيفتين من وظائف المساعدة المؤقتة العامة إلى وظيفتين  

تقرار في جمهوريـة أفريقيـا  )و( بعثـة الأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيق الاســــــــــ ــــعـاديتين؛ 
وظائف دولية  5وظيفة، والتحويل المقتر  لــــ   11مليون دولار( بسبب الإنشاء المقتر  لــــ   2,4الوسطى )

مؤقتة إلى وظائف ثابتة، وتطبيق معدل أعلى لاســـــــــتحقاقات بدل الخطر على أســـــــــاس الجدول المنقح؛ 
 ر( بسبب تطبيق جدول منقح للمرتبات.مليون دولا 2,0قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان ))ز( 

ــا إلى العملية المختلطة   1,8ملايين دولار )أو  7,1يعزى انخفاض الاحتياجات البالغ  الموظفون الوطنيون ــاسـ في المائة( أسـ
ــبب انتهاء ولاية البعثة خلال الفترة   35,1للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور ) مليون دولار( بســ

2020/2021. 

ويقــابــل الانخفــاضَ الإجمــالي جزئيــاً زيــادةا في الاحتيــاجــات في جميع عمليــات حفظ الســــــــــــــلام الأخرى 
ــتنادا إلى أنماط شـــــــغل الوظائف الحالية  ولا ــيما بســـــــبب ما يلي: )أ( انخفاض معدلات الشـــــــغور اســـــ ســـــ

وبعثـة الأمم  والمتوقعـة في بعثـة الأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في مـالي،
المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســـــطى، وقوة الأمم المتحدة 
ــتيات، وحســــاب الدعم؛ )ب( الزيادة في متوســــط التكاليف  المؤقتة في لبنان، قاعدة الأمم المتحدة للوجســ

الاســــــــــــــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية  التقديرية للمرتبات في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق
وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســــــــــــودان؛ )ج( تطبيق متوســــــــــــط أعلى للرتب/الدرجات في بعثة الأمم 
المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــــطى وبعثة منظمة الأمم 

رية الكونغو الديمقراطية؛ )د( اقترا  إنشــــــاء وظائف في بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاســــــتقرار في جمهو 
المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــــــــــــطى، واقترا  تحويل 

وظائف مؤقتة إلى وظائف ثابتة في بعثة الأمم المتحدة في جنوب الســــــودان؛ )ه( أثر ارتفاع قيمة  10
ــتيات، وبعثة الأمم المتحدة لخدارة اليورو مقاب  ل دولار الولايات المتحدة في قاعدة الأمم المتحدة للوجســـــــــ

المؤقتة في كوسوفو، وقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرر، وقيمة فرنك الجماعة المالية الأفريقية 
املــة المتعــددة الأبعــاد لــدول غرب أفريقيــا مقــابــل دولار الولايــات المتحــدة في بعثــة الأمم المتحــدة المتك ــ

لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في مـالي، وقيمـة فرنـك الجمـاعـة المـاليـة الأفريقيـة لـدول وســــــــــــــط أفريقيـا مقـابـل دولار 
الولايــات المتحــدة في بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريــة 

ســــتويات الدرجات الفعلية للموظفين الوطنيين أفريقيا الوســــطى؛ )و( تطبيق أحدث متوســــط معمول به لم
 في مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال ومركز الخدمات الإقليمي.

أســــــــــــــاســــــــــــــا إلى مـا يلي: في المـائـة(  5,1ملايين دولار )أو  4,0البـالغـة تعزى الزيـادة في الاحتيـاجـات  متطوعو الأمم المتحدة 
مليون دولار(  2,7ق الاســـــــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية )بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقي  )أ(
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بســــبب الزيادة في متوســــط بدل المعيشــــة المقرر للمتطوعين وتطبيق معدلات شــــغور أقل مما هو مدرج   

ــتقرار في جمهورية أفريقيا   في الميزانية؛ )ب( بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـ
مليون دولار( وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســتقرار في مالي  2,5الوســطى )

ــاء  مليون دولار(  0,8) ــغور أقل، واقترا  إنشـــ ــبب تطبيق معدل شـــ وظيفة ووظيفتين من وظائف  16بســـ
 .متطوعي الأمم المتحدة، على التوالي

المختلطـــة للاتحـــاد الأفريقي والأمم المتحـــدة في دارفور والزيــادة الإجمـــاليـــة تعوضــــــــــــــهـــا جزئيـــا العمليـــة  
 .2020/2021مليون دولار( بسبب انتهاء ولاية البعثة خلال الفترة  2,9)

في المـائـة( أســــــــــــــاســــــــــــــا إلى مـا يلي:  30,1مليون دولار )أو  16,0يعزى انخفـاض الاحتيـاجـات البـالغ  المساعدة المؤقتة العامة 
ملايين دولار( بســــــــــــــبـب انتهـاء   6,9الأفريقي والأمم المتحـدة في دارفور )العمليـة المختلطـة للاتحـاد  )أ(

ملايين دولار( أســـاســـا بســـبب اقترا   6,3؛ )ب( حســـاب الدعم )2020/2021ولاية البعثة خلال الفترة 
ــودان ) 37تحويل  ملايين  3,4وظيفة مؤقتة إلى وظائف ثابتة؛ )ج( بعثة الأمم المتحدة في جنوب الســــــ
وظائف مؤقتة من الفئة الفنية  10وظيفة مؤقتة دولية، واقترا  تحويل  16بســــــــــــــبب اقترا  إلغاء دولار( 

 الوطنية إلى وظائف ثابتة.

ــدمون من  الأفراد المقــ
 الحكومات

ــا إلى تطبيق معدلات  15,8مليون دولار )أو   2,1يعزى انخفاض الاحتياجات البالغ  ــاســـ في المائة( أســـ
مليون دولار( وبعثة منظمة الأمم المتحدة   1,4تحدة في جنوب السودان )شغور أعلى في بعثة الأمم الم

ــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية ) مليون دولار( وانتهاء ولاية العملية المختلطة  0,5لتحقيق الاســــ
 مليون دولار(. 0,3) 2020/2021للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور خلال الفترة 

ــاريون  الخبراء الا ــتشـ سـ
 والخدمات الاستشارية

في المائة( أســاســا إلى ما يلي: )أ( مكتب  8,4مليون دولار )أو   0,6يعزى انخفاض الاحتياجات البالغ 
مليون دولار( بسـبب زيادة قدرة البعثة على الاسـتفادة من   0,5الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـومال )

مليون دولار( بسـبب انخفاض الاحتياجات  0,2حسـاب الدعم ))ب( المهارات والخبرات المتاحة داخليا؛ 
العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور المتعلقة بالخبرات المتخصــــــــــــصــــــــــــة؛ )ج( 

 .2020/2021مليون دولار( بسبب انتهاء ولاية البعثة خلال الفترة  0,1)

الاحتيــاجــات المتعلقــة بقوة الأمم المتحــدة الأمنيــة المؤقتــة الإجمــالي جزئيــا زيــادةا في الانخفــاضَ وتقــابــل  
ــاريين   0,2لأبيي ) مليون دولار( بســــــــــــــبـب الزيـادة المتوقعـة في الاعتمـاد على خبرة الخبراء الاســــــــــــــتشــــــــــــ

 الخارجيين من أجل التعجيل بتنفيذ مشاريع بيئية تعتبر أساسية لتحسين الأداء البيئي في البعثة.

في المائة( أساسا إلى ما يلي: )أ( العملية   8,4مليون دولار )أو  2,8ى انخفاض الاحتياجات البالغ يعز  السفر في مهام رسمية
بســــــــــــــبـب انتهـاء ولايـة البعثـة مليون دولار(  1,3المختلطـة للاتحـاد الأفريقي والأمم المتحـدة في دارفور )

م المقرر للمنصـات ؛ )ب( انخفاض الحاجة إلى السـفر بسـبب زيادة الاسـتخدا2020/2021خلال الفترة 
مليون   0,6الإلكترونية لعقد الاجتماعات والدورات التدريبية في بعثة الأمم المتحدة في جنوب السـودان )
مليون   0,6دولار( وبعثـة منظمـة الأمم المتحـدة لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريـة الكونغو الـديمقراطيـة )

 دولار(.
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في المائة( أســاســا إلى: )أ( بعثة الأمم  12,0مليون دولار )أو  69,5اجات البالغ يعزى انخفاض الاحتي  المرافق والبنى التحتية   

مليون دولار( بســــــــــــــبـب انتفـاء  33,7المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في مـالي )
ــييد، لبنود  2020/2021الحاجة إلى التكاليف غير المتكررة المدرجة في الميزانية المعتمدة للفترة  التشـــــــــ

والتعديل، والتجديد، ولوازم الدفاع الميداني، والتركيب فيما يتعلق بخدمات الأمن، فضـــــــــلا عن انخفاض 
تاحة معدات ولوازم الســـلامة والأمن  ــتكملة، وا  ــتنادا إلى ترتيبات تعاقدية مسـ ــيانة اسـ تكاليف خدمات الصـ

ات الكهربـائيـة؛ )ب( بعثـة الأمم من مخزونـات قـائمـة، وانخفـاض متوســــــــــــــط التكلفـة المتوقعـة لوقود المولـد
ــودان ) ــتهلاكه،  16,8المتحدة في جنوب الســ ــعار الوقود واســ ــبب انخفاض أســ ــا بســ ــاســ مليون دولار( أســ

فضـــــلا عن انخفاض تكاليف تعبئة الوقود، وانخفاض عدد مشـــــاريع الإنشـــــاء الجديدة المقررة؛ )ج( بعثة 
ــتقرار في جمهورية الكو  ــبب  10,8نغو الديمقراطية )منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسـ ملايين دولار( بسـ

ــداد  2020/2021انتفـاء الحـاجـة إلى التكـاليف غير المتكررة المـدرجـة في الميزانيـة المعتمـدة للفترة  لســــــــــــ
تكاليف الذخيرة للبلدان المســـــاهمة بقوات ورســـــوم التعبئة لعقد الإنجاز الكلي الجديد، وانخفاض متوســـــط 

ــعر الوقود في الفترة  ــتبدال المولدات الكهربائية مع ربط المزيد من المواقع 2021/2022ســـ يقاف اســـ ، وا 
ــلة باغلاق مكتبين ميدانيين؛   ــراء المتصــــ ــبكة الكهرباء الوطنية، وتخفيض عمليات الشــــ التابعة للبعثة بشــــ

ملايين دولار( بسبب انخفاض السعر المتوقع   8,1( مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال )د)
ك المتوقع لوقود المولدات الكهربائية، وانخفاض الاعتمادات المخصـــــصـــــة لمواد البناء ولوازم  والاســـــتهلا

ــاريع بحلول حزيران/يونيـه   ــابقـة التجهيز نتيجـة لإنجـاز عـدة مشــــــــــــ الـدفـاع الميـداني وأمـاكن الإقـامـة الســــــــــــ
ولار( بســـــبب ملايين د 8,0)ه( العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور ) .2021

 .2020/2021انتهاء ولاية البعثة خلال الفترة 

ويقــابــل الانخفــاضَ الإجمــالي جزئيــا زيــادةا في الاحتيــاجــات المتعلقــة بمــا يلي: )أ( بعثــة الأمم المتحــدة  
ملايين دولار(، بســـبب  5,2المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـتقرار في جمهورية أفريقيا الوســـطى )

ة خـدمـات الأمن نتيجـة لتحســــــــــــــين منظومـة واحـدة قـائمـة من منظومـات الطـائرات التكتيكيـة  ارتفـاع تكلف ـ
ــافيتين من منظومات الطائرات التكتيكية الصــــــغيرة غير  الصــــــغيرة غير المأهولة ونشــــــر منظومتين إضــــ

قامة المأهولة، وزيادة الاســــــتهلاك المتوقع من وقود مولدات الكهرباء، واقتناء المرافق الجاهزة وأماكن الإ
قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة ومعدات التبريد لاســـــــــــــتبدال المباني والمعدات التالفة والمتدهورة؛ )ب( 

ــا بســــــبب زيادة اســــــتهلاك الوقود؛ واتســــــاع نطاق الخدمات في إطار  4,1لأبيي ) ــاســــ ملايين دولار( أســــ
ــيانة الترتيبات التعاقدية الجديدة؛ وبناء أماكن إقامة للوحدات الجديدة، فضــــــ ــــ لًا عن تعديل وتجديد وصــــــــ

المواقع القائمة غير المكتملة والمتقادمة؛ وزيادة مســـــــتوى اقتناء المولدات الكهربائية والمعدات الكهربائية  
للامتثـال لخطـة العمـل البيئيـة؛ فضــــــــــــــلا عن اقتنـاء معـدات الســــــــــــــلامة والأمن ومواد البنـاء ولوازم الدفاع 

 سابقة التجهيز، ومعدات التبريد.الميداني، والمرافق وأماكن الإقامة ال

في المـائـة( أســــــــــــــاســــــــــــــا إلى مـا يلي:  12,6مليون دولار )أو  12,0يعزى انخفـاض الاحتيـاجـات البـالغ  النقل البري
ملايين دولار( نتيجــة لعــدم وجود حــاجــة  5,6مكتــب الأمم المتحــدة لتقــديم الــدعم في الصــــــــــــــومــال ) )أ(

من قطع الغيار المتاحة، وانخفاض متوســــــــط أســــــــعار   متوقعة لشــــــــراء مركبات، ووجود مخزونات كافية
الوقود المتوقعــة؛ )ب( بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في مــالي 

ــتنادا إلى  3,9) ــط تكلفة أقل اســـــــــــ ــتهلاك المتوقع للوقود بمتوســـــــــــ ملايين دولار( نتيجة لانخفاض الاســـــــــــ
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عن انخفاض تكاليف اســــــتئجار عدد أقل من المعدات الهندســــــية الاتجاهات الســــــابقة والحالية، فضــــــلا    

ــييد في الفترة   ــاريع التشــ ــبب إنجاز بعض مشــ ــتخدمة في البناء بســ ؛ )ج( بعثة 2020/2021الثقيلة المســ
ملايين دولار( أســـــاســــا  3,5منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية )

ــبب انخفاض حجم الوقود ــعر الوقود،  بسـ ــابقة، وانخفاض سـ ــتهلاك في الفترة السـ ــتنادا إلى أنماط الاسـ اسـ
يقاف الاعتماد المرصود لمرة واحدة من الفترة   لاحتياطي الوقود ولرسوم التعبئة بموجب   2020/2021وا 

مليون  1,3( العمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقي والأمم المتحـدة في دارفور )دعقـد إنجـاز كلي جـديـد؛ )
 .2020/2021لار( بسبب انتهاء ولاية البعثة خلال الفترة دو 

وتقــابــل الانخفــاضَ الإجمــالي جزئيــاً زيــادة في الاحتيــاجــات المتعلقــة بمــا يلي: )أ( بعثــة الأمم المتحــدة  
مركبة، وعقد إنجاز كلي لاسـتئجار  22مليون دولار( بسـبب شـراء   0,9للاسـتفتاء في الصـحراء الغربية )

ركـاب لتحـل محـل المركبـات الحـاليـة التي تجـاوزت تـاري  شــــــــــــــطبهـا، وارتفـاع الاحتيـاجـات من مركبـات  6
ــدة في جنوب الســــــــــــــودان ) ــة الأمم المتحــ ــار؛ )ب( بعثــ ــاد  0,5قطع الغيــ ــة لاعتمــ مليون دولار( نتيجــ

ــتبدال معدات مناولة  المخصــــــــر المرصــــــــود لمركبة برمائية تعمل في جميع التضــــــــاريس، واقتناء واســــــ
مليون دولار( أســـــــــاســـــــــا بســـــــــبب شـــــــــراء  0,5قوة الأمم المتحدة لحفظ الســـــــــلام في قبرر )العتاد؛ )ج( 

مركبة ذات أغراض خاصـــة وارتفاع تكاليف إصـــلا  المركبات القديمة والاســـتعاضـــة عن الســـيارات  20
 المستأجرة بمركبات مملوكة للأمم المتحدة.

في المــائــة( أســـــــــــــــاســـــــــــــــا إلى مــا يلي:  8,8ولار )أو مليون د 54,4يعزى انخفــاض الاحتيــاجــات البــالغ  العمليات الجوية
مليون دولار( بســــــــــــــبـب انتهـاء   26,8العمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقي والأمم المتحـدة في دارفور ) )أ(

مليون   19,1؛ )ب( بعثـة الأمم المتحـدة في جنوب الســــــــــــــودان )2020/2021ولايـة البعثـة خلال الفترة 
اســــــــــــــتئجار الطائرات وتشــــــــــــــغيلها، نتيجة للترتيبات التعاقدية الجديدة دولار( بســــــــــــــبب انخفاض تكاليف 

وانخفــاض ســــــــــــــعر الوقود؛ )ج( بعثــة منظمــة الأمم المتحــدة لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريــة الكونغو 
ــة ) ــديمقراطيـ ــة في  15,4الـ ــدرجـ ــاليف غير المتكررة المـ ــة إلى التكـ ــاجـ ــاء الحـ ــة لانتفـ مليون دولار( نتيجـ

لاحتياطي الوقود ورســـــــوم التعبئة بموجب عقد إنجاز كلي جديد،   2020/2021فترة الميزانية المعتمدة لل
وانخفاض ســـعر الوقود، وانخفاض تكاليف اســـتئجار الطائرات بســـبب إيقاف تشـــغيل طائرتين، واســـتبدال 
خمس طائرات بتكلفة أقل، وانخفاض عدد ســــــــاعات طيران الطائرات الثابتة الجناحين؛ )د( مكتب الأمم 

ملايين دولار( بســـــــــــــبب عدم وجود حاجة متوقعة إلى أنواع  4,0تقديم الدعم في الصـــــــــــــومال )المتحدة ل
، وانخفــاض ســــــــــــــعر الوقود وانخفــاض التكــاليف 2021/2022معينــة من المعــدات واللوازم خلال الفترة 

 التعاقدية لطائرات الهليكوبتر المستخدمة لأغراض الخدمات والإجلاء الطبي.

مــالي جزئيــاً زيــادةا في الاحتيــاجــات في بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة وتقــابــل الانخفــاضَ الإج 
مليون دولار( نتيجة لارتفاع تكاليف اســـــــــــتئجار وتشـــــــــــغيل   11,9الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــتقرار في مالي )

أسطول طائرات البعثة بسبب الترتيبات التعاقدية المستكملة والاستعاضة عن طائرات الهليكوبتر بقدرات 
أكثر تخصــصــا، فضــلا عن ارتفاع صــافي تكاليف خدمات العمليات الجوية في ســياق تشــغيل منظومة 

 إضافية للطائرات غير المأهولة لدعم خط إضافي للتكليف بالمهام من أجل تعزيز الوعي بالحالة.
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( أساسا إلى اقتناء الحاويات في المائة  32,3مليون دولار )أو    1,4تعزى الزيادة في الاحتياجات البالغة   العمليات البحرية  

البحرية اللازمة لنقل أصـــــــول متنوعة مثل اللوازم الهندســـــــية والمعدات والبضـــــــائع والمركبات إلى منطقة 
عمليـات كـل بعثـة من البعثـات التـاليـة: مكتـب الأمم المتحـدة لتقـديم الـدعم في الصــــــــــــــومـال، وقوة الأمم 

مم المتحـدة لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريـة الكونغو المتحـدة الأمنيـة المؤقتـة لأبيي، وبعثـة منظمـة الأ
 الديمقراطية.

ويقــابــل الزيــادةَ الإجمــاليــة جزئيــا انخفــاضا في الاحتيــاجــات في بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة  
ــتقرار في مالي ) ــبب  0,5الأبعاد لتحقيق الاســـ مليون دولار( نتيجة لانخفاض عدد الحاويات البحرية بســـ

 .2020/2021قتناء المعدات والمواد واللوازم عقب إنجاز مشاريع إنشاء في الفترة انخفاض ا

تكنولوجيا الاتصــالات 
 والمعلومات

في المائة( أسـاسـا إلى ما يلي: )أ( قوة  1,7دولار )أو  ملايين  4,8تعزى الزيادة في الاحتياجات البالغة 
ملايين دولار( لشــــــراء معدات في ســــــياق تنفيذ مشــــــروع تصــــــوير   6,1الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان )

الخط الأزرق، منهــا كــاميرات طويلــة المــدى للرؤيــة الليليــة أو غيرهــا من معــدات وخــدمــات التكنولوجيــا 
مراقبة، وشـــــراء معدات خدمة الشـــــبكات والحواســـــيب في إطار لتحســـــين القدرات المتعلقة بحماية القوة وال

ــتقرار في  ــنوات؛ )ب( بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســ ــول مدتها خمس ســ ــتبدال الأصــ خطة لاســ
ــنة واحدة  4,8جمهورية الكونغو الديمقراطية ) ملايين دولار( بســــــبب تكلفة خدمات الاتصــــــالات لمدة ســــ

ــب   ــتة لدعم وحدة تحليل التهديدات حسـ ــتنادا إلى طلب التوريد مقارنة بمدة بلغت سـ مواقعها الجغرافية اسـ
؛ )ج( بعثـة الأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة 2020/2021أشــــــــــــــهر فقط مـدرجـة في الميزانيـة في الفترة 

ملايين دولار( أسـاسـا بسـبب اقتناء معدات لحماية المعسـكرات  4,4الأبعاد لتحقيق الاسـتقرار في مالي )
ر الناجمة عن اســـتخدام الجماعات المســـلحة للطائرات غير المأهولة وكذلك لدعم المحطات من الأخطا

الأرضــية الســاتلية ونظم الكشــف عن التســلل في محيط المعســكرات في إطار خطة البعثة لتكيف القوة؛ 
ة مليون دولار( أســـاســـا بســـبب زيادة التكاليف المتصـــل 1,3)د( بعثة الأمم المتحدة في جنوب الســـودان )

 بعرض النطاق الترددي للبيانات الإضافي لاستيعاب التخزين السحابي.

ويقابل الزيادةَ الإجمالية جزئيا انخفاضا في الاحتياجات المتعلقة بما يلي: )أ( العملية المختلطة للاتحاد 
دولار( بســــــــــــــبــــب انتهــــاء ولايــــة البعثــــة خلال الفترة  ملايين 9,0الأفريقي والأمم المتحــــدة في دارفور )

؛ )ب( بعثـة الأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريـة 2020/2021
ملايين دولار( أســــاســــا بســــبب اقتناء عدد أقل من أصــــناف المعدات نظرا لتوقع  3,0أفريقيا الوســــطى )

خزين  إنجـــاز تعزيز البنيـــة التحتيـــة لخنترنـــت، وتوقع وجود مخزون كـــاف من معـــدات الشــــــــــــــبكـــات والت 
والمســــــــــــــتخدمين النهائيين، وانخفاض عدد مواد التروية والطباعة، فضــــــــــــــلا عن خدمات البث الإذاعي 
والتلفزيوني نظرا لاكتمال العملية الانتخابية الرئاســية والتشــريعية؛ )ج( مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم 

ة لاســتبدال المعدات التي مليون دولار( أســاســا بســبب انخفاض الاحتياجات المتوقع 1,5في الصــومال )
 بلغت نهاية عمرها النافع.

أســاســا إلى ما يلي: )أ( مكتب في المائة(  6,8مليون دولار )أو   2,3 يعزى انخفاض الاحتياجات البالغ الخدمات الطبية
ملايين دولار( بســــــــــــــبـب انخفـاض تكـاليف الوحـدات  5,2الأمم المتحـدة لتقـديم الـدعم في الصــــــــــــــومـال )

لغاء الاعتماد المخصــر للنقل المتصــل بعمليات الإجلاء   المتوقعة لحالات العلاج في المســتشــفيات، وا 
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 العوامل الرئيسية المساهمة في الفروق فئة الإنفاق
ــتخدام المقتر  لأصـــل جوي مخصـــر    ــيا مع الاسـ الطبي التي يتعين على متعاقد خارجي القيام بها تمشـ

، ووجود مخزونـات كـافيـة من اللوازم الطبيـة المتـاحـة؛ 2021/2022تـابع للمكتـب لهـذا الغرض في الفترة 
مليون دولار( بســــــــــــــبـب انتهـاء   0,9العمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقي والأمم المتحـدة في دارفور ))ب( 

 .2020/2021ولاية البعثة خلال الفترة 

وتقــابــل الانخفــاضَ الإجمــالي جزئيــا زيــادةا في الاحتيــاجــات المتعلقــة بمــا يلي: )أ( بعثــة الأمم المتحــدة  
مليون دولار( بســــــبب  2,0لتحقيق الاســــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــــطى )المتكاملة المتعددة الأبعاد 

ــفوف  ــتمرار تعزيز جهود البعثة الرامية إلى الحد من وفيات في صــــــ ــيا مع اســــــ اقتناء معدات طبية تمشــــــ
حفظــة الســــــــــــــلام، وارتفــاع تكــاليف خــدمــات الإجلاء الطبي؛ )ب( قوة الأمم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان 

ر( بســـــــــبب ارتفاع التكاليف المتوقعة للخدمات الطبية؛ )ج( بعثة منظمة الأمم المتحدة مليون دولا 0,8)
مليون دولار( نتيجة لاقتناء معدات، وزيادة   0,8لتحقيق الاســــــــــــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية )

 .19-أسعار اللوازم الطبية، واقتناء لوازم إضافية في إطار التصدي لجائحة كوفيد

ــف  0,1تعزى الاحتياجات البالغة   الخاصةالمعدات  مليون دولار إلى توفير خمســـة أصـــناف من المعدات الإضـــافية للكشـ
عن المتفجرات لبوابـات مراقبـة الـدخول للكشــــــــــــــف عن المتفجرات في المركبـات والأمتعـة في بعثـة الأمم 

 المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية.

ــات  ــدمـــــ الــلــوازم والــخـــــ
 والمعدات الأخرى

في المــائــة( أســـــــــــــــاســـــــــــــــا إلى مــا يلي:  7,0مليون دولار )أو  26,0عزى انخفــاض الاحتيــاجــات البــالغ ي 
مليون دولار( بســــــــــــــبـب انتهـاء   12,8العمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقي والأمم المتحـدة في دارفور ) )أ(

ــة خلال الفترة  ــة البعثـ ــدعم في الصــــــــــــــو 2020/2021ولايـ ــديم الـ ــدة لتقـ ــب الأمم المتحـ ــال ؛ )ب( مكتـ مـ
ملايين دولار( نتيجة لانخفاض تكاليف الشـــــــحن بســـــــبب انخفاض مســـــــتويات الاقتناء وتوقع عدم  8,2)

؛ )ج( بعثـة الأمم المتحـدة 2021/2022تكرار الاحتيـاجات من معـدات الكشــــــــــــــف عن الألغـام في الفترة 
ــا بســــبب انخفاض تكاليف خدمات الكشــــف عن الألغ 4,1في جنوب الســــودان ) ــاســ ام ملايين دولار( أســ

زالة الألغام، مع انخفاض تكاليف الخدمات التعاقدية التي توفرها أطراف خارجية، فضلا عن انخفاض  وا 
 الاعتمادات المخصصة للشحن بسبب انخفاض حجم الشحنات المقرر نقلها. 

المشــــــــــاريع الســــــــــريعة 
 الأثر

المــائــة( بــالكــامــل إلى التنفيــذ المقرر في  4مليون دولار )أو  0,5تعزى الزيــادة في الاحتيــاجــات البــالغــة 
لمشــــــــاريع إضــــــــافية ســــــــريعة الأثر في بعثة الأمم المتحدة في جنوب الســــــــودان لتحســــــــين البنية التحتية 
عادة إدماج المشـــردين داخليا  للخدمات الأســـاســـية من أجل العودة الآمنة والطوعية في نهاية المطاف وا 

 والفئات الضعيفة من السكان.
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 3الجدول 
 حسد بعثات حفظ السلام 2021/2022الاحلياجات المزلرحة من الموارد ليمااريع السريعة الأثر ليفلرة 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

ــدة  ــة الأمــم الــمــتــحـــــ بــعــثـــــ
المتكاملة المتعددة الأبعاد 
ــتـقـرار فـي  لـتـحـقـيـق الاســــــــــــ
 جمهورية أفريقيا الوسطى

ــدة  ــة الأمم المتحـــ بعثـــ
ــة  ــاملـــ ــددة المتكـــ المتعـــ

ــيــــق  ــقــ ــتــــحــ ــاد لــ ــعـــــ الأبــ
 الاستقرار في مالي

ــة الأمـم  ــة مـنـظـمـــــ بـعـثـــــ
ــق  ــيـ ــقـ ــحـ ــتـ ــدة لـ ــحـــــ ــتـ ــمـ الـ
الاستقرار في جمهورية 

 الكونغو الديمقراطية

ــوة الأمــــــــم  قــــــ
ــدة  الــــــمــــــتــــــحـــــ
لمراقبــــة فض 

 الاشتباك

قــــــوة الأمــــــم 
ــدة  الـــــمـــــتـــــحـــــ
المؤقتــــة في 

 لبنان

ــوة الأمــــــــم  قــــــ
ــدة  الــــــمــــــتــــــحـــــ
الأمــــــــــنـــــــــيـــــــــة 
 المؤقتة لأبيي

ــة الأمـم  بـعـثـــــ
المتحــــــدة في 
جـــــــــــــــنـــــــــــــــوب 

 المجموع لسودانا
 000,0 13 500,0 2 500,0 500,0 200,0 500,0 1 800,0 4 000,0 3 المشاريع السريعة الأثر         

 
ن كانت تدُرَج في العادة في مجموعة مماثلة من النفقات. والمشاريع السريعة الأث :ملاحظة  مشاريع تستخدمها عمليات ر هي لا تُعتبر المشاريع السريعة الأثر أنشطة برنامجية وا 

وييســر تنفيذ الولايات المنوطة الأمم المتحدة لحفظ الســلام من أجل إرســاء وبناء الثقة في البعثات وفي ولاياتها وفي العمليات الســلمية، مما يحســن البيئة المحيطة بها 
 بها على نحو فعال.

  
 4الجدول   
 حسد عنصر حفظ السلام 2021/2022الاحلياجات المزلرحة من الموارد ليفلرة   

 (2022حزيران/يونيه  30إلى  2021تموز/يوليه  1)بآلاف دولارات الولايات المتحدة؛ تمتد سنة الميزانية من   

 عنصر حفظ السلام
ــات  ــصـــــــــ  المخصـــــــــ

(2020/2021) 
الميزانيــــــة المقترحــــــة 

(2021/2022) 
 الفرق 

 النسبة المئوية المبلغ
 (0,6) (338,4) 186,3 57 524,7 57 المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربيةبعثة الأمم      

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــتقرار في جمهورية 
 11,8 980,9 110 692,6 048 1 711,7 937 أفريقيا الوسطى

 − 533,2 917,9 183 1 384,7 183 1 الاستقرار في ماليبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق 

 (1,9) (730,0 20) 608,6 054 1 338,6 075 1 بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية 

 (81,2) (565,7 356) 397,1 82 962,8 438 )أ(العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

 (2,7) (734,3 1) 608,9 61 343,2 63 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 6,1 144,2 3 894,3 54 750,1 51 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرر

 − (221,2) 427,9 480 649,1 480 قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 2,5 688,3 6 472,2 270 783,9 263 الأمنية المؤقتة لأبييقوة الأمم المتحدة 

 3,7 471,2 1 298,5 41 827,3 39 بعثة الأمم المتحدة لخدارة المؤقتة في كوسوفو

 (4,3) (367,0 50) 148,1 128 1 515,1 178 1 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

 (3,1) (893,9 16) 714,7 533 608,6 550 الصومالمكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في 

 (5,1) (032,7 324) 367,1 997 5  399,8 321 6 المجموع الفرعي 

 7,2 461,5 4 519,7 66 058,2 62 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي

 9,4 492,4 3 651,6 40 159,2 37 (ب)مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي

 1,7 046,3 6 740,5 361 694,2 355 (ج)عمليات حفظ السلامحساب دعم 
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 عنصر حفظ السلام
ــات  ــصـــــــــ  المخصـــــــــ

(2020/2021) 
الميزانيــــــة المقترحــــــة 

(2021/2022) 
 الفرق 

 النسبة المئوية المبلغ
 (4,6) (032,5 310) 278,9 466 6 311,4 776 6 المجموع الفرعي      

 (5,9) (60,0) 962,0 022,0 1 التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

 (4,6) (092,5 310) 240,9 467 6 333,4 777 6 المجموع 

 
مليون دولار للعمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقي والأمم المتحــدة في دارفور للفترة  46,7لا يشــــــــــــــمــل طلــب الإذن بــالــدخول في التزامــات بمبلغ  )أ( 

2020/2021. 
ــمل مبلغ   (ب)  ــود للميزانية البرنامجية لعام   2020/2021دولار للفترة    1  412  400يشــــــ ــاب الاعتماد المرصــــــ ، 3باب  تحت ال  2021يقيَّد على حســــــ

 .75/253الشؤون السياسية، الذي أقرته الجمعية العامة في قرارها 
شــــــــــــــعبـــة أداة التخطيط المركزي للموارد تتعلق بمـــا يلي:  2022حزيران/يونيـــه  30إلى  2021تموز/يوليـــه  1يشــــــــــــــمـــل احتيـــاجـــات للفترة من  (ج) 

ملايين   3,9مليون دولار(؛ ونظـام تـأهـب قـدرات حفظ الســــــــــــــلام )  0,9دولار(؛ ونموذج تقـديم الخـدمـات على الصــــــــــــــعيـد العـالمي )مليون  15,8)
 مليون دولار(. 18,2دولار(؛ وتكاليف الصيانة والدعم للنظام المركزي لتخطيط الموارد )
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بعثة الأمم المتحدة للاســـتفتاء    
 في الصحراء الغربية

مليون  0,3)في المائة  0,6مليون دولار انخفاضــــا بنســــبة    57,2تمثل الميزانية المقترحة البالغة 
ويُعزى انخفاض الاحتياجات أســاســا إلى   .2020/2021دولار( مقارنة بالميزانية المعتمدة للفترة 

مليون دولار( نتيجة لانخفاض تكاليف اســتئجار وتشــغيل طائرة هليكوبتر   2,9)العمليات الجوية 
دولار  0,72دولار لكل لتر للوقود مقارنة بســــعر   0,49 البالغ الســــعرواحدة، وانخفاض متوســــط  

 .2020/2021للتر الواحد المطبق في الفترة 

وتقابل الانخفاضَ في الاحتياجات جزئيا زيادةا في الاحتياجات المتعلقة بما يلي: )أ( النقل البري 
مركبة ركاب وشــاحنتين ثقيلتين لتحل محل المركبات التي  20مليون دولار( بســبب شــراء   0,9)

ــامل  ــلاحها، وعقد إيجار شــــــ ــادية من إصــــــ ــررت ولا جدوى اقتصــــــ أكملت العمر المتوقع أو تضــــــ
شــاحنات صــغيرة ذات ألوا  كهربائية لتحل محل المركبات الحالية التي فات موعد  6لاســتئجار 

ــبب ز  ــطبها، وارتفاع الاحتياجات من قطع الغيار بســ ــة الواردة شــ ــصــ يادة عدد المركبات المتخصــ
من العمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقي والأمم المتحــدة في دارفور وبعثــة الأمم المتحــدة لــدعم 
نظـام العـدالـة في هـايتي، واحتيـاطي الأمم المتحـدة للنشــــــــــــــر في مواقع الأفرقـة؛ )ب( الموظفون 

ــدوليون  ــب تطبيق متوســــــــــــــط أعلى لت  0,6)الـ ــات في الفترة مليون دولار( بســــــــــــــبـ ــاليف المرتبـ كـ
ــتنادا إلى جدول المرتبات المنقح واقترا  إعادة تصــــنيف وظيفة واحدة من فئة   2021/2022 اســ

مليون دولار( أســـاســـا بســـبب   0,5)؛ )ج( الموظفون الوطنيون 4-الخدمة الميدانية إلى الرتبة ف
والزيـادة   2020/2021الفترة ارتفـاع قيمـة الـدرهم المغربي مقـابـل دولار الولايـات المتحـدة، مقـارنـة ب ـ

 .2021/2022في متوسط تكلفة المرتبات المطبقة في الفترة 

https://undocs.org/ar/A/RES/75/253
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بعثـة الأمم المتحـدة المتكـاملـة    
ــاد لـتـحـقـيـق   ــددة الأبـعـــــ الـمـتـعـــــ
الاستقرار في جمهورية أفريقيا 

 الوسطى

في المــــائـــة  11,8مليون دولار زيــــادة بنســــــــــــــبــــة  1 048,7تمثــــل الميزانيــــة المقترحــــة البــــالغــــة 
 .2020/2021ليون دولار( مقارنة بالميزانية المعتمدة للفترة م 111,0)

مليون دولار(،  74,1وتُعزى الزيادة في الاحتياجات أسـاسـا إلى ما يلي: )أ( الوحدات العسـكرية )
ويتعلق هذا المبلغ بالتكاليف المتصـــــــلة بتســـــــديد تكاليف القوات بالمعدلات القياســـــــية، والمعدات 

وحصــــــــــر الإعاشــــــــــة، وبدل الإقامة المقرر للبعثات، والســــــــــفر  المملوكة للوحدات، والشــــــــــحن،
ــافيين الذين أذن بهم  لأغراض التمركز لدعم النشـــــــر التدريجي لأفراد الوحدات العســـــــكرية الإضـــــ

ــكلة )(2021) 2566مجلس الأمن في قراره   ون دولار(، ملي  20,6؛ )ب( وحدات الشــــرطة المشــ
ــديد تكاليف وحدات الشــــــرطة المشــــــكلة  ــلة بتســــ ــا عن ارتفاع التكاليف المتصــــ ــاســــ وينجم ذلك أســــ
بالمعدلات القياســــــــية، والمعدات المملوكة للوحدات، والشــــــــحن، وحصــــــــر الإعاشــــــــة، والســــــــفر 
ــكلة أذن بهم  ــرطة المشـ ــافيين من وحدات الشـ ــر التدريجي لأفراد إضـ لأغراض التمركز لدعم النشـ

ملايين دولار(، ويرجع ذلك  6,8؛ )ج( شرطة الأمم المتحدة )(2021)  2566قراره    المجلس في
أســـاســـا إلى ارتفاع تكاليف بدل الإقامة المقرر للبعثة لدعم النشـــر التدريجي لأفراد إضـــافيين من 

؛ )د( المرافق والهيــــاكـــل (2021) 2566ره شــــــــــــــرطــــة الأمم المتحــــدة أذن بهم المجلس في قرا
ملايين دولار(، بســـــبب ارتفاع تكاليف خدمات الأمن نتيجة لتحســـــين منظومة  5,2الأســـــاســـــية )

واحــدة قــائمــة من منظومــات الطــائرات التكتيكيــة الصــــــــــــــغيرة غير المــأهولــة ونشــــــــــــــر منظومتين 
ن من منظومـات الطـائرات التكتيكيـة الصــــــــــــــغيرة غير المـأهولـة لتعزيز القـدرات على إضـــــــــــــــافيتي 

المســـــاعدة في تخطيط الاحتياجات التشـــــغيلية وحماية المدنيين وأفراد البعثة، وزيادة الاســـــتهلاك 
ــط تكلفة أقل، واقتناء المرافق الجاهزة وأماكن الإقامة  المتوقع من وقود مولدات الكهرباء بمتوســــــــــ

لتبريد لاســتبدال المباني والمعدات التالفة والمتدهورة، واقتناء مولدات ومعدات كهربائية  ومعدات ا
متعلقة بنظام شــــــــمســــــــي هجين يعمل بالديزل تمشــــــــيا مع خطة البعثة الرامية إلى الحد من أثرها 

ملايين دولار(، نتيجـــة  3,1البيئي النـــاجم عن انبعـــاثـــات الكربون؛ )ه( الموظفون الوطنيون )
المتوســــــــــــــط الفعلي الأعلى للرتبــة/الــدرجــة من جــدول المرتبــات، وأثر ارتفــاع قيمــة فرنــك لتطبيق 

ــاء المقتر  لوظيفتين، وتطبيق  الجمـاعـة المـاليـة الأفريقيـة مقـابـل دولار الولايـات المتحـدة، والإنشــــــــــــ
 معدل شواغر أقل.

المتعلقـة بمـا يلي: )أ( تكنولوجيـا ويقـابـل الزيـادةَ في الاحتيـاجـات جزئيـا انخفـاضا في الاحتيـاجـات  
ملايين دولار( أسـاسـا بسـبب اقتناء عدد أقل من أصـناف المعدات  3,0الاتصـالات والمعلومات )

، وتوقع وجود مخزون 2020/2021نظرا لتوقع إنجـاز تعزيز البنيـة التحتيـة لخنترنـت في الفترة 
خفـاض عـدد مواد التروية  كـاف من معـدات الشــــــــــــــبكـات والتخزين والمســــــــــــــتخـدمين النهـائيين، وان 

والطبــاعــة، فضــــــــــــــلا عن خــدمــات البــث الإذاعي والتلفزيوني نظرا لاكتمــال العمليــة الانتخــابيــة 
مليون دولار( ناتجة عن انخفاض متوســـــــط  1,7الرئاســـــــية والتشـــــــريعية؛ )ب( العمليات الجوية )

الطيران التابع التكلفة المتوقعة للوقود، وانخفاض صـــــــافي تكاليف اســـــــتئجار وتشـــــــغيل أســـــــطول  
ــتعاضـــة عن طائرات الهليكوبتر الهجومية المكلفة بطائرات هليكوبتر   ــا بســـبب الاسـ ــاسـ للبعثة، أسـ

ــبب  1,2للخدمات العامة أقل تكلفة؛ )ج( اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى ) مليون دولار( بســ
امجية على انخفاض تكاليف مشـــــــــاركة الشـــــــــركاء المنفذين والمنح المقدمة لدعم الأنشـــــــــطة البرن 

https://undocs.org/ar/S/RES/2566(2021)
https://undocs.org/ar/S/RES/2566(2021)
https://undocs.org/ar/S/RES/2566(2021)


A/75/786  

 

21-02753 115/160 

 

 العـــوامل الرئيسية المساهمة في الفروق عنصر حفظ السلام

ــبب انخفاض اقتناء اللوازم    ــاس الأولوية وتحليل الأثر، وانخفاض تكاليف الشـــــــحن للنقل بســـــ أســـــ
 والمعدات.

بعثـة الأمم المتحـدة المتكـاملـة  
ــاد لـتـحـقـيـق   ــددة الأبـعـــــ الـمـتـعـــــ

 الاستقرار في مالي

دولار، مليون  0,5مليون دولار زيـادة إجمـاليـة قـدرهـا  1 183,9تمثـل الميزانيـة المقترحـة البـالغـة 
 .2020/2021مقارنة بالميزانية المعتمدة للفترة 

مليون دولار(   23,9)وتعزى الزيادة في الاحتياجات أســاســا إلى ما يلي: )أ( الموظفون الدوليون 
بســــبب ارتفاع معدلات مرتبات الموظفين الدوليين على أســــاس جدول المرتبات المنقح، وتطبيق 

مليون دولار( نتيجــة لارتفــاع تكــاليف  11,9)ويــة معــدل الشــــــــــــــغور الأقــل؛ )ب( العمليــات الج
ــتكملة  ــبب الترتيبات التعاقدية المســــــــ ــطول الطائرات التابع للبعثة بســــــــ ــغيل أســــــــ ــتئجار وتشــــــــ اســــــــ
والاســتعاضــة عن طائرات الهليكوبتر بقدرات أكثر تخصــصــا، فضــلا عن ارتفاع صــافي تكاليف 

ر المأهولة لدعم خط إضــافي خدمات العمليات الجوية بســبب تشــغيل نظام إضــافي للطائرات غي 
للتكليف بـــالمهـــام من أجـــل تعزيز الوعي بـــالحـــالـــة؛ )ج( تكنولوجيـــا الاتصــــــــــــــــالات والمعلومـــات 

ملايين دولار( أســـاســـا بســـبب اقتناء معدات لحماية المعســـكرات من الأخطار الناجمة عن  4,4)
الســــــاتلية اســــــتخدام الجماعات المســــــلحة طائرات غير مأهولة وكذلك لدعم المحطات الأرضــــــية 

ونظم الكشـف عن التسـلل في محيط المعسـكرات في إطار خطة البعثة لتكيف القوة؛ )د( وحدات 
ملايين دولار( أســـــاســـــا بســـــبب وجود معدات رئيســـــية إضـــــافية مملوكة  3,1)الشـــــرطة المشـــــكلة  

ــغيلية  ــتنادا إلى الاحتياجات التشــــ ــكلة اســــ ــرطة المشــــ ــكيل وحدات الشــــ للوحدات نتيجة لإعادة تشــــ
دخال ت   حسينات في نشر المعدات المملوكة للوحدات من أجل تحقيق الاكتفاء الذاتي.وا 

ويقــابــل الزيــادةَ في الاحتيــاجــات جزئيــا انخفــاضا في الاحتيــاجــات المتعلقــة بمــا يلي: )أ( المرافق  
ــبب انتفاء الحاجة إلى التكاليف غير المتكررة المدرجة  33,7)والبنى التحتية  مليون دولار( بســـــــــ

لبنود التشــــــــــــــييـد، والتعـديـل، والتجـديـد، ولوازم الـدفـاع  2020/2021يـة المعتمـدة للفترة في الميزان 
الميداني، والتركيب فيما يتعلق بخدمات الأمن، فضـــــــلا عن انخفاض تكاليف خدمات الصـــــــيانة 
تاحة معدات ولوازم الســــــــلامة والأمن من مخزونات  ــتكملة، وا  ــتنادا إلى ترتيبات تعاقدية مســــــ اســــــ

ــكرية قائمة، وانخفاض  ــط التكلفة المتوقعة لوقود المولدات الكهربائية؛ )ب( الوحدات العســــ متوســــ
ــع تقديرات أعلى  7) ــة، ووضـ ــليم حصـــر الإعاشـ ــوم تسـ ملايين دولار( فيما يتعلق بتخفيض رسـ

للمعدات الرئيســـــــية المملوكة للوحدات غير الموجودة أو غير الصـــــــالحة للاســـــــتخدام، وانخفاض 
 ن الوفاة والعجز استنادا إلى اتجاهات الإنفاق السابقة.تكاليف التعويضات المتوقعة ع

بعثــــة منظمــــة الأمم المتحــــدة 
لــتــحــقــيــق الاســــــــــــــــتــقــرار فــي 
 جمهورية الكونغو الديمقراطية

ــا بنســــــــــــــبــة  1 054,6تمثــل الميزانيــة المقترحــة البــالغــة  في المــائــة  1,9مليون دولار انخفــاضـــــــــــــ
 .2020/2021مليون دولار( مقارنة بالميزانية المعتمدة للفترة  20,7)

مليون دولار(   15,4)ويعزى انخفاض الاحتياجات أســـــــــــاســـــــــــا إلى ما يلي: )أ( العمليات الجوية 
ــدة للفترة  ــاليف غير المتكررة المــــدرجــــة في الميزانيــــة المعتمــ ــاجــــة إلى التكــ ــاء الحــ نتيجــــة لانتفــ

لاحتيــاطي الوقود ورســــــــــــــوم التعبئــة بموجــب عقــد إنجــاز كلي جــديــد، وانخفــاض  2020/2021
، وانخفاض تكاليف اســـــــتئجار الطائرات بســـــــبب 2021/2022متوســـــــط ســـــــعر الوقود في الفترة 

يل طائرتين، واســــــــتبدال خمس طائرات بتكلفة أقل، وانخفاض عدد ســــــــاعات طيران إيقاف تشــــــــغ
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ملايين دولار( بســــــــــــــبـب انتفـاء  10,8)الطـائرات الثـابتـة الجنـاحين؛ )ب( المرافق والبنى التحتيـة   
لســـــــــــــداد   2020/2021الحاجة إلى التكاليف غير المتكررة المدرجة في الميزانية المعتمدة للفترة 

لبلدان المســــــــاهمة بقوات ورســــــــوم التعبئة لعقد الإنجاز الكلي الجديد، وانخفاض تكاليف الذخيرة ل
يقاف اســــــــتبدال المولدات الكهربائية مع ربط 2021/2022متوســــــــط ســــــــعر الوقود في الفترة  ، وا 

ــلة  ــراء المتصــــ ــبكة الكهرباء الوطنية، وتخفيض عمليات الشــــ المزيد من المواقع التابعة للبعثة بشــــ
ملايين دولار( بســــــــــــــبــب حــدوث  4,4)يين؛ )ج( شــــــــــــــرطــة الأمم المتحــدة بــاغلاق مكتبين ميــدان 

انخفاض في نشــــــــــــر شــــــــــــرطة الأمم المتحدة نتيجة لزيادة عوامل تأخير النشــــــــــــر اســــــــــــتنادا إلى 
ملايين دولار(، نتيجة لانتفاء الحاجة  4,2)الاحتياجات التشـغيلية؛ )د( وحدات الشـرطة المشـكلة 

لنشـــــــــر المعدات   2020/2021ي الميزانية المعتمدة للفترة إلى التكاليف غير المتكررة المدرجة ف
المملوكة للوحدات التابعة لــــــــــثلاث وحدات من وحدات الشرطة المشكلة، وانخفاض عدد وحدات 
الشـــــــرطة المشـــــــكلة المقرر نشـــــــرها نتيجة لزيادة عوامل تأخير النشـــــــر اســـــــتنادا إلى الاحتياجات 

 التشغيلية.

ت جزئيـا زيـادةا في الاحتيـاجـات المتعلقـة بمـا يلي: )أ( الموظفون وتقـابـل الانخفـاضَ في الاحتيـاجـا 
ملايين دولار( بســــــــبب الزيادة في متوســــــــط التكاليف التقديرية للمرتبات وتطبيق  6,2)الوطنيون 

ــتكمل للرتب/الدرجات؛ ) ــتوى مســــ ــكرية بمســــ ملايين دولار( نتيجة لزيادة  4,8)( الوحدات العســــ
ــريع  الاحتياجات من المعدات المملوكة ــر أربع مجموعات من قوات الرد السـ ــبب نشـ للوحدات بسـ

التي تكون معداتها أكثر تكلفة من معدات الكتائب التي تحل محلها، وانخفاض عوامل الخصــــــم 
المتعلقة بالمعدات الرئيســــــية اســــــتنادا إلى تحســــــين أداء المعدات، فضــــــلا عن زيادة الاحتياجات 

ــفر لأغراض التمركز والتناوب ــبب زيادة تكلفة رحلات  المتعلقة بالســـــــــــ والإعادة إلى الوطن بســـــــــــ
( تكنولوجيا الاتصــــــــالات والمعلومات جالطيران المســــــــتأجرة في الســــــــاعة ووقت هذه الرحلات؛ )

ملايين دولار( بســــــــــــبب تكلفة خدمات الاتصــــــــــــالات لمدة ســــــــــــنة واحدة لدعم وحدة تحليل  4,8)
التهديدات حســب مواقعها الجغرافية اســتنادا إلى طلب التوريد مقارنة بمدة بلغت ســتة أشــهر فقط 

 .2020/2021مدرجة في الميزانية في الفترة 

العمليـــــة المختلطـــــة للاتحـــــاد 
الأفريقي والأمم المتحـــــدة في 

 دارفور

 2021/2022مليون دولار ميزانية تصـــــــــــفية للفترة    82,4تعكس المواردُ المالية المقترحة البالغة 
ــا قــدره  مليون دولار مقــارنــة بــالميزانيــة المعتمــدة لســــــــــــــنــة كــاملــة للفترة  356,6وتمثــل انخفــاضـــــــــــــ

في في وقت صـدور هذا التقرير، وقبل اتخاذ القرار المتعلق بسـلطة ثالثة للدخول    2021/2022
 .2020/2021التزامات للفترة 

ــدة لمراقبـــــــة  قوة الأمم المتحـــــ
 فض الاشتباك

مليون  1,7)في المائة  2,7مليون دولار انخفاضــــا بنســــبة    61,6تمثل الميزانية المقترحة البالغة 
 .2020/2021دولار( مقارنة بالميزانية المعتمدة للفترة 

مليون دولار(  0,8)لموظفون الدوليون ويعزى انخفاض الاحتياجات أســـــــــاســـــــــا إلى ما يلي: )أ( ا
بســبب انخفاض معدلات مرتبات الموظفين الدوليين وتطبيق معدل شــغور أعلى؛ )ب( الوحدات 

مليون دولار( نتيجة لانخفاض تكاليف سـداد تكاليف المعدات الرئيسـية المملوكة   0,5)العسـكرية 
في القـدرات العســــــــــــــكريـة والبيـان   للوحـدات والاكتفـاء الـذاتي منهـا بمـا يتمـاشــــــــــــــى مع أوجـه الكفـاءة
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ــغيل     ــبب  0,4)المنقح لاحتياجات الوحدات؛ )ج( انخفاض تكاليف التشـ ــا بسـ ــاسـ مليون دولار( أسـ
انخفاض تكاليف وقود المركبات، والاحتياجات غير المتكررة لشراء المركبات ومعدات تكنولوجيا 

 الاتصالات والمعلومات.

ــدة لــحــفــظ  قــوة الأمــم الــمــتــحـــــ
 السلام في قبرر

ملايين  3,1)في المـائـة  6,1مليون دولار زيـادة بنســــــــــــــبـة  54,9تمثـل الميزانيـة المقترحـة البـالغـة 
 .2020/2021دولار( مقارنة بالميزانية المعتمدة للفترة 

مليون دولار(  0,8)وتعزى الزيادة في الاحتياجات أســــــاســــــا إلى ما يلي: )أ( الموظفون الدوليون 
جدول المرتبات المنقح، واقترا  إنشـــــاء وظيفتين جديدتين؛  بســـــبب ارتفاع المرتبات على أســـــاس  

مليون دولار( بســــــــــــبب ارتفاع قيمة اليورو مقابل دولار الولايات   0,7))ب( الموظفون الوطنيون 
ــبب اقتناء  0,5)المتحدة؛ )ج( النقل البري  ــا بســــــ ــاســــــ مركبة ذات أغراض  20مليون دولار( أســــــ

خاصــة وارتفاع تكلفة إصــلا  المركبات القديمة والاســتعاضــة عن الســيارات المســتأجرة بمركبات 
مليون دولار( أســاســا بســبب ارتفاع تكاليف  0,4))د( الوحدات العســكرية  ؛مملوكة للأمم المتحدة

ولار الولايات بدل الإقامة المقرر للبعثة وحصــــــر الإعاشــــــة بســــــبب ارتفاع قيمة اليورو مقابل د
 المتحدة.

قوة الأمم المتحـدة المؤقتـة في 
 لبنان

مليون دولار مقـارنـة  0,2قـدره مليون دولار انخفـاضــــــــــــــا  480,4تمثـل الميزانيـة المقترحـة البـالغـة 
 .2020/2021بالميزانية المعتمدة للفترة 

ــا إلى ــاســـــ ملايين دولار( نتيجة  9,4))أ( الوحدات العســـــــكرية  :ويعزى انخفاض الاحتياجات أســـــ
ــبب التعديلات التي أُدخلت على  ــية المملوكة للوحدات بســــــــــ لانخفاض تكاليف المعدات الرئيســــــــــ
مـذكرة التفـاهم الموقعـة مع البلـدان المســـــــــــــــاهمـة بقوات اســــــــــــــتنـادا إلى البيـان المنقح لاحتيـاجـات 

، 2019لعســــــــكرية للقوة الذي أجري في عام الوحدات المرتبطة بالاســــــــتعراض الداخلي للقدرات ا
وانخفاض متوســــط النشــــر المتوقع لأفراد الوحدات العســــكرية المطبق في حســــاب تســــديد تكاليف 
القوات بــالمعــدلات القيــاســــــــــــــيــة والمعــدات المملوكــة للوحــدات لأغراض تحقيق الاكتفــاء الــذاتي؛ 

متوســــط التكلفة المتوقعة لوقود مليون دولار( بســــبب انخفاض  1,5)المرافق والبنى التحتية  )ب(
ــاء غير المتكررة في الفترة  ــاريع الإنشــــــــــــ المولـدات الكهربـائيـة، والإنجـاز المتوقع لاثنين من مشــــــــــــ

2020/2021. 

 وتقــابــل الانخفــاضَ الإجمــالي في الاحتيــاجــات جزئيــا زيــادةُ في الاحتيــاجــات المتعلقــة بمــا يلي:
ن دولار( نتيجة لشــراء معدات في ســياق تنفيذ ملايي  6,1)تكنولوجيا الاتصــالات والمعلومات  )أ(

موقعا قريبا من الخط الأزرق بكاميرات طويلة  19مشــــروع تصــــوير الخط الأزرق الذي ســــيعزز 
بحماية  المدى للرؤية الليلية أو غيرها من معدات وخدمات التكنولوجيا لتحســــين القدرات المتعلقة 

واسـيب في إطار خطة لاسـتبدال الأصـول مدتها  القوة والمراقبة، وشـراء معدات خدمة الشـبكات والح 
مليون دولار( بســــــــبب تطبيق جدول منقح للمرتبات؛    2خمس ســــــــنوات؛ )ب( الموظفون الدوليون ) 

 مليون دولار( بسبب تطبيق معدلات شغور أقل.  1,4)ج( الموظفون الوطنيون ) 
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ــــــة    قــوة الأمــم الــمــتــحـــــــدة الأمــنــيـ
 المؤقتة لأبيي 

ملايين   6,7)في المائة  2,5مليون دولار زيادة بنســــــــــــبة   270,5الغة تمثل الميزانية المقترحة الب 
 .2020/2021دولار( مقارنة بالميزانية المعتمدة للفترة 

ملايين دولار(  6,2)وتعزى الزيادة في الاحتياجات أســــاســــا إلى ما يلي: )أ( الموظفون الدوليون 
في المائة، مقارنة بنســبة  71,1أســاســا بســبب تطبيق مضــاعف أعلى لتســوية مقر العمل بنســبة 

ملايين   5,1)؛ )ب( الوحــدات العســــــــــــــكريــة 2020/2021في المــائــة المطبقــة في الفترة  44,6
سـاهم دولار( بسـبب تطبيق معدل شـغور أقل، وتنقيح قوام الوحدات القائمة وزيادة امتثال البلد الم

بقوات للمعـايير المتعلقـة بصــــــــــــــلاحيـة المعـدات الرئيســــــــــــــيـة والاكتفـاء الـذاتي منهـا؛ )ج( المرافق 
ــية   ــاســ ــا بســــبب زيادة اســــتهلاك الوقود، واتســــاع نطاق  4,1)والهياكل الأســ ــاســ ملايين دولار( أســ

عن  الخـدمـات في إطـار الترتيبـات التعـاقـديـة الجـديـدة، وبنـاء أمـاكن إقـامـة للوحـدات الجـديـدة، فضـــــــــــــلاً 
ــيـانـة المواقع القـائمـة غير المكتملـة والمتقـادمـة، وزيـادة مســـــــــــــتوى اقتنـاء المولـدات  تعـديـل وتجـديـد وصـــــــــــ
الكهربـائيـة والمعـدات الكهربـائيـة للامتثـال لخطـة العمـل البيئيـة، فضـــــــــــــلا عن اقتنـاء معـدات الســـــــــــــلامـة 

 قة التجهيز، ومعدات التبريد. والأمن ومواد البناء ولوازم الدفاع الميداني، والمرافق وأماكن الإقامة الساب 

ويقــابــل الزيــادةَ الإجمــاليــة في الاحتيــاجــات جزئيــا انخفــاضا في الاحتيــاجــات المتعلقــة بمــا يلي:  
ملايين دولار( بســـــبب التأخير المتوقع في نشـــــر ثلاث من  8,9)وحدات الشـــــرطة المشـــــكلة  )أ(

ــم كل منها نحو  ــكلة، تضـــــــــــ ــكريون  160وحدات الشـــــــــــــرطة المشـــــــــــ فردا؛ )ب( المراقبون العســـــــــــ
 .57مليون دولار( بسبب تخفيض عدد المراقبين العسكريين الـ  2,0)

بعثـــــة الأمم المتحـــــدة لخدارة 
 المؤقتة في كوسوفو

مليون  1,5)في المـائـة  3,7مليون دولار زيـادة بنســــــــــــــبـة  41,3بـالغـة تمثـل الميزانيـة المقترحـة ال
 .2020/2021دولار( مقارنة بالميزانية المعتمدة للفترة 

مليون دولار(  1,1)وتعزى الزيادة في الاحتياجات أســــاســــا إلى ما يلي: )أ( الموظفون الوطنيون 
ــبب تطبيق أحدث جداول مرتبات الموظفين المحليين المعمول بها اعتبارا من  ــرين  1بســـــــــــ تشـــــــــــ

، وتطبيق سـعر الصـرف المحدث، 2020، والتي صـدرت في نيسـان/أبريل 2019الثاني/نوفمبر 
إلى وظيفـــــــة موظف وطني من الفئـــــــة الفنيـــــــة؛  2-واقترا  تحويـــــــل وظيفـــــــة من الرتبـــــــة ف

ــوية مقر العمل  0,6)وليون الموظفون الد )ب( ــاعف أعلى لتسـ ــبب تطبيق مضـ مليون دولار( بسـ
 .2020/2021المطبق في الفترة  26,3، مقارنة بالمضاعف البالغ 31,7قدره 

ويقابل الزيادة في الاحتياجات جزئيا انخفاضا في الاحتياجات المتعلقة بتكنولوجيا الاتصـــــــــــالات 
ض الاعتمادات المخصـــــــــصـــــــــة لاقتناء المعدات، مليون دولار( بســـــــــبب انخفا 0,3)والمعلومات 

يقاف تشـــــــــــــغيل بعض البرامجيات  والاحتياجات غير المتكررة لمشـــــــــــــروع المحفوظات الرقمية، وا 
 والتراخير والرسوم الخاصة بالبعثة وتخفيض تكاليفها.

بعثة الأمم المتحدة في جنوب 
 السودان

ــا بنســــــــــــــبــة مليون دولار ا 1 128,1تمثــل الميزانيــة المقترحــة البــالغــة  في المــائــة  4,3نخفــاضـــــــــــــ
 .2020/2021مليون دولار( مقارنة بالميزانية المعتمدة للفترة  50,4)

مليون دولار( بســـــــــبب   19,1)ويعزى انخفاض الاحتياجات أســـــــــاســـــــــا إلى: )أ( العمليات الجوية 
انخفاض تكاليف اســــــــــــــتئجار وتشــــــــــــــغيل الطائرات، نتيجة للترتيبات التعاقدية الجديدة وانخفاض 
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مليون دولار( أسـاسـا بسـبب انخفاض  16,8)المتوقع للوقود؛ )ب( المرافق والبنى التحتية  السـعر  
ــاريع  ــتهلاكه، فضـــــلا عن انخفاض تكاليف تعبئة الوقود، وانخفاض عدد مشـــ ــعار الوقود واســـ أســـ

ملايين دولار( والوحدات العسـكرية  7,8)الإنشـاء الجديدة المقررة؛ )ج( وحدات الشـرطة المشـكلة  
ين دولار( نتيجة لانخفاض متوســـــــط قوام نشـــــــر الأفراد، مما يعكس تكييف أثر البعثة ملاي  6,3)

اسـتجابة لإعادة تحديد مواقع حماية المدنيين والتحول نحو توخي طابع أكثر اسـتباقية في النشـر 
 وتسيير دوريات في المناطق الواقعة خارج مواقع حماية المدنيين.

وتقــابــل انخفــاضَ الاحتيــاجــات جزئيــا زيــادةا في الاحتيــاجــات المتعلقــة بمــا يلي: )أ( الموظفون  
ملايين دولار( بســبب تطبيق أحدث جداول مرتبات الموظفين المحليين، واقترا   6,5)الوطنيون 
ــتركة  10تحويل  وظائف مؤقتة من الفئة الفنية الوطنية إلى وظائف ثابتة في خلية التحليل المشــ

في  50وظيفة وطنية أنشـــئت بنســـبة نشـــر قدرها   16للبعثة، والأثر الذي تخلفه على مدار العام 
، وتطبيق معــدل شــــــــــــــهري أعلى لبــدل الخطر 2020/2021المــائــة في الموارد المعتمــدة للفترة 

ــبة للموظفين ــا بســــــبب  3,2)الوطنيين؛ )ب( شــــــرطة الأمم المتحدة  بالنســــ ــاســــ ملايين دولار( أســــ
تطبيق معـدل يومي صــــــــــــــاف أعلى لبـدل الإقـامـة المقرر للبعثـة ليعكس المعـدل الأعلى المطبق 

 على أفراد الشرطة الذين اختاروا تقاسم أماكن الإقامة.

مكتـــب الأمم المتحـــدة لتقـــديم  
 الدعم في الصومال

ــبة    533,7مقترحة البالغة تمثل الميزانية ال ــا بنســـــــــ  16,9)في المائة  3,1مليون دولار انخفاضـــــــــ
 .2020/2021مليون دولار( مقارنة بالميزانية المعتمدة للفترة 

ويُعزى انخفـاض الاحتيـاجـات أســــــــــــــاســــــــــــــا إلى مـا يلي: )أ( اللوازم والخـدمـات والمعـدات الأخرى 
ــبب   8,2) ــتويات الاقتناء وتوقع ملايين دولار( نتيجة لانخفاض تكاليف الشـــحن بسـ انخفاض مسـ

؛ )ب( المرافق 2021/2022عدم تكرار الاحتياجات من معدات الكشـــــــف عن الألغام في الفترة 
ملايين دولار( بســـــبب انخفاض الســـــعر المتوقع والاســـــتهلاك المتوقع لوقود  8,1)والبنى التحتية 

ولوازم الدفاع الميداني المولدات الكهربائية، وانخفاض الاعتمادات المخصـــــــــــــصـــــــــــــة لمواد البناء 
؛ 2021وأمـاكن الإقـامـة الســــــــــــــابقـة التجهيز نتيجـة لإنجـاز عـدة مشــــــــــــــاريع بحلول حزيران/يونيـه 

ملايين دولار( نتيجة لعدم وجود حاجة متوقعة لشــــــــــــــراء مركبات، ووجود  5,6)النقل البري  )ج(
متوقعين مخزونات كافية من قطع الغيار المتاحة، وانخفاض متوســـــــــط الســـــــــعر والاســـــــــتهلاك ال

ملايين دولار( بســــــــــــــبـب انخفـاض تكـاليف الوحـدات المتوقعـة  5,2)( الخـدمـات الطبيـة  دللوقود؛ )
لغاء الاعتماد المخصـــر للنقل المتصـــل بعمليات الإجلاء  لحالات العلاج في المســـتشـــفيات، وا 
الطبي التي يتعين على متعاقد خارجي القيام بها تمشــــــــيا مع الاســــــــتخدام المقتر  لأصــــــــل جوي 

، ووجود مخزونــات كــافيــة من 2021/2022تــابع للمكتــب لهــذا الغرض في الفترة  مخصــــــــــــــر
ملايين دولار( بسبب عدم وجود حاجة متوقعة  4)( العمليات الجوية  ه ــــاللوازم الطبية المتاحة؛ )

، وانخفــــاض ســــــــــــــعر وقود 2021/2022إلى أنواع معينــــة من المعــــدات واللوازم خلال الفترة 
ض التكــاليف التعــاقــديــة لطــائرات الهليكوبتر المســــــــــــــتخــدمــة لأغراض المحركــات النفــاثــة، وانخفــا
 الخدمات والإجلاء الطبي.
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ــا يلي: )أ( الوحـــدات     ــة بمـ ــات المتعلقـ ــاجـ ــادةا في الاحتيـ ــاً زيـ ــالي جزئيـ ــاضَ الإجمـ ــل الانخفـ ــابـ وتقـ
ملايين دولار( أســـــاســـــا بســـــبب تحســـــين صـــــلاحية المعدات الرئيســـــية المملوكة  9,9)العســـــكرية 
لتحســــــــينات في قدرات الاكتفاء الذاتي من جانب البلدان المســــــــاهمة بقوات في بعثة للوحدات، وا

الاتحاد الأفريقي في الصــــــــومال، وكذلك بســــــــبب زيادة الاحتياجات المتعلقة بتســــــــليم حصــــــــر 
ملايين دولار( بســــــــــــــبـب تطبيق معـدل  4,2)الإعـاشــــــــــــــة داخـل البعثـة؛ )ب( الموظفون الـدوليون 

مول بهـا للمرتبـات، وتكـاليف الموظفين العـامـة، ومتوســــــــــــــط الشــــــــــــــغور الأقـل، وأحـدث جـداول مع
 مستويات الدرجة الفعلية.

ــدة  ــدة الأمــــم الــــمــــتــــحـــــ ــاعـــــ قـــــ
 للوجستيات في برينديزي

ملايين  4,5)في المـائـة  7,2مليون دولار زيـادة بنســــــــــــــبـة  66,5تمثـل الميزانيـة المقترحـة البـالغـة 
 .2020/2021دولار( مقارنة بالميزانية المعتمدة للفترة 

مليون دولار(  2,6)وتعزى الزيادة في الاحتياجات أســــــاســــــا إلى ما يلي: )أ( الموظفون الدوليون 
بســــــبب زيادة مضــــــاعف تســــــوية مقر العمل، وارتفاع قيمة اليورو مقابل دولار الولايات المتحدة، 

ــغور أقل، وتحو  ــاعدة المؤقتة العامة إلى وظيفتين وتطبيق معدل شـ يل وظيفتين من وظائف المسـ
مليون دولار( بســــــــــــــبــــب ارتفــــاع مرتبــــات الموظفين  1,6)عــــاديتين؛ )ب( الموظفون الوطنيون 

 الوطنيين نتيجة لانخفاض قيمة دولار الولايات المتحدة مقابل اليورو وتطبيق معدل شغور أقل. 

مركز الخــدمــات الإقليمي في 
 عنتيبي

ملايين  3,5)في المـائـة  9,4مليون دولار زيـادة بنســــــــــــــبـة  40,7تمثـل الميزانيـة المقترحـة البـالغـة 
 .2020/2021دولار( مقارنة بالميزانية المعتمدة للفترة 

مليون دولار(  1,6)وتعزى الزيادة في الاحتياجات أســــــاســــــا إلى ما يلي: )أ( الموظفون الدوليون 
دعم المشــــــتريات على الصــــــعيد العالمي، تشــــــمل نقل وظائف تتعلق بقســــــم   10بســــــبب إضــــــافة  

وظــائف دوليــة من ميزانيــات بعثــة منظمــة الأمم المتحــدة لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريــة  9
الكونغو الـديمقراطيـة، وبعثـة الأمم المتحـدة في جنوب الســــــــــــــودان، ومكتـب الأمم المتحـدة لتقـديم 

ــاب الدعم إلى ميزانية المركز، ــومال، وحســــــــ ــاء وظيفة كانت مرتبطة في  الدعم في الصــــــــ نشــــــــ وا 
الســـــــابق بقســـــــم دعم المشـــــــتريات على الصـــــــعيد العالمي في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي 

مليون دولار( بســبب حســاب ميزانية  1,4)والأمم المتحدة في دارفور؛ )ب( الموظفون الوطنيون 
ــط الف ــتوى أعلى للرتب والدرجات لتعكس المتوسـ ــتخدام مسـ علي للموظفين العاملين،  المرتبات باسـ

ــافة   ضـــــ وظيفة تتعلق بقســـــــم دعم المشـــــــتريات على الصـــــــعيد العالمي، تشـــــــمل اقترا  نقل   11وا 
وظــائف وطنيــة من ميزانيتي بعثــة منظمــة الأمم المتحــدة لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريــة  7

نشـــــــــــــــاء  ة وظـائف من فئ ـ 4الكونغو الـديمقراطيـة وبعثـة الأمم المتحـدة في جنوب الســــــــــــــودان، وا 
الخدمات العامة الوطنية كانت مرتبطة سـابقا بالعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة 

مليون دولار( أســــاســــا بســــبب الحاجة  0,5)في دارفور؛ )ج( تكنولوجيا الاتصــــالات والمعلومات 
 إلى دعم تقني لتعزيز الأمن ومشاريع تحسين الخدمات الأخرى.

حســــــــــــــاب دعم عمليـات حفظ 
 مالسلا

ملايين   6)في المـائـة  1,7مليون دولار زيـادة بنســــــــــــــبـة  361,7تمثـل الميزانيـة المقترحـة البـالغـة 
 .2020/2021دولار( مقارنة بالميزانية المعتمدة للفترة 
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 العـــوامل الرئيسية المساهمة في الفروق عنصر حفظ السلام

وتعزى الزيادة في الاحتياجات الإجمالية أســاســا إلى ما يلي: )أ( التســويات القياســية في تكاليف   
ــبة لتكاليف المرتبات وعوامل الشـــــغور   ملايين   5,4)الموظفين في المقر والمواقع الميدانية بالنســـ

 مســـــــــاهمات حفظ الســـــــــلام في النظام المركزي لتخطيط الموارد )أوموجا( وتكاليف دولار(؛ )ب(
أشــــــــــهر فقط  6، مقارنة بمدة 2021/2022شــــــــــهرا في الفترة    12صــــــــــيانته ودعمه التي تغطي 

؛ )ج( المنــاســــــــــــــبــات الــدوريــة المرتبطــة بــاجراء (مليون دولار 2,6) 2020/2021تغطيهــا الفترة 
 مليون دولار(. 0,3)الدراسة الاستقصائية الثانية التي تجري كل أربع سنوات 

اضا في الاحتيــاجــات المتصــــــــــــــلــة بــالإجراءات المقترحــة المتعلقــة ويقــابــل الزيــادات جزئيــا انخف ــ 
 مليون دولار(. 0,3)مليون دولار( والتغيرات في الموارد التشغيلية  2)بالوظائف 
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 المرفق الثاني 

 حب يبران/ 30إلبى  2019لبمبو /يبولبيببببب   1لبحبيبيبببببل اداا البمبيب انبيبببببة لبيبفبلبرة مبن   
 2020 يوني  

 
 1الجدول   
 حسد فئة اينفاق 2019/2020المي انية ليفلرة اداا   

 
 (2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1)بآلاف دولارات الولايات المتحدة؛ تمتد سنة الميزانية من 

 فئة الإنفاق
 الإنفاق المخصصات

 الفرق  
 النسبة المئوية المبلغ

(1) (2) (3(=)1)-(2) (4(=)3(÷)1) 
     الأفراد العسكريون وافراد الارطة     

  3,5   315,6 2   659,7 63   975,3 65  المراقبون العسكريون

  0,9   056,6 23   054,7 568 2   111,3 591 2  الوحدات العسكرية

  5,0   968,7 5   064,4 113   033,1 119  شرطة الأمم المتحدة

  7,8   790,8 19   777,5 233   568,3 253  وحدات الشرطة المشكلة

  1,7   131,7 51   556,3 978 2   688,0 029 3  المجموع الفرعي 

     الموظفون المدنيون

 (2,7)  (985,4 31)   026,4 210 1   041,0 178 1  الموظفون الدوليون

 (11,0)  (246,3 40)   316,6 405   070,3 365  الموظفون الوطنيون

 (8,9)  (180,2 6)   759,9 75   579,7 69  الأمم المتحدةمتطوعو 

 (19,8)  (604,6 8)   992,7 51   388,1 43  المساعدة المؤقتة العامة

  3,0   376,7   318,3 12   695,0 12  الأفراد المقدمون من الحكومات

 (5,2)  (639,8 86)   413,9 755 1   774,1 668 1  المجموع الفرعي 

     اللكاليف اللاغييية

 − − −  − مراقبو الانتخابات المدنيون

  29,3   425,5 2   840,2 5   265,7 8  الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

  31,4   887,0 10   783,1 23   670,1 34  السفر في مهام رسمية

 (1,6)  (789,6 8)   840,4 555   050,8 547  المرافق والبنى التحتية

 (7,8)  (083,6 7)   409,7 98   326,1 91  النقل البري

  18,9   563,4 116   285,5 499   848,9 615  العمليات الجوية

 (140,0)  (167,1 6)   571,1 10   404,0 4  العمليات البحرية

  6,1   163,8 19   644,2 293   808,0 312  الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 (89,7)  (966,1 28)   246,5 61   280,4 32  الخدمات الطبية

 − − − − المعدات الخاصة
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 فئة الإنفاق
 الإنفاق المخصصات

 الفرق  
 النسبة المئوية المبلغ

(1) (2) (3(=)1)-(2) (4(=)3(÷)1) 
  8,5   696,5 34   601,5 374   298,0 409  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى     

  5,9   665,3   534,7 10   200,0 11  المشاريع السريعة الأثر

  6,5   395,1 133   756,9 933 1   152,0 067 2  المجموع الفرعي 

 − −  376,9 19   376,9 19  التخطيط المركزي للموارد

 − −  868,5   868,5  نموذج تقديم الخدمات على الصعيد العالمي

 33,4 297,1 1  584,5 2   881,6 3  نظام تأهب قدرات حفظ السلام

 −  (7,0)   810,3 20   803,3 20  تكاليف صيانة نظام أوموجا ودعمه

  1,5   177,1 99   367,3 711 6   544,4 810 6  إجمالي الاحلياجات 

 (9,0)  (506,4 14)   497,3 175   990,9 160  الإيرادات المتأتية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين

  1,7   683,5 113   870,0 535 6   553,5 649 6  صافي الاحلياجات 

  22,2   212,2   744,2   956,4  التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

  1,5   389,3 99   111,5 712 6   500,8 811 6  مجموع الاحلياجات 

 



 

 

 
A

/7
5

/7
8

6
 

2
1

-0
2

7
5

3
 

1
2

4
/1

6
0

 

 2الجدول 

 2019/2020العوامل الرئيسية المساهمة في الفروق في الاحلياجات من الموارد ليفلرة 
 

 ) 2020 حزيران/يونيه 30إلى  2019تموز/يوليه  1)بآلاف دولارات الولايات المتحدة؛ تمتد سنة الميزانية من 

 الإنفاق المخصصات فئة الإنفاق
  الفرق 

 النسبة المئوية المبلغ الميزانيةالعوامل الرئيسية التي أثرت في أداء 
الــــــــمــــــــراقــــــــبــــــــون       

 العسكريون
مليون دولار تحت بند المراقبين العســــــــكريين إلى ارتفاع متوســــــــط معدل الشــــــــواغر الفعلي البالغ   2,3يعزى أســــــــاســــــــا النقر في الإنفاق البالغ    3,5   315,6 2   659,7 63   975,3 65 

في المائة للمراقبين العســـــكريين في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية مقارنة بمعدل معتمد  30,3
لى انخفاض عدد الرحلات لأغراض التمركز والتناوب والإعادة إلى الوطن نظرا للقيود المفروضــــــــــة على   26لتأخر النشــــــــــر يبلغ  في المائة؛ وا 

 مليون دولار(.  2,7( في البعثة )19-سباب تتعلق بجائحة مرض فيروس كورونا )كوفيدالسفر لأ

مليون دولار( بســــــــــــــبـب ارتفـاع تكـاليف بـدل  0,5وقوبـل النقر في الإنفـاق جزئيـا بزيـادة الإنفـاق في قوة الأمم المتحـدة الأمنيـة المؤقتـة لأبيي )
 علي مقارنة بالمعدل المدرج في الميزانية.الإقامة المقرر للبعثة وانخفاض متوسط معدل الشواغر الف

الــــــــــــــــوحــــــــــــــــدات 
 العسكرية

 مليون دولار تحت بند الوحدات العسكرية إلى ما يلي: 23,1يعزى أساسا النقر في الإنفاق البالغ   0,9   056,6 23   054,7 568 2   111,3 591 2 

مليون دولار في مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـــــــــــــومال، نجم عن انخفاض التكاليف التعاقدية الجديدة المتعلقة   27,9)أ( مبلغ قدره 
بحصــر الإعاشــة وانخفاض تكاليف تخزين حصــر الإعاشــة ونقلها؛ وانخفاض تكاليف المعدات المملوكة للوحدات لبعض البلدان المســاهمة 

ة الاتحاد الأفريقي في الصــــــومال الناجم عن نشــــــر قدرات الاكتفاء الذاتي بمعايير أدنى من تلك المعمول بها؛ وانخفاض تكاليف بقوات في بعث
؛ وكذلك تخفيض قوام فريق 19-الســـفر فيما يتعلق بتأجيل عمليات التناوب بســـبب القيود المفروضـــة على الســـفر لأســـباب تتعلق بجائحة كوفيد

مليون دولار في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار   12,0ن المساهمة بقوات؛ )ب( مبلغ قدره دعم تابع لأحد البلدا
في جمهورية أفريقيا الوســــــطى، ويعزى ذلك أســــــاســــــا إلى انخفاض التكاليف الفعلية لحصــــــر الإعاشــــــة، بما في ذلك تكاليف نقلها؛ وانخفاض 

لقة بالمعدات المملوكة للوحدات، ويعزى ذلك أســــاســــا إلى تأخر نشــــر المعدات الرئيســــية بســــبب صــــعوبات الشــــراء التي المطالبات الفعلية المتع
قدره واجهها البلد المســـــاهم بقوات وانخفاض الاحتياجات من الخيام بســـــبب توفير الأمم المتحدة لأماكن الإقامة المســـــتوفية للمعايير؛ )ج( مبلغ  

ــفر لأغراض ملايين دولار في قوة ا  7,3 ــية، والسـ ــداد التكاليف القياسـ ــتباك، نتيجة لانخفاض التكاليف الفعلية لسـ لأمم المتحدة لمراقبة فض الاشـ
ــواغر الفعلي ــط معدل الشــــ ــبب ارتفاع متوســــ  التمركز والتناوب والإعادة إلى الوطن، والاكتفاء الذاتي من المعدات المملوكة للوحدات، وذلك بســــ

في المـائـة؛   9,9كـان مـدرجـا في الميزانيـة لأفراد الوحـدات العســــــــــــــكريـة، مقـارنـة بـالمعـدل المـدرج في الميزانيـة والبـالغ  في المـائـة عمـا   20,0البـالغ  
لسـرية مشـاة ذلية جديدة؛   2018/2019وانخفاض تكاليف شـحن ونشـر المعدات المملوكة للوحدات نتيجة للنشـر المبكر غير المتوقع في الفترة 

ــتقرار في جمهورية   4,2المقرر للبعثة؛ )د( مبلغ قدره وانخفاض تكاليف بدل الإقامة   ملايين دولار في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــ
الكونغو الديمقراطية، بســـــــبب انخفاض مســـــــتويات نشـــــــر القوات عما كان مقررا، وانخفاض تكاليف الشـــــــحن لأغراض إعادة المعدات المملوكة 

، وانخفـاض متوســــــــــــــط 19-عادة المعـدات المملوكة لإحدى الوحدات إلى وطنهـا بســــــــــــــبـب جائحـة كوفيـدللوحدات إلى الوطن وتنـاوبهـا، وتأجيـل إ
 التكلفة اليومية الفعلية لحصر الإعاشة عما كان مدرجا في الميزانية. 

ات وبـالاكتفـاء الـذاتي وقوبـل النقر في الإنفـاق جزئيـا بمـا يلي: )أ( ارتفـاع التكـاليف للمطـالبـات المتعلقـة بـالمعـدات الرئيســــــــــــــيـة المملوكـة للوحـد
ــر المعدات المملوكة للوحد  ــمولة بالتقرير، وارتفاع تكاليف شـــــحن ونشـــ ــتنادا إلى مذكرات التفاهم الموقعة خلال الفترة المشـــ ــابقة اســـ ات لفترات ســـ

في بعثة   (2019)  2480الأمن  لدعم تكييف القوة فيما يتعلق بتنفيذ الأولويتين الاســـــــتراتيجيتين الأولى والثانية للبعثة المبينتين في قرار مجلس  
مليون دولار(؛ )ب( ارتفاع متوســط مســتويات النشــر الشــهرية عما   27,4الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســتقرار في مالي )

من جنود قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة   295جلس بموجبها الســـــــــــما  بتأجيل ســـــــــــحب  كان مقررا عملا بقرارات مجلس الأمن التي قرر الم
 ملايين دولار( 4,8لأبيي )

https://undocs.org/ar/S/RES/2480(2019)
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 الإنفاق المخصصات فئة الإنفاق
  الفرق 

 النسبة المئوية المبلغ الميزانيةالعوامل الرئيسية التي أثرت في أداء 
شــــــــــــــرطــة الأمم       

 المتحدة
في المائة مقارنة   81,1الشــواغر الفعلي البالغ  ملايين دولار إلى ما يلي: )أ( ارتفاع متوســط معدل    6,0يعزى أســاســا النقر في الإنفاق البالغ    5,0   968,7 5   064,4 113   033,1 119 

، ويعود ذلـك إلى تـأخر البلـد المضــــــــــــــيف في تجهيز 2019/2020في المـائـة المطبق في الموارد المعتمـدة للفترة  25بمعـدل الشــــــــــــــواغر البـالغ  
لى القيود المفروضــــــــــــــة لأســــــــــــــبـاب تتعلق بجـائحـة كوفيـد ملايين دولار(؛   4,7ؤقتـة لأبيي )في قوة الأمم المتحـدة الأمنيـة الم  19-التـأشــــــــــــــيرات وا 

بســـبب انخفاض التكاليف الفعلية لبدل الإقامة المقرر للبعثة في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـتقرار في مالي   )ب(
مليون   2,5)  19-ب تتعلق بجائحة كوفيدارتفاع متوسـط معدلات الشـواغر الفعلي مقارنة بالمعدل المدرج في الميزانية عقب تعليق النشـر لأسـبا

نية دولار(؛ )ج( ارتفاع متوســـــط معدل الشـــــواغر الفعلي الناجم عن إعادة أفراد شـــــرطة الأمم المتحدة إلى أوطانهم قبل الموعد المحدد في الميزا
مليون دولار(؛ )د( ارتفاع   2,3ة في هايتي )المعتمدة وانخفاض متوســــــط التكلفة الفعلية للرحلة الواحدة في بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدال

المتوســـــط الفعلي لمعدل تأخر النشـــــر وانخفاض عدد الرحلات لأغراض التمركز والتناوب والإعادة إلى الوطن نتيجة لتمديد مدة نشـــــر ضـــــباط 
لأمم المتحدة لتحقيق الاسـتقرار في في بعثة منظمة ا  19-شـرطة الأمم المتحدة نظرا للقيود المفروضـة على السـفر لأسـباب تتعلق بجائحة كوفيد

 مليون دولار(. 1,5جمهورية الكونغو الديمقراطية )

ملايين دولار( نتيجـة   5,9وقوبـل النقر في الإنفـاق جزئيـا بـارتفـاع النفقـات في العمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقي والأمم المتحـدة في دارفور )
 رطة الأمم المتحدة عما كان مقررا.لزيادة بدلات الإقامة المقررة للبعثة لأفراد ش

وحدات الشــرطة 
 المشكلة

ــا النقر في الإنفاق البالغ    7,8   790,8 19   777,5 233   568,3 253  ــاسـ مليون دولار إلى ما يلي: )أ( عدم نشـــر وحدة الشـــرطة المشـــكلة على النحو المقرر بســـبب تأخر   19,8يعزى أسـ
في قوة الأمم المتحدة  19-التصــــــاريح وتجهيز التأشــــــيرات ونظرا للقيود المفروضــــــة لأســــــباب تتعلق بجائحة كوفيدالبلد المضــــــيف في إصــــــدار  

لوحدة شـــــــرطة مشـــــــكلة أُدرِجت تكلفتها   2018/2019ملايين دولار(؛ )ب( الإعادة المبكرة إلى الوطن خلال الفترة    5,7الأمنية المؤقتة لأبيي )
يادة عاملَي عدم نشـــر المعدات المملوكة للوحدات وعدم صـــلاحيتها للتشـــغيل، وتراجع أداء معدات الاكتفاء ، وز 2019/2020في ميزانية الفترة 

في   الذاتي المملوكة للوحدات، وزيادة الاقتطاعات الفعلية نتيجة لعدم نشـــر المعدات الرئيســـية المملوكة للوحدات أو عدم صـــلاحيتها للاســـتخدام
ــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية )بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق   ــفر لأغراض   4,7الاســــــ ــاط الســــــ ملايين دولار(؛ )ج( انخفاض نشــــــ

ملايين دولار(؛   4,7التمركز والتنـاوب والإعـادة إلى الوطن عمـا كـان مقررا في العمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقي والأمم المتحـدة في دارفور )
طة المشـــــكلة التابعة لبعثة الاتحاد الأفريقي في الصـــــومال في مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في )د( تأجيل نشـــــر وحدتين من وحدات الشـــــر 

ــومال ) ــاهمة بأفراد شــــــــرطة،   2,8الصــــــ مليون دولار(؛ )ه( الشــــــــحن المجمع للمعدات المملوكة للوحدات إلى بلدين مجاورين من البلدان المســــــ
ــواغر الفعلي الناجم عن إ ــكلة إلى أوطانهم قبل الموعد المحدد في الميزانية المعتمدة وارتفاع متوســـط معدل الشـ عادة أفراد وحدات الشـــرطة المشـ

 مليون دولار(. 2,5في بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي )

ــاد لتحقيق الا ــاملــــة المتعــــددة الأبعــ ــاليف في بعثــــة الأمم المتحــــدة المتكــ ــادة التكــ ــا بزيــ ســــــــــــــتقرار في مــــالي وقوبــــل النقر في الإنفــــاق جزئيــ
دولار( بســـبب ارتفاع تكاليف الشـــحن بالنســـبة للتناوب غير المتوقع للمعدات المملوكة للوحدات وارتفاع تكاليف المعدات المملوكة  مليون 2,5)

 للوحدات نتيجة لانخفاض معدلات عدم صلاحية المعدات للتشغيل وعدم نشرها، مقارنة بالمعدلات المدرجة في الميزانية. 
الـــــــمـــــــوظـــــــفـــــــون 

 الدوليون 
مليون دولار إلى ما يلي: )أ( انخفاض متوســط معدلات الشــواغر الفعلي عما كان مدرجا في الميزانية   32,0يعزى أســاســا تجاوز الإنفاق البالغ   (2,7)  (985,4 31)   026,4 210 1   041,0 178 1 

جمهوريـة الكونغو الـديمقراطيـة، وبعثـة الأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد في كـل من بعثـة منظمـة الأمم المتحـدة لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في 
لتحقيق الاســتقرار في مالي، وقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي، وحســاب الدعم؛ )ب( زيادة في مضــاعف تســوية مقر العمل في كل من 

كونغو الديمقراطية، وقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي، وبعثة الأمم المتحدة بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــتقرار في جمهورية ال
في جنوب الســــــــــــــودان، وحســـــــــــــــاب الـدعم؛ )ج( زيـادة في الاحتيـاجـات المتعلقـة بتكـاليف الموظفين العـامـة عمـا كـان متوقعـا في كـل من بعثـة 

ي مالي، وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســـــــــــــودان، وقوة الأمم المتحدة الأمنية المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــتقرار ف الأمم
 المؤقتة لأبيي، وحساب الدعم؛ 
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 الإنفاق المخصصات فئة الإنفاق
  الفرق 

 النسبة المئوية المبلغ الميزانيةالعوامل الرئيسية التي أثرت في أداء 
 وقوبل تجاوز الإنفاق جزئيا بانخفاض الاحتياجات بســــــبب ما يلي: )أ( انخفاض تكاليف الموظفين العامة عما كان مقررا في العملية المختلطة      

مليون دولار(؛ )ب( ارتفاع متوســـــــــــــط معدلات الشـــــــــــــواغر الفعلي وانخفاض التكاليف الفعلية   1,3دة في دارفور )للاتحاد الأفريقي والأمم المتح
 مليون دولار(.  1,2المتعلقة ببدل الخطر في قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك )

الـــــــمـــــــوظـــــــفـــــــون 
 الوطنيون

مليون دولار إلى ما يلي: )أ( انخفاض معدلات الشــواغر الفعلية عما كان مدرجا في الميزانية في كل   40,2تجاوز الإنفاق البالغ  يعزى أســاســا   (11,0)  (246,3 40)   316,6 405   070,3 365 
المتحدة   من بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســــــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان، وبعثة الأمم

ــطى؛ )ب( تنقيح جداول مرتبات الموظفين الوطنيين في بعثة منظمة المتك ــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســـــــــ املة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــ
متعلقة الأمم المتحـدة لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريـة الكونغو الـديمقراطيـة وقوة الأمم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان؛ )ج( زيـادة في الاحتيـاجـات ال

اليف الموظفين العـامـة عمـا كـان متوقعـا في بعثـة منظمـة الأمم المتحـدة لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريـة الكونغو الـديمقراطيـة وبعثـة الأمم بتك ـ
د المتحدة في جنوب الســـودان؛ )د( ارتفاع المتوســـط الفعلي للرتبة/الدرجة وارتفاع المعدل الشـــهري الفعلي لاســـتحقاقات بدلات الخطر التي تســـد

ى؛ فين الوطنيين من فئة الخدمات العامة في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســتقرار في جمهورية أفريقيا الوســط للموظ
ي ر ف)ه( ارتفاع المعدل الفعلي لبدل الخطر الشـــــــــهري للموظفين الوطنيين في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــتقرا

جمهورية أفريقيا الوســـــــطى وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســـــــودان؛ )و( ارتفاع مرتبات الموظفين الوطنيين واســـــــتحقاقات بدلات الخطر عما 
 كان مقررا في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور.

مـتـطـوعـو الأمـم 
 المتحدة

ــة   6,2يعزى أســـاســـا تجاوز الإنفاق البالغ   (8,9)  (180,2 6)   759,9 75   579,7 69  ملايين دولار إلى ما يلي: )أ( انخفاض متوســـط معدل الشـــواغر الفعلي وارتفاع متوســـط بدل المعيشـ
ــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية ) ــهري في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـ م ملايين دولار(؛ )ب( زيادة في تكاليف دع  4,5الشـــ

، وارتفاع بدل المعيشــــــــة الشــــــــهري عما كان 2019كانون الثاني/يناير   1في المائة اعتبارا من   13في المائة إلى نســــــــبة  8البرامة من نســــــــبة 
 مليون دولار(. 2,1متوقعا في بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان )

ــدة  الــمســـــــــــــــــــــاعـــــ
 المؤقتة العامة

وظـائف وطنيـة مؤقتـة  5وظـائف دوليـة مؤقتـة و  10ملايين دولار إلى مـا يلي: )أ( إنشـــــــــــــــاء مـا متوســــــــــــــطـه  8,6يعزى تجـاوز الإنفـاق البـالغ  (19,8)  (604,6 8)   992,7 51   388,1 43 
، أثناء إجراءات إنهاء الخدمة في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق 2019تموز/يوليه   1لاستيعاب الموظفين الذين أُلغيت وظائفهم الثابتة في 

ار في جمهورية الكونغو الديمقراطية؛ )ب( انخفاض معدلات الشــواغر الفعلية الإجمالية عما كان مدرجا في الميزانية مقارنة بالمعدلات الاســتقر 
عم؛ )ج( المدرجة في الميزانية في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى وفي حساب الد

 (2019) 2480ارتفــاع التكــاليف المرتبطــة بلجنــة التحقيق الــدوليــة لإنجــاز الأعمــال المتبقيــة على النحو الــذي أذن بــه مجلس الأمن في قراره 
تحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في بعثة الأمم الم  2019تشــــــــــــــرين الأول/أكتوبر    14والأمين العام في رســــــــــــــالته المؤرخة  

 مالي.  في
الأفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــراد 
ــدمـون مـن  الـمـقـــــ

 الحكومات

في المائة مقارنة   8,3مليون دولار في المقام الأول إلى ارتفاع متوســــــــــــــط معدل الشــــــــــــــواغر الفعلي البالغ    0,4يعزى النقر في الإنفاق البالغ    3,0   376,7   318,3 12   695,0 12 
لى انخفـاض تكـاليف الســــــــــــــفر، نظرا لانخفـاض عـدد الرحلات التي تمـت، فضــــــــــــــلا عن   1,0بـالمعـدل المـدرج في الميزانيـة والبـالغ  في المـائـة، وا 

فريقيا انخفاض المتوســط الفعلي لأســعار تذاكر الســفر الجوي في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســتقرار في جمهورية أ
 مليون دولار(. 0,7طى )الوس

ــتقرار في مالي )  مليون دولار(،    0,3وقوبل النقر في الإنفاق جزئيا بزيادة التكاليف في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــ
 في المائة.   58,0المعتمدة والبالغ في المائة مقارنة بالمعدل المدرج في الميزانية   26,3نظرا لانخفاض متوسط معدل الشواغر الفعلي البالغ  

ــبـــــــــــــراء  ــخـــــــــــ الـــــــــــ
الاســـــــتشـــــــاريون 
ــدمـــــــــات  ــخـــــــ والـــــــ

 الاستشارية

مليون دولار إلى ما يلي: )أ( إلغاء أنشـــــطة الخبراء الاســـــتشـــــاريين المقررة نظرا للقيود المفروضــــة   2,4يعزى أســـــاســـــا النقر في الإنفاق البالغ    29,3   425,5 2   840,2 5   265,7 8 
مليون دولار(؛ )ب( حالات تأخير تتعلق بجائحة   1,0في مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـــومال )  19-لأســـباب تتعلق بجائحة كوفيد

جراءات اللجنـة 19-كوفيـد ، فضــــــــــــــلا عن حـالات تـأخير في تقـديم الـدعم الفني لآليـة الرقـابـة الوطنيـة وعمليـة الاســــــــــــــتعراض اللاحق لعمليـات وا 
ــتقرار في جمهورية الك ــتقلة للنهوض بالتعزيز المؤســـســـي وبناء القدرات في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسـ ونغو الانتخابية الوطنية المسـ

https://undocs.org/ar/S/RES/2480(2019)
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 الإنفاق المخصصات فئة الإنفاق
  الفرق 

 النسبة المئوية المبلغ الميزانيةالعوامل الرئيسية التي أثرت في أداء 
مليون دولار(؛ )ج( تأجيل الاســتعانة بفرادى الخبراء الاســتشــاريين نظرا للقيود المفروضــة على الســفر لأســباب تتعلق بجائحة   0,5ة )الديمقراطي      

 مليون دولار(.  0,4في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي ) 19-كوفيد
ــفر في مهام  السـ

 رسمية
ملايين دولار في إطار بند السـفر في مهام رسـمية إلى انخفاض النفقات في أنشـطة السـفر عموما   10,9يعزى أسـاسـا النقر في الإنفاق البالغ    31,4   887,0 10   783,1 23   670,1 34 

ــباب تتعلق بجائحة كوفيد ــفر لأســـــــ ــة على الســـــــ ــاب الدعم ) 19-نظرا للقيود المفروضـــــــ من بعثة منظمة ملايين دولار(، وفي كل    4,8في حســـــــ
ــة ) الأمم ــديمقراطيــ ــة الكونغو الــ ــدة لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريــ ــدة في جنوب الســــــــــــــودان  1,5المتحــ ــة الأمم المتحــ مليون دولار(، وبعثــ

تحـدة مليون دولار(، وبعثـة الأمم الم  0,8دولار(، وبعثـة الأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في مـالي ) مليون 1,1)
مليون دولار(، والعمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقي  0,6المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريــة أفريقيــا الوســــــــــــــطى )

 مليون دولار(.  0,6المتحدة في دارفور ) والأمم
الـمـرافـق والـبـنـى 

 التحتية
ملايين دولار إلى ما يلي: )أ( الحاجة إلى بناء تحســــــــــينات أمنية، واقتناء معدات الســــــــــلامة والأمن   8,8يعزى أســــــــــاســــــــــا تجاوز الإنفاق البالغ   (1,6)  (789,6 8)   840,4 555   050,8 547 

ــتبدال المعدات المتداعية، واقتناء المرافق الجاهزة  ــية، واســـــ ــاســـــــية مثل معدات مكافحة الحرائق، وقطع الغيار، ومعدات الوقاية الشـــــــخصـــــ الأســـــ
للمنشــــــآت الجديدة في معســــــكرات وحدات الشــــــرطة المشــــــكلة، واســــــتبدال وحدات الاغتســــــال في مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في ومعدات  

مليون دولار(؛ )ب( ارتفاع تكاليف تعبئة الوقود فيما يتعلق بتوســيع قدرة تخزين الوقود، وتنفيذ عدد أكبر من مشــاريع التشــييد   11,8الصــومال )
ملايين دولار(؛   6,1را، واقتناء مرافق إضـــافية جاهزة لتحل محل المرافق القديمة في بعثة الأمم المتحدة في جنوب الســـودان )يفوق ما كان مقر 

ــافيين الذين كان من المتوقع نشـــــرهم عملا بقرارات مجلس الأمن، فضـــــلا عن  )ج( اقتناء مرافق وأماكن إقامة جاهزة لدعم أفراد الشـــــرطة الإضـــ
إنجاز مشاريع أماكن الإقامة، وزيادة النفقات من قطع الغيار واللوازم عما كان مقررا نتيجة لزيادة في أسعار السوق ولشراء اقتناء الأثاث عقب 

 مليون دولار(.  2,6محطات إضافية لمعالجة المياه في قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي )

ي التشــــــــــييد المتعلقين بالمســــــــــتودع المركزي المتكامل والجدار المحيط بحدود المخيم، وقوبل تجاوز الإنفاق جزئيا بما يلي: )أ( إلغاء مشــــــــــروع
وســـــــــطى وانخفاض التكاليف الفعلية لخدمات الأمن في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــتقرار في جمهورية أفريقيا ال

غلاق مواقع توزيع الوقود، وانخفـاض ملايين دولار(؛ )ب( انخفـاض اســــــــــــــتهلاك الوقود لمول ـ  3,7) دات الكهربـاء، وانخفـاض رســــــــــــــوم الإدارة، وا 
عادة الأفراد النظاميين إلى أوطانهم وانتهاء خدمة الموظفين المدنيي ن تكاليف خدمات التخلر من النفايات، وذلك بســـــبب إغلاق المخيمات، وا 

ملايين دولار(؛ )ج( انخفاض متوســــــــــــــط الســــــــــــــعر الفعلي لوقود   3,3في هايتي )قبل الموعد المحدد في بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة  
ــليح المن ــيانة والتصـ ــييد وأعمال الصـ ــاريع التشـ رجاء وتقلير اقتناء مواد البناء ولوازم الدفاع الميداني لمشـ فذة داخليا الديزل لمولدات الكهرباء؛ وا 

موظفين الوطنيين الإضافية؛ وانخفاض الأسعار التعاقدية الشهرية الفعلية المتعلقة فيما يتصل باعادة ترتيب أولويات الأنشطة لتغطية تكاليف ال
ــيانة بســــــبب انقطاع الخدمات لأســــــباب تتعلق بجائحة كوفيد في قوة  19-بالتخلر من النفايات وبمياه الشــــــرب، وانخفاض كمية خدمات الصــــ

 مليون دولار(. 1,9الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان )
ــا تجاوز الإنفاق البالغ   (7,8)  (083,6 7)   409,7 98   326,1 91  البريالنقل  ــاسـ ملايين دولار إلى ما يلي: )أ( اقتناء شـــاحنات ومركبات مصـــفحة لم تُرصـــد لها اعتمادات في الميزانية   7,1يعزى أسـ

العســـكريين اســـتجابةً للحالة الأمنية الســـائدة في بعثة المعتمدة، وارتفاع الاســـتهلاك الفعلي من وقود المركبات بســـبب زيادة عدد تحركات الأفراد  
ملايين دولار(؛ )ب( زيـادة اقتنـاء معـدات   6,0الأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريـة أفريقيـا الوســــــــــــــطى )

ة إلى قطع غيار إضـــــافية لزيادة مســـــتوى صـــــلاحية متخصـــــصـــــة ثقيلة لتعزيز قدرة المعدات المملوكة للأمم المتحدة في مجال التشـــــييد، والحاج
تحدة تشــــغيل المركبات المنقولة من العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور لدعم زيادة عنصــــر الشــــرطة في قوة الأمم الم

عربات إطفاء، وشــــــاحنة   3ات إســــــعاف، و ســــــيار  3مليون دولار(؛ )ج( اقتناء مركبات متخصــــــصــــــة، بما في ذلك    1,9الأمنية المؤقتة لأبيي )
ــهرية مياه، دعما لتدابير التخفيف المتعلقة بجائحة كوفيد ــتبدال  19-مجاري، وصـــــــــ مركبة ركاب   15وتعزيز مراكز العزل التابعة للبعثة، واســـــــــ

 مليون دولار(.   1,8و الديمقراطية ) تجاوزت فترة صلاحيتها المتوقعة في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغ خفيفة 
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 الإنفاق المخصصات فئة الإنفاق
  الفرق 

 النسبة المئوية المبلغ الميزانيةالعوامل الرئيسية التي أثرت في أداء 
وقوبل تجاوز الإنفاق جزئيا بانخفاض الاحتياجات الناجم عن انخفاض متوســــــــط الســــــــعر الفعلي للوقود واســــــــتهلاك الوقود عما كان مدرجا في       

قي والأمم المتحـدة في دارفور مليون دولار( وفي العمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفري  1,1الميزانيـة في بعثـة الأمم المتحـدة في جنوب الســــــــــــــودان )
 مليون دولار(.  0,9)

ــيـــــــات  ــلــــ ــمــــ ــعــــ الــــ
 الجوية

مليون دولار إلى ما يلي: )أ( انخفاض الاحتياجات في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق   116,6يعزى أســــــــــــــاســــــــــــــا النقر في الإنفاق البالغ    18,9   563,4 116   285,5 499   848,9 615 
مليون دولار( بمـا في ذلـك انخفـاض التكـاليف المتعلقـة بمختلف الخـدمـات المقـدمـة من   35,9الاســــــــــــــتقرار في جمهوريـة الكونغو الـديمقراطيـة )

مثل منظومات الطائرات غير المأهولة وبعض خدمات المطارات المقدمة من مصـادر خارجية، وكذلك القيود المفروضـة على  مصـادر خارجية
، التي خفضــــت اســــتهلاك الوقود، علاوة على انخفاض الاحتياجات المتعلقة باســــتئجار الطائرات؛ وبالإضــــافة  19-الســــفر نتيجة لجائحة كوفيد

ــتخدام إلى ذلك، يعزى انخفاض الاحتياج لى اســـ ــعر المحدد في الميزانية، وا  ــعر الفعلي للوقود مقارنة بالســـ ــط الســـ ــا إلى انخفاض متوســـ ات أيضـــ
ــ  التعاقد على ثلاث طائرات هليكوبتر  C-130طائرة من طراز   ــاعة طيران، وفســـــ مقدمة بموجب طلب توريد بتكلفة قدرها دولار واحد لكل ســـــ

ــر طائرة ثابتة الجناحين قبل الموعد المقرر، وعدم توافر طائرتي هليكوب ــيانة لم تكن مقررة؛ )ب( عدم نشـ ــبب أعمال صـ ــهر تقريبا بسـ تر لمدة شـ
ومركبات طيارة غير مأهولة نتيجة للتحديات المتعلقة بالاستعانة بمصادر خارجية، وما يتصل بذلك من انخفاض في استهلاك الوقود في بعثة 

مليون دولار(؛ )ج( انخفـاض عدد ســــــــــــــاعات الطيران عمـا كان   22,4الاســــــــــــــتقرار في مالي )الأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيق  
، وانخفاض المدفوعات المسددة إلى أحد البائعين عما كان 19-متوقعا نظرا للقيود المفروضة على حركة الطيران لأسباب تتعلق بجائحة كوفيد

تكاليف وقود الطائرات نظرا لانخفاض متوســـــــــــــط الســـــــــــــعر الفعلي وانخفاض  متوقعا نتيجة لتطبيق الاقتطاعات المتصـــــــــــــلة بالأداء، وانخفاض
الاســـــــــتهلاك نتيجة للقيود المفروضـــــــــة على حركة الطيران لأســـــــــباب تتعلق بالجائحة وعدم اســـــــــتخدام طائرة واحدة لمدة ثلاثة أشـــــــــهر في بعثة 

الاســــــــــــــتئجــار ومـا نتة عن ذلـك من انخفــاض في  مليون دولار(؛ )د( انخفــاض تكــاليف عمليــات  16,0المتحــدة في جنوب الســــــــــــــودان ) الأمم
، وعدم صلاحية تشغيل طائرة هليكوبتر 19-الاستهلاك الفعلي لوقود الطائرات نظرا للقيود المفروضة على التنقل لأسباب تتعلق بجائحة كوفيد

لغـاء غير المتوقع لطلـب التوريـد في مقـدمـة بموجـب طلـب توريـد، والإعـادة المبكرة إلى الوطن لثلاث طـائرات هليكوبتر هجوميـة في أعقـاب الإ
ــبتمبر  ــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســـطى )  2019أيلول/سـ مليون دولار(؛   16,0في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسـ

لوقود، وانخفاض عدد ساعات الطيران )ه( تأخر نشر طائرة وانخفاض تكلفتها التعاقدية، وعدم نشر ثلاث طائرات هليكوبتر، وانخفاض تكلفة ا
مليون دولار(؛ )و( القيود المفروضــة على الحركة الجوية   14,4في مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصــومال )  19-بســبب جائحة كوفيد

تــأخير في تغيير مواقع ، وانخفــاض التكــاليف من جراء تغيير أُدخــل على الترتيبــات التعــاقــديــة، وحــالات 19-لأســــــــــــــبــاب تتعلق بجــائحــة كوفيــد
ــتخدام العقود الاحتياطية لعمليات الطوارئ في قوة الأمم المتحدة الأم ــبب تغييرات أُدخلت على الترتيبات التعاقدية وعدم اســــــــــ نية الطائرات بســــــــــ

 ملايين دولار(.  6,7المؤقتة لأبيي )
ــيـــــــات  ــلــــ ــمــــ ــعــــ الــــ

 البحرية
ــا تجاوز الإنفاق البالغ  يعزى   (140,0)  (167,1 6)   571,1 10   404,0 4  ــاســـ ملايين دولار إلى ما يلي: )أ( شـــــراء خمســـــة زوارق قابلة للنف  ومحركات خارجية للقوارب لفائدة بعثة   6,2أســـ

لى شــــــراء حاويات بحرية لنقل المعدات واللوازم من البائعين إلى منطقة عمليات مكتب الأمم المتحدة لتق ديم الاتحاد الأفريقي في الصــــــومال، وا 
مليون دولار(؛ )ب( شــراء حاويات بحرية غير مدرجة في الميزانية لنقل المباني الجاهزة والمولدات والمعدات وغيرها    1,7م في الصــومال )الدع

ولوازم الـدفـاع الميـداني لتعزيز أمن مبـاني الأمم المتحـدة في بعثـة الأمم  19-من المواد اللازمـة لتشــــــــــــــييـد مرافق العزل المتعلقـة بجـائحـة كوفيـد
مليون دولار(؛ )ج( اقتناء حاويات بحرية بمســــتويات   1,6متحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــطى )ال

ت أعلى مما كان مدرجا في الميزانية لنقل المرافق الجاهزة والمعدات والمواد من أجل توســــــــــيع أحد المخيمات والاســــــــــتبدال غير المتوقع للمعدا 
مليون دولار(؛ )د( زيادة الاحتياجات من   1,1لمتداعية والقديمة في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي )ا

 ر(.مليون دولا 1,1الحاويات البحرية لشحن المعدات المتخصصة واللوازم وغيرها من السلع في قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي )
ــالات  الاتصــــــــــــــــــ
ــا  وتــــكــــنــــولــــوجــــيـــــ

 المعلومات

مليون دولار إلى ما يلي: )أ( انخفاض التكاليف الفعلية لصـيانة المعدات وخدمات الدعم المتصـلة   19,2يعزى أسـاسـا النقر في الإنفاق البالغ    6,1   163,8 19   644,2 293   808,0 312 
بالبنى التحتية الأمنية، بما في ذلك نظم الكشــف عن التهديدات، وانخفاض تكاليف خدمات الاتصــالات الســلكية واللاســلكية وخدمات الشــبكات 

لانخفاض تكلفة الوصــلة الســاتلية المخصــصــة مقارنة بالوصــلة المســتأجرة وخدمات الإنترنت التي كانت تقدم من مصــادر تجارية والتي تم  نظرا



 

 

A
/7

5
/7

8
6

 
 

1
2

9
/1

6
0

 
2

1
-0

2
7

5
3

 

 الإنفاق المخصصات فئة الإنفاق
  الفرق 

 النسبة المئوية المبلغ الميزانيةالعوامل الرئيسية التي أثرت في أداء 
مليون(؛ )ب( انخفاض أسـعار خدمات الاتصـالات   11,7إيقافها في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسـتقرار في مالي )      

واللاسـلكية وخدمات الشـبكات وكون مكتب دوسـمريب لم يكن قد بدأ العمل بعدُ، وانخفاض الاحتياجات من قطع الغيار نظرا لاسـتخدام   السـلكية
اللوازم الموجودة ولانخفاض مســــتوى اســــتخدام خدمات الإعلام والنشــــر نتيجة لتقليل الأنشــــطة التي تُجرى بحضــــور شــــخصــــي لأســــباب تتعلق 

ملايين دولار(؛ )ج( انخفاض تكلفة خدمات الاتصــالات الســلكية   4,5تب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصــومال )في مك 19-بجائحة كوفيد
ء واللاســلكية وخدمات الشــبكات بســبب اســتخدام البروتوكولات القائمة على الإنترنت لخدمات التداول بالصــوت وبالفيديو، فضــلا عن إلغاء اقتنا

صـالحة للتشـغيل من مواقع الأفرقة المغلقة، وصـغر حجم البنى التحتية في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي قطع الغيار بسـبب توافر أصـول 
 ملايين دولار(. 3,3والأمم المتحدة في دارفور )

ــاســــــــــــــا ملايين دولار( التي تع  3,1وقوبل النقر في الإنفـاق جزئيـا بزيادة الاحتيـاجات في بعثـة الأمم المتحـدة في جنوب الســــــــــــــودان ) زى أســــــــــــ
م استبدال معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات القديمة، بما فيها المعدات الشبكية واللاسلكية، وكذلك إلى ارتفاع تكاليف خدمات الدع إلى

 المدارة مركزيا عما كان متوقعا. 
مليون دولار إلى حصـة بعثات حفظ السـلام من تكاليف ترتيبات الإجلاء الطبي على نطاق المنظومة   29,0يعزى أسـاسـا تجاوز الإنفاق البالغ   (89,7)  (966,1 28)   246,5 61   280,4 32  الخدمات الطبية 

 التنفس،لفائدة موظفي الأمم المتحدة، وكذلك إلى اقتناء معدات ولوازم طبية، بما فيها معدات الوقاية الشـــخصـــية، وعِدد لوازم الاختبار، وأجهزة 
 ، دون أن تكون هناك اعتمادات مرصودة لذلك في الميزانية المعتمدة. 19-تتعلق بجائحة كوفيد

ــوازم  ــلـــــــــــــــــــ الـــــــــــــــــــ
ــدمـــــــــات  ــخـــــــ والـــــــ
والــــــــــمــــــــــعــــــــــدات 

 الأخرى

الفعلية بسـبب نقل الشـحنات من قِبَل سـرية مليون دولار إلى ما يلي: )أ( انخفاض تكاليف الشـحن    34,7يعزى أسـاسـا النقر في الإنفاق البالغ    8,5   696,5 34   601,5 374   298,0 409 
ح فيما يتصــل القوافل القتالية التابعة للبعثة وأســطولها من الشــاحنات المملوكة للأمم المتحدة، وانخفاض التكاليف الفعلية للشــركاء المنفذين والمِنَ 

عادة الإدماج، بســـــــبب وتيرة  العمليات الوطنية، وكذلك حالات تأخير في أنشـــــــطة بتأخر تنفيذ الأنشـــــــطة البرنامجية لنزع الســـــــلا  والتســـــــريح وا 
في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــتقرار   19-برنامجية أخرى نظرا للقيود المفروضــــة لأســــباب تتعلق بجائحة كوفيد

البضـائع مباشـرة إلى مقديشـو بدلا من شـحنها مليون دولار(؛ )ب( انخفاض تكاليف الشـحن لأسـباب تتعلق بالقدرة على شـحن   11,0في مالي )
مرورا بمومباســــــا، وانخفاض تكلفة نقل حصــــــر الإعاشــــــة داخل الصــــــومال باســــــتخدام متعاقدين من الأطراف الثالثة في مجال اللوجســــــتيات، 

ــباب تتعلق بجائحة كوفيد في مكتب الأمم المتحدة  19-وانخفاض تكاليف خدمات التخزين، وانخفاض تكاليف الخدمات التعاقدية الفردية لأســــــــــ
-ملايين دولار(؛ )ج( انخفاض معدل تنفيذ الأنشــــطة البرنامجية نظرا للقيود المفروضــــة بســــبب جائحة كوفيد  7,7لتقديم الدعم في الصــــومال )

ــباب تتعلق بالجائحة، وانخفاض تكلف19 ــبب تعليق التنقل في الربع الأخير من الفترة لأســـ ة نقل إحدى ، وانخفاض الاحتياجات من الشـــــحن بســـ
حدى الكتائب الســريعة الانتشــار بســبب اســتخدام نمط للنقل المتعدد الطرائق يجمع بين النقل الجوي والنقل بالقوا رب وحدات الشــرطة المشــكلة وا 

قيق الاستقرار والنقل البري بدلا من نمط أسرع لكن أكثر تكلفة يتمثل في الاستئجار القصير الأجل لطائرتين في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتح
ملايين دولار(؛ )د( انخفاض حركة الشــــحن داخل منطقة البعثة بســــبب موســــم الأمطار الطويل وتأخر   5,7في جمهورية الكونغو الديمقراطية )

ــباب تتعلق بجائحة كوفيد ي ، فضـــلا عن خدمات أقل مما كان مقررا ف19-حركة المعدات المملوكة للوحدات نظرا لتعليق عمليات التناوب لأسـ
زالتها ويعزى ذلك أسـاسـا إلى القيود المفروضـة على السـفر لأسـباب تتعلق بالجائحة في بعثة الأمم المتحدة في جنو  ب مجال اكتشـاف الألغام وا 

ملايين دولار(؛ )ه( انخفاض تكاليف الشــــحن بســــبب إلغاء العمليات اللوجســــتية وتأجيل إغلاق مواقع الأفرقة وتقييد التحركات   5,5الســــودان )
، وكذلك إلغاء بعض الأنشـطة البرنامجية نتيجة للقيود التي فُرِضـت على التنقل والعمل لاحتواء تفشـي 19-لوجسـتية لمنع تفشـي جائحة كوفيدال

 ملايين دولار(. 4,6الجائحة في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور )
ــع  الــــــمشـــــــــــــــــــــاريـــ
 السريعة الأثر

مليون دولار إلى انخفاض العدد الفعلي للمشـــــــــاريع المنفذة مقارنة بعدد المشـــــــــاريع المدرجة في   0,7يعزى أســـــــــاســـــــــا النقر في الإنفاق البالغ    5,9   665,3   534,7 10   200,0 11 
ــائدة في المناطق ــباب تتعلق بالحالة الأمنية الســـ ــاريع وبدء تنفيذها لأســـ ، وتأخر تنفيذ بعض الميزانية نظرا للتأخر في الموافقة على بعض المشـــ

ــباب تتعلق بجائحة كوفيد ــفر لأســــــ ــة على الســــــ ــاريع نظرا للقيود المفروضــــــ في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق  19-المشــــــ
 مليون دولار(.  0,6الاستقرار في مالي )
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 3الجدول   

 حسد عنصر حفظ السلام 2019/2020اداا المي انية ليفلرة   

 
 (2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1)بآلاف دولارات الولايات المتحدة؛ تمتد سنة الميزانية من 

 الإنفاق المخصصات عنصر حفظ السلام
 الفرق 

 النسبة المئوية المبلغ
  21,2   428,5 10   694,4 38   122,9 49  بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي     

  1,1   613,4   734,0 55   347,4 56  بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهوريــة 
 أفريقيا الوسطى

910 057,5  895 690,3  14 367,2  1,6  

  0,1  549,0 1  908,9 136 1  457,9 138 1 بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي

 1,2 598,4 12 092,0 036 1 690,4 048 1 )أ(بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية

  1,0   213,0 5   292,6 509   505,6 514  العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

 12,2 482,3 8 927,1 60 409,4 69 لمراقبة فض الاشتباكقوة الأمم المتحدة 

  2,7   392,8 1   392,5 49   785,3 50  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرر

 −   216,5  886,1 479  102,6 480 قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 0,4 166,7 1 010,3 259 177,0 260 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي 

 −  6,8   239,9 37   246,7 37  بعثة الأمم المتحدة لخدارة المؤقتة في كوسوفو

 0,1 948,1 499,2 182 1 447,3 183 1 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

 7,5 067,9 42 490,2 522 558,1 564 الصومالمكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في 

  1,6   050,6 99   857,5 263 6   908,1 362 6  المجموع الفرعي 

 0,2 114,9 266,5 63 381,4 63 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي

 −  11,0  375,9 35 386,9 35 مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي

 − 0,6 867,4 348 868,0 348 حفظ السلامحساب دعم عمليات 

  1,5   177,1 99   367,3 711 6   544,4 810 6  المجموع الفرعي 

  22,2   212,2   744,2   956,4  التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

  1,5   389,3 99   111,5 712 6   500,8 811 6  المجموع  

 
دولار   1  048  690  400المخصـصـاتُ المرصـودة لبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسـتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية البالغة  تمثل  )أ( 

ــافيها   1  012  252  800المواردَ المعتمدة البالغ إجماليها   ــلطة الالتزام البالغ   989  601  600دولار )صـ دولار( والمواردَ المأذون بها بموجب سـ
ــافيــة للبعثــة المتصــــــــــــــلــة بــالحــالــة الأمنيــة في جمهوريــة الكونغو الــديمقراطيــة حتى  36 437 600يهــا إجمــال دولار لتلبيــة الاحتيــاجــات الإضـــــــــــــ
 .2020حزيران/يونيه  30
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 4ل الجدو 

 حسد عنصر حفظ السلام 2019/2020ليفلرة العوامل الرئيسية المساهمة في الفروق في الاحلياجات من الموارد 

 النفقات المخصصات عنصر حفظ السلام
  الفرق 

 النسبة المئوية المبلغ الفروقالمساهمة في العوامل الرئيسية 
بعثــــة الأمم المتحــــدة       

ــدالـــة  لـــدعم نظـــام العـ
 هايتيفي 

ملايين دولار في المقام الأول إلى انخفاض الاحتياجات في إطار ما يلي: )أ( التكاليف التشـــــــــغيلية   10,4يعزى النقر في الإنفاق البالغ    21,2   428,5 10   694,4 38   122,9 49 
الإدارة النـاجمـة عن إعـادة أفراد الشــــــــــــــرطـة ملايين دولار(، نظرا لانخفـاض اســــــــــــــتهلاك الوقود لمولـدات الكهربـاء وانخفـاض رســــــــــــــوم   6,1)

غلاق مواقع توزيع الوقود عقــب إنهــاء عقــد  إلى أوطــانهم وانتهــاء خــدمــة الموظفين المــدنيين قبــل الموعــد المحــدد في الميزانيــة المعتمــدة، وا 
ــفية، وانخفاض تكاليف خدمات التخلر من النفايات بســــــبب إغلاق المخيمات وغير  عادة  الوقود كجزء من أنشــــــطة التصــــ ها من المرافق وا 

غلاق الأفراد النظاميين إلى أوطانهم وانتهاء خدمة الموظفين المدنيين قبل الموعد المحدد، والتعاقد مع عدد أقل من الموظفين التعاقديين لإ
ــابقة وانخفاض عدد الأ ــناف من المعدات المخيمات وغيرها من المرافق نظرا لخنجاز غير المتوقع لبعض المهام بحلول نهاية الفترة السـ صـ

ــكريون وأفراد الشــــــــرطة ) ــتيات في برينديزي؛ )ب( الأفراد العســــــ ملايين دولار(، نظرا لارتفاع   4,8المنقولة إلى قاعدة الأمم المتحدة للوجســــــ
ــكلة نتيجة إعادتها إلى الوطن قبل الموعد الم ــرطة المشـ ــرطة الأمم المتحدة ووحدات الشـ ــواغر الفعلي في وحدات شـ ــط معدل الشـ حدد متوسـ

ــط التكلفة الفعلية  ــبب انخفاض متوســــ ــفر لأغراض التمركز والتناوب والإعادة إلى الوطن بســــ في الميزانية المعتمدة، وانخفاض تكاليف الســــ
للرحلة الواحدة وانخفاض تكاليف الشـــــحن لإعادة المعدات المملوكة لوحدات الشـــــرطة المشـــــكلة إلى الوطن، وذلك بســـــبب الشـــــحن المجمع 

 ة للوحدات إلى بلدين مجاورين من البلدان المساهمة بأفراد شرطة.للمعدات المملوك

مليون دولار(، نظرا لارتفـاع تكـاليف الموظفين   0,4وقوبل الانخفـاض الإجمـالي جزئيـا بزيادة في الاحتيـاجات المتعلقـة بالموظفين المـدنيين )
 بدل الإجازات السنوية، مقارنة بالتقديرات المدرجة في الميزانية. العامة المتصلة بانتهاء خدمة الموظفين الوطنيين، بما في ذلك ما يتعلق ب

بعثــــة الأمم المتحــــدة 
ــاء فـــي  لـــلاســــــــــــــــتـــفـــتـــــ

 الصحراء الغربية 

الموظفون الــدوليون مليون دولار في المقــام الأول إلى انخفــاض الاحتيــاجــات في إطــار مــا يلي: )أ(  0,6يعزى النقر في الإنفــاق البــالغ   1,1   613,4   734,0 55   347,4 56 
مليون دولار(، نتيجة لارتفاع معدل الشــــــــــــواغر عما كان مدرجا في الميزانية وانخفاض تكاليف الموظفين العامة المرتبطة بانخفاض   0,8)

مليون دولار(،   0,4؛ )ب( العمليات الجوية )19-اســــــتحقاقات الســــــفر نظرا للقيود المفروضــــــة على الســــــفر لأســــــباب تتعلق بجائحة كوفيد
ــاعات و  ــكيل أســـــطول الطائرات الثابتة الجناحين وانخفاض ســـ ــتئجار الطائرات نتيجة لإعادة تشـــ ــا إلى انخفاض تكلفة اســـ ــاســـ يعزى ذلك أســـ

 ، فضلا عن انخفاض متوسط السعر الفعلي للوقود واستهلاكه.19-الطيران لأسباب تتعلق بجائحة كوفيد

ــاحنات وذليات تحميل   0,5لمتعلقة بالنقل البري )وقوبل الانخفاض الإجمالي جزئيا بزيادة في الاحتياجات ا مليون دولار(، نظرا لاقتناء شـــــــــ
غير مدرجة في الميزانية لاســـــــتبدال المعدات التي تجاوزت فترة صـــــــلاحيتها المتوقعة، وبزيادة الاحتياجات من قطع الغيار المتعلقة بالنقل 

 تمشيا مع الاحتياجات التشغيلية الفعلية.
 بعثــــة الأمم المتحــــدة
ــاملــــة المتعــــددة  المتكــ
ــق   ــيـ ــقـ ــحـ ــتـ ــاد لـ ــعـــــ الأبـ
ــتـــــقـــــرار فـــــي  الاســــــــــــــــ
ــا  ــة أفـريـقـيـــــ جـمـهـوريـــــ

 الوسطى

مليون دولار في المقــام الأول إلى انخفــاض الاحتيــاجــات في إطــار مــا يلي: )أ( العمليــات الجويــة  14,4يعزى النقر في الإنفــاق البــالغ   1,6  367,2 14  690,3 895  057,5 910
مليون دولار(، نتيجة لانخفاض تكاليف عمليات الاســــتئجار وما نتة عن ذلك من انخفاض في الاســــتهلاك الفعلي لوقود الطائرات   16,0)

، وعدم صــلاحية تشــغيل طائرة هليكوبتر مقدمة بموجب طلب توريد، 19-ضــة على التنقل لأســباب تتعلق بجائحة كوفيدنظرا للقيود المفرو 
؛ 2019والإعـادة المبكرة إلى الوطن لثلاث طـائرات هليكوبتر هجوميـة في أعقـاب الإلغـاء غير المتوقع لطلـب التوريـد في أيلول/ســــــــــــــبتمبر 

ر(، ويعزى ذلك أســاســا إلى انخفاض التكاليف الفعلية لحصــر الإعاشــة، بما في ذلك تكاليف مليون دولا  12,0)ب( الوحدات العســكرية )
نقل حصــــر الإعاشــــة، وانخفاض المطالبات الفعلية المتعلقة بالمعدات المملوكة للوحدات، ويعزى ذلك أســــاســــا إلى تأخر نشــــر المعدات 

وانخفاض الاحتياجات من الخيام بســـبب توفير الأمم المتحدة لأماكن   الرئيســـية بســـبب صـــعوبات الشـــراء التي واجهها البلد المســـاهم بقوات
 الإقامة المستوفية للمعايير. 

ملايين دولار(، وهو مـا نجم عن اقتنـاء   6,0وقوبـل الانخفـاض الإجمـالي جزئيـا بزيـادة في الاحتيـاجـات المتعلقـة بمـا يلي: )أ( النقـل البري )
دات في الميزانية المعتمدة، وارتفاع الاسـتهلاك الفعلي من وقود المركبات بسـبب زيادة عدد شـاحنات ومركبات مصـفحة لم تُرصـد لها اعتما
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 النفقات المخصصات عنصر حفظ السلام
  الفرق 

 النسبة المئوية المبلغ الفروقالمساهمة في العوامل الرئيسية 
ملايين دولار(، ويعزى ذلك إلى حصــة البعثة من   4,6تحركات الأفراد العســكريين اســتجابةً للحالة الأمنية الســائدة؛ )ب( الخدمات الطبية )      

لفـائـدة موظفي الأمم المتحـدة، وكـذلـك إلى اقتنـاء معـدات ولوازم طبيـة تتعلق بجـائحـة تكـاليف ترتيبـات الإجلاء الطبي على نطـاق المنظومـة  
ملايين دولار(، بســـــــبب   3,9، دون أن تكون هناك اعتمادات مرصـــــــودة لذلك في الميزانية المعتمدة؛ )ج( الموظفون الوطنيون )19-كوفيد

لها البعثة فيما يتعلق بالوظائف الشــــاغرة منذ فترة طويلة، وارتفاع انخفاض معدل الشــــواغر الفعلي نظرا لاســــتمرار جهود التوظيف التي تبذ
المتوســــــــــــــط الفعلي للرتبـة/للـدرجة في جدول مرتبـات موظفي فئـة الخـدمات العـامة، وارتفـاع تكـاليف اســــــــــــــتحقـاقات بدل الخطر نظرا لارتفـاع 

 متوسط المعدل الشهري الفعلي المسدد لموظفي فئة الخدمات العامة. 
الأمم المتحــــدة بعثــــة 

ــاملــــة المتعــــددة  المتكــ
ــق   ــيـ ــقـ ــحـ ــتـ ــاد لـ ــعـــــ الأبـ
 الاستقرار في مالي

1 138 457,9  

 

مليون دولار في المقــام الأول إلى التكــاليف التشــــــــــــــغيليــة في إطــار مــا يلي: )أ( العمليــات الجويــة  1,5يعزى النقر في الإنفــاق البــالغ   0,1  549,0 1  908,9 136 1
مليون دولار(، بســــبب عدم نشــــر طائرة ثابتة الجناحين ومركبات طيارة غير مأهولة نتيجة للتحديات المتعلقة بالاســــتعانة بمصــــادر   22,4)

مليون دولار(، بســـــــــبب   11,7خارجية، وما يتصـــــــــل بذلك من انخفاض في اســـــــــتهلاك الوقود؛ )ب( الاتصـــــــــالات وتكنولوجيا المعلومات )
ــيانة ــف عن التهديدات،  انخفاض التكاليف الفعلية لصــــــ ــلة بالبنى التحتية الأمنية، بما في ذلك نظم الكشــــــ المعدات وخدمات الدعم المتصــــــ

وانخفاض تكاليف خدمات الاتصــالات الســلكية واللاســلكية وخدمات الشــبكات، نظرا لانخفاض تكلفة الوصــلة الســاتلية المخصــصــة مقارنة 
ــتأجرة وخدمات الإنترنت التي كانت تقدم من ــلة المســـــــ مصـــــــــادر تجارية والتي تم إيقافها؛ )ج( اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى  بالوصـــــــ

مليون دولار(، نتيجة لانخفاض تكاليف الشــحن الفعلية بســبب نقل الشــحنات من قِبَل ســرية القوافل القتالية التابعة للبعثة وأســطولها   11,0)
للشــــركاء المنفذين والمِنَح فيما يتصــــل بتأخر تنفيذ الأنشــــطة البرنامجية   من الشــــاحنات المملوكة للأمم المتحدة، وانخفاض التكاليف الفعلية

عادة الإدماج، بســـــــــبب وتيرة العمليات الوطنية، وكذلك حالات تأخير في أنشـــــــــطة برنامجية أخرى نظرا للقيود  لنزع الســـــــــلا  والتســـــــــريح وا 
 . 19-المفروضة لأسباب تتعلق بجائحة كوفيد

مليون دولار(، نتيجة لارتفاع    27,4بزيادة في الاحتياجات المتعلقة بما يلي: )أ( الوحدات العســــــــــــــكرية ) وقوبل الانخفاض الإجمالي جزئيا
ــتنادا إلى مذكرات التفاهم المو  ــابقة اســـــ ــية المملوكة للوحدات وبالاكتفاء الذاتي لفترات ســـــ قعة التكاليف للمطالبات المتعلقة بالمعدات الرئيســـــ

ارتفاع تكاليف شـــــــحن ونشـــــــر المعدات المملوكة للوحدات لدعم تكييف القوة فيما يتعلق بتنفيذ الأولويتين خلال الفترة المشـــــــمولة بالتقرير، و 
ملايين دولار(،   8,7؛ )ب( الموظفون الـدوليون )(2019)  2480الاســــــــــــــتراتيجيتين الأولى والثـانيـة للبعثـة المبينتين في قرار مجلس الأمن 

نظرا لانخفـاض معـدلات الشــــــــــــــواغر الفعليـة عمـا كـان مـدرجـا في الميزانيـة وارتفـاع تكـاليف الموظفين العـامـة المرتبطـة بـاســــــــــــــتحقـاقـات منحـة 
، ولحصـــــــــــــــة البعثـة في 19-ملايين دولار(، نتيجـة لاقتنـاء معـدات ولوازم طبيـة تتعلق بجـائحـة كوفيـد 6,4التعليم؛ )ج( الخـدمـات الطبيـة )

ليف ترتيبات الإجلاء الطبي على نطاق المنظومة وخدمات الإجلاء الطبي الإضــــــــافية إلى مســــــــتشــــــــفيات المســــــــتوى الثاني في باماكو تكا
 لأسباب تتعلق بالجائحة. 

بعثـــــة منظمـــــة الأمم 
ــدة لــتــحــقــيــق  الــمــتــحـــــ
ــتـــــقـــــرار فـــــي  الاســــــــــــــــ
ــة الـكـونـغـو  جـمـهـوريـــــ

 )أ(الديمقراطية

مليون دولار في المقــام الأول إلى التكــاليف التشــــــــــــــغيليــة في إطــار مــا يلي: )أ( العمليــات الجويــة  12,6يعزى النقر في الإنفــاق البــالغ  1,2 598,4 12 092,0 036 1 690,4 048 1
ــا إلى ما يلي:   35,9) ــاســـــــ ــبب عدم توافر منظومة 1مليون دولار(، ويعود ذلك أســـــــ ‘ انخفاض الاحتياجات من خدمات النقل الجوي بســـــــ

وعدم تنفيذ عملية الاســــــــــــتعانة بمصــــــــــــادر خارجية لتقديم خدمات المطارات بســــــــــــبب عدم القدرة على إيجاد مقدم   الطائرات غير المأهولة،
الخـدمـات، وانخفـاض تكـاليف خـدمـات تحـديـد الموقع والتتبع، والنظـام العـالمي للملاحـة والســــــــــــــواتـل، والخـدمـات الأرضــــــــــــــيـة، والقيود  لهـذه

‘ انخفاض اسـتهلاك الوقود نظرا للقيود المفروضـة على السـفر لأسـباب تتعلق بجائحة 2’؛ 19-المفروضـة على السـفر نتيجة لجائحة كوفيد
‘ انخفاض الاحتياجات المتعلقة باســــــتئجار  3’، وانخفاض متوســــــط الســــــعر الفعلي للوقود مقارنة بالســــــعر المحدد في الميزانية؛  19-كوفيد

مقدمة بموجب طلب توريد بتكلفة قدرها دولار واحد لكل ســــــاعة   C-130، واســــــتخدام طائرة من طراز  19-الطائرات بســــــبب جائحة كوفيد
ــبب أعمال  ــهر تقريبا بســـــــ ــ  التعاقد على ثلاث طائرات هليكوبتر قبل الموعد المقرر، وعدم توافر طائرتي هليكوبتر لمدة شـــــــ طيران، وفســـــــ

ذلك أســــــــــــاســــــــــــا إلى انخفاض معدل تنفيذ ملايين دولار(، ويعزى    5,7صــــــــــــيانة لم تكن مقررة. )ب( اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى )
، وانخفاض الاحتياجات من الشــــحن بســــبب 19-الأنشــــطة البرنامجية بســــبب القيود المفروضــــة على الســــفر لأســــباب تتعلق بجائحة كوفيد

https://undocs.org/ar/S/RES/2480(2019)
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 النفقات المخصصات عنصر حفظ السلام
  الفرق 

 النسبة المئوية المبلغ الفروقالمساهمة في العوامل الرئيسية 
حدى       الكتائب  تعليق التنقل في الربع الأخير من الفترة لأســـــــباب تتعلق بالجائحة، وانخفاض تكلفة نقل إحدى وحدات الشـــــــرطة المشـــــــكلة وا 

 السريعة الانتشار. 

وقوبل الانخفاض الإجمالي جزئيا بارتفاع التكاليف المتصــــلة بالموظفين المدنيين الذي يعزى أســــاســــا إلى ما يلي: )أ( الموظفون الوطنيون 
مرتبات الموظفين مليون دولار(، نظرا لانخفاض معدلات الشـــــــواغر الفعلية مقارنة بمعدلات الشـــــــواغر المعتمدة، وزيادة في جدول   18,6)

، ودفع رســـــــــــــوم إنهاء الخدمة 2019ذب/أغســـــــــــــطس    1الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة اعتبارا من 
، والزيــــادات في البــــدلات المقــــدمــــة في إطــــار تكــــاليف الموظفين العــــامــــة؛ 2019تموز/يوليــــه  1للموظفين الــــذين أُلغيــــت وظــــائفهم في 

مليون دولار(، نظرا لانخفـاض معـدلات الشــــــــــــــواغر الفعليـة مقـارنـة بمعـدلات الشــــــــــــــواغر المعتمـدة، وزيـادة   11,8ون الـدوليون )الموظف )ب(
 .2019في المائة اعتبارا من أيلول/سبتمبر  52,6في المائة إلى  41,5مضاعف تسوية مقر العمل من  في

ــة المختلطـــــــة  العمليـــــ
ــاد الأفــريــقــي  لــلاتــحـــــ
والأمم المتحـــــــدة في 

 فوردار 

ملايين دولار إلى انخفاض الاحتياجات في إطار ما يلي: )أ( وحدات الشـــــــــرطة المشـــــــــكلة   5,2يعزى أســـــــــاســـــــــا النقر في الإنفاق البالغ    1,0   213,0 5   292,6 509   505,6 514 
مقررا بسـبب القيود المفروضة ملايين دولار(، نظرا لانخفاض نشـاط السـفر لأغراض التمركز والتناوب والإعادة إلى الوطن عما كان  4,7)

، وكذلك تأجيل عمليات 2020في الفترة الممتدة من ذذار/مارس إلى حزيران/يونيه   19-على الســـفر لاحتواء انتشـــار فيروس مرض كوفيد
غلاقها في نهاية المطاف؛ )ب( اللواز   2019التناوب ابتداء من شهر تشرين الثاني/نوفمبر   م والخدمات تحسبا للخفض التدريجي للعملية وا 

ملايين دولار(، نظرا لإلغـاء العمليـات اللوجســــــــــــــتيـة نتيجـة لتـأجيـل إغلاق مواقع الأفرقـة وللقيود المفروضــــــــــــــة على   4,6والمعـدات الأخرى )
ــامل التي تهدف إلى منع تفشـــــي جائحة كوفيد ــبب تدابير الإغلاق الشـــ ــتية بســـ ملايين    3,9؛ )ج( العمليات الجوية )19-التحركات اللوجســـ

نظرا لانخفاض اســـــــــتخدام ســـــــــاعات الطيران، وانخفاض اســـــــــتهلاك وقود الطائرات، وانخفاض أســـــــــعار الوقود؛ )د( الاتصـــــــــالات  دولار(،
ملايين دولار(، نظرا لانخفاض التكاليف تحت بند خدمات الاتصـالات السـلكية واللاسـلكية وخدمات الشـبكات   3,3وتكنولوجيا المعلومات )

مة على الإنترنت لخدمات التداول بالصـــوت وبالفيديو بالإضـــافة إلى وقف خدمات الاتصـــالات الســـلكية بســـبب اســـتخدام البروتوكولات القائ
 واللاسلكية الصوتية المقدمة من بائع محلي.

ملايين دولار(، ويعزى ذلـك في  5,9وقوبـل النقر في الإنفـاق جزئيـا بزيـادة الاحتيـاجـات في إطـار مـا يلي: )أ( شــــــــــــــرطـة الأمم المتحـدة )     
 المقـام الأول إلى زيـادة بـدلات الإقـامـة المقررة للبعثـة عمـا كـان مقررا بســــــــــــــبـب التغيير الـذي أُدخـل على الترتيـب المتعلق بـأمـاكن الإقـامـة؛

ملايين دولار(، ويعزى ذلك أســــــــــــاســــــــــــا إلى ارتفاع مرتبات الموظفين الوطنيين والاقتطاعات الإلزامية من   4,6الموظفون الوطنيون ) )ب(
 ظفين واستحقاقات بدلات الخطر عما كان مقررا بسبب تغير متوسط رتب الموظفين ودرجاتهم. مرتبات المو 

قـوة الأمـم الـمـتـحـــــــدة 
ــة فـــــــض   ــبـــــ ــراقـــــ ــمـــــ لـــــ

 الاشتباك

ملايين    7,3الوحدات العسكرية )ملايين دولار إلى انخفاض الاحتياجات في إطار ما يلي: )أ(    8,5يعزى أساسا النقر في الإنفاق البالغ   12,2 482,3 8 927,1 60 409,4 69
دولار(، نظرا لانخفاض التكاليف الفعلية لســــــــــداد التكاليف القياســــــــــية، والســــــــــفر لأغراض التمركز والتناوب والإعادة إلى الوطن، والاكتفاء 

فراد الوحدات العسكرية في المائة لأ  20,0الذاتي من المعدات المملوكة للوحدات، وذلك بسبب ارتفاع متوسط معدل الشواغر الفعلي البالغ  
في المائة؛ وانخفاض تكاليف شحن ونشر المعدات المملوكة للوحدات نتيجة للنشر المبكر   9,9مقارنة بالمعدل المدرج في الميزانية والبالغ  

ــاة ذلية جديدة؛ وانخفاض تكاليف بدل الإقامة المقرر للبعثة؛ )ب( الموظفو   2018/2019غير المتوقع في الفترة   ن الدوليون لســـــــــــرية مشـــــــــ
في المائة مقارنة بالمعدل المدرج في الميزانية والبالغ   11,5مليون دولار(، نتيجة لارتفاع متوســــــــــــــط معدل الشــــــــــــــواغر الفعلي البالغ    1,2)

وتأخر نشــــــــــــر الموظفين في الربع الأخير من الفترة   2019في المائة، وذلك بســــــــــــبب الدوران غير المتوقع للموظفين في أواخر عام  8,0
 ، وانخفاض التكاليف الفعلية لبدل الخطر نظرا لتنفيذ ترتيبات العمل عن بُعد. 19-مولة بالتقرير لأسباب تتعلق بجائحة كوفيدالمش

مليون دولار( التي تعزى إلى اقتنـاء معـدات طبيـة    0,2وقوبـل هـذا الانخفـاض في الاحتيـاجـات جزئيـا بمـا يلي: )أ( زيـادة التكـاليف الطبيـة )
، دون أن تكون هناك اعتمادات مرصـــودة لذلك في الميزانية المعتمدة؛ 19-لوازم طبية إضـــافية تتعلق بجائحة كوفيدإضـــافية، فضـــلا عن 

 مليون دولار(. 0,2)ب( زيادة الاحتياجات المتعلقة بالموظفين الوطنيين )
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 النفقات المخصصات عنصر حفظ السلام
  الفرق 

 النسبة المئوية المبلغ الفروقالمساهمة في العوامل الرئيسية 
قـوة الأمـم الـمـتـحـــــــدة       

لحفظ الســــــــــــــلام في 
 قبرر

مليون دولار(، نظرا  0,5مليون دولار في المقــــام الأول إلى مــــا يلي: )أ( الموظفون الوطنيون ) 1,4النقر في الإنفــــاق البــــالغ يعزى   2,7   392,8 1   392,5 49   785,3 50 
مليون دولار( نتيجـة لانخفـاض تكـاليف خـدمـات  0,3لانخفـاض قيمـة اليورو مقـابـل دولار الولايـات المتحـدة؛ )ب( المرافق والبنى التحتيـة )

مليون   0,3عم بســــبب أســــعار تعاقدية أكثر ملاءمة أُعيد التفاوض بشــــأنها مع البائع؛ )ج( شــــرطة الأمم المتحدة )التنظيف وخدمات المطا
مليون دولار(، نظرا لانخفاض تكاليف حصـــر الإعاشـــة وبدلات الإقامة المقررة للبعثة بســـبب انخفاض   0,2دولار( والوحدات العســـكرية )

دة، فضــلا عن ارتفاع متوســط معدلات الشــواغر الفعلي وانخفاض التكاليف الفعلية للســفر لأغراض  قيمة اليورو مقابل دولار الولايات المتح
 .19-التمركز والتناوب والإعادة إلى الوطن لشرطة الأمم المتحدة وذلك لأسباب تتعلق بجائحة كوفيد

مليون دولار(، وذلك أســاســا نتيجة لاقتناء مركبات ركاب   0,2)وقوبل هذا الانخفاض في الاحتياجات جزئيا بزيادة في تكاليف النقل البري       
ــبب ارتفاع العدد الفعلي للمركبات  ــيانة بســــــ خفيفة لتحل محل المركبات القديمة المملوكة للأمم المتحدة، وارتفاع تكاليف الإصــــــــلا  والصــــــ

 نتظمة.المملوكة للأمم المتحدة في أسطول القوة التي كانت بحاجة إلى أعمال إصلا  وصيانة م
قـوة الأمـم الـمـتـحـــــــدة 

 المؤقتة في لبنان
 في المائة. 99,95استُخدمت الموارد المعتمدة بنسبة  −  216,5  886,1 479  102,6 480

ــا في إطار بند الموظفين الوطنيين ) ــاســـ جِّل تجاوز الإنفاق أســـ ــُ ــواغر   3,6وســـ ــط معدل الشـــ ملايين دولار(، وهو يعزى إلى انخفاض متوســـ
في المـائـة للموظفين الوطنيين من الفئـة   8,0في المـائـة و   15,0في المـائـة مقـارنـة بـالمعـدلين البـالغين   7,4في المـائـة و   8,3البـالغ الفعلي  

كــانون  1الفنيــة والموظفين الوطنيين من فئــة الخــدمــات العــامــة، على التوالي، وجــدول المرتبــات المنقح للموظفين الوطنيين، اعتبــارا من 
 مليون دولار(. 2,0، مقارنة بجدول المرتبات المدرج في الميزانية؛ وفي إطار فئة الإنفاق الخاصة بالخدمات الطبية )2020الثاني/يناير 

ل النقر في الإنفاق أساسا في إطار ما يلي: )أ( المرافق والبنى التحتية ) مليون دولار(، نتيجة لانخفاض متوسط السعر الفعلي   1,9وسُجِّ
ــليح لوقود الديزل لمولد ــيانة والتصـــــ ــييد وأعمال الصـــــ ــاريع التشـــــ رجاء وتقلير اقتناء مواد البناء ولوازم الدفاع الميداني لمشـــــ ات الكهرباء، وا 

ــعار التعاقدية  ــافية، وانخفاض الأســــ ــطة لتغطية تكاليف الموظفين الوطنيين الإضــــ ــل باعادة ترتيب أولويات الأنشــــ المنفذة داخليا فيما يتصــــ
بالتخلر من النفايات وبمياه الشـــرب، وانخفاض كمية خدمات الصـــيانة، نظرا لانقطاع الخدمات لأســـباب تتعلق الشـــهرية الفعلية المتعلقة  

مليون دولار(، نتيجة لانخفاض تكاليف الموظفين العامة الفعلية نظرا للقيود المفروضة   1,1؛ )ب( الموظفون الدوليون )19-بجائحة كوفيد
، وارتفاع متوســـــط معدل الشـــــواغر الفعلي بســـــبب تأخر نشـــــر الموظفين، والتجميد المؤقت 19-على الســـــفر لأســـــباب تتعلق بجائحة كوفيد

مليون دولار(،  0,7للتوظيف الـذي تم تنفيـذه لتغطيـة تكـاليف الموظفين الوطنيين الإضـــــــــــــــافيـة؛ )ج( اللوازم والخـدمـات والمعـدات الأخرى )
ــوم التدريب ولوازمه وخدم ــباب تتعلق بجائحة نتيجة لانخفاض التكاليف الفعلية لرســــــ ــفر والتنقل لأســــــ ــة على الســــــ اته نظرا للقيود المفروضــــــ

زالتها.19-كوفيد  ، وانخفاض الرسوم الفعلية لخدمات كشف الألغام وا 
قـوة الأمـم الـمـتـحـــــــدة 
ــة الـــمـــؤقــتـــــــة  الأمـــنـــيـــــ

 لأبيي

ملايين دولار(، نتيجــة للقيود  6,7المقــام الأول إلى مــا يلي: )أ( العمليــات الجويــة )مليون دولار في  1,2يعزى النقر في الإنفــاق البــالغ   0,4  166,7 1  010,3 259  177,0 260
، وانخفاض التكاليف من جراء تغيير أُدخل على الترتيبات التعاقدية، 19-المفروضـــــــــة على الحركة الجوية لأســـــــــباب تتعلق بجائحة كوفيد

ى الترتيبـات التعـاقـديـة وعـدم اســــــــــــــتخـدام العقود الاحتيـاطيـة لعمليـات وحـالات تـأخير في تغيير مواقع الطـائرات بســــــــــــــبـب تغييرات أُدخلـت عل
ملايين دولار(، ويعود ذلك إلى عدم نشـر وحدة الشـرطة المشـكلة على النحو المقرر بسـبب   5,7الطوارئ؛ )ب( وحدات الشـرطة المشـكلة )

؛ )ج( شــــرطة الأمم المتحدة 19-بجائحة كوفيدالتأخر في إصــــدار التصــــاريح وتجهيز التأشــــيرات ونظرا للقيود المفروضــــة لأســــباب تتعلق  
في المـائـة مقـارنـة بمعـدل الشــــــــــــــواغر البـالغ   81,1ملايين دولار(، ويعود ذلـك إلى ارتفـاع متوســــــــــــــط معـدل الشــــــــــــــواغر الفعلي البـالغ   4,7)

ــة  ، وذلـك بـالنظر إلى التـأخر في تجهيز التـأشــــــــــــــيرات2019/2020المـائـة المطبق في الموارد المعتمـدة للفترة  في 25 والقيود المفروضــــــــــــ
 . 19-لأسباب تتعلق بجائحة كوفيد

ملايين دولار(، نظرا   4,8وقوبل هذا الانخفاض في الاحتياجات جزئيا بزيادة في الاحتياجات المتعلقة بما يلي: )أ( الوحدات العســــــــــــكرية )     
ــما  بتأجيل ســـحب  ــهرية عما كان مقررا عملا بقرارات مجلس الأمن التي قرر المجلس بموجبها السـ ــر الشـ ــتويات النشـ ــط مسـ لارتفاع متوسـ

ملايين دولار(، نظرا لانخفاض متوســـــــــــــط معدل الشـــــــــــــواغر الفعلي وارتفاع المرتبات الفعلية،   4,0لموظفون الدوليون )جنديا؛ )ب( ا  295
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 النفقات المخصصات عنصر حفظ السلام
  الفرق 

 النسبة المئوية المبلغ الفروقالمساهمة في العوامل الرئيسية 
ــوية مقر العمل وارتفاع تكاليف الموظفين العامة؛ )ج( المرافق والبنى التحتية ) بما       ــاعف تســـــــــ مليون دولار(،   2,6في ذلك زيادة في مضـــــــــ

امة جاهزة لدعم أفراد الشـرطة الإضـافيين الذين كان من المتوقع نشـرهم عملا بقرارات مجلس الأمن، ونجم ذلك عن اقتناء مرافق وأماكن إق
نهاء ترتيب التقاسـم، وزيادة النفقات من قطع الغيار واللوازم عما كان مقر  را فضـلا عن اقتناء الأثاث عقب إنجاز مشـاريع أماكن الإقامة، وا 

 فية لمعالجة المياه.بسبب زيادة أسعار السوق وشراء محطات إضا
بعثــــة الأمم المتحــــدة 
لخدارة المؤقتـــــــة في 

 كوسوفو

 في المائة. 99,98استُخدمت الموارد المعتمدة بنسبة  −  6,8   239,9 37   246,7 37 

ــا في إطار ما يلي: )أ( اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى ) ــاسـ ل النقر في الإنفاق أسـ جِّ ــُ لانخفاض النفقات مليون دولار(، نظرا    0,9وسـ
تنفيذ الأنشــطة البرنامجية بتكلفة أقل لكل مشــروع مقارنة بالأنشــطة البرنامجية   المتعلقة بالأنشــطة البرنامجية الأخرى عما كان مقررا بســبب

ــباب تتعلق بجائحة كوفيةفضــــــــلا عن المخطط لها في البداية،   ــطة البرنامجية لأســــــ ــجي، ونظرا ل19-التأخير في تنفيذ بعض الأنشــــــ ل تســــــ
في حين  جائحة في إطار فئات الميزانية ذات الصـــلة؛  الالنفقات المتعلقة ببعض الأنشـــطة البرنامجية المضـــطلع بها خلال الفترة في ســـياق  

)ب( الاتصـــــــــــــــالات وتكنولوجيـا أن الميزانيـة الإجمـاليـة للأنشــــــــــــــطـة البرنـامجيـة الأخرى كـانـت قـد قُـدِّمـت في إطـار هـذه الفئـة من الميزانيـة؛ 
ــتأجرة وخدمات الهواتف المحمولة والخطوط الأرضــــية عما   0,2)المعلومات   مليون دولار(، ونجم ذلك عن انخفاض تكاليف الخطوط المســ

 كان مدرجا في الميزانية، وبعض تراخير البرامجيات ورسومها.

ــا بالموظفين الدوليين ) ــاسـ ليون دولار( الذي يعزى في المقام م  0,8وقوبل الانخفاض الإجمالي في الاحتياجات بارتفاع النفقات المتعلقة أسـ
عادة  الأول إلى ارتفاع تكاليف الموظفين العامة بســــــبب إعادة تصــــــنيف مســــــتوى المشــــــقة لمركز العمل في بريشــــــتينا من ألف إلى باء، وا 

تكاليف إعانة  ، وارتفاع 2019كانون الثاني/يناير   1تصــــنيف مســــتوى المشــــقة لمركز العمل في ميتروفيتســــا من باء إلى جيم، اعتبارا من 
 المعاشات التقاعدية، وزيادة الاحتياجات من مِنَح التعليم والاستقرار والإعادة إلى الوطن. 

بعثــــة الأمم المتحــــدة 
 في جنوب السودان

مليون دولار(، نتيجـــة  16,0مليون دولار في المقـــام الأول إلى مـــا يلي: )أ( العمليـــات الجويـــة ) 0,9يعزى النقر في الإنفـــاق البـــالغ  0,1 948,1 499,2 182 1 447,3 183 1
ــباب تتعلق بجائحة كوفيد ــة على حركة الطيران لأســـ ــاعات الطيران عما كان متوقعا بالنظر للقيود المفروضـــ ، وانخفاض 19-لانخفاض ســـ

أحد البائعين عما كان متوقعا نتيجة لتطبيق الاقتطاعات المتصـــــــــــــلة بالأداء، وانخفاض تكاليف وقود الطائرات المدفوعات المســـــــــــــددة إلى  
بســـبب انخفاض متوســـط الســـعر الفعلي وانخفاض الاســـتهلاك نتيجة للقيود المفروضـــة على حركة الطيران لأســـباب تتعلق بالجائحة، وعدم 

ــهر؛ )ب( ا ــتخدام طائرة واحدة لمدة ثلاثة أشـ ــا إلى انخفاض   5,5للوازم والخدمات والمعدات الأخرى )اسـ ــاسـ ملايين دولار(، ويعزى ذلك أسـ
حركة الشــــــحن داخل منطقة البعثة بســــــبب موســــــم الأمطار الطويل وتأخر حركة المعدات المملوكة للوحدات نظرا لتعليق عمليات التناوب 

زالتها ويعزى ذلك أسـاسـا إلى القيود ، فضـلا عن خدمات أقل مما كان مقرر 19-لأسـباب تتعلق بجائحة كوفيد ا في مجال اكتشـاف الألغام وا 
 المفروضة على السفر لأسباب تتعلق بالجائحة. 

ملايين دولار(، نظرا  7,5وقوبـل الانخفـاض الإجمـالي في الاحتيـاجـات جزئيـا بـارتفـاع النفقـات المتعلقـة بمـا يلي: )أ( الموظفون الـدوليون )
ــوية مقر   ــاعف تســـــــــ العمل، وارتفاع الاحتياجات المتعلقة بتكاليف الموظفين العامة عما كان متوقعا؛ )ب( المرافق والبنى للزيادة في مضـــــــــ

ملايين دولار(، نظرا لارتفاع تكاليف تعبئة الوقود فيما يتعلق بتوســــــــيع قدرة تخزين الوقود في بعض المواقع الميدانية، وتنفيذ    6,1) التحتية
ما كان مقررا، واقتناء مرافق إضـــــــــــــافية جاهزة لتحل محل المرافق القديمة؛ )ج( الخدمات الطبية عدد أكبر من مشـــــــــــــاريع التشـــــــــــــييد يفوق  

ملايين دولار(، نتيجة لرصـــــــــد اعتماد لحصـــــــــة البعثة من ترتيبات الإجلاء الطبي على نطاق منظومة الأمم المتحدة واقتناء معدات  5,0)
 . 19-طبية خاصة تتعلق بجائحة كوفيد

المتحـدة مكتـب الأمم 
ــدعـم فـي  ــديـم الـــــ لـتـقـــــ

 الصومال

ــكرية   42,1يعزى النقر في الإنفاق البالغ   7,5 067,9 42 490,2 522 558,1 564 مليون دولار في المقام الأول إلى انخفاض الاحتياجات في إطار ما يلي: )أ( الوحدات العســـــــــــ
حصـــر الإعاشـــة وانخفاض تكاليف تخزين حصـــر الإعاشـــة مليون دولار(، نظرا لانخفاض التكاليف التعاقدية الجديدة المتعلقة ب  27,9)

ــومال الناجم عن  ــاهمة بقوات في بعثة الاتحاد الأفريقي في الصــ ونقلها، وانخفاض تكاليف المعدات المملوكة للوحدات لبعض البلدان المســ
ق بتأجيل عمليات التناوب بسـبب القيود نشـر قدرات الاكتفاء الذاتي بمعايير أدنى من تلك المعمول بها، وانخفاض تكاليف السـفر فيما يتعل
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 النفقات المخصصات عنصر حفظ السلام
  الفرق 

 النسبة المئوية المبلغ الفروقالمساهمة في العوامل الرئيسية 
، وكذلك تخفيض قوام فريق دعم تابع لأحد البلدان المســــــــــــــاهمة بقوات؛ 19-المفروضــــــــــــــة على الســــــــــــــفر لأســــــــــــــباب تتعلق بجائحة كوفيد      

يكوبتر، مليون دولار(، نظرا لتأخر نشــــــــــــر طائرة وانخفاض تكلفتها التعاقدية، وعدم نشــــــــــــر ثلاث طائرات هل  14,4العمليات الجوية ) )ب(
؛ )ج( اللوازم والخـــدمـــات والمعـــدات الأخرى 19-وانخفـــاض تكلفـــة الوقود، وانخفـــاض عـــدد ســــــــــــــــاعـــات الطيران بســــــــــــــبـــب جـــائحـــة كوفيـــد

دولار(، ونجم ذلك عن انخفاض تكاليف الشــــحن لأســــباب تتعلق بالقدرة على شــــحن البضــــائع مباشــــرة إلى مقديشــــو بدلا من  ملايين 7,7)
ض تكلفة نقل حصــــــــر الإعاشــــــــة داخل الصــــــــومال باســــــــتخدام متعاقدين من الأطراف الثالثة في مجال شــــــــحنها مرورا بمومباســــــــا وانخفا

 .19-اللوجستيات، وانخفاض تكاليف خدمات التخزين، وانخفاض تكلفة الخدمات التعاقدية الفردية بسبب جائحة كوفيد
مليون دولار(، ويعزى   11,8الاحتياجات المتعلقة أسـاسـا بالمرافق والبنى التحتية )وقوبل الانخفاض الإجمالي في الاحتياجات جزئيا بزيادة      

ئدة ذلك إلى ما يلي: )أ( الحاجة إلى تشـــــــــييد هيكل الحماية العلوية والتعزيزات الأمنية للمرافق المكتبية والســـــــــكنية المســـــــــتوفية للمعايير لفا
نّ في كانون الثاني/يناير الموظفين والمتعاقدين في أعقاب الهجوم بقذائف الهاون  على مجمع الأمم المتحدة في مقديشــــو؛   2019الذي شــــُ

)ب( اقتناء معدات الســــلامة والأمن الأســــاســــية مثل معدات مكافحة الحرائق وقطع الغيار ومعدات الوقاية الشــــخصــــية لمعســــكرات وحدات 
فق وأماكن الإقامة الجاهزة ومعدات التبريد للمنشـــــــآت الجديدة الشـــــــرطة المشـــــــكلة الجديدة، ولاســـــــتبدال المعدات المتداعية؛ )ج( اقتناء المرا

 معسكرات وحدات الشرطة المشكلة واستبدال وحدات الاغتسال في مقديشو والقطاعات.  في
قـاعـدة الأمم المتحـدة 
ــات فـي  لـلـوجســـــــــــــــتـيـــــ

 برينديزي

المقــام الأول إلى انخفــاض الاحتيــاجــات في إطــار بنــد الاتصـــــــــــــــالات وتكنولوجيــا مليون دولار في  0,1يعزى النقر في الإنفــاق البــالغ  0,2 114,9 266,5 63 381,4 63
مليون دولار(، ويعود ذلك أســــــــــاســــــــــا إلى أن مقدم خدمات تخزين البيانات لم يفرض رســــــــــوم الصــــــــــيانة العادية والانتقال   1,3المعلومات )

لى عدم اقتناء معدات ســـاتلية نظرا لتأخر الشـــراء لأســـباب ت إلى لى الوفورات المحققة من 19-تعلق بتفشـــي جائحة كوفيداتفاق جديد، وا  ، وا 
لى تســـــــجيل نفقات قطع الغيار  الخدمات الســـــــاتلية والهاتفية، إذ كان الموظفون يســـــــتخدمون منصـــــــات الاتصـــــــال القائمة على الإنترنت، وا 

 واللوازم في إطار فئة المرافق والبنى التحتية في الميزانية نظرا لطبيعة هذه النفقات. 

ــا إلى ارتفاع   1,1ل الانخفاض الإجمالي في الاحتياجات جزئيا بزيادة تكاليف الموظفين المدنيين )وقوب ــاســـــــــ مليون دولار( التي تعزى أســـــــــ
تكــاليف الموظفين العــامــة الفعليــة من قبيــل مِنَح التعليم والإعــادة إلى الوطن للموظفين الــدوليين والتــأمين الصــــــــــــــحي للموظفين الوطنيين، 

الفعلي للرتبة/الدرجة وانخفاض متوســــــــــط معدل الشــــــــــواغر الفعلي للموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة، مقارنة   وارتفاع المتوســــــــــط
 بمعدل الشواغر المعتمد. 

ــدمـــــــات  ــخـــــ ــز الـ ــركـ مـ
 الإقليمي في عنتيبي

 في المائة.  99,97استُخدمت الموارد المعتمدة بنسبة  −  11,0  375,9 35 386,9 35

مليون دولار( إلى تســوية مدفوعات بدل الوظيفة الخار غير المســددة وتســويات   1,8ويعزى تجاوز الإنفاق المســجل للموظفين الوطنيين )
، فضلا عن تطبيق 2015/2016فترة  موظفا وطنيا من فئة الخدمات العامة استنادا إلى عملية تصنيف من ال  113الأجور بأثر رجعي لـــ  

، وارتفـاع تكـاليف الموظفين العـامـة عمـا كـان مقررا في الميزانيـة. ويعزى تجـاوز 2019جـدول جـديـد للمرتبـات اعتبـارا من أيلول/ســــــــــــــبتمبر 
ليف الإجلاء مليون دولار( إلى حصــــــة مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي من تكا  0,2الإنفاق المســــــجل في إطار بند الخدمات الطبية )

واقتناء اللوازم الطبية كجزء من مسـاهمة مركز الخدمات في تدابير الوقاية من الجائحة التي اتخذتها   19-الطبي ذي الصـلة بجائحة كوفيد
 العيادة التابعة لبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية. 

مليون دولار( أســــــاســــــا إلى ارتفاع متوســــــط معدل الشــــــواغر الفعلي.   0,9في إطار الموظفين الدوليين )ويعزى انخفاض النفقات المســــــجل  
مليون دولار( أســـــاســـــا إلى حالات التأخير في تنفيذ عقد صـــــيانة   0,5ويعزى انخفاض النفقات المســـــجل في إطار المرافق والبنى التحتية )

ــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية عما مباني مركز الخدمات، وانخفاض المبالغ المســــــــــددة لبعث ة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســــــــ
كان مقررا نتيجة للحد من البصــــــــمة في قاعدة الدعم في عنتيبي، وانخفاض تكلفة الوقود لمولدات الكهرباء بســــــــبب التحســــــــن في إمدادات 

ــالات وتكنولوجيــــا المعلو  مليون دولار( إلى انخفــــاض الاحتيــــاجــــات  0,3مــــات )الكهربــــاء. ويعزى انخفــــاض الاحتيــــاجــــات من الاتصـــــــــــــــ
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 النفقات المخصصات عنصر حفظ السلام
  الفرق 

 النسبة المئوية المبلغ الفروقالمساهمة في العوامل الرئيسية 
مليون دولار(   0,2البرامجيـات والتراخير وقطع الغيـار والخـدمـات. ويعزى انخفـاض النفقـات في إطـار الســــــــــــــفر في مهـام رســــــــــــــميـة ) من      

 .19-انخفاض نشاط السفر في أعقاب تفشي جائحة كوفيد إلى
حسـاب دعم عمليات 

 حفظ السلام
 في المائة.  99,99استُخدمت الموارد المعتمدة بنسبة  − 0,6 867,4 348 868,0 348

ــاعــدة المؤقتــة العــامــة  ل تجــاوز الإنفــاق في إطــار مــا يلي: )أ( فئتــا الإنفــاق المتعلقتــان بــالموارد المتصــــــــــــــلــة بــالوظــائف وبــالمســـــــــــــ جــِّ وســــــــــــــُ
دولار(، ويعزى ذلك إلى انخفاض متوســــــط معدلات الشــــــواغر الفعلي عن المعدلات المطبقة في الميزانية على الوظائف من  ملايين 6,1)

لى الزيادة في مضاعف تسوية مقر العمل بالنسبة للموظفين من الفئة ا لفنية الفئة الفنية والفئات العليا ووظائف المساعدة المؤقتة العامة، وا 
مليون دولار(،   1,7فـاع تكـاليف الموظفين العـامـة مقـارنـة بـالميزانيـة المعتمـدة؛ )ب( اللوازم والخـدمـات والمعـدات الأخرى )والفئـات العليـا، وارت

لة من الفترة   . 2018/2019ويعزى ذلك أساسا إلى استيعاب حصة حفظ السلام من تكاليف التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة المرحَّ

ملايين دولار(، ويعزى ذلك أسـاسـا إلى انخفاض نشـاط السـفر   4,8ما يلي: )أ( السـفر في مهام رسـمية )  وسـُجل انخفاض النفقات في إطار
مليون دولار(،   1,3؛ )ب( نظام تأهب قدرات حفظ السـلام )19-الإجمالي نظرا للقيود المفروضـة على السـفر لأسـباب تتعلق بجائحة كوفيد

ــا إلى انخفـاض عـدد البلـدان والتعه ـ ــاســــــــــــ دات بـالتبرع لجميع القـدرات المطلوبـة في إطـار لواء الطليعـة، ممـا أثر على العـدد ويعزى ذلـك أســــــــــــ
 الإجمالي للوحدات المتاحة لمستوى الانتشار السريع لنظام تأهب قدرات حفظ السلام. 

 
 .2020نيسان/أبريل  28دولار وافقت عليه اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في رسالتها المؤرخة  36 437 600بما في ذلك سلطة الدخول في التزامات بمبلغ قدره  )أ( 
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 المرفق الثالث 

 لحييل النار الحالي والمزرر لمنظومات الطائرات غير الم هولة   
 

 البعثة
نــــــــــوع الــــــــــتــــــــــرتــــــــــيــــــــــب 

 )تجاري/طلب توريد(
عـــــــــــــــــــــــــــــــــدد  

 المصنِّع/نوع المنظومة الوحدات
حــــالــــة النشــــــــــــــر في 

 2020/2021الفترة  
 2021/2022المبلغ المقتر  للفترة 

 )بدولارات الولايات المتحدة(
ــدة لتحقيق        ــة الأمم المتحـ ــة منظمـ بعثـ

الاســــــــــــــتقرار في جمهوريــــــة الكونغو 
 الديمقراطية

ــائـرات ) Falco Evo 1 تجاري ــة طـــــ مـنـظـومـــــ
مــــــأهولــــــة قــــــادرة على الطيران  غير
 لمسافات طويلة(ارتفاع متوسط   على

 000 926 10 نُشرت

منظومـــــــة طـــــــائرات غير مـــــــأهولـــــــة  84 مذكرة تفاهم 
 قدم( 200كيلوغرامين و  )حتى

 444 303 نُشرت

ــاملـــــــة  ــدة الـمـتـكـــــ ــة الأمـم الـمـتـحـــــ بـعـثـــــ
المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار 

 في مالي

غير مســــــــــــــلحــة  Heron-1منظومــة  3 طلب توريد 
قـادرة  )منظومـة طـائرات غير مـأهولـة 

على الطيران على ارتفـاع متوســــــــــــــط 
 لمسافات طويلة(

 000 000 6 نُشرت

ــة  10 طلب توريد   ــلـحـــــــة  Lunaمـنـظـومـــــ غـيـر مســــــــــــ
ــيـــــــة  ــكـ ــيـ ــتـ ــكـ ــرات تـ ــائـ ــة طـــــ ــومـــــ ــظـ ــنـ )مـ

 مأهولة( غير

  960 759  نُشرت

منظومــة طــائرات غير مــأهولــة قــادرة  3 طلب توريد 
على الطيران على ارتفـاع متوســــــــــــــط 

 لمسافات طويلة

مـــــــــــدرجـــــــــــة فـــــــــــي 
الميزانية، لم تنُشَر، 
ــكيل  في إطار تشـــــــــ

 القوات

4 500 000 

منظومــة طــائرات غير مــأهولــة قــادرة  3 طلب توريد 
على الطيران على ارتفـاع متوســــــــــــــط 
لمســــــــــــــافات طويلـة، منظومة طائرات 

 تكتيكية صغيرة غير مأهولة

مـــــــــــدرجـــــــــــة فـــــــــــي 
الميزانية، لم تنُشَر، 
ــكيل  في إطار تشـــــــــ

 القوات

4 500 000 

منظومـــــــة طـــــــائرات غير مـــــــأهولـــــــة  50 تفاهممذكرة  
 قدم( 200كيلوغرامين و  )حتى

 871 307 نُشرت

ــاملـــــــة  ــدة الـمـتـكـــــ ــة الأمـم الـمـتـحـــــ بـعـثـــــ
المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار 

 في جمهورية أفريقيا الوسطى

منظومـــــــة طـــــــائرات غير مـــــــأهولـــــــة  41 مذكرة تفاهم
 قدم( 200كيلوغرامين و  )حتى

 550 217 نُشرت

معـــدات مملوكـــة للأمم 
 المتحدة

طــــائرة ربــــاعيــــة المراو  ذات قــــدرات  20
 حرارية

 000 100 نُشرت

 340 623 12 نُشرت  Orbiter 3و  Orbiter 2 4 طلب توريد 

 
للأحكـام الســـــــــــــــاريـة على المعـدات قـدم( التي توفرهـا وحـدة عســــــــــــــكريـة بموجـب مـذكرة تفـاهم   200تخضــــــــــــــع منظومـات الطـائرات غير المـأهولـة )حتى كيلوغرامين و  :ملاحظة 

 للوحدات. مملوكة
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 المرفق الرابع 
 لعوييات الوفاة والعج     

، جرى تجهيز 2020كــــــانون الأول/ديســــــــــــــمبر  31كــــــانون الثــــــاني/ينــــــاير إلى  1في الفترة من  - 1
ددت منها   4,7مطالبة تتعلق بالوفاة وبالعجز تصــــــل قيمتها إلى  161  مطالبة تصــــــل  121ملايين دولار، ســــــُ

 ملايين دولار. 3,0قيمتها إلى 

ــمبر  كانون 31وحتى   - 2 مطالبة ظلت  428مطالبة معلقة، منها   481، كان هناك 2020الأول/ديســــــــ
مطالبة تتعلق بحالات الاكتراب   347، كانت 428يوما. ومن بين هذه المطالبات الـــــــــــــــــ  90معلقة لأكثر من 

 التالي للصدمة الناجمة عن حوادث وقعت في بعثات حفظ السلام. 

ن المطـالبـات المتعلقـة بحـالات الاكتراب التـالي للصــــــــــــــدمة، نســــــــــــــقـت إدارة الدعم وبعـد تَلقِّي العـديد م - 3
عَ مبادئ توجيهية لغرض تقييم مطالبات التعويض عن الضــــرر  العملياتي، مع مكتب الشــــؤون القانونية، وضــــئ
الناجم عن الاكتراب التالي للصــــدمة بهدف التأكد من حصــــول جميع الأفراد المؤهلين على تعويض مناســــب، 

ــحيحة والمدعومة بالأدلة.  مع ــحاب المطالبات الصـ ــفافية في عملية التعويض والدفع لأصـ ــمان النزاهة والشـ ضـ
عـامـا في بعثـات مثـل قوة  20و  15وكـانـت غـالبيـة الأضــــــــــــــرار نـاجمـة عن أحـداث وقعـت قبـل فترة تتراو  بين 

ــار الوقــائي. وكثيرا مــا يتــأخ ر تقــديم هــذه المطــالبــات لأن الأمم المتحــدة للحمــايــة وقوة الأمم المتحــدة للانتشـــــــــــــ
أعراض الاكتراب التالي للصـــدمة قد تســـتغرق ســـنوات/عقودا ليشـــعر بها المصـــابون أو ليدركوا وجودها. ويقوم 
الآن أخصــــائيون في هذا المجال باســــتعراض المطالبات المتعلقة بحالات الاكتراب التالي للصــــدمة للتأكد مما 

بالخدمة في إحدى بعثات الأمم المتحدة ولتحديد النســـــــــبة المئوية  إذا كانت الأســـــــــباب التي أدت إليها مرتبطة
مطــالبــة معلقــة من المطــالبــات  357، كــانــت هنــاك 2020كــانون الأول/ديســــــــــــــمبر  31للعجز الــدائم. وحتى 

الخاصة بحالات الاكتراب التالي للصدمة، كان معظمها يتعلق ببعثات منتهية لم تكن هناك أموال متاحة لها. 
ــدمة   ووفقا لقرار ــامل لحالات الاكتراب التالي للصــــ ــة جارية لتقديم تحليل شــــ الجمعية العامة، هناك حاليا دراســــ

ــتدام ومناســــــــــب إزاء المطالبات المتعلقة بهذه  المتعلقة بالأفراد النظاميين، وذلك بهدف تعزيز الأخذ بنهة مســــــــ
 الحالات. 

وفاة والعجز بأســـــــرع ما يمكن وفي وتســـــــعى الأمانة العامة إلى تســـــــوية المطالبات بالتعويض عن ال - 4
 يوما من استلام المطالبات إذا تضمنت جميع المستندات. 90غضون 

 
 2020حالة المطالبات باللعوي  عن الوفاة والعج ل   

 موج  لعوييات الوفاة والعج  - الف 

 بعثة حفظ السلام

 المعلقة المطالبات    )أ(المطالبات المغلقة  المطالبات المرفوضة  المطالبات المدفوعة

 العدد
المبلغ )بـــآلاف دولارات 

 العدد الولايات المتحدة(
المبلغ )بـآلاف دولارات 

 العدد الولايات المتحدة(
المبلغ )بآلاف دولارات 

 العدد الولايات المتحدة(
المبلغ )بـآلاف دولارات 

 الولايات المتحدة(
 − − − − − − − − العدالة في هايتي بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام           

بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد  
 390 11 77 3 250 8 632 33 لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى 
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 بعثة حفظ السلام

 المعلقة المطالبات    )أ(المطالبات المغلقة  المطالبات المرفوضة  المطالبات المدفوعة

 العدد
المبلغ )بـــآلاف دولارات 

 العدد الولايات المتحدة(
المبلغ )بـآلاف دولارات 

 العدد الولايات المتحدة(
المبلغ )بآلاف دولارات 

 العدد الولايات المتحدة(
المبلغ )بـآلاف دولارات 

 الولايات المتحدة(
بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد           

 783 35 50 4 − 1 601 20 لتحقيق الاستقرار في مالي 

 54 3 − − − − − − الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي بعثة 

بعثـة منظمـة الأمم المتحـدة لتحقيق الاســـــــــــــتقرار 
 725 29 140 4 231 5 729 32 في جمهورية الكونغو الديمقراطية 

العمليــــــة المختلطــــــة للاتحــــــاد الأفريقي والأمم  
 401 11 − − 206 3 311 10 المتحدة في دارفور 

 32 2 − − − − − − الأمم المتحدة لاستعادة الثقة في كرواتيا عملية 

 103 10 − − − − − − قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرر 

 420 21 − 1 77 2 183 4 قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان 

فريق مراقبي الأمم المتحدة العســـــــــــــكريين لإيران 
 11 1 − − − − − − والعراق 

 96 8 − − − − − − الأمم المتحدة للمراقبة في العراق والكويت بعثة 

 216 6 − − 277 5  169 5 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي 

ريتريا   48 4 − − − − − − بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وا 

 8 1 − − − − 22 2 بعثة الأمم المتحدة لخدارة المؤقتة في كوسوفو 

 − − − − − − − − الأمم المتحدة في ليبريا بعثة 

 10 1 − − − − − − بعثة الأمم المتحدة في السودان 

 247 12 − − 308 4 359 12 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان 

 − 3 − − − − 35 3 عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار 

 34 3 − − − − − − قوة الأمم المتحدة للانتشار الوقائي 

 793 3 320 − − − − − − قوة الأمم المتحدة للحماية 

 371 7 481 267 12  349 1 28 041 3  121 المجموع 

   
 لعوييات الوفاة - باا 

 بعثة حفظ السلام

 المعلقة المطالبات    )أ(المطالبات المغلقة  المطالبات المرفوضة  المطالبات المدفوعة

 العدد
المبلغ )بـــآلاف دولارات 

 العدد الولايات المتحدة(
المبلغ )بـآلاف دولارات 

 العدد الولايات المتحدة(
المبلغ )بآلاف دولارات 

 العدد الولايات المتحدة(
المبلغ )بـآلاف دولارات 

 الولايات المتحدة(
 − − − − − − − − بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي          

المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد  بعثــة الأمم المتحــدة 
  159   2  − − 154   2   487  6  لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى 

بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد  
  631   8 − − − −  301  4  لتحقيق الاستقرار في مالي 

بعثـة منظمـة الأمم المتحـدة لتحقيق الاســـــــــــــتقرار 
  379   5   70   1   231   3   462   6  جمهورية الكونغو الديمقراطية في  
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 بعثة حفظ السلام

 المعلقة المطالبات    )أ(المطالبات المغلقة  المطالبات المرفوضة  المطالبات المدفوعة

 العدد
المبلغ )بـــآلاف دولارات 

 العدد الولايات المتحدة(
المبلغ )بـآلاف دولارات 

 العدد الولايات المتحدة(
المبلغ )بآلاف دولارات 

 العدد الولايات المتحدة(
المبلغ )بـآلاف دولارات 

 الولايات المتحدة(
العمليــــــة المختلطــــــة للاتحــــــاد الأفريقي والأمم           

  294   4  − −  152   2  234   3  المتحدة في دارفور 

  154   2  − − 77 2 159 2 قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان 

  154   3  − −  231   3   77   1  المؤقتة لأبيي قوة الأمم المتحدة الأمنية 

 − − − − − − − − بعثة الأمم المتحدة لخدارة المؤقتة في كوسوفو 

 − − − − − − − − بعثة الأمم المتحدة في ليبريا 

  154   4  − −  308   4  309 4 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان 

 − − − − − − − − ديفوار عملية الأمم المتحدة في كوت  

 925 1 28 70 1 153 1 16 029 2 26 المجموع 

   
 لعوييات العج  - جيم 

 بعثة حفظ السلام

 المعلقة المطالبات    )أ(المطالبات المغلقة  المطالبات المرفوضة  المطالبات المدفوعة

 العدد
المبلغ )بـــآلاف دولارات 

 العدد الولايات المتحدة(
)بـآلاف دولارات المبلغ  

 العدد الولايات المتحدة(
المبلغ )بآلاف دولارات 

 العدد الولايات المتحدة(
المبلغ )بـآلاف دولارات 

 الولايات المتحدة(
بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد           

  231   9  77   3   96   6   145   27  لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى 

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد  
  152   27   50  4  -   1   300   16  لتحقيق الاستقرار في مالي 

  54   3  -  -  -  -  -  -  بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي 

بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار  
  346   24   70   3  -   2   267   26  الديمقراطية في جمهورية الكونغو  

العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم  
  107   7  -  -   54   1   77   7  المتحدة في دارفور 

  32   2  -  -  -  -  -  -  عملية الأمم المتحدة لاستعادة الثقة في كرواتيا 

  103   10  -  -  -  -  -  -  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرر 

 266  19  -   1  -  -   24  2  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان 

فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين لإيران  
  11   1  -  -  -  -  -  -  والعراق 

  96   8  -  -  -  -   −   −  بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في العراق والكويت 

  62   3  -  -   46   2   92   4 الأمنية المؤقتة لأبيي قوة الأمم المتحدة  

ريتريا    48   4  -  -  -  -  -  -  بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وا 

  8   1 -  -  -  -  22   2  بعثة الأمم المتحدة لخدارة المؤقتة في كوسوفو 

 -  -  -  -  -  -  -  -  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا 

  10   1  -  -  -  -  -  -  السودان بعثة الأمم المتحدة في  

  93   8  -  -  -  -   50   8  بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان 
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 بعثة حفظ السلام

 المعلقة المطالبات    )أ(المطالبات المغلقة  المطالبات المرفوضة  المطالبات المدفوعة

 العدد
المبلغ )بـــآلاف دولارات 

 العدد الولايات المتحدة(
)بـآلاف دولارات المبلغ  

 العدد الولايات المتحدة(
المبلغ )بآلاف دولارات 

 العدد الولايات المتحدة(
المبلغ )بـآلاف دولارات 

 الولايات المتحدة(
 -   3  -  -  -  -   35   3  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار          

  34   3  -  -  -  -  -  -  قوة الأمم المتحدة للانتشار الوقائي 

  793 3   320  -  -  -  -  -  -  قوة الأمم المتحدة للحماية 

 446 5  453   197   11   196   12   012 1   95  المجموع 

 
ــلت عد )أ(  ــافية )معلومات طبية عادةً( من حكومات أُرســ ــتندات إضــ ــفها مطالبات مغلقة هي مطالبات يُنتظر فيها تَلقِّي مســ ــائل تذكيرية إلى المطالبات المدرجة بوصــ ة رســ

ــافية من البلدان المســــــاهمة بقوات وبأفراد بعثاتها الدائمة في هذا الشــــــأن. وهذه  ــتندات الإضــــ المطالبات لم تُرفَض ويمكن فتحها من جديد في أي وقت لدى تَلقِّي المســــ
 شرطة.
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 المرفق الخامس 

إدارة المعدات المميوكة ليوحدات والالل امات المسبلحزة ليبيدان المسباهمة بزوات    
 وبوحدات ارطة ماكية 

 
 المعدات المميوكة ليوحداتإدارة  - الف 

أُدخلت تعديلات على دليل الســـــــــــــياســـــــــــــات والإجراءات المتعلقة بســـــــــــــداد تكاليف المعدات المملوكة  - 1
للوحدات التابعة للبلدان المســاهمة بقوات عســكرية/أفراد شــرطة المشــارِكة في بعثات حفظ الســلام وبمراقبة تلك 

. وصــــــــدرت التعديلات المدخلة على 74/279عامة في قرارها  المعدات لتعكس الأحكام التي أقرتها الجمعية ال
(. ويواصـل مقر A/75/121بجميع لغات الأمم المتحدة الرسـمية السـت )  2020ذب/أغسـطس   31الدليل في  

 ثات الميدانية تنسيق الأنشطة لكفالة تنفيذ الأحكام الواردة في الدليل.الأمم المتحدة والبع

 
 الالل امات المسلحزة ليبيدان المساهمة بزوات وبوحدات ارطة ماكية - باا 

ــرطة  - 2 ــاهمة بقوات وبوحدات شــ ــداد للبلدان المســ ــتحقة والمبالغ الواجبة الســ ترد أدناه حالة المبالغ المســ
. ويتضـــــمن المبلغ المقدر المســـــتحق التزامات متأخرة مســـــتحقة 2020و   2019تين مشـــــكلة للســـــنتين التقويمي 

للعمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقي والأمم المتحـدة في دارفور للفترة من نيســــــــــــــان/أبريـل إلى أيلول/ســــــــــــــبتمبر  
ــر 2020 ــلام العاملة، الالتزامات المتداولة المقدرة للفترة من تشـــــ ــبة لجميع بعثات حفظ الســـــ  ين الأول/، وبالنســـــ

 . 2021، التي سيحل موعد استحقاقها في ذذار/مارس 2020أكتوبر إلى كانون الأول/ديسمبر 

ويرد في المرفق التاســـــــع من هذا التقرير شـــــــر  تفصـــــــيلي للمدفوعات الفصـــــــلية المتصـــــــلة بتكاليف   - 3
وحدات وبالاكتفاء  الوحدات العســــــــكرية ووحدات الشــــــــرطة المشــــــــكلة وللمطالبات المتعلقة بالمعدات المملوكة لل

 الذاتي.

 
  1الجدول   
حالة الالل امات الملعيزة بالبيدان المساهمة بزوات وب فراد ارطة المسلحزة عن الزوات ووحدات الارطة   

 الماكية والمعدات المميوكة ليوحدات والاكلفاا الذالي

 
دات المميوكة ليوحدات والاكلفاا موج  الالل امات المسبلحزة عن الزوات ووحدات الابرطة المابكية والمع - الف 

 الذالي

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2020 )أ(9201 
 661 840 484 994 كانون الثاني/يناير 1المبالغ المستحقة في    

 791 081 2 022 981 1 المستحقة المقدرةالمبالغ 

 085 280 2 845 134 2 مخصوما منها: المدفوعات المسدَّدة خلال السنة

 367 642 661 840 كانون الأول/ديسمبر 31الرصيد في  

 
 .A/74/736يحل ذلك محل المعلومات المقدمة في الوثيقة  )أ( 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/279
https://undocs.org/ar/A/RES/74/279
https://undocs.org/ar/A/75/121
https://undocs.org/ar/A/74/736
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 الالل امات المسلحزة عن الزوات ووحدات الارطة الماكية - باا 

 المتحدة()بآلاف دولارات الولايات 

 2020 )أ(9201 
 751 412 553 372 كانون الثاني/يناير 1المبالغ المستحقة في    

 549 215 1 510 309 1 المستحقة المقدرةالمبالغ 

 638 277 1 312 269 1 مخصوما منها: المدفوعات المسدَّدة خلال السنة

 662 350 751 412 كانون الأول/ديسمبر 31الرصيد في  

 
 .A/74/736يحل ذلك محل المعلومات المقدمة في الوثيقة  )أ( 

  
 الالل امات المسلحزة عن المعدات المميوكة ليوحدات والاكلفاا الذالي - جيم 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2020 )أ(9201 
 910 427 931 621 الثاني/ينايركانون  1المبالغ المستحقة في    

 242 866 512 671 المستحقة المقدرةالمبالغ 

 447 002 1 533 865 مخصوما منها: المدفوعات المسدَّدة خلال السنة

 705 291 910 427 كانون الأول/ديسمبر 31الرصيد في  

 
 .A/74/736يحل ذلك محل المعلومات المقدمة في الوثيقة  )أ( 

  
تفاصـــــــــــــيل الاقتطاعات من المبالغ المســـــــــــــددة للأفراد وفقا لقرار الجمعية العامة   2وترد في الجدول  - 4
 .2020إلى  2017للسنوات التقويمية من  67/261

 
  2الجدول   

  2020-2017ل 67/261 الجمعية العامةالاقلطاعات من المبالغ المسددة للأفراد وفزا لزرار   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع 2020 2019 2018 2017 )أ(البعثة
  121,7   49,4  72,3 – – بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية      

المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيق بعثـة الأمم 
  367,3 29   207,0 5  542,7 4 678,6 8 939,0 10 الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى

بعثـة الأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيق 
  547,8 79   122,6 21  814,9 16 516,8 17 093,5 24 الاستقرار في مالي

  547,7   332,7  161,4 53,6 – الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتيبعثة 

  074,5 1    –  – – 074,5 1 بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

بعثـــة منظمـــة الأمم المتحـــدة لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في 
  102,8 65   185,9 12  124,4 12 558,9 13 233,6 27 جمهورية الكونغو الديمقراطية

https://undocs.org/ar/A/74/736
https://undocs.org/ar/A/74/736
https://undocs.org/ar/A/RES/67/261
https://undocs.org/ar/A/RES/67/261
https://undocs.org/ar/A/RES/67/261
https://undocs.org/ar/A/RES/67/261
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 المجموع 2020 2019 2018 2017 )أ(البعثة
العمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقي والأمم المتحـدة في       

  925,3 32   459,9 1  544,1 8 011,6 8 909,7 14 دارفور

  010,0 1   227,4  544,2 238,4 – قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 – – – – – قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرر

  565,0 7   274,1 1  901,3 177,1 2 212,5 3 المتحدة المؤقتة في لبنانقوة الأمم 

  224,5 11   214,6 5  155,0 4 669,4 1 185,5 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

  163,2  – – 22,8 140,4 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

  824,2 53   760,4 15  240,5 11 431,9 12 391,4 14 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

  423,3  –  – – 423,3 عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

  23,8   23,8  – – – مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال

  921,1 282   857,8 62  100,8 59 359,1 64 603,4 96 المجموع 

 
 تنطبق عليه الاقتطاعات.وفقا للسداد الفصلي الذي  )أ( 

  
معلومـات عن حـالـة الانتهـاء من إعـداد مـذكرات التفـاهم للوحـدات المنشــــــــــــــورة في  3ويعرض الجـدول   - 5

 بعثات حفظ السلام العاملة.

 
  3الجدول   
 2020كانون الأول/ديسمبر  31حالة مذكرات اللفاهم ليوحدات المناورة في   

 مشاريع مذكرات التفاهم الموقعةمذكرات التفاهم  البعثة
 -  1  بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية   

ــتقرار في جمهورية  بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــــ
 أفريقيا الوسطى

 41  - 

 1  52  الاستقرار في ماليبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق 

 -  53  بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية

 -  22  العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

 1  10  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 -  4  قبررقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في 

 -  44  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 -  14  قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

 - 39 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

 2  53  مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال

 4  333 المجموع 
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 المرفق السادس 

 العمييات الجوية   

 
 2020 الأول/ديسمبر كانون -الثاني/يناير  كانونالاسلخدام الاهري لاحنات البيائع حسد نوع الطائرةل  - الف 

 

 الطائرة الاتفاق

ــعـــــــــة  ســــــــــــــــــــ
ــحــــن  الشـــــــــــــــ
ــان   ــالأطنــ )بــ

 المترية(

 مارس /ذذار  فبراير/شباط  الثاني/يناير كانون

 البعثة

الشــــــــــــــحنـة 
)بــالأطنــان 

 الطلعات المترية(

لكل   الشـحنة
طــــــــــلــــــــــعــــــــــة 
)بـــــالأطنـــــان 

 المترية(
الاســــــــــــتخدام 
 لكل طلعة

 الشــــــــــــــحنـــــة
)بـــالأطنـــان  

 الطلعات المترية(

ــحنة لكل   الشـ
طــــــــــلــــــــــعــــــــــة 
)بــــــالأطنــــــان  

 المترية(
ــدام  الاســــــــــــــتخــ

 لكل طلعة

ــحنة  الشـــــــــــ
)بـالأطنـان  
 الطلعات  المترية(

 الشــــــــــــــحنـة
لكـل طلعـة 
)بــالأطنــان  

 المترية(
الاســــــــــــــتخــدام 
 لكل طلعة 

ــتفتاء                  بعثة الأمم المتحدة للاســـ
 AN-26 5,50  24,61  23 1,07 0,19  20,81  20 1,04 0,19  18,05  15 1,20 0,22 تجاري في الصحراء الغربية

بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملـة 
ــاد لـتـحـقـيـق  ــددة الأبـعـــــ الـمـتـعـــــ
الاسـتقرار في جمهورية أفريقيا 

 AN-74 10,00  23,54  17 1,38 0,14  28,30  16 1,77 0,18  29,89  20 1,49 0,15 تجاري الوسطى

المتكــاملـة بعثــة الأمم المتحــدة 
ــاد لـتـحـقـيـق  ــددة الأبـعـــــ الـمـتـعـــــ

 الاستقرار في مالي

 AN-74 10,00  28,60  5 5,72 0,57  0,22  1 0,22 0,02  7,59  2  3,80  0,38 تجاري

 C-130 20,40  194,85  27 7,22 0,35  201,01  27 7,44 0,36  158,34  29 5,46 0,27 عسكري

ــدة  ــة الأمم المتحــ ــة منظمــ بعثــ
ــتـــقـــرار فـــي لـــتـــحـــقـــيـــق  الاســــــــــــــ

 جمهورية الكونغو الديمقراطية

 AN-26 5,50  13,02  7 1,86 0,34  37,50  11 3,41 0,62  91,65  33 2,78 0,50 تجاري

 L-382 20,00  253,78  32 7,93 0,40  189,14  25 7,57 0,38  133,81  24 5,58 0,28 تجاري

 − − −  − MI-26 19,50  52,94  12 4,41 0,23  9,74  2 4,87 0,25 تجاري

 C-130 20,40  85,72  21 4,08 0,20  144,65  26 5,56 0,27  62,39  30 2,08 0,10 عسكري 

بعثة الأمم المتحدة في جنوب  
 السودان 

 AN-26 5,50  93,76  32 2,93 0,53  134,91  37 3,65 0,66  141,45  42 3,37 0,61 تجاري

 L-382 20,00  581,19  52 11,18 0,56  501,58  41 12,23 0,61  440,15  42 10,48 0,52 تجاري

 MI-26 19,50  544,41  87 6,26 0,32  576,97  81 7,12 0,37  465,13  78 5,96 0,31 تجاري 

مكتب الأمم المتحدة لتقديم 
 الدعم في الصومال 

 AN-26 5,50 115,57 57 2,03 0,37 169,89 76 2,24 0,41 222,91 102 2,19 0,40 تجاري

 L-382 20,00  342,48  39 8,78 0,44  379,56  63 6,02 0,30  332,37  46 7,23 0,36 تجاري
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 الطائرة الاتفاق

ــعـــــــــة  ســــــــــــــــــــ
ــحــــن  الشـــــــــــــــ
ــان   ــالأطنــ )بــ

 المترية(

 حزيران/يونيه  أيار/مايو  نيسان/أبريل

 البعثة

الشــــــــــــــحنـة 
)بــالأطنــان 

 الطلعات المترية(

لكل   الشـحنة
طــــــــــلــــــــــعــــــــــة 
)بـــــالأطنـــــان 

 المترية(
الاســــــــــــتخدام 
 لكل طلعة

 الشــــــــــــــحنـــــة
)بـــالأطنـــان  

 الطلعات المترية(

ــحنة لكل   الشـ
طــــــــــلــــــــــعــــــــــة 
)بــــــالأطنــــــان  

 المترية(
ــدام  الاســــــــــــــتخــ

 لكل طلعة

ــحنة  الشـــــــــــ
)بـالأطنـان  
 الطلعات  المترية(

 الشــــــــــــــحنـة
لكـل طلعـة 
)بــالأطنــان  

 المترية(
الاســــــــــــــتخــدام 
 لكل طلعة 

ــتفتاء بعثة الأمم                   المتحدة للاســـ
 AN-26 5,50  20,39  16 1,27 0,23  16,60  14 1,19 0,22  9,35  6 1,56 0,28 تجاري في الصحراء الغربية

بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملـة 
ــاد لـتـحـقـيـق  ــددة الأبـعـــــ الـمـتـعـــــ
الاسـتقرار في جمهورية أفريقيا 

 AN-74 10,00  31,54  20 1,58 0,16  28,30  22 1,29 0,13  51,02  37 1,38 0,14 تجاري الوسطى

بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملـة 
ــاد لـتـحـقـيـق  ــددة الأبـعـــــ الـمـتـعـــــ

 AN-74 10,00  43,09  14 3,08 0,31  24,03  13 1,85 0,18  18,47  6 3,08 0,31 تجاري الاستقرار في مالي

 C-130 20,40  318,62  61 5,22 0,26  188,63  33 5,72 0,28  305,68  42 7,28 0,36 عسكري 

ــدة  ــة الأمم المتحــ ــة منظمــ بعثــ
ــتـــقـــرار فـــي  لـــتـــحـــقـــيـــق الاســــــــــــــ
 جمهورية الكونغو الديمقراطية

 AN-26 5,50  11,57  6 1,93 0,35  28,02  13 2,16 0,39  49,24  22 2,24 0,41 تجاري

 L-382 20,00  219,14  29 7,56 0,38  105,52  17 6,21 0,31  91,11  16 5,69 0,28 تجاري

 − − −  − − − −  − − − −  − MI-26 19,50 تجاري 

 C-130 20,40  197,07  35 5,63 0,28  61,61  14 4,40 0,22  98,43  26 3,79 0,19 عسكري 

بعثـة الأمم المتحـدة في جنوب 
 السودان

 AN-26 5,50  49,43  21 2,35 0,43  44,22  19 2,33 0,42  92,32  38 2,43 0,44 تجاري

 L-382 20,00  258,31  32 8,07 0,40  216,78  37 5,86 0,29  253,33  33 7,68 0,38 تجاري

 MI-26 19,50  550,62  84 6,56 0,34  660,92  126 5,25 0,27  501,20  88 5,70 0,29 تجاري 

مكتــــب الأمم المتحــــدة لتقــــديم 
 الدعم في الصومال

 AN-26 5,50 80,90 36 2,25 0,41 155,36 71 2,19 0,40 142,04 65 2,19 0,40 تجاري

 L-382 20,00  316,07  55 5,75 0,29  254,28  43 5,91 0,30  388,22  59 6,58 0,33 تجاري
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 الطائرة الاتفاق

ــعـــــــــة  ســــــــــــــــــــ
ــحــــن  الشـــــــــــــــ
ــان   ــالأطنــ )بــ

 المترية(

 أيلول/سبتمبر   ذب/أغسطس   تموز/يوليه

 البعثة

الشــــــــــــــحنـة 
)بــالأطنــان 

 الطلعات المترية(

لكل   الشـحنة
طــــــــــلــــــــــعــــــــــة 
)بـــــالأطنـــــان 

 المترية(
الاســــــــــــتخدام 
 لكل طلعة

 الشــــــــــــــحنـــــة
)بـــالأطنـــان  

 الطلعات المترية(

ــحنة لكل   الشـ
طــــــــــلــــــــــعــــــــــة 
)بــــــالأطنــــــان  

 المترية(
ــدام  الاســــــــــــــتخــ

 لكل طلعة

ــحنة  الشـــــــــــ
)بـالأطنـان  
 الطلعات  المترية(

 الشــــــــــــــحنـة
لكـل طلعـة 
)بــالأطنــان  

 المترية(
الاســــــــــــــتخــدام 
 لكل طلعة 

ــتفتاء                  بعثة الأمم المتحدة للاســـ
 AN-26 5,50  21,22  14 1,52 0,28  36,55  26 1,41 0,26  22,88  17 1,35 0,24 تجاري في الصحراء الغربية

بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملـة 
ــاد لـتـحـقـيـق  ــددة الأبـعـــــ الـمـتـعـــــ
الاسـتقرار في جمهورية أفريقيا 

 AN-74 10,00 29,09  23 1,26 0,13  42,04  33 1,27 0,13  38,26  34 1,13 0,11 تجاري الوسطى

بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملـة 
ــاد لـتـحـقـيـق  ــددة الأبـعـــــ الـمـتـعـــــ

 الاستقرار في مالي

 AN-74 10,00  152,32  51 2,99 0,30  5,90  1 5,90 0,59 149,22  46 3,24 0,32 تجاري

 C-130 20,40  101,53  18 5,64 0,28  90,52  15 6,03 0,30  57,30  10 5,73 0,28 عسكري

ــدة  ــة الأمم المتحــ ــة منظمــ بعثــ
ــتـــقـــرار فـــي  لـــتـــحـــقـــيـــق الاســــــــــــــ
 جمهورية الكونغو الديمقراطية

 AN-26 5,50  29,88  12 2,49 0,45  41,81  16 2,61 0,48  12,32  5 2,46 0,45 تجاري

 L-382 20,00  52,99  9 5,89 0,29  168,30  26 6,47 0,32  180,57  43 4,20 0,21 تجاري

 − − −  − − − −  − − − −  − MI-26 19,50 تجاري

 C-130 20,40  88,85  43 2,07 0,10  73,11  26 2,81 0,14  163,69  50 3,27 0,16 عسكري 

بعثة الأمم المتحدة في جنوب  
 السودان 

 AN-26 5,50  67,19  31 2,17 0,39  54,27  28 1,94 0,35  139,68  47 2,97 0,54 تجاري

 L-382 20,00  150,61  16 9,41 0,47  218,91  26 8,42 0,42  253,27  33 7,67 0,38 تجاري

 MI-26 19,50  403,38  68 5,93 0,30  365,4  63 5,80 0,30  97,73  20 4,89 0,25 تجاري 

مكتب الأمم المتحدة لتقديم 
 الدعم في الصومال 

 AN-26 5,50 148,39 63 2,36 0,43 208,43 86 2,42 0,44 175,65 70 2,51 0,46 تجاري

 L-382 20,00  211,41  32 6,61 0,33  382,24  61 6,27 0,31  505,60  77 6,57 0,33 تجاري
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  ســعة الشــحن 
ــان   ـــ ـــــالأطـنـ )بـ

 المترية( 

 المجموع  الأول/ديسمبر كانون  الثاني/نوفمبر تشرين  الأول/أكتوبر تشرين

 الطائرة  الاتفاق  البعثة 

ــة   ـــ الشــــــــــــحـنـ
ـــان   ـــالأطنـ )بـ

 الطلعات  المترية( 

لكل  الشــــــــــحنة 
ــــــــــعـــــــــــة   ــلـ طـــــــــ
ــان   ـــ ــنـ ـــــالأطــــ )بـ

 المترية( 
ــتخدام   الاســ
 لكل طلعة 

ــة  ـــ ــنـ ــحـ   الشـــــــــــ
ــان   ـــ ـــــالأطـنـ )بـ

 الطلعات  المترية( 

ــحنــة  لكــل   الشـــــــــ
طلعة )بالأطنان  

 المترية( 
ــتخـــدام   الاســـــــــ

 لكل طلعة 

ــة  ـــ ــنـ ــحـــ   الشـــــــــــــ
ــان   ـــ ــنـ ـــــالأطـــ )بـ

 الطلعات  المترية( 

لكل  الشحنة 
ــة   ــعــــــ ـــــ ــلـ طــــــ
ــان   ـ ـــالأطنـ )بـ

 المترية( 
الاســــــتخدام  
 لكل طلعة  

ــة  ـــ الشـــــــــــــحـــنـ
ــان   ـــ ـــــالأطـنـ )بـ

 الطلعات  المترية( 

الشــحنة لكل  
ـــــــعــــــــة   ــلـ طــــــ
ـــان   ـــالأطنـ )بـ

 المترية( 
الاســــــتخدام  
 لكل طلعة 

بعثـة الأمم المتحـدة                     
ــاء فـي  ــتـفـتـــــ ــــ ــــ لـلاســــ
 AN-26 5,50 22,78 19 1,20 0,22 8,67 5 1,73 0,32 16,16 10 1,62 0,29 238,07 185 1,29 0,23 تجاري الصحراء الغربية

بعثـة الأمم المتحـدة 
المتكــاملــة المتعــددة 
ــاد لــتــحــقــيــق   الأبــعـــــ
ــقـــرار فـــي  ــتـ ــــــ ــــ الاســــ
ــا  ــة أفريقيــــ جمهوريــــ

 AN-74 10,00 47,49 41 1,16 0,12 20,30 22 0,92 0,09 72,29 52 1,39 0,14 442,06 337 1,31 0,13 تجاري الوسطى

بعثـة الأمم المتحـدة 
المتكــاملــة المتعــددة 
ــاد لــتــحــقــيــق   الأبــعـــــ
 الاستقرار في مالي

 AN-74 10,00  2,35  3 0,78 0,08 0,81  1 0,81 0,08  0,08  1 0,08 0,01  432,68  144 3,00 0,30 تجاري

 C-130 20,40 158,87 26 6,11 0,30 163,67 24 6,82 0,33 244,66 36 6,80 0,33 2 183,68 348 6,27 0,31 عسكري

بعثــة منظمــة الأمم 
ــدة لـتـحـقـيـق  الـمـتـحـــــ
ــقـــرار فـــي  ــتـ ــــــ ــــ الاســــ
جمهوريــــــة الكونغو 

 الديمقراطية

 AN-26 5,50  48,48  25 1,94 0,35  34,92  16 2,18 0,40  47,71  26 1,84 0,33  446,12  192 2,32 0,42 تجاري

 L-382 20,00 152,23 33 4,61 0,23 278,04 57 4,88 0,24 201,39 47 4,28 0,21 2 026,02 358 5,66 0,28 تجاري

 MI-26 19,50 −  −  −  −  −  −  −  −  −  −  −  −  62,68 14 4,48 0,23 تجاري

 C-130 20,40 192,82 64 3,01 0,15 113,72 52 2,19 0,11 105,60 40 2,64 0,13 1 387,66 427 3,25 0,16 عسكري

بعثـة الأمم المتحـدة 
 في جنوب السودان 

 AN-26 5,50  86,00  30 2,87 0,52  13,14  6 2,19 0,40  1,45  1 1,45 0,26  917,82  332 2,76 0,50 تجاري

 L-382 20,00 248,23 24 10,34 0,52 265,09 30 8,84 0,44 294,46 25 11,78 0,59 3 681,91 391 9,42 0,47 تجاري

 MI-26 19,50 548,17 93 5,89 0,30 595,37 102 5,84 0,30 557,71 88 6,34 0,33 5 867,01 978 6,00 0,31 تجاري

ــم  ــتـــــــب الأمـــــ ــكـــــ مـــــ
ــديـم  ــدة لـتـقـــــ الـمـتـحـــــ
ــــي  ــــ ــــم فــــ ــــ ــــدعــــ ــــ الــــ

 الصومال

 AN-26 5,50 215,35 82 2,63 0,48 150,81 60 2,51 0,46 149,56 64 2,34 0,42 1 934,86 832 2,33 0,42 تجاري

 L-382 20,00 401,45 59 6,80 0,34 239,73 39 6,15 0,31 252,52 51 4,95 0,25 4 005,93 624 6,42 0,32 تجاري

 

 



 A/75/786 

 

150/160 21-02753 

 

اخل البعثات باسبببببببببلخدام اصبببببببببول الأمم الملحدةل كانون  مجموع عدد الركاد الذين نُزيوا د - باا 
 2020كانون الأول/ديسمبر  -الثاني/يناير 

 الأمم المتحدة البعثة 
وكــــــالات تــــــابعــــــة 

 للأمم المتحدة
وكـالات غير تـابعـة 

 المجموع للأمم المتحدة
بعثــــة الأمم المتحــــدة المتكــــاملــــة المتعــــددة الأبعــــاد لتحقيق      

 829 24 745 4 189 895 19 جمهورية أفريقيا الوسطىالاستقرار في 

بعثــــة الأمم المتحــــدة المتكــــاملــــة المتعــــددة الأبعــــاد لتحقيق 
 684 63 314 13 489 2 881 47 الاستقرار في مالي

بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــتقرار في جمهورية 
 229 40 951 3 808 470 35 الكونغو الديمقراطية

ــدة في  ــاد الأفريقي والأمم المتحــ ــة للاتحــ ــة المختلطــ العمليــ
 290 28 726 3 103 461 24 دارفور

 525 1 0 0 525 1 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرر

 514 14 72 54 388 14 قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 274 7 900 1 173 201 5 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

 578 59 492 2 671 415 56 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

ــاد الأفريقي في  ــة الاتحــ ــدعم بعثــ ــدة لــ مكتــــب الأمم المتحــ
 665 39 590 31 265 1 810 6 الصومال/مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال

 588 279  790 61  752 5  046 212  المجموع 
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 المرفق السابع 

   2022  ح يران/يوني    30  لى إ   2021  يولي  / لمو    1جرااات الملعيزة بالألغام ليفلرة من  الأناطة المزررة في مجال اي   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

إدارة الـجـودة 
ــق  ــنســـــــــــــــــيـ وتـ

 العمليات

زالـة  التخفيف من المخـاطر وا 
الألغام الأرضــــــــــــية ومخلفات 

 الحرب من المتفجرات
إدارة الأسـلحة 

 والذخيرة

التخفيف من مخـاطر 
ــفـــجـــرة  ــتـ ــمـ ــهـــزة الـ الأجـ

 النتائة الرئيسية المتوقعة اليدوية الصنع

ــوارد  ــمــــــــــــــــ الــــــــــــــــ
المعتمـــدة للفترة 

2020/2021 

الـمـوارد الـمـقـررة 
المطلوبـــــة للفترة 

2021/2022 

ــاء  الشــــــــــــــــــــــــــركــــــــــ
الــــــــمــــــــنــــــــفــــــــذون/ 
 الوكالات المنفذة

بعثـــة الأمم المتحـــدة          
ــاء فــي  لــلاســــــــــــــــتــفــتـــــ

 الصحراء الغربية 

− X − −  توفير إمكانية أكبر لوصــول المراقبين العســكريين إلى المناطق التي
كانت محظورة في الســـــابق للمســـــاعدة في رصـــــد وقف إطلاق النار 

 وضمان المرور الآمن للسكان المحليين.

ــتـــــــب الأمــــم  255,0 3 265,2 3 ــكــ مــ
المتحدة لخدمات 

 المشاريع
بعثـــة الأمم المتحـــدة 
المتكــــاملــــة المتعــــددة 
ــق  ــيـ ــقـ ــحـ ــتـ ــاد لـ ــعـــــ الأبـ
الاســــــــــــــــــتــــقــــرار فــــي 
ــا  ــة أفـريـقـيـــــ جـمـهـوريـــــ

 الوسطى 

X − X −  اســـــــتجابةً للطبيعة المحددة للحالة الأمنية، ولا ســـــــيما التهديد الجديد
المتمثل في استخدام الجماعات المسلحة للذخائر المتفجرة في البلد، 

الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقيق ســــــــــــــتكفــل بعثــة 
الاســــــــــــــتقرار في جمهوريـة أفريقيـا الوســــــــــــــطى تَلقِّي جميع الموظفين 
المــدنيين والأفراد النظــاميين المعنيين تــدريبــا للتوعيــة بــالمخــاطر من 
أجل التخفيف من مخـاطر الذخائر المتفجرة. وســــــــــــــتســــــــــــــاعد البعثةُ 

يق وطني للتصدي للتهديد الذي الحكومةَ أيضا في إنشاء هيكل تنس
تشـكله الذخائر المتفجرة. وسـتنُفَّذ الأنشـطة التالية: )أ( زيارات تفتيش 
لضمان جودة ومراقبة مرافق تخزين الأسلحة والذخائر التابعة لقوات 
الدفاع والأمن؛ )ب( تعزيز مرافق التخزين التي شُيِّدت لقوات الدفاع 

؛ )ج( تنظيم دورات تدريبية في والأمن الداخلي في الفترات الســــــابقة
مجـــال إدارة الأســــــــــــــلحـــة والـــذخـــائر لقوات الـــدفـــاع الوطني والأمن 
الداخلي؛ )د( مواصــلة تقديم الدعم لتنفيذ خطة العمل الوطنية للجنة 
الوطنية لمكافحة انتشــــــــار الأســــــــلحة الصــــــــغيرة والأســــــــلحة الخفيفة؛ 

ــاء كيـان وطني معني بـالإجراءات المتعلقـة بـالأ )ه( لغـام دعم إنشــــــــــــ
للتصــــــــــــــدي للتهديدات التي تشــــــــــــــكلها الذخائر المتفجرة؛ )و( تنظيم 
دورات لتوعية الســـكان المدنيين في غرب البلد بالمخاطر؛ )ز( دعم 
تقييم واعتماد الأعضــــــــــــــاء في أفرقة إبطال الذخائر المتفجرة التابعة 
لقوة البعثــة بهــدف التصـــــــــــــــدي للتهــديــدات التي تشــــــــــــــكلهــا الــذخــائر 

ــدة الموظفين المتفجرة؛ ) ( تنظ ــائـ ــاطر لفـ ــالمخـ ــة بـ يم دورات للتوعيـ
المـــدنيين والأفراد النظـــاميين التـــابعين للبعثـــة والعـــاملين في المجـــال 

 الإنساني بشأن التهديدات التي تشكلها الذخائر المتفجرة.

ــتـــــــب الأمــــم  440 6 200 6 ــكــ مــ
المتحدة لخدمات 

 المشاريع
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إدارة الـجـودة 
ــق  ــنســـــــــــــــــيـ وتـ

 العمليات

زالـة  التخفيف من المخـاطر وا 
الألغام الأرضــــــــــــية ومخلفات 

 الحرب من المتفجرات
إدارة الأسـلحة 

 والذخيرة

التخفيف من مخـاطر 
ــفـــجـــرة  ــتـ ــمـ ــهـــزة الـ الأجـ

 النتائة الرئيسية المتوقعة اليدوية الصنع

ــوارد  ــمــــــــــــــــ الــــــــــــــــ
المعتمـــدة للفترة 

2020/2021 

الـمـوارد الـمـقـررة 
المطلوبـــــة للفترة 

2021/2022 

ــاء  الشــــــــــــــــــــــــــركــــــــــ
الــــــــمــــــــنــــــــفــــــــذون/ 
 الوكالات المنفذة

بعثـــة الأمم المتحـــدة          
المتكــــاملــــة المتعــــددة 
ــق  ــيـ ــقـ ــحـ ــتـ ــاد لـ ــعـــــ الأبـ
 الاستقرار في مالي 

X X − X  توفير التوجيه والمســــــاعدة التدريبية لجميع البلدان المســــــاهمة بقوات
من المشـاة، بناء على طلبها، سـواء قبل نشـر قواتها أو بعد التحاقها 

عيــة بــالأجهزة بــالبعثــة، فيمــا يتعلق بــالقــدرة التــدريبيــة في مجــال التو 
ــية للتوعية بمخاطر  ــاســــــــ ــنع )المهارات الأســــــــ المتفجرة اليدوية الصــــــــ
الأجهزة المتفجرة اليــــدويــــة الصــــــــــــــنع وتفــــاديهــــا(؛ وتوفير تــــدريــــب  
متخصـــر في مجال تحديد وكشـــف التهديدات والتكتيكات المتعلقة 
بالمتفجرات لكل كتيبة مشــــــــــاة وســــــــــرية قوافل قتالية ووحدة شــــــــــرطة 

ــط   ر في وســ ــَ ــكلة تنُشــ ــمالها، وتوفير تدريب مُخصــــر مشــ مالي وشــ
لقادة العمليات التكتيكية في مجال التخطيط والاســـــــتجابة، ما لم يتم 
ــا التــدريــبَ  التنــازل عن تَلقِّي هــذا التــدريــب. ويوفر البرنــامةُ أيضـــــــــــــ
والإرشــــــــادَ المحدَّدي الســــــــياق، وفقا لمعايير الأمم المتحدة، للســــــــرايا 

ــائر المتفجرة ال ــذخــ ــال الــ ــابطــ ــة بــ ــدان المكلفــ ــدين من البلــ ــة لبلــ ــابعــ تــ
المســــــــاهمة بقوات، من أجل كفالة أهلية هذه الســــــــرايا للاضــــــــطلاع 
بالمهام الأســــــاســــــية للتصــــــدي للأجهزة المتفجرة اليدوية الصــــــنع قبل 
نشــــــــــــــرهـا، ومن أجـل تعزيز مهـاراتهـا ومهـارات أفرقـة إبطـال الـذخـائر 

 بعثة.المتفجرة التابعة لسرايا القوافل القتالية بمجرد التحاقها بال

 

ــتـــــــب الأمــــم  831,0 44 000,0 46 ــكــ مــ
المتحدة لخدمات 

 المشاريع

بعثـــــة منظمـــــة الأمم 
ــدة لــتــحــقــيــق  الــمــتــحـــــ
الاســــــــــــــــــتــــقــــرار فــــي 
ــة الـكـونـغـو  جـمـهـوريـــــ

 الديمقراطية 

− X − − 

تنفيــذ عمليــات إبطــال الــذخــائر المتفجرة لــدعم حمــايــة المــدنيين في 
ــررة من النزاع ودعم تنمية قدرة وطنية  ــتدامة المناطق المتضـــــــــ مســـــــــ

 وموثوق بها على إدارة مخاطر المتفجرات.

ــتـــــــب الأمــــم  444,7 3 465,6 3 ــكــ مــ
المتحدة لخدمات 

 المشاريع

قـوة الأمـم الـمـتـحـــــــدة 
لحفظ الســــــــــــــلام في 

 قبرر  

− X − −  ــاعد البرنامة على الحد من مخاطر تعرض حفظة الســــــــلام ــيســــــ ســــــ
والموظفين التـابعين للقوة للتهـديـدات النـاجمـة عن الألغـام والمتفجرات 
ر  ــِّ ــييســـ ــاهم في تعزيز حماية القوة، وســـ ــيســـ من مخلفات الحرب، وســـ
دعم القوة لتـدابير بنـاء الثقـة بين الطـائفتين وللأعمـال التحضــــــــــــــيريـة  

ــل لات ــاهم في تحقيق الهدف الرامية إلى التوصـــ ــيســـ ــوية، وســـ فاق تســـ
 المشترك المتمثل في تطهير قبرر من الألغام. 

ــتـــــــب الأمــــم  325,3 323,2 ــكــ مــ
المتحدة لخدمات 

 المشاريع

قـوة الأمـم الـمـتـحـــــــدة 
 المؤقتة في لبنان

− X − −  ــاهمــة بقوات في القوة توفير الــدعم التقني والتــدريــب للبلــدان المســـــــــــــ
المؤقتـة وتقـديم التـدريـب والإحـاطـات بشــــــــــــــأن الســــــــــــــلامـة من الألغـام 
الأرضــــــــــــية والمتفجرات من مخلفات الحرب والتوعية بخطرها لأفراد 

 القوة المؤقتة والأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية. 

ــتـــــــب  171,5 1 217,1 1 ــكــ الأمــــم مــ
المتحدة لخدمات 

 المشاريع
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إدارة الـجـودة 
ــق  ــنســـــــــــــــــيـ وتـ

 العمليات

زالـة  التخفيف من المخـاطر وا 
الألغام الأرضــــــــــــية ومخلفات 

 الحرب من المتفجرات
إدارة الأسـلحة 

 والذخيرة

التخفيف من مخـاطر 
ــفـــجـــرة  ــتـ ــمـ ــهـــزة الـ الأجـ

 النتائة الرئيسية المتوقعة اليدوية الصنع

ــوارد  ــمــــــــــــــــ الــــــــــــــــ
المعتمـــدة للفترة 

2020/2021 

الـمـوارد الـمـقـررة 
المطلوبـــــة للفترة 

2021/2022 

ــاء  الشــــــــــــــــــــــــــركــــــــــ
الــــــــمــــــــنــــــــفــــــــذون/ 
 الوكالات المنفذة

قـوة الأمـم الـمـتـحـــــــدة          
ــة الــمــؤقــتـــــــة  الأمــنــيـــــ

 لأبيي

− X − −  تطهير الأراضــــــــــــي من الألغام الأرضــــــــــــية والمتفجرات من مخلفات
ــول، على النحو المطلوب  ــهلة الوصـ الحرب، وجعل الطرق ذمنة وسـ
زالة وتدمير  من الآلية المشـــــــــــتركة لرصـــــــــــد الحدود والتحقق منها؛ وا 
المتفجرات ومخلفـات الحرب التي يُعثَر عليهـا في المنطقـة الحـدوديـة 

 الآمنة والمنزوعة السلا .

ــتـــــــب الأمــــم  777,4 10 097,8 11 ــكــ مــ
المتحدة لخدمات 

 المشاريع

بعثـــة الأمم المتحـــدة 
 في جنوب السودان

− X − −  ،ــية والذخائر غير المنفجرة تقل ر التهديد الناجم عن الألغام الأرضـــ
زالة الألغام والذخائر الرامية لتهيئة بيئة  نتيجة لأنشــــــــــطة المســــــــــح وا 
أكثر أمانا للعودة الطوعية للأشــــــخار المشــــــردين داخليا واللاجئين 

عادة توطينهم.  وا 

ــتـــــــب الأمــــم  042,8 30 608,5 34 ــكــ مــ
المتحدة لخدمات 
 الـــــمشـــــــــــــــــــــاريـــــع/

 المتعاقدون
مكتـب الأمم المتحـدة 
ــدعـم فـي  ــديـم الـــــ لـتـقـــــ

 الصومال

− X − X  توفير القـدرة على التخفيف من حـدة التهـديـدات النـاجمـة عن الأجهزة
المتفجرة وعلى إبطـال الـذخـائر المتفجرة لـدعم بعثـة الاتحـاد الأفريقي 
في الصـومال والعمليات المشـتركة بين بعثة الاتحاد الأفريقي وقوات 

 الأمن الصومالية، تمشيا مع الخطة الانتقالية.

ــتـــــــب الأمــــم  352,8 42 806,7 44 ــكــ مــ
المتحدة لخدمات 

 المشاريع
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 المرفق الثامن 

 الأناطة البرنامجية   

 
 حسد بعثة حفظ السلام 2021/2022 الاحلياجات المزلرحة من الموارد للأناطة البرنامجية ليفلرة  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الفئةأو  النشاط

ــة الأمـــم  بـــعـــثـــــ
ــتــــــــحــــــــدة  ــمــــــ الــــــ
للاســـــــتفتاء في 
الصـــــــــــــــــــحــــــراء 

 الغربية

بعثــــــة الأمم المتحــــــدة 
المتكــــــاملــــــة المتعــــــددة 
ــيــــق  ــقــ ــحــ ــتــ ــاد لــ ــعـــــ الأبــ
الاســـــــــــــــــــتــــــقــــــرار فــــــي 
ــا  ــة أفــريــقــيـــــ جــمــهــوريـــــ

 الوسطى

ــم  بـــــــعـــــــثـــــــة الأمـــــ
المتحـدة المتكاملة 
المتعــــددة الأبعــــاد 
لتحقيق الاســتقرار 

 في مالي

بعثة منظمة الأمم 
ــدة لـتـحـقـيـق   الـمـتـحـــــ
ــتــقــرار فــي  الاســـــــــــــ
جمهوريـــة الكونغو 

 الديمقراطية

ــوة الأ ــم قــــ مــــ
ــتـــــحـــــــدة  ــمـــ الـــ
ــفــــــــــظ  ــحــــــــ لــــــــ
الســـــــــلام في 

 قبرر

ــم  قــــوة الأمــ
ــدة  الــــمــــتــــحـــــ
المؤقتــة في 

 لبنان

قــــــــوة الأمـــــــم 
ــدة  الــــــمــــــتــــــحـــــ
ــيـــــــــة  ــنـــــــ الأمـــــــ
الـــــــمـــــــؤقــــــتـــــــة 

 لأبيي

ــة الأمم  بـعـثـــــ
ــدة  ــمــــــتــــــحـــــ الـــ
لـــــــــــــــــــــــــــخدارة 
المؤقتــــــة في 

 كوسوفو

ــة الأمـم  بـعـثـــــ
المتحـــــدة في 
ــنــــــــــــــوب  جــــــــــــ

 السودان

مكتــب الأمم 
ــدة  ــحـــــ ــتـــ ــمـــ الـــ
لتقـديم الـدعم 
ــي  فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 المجموع الصومال

برنــامة مراقبــة الأســــــــــــــلحــة الموجودة بحوزة              
 المدنيين

− − − − − − 5,4 − − − 5,4 

 561,7 3 − − 142,0 1 38,7 − − 171,4  759,6 1  450,0 − مشاريع تحقيق الاستقرار المجتمعي
ســـيادة القانون/حقوق الإنســـان/ المؤســـســات 

 069,2 18 − 215,3 2 845,0 59,3 − − 356,0 4  159,2 3  434,4 7 − الأمنية/إصلا  قطاع الأمن
 588,5 1 − 749,6 − 85,7 − − 353,2 − 400,0 − توطيد السلام

 944,9 2 − 913,8 389,1 28,3 − − 320,4  293,3 1  − − بناء الثقة
 850,0 1 − − − − − − 850,0 1 − − − أنشطة أو فئات أخرى

الحد من العنف على صــــــــــــــعيد المجتمعات 
 المحلية

− 

4 309,5  3 000,0  4 000,0 − − 69,5 − 442,9 − 11 821,9 
 949,8 − − − − − − −  949,8  − − شعبة الشؤون الانتخابية

 376,8 − − − − − − −  376,8  − − الأنشطة الجنسانية
عادة الإدماج  959,1 9 − − − − − − 086,0 3  282,8 5  590,3 1 − نزع السلا  والتسريح وا 

 640,5 142 352,8 42 042,8 30 − 777,4 10 171,5 1 325,3 444,7 3  831,0 44  440,0 6 255,0 3 الإجراءات المتعلقة بالألغام

 767,8 193 352,8 42 364,4 34 376,1 2 064,3 11 171,5 1 325,3 581,7 17 652,5 60  624,2 20 255,0 3 المجموع 
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 المرفق اللاسع 

 لجميع عمييات حفظ السلام العامية   إدارة الأرصدة النزدية   
 

 مبادئ الاقلرا  بين البعثات - الف 

بشـــأن تحســـين الحالة المالية للأمم المتحدة، على أســـاس   73/307وافقت الجمعية العامة في قرارها   - 1
، على إدارة الأرصــــــــــــــدة النقـديـة لجميع عمليـات حفظ 2019/2020تجريبي لثلاث فترات ميزانيـة بـدءا بـالفترة 

الســلام العاملة كصــندوق مشــترك مع الحفاظ على الأرصــدة في حســابات خاصــة منفصــلة لكل بعثة. وطلبت 
ــا إلى الأمين ــليم وعدم تأثر تنفيذ البعثة  الجمعية أيضــــ ــوابط على نحو ســــ ــمن توفر الرقابة والضــــ العام أن يضــــ

 المقرِضـــــة للولاية ســـــلبا. وفي القرار نفســـــه، طلبت الجمعية إلى الأمين العام أن يقدم تقارير ســـــنوية عن التقدم
 .“(المتحدةالمحرز في هذا الصدد )في إطار بند جدول الأعمال المعنون ”تحسين الحالة المالية للأمم 

ــيرة الأجل لبعض عمليات حفظ الســـــلام،  - 2 ــيولة القصـــ ــاكل الســـ وقد خفف هذا التدبير المعتمد من مشـــ
ــاهمة بقوات وبأفراد شـــرطة في وقت أبكر من  مما ــتحقة للبلدان المسـ ــوية الالتزامات المسـ ــير تسـ ــاعد في تيسـ سـ

ــبيل المثال، خلال الفترتين  ــديد 2020/2021و    2019/2020المعتاد. فعلى ســـــــ ــفر الترتيب عن التســـــــ ، أســـــــ
المبكر لمدفوعات إلى البلدان المســاهمة بقوات وبأفراد شــرطة، وهي مدفوعات ما كانت لتُســدَّد لولا ذلك نتيجة 

 للقيود المتعلقة بالسيولة في حسابات بعض  من بعثات حفظ السلام. 

عضـــــاء في دفع أنصـــــبتها  وتنجم المشـــــاكل الأســـــاســـــية المتعلقة بالســـــيولة عن تأخر بعض الدول الأ - 3
لحفظ الســلام، بلغت الاشــتراكات غير المســددة   2019/2020المقررة غير المســددة. وفي نهاية الســنة المالية 
في المائة من الأنصـــــبة   31بليون دولار )أي ما يعادل  2,1لجميع عمليات حفظ الســـــلام )العاملة والمنتهية( 

في المائة من الأنصــــبة المقررة(  27بليون دولار )  1,9دد وقدره  المقررة(، وهو مبلغا يتجاوز المبلغَ غير المسـ ـــ
، بلغت الأنصـــــــــبة المقررة لحفظ الســـــــــلام في 1. وعلى النحو المبين في الجدول  2019حزيران/يونيه   30في 

بلايين دولار، وهو مبلغ يقل عن الأنصــبة المقررة للســنوات الخمس  6,8ما مقداره   2020نهاية حزيران/يونيه 
في المائة في  31. وكانت حصــــــة الأنصــــــبة المقررة غير المدفوعة مقارنة بمجموع الأنصــــــبة المقررة  الســــــابقة

، في حين تراوحت النســــــــبة المئوية للأنصــــــــبة المقررة غير المدفوعة في الســــــــنوات 2020نهاية حزيران/يونيه 
 في المائة. 28و  17المالية الخمس السابقة بين 

 
  1الجدول   
 2020-2015المسددة لعمييات حفظ السلام حلى نهاية ح يران/يوني ل الاالراكات غير   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
 755 1 926 403 1 893 797 839 متأخرات السنوات السابقة       

 341 962 586 448 937 716 المستحقات، من كانون الثاني/يناير إلى حزيران/يونيه

 096 2 888 1 989 1 341 1 734 1 555 1 المستحقات حتى نهاية حزيران/يونيه

 776 6 876 6 163 7 725 7 154 8 382 8 الأنصبة المقررة لحفظ السلام

 31 27 28 17 21 19 المستحقات كنسب مئوية من الأنصبة المقررة

https://undocs.org/ar/A/RES/73/307
https://undocs.org/ar/A/RES/73/307
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إيجابي في مجالات مختلفة مثل: )أ( زيادة تحســـــــــين توقيت وللقدرة على الاقتراض بين البعثات أثر  - 4

تســــــوية المدفوعات للبلدان المســــــاهمة بقوات وبأفراد شــــــرطة عن مســــــاهمتها بقوات وبوحدات شــــــرطة مشــــــكلة 
يتصـل بها من معدات مملوكة للوحدات وقدرات الاكتفاء الذاتي؛ )ب( تخفيف قيود النقدية القصـيرة الأجل  وما

ت الموظفين وتســــديد المدفوعات للبائعين؛ )ج( ســــد الفجوة المحتملة في الســــيولة اســــتنادا المتصــــلة بدفع مرتبا
إلى الاحتياجات الخاصـــة بكل بعثة في حال اســـتجدت ظروف غير متوقعة تؤدي إلى زيادة النفقات عما كان 

خلال فترة مقررا في البداية، أو إلى حالات تأخير في تحصــــــــــيل الأنصــــــــــبة المقررة في ســــــــــياق تجديد الولاية 
 التنفيذ.  

ــيولة في 73/307وفي أعقاب اتخاذ الجمعية العامة القرار   - 5 ــئت ذلية لتلبية الاحتياجات من الســ ، أُنشــ
 عمليات حفظ السلام العاملة من خلال الاقتراض الداخلي في ما بين عمليات حفظ السلام العاملة. 

وعنـدمـا تحتـاج بعثـة عـاملـة إلى قرض من بعثـة عـاملـة أخرى، يـأخـذ تحليـلا لقـدرة البعثـة على تقـديم  - 6
قرض في الاعتبار بارامترات متعددة، من بينها: )أ( الوضـــع النقدي الحالي للبعثة وعدد الأشـــهر من مكافئات 

قيــة من الفترة المــاليــة؛ )ج( حـالـة النقــديـة لاحتيــاطي التشــــــــــــــغيــل؛ )ب( الاحتيــاجـات النقــديـة المقــدرة للفترة المتب 
ــأن  ــيفة بشـ ــتقبل، والتوقعات الحصـ ــبة المقررة في المسـ ــاء، والأنصـ ــددة من الدول الأعضـ ــتراكات غير المسـ الاشـ
ــافية؛ )د( التوقيت المتوقع لحدوث حالات عجز في نقدية البعثة  ــتلام مبالغ إضــــــــــ الموعد الذي يمكن فيه اســــــــــ

 .المقترِضة، والقدرة على استرجاع القرض

وتقُدَّم القروض، عند الضـــرورة، من البعثات التي تتمتع بأفضـــل وضـــع نقدي بعد مراعاة البارامترات  - 7
 المبينة بالتفصيل أعلاه.

 
 لسوية الالل امات المسلحزة ليبيدان المساهمة بزوات وب فراد ارطة  - باا 

ظ الســـــــلام العاملة كصـــــــندوق بفضـــــــل التمتع بالقدرة على إدارة الأرصـــــــدة النقدية لجميع عمليات حف - 8
مشترك، أمكن تسديد مدفوعات إضافية وأحسن توقيتا للبلدان المساهمة بقوات وبأفراد شرطة. وللتسديد الفوري 
ــر المعدات  ــين نشـــــــــ ــين الأداء، بما في ذلك تحســـــــــ للمطالبات أثر إيجابي على تنفيذ الولايات من حيث تحســـــــــ

 بلدان المساهمة بقوات وبأفراد شرطة.المملوكة للوحدات وصلاحية تشغيلها من جانب ال

وتُسـدَّد المدفوعات إلى البلدان المسـاهمة بقوات وبأفراد شـرطة عادة على أسـاس فصـلي. وفي أعقاب  - 9
صدور هذا التقرير،    ، كانت قد أُنجزت، في وقت2019في تموز/يوليه   73/307اتخاذ الجمعية العامة القرار  

موجزا للمدفوعات المســددة  2. ويقدم الجدول  2020كانون الأول/ديســمبر  31ســت دورات فصــلية للدفع حتى 
في كل فترة فصـــــــلية، بما في ذلك المدفوعات المســـــــددة باســـــــتخدام القدرة على الاقتراض بين البعثات. ويُحدَّد 

على الاقتراض بين البعثات بالاســـــتعانة بصـــــيغة بســـــيطة المبلغ المدفوع الذي أمكن تســـــديده من خلال القدرة  
تقيس ما إذا كان الدفع لبعثة ما يخفض رصــيدها النقدي إلى مســتوى يقل عن الاحتياطي النقدي لثلاثة أشــهر 
ــتثناء الالتزامات المتعلقة بالاعتمادات الحكومية، أي المدفوعات المســـــتحقة للبلدان  من تكاليف التشـــــغيل، باســـ

 ات وبأفراد شرطة. ويرد أدناه مزيد من التفصيل للمدفوعات المسددة في كل فترة فصلية.المساهمة بقو 
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 2الجدول   

 المدفوعات اللي امكن لسديدها من خلال الزدرة عيى الاقلرا  بين البعثات  

 )بدولارات الولايات المتحدة(

 الفترة الفصلية المالية الفترة المالية
إجمـــالي المـــدفوعـــات 

 فترة فصليةفي كل 

المبلغ الذي أمكن تســـديده 
ــدرة عــلـى  مــن خــلال الــقـــــ

 الاقتراض بين البعثات

النســــــــــبة المئوية التي أمكن 
تســــــــــــــويتها من خلال القدرة 
 على الاقتراض بين البعثات 

     
 25 600 114 172 805 765 691 2019أيلول/سبتمبر  -تموز/يوليه  2019/2020

كانون الأول/ديســـــــــمبر  -الأول/أكتوبر  تشـــــــــرين  2019/2020
2019  545 453 509 215 968 020 40 

 78 043 494 97  552 110 125  2020ذذار/مارس  -كانون الثاني/يناير  2019/2020

 38 062 932 203 981 487 535  2020حزيران/يونيه  -نيسان/أبريل  2019/2020

 الببببببمببببببجببببببمببببببوعل 
2019/2020  

1 897 817 847  689 508 725 36 

 28 581 659 249  139 666 879  2020أيلول/سبتمبر  -تموز/يوليه  2020/2021

كانون الأول/ديســـــــــمبر  -تشـــــــــرين الأول/أكتوبر   2020/2021
2020 739 820 826 69 313 734 9 

الببببببمببببببجببببببمببببببوعل  
 20 315 973 318 965 486 619 1  )أ( 2020/2021

 
 .2020الأول/ديسمبر كانون  31حتى  )أ( 

  
 2019دورة الدفع لأييول/سبلمبر   

ــبتمبر  30تموز/يوليه إلى  1في الفترة الممتدة من  - 10 ــلية الأولى من 2019أيلول/ســـــ ، أي الفترة الفصـــــ
ــدة النقدية لجميع عمليات حفظ الســــــــلام العاملة  المدفوعات التي اســــــــتخدمت القدرة الجديدة على إدارة الأرصــــــ

دِّدت مدفوعات قدرها كصـــندوق   مليون دولار منها من  172,1مليون دولار، أمكن تســـديد  691,8مشـــترك، ســـُ
خلال القدرة على الاقتراض بين البعثات. وقد وردت تفاصــــــــــــيل أكثر في التقرير الاســــــــــــتعراضــــــــــــي الســــــــــــابق 

(A/74/736.) 

 
 2019لكانون الأول/ديسمبر دورة الدفع   

، 2019كانون الأول/ديســـــــمبر   31تشـــــــرين الأول/أكتوبر إلى  1خلال الفترة الفصـــــــلية الممتدة من  - 11
مليون  216,0أتاحت القدرةُ على الاقتراض بين البعثات تسديدَ مدفوعات في بداية تشرين الأول/أكتوبر بمبلغ 

دِّدت في أيل نظرا لأن الأرصــــــدة النقدية للبعثات كانت   2019ول/ســــــبتمبر دولار لخمس بعثات، لم تكن قد ســــــُ
ــتحقة للبلدان  ــديد هذا المبلغ، خُفِّضـــــت المتأخرات المســـ ــهر. وبعد تســـ ــغيلي لثلاثة أشـــ أقل من الاحتياطي التشـــ

، بما في ذلك 2019مليون دولار في نهاية تشـــــرين الأول/أكتوبر  89,6المســـــاهمة بقوات وبأفراد شـــــرطة إلى 
لمتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي التي كانت قد اســــــــتبُعدت من ترتيبات الاقتراض بين البعثات بعثة الأمم ا

بســـبب عدم انتظام تحصـــيل الأنصـــبة المقررة، وهو ما أشـــار إلى احتمال عدم قدرتها على ســـداد القرض إلى 
 ة المقرِضة للولاية سلبا. البعثة المقرِضة. وتجدر الإشارة إلى أن الجمعية طلبت ضمان عدم تأثر تنفيذ البعث 
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 A/75/786 

 

158/160 21-02753 

 

ــديد المدفوعات في أوائل تشـــــــــرين الأول/أكتوبر  - 12 مليون   75، مُنِح قرض بقيمة 2019ومن أجل تســـــــ
دولار من بعثـة الأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في مـالي إلى العمليـة المختلطـة 

. وقامت بعثات أخرى بتســــــــديد المدفوعات إلى البلدان المســــــــاهمة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
بقوات وبأفراد شـــــرطة دون الحصـــــول على قروض من بعثات أخرى عاملة لحفظ الســـــلام، غير أن أرصـــــدتها 
ــاس أنه من الممكن منح قرض  ــهر على أســ ــغيلي لثلاثة أشــ ــت إلى ما دون الاحتياطي التشــ النقدية قد انخفضــ

ت اتخـاذ القرار المتعلق بمنح القرض، كـان لـدى بعثـة الأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة لزم الأمر. وفي وق ـ إذا
 الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي أعلى مستوى ومعدل للنقدية يفوق الاحتياطي التشغيلي لثلاثة أشهر. 

ددت مـدفوعـات قـدرهـا 2019وفي كـانون الأول/ديســــــــــــــمبر  - 13 لـدان مليون دولار إلى الب  329,5، ســـــــــــــــُ
ــاهمــة بقوات وبــأفراد شــــــــــــــرطــة. وراعــت المــدفوعــات المقررة الوضــــــــــــــعَ النقــدي في   كــانون الأول/ 10المســـــــــــــ

ــتة المقبلة من الفترة 2019 ديســــــمبر ــبة 2019/2020، والاحتياجات من النقدية للأشــــــهر الســــ ، وحالة الأنصــــ
 كــانون الأول/ 10. وفي المقررة، والقــدرة على الاقتراض بين البعثــات دون التــأثير على البعثــة المقرِضــــــــــــــــة

ــمبر ــمل ذلك بعثة الأمم 2019 ديسـ ــعيفة، وشـ ، كانت الحالة المالية لعدد من عمليات حفظ الســـلام لا تزال ضـ
المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي، وبعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية، والعملية المختلطة 

ارفور، التي كـانـت لـديهـا بـالفعـل قروض قـائمـة، والتي كـان من شـــــــــــــــأن للاتحـاد الأفريقي والأمم المتحـدة في د
تحميلهــا أي قروض إضـــــــــــــــافيــة الحــد بــدرجــة أكبر من قــدرتهــا على ســـــــــــــــداد القروض القــائمــة. ومن ثم، ظـل 

. وقـد وردت 2019كـانون الأول/ديســــــــــــــمبر  31مليون دولار في شــــــــــــــكـل متـأخرات في  185,6مجموعـه  مـا
 (.A/74/736راضي السابق )تفاصيل أكثر في التقرير الاستع

 
 2020دورة الدفع لآذار/مارس   

دِّدت 2020ذذار/مـارس  31كـانون الثـاني/ينـاير إلى  1خلال الفترة الفصــــــــــــــليـة الممتـدة من  - 14 ، ســـــــــــــــُ
منها من خلال القدرة على مليون دولار  97,5مليون دولار، أمكن تســديد   125,1مدفوعات مخصــصــة بمبلغ 

 ذذار/ 31مليون دولار في شــــــــــــــكــــل متــــأخرات في  635,9الاقتراض بين البعثــــات. وظــــل مــــا مجموعــــه 
 .2020 مارس

 
 2020دورة الدفع لح يران/يوني    

ــلية الممتدة من  - 15 ــان/أبريل إلى  1خلال الفترة الفصـــ دِّدت مدفوعات 2020حزيران/يونيه   30نيســـ ــُ ، ســـ
ملايين دولار منها من   203,9مليون دولار، أمكن تســــــديد  535بمبلغ  2020أبريل مخصــــــصــــــة في نيســــــان/

خلال القدرة على الاقتراض بين البعثات. وبعد تســــــــــديد تلك المدفوعات، بلغت المتأخرات المســــــــــتحقة للبلدان 
ــان/أبريل  ــاهمة بقوات وبأفراد شـــــرطة في نهاية نيســـ بالكامل مليون دولار، تتعلق  90,2ما مقداره   2020المســـ

بــالعمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقي والأمم المتحــدة في دارفور نظرا لمخــاوف من أن العمليــة المختلطــة قــد 
 73/307تكون قادرة على ســداد القرض إلى البعثة المقرِضــة. ويتمشــى هذا النهة مع قرار الجمعية العامة  لا
ذي طلبت فيه الجمعية إلى الأمين العام أن يضـــمن توفر الرقابة والضـــوابط على نحو ســـليم وعدم تأثر تنفيذ  ال

ــلبا. وظل ما مجموعه  ــة للولاية ســــــ ــكل متأخرات في    631,2البعثة المقرِضــــــ  حزيران/ 30مليون دولار في شــــــ
 .2020 يونيه
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  2020دورة الدفع لأييول/سبلمبر   

دِّدت مدفوعات 2020أيلول/ســــــبتمبر  30تموز/يوليه إلى  1خلال الفترة الفصــــــلية الممتدة من  - 16 ، ســــــُ
مليون دولار منها من   249,7مليون دولار، أمكن تســـديد   879,7بمبلغ   2020مخصـــصـــة في أيلول/ســـبتمبر 

 31مليون دولار من الالتزامـات المتـأخرة حتى  90,2ذلـك خلال القـدرة على الاقتراض بين البعثـات، بمـا في 
 التي كانت تتعلق بالعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور.   2019كانون الأول/ديسمبر 

وبعد تســــــديد تلك المدفوعات، بلغت المتأخرات المســــــتحقة للبلدان المســــــاهمة بقوات وبأفراد شــــــرطة  - 17
دولار، شــــــــملت ذخر فترة فصــــــــلية من المطالبات المعتمدة بشــــــــأن المعدات المملوكة للوحدات مليون   267,3

بالنســبة لجميع عمليات حفظ الســلام، وبالنســبة للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، 
ة للوحــدات للفترة من كــانون الخــدمــاتِ المقــدمــة من الأفراد النظــاميين والمطــالبــاتِ المتعلقــة بــالمعــدات المملوك ــ

. ولم يتســــنَّ اســــتخدام الاقتراض بين البعثات لتســــوية الالتزامات المتبقية  2020الثاني/يناير إلى حزيران/يونيه 
نظرا لمخاوف من أن العملية   2020مليون دولار في أيلول/ســــــــــبتمبر   75,4في العملية المختلطة التي بلغت 

ــداد القرض إ ــافية قد لا تكون قادرة على ســـــ دِّدت في الربع التالي مدفوعات إضـــــ ــُ لى البعثة المقرِضـــــــة. وقد ســـــ
، إذ تحســــنت 2020مليون دولار للفترة من كانون الثاني/يناير إلى ذذار/مارس   39,2للعملية المختلطة بلغت 

نقدي أدناه، لم يســــــمح الوضــــــع ال 18الحالة النقدية للعملية مؤقتا. غير أنه على النحو المشــــــار إليه في الفقرة  
 .2020للعملية المختلطة بتسديد المزيد من المدفوعات في عام 

 
 2020دورة الدفع لكانون الأول/ديسمبر   

دِّدت 2020كانون الأول/ديســــــمبر   31تشــــــرين الأول/أكتوبر إلى  1بالنســــــبة للفترة الممتدة من  - 18 ، ســــــُ
ــديد   739,8بمبلغ  2020مدفوعات في تشـــــرين الثاني/نوفمبر وكانون الأول/ديســـــمبر  مليون دولار، أمكن تســـ

ــديـد تلـك المـدفوعـات، بلغـت  69,3 مليون دولار منهـا من خلال القـدرة على الاقتراض بين البعثـات. وبعـد تســــــــــــ
مليون دولار، شــملت فقط التزامات العملية  71,4المتأخرات المســتحقة للبلدان المســاهمة بقوات وبأفراد شــرطة  

. ونظرا 2020لمتحدة في دارفور للفترة من نيسـان/أبريل إلى أيلول/سـبتمبر المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم ا
نهاء ولايتها في 2020للحالة النقدية للعملية المختلطة في كانون الأول/ديســمبر  كانون الأول/ديســمبر  31، وا 

لنقدية ، وحالة انعدام اليقين المتصــــــلة بتوقيت تحصــــــيل الأنصــــــبة المقررة، واســــــتمرار الاحتياجات من ا2020
ــلام التي كانت  لأغراض الخفض التدريجي للبعثة، ظلت العمليةُ المختلطة البعثةَ الوحيدة من بعثات حفظ الســ

 .2020كانون الأول/ديسمبر  31لديها التزامات متأخرة مستحقة للبلدان المساهمة بقوات وبأفراد شرطة في 

 
 الأخرىالزرو  المزدمة للكاليف اللاغيل الجارية  - جيم 

ــحراء 73/307نتيجة لقرار الجمعية العامة  - 19 ــتفتاء في الصــ ــددت كل من بعثة الأمم المتحدة للاســ ، ســ
ــتحقة لعمليات حفظ الســــلام المنتهية  ــهما المســ ــوفو قروضــ الغربية وبعثة الأمم المتحدة لخدارة المؤقتة في كوســ

، وحصلتا على قرضين جديدين من إحدى عمليات حفظ السلام العاملة )بعثة 2019الأول/أكتوبر  في تشرين
الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في مــالي(. بيــد أن نطــاق هــذا الاقتراض من 

ع ليشـــــمل بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العد الة في هايتي بســـــبب حالة عمليات حفظ الســـــلام العاملة لم يُوســـــَّ
انعدام اليقين المتصـــلة بتحصـــيل الأنصـــبة المقررة والتأخير في تحصـــيل هذه الأنصـــبة، وهما أمران أشـــارا إلى 
احتمال عدم قدرة البعثة على ســــــداد القرض إلى البعثة المقرِضــــــة. ونتيجة لذلك، ظل القرض المقدم إلى بعثة 

https://undocs.org/ar/A/RES/73/307
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ملايين دولار هو الاقتراض الوحيـد من عمليـات حفظ  5,0ي والبـالغ الأمم المتحـدة لـدعم نظـام العـدالـة في هـايت 
، عندما ســددت البعثة قروضــها المســتحقة لعمليات حفظ الســلام 2020ذذار/مارس   13الســلام المنتهية حتى 

، لم تكن هناك أي قروض غير مســــــــددة ممنوحة من بعثات 2020كانون الأول/ديســــــــمبر  31المنتهية. وفي 
 هية إلى بعثات حفظ السلام العاملة. حفظ السلام المنت 

، واصــــــلت بعثة الأمم 2020/2021والأشــــــهر الســــــتة الأولى من الفترة   2019/2020وخلال الفترة   - 20
المتحدة للاســـتفتاء في الصـــحراء الغربية وبعثة الأمم المتحدة لخدارة المؤقتة في كوســـوفو اســـتخدام القدرة على 

ى قرضــــــــــــين من بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاقتراض بين البعثات إذ حصــــــــــــلتا عل
ــتقرار في مالي. وفي الفترة  ، اســــتخدمت العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة 2019/2020الاســ

ــتقرار في ــا مُنِح من بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـ ــا قرضـــ مالي،  في دارفور أيضـــ
دِّد بحلول نهاية الفترة. وفي   ــُ ــان مُنحا إلى بعثة الأمم المتحدة 2020كانون الأول/ديســــمبر  1ســ ، خُفِّض قرضــ

للاســـــــــــتفتاء في الصـــــــــــحراء الغربية وبعثة الأمم المتحدة لخدارة المؤقتة في كوســـــــــــوفو من بعثة الأمم المتحدة 
 التوالي.  مليون دولار، على  15ملايين دولار و    10إلى  المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي  

، اقترض مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـــــــــــــومال بصـــــــــــــورة 2020وفي بداية تموز/يوليه  - 21
مليون دولار من بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في مالي؛ غير  35مؤقتة 

 . 2020تموز/يوليه  15رض إلى البعثة في أن المكتب سدد الق

 
 حالة الزرو    - دال 

 .2020كانون الأول/ديسمبر  31حالة الاقتراض بين البعثات العاملة في  3ترد في الجدول  - 22

 
  3الجدول   
 الحالة الراهنة للاقلرا  بين البعثات العامية   

 )بدولارات الولايات المتحدة(

 بعثات حفظ السلام العاملة القروض بين  البعثة
 000 000 10 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية  

 000 000 15 بعثة الأمم المتحدة لخدارة المؤقتة في كوسوفو

 (000 000 25) بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي

  
 
 


