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 اإحالة   ا كتاب 
 

موجهة من الأمين العام إلى رئيس مجلس مراجعي   2020آذار/مارس  27رسااااالة م رخة   
 الحسابات  

 

من النظأام المأالر والقواعأد المأاليأة للمم المتحأدة، يشأأأأأأأأأأأأأأرفنر ان احيأل دليكم طيأه  2-6عملا بأالبنأد  
 ،2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر  31المجلد الأول من البيانات المالية للمم المتحدة عن السأأأأأأأأأأأنة المنتهية فر 

ها بمقتضأأأأ  لما الكتاقع وقد انج  المراقق المالر البيانات المالية وصأأأأدحق عل  صأأأأحتها من التر اوافق علي 
 جميع الجوانق الجولريةع 

 وتُحال ايضاً نسخ من لمو البيانات المالية دل  اللجنة الاستشارية لشؤون اإدارة والمي انيةع  

 

 غوتيريش انطونيو  )توقيع(
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  مجلس رئيس من العامة الجمعية رئيس إلى موجهة 2020 تموز/يوليه 21 م رخة رسااااااااالة  

 الحسابات مراجعي
 

  حسأأأأأأأأبما  المتحدة للمم  المالية البيانات عن  الحسأأأأأأأأابات  مراجعر  مجلس تقرير دليكم  احيل ان يشأأأأأأأأرفنر 
 ع 2019 الأول/ديسمبر كانون  31  فر  المنتهية  السنة عن  الأول  المجلد  فر  وردت

 

 شيلر   كاي  )توقيع(

 الألمانر  الاتحادي  المحاسبة  ديوان  رئيس

 الحسابات   مراجعر  مجلس  رئيس
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 الفصل الأول 
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات   

 
 الرأي  

قمنأا بمراجعأة البيأانأات المأاليأة الصأأأأأأأأأأأأأأادرة عن عمليأات الأمم المتحأدة المبلحغ عنهأا فر المجلأد الأول،  
، وبيان الأداء المالر 2019كانون الأول/ديسأأأأمبر  31ولر تتلل  من بيان المرك  المالر )البيان الأول( فر  

وبيان التدفقات النقدية )البيان الرابع(، )البيان الثانر(، وبيان التغيرات فر صأأأأأأأافر الأصأأأأأأأول )البيان الثالث(، 
وبيأأأان المقأأأارنأأأة بين المي انيأأأة والمبأأأالغ الفعليأأأة )البيأأأان الخأأأامس( عن السأأأأأأأأأأأأأأنأأأة المنتهيأأأة فر ملأأأك التأأأاريخ،  

 والملاحظات عل  البيانات المالية، بما فر ملك موج  لألم السياسات المحاسبيةع

يه، من جميع الجوانق الجولرية، المرك  المالر ونر  ان البيانات المالية المرفقة تعرض بشأأأأأأأأأأكل ن   
، واداءَلأا المأالر 2019كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31لعمليأات الأمم المتحأدة المبلحغ عنهأا فر المجلأد الأول فر 

 وتدفقاتها النقدية عن السنة المنتهية فر ملك التاريخ، وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامع
 

 يستند إليه هذا الرأيالأساس الذي   

اجرينا مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأاباتع ومسأأأأأأأأأأأأؤولياتنا بموجق تلك  
ع “ مسأأأأأأأأأأأؤوليات مراجعر الحسأأأأأأأأأأأابات عن مراجعة البيانات المالية”المعايير مبينة فر الفرع الوارد ادناو بعنوان 

لاقية مات الصأأألة بمراجعتنا للبيانات المالية وقد اوفينا ونحن مسأأأتقلون عن الأمم المتحدة وفقا للمتطلبات الأخ
بمسأأأأأأؤولياتنا الأخلاقية الأخر  وفقا لهمو المتطلباتع ونعتقد ان الأدلة التر اسأأأأأأتقينالا من مراجعة الحسأأأأأأابات 

 كافية ومناسبة لأن تشكل اساساً نقيم عليه رايناع
 

 راجعي الحسابات بشأنهاالمعلومات الأخرى فيما عدا البيانات المالية وتقرير م  

الأمين العام مسأأأأأأأأأؤول عن المعلومات الأخر  التر تشأأأأأأأأأمل التقرير المالر عن السأأأأأأأأأنة المنتهية فر  
، الوارد فر الفصأأأأأأأأأل الرابع ادناو، ولكنها لا تشأأأأأأأأأمل البيانات المالية وتقرير  2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  31

 مراجع الحسابات بشلنهاع

البيانات المالية تلك المعلومات الأخر ، ونحن لا نعبر عن اي شأكل من اشأكال ولا يشأمل رايُنا فر   
 .الضمانات فر لما الشلن

وفر مأا يتصأأأأأأأأأأأأأأل بمراجعتنأا للبيأانأات المأاليأة، فأ ن مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليتنأا تتمثأل فر قراءة المعلومأات الأخر ،  
بيأأأانأأأات المأأأاليأأأة والنظر من خلال ملأأأك فر مأأأا دما كأأأانأأأت تلأأأك المعلومأأأات الأخر  تتعأأأارض جولريأأأا مع ال

المعلومات التر حصأأأأأأأألنا عليها من مراجعة الحسأأأأأأأأابات او فر ما دما كانت تشأأأأأأأأوبها عل  ما يبدو اخطاء  او
ما خلصأأأأأنا، اسأأأأأتناداً دل  العمل المي اضأأأأأطلعنا به، دل  وجود اخطاء جولرية فر لمو المعلومات  جولريةع وا 

 ا نفيد به فر لما الصددعالأخر ، ف ننا مل مون بتقديم تقرير عن ملكع وليس لدينا م
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 مس وليات الإدارة والأفراد المكلفين بتنظيم البيانات المالية  

يتحمأل الأمين العأام المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة عن دعأداد لأمو البيأانأات المأاليأة وعرضأأأأأأأأأأأأأأهأا بن الأة وفق المعأايير   
الأمين العام  المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العام، كما يتحمل المسأأأأأأأأأأأأؤولية عن الرقابة الداخلية حسأأأأأأأأأأأأق ما يراو

 ضرورياً لتيسير دعداد بيانات مالية خالية من الأخطاء الجولرية، سواء كانت ناتجة عن غش او خطلع

وفر دعأأداد البيأأانأأات المأأاليأأة، يكون الأمين العأأام مسأأأأأأأأأأأأأأؤولا عن تقييم قأأدرة عمليأأات الأمم المتحأأدة،  
د الاقتضأأأاء، عن المسأأأائل المتعلقة وردت فر المجلد الأول، عل  الاسأأأتمرار كمؤسأأأسأأأة قائمة تفصأأأ ، عن  كما

بالمؤسأأأأأسأأأأأة القائمة وتسأأأأأتخدم اسأأأأأاس المحاسأأأأأبة لد  المؤسأأأأأسأأأأأة القائمة ما لم يعت م الأمين العام دما تصأأأأأفية 
مأا وق  عمليأاتهأا، او عنأدمأا لا يتوفر لأديأه اي بأديأل واقعر  عمليأات الأمم المتحأدة كمأا ورد فر المجلأد الأول وا 

 سو  القيام بملكع

اإدارة لم المسأأأأأأؤولون عن اإشأأأأأأرا  عل  عملية اإبلال المالر لعمليات الأمم المتحدة والمكلفون ب  
 كما ورد فر المجلد الأولع

 
 مس وليات مراجعي الحسابات عن مراجعة البيانات المالية  

تتمثأل الأدافنأا فر التألكأد بأدرجأة معقولأة من ان البيأانأات المأاليأة ككأل خأاليأة من الأخطأاء الجولريأة،   
صأأدار تقرير لمراجعر الحسأأابات يتضأأمن رايناع والتلكد بدرجة معقولة لو سأأواء  اكانت نتيجة غش ام خطل، وا 

مسأأأأأتو  عال من الضأأأأأمان، ولكنه ليس ضأأأأأماناً بلن تكشأأأأأ  دائماً المراجعةُ التر تجري وفق المعايير الدولية 
او خطل وتعتبر جولرية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات خطلً جولرياً دن وُجدع اما الأخطاء فيمكن ان تنشأأأأأأأأأأأل عن غش 

كأان من المتوقع ان تؤثر عل  نحو معقول، منفردة او مجتمعأة، فر القرارات الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأاديأة التر يتخأملأا  دما
 المستخدمون عل  اساس لمو البيانات الماليةع

وفر دطار مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات وفق المعايير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات، تحلينا بالحكمة المهنية  
 :هجاً يقوم عل  الشك المهنر طوال عملية المراجعةع وقمنا ايضاً بما يلرواتبعنا من 

تحديد احتمالات احتواء البيانات المالية اخطاء جولرية وتقييمُها، سأأأأأأأأأأواء كانت تلك الأخطاء ناتجة  • 
عن غش او خطل، ووضأأأع وتطبيق دجراءات المراجعة اسأأأتجابة لتلك الاحتمالات، واسأأأتقاء ادلة من 

سأأابات تشأأكل اسأأاسأأاً كافياً ومناسأأباً إبداء راينا بشأألنهاع ثم دن احتمال عدم الكشأأ  عن مراجعة الح
اخطاء جولرية ناجمة عن الغش يفوق احتمال عدم الكشأأأأأأأأأأأأأ  عن تلك الناجمة عن الخطل، بما ان 

 الداخليةع  الغش قد ينطوي عل  تواطؤ او ت وير او حالات دغفال متعمد او تحري  او تجاو  للرقابة

لتوصأأأأأأأأأأأأأل دل  فهم للرقابة الداخلية من  اوية مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات بغية وضأأأأأأأأأأأأأع دجراءات لمراجعة ا • 
الحسأأأأابات تكون ملائمة للظرو ، لا لغرض دبداء راي بشأأأألن فعالية الرقابة الداخلية لعمليات الأمم 

 المتحدة المبلحغ عنها فر المجلد الأولع

المحاسأأأأأأأبية المتبعة ومعقولية التقديرات المحاسأأأأأأأبية واإفصأأأأأأأاحات تقييم مد  ملاءمة السأأأأأأأياسأأأأأأأات   • 
 الصلة من جانق الأمين العامع مات

اسأأتخلاا النتائب بشأألن مد  ملاءمة اسأأتخدام الأمين العام للسأأاس المحاسأأبر للمؤسأأسأأة القائمة،  • 
عل  اسأأأأأأأأأأأأاس الأدلة التر اسأأأأأأأأأأأأتقُيت من مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات، سأأأأأأأأأأأأواء كان لناك غموض جولري 
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يتعلق بالمناسأأأأأأأأأبات او الظرو  التر قد تولكد شأأأأأأأأأكوكا كبيرة فر قدرة عمليات الأمم المتحدة،  ما فر
ابلغ عنه فر المجلد الأول، عل  الاسأأتمرار كمؤسأأسأأة قائمةع ف ما خلصأأنا دل  ان الغموض وفق ما 

المادي موجود، تعين علينا اسأأأأأأأأترعاء الانتباو فر تقريرنا عن مراجعة الحسأأأأأأأأابات دل  اإفصأأأأأأأأاحات 
المتصأأأأأأأألة بملك فر البيانات المالية، او دما كانت لمو اإفصأأأأأأأأاحات غير كافية، تعديل رايناع وتقوم  

ستنتاجاتنا عل  الأدلة المستمدة من المراجعة التر اجريت حت  تاريخ تقريرنا عن المراجعةع بيد ان ا
احداثا او ظروفا مسأأأأأأتقبلية قد تؤدي دل  توق  عمليات الأمم المتحدة المبلحغ عنها فر المجلد الأول 

 عن مواصلة عملها كمؤسسة قائمةع

ها ومضأمونها بوجه عام، بما فر ملك اإفصأاحات، وتقييم  تقييم طريقة عرض البيانات المالية وليكل • 
مأأا دما كأأانأأت البيأأانأأات المأأاليأأة تعكس المعأأاملات والأحأأداث التر تعبر عنهأأا بطريقأأة تحقق تقأأديم 

 عرض ن يهع

ونحن عل  تواصأأأأأأأأأأأل مع المكلفين بتنظيم البيانات المالية بخصأأأأأأأأأأأوا جملة مسأأأأأأأأأأأائل منها النطاق  
حسأابات والنتائب الهامة للمراجعة، بما فر ملك اي اوجه قصأور لامة فر الرقابة والتوقيت المقرران لمراجعة ال

 الداخلية نحددلا اثناء مراجعتنا للحساباتع
 

 تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى  

علاوة عل  ملأأأك، نر  ان معأأأاملات عمليأأأات الأمم المتحأأأدة المبلحغ عنهأأأا فر المجلأأأد الأول والتر  
نا عليها او التر قمنا بتدقيقها فر دطار مراجعتنا للحسأأأأأأأأأأأأابات قد اُجريت، من جميع جوانبها الهامة، وفقا اطلع

 للنظام المالر والقواعد المالية للمم المتحدة وللسند التشريعرع

 ووفقاً للمادة السأأأأأابعة من النظام المالر والقواعد المالية للمم المتحدة، اصأأأأأدرنا ايضأأأأأاً تقريراً مطولا 
 عن مراجعتنا لحسابات عمليات الأمم المتحدة المبلحغ عنها فر المجلد الأولع

 
 شيلركاي  )توقيع(

 رئيس ديوان المحاسبة الاتحادي الألمانر

 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 

 
 مِهريشي راجي   )توقيع(

 المراقق المالر والمراجع العام للحسابات فر الهند

 بات()مسؤول اول لشؤون مراجعة الحسا

 
 برموديز خورخر  )توقيع(

 المراقق المالر العام فر جمهورية شيلر

 
 2020تمو /يوليه  21
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 الفصل الثاني 
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات   

 

 موج  
قام مجلس مراجعر الحسأأأأأأأابات بمراجعة البيانات المالية للمم المتحدة واسأأأأأأأتعراض عملياتها، عل   

وتضأأأأمنت مراجعة  ع 2019كانون الأول/ديسأأأأمبر  31النحو الوارد فر المجلد الأول، عن السأأأأنة المنتهية فر  
فر المكاتق الموجودة الحسأأأأأأأابات فحصأأأأأأأا للمعاملات المالية والعمليات فر مقر الأمم المتحدة فر نيويورك، و 

فر جني  وفيينا ونيروبر، وكيانات اخر ، بينها لجنة دقليمية ومكاتق قطرية وبعثات سأأأياسأأأية خاصأأأةع وقدم 
 المجلس ايضا تقارير منفصلة عن تنفيم استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وعن نظام اوموجاع

 

 الرأي  

ير  المجلس ان البيانات المالية تعرض بشأأأأأأأأأكل ن يه، من جميع الجوانق الجولرية، المرك  المالر  
، واداءَلا المالر وتدفقاتها 2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر  31للمم المتحدة المبلحغ عنه فر المجلد الأول، فر  

 لدولية للقطاع العامعالنقدية عن السنة المنتهية فر ملك التاريخ، وفقاً للمعايير المحاسبية ا
 

 الاستنتاج العام  

سأأأأأأأأأأأليماع وقد اسأأأأأأأأأأأتهلكت  2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر  31ظل المرك  المالر العام للمنظمة فر  
وتحتاج اإدارة دل  مواصأأأأأأأأأأألة تع ي  لليات الأعمال الرئيسأأأأأأأأأأأية فر  ع 2019المي انية العادية بالكامل فر عام 

راء والشأأؤون اإنسأأانيةع وحدد المجلس ايضأأا مجالات مختلفة للتحسأأين الشأأؤون المالية والمي انية وعمليات الشأأ 
 فر سياق تنفيم دصلاحات الأمين العام فر الركائ  الثلاث المتمثلة فر اإدارة، والتنمية، والسلام والأمنع

 

 الاستنتاجات الرئيسية  

 الأداء المالر  

: فأأأأأائض قأأأأأدرو 2018) 2019عأأأأأام مليون دولار فر  250,2اُبلغ عن فأأأأأائض دجمأأأأأالر قأأأأأدرو  
مليون  6 790,43: 2018مليون دولار ) 6 896,56مليون دولار(، حيأأث بلغ مجموع اإيرادات  523,11

مليون دولار(ع وفر مأا يتعلق  6 267,32: 2018مليون دولار ) 6  646,40دولار(، وبلغأت المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات 
مليون دولار ضأأأأأأأأأأأأالت المي انية النهائية  3  061,30بالمي انية العادية، بلغت المصأأأأأأأأأأأأروفات الفعلية المتكبدة 

مليون دولار، بما يمثل عدم حصأأأأأأأأأأأأأأول نقا اإنفاق عن المعتمد فر المي انية او تجاو   3  061,30البالغة 
 اإنفاق عن المعتمد فر المي انيةع

مليون دولار فر  3 213,90مليون دولار من  785,70وانخفض صأأأأأأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأأأأول بمقأأأدار  
ع ويع   2019كانون الأول/ديسأأأأمبر 31مليون دولار فر   2  428,20دل   2018ديسأأأأمبر  /كانون الأول 31

لما الانخفاض بشأأأأأأأأأأأكل رئيسأأأأأأأأأأأر دل  الخسأأأأأأأأأأأائر الاكتوارية الالت امات المترتبة عل  اسأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفين 
 مليون دولار(ع 250,2مليون دولار(، قابلها فائض السنة ) 1 026,6)

المتحأأأأدة المبلحغ عنهأأأأا فر المجلأأأأد الأول جيأأأأدةع غير ان نحو وعمومأأأا، النسأأأأأأأأأأأأأأأأأق المأأأأاليأأأأة للمم  
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مليون دولار تُعتبر اصأولا مقيدة لأنها  4  162,87المائة من ارصأدة النقدية والاسأتثمارات البالغة  فر 64,80
تتعلق بلرصأأأأدة محتفظ بها فر صأأأأناديق اسأأأأتئمانية وفر صأأأأناديق التلمين الماتر ومن ثم فهر ليسأأأأت متاحة 

خصأوم المدرجة فر المي انية العاديةع ولم يتسأن سأداد القروض من صأندوق راس المال المتداول فر للوفاء بال
بسأأأبق عدم كفاية الأموال السأأأائلة المتاحة فر المي انيةع وعلاوة عل  ملك، لم تسأأأدحد قروض تبلغ   2019 عام

 ع مليون دولار من الحساق الخاا فر نهاية العام 202,8قيمتها 

 

 راس المال المتداول والنقديةددارة 

المجلس من المعلومأات التر قأدمتهأأا اإدارة ان الاشأأأأأأأأأأأأأأتراكأات غير المسأأأأأأأأأأأأأأأددة والتر بلغأأت لاحظ  
، كانت الأعل  فر السأأنوات الخمس الماضأأيةع كما ان السأأنة الجارية 2019مليون دولار بنهاية عام  711,8

سأأأأتحقة الدفع ومجموع المبالغ المسأأأأتحقة بنهاية العام غير المسأأأأددة بنهاية العام كنسأأأأبة من السأأأأنة الجارية الم
 ع2019كنسبة من دجمالر المبالغ المستحقة القبض بلغت ايضا اعل  مستو  لها فر عام 

وكانت الأرصأأأأأدة فر مجموعة الأموال المقررة فر المي انية العادية، والتر تتلل  من اموال المي انية  
لحسأأأأأأاق الخاا، منخفضأأأأأأة فر نهاية العام وظلت تتناقا باطراد العادية وصأأأأأأندوق راس المال المتداول وا

( وحسأاق TEA 64عل  مد  السأنوات الأربع الماضأيةع وعند النظر فر ارصأدة صأندوق معادلة الضأرائق )
(، ف ن وضأأأأأأأأأع السأأأأأأأأأيولة فر نهاية السأأأأأأأأأنة يتغير تغيرا كبيراع وعندما تؤخم ROA 64الأمم المتحدة للتنمية )
لمشتركة فر الاعتبار ايضا، ف ن وضع الرصيد النقدي فر نهاية السنة يتحسن اكثرع ارصدة صناديق الدعم ا

وير  المجلس ان من الضأأأأأأأأأأأروري اسأأأأأأأأأأأتعراض ارصأأأأأأأأأأأدة الأموال المسأأأأأأأأأأأتخدمة حاليا والتر يمكن النظر فر 
 عاستخدامها فر ددارة الشواغل المتعلقة بالسيولة

 
 تكالي  دعم البرامب واسترداد التكالي 

فر صأأأندوق النقدية المشأأأترك من  (RCR 10)طرات  يادة فر رصأأأيد صأأأندوق اسأأأترداد التكالي   
جل تباين كبير فر ( 2019مليون دولار )فر عام   252,4دل   ( 2016مليون دولار )فر عام   152,9 ع وسأأأأأأأأأأأأُ

جلت   2019الأسأأعار لأنواع الأنشأأطة المماثلة فر الأسأأعار القياسأأية لكانون الأول/ديسأأمبر  بين الكياناتع وسأأُ
ايضأأا اختلافات واسأأعة فر المبالغ عل  مد  السأأنوات وبين المي انية المعدة للاسأأتهلاك والمي انية المسأأتهلكة 

 ع ولاحظ المجلس ايضأأأأأأأأأأأأأا تباينا كبيرا فر عدد الموظفين المدرجين فر ما يتعلق ببعض مراك  تحديد التكالي 
فر خطط التكأالي ع ولم يكن من الواضأأأأأأأأأأأأأأ  الأسأأأأأأأأأأأأأأاس الأمي يقوم عليأه تحأديأد الموظفين الأمين يتعين ددراج 
تكاليفهم فر خطط التكالي ، وتاليا ما لر التكالي  التر يتعين اسأأتردادلا فر دطار اسأأترداد التكالي ع وكان 

 معدوما فر تحديد عناصر التكالي  إعداد خطط التكالي  بين كيانات الأمانة العامةع الاتساق

وفر ما يتعلق بتكالي  دعم البرامب، لم يكن لد  خطط التكالي  ايضأأأأأأا نمومج موحد او تفاصأأأأأأيل  
 محددةع ولوحظ غياق الفهم المشأأأأترك والوضأأأأوك بين الكيانات فر ما يتعلق بالأسأأأأاس المي يتعين اسأأأأتخدامه
فر احتسأأأأأأأأاق تكالي  الموظفين التر يتعين ددراجها فر خطط التكالي ع ولم تقدم اي تفاصأأأأأأأأيل دل  المجلس 
بشأألن الاتفاقات التر كانت بموجبها الأسأأعار التر سأأتُحمحل عل  التبرعات المتعلقة بتكالي  دعم البرامب ادن  

 ع2019 و 2018من السعر المحدد خلال عامر 

دارت  هادعداد المي انية وا 
تُسأجل المعاملات المالية فر نظام اوموجا، المي يسأجل النفقات حسأق طبيعة المصأروفاتع وتُواءَم  
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المي انية حسأأأأأأأأأق اإنفاق فر الفئات المختلفةع دن المواءمة غير الكاملة لرمو  المي انية وفئات اإبلال المالر 
كن تاليا دجراء مقارنة مباشأأأأأأأأرة بين  تؤدي دل  ضأأأأأأأأرورة دعادة تخصأأأأأأأأيا المي انيات لأغراض المقارنةع ولا يم

 الاعتمادات الموافق عليها والنفقات المتكبدةع

لنظام اوموجا بغية تحديد  2وقد اسأأأأأأأأأأأأأتُخدم عموما نظام صأأأأأأأأأأأأأياغة المي انية القائم عل  التوسأأأأأأأأأأأأأعة   
مي انية احتياجات البرامب والبرامب الفرعية من الموارد المتصأألة بالوظائ  وغير المتصأألة بالوظائ ع بيد ان ال

ثم اُدخلت الأرقام فر نظام صأأأأياغة المي انيةع وعلاوة عل    Word و  Excelاُعدت اولًا باسأأأأتخدام برنامجر 
 البياناتع ملك، تبين ان النظام بطرء، كما ان بعض المستخدمين اشاروا دل  بعض المشاكل المتعلقة ب دخال

نتائب او المنج ات المسأأأأأأأأأأأأتهدفةع ومن  ولا يمكن تتبُّع نفقات المي انية مباشأأأأأأأأأأأأرة فر ضأأأأأأأأأأأأوء تحقيق ال 
الضأأأأأأأأأأأأأأروري لأي خطأأة محأأددة  منيأأا تسأأأأأأأأأأأأأأتهأأد  تنفيأأم واسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدام الحلول المقررة ان تتي  ربطَ اإنفأأاق 

 ورصدَلاع بالنتائب
 

 تقييم الالت امات المحددة المتعلقة بنهاية الخدمة

فر نهاية الخدمة، يجو  للموظفين ومُعاليهم ان يختاروا الاشأأأأأأأأتراكَ فر خطة تلمين صأأأأأأأأحر محددة  
الاسأأأأأأتحقاقات شأأأأأأرط اسأأأأأأتيفائهم شأأأأأأروط اللية معينة بينها قضأأأأأأاء فترة خدمة فر منظومة الأمم المتحدةع وقد 

عاشأأأأأأات التقاعدية اسأأأأأأتخدمت اإدارة تاريخَ الانضأأأأأأمام عل  النحو المبين فر بيانات الصأأأأأأندوق المشأأأأأأترك للم
لموظفر الأمم المتحأأأدة فر مأأأا يتعلق بأأأالموظفين العأأأاملين دم اعتبُر اكثر دقأأأةع ومع ملأأأك، لاحظ المجلس 
اخطاء فر نسأأأبة كبيرة من تلك التواريخ التر اُدخلتع وير  المجلس ان اسأأأتخدام بيانات صأأأندوق المعاشأأأات 

 ما لم يجر التحقق من التواريخ بشكل صحي ع  التقاعدية فر التقييم الاكتواري لا يشكل حلا طويل الأجل

 

 تنفيم اإصلاحات اإدارية

لم يُنشأأر بعد اإصأأدارُ اإداري المتعلق بالهيكل التنظيمر للمانة العامة للمم المتحدة، فر اعقاق  
سأأأأيمًا  تنفيم اإصأأأألاحات اإداريةع وقد تضأأأأمنت مقترحات اإصأأأألاك اإداري الواردة فر تقرير الأمين العام تق

دارة الدعم العملياتر،   رفيع المسأأأأتو  للعمل بين ددارة الاسأأأأتراتيجيات والسأأأأياسأأأأات اإدارية ومسأأأأائل الامتثال وا 
نَن للدوار والمسأأؤوليات عل  المسأأتو  الج ئر ومسأأتو  للية العمل، لاسأأيما  وكان مطلوبا تقسأأيمو واضأأ  ومقو 

خل محتمل فر سأأأأير عمل اإدارتينع ولم تضأأأأع فر ظل وجود مجالات تفتقر دل  الوضأأأأوك و/او يشأأأأوبها تدا
امانة المجلس دجراءات تضأأأأأأأأأأأأأأمن قيام المجلس المعنر بالعلاقات بين اإدارة والعملاء بتناول المسأأأأأأأأأأأأأأائل فر 
الوقت المناسأأأأأأأأق، او توثقها او تعممها عل  اعضأأأأأأأأاء المجلس، كما لم تعمحم مواعيد اجتماعات المجلس قبل 

 ملك بوقت كا ع

د د دطأأار جأأديأأد لتفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأأة فر نشأأأأأأأأأأأأأأرة الأمين العأأام وكج ء من اإصأأأأأأأأأأأأأألا  ك اإداري، حأأُ
ST/SGB/2019/2.   ُولم يُؤل ل اإطارُ الكيانات التر تندرج ضأأأأأأأأأأمنهع وعلاوة عل  ملك، لم تحدد صأأأأأأأأأأكوك

ان لناك عدد كبير من الكيانات التر كُلفت بتلقر  التفويض المواردَ التر جر  تفويض السأأأأأأأأألطة بشأأأأأأأأألنهاع وك
الدعم من مقدمر الخدمات بسأأأأأأأأأأأأبق الافتقار دل  القدراتع وكان من الضأأأأأأأأأأأأروري تقييم قدرة مقدمر الخدمات 

 بالنظر دل   يادة محتملة فر عقء العمل فر اعقاق تع ي  تفويض السلطةع

مليات الرسأأأأأأمية للتفويض والتفويض  وكان من المقرر اسأأأأأأتخدام بوابة تفويض السأأأأأألطة لتسأأأأأأجيل الع 
الفرعرع وظلأت التفويضأأأأأأأأأأأأأأات الفرعيأة العأالقأة فر انتظأار الموافقأة مأدرجأة فر النظأام، فترةً طويلأة ولوحظ عأدم 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
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وجود عملياتِ تثبُّت من ددخال مبالغ الموافقة ومن تسأجيل فترات الصألاحية الطويلة المدة لتفويض السألطات 
مؤشر اداء اساسيا كج ء من دطار المساءلة لرصد ممارسة سلطة   16ية من فر البوابةع واُنشئت مجموعة اول

اتخام القرار المفوضأأأأأة، التر تحتاج دل  اسأأأأأتعراض وتوسأأأأأيعع ويتعين تحسأأأأأين تعري  خط الأسأأأأأاس وتحديد 
 الألدا  للمؤشرات من اجل تع ي  الفائدة من دطار الرصدع

وحُدد تع ي  تنفيم اإدارة القائمة عل  النتائب باعتبارو عنصأأأأأأرا لاما من عناصأأأأأأر دطار المسأأأأأأاءلةع  
وتوجد عدة ادلة للإدارة القائمة عل  النتائب وتوجيهات وتعليمات بشأأأأأأأأألن المجالات المتصأأأأأأأأألة باإدارة القائمة  

ضأأأأأأأأأافة دل  ملك، كان العمل جاريا ع ل  دعداد دليل شأأأأأأأأأامل عن اإدارة عل  النتائب داخل الأمانة العامةع وا 
القائمة عل  النتائبع وحُد د تع ي  القدرة عل  دجراء التقييم الماتر ليُسأأأأأأأأأترشأأأأأأأأأد بها عل  نحو افضأأأأأأأأأل إدخال 
تحسأأأأأأأأأأأأأأين فر التخطيط لأداء البرامب واإبلال عنأأه بأأاعتبأأارو خطوة لأأامأأة لمعأأالجأأة الفجوة فر تنفيأأم دطأأار 

وضأأأأع الصأأأأيغة النهائية لسأأأأياسأأأأة التقييمع ولم يوافَق بعد عل  سأأأأجل المسأأأأاءلة، ولكن طرات اوجه تلخير فر 
 2019المخأأاطر عل  نطأأاق الأمأأانأأة العأأامأأة، الأأمي كأأان من المقرر ان يُنج  بحلول الربع الأخير من عأأام 

 والمي ستتوق  عليه خطوات اخر  مثل دعداد خطط العمل للتخفي  من المخاطر المحددةع
 

 اإنمائيةتنفيم اإصلاحات 

دن نظام المنسأأقين المقيمين المعاد تنشأأيطه، المي يقودو منسأأق مقيم مو صأألاحيات مع  ة، لو فر  
صأميم عملية دعادة تنظيم منظومة الأمم المتحدة اإنمائيةع وقُدر بلن التكلفة المالية لنظام المنسأقين المقيمين  

مليون دولار  57لة اإنجا  المي حُقق بمبلغ مليون دولار سأأنوياع ولوحظت ق  281المي اعيد تنشأأيطه سأأتبلغ 
 ، مع وجود عج  كبير مقأأأأارنأأأأةً بتقأأأأديرات ضأأأأأأأأأأأأأأريبأأأأة التنسأأأأأأأأأأأأأأيقع وبحلول كأأأأانون الأول/2019فر عأأأأام 
فر المائة من وظائ  المنسأأأأأأأقين المقيمين، وكانت عملية التوظي   82، كان قد جر  ملء 2019 ديسأأأأأأأمبر

فر المائة المتبقية من الوظائ ع وكانت نسبة الشواغر فر  18بلغت مراحل مختلفة بالنسبة دل  نسبة الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  
 33 و 16الوظائ  الأخر  فر مكتق التنسأأأأأأأأأأأأأيق اإنمائر والمكاتق اإقليمية ومكاتق المنسأأأأأأأأأأأأأقين المقيمين 

 التوالرع فر المائة، عل  23 و

واُنجَ  ويشأأأأكل دطار اإدارة والمسأأأأاءلة ركي ة اسأأأأاسأأأأية فر دعادة تنشأأأأيط نظام المنسأأأأقين المقيمينع  
ولم توضأأأأأأأأأأأأع اطرو اإقليمية والعالمية بعدع ولم يجر  2019الفصأأأأأأأأأأأأل القطري من اإطار فر نيسأأأأأأأأأأأأان/ابريل 

 ع 2019تقييم لأداء المنسقين المقيمين فر عام  اي

دن دطار الأمم المتحدة للتعاون من اجل التنمية المسأأأأأأأأأتدامة لو اداة لامة لتخطيط وتنفيم انشأأأأأأأأأطة  
الأمم المتحدة اإنمائية عل  المسأأتو  القطريع وُيسأأتخدم التحليل القطري المشأأترك لوضأأع دطار التعاونع وقد 

 بلداع 34بلدا واُنج  فر  45شُرع فر التحليل القطري المشترك لأ 

تسأأليم بمبدا الاعترا  المتبادل بالسأأياسأأات واإجراءات باعتبارو شأأرطاً مسأأبقاً للقيام بتسأأيير وجر  ال 
كياناع   19ووقحعه   2018اعمال مشأأأأأأأأأأأأأتركةع وكان بيان الاعترا  المتبادل جال ا فر تشأأأأأأأأأأأأأرين الثانر/نوفمبر 

وجيه تطبيقه المتسأأأأأأأأأأأقع يكون من الضأأأأأأأأأأأروري اعتماد دطار تنفيم لمبدا الاعترا  المتبادل بغية تمكين وت  وقد
يؤيد سأأأأو  وكالتين مباديَ قياس رضأأأأا العملاء فر ما يتعلق بجميع خدمات مكاتق الدعم اإداري وبمبدا   ولم

 2019لاسأتراتيجية تسأيير الأعمال فر تشأرين الأول/اكتوبر   2,0لتقدير التكالي  والتسأعيرع واُطلقت الصأيغة 
فريقا من افرقة الأمم المتحدة القطرية  79وكان  ع 2020من عام بيد ان المنصأة لم تُطلق دلا فر الربع الأول 
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 فر طور وضع استراتيجيته لتسيير الأعمال او الانتقال دليهاع

دن مكاتق الدعم اإداري المشأأأأتركة لر مراك  خدمات عل  المسأأأأتو  القطري تتلل  من افرقة من  
ة الواردة فر اسأتراتيجية تسأيير الأعمالع موظفين مكرسأين مسأؤولين عن تنفيم بعض او كل الخدمات المشأترك

وكانت منهجية مكاتق الدعم اإداري المشأأأأأأأأتركة لا ت ال قيد التصأأأأأأأأميم وكان التاريخ المحتمل لتسأأأأأأأأليمها لو 
وفر ما يتعلق بهد  الأماكن المشأأتركة، لا ي ال العمل جاريا عل  دعداد قاعدة بيانات  ع 2020ح يران/يونيه 

تع واُنجَِ ت مشاريع تجريبية فر اربعة من البلدان الستة المحددة والعمل جارٍ عل  جديدة مشتركة بين الوكالا
وضأأأأأع اللمسأأأأأات الأخيرة عل  المشأأأأأاريع فر البلدين المتبقيينع وتمخضأأأأأت عن لما المشأأأأأروع التجريبر خطة 

بلأأدانع  توحيأأد وافق عليهأأا فريق الأمم المتحأأدة القطري ولكن خطأأة التوحيأأد لأأمو لم تكتمأأل فر اي من تلأأك ال
وكان من المطلوق توضأأأأأأأي  الأدوار وتقسأأأأأأأيم العمل لفريق مشأأأأأأأروع المجموعة المعنية بالابتكارات فر مجال 
الأعمأال وفرقة العمأل التأابعأة لمجموعة الأمم المتحأدة للتنميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامة المعنيأة بلماكن العمأل المشأأأأأأأأأأأأأأتركة 

 وخدمات المرافقع

 والأمنتنفيم اإصلاحات فر مجالر السلام 

عُ  ت قدرات مكتق دعم بناء السأأأأأأأأأأأأألام بلربع وظائ  وبموارد من القدرات التر تحررت دثر ددماج  
دارة عمليات السأأأألام  نشأأأأاء مكتق تنفيمي وحيد إدارة الشأأأأؤون السأأأأياسأأأأية وبناء السأأأألام وا  الشأأأأعق اإقليمية وا 

المكتأق، لم يطرا اي تغير عل  توقعأات نواتجأه المنشأأأأأأأأأأأأأألتين حأديثأاع غير انأه حت  مع لأمو ال يأادة فر موارد 
 المحددةع

مليون  500دنفاقاً قدرو    2019-2017وتوقعت الخطة الاسأأأأأأأتراتيجية لصأأأأأأأندوق بناء السأأأأأأألام للفترة  
مليون دولار،  355,8بلداً خلال لمو الفترةع وبلغت الأموال الفعلية المسأأأأأأتحصأأأأأأل عليها   40دولار لأكثر من 
ل من الدورة السأابقةع واضأطُر الصأندوق دل  خفض لدفه البرنامجر ملي   116دضأافة دل  مبلغ  ون دولار مرحح
 مليون دولار عبر تلجيل بعض الاستثمارات وتقليا استثمارات اخر ع 60بنحو  2019الأولر فر عام 

 

 ددارة المشتريات

، بتقأأديمأأه لأأه  ، بأألنأأه قأأد قرا تنا التعليمأأات المتعلقأأة بتقأأديم المقترحأأات عل  ان مقأأدم المقترك يقرك
شروط العقود العامة للمم المتحدة ومشروع العقد، وفهمهما، ووافق عليهماع ويمكن النظر فر ددخال تغييرات 
طفيفة عل  الشأأأأأأأأأأأروط العامة للعقود و/او مشأأأأأأأأأأأاريع العقود حسأأأأأأأأأأأق تقدير الأمم المتحدة حصأأأأأأأأأأأراً اثناء تقييم  

فر الاعتبأأار التغييرات المقترحأأة اثنأأاء تقييم   المقترحأأاتع وتبيحن للمجلس ان شأأأأأأأأأأأأأأعبأأة المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأات لم تأألخأأم
ما لم يأأأألخأأأأم التقييم لأأأأمو  المقترحأأأأاتع وير  المجلس انأأأأه ينبغر لهأأأأمو التغييرات ان تنعكس فر التقييمع وا 
الانحرافات فر الاعتبار، ف ن مقدمر العطاءات المين لا يقبلون الشأأأأأأأأروط يحصأأأأأأأألون عل  معاملة تفضأأأأأأأأيلية 

 مقارنةً بمن قبلوا بهاع
 

 الشؤون اإنسانية

مشأروعا، كانت  29منحت امانة الصأندوق المرك ي لمواجهة الطواري تمديدات من دون تكلفة لأأأأأأأأأأأأأأأ  
 قُدمت طلبات بشلنها بعد التاريخ الأصلر إنجا  المشروعع

جلأأت حأأالات تأألخير تصأأأأأأأأأأأأأأأل دل    من  46يومأأا فر تقأأديم التقأأارير المأأاليأأة المؤقتأأة عن  24وسأأأأأأأأأأأأأأُ
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مشأأأروعا من مشأأأاريع الصأأأندوق المرك ي لمواجهة الطواري تتعلق بخمس وكالات تابعة للمم المتحدةع  185
 مشروعا للاستجابة السريعةع 125من  14وتلخر ايضا تقديم التقارير المالية المؤقتة عن 

 ونظام  اوموجا لنظام 2  التوسأأأأأأأعة فر  المانحة بالجهات المعنية  الوحدةبين وكان الجسأأأأأأأر المي اقيمَ  
وسأيُدخِل الجسأرُ  ع 2020، قد اختبُر واُنجَ  بحلول شأباط/فبراير  المشأتركة  القطرية للصأناديق التابع المن   ددارة

المعلومات فر الوحدة المعنية بالجهات المانحة بنظام اوموجا مشفوعة ببيانات الاتفاقات المطلوبةع ومن شلن 
لمو العملية تلافر اي ددخال يدوي للبياناتع وعمل مكتق تنسأأأأأيق الشأأأأأؤون اإنسأأأأأانية بشأأأأأكل وثيق مع افرقة 

ر البياناتع وكان الغرض من جسأأر البيانات لو ان يفيد  اوموجا إنجا  خطة بدء تنفيم تلك المرحلة من جسأأ 
الصأأأأأناديق القطرية المشأأأأأتركة والصأأأأأندوق المرك ي لمواجهة الطواري، رغم تفاوت الدرجة الفعلية للاسأأأأأتخدامع 

 وقد وُصفت وحدة اوموجا لجمع الأموال بلنها غير جال ة ولا تغطر الاحتياجات الأساسية للمكتقع

 

 التوصيات  

المجلس توصأأأيات فر جميع فروع لما التقريرع وتتمثل التوصأأأيات الرئيسأأأية فر ان تقوم اإدارة قدم  
 بما يلر:

 ددارة راس المال المتداول والنقدية
اسااااتعراط ساااالطة وأساااااس وهيكل معادلة الااااارائل واسااااترداد التكالي  وغير ذل  من  - 1 

في أرصاادتها في إدارة واااس الساايولة في   صااناديق خدمات الدعم المشااتركة لتحديد فرش ترشاايدها والنظر
 العادية؛ الميزانية

 
 تكالي  دعم البرامب واسترداد التكالي   

(  RCR 10إجراء مراجعة شااااملة لاساااترداد التكالي  في صاااندوق اساااترداد التكالي    - 2 
 صوابيتها؛ لامان

المنهجية والتعليمات الحالية إكمال عملية المواءمة بطريقة محددة زمنياً واساااااااااتعراط   - 3 
بشاأن اساترداد التكالي ب بما في ذل  بشاأن تعيين الموظفين من إيرادات اساترداد التكالي ب لاامان وجود 

 أساس ثابت لتحديد التكالي  لغرط احتسال الأسعار القياسية وكذل  لإدراجها في خطط التكالي ؛

والتعليمات ذات الصاااالةب بالتشاااااور مس الكياناتب اسااااتعراط إطار تكالي  دعم البرام    - 4 
لكفالة توافر معلومات على نحو شاااااااافا  وفي الوقت المناساااااااال عن الإيرادات والتكالي ب والممارسااااااااات 

 المنسقة على نطاق الكيانات من أجل إعداد خطط التكالي ؛
 

دارتها    دعداد المي انية وا 
أوموجاا مس أوجاه الإنفااق في الميزانياة في  إتماام عملياة مواءماة أوجاه الإنفااق في نظاام - 5 

 غاون فترة زمنية معقولة؛

مواصاااااااالة تحديد الفرش المتاحة في نظام أوموجا لاسااااااااتحدا  أدوات وتطبيقات لدعم  - 6 
تحساين ممارساات الميزنة والاساتعراط وتعزيز الأدوات القائمة من أجل تحساين تتبس اساتخدام الميزانية في 

 النتائ ؛ اوء
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 لالت امات المحددة المتعلقة بنهاية الخدمةتقييم ا

التاأكد من صاااااااااحاة معاايير تاري  بدء الخادمة لكفاالة موثوقياة بياانات التعاداد وما يترتل  - 7 
 عليها من تقييمات؛

 
 تنفيم اإصلاحات اإدارية

ومسااا وليات اتخاذ إجراءات عاجلة لتعديل نشااارتي الأمين العام ونشااارهما لتحديد أدوار   - 8 
دارة الدعم العملياتي وتعزيز وااو  تل  الأدوار  إدارة الاساتراتيجيات والساياساات الإدارية ومساائل الامتثال واة

 والمس وليات؛

قيام المجلس المعني بالعلاقات بين الإدارة والعملاء بواااااااس وتوثيق إجراءات رساااااامية  - 9 
وتعزيز الآليات والقنوات بما يتيح لأعاااااء المجلس تلق ي لاااامان معالجة المساااائل في الوقت المناسااالب  

 الإسهامات من الجهات التي تمثلها بحي  يصبح المجلس آلية فعالة للتعقيل والتشاور؛

وتواااااااااايح ماا هي الكيااناات التي أردرجات في إطاار  “الكيااناات”تعري  معاايير لمركز  - 10 
 ؛ST/SGB/2019/2عام تفويط السلطة على النحو الوارد في نشرة الأمين ال

اساااااااااتكشاااااااااا  كيفياة تحادياد وتوثيق الموارد التي جرى منح تفويط أو تفويط فرعي  - 11 
 بشأنها؛ للسلطة

الااطلاع بعملية شاملة لتحديد التحسينات الواجل إدخالها على بوابة تفويط السلطة  - 12 
 ن الاوابط بهد  زيادة تماسكها وشفافيتها وسهولة استخدامها وفائدتها للرصد؛لإدماج مزيد م

إتمام اسااااتعراط م شاااارات الأداء الرئيسااااية بحلول الموعد المسااااتهد  من أجل تعزيز  - 13 
 المجموعة الحالية من م شرات الأداء الرئيسية؛

في ذل  واااااااس الصاااااايغة التعجيل في تنفيذ أولويات خطة العمل في مجال التقييمب بما  - 14 
النهاائياة لسااااااااايااساااااااااة التقييم ووااااااااااس مجموعاة أدوات للتقييم الاذاتي وغير ذلا  من تادابير بنااء القادرات 

الصااالةب وذل  تجنبا للمزيد من التأخير في إنجاز المنجزات المساااتهدفة المتعلقة بالتقييم التي تتوق   ذات
 على هذه التدابير؛

الزمنية للأنشااااااطة المنصااااااوش عليها في خطة العمل لتنفيذ ااااااامان التقيد بالجداول   - 15 
 الإدارة القائمة على النتائ ؛

القيام بخطوات لإيلاء الأولوية لإعداد ساااجل محدل  للمخاطر وخطط للتصااادي للمخاطر  - 16 
ثلاثة العامةب وتتبُّس خطة محددة زمنيا لترساي  نموذج خطوط الدفاع الومعالجتها في جميس كيانات الأمانة  

 على جميس المستويات؛

 تنفيم اإصلاحات اإنمائية  

القيام بخطوات لمعالجة قاااااايا فجوة التمويل مس الوكالات التي لا تشااااار  في تقاساااام  - 17 
 الانامام إلى منظومة الأمم المتحدة الإنمائية؛التكالي  وتشجيعرها على 

ة عل  الصأأأأعيدين اإقليمر والعالمر بمل الجهود لوضأأأأع الصأأأأيغة النهائية لأطر المسأأأأاءل - 18 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
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التحااديااد الفعلي لأعااااااااااااء منظومااة الأمم المتحاادة الإنمااائيااة المعنيين وأدوارهم في أقرل وقاات من أجاال 
 بعاهم وتوفير إطار شامل للمساءلة؛ومس ولياتهم وعلاقاتهم مس 

ية مواصاااااااالة العمل مس أفرقة الأمم المتحدة القطرية لااااااااامان صااااااااياغة تحليلات قطر  - 19 
 المناسل وتحدي  التحليلات القطرية المشتركة القائمة؛مشتركة جديدة في الوقت 

تقديم دعم اسااتباقي إلى اللجنة الإدارية الرفيعة المسااتوى في اسااتقطال جميس أعااااء  - 20 
بس للتنمية المساااااااتدامة في ما يتعلق بمبدأ الاعترا  المتبادل وزيادة القدرة على تتمجموعة الأمم المتحدة  

 الاعترا  المتبادل؛التقدم المحرز في تنفيذ مبدأ 

القيام بخطوات لتوااااااااايح وتحديد الملكية والمساااااااا ولية في اتخاذ مزيد من الإجراءات  - 21 
 العملاء وتقدير التكالي  والتسعير؛لتعزيز اعتماد مبادئ رااء 

من اسااااااااتراتيجية  2,0العمل مس أفرقة الأمم المتحدة القطرية من أجل تنفيذ الصاااااااايغة   - 22 
 إمكان واس أطر زمنية واقعية للانتقال والتنفيذ؛تسيير الأعمال واستكشا  

واااااس جداول زمنية محددة تتااااامن أهدافا ومحطات م قتة لبدء اعتماد مكاتل الدعم  - 23 
 التقيد بها؛الإداري المشتركة ومراقبة 

 تنفيم اإصلاحات فر مجالر السلام والأمن  
واااس معايير ذات صاالة لتقييم النوات  المحساانة نتيجة لنشاار موارد إاااافية في مكتل  - 24 

وقرار مجلس الأمن  70/262دعم بنااء السااااااااالامب في سااااااااايااق التطلعاات الواردة في قرار الجمعياة العااماة 
 في ما يتعلق بتنشيط المكتل؛ (2016  2282

 مواصلة الجهود لزيادة الموارد المالية لصندوق بناء السلام؛ - 25 

 
 ددارة المشتريات

المتحدة و/أو مشاااروع   تساااجيل طلبات التغيير المقدمة إلى الشاااروط العامة لعقود الأمم - 26 
اساااااااااتمارة العقد أثناء تقييم المقترحاتب في حالات المشاااااااااتريات التي تنظر فيها الأمم المتحدة في إدخال 

 كهذه؛ تعديلات

 
 الشؤون اإنسانية

جراء مراجعاة  - 27  العمال مس الوكاالات المنفاذة على تقليال طلباات التمادياد إلى الحاد الأدنى واة
 الطلبات وعدم منح التمديد إلا في ظرو  استثنائية حقيقية؛متأنية لهذه 

 السعي إلى إنجاز التقارير المالية في حينها واسترداد الأموال غير المنفقة؛ - 28 

لنظام  2التعجيلر في تنفيذ الجساااار بين الوحدة المعنية بالجهات المانحة في التوسااااعة   - 29 
ق القطرية المشاااتركة واساااتكشاااا ر فائدته وتكييفره مس الصاااندوق أوموجا ونظام إدارة المنح التابس للصااانادي

عاداد  المركزي لمواجهاة الطوارئ بغياة الحاد من إجراءات التادخال اليادوياة في تساااااااااجيال المعااملات الماالياة واة
 المراجعة. موازين

 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/262
https://undocs.org/ar/A/RES/70/262
https://undocs.org/ar/S/RES/2282(2016)
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 متابعة التوصيات السابقة  

كانون   31السنة المنتهية فر  ، ومن التوصيات المتبقية لغاية  2019كانون الأول/ديسمبر   31حت    
 فر المأائأة( قأد نُقأمت بأالكأامأل، 22توصأأأأأأأأأأأأأأيأة ) 49توصأأأأأأأأأأأأأأيأة، كأانأت  224وعأددلأا  2018الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر 

فر المائة( غير منفمة، وتخطت الأحداث  6توصأأأأأأأأأأية ) 13 و فر المائة( قيد التنفيم، 68توصأأأأأأأأأأية ) 153 و
احر ت تقدمًا نحو تنفيم غالبية التوصأأأأأأأأأيات فر المائة(ع واقر المجلس بلن اإدارة كانت قد  4توصأأأأأأأأأيات ) 9

العالقة، ولاحظ انه فر عدد كبير من الحالات كانت اإجراءات المطلوق اتخاملا بشأأأأأأأألن التوصأأأأأأأأيات العالقة 
 والتحسينات المقررة فر عملية المي نة للعام المقبلع 2ج ءًا من تنفيم اوموجا الموسع 
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  الرئيسية الحقائق 

  مجموع اإيرادات بليون دولار 6,897 

  مجموع المصروفات بليون دولار 6,646 

  الفائض للسنة بليون دولار 0,250 

  الأصول بليون دولار 9,715 

  الخصوم بليون دولار 7,287 

  مجموع الأصول المتداولة بليون دولار 2,428 

  واستحقاقاتهممرتبات الموظفين وبدلاتهم  بليون دولار 2,705 

     
 معلومات أساسية -أل   

، المنتد  الرئيسأأأأأأر لدولها الأعضأأأأأأاء التر يبلغ  1945توفر الأمم المتحدة، التر تلسأأأأأأسأأأأأأت فر عام  - 1
دولأة لكر تجتمع وتقوم بأاتخأام تأدابير جمأاعيأة من خلال اجه تهأا الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة: الجمعيأة العأامأة  193عأددلأا 

الاقتصأأأأأأأادي والاجتماعر ومجلس الوصأأأأأأأاية ومحكمة العدل الدولية والأمانة العامةع ومجلس الأمن والمجلس 
ويمكن للمنظمة وفقا لميثاق الأمم المتحدة، ان تتخم دجراءات بشأأأأأأأأأأأألن طائفة واسأأأأأأأأأأأأعة من القضأأأأأأأأأأأأايا الحيوية 

كيأانأات والمعقأدةع وتتألل  المنظمأة من مقر فر نيويورك يتكون من العأديأد من اإدارات والمكأاتأق، وكأملأك من 
)يمتلأأك العأأديأأد منهأأا ليكلأأه اإداري ونظأأامأأه الخأأاا بأأه( ومن مكأأاتأأق خأأارج المقر ومشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع فر جميع 

 العالمع انحاء

وتتنأأاول البيأأانأأات المأأاليأأة لعمليأأات الأمم المتحأأدة المبلحغ عنهأأا فر المجلأأد الأول جميع الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة  - 2
تشأأأأأأأأمل جميعَ الصأأأأأأأأناديق الأخر  غير صأأأأأأأأناديق والكيانات والبرامب التر تقع تحت دشأأأأأأأأرا  الأمانة العامة و 

عمليات حفظ السأأأأألام، ولجنة الأمم المتحدة للتعويضأأأأأات، والمحكمة الدولية لمحاكمة الأشأأأأأخاا المسأأأأأؤولين 
، 1991عن الانتهاكات الجسأيمة للقانون اإنسأانر الدولر التر ارتكبت فر دقليم يوغوسألافيا السأابقة منم عام 

قيأة للمحكمتين الجنأائيتين، وبرنأامب الأمم المتحأدة للمسأأأأأأأأأأأأأأتوطنأات البشأأأأأأأأأأأأأأريأة  ولليأة تصأأأأأأأأأأأأأأري  الأعمأال المتب 
 الأمم المتحدة(، وبرنامب الأمم المتحدة للبيئة، من بين كيانات اخر ، التر تقدم عنها تقارير منفصلةع موئل)

تشمل خمسة وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ولر   2019واُعدت البيانات المالية لعام  - 3
 بيانات اولية منفصلة مدعومة بملاحظات تفسيريةع

 
 الولاية والنطاق والمنهجية -باء  

قام مجلس مراجعر الحسأأأأابات بمراجعة البيانات المالية للمم المتحدة المبلحغ عنها فر المجلد الأول  - 4
(ع 1-)د 74جمعيأة العأامأة وفقأا لقرار ال 2019كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31عن السأأأأأأأأأأأأأأنأة المأاليأة المنتهيأة فر 

اُجريت المراجعة وفقا للنظام المالر والقواعد المالية للمم المتحدة والمعايير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأاباتع  وقد
وتقتضأأأأأر تلك المعايير من المجلس الامتثال للشأأأأأروط الأخلاقية وتخطيط اعمال مراجعة الحسأأأأأابات وتنفيملا 

 دما كانت البيانات المالية خالية من الأخطاء الجولريةع للحصول عل  تلكيدات معقولة تبين ما
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عق فر المقر فر نيويورك والمكاتق فر  - 5 واجر  المجلس مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات فر عدة مكاتق وشأأأأأأأأأأأأُ
جني  وفيينا ونيروبر، دضأأأأأافة دل  المكتق فر السأأأأأودان والبعثات السأأأأأياسأأأأأية الخاصأأأأأة فر كولومبيا والعراق 

، اجريأأت 2020قيأأا فر اديس ابأأابأأاع وفر الفترة من لمار/مأأارس دل  ايأأار/مأأايو واللجنأأة الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأاديأأة لأفري 
المراجعة النهائية لحسأأأأأأأابات البيانات المالية واج اء من عمليات مراجعة حسأأأأأأأابات اخر  مختلفة من بُعد من 

(ع ونسق المجلس عمله مع مكتق خدمات الرقابة 19-الهند بسبق تفشر جائحة مرض فيروس كورونا )كوفيد
الداخليأة لتجنأق الا دواجيأة غير الضأأأأأأأأأأأأأأرورية للجهود وتحأديد مد  دمكأانيأة اعتمأادو عل  عملأهع ونوقش تقرير  
المجلس مع اإدارة التر عُرضأت لراؤلا فر لما التقرير عل  النحو المناسأقع ويشأمل لما التقرير مسأائل ير  

 المجلس انه ينبغر توجيه انتباو الجمعية العامة دليهاع
 

 النطاق  

قام المجلس بمراجعة الحسأأأأابات اسأأأأاسأأأأاً ليتمكن من تكوين راي بشأأأألن ما دما كانت البيانات المالية  - 6
، ونتأائب عمليأاتهأا 2019كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31تعرض بشأأأأأأأأأأأأأأكأل ن يأه المرك  المأالر للمم المتحأدة فر 

ولية للقطاع العامع وتضأأأمنت لمو المراجعة وتدفقاتها النقديأأأأأأأأأأأأأأأأأة فر الفترة المالية، وفقاً للمعايير المحاسأأأبية الد
تقييما لما دما كانت المصأأأأأأأأأأروفات المسأأأأأأأأأأجلة فر البيانات المالية قد تُكب دت للغراض التر اعتمدتها الهيئات 
جلت عل  نحو سأأليم وفقا للنظام المالر والقواعد  نفت وسأأُ اإدارية وما دما كانت اإيرادات والمصأأروفات قد صأأُ

جراءات الرقابة الداخلية وفحصا اختباريا للسجلات الماليةع وتضمنت ا لمراجعة استعراضا عاما للنظم المالية وا 
المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة والأدلأأة الأأداعمأأة الأخر  بأأالقأأدر الأأمي اعتبرو المجلس ضأأأأأأأأأأأأأأروريأأا لأأدعم رايأأه المتعلق بمراجعأأة 

 الحساباتع

المأأالر والقواعأأد من النظأأام  5-7كمأأا اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس عمليأأات الأمم المتحأأدة بموجأأق البنأأد  - 7
دارتها الفعالة وسأأأمعتها، ولا  المالية، مع التركي  عل  المجالات مات الألمية الأسأأأاسأأأية لقدرة الأمم المتحدة وا 
سأأيما الشأأؤون المالية والمي انية، وتنفيم اإصأألاحات اإدارية، واإصأألاحات اإنمائية واإصأألاحات فر مجال 

دارة المشتريات، والش  ؤون اإنسانيةعالسلام والأمن، وا 
 

 الاستنتاجات والتوصيات -جيم  
 متابعة التوصيات السابقة  

كانون   31، ومن التوصيات المتبقية لغاية السنة المنتهية فر  2019كانون الأول/ديسمبر  31حت   - 8
 فر المأائأة( قأد نُقأمت بأالكأامأل، 22توصأأأأأأأأأأأأأأيأة ) 49توصأأأأأأأأأأأأأأيأة، كأانأت  224وعأددلأا  2018الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر 

فر المائة( غير منفمة، وتخطت الأحداث  6توصأأأأأأأأأأأية ) 13 و فر المائة( قيد التنفيم، 68) توصأأأأأأأأأأأية 153 و
 فر المائة( )انظر المرفق الأول(ع 4توصيات ) 9

توصية متبقية لغاية السنة   15، ومن بين 2019كانون الأول/ديسمبر  31وعلاوة عل  ملك، وحت    - 9
فر المائة( نُفمت بالكامل، وتوصأأيتان   87توصأأية ) 13 ، كانت2017كانون الأول/ديسأأمبر  31المنتهية فر  

 الثانر(ع المرفق انظرفر المائة( قيد التنفيم فر ما يتعلق بالمخطط العام لتجديد مبانر المقر ) 13)

من الفصأأأل الثانر حالة تنفيم التوصأأأيات المتعلقة بالبيانات المالية المبلحغ عنها فر  1ويبين الجدول   - 10
من التقريرع ويُلاحَظ من الجدول ان التوصأأأأية المتبقية الأقرق اجلا تتصأأأأل بتقرير فترة السأأأأنتين المجلد الأول  
 ، الفصل الثانر(عA/65/5 (Vol. I)) 2009كانون الأول/ديسمبر  31المنتهية فر 

https://undocs.org/ar/A/65/5(Vol.I)
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 من الفصل الثانر 1الجدول 

 التوصياتحالة تنفيذ 

 التقرير
عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدد  

 التوصيات

التوصيات المتبقية فر 
كأأأأأأأأانأأأأأأأأون الأول/  31

 لم تنُفحم قيد التنفيم نفُ مت 2018ديسمبر 
تأأأأخأأأأطأأأأتأأأأهأأأأأأأا 

 الأحداث

التوصأأأيات المتبقية فر 
كأأأأأأأأانأأأأأأأأون الأول/  31

 2019ديسمبر 
        

A/65/5 (Vol. I)1   1  1 72 ، الفصل الثانر 
A/67/5 (Vol. I) و A/67/5 (Vol. I)/Corr.1 

 1   1  1 40 ، الفصل الثانرA/67/5 (Vol. I)/Corr.2 و
A/69/5 (Vol. I) و A/67/5 (Vol. I)/Corr.1 ،

 11 1 1 10 3 15 28 الفصل الثانر
A/70/5 (Vol. I) و A/70/5 (Vol. I)/Corr.1 ،

 12 2  12 2 16 26 الفصل الثانر
A/71/5 (Vol. I) 44 26 5 19 1 1 20 

A/72/5 (Vol. I) و A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 ،
 18 1 3 15 13 32 53 الفصل الثانر )ا(

A/73/5 (Vol. I) 71 62 14 41 4 3 45 
A/74/5 (Vol. I))58 1 4 54 12 71 71 )ا 

 166 9 13 153 49 224 405 المجموع 
 

 كانون الأول/   31باسأأأأأأأأأأأتثناء التوصأأأأأأأأأأأيات الواردة فر الج ء المتعلق بالخطة الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفظ التراث من تقرير مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأابات للسأأأأأأأأأأأنة المنتهية فر  )ا( 
( التر عُرضأأأأأت فر تقريري مجلس مراجعر الحسأأأأأابات عن  A/74/5 (Vol. I) و ، الفصأأأأأل الثانرA/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و  A/72/5 (Vol. I))  2016ديسأأأأأمبر 

 ، عل  التوالر(عA/75/157 و A/73/157الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث )
   

ل التنفيم، ولا سيما فر ما يتعلق بالتوصيات التر كانت ولاحظ المجلس ضرورة مواصلة تحسين معد - 11
ا نحو تنفيأأم غأأالبيأأة  لا ت ال متبقيأأة منأأم اكثر من سأأأأأأأأأأأأأأنتينع واقر المجلس بأألن اإدارة كأأانأأت قأأد احر ت تقأأدمأأً
التوصيات العالقة، ولاحظ انه فر عدد كبير من الحالات كانت اإجراءات المطلوق اتخاملا بشلن التوصيات 

لنظام اوموجا والتحسأأأأأأأينات المقررة فر عملية المي نة للعام المقبلع وعلاوة  2ا من تنفيم التوسأأأأأأأعة  العالقة ج ءً 
رع فر اتخام دجراءات اولية فر عدد من التوصأأأأيات، لكن يتعين القيام بم يد من العمل  عل  ملك، كان قد شأأأأُ

للإجراءات المتخمة اسأأتجابة  من اجل تنفيم تلك التوصأأيات فعلاع ويتضأأمن المرفق الأول موج ا اكثر تفصأأيلا
 لتوصيات المجلس السابقةع

 
 الش ون المالية وش ون الميزانية -دال  

 استعراط مالي عام  

: فأأأأأأائض قأأأأأأدرو 2018) 2019مليون دولار فر عأأأأأأام  250,2اُبلغ عن فأأأأأأائض دجمأأأأأأالر قأأأأأأدرو  - 12
مليون  6 790,43: 2018دولار )مليون  6 896,56مليون دولار(، حيأأأث بلغ مجموع اإيرادات  523,11

مليون دولار(ع وفيمأأا يتعلق  6 267,32: 2018مليون دولار ) 6 646,40دولار(، وبلغأأت المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات 
مليون دولار مقأابأل مي انيأة نهأائيأة قأدرلأا  3 061,30بأالمي انيأة العأاديأة، بلغأت المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات الفعليأة المتكبأدة 

https://undocs.org/ar/A/65/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)/Corr.2
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/75/157
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قا فر اإنفأأاق عن المعتمأأد فر المي انيأأة او تجأأاو  مليون دولار، بمأأا يمثأأل عأأدم حصأأأأأأأأأأأأأأول ن  3 061,30
 للإنفاق عن المعتمد فر المي انيةع

مليون دولار  3 213,90مليون دولار من  785,70وبوجه عام، انخفض صأأأأأافر الأصأأأأأول بمقدار  - 13
ع 2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر  31مليون دولار فر  2  428,20دل   2018كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر   31فر 

لما الانخفاض بشأأأأكل رئيسأأأأر دل  الخسأأأأائر الاكتوارية الالت امات المترتبة عل  اسأأأأتحقاقات الموظفين ويع   
 مليون دولار(ع 250,2مليون دولار(، قابلها فائض للسنة ) 1 026,6)

ويقد م التقرير المالر المي اعدته الأمانة العامة ويرد فر الفصأأأأأأل الرابع اسأأأأأأتعراضأأأأأأاً شأأأأأأاملا للمرك   - 14
للمم المتحدةع وتظل الصأأأأأأحة المالية للمم المتحدة جيدة، بالنظر دل  ان لد  المنظمة اصأأأأأأولا كافية  المالر

تغطر الت اماتهاع غير انه من المرج  ان تسأأتهلك الخصأأوم المتعلقة باسأأتحقاقات الموظفين قسأأطاً مت ايداً من 
 المي انية العادية مع مرور الوقت دما بقيت غير ممولةع

ع واعلنأت 2019كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31المجلأد الأول للبيأانأات المأاليأة للفترة المنتهيأة فر  واُعأدح  - 15
، وصأأدق المراقق المالر عل  البيانات 2020لمار/مارس   11جائحة فر  19-منظمة الصأأحة العالمية كوفيد

لاما بعد  يسأأأأأأأأأتحق ان يُعتبر حدثا 19-ع ولاحظ المجلس ان تفشأأأأأأأأأر كوفيد2020لمار/مارس   25المالية فر 
تاريخ اإبلال، ولكن لم يُدرج فر الملاحظات عل  البيانات المالية اي كشأأأأأأأأأأأ  عن اي اثر او عدم اثر ناجم 
عنأهع ومكرت اإدارة انهأا لم تتلق اي طلبأات من الجهأات المأانحأة لتعأديأل او دلغأاء التعهأدات التر اعلنتهأا فر 

، كان لد  2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر  31وفر ع 19-السأأأأأأأأأأأنوات السأأأأأأأأأأأابقة، وان التبرعات لم تتلثر بكوفيد
صأأندوق النقدية المشأأترك الرئيسأأر ج ء كبير من الحافظة بمكافئاتٍ نقدية واسأأتثمارات قصأأيرة الأجل، وبحلول 

، كان ج ء كبير قد بات مسأأأأأأأتحقا وقُبض المبلغ الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر والفائدة بالكاملع ومكرت 2020لمار/مارس   31
عل  البيأانأات المأاليأة من جميع النواحر، وتبين لهأا انهأا غير مات  19-كوفيأداإدارة انهأا كأانأت قأدرت لثأار 

 المية، دن لم تكن ضئيلةع

من الفصأأأأأل الثانر(، وترد  2ونظر المجلس فر طائفة من النسأأأأأق المالية الرئيسأأأأأية )انظر الجدول  - 16
 تفاصيلها فر الفقرات الواردة ادناوع

  
 من الفصل الثانر 2الجدول   
 النسل المالية  

 بيان النسبة 
كأأأأأأأانأون الأول/  31

 2019ديسمبر 
كأأأأأأانون الأول/  31

  2018ديسمبر 
كأأأأأأأانأون الأول/  31

  2017ديسمبر 

    )ا(نسبة التداول    

 3,88 4,24 4,11 الأصول المتداولة: الخصوم المتداولة

    )ق(مجموع الأصول: مجموع الخصوم

 1,35 1,54 1,33 الأصول: الخصوم

    )ج(نسبة النقدية

 2,42 2,84 2,73 النقدية + الاستثمارات القصيرة الأجل: الخصوم المتداولة

    )د(نسبة السيولة السريعة
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 بيان النسبة 
كأأأأأأأانأون الأول/  31

 2019ديسمبر 
كأأأأأأانون الأول/  31

  2018ديسمبر 
كأأأأأأأانأون الأول/  31

  2017ديسمبر 

النقدية + الاسأأأتثمارات القصأأأيرة الأجل + الحسأأأابات المسأأأتحقة     
 3,51 3,85 3,78 القبض: الخصوم المتداولة

 
 ع2019 و 2018 و 2017تحليل المجلس للبيانات المالية للمم المتحدة )المجلد الأول( للعوام  :المصدر 

 يدل ارتفاع النسبة عل  قدرة الكيان عل  سداد خصومه القصيرة الأجلع )ا( 
 ارتفاع النسبة مؤشرو جيد عل  الملاءة الماليةع )ق( 
يان من سيولة، دم انها تقيس حجم النقدية ومكافئات النقدية والأموال المستثمرة نسبة النقدية لر مؤشر عل  ما يملكه الك )ج( 

 المتوافرة فر الأصول المتداولة لتغطية الخصوم المتداولةع
نسأأبة السأأيولة السأأريعة لر نسأأبة اكثر تحفظا من النسأأبة المتداولة لأنها لا تشأأمل المخ ون والأصأأول المتداولة الأخر   )د( 

 لها دل  نقديةع يدل ارتفاع النسبة عل  ان وضع الأصول المتداولة يتسم بمستو  اعل  من السيولةعالتر يصعق تحوي
 

ولاحظ المجلس ان النسق المالية لعمليات الأمم المتحدة المبلحغ عنها فر المجلد الأول جيدة عموماًع   - 17
مليون    4,162,87سأأأأأتثمارات البالغة فر المائة تقريبا من ارصأأأأأدة النقدية والا  64,80ومع ملك، تُعتبر حوالر 

دولار اصأأأأأولا مقيدة لأنها تتعلق بلرصأأأأأدة محتفظ بها فر صأأأأأناديق اسأأأأأتئمانية وفر صأأأأأناديق التلمين الماترع 
بسأأبق عدم كفاية الأموال السأأائلة  2019يتسأأن سأأداد القروض من صأأندوق راس المال المتداول فر عام  ولم

مليون دولار من الحسأأأأأأأأأأأأأأاق  202,8لم تسأأأأأأأأأأأأأأدحد قروض تبلغ قيمتهأا  المتأاحأة فر المي انيأةع وعلاوة عل  ملأك،
الخأاا فر نهأايأة العأامع ويتعين قراءة تحليأل النسأأأأأأأأأأأأأأق المأاليأة المعروض اعلاو بأالاقتران مع الاسأأأأأأأأأأأأأأتنتأاجأات 
التفصأأأأأيلية التر توصأأأأأل دليها المجلس بشأأأأألن ددارة راس المال المتداول والسأأأأأيولة، الواردة فر الفرع التالر من 

 تقريرعلما ال
 

 إدارة رأس المال المتداول والسيولة  

ان النقا النقأأأدي الأأأدوري فر المي انيأأأة  2019مُكر فر الملاحظأأأات عل  البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة لعأأأام  - 18
وانه تعيحن عل  صأأأأأأندوق المي انية العادية الاقتراض من صأأأأأأندوق راس المال   2019العادية اسأأأأأأتمر فر عام 

خلال العامع ومُكر ايضأأأأأأأأأأا انه مع ان مشأأأأأأأأأأكلة السأأأأأأأأأأيولة تعود دل  تلخر الدول المتداول والحسأأأأأأأأأأاق الخاا 
الأعضأأاء فر دفع الأنصأأبة المقررة، ف ن القدرة عل  الاسأأتجابة عل  نحو كا  لتحديات لمو المشأأكلة تعوقها 

 القيود المفروضة فر اإطار الناظمع

 المسددة من المعلومات التر قدمتها اإدارة:ولاحظ المجلس الاتجاو التالر فر الاشتراكات غير  - 19
 

 من الفصل الثانر 3الجدول 
 الاتجاه في الاشتراكات غير المسددة  

 )ببلايين دولارات الولايات المتحدة(

الأأأأمأأأأركأأأأ  فأأأأر 
 نهاية السنة

النسأأأبة المئوية للاشأأأتراكات   الاشتراكات غير المسددة  الاشتراكات 
غير المسأددة للسأنة الحالية 

المبالغ المسأأتحقة الدفع دل   
 للسنة الحالية

النسأبة المئوية لمجموع 
الاشأأأأأأأأأأأأأأأتأأراكأأأأأأأات غأيأأر  
المسأأأأأأأأأأأأأددة دل  المبالغ 

 المستحقة الدفع
المبالغ المسأأأأأأأأأأتحقة 
 الدفع للسنة الحالية

مأجأمأوع الأمأبأأأأأأأالأغ 
 المستحقة الدفع

الاشأأأأأأأأأأأأأأأتأراكأأأأأأأات غأيأر 
 المسددة للسنة الحالية

مجموع الاشأتراكات 
 غير المسددة

       
2015 2,77 3,31 0,45 0,53 16,41 16,12 
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الأأأأمأأأأركأأأأ  فأأأأر 
 نهاية السنة

النسأأأبة المئوية للاشأأأتراكات   الاشتراكات غير المسددة  الاشتراكات 
غير المسأددة للسأنة الحالية 

المبالغ المسأأتحقة الدفع دل   
 للسنة الحالية

النسأبة المئوية لمجموع 
الاشأأأأأأأأأأأأأأأتأأراكأأأأأأأات غأيأأر  
المسأأأأأأأأأأأأأددة دل  المبالغ 

 المستحقة الدفع
المبالغ المسأأأأأأأأأأتحقة 
 الدفع للسنة الحالية

مأجأمأوع الأمأبأأأأأأأالأغ 
 المستحقة الدفع

الاشأأأأأأأأأأأأأأأتأراكأأأأأأأات غأيأر 
 المسددة للسنة الحالية

مجموع الاشأتراكات 
 غير المسددة

       
2016 2,55 3,08 0,37 0,41 14,62 13,30 
2017 2,58 2,99 0,50 0,53 19,53 17,78 
2018 2,49 3,02 0,51 0,53 20,64 17,54 
2019 2,85 3,38 0,70 0,71 24,54 21,07 

 
كأأانأأت الأعل  حيأأث بلغأأت  2019ولاحظ المجلس ان الاشأأأأأأأأأأأأأأتراكأأات غير المسأأأأأأأأأأأأأأأددة بنهأأايأأة عأأام  - 20

مليون دولارع كما ان اشأأأأتراكات السأأأأنة الجارية غير المسأأأأددة بنهاية العام كنسأأأأبة مئوية من حسأأأأابات  711,8
السأنة الجارية المسأتحقة الدفع بنهاية العام كنسأبة مئوية من دجمالر المبالغ المسأتحقة الدفع بلغت ايضأا اعل  

 ع2019مستو  لها فر عام 

ات المتخمة إدارة حالة السأأيولةع وقد تضأأمنت تطبيقَ تدابير وابلغت اإدارة المجلس بمختل  المبادر  - 21
تقشأأأأأأأأأأ  واسأأأأأأأأأأتحداثَ ادوات تنبؤ إدارة السأأأأأأأأأأيولة تنطوي عل  تحليل الاتجالات فر ما يتعلق بالاشأأأأأأأأأأتراكات 
والتدفقات الخارجة عل  اسأأأأأأأأاس انماط اإنفاق وانشأأأأأأأأطة سأأأأأأأألسأأأأأأأألة التوريد، ولتتبُّع تحركات النقدية والتوظي  

 فينعوتكالي  الموظ

ولاحظ المجلس وجود مجالات تحتاج دل  م يد من التحسين فر ددارة راس المال المتداول والسيولةع  - 22
 ويرد ادناو عرض موج  لهمو المجالاتع

 
 ارصدة الصندوق إدارة السيولة فر عمليات المي انية العادية  

تحأدة لا تحظ ر اسأأأأأأأأأأأأأأتخأدام النقأد فر جميع اُبلغ المجلس بألن النظأام المأالر والقواعأد المأاليأة للمم الم - 23
الأنشأأأأأأأأأأأطةع ومع ملك، ولدواعٍ عملية، ف ن الأمانة العامة لا تقترض عادة بين عمليات حفظ السأأأأأأأأأأألام العاملة 
والعمليات الممولة من المي انية العادية رغم عدم حظر ملك صأأأأأأأأراحةع واُبلغ المجلس ايضأأأأأأأأا بلن الصأأأأأأأأناديق 

السأأأأأأيولة فر المي انية العادية او لعمليات حفظ السأأأأأألامع واسأأأأأأتدل المجلس من   الاسأأأأأأتئمانية لا تُسأأأأأأتخدم إدارة
المعلومات التر قدمتها اإدارة بلن الأموال المبلحغ عنها فر المجلد الأول غير الأموال المخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة لبعثات 

ايضأا بلنه رغم   حفظ السألام العاملة والصأناديق الاسأتئمانية يمكن ان تسأتخدم فر ددارة السأيولةع واُبلغ المجلس
 (TEA 64)عدم اضأأأأأأطلاع اإدارة بعد بعملية للنظر فر صأأأأأأناديق اخر ، ف ن صأأأأأأندوق معادلة الضأأأأأأرائق  

 قد استُخدما إدارة السيولةع (ROA 64)وحساق الأمم المتحدة للتنمية 

، والتر تتلل  من “المقررة فر المي انية العادية”ولاحظ المجلس ان الأرصأأأأأأأأأأأدة فر مجموعة الأموال   - 24
والحسأأأأأأأأأأأأأأأاق الخأاا  (WCA 10)وصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق راس المأال المتأداول  (UNA 10)اموال المي انيأة العأاديأة 

(10 STA) وكانت تتناقا باطراد عل  مد  السأأأأأأأأأأأنوات الأربع  ( 2019) ، كانت منخفضأأأأأأأأأأأة فر نهاية العام
المتحدة للتنمية وحسأأأأأاق الأمم  (TEA 64)السأأأأأابقةع واضأأأأأا  المجلس ارصأأأأأدة صأأأأأندوق معادلة الضأأأأأرائق  

(64 ROA)  لتقسأأأأأأأيم السأأأأأأأيولة المجمعة لتلك الصأأأأأأأناديق   “المقررة فر المي انية العادية”دل  مجموعة الأموال
 ولاحظ ان وضع الرصيد تغير بشكل كبير مع الأخم فر الاعتبار لمين الصندوقين، كما لو موض  ادناوع

 
 من الفصل الثانر 4الجدول 
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 تحليل الأرصدة النقدية

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

الأأأرصأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأد فأأأر 
 كأانون الأول/ 31

 ديسمبر

( RBA 10مجموعة الأموال المقسأأأأأأأأأأأأمة للمي انية العادية )
( + الحسأأأأاق الخاا UNA 10)اموال المي انية العادية )

(10 STA( صندوق راس المال المتداول + )10 WCA) 

مأجأمأوعأأأأأأأة الأمأوال الأمأقأررة فأر الأمأيأ انأيأأأأأأأة الأعأأأأأأأاديأأأأأأأة 
(10 RBA( صأأأأندوق معادلة الضأأأأرائق + )64 TEA )

 (ROA 64)+ صندوق الأمم المتحدة للتنمية )
   

2015 85,5 232,2 
2016 223,5 362,4 
2017 73,1 206,8 
2018 29,9 197,5 
2019 23,3 247,2 

 
نفت عل  انها صأأناديق دعم مشأأتركة ولر ليسأأت   - 25 ج ءا من ولاحظ المجلس ان صأأناديق مختلفة صأأُ

صأأأأناديق حفظ السأأأألام ولا من الصأأأأناديق الاسأأأأتئمانيةع واسأأأأتفسأأأأر المجلس عن الأسأأأأاس المنطقر لتصأأأأني  
صأأأأناديق الدعم المشأأأأتركة لمو خارج اموال المي انية العادية لكن اإدارة لم تقدم توضأأأأيحا لملكع وعندما يُنظر 

( واموال 64 و 62 و 10متعلقة بالأنواع ايضأا فر ارصأدة صأناديق الدعم المشأتركة )اموال الدعم المشأتركة ال
 تكالي  دعم البرامب، ف ن مرك  الرصيد النقدي فر نهاية العام يتحسن اكثرع

ومكرت اإدارة انه، بشأأأأأكل عام، كلما  اد اعتبار الأموال بلنها تشأأأأأكل حلًا للسأأأأأيولة، كلما  اد تعقيد   - 26
ومتطلباته النقديةع ومُكر ايضأأأأأا ان الصأأأأأناديق من عملية الرصأأأأأد، دم يتعين النظر فر عمليات كل صأأأأأندوق 

ل من خلال الصناديق الاستئمانية لتغطية تكالي  دعم البرامب غير المباشرة لعمليات الصناديق   62النوع  تموح
الاسأأأأأأأأأتئمانية، ولا يمكن تاليا اسأأأأأأأأأتخدام لمو الأموال لتكملة انشأأأأأأأأأطة المي انية العادية من دون موافقة الجهات 

( كان صأأأأأأندوقا عالميا تشأأأأأأترك فيه RCR 10ما جر  توضأأأأأأي  ان صأأأأأأندوق اسأأأأأأترداد التكالي  )المانحةع ك
كيانات من جميع انحاء العالم، ما يجعل من الصأأأأأأأأأأأعق للغاية رؤية الأنشأأأأأأأأأأأطة الجارية، وان توقيت التدفقات 

 النقدية الداخلة والخارجة مرتبط ارتباطا وثيقاع

رك المجلس اسأأأأأتخدام جميع لمو الأموال إدارة السأأأأأيولة، ولكنه واخم المجلس علما بهما الردع ولا يقت  - 27
يعرض خيارات الصناديق المختلفة المتاحة للإدارة من اجل ددارة السيولةع وعل  سبيل المثال، لو جر  النظر 

( )ولر اموال TEA 64( وصأأندوق معادلة الضأأرائق )ROA 64فر ارصأأدة حسأأاق الأمم المتحدة للتنمية )
مليون دولار متاحا اعتبارا من   223,9ة اصأأأألا إدارة السأأأأيولة(، لكان الرصأأأأيد اإضأأأأافر البالغ حددتها اإدار 

ع وعلاوة عل  ملك، تر  اإدارة ان صأأأأأأأأأأأأأأندوق اسأأأأأأأأأأأأأأترداد التكالي  2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31نهاية 
(10 RCRلو صأأأأأأأأندوق عالمر النطاق، ما يجعل من الصأأأأأأأأعق دبرا  انشأأأأأأأأطته الجارية، ويتعين الاط ) لاع

( لو ايضأأأا صأأأندوق عالمر النطاقع وعلاوة عل  UNA 10عليه عل  خلفية ان صأأأندوق المي انية العادية )
ملك، ف ن الأرصدة المت ايدة باطراد فر صندوق استرداد التكالي  عل  مد  السنوات الثلاث الماضية لا تؤيد 

رجأة مرتبط ارتبأاطأا وثيقأاع وينبغر النظر دل  ادعأاء اإدارة بألن توقيأت التأدفقأات النقأديأة الأداخلأة والتأدفقأات الخأا
لتكملة انشطة المي انية العادية من دون موافقة الجهات   62التلكيد عل  انه لا يمكن استخدام الأموال من نوع 

المأأانحأأة، عل  خلفيأأة ان معأأدل تكأأالي  دعم البرامب لو وحأأدو الأأمي يتطلأأق موافقأأة الجهأأات المأأانحأأة، وان 
اسأأأأأأأأأأأأأأتردادلأا، فر تصأأأأأأأأأأأأأأر  اإدارة من حيأث صأأأأأأأأأأأأأألتهأا بأاسأأأأأأأأأأأأأأترداد التكأالي  اإداريأة الأموال تكون، بمجرد 

 المتكبدةع والتقنية
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يوصي المجلس الإدارة باستعراط سلطة وأساس وهيكل معادلة الارائل واسترداد التكالي  وغير  - 28
إدارة واااااس ذل  من صااااناديق خدمات الدعم المشااااتركة لتحديد فرش ترشاااايدها والنظر في أرصاااادتها في 

 السيولة في الميزانية العادية.

قبلت اإدارة لمو التوصأأيةع ومكرت اإدارة ايضأأا ان الدول الأعضأأاء مل مة بتمويل المي انية العادية  - 29
وان اإدارة ليسأأأت مل مة بالبحث عن مصأأأادر تمويل بديلةع وعلاوة عل  ملك، ف ن اسأأأتكمال المي انية العادية 

لا يؤدي دلا دل  تفاقم المشأكلة فر مجالات العمليات الأخر ع وباإضأافة دل  ملك، من مصأادر تمويل اخر  
ونظرا لعدم دمكانية التنبؤ بمدفوعات الدول الأعضأأأأاء للمي انية العادية، لا يمكن ضأأأأمان سأأأأداد القروض عل  

 فترات منتظمة، ولا سيما للصناديق التر لها عمليات جارية واحتياجات نقديةع

م العلم بتعليقات اإدارة، ير  المجلس ان من الضأأأأأأأأأأأأأروري اسأأأأأأأأأأأأأتعراض ارصأأأأأأأأأأأأأدة الأموال ورغم اخ - 30
المسأتخدمة حاليا والنظر فر اسأتخدامها فر ددارة الشأواغل المتعلقة بالسأيولةع ولد  النظر فر ارصأدة صأندوق 

دارة (، التر تسأأأأأأأتخدمها اإدارة إROA 64( وحسأأأأأأأاق الأمم المتحدة للتنمية )TEA 64معادلة الضأأأأأأأرائق )
 السيولة، ف ن وضع الصندوق يتحسن بشكل كبير ويمكن ان يكون اداة إدارة السيولةع

 
 اداة تحليل التدفق النقدي  

لاحظ المجلس ان التدفقات النقدية الشأهرية الخارجة، التر تم فصألها بشأكل اكبر من حيث التدفقات  - 31
تكن متاحةع واُبلغ المجلس بلن اإدارة تستخدم طريقة الملت م بها دل  الخارج وبيانات المصروفات الأخر ، لم 

التدفق النقدي غير المباشر لأن معلومات التدفق النقدي المباشر لم تكن متاحة من نظام اوموجا، وبلن لناك  
مشروعا قيد التنفيم لعرض معاملات صر  النقدية والاستلام فر المي انية العادية عل  مستو  عال لأغراض 

رير اإداريأةع ولاحظ المجلس ان توفر البيأانأات عن التأدفقأات الخأارجأة، مع  يأادة اإثراء من حيأث دعأداد التقأا
طبيعة المصأأأروفات، سأأأيكون بالغ الألمية إجراء تحليل من اجل تحسأأأين التخطيط لمختل  التدابير وتوقيتها  

 إدارة السيولةع

د بيانات شاااهرية/يومية مفصااالة عن يوصاااي المجلس بأن تساااتحد  الإدارة على الفور أداة لتولي - 32
 التدفق النقدي لتيسير إدارة السيولة.

قبلت اإدارة لمو التوصأأأأأأأأأية واكدت للمجلس انها سأأأأأأأأأتعجل فر تنفيم مشأأأأأأأأأروع تقارير المقبوضأأأأأأأأأات  - 33
 والصر ع النقدية

 
 مراقبة دجراءات التقش  لغرض ددارة السيولة  

مختلفة كانت تتُخم، بينها تقييد السأأأأأأفر فر مهام رسأأأأأأمية وتقليا  لاحظ المجلس ان تدابير تقشأأأأأأفية  - 34
النفقات غير المتصأألة بالوظائ ، فر سأأياق ددارة حالة السأأيولةع وفر ما يتعلق باللية المتبعة لرصأأد الامتثال 

وفورات  للتدابير وتحليل تلثيرلا، اُبلغ المجلس بلن تدابير التقشأأأأأأ  قد بدا العمل بها إدارة السأأأأأأيولة لا لتحقيق
فر المي انيأة وان مكتأق المراقأق المأالر كأان يرصأأأأأأأأأأأأأأد التأدفقأات النقأديأة وان الهأد  العأام لو دبطأاء التأدفقأات 
الخارجة للتكي  مع التدفقات الداخلة التر لا يمكن التنبؤ بها بدرجة كبيرةع ومكرت اإدارة ايضأأأأأا ان لا لدَ  

 يمكن دبطاؤو من دون تلثير كبير عل  تنفيم التفويضعمحدداً لكلٍ من التدابير بل محاولة عامة إبطاء ما 
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ولاحظ المجلس ان تأدابير التقشأأأأأأأأأأأأأأ  المتخأمة كأانأت من الفعأاليأة بحيأث يمكن ان تؤدي دل  خفض  - 35
النفقات ايضأأاع وعلاوة عل  ملك، ف ن تحليل تلثير لمو اإجراءات يمكن ان يُسأأترشأأد به فر ددارة السأأيولة فر 

 ايضا ان الرد لم يتطرق دل  الليات المتبعة لرصد الامتثال لتدابير التقش ع المستقبلع ولاحظ المجلس

يوصاااااااااي المجلس بأن تااااااااااس الإدارة آليات لرصاااااااااد الامتثال وتقييم أثر التدابير المتخذة لإدارة  - 36
 السيولة. حالة

رات قبلت اإدارة لمو التوصأأأأأأأأأأأأيةع ومكرت ايضأأأأأأأأأأأأا ان الهد  من تدابير التقشأأأأأأأأأأأأ  ليس تحقيق وفو  - 37
ددارة السأيولةع واضأافت انه بغية ضأبط مسأتو  اإنفاق مع ديلاء الاعتبار الواجق للتدفقات النقدية الواردة،  بل

رفت المخصأأأصأأأات بطريقة مضأأأبوطة واسأأأتُخدم نوع الت ام خاا لتنظيم مسأأأتو  اإنفاقع فمن خلال لمو  صأأأُ
  تنفيأأأم البرنأأأامب او عل  الوفأأأاء الليأأأات المضأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأة كأأأانأأأت اإدارة قأأأادرة عل  تلافر اي تأأألثير كبير عل

 الماليةع بالالت امات

واخم المجلس علما برد اإدارةع وير  المجلس ان تدابير التقشأأأأأأأأأأ  المتخمة يمكن ان تسأأأأأأأأأأاعد عل   - 38
ددارة السأأأيولة عن طريق خفض فر اسأأأتهلاك السأأألع والخدمات، ما يؤدي دل  انخفاض الطلق عل  الأموال، 

رجاء المناسأأأأبات التر ت  رجاء تسأأأأديد النفقاتع ومن شأأأألن دنشأأأأاء للية لتتبع الأثر ورصأأأأد وا  نجم عنها نفقات، وا 
 الامتثال ان يساعد اإدارة فر تخطيط ددارتها للحالة فر المستقبلع

 
 أرصدة الصناديق  

 الفروق فر ارصدة الصناديق اليومية  
ان تحويلات بين الصأأأأأأأأأأأأأأناديق فر نهاية  A/74/5 (Vol. I))  2018ابر  المجلس فر تقريرو لعام  - 39

السأأأأأنة قد اُجريت بعد نهاية السأأأأأنة المالية، ما يجعل من الصأأأأأعق تحليل وتحديد المسأأأأأتو  الدقيق للرصأأأأأدة 
فر النقدية عل  مسأأأأتو  الصأأأأندوق فر اي تاريخ معينع واشأأأأار المجلس دل  ان ارصأأأأدة الصأأأأناديق التراكمية 

فر مجموعات البيانات   2019( اختلفت لمدة خمسأأأأأأأأة ايام خلال عام UNA 10صأأأأأأأأندوق المي انية العادية )
 ع2020مقارنة بلرصدة الأموال التر انشئت فر نيسان/ابريل  2019التر تم اُنشئت فر كانون الأول/ديسمبر 

لنظر فر دفعة الاقتطاعات واوضأأأأأحت اإدارة ان التغييرات التر طرات فر يومين تع   دل  دعادة ا - 40
، عل  التوالر، وان التغييرات فر الأيام 2019اإل امية من مرتبات الموظفين لشأأأأأهري لمار/مارس وايار/مايو 

الثلاثة المتبقية كانت عبارة عن دجراء تسويات طفيفة او معاملات بسيطة ناجمة عن تلخر المستنداتع وكان 
تطاعات من مرتبات الموظفين من اجل تسأأأأوية الفروقات المشأأأأار من الضأأأأروري دعادة النظر فر دفعات الاق

دليها فر حسأأأأاق مصأأأأروفات الاقتطاعات من مرتبات الموظفين وحسأأأأاق تعويض المصأأأأروفات المي سأأأأجلته 
دفعأة الاقتطأاعأات من مرتبأات الموظفينع ولاحظ المجلس ان اإدارة لم تقأدم ورقأات داعمأة ولا اسأأأأأأأأأأأأأأبأابأا تأدعو 

 فعات الاقتطاعات من مرتبات الموظفينعدل  دعادة النظر فر د

يوصااااي المجلس بأن تعزز الإدارة الاااااوابط لااااامان عدم تغيير أرصاااادة الأموال في وقت لاحق  - 41
والحفاظ على حرمة رصاااايد الأموال اليومي حتى يمكن اسااااتخدام رصاااايد الصااااندوق اليومي بشااااكل موثوق 

 لأغراط التنب .

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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واوضأأأأأأأأحت انه فر بعض الأحيان يل م دعادة فت  فترات المحاسأأأأأأأأبة المغلقة قبلت اإدارة التوصأأأأأأأأية  - 42
عادة النظر فر الدفعات، وتحميل كشأأأوفات الحسأأأابات المصأأأرفية المتلخرة، وما دل  ملك،  لأسأأأباق مختلفة، وا 

 ولكن دعادة الفت  لمو تخضع لرقابة صارمةع

بير التر تؤدي دل  تغييرات فر الأرصأأأأأأأأأأأأأأدة واخأم المجلس علمأا برد اإدارة ولو ير  انأه ينبغر للتأدا - 43
النقدية للموال الا تتُخم دلا فر ظرو  اسأأأتثنائية بحت، وانه ينبغر الحفاظ عل  سأأأجل مراجعة كامل وتوثيق 

 لتلك التدابير وما ينتب عنها من تغييراتع
 

 الصناديق غير المستخدمة  
كانون  31مليون دولار فر  8,68لها صأأناديق يبلغ مجموع رصأأيد اموا 10لاحظ المجلس اسأأتخدام  - 44

، وعأأأدم وجود معأأأاملات او حأأأد ادن  من المعأأأاملات فر مأأأا يتصأأأأأأأأأأأأأأأأل بأأأاإيرادات 2019الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر 
المكاسأق او الخسأائر جراء المشأاركة فر صأندوق النقدية المشأترك الرئيسأر او ارباك وخسأائر جراء صأر   او

العأأديأأد من لأأمو الصأأأأأأأأأأأأأأنأأاديق كأأان قأأد انشأأأأأأأأأأأأأأ  لتكأأالي  دعم البرامب العملات الأجنبيأأةع واُبلغ المجلس بأألن 
لاسأأأأأأأأأأأأأأترداد التكأالي  لكيأانأات مختلفأة وانأه، بعأد بأدء تطبيق اوموجأا، دُمجأت معأاملات تلأك الكيأانأات مع  او

(ع RCR 10( او صأأأأأندوق اسأأأأأترداد التكالي  )RPS 62صأأأأأندوق نفقات او ديرادات صأأأأأندوق دعم البرامب )
 لتنفيم نظام المعلومات اإدارية المتكامل وتحويله دل  نظام اوموجاع انش  بعض الصناديق كما

يوصااااااااي المجلس بأن تغلق الإدارة الصااااااااناديق المختلفة غير المسااااااااتخدمةب وأن تاااااااااس نظما  - 45
 علاستعراط الصناديق القائمة دورياب وأن تغلق الصناديق غير المستخدمة

 قبلت اإدارة لمو التوصيةع - 46
 

 البرام  واسترداد التكالي  تكالي  دعم  

 استرداد التكالي   
تأدعو دل  ان تقيأحد كألُ المبأالغ  2015اصأأأأأأأأأأأأأأدر نأائأق المراقأق المأالر مأمكرةً داخليأة فر لمار/مأارس  - 47

المسأأأأتردة من تكالي  الخدمات الأخر  غير خدمات دعم البرامب للصأأأأناديق الاسأأأأتئمانية، فر الجانق الدائن 
ضأأأأأأا دل  دتمام معاملات كل انشأأأأأأطة اسأأأأأأترداد التكالي  عن طريق صأأأأأأناديق من حسأأأأأأاق مرك يع ودعت اي 

اسأأأترداد تكالي  منشأأألة حديثا، تكون مسأأأتقلة لكل مجلد من البيانات الماليةع وكان صأأأندوق اسأأأترداد التكالي  
 عRCR 10المي انش  للمجلد الأول لو 

من اجل تقديم الخدمات فر دطار وعلاوة عل  ملك، صدرت توجيهات بشلن تنفيم استرداد التكالي   - 48
نظام اوموجا، بهد  توحيد النهب المتبع فر للية اسأأأأأأأأأأترداد التكالي ، التر يُطلق بموجبها من جميع الكيانات 
ان تقدم قائمة كاملة بالخدمات او الأنشأأأأأأأطة التر تقدمها، تمهيدا لوضأأأأأأأع قائمة سأأأأأأأردية موحدة للمم المتحدة 

قدمر الخدمات ان يقدموا خططهم المتعلقة بالتكالي ، وتوقعات التدفقات بالخدماتع وطُلق ايضا دل  جميع م
النقأأديأأة، وطلبأأات الاعتمأأادات دل  مكتأأق المراقأأق المأأالر للموافقأأة عل  خطط التكأأالي  وتمويأأل الوظأأائ  

، 2019الممولة من اموال اسأأأأترداد التكالي ، دن وجدتع وبعد تنفيم اإطار الجديد لتفويض السأأأألطة فر عام 
ل نسأأأأأخة من خطة التكالي  دل  مُ  ن  رؤسأأأأأاء الكيانات صأأأأألاحية الموافقة عل  خطط التكالي  عل  ان ترسأأأأأَ

 المراقق المالرع
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  يادة الأرصدة فر دطار صندوق استرداد التكالي   
، اصأأأأأأأأأأأدر المراقق المالر تكليفا بوجوق ان تكون رسأأأأأأأأأأأوم 2012ح يران/يونيه  2فر ممكرة مؤرخة  - 49

معقولة والا تتجاو  المبلغ اللا م لاسأأأأأأأأأترداد تكالي  الخدمة الفعلية، وبوجوق رصأأأأأأأأأد لمو  اسأأأأأأأأأترداد التكالي 
التكالي  تجنباً لأي دفراط فر اسأأأأأأترداد التكالي ع ولاحظ المجلس  يادة مطردة فر رصأأأأأأيد صأأأأأأندوق اسأأأأأأترداد 

( دل  2016مليون دولار )عأأأأام  152,9( فر صأأأأأأأأأأأأأأنأأأأدوق النقأأأأديأأأأة المشأأأأأأأأأأأأأأترك من RCR 10التكأأأأالي  )
(، تلتهأأأأأا  يأأأأأادة حأأأأأادة دل  2018مليون دولار )عأأأأأام  199,3( ثم دل  2017مليون دولار )عأأأأأام  161,8
(ع وابرَ  الرصأأأأيد المت ايد باسأأأأتمرار فر صأأأأندوق اسأأأأترداد التكالي  مخاطر 2019مليون دولار )عام  252,4

مكانية تكبد رسوم دضافية مقابل الخدمات المقدمةع  صوابية استرداد التكالي  وا 

( اسأأأتُخدم فر جميع عمليات اسأأأترداد  RCR 10واوضأأأحت اإدارة ان صأأأندوق اسأأأترداد التكالي  ) - 50
التكأأالي ، الأأداخليأأة والخأأارجيأأة، مع معأأاملأأة الكيأأانأأات فر نظأأام اوموجأأا عل  انهأأا كيأأانأأات داخليأأة، ومعأأاملأأة 

اإدارة وافقت عل  اسأأأأأأأأأأتعراض الكيانات غير المشأأأأأأأأأأمولة فر نظام اوموجا عل  انها كيانات خارجيةع بيد ان 
 معدلات استرداد التكالي  للتلكد من انها غير مفرطةع

 
 حالة التكالي  القياسية  

لاحظ المجلس من التكالي  القياسأأأأأية النشأأأأأطة المعتمدة لعينات انواع الأنشأأأأأطة فر دطار صأأأأأندوق  - 51
تغيرت بشأكل تعسأفر فر حالات قليلةع وفر ( ان الأسأعار القياسأية المعتمدة قد RCR 10اسأترداد التكالي  )

فر المائة من سأأأأأأنة   99بعض الحالات، بلغت التغييرات ) يادةً او خفضأأأأأأا فر الأسأأأأأأعار القياسأأأأأأية المعتمدة( 
 اخر ع دل 

وفر دراسأأأأأأأأأة عينةٍ محدودةٍ، لاحظ المجلس تباينا كبيرا فر الأسأأأأأأأأأعار لأنواع الأنشأأأأأأأأأطة المماثلة فر  - 52
 بين الكيانات: 2019كانون الأول/ديسمبر الأسعار القياسية لشهر 

دولارا لمكتق  271بالنسأأأأأأأبة دل  خدمة البريد اإلكترونر، كانت كلفة الأسأأأأأأأعار القياسأأأأأأأية  )ا( 
دولار لمكتأأأق الأمم المتحأأأدة  200 و دولارات للجنأأأة الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأاديأأأة لأفريقيأأأا 10 و الأمم المتحأأأدة فر فيينأأأا

 نيروبر؛ فر

دولارات لمكتق  5ياطر للتخ ين، كانت كلفة الأسأأأأعار القياسأأأأية بالنسأأأأبة دل  الحفظ الاحت  )ق( 
 دولارات للجنة الاقتصادية لأفريقيا ودولارين لمكتق الأمم المتحدة فر نيروبرع 4 و الأمم المتحدة فر فيينا

واُبلغ المجلس بألنأه لم تُجر حت  تأاريخأأه اي دراسأأأأأأأأأأأأأأأة لمقأأارنأة التكأأالي  بين الكيأأانأات وبألن مكتأأق  - 53
البرامب والمالية والمي انية يعمل مع مكتق الأمم المتحدة فر جني  عل  مشأأروع لاسأأتعراض تصأأني  تخطيط  

 الخدمات من شلنه ان يوائم الأنشطة فر الأمانة العامة ويتي  دجراء دراسة كهمو فر المستقبلع
 

 حالة خطط استرداد التكالي   
لم تقأدم خطط تكأالي ع وفر حأال عأدم قيأام كيأان   اُبلغ المجلس بألن اإدارة لم تتعقأق الكيأانأات التر - 54

بتقديم خطة تكالي ، فهو لن يتمكن من الوصأأول دل  اإيرادات التر تدرلا انشأأطة اسأأترداد التكالي  الخاصأأة 
ولم   2019بهع وعل  سأبيل المثال، لم تعدك اللجنة الاقتصأادية لأفريقيا خطةً موحدة لاسأترداد التكالي  فر عام 

 خطط التكالي  لمراك لا المختلفة خلال العامعتفص  عن دعداد 
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ولاحظ المجلس ايضأا تباينات كبيرة فر المبالغ عل  مد  السأنوات وبين المي انية المعدة للاسأتهلاك  - 55
والمي انية المسأأأأأأأأأأأأأتهلكة فر ما يتعلق ببعض مراك  تحديد التكالي ع وعلاوة عل  ملك، فاقت النفقاتُ التكاليَ  

ات فر بعض مراك  تحديد التكالي ع ولاحظ المجلس ان التلمين الصأأحر بعد انتهاء الخدمة المسأأتردة واإيراد
 وتكالي  التدريق لم تُسترد فر احد مراك  تحديد التكالي ع

، عل  النحو المي قدمه مكتق تخطيط 2019واجر  المجلس تحليلا لعينة من خطط التكالي  لعام  - 56
 د لما التحليل ادناوعالبرامب والمالية والمي انيةع وير 

 
 من الفصل الثانر 5الجدول 

 تحليل خطط التكالي 

 )بدولارات الولايات المتحدة(

 عدد الموظفين المدرجين فر خطة التكالي  النفقات المقدحرة اإيرادات المقدرة اسم الكيان
 تعيين قصير الأجل(لا يوجد )مطلوق فقط  000 630 1 000 780 1 مكتق الأمم المتحدة فر فيينا    

 2 941 235 4 941 235 4 مكتق الأمم المتحدة فر جني 
 347 017 564 8 328 682 8 مكتق الأمم المتحدة فر نيروبر

 1 574 167 6 574 167 6 مقر الأمم المتحدة
 لا يوجد 116 908 8 938 279 9 بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة دل  العراق

 
جل تباين كبير فر عدد الموظفين المدرجين فر خطط التكالي ع وكما  - 57 اشأأأأير فر الجدول اعلاو، سأأأأُ

ولم يكن من الواضأأأأأأأأأأأأأأ  الأسأأأأأأأأأأأأأأأاس الأأمي يقوم عليأأه تحأأديأأد الموظفين الأأمين يتعين ددراج تكأأاليفهم فر خطط 
ل  ملأك، التكأالي ، وتأاليأا مأا لر التكأالي  التر يتعين اسأأأأأأأأأأأأأأتردادلأا فر دطأار اسأأأأأأأأأأأأأأترداد التكأالي ع وعلاوة ع

 يلاحظ المجلس اتساقا فر تحديد عناصر التكالي  إعداد خطط التكالي  بين كيانات الأمانة العامةع لم

ولاحظ المجلس ان مكتق الأمم المتحدة فر جني  مكر، فر ردو، ان عدد الموظفين المشأأمولين فر  - 58
مليون دولار ونفقات متوقعة  30,4 موظفا ب يرادات قُدرت بأأأأأأأأأأأأأأأأ  132بلغ  2019عملية اسأترداد التكالي  لعام 

مليون دولارع وفر اعقاق التغييرات فر دطار تفويض السأألطة، لم يُطلق من المكتق تقديم خطة  30,3قدرلا  
دل  مقر الأمم المتحدةع ولاحظ المجلس ان المبالغ المدرجة فر الجدول اعلاو  RCR 10لاسأأأأأأترداد التكالي  

لمكتأق الأمم المتحأدة فر جني  التر قأدمهأا مكتأقُ تخطيط  2019كأانأت مسأأأأأأأأأأأأأأتقأاة من خطأة التكأالي  لعأام 
البرامب والمالية والمي انية، ولو ير  ان لناك حاجة ملحة دل  تسأأأأأأأأأوية تجريها اإدارة بين مجموعات البيانات 

 المختلفة لخطط التكالي  المتاحةع

ض، لد  اسأأأأأتعراضأأأأأه خطط واوضأأأأأحت اإدارة ان مكتق تخطيط البرامب والمالية والمي انية اسأأأأأتعر  - 59
التكالي ، مسأأأأأأأأأأأتويات الموارد للتلكد من وجود ديرادات كافية لتحمُّل تكالي  طلبات التوظي ع واضأأأأأأأأأأأافت انه 

توجد علاقة مباشأأأأأرة بين مبلغ اإيرادات التر جر  توليدلا وعدد الموظفين الممولين من اسأأأأأترداد التكالي   لا
ن عل  اسأأأأأأاس اإيرادات المتولدةع وعلاوة عل  ملك، ومع انه قد وانه لا يمكن تحديد عدد دل امر من الموظفي 

تكون لنأاك اوجأه تبأاين بين تقأديرات خطط التكأالي  واإنفأاق الفعلر، فمن المهم التألكأد من ان اإنفأاق الفعلر 
 لم يتجاو  اإيرادات المتولدةع
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( بلن تضأأأأأع اإدارة سأأأأأياسأأأأأة ومبادي A/74/5 (Vol. I))  2018واوصأأأأأ  المجلس فر تقريرو لعام  - 60
توجيهية شأأأأأأاملة تتضأأأأأأمكن قائمة مفصأأأأأألة بالخدمات المعتمدة فر دطار كل نشأأأأأأاط، وان تضأأأأأأع طريقة لتقسأأأأأأيم 
ن النفقات العامة المشأتركة المتعلقة بلنشأطة اسأترداد التكالي ، وتحدد الأشأخاا المسأؤولين عل  مسأتو  الكيا

من اجل تع ي  المسأأأأاءلة والشأأأأفافية فر اسأأأأتعراض ورصأأأأد انشأأأأطة اسأأأأترداد التكالي ع ولاحظ المجلس ان من 
الضأأروري وضأأع دطار واضأأ  لتحديد الخدمات التر يمكن اسأأترداد تكاليفها، وتحديد التكالي  المباشأأرة وغير 

دراجها فر خطط التكال ي ، وكملك لربط ملك بالموارد المباشأأأرة التر سأأأينظر فيها لحسأأأاق تكالي  الخدمات وا 
 المتوقعة فر المي انيات البرنامجية لأنشطة استرداد التكالي ع

 يوصااااااي المجلس بمجراء مراجعة شاااااااملة لاسااااااترداد التكالي  في صااااااندوق اسااااااترداد التكالي  - 61
 10 RCR.لامان صوابية هذا الاسترداد ) 

 قبلت اإدارة لمو التوصيةع - 62

المجلس بمكمال عملية المواءمة بطريقة محددة زمنياً واساااااتعراط المنهجية والتعليمات يوصاااااي  - 63
الحالية بشاأن اساترداد التكالي ب بما في ذل  بشاأن تعيين الموظفين من إيرادات اساترداد التكالي ب لاامان 

 التكالي . وجود أساس ثابت لتحديد التكالي  لغرط احتسال الأسعار القياسية وكذل  لإدراجها في خطط

وافقت اإدارة عل  التوصأأأأية ب كمال المواءمة فر الوقت المناسأأأأقع واوضأأأأحت اإدارة انه فر دطار  - 64
عمل وحدة اسأأترداد التكالي ، سأأيجر  اسأأتعراض للسأأعار وتوحيد للنشأأطة فر دطار نهب ممرحل عل  مد  

ت متوقعة نظراً لاختلا  التكالي  العامين المقبلين، ولكنها اضأأأأأأأأافت ان بعض الاختلافات فر الأسأأأأأأأأعار كان 
فر مراك  العمل فر انحاء الأمانة العامةع واوضأأأحت ايضأأأا ان التعليمات الخاصأأأة باسأأأترداد التكالي  تراجَع 
سأأنويا وان مكتق تخطيط البرامب والمالية والمي انية سأأيواصأأل لما اإجراء وسأأيضأأع ايضأأا لليات تضأأمن التقيد 

 بهما التوجيه السياساترع

يوصاااااي المجلس بأن تااااااس الإدارة ما يلزم ااااااوابط للتأكد من أن تنقيحات الأساااااعار تتم على و  - 65
 أساس مبادئ ومنهجية متسقة.

ووافقت اإدارة عل  لمو التوصأأأأأأأية وابلغت المجلسَ بلنه كان لد  وحدة اسأأأأأأأترداد التكالي  موظفين  - 66
يبدا دجراء مراجعة دقيقة للسأأأأأأعار الحالية وان الفريق الجديد سأأأأأأ   2020متفرغين لاسأأأأأأترداد التكالي  منم عام 

 وسيعمل بشكل وثيق مع فريق ددارة البيانات الرئيسية بشلن تع ي  العملياتع

يوصااي المجلس بأن تنشااد الإدارة آليةً لإجراء اسااتعراط دوري لنظام اسااترداد التكالي  للتحقق  - 67
 من الامتثال الكامل للتعليمات القائمة.

اإدارة عل  لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة واوضأأأأأأأأأأأأأأحأت ان مكتأق تخطيط البرامب والمأاليأة والمي انيأة، مع وافقأت  - 68
موظفيه فر وحدة اسأأأأأأأأترداد التكالي ، سأأأأأأأأيجري عمليات مراجعة اكثر تفصأأأأأأأأيلا لخطط التكالي ، والتوظي ، 

 والأسعار وما يتصل بملك من تكالي  ددارية لكفالة استرداد التكالي  بالكاملع
 

 برامبتكالي  دعم ال  
(، ف ن تكالي  ST/SGB/188)  1982لمار/مارس  1كما ورد فر نشأأرة الأمين العام الصأأادرة فر   - 69

دعم البرامب لر تكالي  ددارية وتقنية متكبدة فر دطار تنفيم البرامب والمشأأأأاريع الممولة من موارد خارجة عن 

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/SGB/188
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ها الصأناديق الاسأتئمانيةع والغرض من رسأوم تكالي  دعم البرامب لو اسأترداد التكالي  اإضأافية المي انية، من 
غير المباشأأأأرةع وتعر  التكالي  اإضأأأأافية بلنها تكالي  دضأأأأافية متكبدة من اجل دعم الأنشأأأأطة الممولة من 

ي  اإضأأأأأأأافية عن مسأأأأأأأالمات خارجة عن المي انيةع وتهد  لمو الرسأأأأأأأوم دل  ضأأأأأأأمان عدم تحمل لمو التكال
طريق الأموال المقررة و/او الموارد الأسأاسأية الأخر  التر تشأكل المية اسأاسأية فر عملية اسأتعراض المي انية 
والموافقأة عليهأا فر الأمأانأة العأامأة للمم المتحأدةع ولاحظ المجلس ان عمليأات الأمم المتحأدة الواردة فر المجلد 

يرادات تكأالي  دعم البرامب الأول من البيأانأات المأاليأة اسأأأأأأأأأأأأأأتُخأدم فيهأ  ا الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق المخصأأأأأأأأأأأأأأا لنفقأات وا 
(62RPS  فر حسأأأأأأأأأأأأأأأاق ديرادات ونفقأات تكأالي  دعم البرامب حت  عأام )م  2018 ع وبعأد التفويض، سأأأأأأأأأأأأأأُ

 لمعالجة تكالي  دعم البرامبع 2019للكيانات بفت  عدة صناديق جديدة فر عام 
 

 دعداد خطط التكالي   
فر الأمانة العامة ولاحظ ان لمو  ( 1) كالي  الخاصأأأأأأأأأأأأأة بثلاثة كياناتاسأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلسُ خطط الت  - 70

الخطط لا تحتوي عل  نمومج موحد او تفاصأأأأأأيل دقيقةع ولم تكن خطط التكالي  الخاصأأأأأأة بكيانين تتضأأأأأأمن 
دارة البيانات الرئيسأأأأأأية( والدعم  تفاصأأأأأأيل التكالي  التر تع   دل  المبادرات المؤسأأأأأأسأأأأأأية )مثل نظام اوموجا وا 

ي  لم تكن سأأأأأأأأأأأأأأتقيأد عل  مراك  التكأالي  المعنيأةع ومع ملك، كان لما المرك يع ومكرت اإدارة ان لمو التكأال
بشأأأأأأألن صأأأأأأأندوق   2018و   2017الرد متناقضأأأأأأأا مع الممكرات الداخلية الصأأأأأأأادرة فر كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر 

التكالي  غير المباشأأأرة، التر تضأأأمنت دشأأأارة واضأأأحة دل  حصأأأة التكالي  المقدمة فر المبادرات المؤسأأأسأأأية 
 بالنسبة لهمين الكيانينع 2019و  2018لخطط التكالي  لعامر والدعم المرك ي 

وكشأأأأأأأأأأأأأأفأت مقأارنأة بين جأداول ملاك الموظفين فر حأالأة خطأة التكأالي  الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة بكيأان واحأد ان  - 71
ع وقأد 2019فر المأائأة تقريبأاً خلال عأام  15و  10مرتبأات مختل  الوظأائ  قأد  ادت بنسأأأأأأأأأأأأأأبأة تتراوك بين 

رة عل  اسأأأأأاس التكالي  القياسأأأأأية للمرتبات التر حُددت لأغراض دعداد المي انية اُعدت خطة التكالي  الممكو 
ان   2019و  2018او خطة التكالي ع وفر كيان لخر، كشأأأأأأأأأأأأأفت مقارنة بين جداول ملاك الموظفين لعامر 

ن ارتفعت من   6دل    2018فر المائة فر عام  3المصأاري  الخاصأة بالتلمين الصأحر بعد انتهاء الخدمة وا 
، فقأد ظلأت تكأالي  المرتبأات عل  حالهأا فر كلتأا السأأأأأأأأأأأأأأنتين للموظفين فر الرتق   2019المأائة فر عام  فر
فر المائة  32ب يادة قدرلا   5-، فر حين حُسأأأأأبت التكلفة للموظفين فر الرتبة  6-و   ع 5-ع   و 4-ع

لخدمة سأأأجلت الاسأأأتحقاقات ع واُبلغ المجلس بلن الدفعة التراكمية للتلمين الصأأأحر بعد انتهاء ا2019فر عام 
كان  2018لعام   5-الفعلية عند تشأأأأأأأأأأأأغيل كشأأأأأأأأأأأأو  المرتبات فر نظام اوموجا، وان الرقم الخاا بالرتبة  

 ع2019يعتقد انه اقل من قيمته؛ ومن ثم، ورد تقدير افضل فر خطة التكالي  لعام 

لمي يتعين اسأتخدامه فر ولاحظ المجلس غياق الفهم والوضأوك عموما بين الكيانات بشألن الأسأاس ا - 72
حسأأأأأأأأأاق تكالي  الموظفين التر يجق ددراجها فر خطط التكالي ع وعلاوة عل  ملك، ف ن عدم ددراج رسأأأأأأأأأوم 
التألمين الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة فر خطط التكأالي  ينطوي عل  خطر تقأدير مجموع النفقأات بألقأل من 

 قيمتها فر تقديرات خطط التكالي ع
 

__________ 

دارة الشؤون السياسية وبناء السلام، والمكتق التنفيمي للمين العامعددارة الشؤون الاقتصادية  (1)   والاجتماعية، وا 
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 اإيرادات النفقات التر تتجاو   
بشأأأأأأأأألن صأأأأأأأأأندوق التكالي  غير   2018وفقاً للممكرة الداخلية الصأأأأأأأأأادرة فر كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   - 73

المباشأأرة )تكالي  دعم البرامب(، يجق الا تتجاو  المخصأأصأأات المقدمة من صأأندوق التكالي  غير المباشأأرة 
ادات من الموارد اإجمالية للكيان،  ديرادات التكالي  غير المباشأأأأأأأأأأأرة الناتجة، ويتعين سأأأأأأأأأأأد اي نقا فر اإير 

 من النظام المالر والقواعد المالية للمم المتحدة، بشلن التبرعاتع 12-3للبند  وفقا

واجر  المجلس تحليلا عل  المسأأأأأأأأأأتو  الكلر للرصأأأأأأأأأأدة المتاحة فر صأأأأأأأأأأندوق النقدية المشأأأأأأأأأأترك  - 74
يرادات تكأأأأالي  دعم البرامب (، ولاحظ ان RPS 62) المرصأأأأأأأأأأأأأأودة للصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأدوق المخصأأأأأأأأأأأأأأا لنفقأأأأات وا 

دل   2016كأأأأانون الثأأأأانر/ينأأأأاير  1مليون دولار فر  156,56انخفض عل  نحو مطرد، من  الرصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأد
ع وعلاوة عل  ملك، شأأأأأأهد صأأأأأأافر اصأأأأأأول الصأأأأأأندوق 2019كانون الثانر/يناير  1مليون دولار فر   119,2

انه لا يوجد سأأأأأأأبق ع ومكرت اإدارة  2017و   2016انخفاضأأأأأأأا ايضأأأأأأأا، ولوحظت حالات عج  خلال عامر 
محدد لانخفاض صأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأول واضأأأأأأأأأافت ان الأثر المي يلحق ب يرادات تكالي  دعم البرامب يع   دل  
انخفاض معدل تكالي  دعم البرامب فر مكتق تنسأأأأأأيق الشأأأأأأؤون اإنسأأأأأأانية، بما فر ملك الصأأأأأأندوق المرك ي 

و يادة فر النفقات بسأأأأأأأأأأأأبق تقاسأأأأأأأأأأأأم  ،2016فر المائة خلال عام  2فر المائة دل   3لمواجهة الطواري، من 
بالنسأبة للمبادرات المؤسأسأية الرئيسأية مثل تشأغيل نظام اوموجا وصأيانة نظام اوموجا   2014النفقات منم عام 

يرادات تكالي  دعم  ونمومج تقديم الخدمات عل  الصأأأعيد العالمر من جانق الصأأأندوق المخصأأأا لنفقات وا 
 (عRPS 62البرامب )

( ان النفقأأات تجأأاو ت اإيرادات فر كيأأان واحأأد 2018ن خطأأة التكأأالي  لعأأام ولاحظ المجلس )م - 75
ع وردحت اإدارة بألن تقييم الأداء المأالر لتكأالي  دعم البرامب تقييمأا صأأأأأأأأأأأأأأحيحأا 2017 و 2016خلال عأامر 

يرات يقتضأأأأأر اسأأأأأتخدام ارقام اإيرادات والنفقات الفعلية لتكالي  دعم البرامب، بدلا من اسأأأأأتخدام خطط او تقد
ن كأانأت مألخومة من خطط التكأالي  لعأام  التر قأدمتهأا اإدارة،  2018التكأالي ع ولاحظ المجلس ان الأرقأام وا 

 ف ن مقارنة المصروفات واإيرادات الواردة اعلاو تستند دل  الأرقام الفعلية وليس دل  التقديراتع

ع وردحت 2019اإيرادات فر عأام وبأالمثأل، فر حأالأة كيأان لخر، لاحظ المجلس ان النفقأات تجأاو ت  - 76
، اي قبأل تحقيق ديرادات تكأالي  دعم 2018اإدارة بألن الموارد اللا مأة لتنفيأم خطط العمأل قأد قأُدرت فر عأام 

بفترة طويلةع واضأأافت ان الكيانات اُبلغت بحصأأة كل منها فر التكالي  المؤسأأسأأية   2019البرامب خلال عام 
ة السأأأأابقة لسأأأأنة المي انية وبعد ان قامت الكيانات ب عداد مي انيتها السأأأأنوية، والتكالي  المرك ية فر نهاية السأأأأن 

وان اإدارة الك ء والفعالة لتكالي  دعم البرامب والمهام الأسأأأأأاسأأأأأية الممولة من تكالي  دعم البرامب لا يمكن  
الي ع وابلغ ان تتحقق بدون وجود معلومات شأأأأأأأأأأأأأفافة تماما ومقدمة فر الوقت المناسأأأأأأأأأأأأأق عن اإيرادات والتك

الكيانُ المجلسَ بلنه يجري مشأأأأأأأأاورات نشأأأأأأأأطة مع مكتق تخطيط البرامب والمالية والمي انية لتعديل دطار ددارة 
 تكالي  دعم البرامبع

 
 تنفيم المعدل المحدد لتكالي  دعم البرامب  

كأالي  دعم ، يتعين عل  الأمم المتحأدة تطبيق ت 2012ح يران/يونيأه  8وفقأا لمأمكرة داخليأة مؤرخأة  - 77
فر المائة فر الحالات التر تحتفظ فيها بالمسأأؤولية البرنامجية الرئيسأأية والشأأاملة، وتكون   13البرنامب بنسأأبة 

فر المائة عل  جميع التبرعات الموجهة لدعم البرامب المشأأأتركة  7لر المتلقر الأول او الرئيسأأأر للموال؛ و 
فر المائة  3 مع المؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأات الأخر  المتعددة الأطرا ؛ ووالتعاون   “توحيد الأداء”بين الوكالات وبرنامب 
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عل  المشأأأأأأأأأأأأأأاريع التر تنفأملأا بأالكأامأل كيأانأات الأمم المتحأدة الأخر  او المنظمأات غير الحكوميأة او الأدوائر 
(ع وعلاوة عل  ملك، دما كانت انشأأأأأأأطة صأأأأأأأندوق اسأأأأأأأتئمانر معين  “ترتيق تمرير التدفقات النقدية”الحكومية )

وم عل  تكالي  الدعم الكامل، يجو  للمين العام المساعد للشؤون المالية ان يمن  استثناء  تبرر فرض رس لا
 الناع من لما

 2018وطلأق المجلس الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  تفأاصأأأأأأأأأأأأأأيأل المن  التر تمأت الموافقأة عليهأا خلال عأامر  - 78
تقُدم واُبلغ المجلس بمعدل اقل من المعدل المحدد لتكالي  دعم البرامبع دلا ان لمو التفاصأأأأأأأأأأأأأيل لم   2019 و

بلن طلبات الموافقة الاسأأأأأتثنائية عل  معدلات اقل لتكالي  دعم البرامب قد وردت عل  اسأأأأأاس كل حالة عل  
حدة، وان الموافقة عل  قبول معدلات اقل لتكالي  دعم البرامب سأأأأأأأأأأتتم دما كان تنفيم الأموال )مشأأأأأأأأأأروع عل  

قدم احد المانحين تبرعات عينية اخر ، مثل حي  المكاتق سأأأأبيل المثال( يقتضأأأأر دعما دداريا محدودا او دما 
او المركبات، لتغطية بعض التكالي  العامة مات الصأأأأأأأأأأأألةع وفر ظل غياق تفاصأأأأأأأأأأأأيل المن  التر تمت فيها 
الموافقأة عل  تكأالي  دعم البرامب بمعأدل اقأل ومبررات ملأك، لم يتمكن المجلس من تقييم مأا دما كأانأت العنأايأة 

بعأت فر الموافقأة عل  معأدلات اقأل من المعأدلات المحأددة لتكأالي  دعم البرامب ومأا دما كأانأت الواجبأة قأد اُت 
 المعدلات الأقل قد تمت الموافقة عليها فر حالات استثنائية فقطع

ويوصااااااااي المجلس بأن تسااااااااتعرط الإدارةر إطار تكالي  دعم البرام  والتعليمات ذات الصاااااااالةب  - 79
ة توافر معلومات على نحو شااااااااافا  وفي الوقت المناسااااااااال عن الإيرادات بالتشااااااااااور مس الكياناتب لكفال

 والتكالي ب والممارسات المنسقة على نطاق الكيانات من أجل إعداد خطط التكالي .

ويوصااي المجلسب في اااوء تفويط الساالطة الصااادر إلى ر ساااء الكيانات للموافقة على خطط  - 80
للتنفيذ لاااااااامان امتثال الكيانات للتعليمات القائمةب وأن تكون تكالي  التكالي ب بمجراء اساااااااتعراط دوري 

 دعم البرام  التي تستردها الكيانات كافية لتغطية النفقات.

ويوصاااااااااي المجلس باأن تعزز الإدارةر عملياة الموافقاة على المنح التي تترتال عليهاا تكاالي  لادعم  - 81
ة أن تسااااااااترشااااااااد القرارات في معظم الحالات بتحليل الأثر البرام  بمعدلات أقل من المعدلات المقررة لكفال

 الماليب وأن تحتفظ بسجل لمراجعة جميس تل  القرارات.

وقد قبلت اإدارة جميع التوصأأأأأأيات واوضأأأأأأحت ان المبادي الرئيسأأأأأأية إدارة التكالي  غير المباشأأأأأأرة  - 82
ن كأانأت لا ت ال سأأأأأأأأأأأأأأأاريأة حت  الن، فأ ن بعض الج وانأق تحتأاج دل  تحأديأث، مثأل وتكأالي  دعم البرامب وا 

طأار تفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأةع ووافقت  الجوانأق المتعلقأة بأالتغيرات فر مصأأأأأأأأأأأأأأطلحأات النظأام، والهيكأل التنظيمر، وا 
اإدارة عل  دجراء اسأأأأأتعراض دوري لصأأأأأناديق تكالي  دعم البرامب والتكالي  غير المباشأأأأأرة لضأأأأأمان ددارتها 

عد المالية والتعليمات مات الصأأأأأألةع ومكرت اإدارة ان شأأأأأأعبة عل  النحو المناسأأأأأأق، وفقا للنظام المالر والقوا
الشأأأأأأؤون المالية التابعة إدارة الاسأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأياسأأأأأأات اإدارية ومسأأأأأأائل الامتثال تقوم برصأأأأأأد اإيرادات 
المتحققة والمصأروفات المتكبدة والأرصأدة النقدية لكل كيان عل  اسأاس شأهري، وانشألت لوحة لمتابعة تكالي  

 لبرامب لكر تتمكن من رصد الوضع المالر لأموال تكالي  دعم البرامب والتكالي  غير المباشرةعدعم ا
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دارتها    إعداد الميزانية واة

 الفرق بين المي انية والمبالغ الفعلية  
: عرض المعلومأأات المتعلقأأة من المعأأايير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للقطأأاع العأأام 24ينا المعيأأار  - 83

عل  ان يقدم الكيان، عن طريق اإفصأأأأأأأأأأاك عن الملاحظات، تفسأأأأأأأأأأيرا للفروق بالمي انية فر البيانات المالية، 
عل  البيانات  5الجولرية القائمة بين المي انية التر يُساءل عنها الكيان علناً والمبالغ الفعليةع وتقدم الملاحظة  

يرات للفروق الجولرية القائمة بين المبالغ الواردة فر المي انية الأصأأأأأأأأأألية والمبالغ  المالية فر لما التقرير تفسأأأأأأأأأأ 
الواردة فر المي انيأأأة النهأأأائيأأأة، وكأأأملأأأك الفروق الجولريأأأة القأأأائمأأأة بين المبأأأالغ الواردة فر المي انيأأأة النهأأأائيأأأة 

فر المائة فروقا  5سأأبتها عل  واإيرادات والنفقات الفعلية عل  اسأأاس نقدي معدلع وتُعتبر الفروق التر ت يد ن 
لم تمكر سأأأأأأأأأأو    2019جولريةع ولاحظ المجلس ان الملاحظات التر اُفصأأأأأأأأأأ  عنها فر البيانات المالية لعام 

 الشرط المتغير وربطته بتقرير الأداء الثانر، بدلًا من تقديم تفسير للفروق فر البيانات الماليةع

خال تحسأأأأأأأأأينات وان مسأأأأأأأأأتو  التفاصأأأأأأأأأيل المقدمة يجق ان وردحت اإدارة بلن لناك دائما مجالا إد - 84
من  24يسأأتند دل  الغرض من لمو التفسأأيراتع وعلاوة عل  ملك، تنا التوجيهات المؤسأأسأأية بشأألن المعيار 

المعايير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العام عل  ان يتاك للمم المتحدة خيار تقديم تفسأأأأأأأيرات للفروق الجولرية 
 البيانات المالية، ما دامت تلك الوثيقة تصدر ويُشار دليها بالاقتران مع البيانات الماليةعفر الوثائق بخلا  

واحأاط المجلس علمأا برد اإدارةع غير ان المجلس ير  ان تفسأأأأأأأأأأأأأأيرات الفروق الواردة فر البيأانأات  - 85
قرير الأداء الثأأانر لا توفر قأأدرا كأأافيأأا من اإفصأأأأأأأأأأأأأأأاك للقأأاريع وعلاوة عل  ملأأك، فأأ ن ت  2019المأأاليأأة لعأأام 

تقرير منفصأأأأأل صأأأأأدر تكلي و بعرضأأأأأه عل  الجمعية العامة للنظر فيه من اجل الموافقة عل  الاعتمادات  لو
النهأائيأة، ويقأدم تقأديرا للمسأأأأأأأأأأأأأأتو  النهأائر المتوقع للنفقأاتع ومن نأاحيأة اخر ، يجأق ان تقأدم البيأانأات المأاليأة 

 ات النهائية التر تمت الموافقة عليهاعتفسيرا للفروق بين النفقات النهائية والاعتماد
 

 مواءمة المي انية مع نظام اوموجا  
( دل  ان مواءمة A/72/606)   2017- 2016اشأار الأمين العام فر تقرير الأداء الثانر لفترة السأنتين  -   86

ة اإنفاق الحالية والمسأتقبلية من اجل ددخال تعديلات عل  المي انية المي انيات عملية مسأتمرة يُسأترشأد فيها بتجرب 
ع وقد اعربت اللجنةُ الاسأتشأارية لشأؤون اإدارة  2019- 2018فر المسأتقبل واإبلال عن الأداء فر فترة السأنتين 

انية والنفقات،  والمي انية والمجلسُ فر تقارير سأأأأأأأأابقة عن قلقهما د اء الفروق الناجمة عن عدم الاتسأأأأأأأأاق بين المي  
 ع 2019- 2018وطلبا معالجة لمو المسائل بالكامل بحلول نهاية فترة السنتين 

وتُسجل المعاملات المالية فر نظام اوموجا، المي يسجل النفقات حسق طبيعة المصروفاتع وتنُظم  - 87
ية، والأثاث المي انية حسأأأأأأأأأأأق النفقات عل  مختل  الفئات: مصأأأأأأأأأأأروفات التشأأأأأأأأأأأغيل العامة، والخدمات التعاقد

والمعأدات، ومأا دل  ملأكع ولاحظ المجلس ان الفروق ظلأت تظهر بسأأأأأأأأأأأأأأبأق دعأادة تنظيم الفئأات المأدرجأة فر 
للربط بين النفقأأأات المسأأأأأأأأأأأأأأجلأأأة فر نظأأأام اوموجأأأاع وير  المجلس ان المواءمأأة  “اوجأأأه اإنفأأأاق”المي انيأأأة او 

ورة دعادة تخصأأأأأأأأيا المي انيات لأغراض الكاملة لرمو  المي انية وفئات اإبلال المالر تؤدي دل  ضأأأأأأأأر  غير
المقارنةع وبالتالر، لا يمكن دجراء مقارنة مباشأأأأرة بين الاعتمادات التر تمت الموافقة عليها والنفقات المتكبدة،  

 مما يؤدي دل  انخفاض وضوك الفروق الحقيقية القائمة بين المي انية والنفقات الفعليةع

https://undocs.org/ar/A/72/606
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قد اُعدت باسأأأأأأأأأأأتخدام نظام المي انية القديم   2019-2018السأأأأأأأأأأأنتين ومكرت اإدارة ان مي انية فترة   - 88
)نظأأام المعلومأأات اإداريأأة المتكأأامأأل(، الأأمي يتضأأأأأأأأأأأأأأمن بنودا تتعلق بأأالت امأأات مختلفأأة، وان دعأأداد مي انيأأة 

فر وحأدة تخطيط الأعمأال وتوحيأدلأا بأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأدام بنود الالت ام فر نظأام اوموجأا قأد سأأأأأأأأأأأأأأهأل  يأادة   2020 عأام
ع ومع اكتسأأأأأأأأأأأأأأأاق المنظمأأة الم يأأد من الخبرة فر تنفيأأم المي انيأأة فر نظأأام 2020انيأأات فر عأأام مواءمأأة المي  

فروق اقل مات صأأأأأأأأأألة ناتجة عن المواءمةع ومكرت   2020اوموجا، كان من المتوقع ان يكون لناك فر عام 
تصأأأأأأأأنيفات  اإدارة ايضأأأأأأأأا انه فر حين تصأأأأأأأأن  بنود الالت ام باسأأأأأأأأتمرار فر نظام اوموجا، ف نه يتعين تكيي 

المي انية بموافقة الدول الأعضأاء، وان دعادة التنظيم الممكورة لر مشأكلة مسأتمرة تتعلق ب دارة التغيير تعالجها 
 مع الدول الأعضاءع

تفسااااااايرات قائمة بذاتها   الماليةويوصاااااااي المجلس بأن تقدم الإدارة في الملاحظات على البيانات   - 89
ائية والإيرادات والنفقات الفعليةب مما سااااااي دي أياااااااا إلى زيادة توافر للفروق الجوهرية بين الميزانية النه

 المعلومات المحسنة وتحسين الشفافية.

ويوصاااااااااي المجلس باأن تكمال الإدارة عملياة مواءماة أوجاه الإنفااق في نظاام أوموجاا مس أوجاه  - 90
 الإنفاق في الميزانية في غاون فترة زمنية معقولة.

 التوصيتينع وقبلت اإدارة لاتين - 91
 

 2020صياغة ميزانية عام   

 A/72/492طأرك الأمأيأن الأعأأأأأأأام فأر تأقأريأرو عأن تأغأيأيأر الأنأمأومج اإداري فأر الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة ) - 92
 (، عأدداً من المقترحأات بهأد  دصأأأأأأأأأأأأأألاك عمليأات التخطيطA/72/492/Add.2و   A/72/492/Add.1 و

 والمي نةع
 

 ددارة التغيير  
بالمشأأاريع يتكون من سأأتة اشأأخاا لتنفيم التغيرات  اُبلغ المجلس بلنه تم دنشأأاء فريق صأأغير معنر - 93

ع وقأام لأما الفريق بتنقي   72/266فر المي انيأة البرنأامجيأة، عل  النحو الأمي اقرتأه الجمعيأة العأامأة فر قرارلأا 
من الجمعية العامة، واتصأأأأل ايضأأأأا بالجهات  الشأأأأكل والمنهجية بما يتماشأأأأ  مع التوجيهات التشأأأأريعية الواردة

المعنية الداخلية والكيانات الخارجية للتحقق من صأأحة النهب والمنهجية وتحديد اي مجالات للتحسأأين اسأأتنادا 
دل    2018حلقة عمل فر الفترة بين نيسأأأأأأأأأأان/ابريل   30دل  التعقيبات الواردةع وباإضأأأأأأأأأأافة دل  ملك، نُظمت 

 ، غطت كامل نطاق عمليات المي انية العاديةع2019ر اوائل كانون الثانر/يناي 

واحاط المجلس علما بالجهود التر تبملها اإدارةع ولاحظ المجلس ايضأأأأأأأأأا ان لناك بعض المجالات  - 94
المحددة عل  انها تحتاج دل  تحسأأأأأأأأأأأين فر محتو  حلقات العمل، الأمر المي يمكن ان يؤدي دل  مواصأأأأأأأأأأألة 

 عتحسين تنمية قدرات المشاركين

ويوصي المجلس بأن تنفذ الإدارة آلية لتحسين وتحدي  محتوى حلقات العمل والتوجيهات بصورة  - 95
 منتظمةب استنادا إلى تحديد التحديات وتعقيبات المشاركين.

وقد قبلت اإدارة التوصأأأية ووافقت عل  العمل عل  تحسأأأين حلقات العمل المقبلة المتعلقة بالمي انية  - 96
 تدريق عل  الخطة البرنامجية والاحتياجات من المواردعالتر تتضمن ال

https://undocs.org/ar/A/72/492
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.1
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
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 مقارنة المي انية  
دارة الأداء القائم عل  التوسأأأأأعة   - 97  2كان من المقرر اسأأأأأتخدام نظام التخطيط الاسأأأأأتراتيجر والمي نة وا 

عوضأأأأأأأأأا عن نظام معلومات المي انية ونظام المعلومات   2020لنظام اوموجا فر دعداد مقترحات مي انية عام 
لنظام اوموجا  2  التوسأأأأأأأعة المتكامل للرصأأأأأأأد والوثائقع ولاحظ المجلس ان نظام صأأأأأأأياغة المي انية القائم عل

يسأأأأأأأأأتخدم عموما لتحديد احتياجات البرامب والبرامب الفرعية من الموارد المتصأأأأأأأأألة بالوظائ  وغير المتصأأأأأأأأألة 
ثم اُدخلت الأرقام فر نظام   Wordو    Excelبالوظائ ع ومع ملك، تم دعداد المي انية اولا باستخدام برنامجر 

بعض المسأأأأتخدمين اشأأأأاروا دل  بطء النظام وبعض المشأأأأكلات  صأأأأياغة المي انيةع ولاحظ المجلس ايضأأأأا ان
 المتعلقة ب دخال البياناتع

واقرت اإدارة بالقيود التر يسأأببها بطء النظام، ومكرت ان ملك الوضأأع سأأيعالب باسأأتخدام اسأأتمارات  - 98
قد تم من اجل ددخال جديدة تؤدي دل  تحسأأأأين اداء النظامع ومكرت ايضأأأأا ان بدء اسأأأأتخدام التقارير الجديدة 

تيسأأير دعداد المي انية واسأأتعراضأأها ووضأأعها فر صأأيغتها النهائيةع واضأأافت اإدارة ان منطق العمل بلسأألوق 
الواجهة الخلفية فر وحدة تخطيط الأعمال وتوحيدلا قد اعيد تصأميمه لتحسأين المجالات التر يقل اداؤلا عن 

 الأداء الأمثلع

تبسااايط عملية صاااياغة الميزانية عن طريق تحساااين النظام   ويوصاااي المجلس بأن تواصااال الإدارة - 99
ه في مختل  مراحل العمليةب بما في ذل   الجديد لصااااااياغة الميزانية وحل التحديات والمشااااااكلات التي ترواجم

 أولا ثم نس  الأرقام في نظام أوموجا. Excelو  Wordسرعة النظام والحاجة إلى استخدام برنامجي 

توصأأأأأية ومكرت انها سأأأأأتواصأأأأأل محاولة تبسأأأأأيط وتحسأأأأأين عملية صأأأأأياغة المي انية وقبلت اإدارة ال - 100
عدادلا عن طريق الاستفادة من نمومج المي انية فر نظام اوموجا استنادا دل  الدروس المستخلصةع  وا 

 
 اإطار القائم عل  النتائب والرصد  

 بشأأأأأأأأأأأأأأألن المي نأأة القأأائمأأة عل  النتأأائب فر كأأانون الأول/ 55/231اعتمأأدت الجمعيأأة العأأامأأة القرار  - 101
لشأأأأأأامل للمي انية فر ددارة عل  المية الأداء ا  74/262ع وشأأأأأأددت الجمعية العامة فر قرارلا  2000 ديسأأأأأأمبر

المي انية البرنامجية وطلبت دل  الأمين العام ان يربط بوضأأأأأأأأأأأأأوك بين مدخلات المي انية والنتائب الملموسأأأأأأأأأأأأأةع 
واكدت الجمعية العامة فر ملك القرار ايضأأأأأأأا عل  ان المي نة القائمة عل  النتائب واإدارة القائمة عل  النتائب  

تحسأأأأأأأأأين تنفيم المي نة القائمة عل  النتائب يع   كلا من اإدارة والمسأأأأأأأأأاءلة فر اداتان دداريتان متآ رتان وان 
 الأمانة العامة، وشجعت الأمين العام عل  ان يواصل جهودو فر لما الصددع

ولاحظ المجلس ان نفقات المي انية لا يمكن تتبعها مباشأأأأأأأأأأرة فر ضأأأأأأأأأأوء تحقيق النتائب او المنج ات  - 102
اإدارة الخواا الوظيفية المتاحة فر نظام اوموجا إصأدار تقارير تسأم  للإدارات   المسأتهدفةع وقد اسأتخدمت

والمكاتق بتتبع النفقات عل  نحو افضأأأأأأأل فر ضأأأأأأأوء المخصأأأأأأأصأأأأأأأاتع واُبلغ المجلس بلنه، فيما يتعلق بتنفيم  
المحر  فر  المي انية، بدا اسأأتخدام تطبيق نظام اوموجا لرصأأد الأداء لتمكين مديري البرامب من تسأأجيل التقدم

ضأأأوء مؤشأأأرات الأداء، مثل المنج ات المسأأأتهدفةع واُبلغ المجلس ايضأأأا بلن الأمانة العامة كانت فر المراحل 
النهأائيأة من تعميم لوحأات متأابعأة الأداء التر عرضأأأأأأأأأأأأأأت التقأدم المحر  فر تنفيأم المي انيأة عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأدين 

 البرنامجر والمالرع 

https://undocs.org/ar/A/RES/55/231
https://undocs.org/ar/A/RES/55/231
https://undocs.org/ar/A/RES/74/262
https://undocs.org/ar/A/RES/74/262
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ة، ولو ير  ان لناك حاجة دل  خطة محددة  منيا لتنفيم واسأأأأأأأأأتخدام واحاط المجلس علما برد اإدار  - 103
النظم المقررة إتأأأاحأأأة ربط النفقأأأات بأأأالنواتب ورصأأأأأأأأأأأأأأأأأدلأأأا، ولو امر مهم لتحقيق الأأأدا  المي نأأأة القأأأائمأأأة 

 النتائبع عل 

ويوصاااااااااي المجلس باأن تواصااااااااال الإدارة تحادياد الفرش المتااحاة في نظاام أوموجاا لتطوير أدوات  - 104
ت لدعم تحساااااين ممارساااااات الميزنة والاساااااتعراط وتعزيز الأدوات القائمة من أجل تحساااااين تتبس وتطبيقا

 استخدام الميزانية في اوء النتائ .

 وقبلت اإدارة لمو التوصيةع - 105
 

 التزامات الصناديق  

ة لفترة من النظام المالر والقواعد المالية للمم المتحدة، تظل المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأات متاح 3-5وفقا للبند  - 106
شأأأأأهرا عقق انتهاء الفترة المالية المتعلقة بها، وبقدر ما يل م للوفاء بالالت امات فيما يتعلق بالسأأأأألع الموردة  12

والخأدمأات المقأدمأة فر الفترة المأاليأة ولتصأأأأأأأأأأأأأأفيأة اي الت امأات قأانونيأة اخر  معلقأة خلال الفترة المأاليأةع ويعأاد  
 رصيد الاعتمادات غير المنفقع

مليون دولار كأان موجودا فر صأأأأأأأأأأأأأأورة الت امأات مفتوحة  209,425المجلس ان مأا مجموعأه  ولاحظ   - 107
، ويتلل  لما المبلغ من الت امات تتعلق بطلبات شأأأأأأأأأأأأراء مفتوحة بقيمة 2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر   31فر 

مفتوحة   مليون دولار، والت امات سفر  74,22مليون دولار، والت امات تتعلق بصناديق مفتوحة بقيمة   126,92
 ملايين دولارع 8,28بقيمة 

وتسأأم  الت امات الصأأناديق لكيان معين بتعهد اموال من مي انيته لتسأأوية الالت امات التر تعهد بهاع   - 108
ولا ينبغر اسأأأأأأتخدامها للتحايل عل  قواعد المشأأأأأأتريات او الموارد البشأأأأأأرية، ولا ينبغر ان تنشأأأأأأل لمجرد لحج  

ة عل  ملك، ف ن اسأأأأأأأتخدام الت امات الصأأأأأأأناديق فر دطار نظام اوموجا لا يوفر الأموال للسأأأأأأأنة التاليةع وعلاو 
مسأأأأأأأأأأتو  الوضأأأأأأأأأأوك والمراقبة اللا مين لرصأأأأأأأأأأد الاتفاقات واإبلال عنهاع ونظراً لهمو القيود المختلفة فر نظام 
ن اوموجا، ينبغر ان يقتصأأأأأأأأر اسأأأأأأأأتخدام الت امات الصأأأأأأأأناديق عل  معاملات محددة للغايةع ولاحظ المجلس ا

مليون دولار لأأأأأأأأفائدة  55,32الالت امات المتعلقة بصناديق مفتوحة تشمل الت امات تم التعهد بها مرك يا قيمتها 
مجالًا من مجالات العملع ولاحظ المجلس ايضأأا ان ثلاثة من تلك الالت امات التر  14كياناً مو عة عل   19

تفق مع تعليمات اإغلاق الصأأأأأأأأأأأأأادرة عن المقرع ، ولو ما لا ي 2020تم التعهد بها مرك يا قد تغيرت فر عام 
من النظأام  3-5ولم تتكون لأد  المجلس فكرة واضأأأأأأأأأأأأأأحأة عن العمليأة التر نفأمت لربط الامتثأال لأحكأام البنأد 
 المالر والقواعد المالية بتحديد الت امات الصناديق التر تم التعهد بها مرك يا وتنقيحها لاحقاع

لت امات تشأأأأأكل ج ءا من الالت امات الخاصأأأأأة التر تم التعهد بها فر نظام ومكرت اإدارة ان لمو الا - 109
اوموجا لتلمين التمويل المتبقرع وقد قررت دنشأأأأأأاء تلك الالت امات الخاصأأأأأأة بسأأأأأأبق مسأأأأأأتو  الأرصأأأأأأدة الحرة 

ت ان المتبقية نتيجة للتدابير المتخمة وتحقيق المنج ات المسأأأأأأتهدفة المتوقعة التر تعوقها حالة السأأأأأأيولةع ومكر 
لمو التدابير الاسأأتثنائية ضأأرورية لضأأبط مسأأتو  اإنفاق فر سأأياق حالة السأأيولةع واُبلغ المجلس ايضأأا بلنه، 
بصأر  النظر عن تفويض السألطة لرؤسأاء الكيانات، ف ن المراقق المالر يضأطلع ب دارة السأيولة مرك يا، بناء 

لمنفمة مرك يا استجابة للحالة الخاصة الناجمة عل  مشورة الأمين العامع وجاءت الت امات الصناديق الخاصة ا
عن مشأأأأأكلات السأأأأأيولة غير العادية، مما اد  دل  تلجيل اإنفاق لمواءمة النفقات مع السأأأأأيولةع وعند دنشأأأأأاء 
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الالت امات، اُولر الاعتبأار الواجق للمعلومات التر قدمتهأا المكأاتق كج ء من تقأارير الأداء الثأانيأة الخاصأأأأأأأأأأأأأأة 
 ت توقعات لبقية العام واتاحت دجراء التحليل بطريقة منهجية ومتماسكةعبها، والتر تضمن 

لوضأع مبادي توجيهية جديدة بشألن اسأتخدام   2016ولاحظ المجلس انه تم دنشأاء فريق عامل فر عام  -   110
ع بيد انه لم يتخم بعد اي قرار بشألن وضأع  2016الت امات الصأناديق، وان الفريق قدم مشأاريع توصأيات فر عام 

الصأأأأأيغة النهائية للمبادي التوجيهية لاسأأأأأتخدام الت امات الصأأأأأناديقع واُبلغ المجلس بلن اإدارة تتوقع ان توضأأأأأع 
 ع 2020المبادي التوجيهية فر صيغتها النهائية وان تعمم عل  جميع المكاتق بحلول ح يران/يونيه 

المفتوحااة بعااد إقفااال فترة ويكرر المجلس توصااااااااايتااه بااأن تعزز الإدارةر التاادقيق في الالتزامااات  - 111
 الميزانيةب وبأن تكفل إنشاء التزامات وفقا لأحكام النظام المالي والقواعد المالية.

ويوصاي المجلس بأن تعجل الإدارةر بوااس الصايغة النهائية للمبادئ التوجيهية المتعلقة باساتخدام  - 112
 ترشيد إنشاء هذا النوع من الالتزامات. التزامات الصناديقب وبأن تكفل الامتثال للمبادئ التوجيهية في

 وقبلت اإدارة لاتين التوصيتينع - 113
 

 النقدية والحسابات المصرفية والاستثمارات  

يجق ددارة الحسأأأأأأأأابات المصأأأأأأأأرفية وفقاً للنظام المالر والقواعد المالية للمم المتحدةع وتحدد القواعد  - 114
الطريقة التر ينبغر بها فت  الحسأأأأأأابات المصأأأأأأرفية او تشأأأأأأغيلها   15-4فر البند   11-104دل   4-104من 
تسأأأأأأويتها او دغلاقها، بما يتماشأأأأأأ  مع احتياجات المنظمةع ومن المتوقع ان تجري اإدارة تسأأأأأأوية شأأأأأأهرية  او

للرصأأأأدة المصأأأأرفية المسأأأأجلة فر نظام اوموجاع ولأداء لمو العملية، من المتوقع ان تقدم المصأأأأار  كشأأأأو  
 حسابات فوراع

حسأأأأأأأأأأأأابا مصأأأأأأأأأأأأرفيا داخليا مفتوحا كانت المنظمة تسأأأأأأأأأأأأتخدمها حت    253واُبلغ المجلس بلن لناك  - 115
حسأأأأأأأابا مرتبطا بنظام اوموجا  246ع ومن بين لمو الحسأأأأأأأابات، كان لناك 2019كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31
ية لم تكن من تلك الحسأأأأأأأابات المصأأأأأأأرفية الداخل  10حسأأأأأأأابات غير مرتبطةع واُبلغ المجلس ايضأأأأأأأا بلن  7 و

 EastNetsمرتبطة بجمعية الاتصأأالات المالية بين المصأأار  عل  مسأأتو  العالم )نظام سأأويفت( او بشأأركة 
وان كشأو  الحسأابات المصأرفية الخاصأة بتلك الحسأابات قدمت بشأكل منفصألع كما تم ت ويد المجلس بقائمة 

 ع2019حساباً مصرفياً داخليا اُغلقت خلال عام  14تضم 

حسأأأابا مصأأأرفيا  52ولاحظ المجلس، اثناء تحليله للحسأأأابات المصأأأرفية فر نظام اوموجا، ان لناك  - 116
حسأأأاباع   246لخر لم تدرج فر قائمة الحسأأأابات المصأأأرفية الداخلية المفعلة التر قدمتها اإدارة والبالغ عددلا 

ق رصأأأأأأيد النقدية حسأأأأأأابا ايضأأأأأأا فر حسأأأأأأا  52واسأأأأأأتخدمت ارصأأأأأأدة تلك الحسأأأأأأابات المصأأأأأأرفية البالغ عددلا 
ومكافئات النقدية فر نهاية السأأأأأنة فر البيانات الماليةع وفر ظل غياق تفاصأأأأأيل تلك الحسأأأأأابات المصأأأأأرفية، 

ع وكان الرصأأأأأيد EastNetsيتمكن المجلس من دصأأأأأدار الأرصأأأأأدة الخاصأأأأأة بها والتحقق منها من شأأأأأركة   لم
مليون دولار، اي اقل  482حسأأأأأأأاباً يبلغ  246الختامر للحسأأأأأأأابات المصأأأأأأأرفية الداخلية المفعلة البالغ عددلا 

مليون دولار من الرصأأأأيد المسأأأأجل فر نظام اوموجاع ولاحظ المجلس ان احد الأسأأأأباق المحتملة  0,43بمبلغ 
لهما الفرق لو الأرصأأأأأأأأأأدة المفتوحة فر نظام اوموجا للحسأأأأأأأأأأابات المصأأأأأأأأأأرفية غير النشأأأأأأأأأأطة او المغلقة حت  
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شأأأأ  اسأأأأتعراض لخر لأرصأأأأدة الحسأأأأابات المصأأأأرفية الداخلية التشأأأأغيلية المرتبطة بنظام اوموجا وك - 117
حسأأأأأأأأأابات منها لم تكن متاحة فر نظام اوموجاع  7حسأأأأأأأأأابا ان الأرصأأأأأأأأأدة الخاصأأأأأأأأأة بما عددو   246وعددلا 

النقدية   تقدم التفاصأيل الخاصأة بحسأابين منها ولا الأرصأدة الختامية الخاصأة بهما ولم تسأجل فر صأندوق ولم
 المشتركع وبالنسبة للحسابات الخمسة المتبقية، ابلغت اإدارة المجلس بما يلر:

كأان اثنأان من لأمو الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات مؤقتين، وقأد تم دنشأأأأأأأأأأأأأأاؤلمأا لتنفيأم واختبأار نظأام البطأاقة  )ا( 
، المدفوعة مسأأأأبقاع ولم يسأأأأتخدما دلا مرة واحدة، ووصأأأأل الرصأأأأيد فر لمين الحسأأأأابين دل  الصأأأأفرع ومع ملك

 تقدم كشو  الحسابات المصرفية التر تبين المعاملات والرصيد الختامر لهمين الحسابين؛ لم

ولناك حسأأأأأأأأاق واحد غير نشأأأأأأأأط وسأأأأأأأأيتم تقييم الحاجة دليهع ولاحظ المجلس من كشأأأأأأأأ   )ق( 
 ينا لم يدرج فر رصيد صندوق النقدية المشترك؛ 198 041الحساق المرفق بالرد ان رصيد الحساق بلغ 

ان لناك حسأأأأأأابان مصأأأأأأرفيان لخران جديدين، وكان دمجهما واسأأأأأأتخدامهما قيد التنفيمع  وك )ج( 
وتوجأد تحأديأات تقنيأة فيمأا يتعلق بأ دمأاجهمأا عن طريق نظأام سأأأأأأأأأأأأأأويفأت نظرا للنظمأة والمتطلبأات القطريأةع 

 ان الرصيد الختامر لهمين الحسابين لم يبلغ عنه ولم يدرج فر رصيد صندوق النقدية المشتركع غير

ولم تقدم اإدارة كشأأأأأو  الحسأأأأأابات الخاصأأأأأة بالحسأأأأأابات المصأأأأأرفية السأأأأأبعة المسأأأأأجلة خارج نظام  - 118
ع ومكرت EastNetsاوموجاع ولم يتمكن المجلس من التحقق سو  من ارصدة اربعة حسابات منها من شركة  

صأأأأأأدة الحسأأأأأأابات اإدارة ان الحاجة دل  لمو الحسأأأأأأابات سأأأأأأيعاد تقييمها، ولكنها لم تمكر اي شأأأأأأرء بشأأأأأألن ار 
 المتبقيةع الثلاثة

او اجرت   2019حسأأأأأأأأأاباً مصأأأأأأأأأرفياً داخليا لم تجر اي معاملات خلال عام  16ولاحظ المجلس ان  - 119
معاملات تتعلق فقط بتو يع الفائدة واسأأترداد ضأأريبة السأألع والخدمات وخصأأم الرسأأوم المصأأرفية، والتر كانت 

بلغأت اإدارة المجلس بألن ثمأة مشأأأأأأأأأأأأأأروع اكبر بشأأأأأأأأأأأأأأألن توحيأد فر الغأالأق معأاملات دائنأة ومأدينأة تلقأائيأةع وا
واسأأأأتعراض حسأأأأابات مصأأأأرفية للتحصأأأأيل يخضأأأأع للمناقشأأأأة مع المصأأأأار  من حيث تنفيم مفهوم الحسأأأأابات 

 المصرفية الافتراضية، وفر ضوء ملك، سيعاد تقييم الحاجة دل  تلك الحسابات المصرفيةع

رفية الداخلية كان به رصأأأأأأأأيد سأأأأأأأألبر فر العديد من كما لاحظ المجلس ان احد الحسأأأأأأأأابات المصأأأأأأأأ  - 120
ع ومكرت اإدارة ان لمو القيمة السأأأأأأأأألبية يمكن ان تُع   دل  خطل ارتكبه امين  2019المناسأأأأأأأأأبات خلال عام 

الصأأأأأأأأندوق وان عملية ددارة النقدية قد تحسأأأأأأأأنت للحد من لمو الأخطاءع ومكرت اإدارة ايضأأأأأأأأا ان الأرصأأأأأأأأدة 
 ا تسجل المصار  دفعات تجديد الموارد التر تقترن بحالات تلخيرعالسلبية يمكن ان تظهر عندم

وير  المجلس انه يجق تحسأأأأأأأين ددارة الحسأأأأأأأابات المصأأأأأأأرفية لمعالجة الفروق فر عدد الحسأأأأأأأابات  - 121
المصأرفية المفعلة، وضأمان ددراج ارصأدة نهاية السأنة لجميع الحسأابات المصأرفية فر ارصأدة صأندوق النقدية 

 ية السنة، وكفالة دغلاق الحسابات المصرفية غير الضرورية فر الوقت المناسقعالمشترك فر نها

ويوصاي المجلس بأن تقوم الإدارة بمواءمة تفاصايل الحساابات المصارفية التشاغيلية مس الحساابات  - 122
المصاااارفية المفتوحة في نظام أوموجاب وأن تكفل إدراج جميس الحسااااابات المصاااارفية في أرصاااادة صااااندوق 

 ة المشتر .النقدي

ويوصي المجلس بأن تحصل الإدارة على كشو  الحسابات فورا من المصار  الداخلية وأن تقوم  - 123
 بتحديثها في نظام أوموجا لكي تعكس الواس النقدي الفعلي بشكل صحيح.
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ويوصاااااي المجلس بأن تحدد الإدارة الحساااااابات المصااااارفية غير النشاااااطة لفترة طويلة من الزمن  - 124
 قها.تغل وأن

وقبلت اإدارة التوصأأيات ومكرت ان معظم كشأأو  الحسأأابات المصأأرفية قد تم الحصأأول عليها فورا  - 125
باسأتخدام نظام سأويفت، وانها سأتواصأل رصأد عملية تحميل كشأو  الحسأابات المصأرفية عن كثق، وملك من 

المجلس بلن عملية توحيد  اجل القيام قدر اإمكان بتحديث الأرصأأأأدة المصأأأأرفية فر نظام اوموجاع كما ابلغت
المصأأأأأأأأأار  الداخلية وترشأأأأأأأأأيدلا قد بدات بالفعل، وانها تمضأأأأأأأأأر بحمر لتجنق تعطيل العمليات المصأأأأأأأأأرفيةع 

 وستُغلق جميع الحسابات المصرفية غير النشطة وسينشل مشروع لاستعراض الحسابات المصرفيةع
 

 الرصيد السلبر لصندوق النقدية المشترك فر الصناديق  
كانون  31حظ المجلس وجود خمسأأة صأأناديق بها رصأأيد سأألبر فر صأأندوق النقدية المشأأترك فر لا - 126

ما 2019الأول/ديسأأأأأأأمبر  ع واُبلغ المجلس بلن دجراءات مراقبة النقدية المهيلة فر نظام اوموجا تتسأأأأأأأم بالقوة، وا 
يومية، لأن ضأأأأوابط كان مسأأأأتو  النقدية غير كا ، فلا يمكن تجهي  الحسأأأأابات المسأأأأتحقة الدفع او قسأأأأائم ال

النظام المعمول بها سأتحول دون تجهي  اي معاملةع وكانت لناك حالات اسأتثنائية لمراقبة النقدية تم دعدادلا 
 بحكم التصميمع

ومكرت اإدارة انه عل  الرغم من عدم وجود حد  منر مقرر للرصأيد النقدي السألبر، ينبغر لمديري  - 127
رعة للسأأأماك بتجهي  مدفوعات نقدية اخر ، وان الصأأأناديق مات الأرصأأأدة الصأأأناديق تجديد موارد النقدية بسأأأ 

النقدية السأأأأأألبية سأأأأأأيتعين عليها سأأأأأأداد ما يعادل ديرادات الفوائد عل  الأرصأأأأأأدة السأأأأأأالبة دل  صأأأأأأندوق النقدية 
 المشترك، التر ستو ع عل  سائر المشتركين الخرين فر الصندوقع

ة لم تؤيدلا الحقائق لأن احد الصأأناديق كان به رصأأيد سأألبر منم  واشأأار المجلس دل  ان ردود اإدار  - 128
 2016مليون دولار فر بداية عام   1,42عل  اقل تقدير، وان الرصأأأأأأأأأيد السأأأأأأأأألبر ارتفع من   2015ايار/مايو 

ع وكأأان لنأأاك  2019مليون دولار فر نهأأايأأة عأأام  1,27ع وبلغ 2018مليون دولار فر بأأدايأأة عأأام  2,88دل  
ع ويشأأأأأير لما الوضأأأأأع دل  ان 2017دولار منم تمو /يوليه  2,612,45يد سأأأأألبر قدرو  صأأأأأندوق لخر به رصأأأأأ 

الفائدة لم تُحمحل عل  الرصأأأأأيد السأأأأألبر كما مكرت اإدارةع ولم يق  المجلس عل  اية مبادي توجيهية رسأأأأأمية 
 فر لما الصددع

ات الأرصادة النقدية ويوصاي المجلس بأن تااس الإدارة مبادئ توجيهية رسامية لإدارة الصاناديق ذ - 129
 السلبيةب وأن تنفذ آلية للاستعراط الدوري للصناديق ذات الأرصدة النقدية السلبية.

بلال  - 130 وقبلت اإدارة لمو التوصأأأيةع ووافقت عل  دجراء اسأأأتعراض شأأأهري للرصأأأدة النقدية السأأألبية وا 
 وتجديد موارد الصناديقع مديري الصناديق مات الأرصدة النقدية السلبية لاتخام دجراءات تصحيحية

 
 تقييم الالت امات المحددة المتعلقة بنهاية الخدمة  

فر المأأائأأة من مجموع الخصأأأأأأأأأأأأأأوم المتعلقأأة  98تمثأأل الالت امأأات المحأأددة المتعلقأأة بنهأأايأأة الخأأدمأأة  - 131
تقييم اكتواري كامل لاسأأتحقاقات  2019بلايين دولارع وقد اجري فر عام   6,04باسأأتحقاقات الموظفين البالغ 

ين الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء  نهاية الخدمة، اي اسأأأأأأأأأتحقاقات الرعاية الصأأأأأأأأأحية بعد التقاعد من خلال برنامب التلم
الخدمة، واإجا ات السأأأأأأأنوية، واسأأأأأأأتحقاقات اإعادة دل  الوطن لتيسأأأأأأأير نقل الموظفين المغتربين دل  وطنهمع 
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ويسأأأأأأأأأأأأأتند التقييم الاكتواري دل  بيانات المشأأأأأأأأأأأأأتركين فر خطة التلمين الطبر، والمعلومات الطبية الخاصأأأأأأأأأأأأأة 
ملك من المعلومات التر تقدمها الأمم المتحدة وتُسأأأأتخلا بالمتقاعدين، والخبرة المكتسأأأأبة فر التسأأأأجيل وغير 

من نظأأأام اوموجأأأاع ولاحظ المجلس ان نوعيأأأة البيأأأانأأأات وموثوقيتهأأأا ودقتهأأأا تتسأأأأأأأأأأأأأأم بأأأللميأأأة حأأأاسأأأأأأأأأأأأأأمأأأة فر 
 الاكتواريع التقييم

وعند انتهاء الخدمة، يمكن للموظفين ومُعاليهم ان يختاروا الاشأأأأتراك فر خطة محددة الاسأأأأتحقاقات  - 132
طط التلمين الصأأحر التر تقدمها الأمم المتحدة، شأأريطة اسأأتيفائهم شأأروطا محد دة لللليةع ويتمثل احد من خ

ن كان من غير الضأأأروري ان تكون الفترة الدنيا  شأأأروط الأللية فر فترة الخدمة فر منظومة الأمم المتحدة، وا 
فر الموظ  بهأما الشأأأأأأأأأأأأأأرط، تحأدد المؤللأة المطلوبأة للتغطيأة فر الخأدمأة فترات فرديأة ومسأأأأأأأأأأأأأأتمرةع وعنأدمأا ي 

الاسأأأتحقاقات فر دطار خطط التلمين الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة عل  اسأأأاس نسأأأبة عدد سأأأنوات الخدمة من 
سأأأأأأأأأأنة من  55تاريخ التعيين حت  تاريخ بلول الأللية الكاملةع وتاريخ الأللية الكاملة لتلك الاسأأأأأأأأأأتحقاقات لو 

ايهما ابعد،  2007تمو /يوليه  1بة للموظفين المعينين قبل  سأأأأأأأأأأأأنوات من الخدمة المقيدة بالنسأأأأأأأأأأأأ  5العمر او 
 2007تمو /يوليه  1سأنوات من الخدمة المقيدة بالنسأبة للموظفين المعينين فر  10سأنة من العمر او    55 و

 او بعدو ايهما ابعدع

ن ع 2019ح يران/يونيأه  30دل   2018تمو /يوليأه  1واشأأأأأأأأأأأأأأار المجلس فر تقريرو عن الفترة من  - 133
( دل  ان تأاريخ بأدء الخأدمأة فر بيأانأات التعأداد A/74/5 (Vol. II)عمليأات الأمم المتحأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألام )

لو مسأأأأأأأأأأأأأأجأل فر نظأام اوموجأا( المقأدم دل  الخبير الاكتواري كأان خأاطئأاع واُبلغ المجلس بألن تأاريخ بأدء  )كمأا
الخدمة وفقا لبيانات الصأأأأندوق المشأأأأترك للمعاشأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة قد طُبق عل  الموظفين 

، حيأأث اعتبر اكثر دقأأة وانطبأأاقأأا لأغراض التقييم  2019كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31العأأاملين اعتبأأارا من 
 من البيانات الماليةع 1ر المجلد الاكتواري للخصوم المتعلقة بالتلمين الصحر بعد انتهاء الخدمة الواردة ف

موظفا  45وقارن المجلس عينة من تواريخ بدء الخدمة المتاحة فر سأجلات الموظفين لأأأأأأأأأأأأأأأأما عددو  - 134
وتواريخها المقابلة فر بيانات الصأأندوق المشأأترك للمعاشأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدةع ولاحظ المجلس 

حأالأة(، كأانأت تواريخ بأدء الخأدمأة المبينأة فر سأأأأأأأأأأأأأأجلات  15الحأالات )وجود اختلافأات بين الاثنينع ففر ثلأث 
الموظفين سأأأأأأأابقة عل  تواريخ بدء الخدمة المبينة فر صأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأات التقاعديةع وعلاوة عل  ملك، ف ن 
تاريخ بدء العمل المبين فر قاعدة بيانات صأأأأأأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأأأأأأات التقاعدية كان لاحقا لتاريخ الاشأأأأأأأأأأأأتراك فر 

اشأأأأأات التقاعدية فر خمس حالات وسأأأأأابقا عل  تاريخ الاشأأأأأتراك فر سأأأأأت حالاتع ويثير ملك صأأأأأندوق المع
شأأأأأكوكا بشأأأأألن مد  ملاءمة مجموعة البيانات التر وضأأأأأعها صأأأأأندوق المعاشأأأأأات التقاعدية للتقييم الاكتواري 

 لالت امات ما بعد انتهاء الخدمةع

بير الاكتواري واخأم عينأة دضأأأأأأأأأأأأأأافيأة من وحلأل المجلس ايضأأأأأأأأأأأأأأا بيأانأات التعأداد التر قأدمأت دل  الخ - 135
حالة واجر  مقارنة بين قسأأأائم الدفع الأول  فر تلك الحالات وبيانات التعدادع ولاحظ المجلس ان نصأأأ   50

حالة( اجري فيها خصأأأأم من اشأأأأتراكات التلمين الطبر فر الفترات السأأأأابقة عل   50من اصأأأأل   25الحالات )
لبيانات الخاصأأأأأة بالصأأأأأندوق المشأأأأأترك للمعاشأأأأأات التقاعدية لموظفر تاريخ بدء الخدمة المبين فر مجموعة ا

رقما تعريفيا    587الأمم المتحدةع وعلاوة عل  ملك، لم يُسأأأأأأأأأأتو  العمود الخاا بتاريخ بدء الخدمة لما عددو 
فر بيانات التعداد المرسأأأأأأأأأألة دل  الخبير الاكتواريع ويثبت لما ايضأأأأأأأأأأا نقاط الضأأأأأأأأأأع  فر مجموعة البيانات 

بصأأأأندوق المعاشأأأأات التقاعدية بشأأأألن تواريخ بدء الخدمة لاسأأأأتخدامها فر تحديد الخصأأأأوم المتعلقة الخاصأأأأة  
 بالتلمين الصحر بعد انتهاء الخدمةع

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
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ولكما، فحت  عند اسأأأأأتخدام مجموعة البيانات الخاصأأأأأة بالصأأأأأندوق المشأأأأأترك للمعاشأأأأأات التقاعدية  - 136
يسأأتحق عنها الاشأأتراك فر نسأأبة كبيرة من الحالات، ونتيجة لموظفر الأمم المتحدة، لم تُحدد بدقة الفترة التر 

لملك، ف ن تقييم الخصأأأأوم المتعلقة بالتلمين الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة لا ي ال ينطوي عل  اخطاءع ويسأأأأاور 
المجلس القلق لأن ارتفأأاع مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الأخطأأاء الملحوظ فر تواريخ بأدء الخأأدمأة يشأأأأأأأأأأأأأأير دل  احتمأأال حأدوث 

لخطل فر حسأأأأاق الخصأأأأوم المتعلقة بالتلمين الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمةع وعلاوة عل  مسأأأأتويات عالية من ا
 ملك، قد يكون لنفس الأخطاء اثر عل  تقييم استحقاقات الموظفين الأخر  مثل منحة اإعادة دل  الوطنع

حدة وير  المجلس ان اسأأأأتخدام بيانات الصأأأأندوق المشأأأأترك للمعاشأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المت  - 137
فر التقييم الاكتواري ليس حلا طويأل الأجأل دون دجراء التحقق الصأأأأأأأأأأأأأأحي  من التواريخع ولاحظ المجلس ان 
اإدارة نفسأأها قد اعربت عن تحفظاتها بشأألن تواريخ صأأندوق المعاشأأات التقاعدية، نظرا لأن الخدمة فر كيان  

دية لا يعنيان بالضأأأرورة ان الموظ  لخر من كيانات الأمم المتحدة والاشأأأتراك فر صأأأندوق المعاشأأأات التقاع
قد التحق ب حد  الخطط الصأأحية وان الاشأأتراك فر خطة من لما القبيل مسأأللة اختيارية فر معظم الكياناتع 
ولاحظ المجلس ان اإدارة لم تسأأأأأأأتعرض البيانات بعد، رغم ان المجلس اشأأأأأأأار دليها، وان اثر اخطاء البيانات 

 الخدمة لم يُقيحم بعدع عل  تقييم الالت امات بعد انتهاء

ولاحظ المجلس حالات عدم اتسأاق اخر  فر بيانات التعداد: فقد كانت لناك حالات غير صأحيحة  - 138
دراجهم فيها، مما يعكس الوضأأأع غير الصأأأحي   من اسأأأتبعاد موظفين عاملين ومتقاعدين من بيانات التعداد وا 

عل  قيد الحياة من بيانات التعدادع وعلاوة عل  ملك،  للموظ  فر بيانات التعداد واسأأأأأأأأأأأأأتبعاد الأ واج الباقين
لاحظ المجلس حالات لم تتضأأأأأأأأأمن فيها بيانات التعداد اي دشأأأأأأأأأارة دل  خطة صأأأأأأأأأحية، رغم ان نظام اوموجا 
تضأأأمن دشأأأارة دل  التسأأأجيل فر خطة طبية، وكملك حالات لم يكن المتقاعد فيها مسأأأجلا فر بيانات التعداد، 

جلت مسأأأأأالمة المن  حالة،  841ظمة فر التلمين الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمةع وعلاوة عل  ملك، فر  ولكن سأأأأأُ
عُرضأأأأأأأأت تحت العمود الخاا بتفاصأأأأأأأأيل ال وج التفاصأأأأأأأأيل الخاصأأأأأأأأة بالموظفين المين انتهت مدة خدمتهمع 
وقدمت اإدارة توضأأأأأأأأأأأأيحا لخلفية بعض تلك الحالات وطبيعتهاع بيد ان اسأأأأأأأأأأأأباق الأخطاء فر بيانات التعداد 

 م فر معظم الحالاتعتقُد لم

وير  المجلس ان اإدارة يتعين عليها تنقي  بيانات تاريخ بدء الخدمة، والتر يمكن ان تجري بشألنها  - 139
اسأأأأأأأتعراضأأأأأأأا لملفات الموظفين، باسأأأأأأأتخدام البيانات المسأأأأأأأتمدة من النظم القديمة او بمسأأأأأأأاعدة شأأأأأأأركات ددارة 

ية المرتبطة بالمدة اسأتناداً دل  تواريخ بدء الخدمةع بيد ان لناك  مطالبات التلمين وبرامب التلمينع وتُحدحد الألل
حالات ينقطع فيها الموظفون عن الخدمة ثم يلتحقون بالأمم المتحدة فر تاريخ لاحقع وباإضأأأأأأأأأافة دل  ملك، 
كثيراً ما يلتحق موظفون بالأمم المتحدة بموجق عقد لا يؤخم فر الاعتبار عند حسأأأأأأأأأأأأأاق الخصأأأأأأأأأأأأأوم المتعلقة 

لمين الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأةع وفر لأمو الحأالات، قأد يكون تأاريخ بأدء الخأدمأة صأأأأأأأأأأأأأأحيحأاً من حيث بأالتأ 
التسأأأأألسأأأأأل ال منر، ولكنه غير مناسأأأأأق لتحديد قيمة الخصأأأأأوم المتعلقة بالتلمين الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمةع 

بيأانأات من قبيأل  ولغرض تحأديأد قيمأة التألمين الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة، قأد يكون من المفيأد وجود حقأل
 ع“اشهر الاشتراك المؤل لة المتراكمة”

ويوصاي المجلس بأن تكفل الإدارة صاحة معايير تاري  بدء الخدمة لكفالة موثوقية بيانات التعداد  - 140
 وما يترتل عليها من تقييمات.
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ك للمعاشأأأأأأات وقبلت اإدارة التوصأأأأأأية واقرت بلن تواريخ بدء الخدمة المبينة فر الصأأأأأأندوق المشأأأأأأتر  - 141
ن كانت انسأأأأأأأأأق لأغراض التقييم الاكتواري من تواريخ بدء الخدمة المبينة  التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، وا 
فر وحدة الخدمات المشأأأأأتركة للمم المتحدة، فهر ليسأأأأأت معيار مثاليا لحسأأأأأاق الأللية لاسأأأأأتحقاقات التلمين  

مت اإدارة ب نشأاء فرقة عمل لجمع فترة الاشأتراك فر الصأحر بعد انتهاء الخدمةع ولمعالجة لما الشأاغل، الت  
كانون  31خطط الرعاية الصأأحية التر تقدمها الأمم المتحدة التر سأأتسأأتخدم فر التقييم الاكتواري المقبل، فر 

ع واقرت اإدارة ايضأأأأأا بلن اسأأأأأتخدام تاريخ بدء الخدمة المبين فر صأأأأأندوق المعاشأأأأأات 2021الأول/ديسأأأأأمبر 
مؤقت، ومكرت انها ملت مة بجمع فترة الاشأأأأأأأأأأأتراك فر الخطط الصأأأأأأأأأأأحية التر تقدمها الأمم التقاعدية لو حل 

 المتحدة من اجل التقييمات الاكتوارية المقبلةع

ويوصاي المجلس بأن تنساق الإدارة مس الكيانات الأخرى المشااركة في خطط التأمين الصاحي من  - 142
 اوية والاشتراكات.أجل إنشاء آليات رصد فعالة توخيا لدقة سجلات الع

وقد قبلت اإدارة التوصأأية ومكرت انها ملت مة ب جراء عملية شأأاملة لجمع فترة المشأأاركة فر الخطط  - 143
 الصحية لاستخدامها فر التقييمات الاكتوارية المقبلةع

 المعالين الباقين على قيد الحياة وبياناتبيانات  ويوصااااي المجلس بأن يتم التمييز بواااااو  بين  - 144
المتقاااعاادينب وأن تربااذل الجهود لإزالااة البيااانااات المتعلقااة بااالموظفين المتوفينب وهي بيااانااات غير لازمااة 

 الاكتواري. للتقييم

وقبلأت اإدارة التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة ومكرت جملأة امور منهأا ان البيأانأات المتعلقأة بأالمعأالين البأاقين عل  قيأد  - 145
ريخ الميلاد، مضأأأيفة انها تسأأأع  جالدة دل  تحسأأأين البيانات الحياة يمكن تحسأأأينها، ولا سأأأيما فيما يتعلق بتوا

التر تدخل فر التعداد قدر اإمكان وسأأتواصأأل القيام بملكع وردت اإدارة ايضأأا بلن الأ واج المين لم يصأأنفوا  
 بوضوك بوصفهم معالين عل  قيد الحياة لا ينبغر ان يعاملوا كمعالين عل  قيد الحياة لأغراض التقييمع

 
 ين الطبيالتأم  

وضأأأأأأأأأعت الأمم المتحدة خطط التلمين المتعلقة بالخدمات الطبية وخدمات طق الأسأأأأأأأأأنان فر دطار  - 146
خطة الضأأأأأمان الاجتماعر لموظفر الأمم المتحدة ومتقاعديهاع وتندرج معظم الخطط فر دطار التلمين الماتر 

دار فر موقعين: مقر الأمم المتحأأدة فر نيويورك ومكتأأق الأم م المتحأأدة فر جني ع وفر حأأالأأة ومعظمهأأا يأأُ
خطط التألمين الأماتر، تتحمأل المنظمأة والمشأأأأأأأأأأأأأأتركون فر خطأة التألمين المخأاطر المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بتوفير التألمين  
الصأأأأأأأأحر للعضأأأأأأأأاءع وتدار الخطط بواسأأأأأأأأطة اطرا  ثالثة نيابةً عن الأمم المتحدة، او تدار ماتيا، فر حالة 

ضأأأد المرض والحوادثع وتعمل الأمم المتحدة بوصأأأفها الكيان    جمعية التلمين التعاونر لموظفر الأمم المتحدة
الرئيسأأأأأأأر ضأأأأأأأمن ترتيبات التلمين الماتر، اي الطر  المي يتعرض للمخاطر والمكاسأأأأأأأق المرتبطة بالخططع 
وتتلق  شأأأأأأأأركات ددارة مطالبات التلمين، بالنيابة عن الأمم المتحدة، مطالبات الموظفين والمتقاعدين المين لم 

ططات التلمين وتقوم بالتدقيق فيها وبتحديد المدفوعات التر يتعين سأدادلا للوفاء بالمطالباتع اعضأاء فر مخ
 وتشارك ايضا كيانات الأمم المتحدة ووكالاتها الخارجية فر خطط المنظمة للتلمين عل  الصحة والأسنانع

 
 ترتيق تقاسم التكالي   

ة ماتيا، حيث تتحمل المخاطر بشأكل جماعر خطط التلمين الصأحر للمم المتحدة لر خطط مؤمن  - 147
وتُسالم فيها المنظمة والمشتركون المشاركون عل  السواءع واُبلغ المجلس بلن الأقساط السنوية تحسق لتغطية 
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شأأأأهرا، وان التكالي  اإجمالية المتوقعة   12المصأأأأروفات الطبية وتكالي  اإدارة فر فترة العقد المقبلة البالغة 
ر عنها اولا فر صأأأورة اقسأأأاط ثم يتحملها المشأأأتركون والمنظمة بشأأأكل جماعر وفقا لنسأأأق تقاسأأأم للبرنامب تُعبح 

 التكالي  التر حددتها الجمعية العامةع

 1دل   2استخدام نسبة قصو  قدرلا   38/235ولاحظ المجلس ان الجمعية العامة قررت فر قرارلا   - 148
بين حصأأة المنظمة وحصأأة المشأأترك، عل  التوالرع واُبلغ المجلس بلن نسأأبة تقاسأأم التكالي  فر خطة الأمم 

( وانأأه لا توجأأد 1دل   1) 50-50المتحأأدة العأأالميأأة وجمعيأأة التأألمين التعأأاونر لموظفر الأمم المتحأأدة لر 
ركين فر الخطة صأأأنفوا نسأأأق الاشأأأتراكات فر خطة التلمين الطبر حصأأأة محددة من لما القبيل، ولكن المشأأأا

 للموظفين المعينين محليا فر مراك  عمل معينة خارج المقرع

وقد لاحظ المجلس من المعلومات التر قدمتها اإدارة ان نسأبة حصأة المنظمة والمشأترك فر خطط  - 149
ع وقأد تم 2019فر المجلأد الأول فر عأام  1دل   2,34التألمين الأماتر التر تتخأم من نيويورك مقرا لهأا بلغأت 
 ع2019لعام  1دل   1,19تحديد نفس النسبة لخطة الأمم المتحدة العالمية ولر 

)المنظمأأة(:  2واطلعأأت اإدارة المجلس عل  مجموعأأة من اوراق العمأأل للوصأأأأأأأأأأأأأأول دل  نسأأأأأأأأأأأأأأبأأة  - 150
ع ولاحظ 2019دة مدتها شأأأأأأأأأأأهران فر عام )المشأأأأأأأأأأأترك( للخطط التر تتخم من نيويورك مقراً لها لفترة محدو  1

المجلس ان اوراق العمل الممكورة اسأأأأأأأأأتندت دل  منطلقات مختلفة: فبعضأأأأأأأأأها يتضأأأأأأأأأمن بيانات عدد قليل من 
الكيانات المشاركة الأخر ، بينما استبعدت اوراق عمل اخر  بيانات الكيانات المشاركة الأخر ، بينما استبعد 

لمين الصأحر بعد انتهاء الخدمة مع تحديد النسأبةع ولاحظ المجلس ايضأا بعضأها معلومات الاشأتراكات فر الت 
من تحليل للبيانات ان نسأأق الخطط التر تتخم من نيويورك مقراً لها قد اختلفت باختلا  الكيانات المشأأاركة، 

 ع1دل   3,42و  1دل   1,24حيث تراوحت بين 

ة المؤمنة ماتيا قد قُيمت حسأأأأق التجربة، مع ومكرت اإدارة ان خطط التلمين الصأأأأحر للمم المتحد - 151
وجود اقسأأأأأأأاط سأأأأأأأنوية تسأأأأأأأتند دل  مجموعة من النفقات التر تكبدلا جميع المشأأأأأأأتركين فر الخطة فر السأأأأأأأنة 

 السابقة، والأثر المتوقع لارتفاع معدلات الاستخدام والتضخم، والمخصصات المناسبة للتكالي  اإداريةع

الاشأأتراكات لجميع الموظفين والمتقاعدين )بما يشأأمل جميع الفئات، وليس وتنُق  الأقسأأاط ومعدلات  - 152
تمو /يوليه،  1فقط الفئات الواردة فر المجلد الأول( وتُحسأأأق مرة واحدة فر السأأأنة قبل بداية سأأأنة الخطة فر 

تغطية، وملك لضأمان الامتثال للنسأق المقررةع وتجدر اإشأارة دل  ان اشأتراكات المشأتركين تتوق  عل  نوع ال
وكملك عل  مرتق الفرد او مسأأأأأأتو  معاشأأأأأأه التقاعدي، بحيث يحصأأأأأأل المشأأأأأأتركون من مسأأأأأأتويات المرتبات 
والمعاشات التقاعدية الأقل عل  حصة اكبر من تكالي  الاستحقاقات الصحية من المنظمة مقارنة بالموظفين 

 والمتقاعدين من مستويات اعل  من المرتبات والمعاشات التقاعديةع

وبالنظر دل  ما تقدم وباإشارة دل  ان نسبة المتقاعدين مقارنة بالموظفين العاملين تختل  باختلا   - 153
مصأأأأأادر التمويل، فمن المعقول ان نتوقع ان تكون نسأأأأأبة الاشأأأأأتراكات مختلفة دما ما نظر فيها فقط فر دطار 

 المجلد الأول عل  حدة ودون مراعاة بقية المشتركين فر الخطةع

تقدم اإدارة دل  المجلس الأسأأأأاس المي تم من خلاله حسأأأأاق حصأأأأة فراد  الكيانات المشأأأأاركة ولم  - 154
ع وفر ظل 2019والمعلومات الكاملة عن المسأأأأأأأأأأأالمات المقدمة من فراد  المنظمات المشأأأأأأأأأأأاركة خلال عام 

الكيانات  غياق لمو التفاصأأأيل، لم يتمكن المجلس من دجراء تحليل كامل لترتيق تقاسأأأم التكالي  بين مختل 
 المشاركة فيما يتعلق بخطط التلمين الماترع

https://undocs.org/ar/A/RES/38/235
https://undocs.org/ar/A/RES/38/235
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ويوصاااااي المجلس بأن تكفل الإدارةر الامتثال لقرار الجمعية العامة بالالتزام بنسااااابة قصاااااوى قدرها  - 155
 لحصة المنظمة والمشتر  بالنسبة لجميس الكيانات المشاركة. 1إلى  2

ابريل من كل عام، حسأأأبت نسأأأبة تقاسأأأم التكالي  /ومكرت اإدارة انه عند تجديد الخطط فر نيسأأأان - 156
، وحُدد تاريخ نفاملا  1دل   2بالنسأبة للخطط الصأحية التر يديرلا المقر فر الولايات المتحدة الأمريكية بنسأبة 

تمو /يوليهع ومعدلات الاشأأأتراكات للموظفين العاملين والمتقاعدين المشأأأتركين فر التلمين الصأأأحر بعد   1فر 
، المقررة عل  لما الأسأأأأأاس، تنطبق عل  جميع المشأأأأأتركين فر تلك الخطط، بغض النظر عن انتهاء الخدمة

مصأدر التمويل او الكيان المي يعملون فيه او تقاعدوا منهع ونتيجة لملك، قد تكون نسأبة الكيانات او مصأادر 
فر اي وقتع  ، وملك حسأأأأأأأأأأق تكوين عدد المشأأأأأأأأأأاركين فيها1دل    2التمويل المحددة اقل او اعل  بقليل من 

ومفهوم وجود خطط مشأأأتركة بين كيانات الأمم المتحدة ومصأأأادر التمويل داخل الأمانة العامة يتسأأأم بالفعالية 
من حيث التكلفة والكفاءة، ويوفر وفورات كبيرة فر الحجمع وسأأأأأأأأأأأأتوثق الأمانة العامة بالتفصأأأأأأأأأأأأيل عملية وللية 

 لكامل للنسق المقررةعتقاسم التكالي  لتحسين دبرا  ممارساتها وامتثالها ا
 

 تحسين اإفصاحات المتعلقة بالكيانات المشاركة وتقاسم التكالي   
تضأأأأطلع المنظمة بمسأأأأؤولية ددارة او تعيين مديري جميع الخطط، ولر بملك تعمل بوصأأأأفها الكيان   - 157

المنظمة للتلمين  الرئيسأر ضأمن ترتيبات التلمين الماترع وتسأهم الكيانات والوكالات الخارجية ايضأا فر خطط  
المتعلقة بالخدمات الطبية وخدمات طق الأسأأأأأأأأنان ولكنها لا تشأأأأأأأأارك دلا فر دفع اقسأأأأأأأأاط التلمين، ولا يمكنها 

 السيطرة عل  خطط التلمينع

 ولاحظ المجلس فر اإفصاك الحالر فر الملاحظات عل  البيانات المالية ما يلر: - 158

اركةع دلا ان التفاصأأأأأيل التر تم اإفصأأأأأاك عنها  ادرجت اسأأأأأماء الكيانات والوكالات المشأأأأأ  )ا( 
تكن كاملة ولم يتم اإفصاك عن اسماء عدة كيانات مشاركة اخر ، بما فيها الصندوق المشترك للمعاشات  لم

التقأأاعأأديأأة لموظفر الأمم المتحأأدة ومنظمأأة العمأأل الأأدوليأأة ووكأأالأأة الأمم المتحأأدة إغأأاثأأة وتشأأأأأأأأأأأأأأغيأأل اللاجئين 
 الأدن عالفلسطينيين فر الشرق 

كما لم يتم اإفصأأأاك عن تفاصأأأيل المسأأأالمات الواردة من كل كيان مشأأأارك، بما فر ملك  )ق( 
 حصة مسالمة المنظمة والمشتركع

فر المائة من مجموع المؤمن عليهم،   6ومكرت اإدارة ان جميع لمو الكيانات لا تمثل سأأأأأأأأأو  نحو  - 159
 كرلا فر الملاحظات عل  البيانات الماليةع وتر  ان من غير المهم، ومن ثم، من غير الضروري م

ولاحظ المجلس ان بعض الكيانات المدرجة فر الملاحظات سأأجلت ايضأأا نسأأبا مئوية منخفضأأة من  - 160
مجموع المؤمن عليهمع وير  المجلس ان اإفصأأأأأأأأأأأأاك عن تفاصأأأأأأأأأأأأيل الكيانات المشأأأأأأأأأأأأاركة فر خطط التلمين  

دراج اشأأأأأأأأأتراكاتها فر مجموع المبالغ ا مر مهم للغاية بالنسأأأأأأأأأبة لقراء البيانات المالية، ومن شأأأأأأأأألنه الصأأأأأأأأأحر وا 
 يساعد عل  تحقيق الشفافية فر ددارة وظيفة التلمين الصحر فر المنظمةع ان

ويوصاااي المجلس بأن تدرج الإدارةر أساااماء جميس الكيانات المشااااركة في خطط التأمين الصاااحيب  - 161
صاايل حصااة المنظمة والمشااتر ب في الملاحظات على إلى جانل تفاصاايل عن مساااهماتهاب بما في ذل  تفا

 البيانات المالية.
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موظ   100ومكرت اإدارة انها سأأتنظر فر اإفصأأاك عن الكيانات المشأأاركة التر تضأأم اكثر من  - 162
كيانا، او ضأأأأأع  العدد المفصأأأأأ  عنه حالياع واضأأأأأافت   14او  13مسأأأأأجلين وان عدد لمو الكيانات سأأأأأيكون 

ما صأأارما بنسأأبة تقاسأأم التكالي  التر وافقت عليها الجمعية العامة، وان اإفصأأاك الحالر ايضأأا ان لناك الت ا
 يعتبر كافيا وان اإفصاك عن لمو المعلومات المشتقة ليس ضرورياع 

واحأاط المجلس علمأا برد اإدارة ويكرر التألكيأد عل  ان اإفصأأأأأأأأأأأأأأأاك عن القأائمأة الكأاملأة للكيأانأات  - 163
ها فر الملاحظات عل  البيانات المالية امر مهم لتحقيق الشأأأأفافية والتحقق فيما يتعلق المشأأأأاركة ونسأأأأق تكلفت 

 بالامتثال للنسبة التر قررتها الجمعية العامة لجميع الكيانات المشاركةع
 

 إدارة جمعية التأمين التعاوني لموظفي الأمم المتحدة اد المرط والحواد   

نأة جمعيأة التألمين التعأاونر لموظفر  - 164 الأمم المتحأدة ضأأأأأأأأأأأأأأد المرض والحوادث لر جمعيأة تألمين مؤمك
ماتيا وتدار ماتياً ومقرلا مكتق الأمم المتحدة فر جني ع ولدفها لو رد النفقات التر يتكبدلا اعضأأأأأأأأأأأأأاؤلا من 

من النظام الأسأأأاسأأأر لجمعية التلمين التعاونر لموظفر الأمم  3جراء المرض او الحوادث او الأمومة )المادة 
موظ   31 000، قأامأت جمعيأة التألمين التعأاونر بتألمين مأا يقرق من 2020دة(ع وحت  لمار/مأارس المتحأ 

، تكبدت 2019مطالبة سأأأأأأأنويا فر المتوسأأأأأأأطع وخلال عام   135 000من مختل  المنظمات وجه ت حوالر 
لية وقيدت مبلغ  ملايين دولار للمطالبات المدفوعة والتكالي  التشأغي   110جمعية التلمين التعاونر نفقات قدرلا  

يتعلق  مليون دولار ك يرادات مسالماتع وتتول  ددارة جمعية التلمين التعاونر لجنةو تنفيمية وامانةع وفيما 121
بالحوكمة، ف ن القرار النهائر بشألن المسأائل المهمة المتصألة بجمعية التلمين التعاونر يقع عل  عاتق المدير 

 العام لمكتق الأمم المتحدة فر جني ع

ويتعرض مقدمو خدمات التلمين لمخاطر محددة ويتحملون مسأأأأأأأأأأأؤوليات محددةع ولملك، وضأأأأأأأأأأأعت  - 165
منظمة التعاون والتنمية فر الميدان الاقتصأادي مبدا توجيهيا يقدم توصأيات بشألن كيفية تنظيم ليكل الحوكمة 

قدمو التلمين التعاونر مثل لمقدم التلمينع وتوصأر المنظمة بتطبيقه عل  قطاع التلمين بلكمله، بما فر ملك م
 جمعية التلمين التعاونر لموظفر الأمم المتحدة ضد المرض والحوادثع

واسأأأأأأأأأتعرض المجلس عناصأأأأأأأأأر مختارة من المبدا التوجيهر وقارنها بالممارسأأأأأأأأأة المتبعة فر جمعية  - 166
يأأة التأألمين  التأألمين التعأأاونر لموظفر الأمم المتحأأدة ضأأأأأأأأأأأأأأأد المرض والحوادثع وخلا المجلس دل  ان جمع

إجراء توقعات طويلة  2019التعاونر كلفت احد الخبراء الاكتواريين ب جراء دراسأأأة للملاءة المالية خلال عام 
الأجل وتحليل الملاءة الماليةع وتضأأأأمنت الدراسأأأأة عدة سأأأأيناريولات تنطوي عل  افتراضأأأأات اكتواريةع وكانت 

 ع2012وات، فر عام دراسة الملاءة المالية السابقة قد اجريت قبل سبع سن 

ومكرت جمعية التلمين التعاونر لموظفر الأمم المتحدة ضد المرض والحوادث انها ليست لديها للية  - 167
منتظمة إجراء دراسأأأأأأأة بشأأأأأأألن الملاءة المالية؛ وتوجد بعض الحالات التر من شأأأأأأألنها ان تؤدي دل  التكلي  

 ب جراء دراسة من لما القبيلع

وفر حين ان المبدا التوجيهر المي اصأأأأأأدرته منظمة التعاون والتنمية فر الميدان الاقتصأأأأأأادي ليس  - 168
مل مأا، فيمكن ان يكون نقطأة مرجعيأة وجيهأة لمقأدمر خأدمأات التألمين لتحأديأد دطأار الحوكمأة الأداخليأةع وير  

بغر ان تنظر فر التقيد  المجلس ان جمعية التلمين التعاونر لموظفر الأمم المتحدة ضأأأأد المرض والحوادث ين 
بالتوصأأأأأأأأأأأأأيات الواردة فر المبدا التوجيهر للمنظمةع ومع ان المجلس يقر بالجهود المبمولة لضأأأأأأأأأأأأأمان الملاءة 



 A/75/5 (Vol. I) 

 

20-08882 48/369 

 

المأاليأة لجمعيأة التألمين التعأاونر ومع انأه يسأأأأأأأأأأأأأألم بألن دراسأأأأأأأأأأأأأأات الملاءة المأاليأة تتطلأق تكلفأة كبيرة وان جمع 
ن، ف ن المجلس ير  انه ينبغر تنفيم للية رسأأأأأأمية إجراء لمو البيانات الضأأأأأأرورية يثقل ايضأأأأأأا قدرات الموظفي 

 الدراسات بانتظام، وانه ينبغر توثيق ومراجعة الأساس المنطقر للافتراضات بوضوكع

كمأا ينا المبأدا التوجيهر لمنظمأة التعأاون والتنميأة فر الميأدان الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأادي عل  ان يقوم مقأدم  - 169
داخلية للحسأأاباتع وبالنسأأبة لجمعية التلمين التعاونر لموظفر الأمم المتحدة التلمين ب نشأأاء وظيفة للمراجعة ال

ضأأأأأأأد المرض والحوادث، يتول  مكتأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأق خدمات الرقابة الداخلية الاضأأأأأأأطلاع بهمو الوظيفةع واجر  مكتق 
، والتر شأأأأأأأأأأأأملت الفترة من 2016خدمات الرقابة الداخلية لخر مراجعة لحسأأأأأأأأأأأأابات فر الربع الأخير من عام 

، بدا مكتأق خدمات الرقابة الداخلية 2020ع وفر عام 2016دل  لق/اغسأأأأأأأأأأأأأأطس   2014الثأانر/ينأاير  كانون
مراجعة للحسأأأأأأأأأأابات ترك  عل  المطالبات الطبيةع وباإضأأأأأأأأأأافة دل  ملك، تقوم امانة جمعية التلمين التعاونر  

 بانتظام بعمليات مراجعة للدقة المالية لاستعراض عدد معين من مطالبات التلمينع

وير  المجلس ان المراجعأة الأداخليأة لحسأأأأأأأأأأأأأأابأات مقأدم التألمين ينبغر ان تجر  بأانتظأام وان تغطر  - 170
جميع الفترات المحتملأةع ومع ان المجلس يقر بالجهود اإضأأأأأأأأأأأأأأافيأة التر تبأملهأا امانة جمعيأة التألمين التعأاونر  

بغر ان تضأأأأأأأطلع بها بانتظام لموظفر الأمم المتحدة ضأأأأأأأد المرض والحوادث، ف نه ير  ان لمو الممارسأأأأأأأة ين 
 ليئةو مستقلةع

ويقر المجلس بلن جمعية التلمين التعاونر لموظفر الأمم المتحدة ضأأد المرض والحوادث، بوصأأفها  - 171
جهة تقدم خدمات التلمين الداخلر للمم المتحدة، ليست مل مة بلي دطار تنظيمر او دشرافر خاا بالتلمينع  

ض لنفس المخأأأأاطر وتتحمأأأأل نفس المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأأأات التر يتحملهأأأأا مقأأأأدم ومع ملأأأأك، ير  المجلس انهأأأأا معر 
 العاديع التلمين

ويوصااااي المجلس بأن يقوم مكتل الأمم المتحدة في جني ب وفقا لأفااااال الممارسااااات والمبادئ  - 172
التوجيهية لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصااااديب بمنشااااء آلية رسااامية لإجراء دراساااات وتقديم 

ات بشاأن الملاءة المالية بانتظام والتشااور مس مكتل خدمات الرقابة الداخلية من أجل إجراء مراجعات توقع
أكثر انتظااامااا للعمليااات والااااااااااوابط الااداخليااة لجمعيااة التااأمين التعاااوني لموظفي الأمم المتحاادة اااااااااااد 

 والحواد . المرط

نر لموظفر الأمم المتحدة ضأأأأأأد المرض وقبلت اإدارة لمو التوصأأأأأأيةع ومكرت جمعية التلمين التعاو  - 173
والحوادث انها تعت م وضأأأأأأأع مبادي توجيهية، بالتشأأأأأأأاور مع اللجنة التنفيمية، إضأأأأأأأفاء الطابع الرسأأأأأأأمر عل  

 الأطر ال منية واإجراءات اللا مة إجراء دراسات وتقديم توقعات بشلن الملاءة الماليةع
 

 مشروع تسوية المخزون المادي واستخدامه الأمثل  

 بأدات اإدارة تنفيأم مشأأأأأأأأأأأأأأروع تسأأأأأأأأأأأأأأويأة المخ ون المأادي واسأأأأأأأأأأأأأأتخأدامأه الأمثأل فر تشأأأأأأأأأأأأأأرين الأول/ - 174
لمعالجة المسأأأأائل المتعلقة بدقة البيانات فر بيانات المخ ون والمعدات بعد وق  تشأأأأغيل نظام   2018اكتوبر 

  بين تشأأأأأرين الثانر/ وكشأأأأأ  اسأأأأأتعراض للمشأأأأأروع ان الفترة  2019غاليليوع وانته  المشأأأأأروع فر تمو /يوليه 
شأأأأهدت انخفاض القيمة اإجمالية للصأأأأنا  المختلفة التر تندرج تحت  2019وح يران/يونيه  2018نوفمبر 

للصنا   مليون دولار؛ وقد انخفضت القيمة اإجمالية  2,7ملايين دولار دل     4,1تعريفات المنتب الواحد من  
ملايين دولار،  4,4ملايين دولار دل   9و من التر لم تسأأأأأأأأأأأأأأجأأل اي حركأأة منأأم وق  تشأأأأأأأأأأأأأأغيأأل نظأأام غأأاليلي 
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تسأأأأأجل اي حركة من  وانخفضأأأأأت القيمة اإجمالية للصأأأأأنا  المختلفة التر تم ربطها بتعري  منتب واحد ولم
 مليون دولارع 0,2ملايين دولار دل   4

 وخلال استعراض للتقدم المحر ، لاحظ المجلس ما يلر: - 175

اصأأأنا  المخ ون فر دطار مسأأأائل البيانات المحددة سأأألفا فر المائة من   90تم تصأأأحي   )ا( 
او تعاري  النطاق فر الأمانة العامة بلسأأأأأأأأرلا وكياناتهاع غير ان مكتق الممثل الخاا المشأأأأأأأأترك بين الأمم 
المتحدة وجامعة الدول العربية المعنر بسأأأأأأأأأأأأوريا، ومكتق الأمم المتحدة اإقليمر لوسأأأأأأأأأأأأط افريقيا، وليئة الأمم 

فر المائة  20فر المائة و  67اقبة الهدنة، ابلغوا عن انخفاض نسأأأأأأأأأأأأق التصأأأأأأأأأأأأويق، حيث بلغت المتحدة لمر 
 فر المائة عل  التوالرع 70 و

وكان من الضأأروري للغاية دجراء دحصأأاء مادي للمواد لتحديد السأأجلات المواد ومطابقتها   )ق( 
روع تسأأأأأوية المخ ون المادي وتصأأأأأويبهاع ومع ملك، فقد اجرت البعثات السأأأأأياسأأأأأية الخاصأأأأأة المشأأأأأمولة بمشأأأأأ 

ع 2019فر المائة من المواد الاسأأأأأأأتهلاكية واللوا م خلال عام   93واسأأأأأأأتخدامه الأمثل دحصأأأأأأأاء ماديا لنسأأأأأأأبة 
وعلاوة عل  ملك، افاد مكتق المبعوث الخاا للمين العام دل  اليمن ومكتق الأمم المتحدة اإقليمر لوسأأأأط 

فر المائة عل  التوالرع وابلغت  47فر المائة و  42للوا م بلغ افريقيا، بلن دحصأأأأأأأأأأأأاء المواد الاسأأأأأأأأأأأأتهلاكية وا
اإدارة المجلس ان نتأائب اإحصأأأأأأأأأأأأأأاء المأادي لمكتأق المبعوث الخأاا للمين العأام دل  اليمن ومكتأق الأمم 
المتحدة اإقليمر لوسأأأأأط افريقيا قد تحسأأأأأنت تحسأأأأأنا كبيرا خلال الشأأأأأهرين السأأأأأابقين من السأأأأأنة التقويمية، من 

المائةع وتم دحصأأأاء المخ ونات فر مكتق المبعوث الخاا للمين العام دل  اليمن؛ بيد ان عملية فر   صأأأفر
تسأأأجيل نتائب اإحصأأأاء قد تلثرت سأأألباً بسأأأبق التلخيرات فر توفير الأدوار للموظفين المعينين حديثاًع ويع   

سأأط افريقيا عل  نظام اوموجا التلخير فر تحميل نتائب دحصأأاء المخ ون فر مكتق الأمم المتحدة اإقليمر لو 
 دل  محدودية قدرات ملاك الموظفين وتضارق الأولويات فر منطقة عمليات البعثةع

ولاحظ المجلس ايضأأأا ان عملية تسأأأوية المخ ون المادي واسأأأتخدامه الأمثل اللاحقة لم تُحدد بشأأألن  - 176
 حي  فر البيانات الماليةعلليات الرصد لكفالة تنقية اصنا  المخ ون المتبقية وتسجيلها بشكل ص

ولاحظ المجلس ان المبأأأأادي التوجيهيأأأأة إدارة المخ ونأأأأات والمسأأأأأأأأأأأأأأتودعأأأأات، التر توج  المبأأأأادي  - 177
دل  جميع  2019واإجراءات والأنشأأأطة الرئيسأأأية المتعلقة بالجرد المادي، صأأأدرت فر كانون الأول/ديسأأأمبر 

البعثات فر عملياتها اليومية لضأأأمان الاتسأأأاق بين   البعثات السأأأياسأأأية الخاصأأأةع وكان من المقرر ان تدمجها
بيأانأات نظأام اوموجأا والمخ ون المأاديع ومع اإطأار الجأديأد لتفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأة، الأمي تم تنفيأمو اعتبأارا من 

، تقع عل  عاتق فراد  الكيانات المسأأأأأأأأأأؤولية والمسأأأأأأأأأأاءلة عن ضأأأأأأأأأأمان الامتثال للعمليات وجودة 2019 عام
التوجيهية ان عدم ضأأأأأأمان الامتثال سأأأأأأيؤدي مرة اخر  دل  دفسأأأأأأاد بيانات المخ ون البياناتع واكدت المبادي 

 وما يترتق عل  ملك من عدم دقة فر البيانات الماليةع

ولاحظ المجلس انه عل  الرغم من تفويض سأأأأأأأأألطة ددارة الممتلكات دل  رؤسأأأأأأأأأاء البعثات، فلا ت ال  - 178
يات المقرع وبما ان ددارة الممتلكات تؤثر تلثيرا مباشأرا عل  سألطة ومسأؤولية دعداد البيانات المالية من صألاح

البيانات المالية، ف نه يتعين رصأأدلا، حيث دن التحديد السأأليم لتنقية المخ ون والتسأأويات المحاسأأبية سأأيظلان 
لمجلس من الأمور الحيوية إعداد بيانات مالية دقيقة تمتثل للمعايير المحاسأبية الدولية للقطاع العامع ولاحظ ا

ان دطار المسأأاءلة القائم لرصأأد اتخام القرار المفوضأأية بشأألن ددارة الممتلكات ومؤشأأرات الأداء الرئيسأأية التر 
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وضأأعت لم يتضأأمن معلومات عن اوجه عدم الدقة التر تعتري البيانات بنفس الطريقة المسأأتخدمة فر مشأأروع 
 تسوية المخ ون المادي واستخدامه الأمثل لأغراض التصويقع

واُبلغ المجلس بلن مشأأأأأأأأأأأأأروع تسأأأأأأأأأأأأأوية المخ ون المادي واسأأأأأأأأأأأأأتخدامه الأمثل لو ثانر عملية لتنقية   - 179
المخ ونات تنُفم فر غضون سنتين، وان تلك الأنشطة اصبحت ج ءا لا يتج ا من المسار العادي للعمل، وان 

تع ومكرت اإدارة ان المسأأأأأأؤولية عن ضأأأأأأمان امتثال العمليات وجودة البيانات تقع عل  عاتق مختل  الكيانا
دائرة السياسات العالمية إدارة الممتلكات ستواصل تع ي  نظام اإبلال عن اداء ددارة الممتلكات فر البعثات، 
وانه سأأأيتم تنفيم تدابير دضأأأافية لمراقبة الجودة لتع ي  الضأأأمانات المتعلقة بجودة البيانات الخاصأأأة بالأصأأأول 

 والمعدات والمخ ونع

مجلس انه نظرا لانخفأاض عدد التصأأأأأأأأأأأأأأويبأات خلال مشأأأأأأأأأأأأأأروع تسأأأأأأأأأأأأأأوية المخ ون المأادي ولاحظ ال - 180
واسأأأأأتخدامه الأمثل، وما تلا ملك من انخفاض فر النسأأأأأبة المئوية للإحصأأأأأاء المادي فر بعض البعثات، ف ن 
 لناك خطرا من وجود ثغرات فر جودة بيانات المخ ون فيما يتعلق بالوجود والتقييمع ويسأأأأأأأأأأأأاور المجلس القلق
من ان يؤدي عأأدم الامتثأأال للمبأأادي التوجيهيأأة التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة القأأائمأأة عل  مبأأادي تسأأأأأأأأأأأأأأويأأة المخ ون المأأادي 
واسأأأأأأأأأأأأأتخدامه الأمثل دل  التلثير مرة اخر  عل  جودة بيانات المخ ون، وبالتالر يتسأأأأأأأأأأأأأبق فر عدم الدقة فر 

قأة المحتملأة فر البيأانأات البيأانأات المأاليأةع ولأملأك، يل م وضأأأأأأأأأأأأأأع مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات اداء محأددة لقيأاس اوجأه عأدم الأد
واإبلال عنها اسأأتنادا دل  مسأأائل البيانات الرئيسأأية التر تم الحصأأول عليها فر جميع مراحل مشأأروع تسأأوية 

 المخ ون المادي واستخدامه الأمثلع

ولاحظ المجلس ايضأأأأأأأا ان شأأأأأأأعبة الشأأأأأأأؤون المالية تعمل جنبا دل  جنق مع الفريق المعنر بتسأأأأأأأوية  - 181
ي واسأتخدامه الأمثل لضأمان النظر فر الثار المالية المترتبة عل  جميع الأنشأطة ومعالجتهاع  المخ ون الماد

ومكر ايضأأأأأأا انه كان من المفترض ددخال التسأأأأأأوية مات الصأأأأأألة باسأأأأأأتخدام معر  خاا لهوية المعاملات، 
تخدام تلك مليون دولار فر المواد الاسأأأأأتهلاكية واللوا م باسأأأأأ  1,8ولكن لم يسأأأأأجل سأأأأأو  نقصأأأأأان صأأأأأا  قدرو  

الطريقأةع ولاحظ المجلس ان انشأأأأأأأأأأأأأأطأة تنقيأة اكبر بكثير قأد اُدخلأت بوصأأأأأأأأأأأأأأفهأا معأاملات منتظمأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتلام 
واإصأدار، مما اد  دل  تضأخم المبالغ المتصألة بالشأراء والاسأتهلاك خلال السأنة الجارية؛ وبالتالر، لم يتسأن 

ع ولاحظ المجلس ايضأأأأأأأأأأأا ان بعثة الأمم 2019م التلكد من التلثير الدقيق للمشأأأأأأأأأأأروع عل  البيانات المالية لعا
فر المائة من المخ ون المبين فر المجلد الأول  22المتحدة لتقديم المسأأأأأأأأاعدة دل  العراق اسأأأأأأأأتلثرت بنسأأأأأأأأبة 

المحدد للتصأويق فر دطار مشأروع تسأوية المخ ون المادي واسأتخدامه الأمثل وانها انج ت ايضأا الاسأتعراض 
ع ومع ملك، ف ن التسوية المحاسبية لمشروع تسوية المخ ون 2019يران/يونيه الكامل لتلك الأصنا  حت  ح  

 لم تشمل اي مبلغ للبعثةع 2019المادي واستخدامه الأمثل التر نفمت فر عام 

ومكرت اإدارة ان شأأأأأأعبة الشأأأأأأؤون المالية فر ددارة الاسأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأياسأأأأأأات اإدارية ومسأأأأأأائل  - 182
دعم العملياتر لكفالة دتاحة المعر  الصأأأأأأأأأأأأأحي  لهوية المعاملات لكر تسأأأأأأأأأأأأأتخدمها الامتثال تعمل مع ددارة ال

الكياناتع وباإضأأأأأافة دل  ملك،  ودت شأأأأأعبة الشأأأأأؤون المالية ددارة الدعم العملياتر بآخر المعلومات عن قيم 
دم لما التسأأأأأويات المبلغ عنها المسأأأأأجلة مع ملك المعر  اثناء المشأأأأأروعع ولاحظ المجلس ان البعثة لم تسأأأأأتخ

المعر ، مما اد  دل  عدم القدرة عل  تحديد الأثر المالر المترتق انشأأأأطة التنقية فر دطار تسأأأأوية المخ ون 
يصأالات البضأائع التر تقوم  المادي واسأتخدامه الأمثلع ونظرا للحجام الكبيرة من عمليات دصأدار البضأائع وا 

برا  اي المعاملات يتصأأأل تحديدا بلنشأأأطة تسأأأوية بها تلك الكيانات، فلا توجد طريقة يسأأأهل التعر  عليها إ
 المخ ون المادي واستخدامه الأمثلع
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ولاحظ المجلس ايضأأا ان التسأأويات المحاسأأبية مات الصأألة فر ارصأأدة المخ ونات كانت عبارة عن  - 183
عمليأة تنقيأة من اجأل تصأأأأأأأأأأأأأأويأق اوجأه عأدم الأدقأة فر بيأانأات المخ ون، ولأملأك فقأد اقتضأأأأأأأأأأأأأأت دجراء تعأديلات 

من المعايير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العام: السأأأياسأأأات  3دعادة بيان الأرصأأأدة بلثر رجعر وفقا للمعيار  او
المحاسأأأأأأبية، والتغيرات فر التقديرات المحاسأأأأأأبية والأخطاءع ومع ان اإدارة ابلغت المجلس بعدم وجود بيانات 

جميع عمليات تسأأأأأأأأأأأوية المخ ون المادي تاريخية نتيجة لتغير النظام باعتبارو السأأأأأأأأأأأبق الداعر دل  تسأأأأأأأأأأأجيل  
، فقد اكدت للمجلس انها تضأأأأأأأأأع فر اعتبارلا دجراء 2019والتسأأأأأأأأأويات المتعلقة باسأأأأأأأأأتخدامه الأمثل فر عام 

 التسويات بلثر رجعر فر المستقبلع

ويوصااااي المجلس بأن تاااااس الإدارة م شاااارات أداء محددة لقياس أوجه عدم الدقة المحتملة في  - 184
بلاغ عنهاا اساااااااااتناادا إلى مساااااااااائل البياانات الرئيساااااااااياة التي تم الحصاااااااااول عليهاا في جميس البياانات والإ

جراء التساااااااااويات  مراحل مشاااااااااروع تساااااااااوية المخزون المادي واساااااااااتخدامه الأمثل وآلية دعم للمتابعة واة
 الصحيحة. المحاسبية

الأداء الفصأأألية فر مجال ددارة وقد قبلت اإدارة لمو التوصأأأية ومكرت انها سأأأتواصأأأل تع ي  تقارير  - 185
الممتلكاتع وسأأأأأأأأأأأتنُفم تدابير دضأأأأأأأأأأأافية لمراقبة الجودة لتع ي  الضأأأأأأأأأأأمانات المتعلقة بجودة البيانات الخاصأأأأأأأأأأة 

 بالأصول والمعدات والمخ ونع

ويوصااي المجلس أياااا بكفالة الامتثال لأحكام المعايير المحاساابية الدولية للقطاع العام المتعلقة  - 186
ان الأرصاااادة بأثر رجعي للفترة السااااابقة أو الإفصااااا  عن عدم إمكانية تطبيقهاب مس الإبلاغ عن بمعادة بي

التصاااااويبات في أرصااااادة المخزونات التي أجريت نتيجة لمشااااااريس أو عمليات من قبيل مشاااااروع تساااااوية 
 المخزون المادي واستخدامه الأمثل.

 وقبلت اإدارة لمو التوصيةع - 187
 

 يسيونموظفو الإدارة الرئ  

المتصأأأأأأأأل بالأطرا  اإفصأأأأأأأأاك   :من المعايير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العام 20 يتطلق المعيارُ  - 188
عن المعلومات المتعلقة بصألات ومعاملات الأطرا  مات العلاقة لأغراض المسأاءلة العلاقة، اإفصأاكَ   مات

حد  المسأأأأأأأأأأأأائل الرئيسأأأأأأأأأأأأية فر اإفصأأأأأأأأأأأأاك عن المعلومات المتعلقة بصأأأأأأأأأأأألات الأطرا   فر المقام الأولع وا 
العلاقة لر تحديد الأطرا  التر تسأأأأيطر عل  الكيان المُصأأأأدر للبيانات المالية او تؤثر فيه تلثيرا لاماع   مات

والتلثير الهام لو القدرة عل  المشأاركة فر اتخام القرارات المتعلقة بالسأياسأة المالية والتشأغيلية للكيانع وتشأمل 
فوا عل  انهم اشأأأأأأأأأأأأأأخأاا تنأاط بهم السأأأأأأأأأأأأأألطأات الأطرا  مات العلاقأة موظف ر اإدارة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيين الأمين عُر 

 والمسؤوليات المتعلقة بتخطيط انشطة الكيان المُصدر للبيانات المالية وتوجيهها ومراقبتهاع

، اصأأدر الأمين العام دطارا منقحا إعادة دصأأدار تفويضأأات جديدة 2018فر كانون الأول/ديسأأمبر   - 189
ة دل  رؤسأأأأأأأأاء الكيانات، بهد  تحقيق اللامرك ية فر اتخام القرارات ومواءمة السأأأأأأأألطات مع للسأأأأأأأألطة مباشأأأأأأأأر 

(ع وبموجق اإطار المنق  لتفويض السألطة، المي يغطر ST/SGB/2019/2المسأؤوليات وتع ي  المسأاءلة )
دارة الممتلكات، فُو ضأت المجالات الوظيفية المتمثلة فر الم وارد البشأرية والشأؤون المالية والمشأتريات والسأفر وا 

دل  رؤسأاء الكيانات السألطات والمسأؤوليات المتعلقة بمسأائل واسأعة النطاق كانت تتولالا فر السأابق سألطات 
دارات الأما نة العامة يملكون  الأمانة العامة بصأأورة مرك يةع وبهما، اصأأب  رؤسأأاء البعثات واللجان اإقليمية وا 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
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الن سأأألطات ومسأأأؤوليات مع  ة فر مجال تخطيط الأنشأأأطة وتوجيهها ومراقبتها، ومن ثم ف ن لهم تلثيرا لاما 
 2019فر الكيأانع وعلاوة عل  ملك، ف ن اتفأاقات كبأار المأديرين التر وقعهأا مختل  رؤسأأأأأأأأأأأأأأاء الكيأانات لعأام 

 يها فر ميثاق الأمم المتحدة ورصدلا وتنفيملاعتثبت دورلم المت ايد فر تخطيط الولايات المنصوا عل

يُفصأأأأأأأأأأأَ  فر البيانات المالية دلا عن الأمين العام ونائبة الأمين العام  غير ان المجلس لاحظ انه لم - 190
ومسأأأأأأأأأأأأأأؤولين مختارين برتق وكيل امين عام وامين عام مسأأأأأأأأأأأأأأاعد ومدير فر مواقع المقار )نيويورك ونيروبر  

دارة رئيسأأأأأأيين فر البيانات الماليةع ولم يُفصأأأأأأَ  عن اسأأأأأأماء رؤسأأأأأأاء الكيانات المين وجني  وفيينا( كموظفر د
يتولون سأأأأأأأأأألطات ومسأأأأأأأأأأؤوليات مع  ة فر مجال تخطيط الأنشأأأأأأأأأأطة وتوجيهها ومراقبتها فر الملاحظات عل  

ةع يُفصأأأأأأأأأأأأأأَ  كأملأك عن اجورلم والمعأاملات المحتملأة للطرا  مات العلاقأ  البيأانأات المأاليأة، ونتيجأة لأملأك، لم
يُفصأأأأأأأَ  عن الم فئات موظفر اإدارة الرئيسأأأأأأأيين، مع وصأأأأأأأ  للفئات، فر الملاحظات  وعلاوة عل  ملك، لم
 عل  البيانات الماليةع

ويوصااي المجلس بأن تعتبر الإدارة جميس ر ساااء الكيانات الذين يتولون الساالطات والمساا وليات  - 191
 20راقبتها موظفي إدارة رئيسايينب وفقا للمعيار  في مجال تخطيط أنشاطة كياناتهم وتوجيه هذه الأنشاطة وم

من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامب وبأن تدرج جميس الإفصاحات ذات الصلة بتل  المجموعة في 
 الملاحظات على البيانات المالية.

يين الحاليين  ولم توافق اإدارة عل  التوصأأأأأأأأأأأأأية وابلغت المجلسَ بلنها تعتبر موظفر اإدارة الرئيسأأأأأأأأأأأأأ  - 192
موظفا عل  انهم يتولون السأأأأأأألطات والمسأأأأأأأؤوليات فر مجال تخطيط انشأأأأأأأطة المجلد الأول  11البالغ عددلم 

ككل وتوجيهها ومراقبتهاع ولم ينقل موظفو اإدارة الرئيسأأأأأأيون الحاليون سأأأأأأو  بعض السأأأأأألطات وصأأأأأألاحيات 
ن من  يأادة كفأاءة العمليأات فر المكأاتأق اتخأام القرارات دل  المأديرين فر الخطوط الأمأاميأة، الأمر الأمي مكح 
يُتِ  لهم التخطيط واتخأام القرارات بلا قيودع  الميأدانيأة عن طريق اإسأأأأأأأأأأأأأأراع فر اتخأام القرارات، ولكن ملأك لم

ومكرت اإدارة ايضأأأأأأأا انها تعت م القيام باسأأأأأأأتمرار باسأأأأأأأتعراض نطاق موظفر اإدارة الرئيسأأأأأأأيين وتعديله عل  
 اءعاساس سنوي حسق الاقتض

تكن تشأأأأغيلية فحسأأأأق، بل شأأأأملت ايضأأأأا قرارات  ولاحظ المجلس ان السأأأألطات المفوحضأأأأة الجديدة لم - 193
تنفيأميأة فر جميع المجأالات الوظيفيأة للإدارة بمأا يُفضأأأأأأأأأأأأأأر دل  تخطيط انشأأأأأأأأأأأأأأطأة الكيأان وتوجيههأا ومراقبتهأاع 

الفعال للولاية، وجر  كملك الاضأأأأطلاع وعلاوة عل  ملك، ف ن رؤسأأأأاء الكيانات كانوا مسأأأأؤولين عن اإنجا  
بالتفويض المنقح  للسأأأأأأألطة اإدارية بُغية تحقيق ملك الهد ع وير  المجلس ان المسأأأأأأأؤولية عن دنجا  الولاية، 
دل  جانق تع ي  السأأأأأأأأألطة والمسأأأأأأأأأؤولية، يؤديان دل  ترتُّق تلثير لام لرؤسأأأأأأأأأاء الكيانات عل  القرارات المالية 

من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع  20ملك، ير  المجلس ان الهد  من المعيار   والتشغيليةع وعلاوة عل 
العام لو اإفصأأأأاك عن المعلومات لتحسأأأأين الشأأأأفافية والمسأأأأاءلةع ومن شأأأألن اإفصأأأأاك عن اسأأأأماء رؤسأأأأاء 
الكيانات بوصأأأفهم موظفر اإدارة الرئيسأأأيين ان يسأأأاعد فر لمو القضأأأية، ولو ما سأأأيتماشأأأ  ايضأأأا مع طلق 

 الأمين العام ب يادة المساءلة وتع ي لاع
 

 الاعترا  بالمصروفات  

تنا التوجيهات المؤسأأأأسأأأأية المتعلقة بالمعايير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العام بشأأأألن مبدا اإنجا   - 194
عل  انه ينبغر للمصأأأأأأأأأأأأروفات المعترَ  بها ان تعكس المرحلة الفعلية إتمام الخدمة، حت  فر الحالات التر 

تُصأأأأأأأأأدَر فيها بعدُ فواتير بالمبالغع ولكما، ينبغر الاعترا  بالمصأأأأأأأأأروفات لقاء الخدمات بما يتماشأأأأأأأأأ  مع  مل
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مراحل اإنجا  الرئيسية المتفق عليها، بغض النظر عن تاريخ دصدار الفواتيرع وينا الدليل التوجيهر ايضا 
 حلة دنجا  المعاملة فر تاريخ اإبلالععل  انه ينبغر الاعترا  بالمصروفات لقاء الخدمات باإحالة دل  مر 

ولاحظ المجلس، اثنأأاء فحصأأأأأأأأأأأأأأأه لعينأأة من المعأأاملات، انأأه جر ، فر سأأأأأأأأأأأأأأبع حأأالات، الاعترا   - 195
عل  الرغم من ان السأألع والخدمات كانت قد اسأأتُلمت فر السأأنوات السأأابقةع  2019بالمصأأروفات خلال عام 

شأأأأأأأأأأأأراء مات الصأأأأأأأأأأأألة بلثر رجعر، وفر حالة واحدة، وعلاوة عل  ملك، فر ثلاث حالات، صأأأأأأأأأأأأدرت اوامر ال
تُحمحل اي وثائق  اإنجا  قبل الموافقة عل  الشأأأأأأأأأأأأأراءع ولاحظ المجلس ايضأأأأأأأأأأأأأا انه، فر معظم الحالات، لم تم

 اصلية، باستثناء اوامر الشراء، فر نظام اوموجاع

بشأأأكل مناسأأأق كمصأأأروفات ومكرت اإدارة ان جميع اوامر الشأأأراء باسأأأتثناء امر واحد قد اسأأأتُحقحت   - 196
وان الحالة الاسأأأأأأتثنائية الوحيدة نتجت عن تلخير فر الموافقة عل  صأأأأأأحيفة قيودات الخدمةع   2018فر عام 

ضأأأأأأافة دل  2019ولاحظ المجلس انه، فر جميع لمو الحالات السأأأأأأبع، اعتُر  بالمصأأأأأأروفات خلال عام  ع وا 
، عل  النحو الأمي مكرتأه 2018ترا  فر عأام ملأك، فر حأالات قليلأة، فأ ن القيأد المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبر المتعلق بأالاع

 واُدخل قيد جديد للاعترا ع 2019اإدارة، قد اُلغر بالفعل فر عام 

ويوصااااي المجلس بأن تقوم الإدارة بمنشاااااء واعتماد صااااحيفة قيودات الخدمة فور تقديم الخدمةب  - 197
ن المهلة المحددة بحي  ساااايما في نهاية الساااانةب على صااااحيفة قيودات الخدمة في غاااااو وأن توافقب لا

ل المصروفات ذات الصلة في السنة ال  صحيحة.ترسجل

الإنجاز عند الاعترا  بالمصاااااااروفات وتحميل   دأويوصاااااااي المجلس بأن تكفل الإدارة الامتثال لمب - 198
 جميس الوثائق ذات الصلة في نظام أوموجا.

 وقبلت اإدارة لاتين التوصيتينع - 199
 

 ت الإداريةتنفيذ الإصلاحا - هاء 

اقترك الأمين العام، فر تقريرو المعنون ”تغيير النمومج اإداري فر الأمم المتحدة: تنفيم ليكل دداري  - 200
(، دصأأأأأألاحات ددارية وافقت عليها الجمعية A/72/492/Add.2)  “جديد لتحسأأأأأأين الفعالية وتع ي  المسأأأأأأاءلة

دارة الدعم الميدانر 72/266العامة فر قرارلا   ع وشملت لمو اإصلاحات دعادة تنظيم ددارة الشؤون اإدارية وا 
دارة لتصأأأأأبحا ددارتين جديدتين فر المقر لما: ددارة الاسأأأأأتراتيجيات والسأأأأأياسأأأأأات اإ دارية ومسأأأأأائل الامتثال وا 

الدعم العملياترع وشأملت اإصألاحات ايضأا تحسأين الفعالية والمسأاءلة فر الجهود التر تبملها المنظمة لتنفيم  
ولاياتها من خلال امانة عامة مات طابع لامرك ي تتواءم فيها المسأأأؤولية عن الولايات مع سأأألطة ددارة الموارد 

 ق من نقطة اإنجا عوتتُخم فيها القرارات بالقر 

https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
https://undocs.orga/RES/72/266
https://undocs.orga/RES/72/266
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دارة الدعم العملياتي    الهيكل التنظيمي لإدارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية ومسائل الامتثال واة

 

 

 

 

 

 
 

دت مهمة تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأالات فر الأمانة العامة، مما اد   - 201 وباإضأأأأأأافة دل  ملك، وُح 
المعلومات والاتصأأأأأأالات التابع إدارة الشأأأأأأؤون اإدارية السأأأأأأابقة وشأأأأأأعبة تكنولوجيا دل  دمب مكتق تكنولوجيا 

المعلومات والاتصأأأأأأأأالات التابعة إدارة الدعم الميدانر السأأأأأأأأابقة فر مكتق معاد ليكلته لتكنولوجيا المعلومات 
دارية ومسأأأأأائل والاتصأأأأأالات، مع الاحتفاظ بالتسأأأأألسأأأأأل اإداري لكل من ددارة الاسأأأأأتراتيجيات والسأأأأأياسأأأأأات اإ

دارة الدعم العملياترع  الامتثال وا 
 

 هيكل الحوكمة والتنسيق  

 دصدار نشرة الأمين العام بشلن الهيكل التنظيمر المي خضع للتغيير  

 /ST/SGBاإصأأأأأأأأأأأأأأدار اإداري النأافأم المتعلق بتنظيم الأمأانأة العأامأة للمم المتحأدة لو النشأأأأأأأأأأأأأأرة  - 202

دارة الدعم الميدانر،  3ع وفر البند 2015/3 )الهيكل التنظيمر( من النشأرة، اُشأير دل  ددارة الشأؤون اإدارية وا 
تعودا موجودتين بعد دجراء اإصأأألاحات اإداريةع ولناك حاجة دل  تنقي  مناسأأأق  رغم ان لاتين اإدارتين لم

 انة العامةعيعكس الهيكل التنظيمر الحالر للم

ينا عل  انأه يجأق   ST/SGB/2015/3من نشأأأأأأأأأأأأأأرة الأمين العأام  3-3ولاحظ المجلس ان البنأد  - 203
تحديد ولاية كل وحدة من الوحدات ومهامها وتنظيمها فر نشأأأأأأأرات منفصأأأأأأألة للمين العامع وتمشأأأأأأأيا مع تقرير  

، سأأأتقوم ددارة الاسأأأتراتيجيات والسأأأياسأأأات اإدارية ومسأأأائل الامتثال، عل  A/72/492/Add.2الأمين العام 
اسأأأأأأأأاس مسأأأأأأأأتمر، باسأأأأأأأأتعراض جميع اإصأأأأأأأأدارات اإدارية الحالية للتلكد من انها مواكِبة للحالة الرالنة وانها 

يصأأأأدر بعدُ حت  بعد  س ان اإصأأأأدار اإداري المتعلق بتنظيم الأمانة العامة لمتحتفظ بجدوالاع ولاحظ المجل
شأأأأهرا عل  بدء تنفيم اإصأأأألاحات اإداريةع وير  المجلس ان وجود نشأأأأرتين من نشأأأأرات  15مرور اكثر من 

دارة الدعم العمليا تر، تحددان الأمين العام بشأألن ددارة الاسأأتراتيجيات والسأأياسأأات اإدارية ومسأأائل الامتثال وا 
سأيما فيما يتعلق بهيكل الموارد البشأرية الم دوج، كان سأيضأفر قدرا  ولايتر اإدارتين ومهامهما وتنظيمهما، لا

 اكبر من الوضوك عل  ادوار ومسؤوليات لاتين اإدارتين فر المراحل الأول  من تنفيم اإصلاحات اإداريةع

صادارهما لتحديد ويوصاي المجلس بأن تتخذ الإدارة إجراءات ع - 204 اجلة لتعديل نشارتي الأمين العام واة
دارة الدعم العملياتي ولتعزيز  أدوار ومسا وليات إدارة الاساتراتيجيات والساياساات الإدارية ومساائل الامتثال واة

 واو  تل  الأدوار والمس وليات.

مكتق تخطيط البرامب والمالية والمي انية•
مكتق ددارة الموارد البشرية•
شعبة التحول المؤسسر والمساءلة•

ددارة الاستراتيجيات 
والسياسات اإدارية 
ومسائل الامتثال 

مكتق عمليات الدعم•
مكتق ددارة سلسلة اإمداد•
شعبة الأنشطة الخاصة•
شعبة الشؤون اإدارية، نيويورك•

ددارة الدعم العملياتر

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2015/3
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2015/3
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2015/3
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2015/3
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2015/3
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2


A/75/5 (Vol. I) 
 

 

55/369 20-08882 

 

اإعدادع وكان من المقرر وقبلت اإدارة لمو التوصأأأأأأأأأأأية ومكرت ان نشأأأأأأأأأأأرتر الأمين العام كانتا قيد   - 205
 ع2020مبدئيا ان تبدا المشاورات فر لق/اغسطس 

 
 الوضوك فيما يتعلق بالمهمة وتولر  مام الأمور  

وافقأأت الجمعيأأة العأأامأأة عل  اقتراك الأمين العأأام الوارد فر تقريرو المعنون ”تغيير النمومج اإداري  - 206
( بأالأخأم بهيكأل م دوج إدارة الموارد A/73/366)“ د البشأأأأأأأأأأأأأأريأةفر الأمم المتحأدة: تقييم مقأارن لهيأاكأل الموار 

البشأأأأأأأأأأأريةع وفر دطار لما الهيكل الم دوج، سأأأأأأأأأأأيرك  مكتق ددارة الموارد البشأأأأأأأأأأأرية فر ددارة الاسأأأأأأأأأأأتراتيجيات 
ارد البشأأأأرية، وتطوير سأأأأياسأأأأات الموارد والسأأأأياسأأأأات اإدارية ومسأأأأائل الامتثال عل  وضأأأأع اسأأأأتراتيجيات المو 

نشأأاء دطار للمسأأاءلة والامتثال فر مجال الموارد البشأأرية، فر حين سأأتكون شأأعبة خدمات الموارد  البشأأرية، وا 
 البشرية التابعة إدارة الدعم العملياتر مسؤولة عن الأنشطة التشغيلية وانشطة المعاملاتع

( تقسأأأأأأيما  A/72/492/Add.2اإداري الواردة فر تقرير الأمين العام )وجهت مقترحات اإصأأأأأألاك   - 207
دارة الدعم العملياترع   رفيع المسأأأأتو  للعمل بين ددارة الاسأأأأتراتيجيات والسأأأأياسأأأأات اإدارية ومسأأأأائل الامتثال وا 

وضأأأأأأأأأأأأأأوك و/او دمكأأأانيأأأة التأأأداخأأأل فر اداء اإدارتين، عل  ولاحظ المجلس وجود حأأأالات قليلأأأة من عأأأدم ال
 التالر: النحو

لم يتم تحديد وتوثيق واضأأأأأأأأأأأأحين، بالنسأأأأأأأأأأأأبة لمجالات ومشأأأأأأأأأأأأاريع وعمليات، بما فيها تلك  )ا( 
المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأالات، لمسأأأأأؤولية تولر  مام الأمور او لسأأأأألطة اتخام القرارات النهائية،  

عل  ملأأك ادوار اإدارتين فر عمليأأة اسأأأأأأأأأأأأأأتقأأدام الموظفين للهيئأأة الرقأأابيأأة )ليئأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض ومن الأمثلأأة 
المرك ية( وتولر  مام الأمور فر نظام دنسبيرا، المي يشكل منصة من منصات تكنولوجيا المعلومات لاستقدام 

المجلس ان مكتق خدمات الموظفين وفراد  المتعاقدين والخبراء الاسأأأأأأأتشأأأأأأأاريين والمتدربين الداخليينع ولاحظ  
(، مكر ايضأأأأأأأأأأأا ان اإدارتين بحاجة دل  2019/119الرقابة الداخلية، فر تقريرو عن مراجعة نظام دنسأأأأأأأأأأأبيرا )

سناد الأدوار والمسؤوليات للعمليات مات الصلة  بنظام دنسبيرا؛ تحديد المسؤولية عن العملية والاتفاق عليها وا 

اضأأأأأأأأأأطلعت الدائرة المعنية باإدارة الاسأأأأأأأأأأتراتيجية للموالق التابعة إدارة الاسأأأأأأأأأأتراتيجيات  )ق( 
والسأأياسأأات اإدارية ومسأأائل الامتثال بلدوار اسأأتراتيجية وتشأأغيلية عل  السأأواءع واجرت مجموعة من انشأأطة 

كأان  2019البلأدانع واُبلغ المجلس بألن عأام  التوعيأة، بمأا فر ملأك ديفأاد بعثأات ميأدانيأة للتوعيأة فر عأدد من
شأأأهد انخفاضأأأا فر  2019عاما للانتقال من العمليات دل  النواتب الاسأأأتراتيجية، وان النصأأأ  الثانر من عام 

 الأنشطة التشغيلية و يادة فر التركي  عل  العمل الاستراتيجر؛

والسأأأأأياسأأأأأات اإدارية ومسأأأأأائل كانت شأأأأأعبة القانون اإداري التابعة إدارة الاسأأأأأتراتيجيات   )ج( 
الامتثال مسأأأأأأأؤولة عن تقديم الخدمات دل  الأمانة العامة بلكملها والكيانات الميدانية بشأأأأأأألن مسأأأأأأأائل السأأأأأأألوك 
والانضأأأأباطع وقد طُلق من جميع الكيانات الاتصأأأأال بالشأأأأعبة مباشأأأأرة لتيسأأأأير ددارة القضأأأأايا والتصأأأأر  فيها 

ة مع المسأأأؤولين عل  نطاق الأمانة العامة المين لهم سأأألطة بشأأأكل اكثر سأأألاسأأأة، وسأأأتتواصأأأل الشأأأعبة مباشأأأر 
تفويض لمعالجة مسأأأأأأائل السأأأأأألوك وتقديم المشأأأأأأورة والتوجيه القانونيين بشأأأأأألن مسأأأأأأائل العدل الداخلرع ولاحظ 
المجلس ان دائرة الدعم العملياتر والخدمات الاسأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأارية التابعة إدارة الدعم العملياتر تعمل بنهب الدعم 

لمسأأأأأأأتويات وان دجراءات التشأأأأأأأغيل الموحدة التر تعتمدلا تنا عل  توجيه اي اسأأأأأأأتفسأأأأأأأارات تتعلق المتعدد ا
بقضأأأأأأأأأأأأأأيأة لمحكمأة الأمم المتحأدة للمنأا عأات، او مسأأأأأأأأأأأأأأللأة محتملأة تتعلق بأ قأامأة العأدل، او مسأأأأأأأأأأأأأأائأل تألديبيأة،  

https://undocs.org/ar/A/73/366
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
https://undocs.org/ar/E/RES/2019/119
https://undocs.org/ar/E/RES/2019/119
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شأأأأعبة فر  نية الشأأأأؤون القانو  -  التشأأأأاور مع شأأأأعبة القانون اإداري دل  الوحدة الاسأأأأتشأأأأارية المتخصأأأأصأأأأة او
 التابعة إدارة الدعم العملياتر فر المرحلة الأول عخدمات الموارد البشرية 

دارة الاستراتيجيات والسياسات  - 208 وابلغت اإدارةُ المجلسَ بعدم وجود تداخل بين ددارة الدعم العملياتر وا 
رةَ فر مجال الموارد البشأرية دل  كيانات اإدارية ومسأائل الامتثالع وقَدمت ددارةُ الدعم العملياتر الدعمَ والمشأو 

الأمانة العامة بشأأأأأألن جميع جوانق ممارسأأأأأأتها لتفويض السأأأأأألطات المتعلقة بالموارد البشأأأأأأرية، وقدمت شأأأأأأعبةُ 
القانون اإداري التابعة لمكتق ددارة الموارد البشأأأأأأرية فر ددارة الاسأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأياسأأأأأأات اإدارية ومسأأأأأأائل 

ومشأأأأأأأأأورة قانونية للمنظمة ومديريها فيما يتعلق بنظام دقامة العدلع ومكرت اإدارة ان  الامتثال خدمات قانونية
اإدارتين لهما مجالات مات التمام مشأأأأأأأأأأأترك وانهما تتعاونان لخدمة العملاءع وقد انشأأأأأأأأأأأل مكتقُ ددارة الموارد 

خدمات الموارد البشأأأأرية  البشأأأأرية التابع إدارة الاسأأأأتراتيجيات والسأأأأياسأأأأات اإدارية ومسأأأأائل الامتثال وشأأأأعبةُ 
التابعة إدارة الدعم العملياتر لليةً مشأأتركةً للحوكمة من اجل التعاون فر مجال انشأأطة الموارد البشأأريةع وقدم 
مكتقُ ددارة الموارد البشأأأأأأأأرية التوجيهَ الاسأأأأأأأأتراتيجر والسأأأأأأأأياسأأأأأأأأاتر اللا م فر الوقت المناسأأأأأأأأق بشأأأأأأأألن اإدارة 

الق، فضأأأأأأأأأألا عن وضأأأأأأأأأأع السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأاتع وكان لناك عدة مبادرات جارية الاسأأأأأأأأأأتراتيجية للقو  العاملة والمو 
يتعلق بالجوانق التشأأأأغيلية المسأأأأاعِدةع وكان مكتق ددارة الموارد البشأأأأرية يعمل فر شأأأأراكة وثيقة مع ددارة  فيما

دارة المعار  والرصأد والامتثال؛ ومعالجة المسأائل التقنية المتع لقة الدعم العملياتر بشألن تبسأيط السأياسأات؛ وا 
نسبيرا؛ والنظر فر تحسينات النُظُمع  بنظامر اوموجا وا 

ولاحظ المأجألأس رد اإدارةع ومع ملأأأأأأأك، ير  المأجألأس ان من المأهأم تحأأأأأأأديأأأأأأأد وتعأري  الأدوار  - 209
والمسأأأؤوليات بوضأأأوك عل  مسأأأتو  المرحلة النهائية لتجنق اي دمكانية حقيقية او متصأأأوحرة للتداخل بين ددارة 

دارة الدعم العملياتر، ما من شأأأأألنه ان يعود ايضأأأأأا الاسأأأأأتراتيجيات والسأأأأأ  ياسأأأأأات اإدارية ومسأأأأأائل الامتثال وا 
بلقصأأأ  قدر من الفوائد عل  الهيكل الم دوج للدعم فر المقر، وفصأأأل السأأأياسأأأات والعمليات تمشأأأيا مع تقرير  

تأاحأة ددارة افضأأأأأأأأأأأأأأل للمخأاطر، وتقييم  (، واتقأاء احت A/73/366الأمين العأام ) مأال تضأأأأأأأأأأأأأأارق المصأأأأأأأأأأأأأأال ، وا 
 موضوعيةع اكثر

ويوصاااااااي المجلس بأن تحدد الإدارة وتوثق بوااااااااو  أدوار ومسااااااا وليات إدارة الاساااااااتراتيجيات  - 210
دارة الدعم العملياتيب بما في ذل  ساالطة اتخاذ القراراتب بالنساابة  والسااياسااات الإدارية ومسااائل الامتثال واة
لجميس العملياااات والمشااااااااااااريس المتعلقاااة باااالموارد البشااااااااارياااةب وذلااا  لتجنااال أي التبااااس محتمااال بين 

 المشتركين. عملائهما

ووافقت اإدارة عل  التوصأأية ومكرت ان ددارة الاسأأتراتيجيات والسأأياسأأات اإدارية ومسأأائل الامتثال  - 211
دارة الدعم العملياتر لهما مجالات التمام مشأأأأأأترك وان اإد ارتين تتعاونان بالفعل لخدمة العملاءع وقد انشأأأأأأل وا 

مكتقُ ددارة الموارد البشأأرية التابع إدارة الاسأأتراتيجيات والسأأياسأأات اإدارية ومسأأائل الامتثال وشأأعبةُ خدمات 
الموارد البشرية التابعة إدارة الدعم العملياتر لليةً مشتركةً للحوكمة من اجل التعاون فر مجال انشطة الموارد 
البشأأريةع وقدم مكتقُ ددارة الموارد البشأأرية التوجيهَ الاسأأتراتيجر والسأأياسأأاتر فر الوقت المناسأأق بشأألن اإدارة 

 الاستراتيجية للقو  العاملة والموالق، فضلا عن وضع السياساتع
 

 المجلس المعنر بالعلاقات بين اإدارة والعملاء  

(، ف ن المجلس A/72/492/Add.2و    A/73/366ام )عل  النحو المي ورد فر تقريري الأمين الع - 212
المعنر بالعلاقات بين اإدارة والعملاء، ولو ليئة ددارية داخلية يشأترك فر رئاسأتها رئيسأا ددارة الاسأتراتيجيات 

https://undocs.org/ar/A/73/366
https://undocs.org/ar/A/73/366
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
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دارة الدعم العملياتر، سأأأأيكون بمثابة للية لتبادل التعقيبات والتشأأأأاور والسأأأأياسأأأأا ت اإدارية ومسأأأأائل الامتثال وا 
دارة الدعم العملياتر(   بين ليكل اإدارة فر المقر )ددارة الاسأتراتيجيات والسأياسأات اإدارية ومسأائل الامتثال وا 

مت كيانات الأمانة العامة دل  تسأأأأأأعةوالكيانات عل  نطاق الأمانة العامةع ولتحقيق لما الهد ، قُ  انواع  ( 2) سأأأأأأ 
مختلفة من الكيانات المسأأأأأأتفيدة، وكان من المقرر ان تشأأأأأأمل عضأأأأأأوية المجلس المعنر بالعلاقات بين اإدارة 
والعملاء ممثلين متنأاوبين عن كل منهأاع وكان من المتوقع ان تكفأل الكيأانات، من خلال لليأة المجلس المعنر 

إدارة والعملاء، فهم كل من اإدارتين لاحتياجاتها وشأأأواغلها الخاصأأأة، ومن ثم تجسأأأيدلا فر بالعلاقات بين ا
 وضع الأنظمة والقواعد والسياسات وتقديم الدعم التشغيلرع

ووفقا لاختصأأأأأأاصأأأأأأات المجلس المعنر بالعلاقات بين اإدارة والعملاء، سأأأأأأيتلقك  المجلسُ الدعمَ من  - 213
بصأأأأأأفتهم ممثلين عن الجهات  ،ء قبل كل اجتماعع ويتول  اعضأأأأأأاءُ المجلسامانة تسأأأأأأتشأأأأأأير جميع الأعضأأأأأأا

المسأأأأأأتفيدة المتعددة صأأأأأأاحبة المصأأأأأألحة، المسأأأأأأؤوليةَ عن ضأأأأأأمان وجود لليات وقنوات لالتماس مدخلات من 
المكاتق التر يمثلونها قبل عقد اجتماعات المجلسع ومن المقرر ان يعرض الأعضأأأأأأأأأأأاءُ بنودَ جدول الأعمال 

المجلس التر سأأتضأأع دجراءات لضأأمان تناول المجلس للمسأأائل فر الوقت المناسأأقع ومن المتوقع عل  امانة 
 ان يجتمع المجلس كل ثلاثة اشهرع

ولاحظ المجلس ان دجراءات ضأأأمان تناول المجلس المعنر بالعلاقات بين اإدارة والعملاء للمسأأأائل  - 214
اعضأأاء المجلس من قِبَل امانتهع ورغم ان لما المجلس  توضأأع او توثحق او تُعمحم عل  فر الوقت المناسأأق لم

تُعمحم قبل ملك بوقت كا ع ونظرا لقصأأر فترات  مطالق بالاجتماع كل ثلاثة اشأأهر، ف ن مواعيد اجتماعاته لم
اإشأأأعار بالاجتماعات، التمس اعضأأأاء المجلس مدخلات وتعقيبات من عملائهم فر غضأأأون فترة تتراوك بين 

ع ويتعين عل  الأعضأأأأأأأأأاء المعنيين عرض بنود جدول الأعمال عل  امانة المجلسع بيد انه يومين وثلاثة ايام
يمكن تقييم مأأا دما كأأانأأت المأأدخلات، دن وُجأأدت، المقأأدحمأأة من الجهأأات الممثحلأأة قأأد  من الوثأأائق المتأأاحأأة، لا

يتم  انه لم شأأأأأأأأأأأأكلت ج ءا من جدول اعمال اجتماعات المجلسع وابلغت دحد  اإدارات العضأأأأأأأأأأأأوَ الممثل لها
تقديم اي مواد قبل الاجتماع؛ وقُد مت جميع التحديثات شأأأأأأأأأأفوياع وكتبت ددارة اخر  دل  ددارة الاسأأأأأأأأأأتراتيجيات 

، متسأأائلة عما دما كان لناك جدول اعمال 2019ح يران/يونيه  11والسأأياسأأات اإدارية ومسأأائل الامتثال فر  
بلال يمكن الاطلاع عل 2019ح يران/يونيه   14لاجتماع يوم  يهع وقد ابر  ملك الحاجة دل  تحسأأأأأين توثيق وا 

 اإجراءات التر تنظم عمل المجلسع

ولاحظ المجلسُ الحأالأةَ التأاليأة لبعض نقأاط العمأل لاجتمأاعأات المجلس المعنر بأالعلاقأات بين اإدارة  - 215
 :2019والعملاء التر عُقدت فر الفترة ما بين كانون الثانر/يناير وح يران/يونيه 

اشأأأأأأأأأأار احد الأعضأأأأأأأأأأاء دل  مسأأأأأأأأأأللة دعادة تخصأأأأأأأأأأيا المواردع فقد مُكِر ان نقل الأدوار  ()ا 
والمسأأأأأأأأأؤوليات من المقر دل  الميدان يجق ان يتبين فر عمليات صأأأأأأأأأياغة المي انيات المقبلة، وانه بدون نقل 

تر اصأأأأبحت تتول   الموارد من كيانات المقر التر كانت تدير لمو المهام فر السأأأأابق دل  الكيانات الميدانية ال
لما الدور، لن تكون البعثات قادرة عل  توفير المسأأأأتو  المطلوق من الخدماتع واُبلغ المجلس بلن اإدارة قد 

__________ 

دارات الخدمات المؤسأأأأأأسأأأأأأية، وممثلر عمليات السأأأأأألام الكبيرة والمتوسأأأأأأطة،  (2)  دارات المقر )التر ترك  عل  الميدان(، وا  ددارات المقر، وا 
العمليات السأأأأأأياسأأأأأأية واإقليمية، وممثلر اللجان الاقتصأأأأأأادية اإقليمية، وممثلر المكاتق وممثلر عمليات السأأأأأألام الصأأأأأأغيرة، وممثلر  

 الموجودة خارج المقر، وممثلر نظام المنسقين المقيمينع
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(، بمعالجة لما الموضأأأأأأأأأأأأأوع عن طريق A/74/658الت مت، فر التقرير المرحلر التاسأأأأأأأأأأأأأع عن المسأأأأأأأأأأأأأاءلة )
 التغيرات الطارئة فر عقء العمل والمسؤوليات المترتبة عل  تع ي  تفويض السلطة؛استعراض 

كان تقديم التعقيبات بشألن السأياسأات واإصأدارات اإدارية من بين مجالات التركي  الرئيسأية  )ق(  
لاختصأأأأأأأاصأأأأأأأاتها، المسأأأأأأأؤولية عن للمجلس المعنر بالعلاقات بين اإدارة والعملاءع وتتول  امانة المجلس، وفقا 

كفالة دطلاع المجلس عل  تنفيم السأياسأات وعل  اي مسأائل مسأتجدة مات صألة يجري تحديدلا داخل اإداراتع  
يُدرَج اي بند بشأأأأأألن العملية الجارية لاسأأأأأأتعراض وتبسأأأأأأيط السأأأأأأياسأأأأأأات فر جدول اعمال   ولاحظ المجلس انه لم 

ع  2019لمار/مأارس او ح يران/يونيأه  او  كأانون الثأانر/ينأاير  نقأاط عمأل اجتمأاعأات المجلس التر عُقأدت فر  او 
ولم تُدرج مسأأأأائل السأأأأياسأأأأات فر جدول الأعمال ولم توضأأأأع نقاط العمل دلا فر الاجتماع المي عُقد فر تشأأأأرين 

تنُاقش المسأأأأأأأائل المتعلقة بالسأأأأأأأياسأأأأأأأات فر ثلاثة من اربعة اجتماعات للمجلس   ع وعليه، لم 2019الأول/اكتوبر 
 ع 2019 العلاقات بين اإدارة والعملاء فر عام المعنر ب 

واقرت اإدارة بألن اإجراءات التر يجري اتبأاعهأا لضأأأأأأأأأأأأأأمأان تنأاول المجلس المعنر بأالعلاقأات بين  - 216
توثحق او تُعمحم عل  اعضأأأأاء المجلس بشأأأأكل كاملع ومكرت  اإدارة والعملاء للمسأأأأائل فر الوقت المناسأأأأق لم

، قُد مت توجيهات للعضأأأأاء بشأأأألن تقديم المسأأأأائل ليبت فيها المجلس، وانه 2020  اإدارة انه فر لمار/مارس
، يجري دبلال الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء قبأل انعقأاد اجتمأاعات المجلس بوقت كا  والتمأاس 2020اعتبأارا من لمار/مارس 

ول مدخلات بشأأأألن جدول الأعمال، وسأأأأتواصأأأأل امانة المجلس القيام بملكع وقدمت اإدارةُ امثلةً عل  بنود جد
الأعمال الواردة من الأعضأأأأأأأأأأأأاء لاجتماعات المجلس، ولا سأأأأأأأأأأأأيما الاجتماعات التر عُقدت اعتبارا من كانون  

فصأاعدا، ومكرت ان بنود جدول الأعمال قُد مت دل  الأعضأاء قبل انعقاد كل اجتماع،   2019الأول/ديسأمبر 
حديث المي قدمته اإدارةع بيد ان وان موادا مكتوبة قُد مت ايضأأأأأأأأأا مسأأأأأأأأأبقا عند الضأأأأأأأأأرورةع ولاحظ المجلس الت 

المجلس لاحظ ايضأأأأا ان اإجراءات التر يجري اتباعها لضأأأأمان تناول المجلس المعنر بالعلاقات بين اإدارة 
توثحق او تُعمحم عل  اعضأأأأأأاء المجلس؛ دم كان التوجيهات المعمحمة  والعملاء للمسأأأأأأائل فر الوقت المناسأأأأأأق لم

 نمومجا إعداد المقترحاتع

واقرت اإدارة بللمية دور المجلس المعنر بالعلاقات بين اإدارة والعملاء فر وضأأأأأأأع السأأأأأأأياسأأأأأأأات،  - 217
ومكرت ان ددارة الاسأأأأتراتيجيات والسأأأأياسأأأأات اإدارية ومسأأأأائل الامتثال قد شأأأأرعت فر لما التعاون من خلال 

اء المجلس من داخل ، لفريق عامل يضأم موظفين رشأحهم اعضأ 2020عقد اجتماع، فر الربع الأول من عام 
الجهات التر يمثلونها للنظر بالتفصيل فر سياسة تفويض السلطةع واضافت اإدارة ان الدروس المستفادة من 

 لمو العملية ستوجه سُبُل استعراض السياسات الأخر  من خلال المجلسع

جلس المعني ويوصاي المجلس بأن تقوم الإدارة بوااس وتوثيق إجراءات رسامية لاامان تناول الم - 218
لكي يتسانى لأعاااء الآليات والقنوات  وبتعزيز  بالعلاقات بين الإدارة والعملاء للمساائل في الوقت المناسالب  

 المجلس آلية فعالة للتعقيل والتشاور.ب وذل  لجعل تلق ي المدخلات من الجهات التي يمثلونهاالمجلس 

اتيجيات والسأأأأياسأأأأات اإدارية ومسأأأأائل الامتثال وقبلت اإدارة لمو التوصأأأأية ومكرت ان ددارة الاسأأأأتر  - 219
اطلقت، من اجل سأأأأأأد الفجوة وفر دطار اإصأأأأأألاك اإداري، اولويات السأأأأأأياسأأأأأأة الاسأأأأأأتراتيجية عل  النحو  قد

المبين فر مقترحها المتعلق بأأأأأأأأأأأأ ”دعادة تحديد السياسات“، المي اُنش  بموجبه المجلس المعنر بالعلاقات بين 
ت اإدارة ان المجلس يقوم بدور حيوي فر تحديد الأولويات ووضأأع تصأأور للسأأياسأأات اإدارة والعملاءع ومكر 

التر تُعتبر اسأأأتراتيجية وتولد القيمة التحويلية الأكبر للمنظمةع وعلاوة عل  ملك، سأأأتقوم ددارة الدعم العملياتر  

https://undocs.org/ar/A/74/658
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ي  دور شأأعبة خدمات باسأأتعراض دجراءاتها التشأأغيلية الموحدة بشأألن ددارة العلاقات مع العملاء لضأأمان توضأأ 
الموارد البشأأأأرية فر دعم الشأأأأركاء والمديرين فر مجال الموارد البشأأأأرية فيما يتعلق بتسأأأأوية المنا عات بصأأأأورة 
رسأمية وغير رسأميةع ومكرت اإدارة ان اإجراء الرسأمر سأيُعرض فر اجتماع المجلس المعنر بالعلاقات بين 

 ع2020 اإدارة والعملاء المي سيُعقد فر ايلول/سبتمبر

ويوصاااي المجلس أيااااا بأن تنفذ الإدارة آليةً لتحديد المواعيد النهائية بصاااورة شااافافةب ولجهات  - 220
التنسااايقب وللرصاااد الشااافا  لتنفيذ الإجراءات المتعلقة بالقرارات المتخذة بشاااأن المساااائل والشاااواغل التي 

 يثيرها أعااء المجلس المعني بالعلاقات بين الإدارة والعملاء.

 وقبلت اإدارة لمو التوصيةع - 221
 

 تفويط السلطة  

د د دطأأأار جأأأديأأأد لتفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأأأة فر نشأأأأأأأأأأأأأأرة الأمين العأأأام  - 222 كج ء من اإصأأأأأأأأأأأأأألاك اإداري، حأأأُ
ST/SGB/2019/2 واُسأندت تفويضأات جديدةع ع ووفقا لملك اإطار، اُلغيت جميع تفويضأات السألطة السأابقة

ع وجر  تفويض جميع السأأأأأأأأأأأأأألطأأات فر بوابأأة دلكترونيأأة  2019ح يران/يونيأأه  30وانتهأأت الفترة الانتقأأاليأأة فر 
 خاصة بتفويض السلطةع

 
 نطاق اإطار  

تأُدرَج قأائمأة بجميع الكيأانأاتع  يحأدد الكيأانأات التر تنأدرج تحتأه، وانأه لم لاحظ المجلس ان اإطأار لم - 223
لمجلس ان الكيأأانأأات المأأدرجأأة فر الخريطأأة التنظيميأأة لمنظومأأة الأمم المتحأأدة التر لهأأا ليكأأل حوكمأة ووجأأد ا

مماثل تُعامَل بطريقة مختلفة تحت دطار تفويض السأأأأأأألطة الجديدع فعل  سأأأأأأأبيل المثال، فر الوقت المي تلقك  
جريمة والعدالة، تفويضأأأأأأأا جديدا فيه احد معالد البحث والتدريق، ولو معهد الأمم المتحدة الأقاليمر لبحوث ال

يتلقح المعهأد الخر، ولو معهأد الأمم المتحأدة لبحوث التنميأة الاجتمأاعيأة، اي تفويضع وعلاوة  للسأأأأأأأأأأأأأألطأة، لم
عل  ملأك، اُبلغ المجلس بألنأه ليس من الواضأأأأأأأأأأأأأأ  مأا دما كأان معهأد الأمم المتحأدة لبحوث التنميأة الاجتمأاعيأة 

لطة او ما دما كان ينبغر ان يتلقك  تفويضأأأأأا فرعيا من مكتق الأمم ”كيانا“ مسأأأأأتقلا ضأأأأأمن دطار تفويض السأأأأأ 
 المتحدة فر جني ع

وقد اسأأأأأتثُنيت من اإطار الجديد بعض الكيانات التر تلقكت تفويضأأأأأات للسأأأأألطة بالنيابة عن الأمين   - 224
نر من الجفا  العام قبل دصأأأأأأأدار النشأأأأأأأرة، مثل اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة التصأأأأأأأحر فر البلدان التر تعا

ولاحظ  الشأأأأديد و/او من التصأأأأحر، وبخاصأأأأة فر افريقيا، واتفاقية الأمم المتحدة اإطارية بشأأأألن تغير المنا ع
 اتين الاتفاقيتين لا تظهران فر الخريطة التنظيمية لمنظومة الأمم المتحدةعلالمجلس ان 

ومسأأائل الامتثال قد تشأأاورت مع مكتق واُبلغ المجلس بلن ددارة الاسأأتراتيجيات والسأأياسأأات اإدارية  - 225
 عالشؤون القانونية لتوضي  مرك  بعض الكيانات، مثل معهد الأمم المتحدة لبحوث التنمية الاجتماعية

وير  المجلس انه من غير الواضأأأأأأأأأ  ما لر الكيانات المدرجة فر اإطار والمسأأأأأأأأأتثناة منه وما دما  - 226
تفويضأأا من الأمين العامع وعلاوة عل  ملك، ليس من الواضأأ  كي  ت ال تتطلق  كانت الكيانات المسأأتثناة لا

يُعرح  ”الكيان“ وما لر المعايير الدنيا التر يجق ان يسأأأأأأأأتوفيها الكيانع ويعرق المجلس عن تقديرو لأن ددارة 
نات  الاسأتراتيجيات والسأياسأات اإدارية ومسأائل الامتثال تعمل عل  الاتصأال بمكتق الشأؤون القانونية وبالكيا

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
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يكون مرك لا واضأأأحا لاسأأأتعراض علاقة تلك الكيانات بالأمانة العامةع وير  المجلس ان من الألمية  التر لا
 بمكان ان يكون لد  الكيانات رؤية واضحة بشلن سلطاتهاع

وأن توااح الكيانات التي أردرجت في  كيانا“”ما يشاكل  ويوصاي المجلس بأن تحدد الإدارة معايير   - 227
 .ST/SGB/2019/2السلطة على النحو الوارد في نشرة الأمين العام إطار تفويط 

وقبلت اإدارة لمو التوصأأأأية ومكرت ان ددارة الاسأأأأتراتيجيات والسأأأأياسأأأأات اإدارية ومسأأأأائل الامتثال  - 228
 عST/SGB/2019/2ادي توجيهية ترافق النشرة تضطلع بعملية لتعري  مفهوم ”الكيان“ بوضوك ووضع مب 

ويوصااااي المجلس أياااااا بأن تسااااتعرط الإدارةب في إطار زمني محددب تفوياااااات الساااالطة التي  - 229
 أصدرها الأمين العام إلى الكيانات المستثناة من الإطار.

وصأأأأية ومكرت ان ددارة الاسأأأأتراتيجيات والسأأأأياسأأأأات اإدارية ومسأأأأائل الامتثال وقبلت اإدارة لمو الت  - 230
 تقوم بعملية استعراض، بالتشاور مع اصحاق المصلحة المعنيين ومكتق الشؤون القانونيةع

 
 نطاق تفويض السلطة  

تكن  ، لملاحظ المجلس انه بالنسأأأأأأبة لكل سأأأأأألطة مفوحضأأأأأأة او مفوحضأأأأأأة فرعيا فر البوابة اإلكترونية - 231
الموارد التر فُو ضأأأأت السأأأألطات من اجلها محددة او ظالرةع وتضأأأأمنت البوابة دشأأأأارة دل  صأأأأكوك التفويضع 
دة تحدد السأأأألطات المفوحضأأأأة دل  رؤسأأأأاء الكيانات فر المجالات الوظيفية  وصأأأأكوك التفويض لر وثائق موحح

دارة الممتلكات، والمشأتريات، وتحدد ايضأا الأربعة، ولر الموارد البشأرية، والشأؤون المالية وشأؤون المي اني  ة، وا 
تُحد د الموارد التر فُو ضأأأأت السأأأألطات  الشأأأأروط المسأأأأبقة لتلك السأأأألطات المفوحضأأأأةع كما ان لمو الصأأأأكوك لم

 اجلهاع من

وفر مجال الشأأأأأأأأأأأأأأؤون المالية وشأأأأأأأأأأأأأأؤون المي انية، يمكن ان تكون الموارد ج ءا من المي انية العادية  - 232
)مل مات المي انية( و/او موارد خارجة عن المي انية او صأأأأأناديق اسأأأأأتئمانية مسأأأأأتقلةع فعل  سأأأأأبيل المثال، دما 
كان معهد الأمم المتحدة لبحوث التنمية الاجتماعية يقع ضأأأأأمن نطاق مكتق الأمم المتحدة فر جني ، ينبغر  

 يس المكتق بالسلطة عليهاعلتفويض السلطة الصادر للمكتق ان يوض  موارد المعهد التر يتمتع رئ 

يُطلق اي تفويض للسأأأأألطة من الأمين العام او من العميل  وعلاوة عل  ملك، لاحظ المجلس انه لا - 233
فيمأا يتعلق بأالمعأاملات التر تقوم بهأا مراك  تقأديم الخأدمأات للعملاءع وبأدلا من ملأك، رات الأمأانأة انأه ينبغر  

ة لموظفر مقدمر الخدمات من اجل التصأأأأأأأأر  بالنيابة عن توسأأأأأأأأيع نطاق التفويضأأأأأأأأات والتفويضأأأأأأأأات الفرعي 
الكيأانأات المأدعومأةع ولم تكن تلأك التفويضأأأأأأأأأأأأأأأات موثقأة فر البوابأة اإلكترونيأةع وقأد قأدم المجلس ملاحظأات 

 (ع193، الفقرة A/74/5 (Vol. II)مماثلة بالنسبة لعمليات حفظ السلام )

باء، دل  الأمين   72/266من قرارلا    11ويشأأأأأأأير المجلس دل  ان الجمعية العامة طلبت، فر الفقرة  - 234
العام ان يواصأأل وضأأع نظام واضأأ  وبسأأيط وشأأفا  لتفويض السأألطةع وير  المجلس انه ينبغر تحديد نطاق 

يجري توثيق لمو المعلومات  ض السأأأأألطات من اجلها تحديدا واضأأأأأحاع وفر الوقت الرالن، لاالموارد التر تفُوح 
بشأأأأأأأأأأأأأأفأافيأةع ويمكن ان تكون المعأايير التر تُحأد د النطأاق لر مل مأات المي انيأة او ابواق المي انيأة او ان تُحأدحد 

ت العمأأأأل حسأأأأأأأأأأأأأأأأأق الفئأأأأات المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأدمأأأأة فر نظأأأأام اوموجأأأأا، من قبيأأأأل المجأأأأالات الوظيفيأأأأة او مجأأأأالا
 الصناديقع مراك  او

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
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ومكرت اإدارة انها تسأتخدم عادة مراك  الصأناديق ومراك  تحديد التكالي  فقط فر المجال الوظيفر  - 235
يمكن تطبيق نهب مماثل فر  المالر لتحديد نطاق الموارد التر فُو ضأأأأأأت عليها السأأأأأألطاتع وتر  اإدارة انه لا

ل  ملك، اقترحت اإدارةُ تحديدَ نطاق التوصأأأأأأأأية ليقتصأأأأأأأأر عل  شأأأأأأأأفافية المجالات الوظيفية الأخر ع وبناء ع
 السلطات المفوحضة فر المجال الوظيفر المالرع

ويحيط المجلس علما بتعليقات اإدارةع ويشأأدد المجلس عل  ضأأرورة تفويض السأألطات بشأأفافية فر  - 236
يانات المرجعية لسأألسأألة اإمداد او البيانات جميع المجالات الوظيفيةع وقد تكون المعايير الأخر  من قبيل الب 

 المرجعية للموارد البشرية لر المعايير الصحيحة للمجالات الوظيفية الأخر  للتفويضاتع

برل تحديد وتوثيق الموارد التي تصادر بشاأنها تفويااات  - 237 ويوصاي المجلس بأن تساتكشا  الإدارة سار
 وتفوياات فرعية للسلطة.

ان من شأأألن ربط السأأألطات بالموارد ومصأأأدر التمويل ان ي يد من التعقيد فر عملية ومكرت اإدارة   - 238
اللامرك ية التر احدثها اإصأأأأأأأأأألاك اإداريع وسأأأأأأأأأأتترتق معوقات بيروقراطية وصأأأأأأأأأأعوبات دما ما تعين تعديل 

اء تفويضأأأات السأأألطة الممنوحة لرؤسأأأاء الكيانات وما يتبعها من تفويضأأأات فرعية فر كل مرة يجري فيها دنشأأأ 
 او دلغاء مرك  صندوق جديد او مرك  جديد لتحديد التكالي  او موقع جديد للتخ ين المادي او ما دل  ملكع

وير  المجلس ان من الألمية بمكان ان يُحدحد بوضأأوك نطاق السأألطة لكل من السأألطات المفوحضأأةع  - 239
بُل تحديد الموارد بشأأفافيةع وعل  النح تكون مراك   و المي اشأأارت دليه اإدارة، قد لاوينبغر للإدارة ان تقي م سأأُ

 الصناديق ومراك  تحديد التكالي  لر الأنسق لجميع المجالاتع
 

 تقييم قدرات الكيانات لأغراض تفويض السلطة  

(، ينبغر ان تُصأأأأأأأمحم حافظات تفويض محدحدة A/72/492/Add.2تمشأأأأأأأيا مع تقرير الأمين العام ) - 240
لكل كيان تبعا لطاقته وقدرته عل  ممارسأأأأة السأأأألطات المفوحضأأأأة بطريقة خاضأأأأعة للمسأأأأاءلةع واوضأأأأ  الأمين 

(، ان نطاق تفويض سأأأألطة الأمين A/72/773العام ايضأأأأا، فر تقريرو المرحلر السأأأأابع عن نظام المسأأأأاءلة )
نما سأأيسأأتند دل  النظر المتلنر فر قدرة المديرين   العام دل  كبار المديرين لن يكون تفويضأأا مطلقا للسأألطة، وا 

عمالها عل  الوجه السأأأأأأأأليمع وتُرفَق بنشأأأأأأأأرة الأمين ا لعام بشأأأأأأأألن تفويض السأأأأأأأألطة عل  تسأأأأأأأألُّم لمو السأأأأأأأألطة وا 
(ST/SGB/2019/2 قائمة بالسأأأأأأأأأألطات التر يمكن ان تُمنَ  لرئيس الكيان، حسأأأأأأأأأأق قدرة الكيان عل  تلقكر )

المتعلقة ب صأأأأأدار السأأأأألطات المفوحضأأأأأة وتنفيملا بطريقة مسأأأأأؤولة وفعالةع ووفقا للإجراءات التشأأأأأغيلية الموحدة  
تفويض السأأألطة، سأأأتتواءم مسأأأتويات التفويض مع قدرة الكيان واحتياجاته؛ وسأأأيلتر اإصأأأدار الأولر لتفويض 
السأأأأأأألطة بعد تقييم الاحتياجات والقدرات، وسأأأأأأأيتضأأأأأأأمن مؤشأأأأأأأرات كمية ونوعية عل  حد سأأأأأأأواء، يتعين عل  

 تندي قد يشمل معاينات عشوائية ومقابلاتعالكيانات دل  حد كبير اإبلال عنها بنفسها، يليها استعراض مس

اسأأأتند دل  حد كبير دل  اسأأأتعراضأأأات  2018ولاحظ المجلس ان تقييم القدرات المي اُجري فر عام  - 241
كيانا من  35يُجرِ اي معاينات عشأأأأأأأوائية او مقابلاتع وفر  مسأأأأأأأتندية فقط، وان فريق اسأأأأأأأتعراض القدرات لم

، وجر  تقييم القدرات اسأأأتنادا دل  المعرفة بالكيانع وعلاوة عل  ملك، يتم حت  ملء الاسأأأتبيان ، لم93اصأأأل 
ف ن الاسأأتبيان المتعلق ب جراءات الرقابة الداخلية وُضأأع فقط للحصأأول عل  رد بأأأأأأأأأأأأأأأأ ”نعم“ او ”لا“ بخصأأوا 

ية دما كان رؤسأأأأاء الكيانات عل  علم بمختل  الُأطُر والسأأأأياسأأأأات واإجراءات والمدونات والمبادي التوجيه ما
 اللا مة لأداء عملهمع

https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
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من الكيأأانأأات تفتقر دل  القأأدرة  63كيأأانأأا ان  93وقأأدحر فريق اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض القأأدرات الأأمي قيحم نتأأائب  - 242
من الكيانات تفتقر دل  القدرة عل  تنفيم سأأأأألطة ددارة الممتلكات،  51الداخلية عل  تنفيم سأأأأألطة الشأأأأأراء، وان 

ل  تنفيأم مهأام الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأةع غير ان الفريق اوصأأأأأأأأأأأأأأ  بألنأه من من الكيأانأات تفتقر دل  القأدرة ع 18وان 
الضأأأأروري دل  حد كبير وضأأأأع نظام شأأأأديد التماي  لتفويض السأأأألطة، يكون فيه لكل رئيس من رؤسأأأأاء  غير

 الكيانات تفويضات مصممة خصيصا لكل مجال من المجالات الفنية الأربعةع

م تفويض السأأأأأأألطة الجديد، افاد الأمين العام، فر تقريرو  ولاحظ المجلس انه بعد مرور عام عل  تنفي  - 243
(، بلن الكيانات التر تفتقر دل  القدرات اإدارية اللا مة لتنفيم  A/74/658المرحلر التاسأأأأأأأأأع عن المسأأأأأأأأأاءلة )

ماتع ولملك، قرر الأمين العام تنفيم نظام التفويضأأأأأأات القائمة تتلق  بالفعل الدعم من شأأأأأأبكة من مقدمر الخد
يحصأأأل بموجبه كل رئيس من رؤسأأأاء الكيانات عل  التفويض الكامل الموحد لسأأألطة اتخام القرارات ايا كانت 
القدرات اإدارية لهمو الكياناتع وفر حال الافتقار دل  القدرات اإدارية الملائمة، يتول  مقدمُ الخدمات المعيحن  

، ST/SGB/2019/2يتماشأأأأأأ  مع النشأأأأأأرة   ات نيابة عن رئيس الكيانع ولاحظ المجلس ان ملك لاتنفيمَ القرار 
 وفعالةع  التر نصت عل  من  تفويض السلطة رلنا بقدرة الكيان عل  تنفيم السلطات المفوحضة بطريقة مسؤولة

ورة تقييم قدرة مقدمر الخدمات لمعرفة ما دما كان ب مكانهم التعامل مع ولاحظ المجلس ايضأأأأأأأا ضأأأأأأأر  - 244
عقء العمل المت ايد المحتمل عقق تع ي  تفويض السأأأأأأألطةع ومن المفترض ان تكتسأأأأأأأر لمو المسأأأأأأأللة المية 
 نظرا للعدد الكبير من الكيانات التر تحتاج دل  دعم مقدمر الخدمات الرئيسأأأأأأأأأأيين فر تنفيم القرارات نيابة عن

 رؤساء الكياناتع

وابلغأأأأأت اإدارةُ المجلسَ بأأأأألنأأأأأه فر وقأأأأأت صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأاغأأأأأة التقرير عن تنفيأأأأأم ليكأأأأأل دداري جأأأأأديأأأأأد  - 245
(A/72/492/Add.2 كان القصأأأأأأأأد يتمثل فر تحديد درجة السأأأأأأأألطة المفوحضأأأأأأأأة عل  اسأأأأأأأأاس تقييم قدرات ،)

مانة العامة ادركت، اثناء دجراء اسأأأأتعراض القدرات وصأأأأياغة صأأأأك تفويض السأأأألطة، ان الكياناتع بيد ان الأ
مجموعة موحدة من تفويضأأأأات السأأأألطة لن تكون اكثر اتسأأأأاقا مع مبدا تمكين المديرين فحسأأأأق، بل سأأأأتكون  
ايضأأأأأأأأا اسأأأأأأأأهل بكثير فر ددارتها ورصأأأأأأأأدلاع وعل  لما النحو، بدلا من التميي  عل  اسأأأأأأأأاس درجة التفويض 

نأأادا دل  القأأدرة، تحولأأت الأمأأانأأة العأأامأأة دل  نهب يكون فيأأه لجميع رؤسأأأأأأأأأأأأأأأاء الكيأأانأأات نفس مجموعأأة اسأأأأأأأأأأأأأأت 
التفويضأأأأأأأأأأأات، بيد انه سأأأأأأأأأأأيوفحر لهم دعم دضأأأأأأأأأأأافر، من خلال مقدمر خدمات معيحنين، دما كانوا يفتقرون دل  

و للقيام ب جراءات المعاملات القدرات الداخلية الكافية لدعم عملية اتخام القرارات بموجق السأأأأألطة المفوحضأأأأأة ا
 مات الصلة لتنفيم تلك القراراتع

وابلغت اإدارةُ المجلسَ كملك بلن المشأأأأأأأأأأأأأهد العام لترتيبات مقدمر الخدمات قد بدا العمل به بالفعل  - 246
تطرا اي تغييرات لأامأة فر عأقء العمأل المتعلق بأالمعأاملات التر  ، وانأه لم2019كأانون الثأانر/ينأاير  1قبأل 
طلع بها مقدمو الخدمات مع بدء العمل ب طار التفويض الجديدع وفر السأأأأأيناريو الافتراضأأأأأر المي يتعمر يضأأأأأ 

فيه عل  مقدم الخدمة توفير الدعم الكافر لكيان مستفيد فر مهمة معينة، سيُعيحن مقدم خدمة مختل ؛ ولملك، 
 لك مقدمو الخدماتعيُعتبَر ضروريا دجراء تقييم جديد للقدرات فر الكيانات، بما فر م لم

ولاحظ المجلس رد اإدارةع ولاحظ المجلس ايضأأأأأأأأا التباين فر اإجراء المنصأأأأأأأأوا عليه فر نشأأأأأأأأرة  - 247
الأمين العام، واإجراء الفعلر المتبع فر تفويض السأأأألطة، ويسأأأأاورو القلق د اء الاختلافات فر الفهم والتفسأأأأير 

ن اإجراء الفعلر سأأأأأأيوضأأأأأأح  فر نشأأأأأأرة منقحة للمين العام التر قد تنشأأأأأأل عن ملكع وابلغت اإدارةُ المجلسَ بل
 بشلن تفويض السلطة كانت قيد الصياغةع

https://undocs.org/ar/A/74/658
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2


A/75/5 (Vol. I) 
 

 

63/369 20-08882 

 

ولاحظ المجلس ايضأا ان الأمين العام مكر، فر تقريرو المرحلر التاسأع عن المسأاءلة، ان اسأتعراض  - 248
لو احد التحديات التر التغيرات الطارئة فر عقء العمل والمسأأأأأأؤوليات المترتبة عل  تع ي  تفويض السأأأأأألطة  

 يُشرَع فر دجراء استعراض فر لما الصددع يتعين التصدي لها فر المستقبلع ولاحظ المجلس انه لم

ويوصاااي المجلس بأن تعجل الإدارة بتنقيح نشااارة الأمين العام الصاااادرة بغرط تحقيق اللامركزية  - 249
 فويط السلطة.في اتخاذ القرارات من أجل مواءمتها مس الإجراء المتبس في ت

وقبلت اإدارة لمو التوصأأية ومكرت ان المشأأاورات جارية بشأألن تنقي  نشأأرة الأمين العام؛ ومن شأألن  - 250
 الصيغة المنقحة ان تكفل الوضوك وتبين اإجراء الفعلر المتبعع

ويوصااااي المجلس أياااااا بأن تسااااتعرط الإدارةر التغيرات الطارئة في علء العمل والمساااا وليات  - 251
ترتبة على تعزيز تفويط السااااالطة على نطاق المنظمة في أقرل وقت ممكن من أجل الاساااااترشااااااد بها الم

 على نحو أفال في السياسة المتعلقة بتفويط السلطة وكذل  من أجل تخطيط الموارد.

 وقبلت اإدارة لمو التوصيةع - 252
 

 بوابة تفويض السلطة  

دارة جميع ST/SGB/2019/2تمشأأأأأأأأأأأأأأيأا مع نشأأأأأأأأأأأأأأرة الأمين العأام ) - 253 (، كأان من المقرر دصأأأأأأأأأأأأأأدار وا 
م  بفترة انتقالية للتنفيم الكامل  تفويضأأأأأأأأأأأات السأأأأأأأأأأألطة، بما فر ملك اي قيود، من خلال بوابة دلكترونيةع وسأأأأأأأأأأأُ

ع وكأان من المقرر ان يبأدا نفأام  2019ح يران/يونيأه  30كأانون الثأانر/ينأاير دل   1لتفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأة من 
ع وكان من المقرر مكر 2019تمو /يوليه  1المجموعة الجديدة من تفويضأأأأأأأأات السأأأأأأأألطة بالكامل اعتبارا من 

السأأأأأأأألطات المفوحضأأأأأأأأة بوضأأأأأأأأوك وان يقبلها كل من المفو ض والمفوحض له، بما فر ملك اإشأأأأأأأأارة دل  ان لما 
 ع ويُدخِل المفو ض تفاصأأأأأأأأأيل المفوحض له، وطبيعة التفويض، وصأأأأأأأأألاحية التفويض قد يُعلحق او يُعدحل او يُلغ

التفويض او التفويض الفرعر، والحد الأقصأأأأ  للتفويض الفرعر، ولو ما يجري بعد ملك قبوله او رفضأأأأه من 
 جانق المفوحض لهع

  الثانر/ كانون  31ولاحظ المجلس المسأأأأأأأأأأأأأأائل التالية من تحليل بيانات بوابة تفويض السأأأأأأأأأأأأأألطة فر  - 254
 :2020 يناير

حالة  23تفويضأا فر انتظار القبول؛ وكانت  54، كان 2020كانون الثانر/يناير   31فر  )ا( 
يُحأأدحد اي جأأدول  يومأأاع ولاحظ المجلس انأأه لم 285يومأأا و  51من لأأمو الحأأالات معلقأأة لفترات تتراوك بين 

لغأأأت اإدارةُ المجلسَ بأأألنهأأأا قأأأامأأأت، فر  منر لبقأأأاء التفويضأأأأأأأأأأأأأأأأات الفرعيأأأة فر مرحلأأأة ”انتظأأأار القبول“ع واب 
، وبعد ان اشأأأأار المجلس دل  المسأأأأللة، بتنفيم دجراء صأأأأيانة لحم  التفويضأأأأات الفرعية 2020شأأأأباط/فبراير 

 يوما؛ 60التر كانت تنتظر القبول لأكثر من 

تفويضأأأأأأا، حدد المفو ض مبلغ   5 156من التفويضأأأأأأات المقبولة البالغ عددلا  1  017فر  )ق( 
طلبا،  1  017من طلبات التفويض البالغ عددلا    201فقة عل  التفويض فر بوابة تفويض السلطةع وفر  الموا

بليون دولار وخمسة  1  000مليون دولار او اكثر، وشملت تفويضين بمبلغ  1  000كان مبلغ الموافقة يساوي 
من صأأأأأأأحة ددخال ملايين دولارع ويشأأأأأأأير ملك دل  عدم وجود اي فحا للتحقق  10  000تفويضأأأأأأأات بمبلغ 

المبالغ فر خانة مبلغ الموافقة، مما اد  ايضأأأا دل  دضأأأعا  الغرض من تحديد مبلغ الموافقةع ومكرت اإدارة 
، اُدرجأت خأانأة اختيأار معنونأة ”مبلغ غير محأدود للموافقأة“، حيأث يعنر 2019لق/اغسأأأأأأأأأأأأأأطس  10انأه فر 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
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ما اُدخأ  999 999 999مصأأأأأأأأأأأأأأطل  ”غير محأدود“ مبلغأا قأدرو   ل مبلغ اكبر من ملأك المبلغ فر حقأل دولاراع وا 
”الحد الأقصأأأأأأأأأ  لمبلغ الموافقة“، تظهر رسأأأأأأأأأالة منبثقة تنبه المسأأأأأأأأأتخدم لتغيير المبلغ المي تم ددخالهع ولاحظ 

يكن   يتم تعديلهاع وعلاوة عل  ملك، لم المجلس ان التفويضات القائمة التر ت يد مبالغها عن الحد الأقص  لم
المحدود للموافقة فر بوابة تفويض السأأأأأأأأألطة واضأأأأأأأأأحا، لأن ملك يتجاو  الحد  الأسأأأأأأأأأاس المنطقر للمبلغ غير

 المالر الأقص  للسلطات المفوحضة، كما لو الحال بالنسبة للمشتريات؛

تمشأأأأأأأأيا مع دليل المسأأأأأأأأتخدمين فر بوابة تفويض السأأأأأأأألطة، ينبغر ان يكون تاريخ ”انتهاء  )ج( 
ما كأأان ملأأك التأأاريخ غير معرو ، يجو  صأأأأأأأأأأأأأألاحيأأة“ التفويض تأأاريخأأا مؤكأأدا او متوقعأأا لنهأأا يأأة المهأأامع وا 

للمفو ض ان يقرر تحديدو فر نهاية السأأأأنة التقويمية او سأأأأنة المي انية الحالية، او بعد سأأأأنة او سأأأأنتينع ولاحظ 
طلبا   66سأأأأنة؛ وتراوحت صأأأألاحية    50طلبا من طلبات تفويض السأأأألطة تجاو ت  72المجلس ان صأأأألاحية  

سأأأأنةع وصأأأألاحية تفويض  20سأأأأنوات و   5طلبا بين  555ين تراوحت صأأأألاحية  سأأأأنة؛ فر ح  50و  20بين 
السأأأألطة التر تكون سأأأأارية لمثل لمو المدة الطويلة تكون عرضأأأأة لسأأأأوء الاسأأأأتخدامع ومكرت اإدارة ان القرار 
د  بشأألن مدة التفويضأأات الفرعية يعود لرئيس الكيانع ونظرا لعدم وجود رابط بنظام اوموجا، فلا يمكن ان يُسأأتم

تاريخ انتهاء التعيين من البوابةع ولمواصأأأأأأألة دعم الكيانات، من المقرر ددخال تحسأأأأأأأين فر المسأأأأأأأتقبل القريق 
 ي يد عل  خمس سنوات؛ لتحديد نهاية مدة الصلاحية بما لا

لم تكن بوابة تفويض السألطة تتضأمن للية تعرض بوضأوك تفويضأات السألطة التر اُعيدت  )د( 
لطة التر اُعيد دصأأأدارلا بعد دلغائهاع وير  المجلس ان اإبلال عن لمو الحالات بعد تعليقها وتفويضأأأات السأأأ 

قد يكون ضأأأأأأروريا لرصأأأأأأد تكرار الأسأأأأأأباق التر تؤدي دل  التعليق او اإلغاءع ومكرت اإدارة انها سأأأأأأتبدا فر 
ديد ، لتح2020رصأأأأأأأأأد التفويضأأأأأأأأأات الفرعية المعلقة او الملغاة عل  اسأأأأأأأأأاس منتظم فر نهاية نيسأأأأأأأأأان/ابريل 

اتجالات ومعالجة اي اسأباق جمرية حسأق الاقتضأاءع كما اشأارت دل  انها سأتقي م مد  فائدة مرك  جديد  اي
 يتمثل فر ”]تفويضات[ معادة“ فر تحديد التفويضات الفرعية التر سبق تعليقها؛

يمكن للمفو ض دلغأأأأاء تفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأأأأة او تعليقأأأأهع ولاحظ المجلس انأأأأه كأأأأان لنأأأأاك  )لأ( 
من  616ع وفر 2020كأانون الثأانر/ينأاير  31ة ملغأاة او معلقأة فر بوابأة تفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأة فر حأالأ  1 055

توجد  تلك الحالات، تُرك العمود المعنون ”ملغاة“ فر بوابة تفويض السلطة فارغاع ولاحظ المجلس ايضا انه لا
او مدير البوابة للية لضأأأأأأأأأأمان تعليق تفويض السأأأأأأأأأألطة او دلغائه من جانق المفو ض المي اصأأأأأأأأأأدر التفويض 

الخاصأأأأأأأأة بالكيان او شأأأأأأأأعبة التحول المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأر والمسأأأأأأأأاءلةع ومكرت اإدارة انه بالنسأأأأأأأأبة للجولة التالية من 
يمكن دلا للمفو ض المي اصأأأأأأدر التفويض  ، كان يجري النظر فر دمكانية انه لا2020التحسأأأأأأينات، فر عام 

 والمساءلة دلغاء التفويض؛او مدير البوابة الخاصة بالكيان او شعبة التحول المؤسسر 

ل سأأأأأأأأأأأأأأبأق التعليق فر الحقأل المعنون  حأالأة ملغأاة او معلقأة، لم 1 055من بين  )و(  يُسأأأأأأأأأأأأأأجأح
”ملاحظات عل  اإلغاء/التعليق“ او الحقل المعنون ”سأأأأأبق اإلغاء/التعليق“ فر ثلاث حالات معلقةع ومكرت 

)ولو دل امر عند دلغاء او تعليق التفويض(  اإدارة ان المسأأأأأأأأأأأأأللة قد حُلت وان حقل ”سأأأأأأأأأأأأأبق اإلغاء/التعليق“
ع واضأافت انه قبل التحسأين، كان دل اميا فقط ملء حقل ”ملاحظات عل  2019اُضأي  كتحسأين فر عام  قد

اإلغاء/التعليق“، ونتيجة لهما التحسأين، ف ن جميع التفويضأات الفرعية المعلقة او الملغاة سأتتضأمن الن سأببا 
ن المجلس لاحظ ان حقأل ”سأأأأأأأأأأأأأأبأق اإلغأاء/التعليق“ كأان فأارغأا فر بوابأة تفويض فر الحقأل المقأابألع غير ا

ع وابلغت اإدارةُ 2020شأأأأأباط/فبراير    14فيما يتعلق بتفويض اُلغر فر   2020نيسأأأأأان/ابريل  15السأأأأألطة فر 
د حُد د المجلسَ بلنه قد اُجري اسأتعراض للبرمجة الحاسأوبية للبوابة عقق النتائب التر توصأل دليها المجلسع وق
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خلأل فر البرمجأة كأان مسأأأأأأأأأأأأأأؤولا عن ملأك السأأأأأأأأأأأأأأجأل غير الصأأأأأأأأأأأأأأحي ، نتيجأة إلغأاء تفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأة فر 
 ؛2020ع وقد اختبُر التصلي  الخاا بالمشكلة وسيكون متاحا فر تمو /يوليه 2020شباط/فبراير  14

وردت مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأأأأة فر اجتمأأأأأاع المجلس المعنر بأأأأأالعلاقأأأأأات بين اإدارة والعملاء فر  ) ( 
مفادلا انه يمكن تحسأأأأأأأأأأأين البوابة للقيام بالتفويض الفرعر لمسأأأأأأأأأأأؤوليات محدحدة من خلال   2019لمار/مارس 

توحيد القواعد المعمول بها )لممارسأأأأة السأأأألطة( فر قائمة منسأأأأدلة مع خانات اختيارع كما اقتُرك ايضأأأأا ددراج 
غ اسأأأأأتنادا دل  المسأأأأأتوياتع ولاحظ خانات اختيار للتفويضأأأأأات الفرعية التر تنطوي عل  الحد الأقصأأأأأ  للمبال

تُدمَب بعدُ فر بوابة تفويض السأأأأألطةع ومكرت  المجلس ان تلك التحسأأأأأينات التر تتسأأأأأم بسأأأأأهولة الاسأأأأأتخدام لم
 اإدارة انها ستُدخِل تغييرات عل  البوابة لمعالجة لمو المسللةع

يمكنهأأا  اعلاو( لا 221ولاحظ المجلس كأأملأأك ان اي كيأأانأأات مسأأأأأأأأأأأأأأتثنأأاة من اإطأأار )انظر الفقرة  - 255
اسأتخدام بوابة تفويض السألطة لأغراض تفويضأاتها الفرعيةع غير ان موظفر تلك الكيانات تلقكوا سألطة اعتماد 
 تواقيعهم لد  المصار  عل  نحو مرك ي من الأمانة العامة للمم المتحدة من خلال بوابة تفويض السلطةع

لطة اعتماد تواقيع الموظفين لد  المصأأأأأأأار  عل  وير  المجلس ان من غير المتسأأأأأأأق تفويض سأأأأأأأ  - 256
نحو مرك ي من خلال بوابة تفويض السأأألطة دون السأأأماك باسأأأتخدام لمو البوابة بالنسأأأبة للكيانات المسأأأتثناة، 

بالفعلع وير  المجلس ان من  ، من الأداة التر تم تطويرلاST/SGB/2019/2بموجق نشأأأأأأأأأأأأرة الأمين العام 
المهم تتبُّع قبول المفوحض لهم لجميع التفويضأأات الصأأادرةع وسأأتحتاج الكيانات دل  موارد لتطوير اداة خاصأأة 
بها لرصأأد تفويض السأألطة فر الوقت المي توجد فيه اداة مرك ية متاحةع وقد سأألط المجلسُ الضأأوءَ عل  لمو 

 انات المالية لاتفاقية الأمم المتحدة اإطارية بشلن تغير المنا عالمسللة بالتفصيل فر تقريرو عن البي 

ويوصي المجلس بأن تاطلس الإدارة بعملية شاملة لتحديد التحسينات الواجل إدخالها على بوابة  - 257
تفويط السااااااالطة لإدماج مزيد من الااااااااوابط بهد  زيادة متانتها وشااااااافافيتها وساااااااهولة اساااااااتخدامها 

 للرصد. وفائدتها

ووافقت اإدارة عل  التوصأأية ومكرت ان ددارة الاسأأتراتيجيات والسأأياسأأات اإدارية ومسأأائل الامتثال  - 258
 قد استلنفت عملية ددخال التحسينات والتصليحات عل  البوابة عقق تحديث النظام المي تقوم عليهع

 
 رصد تفويض السلطة  

(، سأأيقوم الفريق المسأأؤول عن ددارة تفويض السأألطة A/72/492/Add.2وفقا لتقرير الأمين العام ) - 259
برصأأأأأد اسأأأأأتخدام السأأأأألطات المفوحضأأأأأة بصأأأأأورة مسأأأأأتمرة لكفالة ددارة المديرين والموظفين للمخاطر التشأأأأأغيلية 

اسأأأأأأأأأأأأأأتخأدام التفويضأأأأأأأأأأأأأأات بفعأاليأة اثنأاء دنجأا لم واإداريأة وتحقيق التوا ن فيهأا، والامتثأال للنظمأة والقواعأد، و 
لولاياتهمع وكان من المقرر وضأأأأع دجراءات لرصأأأأد السأأأألطة المفوحضأأأأة وممارسأأأأة الرقابة عليها، وكملك معايير 
ه الدروسُ المسأتفادة  سأحق السألطة المفوحضأة وغيرلا من اإجراءات التصأحيحية، كما كان من المقرر ان توج 

تخام القرارات وتنقي  السأأأأأأياسأأأأأأات فر المسأأأأأأتقبلع وطُلق من الفريق ايضأأأأأأا دعداد من جهود الرصأأأأأأد عمليات ا
وتنفيم جدول  منر للرصأأأأأأأأأد الداخلر بُغية رصأأأأأأأأأد الفصأأأأأأأأأل بين الواجبات فر جميع المجالات الوظيفية داخل 

 المنظمة، وملك لضمان الحفاظ عل  المستو  المطلوق من الرقابة الداخليةع

تم وضأأأأأأأأأأأأأأع معايير سأأأأأأأأأأأأأأحق السأأأأأأأأأأأأأألطة المفوحضأأأأأأأأأأأأأأة وغيرلا من اإجراءات ي  ولاحظ المجلس انه لم - 260
شأأأأأأأهراع وابلغت اإدارةُ المجلسَ بلن المعايير   15التصأأأأأأأحيحية، رغم البدء بتنفيم تفويض السأأأأأأألطة الجديد منم 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
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كانت قيد التطوير وانه، مع تطور انشأأأأأأأأأطة الرصأأأأأأأأأد باطراد، كان لناك عملية جارية لصأأأأأأأأأياغة مجموعة من 
 حيحية المتاحة والملائمة فر حالة عدم الامتثالعاإجراءات التص

يُحدحد بعدُع وابلغت اإدارةُ المجلسَ بلن  ولاحظ المجلس ايضأأأأا ان الجدول ال منر للرصأأأأد الداخلر لم - 261
جدولا  منيا للرصأأأأأأأد الداخلر فر مرحلة متقدمة من عملية دعدادو، اسأأأأأأأتنادا دل  الاسأأأأأأأتعراض الشأأأأأأأامل الأول 

ة فر البوابةع وبعد الانتهاء من الاسأأأأتعراض الشأأأأامل الأولر، كان من المقرر ان يجري، للتفويضأأأأات الصأأأأادر 
 فر المستقبل، رصد الفصل بين الواجبات فر جميع الكيانات من اربع دل  ست مرات فر السنةع

وير  المجلس ان وضأع المعايير فر وقت مبكر سأيوفر تقييما موضأوعيا لسأحق السألطة المفوحضأة،  - 262
عن اتخام دجراءات تصأأأأأأأأأأحيحية اخر  قد يل م اتخاملاع وعلاوة عل  ملك، ف ن التبكير ب عداد وتنفيم    فضأأأأأأأأأألا

جدول  منر للرصأأأأد الداخلر للفصأأأأل بين الواجبات فر جميع المجالات الوظيفية سأأأأيكون عاملا اسأأأأاسأأأأيا فر 
 الأول  من اإصلاكعضمان الحفاظ عل  المستو  المطلوق من الرقابة الداخلية، ولا سيما خلال المراحل 

ااة وغيرها من الإجراءات  - 263 ويوصاي المجلس بأن تعجل الإدارة بوااس معايير لساحل السالطة المفول
التصاااااحيحيةب وأن ترعد  وتنفذ جدولا زمنيا للرصاااااد الداخلي للفصااااال بين الواجباتب وأن تااااااس آلية لتحديد 

 وتوثيق الدروس المستفادةب وذل  لمواصلة التحسين.

 قبلت اإدارة لمو التوصيةعو  - 264
 

 تفويض السلطة وتحديد الأدوار فر نظام اوموجا  

الواردة من شأأأعبة التحول المؤسأأأسأأأر والمسأأأاءلة بشأأألن  2019لق/اغسأأأطس    7فر الرسأأأالة المؤرخة  - 265
مواءمة التفويضأأأأأأات الفرعية مع الأدوار فر نظام اوموجا، مُكر انه فر حين سأأأأأأترصأأأأأأد الشأأأأأأعبة التفويضأأأأأأات 

ة فر البوابة للتلكد من انها تطابق الأدوار فر نظام اوموجا التر تتطلق تفويض السأأأأأأأألطة، ف ن موظفر الفرعي 
الاتصأأأأأال الأمنر ومديري البوابات، بوصأأأأأفهم خط الدفاع الأول، مل مون بضأأأأأمان الامتثالع ومُكر ايضأأأأأا ان 

  الاتصأأأأال الأمنر بطلق نسأأأأخة من اإخطار بالبريد اإلكترونر مع التفويض المقبول يجق ان يرفقها موظ
 توفير دمكانية الدخول للمستخدم عندما يكون التفويض مطلوبا لهما الدورع

ومن اجل اسأأأأأأأأأتعراض تحديد الأدوار فر نظام اوموجا فر ضأأأأأأأأأوء بوابة تفويض السأأأأأأأأألطة، تم تن يل  - 266
ع ولاحظ 2020يناير /كانون الثانر 31البيانات من نظام اوموجا ومقارنتها ببيانات بوابة تفويض السأأأأألطة فر 

 المجلس ما يلر:

من لويات المستخدمين دون تفويض    1  755اُسندت ادوار فر نظام اوموجا لما مجموعه   )ا( 
لوية من لويات المسأأتخدمين فر تسأأعة كيانات مغلقة؛ وقد مُنحت ادوار  52السأألطة المطلوقع ولر شأأملت  

الموارد البشأأرية المطلوق فر بوابة تفويض  من لويات المسأأتخدمين دون تفويض 650فر نظام اوموجا لأأأأأأأأأأأأأأأأ  
من لويات المسأأأتخدمين ادوار فر نظام اوموجا دون تفويض المشأأأتريات المطلوق  99السأأألطة، ومُنحت دل  

فر بوابة تفويض السأأأألطةع ومكرت شأأأأعبة التحول المؤسأأأأسأأأأر والمسأأأأاءلة انها تتابع مسأأأأللة ادوار نظام اوموجا 
لويأأةع ومكرت اإدارة انأأه فيمأأا يتعلق بهويأأات   954بقيأأة البأأالغ عأأددلأأا المتعلقأأة بهويأأات المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدمين المت 

المسأتخدمين العائدة للكيانات المغلقة، سأتقوم الشأعبة بمتابعة المسأللة إلغاء تلك الأدوارع ومكرت اإدارة ايضأا 
ن الأدوار ان لناك للية متينة لتوفير دمكانية دخول المسأأأأأأأتخدمين دل  نظام اوموجاع غير ان المجلس لاحظ ا
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، وان 2019كانون الثانر/يناير  1ت ال تُسأأأأأأأأنَد دون تفويض السأأأأأأأألطة المطلوق حت  بعد  فر نظام اوموجا لا
 ي الون يحتفظون بهمو الأدوار دون تفويض السلطة المطلوق؛ الموظفين لا

تُسنَد لها ادوار فر  من لويات المستخدمين الخاصة بمنصة يونايت، لم  607بالنسبة لأأأأأأأأأأأ  )ق( 
من  101ام اوموجا، رغم صأأأأأدور تفويضأأأأأات فرعية لها فر بوابة تفويض السأأأأألطةع واُبلغ المجلس بلنه فر  نظ

يسأأأتوِ  لؤلاء المسأأأتخدمون شأأأرط الحصأأأول عل  التفويض لممارسأأأة عمليات الشأأأراء؛ وفر  تلك الحالات، لم
المتبقية البالغ عددلا يعد الموظفون يعملون فر الكيان او فر مجال المشأأأأأأأتريات؛ وفر الحالات   حالة، لم 90

يكملوا بعدُ التدريق اإل امر  حالة، كانت لناك اسأأأأأأأأباق اخر  محتملة، بما فر ملك ان المفوحض لهم لم 416
عل  نظأام اوموجأا او انهم لن يقوموا ابأدا بمعأاملات فر نظأام اوموجأاع ومكرت اإدارة انأه فر الحأالات التر 

يعد فيها الموظفون  لتفويض لممارسأأة عمليات الشأأراء او التر لميسأأتوفر فيها الكيان شأأرط الحصأأول عل  ا لا
يعملون فر مجال المشأتريات او فر الكيان، تُصأدر شأعبة التحول المؤسأسأر والمسأاءلة تعليمات دل  الكيانات 
ب لغاء التفويضأأأأأأأأأأات الفرعية كج ء من رصأأأأأأأأأأدلا لتفويض السأأأأأأأأأألطةع ومكرت اإدارة ايضأأأأأأأأأأا انه لن يكون من 

تنطوي عل  ادوار فر نظام اوموجا، دم قد تكون لناك   جميع التفويضأأأأأأأأأأأأأات الفرعية التر لاالمناسأأأأأأأأأأأأأق دلغاء 
 اسباق وجيهة لها؛

اُسأأأأندت ادوار فر نظام اوموجا مقرونة بسأأأأمة ”شأأأأاملة“ وبالتالر دون فرض اي قيود عل   )ج( 
ان يقوم بأالمعأاملات  نطأاق الأدوارع ولأما يعنر ان الموظ  الأمي يتول  لأما الأدور يمكنأه من النأاحيأة الفنيأة

المصأأأأاحبة للدور لجميع الكيانات التر تسأأأأتخدم نظام اوموجاع واكدت اإدارة ان الأدوار الشأأأأاملة، من الناحية 
النظرية، تتي  للموظ  اسأأأأأأأتعراض و/او دنشأأأأأأأاء وثائق لمراك  تحديد التكالي  او العلامات الترمي ية الأخر  

ار محأدودة وخأاضأأأأأأأأأأأأأأعأة لمراقبأة مراك  تحأديأد التكأالي  المعيحنأة فر نظأام اوموجأاع ومع ملأك، كأانأت تلأك الأدو 
)امين المصأأأأأأأروفات النثرية( مع السأأأأأأأمة الخاصأأأأأأأة  FA.04يُسأأأأأأأنَد الدور  للكيان فقطع وعل  وجه التحديد، لم

بالكيان، فر حالة مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )الأونكتاد(ع واكدت اإدارة ان الشأأخا المي يضأأطلع 
مين المصأأأأأروفات النثرية يمكنه ايضأأأأأا الوصأأأأأول دل  دفتر اليومية النقدي وتسأأأأأجيل المعاملات لمكتق بدور ا

يكن يقتصأأأأأأأأأأأر عل  الكيانع وسأأأأأأأأأأألط المجلسُ الضأأأأأأأأأأأوءَ  الأمم المتحدة فر جني ع ولملك ف ن نطاق الكيان لم
المرك ي بالتفصأأأأأأأأأأأيل عل  مسأأأأأأأأأأأللة الأدوار ”الشأأأأأأأأأأأاملة“ فر تقريرو المرحلر التاسأأأأأأأأأأأع عن مشأأأأأأأأأأأروع التخطيط  

 (عA/75/159) للموارد

ولناك وثيقتان رئيسأأأيتان لامتان إدارة الأدوار فر نظام اوموجا لما: دليل الأدوار فر نظام اوموجا  - 267
ودليأل عمأل موظفر الاتصأأأأأأأأأأأأأأال الأمنرع وقأارن المجلس بين تعليمأات الوثيقتين ووجأد اختلافأا فر المتطلبأات 

ب دارة المِنَ ، يتطلق الدور لتفويض السأأألطة ولضأأأمان الفصأأأل بين الواجباتع فعل  سأأأبيل المثال، فيما يتعلق 
GR.14  تفويض سلطة من موظ  الاعتماد وفقا لدليل الأدوار فر نظام اوموجا، ولكن ليس وفقا لدليل عمل

 موظفر الاتصال الأمنرع

ويقر المجلس بلن دليل عمل موظفر الاتصأأأأأأأأال الأمنر ودليل الأدوار فر نظام اوموجا يخضأأأأأأأأعان  - 268
متسأأأأقة تؤدي دل  حالة من عدم اليقين وتُعرقِل دسأأأأناد الأدوار بشأأأأكل صأأأأحي ع للاسأأأأتعراضع فالشأأأأروط غير ال

وير  المجلس ان من الألميأأأة بمكأأأان الا تنأأأاقض التعليمأأأات المتعلقأأأة بأأأ سأأأأأأأأأأأأأأنأأأاد الأدوار فر نظأأأام اوموجأأا 
 بعضاع بعضها

https://undocs.org/ar/A/75/159
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دون ويوصااااااي المجلس بأن تحساااااان الإدارة الآلية القائمة لمنس إسااااااناد الأدوار في نظام أوموجا   - 269
لغاااء التفوياااااااااااات الفرعيااة عناادمااا تكون هنااا   تفويط السااااااااالطااة المطلولب وأن تعزز آليااة تحااديااد واة

 لإلغائها. مبررات

تتعلق ب سأأأأناد بعض الأدوار فر نظام اوموجا  ولم تقبل اإدارة لمو التوصأأأأية ومكرت ان المسأأأأللة لا - 270
ت ال تُطلَق لأدوار نظام  ة المفوحضأأة كانت لادون السأألطة المفوحضأأةع وتمثلت المشأأكلة الحقيقية فر ان السأألط

تتطلأق ملأكع ويجري حأاليأا تنقي  دليأل عمأل موظفر الاتصأأأأأأأأأأأأأأأال الأمنر لمواءمتأه مع دطأار  اوموجأا التر لا
تفويض السأأأأأألطةع وتوجد فر الوقت الرالن ادوار فر نظام اوموجا ينا دليل عمل موظفر الاتصأأأأأأال الأمنر 

طة شأأرط اسأأاسأأر )عل  سأأبيل المثال، الشأأريك فر الموارد البشأأرية(؛ ولو بشأألنها عل  ان دثبات تفويض السأأل
يعد يتماشأأأأأأأ  مع دطار تفويض السأأأأأأألطة الجديدع وترتبط الأدوار فر نظام اوموجا، فر معظم الحالات،  لم ما

ارتباطا جولريا بمهام فراد  الموظفين، فر حين ان التفويض الفرعر لسأأأأأألطة اتخام القرارات لو امر تقديريع 
لناك حالات قد يكون للموظفين فيها السأأأأأأأأأأأأألطات والأدوار فر نظام اوموجا عل  حد سأأأأأأأأأأأأأواء، ولكن المهمة و 

 الوظيفية، وليس تفويض السلطة، لر الشرط الأساسر لمن  الأدوار فر نظام اوموجاع

ع وير  يتماشأ  مع الرسأائل السأابقة الواردة من اإدارة بشألن لمو المسأللة ولاحظ المجلس ان الرد لا - 271
المجلس ان الأدوار المتعلقة بالمعاملات فر نظام اوموجا تُمك ن المسأأأأتخدمين المعنيين من الاضأأأأطلاع بمهام 
معينة، وان السألطة اإدارية للاضأطلاع بتلك المهام تُسأتمد من تفويض السألطةع وعلاوة عل  ملك، ف ن القدرة 

اتخام احد الموظفين لقرارات سأأأأأأأأتكون مرتبطة  عل  الاضأأأأأأأأطلاع بالمهام الوظيفية المتصأأأأأأأألة بعمليات تتطلق
جولريا بتوافر السأأأأأأألطة مات الصأأأأأأألة بملكع فعل  سأأأأأأأبيل المثال، للموافقة عل  طلق شأأأأأأأراء، ينبغر ان يكون 
للموظ  المهمة الوظيفية وكملك السأأأأأألطة اإدارية اللا متين للموافقة عل  طلق الشأأأأأأراء، وينبغر ان يكون له 

 لة فر نظام اوموجا للقيام بالمعاملةعايضا دور المعاملات مو الص

ز في وقت مبكر اسااااااتعراط إلغاء الأدوار الممنوحة في نظام  - 272 ويوصااااااي المجلس أياااااااا بأن يرنجم
لغاء الأدوار التي  أوموجا قبل بدء تفويط الساااالطةب وأن يرعد جدول زمني للقيام بصااااورة منتظمة بتحديد واة

 للتغييرات الطارئة على المهمة أو الوظيفة.تعد مطلوبة في نظام أوموجا نتيجة  لم

وقبلت اإدارة لمو التوصأأأأأية ومكرت ان مسأأأأأللة الموظفين المين لديهم ادوار فر نظام اوموجا ينبغر   - 273
الاك يضأأأأطلعوا بها بعد الن كانت مسأأأأللة تتعلق بتوفير دمكانية دخول المسأأأأتخدمين دل  نظام اوموجا ولم تكن  

لطة او اإصألاك اإداريع ومكرت اإدارة ايضأا انه ينبغر لرؤسأاء اإدارة والشأركاء مسأللة تتعلق بتفويض السأ 
فر الأعمال فر كل كيان ان ينفموا بصأرامة دلغاء ادوار نظام اوموجا كج ء من عملية الموارد البشأرية العادية 

 لتسجيل المغادرة عندما يترك احد الموظفين الوظيفةع

قدمته اإدارة والمي مفادو ان مسأأأؤولية خط الدفاع الأول لر دنفام دلغاء  واقر المجلس بالشأأأرك المي - 274
الأدوار فر نظام اوموجا كج ء من عملية الموارد البشأأأأأأأأأأريةع غير ان المجلس يعتبر ايضأأأأأأأأأأا ان من المهم ان 

ل يعمل يكون لد  خط الدفاع الثانر نظرة عامة عما دما كان النظام المي يُنفحم لجانق لام فر المسأأأأأأأأتو  الأو 
 بشكل سليم ام لاع

ويوصاااي المجلس كذل  بأن تطلل الإدارة في الأونكتاد إلى فريق الأمن أن ينشاااد سااامة خاصاااة  - 275
 (.FA.04بكل كيان لدور أمين المصروفات النثرية  
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ويوصاااااااااي المجلس باأن تقوم الإدارة بمواءماة دليال الأدوار في نظاام أوموجاا ودليال عمال موظفي  - 276
 الاتصال الأمني.

 وقبلت اإدارة لاتين التوصيتينع - 277
 

 إطار الرصد  

 دطار مؤشرات الأداء الرئيسية  

(، ان A/72/492مكر الأمين العأأأأام، فر تقريرو عن تغيير النمومج اإداري فر الأمم المتحأأأأدة ) - 278
 ST/SGB/2019/2ترافق مع دطار متين للمسأأأاءلةع وتنا نشأأأرة الأمين العام تفويض سأأألطات دضأأأافية سأأأي 

بُل  عل  ان ددارة الاسأتراتيجيات والسأياسأات اإدارية ومسأائل الامتثال سأترصأد اسأتخدام السألطة المفوحضأة، بسأُ
وملك لضأأأأمان امتثال المفوحض لهم للإطار القانونر والسأأأأياسأأأأاتر تشأأأأمل اسأأأأتخدام مؤشأأأأرات الأداء الرئيسأأأأية، 

جراءات الرقابة الداخلية السأأأأأأأأاريةع ولاحظ المجلس انه تم تحديد مجموعة اولية من  مؤشأأأأأأأأرا  16المعمول به وا 
، بيد ان بعضأأأأأأأأأأأها يفتقر دل  الألدا  والمعايير اللا مة لقياس 2019رئيسأأأأأأأأأأأيا للداء فر كانون الثانر/يناير 

يكن   اءع ومكرت اإدارة ان الهد  كان يتمثل فر تحديد الدا  لجميع مؤشأأأأأأأرات الأداء الرئيسأأأأأأأية وانه لمالأد
 من الممكن القيام بملك بشكل شامل عند وضع اإطارع

(، ان شأأأأأأأأأأأأأعبة التحول A/73/688ومكر الأمين العام، فر تقريرو المرحلر الثامن عن المسأأأأأأأأأأأأأاءلة ) - 279
المؤسأأسأأر والمسأأاءلة سأأتكفل اسأأتمرار تحسأأن دطار الرصأأد وتكيفه مع احتياجات مسأأتخدميه من خلال دضأأافة 
مؤشأأأأرات اداء رئيسأأأأية جديدة او دلغاء مؤشأأأأرات قائمةع وفر حين لاحظت اللجنة الاسأأأأتشأأأأارية لشأأأأؤون اإدارة 

ي ال فر  (، ان دطار المسأاءلة كان لاA/73/800ءلة )والمي انية، فر تقريرلا المرحلر الثامن عن نظام المسأا
مرحلة اولية، ف نها شأأأأأأأككت فر جدو  بعض المؤشأأأأأأأرات كمقياس للتقدم المحر ع وطلبت الجمعية العامة دل  

 ، تحسين مؤشرات الأداء الرئيسية واإبلال عنها فر تقريرو المرحلر المقبلع73/289الأمين العام، فر قرارلا 

(، قد اشأأار A/74/658ولاحظ المجلس ان الأمين العام، فر تقريرو المرحلر التاسأأع عن المسأأاءلة ) - 280
ية من مؤشأأأأأأرات الأداء الرئيسأأأأأأية من اجل تحسأأأأأأين مجالات المخاطر دل  اسأأأأأأتعراض وتعديل المجموعة الأول

موضأأوع الرصأأد ولتع ي  مسأأاءلة المديرين كتحدي رئيسأأر يتعين التصأأدي لهع ومكرت اإدارة ان شأأعبة التحول 
المؤسأأأأسأأأأر والمسأأأأاءلة كانت تعمل بالفعل عل  اسأأأأتعراض مؤشأأأأرات الأداء الرئيسأأأأية وتوسأأأأيع نطاقهاع ولاحظ 

مين العام مكر، فر تقريرو المرحلر الثالث عن نظام المسأأاءلة فر الأمانة العامة للمم المتحدة المجلس ان الأ
(A/68/697 ان شأأأأأأعبة المشأأأأأأتريات وضأأأأأأعت ثمانية مؤشأأأأأأرات اداء رئيسأأأأأأيةع وعلاوة عل  ملك، تضأأأأأأمنت ،)

الميدانر المتعلقة برصأأأأأأد مؤشأأأأأأرات الأداء الرئيسأأأأأأية إدارة الممتلكات  دجراءات التشأأأأأأغيل الموحدة إدارة الدعم
مؤشأأأأرا رئيسأأأأيا للداء بشأأأألن ددارة الممتلكاتع وير  المجلس انه يمكن اسأأأأتعراض مؤشأأأأرات  26مجموعة من 

الأداء الرئيسأأأأأية لمو فر مختل  المجالات الوظيفية لتع ي  المجموعة الحالية من مؤشأأأأأرات الأداء الرئيسأأأأأيةع 
دت اإدارة انها تنظر فر جملة امور منها مؤشأأأرات الأداء الرئيسأأأية الموجودة مسأأأبقا، عند الاقتضأأأاء، فر واك

 عملية توسيع نطاق دطار المساءلةع

(، ان رؤسأأأأأاء الكيانات A/74/658ومكر الأمين العام، فر تقريرو المرحلر التاسأأأأأع عن المسأأأأأاءلة ) - 281
سأأيتلقكون تقارير دورية من ددارة الاسأأتراتيجيات والسأأياسأأات اإدارية ومسأأائل الامتثال بشأألن ممارسأأة السأألطات 

ع ولاحظ المجلس ان شأعبة التحول 16المفوحضأة، تتضأمن معلومات موج ة عن مؤشأرات الأداء الرئيسأية الأأأأأأأأأأأأأأأ 

https://undocs.org/ar/A/72/492
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/A/73/688
https://undocs.org/ar/A/73/800
https://undocs.org/ar/A/RES/73/289
https://undocs.org/ar/A/RES/73/289
https://undocs.org/ar/A/74/658
https://undocs.org/ar/A/68/697
https://undocs.org/ar/A/74/658
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يُقدحم حت   عن تنفيم مؤشرات الأداء الرئيسيةع ومع ملك، لم المؤسسر والمساءلة قد توخت دعداد تقرير فصلر
ع وابلغت اإدارةُ المجلسَ 2019الن سأو  تقرير واحد، يشأمل الفترة من كانون الثانر/يناير دل  ح يران/يونيه 

 ع2019بلنه يجري وضأأأأع الصأأأأيغة النهائية لتقريري مؤشأأأأرات الأداء الرئيسأأأأية للربعين الثالث والرابع من عام 
تقدم البيانات المتعلقة بجميع مؤشأأأأرات الأداء الرئيسأأأأيةع  ولاحظ المجلس ايضأأأأا ان لوحات المتابعة اإدارية لم
ومؤشرات الأداء قيد اإعداد يجري ددماجها تدريجيا  16واكدت اإدارة ان مؤشرات الأداء الرئيسية الأولية الأأأأأأ  
 ع2020تابعة بحلول نهاية ح يران/يونيه فر لوحة المتابعة اإدارية، بهد  دتاحتها فر لوحة الم

ويوصاي المجلس بأن ترنجِز الإدارة اساتعراط م شارات الأداء الرئيساية بحلول الموعد المساتهد   - 282
 من أجل تعزيز المجموعة الحالية من م شرات الأداء الرئيسية.

تشاامل جميس م شاارات ويوصااي المجلس أياااا بأن توسااس الإدارة نطاق لوحات المتابعة الإدارية ل - 283
الأداء الرئيساية وأن تنشار التقرير الفصالي الشاامل عن م شارات الأداء الرئيساية في الوقت المحدد للحفاظ 

 على جدوى التقرير.

وقبلت اإدارة لاتين التوصيتين ومكرت ان ددارة الاستراتيجيات والسياسات اإدارية ومسائل الامتثال  - 284
مؤشرا رئيسيا للداء ووضع مؤشرات دضافيةع كما مكرت ان   16ولية التر تضم قد بدات تحليل المجموعة الأ

كانا فر لوحة المتأابعأة اإدارية وان ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأات   2020وتقرير الربع الأول لعأام  2019تقأارير عام 
 رة وجي ةعوالسياسات اإدارية ومسائل الامتثال ستنشر التقارير الفصلية المقبلة بعد نهاية كل فصل بفت 

 
 الاستثناءات من الأوامر إدارية  

فوحض الأمينُ العام دل  رؤسأأأأأأأاء الكيانات سأأأأأأألطةَ من  الاسأأأأأأأتثناءات من الأوامر اإدارية فر مجال  - 285
ع واصأأأدرت ددارة الاسأأأتراتيجيات والسأأأياسأأأات اإدارية 2019كانون الثانر/يناير  1الموارد البشأأأرية اعتبارا من 

وجيهات بشأأأأألن الاسأأأأأتثناءات من الأوامر اإدارية فر مجال الموارد البشأأأأأرية نصأأأأأت عل  ومسأأأأأائل الامتثال ت 
بلال وكيلة الأمين العام إدارة  ضأأأأأأرورة توثيق جميع لمو الاسأأأأأأتثناءات، بما فر ملك اسأأأأأأبابها، توثيقا كاملا وا 

د مؤشأرات الأداء الاسأتراتيجيات والسأياسأات اإدارية ومسأائل الامتثال فر غضأون يوم عمل واحدع ويتعلق اح
الرئيسأأأأأأأأأأأأأية المبيحنة فر دطار المسأأأأأأأأأأأأأاءلة بالاسأأأأأأأأأأأأأتثناءات من الأوامر اإدارية التر تُلِ م الكيانات ب بلال ددارة 

 الاستراتيجيات والسياسات اإدارية ومسائل الامتثال فر غضون يوم عمل واحد من تاريخ اتخام القرارع

، بالتعاون مع مكتق تكنولوجيا 2019ن الأول/اكتوبر واُنشأأأأ  سأأأأجل للاسأأأأتثناءات اعتبارا من تشأأأأري  - 286
المعلومات والاتصأأأأأأالات، ليكون بمثابة مسأأأأأأتودع مرك ي لجميع الاسأأأأأأتثناءات الممنوحة والسأأأأأألطات التقديرية  

يتعلق بالأوامر اإداريةع وقبل ملك، كانت الاستثناءات تخضع للرصد من خلال رسائل البريد اإلكترونر   فيما
سأأأأاء الكياناتع كما اعدت ددارة الاسأأأأتراتيجيات والسأأأأياسأأأأات اإدارية ومسأأأأائل الامتثال تقريرا التر يرسأأأألها رؤ 

ع واسأأأأأأأأتعرض المجلسُ تقريرَ  2019تحليليا عن الاسأأأأأأأأتثناءات للفترة من كانون الثانر/يناير دل  ح يران/يونيه 
 التحليل وسِجلح الاستثناءات ولاحظ ما يلر:

السأأياسأأات اإدارية ومسأأائل الامتثال، فر تقرير التحليل المي حددت ددارة الاسأأتراتيجيات و  )ا( 
يوما؛ وتقليل فترات التوق   729يوما و  364اسأتثناء فر اربع فئات )تعيينات مؤقتة تتجاو   1 333اعدته، 

المؤقت عن الخدمة بين التعيينات؛ وبدل الوظيفة الخاا؛ وعقود الخبراء الاسأأأأأأأتشأأأأأأأاريين وفراد  المتعاقدين(  
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اسأأأتثناء من الكيانات الميدانية فر لمو الفئات للفترة نفسأأأهاع وقد حُد دت حالات   312يُبلحغ سأأأو  عن  لمولكن 
 نقا فر اإبلال، فضلا عن اإبلال المفرط عن الاستثناءات فر تقرير التحليل؛

قيداع وشأأأأأأأأمل ملك  1 317(  2020نيسأأأأأأأأان/ابريل  11اظهر سأأأأأأأأجل الاسأأأأأأأأتثناءات )حت   )ق( 
وضأأأع الاسأأأتثناء بالنسأأأبة لها ”تقديريا“ع واربعة عشأأأر من القيودات كانت تتعلق بالقرارات التر قيدا كان  392

 فر حالة واحدة؛ 2010، وتعود دل  عام 2019كانون الثانر/يناير  1اتُّخمت قبل 

بلغ عدد الحالات المشأار دليها باعتبارلا اسأتثناءات فر سأجل الاسأتثناءات التر اُبلغ عنها   )ج( 
 حالةع 744يوما(  356ت تلخير )تراوحت بين يوم واحد و بعد فترا

ومكرت اإدارة ان التوصأأأأأأأأأأأأأأيأات المقأدمأة دل  الكيأانأات قأد وردت فر تقرير تحليأل الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة  - 287
، حيأث قأُد مأت توجيهأات للكيأانأات بشأأأأأأأأأأأأأألن الامتثأال لقرارات الجمعيأة العأامأة فر دطأار كأل فئأة من 2019 لعأام

الاسأأتثناءات المرصأأودةع وفر بعض الحالات، قُد مت ايضأأا توجيهات بشأألن العمليات التشأأغيلية؛ وكانت فئات  
شأأعبة التحول المؤسأأسأأر والمسأأاءلة تعمل، بالتعاون مع مكتق ددارة الموارد البشأأرية، عل  وضأأع دليل شأأامل 

حول المؤسسر والمساءلة توجيه للاستثناءات والقرارات التقديرية من اجل مساعدة الكياناتع وواصلت شعبة الت 
انتباو شأأأأأأأأعبة خدمات الموارد البشأأأأأأأأرية التابعة إدارة الدعم العملياتر دل  المجالات التر تحتاج فيها الكيانات 
دل  توجيهات تشأغيلية اكثر تفصأيلاع وسأتواصأل شأعبة التحول المؤسأسأر والمسأاءلة ايضأا المناقشأة مع شأعبة 

دارة الموارد البشأأأأرية بشأأأألن اي حاجة دل  تدريبات او توجيهات تشأأأأغيلية خدمات الموارد البشأأأأرية ومع مكتق د
تُحدحد اسأتنادا دل  تحليل البيانات، فضألا عن اي تنقيحات للسأياسأات تنجم عن ملكع واضأافت اإدارة ان عدة 

وارد ، وانه بعد صأأأأأأدور تقرير تحليل الم2019تبُلغ عن اسأأأأأأتثناءات خلال الربعين الأولين من عام  كيانات لم
، ا داد اإبلال عن الاسأأأأأأتثناءات بشأأأأأأكل مطرد، وحقق المسأأأأأأتويات 2019البشأأأأأأرية للنصأأأأأأ  الأول من عام 

 ع2019المنشودة مع دطلاق سجل الاستثناءات فر تشرين الأول/اكتوبر 

اسأأأأأأأأأأأأأأتثنأأاء من الأوامر اإداريأأة  295ولاحظ المجلس رد اإدارةع كمأأا لاحظ المجلس انأأه من بين  - 288
لت بعد ج  يوما فر اإبلال  140، حدثت حالات تلخير تتراوك بين يومين و 2019تشأأأرين الأول/اكتوبر  1 سأأأُ

يكن قد نُشأأأأأأأأأأر بعدُ تقرير التحليل عن الاسأأأأأأأأأأتثناءات للفترة ما بعدَ  اسأأأأأأأأأأتثناءع وعلاوة عل  ملك، لم  156عن 
 ع2019ح يران/يونيه 

ن الاساتثناءات والتأخير في الإبلاغ ويوصاي المجلس بأن تساتعرط الإدارة أسابال عدم الإبلاغ ع - 289
عنهاب وذل  بالتشاااااور مس الكيانات الميدانيةب وأن تاااااس آلية لمواصاااالة تيسااااير هذا الإبلاغ والتحقق من 

 الإبلاغ عن جميس الاستثناءات في غاون الوقت المحدد.

ن تبلغ عنه على ويوصاااي المجلس أيااااا بأن ترعد  الإدارة تقرير التحليل المتعلق بالاساااتثناءات وأ - 290
 أساس منتظم.

وقبلت اإدارة لاتين التوصأأأأأأأيتين ومكرت ان ددارة الدعم العملياتر قد وضأأأأأأأعت بالفعل قائمة بالمواد   - 291
التوجيهية اسأتنادا دل  تحليل اتجالات طلبات الخدمة الواردة من الكيانات المسأتفيدة، فضألا عن التحليل المي 

انات واإبلال عن الاسأأأتثناءاتع وابلغت اجرته ددارة الاسأأأتراتيجيات والسأأأياسأأأات اإدارية ومسأأأائل الامتثال للبي 
قد نُشأأأأأر فر   2019اإدارةُ المجلسَ بلن التقرير المي يشأأأأأمل الفترة من تمو /يوليه دل  كانون الأول/ديسأأأأأمبر 

ع كما ابلغت المجلسَ بلن ددارة الاسأأأأتراتيجيات والسأأأأياسأأأأات اإدارية ومسأأأأائل الامتثال قد 2020نيسأأأأان/ابريل 
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م اإبلال عن الاسأأتثناءات او التلخير فر اإبلال عنها، وسأأتواصأأل دعداد وتو يع  بدات فر تحليل حالات عد
 التحليل المتعلق بالاستثناءات مرتين فر السنة، وانها ستكفل حسن توقيتهع

 
 إطار المساءلة  

 التقييم  

(ع وتنا  ST/SGB/2000/8الميأأأة التقييم مكرسأأأأأأأأأأأأأأأأة فر الأمم المتحأأأدة منأأأم امأأأد بعيأأأد )انظر  - 292
  ‘الأنظمة والقواعد التر تحكم تخطيط البرامب والجوانق البرنامجية للمي انية ورصأأأأأأأأأأد التنفيم واسأأأأأأأأأأاليق التقييم’

عل  الأدا  التقييم ومأد  تواترو وطريقأة اسأأأأأأأأأأأأأأتخأدام نتأائجأهع وقأد اسأأأأأأأأأأأأأأتُكملأت لأمو الأنظمأة والقواعأد فر عأام 
(ع واكأد الأمين العأام فر تقريرو عن ST/SGB/2018/3) 2018تُكملأت مرة اخر  فر عأام ، ثم اسأأأأأأأأأأأأأأ 2016

لك، انشأأأأأأأأأ  قسأأأأأأأأأم ( عل  ضأأأأأأأأأرورة تع ي  التقييمع وبناء عل  مA/72/492/Add.2تغيير النمومج اإداري )
ما يلر: وضأأأأع الصأأأأيغة النهائية لسأأأأياسأأأأة   2019التقييمع وشأأأأملت المنج ات المسأأأأتهدفة لقسأأأأم التقييم فر عام 

الأمانة العامة للتقييم، والتشأأأأأأاور بشأأأأأألنها، ونشأأأأأأرلا، والترويب لها؛ ووضأأأأأأع مجموعة ادوات للتقييم الماتر لكر 
ئمأة خبراء تقييم خأارجيين مؤللين والاحتفأاظ بهأا؛  تُسأأأأأأأأأأأأأأتخأدم عل  نطأاق الأمأانأة العأامأة وتع ي لأا؛ ووضأأأأأأأأأأأأأأع قأا

 وتنظيم دورة تمهيدية عن التقييم الماترع

للتشأأاور   2019واُبلغ المجلس بلن سأأياسأأة الأمانة العامة للتقييم قد عُممت فر الربع الثانر من عام  - 293
يقات الواردة عل  نطاق بشأأأأأأأأألنها عل  نطاق الأمانة العامة، وانها لا ت ال تخضأأأأأأأأأع للتنقي  عل  اسأأأأأأأأأاس التعل

المنظومةع واُبلغ المجلس ايضأأأأأأأأأأأأأأا بلن القيادة الجديدة لمكتق خدمات الرقابة الداخلية اقترحت ددخال تنقيحات 
عل  مشأأأروع السأأأياسأأأة لكر يعكس دور المكتق عل  نحو اشأأأمل، وان السأأأياسأأأة سأأأو  توضأأأع فر صأأأيغتها 

 ع2020لية بحلول الربع الثانر من عام النهائية بالتعاون الوثيق مع مكتق خدمات الرقابة الداخ

ولاحظ المجلس ان تلخير وضأأع الصأأيغة النهائية لسأأياسأأة التقييم سأأو  يتسأأبق فر م يد من تلخير  - 294
وضأأأأع مجموعة ادوات التقييم الماتر، ومن تلخير تنظيم دورة تمهيدية عن التقييم الماتر، وكان من المقرر ان 

ع وقد تلخر كملك وضأأأأأع قائمة خبراء التقييم  2020ل الربع الأخير من عام يتم دنجا  كلا لمين الأمرين بحلو 
الخارجيين المؤللينع ويسأأأأأأأأأأاور المجلس القلق لأن لمو التلخيرات سأأأأأأأأأأو  تؤدي دل  تلخير تحقق الفوائد التر 
توقعها الأمين العام فر تقريرو، وتشأأأأأأأأأمل التخطيط المسأأأأأأأأأتنير للبرامب واإبلال عن ادائها، وتحسأأأأأأأأأين تخطيط 
الأنشأأأأطة وتكييفها من جانق مديري البرامب، و يادة الشأأأأفافية فر تنفيم البرامب لفائدة الدول الأعضأأأأاء وتع ي   
ضأأأمان جودتهع وعلاوة عل  ملك، يشأأأكل تع ي  القدرة عل  التقييم ج ء لا يتج ا من تنفيم اإدارة القائمة عل  

تنفيأم اإدارة القأائمأة عل  النتأائب فر الأمأانة  النتأائب، وقأد تؤدي لأمو التألخيرات ايضأأأأأأأأأأأأأأا دل  تألخير جوانأق من
  العامة للمم المتحدةع

ويوصاااااااااي المجلس باأن تعجال الإدارة بتنفياذ أولوياات خطاة العمال المتعلقاة باالتقييمب بماا في ذلا   - 295
وااااس الصااايغة النهائية لساااياساااة التقييم ووااااس مجموعة أدوات للتقييم الذاتي وغير ذل  من تدابير بناء 
القدرات ذات الصااالةب وذل  تجنبا للمزيد من التأخير في إنجاز المنجزات المساااتهدفة المتعلقة بالتقييم التي 

 تتوق  على هذه التدابير.

وقبلت اإدارة لمو التوصأأأأأأأأأأأأأية ومكرت ان قائمة خبراء التقييم الخارجيين المؤللين قد وُضأأأأأأأأأأأأأعت فر  - 296
شأأأأأأأأأأأهرياع وتبُلحغ جهات التنسأأأأأأأأأأأيق المعنية بالتقييم فر الكيانات ويجري تحديثها   2020كانون الثانر/يناير  31

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2000/8
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بآخر المسأأأأأتجدات من خلال رسأأأأأالة دلكترونية شأأأأأهرية، وتتاك لها دمكانية الاطلاع عل  القائمة المتاحة عل  
 عSharePointمنصة 

 
 اإدارة القائمة عل  النتائب  

مم المتحأدة طيلأة اكثر من عقأد من ال منع ففر ظلأت اإدارة القأائمأة عل  النتأائب قيأد النظر فر الأ - 297
، تقريرا عن اإدارة القائمة عل  61/245، قدم الأمين العام، عملا بقرار الجمعية العامة 2008شأأأأأأباط/فبراير  

تعريَ  اإدارة  63/276(ع واقرت الجمعيأأة العأأامأأة فر قرارلأأا A/62/701/Add.1و  A/62/701النتأأائب )
القأائمأة عل  النتأائبع واقترك الأمين العأام فر تقريرو المرحلر الثأانر عن نظأام المسأأأأأأأأأأأأأأاءلأة فر الأمأانأة العأامأة 

فيأأملأأاع  (، دطأأارا مفأأاليميأأا للإدارة القأأائمأأة عل  النتأأائب وليكلا دداريأأا من اجأأل تن A/67/714للمم المتحأأدة )
( ان الأمأانأة العأامأة سأأأأأأأأأأأأأأتبأمل قصأأأأأأأأأأأأأأار  جهأدلأا A/68/697ومكر الأمين العأام فر تقريرو المرحلر الثأالأث )

توصأأأأأأأأأأأأأأيات الفريق العامل المعنر باإدارة القائمة عل  النتائب عل  مراحل وعل  مد  فترتر سأأأأأأأأأأأأأأنتين   لتنفيم
( معلومات A/69/676(ع ولم يقأدم الأمين العأام فر تقريرو المرحلر الرابع )2016-2015و   2014-2015)

مسأأأأأأأأأأأأأأتكملأأة عن اإدارة القأأائمأأة عل  النتأأائب، وطلبأأت الجمعيأأة العأأامأأة دل  الأمين العأأام ان يأأدرج فر تقريرو 
نيا محددا ومعالم واضأأأأأأأحة لكيفية تنفيم نظام اإدارة القائمة المرحلر اللاحق خطة مفصأأأأأأألة تتضأأأأأأأمن دطارا  م

( معلومات مسأأأأتكملة عن التقدم A/70/668عل  النتائبع ولم يقدم الأمين العام فر تقريرو المرحلر الخامس )
ع ونظرا لعأدم ورود اية 70/255طلبهأا فر قرارلأا    المحر  فر التقيأد بأالجأداول ال منيأة، وكررت الجمعيأة العأامأة

(، كررت الجمعية العامة فر A/71/729دشأأارة دل  اإدارة القائمة عل  النتائب فر التقرير المرحلر السأأادس )
طلبَها دل  الأمين العام بلن يدرج خطة مفصأأأألة فر التقرير المرحلر السأأأأابعع وعرض الأمين  71/283قرارلا  

عل  النتائب فر الأمانة (، خطة عمل لتنفيم اإدارة القائمة A/72/773العام، فر التقرير المرحلر السأأأأأأأأأأأأأأابع )
ع واسأأأأأأتندت خطة العمل دل  خمسأأأأأأة دجراءات رئيسأأأأأأية لتع ي  تنفيم اإدارة 2021-2018العامة خلال الفترة 

نشأأأأأأأاطاً، تول  كلح نشأأأأأأأاط منها  14، كانت مقسأأأأأأأمة دل   2021-2018القائمة عل  النتائب فر الأمانة للفترة 
لت تلك الأنشأأأأأأطة وضأأأأأأع دليل وبرنامب تدريبر دل امر عبر كيانو مسأأأأأأؤول معين وحُدكد له تاريخ للتنفيمع وشأأأأأأم

 اإنترنت بشلن اإدارة القائمة عل  النتائبع

وفر سأأأأأأأأأأأأأياق اإصأأأأأأأأأأأأألاحات اإدارية، مكر الأمين العام ان تع ي  تنفيم اإدارة القائمة عل  النتائب   - 298
(ع واُسأأأأأندت دل  قسأأأأأم 61، الفقرة  A/72/492/Add.2سأأأأأيكون عنصأأأأأرا لاما من عناصأأأأأر دطار المسأأأأأاءلة )

اإدارة القائمة عل  النتائب فر شأأأعبة التحول المؤسأأأسأأأر والمسأأأاءلة مسأأأؤولية تعميم النهب القائم عل  النتائب،  
عهدلا واسأتكمالها؛ وطُلق منه وضأع المعايير والسأياسأات واإجراءات المتعلقة باإدارة القائمة عل  النتائب، وت 

وتنسأأأأأأأأأأأأأأيق المبادي التوجيهية ومواد التدريق وتوحيدلا لكفالة اتباع نهب متماسأأأأأأأأأأأأأأك د اء تطبيق مفاليم اإدارة 
 القائمة عل  النتائب عل  نطاق المنظمة؛ وتنظيم التدريق؛ ودعم تنفيم خطة عمل اإدارة القائمة عل  النتائبع

محر  فر تنفيأأأم اإدارة القأأأائمأأأة عل  النتأأأائب الوارد فر التقرير  ولاحظ المجلس، من تقييم التقأأأدم ال - 299
المرحلر التاسأأأأأأع عن نظام المسأأأأأأاءلة، ان من المقرر دنشأأأأأأاء فريق عامل لمسأأأأأأاعدة قسأأأأأأم اإدارة القائمة عل  
النتائب المي انشأأأأأأأأأأأ  حديثا، ومن المقرر ان يناقش المشأأأأأأأأأأأروع الأول لدليل اإدارة القائمة عل  النتائب بحلول 

ع وقد تلخر لما النشأأأأأأأأاط: فقد ابلغت 2020، وان يعد الدليل النهائر بحلول نيسأأأأأأأأان/ابريل 2020ر/مارس لما
، وانه سأأأأأأأأأأأيجري 2020اإدارة المجلس بلن النسأأأأأأأأأأأخة الأول  من الدليل لن تكون جال ة دلا بحلول نهاية عام 

ن من المفترض ان يُسأأأأأأترشأأأأأأد  ع ويلاحظ المجلس بقلق لما التلخير، نظرا لأ2021دثراؤلا وتعديلها طوال عام 

https://undocs.org/ar/A/RES/61/245
https://undocs.org/ar/A/RES/61/245
https://undocs.org/ar/A/62/701
https://undocs.org/ar/A/62/701/Add.1
https://undocs.org/ar/A/RES/63/276
https://undocs.org/ar/A/RES/63/276
https://undocs.org/ar/A/67/714
https://undocs.org/ar/A/68/697
https://undocs.org/ar/A/69/676
https://undocs.org/ar/A/70/668
https://undocs.org/ar/A/RES/70/255
https://undocs.org/ar/A/RES/70/255
https://undocs.org/ar/A/71/729
https://undocs.org/ar/A/RES/71/283
https://undocs.org/ar/A/RES/71/283
https://undocs.org/ar/A/72/773
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
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بالدليل فر وضأع ادوات ومواد اخر  سأو  تتلخر ايضأا، ويشأمل ملك نمومجا تدريبيا عل  اإنترنت، وحلقات 
ع بعدُ التدريق اإل امر عبر اإنترنت المي كان  عمل، ودورات توجيهية، ومواد دعلاميةع وفر الواقع، لم يُوضأَ

ت والسأأأأأأأياسأأأأأأأات اإدارية ومسأأأأأأأائل الامتثال بحلول الربع الثانر من من المقرر ان تضأأأأأأأعه ددارة الاسأأأأأأأتراتيجيا
، وانه سأأأأأأأأأيجري 2020ع ومكرت اإدارة ان تصأأأأأأأأأميم البرنامب التدريبر سأأأأأأأأأيُنجَ  بحلول نهاية عام 2019 عام

اسأتكشأا  مد  دمكانية التعاون مع كلية موظفر منظومة الأمم المتحدة من اجل وضأع البرنامب فر النصأ  
 ع2021عام الأول من 

عقأأأدُ حلقأأأات العمأأأل التر تهأأأد  دل  دعم  2020ولاحظ المجلس انأأأه ليس من المقرر فر عأأأام  - 300
الكيانات فر دعداد خططها البرنامجية السأأأأنوية، وملك رغم ما مكرته اإدارة من ان حلقات العمل لمو سأأأأتُعقد 

منر مؤقت لحلقات العمل ع وير  المجلس ان وضأأأأأأع جدول   2021و   2020مرتين فر السأأأأأأنة خلال عامر 
 سيدعم انشطة الرصد التر يضطلع بهاع 2021و  2020المقرر عقدلا خلال عامر 

ومكرت اإدارة ان تنفيم اإدارة القائمة عل  النتائب لو مشأأأروع إدارة التغيير يقتضأأأر دحداث تغيير   - 301
مرجعيأأة وتواريخ محأأددة سأأأأأأأأأأأأأألفأأاع  ثقأأافر وليس مجرد امتثأأال لقأأائمأأة من اإجراءات من خلال الالت ام بقأأائمأأة

ومكرت اإدارة كملك انها ملت مة تماما بتنفيم خطة العمل، وقدمت جداول  منية للنشأأأأأأأأأأأأأطة الفرعية المندرجة 
 تحت كل نشاط من الأنشطةع

ولاحظ المجلس ان الجداول ال منية التر من شأأألنها ان تيسأأأر دجراء رصأأأد اكثر موضأأأوعية لم تُدرَج  - 302
(ع وبالنظر دل  الجهود السأأأأأأابقة التر بملتها الأمانة A/74/658مرحلر التاسأأأأأأع عن المسأأأأأأاءلة )فر التقرير ال

العامة فر تعميم اإدارة القائمة عل  النتائب ووضأأأأأأأأأأأأع قدرات مكرسأأأأأأأأأأأأة للإدارة القائمة عل  النتائب فر اعقاق 
نبغر تفادي الم يد من التلخيرات فر دنجا  الأنشأأأطة المحددة المتعلقة بتنفيم اإصأأألاحات، ير  المجلس انه ي 

 اإدارة القائمة عل  النتائبع

ويوصاااااااااي المجلس بااأن تكفاال الإدارة التقيااد بااالجااداول الزمنيااة التي أربلغ بهااا مجلس مراجعي  - 303
نفياذ الإدارة القاائمة الحساااااااااابااتب فيماا يتعلق باالأنشاااااااااطاة المنصاااااااااوش عليهاا في خطاة العمال المتعلقاة بت

 النتائ . على

ويوصااي المجلس أياااا بأن تدرج الإدارة في التقارير المقبلة عن المساااءلة معلومات عن التقدم  - 304
 المحرز في تنفيذ خطة العمل على صعيد الأنشطة الفرعية.

 وقبلت اإدارة لاتين التوصيتينع - 305
 

 اإدارة المرك ية للمخاطر  

بأمل جهود متواصأأأأأأأأأأأأأألأة فر الأمم المتحأدة منأم اكثر من عقأد من ال من لتنفيأم اإدارة المرك يأة  يجري  - 306
للمخأاطرع فقأد اقترك الأمين العأام دطأارا واحأدا للإدارة المرك يأة للمخأاطر والرقأابأة الأداخليأة فر تقريرو عن دطأار 

طأار اإ طأار ددارة المخأاطر فر المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأة والرقأابأة الأداخليأة، وا  دارة القأائمأة عل  النتأائب المسأأأأأأأأأأأأأأأاءلأة، وا 
(A/62/701 ع وفر وقأت لاحق، عملا بقرار الجمعيأة العأامأة)قأدم الأمين العأام فر تقريرو المعنون 63/276 ،

( الخطوطَ العريضأأأأأأأأأأأأأة لخريطةِ طريقٍ A/64/640العامة للمم المتحدة“ )”نحو نظام للمسأأأأأأأأأأأأأاءلة فر الأمانة 
ع وقأدم الأمين 2013ولخطأةِ تنفيأمٍ متعلقتين بأاإدارة المرك يأة للمخأاطر، كأان من المقرر تنفيأملمأا بحلول عأام 

( تفاصأيل A/66/692اء نظام للمسأاءلة فر الأمم المتحدة )العام ايضأا فر تقريرو عن التقدم المحر  نحو دنشأ 

https://undocs.org/ar/A/74/658
https://undocs.org/ar/A/62/701
https://undocs.org/ar/A/RES/63/276
https://undocs.org/ar/A/RES/63/276
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، سأأأأتة مخاطر 2015عن سأأأأياسأأأأة اإدارة المرك ية للمخاطر والرقابة الداخليةع وحددت لجنة اإدارة، فر عام 
التعامل مع المخاطر مات الصألةع حرجة عل  نطاق المنظمة تتطلق ان تُعط  لها الأولوية فر وضأع خطط  

(؛ واكد A/69/676وعُرضأت لمو المخاطر فر سأياق تقرير الأمين العام المرحلر الرابع عن نظام المسأاءلة )
( عل  نمومج خطوط الدفاع الثلاثة لتحسأأأأأين نظم ددارة A/72/773الأمين العام فر تقريرو المرحلر السأأأأأابع )

( ان شأعبة التحول المؤسأسأر والمسأاءلة A/73/688المخاطرع ومكر الأمين العام فر تقريرو المرحلر الثامن )
ت اإدارة المرك ية للمخاطر عل  جميع سأأأأأأأأأأأتسأأأأأأأأأأأاعد الكيانات عل  ترسأأأأأأأأأأأيخ خطوط الدفاع الثلاثة فر عمليا

دل  الأمين العام ان يُبلغ بشأأأأأكل واٍ ،  73/289مسأأأأأتويات الأمانة العامةع وطلبت الجمعية العامة فر قرارلا  
دارة المخاطر فر تقريرو المرحلر المقبل، عن التقدم المحر  صوق تطبيق مفهومر المسؤولية   عن المخاطر وا 

 فر كيانات الأمانة العامةع

( A/73/5 (Vol. I)) 2018وقد اسأأتعرض المجلس تنفيم اإدارة المرك ية للمخاطر فر تقريرو لعام  - 307
يصأأأل بشأأأكل كامل دل  مسأأأتو  اإدارات  وسأأألط الضأأأوء فر ملك التقرير عل  ان التقييم المرك ي للمخاطر لم

عداد مسأأأأأأأودات سأأأأأأأجلات المخاطر سأأأأأأأو   ددارة  12والمكاتق والبعثات، دم لم تقم ب جراء تقييمات للمخاطر وا 
 بعثةع 14 و

وسأأأأأأأأأأأأأألأط الأمأيأن الأعأأأأأأأام الضأأأأأأأأأأأأأأوء، فأر تأقأريأرو عأن تأغأيأيأر الأنأمأومج اإداري فأر الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة  - 308
(A/72/492/Add.2 عل  بدء العمل بنمومج خطوط الدفاع الثلاثة، المي سأأيوضأأ  الأدوار والمسأأؤوليات ،)

ن فعالية نظم ددارة المخاطرع  الأسأأأأأأاسأأأأأأية المتعلقة ب دارة المخاطر والضأأأأأأوابط الداخلية فر المنظمة وسأأأأأأيحسأأأأأأك
العأأأأامأأأأة قأأأأد اُصأأأأأأأأأأأأأأأأأدر فر تشأأأأأأأأأأأأأأرين  ولاحظ المجلس ان سأأأأأأأأأأأأأأجلا منقحأأأأا للمخأأأأاطر عل  نطأأأأاق الأمأأأأانأأأأة

خطراع واُنشأأأأئت شأأأأبكة  37كيانا، وجر  خلال ملك تحديد   41، بعد دجراء مشأأأأاورات مع 2019 الأول/اكتوبر
كيانا، ونُظمت حلقة عمل بشأألن ددارة المخاطر وحلقة عمل لبناء القدرات  82منسأأقا من   140تضأأم اكثر من 

ين، دل  جانق فهرس للمخاطر يعرض نطاق المخاطر لفائدة جهات التنسأأأأأأأأأيقع واُصأأأأأأأأأدر ايضأأأأأأأأأا دليل للمدير 
( انأه بعأد موافقأة لجنأة اإدارة عل  A/74/658وتعأاريفهأاع ومكر الأمين العأام فر تقريرو المرحلر التأاسأأأأأأأأأأأأأأع )

بوضأأع خطط مفصأألة للتعامل مع  سأأجل المخاطر، سأأيُعيحن المسأأؤولون العامون عن ددارة المخاطر وسأأيُكلحفون
 المخاطر مات الأولوية القصو  والتصدي لها ستتول  لجنة اإدارة رصد تنفيملاع

ولاحظ المجلس ان سأأأأأأأأأأأأأأجأل المخأاطر عل  نطأاق الأمأانأة العأامأة، الأمي كأان من المقرر ان يُنجَ   - 309
ع وابلغأت اإدارة 2020ابريأل ، لم تتم الموافقأة عليأه بعأدُ حت  نيسأأأأأأأأأأأأأأأان/2019بحلول الربع الأخير من عأام 

ع 2020المجلس بلن سأجل المخاطر لن يُعتمد ولن يُعمحم عل  جميع الكيانات الميدانية دلا بحلول تمو /يوليه 
، ان ي داد عأأدد كيأأانأأات الأمأأانأأة العأأامأة 2023وابلغأأت اإدارة المجلس كأأملأأك بأألنهأأا تتوقع، بحلول نهأأايأأة عأأام 

كيانا، ولو ما يمثل  57وخطط لمعالجة المخاطر والتصأأأأدي لها دل    التر لديها سأأأأجلات مسأأأأتكملة للمخاطر
ع لها سأأأأأأأأأجلات رسأأأأأأأأأمية للمخاطر وخطط  جميع كيانات الأمانة العامة التر سأأأأأأأأأيكون من المجدي ان تُوضأأأأأأأأأَ
لمعالجة المخاطر والتصأأأأأأأأأأدي لها، بالنظر دل  حجم تلك الكيانات وعدد موظفيها وولايتها وعملياتهاع غير انه 

كيانا فقط  57ع المجلس عل  الطريقة التر توصأأأأأأألت بها الأمانة العامة دل  اسأأأأأأأتنتاج مفادو ان لم يجر دطلا
لر التر تحتاج دل  ان توضأأأأأأأأأع لها سأأأأأأأأأجلات رسأأأأأأأأأمية للمخاطر وخطط لمعالجة المخاطر والتصأأأأأأأأأدي لهاع 

ر، ير  وبالنظر دل  ان تنفيم اإدارة المرك ية للمخاطر ظلت تمثل عملية مسأأأأأأأأأأتمرة عل  مد  العقد الماضأأأأأأأأأأ 
كياناً بحلول نهاية   57المجلس انه ينبغر رصأأأأأأأأأد الخطوات الوسأأأأأأأأأيطة عن كثق دن اُريد للهد  المعلن، ولو 

 ، ان يتحققع2023عام 

https://undocs.org/ar/A/69/676
https://undocs.org/ar/A/72/773
https://undocs.org/ar/A/73/688
https://undocs.org/ar/A/RES/73/289
https://undocs.org/ar/A/RES/73/289
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
https://undocs.org/ar/A/74/658
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ولاحظ المجلس ان الأمين العام اشأأأأأأأأأار فر تقريرو المرحلر التاسأأأأأأأأأع دل  ان ترسأأأأأأأأأيخ نمومج خطوط  - 310
ر عل  جميع المسأأأأتويات فر الأمانة العامة لا ي ال جارياع الدفاع الثلاث فر عمليات اإدارة المرك ية للمخاط

غير ان التقرير لم يتضأأمن تفاصأأيل عن الخطوات المتخمة او الم مع اتخاملا فر لما الصأأددع وير  المجلس 
ان تنفيم اإدارة المرك ية للمخاطر فر سأأأأياق النمومج اإداري الجديد يحتاج دل  رصأأأأد صأأأأارمع وردكت اإدارة 

ترسأأأأأأأأأأأأأأيخ نمومج خطوط الأدفأاع الثلاث فر عمليأات اإدارة المرك يأة للمخأاطر لر جهأد مسأأأأأأأأأأأأأأتمر  بألن عمليأة
عنصأأأأأأراو الرئيسأأأأأأيان لما التعميم والتعلمع ويحيط المجلس علما برد اإدارة، لكنه يشأأأأأأدد عل  ضأأأأأأرورة وضأأأأأأع 

 برنامب محدد  منيا يشتمل عل  خطوات محددة لتحقيقهع

الإدارة خطوات من أجل إيلاء الأولوية لإعداد سجل مستكمل للمخاطر ويوصي المجلس بأن تتخذ   - 311
وخطط للتصاادي للمخاطر ومعالجتها في جميس كيانات الأمانة العامةب وأن تت بس خطة محددة زمنيا لترسااي  

 نموذج خطوط الدفاع الثلاثة في جميس المستويات.

 2020تتم الموافقة فر منتصأأأ  تمو /يوليه وقبلت اإدارة لمو التوصأأأية ومكرت ان من المتوقع ان  - 312
عل  سأأأأأأأأأأأأأجل المخاطر المي انج ته الأمانة العامة والمي يشأأأأأأأأأأأأأمل المخاطر التر تتهدد اولويات الأمين العام 

ع وبعد الموافقة عليه ونشأرو، سأتضأع كيانات الأمانة العامة سأجلات 19-الاسأتراتيجية فر خضأم جائحة كوفيد
 محلية للمخاطرع

 
 ئدإدارة الفوا  

(، A/72/492/Add.2حدد الأمين العام، فر تقريرو عن تغيير النمومج اإداري فر الأمم المتحدة ) - 313
دارة الدعم  فوائد محددة سأأأأأأأتتلت  من دنشأأأأأأأاء ددارة الاسأأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأأياسأأأأأأأات اإدارية ومسأأأأأأأائل الامتثال وا 

وشأأأأأددت اللجنة الاسأأأأأتشأأأأأارية لشأأأأأؤون اإدارة والمي انية، لد  مناقشأأأأأتها لتقارير الأمين العام، عل   العملياترع
ضأأأأأأرورة القيام، فر بداية العملية، بتحديد الفوائد المتوقعة والمعلومات المرجعية الأسأأأأأأاسأأأأأأية، واسأأأأأأاليق رصأأأأأأد 

انه تم دصدار دطار للفوائد بعنوان التقدم المحر  وقياسه واإبلال عنه، وخطط تحقيق الفوائدع ولاحظ المجلس  
ع ووُضأأأعت ايضأأأا اداة لتتبع الفوائد 2019”متحدون من اجل اإصأأألاك: دطار ددارة الفوائد“ فر ح يران/يونيه 

من اجل تقديم لمحة عامة عن مبادرات التحسأأأأأأأأأين الرئيسأأأأأأأأأية التر اُطلقت فر دطار دصأأأأأأأأألاك الأمم المتحدةع 
فائدة فر  12 :فائدة لتتبكعها لر 58رع ولاحظ المجلس ان اإدارة حددت  تنُشأأأأأأأأأأأر اداة التتبع لعامة الجمهو  ولم

فوائد فر دطار ركي ة السلام والأمنع وكان من   10فائدة فر دطار ركي ة اإدارة، و  36دطار ركي ة التنمية، و  
ن ، وكأان من المقرر ان يجري قيأأاسأأأأأأأأأأأأأأهأأا م2030و  2019المقرر تحقيق لأمو الفوائأد فر الفترة بين عأامر 

 مؤشراع 149خلال 
 

 الوثائق الممكورة فر دطار ددارة الفوائد  

تضأأأأأأأأأأأأمن دطار ددارة الفوائد نمامج ومنهجيات مقترحة للمسأأأأأأأأأأأأاعدة فر بناء نظام ددارة الفوائدع واُبلغ   - 314
دوا بالنمامج المدرجة فر دليل الفوائدع وتوقع المجلس ان يعثر عل   المجلس بلن المسأأأأؤولين عن الفوائد قد ُ وك

توثيق للعملية التر اتبعها المسأأأأأأأأأأأؤولون عن الفوائد للتوصأأأأأأأأأأأل دل  ما مكروو من فوائد محددة باسأأأأأأأأأأأتخدام لما 
النمومجع ولاحظ المجلس انأأأه عل  الرغم من تحأأأديأأأد الفوائأأأد وتعريفهأأأا فر اعقأأأاق دجراء متكرر منأأأم خري  

  الفوائد باستخدام النمومج الموحدع ، لم يتبين انه جر  توثيق العملية الفعلية المتبعة للتوصل دل 2018 عام

https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
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دكدت بأالفعأل فر تقأارير الأمين العأام، فأ ن  - 315 ومكرت اإدارة انأه نظرا لأن معظم الفوائأد والمبأادرات قأد حأُ
نمومج ”تحديد الفوائد“ المي يتضأأأأأأأأأمنه دطار ددارة الفوائد لا يُسأأأأأأأأأتخدم دلا كمرجعع واضأأأأأأأأأافت ان دطار الفوائد 

مفصلا للنمومج الأولر لتحديد الفوائد؛ بل اقتُرك لما التوثيق لكر يكون اداة تساعد فر تحديد يفرض توثيقا  لا
   الفوائد وتحديد اولوياتهاع وير  المجلس ان التوثيق ضروري لفهم العملية المتبعة لتحديد الفوائدع

 
 تحديد الفوائد المتلتية من عملية اإصلاك  

وائد المحددة فر اداة تتبع الفوائد بوصأأأأأأأأأأفها من نتائب اإصأأأأأأأأأألاحات لاحظ المجلس ان عددا من الف - 316
مسأأأأأأأأأأأأأأتقلأةو دل  حأد كبير عن اإصأأأأأأأأأأأأأألاحأاتع ومن الأمثلأة عل  ملأك ”تنفيأم البيأان المتعلق بأالرقأابأة الأداخليأة“ 

تعميم ددارة المخأأأاطر عل  نطأأأاق الأمأأأانأأأة العأأأامأأأة“، ولمأأأا مبأأأادرتأأأان كأأأانتأأأا قيأأأد التنفيأأأم حت  قبأأأل دجراء ” و
 حاتع وير  المجلس انه لا يمكن ع ولما حصرا دل  اإصلاحات اإداريةعاإصلا

م حت  لو لم يجر  - 317 ووافقأأت اإدارة عل  التقييم الأأمي مفأأادو ان بعض التغييرات ربمأأا كأأانأأت سأأأأأأأأأأأأأأتنُفأأح
ولولاو اإصأأأألاك، لكنها شأأأأددت عل  ان تلك التغييرات اسأأأأتفادت كثيرا من اإصأأأألاك واحر ت تقدما بفضأأأأله،  

تحققت فر حالتها الحالية او فر شكلها الحالرع واضافت اإدارة ان لمو الفوائد لم تتلتح مباشرة من مقترك  لما
الأمين العام للإصأألاك، لكن جر  تيسأأيرلا وتمكينها من خلال اإصأألاحات المنفحمةع وير  المجلس ان تحديد 

 كبر من الوضوك فر تقييم فوائد عملية اإصلاكعالفوائد المتلتية من اإصلاحات وحدلا سيوفر قدرا ا
 

 الحالة الرالنة للمؤشرات  

لاحظ المجلس ان اداة تتبع الفوائد لا تشأأأأأأأير دل  حالة المؤشأأأأأأأرات دلا بتصأأأأأأأنيفها عل  انها ”منج ة“  - 318
حاق انها ”تسأأأير عل  الطريق الصأأأحي “ او ”تسأأأتوجق الانتباو“ع وسأأأو  ت داد الفائدة التر تعود عل  اصأأأ  او

 المصلحة من اداة التتبع، دن تضمنت الأداة ايضا الحالة الرالنة للمؤشر بالقيم الماديةع

واُبلغ المجلس بأألن بعض المبأأادرات قأأد لا تتوفر لهأأا حأأاليأأا ايأأة قيم، لأنهأأا تعتمأأد عل  الأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأات  - 319
ة عل  فترات منتظمة، الاسأأأتقصأأأائية لقياس مؤشأأأراتهاع وير  المجلس انه ينبغر دجراء الدراسأأأات الاسأأأتقصأأأائي 

حيثما اقتضأأ  الأمر ملك وحيثما كان ممكناً من الناحية العملية، وينبغر تسأأجيل نتائجها، لكر تتسأأن  متابعة 
، عن حقل تُدخَل فيه قيمة 2020ايار/مايو  1التقدم المحر  عن كثقع واكدت اإدارة انه سأيتم اإعلان، فر  

جراء دراسأأأأات اسأأأأتقصأأأأائية لتقييم الفوائد بصأأأأورة دورية، حيثما المؤشأأأأر الحاليةع ووافقت ايضأأأأا عل  ضأأأأرورة د
 امكن ملكع

 
 تحديد خطوط الأساس  

لاحظ المجلس ان خط الأسأأأأأأأأاس لم يحدد بوضأأأأأأأأوك فيما يتعلق ببعض الفوائدع وترد التفاصأأأأأأأأيل فر  - 320
 الفقرات ادناوع

مل )من عرض الوظيفة دل  بدء فيما يتعلق بالفائدة المعنونة ”تحسأأأأأأين وتبسأأأأأأيط عملية اإلحاق بالع - 321
الخدمة(“ مُكر ان خط الأساس ”لا ينطبق“ عليهاع ويلاحظ المجلس ان عملية دلحاق المرشحين بالعمل كانت 
تحدث حت  قبل عملية اإصأأأأأأأأألاك وان من المفترض ان تتوافر لد  اإدارة البيانات السأأأأأأأأأابقة مات الصأأأأأأأأألةع 

نسأأأأأأأأأبيرا،  ومكرت اإدارة ان قياس عملية اإلحاق بالعمل معقد بسأأأأأأأأأبق عدم وجود ترابط بين نظامر اوموجا وا 
 ع2020لكنها ستضع خط اساس ولدفا بحلول الربع الثالث من عام 
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فيما يتعلق بالفائدة المعنونة ”دمب الدعم التشأأأأأغيلر المقدم للقدرات النظامية“، مُكر ان خط الأسأأأأأاس  - 322
ئية لتجهي  عمليات رد التكالي “ ”يختل  حسأأأأأأأأأق الحالة“ع المتعلق بالمؤشأأأأأأأأأر المعنون ”الوفاء بالمواعيد النها

ولاحظ المجلس انه اشأأأأأير دل  ان خط الأسأأأأأاس ”يختل  حسأأأأأق الكيان“ فيما يتعلق بجميع المؤشأأأأأرات الثلاثة 
المتعلقة بالفائدة المعنونة ”وضأأأأأأأأع عملية إدارة سأأأأأأأألسأأأأأأأألة اإمداد من بدايتها دل  نهايتها“ع ومكرت اإدارة ان 

لسأأأألة اإمداد تعمل عل  وضأأأأع دطار إدارة الأداء يشأأأأمل ترتيبا لرميا للخصأأأأائا ولمؤشأأأأرات مكتق ددارة سأأأأ 
، وعندلا سأأأأأأأأتتوفر بيانات خط الأسأأأأأأأأاس المتعلقة بالمؤشأأأأأأأأرات 2020الأداءع ومن المقرر ان يُنشأأأأأأأأر فر عام 

، او عبر اإضأأافية مات الصأألةع واضأأافت اإدارة انه يمكن بعد ملك قياس التحسأأينات عل  الصأأعيد العالمر
الأبعاد الممكورة اعلاوع غير انه قد يكون من الأنسأأأأأأأأق فر بعض الحالات اسأأأأأأأأتخدام خطوط اسأأأأأأأأاس مختلفة 

 لمختل  الكيانات التر تدعمها الأمانة العامة للمم المتحدةع
 

 تحديد الألدا   

 اعلاحظ المجلس ان الهد  لم يُحدحد، فر حالة بعض الفوائد، بصورة كمية يسم  بقياسه - 323

حأداث  - 324 وفيمأا يتعلق بأالمنفعأة المعنونأة ”تعميم مبأادرة العمأل الجأديأد من اجأل تغيير ثقأافأة المنظمأة وا 
تحول فر اسأألوق عملها“، حُدكد مؤشأأران لما ”تسأأجيل  يادة فر التقييم اإيجابر لمكان العمل ولثقافة المنظمة 

الموظفين“ و ”تسأجيل  يادة فر اعداد الموظفين والتعاون والابتكار فر الدراسأة الاسأتقصأائية عن مد  التمام 
دد لهمأا لأدفأان لمأا عل  التوالر ” يأادة  المشأأأأأأأأأأأأأأاركين فر مبأادرة العمأل الجأديأد من اجأل التغيير التنظيمر“، وحأُ
النسأأبة المئوية“ و ” يادة العدد“ع ومكرت اإدارة ان مبادرة العمل الجديد لر مبادرة لتغيير الثقافة فر المنظمة 

لموظفون والمشاركة فيها طوعية وديناميةع واضافت ان قياس الألدا  كميا امر صعق، وانه سيكون يقودلا ا
 من الأفضل وضع لد  اكثر دقة بالاستناد دل  ما يُستمد من المبادرة اثناء تطورلاع

من وفر مقابل البيان المتعلق بالفائدة المعنونة ”سأأأأأهولة الاطلاع عل  السأأأأأياسأأأأأات والتوجيهات لكل  - 325
يحتاج دليها“، مُكر ان خط الأسأأأأأاس لو صأأأأأفر، وان المؤشأأأأأر لو ” يادة اسأأأأأتخدام بوابة السأأأأأياسأأأأأات“، وحُدد 
الهد  عل  انه لو ” يادة الاسأتخدام“ع ومكرت اإدارة ان نطاق وحجم بوابة السأياسأات واسأعان، ومن ثم ف ن 

تلقر تعليقات المسأأتخدمين قياس الهد  كميا امر صأأعقع واضأأافت انها تخطط إصأأدار اسأأتقصأأاء من اجل 
 بشلن مد  رضالم عن الحل ومن اجل تحديد المجالات التر تحتاج دل  م يد من التحسينع

وفيمأا يتعلق بأالمبأادرة المتعلقأة بأالفأائأدة المعنونأة ”تحسأأأأأأأأأأأأأأين مهأارات موظفر الأمم المتحأدة من خلال  - 326
شأأخصأأا لو الهد  المسأأتهد  فيما يتعلق بعدد  93برامب مَن  الشأأهادات المهنية والتطوير المهنر“، مُكر ان 

الأشأأأأخاا المين يكملون برنامب من  الشأأأأهادات فر المجال المالرع ولاحظ المجلس ان لما الهد  لا صأأأألة 
له بمجموع عدد الأشأأأأخاا المين يتعين عليهم دكمال برنامب من  الشأأأأهاداتع واوضأأأأحت اإدارة ان  ليس من 

اصأأأأأأأأأأأأأأأة ببرامب من  الشأأأأأأأأأأأأأأهأأادات وعأأدد الموظفين بأألكملهمع ولاحظ المجلس الممكن الربط بين المقأأاييس الخأأ 
الصأأأأعوبات العملية التر تعترض ربط الألدا  بالسأأأأكان المسأأأأتهدفين، غير انه لاحظ ان فك الارتباط بينهما  

 قد يؤدي دل  حالةٍ تحقق فيها اإدارة الألدا  دون ان تحقق النتيجة المتوقعة من المبادرةع

مجلس الصأأأأأأأأأأأأعوبات التر تعترض قياس الألدا  كميا، لكن القلق يسأأأأأأأأأأأأاورو من ان تحديد ويتفهم ال - 327
الألدا  بعبارات فضأأأأفاضأأأأة سأأأأيؤدي دل  وضأأأأع يصأأأأعق فيه قياس التقدم المحر ع وير  المجلس انه ينبغر 
اسأأأأأأأتعراض جميع الفوائد المحددة لضأأأأأأأمان النا عل  الألدا  بصأأأأأأأورة كمية، حيثما امكن ملكع وقد لاحظ 

ان الهد  المتمثل فر تع ي  (، A/74/5 (Vol. II)، فر سأأأأأأأأأأياق مراجعته لعمليات حفظ السأأأأأأأأأألام )المجلس

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
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فعأاليأة لأمو العمليأات لو من الألميأة بحيأث لا يكفر لأه مجرد اداة لتتبع ددارة الفوائأدع وير  المجلس انأه يل م  
 باستخدام معايير ومؤشرات ومعالم رئيسية قابلة للقياسع رصد التنفيم عن كثق

ويوصااي المجلس بأن تتخذ الإدارة خطوات لإظهار حالة الم شاار بالقيم الماديةب ويوصااي أيااااب  - 328
في الحالات التي تتوق  فيها حالة الم شار الراهنة على دراساات اساتقصاائيةب بمجراء هذه الدراساات بصاورة 

 ل .دوريةب حيثما أمكن ذ

ويوصاااي المجلس أيااااا بأن تحدد الإدارة بوااااو  خط أسااااس للفوائد التي جرى تحديدهاب وذل   - 329
 لكي يتسنى قياس التقدم المحرز فيها بدقة.

وقبلت اإدارة لاتين التوصأأيتين وشأأرحت حالة اإجراءات المتخمة والصأأعوبات المختلفة التر تُواجَه  - 330
 فر لمو العمليةع

 
 بشريةالموارد ال  

( انأأأأه تم دنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء فريق A/72/492مكر الأمين العأأأأأام فر تقريرو عن تغيير النمومج اإداري ) - 331
للاسأأتعراض الداخلر لبحث الجوانق التر تحتاج دل  تغيير إكسأأاق المنظمة الم يد من الفعالية وتمكينها من 

ا عل  نحو افضلع وحدد فريق الاستعراض جملة امور تطرك تحديات رئيسية منها البطء الاستجابة لمخدوميه
دارة العلاقات مع العملاء فر  وعدم الاسأأأأأأأأتجابة فر تقديم الخدماتع واسأأأأأأأأتعرض المجلس عملية الاسأأأأأأأأتقدام وا 

 مجال الموارد البشرية فر سياق التغييرات التر احدثتها اإصلاحات اإداريةع
 

 الاستقدامعملية   

دل  الأمين العام ان يجري اسأأأتعراضأأأا  65/247طلبت الجمعية العامة دل  الأمين العام، فر قرارلا   - 332
شأأأأأأاملا لعملية الاسأأأأأأتقدام بلكملها بهد  تقليا الوقت المي تسأأأأأأتغرقه دجراءات الاسأأأأأأتجابة عموما، من اجل 

يوما لملء الوظائ ع وقد سأأبق للمجلس ان اعرق عن شأأواغله بشأألن عدم  120الوفاء بالمعيار المحدد بأأأأأأأأأأأأأأأأ 
( وبشأأأأأألن الحاجة دل  دجراء اسأأأأأأتعراض شأأأأأأامل لعملية الاسأأأأأأتقدام A/69/5 (Vol. I)تحقيق الألدا  )انظر 

برمتها من اجل قياس الكفاءةع وسأألط المجلس الضأأوء ايضأأا عل  تعمُّر تتبع عملية الاسأأتقدام بلكملها فر ظل 
 غياق نظام متكامل يقوم عل  تكنولوجيا المعلوماتع

، كانت تبُلحغ عن جميع حالات الاسأأأأأأأأأتقدام فر وحدة سأأأأأأأأأجل اداء 2019كانون الثانر/يناير   1قبل و  - 333
ددارة الموارد البشأأأأرية من بيانات بوابة ”عين عل  الموارد البشأأأأرية“ع وفر اعقاق اإصأأأألاحات، طُبكقت لوحات 

سأأأأأأأأأأأائل الامتثال )اعتبارا من المتابعة اإدارية التر تتعهدلا ددارة الاسأأأأأأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأات اإدارية وم
( لمسأأاعدة رؤسأأاء الكيانات والأفرقة اإدارية التابعة لهم عل  رصأأد اسأأتخدام السأألطات 2019شأأباط/فبراير   1

المفوضأأأأأأأأأة لهمع ولاحظ المجلس ان لوحات المتابعة اإدارية لا تسأأأأأأأأأجل البيانات بنفس الدرجة من التفصأأأأأأأأأيل 
وارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأأة“ع واُبلغ المجلس بأألن من المتوقع ان تتأأاك فر مقأأارنأأة بمأأا لو متأأاك فر بوابأأة ”عين عل  الم

، من خلال لوحات المتابعة اإدارية، تقاريرُ مفصأألة خطوة بخطوة عن الجدول ال منر للاسأأتقدام، 2020 عام
عل  غرار ما جر  فر بوابة ”عين عل  الموارد البشأأرية“، وملك فر دطار مشأأروع نظام الأمم المتحدة لتحليل 

 ت المتعلقة بالأعمالعالمعلوما

https://undocs.org/ar/A/72/492
https://undocs.org/ar/A/RES/65/247
https://undocs.org/ar/A/RES/65/247
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
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واسأتعرض المجلس المدة ال منية التر اسأتغرقها الاسأتقدام من خلال ”طلق الاسأتقدام العادي“ خلال  - 334
، ولاحظ ان المأدة ال منيأة التر اسأأأأأأأأأأأأأأتغرقهأا دنجأا  عمليأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتقأدام 2019دل  عأام  2017الفترة من عأام 

ع ومع ملأأأأك، حت  مع لأأأأما 2019فر عأأأأام يومأأأأاً  251دل   2017يومأأأأاً فر عأأأأام  280انخفض من  قأأأأد
يوماع واسأأتعرض  120الانخفاض، كانت المدة ال منية المسأأتغرقة اعل  بكثير من الهد  المحدد المتمثل فر  

المجلس بيانات الاسأأأأأأأأأأأأتقدام المتعلقة بطلبات الاسأأأأأأأأأأأأتقدام العادية من عينة مكونة من كيانات المقر واإدارات 
تم اختيارلا من بين الكيانات التر اجرت معظم عمليات الاسأأأأأأأأأأأأأأتقدام خلال  ( 4) يةوالكيانات الميدان  ( 3) والمكاتق

، وملك بهد  تحليل مدة المراحل الوسيطة الهامةع ولاحظ المجلس ان مرحلة التقييم لر 2019-2018الفترة 
 المرحلة التر استغرقت الوقت الأطول فر عمليات الاستقدام من خارج قوائم المرشحين المقبولينع

 
 من الفصل الثانر 6الجدول   

 متوسط المدة الزمنية التي تستغرقها المراحل الهامة من عملية الاستقدام  

 )بالأيام(  

 مرحلة عملية الاستقدام

الأأأأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأأأأدول 
الأأأأأأأأأأأ مأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأر 

 المحدد

متوسط المدة ال منية المستغرقة فر  
  حالة كيانات المقر 

متوسط المدة ال منية المستغرقة فر  
 الكيانات الميدانيةحالة 

2018 2019 2018 2019 

 23 25 37 39 )ا(30/45 اإعلان عن الوظيفة      

 277 331 170 150  48 التقييم

 9 8 8 8  7 الموافقة

 41 31 28 19  5 الاختيار من قبل رئيس اإدارة

 349 395 243 216  120 مجموع المدة الزمنية المستغرقة 

 
ان الموعد  ( عل 3-1والتعديل    ST/AI/2010/3الموظفين )من الأمر اإداري بشأأأأأأأألن نظام اختيار   8-4تنا الفقرة   )ا( 

يوما تقويميا من اإعلان عن الوظيفة،   45النهائر لتقديم طلبات الحصأأأأأأأأأأأأول عل  وظيفة شأأأأأأأأأأأأاغرة يحل عادة: )ا( بعد 
مكتق الموارد  يتعلق بشغور وظيفة محددة من الفئة الفنية والفئات العليا، ما لم يوافق مكتق ددارة الموارد البشرية او فيما

يوما؛   30 البشأأأأرية المحلر بصأأأأورة اسأأأأتثنائية، فر حالة شأأأأغور مفاج  إحد  الوظائ ، عل  موعد نهائر محدد بأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
فة محددة فر عمليات حفظ السألام والبعثات السأياسأية الخاصأة، يوما تقويميا من اإعلان عن شأغور وظي  30بعد  )ق(

يوما دن كان ملك ضأأأأروريا لتلبية   15ما لم توافق ددارة الدعم الميدانر بصأأأأورة اسأأأأتثنائية عل  موعد نهائر محدد بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
 احتياجات تشغيلية فوريةع

 
ولاحظ المجلس ايضأأأأأأأأأأأأا وجود فجوة بين تواريخ شأأأأأأأأأأأأغور الوظائ  وتواريخ اإعلان عنهاع ففر عام  - 335

يوماً فر حالة واحدةع وفر الوقت نفسأأأأأأأأه،   227حالة، وبلغت   278يوماً فر   20، تجاو ت لمو الفجوة 2019
جل انخفاض فر متوسأأأط فترة اإعلان عن الوظيفةع فخلال عام  ن الوظائ  ، بلغت فترة اإعلان ع2018سأأأُ

__________ 

دارة شأأأأأأؤون الجمعية العامة والمؤتمرات، واللجنة الاقتصأأأأأأادية والاجتماعية لسأأأأأأيا والمح (3)  يط ددارة الشأأأأأأؤون الاقتصأأأأأأادية والاجتماعية، وا 
اإنسأأأأأأانية، ومفوضأأأأأأية الأمم المتحدة لحقوق اإنسأأأأأأان، وبرنامب الأمم المتحدة للبيئة، ومكتق الأمم الهادي، ومكتق تنسأأأأأأيق الشأأأأأأؤون  

 جني عالمتحدة المعنر بالمخدرات والجريمة، ومكتق الأمم المتحدة فر 

 المتكاملة  المتحدة الأمم وبعثة  العراق،  دل  المسأأأأأأأأأأأاعدة لتقديم  المتحدة الأمم وبعثة افغانسأأأأأأأأأأأتان،  دل  المسأأأأأأأأأأأاعدة لتقديم المتحدة  الأمم بعثة (4) 
 فر  الاسأأأأأأأأتقرار لتحقيق الأبعاد  المتعددة  المتكاملة  المتحدة الأمم وبعثة الوسأأأأأأأأط ، افريقيا جمهورية فر  الاسأأأأأأأأتقرار  لتحقيق الأبعاد المتعددة
 المتحدة والأمم  الأفريقر للاتحاد  المختلطة  والعملية  الديمقراطية،  الكونغو جمهورية فر  الاستقرار  لتحقيق  المتحدة  الأمم  منظمة وبعثة  مالر،

 السودانع جنوق فر المتحدة الأمم وبعثة دارفور، فر
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فر المأائأة  65فر المأائأة من الحأالات فر كيأانأات المقر وفر  59يومأا او اكثر من ملأك فر  30يومأا او  45
فر المأائة  50فر المأائأة و  56، انخفض لأما العأدد دل  2019من الحأالات فر الكيأانأات الميأدانيأةع وفر عأام 

جرت الموافقة فيها بصأأأأأأأورة اسأأأأأأأتثنائية عل  فترة عل  التوالرع وخلال الفترة نفسأأأأأأأها، ارتفع عدد الحالات التر 
ل  2018فر المائة )الكيانات الميدانية( فر عام  35فر المائة )كيانات المقر( و  40دعلان اقصأأأأأأر من  ، وا 

 ع2019فر المائة عل  التوالر فر عام  50فر المائة و  44

لتقليا  2019ن الثانر/يناير ولاحظ المجلس انه فر اعقاق اإصأأأأأأأألاحات، اُطلقت مبادرة فر كانو  - 336
الجداول ال منية للاسأأتقدام من خلال تسأأريع عملية الاسأأتقدام فر نظام دنسأأبيرا وتسأأهيلهاع ورك ت تلك المبادرة 
التر اطلق عليها اسأأأأأم ”مكاسأأأأأق سأأأأأريعة“ عل  الاسأأأأأتفادة من التكنولوجيا من اجل تسأأأأأريع عملية الاسأأأأأتقدام 

مبادرات الابتكار فر مجال الاسأأأأأتقدام التر تتلل  من ثلاث خاصأأأأأيات الحالية وتسأأأأأهيلهاع واُبلغ المجلس بلن 
وظيفية جديدة فر نظام دنسأأأأأأأأأبيرا )لر اسأأأأأأأأأتبيان الصأأأأأأأأألاحية للوظيفة، وموج ات المرشأأأأأأأأأحين، ونمومج دجراء 

ع واسأأأتعرض المجلس عينة من 2019المقابلات عل  اسأأأاس الكفاءة( قد اُطلقت فر منتصأأأ  لق/اغسأأأطس  
واُنج  اختيار   2019ن عنها خلال شأأأأأأأأهري ايلول/سأأأأأأأأبتمبر وتشأأأأأأأأرين الأول/اكتوبر وظيفة شأأأأأأأأاغرة اُعل 266

وظيفة اختير شأأأأأاغلولا من خارج قوائم  39فر المائة(، بما فر ملك  36وظيفة منها ) 96شأأأأأاغليها فر حالة  
فر المرشأأحين المقبولين، ولاحظ المجلس ان متوسأأط طول المدة اللا مة لاختيار الموظفين فر تلك الحالات،  

، فر حالة 2020لمار/مارس   9يوماع غير ان عملية الاستقدام لم تنته بعد، حت   93اعقاق الابتكارات، بلغ 
 يوماع 120فر المائة(، وملك حت  بعد مرور اكثر من  64وظيفة شاغرة ) 170

يوما، فُوضأأأأأأت سأأأأأألطة اتخام   120ومكرت اإدارة انه بغية تحقيق اسأأأأأأتقدام الموظفين فر غضأأأأأأون  - 337
رارات الاختيار دل  رؤسأأأأأأأأاء الكيانات، واُدرج الامتثال للجدول ال منر للاسأأأأأأأأتقدام فر اتفاقات كبار المديرينع  ق

واكدت اإدارة للمجلس انها سأأأأأأأأأتواصأأأأأأأأأل تقديم الدعم والمسأأأأأأأأأاعدة التشأأأأأأأأأغيليين دل  الكيانات من خلال ددخال 
فيما يتعلق بالجدول ال منر للاسأتقدامع تحسأينات عل  العملية والأدوات لتمكينها من تحقيق الهد  المسأتهد  

ن كانت قد  ومكرت اإدارة ان مرحلة ما قبل اإعلان عن لمو الوظيفة ليسأأأأأأأت ج ءا من عملية الاسأأأأأأأتقدام، وا 
عادة تلكيد المهامع وابلغت اإدارة المجلس بلن  وافقت عل  انها عنصأأأر لام فر عملية تخطيط القوة العاملة وا 

عأاديأة ومألء الوظأائ  الشأأأأأأأأأأأأأأاغرة المحأددة فر الميأدان يكونأان بحكم طبيعتهأا اكثر تلبيأة طلبأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتقأدام ال
صأعوبة نظرا لتعلقهما بحالات يتعمر فيها ملء الوظيفة بالاسأتقدام من قائمة المرشأحين المقبولينع ومن ناحية 

وعة متنوعة اخر ، ف ن جميع الوظائ  الشأاغرة فر المقر تتعلق بطلبات اسأتقدام عادية، وبالتالر تعكس مجم
 من حالات الاستخدامع

ويوصااااي المجلس بأن تواصاااال الإدارة بذل جهودهاب بما في ذل  تنفيذ مبادرات الابتكارب من أجل  - 338
 يوماب لدى ملء الوظائ  الشاغرة. 120الالتزام بالمدة الزمنية المستهدفة للاستقدامب وهو 

عم العملياتر تعت م تنفيم جميع الابتكارات فر مجال وقبلت اإدارة لمو التوصأأية ومكرت ان ددارة الد - 339
بهد  دعم الكيانات فر التقيد بالجداول ال منية للاسأأأتقدام   2022كانون الأول/ديسأأأمبر   31الاسأأأتقدام بحلول 

يوماع وتوجد حاليا مبادرة منفصأألة يجري تنفيملا ترك  عل  عملية الالتحاق الفعلر بالعمل، التر  120البالغة 
مة عملية ملء وظيفة شأأأأأأاغرة، بدءا بالاختيار دل  تاريخ الالتحاق بالعملع واضأأأأأأافت اإدارة انه لئن تمثل خات 

كانت شأعبة خدمات الموارد البشأرية التابعة إدارة الدعم العملياتر تضأطلع بدور تيسأير ددخال تحسأينات عل  
ية ضأمان اسأتخدام الأدوات وضأمان العملية، فقد فُوكضأت دل  رؤسأاء الكيانات سألطة الاسأتقدام ويتولون مسأؤول

 يوماع 120وفاء كيانهم بالجدول ال منر للاستقدام البالغ 
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ويوصاي المجلس أيااا بأن تدرج الإدارة جميس مراحل عملية الاساتقدام في الحل التكنولوجي الذي  - 340
 ني محدد.من المقرر واعه لرصد الجداول الزمنية للاستقدام والذي ينبغي تنفيذه أياا في إطار زم

ولم توافق اإدارة عل  لمو التوصأأأأأأأية ومكرت ان خطوات مرحلة ما قبل اإعلان عن الوظيفة، مثل  - 341
التصأأأأأأأني  والترجمة التحريرية، قد اسأأأأأأأتبُعدت لأنها تتم فر مراحل مختلفة ولا تحدث بالضأأأأأأأرورة مباشأأأأأأأرة قبل 

اإعلان عن الوظيفة انشأأأأأأطةً متنوعة قد تبدا جال ية الوظيفة للإعلان عنهاع وتشأأأأأأمل خطواتُ مرحلة ما قبل 
قبأل ان تكون الوظيفأة شأأأأأأأأأأأأأأاغرة وجأال ة للإعلان عنهأا بوقأت طويأل، مثأل حأالات التقأاعأد المتوقعأة والتخطيط 
الاسأأأأتراتيجر نتيجة إعادة التنظيمع وسأأأأو  يؤدي رصأأأأد تلك المراحل فر دطار الجدول ال منر دل  تضأأأأخيم 

 عموماع ائ  للإحصاءات والجدول ال منر 

ولاحظ المجلس ان ددراج جميع الخطوات اللا مأأة فر الحأأل التكنولوجر المقرر لن يسأأأأأأأأأأأأأأأاعأأد عل   - 342
جعل الحل اكثر شأأأأمولا فحسأأأأق، بل سأأأأيتي  ايضأأأأا صأأأأورة كاملة عن العملية برمتها، من بدايتها دل  نهايتها،  

 العلياع ولو ما سيؤدي دل  تع ي  فعالية الرصد واتخام القرارات من جانق اإدارة
 

 عدم دقة البيانات الواردة فر نظام دنسبيرا  

اسأأتعرض المجلس عملية الاسأأتقدام فر مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )الأونكتاد(، التر تدار  - 343
فر دطار نظام دنسأبيراع ويوفر النظام ايضأا بيانات لقياس مؤشأرات الأداء الرئيسأية المتعلقة بالاسأتقدامع ولاحظ 

لمجلس ان دعلانات الوظائ  الشأأأأاغرة لا يُغلَق باق الترشأأأأ  لها فر نظام دنسأأأأبيرا بعد اختيار احد المتقدمين  ا
للحصأأول عل  الوظيفةع وفر جميع الحالات التر جر  اسأأتعراضأأها، كانت لخر خطوة يمكن تتبعها فر نظام 

مكان تتبع قرار رئيس الكيان فر دنسأأأأبيرا لر مرحلة ”عرض الوظيفة جار“ع وباإضأأأأافة دل  ملك، لم يكن باإ
نظام دنسأبيرا بالرغم من وجود رقم تعريفر فر حقل سأبق الحالةع وتبين للمجلس كملك فر نظام دنسأبيرا انه لم 
يُتكخم اي دجراء خلال فترات فاصأأأأأأأأأأألة طويلة تجاو ت السأأأأأأأأأأأنتين بين دنجا  الفر  من قبل الجهة القائمة عل  

تعين ان يتخملا المدير المكل  بالتعيينع ولملك، لم يكن باإمكان تتبع حالة الاستقدام والخطوة اللاحقة التر ي 
عملية الاسأتقدام بشأكل كامل فر نظام دنسأبيرا، ولم يكن باإمكان تحليلها بالكاملع وعلاوة عل  ملك، اسأتندت 

 مؤشرات الأداء الرئيسية المتعلقة بالاستقدام دل  بيانات غير مكتملةع

ان من الضأأأأروري ان تكون البيانات المتاحة فر نظام دنسأأأأبيرا دقيقة، وملك لأسأأأأباق وير  المجلس   - 344
 تتعلق بالشفافية ولقياس مؤشرات الأداء الرئيسية عل  نحو صحي ع

واحاطت اإدارة علما بالملاحظة المتعلقة بعدم دغلاق باق الترشأأأأأأأأ  إعلانات الوظائ  الشأأأأأأأأاغرة،  - 345
ضأأأأأأرورات العمل لا تسأأأأأأتدعر دغلاق باق الترشأأأأأأ  إعلانات الوظائ  واعربت عن رغبتها فر توضأأأأأأي  ان 

الشأأأاغرة، لا من الناحية التقنية، حيث تُحسأأأق الجداول ال منية للاسأأأتقدام عل  اسأأأاس اختام التوقيت بدءا من 
اإعلان عن الوظيفة دل  اختيار احد المتقدمين، ولا من منظور السأأأأياسأأأأة العامة، حيث يمكن اسأأأأتخدام نفس 

ن عن الوظيفة الشأأأأاغرة لاختيار مرشأأأأحين متعددين فر حال رفض المرشأأأأ  المختار للعرض المقدم له اإعلا
 او فر حال تركه للوظيفة فر غضون سنة واحدةع

ولا يوافق المجلس عل  تعليق اإدارة لأن المفترض لو الا يُسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدم نفس اإعلان عن الوظيفأأة  - 346
المقدم له او فر حال تركه للوظيفة فر غضأأأأأأأون سأأأأأأأنة واحدةع الشأأأأأأأاغرة دلا فر حال رفض المرشأأأأأأأ  للعرض 
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ولملك، ينبغر دغلاق باق الترشأأأ  إعلان الوظيفة الشأأأاغرة فر دنسأأأبيرا بعد سأأأنة من تاريخ الاختيار دما كان 
 المرش  لا ي ال يشغل الوظيفةع

ة إغلاق بال ويوصاااااي المجلس بأن تثير الإدارة في الأونكتاد مساااااألة عدم دقة البيانات ومساااااأل - 347
تقديم طلبات التقد م للعمل داخل نظام إنساااابيرا مس مكتل إدارة الموارد البشاااارية التابس لإدارة الاسااااتراتيجيات 

 والسياسات الإدارية ومسائل الامتثال.

ومكرت اإدارة ان توصي  المجلس لأأأأأأأ ”بيانات نظام دنسبيرا بلنها غير دقيقة“ لا تبررو الاستنتاجات  - 348
التر تتعلق بعأدم اكتمأال البيأانأات، نتيجأة لعأدم اتخأام دجراءات فر النظأام، لا بعأدم دقأة لأمو البيأانأاتع المقأدمأة 

وفيما يتعلق بعدم تقديم الأدوات المستخدمة لرصد عملية الاستقدام لصورة دقيقة عن الأداء، ليس مصدر لمو 
مقدمة، لا يمكن اسأأتنتاج ان مصأأدر المشأأكلة واضأأحا وينبغر مواصأألة اسأأتكشأأافهع واسأأتنادا دل  المعلومات ال

المشأأأأأكلة لو عدم دقة البيانات فر نظام دنسأأأأأبيراع ولملك طلبت اإدارة دل  المجلس دعادة صأأأأأياغة توصأأأأأي  
 المسللة او النظر فر حم  الفقرات السابقة من التقريرع

 تسأأأم  للمجلس ويلاحظ المجلس ان اإدارة قدمت لما التعليق دون تقديم ادلة داعمة وفر مرحلة لا - 349
باسأأأأأأأأأأأأتنتاجاته الواردة فر الفقرات  2020ح يران/يونيه  26بتحليلهع ويؤكد المجلس ان اإدارة اقرت كتابيا فر 

، اقرت 2020ح يران/يونيه   26اعلاو باعتبارلا ج ءا من عملية مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأأاباتع وفر رسأأأأأأأأأأأأأأالة مؤرخة 
ق باق التقدم للوظيفة الشاغرة فر نظام دنسبيراع ووافقت اإدارة بلن عملية الاستقدام تنتهر بالاختيار، لا ب غلا

عل  ان قرار رئيس الكيان وبالتالر اختيار المرشأأأأأأأأأ  لا يمكن تتبعهما فر نظام دنسأأأأأأأأأبيراع ولم تقدم اإدارة اي 
 اساس منطقر يفسر سبق تناقضها الن مع تعليقاتها السابقة وسبق رفضها لاستنتاجات المجلس وتوصياتهع

 
 لدعم والمشورة فر ددارة الموارد البشريةمهام ا  

( ليكلا  A/73/366اقترك الأمين العام فر تقريرو عن دجراء تقييم مقارن لهياكل الموارد البشأأأأأأأأأأأأأرية ) - 350
للتركي  عل  الاحتياجات الاسأأأأتراتيجية للموارد م دوجا إدارة الموارد البشأأأأرية يكون لها قدرة والتمام مُكركسأأأأين 

البشأأأأرية فر ددارة الاسأأأأتراتيجيات والسأأأأياسأأأأات اإدارية ومسأأأأائل الامتثال، وعل  الأنشأأأأطة التشأأأأغيلية وانشأأأأطة 
المعاملات فر ددارة الدعم العملياترع وترك  ددارة الدعم العملياتر، بوصأأأأفها اإدارة الرئيسأأأأية التر تتعامل مع 

  الخدمات المباشأأأأأأأأرة المقدمة للعملاءع ومن المقرر دنشأأأأأأأأاء ليكل خدمات من ثلاث مسأأأأأأأأتويات العملاء، عل
ما لم يتسأأأأأأأنك لمسأأأأأأأتو  العملاء حل 1ويُتوقع ان تُعالَب معظم الطلبات عل  مسأأأأأأأتو  العملاء )المسأأأأأأأتو   (ع وا 

الدعم العملياتر  المسأأأأأأللة، يمكن للشأأأأأأريك فر تسأأأأأأيير الأعمال لد  الكيان المسأأأأأأتفيد دحالة المسأأأأأأللة دل  ددارة
(ع وفر الحالات المعقدة او المسأأأأائل الاسأأأأتثنائية التر لا يشأأأأملها دطار السأأأأياسأأأأات، تحيل ددارة 2)المسأأأأتو  

( 3الدعم العملياتر المسأأأأأأأأللة دل  ددارة الاسأأأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات اإدارية ومسأأأأأأأأائل الامتثال )المسأأأأأأأأتو  
 فيهاع للبت

دارة العلاقات مع العملاء انشأأأأ  بهد  تقديم خدمات اسأأأأتشأأأأاريةع ولاحظ المجلس ان نظاما مؤقتا إ - 351
باسأأأأأأأأأأأأتخدام برنامب   2019كانون الثانر/يناير   1وتعمل منصأأأأأأأأأأأأة ددارة العلاقات مع العملاء التر اُطلقت فر 

عل  الرغم   SharePoint، منصأة مؤقتة محسأنة عل  منصأة 2019تمو /يوليه  1ديكسأيلع وقد اُطلقت، فر 
تعتمد عل  مسأأأتو  عال نسأأأبيا من اإدخال اليدوي وتقتصأأأر عل  الاسأأأتخدام الداخلرع واُبلغ  من انها لا ت ال  

المجلس بلن شأأأأأأأأأأأأأعبة خدمات الموارد البشأأأأأأأأأأأأأرية تشأأأأأأأأأأأأأارك حاليا، بالتشأأأأأأأأأأأأأاور مع مكتق تكنولوجيا المعلومات 
جلس والاتصأأأالات، فر مشأأأروع يهد  دل  وضأأأع نظام مؤتمت مع   إدارة العلاقات مع العملاءع ولاحظ الم

https://undocs.org/ar/A/73/366
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احد المهام الرئيسية إدارة الدعم العملياتر    2انه عل  الرغم من توقع ان يكون الدور الاستشاري من المستو  
، لم يوضأأأأأأأأأأأأأأع حت  الن نظأام قوي يعتمأد عل  تكنولوجيأا المعلومأات 2019كأانون الثأانر/ينأاير  1اعتبأارا من 

جة محددة، توجد دجراءات وقدرات لمعالجة لتقديم الخدمات الاسأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأاريةع ومكرت اإدارة انه عند وجود حا
ع ومكرت ايضأأأأأا ان شأأأأأعبة خدمات الموارد 19-المسأأأأأائل العاجلة، عل  سأأأأأبيل المثال فر سأأأأأياق جائحة كوفيد

البشأأأأرية قد اتخمت تدابير دضأأأأافية لتحسأأأأين خدماتها من خلال وضأأأأع خطة عمل، بما فر ملك  يادة التركي  
 عل  وضع التوجيهاتع

 
 للطلباتوقت الاستجابة   

تنا دجراءات التشأأأأأأأأأأأأأأغيأأأل الموحأأأدة المتعلقأأأة بأأأ دارة العلاقأأأات مع العملاء عل  خمس فئأأأات من  - 352
التعقيدات التر تُواجَه فر الرد عل  الاسأتفسأارات والاسأتجابة للطلباتع ومن المقرر وضأع مؤشأر اداء اسأاسأر 

ض المجلس سأأأأجل ددارة العلاقات موحد إنجا  الطلبات مدته خمسأأأأة ايام عمل، بما فر ملك الفر ع واسأأأأتعر 
ولاحظ ان متوسأأأأأأأأأأط وقت الاسأأأأأأأأأأتجابة بلغ   2019مع العملاء للفترة من كانون الثانر/يناير دل  ح يران/يونيه 

ايامع ومع ملك، ف ن اوقات الاستجابة فر الحالات التر تكون فيها درجة التعقيد عالية كانت اطول من   5,47
 ملك بكثيرع

متوسأأأأأط وقت الاسأأأأأتجابة يبلغ، وفقا لحسأأأأأابات وحدة ددارة العلاقات مع العملاء، واُبلغ المجلس بلن  - 353
 ايام عملع 5,02

ويتعين عل  وحدة ددارة العلاقات مع العملاء ان تقوم فر غضأأون يوم عمل واحد بتكلي  مسأأتشأأار  - 354
فوعاً برقم الطلق، مع بدارسأة الطلق، وان ترسأل دشأعار اسأتلام بالبريد اإلكترونر دل  الكيان مقدم الطلق مشأ 

من الاسأأأأأتفسأأأأأارات والطلبات  1 691درسأأأأأال نسأأأأأخة دل  المسأأأأأتشأأأأأار المكل ع ولاحظ المجلس انه من اصأأأأأل  
طلبا وردت بين يومر الاثنين   74طلبا )بما فر ملك  195الواردة، تلخر درسال دشعار الاستلام فيما يتعلق بأأأ 

كان ”تاريخ التسأأأأجيل“ المسأأأأجل متلخرا عن ”تاريخ  حالة،   87والخميس(ع وعلاوة عل  ملك، فيما يتعلق بأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  
 اإنجا “ المطلوق، ولو ما يثير القلق بشلن سلامة البيانات فر النظام المؤقت إدارة العلاقات مع العملاءع

اسأأتفسأأارا  34، اد   2019واُبلغ المجلس بلنه خلال الفترة من كانون الثانر/يناير دل  ح يران/يونيه  - 355
  السأأأأياسأأأأات دل  دجراء مشأأأأاورات مع ددارة الاسأأأأتراتيجيات والسأأأأياسأأأأات اإدارية ومسأأأأائل محددا عن توضأأأأي 

الامتثأالع ومن بين لأمو الاسأأأأأأأأأأأأأأتفسأأأأأأأأأأأأأأارات لم يأُمكر ”تأاريخ طلأق المعلومأات“ من اإدارة فيمأا يتعلق بسأأأأأأأأأأأأأأتأة 
دارية ومسائل استفسارات دل  ددارة الاستراتيجيات والسياسات اإ  10استفساراتع وعلاوة عل  ملك، ف ن دحالة  

الامتثال من اجل التوضأأأي  اللا م للسأأأياسأأأات العامة اسأأأتغرقت من ددارة الدعم العملياتر اربعة ايام، فر حين 
كانت ظلت خمسة استفسارات اخر  معلقة لفترة اطول )استفساران منم كانون الثانر/يناير واستفسار واحد فر 

( مع ددارة الاسأتراتيجيات والسأياسأات اإدارية ومسأائل 2019كل من شأباط/فبراير، ونيسأان/ابريل، وايار/مايو 
اسأأأأأأتفسأأأأأأارا، تطلبت الاسأأأأأأتجابة للطلبات من ددارة  23الامتثالع وفيما يتعلق بالاسأأأأأأتفسأأأأأأارات المتبقية وعددلا 

الاسأأأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات اإدارية ومسأأأأأأأأائل الامتثال ما يتراوك بين اقل من يوم وخمسأأأأأأأأة ايام للرد عل  
اسأأأأتفسأأأأارات، واكثر من عشأأأأرة ايام للرد عل    7، وما يتراوك بين سأأأأتة وعشأأأأرة ايام للرد عل  اسأأأأتفسأأأأارات 10
يوما للرد عل  اربعة استفسارات، وبلغت اطول   20استفساراتع وعلاوة عل  ملك، استغرق الأمر اكثر من  6

 يوماع 50وقت استغرقها الرد 
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 رضا العملاء  

دمات الاسأأتشأأارية التابعة إدارة الدعم العملياتر دراسأأة اسأأتقصأأائية اجرت دائرة الدعم العملياتر والخ - 356
بشأأأأأأألن رضأأأأأأأا العملاء بهد  تقييم الخدمات الاسأأأأأأأتشأأأأأأأارية المقدمة دل  الكياناتع واُبلغ المجلس بلن الدراسأأأأأأة 

فر المائةع واشأأأأأأارت نتائب   18عميل وان معدل الاسأأأأأأتجابة بلغ  700الاسأأأأأأتقصأأأأأأائية قد اُرسأأأأأألت دل  حوالر 
فر المائة المسأأتهدفة،   75فر المائة، مقابل نسأأبة  76الاسأأتقصأأائية دل  ان معدل الرضأأا عموما بلغ   الدراسأأة

فر المأائأة منهم عن رضأأأأأأأأأأأأأأالم عن جودة  83فر المأائأة من المجيبين كأانوا غير راضأأأأأأأأأأأأأأين؛ واعرق  10وان 
عن الجداول  فر المائة عن رضأأالم 77فر المائة عن عدم رضأأالم عنها؛ واعرق   11المشأأورة، بينما اعرق 

فر المائة من المجيبين    33فر المائة عن عدم رضالم عنها؛ ومكر   13ال منية لتقديم الخدمات، بينما اعرق  
، مواد توجيهية رسأأأأأمية فر 2019انهم لم يتلقوا من دائرة الدعم العملياتر والخدمات الاسأأأأأتشأأأأأارية، خلال عام 

س ان الدراسأأأة الاسأأأتقصأأأائية بشأأألن رضأأأا العملاء شأأأكل ادلة دجراءات، وعروض، وما دل  ملكع ولاحظ المجل
تطلق من المجيبين تقييم النظام العام الجديد القائم عل  حسأأأأأأأأأأأأأأابات البريد اإلكترونر او مقارنته بنظام ما  لم

القائم عل  الاتصأأأأال المباشأأأأر بين مقدم الخدمة والعميلع كما انها لم تلتمس اقتراحات بشأأأألن   2019قبل عام 
 مكن ان تؤدي دل  تحسين تقديم الخدماتعالتدابير التر ي 

وابلغت اإدارة المجلس بلن كثيرا من الكيانات المسأأأأأأتفيدة لم تسأأأأأأتفد من نمومج ددارة الدعم الميدانر   - 357
السأأابقةع وقد وضأأعت شأأعبة خدمات الموارد البشأأرية خطة عمل تتضأأمن ديلاء الأولوية للتواصأأل مع العملاء؛ 

والكيأانأات المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأدة ج ءا لا يتج ا من تطوير ددارة مع  ة للعلاقأات ويشأأأأأأأأأأأأأأكأل دسأأأأأأأأأأأأأأهأام مقأدمر الخأدمأات 
 العملاءع مع
 

 اداء النمومج المتعدد المستويات إسداء المشورة فر مجال الموارد البشرية  

اُبلغ المجلس بلن مكتق ددارة الموارد البشأأأأأأأأأرية التابع إدارة الاسأأأأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات اإدارية  - 358
، ما عددو 2019ومسأأأأأأأأأائل الامتثال قد تلق ، خلال الفترة من كانون الثانر/يناير دل  كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر 

طلباً من الكيانات   116طلباً إسداء المشورة فر مجال السياسات من الكيانات الموجودة فر نيويورك و    289
جلس ان مكتق ددارة الموارد البشأأأأأأأأأرية قد الموجودة خارج نيويورك ومن نظام الأمم المتحدة الموحدع ولاحظ الم

)شأأأأأأأعبة خدمات الموارد البشأأأأأأأرية  2طلبا اجاق عليها المكتق مباشأأأأأأأرة دون اللجوء دل  المسأأأأأأأتو    284تلق  
التأابعأة إدارة الأدعم العمليأاتر(ع وعلاوة عل  ملأك، لوحظ من سأأأأأأأأأأأأأأجأل ددارة العلاقأات مع العملاء، للفترة من 

، ان ددارة الاسأأأأتراتيجيات والسأأأأياسأأأأات اإدارية ومسأأأأائل الامتثال 2019يونيه /كانون الثانر/يناير دل  ح يران
طلبا إسأأأأأداء المشأأأأأورةع ولاحظ المجلس ان النمومج المتعدد المسأأأأأتويات  28قدمت بالنيابة عن كيانات اخر   

ن اتباع لما إسأأأأأداء المشأأأأأورة فر مجال الموارد البشأأأأأرية لم يُتحبع فر الحالات الممكورة اعلاوع وير  المجلس ا
النهب الم دوج فر تسأأأوية الطلبات قد يثير التباسأأأا فر اوسأأأاط الكيانات بشأأألن ادوار ومسأأأؤوليات كل من ددارة 

دارة الدعم العملياترع  الاستراتيجيات والسياسات اإدارية ومسائل الامتثال وا 

البشأأأأرية من الكيانات  ولاحظ المجلس ان طلبات دسأأأأداء المشأأأأورة التر تتلقالا شأأأأعبة خدمات الموارد - 359
ل حاليا فر النظام المؤقت إدارة العلاقات مع العملاء، تمشأأأأأأأأيا مع الهيكل  2بوصأأأأأأأأفها من المسأأأأأأأأتو   تُسأأأأأأأأجح

المتعدد المسأأأأأتويات للتدركج فر تسأأأأأوية الطلباتع ولملك، ف ن قائمة طلبات دسأأأأأداء المشأأأأأورة التر ترسأأأأألها ددارة 
السأأأأياسأأأأات اإدارية ومسأأأأائل الامتثال، بصأأأأيغتها الواردة فر النظام الدعم العملياتر دل  ددارة الاسأأأأتراتيجيات و 

المؤقأت إدارة العلاقأات مع العملاء، ينبغر ان تكون مطأابقأةً للقأائمأة التر تحتفظ بهأا ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأات 
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ت  (ع وابلغت شأعبة خدمات الموارد البشأرية المجلس بلنه ح3والسأياسأات اإدارية ومسأائل الامتثال )المسأتو  
طلباً إسأأأداء المشأأأورة دل  دجراء مشأأأاورات مع ددارة الاسأأأتراتيجيات والسأأأياسأأأات  34، اد   2019تمو /يوليه 

اإدارية ومسأأائل الامتثال بشأألن توضأأيحات محددة للسأأياسأأاتع وابلغ مكتق ددارة الموارد البشأأرية المجلس بلنه 
فترة نفسأأهاع ويثير عدم تطابق البيانات شأأواغل طلبا دل  ددارة الدعم العملياتر خلال ال 75قدم المشأأورة بشأألن 

بشألن سألاسأة العمل بالنهب المتعدد المسأتويات لتسأوية الطلبات عل  النحو المتوخ  فر دطار الهيكل الم دوج 
 للموارد البشريةع ويثير ملك ايضا شكوكا بشلن سلامة البيانات فيما يتعلق بتعهد طلبات دسداء المشورةع

بأن تولي الإدارة الأولوية لتنفيذ نظام حدي  لإدارة العلاقات مس العملاء على ويوصاااااااااي المجلس   - 360
نطاق الأمانة العامةب من أجل الااااااااااطلاع على النحو الأمثل بمساااااااا ولية تقديم الخدمات في إطار هيكل 

 الدعم في المقر.

 وقبلت اإدارة لمو التوصيةع - 361

وات لتعزيز قدرة آلية إدارة العلاقات مس العملاءب ويوصاااااااي المجلس أيااااااااا بأن تتخذ الإدارة خط - 362
وبأن تااااااس م شااااارات أداء أسااااااساااااية موحدة من أجل تحساااااين إظهار الجداول الزمنية لمعالجة الطلبات 

 رصدها. وتحسين

وقبلت اإدارة لمو التوصأأأأأية ومكرت ان شأأأأأعبة خدمات الموارد البشأأأأأرية تسأأأأأتعرض مؤشأأأأأرات ادائها   - 363
تمر بهد  وضأأأأع خطوط اسأأأأاس وبهد  دعادة صأأأأياغة المؤشأأأأرات الحالية بحيث الرئيسأأأأية عل  اسأأأأاس مسأأأأ 

تعكس عل  نحو افضأأل مختل  فئات الدعم الاسأأتشأأاري، مع ما يتصأأل بها من تعقيدات ومواعيد نهائيةع وقد 
ع  ت ايضأأأأا من قدرتها عل  رصأأأأد الجداول ال منية لمعالجة الطلبات عن طريق دعداد تقارير اسأأأأبوعية عن 

 لبات وعن طريق تع ي  قدرتها عل  تتبع حالة العملاءعتقادم الط

ويوصي المجلس كذل  بأن تحصل الإدارة على تعليقات واقتراحات مفصلة من الكيانات المستفيدة  - 364
 وبأن تاس في الوقت نفسه نظاما م تمتا معززا لإدارة العلاقات مس العملاء.

سياق الفريق العامل المعنر بنمومج ددارة شؤون العملاء وقبلت اإدارة لمو التوصية ومكرت انه فر  - 365
التابع إدارة الدعم العملياتر، تم وضأأأع مشأأأروع متطلبات سأأأير الأعمال من اجل نظام مسأأأتقبلر مع   إدارة 

 العلاقات مع العملاء، وجر  ملك بالتشاور الوثيق مع الكيانات المستفيدةع

ات للحفاظ على الهيكل المزدوجب مس التمييز بين صااياغة ويوصااي المجلس بأن تتخذ الإدارة خطو  - 366
سداء المشورة للكيانات  السياسات والدعم الاستشاري من خلال الهيكل المتعدد المستويات لتلقي الطلبات واة
على نطاق الأمانة العامةب وبأن تكفل نزاهة واكتمال البيانات المتعلقة بطلبات إسااااااداء المشااااااورة في إدارة 

دارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية ومسائل الامتثال.الدعم العمل  ياتي واة

دارة الاسأأأأأأأتراتيجيات  - 367 وقبلت اإدارة لمو التوصأأأأأأأيةع ومكرت اإدارة ايضأأأأأأأا ان ددارة الدعم العملياتر وا 
والسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات اإدارية ومسأأأأأأأأائل الامتثال تعملان معا بشأأأأأأأأكل وثيق لتنفيم الهيكل الم دوج والحفاظ عليه، مع 

لتميي  بين صأياغة السأياسأات والدعم الاسأتشأاري، من خلال التقيد الصأارم بالهيكل المتعدد المسأتويات لتلقر ا
سأأأأأأأأأأأأأداء المشأأأأأأأأأأأأأورة دل  الكيانات عل  نطاق الأمانة العامة، وكفالة ن الة البيانات المتعلقة بطلبات  الطلبات وا 

طلبات الخدمات وللتشأأأأأأاور بشأأأأأألن اي نقطة المشأأأأأأورة واكتمالهاع وتعقد اإدارتان اجتماعات منتظمة لمناقشأأأأأأة  
ع وقدمت ددارة الدعم العملياتر 3تتطلق دسأأأداء مشأأأورة رسأأأمية موثوق بها فر مجال السأأأياسأأأات من المسأأأتو  
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ايضأأأأا تعليقات عملياتية عل  جميع مشأأأأاريع السأأأأياسأأأأات بالاسأأأأتناد دل  الاسأأأأتعراضأأأأات وتحليلات الاتجالات 
صأأأية سأأأيتوق  عل  تنفيم نظام عالمر مؤتمت بالكامل إدارة العلاقات مع الواردةع غير ان التنفيم الكامل للتو 

 العملاء، يطبحق فيها ليكل دعم استشاري مو منفم وحيدع
 

 المشتريات  

 اللية الشراء  

وفقا لصأأأأأأأك التفويض، تُعتبر اللية ممارسأأأأأأأة سأأأأأأألطة الشأأأأأأأراء كافية عندما تتوافر العناصأأأأأأأر التالية:  - 368
ات والحفاظ عليها، ووجود لجنة لفت  العطاءات، ولجنة محلية للعقود، ووجود مسأأأأأأؤولَين دمكانية تسأأأأأألم العطاء

بَين ومؤللَين عل  الأقأل من مسأأأأأأأأأأأأأأؤولر المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات، يكون احأدلمأا عل  الأقأل موظ   اثنَين متفرغَين ومأدرح
رة عل  الأقأأأل(ع وتقع مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأأة تقييم لأأأمو الألليأأأة عل  عأأأاتق ددا 6-او   م 3-مشأأأأأأأأأأأأأأتريأأأات )برتبأأأة  

الاسأتراتيجيات والسأياسأات اإدارية ومسأائل الامتثال، بالتشأاور مع ددارة الدعم العملياتر ورئيس الكيان المعنر 
 (عST/SGB/2019/2)عل  النحو المبين فر النشرة 

اعلاو( ان سأأأأأتة  241 )انظر الفقرة  2018عام وقد لاحظ المجلس فر تقييم الأللية المي اجري فر  -369
كيانات عل  الأقل منحت تفويضأأأأأأأأأات فرعية متعلقة بسأأأأأأأأألطة الشأأأأأأأأأراء رغم ان اإدارة لم تقيكم الليتها فر عام 

للاسأأأأأأأأأأأأتبيان   ع وعلاوة عل  ملك، قامت سأأأأأأأأأأأأبعة كيانات اخر  لا تملك اللية كافية عل  الشأأأأأأأأأأأأراء وفقا2018
  يتمتع سو  بلللية ج ئية، بمن  تفويضات فرعية متعلقة بسلطة الشراءعالتقييم الماتر، وكيان واحد لا او

م  لهمو الكيانات، وبصأأأأورة اسأأأأتثنائية   - 370 ووافقت اإدارة عل  ترتيبات محددة مع ثلاثة كياناتع فقد سأأأأُ
عيحنين  وفر انتظار دمكانية دعادة تقييم القدرات، بلن تمن  تفويضأأأات فرعية متعلقة بسأأألطة الشأأأراء لمسأأأؤولين م

من غير مسأأأأأأأأؤولر المشأأأأأأأأتريات وافقت عليهم ددارة الدعم العملياتر، إجراء عمليات شأأأأأأأأراء لا تتجاو  قيمتها 
دولارع غير ان المجلس لاحظ ان التفويضأأأأأأأات الفرعية تجاو ت العتبة المتفق عليها وانها وصأأأأأأألت   50 000

 دولارع 150 000دل  مبلغ 

اسأأأأأات اإدارية ومسأأأأأائل الامتثال ان تقييم اللية الكيانات عملية ومكرت ددارة الاسأأأأأتراتيجيات والسأأأأأي  - 371
مسأأأتمرة فر سأأأياق انشأأأطة الرصأأأد التر تسأأأتند دل  نمومج خطوط الدفاع الثلاثةع ومكرت ددارة الاسأأأتراتيجيات 
والسأأأأأياسأأأأأات اإدارية ومسأأأأأائل الامتثال ايضأأأأأا انها بدات ترصأأأأأد عمليات التفويض الفرعر فر مجال الشأأأأأراء 

 بيانات مستمدة من نظام اوموجا ومن البوابةعباستخدام 

ومن الوارد ان تكون لمو الكيانات قد منحت تفويضأأأات فرعية متعلقة بسأأألطة الشأأأراء دون ان تتمتع   - 372
بقدرة الشأأأأأأأراء المناسأأأأأأأبةع وبالنظر دل  ان البيانات المتاحة بالفعل من خلال النظم المرك ية لا توفر معلومات 

عايير القدرة عل  الشأأأراء قد اسأأأتُوفيت ام لا، لا يمكن إدارة الاسأأأتراتيجيات والسأأأياسأأأات كافية عما دما كانت م
ل عليه فر لمو المسأللة ما لم تتواصأل مع جميع الكياناتع وير   اإدارية ومسأائل الامتثال ان تدلر ببيان يُعوح

يدات بلن الكيانات التر تتمتع  المجلس انه ينبغر للإدارة ان تسأأأأأأأتعرض الكيفية التر يتسأأأأأأأن  لها بها تقديم تلك
 بالأللية الكافية فر مجال الشراء لر الكيانات الوحيدة التر تمن  تفويضات فرعية متعلقة بسلطة الشراءع

ويوصي المجلس بأن تكفل الإدارة توافر المعلومات اللازمة لديها لمراقبة عدم قيام أي كيان بمنح  - 373
مالم تكن من الكيانات التي تتمتس بالأهلية والهياكل الأساااااسااااية تفوياااااات فرعية متعلقة بساااالطة الشااااراء  

 الكافية في مجال الشراء.

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
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ووافقت اإدارة عل  لمو التوصأأأأأأيةع وسأأأأأأتعمل ددارة الاسأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأياسأأأأأأات اإدارية ومسأأأأأأائل  - 374
 ت مات الصلةعالامتثال مع ددارة الدعم العملياتر ولجنة العقود فر المقر من اجل الحصول عل  المعلوما

 رصد تفويض سلطة الشراء  

سأأأأع  اإصأأأألاك اإداري دل  تحقيق جملة امور احدلا لو دنشأأأأاء قدرات مع  ة فر مجالر اإبلال  - 375
 والرصد من اجل تحديد اي تحديات تُواجَه فر العمليات اإدارية او فر الامتثال للنظمة والقواعدع

دطار المسأأاءلة ثلاثة مؤشأأرات اداء اسأأاسأأية لرصأأد ما دما كانت السأألطة وبالنسأأبة للمشأأتريات، يحدد  - 376
 المفوضة تُمارَس بطريقة شفافة ومسؤولة وخاضعة للمساءلة:

حجم وقيمة اوامر الشأأأأأراء المسأأأأأتقلة )غير المندرجة فر دطار عقود طويلة الأجل( لاقتناء  )ا( 
 السلع والخدمات مقارنة بحجم وقيمة المشتريات؛

دل   ‘1’)ا(  16-105حجم وقيمة الاسأأأتثناءات من العطاءات التنافسأأأية )القاعدة المالية  )ق( 
 (، مقارنة بمجموع حجم وقيمة اوامر الشراء والعقود المستقلة؛17-105، والقاعدة المالية ‘9’

 حجم وقيمة العطاءات والعروض الممنوحة بلثر رجعرع )ج( 

من النظام  12-5تتناول مبادي الشأأأأأأأأأراء المحددة فر البند  ويلاحظ المجلس ان لمو المؤشأأأأأأأأأرات لا - 377
المالر، مثل مبدا اعل  جودة بلفضأأأأأل سأأأأأعر او المنافسأأأأأة الدولية الفعالةع ولا تقيس المؤشأأأأأرات جودة انشأأأأأطة 

 الشراء ولا امتثال الكيانات للإطار القانونر والسياساتر من عدمهع

دفاع الأول، ان يقوموا عل  نحو اسأأأأأأأأأأتباقر بتحديد  ويُتوقع من رؤسأأأأأأأأأأاء الكيانات، بصأأأأأأأأأأفتهم خط ال - 378
دارتها وتنفيم دجراءات تصأأأأأأحيحية لمعالجة اوجه القصأأأأأأور والسأأأأأأيطرة عليهاع وينا دليل رؤسأأأأأأاء  المخاطر وا 

 كأأانون الثأأانر/ 1الكيأأانأأات، فيمأأا يتعلق برصأأأأأأأأأأأأأأأد اتخأأام القرارات بموجأأق دطأأار تفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأأة المؤر  
ات مسأأأأأأأأؤولون عن مراجعة اتخام القرارات فر ضأأأأأأأأوء مؤشأأأأأأأأرات الأداء ، عل  ان رؤسأأأأأأأأاء الكيان 2019يناير 

الأسأاسأية السأتة عشأر الواردة فر دطار المسأاءلةع وسألل المجلس ددارة الدعم العملياتر عن خط الدفاع الأول 
سأأنادَ الأدوار فر نظام  فر مجال المشأأترياتع ومكرت اإدارة انها ترصأأد التفويضأأاتِ الفرعية لسأألطة الشأأراء وا 

موجا دل  موظفر المشأأأأتريات التابعين للإدارةع ولم يُتحخم اي دجراء عل  اسأأأأاس التقرير الأول عن مؤشأأأأرات او 
 الأداء الأساسية المي قدمته شعبة التحول المؤسسر والمساءلةع

ويلاحظ المجلس ان بعض انشأأأأأأأأأأأأأأطأة خط الأدفأاع الأول ممأاثلأة لأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة خط الأدفأاع الثأانر التر  - 379
لتحول المؤسأأأأسأأأأر والمسأأأأاءلة، رغم ان الدا  تلك الأنشأأأأطة تختل  وفقا لنمومج خطوط تضأأأأطلع بها شأأأأعبة ا

الدفاع الثلاثةع فعل  سأأأبيل المثال، يسأأأتعرض خط الدفاع الثانر ايضأأأاً التفويضأأأات الفرعية والأدوار فر نظام 
ئيسأأأأأأأأية فر اوموجاع وبالنسأأأأأأأأبة لخطر الدفاع الأول والثانر، يتعين توفير تلكيدات بعدم وجود نقاط ضأأأأأأأأع  ر 

لمين المجالينع ومع ملك، ف ن الاسأأأأأأتعراضأأأأأأات مرلقةع ونظرا لعدم وجود ادوات كافية، يتطلق الاسأأأأأأتعراض 
 توحيد البيانات يدوياع

وير  المجلس ان دطار المسأأأاءلة لم يبلغ بعدُ مرحلة النضأأأوجع فمؤشأأأرات الأداء الأسأأأاسأأأية المتعلقة  - 380
دثبات انهم يمارسأأأأأأون السأأأأأألطات المفوضأأأأأأة دليهم بطريقة شأأأأأأفافة بالمشأأأأأأتريات لا تمككن رؤسأأأأأأاء الكيانات من 

ومسأأأأؤولة وخاضأأأأعة للمسأأأأاءلةع وعلاوة عل  ملك، ير  المجلس ان من المهم توضأأأأي  دور رؤسأأأأاء الكيانات 
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بوصأأأفهم خط الدفاع الأولع وينبغر الا تكرر انشأأأطة الرصأأأد فر خطر الدفاع الأول والثانر الاسأأأتعراضأأأات، 
 اي ثغراتع وينبغر كملك الا تهمل

ومكرت اإدارة انها بصأأأأأأأدد اسأأأأأأأتعراض المجموعة الأولية من المؤشأأأأأأأرات وتوسأأأأأأأيع نطاقهاع ومكرت  - 381
من النظام المالر لا يمكن قياسأأأأأأأها بطريقة موثوقة  12-5اإدارة ايضأأأأأأأا ان مبادي الشأأأأأأأراء الواردة فر المادة 

 باستخدام بيانات النظم المرك يةع

النظم المرك ية القائمة لا توفر معلومات كاملة عن انشأأأأأأطة الشأأأأأأراءع ومن ويوافق المجلس عل  ان  - 382
ثم، لا يمكن رصأد بعض المجالات عن طريق التقارير التحليليةع وبناء عل  ملك، من المهم ان تجري اإدارة 
 تحليلا لمعرفة البيانات اللا مة لضأأأأأأأمان دجراء رصأأأأأأأد شأأأأأأأاملع ونظرا لعقء العمل اإداري المي ينطوي عليه

 الرصد، ير  المجلس ان من المستصوق ان توفر اإدارة ادوات مع  ة لتيسير الرصدع

ويوصااااي المجلس بأن تسااااتعرط الإدارة م شاااارات الأداء الأساااااسااااية في مجال المشااااتريات وأن  - 383
لى أدوات البيانات والإبلاغ الجديدة التي ي مكن توسااااااعهاب بالاسااااااتناد إلى أدوات البيانات والإبلاغ القائمة واة

الوصااااول إليها بمدخال تعديلات على النظم المركزيةب وذل  بهد  تمكين ر ساااااء الكيانات من إثبات أنهم 
 يمارسون السلطات المفواة إليهم بطريقة شفافة ومس ولة وخااعة للمساءلة.

 وقبلت اإدارة لمو التوصيةع - 384

 
 السياسات والتوجيهات المتعلقة بالمشتريات  

المهأام والمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأات التأاليأة فيمأا يتعلق بمجأال   A/72/492/Add.2ن العأام فر تقريرو حأدد الأمي  - 385
 :المشتريات

تتول  شأأأأأعبة المالية التابعة إدارة الاسأأأأأتراتيجيات والسأأأأأياسأأأأأات اإدارية ومسأأأأأائل الامتثال  )ا( 
المالية عل  نطاق الأمانة العامةع وفر دطار الشأأأأأعبة، تتول  دائرة السأأأأأياسأأأأأات المالية مسأأأأأؤولية السأأأأأياسأأأأأات  

والضأأأأأأأوابط الداخلية مسأأأأأأأؤوليةَ كفالة التطبيق السأأأأأأأليم للنظام المالر والقواعد المالية والسأأأأأأأياسأأأأأأأات واإجراءات 
 المعمول بها فيما يتعلق بالمشتريات والمجالات الأخر ؛

والدعوة التابعة إدارة الدعم العملياتر، ضأأأأأمن امور اخر ، مسأأأأأؤوليةَ تتول  دائرة التمكين  )ق( 
وضأأأأأأع توجيهات تشأأأأأأغيلية وافضأأأأأأل الممارسأأأأأأات بشأأأأأألن ددارة سأأأأأألسأأأأأألة اإمداد لجميع العملاءع وتتول  شأأأأأأعبة 

 المشتريات مسؤولية تقديم المشورة والتوجيه عموما بشلن مسائل المشترياتع

دارة الدعم العملياتر، بالتشأأاور مع مختل  اصأأحاق المصأألحة، ، قامت د2019وفر ايلول/سأأبتمبر  - 386
بنشأر دليل المشأتريات المنق  المي من المقرر ان يوفر التوجيه التشأغيلر لجميع الموظفين المشأاركين فر اي 
جراءات الشأأأأأأراءع ومع ملك، لاحظ المجلس ان  مرحلة من مراحل عملية الشأأأأأأراء من خلال وصأأأأأأ  عمليات وا 

ة احكام دل امية، وانه يفسأأأأأأأأأر ايضأأأأأأأأأا النظام المالر والقواعد الماليةع فعل  سأأأأأأأأأبيل المثال، الدليل يتضأأأأأأأأأمن عد
تعريفاً للإنصأأا  والن الة والشأأفافية، وينا بوضأأوك عل  ما ”يجق“ عل  مسأأؤول  2-4-1يتضأأمن الفصأأل  

 المشتريات القيام بهع

شأأأأغيل موحدة متعلقة، عل  سأأأأبيل وباإضأأأأافة دل  الدليل، اصأأأأدرت ددارة الدعم العملياتر دجراءات ت  - 387
المثال، بتجهي  او ددارة العروض المقدمة اسأتجابة لطلق رسأمر لتقديم عطاءاتع وصأدرت دجراءات التشأغيل 

https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
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الموحدة بشأأأأأأكل منفصأأأأأأل عن دليل المشأأأأأأترياتع وعلاوة عل  ملك، اصأأأأأأدرت ددارة الدعم العملياتر فاكسأأأأأأات 
 المثال، بشلن العملية الجديدة لسلطة الشراء المحليةعوممكرات تتضمن تعليمات دل  الكيانات، عل  سبيل 

، لم تكن ددارة الاسأأأأتراتيجيات والسأأأأياسأأأأات اإدارية ومسأأأأائل الامتثال قد 2020وحت  شأأأأباط/فبراير   - 388
قامت، منم دجراء اإصأأأأأألاك اإداري، ب صأأأأأأدار او اسأأأأأأتكمال اي تعليمات ددارية او نشأأأأأأرات للمين العام فر 

مكرت اإدارة انها بصأأأأأأأدد صأأأأأأأياغة امر دداري بشأأأأأأألن المشأأأأأأأترياتع وقد اجرت اإدارة، مجال المشأأأأأأأترياتع و 
بالاشأأأأأتراك مع ددارة الدعم العملياتر، مشأأأأأاورات اولية مع مكتق الشأأأأأؤون القانونية المي لاحظ ان عدةَ احكام 

 مماثلةو لما ورد فر دليل المشتريات، وتسع  اإدارة دل  تفادي الا دواجيةع

لمية بمكان ان يعر  موظفو المشأأتريات وطالبو الشأأراء الأحكامَ اإل امية من الأحكام التر ومن الأ - 389
لا تتعد  كونها من افضأأأأأأل الممارسأأأأأأاتع ويتضأأأأأأمن دليل المشأأأأأأتريات حاليا كلا النوعين، عل  الرغم من انه 

ها بطريقة واضأأحة ينا عل  انه يوفر التوجيه فقطع وير  المجلس ان من المهم ان تفركق اإدارة فر دصأأدارت 
بين الجوانق السأأأياسأأأاتية فر مجال المشأأأتريات وافضأأأل الممارسأأأاتع وعلاوة عل  ملك، ينبغر ان يشأأأير دليل 
المشأأأتريات دل  دجراءات التشأأأغيل الموحدة بحيث يكون لناك دطار توجيهر شأأأاملع وير  المجلس انه ينبغر 

ما صأأدرت ممكرات للإدارة ان تتجنق دصأأدار ممكرات مسأأتقلة تتضأأمن توجيهات تشأأغ جراءات دل اميةع وا  يلية وا 
فر حأالات اسأأأأأأأأأأأأأأتثنأائيأة، ينبغر ددراج محتويأاتهأا فر اإطأار المتعلق بأالسأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأات والتوجيهأات فر اقرق 

 ممكنع وقت

ورات اإدارة انه يمكن تناول المواضأأأأأأأأأأأأأيع المتصأأأأأأأأأأأأألة بالمشأأأأأأأأأأأأأتريات من خلال قنوات مختلفة، مثل  - 390
رونر، شأأأأأأأريطة ان تكون المعلومات مخ نة ومدارة بصأأأأأأأورة مرك يةع وانشأأأأأأألت الممكرات ورسأأأأأأأائل البريد اإلكت 

 اإدارة منصة إدارة المعار  وبوابة سياساتع

وفر الحالات التر تسأأأأأأأأأأأأتخدم فيها اإدارة انواعا مختلفة من الوثائق لتناول المواضأأأأأأأأأأأأيع المتصأأأأأأأأأأأألة  - 391
ان تكون واضأأحةع ولا يمكن دصأأدار القواعد  بالمشأأتريات، ير  المجلس ان الصأأفة القانونية للمعلومات ينبغر

والسأأأياسأأأات واإجراءات التر يُتوخك  تطبيقها بشأأأكل عام دلا من خلال نشأأأرات الأمين العام وتعليماته اإدارية 
 الصادرة حسق الأصولع

ويوصااااااي المجلس بأن تميز الإدارة بين التوجيهات التشااااااغيليةب التي ينبغي تطبيقها باسااااااتخدام  - 392
والخبرة المهنيةب والساااياساااات الإلزاميةب وأن تصااادر التوجيهات والساااياساااات المتعلقة بالمشاااتريات الحكمة 

 لذل . وفقا

 وقبلت اإدارة لمو التوصيةع - 393
 

 إدارة الممتلكات  

تشأأأأأأكل ددارة الممتلكات دحد  المجالات التر فُوكضأأأأأأت دل  رؤسأأأأأأاء الكيانات فر اعقاق اإصأأأأأألاك  - 394
نطاق النظام المنق  لتفويض السأأأأأأأألطة فر مجال ددارة الممتلكات سأأأأأأأألطات ددارة الممتلكات اإداريع وشأأأأأأأأمل 

والمسأأأأؤولية عنها، ومجالس الاسأأأأتعراض المتصأأأألة ب دارة الممتلكات وبيعها والتصأأأأر  فيهاع وكان من المقرر 
ياسأأأات اإدارية ومسأأأائل ان تقوم دائرة السأأأياسأأأات العالمية إدارة الممتلكات التابعة إدارة الاسأأأتراتيجيات والسأأأ 

ين بشأألن ددارة الممتلكات وبشأألن امتثال البيانات المالية للمعايير   الامتثال بتقديم المشأأورة واإرشأأاد المتخصأأصأأَ
طار ددارة الممتلكاتع  المحاسبية الدولية للقطاع العام وا 
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 دطار الرصد  

ات الأداء الأسأأأاسأأأية الكمية تم لاحظ المجلس ان مجموعة اولية مؤلفة من مؤشأأأرين اثنين من مؤشأأأر  - 395
تحديدلا لأغراض ددارة الممتلكات فر دطار المسأأأأأأأاءلة وانها قد اُدرجت فر تقرير الرصأأأأأأأد المي قدمته شأأأأأأأعبة 
التحول المؤسأأسأأر والمسأأاءلةع وشأأمل لمان المؤشأأران منع وقوع الخسأأائر من خلال الخفض التدريجر لنسأأبة 

ت؛ والخفض التأدريجر لمأدة الأيأام اللا مأة لشأأأأأأأأأأأأأأطأق الممتلكأات الممتلكأات المفقودة مقأارنأة بمجموع الممتلكأا
 والتخلا منها اعتبارا من تاريخ تحديد الممتلكاتع

 2019ولاحظ المجلس ايضأأأأأأأأأا ان دائرة السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات العالمية إدارة الممتلكات اصأأأأأأأأأدرت فر عام  - 396
دل امية للموظفين موي الصأأأأأأألة توجيهات اسأأأأأأأتراتيجية بشأأأأأأألن رصأأأأأأأد اداء ددارة الممتلكات واإبلال عنه تُعتبر 

ددارة الممتلكات فر البعثات السأأأأياسأأأأية الخاصأأأأةع وتضأأأأمن لما اإطار مؤشأأأأرات اداء اسأأأأاسأأأأية متعلقة  بمهام
مؤشأأأرا  14بارامترات، وقد خُصأأأصأأأت جميع مؤشأأأرات الأداء الأسأأأاسأأأية للبعثات الكبيرة وخُصأأأصأأأت   25 بأأأأأأأأأأأأأأأأأ 

الكيانات عن التقدم الفصأأأأألر المحر  فر الدا   للبعثات الأصأأأأأغر حجماع وكان من المقرر ان يبلغ رؤسأأأأأاء
مؤشأأرات الأداء الأسأأاسأأية وان يحللوا ايضأأا النتائب، وان يحددوا الأسأأباق الجمرية للتباينات، وان ينفموا تدابير  
تصأأأأأحيحية بهد  التحسأأأأأين، وان يقدموا تقريرا عن ملك دل  المقرع واُبلغ المجلس بلنه تم، خلال دورة تدريبية  

، تطبيقُ دطار محدود لرصأأأأد الأداء، اعقبه دصأأأأدار تعليمات تكميلية بشأأأألن التقارير 2019بتمبر فر ايلول/سأأأأ 
للكيانات الأخر  التابعة للمانة العامة للمم المتحدة، تضأمنت سأبعة  2019المالية فر تشأرين الأول/اكتوبر 

 الأصول واإبلال المالرع مؤشرات اداء اساسية بشلن بارامترات ددارة الممتلكات المتعلقة بالمساءلة عن

ولاحظ المجلس انه عل  الرغم من ان الغرض من دطار المسأأأأأأأأأأأاءلة لو ضأأأأأأأأأأأمان امتثال المندوبين   - 397
للإطار القانونر والسأأأأياسأأأأاتر والضأأأأوابط الداخلية المعمول بها، ف ن مؤشأأأأرات الأداء الأسأأأأاسأأأأية ترك  دل  حد 

فقودة والوقت اللا م لشأأأطق الممتلكات والتصأأأر  فيهاع كبير عل  اإحصأأأاءات المتعلقة بنسأأأبة الممتلكات الم
وير  المجلس ان من المهم ايضأا رصأد البارامترات النوعية، مثل العمر المتوقع مقارنة بالعمر الفعلر، ونسق 
المخ ونات البطيئة التصأأأري  والمخ ونات الراكدة، والأسأأأباق التر تسأأأتدعر الشأأأطق او التصأأأر ، واسأأأباق 

ضأأأأأأأأأات فر النسأأأأأأأأأبة المئوية للممتلكات المفقودة، ومن المهم كملك رصأأأأأأأأأد دجراءات المتابعة ال يادات والانخفا
 المتعلقة بهاع

ولاحظ المجلس ايضأأأأأأأا ان مؤشأأأأأأأري الأداء الأسأأأأأأأاسأأأأأأأيَين الكميَين اللمين ترصأأأأأأأدلما شأأأأأأأعبة التحول  - 398
سأأأاسأأأيا للداء مؤشأأأرا ا 25المؤسأأأسأأأر والمسأأأاءلة يشأأأكلان فر الواقع مجموعة فرعية من مجموعة اكبر تضأأأم 

ترصأأدلا دائرة السأأياسأأات العالمية إدارة الممتلكات عل  اسأأاس ربع سأأنوي، ولو ما يؤدي دل  خطر ا دواجية 
الجهود المبمولة داخل ددارة الاسأأأأتراتيجيات والسأأأأياسأأأأات اإدارية ومسأأأأائل الامتثالع ولاحظ المجلس ايضأأأأا ان 

رك  عل  تحليل البيانات المتعلقة بعمليات التحقق معظم مؤشأأأأأأرات الأداء الأسأأأأأأاسأأأأأأية التر ترصأأأأأأدلا الدائرة ت 
ن  المادي والشأأأطق، باسأأأتثناء بعض المؤشأأأرات المتعلقة بتوافر المخ ونات واسأأأتخداماتهاع ولمو المؤشأأأرات، وا 
كانت بالغة الألمية لضأأأأأأأأأمان تسأأأأأأأأأجيل مختل  معاملات الأعمال واإبلال عنها فر الوقت المناسأأأأأأأأأق، ف نه 

 اداء نوعيةعينبغر ان تكملها مؤشرات 

ومكرت شأأعبة التحول المؤسأأسأأر والمسأأاءلة ان مؤشأأرات الأداء الأسأأاسأأية الحالية لر مجموعة اولية  - 399
ترك  عل  الجوانق الرئيسأأأأأأية المتعلقة بالامتثال من ممارسأأأأأأة السأأأأأألطات المفوضأأأأأأة، وسأأأأأأيجري اسأأأأأأتعراضأأأأأأها 

ت العالمية إدارة الممتلكات لضأأأأمان وتنقيحها بالتشأأأأاور مع الخبراء المتخصأأأأصأأأأين والكيانات ودائرة السأأأأياسأأأأا
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ع ليشأأمل جميع كيانات الأمانة العامة  تكاملها بدلا من تداخلهاع ومكرت ايضأأا ان دطار ددارة الأداء، المي وُسأأ 
دارة الفوائض 2020لعأأام  سأأأأأأأأأأأأأأأة للتقييم والمراقبأأة، والعمر المتوقع والتقأأادم، وا  ، يشأأأأأأأأأأأأأأمأأل مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات اداء مكرك

الة للمعدات والعناية بها، وكفاءة الأصأأأأول، ولو ما سأأأأييسأأأأر ايضأأأأا اتخام تدابير  واسأأأأتخدامها، والصأأأأيانة الفع
 لتع ي  اإشرا  عل  استخدام الممتلكات ولتع ي  كفاءتهع

ويوصي المجلس بأن تستعرط الإدارة وتنقح إطار المساءلة المتعلق برصد ممارسة سلطة اتخاذ  - 400
تقييم أداء إدارة الممتلكات تفاديا للازدواجية ولتداخل الجهود القرار المفوااة وبأن تقوم بمواءمته مس إطار 

ولكي يتساااانى إجراء رصااااد مناساااال وفعال وحساااان التوقيت للجوانل الكمية والنوعية من إدارة الممتلكاتب 
 وذل  امتثالا لإطار السياسات المعمول به.

 وقبلت اإدارة لمو التوصيةع - 401
 

 تنفيم دطار الرصد  

ظأأأأام المأأأأالر والقواعأأأأد المأأأأاليأأأأة للمم المتحأأأأدة عل  دجراء تحقق مأأأأادي من الأصأأأأأأأأأأأأأأول ينا الن  - 402
( عل  دجراء التحقق المأادي ST/AI/2015/4والمخ ونأاتع وينا الأمر اإداري المتعلق بأ دارة الممتلكأات )

اقبتها بشأأأكل وا  بالغرضع وتنا تعليمات دقفال الحسأأأابات من ممتلكات المنظمة بشأأأكل منتظم لضأأأمان مر 
ايضأأأأأأأأأأا عل  دنجا  التحقق المادي السأأأأأأأأأأنوي داخل نظام اوموجا قبل نهاية العام، لضأأأأأأأأأأمان وجود الأصأأأأأأأأأأول 

  فر المائة بحلول تشأأأأأأأرين الثانر/  100واكتمالها، وتنا تعليمات تكميلية عل  دنجا  التحقق المادي بنسأأأأأأأبة 
وكأان من المقرر ان يجري التحقيق فر الفروق النأاجمأة عن عمليأات التحقق المأادي، وان يتم  ع 2019نوفمبر 

 دجراء تسويات لها ونشرلا واإبلال عنهاع

ولاحظ المجلس الثغرات الكبيرة التأأاليأأة، بمأأا فر ملأأك قصأأأأأأأأأأأأأأور اإنجأأا  فيمأأا يتعلق بمعظم الأأدا   - 403
 :2019مؤشرات الأداء الأساسية خلال عام 

جرت المكأاتأق الموجودة خأارج المقر ومكأاتأق المنسأأأأأأأأأأأأأأقين المقيمين والمحأاكم تحققأا مأاديأا  ا )ا( 
 فر المائة من المعدات غير المرسملة؛ 33فر المائة من الأصول ومن  72من 

كانت لد  مقر الأمم المتحدة واللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبر   )ق( 
بنود    604فر المائة ) 28نج ة من تسأأأأأأوية الأصأأأأأأول التر لم يُعثر عليها تبلغ نسأأأأأأبتها اعمال متراكمة غير م

 مليون دولار(، عل  التوالر؛ 0,3بندا بقيمة  16فر المائة ) 15مليون دولار( و  24,48بقيمة 

يوماً بين  30تراوحت الأعمال المتراكمة غير المنج ة من عمليات الشأأأأأطق التر تجاو ت  )ج( 
 فر المائة فر جميع تلك الكيانات؛ 100 ة وفر المائ  97

فر المأأأائأأأة فر مقر الأمم المتحأأأدة ونسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة  3بلغ الجرد المأأأادي للمخ ونأأأات نسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة  )د( 
المائة فر المكاتق الموجودة خارج المقر وفر مكاتق المنسأأأقين المقيمين والمحاكمع ولم يتجاو  الجرد  فر 65

فر المائة فر المكاتق  63لمائة فر مقر الأمم المتحدة ونسأأأأأأأبة  فر ا  3اإضأأأأأأأافر للمواد العالية القيمة نسأأأأأأأبة 
 الموجودة خارج المقر وفر مكاتق المنسقين المقيمين والمحاكم؛

https://undocs.org/ar/ST/AI/2015/4
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جل   )لأ(  فر المائة من المعدات غير المرسأأأأأأأأأملة )يبلغ   30خلال عمليات التحقق المادي، سأأأأأأأأأُ
ر اللجنأة الاقتصأأأأأأأأأأأأأأاديأة لأمريكأا اللاتينيأة فر المأائأة ف 9بنأدا( فر مقر الأمم المتحأدة و  8 541عأددلأا حوالر 

 صنفا( عل  انها معدات لم يُعثر عليهاع 235ومنطقة البحر الكاريبر )

واوضأأأأحت اإدارة ان انخفاض التحقق المادي من الأصأأأأول يرجع اسأأأأاسأأأأا دل  تلخيرات فر تحديث  - 404
د جر  ضأمها دل  لمو الأنشأطة السأجلات فر نظام اوموجاع ومكرت ان الكيانات الممكورة من غير البعثات ق

فقطع ويع   انخفاض  2019من خلال تعليمات دقفال الحسأأأابات التكميلية خلال شأأأهر تشأأأرين الأول/اكتوبر 
لو اول عأام طُلأأق فيأأه من الكيأأانأات من غير البعثأأات التر  2019الجرد المأأادي للمخ ونأات دل  كون عأام 

عن جميع المواد الاسأأأأأأأأتهلاكية واللوا مع والأعمال المتراكمة غير ترد بياناتها المالية فر المجلد الأول ان تبلغ 
المنج ة فر مقر الأمم المتحدة فيما يتعلق بتسأأأأأأأأأوية البنود التر لم يُعثر عليها تُع   اسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأا دل  وجود بنود  
خاصأأأأأأأأأأأأة ب دارة شأأأأأأأأأأأأؤون السأأأأأأأأأأأألامة والأمن فر مواقع جغرافية خارج المقر، وقد اُبلغ المجلس بلن ددارة الدعم 

عملياتر تعمل بشأأأكل وثيق مع ددارة شأأأؤون السأأألامة والأمن عل  وضأأأع دجراءات للتعامل مع لمو الحالاتع ال
والأعمال المتراكمة غير المنج ة من عمليات الشأأأأأأأأأأطق فر مقر الأمم المتحدة تُع   اسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأا دل  عدم فهم 

فظ السأأأأأأأجلات فر نظام اإجراءات الملائمة للشأأأأأأأروع فر عملية التصأأأأأأأر ، بما فر ملك الخطوات اللا مة لح
 اوموجا، وعدم توافر موظفين يتمتعون بالتدريق والأدوار اللا مة إنجا  العملية داخل كل مكتقع

ومكرت اإدارة ان التحليأأل لا يعكس التقأأدم الأأمي احر تأأه الكيأأانأأات فر اعقأأاق بأأدء العمأأل بأألدوات  - 405
اعقاق دصأأأأدار تعليمات دقفال الحسأأأأابات التكميلية تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال إدارة الممتلكات وفر 

ع وابلغت 2019بشأأأأأأأأأأأأألن دعداد التقارير المالية الممتثلة للمعايير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العام خلال عام 
 2020اإدارة المجلس بلن حجم الأصأأأأأأأول المتراكمة التر لم يُعثر عليها قد انخفض فر الربع الأول من عام 

 مليون دولارع 10,85بندا بقيمة  368مليون دولار دل   24,48ة بنود بقيم 604من 

ولاحظ المجلس ان تلخر ضأأأأأأأأأأم الكيانات من غير البعثات دل  تلك اإجراءات الرئيسأأأأأأأأأأية ينبغر ان  - 406
يُنظر دليه عل  ضأأأأأأأوء ان لمو الأنشأأأأأأأطة تشأأأأأأأكل ج ءا من انشأأأأأأأطة الأعمال العادية المتعلقة بالمسأأأأأأأاءلة عن 

واإبلال المالر بموجق المعايير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العامع ويلاحظ المجلس ان نسأأأأأأبة جرد الأصأأأأأأول  
المائةع ولاحظ المجلس ايضأأأأأأأأأأأأأا انه لم تُمكر  رف 3المخ ونات فر المقر كانت منخفضأأأأأأأأأأأأأة جدا، حيث بلغت 

ر كيانات مختلفة، اسأأأأأأأباق لمو الأعداد الكبيرة من الأصأأأأأأأول غير المعثورة عليها والمعدات غير المرسأأأأأأأملة ف
 باستثناء اصول ددارة شؤون السلامة والأمن فر المقر، وانه لم تُمكر تفاصيل متابعتها اللاحقةع

ويوصااااااي المجلس بأن تسااااااتعرط الإدارة وتعزز الخاصااااااية الوظيفية من أجل تسااااااجيل عمليات  - 407
خيرات الشاااااااكلية في تحدي  التحقق الفعلية التي ترجرى خلال السااااااانة والإبلاغ عنهاب بغط النظر عن التأ

 سجلات نظام أوموجا ذات الصلةب وذل  لكي يتسنى الإبلاغر عن الأداء وتقييمره بشكل سليم وصحيح.

ويوصااااااااي المجلس أياااااااااا بأن تعزز الإدارة آلية الرصااااااااد التي تسااااااااتخدمها لمتابعة التحقيقات  - 408
مسااااءلة الساااليمة عن الأصاااول والإبلاغ والإجراءات الإدارية المتعلقة بالأصاااول المفقودةب وذل  لاااامان ال

 المالي الموثوق به عن الممتلكات والمنشآت والمعدات والمخزونات.

ويوصاااااااااي المجلس كذل  بأن تولي الإدارة الأولوية لإجراء التحقق المادي الساااااااااليمب وفي الوقت  - 409
 وى الخدمات.المناسلب من الأصول والمعدات التي تروجد لدى منظمات أخرى بموجل اتفاقات مست

 وقبلت اإدارة لمو التوصياتع - 410
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 عدم اتساق البيانات الواردة فر تقرير اداء ددارة الممتلكات  

لاحظ المجلس، اثنأاء فحا عينأات، حالات عدم اتسأأأأأأأأأأأأأأاق فر البيأانات الواردة فر تقرير اداء ددارة  - 411
، المتعلق بالمساءلة، يرصد الاستهلاك 11ع ولاحظ المجلس ان مؤشر الأداء الأساسر 2019الممتلكات لعام 

المتراكم لأصأأأأأنا  الممتلكات والمنشأأأأأآت والمعدات باعتبارو نسأأأأأبة مئوية من التكلفة الأصأأأأألية لجميع اصأأأأأول 
الممتلكات والمنشأأآت والمعدات، وملك لكر تتسأأن  مراعاة تضأأاؤل القيمة فر صأأياغة الأولويات الاسأأتراتيجية 

كانت   11ة الأجلع غير ان التكلفة الأصأأأأأأأأأأألية المبلغ عنها فر المؤشأأأأأأأأأأأر للكيانات وانشأأأأأأأأأأأطة التخطيط الطويل
كيانا مبلِغا، حيث  23كيانا من اصل   13مختلفة عن التكلفة المبلغ عنها فر البيانات المالية فيما يتعلق بأأأأأأأأأأأأأ 

 كان الاستهلاك المتراكم مختلفا بالنسبة لجميع الكيانات الثلاثة والعشرينع

النسأأأأبة المئوية للقيمة المرسأأأأملة لأصأأأأول المنشأأأأآت والمعدات  5ء الأسأأأأاسأأأأر ويرصأأأأد مؤشأأأأر الأدا - 412
المسأأأأأأتحقة ”غير المعثورة عليها بعدُ“ لضأأأأأأمان ان تعكس تقارير الأصأأأأأأول فر نهاية الفترة المشأأأأأأمولة بالتقرير  

ر يشأأأمل جميع الأصأأأول النشأأأطة ف   5الموجودات الفعليةع واُبلغ المجلس بلن نطاق التحليل المتعلق بالمؤشأأأر 
الأعمال المتراكمة   6تاريخ اإبلال، باستثناء الأصول التر كانت قيد الشطقع ويرصد مؤشر الأداء الأساسر  

غير المنج ة، فر تاريخ اإبلال، من عمليات الشأأأأأأأأطق المتعلقة بجميع اصأأأأأأأأول المنشأأأأأأأأآت والمعداتع ولاحظ 
تختل  عن الأرقام والقيم  5ر المجلس ان القيم المرسأأأأأأأملة لجميع الأصأأأأأأأول النشأأأأأأأطة المبلغ عنها فر المؤشأأأأأأأ 

الواردة فر تقأارير التحقق المأادي الفعليأة المقأدمأة من مختل  البعثأات، حت  بعأد ددراج اصأأأأأأأأأأأأأأول المنشأأأأأأأأأأأأأأآت 
ع وقد اُبلغ عن ارقام مختلفة فر 6والمعدات قيد الشأأأأأأأأأطق المبلغ عنها فر دطار مؤشأأأأأأأأأر الأداء الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأر 

 مؤشرات اداء اساسية وتقارير تحقق ماديعبعثة اُتيحت لها  15بعثة من اصل  12

ليس التوفيق مع البيانات  11و  5ومكرت اإدارة ان الهد  من نطاق مؤشأأأأأري الأداء الأسأأأأأاسأأأأأيين   - 413
المأاليأةع فرصأأأأأأأأأأأأأأد الأداء واإبلال عنأه اداة ددارية لدفهأا لو تمكين الكيأانات من اتخأام دجراءات تصأأأأأأأأأأأأأأحيحية 

ج بيانات الأداء بصأأأأورة دورية ويجري دطلاع الكيانات عليها فر شأأأأكل لمواصأأأألة ددخال التحسأأأأيناتع وتُسأأأأتخر 
تقارير اداء، دل  جانق تقديم توصأيات لها بشألن اإجراءات التصأحيحيةع وليس الغرض من تقارير الأداء ان 

 تكون اداة للإبلال المالرع

ات ينبغر ان تكون  واحأأأأاط المجلس علمأأأأا برد اإدارةع غير ان المجلس يعتبر ان قيمأأأأة الممتلكأأأأ  - 414
مصأأأأدر الحقيقة الوحيد فر اي منظمة، لا سأأأأيما عندما يُسأأأأتخدم فيها نظامو للإدارة المرك ية للمخاطرع وعلاوة 
عل  ملك، كان تعميمُ المعايير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العام فر اسأأأأأأأاليق العمل المتعلقة ب دارة الممتلكات 

إبلال المالر عنها من ضأأأأأأأأأأأأمن الأولويات الثلاثة التر حُددت فر والأخمُ بنهب مشأأأأأأأأأأأأترك إدارة الممتلكات وا
ع وعلاوة عل  ملك، ف ن حاجة سأأأير الأعمال دل  مؤشأأأر الأداء الأسأأأاسأأأر 2019مجال ددارة الممتلكات لعام 

تتمثل فر ضأأأأأأأأأأمان ان تعكس تقارير الأصأأأأأأأأأأول فر نهاية فترة اإبلال الموجودات الفعليةع ولاحظ المجلس  5
الحسأأابات المالية الممتثلة للمعايير المحاسأأبية الدولية للقطاع العام سأأتكون مصأأدرا افضأأل دن  ايضأأا ان ارقام

 اُريد دجراء تقييم صحي  ون يه للنقا المتناسق فر قيمة المنشآت والمعداتع

عادة التحقق من مصاادر البيانات في تقارير  - 415 ويوصاي المجلس بأن تساتكشا  الإدارة اساتعراط واة
اء الأساسية بهد  توفير أساس للقياس متسق مس البيانات الماليةب وهو ما يمكن أن يساعد م شرات الأد

أيااااااا على تعميم المعايير المحاسااااابية الدولية للقطاع العام في أسااااااليل العمل المتعلقة بمدارة الممتلكات 
 وعلى الأخذ بنه  مشتر  لإدارة الممتلكات والإبلاغ المالي عنها.

 ارة لمو التوصيةعوقبلت اإد - 416



A/75/5 (Vol. I) 
 

 

95/369 20-08882 

 

 تنفيم تفويض السلطة فر مجال ددارة الممتلكات  

اُمن لرؤسأاء الكيانات بلن يمنحوا تفويضأات فرعية متعلقة بسألطة ددارة الممتلكات دل  موظفر الأمم  - 417
المتحدة المؤللين، المين يُطلق منهم ايضأأأأأأأا دكمال التدريق اإل امر عل  ددارة الممتلكات فر غضأأأأأأأون سأأأأأأأتة 

هر من قبولهم للتفويض الفرعرع ولاحظ المجلس من المعلومات التر قدمتها دائرة السياسات العالمية إدارة اش
موظفا   158، وملك من اصأأأأأأأأأل  2020موظفا قد اكملوا التدريق بحلول كانون الثانر/يناير   39الممتلكات ان 

ايضأأا من المعلومات التر قدمتها   فر المائة( قبلوا تفويض السأألطة او تفويضأأها الفرعرع ولاحظ المجلس 25)
، وملك 2020موظفاً قد اكملوا التدريق حت  كانون الثانر/يناير  29شأأأأعبة التحول المؤسأأأأسأأأأر والمسأأأأاءلة ان 

ع ولاحظ 2019فر المائة( فُوكضأأأأأأأت دليهم سأأأأأأألطات ددارة الممتلكات خلال عام  9موظفين )  310من اصأأأأأأأل 
ق داخل ددارة الاسأأأأتراتيجيات والسأأأأياسأأأأات اإدارية ومسأأأأائل المجلس ان المعلومات التر قدمتها مختل  الشأأأأع

الامتثال تتطلق التوفيق بينها وان مجموعتر المعلومات كلتيهما تظهران نسأأأأأأأأأأأبة منخفضأأأأأأأأأأأة للغاية من دكمال 
 التدريق اإل امرع واُبلغ المجلس بلنه سيجري رصد الامتثال للتدريق اإل امرع

شأأأأأأأأأاء مجالس محلية لحصأأأأأأأأأر الممتلكات لكر تقوم باسأأأأأأأأأتعراض وقد طُلق من رؤسأأأأأأأأأاء الكيانات دن  - 418
الحالات التر ينطبق عليها ملكع ولاحظ المجلس ان التفاصأأأيل المتعلقة بتشأأأكيل لمو المجالس وسأأأير عملها، 
بما فر ملك تواريخ دنشأائها، وتكوينها، واسأباق عدم دنشأائها، حسأبما يقتضأيه الحال، لا تخضأع للمراقبةع واُبلغ  

 عملية قد بدات فر لما الصددع المجلس بلن

ويوصااااي المجلس بأن تعزز الإدارة رصااااد تفويط الساااالطة في مجال إدارة الممتلكات لكفالة قيام  - 419
الموظفين الذي يرمنحون تفوياااات وتفوياااات فرعية متعلقة بساالطات منقحة بمكمال جميس أنواع التدريل 

تكفل أياااااا التوفيق بين المعلومات المتعلقة بمكمال   الإلزامي والتدريل المطلول في الوقت المناساااالب وأن
 التدريل الإلزامي على إدارة الممتلكات داخل إدارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية ومسائل الامتثال.

ويوصاااااااي المجلس أيااااااااا بأن تنشاااااااد الإدارة آلية لرصاااااااد إنشااااااااء وتكوين المجالس المحلية  - 420
 الممتلكات. لحاصر

اإدارة لاتين التوصيتين ومكرت ان ددارة الاستراتيجيات والسياسات اإدارية ومسائل الامتثال وقبلت   - 421
قد شأأرعت فر وضأأع مؤشأأر الأداء الأسأأاسأأر الجديدع واضأأافت انه لا توجد حاليا وثائق سأأياسأأاتية تل م امانة 

ري حاليا دعداد مجلس حصأأأأأأر الممتلكات فر المقر برصأأأأأأد تكوين المجالس المحلية لحصأأأأأأر الممتلكاتع ويج
امر دداري جديد بشألن ددارة الممتلكاتع وسأينا الأمر اإداري ضأمن امور اخر  عل  دل ام رؤسأاء الكيانات 
بلن يبلغوا رئيسَ مجلس حصأأأأأأأأأأر الممتلكات فر المقر بلسأأأأأأأأأأماء اعضأأأأأأأأأأاء وامناء المجالس المحلية لحصأأأأأأأأأأر 

يبلغوا رئيس مجلس حصأأأأأأأأأأأأأأر الممتلكأات  الممتلكأات وبأللقأابهم الوظيفيأة بعأد تعيينهم، وسأأأأأأأأأأأأأأيل مهم كأملأك بألن
 لأغراض الرصد بلي تغييرات فر تكوين المجالس المحلية لحصر الممتلكاتع

 
 تنفيذ الإصلاحات الإنمائية -واو  

نظام المنسأأأأأأأأقين المقيمين المعاد تنشأأأأأأأأيطه المي يتول  قيادته منسأأأأأأأأق مقيم مو صأأأأأأأألاحيات مع  ة،  - 422
فر صأأأأميم عملية دعادة تنظيم منظومة الأمم المتحدة اإنمائيةع وبدعم من برنامب الأمم المتحدة اإنمائر   لو

والعأديأد من اإدارات والمكأاتأق التأابعأة للمأانأة العأامأة والفريق الانتقأالر من اجأل دعأادة تنظيم منظومأة الأمم 
تقال تشأأأأأأأأأغيلر دل  نظام المنسأأأأأأأأأقين المقيمين المعاد ان   2019كانون الثانر/يناير  1المتحدة اإنمائية، نُف م فر 
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تنشأيطهع وتول  مكتق التنسأيق اإنمائر، ولو مكتق تنسأيق مسأتقل داخل الأمانة العامة، مهام ددارية ورقابية 
ع ويوفر الصأأأأأأأأأأندوق التوجيه الفنر والدعم 2019فر نظام المنسأأأأأأأأأأقين المقيمين الجديد فر كانون الثانر/يناير 

ين وافرقة الأمم المتحدة القطريةع ويؤدي مكتق التنسأأيق اإنمائر ايضأأا دور الأمانة لمجموعة للمنسأأقين المقيم
الأمم المتحدة للتنمية المسأتدامةع وعل  الصأعيد اإقليمر، يقدم خمسأة من المديرين اإقليميين لمكتق التنسأيق 

، الأدعم الخأاا بكأل منطقأة دل  اإنمأائر وافرقتهم، فر بنمأا واديس ابأابأا وعمأان واسأأأأأأأأأأأأأأطنبول بتركيأا وبأانكوك
 المنسقين المقيمينع

 
 التمويل  

 تمويل نظام المنسقين المقيمين  

عل  ان وجود تمويل كا  ويمكن التنبؤ به ومسأأأأأأأأأأأتدام  72/279شأأأأأأأأأأأددت الجمعية العام فر القرار  - 423
ضأأأأأروري لتحقيق الاتسأأأأأاق والفعالية والكفاءة والمسأأأأأاءلة فر الاسأأأأأتجابة وفقا للاحتياجات والأولويات الوطنية، 
وقررت فر لما الصأأدد توفير التمويل تمشأأيا مع تقرير الأمين العام بشأألن دعادة تنظيم منظومة الأمم المتحدة 

، من خلال 2019كانون الثانر/يناير  1(، عل  اساس سنوي اعتبارا من A/72/684-E/2018/7اإنمائية )
 :ما يلر

فر المائة عل  المسأأالمات غير الأسأأاسأأية المخصأأصأأة  1فرض ضأأريبة تنسأأيق بنسأأبة   )ا( 
ة دل  الأنشأأأأأأأطة المتصأأأأأأألة بالتنمية التر تنفملا الأمم لأغراض بعينها بشأأأأأأأكل صأأأأأأأارم والواردة من اطرا  ثالث 

دفع من المن بَعع وكأأأأأان من المتوقع ان تأأأأأدر لأأأأأمو الضأأأأأأأأأأأأأأريبأأأأأة مبلغأأأأأا متراوحأأأأأا بين   المتحأأأأأدة، عل  ان تأأأأأُ
(، وان ي داد لأأأما المبلغ دل  مأأأا بين  2019مليون دولار فر السأأأأأأأأأأأأأأنأأأة الأول  من بأأأدء تطبيقهأأأا ) 40 و 30
 السنوات المقبلة؛ مليون دولار سنويا فر 80 و 60

مضأأأأأأأأأأأأأأأاعفأة الترتيبأات الحأاليأة التر تنفأملأا مجموعأة الأمم المتحأدة للتنميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة   )ق( 
التكأالي  فيمأا بين كيأانأات منظومأة الأمم المتحأدة اإنمأائيأة، الأمر الأمي كأان من المتوقع ان يأدرك  لتقأاسأأأأأأأأأأأأأأم

لي  لكيانات الأمانة العامة للمم المتحدة ، بما فر ملك ترتيق تقاسأأأأم التكا2019مليون دولار فر عام  77,5
 مليون دولار؛ 13,6بمبلغ 

تقديم تبرعات متعددة السأأأنوات ويمكن التنبؤ بها دل  صأأأندوق اسأأأتئمانر مخصأأأا لدعم   )ج( 
فترة البدءع وبلغت الاحتياجات السأأأأأأأنوية المقدرة من التبرعات المباشأأأأأأأرة بعد خصأأأأأأأم اإيرادات من الضأأأأأأأرائق 

 مليون دولارع 144لتكالي  فيما بين الوكالات من مي انية نظام المنسقين المقيمين، المقدرة وتقاسم ا

، انشأأأل الأمين العام صأأأندوقا اسأأأتئمانيا محدد الغرض، تمشأأأيا مع القرار 2018تمو /يوليه   11وفر  - 424
املات المالية المتعلقة بنظام المنسأأأأأأأأأقين المقيمين الجديد وتوحيدلا ، لتلقر جميع المسأأأأأأأأأالمات والمع72/279

دارتها وحصرلاع  وا 

وكان من المقدر ان التكلفة المالية للنظام المعاد تنشأأأأأيطه اللا م من اجل تحقيق الألدا  الطموحة  - 425
المنسأأق المقيم والممثل مليون دولار، مع الفصأأل بين مهام  281، سأأتبلغ 2030لخطة التنمية المسأأتدامة لعام 

المقيم لبرنأامب الأمم المتحأدة اإنمأائر، وتع ي  القأدرات، عل  كأل من الصأأأأأأأأأأأأأأعأد العأالمر واإقليمر والقطري، 
للدفع نحو اسأأأأأأأأتجابة اكثر تكاملا للمم المتحدة فر الميدانع وترد فيما يلر حالة الموارد الواردة من مصأأأأأأأأادر 

 غرض مقارنة بالألدا عديرادات الصندوق الاستئمانر المحدد ال

https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/72/684
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
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 من الفصل الثانر 7الجدول 

 2019مجموع الإيرادات لعام 

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 2019المبالغ النقدية الواردة لعام  2019اإيرادات الفعلية لعام  2019اإيرادات المستهدفة لعام  المصدر
 11,5 30 60 ضريبة التنسيق    

 75 75 77 التكالي ترتيبات تقاسم 

 114,5 118 144 التبرعات

 201 223 281 المجموع 

 
ولاحظ المجلس ان لناك نقصأأأا كبيرا فر توليد اإيرادات من ضأأأريبة التنسأأأيق بالمقارنة مع الهد ع  - 426

بلايين دولار  8واُبلغ المجلس بلن المبالغ المتوقع تحصيلها من ضريبة التنسيق قُدرت اصلا عل  اساس قدرو  
 2019من التبرعات غير الأسأأأاسأأأية للنشأأأطة المتصأأألة بالتنميةع وقد اعيد حسأأأابها فر الربع الثالث من عام 

بعد صأأدور توجيهات تشأأغيلية ادخلت عددا من الاسأأتثناءات التر قلصأأت الأسأأاس )اسأأتبعاد المسأأالمات فر 
دولار، وغيرلا(ع واوضأأأِ  ايضأأأا   100 000ن برنامب قطري بلكمله، والبرمجة المشأأأتركة، والبرامب التر تقل ع

ان نظام الأمم المتحدة المحاسأأأأأأأأبر سأأأأأأأأيجعل من المسأأأأأأأأتحيل تحويل المسأأأأأأأأالمات المتلتية من الضأأأأأأأأريبة دل  
ضأأأافة دل  ملك، وافقت  الصأأأندوق الاسأأأتئمانر المحدد الغرض قبل نهاية السأأأنة، ولو ما كان له اثر ايضأأأاع وا 

يبة المتعلقة بالمسأأأأأالمات عل  دفعات عوضأأأأأا عن تسأأأأأديدلا مقدما التوجيهات التشأأأأأغيلية عل  تسأأأأأديد الضأأأأأر 
كان مقررا فر الأصأأأأأأأل، ونتيجة لملك كان تراكم الأثر النقدي للضأأأأأأأريبة ابطل وتيرة، الأمر المي اثكر عل   كما

ع وقأأأد تضأأأأأأأأأأأأأأمن النمومج المنق  للتوقعأأأات لأأأاتين التجربتين  2020و  2019تقأأأديرات اإيرادات فر عأأأامر 
د ر  اللتين ، مقأأأابأأأل تلقر 2021مليون دولار فر عأأأام  50و  2020مليون دولار فر عأأأام  30,50تأأأا بمبلغ قأأأُ

 ضريبة التنسيقع

مليون دولار، مقابل المبلغ المسأأأأأأأأأأتهد   75ولاحظ المجلس ايضأأأأأأأأأأا ان تقاسأأأأأأأأأأم التكالي  الوارد بلغ  - 427
لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصأأأأأأأأأأأناعية مليون دولار، والمبلغ غير المسأأأأأأأأأأأدد لتقاسأأأأأأأأأأأم التكالي  المقابل  77

طِبَت لأنها متعمرة التحصأأأيلع  )اليونيدو( ومنظمة السأأأياحة العالمية والمنظمة العالمية للرصأأأاد الجوية، قد شأأأُ
طِقَ مبلغ  ع واُبلغ المجلس بلن المنظمة العالمية للرصأأأأأأأأأاد 2019دولارات فر عام  2 247 304وبملك، شأأأأأأأأأُ

؛ 2019ركتها كعضأأأأأأأأأأأو فر مجموعة الأمم المتحدة للتنمية المسأأأأأأأأأأأتدامة فر عام الجوية قد اعلنت عدم مشأأأأأأأأأأأا
، 2020ولا فر عام  2019مكرت منظمة السأأأأياحة العالمية انها لن تشأأأأارك فر تقاسأأأأم التكالي  فر عام  وقد

ولن تكون عضأأأأوا فر مجموعة الأمم المتحدة للتنمية المسأأأأتدامة؛ وافادت اليونيدو بلن مسأأأأالماتها كانت اقل، 
 ولملك لم يكن من الممكن تسديد ما تبق  من مبالغ مستحقة القبض من الضريبة المتعلقة بالمسالماتع

 وفر التقأأديرات المنقحأأة المتعلقأأة بنظأأام المنسأأأأأأأأأأأأأأقين المقيمين للمي انيأأة البرنأأامجيأأة لفترة السأأأأأأأأأأأأأأنتين - 428
2018-2019  (A/73/424  ،) فصأأأأأأأاعدا سأأأأأأأتقدم دل   2021مُكر ان صأأأأأأأيغة جديدة لتقاسأأأأأأأم التكالي  لعام

اللجنة الاسأأأتشأأأارية لشأأأؤون اإدارة والمي انية واللجنة الخامسأأأة ومجالس ددارة الكيانات الأعضأأأاء فر مجموعة 
ل ع واُبلغ المجلس بلنها سأأتُسأأتَعرَض فر دطار اسأأتعراض شأأام 2020الأمم المتحدة للتنمية المسأأتدامة فر عام 

لنظأأام المنسأأأأأأأأأأأأأأقين المقيمين المعأأاد تنشأأأأأأأأأأأأأأيطأأه، بمأأا فر ملأأك ترتيأأق التمويأألع وكأأان من المقرر البأأدء بعمليأأة 
 ، والانتهاء منها قبل نهاية الدورة الخامسة والسبعين للجمعية العامةع2020الاستعراض فر عام 

https://undocs.org/ar/A/73/424
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حأالأة عأدم اليقين فر تمويأل  وفيمأا يتعلق بأالجهود الراميأة دل  تنويع قأاعأدة الجهأات المأانحأة نظرا دل  - 429
النظام الجديد، اُبلغ المجلس بلن التواصأأأأأأأأأأأأأل قد جر  مع جميع الدول الأعضأأأأأأأأأأأأأاء المدرجة فر اسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية 
التواصأأأأل وتعبئة المواردع وتمك التواصأأأأل من خلال رسأأأأائل البريد اإلكترونر، والاجتماعات، والمسأأأأالمات فر 

متعلقة ب حاطات الدول الأعضأأأأأاء، وسأأأأأفر ممثلر البعثات اجتماعات مع مسأأأأأؤولين حكوميين، والملاحظات ال
 الدائمة والجهات المانحةع

ولاحظ المجلس ان مسأأتو  عدم اليقين فر التمويل المتاك والثغرات الواضأأحة فر الموارد المسأأتهدفة  - 430
ر المعاد إعادة تنشأأيط نظام المنسأأقين المقيمين كان يمكن ان تؤثر فر تخطيط وتنفيم للدو  2019خلال عام 

تنشأأأأأأأأأأيطهع وير  المجلس انه من المهم مواصأأأأأأأأأألة تحديد م يد من السأأأأأأأأأأبل ل يادة الموارد دل  ان تصأأأأأأأأأأل دل  
المسأأأأأأأأأتو  اللا م من التمويل فر المسأأأأأأأأأتقبل، وبالأخا نظرا دل  ان التكالي  سأأأأأأأأأترتفع ايضأأأأأأأأأا نتيجة لملء 

 الوظائ  المعتمدة وا دياد التكالي  التشغيليةع

ن تقوم الإدارة بخطوات لمعاالجاة قاااااااااااياا فجوة التمويال مس الوكاالات التي ويوصاااااااااي المجلس باأ - 431
 تشار  في تقاسم التكالي  وأن تشجعها على الانامام إلى منظومة الأمم المتحدة الإنمائية. لا

ووافقت اإدارة عل  التوصأية ومكرت انها تابعت بالفعل مع الكيانات التسأعة عشأر جميعها المدرجة  - 432
ن الجهات المشأأأاركة فر اتفاق تقاسأأأم التكالي  لمجموعة الأمم المتحدة للتنمية المسأأأتدامةع وانضأأأمك حاليا ضأأأم

عضأأأأو جديد،لو مرك  التجارة الدولية، بمسأأأأالمة تعادل مسأأأأالمة منظمة السأأأأياحة العالميةع ونتيجة لملك، تم 
مم المتحدة للتنمية المسأأتدامة فر بالفعل اسأأتلام المبلغ الكامل المتوقع من ترتيق تقاسأأم التكالي  لمجموعة الأ

 الصندوق الاستئمانر المحدد الغرضع

ويوصاي المجلس أيااا بأن تواصال الإدارة جهودها وتساتكشا  سابلا لزيادة تحساين تدفق الموارد  - 433
 من أجل العمل السلس والمثلي لنظام المنسقين المقيمين المعاد تنشيطه.

ومكرت انها سأأأأأتواصأأأأأل بمل جهود تعبئة الموارد من اجل دعادة  ووافقت اإدارة عل  لمو التوصأأأأأيةع - 434
تنشأأأيط نظام المنسأأأقين المقيمين، وتحديث اسأأأتراتيجيتها لتعبئة الموارد من اجل الصأأأندوق الاسأأأتئمانر المحدد 
قامة شأأأأأأأأأأأأأأراكات، والقيام ب عادة الهيكلة، بغية كفالة توفير  الغرض، وتقييم قدرتها عل  تعبئة الموارد الداخلية وا 

 الدعم الأمثل لجهود تعبئة المواردع
 

 للية تمويل المنظومة اإنمائية  

واقترك الأمين العام، فر تقريرو بشأأأأألن دعادة تنظيم منظومة الأمم المتحدة اإنمائية، انه ينبغر  يادة   - 435
المتحدة اإنمائية النسأأبة المئوية للمي انيات الأسأأاسأأية المخصأأصأأة لفراد  الكيانات عل  نطاق منظومة الأمم 

فر المائة فر  30فر المائة من مجموع المسأأأأأأأأأأالمات دل  ما لا يقل عن  21,7من المسأأأأأأأأأأتو  الحالر البالغ 
السأأنوات الخمس المقبلةع وفر ملك التقرير ايضأأا، اقترك الأمين العام تحسأأين نوعية التمويل المخصأأا غير 

ة اموال صأأأناديق التمويل الجماعر المشأأأتركة الأسأأأاسأأأر، وحدكد لدفين محددين فر لما الصأأأدد: )ا( مضأأأاعف
دل   2016بليون دولار فر عأأأأأام  1,7بين الوكأأأأأالات عل  مأأأأأد  فترة السأأأأأأأأأأأأأأنوات الخمس المقبلأأأأأة )من 

(؛ )ق(  يادة اموال الصأناديق المواضأيعية الخاصأة بكيانات محددة )من 2023دولار بحلول عام  بلايين 3,4
ايضأأأأأأأا(ع وقد رحبت الجمعية العامة فر قرارلا  2023بحلول عام  مليون دولار،  800ملايين دولار دل   407

 بهمين المقترحين واحاطت علما بهماع 72/279
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ئَت، كعنصأأأأأأأأأر مكمل للصأأأأأأأأأناديق الخاصأأأأأأأأأة  - 436 واُبلغ المجلس بلن صأأأأأأأأأناديق تمويل جماعر قد انشأأأأأأأأأِ
والصأأأأأندوق المشأأأأأترك   ( 5) الصأأأأأناديق، عل  الصأأأأأعيد العالمر، مبادرة تسأأأأأليط الضأأأأأوءبالوكالاتع وشأأأأأملت لمو 

لألدا  التنمية المسأأأتدامة فر دطار مبادرة اإصأأألاك، ويدار كلالما من خلال مكتق الصأأأناديق الاسأأأتئمانية 
اإنمائر المتعددة الشركاءع وتُستضا  امانة الصندوق المشترك لألدا  التنمية المستدامة فر مكتق التنسيق 

دعما لتعبئة وتوجيه التمويل غير الأسأأأاسأأأر لتحفي  برامب الأمم المتحدة المشأأأتركة دعما للتعجيل ب حرا  تقدم 
نحو تحقيق الدا  التنمية المسأأتدامةع وعل  الصأأعيد القطري، تقوم منظمات الأمم المتحدة المشأأاركة ب نشأأاء 

إنمائر ومكتق الصأأأأأأأأناديق الاسأأأأأأأأتئمانية المتعددة ادوات تمويل جماعرع ومكرت اإدارة ان مكتق التنسأأأأأأأأيق ا
الشأأأأأأأأركاء قد قاما معا بالترويب لاسأأأأأأأأتخدام اموال صأأأأأأأأناديق التمويل الجماعر المشأأأأأأأأتركة بين الوكالات لدعم 

 اولويات السياسات والبرامبع

، ان الصأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأترك من اجل خطة A/72/684-E/2018/7ومكر الأمين العام، فر تقريرو  - 437
يهد  دل  توفير القدرات اللا مة للمنسأأأأأقين المقيمين وجيل جديد من افرقة الأمم المتحدة القطرية  2030عام 

لمسأاعدة البلدان فر تحقيق الدا  التنمية المسأتدامةع ومن شألن صأناديق التمويل الجماعر القُطرية لمو التر 
ا ب طار الأمم المتحدة للتعاون من اجل التنمية المسأأأأتدامة، ان تمككن المنسأأأأقين المقيمين  ترتبط ارتباطا واضأأأأح

من تعبئة المجموعة الكاملة من القدرات والتعاون المشأأأأأأترك بين الوكالات اللا مة لدعم تحقيق الدا  التنمية 
، الدول الأعضأأاء دل  اإسأأهام، عل  اسأأاس طوعر، 72/279المسأأتدامةع ودعت الجمعية العامة، فر قرارلا  

مليون دولار سأأأأأنوياع ولاحظ المجلس   290بمبلغ  2030فر رسأأأأأملة الصأأأأأندوق المشأأأأأترك من اجل خطة عام 
الهد  نفسأأأأأأأأأه ادرج ايضأأأأأأأأأا كمؤشأأأأأأأأأر للإنجا  فر المي انية البرنامجية لمكتق التنسأأأأأأأأأيق اإنمائرع وبلغت  ان

مليون دولار من الت امات الجهات المانحة، اودع منها مبلغ  148,5السأأأأأأأأأأأنوية الفعلية للصأأأأأأأأأأأندوق   الرسأأأأأأأأأأأملة
 ملايين دولارع بيد ان المجلس لم يحصل عل  تفاصيل بشلن الجهود المبمولة ل يادة التمويلع 110,1

س ويوصاااااي المجلس بأن تواصااااال الإدارة جهودها الرامية إلى تشاااااجيس المسااااااهماتب على أساااااا  - 438
 طوعيب من أجل رسملة الصندوق المشتر  على المستويات المطلوبة.

ومكرت اإدارة انها سأت يد التواصأل عل  جميع المسأتويات مع الجهات المانحة للصأندوق المشأترك،  - 439
 وستستكش  الشراكات مع القطاع الخاا من اجل رسملة الصندوقع

 
 المقيمين المعاد تنشيطهالموارد البشرية لنظام المنسقين   

 حالة التوظي   

بلدا، مُلِئَت  162وظيفة لمنسأأأأقين مقيمين تغطر  129وظائ ، من اصأأأأل   106لاحظ المجلس ان  - 440
ع اما وظائ  المنسأأأأأقين المقيمين المتبقية فكانت فر مراحل مختلفة 2019بحلول نهاية كانون الأول/ديسأأأأأمبر 

وير  المجلس ان من المهم ملء ما تبق  من وظائ  المنسأأأأأأأأأأأأقين  من عملية التوظي  ولم يتم شأأأأأأأأأأأأغلها بعدع
المقيمين وفق جدول  منر محدد لكر تكون القيادة عل  الصعيد القطري مستعدة للعمل من اجل دعادة تنشيط 

 دور والدا  نظام المنسقين المقيمينع

__________ 

رة اُطلقت مبادرة تسأأأأليط الضأأأأوء لدعم نهب شأأأأامل لمنع العن  ضأأأأد النسأأأأاء والفتيات والتصأأأأدي له فر البلدان المسأأأأتهدفة بطرق مبتك (5) 
 وجديدةع ومن المقرر ان تستند المبادرة دل  المعار  والدروس المستفادة من البرامب السابقةع

https://undocs.org/ar/A/72/684
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اتأق المنسأأأأأأأأأأأأأأقين المقيمين  وبأدا العمأل فر مكتأق التنسأأأأأأأأأأأأأأيق اإنمأائر الجأديأد والمكأاتأق اإقليميأة ومكأ  - 441
ع وبلغ مجموع عأأأدد الوظأأأائ  المعتمأأأدة فر لأأأما النظأأأام الجأأأديأأأد 2019كأأأانون الثأأأانر/ينأأأاير  1اعتبأأأارا من 

 وظيفةع وترد فيما يلر حالة التوظي  فر مختل  المكاتقع 995
 

 من الفصل الثانر 8الجدول 

 حالة التوظي 

 معدل الشغور )النسبة المئوية( لون وظائ عدد الأشخاا المي يشغ عدد الوظائ  المعتمدة المكتق
 16 57 68 مكتق التنسيق اإنمائر، نيويورك    

 33 22 33 المكاتق اإقليمية

 23 688 894 مكاتق المنسقين المقيمين

 
ع ولاحظ 2020ومكرت اإدارة انهأأأأا تعت م دنجأأأأا  عمليأأأأة التوظي  بأأأألكملهأأأأا بحلول ح يران/يونيأأأأه  - 442

توفر مجموعة المهارات المحددة والموارد البشأأأأرية فر اقرق وقت ممكن من شأأأألنه ان يمكن نظام المجلس ان 
 المنسقين المقيمين المعاد تنشيطه من العمل عل  النحو الأمثل من اجل تحقيق الألدا  المرجوةع

 ية.ويوصاااااااااي المجلس بأن تعجل الإدارة بعملية توظي  المنساااااااااقين المقيمين في البلدان المتبق - 443
ويوصاااااااي المجلس أيااااااااا بأن تكتمل عملية التوظي  في الوظائ  الأخرى وفق إطار زمني محدد لتمكين 

 مكاتل المنسقين المقيمين والمكاتل الإقليمية من العمل بأقصى قدر من القدرات.

لت بالفعل بعملية توظي  منسأأأأأأقين مقيمين فر البلدا - 444 ن  وقبلت اإدارة لمو التوصأأأأأأية ومكرت انها عجك
عادة  التر كانت وظائفهم شأأأأاغرة فيها، وان شأأأأواغر جديدة تنشأأأأل باسأأأأتمرار نتيجة تقاعد المنسأأأأقين المقيمين وا 
انتدابهمع وافادت اإدارة بلن وظائ  المنسأأأأأأأأقين المقيمين يُعلَن عنها قبل تاريخ مغادرة المنسأأأأأأأأق المقيم الحالر 

ة بالتخطيط لتعاقق الموظفين، وملك بغية بتسأأأأأعة اشأأأأأهر عل  الأقل، تماشأأأأأيا مع افضأأأأأل الممارسأأأأأات المتعلق
تقليأل عأدد الشأأأأأأأأأأأأأأواغر دل  ادن  حأد فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبألع ومكرت كأملأك ان جهود التوظي  جأاريأة إكمأال جميع 

، وسأأأأأأأأأأأأأأيُنجَ  عدد قليأل منهأا بحلول الربع الثأالث من العأام، 2020ح يران/يونيأه  30عمليأات التوظي  بحلول 
 بسبق دعادة اإعلان عن الوظائ ع

 
 قييم الأداءت  

فر تقرير رئيسأأأأأأة مجموعة الأمم المتحدة للتنمية المسأأأأأأتدامة بشأأأأأألن مكتق التنسأأأأأأيق اإنمائر التابع   - 445
(E/2019/62 دارة الأداء المتعلقأأة بأأالمنسأأأأأأأأأأأأأأقين المقيمين وافرقأأة الأمم المتحأأدة (، مُكر ان ادوات التخطيط وا 

 رية ستُستَعرَض من اجل تبسيطها ومواءمتها مع عناصر عملية اإصلاك التر تؤثر عل  ددارة الأداءعالقط

ولاحظ المجلس انه لا يوجد نظام دائم إدارة الأداء ودعم عملية تقييم الأداء السأأأأأأأأأأأأأنوية للمنسأأأأأأأأأأأأأقين  - 446
فقت عل  نظام انتقالر لتقييم الأداء المقيمينع واُبلغ المجلس بلن مجموعة الأمم المتحدة للتنمية المسأأأأأأأأتدامة وا

ع واُبلغ ايضأأأأأأأأأأأأأأا بألن المواعيأد النهأائيأة للامتثأال 2020لمار/مأارس  16، وعممتأه فر 2020و  2019لعأامر 
تعيكن تمديدلا، بسأبق الأ مة الصأحية غير المسأبوقة التر   2020و   2019يتعلق بتقييمات الأداء لعامر  فيما

ا مة اجتماعية اقتصأأأأأأأأأأأأأادية وتلثيرلا فر البلدان المسأأأأأأأأأأأأأتفيدة من برامب الأمم يشأأأأأأأأأأأأأهدلا العالم وما اعقبها من 
 المتحدةع
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واُبلغ المجلس بلن وضأأأأأأع نظام دائم إدارة اداء المنسأأأأأأقين المقيمين سأأأأأأيسأأأأأأترشأأأأأأد مباشأأأأأأرة بالدروس  - 447
محم النظام2021المسأتفادة من النهب الانتقالرع وفر النصأ  الأول من عام  الدائم إدارة  ، من المتوقع ان يُصأَ

 الأداء، وان تجري مشاورات مع مجموعة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة، وان توافق عليه اإدارة العلياع

ويوصااااي المجلس بأن تعجل الإدارة بواااااس نظام دائم لإدارة أداء المنسااااقين المقيمين ينبغي أن  - 448
 يعكس دورهم المجدلد وأن يتماشى معه.

دارة عل  لمو التوصأأأأأية ومكرت ان وضأأأأأع دطار لسأأأأأياسأأأأأة ددارة اداء المنسأأأأأقين المقيمين  ووافقت اإ - 449
بداع وتمثلت الخطوة الأول  فر وضأأأأأأع دطار كفاءات للمنسأأأأأأقين المقيمين، بالتعاون مع  ملاء من مختل   قد

 انحاء منظومة الأمم المتحدة، ولو ما من شلنه ان يدعم النظام الجديد إدارة الأداءع
 

 الأطر التمكينية  

 دطار اإدارة والمساءلة  
يشأكل دطار اإدارة والمسأاءلة ركي ة اسأاسأية فر دعادة تنشأيط نظام المنسأقين المقيمينع ومن الم مع   - 450

ان يوفر اإطار دطارا واضأأأأأأأحا لا لبس فيه للإدارة والمسأأأأأأأاءلة داخل افرقة الأمم المتحدة القطرية لكفالة اتباع 
البلدان بطريقة تظل مخلصأأأأأأأأأأأة لنا وروك قرار الجمعية العامة بشأأأأأأأأأأألن دعادة تنظيم  نهب متسأأأأأأأأأأأق فر جميع

منظومة الأمم المتحدة اإنمائيةع وكان من المقرر دنشأأأأأأأأأاء نظام مسأأأأأأأأأاءلة م دوج لضأأأأأأأأأمان ان يبق  الممثلون  
يقدموا، فر القطريون مسأأؤولين بصأأورة تامة عن فراد  الولايات امام الكيانات التر ينتمر دليها كل منهم، وان 

سأأأأهاماتهم فر النتائب التر تحر لا منظومة  الوقت نفسأأأأه، تقارير دورية دل  المنسأأأأق المقيم بشأأأألن انشأأأأطتهم وا 
عل  الصأأأأأأأعيد القطري، اسأأأأأأأتنادا دل  دطار الأمم  2030الأمم المتحدة اإنمائية فر سأأأأأأأبيل تحقيق خطة عام 

ر اإدارة والمساءلة تحديد الأعضاء المعنيين فر المتحدة للتعاون من اجل التنمية المستدامةع والهد  من دطا
منظومة الأمم المتحدة اإنمائية وادوارلم ومسأأأأأأأأؤولياتهم وعلاقاتهم المتبادلة، وتوفير دطار للمسأأأأأأأأاءلة من اجل 
نشأاء للية غير رسأمية لتسأوية المنا عات المتعلقة بتنفيم الاتفاقات الواردة  مسأاءلة الأعضأاء ورصأد الت اماتهم وا 

 طارعفر اإ

عَت الصأأيغة النهائية للفصأأل القطري من دطار اإدارة والمسأأاءلة فر نيسأأان/ابريل  - 451 ع 2019وقد وُضأأِ
عَا بعد، بسأأأأأأأأأبق 2020واُبلغ المجلس بلنه حت  نيسأأأأأأأأأان/ابريل  ، لم يكن اإطاران اإقليمر والعالمر قد وُضأأأأأأأأأِ

ميةع واُبلغ كملك بلن الدول الأعضأأاء انتظار ورود توجيهات الدول الأعضأأاء بشأألن اسأأتعراض الأصأأول اإقلي 
سأأتنظر فر اسأأتعراض الأصأأول اإقليمية للمم المتحدة خلال دورة المجلس الاقتصأأادي والاجتماعر التر من 

ع ومن المتوقع ان يبأدا العمأل لوضأأأأأأأأأأأأأأع اإطأار العأالمر عنأد الانتهأاء من 2020الم مع عقأدلأا فر ايأار/مأايو 
 العمل المتعلق باإطار اإقليمرع

(، ان المكأأاتأأق اإقليميأأة التأأابعأأة لمختل  A/72/124-E/2018/3ومكر الأمين العأأام، فر تقريرو ) - 452
كيأأأانأأأات الأمم المتحأأأدة مبعثرة فر مواقع مختلفأأأة، وتعري  المنأأأاطق يمكن ان يختل  من كيأأأان دل  لخر، 

مر دون المستو  الأمثلع واد  لملك دل  نتائب تمثلت بعدم وضوك تقسيم العمل والتنسيق عل  المستو  اإقلي 
عل  المسأأأأأأأأأأأتو  اإقليمر، مع احتمال حدوث تداخلات، واسأأأأأأأأأأأتخدام دون المسأأأأأأأأأأأتو  الأمثل لقدرات المنظمة 

ءلة السأأأأياسأأأأاتية المتعلقة بالأولويات اإقليميةع ولوحظ كملك انه عل  الرغم من ان التنسأأأأيق والتخطيط والمسأأأأا
عل  نطأاق المنظومأة كأانأت مكفولأة عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد القطري من خلال دطأار الأمم المتحأدة للتعأاون من اجأل 

https://undocs.org/ar/A/72/124
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التنمية المسأأأتدامة، فالروابط بين المسأأأتو  القطري والمسأأأتويين اإقليمر والعالمر ضأأأعيفةع ولاحظ المجلس ان 
لن الأدوار والمسأأأأؤوليات فيما بين  وجود دطار دقليمر وعالمر سأأأأيكون مفيدا فر تع ي  التنسأأأأيق والوضأأأأوك بشأأأأ 

 كيانات الأمم المتحدةع

ويوصاي المجلس بأن تبذل الإدارة الجهود لوااس الصايغة النهائية لأطر المسااءلة على الصاعيدين  - 453
الإقليمي والعااالمي في أقرل وقاات من أجاال التحااديااد الفعلي لأعااااااااااااء منظومااة الأمم المتحاادة الإنمااائياة 

  ولياتهم وعلاقاتهم بين بعاهم وتوفير إطار شامل للمساءلة.المعنيين وأدوارهم ومس

وقبلت اإدارة لمو التوصأأأية ومكرت انها سأأأتمضأأأر قدما فر وضأأأع اطر المسأأأاءلة عل  الصأأأعيدين  - 454
 اإقليمر والعالمر، بالتشاور مع وكالات مجموعة الأمم المتحدة للتنمية المستدامةع

 
 ل التنمية المستدامةإطار الأمم المتحدة للتعاون من أج  

ان دطار عمل الأمم المتحدة للمسأأأأأأأأأاعدة اإنمائية، المي   72/279مكرت الجمعية العامة فر قرارلا   - 455
اعيدت تسأأأأميته فيما بعد دطار الأمم المتحدة للتعاون من اجل التنمية المسأأأأتدامة، لو الوسأأأأيلة الألم لتخطيط 

 ع2030وتنفيم انشطة الأمم المتحدة اإنمائية فر كل بلد دعما لتنفيم خطة عام 

لتعاون من اجل التنمية المستدامة الدورة البرنامجية برمتها، حيث يحرك ويرشد دطار الأمم المتحدة ل - 456
التخطيط والتنفيم والرصأأأأأأأأأأأأأأد واإبلال والتقييم للدعم الجماعر المي تقدمه الأمم المتحدة من اجل تحقيق خطة 

 ع ويحدد ويعكس ايضأأا مسأأالمات منظومة الأمم المتحدة اإنمائية فر البلد، ويحدد صأأيغة اصأأول2030عام 
الأمم المتحدة اللا مة داخل البلد وخارجهع وتتول  جهات وطنية المسأأأأؤولية عن دطار التعاون ولو راسأأأأخ فر 

، ومبأادي ميثأاق الأمم المتحأدةع ويعرض التقرير مسأأأأأأأأأأأأأأالمأات 2030الأولويأات اإنمأائيأة الوطنيأة، وخطأة عأام 
حبة المصأأأأأأألحة لبلول الدا  التنمية منظومة الأمم المتحدة اإنمائية التر تسأأأأأأأع  دليها الجهات الوطنية صأأأأأأأا

 المستدامة بطريقة متكاملةع

وتقدم دورة تنفيم دطار الأمم المتحدة للتعاون من اجل التنمية المسأتدامة التر نشأرتها مجموعة الأمم  - 457
لدان،  ب   104المتحدة للتنمية المستدامة، التفاصيل عل  النحو المقرر حاليا لبدء الدورة الجديدة فيما يتعلق بأأأأأأأأأأ 

، وفر 2022بلأأدا اعتبأأارا من عأأام  39، وفر 2021بلأأدا اعتبأأارا من عأأام  37حيأأث تبأأدا دورة جأأديأأدة فر 
 ع2023بلدا اعتبارا من عام  28
 

 التحليل القطري المشترك  

تنا التوجيهات الداخلية بشأأأأأأأأألن دطار الأمم المتحدة للتعاون من اجل التنمية المسأأأأأأأأأتدامة عل  ان  - 458
ي المشأأأأأأترك يشأأأأأأكل التقييم والتحليل المسأأأأأأتقلين والمحايدين والجماعيين اللمين تجريهما منظومة التحليل القطر 

الأمم المتحدة لحالة بلد معيكن من اجل اسأأأأأأأأأتخدامه داخليا فر وضأأأأأأأأأع دطار التعاونع وتنا ايضأأأأأأأأأا عل  ان 
د عمل منظومة التحليل القطري المشأأأأترك ليس حدثا لمرة واحدة، وينبغر ان يتتبع التطورات الظرفية وا ن يُرشأأأأِ

الأمم المتحدة بصأأأأأأورة مسأأأأأأتمرةع وينبغر تحديثه دوريا ليكون بمثابة مورد تحليلر حالر ولتقليا الوقت اللا م 
لصأأأأأأأياغة دطار جديد للتعاونع ويبدا كل دطار من اطر التعاون بتحليل قطري مشأأأأأأأترك، وينبغر لجميع افرقة 

 تركا جديدا وان تستكمله بانتظامعالأمم المتحدة القطرية ان تضع تحليلا قطريا مش

https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
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واُبلغ المجلس بلن مكتق التنسأأأأأأأأأأأيق اإنمائر اعدك تحليلا قطريا مشأأأأأأأأأأأتركا ولوحة متابعة لتنفيم دطار  - 459
الأمم المتحدة للتعاون من اجل التنمية المسأأأتدامة فر البلدان يمكن ان تطكلع عليها الوكالات التابعة لمجموعة 

سأأأتدامة والشأأأبكات المشأأأتركة بين الوكالات وجهات الاتصأأأال المعنية، وملك من اجل الأمم المتحدة للتنمية الم
دعم المنسأأأأأأأأأقين المقيمين وافرقة الأمم المتحدة القطرية فر التحليل القطري المشأأأأأأأأأترك، وتيسأأأأأأأأأير التعاون بين  

لات والمنسأقين الكيانات الأعضأاء فر مجموعة الأمم المتحدة للتنمية المسأتدامة والشأبكات المشأتركة بين الوكا
بلأدا اسأأأأأأأأأأأأأأتنأادا دل   45المقيمين والأفرقأة القطريأةع ولاحظ المجلس ان التحليأل القطري المشأأأأأأأأأأأأأأترك لمأا عأددو 

بلداع وشأأأأمل التحليل المكتمل بلدا ما دورة برنامجية  34قد بدا وانج  فر  2019التوجيهات الصأأأأادرة فر عام 
بلدا  22، و  2020دورة برنامجية بدات فر عام    بلدا( مات  14بلدان )من اصل    10، و  2019بدات فر عام 
بلدا( ما دورة برنامجية  28، وبلدا )من اصأأأأأأل 2021بلدا( مات دورة برنامجية بدات فر عام  37)من اصأأأأأأل  

 ع2023بدات فر عام 

ومكرت اإدارة ان افرقأة الأمم المتحأدة القطريأة التر كأان من المقرر ان تبأدا دورات برنأامجيأة جأديأدة  - 460
لر وحدلا التر شأأأأأأأأأأأاركت فر عملية دعداد دطار الأمم المتحدة للتعاون من اجل  2021و   2020عامر فر 

التنمية المسأأأأأأأأأأتدامة بعد الانتهاء من التحليلات القطرية المشأأأأأأأأأأتركةع ولم تُكمل اربعة افرقة قطرية مات دورات 
بالتشأاور مع الحكومات المعنية، عملية التحليل القطري الموحد، فقد اتخم قرار،   2020برنامجية تبدا فر عام 

بتمديد دورة برنامب دطار عمل الأمم المتحدة للمسأأأأأأأاعدة اإنمائية لسأأأأأأأنة دضأأأأأأأافية بسأأأأأأأبق الظرو  الوطنيةع 
، من المتوقع ان تحأدكث جميع البلأدان الخمسأأأأأأأأأأأأأأة عشأأأأأأأأأأأأأأر المتبقيأة  2021يتعلق بأالأدورة البرنأامجيأة لعأام  وفيمأا

لو اول عام يُتَوقع فيه من  2020بلةع ومكرت اإدارة ايضأا ان عام تحليلها القطري المشأترك فر الأشأهر المق
جميع الأفرقأة القطريأة، بغض النظر عن دورة البرنأامب، ان تحأدكث تحليلهأا القطري المشأأأأأأأأأأأأأأترك، رغم ان لأمو 

 التحديثات تتم فر العادة مع اقتراق نهاية العام، قبل الاستعراض السنوي للداء مع الحكومةع

لمجلس بأن تواصااااال الإدارة العمل مس أفرقة الأمم المتحدة القطرية لاااااامان صاااااياغة ويوصاااااي ا - 461
 تحليلات قطرية مشتركة جديدة في الوقت المناسل وتحدي  التحليلات القطرية المشتركة القائمة.

ووافقت اإدارة عل  لمو التوصأأأأأأأأأأأية ومكرت انها سأأأأأأأأأأأتواصأأأأأأأأأأأل تقديم الدعم دل  افرقة الأمم المتحدة  - 462
ية لضأأأأمان صأأأأياغة التحليلات القطرية المشأأأأتركة القائمة فر الوقت المناسأأأأق وتحديثها، وملك بالتعاون  القطر 

مع مجموعات الدعم المتبادل اإقليمية المشأأأأتركة بين الوكالاتع وسأأأأيُبلغ الفريق ايضأأأأا مديري مجموعة الأمم 
 ع19-ق لثار جائحة كوفيدالمتحدة للتنمية المستدامة بلي تغييرات فر لما الجدول ال منر تنشل بسب 

 
 تشكيل قدرات افرقة الأمم المتحدة القطرية  

يمثل دطار الأمم المتحدة الجديد للتعاون فر مجال التنمية المسأتدامة مجموعة من توقعات الحكومة  - 463
تقابلها مجموعة من الأنشأأأأأأأأأأطة التر تضأأأأأأأأأأطلع بها منظومة الأمم المتحدة اإنمائيةع وتشأأأأأأأأأأدد توجيهات دطار 

تعاون عل  تشأكيل قدرات افرقة الأمم المتحدة القطرية من اجل الاسأتجابة للولويات المتفق عليها فر دطار ال
التعاون واحتياجات السأأأياق القطري الحالرع وتمككن عملية التشأأأكيل لمو من فحا القدرات المتاحة واللا مة، 

 واوجه التآ ر المحتملة لتنفيم دطار التعاونع

ولاحظ المجلس الجهود التر بأأملهأأا مكتأأق التنسأأأأأأأأأأأأأأيق اإنمأأائر من اجأأل دعأأداد توجيهأأات مفأأاليميأأة   - 464
لوضأأأع اسأأأاس عمل منظومة الأمم المتحدة اإنمائية داخل البلد، وتنظيم عدة دورات دعلامية من خلال دقامة 

قيمين وافرقة الأمم حلقة دراسأأأأية شأأأأبكية وجلسأأأأات دحاطة فردية مع المنسأأأأقين المقيمين ومكاتق المنسأأأأقين الم
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المتحدة القطرية لكفالة ددماج التوجيهات الجديدةع ولاحظ المجلس ايضأأأأأأا ان مكتق التنسأأأأأأيق اإنمائر قد نظم 
حلقات عمل دقليمية بشأأأأأأأألن توجيهات دطار عمل الأمم المتحدة للتعاون اإنمائر المسأأأأأأأأتدام فر اربع مناطق، 

اد دورة دطار التعاون الجديدةع وابلغت اإدارة المجلس بلن جمعت اعضأاء من الأفرقة القطرية التر سأتبدا دعد
مكتق التنسأيق اإنمائر، بالتعاون مع كلية موظفر منظومة الأمم المتحدة، شأرعا فر دعداد دورة تدريبية عل  

، وملك من اجل تعظيم 2020شأأأأبكة اإنترنت يمكن لجميع الأفرقة القطرية الوصأأأأول دليها فر منتصأأأأ  عام 
 رقة القطرية المتعلقة ب طار التعاونعقدرات الأف

بلدان )بلدان لكل منهما دورة برنامجية   10ولاحظ المجلس ان الحوار بشألن التشأكيل لم يُعقد دلا فر   - 465
(ع ومكرت اإدارة ان 2021بلأدان مات دورة برنامجيأة تبأدا فر عام  6و   2023وفر عام  2020تبأدا فر عام 

خطوة جديدة تماما، ولملك تستل م تعاونا كبيرا مع الحكومات ومع المكاتق اإقليمية خطوة التشكيل لمو تشكل  
والمكأأاتأأق التأأابعأأة للوكأأالات فر المقر لكفأأالأأة التفأأالم المشأأأأأأأأأأأأأأتركع واكأأدت اإدارة للمجلس انأأه كمأأا لر حأأالأة 

طر الأمم المتحدة التحليلات القطرية المشأأأأأأأأتركة، سأأأأأأأأتواصأأأأأأأأل افرقة الأمم المتحدة القطرية المتبقية التر تعد ا
للتعاون من اجل التنمية المسأأأأأأأأأأتدامة لما العام، جميع عملياتها التحضأأأأأأأأأأيرية )رلنا بالمقتضأأأأأأأأأأيات المتصأأأأأأأأأألة 

 (ع19-كوفيد بجائحة

د دت افرقأة الأمم المتحأدة القطريأة الأكثر انضأأأأأأأأأأأأأأبأاطأا التر تقأدم دعمأا مركك ا للولويأات الوطنيأة  - 466 وحأُ
اإنمائيةع ولاحظ المجلس ان اإدارة لم توثكق بعد المجالات التر تنطوي   باعتبارلا دحد  فوائد اإصأأأأأأأأأأأألاحات

عل  مخاطر فر تشأكيل الأفرقة القطرية لتحقيق الفوائد المحددةع وعلاوة عل  ملك، لناك حاجة دل  م يد من 
بلت اإدارة المتعلق بالتشأأكيلع وق ( 6) الوضأأوك بشأألن كيفية تنفيم الأفرقة القطرية للإرشأأاد المصأأاحق للتوجيهات

عدم وجود وثائق عن المجالات التنر تنطوي عل  مخاطر، ومكرت ان مناقشأأات نشأأطة جدا بشأألن المخاطر 
جرت فر العمليات المشأأأأتركة بين الوكالات إعداد اإرشأأأأاد المصأأأأاحق المتعلق بالتشأأأأكيلع ومع تقدم التنفيم،  

والمديرين اإقليميين بشأأأألن ددارة المخاطر فر  كان مكتق التنسأأأأيق اإنمائر يقدم المشأأأأورة دل  الأفرقة القطرية
 لما الصددع

ويوصاااااي المجلس بأن تعجل الإدارة في إعداد الدورة التدريبية على شااااابكة الإنترنت لبناء قدرات  - 467
أفرقة الأمم المتحدة القطريةب وهو ما ينبغي أن يرساااتمكمل بدعم مصااام م خصااايصاااا للأفرقة القطريةب حسااال 

 السياق القطري.

وقبلت اإدارة لمو التوصية ومكرت ان الدورة التدريبية عل  شبكة اإنترنت قيد التطوير بالفعل ومن   - 468
ع وسأأأأأتُسأأأأأتكمل بدعم تقنر يقدكمه مكتق التنسأأأأأيق اإنمائر وافرقة دعم 2020المتوقع ان تنُجََ  فر تمو /يوليه 

 الأقران دل  افرقة الأمم المتحدة القطريةع
 

 لتسيير الأعمال ومهام المكاتل الخلفية الخدمات المشتركة  

 كأأرر الأمأأيأأن الأأعأأأأأأأام، فأأر تأأقأأريأأرو عأأن دعأأأأأأأادة تأأنأأظأأيأأم مأأنأأظأأومأأأأأأأة الأمأأم الأأمأأتأأحأأأأأأأدة اإنأأمأأأأأأأائأأيأأأأأأأة - 469
(A/72/684-E/2018/7 التلكيد عل  الالت ام بالنهوض بالعمليات المشأأأأأأأتركة لتسأأأأأأأيير الأعمال فر افرقة ،)

الأمم المتحدة القطريةع ومُكِر فر ملك التقرير انه من شأأأأأأأألن  يادة التركي  عل  العمليات المشأأأأأأأأتركة لتسأأأأأأأأيير 
ق تكامل افضأأأأأل الأعمال ان يحقق وفورات كبيرة يمكن نقلها دل  البرامبع وباإضأأأأأأافة دل  ملك، سأأأأأأيتي  تحقي 

__________ 

 اإرشاد المصاحق لو درشاد تكميلر بشلن كيفية تنفيم كل خطوة من الخطوات الواردة فر توجيهات دطار التعاونع (6) 

https://undocs.org/ar/A/72/684
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ن جودة الخدمات المقدمة من حيث  بين التكنولوجيات وتطبيق ممارسأأأات اإدارة المتقدمةع وملك بدورو سأأأيحسأأأك
رضأأأأأأأا العملاء والامتثال لمقاييس وضأأأأأأأوابط المخاطرع وسأأأأأأأيسأأأأأأأم  ملك لكيانات الأمم المتحدة بالتركي  عل  

، بالتأدابير التر اتخأملا الأمين العأام 72/279رارلا  ولاياتهأا ومهأامهأا البرنامجيأةع ورحبأت الجمعيأة العأامة، فر ق
 للنهوض بالعمليات المشتركة لتيسير الأعمال، عند الاقتضاءع

وكُلفت المجموعة المعنية بالابتكارات فر مجال الأعمال بتنفيم المقترحات المتوخاة لتحقيق اقصأأأأأأأأ   - 470
 من المكأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأق البرنأأامجيأأأة من خلال عمليأأأات فعأأأالأأة وعأأاليأأأة الجودة للمكأأأاتأأق الخلفيأأأةع وفر تمو /قأأدر 
، انشأأأألت المجموعةُ فريقَ مشأأأأروع مشأأأأترك بين الوكالات لتصأأأأميم وتجريق المفاليم والمنهجيات 2018يوليه 

م والتجربة ج ئيا  ع وتلل  فريق المشأأأأأأأأروع المعنر بمرحلتر التصأأأأأأأأمي ( 7) من اجل النهوض بللدا  الأمين العام
من موظفين معارين من كيانات تابعة لمجموعة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة التر قدمت مواردع وقد وضع 

 فريق المشروع منج اته المستهدفة عل  نحو يتمحور حول اربعة مسارات عمل رئيسية:

م رضأأا العملاء، واداة الوظائ  التمكينية والأسأأاسأأية التر تشأأمل الاعترا  المتبادل، ونظا )ا( 
 مشتركة لتقدير تكالي  وظيفة الدعم، واستراتيجية محسنة لتسيير الأعمال؛

دنشأأأأأأاء وظائ  المكاتق الخلفية المشأأأأأأتركة فر مواقع داخل البلدانع وتُسأأأأأأتَعرَض عمليات  )ق( 
 دعم الأعمال وفقا لخطوط الخدمات الستة الواردة فر استراتيجية تسيير الأعمال؛

اض وظائ  المقر ومرك  الخدمات العالمر، وجرد الخدمات، وتصأأأأأأأأميم الخيارات اسأأأأأأأأتعر  )ج( 
 إنشاء شبكة عالمية؛

 دنشاء اماكن عمل مشتركةع )د( 

ان تقدم تحليلات قائمة عل  الأدلة بعد التشأأأاور مع الأشأأأخاا المعنيين   ( 8) وكان عل  افرقة العمل - 471
عم من مكتق التنسأأأأأأأأأأيق اإنمائرع وتعيكن عل  المكتق ان فر المقر وعل  الصأأأأأأأأأأعيدين اإقليمر والقطري، بد

يوفر منصأأأأأأأأأأأأة إدارة المعار  من اجل توفير البيانات عل  الصأأأأأأأأأأأأعيدين اإقليمر والقطري التر تطلق افرقة 
العمل الحصأأول عليهاع وكان عل  مكتق التنسأأيق اإنمائر ايضأأا ان يقدم الدعم والمسأأاعدة فر تنسأأيق عمل 

بتكأارات فر مجأال الأعمأال التأابعأة لمجموعأة الأمم المتحأدة للتنميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة وافرقأة المجموعأة المعنيأة بأالا
العملع ومن المتوقع ايضأا ان يسأاعد فر تنسأيق اي عمل مشأترك مع اللجنة اإدارية الرفيعة المسأتو ع وكان 

بعد تسأأأأأأأأأأليم  2020من المقرر حل مشأأأأأأأأأأروع المجموعة المعنية بالابتكارات فر مجال الأعمال فر ايار/مايو 
 منهجية مبادرات الابتكارات فر مجال الأعمال التر يقوم مكتق التنسيق اإنمائر بتنفيملاع

 

__________ 

، لمو الألدا  لر: )ا( دنشأأأأأأأأأأأأأاء مكاتق خلفية مشأأأأأأأأأأأأأتركة لجميع افرقة الأمم المتحدة A/72/684-E/2018/7عل  النحو المحدد فر  (7) 
؛ )ج( دحرا  تقدم فر 2021؛ )ق( كفالة الامتثال لاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية محسأأأأأأأأأأأأنة لتسأأأأأأأأأأأأيير الأعمال بحلول عام 2022القطرية بحلول عام 

؛ 2021 فر المائة بحلول عام  50متبادل بالسياسات واإجراءات؛ )د( رفع نسبة اماكن العمل المشتركة للمم المتحدة دل   الاعترا  ال
 )ه( قياس رضا العملاء فيما يتعلق بجميع خدمات المكاتق الخلفيةع

مجال الأعمال دنشأأاء افرقة عمل مات منج ات كان عل  مجموعة الأمم المتحدة للتنمية المسأأتدامة والمجموعة المعنية بالابتكارات فر  (8) 
مسأأأأتهدفة محددة وقابلة للتنفيم ومحددة  منياع وكان عل  الأفرقة ان تقدم توصأأأأيات دل  مجموعة الأمم المتحدة للتنمية المسأأأأتدامة من 

 خلال المجموعة المعنية بالابتكارات فر مجال الأعمالع

https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/72/684
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 الأطار التمكيني  

 مبدا الاعترا  المتبادل  

، انأأه ينبغر للكيأأانأأات التأأابعأأة لمنظومأأة الأمم المتحأأدة 71/243اكأأدت الجمعيأأة العأأامأأة، فر قرارلأأا  - 472
اإنمائية ان تعمل وفقا لمبدا الاعترا  المتبادل بلفضأأل الممارسأأات فر مجال السأأياسأأات واإجراءات، بهد  

ملات التر تتحملها الحكومات والوكالات المتعاونةع  تيسأأير التعاون الفعال بين الوكالات وخفض تكالي  المعا
، ان التقدم المحر  صأأأأأأأوق تحقيق لما الهد  يتوق  A/72/684-E/2018/7ومكر الأمين العام فر تقريرو 

نات منظومة الأمم المتحدة عل  التقدم المحر  فر الاعترا  المتبادل بالسأأأأأأياسأأأأأأات واإجراءات من جانق كيا
اإنمائيةع واقرت المجموعة المعنية بالابتكارات فر مجال الأعمال المكلفة بتع ي  عمليات تسأأأأأأأأأأأأيير الأعمال، 

 بالاعترا  المتبادل بالسياسات واإجراءات بوصفه شرطا مسبقا للعمليات المشتركة لتسيير الأعمالع

لكر توقع عليه كيانات الأمم   2018ر تشأأأأأأرين الثانر/نوفمبر وكان بيان الاعترا  المتبادل جال ا ف - 473
 كيأأأانأأأا وقعأأأت عل  الوثيقأأأة بحلول نيسأأأأأأأأأأأأأأأأان/ 19المتحأأأدة كتأأألكيأأأد عل  اعتمأأأاد المبأأأدا، واُبلغ المجلس بأأألن 

ع ولاحظ المجلس انه اوصر، فر اجتماع المجموعة المعنية بالابتكارات فر مجال الأعمال المي 2020ابريل 
، بلن الاعترا  المتبادل يتطلق م يدا من التفعيل، وان اللجنة اإدارية 2019انر/نوفمبر عقد فر تشأأأأأأأأأرين الث 

 الرفيعة المستو  ينبغر ان تتول  القيادة فر لما الصددع

ولم يتمكن المجلس من ديجأأأاد اي لليأأأة فر مكتأأأق التنسأأأأأأأأأأأأأأيق اإنمأأأائر لتتبع التنفيأأأم الفعلر لمبأأأدا   - 474
وكأأالاتع واُبلغ المجلس بأألن لنأأاك حأأاجأأة دل  نظأأام تتبع، ولكن فر نطأأاق الاعترا  المتبأأادل من جأأانأأق ال

اللجنة اإدارية الرفيعة المسأأتو ، وان مكتق التنسأأيق اإنمائر يدعم اللجنة اإدارية الرفيعة المسأأتو  ومشأأروع 
 المجموعة المعنية بالابتكارات فر مجال الأعمال من اجل  يادة عدد الموقعينع

وينبغر تفعيل بيان الاعترا  المتبادل فر سأأأأأأأأأياق عدد كبير من الوكالات التر تختل  فيها القواعد  - 475
 واإجراءات والسياسات الماليةع وفر لما الصدد، لاحظ المجلس ما يلر:

لم تكن حأالأة بيأان الاعترا  المتبأادل واضأأأأأأأأأأأأأأحأة من حيأث النظأام المأالر والقواعأد المأاليأة  )ا( 
 تل  كيانات الأمم المتحدة؛الفردية الخاصة بمخ

د اإطار المتعلق بتنفيم الاعترا  المتبادل  )ق(  قد يكون لناك شأأأأأأأرط يقضأأأأأأأر بلن يتي  ويرشأأأأأأأِ
تطبيقه بصأأورة متسأأقةع واُبلغ المجلس بلن وكالات الأمم المتحدة تعمل لوضأأع توجيهات تشأأغيلية بشأألن كيفية 

لاتع ورغم ان المجلس يعرق عن تقديرو لوضأأأأأع تطبيق الاعترا  المتبادل ضأأأأأمن سأأأأأياق قواعد وانظمة الوكا
توجيهات تشأأأأغيلية فردية لكل وكالة، فهو ير  ايضأأأأا ان وضأأأأع توجيهات او دطار مشأأأأترك للتنفيم قد يضأأأأي  
قيمأة دل  عمليأة التطوير الخأاصأأأأأأأأأأأأأأأة بأالكيأانأات وقأد يسأأأأأأأأأأأأأأأاعأد عل  الحفأاظ عل  الاتسأأأأأأأأأأأأأأأاق بين الكيأانأات، 

 اإمكانع قدر

ان الاعترا  المتبأادل ينا تحأديأدا فر مبأادئأه عل  ان كيأانأات الأمم المتحأدة واكأدت اإدارة ان بيأ  - 476
تحافظ عل  انظمة سليمة للإدارة المالية والرقابة الداخلية من اجل ضمان استخدام الأموال للغرض المقصود، 

ع انظمتهأا دل  جأانأق ديلاء الاعتبأار الواجأق لاعتبأارات الكفأاءة والفعأاليأة، وان كيأانأات الأمم المتحأدة تُ  خضأأأأأأأأأأأأأأِ
المأاليأة واإداريأة لترتيبأات مراجعأة داخليأة وخأارجيأة وفقأا للمعأايير المقبولأة دوليأاع ومُكر انأه مأا دامأت كيأانأات 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
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الأمم المتحدة تحافظ عل  تلك المبادي، فلا يوجد خطر دضأأأأأأأافر ناجم عن اسأأأأأأأتخدام قواعد وانظمة بعضأأأأأأأها 
 البعض، عل  اختلافهاع

ن تفعيل الاعترا  المتبادل فر بعض المجالات سأأأأأأأأأأأأيكون اكثر تعقيدا من واُبلغ المجلس ايضأأأأأأأأأأأأا بل - 477
تفعيله فر مجالات اخر ع وقد حُد دَت تكنولوجيا المعلومات والاتصأأالات كلحد المجالات الأكثر تعقيدا، حيث 

كيانات يُعرقَل التشأأأأأأأأغيل اللر للعمليات والحلول الرقمية لأن كل وكالة لديها سأأأأأأأأياسأأأأأأأأات امنية مختلفة تمنع ال
ضأأأأأأأأأأأأأأافة دل  ملك، تُعتَبَر تلك النظم )والبيانات   الأخر  من الوصأأأأأأأأأأأأأأول دل  نظم اإدارة المرك ية للمخاطرع وا 

 الواردة فيها( اصولا استراتيجية للكيان وتُعتَبَر البيانات سريةع

ع ووافقأأأت اإدارة عل  انأأأه يمكن وينبغر تطبيق دليأأأل لتفعيأأأل بيأأأان الاعترا  المتبأأأادل عل  جمي  - 478
الكيانات الموقعةع ومكرت ان دبرا  التحديات المتصأأأأأأألة بالاعترا  المتبادل سأأأأأأأيكون مفيدا لوضأأأأأأأع سأأأأأأأياسأأأأأأأة 
مشتركة بين الوكالات من اجل التصدي لتلك التحدياتع واشارت اإدارة دل  ان لمو الجهود ينبغر ان تقودلا  

 لاعترا  المتبادلعاللجنة اإدارية الرفيعة المستو ، بوصفها الجهة القيكمة عل  دطار ا

واحاط المجلس علما بلن اللجنة اإدارية الرفيعة المسأأأأأأأأأتو  لر التر تتول  قيادة وتوجيه اإجراءات  - 479
المتعلقأأأة بمبأأأدا الاعترا  المتبأأأادل وتنفيأأأموع وير  المجلس انأأأه نظرا دل  ان الأمين العأأأام لو رئيس مجلس 

معنر بالتنسأأأأأأأأأأأأأيق وان امانة المجلس موجودة داخل المكتق الرؤسأأأأأأأأأأأأأاء التنفيميين فر منظومة الأمم المتحدة ال
التنفيمي للمين العام، يمكن للمانة العامة للمم المتحدة ان تؤدي دورا قياديا فر العمل مع وكالات منظومة 
الأمم المتحأأدة من اجأأل تحأأديأأد المجأأالات التر يمكن تحسأأأأأأأأأأأأأأينهأأا فر دطأأار الاعترا  المتبأأادل، الأمر الأأمي 

 ع2030لخطة عام  “توحيد الأداء”تحقيق لد  يسهم فر  قد

ويوصااااااااي المجلس بأن تقدم الإدارة دعما اسااااااااتباقيا إلى اللجنة الإدارية الرفيعة المسااااااااتوى في  - 480
اسااااتقطال جميس أعااااااء مجموعة الأمم المتحدة للتنمية المسااااتدامة فيما يتعلق بمبدأ الاعترا  المتبادل 

 التقدم المحرز في تنفيذ مبدأ الاعترا  المتبادل.وزيادة القدرة على تتبس 

ويوصااااي المجلس بأن تقد م الإدارة الدعم إلى اللجنة الإدارية الرفيعة المسااااتوى في اسااااتكشااااا   - 481
جدوى واااااااااس إطار للتنفيذ على نطاق المنظومة وتوجيهات بشااااااااأن مبدأ الاعترا  المتبادلب بما في ذل  

المتعلقة بالتنفيذ ومعالجتها عن طريق كفالة مشاااااااركة واسااااااعة النطاق   تحديد الشااااااواغل العملية للوكالات
 بين الوكالات. فيما

ووافقت اإدارة عل  لاتين التوصأأأأيتينع ومكرت ان مكتق التنسأأأأيق اإنمائر سأأأأيواصأأأأل توفير الدعم  - 482
لأمم المتحأدة فر للجنأة اإداريأة الرفيعأة المسأأأأأأأأأأأأأأتو  عن طريق ددراج الاعترا  المتبأادل ولثأارو عل  كيأانأات ا

اإحاطات المتعلقة بالكفاءة التر يقدمها مكتق التنسأأأأأأأأأأأأيق اإنمائر دل  اإدارة التنفيمية لكيانات الأمم المتحدة 
باعتبارلا عاجلة، وعن طريق دبرا  التحديات المتصأأأأأألة بتنفيم الاعترا  المتبادل عل  الصأأأأأأعيد الميدانر عند 

طلاع اللجنة اإدارية الرفيعة المسأأأأأأتو  عليهاع وباإضأأأأأأافة دل  ملك، دثارتها امام مكتق التنسأأأأأأيق اإنمائر، و  ا 
سأأأيدعم مكتقُ التنسأأأيق اإنمائر اللجنةَ اإدارية الرفيعة المسأأأتو  من خلال ددراج الاعترا  المتبادل والحاجة 

دمها مكتق دل  توجيهات خاصأأأأأأأأأأة بالوكالات تفُع ل الاعترا  المتبادل فر اإحاطات المتعلقة بالكفاءة التر يق
 التنسيق اإنمائر دل  اإدارة التنفيمية لكيانات الأمم المتحدةع
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 مبدا رضا العملاء  

اعترفأأأت المجموعأأأة المعنيأأأة بأأأالابتكأأأارات فر مجأأأال الأعمأأأال بأأألن الثقأأأافأأأة المراعيأأأة لاحتيأأأاجأأأات  - 483
لعام، فر تقريرو شأأأأأأأأأرط مسأأأأأأأأأبق لتحقيق لد  العمليات المشأأأأأأأأأتركة لتسأأأأأأأأأيير الأعمالع ودعا الأمين ا العملاء

A/72/684-E/2018/7 جميع كيانات منظومة الأمم المتحدة اإنمائية دل  قياس رضأأا العملاء فيما يتعلق ،
بجميع خدمات المكاتق الخلفيةع وقد وضأأأعت المجموعة المعنية بالابتكارات فر مجال الأعمال مبادي لقياس 

، ودعت فيها كيانات الأمم 2019العملاء فيما يتعلق بجميع خدمات المكتق الخلفر فر لق/اغسأأأطس  رضأأأا 
 2020المتحأأدة دل  الالت ام بتطبيق مبأأدا رضأأأأأأأأأأأأأأأا العملاء عن تقأأديم الخأأدمأأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة اعتبأأارا من عأأام 

بأالاتفأاقأات القأائمأة  فيمأا يتعلق  2020يتعلق بأالاتفأاقأات الجأديأدة لمسأأأأأأأأأأأأأأتو  الخأدمأات، وبحلول نهأايأة عأام  فيمأا
لمسأأأأأأأأأتو  الخدماتع وكانت سأأأأأأأأأتقرك لما المبدا جميعُ كيانات الأمم المتحدة التر تقدم حاليا خدمات مشأأأأأأأأأتركة 

ترغق فر تقديمها فر المسأأأتقبلع ومُكر ايضأأأا ان المبدا، عند دقرارو، سأأأيدخل حي  النفام الفوري فيما يتعلق  او
 دة فيما يتعلق باتفاقات الخدمات القائمةعباتفاقات الخدمات الجديدة وفر غضون سنة واح

، 2019ولاحظ المجلس انه عل  الرغم من ان لما المبدا كان متاحا للتوقيع عليه منم لق/اغسطس   - 484
ع وافادت اإدارة بلن مبدا رضأأأأأأأأأا العملاء قد اُدرج 2020لم تكن قد اقرته سأأأأأأأأأو  وكالتين حت  نيسأأأأأأأأأان/ابريل 

عمال ومنهجيات المكاتق الخلفية المشأأأأأأأأأتركةع فهو لملك يُطَبحق بالفعل من بالفعل فر اسأأأأأأأأأتراتيجية تسأأأأأأأأأيير الأ
خلال اسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية تسأأأأأأأأأأأأأيير الأعمال وبدء العمل بالمكاتق الخلفية المشأأأأأأأأأأأأأتركةع وبناء عل  ملك، التوقيعات 

بعا ضأأرورية اسأأاسأأا لتوثيق تلييد المبدا من قبل كيانات الأمم المتحدة عل  المسأأتو  التنفيمي، مما يضأأفر طا
رسأأأأأأميا عليهع ومكرت ايضأأأأأأا انه ينبغر دجراء مشأأأأأأاورات ل يادة عدد التوقيعاتع واُبلغ المجلس بلن مسأأأأأأؤولية 
مكتق التنسأأأأأأأأأأيق اإنمائر لر تنفيم المبدا عندما يتم الاتفاق عليهع وقدم مكتق التنسأأأأأأأأأأيق اإنمائر الدعم دل  

الأمين العام الأوسأأأأأأأأأع نطاقا بشأأأأأأأأألن   فريق المشأأأأأأأأأروع حيثما امكن، وقدم دحاطات دل  الوكالات بشأأأأأأأأألن خطة
الكفأاءةع وسأأأأأأأأأأأأأأيواصأأأأأأأأأأأأأأل، فر دطأار تلأك اإحأاطأات، دبرا  ضأأأأأأأأأأأأأأرورة توقيع كيأانأات الأمم المتحأدة عل  مبأدا 

 العملاءع رضا
 

 مبدا تقدير التكالي  والتسعير  

 يهد  مبدا تقدير التكالي  والتسأأعير دل  ضأأمان اإنصأأا  والشأأفافية فر تقديم الخدمات من خلال - 485
مبأادي التسأأأأأأأأأأأأأأعير المتفق عليهأاع واقرت المجموعأة المعنيأة بأالابتكأارات فر مجأال الأعمأال بألن مجموعأة من 
المبادي الأسأأأأأأاسأأأأأأية بشأأأأأألن كيفية قيام اي كيان من كيانات الأمم المتحدة بتقدير واسأأأأأأترداد التكالي  المتعلقة 

شأأأأأأأأأتركةع ويشأأأأأأأأأكل دبرام اتفاق بين خدمة قدمها دل  كيانات اخر ، تشأأأأأأأأأكل عاملا محف ا لتقديم خدمات م بلي
 جميع الكيانات المشاركة امرا بالغ الألمية لضمان اإنصا  والشفافية والثقة فر تقاسم الخدمات وتبادلهاع

وقأأد وضأأأأأأأأأأأأأأعأأت المجموعأأة المعنيأأة بأأالابتكأأارات فر مجأأال الأعمأأال مبأأدا لتقأأدير تكأأالي  الخأأدمأأات  - 486
، من اجل دعم كيانات الأمم المتحدة، 2019لا، فر لق/اغسطس  المتبادلة بين كيانات الأمم المتحدة وتسعير 

بما فر ملك المعلومات مات الصأأأأألة التر يتعين تقاسأأأأأمها فر سأأأأأياق خدمات المكاتق الخلفية التالية: اإدارة؛ 
والشأأأأؤون المالية؛ والموارد البشأأأأرية؛ وتكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات؛ واللوجسأأأأتيات؛ والشأأأأراءع ومكرت ان 

ة مبادي اسأأأأاسأأأأية )اسأأأأترداد التكالي  الكاملة، واسأأأأترداد التكالي  المباشأأأأرة وغير المباشأأأأرة، والكشأأأأ  عن اربع
التكالي  بشأأأأأأفافية، والاتفاقات الواضأأأأأأحة لمسأأأأأأتو  الخدمات( تصأأأأأأب  سأأأأأأارية بعد ان توقكع عل  الوثيقة جهة 
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ل طَ الضأأأأوء عل  2020مفوضأأأأة بالتوقيع، وسأأأأتُدمب فر اتفاقات خدمات جديدة فر موعد لا يتجاو  عام  ع وسأأأأُ
 ان اتفاقا بين جميع الكيانات المشاركة مهم للغاية لضمان الثقة فر تقاسم الخدمات وتبادلهاع

وقد ابر  مكتق التنسأأأأأأأأأأأيق اإنمائر، فر اجتماع المجموعة المعنية بالابتكارات فر مجال الأعمال،  - 487
توقيعات عل  الوثيقة قبل تسأأأأأأأأأليمها دل  مكتق ان فريق المشأأأأأأأأأروع يتعين عليه دنجا  المفاوضأأأأأأأأأات بشأأأأأأأأألن ال

التنسأأأأيق اإنمائرع ورا  رئيس المجموعة المعنية بالابتكارات فر مجال الأعمال ان المبدا مبنرك عل  اسأأأأاس 
الاختيار، وان كيانات الأمم المتحدة يمكنها ان تقرر بنفسأأأأأأأأأأها ما دما كانت تريد المشأأأأأأأأأأاركة فيه ام لاع ولاحظ 

، لم توقع عليه 2019رغم من ان لما المبدا كان متاحا للتوقيع عليه منم لق/اغسأأأأأأأأأأأأأأطس  المجلس انه عل  ال
ع وير  المجلس انه قد يل م تحسأأأأأأأأين مسأأأأأأأأتو  المشأأأأأأأأاورات و يادة  2020سأأأأأأأأو  وكالتين حت  نيسأأأأأأأأان/ابريل 

المشأأأأأأأأأأأأأأأاركأأة من اجأأل حأأثك م يأأد من الكيأأانأأات عل  اعتمأأاد لأأما المبأأداع واقرت اإدارة بأأالحأأاجأأة دل  دجراء 
شأأأأأأأاورات، ولكنها مكرت ان المجموعة المعنية بالابتكارات فر مجال الأعمال لم تبتك بعد فر مسأأأأأأأللة الجهة م

 القيكمة عل  مبدا تقدير التكالي  والتسعير، واشارت دل  انه سيل م دجراء م يد من المشاورات فر لما الصددع

رااااااااااا العملاء وتقدير التكالي  ويوصاااااااااي المجلس بأن تتخذ الإدارة خطوات لتواااااااااايح مبدأي  - 488
التسااااااااعيرب وتحديد المساااااااا ولية عن اتخاذ مزيد من الإجراءات لتشااااااااجيس اعتمادهماب وأن تعزز بعد ذل  

 المشاركة والتشاور مس سائر كيانات الأمم المتحدة لإشراكها في معالجة الشواغلب إن وجدت.

 العمل المقبلةعووافقت اإدارة عل  لمو التوصية وابلغت المجلس بخطة  - 489
 

 استراتيجية تسيير الأعمال  

اسأتجابة لدعوة دل  تبسأيط وتنسأيق منظومة الأمم   2012اُطلقت اسأتراتيجية تسأيير الأعمال فر عام  - 490
المتحدةع ولر دطار قائم عل  النتائب يرك  عل  تسأأأأأيير الأعمال المشأأأأأتركة بهد  القضأأأأأاء عل  الا دواجية، 

فاوضأأأية المشأأأتركة للمم المتحدة، وتعظيم وفورات الحجمع وييسأأأر ملك مبدا الاعترا  والاسأأأتفادة من القدرة الت 
المتبادل ويشأأأأكل اسأأأأاسأأأأا موثوقا به وقائما عل  الأدلة إنشأأأأاء المكاتق الخلفية المشأأأأتركةع ويشأأأأكل اداة مرنة 

تسأأأيير الأعمال يوصأأأ  بها لأفرقة الأمم المتحدة القطرية التر تسأأأع  دل  تحسأأأين جودة العمليات المشأأأتركة ل
 وفعاليتها من حيث التكلفةع

 لاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية تسأأأأأأأأأأأأيير الأعمال قد اُطلقت فر تشأأأأأأأأأأأأرين الأول/ 2,0واُبلغ المجلس بلن الصأأأأأأأأأأأأيغة   - 491
، وشملت تغييرات رئيسية اتخمت شكل تبسيط منهجية استراتيجية تسيير الأعمالع وعلاوة عل  2019اكتوبر 

لأتمتة العمليات والسأماك  2019الأعمال عل  شأبكة اإنترنت فر عام ملك، اطلِقَت منصأة اسأتراتيجية تسأيير 
ب جراء تحليل لنر لتلثير اسأأأأأأأأتراتيجية تسأأأأأأأأيير الأعمال عل  المسأأأأأأأأتويات القطري واإقليمر والعالمر من اجل 
درشاد عملية وضع سياسات واستراتيجيات مجموعة الأمم المتحدة للتنمية المستدامةع وشجع الأمين العام، فر 

، جميع افرقة الأمم المتحدة القطرية عل  كفالة الامتثال لاسأأأأتراتيجية محسأأأأنة A/72/684-E/2018/7تقريرو 
 بلداع 26، بالاستناد دل  الخبرات الموجودة فر 2021لتسيير الأعمال بحلول عام 

لاسأأتراتيجية تسأأيير الأعمال من المقرر تنفيملا عل  ثلاث مراحل،  2,0واُبلغ المجلس بلن الصأأيغة   - 492
ع وكأان 2021بلأدا فر عأام  26، وفر 2020بلأدا فر عأام  79، وفر 2019بلأدا فر عأام  26حيأث تنَُفأحم فر 

لاسأأأتراتيجية  2,0لو نقل اسأأأتراتيجية تسأأأيير الأعمال القائمة دل  منصأأأة الصأأأيغة    2019الهد  المقرر لعام 
عمال ودعم الأفرقة القطرية الجديدة للمم المتحدة مع انضأأأمام بلدان جديدة دل  اسأأأتراتيجية تسأأأيير  تسأأأيير الأ
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، 2019الأعمالع ولاحظ المجلس ان توجيهات اسأأأأتراتيجية تسأأأأيير الأعمال اطلِقَت فر تشأأأأيرين الأول/اكتوبر 
، مقارنة بالهد  2020ن عام كما كان مقرراع ولكن لم يكن من الممكن دطلاق المنصأة دلا فر الربع الأول م

  فريقا قطريا، حت  نيسأأأأأان/ 79ع واُبلغ المجلس بلن 2019المحدد إطلاق المنصأأأأأة فر الربع الثالث من عام 
لاسأأتراتيجيتها المتعلقة بتسأأيير الأعمال او الانتقال دليهاع   2,0، كانت فر صأأدد وضأأع الصأأيغة  2020ابريل 

لمنصأأأأأأأأأة اإلكترونية نظرا دل  منصأأأأأأأأأة اسأأأأأأأأأتراتيجية تسأأأأأأأأأيير الأعمال ولم تكمل الأفرقة القطرية الانتقال دل  ا
 المتاحة عل  شبكة اإنترنت قد اطلِقَت فر كانون الثانر/ينايرع

لاسأأأتراتيجية تسأأأيير الأعمال  2,0ومكرت اإدارة ان فريق المشأأأروع لو الجهة القيكمة عل  الصأأأيغة  - 493
، وانه لا ينبغر ان يع   التلخير دل  مكتق التنسأيق 2019وقد تم نقل لمو الصأيغة فر تشأرين الأول/اكتوبر 

اإنمائرع ومكرت ايضا ان الجدول ال منر الممكور اعلاو مؤقتع فقد حدد مكتق التنسيق اإنمائر فر البداية 
للبلدان التر لديها اسأأتراتيجية قائمة لتسأأيير الأعمال للانتقال   2020لمار/مارس  6تاريخا مسأأتهدفا داخليا فر  

 ع19-المنصة اإلكترونيةع ولكن جر  تمديد الموعد النهائر بسبق جائحة كوفيد دل 

ومن المتوقع ان تشأأكل اسأأتراتيجية تسأأيير الأعمال خطوة نحو العمليات المشأأتركة لتسأأيير الأعمالع  - 494
ل حت  واُبلغ المجلس بأألن اإدارة لأأديهأأا تحليلات للبيأأانأأات فيمأأا يتعلق بتأألثير اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة تسأأأأأأأأأأأأأأيير الأعمأأا

، ولكن البيانات كانت سأأأأأيئة، ولملك لم يرغق مكتق التنسأأأأأيق اإنمائر فر ان تكون تلك البيانات 2018 عام
 علنيةع ويبر  ملك الحاجة دل  تنقية البيانات من اجل دعم عملية صنع القرارع

ة التر وقد ارتبطت اسأأأأأتراتيجية تسأأأأأيير الأعمال، عل  وجه الخصأأأأأوا، بالمكاتق الخلفية المشأأأأأترك - 495
يُتوقع ان تسأأأتند دل  اسأأأتراتيجية تسأأأيير الأعمال من اجل توحيد خدمات المكاتق الخلفية فر مجالات اإدارة، 
والشأأؤون المالية، والموارد البشأأرية، وتكنولوجيا المعلومات والاتصأأالات، واللوجسأأتيات، والشأأراءع ومن المتوقع 

تسأأأيير الأعمال والعمل عل  دنشأأأاء مكاتق خلفية  دقامة صأأألة عضأأأوية وتنسأأأيق بين وضأأأع وتنفيم اسأأأتراتيجية
مشأتركةع غير ان المجلس لاحظ ان عددا كبيرا من اعضأاء المجموعة المعنية بالابتكارات فر مجال الأعمال 
قد اثار شأأأأأواغل بشأأأأألن اسأأأأأتراتيجية تسأأأأأيير الأعمال وان المبادرتين، المتعلقتين باسأأأأأتراتيجية تسأأأأأيير الأعمال 

شأأأأأأأتركة، يبدو انهما تمضأأأأأأأيان قدما كمشأأأأأأأروعين منفصأأأأأأألينع وير  المجلس ان تصأأأأأأأميم  والمكاتق الخلفية الم
طلاق المكاتق الخلفية المشأأتركة ينبغر ان يرتبطا ارتباطا وثيقا بتصأأميم وتنفيم اسأأتراتيجية تسأأيير الأعمال،  وا 

 بغية تجنق الاضطرار دل  العمل مع الأفرقة القطرية مرتين فر مواضيع مترابطةع

 2,0ويوصااااي المجلس بأن تعمل الإدارة مس أفرقة الأمم المتحدة القطرية من أجل تنفيذ الصاااايغة   - 496
 من استراتيجية تسيير الأعمال واستكشا  إمكان واس أطر زمنية واقعية للانتقال والتنفيذ.

 ووافقت اإدارة عل  لمو التوصية وابلغت المجلس بخطة عملها المقبلةع - 497

س أياا بأن تتخذ الإدارة خطوات للمصادقة على البيانات التي أدخلتها أفرقة الأمم ويوصي المجل - 498
عادة التحقق من صاحتهاب لكي يجري الدفس بعملية صانس  المتحدة القطرية في اساتراتيجية تسايير الأعمال واة

 القرارات بالاستناد إلى معلومات صحيحة وكاملة.

لاسأأأأأأتراتيجية تسأأأأأأيير   2,0معالجة لمو التوصأأأأأأيةع فالصأأأأأأيغة  وافادت اإدارة بلنها سأأأأأأتتخم خطوات ل - 499
الأعمال لديها نظام لضأأأأأمان الجودة يتطلق دجراء اسأأأأأتعراض دل امر للبيانات المتعلقة بالاسأأأأأتراتيجية من قبل 

 للاستراتيجية فر كل فريق من افرقة الأمم المتحدة القطرية 2,0اخصائر مدرق ومعتمد فر الصيغة 
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ذل  بأن تكفل الإدارة وجود صاالة وثيقة بين تصااميم وتنفيذ اسااتراتيجية تساايير ويوصااي المجلس ك - 500
طلاق المكاتل الخلفية المشااااااااتركة للاسااااااااتفادة من أوجه التآزر المتأصاااااااالة بينهما  الأعمال وتصااااااااميم واة

 والمساعدة على تجنل قيام أفرقة الأمم المتحدة القطرية بعمل مزدوج في هذه المواايس المترابطة.

افقت اإدارة عل  لمو التوصأأأأأأأأأية ومكرت ان مكتق التنسأأأأأأأأأيق اإنمائر، دعما لفريق العمل التابع  وو  - 501
لمجموعة الأمم المتحدة للتنمية المسأأأأأأأأأتدامة، سأأأأأأأأأيكفل ان تنظر خطة بدء العمل بالمكاتق الخلفية المشأأأأأأأأأتركة 

يق الأمم المتحدة القطري لمجموعة الأمم المتحدة للتنمية المسأأأأأتدامة فر حالة اسأأأأأتراتيجية تسأأأأأيير الأعمال لفر 
 عند تحديد اولويات بدء العمل بالمكاتق الخلفية المشتركةع

 
 التقدم المحر  نحو العمليات المشتركة لتسيير الأعمال  

إنشأأأأاء نظام المنسأأأأقين المقيمين المعاد   2018لق/اغسأأأأطس   31تماشأأأأيا مع خطة التنفيم المؤرخة   - 502
دة اإنمائية السأأعر لتحقيق مكاسأأق فر الكفاءةع ومن المقدر ان تبلغ  تنشأأيطه، سأأتواصأأل منظومة الأمم المتح

، من خلال الوفورات التر يمكن ان تتحقق 2022ملايين دولار سأنويا بحلول عام  310لمو المكاسأق حوالر 
من متابعة العمليات المشأأأأتركة لتسأأأأيير الأعمال والمكاتق الخلفية المشأأأأتركة، واماكن العمل المشأأأأتركة، ودمب 

اك  الأمم المتحدة للإعلام مع مكاتق المنسأقين المقيمين، وتنفيم الأحكام العامة لجيل جديد من افرقة الأمم مر 
 المتحدة القطريةع

ويأدرك المجلس ان مجموعأة الأمم المتحأدة للتنميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة والمجموعأة المعنيأة بأالابتكأارات فر  - 503
دليها بمهام دعداد منهجية وخطة واسأأأأأأأأتراتيجية التنفيم عل  مجال الأعمال ومكتق التنسأأأأأأأأيق اإنمائر قد عُهد 

الصأأأعيد العالمر لاسأأأتراتيجية تسأأأيير الأعمال، والمكاتق الخلفية المشأأأتركة، واماكن العمل المشأأأتركة، ومراك  
دماج مراك  الأمم  الخدمات المشأأأأأأأأأأأأتركة اإقليمية والعالمية، وافرقة الأمم المتحدة القطرية من الجيل الجديد، وا 
المتحدة للإعلام فر مكاتق المنسأأقين المقيمينع واسأأتُعرِضَ التقدم المحدد المحر  فر لمو الأنشأأطة، وتُعرَض 

 النتائب فر الفقرات التاليةع
 

 المكاتق الخلفية المشتركة  

المكاتق الخلفية المشأأأتركة لر مراك  خدمات عل  المسأأأتو  القطري تتلل  من فريق من الموظفين  - 504
عن تنفيم بعض او كل الخدمات المشأأأأأتركة الواردة فر اسأأأأأتراتيجية تسأأأأأيير الأعمالع والهد  من  المسأأأأأؤولين

المكاتق الخلفية المشأأأتركة تجنق ا دواجية مهام خدمات الدعم العامة عل  الصأأأعيد القطري عن طريق توفير 
بمواقع معينأة لأمو الخأدمأات من خلال مكتأق خأدمأات موحأد واحأد، ممأا يعنر دمب جميع الخأدمأات المرتبطأة 

 عل  الصعيد القطريع

، دل  اللجنأة اإداريأة الرفيعأة المسأأأأأأأأأأأأأأتو  A/72/684-E/2018/7وطلأق الأمين العأام، فر تقريرو  - 505
ة الأمم ومجموعة الأمم المتحدة اإنمائية ان تضأأأأأأأعا اسأأأأأأأتراتيجية إنشأأأأأأأاء مكاتق خلفية مشأأأأأأأتركة لجميع افرق

، بأأالتأأدابير التر اتخأأملأأا 72/279ع ورحبأأت الجمعيأأة العأأامأأة، فر قرارلأأا 2022المتحأأدة القطريأأة بحلول عأأام 
الأمين العأأام للنهوض بأأالعمليأأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة لتيسأأأأأأأأأأأأأأير الأعمأأال، عنأأد الاقتضأأأأأأأأأأأأأأأاء، بمأأا فر ملأأك المكأأاتأق 

 المشتركةع الخلفية

ولاحظ المجلس ان فريق المشأأأأأأأأأأأأأأروع التأابع للمجموعأة المعنيأة بأالابتكأارات فر مجأال الأعمأال يتعين   - 506
جراء تجارق  عليه تحديد نمامج للمكاتق الخلفية المشأأأأأأأأتركة، ووضأأأأأأأأع اسأأأأأأأأتراتيجيات إنشأأأأأأأأاء تلك النمامج، وا 

https://undocs.org/ar/A/72/684
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
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ع واُبلغ المجلس 2018/2019نة المالية لاختبار نمامج جديدة للمكاتق الخلفية المشأأأأأأأأأأتركة بحلول نهاية السأأأأأأأأأأ 
نمامج فر منظومة الأمم المتحدة، قبل تنفيم مشروع دعادة تنظيم منظومة  ( 9) ايضا بلنه تم تجريق وتنفيم اربعة

بلدان تجريبية قام فيها فريق المشأأأأأأأأأروع  ( 10) الأمم المتحدة اإنمائيةع وباإضأأأأأأأأأافة دل  ملك، كانت لناك سأأأأأأأأأتة
هب المكاتق الخلفية المشأأأتركةع وسأأأيُسأأألحم النمومج النهائر المي يقوم فريق المشأأأروع بجمع بيانات عن وضأأأع ن 

ب عدادو، دل  مكتق التنسأأأأأأأأأأأيق اإنمائر لكر يُنَفحد بعد ان توافق عليه المجموعة المعنية بالابتكارات فر مجال 
 الأعمالع

ثائق مات الصأأأأأأأألة، لاحظ وخلال اسأأأأأأأأتعراض التقدم المحر  بشأأأأأأأألن مراك  الخدمات المشأأأأأأأأتركة والو  - 507
 المجلس ما يلر:

  حأأل فريق المشأأأأأأأأأأأأأأروع، الأأمي انشأأأأأأأأأأأأأأِ  فر تمو / 2020كأأان من المقرر فر ايأأار/مأأايو  )ا( 
، بعد تسأأأأأليم المنهجية الكاملة ومنصأأأأأة تكنولوجيا المعلومات للمكاتق الخلفية المشأأأأأتركةع ولم يتم  2018 يوليه

، وكان الموعد المحتمل لتسأأأأأأأأأأأأأليم 2020لمار/مارس  الانتهاء من اي من لمين المنج ين المسأأأأأأأأأأأأأتهدفين حت  
 ؛2020منهجية المكاتق الخلفية المشتركة لو ح يران/يونيه 

ورد فر اداة تتبع الفوائد المتعلقة باإصأأأأأألاحات تاريخ من المرج  ان يُنجَ  فيه المشأأأأأأروع  )ق( 
لمأأمكورة فر المنج ات ، ولو مختل  عن التواريخ المسأأأأأأأأأأأأأأتهأأدفأأة ا2020التجريبر فر الربع الثأأانر من عأأام 

ضأأأافة دل  ملك، لم يكن لناك جدول  منر   المسأأأتهدفة الرئيسأأأية لمجموعة الأمم المتحدة للتنمية المسأأأتدامةع وا 
 واض  لوضع الصيغة النهائية لمنهجية المكاتق الخلفية المشتركة فر اداة تعقق الفوائد؛

فية المشأأأأأأأأأتركة خطرا عل  شأأأأأأأأأككل عدم وجود منصأأأأأأأأأة لتكنولوجيا المعلومات للمكاتق الخل )ج( 
التنفيم، ودلك ضأأأأأأأأأأمنا عل  ان التنفيم الأولر سأأأأأأأأأأيكون مدعوما بجمع البيانات يدويا، الأمر المي قد يكون اقل 
كفاءةع واُبلغ المجلس بلن مكتق التنسأأأيق اإنمائر ادرج تصأأأميم المنصأأأة فر دطار خطة بدء العمل بالمكاتق 

 بشرية مكرسة فر مكتق التنسيق اإنمائر إدارة العملية؛الخلفية المشتركة، ولكن لم تكن لناك قدرة 

وضأأأأأعت المجموعة المعنية بالابتكارات فر مجال الأعمال الصأأأأأيغة النهائية لسأأأأأتة تقارير   )د( 
دح تقرير توليفر يلخا  قطريأة، وتقأاسأأأأأأأأأأأأأأمتهأا مع افرقأة الأمم المتحأدة القطريأة المعنيأةع وعلاوة عل  ملأك، اعأِ

تقاسأمه مع البلدان المعنية بالمشأاوراتع واُبلغ المجلس بلن التعليقات الواردة من الوكالات الاسأتنتاجات وجر   
المستعملة كشفت عن نقا فر قدرات الدعم والتمويل للمكاتق الخلفية المشتركة، ولناك مخاو  من احتمال 

 عدم توفر قدرة كافية لدعمهاع

موظفين والموارد يشأأأأأكلان عائقين رئيسأأأأأيين يحولان واُبلغ المجلس بلن الحوكمة السأأأأأياسأأأأأية ونقا ال - 508
 يلر: ع وافادت اإدارة بما2022دون بدء العمل بالمكاتق الخلفية المشتركة بحلول الموعد المستهد  فر عام  

لم تُدرَج المكاتق الخلفية المشأأأأأأتركة فر تصأأأأأأميم مكتق التنسأأأأأأيق اإنمائر ولم يمكر وجود  )ا( 
تحليل اولر اجراو مكتق التنسأيق اإنمائر دل  انه سأيل م وجود خمسأة موظفين  موظفين تابعين لهاع فقد اشأار

عل  الأقأأل إدارة وتنسأأأأأأأأأأأأأأيق عمليأأة التنفيأأم عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأأد العأأالمرع وحت  فر حأأال توفر لؤلاء الموظفين 

__________ 

سأأأأأأأأأأأأأواتينر )م يب من تجربة 2015-2014لبرا يل )مرفق العمليات المشأأأأأأأأأأأأأتركة( )(، وا2008(، وفييت نام )2006كابو فيردي ) (9)  (، وا 
 (ع2017البرا يل وفييت نام، بالاستفادة من ادواتهما والدروس المستخلصة فيهما( )

 عالأردن، والبانيا، وبوتسوانا، وجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية، والسنغال، وفييت نام (10) 
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بلدا، نظرا دل  طبيعة وتعقيد   131اإضأأأأأأأأأأأأافيين، لم يكن من المرج  ان يتسأأأأأأأأأأأأن  تحقيق الهد  المتمثل فر  
اق بدء العمل بالمكاتق الخلفية المشأأأأأأتركة عل  الصأأأأأأعيد العالمرع ولتحقيق لما الهد ، سأأأأأأيحتاج مكتق ونط

التنسأأأأأأأأأأأأأأيق اإنمأائر دل  فريق يكون اكبر بمرتين او ثلاث مرات عل  الأقأل من الحجم المأمكورع وفر دطأار 
الخلفية المشأأأتركة تقع عل  نمومج الأعمال الجديد للمكاتق الخلفية المشأأأتركة، كانت المسأأأؤولية عن المكاتق 

عاتق الأفرقة القطرية، ولملك اسأأأأتفادت من قدرات المتاحة عل  الصأأأأعيد القطريع وسأأأأيحتاج مكتق التنسأأأأيق 
اإنمأأائر دل  قأأدرة مؤقتأأة إدارة وتنسأأأأأأأأأأأأأأيق عمليأأة التنفيأأم العأأالميأأة، حيأأث دنأأه يتوخ  التعأأاون بين الوكأأالات، 

 الموارد فيما بين الوكالات؛ملك ترتيبات تقاسم تكالي   فر بما

فيما يتعلق بالحوكمة السأأأياسأأأية، فقد تمثل التحدي فر عدم وجود منصأأأة او ليئة لتسأأأريع  )ق( 
مكتبا( يحتاج دل  موافقة من  131الموافقة، وكان كل تصأأأأأأميم فردي للمكاتق الخلفية المشأأأأأأتركة )بلغ عددلا 

  الدروس المسأتفادة من المشأاريع التجريبية المشأتركة مقرا للوكالاتع واسأتنادا دل 18دل   13قبل ما متوسأطه  
للمكاتق الخلفية، ف ن ملك من شألنه ان يبط  التنفيم دل  حد كبير لدرجة انه يشأكل عاملا حاسأما من عوامل 
فشأأأأأأأأل المشأأأأأأأأروعع واُبلغ المجلس بلن مكتق التنسأأأأأأأأيق اإنمائر يحاول حثك المجموعة المعنية بالابتكارات فر 

للمشأروع سأيوفرون راس المال والنفوم السأياسأيين اللا مين من اجل دنجا    “ابطال”ل  تعيين مجال الأعمال ع
تصأأأأأميم فردي لكل من المكاتق الخلفية المشأأأأأتركة تجري الموافقة عليه بسأأأأأرعةع ولا ي ال لما الحل فر مرحلة 

 تنفيم اوليةع

الم مع اتخاملا للتصأأدي لهاع واشأأار واحاط المجلس علما بالتحديات التر ابر تها اإدارة والخطوات   - 509
بالمقترحات المتعلقة بالمكاتق الخلفية   2018المجلس ايضأأأأأأأا دل  ان الجمعية العامة رحبت فر ح يران/يونيه 

ع واشأأار عدم وجود 2018المشأأتركة، فر حين ان مكتق التنسأأيق اإنمائر قد انشأأ  فر تشأأرين الثانر/نوفمبر 
خلفية المشتركة دل  وجود ثغرات محتملة فر خطة التنفيم المتعلقة بالمكاتق تخطيط للموارد اللا مة للمكاتق ال

 الخلفية المشتركة، حت  فر المراحل الأوليةع

ولاحظ المجلس وجود مجأأالات دضأأأأأأأأأأأأأأأافيأأة تنطوي عل  مخأأاطر يمكن ان تؤثر عل  تحقيق لأأد   - 510
 المكاتق الخلفية المشتركة والتاريخ المستهد  لتحقيقها، ولر:

طلاق المكاتق الخلفية المشأأأأأأتركة وتصأأأأأأميم وتنفيم اسأأأأأأتراتيجية  )ا(  عدم الربط بين تصأأأأأأميم وا 
 تسيير الأعمال؛

مخاطر وجود ثغرات فر المشأأأأأأأأاركة والتنسأأأأأأأأيق بين مكتق التنسأأأأأأأأيق اإنمائر والمجموعة  )ق( 
لمجلس بلن فريق المعنية بالابتكارات فر مجال الأعمال فر مرحلة تصأأميم المكاتق الخلفية المشأأتركةع واُبلغ ا

المشأأأأأأأأأأروع التابع للمجموعة المعنية بالابتكارات فر مجال الأعمال مسأأأأأأأأأأؤول عن دعداد التصأأأأأأأأأأميم والمنهجية 
للمكاتق الخلفية المشأأأأأتركة، وان مكتق التنسأأأأأيق اإنمائر مسأأأأأؤول عن بدء العمل بهاع وابلغ مكتق التنسأأأأأيق 

فية المشأتركة لأن المجموعة المعنية بالابتكارات فر اإنمائر المجلسَ بلنه غير قيكم عل  مشأروع المكاتق الخل
مجال الأعمال لم تسأأأأألمه بعدع وابلغ مكتق التنسأأأأأيق اإنمائر المجلسَ ايضأأأأأا بلنه لم يشأأأأأارك فر العملية منم 
البداية وانه انضأأأأأم دليها فر وقت متلخر جداع واقتصأأأأأر مسأأأأأتو  المشأأأأأاركة ايضأأأأأا عل  بعض الأفرقة العاملة 

 ع2020براير التقنية فر شباط/ف

ومكرت اإدارة ان نطاق ومنهجية المكاتق الخلفية المشأأأأأأأتركة كانا لا ي الان قيد مناقشأأأأأأأة المجموعة  - 511
، وان مكتق التنسأأأأأأأأأأأأأيق اإنمائر كان فر مرحلة انتقال 2018المعنية بالابتكارات فر مجال الأعمال فر عام 
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التنسأأأأأأأأأأأأأأيق اإنمائر الجديدع وفر ملك الوقت،  من مكتق تنسأأأأأأأأأأأأأأيق العمليات اإنمائية القديم دل  ليكل مكتق
قررت المجموعة المعنية بالابتكارات فر مجال الأعمال دنشأأأأأأأأأأأاء فريق مشأأأأأأأأأأأاريع تابع لها كتدبير مؤقت لدعم 
عملها، بما فر ملك تصأميم منهجية المكاتق الخلفية المشأتركةع ومع وصأول قائد الفريق المعنر بالاسأتراتيجية 

، اعِدحت اسأأأأأتراتيجيات وخطط لتنفيم اسأأأأأتراتيجية تسأأأأأيير  2018ل فر نيسأأأأأان/ابريل المشأأأأأتركة لتسأأأأأيير الأعما
الأعمال، والمكاتق الخلفية المشأأأأتركة، ومشأأأأاريع اخر  لقسأأأأم اسأأأأتراتيجيات العمل القطرية، بالتعاون مع فريق 

ليم من فريق المشأأأأروع، بما يشأأأأمل الأدوار والمسأأأأؤوليات والجداول ال منية الدقيقة من اجل درشأأأأاد عملية التسأأأأ 
المشأأروع دل  مكتق التنسأأيق اإنمائر فيما يتعلق بكل مشأأروع من المشأأاريعع ونظرا دل  ان اسأأتراتيجية تسأأيير  
الأعمال قد بلغت مرحلة متقدمة وانها جال ة لبدء التنفيم، فقد رك ت القدرة الأولية للقسأم عل  تنفيم اسأتراتيجية 

تق الخلفية المشأأتركة اصأأبحت اكثر نضأأجا، وتاريخ التسأأليم دل  تسأأيير الأعمالع ونظرا دل  ان منهجية المكا
(، اعد مكتق التنسأأأأأأأيق اإنمائر اسأأأأأأأتراتيجية للمكاتق 2020مكتق التنسأأأأأأأيق اإنمائر قد حُد دَ )ح يران/يونيه 

ل  الخلفيأة المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة وخطأة لبأدء العمأل بهأا، تقُيحم من خلالهأا القأدرات والاحتيأاجأات المأاليأة اللا مأة للتنفيأم ع
 الصعيد العالمرع

ولاحظ المجلس ان المكاتق الخلفية المشأأأأأأتركة لر دحد  الم المبادرات التر يمكن ان تنطوي عل   - 512
فعأاليأة عأاليأة الأثر عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد القطري فر دطأار خطأة تع ي  الكفأاءةع ويُعأَدك طموك بأدء العمأل بأالمكأاتأق  

فريقا، احد اسس خطة تع ي  الكفاءة،   131ة البالغ عددلا الخلفية المشتركة لجميع افرقة الأمم المتحدة القطري 
مكتبا بحلول الموعد النهائر المحدد  131وبغية الوصأأأأأول دل  جميع المكاتق الخلفية المشأأأأأتركة البالغ عددلا 

، يل م دجراء تقييم شأامل للتحديات، دل  جانق اسأتكشأا  منهجيات تنفيم قوية وسأريعة للتغلق 2022فر عام 
، والقيود التر تم 2020لنظر دل  التقدم المحر  فر اماكن العمل المشأأأأأأأأأأأأتركة حت  نيسأأأأأأأأأأأأان/ابريل عليهاع وبا

تسأأأليط الضأأأوء عليها، ير  المجلس ان بدء العمل بالمكاتق الخلفية المشأأأتركة فر الموعد المسأأأتهد  فر عام 
 سيكون امرا صعبا للغايةع 2022

دة تتااامن أهدافا ومحطات م قتة لبدء العمل ويوصااي المجلس الإدارة بواااس جداول زمنية محد - 513
 بالمكاتل الخلفية المشتركة ومراقبة التقيد بها.

ومكرت اإدارة ان مكتق التنسيق اإنمائر، دعما لفريق العمل التابع لمجموعة الأمم المتحدة للتنمية   - 514
سأأيكفل ان تكون الجداول ال منية المسأأتدامة المعنر باسأأتراتيجية تسأأيير الأعمال والمكاتق الخلفية المشأأتركة، 

لخطة بدء العمل بالمكاتق الخلفية المشأتركة لمجموعة الأمم المتحدة للتنمية المسأتدامة ومحطاتها متعلقة ببدء 
العمل بالمكاتق الخلفية المشأأأأأأأتركة عل  الصأأأأأأأعيد العالمرع وسأأأأأأأتقوم ب بلال فريق العمل المعنر باسأأأأأأأتراتيجية 

ية المشأأأأأأتركة عل  نحو دوري بالتقدم المحر  فر بدء العمل بالمكاتق الخلفية تسأأأأأأيير الأعمال والمكاتق الخلف
 المشتركة، حيث تكون الدا  خطة بدء العمل بهمو المكاتق وجداولها ال منية اساسا لملكع

ويوصااااي المجلس أياااااا بأن تسااااتكشاااا  الإدارة ساااابل إنشاااااء فريق متفرغ من أجل بدء العمل  - 515
 ة على الصعيد العالمي بسلاسةب وتطوير منصة تكنولوجيا المعلومات لدعمها.بالمكاتل الخلفية المشترك

ومكرت اإدارة انها سأأأأأأأأتعد تقييما للاحتياجات من الموظفين لتقدير الاحتياجات من القدرات اللا مة  - 516
المكأاتأقع   لبأدء العمأل بأالمكأاتأق الخلفيأة، مع مراعأاة الأطر ال منيأة التر حأددتهأا الجمعيأة العأامأة إنجأا  لأمو

وسأأأأأأأأأيعمل مكتق التنسأأأأأأأأأيق اإنمائر ايضأأأأأأأأأا مع كيانات الأمم المتحدة التر تطلق دعارة الموظفين طوال مدة 
 مشروع بدء العمل بالمكاتق الخلفية المشتركةع
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ويوصاااااااااي المجلس كااذلاا  بااأن تتخااذ الإدارةب بااالتنسااااااااايق مس مجموعااة الأمم المتحاادة للتنميااة  - 517
تنفياذ مشاااااااااروع المكااتال يلالتعجيال  للمجموعاة بغياة تيساااااااااير  المساااااااااتاداماةب إجراءات لوااااااااااس منصاااااااااة

 المشتركة. الخلفية

ومكرت اإدارة ان مكتق التنسيق اإنمائر، دعما لفريق العمل التابع لمجموعة الأمم المتحدة للتنمية   - 518
منصأأأأة للمكاتق المسأأأأتدامة المعنر باسأأأأتراتيجية تسأأأأيير الأعمال والمكاتق الخلفية المشأأأأتركة، سأأأأيدرِج تطوير 

الخلفية المشأأأأأأأأأأأأأتركة فر خطة بدء العمل بالمكاتق وسأأأأأأأأأأأأأيدرِج الموارد المالية اللا مة لتطوير لمو المنصأأأأأأأأأأأأأةع 
وسأيتول  مكتق التنسأيق اإنمائر، باسأم الفريق العمل التابع لمجموعة الأمم المتحدة للتنمية المسأتدامة، ايضأا 

اليأة( واختبأارلأا خلال المرحلأة الأول  من بأدء العمأل قيأادة عمليأة تطوير المنصأأأأأأأأأأأأأأة )شأأأأأأأأأأأأأأرط توفكر الموارد المأ 
 بالمكاتق الخلفية المشتركةع

 
 اماكن العمل المشتركة  

الهد  من اماكن العمل المشأأأأأأأأأأأأتركة لو دقامة روابط اوثق بين موظفر الأمم المتحدة وتع ي  وجود  - 519
بع وجود اماكن عمل مشأأأأتركة قيام اكثر تضأأأأافرا عل  الصأأأأعيد القطري بطريقة فعالة من حيث التكلفةع ويسأأأأتت 

كيانين مقيمين او اكثر من كيانات الأمم المتحدة بتشأأأأأأأأأأأارك موقع واحد فر البلدع ويمكن دنشأأأأأأأأأأأاء اماكن عمل 
مشأأأأأأأأتركة عل  الصأأأأأأأأعيدين الوطنر ودون الوطنر، وعادة ما تحصأأأأأأأأل عل  الدعم من مجموعة من الخدمات 

 بين الوكالاتعالمشتركة التر يمكن توفيرلا من خلال موقع مشترك 

، الحاجة دل  ضأأمان  يادة وفورات الحجم A/72/684-E/2018/7وابر  الأمين العام، فر التقرير  - 520
والاسأتخدام الاسأتراتيجر لأماكن العمل المشأتركة، التر لر الم الأصأول المادية للمم المتحدة واكثرلا تكلفةع 

مكأأان عمأأل تأأابع للمم المتحأأدة فر جميع انحأأاء العأأالم،  2 900فأأاد فر ملأأك التقرير بأألن لنأأاك اكثر من وا
فر المائة منها فقطع ولناك سأأأأأعر لرفع نسأأأأأبة الأماكن المشأأأأأتركة  16وتشأأأأأكل اماكن العمل المشأأأأأتركة نسأأأأأبة  

ق دل  مجموعأأة الأمم ا2021فر المأأائأأة بحلول عأأام  50للمم المتحأأدة دل   لمتحأأدة اإنمأأائيأأة دجراء ع وطُلأأِ
 استعراض لتحديد المواقع التر ستكون فيها جدو  تشغيلية ومصلحة حكومية لقيادة مبادرة الأماكن المشتركةع

وكُلفت فرقة العمل المعنية بلماكن العمل المشأأتركة وخدمات المرافق التابعة لمجموعة الأمم المتحدة  - 521
ن الوكالات، بتقديم التوجيهات والأدوات دل  افرقة الأمم المتحدة للتنمية المسأأأأأأأأأأأأأتدامة، ولو فريق مشأأأأأأأأأأأأأترك بي 

القطرية التر تعت م المشأأأأاركة فر مشأأأأاريع تجديد دار الأمم المتحدة او اماكن العمل المشأأأأتركة للمم المتحدة 
صأأأأدار توصأأأأيات بشأأأألنها، فضأأأألا عن  ن اوجه الكفاءة وا  و/او تشأأأأييدلا و/او نقلها، ودراسأأأأة الحلول التر تحسأأأأك

 يادة عدد دور الأمم المتحدة واماكن العمل المشتركة للمم المتحدة فر انحاء العالمع  

وكُل َ  فريق المشأأأأأأروع التابع للمجموعة المعنية بالابتكارات فر مجال الأعمال بوضأأأأأأع نهب لأماكن  - 522
ل  مكتق التنسأأأأيق العمل المشأأأأتركة بما يتماشأأأأ  مع الدا  الأمين العامع وكان من المقرر تسأأأأليم المنهجية د

ع 2020اإنمأائر لتنفيأملأا بعأد موافقأة المجموعأة المعنيأة بأالابتكأارات فر مجأال الأعمأال، فر نهأايأة ايأار/مأايو 
وشأأأأملت المحطات المقررة إطلاق اماكن العمل المشأأأأتركة مشأأأأاريع تجريبية )فر سأأأأتة بلدان( لاختبار ادوات 

نشأأأأأأأأأأأأاء قاعدة بيانات جديدة مشأأأأأأأأأأأأتركة بين الوكالات لأماكن عمل الأمم المتحدة؛  وعمليات تخطيط الدمب؛ وا 
عأداد خطأة دمب ينفأملأا فريق الأمم المتحأدة القطري فر كأل بلأد من البلأدان التجريبيأة؛ ووضأأأأأأأأأأأأأأع مجموعأة  وا 

عأداد خطط الأدمب  جأديأدة من المبأادي التوجيهيأة والأدوات لجميع الأفرقأة القطريأة إجراء اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض ماتر وا 
 الخاصة بهاع

https://undocs.org/ar/A/72/684


 A/75/5 (Vol. I) 

 

20-08882 116/369 

 

 
 يانات اماكن العملقاعدة ب  

، ان البيأأانأأات  2020لاحظأأت المجموعأأة المعنيأأة بأأالابتكأأارات فر مجأأال الأعمأأال فر لمار/مأأارس  - 523
الموثوقة بشأألن اللا  من اماكن عمل الأمم المتحدة فر جميع انحاء العالم اسأأاسأأية لتحليل مسأأار العمل فر 

جهع ولا ي ال العمل جار إعداد قاعدة بيانات اماكن العمل المشأأأأأأأأتركة، وتقديم مقترحات بشأأأأأأأألنه، وعرض نتائ 
جديدة لأماكن العمل المشأأأأأأأتركة بين الوكالاتع ومن المقرر بعد ملك اختبار اداة جديدة للدمب من البداية دل  

طلاقها عل  الصأأأأأأأأأأأأأعيد العالمر فر الربع الثانر من عام  ع 2020النهاية، باسأأأأأأأأأأأأأتخدام التيسأأأأأأأأأأأأأير عن بعد، وا 
نشأأأأأأأاء اداة لبيان  وللتحضأأأأأأأير للمشأأأأأأأاريع التج ت البيانات الحالية لتحديد المواقع الموجودة، وا  ريبية، اسأأأأأأأتُعرِضأأأأأأأَ

 الجدو ، ودمب مجموعة من نمامج الوثائق إرشاد المناقشات والعملياتع

واُبلغ المجلس بلن ددارة شأأأأأأأؤون السأأأأأأألامة والأمن لر الجهة القيكمة عل  قاعدة بيانات اماكن العمل  - 524
ولاحظ المجلس من قاعدة بيانات ددارة شأأأأأؤون السأأأأألامة والأمن التر قدمها مكتق التنسأأأأأيق اإنمائر، القائمةع 
مكان عمل توجد فيها مكاتق، ويتم الاشأأأأأأأأأأأتراك فر  4 913مكتبا بدون اي اماكن عمل، و   1 695ان لناك 

ضأأأأافة دل  ملك، لم تكن لناك اماكن عمل مشأأأأتركة فر   799موقع واحد فر   بلدان من بين   9مكان عملع وا 
بلدا توجد فيها مكاتق للمنسأأأأقين المقيمينع واشأأأأارت اإدارة دل  ضأأأأرورة التحقق من صأأأأحة البيانات فر  131

ددارة شأؤون السألامة والأمن لضأمان الدقة، ومكرت ان خطة بدء العمل بلماكن العمل المشأتركة تتضأمن خطة 
قاعدة البيانات اسأأاسأأا لمنصأأة اماكن العمل عمل وجداول  منية مفصأألة للتحقق من صأأحة البياناتع وسأأتكون 

المشأأتركة التر سأأتدعم وترشأأد افرقة الأمم المتحدة القطرية فر تنفيم عملية الدمبع ولاحظ المجلس ان المنصأة 
 ع2020لم تكتمل ومن المقرر تسليمها دل  مكتق التنسيق اإنمائر من اجل تطويرلا فر ح يران/يونيه 

دعأداد وثيقأة متطلبأات الأعمأال لقأاعأدة بيأانأات امأاكن عمأل الأمم المتحأدة ولاحظ المجلس انأه جر   - 525
عل  الصأأعيد العالمرع وتتوخ  الوثيقة دنشأأاء ليكل دداري يضأأطلع بدور فر الرقابة وصأأنع القرار فيما يتعلق 
 بمسأأأأتقبل المنصأأأأة، وتنبكه دل  ان عدم دنشأأأأاء ليئة ددارية قبل بدء العمل بالمنصأأأأة ينطوي عل  خطر اتسأأأأاع
نطاق عملها، وورود طلبات تغيير التر لا يمكن السأأأأأأأأأأأأأيطرة عليها، واسأأأأأأأأأأأأأتخدام منخفض للمنصأأأأأأأأأأأأأة من قبل 
الأعضأأاءع واُبلغ المجلس بلن تصأأميم المنصأأة سأأيشأأكل، بعد عملية التسأأليم فر ح يران/يونيه، ج ءا من خطة 

المشأأأتركة وخدمات المرافق بلن  بدء العمل بلماكن العمل المشأأأتركة، وكُل فَت فرقة العمل المعنية بلماكن العمل
تكون ليئة اإدارة والرقابة لهمو المنصأأأأأةع وير  المجلس ان من الضأأأأأروري دجراء تحديد واضأأأأأ  لهيئة اإدارة 
وادوارلا ومسأأأأأأأأأأأؤولياتها فيما يتعلق بالمنصأأأأأأأأأأأة المقرر دنشأأأأأأأأأأأاؤلا للتخفي  من المخاطر الوارد مكرلا فر وثيقة 

 متطلبات الأعمالع
 

 نحو اماكن العمل المشتركةالتقدم المحر    

 خلال استعراض التقدم المحر  فر اماكن العمل المشتركة، لاحظ المجلس ما يلر: - 526

انجَِ ت مشأأأأأأأأاريع تجريبية فر اربعة من البلدان السأأأأأأأأتة المحددة ويجري وضأأأأأأأأع اللمسأأأأأأأأات  )ا( 
البداية دل  النهاية دلا بعد دنجا  الأخيرة عل  المشأأاريع فر البلدين المتبقيينع ولا يمكن اختبار اداة الدمب من 

المشأأأاريع التجريبيةع واسأأأفر المشأأأروع التجريبر عن وضأأأع خطة دمب وافق عليها فريق الأمم المتحدة القطري 
ولم تكتمل فر اي من تلك البلدانع وعلاوة عل  ملك، لم يقم اي بلد خارج البلدان التجريبية ب جراء اسأأأتعراض 

ة بهع وكان من المتوقع ان تشأأمل ح مة التسأأليم من فريق المشأأروع التابع ماتر او وضأأع خطط الدمب الخاصأأ 
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للمجموعة المعنية بالابتكارات فر مجال الأعمال خطط اإدماج الموقحع عليها، وان تُسأأأألحم دل  مكتق التنسأأأأيق 
ثأانر من ع واُبلغ المجلس بألن بأدء التنفيأم كأان متوقعأا فر الربع ال2020نيسأأأأأأأأأأأأأأأان/ابريأل  30اإنمأائر بحلول 

 ؛2020 عام

ل طَ الضأأأأأأأوء فر تحديث صأأأأأأأادر عن المجموعة المعنية بالابتكارات فر مجال الأعمال  )ق(  سأأأأأأأُ
( عل  وجوق توضأي  الأدوار التر يضأطلع بها فريق المشأروع التابع للمجموعة 2018)كانون الأول/ديسأمبر 

وتقسأأأأأأأأأأأأأأيم العمأل المنوط بكأل منهمأاع ولاحظ وفرقأة العمأل المعنيأة بألمأاكن العمأل المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة وخأدمأات المرافق 
 المجلس غياق الوضوك واليقين بشلن الاستثمار وتقسيم العمل عل  مستو  اماكن العمل وخدمات المرافق؛

خلال اجتماع المجموعة المعنية بالابتكارات فر مجال الأعمال لاسأأأأتعراض المشأأأأروع فر  )ج( 
ولم ترد له اي   2019ق اسأأأأأأأأتثمار قُد م فر لمار/مارس ، تمت اإشأأأأأأأأارة دل  طل2019تشأأأأأأأأرين الثانر/نوفمبر 

فر سأأأأأأأأأأتة بلدان فقطع وفر ملك   “خطة الدمب”موارد، مما اد  دل  تقليا نطاق المشأأأأأأأأأأروع التجريبر لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
ل ببأأدء العمأل ثأأ الاجتمأأاع، اعربأأت المجموعأأة عن قلقهأأا من انأأه يبأأدو واضأأأأأأأأأأأأأأحأأا اكثر فأألكثر ان الهأأد  المتم

لن يتحقق مأا لم تتوفر موارد  2021فر المأائأة من المواقع بحلول عأام  50بأالأمأاكن المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة فر نسأأأأأأأأأأأأأأبأة 
 دضافية لامة؛

يمكن تحديد اماكن عمل مشأأأأأأأأأتركة لتكون دارا للمم المتحدة دما اسأأأأأأأأأتوفت المعايير الدنيا   )د( 
إنشأأأأأاء اماكن عمل مشأأأأأتركة، ويجق ان تضأأأأأمك مكتق المنسأأأأأق المقيمع واُبلغ المجلس بلن دور الأمم المتحدة 
موجودة فر عدة بلدان وان دنشأأأأأأاء دور للمم المتحدة حيثما امكن قد اقتُرِكع وسأأأأأأيتضأأأأأأ  عدد البلدان مع بدء 

 تطبيق منهجية الدمبع

ولاحظ المجلس ايضأأأأأأأأأأأأأأأا ان المجموعأأة المعنيأأة بأأالابتكأأارات فر مجأأال الأعمأأال تر  ان الألأأدا   - 527
التوقيت، وستكون مكلفة فيما يتعلق ب دارة المشاريع المتعلقة بلماكن العمل المشتركة طموحة للغاية، من حيث  

نهأاء عقود اإيجأار دما كأان يُتوَقحع تحقيق الهأد  المحأدد بنسأأأأأأأأأأأأأأبأة  ع ولاحظ 2021فر المأائأة بحلول عأام  50وا 
المجلس ان الاحتياجات الضأأأأأرورية والثار المحتملة للتحول نحو اماكن عمل مشأأأأأتركة كان ينبغر ان ترشأأأأأد 

 مقترك، الأمر المي بدورو كان ليساعد فر التخطيط لتدابير التخفي  اللا مةععملية التخطيط لل

وبأأأالنظر دل  العأأأدد الكبير للمواقع المعنيأأأة، والتقأأأدم المحر  فر امأأأاكن العمأأأل المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأأة حت   - 528
، والقيود التر تم تسأأليط الضأأوء عليها، ير  المجلس انه سأأيكون من الصأأعق جدا تحقيق 2020نيسأأان/ابريل 

 ع2021فر المائة بحلول عام  50لهد  المحدد بنسبة ا

ويوصااي المجلس بأن تاااس الإدارة جدولا زمنيا واقعيا يشاامل محطات مرحلية لتنفيذ أماكن العمل  - 529
المشااااتركةب وتحديد المخاطر والتحديات التي تعترط تنفيذ تل  الأعمالب والتنساااايق مس الوكالات الشااااريكة 

 لكفالة التنفيذ.

 بلت اإدارة لمو التوصيةعوق - 530

ويوصااي المجلس أياااا بأن تتخذ الإدارة إجراءات من أجل التعجيل بالانتهاء من منهجية الدم ب  - 531
ووااااااس الصااااايغة النهائية للأدوات التي اقترحها فريق المشاااااروع التابس للمجموعة المعنية بالابتكارات في 

نشاااااااء منصااااااة تكنولوجيا المعلوماتب نشاااااااء هيئة الإدارة المعنية بمنصااااااة تكنولوجيا   مجال الأعمالب واة واة
 المعلومات لأماكن العمل المشتركة.
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وقبلت اإدارة لمو التوصأأأأية ومكرت ان مكتق التنسأأأأيق اإنمائر، دعما لفرقة العمل المعنية بلماكن   - 532
ية الدمب العمل المشأأأأأأتركة وخدمات المرافق، سأأأأأأيعد خطة لبدء العمل بالأماكن المشأأأأأأتركة عل  اسأأأأأأاس منهج

والأدوات التر اعتمدتها المجموعة المعنية بالابتكارات فر مجال الأعمال، دل  جانق تحديد محطات كلسأأاس 
 للتنفيم والتنسيق مع الجهات صاحبة المصلحةع

ويوصاااي المجلس كذل  بأن تساااتكمل الإدارة قاعدة بيانات أماكن العمل على سااابيل الأولوية وأن  - 533
 مكن أن تستند إليها الخطط المقبلة.تكفل سلامتها بحي  ي

وقبلت اإدارة لمو التوصأأأأية ومكرت ان مكتق التنسأأأأيق اإنمائر، دعما لفرقة العمل المعنية بلماكن   - 534
العمل المشأأتركة وخدمات المرافق، سأأيكفل ان تتضأأمن خطة بدء العمل بالأماكن المشأأتركة التحقق من صأأحة 

 عل  سبيل الأولويةع البيانات الواردة فر قاعدة البيانات
 

 المراك  العالمية للخدمات المشتركة  

ان، فر دطأأار الجهود المبأأمولأأة إنشأأأأأأأأأأأأأأأاء  A/72/684-E/20181/7مكر الأمين العأأام فر تقريرو  - 535
مكاتق خلفية مشأأأأتركة، سأأأأيجري بحث مختل  الخيارات، بما فر ملك دمكانية توحيد عمليات تسأأأأيير الأعمال 

 غير المرتبطة بمواقع معينة فر ستة دل  سبعة من شبكات مراك  الخدمات المشتركةع

بتكارات فر مجال الأعمال بمهمة وضأأأأأأأع قائمة وكُل  فريق المشأأأأأأأاريع التابع للمجموعة المعنية بالا - 536
بالأنشأأأأأأطة الحالية المضأأأأأأطلع بها فر مراك  الخدمات العالمية، وتصأأأأأأميم خيارات إنشأأأأأأاء شأأأأأأبكة من مراك  
الخدمات العالمية لكر تنظر فيها اإدارة العليا، ثم المضأأر قدما صأأوق مرحلتر التصأأميم والاختبارع وكشأأ  

متعلقأأة بأأالمعأأاملات غير المرتبطأأة بمواقع معينأأة يمكن دمجهأأا فر مراك  فريق المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع ان العمليأأات ال
الخدمات المشأأأأأتركةع وتتمثل الدوافع الرئيسأأأأأية إنشأأأأأاء مراك  عالمية للخدمات المشأأأأأتركة فر خفض التكالي  

 وتوحيد العمليات وتحقيق الكفاءة المثل  والحد من المخاطر والاستفادة من التكنولوجيا الجديدةع

ولاحظ المجلس ان وحدة التفتيش المشتركة اوصت، فر تقريرلا عن فرا تحسين الكفأأاءة والفعاليأأة  - 537
(، بألن يشأأأأأأأأأأأأأأكأل الأمين JIU/REP/2018/5فر تقأديم خأدمأات الأدعم اإداري بتع ي  التعأاون بين الوكأالات )

، مجلسأاً للخدمات المشأتركة من اجل دعداد بيان  2019ن للمؤسأسأات، قبل نهاية عام العام والرؤسأاء التنفيميو 
 جدو  وتصميم تشغيلر للخدمات المشتركة العالميةع

واثناء اسأأأأأأأأأتعراض التقدم المحر  بشأأأأأأأأألن مراك  الخدمات المشأأأأأأأأأتركة والوثائق مات الصأأأأأأأأألة، لاحظ  - 538
 المجلس ما يلر:

ارات فر مجأأال الأعمأأال ان الخطوة التأأاليأأة اللا مأأة لفهم رات المجموعأأة المعنيأأة بأأالابتكأأ  )ا( 
الحجم الفعلر للفرا لر درسأأأأأأأأأأأأأأأال طلأأق للإعراق عن الالتمأأام لمعرفأأة اي الكيأأانأأات يود التوريأأد للكيأأانأأات 
ضأأأأأافةً دل  ملك، وكما اوصأأأأأت وحدة التفتيش المشأأأأأتركة، يعمل فريق المشأأأأأروع  الأخر  و/او الشأأأأأراء منهاع وا 

ة للمراك  العالمية للخدمات المشأتركة ويعدك مقترحا فر لما الصأددع واشأير دل  ضأرورة عل  دنشأاء مجلس ددار 
 دجراء م يد من المناقشات بشلن نمومج ددارة المراك  العالمية للخدمات المشتركة؛

دراسأأأأأأة اسأأأأأأتقصأأأأأأائية لسأأأأأأوق خدمات الأمم المتحدة لتحديد  2019اُطلقت فر تمو /يوليه  )ق( 
وعروض الخدمات المحتملةع وطُلق دل  كل كيان ان يقدم بيانا بالأنشأطة التر يقدمها  معالم الخدمات القائمة 

حاليا دل  كيانات اخر ؛ والأنشأأأأأأطة التر لديه اسأأأأأأتعداد للبدء فر توفيرلا لنماك او فر المسأأأأأأتقبل؛ والأنشأأأأأطة 

https://undocs.org/ar/A/72/684
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دة فر تحسأأأين التر يرغق فر تلقيها من الخرينع وكان الغرض من نتائب الدراسأأأة الاسأأأتقصأأأائية لو المسأأأاع
تصأأأأأأأأميم المكاتق الخلفية المشأأأأأأأأتركة لأداء المهام غير المرتبطة بمواقع معينة، وعلاقتها بمراك  الخدمات فر 

 الخارج المعنية بتجهي  المعاملات غير المرتبطة بمواقع معينة؛

قأدمأت المجموعأة المعنيأة بأالابتكأارات فر مجأال الأعمأال معلومأات مسأأأأأأأأأأأأأأتكملأة فر كأانون  )ج( 
طلاع كيانات الأمم  2019يسأأأأأأمبر الأول/د تفيد ب جراء اسأأأأأأتعراض لنتائب الدراسأأأأأأة الاسأأأأأأتقصأأأأأأائية للسأأأأأأوق، وا 

التر ردت عل  الدراسة عل  التقارير المخصصة لكل منهاع وعقق دجراء م يد من المناقشات  21المتحدة الأأأأ  
ا عل  النطاق الجغرافر المشأأأأأأتركة بين الوكالات بشأأأأأألن النتائب، اتفُق عل  طرك اسأأأأأأتبيان متابعة يرك  تحديد

للخأأدمأأات غير المرتبطأأة بمواقع معينأأة وحجم العروض، ويقيسأأأأأأأأأأأأأأهمأأاع ووفقأأا لخطأأة فريق المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع التأأابع  
للمجموعة المعنية بالابتكارات فر مجال الأعمال، كان من المقرر دنجا  الدراسأأة الاسأأتقصأأائية الثانية للسأأوق 

، كان من المقرر الانتهأاء من وضأأأأأأأأأأأأأأع 2020نر من عام ، وبحلول الربع الثأا2020فر الربع الأول من عام 
نمومج ددارة المراك  العالمية المشأأأأأأأتركة للخدمات ولليتها الدائمةع واُبلغ المجلس بلن الدراسأأأأأأأة الاسأأأأأأأتقصأأأأأأأائية 

 ؛2020اُنج ت فر ح يران/يونيه 

مله نشأاطا تجاريا شأ  163وكشأفت نتائب الدراسأة الاسأتقصأائية الأول  للسأوق ان فيما بين  )د( 
عرضا لتقديم الخدمات كان  1 070عرضا من الكيانات المجيبة، منها   1 190الاستقصاء، ورد ما مجموعه 

عرضأأأأأأأأأأأأأأا لتقأديم الخأدمأات فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبألع وعلاوة عل  ملأك، ورد مأا مجموعأه  120 و متأاحأا وقأت اإجأابأة،
 نشاطاع 163طلباً عن الأنشطة التر شملها الاستقصاء والبالغ عددلا  1 039

واُبلغ المجلس بلن مكتق التنسيق اإنمائر لم يشرَك فر تصميم المراك  العالمية للخدمات المشتركة  - 539
ولا تنفيملا، وان مشأأأأأأأأأروع المراك  العالمية للخدمات المشأأأأأأأأأتركة يتبع المجموعة المعنية بالابتكارات فر مجال 

ئب مشأأأأأأروع المراك  العالمية للخدمات الأعمالع ومُكر ايضأأأأأأا ان مكتق التنسأأأأأأيق اإنمائر يعت م اسأأأأأأتخدام نتا
المشأأأأأأأأأأأأأأتركة فر تنفيم مشأأأأأأأأأأأأأأروع الأمين العام للهيكلة اإقليميةع وكان الغرض من مشأأأأأأأأأأأأأأروع الهيكلة اإقليمية 

تحديد معالم العرض والطلق المتعلقين بالحلول التشأأأأأأأغيلية المشأأأأأأأتركة عل  الصأأأأأأأعيد اإقليمر عن طريق  لو
ال لكل منطقة من المناطق الخمسع واسأتنادا دل  تحديد معالم الطلق، وضأع اسأتراتيجية دقليمية لتسأيير الأعم
الطلأق عل  الخأدمأات من المنطقأة بعرض الخأدمأات من جأانأق  “لربط”خططأت مشأأأأأأأأأأأأأأاريع الهيكلأة اإقليميأة 

المراك  العأالميأة للخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة )الخأدمأات غير المرتبطأة بمواقع معينأة( والمكأاتأق الخلفيأة المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة 
 بين العرض والطلق فر لما الصددع “المواءمة“مم المتحدة الأخر ، اووكيانات الأ

يوصااااي المجلس بأن تنسااااق الإدارة مس المجموعة المعنية بالابتكارات في مجال الأعمال للتعجيل  - 540
 .JIU/REP/2018/5بتحديد هيكل إداري على نحو ما أوصت به وحدة التفتيش المشتركة في تقريرها 

وقد قبلت اإدارة التوصأية ومكرت ان مكتق التنسأيق اإنمائر سأيكفل ددراج مشأروع المراك  العالمية  - 541
للخدمات المشأأأأأأأأأتركة فر جدول اعمال اجتماع المجموعة المعنية بالابتكارات فر مجال الأعمال المقرر عقدو 

اك  العأأأأالميأأأأة فر ح يران/يونيأأأأه، من اجأأأأل التعجيأأأأل بأأأأالمشأأأأأأأأأأأأأأأأأاورات المتعلقأأأأة بمسأأأأأأأأأأأأأأتقبأأأأل مشأأأأأأأأأأأأأأروع المر 
 المشتركةع للخدمات
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 تنفيذ الإصلاحات المتعلقة بركيزة السلام والأمن في إدارة الش ون السياسية وبناء السلام -زاي  

قدم الأمين العام، فر تقريرو عن التقديرات المنقحة المتصأأأأأأأأأأأأأألة بالمي انية البرنامجية لفترة السأأأأأأأأأأأأأأنتين   - 542
، عمليات حفظ السأأألام، وبالمي انية المقترحة 5السأأأياسأأأية، والباق ، الشأأأؤون 3فر دطار الباق   2018-2019

، 2019ح يران/يونيأأأه  30دل   2018تمو /يوليأأأه  1لحسأأأأأأأأأأأأأأأأاق الأأأدعم لعمليأأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام للفترة من 
ركي ة السأأأأأأأأأأأألام والأمن له (، مقترك دصأأأأأأأأأأأألاك لA/72/772يتعلق ب صأأأأأأأأأأأألاك ركي ة السأأأأأأأأأأأألام والأمن ) ما فر

الدا  رئيسأأأأأأأية: )ا( دعطاء الأولوية للمنع وللحفاظ عل  السأأأأأأألام؛ )ق( تع ي  فعالية واتسأأأأأأأاق عمليات  اربعة
السألام والبعثات السأياسأية الخاصأة؛ )ج(  يادة اتسأاق ركي ة السألام والأمن ومرونتها وفعاليتها من خلال اتباع 

 ؤ؛ )د( مواءمة ركي ة السأأأألام والأمن بشأأأأكل اوثق مع ركي تر التنمية لمعالجة التج  “الركي ة ككل”نهب يشأأأأمل  
وحقوق اإنسأأأأانع وشأأأأملت العناصأأأأر الرئيسأأأأية إصأأأألاك ركي ة السأأأألام والأمن دنشأأأأاء ددارتين )ددارة الشأأأأؤون 

دارة عمليات السأألام(، وليكل سأأياسأأر   تنفيمي واحد يضأأطلع بمسأأؤوليات دقليمية،  -السأأياسأأية وبناء السأألام وا 
نشأأأأ  اء فريق دائم للمسأأأأؤولين الرئيسأأأأيين، وتع ي  الاتسأأأأاق والتنسأأأأيق والتغييرات غير الهيكلية فر دطار ركي ة وا 

 السلام والأمنع

واسأأأتعرض المجلس عمليات ددارة الشأأأؤون السأأأياسأأأية وبناء السأأألام فر سأأأياق اإصأأألاحاتع وتجمع   - 543
مية إدارة الشأأؤون السأأياسأأية السأأابقة، ومسأأؤوليات تلك اإدارة بين المسأأؤوليات الاسأأتراتيجية والسأأياسأأية والتنفي 

بناء السأأألام المنوطة بمكتق دعم بناء السأأألامع ولر تتحمل مسأأأؤولية عالمية عن القضأأأايا السأأأياسأأأية وقضأأأايا 
بناء السأألام، وتتول  ددارة مجموعة متنوعة من الأدوات والالت امات فر جميع مراحل تطور الن اعات لضأأمان 

لا فر منع نشأأأأأأأأأأأأأوق الن اعات وحلها وفر تقديم المسأأأأأأأأأأأأأاعدة الانتخابية وبناء السأأأأأأأأأأأأألام اتباع نهب اكثر شأأأأأأأأأأأأأمو 
 عليهع والحفاظ

 
 التخطيط للإصلاك فر ددارة الشؤون السياسية وبناء السلام  

حددت ددارة الشأأأأؤون السأأأأياسأأأأية وبناء السأأأألام سأأأأتة مسأأأأارات للعمل؛ )ا( اإدارة العامة وتغيير ثقافة  - 544
رة الشأُعق اإقليمية؛ )ج( القدرات والخدمات والسأياسأات والشأراكات المواضأيعية؛ )د( الصألة المنظمة؛ )ق( ددا

باإدارتين المعنيتين بدعم العمليات وشأأأأأأأأؤون اإدارة؛ )ه( الاتصأأأأأأأأالات الاسأأأأأأأأتراتيجية؛ )و( المكتق التنفيمي 
الألدا  العامة المشأأأأأأتركع وكان الهد  من مسأأأأأأارات العمل لو وضأأأأأأع توصأأأأأأيات قابلة للتنفيم تتماشأأأأأأ  مع 

خلال الفترة الانتقأاليأة، ولا سأأأأأأأأأأأأأأيمأا تقأديم الأدعم   “اسأأأأأأأأأأأأأأتمراريأة تصأأأأأأأأأأأأأأري  الأعمأال”للإصأأأأأأأأأأأأأألاك، وضأأأأأأأأأأأأأأمأان 
 الميدانرع للوجود

 
 تنفيم اإصلاك فر ددارة الشؤون السياسية وبناء السلام  

لأمين العام لاحظ المجلس ان وكيلة الأمين العام إدارة الشأأأأأأؤون السأأأأأأياسأأأأأأية وبناء السأأأأأألام ووكيل ا - 545
دجراء اسأأأأأتعراضأأأأأات منتظمة لتنفيم اإصأأأأألاك من   2019إدارة عمليات السأأأأألام قررا فر كانون الثانر/يناير 

، معنيأا بأالشأأأأأأأأأأأأأأؤون الأداخليأة 2019نيسأأأأأأأأأأأأأأان/ابريأل  9جأانأق اإدارتينع وكأان الاجتمأاع الأول، الأمي عُقأد فر 
مع الموظفين من خلال دجراء دراسأأة اسأأتقصأأائية للركي ة، ورك  عل  المشأأاورات التر يجريها الفريق الانتقالر 

بعثأأة ميأأدانيأأة واكثر من  15اجتمأأاعأأاً لمجموعأأات صأأأأأأأأأأأأأأغيرة، والتفأأاعأأل مع  20عل  اإنترنأأت، واكثر من 
ع وحضأر الاجتماع ايضأا ممثلون 2019منسأقاً مقيماًع وعُقد الاجتماع الاسأتعراضأر الثانر فر تمو /يوليه  70

د ارة الاسأأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأأياسأأأأأأأات اإدارية ومسأأأأأأأائل الامتثال، ومكتق التنسأأأأأأأيق عن ددارة الدعم العملياتر، وا 

https://undocs.org/ar/A/72/772
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، المي جرت خلاله مناقشة 2019كانون الأول/ديسمبر    19فر    2019اإنمائرع وعقد الاجتماع الأخير لعام 
دارة عمليات السأأأألام من ناحية ، وبين  القضأأأأايا المتعلقة بالتداخل بين ددارة الشأأأأؤون السأأأأياسأأأأية وبناء السأأأألام وا 

دارة الدعم العملياتر من ناحية اخر ع  ددارة الاستراتيجيات والسياسات اإدارية ومسائل الامتثال وا 

واحاط المجلس علما ايضأأا بعقد ثلاثة اجتماعات اسأأتعراضأأية فصأألية خلال ملك العامع واحاط علما  - 546
ولويات، والخيارات المتعلقة بالتنقل ايضأأأأأا بمناقشأأأأأة مسأأأأأائل مهمة تتعلق بمواءمة الموارد من الموظفين مع الأ

الداخلر للمسأأأأأأأأأأأأاعدة فر بناء المهارات وتع ي  التكامل، واسأأأأأأأأأأأأتكمال مجموعة الأدوات اللا مة لمنع نشأأأأأأأأأأأأوق 
الن اعات بلوحة متابعة موسأأأأأأأأعة تلخم فر الاعتبار الموارد المتاحة عل  نطاق الركي ة، واسأأأأأأأأتكشأأأأأأأأا  النطاق 

دارة عمليات السأأأأأأألام واسأأأأأأأتراتيجيتيهما المتاك ل يادة مواءمة رؤية ددارة ال شأأأأأأأؤون السأأأأأأأياسأأأأأأأية وبناء السأأأأأأألام وا 
وخططهما، وتحقيق مواءمة اوثق مع ركي ة التنمية، وغير ملك، ولكن اإجراءات المتخمة بشأأأألن لمو المسأأأأائل 

 لم تُعرض ولم تنُاقش فر الاجتماعات اللاحقةع

ء السأأألام كانت قد خططت، قبل الشأأأروع فر ولاحظ المجلس كملك ان ددارة الشأأأؤون السأأأياسأأأية وبنا - 547
اإصأأأأأأأأألاك، لوضأأأأأأأأأع دجراءات موحدة، بما فر ملك دجراءات الموافقة فر مجالات الموارد البشأأأأأأأأأرية والمي انية 
والسفر وتكنولوجيا المعلومات واللوجستيات وغيرلا، فر دطار مسار العمل المتعلق بالمكتق التنفيمي المشترك 

ع بيد ان المجلس لاحظ ان التفويض الفرعر إدارة الشأأأأأأؤون السأأأأأأياسأأأأأأية 2019بحلول كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  
دارة عمليات السأأأأأأألام تمت الموافقة عليه فر لمار/مارس  وان تجهي  التفويض الفرعر  2020وبناء السأأأأأأألام وا 

جراء 2020الأولر سأأأأأأأأأأأأأأو  يسأأأأأأأأأأأأأأتمر حت  ح يران/يونيأأأه  ع وكأأأانأأأت المهأأأام المتعلقأأأة بأأأالتمأأأاس التعليقأأأات وا 
ضأأات فيما يتعلق بعمليات التفويض الفرعية المندرجة تحت التفويضأأات الجديدة للسأألطة مسأأتمرة فر الاسأأتعرا

ع 2019عل  الرغم من انه كان من المفترض الانتهاء منها بحلول كانون الأول/ديسأمبر  2020نيسأان/ابريل 
المتعلقة بتعيين الخبراء وقد مكرت ددارة الشأأأأأأأأأؤون السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأية وبناء السأأأأأأأأألام ان الممكرات التوجيهية اإدارية 

، ولكن 2019الاسأأأأأتشأأأأأاريين واختيار الموظفين المدنيين والسأأأأأفر وما دل  ملك، اُنج ت بحلول لق/اغسأأأأأطس  
عادة تصميم   ع2020عملية تقرر تحسينها سيستمر دل  ما بعد نيسان/ابريل  110استعراض وا 

منتظماة للمسااااااااااائال التي أثيرت في يوصاااااااااي المجلس باأن تتخاذ الإدارة خطوات لإجراء متاابعاة  - 548
 اجتماعات الاستعراط في نطاق سلطة الإدارةب وأن تحتفظ بسجل شفا  لها.

 قد وقبلت اإدارة التوصيةع - 549
 

 ددارة التغيير فر ددارة الشؤون السياسية وبناء السلام  

دارة التغيير فيما يتعلق بعملية اإصأأأأأأألاكع وقد  - 550 يتناول مسأأأأأأأارا العمل الأول والثالث التغيير الثقافر وا 
اُبلغ المجلس بلن الموظفين شأأاركوا مشأأاركة مسأأتمرة فر عملية اإصأألاك، حيث عُقدت معتكفات واجتماعات 

ل مصأأأممة خصأأأيصأأأا للمديرين  منتظمة عل  مسأأأتو  وكيلة الأمين العام والأمين العام المسأأأاعد، وحلقات عم
، كما يقدم مختبر الأمم المتحدة للمعار  والتغيير المؤسأأسأأر بعض التدريق عل  5-والموظفين من الرتبة  

ع وعقأأدت كأأملأأك وحأأدة التوجيأأه والتعلم 2018ددارة التغيير فر كليأأة موظفر منظومأأة الأمم المتحأأدة منأأم عأأام 
، جنبا دل  جنق مع ددارة عمليات السألام، حلقات عمل للمديرين  التابعة إدارة الشأؤون السأياسأية وبناء السألام

لت ويأد المأأديرين من الأدرجتين المتوسأأأأأأأأأأأأأأطأأة والعليأأا بأالمعلومأات   5-ونواق المأأديرين والموظفين من الرتبأأة  
اللا مة لفهم التغييرات التر ات  بها اإصأألاك، وإعدادلم بشأأكل افضأأل للاضأأطلاع بمهامهم فر بيئة جديدةع 
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اإدارة العليأا )وكيلا الأمين العأام والأمنأاء العأامون المسأأأأأأأأأأأأأأاعأدون( عأددا من الاجتمأاعأات العأامأة مع وعقأدت 
 جميع الموظفين إطلاعهم عل  التطورات واإجابة عل  اسئلتهمع

ولاحظ المجلس ان ددارة الشأأؤون السأأياسأأية وبناء السأألام اجرت دراسأأة اسأأتقصأأائية لجميع الموظفين  - 551
دارة عمليات السلام فر لمار/مارس التاب  980 الأأأأأأأأ  ، 2019عين لكل من ددارة الشؤون السياسية وبناء السلام وا 

اجابوا  131مشأاركا، منهم  242عل  سأبيل اسأتطلاع المؤشأرات المبكرةع وقد شأارك فر الدراسأة الاسأتقصأائية  
ن اجابوا دما بالحياد عن جميع الأسأأأأأأأئلةع وبيكن اسأأأأأأأتعراض لنتائب الدراسأأأأأأأة الاسأأأأأأأتقصأأأأأأأائية ان غالبية المجيبي 

الرفض عل  العبأأارة القأأائلأأة بأألن اإصأأأأأأأأأأأأأألاك نتب عنأأه اتبأأاع نهب اكثر توحيأأدا تجأأاو البلأأدان او المنأأاطق  او
فر المائة من المجيبين انهم اصأأبحوا يقضأأون  20القضأأايا المواضأأيعية وقضأأايا السأأياسأأاتع واكد اقل من  او

فر المائة ان اإدارتين    10لمسأأأتدام، بينما را  اقل من وقتا اطول فر منع نشأأأوق الن اعات وتحقيق السأأألام ا
فر المائة راوا ان  20تحققان نتائب افضأأأأأألع ورا  معظم المجيبين انهم يُسأأأأأأاءلون عن النتائب، ولكن اقل من 

طأان العمليأاتع ولم يوافق سأأأأأأأأأأأأأأو   فر المأائأة من المجيبين عل  ان  10اإدارتين تأدعمأان الابتكأار او تبسأأأأأأأأأأأأأأ 
فر المائة من الموظفين ان اولويات  30لان نظاما فعالا لتفويض السأأأأأأأأأأأألطةع ولم يمكر سأأأأأأأأأأأأو  اإدارتين تعمِ 

اإدارتين واضأأأأحة لديهم وانهم يتلقون التوجيه من كبار المديرينع ويلاحظ المجلس ان الدراسأأأأة الاسأأأأتقصأأأأائية 
لاسأتقصأائية تشأير دل  ان اُجريت فر المراحل الأول  من تنفيم اإصألاكع غير ان الردود الواردة فر الدراسأة ا

التعاون مع الموظفين فر مرحلة مبكرة وعل  نحو اكثر شأأمولا بشأألن ددارة التغيير والتدريق المتصأأل بها، قبل 
 التنفيم الفعلر للإصلاك، كان من شلنه ان يعود بالفائدةع

وجهة نحو ومكرت ددارة الشأأأأأأؤون السأأأأأأياسأأأأأأية وبناء السأأأأأألام ان مسأأأأأأللة الحاجة دل  تهيئة انشأأأأأأطة م - 552
الموظفين من الرتأأق الأأدنيأأا اثيرت خلال مختل  الاجتمأأاعأأات المعنيأأة بتنفيأأم اإصأأأأأأأأأأأأأألاك التر عقأأدت طوال 

، وكملك خلال الاجتماعات التر عقدت خلال فترة التخطيط السأأأأأأابقة للإصأأأأأألاكع ولاحظ المجلس 2019 عام
شأأأأراكهم، فر الاجتماع الا سأأأأتعراضأأأأر المي عقد فر كانون دجراء مناقشأأأأات بشأأأألن برنامب تدريق الموظفين وا 

، فيما مثل مبادرة للمسأأأأأاعدة عل  المضأأأأأر قدما فر تنفيم خطة اإصأأأأألاك وقيمهع وقد 2019الأول/ديسأأأأأمبر 
، ولو يرك  عل  الموظفين من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة، 2020اقتُرك الشأأأأأأأأأروع فر البرنامب فر عام 

وان يمككن الموظفين من النجاك فر بيئات العمل المتغيرة وبناء  ومن المتوقع ان يبنر فهما مشأأأأأأأأأأأأتركا للركي ة، 
المهارات الأسأأاسأأية اللا مة للتعامل مع اسأأاليق العمل الجديدةع وسأأتشأأمل الأنشأأطة المحتملة دجراء محادثات 
مات صأأأأألة بالركي ة، وعقد حلقات عمل بشأأأأألن ددارة التغيير، و يادة فرا التدريقع واُبلغ المجلس ايضأأأأأا بلنه 

ي حاليا تقييم الاحتياجات التدريبية مما من شأأأألنه ان يؤدي دل  وضأأأأع اسأأأأتراتيجية تدريبية إدارة الشأأأأؤون يجر 
ع ومكرت 2022-2020السأأأياسأأأية وبناء السأأألام، سأأأتنسأأأجم بدورلا مع الخطة الاسأأأتراتيجية لتلك اإدارة للفترة 

ثلة فر  يادة الفهم المشأأأأأأأأأأترك بين  اإدارة ايضأأأأأأأأأأا انها ملت مة بالتحسأأأأأأأأأأين المسأأأأأأأأأأتمر، وتر  ان الألدا  المتم
اإدارات واتباع اسأأأأأاليق عمل جديدة ومختلفة وبناء مهارات الموظفين لر اولويات مسأأأأأتمرة تتطلق اسأأأأأتثمارا 

 قبل تنفيم اإصلاك وبعدوع

يوصااااي المجلس بأن تواصاااال الإدارة الااااااطلاع بأنشااااطة إدارة التغيير في سااااياق إصاااالا  ركيزة  - 553
 جل زيادة إشرا  الموظفين.السلام والأمن من أ

 وقد قبلت اإدارة التوصيةع - 554
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 تنشيط مكتق دعم بناء السلام  

، بشأأأأأأأأألن اسأأأأأأأأأتعراض ليكل (2016) 2282وقرار مجلس الأمن   70/262فر قرار الجمعية العامة  - 555
الأمم المتحدة لبناء السأأأألام، جر  التشأأأأديد عل  ضأأأأرورة تنشأأأأيط مكتق دعم بناء السأأأألام كر يتسأأأأن  له تقديم  
الأأدعم للجنأأة بنأأاء السأأأأأأأأأأأأأألام، و يأأادة التأأآ ر مع كيأأانأأات اخر  فر منظومأأة الأمم المتحأأدة، وتقأأديم المشأأأأأأأأأأأأأأورة 

خبرات منظومة الأمم المتحدة من اجل تيسأأير اتسأأاق العمل  الاسأأتراتيجية دل  الأمين العام، وملك بالجمع بين
عل  نطاق المنظومة ودعم الشراكات القائمة من اجل الحفاظ عل  السلامع وتمشيا مع القرار النهائر للجمعية 

ث وظائ  ممولة من المي انية العادية ووظيفة جيم(، تقرر نقل ثلا  72/262العامة بشأأأأأألن اإصأأأأأألاك )القرار 
واحدة ممولة من موارد خارجة عن المي انية دل  مكتق دعم بناء السأأأأأأأأأأأألامع وقد اُتيحت لمو الوظائ  والموارد  
نشأأأأأاء مكتق تنفيمي واحد إدارة الشأأأأأؤون السأأأأأياسأأأأأية  عق اإقليمية وا  من القدرات التر تحررت دثر ددماج الشأأأأأُ

دارة   عمليات السألامع غير ان المجلس لاحظ ان حت  مع  يادة موارد مكتق دعم بناء السألام، وبناء السألام وا 
 لم يطرا اي تغير عل  توقعات النواتب المحددة لملك المكتقع

 وابلغت ددارة الشأأأأؤون السأأأأياسأأأأية وبناء السأأأألام المجلس بلن مرشأأأأحر وظيفتين من الوظائ  الثلاث - 556
(( 5-)كبير موظفين للشأأأأأأأأؤون السأأأأأأأأياسأأأأأأأأية )  2019فعليا دلا بعد لق/اغسأأأأأأأأطس  يمكن دلحاقهم بالعمل  لا

(( بسأبق صأعوبات عملية الاسأتقدامع 1-)موظ  رئيسأر للشأؤون السأياسأية )مد  2019وتشأرين الأول/اكتوبر 
ن اداءو بعأد تنشأأأأأأأأأأأأأأيطأه من حيأث  يأادة عأدد  ورات اإدارة ان مكتأق دعم بنأاء السأأأأأأأأأأأأأألام، رغم ملأك، قأد حسأأأأأأأأأأأأأأك

لأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة والجوانأق النوعيأة الأخر  التر ينطوي عليهأا دوروع وابلغأت اإدارة المجلس بألن فر الاجتمأاعأات وا
، اُنشأأئت لجنة توجيهية مشأأتركة بين الأمم المتحدة والبنك الدولر ومرفق جديد للنشأأطة 2019ايلول/سأأبتمبر 

لمفاليم والسأأياسأأات بين الأمم اإنسأأانية واإنمائية وانشأأطة بناء السأألام والشأأراكات، وان ثمة تقارق مت ايد فر ا
 المتحأدة والبنأك الأدولرع ومكرت اإدارة ان ولايأة مكتأق دعم بنأاء السأأأأأأأأأأأأأألام لم تتغير وان دعأادة تو يع الموارد

يُسأأأتهد  منها دلا تع ي  قدرته عل  الوفاء بالولاية القائمةع ومكرت اإدارة ايضأأأا ان الناتب كان سأأأينخفض  لا
وان المكتأق يمكنأه، فر ظأل الموارد اإضأأأأأأأأأأأأأأافيأة، ان يأدعم تنفيأم قرار الجمعيأة  ،5-لولا الوظيفأة من الرتبأة  

الشأأأأأأأهرية  ، واداء لجنة بناء السأأأأأأألام، والاسأأأأأأأتعراضأأأأأأأات(2016) 2282وقرار مجلس الأمن   70/262العامة 
اإقليميأةع واضأأأأأأأأأأأأأأافأت اإدارة ان فر اعقأاق عمليأة اإدمأاج والموارد اإضأأأأأأأأأأأأأأافيأة المحأدودة التر وافقأت عليهأا 

 الجمعية العامة، من المتوقع ان ت يد النواتب والمنج ات المستهدفة فر دورات المي انية المقبلةع

م، ولكنه ير  ان وضأأأأأأأأع معايير  ويحيط المجلس علما برد ددارة الشأأأأأأأأؤون السأأأأأأأأياسأأأأأأأأية وبناء السأأأأأأأألا - 557
صأألة لتقييم نتائب نشأأر الموارد اإضأأافية فر مكتق دعم بناء السأألام سأأيكون مفيدا فر تتبع لثار تنشأأيط  مات

 المكتق عل  نحو يتسم بالشفافيةع

يوصاي المجلس بأن تااس الإدارة والمكتل معايير ذات صالة لتقييم النوات  المحسانة نتيجة لنشار  - 558
 70/262فية في مكتل دعم بناء السااالامب في ساااياق التطلعات الواردة في قرار الجمعية العامة  موارد إااااا

 فيما يتعلق بتنشيط المكتل. (2016  2282وقرار مجلس الأمن 

 بلت اإدارة التوصيةعوقد ق - 559
 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/262
https://undocs.org/ar/A/RES/70/262
https://undocs.org/ar/S/RES/2282(2016)
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/70/262
https://undocs.org/ar/A/RES/70/262
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 تمويل صندوق بناء السلام  

ل صأأأأأندوق بناء السأأأأألام من التبرعات ويديرو مكتق دعم بناء السأأأأألامع ويمثل مكتق الصأأأأأناديق  - 560 يموح
الاسأأأتئمانية المتعددة الشأأأركاء التابع لبرنامب الأمم المتحدة اإنمائر الوكيل اإداري للصأأأندوقع وتكون البلدان 

جدول اعمال لجنة الأمم المتحدة لبناء السأألام، ولر ليئة اسأأتشأأارية حكومية دولية، مؤللة تلقائيا  المدرجة فر 
للحصأأول عل  دعم صأأندوق بناء السأألامع اما البلدان الأخر  فتقدم دل  الأمين العام طلبا رسأأمياً لتلليلها من 

م المتحدة القطري والحكومة الوطنية خلال مكتق دعم بناء السأأألام اسأأأتناداً دل  عملية تشأأأاورية بين فريق الأم
 والشركاء الخرين فر التنميةع

توقعت توجيه   2019-2017وقد لاحظ المجلس ان الخطة الاستراتيجية لصندوق بناء السلام للفترة   - 561
بلداً خلال لمو الفترةع دلا ان التبرعات المقدمة دل  صأأأندوق بناء  40مليون دولار لأكثر من  500دنفاق قدرو  

مليون دولار، باإضأأأأأأأأافة  ( 11) 355,8بلغت   2019-2017السأأأأأأأألام من مختل  الجهات المانحة خلال الفترة 
ل من الدورة السأابقةع ولاحظ المجلس ايضأا ان الأمين العام اقترك، فر تقريرو   116دل  مبلغ  مليون دولار مرحح

م من اجل (، دنشأاء لوحة متابعة لتمويل بناء السألاA/72/707-S/2018/43عن بناء السألام والحفاظ عليه )
 المساعدة فر معالجة مسائل التج ؤ والتنافس بين ادوات التمويل وتع ي  الشفافية والمساءلة والفعاليةع

 2019ولاحظ المجلس ان صأندوق بناء السألام اضأطر دل  خفض لدفه البرنامجر الأولر فر عام  - 562
رات اخر ع وبخلا  التوصأأأأأأأية مليون دولار من خلال تلجيل بعض الاسأأأأأأأتثمارات وتقليا اسأأأأأأأتثما 60بنحو 

من الاقتراحات والتوصأأيات الأخر  التر قدمها الأمين  11ت ال   لا المتعلقة ب نشأأاء للية للتبرع عل  اإنترنت،
المتبقية، لم يتخم اي دجراء،  4العام لتنمية صندوق بناء السلام فر مراحل مختلفة من التنفيم؛ وفر حالة الأأأأأأأأأأ  

ن كأانأت فر مراحلهأا الأول ، لم تحقق لأنهأا متوقفأة عل  الأدول الأع ضأأأأأأأأأأأأأأأاءع ولليأة التبرع عل  اإنترنأت، وا 
ارباحا بعد، ولم يضأأأأطلع مكتق دعم بناء السأأأألام التابع إدارة الشأأأأؤون السأأأأياسأأأأية وبناء السأأأألام بلي حملات 

 طويرلاعللترويب للبوابةع وابلغ مكتق دعم بناء السلام المجلس بلن لوحة التمويل فر المراحل النهائية من ت 

ومكرت ددارة الشأأأؤون السأأأياسأأأية وبناء السأأألام ان مكتق دعم بناء السأأألام قد بمل كل ما فر وسأأأعه  - 563
بعدد محدود من الموظفين لمضاعفة جهودو من اجل  يادة تمويل صندوق بناء السلام وتنفيم   2016منم عام 

(، بسأأأأبل منها تنظيم بعثات متعددة من A/72/707-S/2018/43التوصأأأأيات الواردة فر تقرير الأمين العام )
قبل الجهات المانحة دل  البلدان المشأأأأأأأأأأأمولة بالبرامب كل عام، وتوسأأأأأأأأأأأيع نطاق الاتصأأأأأأأأأأأالات الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية 

ارة ايضأأأأأأا والمسأأأأأأاءلة، وتنظيم اجتماعات دضأأأأأأافية موجهة لكبار الجهات المانحة، وما دل  ملكع واطلقت اإد
ل متعددة للترويب لبوابة التبرعات عل  اإنترنت منم عام  ، وسأأأأأأأأو  ت يد من 2018حملات ومبادرات تواصأأأأأأأأُ

مضأأأأأأأأأأأأاعفة جهودلا لضأأأأأأأأأأأأمان ددماج تلك المبادرات فر عملها اليومرع وابلغت اإدارة المجلس بلن ثمة دول 
غير المنفقأة، و يأادة التبرعأات اعضأأأأأأأأأأأأأأاء قأد اعربأت عن التمأامهأا بأالتبرع بمي انيأات عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام 

 ومشاركة القطاع الخاا دل  حد ماع

وير  المجلس ان ددارة الشؤون السياسية وبناء السلام، مع تنفيملا للإصلاك المتعلق بركي ة بالسلام  - 564
والأمن، دل  جانق لد  الخطة الاسأتراتيجية لصأندوق بناء السألام المتمثل فر التركي  فر عمليات التخطيط 

__________ 

 مليون دولار(ع 134,8) 2019 مليون دولار( و 124) 2018 دولار( ومليون  97) 2017 (11) 

https://undocs.org/ar/A/72/707
https://undocs.org/ar/A/72/707
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، يمكن ان تسأأأأأأأأأأأتفيد من الموارد “الركي ة ككل”عل  منع نشأأأأأأأأأأأوق الن اعات وبناء السأأأأأأأأأأألام، وبالنظر دل  نهب 
 اإضافية المتاحة للصندوق وان ترك  عل   يادتهاع

يوصاي المجلس بأن يواصال مكتل دعم بناء السالام التابس لإدارة الشا ون الساياساية وبناء السالام  - 565
 د المالية المتاحة لصندوق بناء السلام.بذل الجهود لزيادة الموار 

 وقد قبلت اإدارة التوصيةع - 566
 

 إدارة المشتريات -حاء  

 التعديلات في مشاريس العقود و/أو الشروط العامة لعقود الأمم المتحدة  

يقرك بألنأه تنا التعليمأات المتعلقأة بتقأديم المقترحأات فر معظمهأا عل  ان مقأدم المقترك، بتقأديمأه لأه،  - 567
قد قرا شأأأأأأأأأأروط العقود العامة للمم المتحدة ومشأأأأأأأأأأروع العقد، وفهمهما، ووافق عليهماع ويمكن اقتراك تغييرات 
طفيفة فر الشأأأروط العامة للعقد و/او مشأأأروع العقد والنظر فيها حسأأأق تقدير الأمم المتحدة وحدلا اثناء تقييم 

 و/او مشروع العقد دل  رفض المقتركع المقترحاتع وقد يؤدي عدم قبول الشروط العامة للعقد

دلا ان المجلس خلا دل  ان شأأعبة المشأأتريات لم تلخم فر الاعتبار التغييرات المقترحة اثناء تقييم   - 568
المقترحاتع وفر الأمثلة التر جر  اسأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأها، نصأأأأأأأأأأأت طلبات تقديم العروض عل  ان التقييم التجاري 

للاختصأأأأأاصأأأأأات والخدمات المطلوبة وقبول الشأأأأأروط العامة لعقود الأمم المتحدةع سأأأأأينظر فر مد  الامتثال 
ان التقييمات التجارية لم تحدد درجات لهمو الجوانق رغم ان العقود الممنوحة كانت مختلفة عن مشأأأأأأأأأأأأروع  دلا

 العقد، فيما يتعلق بحدود التلمين مثلاع

المتحدة ومشأأأأأأأأأروع العقد ينبغر ان ينعكس فر  وير  المجلس ان قبول الشأأأأأأأأأروط العامة لعقود الأمم - 569
ما لم يألخأم التقييم لأمو الانحرافأات  الأدرجأة الممنوحأة فر التقييم التجأاري دما قبلأت الأمم المتحأدة الانحرافأاتع وا 

يقبلون الشأأروط يحصأألون عل  معاملة تفضأأيلية مقارنة بقابليهاع   لا فر الاعتبار، ف ن مقدمر العطاءات المين
ضأأأأأأمن ملفات الحالات توضأأأأأأيحا وتبريرا للحاجة دل  قبول التغييرات فر الشأأأأأأروط العامة للعقود وينبغر ان تت 

تسأأأأأأأأأأأأأأم  فيهأأا معأأايير القطأأاع بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدام بعض البنود عل   لا ومشأأأأأأأأأأأأأأروع العقأأد، وملأأك فر الحأأالات التر
 المثالع سبيل

الأمم المتحدة يوصاااااااااي المجلس باأن تمنح الإدارة درجاات لطلباات تغيير الشاااااااااروط العااماة لعقود   - 570
مشاااااااااروع العقاد أثنااء تقييم المقترحاات في حاالات الشاااااااااراء التي تنظر فيهاا الأمم المتحادة في هاذه  و/أو

 التعديلات.

ومكرت اإدارة انهأا سأأأأأأأأأأأأأأتنظر فر ددراج درجأات لقبول مقأدم العطأاء و/او التعأديأل الأمي ادخلأه فر  - 571
 حالات الشراء التر يعتبر فيها ملك مبررا ومناسباع

وير  المجلس ان اإدارة ينبغر ان تحأأأأأأدد درجأأأأأأات للتعأأأأأأديلات فر الحأأأأأأالات التر تقبأأأأأأل فيهأأأأأأا   - 572
 عادةًع التعديلات

 



 A/75/5 (Vol. I) 

 

20-08882 126/369 

 

 تقييم المقترحات  

التقييم لو عمليأأة تقييم العروض المقأأدمأأة ومقأأارنتهأأا وفقأأا لمنهجيأأة التقييم ومعأأاييرو التر تُحأأدد قبأأل  - 573
المشأأأأتريات، يتحمل طالق الشأأأأراء مسأأأأؤولية صأأأأياغة المتطلبات  دصأأأأدار طلبات تقديم العروضع ووفقا لدليل

ومعايير التقييم المرتبطة بهاع ويتول  مسؤول المشتريات مسؤولية استعراض المتطلبات ومعايير التقييم وكفالة 
ملاءمتها من منظور الشأأأأأأأراءع وينبغر ان يكون نظام التصأأأأأأأني  ما صأأأأأأألة بالمتطلبات وان يتضأأأأأأأمن درجات 

 مصحوبا بوص  للتقييم فر شكل سردي، يكمله شرك لهمو الدرجة الممنوحةع رقمية، ويكون

ووجأد المجلس ان معأايير التقييم التقنر والأدرجأات مبهمأة وغير محأددة بأالتفصأأأأأأأأأأأأأأيألع فعل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأل  - 574
المثأال، تأداخلأت المعأايير اإل اميأة والمعأايير اإضأأأأأأأأأأأأأأافيأة فر احأد طلبأات تقأديم العروضع وعلاوة عل  ملأك، 

 نقطة 41ين مصأأأأأأأأأفوفة درجات التقييم كيفية اختيار درجة محددةع وحددت المصأأأأأأأأأفوفة نطاقا يتراوك بين تب  لم
نقطة فحسأأأأأأأأأأأأأق فر حالة وجود مؤللات ممتا ة وخبرات وتجارق مات صأأأأأأأأأأأأألةع وحُد دت نطاقات اخر   60 و

و المقابلة، فلم تكن لد  للمؤللات الجيدة والمتوسأأأأأأطة والدنياع اما بالنسأأأأأأبة للج ء الثانر من التقييم التقنر، ول
 اإدارة اسئلة محددة مسبقاع وكان نطاق الدرجات واسعاً ايضاًع

خلفيأة الشأأأأأأأأأأأأأأركأة ”وفر طلأق لخر لتقأديم العروض، جر  تقييم المقترحأات فر خمس فئأات من قبيأل  - 575
ددت لكأأأل فئأأأة ثلاثأأأة نطأأأاقأأأات للأأأدرجأأأات: اعل  نطأأأاق“الامتثأأأال” “ ووخبراتهأأأا اق ؛ والنطأأأ 250-200 :ع وحأأأُ

ع وقأأام فريق تقييم بأأ جراء تقييم للمقترحأأات التقنيأأةع ولاحظ 124-0 :؛ وادن  نطأأاق199-125 :المتوسأأأأأأأأأأأأأأط
المجلس وجود انحرافأأات كبيرة بين الأأدرجأأات الممنوحأأة فر عأأدة فئأأاتع فعل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأأل المثأأال، قأأام اربعأأة من 

درجةع وكان  100درجة من اصأأأأأأأأأأأل   100مانحين ديالا   “الامتثال”اعضأأأأأأأأأأأاء الفريق بتقييم مقترحات فر فئة 
 درجةع 100درجة من اصل  70العضو الخامس فر الفريق قد صن  المقترحات مانحا ديالا 

وير  المجلس ان ثمة عدة معايير مات طابع كمر وكان يمكن قياسأهاع وقد مُنحت الدرجات ضأمن  - 576
يم العروض، كما فيما يتعلق بسأأأأأأأنوات خبرة المور د فر تلك المعايير بوضأأأأأأأوك وشأأأأأأأفافية فر طلبات اخر  لتقد

توفير المتطلبات، وعدد ال بائن، وعدد الخدمات المقدمة فر السأأأأأأأأنةع وتؤيد الانحرافات الكبيرة فر تصأأأأأأأأنيفات 
 كل مقي م ضرورة توافر م يد من الوضوكع

كيفية تحديد درجة   وير  المجلس ان من المهم ان تكون مصأأأأفوفة الدرجات مفصأأأألة وتبين بوضأأأأوك - 577
معينأأةع وينبغر ان يوث ق تقرير التقييم كيفيأأة تحأأديأأد درجأأة بعينهأأاع وفر حين ان طأأالأأق الشأأأأأأأأأأأأأأراء لو الخبير 

ان تتسم  اي التقنر، ف ن موظ  المشتريات مسؤول عن ضمان ان تكون المعايير مناسبة من منظور الشراء،
ة بالمتطلبات، عل  سأأأأأبيل المثالع ولن تتوافر لد  المعايير ونظام التصأأأأأني  بالموضأأأأأوعية والعمومية والصأأأأأل

 طالق الشراء الخبرة اللا مة لوضع معايير تقييم محايدة وملائمةع

ومكرت شأعبة المشأتريات وطالبو الشأراء ان من الصأعق تحقيق التوا ن الصأحي  بين معايير التقييم   - 578
سأأأأري ملك بصأأأأفة خاصأأأأة فيما يتعلق بالخدمات التقنر القائمة عل  المواصأأأأفات وتلك القائمة عل  الأداءع وي 

المتخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة او عمليات الشأأأأأأأأراء التر تقوم بها الأمم المتحدة لأول مرةع ولا يكون من الممكن دائماً تحديد 
سأأأأأأأأأأأأأأيمأأأا فيمأأأا يتعلق بحلول السأأأأأأأأأأأأأأوق المعقأأأدة والمبتكرة  لا جميع المعأأأايير بطريقأأأة دقيقأأأة وقأأأابلأأأة للقيأأأاس،

 التطورع السريعة و/او
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المجلس بلن وضأأع مصأأفوفة شأأفافة ومفصأألة للدرجات قد يكون امرا صأأعباع وير  المجلس ان  ويقر - 579
سيما فر عمليات  لا  ينبغر لشعبة المشتريات ان توظ   خبرتها وتجاربها فر لما المجال لدعم طالبر الشراء،

 الشراء لأول مرةع وينبغر ان تكفل شعبة المشتريات قياس المعايير الكميةع

المجلس بأن تنسااق شااعبة المشااتريات مس المكاتل المعنية الطالبة للشااراء لكفالة واااس   يوصااي - 580
 مصفوفة مفصلة للتقييم التقني تحدد درجات للمعايير ذات الطابس الكمي وتبين كيفية اختيار درجة محددة.

 وقد قبلت اإدارة التوصيةع - 581
 

 رقمنة ملفات المشتريات  

ضأأأأأأافةً دل  عملا بدليل المشأأأأأأتريات - 582 ، يجق عل  الموظفين المسأأأأأأؤولين ان ينشأأأأأأئوا ملفا لكل عقدع وا 
المعلومات التر توثق عملية الشأأأأأأراء، يجق ان يتضأأأأأأمن المل  جميع المعلومات اللا مة إدارة العقد بنجاكع 
م ويجق ان توثحق اي مسأأأأائل توضأأأأيحية او تغييرات فر العقد توثيقا كاملا فر لما المل ع وينبغر دنشأأأأاء نظا

موحد لحفظ الملفات ونظام رقمر إتاحة تتبع الملفات من اجل دنشأأأأأاء سأأأأأجل مراجعةع وتوافر سأأأأأجل مراجعة 
جيأد امرو بأالغ الألميأة لمنع الالتبأاس فر ددارة الملفأات بسأأأأأأأأأأأأأأبأق الطأابع الأدينأاميكر لوظيفأة الشأأأأأأأأأأأأأأراء وتنقأل 

 المشترياتع موظفر

المشأأأأأأأأأأتريات دل  حفظ الملفات دلكترونيا فر   ، انتقلت شأأأأأأأأأأعبة2019تشأأأأأأأأأأرين الثانر/نوفمبر  1وفر  - 583
ع وعُهِدت دل  الموظفين المسأأأأأؤولين عن الملفات مهمة فحا ملفات العقود السأأأأأاريةع SharePointمنصأأأأأة  

غير المتصلة بتنفيم العقد فر صيغة ورقية وحُفظت فر الأرشي ع وحددت   “التاريخية”واحتفُظ بجميع الملفات  
اإجراء الموحد لحفظ ملفات وثائق الشراءع وعلاوة عل    2007الأول/اكتوبر تشرين   30ممكرة داخلية مؤرخة  

 ملك، اصدرت شعبة المشتريات طرائق التسمية المتعار  عليها لأنواع محددة من الوثائقع

مجلدا من مجلدات العقودع   19ومن اجل اسأأأتعراض عينة، اتاحت شأأأعبة المشأأأتريات الاطلاع عل   - 584
المجلأأأدات كأأأان ممتثلا فر تكوينأأأه للإجراءات الموحأأأدة دل  حأأأد كبير، فأأأالبعض الخر وفر حين ان بعض 

يكن متماشأأأأأأيًا مع التعليماتع وفر معظم الحالات، لم تكن الوثائق تُسأأأأأأمح  وفقا لطرائق التسأأأأأأمية المتعار   لم
وثأائق بشأأأأأأأأأأأأأألن  عليهأاع وكأانأت مجلأدات احأد العقود خأاليأة من اي وثأائقع وفر اثنين من العقود، لم تتوفر اي

يسأأأأأأأأأأأأأأبق طلق تقديم العروض او طلق تقديم العروض ماته او ردود البائعين او التقييمع وفر عقود اخر ،  ما
كانت وثائق اسأأأأأاسأأأأأية، مثل تقرير التقييم التقنر، غير متاحةع ولم تتضأأأأأمن غالبية الملفات اإلكترونية سأأأأأو  

ونر او ممكرات داخليةع وحُفظت ملفات بعض عدد قليل جدا من المسأأأأأأأأأأتندات مثل مراسأأأأأأأأأألات بالبريد اإلكتر 
 الوثائق الأساسية بصيغ يسهل تغييرلاع وخلا المجلس دل  ان المجلدات لم تتضمن سجل مراجعة سليماع

وقد اسأأأأتخدمت شأأأأعبة المشأأأأتريات اداة دلكترونية إدارة سأأأأير العملع وسأأأأجلت الأداة خطوات سأأأأير  - 585
ع واوضأحت شأعبة المشأتريات ان الجهة الطالبة للشأراء لم تشأارك فر العمل والتغييرات فر الوثائق مات الصألة

 اإدارة اإلكترونية لسير العمل مشاركة كاملةع

ويرحق المجلس بالانتقال دل  ملفات رئيسأية دلكترونية للمشأتريات لأن ملك يشأكل خطوة مهمة نحو  - 586
حدد بعض المجالات القابلة للتحسأأأأأأأأينع   عملية شأأأأأأأأراء تتسأأأأأأأأم بالكفاءة ومواكَبة المسأأأأأأأأتجداتع دلا ان المجلس

فالملفات اإلكترونية ينبغر ان توث ق سأأأأأأأجل المراجعة كاملًاع واإجراء الموحد المتبع حاليا لحفظ ملفات وثائق 
الشأأأراء ليس مواكبا للمسأأأتجدات ولا يعكس الاحتياجات المتعلقة بحفظ الملفات رقمياًع وعل  اقل تقدير، ينبغر  
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ائية للوثائق الأسأاسأية فر صأيغة غير قابلة للتحريرع وسأيكون من المفيد ان تشأارك جميع تسأجيل الصأيغة النه
 الجهات المعنية بعملية الشراء فر اداة واحدة إدارة سير العملع

يوصاااااااااي المجلس باأن تقوم إدارة الادعم العمليااتي بتحاديا  الإجراء الموحاد المتعلق بحفظ ملفاات  - 587
وينبغي أن يحدد الإجراء المساا وليات المتعلقة بتعهد ملفات رقمية كاملةب ويحدد لها تكوينا  وثائق الشااراء.

 موحداب ويتامن تعليمات إاافية بشأن عملية التوثيق  مثل الحفظ بصيغة غير قابلة للتحرير(.

ات وقد قبلت اإدارة التوصأأأأأأأأيةع ومكرت شأأأأأأأأعبة المشأأأأأأأأتريات انها سأأأأأأأأتتخم دجراءات لتحديث اإجراء  - 588
 الموحدة المتعلقة بحفظ ملفات وثائق الشراءع

 
 الش ون الإنسانية -طاء  

مكتق تنسأأأيق الشأأأؤون اإنسأأأانية لو المسأأأؤول عن توحيد صأأأفو  الجهات الفاعلة فر مجال العمل  - 589
اإنسأأانر لضأأمان اتسأأاق الاسأأتجابة لحالات الطواري، ولو المسأأؤول عن ضأأمان وجود دطار عمل يمكن لكل 

ة ان تسأأأأأهم ضأأأأأمنه فر جهود الاسأأأأأتجابة العامةع ويقوم المكتق بتنسأأأأأيق العمل اإنسأأأأأانر لضأأأأأمان جهة فاعل
حصأأأأول الأشأأأأخاا المتضأأأأررين من الأ مات عل  ما يحتاجون دليه من مسأأأأاعدة وحماية، ويوفر القيادة فر 

لأحكام النظام  تعبئة المساعدات والموارد بالنيابة عن منظومة العمل اإنسانرع وتخضع المسالمات اإنسانية
المالر والقواعد المالية للمم المتحدة، ودليل المشأأأأتريات، وسأأأأياسأأأأات الأنشأأأأطة التشأأأأغيلية ومبادئها التوجيهية 

 التر تصدر عن مكتق تنسيق الشؤون اإنسانيةع

ويدير المكتق لليتين للتمويل المجمحع، لما الصأأندوق المرك ي لمواجهة حالات الطواري والصأأناديق  - 590
قطرية المشأأأأأأأأتركة، مما يتي  للجهات المانحة تجميع المسأأأأأأأأالمات التر تقدمهاع ويتلق  الصأأأأأأأأندوق المرك ي ال

، التبرعات عل  مدار العام من اجل 2005لمواجهة حالات الطواري، المي انشأأأأأأأأأأألته الجمعية العامة فر عام 
واردة جانبا لاسأأأأأتخدامها عند توفير تمويل فوري للعمل اإنسأأأأأانر فر اي مكان فر العالمع وتوضأأأأأع الأموال ال

تجتمق موارد كافيةع  لا ظهور حالات طواري، وفر حالات التدلور السأريع، وفر الأ مات الطويلة الأمد التر
والصأناديق القطرية المشأتركة لر ادوات للتمويل اإنسأانر المتعدد الجهات المانحة ينشأئها منسأق اإغاثة فر 

الشأأأؤون اإنسأأأانية ددارة الصأأأناديق المشأأأتركة عل  المسأأأتو  القطري، حالات الطواريع ويتول  مكتق تنسأأأيق  
تحت قيادة منسأأق الشأأؤون اإنسأأانية، المي تناط به مسأأؤولية قيادة وتنسأأيق المسأأاعدة اإنسأأانية فر البلد المي 

 يشهد حالة طواريع
 

 تعبئة الموارد  

 مجموعة الجهات المانحة للدعم لمكتق تنسيق الشؤون اإنسانية  
تُسأأأأأأأأأتمد معظم الموارد المالية المتاحة للمي انية البرنامجية لمكتق تنسأأأأأأأأأيق الشأأأأأأأأأؤون اإنسأأأأأأأأأانية من  - 591

فر المأائأة(ع ولاحظ  5فر المأائأة( ومن التمويأل الأسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأر للمأانأة العأامأة للمم المتحأدة ) 95التبرعأات )
عند  2019كة ظلت فر عام مليون دولار للصأأأأأأناديق القطرية المشأأأأأأتر   949,36المجلس ان التبرعات البالغة 

(ع ولاحظ المجلس ايضأأا ان المكتق قد غيكر 2018مليون دولار فر عام  949,61)  2018نفس مسأأتو  عام 
فر المائة من احتياجات خطة الاسأأتجابة   15لد  التمويل للصأأناديق القطرية المشأأتركة من   2019فر عام 

 2018خطأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأأابأأة اإنسأأأأأأأأأأأأأأأانيأأة فر عأأام فر المأأائأأة من التمويأأل المتلق  فعلا ل 15اإنسأأأأأأأأأأأأأأأانيأأة دل  
بليون دولار(ع ونتيجة لهما التغيير، تحسأأأن اإنجا  مقابل الهد  المتعلق بتمويل الصأأأناديق القطرية  11,38)
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فر المائةع و اد تمويل الصأأندوق المرك ي لمواجهة الطواري من  55,84فر المائة دل     37,46المشأأتركة من 
، فيما يشأأأأأأأكل  يادة بنسأأأأأأأبة 2019مليون دولار فر عام   831,38دل    2018مليون دولار فر عام   555,33
د م مرة واحأأأدة بمبلغ  49,41 مليون دولار من جهأأأة  271فر المأأأائأأأةع ويع   ملأأأك بأأأالأسأأأأأأأأأأأأأأأأاس دل  تبرع قأأأُ
 واحدةع مانحة

 
 التمويل المتعدد السنوات وغير المخصا  

، دنشأأأأأأأأاء 2021-2018سأأأأأأأأتراتيجية للفترة  توخ  مكتق تنسأأأأأأأأيق الشأأأأأأأأؤون اإنسأأأأأأأأانية، فر خطته الا - 592
الت امات تمويلية متعددة السأأنوات من جانق الجهات المانحة القائمة من شأألنها ان تسأأم  ب يادة دمكانية التنبؤ  
باإيرادات، ولو ما يشأأأكل سأأأمة لامة للمكتق، حيث ان نفقاته تتلل  فر المقام الأول من تكالي  الموظفين، 

 امات ممتدة لأكثر من سنة واحدةعالتر غالبا ما تحمل الت  

وقد اسأأأتعرض المجلس تمويل مكتق تنسأأأيق الشأأأؤون اإنسأأأانية للسأأأنوات الثلاث السأأأابقة ولاحظ ان  - 593
دل    2017فر المائة فر عام   29,51التمويل المتعدد السأأأأنوات كنسأأأأبة مئوية من دجمالر التمويل قد  اد من 

اتفأاقأا،  34دل   24تفأاقأات التمويأل المتعأددة السأأأأأأأأأأأأأأنوات من ع و اد عأدد ا2019فر المأائأة فر عأام  42,02
فر المائة  19,51 اد نصأأأأأيق اتفاقات التمويل المتعدد السأأأأأنوات كنسأأأأأبة مئوية من مجموع الاتفاقات من  كما

 ع2019فر المائة فر عام  28,57دل   2017فر عام 

يل ظلت عند نفس المسأأتو  ولاحظ المجلس ان حصأأة اإيرادات غير المخصأأصأأة من دجمالر التمو  - 594
(، عل  الرغم من 2019فر المأأائأأة فر عأأام  44,84مقأأارنأأة بنسأأأأأأأأأأأأأأبأأة  2017فر المأأائأأة فر عأأام  44,56)

دل   2018مليون دولار فر عأأام  130,08انخفأأاض التمويأأل غير المخصأأأأأأأأأأأأأأا بأأالقيمأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأميأأة، من 
 ع2019مليون دولار فر عام  121,28

ة تعبئة الموارد المؤسأأأأأأأسأأأأأأأية، التر تُعتبر فيها ال يادة فر الاتفاقات ويحيط المجلس علماً باسأأأأأأأتراتيجي  - 595
دل   ( 12) المتعددة السأأأأأأأنوات نقطة عمل، ويتمثل الهد  فر دفع جميع الأطرا  الموقعة عل  الصأأأأأأأفقة الكبر 

ع وقد تمكن مكتق تنسأأأأأيق الشأأأأأؤون اإنسأأأأأانية من حمل 2021تقديم تمويل متعدد السأأأأأنوات بحلول نهاية عام 
 الموقعة عل  توقيع اتفاقات متعددة السنوات معهع 24ا من الأطرا  الأ طرف 12

يوصاااااااي المجلس بأن تبذل الإدارة قصاااااااارى جهدها لتحقيق أهدا  التمويل للصاااااااناديق القطرية  - 596
المشاااااااااتركاةب وأن تواصااااااااال الادعوة على نحو اساااااااااتبااقي إلى زياادة التمويال المتعادد السااااااااانوات والتمويال 

 أجل توفير موارد مالية أكثر قابلية للتنب  بها وتوفير قدر أكبر من المرونة.المخصش من  غير

وقأأد وافق المكتأأق عل  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأات ومكر انهأأا تشأأأأأأأأأأأأأأكأأل ج ءا من اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيتأأه لتعبئأأة الموارد  - 597
 ع2021-2018 للفترة

 

__________ 

، لر اتفاقية 2016الصأأأأأفقة الكبر ، التر اسأأأأأتُهلت خلال مؤتمر القمة العالمر للعمل اإنسأأأأأانر فر اسأأأأأطنبول بتركيا، فر ايار/مايو   (12) 
اإنسأأأأأأأأأأأأأأانيأة، التر تعهأدت بأ تأاحأة الم يأد من الموارد للمحتأاجين فريأدة من نوعهأا وُق عأت بين بعض اكبر الجهأات المأانحأة والمنظمأات  

 طرفا من الأطرا  الموقعة فر تسعة مسارات عمل لتنفيم التعهداتع 61وتحسين فعالية العمل اإنسانر وكفاءتهع ويعمل حاليا 
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 الصناديق القطرية المشتركة  

تمويل دنسأانية دولية متعددة الجهات المانحة انشأللا منسق تمثل الصأناديق القطرية المشأتركة ادوات   - 598
اإغاثة فر حالات الطواري ويديرلا مكتق تنسأيق الشأؤون اإنسأانية عل  الصأعيد القطري تحت قيادة منسأقر 

مشأأأأأأأأروعا من مشأأأأأأأأاريع الصأأأأأأأأناديق القطرية المشأأأأأأأأتركة  5 387الشأأأأأأأأؤون اإنسأأأأأأأأانيةع ولاحظ المجلس وجود  
مشأأأأأأأأأأأأأأأاريع   710ع ومن بين لأمو المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع، اُغلق 2019التشأأأأأأأأأأأأأأغيأل خلال عأام  بليون دولار( قيأد 3,07)
بليون دولار( مفتوحا فر نهاية   2,69مشأأأأأأأأأأأأأأروعاً ) 4  677؛ ليظل 2019مليون دولار( خلال عام  382,71)

 ع2019عام 

صأأأندوقا من الصأأأناديق القطرية المشأأأتركة يديرلا مكتق تنسأأأيق الشأأأؤون اإنسأأأانية،   18وكان لناك  - 599
ها سأأأأأأتة صأأأأأأناديق قائمة بموجق ترتيبات ددارية للصأأأأأأناديق الاسأأأأأأتئمانية المتعددة الشأأأأأأركاءع وفر مثل لمو من 

ا الأموال المجمحعأة لأدعم  الحأالات، كأانأت تُجمحع التبرعأات المقأدمأة من الجهأات المأانحأة المتعأددة ثم تُخصأأأأأأأأأأأأأأح
دة الشأأأأركاء، كان المكتق يؤدي دور الدا  محددةع ومن لمو الترتيبات السأأأأتة للصأأأأناديق الاسأأأأتئمانية المتعد

، بينما يؤدي مكتق الصأأأأأأأأناديق الاسأأأأأأأأتئمانية المتعددة الشأأأأأأأأركاء دور الوكيل ( 13) الوكيل المسأأأأأأأأي ر لصأأأأأأأأندوقَين
بينما يؤدي  ( 14) اإداري، فر حين كان البرنامب اإنمائر يؤدي دور الوكيل المسأأي ر للصأأناديق الأربعة المتبقية

ة المتعددة الشأأأأأأركاء دور الوكيل اإداريع وكان مكتق الصأأأأأأناديق الاسأأأأأأتئمانية مكتق الصأأأأأأناديق الاسأأأأأأتئماني 
المتعددة الشأأركاء يقوم بصأأر  الأموال من الصأأناديق الاسأأتئمانية المتعددة الشأأركاء دل  جميع وكالات الأمم 

 كوميةعالمتحدة، فر حين كان الوكلاء المسي رون لكل صندوق يقومون بصر  الأموال دل  الهيئات غير الح

وكان مكتق تنسأأأأأأيق الشأأأأأأؤون اإنسأأأأأأانية مسأأأأأأؤولا عن اإشأأأأأأرا  عل  عملية التخصأأأأأأيا والرصأأأأأأد  - 600
البرنامجر واإبلال بالنسأأأأأأأأأأأبة لجميع الصأأأأأأأأأأأناديق القطرية المشأأأأأأأأأأأتركة السأأأأأأأأأأأتة القائمة بموجق ترتيبات ددارية 

صأندوق يتولون اإبلال المالر للصأناديق الاسأتئمانية المتعددة الشأركاء، فر حين كان الوكلاء المسأي رون لكل  
والمعاينات العشأأوائية ومراجعة الحسأأاباتع واشأأار المجلس فر تقاريرو السأأابقة دل  التفاوت فر الرصأأد والرقابة 
عل  نطاق الصأناديق التر تديرلا مختل  الوكالاتع وتول  المكتق مهام الوكيل المسأي ر فر جميع الصأناديق 

ع واسأأأأأأتعرض المجلس 2020كانون الثانر/يناير   1صأأأأأأندوقا اعتبارا من   18القطرية المشأأأأأأتركة البالغ عددلا 
 اداء الصناديق القطرية المشتركة واحاط علما بالمسائل المعروضة ادناوع

 
 رصد المشاريع  

يسأأتخدم المكتق مؤشأأرات اداء اسأأاسأأية مختلفة لرصأأد مراحل تنفيم المشأأاريع بدءا من الموافقة عليها  - 601
خلال نظام ددارة المن  استنادا دل  بعض المؤشرات من حيث عدد الأيام المستغرقة لتحقيق حت  دغلاقها من 

اإنجأأا ات الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأة فر دطأأار كأأل مرحلأأةع وعل  وكأأالات الأمم المتحأأدة ان تقأأدم تقريرا مأأاليأأا مؤقتأأا يعكس 
  كانون الثانر/  31كانون الأول/ديسأأمبر من كل سأأنة بحلول  31النفقات المتكبدة عن انشأأطة المشأأاريع حت  

من الأدليأل  211ح يران/يونيأه من السأأأأأأأأأأأأأأنأة التأاليأة )الفقرة  30ينأاير وان تقأدم البيأانأات المأاليأة النهأائيأة بحلول 
التشأأأغيلر للصأأأناديق القطرية المشأأأتركة(ع وعلاوة عل  ملك، يتعين عل  الشأأأركاء المنفمين ان يقدموا البيانات 

 ‘2’  267 فر غضون شهرين من دغلاق المشروع البرنامجر )الفقرة المالية الختامية والتقرير السردي النهائر

__________ 

 افغانستان والصومالع (13) 
 الديمقراطية، والسودان، وجنوق السودانعجمهورية افريقيا الوسط ، وجمهورية الكونغو  (14) 
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(ع ويتعين ان يصأدق قسأم الصأناديق القطرية المشأتركة )قسأم تنسأيق شأؤون التمويل السأابق( التابع  212والفقرة 
لبرنأامب الأمم المتحأدة اإنمأائر عل  البيأان المأالر الختأامر فر غضأأأأأأأأأأأأأأون شأأأأأأأأأأأأأأهر واحأد من تقأديمأه )الفقرة 

 (ع‘2’ 267

لها المكتق بشأأأأألن الأنشأأأأأطة المتصأأأأألة بفئة  - 602 الصأأأأأناديق ”وقد حلل المجلس اربعة مؤشأأأأأرات اداء سأأأأأجك
اسأأأأأأتنادا دل  البيانات الواردة فر نظام ددارة  ( 15) “القطرية المشأأأأأأتركة: اإبلال فر دطار تخصأأأأأأيا الاحتياطر

 المن  طوال السنوات الخمس السابقة، ولاحظ الاتجالات المبينة ادناوع
 

 من الفصل الثانر 9الجدول 

 م شرات الأداء المتعلقة بالإبلاغ في إطار عملية تخصيش الاحتياطي في الصناديق القطرية المشتركة

المتوسأأأأأأأط العالمر فر   المتوسط العالمر السنوي لليام اللا مة للعملية 
مدة الخمس سأأأأأأأأأأأأأنوات 

 2019- 2015لألأفأتأرة 
 )بالأيام(

عأأأأأأأدد الصأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأاديأأأق  
المشأتركة دون  القطرية  

المتوسأأأأأأأأط العالمر فر 
 2019 2018 2017 2016 2015 العملية والسنة مدة الخمس سنوات

من تقأأديم التقرير المأأالر المؤقأأت دل          
 5 34 14 21 34 52 63 التصديق

من دغلاق المشأأأأأأأأأأاريع البرنامجية دل  
تأأقأأأأأأأديأأم الأأبأأيأأأأأأأان الأأمأأأأأأأالأأر الأأخأأتأأأأأأأامأر 

 7 136 63 80 155 167 259 النهائرالتقرير المالر  او

من تقأأأأأأديم البيأأأأأأان المأأأأأأالر الختأأأأأأامر  
 10 67 46 49 68 89 107 التقرير المالر النهائر دل  التصديق او 

من دغلاق المشأأأأأأأأأأاريع البرنامجية دل  
 6 83 65 63 70 81 129 تقديم التقرير السردي النهائر

 
الأداء عل  مر السأأأأنين، فقد تخلفت المشأأأأاريع فر تسأأأأعة ولاحظ المجلس ان عل  الرغم من تحسأأأأن   - 603
عن المتوسأأأط العالمر فر مدة الخمس سأأأنوات فر مؤشأأأرين او اكثر من المؤشأأأرات الأربعةع وكانت  ( 16) بلدان

جميع المؤشأأأأرات المتعلقة بالصأأأأناديق القطرية المشأأأأتركة للعراق دون المتوسأأأأط العالمرع وفر مقابل المتوسأأأط 
يومأأا من تأأاريخ دغلاق المشأأأأأأأأأأأأأأروع دل  تقأأديم التقأأارير المأأاليأأة النهأأائيأأة، بلغ عأأدد الأيأأام  136العأأالمر البأأالغ 

يوما للصأأناديق القطرية المشأأتركة فر جمهورية افريقيا الوسأأط  والسأأودان، عل  التوالرع وحت   520 و 622
المتحدة اإنمائر، مثل التصأأأديق فر حالة العمليات الداخلية لمكتق تنسأأأيق الشأأأؤون اإنسأأأانية وبرنامب الأمم 

عل  البيانات المالية المؤقتة والختامية، حدثت تلخيرات كبيرة فر تسأأأأأعة مكاتق قطريةع وفر مقابل المتوسأأأأأط 
يومأاً بين تقأديم البيأانأات المأاليأة الختأاميأة والتصأأأأأأأأأأأأأأديق عليهأا، بلغ عأدد الأيأام المسأأأأأأأأأأأأأأتغرقأة  67العأالمر البأالغ 

تأأأأأق القطريأأأأأة فر العراق والأردن ولبنأأأأأان عل  التوالرع ولاحظ المجلس يومأأأأأاً للمكأأأأأا 119 و 126 و 184
، فر حين 2019فر المأائأة من التقأارير المأاليأة النهأائيأة لشأأأأأأأأأأأأأأركأاء الأمم المتحأدة لم ترد فر عأام  37,60 ان

__________ 

يُقصأأد بتخصأأيا الاحتياطر تخصأأيا الأموال بسأأرعة ومرونة اسأأتجابة لظرو  غير متوقعة او لحالات طواري او احتياجات مات  (15) 
ر من الدليل التشأأأأأغيل   109صأأأأألة بالسأأأأأياقع وعملية تخصأأأأأيا الاحتياطر اسأأأأأرع واخ  بكثير من عملية التخصأأأأأيا العادية )الفقرة  

 للصناديق القطرية المشتركة(ع
 الأردن، وباكستان، وتركيا، وجمهورية افريقيا الوسط ، وجنوق السودان، والعراق، وميانمار، ونيجيريا، واليمنع (16) 
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ئية فر المائة من التقارير السأأأأأأأأأردية النها 53,30 و فر المائة من التقارير المالية النهائية 47,81تلخر ورود 
 مقارنةً بالجداول ال منية المحددةع

ومكر المكتق ان التقارير المالية التر قدمتها وكالات الأمم المتحدة فيما يتعلق بالصأأأأأأأناديق السأأأأأأأتة  - 604
التر يديرلا مكتق الصأأناديق الاسأأتئمانية المتعددة الشأأركاء قد قُدمت فر نظام الصأأناديق الاسأأتئمانية المتعددة 

وبالمثل، كانت التقارير المالية للمنظمات غير الحكومية المتعلقة بالصأأأأأأأأأناديق الأربعة التر يديرلا الشأأأأأأأأأركاءع 
تتوافر لأد  المكتأق  لا ع ومن ثم،2019برنأامب الأمم المتحأدة اإنمأائر تقُأدم دل  البرنأامب اإنمأائر حت  عأام 

ان المكتأق تول ، اعتبأارا من كأانون  لمحأة عأامأة كأاملأة عن التقأارير المأاليأة المتعلقأة بتلأك الصأأأأأأأأأأأأأأنأاديقع دلا
، مسأأأأأؤولية ددارة الصأأأأأناديق الأربعة التر كان البرنامب اإنمائر يديرلا سأأأأأابقا؛ ومن شأأأأألن 2020الثانر/يناير 

ملك ان ييسأأأر للمكتق التتبع الكامل لعملية اإبلال المالر من جانق المنظمات غير الحكومية فر نظام ددارة 
لس ايضأأأأأأأأأأأأأأا بألنأه يبحأث عن خيأارات تتي  نقأل بيأانأات اإبلال المقأدمأة من وكأالات المن ع وابلغ المكتأق المج

الأمم المتحدة بشأأأألن الصأأأأناديق السأأأأتة التر يديرلا مكتق الصأأأأناديق الاسأأأأتئمانية المتعددة الشأأأأركاء دل  نظام 
 ددارة المن  للياًع

والبرنأأامجر تظهر ضأأأأأأأأأأأأأأرورة ويقر المجلس بأأالجهود المبأأمولأأة، ولكنأأه ير  ان حأأالأأة اإبلال المأأالر  - 605
سأأأأيما فر الصأأأأناديق القطرية المشأأأأتركة مات الأداء المتدنر عن المتوسأأأأطات العالميةع وينبغر  لا التحسأأأأين،

 توجيه الالتمام كملك دل  عملية اإبلال المالر من جانق وكالات الأمم المتحدةع

فيماا يتعلق بعملياة الإبلاغ   يوصاااااااااي المجلس باأن يزياد المكتال تعااوناه مس وكاالات الأمم المتحادة - 606
 التي تقوم بها الصناديق القطرية المشتركة حتى يحد  تحسن في غاون فترة زمنية محددة.

وقد قبِل المكتق التوصأية ومكر انه سأيسأع  دل   يادة تحسأين توقيت التقارير المالية لوكالات الأمم  - 607
حالة الصناديق الستة المتبقية، سينفم المكتق عملية   التر يديرلا بالكاملع وفر 12المتحدة فر الصناديق الأأأأأأأأ 

نقأأل البيأأانأأات لليأأا فيمأأا يتعلق بأأالبيأأانأأات المأأاليأأة الختأأاميأأة الواردة من وكأأالات الأمم المتحأأدة بأأدعم من مكتأأق 
 الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاءع

 
 حالة عمليات مراجعة الحسابات  

شأأأأأأأأأأأروعا متعلقا بالصأأأأأأأأأأأناديق القطرية المشأأأأأأأأأأأتركة التر يديرلا  م 2  811لاحظ المجلس ان من بين  - 608
مشأأأأأأأأأأأأأأروع  901صأأأأأأأأأأأأأأنأأأدوقأأأا، لم تنُج  عمليأأأات المراجعأأأة المقرر دجراؤلأأأا فر  14المكتأأأق والبأأأالغ عأأأددلأأأا 

مليون دولارع وفر الصأأناديق القطرية المشأأتركة الأربعة   640,60المائة(، مع صأأر  مبلغ قدرو   فر 32,05)
مشأأأأأأأأأأأأأأروعأا  269المتحأدة اإنمأائر، لم تكتمأل عمليأات المراجعأة المقرر دجراؤلأا فر التر يأديرلأا برنأامب الأمم 

مليون دولارع ويسأأأأأأتخدم   144,81مشأأأأأأروعا، مع صأأأأأأر  مبلغ قدرو   1 664فر المائة( من اصأأأأأأل   16,16)
المكتق مؤشأأأأأرات الأداء الأسأأأأأاسأأأأأية لرصأأأأأد اإنجا ات المرحلية للعمليات الداخلية، بدءا من اسأأأأأتلام البيانات 

اليأة الختأاميأة وحت  دغلاق المشأأأأأأأأأأأأأأاريعع ولنأاك فترة  منيأة محأددة إجراء المراجعأة بعأد دقرار البيأان المأالر المأ 
توجد فترة  منية محددة  لا الختامر )شأأأأأأأأأأهران( وإغلاق المشأأأأأأأأأأروع بعد تلقر تقرير المراجعة )شأأأأأأأأأأهران( ولكن

حلل المجلس مؤشأأأأأرات الأداء الأربعة التر للانتهاء من تقارير المراجعة التر يُغلق المشأأأأأروع بناءً عليهاع وقد 
لها المكتق بشأأأأأأأألن الأنشأأأأأأأأطة المتصأأأأأأأألة بمراجعة حسأأأأأأأأابات المشأأأأأأأأاريع المندرجة تحت فئة   تخصأأأأأأأأيا ”سأأأأأأأأجك

غلاقها اسأأأأأأأأأأأتنادا دل  البيانات الواردة فر نظام ددارة المن  طوال السأأأأأأأأأأأنوات الخمس السأأأأأأأأأأأابقة،   “الاحتياطر وا 
 نر ادناوعمن الفصل الثا 10لو مبين فر الجدول  كما
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 من الفصل الثانر 10الجدول 

غلاقها في إطار عملية تخصااااااايش الاحتياطي في الصاااااااناديق  م شااااااارات الأداء المتعلقة بمراجعة حساااااااابات المشااااااااريس واة
 المشتركة القطرية

المتوسأأأأأأأط العالمر فر   المتوسط العالمر السنوي لليام اللا مة للعملية 
مدة الخمس سأأأأأأأأأأأأأنوات 

 2019- 2015لألأفأتأرة 
 )بالأيام(

عأأأأأأأدد الصأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأاديأأأق  
القطرية المشأتركة دون  
المتوسأأأأأأأأط العالمر فر 

 2019 2018 2017 2016 2015 العملية والسنة )ا(مدة الخمس سنوات
من تقأأأأأديم البيأأأأأان المأأأأأالر الختأأأأأامر         
التقرير المالر النهائر دل  الشأأروع  او

 6 76 52 67 91 60 138 فر المراجعة

الشأأأأأأأأأروع فر المراجعة دل  انتهاء من 
وحدة تمويل الأنشأأأأأأأطة اإنسأأأأأأأانية من 

 9 253 41 164 199 263 306 تقرير المراجعة

من انتهأأأاء وحأأأدة تمويأأأل الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة 
اإنسأأأأأأأأأأأأأأأانيأأة من تقرير المراجعأأة دل  
انتهأأاء قسأأأأأأأأأأأأأأم الصأأأأأأأأأأأأأأنأأاديق القطريأأة 
المشتركة التابع لبرنامب الأمم المتحدة 

 7 77 58 20 52 73 226 المراجعةاإنمائر من تقرير 

من انتهاء قسأأأأأأأأأم الصأأأأأأأأأناديق القطرية 
المشأأتركة التابع للبرنامب اإنمائر من 
دعداد تقرير المراجعأة وما يرتبط بملك 

 4 154 )ق(لا ينطبق 69 144 232 142 من دجراءات حت  دغلاق المشروع

 
 عنهاعباستثناء المكاتق القطرية التر لم تتوافر بيانات  )ا( 

 لم تصل المشاريع دل  لمو المرحلة بعد بالنسبة دل  العام الأخيرع )ق( 

  
ولاحظ المجلس ان عل  الرغم من ان المشأاريع كان من المفترض ان تخضأع للمراجعة فر غضأون  - 609

ر شأأأأأأأأأأهرين من دقرار البيان المالر الختامر، فقد اسأأأأأأأأأأتغرقت المراحل السأأأأأأأأأأابقة للانتهاء من تقرير المراجعة ف 
يوما فر المتوسأأأأأأأأطع وعل  الرغم من حدوث تحسأأأأأأأأن عام فر معايير  93عل  الصأأأأأأأأعيد العالمر  2019 عام

الوقت المسأأأأأأأأأأأأأتغرق منم انتهاء وحدة تمويل الأنشأأأأأأأأأأأأأطة اإنسأأأأأأأأأأأأأانية من تقرير   2019الأداء، فقد  اد فر عام 
بقا( التابع للبرنامب  المراجعة دل  انتهاء قسأأأأم الصأأأأناديق القطرية المشأأأأتركة )قسأأأأم تنسأأأأيق شأأأأؤون التمويل سأأأأا

 المراجعةع اإنمائر من تقرير

ولاحظ المجلس وجود اخطاء فر البيانات المتعلقة بالصأناديق القطرية المشأتركة فر السأودان، حيث  - 610
دن عدد الأيام المسأأأأأأأتغرقة منم تقديم البيان المالر الختامر حت  الشأأأأأأأروع فر عملية مراجعة الحسأأأأأأأابات كان 

من انتهاء قسأم الصأناديق القطرية المشأتركة التابع للبرنامب اإنمائر من ”ولم يكن مؤشأر   مسأجلًا بعدد سأالقع
متاحا فيما يتعلق بالصأأأأأأأأأأأأأأناديق   “دعداد تقرير المراجعة وما يرتبط بملك من دجراءات حت  دغلاق المشأأأأأأأأأأأأأأروع
 القطرية المشتركة لجمهورية الكونغو الديمقراطية وجنوق السودان ونيجيرياع
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تتوافر  لا )باسأأأأأتثناء الصأأأأأناديق التر ( 17) ظ المجلس كملك ان تسأأأأأعة صأأأأأناديق قطرية مشأأأأأتركةولاح - 611
عنها بيانات( كان اداؤلا دون المتوسأأأأأأأط العالمر فر مدة الخمس سأأأأأأأنوات فيما يتعلق بمؤشأأأأأأأرين او اكثر من 

المراجعة منم المؤشأأأأأأأأرات الأربعة المتصأأأأأأأألة بالمراجعة واإغلاقع وكان الوقت المسأأأأأأأأتغرق للانتهاء من تقرير 
يوما )العراق( فر تسأأأأأأأعة صأأأأأأأناديق  472 و  يوما )الصأأأأأأأومال( 261الشأأأأأأأروع فر عملية المراجعة يتراوك بين 

يومأأاع وقأأد اسأأأأأأأأأأأأأأتغرق المكتبأأان القطريأأان فر العراق  253قطريأأة مشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة، مقأأابأأل متوسأأأأأأأأأأأأأأط عأأالمر قأأدرو 
ديم التقرير المالر النهائرع وفر السأأأأأأأأودان وقتاً اطول من المعتاد للشأأأأأأأأروع فر عملية المراجعة بعد تق وجنوق

يوما  227 و يوما  171يوما فر لما الصأأأأأدد، بلغ عدد الأيام المسأأأأأتغرقة  76مقابل المتوسأأأأأط العالمر البالغ 
 السودانع بالنسبة دل  العراق وجنوق

واقر المكتأق بحأالات التألخير وارجع تراكم الأعمأال غير المنج ة دل  مسأأأأأأأأأأأأأأائأل خأارجيأة مثأل الأمن  - 612
دم تمكُّن شأأأأأأركات مراجعة الحسأأأأأأابات من الوصأأأأأأول دل  بعض المناطقع وابلغ المكتق المجلس بلن حجم وع

العمل المتراكم فيما يتعلق بمراجعة الحسأأأأأأابات قد انخفض دل  حد كبير بسأأأأأأبق اتفاقات عالمية طويلة الأجل 
الحالية لمراجعة الحسأأأابات، لمراجعة الحسأأأاباتع ومكر المكتق انه يعمل عل  تمديد الاتفاقات الطويلة الأجل  

دل  جأأانأأق دضأأأأأأأأأأأأأأأافأأة قأأدرات فر مجأأال مراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات فر بعض المنأأاطق الجغرافيأأة اسأأأأأأأأأأأأأأتنأأادا دل  
 المتصورةع الحاجة

 
 حالة عمليات استرداد المبالغ  

من الدليل التشأأأأغيلر للصأأأأناديق القطرية المشأأأأتركة، يقوم المكتق،  ‘5’  267وفقاً لما ورد فر الفقرة  - 613
دغلاق مشأأأأأأأأأأأروع ما ومراجعته، عند الاقتضأأأأأأأأأأأاء، ب خطار الشأأأأأأأأأأأركاء بالمبلغ المحدد الواجق ردكوع ويُمهَل  بعد

 الشركاء شهرا من تاريخ اإخطار لرد المبالغ المستحقةع

وقد اجر  المجلس تحليلا لمشاريع الصناديق القطرية المشتركة التر رُصدت لها مخصصات خلال  - 614
مليون  11,22، ولاحظ ان ثمة مبالغ مسأأأأأأأأتحقة الاسأأأأأأأأترداد من الشأأأأأأأأركاء المنفمين قدرلا  2019-2015الفترة 

مشروعاً كان المكتق لو الوكيل المسي ر لهاع ومن بين المبالغ المستحق استردادلا، لم يُسترد   549دولار عن 
رة المن  اي سأأأأأداد من جانبهم ملايين دولار من الشأأأأأركاء المنفمين، المين لم يسأأأأأجل نظام ددا 5,71بعد مبلغ 

مشأأروعاع ولاحظ المجلس ان ثمة مبالغ مسأأتحقة الاسأأترداد من الشأأركاء المنفمين  251للنفقات المسأأتحقة عن 
مشأاريع كان البرنامب اإنمائر لو الوكيل المسأي ر لهاع ومن بين المبالغ   409مليون دولار عن  28,37قدرلا  

مليون دولار من الشأأأأركاء المنفمين، المين لم يسأأأأجل نظام   19,26بلغ المسأأأأتحق اسأأأأتردادلا، لم يُسأأأأترد بعد م
 مشروعاع 216ددارة المن  اي سداد من جانبهم للنفقات المستحقة عن 

 ويرد ادناو تحليل لتواريخ استحقاق استرداد الأموالع - 615
 

  

__________ 

 الأردن، وافغانستان، وتركيا، وجمهورية الكونغو الديمقراطية، والصومال، والعراق، ولبنان، وميانمار، واليمنع (17) 
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 من الفصل الثانر 11الجدول 

 ق القطرية المشتركةتحليل تواري  استحقاق استرداد الأموال في الصنادي

 الصناديق القطرية المشتركة التر يديرلا البرنامب اإنمائر  الصناديق القطرية المشتركة التر يديرلا المكتق 
عدد السأأأأنوات المنقضأأأأية منم 

 عدد المشاريع تاريخ الاستحقاق
المبلغ )بملايين دولارات 

 عدد المشاريع الولايات المتحدة(
دولارات الأأمأأبأألأأغ )بأأمأألايأأيأأن 
 الولايات المتحدة(

 7,05 62 1,15 47 سنوات 4اكثر من      

 1,97 70 3,42 124 من ثلاث دل  اربع سنوات

 3,05 44 3,08 161 من سنتين دل  ثلاث سنوات

 3,33 88 3,37 204 من سنة دل  سنتين

 
تقارير نظام ددارة المن ، لاحظ وبعد تحليل البيانات المتعلقة ب غلاق المشأأاريع كما اسأأتُخلصأأت من  - 616

شأريكا منفما انتهت مراجعة حسأاباتهمع   28مشأروعا تضأم  38المجلس ان المبالغ المسأتحقة لم تُسأترد بعد فر  
رفت الأموال لعشأأرة   15,99مشأأروعا جديدا بقيمة   43وعلاوة عل  ملك، تمت الموافقة عل   مليون دولار وصأأُ
 شريكاع 28لم من لؤلاء الشركاء المنفمين البالغ عدد

وتشأأكل المبالغ التر لم تُسأأترد بعد، ولا سأأيما بالنسأأبة دل  المشأأاريع التر لم يُسأأجل اي سأأداد للمبالغ   - 617
المسأأأأأأأأتحقة عنها، مخاطر مالية كبيرة عل  المكتق، كما تقلل من توافر الأموال للطواري اإنسأأأأأأأأانية الأخر ع 

لؤلاء الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء المنفأمين يتنأاف  مع الأحكأام الواردة فر وعلاوة عل  ملأك، فأ ن تقأديم م يأد من الأموال دل  
الدليل التشأغيلر للصأناديق القطرية المشأتركة، ويشأير دل  مواطن ضأع  تعتري الضأوابط الداخلية وللية رصأد 
اسأأترداد الأموالع ومكر المكتق ان الرصأأد يتم عن طريق مؤشأأر اداء الشأأركاء، المي يغطر مسأأائل قد تؤدي 

 المخاطرة المرتبطة بالشريكع دل  تعديل مستو 

يوصاي المجلس بأن يبذل المكتل جهودا متواصالة ومحددة زمنيا لتصافية الأعمال المتراكمة غير  - 618
المنجزة فيما يتعلق بمراجعة الحساااااابات واااااامان أن ترد المبالغ المساااااتحقة من الشاااااركاء المنفذين على 

 السرعة. وجه

 التوصيةعوقد قبِل المكتق  - 619
 

 الصندوق المركزي لمواجهة الطوارئ  

يمككن الصأأأأأأأأأأأندوق المرك ي لمواجهة الطواري العاملين فر مجال الاسأأأأأأأأأأأتجابة اإنسأأأأأأأأأأأانية من تقديم   - 620
المسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة إنقأام الحيأاة كلمأا واينمأا وقعأت الأ مأاتع ويتم التمويأل دمأا من خلال المن  او القروضع ولنأاك  

المن : نافمة الاسأأتجابة السأأريعة تتي  للفرقة القطرية الشأأروع فر جهود اإغاثة فورا فر دطار وسأأيلتان لتقديم 
اسأأأأأأتجابة منسأأأأأأقة ومحددة الأولويات عند ظهور ا مة جديدة؛ ونافمة الطواري الناقصأأأأأأة التمويل تسأأأأأأاعد عل  

يتوافر اي تمويل  لا ندماتوسأأأأأأيع نطاق العمليات الممتدة للإغاثة واإبقاء عليها لتجنق نشأأأأأألة ثغرات خطيرة ع
مليون  538,67، وافق منسأأأأأأأأأق اإغاثة فر حالات الطواري عل  تخصأأأأأأأأأيا مبلغ 2019لخرع وخلال عام 

مشأأأأأأأأأأأأأأروع للاسأأأأأأأأأأأأأأتجأأابأأة السأأأأأأأأأأأأأأريعأأة  300دولار من اموال الصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق المرك ي لمواجهأأة الطواري لتمويأأل 
 مليون دولار(ع 199,90مشروعا ضمن الطواري الناقصة التمويل ) 148 مليون دولار( و 338,77)
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 تمديد المشاريع بدون تكلفة  

تنُفحم مشأاريع الاسأتجابة السأريعة فر غضأون سأتة اشأهر، فر حين يُسأم  لمشأاريع الطواري الناقصأة  - 621
التمويل بتسأأأأأأأعة اشأأأأأأأهر، يُتوقع خلالها دنفاق جميع الأموال واسأأأأأأأتكمال الأنشأأأأأأأطة كافة، بما فر ملك انشأأأأأأأطة 

يُسأأم  عادة بتمديد   لا  يا مع المبادي التوجيهية للصأأندوق المرك ي لمواجهة الطواري،الشأأركاء المنفمينع وتمشأأ 
المشأأأأأأأأأأأأاريع )تمديد بدون تكلفة( دلا فر ظرو  اسأأأأأأأأأأأأتثنائية، دما كانت اسأأأأأأأأأأأأباق عدم القدرة عل  التنفيم موثقة 

منسأقو الشأؤون  بوضأوك باعتبارلا خارجة عن سأيطرة الوكالة المسأتفيدةع ويجق ان يقدم المنسأقون المقيمون او
ايام عل  الأقل من   10اإنسأأأأأأأأأأأأانية طلبات التمديد بدون تكلفة دل  منسأأأأأأأأأأأأق اإغاثة فر حالات الطواري قبل 

 تاريخ انتهاء المشروعع ولا يجو  قبول التمديد بلثر رجعرع

مشأأأأأأأأأأأروعاً من مشأأأأأأأأأأأاريع الصأأأأأأأأأأأندوق المرك ي لمواجهة الطواري كان تاريخ انتهائها    475ومن بين  - 622
مشأأأأأروعاً   115، اجا  منسأأأأأق اإغاثة فر حالات الطواري التمديد بدون تكلفة لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 2019فر عام   الأصأأأأألر

مشأأروعاً من مشأأاريع الطواري الناقصأأة  39 مشأأروعاً للاسأأتجابة السأأريعة و 76فر المائة(، شأأملت   24,21)
ر المأائأة(؛ وفر ف 54مشأأأأأأأأأأأأأأروعأاً ) 62التمويألع ولاحظ المجلس ان طلأق التمأديأد بأدون تكلفأة قأُد م متألخرا فر 

فر المائة( من تلك المشأأأأاريع، قُد م الطلق بعد تاريخ دنجا  المشأأأأروع الأصأأأألرع ورغم  25,22مشأأأأروعاً ) 29
عدم جوا  قبول التمديد بلثر رجعر، اجا ت امانة الصأأأأأندوق التمديد بدون تكلفة لتلك المشأأأأأاريع البالغ عددلا 

 مشأروعا من مشأاريع الاسأتجابة السأريعة 76تمديد لأأأأأأأأأأأأأأأ  مشأروعاًع ولاحظ المجلس ايضأا ان متوسأط فترة ال 29
 يوما عل  التوالرع 89 و 75مشروعا من مشاريع الطواري الناقصة التمويل كان  39 و

ورد المكتق بلن حالات التمديد بدون تكلفة ترجع عادة دل  عوامل خارجة عن سأأأأأأأأأأأأأأيطرة الوكالات،  - 623
عوامل التعطيل الخارجية فر حالات الطواريع ويع   تلخر مثل تعمر الوصأأأول وانعدام الأمن وغير ملك من 

الطلبات دل  عدم دلمام الوكالات المنفمة بقواعد الصأأأأأأأأأأأندوق المرك ي لمواجهة الطواري وانظمته فضأأأأأأأأأأألا عن 
مشأأأأأأاكل اخر  متعلقة بالتنفيم، مثل تباين قواعد كل من الجهات المانحة المتعددة والصأأأأأأندوقع ومكر المكتق 

رغم من انأه اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض بتألنر طلبأات التمأديأد التر قأُدمأت متألخرة، فقأد مثلأت احتيأاجأات ايضأأأأأأأأأأأأأأا ان عل  ال
 الأشخاا المتضررين من الأ مات المحرك الأساسر للقرارات فر نهاية الأمرع

ويؤكد المجلس ان اموال الصأأأأأأندوق المرك ي لمواجهة الطواري مخصأأأأأأصأأأأأأة لتلبية الاحتياجات مات  - 624
لحياة فر حالات الأ مات، وان المبادي التوجيهية صأأأأأيغت وفقا لملكع ويدل التمديد الأولوية القصأأأأأو  إنقام ا

فر المائة من المشأأأأأأأاريع والتلخر فر تقديم الطلبات عل  ضأأأأأأأرورة تع ي  تنفيم المشأأأأأأأاريع   25بدون تكلفة فر  
 والتلكد من عدم دجا ة التمديد بدون تكلفة دلا فر حالات استثنائيةع

ة الصاااااااندوق المركزي لمواجهة الطوارئ بالعمل مس الوكالات المنفذة على يوصاااااااي المجلس أمان - 625
جراء مراجعاة متاأنياة لهاذه الطلباات وعدم منح التماديد إلا في ظرو   تقليال طلباات التماديد إلى الحاد الأدنى واة

 استثنائية حقيقية.

 وقد قبل المكتق التوصيةع - 626
 

 اإبلال المالر  
العام بشأأأأأأأأأألن دنشأأأأأأأأأأاء وتشأأأأأأأأأأغيل الصأأأأأأأأأأندوق المرك ي لمواجهة الطواري  تمشأأأأأأأأأأيا مع نشأأأأأأأأأأرة الأمين - 627

(ST/SGB/2010/5 ورسأأأأأأأأأأأالة التفالم الجامعة مع الصأأأأأأأأأأأندوق المرك ي لمواجهة الطواري، تطلق وكالات )

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2010/5
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عادة ا لمن  غير المنفقةع وفر حين تشأأأأأكل التقارير المالية الأمم المتحدة المتلقية للمن  تقديم التقارير المالية وا 
ج ءا مهما من اإدارة المالية للمشأأأأاريع، ف ن المبالغ المسأأأأتردة تنعكس فر التقارير المالية النهائية المصأأأأدكقةع 
وبنأاء عل  ملأك، يجأق عل  المنظمأات المتلقيأة ان تقأدم تقأاريرلأا المأاليأة ثلاث مرات فر السأأأأأأأأأأأأأأنأة دل  امأانأة 

 المرك ي لمواجهة الطواري، وملك عل  النحو التالر:الصندوق 

كانون الأول/ديسمبر بحلول   31يقدحم تقرير مالر مؤقت مصدحق عن كل منحة للفترة حت   )ا( 
 شباط/فبراير من السنة التالية؛ 15

  الثانر/ينايركانون  1فيما يتعلق بمشأاريع الاسأتجابة السأريعة التر تنتهر فترة تنفيملا بين  )ق( 
 لق/اغسطس من نفس السنة؛ 15ح يران/يونيه من سنة معينة، يُقدم تقرير مؤقت بحلول  30 و

كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر بحلول  31يقأأأدم تقرير مأأالر نهأأأائر عن كأأل منحأأأة للفترة حت   )ج( 
 ح يران/يونيه من السنة التاليةع 30

الطواري تلقت، للمرة الأول ، جميع التقارير  ولاحظ المجلس ان امانة الصأأأأأأأأأأأأأندوق المرك ي لمواجهة - 628
وكالة فر  141مشأأأأأأروعا من وكالاتها المنفمة البالغ عددلا  641المالية المؤقتة عن مشأأأأأأاريعها البالغ عددلا 

جلت حالات تلخير تصأأل 2020شأأباط/فبراير   15غضأأون شأأهر واحد من التاريخ المحدد لتقديمها ولو  ع وسأأُ
مشأأأأأأأأأأروعا تتعلق بخمس   185مشأأأأأأأأأأروعا من اصأأأأأأأأأأل   46رير المالية المؤقتة عن يوما فر تقديم التقا 24دل  

 ع( 18) وكالات تابعة للمم المتحدة

مشأأأأأأأروعاً للاسأأأأأأأتجابة السأأأأأأأريعة تنتهر فر الفترة من  125وكان من المقرر تقديم تقارير مؤقتة عن  - 629
ع وتبيحن للمجلس 2019لق/اغسأأأأأأطس   15بحلول   2019ح يران/يونيه  30دل    2019كانون الثانر/يناير  1

يومأا فر  99 و 18فر المأائأة(: وتراوك التألخير بين  11,20مشأأأأأأأأأأأأأأروعأا ) 14تألخر تقأديم التقأارير المؤقتأة فر 
 تسع حالاتع

كانون   31مشأأأروع التر تغطر الفترة حت   601وكان من المقرر تقديم التقارير المالية النهائية عن  - 630
 ع ولاحظ المجلس حأأأأالات تأأأألخير تتراوك بين يوم2019يونيأأأأه ح يران/ 30بحلول  2018الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر 

فر المائة(ع ومن بين لمو الحالات،   2,83مشأأأأأأأأأأأأأروعا ) 17يوما فر تقديم التقارير المالية النهائية عن  26 و
 مشروعاع 12ايام فر  10كان التلخير يفوق 

 
 استرداد الأرصدة غير المستعملة  

مشاريع الصندوق المرك ي لمواجهة الطواري التر كانت قيد التشغيل فر مشروعاً من  641من بين  - 631
، بينما كانت تواريخ انتهاء  2017، كان احد المشأأاريع تاريخ انتهاؤو فر عام 2019كانون الأول/ديسأأمبر  31
مليون  1,21، من اصأأأأأأأل  2020شأأأأأأأباط/فبراير   15ع وقد تبين للمجلس ان فر 2018مشأأأأأأأروعاً فر عام  55

، كانت امانة الصأأأأندوق قد اسأأأأتردت 56من المتوخ  اسأأأأتردادلا بالكامل من تلك المشأأأأاريع الأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  دولار كان 
فر المأائة( بتألخير  65دولارا ) 785 834فر المأائة( فر الموعد المحأدد، واسأأأأأأأأأأأأأأتردت  33دولارا )  404 162

__________ 

الأغمية وال راعة للمم المتحدة، والمنظمة الدولية للهجرة، ومفوضأأأأأأية الأمم المتحدة السأأأأأأامية لحقوق اإنسأأأأأأان، وبرنامب الأمم   منظمة (18) 
 المتحدة اإنمائر، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئينع
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وع واحد فر المائة( عن مشأأأأأأأأر  2دولارا ) 23 141يتراوك بين شأأأأأأأأهر وسأأأأأأأأبعة اشأأأأأأأأهرع ولم يُسأأأأأأأأترد بعد مبلغ 
 شهراًع 19بعد  2017(ع وقد استُرد المبلغ المستحق المتعلق بمشروع عام 2020)نيسان/ابريل 

مشأأأروعاً من مشأأأاريع الصأأأندوق المرك ي لمواجهة الطواري التر كانت قيد التشأأأغيل   641ومن بين  - 632
مشأأأأروعا  139)  2019مشأأأأروعا تاريخ انتهاؤو فر عام   381، كان ثمة 2019كانون الأول/ديسأأأأمبر   31فر 

(ع ولاحظ المجلس ان فر 2019مشأأأأأأأروعا بحلول كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر    242 و 2019بحلول ح يران/يونيه 
فر المائة من الأرصأأأأأأدة غير المسأأأأأأتعملة للمشأأأأأأاريع المنتهية فر  75، بلغت نسأأأأأأبة 2020شأأأأأأباط/فبراير   15
فر المائة( لم تكن قد اسأتُردت بعد  66ملايين دولار ) 9,87مليون دولار، منها   14,94ما قيمته  2019 عام
ملايين دولار المُسأأأأأأأأأترد عن   5,07(ع ولاحظ المجلس ايضأأأأأأأأأا ان من اصأأأأأأأأأل مبلغ 2020نيسأأأأأأأأأان/ابريل  10)

فر المائة( بحلول الموعد المحدد،  5مليون دولار ) 0,79، لم يرد سأأأأأأأأأو  2019المشأأأأأأأأأاريع المنتهية فر عام 
 فر المائة( بعد الموعد المحددع 29ين دولار )ملاي  4,28بينما استُرد المبلغ المتبقر وقدرو 

دارة عمليات اسأأترداد المبالغ المسأأتحقة يتوقفان ايضأأا عل   - 633 ومكر المكتق ان تقديم التقارير المالية وا 
الوكالات المنفمة والسأأأأأياق التشأأأأأغيلر المي تنفحم فيه مشأأأأأاريع الصأأأأأندوق المرك ي لمواجهة الطواريع وفر حين 

لخيرات رغم الجهود الهائلة المبمولة، فقد كانت امانة الصأأأندوق المرك ي لمواجهة الطواري شأأأهدت المشأأأاريع ت 
ومقرات الوكأأأالات ومكأأأاتبهأأأا الميأأأدانيأأأة تتواصأأأأأأأأأأأأأأأأأل عن قرق وبأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتمرار من اجأأأل تبيُّن اسأأأأأأأأأأأأأأبأأأاق لأأأمو 

 ومعالجتهاع التلخيرات

إنجاز التقارير المالية يوصاي المجلس بأن تعمل أمانة الصاندوق المركزي لمواجهة الطوارئ على   - 634
 في موعدها واسترداد الأموال غير المنفقة.

ويوصااااي المجلس أياااااا بأن تعزز أمانة الصااااندوق المركزي لمواجهة الطوارئ التدابير من قبيل  - 635
جراء المشاورات مس وكالات الأمم المتحدة من أجل تحسين التعاون  تقديم التدريل والإحاطات السياساتية واة

 تقديم التقارير المالية واسترداد الأموال في الوقت المناسل. في كفالة

وقد قبل المكتق التوصأأأأأأأيتين ومكر انه سأأأأأأأيواصأأأأأأأل جهودو المسأأأأأأأتمرة والحثيثة لتلقر التقارير المالية  - 636
 وتحصيل المبالغ غير المنفقة من المن  المقدمة من الصندوق كاملةً وفر موعدلاع

 
 المالية المختلفةإدماج نرظرم الإدارة   

يتول  مكتق تنسأأأأأأيق الشأأأأأأؤون اإنسأأأأأأانية دعداد مي ان المراجعة الخاا به من خلال نظام اوموجا،  - 637
مثلأه فر ملأك مثأل المكأاتأق والوكأالات الأخر  التأابعأة للمأانأة العأامأة للمم المتحأدةع وبأاإضأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  نظأام 

دارة اوموجا، يسأتخدم المكتق نظما اخر  للإدارة المالية، م ثل نظام تنفيم المي انية وتحليلها لأغراض المي نة وا 
الأداء، ونظام ددارة المن  إدارة الشأأأأأأأأأركاء المنفمين فر الصأأأأأأأأأناديق القطرية المشأأأأأأأأأتركة والصأأأأأأأأأندوق المرك ي 
لمواجهة الطواري، ونظام تتبكع المسأأأأأالمات لجمع الأموال والعلاقات مع الجهات المانحةع وتسأأأأأجل لمو النظم 

 مالية مختلفة تؤثر عل  تسجيل المعاملات فر نظام اوموجا وعل  دعداد موا ين المراجعةعمعاملات 

ونظام تنفيم المي انية وتحليلها لو اداة داخلية للمي انية يسأأأأتخدمها مكتق تنسأأأأيق الشأأأأؤون اإنسأأأأانية  - 638
المي انية فر نظام اوموجا إعداد خططه المتعلقة بالتكالي  السأأنوية الخارجة عن المي انية ريثما توضأأع وحدة  

ل المي انية المعتمدة فر النظام فر اوموجا بوصأأفها مي انية لم يُفرج  2فر دطار التوسأأعة   لنظام اوموجاع وتسأأجح
 عنها بعد ويتعين تسويتهما بانتظامع وقد ابلغ المكتق المجلس بلن عملية التسوية تتم اسبوعياع
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بع للصأناديق القطرية المشأتركة، فقد اسأتهلك المكتق وفريق اوموجا وفيما يتعلق بنظام ددارة المن  التا - 639
لنظام اوموجا وبين نظام ددارة المن   2مشروع دقامة الجسر بين الوحدة المعنية بالجهات المانحة فر التوسعة 

ع وفر 2020التابع للصأناديق القطرية المشأتركةع وتم اختبار جسأر البيانات والانتهاء منه بحلول شأباط/فبراير 
الهيكل الحالر للجسأأر، من شأألن نظام ددارة المن  التابع للصأأناديق القطرية المشأأتركة ان يغمي وحدة الجهات 
المانحة فر نظام اوموجا بالمعلومات مع بيانات الاتفاقات المطلوبة، ربما لمشأأأأأأأأأأأروع واحد او عدة مشأأأأأأأأأأأاريعع  

جأانأق الموظفين فر المقر او فر الميأدان ومن شأأأأأأأأأأأأأألن لأمو العمليأة ان تتفأاد  اي ددخأال يأدوي للبيأانأات من 
من جانق الشأركاء فر وحدة الجهات المانحةع وقد اُبلغ المجلس بلن مكتق تنسأيق الشأؤون اإنسأانية يعمل  او

 عن قرق مع افرقة اوموجا إنجا  خطة بدء تنفيم تلك المرحلة من جسر البيانات بلسرع ما يمكنع

صأأأأأأأأندوق المرك ي لمواجهة الطواري ددارة عمليات تخصأأأأأأأأيا اموال ويتول  نظام ددارة المن  فر ال - 640
الصأأأأأأأأأأأأأأندوق فر المقر، ولو ليس مدمجا فر نظام اوموجاع وقد مكر المكتق ان الهد  من جسأأأأأأأأأأأأأأر البيانات 
المتوخ  لو دفادة كل من الصأأناديق القطرية المشأأتركة والصأأندوق المرك ي لمواجهة الطواري، مع التنبيه دل  

ام الفعلية سأأأأأتتفاوت نظرا لاختلا  ليكل نظام ددارة المن  وتدفق سأأأأأير العملياتع وسأأأأأيبدا ان درجة الاسأأأأأتخد
تشأأأأأأأأأغيله للصأأأأأأأأأناديق القطرية المشأأأأأأأأأتركة اولا، وسأأأأأأأأأيقيكم الصأأأأأأأأأندوق المرك ي لمواجهة الطواري فائدته لتحقيق 

 منفعةع اقص 

ل المسأأأأأأأالمات لد  ولأغراض تسأأأأأأأجيل التبرعات، يسأأأأأأأتخدم المكتق نظام تتبع المسأأأأأأأالمات وتسأأأأأأأجح  - 641
اسأأأأأأأأتلامها فعلياع وتسأأأأأأأأجل التبرعات فر نظام اوموجا بشأأأأأأأأكل منفصأأأأأأأألع وقد ابلغ المكتق المجلس بلن وحدة 

 اوموجا لجمع الأموال غير جال ة ولا تغطر الاحتياجات الأساسية للمكتقع

ة لمنظومة الأمم ومكر المكتق انه يقدم تقاريرو دل  الجهات المانحة اسأأأأأتنادا دل  المعايير المحاسأأأأأبي  - 642
المتحدة وليس المعايير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العام، وان عليهم رصأأأأد اإيرادات السأأأأنوية للجهات المانحة 
مقارنة بالأموال السأأأأأأأأأنوية الخارجة عن المي انية ومقارنةً بالنفقاتع وفر ظل عدم وجود اداة مناسأأأأأأأأأبة للمي انية 

دارة المن  المسأأأأأأأأأأأأتلمة ولجمع الأموال، لن يتمكن المكتق من دصأأأأأأأأأأأأد ار التقارير المالية الداخلية والخارجية، وا 
 والنقد، وجمع الأموال للمي انية البرنامجية، ورصد جميع انشطته المالية والأنشطة المتعلقة بالمي انيةع

وفر حين يدرك المجلس ان نظم اإدارة المالية يجق ان تلبر متطلبات سأأأأير العمل المحددة للكيان  - 643
دخالها فيه يدويا فر وقت لاحقال يؤدي دل   لا  معنر، ف ن تسأأأأأأأأأأأأأأجيل المعاملات المالية خارج نظام اوموجا وا 

العُرضأأأأأأة للخطل البشأأأأأأري فحسأأأأأأق، بل يؤدي ايضأأأأأأا دل  ا دواجية الجهود فر تسأأأأأأجيل المعاملات ورصأأأأأأدلا 
 وتسويتها بانتظامع

ة المعنية بالجهات المانحة في يوصااااااااي المجلس المكتل بالتعجيل في تنفيذ الجساااااااار بين الوحد - 644
لنظام أوموجا ونظام إدارة المنح التابس للصناديق القطرية المشتركةب واستكشا  فائدته وتكييفه   2التوسعة  

عداد  مس الصااااندوق المركزي لمواجهة الطوارئ للحد من التدخلات اليدوية في تسااااجيل المعاملات المالية واة
 موازين المراجعة.

إدارة عل  التوصأأأأية ومكرت انها سأأأأتواصأأأأل عملها مع الفريق المعنر بالجهات المانحة وقد وافقت ا - 645
لنظام اوموجا من اجل بدء تنفيم الجسأأأأأأأأأأأأر بين نظام ددارة المن  التابع للصأأأأأأأأأأأأناديق القطرية   2فر التوسأأأأأأأأأأأأعة 

نسأانية من لنظام اوموجاع وسأيسأتفيد مكتق تنسأيق الشأؤون اإ 2المشأتركة ووحدة الجهات المانحة فر التوسأعة 
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تنفيأم الهيكأل الحأالر لنظأام ددارة المن  الموحأد، بمأا يعود بأالفأائأدة عل  كأل من الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق المرك ي لمواجهأة 
 الطواري والصناديق القطرية المشتركةع

 
 إفصاحات الإدارة -ياء  

 شطل الخسائر في المبالغ النقدية والمبالغ المستحقة القبط والممتلكات  

اإدارة المجلس بلنها شأأأأأأأأأأطبت رسأأأأأأأأأأميا ممتلكات ومنشأأأأأأأأأأآت ومعدات تبلغ تكلفتها الصأأأأأأأأأأافية ابلغت  - 646
ملايين دولار، تشأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأل تبرعأأأأأات بقيمأأأأأة  6,28ملايين دولار ومبأأأأأالغ مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأة القبض بقيمأأأأأة  4,46
ضأأأأأأأأأافة دل  ملك، ابلغت اإدارة المجلس بلن عمليات الشأأأأأأأأأطق المتصأأأأأأأأألة بالموظفين  ملايين 5,97 دولارع وا 

 مليون دولارع 0,05بلغت والأفراد 
 

 المبالغ المدفوعة على سبيل الهبة  

دولارا عل  سأأأبيل الهبة خلال  21  412، دفع مبلغ 11-5ابلغت اإدارة انه تم، وفقا للقاعدة المالية  - 647
 ع2019كانون الأول/ديسمبر  31السنة المنتهية فر 

 
 حالات الغش والغش المفترط  

(، يخطط المجلس إجراء مراجعات للبيانات  240ية لمراجعة الحسأأابات )المعيار وفقاً للمعايير الدول - 648
المأاليأة حت  يكوكن توقعأاً معقولًا بشأأأأأأأأأأأأأألن تحأديأد الأخطأاء الجولريأة والمخأالفأات )بمأا فيهأا الأخطأاء والمخأالفأات 

جميع   ينبغر الاعتماد عل  مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات التر يجريها المجلس لكشأأأأأأأأأأأ  لا الناجمة عن الغش(ع ولكن
 الأخطاء او المخالفاتع فالمسؤولية عن منع الغش والكش  عنه تقع عل  عاتق اإدارة فر المقام الأولع

ه المجلس اسأأتفسأأارات للإدارة بشأألن مسأأؤوليتها الرقابية عن تقييم  - 649 وفر اثناء مراجعة الحسأأابات، يوج 
ومواجهتها، بما فيها اي مخاطر   مخاطر الغش الجولري وبشأأأأأأأأأأأأألن العمليات المطبقة لكشأأأأأأأأأأأأأ  تلك المخاطر

ه انتبالها دليهاع ويسأأتفسأأر المجلس ايضأأا عما دما كان لد  اإدارة علم بلي حالة  بعينها حددتها اإدارة او وُج 
غش فعلية او مشأأأأأتبه فيها او م عومةع وفر مراجعة الحسأأأأأابات التر اجرالا المجلس، لم يكشأأأأأأِ  اي حالات 

 ت من لما القبيل خلال الاختبار المي اجراوعغش، ولم تسترع انتباله اي حالا

حأأالأأة غش او غش مفترض، تقأأدحر قيمتهأأا فر  147، ابلغأأت اإدارة عن 2019وفيمأأا يتعلق بعأأام  - 650
ن   المبلغ المقدر بلنه  6,34حالة بمبلغ  29  “غير محدد ”ملايين دولارع اما فر سأأأأأأأأأأأأأائر الحالات، فقد صأأأأأأأأأأأأأُ
 فر التقرير المقدم دل  المجلسع “غير معرو ” او
 

 الإبلاغ عن حالات الغش والغش المفترط  

اطلع مكتأأأأق تخطيط البرامب والمأأأأاليأأأأة والمي انيأأأأة المجلس عل  تقرير عن حأأأأالات الغش والغش  - 651
، كما قدم معلومات مستكملة عن حالة الحالات المبلغ عنها سابقاع ويرد ادناو تحليل 2019المفترض فر عام 

 بيانات المقدمةعلل
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 من الفصل الثانر 12الجدول 

 حالات الغش والغش المفترط

 الغش المفترض الغش 

 134 13 عدد الحالات   

 – 8 عدد الحالات التر اكتمل التحقيق فيها 

 134 5 عدد الحالات قيد النظر او التحقيق

 21 8 المفترضعدد الحالات التر قُدكرت فيها قيمة الغش او الغش 

 6,08  0,26 القيمة التقديرية للغش او الغش المفترض )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 لمار/ 20حأأأالات فر الفترة من  8حأأأالأأأة غش مأأأدرجأأأة فر التقرير، تم اإبلال عن  13ومن بين  - 652

ع ومن بين 2019، ولكنهأا لم تأُدرج دلا فر تقرير عأام 2018كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  27دل   2018مأارس 
 2018شأأأأباط/فبراير   27حالة فر الفترة من  15حالة غش مفترض مدرجة فر التقرير، تم اإبلال عن  134
بلن حالات الغش   ع وردت اإدارة2019، ولكنها اُدرجت فر تقرير عام 2018كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر  2دل  

تلك لر حالات محلية ابلغت بها المكاتقُ مكتقَ تخطيط البرامب والمالية والمي انية  23والغش المفترض الأأأأأأأأأأأ 
دل  المجلس، ومن ثم فقأأد اُدرجأأت فر تقرير   2018المتعلق بأأالغش والغش المفترض لعأأام  التقريربعأأد تقأأديم 

العام فر اإبلال عن حالات الغش والغش المفترض من ع ويشأير رد اإدارة دل  فارق  منر يفوق 2019عام 
فر  2018قبل مكتق تخطيط البرامب والمالية والمي انية، حيث لم تُدرج حالات من شأأأأباط/فبراير ولمار/مارس 

، الأمي 2019، ولم تأدرج دلا فر تقرير عأام 2019، واُطلع المجلس عليهأا فر لمار/مأارس 2018تقرير عأام 
 ع2020ر/مارس اطُّلِع عليه فر لما

الواردة فر التقرير بشلن المعلومات المستكملة عن الحالات المبلغ    49وبالمثل، من بين الحالات الأ   - 653
، بما فر ملك حالة اُبلِغ 2019عنها سأأأأأأأأابقاً، عُرضأأأأأأأأت حالتان باعتبارلما اُبلغ عنهما او اكتُشأأأأأأأأفتا خلال عام 

، 2018ارة ان الكيان ابلغ عن لاتين الحالتين فر عام ع واوضأأحت اإد2019عنها فر تشأأرين الثانر/نوفمبر 
، ومن ثم فقد اُدرجتا فر المعلومات المستكملة 2019ولكن مكتأأأأأأق خدمات الرقابة الداخلية اُبلغ بهما فر عام 

 عن الحالات المبلغ عنها سابقاًع

لن حأالات الغش، وعلاوة عل  ملأك، لاحظ المجلس، فر البيأانأات التر اطلعتأه اإدارة عليهأا بشأأأأأأأأأأأأأأأ  - 654
 شهر وسنة بدء التحقيق وانتهائه غير متوافرين دلا فر حالة واحدة من الحالات الثمانر المُنج ةع ان

ولاحظ المجلس ان الليأأأة القأأأائمأأأة المتمثلأأأة فر اإبلال عن حأأأالات الغش والغش المفترض عل   - 655
المي انية بها فر وقت لاحق ليسأأأأأأأأأأأأأت فعالة المسأأأأأأأأأأأأأتو  المحلر اولا، ثم دبلال مكتق تخطيط البرامب والمالية و 

تتوافر التفأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأأل  لا وتؤدي دل  تأألخر دبلال المجلس بحأأالات الغش والغش المفترضع وعلاوة عل  ملأأك،
 الكاملة للتحقيقاتع

يوصااااي المجلس بأن تعزز الإدارة الاااااوابط لااااامان قيام الكيانات بالإبلاغ عن تفاصاااايل الغش  - 656
بمجرد أن ترخطر به لتيسااير الإبلاغ الفوري عن حالات الغش والغش المفترط ولتعزيز الغش المفترط   أو

 رصد مكتل خدمات الرقابة الداخلية للحالات المبلغ عنها.

 وقد قبلت اإدارة التوصيةع - 657



 A/75/5 (Vol. I) 

 

20-08882 142/369 

 

حأأالأأة، بمأأا فر ملأأك الحأأالأأة  134ولاحظ المجلس ان جميع حأأالات الغش المفترض البأأالغ عأأددلأأا  - 658
ت ال قيد التحقيقع وعلاوة  لا ،2019حالات غش من عام  8من  5 ، و2018نها فر شأأأأأأباط/فبراير  المبلغ ع

حأالأة قيأد التحقيق، ومنهأا  49حأالأة من الحأالات المبلغ عنهأا سأأأأأأأأأأأأأأأابقأاً البأالغ عأددلأا  22ت ال  لا عل  ملأك،
 شهراًع 12حالة قيد التحقيق منم اكثر من  17

مر اإداري المتعلق بالسأأأأأأأأأأأألوك غير المرضأأأأأأأأأأأأر والتحقيقات والعملية وابلغت اإدارة المجلس بلن الأ - 659
ينا عل  دطار  منر لاسأأأأأأأأأأتكمال العملية وان جميع الكيانات تعمل جالدة  لا  (ST/AI/2017/1التلديبية )

 عل  اتخام اإجراءات اللا مة بلسرع ما يمكنع

لمجلس بأن تستكش  الإدارة إمكانية تحديد إطار زمني لتوجيه سير التحقيقات وأن تكفل يوصي ا - 660
 كذل  الرصد الدقيق للتقدم المحرز في التحقيقات.

وقد قبلت اإدارة التوصأأأأية واوضأأأأحت ان الوقت المي يسأأأأتغرقه دكمال التحقيقات الفردية يتوق  دل   - 661
وة عل  ملك، اوضأأأأأأأحت اإدارة ان مكتأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأق خدمات الرقابة حد كبير عل  عوامل خاصأأأأأأأة بكل حالةع وعلا

شأأأأأأأأأأأأأأهرا، وانأه يتطلع دل  خفض تلأك المأدة دل   12الأداخليأة حأدد لأدفأا داخليأا إتمأام تحقيقأاتأه فر غضأأأأأأأأأأأأأأون 
 اشهر، وان المكتق قد وضع ايضا الدافا محددة لأنواع بعينها من التحقيقاتع 6
 

 شكر وتقدير -كا   
عن تقديرو لما لقيه موظفوو من تعاون ومساعدة من وكيلة الأمين العام إدارة يود المجلس ان يعرق  - 662

الاسأأأأأتراتيجيات والسأأأأأياسأأأأأات اإدارية ومسأأأأأائل الامتثال، ومن ددارة الأمم المتحدة وموظفيها فر جميع المواقع 
 التر تمت  يارتها ومراجعة حساباتهاع

 
 شيلركاي  )توقيع(

 الاتحادي الألمانررئيس ديوان المحاسبة 

 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 

 
 مِهريشي راجي   )توقيع(

 المراقق المالر والمراجع العام للحسابات فر الهند

 )كبير مراجعر الحسابات(

 
 برموديز خورخر  )توقيع(

 المراقق المالر العام فر جمهورية شيلر

 2020تمو /يوليه  21

 

https://undocs.org/ar/ST/AI/2017/1


 

 

A
/7

5
/5

 (V
o

l. I) 
 

1
4

3
/3

6
9

 
2

0
-0

8
8

8
2

 

 الأول  المرفق 
 ول(  المجلد الأ  2018كانون الأول/ديسمبر   31حالة تنفيذ التوصيات حتى السنة المنتهية في   

 الرقم

  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

          
1 - 2009-2008 A/65/5 (Vol. I)  الفصل ،

 437 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأأألن تتخأأأأأم اإدارة 
التدابير المناسبة التر تكفل وصل نظام 

 ”Carbonبلوموجاع “ 

يجري حأأأاليأأأا اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض خطأأأة العمأأأل إدمأأأاج نظأأأام 
والفعالياتع واسأأأأأأأأأأتنادا اوموجا مع نظام ددارة المؤتمرات  

دل  نتائب الاسأأأأتعراض، واسأأأأتكمال خطة العمل وتحديد  
اولوياتها، سأأأأأأأأأتحدحد المتطلبات التقنية، وسأأأأأأأأأتدرَج عملية 
اإدمأأأاج لأأأمو فر خطأأأة عمأأأل اوموجأأأا/ددارة شأأأأأأأأأأأأأأؤون 

 الجمعية العامة والمؤتمرات، حسق الاقتضاءع

يحيط المجلس علمأا بحأالأة التنفيأم 
بر لأأأمو كمأأأا مكرتهأأأا اإدارة ويعت

 التوصية قيد التنفيمع

 X   

2 - 2011-2010 A/67/5 (Vol. I)  
  A/67/5 (Vol. I)/Corr.1 و 
،  A/67/5 (Vol. I)/Corr.2 و 

 145 الفصل الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تقوم اإدارة بمأا 
وضع الدا  ومؤشرات دنجا   يلر: )ا(

وضأأأأأأأأأأأأع  اكثر تركي ا عل  النتائب؛ )ق(
تسأأأأأألسأأأأأأل واضأأأأأأ  لمؤشأأأأأأرات اسأأأأأأتخدام 

بمؤشرات النواتب   الموارد والنشاط، مرورا
ووصأأأأأولا دل  مؤشأأأأأرات الألدا  العليا؛ 

ورد فر  اإشارة بوضوك دل  ان ما )ج(
اعألاو  )ق( الأفأقأرتأيأن الأفأرعأيأتأيأن )ا( و

من مشأأأأأأمولات مسأأأأأأؤولية وكلاء الأمين 
عأن اإدارات الأتأر لأر تأحأأأأأأأت  الأعأأأأأأأام

 دشرافهمع

اسأأتعرضأأت اللجنة الاسأأتشأأارية لشأأؤون اإدارة والمي انية 
ب والتنسأأأأأأأأيق واللجنة الخامسأأأأأأأأة المي انيات ولجنة البرنام

، واعتمأأدتهأأا فر وقأت 2020 البرنأأامجيأأة المقترحأأة لعأأام
لاحقع ويجري تنفيم توصأأأأأيات اللجان مات الصأأأأألة فر 

 ع 2021 سياق المي انية البرنامجية المقترحة لعام

يحيط المجلس علمأا بحأالأة التنفيأم 
كمأأا مكرتهأأا اإدارة، ويعتبر لأأمو 

 فيمعالتوصية قيد التن

 X   

3 - 2013-2012 A/69/5 (Vol. I)  ،
 29 الثانر، الفقرة الفصل

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأأألن تحأأأأأد د اإدارة 
الكيفيأأأأة التر سأأأأأأأأأأأأأأتتمكن بهأأأأا من ربط 
اسأأأأأأأأأأأأأتهلاك المي انية بشأأأأأأأأأأأأأكل اوثق مع 

تحقق من حيأأأأأث النواتب والنتأأأأأائب،  مأأأأأا
واإطأأأار ال منر الأأأمي سأأأأأأأأأأأأأأيمكنهأأأا فر 
حدودو تحقيق ملك؛ وان تضأأأأأأع، مراعاة 
لهما الهد ، خطة مفصأأأأأأأأأأأألة لترسأأأأأأأأأأأأيخ 
اإدارة القأأأائمأأأة عل  النتأأأائب كج ء من 
الأأأعأأأمأأأأأأأل الاعأأأتأأأيأأأأأأأادي، مأأأع تأأأحأأأأأأأديأأأأأأأد 

 المسؤوليات والموارد بوضوكع

اسأأتعرضأأت اللجنة الاسأأتشأأارية لشأأؤون اإدارة والمي انية 
ولجنة البرنامب والتنسأأأأأأأأيق واللجنة الخامسأأأأأأأأة المي انيات 

، واعتمأأدتهأأا فر وقأت 2020 البرنأأامجيأأة المقترحأأة لعأأام
لاحقع ويجري تنفيم توصأأأأأيات اللجان مات الصأأأأألة فر 

 ع 2021 سياق المي انية البرنامجية المقترحة لعام

مأا بحأالأة التنفيأم يحيط المجلس عل
كمأأأا مكرتهأأأا اإدارة ويعتبر لأأأمو 

 التوصية قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/65/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)/Corr.2
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
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 الرقم

  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

          
4 - 2013-2012 A/69/5 (Vol. I)  ،

 44 الثانر، الفقرة الفصل

اوصأ  المجلس بلن تقوم اإدارة ب عداد 
خطط إصأأأدار حسأأأابات ددارية شأأأهرية 
نة للإدارة اسأأأأأأأأتنادا  وتقارير مالية محسأأأأأأأأح
دلأ  الأفأرا الأتأر تأتأيأحأهأأأأأأأا الأمأعأأأأأأأايأيأر 

والنظام  المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العام
المرك ي الجأأأديأأأد لتخطيط الموارد عل  

 حد سواءع

نفأمت اإدارة لوحأات متأابعأة شأأأأأأأأأأأأأأهريأة للرقأابأة الأداخليأةع 
ويجري ايضأأأأأأأأأأا تحليل التعليقات الواردة بشأأأأأأأأأألن لوحات 

 ومقترحات التحسين عل  اساس شهريعالمتابعة 

يحيط المجلس علمأأأا برد اإدارة، 
وسأأأو  يتحقق من لوحة المتابعة 
الجأأأديأأأدة اثنأأأاء مراجعتأأأه المقبلأأأة 
للحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأأأاتع ومن ثم، تُعتبَر 

 التوصية قيد التنفيمع

 X   

5 - 2013-2012 A/69/5 (Vol. I)  الفصل ،
 48 الثانر، الفقرة

اوصأ  المجلس بلن تقوم اإدارة، كج ء 
من عملهأأأا فر مجأأأال اإدارة المرك يأأأة 
للمخأاطر، بأ عأداد اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة لتع ي  
دطار المسأأأأأأأأأأأأأأاءلة والرقابة الداخلية، بما 

قأأأأأابأأأأأة فر ملأأأأأك دعأأأأأداد ”بيأأأأأان عن الر 
الأداخليأة“ او وثيقأة ممأاثلأةع وحلأت لأمو 
التوصأأية محل توصأأية المجلس السأأابقة 
بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألن الأأأأأأأأرقأأأأأأأأابأأأأأأأأة الأأأأأأأأداخأأأأأأأألأأأأأأأأيأأأأأأأأة 

(A/67/5 (Vol. I) )
 A/67/5 (Vol. I)/Corr.1 و
؛ A/67/5 (Vol. I)/Corr.2 و

 (ع 171 الثانر، الفقرة الفصل

يجري حأاليأا تنفيأم الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة المتصأأأأأأأأأأأأأألأة ببيأان الرقأابة 
الداخلية، ومن المقرر دصأأأدار البيان خلال الربع الأول 

 ع2021 من عام

يحيط المجلس علمأا بحأالأة التنفيأم 
مكرتهأأأا اإدارة ويعتبر لأأأمو كمأأأا 

 التوصية قيد التنفيمع

 X   

6 - 2013-2012 A/69/5 (Vol. I)  ،
 56 الثانر، الفقرة الفصل

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأأأألن تعم ق اإدارة 
فهمهأأأأأأا لمجمأأأأأأل تكأأأأأأاليفهأأأأأأا، وان تنمر 

نفقأأأأاتهأأأأا  بأأأأالتأأأأالر القأأأأدرة عل  مقأأأأارنأأأأة 
اإدارية العامة ووضأع معايير لها واداء 
وظأائفهأا العمليأة، من اجأل  يأادة فعأاليأة 
اإنجا  من حيث التكلفةع وقد يسأأأأأأأأتتبع 

يتضأأأأأأأأأأمن   ملك ديجاد دفتر اسأأأأأأأأأأتام عام
الأرمأو  الأتأحألأيألأيأأأأأأأة لألأنأفأقأأأأأأأات اإداريأأأأأأأة 
والبرنامجية )وتصأأأأأني  كل معاملة وفقا 

 للرم  المناسق(ع

الاستراتيجر للبرنامب والمي انية مع تنفيم وحدة التخطيط  
لنظام اوموجا، سأأأينطوي الحل المتوخ    2فر التوسأأأعة  

عل  دمكأأانيأأة كبيرة إحأأداث تحول فر المنظمأأة، حيأأث 
يشأأأأأأأأأأأأمل الدورة كاملةً بدءا من التخطيط الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجر 
ومرورا بالمي نة والتنفيم والرصأأأأأأأأأأأأأأد واإبلال عل  نطاق 

يأأأة العأأأاديأأأة، مصأأأأأأأأأأأأأأأأادر التمويأأأل المختلفأأأة )اي المي ان
وعمليات حفظ السأأأألام، والموارد الخارجة عن المي انية، 
واسترداد التكالي (ع وسيؤدي لما الحل دل  الاستعاضة 
عن نظم شأت  بحل متكامل يشأمل العمليات من بدايتها 
دل  نهأأأأأأايتهأأأأأأا، ويتضأأأأأأأأأأأأأأمن لوحأأأأأأات متأأأأأأابعأأأأأأة للإدارة 
دارة العمليأأأأأات، وتنبيهأأأأأات مرتبطأأأأة  الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأأة وا 

الرئيسأأأأأأية، ومؤشأأأأأأرات اداء رئيسأأأأأأية للتدخلات بالمراحل  
الاسأأأأأأتباقيةع وسأأأأأأيكون بمقدور مديري البرامب والمنظمة 
تجميع الخطط الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة عل  نطأأاق مصأأأأأأأأأأأأأأأادر 
التمويأل المختلفأة، وربط المعلومأات البرنأامجيأة والمأاليأة، 

يحيط المجلس علمأأأأا برد اإدارة 
 ويعتبر لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)/Corr.2
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
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 الرقم

  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

وتقييم التقأأأأأدم المحر  والأداء، وتتبعهمأأأأأا وتعأأأأأديلهمأأأأأا،           
بين مصأأأأأادر البيانات الداخلية ونواتب التكالي ؛ والربط  

 والخارجية من اجل اإبلال عن النتائبع

7 - 2013-2012 A/69/5 (Vol. I)  ،
 77 الثانر، الفقرة الفصل

اإدارة ايضأأأأأأأأا ب جراء اوصأأأأأأأأ  المجلس  
اسأأأأتعراض لعملية دعداد المي انية وتنفيم 
نة من بدايتها دل  نهايتها،  عملية محسأأأأأأح
بمأأأأأا فر ملأأأأأك عنأأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأر تكنولوجيأأأأأا  
 2المعلومات والاتصأأالات من التوسأأعة  

 لنظام اوموجاع

بأأأاإضأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأة دل  تعليقأأأات اإدارة الواردة فر الوثيقأأأة 
A/74/5 (Vol. I) يجري دعأأأأداد المي انيأأأأة البرنأأأأامجيأأأة ،

باسأأأأأأأأأأأأتخدام حل تخطيط الأعمال   2021 المقترحة لعام
وتوحيدلا المي يتمتع بم يد من الخاصأأأأأأأأأأيات الوظيفية، 
مقارنة بما كان عليه عند بدء العمل به فر شباط/فبراير 

 ع ويجري ايضأأأأأا تنقي  شأأأأأكل المي انية البرنامجية2019
 لمراعاة مقررات الجمعية العامةع 2021 المقترحة لعام

يحيط المجلس علمأا بحأالأة التنفيأم 
كمأأأا مكرتهأأأا اإدارة ويعتبر لأأأمو 

 التوصية قيد التنفيمع

 X   

8 - 2013-2012 A/69/5 (Vol. I)  ،
 114 الثانر، الفقرة الفصل

المجلس مكتق تنسأأأيق الشأأأؤون اوصأأأ  
اإنسأأأأأأأأأأأأأأأانيأأة بأأالعمأأل مع كيأأانأأات الأمم 
المتحأأأأأأأدة الأخر  من اجأأأأأأأل تحأأأأأأأديأأأأأأأد 
الشأأروط الرسأأمية لتبادل المعلومات عن  
اداء الشأأأأأأأأأأأأأأركاء المنف مين فر كل مكتق 

 قطري عل  حدةع

يجري تناول لمو التوصية بشكل شامل وكلر فر سياق 
ردة فر التوصأأأأأأأأأأأأأأيأات المتعلقأة بأالشأأأأأأأأأأأأأأركأاء المنفأمين الوا

من الفصأأأأأأأأأأأأل الثانر من   270 و  269 و  264الفقرات  
، فر دطأأأار تنفيأأأم وحأأأدة ددارة A/71/5 (Vol. I)الوثيقأأأة 

 لنظام اوموجاع 2المن  فر التوسعة 

حسبما ابلغ مكتق تنسيق الشؤون 
اإنسأأانية، وبالنظر دل  ان تبادل  

فيمأأأأأا بين كيأأأأأانأأأأأات المعلومأأأأأات 
الأمم المتحدة بشأأأأأأأأأأألن الشأأأأأأأأأأأركاء 

ي ال قيأأأد المعأأأالجأأأة،  المنفأأأمين لا
 ف ن التوصية تعتبر قيد التنفيمع

 X   

9 - 2013-2012 A/69/5 (Vol. I)  ،
 125 الثانر، الفقرة الفصل

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأألن يعجأأأل مكتأأأق 
الشأأأأأأأأأأأأأؤون اإنسأأأأأأأأأأأأأانية بتنفيم  تنسأأأأأأأأأأأأأيق 

نة الموضأأأأأأأأأوعة فر  الضأأأأأأأأأوابط المحسأأأأأأأأأح
يتعلق ب طار التوجيه والمساءلة عل   ما

الصأأأأأأأأأأأأأعيد العالمرع وينبغر القيام بملك 
بأاتبأأاع نهب يقوم عل  احتسأأأأأأأأأأأأأأأاق قأدر 
اكبر من المخاطر ويتسأأأأأأم بالمرونة فر 
ددارة شأأأأأأأأأأأأأأؤون الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء المنفأ مين فر 

يلر:  العمليأأأات القطريأأأة، يشأأأأأأأأأأأأأأمأأأل مأأأا
تقييم المخأأأاطر لفحا الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأاء  ا()

المنف مين من اجل تشأأأأأأكيل مجموعة من 
ترتيبأأأأأأات   الموردين الموثوق بهم؛ )ق(

تمويأأأل منقحأأأة حيأأأث يتلق  الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأاء 
مون الأأأمين يمثلون مجأأأا فأأأة كبيرة  المنفأأأ 
دفعأأأأة اوليأأأأة تقأأأأل عن الأأأأدفعأأأأة الأوليأأأأة 

 80الحأأأأأأاليأأأأأأة المتمثلأأأأأأة فر نسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأة 
 ة ترتيبات رصأأأأأأأأأأأأد مع ح  المائة؛ )ج( فر

حيث ينبغر مثلا ان تخضأأأأع المشأأأأاريع 

نفم مكتق تنسيق الشؤون اإنسانية سلسلة من الضوابط 
المحسأأأأأأأأأأأأنة القائمة عل  اسأأأأأأأأأأأأاس المخاطر، ولو يعمل 
بوصأأأأأأأأأأأأأأفأه الوكيأل اإداري لجميع الصأأأأأأأأأأأأأأنأاديق القطرية 

من  صأأأأندوقا، وملك اعتبارا  18المشأأأأتركة البالغ عددلا 
ع واجر  المكتق اسأأأأتعراضأأأأا 2020كانون الثانر/يناير 

للموارد البشأأأأأأأأرية للوقو  عل  المعايير المتعلقة بتحديد  
عدد ومواصأأأأأأفات الموظفين اللا مين إدارة الصأأأأأأناديق 

 القطرية المشتركة عل  النحو الأمثلع

حسبما افاد مكتق تنسيق الشؤون 
اإنسانية، فقد تحسنت اإجراءات 

ا اإدارة بعأأأأد لأأأأمو التر اتخأأأأمتهأأأأ 
التوصأأأأأأأأأأية فيما يتعلق بتنفيم نظم 
المعلومأأات والضأأأأأأأأأأأأأأوابط القأأائمأأة 
عل  المخاطر المنشأأأألة فر دطار 
التوجيه والمسأأأأاءلة عل  الصأأأأعيد 
العالمرع وقد اد  لما الجهد دل  
تحسأأأأأين الرصأأأأأد مقارنة بالسأأأأأياق 
المي قدمت فيه لمو التوصأأأأأأأأأأأأيةع 
وبأأأاإضأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأة دل  ملأأأك، تمكن 

لصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأاديق المكتأأأأق من دمب ا
القطريأأأة المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأأة فر دطأأأار 
ترتيأق دداري وحيأدع ونظرا لجميع 
لمو التطورات والتحسأأأن النسأأأبر، 
ير  المجلس ان لمو التوصية قد 

 نفمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
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العأأأأأاليأأأأأة المخأأأأأاطر لعمليأأأأأات مرحليأأأأأة           
لمراجعة الحسابات او التفتيش باستخدام 
حأأأقأأأوق الاطأأألاع لأغأأأراض مأأأراجأأأعأأأأأأأة 
الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأات، بينمأأأأا يُعتمأأأأد فر حأأأأال 
انخفأاض المخأاطر عل   يأارات يجريهأا 

الأتأعأأأأأأأاون مأع  مأوظأفأون دقألأيأمأيأون؛ )د(
ممكرة مكتق الشأأأأأأأأأأأأؤون القانونية لتع ي   

التفأأأالم الحأأأاليأأأة بين مكتأأأق تنسأأأأأأأأأأأأأأيق  
 الشؤون اإنسانية والشركاء المنف مينع

10 - 2013-2012 A/69/5 (Vol. I)  ،
 143 الثانر، الفقرة الفصل

المجلس بلن تدعم اإدارة مكتق اوص   
خأأدمأأات الرقأأابأأة الأأداخليأأة ليكون موردا 
مرك يا للخبرة من اجل مسأأاندة اإدارات 
والعمأأأأل معهأأأأا فر تقييم كأأأأل مخأأأأاطر 
الغش الهأأامأأة وتحليلهأأا واتخأأام دجراءات 

 بشلنهاع

بعأد تنفيأم اإصأأأأأأأأأأأأأألاك اإداري، تجأاو ت الأحأداث لأمو 
للإدارة سأأأأأأأيما ب نشأأأأأأأاء فريق مخصأأأأأأأا  التوصأأأأأأأية، ولا

المرك ية للمخاطر فر شأأأأأأأأأأأأأعبة التحول المؤسأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأر 
والمسأأأأأأاءلة التابعة إدارة الاسأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأياسأأأأأأات 

 اإدارية ومسائل الامتثالع

يحيط المجلس علمأأأا بأأأالرد الأأأمي 
قأأأأأدمتأأأأأه اإدارة ويعتبر ان لأأأأأمو 

 التوصية تجاو تها الأحداثع

   X 

11 - 2013-2012 A/69/5 (Vol. I)  ،
 148 الثانر، الفقرة الفصل

اوصأأأأ  المجلس بلن تنشأأأأ  اإدارة للية 
مرك يأأة لتلقر جميع البلاغأأات المتعلقأأة 
بأتأظألأمأأأأأأأات الأمأوظأفأيأن وحأأأأأأأالات الغش 
المشتبه فيها، مما يساعد عل  تمحيا 
الحأأأأأالات وتقييمهأأأأأا عل  نحو سأأأأأأأأأأأأأأليم 

حالتها دل  الجهة المعنية فر المنظمة و  ا 
ر جمع  لاتخام دجراء بشأأأأأأأأأأأأألنها، وييسأأأأأأأأأأأأأ 

 البيانات بصورة افضلع

وُضأأأأأأأأأأأأأأعأأأأت لليأأأأات مرك يأأأأة لتلقر تظلمأأأأات الموظفين 
وحالات الغش، بسأأأأأأأبل منها خط الاتصأأأأأأأال للمسأأأأأأأاعدة 
بخصأأأأأأأأأأأأأأوا حأأأالات الانتقأأأام الأأأمي انشأأأأأأأأأأأأأأأأألو مكتأأأق 
الأخلاقيات، وخط الاتصأأأأأأأأال المباشأأأأأأأأر لمكتق خدمات 
الرقابة الداخلية، وخط الاتصأأأأال للمسأأأأاعدة بخصأأأأوا 

“ )ارفع صأوتك(، Speak  Upحالات التحرش المسأم  ” 
حيأأأث تُجمع البيأأأانأأأات من خلال كأأأل لليأأأة من لليأأأات 

 الاستقبال المرك يةع 

قأُدمأت لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة لأن عأدم  
وجود جهة اتصال وحيدة للإبلال 
عن حأأالات الغش اد  دل  عأأدم 

ت فر اتسأأأأأأأأأأأأأأأأاق فر تقييم الحأأأالا
الأأمأأرحأألأأأأأأأة الابأأتأأأأأأأدائأأيأأأأأأأةع ولاحأأظ 

توجأأأأأد اي لليأأأأأة  المجلس انأأأأأه لا
مرك يأة لتلقر الحأالات، حت  فر 
الوقأأأأت الحأأأأالرع ومن ثم، تعتبر 

 التوصية غير منفمةع 

  X  

12 - 2013-2012 A/69/5 (Vol. I)  ،
 151 الفقرةالثانر،  الفصل

اوصأ  المجلس بلن تضأع اإدارة دطارا 
إجراءات وترتيبات المقاضأأأأأأأاة القانونية 
 المنهجية لجميع حالات الغش المؤكدع

عل  مد  السأأأأأأأنوات الماضأأأأأأأية، ابلغت اإدارة المجلس 
بتفاصأأأأأأأأأأأأيل سأأأأأأأأأأأأعيها المنهجر لتتبع حالات الغش التر 
ي عم ارتكأأابهأأا من قبأأل موظفر الأمم المتحأأدة وخبرائهأأا 
الموفدين فر بعثات واي موظفين لخرين موي صأأأأأأأأأأأأألةع 

تأتأفأق اإدارة مأع تأقأيأيأم الأمأجألأس بأوجأود ثأغأرات فر  ولا
 استجابتها لهمو الادعاءاتع

يقر المجلس برد اإدارة ويلاحظ 
ان لنأأأأأأاك م يأأأأأأدا من الحأأأأأأالات 
المتعلقأأأة بموظفر الأمم المتحأأأدة 
وخبرائهأأأأأا الموفأأأأأدين فر بعثأأأأأات 
ء التر تحال دل  الدول الأعضأأأأأأأأا

تأأأأأأأابأأأعع ويأأأر  الأأأمأأأجأأألأأأس ان  وتأأأُ
 التوصية قد نُفمتع 

X    

https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
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13 - 2013-2012 A/69/5 (Vol. I)  ،

 159 الثانر، الفقرة الفصل

اوصأأ  المجلس بلن تضأأع اإدارة نهجا 
اسأتراتيجيا شأاملا لمكافحة الغش، يسأتند 

الأأكأأثأأيأأرة عأأن  دلأأ  الأمأأثأألأأأأأأأة الأأعأأمأألأأيأأأأأأأة 
الممارسأأأأأأة السأأأأأأليمة المعتمدة فر شأأأأأأت  
انحأأأأأأأاء العأأأأأأأالم وتكييفهأأأأأأأا مع ظرو  
المنظمةع وسأأأأأأأأتتمثل الخطوة الأول  فر 
تقييم وفهم نوع وحجم اخطأأأأأأأار الغش 

 التر تتعرض لها الأمم المتحدةع

 303 ترتبط لمو التوصأأأأأأية والتوصأأأأأأية الواردة فر الفقرة
ارتباطا وثيقا، وقد اتخمت الأمانة   A/73/5 (Vol. I)من  

العامة نهجا تدريجيا إغلاقهما من خلال دصأدار دطار 
الأمانة العامة للمم المتحدة لمكافحة الغش والفساد فر 

جراء تقييم لمخأاطر الغش والفسأأأأأأأأأأأأأأأاد فر   2016 عأام وا 
 ع2017 عام

تقييم المخاطر  وباإضأافة دل  ملك، وفر سأياق تحديث
د د خلالأأأه الغش  عل  نطأأأاق الأمأأأانأأأة العأأأامأأأة، الأأأمي حأأأُ
بوصأأأأأأأأأفه احد المخاطر التر تؤثر عل  المنظمة وجر  
فيه تبسأأأأأأأأأأيط تقييم المخاطر المتصأأأأأأأأأأل بمكافحة الغش، 
اسأأتعرضأأت الأمانة العامة تقارير التحقيقات التر قدمها 

 2018- 2014مكتأأق خأأدمأأات الرقأأابأأة الأأداخليأأة للفترة 
كثر مصأأأأادر الغش والفسأأأأاد شأأأأيوعا بوصأأأأفها وحددت ا

الشأأركاء المنفمين، والتلاعق بعمليات الشأأراء، والسأأرقة، 
والرشأأأأأأأأأأأأأأوة، والم ايأأأا والبأأأدلات، والاحتيأأأال فر التأأألمين 

 الطبرع
بهأد  فريق عأامأل وتتمثأل الخطوة التأاليأة فر دنشأأأأأأأأأأأأأأأاء 

دعداد مبادي توجيهية لمكافحة الغش والفسأأأأأأأأأأأأاد: تهد  
ية دل  ت ويد موظفر الأمم المتحدة لمو المبادي التوجيه

بنظرة متعمقأأأأأة فر المظأأأأأالر التر يتبأأأأأد  بهأأأأأا الغش 
والفسأأأأأأأأأأأأأأأاد فر الأمأأانأأة العأأامأأة، وتحأأديأأد الهيأأاكأأل التر 
وضأأأأأأأأأأأأأعت لردع الغش والفسأأأأأأأأأأأأأاد وكشأأأأأأأأأأأأأفهما والليات 
واإجراءات التر تتخأأملأأا المنظمأأة لمنع حأأالات الغش 

 نهاعوالفساد، وكشفها وردعها والتصدي لها واإبلال ع
وسأأأأتشأأأأمل اسأأأأتراتيجية مكافحة الغش والفسأأأأاد مجموعة 
من اإجراءات المحأأأأددة التر يتعين تنفيأأأأملأأأأا لحمأأأأايأأأأة 
الأمم المتحدة وعملياتها من الغش والفساد، بهد   يادة 
الوعر عل  نطأاق المنظمأة بهأما الموضأأأأأأأأأأأأأأوع، وتع ي  
قدرة المديرين عل  منع حالات الغش والفسأأأأأاد وكشأأأأأفها 

بشأأأأأأألنها، وتحسأأأأأأأين لليات اإبلال عن واتخام دجراءات  
الأعمال المشأتبه فيها، وتع ي  النظم القائمة للإجراءات 
التصأأأأأأأأحيحية، وتجنق تكرار وقوع اعمال من لما النوع 
داخأأل المنظمأأةع ومن المتوقع ان يتم الانتهأأاء من لأأمو 

 ع2021 الجهود بحلول الربع الأول من عام

يحيط المجلس علمأأأأا بأأأأالخطوات 
ا اإدارة لأتأنأفأيأأأأأأأم الأتأر اتأخأأأأأأأمتأهأأأأأأأ 

التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة والتقييم الأمي توقعأت 
فيأه اإدارة الانتهأاء من الخطوات 
التأأأأأاليأأأأأة بحلول الربع الأول من 

ع ويأعأتأبأر الأمأجألأس 2021 عأأأأأأأام
 لمو التوصية قيد التنفيمع 

 X   

https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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14 - 2013-2012 A/69/5 (Vol. I)  ،

 164 الثانر، الفقرة الفصل

اوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن تضأأأأأأأأأأأأأأع اإدارة 
اسأأأأتراتيجية متوسأأأأطة دل  طويلة الأجل 
للقوة العأأأاملأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأة وخططأأأا 
تشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأأة للقوة العأأأأاملأأأأةع وينبغر ان 
يُسأأأأأأأترشأأأأأأأد فر لمو الاسأأأأأأأتراتيجية وتلك 

طط بأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض لاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأة  الخ
المنظمأأأة يق  عل  كأأأل الفجوات التر 
تأعأتأري الأعأأأأأأأداد والأرتأأأأأأأق والأمأعأأأأأأأار  

 والمهاراتع

يعك  مكتأأأق الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأأأة عل  وضأأأأأأأأأأأأأأع دطأأأار 
اسأأأأتراتيجر لتخطيط للقوة العاملةع وسأأأأيُنشأأأأر قريبا دليل 
للتخطيط التشأأغيلر للقو  العاملة، وسأأيتناول لما الدليل 

وتقوم شعبة خدمات الموارد البشرية ج ءا من التوصيةع 
بتنقي  المبأأأأادي التوجيهيأأأأة للتخطيط التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر للقوة 
العاملة فر الكيانات المسأأأتفيدة، ومن المتوقع ان تكتمل 

ع وفر دطأأار لأأما 2020 بحلول الربع الثأأأالأأث من عأأام
الجهد، ترك  الشأأأأأأأأأأأأعبة ايضأأأأأأأأأأأأا عل  مجموعة الموالق 

لمرشأأحين المقبولين الحالية، التر تشأأمل القائمة العامة ل
وبرنامب الفنيين الشأأأأأأأأأباق، لضأأأأأأأأأمان اتسأأأأأأأأأاق العمليات 
واإجأراءات مأع الأعأرض والأطألأأأأأأأق لأأأأأأأد  الأكأيأأأأأأأانأأأأأأأات 
المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأدة، وتلبيأة الاحتيأاجأات الحأاليأة والمسأأأأأأأأأأأأأأتقبلية 

 للكياناتع

يحيط المجلس علمأأأأا بأأأأالخطوات 
الأتأر اتأخأأأأأأأمتأهأأأأأأأا اإدارة لأتأنأفأيأأأأأأأم 
التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة والتقييم الأمي توقعأت 

الانتهأاء من الخطوات فيأه اإدارة 
التأأأأأاليأأأأأة بحلول الربع الأول من 

ع ويأعأتأبأر الأمأجألأس 2021 عأأأأأأأام
 لمو التوصية قيد التنفيمع 

 X   

15 - 2013-2012 A/69/5 (Vol. I)  ،
 169 الثانر، الفقرة الفصل

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تضأأأأأأأأأأأأأأع اإدارة 
اداء لفعالية عملية الاسأأأأأأأأأأأأأأتقدام مقاييس 

تسأأأأتند دل  وضأأأأع ”الشأأأأخا المناسأأأأق 
المتمتع بالمهارات المناسأأبة فر الوظيفة 
المناسأأأأبة فر الوقت المناسأأأأق وبالتكلفة 

 المناسبة“ع

تلاحظ اإدارة ان لمو التوصأأأأية لر نتيجة للملاحظات 
المتعلقأأأأة بأأأأالجأأأأداول ال منيأأأأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتقأأأأدام فر مختل  

مع وبمأا ان شأأأأأأأأأأأأأأعبأة التحول خطوات عمليأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتقأدا
المؤسأأأأسأأأأر والمسأأأأاءلة بدات فر رصأأأأد الجداول ال منية 
للاسأأأأتقدام فر جميع كيانات الأمانة العامة، اعتبارا من 

، تعتبر لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة 2019كأأانون الثأأانر/ينأأاير  1
منفمةع وباإضأأأأأأافة دل  ملك، ف ن نشأأأأأأاط الرصأأأأأأد المي 

  دليها تقوم به الشأأعبة يتصأأل بالأبعاد الأخر  التر الم
فر التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة، مثأل التكأافؤ بين الجنسأأأأأأأأأأأأأأين والتوا ن 
الجغرافرع وتغطح  الجوانأأأأأق النوعيأأأأأة الأخر  لعمليأأأأأة 
الاسأأأأأتقدام من خلال خطوات الاسأأأأأتقدام الوارد وصأأأأأفها 

، والتر تشمل لليات ST/AI/2010/3فر الأمر اإداري  
اسأأأأأأأأأأأأتعراض توصأأأأأأأأأأأأيات مجلس الاسأأأأأأأأأأأأتعراض التقييم و 

المرك ي التر تمخضأأأأأأأأأأأأأأأت عن ملأأك، من اجأأل تحقيق 
توظي  ”الشأخا المناسأق المتمتع بالمهارات المناسأبة 
فر الوظيفة المناسأأأأأأأأأأأأبة فر الوقت المناسأأأأأأأأأأأأق وبالتكلفة 
المنأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأة“ع وتطلأأق اإدارة من المجلس دغلاق لأأمو 

 التوصيةع

يلاحظ المجلس ان شأعبة التحول 
المسأأأأأأأاءلة ترصأأأأأأأد المؤسأأأأأأأسأأأأأأأر و 

ممارسأأأأأأأأأأأأأأة سأأأأأأأأأأأأأألطة اتخام القرار 
مؤشأأأأأأرا   16المفوضأأأأأأة من خلال 

رئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأا للداء، تضأأأأأأأأأأأأأأم ثلاثأأة  
مؤشأأرات تتعلق بالموارد البشأأرية، 
منهأأأأأأا مؤشأأأأأأأأأأأأأأر يتعلق بأأأأأأالالت ام 
بأالمواعيأد المحأددة فر اسأأأأأأأأأأأأأأتقأدام 
الأأمأأوظأأفأأيأأنع ويأألاحأأظ الأأمأأجأألأأس 
ايضا ان اإدارة بصدد استعراض 

لع مؤشأرات الأداء الرئيسأية، ويتط
دل  م يأأأأأأد من مقأأأأأأاييس الأداء، 
عل  النحو الموصأأأأ  بهع ويعتبر 

 التنفيمع المجلس لمو التوصية قيد

 X   

https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/3
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16 - 2013-2012 A/69/5 (Vol. I)  ،

 170 الثانر، الفقرة الفصل

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأأأألن تجري اإدارة 
الاسأأأتقدام من بدايتها اسأأأتعراضأأأا لعملية  

دلأ  نأهأأأأأأأايأتأهأأأأأأأا لألأوقأو  عألأ  الأفأرا 
المتأاحأة لتقليأل الوقأت الأمي يسأأأأأأأأأأأأأأتغرقأه 
الاسأأأتقدام منم وقت شأأأغور الوظيفة دل  

 وقت شغلهاع

يُطلق دغلاق لمو التوصأأأأأأأية عل  اسأأأأأأأاس الاسأأأأأأأتعراض  
المي قامت به شأعبة خدمات الموارد البشأريةع وقد دشأنت  

تهد  دل     2019ير الشأأأأأأأعبة مبادرة فر كانون الثانر/ينا 
تقليا الجأأأداول ال منيأأأة للاسأأأأأأأأأأأأأتقأأأدام من اإعلان دل   
الاختيار، وملك من خلال تسأأأأأأأأريع عملية الاسأأأأأأأأتقدام فر  
نظام دنسأأأأأبيرا وتسأأأأأهيلهاع ورك ت تلك المبادرة التر اطلق  
عليها اسأأأأأأأأأأأم ”مكاسأأأأأأأأأأأق سأأأأأأأأأأأريعة“ عل  الاسأأأأأأأأأأأتفادة من  
التكنولوجيا من اجل تسأأأأأأأأأأأأأريع عملية الاسأأأأأأأأأأأأأتقدام الحالية  

سأأأأأأأأأهيلهاع ويواصأأأأأأأأأل مكتق الموارد البشأأأأأأأأأرية دعم لمو  وت 
الجهود لكفالة الاتسأأأأأأأأأاق مع السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات المتبعةع وفر  

، بدات الشأأأأأأأعبة مشأأأأأأأروعا لتحسأأأأأأأين 2019ح يران/يونيه 
عملية الالتحاق الفعلر بالعمل )الفترة من اختيار المرشأأ   
دل  الالتحأاق بأالعمأل(، مع التركي  عل  تقليا الجأداول  

خبرة اصأأأأأحاق المصأأأأألحة الرئيسأأأأأيين فر  ال منية وتع ي   
لمو العمليةع وقد مهد لما الاسأأأأأأأتعراض الطريق لوضأأأأأأأع  
دليأأأل عأأأالمر بشأأأأأأأأأأأأأأأألن عمليأأأة الالتحأأأاق الفعلر بأأأالعمأأأل  
وتنقلات الموظفين، حيث اسأأأأأأتعرض المكتق السأأأأأأياسأأأأأأة  

، ليكون  2020ح يران/يونيه   2المتبعة، ونُشأر الدليل فر  
فر سأأأأأأأأياق  الأسأأأأأأأأاس إدخال تحسأأأأأأأأينات عل  العمليةع و 

لاتين المبادرتين، اجري اسأأأأأأأأأأأأأتعراض للعملية )العمليات(  
مع الكيأأانأأات الرئيسأأأأأأأأأأأأأيأأة )الكيأأانأأات الموجودة فر المقر،  
والمكأأأأأاتأأأأق الموجودة خأأأأارج المقر، واللجأأأأأان اإقليميأأأأأة،  
ومراك  الخأأدمأأات، وعمليأأات السأأأأأأأأأأأأألام( لتحأأديأأد العقبأأات  

 والثغرات وافضل الممارساتع 

فر ضأأأأأأأأأأأأأأوء اإجراءات المتخأمة، 
يعتبر المجلس لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة  

 منفمةع 

X    

17 - 2013-2012 A/69/5 (Vol. I)  ،
 177 الثانر، الفقرة الفصل

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تضأأأأأأأأأأأأأأع اإدارة 
اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة مهأأارات للموظفين قأأائمأأة 
عل  فهم افضأأأأأأأأأأأأأأأأأأل للقأأأأدرات الحأأأأاليأأأأة 
وللفجوات المصأأأأأأأأأأأأادفة فر مهارات مثل 
المهارات التجارية المطلوبة للمشأأأأأأأأأأأأاريع 
الكبر ، وعل  المهأأأارات المطلوبأأأة بعأأأد 
تنفيم المعايير المحاسبية الدولية للقطاع 

موجأأأأا، مثأأأأل وبأأأأدء تنفيأأأأم نظأأأأام ا العأأأأام
التأأأأدريأأأأق المهنر عل  مهأأأأارات اإدارة 
المأأاليأأة لقيأأادة تحسأأأأأأأأأأأأأأين اإدارة المأأاليأة 

مكتأأق الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأأة ج ء من فرقأأة العمأأل المعنيأة 
بمستقبل القوة العاملة فر منظومة الأمم المتحدة التابعة 

الرؤسأأأأأأأأأاء التنفيميين فر منظومة الأمم المتحدة   لمجلس
المعنر بالتنسأأأأأأأأيق، التر تضأأأأأأأأطلع بتقييم مهارات الأمم 
المتحدة التر سأأأأأأأأأأتكون مطلوبة فر المسأأأأأأأأأأتقبل، وتحديد  

 المصادر الخارجية لتلك المهاراتع

يحيط المجلس علمأأأأا بأأأأالخطوات 
التر اتخأأأأأمتهأأأأأا اإدارة من اجأأأأل 
تنفيأأأم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة، وكون اإدارة 

د  تنفيم التوصأأأأأأية بحلول تسأأأأأأته
 ع2021ح يران/يونيه 

ويعتبر المجلس لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة  
 التنفيمع  قيد

 X   

https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
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وتوفير م يد من الخدمات الاسأأأأأتشأأأأأارية            
 الاستراتيجية للعمال الأوسع نطاقاع

18 - 2014 A/70/5 (Vol. I)  
،  A/70/5(Vol. I)/Corr.1 و

 40 الفصل الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأأألن تتخأأأأأم اإدارة 
وضأأأأأأأأأأأأأأع نهب  اإجراءات التأأأأأاليأأأأأة: )ا(

ومنهجيأات موحأدة لقيأاس تكأالي  تقأديم 
الخأأأأأدمأأأأأات للمسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأأدمين الأأأأأداخليين 

يأأأة التر تحأأأديأأأد الكيف والخأأأارجيين؛ )ق(
يمكن بها لنظام اوموجا ان يسأاعد عل  
تسأجيل كامل تكالي  الأنشأطة وتحليلها 

 واإبلال عنها بطريقة اكثر شفافيةع

صأأأأأأأأأأدرت تعليمات لمقدمر الخدمات باسأأأأأأأأأأتخدام دحد  
الطرق المعتمأدة لاسأأأأأأأأأأأأأأترداد التكأالي  فر نظأام اوموجأا 
بالنسأأأأأأبة لجميع انشأأأأأأطة اسأأأأأأترداد التكالي  )تمشأأأأأأيا مع 

كأأأأأانون الأول/  16لمراقأأأأأق المأأأأأالر المؤرخأأأأأة مأأأأأمكرة ا
(ع ويكفل اسأأأأأأأأأأأأأتخدام لمو المنهجيات 2014 ديسأأأأأأأأأأأأأمبر

تسأأأأجيل الخدمات بشأأأأفافية ويسأأأأم  برصأأأأد وتتبع جميع 
انشأأأأأأأأأأأأأطة اسأأأأأأأأأأأأأترداد التكالي  فر تقرير واحد فر نظام 
اوموجاع ويصأأأأأأأأأأأأأأدر المراقق المالر توجيهات وتعليمات 

بعمليات  سأأأأأنوية، قبل بداية كل سأأأأأنة مالية، فيما يتعلق
 ارصدة استرداد التكالي ع

لوحظ خلال لخر عمليأة لمراجعأة 
الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات ان التكأالي  يجري 
تحديدلا عل  اسأأأأأأأأأأأأأأاس كل حالة 
عل  حأأأأدة، وان لنأأأأاك تبأأأأاينأأأأات  
واسعة بين التكالي  التر تسجلها 

 كيانات مختلفة للنشاط نفسهع 
ويعتبر المجلس لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة  

 التنفيمع قيد

 X   

19 - 2014 A/70/5 (Vol. I)  
،  A/70/5(Vol. I)/Corr.1 و

 60 الفصل الثانر، الفقرة

اوصأأ  المجلس اإدارة ببحث الأسأأباق 
الكأامنأة وراء الاختلافأات فر متوسأأأأأأأأأأأأأأط 

من اجأأأأل تحأأأأديأأأأد  تكأأأأالي  المطأأأأالبأأأأات
دما كأأأأأان لنأأأأأاك مجأأأأأال للحأأأأأد من  مأأأأأا

 تكالي  ددارة خطط التلمين الصحرع

سأأأأأأأأأتحدد مراجعة المطالبات التر لم تنجَ  بعد اسأأأأأأأأأباقَ 
الاختلافات فر متوسأأأأأأأأأأأط تكالي  المطالباتع وفر لمو 
المرحلأأأة، تم الانتهأأأاء من دعأأأداد بيأأأان الأعمأأأال، ومن 

جعة المتوقع ان يصأأأأأأدر طلق تقديم عروض بشأأأأأألن مرا
 ع2020 المطالبات بحلول نهاية عام

احأأأاط المجلس علمأأأا برد اإدارة 
بأألن مراجعأأأة المطأأأالبأأأات التر لم 
تنجَ  بعأأأد سأأأأأأأأأأأأأأتحأأأدد اسأأأأأأأأأأأأأأبأأأاق 
الاختلافات فر متوسأأأأأأأأأط تكالي  
المطأأأأأأالبأأأأأأاتع وبأأأأأأالنظر دل  ان 
طلأأأأق تقأأأأديم العروض بشأأأأأأأأأأأأأأأأألن  
مراجعأأأة المطأأأالبأأأات من المتوقع 
ان يصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدر بأحألأول نأهأأأأأأأايأأأأأأأة 

جألأس ان ، يأر  الأمأ 2020 عأأأأأأأام
 لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

20 - 2014 A/70/5 (Vol. I)  
،  A/70/5(Vol. I)/Corr.1 و

 64 الفصل الثانر، الفقرة

إجراء اوصأأ  المجلس بوضأأع ترتيبات 
مراجعأأة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأاس قأأاعأأدة ”الكتأأاق 
المفتوك“ لحسأأأأأأأأأأأأأأابأات الأطرا  اإداريأة 
الثالثة لتقديم ضمان بشلن دقة التكالي  
المبلغ عنها والأنشأطة التر يضأطلع بها 
وكلاء اإدارة، وتألكيأد وفأائهم بأالت امأاتهم  
التعأأأاقأأأديأأأةع وتنبغر ممأأأارسأأأأأأأأأأأأأأأأأة حقوق 
التفتيش المنصأأأأأأأأأأأأأأوا عليهأأأا فر تلأأأك 

 ظام فر المستقبلعالعقود بانت

تم الانتهأأاء من دعأأداد بيأأان الأعمأأال، ومن المتوقع ان 
يصأأأأأأأدر طلق تقديم عروض بشأأأأأأألن مراجعة المطالبات 

 ع2020 بحلول نهاية عام

احأأأأأاط المجلس علمأأأأأا بتعليقأأأأأات 
اإدارة الأتأر افأأأأأأأادت بأأأأأأألنأأأأأأأه تأم 
الانتهاء من دعداد بيان الأعمال، 
وان من المتوقع دصأأأأأأأأأأأأأأدار طلأق 

لن مراجعأة تقأأديم العروض بشأأأأأأأأأأأأأأأ 
الأأمأأطأأأأأأأالأأبأأأأأأأات بأأحأألأأول نأأهأأأأأأأايأأأأأأأة 

 ع2020 عام
ومأن ثأم، يأعأتأبأر الأمأجألأس لأأأأأأأمو 

 التوصية قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)/Corr.1
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21 - 2014 A/70/5 (Vol. I)  

، A/70/5(Vol. I)/Corr.1 و
 74 الفصل الثانر، الفقرة

كرر المجلس توصأأأأيته السأأأأابقة وشأأأأجع 
الأمانة العامة عل  اإسأأأأأأراع فر العمل 
عل  وضأأأأأأأأأع تخطيط القوة العاملة عل  

 سبيل الاستعجالع

دارة يواصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل مكتأأأأأأق الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأأة التأأأأأأابع إ
الاسأأأأأتراتيجيات والسأأأأأياسأأأأأات اإدارية ومسأأأأأائل الامتثال 
وشأأأأأأأأأأأعبة خدمات الموارد البشأأأأأأأأأأأرية التابعة إدارة الدعم 
العملياتر التعاون فر لما المجالع وجر  وضأأأأع وتنفيم 
مشأأروع تجريبر فر مكتق الشأأؤون القانونية وفر شأأعبة 
الخدمات الطبيةع ويرج  ايضأأأأأأا الاطلاع عل  تعليقات 

من الوثيقة   164 ل  التوصأية الواردة فر الفقرةاإدارة ع
A/69/5 (Vol. I)ع 

يحيط المجلس علمأأأأا بأأأأالخطوات 
التر اتخأأأأأمتهأأأأأا اإدارة من اجأأأأل 
تنفيأأأم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة، وكون اإدارة 
تسأأأأأأتهد  تنفيم التوصأأأأأأية بحلول 

 ع2021ح يران/يونيه 
مو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة  ويعتبر المجلس لأ 

 التنفيمع  قيد

 X   

22 - 2014 A/70/5 (Vol. I)  
، A/70/5(Vol. I)/Corr.1 و

 80 الفصل الثانر، الفقرة

العامة اوص  المجلس بلن تقوم الأمانة  
وضع للية مناسبة لضمان  بما يلر: )ا(

ان تكون المهأأأأأام المتعلقأأأأأة بأأأأأالمي انيأأأأأة 
والموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة التر يعأالجهأا حأاليأا 
بشأأأأأأأأأأأأأأكأأأأأأل منع ل مكتأأأأأأق ددارة الموارد 
الأبشأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأأأة ومأكأتأأأأأأأق تأخأطأيأط الأبأرامب 
والمي انية والحسأأأأأأأأابات منسأأأأأأأأقة بشأأأأأأأأكل 
افضأأأأأأأأأأأأأأل من اجأل تحسأأأأأأأأأأأأأأين التخطيط 
؛ الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأراتأيأجأر لألأمأوارد الأبشأأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأأأة 

اسأأأأأأأأأأأأتعراض التوصأأأأأأأأأأأأيفات العامة  )ق(
للوظائ  لضأأأأأأأأمان ان تكون كل وظيفة 
مصأأأأنفة فر مجموعة وشأأأأبكة وظيفيتين  
مناسأأأأأأأأأبتين باسأأأأأأأأأتخدام نظام تصأأأأأأأأأني   

النظر فر دمكأأانيأة  معيأأاري موحأأد؛ )ج(
اسأأأأأتحداث نمومج لتخطيط القوة العاملة 

 فر نطاق نظام اوموجاع

 مع تنفيأأأأم نظأأأأام اوموجأأأأا، يتحقق التكأأأأامأأأأل بين جميع
عمليات ددارة الأعمال، بما فر ملك المي انية والشأأأأأأأؤون 
المالية والموارد البشأأأرية وسأأألسأأألة اإمدادع وقد وُضأأأعت 
الليات، واُجري اسأأأتعراض للمجموعة الوظيفية والرمو  

من التوصيةع وفيما  )ق( الوظيفيةع ونُف م الج ءان )ا( و
 يتعلق بأأأالج ء )ج(، يرج  الرجوع دل  تعليقأأأات اإدارة

من الوثيقأأأة  164 عل  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأات الواردة فر الفقرة
A/69/5 (Vol. I) مأأأأأأأأن الأأأأأأأأوثأأأأأأأأيأأأأأأأأقأأأأأأأة  74 والأأأأأأأأفأأأأأأأأقأأأأأأأأرة
A/70/5 (Vol. I)ع 

يحيط المجلس علمأأأأا بأأأأالخطوات 
اجأأأأل التر اتخأأأأأمتهأأأأأا اإدارة من 

تنفيأأأأم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة، ويعتبر لأأأأمو 
 التوصية قيد التنفيمع 

 X   

23 - 2014 A/70/5 (Vol. I)  
، A/70/5(Vol. I)/Corr.1 و

 83 الفصل الثانر، الفقرة

الأمأجألأس بأأأأأأألن تأقأوم اإدارة اوصأأأأأأأأأأأأأأ  
باسأأأأأأأأأتعراض عمليات تفويض السأأأأأأأأألطة 

 الحالية، وتحديثها، وترشيدلاع

اإطأار   ST/SGB/2019/2 تحأأدد نشأأأأأأأأأأأأأأرة الأمين العأأام
الجديد لتفويض السأأأأأأأأأأأأألطةع ولملك تطلق اإدارة دغلاق 

داث فر ضأأوء دنشأأاء لمو التوصأأية، التر تجاو تها الأح
 اإطار الجديدع

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدرت الأأأأأأأأأأأأأأأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرة 
ST/SGB/2019/2  بأأأأأأأأأأأغأأأأأأأأأأأرض

تحقيق اللامرك يأأأأأأة فر صأأأأأأأأأأأأأأنع  
القرار، ومواءمأة السأأأأأأأأأأأأأألطأات مع 
المسأأأأأأأؤوليات وتع ي  المسأأأأأأأاءلة، 
وتفويض المأأأأأأأديرين السأأأأأأأأأأأأأألطأأأأأأأة 
اإداريأأأأأأأة اللا مأأأأأأأة عل  الموارد 

لمأأاليأأة والمأأاديأأة بمأأا البشأأأأأأأأأأأأأأريأأة وا
 يحقق الأداء اإداري الفعالع 

   X 

https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
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ومن ثم، تعتبر لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأةُ            
 توصيةً تجاو تها الأحداثع 

24 - 2014 A/70/5 (Vol. I)  
، A/70/5(Vol. I)/Corr.1 و

 84 الفصل الثانر، الفقرة

اوصأ  المجلس بلن تقوم اإدارة بوضأع 
وثيقة سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة موحدة تحدد بوضأأأأأأأأأوك 
عمليأات تفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأة، وبألن يقوم 
مكتق ددارة الموارد البشأأأأأأأأأأأأرية ب نشأأأأأأأأأأأأاء 

قابة من اجل دطار لضأأأأأأمان الجودة والر 
رصأأأأد ممارسأأأأة الصأأأألاحيات المفوضأأأأة 
وضأمان ان تتم ممارسأتها وفقا للسأياسأة 

 المعتمدةع

اإطأار   ST/SGB/2019/2 تحأأدد نشأأأأأأأأأأأأأأرة الأمين العأأام
الجديد لتفويض السأأأألطةع وباإضأأأأافة دل  ملك، اصأأأأب  

ارسأة السألطة المفوضأة دطار المسأاءلة الجديد لرصأد مم
لاتخأام القرارات نأافأماع ويتنأاول اإطأار الرقأابأة ورصأأأأأأأأأأأأأأد  
الامتثال، اسأأأأأأأأأأأأأتنادا دل  نمومج ”خطوط الدفاع الثلاثة“ 
الأأأأأأأأأأمي انشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  فأأأأأأأأأأر تأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأريأأأأأأأأأأر الأمأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأن 

(، 63 الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة A/72/492/Add.(2)) الأأأأأأعأأأأأأأام
باإضأافة دل  عملية اسأتعراض مسأتمرة تسأتند دل  دورة  
 -للتحسأأأين المسأأأتمر مكونة من اربع مراحل ”التخطيط  

التصأأأأأأأأأأأأأأحي “ فر جميع المجأأالات  -التأأدقيق -التنفيأأم 
الوظيفية، بما فيها الموارد البشأأأرية، حيث ترصأأأد شأأأعبة 
التحول المؤسأأأأسأأأأر والمسأأأأاءلة يوميا الاسأأأأتثناءات التر 

بها رؤسأأأاء الكيانات من التعليمات اإداريةع وبناء  يقوم
، 2014 عل  ملك، تطلق اإدارة دغلاق توصأأأأأأأأأأأية عام

التر تجاو تها الأحداث فر ضأأأوء دنشأأأاء دطار تفويض 
 السلطةع

جأر  وضأأأأأأأأأأأأأأأع دطأأأأأأأار تأفأويأض 
طأأأار المسأأأأأأأأأأأأأأأأأاءلأأأة  السأأأأأأأأأأأأأألطأأأة وا 

 الجديدينع 
ومن ثم، تعتبر لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأةُ  

 توصيةً تجاو تها الأحداثع

   X 

25 - 2014 A/70/5 (Vol. I)  
، A/70/5 (Vol. I)/Corr.1 و

 92 الفصل الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن يقوم مكتق ددارة 
الأمين الموارد البشرية برصد تنفيم نشرة 

بشأأأأأأأأأأأأأأأأألن فرا العمأأأل المتأأأاحأأأة  العأأأام
للموظفين موي اإعأأأأأاقأأأأأة فر الأمأأأأأانأأأأأة 
العامة للمم المتحدة وتيسأأأأير وصأأأأولهم 

 (ع ST/SGB/2014/3دل  اماكن العمل )

، اطلقأأأأت اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأة عل  نطأأأأاق 2019 فر عأأأأام
ة وصأأأأأأأأأأأأأول الأشأأأأأأأأأأأأأخاا المنظومة تتناول  يادة دمكاني

اإعاقة وتع ي  حقوقهمع وتشأأمل الأنشأأطة الجارية  موي
مبادرة تدريق مشأأتركة عل  اإنترنت بين الأمم المتحدة 
وبرنأأأأأامب الأمم المتحأأأأأدة اإنمأأأأأائر، بعنوان ”اإعأأأأأاقأأأأأة  
واإدمأأأأاج فر مكأأأأان العمأأأأل“، وتحأأأأديأأأأث دطأأأأار التعلم 
الخأأأأأاا بأأأأأالمبأأأأأادي التوجيهيأأأأأة والمتطلبأأأأأات المتعلقأأأأأة 

 انية الوصولعب مك

يحيط المجلس علمأأأأا بأأأأالخطوات 
التر عرضأأأأأأأأتها اإدارة فر ردلاع 

يقأأدم  ويلاحظ المجلس ان الرد لا
تفاصأأأيل عن الكيفية التر ترصأأأد  
بهأأأا اإدارة تنفيأأأم نشأأأأأأأأأأأأأأرة الأمين 

 ع ST/SGB/2014/3 العام
ويعتبر المجلس لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة  

 التنفيمع  قيد

 X   

26 - 2014 A/70/5 (Vol. I)  
، A/70/5(Vol. I)/Corr.1 و

 93 الفصل الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  الأمأجألأس بأأأأأأألن تأقأوم اإدارة 
بمعأأأأالجأأأأة الثغرات فر الوصأأأأأأأأأأأأأأول دل  
البيأأانأات المتعلقأأة بأاإجأا ة المرضأأأأأأأأأأأأأأيأة 
بهد  اإبلال بشأكل شأامل وفر الوقت 
المنأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأق وتطوير القأأأدرة عل  جمع 
معلومأأأات عن البأأأارامترات الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأة 
للرعاية الصأأأأأأحية تغطر جميع عملائها 
عل  نطأأاق منظومأأة الأمم المتحأأدة من 

تجاو ت الأحداث لمو التوصأأية لأنها تسأأبق تنفيم نظام 
اوموجا، المي يسأأأأأأأأجكل المعلومات المتصأأأأأأأألة باإجا ات 
مرك يأأاع وقبأأل تنفيأأم نظأأام اوموجأأا، كأأان لأأد  المنظمأأة 
نظم لامرك ية متعددة قائمة عل  منصأأأأأأأأأأأأأات تكنولوجية 

ر ملأأأك عأأأدة حأأأالات لنظأأأام المعلومأأات مختلفأأأة، بمأأأا ف
 اإدارية المتكامل القديم )المي توق  العمل به بالفعل(ع 

لا يشأأأأأأأير الرد دل  التقدم المحر  
نأحأو دمأب بأيأأأأأأأانأأأأأأأات عأمألأيأأأأأأأات 
الموافقأأة الصأأأأأأأأأأأأأأأادرة عن اوموجأأا 
وبيأأأأأانأأأأأات النظأأأأأام الحأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأوبر 

لمهنيأأأة للصأأأأأأأأأأأأأأحأأأة والسأأأأأأأأأأأأأألامأأأة ا
(EarthMed الأأأمي افيأأأد بأأألنأأأه ،)

(ع A/74/5 (Vol. I)قيأأأد التنفيأأأم )

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/3
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/3
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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جأأأل دبلال اكثر شأأأأأأأأأأأأأأمولا عن الحأأأالأأأة ا          
 ومسائل السياسة العامةع

وبأأأأأأأالنظر دل  لأأأأأأأمو الظرو ، يُطلأأأأأأأق دغلاق لأأأأأأأمو 
 التوصيةع

ويعتبر المجلس لمو التوصية قيد  
 التنفيمع 

27 - 2014 A/70/5 (Vol. I)  
، A/70/5 (Vol. I)/Corr.1 و

 98 الفصل الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن يقوم مكتق ددارة 
النظر فر  الموارد البشأأأأرية بما يلر: )ا(

ومأات المتعلقأة بنطأاقأات تسأأأأأأأأأأأأأأجيأل المعل
اإشأأأأأأأأرا  للقائمين بدور موظ  التقييم 
الأول والثأأانر، وملأأك لتحأأديأأد الحأأالات 
التر تكون فيهأأأأا لأأأأمو النطأأأأاقأأأأات كبيرة 
عل  نحو غير مقبول بأأأأأالمقأأأأأارنأأأأأة مع 

الأأنأأظأأر فأأر  مأأعأأأأأأأايأأيأأر الأأمأأكأأتأأأأأأأق؛ )ق(
اسأأأأأأأأأأأأأأتخأدام التحليلات المع  ة للبيأانأات 
من اجل دعداد تقارير متابعة دضأأأأأأأأأأأافية 

شأأأأأأأألنها ان تيسأأأأأأأأر تحليل التقييمات  من
الفردية للداء الخاصأأأأأأأأأأأأأأة بكل موظ ؛ 

النظر فر تع ي  تطبيقأأأات النظأأأام  )ج(
لكر تقوم بتجميع المعلومات عن خطط 
التطور الشأأأأأأأخصأأأأأأأر وانشأأأأأأأطة التدريق 

 بهاع الفردية التر سيُضطلَع

فيمأأأا يتعلق بأأأالنقطأأأة )ا(، اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض مكتأأأق الموارد 
ائمين بدور موظ  التقييم البشأأأرية نطاقات اإشأأأرا  للق

الأول والثانر فر تقارير الامتثال السأأأأأأأأأأأأنوية التر قدمها 
ع وتشأأأأأأأأأأأأأأير 2019-2018 و 2018-2017لألأفأتأرتأيأن 

افضأأأأأأأأأأأأأأأل الممأأارسأأأأأأأأأأأأأأأات دل  انأه ينبغر ان يكون لأد  
موظفين   10القائمين بدور موظ  التقييم الأول والثانر  

او اقأل فر نطأاقأات دشأأأأأأأأأأأأأأرافهمع ولم يلاحظ المكتأق اي 
 2019- 2018 و 2018-2017ر بأيأن الأفأتأرتأيأن تأغأيأيأ 

فر نطاقات اإشأأرا ، مما يشأأير دل  ان غالبية مديري 
بين موظ   فر المأأائأأة( لأأديهم مأأا 80الأمأأانأأة العأأامأأة )

فر المأائأة لأديهم   15 موظفين تحأت دشأأأأأأأأأأأأأأرافهم، و 5 و
 موظفين تحت دشأأأأأأأأأأأأأأرافهم المباشأأأأأأأأأأأأأأر،   10 و  6بين  ما
اكبر مما ينبغرع فر المائة لديهم نطاق دشأأأأأأأأأأأأأرا    5 و

فر   5وسيجري المكتق م يدا من التحليل لمجموعة الأأأأأأ 
المأائأة، بغيأة تحأديأد الكيأانأات التر لوحظ فيهأا نطأاقأات 
دشأأأرا  كبيرة، وتحديد اسأأأباق لمو الحالات، سأأأعيا دل  

 تحديد ترتيبات بديلةع
وفيمأا يتعلق بأالنقطأة )ق(، يعمأل المكتأق مع شأأأأأأأأأأأأأأعبأة 

ن مشأأأأأأأروع الأمم التحول المؤسأأأأأأأسأأأأأأأر والمسأأأأأأأاءلة بشأأأأأأأل
المتحأأدة لتحليأأل المعلومأأات المتعلقأأة بأأالأعمأأال، الأأمي 

رؤسأاء الكيانات، ليسأتعرضأها سأيع   توافر بيانات اداء  
 بما فر ملك تو يع التقديرات او ”التقييمات“ع

وفيمأأأأأا يتعلق بأأأأأالنقطأأأأأة )ج(، نظر المكتأأأأأق فر لأأأأأمو 
التوصأأأأأأية، لكنه يؤكد ان نظام الأداء الحالر غير قادر 

يع المعلومات عن خطط التطور الشأأأأأأخصأأأأأأر عل  تجم
وانشأأأأأأأأأطة التدريق الفردية التر يتعين الاضأأأأأأأأأطلاع بها 
نظراً للطبيعة ”المفتوحة“ لخطة التطور الشأأأأأخصأأأأأر فر 
وثيقأأأأة الأداء الحأأأأاليأأأأة، ولعأأأأدم وجود نهب وحيأأأأد لهأأأأمو 

 الخطط الشخصية جدا والطرق المحتملة لمعالجتهاع

يحيط المجلس علمأأأأا بأأأأالخطوات 
هأأأأأا اإدارة من اجأأأأل التر اتخأأأأأمت

تنفيأأأم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة، وكون اإدارة 
تسأأأأأأتهد  تنفيم التوصأأأأأأية بحلول 

 ع 2021كانون الأول/ديسمبر 
ويعتبر المجلس لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة  

 التنفيمع  قيد

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)/Corr.1
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اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن يقوم مكتق ددارة 
الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأأة بأأالتعجيأأل فر دحرا  
التقدم فر القضأأأايا التلديبية والبت فيها، 
ووضأأأأأأع نظام رصأأأأأأد مرك ي لتتبع عدد  

اريأأة فر حأأالات سأأأأأأأأأأأأأأوء التحقيقأأات الجأأ 
السأأأأأأأأأأأأأألوك الم عوم منأأأأم مرحلأأأأة تقأأأأديم  
الشأأكو  رسأأميا او صأأدور توصأأية بهما 
الشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألن مأأأأأأن مأأأأأأكأأأأأأتأأأأأأأق خأأأأأأأدمأأأأأأأات 

 الداخليةع الرقابة

يرج  الرجوع دل  تعليقات اإدارة عل  التوصأية الواردة 
، نظرا لأن A/73/5 (Vol. I)من الوثيقة    324 فر الفقرة

 التوصيتين مترابطتان بشكل وثيقع

احأأأاط المجلس علمأأأا برد اإدارة 
مأن الأوثأيأقأأأأأأأة  324 عألأ  الأفأقأرة

A/73/5 (Vol. I)  وان اإدارة
تتوقع بدء العمل بنظام تتبع ددارة 
القضأأأأأأأأأأأأأأأأايأأأا عل  نطأأأاق الأمأأأانأأأة 
العأأأأأامأأأأأة بحلول الربع الأول من 

 ع 2021 عام
ويعتبر المجلس لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة  

 التنفيمع  قيد

 X   

29 - 2014 A/70/5 (Vol. I)  
، A/70/5(Vol. I)/Corr.1 و
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اوص  المجلس بلن تقوم الأمانة العامة 
جراءات  بما يلر: )ا( وضأأع سأأياسأأات وا 

المخاطر فر المؤسأأأأسأأأأة   مفصأأأألة إدارة
ليقوم الموظفون باتباعها عل  مسأأأأأأأأأتو  
ددارات الأمأنأظأمأأأأأأأة، وملأأأأأأأك مأن اجأأأأأأأل 
اسأأأأأتكمال التوجيهات القائمة فيما يتعلق 
ب دارة المخاطر المؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأية الحرجة؛ 

وضأأأأأع خطة تنفيم مفصأأأأألة لجميع  )ق(
عناصأأر اإدارة المرك ية للمخاطر تبين  
الجدول ال منر الواض ، ومراحل الأداء 

نواتب المتوخأأأأأأاة والموارد المطلوبأأأأأأة؛ وال
 يادة مسأأأأأأتو  الاتصأأأأأأال والتدريق  )ج(

المقدم للموظفين فر مجال السأأأأأأياسأأأأأات 
واإجراءات المتعلقأأأة بأأأاإدارة المرك يأأأة 

النظر فر اقتناء الأدوات  للمخاطر؛ )د(
المناسأأأأبة، بما فر ملك البرامجيات، من 
اجأأل اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدامهأأا لأأدعم تنفيأأم اإدارة 

بأأأأأدء تقأأأأأديم  خأأأأأاطر؛ )ه(المرك يأأأأأة للم
تقأأأأارير مرحليأأأأة منتظمأأأأة إبلال لجنأأأأة 
اإدارة عن حأأالأأة تنفيأأم اإدارة المرك يأأة 
للمخأأأاطر فر جميع اقسأأأأأأأأأأأأأأأأام المنظمأأة 
ولتوفير ضأأأأأأأأأأأأأأمأأأانأأأات بأأأ دارة المخأأأاطر 

 والتخفي  من حدتها عل  نحو فعالع

يتضأأأأأأأأأأأمن سأأأأأأأأأأأجل المخاطر الجديد عل  نطاق الأمانة 
تعأأاري  للمخأأاطر،  2019 العأأامأأة الأأمي اُنج  فر عأأام

وتحليلا كاملا لمسأأأأأأأببات المخاطر الرئيسأأأأأأأية، ووصأأأأأأأفا  
للضأأأأأأأأأأأأأأوابط التر وضأأأأأأأأأأأأأأعتهأا اإدارة بأالفعأل، ومخططأا 

ان  وبعدلاسأأأأأأأأتراتيجيات التصأأأأأأأأدي للمخاطر المحتملةع  
عل  سأأأأأأجلات المخاطر عل  نطاق  توافق لجنة اإدارة
سأأأأأأأيحدحد المسأأأأأأأؤولون العامون عن ددارة الأمانة العامة،  

لوضأأع خطط للتعامل مع المخاطر والتصأأدي المخاطر  
لهأأأأأا، تبين دجراءات محأأأأأددة للتعأأأأأامأأأأأل مع المخأأأأأاطر 
وجداول  منية للتنفيمع وسأأأأتوفر الوثيقة ايضأأأأا توجيهات 
اسأأتراتيجية بشأألن وضأأع سأأجلات محلية للمخاطر عل  
مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الكيأانع ويجري دعأداد وتعهأد دليأل المأديرين 

افة دل  اداة وعدد من برامب الاتصأأال والتدريق، باإضأأ 
دلكترونية مخصأأأأأصأأأأأة للإدارة المرك ية للمخاطر، وملك 

 لدعم عملية التنفيم عل  نطاق المنظمةع

يحيط المجلس علمأأأأأأأا بأأأأأأأالتقأأأأأأأدم  
المحر  فر تنفيم التوصأأأأأأية، وانه 

 ال يتعين موافقأة لجنأة اإدارة  مأا
عل  سأأأأأأأأأأأأأأجأأأل المخأأأاطر والقيأأأام  

 بالخطوات اللاحقةع 
ومأن ثأم، يأعأتأبأر الأمأجألأس لأأأأأأأمو 

 وصية قيد التنفيمعالت

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)/Corr.1
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اكد المجلس مجددا توصأأأأأأأياته السأأأأأأأابقة 
المتعلقأأة بأأالغش، وشأأأأأأأأأأأأأأجع اإدارة بقوة 
عل  اتخأام دجراءات متسأأأأأأأأأأأأأأقأة وعأاجلأة 
جراءاتها المتعلقة  لتع ي  سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأاتها وا 

 بمكافحة الغشع

عملا بتوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة المجلس، جر  تحأأديأأث عمليأأة تقييم 
مخاطر الغش والفسأأأأاد وتبسأأأأيطها بما ينسأأأأجم مع تقييم 
المخأاطر عل  نطأاق الأمأانأة العأامأةع واقترحأت اإدارة، 

ية اتخام دجراءات متضأأافرة وعاجلة لتع ي  سأأياسأأاتها بغ
جراءاتها لمكافحة الغش، دنشأأأأأأأأأأأأاء فريق عامل إعداد  وا 
المبادي التوجيهية لمكافحة الغش والفسأأأأأأأأأأأأاد، ووضأأأأأأأأأأأأع 
اسأأأأأأأأأتراتيجية لمكافحة الغش والفسأأأأأأأأأادع وسأأأأأأأأأتوفر لاتان 
الوثيقتأأأأأأان لموظفر الأمم المتحأأأأأأدة نظرة متعمقأأأأأأة فر 

الغش والفسأأأأأأأأأأأأأأأاد فر الأمأانأة المظأأالر التر يتبأأد  بهأأا 
العأأأأامأأأأة، وتحأأأأددان التأأأأدابير الراميأأأأة دل  تع ي  النظم 
القأأأائمأأأة لاتخأأأام دجراءات تصأأأأأأأأأأأأأأحيحيأأأة وتجنأأأق تكرار 

 حدوث اعمال من لما النوع داخل المنظمةع

يحيط المجلس علمأأأأأأأا بأأأأأأأالتقأأأأأأأدم  
المحر  فر تنفيم التوصأأأأأأية، وانه 

 ال يتعين موافقأة لجنأة اإدارة  مأا
ر والقيأأأام  عل  سأأأأأأأأأأأأأأجأأأل المخأأأاط

بأأأأأأأالخطوات اللاحقأأأأأأأةع ومن ثم، 
يعتبر المجلس لمو التوصأأأأأية قيد  

 التنفيمع

 X   

31 - 2014 A/70/5 (Vol. I)  
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اوصأأأأأ  المجلس بلن تداق اإدارة عل  
تع ي  قدراتها فر مجال ددارة المشتريات 
والعقود بمواصأأأأأأأأأأأألة جهودلا الرامية دل  
تطوير المسأأأأأأأار الوظيفر للخصأأأأأأأائيين  

شأأأأأأأأأأأأأأتريأأأأأاتع وينبغر ان فر مجأأأأأال الم
يتضأأأأأأأمن ملك الم يد من التدريق وغير 
ملأأك من السأأأأأأأأأأأأأأبأأل، من قبيأأل اإعأأارات 
الخارجية، ومواصألة توظي  اخصأائيين 

 فر مجال المشترياتع

سأأأأتواصأأأأل الأمانة العامة دلحاق الموظفين فر مجموعة 
من الأأأدورات للحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  شأأأأأأأأأأأأأأهأأأادات فر مجأأأال 

 المشترياتع
 يلر: وقد انج ت اإدارة ما 

)ا( كفالة حصأأأأأأأأأأأول الموظفين عل  احدث نسأأأأأأأأأأأخة من 
تشأأأأأأجيع  دليل الممارسأأأأأأين فر مجال المشأأأأأأتريات؛ )ق(

رؤسأأاء الأقسأأام وكبار موظفر المشأأتريات عل  مناقشأأة 
الفرا الوظيفيأأأأأأأة فر المنظمأأأأأأأة خلال دورة النظأأأأأأأام 

دطأأألاع مأأأوظأأأفأأأر  اإلأأأكأأأتأأأرونأأأر لأأأتأأأقأأأيأأأيأأأم الأداء؛ )ج(
ر المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات عل  فرا التأأدريأق المهنر المسأأأأأأأأأأأأأأتم 

المتأأأاحأأأة فر نظأأأام الأمم المتحأأأدة الموحأأأد التر يمكن 
تع ي   الاسأأأأأأأأأأأأأأتفأادة منهأا فر حأدود الموارد المتوفرة؛ )د(

تواصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الموظفين مع نظرائهم فر منظومأأأأأة الأمم 
المتحأأدة كر يكتسأأأأأأأأأأأأأأبوا المعرفأأة بأأالمبأأادرات فر مجأأال 
السأأأياسأأأات وافضأأأل الممارسأأأات فر نظام الأمم المتحدة 

يأأأأل لأأأأمو المبأأأأادرات المحأأأأدحثأأأأة الموحأأأأد، وبمأأأأا يتي  تحل
إدراجهأأا فر الأمأأانأأة العأأامأأة حيثمأأا كأأان ملأأك ممكنأأاع 
وعلاوة عل  ملك، جعلت اإدارة الحصأأأول عل  شأأأهادة 
مهنيأة فر مجأال المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات دل اميأا لجميع الموظفين 

، وسأأأتبمل قصأأأار  2021كانون الثانر/يناير  1بحلول  
دات جهدلا لدعم جهود الحصأول عل  لمو الشأهادةع وب

عل  نطأأاق الأمأأانأأة العأأامأأة من  اإدارة البرنأأامب العأأام

مكرت اإدارة ان رؤسأأأاء الأقسأأأام 
نأأأأأاقشأأأأأأأأأأأأأأوا التطوير الوظيفر مع 
الموظفين المعنيين فر مجأأأأأأالين 

لما الكفاءة المهنية   -عل  الأقل  
يجري ايضأأأأأا  -والتعلم المسأأأأأتمر  

تقييم الموظ  فيهمأأأأأا ووضأأأأأأأأأأأأأأع  
ويأأأجأأأري دطأأألاع عأأألامأأأأأأأة لأأأأأأأهع 

موظفر شأأأأأأأعبة المشأأأأأأأتريات عل  
فرا العمل الشأأأأأأأأاغرة فر مجال 
المشأأأأأأأأأأأتريات فر سأأأأأأأأأأأائر كيانات 
منظومة الأمم المتحدةع وحصأأأأأأأل 

موظفأأأأأأا عل   98مجموعأأأأأأه  مأأأأأأا
شأأأأأأأأأأأأأأهأأأأأأأادة مأهأنأيأأأأأأأة فأر مأجأأأأأأأال 
المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأأأات او لم بصأأأأأأأأأأأأأأأأأأدد  
الحصأأأأأأأأأأأأأأول عليهأأأأاع وحصأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

موظفأأأأا عل   146مجموعأأأأه  مأأأأا
 5او   4شأأأأأأأأأأأأهادة من المسأأأأأأأأأأأأتو   

 الحصول عليهاع  لم بصدد او
 وتُعتبر لمو التوصية منفمةع

X    

https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)/Corr.1
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  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

خلال حلقتين دراسأأيتين شأأبكيتين لتقديم المعلومات، فر           
، 2019تشأأأأأأأرين الثانر/نوفمبر وكانون الأول/ديسأأأأأأأمبر 

ع وكأان 2020كأانون الثأانر/ينأاير  15وحلقأة ثأالثأة فر 
من بين المشأأأأاركين فر تلك الحلقات الدراسأأأأية الشأأأأبكية 

دريق ورؤسأأأأأاء سأأأأألسأأأأألة اإمداد، وغيرلم من موظفو الت
 الموظفين المهتمين بالتعر  عل  البرنامبع 

32 - 2014 A/70/5 (Vol. I)  
،  A/70/5(Vol. I)/Corr.1 و

 178 الفصل الثانر، الفقرة

اإدارة بتع ي  جهودلا اوصأأأأ  المجلس  
نفام امتثال البعثات  الرامية دل  رصأأأأأد وا 
السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأية الخاصأأأأأأأأأة لقاعدة الشأأأأأأأأأراء 

يوما، بسأأأأأأبل تشأأأأأأمل   16المسأأأأأأبق بمدة 
وضأأأأأأأع مجموعة من التقارير التر توفر 
المعلومات اإدارية الرئيسأأأأأية عن تاريخ  
 شراء تماكر السفر، ودرجتها، وتكلفتهاع

طلبت من اإدارة ”تع ي  نُفمت التوصية الأصلية، التر  
نفأأأام امتثأأأال البعثأأأات  جهودلأأأا الراميأأأة دل  رصأأأأأأأأأأأأأأأأأد وا 
السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأية الخاصأأأأأأأأأة لقاعدة الشأأأأأأأأأراء المسأأأأأأأأأبق بمدة 

يوما“، وليس فقط بالنسأأأأأأأأأأأبة للبعثات السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأية  16
الخاصأأأأة، وملك نتيجة للإطار الجديد لتفويض السأأألطة 

)نشأأأأأأأأأأأأأأأأرة الأمأأيأأن  2019 الأأأأأأأمي انشأأأأأأأأأأأأأأأأ  فأأر عأأأأأأأام
طأار المسأأأأأأأأأأأأأأأاءلأة لرصأأأأأأأأأأأأأأأد  ST/SGB/2019/2 العأام وا 

ممارسة السلطة المفوضة لاتخام القرار(ع ويُعد ل احدث 
تعليق للمجلس التوصأأأأأية الأصأأأأألية لأنه يطلق بدلا من 
ملك ”التقيد التام بالامتثال لقاعدة الشأأأأأراء المسأأأأأبق بمدة 

 2014 إشأأأارة دل  ان توصأأأية عاميوما“ع وتجدر ا  16
لمو تجاو تها التوصية الأحدث عهدا للمجلس: ”يوصر  
المجلس اإدارةَ بمواصأأأأأأأأأأأأأألأأة تنقي  فئأأات عأأدم الامتثأأال 
وبالتميي  بين مسأأأأأأأأأأأتويات التسأأأأأأأأأأأام  د اء عدم الامتثال 
عل  اسأأاس طبيعة السأأفر والمسأأافرع كما ينبغر للإدارة 

 عل  طلبات ان تصأأأأدر توجيها للمسأأأأافرين بسأأأأرعة الرد  
شأأأأأركة ددارة السأأأأأفر لكفالة تحسأأأأأين الامتثال للسأأأأأياسأأأأأة 

، A/74/5 Vol. Iالمتعلقأأأة بشأأأأأأأأأأأأأأراء التأأأماكر مقأأأدمأأأا“ )
(ع وبنأأأأاء عل  ملأأأأك، تطلأأأأق اإدارة دغلاق 351 الفقرة

 ع2014 توصية عام

كانت توصأأأية المجلس تدعو دل  
ود الرامية دل  رصأأأأأأأأأد تع ي  الجه

نفأأام الامتثأأال لقأأاعأأدة الشأأأأأأأأأأأأأأراء  وا 
يوماع ويلاحظ   16المسأأأأأأبق بمدة 

المجلس الجهود المبمولة لرصأأأأأأأأأد 
الامتثأأأأأال من خلال مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات 
الأداء الرئيسأأأأأأأأأأية التر وضأأأأأأأأأأعت 
كج ء من دطار المسأأأاءلة لرصأأأد 
ممارسأة السألطة المفوضأة لاتخام 
القرارع ومع ملك، واسأأأأأأأأأأأأتنادا دل  

شأأأأأأأأأأرات الأداء التقرير بشأأأأأأأأأألن مؤ 
الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة المتعلقأأأأأأأة بتفويض  
السأأأأأأأأأأأأأألطأأة للنصأأأأأأأأأأأأأأ  الأول من 

، ولو احأأأأدث تقرير 2019 عأأأأام
متاك، يلاحظ المجلس ان نسأأأأأأأأبة 
الامتثأأأأأأال للقأأأأأأاعأأأأأأدة خلال الربع 

فر المأائأةع   39الثأانر لم تتجأاو  
ويحتاج لما المجال دل  م يد من 

 التحسينع 
ومن ثم، تعتبر لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة  

 التنفيمع  قيد

 X   

33 - 2014 A/70/5 (Vol. I)  
،  A/70/5(Vol. I)/Corr.1 و

 197 الفصل الثانر، الفقرة

اوصأأ  المجلس بلن تضأأع اإدارة نهجا 
العمليات بما رسأأأأأأأأأأميا إدارة وتحسأأأأأأأأأأين 

يتي  مواصأأأألة اإصأأأألاك والتحسأأأأين فر 
 اإداراتع

فر اعقاق اإصأأأأألاك اإداري، يُطلق دغلاق التوصأأأأأية 
نظرا لتنفيأم نهب رسأأأأأأأأأأأأأأمر إدارة العمليأات وتحسأأأأأأأأأأأأأأينهأا  
بهد  دتاحة اسأأأأأأأأأتمرارية اإصأأأأأأأأألاك والتعلم، وملك من 
خلال عناصأأأأر تمكينية ولليات، تشأأأأمل اإدارة المرك ية 

ارة القأائمأة عل  النتأائب، والتقييم الأماتر، للمخأاطر، واإد
وبنأاء القأدرات، والمجلس المعنر بأالعلاقأات بين اإدارة 

 والعملاءع

يلاحظ المجلس ان احد عناصأأأأر 
مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة اإدارة ومسأأأأأأأأأأأأأأاءلتهأا 
المقأأأدمأأأة فر دطأأأار اإصأأأأأأأأأأأأأألاك  
اإداري لو التحسأأأأأين المسأأأأأتمر، 
وانه تم دنشأأأأأأأاء عناصأأأأأأأر تمكينية  

 ن المستمرع ولليات لتنفيم التحسي

X    

https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/A/74/5Vol.I
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)/Corr.1
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قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
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وير  المجلس ان التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة           
 نُفمتع  قد

34 - 2015 A/71/5 (Vol. I)  ،
 56 الثانر، الفقرة الفصل

اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تحسأأأأأأأأأأأأن اإدارة 
تمحيا الالت امأات المفتوحأة فر نهأايأة 

تفصأأأأأأأأأيلا السأأأأأأأأأنة بتقديم توجيهات اكثر  
بشأأأأأأأأألن السأأأأأأأأأبل التر ينبغر ان ينتهجها 
الأأأمأأأوظأأأفأأأون إثأأأبأأأأأأأات الأأأحأأأأأأأاجأأأأأأأة دلأأأ  

 بهاع  الاحتفاظ

لا ت ال اإدارة تعتبر ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد نُفأأأمت، 
وسأأأأأأأأأأأأأأتواصأأأأأأأأأأأأأأأل الجهود المع  ة التر تبأأملهأأا من اجأأل 

 استعراض الالت امات ورصدلاع

لاحظ المجلس ان اإدارة لم تقأأأدم  
اي تعليقات او وثائق دضأأافية بعد 

دم فأأأأأأأأأر الأأأأأأأأأوثأأأأأأأأأيأأأأأأأأأقأأأأأأأأأة   مأأأأأأأأأا  قأأأأأأأأأُ
A/74/5 (Vol. I)  ع 

وفر ضأأأأأأأأأأأوء ملك، يعتبر المجلس  
 التنفيمع  لمو التوصية قيد 

 X   

35 - 2015 A/71/5 (Vol. I)  ،
 57 الثانر، الفقرة الفصل

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأأأألن تجري اإدارة 
اسأأأأأأتعراضأأأأأأا للالت امات المفتوحة خلال 
السأأأأنة، وبوجه خاا فر نهاية السأأأأنة، 

توجأأد  لعأأدم قبول اي الت ام يبأأدو انأأه لا
 ضرورة دل  الاحتفاظ بهع

إدارة تعتبر ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد نُفأأأمت، لا ت ال ا
وسأأأأأأأأأأأأأأتواصأأأأأأأأأأأأأأأل الجهود المع  ة التر تبأأملهأأا من اجأأل 

 استعراض الالت امات ورصدلاع

لاحظ المجلس ان اإدارة لم تقأدم 
اي تعليقأات او وثأائق دضأأأأأأأأأأأأأأافيأة 

دم فأأأر الأأأوثأأأيأأأقأأأأأأأة  بأأأعأأأأأأأد مأأأأأأأا قأأأأأأأُ
A/74/5 (Vol. I)ع  

وفر ضأأأأأأأوء ملك، يعتبر المجلس 
 لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

36 - 2015 A/71/5 (Vol. I)  ،
 90 الثانر، الفقرة الفصل

كرر المجلس توصأأأأأأأأأأيته السأأأأأأأأأأابقة التر 
تقضأأأأأأأأأأأأأأر بلن تحدد اإدارة الكيفية التر 

اسأتهلاك المي انية سأتتمكن بها من ربط 
تحقق من حيأأث  بشأأأأأأأأأأأأأأكأأل اوثق مع مأأا

النواتب والنتأأائب، واإطأأار ال منر الأأمي 
سأأأأأأأأأأأأيمكنها فر حدودو تحقيق ملك، وان 
تضأأأأأأأأع خطة مفصأأأأأأأألة لترسأأأأأأأأيخ اإدارة 
القأأأائمأأأة عل  النتأأأائب كج ء من العمأأأل 
الاعتيأأأادي، مع تحأأأديأأأد المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأأات 

 والموارد بوضوكع

ريخ المسأأأأأأأتهد  لها لو لمو التوصأأأأأأأية قيد التنفيم، والتا
 ع 2022كانون الأول/ديسمبر 

يحيط المجلس علمأأأأا برد اإدارة 
 ويعتبر لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

37 - 2015 A/71/5 (Vol. I)  ،
 99 الثانر، الفقرة الفصل

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تسأأأأأأأأأأأأأأرع اإدارة 
العمليأأأأأة التر تقوم بهأأأأأا حأأأأأاليأأأأأا لتع ي  
مقاييس الأداء التر تسأأتخدمها اإدارات 

 فر قياس النتائب واإبلال عنهاع

لمو التوصأأأأأأأية قيد التنفيم، والتاريخ المسأأأأأأأتهد  لها لو 
 ع 2022كانون الأول/ديسمبر 

يحيط المجلس علمأأأأا برد اإدارة 
 ويعتبر لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

38 - 2015 A/71/5 (Vol. I)  ،
 112 الثانر، الفقرة الفصل

اوصأ  المجلس بلن تضأع اإدارة خطة 
مفصأأأأألة لكيفية الاسأأأأأتفادة عل  افضأأأأأل 
وجه من الموارد الحالية لتحسأأأين التقييم 
عل  نطأاق الأمانة العأامة، بمأا فر ملك 

بأأأأألن جودة وظأأأأأائ  التقييم  اعترافأأأأأا من الأمين العأأأأأام
ونواتجأه تختل  اختلافأا ملحوظأا بين البرامب المختلفأة، 
وسأأأأأأأعيا لمعالجة اوجه القصأأأأأأأور تلك، اوضأأأأأأأ  اعت امه 
تع ي  قأدرة الأمأانأة العأامأة عل  التقييم الأماتر، بسأأأأأأأأأأأأأأبأل 

يلاحظ المجلس ان اإدارة انشلت 
قسأأأأأأأأأأأأأم تقييم فر شأأأأأأأأأأأأأعبة التحول 
المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأر والمسأأأأأأأأأاءلة التابعة 

دارة الاسأأتراتيجيات والسأأياسأأات إ

   X 

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
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 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

راضأأأأأأأأأات التر مسأأأأأأأأأتو  وانواع الاسأأأأأأأأأتع          
يتعين عليها الاضأطلاع بها، والمهارات 
والقأأدرات المطلوبأأة للقيأأام بهأأا، والكيفيأأة 
التر يمكنها ان تسأأأأأتقر بها دروسأأأأأا من 
النهب القأائمأة لأدعم الموظفين عل  نحو 
فعال من حيث التكلفة إجراء التقييمات 
الماتية من خلال اسأأأأأأأأاليق، مثل تدريق 
 الأأأمأأأوظأأأفأأأيأأأن عأأألأأأ  الأدوات والأأأطأأأرائأأق

 التقييمية القياسيةع

نشأأأأأاء قسأأأأأم  منها صأأأأأول سأأأأأياسأأأأأة تقييم للمانة العامة وا 
مرك ي صأأأأأأأأأأأغير لدعم التقييم ضأأأأأأأأأأأمن شأأأأأأأأأأأعبة التحول 
المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأر والمسأأأأأأأأاءلة التابعة إدارة الاسأأأأأأأأتراتيجيات 

، A/72/492والسأأأأأأأياسأأأأأأأات اإدارية ومسأأأأأأأائل الامتثال )
(ع ويعمأل قسأأأأأأأأأأأأأأم التقييم عن كثأق مع مكتأق 61 الفقرة

مسأأأأؤول عن جودة التقييمات خدمات الرقابة الداخلية، ال
جرائها، لوضأأأأع الصأأأأيغة  فر الأمانة العامة ومعاييرلا وا 
النهائية لسأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأة تقييم للمانة العامة توفر ترتيبات 
للإدارة والمسأأأأأأأأأأأأاءلة، ومعايير اداء لوظائ  التقييم التر 
تضأأأطلع بها الأمانة العامة، ومتطلبات دجراء التقييمات 

المجلس معلومأات  واسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدامهأأاع وقأأدمأأت اإدارة دل 
مسأأأأأتكملة عن مشأأأأأروع سأأأأأياسأأأأأة التقييم ونهب الدعم فر 
سأياق المراجعة الحالية التر تجريها للإصألاك اإداري، 
وتطلأأق دل  المجلس ان يعتبر ان لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأد 

 تجاو تها الأحداثع

اإدارية ومسأأأأأأأأأأأأائل الامتثال، وان 
العمل جار إعداد نشأأأأأأأأرة للمين 

 عن التقييمع  العام
دل  مأأأا سأأأأأأأأأأأأأأبق، تُعتبَر وبأأأالنظر 

 التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأةُ توصأأأأأأأأأأأأأأيأأةً تجأأاو تهأأا
 الأحداثع

39 - 2015 A/71/5 (Vol. I)  ،
 122 الثانر، الفقرة الفصل

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تكفأل اإدارة ان 
يكون رسم اإيجار تمثيلا دقيقا للسعار 
 السائدة فر السوق حاليا فر كل موقعع

تلاحظ اإدارة مرة اخر ، اسأأأأأأأأأأأأأأتنأأأادا دل  النتأأأائب التر 
الفريق العأأامأل المعنر بأاإيجأأارات، ان  توصأأأأأأأأأأأأأأأل دليهأأا

رسأأأأأأأأأأأأأأوم اإيجأأار فر المقر والمكأأاتأأق الموجودة خأأارج 
المقر واللجان اإقليمية مطابقة للسأأأأعار السأأأأائدة حاليا 
فر السأأأأأأأأأأأأأأوق المحليأأأأأةع وتطلأأأأأق اإدارة دغلاق لأأأأأمو 

 التوصيةع

يحيط المجلس علمأأأأأأا برد اإدارة 
ويلاحظ ان دضأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأاء الطأأأأأأأابع 

دل  قيأأام  الرسأأأأأأأأأأأأأمر عل  الحأأاجأأة 
مراك  العمأأأل بأأأ جراء تنقي  دوري 
لأسأأأأأأأأأأأأعار اإيجار عل  اسأأأأأأأأأأأأاس  
ظرو  السأأأأأأأأأأأأأوق، والوثأأأائق التر  
تثبت تنقي  الأسأأأأأعار اسأأأأأتنادا دل   
مختل  تقأأارير اإيجأأار المقأأدمأأة،  

 لم يُبت فيها بعدع  
ومأن ثأم، يأعأتأبأر الأمأجألأس لأأأأأأأمو 

 التوصية قيد التنفيمع 

 X   

40 - 2015 A/71/5 (Vol. I)  ،
 126 الثانر، الفقرة الفصل

اوصأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأتعرض اإدارة 
اكأتأمأأأأأأأال الأبأيأأأأأأأانأأأأأأأات فأر وحأأأأأأأدة ددارة 

فر نظام اوموجا وان تضأأأأأأأأمن  العقارات
وجود ضأأأأأأأأأأأأأأوابط كأأأأأأأافيأأأأأأأة للتحقق من 

 البياناتع نوعية

لا ت ال لمو التوصأأأأأأأأأأية قيد التنفيم وعل  طريق اإنجا  
 بحلول الموعد المستهد  المعلنع 

يحيط المجلس علمأا بحأالأة التنفيأم 
كمأأأا مكرتهأأأا اإدارة ويعتبر لأأأمو 

 التوصية قيد التنفيمع

 X   

41 - 2015 A/71/5 (Vol. I)  ،
 131 الثانر، الفقرة الفصل

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأأأألن تجري اإدارة 
دراسأأأأأأأأأأأأأأات عن الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأدام فر جميع 
المواقع الرئيسأأأأأأأأية للمانة العامة لتحديد 

طلبت اإدارة دغلاق لمو التوصأأأية وتدعو المجلس دل  
 استعراض دراسات الاستخدام المعنية التر اجريتع

يحيط المجلس علمأأأا برد اإدارة، 
ويشأأأأأأأأأأأأأأير دل  انأأأأه يُنتظر دجراء 
دراسأات الاسأتخدام المعنية، دم لم 

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/492
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
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  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

الحجم والتكوين المطلوبين للعقأارات من           
اجأأأأأأل دعم طلبأأأأأأات الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  

 ل فر المستقبل عل  نحو افضلعالتموي

تأُقأأأأأأأدم سأأأأأأأأأأأأأأأو  تأقأأأأأأأاريأر الأمأيأن 
ت دل  التر تتضأأأأأمن دشأأأأأارا العام

لمو الدراسأأأأأأاتع وباإضأأأأأأافة دل  
ملك، لم تقدحم دل  اإدارة دراسأأات 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتخدام المتصأأأأأأأأأأأأأألة باللجنة 
الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأاديأأأة لأفريقيأأأا واللجنأأأة 
الاقتصأأأأأأأأأأادية والاجتماعية لغربر 
لسأأأيا، وليس لناك اي دشأأأارة دل  
دراسأأأأأأأأات الاسأأأأأأأأتخدام المتصأأأأأأأألة 
 بمكتق الأمم المتحدة فر فييناع 

لأأأأأأأمو ولأأأأأأأملأأأأأأأك، يعتبر المجلس 
 التوصية قيد التنفيمع 

42 - 2015 A/71/5 (Vol. I)  ،
 135 الثانر، الفقرة الفصل

اوصأأ  المجلس بلن تضأأع اإدارة فئات 
موحدة للتكالي  ليسأأأأأأأأأأتخدمها كل مرك  
من مراك  العمأأأل من اجأأأل تحسأأأأأأأأأأأأأأين 

اإبلال عن الشأأأأأأأأأأأأأأفأأأأافيأأأأة والتمكين من 
”تكلفأأأة العقأأأارات لكأأأل موظ “ فر كأأل 

 موقعع

لا ت ال لمو التوصأأأأأأأأأأية قيد التنفيم وعل  طريق اإنجا  
بحلول الموعد المسأأأأتهد  المعلنع ويجري حاليا تطوير 
خأاصأأأأأأأأأأأأأأيأة وظيفيأة دضأأأأأأأأأأأأأأأافيأة للإبلال فر دطأار نظأام 

 اوموجاع

يحيط المجلس علمأأأأا برد اإدارة 
 ويعتبر لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

43 - 2015 A/71/5 (Vol. I)  ،
 137 الثانر، الفقرة الفصل

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تضأأأأأأأأأأأأأأع اإدارة 
نأأمأأومجأأأأأأأا مأأوحأأأأأأأدا لاقأأتأأراك مأأيأأ انأأيأأأأأأأات 
الصأأأأأأأأأأأأأأيأانأة من اجأل تحسأأأأأأأأأأأأأأين دمكأانية 

 المقارنة بين مراك  العملع

نمومج موحد لاقتراك تشأأأير اإدارة دل  انه جر  وضأأأع 
مي انيات الصأأأأأأيانة ولو قيد الاسأأأأأأتعمال، وتطلق التكرم 

 ب غلاق لمو التوصيةع

يحيط المجلس علمأا بحأالأة التنفيأم 
كمأأأأا مكرتهأأأأا اإدارة، ويعتبر ان 

 لمو التوصية قد نُف متع 

X    

44 - 2015 A/71/5 (Vol. I)  ،
 141 الثانر، الفقرة الفصل

اوص  المجلس بلن تقوم اإدارة بتصميم  
مجموعأأة مشأأأأأأأأأأأأأتركأأة من مقأأاييس الأداء  
للمسأأأأأأأأاعدة عل  وضأأأأأأأأع معايير مرجعية  
 للداء فر كل مرك  من مراك  العملع 

وعل  طريق اإنجا  لا ت ال لمو التوصأأأأأأأأأأية قيد التنفيم 
بحلول الموعد المسأأأأتهد  المعلنع ويجري حاليا تطوير 
خأاصأأأأأأأأأأأأأأيأة وظيفيأة دضأأأأأأأأأأأأأأأافيأة للإبلال فر دطأار نظأام 

 اوموجاع

يحيط المجلس علمأأأأا برد اإدارة 
 ويعتبر لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

45 - 2015 A/71/5 (Vol. I)  ،
 143 الثانر، الفقرة الفصل

اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تصأأأأأأأأأأأأمم اإدارة 
مجموعأة مشأأأأأأأأأأأأأأتركأة من مقأاييس الأداء 
من اجل تحسأأأأأأأأأأأين الاتسأأأأأأأأأأأاق فر تقديم  

 التقارير دل  الدول الأعضاءع

جا  لا ت ال لمو التوصأأأأأأأأأأية قيد التنفيم وعل  طريق اإن
بحلول الموعد المسأأأأتهد  المعلنع ويجري حاليا تطوير 
خأاصأأأأأأأأأأأأأأيأة وظيفيأة دضأأأأأأأأأأأأأأأافيأة للإبلال فر دطأار نظأام 

 اوموجاع

يحيط المجلس علمأأأأا برد اإدارة 
 ويعتبر لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

46 - 2015 A/71/5 (Vol. I)  ،
 157 الثانر، الفقرة الفصل

اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأأأأأأأفر اإدارة 
الصأبغة الرسأمية عل  اسأتخدام المبادي 
التوجيهية إدارة المشاريع التر وضعتها 

تشأأأأأير اإدارة دل  ان المبادي التوجيهية قيد الاسأأأأأتخدام 
مبادي فر المشأأأأأأأأأأأاريع الخمسأأأأأأأأأأأة الكبر  الجارية، وان ال

يحيط المجلس علمأا بحأالأة التنفيأأم  
كأمأأأأأأأا مكأرتأهأأأأأأأا اإدارة، ويأر  ان  

تأأأ ال  الأأأمأأأبأأأأأأأادي الأأأتأأأوجأأأيأأأهأأأيأأأأأأأة لا 

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
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 الرقم

  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

وحأأأأدة ددارة الممتلكأأأأات الخأأأأارجيأأأأة فر           
 جميع مشاريع التشييد الكبر ع

التوجيهية منشأأأورة عل  اإنترنتع وتطلق اإدارة التكرم 
 ب غلاق لمو التوصيةع

اسأأتشأأارية، فر غياق اي تعليمات  
ددارية إنفام اسأأأأأأأأأتخدامها بشأأأأأأأأأكل 

 رسمرع  
ومأن ثأم، يأعأتأبأر الأمأجألأس لأأأأأأأمو 

 وصية قيد التنفيمع الت 

47 - 2015 A/71/5 (Vol. I)  ،
 160 الثانر، الفقرة الفصل

اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تنظر اإدارة فر 
افضأأأأأأأل السأأأأأأأبل لتحسأأأأأأأين اتسأأأأأأأاق ددارة 

وضأأأأأع  يلر: )ا( العقارات عن طريق ما
لألأعأقأأأأأأأارات؛ اسأأأأأأأأأأأأأأتأراتأيأجأيأأأأأأأة عأأأأأأأالأمأيأأأأأأأة 

تحأأأأديأأأأد نهب موحأأأأد لوضأأأأأأأأأأأأأأع  )ق( او
اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأات محليأأأأة للعقأأأأارات، مع 
ضأأأأأمان مراعاة لثار المبادرات الأوسأأأأأع 
نطأأأاقأأأا المتعلقأأأة بأأأالتحول فر تسأأأأأأأأأأأأأأيير  
الأعمأال عل  الاحتيأاجأات من العقأارات 

 المستقبلع فر

تلاحظ اإدارة ان الاسأأأأأأأأأأأتعراض الاسأأأأأأأأأأأتراتيجر للمرافق 
 يشمل استراتيجية عقاريةع 

يط المجلس علمأأأأا برد اإدارة يح
 ويعتبر لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

48 - 2015 A/71/5 (Vol. I)  ،
 166 الثانر، الفقرة الفصل

اوصأأأأأأ  المجلس بلن يع   مكتق ددارة 
الموارد البشأأأأأأأأأرية للياته لرصأأأأأأأأأد الأداء، 

دعأادة تشأأأأأأأأأأأأأأكيأل فريق بألسأأأأأأأأأأأأأأاليأق منهأا 
اسأأأأأأأأأأتعراض الأداء عل  النحو المقترك، 
بغيأأة تحسأأأأأأأأأأأأأأين اداء الكيأأانأأات التر لم 
تحقق الألأأأدا  المرتبطأأأة بأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتقأأأدام 
الموظفين من حيث المدة التر تستغرقها 
عملية الاسأأأأأأأأتقدام، ومعدلات الشأأأأأأأأغور، 

نجا  تقييمات الأداءع  وا 

عقأأأأأأأق اإصأأأأأأأأأأأأأألاك اإداري، عل  النحو المبين فر 
، اسأأأأتعيض A/72/492/Add.2 و  A/72/492الوثيقتين 

عن لليأات الرصأأأأأأأأأأأأأأد التر كأان يقوم بهأا سأأأأأأأأأأأأأأابقأا فريق 
تقوم به شأأأأعبة التحول اسأأأأتعراض الأداء بالرصأأأأد المي  

المؤسأأأأأسأأأأأر والمسأأأأأاءلة للسأأأأألطات المفوضأأأأأة من خلال 
مؤشأأأأأأأأأأأأرات الأداء الرئيسأأأأأأأأأأأأية المتعلقة بالجداول ال منية 
نجا  تقييمات الأداءع  للاسأأأأتقدام، ومعدلات الشأأأأغور، وا 
ونظرا لأن فريق اسأأأأأأأأأأأتعراض الأداء لم يعد موجودا بعد 
اإصأأأأأألاك اإداري، يعتبر لما الج ء من التوصأأأأأأية فر 

 عداد التوصيات التر تجاو تها الأحداثع

يحيط المجلس علمأأأا برد اإدارة، 
وانها وضأأأأأأأأأأعت دطارا للمسأأأأأأأأأأاءلة 
لرصأأأأأأد تنفيم السأأأأأألطة المفوضأأأأأأة 
لاتخأأأأام القرار، يشأأأأأأأأأأأأأأمأأأأل ثلاثأأأأة 
مؤشأأأرات اداء رئيسأأأية فيما يتعلق 

 بمهام الموارد البشريةع 
وفر ضأأأوء لمو التطورات، يعتبر 
المجلس ان لأأأأأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  

 متع نُف   قد

X    

49 - 2015 A/71/5 (Vol. I)  ،
 169 الثانر، الفقرة الفصل

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تضأأأأأأأأأأأأأأع اإدارة 
مؤشأأأأأأأأأأرات لمعالجة القضأأأأأأأأأأايا التلديبيةع 
وينبغر ان تشأأأأأأأأأأأأأأمأأل لأأمو المؤشأأأأأأأأأأأأأأرات 

نسأأأبة اإحالات التر تؤدي  يلر: )ا( ما
طول الفترة  دل  فت  قضأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة؛ )ق(

ال منية التر تفصأأأأأأأأأأأل بين اإحالة وفت   
المدة التر تسأأأأأأأأأأأأتغرقها  القضأأأأأأأأأأأأية؛ )ج(

نتائب القضأأأأأأأأأاياع  القضأأأأأأأأأايا عموما؛ )د(
وينبغر ان تُسأأأأأأأأأأتخدم المؤشأأأأأأأأأأرات لدعم 

يرج  الرجوع دل  تعليقات اإدارة عل  التوصأية الواردة 
، نظرا لأن A/73/5 (Vol. I)من الوثيقة    324 فر الفقرة

 بشكل وثيقع التوصيتين مترابطتان

يلاحظ المجلس ان التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة 
من الوثيقة   324 الواردة فر الفقرة

A/73/5 (Vol. I)  كأأأأأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأأأأأت
بخصأأأأأأأأأأأأوا ددخال نظام لمراقبة 
القضأأأأأأأأأأأأايا من البداية دل  النهاية 
يكون قادرا عل  تتبع كل القضايا 
عل  نطأأأأأأأاق المكأأأأأأأاتأأأأأأأق، منأأأأأأأم 

مهأا حت  الانتهأاء منهأاع اسأأأأأأأأأأأأأأتلا
تتعلق التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة بوضأأأأأأأأأأأأأأع   ولا

  X  

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/492
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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لم 
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تجاو تها  
 الأحداث

ددخأال تحسأأأأأأأأأأأأأأينأات عل  عمليتر دحأالة           
 القضايا ومعالجتهاع

مؤشأأأأأأأرات لرصأأأأأأأد الحالات، ولو  
موضأأأأأأأأأأأأأأوع التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة الحأأاليأأةع 
ويتطلع المجلس دل  تلقر ردود 
اإدارة عل  لمو التوصأأأية، وير  

 ان لمو التوصية لم تنفمع 

50 - 2015 A/71/5 (Vol. I)  ،
 186 الثانر، الفقرة الفصل

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس مكتأأأأأق ددارة الموارد  
تحليأأل القأأدرات   البشأأأأأأأأأأأأأريأأة بمأأا يلر: )ا( 

اإضأأأافية المطلوبة من نظام اوموجا من  
اجل تحسأأأأأأأأأين تنفيم دطار التنقل، ب دماج  

البيأأأانأأأات سأأأأأأأأأأأأأمأأأات مثأأأل اسأأأأأأأأأأأأأتخلاا 
الأسأأأاسأأأية المتعلقة بالتحركات، حت  فر  
حأأأأأأأال عأأأأأأأدم تأأأغأأأيأأأيأأأر مأأأركأأأ  الأأأعأأأمأأأأأأأل،  
واسأأأأأأأأأأأتخلاا معدل الشأأأأأأأأأأأغور حسأأأأأأأأأأق  
الشأبكات الوظيفية، وتع ي  تتبع النفقات،  
ووضأأأأأع ضأأأأأوابط وتدابير تحقُّق لضأأأأأمان  
اتسأأأأأأأأأأاق تسأأأأأأأأأأجيل المعلومات من جانق  
جميع الكيانات، فر غضأأون دطار  منر  

ات بين رصأأأأأأأأأد اتجاو التحرك  محدد؛ )ق( 
فئات مراك  العمل، والسأأأأأأأأأأأأأعر دل   يادة  
الحركأأأة بين الفئأأأات المختلفأأأة، من اجأأأل  
تحقيق الألأأأأأأدا  التنظيميأأأأأأة المرتبطأأأأأأة  

 بالتنقل عل  نحو افضلع 

قُدمت نتائب الاسأأأأتعراض الشأأأأامل لبرنامب التنقل، المي 
توق  مؤقتأأأا، دل  الجمعيأأأة العأأأامأأأة فر دورتهأأأا الثأأأالثأأأة 

ورتها الرابعة والسأأأأأأأبعين، والسأأأأأأأبعين، ونظرت فيها فر د
ولكن لم يصأأأأأأأأأأأأدر اي قرار بهما الخصأأأأأأأأأأأأواع ويجري 
وضأأأأأأأأأأأأع نهب جديد اسأأأأأأأأأأأأتنادا دل  نتائب الاسأأأأأأأأأأأأتعراض 

تقديم تقريرو عن لما النهب  الشامل، ويعت م الأمين العام
 الجديد فر الدورة الخامسة والسبعين للجمعية العامةع 

يحيط المجلس علمأأأا بأأأالرد الأأأمي 
لمو التوصأأية  قدمته اإدارة بشأألن
 ويعتبرلا قيد التنفيمع

 X   

51 - 2015 A/71/5 (Vol. I)  ،
 198 الثانر، الفقرة الفصل

اوصأأأأ  المجلس شأأأأعبة التعلم والتطوير 
ان  وشؤون الموارد البشرية بما يلر: )ا(

تنظر فر اعتمأأاد مأأدخلات اكثر تركي ا 
اثنأأأأاء دعأأأأداد المي انيأأأأة، وملأأأأك لكفأأأأالأأأأة 
امتثأأأأأأال افضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل من حيأأأأأأث تحقيق 

ان تحدد اسأأأأأأأأأأأأباق عدم  الألدا ؛ )ق(
تحقيق الألأأأأأأدا  وان تتخأأأأأأم دجراءات 
تصأأأأأأأأأأأأأأحيحيأأة منأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأة لكفأأالأأة تحقيق 

لغأأأأايأأأأات بأأأأالنسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة لجميع الألأأأأدا  ا
والأأأنأأأواتأأأب الأأأمأأأحأأأأأأأددة فأأأر الأأأمأأأيأأأ انأأأيأأأأأأأة 

ان تبأمل جهودا ل يأادة   البرنأامجيأة؛ )ج(
احجام العينات الخاصأأأأأأأأأأأة بالدراسأأأأأأأأأأأات 

ون الموارد البشأأأأأرية لم تعد شأأأأأعبة التعلم والتطوير وشأأأأأؤ 
موجودةع وعقق اإصلاك اإداري، باتت الخدمات التر 
كانت تقدمها تلك الشأأأأأأأأأأأأعبة فر السأأأأأأأأأأأأابق منوطة ب دارة 
الأأدعم العمليأأاتر ومكتأأق ددارة الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأأةع ويرد 
تقييم البرامب فر سأأأأأأأأأأأأأأيأأأأاق مشأأأأأأأأأأأأأأروع المي انيأأأأةع وفر 

، كأان من المقرر ان يجري المكتأق، تحأت 2020 عأام
ددارة الاسأأأتراتيجيات والسأأأياسأأأات اإدارية ومسأأأائل قيادة 

الامتثأأال، تقييمأأا لاحتيأأاجأأات التعلم عل  نطأأاق الأمأأانأة 
الأعأأأأأأأامأأأأأأأة فأر الأفأتأرة مأن كأأأأأأأانأون الأثأأأأأأأانأر/يأنأأأأأأأايأر دل  

لتحديد اولويات التعلم الرئيسأأأأأأأية   2020لق/اغسأأأأأأأطس  
ع وسأأأأأيوفر التقييم للمكتق البيانات 2022-2021للفترة  

الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة فر المنظمأة اللا مأة لمواءمأة قأدرات 

يحيط المجلس علمأأأأا برد اإدارة 
 ويعتبر لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
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الاسأأأتقصأأأائية للحصأأأول عل  تعقيبات،           
وان تنفم الاسأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأاءات الموحدة فر 
وقت مبكر، ولو الأمر المي من شأأأأألنه 

وقأأأة ان ينتب الم يأأأد من البيأأأانأأأات الموث
لأأأدعم الاسأأأأأأأأأأأأأأتنتأأأاجأأأات النأأأاتجأأأة عنهأأأا؛  

ان تضأأأأأأأأأع للية لتقييم اثر الخدمات  )د(
المقأأدمأة، وكأملأك الأثر النأأاتب عن عأدم 

ان تضأمن قياس  تحقيق الألدا ؛ )ه(
الأداء بأأأالنسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة دل  جميع المعأأأايير 
المحأأأأأأددة فر المي انيأأأأأأة البرنأأأأأأامجيأأأأأأة، 

 وتوثيقه واإبلال عنهع

اسأأتراتيجيا مع رسأأالتها، وسأأيمكن موظفر الأمم المتحدة 
من اجل التصأأأدي للتحديات الرئيسأأأية فيما يتعلق بتنفيم 

ومسأأأأأأأأتقبل العمل   2030 خطة التنمية المسأأأأأأأأتدامة لعام
 والاتجالات المتغيرة فر البيئة التنظيميةع 

نطأأاق وسأأأأأأأأأأأأأأيُجر  لأأما التقييم لاحتيأأاجأأات التعلم عل  
، الأمي 2017 الأمأانأة العأامأة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأاس نظيرو لعأام

وفر اسأأأتعراضأأأا شأأأاملا لاحتياجات التعلم عل  مسأأأتو  
المنظمة، وسأأأأأأأيجري توسأأأأأأأيع نطاقه ليشأأأأأأأمل مجموعات 
تركي  مع اوسأأأأأاط المتعلمين بشأأأأألن التحقق من صأأأأأحة 
النتائب المسأأأأأأأأأأأتمدة من اسأأأأأأأأأأأتعراض الوثائق، ودراسأأأأأأأأأأأة 

تهم لاحتياجات اسأأأأأأأتقصأأأأأأأائية للموظفين بشأأأأأأألن تصأأأأأأأورا
الأأتأأعأألأأم، مأأن الأأمأأقأأرر دجأأراؤلأأأأأأأا فأأر الأأربأأع الأول مأأن 

ع وينصأأأأأأأأأأأأأأأق تركي  لأما التقييم لاحتيأاجأات 2021 عأام
التعلم، كمأا فر التقييم السأأأأأأأأأأأأأأابق، عل  توفير معلومات 
عن الاحتيأاجأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة تأدعم تنفيأم الولايأة العأامأة 
وتنسأأق جهود المكتق لاسأأتخدام الموارد عل  نحو اكثر 

 ية وتنسيقا من اجل توفير التعلمع استراتيج
 :يلر وستشمل منهجية جمع المعلومات ما

اسأأأأأأتعراض الوثائق الرئيسأأأأأأية، مثل وثائق البرامب  )ا(
والتخطيط الاسأأأتراتيجر، ووثائق الأداء، وتحديث خطط 
تعلم المهأأأارات التقنيأأأة والفنيأأأة، والتقأأأارير المقأأأدمأأأة دل  

اخليأأأة، الجمعيأأأة العأأأامأأأة ومكتأأأق خأأأدمأأأات الرقأأأابأأأة الأأأد
وتقارير المراجعة والتقارير الأخر  الصأأأأأأأأادرة عن وحدة 
التفتيش المشأأأأأأأأأتركة، وغير ملك من الوثائق الرسأأأأأأأأأمية، 

 والتقارير المتعلقة بمستقبل العمل؛

مجموعأأأأأأات تركي  مع مأأأأأأديري التعلم ومأأأأأأديري  )ق(
 البرامب؛

اسأأأأأتبيان دلكترونر لجميع موظفر الأمانة العامةع  )ج(
عل  الصأأأأأأعيد العالمر معلومات   وسأأأأأأيوفر تحليل التعلم

عن احتياجات التعلم المشأأأأتركة عل  مسأأأأتو  المنظمة، 
باإضأأأأأأأأافة دل  احتياجات التعلم عل  مسأأأأأأأأتو  الكيان، 
مما قد يبر  اختلافا فر السأأأأمات والأولويات التعليميةع 
ويُسأأأأأأأأأأأأتكمل لما التحليل بتحليل للاحتياجات السأأأأأأأأأأأأنوية 

مأأأأأة لتقييم والوظيفيأأأأأة تجريأأأأأه كيأأأأأانأأأأأات الأمأأأأأانأأأأأة العأأأأأا
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الاحتيأأأأأاجأأأأأات من المهأأأأأارات الفنيأأأأأة والتقنيأأأأأة لمختل            
الوظأائ  و/او المجموعأات الوظيفيأة فر المنظمأة، ويتم  
ملأأأك من خلال التحأأأديأأأث السأأأأأأأأأأأأأأنوي للمهأأأارات التقنيأأأة 

 المقدمةع والفنية

52 - 2015 A/71/5 (Vol. I)  ،
 214 الثانر، الفقرة الفصل

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأألن تقوم شأأأأأأأأأأأأأأعبأأأة 
تصأأأأأأأأأأأميم  الخدمات الطبية بما يلر: )ا(

اسأأأأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأأأأأأاءات ل راء تطلأأأق تقأأأديم  
وضأأأعُ  اقتراحات محددة للتحسأأأين؛ )ق(

بروتوكولات محأأأأأأددة تحأأأأأأديأأأأأأدا جيأأأأأأدا، 
فين بالشأأأأأأأأأأكل المناسأأأأأأأأأأق وتدريقُ الموظ

لكفأأأالأأأة التخفيض دل  الحأأأد الأدن  من 
حأأأأأالات التأأأأألخير التر يمكن تفأأأأأاديهأأأأأا 
والأتأر تأرجأع دلأ  نأقأا فأر الأوثأأأأأأأائأق، 
وبملك تيسأأأأأأأأأير اإسأأأأأأأأأراع فر دصأأأأأأأأأدار 

تحديد  تصأأاري  السأألامة الصأأحية؛ )ج(
معأأأأايير لقيأأأأاس مأأأأد  تحقيق الغأأأأايأأأأات 

 المتصلة بلنشطتها الاستراتيجيةع

 يلر: التوصية فر ضوء مانفمت 

وضأأأأأعت شأأأأأعبة ددارة الرعاية الصأأأأأحية والسأأأأألامة  )ا(
والصأحة المهنيتين دراسأة اسأتقصأائية لتجارق المرضأ  

 من اجل تلقر مقترحات للتحسين؛

وُضأأأأأأأأأأأأأأع بروتوكول محأدد تحأديأدا جيأدا من خلال  )ق(
تعتمد عل   دنشأأأاء عملية جديدة إصأأأدار التصأأأاري  لا

لحأأأالاتع والعمليأأأة الجأأأديأأأدة تقأأأديم الوثأأأائق فر معظم ا
( لر اسأأأتبيان ماتر يسأأأم  MS3إصأأأدار التصأأأاري  )

ب جراء تقييم عل  اسأأأأأأأأأأأاس المخاطرع ويمكن من خلال 
لأأأمو العمليأأأة الجأأأديأأأدة تخفيض الوقأأأت اللا م إنجأأأا  

 ساعة؛ 24قبل النشر دل   تصري  ما

وضأأأأأأأعت معايير لتحقيق المبادرات الاسأأأأأأأتراتيجية  )ج(
 تخطيط الاستراتيجر للشعبةع ولر ج ء من وثائق ال

يحيط المجلس علمأأأأا برد اإدارة 
ويعتبر ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  

 نُف متع

X    

53 - 2015 A/71/5 (Vol. I)  ،
 241 الثانر، الفقرة الفصل

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس، فر حأأأأأالات قبول 
اسأأأأأأأتثنائر،  عروض منخفضأأأأأأأة بشأأأأأأأكل 

ب دراج شأروط مناسأبة لتلمين اداء البائع 
ومؤشأأأأأأرات اسأأأأأأاسأأأأأأية عل  ملك الأداء، 
وملأك فر جميع العقود وبصأأأأأأأأأأأأأأورة لليأة 
بغيأة حمأايأة مصأأأأأأأأأأأأأألحأة الأمم المتحأدةع 
كمأأأأأا ينبغر ان يخضأأأأأأأأأأأأأأع اإفراج عن  
مأدفوعأات تلأك العقود ل يأادة فر التأدقيق 

 لضمان تسليم قيمة مقابلة متناسبةع

انأه   2018 الأدعم المرك يأة فر عأام اكأد مكتأق خأدمأات
سأأأأأأيصأأأأأأدر ممكرة دل  الجهات المقدمة لطلبات الشأأأأأأراء 
ليطلأأق منهأأا ان تولر التمأأامأأا خأأاصأأأأأأأأأأأأأأأا إدارة العقود 
المنبثقة عن العروض المنخفضأأأة بشأأأكل اسأأأتثنائر وان 
تبأمل العنأايأة الواجبأة فر التعأامأل معهأاع وتكفأل شأأأأأأأأأأأأأأعبأة 

ة قأأابلأأة المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأات دائمأأا ان تكون العروض التجأأاريأأ 
للتطبيق ومنأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة، وان تبُأأأمل فيهأأأا العنأأأايأأأة الواجبأأأة 
لضأأأأأأأأأأأأأمان مبدا اعل  جودة بلفضأأأأأأأأأأأأأل سأأأأأأأأأأأأأعر وتجنق 
العطاءات المنخفضأأأأأأأة غير الواقعيةع وتنشأأأأأأأ  الشأأأأأأأعبة 

تدُفع  سأأأندات ضأأأمان حسأأأن الأداء، عند الاقتضأأأاءع ولا
الفواتير دلا عند تقديم الخدمات بصأأأأأورة مرضأأأأأية وتلقر 

 الدعمعجميع مستندات اإثبات و 

اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس عينأأأأأة من 
طأألأأبأأأأأأأات تأأقأأأأأأأديأأم الأأعأأروض ولأأم 
يكتشأأأأأأأأأأأأأأ  حأأالات تم فيهأأا قبول 
عطأأاءات منخفضأأأأأأأأأأأأأأأة بشأأأأأأأأأأأأأأكأأل 
اسأأأأأأأأأأأأأأتثنأأأأائر دون لليأأأأة الرقأأأأابأأأأة 
المنأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأأةع وقأأأدمأأأت شأأأأأأأأأأأأأأعبأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأات امثلأأة اتخأأمت فيهأأا 
عأدة تأدابير للتألكأد من جوا  من  
العقأأد للبأأائع )ال يأأارة فر الموقع، 
  وتخفيض فترة العقأأأأأأد، وسأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأد

 ضمان حسن الأداء(ع 
وير  المجلس ان التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة قأد  

 نُفمتع

X    

54 - 2015 A/71/5 (Vol. I)  ،
 256 الثانر، الفقرة الفصل

درَج اإطأأأارُ  اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأألن يأأأُ
القانونر لتقديم الأموال للشأأأأأأأأأأأأأركاء عل  

د مأأت التعأأديلات المقترك ددخأأالهأأا عل  النظأأام المأأالر  قأأُ
والقواعأأأأد المأأأأاليأأأأة للمم المتحأأأأدة، بمأأأأا فر ملأأأأك تلأأأأك 

عل  سأأأأأأبيل الهبة دل  الشأأأأأأركاء المتعلقة بتقديم الأموال  

دارة يحيط المجلس علمأأأأا برد اإ
 ويعتبر لمو التوصية قيد التنفيمع 

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
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سأأأأأأأأأبيل الهبة فر النظام المالر والقواعد           
 المالية للمم المتحدة رسمياع

والأجأهأأأأأأأات الأمأتألأقأيأأأأأأأة لألأمأنأ ، دلأ  الأجأمأعأيأأأأأأأة الأعأأأأأأأامأأأأأأأة 
(ع وبعد عقد A/73/717لاسأأأأأتعراضأأأأأها والموافقة عليها )

جلسأأات اسأأتماع رسأأمية مع اللجنة الاسأأتشأأارية لشأأؤون 
لجمعية اإدارة والمي انيأة واللجنأة الخأامسأأأأأأأأأأأأأأة، لم تنظر ا

فر تقرير اللجنأأأأة  ولا العأأأأأامأأأأأة فر تقرير الأمين العأأأأأام
الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأارية بشأأأأأأأأألن التعديلات المقترك ددخالها عل  
النظأأأأام المأأأأالر والقواعأأأأد المأأأأاليأأأأة خلال الأأأأدورة الأول  
المسأأأأتلنفة للدورة الثالثة والسأأأأبعينع وسأأأأيعَدك مقترك جديد 

 لتنظر فيه الجمعية العامةع

55 - 2015 A/71/5 (Vol. I)  ،
 264 الثانر، الفقرة الفصل

اوصأ  المجلس بلن تضأع اإدارة دطارا 
مشأأأأأأأأأأأأأأتركأا إدارة الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء يقوم عل  
المبأأادي ويحأأدد اإجراءات الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأة 

يجأأأأق ان تتبعهأأأأا جميع كيأأأأانأأأأات التر 
الأمانة العامةع وتيسأأأأأأأأأأأأيراً لوضأأأأأأأأأأأأع لما 
اإطار المشأأأأأأأأأأأترك، ينبغر عل  الأمانة 
العامة ان تجري اسأأأأتعراضأأأأا لدورة حياة 
ددارة المشأأأأأاريع من بدايتها دل  نهايتها، 
يشأأأأأأأأأأأأأأمل المشأأأأأأأأأأأأأأاورات مع اصأأأأأأأأأأأأأأحاق 
المصأألحة الرئيسأأيين واسأأتعراضأأا لجميع 

 الممارسات الحاليةع

لمو التوصية بشكل شامل وكلر فر سياق يجري تناول 
التوصأأأأأأأأأأأأأيات المتعلقة بالشأأأأأأأأأأأأأركاء المنفمين، الواردة فر 

من الفصأأأأأأأأأأأأل الثانر من   270 و  269 و  264الفقرات  
، فر دطأأأأأار التحسأأأأأأأأأأأأأأينأأأأأات A/71/5 (Vol. I)الوثيقأأأأأة 

هأات المأانحأة المسأأأأأأأأأأأأأأتمرة المأدخلأة عل  وحأدة ددارة الج
 ع2020 لنظام اوموجا طوال عام 2ضمن التوسعة 

يحيط المجلس علمأأأأا برد اإدارة 
 ويعتبر لمو التوصية قيد التنفيمع 

 X   

56 - 2015 A/71/5 (Vol. I)  ،
 269 الثانر، الفقرة الفصل

اإدارة اوصأأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأأتكمل 
وضأأأأأأأأأأأأأأع نمومجهأأا الموحأأد للاتفأأاق مع 
الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأاء المنفأأأمين الأأأمي تأأأدرج فيأأأه 
الأحكأأام المنأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأة المتعلقأأة بمكأأافحأأة 
الغش وبالج اءات وبمراجعة الحسأابات، 
وان تصأأأأأأأأأأأأأأأدر لأأما النمومج مع تحأأديأأد 

 السلطة المختصةع

يجري تناول لمو التوصية بشكل شامل وكلر فر سياق 
المنفمين، الواردة فر  التوصأأأأأأأأأأأأأيات المتعلقة بالشأأأأأأأأأأأأأركاء

من الفصأأأأأأأأأأأأل الثانر من   270 و  269 و  264الفقرات  
، فر دطأأأأأار التحسأأأأأأأأأأأأأأينأأأأأات A/71/5 (Vol. I)الوثيقأأأأأة 

المسأأأأأأأأأأأأأأتمرة المأدخلأة عل  وحأدة ددارة الجهأات المأانحأة 
 ع2020 لنظام اوموجا طوال عام 2ضمن التوسعة 

مجلس علمأأأأا برد اإدارة يحيط ال
 ويعتبر لمو التوصية قيد التنفيمع 

 X   

57 - 2015 A/71/5 (Vol. I)  الفصل ،
 270 الثانر، الفقرة

كرر المجلس توصأأأأيته السأأأأابقة ب نشأأأأاء 
لليات لتبادل المعلومات عن الشأأأأأأأأأأأأركاء 

دجراءات العنأأأايأأأة فر التنفيأأأم تشأأأأأأأأأأأأأأمأأأل 
الواجبأأة، ومسأأأأأأأأأأأأأأأائأأل التنفيأأم، وتقييمأأات 
الأداء الأتأر تأجأريأهأأأأأأأا كأيأأأأأأأانأأأأأأأات الأمم 
المتحدة والجهات الشأأأأأأأأريكة التر عملت 

 معهاع

تنفحم لمو التوصأأأأأأأأأية بشأأأأأأأأأكل شأأأأأأأأأامل وكلر فر سأأأأأأأأأياق 
التوصأأأأأأأأأأأأأيات المتعلقة بالشأأأأأأأأأأأأأركاء المنفمين، الواردة فر 

من الفصأأأأأأأأأأأأل الثانر من   270 و  269 و  264الفقرات  
، فر دطأأأأأار التحسأأأأأأأأأأأأأأينأأأأأات A/71/5 (Vol. I)لوثيقأأأأأة ا

 2المسأأأأأتمرة عل  وحدة ددارة الجهات المانحة للتوسأأأأأعة  
 ع2020 لنظام اوموجا طوال عام

يحيط المجلس علمأأأأاً برد اإدارة 
 ويعتبر لمو التوصية قيد التنفيمع 

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/717
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
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58 - 2015 A/71/5 (Vol. I)  الفصل ،

 286 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأأأألن تجري اإدارة 
اسأأتعراضأأا شأأاملا للوظائ  التر تؤديها 
نظم ددارة المن  القأأأأائمأأأأة ولاحتيأأأأاجأأأأات 
المسأأأأأأأأتخدمين والجهات المعنية الأخر  
من المعلومات قبل وضأأأأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأأأيغة 

لنظأأأام  2هأأأائيأأأة لنطأأأاق التوسأأأأأأأأأأأأأأعأأأة الن
 اوموجاع

مكر مكتق تنسأأأأيق الشأأأأؤون اإنسأأأأانية ان الاسأأأأتعراض 
 الشامل قد اجري وان التوصية قيد التنفيمع 

يخضأأأع الجسأأأر المي يوفر تبادل 
البيأأأأانأأأأات بين نظأأأأام ددارة المن  
ونظأأام اوموجأأا لاختبأأار من قبأأل 
فريق اوموجا وفريق مكتق تنسيق 

كر المكتق الشأأؤون اإنسأأانيةع وم
ايضأأأأأأأأأأا انه يتطلع دل  مواصأأأأأأأأأألة 
التعأأأأأأاون مع فريق اوموجأأأأأأا فر 
توسأأأأأأيع الجسأأأأأأر حت  يتسأأأأأأن  له 
تيسأأأأأأأأأأأأأأير تقأأأأديم تقأأأأارير النفقأأأأات 
ومعلومأأأأات عن المبأأأأالغ المعأأأأادة 
بهأأأأد  التعجيأأأأل بأأأأالعمليأأأأة قأأأأدر 
اإمكأأأان، وبأأأالتأأأالر تجنأأأق القيأأأام 
بأأأأأألي عمليأأأأأأة يأأأأأأدويأأأأأأة إدخأأأأأأال 
البيأانأات المعتمأدة من نظأام ددارة 

ن  المقأأدمأأة من الصأأأأأأأأأأأأأأنأأاديق الم
القطريأأأأأأأة المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأأأأأأةع ويعتبر 
 المجلس ان التوصية قيد التنفيمع

 X   

59 - 2015 A/71/5 (Vol. I)  الفصل ،
 329 الثانر، الفقرة

اكد المجلس من جديد توصأأأيته السأأأابقة 
إدارة بلن تضأأأأأأأأأع اإدارة نهجا رسأأأأأأأأأميا  

وتحسأأأأأأأأأأأأين العمليات تمكيناً لمواصأأأأأأأأأأأألة 
 اإصلاك والتحسين فر اإداراتع

فر اعقأأأأاق اإصأأأأأأأأأأأأأألاحأأأأات اإداريأأأأة، يُطلأأأأق دغلاق 
التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة نظرا لوجود نهب رسأأأأأأأأأأأأأأمر إدارة العمليأات 
وتحسأينها بهد  التمكين من مواصألة اإصألاك والتعلم 
قد نُف م من خلال عناصأر تمكينية ولليات معينة، تشأمل 

دارة المرك ية للمخاطر، واإدارة القائمة عل  النتائب، اإ
والتقييم الأأأأأأأماتر، وبنأأأأأأأاء القأأأأأأأدرات، والمجلس المعنر 

 بالعلاقات بين اإدارة والعملاءع

ا ان بأأأأألحأأأأأد  يحيط المجلس علمأأأأأً
عنأأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأر مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأأأأة اإدارة 
والمسأأأأأأأأأأأأأأأاءلأأة المقأأدمأأة فر دطأأار 
اإصأأأأأأأأأأأأأأأألاحأأأأأأأات اإداريأأأأأأأة لأأأو 
التحسأأأأأأأأأأأأأأين المسأأأأأأأأأأأأأأتمرع ويعتبر 

 لس ان التوصية منفمةعالمج

X    

60 - 2016 A/72/5 (Vol. I)  
،  A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و 

 31 الفصل الثانر، الفقرة 

كرر المجلس توصأأأأأأأأأأأأأأيته بلن تحسأأأأأأأأأأأأأأن 
تأأأدقيق الالت امأأأات المفتوحأأأة فر اإدارة 

نهاية السأأأأأنة بتقديم م يد من التوجيهات 
بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألن تحأأأأأأأديأأأأأأأد تلأأأأأأأك الالت امأأأأأأأات 

 بهاع  والاحتفاظ

لا ت ال اإدارة تعتبر ان لمو التوصأية منفمة وسأتواصأل 
 تع ي  استعراضها ورصد الالت اماتع

احأأأاط المجلس علمأأأا بأأألن اإدارة 
لم تقأأأدم ايأأأة تعليقأأأات او وثأأأائق  

قأُدم منهأا فر  عقأق مأا دضأأأأأأأأأأأأأأافيأة
ومأن  A/74/5 (Vol. I)الأوثأيأقأأأأأأأة 

ثأأم، يأأعأأتأأبأأر الأأمأأجأألأأس ان لأأأأأأأمو 
 التوصية قيد التنفيمع

 X   

61 - 2016 A/72/5 (Vol. I)  
،  A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و 

 32 الفصل الثانر، الفقرة 

كرر المجلس توصأأأأأأأأأأأأأأيتأأأأأه بأأأأألن تجري 
اإدارة اسأأأأأتعراضأأأأأا للالت امات المفتوحة 

خاا فر نهاية  خلال السأأأأأأأأأأأأنة، وبوجه

لا ت ال اإدارة تعتبر ان لمو التوصأية منفمة وسأتواصأل 
 تع ي  استعراضها ورصد الالت اماتع

ا ان اإدارة لم  احاط المجلس علمأً
تقأأأأأأدم ايأأأأأأة تعليقأأأأأأات او وثأأأأأأائق 

قأُدم منهأا فر  دضأأأأأأأأأأأأأأافيأة عقأق مأا
ومأن  A/74/5 (Vol. I)ة الأوثأيأقأأأأأأأ 

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأنأة، لعأدم قبول اي الت ام يبأدو انأه           
 توجد ضرورة دل  الاحتفاظ بهع لا

ثأأم، يأأعأأتأأبأأر الأأمأأجأألأأس ان لأأأأأأأمو 
 التوصية قيد التنفيمع

62 - 2016 A/72/5 (Vol. I)  
،  A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و 

 41 الفصل الثانر، الفقرة 

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  الأمأجألأس بأأأأأأألن تأقأوم اإدارة 
باسأأأأأأأأأأتعراض نظام رسأأأأأأأأأأملة الأصأأأأأأأأأأول 
وتع ي و بشأأأأأأأأأأأأكل مناسأأأأأأأأأأأأق فر ضأأأأأأأأأأأأوء  

لوحظ من اوجه عدم الدقة، واوصأأأأ   ما
كأملأك بتع ي  الضأأأأأأأأأأأأأأوابط الأداخليأة فيمأا 
يتعلق بالتصأأأأأر  فر الأصأأأأأول، والقيام 
لغاء التعديلات  بالتصأأأأأأأأأويبات اللا مة وا 

 المخصصةع 

يُطلأأأأأق دغلاق لأأأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة، نظراً لتكرارلأأأأأا فر 
ع ويشأأأأأأأأأأأأأأار دل  A/74/5 (Vol. I)من الوثيقأة  46 الفقرة

 صيةعالتعليقات المقدمة فر دطار تلك التو 

ا برد اإدارة  يحيط المجلس علمأأأأً
المقدم بشأألن التوصأأية الواردة فر 

مأأأأأأن الأأأأأأوثأأأأأأيأأأأأأقأأأأأأأة  46 الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة
A/74/5 (Vol. I)  ولاحأظ اوجأأأأأأأه

مماثلة من عدم الدقة فر رسأأأأأملة 
الأصأأأأأأأأأأول والتلخر فر اسأأأأأأأأأأتبعاد 
الأصأأأأأأول من الدفاتر والتصأأأأأأر   

ع ويعتبر 2019 امفيهأأأأأأأا فر عأأأأأأأ 
المجلس ان لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة قيأد  

 التنفيمع

 X   

63 - 2016 A/72/5 (Vol. I)  
،  A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و 

 46 الفصل الثانر، الفقرة 

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأألن تعجأأأأل اإدارة 
بالقيام باسأأأأأأأتعراض منتظم للقيم المتبقية 

ولأصأأأأأأأأأأأأأأولهأأأأأا  للصأأأأأأأأأأأأأأول بوجأأأأأه عأأأأأام
ت ال قيأد  المسأأأأأأأأأأأأأأتهلكأة بأالكأامأل التر لا

الاسأأأأأتخدام عل  وجه الخصأأأأأوا، وان 
تحدد عل  النحو المناسق عمرلا النافع 
وقيأمأهأأأأأأأا المأتأبأقأيأأأأأأأة بغأرض تصأأأأأأأأأأأأأأحأيأ  
الممارسأأأأات المخصأأأأصأأأأة المتبعة حاليا 

 ما الصددع فر ل

يجري مجلس الرؤسأأأأأأأأأأأأأأأاء التنفيأأميين فر منظومأأة الأمم 
المتحدة المعنر بالتنسأأأأأأأأأيق دراسأأأأأأأأأة اسأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأائية عن 
الأصول المادية تشمل جمع البيانات عن الحياة الفعلية 
للصأأأولع ومن المتوقع ان تسأأأترشأأأد السأأأياسأأأة المطبقة 
عل  نطاق المنظومة بشأأأأأأأأألن الأعمار النافعة بالبيانات 

الوكالات لجميع فئات الأصأأولع وفر لما المجمعة من 
الصأأأأأأأأأأأأأأدد، سأأأأأأأأأأأأأأتنتظر الأمأانأة العأامأة نتأائب الأدراسأأأأأأأأأأأأأأة 
الاسأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأائية والقرارات المنبثقة عنها قبل اتخام قرار 
نهائر بشأأأأألن التعامل مع الأصأأأأأول المسأأأأأتهلكة بالكامل 

ت ال قيأأد الاسأأأأأأأأأأأأأأتعمأأالع وفر الوقأأت نفسأأأأأأأأأأأأأأأه،  التر لا
يل يدوي عل  سأأأأأتسأأأأأتمر الممارسأأأأأة المتعلقة ب جراء تعد

فر المائة، والتر اقرلا   10المسأأأتو  المؤسأأأسأأأر بنسأأأبة 
 المجلس فر ملك الحينع

يحيط المجلس علمأاً بحأالأة التنفيأم 
كمأأأأا مكرتهأأأأا اإدارة، ويعتبر ان 

 لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

64 - 2016 A/72/5 (Vol. I)  
،  A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و 

 55 الفصل الثانر، الفقرة 

اوصأأ  المجلس اإدارة بلن تنُقل الأصأأول  
المسأأأأجلة فر جميع النظم القديمة، بما فر  

ام غأاليليو، دل  نظأام اوموجأا عل   ملأك نظأ 
سأأأأأأأأأأأأأبأيأأأأأأأل الأولويأأأأأأأة للأتأخألأا من القأيأود  
والتعأأأأديلات اليأأأأدويأأأأة وتع ي  الضأأأأأأأأأأأأأوابط 
الداخلية، وان تعتمد اسأأأأأأاسأأأأأأاً موحداً يمتثل 
للمعأأأايير المحأأأاسأأأأأأأأأأأأأبيأأأة الأأأدوليأأأة للقطأأأاع  

لقياس جميع الأصأأأأأأول )بما فر ملك   العام 
 الأصول العقارية(ع 

ماتيا تقاس حاليًا   تلاحظ اإدارة ان الأصأأأأأأأأأول المنشأأأأأأأأألة
باسأأأأأتخدام نهب التكلفة الفعلية، المي اصأأأأأب  سأأأأأاريًا فر 

ع ومع وق  تشأأأأأأأأأأأأأأغيأل نظأام غأاليليو، يجري 2018 عأام
الن نقأل جميع البيأانأات الموجودة فر ملأك النظأام دل  
نظأام اوموجأاع وتم تحويأل البيأانأات المتعلقأة بألصأأأأأأأأأأأأأأول  

ويجري اإبلال  2019 محكمأأة العأأدل الأأدوليأأة فر عأأام
توجد بيانات عن الأصأأأأأأأأول  نها من نظام اوموجاع ولاع

فر النظم القديمة، وجميع الأصول المبلغ عنها موجودة 
 فر نظام اوموجاع ولما يُطلق دغلاق لمو التوصيةع

يحيط المجلس علمأاً بحأالأة التنفيأم 
كمأأأأا مكرتهأأأأا اإدارة، ويعتبر ان 

 لمو التوصية منفمةع

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
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65 - 2016 A/72/5 (Vol. I)  

،  A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و 
 56 الفصل الثانر، الفقرة 

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  الأمأجألأس بأأأأأأألن تأقأوم اإدارة 
تدريجيا ب نهاء منهجية التكلفة القياسأأأأأأية 

سأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة مع متطلبأأأأات ومواءمأأأأة المحأأأأا
المعأأايير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للقطأأاع 

لتقييم اصأول الممتلكات والمنشآت  العام
 والمعداتع 

، A/73/5 (Vol. I)بأأأأأالت امن مع توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة المجلس )
(، تكرر اإدارة التلكيد عل  ان تنفيم التكالي  30 الفقرة

الفعلية عل  مستو  كل بند من البنود امر غير ممكنع 
كمأا تؤكأد من جأديأد عل  ان تنقي  التكأالي  القيأاسأأأأأأأأأأأأأأية 
سأأأأأأأأأأأأأأيجري دوريأا لكفأالأة تحأديأث المعأدلات بأاسأأأأأأأأأأأأأأتمرارع 
وتعمل اإدارة حاليا عل  اسأأأأتعراض التكالي  القياسأأأأية 
 فر جميع المجلداتع ولما يُطلق دغلاق لمو التوصيةع

ا بأأأألن تنقي    يحيط المجلس علمأأأأً
معدلات التكالي  القياسأأأأأأأأية مات 
الصأأأأأأأأأألة، تم بعد فترة طويلة، فر 

، وان لأأأأأمو 2018-2017الفترة 
المعأأدلات قأأد طُب قأأت اعتبأأارا من 

اد  دل  تغييرات  ، ما2019 عام
كأبأيأرة فأر مأعأأأأأأأدلات الأتأكأأأأأأأالأيأ  
القياسية مات الصلة، الأمر المي 
 اد مأأن ضأأأأأأأأأأأأأأأرورة الأأنأأظأأر فأأر 

صأأأأأأأأأأأأأألأأة التكأأالي  الفعليأأة مات ال
يتماشأأأأأأأأأأ  مع احكام المعايير  بما

المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العامع 
ولأأأأأأأما، يعتبر المجلس ان لأأأأأأأمو  

 التوصية غير منفمةع

  X  

66 - 2016 A/72/5 (Vol. I)  
،  A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و 

 64 الفصل الثانر، الفقرة 

اوصأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأتعرض اإدارة 
دجراءاتهأأا لتقأأديم بيأأانأأات التعأأداد للخبير 
الاكتواري وان تطور لليأة اكثر موثوقيأة 
لأأأة عن جميع  لجمع معلومأأأات مفصأأأأأأأأأأأأأأح

ملين والمتقأأأأأاعأأأأأدين من الموظفين العأأأأأا
جميع مراك  العمأأأأأل، ومن ثم دمجهأأأأأا 
إحأأأالتهأأأا دل  الخبير الاكتواري لتفأأأادي 
دمكأأانيأأة تقأأديم تقييم خأأاط  للالت امأأات 
المتعلقة باسأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفين نتيجة  

 عدم اكتمال البياناتع

يحيط المجلس علمأأأأاً بأأأأالخطوات  لا ت ال التوصية قيد التنفيمع
ويعتبر ان  التر اتخأأأأمتهأأأأا اإدارة
 التوصية قيد التنفيمع 

 X   

67 - 2016 A/72/5 (Vol. I)  
،  A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و 

 81 الفصل الثانر، الفقرة 

تتبع سأياسأة  اوصأ  المجلس اإدارة بلن 
اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض الاتفأأاقأأات مع الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء 

سأأأأأأأأأأأأأأيأمأأأأأأأا فر حأأأأأأأالات  المأنأفأأأأأأأمين، ولا
الأتأحأويألات لألأمأنأ  الأمشأأأأأأأأأأأأأأروطأأأأأأأة دلأ  
الشأأأأأأأأأأركاء المنفمين، لضأأأأأأأأأأمان ضأأأأأأأأأأبط 
اإدارة للصأأأأأأأأأأأأأأول المحولأأة وتقييأأد تلأأك 
التحويلات بشأأأأأأأأأأأأأأكأأأل يتلاءم مع احكأأأام 
المعأأايير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للقطأأاع 

 العامع

كاملا، ويُطلق من المجلس نُفمت لمو التوصأأأأأأأية تنفيما 
 دغلاقهاع 

لاحظ المجلس ان اإدارة لم تقأدم 
اي وثيقة او تعليق تدعم ادعاءلا 
بأألن التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة منفأأمة بأأالكأأامأألع 
ويعتبر المجلس لمو التوصية قيد  

 التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
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68 - 2016 A/72/5 (Vol. I)  

،  A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و 
 91 الفصل الثانر، الفقرة 

اوصأأأأ  المجلس اإدارة بلن تعمل عل  
دمب النتأأأأأأائب المأأأأأأاليأأأأأأة للصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأاديق  

ول العمليأأأأأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتئمأأأأأأانيأأأأأأة التر تم
والأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة المتعلقأة بكيأان مُبل غ محأدد 
فر البيأانأات المأاليأة لأملأك الكيأان المبلغع 
وفر غضأأأأون ملك، وريثما يتم الانتقال، 
يمكن تقديم دفصأأأأأأأأأأأأأاك ملائم فر المجلد 
الأول من البيأأأأأأأانأأأأأأأات المأأأأأأأاليأأأأأأأة للمم 

 المتحدةع

تكرر اإدارة التلكيد عل  ان”الحسأأأابات الخاصأأأة“ التر 
يجري تقييمها بشأأأأأأأأأأكل مسأأأأأأأأأأتقل جلس الأمن انشأأأأأأأأأأللا م

حين فر وتقأأأديم نتأأأائجهأأأا المأأأاليأأأة فر المجلأأأد الثأأأانر، 
النتائب المالية للصأأأأأأأأندوق العام المجلد الأول  يتضأأأأأأأأمن 

الصأأأأأناديق الاسأأأأأتئمانيةع وتتمسأأأأأك اإدارة بالاسأأأأأتنتاج  و 
السأأأأأأأأأأأأأأأابق بألنأه ينبغر التقيأد بأالحأدود الحأاليأة للمجلأدين 

  الهيئأات التشأأأأأأأأأأأأأأريعيأةع الأول والثأانر دعمأالًا لصأأأأأأأأأأأأأأأال
واوضأ  المجلس وجود تبرعات عينية فر المجلد الثانر 
كدليل قد يدعم دمكانية توحيد الصأأأأأأناديق الاسأأأأأأتئمانيةع 
وتمثأل التبرعات الواردة فر المجلأد الثأانر التسأأأأأأأأأأأأأأهيلات 
والخأدمأات التر يتعين عل  البلأدان المضأأأأأأأأأأأأأأيفأة لبعثأات 

لأأدانهأأا حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام تقأأديمهأأا للبعثأأات الموجودة فر ب
بموجق اتفاقات مرك  القواتع ولر تشأأأأأأأأكل ج ءا فريدا 

يتج ا من ”الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات الخأأاصأأأأأأأأأأأأأأأة“ع ونظرا لأنهأأا  لا
تتعلق بالتبرعات المقدمة من الصأناديق الاسأتئمانية،  لا

تبين الأسأأأأأأأأأأأأأأاس المنطقر لتوحيأد الصأأأأأأأأأأأأأأنأاديق  فأ نهأا لا
الاسأأأأأأأأأأأأأأتئمأانيأة فر المجلأد الثأانرع وتجعأل دورة اإبلال 

لد الثانر والصأأأأأأأأأأأأأناديق الاسأأأأأأأأأأأأأتئمانية من المختلفة للمج
 التوحيد امرا غير عملرع 

ا ان البعثأأات  احأأاط المجلس علمأأً
السأأأأياسأأأأية الخاصأأأأة مكلفة ايضأأأأا 
من مجلس الأمن، ولكنهأا مأدرجأة 
فأر الأمأجألأأأأأأأد الأول لألأبأيأأأأأأأانأأأأأأأات 
ا  المأأأأأاليأأأأأةع ويحيط المجلس علمأأأأً
ايضأأا ان جدول الأنصأأبة المقررة 
والتبرعأات الواردة عن طريق لليأة 
الصأأأأأأأناديق الاسأأأأأأأتئمانية يدعمان  
الأنشأأطة نفسأأهاع ويحيط المجلس 
ا كأأملأأك ان التبرعأأات العينيأأة  علمأأً
مأأأدرجأأأة فر المجلأأأد الثأأأانرع وفر 

يسأأأأأأأأأأتطيع  سأأأأأأأأأأبق، لا ضأأأأأأأأأأوء ما
المجلس ان يتقبل منطق فصأأأأأأأأأأل 
جأأأأدول الأنصأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة المقررة عن  
التبرعأأات الواردة عن طريق لليأأة 
الصأأناديق الاسأأتئمانية ويعتبر ان 

 ية غير منفمةعلمو التوص 

  X  

69 - 2016 A/72/5 (Vol. I)  
،  A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و 

 115 الفصل الثانر، الفقرة 

اوصأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تواصأأأأأأأأأأل اإدارة 
اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض وضأأأأأأأأأأأأأأع منهجيأأأأة قيأأأأاس 
مؤشأأأأأأأأأأأأرات الدا  التنمية المسأأأأأأأأأأأأتدامة 
ورصأأدو عن كثق لضأأمان انتهاء العمل 

 فر الموعد المحددع 

حأأدث تقأأدكم ملموس فر وضأأأأأأأأأأأأأأع منهجيأأات للعأأديأأد من 
مؤشأأأأأأأأأأرات المسأأأأأأأأأأتو  الثالثع ونتيجة لملك، نظر فريق 

ر بمؤشأأأأأأأأأأأأأأرات الخبراء المشأأأأأأأأأأأأأأترك بين الوكأأالات المعن
الأأدا  التنميأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأة فر العأأديأأد من الطلبأأات 
المتعلقة ب عادة تصني  مؤشرات المستو  الثالث طوال 

ع وبأأأاإضأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأة دل  ملأأأك، اجر  الفريق 2019عأأأام 
اسأتعراضأا شأاملا إطار المؤشأرات وفقا للولاية الصأادرة 
عن الجمعيأأأأأأة العأأأأأأامأأأأأأة للإدارةع وقأأأأأأد وافقأأأأأأت اللجنأأأأأة 

تها الحادية والخمسأأأأين المعقودة فر اإحصأأأأائية فر دور 
عل  اإطأأأار المنقح  للمؤشأأأأأأأأأأأأأأرات  2020لمار/مأأأارس 

ا عل   العأأأالميأأأة لألأأأدا  التنميأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأأأدامأأأةع وعطفأأأً
عمليات اسأأأأتعراض دعادة تصأأأأني  المسأأأأتويات المنفمة 

وعمليات الاسأأأأأأأأأأأأتبدال والتنقي  والحم    2019فر عام 
ي المأأأدرجأأأة فر دطأأأار المؤشأأأأأأأأأأأأأأرات المنق ، لم يتبق ا 

مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات من المسأأأأأأأأأأأأأأتو  الثأالأثع واُدخأل عل  دطأار 
تغييرًا رئيسأأأأأأأأأأأأيًا مقارنة   36المؤشأأأأأأأأأأأأرات العالمية المنق   

اعأرق الأمأجألأس عأن قألأقأأأأأأأه د اء 
الأأتأأأأأأألخأأيأأرات فأأر اسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأكأأمأأأأأأأال 
المنهجيأأأأأأات والمعأأأأأأايير اللا مأأأأأأة 
لجمع البيانات المتعلقة بمؤشأأرات 
المسأأأأأأأأأأأأأأتو  الثأالأث ومأا نتب عنهأا  

ير فر قيأأأأأأأاس التقأأأأأأأدم من تأأأأأأألخ
الأمأحأر ع واكأأأأأأأد الأمأجألأس عألأ  
ضأأأأأأأأرورة ديلاء م يد من الالتمام 
لرصأأأأأأأأأأأأأأأأد خطط العمأأأل المتعلقأأأة 
بمؤشأرات المسأتو  الثالثع ونظرًا 
لعدم بقاء اي مؤشر فر المستو  

 الثالث، تُعتبر التوصية منفمةع

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
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ويقوم مؤشأرًا فريدًاع   231باإطار السأابق ويحتوي عل            
فريق الخبراء المشأأأأأأأأأأأأترك بين الوكالات بتقييم تصأأأأأأأأأأأأني   
المسأأأأأتو  للمؤشأأأأأرات الجديدة وسأأأأأيقوم بتصأأأأأنيفها دما فر  

و فر المسأأأأتو  الثانرع ويمكن الاطلاع  المسأأأأتو  الأول ا 
عل  احدث المعلومات بهما الشأأأأأأأأأأأأألن عل  الرابط التالر:  
https://unstats.un.org/ sdgs/iaeg-sdgs/tier-

classification/  ع ونظرًا لأن لمو التوصأأأية رك ت عل
توجد مؤشأرات فر لما  ؤشأرات المسأتو  الثالث وانه لام

المسأأأتو ، تعتبر اإدارة ان لمو التوصأأأية منفمة وتطلق 
 من المجلس دغلاقهاع

70 - 2016 A/72/5 (Vol. I)  
،  A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و 

 139 الفصل الثانر، الفقرة 

اوصأأأأأأأ  المجلس بوضأأأأأأأع نظام مرك ي 
لجمع البيأأأأأانأأأأأات واإبلال عن الأرقأأأأأام 

الجغرافيأة عن طريق  المتعلقأة بأالتنقلات
نظام اوموجا، بما فر ملك الفصأأأأأأل بين 
التعيينأأأات الطويلأأأة الأجأأأل والقصأأأأأأأأأأأأأأيرة  
الأجأأل، بحيأأث يتسأأأأأأأأأأأأأأن  تحأأديأأد انمأأاط 

 التنقل والتنقلات القصيرة الأجلع

يتعأأاون مكتأأق الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأأة مع شأأأأأأأأأأأأأأعبأأة التحول 
المؤسأأأأسأأأأر والمسأأأأاءلة عل  وضأأأأع نمومج للاسأأأأتفسأأأأار 

ت الجغرافيأأأة، بمأأأا فر ملأأأك بهأأأد  اإبلال عن التنقلا
الفصأأأأأل بين التعيينات الطويلة الأجل والقصأأأأأيرة الأجل 
فر سأأأأأأأأأأأأياق مشأأأأأأأأأأأأروع الأمم المتحدة لتحليل المعلومات 

 المتعلقة بالأعمالع

ا برد اإدارة،  يحيط المجلس علمأأأً
وبألن التأاريخ المسأأأأأأأأأأأأأأتهأد  لتنفيأم  
التوصأأأأأأية تنفيما كاملا لو كانون  

ع ويعتبر 2020الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر  
 جلس ان التوصية قيد التنفيمع الم

 X   

71 - 2016 A/72/5 (Vol. I)  
،  A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و 

 153 الفصل الثانر، الفقرة 

كرر المجلس توصأأأأأيته بلن تقوم اإدارة 
بشأأأأأألن   برصأأأأأأد تنفيم نشأأأأأأرة الأمين العام

فرا العمأأأأل المتأأأأاحأأأأة للموظفين موي 
اإعأأأأأاقأأأأأة فر الأمأأأأأانأأأأأة العأأأأأامأأأأأة للمم 
المتحدة وتيسأأأأأأأأير وصأأأأأأأأولهم دل  اماكن 
العمأأأألع وعلاوة عل  ملأأأأك، اوصأأأأأأأأأأأأأأ  
المجلس بأأأأألن تتخأأأأأم الأمأأأأأانأأأأأة العأأأأأامأأأأة 

يين  الخطوات اللا مة للتعجيل بعملية تع
جهة التنسأأأأأأأأأأأأيق من اجل كفالة رصأأأأأأأأأأأأد 
الامتثأال لهأمو السأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأأة عل  نحو 

 افضلع 

عمأأل مكتأأق الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأأة بنشأأأأأأأأأأأأأأأأاط فر العمليأأة 
التشأأأأأأأأأاورية التر افضأأأأأأأأأت دل  موافقة مجلس الرؤسأأأأأأأأاء 
التنفيميين فر منظومة الأمم المتحدة المعنر بالتنسأأأأيق، 

، عل  تنفيأأأأم دجراء عل  2019فر مطلع ايأأأأار/مأأأأايو 
الأمم المتحدة يتناول مسللة اإعاقة، بما فر ملك   نطاق

طار المسأأأاءلة المصأأأاحق  السأأأياسأأأة المعنية باإعاقة وا 
لهاع وسأأأأأأأيكون لهما اإجراء عل  نطاق المنظومة تلثير 
فر عأدد من مجأالات عمأل الأمأانأة العأامأة، منهأا عل  

الحصأأأأأأأأأأأأر التخطيط الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجر،  سأأأأأأأأأأأأبيل المثال لا
قييم، وتعيين الموظفين والاحتفاظ والبرمجة والمي نة، والت

مكانية  بهم، وتنمية القدرات، والاتصأأأأأأالات، والشأأأأأأراء، وا 
الوصأأأأأأأأأأول، والترتيبات التيسأأأأأأأأأأيرية المعقولةع وقد عُينت 

بوصأأأأأأأأأأأأأفهأا جهأة التنسأأأأأأأأأأأأأيق المعنيأة  مأاريأا مينينأديس  لنأا
بأاإعأاقأة، ولر مسأأأأأأأأأأأأأؤولأة امأام الأمين العأامع وردح مكتأق  

قأة العمأل المشأأأأأأأأأأأأأتركأة بين خأدمأات الأدعم المرك يأة بألن فر 
اإدارات والمعنية بالتسأأأأأأأأأأهيلات الخاصأأأأأأأأأأة بموي اإعاقة 

ا برد اإدارة  يحيط المجلس علمأأأأً
ين جهة التنسأأيق، عل  انه تم تعي

الأنأحأو الأمأطألأوق، ولأكأنأأأأأأأه يأحأيأط 
علما ايضأأأأأأا بلن دجراءات رصأأأأأأد  
الامأأأأأتأأأأأثأأأأأأأال لأأأأأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأرة الأمأأأأأيأأأأأن 

لم تنشأأل   ST/SGB/2014/3 العام
بعأأدع ومن ثم، يعتبر المجلس ان 

 التوصية قيد التنفيمع 

 X   

https://unstats.un.org/%20sdgs/iaeg-sdgs/tier-classification/
https://unstats.un.org/%20sdgs/iaeg-sdgs/tier-classification/
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/3
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تجاو تها  
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تعك  عل  وضأع مشأروع تعميم دعلامر ينشأ  دجراءات            
 ع ST/SGB/2014/3 لرصد الامتثال لنشرة الأمين العام 

72 - 2016 A/72/5 (Vol. I)  
،  A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و 

 192 الفصل الثانر، الفقرة 

اوص  المجلس بلن تقوم اإدارة بالنظر 
فر ددخأأأال تعأأأديلات ضأأأأأأأأأأأأأأروريأأأة عل  
الاسأأتراتيجية لمعالجة ال يادة فر النسأأبة 
المئوية لعدد ايام العمل الضأائعة بسأبق 
اضأأأأأطرابات الصأأأأأحة العقلية، والتعجيل 
بتنفيم دطار ددارة السأأأأأأأأأأألامة والصأأأأأأأأأأأحة 
المهنيتين لتحسأأأين مواءمته مع الجداول 
ال منيأأأأأة التر اوصأأأأأأأأأأأأأأأأأأت بهأأأأأا اللجنأأأأأة 

الأأأرفأأأيأأأعأأأأأأأة الأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأو  فأأأر  اإداريأأأأأأأة
 ع 2015لمار/مارس 

 2017فر تشأأأأأأأأأأأأأأرين الأول/اكتوبر  الأمين العأأأام اطلق
اسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية جديدة للصأأأأأأأأأأأأأحة العقلية والرفاو فر مكان 
العمأأل فر منظومأأة الأمم المتحأأدةع وفر كأأانون الثأأانر/ 

، تم تعيين الجهأأأة الرائأأأدة العأأأالميأأأة لتنفيأأأم 2019ينأأأاير 
لأأمو الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة، بغيأأة وضأأأأأأأأأأأأأأع الخطوات اللا مأة 

ومأأة، يقوم الفريق العأأالمر لتنفيأأملأأاع وعل  نطأأاق المنظ
بتنسأيق تنفيم اسأتراتيجية الصأحة العقلية ويمكن ان يقدم 
عداد الموارد وانشأأأأأأأأأطة  توجيهات بشأأأأأأأأألن نُهب التنفيم؛ وا 
التدريق ومشأأأاريع السأأأياسأأأات المناسأأأبة والتوصأأأية بها؛ 
وحملات الاتصأأأأأأأال والدعوة؛ والرصأأأأأأأد والتقييم، بما فر 

كتق الموارد ملك جمع البيانات الأسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأيةع ويؤكد م
البشأأأأأرية ان تنفيم الاسأأأأأتراتيجية يشأأأأأمل انشأأأأأطة موجهة 
نحو تحسأأأأأأأأأأأأأأين الصأأأأأأأأأأأأأأحأة العقليأة لأفراد الأمم المتحأدة 
وضأأأأأأأأأأأأأأمأان ان يلتمس الأشأأأأأأأأأأأأأأخأاا الأمين يعأانون من 
اعتلالات الصأأحة العقلية الحصأأول عل  المسأأاعدة فر 

، صأأأأأأأأأأدرت نشأأأأأأأأأأرة 2018وقت مبكرع وفر تمو /يوليه 
، الأتأر تأوفأر دطأأأأأأأارًا ST/SGB/2018/5 الأمأيأن الأعأأأأأأأام

 سياساتيًا لجميع مسائل السلامة والصحة المهنيةع

يحيط المجلس علمًا بصأدور نشأرة 
 ST/SGB/2018/5الأمين العأأأأأأام 

توفر سأأأأأأأأأأأأأأو  مقأأأدمأأأة  ولكنهأأأا لا
السأألامة والصأأحة المهنيين لنظام 

فر الأمأأانأأة العأأامأأةع وقأأد ورد فر 
الوثيقة ان النظام سأأأأأأأأأأأيطبق عل  
مراحل وانه سأأأأأأيخضأأأأأأع إشأأأأأأرا  
ليئة تنُشأأأل عل  النحو المناسأأأق، 
دون اإشأأأأأأأأأارة دل  اي تفاصأأأأأأأأأيل  
مأأحأأأأأأأددة فأأر لأأأأأأأما الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأددع 
وبأاإضأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  ملأك، فأ ن الرد 

يتطرق دل  اإجراءات المتخمة  لا
عمأل الضأأأأأأأأأأأأأأأائعأة لمعأالجأة ايأام ال

بسأأأأأأأبق عوامل الصأأأأأأأحة العقليةع 
ومن ثم، تعتبر التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأأأد  

 التنفيمع 

 X   

73 - 2016 A/72/5 (Vol. I)  
،  A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و 

 198 الفصل الثانر، الفقرة 

اوصأأأأأأأأأ  المجلس بلن يتخم مكتق ددارة 
الموارد البشأأأأأأأأرية التدابير المناسأأأأأأأأبة فر 
اقرق وقأأأأأأت ممكن، لضأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأان جمع 
اإحصأأأاءات المطلوبة المتعلقة بحالات 

 اإجلاء الطبرع 

التوصأأأأأأأأأأأأية قيد التنفيمع وقد اعدت اإدارة تقريرا لتقديمه دل   
البعثات عل  اسأأأأأاس ربع سأأأأأنوي ويجمع البيانات الرئيسأأأأأية  
عن جميع عمليأأأات اإجلاء الطبر وحأأأالات اإعأأأادة دل   
الوطن داخأأأأأل البعثأأأأأة، مو عأأأأأة حسأأأأأأأأأأأأأأأأأق فئأأأأأة الموظ   
والخصائا الرئيسيةع وستكفل شعبة ددارة الرعاية الصحية  

والصأأأأأأأأأأأأأحأأأأة المهنيأأأأة، بأأأأالتنسأأأأأأأأأأأأأيق مع ددارة والسأأأأأأأأأأأأألامأأأأة 
الاسأأتراتيجيات والسأأياسأأات اإدارية ومسأأائل الامتثال، جمع  
 اإحصاءات المطلوبة المتعلقة بحالات اإجلاء الطبرع 

ا برد اإدارة،  يحيط المجلس علمأأأً
وبألن التأاريخ المسأأأأأأأأأأأأأأتهأد  لتنفيأم  
التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة تنفيأأأأأأما كأأأأأأاملا لو 

ع ويأأأعأأأأتأأأأبأأأر 2021لمار/مأأأأأأأارس 
 التوصية قيد التنفيمعالمجلس ان 

 X   

74 - 2016 A/72/5 (Vol. I)  
،  A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و 

 205 الفصل الثانر، الفقرة 

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأألن تعجأأأأل اإدارة 
تحأأأأديأأأأد وتنفيأأأأم دور شأأأأأأأأأأأأأأعبأأأأة بعمليأأأأة 

الخأدمأات الطبيأة فر اإشأأأأأأأأأأأأأأرا  التقنر 
نفأأاملأأا  والرقأأابأأة عل  المعأأايير الطبيأأة وا 
عل  نطأأأاق المنظومأأأة، اسأأأأأأأأأأأأأأتنأأأادا دل  

التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأأأد التنفيأأأمع وتعك  اإدارة عل  العمليأأأة 
بشألن اإشأرا  الفنر ودور   النهائية لصأياغة امر دداري

مأدير الأدائرة الطبيأة فيمأا يتصأأأأأأأأأأأأأأل بأالتوجيأه عل  نطأاق 
منظومأأة الأمم المتحأأدةع ولنأأاك مسأأأأأأأأأأأأأأودة اوليأأة متأأاحأة 
للاسأأأأأأتشأأأأأأارة الداخلية فر شأأأأأأعبة ددارة الرعاية الصأأأأأأحية 
والسأأأألامة والصأأأأحة المهنيتين وبعد الانتهاء من وضأأأأع 

لعادية بد ان يمر بعملية التشأأأأأأأأأاور ا لما المشأأأأأأأأأروع، لا

ا برد اإدارة،  يحيط المجلس علمأأأً
وبألن التأاريخ المسأأأأأأأأأأأأأأتهأد  لتنفيأم  
التوصأأأأأأأأأية تنفيما كاملا لو لمار/ 

ع ويعتبر المجلس 2021مأأأأأارس 
 ان التوصية قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/3
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2018/5
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2018/5
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
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 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 
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 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأات الفريق المسأأأأأأأأأأأأأأتقأأأل الرفيع           
 المستو  المعنر بعمليات السلامع

شأأأهرا   12خارج الشأأأعبة، التر من المرج  ان تسأأأتغرق  
 عل  وجه التقريقع
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كرر المجلس توصأيته السأابقة بلن يقوم 
مكتأأأق ددارة الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأأأة بتع ي  

لأداء التأأابعأأة للمكتأق، لليأأات رصأأأأأأأأأأأأأأأد ا
فر ملك دعادة دنشاء فريق استعراض   بما 

، لتحسأأأأأأأأأأأأأأين اداء الكيأأأانأأأات التر الأداء 
تحقق الألأأأأأأدا  المتعلقأأأأأأة بمواعيأأأأأأد  لم

اسأأأأأأأأأأأأتقدام الموظفين، وبتمثيل المراة فر 
مناصأأأأأأق عليا فر ميدان السأأأأأأياسأأأأأأات، 

 واستكمال تقييمات الأداءع

عقد اول اعيد دنشأأأأأأأأأأأأأأاء فريق اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض الأداء المي  
ي ال الامتثال  ع ولا2018اجتماع له فر شأأأأأأأأأأباط/فبراير 

لتحقيق الألأأدا  المتعلقأأة بأأالأطر ال منيأأة لاسأأأأأأأأأأأأأأتقأأدام 
نجأأا  تقييمأأات الأداء،  الموظفين، وتمثيأأل النسأأأأأأأأأأأأأأأاء، وا 
مسأأأؤولية رؤسأأأاء الكيانات ويتم رصأأأدو من خلال اتفاق 
كل رئيس من رؤسأاء الكيانات مع الأمين العامع وعقق 

نشأأأاء شأأأعبة اسأأأتراتيجية اإدارة اإصأأألاحا ت اإدارية وا 
والسأياسأة والامتثال، تقع مسأؤولية رصأد الاتفاقات عل  
عاتق شأأعبة التحول المؤسأأسأأر والمسأأاءلةع وعلاوةً عل  
ملك، انشألت الشأعبة لوحة للمتابعة اإدارية تتي  لجميع 
رؤسأأأأأأأأأأأأأاء الكيانات رصأأأأأأأأأأأأأد الدافهم فيما يتعلق بالأطر 

نجا  ال منية لاسأأأأأأأأأأتقدام ال موظفين، وتمثيل النسأأأأأأأأأأاء، وا 
تقييمات الأداء فر الوقت الحقيقرع وسأأأأأأيواصأأأأأأل مكتق 
الموارد البشرية كفالة توعية رؤساء الكيانات بمسؤوليتهم 

 القادةع عن طريق البرنامب التعريفر الجديد لكبار

يحيط المجلس علمًا بلن شأأأأأأأأأأأأعبة 
التحول المؤسأسأر والمسأاءلة تقوم 

من   برصأأأأأد السأأأأألطات المفوحضأأأأأة
خلال مجموعأأأأة من مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات 
الأداء الرئيسأأأأأأأأأأأأأية من بينها ثلاثة  
مؤشأأرات تتعلق بالموارد البشأأريةع 
وباإضأأأأأأأأأأأافة دل  ملك، انشأأأأأأأأأأأئت 
لوحات المتابعة اإدارية لرصأأأأأأأأأأأأد 
تأأأحأأأقأأأيأأأق الألأأأأأأأدا  الأأأمأأأحأأأأأأأددةع 

سأأأأأأأأأأأأأأبق، تُعتبَر  وبأأأالنظر دل  مأأأا
 التوصيةُ منفكمةع 

X    
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اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأأألن تحأأأأأدد اإدارة 
معايير واضأأأأأحة بشأأأأألن تفويض سأأأأألطة 

م المتحأأأدة، الشأأأأأأأأأأأأأأراء دل  كيأأأانأأأات الأم
 فر ملك بشلن مستو  العتباتع  بما

لا ينطبق اإطأأار الجأأديأأد لتفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأأة دلا عل  
كيانات الأمم المتحدة التر تخضأأأأأأأأأأأأأأع لسأأأأأأأأأأأأأألطة الأمين 

بموجأأأق النظأأأام الأسأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأر والنظأأأام اإداري  العأأأام
النظأأأأأأام المأأأأأأالر والقواعأأأأأأد المأأأأأأاليأأأأأأة فيمأأأأأأا يتعلق  و/او

دية للكيان المي بالأصأأأأأأأأأول البشأأأأأأأأأرية او المالية او الما
سأأأأأأأأيفوضأأأأأأأأه السأأأأأأأألطة فر دطار تلك الأنظمة والقواعدع 
وتسأأأأأأأتعرض اإدارة بانتظام الطلبات الواردة من كيانات 
الأمم المتحدة لتفويضأأأأأأها السأأأأأألطة فر سأأأأأأياق سأأأأأأياسأأأأأأة 

الراميأة دل  تحقيق اللامرك ية فر صأأأأأأأأأأأأأأنع  الأمين العأام
القرار عن طريق تفويض المديرين المسؤولين عن تنفيم 

ة المنظمة السأأأأأألطة اإدارية اللا مة عل  الموارد انشأأأأأأط
البشأأأأأأأأأأأأأأريأة والمأاليأة والمأاديأة الضأأأأأأأأأأأأأأروريأة لتمكينهم من 
الاضأطلاع بهمو الأنشأطة التر صأدر بها تكلي ع ولما 
التفويض يتي  لهم دمكأأانيأأة الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  خأأدمأأات 

 الرصد والدعم التر تقدمها الأمانة العامةع

يحأأأأدد اإطأأأأار الجأأأأديأأأأد المتعلق 
السأأأأأأأأأأأأأألطأأة، دل  جأأانأأق  بتفويض

دطار المسأأأاءلة، معايير واضأأأحة 
لصأأأأأأأأأأأأأألاحيأات تفويض سأأأأأأأأأأأأأألطأة 
الشأأأأأأأأأأراءع وباإضأأأأأأأأأأافة دل  ملك، 
تأأأعأأأكأأأ  اإدارة حأأأأأأأالأأأيأأأأأأأا عأأألأأأ  

دما كانت الكيانات  اسأأأأأتعراض ما
المسأأأأأأأأأأأأأأتبعأدة من اإطأار تتطلأق 
تفويض سأأأأأأأألطة الشأأأأأأأأراءع ويعتبر 

 المجلس ان التوصية منفمةع

X    
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اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تضأأأأأأأأأأأأأأع اإدارة 
نمومجا لتفويض سأأأأأأأألطة الشأأأأأأأأراء، يبين  

اإطار الجديد لتفويض السأأأأأأأأألطة المي اصأأأأأأأأأدرو الأمين 
يحدد بوضأأأأأأأأوك المعايير التر يجق ان تسأأأأأأأأتوفيها  العام

    X تُعتبر التوصية منفمةع
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 الرقم

  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

بوضأأأأأأأأأأأأأوك المسأأأأأأأأأأأأأؤوليات والمسأأأأأأأأأأأأأاءلة           
والتفأأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأل اإجرائيأأأأأة والمتطلبأأأأأات 
التدريبية، بما فر ملك لأغراض الرقابةع 

ضأأأأأأأأأأأأأأع لأيأكأأأأأأأل دداري مأنأقأ   ويأنأبأغأر و 
وواضأأأأأأأأأأأأ  بما يمك ن من التشأأأأأأأأأأأأاور مع 
اصأأأحاق المصأأألحة الرئيسأأأيين من اجل 
ضأأأأأأأمان وضأأأأأأأوك دجراءات المشأأأأأأأتريات 

 وتحقيق الرقابة المناسبةع

فوضأأأةع وفر الحالات الكيانات لكر تمارس السأأألطة الم
يمن  فيهأأأأأا تفويض للسأأأأأأأأأأأأأألطأأأأأة، ينبغر لتلأأأأأك  التر لا

الكيأأانأأات ان تحصأأأأأأأأأأأأأأأل عل  الخأأدمأأات من كيأأان لخر 
 معتمدع
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اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأألن تقوم شأأأأأأأأأأأأأأعبأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأأأأأات بتحأأأأأأديأأأأأأد كيفيأأأأأأة تقييم  
التعأأأأأأديلات عل  الأحكأأأأأأام النمومجيأأأأأأة 
للعقود والشأأأأأأأأأأأأأأروط العأأأامأأأة لعقود الأمم 

قأأنأأر الأأمأأتأأحأأأأأأأدة مأأن خأألال الأأتأأقأأيأأيأأم الأأتأأ 
والتجاري لخمة فر الحسأأأأأأأأأأبان المخاطر 
المحتملأأأة عل  المنظمأأأة وكيفيأأأة توثيق 

 لما التقييمع 

تجري اإدارة تقييمأات للمخأاطر قبأل دصأأأأأأأأأأأأأأدار طلبأات 
تقأأأأأديم العطأأأأأاءات وقبأأأأأل من  العقودع وتقوم شأأأأأأأأأأأأأأعبأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأأات بأأأالفعأأأل، قبأأأل دصأأأأأأأأأأأأأأأأدار طلبأأأات تقأأأديم 
العطأأأأأاءات، ومع مراعأأأأأاة الأأأأأدروس المسأأأأأأأأأأأأأأتفأأأأأادة فر 

مناقصأأأأات السأأأأابقة، ب دراج تحليل للمخاطر فر خطة ال
اختيار المصأأأأأأأأأأدرع وفر حالة نشأأأأأأأأأأوء اي مخاطر غير 
مرتقبأة اثنأاء طلأق تقأديم العطأاءات عقأق اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض 
المقترحأأات، تعأأالب الشأأأأأأأأأأأأأأعبأأة تحليأأل المخأأاطر لأأما فر 
عرض الحأأأالأأأة )عل  اللجنأأأة المعنيأأأة وليئأأأة الاعتمأأأاد( 

من  العقأأدع وتأأدرج تحليأأل المخأأاطر، مع التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة ب
وعلاوةً عل  ملك، يتضأأأأأأمن مل  الحالة اي مسأأأأأأتندات 
مات المية، مثل ممكرة تتضأأأأأأأأأأأمن مشأأأأأأأأأأأورة قانونية من 
مكتق الشأأأأأأأأأأأأؤون القانونية، دما كانت لمو المشأأأأأأأأأأأأورة قد 
التمسأت بسأبق اسأتثناءات من الشأروط العامة المعيارية 
لعقود الأمم المتحأدة، ومن موافقأة المراقأق المأالر عل  

 بعة، دما انطبق ملكع تحديد الت

من دليل   9-4-6يتناول الفصأأل  
المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأأات المنق  التعأأأديلات 
التر ادخلت عل  مشأأأأأأأأأأروع العقد 
والشأأأأأأأأأأأأأأروط العأأأامأأأة لعقود الأمم 
 المتحدةع وتُعتبر التوصية منفمةع

X    
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اوصأأأأأأأأأأأأأأ  الأمأجألأس بأأأأأأألن تأقأوم اإدارة 
الوقو  عل  الجوانأأأأأأأق  يلر: )ا( بمأأأأأأأا

بالمعاملات من عملية الشأأأأأأأراء المتعلقة  
فر نظأام اوموجأا والخطوات التر تجر  

اسأأأأأتعراض  )ق( خارج نظام اوموجا؛ و
عمليأأات الموافقأأة فر نظأأام اوموجأأا فر 
مختل  الكيانات الخاضأأأأأأأأأأأأعة لسأأأأأأأأأأأألطة 
اإدارة، وتحديد سأأأأأأأأأأأأبل المضأأأأأأأأأأأأر قدما 
لجميع الكيأأأأأأانأأأأأأات فر دطأأأأأأار تفويض 

 سلطة الشراء الموكل لهاع

ملية المشأأار دليها فر المرفق باء يرد افضأأل وصأأ  للع
)مصأأأأأأأأأأأأأأفوفأأأة تجهي  الوثأأأائق والموافقأأأة عليهأأأا( إطأأأار 
تفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأأأةع وعقأأأق اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض قورنأأأت فيأأأه 
المصأأأأأأأأأأأأأأفوفأة بخطأة عمليأات الموافقأة فر نظأام اوموجا، 

 :يلر لوحظ ما
التعقد الشأأأديد المي تتسأأأم به المصأأأفوفة عند النظر   )ا( 

ين تفويضأأأأأأأأات السأأأأأأأألطة  فر القواعد المالية المتعددة، وتبا 
دارة الدعم التشأأأأأأأأأأأأغيلر، واختلا  السأأأأأأأأأأأألطات   للكيانات وا 
المعنية بالموافقة والتوقيعع )اي ان تكرار مصأفوفة تجهي   

قدمت شأأأأأأأأأعبة المشأأأأأأأأأتريات نتائب  
عمليأأأأأأأة الوقو  عل  الجوانأأأأأأأق 
المتعلقة بالمعاملات وسأأأأأأجلاتهاع 
ويعتبر المجلس ان التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة  

 منفمةع

X    
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 الرقم

  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

الوثأأأائق والموافقأأأة عليهأأأا فر اي نظأأأام مرك ي لتخطيط            
 الموارد غير ممكن بدون استثمار وجهد كبيرين(؛ 

فر نظأام اوموجأا  تكرار المصأأأأأأأأأأأأأأفوفأة دل  حأد مأا )ق(
لأنها تشأأأأأأأأأأأأمل بالفعل اسأأأأأأأأأأأأتعراض مدير الفئة )لاختيار 
القاعدة المالية وقالق التوقيع يدويا(، والموافقة عل  كل 

ثبتت حت  الن موثوقيته دون ان  امر شأأأأأأأأأراء، ولما ما
 مبرر لها؛ يكون مصحوبًا بمخاطر لا

يسأأأأأأأأأأأأأأجأأأل نظأأأام اوموجأأأا قأأأالأأأق التوقيع والقأأأاعأأأدة   )ج(
بسأأأأأأأأأأأأأأهولة فر مقابل  يمكن التحقق منه المالية، ولو ما
ت ال عملية الاسأأأأأأأتعراض جارية، ولكن  المصأأأأأأأفوفةع ولا

اإدارة ترغأق فر دبرا  الصأأأأأأأأأأأأأأعوبأات التر تواجأه دنفأام 
تفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأة فر نظأام اوموجأا لكبأار مسأأأأأأأأأأأأأأؤولر 
المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات، نظرا لأن ملأك قأد يؤثر تألثيرا كبيرا عل  
اسأأأأأأتدامة عمليات الشأأأأأأراء الكفؤةع غير ان الجهود تبمل 

بيكن ان تدفقات الموافقة مات الصأأأألة تتماشأأأأ  مع لكر ت
 تفويض السلطة مي الصلة فر نظام اوموجاع
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ن اإدارة  اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تحسأأأأأأأأأأأأ 
الوضأأأأأأأأأأأأأأوك وقيأأأأاس الأداء فيمأأأأا يتعلق 

 والعوامل الخارجيةع  بالعمليات الداخلية

تعمأل اإدارة عل  تنفيأم حأل لتقأديم العطأاءات دلكترونيأا 
سأأأأأأأأأأأأأأيع   كثيرا من قأأدرات تحليأأل المعلومأأات المتعلقأأة 
بالأعمالع كما انها تعمل، فر الوقت نفسه، عل  وضع 

( لرصأأأد الأداء، PowerBIاداة رئيسأأأية لمؤشأأأر الأداء )
 بما فر ملك خلال اوقات التجهي ع 

دارة تطبيق تقأأأأديم العطأأأأاءات دلكترونيأأأأا فر وتعت م اإ
 شكل نهب مرحلرع 

التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأأأد التنفيأأأمع ويعتبر 
المجلس ان من المهم دتأأأأأأأاحأأأأأأأة 
البيأانأات مات الصأأأأأأأأأأأأأألأة من اجأل 

 قياس الأداءع

 X   

81 - 2016 A/72/5 (Vol. I)  
،  A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و 

 253  الفصل الثانر، الفقرة 

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأأألن تكفأأأأأل اإدارة 
ان تتقيد جميع الصأأأأأأأأأناديق  يلر: )ا( ما

بالمعايير المنصأوا   القطرية المشأتركة
عليها فر الدليل التشأأأأأأأغيلر للصأأأأأأأناديق 

الانتهاء من  القطرية المشأأأأأأأأأأأأأتركة؛ )ق(
اسأأأأأأأأأأأأتعراض للموارد البشأأأأأأأأأأأأرية لوحدات 
تمويل الأنشأأأأأأأأأأأطة اإنسأأأأأأأأأأأانية فر اقرق 
وقأأأأأأأت ممكن من اجأأأأأأأل الوقو  عل  
المعايير اللا مة لتحديد عدد وتوصأأأي   
الموظفين المطلوبين للقيأأأام عل  النحو 

مكر مكتق تنسأأأأأأأأأأأأأأيق الشأأأأأأأأأأأأأأؤون اإنسأأأأأأأأأأأأأأانية ان جميع 
صأأندوقًا  18الصأأناديق المشأأتركة القطرية البالغ عددلا 

اصأأأأأأأأأأأأأأبحأأت فر دطأأار الترتيأأق اإداري الوحيأأد للمكتأق 
، وانهأأا تلت م 2020كأأانون الثأأانر/ينأأاير  1اعتبأأارا من 

كة، كما مكر بدليل العمليات للصأأأناديق القطرية المشأأأتر 
ان اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأرية قد اُنج ، وانه ي ود 
وحأأدات تمويأأل الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة اإنسأأأأأأأأأأأأأأأانيأأة بأأالتوجيأأه منأأم 

 ع2018 عام

تحسأأأأأأأأأن الأداء عل  مر السأأأأأأأأأنين 
فيمأأأأأا يتعلق بأأأأأالتقيأأأأأد بأأأأأالمعأأأأأايير 
اسأأأأأأأأتنادا دل  مؤشأأأأأأأأرات من حيث  
الوقأأأأت الأأأأمي اسأأأأأأأأأأأأأتغرقأأأأه دنجأأأأا   
مختل  الأنشأأأطة المتصأأألة برصأأأد 

مجرد اتخأأام دجراء  المشأأأأأأأأأأأأأأأاريعع و 
بشأأأأأأأألن وضأأأأأأأأع جميع الصأأأأأأأأناديق  
المشأتركة القطرية فر دطار ترتيق 
دداري واحد، لن يقدم اي ضمانات 
فر حأأأأأأأد ماتأأأأأأأه بأأأأأأأالالت ام بجميع 

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
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  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

 دارة الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأاديق القطريأأأأة الأمثأأأأأل بأأأأأ           
 المشتركةع 

يمكن اسأأأأأأأأتبعاد  المعايير، ولكن لا 
ادعأأأأأاء المكتأأأأأق عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاس  

سأأأأبق  المؤشأأأأراتع وبالنظر دل  ما 
ومأأأأا اتخأأأأمو المكتأأأأق بأأأأالفعأأأأل من  

تمويأأل دجراءات بشأأأأأأأأأأأأأأألن وحأأدات 
الأنشطة اإنسانية، يعتبر المجلس  

 ان التوصية منفمةع 

82 - 2016 A/72/5 (Vol. I)  
،  A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و 

 257 الفقرة الفصل الثانر،  

اوصأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأتعرض اإدارة 
حأأأأالات التأأأألخر فر صأأأأأأأأأأأأأأر  الأموال 
للتأألكأأد من الأسأأأأأأأأأأأأأأبأأاق التر ادت دليهأأا 

 ومعالجتهاع 

مكر مكتق تنسيق الشؤون اإنسانية ان عدد ايام العمل 
من   14التر اسأأتغرقها صأأر  الأموال قد انخفض، فر 
التوجيهر الصأأأناديق التر يعمل المكتق بصأأأفته وكيلها  

دل   2017 ايأأأأام فر عأأأأام 8,5ووكيلهأأأأا اإداري، من 
 ع2019 ايام فر عام 6

نظرًا لأن المكتق يواصأأأأأأأأأأأأل عل  
الدوام تحسأأأين الأداء بشأأأكل كبير 
من اجل الالت ام بالجداول ال منية 
للصأأأأأأأأأأأأأأر ، فقأأأد اجر  او اقترك 
دجراء بعض التغييرات فر توجيأه 
دارة الصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأاديأأق الأأقأأطأأريأأأأأأأة  وا 

تحسأأين الأداء،  المشأأتركة، بهد 
ان لمو المسأأأللة قد عولجت دل  و 

حأأأأأأأد كبيرع ويعتبر المجلس ان 
 التوصية منفمةع

X    

83 - 2016 A/72/5 (Vol. I)  
،  A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و 

 264 الفصل الثانر، الفقرة 

اوصأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأتعرض اإدارة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع التر جر  فيهأأأأأا تجأأأأأاو  
الجداول ال منية لتجهي  المشأأأأأأأأأاريع وان 
تتخأأأم الخطوات اللا مأأأة للتأأألكأأأد من ان 

لأأا وفقأأا للجأأداول المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع يتم تجهي  
 ال منية المحددةع

مكر مكتق تنسأأأأأأأأأأيق الشأأأأأأأأأأؤون اإنسأأأأأأأأأأانية ان الجداول 
ال منية تتحدد عل  المستو  القُط ري وتخضع لمدخلات 

سأأأأأأأأيما الشأأأأأأأأركاء  اصأأأأأأأأحاق المصأأأأأأأألحة المختلفين، ولا
المنفمون الطالبون انفسأأأأأهم، وللجداول ال منية الخاصأأأأأة 
رة بهمع وبأأأأأالنظر دل  عأأأأأدد المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع، ونطأأأأأاق خب

الشأأأأأأأأأأأأأأركاء، وتعقأكد بيئأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأابة لحأالات الطواري، 
سأأأأأأأأأأتظل لناك دائما حالات تلخير غير مقصأأأأأأأأأأود عن 
الجأأأداول ال منيأأأة المقررة بسأأأأأأأأأأأأأأبأأأق الحأأأاجأأأة دل   يأأأادة 

فر المائة من   75ومع ملك ف ن التوضأأأأأي  او التوجيهع  
الجأداول ال منيأة تُجحه  ضأأأأأأأأأأأأأأمن المشأأأأأأأأأأأأأأاريع  مقترحأات 
 عالخاصة بكل بلد المحددة

لنظر دل  طبيعأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة بأا
لحالات الطواري والمشأأأأأاريع التر 
يجري تجهي لأأأأأأا فر موعأأأأأأدلأأأأأأا،  

فأر الأحأأأأأأأالات حأيأأأأأأأث يأكأون  دلا
يمكن  التلخير غير مقصأأأأأأأأأأأأود ولا

تجنبه بسأأأأأأأأأأأأأأبق الحاجة دل  م يد 
من التوضأأأأأأأأأأأأيحات او التوجيهات 
وتحسأين الأداء النسأبر فر ضأوء  
الجأداول ال منيأة المحأددة، ويعتبر 

 وصية منفمةعالمجلس ان الت

X    

84 - 2016 A/72/5 (Vol. I)  
،  A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و 

 269 الفصل الثانر، الفقرة 

اوصأأ  المجلس بلن تقوم اإدارة برصأأد  
البيأانأات المأاليأة النهأائيأة والتقأارير تقأديم 

السأأأأأأأأأأردية النهائية من جانق الشأأأأأأأأأأركاء 
المنفأمين فر حينهأا واخأم حأالات التألخر 
بعين الاعتبار عند تقييم اداء الشأأأأأأأأركاء 

 المنفمينع

مكر مكتق تنسأأأأأيق الشأأأأأؤون اإنسأأأأأانية ان اداة مؤشأأأأأر 
اداء الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء منفأمة بأالكأامأل، ولر الأداة التر اخمت 

ر التقأدم المحر  والتقأارير المرحليأة والنهأائيأة فر الاعتبأا
لد  تقييم اداء الشركاءع ويجري حالياً وضع وحدة مرنة 
للتأأأأمكير تأأأأابعأأأأة لنظأأأأام ددارة المن ، ومن المتوقع بأأأأدء 

 ع 2020 العمل بها فر عام

نظرًا لأن اإدارة ترصأأأأأأأأأأأد حالات 
الأأتأأأأأأألخأأيأأر فأأر تأأقأأأأأأأديأأم مأأخأأتأألأأ  
التقأأأأأارير، بمأأأأأا فر ملأأأأأك التقرير 

سأأأأتند دل  مؤشأأأأرات الأداء المي ي
الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأة، وان لأأمو التأألخيرات 
تؤخأأأأأم فر الاعتبأأأأأار لأأأأأد  تقييم  

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
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  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

مؤشأأأأأأأأأأأأأأر اداء الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأأاء، وان           
اإجراءات قأأأد اتخأأأمت بشأأأأأأأأأأأأأأأأألن 
الجوانأأق الشأأأأأأأأأأأأأأأديأأدة الألميأأة من 
التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة، فيعتبر المجلس ان 

 التوصية منفمةع

85 - 2016 A/72/5 (Vol. I)  
،  A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و 

 282 الفصل الثانر، الفقرة 

اوصأأأ  المجلس بلن ترصأأأد اإدارة عن 
كثأأأق التقأأأدم المحر  فر تقييم مخأأأاطر 

ق النتائب المرجوة الغش لضأأأأأأأأأأأأمان تحقي
 من العملية فر الوقت المناسقع 

تنفيمًا لتوصأأأأأأأأأأأأأية المجلس، قامت اإدارة مؤخرا بمواءمة 
سأأأجل مخاطر الغش والفسأأأاد فر سأأأجل للمخاطر عل  
نطأأأاق الأمأأأانأأأة العأأأامأأأةع وقأأأد وافقأأأت لجنأأأة اإدارة عل  

تمو /   15سأأأأأأأأأأأأجل المخاطر فر اجتماعها المعقود فر 
ة من المجلس دغلاق لأأمو ع وتطلأأق اإدار 2020يوليأأه 

 التوصيةع

يحيط المجلس علمأأأأأأأا بأأأأأأأالتقأأأأأأأدم  
المحر  فر مواءمأأأأأأأة سأأأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأل 
مخاطر الغش والفسأأأاد فر سأأأجل 
المخأأأأأاطر عل  نطأأأأأاق الأمأأأأانأأأأة 
العأأأأأأأامأأأأأأأة، وبأأأأأأألن لجنأأأأأأأة اإدارة 

توافق عليأأأأأأه بعأأأأأأدع ومن ثم،  لم
يعتبر المجلس ان التوصأأأأأأأأأأية قيد  

 التنفيمع 

 X   

86 - 2016 A/72/5 (Vol. I)  
،  A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و 

 283 الفصل الثانر، الفقرة 

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأأألن تكفأأأأأل اإدارة 
دصدار معايير واضحة ومفصلة لتحديد 

 العالية المخاطر والمعقدةعالتحقيقات 

رغم ان لمو التوصأأأأأأأأأأأأأية تدخل فر نطاق اختصأأأأأأأأأأأأأاا 
مكتق خدمات الرقابة الداخلية، تجدر اإشأأأأأأأأأأارة دل  ان 
الجمعية العامة اصأأدرت معايير للتحقيقات التر تنطوي 

 عل  مخاطر كبيرة ووافقت عليهاع 
وير  مكتأق خأدمأات الرقأابأة الأداخليأة ان معأايير التميي  

الفئأأة الأول  العأأاليأأة المخأأاطر وتحقيقأأات  بين تحقيقأأات
الفئأأأة الثأأأانيأأأة الاعتيأأأاديأأأة كأأأافيأأأة )يرج  الاطلاع عل  

 (ع59/287والقرار  A/58/708التقرير 

يعتبر المجلس ان المعأأايير غير 
غم اسأأأتحداثها، ويمكن ان كافية ر 

تؤدي دل  نتأأائب مختلفأأة فر ظأل 
الظرو  نفسأأأأأأأأأأأأها، وبالتالر ف نها 
تتطلأأق م يأأدا من التفأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأألع 
ولأأأأأأأملأأأأأأأك، تأُعأأتأأبأأر الأتأأوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة 

 منفمةع غير

  X  

87 - 2016 A/72/5 (Vol. I)  
،  A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و 

 293 الفصل الثانر، الفقرة 

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأألن تقوم شأأأأأأأأأأأأأأعبأأأة 
المشأأأأأأأأتريات، بالتنسأأأأأأأأيق مع اصأأأأأأأأحاق 
المصأأأأألحة الخرين، باسأأأأأتعراض عملية 
شأراء سألع موحدة لتكنولوجيا المعلومات 

وا ن بين  والاتصأأالات من اجل تحقيق ت
الحاجة دل  التوحيد القياسأأأر للمتطلبات 
والامتثأال لمبأادي الشأأأأأأأأأأأأأأراءع وعل  وجأه 
الأخصأأأأأأأأأأأأأأأوا، يأنأبأغأر تأوحأيأأأأأأأد اجأهأ ة 
تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات مات 
التعقيد المنخفض والقدرة المحدودة عل  
العمأأألع وينبغر، كممأأأارسأأأأأأأأأأأأأأأأة معتأأأادة، 
توحيأأد المواصأأأأأأأأأأأأأأفأأات التقنيأأة او تحليأأل 

وُضأأأأأأأأأأأعت الصأأأأأأأأأأأيغة النهائية للإجراء المتصأأأأأأأأأأأل بتوحيد  
مقاييس تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأالاتع وباإضأأأأأأافة  

 2017دل  ملك، طبقت اإدارة فر كانون الأول/ديسأأمبر 
عملية مبسأأأأأأأأأأأأطة لاقتناء برامجيات ومعدات حاسأأأأأأأأأأأأوبية 

دة ولطريقأأة طلأأ  ق دضأأأأأأأأأأأأأأأافأات دل  تلأأك المعأأاييرع معتمأأَ
وتسأليماً بوجود متطلبات تشأغيلية فريدة، وضأعت اإدارة 
عملية مسأأأأأأأأأأتقلة لتلك الطلبات باسأأأأأأأأأأتخدام نهب الاقتناء 
المنخفض القيمأأة لتعجيأأل وتيرة عمليأأة اإجأأا ة التقنيأأةع 
والاقتناء المنخفض القيمة لو عملية شأأأأأأراء تتي  شأأأأأأراء 

لار لتعجيل وتيرة  دو   10  000اصنا  تقل اسعارلا عن 
تسأأأأأأأأأأأأأأليم المعأأدات المطلوبأأة والتقليأأل دل  ادن  حأأد من 

 المخاطر التر تواجهها المنظمةع

ا ان العمليأأأة  يحيط المجلس علمأأأً
تتناول سأو  عمليات  المبسأطة لا

الشأأأأأراء المنخفضأأأأأة القيمة، وبلنه 
لم يجر تنقي  عملية شأأأأأراء البنود 
الموحدةع ويعتبر ان التوصأية قيد  

 التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/58/708
https://undocs.org/ar/A/RES/59/287
https://undocs.org/ar/A/RES/59/287
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
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الكأأامنأأة وراء عأأدم   وتوثيق الأسأأأأأأأأأأأأأأبأأاق          
 دمكانية توحيد المواصفات التقنيةع 

88 - 2016 A/72/5 (Vol. I)  
،  A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و 

 308 الفصل الثانر، الفقرة 

  اوصأأأ  المجلس بلن تقوم اإدارة بما يلر: 
التصأأأأأأأر  فر الوقت المناسأأأأأأأق فر  )ا(

جميع الأصأأأول التر اوق  اسأأأتخدامها؛ 
وضأأأأع لليات مناسأأأأبة لكفالة ان  )ق( و

تقأأأدم جميع اإدارات المسأأأأأأأأأأأأأأتعمِلأأأة فر 
الوقت المناسأأأأأأأق طلبات التصأأأأأأأر  فر 
 الأصول التر انته  اجل استخدامهاع 

فيما يتعلق بلصأأأأأول تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأالات 
، اوضأأأأأأ  مكتق الأمم 2019 لال عامالتر اشأأأأأأتريت خ

المتحدة فر نيروبر انه اشأأأأأتُريت سأأأأأبعة اصأأأأأول )بقيمة 
دولار( وانهأأأا رُك بأأأت  584 917,49شأأأأأأأأأأأأأأرائيأأأة قأأأدرلأأأا 

جميعهأأأاع وفيمأأأا يتعلق بأأأالأصأأأأأأأأأأأأأأول التر انته  اجأأأل 
اصأأأأأأألًا من   80اسأأأأأأأتخدامها، رد المكتق باإشأأأأأأأارة دل   

فر اصأأأأول تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات الممكورة  
، موضأحا A/5/73 (Vol. I) رد اإدارة الوارد الوثيقة فر

اصأأأأأأأأأألًا من اصأأأأأأأأأأول تكنولوجيا المعلومات   59انه من 
اصأأأأأأألا، فر حين   45والاتصأأأأأأأالات، تم التصأأأأأأأر  فر 

اصأأأأأألا قيد الاسأأأأأأتخدام وبحالة جيدة، واصأأأأأألًا   13كان 
فيهع ويرجع سأأأأأأأبق التصأأأأأأأر  فر واحدًا قيد التصأأأأأأأر  

كانون   30الأصأأأأأأأأأأأل الأخير دل  الموافقة عل  ملك فر 
؛ غير ان ملك لم يكن ممكنًا بسأأبق 2020الثانر/يناير 

(ع ومن 19-جأأأأأائحأأأأأة مرض فيروس كورونأأأأأا )كوفيأأأأأد
اصأأأأأأأأأأأأأألًا مأن اصأأأأأأأأأأأأأأول تأكأنأولأوجأيأأأأأأأا الأمأعألأومأأأأأأأات  21

اصأأأأألًا، وتصأأأأألي     19والاتصأأأأأالات، تم التصأأأأأر  فر 
اصأأألين ووضأأأعهما قيد الاسأأأتخدامع واخيرا، وفيما يتعلق 
بأالليأة التر اعتمأدلأا المكتأق لكفأالأة ان جميع اإدارات 
المسأأتعملة تقدم، فر الوقت المناسأأق، حالات التصأأر  

ها، اوضأأأأأأحت فر الأصأأأأأأول التر انته  اجل اسأأأأأأتخدام
اإدارة انهأأا شأأأأأأأأأأأأأأكلأأت فريقأأا إجراء اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض دوري 
لأصأأأأول تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات التر كانت 

دما كأانأت قأد  قيأأد الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدام وفر المخأأا ن لتقييم مأا
اصأأأبحت قديمةع ووفقا لملك الاسأأأتعراض، اُعدت قائمة 
بالأصأأأأأأول التر يتعين التصأأأأأأر  فيها كما بدات عملية 

علاوة عل  ملأأك، مكرت اإدارة ان للتصأأأأأأأأأأأأأأر  فيهأأاع و 
المكتأق يقوم بأانتظأام بأالتحقق المأادي من الأصأأأأأأأأأأأأأأول، 
وانه يحدد جميع الأصأأول التر انته  اجل اسأأتخدامها، 
وان تعليمات ب عداد حالة التصأأأأأأر  فر لمو الأصأأأأأأول 
قد ارسأأأألت دل  جهة التنسأأأأيق المسأأأأؤولة عن التصأأأأر  

 فر الأصولع 

نظرًا لأن احد اصأأأأأأأأأول تكنولوجيا 
لمعلومأأأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأالات قيأأأأد ا

التصأأأأأأر  فيه للسأأأأأأباق المبينة، 
وان مكتأأأأأأق الأمم المتحأأأأأأدة فر 
نيروبر يعتمأأأأأأد لليأأأأأأات لكفأأأأأأالأأأأأأة 
التصأر  فر الوقت المناسأق فر 
الأصأأأأأأأأأأأأأأأول الأأتأأر انأأتأأهأأ  اجأأأأأأأل 
اسأأأأأأأأأأأأأتخدامها، يعتبر المجلس ان 

 لمو التوصية منفمةع

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/5/73(Vol.I)
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89 - 2016 A/72/5 (Vol. I)  

،  A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و 
 315 الفصل الثانر، الفقرة 

اوصأأ  المجلس بلن تتخم ددارة الشأأؤون 
السأأأأأأأياسأأأأأأأية الخطوات اللا مة لضأأأأأأأمان 

اإنجأأأأأأأا  وتحقيق التقيأأأأأأأد بمؤشأأأأأأأأأأأأأأرات 
الألأأأأأأأدا  الأأأمأأأحأأأأأأأددة إجأأأراء تأأأقأأأيأأأيأأأم 

 الاحتياجات الانتخابية فر حينهع

 2020 يُعدُّ اإطار الاسأأأأأأأأأتراتيجر ومقترك المي انية لعام
اسأأأأأتناداً دل  المبادي التوجيهية الجديدة للمي انية تمشأأأأأيا 

إصلاك المي انيةع وتمككن وحدة  مع مبادرة الأمين العام
لنظأام  2اتيجيأة فر التوسأأأأأأأأأأأأأأعأة تطبيق اإدارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتر 

اوموجا التر اُطلقت مؤخراً المسأأأأأأأأأأأأأتخدمين من رصأأأأأأأأأأأأأد 
وتسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأأأأل التقأأأأأأدم المحر  نحو تحقيق اإنجأأأأأأا ات 
المتوقعةع ويتي  ملك القيام فر الوقت المناسأأأأق برصأأأأد 
مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات اإنجأأأأأأا  وتحقيق النواتب لبلول الألأأأأأأدا  

 المحددةع

يأحأيأط الأمأجألأس عألأمأأأأأأأا بأوحأأأأأأأدة 
اتيجية فر تطبيق اإدارة الاسأأأأأأأأأأأأتر 

لنظأأأأأأام اوموجأأأأأأا  2التوسأأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأة 
والمبأأأأأأادي التوجيهيأأأأأأة الجأأأأأأديأأأأأأدة  
للمي انية التر من شلنها ان تمككن 
المسأأأأأأأأأأتخدمين من رصأأأأأأأأأأد التقدم 
المحر  عل  نحو افضأأأأأأأأألع وفر 
ضأأأأأأأأأأأأأوء لمو التطورات والقدرات، 

 تعتبر لمو التوصية منفمةع 

X    

90 - 2016 A/72/5 (Vol. I)  
،  A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و 

 324 الفصل الثانر، الفقرة 

اوصأأ  المجلس بتبسأأيط عملية صأأياغة  
المي انية والاسأأأأتناد فيها دل  افتراضأأأأات 

، مع مراعأأأأاة الاتجأأأأالأأأأات اكثر واقعيأأأأة
 السابقةع 

يتواصأأأأأأأأأأأأأأل تع ي /تطوير وحدة صأأأأأأأأأأأأأأيأاغة المي انيأة فر 
لنظام اوموجا باسأأأأأتخدام نمومج/اسأأأأأتمارات   2التوسأأأأأعة  

السأأأأأأأأأأأأأأفر فر دعداد عمليأة المي انيأة البرنامجيأة المقترحة 
ع ووضأأأأأأأأأعت نمامج دضأأأأأأأأأافية إعادة تقدير 2021 لعام

شأأأأأأأأأأأأباط/فبراير  التكالي  والتقارير وطُب قت منم البدء فر
 ع2019

يحيط المجلس علمأأأا بأأألن وحأأأدة 
 2صأأأياغة المي انية فر التوسأأأعة  

طوحر تع ح /ل ت ات لنظام اوموجا لا
باستخدام نمومج/استمارات السفر 
فأر دعأأأأأأأداد عأمألأيأأأأأأأة الأمأيأ انأيأأأأأأأة 

، 2021 البرنامجيأة المقترحة لعأام
وانه تم وضأأأأأأأأأأع نمامج دضأأأأأأأأأأافية  

والتقأأارير إعأأادة تقأأدير التكأأالي  
  وطُب قأأت منأأم البأأدء فر شأأأأأأأأأأأأأأبأأاط/

ع واحأأأأأأاط المجلس 2019فبراير 
ا بأأأأألنأأأأأه لا ي ال ينتظر الرد  علمأأأأأً

عل  ممأأارسأأأأأأأأأأأأأأأأة تحليأأل النفقأأات 
الفعلية من فترة المي انية السأأأأأأابقة 
لتقييم المقترك الخأأأأأأأاا بأأأأأأأالفترة 
المقبلأةع وبأالتأالر، يعتبر المجلس 

 لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

91 - 2016 A/72/5 (Vol. I)  
،  A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و 

 362 الفصل الثانر، الفقرة 

اوصأأأأ  المجلس بلن تكفل اإدارة التقيد 
بأالتأدابير الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة، مت  طُرحأت لأمو 

 بير فر ظرو  خاصةعالتدا

لمو التوصأأأأأأأأأأأأية تجاو تها اإصأأأأأأأأأأأألاحات اإداريةع ومع 
التفويض الجديد لسأأأأأأأأألطة اتخام القرار، يمكن لرؤسأأأأأأأأأاء 
الكيأأانأأات الن ان يسأأأأأأأأأأأأأأتثنوا من الأوامر اإداريأأة التر 
تيسأأأأأأر دنجا  الولايات، فر حدود النظامين الأسأأأأأأاسأأأأأأر 
واإداري للموظفين ومقررات الجمعيأأة العأأامأأةع وتراقأأق 

عبة التحول المؤسأأأأسأأأأر والمسأأأأاءلة لمو الاسأأأأتثناءات شأأأأ 
 يومياع وبالنظر دل  الظرو ، يُطلق دغلاق التوصيةع

ا بردك اإدارة،  يحيط المجلس علمأأأً
وب نشأأاء للية لرصأأد الاسأأتثناءات 
فر دطار اإصأأأأأألاحات اإداريةع 
ويعتبر المجلس ان لمو التوصأية  

 قد تجاو تها الأحداثع 

   X 

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
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92 - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،

 22 الثانر، الفقرة

اوصأأأأ  المجلس باتخام خطوات عاجلة 
لتع ي  وحدة تخطيط الأعمال وتوحيدلا 
من اجأأأأأأل دلغأأأأأأاء الحأأأأأأاجأأأأأأة دل  دجراء 

 تعديلات وتدخلات يدويةع

وحأأدة تعمأأل اإدارة مع فريق اوموجأأا عل   يأأادة اتمتأأة 
تخطيط الأعمأأال وتوحيأأدلأأاع واختبُر التشأأأأأأأأأأأأأأغيأأل اللر 

اإنتأأاج بيئأأة للإبلال القطأأاعر للمجلأأد الأول ونُقأأل دل  
البيأانأات المأاليأة من اجأل دعأداد فر الوقأت المنأاسأأأأأأأأأأأأأأق  

ونظرا للولويأأة التر صأأأأأأأأأأأأأأأدر بهأأا تكلي   ع 2019 لعأأام
، من 2020 لنظام اوموجا فر عام  2إكمال التوسأأأأأأأأأعة  

من بنود التشأأأأغيل اللر الأخر  بحلول  المقرر الانتهاء
 ع2021ديسمبر  كانون الأول/ 31

يحيط المجلس علمأأأا بردك اإدارةع 
 وتُعتبَر التوصية قيد التنفيمع

 X   

93 - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 30 الثانر، الفقرة

اإدارة بلن تقيكم اصأول اوصأ  المجلس  
ومخ ونأأأأأأات الممتلكأأأأأأات والمنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأآت 
والمعأدات مع النظر فر جميع التكأالي  
الفعلية المرتبطة بها تمشأأأأأأأأأأأأيا مع احكام 
المعأأايير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للقطأأاع 
العأأامع وعلاوة عل  ملأأك، ينبغر تحأأديأأد  
دطأأار  منر ملائم للتحول عن منهجيأأة 

 التكلفة القياسيةع

ل  دجراء مراجعأأة اخر  للتكأأالي  مات تعمأأل اإدارة ع
فيما يتعلق بالأصأأأأأأول   2019 الصأأأأأألة المتكبحدة فر عام

والمخ ونأأات من اجأأل التحقق من صأأأأأأأأأأأأأأحأأة المعأأدلات 
الحالية المسأأأأأأتخدمةع وسأأأأأأيجر  لما الاسأأأأأأتعراض دوريا 
لكفالة ان تظل التكالي  القياسأأأأأأية قابلة للاسأأأأأأتخدام فر 

 عملية الشراءع

ا ان ت ا يحيط المجلس علمأأأأً نقيحأأأأً
لمعدلات التكالي  القياسأأأأأية مات 
الصأأأأأأأأأأأألة، اجري بعد فترة طويلة، 

، وطُب ق 2018-2017فر الفترة 
، اد  دل  2019 اعتبارا من عام

تأأغأأيأأيأأرات كأأبأأيأأرة فأأر مأأعأأأأأأأدلات 
التكالي  القياسأأأأأأية مات الصأأأأأألة، 
الأمر المي  اد من ضرورة النظر 
فر التكالي  الفعلية مات الصأأأأألة 

المعايير بما يتماشأأأأأأأأأأ  مع احكام  
المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العامع 
ولأأأأأأأما، يعتبر المجلس ان لأأأأأأأمو  

 التوصية غير منفمةع

  X  

94 - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 49 الثانر، الفقرة

اوصأ  المجلس اإدارة بتحسأين التدقيق 
المفتوحأأأأأأة فر نهأأأأأأايأأأأأأة فر الالت امأأأأأأات 

السأأأأأنة، تمشأأأأأيا مع احكام النظام المالر 
والقواعأأأأد المأأأأاليأأأأة، لكفأأأأالأأأأة ان يتم فر 
الوقت المناسأأأأق تسأأأأليم الأرصأأأأدة الحرة 

 دل  الدول الأعضاءع

لا ت ال اإدارة تعتبر ان لمو التوصأية منفمة وسأتواصأل 
 تع ي  استعراضها ورصد الالت اماتع

ا ان اإدارة  احأأأأاط المجلس علمأأأأً
تقأأأأدم ايأأأأة تعليقأأأأات او وثأأأأائق   مل

قأُدم منهأا فر  دضأأأأأأأأأأأأأأافيأة عقأق مأا
ع A/74/5 (Vol. I)الأأأأأأأأوثأأأأأأأأيأأأأأأأأقأأأأأأأأة 

وباإضأأأأأأأأأافة دل  ملك، يوجد قدر 
كبير من الالت امأات المفتوحأة فر 

ع 2019 البيأأأأانأأأأات المأأأأاليأأأأة لعأأأأام
ولأأأأملأأأأك يعتبر المجلس ان لأأأأمو 

 التنفيمع التوصية قيد

 X   

95 - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 57 الثانر، الفقرة

اوص  المجلس بلن تضع اإدارة نظاما 
شأأأأأأأاملا ومحكما للرقابة عل  الأصأأأأأأأول 

 التراثية بطريقة محددة  منياع

لا ت ال لمو التوصأأأأأأأأأأية قيد التنفيم وعل  طريق اإنجا  
بحلول الموعأد المسأأأأأأأأأأأأأأتهأد  المعلنع وقأد بأدا فر اوائأل 

اسأأأأتحداث خاصأأأأية دضأأأأافية للإبلال داخل   2020 عام

 يحيط المجلس علمأاً بحأالأة التنفيأم
كمأأأأا مكرتهأأأأا اإدارة، ويعتبر ان 

 لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

نظام اوموجا من اجل حصأأأأأأأر الأصأأأأأأأول التراثية، ومن           
 ع 2020 المتوقع ان تطبحق بحلول نهاية عام

96 - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 64 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  الأمأجألأس بأأأأأأألن تأقأوم اإدارة 
باعتماد سأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأة متجانسأأأأأأأأأأأأة ممتثلة 

لتقييم للمعأأأايير المحأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأأة الأأأدوليأأأة 
المخ ون واإبلال عنه تنا عل  تقييد 
جميع المخ ونأأأأأات المأأأأأاديأأأأأة فر جميع 

 الكيانات المشمولة بالمجلد الأولع

اعتمد المجلد الأول سأأأأأأياسأأأأأأة متجانسأأأأأأة تمتثل للمعايير 
تجاو تقييم المخ ونات  المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العام

ر واإبلال عنها، تدُرج قيود جميع المخ ونات المادية ف
ع ويُطلأأأأق دغلاق لأأأأمو 2019 البيأأأأانأأأأات المأأأأاليأأأأة لعأأأأام

 التوصيةع

ا بأأأأأأاعتمأأأأأأاد   يحيط المجلس علمأأأأأأً
 2019 سأأياسأأة متجانسأأة فر عام

تمتثل للمعايير المحاسأأبية الدولية 
تجأأأأاو المخ ونأأأات  للقطأأأأاع العأأأأام

وقيأأدلأأا وتقييمهأأا واإبلال عنهأأاع  
ولما، يعتبر المجلس ان التوصأية  

 منفمةع 

X    

97 - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 71 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأأ  الأأمأأجأألأأس بأأأأأأألن تأأقأأوم اإدارة  
باستعراض المعايير التر تتبعها من اجل  
تحديد المشأأأأأأروطية فر اتفاقات التبرعات 

 23ومأواءمأتأهأأأأأأأا مأع احأكأأأأأأأام الأمأعأيأأأأأأأار 
 ليةعالمعايير المحاسبية الدو  من

قدمت اإدارة بالفعل المبادي التوجيهية اللا مة للمكاتق 
بشأأأأأأأأأأأألن تقييم معايير تحديد المشأأأأأأأأأأأأروطية وفقا للمعيار 

والعوائأأأد من  ،23 المحأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبر الأأأدولر للقطأأأاع العأأأام
المعأأأاملات غير التبأأأادليأأأة )الضأأأأأأأأأأأأأأرائأأأق والتحويلات( 
والوثأأائق التوجيهيأأة المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأيأأة المتعلقأأة بأأالمعأأايير 

 ولية للقطاع العامعالمحاسبية الد

ا بردك  رغم دحأأأأأاطأأأأأة المجلس علمأأأأأً
اإدارة، فقد لوحظت مسأأائل تحديد  
المشأأروطية خلال عملية المراجعة  
الحأأاليأأةع ويعتبر المجلس ان لأأمو  

 التوصية قيد التنفيمع 

 X   

98 - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 77 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  الأمأجألأس بأأأأأأألن تأقأوم اإدارة 
باسأأأأأأتعراض وتع ي  الترتيبات الرسأأأأأأمية 
مع شأأأأأأأأأأأأأأركأأات ددارة مطأأالبأأات التأألمين 
قأأامأأة نظأأام لمراجعأأة عملهأأا عل  نحو  وا 
منتظم عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأأاس قأأأاعأأأدة ”الكتأأأاق 

 فر اقرق وقت ممكنع المفتوك“ 

يواصأأأأأأأأأل قسأأأأأأأأأم التلمين الصأأأأأأأأأحر والتلمين عل  الحياة 
العمل بشأأكل وثيق مع شأأعبة المشأأتريات حاليا من اجل 
دصأأدار طلبين لتقديم العروض: احدلما لتوفير خدمات 
التألمين والثأانر لمراجعأة المطأالبأاتع وفر لأمو المرحلأة، 

ان تم الانتهأأاء من دعأأداد بيأأان الأعمأأال، ومن المتوقع 
يصأأأأأأأدر طلق تقديم عروض بشأأأأأأألن مراجعة المطالبات 

 ع2020 بحلول نهاية عام

احأأأأأاط المجلس علمأأأأأا بردك اإدارة 
التر افأأأادت بأأألنأأأه تم الانتهأأأاء من  
دعأأأأأداد بيأأأأأان الأعمأأأأأال، وان من  
المتوقع دصأأأأأأأأأأأأأأأأأأدار طلأأأأأق تقأأأأأديم  
العروض بشلن مراجعة المطالبات  

ع ومن 2020 بحلول نهأأأأايأأأأة عأأأأام 
و ثأأم، يأأعأأتأأبأأر ان الأأمأأجأألأأس لأأأأأأأم 

 التوصية قيد التنفيمع 

 X   

99 - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 81 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس خ انأة الأمم المتحأدة 
ب ضأأأأفاء الطابع الرسأأأأمر عل  مشأأأأاركة 
مختل  الكيانات فر صأأأأأأأأأأأأأندوق النقدية 

دبرام المشأأأأأأأأأأأأأترك الرئيسأأأأأأأأأأأأأر عن طريق  
 اتفاقات خطية معهاع

تعمل الخ انة حاليا مع مكتق الشأأأأأأؤون القانونية بشأأأأأألن 
 لمو المسللةع

يحيط المجلس علمأأأا بردك اإدارة، 
 ويعتبر ان التوصية قيد التنفيمع

 X   

100  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 82 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأألن تسأأأأأأأأأأأأأأوكي الأمم 
المتحأأأدة مع صأأأأأأأأأأأأأأنأأأدوق المعأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأات 
التقاعدية كيفية تقييد رصأأأأأيد الصأأأأأندوق 

64PFN فر بياناتها الماليةع 

 اتفقت اإدارة والصأأأندوق المشأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية
لموظفر الأمم المتحأأأأأأدة عل  اإبلال عن رصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأد  

 باعتبارو احد اصول الأمانة العامةع 64PFNالصندوق 

استنادا دل  تلكيد اإجراءات التر 
اتخمتها اإدارة فر لما الصأأأأأأأأأدد، 

 تُعتبر التوصية منفمةع

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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101  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،

 89 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأ  المجلس بلن يقوم مكتق الأمم 
المتحدة فر جني  بالتنسأأأأأأأأيق مع المقر 
لوضأع نهب مشأترك للحسأابات واسأترداد 
تكأأأأالي  الخأأأأدمأأأأات عل  نحو يتسأأأأأأأأأأأأأأم  

 بالشفافية فر دطار الأمم المتحدةع 

اتصأأأأأأأأأل مكتق الأمم المتحدة فر جني  بالمقر بشأأأأأأأأألن 
وضأأأأأأأأأأأأأأع نهب مشأأأأأأأأأأأأأأترك/عأأأالمر لحسأأأأأأأأأأأأأأأأاق التكأأأالي  

، انشأأأأأأ  فريق 2019ايلول/سأأأأأأبتمبر واسأأأأأأتردادلاع وفر 
عامل لوضأأع منهجية مشأأتركة لحسأأاق تكالي  خدمات 
دارة الأأدعم  الأأدعم اإداريع ويتأألل  الفريق من المقر، وا 
دارة الاسأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأياسأأأأأأات اإدارية  العملياتر، وا 
ومسأأأأأأأأأأأأأأائأل الامتثأال، ومكتأق الأمم المتحأدة فر جني ، 

الأمم المتحأدة  ومكتأق الأمم المتحأدة فر فيينأا، ومكتأق
فر نيروبر، واللجنة الاقتصأأأأأأأأأأادية والاجتماعية لسأأأأأأأأأأيا 
والمحيط الهاديع وتشأأأأأأأأأأأأمل المراحل الأولية للمشأأأأأأأأأأأأروع 
وضأأأأأأأع تصأأأأأأأني  للخدمات المشأأأأأأأتركة من اجل الموارد 
المالية والبشأأأأرية، فضأأأألا عن حسأأأأاق التكالي  وتحديد  
بأارامترات حجم المعأاملاتع وقأد انشأأأأأأأأأأأأأأل الفريق العأامأل 

اق التكالي  المشأتركة تصأنيفا مشأتركا فر المعنر بحسأ 
مجأالر الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة والمأاليأة، كمأا حأدد التكأالي  
الحأأاليأأة المترتبأأة عل  تقأأديم الخأأدمأأات مات الصأأأأأأأأأأأأأألأأةع 
ويعمل الن عل  تحديد الخطوات التالية بشأأأأأأأأأأأألن كيفية 

 تفعيل اإطار القائم وتوسيع نطاقهع 

نفأأأأأأم مكتأأأأأأق الأمم المتحأأأأأأدة فر 
ي ال  توصأأأأأأأأأية ولاجني  بالفعل ال

يعمل عل  لما الموضأأأأأأأأأأأأأأوعع بيد  
انأأه لم يُرسَ بعأأدُ نهب مشأأأأأأأأأأأأأأترك 
داخأأأأأأأل الأمأأأم الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة، ولأأأو 

ا عن سأأأأأأأأأأأأأألطأأأأأة  مأأأأأا يخرج ج ئيأأأأأً
ت ال التوصأأأأأأأأأأأأأأية قيد   المكتقع ولا

 التنفيمع

 X   

102  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 98 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس اإدارة ب عادة النظر 
فر ممارسأأأأأأأأأأة التعيينات المؤقتة وتحليل 
اسأأأأأأأأأأأأأأبأأأاق اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدام اإعلانأأأات عن 
الوظائ  الشاغرة المؤقتة فر عدد كبير 
من الحأأأالات بأأأدلا من اإعلانأأأات عن  

 وظائ  الشاغرةعال

يتوق  تنقي  الأمر اإداري المتعلق ببأأأأأأأدل الوظيفأأأأأأة 
الخأأاا للمهأأام المؤقتأأة فر الرتأأق الأعل  عل  موافقأأة 
الجمعيأأة العأأامأأة عل  التعأأديلات المقترك ددخأأالهأأا عل  
النظامين الأساسر واإداري للموظفينع وكانت الجمعية 
 قد بدات نظرلا فر تلك التعديلات فر الج ء الرئيسأأأأأأأأأر
من دورتها الثالثة والسأأأأأأأأأأأأأبعين )كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر 

(، وواصأأأأأأأأأأأأأألأأأأت النظر فيهأأأأا فر دورتهأأأأا الأول  2018
(، 2020المستلنفة للدورة الرابعة والسبعين )لمار/مارس  

وقررت الن تأأألجيأأأل النظر فر لأأأما البنأأأد من جأأأدول 
الأعمال دل  دورتها الأول  المسأأأأأأتلنفة للدورة الخامسأأأأأأة 

(ع وبناء عل  ملك، اوق  2021  والسبعين )لمار/مارس
 مؤقتاً تنقي  لما الأمر اإداريع

يحيط المجلس علمأأأا برد اإدارة، 
وبأأأأألن الرد لم يأأأأأمكر اسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأاق 
اسأأأأأأأأتخدام اإعلان عن الوظائ  
الشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاغرة فر عأأأأأدد كبير من 
الأحأأأأأأأالاتع ويأعأتأبأر الأمأجألأس ان 

 التوصية قيد التنفيمع 

 X   

103  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 111 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأ  المجلس بلن تتخم اإدارة قرارا 
بخصوا اإطار ال منر لتطبيق وحدة 
الخبراء الاسأأتشأأاريين والمتعاقدين الأفراد 
فر نظام دنسبيرا فر مقر الأمم المتحدة، 

مع دخول اإصأأأأأأأأأأأأأألاحأأأأأات اإداريأأأأأة حي  التنفيأأأأأم فر 
، اُنشأأأأأأأأأأأأأأئأت وظيفأة الأدعم 2019كأانون الثأانر/ينأاير  1

العمليأأأاتر للقأأأدرات من غير الموظفين فر دطأأأار ددارة 
الدعم العملياترع وقد انشلت اإدارة، مع كيانات الأمانة 

يحيط المجلس علمأأاً بأألن التأأاريخ 
المسأأأأأأأأتهد  لتنفيم التوصأأأأأأأأية لو 
شأأأأأأأأأأأأأأهر كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر 

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)


 

 

A
/7

5
/5

 (V
o

l. I) 
 

1
8

1
/3

6
9

 
2

0
-0

8
8

8
2

 

 الرقم

  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
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لضأأأمان التقيكد وان تضأأأع خارطة طريق            
 باإطار ال منر المقررع

، فريقا عاملا 2019 العامة، اعتبارا من منتصأأأأأأأأ  عام
إجراء دراسأأأأأأأأأأأأأأة بشأأأأأأأأأأأأأألن اسأأأأأأأأأأأأأأتخدام القأدرات من غير 
الموظفين، بما فر ملك الخبراء الاسأأأأأأأتشأأأأأأأاريون وفراد  

، 2020المتعاقدين، كما نَشأأأرت فر كانون الثانر/يناير 
قأأأأأأائمأأأأأأة بأأأأأأالقأأأأأأدرات من غير الموظفين والتوجيهأأأأأأات 

الصأأأأأأأأألةع ويسأأأأأأأأأتعرض الفريق العامل تدفق سأأأأأأأأأير  مات
ا دارة قأأائمأأة المرشأأأأأأأأأأأأأأحين المقبولين، العمليأأات حأأاليأأً ، وا 

والجوانأأأأأأق العمليأأأأأأاتيأأأأأأة الأخر ، ومأأأأأأد  التوافق بين  
النظامين )دنسأأأأأأأأأأأأأبيرا/اوموجا(ع وعقق دجراء الدراسأأأأأأأأأأأأأة، 
سأأأأأأأأأيجري تقييم لتحديد الجدول ال منر للنشأأأأأأأأأر ورصأأأأأأأأأد 
اسأأأأأأتخدامه المنهجرع ويواصأأأأأأل مكتق الموارد البشأأأأأأرية 

 ات المتبعةعدعم لمو الجهود لكفالة الاتساق مع السياس

ويعتبر ان التوصأأأأأأأأأأية قيد    2020
 التنفيمع 

104  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 112 الثانر، الفقرة

المجلس اإدارة ب جراء التعديل اوصأأأأأأأ  
المناسأأأأأأأأأأق لأسأأأأأأأأأألوق ددارة الدخول دل  
نظام دنسأأأأأأأأبيرا بحيث تتوافر ادوار يكون 
متاحا لأصأأأحابها الاطلاع عل  حالات 
الاسأتعانة بخدمات الخبراء الاسأتشأاريين 
عل  كأأامأأل نطأأاق الأمأأانأأة العأأامأأة، مع 
مراعأأأأأاة احتيأأأأأاجأأأأأات الأمن البيأأأأأانأأأأأاتر 

 والخصوصيةع

مبين فر التعليقأأات المتعلقأأة بأأالتوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة  عل  النحو ال
، A/73/5 (Vol. I)من التقرير  111 الواردة فر الفقرة

اطلقت ددارة الدعم العملياتر فريقا عاملا إجراء دراسأأأة 
بشأأأأأأأأأألن اسأأأأأأأأأأتخدام القدرات من غير الموظفين، بما فر 

تعاقدون الأفرادع وسأأأأو  تسأأأأفر ملك الاسأأأأتشأأأأاريون والم
نتيجة الدراسأأأأأأأأة عن تحديد جدول  منر لتوسأأأأأأأأيع نطاق 

 الأدوار لتشمل مكاتق الشركاء فر الأعمالع 
وتجري شأأأأأأأأأأأعبة خدمات الموارد البشأأأأأأأأأأأرية دراسأأأأأأأأأأأة عن 
اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدام كيأأأانأأأات الأمأأأانأأأة العأأأامأأأة للفراد من غير 
الموظفينع وتشأأأأأأأأأأأأأأمأأأل الأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأة اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدام الخبراء 

دارتهم، الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأاريين والم تعاقدين الأفراد وتوظيفهم وا 
وسأأأأأأأأأأأأأو  تختتم بالتوصأأأأأأأأأأأأأيات، ومن المقرر ان تكتمل 

ع ويسأأأتتبع الدراسأأأة، 2020 بحلول الربع الثالث من عام
بالتعاون مع مكتق تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات، 
دجراء اسأأأأتعراض لنتائب وتوصأأأأيات مراجعة الحسأأأأابات 

دمات من جانق مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأابات ومكتق خ
الرقابة الداخلية فيما يتعلق بوحدة الخبراء الاسأأأأتشأأأأاريين 
فر نظام دنسأأأأبيراع وسأأأأيتم دعداد خريطة طريق شأأأأاملة، 
تشأأأمل جدولا  منيا لمعالجة لمو المسأأأائل العامة ونشأأأر 

 الوحدة المستكملة عل  جميع كيانات الأمانة العامةع

يحيط المجلس علمأأاً بأألن التأأاريخ 
المسأأأأأأأأتهد  لتنفيم التوصأأأأأأأأية لو 
شأأأأأأأأأأأأأأهر كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر 

ويعتبر ان التوصأأأأأأأأأأية قيد    2020
 التنفيمع 

 X   

105  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 116 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تعمل اإدارة مع 
مكتأأق ددارة الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأأة ومكتأأق 

ددارة الشأأأأأأأؤون الاقتصأأأأأأأادية والاجتماعية: تلق  مراجعو 
الحسأأأأأأابات مسأأأأأأتندات اإعلان عن الوظائ  الشأأأأأأاغرة 

كانت ددارة الشأأأأأؤون الاقتصأأأأأادية  
والاجتماعية ترتقق النشأر الكامل 

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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 الرقم

  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأالات عل            
التعجيل بنشأأأأأأأأر نظام دنسأأأأأأأأبيرا فر ددارة 
الشأأأؤون الاقتصأأأادية والاجتماعيةع وفر 
غضأأأأأأأأأأأون ملك، ينبغر ان تتعهكد اإدارة 
قائمة بالخبراء الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأاريين يسأأأأأأأأأهل 

جميع الشأأأأأأأأأعق  الاطلاع عليها من قبل
 إجراء عمليات الاختيار فر المستقبلع

ع وتعتبر 2019 التر صأأأأأأأأأأأأأأدرت فر دنسأأأأأأأأأأأأأأبيرا فر عأام
اإدارة ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة منفأأمة وتطلأأق من المجلس 

 دغلاقهاع
ومات والاتصأأأأأالات: رغم ان لمو مكتق تكنولوجيا المعل

التوصأأأأأأأأأأأأأأية موجهة دل  ددارة الشأأأأأأأأأأأأأأؤون الاقتصأأأأأأأأأأأأأأادية 
والاجتمأأاعيأأة، فأ ن المكتأأق يؤكأد التحأأديأث الأمي قأدمتأأه 

 ع2019اإدارة فر لق/اغسطس 

لأأأأوحأأأأأأأدة دنسأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأيأأأأرا لأأأألأأأأخأأأأبأأأأراء 
د الاسأأأأتشأأأأاريين والمتعاقدين الأفرا

اكأأأأأأد  فر المقرع وعل  نحو مأأأأأأا
مكتأأأأأأأق تكنولوجيأأأأأأأا المعلومأأأأأأأات 
د ث نظأام  والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات، فقأد حأُ

ع 2019دنسبيرا فر لق/اغسطس  
 وتُعتبر لمو التوصية منفمةع

106  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 124 الثانر، الفقرة

الأمأجألأس بأأأأأأألن تأقأوم اإدارة اوصأأأأأأأأأأأأأأ  
من الأمر  7-4 بتطبيق احكأأأأأأام الفقرة

اإداري المتعلق بالخبراء الاسأأأأأتشأأأأأاريين  
والمتعأأأأاقأأأأدين الأفراد فر حأأأأال اعتبُرت 
الاسأأأأأأأأتعانة بخدمات مرشأأأأأأأأ  بعينه امرا 

 غن  عنهع لا

قُدمت دل  مراجعر الحسأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأتندات المتصأأأأأأأألة 
الاقتصأأأأأأادية بالاسأأأأأأتثناءات التر منحتها ددارة الشأأأأأأؤون 

والاجتماعية )قبل واثناء تشأأأأأأأأأأأأأغيل بوابة الاسأأأأأأأأأأأأأتثناءات 
التابعة إدارة اسأأأأأأتراتيجية اإدارة والسأأأأأأياسأأأأأأات اإدارية 

من  7-4ومسأأأأأأأأأأائل الامتثال( فيما يتعلق بلحكام الباق  
لأمو  ع وتعتبر اإدارة انST/AI/2013/4الأمر اإداري 

التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة منفأأأمة وتطلأأأق من المجلس دغلاقهأأأا بعأأأد 
 التحقق منها فر عملية مراجعة للحسابات تجر  لاحقًاع 

لم تقدم اإدارة ادلة كافية بشأأأأأأأأأألن  
مد  اسأأأأأأأأأأأأتخدام الحكم الوارد فر 

مأن الأمأر اإداري  7-4الأبأنأأأأأأأد 
ST/AI/2013/4  مأأأأأأأأأأأن اجأأأأأأأأأأل

لاسأأأأأأأأأأأتعانة بخبير اسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأاري ا
متعأأأاقأأأد فردي محأأأددع ويحيط  او

الأمأجألأس عألأمأأأأأأأا بأأأأأأأالأرد الأمأنأقأ ، 
وسأأأأأأأأأأأأأأأو  يأأقأأوم بأأأأأأأالأأتأأحأأقأأق مأأن 
الموضأأأأأوع ماته خلال المراجعات 
ل  ان  المقبلأأأأة للحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأاتع وا 
عأأأتأأأبأأر  يأأأجأأأري لأأأأأأأما الأأأتأأأحأأأقأأأق، تأأأُ

 التوصية قيد التنفيمع

 X   

107  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 125 الثانر، الفقرة

اوصأأأأ  المجلس بلن تقوم اإدارة ب يادة  
حجم قائمة المرشأأحين المؤللين لتوسأأيع 
دائرة المنأأأافسأأأأأأأأأأأأأأأأة عنأأأد اختيأأأار الخبراء 

 الاستشاريين والمتعاقدين الأفرادع

اسأأأأأأأأأتخدام اإعلان فر نظام دنسأأأأأأأأأبيرا كان الغرض من 
عل  الوظائ  الشأأأأأأأأاغرة لو توسأأأأأأأأيع نطاق المنافسأأأأأأأةع 
وجميع اللمحات من التاريخ الشخصر لمقدمر الطلبات 
للحصأأأأأول عل  عقد خبير اسأأأأأتشأأأأأاري/متعاقد فردي مع 
ددارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية او اي كيان لخر 

لفين بالتعيين فر نظام دنسأأأأأأأبيرا متاحة الن للمدراء المك
لمراعاتها فر شروطهمع وتعتبر اإدارة ان لمو التوصية 

 منفمة وتطلق من المجلس دغلاقهاع

احأأاط المجلس علمأأا بأأالمعلومأات 
التر قدمتها اإدارة، وسأأأو  يقوم 
بأأأأأأأالأتأأحأأقأأق مأن الأحأأأأأأأالأأأأأأأة خألال 
ل   مراجعاته المقبلة للحسأاباتع وا 
ان يأجأري لأأأأأأأما الأتأحأقأق، تأُعأتأبأر 

 عالتوصية قيد التنفيم

 X   

108  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 136 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن يقوم مكتق ددارة 
الموارد البشأرية باسأتعراض احكام الأمر 
اإداري لتحأديأد الظرو  التر يمكن فر 

المتعأاقأدين ظلهأا الاسأأأأأأأأأأأأأأتعأانأة بخأدمأات 
 الأفراد لمدد ت يد عل  ستة اشهرع

، وفر ظأأأأأل 2019اعتبأأأأأارا من كأأأأأانون الثأأأأأانر/ينأأأأأاير 
(، ST/SGB/2019/2اإطار الجديد لتفويض السأأأأألطة )

تكون لرؤسأأأأأأأأأأأاء الكيانات سأأأأأأأأأأألطة مفوضأأأأأأأأأأأة للسأأأأأأأأأأأماك 
الخبراء الاسأتشأاريين باسأتثناءات فيما يتعلق بالاسأتعانة ب

وفراد  المتعاقدين، ولم مطالبون ب بلال شأأأأأعبة التحول 
المؤسأأأأأأسأأأأأأر والمسأأأأأأاءلة بهمو الاسأأأأأأتثناءات فر اإطار 
ال منر المحأأدد، دم دن الشأأأأأأأأأأأأأأعبأأة لر التر تتول  دور 

يحيط المجلس علمًا بلن التوصية 
د مأأأأت بسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأق الافتقأأأأار دل   قأأأأُ
الوضوك بخصوا كيفية التحقق 
والأأتأأثأأبأأأأأأأت مأأن تأأحأأقأأق الأأظأأرو  
الخاصأأأأأأأأأأأأة التر تجي  التعاقد مع 

فراد لفترة تسأأأأأأأأأأأأأأعأأة المتعأأاقأأدين الأ
اشأأهرع ورغم ان رؤسأأاء الكيانات 

  X  

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/4
https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/4
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
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 الرقم

  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

رصأأأأد لمو الاسأأأأتثناءاتع وفر الوقت الحاضأأأأر، يجتمع           
مكتق الموارد البشأأأرية والشأأأعبة وسأأأيواصأأألان الاجتماع 

تقبلًا بانتظام لاسأأأأأأأأأتعراض الاسأأأأأأأأأتثناءات من اجل مسأأأأأأأأأ 
دما كان من الضأأأأأأأأأأروري ددخال تغييرات عل   تحديد ما

 دطار السياسة العامةع

لديهم السأأأأأأأأأألطة المفوضأأأأأأأأأأة لمن  
الاسأأأأأتثناءات، ف ن الظرو  التر 
يمكن فيهأا منحهأا يجأق ان تُحأدحد 

سأأأأأأأأأأأأبق،  عمومًاع وبالنظر دل  ما
 تُعتبَر التوصيةُ غير منفمةع 

109  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 144 الثانر، الفقرة

اوصأأأأ  المجلس بلن تكفل اإدارة توافر 
التأأأدابير المنأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة من اجأأأل تبأأأادل  
معلومأأأات توظي  الأفراد بين كيأأأانأأأات 
الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة لألأتأنأبأيأأأأأأأه دلأ  حأأأأأأأالات 

( من المخالفة المحتملة لقاعدة )او اكثر
قواعد تصأري  الأعمال المتبعة ووضأع  

 للية ملائمة لرصد لمو الحالاتع

تطلأأق اإدارة دغلاق لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة لأن لنأأاك لليأأة 
للتحقق من البيانات ورصأأأأأأأأأأأد الاسأأأأأأأأأأأتثناءات من جانق 
شأعبة التحول المؤسأسأر والمسأاءلة دعما لمكتق الموارد 

 البشريةع 
م وليس مجأديأا من النأاحيأة الاقتصأأأأأأأأأأأأأأاديأة وضأأأأأأأأأأأأأأع نظأا

مرك ي يجمع بيأأأأأانأأأأأات الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأة من جميع 
مؤسأأأأأأسأأأأأأات منظومة الأمم المتحدة، لأنه يتطلق ددماج 
نظم مرك يأأأة متعأأأددة لتخطيط الموارد مختلفأأأة الترمي ع 
وتر  اإدارة ان الحأأل الأأمي تم التوصأأأأأأأأأأأأأأأل دليأأه عقأأق 

 اإصلاك اإداري يعالب لمو المسللةع

يحيط المجلس علمًا بلن التوصية 
ن تبأأأأأادل المعلومأأأأأات قأأأأأدمأأأأأت لأ

التوظي  فيمأأا بين كيأأانأأات الأمم 
المتحأأأأأدة مهم لكفأأأأأالأأأأأة الامتثأأأأأال 
لقواعد سأأأير العملع ومن ثم، من 
الضأأأأأأأأروري وضأأأأأأأأع للية لتقاسأأأأأأأأم 
معلومأأات التوظي  عبر كيأأانأأات 

تحتأأأأاج  الأمم المتحأأأأدة، والتر لا
بأأأأالضأأأأأأأأأأأأأأرورة دل  تكأأأأامأأأأل النظم 
المرك يأأأأأة لتخطيط المواردع ومن 

ان لأأأأأأأمو  ثأأم، يأأعأأتأأبأأر الأأمأأجأألأأس
 التوصية غير منفمةع 

  X  

110  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 150 الثانر، الفقرة

اوصأأ  المجلس بلن تقيكم اإدارة افضأأل 
السأأأأأأأبل للتشأأأأأأأجيع عل  تقاسأأأأأأأم الأعباء 
بصأأأأأأأورة عادلة فر دطار اسأأأأأأأتعراضأأأأأأأها 

 المنظمعلبرنامب التنقل 

قُدمت نتائب الاسأأأأأأأأأأأتعراض الشأأأأأأأأأأأامل لبرنامب التنقل، المي  
توق  مؤقتأأأأا، دل  الجمعيأأأأة العأأأأامأأأأة فر دورتهأأأأا الثأأأأالثأأأأة 
والسأأأبعين، ونظرت فيها فر دورتها الرابعة والسأأأبعين، ولكن  
لم يكن لناك قرار مطابق صأأأأأأادر عن الجمعيةع واسأأأأأأتنادا  
دل  نتائب الاسأأأأتعراض الشأأأأأامل، يجري وضأأأأأع نهب جديد،  

تقأديم تقريرو عن لأما النهب الجأديأد فر   الأمين العأام ويعت م 
 الدورة الخامسة والسبعين للجمعية العامةع  

يحيط المجلس علمأاً بأالرد ويعتبر 
 التوصية قيد التنفيمع

 X   

111  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 156 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن يقوم مكتق ددارة 
الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض عمليأة 
الاسأأأأأأتقدام لمعالجة اسأأأأأأباق التلخير فر 

 جميع المراحل الحرجةع

  بمل مكتق الموارد البشأأأرية جهودا   :2019لق/اغسأأأطس  
لتحسأأأأأأأأين الجداول ال منية لعملية اسأأأأأأأأتقدام الموظفين من  
خلال التغييرات السأياسأاتية واإجرائية عل  النحو المحدد  

 ادناو 
 :اقتراك  يادة تقليا فترة اإعلان عن الوظائ   -   1
، قدم مكتق ددارة الموارد البشأأأأأأرية 2018 فر عام •

اقتراحأأأا بتقليا فترة اإعلان عن الوظأأأائ  دل  
يوما من خلال دثبات فوائد فترة دعلان اقصر   30

ا بردك اإدارة  يحيط المجلس علمأأأأً
وبأأأالخطوات المتخأأأمة لتحسأأأأأأأأأأأأأأين 
الجداول ال منية للاسأأأأأأأأأأأأتقدامع بيد 

يتناول نتائب استعراض  الرد لا  ان
عملية الاستقدام التر اجريت، دن 
وجأدتع وبأاإضأأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  ملأك، 

ت ال تُلاحَظ حأأالات تأألخكر فر  لا
عمليأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتقأدامع وعلاوة عل  
ملأك، سأأأأأأأأأأأأأأيقوم المجلس بأالتحقق 
من الحأالأة خلال مراجعتأه المقبلأة 

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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فر الجأداول ال منيأة العأامأة لاسأأأأأأأأأأأأأأتقأدام الموظفين           
 (؛ A/73/372/Add.1)انظر 

واُعلنَ عن الوظأأائ  الشأأأأأأأأأأأأأأأاغرة من الفئأأة الفنيأأة  •
والفئأات العليأا فر المقر والمكأاتأق الموجودة خأارج  

يومأأأا بعأأأدمأأأا   45المقر واللجأأأان اإقليميأأأة لمأأأدة 
، 71/263 قررت الجمعيأأأأة العأأأأامأأأأة، فر قرارلأأأأا

السأأأأأأأأأأماك بملك عل  اسأأأأأأأأأأاس مؤقتع ومن خلال 
مقأأارنأأة الجأأداول ال منيأأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتقأأدام فيمأأا يتعلق 

يوما مع   45ظائ  الشاغرة المعلن عنها لمدة  بالو 
الجأأداول الممأأاثلأأة المتعلقأأة بأأالوظأأائ  الشأأأأأأأأأأأأأأأاغرة  

، 2017 يومأأأأا فر عأأأأام 60المعلن عنهأأأأا لمأأأأدة 
اسأتطاع مكتق ددارة الموارد البشأرية ان يبين عدم  
تلثير الجداول ال منية للاسأأأأأأأأتقدام بشأأأأأأأأكل سأأأأأأأألبر 
عل  مجموع عأدد المتقأأدمين لشأأأأأأأأأأأأأأغأأل الوظأائ ، 

المرشأأأأأأأأأأأأأأحون من البلأأأأأأأدان النأأأأأأأاميأأأأأأأة  بمن فيهم
(A/73/372/Add.1  ع وبلغ متوسأأأأأأأأط 6، الجدول)

مأأدة عمليأأة اسأأأأأأأأأأأأأأتقأأدام الموظفين لمأألء الوظأأائ  
يوما   166يوما   45الشأأأأأأأأأأأأأأاغرة المعلن عنها لمدة 

يوم تقويمر  200تقويميأأأأا، مقأأأأارنأأأأة بمأأأأا عأأأأددو 
 ئ  الشأأأأأأأأأأأأأأاغرة المعلن عنها لمدة بالنسأأأأأأأأأأأأأأبة للوظا

يومأأأاع وعلاوة عل  ملأأأك، اد  اإعلان عن   60
يومأأأا دل  تقأأأديم   45الوظأأأائ  الشأأأأأأأأأأأأأأأأأاغرة لمأأأدة 

طلبا للحصأأأأأأأأول عليها مقارنة   316متوسأأأأأأأأطه   ما
يوماع   60طلبا بالنسبة للإعلانات لمدة    272 بأأأأأأأأأأأ 

وفيما يتصأل بمتوسأط عدد الطلبات الواردة من الدول  
دل    165 د ا داد الرقم من الأعضأأأأأأأأأأأأأأأاء النأأاميأأة، فقأأ 

   طلبا عل  الرغم من تقليا مدة اإعلان؛   197
تبسيط اإجراءات المعيارية وترشيدلا، وما يقابلها  - 2

 من تحسينات فر نظام دنسبيرا:
، تم تبسأأأأأأأأأأأأأأيط وتنفيأأأأأأم  2017 فر نهأأأأأأايأأأأأأة عأأأأأأام •

لتسأأأأأأأأأأأجيل نتائب اسأأأأأأأأأأأتعراض  اإجرائية المتطلبات  
ار اللمحأأأأات من التأأأأاريخ الشأأأأأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأر واختيأأأأ 

المرشأأأحين المدرجين فر القائمة من خلال ددخال 
تحسأينات مقابلة فر منصأة دنسأبيرا الشأبكية إدارة 

للحسأأأأأأأأأأأأأابات، ولما ف نه يعتبر ان 
 التوصية قيد التنفيمع 

https://undocs.org/ar/A/73/372/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/372/Add.1
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الموالأقع وكأان القصأأأأأأأأأأأأأأد من لأمو التغييرات رفع           
العأأقء اإداري عن المأأديرين المكلفين بأأالتعيين،  

ا انأأه يسأأأأأأأأأأأأأأبأأق تأألخيرات فر  ولو مأأا كأأان مفهومأأً
ددت  مرحلأة ”التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة بأالمرشأأأأأأأأأأأأأأحين“ع وقأد حأُ

مرحلأأأأأة فر تقرير المجلس بأأأأأاعتبأأأأأارلأأأأأا دحأأأأأد  ال
 العقبات الرئيسيةع 

رغم ان استعراض اللمحات من التاريخ الشخصر  •
دما كأأان مقأأدمو الطلبأأات يسأأأأأأأأأأأأأأتوفون   لتحأأديأأد مأأا

معايير التقييم الأسأأأأأأاسأأأأأأية للوظائ  الشأأأأأأاغرة فر 
المجال الأكاديمر والخبرة المهنية واللغة إدراجهم 

لم يعد ترك تقييم   اسأأأأأأأأأأأمائهم فر قوائم التصأأأأأأأأأأأفية،
فردي متعلق بكل مجال من المجالات امرًا دل امًاع 
وعُ    النظأأام لتمكين المأأديرين المكلفين بأأالتعيين  
من تغيير التصأأأأأأأأر  فر الطلبات باتباع خطوات 

 اقلع 
ولم يعأد المأديرون المكلفون بأالتعيين مل مين بترك   •

وثائق رسأأأمية فر نظام دنسأأأبيرا للتوصأأأية باختيار  
حين مدرجة اسأأأأأأماؤلم فر قوائم المرشأأأأأأحين مرشأأأأأأ 

المقبولينع ويرجع ملك دل  الموافقة المسأأأأبقة عل  
المرشأأأأأأأأأأأحين المدرجة اسأأأأأأأأأأأماؤلم فر القائمةع وتم  
تع ي  النظام لتوفير وسأأأأأأأأائل للتعجيل بالتوصأأأأأأأأية  

 بلولئك المرشحينع
وبغيأأأأأة  يأأأأأادة تقليا الجأأأأأداول ال منيأأأأأة لاسأأأأأأأأأأأأأأتقأأأأأدام 
الموظفين، خطط مكتق ددارة الموارد البشأأأأأأأأأأأرية إدخال 
العديد من التحسأأأأينات عل  نظام دنسأأأأبيرا، بما فر ملك 
وضأأأأأأأأأأأع اقتراحات لطرك اسأأأأأأأأأأأئلة اكثر تفصأأأأأأأأأأأيلا تتعلق 
جراء مقابلات عبر الفيديو، وتبسأأأأأأأأأأأأيط تقارير  بالفر ، وا 

ط ب عضو منهأأأأأأا فر التقرير المقأأأأأأابلات، الأأأأأأمي بُسأأأأأأأأأأأأأأ 
A/73/372 ع وفر اعقأاق تنفيأم اإصأأأأأأأأأأأأأألاحأات اإدارية

، قدم مكتق الموارد البشأأأأأأرية دسأأأأأأهامات 2019 فر عام
دل  ددارة الأدعم العمليأاتر من اجأل عملهأا فر وضأأأأأأأأأأأأأأع 
عمليات من اجل اسأأأأأأأأأأأتقدام للموظفين يتسأأأأأأأأأأأم بالكفاءةع 

قدما ومتابعة اإصأأأألاحات اإدارية، سأأأأتدخل   وللمضأأأأر
اإدارة م يدًا من ”التحسأأأأأأأأأينات عل  العملية“ فر مجال 

https://undocs.org/ar/A/73/372
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مأأأأأن الأأأأأتأأأأأقأأأأأريأأأأر  179 الأأأأأتأأأأأوظأأأأأيأأأأأ ، وفأأأأأقأأأأأأأا لأأأأألأأأأأفأأأأأقأأأأأرة          
A/72/492/Add.2،  كمأأأا سأأأأأأأأأأأأأأتعمأأأل عل  وضأأأأأأأأأأأأأأع

دجراءات اسأأأأتقدام الموظفين للكيانات التر لها سأأأألطات 
ليس مفوحضأأة؛ وتيسأأير اسأأتقدام الموظفين للكيانات التر  

دارة قوائم المرشأأأحين المقبولين  لها سأأألطات مفوحضأأأة؛ وا 
فر جميع المجموعأات الوظيفيأة؛ وضأأأأأأأأأأأأأأمأان اتبأاع نهب 
متكامل فر اسأأأأأأأأتخدام مختل  طرائق التوظي  المتاحة 
داخل الأمانة العامة، مثل دعلانات الوظائ  الشأأأأأأأأأاغرة 
علانات الوظائ  الشأأأاغرة العامة والتوظي  من قوائم  وا 

قبولين؛ ووضأأأأأأأأأأأأأأع الأدوات واإجراءات المرشأأأأأأأأأأأأأأحين الم
الكفيلأأأة بمسأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأدة الكيأأأانأأأات عل  تحقيق الألأأأدا  

 المتصلة بفعالية وكفاءة عملية استقدام الموظفينع

 ع2020تمو /يوليه  14وقُدمت مستندات دضافية فر 

112  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 160 الثانر، الفقرة

اوصأأ  المجلس بلن تكفل اإدارة الدعم 
الكافر لتنفيم اسأتراتيجية تكافؤ الجنسأين 
عل  نطأأاق المنظومأأة من اجأأل تحقيق 

 الألدا  المرجوةع

يواصأأأأأأأأأأأأل مكتق الموارد البشأأأأأأأأأأأأرية بمل الجهود لتحقيق 
، 2028 تكافؤ الجنسين بحلول الموعد النهائر ولو عام

عل  نطاق المنظومة الأمين العام  تمشيا مع استراتيجية  
والربع الأول   2019 الجنسأأينع وخلال عامتكافؤ بشأألن 

، نفأأم المكتأأق تأأدابير لكفأأالأأة ان تكون 2020 من عأأام
املة للجنسأأأين وقادرة عل  اجتماق الوظائ  الشأأأاغرة شأأأ 

مجموعة واسأأأعة من الموالق، تشأأأمل م يدًا من النسأأأاء 
للوظأأأأائ  الميأأأأدانيأأأأة المؤقتأأأأةع كمأأأأا انهأأأأا يقوم بتنقي   
السأأأأأياسأأأأأات الجنسأأأأأانية، من قبيل تنقيحه الأمر اإداري 

ST/AI/1999/9  خاصأأأأأأأأأة لتحقيق  بشأأأأأأأأألن اتخام تدابير
المسأأأأأأاواة بين الجنسأأأأأأينع وتبُمل جهود تهد  دل  جعل 
قوائم المرشأأأحين النهائيين تجسأأأد بشأأأكل افضأأأل التوا ن 
بين الجنسأأأأأأأأأين ب دراج اسأأأأأأأأأماء المرشأأأأأأأأأحات المؤللات، 
والاسأأأأأأتفادة من حالات التقاعد المقبلة لتحسأأأأأأين التكافؤ 

 بين الجنسين

يحيط المجلس علمأاً بأالرد ويعتبر 
 د التنفيمعالتوصية قي

 X   

113  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 166 الثانر، الفقرة

كرر المجلس توصأأأأأأيته السأأأأأأابقة )انظر 
A/72/5 (Vol. I) 

، الفصأأأأأأأأأأأل A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و
، 211 الأأأأأأأأأأأأأثأأأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأأأر، الأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأرة

، الفصأأأأأأأأأأأأأل الثانر، A/71/5 (Vol. I) و
( بأأأأأأألن تقوم اإدارة بتع ي  166 الفقرة

يظأأل دنجأأا  الألأأدا  المتصأأأأأأأأأأأأأألأأة بأأالامتثأأال للمواعيأأد  
المقررة لاسأأأأأأأأأأتيفاء متطلبات ددارة الأداء من مسأأأأأأأأأأؤولية 
رؤسأأأأأأأأأأأأاء الكيانات، ويجري رصأأأأأأأأأأأأد الامتثال من خلال 

ع وفر اعقأأأاق اتفأأأاق كأأأل رئيس كيأأأان مع الأمين العأأأام
اإصأأأألاحات اإدارية، ظلت شأأأأعبة التحول المؤسأأأأسأأأأر 
والمساءلة مسؤولة عن رصد الاتفاقاتع وانشلت الشعبة 

ويحيط المجلس علمًا بلن شأأأأأأأعبة 
التحول المؤسأسأر والمسأاءلة تقوم 
برصأأأأأد السأأأأألطات المفوحضأأأأأة من 
خلال مجموعأأأأة من مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات 
الأداء الرئيسأأأأأأأأأأأأأية من بينها ثلاثة  

بالموارد البشأأريةع   مؤشأأرات تتعلق

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/AI/1999/9
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
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يق لليات رصأأأأأأأأأأأأأد الأداء لضأأأأأأأأأأأأأمان تحق          
الكيانات لللدا  المتصأأأأأأأأأأأألة بالامتثال 
للمواعيأأد المقررة إنجأأا  متطلبأأات ددارة 

 الأداءع

لوحة لمتابعة اإدارة تمكن جميع رؤسأأأأأأأأأأاء الكيانات من 
رصأأأأد ددارة الأداء فر الوقت الحقيقرع ويواصأأأأل مكتق 
الموارد البشرية كفالة توعية رؤساء الكيانات بمسؤوليتهم 

ن طريق البرنأأأأامب التعريفر الجأأأأديأأأأد لكبأأأأار القأأأأادةع ع
وتعتبر اإدارة ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة منفأأأمة وتطلأأأق من 

 المجلس دغلاقهاع

ولوحظ ايضأأأأأأأأأأأأأأا دنشأأأأأأأأأأأأأأاء لوحات 
المتابعة اإدارية لرصأأأأأأأأأأأأأد تحقيق 
الألأأدا  المحأأددةع وبأأالنظر دل  

 سبق، تُعتبَر التوصيةُ منفمةع ما

114  - 2017 A/73/5 (Vol. I)   الفصل
 167الثانر، الفقرة 

اوصأأأأأأ  المجلس بلن تتحقق اإدارة من 
بيانات بوابة محتويات صأأأأأحيفة صأأأأأحة 

”عين عل  الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة“ وبيأانأات  
لوحة متابعة المؤشأرات الاسأتراتيجية فر 
مجال الموارد البشأأأأأأأأأأرية لضأأأأأأأأأأمان كون 
بيأأانأأات الامتثأأال لمتطلبأأات ددارة الأداء 

 موحدة ومتسقةع

لأأدا  المتصأأأأأأأأأأأأأألأأة بأأالامتثأأال للمواعيأأد يظأأل دنجأأا  الأ
المقررة لاسأأأأأأأأأأتيفاء متطلبات ددارة الأداء من مسأأأأأأأأأأؤولية 
رؤسأأأأأأأأأأأأاء الكيانات، ويجري رصأأأأأأأأأأأأد الامتثال من خلال 
اتفأأأاق كأأأل رئيس كيأأأان مع الأمين العأأأامع وفر اعقأأأاق 
اإصأأأألاحات اإدارية، ظلت شأأأأعبة التحول المؤسأأأأسأأأأر 

الشعبة  والمساءلة مسؤولة عن رصد الاتفاقاتع وانشلت
لوحة لمتابعة اإدارة تمكن جميع رؤسأأأأأأأأأأاء الكيانات من 
رصأأأأد ددارة الأداء فر الوقت الحقيقرع ويواصأأأأل مكتق 
الموارد البشرية كفالة توعية رؤساء الكيانات بمسؤوليتهم 
عن طريق البرنأأأأامب التعريفر الجأأأأديأأأأد لكبأأأأار القأأأأادةع 
وتعتبر اإدارة ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة منفأأأمة وتطلأأأق من 

 دغلاقهاع المجلس

يأحأيأط الأمأجألأس عألأمأأأأأأأا بأأأأأأألن رد 
يتناول التوصأية ويعتبر  اإدارة لا

 التوصية غير منفمةع 

  X  

115  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 179 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تضأأأأأأأأأأأأأأع اإدارة 
وتنشأأأأأأأأأأأأأأ  لليأأأة عمليأأأة لتع ي  الرقأأأابأأأة، 

للامتثال فيما يتصأأأأأأأأل بتفويض سأأأأأأأألطة 
الشأأراء، وتسأأتخدم النتائب فر اسأأتعراض 
التفويضأأأأأأأأأأأأأأأات بأأانتظأأام، وان تقوم عنأأد  
الاقتضأأأاء بتكيي  التفويضأأأات او حت  

 سحبهاع

ولايةً بشأأعبة التحول المؤسأأسأأر  اناط تقرير الأمين العام
والمسأأأأأأاءلة التابعة إدارة الاسأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأياسأأأأأأات 

ية ومسأائل الامتثالع وقُدمت تفاصأيل دضأافية فر اإدار 
بشأأأأأأأألن تفويض   ST/SGB/2019/2 نشأأأأأأأأرة الأمين العام

السأأأألطة وفر دطار المسأأأأاءلة لرصأأأأد ممارسأأأأة السأأأألطة 
 المفوضة لاتخام القراراتع

اد  دصأأأأأأأأألاك الأمم المتحدة دل  
السلطةع  تغيير فر تنظيم تفويض

وباإضأأأأأأأأأأأافة دل  ملك، انشأأأأأأأأأأأئت 
شأأأأأأأأأأأأأأعبأة جديدة اُنيطأت بهأا مهمة 
الرصأأدع ورغم ان دطار المسأأاءلة 
لم يكتمأل بعأد، ف ن المجلس يقأدر 
الأأأتأأأقأأأأأأأدم الأأأمأأأحأأأر  ويأأأعأأأتأأأبأأأر ان 
 التوصية قد تجاو تها الأحداثع

   X 

116  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 183 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأأألن تكفأأأأأل اإدارة 
اسأأأأأأأأأتعراض وتحديث دليل المشأأأأأأأأأتريات 
والسأأأأأياسأأأأأات مات الصأأأأألة بانتظام، وان 
تكون مهمأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض والتحأأأديأأأث 

 منفصلة عن مهام الشراء التنفيميةع

ة المشأأأأأأأأأأأأتريات باسأأأأأأأأأأأأتمرار الأحكام تسأأأأأأأأأأأأتعرض شأأأأأأأأأأأأعب
والتوجيهات المنصأأأأأأأأأوا عليها فر دليل المشأأأأأأأأأتريات، 

دما كأأأانأأأت لنأأأاك حأأأاجأأأة دل  تنقيحهأأأاع ولأأأما  وتقيكم مأأأا
يتم بطريقة منهجية، حيث يجري اسأأأأأأأأتعراض داخلر  ما

تراع  فيه التعليقات الواردة من الكيانات المسأأأأتفيدة، ثم 
ةع وقد اعد تصأأدر توجيهات تنفيمية دضأأافية عند الحاج

مكتق مدير شأأأأأأأأعبة المشأأأأأأأأتريات قائمة جردٍ بالتنقيحات 
التر يحتمأأأل ددخأأأالهأأأا عل  ابواق محأأأددة من الأأأدليأأأل، 

    X تُعتبر لمو التوصية منفمةع

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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 الرقم

  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

تلخم فر الاعتبار، فر جملة امور، توصأأأأأأأأأيات مراجعة           
الحسأأأأأابات، والتعليقات الواردة من الكيانات المسأأأأأتفيدة، 
واي مسأأائل تصأأب  واضأأحة من المنظور التنفيمي اثناء 

ظفر الشعبة بتطبيق دجراءات الشراء والتنقيحات قيام مو 
التحريريأأأةع ومن المتوقع ان تكون لأأأمو القأأأائمأأأة وثيقأأأة 
قأأأأأأأابلأأأأأأأة للتعأأأأأأأديأأأأأأأل مع اسأأأأأأأأأأأأأأتمرار عمليأأأأأأأات التقييم، 
والاسأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأات الدورية، واتخام قرارات بشأأأأأأأأألن تنفيم 

 البنود المدرجة فر قائمة الجردع

117  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 191 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن يوضأأأأأأأأأأأأأأ  دليأل 
المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأأات انأأأه يجأأأق عل  موظ  
المشأأأأأأأأأأأأأأتريات تقييم شأأأأأأأأأأأأأأروط السأأأأأأأأأأأأأوق 
والممأأأأارسأأأأأأأأأأأأأأأأأات المتعأأأأار  عليهأأأأا فر 
القطاع المعنر قبل صياغة المواصفات 

اوجأأأه الخروج عن لأأأمو  التقنيأأأة وتبرير
 الشروط والممارساتع

ترغق اإدارة فر تكرير التلكيد عل  ان دراسأأأأأأأأة السأأأأأأأأوق  
يتج ا  بشأأأأأأكل فعال والمعرفة به كانت عل  الدوام ج ءا لا 

من عمليأأأأة طلأأأأق تقأأأأديم العطأأأأاءاتع ويتضأأأأأأأأأأأأأمن دليأأأأل  
 ( 2-5فصأأأأأأأأألًا )   2019 المشأأأأأأأأأتريات المنشأأأأأأأأأور فر عام 

بعملية التوريد  دراسأأأة السأأأوق، باإضأأأافة دل  ربطه عن
 (ع 5)الفصل 

ومع الأخم باسأأتراتيجيات ددارة الفئات، سأأتواصأأل شأأعبة 
المشأأأأأأأتريات دراسأأأأأأأتها سأأأأأأأوق اإمداد، بما يتماشأأأأأأأ  مع 
اسأأأتراتيجيات الفئات الموضأأأوعة للسأأألع والخدمات مات 
الصأأأأأأأأأأأأألة، وتتشأأأأأأأأأأأأأاطر لما التحليل مع الخبراء التقنيين 

لعملاء لضأأأأأأأأأأمان تلبية المواصأأأأأأأأأأفات التقنية لمتطلبات ا
 وقدرات السوقع

يحيط المجلس علمًا بلن دراسأأأأأأأأأأة  
السأأأأأأأأأأوق وفقا لدليل المشأأأأأأأأأأتريات 

ت ال ترك  عل  البحأأأأأأث عن   لا
البأأأأائعينع ورغم ان ددارة الفئأأأأات 
تسأأأأأتهد  فهم احتياجات العملاء 
واسأأأأأأأأأأأأأأواق اإمأأداد المحأأددة، فأأ ن 

ت ال بصأأأأأأأأأأأأدد وضأأأأأأأأأأأأع   اإدارة لا
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأراتأأأيأأأجأأأيأأأأأأأات فأأأر لأأأأأأأما 

تأأأأ ال لأأأأأأأمو  الأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأواع ولا
 التوصية قيد التنفيمع

 X   

118  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 192 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن يوضأأأأأأأأأأأأأأ  دليأل 
المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات ان موظ  المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات 
مسأؤول عن ضأمان كون معايير التقييم 

فأأة جيأأدا وملائمأأة  وقأأابلأأة  محأأايأأدة ومعرك
للقيأاس، وعن تحأديأد او انهأا الترجيحيأة، 
مع مراعاة مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة طالق الشأأأأأأأأأأأأأأراء 

 باعتبارو الخبير التقنرع

تعتبر اإدارة ان التوصأأأأأأية قد نُفمت بالكاملع ويوفر دليل  
 يلر:  المشتريات الأمُحدكث توجيهات واضحة بشلن ما 

مسأأأؤوليات موظ  المشأأأتريات وطالق الشأأأراء، فر  )ا(
 عل  التوالر؛  4-2 و 3-2الفرعين 

 ؛ 9-2الفصل بين الواجبات، فر الفرع  )ق(
 6- 8التقييمأأأأات التقنيأأأأة والتجأأأأاريأأأأة، فر الفرعين  )ج(
 عل  التوالرع  7-8 و

نُشأأأر دليل المشأأأتريات المنق  فر 
عأأأأأتأأأأأبأأأأأر لأأأأأأأمو 2019 عأأأأأأأام ع وتأأأأأُ

 التوصية منفمةع

X    

119  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 199 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأألن تقوم شأأأأأأأأأأأأأأعبأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأأات، بأأأالتعأأأاون مع الجهأأأات 
الطالبة الشأأأأأأأأراء، بتحليل اسأأأأأأأأباق تمديد 

بعأأأد الفترات القصأأأأأأأأأأأأأأو   العقود دل  مأأأا
المتفق عليها واسأأأأأأأباق التلخر فر تقديم 

ات الأعمال والتعديلات عل  شروط بيان

تقوم شأعبة المشأتريات بتحليل اسأباق تمديد العقود عل  
اسأأأأأأأأأأأأأاس كل حالة عل  حدةع وفيما يتعلق بالتوصأأأأأأأأأأأأأية 
بوضأأأأأأأأأأأأأأع تأدابير لمعأالجأة التمأديأدات المتكررة، اتخأمت 

الشأأأأأأأأأأراء باقتراق  الشأأأأأأأأأأعبة تدابير مختلفة لتمكير طالبر
لجال انتهاء العقود ولر تجري اتصأأأأأالات واسأأأأأعة لمنع 
حدوث الحالات التر يصب  فيها التمديد ضرورياع وفر 

    X تُعتبر لمو التوصية منفمةع

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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 الرقم

  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

العقد الأصأأأأأألر، ووضأأأأأأع تدابير لتفادي           
 التمديدات المتكررةع

المستقبل، تود اإدارة ان تؤكد من جديد ان من المتوقع 
ان يوفر اإطار الشامل إدارة اداء سلسلة اإمداد رؤية 

الشأأأراء،   واضأأأحة لتحليل ورصأأأد الجداول ال منية لعملية
وان يجري، بأأالاشأأأأأأأأأأأأأأتراك مع مقأأدمر طلبأأات الشأأأأأأأأأأأأأأراء 
والشأأأأأأأأأأأأعبة، تحليلا لأسأأأأأأأأأأأأباق التلخير الجمريةع ويُنتظر 
ن لتخطيط الشأأأأراء، المي  ايضأأأأا ان يتي  النظام المحسأأأأك
يجري تطبيقأأأه حأأأاليأأأا، معأأأالجأأأة حأأأالات التمأأأديأأأد التر 
تتجاو  المدة المتوخاة للعقد وان يحسأكن الوضأع ويخف  

 عمن لمو الحالات

120  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 205 الثانر، الفقرة

اوص  المجلس بلن تضع اإدارة جدولا 
 منيا واضأأأأأأأأأأحا لوق  العمل بنظام تتبع 
ددارة العقود ونقأل خأاصأأأأأأأأأأأأأأيأاتأه الوظيفية 

 وبياناته دل  نظام اوموجاع

اُنج ت دجراءات وق  العمأأأأل بنظأأأأام تتبع ددارة العقود 
 ع2020فر نهاية نيسان/ابريل 

    X تُعتبر لمو التوصية منفمةع

121  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 215 الثانر، الفقرة

بأأأأألن تكفأأأأأل اإدارة اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس 
ايام   10صأأأأأأأأر  الأموال فر غضأأأأأأأأون 

عمل وفقا لما لو منصأأأأأأأأأوا عليه فر 
الدليل التشأأأأأأأأأأأغيلر للصأأأأأأأأأأأناديق القطرية 

 المشتركةع

مكر مكتق تنسأأأأأأأأأيق الشأأأأأأأأأؤون اإنسأأأأأأأأأانية ان متوسأأأأأأأأأط 
المأأدفوعأأات العأأالمر، بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتثنأأاء الأموال التر يأأديرلأأا 
برنأأامب الأمم المتحأأدة اإنمأأائر، يقأأل عن سأأأأأأأأأأأأأأتأأة ايأأام 

لع وتقع بعض الحأأأالات الاسأأأأأأأأأأأأأأتثنأأأائيأأأة بسأأأأأأأأأأأأأأبأأأق عمأأأ 
التشأأأأأأأأأأأريعات المصأأأأأأأأأأأرفية المحلية وانظمة مكتق مراقبة 

 الأصول الأجنبيةع

لاحظ المجلس حأأأأدوث تحسأأأأأأأأأأأأأن 
نسأبر فر صأر  اموال الصأناديق  
القطرية المشأأأأأأأتركة بصأأأأأأأفة عامةع 
فأأالصأأأأأأأأأأأأأنأأدوق الأأمي يأأديرو مكتأأق  
تنسأأيق الشأأؤون اإنسأأانية يصأأر   

ر  الأمأأوال وفأأقأأأأأأأاً لأألأأجأأأأأأأدول الأأ مأأنأأ 
المحددع وبسأأأأأأأأأأأأبق التغيير الجاري  
عل  الصناديق القطرية المشتركة،  
التر كأأأأان يأأأأديرلأأأأا برنأأأأامب الأمم  
المتحأأأأأدة اإنمأأأأأائر، يجري تغيير 
سأأأأأياق لمو التوصأأأأأيةع ونظراً لهمو  
الظرو ، يعتبر المجلس ان لأأأمو  

 التوصية قد نُف متع 

X    

122  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 216 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس، فر الحأأأالات التر 
تأأأتأأأولأأأ  فأأأيأأأهأأأأأأأا وكأأأأأأأالات اخأأأر  ددارة 
الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأاديق، ببأأأمل م يأأأد من الجهود 
المتضأأأأافرة لضأأأأمان الالت ام بالمتطلبات 
الواردة فر المبأأادي التوجيهيأأة العأأالميأأة 

تطلبات نظام ددارة المن ، وضأأأأأأأأأأأمان وم
صأأأأر  الأموال فر مواعيدلا ورصأأأأدلا  

 عل  النحو السليمع

مكرت اإدارة ان جميع المشأأأأأأأأأأأاريع الجديدة الموقكعة فر 
ومأأا بعأأدو لجميع المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع الممولأأة من  2020 عأأام

الصأأأأأأأناديق القطرية المشأأأأأأأتركة سأأأأأأأتقع تحت مسأأأأأأأؤولية 
لوكيل مكتق تنسأأأأأأأأيق الشأأأأأأأأؤون اإنسأأأأأأأأانية لأن وظيفة ا

اإداري المعنر بجمهورية افريقيا الوسأأأأأأأأأأأأأط  وجمهورية 
الكونغو الديمقراطية وجنوق السأأأأأأودان والسأأأأأأودان، التر 
كأان يؤديهأا سأأأأأأأأأأأأأأابقأا برنأامب الأمم المتحأدة اإنمأائر قأد 

 ع2020نُقلت دل  المكتق فر كانون الثانر/يناير 

لاحظ المجلس ان التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة  
تتعلق بأالجهود المبأمولأة من اجأل 

الامتثأأأأأأال لمتطلبأأأأأأات  تحسأأأأأأأأأأأأأأين
الأتأوجأيأهأأأأأأأات الأعأأأأأأأالأمأيأأأأأأأة، وانأهأأأأأأأا 

تتعلق تحأأأأأديأأأأأدا بنقأأأأأل وظيفأأأأأة  لا
الوكيل اإداري دل  مكتق تنسيق 
الشأأأأأؤون اإنسأأأأأانيةع ولم يتحسأأأأأن  
اتأجأأأأأأأاو الأداء الضأأأأأأأأأأأأأأأعأأيأأ  فأر  

   X 

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

الصأأأأأأأأأأأأأناديق التر تديرلا وكالات           
اخر  مقارنة بالتحسأأأأأأأأأأأأأينات التر 
طرات عل  اداء الصأأأأأناديق التر 

ةع بيأد ان يديرلا المكتأق مبأاشأأأأأأأأأأأأأأر 
سأأأأأأأأأياق الملاحظة قد تغير كثيراًع 
ويعتبر المجلس ان لمو التوصأية  

 قد تجاو تها الأحداثع 

123  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 225 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  الأمأجألأس بأأأأأأألن تأقأوم اإدارة 
التر تلخر دجراء باسأأأأتعراض المشأأأأاريع  

 يارات الرصأأأأأأأأأد والمعاينات العشأأأأأأأأأوائية 
المالية بشأأأأأألنها، وان تقوم بهمو ال يارات 
والمعاينات فر المشأأأأأأأأأأأأأاريع التر لم يبدا 

 بعد دجراء مراجعات حساباتهاع

مكر مكتق تنسأأأيق الشأأأؤون اإنسأأأانية ان  يارات رصأأأد 
 2017 فر المائة فر عام  69المشأأأأأأأأأأأاريع قد  ادت من 

ع وبأاإضأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  2019 مأائأة فر عأامفر ال 85دل  
ملأك، ارتفعأت عمليأات المعأاينأة العشأأأأأأأأأأأأأأوائيأة المأاليأة من 

فر المأأائأأة فر  74دل   2017 فر المأأائأأة فر عأأام 45
 ع 2019 عام

كأأأانأأأت اإدارة قأأأد مكرت فر وقأأأت  
سأأأأأأأأابق انها تسأأأأأأأأتعرض باسأأأأأأأأتمرار 
جميع المشأأأأأأأأأأأاريع التر تلخرت فيها 
عمليات الرصأأد والمعاينة العشأأوائية  

مأأاليأأة، وانهأأا تقوم بهأأا خلال دورة  ال 
المشأأأأأأأأأروع وقبل بدء عملية مراجعة  
الحسأأأأأأأأأأأأابات، دلا فر الحالات التر  
تعأمكر فيهأا ملأك بسأأأأأأأأأأأأأبأق الظرو   
الميدانيةع ومكرت ايضأأأأاً ان  يارات 
الرصأأأأأد والمعاينة العشأأأأأوائية المالية  
قأأأأأأأد  ادت  يأأأأأأأادة كأبأيأرةع غأيأر ان  
التوصأأأأأأأأأأأأأيأة المعلقأة لر توصأأأأأأأأأأأأأيأة  

داً، حيث  خاصأأأأأأأة بسأأأأأأأياق محدد ج 
اوصأأأأأأأأأأأأأر بأ جراء  يأارات ومعأاينأات 

تبدا  عشأأأوائية فر المشأأأاريع التر لم 
فأأيأأهأأأأأأأا بأأعأأأأأأأد عأأمأألأأيأأأأأأأات مأأراجأأعأأأأأأأة  
الحسأاباتع ولم يجق مكتق تنسأيق 
الشأؤون اإنسأانية عل  لمو المسأللة  
المحأأأأأأددة، ومعظم الحأأأأأأالات التر  
كأأأانأأأت ج ءا من تلأأأك التوصأأأأأأأأأأأأأيأأأة  
يُفترض انهأأا قأد اُنج ت النع ومن  

توصأأأأأأأأأية توصأأأأأأأأأيةً  ثم، تعتبر لمو ال 
 تجاو تها الأحداثع  

   X 

124  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 234 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأ  المجلس بلن يُرصأأأأأأد عن كثق 
الأسأأأأأأأأأأألوق المي يتم به اسأأأأأأأأأأأتخدام اداة 
مراقبة اداء الشأأأأأأأأأأأأركاء لضأأأأأأأأأأأأمان تع ي  

 والرقابةعالرصد 

مكر مكتق تنسيق الشؤون اإنسانية انه يستخدم بنشاط 
اداةَ مراقبأأأة اداء الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأاء لمتأأأابعأأأة الأداء عن كثأأق 
وتعأأديأأل درجأأات المخأأاطر فر الوقأأت الحقيقرع وتعأأالَب 

 الثغرات فر عمليات الرصد كج ء من التوصيةع 

يلاحظ المجلس، اسأأأأأأأأأأأأأأتنأأأادا دل  
اسأأأأأتخدام مكتق تنسأأأأأيق الشأأأأأؤون 

ة اداة مراقبة اداء الشركاء اإنساني
لمتأابعأة الأداء عن كثأق وتعأديأل 

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

درجأأأأأأأات الأأمأأخأأأأأأأاطأأر، ان لأأأأأأأمو           
 التوصية تعتبر منفكمةع

125  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 241 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  الأمأجألأس بأأأأأأألن تأقأوم اإدارة 
جميع حالات المسأأأأأأأتردات باسأأأأأأأتعراض 

المسأأأأأأتحقة غير المسأأأأأأددة من الشأأأأأأركاء 
المنفأأأأأأمين واتخأأأأأأام اإجراءات اللا مأأأأأأة 
حيالها عل  النحو المنصوا عليه فر 

 الدليل التشغيلرع

اتأأأاك توقيع اتفأأأاق طويأأأل الأجأأأل عل  خأأأدمأأأات مراجعأأأة  
تراكم من   الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأأات دحرا  تقأأأدم كبير فر دنجأأأا  مأأأا 

تل  الصأأأأأأأأأأأأأنأاديقع  عمليأات مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات فر مخ 
وتُسأأأأأأأأأأأتخدم وحدة اسأأأأأأأأأأأترداد الأموال فر نظام ددارة المن   
لتتبع المسأأأتردات من الشأأأركاء المنفمين، ولر تبيكن جميع  

بعدلاع  المسأأأأتردات المسأأأأتحقة قبل مراجعة الحسأأأأابات او 
وترسأأأأأأأأل لمو الوحدة تنبيهًا عبر البريد اإلكترونر إعلام 

 تردادع الشريك المنفم بضرورة دجراء عملية الاس 

يلاحظ المجلس ان عأأددا كبيرا من  
ي ال معلقأأا، مثلمأأا   المسأأأأأأأأأأأأأتردات لا 

مُكر فر المراجعة الحاليةع ومن ثم، 
 تعتبر لمو التوصية قيد التنفيمع 

 X   

126  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 242 الثانر، الفقرة

المجلس بأأأأأ نجأأأأأا  عمليأأأأأات اوصأأأأأأأأأأأأأأ  
مراجعة حسأأأابات المشأأأاريع عل  سأأأبيل 
الأولويأأأأأأأة لتحأأأأأأأديأأأأأأأد قيم المسأأأأأأأأأأأأأأتردات 
المسأأأأتحقة عل  الشأأأأركاء المنفمين عل  
وجأأأأأأأه الأيأقأيأن والشأأأأأأأأأأأأأأأروع فأر اتأخأأأأأأأام 

 اإجراءات المناسبة لاسترداد المبالغع

كان قد تراكم من اعمال مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات،  اُنج  ما
ء صأأأأأأأأندوقين توجد فر ونفمت لمو التوصأأأأأأأأية، باسأأأأأأأأتثنا

قيودلما عمليات مراجعة حسأأأأأأأأأأأأأأابات متراكمة بسأأأأأأأأأأأأأأبق 
مسأأأأأأأائل ددارية مختلفةع وتعمل اإدارة بنشأأأأأأأاط لمعالجة 

 لمو المسائلع 

يحيط المجلس علمأأأا بردك اإدارةع 
 وتُعتبَر التوصية قيد التنفيمع

 X   

127  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 248 الثانر، الفقرة

اوصأ  المجلس بلن تقوم اإدارة بوضأع 
برنأامب مي دطأار  منر محأدد لمراجعأة 
جميع الوثأأأائق التوجيهيأأأة التر تأأألخرت 
 مراجعتها، وان تكفل تنفيم لما البرنامبع

تنادا دل  التوصأأيات الناتجة عن التوصأأية قيد التنفيمع واسأأ 
تقييم الصأأأأأأأأأأأأأنأأاديق القطريأأة المشأأأأأأأأأأأأأتركأأة الأأمي اُجر  فر  

عل  الصأأأأأأأأأأأأأعيأد العأالمر، تم تحأديأد عأدد من    2019 عأام 
مجالات السأأياسأأات والتوجيهات لاسأأتعراضأأها عل  سأأبيل  
الأولويأأأأأأة، فر حين ان اإطأأأأأأار ال منر للتنفيأأأأأأم مرتبط  

وجيه المؤسأأأأسأأأأر  بالقدرات الداخليةع وفيما يتعلق بنظام الت 
لمكتق تنسأأيق الشأأؤون اإنسأأانية عل  نطاق اوسأأع، قرر  
فريق اإدارة العليا فر المكتق تلجيل اي عمل مقبل عل   
تطوير نظام التوجيه المؤسسر دل  حين دجراء استعراض  
لخر، وملأك بسأأأأأأأأأأأأأبأق القيود المفروضأأأأأأأأأأأأأأة عل  المي انيأة 

 وغيرلا من اولويات التغيير التنظيمر الجاريع 

لمجلس علمأأأا بردك اإدارةع يحيط ا
 وتُعتبَر التوصية قيد التنفيمع

 X   

128  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 259 الثانر، الفقرة

اوصأأأ  المجلس بلن ترصأأأد اإدارة عن 
كثق دعداد خطط عملية مفصأأأأألة لتنفيم 

ومعأالجتهأا خطط للتصأأأأأأأأأأأأأأأدي للمخأاطر 
تكون ناشئة عن سجلات مخاطر الغش 
والفسأأأأأأأأأأأأأأأاد، وان تقأدم تقأارير دوريأة عن  

 ملك دل  لجنة اإدارةع

المخاطر عل  نطاق الأمانة  سأأأأأأأأجلاسأأأأأأأأتكملت اإدارة  
وقأأأأدمتأأأأه دل  لجنأأأأة اإدارةع  2019 العأأأأامأأأأة فر عأأأأام

واسأأأأأأأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأأأأأأأأأأت اللجنأأأأة فر اجتمأأأأاعهأأأأا المعقود فر 
ئمأأأة المقترحأأة سأأأأأأأأأأأأأأجأأأل المخأأأاطر والقأأأاتمو /يوليأأأه  15

لأسأماء المسأؤولين عن المخاطر، بمن فيهم المسأؤولون 
عن مخاطر الغش والفسأأأأأاد، واقرت تلك القائمةع وعقق 

يلاحظ المجلس رد اإدارة الأأأمي 
يفيأأأد بأأألن لجنأأأة اإدارة قأأأد اقركت 
سأأأأأأجل المخاطر، وان اإجراءات 
م عقأأأأأأق ملأأأأأأكع وتُعتبَر  سأأأأأأأأأأأأأأتنفأأأأأأك

 لتوصية قيد التنفيمعا

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

دقرار السأأأأأأجل، سأأأأأأيُكلح  المسأأأأأأؤولون عن المخاطر فر           
المؤسأسأة بوضأع خطط مفصألة لمعالجة المخاطر مات 
الأولوية العليا والتصأأأأأأأأأأأأأدي لها، وسأأأأأأأأأأأأأتبيكن تلك الخطط 

ة لمعأأأأأأالجأأأأأأة المخأأأأأأاطر تعت م اإدارة دجراءات محأأأأأأدد
تطبيقهأأأأأأأا لتع ي  تخفي  المخأأأأأأأاطر وجأأأأأأأداول  منيأأأأأأأة 
لتنفيملاع وباإضأأأافة دل  ملك، سأأأيُعمم سأأأجل المخاطر 
المسأأأتكمل عل  جميع الكيانات لكر تسأأأترشأأأد وتسأأأتعين 
بأأأأه فر وضأأأأأأأأأأأأأأع التقييمأأأأات المحليأأأأة، بأأأأدعم من ددارة 

ثالع الاسأأأأتراتيجيات والسأأأأياسأأأأات اإدارية ومسأأأأائل الامت
وسأأتقدم اإدارة والمسأأؤولون عن المخاطر فر المؤسأسأة 
تقأأارير دوريأأة دل  لجنأأة اإدارة عن تنفيأأم خطط العمأأل 

 والتقدم المحر  فر تقييم المخاطر المحليةع

129  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 260 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن توائم اإدارة بين 
سأجلات المخاطر المؤسأسأية المعدكة فر 
دطأأأار اإدارة المرك يأأأة للمخأأأاطر وبين  

والفسأأأأأأأأاد بغية سأأأأأأأأجلات مخاطر الغش  
ديجأأأأأأاد علاقأأأأأأات تأأأأأأآ ريأأأأأأة بين لأأأأأأاتين 
المجموعتين من اسأأأأأأتراتيجيات التخفي  

 من المخاطرع

عملا بتوصأأأأأأأأأية المجلس، ف ن سأأأأأأأأأجل المخاطر الجديد 
المعمول بأأأه عل  نطأأأاق الأمأأأانأأأة العأأأامأأأة يجمع نتأأأائب 
تقييم المخأأاطر وتقييم مخأأاطر الغش والفسأأأأأأأأأأأأأأأاد اللأأمين 

الأمانة العأامةع وبالتأالر ف ن  اُجريا سأأأأأأأأأأأأأأابقأا عل  نطأاق  
سأأأأأأأأأأأأأأجل المخاطر المسأأأأأأأأأأأأأأتكمل يمثل اداة فعالة للإدارة 
وصأأأأأأنع القرار، حيث دنه يعرض بطريقة متكاملة جميع 

 استراتيجيات تخفي  مخاطر العمل والتشغيلع

برد اإدارة، يحيط المجلس علمأأأا 
وسأأأأأأأأأأأأيتحقق من مواءمة سأأأأأأأأأأأأجل 
المخأأاطر خلال عمليأأة المراجعأأة 

تعتبر التوصأأأية   ومن ثم،المقبلةع  
 قيد التنفيمع

 X   

130  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 261 الثانر، الفقرة

اوصأأأأ  المجلس بلن تضأأأأع اإدارة للية 
رصأأأأأأأأأد مناسأأأأأأأأأبة عل  مسأأأأأأأأأتو  الأمانة 
العامة لضأمان اسأتمرارية تنفيم دجراءات 

المخاطر عل  مسأأتو  اإدارات تخفي  
 والمكاتق والبعثاتع

سأأأأأترصأأأأأد شأأأأأعبة التحول المؤسأأأأأسأأأأأر والمسأأأأأاءلة التقدم 
المحر  وستقدم تقارير دورية دل  لجنة اإدارة عن تنفيم 
وتحديث ومسأأأأأأأأأأأك سأأأأأأأأأأأجل المخاطر الجديد عل  نطاق 

ع وبهأأمو 2020 الأمأأانأأة العأأامأأة، الأأمي اكتمأأل فر عأأام
تيجيةو للإدارة المرك ية الطريقة، سأأأأأأأأأأتتوفر عمليةو اسأأأأأأأأأأترا

للمخاطر ومراقبتها وسأأأأأأأتصأأأأأأأب  اداة اسأأأأأأأاسأأأأأأأية للترويب 
تأأأأدريجيأأأأاً لثقأأأأافأأأأة الوعر بأأأأالمخأأأأاطر فر جميع انحأأأأاء 
المنظمةع وباإضأأافة دل  ملك، سأأيوفر سأأجل المخاطر 
عل  نطاق الأمانة العامة توجيها اسأأأأأأأأأأأأتراتيجيا بشأأأأأأأأأأأألن 
وضأأع سأأجلات المخاطر المحلية، التر سأأتشأأمل التنفيم 

سأأأأأأأأأأأأأأتدام إجراءات التخفي  من حدة المخاطر عل  الم
 مستو  اإدارة والمكاتق والبعثاتع

ا برد اإدارة،  يحيط المجلس علمأأأً
وبألن التأاريخ المسأأأأأأأأأأأأأأتهأد  لتنفيأم  
 التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة لو كأأأأأانون الأول/

ع وتُعتبَر التوصية 2020ديسمبر 
 قيد التنفيمع

 X   
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اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأأأألن تقوم اإدارة، 
اسأأأأأأأأأأأأأأتنأأأأادا دل  نتأأأأائب التقييم، بأأأأ عأأأأداد 
اسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية لمكافحة الغش والفسأأأأأأأأأأأأأاد 

ملت فر الونة الأخيرة عملية تقييم مخاطر الغش  اسأأأأأأأأأأأتُك 
والفسأأأاد وتبسأأأيطها مع تقييم المخاطر عل  نطاق الأمانة  
العامةع وفر المسأأأأأأأأأأتقبل، تتمثل الدا  الأمانة فر دعداد  

ا برد اإدارة،  يحيط المجلس علمأأأأأأً
لتنفيأأأم  وبأأألن التأأأاريخ المسأأأأأأأأأأأأأتهأأأد  

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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تصأأأأأأأأأأأأأأأأأاحبهأأأأا خطأأأأة عمأأأأل، مع توفير           
 مؤشرات الأداء ولليات الرصد المناسبةع 

مبأأادي توجيهيأأة لمكأأافحأأة الاحتيأأال ومكأأافحأأة الفسأأأأأأأأأأأأأأأاد،  
واسأأأأتراتيجية لمكافحة الاحتيال والفسأأأأاد، دل  جانق خطة  

ك دنشأأاء فريق عامل يكون مسأأؤولا عن دعداد  عملع ويُقتر 
لمو الوثائقع وسأأأأأأأأيشأأأأأأأأمل لما الفريق ممثلين من مختل   
ددارات الأمم المتحأأدة ومكأأاتبهأأا، وسأأأأأأأأأأأأأينظر فر مختل   
نمأأامج الأعمأأال فر الأمأأانأأة العأأامأأة لضأأأأأأأأأأأأأمأأان ان تكون 
الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة والمبأادي التوجيهيأة مات صأأأأأأأأأأأأألأة وقأابلأة  

ة بلسأرلاع وتهد  وثيقتا للتطبيق عل  نطاق الأمانة العام 
المبأادي التوجيهيأة والاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة دل   يأادة الوعر بهأما  
الموضأأأأوع عل  نطاق المنظمة بلسأأأأرلا، وتحسأأأأين لليات  
اإبلال عن الأحداث التر تثير الشأأأأأأأأأأأأأبهة، وتع ي  النظم  

 القائمة لاتخام دجراءات تصحيحيةع 

ع  2021التوصأأية لو ح يران/يونيه 
 وتُعتبَر التوصية قيد التنفيمع 
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اوص  المجلس بلن تقوم اإدارة بتحليل 
الكيفيأأأأة التر ينبغر ان يتم بهأأأأا تنفيأأأأم 
برنامب متسأأأأأق إدارة مخاطر الغش فر 

يل م من  وظيفأة الشأأأأأأأأأأأأأأراء، وان توفكر مأا
تعليمات او توجيهات للمكاتق الموجودة 
خأارج المقر واللجأان اإقليميأة والبعثأات 
 الميدانية وسائر مكاتق الأمانة العامةع

مكرت اإدارة ان معلومات شأأأأأأاملة قد نشأأأأأأرت فر دليل 
( المي يُطبكق فر 8-8-8المشأأأتريات المسأأأتكمل )الفرع  

جميع كيأأانأأات الأمأأانأأة العأأامأأةع ويتضأأأأأأأأأأأأأأمن لأأما الفرع 
معلومات عن كيفية تبيكن مخاطر الممارسأات المحظورة 
المحتملأة، مثأل الغش والتلاعأق فر العطأاءات وتحأديأد 
الأسأأأأأعار، ويقدم درشأأأأأادات محددة بشأأأأألن الجهات التر 
يمكن دبلاغهأأا عن الممأأارسأأأأأأأأأأأأأأأات المحظورة المحتملأةع 

فأأأأأأة دل  ملأأأأأأك، ووفقأأأأأأا لنشأأأأأأأأأأأأأأرة الأمين وبأأأأأأاإضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا
، يأخضأأأأأأأأأأأأأأع جأمأيأع مأوظأفأر ST/SGB/2018/4 الأعأأأأأأأام

الأمانة العامة، بمن فيهم موظفو المشأأأأأأأأأأأتريات، لدورات 
تأأأدريبيأأأة دل اميأأأة فر مجأأأال منع الغشع ولأأأما التأأأدريأأأق 

يرا وفر متاك عل  شأأبكة اإنترنت من خلال نظام دنسأأب
 مجمع التدريق فر مجال المشترياتع

ومكرت اإدارة كأملأك ان نظأام تقييم المخأاطر الأمي اُعأدك 
قأأأد اسأأأأأأأأأأأأأأتُكمأأأل واُدمب فر نظأأأام تقييم  2017 فر عأأأام

المخأاطر المنق  عل  نطأاق الأمأانأة العأامأة بألسأأأأأأأأأأأأأأرلأاع 
واقركت لجنة اإدارة سأأأأأأأأأأأأأأجل المخاطر المسأأأأأأأأأأأأأأتكمل فر 

لأأأأأأك، فأأأأأأ ن دائرة ع وعلاوة عل  م2020تمو /يوليأأأأأأه 
السأأأأأأأأأأأأألوك والانضأأأأأأأأأأأأأباط ملت مة بالعمل مع مكتق ددارة 
سأأأأأأأألسأأأأأأأألة اإمداد للمسأأأأأأأأالمة فر وضأأأأأأأأع برنامب إدارة 
مخاطر الغش حين اداء وظائ  المشأأأتريات، بدعم من 

 شعبة التحول المؤسسر والمساءلةع

من  8-8-8لا تتوفر فر الفرع 
دليل المشأأأأأأأأأتريات المقومات التر 

املا تؤللأأأه ليكون برنأأأامجأأأا شأأأأأأأأأأأأأأأأ 
إدارة مخأأاطر الغش بأأالنسأأأأأأأأأأأأأأبأأة  
لوظأأائ  المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأاتع ويلاحظ 
المجلس ايضأأأأأأأأأأأأأأأأأا ان اإجراءات 
المتخأأأأأأمة عل  نطأأأأأأاق الأمأأأأأأانأأأأأأة 
العامة بلسأأأأأأأأأرلا مسأأأأأأأأأتمرةع وتظل 

 لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2018/4
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اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تضأأأأأأأأأأأأأأع اإدارة 
برنامجا شأاملا إدارة مخاطر الغش فر 
شأأأأأأعبة المشأأأأأأتريات يوفكر متطلبات تنفيم 
دطار مكافحة الغش والفسأأأأأأاد عل  نحو 
اسأأأأأأأأأأأأأأتبأأاقر عل  جميع المسأأأأأأأأأأأأأأتويأأات، 

الممارسأأأأأأأأأات الرائدة فر مجال  ويشأأأأأأأأأمل
التصأأأأأأأأأدي لمخاطر الغش والفسأأأأأأأأأاد فر 

 وظيفة الشراءع

قبلت شأأأأأأأعبة المشأأأأأأأتريات التوصأأأأأأأية ومكرت انها ارسأأأأأأت  
الأسأأاس لمنع الغشع ووافقت الشأأعبة ايضأأا عل  ضأأرورة 
بأأأأمل م يأأأأد من الجهود لتع ي  جوانأأأأق مكأأأأافحأأأأة الغش  

يتمأاشأأأأأأأأأأأأأ  مع نمومج خطوط الأدفأاع الثلاثأةع واجرت   بمأا 
ا فر مجأأال كشأأأأأأأأأأأأأ  ومنع الاحتيأأال لفأأائأأدة  اإ  دارة تأأدريبأأً

يركك  عل  مكأأأافحأأأة   2018الموظفين فر ح يران/يونيأأأه 
التلاعأق فر العطأاءات فر المشأأأأأأأأأأأأأتريأات العأامأةع وكُر س  
ج ء كبير من حلقة العمل لتوجيه انتباو المشأأأأأأأأأأأاركين دل   
السياسات واإجراءات القائمة مات الصلة، بما فيها دطار  

عأأامأأة للمم المتحأأدة لمكأأافحأأة الغش والفسأأأأأأأأأأأأأأأاد  الأمأأانأأة ال 
 (ST/IC/2016/25 ع) 

ومكرت اإدارة كأملأك ان نظأام تقييم المخأاطر الأمي اُعأدك 
قأأأد اسأأأأأأأأأأأأأأتُكمأأأل واُدمب فر نظأأأام تقييم  2017 فر عأأأام

بألسأأأأأأأأأأأأأأرلأاع المخأاطر المنق  عل  نطأاق الأمأانأة العأامأة  
واقركت لجنة اإدارة سأأأأأأأأأأأأأأجل المخاطر المسأأأأأأأأأأأأأأتكمل فر 

ع وعلاوة عل  ملأأأأأأك، فأأأأأأ ن دائرة 2020تمو /يوليأأأأأأه 
السأأأأأأأأأأأأألوك والانضأأأأأأأأأأأأأباط ملت مة بالعمل مع مكتق ددارة 
سأأأأأأأألسأأأأأأأألة اإمداد للمسأأأأأأأأالمة فر وضأأأأأأأأع برنامب إدارة 
مخاطر الغش حين اداء وظائ  المشأأأتريات، بدعم من 

 لةعشعبة التحول المؤسسر والمساء

تضأع  يلاحظ المجلس ان اإدارة لم 
لشأأأأعبة المشأأأأتريات برنامجا شأأأأاملا  

ت ال لأمو  إدارة مخأأاطر الغشع ولا 
 التوصية قيد التنفيمع 

 X   
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اإدارة دجراء  اوصأأأأأأأأ  المجلس بلن تكفل 
مكتأأأق الأمم المتحأأأدة فر نيروبر تقييمأأأا 
عأأدادو سأأأأأأأأأأأأأجلات المخأأاطر   للمخأأاطر وا 
عل  مسأأأأأأأتو  الكيان وعل  مسأأأأأأأتو  كل  

 شعبةع 

افأاد مكتأق الأمم المتحأدة فر نيروبر بألنأه قأد انته  من 
دعأداد سأأأأأأأأأأأأأأجأل المخأاطر وفقأا لمنهجيأة الأمأانأة العأامأةع 

الأول  وفر لما الصأأأأأأأأأأأأأدد، قدم المكتق وثيقتين، تتعلق  
بشأعبة الخدمات اإدارية، وتتعلق الثانية بشأعبة خدمات 

 المؤتمراتع وتتضمن 
كلتا الوثيقتين تفاصأأأأأيل المخاطر من وجهة نظر العميلع  

ي ال يجري عملية ضبط دقيقة  ومكر المكتق ايضا انه لا 
 سيما فيما يتعلق بالمخاطر المتداخلةع   طفيفة، ولا 

، اوضأأأأأأحت اإدارة ان وفيما يتعلق بلداء تقييم المخاطر
لنأاك ثغرة فر سأأأأأأأأأأأأأأجأل المخأاطر الحأالر لمكتأق الأمم 
المتحأدة فر نيروبر، واضأأأأأأأأأأأأأأأافأت انهأا خططأت إجراء 
عمليأة محأددة، بمسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة من المكتأق القأانونر، لتقييم 

يحيط المجلس علمأأاً بأأالمعلومأات 
التر قأأأأدمتهأأأأا اإدارة، ونظرا لأن 
العملية مسأأأأأأأأأأأأتمرة، ف نه يعتبر ان 

 لمو التوصية لر قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/IC/2016/25
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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العوامأأل المحأأددة التر تعركض المكتأأق لمخأأاطر الغش           
 والفساد، وتقييم فعالية نظم الرقابة الداخلية القائمةع

مأا يتعلق بقأدرة المكتأق الأداخليأة عل  دجراء تقييمأات وفي
الغش والمخاطر، افاد المكتق بتعيين مرك ين للتنسأأأأأأيق 

 ع2019 فر عام
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كرر المجلس توصأأأأأأأأأأيته بلن تسأأأأأأأأأأتكمل 
اإدارة وضأأأأأأأأأع نمومجها الموحد للاتفاق 
مع الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء المنفأمين الأمي تأدرج فيأه 
الأحكأأام المنأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأة المتعلقأأة بمكأأافحأأة 

ت، الغش وبالج اءات وبمراجعة الحسأابا 
وان تصأأأأأأأأأأأأأأأدر لأأما النمومج مع تحأأديأأد 

 السلطة المختصةع

بدا تشأأأأأأأأأغيل وحدة ددارة المن  فر جميع كيانات الأمانة 
ع وتتي  الوحدة، 2019العامة فر كانون الأول/ديسأمبر  

كج ء من خصائصها الوظيفية، دنشاء اتفاقات نمومجية 
 مع الشركاء المنفمين تتضمن بنوداً دل اميةع 

ارة ددراج ج اءات لا يتناول رد اإد
لمكأأأأافحأأأأة الغش وبنود لمراجعأأأأة 
الحسأأأأأابات فر الاتفاق النمومجر 
الموحأد مع الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء المنفأمينع 
ويعتبر المجلس لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة  

 التنفيمع قيد

 X   
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اوصأأأأأأأأ  المجلس بلن تواصأأأأأأأأل اإدارة، 
ضأأأأأأأمن مهلة محددة، تع ي  مسأأأأأأأاءلتها 
طأأارلأأا للرقأأابأأة الأأداخليأأة، بمأأا فر ملأك  وا 
تطبيق نمومج خطوط الأأأدفأأأاع الثلاثأأأة، 
عأأأأداد عأأأأداد بيأأأأان رقأأأأابأأأأة داخليأأأأة، وا   وا 
مسأأأأأأأأأأأأأأتودع مرك ي للمعلومأات المتعلقأة 

 بتفويض السلطةع

دل  الجمعيأأأة العأأأامأأأة التقرير المرحلر   قأأأدم الأمين العأأأام 
التاسأأع عن نظام المسأأاءلةع وتضأأمن ملك التقرير عرضأأا  
طار تفويض السأأأأأأأأأألطة   عاما عن خطوط الدفاع الثلاثة وا 
الجديد المي سأأأيتلق  الدعم من شأأأعبة التحول المؤسأأأسأأأر  

يبدا تطبيق نظام بيان الرقابة الداخلية  والمسأأأأأأأأأأأأاءلةع وسأأأأأأأأأأأأ 
ع ووفقأأا لهأأما النظأأام،  2021 بحلول الربع الأول من عأأام 

سأأأأأأأأيكون رئيس كل كيان مل ما بتوقيع بيان فر نهاية كل  
سأأنة تقويمية يقر فيه بالامتثال إطار الرقابة الداخلية فر  

 نطاق المسؤولية المنوطة بهع 

احأأأأأاط المجلس علمأأأأأا بأأأأألن من 
نظأام بيأان الرقأابأة  المقرر تطبيق

الأأأداخليأأأة بحلول الربع الأول من 
ع ويعتبر المجلس ان 2021 عأأام

 لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

137  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 303 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تنظر اإدارة فر  
للية رسأأأأأأمية لاسأأأأأأتعراض وتع ي  دنشأأأأأأاء 

ضأأأأأأأأأأأأأوابط منع الغش والفسأأأأأأأأأأأأأأاد، او فر  
دمجها فر للية قائمة، وملك عل  اسأأاس  
الأأأدروس المسأأأأأأأأأأأأأتفأأأادة من التعأأأامأأأل مع  
 حالات الغش والفساد فر الأمانة العامةع 

من   159 لمو التوصأأأأأأأأأأأأية والتوصأأأأأأأأأأأأية الواردة فر الفقرة
مرتبطتأأأأان ارتبأأأأاطأأأأا وثيقأأأأا،  A/69/5 (Vol. 1)الوثيقأأأأة 

وتنتهب الأمأأانأأة العأأامأأة نهجأأا تأأدريجيأأا لتنفيأأملمأأا عل  
 :النحو التالر

دصأأدار دطار الأمانة العامة للمم المتحدة لمكافحة   )ا(
 ؛2016الغش والفساد فر ايلول/سبتمبر 

 ع 2017 عام )ق( دجراء تقييم لمخاطر الغش والفساد فر  
وباإضأافة دل  ملك، وفر سأياق اسأتكمال تقييم المخاطر  
عل  نطاق الأمانة العامة، المي حُد د فيه الغش بوصأأأأأأفه 
احد المخاطر التر تؤثر عل  المنظمة وجر  فيه تبسأأأيط 
تقييم المخاطر المتصأأأأأأأأل بمكافحة الغش، اسأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأت  
الأمأأأانأأأة العأأأامأأأة تقأأأارير التحقيقأأأات التر قأأأدمهأأأا مكتأأأق  

ا برد اإدارة،  يحيط المجلس علمأأأً
وبألن التأاريخ المسأأأأأأأأأأأأأأتهأد  لتنفيأم  
التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة لو الربع الأول من 

ع وتُعتبَر التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة 2021 عأام
 التنفيمع قيد

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.1)
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  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

  2018- 2014ت الرقأأأابأأأة الأأأداخليأأأة خلال الفترة خأأأدمأأأا           
 وحددت اكثر مصادر الغش والفساد شيوعاً ولر: 

التلاعأأأأأأق بعمليأأأأأأات  الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأاء المنفأأأأأأمون؛ )ق( )ا(
الاستحقاقات  الرشوة؛ )ه( السرقة؛ )د( المشتريات؛ )ج(
 الاحتيال فر التلمين الطبرع  والبدلات؛ )و(

مأأل بهأأد  وتتمثأأل الخطوة التأأاليأأة فر دنشأأأأأأأأأأأأأأأاء فرقأأة ع
دعداد مبادي توجيهية لمكافحة الغش والفسأأأأأأأأأأأأاد: تهد  
لمو المبادي التوجيهية دل  ت ويد موظفر الأمم المتحدة 
بنظرة متعمقأأأأة عن المظأأأأالر التر يتبأأأأد  بهأأأأا الغش 
والفسأأأأأأأأأأأأأأأاد فر الأمأأانأأة العأأامأأة، وتحأأديأأد الهيأأاكأأل التر 
وضأأأأأأأأأأأأأعت لردع الغش والفسأأأأأأأأأأأأأاد وكشأأأأأأأأأأأأأفهما والليات 

خأأملأأا المنظمأأة لمنع حأأالات الغش واإجراءات التر تت
 والفساد، وكشفها وردعها والاستجابة لها واإبلال عنهاع 
وسأأأأتشأأأأمل اسأأأأتراتيجية مكافحة الغش والفسأأأأاد مجموعة 
من اإجراءات المحأأأأددة التر يتعين تنفيأأأأملأأأأا لحمأأأأايأأأأة 
الأمم المتحدة وعملياتها من الغش والفساد، بهد   يادة 

لموضأأأأأأأأأأأأأأوع، وتع ي  الوعر عل  نطأأاق المنظمأأة لهأأما ا
قدرة المديرين عل  منع حالات الغش والفسأأأأأاد وكشأأأأأفها 
واتخام دجراءات بشأأأأأأألنها، وتحسأأأأأأأين لليات اإبلال عن 
الأعمال المشأتبه فيها، وتع ي  النظم القائمة للإجراءات 
التصأأأأأأأأحيحية، وتجنق تكرار وقوع اعمال من لما النوع 

مو داخأأل المنظمأأةع ومن المتوقع ان يتم الانتهأأاء من لأأ 
 ع2021 الجهود بحلول الربع الأول من عام

138  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 311 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأ  المجلس بلن يسأأأأأأأتحدث مكتق 
الأخلاقيأأأأأأأات، بأأأأأأأالتعأأأأأأأاون مع مكتأأأأأأأق 
خدمات الرقابة الداخلية، تدابير مناسأأأبة 
لضأأأأأمان اإسأأأأأراع فر معالجة كل حالة 
من حالات الانتقام، والتصأأأأأأأدي بشأأأأأأأكل 

 لأي قيود تعترض القيام بملكع مناسق

لاحظ المجلس ان اإدارة قأد مكرت   علم ترد اي معلومات مستكملة من اإدارة
ان   A/74/5 (Vol. I)فأر الأوثأيأقأأأأأأأة 

التوصأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة قأأأأأد نفأأأأأمتع غير ان  
يأأ ال يأأنأأتأأظأأر تأألأأقأأر   الأأمأأجأألأأس لا 

الوثائق مات الصأأأأأأأأألة، ومن ثم ف نه 
 يعتبر ان لمو التوصية قيد التنفيمع 

 X   

139  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 323 الثانر، الفقرة

اوصأأأأ  المجلس بلن تملل اإدارة جميع 
العوائق، فر مكتأأأأق خأأأأدمأأأأات الرقأأأأابأأأأة 
الداخلية ومكتق ددارة الموارد البشأأأأأأأأرية، 
بغية التعجيل بتسأأأأأوية القضأأأأأاياع ويمكن 

الأأأمي ، كأأأان متوسأأأأأأأأأأأأأأط الوقأأأت 2019 فر نهأأأايأأأة عأأأام
فر شأأأأأأأأأعبة التحقيقات لو  يسأأأأأأأأأتغرقه دنجا  قضأأأأأأأأأية ما

اشأأأأأأأأأأأأأأهر تقريباًع واسأأأأأأأأأأأأأأتنادا دل  الجهود المبمولة   10,7

يقر المجلس برد اإدارة، لكنأأأأأأأه 
يأتأطأرق دلأ   يألاحأظ ان الأرد لا

اسأأأأأأأأأأأأأأتحأأأأأداث مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات الأداء 
ر  منر المنأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأة لتحأأديأأد دطأأا

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

اعتماد مؤشأأأرات اداء مناسأأأبة، فر حال           
عأأأأأدم وجودلأأأأأا، لتحأأأأأديأأأأأد دطأأأأأار  منر 

 إنجا  تلك القضاياع

لخفض وقأأأت اإنجأأأا ، تطلأأأق اإدارة دل  المجلس ان 
 يغلق لمو التوصيةع

إنجا  القضأأأأأاياع ومن ثم، تعتبر 
 التوصية قيد التنفيمع 

140  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 324 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأألن تعتمأأأأد اإدارة 
نظاما لرصأأأأأأأد القضأأأأأأأايا من البداية دل  

قأأأأأأادرا عل  تتبع كأأأأأأل النهأأأأأأايأأأأأأة يكون 
القضأأأأأأأايا عبر المكاتق، منم اسأأأأأأأتلامها 

 حت  الانتهاء منهاع

يجري العمل عل  توسأأيع نطاق نظام تتبع قضأأايا سأأوء 
السأأأأأألوك، المي اسأأأأأأتُحدث لفائدة عمليات الأمم المتحدة 

، ليصأأأأب  نظاما 2008 للسأأأألام ويُسأأأأتخدم فيها منم عام
بلسأأأأأرلاع   لتتبع ددارة القضأأأأأايا عل  نطاق الأمانة العامة

ل ان يطبحق النظأأام الجأأديأأد فر اواخر عأأام  2020 ويؤمأأَ
، ويتوق  ملأأك عل  التغلأأق عل  2021 او مطلع عأأام

والتحأأديأأات  19-التعقيأأدات النأأاجمأأة عن جأأائحأأة كوفيأأد
الأخر  مات الصألةع وسأيتضأمن النظام الجديد عناصأر 
من النظام الحالر لتتبع قضأأأأايا سأأأأوء السأأأألوك ووحدات 

لتلديبية والطعون، ويجعله ملك مخصأأأأأأأصأأأأأأأة للمسأأأأأأأائل ا
نظأأأامأأأا متكأأأاملا للإبلال وتتبع جميع التقأأأارير المتعلقأأة 
دارتها فر الأمانة العامةع وسأأأأأأأأيمككن  بسأأأأأأأأوء السأأأأأأأألوك وا 
النظام الجديد المسأأأتخدمين من الاحتفاظ بسأأأجلات عن 
مسأأأأأأائل سأأأأأأوء السأأأأأألوك المحتمل المبلغ عنها من تاريخ  

لمحتملةع ونُفكمت تلقر الشكو  دل  نهاية عملية الطعن ا
من اجأل تحأديأد   2019 عمليأة لتحأديأد النطأاق فر عأام

احتيأأاجأأات الأعمأأال فر النظأأام الموسأأأأأأأأأأأأأأعع كمأأا طُلبأت 
تعليقأأات من مسأأأأأأأأأأأأأأتعملر النظأأام الحأأالر المكرس لتتبع 
قضأأأأأأأايا سأأأأأأأوء فر عمليات الأمم المتحدة الميدانية وفر 
شأأأأأأأأأأأأأأعبأأأة التحقيقأأأات التأأأابعأأأة لمكتأأأق خأأأدمأأأات الرقأأأابأأأة 

دمأأأت دل  مكتأأأق تكنولوجيأأأا المعلومأأأات الأأأداخليأأأةع وقأأأُ 
الاحتياجات   2020والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات فر شأأأأأأأأأأأأأأباط/فبراير  

التقنيأة للوحأدات الجأديأدة المتعلقأة بأالمسأأأأأأأأأأأأأأأائأل التألديبيأة  
والطعون، فضألا عن التحسأينات اللا مة لقاعدة بيانات 
نأات النظأام الجأديأدع  النظأام لجعلهأا متوافقأة مع بأاقر مكوك

ري العمل مع فريق وسأأأأأأأأأأتواصأأأأأأأأأأل شأأأأأأأأأأعبة القانون اإدا
التطوير طوال عمليأأأأة التطويرع ومع مراعأأأأاة جأأأأائحأأأأة 

ورلنأأأاً بتأأألثيرلأأأا المحتمأأأل عل  القأأأدرة عل   19-كوفيأأأد
الاسأأأأتمرار فر الاضأأأأطلاع بالمهام بشأأأأكل طبيعر، من 
المتوقع ان يكون نظام تتبع ددارة القضأأأأأايا جال ا للعمل 

 ع 2021 او مطلع عام 2020 فر اواخر عام

يحيط المجلس علمأأأا بأأأالرد الأأأمي 
توقع قأأدمتأأه اإدارة، وبأألن من الم

ان يطبحق نظام تتبع ددارة القضايا 
عل  نطاق الأمانة العامة بلسأرلا  

او مطلع  2020 فر اواخر عأأأام
ع وتُعتبَر التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة 2021 عأام
 التنفيمع قيد

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

جارٍ عل  تطوير النظام الموسأأأأأأأأع، عُيكنت   وبينما العمل          
جهات تنسأأأأأأأيق معنية بالسأأأأأأألوك والانضأأأأأأأباط فر جميع 
انحاء الأمانة العامة وسأأأتتُاك لها دمكانية الاطلاع عل  
سأأأأأأأأأجلات المسأأأأأأأأأائل التر تبلغ بها تلك الجهات وتتعلق 
بكياناتها فر النظام الحالر لتتبع حالات سأأأوء السأأألوك، 

النظام الحالر دل  نظام  وسأأأأأأأأأتنُقل القيود المسأأأأأأأأأجلة فر
تتبع ددارة القضأأايا الجديدع وفر لما الصأأدد، باتت مواد 
التأأدريأأق بأأالفيأأديو متأأاحأأة لجهأأات التنسأأأأأأأأأأأأأأيق من خلال 

التابعة لشأأعبة القانون اإداري، من   “ Connectمنصأأة ” 
 اجل التعلم الماتر بوتيرة مرنةع 

141  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 332 الثانر، الفقرة

المجلس الأمانة العامة بتقييم  اوصأأأأأأأأأأأأأ  
القأأدرات المتأأاحأأة فر مختل  الكيأأانأأات 
عل  دجراء تحقيقات ترق  دل  مسأأأأأأأتو  
يتسأأأأأأأأأأأأأأم بأالاحترافيأأة ويليق بنظأأام دقأامأة 
العأأأأدل فر الأمم المتحأأأأدة والشأأأأأأأأأأأأأأروع، 
حيثمأأأأأأا يل م، فر خطوات لبنأأأأأأاء لأأأأأأمو 

 القدرات وتع ي لاع

ة ، ع   مكتأق خأدمأات الرقأابأة الأداخليأ 2018 منأم عأام
قدرته عل  دجراء التحقيقات عبر الاسأأأأأأأأأأأأتعانة بتسأأأأأأأأأأأأعة 
محققين يرك ون عل  دجراء تحقيقأأأأات فر قضأأأأأأأأأأأأأأأأأأايأأأأا  
التحرش الجنسأأأأأأأأأأأأأأر وفقا لالت ام المكتق ب جراء التحقيق 

 فر جميع المسائل المتعلقة بالتحرش الجنسرع
سأأأياسأأأة   2019 وباإضأأأافة دل  ملك، صأأأدرت فر عام

بما فر ملك منقحة بشأأأأأألن التصأأأأأأدي للتميي  والتحرش،  
سأأأأأأأأأأأأأأأاءة اسأأأأأأأأأأأأأأتعمأأال السأأأأأأأأأأأأأألطأأة  التحرش الجنسأأأأأأأأأأأأأأر وا 

(ST/SGB/2019/8 وتأركأ  عألأأ  جأهأأود الأوقأأأأأأأايأأأأأأأة ،)
والتدخل المبكر لضأأأأأأأأمان معاملة جميع موظفر الأمانة 
العامة والأفراد غير الموظفين بكرامة واحترام والتصأأأدي 

ائل مناسأأأأأأبة تشأأأأأأمل محاسأأأأأأبة للسأأأأأألوك المحظور بوسأأأأأأ 
لأت نشأأأأأأأأأأأأأأرة الأمين العأام الجأديأدة النهب  المخأالفينع وحوك

المتبع فيما يتعلق بمسأأأأائل المضأأأأايقة ليتسأأأأق مع الأمر 
، وملك باشأأأأأأأأأأتراط دحالة جميع ST/AI/2017/1اإداري  

ية فر المقام الشأأأأأأكاو  دل  مكتق خدمات الرقابة الداخل
الأولع ويجو  للمكتق ان يختار التحقيق فر المسأأأأأأأأأأللة 
او دغلاقهأأأأا او دحأأأأالتهأأأأا دل  رئيس الكيأأأأان الأأأأمي يقيكم 

ر مأا ما قرر رئيس  ويقرك دما كأان ينبغر دجراء تحقيقع وا 
الكيأان دجراء تحقيق، فأ نأه يعيكن حينئأم فريقأا من الأفراد 

نأأأات المؤللين للتحقيقع ويمكن لجميع رؤسأأأأأأأأأأأأأأأأأاء الكيأأأا
الاطلاع عل  قأأأائمأأأة بأأألسأأأأأأأأأأأأأأمأأأاء الأفراد )من موظفين 
عأاملين وموظفين متقأاعأدين منأم  من قصأأأأأأأأأأأأأأير( الأمين 

فر ضأأأأأأأأأأأأأأوء اإجراءات المتخأمة، 
توصأأأأأأأية يعتبر المجلس ان لمو ال

 قد نفكمتع 

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/8
https://undocs.org/ar/ST/AI/2017/1
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دربهم مكتأأق خأأدمأأات الرقأأابأأة الأأداخليأأة ومكتأأق الموارد           
 البشرية عل  كيفية دجراء التحقيقاتع

، قأأام مكتأأق خأأدمأأات الرقأأابأأة الأأداخليأة 2019 وفر عأأام
دصأأأأأأأأأدار نشأأأأأأأأأرة ومكتق الموارد البشأأأأأأأأأرية، بالتوا ي مع  

الجأديأدة، بتقييم القأدرة المسأأأأأأأأأأأأأأتمرة للمنظمة  الأمين العأام
عل  دجراء تلك الأنواع من التحقيقات، واتخما دجراءات 
لضأأأأأأأأأأأأمان وجود قدرة كافية عل  نطاق المنظمة إجراء 
تلأأك التحقيقأأاتع ولنأأاك برنأأامب تأأدريبر للمحققين غير 
المتخصأأأأأأأأصأأأأأأأأين المشأأأأأأأأاركين فر افرقة التحقيق بهد  

تدريبهم تدريباً مناسباً عل  دجراء لمو التحقيقات ضمان 
وفقاً لمعايير متسأأأأأأأأأأقة، بما يتماشأأأأأأأأأأ  مع المقتضأأأأأأأأأأيات 

ع وجر  اسأأتعراض القائمة ST/AI/2017/1المحددة فر 
الحالية للمحققين غير المتخصأأأأأأصأأأأأأين المشأأأأأأاركين فر 

قوا التأأدريبأأات، وتم الاتصأأأأأأأأأأأأأأأال افرقأأة التحقيق الأأمين تل
 الوا مهتمين  بجميع الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأأاء للتأأألكأأأد من انهم مأأأا

بأالمشأأأأأأأأأأأأأأأاركأة فر تلأك الأفرقأة وان لأديهم الوقأت الكأافر 
 للمشاركة فيهاع

وباإضأأافة دل  ملك، ع   ايضأأا مكتق خدمات الرقابة 
الأأأداخليأأأة ومكتأأأق الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأأأة التأأأدريأأأق المقأأأدم 

ركين فر افرقة للمحققين غير المتخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأين المشأأأأأأأأأا
التحقيق، كما مُكر سأأأأأأابقا، ونظما برامب تدريبية متعددة 

 2020 و  2019مدة كل منها اسأأأأأأأأبوع واحد فر عامر 
فر نيويورك وفيينا ونيروبر لضأأأأأأأأأمان تدريق اعضأأأأأأأأأاء 
افرقأأأة التحقيق تأأأدريبأأأا كأأأاملاع واتأأأاحأأأت كأأأل دورة من 

فردا   25الدورات التدريبية الأخيرة دضأأأأأأافة اسأأأأأأماء نحو 
ائمأة؛ ويبلغ عأدد الأفراد المأدرجأة اسأأأأأأأأأأأأأأمأاؤلم فر دل  القأ 

فرداًع والقأأأأائمأأأأة متأأأأاحأأأأة لجميع  341القأأأأائمأأأأة حأأأأاليأأأأا 
يشأأأأأأأأترط اسأأأأأأأأتعانة الكيانات بلفراد مدربين  الكيانات؛ ولا

تابعين لها، بل يمكنها اسأأأأأأأأأأأأأتخدام القائمة التر تضأأأأأأأأأأأأأم 
موظفين عأأأاملين ومتقأأأاعأأأدينع ويعت م مكتأأأق خأأأدمأأأات 

وارد البشرية دبقاء القائمة قيد الرقابة الداخلية ومكتق الم
الاسأأأأأأأأأأتعراض الفعلر وتوفير التدريق الدوري لضأأأأأأأأأأمان 

تسأأأم   الحفاظ عليها فر مسأأأتويات مناسأأأبة وحسأأأق ما

https://undocs.org/ar/ST/AI/2017/1


 

 

 
A

/7
5

/5
 (V

o
l. I) 

2
0

-0
8

8
8

2
 

2
0

0
/3

6
9

 

 الرقم

  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

به المواردع وسأأيكفل ملك اسأأتمرار اسأأتفادة الكيانات من           
 القدرة اللا مة إجراء لمو التحقيقاتع

142  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 338 الثانر، الفقرة

اوص  المجلس بلن تواصل الأمانة النظر  
فعليأأأا فر مسأأأأأأأأأأأأأأأللأأأة دحأأأالأأأة الحأأأالات دل   
السألطات الوطنية، بهد  مواصألة تحسأين 

 مراحل اإحالةع دجراءاتها فر جميع  

تقأأأأدر اإدارة ان المجلس احأأأأاط علمأأأأا بأأأأالتأأأأدابير التر 
اتخمتها اإدارة وان المجلس قد اشأأأأأأار دل  انه سأأأأأأيقيس 
الوقأأت الأأمي تسأأأأأأأأأأأأأأتغرقأأه لتنفيأأم اإحأأالات فر سأأأأأأأأأأأأأأيأأاق 
مراجعتأأه المقبلأأة للحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأاتع وتعتبر اإدارة ان لأأمو 

 التوصية قد نفكمت وتطلق من المجلس دغلاقهاع

برد اإدارة ويلاحظ يقر المجلس 
ان ثمأأة  يأأادة فر عأأدد الحأأالات 
المتعلقأأأة بموظفر الأمم المتحأأأدة 
وخبرائهأأأأأا الموفأأأأأدين فر بعثأأأأأات 
التر تُحال دل  الدول الأعضأأأأأأأأاء 
عع ويأأعأأتأأبأأر الأأمأأجأألأأس ان  وتأأُتأأأأأأأابأأَ

 التوصية قد نفمتع 

X    

143  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 348 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس، ك جراء مؤقت، بلن 
تُصأأأأأأأأأأأأأأدر اإدارة مبادي توجيهية/نمامج  
لتع ي  التوحيأأأأأأأد فر دعأأأأأأأداد عمليأأأأأأأات 

 التقييم الماتر الداخلر ورصدلاع

التوصأأأأأأأأأيةع وتجري حاليا يسأأأأأأأأأير العمل قدماً لتنفيم لمو 
ي ال  مناقشأأأأأأأأأة دطار لرصأأأأأأأأأد التقييم الماتر الداخلر، ولا
 يشكل اولوية بالنسبة إدارة شؤون السلامة والأمنع

يحيط المجلس علمأأأا بردك اإدارةع 
 وتُعتبَر التوصية قيد التنفيمع

 X   

144  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 351 الثانر، الفقرة

اوصأأأأ  المجلس بلن تحدد ددارة شأأأأؤون 
السأأأأأأأأأأأألامة والأمن الوتيرة الدورية لتنقي  
المعايير فر الوقت المناسأأأأأأأأأق بما يلبر 
الاحتياجات الناشأأأأأأأأأأأئة عن التغيرات فر 

السأأأأأأأأأأأأأأريعأة فر البيئأة الأمنيأة والتغيرات 
 مجال التكنولوجياع

وصأأأأأأأأأأأأل اسأأأأأأأأأأأأتعراض المعايير الأمنية الدنيا للعمل فر 
المقأأار دل  مراحلأأه النهأأائيأأة، وسأأأأأأأأأأأأأأيكتمأأل بحلول الربع 

 ع2020 الثانر من عام

يحيط المجلس علمأأأا بردك اإدارةع 
 وتُعتبَر التوصية قيد التنفيمع

 X   

145  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 364 الثانر، الفقرة

اوص  المجلس بلن تصدر اإدارة نشرة 
عأأأأامأأأأة تعمحم عل  جميع المسأأأأأأأأأأأأأأؤولين 
المكلفين وغيرلم من العاملين فر مجال 
الأمن لضأأأأمان تحسأأأأين الامتثال لعملية 

شأأأأأأأأأأأأأأ  ددارة المخأأأاطر الأمنيأأأة وبأأألن تن
مصفوفة لرصد الامتثال تمهيدا لتقديمها 

 دل  جميع الجهات المعنيةع

مثلما مُكر سأأأأأأأأابقاً، اسأأأأأأأأتحدثت ددارة شأأأأأأأأؤون السأأأأأأأألامة 
والأمن عملية رصأأأأأأد شأأأأأأهري للامتثال، وابلغت نتائجها 
فر بداية كل شأأأأأأأأأأأأهر لجميع الجهات المعنية بتنسأأأأأأأأأأأأيق 
شأأأأأؤون الأمن فر المنظمات المنضأأأأأوية فر نظام الأمم 

درج اإدارة لأأأمو النتأأأائب المتحأأأدة  إدارة الأمنع وسأأأأأأأأأأأأأأتأأأُ
الشأأأهرية فر مصأأأفوفة وسأأأتطلع عليها الجهات صأأأاحبة 

 المصلحة التر تتعامل معها

يحيط المجلس علمأا بأاإجراء الأمي  
اتخأأأمتأأأه اإدارة، لكنأأأه ير  ان ثمأأأة 
حاجة دل  وضأأأع مصأأأفوفة رسأأأمية 
لرصأأأأأأأد الامتثال من اجل تحسأأأأأأأين  
نوعيأأأة الرصأأأأأأأأأأأأأأأأدع ومن ثم، يعتبر 

 مجلس لمو التوصية قيد التنفيمع ال 

 X   

146  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 377 الثانر، الفقرة

اوصأأأأ  المجلس بلن تنشأأأأ  ددارة شأأأأؤون 
السأأأأأأأأأأأأألامأة والأمن لليأة لاتفأاقأات الحفأاظ  
عل  السأأأأرية مع المحللين الأمنيين المين 
يتنأأأاولون معلومأأأات متعلقأأأة بأأأالتهأأأديأأأدات 
الأمنية، وبلن تسأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأ  دمكانية تقييد  
اسأأأتخدامهم وسأأأائل التواصأأأل الاجتماعر 

 فر المواقع الميدانيةع 

، ف ن جميع ST/SGB/2019/5 وفقاً لنشأأأرة الأمين العام
التهديدات والمخاطر يمتثلون لتوصأأأأأأأأأأية  محللر خدمات  

 المجلسع

استنادا دل  تلكيد اإجراءات التر 
اتخمتها اإدارة فر لما الصأأأأأأأأأدد، 

 تُعتبر لمو التوصية منفمة

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/5
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147  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،

 385 الثانر، الفقرة

المجلس بلن تضأأع ددارة شأأؤون اوصأأ  
السأأأأأأألامة والأمن للية لشأأأأأأأعبة العمليات 
اإقليمية ودائرة السأياسأات والامتثال من 
اجل رصأأأأأأد تنفيم سأأأأأأياسأأأأأأات نظام ددارة 

 الأمن والامتثال لهاع

حدكدت ددارة السأأأأأأأأأألامة والأمن تع ي  تمحور طرق اداء 
العمل حول رصأأأأأأأأأد الامتثال للسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات واإجراءات 

من اولوياتها، بعد وضأع الصأيغة النهائية بوصأفه واحدا  
ت ال  ع ولا2023-2020لخطتهأا الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة للفترة 

 المناقشات جارية بشلن اللية الداخليةع

يحيط المجلس علمأأأا بردك اإدارةع 
 وتُعتبَر التوصية قيد التنفيمع

 X   

148  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 386 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأأأأأع الشأأأأأأأأأبكة 
المشأأأتركة بين الوكالات إدارة المسأأأائل 
الأمنيأأأأأأة لليأأأأأأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض الأأأأأأدوري 
لمسأأأأأأأأأأأأتو  تنفيم السأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأات الأمنية 

 والامتثال لها فر المناطق المعينةع

كر سأأأأأابقا، سأأأأأتقدم ددارة شأأأأأؤون السأأأأألامة والأمن كما مُ 
تقريرلا السأأأأأأأنوي دل  الشأأأأأأأبكة المشأأأأأأأتركة بين الوكالات 
إدارة المسأأأأأأأأأأأأأأأائأل الأمنيأة بشأأأأأأأأأأأأأأألن نتأائب واثر وظأائ  
دارة  اسأأأأأأأأأتعراض البرامب بالنسأأأأأأأأأبة للامتثال والرصأأأأأأأأأد وا 
الأمنع وترتبط لليات الاسأتعراض الدوري لمسأتو  تنفيم 

ال لها بهيكل رصأأأد الامتثال، السأأأياسأأأات الأمنية والامتث
 المي يجري استعراضهع 

يحيط المجلس علمأأأا بردك اإدارةع 
 وتُعتبَر التوصية قيد التنفيمع

 X   

149  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 392 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأألن تنشأأأأأأأأأأأأأأ  وحأأدة 
معأأأالجأأأة اإجهأأأاد النأأأاتب عن الحوادث 
الخطيرة لليأأأأأة تسأأأأأأأأأأأأأأجأأأأأل، مع تحأأأأأديأأأأأد 
التواريخ، تفأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأأل الحوادث الخطيرة 
التر تبلغ عنها شعبة العمليات اإقليمية 
والكيأأأأانأأأأات الأخر ، وان تعمأأأأل دوريأأأأا  
عل  التوفيق بين لأمو المعلومأات وارقأام 
نظام تسأأأأأأجيل حوادث السأأأأأألامة والأمن 

الجأة الحوادث بمأا يكفأل عأدم دغفأال معأ 
 الخطيرة التر تستدعر تدخلًاع

اسأأتعانت ددارة شأأؤون السأألامة والأمن بخبير اسأأتشأأاري 
لأأأأدعم وحأأأأدة معأأأأالجأأأأة اإجهأأأأاد النأأأأاجم عن الحوادث 
الخطيرة للعمأأأأأأأل مع مكتأأأأأأأق تكنولوجيأأأأأأأا المعلومأأأأأأأات 
والاتصأالات عل  تصأميم وتطوير منصأة لتقييم الرصأد 

تسأجيل حوادث ونظام لتسأجيل البيانات مرتبطين بنظام 
السلامة والأمن سيتيحان لجميع المستشارين فر الوحدة 
دجراء رصأأأأأأأأأأأأأأد منهجر للحوادث المبلغ عنها فر النظام 
وتسأأأأويتهاع ولقد صأأأأمم الخبير الاسأأأأتشأأأأاري خصأأأأائا 
المنصأة وقدمها دل  المكتق، المي قدر ان الوقت المي 
يسأأأأأتغرقه تطوير لمو الخصأأأأأائا قد يصأأأأأل دل  سأأأأأتة 

ع ووافقت اإدارة 2020لمار/مارس  اشأأأأأأأأأأهر، ابتداء من  
ي ال العمل عليها مستمراع  عل  تطوير لمو المنصة ولا

وفر غضأأأأأأأأأأأأون ملك، تعمل الوحدة عل  التسأأأأأأأأأأأأوية بين 
 الحوادث المسجلة فر النظام وتسجيلها بصورة لليةع 

يحيط المجلس علمأأأا بردك اإدارةع 
 وتُعتبَر التوصية قيد التنفيمع

 X   

150  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 393 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأأألن تعمأأأأأل وحأأأأأدة 
معأأأالجأأأة اإجهأأأاد النأأأاتب عن الحوادث 
الخطيرة، بأالتنسأأأأأأأأأأأأأأيق مع المسأأأأأأأأأأأأأأؤولين 
المعيكنين والمنظمات المشأأأأأأأأأأأأأأمولة بنظام  
الأمأأم الأأمأأتأأحأأأأأأأدة إدارة الأمأأن، عأألأأ  
اسأأأأأأتعراض العدد الحالر للمسأأأأأأتشأأأأأأارين 
ومواقعهم لضأأأمان توفُّر قدرة كافية عل  

تواصأأأأل الوحدة رصأأأأد الاحتياجات النفسأأأأية الاجتماعية 
للموظفين فر الميدان وتقديم التوجيه والتوصأأأأأأأأأأأأيات دل  
فريق ددارة الأمن بشأأأأأأأأأأأأأأألن تأدابير التخفي  بهأد  تلبيأة 
الاحتياجات النفسية الاجتماعية للموظفين، بما فر ملك 

مجال معالجة تطوير القدرات المحلية المسأأأأأأأأأأأأأأتدامة فر 
اإجهأأأاد النأأأاتب عن الحوادث الخطيرةع واتأأأاحأأأت لأأأمو 

المأاضأأأأأأأأأأأأأأر، تمكين فريق  المنهجيأة للوحدة، خلال العأام
مستشارا جديدا للعمل بدوام    14ددارة الأمن من استقدام  

رةع يحيط المجلس علمأأأا بردك اإدا
 وتُعتبَر التوصية قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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لم 
 تنفحم

تجاو تها  
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ين تلبيأأأة احتيأأأاجأأأات الأفراد المتضأأأأأأأأأأأأأأرر           
 وافراد الأسر المؤللينع

كأأامأأل او ج ئر فر المنأأاطق الخمس التر تعمأأل فيهأأا 
 ددارة شؤون السلامة والأمنع

151  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 401 الثانر، الفقرة

اوص  المجلس بلن يتعهد قسم التدريق 
وتنميأأأة القأأأدرات قأأأاعأأأدة بيأأأانأأأات موحأأأدة 
تتضأأأأأمن تفاصأأأأأيل عن جميع المتدربين 
 والدورات التدريبية التر تجريها اإدارةع

لا ي ال الحل القصأأأأأأأأأأأير الأمد متبعاً بالنسأأأأأأأأأأأبة لشأأأأأأأأأأأبكة 
معلومأأات مأأديري الأمن فر الأمم المتحأأدة فيمأأا يخا 
اإبلال عن البيأأأانأأأات المتصأأأأأأأأأأأأأألأأأة بأأأ كمأأأال التأأأدريأأأقع 
وبأأالنسأأأأأأأأأأأأأأبأأة للحأأل الطويأأل الأمأأد اقر مكتأأق تكنولوجيأأا 

نظام جديد  المعلومات والاتصأأأأأأأأالات بضأأأأأأأأرورة دنشأأأأأأأأاء
إدارة التعلم يمكن اسأأتخدامه كلسأأاس للمنصأأة الشأأبكية 
وإدارة بيانات التدريق عل  نحو سأأأأأأأليم، وسأأأأأأأم  إدارة 
شأأأؤون السأأألامة والأمن بشأأأراء النظام من بائع خارجر، 
وبأأدات اإدارة اإجراءات فر كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر، 

 ت ال عملية الشراء قيد النظر فر شعبة المشترياتع  ولا

يحيط المجلس علمأأأا بردك اإدارةع 
 وتُعتبَر التوصية قيد التنفيمع

 X   

152  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 411 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأ  المجلس بلن تراجع ددارة شأأأأأؤون 
السأأأأأأأأألامة والأمن الخطة البرنامجية لفترة 
السأأأأنتين والمي انية البرنامجية بغية النظر  
فر ددراج البأأأأارامترات البأأأأالغأأأأة الألميأأأأة  

 غير المحددة المشار دليها اعلاوع 

، اسأأأأأأأأأأأتُعيض 72/266فر اعقاق قرار الجمعية العامة  
السأأأأأأأأأأأأنتين عن دطار النتائب فر الخطة البرنامجية لفترة 

مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات ”  الأأمي كأأان يحأأدد ”اإنجأأا ات المتوقعأأة“ و
مقاييس الأداء“ بعرض مبسأأأأأأط يرك  عل  ”  اإنجا “ و

اإبلال عن الأداء فر شأأأأأأأأكل المي انية الجديدع ويعكس 
السرد البرنامجر المقدم من ددارة شؤون السلامة والأمن 
الاسأأأأأأأأأأأتراتيجيةَ والنتائب المتوخاة لتنفيم لمين البارامترين 
عل  مسأأأأأأأأأأأأأتو  اإدارات الواردة فر المي انية البرنامجية 

باإضأأأأأأأأأأأأأافة دل  النواتب   A/74/6 (Sect. 34)المقترحة  
النتأأأائب الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأة المقررة لفترة المي انيأأأةع وينبغر  او

 اعتبار لمو التوصية منفمةع 

ءات التر استنادا دل  تلكيد اإجرا
اتخمتها اإدارة فر لما الصأأأأأأأأأدد، 

 تُعتبر لمو التوصية منفمة

X    

153  - 2017 A/73/5 (Vol. I)  الفصل ،
 425 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأتحدث الأمانة  
للية مناسأبة تضأمن تحسأين التنسأيق بين 

المراقأأق المأأالر ومكتأأق خأأدمأأات  مكتأأق 
الرقأابأة الأداخليأة ومكأاتأق الأمأانأة العأامأة  
الأخر  بغية اإبلال بشكلٍ كامل وشامل  

 عن حالات الغش والغش المفترضع 

انشأأئت للية جديدة للإبلال عن حالات الغش المفترض 
والغش ومعلومات مسأأأأأأأأأتكملة من السأأأأأأأأأنوات السأأأأأأأأأابقةع 

الغش  ويجأري التأحأقأق بأأأأأأأانتأظأأأأأأأام من مرك  حأأأأأأأالات
 المفترض التر وقعت فر السنوات السابقةع

يحيط المجلس علمأأأأاً برد اإدارة 
 ويعتبر التوصية قيد التنفيمع

 X   

154  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 32 الثانر، الفقرة

كرر المجلس توصأأأأأأأأأأأأأأيتأأأأأه بأأأأألن تجري 
اإدارة اسأأتعراضأأا شأأاملا لوظائ  وحدة 
تخطيط الأعمأأأال وتوحيأأأدلأأأا فر نظأأأام 
اوموجا وان تتخم اإجراءات التصحيحية 

وحأأدة  تعمأأل اإدارة مع فريق اوموجأأا عل   يأأادة اتمتأأة
تخطيط الأعمأأأال وتوحيأأأدلأأأاع تم اختبأأأار اتمتأأأة اإبلال 
القطأأأاعر للمجلأأأد الأول ونُقأأأل دل  مرحلأأأة اإنتأأأاج فر 

ع 2019 البيانات المالية لعام عدادالوقت المناسأأأأأأأأأأأأأق إ

يحيط المجلس علمأاً بحأالأة التنفيأم 
كمأأا مكرتهأأا اإدارة، ويعتبر لأأمو 

 التوصية قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/74/6(Sect.34)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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اللا مأأة حت  تنتفر الحأأاجأأة دل  دجراء           
تسأأأأأأأأأأأأأأويأات وتأدخلات يأدويأة عنأد دعأداد 

 البيانات الماليةع

ونظرا لصأأأأأأأأأأدور تكلي  يقضأأأأأأأأأأر بمن  الأولوية إكمال 
، من المقرر 2020 فر عام 2نظام اوموجا الموسأأأأأأأأأأأأأأع  

كانون   31ل اللر الأخر  بحلول  دكمال بنود التشأأأأأأأأأأأأأغي
 ع 2021الأول/ديسمبر 

ولأملأك، يُطلأق تعأديأل التأاريخ المسأأأأأأأأأأأأأأتهأد  دل  كأانون 
 ع2021الأول/ديسمبر 

155  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 39 الثانر، الفقرة

كرر المجلس توصأأأأأأأأأأأيته بلن تع   اإدارة  
التأدقيق فر الالت امأات المفتوحأة بعأد دقفأال  
فترة المي انية، وبلن تتخم دجراءات بشأأأأأأأأأألن  
الالت امأأات غير المسأأأأأأأأأأأأأأأددة المفتوحأأة فر  

عأأد فترة المي انيأأة وفقأأا شأأأأأأأأأأأأأهرا ب  12نهأأايأأة 
 لأحكام النظام المالر والقواعد الماليةع 

لا ت ال اإدارة تعتبر ان لأأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة قأأأأد نفأأأأمت 
 وستواصل تع ي  استعراض ورصد الالت اماتع 
 ولملك، يُطلق دل  المجلس ان يُغلق التوصيةع

لاحظ المجلس ان اإدارة لم تقأدم 
اي تعليقأات او وثأائق دضأأأأأأأأأأأأأأافيأة 

دكم فأأر الأأوثأأيأأقأأأأأأأة قأأأأأأأُ  عأأقأأأأأأأق مأأأأأأأا
A/74/5 (Vol. I) ع وفر ضأأأأأأأأأأأأأأوء

ملأأأأأأأك، يأأعأأتأأبأأر الأأمأأجأألأأس لأأأأأأأمو 
 التوصية قيد التنفيمع

 X   

156  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 46 الثانر، الفقرة

المجلس توصأأأأأأيته بلن تسأأأأأأتعرض كرر  
اإدارة نظام رسأأأأأأأأأملة الأصأأأأأأأأأول وتع  و 
عل  النحو المنأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأق عل  ضأأأأأأأأأأأأأأوء  

اوصأأأأ  لوحظ من اوجه عدم الدقةع و  ما
المجلس كملك بتع ي  الضوابط الداخلية 
لعملية التصأأأأر  فر الأصأأأأول وب نجا  
جميع عمليأات التصأأأأأأأأأأأأأأر  اللا مأة فر 

 الوقت المحددع 

فيما يتعلق برسأأأأأأأملة الأصأأأأأأأول، سأأأأأأأتبحث اإدارة سأأأأأأأبل 
تع ي  نظام رسأأأأأأأأأأملة الأصأأأأأأأأأأول، وسأأأأأأأأأأتنظر فر التنفيم 
العملر للنظأأأام المأأأالر والقواعأأأد المأأأاليأأأة للمم المتحأأأدة 

عليمأات المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأةع وسأأأأأأأأأأأأأأتواصأأأأأأأأأأأأأأل اإدارة، فر والت
المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأأل، اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض لأأمو التبأأاينأأات لتقييم مأأدالأا 
والميتهأأأا النسأأأأأأأأأأأأأأبيأأأة، وقأأأد تُجري تغييرات عل  قأأأاعأأأدة  

 البيانات الرئيسية للمواد دما ل م الأمرع 
وفيمأأأا يتعلق بعمليأأأة التصأأأأأأأأأأأأأأر ، اتخأأأمت اإدارة عأأأدة 

 :يلر لك مامبادرات لتع ي  الضوابط الداخلية، بما فر م
نشأأأأأأأأأأأر اإطار المنق  لتفويض السأأأأأأأأأأألطة فر مجال   )ا(

 ددارة الممتلكات، دل  جانق دطار المساءلة؛
تفعيل قدرة الخدمة الماتية عن طريق نشأأأأأأر ادوات   )ق(

تحليأأأل المعلومأأأات المتعلقأأأة بأأأالأعمأأأال فر مجأأأال ددارة 
الممتلكأات، دل  جأانأق ادوات المسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة عل  العمأل 

 دة الكيانات؛وتوفير التدريق لفائ
توسأأأأأأأيع نطاق دطار رصأأأأأأأد الأداء فر مجال ددارة  )ج(

 الممتلكات ليشمل جميع كيانات الأمانة العامةع

يحيط المجلس علمأأأأا برد اإدارة 
ويلاحظ وجود حأالات ممأاثلأة من 
عدم الدقة فر رسأأأأأأأملة الأصأأأأأأأول 
وحأأأأالات تأأأألخير فر دلغأأأأاء قيود  
الأصأأأأأأأأأأأأول والتصأأأأأأأأأأأأر  فيها فر 

بأأر ع ومأأن ثأأم، يأأعأأتأأ 2019 عأأأأأأأام
المجلس ان لأأأأأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  

 التنفيمع قيد

 X   

157  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 57 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأتعرض اإدارة 
وتع   عل  النحو المنأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأق نظأأأأام 
رسملة الأصول غير الملموسة، وتحسكن 

قبلت اإدارة التوصأأية، وجرت مناقشأأات مع فريق نشأأر 
لاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض اي   2019 نظأأام اوموجأأا فر نهأأايأأة عأأام

، 2019 ثأاع وفر عأامخصأأأأأأأأأأأأأأأائا وظيفيأة اُنج ت حأدي

يحيط المجلس علمأأأا بردك اإدارةع 
ويلاحظ ايضأأأأأأأأأأأأأأأأأا وجود حأأأأالات 
ممأأأاثلأأأة من اوجأأأه عأأأدم دقأأأة فر 

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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مواءمة رسأأأأأأأملة نظام اوموجا مع نشأأأأأأأر           
 الوظائ  المعنيةع 

 SAP HANAتمت رسأأأملة عملية شأأأراء خدمات نظام 
ع ولكر يتسأأأأأأأأأأن  2018 التر ناقشأأأأأأأأأأها المجلس فر عام

تحسأين رصأد عمليات شأراء البرامجيات الأخر ، انشأ  
عنصأأأأأأأأأأأأأر ليكل تفاصأأأأأأأأأأأأأيل العمل )جامع التكالي  فر 
اوموجأأا( فر دطأأار ليكأأل مشأأأأأأأأأأأأأأروع مكتأأق تكنولوجيأأا 
المعلومات والاتصأأأالات، يسأأأم  لشأأأعبة الشأأأؤون المالية 

ملأأأةع بتحليأأأل مشأأأأأأأأأأأأأأتريأأأات البرامجيأأأات لغرض الرسأأأأأأأأأأأأأأ 
واسأأأأأأأأتُعرض عنصأأأأأأأأر ليكل تفاصأأأأأأأأيل العمل فر نهاية 

 وسيظل قيد الاستعراضع  2019 عام
 وتعتبر التوصية منفمة، ويُطلق دل  المجلس دغلاقهاع

رسأأأأملة الأصأأأأول غير الملموسأأأأة 
بر ع ومن ثم، يعت2019 فر عأأام

المجلس ان لأأأأأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  
 التنفيمع قيد

158  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 63 الثانر، الفقرة

اوصأ  المجلس بلن تتخم اإدارة تدابير 
لأأأأأة من نظأأأأأام  لتنقيأأأأأة البيأأأأأانأأأأأات المرحك

المتعلقة غاليليو بغية معالجة المسأأأأأأأأائل  
بجودة البيانات فر المخ ون، وبلن تنفكم  
عمليأات تحقق مأادي فر جميع البعثأات 

 السياسية الخاصةع

تعرق اإدارة عن ارتيأأأأاحهأأأأا للنتأأأأائب التر تحققأأأأت من 
مشأأروع تسأأوية المخ ون المادي واسأأتخدامه عل  النحو 

ع 2019تمو /يوليأأأأأأأه  31الأمثأأأأأأأل، الأأأأأأأمي اُنج  فر 
ض العمليات الجارية، وسأأأأأأأأأأتواصأأأأأأأأأأل الكيانات اسأأأأأأأأأأتعرا

وسأأتُرصأأد بواسأأطة الأدوات المسأأتخدمة حاليا ومؤشأأرات 
 الأداء الرئيسيةع

يحيط المجلس علمأأأا بردك اإدارةع 
ويلاحظ المجلس ايضأأأأأأأأأأأأأأأأا وجود 
مسأأأأأأأأأأأأأأائأل تتصأأأأأأأأأأأأأأل بأالرقأابأة فيمأا  
يخا رصأأأأأأأأد ومتابعة تسأأأأأأأأويات  
مطابقة وتحسأين المخ ون الفعلر 

ع 2019 فر البيأانأات المأاليأة لعأام
عتبر المجلس ان لأأأمو ومن ثم، ي

 التوصية قيد التنفيمع

 X   

159  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 71 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تضأأأأأأأأأأأأأأع اإدارة 
سأياسأة ومبادي توجيهية شأاملة تتضأمكن  
قائمة مفصأأأأأأأأأأأألة بالخدمات المعتمدة فر 
دطار كل نشأأأأأأأأأأأأاط، وان تضأأأأأأأأأأأأع طريقة 
لتقسيم النفقات العامة المشتركة المتعلقة 
بلنشأأأأأأأأأأأأأأطأة اسأأأأأأأأأأأأأأترداد التكأالي ، وتحأدد 
الأشأأأأأأأخاا المسأأأأأأأؤولين عل  مسأأأأأأأتو  
الكيأأأأان من اجأأأأل تع ي  المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاءلأأأأة 

افية فر اسأأتعراض ورصأأد انشأأطة والشأأف
 استرداد التكالي ع 

تقُدكم التوجيهات بشأأأألن جميع انشأأأأطة اسأأأأترداد التكالي  
 فر بداية السنة الماليةع

اوصأأأأأ  المجلس باتخام دجراءات 
اكثر شأأأأأأأأأأأأمولا بدلا من دصأأأأأأأأأأأأدار 
توجيهات فر بداية السنةع ويعتبر 
المجلس ان لأأأأأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  

 التنفيمع قيد

 X   

160  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 72 الثانر، الفقرة

المجلس ايضأأا بلن تتخم اإدارة اوصأأ  
لم يسأدحد  اإجراءات اللا مة لاسأتيفاء ما

من مبأالغ مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض فر دطأار 
انشأأأأأأأأأطة اسأأأأأأأأأترداد التكالي ، وان تتابع 

تتابع اإدارة شهريا جميع المبالغ المستحقة القبض غير 
المسأأأأأأأأأددة لضأأأأأأأأأمان اسأأأأأأأأأتردادلا فر الوقت المناسأأأأأأأأقع 
وباإضأأافة دل  ملك، بدا مقدمو الخدمات فر المقر فر 
قبول بطأاقأات الائتمأان لتكأالي  الخأدمأات المقأدمأة، وفر 

لأأأأأدفع مقأأأأأدمأأأأأا نظير خأأأأأدمأأأأأات الاجتمأأأأأاعأأأأأات طلأأأأأق ا
والمؤتمراتع وينبغر ان يؤدي كلا التأدبيرين دل  خفض 

لاحظ المجلس حأدوث تألخير فر 
ل نفقات اسأأترداد التكالي  تحصأأي

، ولأأملأأك يعتبر 2019 خلال عأأام
 ان لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

بأأأانتظأأأام اسأأأأأأأأأأأأأأترداد لأأأمو المبأأأالغ غير           
 المسددة فر الوقت المحددع 

حالات المبالغ المسأأأأأأأأأأأأتحقة القبض غير المسأأأأأأأأأأأأددة فر 
مُكر  دطار انشأأأأأأطة اسأأأأأأترداد التكالي ع وبالنظر دل  ما

 اعلاو، تر  اإدارة ان لمو التوصية ينبغر ان تُغلَقع

161  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 79 الثانر، الفقرة

اوص  المجلس بلن تحسكن اإدارة تعهكد 
سأأأأأأأأأأأأأأجأأل المراجعأأة عل  نحو يسأأأأأأأأأأأأأأم  
باسأتعراض الوضأع النقدي عل  مسأتو  

 الصناديق بشكل افضلع 

تلمن اإدارة بتحويلات مشأأتركة بين الصأأناديق لضأأمان 
السأأأأأأأأأأأأأيولة، كما ان الأرصأأأأأأأأأأأأأدة ترصأأأأأأأأأأأأأد يومياع وجميع 

 القروض تسجل فر نظام اوموجا ويمكن تعقبهاع

س ان مأن الأمأمأكأن لاحأظ الأمأجألأ 
تحقيق التوا ن بين قيم الصأأناديق  
مأأأأن خأأأألال الأأأأتأأأأحأأأأويأأأألات بأأأأيأأأأن  
الصناديق حت  بعد دغلاق السنة 
الماليةع ولملك، كان من الصأعق 
ل وتحأأأأدحد بأأأأدقأأأأة حأأأأالات  ان تحلأأأأح
الأرصأأأأأأأأأأأأدة السأأأأأأأأأأأألبية ومسأأأأأأأأأأأأتو  
الأرصأأأأأأأأأدة النقدية عل  مسأأأأأأأأأتو  
الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق فر اي تأاريخ كأانع 

م اي وباإضأأأأافة دل  ملك، لم تقدح 
وثأائق إدخأال تحسأأأأأأأأأأأأأأينأات عل  
كيفية مسأأأأأأأأأأأك سأأأأأأأأأأأجل المراجعةع 
ومن ثم، يعتبر المجلس ان لأأأمو 

 التوصية غير منفمةع

  X  

162  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 88 الثانر، الفقرة

الأمأجألأس بأأأأأأألن تأنأقأك  اإدارة اوصأأأأأأأأأأأأأأ  
الأسأأأاس المسأأأتخدم فر تقسأأأيم الخصأأأوم 
المتعلقة بالتلمين الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء 
الخأأدمأأة بين البيأأانأأات المأأاليأأة لعمليأأات 
الأمم المتحأأأدة المبلكغ عنهأأأا فر المجلأأأد 
الأول والمجلأأأأد الثأأأأانر )عمليأأأأات حفظ 
السأأأأأأأأأألام( عل  نحو يعبكر عن النسأأأأأأأأأأبة 

لحصأأأأأأأأأأأأأأأة الحأأاليأأة للموظفين، ومن ثم ا
الصأأأأأأأأأأأأأأحأيأحأأأأأأأة لألأخصأأأأأأأأأأأأأأوم الأمأتأعألأقأأأأأأأة 
بأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الموظفين المترتبأة عل  

 التلمين الصحر بعد انتهاء الخدمةع 

لاسأتعراض اي ثغرات   2019 بدات المناقشأات فر عام
فر بيانات الموارد البشأأأأرية وخيارات/قيود جمع البيانات 
لأغراض التقييم الاكتواري، بهأد  تحأديأد ومعأالجأة تلأك 

هأأا تأألثير كبير عل  التقأأديرات النأأاتجأأةع التر قأأد يكون ل
الحصأأأر، معلومات  ويشأأأمل ملك، عل  سأأأبيل المثال لا

مات نوعيأة افضأأأأأأأأأأأأأأأل عن تواريخ بأدء خأدمأة الموظفين 
وتو يع الالت امأأأأأأات بين المي انيأأأأأأة العأأأأأأاديأأأأأأة والأموال 
الخارجة عن المي انية واموال حفظ السأأأأأألام للمتقاعدينع 

شأأأأأأأأأأأهرا،   18ع  ومن المتوقع ان يسأأأأأأأأأأأتمر لما المشأأأأأأأأأأأرو 
ويهأأد  دل  توفير بيأأانأأات مع  ة إجراء تقييم اكتواري 

 2021كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31كأأامأأل اعتبأأارا من 
 ترحيل للغراض الاكتوارية(ع لو عام 2020)

يحيط المجلس علمأأأا بردك اإدارةع 
ويلاحظ المجلس فر الرد ان من 
المتوقع ان يسأأأأتمر لما المشأأأأروع 

ت شأأأأأأأأأأأأأأهرا بهأد  توفير بيأانأا  18
مع  ة إجراء تقييم اكتواري كامل 

 كأأأأأأانون الأول/ 31اعتبأأأأأأارا من 
ع ومن ثم، يعتبر 2021ديسأأأأأمبر 

المجلس ان لأأأأأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  
 التنفيمع قيد

 X   

163  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 95 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأألن تقأأدكر اإدارة قيمأأة  
الخصأأأأأوم المتعلقة باسأأأأأتحقاقات الموظفين  
وتفصأأأأأأ  عنها بصأأأأأأورة مسأأأأأأتقلة بالنسأأأأأأبة  
للمي انيأأأة العأأأاديأأأة وللموارد الخأأأارجأأأة عن  

البيانات المالية المنتهية فر سأأأأأأأأتنفكم لمو التوصأأأأأأأأية فر 
 ع2019كانون الأول/ديسمبر  31

يألاحأظ الأمأجألأس ان الأبأيأأأأأأأانأأأأأأأات 
المأأأاليأأأة الواردة فر المجلأأأد الأول 

كأانون   31للسأأأأأأأأأأأأأأنأة المنتهيأة فر 
افصأأأأأحت   2019الأول/ديسأأأأأمبر  

عن الت امأأأأأأأات اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأأاقأأأأأأأات 

X    

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

المي انية فر البيانات المالية لعمليات الأمم            
 المتحدة المبلكغ عنها فر المجلد الأولع  

الموظفين بشكل منفصل لكل من 
موارد المي انيأأأة العأأأاديأأأة والموارد 

ن المي انيأأةع ومن ثم،  الخأأارجأأة ع
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأية 

 قد نُفكمتع

164  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 101 الثانر، الفقرة

اوصأ  المجلس بلن تحدد اإدارة عناصأر 
البيأأأأانأأأأات الرئيسأأأأأأأأأأأأأيأأأأة التر تثبأأأأت الليأأأأة  
المشأأأأأأأأتركين، وبلن تدرِج ضأأأأأأأأوابط التحقق  
اللا مة لكفالة التسأأأجيل اإل امر لعناصأأأر 

 البيانات الرئيسية لمو فر النظامع 

يتواصأأأأأأأأأأل العمل عل  تنفيم لمو التوصأأأأأأأأأأيةع وكما مُكر 
سأأأأابقا، اُدرج بالفعل عدد قليل من عناصأأأأر التحقق من 
صأحة البياناتع وباإضأافة دل  ملك، ف ن نقل سأجلات 

مين الطبر للمتقأأأاعأأأدين دل  نظأأأام اوموجأأأا، خطط التأأأل
الجاري حاليا، سأأأأأأأأأأأأأيحل مسأأأأأأأأأأأأأللة توافر البيانات وجودة 
البيانات لأن نسأأأبة عالية من بيانات التعداد سأأأتُسأأأتخرج 

 من مصدر واحد )اوموجا(ع

يلاحظ المجلس ان العمل يسأأأأأأأأأأير  
قأأأدمأأأاً فر عمليأأأة نقأأأل سأأأأأأأأأأأأأجلات  
خطط التأأألمين الطبر للمتقأأأاعأأأدين  

ويعتبر المجلس  دل  نظام اوموجاع  
 لمو التوصية قيد التنفيمع  

 X   

165  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 103 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تدُرَج المعلومات 
الأمأتأعألأقأأأأأأأة بأأأأأأأالأمأعأأأأأأأالأيأن الأمأتأوفأ  عأنأهأم 

كانوا اطفالا بشأأأأأأأأأأأأكل منفصأأأأأأأأأأأأل فر  دما
بيأأأانأأأات المتقأأأاعأأأدين لكفأأأالأأأة صأأأأأأأأأأأأأأحأأأة  
حسأأأأأأأأأأأأأأابات الفجوة العمريةع ويوصأأأأأأأأأأأأأأر  
المجلس ايضا بلن تحدد اإدارة وتحد ث 

التر   643الحالة الصحيحة للحالات الأ  
لم يحأأأأدحد فيهأأأأا دما كأأأأان المشأأأأأأأأأأأأأأتركون 

 معالين متوف  عنهم او متقاعدينع

مثلمأأأا ورد فر التعليقأأأات عل  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة الواردة فر 
، سأأأأأأأتُسأأأأأأأتعرض A/74/5 (Vol. I)وثيقة من ال  88 الفقرة

لمو التوصأية ايضأاً فر دطار بمل جهود اشأمل لتحسأين 
نوع واكتمأال بيأانأات الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة المتأاحأة لعمليأة 
التقييم الاكتواري، وينطبق عل  ملأأأأك الجأأأأدول ال منر 

 نفسهع

ل منر نفسأأأه،  نظراً لتطبيق الجدول ا 
فأأ ن المجلس سأأأأأأأأأأأأأيطلأأق ان تأأمكر 
اإدارة، حين اإشأأأأأأأأأأأأأأارة دل  مرحلأة  
اإنجأأأأأا ، ان تحأأأأأديأأأأأد وتحأأأأأديأأأأأأث  

والوثائق الداعمة    643الحالات الأأأأأأأ  
لأهأأأأأأأا قأأأأأأأد اُنأجأ ع ومأن ثأم، يأعأتأبأر  
الأأمأأجأألأأس ان لأأأأأأأمو الأأتأأوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  

 التنفيمع  قيد 

 X   

166  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 105 الثانر، الفقرة

المجلس بألن تكفأل اإدارة ان اوصأأأأأأأأأأأأأأ  
مأأد  تواتر مراجعأأة تكأأالي  المطأأالبأأات 
الطبيأأأأة يتوافق عل  الأقأأأأل مع توقيأأأأت 

 التقييم الاكتواري الكاملع 

ر ان الأمم نفأكمت لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة، وتود اإدارة ان تكر 
المتحأدة اتصأأأأأأأأأأأأأألأت بأالاكتواريين الأمين اكأدوا عأدم وجود 
وثأأأأأأأائأق اخأر  يأمأكأن تأقأأأأأأأديأمأهأأأأأأأا فأيأمأأأأأأأا يأتأعألأق بأتأغأيأيأر  
الافتراضأأأأات المتعلقة بتكالي  المطالبات بالنسأأأأبة للفرد 
الواحأأد، بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتثنأأاء رسأأأأأأأأأأأأأأأالأأة الافتراض وتقرير التقييم 

 الاكتواري النهائرع 

فر ضأأأأأأأأأأأأأأوء اإجراءات المتخأمة، 
لس ان لمو التوصأأأأأأأية يعتبر المج
 قد نفكمتع

X    

167  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 119 الثانر، الفقرة

المجلس بلن تضأأأأأأع اإدارة فر اوصأأأأأأ  
مكتأأق الأمم المتحأأدة فر جني  مبأأادي 
توجيهيأأة او دجراءات تشأأأأأأأأأأأأأأغيأأل موحأأدة 
لتوفير توجيهأأأات بشأأأأأأأأأأأأأأأألن اي القرارات 
والوثأأأائق ينبغر تسأأأأأأأأأأأأأأجيلأأأه فر ملفأأأات 

 اصأأأأأأأأأدرت دائرة ددارة الموارد البشأأأأأأأأأرية فر مكتق الأمم
المتحدة فر جني  رسأأأأأأأميا مبادي توجيهية بشأأأأأأألن ددارة 

ع وتنا  2020ملفات المرك  الرسأأأأمر فر لمار/مارس  
المبأأأأأأادي التوجيهيأأأأأأة عل  ددراج الوثأأأأأأائق فر ملفأأأأأات 
المرك  الرسأأأأأأأأأأمرع ويمكن للموظفين الملمون لهم توفير 
دحأأأالات مرجعيأأأة دل  الوثأأأائق الرسأأأأأأأأأأأأأأميأأأة فر نظأأأامر 

يقر المجلس بأأأأألن مكتأأأأأق الأمم 
المتحدة فر جني  قد وضأأع مبدا 
توجيهيا بشلن ددارة ملفات المرك  
الرسمرع ولقد نُفكمت لمو التوصية 
مأن جأأأأأأأانأأأأأأأق الأمأكأتأأأأأأأقع ولأكأن، 

يتجأأأأأاو  نطأأأأأاق سأأأأأأأأأأأأأألطأأأأأة  فيمأأأأأا

X    

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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المرك  الرسأأأأأأأأأأأأمر دل  حين تطبيق حل           
 عل  نطاق الأمانة العامةع

نسأأأأأأأأبيرا دون الحاجة د ضأأأأأأأأافتها اوموجا وا  ل  طباعتها وا 
 دل  ملفات المرك  الرسمرع 

المكتأأأق، لم يوضأأأأأأأأأأأأأأع بعأأأدُ نهب 
 ةع مشترك داخل الأمم المتحد

168  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 124 الثانر، الفقرة

الأمأجألأس بأأأأأأألن تأقأوم اإدارة  اوصأأأأأأأأأأأأأأأ  
باسأأأأأأأأأأأأتعراض تصأأأأأأأأأأأأني  حالة الموظفين  
للتأألكأأد من اتسأأأأأأأأأأأأأأأاق البيأأانأأات فر نظأأام 
اوموجا مع الوضأأأأأأأأأأأأأع الفعلر، وان تجري  

شأأأأأأأاملا لبيانات المتقاعدين  اسأأأأأأأتعراضأأأأأأأا 
للتأأألكأأأد من جودتهأأأا ودقتهأأأا فيمأأأا يتعلق  

بعأد التقأاعأد، وان  بمن  اسأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات مأا 
 تصن   المتقاعدين فر فئة قائمة بماتهاع 

ينتظر المجلس الوثأائق التر تؤكأد   نُفمت لمو التوصيةع ولملك تلتمس اإدارة دغلاقهاع
تنفيم لمو التوصأية، باإضأافة دل   

راض )ونتائب(  تفاصأأأأأأأأأأأأأيل اسأأأأأأأأأأأأأتع 
تصأأأأأأأأأأأأأني  حأأالأأة الموظفين الأأمي  
اجري، فضأأأأأأأأأأأألا عن اسأأأأأأأأأأأأتعراض  
بأيأأأأأأأانأأأأأأأات الأمأتأقأأأأأأأاعأأأأأأأديأنع ويأعأتأبأر 
 المجلس لمو التوصية قيد التنفيمع 

 X   

169  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 125 الثانر، الفقرة

تقوم اإدارة المجلس ايضأأأا بلن اوصأأأ  
بأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتأعأراض الأبأيأأأأأأأانأأأأأأأات الأمأتأعألأقأأأأأأأة 
بالاسأأأتحقاقات والاشأأأتراكات الشأأأخصأأأية 
للموظفين والمتقأأاعأأدين ومعأأاليهم للتأألكأأد 
من اكتمالها واتسأأأاقها والمصأأأادقة عليها 
فر نظأأام اوموجأأا، والتوفيق بينهأأا وبين  
المصأأأأأأأأأأأأادر الأخر  من قبيل مدفوعات 
المرتبات وقوائم المؤللين المرسأأأأأأأأألة دل  

 ددارة المطالباتع شركات

يعتبر المجلس لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة   تنظر اإدارة فر سبل تنفيم لمو التوصيةع
 التنفيمع قيد

 X   

170  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 131 الثانر، الفقرة

المجلس بلن تتخم اإدارة تدابير اوصأ  
عأأأأأأأاجألأأأأأأأة لأوضأأأأأأأأأأأأأأع للأيأأأأأأأة وبأروتأوكأول 
استعراضيين مناسبين، وان تطو ر القدرة 
عل  دجراء اسأأأأأتعراضأأأأأات داخلية دورية 
لبيأانأات المطأالبأات من اجأل التألكأد من 
المطأالبأات والتكأالي  التر ابلغأت عنهأا 
شأأأأأأأأأأركات ددارة المطالبات، وان تضأأأأأأأأأأع 

مطالبات بالتعاون مع شأأأأأأأأأأأأأركات ددارة ال
 لليةً رسمية لتقديم التعليقاتع 

يتواصأأأأأأأأأأأأأل العمل عل  تنفيم لمو التوصأأأأأأأأأأأأأيةع ففر لمو 
المرحلأأة، تم الانتهأأاء من دعأأداد بيأأان الأعمأأال الخأأاا 
بمراجعأأة المطأأالبأأات، ومن المتوقع ان يصأأأأأأأأأأأأأأأدر طلأق 
تقديم عروض بشأأأأأأأأأأأأأألن مراجعة المطالبات بحلول نهاية 

 ع2020 عام

ارة احأأأاط المجلس علمأأأا بردك اإد
التر افادت انها انتهت من دعداد 
بيأأأان الأعمأأأال الخأأأاا بمراجعأأة 
الأمأطأأأأأأأالأبأأأأأأأات، وان مأن الأمأتأوقأع 
دصأأأأأأأأأأأأأأأدار طلأأق تقأأديم العروض 
بشأأأأأأألن مراجعة المطالبات بحلول 

ع ومن ثم،  2020 نهأأأأأأايأأأأأأة عأأأأأأام
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأية 

 قيد التنفيمع

 X   

171  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 132 الثانر، الفقرة

المجلس اإدارة كأأأأملأأأأك بأأأألن  اوصأأأأأأأأأأأأأأ  
تسأأأأتعرض نمامج اإبلال لد  شأأأأركات 
ددارة المطأأأأالبأأأأات بحثأأأأا عن ثغرات فر 
ط  جودة البيأانأات وتوحيأدلأا، وان تبسأأأأأأأأأأأأأأ 
عناصأأأأأر البيانات فر ملفات المطالبات 

يتواصأأأأأل العمل عل  تنفيم لمو التوصأأأأأيةع ويعمل قسأأأأأم 
التأألمين الصأأأأأأأأأأأأأأحر والتأألمين عل  الحيأأاة مع شأأأأأأأأأأأأأأعبأأة 
المشأأأتريات إصأأأدار طلق لتقديم مقترحات بشأأألن تقديم 
خدمات التلمين الصأأأأحر التر سأأأأتشأأأأمل نمامج اإبلال 
 لضأأأأأأأأمان تبسأأأأأأأأيط عناصأأأأأأأأر البيانات الواردة فر ملفات

لاحأظ الأمأجألأس رد اإدارة بأأأأأأألن 
قسأأأأأأأأم التلمين الصأأأأأأأأحر والتلمين 
عل  الحيأأأاة يعمأأأل مع شأأأأأأأأأأأأأأعبأأأة 
المشأأأتريات إصأأأدار طلق لتقديم  
مقترحأات بشأأأأأأأأأأأأأألن تقأديم خأدمأات 

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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المسأأأأأأأأأأأأأددة إتاحة التحقق من صأأأأأأأأأأأأأحة           
بيانات المشأأتركين والنفقات، وللمسأأاعدة 
فر تحأأأديأأأد علامأأأات اإنأأأمار، وكفأأأالأأأة 

 لتصني  السليم والشامل للمطالباتعا

تأأأأاحأأأأة التحقق من بيأأأأانأأأأات   المطأأأأالبأأأأات المسأأأأأأأأأأأأأأأأأددة وا 
 المشتركين والنفقاتع

التلمين الصأأأحرع ونظرا لأن الرد 
يشأأأأأأأأأأأأأير دل  ان العمل جارٍ عل  

لموضأأأأأأأأأأأأأأوع، فأأأ ن المجلس لأأأما ا
 يعتبر لمو التوصية قيد التنفيمع

172  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 136 الثانر، الفقرة

كرر المجلس توصأأأأأأأأأأأأيته بوضأأأأأأأأأأأأع للية 
مناسأبة من اجل تحسأين التنسأيق بهد  
اإبلال بشكل كامل وشامل عن حالات 

 الغش والغش المفترضع 

سأأأأأأأأأأتقدحم معلومات عن تنفيم التوصأأأأأأأأأأية فر التقرير عن 
حأأأالات الاحتيأأأال الأأأمي سأأأأأأأأأأأأأأيرد فر المجلأأأد الأول من 

 ع 2019 البيانات المالية لعام

لمتصأألة لاحظ المجلس المسأأائل ا
بأأأأأأأاإبألال الأفأوري عأن حأأأأأأأالات 
الأأأغأأأش/الأأأغأأأش الأأأمأأأفأأأتأأأرض دلأأأ  
المجلس، ولأأأملأأأك يعتبر ان لأأأمو 

 التوصية قيد التنفيمع

 X   

173  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 137 الثانر، الفقرة

ا بلن تسأأأأأتعرض اوصأأأأأ   المجلس ايضأأأأأً
العمليأأأأأأات التر ينطوي عليهأأأأأأا اإدارة 

اإبلال عن الغش دل  مكتأأأق المراقأأق 
المأأأأالر من جأأأأانأأأأق المكأأأأاتأأأأق التأأأأابعأأأأة 
للمانة العامة، وان تضأأع جداول  منية 
وتحأأأدد مسأأأأأأأأأأأأأأأأار العمليأأأات فيمأأأا يتعلق 
بتبأأادل المعلومأأات بين الأمأأانأأة العأأامأأة 
والأطرا  الثأأأالثأأأة والمكأأأاتأأأق الموجودة 

ة والبعثات خارج المقر والمكاتق الميداني
ومكتق خدمات الرقابة الداخلية لضمان 
اإبلال الكأامأل والشأأأأأأأأأأأأأأامأل عن حأالات 

 الغش والغش المفترضع

سأأأأأأأأأأأأترد معلومات عن تنفيم التوصأأأأأأأأأأأأية فر التقرير عن 
حالات الاحتيال المي سأأأأيُسأأأأتخدم فر المجلد الأول من 

 ع 2019 البيانات المالية لعام

لاحظ المجلس المسأأائل المتصأألة 
الأفأوري عأن حأأأأأأأالات بأأأأأأأاإبألال 

الأأأغأأأش/الأأأغأأأش الأأأمأأأفأأأتأأأرض دلأأأ  
المجلس، ولأأأملأأأك يعتبر ان لأأأمو 

 التوصية قيد التنفيمع

 X   

174  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 142 الثانر، الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأأألن تتخأأأأأم اإدارة 
شأركات ددارة خطوات لكفالة دل ام جميع  

المطأأالبأأات بأأاإبلال عن جميع حأأالات 
الغش والغش المشأأأأتبه فيه، مت  تنالت 

 دل  علمهاع

نُفأأأمت لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأةع وفر غيأأأاق عقود خطيأأأة مع 
شأأأأأأأأأركات ددارة المطالبات، اجتمعت اإدارات مع جميع 
شأأأأأأركات ددارة المطالبات، واتفق الجميع عل  ان دبلال 

  الحياة عن جميع قسأأأأأأأم التلمين الصأأأأأأأحر والتلمين عل
حالات الغش والغش المشأأأأأأتبه فيه، فور ظهورلا، يجق 

 ان يكون دل امياع

يحيط المجلس علمأأأا برد اإدارة، 
وسأأأأأأأيقوم بالتحقق من التفاصأأأأأأأيل 
حين مراجعتأه الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات المرة 
المقبلأأةع ويعتبر المجلس ان لأأمو 

 التوصية قيد التنفيمع

 X   

175  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 149 الثانر، الفقرة

المجلس بلن تضأأأأع اإدارة للية اوصأأأأ  
رسأأأمية لرصأأأد اسأأأترداد المبالغ المسأأأددة 
دون وجأه حق والسأأأأأأأأأأأأأأعر بلا توانِ دل  

المجلس ايضأأأأأأأأا  اوصأأأأأأأأ اسأأأأأأأأتردادلاع و 
وتكليفهأا بتعيين جهأة تنسأأأأأأأأأأأأأأيق مرك يأة 

 بمسؤولية الرصد والمتابعةع

يتواصأأأل العمل عل  تنفيم لمو التوصأأأيةع وتحال جميع 
حالات الغش والغش المفترض المبلغ عنها دل  قسأأأأأأأأأأأأأأم 
التأأألمين الصأأأأأأأأأأأأأأحر والتأأألمين عل  الحيأأأاة دل  مكتأأأق 
خدمات الرقابة الداخلية ودائرة السأأأأأأأأأأأأألوك والانضأأأأأأأأأأأأأباط 

حأأالأأة لأأمو التأأابعأأة لشأأأأأأأأأأأأأأعبأأة القأأانون اإداريع وينبغر د
 التوصية دل  الدائرةع

يحيط المجلس علمأاً بحأالأة التنفيأم 
كمأأأأا مكرتهأأأأا اإدارة، ويعتبر ان 

 لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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176  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،

 150 الثانر، الفقرة

اإدارة المجلس بلن تصأأأأأأأأأأأدر اوصأأأأأأأأأأأ  
مبادي توجيهية واضأحة بشألن العمليات 
التر ينبغر اتبأأأاعهأأأا فر حأأأالات الغش 
ت واإطأأأأار ال منر الأأأأمي ينبغر  المثبأأأأأَ

 دنجا  اإجراء فر حدودوع

نظرا لعأأأأأأأدم ورود اي معلومأأأأأأأات   علم ترد اي معلومات مستكملة من اإدارة
مسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأكأأأمأأألأأأأأأأة مأأأن اإدارة عأأأن  
اإجأأأراءات الأأأمأأأتأأأخأأأأأأأمة، يأأأعأأأتأأأبأأأر  

 لتوصية قيد التنفيمع المجلس لمو ا 

 X   

177  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 151 الثانر، الفقرة

المجلس بلن تنشأأأأأأ  اإدارة للية  اوصأأأأأأ  
لتبادل التعليقات بصأأأأأأأأأفة منتظمة ودورية  
بين مكتأأق خدمات الرقابة الداخلية وقسم 

 الصحر والتلمين عل  الحياةع التلمين 

توجد ممارسأة متبعة بين مكتق خدمات الرقابة الداخلية 
وقسأأأأأأأأأأأأأأم التلمين الصأأأأأأأأأأأأأأحر والتلمين عل  الحياة التابع 
لمكتأق تخطيط البرامب والمأاليأة والمي انيأة، حيأث يُحيأل 
القسأأأأم جميع حالات الغش والغش المفترض دل  مكتق 

 خدمات الرقابة الداخليةع
توصأأأأأأأأأأأية لأن اإدارة انشأأأأأأأأأأألت للية لتقديم ونُفمت لمو ال

التعليقات بانتظام بين قسم الصحة والتلمين عل  الحياة 
ومكتق خدمات الرقابة الداخليةع وتُرسأأأأأأأأأأأأأل دل  المكتق 
جميع حالات الغش والغش المفترض التر يتلق  القسأأأم 
بلاغأأأا بشأأأأأأأأأأأأأأأألنهأأأا من مأأأديري الأطرا  الثأأأالثأأأة، وتعقأأأد 

بمأأا فر ملأأك دائرة  اجتمأأاعأأات منتظمأأة بين المكأأاتأأق،
 السلوك والانضباطع

يحيط المجلس علمأأأا برد اإدارة، 
وسأأأأأأأيقوم بالتحقق من التفاصأأأأأأأيل 
حين مراجعتأه الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات المرة 
المقبلأأةع ويعتبر المجلس ان لأأمو 

 التوصية قيد التنفيمع

 X   

178  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 159 الثانر، الفقرة

توثيق  المجلس بمأأا يلر: )ا(  وصأأأأأأأأأأأأأأ ا
يتعلق  العمليات التر ينبغر اتباعها فيما

بوظيفأة ددارة النقأديأة فر ظأل بأدء العمأل 
قرارلا رسميا عل  سبيل  بنظام اوموجا وا 

تأأأخأأأأأأأم اإدارة ان تأأأ  )ق( الأولأأأويأأأأأأأة؛ و
خطوات لوضأأأع الصأأأيغة النهائية لهيكل 
موظفر الخ انأأأأأأة وادوارلم وواجبأأأأأأاتهم،  
ضأأأفاء صأأأبغة رسأأأمية عليها وتوثيقها؛  وا 

دضأأأأأأأأفاء صأأأأأأأأبغة رسأأأأأأأأمية عل   )ج( و
ادوار ومسأؤوليات امناء الصأناديق غير 
الأأمأأوجأأوديأأن فأأر الأأمأأقأأر فأأيأأمأأأأأأأا يأأتأأعأألأأق 
بوظائ  ددارة النقدية وعلاقتهم الوظيفية 

 المقر الرئيسرعبالخ انة فر 

يطلق المجلس الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل   نُفمت لمو التوصيةع ولملك تلتمس اإدارة دغلاقهاع
وثأأأائق داعمأأأة للتحقق من تنفيأأأم  
التوصأأأأأأأأيةع ويعتبر ان التوصأأأأأأأأية  

 قيد التنفيمع

 X   

179  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 164 الثانر، الفقرة

ان  الأمأجألأس بأمأأأأأأأا يألأر: )ا(  وصأأأأأأأأأأأأأأ ا
تسأأأأأأأتحدث اإدارة نظاما للاسأأأأأأأتفادة من 
المعلومأأات المتأأاحأأة عل  نظأأام اوموجأأا 

من الوثيأقأأأأأأأة  165 وردت تعألأيأقأأأأأأأات اإدارة فر الفأقأرة
A/74/5 (Vol. I) مأأأأن تأأأأقأأأأريأأأأر الأمأأأأيأأأأن  61 والأأأأفأأأأقأأأأرة

عن تنفيم توصأأأأأأأأأيات مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأابات  العام

مع مراعأأأأاة الرد، يعتبر المجلس 
 ان لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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 الرقم

  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

فر تقأأدير التأأدفقأأات النقأأديأأة الصأأأأأأأأأأأأأأأادرة           
 عل  مأأد  فترة اطول، ممأأا يتي  القيأأام
بتوقعات ادق لتدفقات السيولة الصادرة، 

ينطوي كأأأأملأأأأك عل  دمكأأأأانيأأأأة  ولو مأأأأا
المساعدة فر تحسين ددارة الاستثمارات؛ 

مواءمأة صأأأأأأأأأأأأأأر  المرتبأات مع  )ق( و
لتجهي  اللية التر تسأأأأأأأأأأأأتخدمها الخ انة  

تحسأأأأأأأأأأأأأأين  المأدفوعأات الأخر  من اجأل  
 ددارة النقدية فر المنظمةع

كأانون  31الواردة فر تقريرو عن السأأأأأأأأأأأأأأنأة المنتهيأة فر 
بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألن الأمأأم الأأمأأتأأحأأأأأأأدة  2018الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمأأبأأر 

(A/74/323ع) 

180  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 174 الثانر، الفقرة

الأمأجألأس بأأأأأأألن تأقأوم اإدارة   وصأأأأأأأأأأأأأأ ا
التعجيأل بتصأأأأأأأأأأأأأأفيأة البنود  )ا(يلر:  بمأا

المصأأأأأأأنحفة فر فئتر الحالات المسأأأأأأأتثناة 
دمأأأأأاج لأأأأأمو  والحأأأأأالات قيأأأأأد التحقيق وا 
التصأأفية فر للية الرصأأد العامة للخ انة 

اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  )ق( فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأأأل؛ و
الأسأأأأأأأأأباق المتعلقة بالارتفاع الكبير فر 
عأأأأأدد الاسأأأأأأأأأأأأأأتثنأأأأأاءات واتخأأأأأام تأأأأأدابير 
الأتأخأفأيأ  الألا مأأأأأأأة لأتأقألأيأأأأأأأل نسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة 

 ستثناءات الناشئةعالا

يحيط المجلس علمأاً بحأالأة التنفيأم  لا ت ال التوصية قيد التنفيمع
كمأأأأا مكرتهأأأأا اإدارة، ويعتبر ان 

 لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

181  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 180 الثانر، الفقرة

الأمأجألأس بأأأأأأألن تأقأوم اإدارة   وصأأأأأأأأأأأأأأ ا
تحسأأأأين عملية اسأأأأتعراض  يلر: )ا( بما

دارتها تفاديا   الأرصأأأأأأأأأأأأأدة المصأأأأأأأأأأأأأرفية وا 
للسأأأأأأأأأأأأأأحأأأق عل  المكشأأأأأأأأأأأأأأو  والخطر 
المترتأأق عليأأه من حيأأث احتمأأال تأألخر 
المدفوعات وفرض رسأوم نظير السأحق 

اسأأأأأأأأأأتعراض  )ق( عل  المكشأأأأأأأأأأو ؛ و
حدود احتياطر السأأيولة المحتفظ به فر 

ووضع حدود رسمية   المصار  الداخلية
 لفراد  المصار  الداخليةع

من الوثيأقأأأأأأأة  181 وردت تعألأيأقأأأأأأأات اإدارة فر الفأقأرة
A/74/5 (Vol. I) مأأأأن تأأأأقأأأأريأأأأر الأمأأأأيأأأأن  61 والأأأأفأأأأقأأأأرة

عن تنفيم توصأأأأأأأأأيات مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأابات  العام
كأانون  31الواردة فر تقريرو عن السأأأأأأأأأأأأأأنأة المنتهيأة فر 

بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألن الأمأأم الأأمأأتأأحأأأأأأأدة  2018الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمأأبأأر 
(A/74/323ع) 

لم تقأأأأأأأدم اإدارة اي معألأومأأأأأأأات 
يم لمو التوصيةع مستكملة عن تنف

ويعتبر المجلس ان لمو التوصأية  
 قيد التنفيمع

 X   

182  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 189 الثانر، الفقرة

المجلس بأأأأأأألن توثكق اإدارة   وصأأأأأأأأأأأأأأ ا
العمليأأأأأأأات التر ترتك  عليهأأأأأأأا قرارات 

اسأأأأباق اختيار اداة الاسأأأأتثمار مع بيان 
اسأأتثمار وشأأريك تجاري واجل اسأأتحقاق 

 معينينع

ابلَغت الخ انة المجلس بلن التوصأأأأأأية لم تقبلع وتنطوي 
 :العمليات عل  عدة مستويات من الموافقة والرصد

يقتضأأأأأأأأأأأأأأر النظأأام المأأالر والقواعأأد المأأاليأأة توقيع   )ا(
 شخصين ملمون لهما لكل معاملة استثمارية؛

خأأأأم  بأأأأالنظر دل  ان اإدارة لم تت
اي دجراء بشأأأأأألن لمو التوصأأأأأأية، 
 ف ن المجلس يعتبرلا غير منفمةع

  X  

https://undocs.org/ar/A/74/323
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/323
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)


 

 

A
/7

5
/5

 (V
o

l. I) 
 

2
1
1

/3
6

9
 

2
0

-0
8

8
8

2
 

 الرقم

  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

لأأومأأبأأرل إدارة الأصأأأأأأأأأأأأأأأول يأأتضأأأأأأأأأأأأأأأمأأن نأأظأأأأأأأام بأأ  )ق(          
والاسأأأأأأتثمارات قواعد امتثال تشأأأأأأكل ج ءا اسأأأأأأاسأأأأأأياً منه 

 تُرفض بموجبها اي عمليات متاجرة مخالفة للقواعد؛
يوقع موظ  مراقبأأأأة الامتثأأأأال بأأأألثر رجعر عل   )ج(

كأأل عمليأأة متأأاجرة، من اجأأل دثبأأات الامتثأأال للمبأأادي 
 التوجيهية للاستثمارع 

183  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 193 الثانر، الفقرة

المجلس ]اإدارة[ بتحسأأين نظام   وصأأ ا
تأأوقأأع الأأتأأأأأأأدفأأقأأأأأأأات الأأنأأقأأأأأأأديأأأأأأأة وتأأقأأيأأيأأم  

السأأأأأأأيولة من اجل دعم الاحتياجات من 
اإدارة الفعأأأأأالأأأأأة للنقأأأأأديأأأأأة ودعم اتخأأأأأام 

 القرارات الاستثمارية المثل ع

يحيط المجلس علمأاً بحأالأة التنفيأم  لا ت ال لمو التوصية قيد التنفيمع
كمأأأأا مكرتهأأأأا اإدارة، ويعتبر ان 

 لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

184  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 198 الثانر، الفقرة

المجلس بلن ترصأأأد اإدارة عن   وصأأأ ا
كثأأأق معأأأدلات الفأأأائأأأدة المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدمأأأة 
كلسأأأأأأأأأأاس للخصأأأأأأأأأأم للتلكد من وضأأأأأأأأأأع 
الأرصأأأأأأأأأأأأأأدة المتأاحأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار عل  
اسأأأأأأأأأأأأأأاس يومر فر البنأك الأعل  فأائأدةً 

بولة من المخاطر ضأأأأأأمن مسأأأأأأتويات مق
 المتعلقة بالطر  المقابلع

 نُفمت لمو التوصية، ويُطلق دل  المجلس دغلاقهاع
دمأأأت الوثأأأائق الأأأداعمأأأة دل  المجلس فر   تمو / 14وقأأأُ

 ع2020يوليه 

سيتحقق المجلس من حالة التنفيم 
خلال مراجعته المقبلة للحساباتع 
ويعتبر المجلس ان التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة  

 التنفيمع قيد

 X   

185  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 204 الثانر، الفقرة

المجلس بالرصأأأأأأأأأأد المسأأأأأأأأأتمر   وصأأأأأأأأأأ ا
إجراءات وقواعأأد الامتثأأال المتصأأأأأأأأأأأأأألأة 
بنظام ددارة الأصأأأول والاسأأأتثمارات وان 
اي تغيير فر بأارامترات قواعأد الامتثأال 

التأداول ينبغر ددخاله قبأل  فر مرحلأة ما
فر النظأأأأام فر غضأأأأأأأأأأأأأأون فترة  منيأأأأة 

 معقولةع

 نُفمت لمو التوصية، ويُطلق دل  المجلس دغلاقهاع
دمأأأت الوثأأأائق الأأأداعمأأأة دل  المجلس فر   تمو / 14وقأأأُ

 ع2020يوليه 

سيتحقق المجلس من حالة التنفيم 
خلال مراجعته المقبلة للحساباتع 
ويعتبر المجلس ان التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة  

 فيمعالتن قيد

 X   

186  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 208 الثانر، الفقرة

المجلس بأأأألن تتعهأأأأد اإدارة   وصأأأأأأأأأأأأأأ ا
معلومأأأأأأأات عن الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأأأأدام الفعلر 
للعملات المتخأأأأأم بشأأأأأأأأأأأأأأأأأألنهأأأأأا دجراءات 

  وصأأأأأأأأأأأ اتحوطية فر المي انية العاديةع 
المجلس ايضأأأأأأأأا بتضأأأأأأأأمين الاحتياجات 
الأأمأأتأأوقأأعأأأأأأأة مأأن الأأعأأمأألات الأأمأأخأأتأألأأفأأأأأأأة 
والبيانات التاريخية المتعلقة بالاسأأأأتخدام 
الأفأعألأر لأتألأأأأأأأك الأعأمألات فأر الأتأحألأيأأأأأأأل 

اسأأأأأأأأأتُخدمت الاحتياجات المتوقعة من مختل  العملات 
والبيأأانأأات التأأاريخيأأة وانمأأاط الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدام الفعلر لتلأأك 
العملات كلسأأأأأأأأأأأأأاس إعداد برنامب التحوط من مخاطر 

ع 2020 الأأعأأمأألات لأأفأأتأأرة الأأمأأيأأ انأأيأأأأأأأة الأأعأأأأأأأاديأأأأأأأة لأأعأأأأأأأام
م الفعلر للعملات والمعلومأأأأات المتعلقأأأأة بأأأأالاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأدا

المتخم بشأأأأأأأأأأأأأألنها دجراءات تحوطية فر المي انية العادية 
يتم تعهأأأأدلأأأأا وتتأأأأاك فر نظأأأأام اوموجأأأأاع وتعتبر لأأأأمو 

 التوصية منفمة، ويُطلق دل  المجلس دغلاقهاع 

احأأاط المجلس علمأأاً برد اإدارة، 
 ويعتبر ان لمو التوصية منفمةع

X    

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

ر دطأار التحضأأأأأأأأأأأأأأير لبرنأامب المُجر  ف          
 التحوط لمخاطر العملةع

187  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 212 الثانر، الفقرة

المجلس بأأأأأألن تجري اإدارة   وصأأأأأأأأأأأأأأ ا
اسأأأتعراضأأأا لبرنامب التحوط، وت يد عدد  
الأطرا  المقأأأأأأابلأأأأأأة التر تعقأأأأأأد معهأأأأأأا 
اتفأأأأأاقأأأأأات فر دطأأأأأار الرابطأأأأأة الأأأأأدوليأأأأة 
لصأأأأكوك المقايضأأأأة والمشأأأأتقات، وتعيد 

ر فر سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة تقسأأأأأأأأأيم الاتفاقات النظ
بالتسأأأأأأأأأأاوي عل  الأطرا  المقابِلة حت  
تتسأأأأأأن  الاسأأأأأأتفادة من اسأأأأأأعار السأأأأأأوق 
الأكثر تنأأافسأأأأأأأأأأأأأأيأأة مع الحأأد فر الوقأأت 
نفسأأأأأأأأأأأأأأه من التعرض لمخأاطر الائتمأان 

 وفقا للمبادي التوجيهية المحددةع

اجري اسأأأأأتعراض لبرنامب التحوط، وتم تحديث المبادي 
لتحوط من العملات الأجنبيأأأأأة التوجيهيأأأأأة المتعلقأأأأأة بأأأأأا

لضأأأأأأمان تنفيم كل معاملة لجلة بلكثر سأأأأأأعر تنافسأأأأأأرع 
م لأأأما النهب فر دطأأأار تنفيأأأم برنأأأامب التحوط لفترة  ونُفأأأ 

 2020 ع وسأأأيتم خلال عام2020 المي انية العادية لعام
تحليأأل ال يأأادة فر عأأدد الأطرا  المقأأابلأأة التر عقأأدت 

لرابطأأة الأأدوليأة الأمم المتحأأدة معهأأا اتفأأاقأأات فر دطأأار ا
 لصكوك المقايضة والمشتقاتع 

يحيط المجلس علمأاً بحأالأة التنفيأم 
كمأأأأا مكرتهأأأأا اإدارة، ويعتبر ان 

 لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

188  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 222 الثانر، الفقرة

المجلس بلن تنظر اإدارة فر   وصأأأأأأأأأأأ ا
دمكانية ان يوضأأأأأع بصأأأأأورة رسأأأأأمية حد 
ادنأأأ  مأأأن الأأأمأأأتأأأطأأألأأأبأأأأأأأات لاخأأأتأأأيأأأأأأأار 
المصأأأار ، دل  جانق اعتماد دجراءات 
غلاق  تشأأأأأأأأأأغيل موحدة خاصأأأأأأأأأأة بفت  وا 

 الحسابات المصرفيةع

تقبأأأل  لا ت ال اإدارة غير متفقأأأة مع المجلس، ولر لا
 لمو التوصيةع

تتخأأأأم  بأأأأالنظر دل  ان اإدارة لم 
اي دجراء بشأأأأأألن لمو التوصأأأأأأية، 
 ف ن المجلس يعتبرلا غير منفمةع

  X  
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المجلس، بأأأالنظر دل  العأأأدد   وصأأأأأأأأأأأأأأ ا
الأكأبأيأر مأن الأمأؤشأأأأأأأأأأأأأأرات الأتأر بألأغأأأأأأأت 

والثأأالأأث، بمأأا فيهأأا المسأأأأأأأأأأأأأأتويين الثأأانر 
مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات لغأأأأايأأأأات ينبغر ان تتحقق 

، بأأأأألن تكثك  ددارة 2020 بحلول عأأأأأام
الشأأأأأأأأأأأأأأؤون الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأاديأة والاجتمأأاعيأة 
جهودلا من اجل وضأأأأأأأأأأأأع المؤشأأأأأأأأأأأأرات 
وكفأأأالأأأة توافر البيأأأانأأأات المتعلقأأأة بهأأأا، 

 بالتعاون مع الوكالات الراعيةع

كما لو مبين فر التعليقات التر قدمتها ددارة الشأأأأأأأأأأأؤون 
تصأأأأأأأأادية والاجتماعية بشأأأأأأأألن التوصأأأأأأأأية الواردة فر الاق

، احر  تقأأأدم A/72/5 (Vol. I)من الوثيقأأأة  115 الفقرة
كبير فر الوضأع المنهجر للعديد من مؤشأرات المسأتو  
الثالثع ونتيجة لملك، نظر فريق الخبراء المشأأأأأأترك بين  

بمؤشأأأأأأأرات الدا  التنمية المسأأأأأأأتدامة   الوكالات المعنر
فر العأأأديأأأد من الطلبأأأات المتعلقأأأة بأأأ عأأأادة تصأأأأأأأأأأأأأأني   

ع وباإضافة  2019 مؤشرات المستو  الثالث طوال عام
دل  ملك، اجر  فريق الخبراء المشأأأأأأأأأأأترك بين الوكالات 
اسأتعراضأا شأاملا إطار المؤشأرات وفقا للولاية الصأادرة 

اللجنة اإحصأأأأأائية عن الجمعية العامة للإدارةع ووافقت  
فر دورتها الحادية والخمسأأأأأأين المعقودة فر لمار/مارس 

عل  اإطار المنقح  للمؤشأأرات العالمية لألدا    2020
التنمية المسأأأأأأأأأأأأتدامةع وفر اعقاق عمليات اسأأأأأأأأأأأأتعراض 

 2019 دعادة تصأأأأأأأأأأأأأني  المسأأأأأأأأأأأأأتويات المنفمة فر عام

جلس علمأأأأأأأا بأأأأأأأالتقأأأأأأأدم  يحيط الم
المحر  فر وضأأأأأأأأع المؤشأأأأأأأأراتع 
ولم تقأأأأأدم اإدارة معلومأأأأأات عن  
التقدم المحر  فر تحديد مؤشرات 
بديلة لبعض المؤشأأرات التر كان 
يأأعأأمأأأأأأأل عأألأأيأأهأأأأأأأا فأأريأأق الأأخأأبأأراء 
المشأأأأأأأأأأأأترك بين الوكالات المعنر 
بأمأأؤشأأأأأأأأأأأأأأأرات الأأأأأأأدا  الأتأأنأأمأأيأأأأأأأة 
المسأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأدامأأأأأأةع ولاحظ المجلس 
بأأأأأالفعأأأأأل ان اإدارة لم يكن لهأأأأأا 

و  تلثير محدود للغاية عل  سأأأأأأأأأأأأأ 
مسأأأأأأأأأأأأأأللة التقأدم المحر  بشأأأأأأأأأأأأأألن  
الأنشأأأأأأأطة التر تقع ضأأأأأأأمن ولاية 
الوكأأأأالات الراعيأأأأة، ولكن اإدارة 
لم تبلغ شأأأأأأأأأأأأأأيئأأأأأأأا عن جهودلأأأأأأا 

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
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وعمليات الاسأأتبدال والتنقي  والحم  المدرجة فر دطار           
شأأأأأرات المنق ، لم يتبق اي مؤشأأأأأرات من المسأأأأأتو  المؤ 

الثأالثع واُدخل عل  دطار المؤشأأأأأأأأأأأأأأرات العأالميأة المنق  
تغييرًا رئيسأأأأأأأيًا مقارنة باإطار السأأأأأأأابق، ويتضأأأأأأأمن   36

مؤشأأأأأرًا فريدًاع ويعمل فريق الخبراء   231اإطار المنق   
المشأأأأأأترك بين الوكالات عل  تقييم تصأأأأأأني  المسأأأأأأتو  

يقوم بتصأأأنيفها دما فر المسأأأتو  للمؤشأأأرات الجديدة وسأأأ 
الأول او فر المسأأأأأأأأأأأأتو  الثانرع وسأأأأأأأأأأأأتكون المعلومات 
 :مأأتأأأأأأأاحأأأأأأأة فأأر وقأأأأأأأت قأأريأأأأأأأق عأألأأ  الأأرابأأط الأأتأأأأأأأالأأر 

https://unstatsعunعorg/sdgs/iaeg-
sdgs/tier-classification وتطلق ددارة الشأأأأأأؤون /ع

الاقتصأادية والاجتماعية دغلاق لمو التوصأية واعتبارلا  
 منفمةع

المتواصأألة فر مجال الدعوة التر 
بأأأأأأأملأأأأأأأت بأأعأأأأأأأد تأأقأأريأأر مأأراجأعأأأأأأأة 
الحسأأأأأأأأأأأأاباتع وتُعتبَر التوصأأأأأأأأأأأأية  

 التنفيمع قيد
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المجلس بأأأأأألن تع   اإدارة   وصأأأأأأأأأأأأأأ ا
الجهود الراميأأأة دل  بنأأأاء قأأأدرات الأأأدول 
الأعضأأأأأأأأاء، مع التركي  بشأأأأأأأأكل خاا 
عل  اقأأل البلأأأدان نموا والأأدول الج ريأأة 

ير الصأأأأأأأأأأأأأأغيرة النامية والبلدان النامية غ
 الساحليةع

تتواصأأأأأأأأأأأل جهود بناء القدرات التر تضأأأأأأأأأأأطلع بها ددارة 
الشأأأأأأؤون الاقتصأأأأأأادية والاجتماعية لصأأأأأأال  اقل البلدان 
نموا، والدول الج رية الصأأأأأأغيرة النامية، والبلدان النامية 
غير السأأأأأأأأأأأأأأأأأاحليأأأأة، ويقأأأأدحم من خلالهأأأأا الأأأأدعم إنتأأأأاج 

مة واسأأأأأأتخدام البيانات المتعلقة بللدا  التنمية المسأأأأأأتدا 
بأالقأدر الأمي تسأأأأأأأأأأأأأأم  بأه الموارد المتأاحأةع غير ان لأمو 

ت ال بحاجة دل  المسأأأأأأأاعدة لمواصأأأأأأألة تع ي   البلدان لا
نظمها اإحصأأأأائية الوطنية حت  تتمكن من الاسأأأأتجابة 
للطلق غير المسأأأأأأأأأأأأأبوق عل  البيانات فر خطة التنمية 

والدا  التنمية المسأأأأأأأأأأأأتدامةع   2030 المسأأأأأأأأأأأأتدامة لعام
ة تعبئة الموارد عل  الصأأأأأأأعيد وسأأأأأأأيتطلق ملك مواصأأأأأأأل

العالمر لدعم انشأأأأأأأأأطة بناء القدرات التر تضأأأأأأأأأطلع بها 
اإدارة وغيرلأأا من الوكأأالات الأأدوليأأة فر لأأمو البلأأدان، 
وتمويأأل تنفيأأم برامب لجمع البيأأانأأات من جأأانأأق البلأأدان 
تمويلا مباشأأأأرا، ووضأأأأع الهياكل الأسأأأأاسأأأأية للتكنولوجيا 

 اإحصائية وتكنولوجيا المعلوماتع
لا يتجاو  التمويل الدولر للبيانات واإحصأأاءات تقريبا و 

نصأأأ  المسأأأتو  اللا م للسأأأماك بتنفيم خطة عمل كيق 
 تاون العالمية لبيانات التنمية المستدامةع

وتبلغ الموارد السأأأأأأأأأأأأنوية المتاحة لبناء القدرات لأغراض 
)البرنأامب العأادي  23اإحصأأأأأأأأأأأأأأأاءات فر دطأار البأاق 

يحيط المجلس علمأأأا بأأأالتحأأأديأأأات 
التر تواجههأأأأا اإدارة من حيأأأأث 
الموارد وبأأأأأأالموارد التر اتيحأأأأأأت 
لأأأأأأأبأأأأأأأنأأأأأأأاء الأأأأأأأقأأأأأأأدرات لأغأأأأأأأراض 

 23طار الباق  اإحصأاءات فر د
ع غأأأأيأأأأر ان 2019 خأأأألال عأأأأأأأام

تتطرق دل  الاتجأأالأات  اإدارة لا
السأأأأأابقة فر لما المجال وما بمل 
ويأبأأأأأأأمل مأن جأهأود لأتأنأفأيأأأأأأأم قأرار 

المتعلق  70/1الجمعيأأأة العأأأامأأأة 
سأأأيما البلدان  بالبلدان النامية، ولا

الأفريقية واقل البلدان نموا والدول 
الج رية الصأأأغيرة النامية والبلدان 
النامية غير السأأأأأأأأاحلية، من اجل 
تع ي  قدرة مكاتبها اإحصأأأأأأأأأأأأائية 
الوطنية ونُظُم بياناتها عل  توفير 
بيأأانأأات عأأاليأأة الجودة وحسأأأأأأأأأأأأأأنأأة  

قرار التوقيت وموثوقة ومصنفة )ال
(ع وتُعتبَر التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 70/1

 التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/RES/70/1
https://undocs.org/ar/A/RES/70/1
https://undocs.org/ar/A/RES/70/1
https://undocs.org/ar/A/RES/70/1


 

 

 
A

/7
5

/5
 (V

o
l. I) 

2
0

-0
8

8
8

2
 

2
1

4
/3

6
9

 

 الرقم

  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

ملايين دولار  4,55من  يقرق للتعأأأأأأأاون التقنر( مأأأأأأأا          
مليون دولار إدارة الشأأأأأأأأؤون الاقتصأأأأأأأأادية   1,466 )اي

ملايين دولار للجأان اإقليميأة(ع   3,080 والاجتمأاعيأة و
ولمو الموارد مخصأأأصأأأة للاسأأأتخدام فر البلدان النامية، 
بمأا فيهأا اقأل البلأدان نموا، والأدول الج ريأة الصأأأأأأأأأأأأأأغيرة 

ةع واسأأأأأأأأتنادا دل  النامية، والبلدان النامية غير السأأأأأأأأاحلي
الجهود التر بأأملتهأأا اإدارة، فر ظأأل محأأدوديأأة الموارد 
المتأأأاحأأأة لهأأأا، تطلأأأق اإدارة من المجلس دغلاق لأأأمو 

 التوصية واعتبارلا منفمةع
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المجلس اإدارة بلن تسأأأأأأتحدث   وصأأأأأأ ا
لكفالة الاتسأأأأأأأأأاق فر دجراءات مناسأأأأأأأأأبة 

اإبلال، وبلن تطلع الجهات صأأأأأأأأأأأأاحبة  
المصأأأأأألحة من خلال اإفصأأأأأأاحات عن 
التغييرات او اوجأأأأأأه التضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأارق فر 
البيأأانأأات البأأالغأأة الألميأأة، بمسأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدة  

 الوكالات الراعيةع

سأأأأأاعدت ددارة الشأأأأأؤون الاقتصأأأأأادية والاجتماعية فريقَ 
الخبراء المشأأأأأأأأأأأأأأترك بين الوكأأالات المعنر بمؤشأأأأأأأأأأأأأأرات 

  التنمية المسأتدامة عل  دعداد المبادي التوجيهية الدا
المتعلقأأة بتأأدفقأأات البيأأانأأات واإبلال عن البيأأانأأات عل  
الصأأأأأأأأأعيد العالمر لأغراض الدا  التنمية المسأأأأأأأأأتدامة 

(https://unstats.un.org/unsd/statcom/49th-

session/documents/BG-Item-3a-IAEG-

SDGs-DataFlowsGuidelines-E.pdf ) بأأغأأيأأأأأأأة
تحسأأأأأأأين التنسأأأأأأأيق والمواءمة بين نظم البيانات الوطنية 
والدولية وضأأأأأأأأأأأأمان الشأأأأأأأأأأأأفافية التامة للبيانات والبيانات 

المجمحعة الواردة فر قاعدة البيانات الوصأأأأأأأأفية والبيانات 
العالمية لمؤشأأرات الدا  التنمية المسأأتدامةع وبالتعاون 

الخبراء المشأترك بين   مع الوكالات الدولية، وضأع فريق
الوكأأأالات ايضأأأأأأأأأأأأأأأأا معأأأايير لتنفيأأأم المبأأأادي التوجيهيأأأة 

واإبلال عن البيأأانأأات عل   المتعلقأأة بتأأدفقأأات البيأأانأأات
الدا  التنمية المسأأأأأأأأأتدامة  لأغراض الصأأأأأأأأأعيد العالمر

(https://unstats.un.org/unsd/statcom/50th-

session/documents/2019-2-IAEG-SDG-

a.pdf  ،)لمار/مارس  التر اقرتها اللجنة اإحصأائية فر
2019 )https://unstats.un.org/unsd / 

statcom/50th-session/documents/Report-

on-the-50th-session-of-the-statistical-

commission-a.pdf وتعمأأل اإدارة مع الوكأالات (ع
 الراعية لتنفيم المبادي التوجيهية وافضل الممارساتع 

  وعلاوة عل  ملأأأك، نشأأأأأأأأأأأأأأرت اإدارة تحأأأديثأأأات لقأأأاعأأأدة
المسأأأأأأأأتدامة  البيانات العالمية لمؤشأأأأأأأأرات الدا  التنمية

يحيط المجلس علمأأأا بأأأالعمليأأأات 
التر سأأأأأأأأبق ان وضأأأأأأأأعتها اإدارة 
لضأأمان الاتسأأاق فر اإبلال من 
خأألال عأأمأألأأيأأأأأأأات اإفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاك 
ومواصأأأأألة تحديث قاعدة البيانات 

ات الدا  التنمية العالمية لمؤشأأأر 
المستدامة عل  اإنترنتع ويحيط 
المجلس علمأأأأا ايضأأأأأأأأأأأأأأأأأا بتأأأأاريخ  
التحأأأديثأأأات المتأأأاحأأأة عل  موقع 
قأاعأدة البيأانأات، والأمي تم تحأديثأه 

 2019مرة من ايأأأأأار/مأأأأأايو  14
ع وتُعتبر 2020دل  ايأأأأأار/مأأأأأايو 
 التوصية منفمةع 

X    

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://unstats.un.org/unsd/statcom/49th-session/documents/BG-Item-3a-IAEG-SDGs-DataFlowsGuidelines-E.pdf
https://unstats.un.org/unsd/statcom/49th-session/documents/BG-Item-3a-IAEG-SDGs-DataFlowsGuidelines-E.pdf
https://unstats.un.org/unsd/statcom/49th-session/documents/BG-Item-3a-IAEG-SDGs-DataFlowsGuidelines-E.pdf
https://unstats.un.org/unsd/statcom/50th-session/documents/2019-2-IAEG-SDG-a.pdf
https://unstats.un.org/unsd/statcom/50th-session/documents/2019-2-IAEG-SDG-a.pdf
https://unstats.un.org/unsd/statcom/50th-session/documents/2019-2-IAEG-SDG-a.pdf
https://unstats.un.org/unsd/statcom/50th-session/documents/Report-on-the-50th-session-of-the-statistical-commission-a.pdf
https://unstats.un.org/unsd/statcom/50th-session/documents/Report-on-the-50th-session-of-the-statistical-commission-a.pdf
https://unstats.un.org/unsd/statcom/50th-session/documents/Report-on-the-50th-session-of-the-statistical-commission-a.pdf
https://unstats.un.org/unsd/statcom/50th-session/documents/Report-on-the-50th-session-of-the-statistical-commission-a.pdf
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 / https://unstats.un.org(عأأأأأأأألأأأأأأأأ  اإنأأأأأأأأتأأأأأأأأرنأأأأأأأأت           

sdgs/indicators/database وتأأعأأتأأبأأر اإدارة ان (ع
 لمو التوصية منفمة وتطلق دل  المجلس دغلاقهاع
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المجلس بلن تنظر اإدارة فر   وصأأأأأأأأأأأ ا
تسأأأأأأأأجيل جميع طلبات بناء القدرات فر 
المسأأأأأأأأأأأأأأتودع المرك ي، بمأأأأا فيهأأأأا تلأأأأك 
المسأأأأأأجلة فر الاسأأأأأأتعراضأأأأأأات الوطنية 
الطوعيأأأأأة، وبأأأأألن تحأأأأأدكث المسأأأأأأأأأأأأأأتودع 

لتعكس حأأأأالأأأأة الطلبأأأأات عل  بأأأأانتظأأأأام 
 النحو المناسقع

تم دنشأاء المسأتودع المرك ي إدارة الشأؤون الاقتصأادية 
للاسأأأأأأأأأأأأأأتخأدام الأداخلر من   2018 والاجتمأاعيأة فر عأام

اجل تسأأأأأأأأأأجيل الطلبات التر تتلقالا اإدارة من البلدان، 
وتحسأأأأأأين تخطيط وتنسأأأأأأيق المسأأأأأأاعدة التر تقدمها فر 

مقصأأأأأأأأأود من المسأأأأأأأأأتودع مجال تنمية القدراتع وليس ال
تنسأأأأأأأيق الطلبات والاسأأأأأأأتجابات المتعلقة بتنمية القدرات 

 الواردة من منظومة الأمم المتحدة اإنمائية بلكملهاع
وفيما يتعلق بلي طلق للحصأأأأأأأأأأأأول عل  مسأأأأأأأأأأأأاعدة فر 
ه انتبأأاو اإدارة دليأأه، بمأأا فر  مجأأال تنميأأة القأأدرات يوجأأك
ملك الطلبات المسأأأأأأأأأجلة فر الاسأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأات الوطنية 
الطوعيأة، فأ ن اإدارة توجأه انتبأاو المنسأأأأأأأأأأأأأأق المقيم دل  
التقارير او الطلبات مات الصأأأأأألةع وسأأأأأأتدُرج ايضأأأأأأا فر 
المسأأأأأأأأأأأأأأتودع الأأأداخلر للإدارة الطلبأأأات التر تنأأأدرج فر 

 دطار برنامب عملها ونطاق خبرتهاع
، فأ ن دطأار الأمم 72/279ووفقأا لقرار الجمعيأة العأامأة  

المتحدة للتعاون من اجل التنمية المسأأأتدامة، المي يعدو 
فريق الأمم المتحدة القطري بقيادة المنسأأأأأأأأأق المقيم، لو 
الم اداة لتخطيط وتنفيم انشأأأأطة الأمم المتحدة اإنمائية 

توافق اإدارة عل   عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد القطريع ولأملأك، لا
ع نطأأأاق جأأأانأأأق توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة المجلس المتعلق بتوسأأأأأأأأأأأأأأي

مسأتودعها الداخلر ليشأمل جميع طلبات تنمية القدرات، 
ن كأأأأانأأأأت تقع خأأأأارج نطأأأأاق برنأأأأامب عملهأأأأاع  حت  وا 

يتعلق بحسأأأأأأأأأأأأأأأأاق الأمم المتحأأأدة للتنميأأأة، تنظر  وفيمأأأا
الكيانات العشأأأأأأرة المسأأأأأأؤولة عن التنفيم فر الاحتياجات 
الأمأتأعألأقأأأأأأأة بأتأنأمأيأأأأأأأة الأقأأأأأأأدرات الأتأر اعأرق عأنأهأأأأأأأا فأر 

لطوعية عند تصأأميم مشأأاريعها الاسأأتعراضأأات الوطنية ا
 المتعلقة بحساق التنميةع

وعلاوة عل  ملأأأأك، فأأأأ ن التقرير التوليفر الأأأأمي تعأأأأدو 
اإدارة يوثق بالفعل الاحتياجات المتعلقة بتنمية القدرات 
التر اعربت عنها الدول الأعضأأأأأأاء فر اسأأأأأأتعراضأأأأأأاتها 
الوطنيأأأأأة الطوعيأأأأأة، ويمكن لمنظومأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة 

يحيط المجلس علما براي اإدارةع 
يأأأألخأأأأم فر  غير ان رد اإدارة لا

الاعأأأتأأأبأأأأأأأار ان ددارة الشأأأأأأأأأأأأأأأأؤون 
قتصأأأأأأأأأأأأأادية والاجتماعية تؤدي  الا

ايضا دورا بوصفها امانة المنتد  
السأأأأأياسأأأأأر الرفيع المسأأأأأتو  المي 
تجري فيأأه متأأابعأأة واسأأأأأأأأأأأأأأتعراض 
تنفيم الدا  التنمية المسأأأأأأأأأأأأأتدامة 
فر جميع انحأأأاء العأأأالمع وعلاوة  
عل  ملأأأأأأك، فأأأأأأ ن اإدارة تتول  
ايضأأأأا ددارة برنامب حسأأأأاق الأمم 
المتحأأأأأدة للتنميأأأأأةع وبأأأأأالنظر دل  

ا الأأأدور الم دوج اإضأأأأأأأأأأأأأأأأافر لأأأم
الأمي تضأأأأأأأأأأأأأأطلع بأه اإدارة، ير  
المأجألأس انأأأأأأأه ينأبأغأر للإدارة ان 
تنسأأأأأأق انشأأأأأأطة بناء القدرات عن  
طريق مبأأأأأادرة من قبيأأأأأل ديجأأأأأاد 
مسأأأأأأأأأأأأأأتودع مرك ي لطلبأأات بنأأاء 
القأأأأأأأدرات تقأأأأأأأد م فيأأأأأأأه ايضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا 
الاسأأأأتعراضأأأأات الوطنية الطوعية 
مسأأأأأأأأأالماتع وسأأأأأأأأأيؤدي ملك دل  

ريق ددمأأاج الجهأأد بأألكملأأه عن ط
الجمع بين مصأأأأأأأأأأأأأأأأأأادر متعأأأأأددة 
للمعلومات يتعين عل  اسأأأأأأاسأأأأأأها 
تنفيأأأم بنأأأاء القأأأدرات وتنسأأأأأأأأأأأأأأيقأأأهع  

يأأأعأأأأأأأارض الأأأمأأأجأأألأأأس وجأأأود   ولا
مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأودع مأأأأأأركأأأأأأ ي لأأأأأألإدارة 
لأغراضأأأها الداخلية، ولكنه يشأأأدد 
عل  ضأأأأأأأأأأأرورة تنفيم التوصأأأأأأأأأأأيةع 
 وتُعتبَر لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   
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ات صأأأأأأأاحبة المصأأأأأأألحة، مثل الجهات وغيرلا من الجه          
المانحة، ان تسأأأتخدم لمو الوثيقةع ولناك فائدة لامشأأأية 
من ددراجهأأأا مرة اخر  فر مسأأأأأأأأأأأأأأتودع داخلر للإدارةع 

 وتطلق اإدارة من المجلس دغلاق لمو التوصيةع 
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المجلس بلن تضأأأع اإدارة، فر   وصأأأ ا
سياق اإصلاحات، بروتوكولات منظمة 
بشأأأأأأأأأألن التعاون فر مجال الدعم المالر 
بين ددارة الشأأأأأأأأأأأأأأؤون الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاديأأأأأأأة  
والاجتمأأأاعيأأأة واللجأأأان اإقليميأأأة وافرقأأأة 
الأمم المتحدة القطرية والدول الأعضأأاء 
المعنيأأة، وملأأك بغيأأة الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  

 تعقيبات بشلن سياسات التمويلع

تقيم ددارة الشأأأأأأأأأأأأأأؤون الاقتصأأأأأأأأأأأأأأاديأة والاجتمأاعيأة قنوات 
اتصأأال مفتوحة مع اللجان اإقليمية وتكفل ان تسأأترشأأد 
السأأأياسأأأات والأعمال التحليلية والأعمال المتعلقة بتنمية 
القدرات التر تضأأأأطلع بها اإدارة بعمل لمو اللجان من 
خلال الليأأأأات القأأأأائمأأأأة، بمأأأأا فيهأأأأا اللجنأأأأة التنفيأأأأميأأأأة 

لشأأأأأؤون الاقتصأأأأأادية والاجتماعية، والمؤتمر الموسأأأأأعة ل
الأأدولر لتمويأأل التنميأأة، وفرقأأة العمأأل المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة بين 
الوكأأأأالات المعنيأأأأة بتمويأأأأل التنميأأأأة، ومنتأأأأد  التعأأأأاون 
اإنمائر، وشأأأأأبكة خبراء الأمم المتحدة المعنية بالتعاون 
الدولر فر مجال الضأأأرائقع وتقوم باإبلال سأأأنويا عن 

يم خطة عمل اديس ابابا بشأأأأأأأأأأأأأألن التقدم المحر  فر تنف
التر تسأأهم فيها ايضأأا   2030 تمويل التنمية وخطة عام

اللجان اإقليمية الخمسع وتشارك اإدارة فر المناسبات 
التر تنظمها اللجان اإقليمية بشأأأأأأأأألن التمويل، وتيسأأأأأأأأأر 
مشأأأأأأأأأاركة لمو اللجان فر منتد  المجلس الاقتصأأأأأأأأأادي 

ميةع وتتسأأأأأم لمو والاجتماعر المعنر بمتابعة تمويل التن
الليأأأأات المختلفأأأأة بطأأأأابع ممي  ولكنأأأأه تكميلر، ولر 
تسأأأأأأأأأأأأأأترشأأأأأأأأأأأأأأأد ببعضأأأأأأأأأأأأأأهأا البعض فر دعم تنفيأم خطأة 

وخطأأأة عمأأأل اديس ابأأأابأأأاع ويتم تنسأأأأأأأأأأأأأأيق  2030 عأأأام
مسارات العمل لمو، مما يتي  لمختل  الجهات صاحبة 
المصأأأأأأأأأألحة، بما فر ملك اللجان اإقليمية، المسأأأأأأأأأأالمة 

اك المتعلق بأأالبروتوكولات بكفأأاءةع ويقصأأأأأأأأأأأأأأأد من الاقتر 
تبسأأأأأأأأأأأأأأيط العمليأات وشأأأأأأأأأأأأأأروط المشأأأأأأأأأأأأأأاركأة وليس دمب 
ممت المنصأأأأأأأأأات لتمكين  المنصأأأأأأأأأات القائمةع وقد صأأأأأأأأأُ
خبراء محددين من المشأأأاركة فر قضأأأايا محددةع وليس 
لنأأاك ا دواجيأأة فر المنصأأأأأأأأأأأأأأأاتع وينطوي البروتوكول 
الحالر الخاا بجميع المنصأأات عل  تبادل المعار ، 

ال مشأأتركة فر مجال التحليل وتنمية والاضأأطلاع بلعم
القدرات، والاستجابة لطلبات الدول الأعضاء، وقبل كل 
شأأأأأأأأأأأأأأرء، تجنأأأأق الا دواجيأأأأةع وتعتبر اإدارة ان لأأأأمو 

 التوصية منفمة وتطلق دل  المجلس دغلاقهاع

يحيط المجلس علمأأأأا برد اإدارة 
والتفسأأأير المتعلق بالطابع الممي  

فأأة ولكن التكميلر ل ليأأأات المختل 
التر يسأأأأأأأترشأأأأأأأد بعضأأأأأأأها ببعض  

 2030 دعمأأأأا لتنفيأأأأم خطأأأأة عأأأام
وخأأطأأأأأأأة عأأمأأأأأأأل اديأأس ابأأأأأأأابأأأأأأأاع 
وباإضأأأأافة دل  ملك، يتم تنسأأأأيق 
مسأأأأأأأأأأأأأأارات العمأل لأمو، ممأا يتي   
لمختل  الجهأأأأأأات صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاحبأأأأأأة  
المصأأأأأأأأأأأألحة، بما فر ملك اللجان 
اإقليميأأأة، المسأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأأة بكفأأأاءةع 
ويكرر المجلس التأألكيأأد عل  انأأه 

د  اشأأأأأأأأأأأأأأار دل  عدم وجود للية ل
ددارة الشأأأأأأأأأأأأأأؤون الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأاديأأأأة  

دما كأأانأأت  والاجتمأأاعيأأة لتقييم مأأا
المشأأأأأأأورة فر مجال السأأأأأأأياسأأأأأأأات 
المأدرجأة فر تقرير تمويأل التنميأة 
المسأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأة توفر الأأدعم اللا م 
عل  الصأأأأأأأأأأأأأعيد القطريع فاإدارة 
كأأانأأت تعتمأأد عل  عأأدد ال يأأارات 
للموقع بأأأأأأأدلا من اي تعقيبأأأأأأأات 
مباشأأأأأأأأأرة ومن تو يع التقرير عل  

جأأأأأأأان اإقأألأأيأأمأأيأأأأأأأة والأفأأرقأأأأأأأة الأألأأ 
الأقأطأريأأأأأأأةع ولأم تأتألأق اإدارة اي 
طلبأأأات من افرقأأأة الأمم المتحأأأدة 
القطريأأة لالتمأأاس المشأأأأأأأأأأأأأأورة فر 
مجال السأأأأياسأأأأات بشأأأألن التعاون 
فيمأأأا بين بلأأأدان الجنوقع وعلاوة  
عل  ملك، قدكمت الدول الأعضاء 
تقأأارير طوعيأأة من اجأأل معرض 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأار فر الأأدا  التنميأأة 

 X   
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ولكن لم تكن لناك   المسأأأأأأأأأأأتدامة،          
لليأة رسأأأأأأأأأأأأأأميأة لتقأديم التقأارير فر 
لما الصأأأأأددع وشأأأأأدد المجلس فر 
لمو التوصأأأأأأأأأأأية عل  الحاجة دل  
للية تنسأأيق اكثر تنظيما وانتظاما 
لكفالة الاسأترشأاد بالتعقيبات عل  
النحو الواجأأأأأأأق فر التوجيهأأأأأأأات 
السأأأأأأأأياسأأأأأأأأاتية التر تقدكمها اإدارة 
فيمأأأأأأا يتعلق بأأأأأأالتمويأأأأأألع ولأأأأأأمو 

المحددة لم تعالب بعدع   المسأأأأأأأأأأأأللة
ولأأأملأأأك، تُعتبَر التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأأأد  

 التنفيمع 
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المجلس بلن تكفل اإدارة دنجا    وصأ ا
انشأأأأأأأأأأأأأأطأة المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع فر اوانهأا دعمأا 

الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأأاء عل  لاحتيأأأاجأأأات الأأأدول 
من شأأأألنه  صأأأأعيد بناء القدرات، ولو ما

ان يدعم تنفيم خطة التنمية المسأأأأأأأأتدامة 
 ع2030 لعام

تعتبر ددارة الشأأأأأأأأأأأأأأؤون الاقتصأأأأأأأأأأأأأأاديأة والاجتمأاعيأة لأمو 
التوصأأأأأأأأأأأأأأية منفمةع وفيما يتعلق بالشأأأأأأأأأأأأأأريحة العاشأأأأأأأأأأأأأأرة 

مشأأأاريع من اصأأأل   5(، لم يُمدد سأأأو  2016-2019)
، وكان 2020 مفر المائة( حت  عا  12مشأأأأأأروعا )  43

ملك بسأأأأأأأبق التلخر فر التنفيم المي عُ ي فر كثير من 
الأحيأأان دل  تحأأديأأات غير متوقعأأة ومشأأأأأأأأأأأأأأأاكأأل تتعلق 
بأأأالتنفيأأأم فر البلأأأدان المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأأأدةع وتأأألخر تنفيأأأم احأأأد 
المشأأأأأاريع وجر  تمديدو لمدة ثلاثة اشأأأأأهر بسأأأأأبق ا مة 
التأأدفقأأات النقأأديأأة فر الأمم المتحأأدةع وفر المتوسأأأأأأأأأأأأأأط، 

لمو المشأأأأأأأأأأأأأأاريع لمأدة اربعأة اشأأأأأأأأأأأأأأهر، ولو جر  تمأديد 
فر المأائأة من دجمأالر وقأت التنفيأم  8يمثأل نسأأأأأأأأأأأأأأبأة  مأا

اللا مة   18يشمل الأشهر الأأأأأ   شهرا والمي لا  48البالغ  
لتصأأأأأأأأأأميم المشأأأأأأأأأأاريع واسأأأأأأأأأأتعراض الجمعية العامة لها 

 وموافقتها عليهاع
مشأأأأأأأروعا   20وفيما يتعلق بالشأأأأأأأريحة العاشأأأأأأأرة، اختير  

عُرض  شأأأأأأأطة دضأأأأأأأافية تتجاو  ماناجحا لاسأأأأأأأتكمال ان
عل  الجمعيأأة العأأامأأة، وملأأك بنأأاء عل  طلأأق البلأأدانع 
وجر  تمديد لمو المشأأأأأأأأأأأاريع لمدة محدودة تصأأأأأأأأأأأل دل  

شأهرا، وتلقت تمويلا دضأافيا بلغ فر المتوسأط نسأبة   12
فر المائة من حافظة المشأأروعع وسأأم  لما التمديد   15

تائب القصأأأأأأير الأجل وملك التمويل اإضأأأأأأافر بتحقيق ن
دضأأافية ومسأأتو  اكبر من الاسأأتدامةع وابلغت الجمعية 
العامة بملك من خلال التقرير المرحلر الحادي العاشأأر 

يحيط المجلس علمأأأأأأأا بأأأأأأأالتقأأأأأأأدم  
المحر  فر دنجأأأأأا  الشأأأأأأأأأأأأأأريحأأأأة 
العاشأرة من مشأاريع حسأاق الأمم 
المتحأأأأأدة للتنميأأأأأة، التر كأأأأأانأأأأأت 
محور التركي  الرئيسأر للتوصأيةع 
وبأأأأأالنظر دل  ان اإدارة ابلغأأأأأت 

سأأأأأأأأأأو  خمسأأأأأأأأأأة  انه لم يتم تمديد
، فقد 2020 مشأأأأأأأأأأأأأاريع حت  عام

اُفيأأأد بأأألن معظم المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع قأأأد  
اُنج تع ولملك، تُعتبر التوصأأأأأأأأية 

 منفمةع 

X    

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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لة من  المي اعدحو الأمين العام           عن تنفيم المشأأاريع المموح
 (ع A/74/85حساق التنمية )

شأريحة الأخيرة قد انج ت فر ولملك، تعتبر اإدارة ان ال
الوقأأأت المنأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأق وتطلأأأق دل  المجلس دغلاق لأأأمو 

 التوصيةع

195  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 303 الثانر، الفقرة

المجلس اإدارةَ بتحسأأأأأين موارد   وصأأأأأ ا
تكنولوجيا المعلومات فر فرع المنظمات 
غير الحكومية من اجل ضأأأمان الكفاءة 
والتقيأأأد بأأأالمواعيأأأد فر تجهي  الطلبأأأات 
الجأأأديأأأدة التر تقأأأدمهأأأا المنظمأأأات غير 
الأحأكأومأيأأأأأأأة لألأحصأأأأأأأأأأأأأأول عألأ  الأمأركأ  
الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأاري، وكملك فر تجهي  العدد 
المت ايد من التقارير الرباعية السأأأأأأنواتع 

الاقتصأأأأأأأأأأأأأادية  وينبغر إدارة الشأأأأأأأأأأأأأؤون 
والاجتماعية ان ترصأأأأد كملك المبادرات 
التر تتخأأملأأا المنظمأأات غير الحكوميأة 
 فيما يتصل بللدا  التنمية المستدامةع

 :تتلل  التوصية من ج اين
تحسأأأأأأأين موارد تكنولوجيا المعلومات المسأأأأأأأتخدمة  )ا(

فر تجهي  الطلبأأأأأأات التر تقأأأأأأدمهأأأأأأا المنظمأأأأأأات غير 
المرك  الاسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأاري لد  الحكومية للحصأأأأأأأأأأول عل  

المجلس الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأادي والاجتمأاعر والتقأارير الربأاعيأة 
السأأأأأأأأأأأأأأنوات التر تقأأأأأدمهأأأأأا المنظمأأأأأات غير الحكوميأأأأأة 

 المعتمدة؛

رصأأأأأأأأأأأأأأأأأأد مبأأأأادرات المنظمأأأأات غير الحكوميأأأأة  )ق(
 الصلة بللدا  التنمية المستدامةع  مات

وتقبل ددارة الشأأأأأأأأأأأأؤون الاقتصأأأأأأأأأأأأادية والاجتماعية الج ء 
التوصأية المتعلق بنظام تكنولوجيا المعلومات الأول من 

المسأتخدم لتجهي  التطبيقات والتقارير الرباعية السأنوات 
التر تمثل اعمالا صأأأأأأأأأأدر بها تكلي  عل  النحو الوارد 

ع 31/ 1996فر قرار المجلس الاقتصأأأادي والاجتماعر 
والواقع ان نظام تكنولوجيا المعلومات بصأأدد بلول نهاية 

يؤثر عل  فعأاليأة وكفأاءة عمأل اإدارة، عمرو النأافع ولو 
اقرك به المجلس فر تقريروع وتم التعاقد مع  عل  نحو ما

 لتحديث النظامع 2019 بائع فر اواخر عام
تقبأأأأأأل الج ء الثأأأأأأانر من  ومع ملأأأأأأك، فأأأأأأ ن اإدارة لا

التوصأأأأأأأأأأأأأأيأةع فقرارا المجلس الاقتصأأأأأأأأأأأأأأادي والاجتمأاعر 
، الأأأأألأأأأأأأمان يأأأأأوفأأأأأران اإطأأأأأأأار 2008/4 و 1996/31

يمنحان اإدارة اولا سأأأأأأألطة  تشأأأأأأأريعر لعمل اإدارة، لاال
 رصد عمل المنظمات غير الحكوميةع

وقد نوقشأأأأأأأأأأأأأت دمكانية القيام بلعمال الرصأأأأأأأأأأأأأد لمو فر 
اللجنأأأة المعنيأأأة بأأأالمنظمأأأات غير الحكوميأأأة، دون ان 
تؤدي لأأأأأمو المأأأأأداولات دل  توافق فر الراءع ولأأأأأملأأأأأك 

ر بشأأأأأأأألن يوجد اتفاق عل  المسأأأأأأأأتو  الحكومر الدول لا
 لما الاقتراكع

يحيط المجلس علمأأأأأأا بأأأأأألنأأأأأأه تم 
الأتأعأأأأأأأاقأأأأأأأد مأع بأأأأأأأائأع فأر اواخأر 

لتحأأأأأديأأأأأث النظأأأأأامع  2019 عأأأأأام
وفيمأأأأا يتعلق بأأأأالج ء الثأأأأانر من 
التوصأأأأأأأأأأأية، ف ن تركي  توصأأأأأأأأأأأية  

جلس استند دل  الولاية الحالية الم
إدارة الشأأأأأأأأأأأأأأؤون الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأاديأأة  
والاجأأتأأمأأأأأأأاعأأيأأأأأأأة فأأيأأمأأأأأأأا يأأتأأعأألأأق 
بأأأأأأأالمأنأظأمأأأأأأأات غيأر الحأكأوميأأأأأأأةع 

من قرار   69 وتمشأأأأأأأأأأأأأأيا مع الفقرة
، مأأأأأأن 1996/31الأأأأأأمأأأأأأجأأأأأألأأأأأأس 

الأأأمأأأفأأأتأأأرض ان يأأأقأأأأأأأدم الأمأأأيأأأن 
المساعدة فر مجال خدمات  العام

الأمأأأأأأأانأأأأأأأة دل  اللجنأأأأأأأة المعنيأأأأأأة 
بأأأأأأأالمأنأظأمأأأأأأأات غيأر الحأكأوميأأأأأأأةع 

جأأأأأنأأأأأأأة مأأأأأكأأأأألأأأأأفأأأأأأأة، عأأأأأمأأأأألا والأأأأألأأأأأ 
مأأأأأن الأأأأأقأأأأأرار  )ا( 61 بأأأأأأأالأأأأأفأأأأأقأأأأأرة

، بلن ترصأأأأأأأأد بانتظام  1996/31
الأأعأألاقأأأأأأأة بأأيأأن الأمأأم الأأمأأتأأحأأأأأأأدة 
والأمأنأظأمأأأأأأأات غأيأر الأحأكأومأيأأأأأأأةع 
ويعتبر المجلس التقأارير الربأاعيأة 
الأأتأأر تأأكأألأأح  الأأمأأنأأظأأمأأأأأأأات غأأيأأر 
الأحأكأومأيأأأأأأأة بأتأقأأأأأأأديأمأهأأأأأأأا )الأمأرجع 
نفسأأه( شأأكلًا من اشأأكال الرصأأدع 
 وتُمن  المنظمأأات غير الحكوميأأة
المرك  الاسأأأأتشأأأأاري عل  اسأأأأاس 
مبأأأادي مختأأأارة، من بينهأأأا التوقع 
بأأأأألن تتعهأأأأأد بأأأأأدعم عمأأأأأل الأمم 
المتحأأدةع ويمتأأد لأأما العمأأل الن 
ليشأأأأأأأأأأأأأأمأأل تحقيق الأأدا  التنميأأة 

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/85
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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ولم يتناول المجلس ايضأأأا فر توصأأأيته الغرض النهائر           
 من لما الرصدع

 وتطلق اإدارة من المجلس دغلاق لمو التوصيةع

المستدامة، التر تم التركي  عليها 
فيمأا يتعلق بأدور المنظمأات غير 
الحكوميأأأأأة )انظر قرار الجمعيأأأأأة 

(ع وفر السأأأأأأأأأأأأأأيأأأاق 70/1العأأأامأأأة 
الأمأأأأأأأمكأور اعألاو وبأأأأأأأالأنأظأر دلأ  
مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأأأأأأة اإدارة عن تقأأأأأأأديم  
المسأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدة فر مجأأال خأأدمأأات 
الأمأأأأانأأأأة دل  اللجنأأأأة، ادرج لأأأأما 
الج ء من التوصأأأأأأأأأأأأيةع وقد نفمت 
اإدارة الج ء الأول من التوصيةع 
ويأجأو  لألإدارة ان تسأأأأأأأأأأأأأأتأعأرض  

المتبقر دورلأا فيمأا يتعلق بأالج ء 
من التوصأأأأأأأية فر السأأأأأأأياق الوارد 
اعألاو وان تأرد عألأ  الأمأجألأسع 
ولأأأأأأأملأأأأأأأك، تأُعأأتأأَبأأر الأتأأوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة 

 التنفيمع قيد

196  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 316 الثانر، الفقرة

المجلس اإدارةَ بتنقي  مؤشأأرات   وصأأ ا
اإنجأا  الموضأأأأأأأأأأأأأأوعأة لوثأائق المي انيأة 
البرنأأامجيأأة المقترحأأة الجأأديأأدة من اجأأل 
التأألكأأد من وجود ارتبأأاط واضأأأأأأأأأأأأأأ  بين  
المؤشأأأأأأأأأأأأأأرات وبين اإنجأا ات والألأدا  

 المتوقعة لوظيفة الشراءع

تود اإدارة ان تشأأأأأأير دل  انه فر اعقاق اإصأأأأأألاحات 
اإدارية، تلق  مكتق ددارة سأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأألة اإمدادات مؤخرا 

( نمومجأأأأا منقحأأأأا لتقأأأأديم 2020ون الثأأأأانر/ينأأأأاير )كأأأأان
وثأأائق تخطيط البرامبع ويقوم المكتأأق، اسأأأأأأأأأأأأأأتنأأادا دل  
النمومج الجأأأأأأأديأأأأأأأد، بأأأأأأأ عأأأأأأأداد وثيقأأأأأأأة تخطيط البرامب 

 ع 2021 لعام

بأأأأأأالنظر دل  ان نمومج وثأأأأأأائق 
تخطيط البرامب قأأأأد تغير، يعتبر 
المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأد  

 تجاو تها الأحداثع

   X 

197  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 317 الثانر، الفقرة

المجلس اإدارةَ بتطبيق نظام   وصأأأأأأأأأأأأأأ ا
شأأأأأأأأأأأأأأامأل لقيأاس كفأاءة وظيفأة الشأأأأأأأأأأأأأأراء 
وفعأأأاليتهأأأا وفعأأأاليتهأأأا من حيأأأث التكلفأأأة 
عل  نحو متسأأأأأأأأأأأأأق، بما يتماشأأأأأأأأأأأأأ  مع 
طلبأأات الجمعيأأة العأأامأة مات الصأأأأأأأأأأأأأألأة 
والتوصأأأأأأيات السأأأأأأابقة المتعلقة بالرقابة، 
كمأأا يوصأأأأأأأأأأأأأأر بأأ بلال الجمعيأأة العأأامأأة 
بأأأأانتظأأأأام عن التقأأأأدم المحر  فر لأأأأما 

 الصددع

تعمل اإدارة عل  تنفيم مؤشأأأأأأأأأأرات الأداء الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأية 
لمشأأأأأأأأتريات فر سأأأأأأأأياق دطار اوسأأأأأأأأع نطاقا إدارة اداء ل

سلسلة اإمدادع ويعمل مكتق ددارة سلسلة اإمداد ايضا 
سأأأأأأيع   القدرات  فيم العطاءات اإلكترونية، مماعل  تن

دارة  فر مجأأال تحليأأل المعلومأأات المتعلقأأة بأأالأعمأأال وا 
 الأداءع

   X  لا ت ال لمو التوصية قيد التنفيمع

198  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 323 الثانر، الفقرة

المجلس بأأألن تقأأأد م شأأأأأأأأأأأأأأعبأأأة   وصأأأأأأأأأأأأأأ ا
المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأأأأأات توجيهأأأأأأات دل  موظفر 
المشأتريات لضأمان التوصأل دل  تفسأير 

يوفر دليل المشأأأأأأأأأأتريات المسأأأأأأأأأأتكمل توجيهات شأأأأأأأأأأاملة 
لموظفر المشأأأأأأأأأأتريات بشأأأأأأأأأألن تفسأأأأأأأأأأير وتطبيق القاعدة 

وفئأأاتهأأا الفرعيأأة، وملأك فر الفرع  )ا(  16-105ليأأة المأأا

    X تُعتبر لمو التوصية منفمةع

https://undocs.org/ar/A/RES/70/1
https://undocs.org/ar/A/RES/70/1
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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سأأأأأأأأأليم ومتسأأأأأأأأأق للفئات الفرعية للقاعدة           
ولأمأتأطألأبأأأأأأأات  )ا( 16-105الأمأأأأأأأالأيأأأأأأأة 

 التوثيق مات الصلةع

)الاسأأأأأأأأأأأتثناءات من اتباع الطرق الرسأأأأأأأأأأأمية فر   6-11
، وتحأأأديأأأدا 8-6طلأأأق تقأأأديم العطأأأاءات(، وفر الفرع 

 يتعلق بالتعاقد المباشر من مصدر وحيدع فيما

199  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 329 الثانر، الفقرة

المجلس بأأأأأألن ينا دطأأأأأأار   وصأأأأأأأأأأأأأأ ا
سأأأأأأأياسأأأأأأأات المشأأأأأأأتريات بوضأأأأأأأوك عل  
وجوق قيام موظفر المشأأأأأأأتريات ب ثبات  
تقديرلم للقيمة المسأأأأأأأأأأأأأأتهدفة بالأدلة قبل 
الشأأأأأأأأروع فر طلق عروض الأسأأأأأأأأعار، 

كيفية المضأأأأأأر قدما وان يوضأأأأأأ  كملك  
فر عملية الشأراء فر حال تجاو ت تلك 

 القيمة العتبة المحددةع

تتفق اإدارة مع المجلس فر ملاحظتأأأه وتود ان تقأأأدم 
تلكيدات عل  انها سأأأأأأأأأتواصأأأأأأأأأل بمل قصأأأأأأأأأار  جهودلا 
لوضأع تقديرات دقيقة، ومن ثم اختيار الطريقة المناسأبة 
ل لطلق العطاءاتع ويوفر دليل المشأأأأأأأأأتريات المسأأأأأأأأأتكم 

م يدا من الوضوك فيما يتعلق بالعتبات واختيار الطريقة 
)طرق طلق   3-6المناسأأأأبة لطلق العطاءات فر الفرع  

العطأأاءات( ويضأأأأأأأأأأأأأأفر م يأأدا من الألميأأة عل  بحوث 
 )تعري  الاحتيأأأأأأاجأأأأأأات(  4-4السأأأأأأأأأأأأأأوق فر الفرعين 

)بحوث السأوق(ع وسأتنظر اإدارة، عل  اسأاس   2-5 و
العطأأأأاءات، كأأأأل حأأأأالأأأأة عل  حأأأأدة، فر دعأأأأادة طلأأأأق 

 كان ملك مبرراع حيثما

يحيط المجلس علمأأأأا بأأأألن دليأأأأل 
يتطرق دل  تقدير  المشأأأأأأأأتريات لا

يقدم الدليلُ  القيمة المسأأتهدفةع ولا
المشأأأأأأأأأأأأورة لموظفر المشأأأأأأأأأأأأتريات 

تجأأأأاو ت القيم عتبأأأأة طريقأأأأة  دما
ت ال لأأأأمو  طلأأأأق العطأأأأاءاتع ولا
 التوصية قيد التنفيمع

 X   

200  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 331 الثانر، الفقرة

المجلس بلن يوضأأأأأأأأأأأأأ  دطار   وصأأأأأأأأأأأأأ ا
سأأأياسأأأات المشأأأتريات ضأأأرورة حصأأأول 

يقل عن  لا موظفر المشأأأتريات عل  ما
ثلاثة عروض اسأأأأأأأعار ضأأأأأأأماناً للتوفير 
والكفأاءة والأسأأأأأأأأأأأأأأعأار المنصأأأأأأأأأأأأأأفأةع وفر 

يرد فيها  نائية التر لاالحالات الاسأأأأأأأأأأأأأأتث
سأأأأأأأأأأأأأأو  عرض اسأأأأأأأأأأأأأأعأار واحأد، يتعين  

 تسجيل الأسباقع

فيما يتعلق بطلبات عروض الأسأأأأأأأعار، يتعين ان يكون 
لنأاك خمسأأأأأأأأأأأأأأأة مأدعوين عل  الأقألع ومع ملأك، يكفأل 
موظ  المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأات وجود عأأدد كأأا  من المأأدعوين 
للحصأأول عل  اكثر من خمسأأة عروض اسأأعار، وليس 

من دليأأأل  3-3-6صأأأأأأأأأأأأأأأأأل اقأأأل من ثلاثأأأةع )انظر الف
 المشتريات(ع

، قأأامأأت 2020فر ح يران/يونيأأه 
اإدارة بتحديث دليل المشأأأأأأأتريات 
وفقا لملكع وتُعتبر لمو التوصأأأأأأية  

 منفمةع

X    

201  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 337 الثانر، الفقرة

المجلس بلن تكفل اإدارة قيام   وصأأأأأأأأأأ ا
مأوظأفأر الأمشأأأأأأأأأأأأأأتأريأأأأأأأات بأمأأأأأأألء جأمأيع 
الخأأأأأأأانأأأأأأأات اللا مأأأأأأأة لأغراض اإبلال 
والرصأأأأأأأأأأأأأأأد فر نظأأام اوموجأأا وان تكفأأل 
تنفيأأأأأملم التوجيهأأأأأات القأأأأأائمأأأأأة بأأأأالفعأأأأل 

 يتعلق ب يداع الملفاتع فيما

  X   تعتبر التوصية غير منفمةع لم تقدم اإدارة اي تعليقاتع

202  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 342 الثانر، الفقرة

المجلس بأأألن تقوم شأأأأأأأأأأأأأأعبأأأة   وصأأأأأأأأأأأأأأ ا
المشأأأأأأأأأأأأتريات، بالاشأأأأأأأأأأأأتراك مع الجهات 
المعنيأة، بأ جراء تحليأل مقأارن شأأأأأأأأأأأأأأأامأل 
لنظم المناقصأأأأات اإلكترونية والتكالي  
المأرتبأطأأأأأأأة بهأأأأأأأا )التأكأأأأأأأاليأ  الأوليأأأأأأأة، 

المصمم خصيصا ناجما  SAPكان قرار استخدام منتب 
 SAPعن اعتمأأأاد التوحيأأأد فر اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدام برامجيأأأات 

ط المرك ي للموارد، ولأأأما المنتب لو اداة تقأأأديم للتخطي
العطأأأاءات اإلكترونيأأأة الوحيأأأدة المتأأأاحأأأة من شأأأأأأأأأأأأأأركأأأة 

SAP وكان البحث فر منتجات اخر  عملية اندرجت ع

لم تقأأأأأأدم اإدارة سأأأأأأأأأأأأأأو  عرض  
يتضأأأأأأأأأأأأمن وصأأأأأأأأأأأأفا مفصأأأأأأأأأأأألا  لم

ظأم تأحألأيألا لأنأ  لألاحأتأيأأأأأأأاجأأأأأأأات ولا
تقأأأأأأديم العطأأأأأأاءات اإلكترونيأأأأأأةع 

 ت ال التوصية قيد التنفيمع ولا

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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 الرقم

  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

الأيأ  الأمأتصأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأة بأأأأأأأالأتأغأيأيأرات والأتأكأأأأأأأ           
الضأأأأرورية، وتكالي  التشأأأأغيل( وفرا 
ددمأاجهأا مع نظأام اوموجأا بأاعتبأار ملأك 
ج ءا من الأسأأأأأأأأأأأأاس المسأأأأأأأأأأأأتند دليه فر 
اتأأأخأأأأأأأام الأأأقأأأرار الأأأمأأأتأأأعأأألأأأق بأأأأأأأاخأأأتأأأيأأأأأأأار 

 النظمع  احد

فر دطأار بأمل العنأايأة الواجبأة، ولر عمليأة سأأأأأأأأأأأأأأاعأدت 
عل  توفير الوضأأأأأأأوكع وقد انعكسأأأأأأأت نتائب لما البحث 

ديأم الأعأطأأأأأأأاءات )الأتأقأنأر( فأر الأوثأيأقأأأأأأأة الأمأتأعألأقأأأأأأأة بأتأقأأأأأأأ 
ر  اإلكترونية الخاصة بمكتق ددارة سلسلة اإمدادع ويبرح
الجأانأق التجأاري من عمليأة الاختيأار بأالخصأأأأأأأأأأأأأأم البأالغ 

فر المائة المي حصأأألت عليه شأأأعبة المشأأأتريات   90,3
 فر عملية التفاوض عل  المنتبع

203  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 351 الثانر، الفقرة

المجلس اإدارةَ بمواصأأألة تنقي    وصأأأ ا
فئأأأأأأات عأأأأأأدم الامتثأأأأأأال وبأأأأأأالتميي  بين  

التسأأأأأأأام  د اء عدم الامتثال مسأأأأأأأتويات  
عل  اسأأأأأأاس طبيعة السأأأأأأفر والمسأأأأأأافرع 
كمأا ينبغر للإدارة ان تصأأأأأأأأأأأأأأدر توجيهأا 
للمسأأأأأأأأأأأافرين بسأأأأأأأأأأأرعة الرد عل  طلبات 
شأأأأأأأأأأأركة ددارة السأأأأأأأأأأأفر لكفالة تحسأأأأأأأأأأأين 
الامتثال للسأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأة المتعلقة بشأأأأأأأأأأأأراء 

 مقدماع التماكر

سأأأأأأأيُعرض اقتراك اإدارة، اسأأأأأأأتنادا دل  لمو التوصأأأأأأأية، 
ة العأأأأأأأامأأأأأأأة فر التقرير المقبأأأأأأأل للمين عل  الجمعيأأأأأأأ 

عن معايير تحديد درجات السأأأأأأأأأفر بالطائرة، المي  العام
يُتوقع النظر فيه خلال الج ء الأول من الدورة الخامسأأة 

ع وفر 2021والسأأأأأأأبعين المسأأأأأأأتلنفة، فر نيسأأأأأأأان/ابريل 
حأالأة الموافقأة عليأه، سأأأأأأأأأأأأأأيصأأأأأأأأأأأأأأب  سأأأأأأأأأأأأأأاريأاً مبأدئيأاً فر 

 ع2021 ايار/مايو

المجلس علما ايضا بالتقدم يحيط 
الأأمأأحأأر  فأأر تأأنأأفأأيأأأأأأأم جأأ ء مأأن 
التوصأأأأأأأأأأأأأأيأةع وتُعتبَر التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة  

 التنفيمع  قيد

 X   

204  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 359 الثانر، الفقرة

المجلس بلن تسأأأأأتعرض اإدارة   وصأأأأأ ا
للصأأأأأأأأأأأيانة الوقائية عل  الجدول ال منر  

اساس التواتر الدوري المي يقررو مصن ع 
المعدات الأصألية وعل  اسأاس المشأورة 
المهنيأأأأأأةع وينبغر لقسأأأأأأأأأأأأأأم الخأأأأأأدمأأأأأأات 
الهنأدسأأأأأأأأأأأأأأيأة ان يتألكأد من دنجأا  اعمأال 
الصأأأيانة المقررة للمنشأأأآت، واسأأأتعراض 
مطابقتها للمعايير وتسأأأأأأأأأأجيلها فر نظام 

 اوموجاع

باإضأأأأأأأأافة دل  اسأأأأأأأأتعراض تود اإدارة ان توضأأأأأأأأ  انه 
الجدول ال منر للصأأأأأأأأيانة الوقائية للمنشأأأأأأأأآت والعمليات 
مات الصأأأأأأأأأأأأأألة، ف ن التقييم الشأأأأأأأأأأأأأأامل لمجمل العمليات 
واسأأأأأأأأتراتيجية الصأأأأأأأأيانة فر المقر شأأأأأأأأمل جوانق عديدة 
اخر  من عمليأات الخأدمأات الهنأدسأأأأأأأأأأأأأأيأة، بمأا فر ملأك 
عأأادة ليكلأأة العقود، وغير  التوظي ، وتنظيم العمأأل، وا 

ع ولأأملأأك فأأ ن توصأأأأأأأأأأأأأأيأأات الخبراء الخأأارجيين التر ملأأك
اُطلع المجلس عليهأا، كأدليأل عل  الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض الأمي 

يُعتبر  اجري، لر اوسأع نطاقا من توصأية المجلسع ولا
تنفيأأملأأا، الأأمي يتوق  ج ئيأأا عل  رفع القيود المتعلقأأة 
بالموظفين والقيود المالية، تدبيرا من تدابير اسأأأأأأأأأأأأأأتكمال 

ظ اإدارة كأأملأأك ان اعمأأال توصأأأأأأأأأأأأأأيأأة المجلسع وتلاح
الصأيانة الم معة للمنشأآت فيما يتعلق بالصأيانة الوقائية 

لتجديد مبانر المقر والمنشأأأأأأأأأأأآت الأخر   للمخطط العام
 لر نشاط مستمرع

وفيمأا يتعلق بتوصأأأأأأأأأأأأأأيأة المجلس، تكرر اإدارة تألكيأدلأا 
انها اسأأأأتعرضأأأأت جدول الصأأأأيانة الوقائية عل  اسأأأأاس 

ة الخاصأة بمصأنكعر المعدات المبادي التوجيهية للصأيان

يأحأيأط الأمأجألأس عألأمأأأأأأأاً بأأأأأأأالأتأقأيأيأم  
الشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأامأأأأأأل لمجمأأأأأأل العمليأأأأأات 
واسأأأأأأأتراتيجية الصأأأأأأأيانة فر المقر 
الأأأمي انج و خبراء خأأأارجيون فر 

ع 2019كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر 
ن اعمال الصأأأأأأأأأيانة للمنشأأأأأأأأأآت  وا 

المقرر الاضطلاع بها من جانق 
قسأأأأأأأأأأأأأأم الخأأأأدمأأأأات الهنأأأأدسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة  

يتعلق بأأالصأأأأأأأأأأأأأأيأأانأأة الوقأأائيأأة  فيمأأا
لتجأأأأأديأأأأأد مبأأأأأانر  للمخطط العأأأأأام

المقر والمنشأأأأأأأأأأأأأأأأأآت الأخر  لر 
نشأأأأأأاط مسأأأأأأتمرع ويعتبر المجلس 
ان متطلبأأأأأأات التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة قأأأأأأد 
اسأأأأأأأأأأأأأأتوفيأت، وتُعتبر التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة  

 منفمةع

X    
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 الرقم

  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

الأصأأأألية، وخبرتها التقنية الخاصأأأأة، والمشأأأأورة المهنيةع           
وقأأأد اُدخلأأأت جميع المعأأأدات التر تم تركيبهأأأا بموجأأأق 

لتجديد مبانر المقر، مع جدول الصأأأيانة  المخطط العام
المناسأأأأأأأأأأق لها، فر تطبيق الصأأأأأأأأأأيانة الوقائية فر نظام 

منج ةع اوموجأا، حيأأث يجري تتبع اعمأأال الصأأأأأأأأأأأأأأيأأانأة ال
ونظرا دل  ان متطلبات التوصأأية الأصأألية قد اسأأتوفت، 
 تعتبر اإدارة ان التوصية منفمة وتكرر طلبها ب غلاقهاع

205  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 364 الثانر، الفقرة

المجلس بأأأألن يحأأأأدد قسأأأأأأأأأأأأأأم   وصأأأأأأأأأأأأأأ ا
الخدمات الهندسأأية المسأأتويات اإل امية 
لتقديم الخدمات وان يمضأأأأأأأأ  قدما نحو 
قيأاس الامتثأال الكأامأل لطلبأات الخأدمأة 

ات المعقولة مع رفع مستو  تلقر التعليق 
من خلال الدراسأأأأأأأأأأات الاسأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأائية 

غيرلأأا من التأأدابير الراميأأة دل  تقييم  او
 مد  رضا العملاءع

تود اإدارة ان توضأأأأأ  ان الاسأأأأأتعراض الشأأأأأامل لجميع 
خدمات قسأأأم الخدمات الهندسأأأية شأأأمل تحديد الخدمات 
الحيوية التر كانت لناك حاجة دل  الدا  دل امية لهاع 

من اجل تحسأأأأأين عملية وقد حمفت الألدا  المنشأأأأأودة  
قيأاس الامتثأال للمتطلبأات اإل اميأة فر تقأديم الخأدمأاتع 

المؤسأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأر تحديد الألدا    i-Needوتم فر تطبيق 
المنقحة لمسأأأأأأتو  الخدمات، مع مراعاة العملية اإدارية 
المطلوبأأأأة، وملأأأأك من اجأأأأل بأأأأدء العمأأأأل عل  طلبأأأأات 
غلاقهأا بعأد دنجأا  الخأدمأةع وتعتبر اإدارة ا  ن الخأدمأة وا 

 لمو التوصية منفمة وتطلق دغلاقهاع

شأأأأأأأأأأأأأأأدد المجلس عل  ضأأأأأأأأأأأأأأرورة  
التميي  بين الألأأأأأدا  اإل اميأأأأأة 
والألدا  المنشأأأأأأأأأأأأودة لتحسأأأأأأأأأأأأين 
قأيأأأأأأأاس الامأتأثأأأأأأأال لألأمأتأطألأبأأأأأأأات 
اإل اميأة فر تقأديم الخأدمأاتع وقأد 
فصأأأأأأأأأأأأأألأأأأت اإدارة بين الألأأأأدا  
اإل اميأأة والألأأدا  المنشأأأأأأأأأأأأأأودةع 

 ولملك، تُعتبر التوصية منفمةع 

X    

206  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 372 الثانر، الفقرة

المجلس بلن يتواصأل قسأم ددارة   وصأ ا
المحفوظأأأأات والسأأأأأأأأأأأأأأجلات مع جهأأأأات 
التنسيق فر اإدارات والمكاتق والبعثات 
لضأأأأأأأأمان دعداد الجداول ال منية للإبقاء 

السأأأأأأأأأجلات ثم اسأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأها من عل  
 جانق القسمع

التوصأأأية قيد التنفيمع وقد وضأأأع قسأأأم ددارة المحفوظات 
والسأأأأأأأجلات خطة عمل لاسأأأأأأأتعراض جميع سأأأأأأأياسأأأأأأأات 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتبقاء وتحديد الثغرات، مع مراعاة التو يع الجديد 
عادة تنظيمها نتيجة للإصأأأأأأأأأألاحات اإدارية  للوظائ  وا 

البشأأأأأأأأأأأأرية(ع ونظرا  )السأأأأأأأأأأأألام والأمن، واإدارة، والتنمية
للطابع المعقد لهما العمل، يحتاج القسأأأأأأأأأأم دل  م يد من 
الوقأأأأأت إنجأأأأأا وع والهأأأأأد  المنق  للإنجأأأأأا  لو الربع 

 ع2020 الأخير من عام

يحيط المجلس علمأأأأاً برد اإدارة 
 ويعتبر التوصية قيد التنفيمع

 X   

207  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 390 الثانر، الفقرة

الأمأجألأس بأأأأأأألن تأقأيأ م اإدارة   وصأأأأأأأأأأأأأأ ا
الاحتياجات، وتسأأأأأأأأأأع  دل  الحصأأأأأأأأأأول 
عل  الأموال اللا مأأة، وتحأأدد فر اقرق 
وقأأأت ممكن دطأأأارا  منيأأأا وتلت م بأأأه فر 
رقمنأأأأة وثأأأأائق الأمم المتحأأأأدة القأأأأديمأأأأة 

 لهامةعا

وضعت ددارة التواصل العالمر الصيغة النهائية لاقتراك 
مشأأأأأأأأأأأروع بشأأأأأأأأأأألن رقمنة مليون من وثائق ومنشأأأأأأأأأأأورات 
الهيئأات التأداوليأة التأابعأة للمم المتحأدة التر لر بحأالأة 
سأأأأأأأأأيئةع ومن المقرر ان يقدحم اقتراك المشأأأأأأأأأروع المتعلق 
بالرقمنة الواسأأأعة النطاق دل  لجنة اإعلام لاتخام م يد 
من اإجراءاتع ويتضأأأأأأأأأأأأأأمن الاقتراك جدولا  منيا كاملا 
ومجموعأأة من المهأأام التر يل م تنأأاولهأأا من اجأأل تنفيأأم  
التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة بأأالكأأامأألع وتبلغ التكلفأأة اإجمأأاليأأة لرقمنأأة 

ملايين  10الوثأائق والمنشأأأأأأأأأأأأأأورات البأالغ عأددلأا مليون 

يحيط المجلس علمأأأأاً برد اإدارة 
 ويعتبر التوصية قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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دولار تقريباع وتعمل اإدارة عل  جمع الأموال من اجل           
عع ويتوق  تنفيم التوصأأأأأأأأأأأأأية عل  توافر تنفيم المشأأأأأأأأأأأأأرو 

 التمويلع

208  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 392 الثانر، الفقرة

المجلس بلن تسأأرع اإدارة وتيرة   وصأأ ا
البصرية،   -رقمنة المحفوظات السمعية  

وتقي م كأأأأأأأملأأأأأأأك احتيأأأأأأأاجأأأأأأأات التمويأأأأأأأل 
اإضأأأأأأأأأأأأافية للمشأأأأأأأأأأأأروع، وتسأأأأأأأأأأأأع  دل  
الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  لأأمو الأموال اللا مأأة 
 -إنجا  رقمنة تسأأأأأأأأجيلاتها السأأأأأأأأمعية  

 البصريةع

البصرية   -بدات رقمنة مجموعة الأمم المتحدة السمعية  
  بأأدعم من حكومأأة عُمأأانع 2017فر نيسأأأأأأأأأأأأأأأأان/ابريأأل 

فر المأأائأأة من المجموعأأةع  40وتمأأت رقمنأأة اكثر من 
ونُشأأأأأأأرت مجموعة مختارة عل  الموقع الشأأأأأأأبكر لمكتبة 
الأمم المتحدة السأأأأمعية البصأأأأريةع وبدات اإدارة ايضأأأأا 
مشأأروعا داخليا لرقمنة الأقراا السأأمعية للمسأأاعدة فر 

البصأأأأأأأأأأأأأريةع  -التعجيل برقمنة المحفوظات السأأأأأأأأأأأأأمعية  
ول الأعضاء لجمع اموال خارجة وستعمل اإدارة مع الد

البصأأأأأأأأري  -عن المي انية لدعم حفظ التاريخ السأأأأأأأأمعر  
 للمنظمةع

يحيط المجلس علمأأأأاً برد اإدارة 
 ويعتبر التوصية قيد التنفيمع

 X   

209  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 398 الثانر، الفقرة

المجلس بلن تسأأرع اإدارة وتيرة   وصأأ ا
تحميأأأأأل وثأأأأأائق ومنشأأأأأأأأأأأأأأورات الهيئأأأأأات 
التداولية المنتَجة اصأأأأأألا بصأأأأأأورة رقمية 
عألأ  نأظأأأأأأأام الأمأكأتأبأأأأأأأة الأرقأمأيأأأأأأأة لألمأم 

لومات المتحدة، بغية التبادل الفعال للمع
 مع الجمالير فر الداخل والخارجع

وضأأأأأأعت مكتبة دال لمرشأأأأأأولد خطة تحدد جدولا  منيا 
يتضأأأأأأأأأمن مهاماً للوفاء بهمو التوصأأأأأأأأأيةع ويتوق  التنفيم 

 الكامل لهمو التوصية عل  توافر الأموالع

يحيط المجلس علمأأأأاً برد اإدارة 
 ويعتبر التوصية قيد التنفيمع

 X   

210  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 405 الثانر، الفقرة

المجلس بلن تقوم اإدارة )ددارة   وصأأأأأ ا
التواصأأأأأأأأأأأأأأأل العأأالمر ومكتأأق تكنولوجيأأا 
المعلومات والاتصالات( بصياغة خطة 
عمل محددة  منيا لاستيعاق المحتويات 

توفر الرقميأأة للمكتبأأات السأأأأأأأأأأأأأأأأت التر ي
لأأديهأأأا بأأالفعأأأل مسأأأأأأأأأأأأأأتودع رقمر محلر 

 للربط بهاع او

ددارة التواصأأأأل العالمر: وضأأأأعت مكتبة دال لمرشأأأأولد 
خطأة تحأدد جأدولا  منيأا يتضأأأأأأأأأأأأأأمن مهأامأاً للوفأاء بهأمو 
التوصأأأأأأأأيةع ويتوق  التنفيم الكامل لهمو التوصأأأأأأأأية عل  

 توافر الأموالع 
وينتظر مكتأأأق تكنولوجيأأأا المعلومأأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأالات 

ن مكتبة دال لمرشأأأولد بشأأألن الجداول ال منية توجيها م
والاحتيأأاجأأات التقنيأأة لهأأما المشأأأأأأأأأأأأأأروع من اجأأل تحأأديأأد 

 الدعم التقنر والخدمات المطلوبةع

وضأأأأأأأأأأأأأأع الفريق العأأأامأأأل المعنر 
بمكتبأأأأة دال لمرشأأأأأأأأأأأأأأولأأأأد خطأأأأة 
خمسأأأأأأأأأأأأأية لتطوير المكتبة، وكان 
بصأأأأأأأأأدد دعداد خطة لاسأأأأأأأأأتيعاق 
مسأأأأأأأأأأأأأأتودعأأأات مكتبأأأات الأمأأأانأأأة 

الأأأقأأأأأأأائأأأمأأأأأأأة  الأأأعأأأأأأأامأأأأأأأة الأأأثأأألاثأأأأأأأة
لأتأجأمأيأعأهأأأأأأأا او الأربأط بأهأأأأأأأاع  او

والموعد المسأأأأأأأتهد  للإنجا  لو 
، رلنا بتوافر الأموالع 2025 عام

ويحيط المجلس علمأأاً برد اإدارة 
 ويعتبر التوصية قيد التنفيمع

 X   

211  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 412 الثانر، الفقرة

المجلس بألن تضأأأأأأأأأأأأأأع اإدارة   وصأأأأأأأأأأأأأأ ا
ضأأأأأأوابط لضأأأأأأمان ان تعكس حسأأأأأأاباتُ 
وسأأأأأأأأأأأائل التواصأأأأأأأأأأأل الاجتماعر التابعة 

دخلت سأأياسأأة الأمم المتحدة بشأألن الاسأأتخدام المرك ي 
لوسأأأأائل التواصأأأأل الاجتماعر حي  النفام فر ايار/مايو 

ع وقأدم معظم رؤسأأأأأأأأأأأأأأأاء كيأأانأات الأمأانأة العأأامأة 2019

فر ضأأأأأأأأأأوء السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة المتعلقة 
بالاسأأأأأأأأأأأأتخدام المرك ي لوسأأأأأأأأأأأأائل 

عر، دل  جانق التواصأأأل الاجتما

X    

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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للمم المتحأدة ملكيأةَ الأمم المتحأدة لهأا،           
وبأألن تضأأأأأأأأأأأأأأع، فر اقرق وقأأت ممكن، 
جأأأأأأأدولا  مأنأيأأأأأأأا إجأراءِ تأقأيأيأمٍ لأجأوانأأأأأأأق 
الضأأأأأأأع  فر جميع حسأأأأأأأابات وسأأأأأأأائل 

 التواصل الاجتماعرع

تسأأجيلها فر  تفاصأأيل مسأأتكملة عن حسأأاباتهم، التر تم
قأأاعأأدة بيأأانأأات داخليأأة مرك يأأة تأأديرلأأا ددارة التواصأأأأأأأأأأأأأأأل 
العأأالمرع وقأأامأأت اإدارة ايضأأأأأأأأأأأأأأأا بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض جميع 
حسأأأأأاباتها عل  وسأأأأأائل التواصأأأأأل الاجتماعر، وانج ت 

 ع2019عملية الاستعراض فر كانون الأول/ديسمبر 

اسأتعراض جميع حسأابات وسأائل 
التواصأأأأأأأأأأأأأأأأل الاجتمأأأاعر التأأأابعأأأة 
إدارة التواصأأأأأأأأأأأأأأأل العأأالمر الأأمي 
انج  فر كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر 

، تعتبر لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة 2019
 منفمةع 

212  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 421 الثانر، الفقرة

المجلس بلن تسأأأع  اإدارة دل    وصأأأ ا
توسأأأأأأأيع قاعدة الجهات المانحة، بسأأأأأأأبل 
منهأأأا  يأأأادة عأأأدد اعضأأأأأأأأأأأأأأأأاء مجموعأأأة 
الجهات المانحة للدعم لمكتق تنسأأأأأأأأأأأيق 
الشأأأؤون اإنسأأأانية، بغية الحد من اوجه 

 لضع  فر تعبئة المواردعا

مكر مكتق تنسأأأأأأأأأيق الشأأأأأأأأأؤون اإنسأأأأأأأأأانية انه تلق  فر 
جهأأأأة مأأأأانحأأأأة لبرامجأأأأه  71تبرعأأأأات من  2019 عأأأأام

وللصأأأأأأأأأأأأأأندوق المرك ي لمواجهة الطواري والصأأأأأأأأأأأأأأناديق 
القطرية المشأأأأأأتركةع ولما العدد اقل قليلًا مما كان عليه 

جهأة مانحأة( واكثر ممأا كان عليه   73)  2018 فر عام
جهة مانحة(ع وفر حين لم ينضأأم   68)  2017 فر عام

اي عضأأأأأأأأأأأأو جديد دل  مجموعة الجهات المانحة للدعم 
، من المتوقع ان يكون لنأاك عضأأأأأأأأأأأأأأو  2019 فر عأام

ع وقأأأأد ادمب المكتأأأأق الهأأأأد  2020 جأأأأديأأأأد فر عأأأأام
المتعلق بتوسأأأأأأيع قاعدة جهاته المانحة فر اسأأأأأأتراتيجيته 

 المؤسسية لتعبئة المواردع 

برد اإدارة يحيط المجلس علمأأأأاً 
 ويعتبر التوصية قيد التنفيمع

 X   

213  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 426 الثانر، الفقرة

المجلس بلن تواصأأأأأأأأأأل اإدارة   وصأأأأأأأأأأ ا
الدعوة بشأأأأأأأكل نشأأأأأأأط دل   يادة التمويل 
المتعدد السأأأأأأأنوات بغية الحصأأأأأأأول عل  
موارد مأأأأأاليأأأأأة يمكن التنبؤ بهأأأأأا، وبأأأأألن  
تحأأدد الأأدافأأا مسأأأأأأأأأأأأأأتهأأدفأأة للتمويأأل غير 
المخصا لكر يتسن  بمل جهود اكثر 

 تركي اع

مكر مكتق تنسأأأأيق الشأأأأؤون اإنسأأأأانية ان التمويل غير 
فر المأائأة من جميع  44,8المخصأأأأأأأأأأأأأأا لبرامجأه بلغ 

ع 2019 اإيرادات التر تم الحصأأأأأأأأأأأأأأول عليهأأا فر عأأام
ويأل متعأددة السأأأأأأأأأأأأأأنوات عل  النحو واُبرمأت اتفأاقأات تم

 التالر:
 :برنأامب مكتأق تنسأأأأأأأأأأأأأأيق الشأأأأأأأأأأأأأأؤون اإنسأأأأأأأأأأأأأأانيأة )ا(
 ملايين دولار؛ 108,4اتفاقا، بما مجموعه  34
الصأناديق القطرية المشأتركة )باسأتثناء الصأناديق   )ق(

التر يكون فيها الصأأأندوق الاسأأأتئمانر المتعدد الشأأأركاء 
 :ت عنهأأأأا(توجأأأأد بيأأأأانأأأأا لو الوكيأأأأل اإداري، والتر لا

 مليون دولار؛ 230,5اتفاقاً، بما مجموعه  13
 :الصأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأدوق الأأأمأأأركأأأ ي لأأأمأأأواجأأأهأأأأأأأة الأأأطأأأواري  )ج(
 مليون دولارع 252,9اتفاقات، بما مجموعه  10

واَدمب المكتق فر اسأتراتيجيته المؤسأسأية لتعبئة الموارد 
فر المأأأائأأأة من ديراداتأأه  40الهأأأدَ  المتمثأأأل فر جعأأأل 

 تمويلا غير مخصاع 

يحيط المجلس علمأأأا برد اإدارة، 
لكنأه لاحظ ايضأأأأأأأأأأأأأأأا ان نسأأأأأأأأأأأأأأبأة 
التمويل غير المخصأأأأأا والمبلغ 
الأأمأأطأألأأق قأأأأأأأد انأأخأأفضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا فأأر 

ع وانخفض ايضأأأأأأأأأأأأأأأأأا 2019 عأأأام
تعددة السأأأأأأأأأأأأنوات مبلغ الأموال الم

 2019 التر تم تلقيهأأأأأا فر عأأأأأام
بأأأأالقيمأأأأة المطلقأأأأةع وبأأأأالنظر دل  

سأأأأأأأأأأأأأأبق، تُعتبَر التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأةُ   مأأأأا
 التنفيمع قيد

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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214  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،

 436 الثانر، الفقرة

المجلس بأأأأألن تكفأأأأأل اإدارة   وصأأأأأأأأأأأأأأ ا
الامتثال الصأأأأأأأأأأأارم للطرائق التشأأأأأأأأأأأغيلية 

يتعلق بأالموافقأة عل  المشأأأأأأأأأأأأأأاريع،  فيمأا
وبأأأألن تتكقيأأأأد الانحرافأأأأات، دن وجأأأأدت، 
باإجراءات المنصأأأأأأأأأأأأوا عليها وتكون 

 موثقة توثيقاً جيداًع

يجري تنفيم اتمتة الطرائق التشأأغيليةع وقد بدات المرحلة 
 الأول  من عملية الأتمتةع وبدا تشأأأأغيل النسأأأأخة الأول 
فر لمار/مارس، حيث تربط المشأأأأأأأأأاريع تلقائياً بالطرائق 

يمكن دلا لمدير الصأأأأأأأأأأأندوق ان يتجاو   التشأأأأأأأأأأأغيلية ولا
الثغرات فر الجداول ال منية للمشأأأأأاريعع وعملية التع ي  
التأأأاليأأأة جأأأاريأأأة، ومن المقرر الشأأأأأأأأأأأأأأروع فيهأأأا فر الربع 

 ع2020 الأخير من عام

يحيط المجلس علمأأأأاً برد اإدارة 
 التوصية قيد التنفيمع ويعتبر ان

 X   

215  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 443 الثانر، الفقرة

المجلس ببمل جهود حثيثة من   وصأأأأأأأ ا
اجل تحسأأأين  يارات الرصأأأد والمعاينات 
العشأأأأأأأأأأأوائية المالية، بغية الاضأأأأأأأأأأأطلاع 

والرصأأأأأأأأأأأأأأأأد الهأأامأأة بأألنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة التأألكيأأد 
 يتعلق بالشركاء المنفمينع فيما

تُعط  الأولوية ل يادة الرصأأأأأأأأأأأأد والمعاينات العشأأأأأأأأأأأأوائية 
المالية فيما يتعلق بالصأناديق المجتمعية المشأتركةع وقد 

يتمشأأأأ   شأأأأهدت  يارات الرصأأأأد اللا مة للمشأأأأاريع )بما
 :النحو التالر  مع الطرائق التشأأأغيلية(  يادة مطردة عل 

 ، 2017 فأأأأأأأأأأأأأر الأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأائأأأأأأأأأأأأأة فأأأأأأأأأأأأأر عأأأأأأأأأأأأأام 69
فر المأائأة فر  85 ، و2018 فر المأائأة فر عأام  79 و

 ع2019 عام
وحدثت ايضأأأأأأأأأأأأأأا  يادة كبيرة فر المعاينات العشأأأأأأأأأأأأأأوائية 
المأأأأأاليأأأأأةع و ادت المعأأأأأاينأأأأأات العشأأأأأأأأأأأأأأوائيأأأأأة المطلوبأأأأأة 

 :يتمشأأأأأأأ  مع الطرائق التشأأأأأأأغيلية عل  النحو التالر  بما
المأأائأأة فر فر  64 ، و2017 فر المأأائأأة فر عأأام 45
ع وتطلق 2019 فر المأائأة فر عأام  74 ، و2018 عأام

 اإدارة دغلاق لمو التوصيةع

يحيط المجلس علما بالتحسأأأأينات 
التر ادخلهأأأأأأأا مكتأأأأأأأق تنسأأأأأأأأأأأأأأيق 
الشؤون اإنسانية التر تمثلت فر 
 يأأأأأادة عأأأأأدد  يأأأأأارات الرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
والمعاينات العشأأأوائيةع ومع ملك، 
ففر عأدد كبير من الصأأأأأأأأأأأأأأنأأاديق 

تركة، تكون نسأبة المجتمعية المشأ 
ال يأارات والمعأاينأات العشأأأأأأأأأأأأأأوائيأة 

سأأأأأأأأأأأأأأيمأأأا الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأاديق   اقأأأل، ولا
المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة التر تأديرلأا وكأالات 
اخأأأر ع ويأأأعأأأتأأأبأأأر الأأأمأأأجأأألأأأس ان 

 التوصية قيد التنفيمع

 X   

216  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 453 الثانر، الفقرة

وكرر المجلس توصأأأأأأأيته بضأأأأأأأرورة بمل 
جهود حثيثة لكفالة ورود التقارير المالية 
والبرنأامجيأة فر الوقأت المنأاسأأأأأأأأأأأأأأأق من 

 اجل الرصد الفعال للشركاء المنفمينع

من  العمل عل  اسأأأتحداث يجري حاليا فر نظام ددارة ال
خاصأية التمكير اللر بالأموال التر لم تسأترد، ولو فر 
مرحلتأأأه النهأأأائيأأأة، وملأأأك فر دطأأأار تنفيأأأم عمليأأأة اتمتأأأة 
الطرائق التشأأأأأأأغيليةع وقد بدا العمل بالمرحلة الأول  من 
الأتمتأأة، والعمأأل جأأار عل  عمليأأة التع ي  التأأاليأأة التر 

لأخأيأر مأن مأن الأمأقأرر الشأأأأأأأأأأأأأأأروع فأيأهأأأأأأأا فأر الأربأع ا
 ع2020 عام

يحيط المجلس علمأأأأاً برد اإدارة 
 ويعتبر ان التوصية قيد التنفيمع

 X   

217  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 454 الثانر، الفقرة

المجلس ايضأأأأأأأأا بلن تسأأأأأأأأتخدم    وصأأأأأأأأ ا
اإدارة مؤشأأأأأأأأأأأأأأر اداء الشأأأأأأأأأأأأأأركاء، وتبدا 
العمأأل بأألداة مكأأافحأأة الغش المقررة من 
اجأأأأل التصأأأأأأأأأأأأأأأأأأدي للمخأأأأاطر المتعلقأأأأة 

نجا  المشاريعع  بالتمويل وا 

مكر مكتق تنسأأأأأأأيق الشأأأأأأأؤون اإنسأأأأأأأانية ان وحدة ددارة 
الحأأأأأأالات قأأأأأأد بأأأأأأدا تنفيأأأأأأملأأأأأأا والعمأأأأأأل بهأأأأأأا فر جميع 
الصأأأأأأأأناديقع وكان مؤشأأأأأأأأر اداء الشأأأأأأأأركاء قائما بالفعل 

 ومستخدما بالكاملع

بأأأأالنظر دل   لاحظ المجلس انأأأأه
ان مكتأأأأأق تنسأأأأأأأأأأأأأأيق الشأأأأأأأأأأأأأأؤون 
اإنسأأأأأأانية يسأأأأأأتخدم مؤشأأأأأأر اداء 
الشأأأركاء لمتابعة الأداء عن كثق 
وتعأديأل درجأة المخأاطر وبأالنظر 
دل  ان وحأأأدة ددارة الحأأأالات قأأأد 

X    

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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 الرقم

  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

بأأأأأدا العمأأأأأل بهأأأأأا بأأأأأالفعأأأأأل، فأأأأأ ن           
 التوصية تعتبر منفمةع

218  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 467 الثانر، الفقرة

وكرر المجلس توصأأأأأأأأأأأأأأيتأأأأه بأأأألن تبأأأأمل  
اإدارة جهودا حثيثأأأأأأة ومحأأأأأأددة  منيأأأأأأاً 
إنجأأأأأا  متأأأأألخرات عمليأأأأأات المراجعأأأأأة 
ولمتابعة توصأأأأأيات مراجعر الحسأأأأأابات 
المتبقيأأأة، وان تتخأأأم اإجراءات اللا مأأة 

مان اسأأأأأأأأأأأأأتلام جميع المبالغ التر لضأأأأأأأأأأأأأ 
تُسأأأترد بعد من الشأأأركاء المنفمين فر  لم

 المواعيد المحددةع

افضأأأأأأأأأأأأأأ  توقيع اتفاقات طويلة الأجل بشأأأأأأأأأأأأأألن خدمات 
مراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات دل  دحرا  تقأأدم كبير فر دنجأأا  

تراكم من عمليأات مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات فر مختل   مأا
بالغ الصأأأأأأأأأناديقع وتجري عن كثق متابعة اسأأأأأأأأأترداد الم

باسأأأأأتخدام وحدة اسأأأأأترداد الأموال فر نظام ددارة المن ع 
وقد اسأأأأأتحدَث لما النظام نظام دنمار باسأأأأأترداد الأموال 

 إخطار الشركاء بالمستردات المستحقةع

احأأأأأاط المجلس علمأأأأأا بأأأأأاإجراء 
المي اتخمته اإدارة، ولكنه لاحظ 
ايضأأأأأأأأأأأأأأأأأا فر المراجعأأأأة الحأأأأاليأأأة 
للحسأأأأأأأأابات ان لناك تراكما كبيرا 
وتأأأأأأألخأيأرا فأر دنأجأأأأأأأا  عأمألأيأأأأأأأات 
مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأاتع وعل  لأما 
الأسأأأأأأأأأأاس، تُعتبَر التوصأأأأأأأأأأيةُ قيد  

 التنفيمع

 X   

219  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 473 الثانر، الفقرة

المجلس اإدارة بلن تقوم برصأأد    وصأأ ا
من  الصأأأأأأأأأأأأأأنأأاديق الفوائأأد المحققأأة عل  

القطرية المشأأأأأأتركة وتضأأأأأأمن احتسأأأأأأاق 
تلأك الفوائد وتسأأأأأأأأأأأأأأويتهأا وفقأا للإجراءات 

 المنصوا عليهاع

مكر مكتق تنسأأأأأأأيق الشأأأأأأأؤون اإنسأأأأأأأانية ان التوصأأأأأأأية 
 التنفيمع قيد

يحيط المجلس علمأأأأاً برد اإدارة 
 ويعتبر التوصية قيد التنفيمع

 X   

220  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 480 الثانر، الفقرة

المجلس بلن تُعِدك اإدارة خطة   وصأأأأأأأأأأ ا
محأأأددة مات جأأأداول  منيأأأة واضأأأأأأأأأأأأأأحأأأة 

لنظام   2للانتقال دل  وظائ  التوسأأأأأأعة  
اوموجأا من اجأل د الأة اي ا دواجيأة فر 

م الأأجأأهأأود والاسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأثأأمأأأأأأأارات فأأر  ظأأُ نأأُ
 البرامجياتع

مكر مكتق تنسأأأيق الشأأأؤون اإنسأأأانية ان الجسأأأر المي 
يتي  تبادل البيانات بين نظام ددارة المن  ونظام اوموجا 

 يخضع للاختبار من جانق افرقته وافرقة اوموجاع 

يحيط المجلس علمأأأأاً برد اإدارة 
 ويعتبر التوصية قيد التنفيمع

 X   

221  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 481 الثانر، الفقرة

المجلس ايضأأا بلن تكفل اإدارة   وصأأ ا
تحأديأث المعلومأات الأدقيقأة والكأاملأة فر 
نظام ددارة المن  فر الوقت المناسأأأأأأأأأق، 
وتحأأأديأأأد متطلبأأأات اإدمأأأاج فر عمليأأأة 

وجا بغية الجارية لنظام اوم 2التوسأأأأأأأأعة  
كفأالأة قأدرة الوظأائ  الجأديأدة عل  تلبيأة 
متطلبأأأأأأات ددارة صأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأاديق التمويأأأأأأل 

 الجماعر المتعددة الشركاءع

مكر مكتق تنسأيق الشأؤون اإنسأانية ان جسأر البيانات 
الحأالر الأمي يربط بين نظأام ددارة المن  ونظأام اوموجأا 
سأأأييسأأأر تبادل المعلومات المتعلقة باقتراحات المشأأأاريع 

ات الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء المنفأمينع وسأأأأأأأأأأأأأأتنأاقش مع فريق ومأدفوعأ 
اوموجا فر الأشأأأأأأهر المقبلة مسأأأأأأللة  يادة تع ي  جسأأأأأأر 
البيانات للسأأأأأأأأأماك ب جراء تحديثات عل  النفقات المالية 

غلاق المشاريعع   وا 

يحيط المجلس علمأأأأاً برد اإدارة 
 ويعتبر التوصية قيد التنفيمع

 X   

222  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 487 الثانر، الفقرة

المجلس بأأأأأألن تع   اإدارة   وصأأأأأأأأأأأأأأ ا
سأأأأأأأأأيما فر  ضأأأأأأأأأوابط مكافحة الغش، لا

المكأأأأاتأأأأق التر لوحظأأأأت فيهأأأأا حأأأأالات 
غش متكررة، وبأأأأأألن تتخأأأأأأم اإجراءات 

لا ت ال التوصأأأأية قيد التنفيمع والضأأأأوابط الداخلية موثقة 
 فر دطار مشروع بيان الرقابة الداخليةع

يحيط المجلس علمأاً بحأالأة التنفيأم 
كمأأا مكرتهأأا اإدارة، ويعتبر لأأمو 

 التوصية قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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 الرقم

  فأأأأتأأأأرة / السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
  المشمولة   السنتين 
  مأراجأعأأأأأأأة  بأتأقأريأر 

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

اإداريأة اللا مأة فر الوقأت المنأاسأأأأأأأأأأأأأأق           
 الأوضاعع لتصويق تلك

223  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 567 الثانر، الفقرة

المجلس بلن ترصأأأأأأأأأأأأد اإدارة   وصأأأأأأأأأأأأ ا
وتدير عن كثق الأعمال المتبقية لكفالة 
دنجأأا  مشأأأأأأأأأأأأأأروع امأأاكن العمأأل المرنأأة 

فر حأأأأدود التكلفأأأأة  2020 بحلول عأأأأام
من  عامالمقدرة، وكفالة الفعالية بشأأأأأأأكل 

خلال معالجة المسأائل المشأار دليها فر 
 بعد الشحغلع تقرير تقييم ما

ت ال التكلفة اإجمالية المقدرة  التوصأأأأأأأأأية قيد التنفيمع ولا
للمشأأأأأأأأأأأأأأروع دون تغيير عن المبلغ المتوقع فر التقرير 

والبالغ   2017 المرحلر السأأنوي الثانر الصأأادر فر عام
اإجمأأالر، تم دولارع ومن ملأأك المبلغ  54 981 400
ع 2019-2015دولار اثنأاء الفترة  43  957  660تكبأد 

 2020 وتبلغ التكلفة المقدرة إكمال المشأأأأأأأأأروع فر عام
 دولارع  11 023 740حسق الجدول ال منر 

يحيط المجلس علمأأأأأا بأأأأأالحأأأأأالأأأأأة 
الرالنأأأة لتنفيأأأم مشأأأأأأأأأأأأأأروع امأأأاكن 
العمل المرنةع واسأأأأأأأأأتنادا دل  تلك 
الحالة، يُسأأأأأأأأأأأأتنتَب ان التوصأأأأأأأأأأأأية 

 ت ال قيد التنفيمع  لا

 X   

224  - 2018 A/74/5 (Vol. I)  الفصل ،
 576 الثانر، الفقرة

المجلس بأأأأأأألن ترك  اإدارة   وصأأأأأأأأأأأأأأ ا
الجهود عل  تجنأأأق التأأألخير فر تنفيأأأم 

سأأأأأيما بالنسأأأأأبة للنشأأأأأطة  المشأأأأأروع، لا
المسأأأأأأأأأأأأأأار الحرج، التر تُعتبر ج ءا من 

 لتفادي احتمال ارتفاع التكلفةع

عل  الرغم من جميع الجهود المبأمولأة، حأدثأت تألخيرات 
اخر  بسأأأأأأأأأبق التلخير فر الحصأأأأأأأأأول عل  توقيع العقد 
الرئيسأر، مما اد  دل  تغيير تاريخ دنجا  المشأروع من 

، كأأأمأأأأأأأا ورد فأأأر الأأأوثأأأيأأأقأأأأأأأة 2022لق/اغسأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأس 
A/74/5 (Vol. I)  ع 2022، دل  تشأأأأأأأأأأأأرين الأول/اكتوبر

واضأأافت اإدارة ان التوصأأية قُيدت فر سأأجل المخاطر 
 وتم تحديثها وفقا لملكع 

يحيط المجلس علمأأأأأا بأأأأأالحأأأأأالأأأأأة 
الرالنأأأة لتنفيأأأم المشأأأأأأأأأأأأأأروعع وقأأأد 
حصأأأأأأأأأأأأأأأأل م يأأأد من التأأألخير فر 
المشأأأأأأأروعع وتُعتبَر التوصأأأأأأأية قيد  

 التنفيمع 

 X   

 9 13 153 49 224   المجموع 

 4 6 68 22 100   النسبة المئوية 
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 الثاني  المرفق 
 كاانون الأول/ 31حاالاة تنفياذ التوصاااااااااياات بشاااااااااأن المخطط العاام لتجادياد مبااني المقر حتى الساااااااااناة المنتهياة في   

 2017 ديسمبر 

 الرقم

السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة/فأأأأتأأأأرة  
السنتين المشمولة  
بأتأقأريأر مأراجأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

          
1 - 2011-2012 A/68/5 (Vol. V)  ،

 77 الفقرة

بأأأأأأأاعأتأمأأأأأأأاد الأمأجألأس اإدارة   وصأأأأأأأأأأأأأأ ا
اسأأأأأأأأتراتيجية للاسأأأأأأأأتثمار فر الأصأأأأأأأأول 
طيلة مدة وجودلا وتقييم خيارات محددة 
التكأالي  لصأأأأأأأأأأأأأأيأانأة مبأانر المقر طوال 

 فترة حياتهاع

فر حين تواصأأأأأأأأأأأأأأأأأل اإدارة بأأأمل الجهود لتقأأأديم تقرير 
مسأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأل دل  الجمعيأأأة العأأأامأأأة عن الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتأراتأيأجأر لألأمأرافأق، تألأتأمأس اإدارة دغألاق لأأأأأأأمو 

ة، نظرا دل  ان اإدارة قأأدمأأت بأأالفعأأل ثلاثأأة التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأ 
تقأأارير عن الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض تحأأدد فيهأأا نهب دورة الحيأأاة 
الكاملة لصأأأأأأيانة الأصأأأأأأول العقارية للمبانر التر تملكها 
وتشأأأأأأأأأأأأأأغلهأا الأمانة العأامةع ووافقأت الجمعيأة عل  اربعة 
مشأأأاريع تشأأأييد انبثقت عن الاسأأأتعراض، مما يدل عل  

لاسأأأأأأأتثمار المطلوق لصأأأأأأأيانة الت ام الدول الأعضأأأأأأأاء با
 لمو المبانرع

كمأأأا مكرت اإدارة، فهر قأأأدمأأأت 
بأأأأأأأالأأفأأعأأأأأأأل ثأألاثأأأأأأأة تأأقأأأأأأأاريأأر عأأن  
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأعأراض الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأراتأيأجأر 
للمرافق، تحأأأأأأدد فيهأأأأأأا نهب دورة  
الحياة الكاملة لصأأأأأيانة الأصأأأأأول 
العقأأأأأاريأأأأأة للمبأأأأأانر التر تملكهأأأأأا 
وتشأأأأأأأأغلها الأمانة العامةع وتُعتبر 

 لمو التوصية منفمةع

X    

2 - 2011-2012 A/68/5 (Vol. V)  ،
 82   الفقرة

المجلس بأأأأأألن يقوم مكتأأأأأأق   وصأأأأأأأأأأأأأأ ا
خأأدمأأات الأأدعم المرك يأأة بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض 
عقود الصأأأأأأأأأيانة الجارية، عل  اسأأأأأأأأأاس 
تقييم النطأأأأاق الكلر لاحتيأأأأاجأأأأات ددارة 
المرافق بعأأأأأأأد دنجأأأأأأأا  المخطط العأأأأأأأام 

ر المقر، وبتقييم دمكأأانيأأات لتجأأديأأد مبأأان
الحصأأأأأأأأأأأول عل  قيمة افضأأأأأأأأأأأل من اي 
 علاقة تجارية استراتيجية فر المستقبلع

اُنج  تقييم شامل لمجمل العمليات واستراتيجية الصيانة 
من جانق   2019فر المقر فر كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  

خبراء خارجيين خلصأأأأأأوا دل  ان العناصأأأأأأر الأسأأأأأأاسأأأأأأية 
مقر قوية ويمكن، مع دجراء للاسأأأأأأأتراتيجية الحالية فر ال

التعديلات الصأأأأأأأأأأأأحيحة، ان تحقق الألدا  الرئيسأأأأأأأأأأأأية 
للاسأأأأأأتراتيجيةع واسأأأأأأتعرضأأأأأأت دائرة المرافق والأنشأأأأأأطة 
التجأأاريأأة التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأات التر قأأدمهأأا الخبراء والتر ي يأأد 

توصية ووضعت جدولا  منيا لتنفيملا،   50عددلا عل   
ة فر ولو ما سأيتوق  ج ئيا عل  حالة المي انية والسأيول

الأمم المتحأأأدةع وقأأأد انج ت الأأأدائرة اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض عقود 
الصأأأأأأأأأأأأأأيأأانأأة الجأأاريأأة فر دطأأار تقييم لمجمأأل العمليأأات 
واسأتراتيجية الصأيانة فر المقر، واشأير فر خطة التنفيم 

 دل  بنود اإجراءات الناتجة عنهاع

عأأمأأمأأأأأأأت اإدارة تأأقأأريأأر الأأخأأبأأراء 
الخأارجيين وخطأة التنفيأم المتعلقأة 

فر لأأأأما  بأأأأالتوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأات الواردة
الأتأقأريأرع ولأأأأأأأملأأأأأأأك، تأُعأتأبأر لأأأأأأأمو 

 التوصية منفمةع

X    

3 - 2013-2014 A/70/5 (Vol. V)الفقرة ،  
  )ج( 17

الأمأجألأس بأأأأأأألن تأقأوم اإدارة   وصأأأأأأأأأأأأأأ ا
بأأأأأأالتعجيأأأأأأل فر دغلاق عقود المخطط 
العام المتبقية لتع ي  اليقين د اء تكالي  

تحيط اإدارة علمأأأأأا بأأأأألنأأأأأه تم دنجأأأأأا  جميع الأعمأأأأأال 
المتصأأأأأأأأأأأأأألأأة بأأالمخطط العأأام لتجأأديأأد مبأأانر المقر، وتم 

سأأأأأأأأأأأأأأأأأديأأأأد المأأأأدفوعأأأأات، دغلاق العقود، والانتهأأأأاء من ت
باسأأأأأأأأأتثناء الفواتير المتصأأأأأأأأألة بقضأأأأأأأأأيتر التحكيم اللتين 
يجري النظر فيهما وما يرتبط بملك من رسأأأأأأأوم قانونيةع 

اغأأأألأأأأقأأأأأأأت الأأأأعأأأأقأأأأود وسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأددت 
المأأدفوعأأات، بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتثنأأاء الفواتير 
المتصأأألة بقضأأأيتر التحكيم اللتين 
يجري النظر فيهمأأأأأا ومأأأأأا يرتبط 
بملك من رسأأأأأأأأأوم قانونيةع ويمكن 

X    

https://undocs.org/ar/A/68/5(Vol.V)
https://undocs.org/ar/A/68/5(Vol.V)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.V)
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 الرقم

السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة/فأأأأتأأأأرة  
السنتين المشمولة  
بأتأقأريأر مأراجأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

المشأأأأأأأأأأأأأروع النهائية وتحرير اي وفورات           
 محتملةع

)د( ايضأأأأأأا   17وتنطبق التعليقات المتصأأأأأألة بالتوصأأأأأأية 
عل  لمو التوصأأأأأأية التر تعتبر الن  ائدة عن الحاجةع 

)ج(، فر حين  17وتطلأأق اإدارة دغلاق التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة 
)د( مفتوحة دل  حين الانتهاء من   17لتوصأأأأأأأأأأأية تظل ا

 البت فر قضيتر التحكيمع

كفأأالأأة متأأابعأأة الوفورات المحتملأأة 
وتحريرلأأا من خلال التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة  

)د(، التر تعتبر قيأأد التنفيأأمع  17
 وتُعتبر لمو التوصية منفمةع

4 - 3013-2014 A/70/5 (Vol. V)الفقرة ،  
 )د(  17

الأمأجألأس بأأأأأأألن تأقأوم اإدارة   وصأأأأأأأأأأأأأأ ا
بأأأأاإبلال عن كأأأأامأأأأل مبلغ اي وفورات 

بآليات تنشأأأأأأأأأل عن دغلاق العقود والأخم  
حوكمأة منأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة لتحأديأد الطريقأة التر 
يمكن بها اسأأأأأأأأأأتخدام لمو الوفورات، بما 
فر ملأأأأأأك النظر تحأأأأأأديأأأأأأدا فر دعأأأأأأادة 

 الوفورات دل  الدول الأعضاءع

اُنج ت اعمأأأال التشأأأأأأأأأأأأأأييأأأد كأأأافأأأة عل  جميع نطأأأاقأأأات 
المخطط العأام لتجأديأد مبأانر المقرع ومع ملأك، لا ي ال 

مكن تحرير اي التقاضأأأأأأأأأأأأأر جاريا بشأأأأأأأأأأأأألن العقود، ولا ي
 وفورات محتملة قبل اختتام عملية التقاضرع

بأأأالنظر دل  انأأأه لا يمكن تحرير 
الوفورات المحتملأأأأة قبأأأأل اختتأأأأام 
عمليأأأأة التقأأأأاضأأأأأأأأأأأأأأر، فأأأأ ن لأأأأمو 

 التوصية تعتبر قيد التنفيمع

 X   

5 - 2015 A/71/5 (Vol. V)الفقرة ،  
 )د(  17

المجلس بلن تقوم اإدارة ب جراء   وصأ ا
تحليل مفصأل لبيانات التشأغيل واعطال 
المبأانر لمسأأأأأأأأأأأأأأأاعأدتهأا عل  دعأداد بيأان  
جأأدو  مقنع يقأأدحم دل  الجمعيأأة العأأامأأة 

المقترحة سأأأأأأنويا لدعم مي انية الصأأأأأأيانة 
 وفر الأجل الطويلع

اُنج  تقييم شامل لمجمل العمليات واستراتيجية الصيانة 
من جانق   2019فر المقر فر كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  

خبراء خارجيين خلصأأأأأأوا دل  ان العناصأأأأأأر الأسأأأأأأاسأأأأأأية 
للاسأأأأأأأتراتيجية الحالية فر المقر قوية ويمكن، مع دجراء 

ا  الرئيسأأأأأأأأأأأأية التعديلات الصأأأأأأأأأأأأحيحة، ان تحقق الألد
للاسأأأأأأتراتيجيةع واسأأأأأأتعرضأأأأأأت دائرة المرافق والأنشأأأأأأطة 
التجأأاريأأة التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأات التر قأأدمهأأا الخبراء والتر ي يأأد 

توصية ووضعت جدولا  منيا لتنفيملا،   50عددلا عل   
ولو ما سأيتوق  ج ئيا عل  حالة المي انية والسأيولة فر 

 الأمم المتحدةع

عأأمأأمأأأأأأأت اإدارة تأأقأأريأأر الأأخأأبأأراء 
وخطأة التنفيأم المتعلقأة الخأارجيين 

بأأأأالتوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأات الواردة فر لأأأأما 
التقريرع وتُعتبر لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة  

 منفمةع

X    

6 - 2016 A/72/5 (Vol. V)  ،
 62  الفقرة

المجلس اإدارة ببأمل الجهود   وصأأأأأأأأأأأأأأ ا
لتنفيم وحدة صأأأأأيانة المنشأأأأأآت فر نظام 

لتمكين دجراء اسأأأأأأأأتعراض مبكر اوموجا  
لممارسأأأأأأأأاتها فر مجال الصأأأأأأأأيانةع فمن 
شأأأأأأأأأأأأأألن ملك ان يمككن اإدارة من دعداد 
خطة طويلة الأجل للصأأأأيانة تغطر اي 
 ثغرات فر جهودلا فر مجال الصيانة

قامت دائرة المرافق والأنشأأأأأأأأطة التجارية بتشأأأأأأأأغيل وحدة 
صأأأأأيانة المنشأأأأأآت فر نظام اوموجا بالكامل اعتبارا من 

ع واسأأتُخدمت البيانات التر 2018ين الأول/اكتوبر  تشأأر 
تم جمعها فر الاسأأأتعراض الكامل لممارسأأأات الصأأأيانة 
فر المقر واسأأأأأتراتيجيته المتعلقة بالصأأأأأيانة، المي انج  

 ع2019فر كانون الأول/ديسمبر 

يُشأير اسأتخدام البيانات المسأتمدة 
من وحدة صأأأأأأأأيانة المنشأأأأأأأأآت فر 

قل نظام اوموجا إجراء تقييم مسأت
دل  الفأأائأأدة المتأألتيأأة من الوحأأدةع 

 وتُعتبر لمو التوصية منفمةع

X    

7 - 2016 A/72/5 (Vol. V)  ،
 69  الفقرة

المجلس اإدارة باتخام خطوات   وصأأأأأ ا
لتع ي  دجراءات الرقأابأة الأداخليأة لحمأاية 

ورصأأأأدلا بصأأأأورة  الأصأأأأول ولتسأأأأجيلها  
 سليمةع

، بدات دائرة السأأأأأياسأأأأأات العالمية إدارة 2019فر عام 
الممتلكأات العمأل بأ طأار شأأأأأأأأأأأأأأأامأل لرصأأأأأأأأأأأأأأأد اداء ددارة 
الأصأأأأأأأأأأأأأأول فر جميع كيأانات الأمانة العأامة، وملك فر 
دطار جهود اإصلاك اإداري التر يبملها الأمين العامع 

شأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأددت اإدارة عأأأأأألأأأأأأ  ددارة 
الممتلكات فر تنفيم اإصأأألاحات 
دارة الممتلكأأأأأات لر  اإداريأأأأأة، وا 
ج ء من دطأار المسأأأأأأأأأأأأأأاءلأة الأمي 

X    

https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.V)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.V)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.V)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.V)
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 الرقم

السأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة/فأأأأتأأأأرة  
السنتين المشمولة  
بأتأقأريأر مأراجأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس اإحالة المرجعية  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُمت
قيد 

 التنفيم
لم 
 تنفحم

تجاو تها  
 الأحداث

ويشأأأأأأأأأمل لما اإطار وضأأأأأأأأأع ونشأأأأأأأأأر مؤشأأأأأأأأأرات الأداء           
ية وادوات اوموجا لتحليل المعلومات المتعلقة الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأ 

بالأعمال التر تتي  للكيانات تسأأأأأأأأأأأأأجيل البيانات المالية 
الرئيسأأأأأأية وتحديثها بانتظام فر نظام السأأأأأأجلاتع وتقدم 
الدائرة ايضأأأأأأأأأأأأا تقارير فصأأأأأأأأأأأألية دل  الكيانات التر تقدم 
معلومات مسأأأأأأأأأأأأأأتكملأة عن النتأائب المتعلقأة بمؤشأأأأأأأأأأأأأأرات 

ر الكيأأأأانأأأأات بأأأأ جراء الأداء الأسأأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة وتوصأأأأأأأأأأأأأأ 
التصأأأأأأأأحيحات/التحسأأأأأأأأينات اللا مة قبل وقت كاٍ  من 

 دغلاق البيانات المالية فر نهاية العامع

ترصدو مؤشرات الأداء الأساسيةع 
 ة منفمةعوتعتبر لمو التوصي

8 - 2016 A/72/5 (Vol. V)  ،
 79  الفقرة

المجلس اإدارة ايضأأأأأأأأاً ب جراء   وصأأأأأأأأ ا
تحليأأأأأل جأأأأأدو  للمعأأأأأايير المحأأأأأددة فر 
تقرير الخبير الاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأاري المؤر  

لتحأديأد مجأالات   2015نيسأأأأأأأأأأأأأأان/ابريأل 
الطاقة، بعد تحسأأأأأأأأأأأين كفاءة اسأأأأأأأأأأأتخدام  

مراعأأأأأاة المرونأأأأأة المع  ة التر يتيحهأأأأأا 
تنفيأأأأأم المخطط العأأأأأام لتجأأأأأديأأأأأد مبأأأأأانر 

 المقرع

تحليلا   2019اجر  قسأأأأأأم الخدمات الهندسأأأأأأية فر عام 
شأأأأأأأأاملا للجدو  حدد فيه مجالات تحسأأأأأأأأين الكفاءة فر 
اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدام الطأأأاقأأأة، وقأأأدمأأأه رسأأأأأأأأأأأأأأميأأأا دل  اإدارة فر 

 ع2020شباط/فبراير 

دارية فر نظرت شأعبة الشأؤون اإ
التوصية فر دطار تحليل الجدو  
الأأأأأوارد فأأأأأر تأأأأأقأأأأأريأأأأأر الأأأأأخأأأأأبأأأأأيأأأأر 
الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأاري واقترحت اإجراء 
الأأمي يتعين اتبأأاعأأهع وتُعتبر لأأمو 

 التوصية منفمةع

X    

9 -  A/72/5 (Vol. V)  ،
 95  الفقرة

مكاسأأق المجلس اإدارة برصأأأد   وصأأأ ا
اإنتأأاجيأأة بصأأأأأأأأأأأأأأورة منتظمأأة مع كفأأالأأة 
 خفض الاحتياجات من اماكن العملع

عل  اإنتاجية فيما يتعلق ثر  الأتواصأأأأأأل اإدارة رصأأأأأأد 
مشأأأأأأأأأأأأأأروع امأاكن العمأل المرنأة، وملأك من خلال تقييم ب

شأأأأأأأأأأأأغل الأماكنع وكما ورد فر التقرير المرحلر للمين 
( عن مشأأأأروع اماكن العمل 4، الفقرة  A/74/345العام )

المرنة، توافرت فر الأمانة العامة منم بداية المشأأأأأأأأأأأأروع 
 من اماكن العمل المرنةع 994قدرة دضافية تبلغ 

قأأدمأأت اإدارة احأأدث تقأأارير عن 
ع 2019تقييم شأأأغل الأماكن لعام  

ويؤدي المشأأأأأأأأأأأأأأروع ايضأأأأأأأأأأأأأأأا دل  
تخفيض الاحتيأأأاجأأأات من الحي  

 انرع وتُعتبر التوصية منفمةعالمك

X    

10 - 2017 A/73/5 (Vol. V)  ،
 15  الفقرة

المجلس بلن تسأأأأأتعرض اإدارة   وصأأأأأ ا
المنهجيأأأأأة المتبعأأأأأة إعأأأأأداد التقأأأأأديرات 
بهأأد  وضأأأأأأأأأأأأأأع معأأايير تتعلق بأأالطأأابع 
العام/المشأأأأأأأأأأأأترك للمصأأأأأأأأأأأأروفات بهد  
كفأأأأالأأأأة واقعيأأأأة التقأأأأديرات المتصأأأأأأأأأأأأأألأأأأة 

 بالمشاريعع

اصأأأأأأأأدرت دائرة السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات العالمية إدارة الممتلكات 
توجيهأأأات شأأأأأأأأأأأأأأأأاملأأأة ونمأأأامج للتكأأأالي  المعيأأأاريأأأة لكر 
تسأأأأأأأأأأأأأأتخدمها جميع كيانات الأمانة العامة فر وضأأأأأأأأأأأأأأع 
مي انياتها السأأأأأأأأأنوية لصأأأأأأأأأيانة الأصأأأأأأأأأول العقارية، ولر 

معدلات الخاصة تتضأمن درشأادات بشألن كيفية تحديد ال
 بالوحدات لمختل  البنود فر المي انياتع

مأن الأمأتأوقأع ان تأؤدي مأبأأأأأأأادرة  
اإدارة دلأأأ  تأأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأن دعأأأأأأأداد 
التقأأأأأديراتع وتُعتبر التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة  

 منفمةع

X    

11 - 2017 A/73/5 (Vol. V)  ،
 56  الفقرة

تتعهأأأأد اإدارة المجلس بأأأألن   وصأأأأأأأأأأأأأأ ا
سأأأجلًا مسأأأتكملًا للعمال الفنية والهدايا 
والتحقق المادي منها سأأأأأأأأأنوياً للتلكد من 

 وجودلاع

ادمب سأأجل جرد الهدايا المسأأتكمل فر وحدة الهدايا فر 
نظام ددارة المرافق بمعونة الحاسأأأأأأوقع وباإضأأأأأأافة دل  
ملأأأك، تم الانتهأأأاء من التحقق المأأأادي من الهأأأدايأأأا فر 

 ويتم تنفيمو سنويًاع 2019من عام  الربع الأخير

قامت اإدارة ب دماج سأأأأأجل لجرد 
الهأدايأا فر وحأدة الهأدايأا فر نظأام 
ددارة المرافق بمعونة الحاسأأأأأأأأأأأأوق 
وقأأأأدمأأأأت نتأأأأائب التحقق المأأأأادي 

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.V)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.V)
https://undocs.org/ar/A/74/345
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.V)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.V)
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ع 2019الأأأأأأمي اجري فر عأأأأأأام           
 وتعتبر لمو التوصية منفمةع

12 - 2017 A/73/5 (Vol. V)  ،
 65  الفقرة

المجلس بلن تسأأأأأأأأتجلر اإدارة   وصأأأأأأأأ ا
الفائدة من اداة متابعة اسأأأأتهلاك الطاقة 
واإبلال عنأأأأأأه فيمأأأأأأا يتعلق برصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد  
اسأأأأأأأأأتهلاك الطاقة فر الطوابق والمبانر 
من اجل  يادة خفض اسأأأأأأتهلاك الطاقة 

المجلس   وصأأأأأ اكع كما حيثما امكن مل
بأأأأأأألن تأأأأأأقأأأأأأوم اإدارة بأأأأأأأاإبأأأأأألال عأأأأأأن 
 التخفيضات فر استهلاك المياو كملكع

اسأأتجلت اإدارة الفائدة من اداة متابعة اسأأتهلاك الطاقة 
واإبلال عنه وابلغت فر وقت سأأأأأأأابق عن اسأأأأأأأتخدامها 
فر رصأأأأد اسأأأأتهلاك الطاقة فر المقرع وتبين ان النظام 

مكر سأأابقا، ف نه لن تشأأوبه بعض اوجه القصأأور، وكما  
يكون مدعوما من البائع فر المسأأأأأأأأأتقبلع وتعتبر اإدارة 
انها نفمت التوصأية المتعلقة باسأتكشأا  اسأتخدام الأداة 
لأأأدعم خفض اسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك الطأأأاقأأأة، ولو مأأأا تجأأأاو تأأأه  
الأحداث النع وسأأأأأأأتكون الاسأأأأأأأتعاضأأأأأأأة عن الأداة فر 
نهاية المطا  بنظام مع   مشأروعا جديدا لا علاقة له 

مخطط العأأأام لتجأأأديأأأد مبأأأانر المقرع وتطلأأأق اإدارة بأأأال
 دغلاق التوصيةع

اسأأأأأأأأأأأتجلت اإدارة الفائدة من اداة 
متابعة اسأأأأتهلاك الطاقة واإبلال 
عنأأأأأه، وقررت ان تعتمأأأأأد بأأأأأديلا  
يتخم شأكل نظام مع  ، وسأيكون  
لأأأما النظأأأام مشأأأأأأأأأأأأأأروعأأأا جأأأديأأأدا 

علاقأأأأأة لأأأأأه بأأأأأالمخطط العأأأأأام  لا
  لتجأديأد مبأانر المقرع وتُعتبر لأمو

 التوصية منفمةع

X    

13 - 2017 A/73/5 (Vol. V)  ،
 70  الفقرة

المجلس بلن تقوم اإدارة بتحليل    وص ا
التعقيبات الواردة عل  الاسأتقصأاء عل  

واتأأأأأخأأأأأأأام الأأأأأتأأأأأأأدابأأأأأيأأأأأر  iSeekمأأأأأوقأأأأأع 
 التصحيحيةع

تلاحظ اإدارة ان خطة السأنوات الثلاث الجاري تنفيملا 
اخمت فر الاعتبار الردود عل  الاسأأتقصأأاء عل  موقع 

iSeek   وان التعليقات عل  التوصأأأأأأأأأأأأية الواردة فر الفقرة
صأأأأأأالحة ايضأأأأأأا لهمو التوصأأأأأأيةع وفر ضأأأأأأوء ملك،   71

تطلق اإدارة دغلاق لمو التوصية، بينما تظل التوصية 
 مفتوحة حت  دنجا  الخطةع 71الواردة فر الفقرة 

نظرت خطة السأأنوات الثلاث فر 
الردود عل  الاسأأتقصأأاء، ومن ثم  
تم تناول محور تركي  التوصأأأأأيةع 
وسأأأأأأأأأأأأأأتجري متابعة التنفيم الفعلر 

لتوصأأأأأأأأأأأأأأية الواردة فر من خلال ا
ع وتُعتبر لمو التوصأأأأأأية 71الفقرة  
 منفمةع

X    

14 - 2017 A/73/5 (Vol. V)  ،
 71  الفقرة

المجلس ايضا بلن تدرس اإدارة    وص ا
متطلبأأأأأأأات معأأأأأأأايير قأأأأأأأانون الولايأأأأأأأات 
الأمأتأحأأأأأأأدة لألمأريأكأيأيأن موي اإعأأأأأأأاقأأأأأأأة 

فيمأأأأا يتعلق بأأأأالتصأأأأأأأأأأأأأأميم   2010 لعأأأأام
ر للوصأأأأأأأأأأأأول وان تتخم تدريجياً   الميسأأأأأأأأأأأأ 
الخطوات اللا مأأأأة نحو الامتثأأأأال لتلأأأك 
المعايير بهد  كفالة دمكانية الوصأأأأأأأول 

 لجميع الأفراد موي اإعاقةع

وضأعت اإدارة خطة مرحلية مدتها ثلاث سأنوات لتنفيم 
توصأأأأأأأأأأأأيات الخبراء فر التسأأأأأأأأأأأأهيلات الخاصأأأأأأأأأأأأة بموي 

تراعر معأأأايير القأأأانون الأمريكر لأأأموي  اإعأأأاقأأأة، التر
 ع2010اإعاقة لعام 

لا ي ال تنفيم التوصية جارياً ومن 
المتوقع ان يكتمأأأل بحلول نهأأأايأأأة 

ع ولأأملأأك، تُعتبَر لأأمو 2022عأأام 
 التوصية قيد التنفيمع

 X   

15 - 2017 A/73/5 (Vol. V)  ،
 84  الفقرة

المجلس ايضأأا بلن تتخم اإدارة   وصأأ ا
الترتيبات الكافية لتمويل تكالي  تشأأغيل 
وصأأأأيانة الأصأأأأول المنشأأأألة نتيجة للهبة 

 المقدمة من اللجنة الأولمبية الدوليةع

التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة منفأمة  تكرر اإدارة التألكيأد عل  انهأا تعتبر
لأن ترتيبات التمويل قد اتخمت لصأأأيانة الأصأأأول عل  
المد  المتوسأأأأأأأأأأأأط والعمر النافع للمعدات، بما يشأأأأأأأأأأأأمل 

ع وتلاحظ ايضأأأأأأأأأأأأأأا ان لبأة اللجنأة الأولمبية 2025 عأام
الدولية لم تكن ج ءا من مشأأأأأأروع المخطط العام لتجديد 

اتخمت ترتيبات التمويل لصأأأأأأأيانة  
المد  المتوسأأأأأأأط الأصأأأأأأأول عل  

والأأأعأأأمأأأر الأأأنأأأأأأأافأأأع لأأألأأأمأأأعأأأأأأأدات، 
ع وسأأأيكون  2025يشأأأمل عام  بما

تحأديأث وصأأأأأأأأأأأأأأيأانأة المعأدات بعأد 

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.V)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.V)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.V)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.V)
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مبانر المقر وان الترتيبات المتعلقة باسأأأأأأأأأتبدال المعدات           
سأأأأأتكون مشأأأأأروعا   2025تحديثها وصأأأأأيانتها بعد عام و 

جأأديأأدا يتم تنسأأأأأأأأأأأأأأيقأأه مع اتحأأاد موظفر الأمم المتحأأدة 
ومأجألأس الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة لألأتأرفأيأأأأأأأه عأن الأمأوظأفأيأن فأر 
السأأأأأأأأأأأأأأنوات المقبلأةع وبأالنظر دل  مأا تقأدم، تكرر اإدارة 

 طلبها دغلاق لمو التوصيةع

مشأأأأأأأأأأأأأأروعأأا جأأديأأداع  2025عأأام 
وبأأأأأأالنظر دل  الترتيأأأأأأق المتعلق 
بالمد  المتوسأأأأأأأأط والعمر النافع، 

 تعتبر لمو التوصية منفمةع

 - - 2 13 15   المجموع 

 - - 13 87 100   النسبة المئوية 
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233/369 20-08882 

 

 الفصل الثال  
 تصديق البيانات المالية   

 
هة من الأمين العام المساااعدب المراقل الماليب   2020آذار/مارس  25رسااالة م رخة    موجل

 إلى رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
 

وفقا   2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31اُعِدحت البيانات المالية للمم المتحدة للسأأأأأأأأأأأأأأنة المنتهية فر   
اليأة للمم المتحأدةع وتغطر لأمو البيأانأات جميع الصأأأأأأأأأأأأأأنأاديق، من النظأام المأالر والقواعأد المأ  1-106للقأاعأدة 

باسأأأأتثناء عمليات حفظ السأأأألام، ولجنة الأمم المتحدة للتعويضأأأأات، واللية الدولية لتصأأأأري  الأعمال المتبقية  
 للمحكمتين الجنائيتين، التر لر موضوع بيانات مالية منفصلةع

المتبعة فر دعداد لمو البيانات فر شأأأكل ملاحظات عل  ويرد موج  السأأأياسأأأات المحاسأأأبية الهامة   
يضاحات دضافية عن الأنشطة المالية التر اضطلعت  البيانات الماليةع وتتضمن لمو الملاحظات معلومات وا 

 بها المنظمة اثناء الفترة المشمولة بهمو البيانات التر يتحمل الأمين العام المسؤولية اإدارية عنهاع

الأمم المتحدة المالية المرفقة، والمرقحمة من الأول دل  الخامس، صأأأأأأأأأأأأحيحة من  واشأأأأأأأأأأأأهد ان بيانات 
 جميع الجوانق الجولريةع

 راماناثان شاندرامولر  (توقيع)
 الأمين العام المساعد، المراقق المالر

  



 A/75/5 (Vol. I) 

 

20-08882 234/369 

 

 الفصل الرابس 
 2019كانون الأول/ديسمبر   31التقرير المالي عن السنة المنتهية في    

 
 مقدمة - أل  

يتشأأأأأأأأأأر  الأمين العام بلن يقدم التقرير المالر عن مجموعة حسأأأأأأأأأأابات المجلد الأول للمم المتحدة  - 1
 ع2019كانون الأول/ديسمبر  31للسنة المنتهية فر 

وتُعرَض الحأالأة المأاليأة للمنظمأة فر خمسأأأأأأأأأأأأأأة بيأانأات مأاليأة وملاحظأات مرفقأة تقأد م معلومأات مأاليأة  - 2
العام والصأأأأأأناديق المتصأأأأأألة به، والصأأأأأأناديق الاسأأأأأأتئمانية، وصأأأأأأندوق معادلة تتعلق بصأأأأأأندوق الأمم المتحدة 

الضأرائق، وصأندوقَر الأصأول الراسأمالية واعمال التشأييد الجارية، وصأناديق اسأتحقاقات نهاية الخدمة/ما بعد 
 انتهاء الخدمة، وصناديق التلمين/تعويضات العاملين، والصناديق الأخر ع

لية المعروضأأأأأأة فر لما التقرير عمليات حفظ السأأأأأألام، ولجنة الأمم المتحدة ولا تشأأأأأأمل البيانات الما - 3
للتعويضأات، واللية الدولية لتصأري  الأعمال المتبقية للمحكمتين الجنائيتين، التر ترد بياناتها المالية بصأورة 

تحدة، ومعهد منفصأأألةع وتصأأأدر ايضأأأا بيانات مالية منفصأأألة لكل من مرك  التجارة الدولية، وجامعة الأمم الم
الأمم المتحأأدة للتأأدريأأق والبحأأث، ومكتأأق الأمم المتحأأدة المعنر بأأالمخأأدرات والجريمأأة، وبرنأأامب الأمم المتحأأدة 

 للبيئة، وبرنامب الأمم المتحدة للمستوطنات البشريةع

ع لما التقرير المالر ليُقرا مقترنا بهمو البيانات الماليةع ولو يعرض لمحة عامة عن الم - 4 رك  وقد وُضأأِ
د للمنظمة وادائها، مُبرِ ا الاتجالات والتحركات الكبيرةع وفر عام  د، كان 2019الموحح ، عل  المسأأأأأأأأأأتو  الموحح

لناك فائض فر اإيرادات مقابل المصأأأأأأروفات، وانخفض صأأأأأأافر الأصأأأأأأول، فر حين ا دادت الخصأأأأأأوم فر 
د، تجاو ت المقام الأول بسأأأأأأأبق الخسأأأأأأأائر الاكتوارية المتعلقة باسأأأأأأأتحقاقات الموظفين ع وعل  المسأأأأأأأتو  الموحح

الأصأأأأأول النقدية الخصأأأأأوم المتداولة؛ ومع ملك، تلثحر قطاع المي انية العادية بتنامر مخاطر السأأأأأيولة المتعلقة 
 بكفاية الأصول النقدية اللا مة لتسوية المطالق المالية القصيرة الأجلع

 
 السيولة - باء 

من الفصأأأأل الرابع ادناوع وعل   1مجموعة الصأأأأناديق فر الجدول ترد نسأأأأق السأأأأيولة عل  مسأأأأتو   - 5
دة دل  الخصأأأأأوم المتداولة  د، بلغت نسأأأأأبة الأصأأأأأول النقدية الموحح ( 3,1: 2018)  3,4مسأأأأأتو  المجموع الموحح

(ع ورغم ان نسأأأأأق السأأأأأيولة بدت 4,2: 2018) 4,1وبلغت نسأأأأأبة الأصأأأأأول المتداولة دل  الخصأأأأأوم المتداولة 
د كانت غير دقيقة بسأأبق الأصأأول النقدية لمجموعة الصأأناديق مسأأتقرة، ف ن لم و النسأأق عل  المسأأتو  الموحح

صأأة لأنشأأطة محدحدة للصأأناديق الاسأأتئمانية وليسأأت متاحة لمجموعات صأأناديق  الاسأأتئمانية، التر لر مخصأأح
ة بالنسأأأأأبة اخر ، والاحتياطيات التشأأأأأغيلية لصأأأأأناديق التلمينع وعندما كانت النسأأأأأق تُحتسأأأأأق بصأأأأأورة مسأأأأأتقل

للمي انية العادية والصأناديق مات الصألة، كانت السأيولة تصأب  اكثر ندرة بكثيرع وبلغت نسأبة الأصأول النقدية 
 1,1( ونسأأأأأأأأأبة الأصأأأأأأأأأول المتداولة دل  الخصأأأأأأأأأوم المتداولة 0,1: 2018فقط ) 0,1دل  الخصأأأأأأأأأوم المتداولة 

 (ع1,1: 2018)

لة ضأأأأأأأأأأأأعيفة للغاية، وابلغت اإدارة عن تدلور حالة بسأأأأأأأأأأأأيو   2019وبدات المي انية العادية فر عام  - 6
السأأأأيولة فر مي انيات حفظ السأأأألام والمي انيات العاديةع وفر حين ان مشأأأأكلة السأأأأيولة كانت ناتجة عن تلخر 
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الدول الأعضأأأأاء فر تسأأأأديد انصأأأأبتها المقررة، ف ن القيود فر اإطار التنظيمر اعاقت القدرة عل  الاسأأأأتجابة 
ات السأأأأأأأأأأأأأأيولأةع وقأدمأت اإدارة مجموعأة من المقترحأات إ الأة تلأك القيود وبنأاء م يأد من عل  نحو كأا  لتحأديأ 

المرونة فر ددارة النقدية، لم تؤيد الجمعية العامة من بينها سأأأأأأأو  مقترحين متصأأأأأأألين بعمليات حفظ السأأأأأأألام، 
حديد الأنصأأأأأبة المقررة ولما د الة القيود المفروضأأأأأة عل  الاقتراض الداخلر للنقد بالنسأأأأأبة للبعثات العاملة، وت 

لفترة المي انية الكاملة، بما فر ملك الفترة التر لم تصأأأأأأأأأأدر لها الولايةع ولم تتم الموافقة عل  المقترحات الرامية 
دل  تحسأين الحالة النقدية للمي انية العاديةع ونتيجة لملك، وصألت سأيولة المي انية العادية دل  ادن  مسأتوياتها 

عندما اسأأأأأأأأأأتنُفد صأأأأأأأأأأندوق راس المال المتداول والحسأأأأأأأأأأاق الخاا  2019نوفمبر فر اواخر تشأأأأأأأأأأرين الثانر/
مليون دولار، عل  التوالر( وبلغت القروض من بعثات حفظ السلام المنتهية   202,7مليون دولار و   150,0)

 مليون دولارع 187,6
 

 من الفصل الرابع 1الجدول 
 نسبة السيولة مصنفة حسل مجموعة الصناديق

 دولارات الولايات المتحدة()بملايين 

 2018كانون الأول/ديسمبر   31  2019كانون الأول/ديسمبر   31 

 
الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 

 النقدية

مجموع الأصأأأأأأول 
 المتداولة

الأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوم 
 المتداولة

نسأأأبة الأصأأأول النقدية 
 نسبة التداول دل  الخصوم المتداولة

نسأأأبة الأصأأأول النقدية 
 دل  الخصوم المتداولة

نسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة 
 التداول

 'A B C A/C B/C A'/C'’ B'/C مجموعة الصناديق
 1,1 0,1 1,1 0,1 494,9 560,2 36,4 المي انية العادية والصناديق مات الصلة        

 13,7 9,6 12,9 10,2 240,2 094,7 3 459,9 2 الصناديق الاستئمانية

 3,0 3,2 4,3 3,3 28,3 122,2 92,4 الأصول الراسمالية واعمال التشييد الجارية

 12,4 10,7 10,1 10,1 41,2 415,9 414,4 خدمات الدعم المشتركة

 0,8 0,9 1,0 1,3 140,8 147,0 177,9 استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل 

 4,9 5,2 3,9 4,8 151,5 596,6 725,3 التلمين/تعويضات العاملين

 1,3 1,2 1,1 1,3 198,1 219,0 256,6 الصناديق الأخر  

د   4,2 3,1 4,1 3,4 241,1 1 101,7 5 162,9 4 )ا(المجموع الموحل

 
 تشمل الأرقام الموححدة المبالغ الملغاة غير المبيحنة اعلاوع )ا( 

  
 لمحة عامة عن الأصول والخصوم - جيم 

 النقدية واستثمارات صندوقَر النقدية المشتركين  

مجموع حيا ات المنظمة من النقدية واستثمارات صندوقَر ، بلغ 2019كانون الأول/ديسمبر   31فر  - 7
ملايين دولار(ع وكأأانأأت النقأأديأأة  3 553,6: 2018ملايين دولار ) 4 162,9النقأأديأأة المشأأأأأأأأأأأأأأتركين مأأا قأأدرو 

فر المائة من مجموع   42,9واسأأأأأتثمارات صأأأأأندوقَر النقدية المشأأأأأتركين لر اكبر فئة من الأصأأأأأول، دم مثلت 
لنقدية المشأأأأأترك الرئيسأأأأأر دل  حد كبير من الاسأأأأأتثمارات فر السأأأأأندات السأأأأأائلة الأصأأأأأولع ويتلل  صأأأأأندوق ا

تصأأأأأأأأأأأأدرلا الحكومات والوكالات الحكومية( والأوراق التجارية والودائع لأجل )انظر الشأأأأأأأأأأأأكل الأول من  )التر
 الفصل الرابع ادناو(ع
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 الشكل الأول من الفصل الرابع  

  أ(لنقدية المشتر  الرئيسي حسل فئة الأداة الماليةمكافئات النقدية والاستثمارات في صندوق ا  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة وبالنسبة المئوية(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 فر المائة من صندوق النقدية المشترك الرئيسر دل  المجلد الأولع 43تعود ما نسبته  )ا( 
  
مليون دولار   99,3صندوقَر النقدية المشتركين ، بلغ صافر ديرادات الاستثمار من 2019وفر عام  - 8
: 2018فر المائة ) 2,33مليون دولار(ع وبلغ معدل العائد فر صأأأأأندوقَر النقدية المشأأأأأتركين   66,2: 2018)

 فر المائة(ع 1,94

فر المائة من صأندوقَر النقدية المشأتركين، بينما حا ت  61وشأكلت مجموعة الصأناديق الاسأتئمانية  - 9
 فر المائة )انظر الشكل الثانر من الفصل الرابع ادناو(ع  15لمين/تعويضات العاملين صناديق الت 

  

الودائس لأجل
841,12 31)%

ة سندات وكالات غير تابع
للولايات المتحدة

755,0 8)%

ةسندات الحكومة الأمريكي
497,8 6)%

سندات الشركات
148,5 2)%

سندات جهات تتجاوز حدود الولاية الوطنية
423,2 5)%

الأوراق التجارية
547,0 6)%

شهادات الإيداع
819,63 42)%
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 الشكل الثانر من الفصل الرابع   
 الأرصدة الموجودة في صندوقمي النقدية المشتركين حسل مجموعة الصناديق  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة وبالنسبة المئوية(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الأنصبة المقررة المستحقة القبض  

قدرو  ما 2019كانون الأول/ديسأمبر  31بلغت الأنصأبة المقررة المسأتحقة القبض غير المسأدحدة فر   - 10
مليون دولار ناقصأأأا البدل المخصأأأا للحسأأأابات المسأأأتحقة القبض المشأأأكوك  793,4مليون دولار )  441,3

ع و ادت الأنصأأأأأأبة المقررة المسأأأأأأتحقة القبض عن السأأأأأأنة مليون دولار( 352,1فر دمكانية تحصأأأأأأيلها وقدرلا  
فر المائة(، مما اد  دل  دجهاد سأأأأأأأأأأأأيولة المي انية  17مليون دولار )اي ب يادة قدرلا    62,9السأأأأأأأأأأأأابقة بمقدار 

 العادية طوال السنةع

 
 من الفصل الرابع  2الجدول   
 لتبادليةالأنصبة المقررة: الحسابات المستحقة القبط من المعاملات غير ا  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

 النسبة المئوية للتغير  التغير 2018 2019 

 14 99,7 693,7 793,4 الأنصبة المقررة المستحقة القبض     

البدل المخصأأأأأأأأا للحسأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأتحقة القبض 
 12 (36,8) (315,3) (352,1) المشكوك فر دمكانية تحصيلها

 17 62,9 378,4 441,3 الأنصبة المقررة المستحقة القبطمجموع  

  

الميزانية العادية
26,30 1)%

الصناديق الاستئمانية
460,502 61)%

استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل
177,90 5)%

تعوياات العاملين/التأمين
615,10 15)%

الدعم المشتر 
414,40 10)%

اريةالأصول الرأسمالية وأعمال التشييد الج
91,70 2)%

الصناديق الأخرى
256,60 6)%
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 التبرعات المستحقة القبض  

مليون  1 459,7ما مقدارو   2019كانون الأول/ديسأأأأمبر  31بلغت التبرعات المسأأأأتحقة القبض فر  - 11
مليون دولار،  82,0، انخفض المبلغ اإجمأالر للتبرعأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض بمقأدار 2019دولارع وفر عأام 

مليون دولار وا دادت التبرعأات  139,1انخفضأأأأأأأأأأأأأأأت التبرعأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض غير المتأداولأة بمقأدار  دم
مليون دولارع ويُع   الانخفاض الكبير فر الحسأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأتحقة   57,1المسأأأأأأأأتحقة القبض المتداولة بمقدار 

لتع ي  مكتق تنسأيق عمليات اإغاثة فر القبض اسأاسأا دل  انخفاض التبرعات المعلنة للصأندوق الاسأتئمانر 
 حالات الطواري وللصندوق الاستئمانر لدعم مرك  حقوق اإنسانع

 وكانت التبرعات المسأأأأأأأأأأتحقة القبض تتعلق اسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأا بقطاع حقوق اإنسأأأأأأأأأأان والشأأأأأأأأأأؤون اإنسأأأأأأأأأأانية  - 12

بات المسأتحقة للصأندوق  فر المائة(، وتلل  ج ء كبير منها من الحسأا   66,9مليون دولار، او ما نسأبته  976,4) 
 مليون دولار(ع  280,1مليون دولار(، ومكتق تنسيق الشؤون اإنسانية )  438,7المرك ي لمواجهة الطواري ) 

 
 الممتلكات والمنشآت والمعدات  

ع وبلغ  2019لم يطرا اي تغير كبير فر القيمة الدفترية للممتلكات والمنشأأأأأأأأأأأآت والمعدات خلال عام  - 13
فر المائة( من الرصأأأأأأأأأأأأأيد  1مليون دولار، )انخفاض بنسأأأأأأأأأأأأأبة   30,3القيمة الدفترية   الانخفاض فر صأأأأأأأأأأأأأافر

 مليون دولارع  2 952,4مليون دولار دل  الرصيد الختامر البالغ  2 982,7الافتتاحر البالغ 

فر المائة من   30,4وكانت الممتلكات والمنشأأأأأأآت والمعدات ثانر اكبر فئة من الأصأأأأأأول، دم مثلت  - 14
 صولع ويعرض الشكل الثالث من الفصل الرابع ادناو تكوين الممتلكات والمنشآت والمعداتع مجموع الأ

 
 الشكل الثالث من الفصل الرابع  
 الممتلكات والمنشآت والمعدات  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة وبالنسبة المئوية(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المباني
628,81 55)%

الأرااي
835,7 28)%

الأصول قيد التشييد
226,3 8)%

ةالأصول من الهياكل الأساسي
131,9 5)%

المركبات
63,6 2)%

معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
39,7 1)%
%(1 26,4الأصول الأخرى

الفئات الأخرى
487,9 17)%



A/75/5 (Vol. I)  
 

239/369 20-08882 

 

وتأأللفأأت المبأأانر فر معظمهأأا من المبأأانر الموجودة فر مقر الأمم المتحأأدة فر نيويورك، وفر بعثأأة  - 15
 الأمم المتحأأدة لتقأأديم المسأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدة دل  افغأأانسأأأأأأأأأأأأأأتأأان، وفر مكتأأق الأمم المتحأأدة فر جني ، والبأأالغأأة قيمتهأأا  

صأأأأأأأأأنح  اتفاق التلجير مليون دولار عل  التوالرع ويُ  78,9ملايين دولار و   103,3مليون دولار و  1  188,2
الخاا بمرك  فيينا الدولر باعتبارو عقد تلجير تمويلرع وتعتر  كل جهة من الجهات الشأأأأاغلة للمرك  بج ء 

 مليون دولارع 59,4فر المائة بقيمة معترَ  بها تبلغ  22,76من المبانرع وتبلغ حصة المنظمة 

المتحدة وفر مكتق الأمم المتحدة فر جني ،   وشملت الأراضر عموما الأراضر الواقعة فر مقر الأمم  - 16
مليون دولار، عل  التوالرع ولا يُعترَ  بأالأراضأأأأأأأأأأأأأر الواقعأة فر   191,7مليون دولار و  617,8والبأالغأة قيمتهأا 

   اللجنة الاقتصادية لأفريقيا وفر مكتق الأمم المتحدة فر نيروبر لأنها لا تُعتبَر خاضعة لسيطرة المنظمةع 

من الفصأأأأل الرابع ملخا للإضأأأأافات الرئيسأأأأية خلال السأأأأنة والأرصأأأأدة القائمة   3جدول ويرد فر ال - 17
 بالنسبة للصول قيد التشييدع 2019كانون الأول/ديسمبر  31حت  

 
 من الفصل الرابع 3الجدول   
 الأصول قيد التشييد: الإاافات الرئيسية  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

 المشروع
اإضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأأأأأات فأأأأأأأأأر 

 2019 عام
اعمأأأأأأال التشأأأأأأأأأأأأأأييأأأأأأد الجأأأأأأاريأأأأأأة فر 

 2019كانون الأول/ديسمبر  31
 179,3 57,4 الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث  -مكتق الأمم المتحدة فر جني     

 6,6 6,2 المبانر والهياكل الأساسية -البعثات السياسية الخاصة 

 14,8 5,6 لأماكن العملالاستخدام المرن  -مقر الأمم المتحدة 

 9,9 3,7 قاعة افريقيا -لأفريقيا  ةاللجنة الاقتصادي

اسأأأأتيفاء  -اللجنة الاقتصأأأأادية والاجتماعية لسأأأأيا والمحيط الهادي  
 5,4 2,6 معايير مقاومة ال لا ل

  
الأصأألر لمختل  وترد مقارنة بين متوسأأط السأأنوات المتبقية من العمر النافع ومتوسأأط العمر النافع  - 18

 فئات الممتلكات والمنشآت والمعدات فر الشكل الرابع من الفصل الرابعع
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 الشكل الرابع من الفصل الرابع  
 العمر النافس المتبقي للممتلكات والمنشآت والمعدات  

 )بالسنوات وبالنسبة المئوية(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 الخصوم  

فر المأائأة( خلال  22,1مليون دولار )اي  يأادة بنسأأأأأأأأأأأأأأبأة  1  318,5 اد مجموع الخصأأأأأأأأأأأأأأوم بمقأدار  - 19
لأأت ابر   يأادة فر  7 286,7مليون دولار دل  مبلغ  5 968,2، من مبلغ 2019 عأام ج  مليون دولارع وسأأأأأأأأأأأأأأُ

فر المائة من مجموع الخصأأومع ويعرض الشأأكل  82,9الخصأأوم المتعلقة باسأأتحقاقات الموظفين التر شأأكلت  
 ع2019كانون الأول/ديسمبر  31او تكوين الخصوم فر الخامس من الفصل الرابع ادن 

 
  

المبانر الهياكل الأساسية المركبات
معدات الاتصالات 

وتكنولوجيا 
المعلومات

اللات والمعدات الأثاث تحسينات الأصول 
المستلجَرة

المجموع  22 27 8 5 8 8 10
المتبقر 11 10 2 1 2 2 8
النسبة المئوية 50 37 25 20 25 25 80
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 الشكل الخامس من الفصل الرابع
  2019كانون الأول/ديسمبر  31الخصوم في 

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة وبالنسبة المئوية(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
 الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين  

، 2019مليون دولار فر عام 1 218,3 اد مجموع الخصأأوم المتعلقة باسأأتحقاقات الموظفين بمقدار  - 20
مليون دولار منه يتصأأأأأل باسأأأأأتحقاقات التلمين الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة واسأأأأأتحقاقات  1  211,0كان مبلغ 

معأدلات الخصأأأأأأأأأأأأأأم  اإجأا ة السأأأأأأأأأأأأأأنويأة ومِنَ  اإعأادة دل  الوطنع وتُع   ال يأادة دل  حأد كبير دل  انخفأاض
المسأأتخدمة فر التقييم الاكتواري، ويقابل ملك ج ئيا تغير فر افتراض المطالبات للفرد الواحد )بالنسأأبة للتلمين  
الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة( وتغيرات فر جداول الوفيات وفر معدلات الانسأأأأحاق والتقاعدع ويعرض الشأأأأكل 

 م المتعلقة باستحقاقات الموظفينع السادس من الفصل الرابع ادناو التغيرات فر الخصو 

لة ويسأأأأتمر نهب الدفع  - 21 ولا ت ال الخصأأأأوم المتعلقة باسأأأأتحقاقات محدحدة من المي انية العادية غير مموح
اولا بلول فر الوقت الرالن، مما يشأأأأكل مخاطر عل  الأمد الطويلع وبالنسأأأأبة للموال الخارجة عن المي انية، 

باسأأأتحقاقات شأأأهرية بنسأأأبة  2017بالتلمين الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة فر عام  بدا تمويل الخصأأأوم المتعلقة
ع وبلغ مجموع التمويأأأل 2019فر المأأأائأأأة فر عأأأام  6فر المأأأائأأأة من مرتبأأأات الموظفين التر  ادت دل   3

 مليون دولارع 58,1الصلة فر ثلاثة اعوام، بما فر ملك ديرادات الاستثمار،  مي
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 لرابعالشكل السادس من الفصل ا  
 الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
 لمحة عامة عن الأداء المالي - دال 

 اإيرادات  

مليون  6 790,4: 2018مليون دولار ) 6 896,6مأأأا مقأأأدارو  2019بلغ مجموع اإيرادات لعأأأام  - 22
ملايين دولار اسأأاسأأا دل   يادات فر الأنصأأبة المقررة بمقدار   106,2دولار(ع وتُع   ال يادة اإجمالية البالغة 

ير  90,3مليون دولار، وتحويلات ومخصأأصأأات الأخر  بمقدار   222,2 ادات اسأأتثمار بمقدار مليون دولار، وا 
يرادات اخر   27,2مليون دولار، ومسأأأأأأأأأأأأأالمات فر صأأأأأأأأأأأأأناديق التلمين الماتر بمقدار  44,7 مليون دولار، وا 

 مليون دولارع  299,5مليون دولار؛ بيد ان لمو ال يادات قابلها انخفاض فر التبرعات بمقدار  21,3بمقدار 

ع ادناو تحليلا للإيرادات حسأأأأأأأأأأأأق طبيعتها  ويعرض الشأأأأأأأأأأأأكلان السأأأأأأأأأأأأابع والثامن من الفصأأأأأأأأأأأأل الراب  -23
 القطاعع وحسق
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الميزانية العادية والصناديق ذات الصلة الصناديق الاستئمانية
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 الشكل السابع من الفصل الرابع  
 الإيرادات حسل طبيعتها  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة وبالنسبة المئوية(  

 

 

 

 

 

 

 

 
    

 الشكل الثامن من الفصل الرابع   
 )ا(الإيرادات حسل القطاع  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة وبالنسبة المئوية(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 مليون دولارع 593,9لا تشمل الأرقام الواردة اعلاو اإيرادات المتلتية من المبالغ الملغاة فيما بين القطاعات وقدرلا  )ا( 
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 ملايين دولار مأا نسأأأأأأأأأأأأأأبتأه  3 010,3وشأأأأأأأأأأأأأأكلأت اإيرادات المتألتيأة من الأنصأأأأأأأأأأأأأأبأة المقررة والبأالغأة  - 24

فر المائة من مجموع اإيراداتع وتسأأأأتند الأنصأأأأبة المقررة دل  جدول الأنصأأأأبة المقررة المي وافقت عليه  43
مة بلكبر قدر من الجمعية العامة؛ ويشأأأأأأير الشأأأأأأكل التاسأأأأأأع من الفصأأأأأأل الرابع دل  الدول الأعضأأأأأأاء المسأأأأأأالِ 

 ع2019الأنصبة المقررة فر عام 

 
 الشكل التاسع من الفصل الرابع  
 الدول العشر المساهِمة بأكبر قدر من الأنصبة المقررة  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة وبالنسبة المئوية(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
فر المأأائأأة من  43,9مليون دولار  3 026,8وشأأأأأأأأأأأأأأكلأأت اإيرادات المتأألتيأأة من التبرعأأات والبأأالغأأة  - 25

مليون دولار  299,5، انخفض المبلغ اإجمأالر إيرادات التبرعات بمقأدار 2019مجموع اإيراداتع وفر عام 
، ويُع   ملك اسأاسأا دل  انخفاض المسأالمات فر الصأندوق الاسأتئمانر لدعم مرك  حقوق 2018مقارنة بعام 

مليون دولار،   88,5ر، وفر الصأندوق الاسأتئمانر لمكافحة اإرلاق بمقدار مليون دولا  89,1اإنسأان بمقدار 
وفر الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق الاسأأأأأأأأأأأأأأتئمأانر لتع ي  نظأام مكتأق تنسأأأأأأأأأأأأأأيق عمليأات اإغأاثأة فر حأالات الطواري بمقأدار 

ويُظهِر الشكل العاشر من الفصل الرابع الأطرا  المسالِمة بالقدر الرئيسر من التبرعات   مليون دولارع 63,5
ع ويسأأأأأأألط الشأأأأأأأكل الحادي عشأأأأأأأر من الفصأأأأأأأل الرابع الضأأأأأأأوء عل  التبرعات المقدحمة حسأأأأأأأق 2019عام فر 

 قطاعات البرامبع ووُج هت التبرعات دل  حد كبير نحو تمويل ركي ة حقوق اإنسان والشؤون اإنسانيةع 
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 الشكل العاشر من الفصل الرابع   
  أ(تالأطرا  المساهِمة بالقدر الرئيسي من التبرعا  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
  

مليون دولار، والمسأأأالمة الواردة من حكومة اإمارات العربية   500,0لا تشأأأمل المسأأأالمة الواردة من حكومة المملكة العربية السأأأعودية والبالغة   )ا( 
 التدفقات النقديةعمليون دولار عن طريق ترتيق لتمرير  100,0المتحدة والبالغة 

  
 الشكل الحادي عشر من الفصل الرابع  

 التبرعات حسل ركيزة العمل الرئيسية  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة وبالنسبة المئوية(  
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 المصروفات  

مليون  6 267,3: 2018مليون دولار ) 6 646,4ما مقدارو   2019بلغ مجموع المصأأأأأأأروفات لعام  - 26
فر المائة( فر معظمها دل  المصأأأأأأأأأأروفات المتعلقة  6مليون دولار )او  379,1دولار(ع وتُع   ال يادة البالغة 
مليون دولارع وكانت لناك  يادة ملحوظة اخر  فر المِنَ  والتحويلات  161,7باسأأأأأتحقاقات الموظفين البالغة 

 مليون دولارع 47,7وبدلاتهم بمقدار  مليون دولار وتعويضات غير الموظفين 157,2الأخر  بمقدار 

ويسألط الشأكل الثانر عشأر من الفصأل الرابع الضأوء عل  تو يع المصأروفات حسأق طبيعتهاع وكانت  - 27
 مألايأيأن دولار   2 704,8اكأبأر الأفأئأأأأأأأات لأر مأرتأبأأأأأأأات الأمأوظأفأيأن وبأأأأأأأدلاتأهأم واسأأأأأأأأأأأأأتأحأقأأأأأأأاقأأأأأأأاتأهأم بأمأبألأغ قأأأأأأأدرو 

  1 976,4يدين النهائيين والجهات الشأريكة فر التنفيم بمبلغ قدرو  فر المائة(، والمِنَ  والتحويلات دل  المسأتف  41) 
مليون دولار، فئة كبيرة   727,3فر المائة(ع وشأأأأأأأأكلت مصأأأأأأأأروفات التشأأأأأأأأغيل الأخر ، البالغة   30مليون دولار ) 

 فر المائة( وتللفت فر معظمها من الخدمات التعاقدية واقتناء السلع واستئجار الحي  المكتبرع    11ايضا ) 

 
 الشكل الثانر عشر من الفصل الرابع 

 المصروفات حسل طبيعتها

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة وبالنسبة المئوية(
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ويسأألط الشأأكل الثالث عشأأر من الفصأأل الرابع الضأأوء عل  تو يع المصأأروفات حسأأق ركي ة العملع  - 28
اإنسأانية، وخدمات الدعم المشأتركة، والشأؤون السأياسأية وشأؤون حفظ وشأكلت شأؤون حقوق اإنسأان والشأؤون  

 السلام، الركائ  الرئيسية من المصروفاتع
  

 الشكل الثالث عشر من الفصل الرابع  
 المصروفات حسل ركيزة العمل  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 صافي الأصول - هاء 

يتلل  من الفائض   2019كانون الأول/ديسأأمبر  31مليون دولار فر  2 428,2الأصأول البالغ كان صأافر  - 29
مليون دولارع وبلغ الانخفاض فر صأأأأأافر الأصأأأأأول   55,4مليون دولار والاحتياطيات البالغة  2 327,8المتراكم البالغ 

رية الناجمة عن الخصأأأأأوم المتعلقة  مليون دولار ويُع   اسأأأأأاسأأأأأا دل  الخسأأأأأائر الاكتوا  785,7ما مقدارو  2019فر عام 
 مليون دولار(ع  250,2مليون دولار(، التر قابلها الفائض للسنة )  1 026,6باستحقاقات الموظفين ) 

 
 أداء الميزانية العادية - واو 

مليون  5 396,9لا ت ال المي انية العادية تُعَدُّ عل  اسأأأأأأأاس نقدي معدلع وبلغت المي انية الأصأأأأأأألية   - 30
ع وبلغأت المي انيأة النهأائيأة التر تمثأل المبأالغ المنقححأة التر اُمن بهأا لفترة 2019-2018دولار لفترة السأأأأأأأأأأأأأأنتين 

مليون دولار   3 061,3و   2019-2018مليون دولار لفترة السأأأأأأأأأأأنتين  5 873,7،  2019-2018السأأأأأأأأأأأنتين 
 ع2019 لعام

مليون دولار المي انية السنوية   3  061,3الغة ، تجاو ت المي انية السنوية النهائية الب 2019وفر عام  - 31
فر المائةع وكانت   2,1مليون دولار، اي بنسأأأأأأأأأبة  61,9مليون دولار بمبلغ قدرو   2 999,4الأصأأأأأأأأألية البالغة 

التغيرات التر اُدخلت عل  المي انية الأصألية تتصأل اسأاسأا بالأنشأطة اإدارية المشأتركة التمويل والمصأروفات 
لراسأأأأأأأأمالية، والعدالة والقانون الدوليين، والأمن والسأأأأأأأألامةع وتُع   الفروق اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا دل  الخاصأأأأأأأأة، والنفقات ا
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الاحتياجات اإضأأأأأأأأأأافية المعروضأأأأأأأأأأة فر تقرير الأداء الثانر المي قدمه الأمين العام عن المي انية البرنامجية 
 ع74/250( التر وافقت عليها الجمعية العامة لاحقا فر قرارلا A/74/570) 2019-2018لفترة السنتين 

مليون دولار، ولو مأأا يمثأأل  3 061,3مأأا مقأأدارو  2019وبلغأأت المي انيأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدمأأة فر عأأام  - 32
يرا ما اُعيق تنفيم المي انية نتيجة اسأأأأأأأأأأأأأتمرار ع وكث 2019فر المائة من المي انية السأأأأأأأأأأأأأنوية النهائية لعام  100

القيود المتعلقة بالسأأأيولةع وفر وقت لاحق من السأأأنة، وبُغية ضأأأمان دنجا  الولايات، تم الالت ام بكامل رصأأأيد 
 المي انية فر انتظار استلام الأنصبة المقررة المقابلة من الدول الأعضاءع

  

https://undocs.org/ar/A/74/570
https://undocs.org/ar/A/RES/74/250
https://undocs.org/ar/A/RES/74/250
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 الفصل الخامس 

 2019الأول/ديسمبر   كانون   31نتهية في البيانات المالية للسنة الم   

 عمليات الأمم المتحدة المبللغ عنها في المجلد الأول  

  2019الأول/ديسمبر  كانون 31بيان المركز المالي في  - أولا  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

  2018الأول/ديسمبر  كانون 31 2019الأول/ديسمبر  كانون 31 المرجع 

    الأصول    

    الأصول المتداولة

 242 366 997 110 1 6الملاحظة  النقدية ومكافئات النقدية

 517 913 2 900 278 2 7الملاحظة  الاستثمارات

 402 378 290 441 8الملاحظة  الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 626 661 729 718 9الملاحظة  التبرعات المستحقة القبض

 )ا( 283 122 224 136 10الملاحظة  الحسابات الأخر  المستحقة القبض 

 933 28 366 31 11الملاحظة  المخ ونات

 486 422 238 384 12الملاحظة  الأصول الأخر 

 489 893 4 744 101 5  مجموع الأصول المتداولة 

    الأصول غير المتداولة

 874 273 973 772 7الملاحظة  الاستثمارات

 008 880 932 740 9الملاحظة  التبرعات المستحقة القبض

 )ا(805 780 10الملاحظة  الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 666 982 2 400 952 2 14الملاحظة  الممتلكات والمنشآت والمعدات

 523 130 647 142 15الملاحظة  الأصول غير الملموسة 

 743 20 445 3 23الملاحظة  حصة الترتيبات المشتركة المحتسبة باستخدام طريقة حقوق الملكية 

 619 288 4 177 613 4  مجموع الأصول غير المتداولة 

 108 182 9 921 714 9  مجموع الأصول 

    الخصوم

    الخصوم المتداولة

 )ا( 879 383 043 488 16الملاحظة  المستحقةالحسابات المستحقة الدفع والخصوم 

 377 124 511 94 17الملاحظة  المبالغ المقبوضة سلفا

 839 225 933 223 18الملاحظة  الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين

 661 157 295 125 19الملاحظة  المخصصات

 873 150 595 182 20الملاحظة  الخصوم المتصلة بمعادلة الضرائق

 856 110 749 126 21الملاحظة  الخصوم الأخر 

 485 153 1 126 241 1  الخصوم المتداولة مجموع 
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20-08882 250/369 

 

 عمليات الأمم المتحدة المبللغ عنها في المجلد الأول  

 )تابع( 2019الأول/ديسمبر  كانون 31بيان المركز المالي في  -أولا  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

   2018الأول/ديسمبر  كانون   31 2019الأول/ديسمبر  كانون 31 المرجع 

    الخصوم غير المتداولة    

 )ا( 2 758 592  التحويلات المستحقة الدفع

 909 594 4 100 815 5 18الملاحظة  الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين

 261 235 19الملاحظة  المخصصات

 238 77 132 82 23الملاحظة  المحتسبة باستخدام طريقة حقوق الملكية حصة الترتيبات المشتركة  

 562 139 532 147 21الملاحظة  الخصوم الأخر 

 728 814 4 591 045 6  مجموع الخصوم غير المتداولة 

 213 968 5 717 286 7  مجموع الخصوم  

 895 213 3 204 428 2  حاصل طر  مجموع الخصوم من مجموع الأصول 

    صافي الأصول

 225 169 3 754 372 2 24الملاحظة  الفائض المتراكم 

 670 44 450 55 24الملاحظة  الاحتياطيات

 895 213 3 204 428 2  مجموع صافي الأصول 

 
 اُعيد بيان الأرقام كر تتطابق مع عرض السنة الحاليةع )ا( 

 
 يتج ا من لمو البيانات الماليةعالملاحظات المرفقة بالبيانات المالية تشكل ج ءا لا   
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 عمليات الأمم المتحدة المبللغ عنها في المجلد الأول   

  2019الأول/ديسمبر  كانون 31بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  - ثانيا  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

  2018الأول/ديسمبر  كانون 31 2019الأول/ديسمبر  كانون 31 المرجع 

    الإيرادات    

 097 788 2 252 010 3 25الملاحظة  الأنصبة المقررة

 306 326 3 770 026 3 25الملاحظة  التبرعات

 536 369 705 396  27الملاحظة  المسالمات فر صناديق التلمين الماتر

 155 200 486 221 26الملاحظة  اإيرادات الأخر 

 638 36 972 126 25الملاحظة  التحويلات والمخصصات الأخر 

 694 69 373 114 29الملاحظة  ديرادات الاستثمار

 426 790 6 558 896 6  مجموع الإيرادات 

    المصروفات

 154 543 2 825 704 2 28الملاحظة  مرتبات الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم 

 116 151 827 198  وبدلاتهمتعويضات غير الموظفين 

 227 819 1 437 976 1 28الملاحظة  المِنَ  والتحويلات الأخر 

 367 51 932 50  اللوا م والمواد الاستهلاكية 

 932 192 318 181 15، 14 الملاحظتان الاستهلاك واإللاك

 355 56 15، 14 الملاحظتان اضمحلال القيمة

 740 161 340 173  السفر

 068 732 317 727 28الملاحظة  مصروفات التشغيل الأخر 

 773 544 219 551 27الملاحظة  مطالبات ومصروفات التلمين الماتر

 - 352 1 21الملاحظة  تكالي  التمويل

المسأأأأالمات فر الترتيبات المشأأأأتركة وحصأأأأة العج  فيها 
 المحتسبة باستخدام طريقة حقوق الملكية 

 343 69 022 78 23الملاحظة 

 241 1 756 2 28الملاحظة  المصروفات الأخر 

 316 267 6 401 646 6  مجموع المصروفات 

 110 523 157 250  الفائط للسنة 

 
 بالبيانات المالية تشكل ج ءا لا يتج ا من لمو البيانات الماليةعالملاحظات المرفقة   
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 عمليات الأمم المتحدة المبللغ عنها في المجلد الأول 

 2019الأول/ديسمبر  كانون 31بيان التغيرات في صافي الأصول للسنة المنتهية في  - ثالثا

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 مجموع صافر الأصول الاحتياطيات المتراكمالفائض  المرجع 

 238 143 2 249 60 989 082 2  2018كانون الثاني/يناير  1صافي الأصول في       

     التغيرات في صافي الأصول

 520 530 - 520 530 24الملاحظة  المكاسق الاكتوارية المتحققة من الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين

 148 11 - 148 11 23الملاحظة  التغيرات التر اعترفت بها الترتيبات المشتركة مباشرة فر صافر الأصولحصة 

 - (579 15) 579 15  التحويل )من(/دل  الاحتياطيات

 879 5 - 879 5  توحيد البيانات المالية للمعهد الأفريقر للتنمية الاقتصادية والتخطيط

 110 523 - 110 523  الفائض للسنة

 657 070 1 (579 15) 236 086 1  مجموع التغيرات في صافي الأصول 

 895 213 3 670 44 225 169 3 24الملاحظة  2018كانون الأول/ديسمبر  31صافي الأصول في  

     التغيرات في صافي الأصول

 (610 026 1) - (610 026 1) 24الملاحظة  الخسائر الاكتوارية الناجمة عن الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين

 (163 19) - (163 19) 23الملاحظة  حصة التغيرات التر اعترفت بها الترتيبات المشتركة مباشرة فر صافر الأصول

 - 780 10 (780 10)  التحويل )من(/دل  الاحتياطيات

 925 9 - 925 9 11الملاحظة  )ا(التسويات الأخر 

 157 250 - 157 250  الفائض للسنة

 (691 785) 780 10 (471 796)  مجموع التغيرات في صافي الأصول 

 204 428 2 450 55 754 372 2 24الملاحظة  2019كانون الأول/ديسمبر  31صافي الأصول في  

 
 تمثل الرصيد الافتتاحر للمخ ونات التر لم يُبلحغ عنها من قبلع )ا( 

 
 بالبيانات المالية تشكل ج ءا لا يتج ا من لمو البيانات الماليةعالملاحظات المرفقة   
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 عمليات الأمم المتحدة المبللغ عنها في المجلد الأول

 2019الأول/ديسمبر  كانون 31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  - رابعا

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

 2018 2019 المرجع 

    التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية    

 110 523 157 250  الفائط للسنة

    الحركات غير النقدية

 932 192 318 181 15، 14 الملاحظتان الاستهلاك واإللاك

 355 56 15، 14 الملاحظتان اضمحلال قيمة الممتلكات والمنشآت والمعدات والأصول غير الملموسة

 520 530 (610 026 1)  المكاسق/)الخسائر( الاكتوارية المتصلة بالخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين

 879 5 -  توحيد البيانات المالية للمعهد الأفريقر للتنمية الاقتصادية والتخطيط

 - 925 9  التسويات فر صافر الأصول

 148 11 (163 19) 23الملاحظة  الترتيبات المشتركةحصة التغيرات فر صافر الأصول التر اعترفت بها 

 016 4 874 3  صافر خسائر التصر  فر الممتلكات والمنشآت والمعدات والمخ ونات

 (273 12) (918 6) 15، 14 الملاحظتان التحويلات والهبات من الأصول واإضافات الأخر 

    التغيرات فر الأصول

 (409 63) (888 62) 8الملاحظة  )ال يادة(/النقصان فر الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 (037 373) 973 81 9الملاحظة  )ال يادة(/النقصان فر التبرعات المستحقة القبض

 853 33 (916 13) 10الملاحظة  )ال يادة(/النقصان فر الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 548 5 (433 2) 11الملاحظة  )ال يادة(/النقصان فر المخ ونات

 (187 81) 248 38 12الملاحظة  )ال يادة(/النقصان فر الأصول الأخر  

)ال يادة(/النقصان فر حصة اصول الترتيبات المشتركة المحتسبة باستخدام طريقة 
 (027 13) 298 17 23الملاحظة  حقوق الملكية

    الخصومالتغيرات فر 

ال يادة/)النقصأأأأأان( فر حصأأأأأة خصأأأأأوم الترتيبات المشأأأأأتركة المحتسأأأأأبة باسأأأأأتخدام 
 (813 5) 894 4 23الملاحظة  طريقة حقوق الملكية

 )ا(10 571 164 104 16الملاحظة  ال يادة/)النقصان( فر الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة

 )ا(2 758 (166 2)  المستحقة الدفعال يادة/)النقصان( فر التحويلات 

 797 51 (866 29) 17الملاحظة  ال يادة/)النقصان( فر المبالغ المقبوضة سلفا

 (439 349) 285 218 1 18الملاحظة  ال يادة/)النقصان( فر الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين

 527 43 (392 32) 19الملاحظة  ال يادة/)النقصان( فر المخصصات

 220 62 722 31 20الملاحظة  ال يادة/)النقصان( فر الخصوم المتصلة بصندوق معادلة الضرائق

 (954 44) (140 7) 21الملاحظة  ال يادة/)النقصان( فر الخصوم الأخر 

 (694 69) (373 114) 29الملاحظة  ديرادات الاستثمار المعروضة كلنشطة استثمارية

 401 465 049 624  المتأتية من الأنشطة التشغيليةصافي التدفقات النقدية   
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 عمليات الأمم المتحدة المبللغ عنها في المجلد الأول

  )تابع( 2019الأول/ديسمبر  كانون 31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  - رابعا

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018 2019 المرجع 

    النقدية المتأتية من الأنشطة الاستثماريةالتدفقات     

 (903 324) 518 135 29الملاحظة  الحصة التناسبية لصافر النقصان/)ال يادة( فر صندوقَر النقدية المشتركين

 694 69 373 114 29الملاحظة  ديرادات الاستثمار المعروضة كلنشطة استثمارية

 (610 110) (442 129) 25، 14 الملاحظتان والمعداتاقتناء الممتلكات والمنشآت 

 485 580  عائدات التصر  فر المنشآت والمعدات

 (237 26) (326 31) 25، 15 الملاحظتان اقتناء الأصول غير الملموسة

 (571 391) 703 89  صافي التدفقات النقدية المتأتية من/ المستخدمة في( الأنشطة الاستثمارية 

    التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التمويلية

 173 20 003 31 21الملاحظة  عائدات المبالغ المقترضة

 173 20 003 31  صافي التدفقات النقدية المتأتية من/ المستخدمة في( الأنشطة التمويلية 

 003 94 755 744  صافر ال يادة/)النقصان( فر النقدية ومكافئات النقدية

 239 272 242 366  بداية السنة -النقدية ومكافئات النقدية 

 242 366 997 110 1 6الملاحظة   نهاية السنة -النقدية ومكافئات النقدية  

 
 اُعيد بيان الأرقام كر تتطابق مع عرض السنة الحاليةع )ا( 

 
 البيانات الماليةعالملاحظات المرفقة بالبيانات المالية تشكل ج ءا لا يتج ا من لمو   
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 عمليات الأمم المتحدة المبللغ عنها في المجلد الأول

 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في  - خامسا

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

اإيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات  )ا(المي انية المتاحة للعموم 
والنفقات السأأنوية 
الأأفأأعأألأأيأأأأأأأة )عأألأأ  
 اساس المي انية(

الأأأأأأأأفأأأأأأأأرق بأأأأأأأأيأأأأأأأأن 
المي انية السأأأأأأأأنوية 
الأصأأألية والنهائية 
 )بالنسبة المئوية(

الأأفأأرق بأأيأأن الأأمأأيأأ انأأيأأأأأأأة 
السأأأأأأأأأأأأأأنأويأأأأأأأة الأنأهأأأأأأأائأيأأأأأأأة 
واإيأأأأأرادات/الأأأأأنأأأأأفأأأأأقأأأأأأأات 
  الفعلية )بالنسبة المئوية( 

الأأأمأأأيأأأ انأأأيأأأأأأأة 
الأصأأأأأأأأأأأأأأليأأأأأة 
 لفترة السنتين

الأأأأأمأأأأأيأأأأأ انأأأأأيأأأأأأأة  
النهأأأائيأأأة لفترة 

 السنتين

الأأمأأيأأ انأأيأأأأأأأة 
السأأأأأأأأأأأأأأنويأأة 

 الأصلية

الأأأمأأأيأأأ انأأأيأأأأأأأة 
السأأأأأأأأأأأأأأأنأويأأأأأأأة 

 النهائية

        الإيرادات        

الأنصأأبة المقررة )بعد خصأأم الاقتطاعات اإل امية من 
 مرتبات الموظفين(

4 844 595 5 301 598 2 677 319 2 689 221 2 788 352 0,4 3,7 

 565 288 464 282 204 528 970 498 الموظفينالاقتطاعات اإل امية من مرتبات 
270 845 2,2  -6,1 

 18,1 11,1 636 28 252 24 837 21 089 46 172 49 اإيرادات العامة

 365,2-  63,9 (763 2) (594) (644 1) (239 2) 170 4 الخدمات المقدمة دل  الجمهور

 2,8 0,7 070 085 3 444 001 3 976 979 2 652 873 5 907 396 5 مجموع الإيرادات 

        النفقات

        الميزانية العادية

 0,0 1,6-  247 403 247 403 861 409 982 763 489 745 تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما

 0,0 0,6 630 833 630 833 857 828 686 567 1 737 368 1 الشؤون السياسية

 0,0 7,0 199 65 199 65 940 60 414 127 104 98 العدل والقانون الدوليان

 0,0 4,7 685 250 685 250 465 239 491 493 029 471 التعاون الدولر لأغراض التنمية

 0,0 4,6-  865 296 865 296 098 311 796 584 558 570 التعاون اإقليمر لأغراض التنمية

 0,0 4,2 669 209 669 209 211 201 819 412 804 378 حقوق اإنسان والشؤون اإنسانية

 0,0 1,5-  455 89 455 89 777 90 467 181 360 177 التواصل العالمر

 0,0 5,0 486 307 486 307 902 292 259 600 729 564 خدمات الدعم المشتركة

 0,0 3,8 052 20 052 20 320 19 797 41 972 39 الرقابة الداخلية

 0,0 30,0 911 77 911 77 946 59 382 162 241 144 التمويل والمصروفات الخاصةالأنشطة اإدارية المشتركة 

 0,0 8,7 470 102 470 102 251 94 513 136 616 80 النفقات الراسمالية

 0,0 6,2 902 124 902 124 560 117 317 248 966 233 الأمن والسلامة

 0,0 0,0 200 14 200 14 200 14 399 28 399 28 حساق التنمية

 0,0 2,5 530 265 530 265 059 259 330 524 903 494 الاقتطاعات اإل امية من مرتبات الموظفين

 0,0 2,1 301 061 3 301 061 3 447 999 2 652 873 5 907 396 5 المجموع الفرعيب الميزانية العادية 

        الميزانيات الأخرى المتاحة للعموم

 22,7 0,0 453 2 000 2 000 2 لا ينطبق   مبانر المقرالمخطط العام لتجديد 

 0,0 2,1 754 063 3 301 063 3 447 001 3 652 873 5 907 396 5 مجموع النفقات 

 -  -  316 21 (857 61) (471 21) -  -  المجموع الصافي 

 
 ع104، الفقرة 5انظر الملاحظة  )ا( 

 ج ءا لا يتج ا من لمو البيانات الماليةعالملاحظات المرفقة بالبيانات المالية تشكل   
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 عمليات الأمم المتحدة المبللغ عنها في المجلد الأول  

 الملاحظات على البيانات المالية  

  1الملاحظة   
 الكيان المرصدِر للبيانات المالية  

 الأمم المتحدة وانشطتها  

ئت فر عام  - 1 رق العالمية الثانيةع ويُحد د ميثاق الأمم بعد الح 1945الأمم المتحدة منظمة دولية اُنشأأأأأأِ
، الألدا  1945تشأأأأرين الأول/اكتوبر  24واصأأأأب  نافما فر    1945ح يران/يونيه  26المتحدة المي وُق ع فر 

  :الرئيسية للمنظمة عل  النحو التالر

 صون السلام والأمن الدوليين؛   )ا( 

 قتصادي والاجتماعر والتنمية عل  الصعيد الدولر؛  تع ي  البرامب الرامية دل  تحقيق التقدم الا  )ق( 

 احترام حقوق اإنسان عل  الصعيد العالمر؛  )ج( 

عمال القانون عل  الصعيد الدولرع  )د(   دقامة العدل وا 

  :وتتول  الأجه ة الرئيسية للمم المتحدة تنفيم لمو الألدا ، وملك عل  النحو التالر - 2

ترك  الجمعية العامة عل  طائفة واسأأعة من القضأأايا السأأياسأأية والاقتصأأادية والاجتماعية  )ا( 
 وعل  النواحر المالية واإدارية للمنظمة؛ 

ويضأطلع مجلس الأمن بالمسأؤولية عن مختل  جوانق انشأطة حفظ السألام وبناء السألام،  )ق( 
عادة درسأأأأاء الدي  مقراطية، وتع ي  ن ع السأأأألاك، وتقديم المسأأأأاعدة بما يشأأأأمل بمل الجهود لتسأأأأوية الن اعات، وا 

الانتخابية، وتيسأأأأير بناء السأأأألام بعد انتهاء الن اعات، والانخراط فر انشأأأأطة دنسأأأأانية لكفالة دنقام حياة الفئات 
المحرومة من الاحتياجات الأسأأاسأأية، واإشأأرا  عل  محاكمة الأشأأخاا المسأأؤولين عن ارتكاق الانتهاكات 

 ن الدولر اإنسانر؛  الجسيمة للقانو 

ويضأأأأأأأطلع المجلس الاقتصأأأأأأأادي والاجتماعر بدور خاا فر مجال التنمية الاقتصأأأأأأأادية  )ج( 
بما فر ملك دورو الرئيسر فر اإشرا  عل  الجهود التر تبملها المؤسسات الأخر  فر منظومة والاجتماعية، 

 صحية عل  الصعيد الدولر؛ الأمم المتحدة من اجل التصدي للمشاكل الاقتصادية والاجتماعية وال

وتختا محكمة العدل الدولية بالنظر فر المنا عات بين الدول الأعضاء التر تُحال دليها  )د( 
 لتُصدِر بشلنها فتاو  او احكاما مل مةع

ويقع مقر الأمم المتحدة فر مدينة نيويوركع ولها مكاتق رئيسأأأية فر جني  وفيينا ونيروبر، وبعثات   - 3
سأأأأأأأألام وبعثات سأأأأأأأأياسأأأأأأأأية، ولجان اقتصأأأأأأأأادية، ومحاكم، ومعالد تدريبية، وغيرلا من المراك  فر جميع   حفظ
العالمع انحاء

 
 عمليات الأمم المتحدة المبلحغ عنها فر المجلد الأول  

تتعلق لمو البيانات المالية بعمليات الأمم المتحدة المبلحغ عنها فر المجلد الأول، ولر كيان منفصل  - 4
من كيانات الأمم المتحدة معنر ب صدار البيانات المالية لأغراض اإبلال الممتثل للمعايير المحاسبية الدولية 
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غ عنهأأأا فر المجلأأأد الأول، من العمليأأأات للقطأأأاع العأأأامع وتتأأألل  عمليأأأات الأمم المتحأأأدة، عل  النحو المبلح 
الأسأأأأأأاسأأأأأأية للمانة العامة، وتجري بتوجيه من الجمعية العامة باعتبارلا جها ا يدير الجوانق المالية واإدارية 
ل العمليات الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية للمانة العامة من المي انية العادية، التر تتمتع بجدول انصأأأأأأأأأبة  للمم المتحدةع وتُموح

دعداد مي انية فريدين، او من الصأأأأأأأأأناديق الاسأأأأأأأأأتئمانية التر تنشأأأأأأأأأئها الجمعية العامة او الأمين مقررة وعملية 
العام، التر تكمل انشأأأأأطة المي انية العادية، او من الحسأأأأأابات الخاصأأأأأة او الصأأأأأناديق المنشأأأأألة لتيسأأأأأير تنفيم 

 الأمين العام للولاية بصفته المسؤول اإداري الأول فر الأمم المتحدةع 

يُنظَر دل  الكيأان المُصأأأأأأأأأأأأأأأدِر للبيأانأات المأاليأة، اي عمليأات الأمم المتحأدة المبلحغ عنهأا فر المجلأد و  - 5
الأول، عل  انه كيان مسأأأأتقل مُصأأأأدِر للبيانات المالية، ونظرا للطابع الفريد لحوكمة وعملية دعداد مي انية كل 

فهو لا يقوم بمراقبة اي كيان لخر مُصأأأأأأأأأأدِر  كيان من الكيانات المُصأأأأأأأأأأدِرة للبيانات المالية فر الأمم المتحدة،
للبيانات المالية فر الأمم المتحدة ولا يخضأأأأع لمراقبتهع ولملك، لا يسأأأأري التوحيد عل  عمليات الأمم المتحدة، 

 ولا تشمل بياناتها المالية دلا انشطتها عل  النحو المبلحغ عنها فر المجلد الأولع 

مشأأأترك بين الأمم المتحدة ومنظمة التجارة العالمية فيما يتعلق  ومع ملك، بالنظر دل  وجود مشأأأروع - 6
دت الأمم المتحأأأدة  ل  تأأألثير الأمم المتحأأأدة الهأأأام عل  عمليأأأات لأأأما المرك ، قَيأأأح بمرك  التجأأأارة الأأأدوليأأأة، وا 
اسأأتثمارلا فيه باسأأتخدام طريقة حقوق الملكية فر المحاسأأبةع وتشأأارك المنظمة فر عدد من الأنشأأطة اإدارية 
المشتركة التمويل مع مؤسسات اخر  فر منظومة الأمم المتحدةع وتُدرَج حصة المنظمة من تلك الأنشطة فر 

 البيانات المالية ايضا باستخدام طريقة حقوق الملكيةع 

وتشأأمل المي انية العادية للمم المتحدة ج ءا مقررا من مي انية كيانات اخر  مُصأأدِرة للبيانات المالية  - 7
المتحأدة، تشأأأأأأأأأأأأأأمأل برنأامب الأمم المتحأدة للبيئأة، ومكتأق الأمم المتحأدة المعنر بأالمخأدرات والجريمأة،  فر الأمم

وبرنامب الأمم المتحدة للمسأأتوطنات البشأأرية، ووكالة الأمم المتحدة إغاثة وتشأأغيل اللاجئين الفلسأأطينيين فر 
ة الأمم المتحدة للمسأاواة بين الجنسأين الشأرق الأدن ، ومفوضأية الأمم المتحدة السأامية لشأؤون اللاجئين، وليئ 

 وتمكين المراةع وتقُيحد لمو المبالغ كمِنَ  فر المجلد الأولع 

  :وتشمل البيانات المالية الأنشطة المدارة من خلال مختل  الصناديق، عل  النحو التالر - 8

ي انية يتعلق الصأأأأأأأندوق العام بلنشأأأأأأأطة الم  - الصااااندوق العام والصااااناديق المتصاااالة به )ا( 
 العادية، وتتلل  الصناديق المتصلة به من الحساق الخاا وصندوق راس المال المتداول؛ 

اُنشئت الصناديق الاستئمانية لتسجيل استلام التبرعات من اجل  -  الصناديق الاستئمانية )ق( 
دعم مختل  الأنشأطة، بما فر ملك المسأاعدة الطارئة، والتنمية السأياسأية والاقتصأادية والاجتماعية، والأنشأطة 

ليين،  اإنسأأأأانية والأنشأأأأطة المتعلقة بحقوق اإنسأأأأان، وتلك التر تتعلق بالمسأأأأائل الأمنية، والعدل والقانون الدو 
 والتواصل العالمر، وخدمات الدعم؛ 

تشأأمل صأأناديق راس المال صأأندوقَر الأصأأول الراسأأمالية واعمال  -  صااناديق رأس المال )ج( 
التشييد الجارية فر مختل  المواقع فر جميع انحاء العالمع وتتمثل المشاريع الرئيسية فر دطار لمو الصناديق 

طة الاسأأأأأأأأأتراتيجية لحفظ التراث فر مكتق الأمم المتحدة فر فر دصأأأأأأأأألاك وتجديد قصأأأأأأأأأر الأمم فر دطار الخ
جني ؛ وتجأديد قاعة افريقيأا فر اللجنأة الاقتصأأأأأأأأأأأأأأادية لأفريقيأا فر اديس ابابا، وتحصأأأأأأأأأأأأأأين مبن  امانة اللجنة 

 الاقتصادية والاجتماعية لسيا والمحيط الهادي فر بانكوك ضد ال لا ل؛



 عمليات الأمم المتحدة المبللغ عنها في المجلد الأول
 A/75/5 (Vol. I) )تابع(  الملاحظات على البيانات المالية

 

20-08882 258/369 

 

عادلة الضأرائق من اجل تحقيق المسأاواة فر اُنشأ  صأندوق م -  صاندوق معادلة الاارائل )د( 
 صافر الأجور لجميع الموظفين، ايا كانت الت اماتهم الضريبية الوطنية؛ 

اُنشأأأأأئت لمو الصأأأأأناديق لحسأأأأأاق الت امات  -  اساااتحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد )ه( 
تهت خدمتهم، وتشأأأأأأأأأأأأمل التلمين  نهاية الخدمة فيما يتعلق بالاسأأأأأأأأأأأأتحقاقات الواجبة السأأأأأأأأأأأأداد للموظفين المين ان 

 الصحر بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات اإعادة دل  الوطن واإجا ات السنوية غير المستخدمة؛ 

وتشأأأأأمل صأأأأأناديق التلمين الماتر؛ والحسأأأأأابات الخاصأأأأأة لاسأأأأأترداد  - الصااااناديق الأخرى )و( 
والصناديق الخاصة المتعددة السنوات  التكالي  اإدارية؛ وخدمات الدعم المشتركة؛ والمؤتمرات والاجتماعات؛

 لحساق الأنشطة اإنمائية التكميلية؛ والصناديق الأخر ع

 
  2الملاحظة   
 أساس إعداد البيانات المالية والإذن بمصدارها   

 اساس دعداد البيانات المالية   

دحت لأأمو  - 9 البيأأانأأات المأأاليأأة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأأاس وفقأأا للنظأأام المأأالر والقواعأأد المأأاليأأة للمم المتحأأدة، اُعأأِ
الاسأتحقاق وفقا للمعايير المحاسأبية الدولية للقطاع العامع وقد اُعِدحت عل  اسأاس اسأتمرارية الأعمال، وطُب قت 
السأأأأأياسأأأأأات المحاسأأأأأبية باسأأأأأتمرار فر مرحلتر دعدادلا وتقديمهاع ووفقا لمتطلبات المعايير المحاسأأأأأبية الدولية 

يراداتها ومصأأأأروفاتها،  للقطاع العام، تتلل  البيان  ات المالية التر تعرض بلمانة اصأأأأولَ المنظمة وخصأأأأومها وا 
   :مما يلر

 بيان المرك  المالر )البيان الأول(؛  )ا( 

 بيان الأداء المالر )البيان الثانر(؛   )ق( 

 بيان التغيرات فر صافر الأصول )البيان الثالث(؛  )ج( 

 لطريقة غير المباشرة( )البيان الرابع(؛  بيان التدفقات النقدية )باستخدام ا )د( 

 بيان المقارنة بين المي انية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس(؛  )ه( 

الملاحظات عل  البيانات المالية التر تتضأأأأأأأأأمن موج ا للسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأأبية الهامة  )و( 
 وملاحظات تفسيرية اخر ؛ 

ضأأأأأأأأأة فر البيانات المالية المشأأأأأأأأأار دليها فر معلومات مقارنة تتعلق بجميع المبالغ المعرو  ) ( 
النقاط من )ا( دل  )د( اعلاو، وعند الاقتضأأأأأأأأأأأأأاء، معلومات مقارنة تتعلق بالمعلومات السأأأأأأأأأأأأأردية والوصأأأأأأأأأأأأأفية 

 المعروضة فر الملاحظات عل  لمو البيانات الماليةع 

 
 استمرارية الأعمال   

لجمعية العامة عل  اعتمادات المي انية العادية يسأأأأأأأتند التلكيد عل  اسأأأأأأأتمرارية الأعمال دل  موافقة ا - 10
، والاتجاو اإيجابر التاريخر المتمثل فر جمع الأنصأأأأأأأأأبة المقررة والتبرعات عل  مد  السأأأأأأأأأنوات 2020لعام 

 الماضية، وعل  عدم اتخام الجمعية العامة اي قرار بوق  عمليات الأمم المتحدةع 
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 اإمن باإصدار   

يُصأأأأد ق المراقق المالر عل  لمو البيانات المالية ويوافق عليها الأمين العامع وعملا بالقاعدة المالية  - 11
 2019كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31، احأال الأمين العأام البيأانأات المأاليأة التر تغطر الفترة الممتأدة حت  6-2

من النظام المالر، تُحال  12-7 ع وعملا بالبند2020لمار/مارس  31دل  مجلس مراجعر الحسأأأأأابات بحلول 
تقارير مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأابات مشأأأأأأأأفوعة بالبيانات المالية المراجَعة دل  الجمعية العامة عن طريق اللجنة 

 الاستشارية لشؤون اإدارة والمي انيةع 

 
 اساس القياس   

التكلفة الأصألية، باسأتثناء    اُعِدحت لمو البيانات المالية باسأتخدام العر  المحاسأبر القائم عل  تحليل - 12
ل بقيمتها العادلة بفائض او بعج ع   الأصول المالية التر تُسجح

 العملة الوظيفية وعملة العرض   

العملأأة الوظيفيأأة وعملأأة العرض التر تسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدمهأأا المنظمأأة لر دولار الولايأأات المتحأأدةع وتُعرَض   - 13
 ما لم يُمكَر خلا  ملكع البيانات المالية بآلا  دولارات الولايات المتحدة 

ل المعأاملات التر تجري بعملات اخر  غير العملأة الوظيفيأة )العملات الأجنبيأة( دل  دولارات  - 14 وتُحوح
الولايات المتحدة وفقا لسأأأأأأأأأأأأعر الصأأأأأأأأأأأأر  المعمول به فر الأمم المتحدة فر تاريخ المعاملةع وتنال  اسأأأأأأأأأأأأعار 

لصأأأأأأأأأأر  الفورية السأأأأأأأأأأارية فر تواريخ دجراء المعاملاتع الصأأأأأأأأأأر  المعمول بها فر الأمم المتحدة اسأأأأأأأأأأعار ا
ل الأصأول والخصأوم النقدية المقيحمة بالعملات الأجنبية وفقا لأسأعار الصأر  المعمول  وفر نهاية السأنة، تُحوح

ل البنود غير النقأديأة المقيحمأة بأالعملات الأجنبيأة المقيسأأأأأأأأأأأأأأأة بأالقيمأة العأادلأة وفقأا  بهأا فر الأمم المتحأدةع وتُحوح
ل البنودُ غير النقدية  لسأأأأأأأأأأعر الصأأأأأأأأأأر  المعمول به فر الأمم المتحدة فر تاريخ تحديد القيمة العادلةع ولا تُحوح

 المقيسة بتكلفتها الأصلية بعملة اجنبية فر نهاية السنةع 

ويُعترَ  فر بيان الأداء المالر، عل  اسأأاسٍ صأأاٍ ، بلرباك وخسأأائر الصأأر  الأجنبر الناجمة عن  - 15
المعاملات بالعملات الأجنبية وعن تحويل الأصأأأأأأأأأأول والخصأأأأأأأأأأوم النقدية المقيحمة بالعملات الأجنبية تسأأأأأأأأأأوية 

 بلسعار الصر  السارية فر نهاية السنةع 

 
 مبدا الألمية النسبية والاستعانة بالراء والتقديرات   

ضأأأأأأأها، ويوفر دطارُ مبدا الألمية النسأأأأأأأبية عنصأأأأأأأر محوري فر دعداد البيانات المالية للمنظمة وعر  - 16
المنظمة المنظ م لللمية النسأأأأأأأأأأأبية طريقةً منهجية لتوجيه القرارات المحاسأأأأأأأأأأأبية المتعلقة بالعرض واإفصأأأأأأأأأأأاك 
ة وتطبيق التغيرات فر السأأأأأياسأأأأأات المحاسأأأأأبية بلثر رجعر وليس بلثر لاحقع وبوجه عام،  والتجميع والمقاصأأأأأح

مفه او تجميعه ان يؤثر فر اسأأتنتاجات مسأأتخدمر البيانات يُعتبَر اي بند ما المية نسأأبية دما كان من شأألن ح
 المالية او فر قراراتهمع 

ويسأأأأأأأأأتل م دعداد البيانات المالية وفقا للمعايير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العام اسأأأأأأأأأتخدامَ التقديرات  - 17
والراء والافتراضأأأأأأأأأات عند اختيار السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأأبية وتطبيقها، وعند تحديد القيم المبلحغ عنها لبعض 

 الأصول والخصوم واإيرادات والمصروفاتع 
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لتقديرات المحاسأأبية والافتراضأأات الأسأأاسأأية، ويُعتَر  بتنقيحات التقديرات فر وتُسأأتَعرَض باسأأتمرار ا - 18
السأأأأأنة التر تنُقح  فيها التقديرات وفر اي سأأأأأنة تالية تتلثر بملكع وتشأأأأأمل التقديرات والافتراضأأأأأات الهامة التر 

اقات الموظفين؛ يمكن ان تؤدي دل  تسأأأأويات جولرية فر السأأأأنوات المقبلة ما يلر: القياس الاكتواري لاسأأأأتحق
واختيار الأعمار النافعة واسأأأاليق اسأأأتهلاك/دللاك الممتلكات والمنشأأأآت والمعدات/الأصأأأول غير الملموسأأأة؛ 
واضأأأأأأأأمحلال قيمة الأصأأأأأأأأول؛ وتصأأأأأأأأني  الأدوات المالية؛ وتقييم المخ ونات؛ ومعدلات التضأأأأأأأأخم والخصأأأأأأأأم 

 صوم الاحتماليةع المستخدمة فر حساق القيمة الحالية للمخصصات؛ وتصني  الأصول/الخ

 
 اإصدارات المحاسبية المقبلة   

يتواصأأأل رصأأأد التقدم المحر  فيما يلر من اإصأأأدارات المحاسأأأبية المقبلة والهامة لمجلس المعايير  - 19
  :المحاسبية الدولية للقطاع العام وتلثيرلا فر البيانات المالية للمنظمة

 ضع متطلبات محاسبية خاصة بالأصول التراثية؛  الأصول التراثية: يرمر لما المشروع دل  و  )ا( 

مصأأأأأأروفات المعاملات غير التبادلية: يهد  لما المشأأأأأأروع دل  وضأأأأأأع معيار او معايير   )ق( 
تنا عل  متطلبأأات الاعترا  والقيأأاس المنطبقأأة عل  المور دين فر المعأأاملات غير التبأأادليأأة، بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتثنأأاء  

 الاستحقاقات الاجتماعية؛ 

يشأأأأأأمل نطاق المشأأأأأأروع وضأأأأأأع متطلبات وتوجيهات قياسأأأأأأية جديدة فيما يتعلق   اإيرادات: )ج( 
اإيرادات من المعأأاملات التبأأادليأأة؛  :9بأأاإيرادات كر تعأأد ل او تحأأل محأأل تلأأك المحأأدحدة حأأاليأأا فر المعيأأار 

 يلات(؛اإيرادات من المعاملات غير التبادلية )الضرائق والتحو  :23عقود اإنشاء؛ والمعيار  :11والمعيار 

عقود اإيجار: يرمر لما المشأأأأأروع دل  وضأأأأأع متطلبات منقححة للمحاسأأأأأبة المتعلقة بعقود   )د( 
اإيجار تشأمل المسأتلجرين والمؤجرين عل  حد سأواء بُغية الحفاظ عل  الاتسأاق مع المعيار الدولر الأسأاسأر 

بية الدولية يحل محل للإبلال المالرع وسأأأأأأأأأأأيؤدي المشأأأأأأأأأأأروع دل  وضأأأأأأأأأأأع معيار جديد من المعايير المحاسأأأأأأأأأأأ 
ع ولا ي ال تطوير معايير محاسأأأأأأأأبية دولية جديدة للقطاع العام مسأأأأأأأأتمرا وسأأأأأأأأيحدد مجلس المعايير 13 المعيار

 المحاسبية الدولية للقطاع العام لاحقا تاريخ دصدارلا؛

‘ دصأأأأأأأأأأدار معايير 1قياس القطاع العام: تشأأأأأأأأأأمل الأغراض من لما المشأأأأأأأأأأروع ما يلر: ’ )ه( 
لة مع متطلبات منقححة للقياس عند الاعترا  الأولر، والقياس فر مرحلة لاحقة، واإفصأأأأأأأأأأأأاك محاسأأأأأأأأأأأأبية معدح 

‘ تقديم توجيهات اكثر تفصأأأأأأأيلا بشأأأأأأألن تطبيق تكلفة الاسأأأأأأأتبدال وتكلفة الوفاء والظرو  2’المرتبط بالقياس؛ 
ر ملك المسأللة المحدحدة ‘ معالجة مسأائل تكالي  المعاملات، بما ف3’التر سأتُسأتخدَم فيها اسأس القياس لمو؛ 

 المتعلقة برسملة تكالي  الاقتراض او احتسابها كنفقات؛ 

الأصأأول من الهياكل الأسأأاسأأية: يرمر لما المشأأروع دل  البحث عن المسأأائل التر يطبق  )و( 
، عل  الأصأأول من الهياكل الأسأأاسأأية وتحديد لمو المسأأائلع واسأأترشأأادا بهما البحث  17فيها المعِدكون المعيارَ 

 يتمثل الهد  فر توفير توجيهات دضافية بشلن المحاسبة المتعلقة بالأصول من الهياكل الأساسيةع
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متطلبات المعايير المحاسأأبية الدولية للقطاع العام التر صأأدرت فر الونة الأخيرة وتلك التر سأأتصأأدر فر   
 المرحلة المقبلة 

، 40للقطاع العام المعايير المحاسأأأأأأبية التالية: المعيار اصأأأأأأدر مجلس المعايير المحاسأأأأأأبية الدولية  - 20
، المي صأأأدر فر 41؛ والمعيار 2019كانون الثانر/يناير  1والمي بدا نفامو فر    2017المي صأأأدر فر عام 

، المي صأأأأأأأأدر فر 42؛ والمعيار 2022كانون الثانر/يناير  1والمي سأأأأأأأأيبدا نفامو فر   2018لق/اغسأأأأأأأأطس  
ع وقُي مَ تلثير لمو المعايير فر 2022كانون الثانر/يناير  1والمي سأأأأأأأأأأيبدا نفامو فر   2019كانون الثانر/يناير 

 البيانات المالية للمنظمة والفترة المقارنة الواردة فيها عل  النحو التالر:

 

 الأثر المتوقع فر سنة الاعتماد المعيار

توجأد حت  الن اي   ، دم دنأه لا 40المنظمأة من جراء تطبيق المعيأار ليس لنأاك اي تألثير فر الوقأت الرالن عل   40المعيار   
 عمليات اندماج للعمال فر القطاع العام تدخل فر نطاق المجلد الأولع  

ن المعيار   41المعيار  بشأأأأكل كبير وجالة المعلومات بالنسأأأأبة للصأأأأول المالية والخصأأأأوم الماليةع وسأأأأيحل محل  41يحسأأأأ 
 مالية: الاعترا  والقياس، ويُراد به تحسين متطلبات لما المعيار من خلال:، الأدوات ال29المعيار 

 تبسيط متطلبات تصني  وقياس الأصول المالية؛ )ا(

 اتباع نمومج استشرافر لاضمحلال القيمة؛  )ق(

 اتباع نمومج مرن للمحاسبة التحوطيةع )ج(

ع وسأأأأيتم تقييم تلثيرو عل  البيانات المالية قبل 2022الثانر/يناير كانون  1اعتبارا من  41وسأأأأيبدا نفام المعيار 
 ملك التاريخ، وستكون المنظمة جال ة لتنفيمو بحلول تاريخ نفاموع

توجيهات بشألن المحاسأبة المتعلقة بنفقات الاسأتحقاقات الاجتماعيةع ولو يعر   الاسأتحقاقات  42يوفر المعيار  42المعيار 
ويلات نقأديأة تأُدفَع لأفراد مُعيحنين و/او اسأأأأأأأأأأأأأأر معيشأأأأأأأأأأأأأأيأة مُعيحنأة للتخفي  من اثر المخأاطر الاجتمأاعيأة بألنهأا تح

الاجتماعيةع ومن الأمثلة المحدحدة عل  ملك اسأأأأأأتحقاقات التقاعد الحكومية، واسأأأأأأتحقاقات العج ، ودعم الدخل، 
صأوم عن دفع الاسأتحقاقات واسأتحقاقات البطالةع ويتطلق المعيار الجديد من الكيان ان يعتر  بمصأروفات وخ

 الاجتماعية المقبلةع

ع ولا توجد حاليا اسأتحقاقات اجتماعية من لما  2022كانون الثانر/يناير  1اعتبارا من   42وسأيبدا نفام المعيار 
 القبيل تنطبق عل  المنظمةع

  
  3الملاحظة   
 السياسات المحاسبية الهامة   

 تصني  الأصول المالية  

تصأني  الأصأول المالية فر المقام الأول عل  الغرض المي اقتنُيت من اجله لمو الأصأولع يتوق   - 21
وتصأأأأن   المنظمةُ اصأأأأولَها المالية فر دحد  الفئات المبينة ادناو عند الاعترا  الأولر وتعيد تقييم التصأأأأني  

 فر كل تاريخ من تواريخ اإبلالع
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 الأصول المالية التصني 

الاسأأأأتثمارات فر صأأأأندوقر النقدية المشأأأأتركين وفر جمعية التلمين   العادلة بفائض او بعج القيمة   
 التعاونر لموظفر الأمم المتحدة ضد المرض والحوادث

 النقدية ومكافئات النقدية والحسابات المستحقة القبض القروض والحسابات المستحقة القبض

  
بالقيمة العادلةع وتعتر  المنظمة مبدئيا بالأصأول المالية المصأنحفة تقاس جميع الأصأول المالية اولا  - 22

كقروض وحسأأأأأأأأابات مسأأأأأأأأتحقة القبض فر التاريخ المي نشأأأأأأأألت فيهع ويُعتر  مبدئيا بجميع الأصأأأأأأأأول المالية 
الأخر  فر تأاريخ التأداول، ولو التأاريخ الأمي تصأأأأأأأأأأأأأأب  فيأه المنظمأة طرفأا فر الأحكأام التعأاقأديأة الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة 

 ماليةع ال بالأداة

شأهرا فر تاريخ اإبلال ضأمن فئة الأصأول  12وتُدرَج الأصأول المالية التر يتجاو  اجل اسأتحقاقها  - 23
ل الأصأأأأأأأأأأأأأأول المقيحمأة بعملات اجنبيأة دل  دولارات الولايأات المتحأدة  غير المتأداولأة فر البيأانأات المأاليأةع وتُحوح

فر تاريخ اإبلال، عل  ان يُعتر  بصافر المكاسق   بلسعار الصر  المعمول بها فر الأمم المتحدة والسارية
 او الخسائر بفائض او بعج  فر بيان الأداء المالرع 

ن فت فر لمو الفئة عند  - 24 والأصأأأأأأأأأأأأأول المالية المدرَجة بالقيمة العادلة بفائض او بعج  لر التر صأأأأأأأأأأأأأُ
الاعترا  الأولر بها او التر يُحتفظ بها للتداول او اقتنُيت اسأأأأأاسأأأأأا بغرض بيعها فر الأجل القصأأأأأيرع وتقُاس 

ض اي مكاسأأأأأق او خسأأأأأائر ناجمة قيمة لمو الأصأأأأأول بالقيمة العادلة فر كل تاريخ من تواريخ اإبلال، وتُعرَ 
 عن التغيرات فر القيمة العادلة فر بيان الأداء المالر فر السنة التر تنشل فيهاع 

والقروض والحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة القبض اصأأأأأأول مالية غير مشأأأأأأتقة مات مدفوعات ثابتة او يمكن  - 25
ل اولا بالقيمة العادلة ، مضأأأأأأأأأأافا دليها تكالي  تحديدلا غير معروضأأأأأأأأأأة فر اي سأأأأأأأأأأوق نشأأأأأأأأأأطةع ولر تُسأأأأأأأأأأجح

المعاملات، ويُبلحغ عنها لاحقا بالتكلفة المهلكة المحسأوبة باسأتخدام طريقة سأعر الفائدة السأاريع ويُعترَ  ب يرادات 
 ع  الفوائد عل  اساس التناسق ال منر باستخدام طريقة سعر الفائدة الساري عل  الأصول المالية المعنية 

نأد حلول كأل تأاريخ من تواريخ اإبلال لتحأديأد مأا دما كأانأت لنأاك ادلأة وتقُيحم الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة ع - 26
موضأأأأأأأوعية عل  اضأأأأأأأمحلال قيمتهاع ومن بين الأدلة عل  اضأأأأأأأمحلال قيمة الأصأأأأأأأول تَخلُّ  الطر  الخر 

عج و عن السداد، او حدوث تراجع مستديم فر قيمة الأصولع ويُعترَ  بخسائر اضمحلال القيمة فر بيان  او
 الر فر السنة التر تنشل فيهاع الأداء الم

ويُلغ  الاعترا  بالأصأأأأأأأول المالية عندما ينتهر اجل الحقوق فر تلقكر تدفقات نقدية او عندما تنُقل  - 27
لأت دل  حأد كبير جميع المخأاطر والمكأافأآت المتعلقأة بأالأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأةع  تلأك الحقوق وتكون المنظمأة قأد حوح

لمالية ويُبلحغ عن المبلغ الصأأافر فر بيان المرك  المالر عندما يكون لناك  وتقُابَل الأصأأول المالية بالخصأأوم ا
ة بين المبالغ المعتر  بها وعندما تكون لناك نية فر التسأوية عل  اسأاس  حق واجق النفام قانونا فر المقاصأح

 صافر المبالغ او تحقيق القيمة المالية للصول وتسوية الخصوم فر لن واحدع 

 
 المودَعة فر صندوقَر النقدية المشتركين  الاستثمارات  

تسأأأأأأأأأأأأأأتثمر خ انأة الأمم المتحأدة الأموال المجمحعأة من كيأانأات الأمأانأة العأامأة والكيأانأات المشأأأأأأأأأأأأأأارِكأة  - 28
الأخر ع وتُجمحع لمو الأموال فر صأأأأأأندوقين مشأأأأأأتركين للنقدية يُداران داخلياع وتعنر المشأأأأأأاركة فر صأأأأأأندوق 
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م المخا طر وعوائد الاسأأأأأأأأتثمارات مع المشأأأأأأأأاركين الخرينع ونظرا دل  ان الأموال تُجمحع نقدية مشأأأأأأأأترك تَقاسأأأأأأأأُ
وتُسأأأأتثمَر عل  اسأأأأاس انها صأأأأندوق مشأأأأترك واحد، يكون كل مشأأأأارك معرحضأأأأا لجميع الأخطار التر تنطوي 

 عليها حافظة الاستثمارات فر حدود المبلغ النقدي المستثمَرع 

عة فر صأأأأأأأندوقر النقدية المشأأأأأأأتركين كج ء من النقدية ومكافئات وتُدرَج اسأأأأأأأتثمارات المنظمة المودَ  - 29
النقأديأة والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات القصأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجأل والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات الطويلأة الأجأل فر بيأان المرك  المأالر، وفقأا لفترة 

 الاستثماراتع  استحقاق

 
 النقدية ومكافئات النقدية   

ضأأأرة والنقدية فر المصأأأار  والاسأأأتثمارات العالية تشأأأتمل النقدية ومكافئات النقدية عل  النقدية الحا - 30
 السيولة والقصيرة الأجل التر يحل تاريخ استحقاقها خلال ثلاثة اشهر او اقل من تاريخ الشراءع 

 
 الحسابات المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية: المسالمات المستحقة القبض   

لة من الأنصأأأأبة المقررة والتبرعات التر تمثل المسأأأأالمات المسأأأأتحقة القبض اإيرا - 31 دات غير المحصأأأأح
تعهدت بها للمنظمة الدولُ الأعضأأأأأأأأأأأأاء والدولُ غير الأعضأأأأأأأأأأأأاء وجهات مانحة اخر  بناء عل  اتفاقات قابلة 
ل لمو الحسأابات المسأتحقة القبض غير التبادلية بقيمتها الاسأمية، باسأتثناء التبرعات المسأتحقة  للإنفامع وتُسأجح

شأأأأأأأهرا مخصأأأأأأأوما منها اضأأأأأأأمحلال قيمتها بالقدر المي   12لتر يحل تاريخ اسأأأأأأأتحقاقها بعد اكثر من القبض ا
ل البدل المخصأأأأأأا لتغطية الحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة  تظهر فيه التقديرات انها غير قابلة للتحصأأأأأأيل، اي يُسأأأأأأجح

ما اعتبُرت لمو التبرعات المسأأأأأأتحقة القبض والطوي  لة الأجل مات القبض المشأأأأأأكوك فر دمكانية تحصأأأأأأيلهاع وا 
ق باسأأأأأأتخدام طريقة سأأأأأأعر الفائدة السأأأأأأاريع وتخضأأأأأأع التبرعات  المية، فيُبلحغ عنها وفق قيمة مخفضأأأأأأة تُحسأأأأأأَ
المسأتحقة القبض والمسأتحقات التجارية وغيرلا من الحسأابات المسأتحقة القبض للمخصأصأات العامة للبدَلات 

ت المسأأأأأأأأتحقة القبضع وتَبلُغ لمو باإضأأأأأأأأافة دل  المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأات القائمة عل  تحديد واسأأأأأأأأتعراض الحسأأأأأأأأابا
فر المائة فيما يتعلق بالحسأأابات المسأأتحقة القبض التر تجاو  موعد   25المخصأأصأأات العامة للبدَلات نسأأبة 

فر المائة فيما يتعلق بالحسأأأابات المسأأأتحقة القبض التر تجاو  موعد سأأأدادلا   60شأأأهرا، ونسأأأبة  12سأأأدادلا 
لق بالحسأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأتحقة القبض التر تجاو  موعد سأأأأأأأأدادلا فر المائة فيما يتع 100شأأأأأأأأهرا، ونسأأأأأأأأبة  24
ق بدل تغطية الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة  36 شأأأأأهراع اما بالنسأأأأأبة دل  الأنصأأأأأبة المقررة المسأأأأأتحقة القبض، فيُحسأأأأأَ

  :القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلها عل  النحو التالر

من ميثاق الأمم  19دة الحسأأابات المسأأتحقة القبض من الدول الأعضأأاء التر تخضأأع للما )ا( 
المتحأدة بشأأأأأأأأأأأأأأألن تقييأد حقوق التصأأأأأأأأأأأأأأويأت فر الجمعيأة العأامأة نتيجأة وجود متألخرات تعأادل او تتجأاو  مبلغ  
الاشأتراكات المسأتحق عليها عن العامين السأابقين بالكامل، والتر مر عل  تاريخ اسأتحقاقها اكثر من عامين:  

 فر المائة؛ 100بدل نسبته 

القبض التر مر عل  تاريخ اسأأأأأأأأتحقاقها اكثر من عامين ومَنَحت  الحسأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأتحقة )ق( 
بشأأأأأألنها الجمعية العامة معاملة خاصأأأأأأة فيما يتعلق بدفعها )الأنصأأأأأأبة المقررة غير المسأأأأأأدحدة المسأأأأأأتحقة عل  

لت دل  حسأأأأأأأاق خاا عملا بقرار الجمعية العامة  ال ، والأنصأأأأأأأبة المقررة غير   36/116الصأأأأأأأين التر حُو 
 فر المائة؛ 100المسدحدة المستحقة عل  يوغوسلافيا السابقة(: بدل نسبته 

https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
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الحسأأأابات المسأأأتحقة القبض التر مر عل  تاريخ اسأأأتحقاقها اكثر من عامين واعترضأأأت  )ج( 
فر المائةع وسأأأأأأأأأأيجري اإفصأأأأأأأأأأاك فر  100الدول الأعضأأأأأأأأأأاء تحديدا عل  رصأأأأأأأأأأيدلا المتبقر: بدل نسأأأأأأأأأأبته 

 الملاحظات عل  البيانات المالية عن اي مبلغ محل خلا  غير مسدحد لمدة تقل عن سنتين؛ 

بالحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة القبض التر اعتُمدت من اجلها خطط دفع، لا يحدحد بدل  فيما يتعلق  )د(  
 مخصا لتغطية الديون المشكوك فر دمكانية تحصيلها، بل يُفصَ  عنها فر الملاحظات عل  البيانات الماليةع 

 
 الحسابات المستحقة القبض من المعاملات التبادلية: الحسابات الأخر  المستحقة القبض   

تشأمل الحسأابات الأخر  المسأتحقة القبض اسأاسأا المبالغ المسأتحقة القبض لقاء السألع او الخدمات  - 32
رة، والمبالغ المسأأأأأتحقة القبض من  المقدحمة دل  كيانات اخر ، والمبالغ المسأأأأأتحقة القبض لقاء الأصأأأأأول المؤجح

م المتحدة الأخر  المُصأأأأأأأدرة الموظفينع وتشأأأأأأأمل لمو الفئة ايضأأأأأأأا المبالغ المسأأأأأأأتحقة القبض من كيانات الأم
للبيانات الماليةع وتخضأأع الأرصأأدة المادية للحسأأابات الأخر  المسأأتحقة القبض لاسأأتعراض محدحد ويُقدحر بدل 
مخصأأا لتغطية الحسأأابات المسأأتحقة القبض المشأأكوك فر دمكانية تحصأأيلها عل  اسأأاس دمكانية تحصأأيلها 

 المطبحقة عل  التبرعات المستحقة القبضع ومد  قِدمها وفقا للمخصصات العامة للبدَلات 

 
 الأصول الأخر    

ل بوصأأفها اصأأولا دل   - 33 ل  مِنَ  التعليم والمبالغ المدفوعة مسأأبقا التر تُسأأجح تشأأمل الأصأأول الأخر  سأأُ
 ان يُسل م الطر  الخر السلع او يقدم الخدمات، فيُعتر  بها حينها كمصروفاتع 

 
 المخ ونات   

 يحنة ادناوعيُعترَ  بلرصدة المخ ونات باعتبارلا اصولا متداولة، ولر تشمل الفئات المب  - 34
 الفئات الفرعية الفئات

 الكتق والمنشورات والطوابع  التو يع الخارجر المخ ونات المحتفظ بها من اجل البيع او  

المواد الخام والأعمال الجارية المرتبطة بالأصنا  المحتفظ 
 بها للبيع او التو يع الخارجر

 مواد/لوا م البناء والأعمال الجارية

الاحتياطيات من الوقود والاحتياطيات من المياو  الاحتياطيات الاستراتيجية 
 المعبلة وحصا اإعاشة

المخ ونأأأات المأأأاديأأأة من المواد الاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاكيأأأة  المواد الاستهلاكية واللوا م
 فر ملك قطع الغيار والأدوية واللوا م، بما

  
وتُحدحد تكلفة المخ ونات الموجودة باسأأأأأأأأأتخدام اسأأأأأأأأأاس التكلفة بمتوسأأأأأأأأأط الأسأأأأأأأأأعارع وتشأأأأأأأأأمل تكلفة  - 35

المخ ونات تكلفة الشأأأأراء، دضأأأأافة دل  التكالي  الأخر  المتكبحدة خلال ديصأأأأال البنود دل  وجهتها المقصأأأأودة 
فر المائة من تكلفة   21ئة و فر الما 3وتجهي لا للاسأأأأأأتخدامع وتُسأأأأأأتخدَم المعدلات القياسأأأأأأية التر تتراوك بين 

الشأأراء، حسأأق موقع كل مكتق وبعثة، بدلا من التكالي  الفعلية المرتبطة بالمشأأروعع وتقُاس المخ ونات التر 
تقُتن  من خلال معأأاملات غير تبأأادليأأة، اي السأأأأأأأأأأأأأألع المتبرحع بهأأا، بقيمتهأأا العأأادلأأة فر تأأاريخ اقتنأأائهأأاع وتقُيحم 
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البيع بسأأأأأأأأأأأأأأعر التكلفأة او صأأأأأأأأأأأأأأأافر القيمأة القأابلأة للتحقيق ايهمأا اقألع وتقُيحم  المخ ونأات المحتفَظ بهأا بغرض
المخ ونات المحتفظ بها للتو يع دون مقابل او بمقابل رم ي او للاسأأأأأأأأأأأتهلاك فر دنتاج السأأأأأأأأأأألع او الخدمات، 

 بسعر التكلفة او بتكلفة الاستبدال الحالية ايهما اقلع 

ات كمصأأأأأأروفات عندما تبيع المنظمة المخ ونات او تبُادلها او تُو عها وتقُيحد القيمة الدفترية للمخ ون  - 36
خارجيا او تَسأأأأأأأأأأأأتهلكهاع وصأأأأأأأأأأأأافر القيمة القابل للتحقيق لو المبلغ الصأأأأأأأأأأأأافر المي يُتوقع ان يتحقق من بيع  

تكبُّدلا  المخ ونات فر السأياق العادي للعملياتع اما تكلفة الاسأتبدال الحالية، فهر التكلفة التقديرية التر سأيتم 
 لاقتناء الأصولع

صأأأأأة للاسأأأأأتهلاك الداخلر فر بيان   - 37 مَل المخ ونات من المواد الاسأأأأأتهلاكية واللوا م المخصأأأأأح ولا تُرَسأأأأأ 
المرك  المالر دلا عندما تكون مات المية نسأأأأبيةع وتقُيحم لمو المخ ونات باسأأأأتخدام طرائق المتوسأأأأط المتحرك 

فر نظام اوموجاع وتخضأأأع التقييمات لاسأأأتعراض اضأأأمحلال القيمة  للسأأأعر بالاسأأأتناد دل  السأأأجلات المتاحة
المي يلخم فر الاعتبار الفروق بين التقييم باسأأأأأأأتخدام المتوسأأأأأأأط المتحرك للسأأأأأأأعر وتكلفة الاسأأأأأأأتبدال الحالية، 

 وكملك الأصنا  البطيئة التصري  والمتقادمةع

بحسق تقييم اإدارةع والتقييمات لر   وتخضع المخ ونات للتحقق المادي بناء عل  القيمة والمخاطر - 38
صأافر التخفيضأات فر القيمة من التكلفة الأصألية دل  تكلفة الاسأتبدال الحالية/صأافر القيمة القابلة للتحقيق، 

 التر يُعترَ  بها فر بيان الأداء المالرع

 
 الأصول التراثية   

فصأأأأأأأأأأأأأأَ  عن المعأاملات الهأامأة المتعلقأة لا يُعترَ  بأالأصأأأأأأأأأأأأأأول التراثيأة فر البيأانأات المأاليأة، ولكن يُ  - 39
 بالأصول التراثية فر الملاحظات عل  البيانات الماليةع

 
 الممتلكات والمنشآت والمعدات   

تُصأأأأأأأأنح  الممتلكات والمنشأأأأأأأأآت والمعدات ضأأأأأأأأمن مجموعات مختلفة اسأأأأأأأأتنادا دل  طبيعتها ووظائفها   -   40
مثلا المركبات؛ ومعدات الاتصأأأالات وتكنولوجيا المعلومات؛ واللات  واعمارلا النافعة ومنهجيات تقييمها، ومنها 

والمعدات؛ والأثاث والتجهي ات الثابتة؛ والأصأأأأأول العقارية )الأراضأأأأأر والمبانر وتحسأأأأأينات الأصأأأأأول المسأأأأأتلجَرة  
 :والهياكل الأساسية والأصول قيد اإنشاء(ع ويُعترَ  بالممتلكات والمنشآت والمعدات عل  النحو التالر 

مَل الممتلكات والمنشأأأأأأأأآت والمعدات عندما تفوق تكلفتها لكل وحدة او تسأأأأأأأأاوي عتبة  )ا(  تُرَسأأأأأأأأ 
دولار بالنسأأأأأبة دل  تحسأأأأأينات الأصأأأأأول المسأأأأأتلجَرة والأصأأأأأول المنشأأأأألة ماتياع   100 000دولار او   20 000

بات؛ والمبانر  دولار عل  خمس فئات من السأأأأأأأأألع الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية، لر: المرك 5  000وتُطبحق عتبة ادن  قدرلا 
 الجال ة؛ ونُظُم الاتصال بواسطة السواتل؛ والمولدات الكهربائية؛ ومعدات الربط الشبكر؛

ق تكلفة جميع الممتلكات والمنشأأأأأأأأآت والمعدات، غير الأصأأأأأأأأول العقارية، بالتكلفة  )ق(  تُحتسأأأأأأأأَ
ل القيمةع وتتلل  الأصأأأأألية، مخصأأأأأوما منها الاسأأأأأتهلاك المتراكم والخسأأأأأائر المتراكمة الناشأأأأأئة عن اضأأأأأمحلا

التكلفة الأصألية من سأعر الشأراء، واي تكالي  اخر  تُع   مباشأرة دل  ديصأال الأصأول دل  موقعها وتجهي لا 
للاسأأأأأأأأتخدام، والتقدير الأولر لتكالي  التفكيك وترميم المواقعع وتُسأأأأأأأأتخدَم المعدلات القياسأأأأأأأأية التر تتراوك بين  
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راء، حسأأأأأأأأأأأأأق موقع كل مكتق وبعثة، بدلا من التكالي  الفعلية فر المائة من تكلفة الشأأأأأأأأأأأأأ  22فر المائة و  2
 المرتبطة بالمشروع؛  

نظرا دل  عدم وجود معلومات عن التكلفة الأصلية، يُعترَ  بالأصول العقارية من المبانر  )ج( 
جل والهياكل الأسأأأاسأأأية مبدئيا بقيمتها العادلة باسأأأتخدام منهجية تكلفة الاسأأأتبدال بعد خصأأأم الاسأأأتهلاك من ا

التنفيم الأولر للمعايير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العامع وتنطوي لمو الطريقة عل  حسأأأأأأأأأأاق تكلفة كل وحدة 
قياس، مثلا تكلفة المتر المربع، من خلال جمع بيانات عن تكالي  التشأأييد واسأأتخدام البيانات المتاحة داخليا 

تقدير التكالي  لكل قائمة من الأصأأأول العقارية عن التكالي  )حيثما توافرت(، او باسأأأتخدام وسأأأائل خارجية ل
وضأأأأأأأرق تكلفة وحدة القياس تلك بالمسأأأأأأأاحة الخارجية للصأأأأأأأل للحصأأأأأأأول عل  تكلفة الاسأأأأأأأتبدال اإجماليةع 
وخُصأأأأأأمت مخصأأأأأأصأأأأأأات الاسأأأأأأتهلاك من تكلفة الاسأأأأأأتبدال اإجمالية لحسأأأأأأاق الاسأأأأأأتخدام المادي والوظيفر 

تبدال الأصأول بعد خصأم الاسأتهلاكع وباسأتثناء الأصأول العقارية والاقتصأادي للصأول بُغية تحديد تكلفة اسأ 
التر تقع فر البعثات السأأأياسأأأية الخاصأأأة، يُعترَ  بلي دضأأأافات عقارية لاحقة بالتكلفة الأصأأأليةع واعتبارا من 

 ، يُعترَ  باإنشاءات الجديدة فر البعثات السياسية الخاصة بالتكلفة الأصلية؛ 2018كانون الثانر/يناير 

فيما يخا الممتلكات والمنشأأأآت والمعدات التر يتم اقتناؤلا بدون مقابل او بتكلفة رم ية،   )د( 
بما فر ملك الأصأأأأأأأأأول المتبرحع بها، تُعتبَر قيمتها العادلة فر تاريخ اقتنائها تكلفةَ اقتناء اصأأأأأأأأأول مسأأأأأأأأأاوية لها 

 القيمةع  فر

ق اسأأأتهلاك الممتلكات والمنشأأأآت والمعدات عل   - 41 مد  عمرلا النافع المقدحر باسأأأتخدام طريقة ويُحسأأأَ
القسأأأأأأأأط الثابت وصأأأأأأأأولا دل  قيمتها المتبقية، باسأأأأأأأأتثناء الأراضأأأأأأأأر والأصأأأأأأأأول قيد اإنشأأأأأأأأاء التر لا تخضأأأأأأأأع 
للاسأأأأأأأتهلاكع وبالنظر دل  اختلا  الأعمار النافعة لمكونات المبانر والجداول ال منية لصأأأأأأأيانتها وتحسأأأأأأأينها 

ق اسأأتهلاك ا لمكونات الرئيسأأية للمبانر المملوكة باسأأتخدام نهب المكوناتع ويبدا الاسأأتهلاك واسأأتبدالها، يُحسأأَ
فر الشأأأأهر المي يصأأأأب  فيه اصأأأأل معين خاضأأأأعا لسأأأأيطرة المنظمة وفقا لشأأأأروط التجارة الدولية ولا تقُيحد اي 
 مصأأأأأروفات اسأأأأأتهلاك فر الشأأأأأهر المي يتم فيه دخراج الأصأأأأأل من الخدمة او التخلا منهع ونظرا دل  نمط
الاسأأأأتخدام المتوقع للممتلكات والمنشأأأأآت والمعدات، تكون القيمة المتبقية منعدمة ما لم يُرجح  ان تكون كبيرةع 

 ويرد ادناو بيان الأعمار النافعة المقدحرة لفئات الممتلكات والمنشآت والمعداتع
 

 العمر النافع المقدحر الفئة الفرعية الفئة

وتكنولوجيأأا معأأدات الاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات    
 المعلومات

 سنوات 4 معدات تكنولوجيا المعلومات

 سنوات 7 البصرية - معدات الاتصالات والمعدات السمعية

 سنوات 6 المركبات الخفيفة مات العجلات المركبات

 سنة 12 المركبات مات العجلات الثقيلة ومركبات الدعم الهندسر

 سنة 12سنوات دل   6من  وملحقات المركباتالمركبات المتخصصة والمقطورات 

 سنوات 10 السفن البحرية

 سنوات 5 المعدات الخفيفة الخاصة بالهندسة والبناء اللات والمعدات

 سنوات 5 المعدات الطبية

 سنوات 5 معدات الأمن والسلامة

 سنوات 5 معدات الكش  عن الألغام وا  التها
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 العمر النافع المقدحر الفئة الفرعية الفئة

 سنوات 6 التبريداماكن اإقامة ومعدات    

 سنوات 7 معدات معالجة المياو وتو يع الوقود

 سنوات 7 معدات النقل

 سنة 12 المعدات الثقيلة الخاصة بالهندسة والبناء

 سنة 20 معدات الطباعة والنشر

 سنوات 3 المواد المرجعية للمكتبات الأثاث والتجهي ات الثابتة

 سنوات 4 معدات المكاتق

 سنوات 7 التجهي ات الثابتة والتركيبات

 سنوات 10 الأثاث

 سنوات 7 المبانر المؤقتة والمتنقلة المبانر

 سنة 50او  40او  25 المبانر الثابتة، حسق النوع

المكونأأأأأأات الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة الخأأأأأأارجيأأأأأأة والأأأأأأداخليأأأأأأة ومكونأأأأأأات السأأأأأأأأأأأأأأقو  
 والخدمات/المرافق، حيثما يُتبع نهب المكونات

 سنة 50دل   20من 

المبأانر المسأأأأأأأأأأأأأأتألجَرة بموجأق عقأد تألجير تمويلر او المبأانر المتبرحع بحق 
 الانتفاع منها

 مدة الترتيق او عمر المبن ، ايهما اقصر

دارة النفايات  الأصول من الهياكل الأساسية الاتصالات السلكية واللاسلكية، والطاقة، والحماية، والنقل، وا 
 لمناظر الطبيعيةوالمياو، والترفيه، ولندسة ا

 سنة 50مدة تصل دل  

مأدة عقأد اإيجأار او مأدة خمس سأأأأأأأأأأأأأأنوات،  التجهي ات الثابتة والتركيبات واعمال البناء الصغيرة تحسينات الأصول المستلجَرة
 ايهما اقصر

  
لة لأغراض   - 42 لة لبعض الأصول المحوح اإبلال وفر حالات استثنائية، قد تكون الأعمارُ النافعة المسجح

رة عل  مسأأأأأأتو  الفئة الفرعية  وفق المعايير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العام مختلفة عن الأعمار النافعة المقرح
للصأول عل  النحو المبيحن اعلاو )رغم بقائها ضأمن النطاق عل  مسأتو  فئة الأصأول(، ويُع   ملك دل  انه 

لمعايير المحاسأأأأأأأبية الدولية، اُجري اسأأأأأأأتعراض شأأأأأأأامل وفقا ل  2014فر دطار دعداد الرصأأأأأأأيد الافتتاحر لعام 
تبقك  من الأعمار الاقتصأأأادية النافعة لهمو الأصأأأول واُدرجت النتيجة فر سأأأجل الأصأأأول الرئيسأأأرع وعل   لما

الرغم من ان مجموع العمر النافع المدرَج فر سأأجل الأصأأول الرئيسأأر يبدو انه يتجاو  العمر النافع القياسأأر، 
ر لفئة الأصأأأولع ي ال العمر ا لا ق اعتبارا من تاريخ الرسأأأملة، ضأأأمن النطاق المقرح لنافع المتبقكر، عندما يُحسأأأَ

وتسأأأأأأأتند الأعمار النافعة المطبحقة عل  مبانر مرك  فيينا الدولر دل  تقرير التقييم المي اتفقت عليه المنظمات 
 عامع 100 التر تتخم من فيينا مقرا لها دم تمتد فترة صلاحية بعض المكونات دل 

وحيثما تكون لناك قيمة تكالي  مادية لأصأأأأأأأأأول مسأأأأأأأأأتهلكة بالكامل لا ت ال قيد الاسأأأأأأأأأتخدام، تُدرَج  - 43
فر المائة من   10التسأأأأأويات المدخَلة عل  الاسأأأأأتهلاك المتراكم فر البيانات المالية لتبين قيمة متبقية نسأأأأأبتها 

 مستهلكة بالكامل واعمارلا النافعةعالتكلفة الأصلية، وملك بناء عل  تحليل لفئات الأصول ال

وقد اختارت المنظمة نمومج التكلفة لقياس الممتلكات والمنشأأأآت والمعدات بعد الاعترا  الأولر بها  - 44
مَل التكالي  المتكبحدة بعد عملية الشأأأأأأأأأأراء الأول  دلا عندما يُحتمَل ان  بدلا من نمومج دعادة التقييمع ولا تُرَسأأأأأأأأأأ 

فر المسأأأأأأأتقبل منافع اقتصأأأأأأأادية او دمكانات خدمة لها علاقة بالأصأأأأأأأل المعنر، وتتجاو  تتدفق دل  المنظمة  
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التكلفةُ اللاحقة العتبةَ المحدحدة للاعترا  الأولرع وتقُيحد مصأأأأأأأأأروفات التصأأأأأأأأأليحات والصأأأأأأأأأيانة فر بيان الأداء 
 المالر فر سنة تكبُّدلاع

و المنشأآت او المعدات او من نقلها حينما وينشأل المكسأق او الخسأارة من التصأر  فر الممتلكات ا - 45
تكون العائدات من التصأأر  او النقل مختلفة عن قيمتها الدفتريةع ويُعترَ  بتلك الأرباك او الخسأأائر فر بيان  

 الأداء المالر فر دطار اإيرادات الأخر  او المصروفات الأخر ع

التحقق المأادي السأأأأأأأأأأأأأأنويأة وعنأد وقوع احأداث وتُجر  تقييمأات اضأأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمأة خلال دجراءات  - 46
تغيرات فر الظرو  تشأأأأأير دل  ان القيمة الدفترية قد لا تكون قابلة للتحصأأأأأيلع وتُسأأأأأتعرَض الأصأأأأأول من  او

دولار لكل وحدة عند   500 000الأراضأأأأأأر والمبانر والهياكل الأسأأأأأأاسأأأأأأية التر لها قيمة دفترية صأأأأأأافية تفوق 
اضأأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمأة فر كل تاريخ دبلالع اما الأصأأأأأأأأأأأأأأنأا  الأخر  من نهأاية السأأأأأأأأأأأأأأنأة من اجل الوقو  عل  

الممتلكات والمنشأأآت والمعدات )باسأأتثناء الأصأأول قيد اإنشأأاء وتحسأأينات الأصأأول المسأأتلجَرة(، فتبلغ عتبتها  
 دولارع  25 000المعادِلة 

 
 الأصول غير الملموسة   

ا منه الاسأأتهلاك المتراكم والخسأأائر المتراكمة تقُيحد الأصأأول غير الملموسأأة بسأأعر التكلفة، مخصأأوم - 47
بتكلفة رم ية، بما فر ملك  الناتجة عن اضمحلال القيمةع وفر حالة اقتناء اصول غير ملموسة دون مقابل او

الأصأأأأأأأأأأول المتبرحع بها، ف ن قيمتها العادلة فر تاريخ اقتنائها تُعتبَر بمثابة تكلفة اقتنائهاع وتبلغ عتبة الاعترا  
دولار لكل وحدة من   20 000دولار لكل وحدة من الأصأأأول غير الملموسأأأة المسأأأتحدثة داخليا و   100 000

 الأصول غير الملموسة المقتناة من مصادر خارجيةع 

مأَل تراخيا البرامجيأات الحأاسأأأأأأأأأأأأأأوبيأة المقتنأاة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأاس التكأالي  المتكبأحدة لاقتنأاء لمو  - 48 وتُرَسأأأأأأأأأأأأأأ 
تاحتها للاسأأأأأأتخدامع مَل تكالي  التطوير المرتبطة ارتباطا مباشأأأأأأرا باسأأأأأأتحداث البرامجيات  البرامجيات وا  وتُرَسأأأأأأ 

لتسأأأأأتخدمها المنظمة بوصأأأأأفها اصأأأأأولا غير ملموسأأأأأةع وتشأأأأأمل التكالي  المرتبطة ارتباطا مباشأأأأأرا باسأأأأأتحداث 
امة البرامجيات تكالي  موظفر تطوير البرامجيات وتكالي  الخبراء الاسأأأتشأأأاريين، وغير ملك من التكالي  الع

ق دللاك الأصأأول غير الملموسأأة مات العمر النافع المحدحد باسأأتخدام طريقة القسأأط الثابت،  المنطبقةع ويُحسأأَ
ابتداء من شأأهر الاقتناء او عندما يبدا تشأأغيلهاع ويُقدحر العمر النافع للفئات الرئيسأأية للصأأول غير الملموسأأة 

 عل  النحو الوارد ادناوع

 مد  العمر النافع المقدحر   الفئة

 سنوات )مدة الترخيا/الحق(   6من سنتين دل   التراخيا والحقوق    

 سنوات   10دل   3من  برامجيات مقتناة من مصادر خارجية  

 سنوات   10دل   3من  البرامجيات المستحدثة داخليا

 سنوات   10دل   3من  حقوق التللي  والنشر  

 لا تخضع للإللاك   الأصول قيد الاستحداث  

  
وتُجر  اسأأأأتعراضأأأأات سأأأأنوية لاضأأأأمحلال قيمة الأصأأأأول غير الملموسأأأأة حيثما كانت الأصأأأأول قيد  - 49

الاسأأأأأأأتحداث او كان لها عمر نافع غير محدحدع ولا تخضأأأأأأأع الأصأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأة الأخر  لاسأأأأأأأتعراض 
 اضمحلال القيمة دلا عند تحديد مؤشرات اضمحلال القيمةع 
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 الخصوم المالية: التصني    
تُصأأأنح  الخصأأأوم المالية بوصأأأفها ”خصأأأوما مالية اخر “ع ولر تشأأأمل الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع،  - 50

والتحويلات المسأأأأأأتحقة الدفع، والمبالغ غير المنفَقة المحتفَظ بها لردلا فر المسأأأأأأتقبل، والخصأأأأأأوم الأخر  من 
المُصأأأأأأأأدرة للبيانات المالية التابعة لمنظومة الأمم المتحدةع   قبيل الأرصأأأأأأأأدة المسأأأأأأأأتحقة الدفع للكيانات الأخر 

والخصأأأأأأأأأأوم المالية المصأأأأأأأأأأنحفة عل  انها خصأأأأأأأأأأوم مالية اخر  يُعترَ  بها اولا بالقيمة العادلة، ثم تقُاس لاحقا 
ة شأأأأأأهرا بقيمتها الاسأأأأأأميةع وتعيد المنظم  12بالتكلفة المهلكةع ويُعترَ  بالخصأأأأأأوم المالية التر تقل مدتها عن 

تقييم تصأأني  الخصأأوم المالية فر كل تاريخ من تواريخ اإبلال وتلغر الاعترا  بالخصأأوم المالية عند الوفاء 
 بالت اماتها التعاقدية او التنا ل عنها او دلغائها او انتهاء صلاحيتهاع 

 
 الخصوم المالية: الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة   

حقة الدفع والخصأأأوم المسأأأتحقة من شأأأراء السأأألع والخدمات التر تم اسأأأتلامها  تنشأأأل الحسأأأابات المسأأأت  - 51
ن فت  ولكن لم يكن ثمنها قد دُفِع فر تاريخ اإبلالع وتقُاس الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع بقيمتها الاسأأأمية دما صأأأُ

 عل  انها خصوم متداولة، او بالقيمة العادلة، دما صُن فت عل  انها خصوم غير متداولةع 

 
 المبالغ المقبوضة سلفا والخصوم الأخر    

تتلل  المبالغ المقبوضأأأأأأأأأة سأأأأأأأأألفا والخصأأأأأأأأأوم الأخر  من المدفوعات المقبوضأأأأأأأأأة سأأأأأأأأألفا المتصأأأأأأأأألة  - 52
لة الأخر ع   بالمعاملات التبادلية، والخصوم الخاصة بترتيبات التمويل المشروطة، واإيرادات المؤجح

 
 عقود اإيجار   

 را“المنظمة بصفتها ”مستلجِ   

تُصأأأأأأأأأنح  عقود ديجار الممتلكات والمنشأأأأأأأأأآت والمعدات بوصأأأأأأأأأفها عقود ديجار تمويلر حينما تتحمل  - 53
مَل عقود اإيجار التمويلر فر بداية  المنظمة دل  حد كبير كافة المخاطر والمكاسأأأأق المتعلقة بالملكيةع وتُرَسأأأأ 

د الت ام اإيجأأار، عقأأد اإيجأأار بأأالقيمأأة العأأادلأأة او بأأالقيمأأة الحأأاليأأة لأأدفعأأات اإيجأأ  ار الأأدنيأأا، ايهمأأا اقأألع ويُقيأأح
خصأأأأم رسأأأأوم التمويل، بوصأأأأفه خصأأأأما فر بيان المرك  المالرع ويجري اسأأأأتهلاك الأصأأأأول المقتناة فر  بعد

دطار عقود اإيجار التمويلر وفقا للسأأأأياسأأأأات المتعلقة بالممتلكات والمنشأأأأآت والمعداتع ويُقيحد عنصأأأأر الفائدة 
جار فر بيان الأداء المالر باعتبارو من المصأأأأأأأروفات عل  مد  فترة عقد اإيجار اسأأأأأأأتنادا  المتعلق بمبلغ اإي 

 دل  طريقة سعر الفائدة الساريع 

وتُصأأأأأأنح  عقود اإيجار بوصأأأأأأفها عقود ديجار تشأأأأأأغيلر عندما لا تنُقل جميع المخاطر والمكاسأأأأأأق  - 54
دفوعات المسأأأأأأأدحدة بموجق عقود اإيجار التشأأأأأأأغيلر فر المتعلقة بالملكية دل  المنظمة دل  حد كبيرع وتقُيحد الم

 بيان الأداء المالر باعتبارلا من المصروفات عل  اساس القسط الثابت عل  مد  فترة عقد اإيجارع 

 
را“     المنظمة بصفتها ”مؤج 

ر المنظمة فر كثير من الأحيان اصأأأأأأأأأأولا بموجق عقود اإيجار التشأأأأأأأأأأغيلرع وتُدرَج الأصأأأأأأأأأأول - 55  تؤج 
رة ضأأأأأأأأأأأمن بند الممتلكات والمنشأأأأأأأأأأأآت والمعدات، ويُعتَر  ب يرادات اإيجار فر بيان الأداء المالر عل   المؤجح

 مد  فترة عقد اإيجار عل  اساس القسط الثابتع 
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 حقوق الانتفاع المتبرحع بها   

سأأأاسأأأية، واللات يُمنَ  للمنظمة غالبا حق الانتفاع من الأصأأأول من الأراضأأأر والمبانر والهياكل الأ - 56
والمعدات، بموجق ترتيبات حقوق انتفاع متبرحع بها تبُرَم فر المقام الأول مع الحكومات المضأأأأأأيفة بدون تكلفة 
او بتكلفة رم يةع وتُحتَسأأأأأأأأأق لمو الترتيبات بوصأأأأأأأأأفها عقود ديجار تشأأأأأأأأأغيلر او تمويلر وفقا لما دما كان تقييم  

 ل الأساسية دل  المنظمة من عدمهع الترتيبات يشير دل  نقل السيطرة عل  الأصو 

وحيثما تُعامَل ترتيبات حقوق الانتفاع المتبرحع بها كعقود ديجار تشأأأغيلر، يُعترَ  فر البيانات المالية  - 57
بمصأأأرو  وبما يكافئه من ديراد يسأأأاوي قيمة التلجير السأأأنوية للصأأأول او الممتلكات المماثلةع وحيثما تُعامَل 

اع المتبرحع بهأا كعقود ديجأار تمويلر )لا سأأأأأأأأأأأأأأيمأا حينمأا تتجأاو  مأدة عقأد اإيجأار لأمأاكن ترتيبأات حقوق الانتفأ 
مَل القيمة السأأأأأأأأأوقية العادلة للممتلكات وتُسأأأأأأأأأتهلَك خلال العمر النافع للممتلكات  35العمل فيها  عاما(، تُرَسأأأأأأأأأ 

ماته، المي يُعترَ  به تدريجيا   مدة الترتيق، ايهما اقصرع وباإضافة دل  ملك، يُعترَ  بخصمٍ مقابل المبلغ او
باعتبارو ديرادا خلال مدة عقد اإيجارع وتُحتَسأأأأأأأأأأأق ترتيبات حقوق الانتفاع من الأرض المتبرحع بها بوصأأأأأأأأأأأفها 
عقود ديجار تشأأأأغيلر فر الأحوال التر لا تملك فيها المنظمة السأأأأيطرة الحصأأأأرية عل  الأرض و/او التر نُقل 

 ك مقيحدةع فيها سند ملكية الأرض بموجق صكو 

ل الأرض بوصأأأأأأأأفها من الممتلكات  - 58 وحيثما يُنقَل سأأأأأأأأند ملكية الأرض دل  المنظمة دون قيود، تُسأأأأأأأأجح
 والمنشآت والمعدات المتبرحع بها، ويُعترَ  بها بالقيمة العادلة فر تاريخ الاقتناءع  

دولار لكل  20 000وعتبة الاعترا  باإيرادات والمصروفات لر قيمة اإيجار السنوي التر تعادل   - 59
 دولار لكل وحدة من اللات والمعداتع  5 000وحدة من اماكن العمل المتبرحع بحق الانتفاع منها و 

 
 استحقاقات الموظفين   

د بالعاملين الموظفون، عل  النحو المبيحن فر - 60 من ميثاق الأمم المتحدة، المين تتحدحد   97المادة  يُقصأَ
خدمتهم وعلاقتهم التعاقدية مع المنظمة بكتاق تعيين خاضأأأأأأأأأأع للنظمة الصأأأأأأأأأأادرة عن الجمعية العامة عملا 

من الميثاقع وتُصأأأأأأأأأأأنح  اسأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفين دل  اسأأأأأأأأأأأتحقاقات قصأأأأأأأأأأأيرة الأجل  101من المادة  1بالفقرة 
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات دنهاء الخدمةعواستحقاقات طويلة الأجل و 

 
 استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل   

اسأتحقاقات الموظفين القصأيرة الأجل لر الاسأتحقاقات )غير اسأتحقاقات دنهاء الخدمة( التر تصأب   - 61
الصأأأأأأألةع  الموظفون الخدمات ماتشأأأأأأأهرا بعد نهاية السأأأأأأأنة التر يؤدي فيها  12مسأأأأأأأتحقة الدفع فر غضأأأأأأأون 

وتشمل استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل استحقاقات الموظفين للمرة الأول  )مِن  الانتداق( والاستحقاقات 
الأأأدوريأأأة اليوميأأأة/الأسأأأأأأأأأأأأأأبوعيأأأة/الشأأأأأأأأأأأأأأهريأأأة )الأجور والمرتبأأأات والبأأأدلات( وفترات الغيأأأاق المأأأدفوعأأأة الأجر 

جأا )اإجأا ة  ة الأمومأة/الأبوة( وغيرلأا من الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات القصأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجأل المرضأأأأأأأأأأأأأأيأة المأدفوعأة الأجر، وا 
الوفاة، ومِنحة التعليم، وردك الضأأأأأأأأأأأأرائق، والسأأأأأأأأأأأأفر فر دجا ة  يارة الوطن( الممنوحة للموظفين الحاليين  )مِنحة

بلال اسأأأتنادا دل  الخدمات المقدحمةع ويُعترَ  بجميع لمو الاسأأأتحقاقات المتراكمة وغير المسأأأدحدة عند تاريخ اإ
 بوصفها خصوما متداولة فر بيان المرك  المالرع 
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 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   

تشأأأأمل اسأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة التلمين الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، واسأأأأتحقاقات اإعادة  - 62
لمشأأأترك للمعاشأأأات دل  الوطن عند انتهاء الخدمة، والمعاشأأأات التقاعدية التر تُصأأأرَ  عن طريق الصأأأندوق ا

 التقاعدية لموظفر الأمم المتحدةع
 

 الخطط المحددة الاستحقاقات   

تُعامل الاسأتحقاقات التالية من الناحية المحاسأبية كخطط محددة الاسأتحقاقات: التلمين الصأحر بعد  - 63
ا ات السأأأأأأأأأأنوية انتهاء الخدمة، واسأأأأأأأأأأتحقاقات اإعادة دل  الوطن )اسأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة(، واإج

المتراكمة التر تُحول دل  نقدية عند انتهاء الخدمة فر المنظمة )اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات اخر  طويلة الأجل(ع والخطط 
المحددة الاسأأأتحقاقات لر الخطط التر تلت م المنظمة بموجبها بتقديم اسأأأتحقاقات متفق عليها وبالتالر تتحمل 

لقة بالخطط المحددة الاسأأأتحقاقات بالقيمة الحالية للالت ام المنظمة المخاطر الاكتواريةع وتقُاس الخصأأأوم المتع
المتعلق بالاسأتحقاقات المحددةع وتقُيد التغيرات فر الخصأوم المتعلقة بالخطط المحددة الاسأتحقاقات، باسأتثناء 
الأربأاك والخسأأأأأأأأأأأأأأائر الاكتواريأة، فر بيأان الأداء المأالر فر السأأأأأأأأأأأأأأنأة التر تطرا فيهأاع وقأد اختأارت المنظمأة ان 

مباشأأأأأرة، ومن خلال بيان التغيرات فر صأأأأأافر الأصأأأأأول، قيد التغيرات التر تطرا عل  الخصأأأأأوم المتعلقة  يتم
بالخطط المحددة الاسأأأأأأأتحقاقات الناشأأأأأأأئة عن المكاسأأأأأأأق والخسأأأأأأأائر الاكتواريةع وفر نهاية السأأأأأأأنة المشأأأأأأأمولة 

من المعأأايير  39يأأار بأأالتقرير، لم تكن لأأد  المنظمأأة اي من اصأأأأأأأأأأأأأأول الخطأأة عل  النحو المحأأدد فر المع
 المحاسبية الدولية للقطاع العام: استحقاقات الموظفينع 

ويقوم خبراء اكتواريون مسأتقلون بحسأاق الالت امات المتعلقة بالاسأتحقاقات المحددة باسأتخدام طريقة  - 64
المحددة عن طريق   تبالاسأأتحقاقاتقدير المبالغ المسأأتحقة حسأأق الوحدة وتُحدحد القيمة الحالية للالت ام المتعلق 

خصأأم التدفقات النقدية المسأأتقبلية المقدرة باسأأتخدام اسأأعار الفائدة لسأأندات الشأأركات عالية الجودة التر تقارق 
 تواريخ استحقاقها تواريخ استحقاق الخطط الفرديةع 

يوفر التلمين الصحر بعد انتهاء الخدمة تغطية للمصروفات   -  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة - 65
الطبية للموظفين السأأأابقين المسأأأتحقين ومُعاليهم فر جميع انحاء العالمع وعند انتهاء الخدمة، يجو  للموظفين 
ومُعاليهم اختيار المشأاركة فر دحد  خطط التلمين الصأحر المحددة الاسأتحقاقات التر توفرلا الأمم المتحدة، 

يطة اسأأتيفائهم شأأروطاً معينة للاسأأتحقاق، منها دتمام عشأأر سأأنوات من المشأأاركة فر دحد  خطط التلمين  شأأر 
، 2007تمو /يوليأأأأه  1الصأأأأأأأأأأأأأأحر التر توفرلأأأأا الأمم المتحأأأأدة فيمأأأأا يخا الموظفين المسأأأأأأأأأأأأأأتقأأأأدمين بعأأأأد 

هاء الخدمة سأأأأأأنوات للمسأأأأأأتقدمين قبل ملك التاريخع ويمثل الخصأأأأأأم المتعلق بالتلمين الصأأأأأأحر بعد انت  وخمس
القيمة الحالية لنصأأأأيق المنظمة من تكالي  التلمين الطبر للمتقاعدين واسأأأأتحقاقات ما بعد التقاعد المسأأأأتحقة 
حت  تاريخه للموظفين المين لا ي الون فر الخدمةع واحد عوامل تقييم اسأأأتحقاقات التلمين الصأأأحر بعد انتهاء  

لخطة عند تحديد الخصأأأأأأأأأم المتبقر عل  المنظمةع الخدمة لو النظر فر اشأأأأأأأأأتراكات جميع المشأأأأأأأأأاركين فر ا
وتُسأأتقطع اشأأتراكات المتقاعدين من دجمالر الخصأأوم، باإضأأافة دل  ج ء من اشأأتراكات الموظفين العاملين من  

 ع  اجل التوصل دل  الخصم المتبقر عل  المنظمة وفقاً لنسق تقاسم التكالي  التر تلمن بها الجمعية العامة 

عند انتهاء الخدمة، يمكن للموظفين المين يسأأأأأأأأأتوفون شأأأأأأأأأروط  - ادة إلى الوطناسااااااتحقاقات الإع - 66
اإقامة خارج البلدان التر يحملون جنسأأيتها وقت انتهاء الخدمة، ان يحصأألوا عل  اسأأتحقاق معينة، من بينها 

يةع وتقُيد الوطن، التر تقدحر حسأق مدة الخدمة، وعل  تكالي  السأفر ونقل الأمتعة الشأخصأ منحة اإعادة دل  
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لمو الخصأوم اعتباراً من لحظة التحاق الموظ  بالمنظمة وتقاس بالقيمة الحالية للخصأوم المقدرة لتسأوية لمو 
 الاستحقاقاتع 

تمثل الخصأأوم المسأأتحقة عن اإجا ات السأأنوية ايام اإجا ات السأأنوية المتراكمة   -  الإجازة السانوية - 67
طريق مدفوعات نقدية للموظفين لد  انتهاء خدمتهم فر المنظمةع  غير المسأأأأأأتخدمة التر يُتوقع تسأأأأأأويتها عن

وتقيد الأمم المتحدة فر بند الخصأوم القيمةَ الاكتوارية لمجموع ايام اإجا ات المتراكمة غير المسأتخدمة لجميع 
 يومأأا للموظفين المؤقتين( حت  تأأاريخ بيأأان المرك  المأأالرع وتطبق 18يومأأا ) 60الموظفين لفترة اقصأأأأأأأأأأأأأأأالأأا 

المنهجية المسأتخدمة افتراض ”الوارد اخيراً يصأر  اولًا“ فر تحديد الخصأوم المتعلقة باإجا ات السأنوية، المي 
يجي  للموظفين الحصأأأأأأأأول عل  اسأأأأأأأأتحقاقات اإجا ات للفترة الحالية قبل الحصأأأأأأأأول عل  ارصأأأأأأأأدة اإجا ات 

اسأتحقاقات اإجا ات السأنوية المتراكمة  السأنوية المتراكمة المتعلقة بفترات سأابقةع وفعليا، يمكن الحصأول عل 
بعد انقضأاء فترة ت يد عن اثنر عشأر شأهرا من نهاية فترة اإبلال التر نشألت فيها الاسأتحقاقات، وبوجه عام، 
ثمة  يادة فر عدد ايام اإجا ات السنوية المتراكمة، تشير دل  ان الاستعاضة عن اإجا ات السنوية المتراكمة 

هاية الخدمة لو الخصأأأأأأأأم الحقيقر المي تتحمله المنظمةع وبالتالر تُصأأأأأأأأنح  اسأأأأأأأأتحقاقات بتسأأأأأأأأوية نقدية فر ن 
اإجأا ات السأأأأأأأأأأأأأأنويأة المتراكمأة التر تعكس تأدفق الموارد الاقتصأأأأأأأأأأأأأأاديأة من المنظمأة فر نهأايأة الخأدمأة فر فئة 

تراكمة المتوقع الاسأتحقاقات الأخر  الطويلة الأجل، مع ملاحظة ان الج ء من اسأتحقاق اإجا ات السأنوية الم
تسأأأويته عن طريق مدفوعات نقدية فر غضأأأون اثنر عشأأأر شأأأهرا بعد تاريخ اإبلال يصأأأن  ضأأأمن الخصأأأوم 

من المعايير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العام: اسأأأتحقاقات الموظفين، يجق  39المتداولةع وتمشأأأيا مع المعيار 
حقاقات ما بعد انتهاء الخدمة؛ ولملك تقُي م تقدير قيمة الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات الأخر  الطويلة الأجل عل  غرار اسأأأأأأأأأأأت 

الأمم المتحدة خصأومها المتعلقة باسأتحقاقات اإجا ات السأنوية المتراكمة عل  انها اسأتحقاقات محددة لما بعد 
 انتهاء الخدمة يتم تقدير قيمتها اكتوارياع

 
 المتحدة خطة المعاش التقاعدي: الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم  

المنظمة لر دحد  المنظمات الأعضأأأأأأاء المشأأأأأأتركة فر الصأأأأأأندوق المشأأأأأأترك للمعاشأأأأأأات التقاعدية  - 68
لموظفر الأمم المتحدة، المي انشألته الجمعية العامة لصأر  اسأتحقاقات التقاعد والوفاة والعج  والاسأتحقاقات 

عددين وتعمل بنظام الاسأأتحقاقات مات الصأألة للموظفينع والصأأندوق خطة ممولة مشأأتركة بين ارباق عمل مت 
)ق( من النظام الأسأأأأأأاسأأأأأأر للصأأأأأأندوق، يُفت  باق العضأأأأأأوية فر الصأأأأأأندوق  3المحددةع وكما يرد فر المادة 

للوكالات المتخصأأأأصأأأأة ولسأأأأائر المنظمات الدولية او الحكومية الدولية المشأأأأتركة فر النظام الموحد للمرتبات 
 المتحدة والوكالات المتخصصةع والبدلات وغيرلا من شروط الخدمة فر الأمم

وتعر ض لمو الخطة المنظمات المشأأأأأتركة فيها لمخاطر اكتوارية ترتبط بموظفر المنظمات الأخر ،  - 69
الحاليين والسأابقين، المشأاركين فر الصأندوق، ويترتق عل  ملك عدم وجود اسأاس متسأق وموثوق لتخصأيا 

لمنظمات المشأأأأأأأأتركة فر الخطةع ولا يتسأأأأأأأأن  للصأأأأأأأأندوق الالت ام واصأأأأأأأأول الخطة والتكالي  لكل منظمة من ا
للمنظمة تحديد الحصأأأأأأأة التناسأأأأأأأبية للمنظمة فر الالت ام المتعلق بالاسأأأأأأأتحقاقات المحددة واصأأأأأأأول الخطة  ولا

والتكالي  المرتبطة بها بدرجة كافية من الموثوقية للغراض المحاسأأأأأأأأبية، شأأأأأأأألنهما فر ملك شأأأأأأأألن المنظمات 
ندوقع ومن ثم، تعاملت المنظمة مع لمو الخطة كما لو كانت خطة اشأأأأأأأأتراكات الأخر  المشأأأأأأأأاركة فر الصأأأأأأأأ 

من المعأايير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأام:  39محأددة، تمشأأأأأأأأأأأأأأيأا مع الشأأأأأأأأأأأأأأروط الواردة فر المعيأار رقم 
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اسأأتحقاقات الموظفينع وتقُيد اشأأتراكات المنظمة فر الصأأندوق خلال الفترة المالية ضأأمن بند المصأأروفات فر 
 بيان الأداء المالرع

 
 استحقاقات دنهاء الخدمة   

لا تقيحد اسأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة ضأأأأمن بند المصأأأأروفات دلا فر الحالات التر تكون فيها المنظمة  - 70
ملت مة، الت اما يمكن دثباته ودون وجود دمكانية واقعية للرجوع عنه، بخطة رسأأأأأأأأأمية مُفصأأأأأأأأألة تقضأأأأأأأأأر ب نهاء  

يخ تقاعدو العادي، او بمنحه اسأأأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة نتيجة لعرض يقدحم لتشأأأأأأأجيع توظي  الموظ  قبل تار 
شأأأأهرا  12الموظفين عل  اإنهاء الطوعر لخدمتهمع وتقيكد اسأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة التر تسأأأأو  فر غضأأأأون  

من تاريخ  شأأأأأأهرا   12بالمبلغ المتوقع دفعهع ف ما كان موعد دفع اسأأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة يحين بعد اكثر من 
 اإبلال، ف نها تخضع لعملية خصم دما كان الخصم سيترتق عليه اثر جولريع

 
 استحقاقات الموظفين الأخر  الطويلة الأجل   

الالت امات المتعلقأة باسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقات الموظفين الأخر  الطويلأة الأجل لر الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقات، او اج اء  - 71
شأهراً من انقضأاء السأنة التر يقدم فيها الموظفون  12ون الاسأتحقاقات، التر لا يحين موعد تسأويتها فر غضأ 

 الخدمات مات الصلةع وتشكل اإجا ات السنوية المتراكمة مثالا عل  استحقاقات الموظفين الطويلة الأجلع

وينظم التمييل دال من النظام اإداري للموظفين التعويض فر حالات الوفاة او اإصأأابة او المرض  - 72
اء الموظ  واجباته الرسأأأأأأأأمية فر خدمة الأمم المتحدةع ويقوم خبراء اكتواريون بتقدير قيمة لمو المع وة دل  اد

 الخصومع

 
 المخصصات   

المخصأأأأصأأأأات لر خصأأأأوم تقُيد لأغراض دنفاق مبلغ غير محدد او لتغطية نفقات فترة غير محددة  - 73
لحدث سأابق، الت ام حالر قانونر او ضأمنر فر المسأتقبلع ويُقيد المخصأا عندما يقع عل  المنظمة، نتيجة 

يمكن تقديرو عل  نحو موثوق به، ومن المحتمل ان تقتضر تسوية لما الالت ام تدفقا خارجيا لمنافع اقتصاديةع 
ويشأأأكل المبلغ المخصأأأا افضأأأل تقدير للنفقات المتوقعة المطلوبة لتسأأأوية الالت ام الحالر فر تاريخ اإبلالع 

مأأة ال منيأأة للنقود اثراً جولريأأا، يكون المخصأأأأأأأأأأأأأأا لو القيمأأة الحأأاليأأة للمبلغ المطلوق وعنأأدمأأا يكون اثر القي 
 لتسوية لما الالت امع

وتقُيحد، تحت بند المخصأأأصأأأات المرصأأأودة للمبالغ المقيحدة لحسأأأاق الدول الأعضأأأاء، الأرصأأأدة غير  - 74
لصأأأأأأأأألاحية للاعتمادات المحتفظ بها من الملت م بها للاعتمادات فر نهاية فترة المي انية والأرصأأأأأأأأأدة المنتهية ا

 فترات سابقةع ويُحتفَظ بهمو المخصصات حت  تقرر الجمعية العامة طريقة التصر  فيهاع

 
 الخصوم الاحتمالية   

يُفصأأَ ، ضأأمن بند الخصأأوم الاحتمالية، عن اي الت امات محتملة تنشأأل عن احداث سأأابقة ولا يتلكد  - 75
وجودلا دلا عندما يقع او لا يقع فر المسأأتقبل حدثو واحد او اكثر من الأحداث غير المؤككدة التر لا تخضأأع 

الالت امات الحالية الناشأئة عن  كليةً لسأيطرة المنظمةع كما يُفصأَ  عن الخصأوم الاحتمالية عندما لا يمكن قيد
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احداث سأأأأأأأابقة لأنه لا يُرج  ان تكون لناك حاجة دل  تدفق خارجر من الموارد فر شأأأأأأأكل منافع اقتصأأأأأأأادية 
 خدمات محتملة من اجل تسوية الالت امات، او لأنه يتعمر قياس مبلغ الالت امات عل  نحو موثوق بهع او

قييم مسأأأأأتمر من اجل تحديد ت ايد او تراجع احتمال وتخضأأأأأع المخصأأأأأصأأأأأات والخصأأأأأوم المحتملة لت  - 76
ما  اد احتمال الحاجة دل   وقوع تدفق خارجر من الموارد فر شأأأأأأأأأأأأكل منافع اقتصأأأأأأأأأأأأادية او دمكانات خدمةع وا 

التدفق، تقُيد مخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأات فر البيانات المالية للسأأأأأأأأأأنة التر يطرا فيها تغير درجة الاحتماليةع وبالمثل،  لما
اجة دل  تدفق خارجر من لما القبيل، فيُفصأَ  عن خصأم احتمالر فر الملاحظات عل  تراجع احتمال الح دما

 البيانات الماليةع

دولار فر قيد المخصأأأأصأأأأات و/او اإفصأأأأاك عن الخصأأأأوم  10  000وتنطبق عتبة درشأأأأادية قدرلا   - 77
 الاحتمالية فر الملاحظات عل  البيانات الماليةع

 
 الأصول الاحتمالية   

لاحتمالية لر اصأأأأأأول محتملة تنشأأأأأأل عن احداث سأأأأأأابقة ولا يتلكد وجودلا دلا عندما يقع الأصأأأأأأول ا - 78
لا يقع فر المسأتقبل حدثو واحد او اكثر من الأحداث غير المؤككدة التر لا تخضأع كليةً لسأيطرة المنظمةع  او

صأأأأأأأأأأأأأأادية ويُفصأأأأأأأأأأأأأأَ  عن الأصأأأأأأأأأأأأأأول الاحتمأاليأة فر الملاحظأات عنأدمأا يكون من المرج  ان تتأدفق منأافع اقت 
 المنظمةع دل 

 
 الالت امات   

الالت امات مصأأأأأأأأأأأأأأروفات تتكبأدلا المنظمأة فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأل فيمأا يتعلق بعقود مفتوحة وليس للمنظمة  - 79
صأأأأأأأأأأألاحية محدودة للغاية، دن وُجدت، تجي  لها تجنبها فر مسأأأأأأأأأأأار اعمالها العاديع وتشأأأأأأأأأأأمل لمو الفئةُ  دلا

متعلقة بالمصأأأأروفات الراسأأأأمالية التر لم تُسأأأأدحد او تُسأأأأتحَق بحلول تاريخ الالت اماتِ الراسأأأأماليةَ )مبالغ العقود ال
اإبلال(، وعقود توريد السأأأأأأأأأأأألع والخدمات التر لم تُسأأأأأأأأأأأألحم فر نهاية فترة اإبلال، ودفعات اإيجار الدنيا غير 

 القابلة للإلغاء، والالت امات الأخر  غير القابلة للإلغاءع

 
 ادلية ديرادات المعاملات غير التب  

 الأنصبة المقررة   

ل الاعتمادات من اشأأأأأأأتراكات الدول الأعضأأأأأأأاء التر تقسأأأأأأأم وفقا لجدول الأنصأأأأأأأبة المقررة المي  - 80 تُموح
تحددو الجمعية العامةع وتخضأع لمو الأنصأبة دل  تسأويات فيما يتعلق بجملة امور منها الاعتمادات التكميلية  

لأعضأأأأأأاء، واإيرادات التر يكون منشأأأأأأؤلا الدول الأعضأأأأأأاء، التر لم يسأأأأأأبق تقسأأأأأأيمها كلنصأأأأأأبة عل  الدول ا
والاشأأأأأأأأأأأتراكات المتلتية من الأنصأأأأأأأأأأأبة المقررة عل  الدول الأعضأأأأأأأأأأأاء الجديدة، واي رصأأأأأأأأأأأيد من الاعتمادات 

ملت م به فر نهاية فترة المي انية، والأرصأأأأأأأأأأدة المنتهية الصأأأأأأأأأألاحية للاعتمادات المحتفظ بها من الفترات  غير
تحق ردلا دل  الدول الأعضأأأأأأاء، والأرصأأأأأأدة المتاحة فر صأأأأأأندوق معادلة الضأأأأأأرائق التر السأأأأأأابقة والتر اسأأأأأأ 

حاجة دليها لسأأأداد النفقات اللا مة لرد الضأأأرائقع وتتم الموافقة عل  اعتمادات المي انية العادية وتقُسأأأم دل   لا
ررة ضأأمن بند اإيرادات انصأأبة مقررة لفترة مي انية مدتها سأأنتان؛ وتقُيد الحصأأة مات الصأألة من الأنصأأبة المق

 عند بداية كل سنة فر فترة السنتينع
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 التبرعات  

تقُيد التبرعات والتحويلات الأخر  المسأأأتندة دل  اتفاقات قابلة للإنفام قانوناً باعتبارلا ديرادات عندما   - 81
الأصأأألع اما فر يصأأأب  الاتفاق مُلِ ما، ولر النقطة التر يعتبر عندلا ان المنظمة قد اكتسأأأبت السأأأيطرة عل  

حال اسأأأأأأأأتلام مبالغ نقدية رلنا بشأأأأأأأأروط معينة، فيؤجل قيد اإيرادات دل  حين اسأأأأأأأأتيفاء تلك الشأأأأأأأأروطع وتقيد  
 دولارع 50 000اإيرادات مقدماً بالنسبة لجميع الترتيبات المشروطة فر حدود عتبة قدرلا 

المتعددة السأأأنوات والتعهد بالتبرعات   ويُقيد كامل المبالغ المتعلقة باتفاقات التبرعات غير المشأأأروطة - 82
والمن  الأخر  الموعود بها باعتبارلا ديرادات عندما يصأأأأأأأأأأأأأب  الترتيق الخاا بها ملِ ماً باسأأأأأأأأأأأأأتثناء الحالات 
المتعلقة ببرنامب الموظفين الفنيين المبتدئين وانشأأأأأأأأأأأأطة جمع الأموال التر يقوم بها طر  لخر، مثل التبرعات 

المتحدة دل  صأأأأأأأأندوق الأمم المتحدة للشأأأأأأأأراكات الدوليةع ففر الحالات المتعلقة المقدمة من مؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأة الأمم 
ببرنأامب الموظفين الفنيين المبتأدئين، تقُيأد اإيرادات فر الفترة التر يؤدي فيهأا الموظ  الفنر المبتأدي الخأدمأة، 

لمتحدة للشأأأأأأراكات وفر الحالات المتعلقة بالتبرعات المقدمة من مؤسأأأأأأسأأأأأأة الأمم المتحدة دل  صأأأأأأندوق الأمم ا
الدولية، تقُيد اإيرادات عند اسأأتلام دمن صأأر  النقدع وتُخصأأم الأموال غير المسأأتخدمة والمعادة دل  الجهات 

 المانحة من صافر التبرعاتع

وتمثل اإيرادات المحصأأأأأأألة بموجق ترتيبات مشأأأأأأأتركة بين المنظمات مخصأأأأأأأصأأأأأأأات تمويل تقدمها   - 83
 ة مشاريع او برامب اخر  بالنيابة عنهاعالوكالات لتمكين المنظمة من ددار 

دولار )لكأل تبرع  20 000وتقُيأد التبرعأات العينيأة من السأأأأأأأأأأأأأألع التر تفوق قيمتهأا عتبأة القيأد البأالغأة  - 84
يرادات ما ان يصأأأأأأأب  من المرج  ان تتدفق دل  المنظمة فر المسأأأأأأأتقبل منافع  عل  حدة( باعتبارلا اصأأأأأأأولا وا 

محتملة وتكون القيمة العادلة لتلك الأصأأأأأأول قابلة للقياس عل  نحو موثوق بهع وتطبق اقتصأأأأأأادية او خدمات  
دولار عل  المركبات، والمبانر الجال ة، ونُظم الاتصأأأأأأأأأأأأالات بواسأأأأأأأأأأأأطة السأأأأأأأأأأأأواتل،  5 000عتبة ادن  قدرلا  

ها العادلة فر والمولدات الكهربائية، ومعدات الربط الشأأأأأأبكرع وتقُاس التبرعات العينية فر البداية بحسأأأأأأق قيمت 
تاريخ تسأأأأأأأألمها، وتُحدحد لمو القيمة بالرجوع دل  قيم سأأأأأأأأوقية قابلة للرصأأأأأأأأد او اسأأأأأأأأتناداً دل  تقييمات مسأأأأأأأأتقلةع 
نما اإفصأأاك عن التبرعات العينية  واختارت المنظمة عدم قيد التبرعات العينية المقدمة فر شأأكل الخدمات، وا 

دولار، لكل تبرع عل  حدة، فر   20 000عتبةَ المحددة بمبلغ المقدمة فر شأأأأأأكل الخدمات التر تفوق قيمتُها ال
 الملاحظات عل  البيانات الماليةع

 
 ديرادات المعاملات التبادلية   

المعاملات التبادلية لر المعاملات التر تقوم فيها المنظمة ببيع سأأأأألع او تقديم خدمات عل  سأأأأأبيل  - 85
من القيمأة العأادلأة للمقأابأل المقبوض او المسأأأأأأأأأأأأأأتحق نظير بيع  المبأادلأة مقأابأل عِوَضع وتتألل  لأمو اإيرادات 

ما كان من المحتمل ان تتدفق منافع  السأأأأألع والخدماتع وتقُيد اإيرادات دما امكن قياسأأأأأها عل  نحو موثوق، وا 
ما استُوفيت المعايير المحددة التالية  :اقتصادية فر المستقبل، وا 

المنشأأأأأأأأأأأأأأورات والكتأق والطوابع، ومن مبيعأات مرك  الأمم تقُيأد اإيرادات المتألتيأة من بيع  )ا( 
 المتحدة لبيع الهدايا عند دتمام عملية البيع وتحويل المخاطر والمكافآت؛
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لة نظير الخدمات التقنية وخدمات  )ق(  تقُيد اإيرادات المتلتية من العمولات والرسأأأأأأأأوم المحصأأأأأأأأح
التر تقدحم للحكومات ولكيانات الأمم المتحدة والشأأأأركاء الشأأأأراء والتدريق والخدمات اإدارية والخدمات الأخر   

 الخرين عندما يتم تقديم الخدمات المعنية؛

تشأأأأأمل ديرادات المعاملات التبادلية ايضأأأأأاً اإيرادات المتلتية من تلجير اماكن العمل وبيع   )ج( 
الجولات المصأأأأأأأأأأحوبة الممتلكات المسأأأأأأأأأأتعملة او الفائضأأأأأأأأأأة عن الحاجة، والخدمات المسأأأأأأأأأأداة دل  ال وار فر 

 بمرشدين، والمكاسق الصافية الناشئة عن تسويات صر  العملاتع

ق المبلغ المتلتر من اسأأأأأأأأأترداد التكالي  غير المباشأأأأأأأأأرة والمسأأأأأأأأأم  ”تكالي  دعم البرامب“  - 86 ويُحتسأأأأأأأأأَ
خر  الصأأأأأناديق الاسأأأأأتئمانية كنسأأأأأبة مئوية من التكالي  المباشأأأأأرة بما فر ملك الالت امات والأنشأأأأأطة الأ عل 

الممولة من مصأأأأأأأادر ”خارجة عن المي انية“ لكفالة عدم دفع التكالي  اإضأأأأأأأافية لدعم الأنشأأأأأأأطة الممولة من 
المسأأأأأأأأأالمات الخارجة عن المي انية من الأموال المقررة و/او من الموارد الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية الأخر  التابعة للمانة 

، 4مأاليأة، عل  النحو المبين فر الملاحظأة العأامأةع وتُحأم  تكأالي  دعم البرامب لأغراض دعأداد البيأانأات ال
 اإبلال القطاعرع ويُدرَج تمويل تكالي  دعم البرامب المتفق عليه مع الجهة المانحة ضمن التبرعاتع

 
 ديرادات الاستثمار   

تشأأأأأأأمل ديرادات الاسأأأأأأأتثمار نصأأأأأأأيق المنظمة من صأأأأأأأافر اإيرادات المتلتية من صأأأأأأأندوقر النقدية  - 87
من اإيرادات المتلتية من الفوائدع ويشأأأأمل صأأأأافر اإيرادات المتلتية من صأأأأندوقر النقدية  المشأأأأتركين وغيرلا

المشأأأأأأتركين اي مكاسأأأأأأق وخسأأأأأأائر تنشأأأأأأل عن بيع الاسأأأأأأتثمارات، والتر تحسأأأأأأق باعتبارلا الفرق بين عائدات 
ار من اإيرادات المبيعات والقيمة الدفتريةع وتخصأم تكالي  المعاملات التر تع   مباشأرة دل  انشأطة الاسأتثم

ويو حع صأأأأافر اإيرادات تو يعا تناسأأأأبيا عل  جميع المشأأأأاركين فر صأأأأندوقر النقدية المشأأأأتركين عل  اسأأأأاس 
متوسأأأأأط ارصأأأأأدتهم اليوميةع وتشأأأأأمل ديرادات صأأأأأندوقر النقدية المشأأأأأتركين ايضأأأأأا المكاسأأأأأق والخسأأأأأائر التر 

  جميع المشأأأأأأاركين عل  اسأأأأأأاس ارصأأأأأأدتهم فر تتحقق فر الأوراق المالية، والتر تو ع تو يعا تناسأأأأأأبيا عل لم
 نهاية السنةع 

 
 المصروفات   

المصأأأأأأأروفات لر انخفاض فر المنافع الاقتصأأأأأأأادية او الخدمات المحتملة خلال سأأأأأأأنة اإبلال فر  - 88
شأأكل تدفقات خارجية للصأأول او اسأأتهلاكها او تكبد خصأأوم تؤدي دل  انخفاض فر صأأافر الأصأأول وتقُيد 

 قاق عندما تسلحم البضائع وتقدحم الخدمات، بصر  النظر عن شروط الدفعععل  اساس الاستح

ويشأأأأأأأأأأأأأأمأل بنأد مرتبأات الموظفين مرتبأات الموظفين الأدوليين والوطنيين والموظفين المؤقتين من فئأة  - 89
الخأأأدمأأأات العأأأامأأأة، وتسأأأأأأأأأأأأأأويأأأات مقر العمأأأل والاقتطأأأاعأأأات اإل اميأأأة من مرتبأأأات الموظفينع امأأأا البأأأدلات 

عانات التلمين، وانتداق والاسأأأتحق اقات فتشأأأمل اسأأأتحقاقات الموظفين الأخر ، بما فيها المعاشأأأات التقاعدية وا 
الموظفين، واإعادة دل  الوطن، وبدل المشأأأأأأأقة، والبدلات الأخر ع وتشأأأأأأأمل تعويضأأأأأأأات وبدلات العاملين من 

ء خدمتهم، واتعاق الخبراء غير الموظفين بدلات المعيشأأأأأأة لمتطوعر الأمم المتحدة واسأأأأأأتحقاقات ما بعد انتها
الاسأأتشأأاريين والمتعاقدين والخبراء المخصأأصأأين، وبدلات قضأأاة محكمة العدل الدولية، والتعويضأأات والبدلات 

 للفراد غير العسكريينع
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وتشأأأأأأأأمل المن  والتحويلات الأخر  المنَ  الخالصأأأأأأأأة والتحويلات التر تتم دل  الوكالات والشأأأأأأأأركاء  - 90
الأخر ، بأاإضأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  المشأأأأأأأأأأأأأأاريع السأأأأأأأأأأأأأأريعأة الأثرع وفيمأا يتعلق بأالمن  الخأالصأأأأأأأأأأأأأأة، والكيأانأات المنفأ مة 

 المصروفات عندما تصب  المنظمة مل مة بالدفعع تقُيد

وتتعلق اللوا م والمواد الاسأأأتهلاكية بتكلفة المخ ون المسأأأتخدم والمصأأأروفات المتعلقة باللوا م والمواد  - 91
 الاستهلاكيةع

لتشأأأأغيل الأخر  اقتناء السأأأألع والأصأأأأول غير الملموسأأأأة التر تقل عن عتبات وتشأأأأمل مصأأأأروفات ا - 92
الرسأأأأأأأأملة، والصأأأأأأأأيانة والمنافع والخدمات التعاقدية والتدريق والخدمات الأمنية والخدمات المشأأأأأأأأتركة واإيجار 
والتلمين والبدلات المخصأأأصأأأة لتغطية الديون المشأأأكوك فر دمكانية تحصأأأيلها والخسأأأائر الناجمة عن صأأأر  
العملات الأجنبيةع وتتعلق المصأأأأأأأأأأأأروفات الأخر  بالتبرعات العينية والضأأأأأأأأأأأأيافة والحفلات الرسأأأأأأأأأأأأمية والتبرع 

 بالأصول وتحويلهاع

اما الأنشأأأأأطة البرنامجية، التر تختل  عن الترتيبات التجارية او الترتيبات الأخر  التر تتوقع الأمم  - 93
موال المحولة، فهر انشأطة تنفملا الأمم المتحدة او كيانات المتحدة الحصأول منها عل  قيمة مسأاوية لقيمة الأ

منف مة او شأركاء منف مون لخدمة فئة مسأتهدفة من الجهات عادة ما تضأم الحكومات والمنظمات غير الحكومية 
ووكأالات الأمم المتحأدةع وتقيأد المبأالغ المحولأة دل  الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء المنفأمين بأالكأامأل فر بنأد المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات عنأد  

تُدرَج الاتفاقات المل مة لتمويل الكيانات المنفمة او الشأأأأركاء المنفمين، غير المن  الخالصأأأأة، والتر صأأأأرفهاع و 
 تدفع بحلول نهاية فترة اإبلال بوصفها الت امات فر الملاحظات عل  البيانات الماليةع لم

 
 الترتيبات المشتركة  

فين او اكثر من خلال ترتيق مل م يخول الترتيق المشأترك لو ترتيق يخضأع للسأيطرة المشأتركة لطر  - 94
تلك الأطرا  سأأأأأأأأيطرة مشأأأأأأأأتركة عل  الترتيقع فهو ترتيق تعاقدي تضأأأأأأأأطلع فر دطارو المنظمة وطر  واحد 

من المعايير   37اكثر بنشأأأأأاط اقتصأأأأأادي يخضأأأأأع لسأأأأأيطرتهما المشأأأأأتركة ويمكن تصأأأأأنيفه ضأأأأأمن المعيار  او
 :تركة، باعتبارو يتخم احد الشكلين التاليينالمحاسبية الدولية للقطاع العام: الترتيبات المش

عملية مشتركة تتمتع وفقها الأطرا  فر الترتيق بحقوق فر الأصول وتترتق عليها الت امات  )ا(  
عن الخصأأأأأومع وتسأأأأأجل المنظمة الأصأأأأأول والخصأأأأأوم واإيرادات والمصأأأأأروفات المتصأأأأألة بحصأأأأأتها فر عملية 

 ق عل  الأصول والخصوم واإيرادات والمصروفات المعنية؛ مشتركة وفقا للمعيار المحاسبر الدولر المطب 

تترتق  مشأأروع مشأأترك تتمتع وفقه الأطرا  فر الترتيق بحقوق فر صأأافر الأصأأول و/او )ق( 
عليها الت امات عن صافر الخصومع وتسجل المنظمة حصتها باستخدام طريقة حقوق الملكيةع وتسجل طريقةُ 

عر التكلفة، وتعدحل بعد ملك لتناسأأأأأأأأأق التغيرات الطارئة عل  حصأأأأأأأأأة حقوق الملكية الحصأأأأأأأأأة فر البداية بسأأأأأأأأأ 
المنظمة من صأأأأافر الأصأأأأول بعد الحيا ةع وتقُيد حصأأأأة المنظمة من الفائض او العج  فر الكيان المسأأأأتثمَر 
فر بيان الأداء المالرع وتقيحد الحصأة باعتبارلا اصألًا غير متداول ما لم يكن لناك خصأوم صأافية، ففر لمو 

 الة، تقُيد عل  انها خصم غير متداولعالح
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 الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء  

انشأأأأأأطة الصأأأأأأناديق الاسأأأأأأتئمانية المتعددة الشأأأأأأركاء لر موارد مجمحعة من شأأأأأأركاء ماليين متعددين   - 95
 اإقليمر او العالمرعتخصحا لكيانات منف مة متعددة لدعم اولويات دنمائية معينة عل  الصعيد الوطنر او 

وتقُيم لمو الموارد لتحديد وجود السأأأأأأأأيطرة وما دما كانت المنظمة لر المسأأأأأأأأؤول الرئيسأأأأأأأأر عن ددارة  - 96
ما ثبت ان للمنظمة سأأأأأأأأأيطرة عل  لمو الموارد وكانت معرضأأأأأأأأأة للمخاطر ومشأأأأأأأأأمولة  البرنامب او النشأأأأأأأأأاطع وا 

الشأأأركاء، ف ن لمو البرامب او الأنشأأأطة تُعتبر من  بالمكافآت المرتبطة بلنشأأأطة الصأأأندوق الاسأأأتئمانر المتعدد
 عمليات المنظمة، وبالتالر يبلحغ عنها بالكامل فر البيانات الماليةع

وفر حالة وجود سأيطرة مشأتركة دون ان تكون المنظمة المسأؤول الرئيسأر، تُعتبر الأنشأطة الممكورة  - 97
 عمليات مشتركة ويبلغ عنها عل  النحو المبين اعلاوع

 
  4الملاحظة   
 الإبلاغ القطاعي   

يجري تمويل مخ ون النشأأأأر الاسأأأأتراتيجر عل  اسأأأأاس التحويلات التر جرت فر الفترة الحالية دل   - 98
بعثات حفظ السأأأأألام والبعثات السأأأأأياسأأأأأية والمكاتق الأخر ، وارصأأأأأدة الصأأأأأناديق المرحلة من الفترة السأأأأأابقةع 

القطاعات عل  اسأأأأأأأاس اسأأأأأأأترداد التكالي  فر دطار السأأأأأأأياسأأأأأأأات وتحدحد اسأأأأأأأعار المعاملات التر تجري بين 
 التشغيلية العادية وتُلغَ  لأغراض دعداد البيانات المالية الموحدةع

ولتقديم تفاصأأأأأأأأأأأأيل حول كيفية ددارة انشأأأأأأأأأأأأطة المنظمة وتمويلها، تعرض معلومات اإبلال القطاعر  - 99
المالر وبيان الأداء المالر من خلال القطاعات مصأأنفة حسأأق مجموعة الصأأناديق إدراجها فر بيان المرك  

 الواردة ادناوع

 الأنشطة المضطلع بها فر القطاع القطاع

المي انية العادية والصناديق   
 مات الصلة 

الأنشأأأأأأأطة المتصأأأأأأألة بلنشأأأأأأأطة المي انية العادية وصأأأأأأأندوق راس المال المتداول والحسأأأأأأأاق الخاا 
 للإيراداتعوالصناديق المدرة 

الأنشأأأأأأأطة المتعلقة بالصأأأأأأأناديق الاسأأأأأأأتئمانية، بما فر ملك انشأأأأأأأطة المسأأأأأأأاعدة الطارئة، والأنشأأأأأأأطة  الصناديق الاستئمانية 
السأأياسأأية والمتعلقة بالتنمية الاقتصأأادية والاجتماعية، واإنسأأانية وحقوق اإنسأأان، وتلك التر تتعلق 

 الدوليين، والتواصل العالمر، وخدمات الدعمعبالمسائل الأمنية، والعدل والقانون 

الأصول الراسمالية واعمال 
 التشييد الجارية 

اموال الأصأأأأأأأأأأول الراسأأأأأأأأأأمالية واعمال التشأأأأأأأأأأييد الجارية فر مختل  المواقع فر جميع انحاء العالمع 
 وتتمثل المشاريع الرئيسية فر دطار لمو الصناديق فر دصلاك وتجديد قصر الأمم فر دطار الخطة
الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة لحفظ التراث فر مكتأق الأمم المتحأدة فر جني ؛ وتجأديأد قأاعأة افريقيأا فر اللجنأة 
الاقتصأادية لأفريقيا فر اديس ابابا، وتحصأين مبن  امانة اللجنة الاقتصأادية لسأيا والمحيط الهادي 

 فر بانكوك ضد ال لا لع

وخدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأالات، وخدمات دعم لعمليات توفير الموارد المالية والبشأأأرية،  خدمات الدعم المشتركة 
 الأمم المتحدة ومشاريعها وانشطة الصناديق التابعة لهاع
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 الأنشطة المضطلع بها فر القطاع القطاع

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأاقأأأأأات الموظفين   
 الطويلة الأجل 

الأنشأأأأأأطة المتعلقة باسأأأأأأتحقاقات نهاية الخدمة وما بعد انتهاء الخدمة، وتتلل  من التغطية بالتلمين  
انتهاء الخدمة، واسأأتحقاقات اإعادة دل  الوطن، والاسأأتعاضأأة عن ايام اإجا ات غير الصأأحر بعد 

 المستخدمة بتسوية نقديةع

حسأأأأابات الأنشأأأأطة الخاصأأأأة بمختل  خطط الرعاية الصأأأأحية وطق الأسأأأأنان والتلمين عل  الحياة  التلمين/تعويضات العاملين  
 والتعويض عن المسؤولية العامة للمم المتحدةع

جميع الصأأأأأأأناديق الأخر  بما فر ملك حسأأأأأأأاق الأمم المتحدة للتنمية وصأأأأأأأندوق معادلة الضأأأأأأأرائق  الفئات الأخر 
 والاجتماعاتع

المبالغ المخصأأأأأأصأأأأأأة من الصأأأأأأناديق المشأأأأأأتركة فيما بين مختل  القطاعات، التر تُلغ  بعد توحيد  المبالغ الملغاة
ع ومن بين القيم الملغاة تكالي  الدعم البرنامجر  صأناديق المنظمة، اي الكيان المعد للتقارير المالية

المخصأأأصأأأة للتعويض عن التكالي  اإدارية المتصأأألة ب دارة الأنشأأأطة الممولة من خارج المي انيةع 
ضأأافة دل  ملك، ف ن المبالغ المخصأأصأأة من انشأأطة المي انية العادية للنشأأطة الفرعية المضأأطلع  وا 

بارلا مصأأأأأأأأأأأأروفات من المي انية العادية مقابل اإيرادات بها فر دطار صأأأأأأأأأأأأناديق اخر ، تلغَ  باعت 
 المتلتية من الصناديق الأخر ع

  
وتُسأأأأأأأتكمل معلومات اإبلال القطاعر المصأأأأأأأنفة حسأأأأأأأق مجموعة الصأأأأأأأناديق بتقارير قطاعية عن  - 100

 الأداء حسق الركي ة وتُعرض عل  اساس الركائ  التاليةع

 القطاعالأنشطة المضطلع بها فر  القطاع

الشأأؤون السأأياسأأية وشأأؤون    
 حفظ السلام 

صأأأأأون السأأأأألام والأمن الدوليين بتقديم المسأأأأأاعدة فر ديجاد حل سأأأأألمر للخلافات او الن اعات التر 
يحتمل ان تشأأأأأأوبها اعمال العن ؛ ودعم الجهود المبمولة فر مجالر ن ع السأأأأأألاك وعدم الانتشأأأأأأار؛ 

الأغراض السأأأألمية؛ ودعم صأأأأون السأأأألام والأمن بواسأأأأطة وتشأأأأجيع اسأأأأتخدام الفضأأأأاء الخارجر فر  
 عمليات حفظ السلامع

دسأداء المشأورة دل  اجه ة الأمم المتحدة الرئيسأية والفرعية وتشأجيع الدول الأعضأاء عل   يادة تفهم  العدل والقانون الدوليان 
 مبادي القانون الدولر وقواعدو واحترامهاع

تعاون والتنمية عل  الصأأأعيدين الدولر واإقليمر سأأأعياً دل  تحقيق النمو الاقتصأأأادي تع ي  ودعم ال التعاون والتنمية  
المطرد، والقضأاء عل  الفقر والجوع، وتنمية التجارة، وتحقيق المسأاواة بين الجنسأين وتمكين المراة، 

قامة مستوطنات بشرية مستدامة فر عالم يتجه نحو التوسع الحضريع  وا 

حقوق اإنسأأأأأأأان والشأأأأأأأؤون 
 نسانية اإ

تع ي  وحماية تمتع الجميع بصأأأأأأأأأأأأأأورة فعلية بجميع حقوق اإنسأأأأأأأأأأأأأأان من خلال جعل التنمية عادلة 
ومسأأأأأأأأأأأأأأتأدامة وملبيأة لحأاجات النأاس، وكفأالة ان تكون اسأأأأأأأأأأأأأأتجأابة المجتمع الدولر للكوارث وحالات 

 الدولية للاجئينعالطواري استجابة منسجمة ومنسقة وفر الوقت المناسق، وضمان توفير الحماية 

دتاحة التواصأأأأأأأأأأأأل عل  الصأأأأأأأأأأأأعيد العالمر للتعري  بمُثل الأمم المتحدة العليا والعمل المي تقوم به؛  التواصل العالمر 
والتفاعل والتشأأأأأأارك مع جمالير متنوعة؛ وتعبئة الدعم للنشأأأأأأطة المضأأأأأأطلع بها فر سأأأأأأبيل تحقيق 

 السلام والتنمية وحقوق اإنسان لصال  الجميعع
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 القطاعالأنشطة المضطلع بها فر  القطاع

 توفير القيادة لنظام الأمم المتحدة إدارة الأمن ومدو بالدعم العملياتر واإشرا  عليهع الأمن والسلامة   

العمل مع الدول الأعضأأأاء عل  تع ي  ما تبمله من جهود تصأأأدياً للمشأأأاكل المتشأأأابكة المتمثلة فر  منع الجريمة 
بالمسأأأأأأأاعدة عل  دقامة النظم التشأأأأأأأريعية الجريمة العابرة للحدود الوطنية، والفسأأأأأأأاد واإرلاق، وملك 

 والقضائية والصحية اللا مة لحماية اشد الأشخاا ضعفا فر المجتمع وتع ي  لمو النظمع

دارة المؤتمرات، وترمر دل   خدمات الدعم المشتركة  تتلل  من شأأأأأأؤون الجمعية العامة والمجلس الاقتصأأأأأأادي والاجتماعر وا 
ت وكفأأاءتهأأا فر الهيئأأات الحكوميأأة الأأدوليأأة ومؤتمرات الأمم ضأأأأأأأأأأأأأأمأأان فعأأاليأأة عمليأأات اتخأأام القرارا

المتحدةع ويشأأمل لما القطاع ايضأأا مهام الرقابة الداخلية التر تتضأأمن مسأأؤوليات الرصأأد والمراجعة 
الداخلية للحسأأأأأأأأأأأأابات وانشأأأأأأأأأأأأطة التفتيش والتقييم المشأأأأأأأأأأأأتركة والتحقيقات، وتوفير الخدمات المتعلقة 

لبشأأأرية، وخدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأالات، وخدمات الدعم من بالشأأأؤون المالية والموارد ا
 اجل دعم عمليات الأمم المتحدة ومشاريعها وانشطة الصناديق التابعة لهاع

تتألل  من انشأأأأأأأأأأأأأأطأة اخر  لم يتم تعيينهأا عل  وجأه التحأديأد لقطأاعأات ركأائ  اخر ، مثأل الهبأات  الفئات الأخر  
 الدولية، والمشاريع الخاصة، وما دل  ملكعالمخصصة للمكتبة، والشراكات 

خأأطأأط الأأتأأأأأأألمأأيأأن الأأأأأأأماتأأر 
 وخطط التلمين الأخر  

حسأأأأابات الأنشأأأأطة الخاصأأأأة بمختل  خطط الرعاية الصأأأأحية وطق الأسأأأأنان والتلمين عل  الحياة 
 والتعويض عن المسؤولية العامة للمم المتحدةع 

الصأأأأأأأأأأأأحية وطق الأسأأأأأأأأأأأأنان فر دطار خطة الضأأأأأأأأأأأأمان وُضأأأأأأأأأأأأع التلمين الماتر فر مجالر الرعاية  
 الاجتماعر لموظفر الأمم المتحدة ومتقاعديها ولتغطية المسؤولية العامة قِبَل الغيرع

تشأأأمل المبالغ المخصأأأصأأأة من الصأأأناديق المشأأأتركة فيما بين مختل  القطاعات، التر تُلغ  بعد  المبالغ الملغاة 
للتقارير الماليةع ومن بين القيم الملغاة تكالي  الدعم توحيد صأأأأأأأناديق المنظمة، اي الكيان المعد 

البرنامجر المخصأأأأأأصأأأأأأة للتعويض عن التكالي  اإدارية المتصأأأأأألة ب دارة الأنشأأأأأأطة الممولة من 
 خارج المي انيةع 

ضأأافة دل  ملك، ف ن المبالغ المخصأأصأأة من انشأأطة المي انية العادية للنشأأطة الفرعية المضأأطلع  وا 
صأأأأأأأأأأأأناديق اخر ، تلغَ  باعتبارلا مصأأأأأأأأأأأأروفات من المي انية العادية مقابل اإيرادات بها فر دطار  

 المتلتية من الصناديق الأخر ع
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 جميس الصناديق

  2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالي حسل مجموعة الصناديق في 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

المي انيأة العأادية 
والصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأاديأق 

 مات الصلة
الصأأأأأأأأأأأأناديق 
 الاستئمانية

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
الأأأراسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأالأأيأأأأأأأة 
واعمال التشأأأأأأأأأأأييد 

 الجارية

خأأأأأأأدمأأأأأأأات 
الأأأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأأأم  
 المشتركة

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأاقأأأأات 
الأأأأأأمأأأأأأوظأأأأأأفأأأأأأيأأأأأأن 
 الطويلة الأجل

 الأأأأتأأأأأأألمأأأأيأأأأن/
تعويضأأأأأأأأأأات 

 العاملين
الأأأأأأفأأأأأأئأأأأأأأات 

 الأخر 
الأأأأأمأأأأأبأأأأأأأالأأأأأغ 

 المجموع الملغاة
          الأصول          

          الأصول المتداولة
 997 110 1 – 695 68 405 191 616 47 894 110 552 24 023 658 812 9 النقدية ومكافئات النقدية

 900 278 2 – 305 143 031 357 332 99 400 231 875 51 942 1373 015 22 الاستثمارات
 290 441 – – – – – 10 – 280 441 الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 729 718 )ا( (335 45) 531 5 1 – 16 335 45 181 713 – التبرعات المستحقة القبض
 224 136 )ق(  8)(512 2 379 37 – 892 63 – 995 34 468 8 الحسابات الأخر  المستحقة القبض 

 366 31 – – – – 003 3 – 108 255 28 المخ ونات
 238 384 – 475 1 745 10 6 739 6 412 485 314 376 50 الأصول الأخر 

 744 101 5 (847 53) 008 219 561 596 954 146 944 415 184 122 734 094 3 206 560 مجموع الأصول المتداولة 
          المتداولةالأصول غير 
 973 772 – 638 44 823 176 941 30 078 72 954 15 964 427 575 4 الاستثمارات

 932 740 – – – – – – 932 740 – التبرعات المستحقة القبض
 780 – – – – – – – 780 الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 400 952 2 – – – – 171 9 036 2617 111 56 082 270 الممتلكات والمنشآت والمعدات
 647 142 – – 471 – 526 2 992 119 855 12 803 6 الأصول غير الملموسة 

حصأة المشأاريع المشأتركة المحتسأبة 
 445 3 – – – – – 860 1 – 585 1 باستخدام طريقة حقوق الملكية

 177 613 4 – 638 44 294 177 941 30 775 83 842 754 2 862 237 1 825 283 مجموع الأصول غير المتداولة 
 921 714 9 (847 53) 646 263 855 773 895 177 388 498 026 877 2 596 332 4 031 844 مجموع الأصول 

          الخصوم
          الخصوم المتداولة

الحسأابات المسأتحقة الدفع والخصأوم 
 043 488 )ا( (335 45) 598 3 715 35 – 167 26 667 21 708 75 523 370 المستحقة

 511 94 – 894 3 2 – 065 2 32 742 45 776 42 المبالغ المقبوضة سلفا
الخصأأأأأأأأأأأأأأوم المتعلقأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات 

 الموظفين
47 557 14 557 543 3 550 140 767 16 752 207 – 223 933 

 295 125 – – 031 99 – – 121 199 944 25 المخصصات
 595 182 – 595 182 – – – – – – الضرائقالخصوم المتعلق بمعادلة 

 749 126 )ق( (512 8) 800 7 – – 428 9 899 5 000 104 134 8 الخصوم الأخر 
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المي انيأة العأادية 
والصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأاديأق 

 مات الصلة
الصأأأأأأأأأأأأناديق 
 الاستئمانية

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
الأأأراسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأالأأيأأأأأأأة 
واعمال التشأأأأأأأأأأأييد 

 الجارية

خأأأأأأأدمأأأأأأأات 
الأأأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأأأم  
 المشتركة

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأاقأأأأات 
الأأأأأأمأأأأأأوظأأأأأأفأأأأأأيأأأأأأن 
 الطويلة الأجل

 الأأأأتأأأأأأألمأأأأيأأأأن/
تعويضأأأأأأأأأأات 

 العاملين
الأأأأأأفأأأأأأئأأأأأأأات 

 الأخر 
الأأأأأمأأأأأبأأأأأأأالأأأأأغ 

 المجموع الملغاة
 126 241 1 (847 53) 094 198 500 151 767 140 210 41 262 28 206 240 934 494 مجموع الخصوم المتداولة           

          الخصوم غير المتداولة
 592 – – – – – – 592 – المستحقة الدفعالتحويلات 

الخصأأأأأأأأأأأأأأوم المتعلقأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات 
 100 815 5 – – 339 14 215 779 5 – – – 546 21 الموظفين

 235 – – – – – – 20 215 المخصصات
حصأة المشأاريع المشأتركة المحتسأبة 

 132 82 – – – – – – – 132 82 باستخدام طريقة حقوق الملكية
 532 147 – – – – – 061 123 255 23 216 1 الأخر الخصوم 

 591 045 6 – -  339 14 215 779 5 - 061 123 867 23 109 105 مجموع الخصوم غير المتداولة 
 717 286 7 (847 53) 094 198 839 165 982 919 5 210 41 323 151 073 264 043 600 مجموع الخصوم 
حاصااال طر  مجموع الخصاااوم  

 204 428 2 – 552 65 016 608 (087 742 5) 178 457 703 725 2 523 068 4 988 243 مجموع الأصولمن 
          صافي الأصول

 754 372 2 – 552 65 566 552 (087 742 5) 509 458 703 725 2 523 068 4 988 243 الفائض/)العج ( المتراكم
 450 55 – – 450 55 – – – – – الاحتياطيات

 204 428 2 – 552 65 016 608 (087 742 5) 509 458 703 725 2 523 068 4 988 243 مجموع صافي الأصول 
 

مليون دولار بين المي انية العادية وقطاعات الأصأأأأول الراسأأأأمالية   45,335الحسأأأأابات المسأأأأتحقة القبض والحسأأأأابات المسأأأأتحقة الدفع المشأأأأتركة بين القطاعات بقيمة  )ا( 
 التشييد الجاريةواعمال 

مليون دولار بين قطاعر الصأأأأناديق الاسأأأأتئمانية   0,512ملايين دولار بين المي انية العادية وخدمات الدعم المشأأأأتركة و   8,000مبالغ مقترضأأأأة بين القطاعات بقيمة  )ق( 
 وخدمات الدعم المشتركة
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 جميس الصناديق

 2018كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالي حسل مجموعة الصناديق في 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

المي انيأة العأادية 
والصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأاديأق 

 مات الصلة
الصأأأأأأأأأأأأناديق 
 الاستئمانية

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
الأأأراسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأالأأيأأأأأأأة 
واعمال التشأأأأأأأأأأأييد 

 الجارية

خأأأأأأأدمأأأأأأأات 
الأأأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأأأم  
 المشتركة

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأاقأأأأات 
الأأأأأأمأأأأأأوظأأأأأأفأأأأأأيأأأأأأن 
 الطويلة الأجل

 الأأأأتأأأأأأألمأأأأيأأأأن/
تعويضأأأأأأأأأأات 

 العاملين
الأأأأأأفأأأأأأئأأأأأأأات 

 الأخر 
الأأأأأمأأأأأبأأأأأأأالأأأأأغ 

 المجموع الملغاة

          الأصول
          الأصول المتداولة

 242 366 – 995 18 825 80 600 12 284 34 522 8 114 206 902 4 النقدية ومكافئات النقدية
 517 913 2 – 891 162 177 497 049 108 954 293 082 73 480 1751 884 26 الاستثمارات
 402 378 – – – – – 10 – 392 378 المقررة المستحقة القبضالأنصبة 

 626 661 – 724 2 – – 26 – 670 658 206 التبرعات المستحقة القبض
316 12 الحسابات الأخر  المستحقة القبض 

(339 34) 803 28 068 26 – 592 73 – 843 15 )ا( 
 283 122 )ق( 

 933 28 – – – – 153 – – 780 28 المخ ونات
 486 422 – 600 188 22 7 876 3 389 577 352 849 42 الأصول الأخر 

 489 893 4 (339 34) 013 214 258 626 656 120 885 405 003 82 684 984 2 329 494 مجموع الأصول المتداولة 
          الأصول غير المتداولة

 874 273 – 617 12 715 86 369 8 768 22 661 5 662 135 082 2 الاستثمارات
 008 880 – – – – – – 008 880 – التبرعات المستحقة القبض

805 الحسابات الأخر  المستحقة القبض 
 805 – – – – – – – )ا( 

 666 982 2 – – – – 683 7 179 2654 457 41 347 279 الممتلكات والمنشآت والمعدات
 523 130 – – 287 – 655 3 125 104 955 13 501 8 الأصول غير الملموسة 

حصأة المشأاريع المشأتركة المحتسأبة 
 743 20 – – – – – 475 1 – 268 19 باستخدام طريقة حقوق الملكية

 619 288 4 – 617 12 002 87 369 8 106 34 440 765 2 082 071 1 003 310 مجموع الأصول غير المتداولة 
 108 182 9 (339 34) 630 226 260 713 025 129 991 439 443 847 2 766 055 4 332 804 مجموع الأصول 

          الخصوم
          الخصوم المتداولة

الحسأابات المسأتحقة الدفع والخصأوم 
412 64 495 263 المستحقة

 879 383 – 418 2 085 4 – 366 26 103 23 )ا( 
 377 124 – 602 3 026 1 – 819 1 38 728 46 164 71 المبالغ المقبوضة سلفا

 839 225 – 152 234 21 297 144 347 4 489 748 11 572 43 الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 
 661 157 – – 107 102 – – – 197 357 55 المخصصات

 873 150 – 873 150 – – – – – – الخصوم المتعلقة بمعادلة الضرائق
 8)(000 499 6 – – 180 657 3 984 94 536 13 الخصوم الأخر 

 856 110 )ق( 
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المي انيأة العأادية 
والصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأاديأق 

 مات الصلة
الصأأأأأأأأأأأأناديق 
 الاستئمانية

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
الأأأراسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأالأأيأأأأأأأة 
واعمال التشأأأأأأأأأأأييد 

 الجارية

خأأأأأأأدمأأأأأأأات 
الأأأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأأأم  
 المشتركة

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأاقأأأأات 
الأأأأأأمأأأأأأوظأأأأأأفأأأأأأيأأأأأأن 
 الطويلة الأجل

 الأأأأتأأأأأأألمأأأأيأأأأن/
تعويضأأأأأأأأأأات 

 العاملين
الأأأأأأفأأأأأأئأأأأأأأات 

 الأخر 
الأأأأأمأأأأأبأأأأأأأالأأأأأغ 

 المجموع الملغاة
 485 153 1 (000 8) 544 163 452 128 297 144 712 32 287 27 069 218 124 447 مجموع الخصوم المتداولة 

          الخصوم غير المتداولة
758 2 – التحويلات المستحقة الدفع

 758 2 – – – – – – )ا( 
الخصأأأأأأأأأأأأأأوم المتعلقأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات 

 909 594 4 – – 729 11 604 4564 – – – 576 18 الموظفين
 261 – – – – – – – 261 المخصصات

حصأة المشأاريع المشأتركة المحتسأبة 
 238 77 – – – – – – – 238 77 باستخدام طريقة حقوق الملكية

(339 26) – – – 32 514 96 809 42 546 26 الخصوم الأخر 
 562 139 )ق( 

 728 814 4 (339 26) – 729 11 604 564 4 32 514 96 567 45 621 122 مجموع الخصوم غير المتداولة 
 213 968 5 (339 34) 544 163 181 140 901 708 4 744 32 801 123 636 263 745 569 مجموع الخصوم 
حاصااال طر  مجموع الخصاااوم  

 895 213 3 – 086 63 079 573 (876 579 4) 247 407 642 723 2 130 792 3 587 234 من مجموع الأصول

          صافي الأصول
 225 169 3 – 086 63 409 528 (876 579 4) 247 407 642 723 2 130 792 3 587 234 الفائض/)العج ( المتراكم

 670 44 – – 670 44 – – – – – الاحتياطيات
 895 213 3 – 086 63 079 573 (876 579 4) 247 407 642 723 2 130 792 3 587 234 مجموع صافي الأصول 

 
 اُعيد بيان الأرقام كر تتطابق مع عرض السنة الحاليةع )ا( 
ملايين دولار بين المي انية العادية   8,000مليون دولار بين المي انية العادية ومجموعة الصأأأأأأأأأأأأأأناديق الأخر ، وبقيمة   26,339مبالغ مقترضأأأأأأأأأأأأأأة بين القطاعات بقيمة  )ق( 

 وخدمات الدعم المشتركةع
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 2019كانون الأول/ديسمبر  31الأداء المالي حسل مجموعة الصناديق للفترة المنتهية في بيان 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

المي انيأة العأادية 
والصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأاديأق 

 مات الصلة
الصأأأأأأأأأأأأناديق 
 الاستئمانية

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
الأأأراسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأالأأيأأأأأأأة 
واعمال التشأأأأأأأأأأأييد 

 الجارية

خأأأأأأأدمأأأأأأأات 
الأأأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأأأم  
 المشتركة

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأاقأأأأات 
الأأأأأأمأأأأأأوظأأأأأأفأأأأأأيأأأأأأن 

 لطويلة الأجلا

 الأأأأتأأأأأأألمأأأأيأأأأن/
تعويضأأأأأأأأأأات 

 العاملين
الأأأفأأأئأأأأأأأات 
 الأخر 

الأأأأأأأمأأأأأأأبأأأأأأأالأأأأأأأغ 
 المجموع الملغاة

          الإيرادات          
 252 010 3 – – – – – – – 252 010 3 الأنصبة المقررة

 770 026 3 – 340 6 – – 991 3 581 17 126 949 2 732 49 التبرعات
المسأأأأأأأأأالمات فر صأأأأأأأأأناديق التلمين 

 705 396 )ا( (351 204) – 032 601 24 – – – – الماتر
 486 221 )ق( (590 269) 983 5 315 4 046 46 186 364 299 21 374 5 873 43 اإيرادات الأخر 

 972 126 )ج( (972 119) 199 14 – – 310 3 892 116 543 112 – التحويلات والمخصصات الأخر 
 373 114 – 807 1 295 24 935 3 084 9 356 2 210 62 686 10 ديرادات الاستثمار

 558 896 6 (913 593) 329 28 642 629 005 50 571 380 128 158 253 129 3 543 114 3 مجموع الإيرادات 

          المصروفات
مأأأرتأأأبأأأأأأأات الأأأمأأأوظأأأفأأأيأأأن وبأأأأأأأدلاتأأأهأأأم 

 825 704 2 (487 242) 000 2 995 20 393 191 950 154 288 4 476 556 210 017 2 واستحقاقاتهم
التعويضأأأأأأأأأأأأأات/البدلات للعاملين من 

 827 198 (341 3) 741 5 – – 959 6 53 633 91 782 97 غير الموظفين
 437 976 1 (212 122) 697 3 – – 253 11 – 866 791 1 833 291 المن  والتحويلات الأخر 
 932 50 (173) 6 12 – 465 4 478 383 14 761 31 اللوا م والمواد الاستهلاكية

 318 181 – – 28 – 378 2 665 132 483 8 764 37 الاستهلاك واإللاك
 56 – – – – – 4 – 52 اضمحلال القيمة

 340 173 (844 2) 660 6 5 – 346 5 91 247 98 835 65 السفر
 317 727 (831 222) 747 7 371 24 (54) 133 146 521 17 141 291 289 463 مصروفات التشغيل الأخر 

 219 551 (25) – 840 549 – – – – 404 1 مطالبات ومصروفات التلمين الماتر 
 352 1 – – – – – 352 1 – – تكالي  التمويل

المسأأأالمات فر المشأأأاريع المشأأأتركة 
وحصأأأأأأأأأأأة العج  فيها عل  اسأأأأأأأأأأأاس 

 022 78 – – (798 2) – – (310) – 130 81 حقوق الملكية
 756 2 – 12 – – 063 1 – 631 050 1 المصروفات الأخر 

 401 646 6 (913 593) 863 25 453 592 339 191 547 332 142 156 860 852 2 110 089 3 مجموع المصروفات 
 157 250 – 466 2 189 37 (334 141) 024 48 986 1 393 276 433 25 الفائط/ العجز( للسنة 

 439 134 – – – – 927 2 911 76 473 21 128 33 النفقات الرأسمالية
 

 203,998ملايين دولار من قطاع خطط التلمين الماتر وخطط التلمين الأخر  مقابل مرتبات الموظفين البالغة    204,351المسأأأأأأأأالمات فر التلمين الصأأأأأأأأحر بمبلغ   )ا( 
 مليون دولارع 0,353ملايين دولار وتعويضات العاملين من غير الموظفين البالغة 
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مليون   26,075مليون دولار من قطاع خدمات الدعم المشأأأأأأتركة؛ وتحويل داخلر للممتلكات والمنشأأأأأأآت والمعدات بقيمة   206,059اسأأأأأأترداد التكالي  الداخلية بمبلغ   )ق( 
مليون   1,461الاسأأأأأتئمانية، و ملايين دولار من قطاع الصأأأأأناديق   3,348مليون دولار من قطاع الأصأأأأأول الراسأأأأأمالية واعمال التشأأأأأييد الجارية، و   21,266دولار )

مليون دولار من قطاع استحقاقات الموظفين   35,555دولار من قطاع التعاون والتنمية(؛ وتمويل التلمين الصحر بعد انتهاء الخدمة ومنحة اإعادة دل  الوطن بمبلغ 
تمثلت المصأأأاري  المقابلة فر مرتبات الموظفين وبدلاتهم واسأأأتحقاقاتهم،  مليون دولار لرسأأأوم السأأأفر من قطاع الفئات الأخر ع و   1,901الطويلة الأجل؛ وتخصأأأيا مبلغ  

 عت التشغيل الأخر  والتعويضات والبدلات للعاملين من غير الموظفين، والمن ، والتحويلات واللوا م والمواد الاستهلاكية الأخر ، ومصروفات السفر، ومصروفا 

مليون دولار من قطاع خدمات الدعم   0,853مليون دولار من قطاع الصأناديق الاسأتئمانية، و   26,264مليون دولار )  119,972تمويل داخلر بين القطاعات بقيمة   )ج( 
 مليون دولار من قطاع الفئات الأخر (ع 14,199مليون دولار من قطاع الأصول الراسمالية واعمال التشييد الجارية، و  78,656المشتركة، و 
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  2018كانون الأول/ديسمبر  31الي حسل مجموعة الصناديق للفترة المنتهية في بيان المركز الم

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

المي انيأة العأادية 
والصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأاديأق 

 مات الصلة
الصأأأأأأأأأأأأناديق 
 الاستئمانية

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
الأأأراسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأالأأيأأأأأأأة 
واعمال التشأأأأأأأأأأأييد 

 الجارية

خأأأأأأأدمأأأأأأأات 
الأأأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأأأم  
 المشتركة

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأاقأأأأات 
الأأأأأأمأأأأأأوظأأأأأأفأأأأأأيأأأأأأن 

 جلالطويلة الأ

 الأأأأتأأأأأأألمأأأأيأأأأن/
تعويضأأأأأأأأأأات 

 العاملين
الأأأفأأأئأأأأأأأات 
 الأخر 

الأأأأأأأمأأأأأأأبأأأأأأأالأأأأأأأغ 
 المجموع الملغاة

          الإيرادات          
 097 788 2 – – – – – – – 097 788 2 الأنصبة المقررة

 306 326 3 – 319 4 – – 733 4 143 21 894 249 3 217 46 التبرعات
المسأأأأأأأأأالمات فر صأأأأأأأأأناديق التلمين 

(311 215) – 847 584 – – – – – الماتر
 536 369 )ا( 

(774 230) 309 3 124 7 853 23 426 340 205 12 496 1 516 42 اإيرادات الأخر 
 155 200 )ق( 

(003 179) 199 14 – – 206 2 553 47 539 147 144 4 التحويلات والمخصصات الأخر 
 638 36 )ج( 

 694 69 – 743 1 822 9 346 2 757 4 053 2 780 41 193 7 ديرادات الاستثمار
 426 790 6 (088 625) 570 23 793 601 199 26 122 352 954 82 709 440 3 167 888 2 مجموع الإيرادات 

          المصروفات
مأأأرتأأأبأأأأأأأات الأأأمأأأوظأأأفأأأيأأأن وبأأأأأأأدلاتأأأهأأأم 

 154 543 2 (216 236) 442 1 673 19 482 191 580 142 028 5 165 427 000 992 1 واستحقاقاتهم
التعويضأأأأأأأأأأأأأات/البدلات للعاملين من 

 116 151 (333) 168 5 – – 337 4 75 877 56 992 84 غير الموظفين
 227 819 1 (552 180) 030 3 – – 784 18 – 176 752 1 789 225 المنأ  والتحويلات الأخر 
 367 51 (197) 2 16 – 586 4 55 207 14 698 32 اللوا م والمواد الاستهلاكية

 932 192 – 20 37 – 452 2 778 144 799 5 846 39 الاستهلاك واإللاك
 355 – 6 – – – 349 – – اضمحلال القيمة

 740 161 (173 2) 767 5 7 – 070 4 115 340 82 614 71 السفر
 068 732 (617 205) 262 8 218 22 (14) 898 131 025 33 234 272 062 470 مصروفات التشغيل الأخر 

 773 544 – – 341 543 – 3 – – 429 1 مطالبات ومصروفات التلمين الماتر 
المسأأأالمات فر المشأأأاريع المشأأأتركة 
وحصأأأأأأأأأأأة العج  فيها عل  اسأأأأأأأأأأأاس 

 343 69 – – – – – (111) – 454 69 حقوق الملكية
 241 1 – 11 – – 165 – 224 841 المصروفات الأخر 

 316 267 6 (088 625) 708 23 292 585 468 191 875 308 314 183 022 611 2 725 988 2 مجموع المصروفات 
 110 523 – (138) 501 16 (269 165) 247 43 (360 100) 687 829 (558 100) الفائط/ العجز( للسنة 
 212 111 – – – – 627 4 518 55 730 16 337 34 النفقات الرأسمالية 

 
مليون دولار   214,991مليون دولار من قطاع التلمين/تعويضأأأأأأأأأأأأأات العاملين مقابل مرتبات الموظفين البالغة    215,311بمبلغ  المسأأأأأأأأأأأأأالمات فر التلمين الصأأأأأأأأأأأأأحر   )ا( 

 مليون دولارع 0,320وتعويضات العاملين من غير الموظفين البالغة 
مليون دولار من قطاع المي انية   0,978خدمات الدعم المشأأأأأأأأأأأأتركة، و مليون دولار من قطاع    191,181مليون دولار )  192,159اسأأأأأأأأأأأأترداد التكالي  الداخلية بقيمة  )ق( 

مليون دولار من قطاع الأصأأأول الراسأأأمالية   12,237مليون دولار )  16,412العادية والصأأأناديق مات الصأأألة(؛ وتحويل داخلر للممتلكات والمنشأأأآت والمعدات بقيمة  
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مليون دولار من قطاع الصأأأأأأناديق الاسأأأأأأتئمانية(؛   0,919لمي انية العادية والصأأأأأأناديق مات الصأأأأأألة، و ملايين دولار من قطاع ا  3,256واعمال التشأأأأأأييد الجارية، و 
مليون دولار من قطاع اسأأأتحقاقات الموظفين الطويلة الأجل؛ وتخصأأأيا مبلغ   20,338وتمويل التلمين الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة ومنحة اإعادة دل  الوطن بمبلغ  

لسأأأأأأأفر من قطاع الفئات الأخر ع وتمثلت المصأأأأأأأروفات المقابلة فر مرتبات الموظفين وبدلاتهم واسأأأأأأأتحقاقاتهم، والتعويضأأأأأأأات والبدلات مليون دولار لرسأأأأأأأوم ا  1,865
 للعاملين من غير الموظفين، ومصروفات السفر، ومصروفات التشغيل الأخر ، والمصروفات الأخر ع

مليون دولار من   17,419ملايين دولار من قطاع المي انية العادية والصأأأأأأأأأناديق مات الصأأأأأأأأألة، و   4,064دولار )مليون   70,137تمويل داخلر بين القطاعات بقيمة   )ج( 
مليون دولار من قطاع الأصأأأأأول الراسأأأأأمالية واعمال التشأأأأأييد   33,824مليون دولار من قطاع خدمات الدعم المشأأأأأتركة، و   0,631قطاع الصأأأأأناديق الاسأأأأأتئمانية، و 

 ملايين دولار من قطاع الصناديق الاستئمانيةع 108,866يون دولار من قطاع الفئات الأخر ( واسترداد التكالي  الداخلية بقيمة مل 14,199الجارية، و 
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 2019الأول/ديسمبر كانون  31بيان الأداء المالي حسل الركيزة للفترة المنتهية في 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

الشأؤون السأياسأية 
وشأأأأأأأأأأأأأأأؤون حأأفأأظ 

 السلام

الأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأدل 
والأأقأأأأأأأانأأون 

 الدوليان
الأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأاون 

 والتنمية

حقوق اإنسأأان 
والشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأؤون  

 اإنسانية
التواصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 منع الجريمة  الأمن والسلامة العالمر
خدمات الدعم 

 المشتركة
الأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأئأأأأأأأأأأأات 

 الأخر 

خطأط التأأأأأأألمأيأن  
الأأأأأأماتر وخطط  
 المجموع المبالغ الملغاة التلمين الأخر  

             الإيرادات             
 252 010 3 – – – 787 888 501 30 770 139 936 100 199 218 041 662 230 64 788 905 الأنصبة المقررة

 770 026 3 – – 133 58 230 147 633 6 – 869 4 587 322 2 285 215 114 6 919 265 التبرعات
المسأأأأالمات فر صأأأأناديق التلمين 

 705 396 )ا( (351 204) 056 601 – – – – – – – – – الماتر
 486 221 )ق( (590 269) 361 50 51 338 425 – 380 1 1 881 4 749 3 11 304 5 اإيرادات الأخر 

 972 126 )ج( (972 119) – 868 3 596 195 2 – 236 567 17 249 30 436 (010 1) التحويلات والمخصصات الأخر  
 373 114 – 230 28 576 1 925 17 340 2 – 322 586 35 825 15 318 251 12 ديرادات الاستثمار

 558 896 6 (913 593) 647 679 628 63 876 674 1 476 39 150 141 364 106 820 598 2 149 927 109 71 252 188 1 مجموع الإيرادات 

             المصروفات
مأأرتأأبأأأأأأأات الأأمأأوظأأفأأيأأن وبأأأأأأأدلاتأأهأأم 

 825 704 2 (487 242) 388 212 266 12 928 904 464 12 086 102 324 94 973 444 312 601 002 42 569 520 واستحقاقاتهم
التعويضأأأات/البدلات للعاملين من 

 827 198 (341 3) – 688 2 203 43 841 1 181 652 201 22 280 50 686 7 436 73 غير الموظفين
 437 976 1 (212 122) – 415 17 296 109 884 37 870 8 – 492 625 1 732 105 401 9 559 184 المن  والتحويلات الأخر 
 932 50 (173) 12 80 964 10 23 503 209 547 3 941 1 65 761 33 اللوا م والمواد الاستهلاكية

 318 181 – 28 246 349 144 150 1 363 165 048 6 917 1 129 923 26 الاستهلاك واإللاك
 56 – – – – – 52 – – – – 4 اضمحلال القيمة

 340 173 (844 2) 5 590 2 953 22 018 4 040 2 871 330 51 329 54 711 3 337 34 السفر
 317 727 (831 222) 316 24 515 24 098 366 559 6 923 2 732 10 084 156 908 78 611 7 402 272 مصروفات التشغيل الأخر 

مطأأالبأأات ومصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات التأألمين 
 219 551 (25) 841 549 – – – – – – 403 1 – – الماتر
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الشأؤون السأياسأية 
وشأأأأأأأأأأأأأأأؤون حأأفأأظ 

 السلام

الأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأدل 
والأأقأأأأأأأانأأون 

 الدوليان
الأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأاون 

 والتنمية

حقوق اإنسأأان 
والشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأؤون  

 اإنسانية
التواصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 منع الجريمة  الأمن والسلامة العالمر
خدمات الدعم 

 المشتركة
الأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأئأأأأأأأأأأأات 

 الأخر 

خطأط التأأأأأأألمأيأن  
الأأأأأأماتر وخطط  
 المجموع المبالغ الملغاة التلمين الأخر  

 352 1 – – – 352 1 – – – – – – – تكالي  التمويل             
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأأأات فر المشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع 
المشأأأأأأأأأأأتركة وحصأأأأأأأأأأأة العج  فيها 

 022 78 – (798 2) – 172 33 – 330 26 – – 231 21 – 87 عل  اساس حقوق الملكية
 756 2 – – 115 771 1 – – 20 69 376 24 381 المصروفات الأخر 

 401 646 6 (913 593) 792 783 915 59 086 638 1 939 63 348 143 973 106 744 309 2 429 917 629 70 459 146 1 مجموع المصروفات 
 157 250 – (145 104) 713 3 790 36 (463 24) (198 2) (609) 076 289 720 9 480 793 41 الفائاط/ العجز( للسنة 

 439 134 – – 076 4 766 92 – 566 40 028 6 892 46 025 30 النفقات الرأسمالية
 

ملايين دولار وتعويضأأأأات العاملين من غير الموظفين   203,998ملايين دولار من قطاع خطط التلمين الماتر وخطط التلمين الأخر  مقابل مرتبات الموظفين البالغة    204,351المسأأأأالمات فر التلمين الصأأأأحر بمبلغ   )ا( 
 مليون دولارع 0,353البالغة 

ع خدمات الدعم مليون دولار من قطا  21,303مليون دولار )  26,075ملايين دولار من قطاع خدمات الدعم المشأأأتركة؛ والنقل الداخلر للممتلكات والمنشأأأآت والمعدات بمبلغ    206,059اسأأأترداد التكالي  الداخلية بمبلغ  )ق( 
مليون دولار من قطاع التعاون والتنمية(؛ وتمويل اسأأأأتحقاقات الموظفين   0,048مليون دولار من قطاع الأمن والسأأأألامة، و   1,376ملايين دولار من قطاع حقوق اإنسأأأأان والشأأأأؤون اإنسأأأأانية، و   3,348المشأأأأتركة، و 

مليون دولار لرسأأأأوم السأأأفر   1,901مليون دولار من قطاع خطط التلمين الماتر وخطط التلمين الأخر ؛ وتخصأأأأيا مبلغ    35,555إعادة دل  الوطن( بمبلغ  الطويلة الأجل )التلمين الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة ومنحة ا
ين من غير الموظفين، والمن ، والتحويلات واللوا م والمواد الاسأتهلاكية الأخر ، من قطاع خدمات الدعم المشأتركةع وتمثلت المصأاري  المقابلة فر مرتبات الموظفين وبدلاتهم واسأتحقاقاتهم، والتعويضأات والبدلات للعامل

 ومصروفات السفر، ومصروفات التشغيل الأخر ع
مليون دولار من قطاع   2,166ن قطاع التعاون والتنمية، و مليون دولار م  23,263مليون دولار من قطاع الشأؤون السأياسأية وشأؤون حفظ السألام، و   0,487مليون دولار )  119,972تمويل داخلر بين القطاعات بقيمة   )ج( 

 مليون دولار من قطاع الفئات الأخر (ع 0,784مليون دولار من قطاع خدمات الدعم المشترك، و  93,081مليون دولار من قطاع التواصل العالمر، و  0,191حقوق اإنسان والشؤون اإنسانية، و 
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  2018كانون الأول/ديسمبر  31للفترة المنتهية في  بيان الأداء المالي حسل الركيزة

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

الشأؤون السأياسأية 
وشأأأأأأأأأأأأأأأؤون حأأفأأظ 

 السلام

الأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأدل 
والأأقأأأأأأأانأأون 

 الدوليان
الأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأاون 

 والتنمية

حقوق اإنسأأان 
والشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأؤون  

 اإنسانية
التواصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 منع الجريمة  الأمن والسلامة العالمر
خدمات الدعم 

 المشتركة
الأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأئأأأأأأأأأأأات 

 الأخر 

خطأط التأأأأأأألمأيأن  
الأأأأأأماتر وخطط  
 المجموع المبالغ الملغاة التلمين الأخر  

             الإيرادات             
 097 788 2 – – – 171 896 275 30 529 124 434 92 932 198 985 618 489 62 282 764 الأنصبة المقررة

 306 326 3 – – 402 33 455 109 445 94 – 941 12 862 536 2 056 199 528 5 617 334 التبرعات
المسأأأأالمات فر صأأأأناديق التلمين 

(311 215) 847 584 – – – – – – – – – الماتر
 536 369 )ا( 

(774 230) 977 30 71 425 392 – 45 59 303 1 308 2 7 734 3 اإيرادات الأخر 
 155 200 )ق( 

(003 179) – 102 2 821 53 307 – 214 952 117 231 38 162 852 2 التحويلات والمخصصات الأخر  
 638 36 )ج( 

 694 69 – 168 12 114 1 627 7 781 1 – 239 779 23 932 13 201 853 8 ديرادات الاستثمار
 426 790 6 (088 625) 992 627 689 36 499 459 1 808 126 574 124 887 105 828 878 2 512 872 387 68 338 114 1 مجموع الإيرادات 

             المصروفات
مأأرتأأبأأأأأأأات الأأمأأوظأأفأأيأأن وبأأأأأأأدلاتأأهأأم 

 154 543 2 (216 236) 155 211 366 9 430 734 003 7 078 102 426 93 415 418 986 606 706 43 805 552 واستحقاقاتهم
التعويضات/البأأأدلات للعاملين من 

 116 151 (333) – 136 1 805 11 752 1 171 810 217 20 385 46 489 7 684 61 غير الموظفين
 227 819 1 (552 180) – 554 14 331 56 711 36 615 3 1 774 1597 570 99 943 10 280 180 المن  والتحويلات الأخر 
 367 51 (197) 16 61 636 8 19 945 340 869 3 842 2 195 641 34 اللوا م والمواد الاستهلاكية

 932 192 – 37 80 792 157 427 262 165 798 4 152 2 80 139 27 الاستهلاك واإللاك
 355 – – – 349 – – – – 6 – – اضمحلال القيمة

 740 161 (173 2) 7 487 2 683 14 460 2 120 2 959 596 46 566 52 180 4 855 37 السفر
 068 732 (617 205) 206 22 381 6 465 366 109 4 303 3 384 11 092 174 518 79 738 6 489 263 مصروفات التشغيل الأخر 

مطأأالبأأات ومصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات التأألمين 
 773 544 – 348 543 – – – – – – 425 1 – – الماتر
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الشأؤون السأياسأية 
وشأأأأأأأأأأأأأأأؤون حأأفأأظ 

 السلام

الأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأدل 
والأأقأأأأأأأانأأون 

 الدوليان
الأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأاون 

 والتنمية

حقوق اإنسأأان 
والشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأؤون  

 اإنسانية
التواصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 منع الجريمة  الأمن والسلامة العالمر
خدمات الدعم 

 المشتركة
الأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأئأأأأأأأأأأأات 

 الأخر 

خطأط التأأأأأأألمأيأن  
الأأأأأأماتر وخطط  
 المجموع المبالغ الملغاة التلمين الأخر  

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأأأات فر المشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع              
المشأأأأأأأأأأأتركة وحصأأأأأأأأأأأة العج  فيها 

 343 69 – – – 725 28 – 325 26 – – 226 14 – 67 عل  اساس حقوق الملكية
 241 1 – – 24 358 10 3 31 174 426 30 185 المصروفات الأخر 

 316 267 6 (088 625) 769 776 089 34 574 379 1 491 52 822 138 116 107 935 265 2 102 906 361 73 145 158 1 مجموع المصروفات 
 110 523 – (777 148) 600 2 925 79 317 74 (248 14) (229 1) 893 612 (590 33) (974 4) (807 43) الفائط/ العجز( للسنة 

 212 111 – – 431 1 001 74 – 197 75 523 6 207 3 115 663 25 النفقات الرأسمالية
 

العاملين من غير الموظفين ملايين دولار وتعويضأأأأأأات   214,991مليون دولار من قطاع خطط التلمين الماتر وخطط التلمين الأخر  مقابل مرتبات الموظفين البالغة    215,311المسأأأأأأالمات فر التلمين الصأأأأأأحر بمبلغ   )ا( 
 مليون دولارع 0,320البالغة 

مليون دولار من قطاع خدمات الدعم   15,387مليون دولار )  16,412مليون دولار من قطاع خدمات الدعم المشأأأأتركة؛ والنقل الداخلر للممتلكات والمنشأأأأآت والمعدات بمبلغ    192,159اسأأأأترداد التكالي  الداخلية بمبلغ  )ق( 
مليون دولار من قطاع التعاون والتنمية(؛ وتمويل اسأأأأأتحقاقات الموظفين الطويلة الأجل )التلمين الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة   0,106مليون دولار من قطاع حقوق اإنسأأأأأان والشأأأأأؤون اإنسأأأأأانية، و   0,919و   المشأأأأأتركة،

مليون دولار لرسأأأأأأأأأأأأوم السأأأأأأأأأأأأفر من قطاع خدمات الدعم المشأأأأأأأأأأأأتركةع وتمثلت   1,865ر وخطط التلمين الأخر ؛ وتخصأأأأأأأأأأأأيا مبلغ  مليون دولار من قطاع خطط التلمين المات  20,338ومنحة اإعادة دل  الوطن( بمبلغ  
 وفات الأخر عصروفات التشغيل الأخر ، والمصر المصروفات المقابلة فر مرتبات الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم، والتعويضات والبدلات للعاملين من غير الموظفين، ومصروفات السفر، وم

مليون دولار من قطاع   1,641مليون دولار من قطاع التعاون والتنمية، و   27,763مليون دولار من قطاع الشأأؤون السأأياسأأية وشأأؤون حفظ السأألام، و   0,622مليون دولار )  70,137تمويل داخلر بين القطاعات بمبلغ   )ج( 
مليون دولار من قطاع الفئات الأخر ( واسأأترداد التكالي    1,400مليون دولار من قطاع خدمات الدعم المشأأتركة، و   38,519من قطاع التواصأأل العالمر، و مليون دولار   0,192حقوق اإنسأأان والشأأؤون اإنسأأانية، و 

 ن قطاع الشؤون السياسية وشؤون حفظ السلام(عملايين دولار م 6,123مليون دولار من قطاع حقوق اإنسان والشؤون اإنسانية، و  102,743ملايين دولار ) 108,866الداخلية بمبلغ 

 
 



A/75/5 (Vol. I) 

 الأولعمليات الأمم المتحدة المبللغ عنها في المجلد  
)تابع(  الملاحظات على البيانات المالية  

 

293/369 20-08882 

 

 5الملاحظة   
 المقارنة بالميزانية  

يعرض بيأان المقأارنأة بين المبأالغ المأدرجأة فر المي انيأة والمبأالغ الفعليأة )البيأان الخأامس( الفرقَ بين   - 101
المبالغ المدرجة فر المي انية، والتر تُعد عل  اسأأاس نقدي معدحل، واإيرادات والنفقات الفعلية، والتر تُعد عل  

 للمقارنةعاساس قابل 

والمي انيات المعتمدة لر المي انيات التر تسأأأأأم  بتكبد المصأأأأأروفات، بما يشأأأأأمل تقديرات اإيرادات،  - 102
والتر تلمن بها الجمعية العامة فر قراراتهاع وتحقيقاً لأغراض اإبلال وفق المعايير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع 

 وتقديرات اإيرادات التر تلمن بها قرارات الجمعية العامةعالعام، ف ن المي انيات المعتمدة لر الاعتمادات 

لر المي انية التر اقرتها الجمعية العامة لفترة   2019-2018والمي انية الأصأأأأأأأأأأأأأألية لفترة السأأأأأأأأأأأأأأنتين  - 103
ال  دل  جيمع وتمثكل المي انية النهائية   72/263فر قرارلا   2017كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر  24السأأأأأأأأأأأنتين فر  

، بعد ددراج جميع التغييرات الناشأأأأأأأأأأأأأئة عن قرارات 2019-2018المبالغ النهائية الملمون بها لفترة السأأأأأأأأأأأأأنتين 
ال  وبأاء، وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل  74/250دل  جيم و  ال  73/280و بأاء  72/266جيم و  72/262الجمعيأة العأامأة 

ايضأأأأأأأأا المبالغ المنقولة بين ابواق المي انية بموافقة اللجنة الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأارية لشأأأأأأأأؤون اإدارة والمي انيةع والمي انية 
من الاعتمادات الأولية وتقديرات اإيرادات،   2019 ء المخصأأا لعام لر الج  2019السأأنوية الأصأألية لعام 

عل  النحو المي يشأأأأير دليه مديرو البرنامب المين يتولون السأأأألطة والمسأأأأؤولية للقيام بملك خلال عملية دعداد 
  مضأأأأأأأأأأأأأأافأا دليهأا 2019المي انيأةَ الأصأأأأأأأأأأأأأأليأة لعأام  2019المي انيأةع وتعكس المي انيأة السأأأأأأأأأأأأأأنويأة النهأائيأة لعأام 

تهأا الجمعيأة العأامأة لفترة السأأأأأأأأأأأأأأنتين   اي تسأأأأأأأأأأأأأأويأات ترد فر الاعتمأادات وتقأديرات اإيرادات المنقحأة التر اقرح
ع وتشأأأأأأأأأكل مبالغ اإيرادات والنفقات الفعلية جميع الالت امات والمبالغ الفعلية المتكبدة فر الفترة 2018-2019

 المعنية عل  اساس المي انيةع

فروق الجولرية بين المبالغ الواردة فر المي انية الأصلية وفر المي انية النهائية، وترد ادناو تفسيرات ال - 104
بأاإضأأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  الفروق الجولريأة بين المبأالغ الواردة فر المي انيأة النهأائيأة واإيرادات والنفقأات الفعليأة عل  

 فر المائةع 5اساس نقدي معدحل، ولر تُعتبر فروقا جولرية دما  ادت عن 
 

 فر المائة 5الفروق الجولرية التر ت يد عن  من المي انيةالج ء 
  الإيرادات:  

الاقتطأأاعأأات اإل اميأأة من مرتبأأات  
 الموظفين

 في المائة 6,1الإيرادات أقل من الميزانية النهائية بمقدار 

يع   الفرق اسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا دل  ارتفأاع تقأديرات اإيرادات المتعلقأة بالاقتطأاعات اإل اميأة من  
 مرتبات الموظفين مقارنة بالمبالغ الفعليةع

 في المائة 11,1الميزانية النهائية أكثر من الميزانية الأصلية بمقدار  اإيرادات العامة 
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 فر المائة 5الفروق الجولرية التر ت يد عن  من المي انيةالج ء 
يع   الفرق اسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأا دل  تحقيق ديرادات اعل  من المتوقع تلتت من الفوائد المصأأأأأأأأأأرفية    

لعام بشأأأأأألن المي انية البرنامجية  المعروضأأأأأأة فر تقرير الأداء الثانر المي اصأأأأأأدرو الأمين ا
( المي اقرته الجمعية العامة لاحقا فر قرارلا A/74/570)  2019-2018لفترة السأأأأأأأأأأأأأأنتين 

 ع74/250

 في المائة 18,1النهائية بمقدار الإيرادات أقل من الميزانية  

 يع   الفرق اساسا دل  تحقيق ديرادات اقل من المتوقع تلتت من الفوائد المصرفيةع 
 في المائة 63,9الميزانية النهائية أكثر من الميزانية الأصلية بمقدار  الخدمات المقدمة دل  الجمهور

ت المتلتية من حج  الجولات يع   الفرق اسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأا دل  ارتفاع تقديرات صأأأأأأأأأأأافر اإيرادا 
المصأأأأأحوبة بمرشأأأأأدين فر المقر المعروضأأأأأة فر تقرير الأداء الثانر المي اصأأأأأدرو الأمين 

( المي اقرته A/74/570)  2019-2018العام بشأأأأأأأأألن المي انية البرنامجية لفترة السأأأأأأأأأنتين 
 ع74/250ا الجمعية العامة لاحقا فر قرارل

 في المائة 365,2الإيرادات أقل من الميزانية النهائية بمقدار  

 يع   الفرق اساسا دل  ارتفاع المصروفات الفعليةع 

  النفقات:

  في المائة 7الأصلية بمقدار الميزانية النهائية أكثر من الميزانية  العدل والقانون الدوليان 
يع   الفرق اسأأأأأاسأأأأأا دل  الاحتياجات اإضأأأأأافية المعروضأأأأأة فر تقرير الأداء الثانر المي  

( A/74/570)  2019-2018اصأأدرو الأمين العام بشأألن المي انية البرنامجية لفترة السأأنتين 
لدعم اإعانات المقدمة دل  المحكمتين الخاصتيكن المتبقيتين لسيراليون والدوائر الاستثنائية  

 ع 74/250فر محاكم كمبوديا، المي اقرته الجمعية العامة لاحقا فر قرارلا 

 في المائة 5كثر من الميزانية الأصلية بمقدار الميزانية النهائية أ خدمات الدعم المشتركة

يع   الفرق اسأأأأأاسأأأأأا دل  الاحتياجات اإضأأأأأافية المعروضأأأأأة فر تقرير الأداء الثانر المي  
( A/74/570)  2019-2018اصأأدرو الأمين العام بشأألن المي انية البرنامجية لفترة السأأنتين 

 ع74/250اقرته الجمعية العامة لاحقا فر قرارلا المي 
الأنشأطة اإدارية المشأتركة التمويل  

 والمصروفات الخاصة 
 في المائة 30الميزانية النهائية أكثر من الميزانية الأصلية بمقدار 

الاحتياجات اإضأأأأأأأافية فر دطار بند التلمين الصأأأأأأأحر بعد انتهاء  يع   الفرق اسأأأأأأأاسأأأأأأأا دل    
الخأدمة المعروضأأأأأأأأأأأأأة فر تقرير الأداء الثأانر المي اصأأأأأأأأأأأأأدرو الأمين العأام بشأأأأأأأأأأأأألن المي انيأة  

حقا فر  ( المي اقرته الجمعية العامة لا A/74/570)   2019- 2018البرنامجية لفترة السأأأأأنتين 
 ع 250/ 74قرارلا  

  في المائة 8,7الميزانية النهائية أكثر من الميزانية الأصلية بمقدار  النفقات الراسمالية 
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 فر المائة 5الفروق الجولرية التر ت يد عن  من المي انيةالج ء 
يع   الفرق اسأأاسأأا دل  الاحتياجات اإضأأافية فر دطار بند التشأأييد المعروضأأة فر تقرير     

-2018الثانر المي اصأأأأدرو الأمين العام بشأأأألن المي انية البرنامجية لفترة السأأأأنتين الأداء 
2019 (A/74/570 المي اقرته الجمعية العامة لاحقا فر قرارلا )ع74/250 

 في المائة 6,2الميزانية النهائية أكثر من الميزانية الأصلية بمقدار  الأمن والسلامة 

يع   الفرق اسأأأاسأأأا دل  الاحتياجات اإضأأأافية فر دطار بند السأأألامة والأمن المعروضأأأة  
فر تقرير الأداء الثانر المي اصأأأدرو الأمين العام بشأأألن المي انية البرنامجية لفترة السأأأنتين  

2018-2019 (A/74/570 المي اقرته الجمعية العامة لاحقا فر قرارلا )ع74/250 

 المائةفي  22,7النفقات أكثر من الميزانية النهائية بمقدار  المخطط العام لتجديد مبانر المقر 

 يع   الفرق اساسا دل  الدعاو  القضائية القائمةع 
 

 التسوية بين المبالغ الفعلية عل  اساس قابل للمقارنة وبيان التدفقات النقدية  

ترد ادناو التسأأأأأوية بين المبالغ الفعلية عل  اسأأأأأاس قابل للمقارنة، كما وردت فر بيان مقارنة المبالغ   - 105
 المي انية بالمبالغ الفعلية، والمبالغ الفعلية الواردة فر بيان التدفقات النقديةعالمدرجة فر 

 
 2019التسوية بين المبالغ الفعلية على أساس قابل للمقارنة وبيان التدفقات النقديةب   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 المجموع التمويل الاستثمار التشغيل 
 (754 063 3) – – (754 063 3) الفعلية على أساس قابل للمقارنة  البيان الخامس(المبالغ      

 942 199 – (188 160) 130 360 الفروق الناشئة عن اختلا  الأساس المحاسبر
 (882 537 3) 003 31 – (885 568 3) الفروق الناشئة عن اختلا  الكيان

 449 146 7 – 891 249 558 896 6 الفروق الناشئة عن اختلا  طريقة العرض
 755 744 003 31 703 89 049 624 المبالغ الفعلية الواردة في بيان التدفقات النقدية  البيان الرابس( 
  

 2018التسوية بين المبالغ الفعلية على أساس قابل للمقارنة وبيان التدفقات النقديةب   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 المجموع التمويل الاستثمار التشغيل 
 (270 815 2) – – (270 815 2) المبالغ الفعلية على أساس قابل للمقارنة  البيان الخامس(     

 (578 353) – (362 136) (216 217) الفروق الناشئة عن اختلا  الأساس المحاسبر
 (366 272 3) 173 20 – (539 292 3) الفروق الناشئة عن اختلا  الكيان

 217 535 6 – (209 255) 426 790 6 الفروق الناشئة عن اختلا  طريقة العرض
 003 94 173 20 (571 391) 401 465 المبالغ الفعلية الواردة في بيان التدفقات النقدية  البيان الرابس( 
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دعداد المي انية عل  تبين الفروق الناشأأأأأأأأأئة عن اختلا  الأسأأأأأأأأأاس المحاسأأأأأأأأأبر الفروق الناجمة عن  - 106
اسأأاس نقدي معدحلع ومن اجل تسأأوية نتائب المي انية مع بيان التدفقات النقدية، يجق اسأأتبعاد عناصأأر النقدية 
المعدحلة مثل الالت امات غير المصأأفكاة من المي انية، التر لا تمثل تدفقا نقدياع وعل  نحو مماثل، تُدرج الفروق 

حاسأأأأبية الدولية للقطاع العام، مثل المدفوعات مقابل الت امات السأأأأنوات السأأأأابقة المرتبطة تحديدا بالمعايير الم
واسأأأأتثمار التدفقات النقدية المتعلقة باقتناء الممتلكات والمنشأأأأآت والمعدات او الأصأأأأول غير الملموسأأأأة، عل  

 انها فروق ناشئة عن اختلا  الأساس المحاسبر لتسويتها مع بيان التدفقات النقديةع

والفروق الناشأئة عن اختلا  طريقة العرض لر فروق فر الشأكل ونظم التصأني  فر كل من بيان  - 107
التأدفقأات النقأديأة وبيأان المقأارنأة بين المبأالغ المأدرجأة فر المي انيأة والمبأالغ الفعليأة، ولر تشأأأأأأأأأأأأأأمأل بيأان المقأارنأة 

مشأأأأأأأتركينع وتتمثل الفروق لما المي لا يعرض اإيرادات وصأأأأأأأافر التغيرات فر ارصأأأأأأأدة صأأأأأأأندوقر النقدية ال
الأخر  الناشأأئة عن اختلا  طريقة العرض فر ان المبالغ المدرجة فر بيان المقارنة بين المبالغ المدرجة فر 

 المي انية والمبالغ الفعلية لا تقسحم حسق فئات الأنشطة التشغيلية والاستثمارية والتمويليةع

المبأأأالغ الفعليأأأة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأأاس المي انيأأأة البرامبَ  وتنشأأأأأأأأأأأأأأأأل الفروق فر الكيأأأانأأأات عنأأأدمأأأا لا تراعر - 108
مجموعات الصناديق التر تشكل ج ءا من المنظمة وفقا لما اُبلغ عنه فر بيان التدفقات النقدية، او العكس  او

ل  مجموعات صأأأأأأأأأأأأأناديق اخر  غير صأأأأأأأأأأأأأناديق المي انية  بالعكسع وتمثل تلك الفروق التدفقات النقدية من وا 
م لتجأديأد مبأانر المقر المأمكورة فر البيأانأات المأاليأةع وتتضأأأأأأأأأأأأأأمن البيأانأات المأاليأة النتأائب  العأاديأة والمخطط العأا

 المتعلقة بجميع مجموعات صناديق المنظمةع

وتحأدثُ الفروقُ فر التوقيأت عنأدمأا تكون فترة المي انيأة مختلفأة عن فترة اإبلال المبينأة فر البيأانأات   - 109
 من فترة السنتينع  2019الماليةع ولا توجد فروق فر التوقيت، لأن المي انية تبين الج ء المخصا لعام 

ترة السأأأأأنتين، التر تعد عل  اسأأأأأاس ويعرض الجدول ادناو الفرق بين المبالغ المدرجة فر المي انية لف - 110
 نقدي معدل، واإيرادات والنفقات الفعلية التر تعد عل  اساس قابل للمقارنةع

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(  

اإيأأأأرادات والأأأأنأأأأفأأأأقأأأأأأأات  المي انية المتاحة للعموم 
الفعليأأة لفترة السأأأأأأأأأأأأأأنتين  
 )عل  اساس المي انية(

الفرق )بأأأأالنسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة  
  المئوية(

المي انية الأصأألية 
 لفترة السنتين

المي انيأأة النهأأائيأأة  
 لفترة السنتين

     الإيرادات     
الأنصأأأأأأأأبة المقررة )بعد خصأأأأأأأأم الاقتطاعات 

 1,6- 156 219 5 598 301 5 595 844 4 اإل امية من مرتبات الموظفين(
 0,0 266 528 204 528 970 498 الاقتطاعات اإل امية من مرتبات الموظفين

 25,5 853 57 089 46 172 49 اإيرادات العامة
 23,4 (716 1) (239 2) 170 4 الخدمات المقدمة دل  الجمهور

 1,2- 559 803 5 652 873 5 907 396 5 مجموع الإيرادات 
     النفقات

     الميزانية العادية
 1,1 161 772 982 763 489 745 تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموماً 
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اإيأأأأرادات والأأأأنأأأأفأأأأقأأأأأأأات  المي انية المتاحة للعموم 
الفعليأأة لفترة السأأأأأأأأأأأأأأنتين  
 )عل  اساس المي انية(

الفرق )بأأأأالنسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة  
  المئوية(

المي انية الأصأألية 
 لفترة السنتين

المي انيأأة النهأأائيأأة  
 لفترة السنتين

 0,3- 975 562 1 686 567 1 737 368 1 الشؤون السياسية     
 0,4- 877 126 414 127 104 98 العدل والقانون الدوليان

 0,1 062 494 491 493 029 471 التعاون الدولر لأغراض التنمية
 1,7- 012 575 796 584 558 570 التعاون اإقليمر لأغراض التنمية

 0,1 122 413 819 412 804 378 اإنسان والشؤون اإنسانيةحقوق 
 0,3- 855 180 467 181 360 177 التواصل العالمر

 0,5 520 603 259 600 729 564 خدمات الدعم المشتركة
 0,8- 481 41 797 41 972 39 الرقابة الداخلية

الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأأة اإداريأأأة المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأأة التمويأأأل 
 0,1- 226 162 382 162 241 144 والمصروفات الخاصة

 1,3 276 138 513 136 616 80 النفقات الراسمالية
 0,8 254 250 317 248 966 233 الأمن والسلامة
 0,0 399 28 399 28 399 28 حساق التنمية

 0,0 432 524 330 524 903 494 الاقتطاعات اإل امية من مرتبات الموظفين
 0,0 652 873 5 652 873 5 907 396 5 الميزانية العاديةالمجموع الفرعيب  

     الميزانيات الأخرى المتاحة للعموم
 – 372 5 لا ينطبق  المخطط العام لتجديد مبانر المقر

 0,1 024 879 5 652 873 5 907 396 5 مجموع النفقات 
 – (465 75)  – المجموع الصافي 
  

 6الملاحظة   
 ومكافئات النقديةالنقدية   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 2018كانون الأول/ديسمبر    31 2019كانون الأول/ديسمبر   31 
 296 339 506 080 1 )ا((30و  29صندوق النقدية المشترك الرئيسر )الملاحظتان    

 706 5 580 5 (30و  29صندوق النقدية المشترك باليورو )الملاحظتان 
اسأأأأأأأتثمارات جمعية التلمين التعاونر لموظفر الأمم المتحدة ضأأأأأأأد 

 254 7 148 22 (29المرض والحوادث )الملاحظة 
 986 13 763 2 النقدية ومكافئات النقدية الأخر 

 242 366 997 110 1 المجموع 
 

 مليون دولار(ع 0,010-: 2018)مليون دولار  0,023تشمل مبالغ بالليرة السورية غير قابلة للتحويل قيمتها  )ا( 
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ملايين   658,0تشأأأأأأأمل النقدية ومكافئات النقدية اموال الصأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأتئمانر التر يبلغ مجموعها  - 111
مليون دولار( المحتفظ بهأا للغراض المحأددة لكأل من الصأأأأأأأأأأأأأأنأاديق الاسأأأأأأأأأأأأأأتئمأانيأةع   206,1: 2018دولار )

مليون دولار( فر صأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأاديق التأأأأألمين؛ ومبلغ   80,8: 2018)مليون دولار  190,7وبأأأأأالمثأأأأأل، بلغ مبلغ 
ملايين دولار( مقيدة  12,6: 2018مليون دولار من صأأأأأأأناديق اسأأأأأأأتحقاقات الموظفين الطويلة الأجل ) 47,6

 للغراض المحددةع
 

 7الملاحظة   
 الاستثمارات  

 2019كانون الأول/ديسمبر  31

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
استثمارات الصناديق 

 الاستئمانية

صأأأأأأأأناديق التلمين/ 
 تعويضات العاملين 

اسأأأأأأتحقاقات الموظفين 
 الاستثمارات الأخر  الطويلة الأجل

 كأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31
 2019ديسمبر 

      الاستثمارات المتداولة      
صأأأأأأأأأأأندوق النقدية المشأأأأأأأأأأأترك الرئيسأأأأأأأأأأأر 

 148 254 2 608 440 332 99 266 340 942 373 1 (30و  29)الملاحظتان 

اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات جمعيأأأة التأأألمين التعأأأاونر 
لموظفر الأمم المتحأأأدة ضأأأأأأأأأأأأأأأأأد المرض 

 765 16 – – 765 16 – (29والحوادث )الملاحظة 

 987 7 987 7 – – – ادوات مالية مشتقة: عقود العملات الجلة 

 900 278 2 595 448 332 99 031 357 942 373 1 المجموع الفرعي 

      الاستثمارات غير المتداولة

صأأأأأأأأأأأندوق النقدية المشأأأأأأأأأأأترك الرئيسأأأأأأأأأأأر 
 138 702 244 137 941 30 988 105 965 427 (30و  29)الملاحظتان 

اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات جمعيأأأة التأأألمين التعأأأاونر 
لموظفر الأمم المتحأأأدة ضأأأأأأأأأأأأأأأأأد المرض 

 835 70 – – 835 70 – (29والحوادث )الملاحظة 

 973 772 244 137 941 30 823 176 965 427 المجموع الفرعي 

 873 051 3 839 585 273 130 854 533 907 801 1 المجموع 

  
 2018كانون الأول/ديسمبر  31

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
استثمارات الصناديق 

 الاستئمانية

صأأأأأأأأناديق التلمين/ 
 تعويضات العاملين 

اسأأأأأأتحقاقات الموظفين 
 الاستثمارات الأخر  الطويلة الأجل

 كأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31
 2018ديسمبر 

      الاستثمارات المتداولة
صأأأأأأأأأأأندوق النقدية المشأأأأأأأأأأأترك الرئيسأأأأأأأأأأأر 

 570 909 2 811 556 049 108 230 493 480 751 1 (30و  29)الملاحظتان 
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استثمارات الصناديق 

 الاستئمانية

صأأأأأأأأناديق التلمين/ 
 تعويضات العاملين 

اسأأأأأأتحقاقات الموظفين 
 الاستثمارات الأخر  الطويلة الأجل

 كأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31
 2018ديسمبر 

اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات جمعيأأأة التأأألمين التعأأأاونر 
لموظفر الأمم المتحأأأدة ضأأأأأأأأأأأأأأأأأد المرض 

 947 3 – – 947 3 – (29)الملاحظة والحوادث 

 – – – – – ادوات مالية مشتقة: عقود العملات الجلة 

 517 913 2 811 556 049 108 177 497 480 751 1 المجموع الفرعي 

      الاستثمارات غير المتداولة

صأأأأأأأأأأأندوق النقدية المشأأأأأأأأأأأترك الرئيسأأأأأأأأأأأر 
 362 225 128 43 369 8 203 38 662 135 (30و  29)الملاحظتان 

اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات جمعيأأأة التأأألمين التعأأأاونر 
لموظفر الأمم المتحأأأدة ضأأأأأأأأأأأأأأأأأد المرض 

 512 48 – – 512 48 – (29والحوادث )الملاحظة 

 874 273 128 43 369 8 715 86 662 135 المجموع الفرعي 

 391 187 3 939 599 418 116 892 583 142 887 1 المجموع 

  
الصأأندوق الرئيسأأر من بين اثنين من الصأأناديق الاسأأتئمانية )صأأندوق الهبات المخصأأصأأة لا ي ال   - 112

لمكتبة الأمم المتحدة، وصأأأأندوق التبرعات للحد من الكوارث المشأأأأترك بين مؤسأأأأسأأأأة سأأأأاسأأأأاكاوا ومكتق الأمم 
لايين م 3,357: 2018ملايين دولار ) 3,360المتحدة لتنسأأأأأيق عمليات اإغاثة فر حالات الكوارث(، وقدرو 

دولار(، مقيكدا لأنه مسأأأأأتبعد وغير متاك للاسأأأأأتخدام فر العمليات التر ينفملا صأأأأأندوقا الاسأأأأأتئمان الممكورانع 
وتُسأأأأأتثمر المبالغ لتوليد ديرادات الاسأأأأأتثمار التر تسأأأأأتخدم فر عمليات صأأأأأندوقر الاسأأأأأتئمانع ويجق ان يبق   

 لجهة المانحةعالج ء الأصلر من الاستثمار مستقلا حت  ورود دشعار لخر من ا
 

 8الملاحظة   
 الأنصبة المقررة: المبالغ المستحقة القبط من المعاملات غير التبادلية  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(
 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
 496 693 090 793 الدول الأعضاء   

 224 335 الأعضاءغير الدول 

 (318 315) (135 352) مخصصات للنصبة المقررة المستحقة القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلها

 402 378 290 441 مجموع الأنصبة المقررة المستحقة القبط 

  
 9الملاحظة   
 التبرعات: المبالغ المستحقة القبط من المعاملات غير التبادلية  

 المتحدة()بآلا  دولارات الولايات 
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 المتداولة غير التبرعات التبرعات المتداولة 
كأأأأأأانون  31المجمأأأأأأوع فأأأأأأر 
 2019الأول/ديسمبر 

 019 478 1 932 740 087 737 التبرعات    

 (358 18) – (358 18) مخصصات للتبرعات المستحقة القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلها

 661 459 1 932 740 729 718 مجموع التبرعات المستحقة القبط 

  
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المتداولة غير التبرعات التبرعات المتداولة 
كأأأأأأانون  31المجمأأأأأأوع فأأأأأأر 
 2018الأول/ديسمبر 

 811 560 1 008 880 803 680 التبرعات    

 (177 19) – (177 19) مخصصات للتبرعات المستحقة القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلها

 634 541 1 008 880 626 661 مجموع التبرعات المستحقة القبط 

  
ل التكبرعأأأأأأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأة القبض غير المتأأأأأأداولأأأأأأة بقيمأأأأأأة  - 113 : 2018مليون دولار ) 740,9وتمثأأأأأأك

مليون دولار( القيمة المخصأأأأأأأأأومة للمبالغ المسأأأأأأأأأتحقة القبض فر السأأأأأأأأأنة المقبلةع وتشأأأأأأأأأمل التبرعات  880,0
مليون دولار( من التبرعات المسأأأأأأأأأتحقة  65,2: 2018مليون دولار ) 58,5المتداولة مبلغ المسأأأأأأأأأتحقة القبض 

القبض الموحدة من الصأأأأأأندوق الاسأأأأأأتئمانر المتعدد الشأأأأأأركاء التابع لبرنامب الأمم المتحدة اإنمائرع وتشأأأأأأمل 
ن دولار( مليو  11,9: 2018مليون دولار ) 60,0التبرعأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض غير المتأداولأة ايضأأأأأأأأأأأأأأا مبلغ 

التبرعات المسأأأأأأأأتحقة القبض الموحدة من الصأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأتئمانر المتعدد الشأأأأأأأأركاء التابع لبرنامب الأمم  من
 المتحدة اإنمائرع

 
 10الملاحظة   
 الحسابات الأخرى المستحقة القبط: المبالغ المستحقة القبط من المعاملات التبادلية والقروط  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المتداولة غير التبرعات التبرعات المتداولة 
كأأأأأأانون  31المجمأأأأأأوع فأأأأأأر 
 2019الأول/ديسمبر 

القروض المقدمة من الصأأأأأندوق المرك ي  -القروض المسأأأأأتحقة القبض      
 000 30 – 000 30 (30لمواجهة الطواري )الملاحظة 

 376 47 – 376 47 (30المبالغ المستحقة القبض من عمليات حفظ السلام )الملاحظة 

 000 20 – 000 20 المبالغ المستحقة القبض من صندوق الأنشطة اإدارية المشتركة التمويل

 640 58 – 640 58 المبالغ المستحقة القبض من كيانات الأمم المتحدة الأخر 

 053 34 780 273 33 حسابات اخر  مستحقة القبض

 069 190 780 289 189 المجموع الفرعي 

مخصصات للمبالغ المستحقة القبض من عمليات حفظ السلام المشكوك 
 (376 47) – (376 47) (30فر دمكانية تحصيلها )الملاحظة 
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 المتداولة غير التبرعات التبرعات المتداولة 
كأأأأأأانون  31المجمأأأأأأوع فأأأأأأر 
 2019الأول/ديسمبر 

مخصأأصأأات للمبالغ المسأأتحقة القبض من كيانات الأمم المتحدة الأخر      
 (471 4) – (471 4) المشكوك فر دمكانية تحصيلها

 (218 1) – (218 1) المستحقة القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلهامخصصات للمبالغ الأخر  

 004 137 780 224 136 مجموع المبالغ الأخرى المستحقة القبط 

  
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المتداولة غير التبرعات التبرعات المتداولة 
كأأأأأأانون  31المجمأأأأأأوع فأأأأأأر 
 2018الأول/ديسمبر 

القروض المقدمة من الصأأأأأندوق المرك ي  -المسأأأأأتحقة القبض  القروض      
 000 15 – 000 15 (30لمواجهة الطواري )الملاحظة 

 376 47 – 376 47 (30المبالغ المستحقة القبض من عمليات حفظ السلام )الملاحظة 

 000 30 – 000 30 المبالغ المستحقة القبض من صندوق الأنشطة اإدارية المشتركة التمويل

 280 62 – 280 62 المبالغ المستحقة القبض من كيانات الأمم المتحدة الأخر 

 984 21 805 179 21 حسابات اخر  مستحقة القبض

 640 176 805 835 175 المجموع الفرعي 

مخصصات للمبالغ المستحقة القبض من عمليات حفظ السلام المشكوك 
 (376 47) – (376 47) (30فر دمكانية تحصيلها )الملاحظة 

مخصأأصأأات للمبالغ المسأأتحقة القبض من كيانات الأمم المتحدة الأخر  
 (909 3) – (909 3) المشكوك فر دمكانية تحصيلها

 (267 2) – (267 2) مخصصات للمبالغ الأخر  المستحقة القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلها

 088 123 805 283 122 مجموع المبالغ الأخرى المستحقة القبط 

  
 القروض المقدمة من الصندوق المرك ي لمواجهة الطواري  

مليون دولار   20,0، من  الصأأأأأأأأندوق المرك ي لمواجهة الطواري قرضأأأأأأأأين، بقيمة 2019خلال عام  - 114
ملايين دولار، لوكالة الأمم المتحدة إغاثة وتشأأأأأأأأأأأأأغيل اللاجئين الفلسأأأأأأأأأأأأأطينيين فر الشأأأأأأأأأأأأأرق الأدن    10,0 و

كأأانون   31مليون دولار غير مسأأأأأأأأأأأأأأأدد حت   30,0)الأونروا(ع وكأأان دجمأأالر القرض الممنوك للونروا البأأالغ 
 ع2020لمار/مارس  9ملايين دولار فر  10,0، وسُدد منه مبلغ 2019الأول/ديسمبر 

 
 11الملاحظة   
 المخزونات  

 المواد الاستهلاكية واللوا م  
تعامَل بعض المعدات التر لم تبلغ عتبة الرسأأأأأملة بوصأأأأأفها مخ ونا لأغراض ددارة سأأأأألسأأأأألة اإمداد  - 115

خلال السأأأأأأأأأأأأأنة، وتُ ال فيما بعد من المخ ون لأغراض دعداد تقارير البيانات الماليةع ويشأأأأأأأأأأأأأمل ملك المعدات 
الخصأوا فر البيانات المتسألسألة وغير المتسألسألة عل  السأواءع ويجري تحديد المعدات المتسألسألة عل  وجه  

الرئيسأأأأية للمواد وا  التها من المخ ونع وفر السأأأأابق، كانت المعدات غير المتسأأأألسأأأألة تُسأأأأتخلا اسأأأأتنادا دل  
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فئأات مواد محأددةع وخلال السأأأأأأأأأأأأأأنأة الحأاليأة، جر  تحأديأث البيأانأات الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة لفراد  المواد لتميي  المعأدات 
ة لاسأأأأأأأتهلاك المخ ون فر السأأأأأأأنة السأأأأأأأابقة بمبلغ المتسأأأأأأألسأأأأأأألة، واسأأأأأأأفرت اداة التعري  لمو عن تسأأأأأأأوي  غير
 مليون دولار من المواد الخام(ع 0,4مليون دولار من المواد الاستهلاكية واللوا م، و  2,1مليون دولار ) 2,5
 

 الاعترا  بالمخ ونات  
سأأأأأأأأأأأأأأأابقأأا ترد فر لأأمو البيأأانأأات المخ ونأأات التر تحتفظ بهأأا بعض المكأأاتأأق، والتر كأأانأأت تحأأمَ   - 116
ملايين دولار، وجر  تعأديأل صأأأأأأأأأأأأأأافر  9,9البيأانأات المأاليأةع وبلغ الرصأأأأأأأأأأأأأأيأد الافتتأاحر لهأمو المخ ونأات  فر

 الأصول وفقا لملكع
 

 مشروع تسوية المخ ون المادي واستخدامه عل  النحو الأمثل  
لة من نظام غاليليو فر العام السأأأابق، دُشأأأ  - 117 ن مشأأأروع تسأأأوية  بغية تحسأأأين جودة بيانات المخ ون المرحح

ع وواصأأأألت البعثات اسأأأأتعراض  2018المخ ون المادي واسأأأأتخدامه عل  النحو الأمثل فر تشأأأأرين الأول/اكتوبر 
البيانات المحولة والمصأأأأأأأادقة عليها فر ثلاثة مجالات رئيسأأأأأأأية لر: تصأأأأأأأني  المواد، والتقييم، والموقع الماديع 

يسأجل   اداة خاصأة للتعر  عل  المعاملات، دلا انه لم وكان من المفترض ددخال التسأوية مات الصألة باسأتخدام 
مليون دولار من الانخفاض الصأأأأأأافر فر المواد الاسأأأأأأتهلاكية واللوا مع    1,8باسأأأأأأتخدام تلك الطريقة سأأأأأأو  مبلغ 

واُدخلت فر القيود انشأأأطة تنظي  اكبر بكثير باعتبارلا معاملات اسأأأتلام وصأأأر  عادية، مما اد  دل  تضأأأخم  
بالشأأأأأأأراء والاسأأأأأأأتهلاك خلال السأأأأأأأنة الحاليةع وعل  الرغم من الم ج بين التسأأأأأأأويات والمعاملات  المبالغ المتعلقة 

 عيعتبر اص  واكثر مصداقية   2019كانون الأول/ديسمبر   31الفعلية، ف نك الرصيد الختامر للمخ ونات فر  
 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
الأمأحأتأفأظ بأأأأأأأه 
 المواد الخام من اجل البيع

اطيأأأات الاحتيأأأ 
 الاستراتيجية

المواد الاسأأأتهلاكية 
 المجموع واللوا م

 481 34 686 31 672 70 053 2 2018كانون الثاني/يناير  1المخزون الافتتاحي في       

 947 9 787 8 84 94 982 الشراء

 (953 12) (035 12) (121) 260 (057 1) )ا(الاستهلاك

 (16) – – – (16) اضمحلال القيمة وعمليات الشطق

 459 31 438 28 635 424 962 1 2018كانون الأول/ديسمبر  31مجموع المخزونات في  

 925 9 580 9 – 327 18 )ق(التسوية

 165 38 450 35 749 353 613 1 )ج(الشراء

 (996 45) (319 43) (552) (855) (270 1) )ج(الاستهلاك

 (187 2) (107 2) (80) – – اضمحلال القيمة وعمليات الشطق

 366 31 042 28 752 249 323 2 2019كانون الأول/ديسمبر  31مجموع المخزونات في  

 
 (ع115اُعيد بيان الأرقام بسبق د الة المعدات التر لم تبلغ عتبة الرسملة )انظر الفقرة  )ا( 
 (ع116تمثل الرصيد الافتتاحر للمخ ون المي لم يبلغ عنه من قبل )انظر الفقرة  )ق( 
 (ع117يشمل التعديلات الناتجة عن مشروع تسوية المخ ون المادي واستخدامه عل  النحو الأمثل )انظر الفقرة  )ج( 
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 12الملاحظة   
 الأصول الأخرى  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(
 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
 984 50 302 72 )ا(برنامب الأمم المتحدة اإنمائر ووكالات اخر  تابعة للمم المتحدةالسل  المقدمة دل      

 771 2 741 السل  المدفوعة للبائعين
 790 30 343 33 سل  للموظفين

 028 3 565 5 السل  المقدمة دل  الأفراد العسكريين وغيرلم من الأفراد
 560 34 937 26 تكالي  مؤجلة

المقدمة دل  الصأأأندوق الاسأأأتئمانر المتعدد الشأأأركاء لبرنامب الأمم المتحدة السأأأل   
 810 282 126 230 (22اإنمائر )الملاحظة 

 543 17 224 15 اصول اخر 
 486 422 238 384 مجموع الأصول الأخرى 
 

 المنسقين المقيمينعتشمل المبلغ المقدم كسلفة دل  برنامب الأمم المتحدة اإنمائر من اجل نظام  )ا( 
  

 13الملاحظة   
 الأصول التراثية  

تصأأأأأن  اصأأأأأول معينة بوصأأأأأفها اصأأأأأولا تراثية بحكم الميتها الثقافية او التعليمية او التاريخيةع وقد  - 118
اقتنت المنظمة اصأأولها التراثية عل  مد  سأأنوات عديدة بوسأأائل شأأت ، منها الهبات واإرث بوصأأيةع وخلال 

تسأأأألم احد الأصأأأأول التراثية الهامة فر شأأأأكل منحوتة فولامية بعنوان كوسأأأأر كوسأأأأاي ولر ، جر   2019عام 
 معروضة فر المقرع

ولا يحتفظ بالأصأأأأأأأأأول التراثية لتوليد اي منافع اقتصأأأأأأأأأادية او تقديم خدمات محتملة فر المسأأأأأأأأأتقبل؛  - 119
المرك  المالرع وتتلل  الأصأأأأأأأول التراثية ولملك، اختارت المنظمة عدم الاعترا  بالأصأأأأأأأول التراثية فر بيان 

 المهمة التر تملكها المنظمة من اعمال فنية وتماثيل ومعالم اثرية ومبانٍ تاريخية وكتق وخرائطع
 

 14الملاحظة   
 الممتلكات والمنشآت والمعدات  

لفة الاسأأأأتبدال بعد  تقيحم الأصأأأأول العقارية )المبانر والهياكل الأسأأأأاسأأأأية( دما بالتكلفة الأصأأأألية او تك - 120
خصأأأأأأأأأأأم الاسأأأأأأأأأأأتهلاك، فر حين تقيم اللات والمعدات والمركبات والأثاث والتجهي ات ومعدات الاتصأأأأأأأأأأأالات 
وتكنولوجيا المعلومات بالتكلفة الأصأأأأأأليةع ويُسأأأأأأتخدم العمر النافع عل  النحو المحدد فر فهرس الأمم المتحدة 

لمحددة فر المعايير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العام للعمار النافعة لكل فئة من فئات الأصأأأأأأأول الرئيسأأأأأأأية ا
 اجل حساق الاستهلاك عل  اساس القسط الثابتع من

مليون دولار  2 952,4وبلغأأأت القيمأأأة الأأأدفتريأأأة الصأأأأأأأأأأأأأأأأأافيأأأة للممتلكأأأات والمنشأأأأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأأأدات  - 121
مليون دولار(ع وبلغ مجموع تكالي  عمليات الشأراء  2  982,7: 2018) 2019كانون الأول/ديسأمبر  31 فر
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مليون دولار(، بما فر ملك مسأالمة  111,3: 2018مليون دولار ) 138,3ما قيمته   2019والنقل خلال عام 
 فر جني ع مليون دولار لترميم وتجديد قاعة اجتماعات فر مكتق الأمم المتحدة 16,4عينية قدرلا 

: 2018ملايين دولار )   4,5وخلال السأأأأنة، تصأأأأرفت المنظمة بلصأأأأول بلغت قيمتها الدفترية الصأأأأافية   - 122
مليون دولار(، ويع   ملك    1,1: 2018ملايين دولار )  3,7ملايين دولار(ع وخُفكضأأأأأأأأأت قيمة معدات بمبلغ   4,5

مليون دولار( والأعمال العدائية   0,2لأعطال ) ملايين دولار(، وا  3,4اسأأأاسأأأا دل  الخسأأأائر واإجراءات الأخر  ) 
ملايين    3,4: 2018مليون دولار )   0,7مليون دولار(ع وخفضأأأت قيمة المبانر والهياكل الأسأأأاسأأأية بمبلغ  0,12) 

 عدولار(، ولو ما يع   اساسا دل  تقليا حجم بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة دل  افغانستان 

ل اي حالة تنطوي عل  اضمحلال كبير للقيمةعواجري استعراض لاضمحلا - 123  ل القيمة، ولم تسجح
 

 الأصول قيد التشييد  
مليون دولار(  80,7: 2018مليون دولار ) 78,4خلال السأأأأأنة، جرت رسأأأأأملة مبالغ دضأأأأأافية بقيمة  - 124

ة لحفظ التراث دل  اصأول قيد التشأييد، تتعلق اسأاسأا بتجديد قصأر الأمم وترميمه فر دطار الخطة الاسأتراتيجي 
عأأداد امأأاكن عمأأأل مرنأأة فر المقر  54,1فر مكتأأأق الأمم المتحأأأدة فر جني  ) مليون دولار(، وتشأأأأأأأأأأأأأأييأأأد وا 

 6,2ملايين دولار(، وتشأأييد مبان واصأأول الهياكل الأسأأاسأأية فر البعثات السأأياسأأية الخاصأأة ) 6,9بنيويورك )
ملايين دولار(، وتحسأأينات الأصأأول  4,2فريقيا )ملايين دولار(، وتجديد قاعة افريقيا فر اللجنة الاقتصأأادية لأ

 مليون دولار(ع 2,6المستلجرة فر مبن  اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لسيا والمحيط الهادي فر بانكوك )

ويبلغ مجموع التكأأأالي  المتوقعأأأة للخطأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأة لحفظ التراث فر مكتأأأق الأمم المتحأأأدة  - 125
مليون دولار(ع ومن المتوقع ان تستمر اعمال   857,9ويسري )اي ما يعادل  مليون فرنك س  836,5جني    فر

، وينفحم المشأأأأروع بتمويل مشأأأأترك عن طريق قرض قابل للسأأأأداد من دون فوائد مقدحم 2024التشأأأأييد حت  عام 
(ع 168، الفقرة  21مليون فرنك سأأأويسأأأري )انظر الملاحظة   400من حكومة سأأأويسأأأرا يبلغ فر حدو الأقصأأأ   

مليون دولارع ومن المتوقع ان يُنج  المشأروع بعد عام   56,9مشأروع قاعة دفريقيا بتكلفة قصأو  بلغت وانشأ  
 بسبق التلخير فر عملية التشييدع 2021

مليون    21,8: 2018مليون دولار ) 16,0واسأأأأأأأأأأتُكملت الأصأأأأأأأأأأول قيد التشأأأأأأأأأأييد التر بلغ مجموعها  - 126
د المبانر والهياكل الأسأأاسأأية فر البعثات السأأياسأأية الخاصأة دولار( واصأأبحت جال ة للعمل، بما فر ملك تشأأيي 

ملايين دولار(، وتحسأأأأينات الأصأأأأول المسأأأأتلجرة لمبن  اللجنة الاقتصأأأأادية والاجتماعية لسأأأأيا والمحيط  9,9)
مليون دولار(، وتحسأأأأأأأأأينات  2,0مليون دولار(، وتجديد المبانر ومواق  السأأأأأأأأأيارات فر جني  ) 2,6الهادي )

 مليون دولار(ع 0,6لجرة لمبن  اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبر )الأصول المست 

مليون    163,9: 2018مليون دولار )   226,3وتشأأأأأأمل الأصأأأأأأول قيد التشأأأأأأييد فر نهاية السأأأأأأنة البالغة  -   127
دولار لتشأأأأأييد اماكن  مليون  20,4مليون دولار لتجديد وترميم قصأأأأأر الأمم، ومبلغ   179,3دولار( اسأأأأأاسأأأأأا مبلغ 

مليون دولار لتجأديأد قأاعأة افريقيأا فر اللجنأة الاقتصأأأأأأأأأأأأأأاديأة لأفريقيأا،   11,9عمأل مرنأة فر المقر بنيويورك، ومبلغ 
ملايين دولار لتشأأأأأييد المبانر واصأأأأأول الهياكل الأسأأأأأاسأأأأأية فر البعثات السأأأأأياسأأأأأية الخاصأأأأأة، ومبلغ    6,6ومبلغ 

جرة فر مبن  اللجنأة الاقتصأأأأأأأأأأأأأأاديأة والاجتمأاعيأة لسأأأأأأأأأأأأأيأا  ملايين دولار لتحسأأأأأأأأأأأأأينأات الأصأأأأأأأأأأأأأول المسأأأأأأأأأأأأأتأل  6,1
 الهاديع  والمحيط 
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 الأصول المتصلة بعقود الأتلجير التمويلر  
، بلغأأت تكلفأأة الأصأأأأأأأأأأأأأأول بموجأأق عقود التأألجير التمويلر  2019كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31فر  - 128

تشمل الأصول المتبرع بالحق فر مليون دولار(، ولر   62,8مليون دولار )بلغ صافر قيمتها الدفترية  145,7
مليون دولار(،  62,8مليون دولار بتكلفة الاسأأأأأأتبدال )بلغ صأأأأأأافر قيمتها الدفترية   140,1اسأأأأأأتخدامها البالغة 

ملايين دولار )صافر قيمته الدفترية صفر(ع والأصول المتبرع بالحق  5,6وتكالي  عقود ديجار تجارية بمبلغ 
مليون دولار، وتبلغ القيمة   137,9ة مرك  فيينا الدولر )يبلغ سأأأعر التكلفة فر اسأأأتخدامها تمثكل بالأسأأأاس تكلف

 مليون دولار(ع وتمثل عقود اإيجار التجارية معدات الشبكةع 62,3الدفترية 

عاما من اجل  99لمدة   1979وقد انشأأأأأأأأأأأأئت عقود اإيجار المتصأأأأأأأأأأأألة بمرك  فيينا الدولر فر عام  - 129
لأمم المتحأدة )مكتأق الأمم المتحأدة فر فيينأا، والوكأالأة الأدوليأة للطأاقأة الأمريأة، اربعأة كيأانأات تأابعأة لمنظومأة ا

ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصأأأأأأأأأأأأناعية، واللجنة التحضأأأأأأأأأأأأيرية لمنظمة معالدة الحظر الشأأأأأأأأأأأأامل للتجارق 
ون يورو ملي   489,2، بلغت تكلفة المرك  وصأأأأأأافر قيمته الدفترية 2015كانون الثانر/يناير  1النووية(ع وفر 

مليون دولار(، عل  التوالرع وتقرر ان تكون حصأأأأأأأأأة  351,2مليون يورو ) 288,0مليون دولار( و   596,6)
الاعترا  بتكأالي  قأدرلأا  2015كأانون الثأانر/ينأاير  1فر المأائأةع وبنأاء عل  ملأك، تم فر  22,76المنظمأة 

 مليون دولارع 79,9مليون دولار وصافر قيمة دفترية قدرلا  135,8

، تمت رسأأأأأأملة الحصأأأأأأة فر تحسأأأأأأينات الأصأأأأأأول المسأأأأأأتلجرة التر نُف مت فر مبانر 2019وفر عام  - 130
 مليون دولارع 0,3مرك  فيينا الدولر، وبلغت قيمتها 

وتُعامَل ارض المرك  كعقد ديجار تشأأأأأأأأأأأأأغيلرع ويعتَر  بحصأأأأأأأأأأأأأة المنظمة من قيمة اإيجار العادلة  - 131
 عينيةعللرض عل  انها تبرعات 
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 2019الممتلكات والمنشآت والمعدات: 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المبانر الأراضر 

الأأأأأأأهأأأأأأأيأأأأأأأاكأأأأأأأل 
 المركبات الأساسية

معدات الاتصأأأأأأأأأأأأأأالات 
 وتكنولوجيا المعلومات 

اللات 
 والمعدات

الأثأأاث والتجهي ات 
 الثابتة

الأصأأأأأأأأول قيد 
 التشييد

تحسأينات الأصأول 
 المجموع المستلجرة

 كاااااااااانون الأول/ 31التكلفاااااااااة فاااااااااي            
 933 498 5  364 9 907 163  392 4 118 55  849 170 682 173 258 319  665 766 3 698 835 2018ديسمبر 

 440 134 112 371 78 161 022 3 922 8 767 21 497 1 588 20 – مبالغ مضافة
 (217 28) – – – (404 2) (650 8) (075 16) – (088 1) – اصنا  جر  التصر  فيها 

 – – (998 15) 265 – 100 1 – 145 1 488 13 – اصول منج ة قيد التشييد
 (126) – – – 6 (3) (129) – – – تحويلات

 كااااانون الأول/ 31التكلفااااة في  
 030 605 5 476 9 280 226 818 4 742 55 218 172 245 179 900 321 653 799 3  2019ديسمبر 

كاانون  31الاساااااااااتهلا  المتراكم في 
  267 516 2  999 –   951 2  079 38  230 128 027 114 265 174  716 057 2 – 2018الأول/ديسمبر 

 042 160 561 – 302 980 2 730 12 202 14 773 15 494 113 – الاستهلاك 
 (763 23) –  – (251 2) (465 8) (692 12) – (355) – اصنا  جر  التصر  فيها 

 28 – – – 1 (6) 33  – – تحويلات
 56 – – – – – 52 – 4 – خسائر ناجمة عن اضمحلال القيمة

الاساااااااااااتاااهااالا  الاااماااتاااراكااام فاااي  
 630 652 2 560 1 – 253 3 809 38 489 132 622 115 038 190 859 170 2 – 2019كانون الأول/ديسمبر  31

           صافي القيمة الدفترية 
 666 982 2 365 8 907 163 441 1 039 17 619 42 655 59 993 144 949 708 1 698 835 2018الأول/ديسمبر  كانون 31
 400 952 2 915 7 280 226 565 1 933 16 729 39 623 63 862 131 794 628 1 698 835 2019الأول/ديسمبر  كانون 31 
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 2018الممتلكات والمنشآت والمعدات: 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المبانر الأراضر 

الأأأأأأأهأأأأأأأيأأأأأأأاكأأأأأأأل 
 المركبات الأساسية

معدات الاتصأأأأأأأأأأأأأالات 
 وتكنولوجيا المعلومات 

اللات 
 والمعدات

الأثأاث والتجهي ات 
 الثابتة

الأصأأأأأأأأول قيد  
 التشييد

تحسأينات الأصأول 
 المجموع المستلجرة 

كانون الأول/ديسااااااامبر   31التكلفة في            
2017 835 698 3 756 826 314 403 171 323 171 237 52 320 5 008 104 971 4 307 5 416 093 

 212 111 – 727 80 87 240 5 901 8 543 11 – 714 4 – مبالغ مضافة 
 (447 28) – – (703) (178 2) (778 9) (184 9) (290 2) (314 4) – اصنا  جر  التصر  فيها 

 – 057 5 (791 21) – – 150 – 145 7 439 9 – اصول منج ة قيد التشييد
 75 – – – (264) 339 – – – – تحويلات

كاااااانااااون  31الااااتااااكاااالاااافاااااة فااااي  
 933 498 5 364 9 907 163 392 4 118 55 849 170 682 173 258 319 665 766 3 698 835 2018الأول/ديسمبر 

كاااانون  31الاساااااااااتهلا  المتراكم في 
 394 367 2 546 – 325 3 009 37 939 122 128 110 123 158 324 935 1 – 2017الأول/ديسمبر 

 430 172 453 – 329 267 3 596 14 476 12 197 17 112 124 – الاستهلاك 
 (946 23) – – (703) (901 1) (640 9) (577 8) (262 1) (863 1) – اصنا  جر  التصر  فيها 

 39 – – – (296) 335 – – – – تحويلات
 350 – – – – – – 207 143 – خسائر ناجمة عن اضمحلال القيمة

كانون   31الاساااتهلا  المتراكم في  
 267 516 2 999 – 951 2 079 38 230 128 027 114 265 174 716 057 2 – 2018الأول/ديسمبر 

           صافي القيمة الدفترية 
 699 048 3 761 3 971 104 683 1 311 15 298 48 195 61 280 156 502 821 1 698 835 2017الأول/ديسمبر  كانون 31
 666 982 2 365 8 907 163 441 1 039 17 619 42 655 59 993 144 949 708 1 698 835 2018الأول/ديسمبر  كانون 31 

 
 



 المبللغ عنها في المجلد الأولعمليات الأمم المتحدة  
 A/75/5 (Vol. I) )تابع(  الملاحظات على البيانات المالية

 

20-08882 308/369 

 

 15الملاحظة   
 الأصول غير الملموسة  

للحكام الانتقالية   2014كانون الثانر/يناير  1تخضأأأع جميع الأصأأأول غير الملموسأأأة المقتناة قبل   - 132
الدولية للقطاع العام، ولم يُعتر  بها محاسأأأأأأبيا، باسأأأأأأتثناء نظام اوموجا، ولو الواردة فر المعايير المحاسأأأأأأبية 

نظأأأأام التخطيط المرك ي للموارد فر المنظمأأأأةع وجر  الاعترا  بجميع المقتنيأأأأات اللاحقأأأأة وفقأأأأا لمعأأأأايير 
 الاعترا  القائمةع

ما قدرو  2019بر  كانون الأول/ديسأأأأم 31وبلغ صأأأأافر القيمة الدفترية للصأأأأول غير الملموسأأأأة فر   - 133
، بلغ مجموع تكأأأأالي  الشأأأأأأأأأأأأأأراء 2019مليون دولار(ع وخلال عأأأأام  130,5: 2018مليون دولار ) 142,6

 مليون دولار، عل  التوالرع 21,3مليون دولار و  33,4واإللاك 

: 2018ملايين دولار ) 103,6وبلغأت القيمأة الأدفتريأة اإجمأاليأة لمشأأأأأأأأأأأأأأروع اوموجأا فر نهأايأة العأام  - 134
مليون دولار(ع وتُرسأأأأمَل تكالي  التطوير المرتبطة بمشأأأأروع اوموجا كلصأأأأول قيد التطوير ريثما تصأأأأب    94,7

المرحلة مات الصأألة جال ة للتشأأغيل، ويتم عندئم تحويل ما اُنج  من اصأأول قيد التطوير دل  اصأأول تشأأغيلية 
 غير ملموسةع

مليون دولار(  26,2: 2018ون دولار )ملي  33,2وخلال السأأأنة، جرت رسأأأملة مبالغ دضأأأافية بقيمة  - 135
مليون دولار(، واُنج  مأا مجموعأه  32,0دل  اصأأأأأأأأأأأأأأول قيأد التطوير، تتعلق اسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا ببرامجيأات اوموجأا )

 مليون دولار من الأصول قيد التطوير واصب  جال ا للتشغيلع 25,1

مليون  11,5: 2018مليون دولار ) 17,9وكانت الأصأأأأأأأأأأأأول قيد التطوير فر نهاية السأأأأأأأأأأأأنة البالغة  - 136
 مليون دولار(ع 16,3دولار( تتعلق اساسا بتطوير برامجيات اوموجا )
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 2019الأصول غير الملموسة: 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 اوموجا 

برامجيأأأأأات اخر  
 مطورة داخليا

برامجيأأات مقتنأأاة من 
 مصادر خارجية

الأأتأأراخأأيأأا 
 والحقوق

 الأصول قيد التطوير 

 اصول اخر  وموجاا المجموع
 268 255 004 2 458 9 154 082 16 228 18 342 209 2018كانون الأول/ديسمبر  31التكلفة في         

 362 33 236 1 010 32 – 116 – – مبالغ مضافة 
 (66) – – – (66) – – اصنا  جر  التصر  فيها
 اصول منج ة قيد التطوير 

25 124 1 647 – – 
(124 

 – (647 1) 25()ا(
 54 – – – 54 – – تحويلات

 618 288 593 1 344 16 154 186 16 875 19 466 234 2019كانون الأول/ديسمبر  31التكلفة في  
 745 124 – – 99 017 2 954 7 675 114 2018كانون الأول/ديسمبر  31الإهلا  المتراكم في 

 276 21 – – 27 829 1 277 3 143 16 اإللاك
 (66) – – – (66) – – اصنا  جر  التصر  فيها

 16 – – – 16 – – تحويلات
 971 145 – – 126 796 3 231 11 818 130 2019كانون الأول/ديسمبر   31الإهلا  المتراكم في  

        صافر القيمة الدفترية 
 523 130 004 2 458 9 55 065 14 274 10 667 94 2018الأول/ديسمبر  كانون 31
 647 142 593 1 344 16 28 390 12 644 8 648 103 2019الأول/ديسمبر  كانون 31 

 
 اإدماج، التر انج ت فر السنوات السابقةع -مليون دولار للتحسينات المتعلقة بلوموجا  1,920تشمل مبلغ  )ا( 
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 2018الأصول غير الملموسة: 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 اوموجا 

برامجيأأأأأات اخر  
 مطورة داخليا

برامجيأأأات مقتنأأأاة من 
 مصادر خارجية

الأتأراخأيأا 
 والحقوق

 الأصول قيد التطوير 

 اصول اخر  وموجاا المجموع
 396 217 401 037 23 154 447 4 228 18 129 171 2017كانون الأول/ديسمبر  31التكلفة في         

 872 37 603 1 634 24 – 635 11 – – مبالغ مضافة
 – – )213 38( )ا( – – – 213 38 اصول منج ة قيد التطوير

 268 255 004 2 458 9 154 082 16 228 18 342 209 2018كانون الأول/ديسمبر  31التكلفة في  
 238 104 – – 73 001 1 380 4 784 98 2017كانون الأول/ديسمبر  31الإهلا  المتراكم في 

 502 20 – – 26 011 1 574 3 891 15 اإللاك
 5 – – – 5 – – اضمحلال القيمة

 745 124 – – 99 017 2 954 7 675 114 2018كانون الأول/ديسمبر  31اإللاك المتراكم فر  
 158 113 401 037 23 81 446 3 848 13 345 72 2017الأول/ديسمبر  كانون 31
 523 130 004 2 458 9 55 065 14 274 10 667 94 2018الأول/ديسمبر  كانون 31 

 
 اإدماج، التر انج ت فر السنوات السابقةع -مليون دولار للتحسينات المتعلقة بلوموجا  18,1تشمل مبلغ  )ا( 
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 16الملاحظة   
 الحسابات المستحقة الدفس والخصوم المستحقة  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(
 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019الأول/ديسمبر كانون  31 
 278 45 474 52 المبالغ المستحقة الدفع للبائعين   

 783 10)ا( 638 21 التحويلات المستحقة الدفع

 728 31 277 72 المبالغ المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة الأخر 

 255 102 373 135 المستحقات مقابل السلع والخدمات

 023 42 894 55 مبالغ اخر  -الحسابات المستحقة الدفع 

 067 232 656 337 المجموع الفرعي 

 812 1 387 المبالغ المستحقة الدفع للدول الأعضاء

 000 150 000 150 )ق(صندوق راس المال المتداول المستحق الدفع للدول الأعضاء

 812 151 387 150 المجموع الفرعي 

 879 383 043 488 الحسابات المستحقة الدفس والخصوم المستحقةمجموع  

 
 اُعيد بيان الأرقام كر تتطابق مع عرض السنة الحاليةع )ا( 
اض يمثل صأندوق راس المال المتداول السألَ  المقدمة من الدول الأعضأاء لتمويل نفقات مدرجة فر المي انية او اسأتثنائية ولغير ملك من الأغر  )ق( 

 تلمن بها الجمعية العامةعالتر 
  

 17الملاحظة   
 المبالغ المقبواة سلفا  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
 122 497 94 439 اإيرادات المؤجلة   

 1 880 72 المبالغ المقبوضة سلفا من الدول الأعضاء

 124 377 94 511 المبالغ المقبواة سلفاإجمالي  

  
 18الملاحظة   
 الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المتداولةغير  المتداولة 
كأأأأأأانون  31المجمأأأأأأوع فأأأأأأر 
 2019الأول/ديسمبر 

 781 509 4 554 431 4 227 78 التلمين الصحر بعد انتهاء الخدمة    
 832 155 893 139 939 15 اإجا ة السنوية
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 المتداولةغير  المتداولة 
كأأأأأأانون  31المجمأأأأأأوع فأأأأأأر 
 2019الأول/ديسمبر 

 614 242 682 216 932 25 استحقاقات اإعادة دل  الوطن    
 227 908 4 129 788 4 098 120 المجموع في إطار الميزانية العادية 

 702 880 470 872 232 8 التلمين الصحر بعد انتهاء الخدمة
 792 56 909 52 883 3 اإجا ة السنوية

 834 70 699 65 135 5 استحقاقات اإعادة دل  الوطن
 328 008 1 078 991 250 17 المجموع في إطار الموارد الخارجة عن الميزانية 
 555 916 5 207 779 5 348 137 الخصوم المحددة المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة/ما بعد انتهاء الخدمة 

 739 37 862 35 877 1 التمييل دال/تعويضات العاملين
 599 – 599 خصوم الاشتراكات فر صندوق المعاشات التقاعدية

 052 16 – 052 16 الخصوم المتعلقة بالتلمين
 088 68 31 057 68 المرتبات والبدلات المستحقة

 033 039 6 100 815 5 933 223 مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 
  

 الولايات المتحدة()بآلا  دولارات 

 المتداولةغير  المتداولة 
كأأأأأأانون  31المجمأأأأأأوع فأأأأأأر 
 2018الأول/ديسمبر 

 286 724 3 452 629 3 834 94 التلمين الصحر بعد انتهاء الخدمة    
 785 131 556 120 229 11 اإجا ة السنوية

 528 205 482 187 046 18 استحقاقات اإعادة دل  الوطن
 599 061 4 490 937 3 109 124 إطار الميزانية العاديةالمجموع في  

 609 550 070 540 539 10 التلمين الصحر بعد انتهاء الخدمة
 914 40 233 38 681 2 اإجا ة السنوية

 342 52 798 48 544 3 استحقاقات اإعادة دل  الوطن
 865 643 101 627 764 16 المجموع في إطار الموارد الخارجة عن الميزانية 
 464 705 4 591 564 4 873 140 الخصوم المحددة المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة/ما بعد انتهاء الخدمة 

 109 32 283 30 826 1 التمييل دال/تعويضات العاملين
 622 – 622 خصوم الاشتراكات فر صندوق المعاشات التقاعدية

 520 20 – 520 20 الخصوم المتعلقة بالتلمين
 033 62 35 998 61 المرتبات والبدلات المستحقة

 748 820 4 909 594 4 839 225 مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 
  

يُحد د خبراء اكتواريون اسأأتشأأاريون مسأأتقلون الخصأأوم الناشأأئة عن اسأأتحقاقات نهاية الخدمة/ما بعد   - 137
انتهأاء الخأدمأة وبرنأامب تعويضأأأأأأأأأأأأأأأات العأاملين فر دطأار التأمييأل دال الملحق بأالنظأام اإداري لموظفر الأمم 
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حقاقات الموظفينع ويجر  التقييم  من المعايير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العام: اسأأأأت  39المتحدة وفقا للمعيار 
 ع2019كانون الأول/ديسمبر  31الاكتواري عادةً كل سنتينع وقد اُجري لخر تقييم اكتواري شامل فر 

 
 الخصوم المحددة المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة/ما بعد انتهاء الخدمة  
 التقييم الاكتواري: الافتراضات  

توارية الرئيسأأأأأأية المسأأأأأأتخدمة فر تحديد الالت امات المتعلقة باسأأأأأأتحقاقات ترد ادناو الافتراضأأأأأأات الاك - 138
 ع2018كانون الأول/ديسمبر  31و  2019كانون الأول/ديسمبر  31الموظفين فر 

 
 الافترااات الاكتوارية  

 )بالنسبة المئوية(

 اإجا ة السنوية استحقاقات اإعادة دل  الوطن التلمين الصحر بعد انتهاء الخدمة الافتراضات
 4,22 4,18 3,93 2018كانون الأول/ديسمبر  31معدلات الخصم فر     

 2,5 3,04 2,36 2019كانون الأول/ديسمبر  31معدلات الخصم فر 
 - 2,20 5,57-3,89 2018كانون الأول/ديسمبر  31التضخم فر 
 - 2,20 5,44-3,76 2019كانون الأول/ديسمبر  31التضخم فر 

  
ومنحنيات العائد المسأأأأأأأأتخدمة فر حسأأأأأأأأاق معدلات الخصأأأأأأأأم فيما يتعلق بدولارات الولايات المتحدة  - 139

(، Aon Hewittواليورو فر منطقة اليورو والفرنك السأأأأأويسأأأأأري لر تلك التر وضأأأأأعتها شأأأأأركة اون لويت )
ت الاكتوارية عل  نطاق ويتسأق ملك مع قرار فرقة العمل المعنية بالمعايير المحاسأبية بشألن مواءمة الافتراضأا

 منظومة الأمم المتحدةع

القيم ماتها لمعدل  يادة الرواتق والافتراضأات الديموغرافية التر   2019واسأتُخدمت فر تقييمات عام  - 140
اسأأتخدمت فر احدث تقييم للصأأندوق المشأأترك للمعاشأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدةع وبلغت افتراضأات 

سأأأأأأأأأأأأأنة، منخفضأأأأأأأأأأأأأةً تدريجيا دل   19فر المائة بالنسأأأأأأأأأأأأأبة لسأأأأأأأأأأأأأن   9,27ر الفئة الفنية  يادة المرتبات لموظف
ع وافتُرضَ فر مرتبات الموظفين من فئة الخدمات العامة ان ت داد بنسأأأأأبة 70المائة بالنسأأأأأبة لسأأأأأن  فر 3,97
 ع70فر المائة لسن  3,47سنة، وان تنخفض تدريجيا دل   19المائة بالنسبة لسن  فر 6,84

ث نصأأأأأأأأأأيق الفرد من تكالي  المطالبات المتعلقة بخطط التلمين الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة ويحدح  - 141
ليعبر عن المطالبات الأخيرة والخبرة المكتسأأأأأبة فيما يتعلق بالاشأأأأأتراك فر لمو الخططع اما الافتراض المتعلق 

لأجأل الحأاليأة لل يأادات بمعأدلات اتجأالأات تكأالي  الرعأايأة الصأأأأأأأأأأأأأأحيأة فيُنقح  ليعبكر عن التوقعأات القصأأأأأأأأأأأأأأيرة ا
تكلفة خطط التلمين الصأحر بعد انتهاء الخدمة وعن المنا  الاقتصأادي السأائدع وتسأتند معدلات اتجالات  فر

تكالي  الرعاية الصأأأأحية دل  الافتراضأأأأات الطويلة الأجل التر وضأأأأعتها شأأأأركة اون لويت للعملات المختلفة 
 عل  النحو الوارد ادناوع
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 تكلفةافتراضات اتجالات ال

2019 2018 

 النهائية الأولية
الانخفأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاض  

 النهائية الأولية  التدريجر 
الانخفأأأأأأأأأأأأأأأأأاض 

 التدريجر
الولايأات المتحأدة بخلا  خطأة  لتألمين الصأأأأأأأأأأأأأأحر فراخطط        

 سنة 14 فر المائة 3,85 فر المائة 5,57 سنة 13 فر المائة 3,85 فر المائة 5,44 (Medicareالرعاية الطبية )
 سنة 14 فر المائة 3,85 فر المائة 5,38 سنة 13 فر المائة 3,85 فر المائة 5,26 (Medicareالرعاية الطبية فر الولايات المتحدة )خطة 

 سنة 14 فر المائة 3,85 فر المائة 4,73 سنة 13 فر المائة 3,85 فر المائة 4,66 خطة تلمين علاج الأسنان فر الولايات المتحدة
 سنوات 9 فر المائة 3,05 فر المائة 3,89 سنوات 8 فر المائة 2,85 فر المائة 3,76 التلمين الصحر خارج الولايات المتحدة )سويسرا(خطط 

 سنوات 4 فر المائة 3,65 فر المائة 3,91 سنوات 3 فر المائة 3,65 فر المائة 3,83 خطط التلمين الصحر خارج الولايات المتحدة )منطقة اليورو( 
  

، افتُرض 2019كانون الأول/ديسأأأأمبر  31وفر ما يتعلق بتقييم اسأأأأتحقاقات اإعادة دل  الوطن فر   - 142
فر المائة(، اسأأأتنادا دل  معدل  2,20:  2018فر المائة ) 2,20ان معدكل التضأأأخم فر تكالي  السأأأفر سأأأيبلغ 

  العشرين المقبلةعالتضخم المتوقع فر الولايات المتحدة عل  مد  السنوات 

وافتُرض ان ارصدة اإجا ات السنوية سترتفع بحسق المعدلات السنوية التالية خلال سنوات الخدمة  - 143
فر المائة؛ واكثر  1سأأأأنوات،  8دل   4فر المائة؛ ومن   10,9سأأأأنوات،  3المتوقعة للموظ : من صأأأأفر دل  

يوماع ويستخدم اسلوق اإسناد فر التقييم  60بالغ فر المائة، وصولًا دل  الحد الأقص  ال 0,5سنوات،   9من 
 الاكتواري للإجا ات السنويةع 

وبالنسأأأأأبة للخطط المحددة الاسأأأأأتحقاقات، تسأأأأأتند الافتراضأأأأأات المتعلقة بالوفيات فر المسأأأأأتقبل دل   - 144
لانسأأأأأأأأأحاق اإحصأأأأأأأأأاءات وجداول الوفيات المنشأأأأأأأأأورةع اما الافتراضأأأأأأأأأات المتعلقة ب يادة المرتبات وبالتقاعد وا

والوفاة، فهر متسأأأقة مع الافتراضأأأات التر يسأأأتخدمها الصأأأندوق المشأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية لموظفر الأمم 
 المتحدة إجراء التقييم الاكتواري الخاا بهع

 
 ت التقييم الاكتواري: التغير فر الخصوم المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة المقيكدة كخطط محددة الاستحقاقا  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(
 2019 2018 
 449 043 5 464 705 4 كانون الثاني/يناير 1صافي الخصوم المتعلقة باستحقاقات محددة في    

 785 162 334 152 تكلفة الخدمة الحالية
 864 166 167 183 تكلفة الفائدة

 649 329 501 335 الماليمجموع التكالي  المعتر  بها في بيان الأداء  
 (725 139) (287 145) الاستحقاقات المدفوعة

 (909 527) 877 020 1 )المكاسق(/الخسائر الاكتوارية المعتر  بها مباشرةً فر بيان التغيرات فر صافر الأصول)ا(
 464 705 4 555 916 5 كانون الأول/ديسمبر 31صافي الخصوم المتعلقة باستحقاقات محددة في  
 

: 2018مليون دولار ) 1  260,077يبلغ صأأأأافر المبلغ التراكمر من الخسأأأأائر الاكتوارية المعتر  بها فر بيان التغيرات فر صأأأأافر الأصأأأأول  )ا( 
 مليون دولار(ع 239,200
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 التقييم الاكتواري: تحليل حساسية معدلات الخصم  
الخصأأأأأأأم، المي يحسأأأأأأأق اسأأأأأأأتنادا دل  سأأأأأأأندات تحدث التغيرات فر اسأأأأأأأعار الخصأأأأأأأم بفعل منحن   - 145

الشأأأأأأأأأركاتع وقد تباين اداء اسأأأأأأأأأواق السأأأأأأأأأندات خلال فترة اإبلال، ويؤثر لما التقلكق عل  الافتراض المتعلق 
فر المأأأأأأأائأأأأأأة  0,5بمعأأأأأأأدلات الخصأأأأأأأأأأأأأأمع فأأأأأأأ ما تغيكر الافتراض المتعلق بمعأأأأأأأدلات الخصأأأأأأأأأأأأأأم بنسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة 

 النحو المبيكن ادناوع المائة(، كان اثرو عل  الالت امات عل  فر 1 :2018)
 

 تحليل حساسية معدلات الخصم: الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين في نهاية السنة  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 اإجا ة السنوية استحقاقات اإعادة دل  الوطن التلمين الصحر بعد انتهاء الخدمة 2019كانون الأول/ديسمبر  31
 (835 8) (604 11) (068 529) فر المائة 0,5معدل الخصم بنسبة  يادة     

 (4) (4) (11,0) كنسبة مئوية من خصوم نهاية السنة 
 538 9 438 12 685 621 فر المائة 0,5نقصان معدل الخصم بنسبة 

 4 4 13,0 كنسبة مئوية من خصوم نهاية السنة 
 

 اإجا ة السنوية استحقاقات اإعادة دل  الوطن بعد انتهاء الخدمةالتلمين الصحر  2018كانون الأول/ديسمبر  31
 (316 15) (076 22) (549 729) فر المائة 1 يادة معدل الخصم بنسبة     

 (8,87) (8,56) (17,07) كنسبة مئوية من خصوم نهاية السنة 
 866 17 641 25 428 970 فر المائة 1نقصان معدل الخصم بنسبة 

 10,35 9,94 22,70 كنسبة مئوية من خصوم نهاية السنة 
  

 التقييم الاكتواري: تحليل حساسية التكالي  الطبية  
الافتراض الأسأاسأر فر تقييم التلمين الصأحر بعد انتهاء الخدمة لو المعدل المتوقع ل يادة التكالي   - 146

التغير الحاصأأأأأأأأل فر الخصأأأأأأأأوم بسأأأأأأأأبق التغيرات الطبية فر المسأأأأأأأأتقبلع ويُنظر عند تحليل الحسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية دل   
معدلات التكالي  الطبية مع اإبقاء عل  الافتراضأأأأأأأأأأأأات الأخر ، مثل معدل الخصأأأأأأأأأأأأم، عل  حالهاع ف ما  فر

فر المائة(، اثكر ملك عل   1: 2018فر المائة )  0,5تغير الافتراض المتعلق باتجاو التكالي  الطبية بنسأأأأأأأبة 
 ستحقاقات محددة، عل  النحو المبيكن ادناوعقياس الالت امات المتعلقة با

 
في المائة( في المعدلات  1: 2018في المائة   0,5تحليل حسااااااساااااية التكالي  الطبية: التغير بنسااااابة    

 المفتراة لاتجاهات التكالي  الطبية

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة وبالنسبة المئوية(

 النقصان ال يادة 2019
 (512 106) فر المائة( 10,39) 593 406 فر المائة 12,05 التغيكر عل  الالت امات المتعلقة باستحقاقات محددةاثر      

 (36 178) فر المائة( 1,73) 43 003 فر المائة 0,87 اثر التغيكر عل  مجموع تكلفة الخدمة الحالية وتكلفة الفائدة
  (548 284   636 409 الأثر الإجمالي 
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 النقصان ال يادة 2018
 (745 993) فر المائة( 17,45) 974 076 فر المائة 22,79 اثر التغيكر عل  الالت امات المتعلقة باستحقاقات محددة     

 (56 805) فر المائة( 1,33) 77 529 فر المائة 1,81 اثر التغيكر عل  مجموع تكلفة الخدمة الحالية وتكلفة الفائدة
 (802 798   1 051 605  الإجماليالأثر  
  

ل نسأأأأأأأأأأبة 2017كانون الثانر/يناير  1اعتبارا من  - 147 فر المائة من المرتق  3، بدات المنظمة تحصأأأأأأأأأأك
لة وظائفهم من موارد خارجة عن المي انية،  اإجمالر مضأأأأأافا دليه تسأأأأأوية مقر العمل بالنسأأأأأبة للموظفين المموح

كاحتيأاطر لتغطيأة الت امات المنظمأة المتعلقأة بالتألمين الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمة تجأاو وملك للاحتفأاظ بهأا 
لأة من موارد خأارجأة عن المي انيأةع وقأد رُفعأت لأمو النسأأأأأأأأأأأأأأبأة لاحقأا دل   الموظفين المتقأاعأدين من وظأائ  مموح

ت المتعلقة ع ومع ملك، بلغ صأأأأأأأأأأأأأافر عج  صأأأأأأأأأأأأأندوق الالت اما2019كانون الثانر/يناير  1فر المائة فر  6
ل من موارد خأأأأارجأأأأة عن المي انيأأأأة  مليون دولار  771,5بأأأأالتأأأألمين الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأأأد انتهأأأأاء الخأأأأدمأأأأة المموح

مليون دولار( بسأأبق تسأأجيل  يادات اعل   523,8: عج  قدرو  2018)  2019كانون الأول/ديسأأمبر  31 فر
 الالت امات المتعلقة بالتلمين الصحر بعد انتهاء الخدمةع بكثير فر

ل المنظمة نسأأأأأأأأبة  - 148 فر المائة من المرتق اإجمالر مخصأأأأأأأأوما منه الاقتطاعات اإل امية  8وتحصأأأأأأأأك
لة وظائفهم من موارد خارجة عن المي انية، وملك للاحتفاظ بها  من مرتبات الموظفين بالنسأأأأأبة للموظفين المموح

كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31كأأاحتيأأاطر لتغطيأأة الت امأأات المنظمأأة المتعلقأأة بمنحأأة اإعأأادة دل  الوطنع وفر 
ل من موارد خارجة عن المي انية 2019 ، بلغ صأأأأأأأأأأأأأأافر اصأأأأأأأأأأأأأأول صأأأأأأأأأأأأأأندوق منحة اإعادة دل  الوطن المموح
 مليون دولار(ع 44,7: 2018مليون دولار ) 43,8

 
 معلومات اخر  عن الخطط المحددة الاستحقاقات  

ع للموظفين المنتهيأة خأدمتهم لر تقأديرات لمأا كأان سأأأأأأأأأأأأأأيأُدف 2019الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات المأدفوعأة لعأام  - 149
المتقأاعأدين خلال السأأأأأأأأأأأأأأنأة بنأاءً عل  نمط اكتسأأأأأأأأأأأأأأاق الحقوق فر دطأار كأل من الخطط التأاليأة: التألمين  و/او

الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة، واإعادة دل  الوطن، واسأأأتبدال رصأأأيد اإجا ات السأأأنويةع وترد فر الجدول ادناو 
 صوما منها اشتراكات المشتركين فر لمو الخطط(عتقديرات مدفوعات الاستحقاقات المحددة )مخ

 
 تقديرات مدفوعات الاستحقاقات المحددةب مخصوما منها اشتراكات المشتركين  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع اإجا ة السنوية استحقاقات اإعادة دل  الوطن التلمين الصحر بعد انتهاء الخدمة 
     

2020 71 354 32 011 20 318 123 683 
2019 108 540 22 346 14 401 145 287 
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معلومات عن السااااااانوات الساااااااابقة: مجموع الخصاااااااوم المتعلقة بالتأمين الصاااااااحي بعد انتهاء الخدمة   
 كانون الأول/ديسمبر 31واستحقاقات الإعادة إلى الوطن والإجازات السنوية في 

 المتحدة()بملايين دولارات الولايات 

 2019 2018 2017 2016 2015 
 135 4 337 4 043 5 705 4 451 5 القيمة الحالية للالت امات المتعلقة باستحقاقات محددة      
  

 الخصوم الأخر  المتعلقة باستحقاقات الموظفين  
 صندوق التعويضات: التمييل دال/تعويضات العاملين  

المبالغ المدفوعة كتعويضأات عن حالات الوفاة او اإصأابة او المرض يغطر صأندوق التعويضأات  - 150
المع وكة دل  اداء الواجبأات الرسأأأأأأأأأأأأأأميأةع وترد القواعأد المنظمأة لأدفع التعويضأأأأأأأأأأأأأأات فر التأمييأل دال من النظأام 
اإداري للموظفينع ويتي  الصأأأأأأأأأأأأأندوق للمنظمة الاسأأأأأأأأأأأأأتمرار فر الوفاء بالت امها بسأأأأأأأأأأأأأداد مدفوعات التعويض 

فر المائة من صأأأافر المرتق   1وفاة او اإصأأأابة او المرضع ويسأأأتمد الصأأأندوق ديراداته من رسأأأم قدرو  ال عن
الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر، بما فر ملك تسأأأأأأأوية مقر العمل، للموظفين المسأأأأأأأتحقينع ويغطر الصأأأأأأأندوق المطالبات المقدمة 

لمبأالغ المقطوعأة افراد بموجأق التأمييأل دال، والتر تغطر الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الشأأأأأأأأأأأأأأهريأة عن الوفأاة والعج  وا من
 المدفوعة عل  سبيل التعويض عن اإصابة او المرض، وكملك المصروفات الطبيةع

 
 التقييم الاكتواري لتكالي  التمييل دال/تعويضات العاملين: الافتراضات  

الاسأأأأتحقاقات تقيحم الخصأأأأوم المتعلقة بتعويضأأأأات العاملين تقييما اكتوارياع وتحدحد الخصأأأأوم من واقع  - 151
المتوقعأة، التر ت يأد تحأت بنأد بأدل غلاء المعيشأأأأأأأأأأأأأأة، وتنخفض تحأت بنأد اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الوفأاة، ثم تخضأأأأأأأأأأأأأأع 

، المقدرة بمبلغ  2019كانون الأول/ديسأأأأأمبر  31خصأأأأأم لتحديد قيمتها الحاليةع وتسأأأأأتند الالت امات فر  لعملية
 مليون دولار، دل  تقييم اكتواري فر التاريخ ماتهع  37,7

ولم تتغير تسأوية غلاء المعيشأة عما كانت عليه فر التقييم الاكتواري للصأندوق المشأترك للمعاشأات  - 152
فر المائةع وعل  غرار   2,20، ولر 2017كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة فر  

اون لويت الخصأأأأأأأأأأأوم المتعلقة باسأأأأأأأأأأأتحقاقات محددة، اسأأأأأأأأأأأتُخدمت منحنيات العائد التر وضأأأأأأأأأأأعتها شأأأأأأأأأأأركة 
(Aon Hewitt لتحأأأأديأأأأد الالت امأأأأات فر )ع وتُسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأدم فر التأأأأمييأأأأل 2019كأأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31

 دال/تعويضات العاملين افتراضاتو للوفيات تستند دل  الجداول اإحصائية لمنظمة الصحة العالميةع
 

 التقييم الاكتواري لتكالي  التمييل دال/تعويضات العاملين: تحليل الحساسية  
يُنظر فر تحليل الحسأأأأأاسأأأأأية دل  التغير الحاصأأأأأل فر الخصأأأأأوم بسأأأأأبق التغيرات فر تسأأأأأوية غلاء  - 153

المعيشأأة فضأألا عن التغيرات فر معدلات الخصأأم المفترضأأةع ويؤثر التغير فر تسأأوية غلاء المعيشأأة والتغير 
ل دال عل  النحو فر المائة عل  قياس الالت ام الوارد فر التميي  1فر معدلات الخصأأأأأأأأأأم المفترضأأأأأأأأأأة بنسأأأأأأأأأأبة 

 المبين ادناوع
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في المائة في حسااااساااية تساااوية غلاء المعيشاااة على خصاااوم  1تكالي  التذييل دال: أثر التغير بنسااابة   
 نهاية السنة

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة وبالنسبة المئوية(

 2018الأول/ديسمبر  كانون 31 2019الأول/ديسمبر  كانون 31 

 030 4 042 5 فر المائة 1تسوية غلاء المعيشة بنسبة  يادة    
 12,55 13,36 كنسبة مئوية من خصوم نهاية السنة 

 (353 3) (290 4) فر المائة 1نقصان تسوية غلاء المعيشة بنسبة 
 (10,44) (11,37) كنسبة مئوية من خصوم نهاية السنة 
  

المائة في حسااساية معدلات الخصام المفترااة على خصاوم في  1تكالي  التذييل دال: أثر التغير بنسابة    
 نهاية السنة

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة وبالنسبة المئوية(

 2018الأول/ديسمبر  كانون 31 2019الأول/ديسمبر  كانون 31 

 (507 3) (069 4) فر المائة 1 يادة معدل الخصم بنسبة    
 (10,92) (10,78) السنةكنسبة مئوية من خصوم نهاية  

 332 4 702 5 فر المائة 1نقصان معدل الخصم بنسبة 
 13,49 15,11 كنسبة مئوية من خصوم نهاية السنة 
  

 المرتبات والبدلات المستحقة  
: 2018مليون دولار )  17,9تتلل  المرتبات والبدلات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة من مرتبات مسأأأأأأأأأأأأأأتحقة مقدارلا  - 154
مليون  33,4: 2018مليون دولار ) 40,8مليون دولار(، واسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات دجأأا ة  يأأارة الوطن مقأأدارلأأا  21,3

ملايين دولار( يتعلق بمبالغ مسأأتحقة الدفع ومسأأتحقات اخر   7,0: 2018ملايين دولار ) 8,6دولار(، ومبلغ 
 لمدفوعات منحة اإعادة دل  الوطن وبدلات اخر ع 

 
 التقاعدية لموظفر الأمم المتحدةالصندوق المشترك للمعاشات   

يناك النظام الأسأأأأاسأأأأر لصأأأأندوق المعاشأأأأات التقاعدية عل  ان يكل  مجلس صأأأأندوق المعاشأأأأات  - 155
الخبير الاكتواري الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأاري ب جراء تقييم اكتواري للصأأأأأأأأأندوق مرة كل ثلاث سأأأأأأأأأنوات عل  الأقلع وتتمثل 

تقييم اكتواري مرة كل سأأأأأأنتين باسأأأأأأتخدام طريقة  الممارسأأأأأأة التر يتبعها مجلس صأأأأأأندوق المعاشأأأأأأات فر دجراء
حاصأأأل المجموعة المفتوحةع والغرض الرئيسأأأر من التقييم الاكتواري لو تحديد ما دما كانت اصأأأول صأأأندوق 

 المعاشات الحالية واصوله المقدكرة فر المستقبل كافية للوفاء بالخصوم المترتبة بممتهع 

جاو صأأأأندوق المعاشأأأأات التقاعدية من اشأأأأتراكاتها المقررة المسأأأأددة ويتلل  الالت ام المالر للمنظمة ت  - 156
فر المائة للمنظمات   15,80فر المائة للمشأتركين و   7,90بالمعدل المي تحددو الجمعية العامة )البالغ حاليا 

من  26الأعضأأأأاء(، باإضأأأأافة دل  حصأأأأتها فر اي مدفوعات قد تل م لسأأأأد اي عج  اكتواري بموجق المادة 
لأسأأأأاسأأأأر للصأأأأندوقع ولا تُسأأأأدكد مدفوعات لتغطية مثل لما العج  دلا دما قررت الجمعية العامة العمل النظام ا
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ومت  قررت ملك، بعد ان يتقرر وجود ضأأأأأأأأأأأأرورة تقتضأأأأأأأأأأأأر سأأأأأأأأأأأأداد مدفوعات  26بالأحكام الواردة فر المادة 
الم كل منظمة عضأأأأأو العج  بناء عل  تقييم لمد  الكفاية الاكتوارية للصأأأأأندوق فر تاريخ التقييمع وتسأأأأأ  لسأأأأأد
سأأأأأأأأد لما العج  بمبلغ يتناسأأأأأأأأق مع مجموع الاشأأأأأأأأتراكات التر دفعتها كل منظمة اثناء السأأأأأأأأنوات الثلاث  فر

 السابقة لتاريخ التقييمع  

، ويتم حاليا 2017كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31وقد تم الانتهاء من لخر تقييم اكتواري للصأأأأأندوق فر  - 157
كانون    31ع وقام الصأأندوق بترحيل بيانات الاشأأتراكات فر 2019كانون الأول/ديسأأمبر   31دجراء التقييم فر 
 ع 2018لية لعام واستخدمها فر بياناته الما 2018كانون الأول/ديسمبر  31دل   2017الأول/ديسمبر 

لة من الأصأأأأأأأأأأول   2017كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر  31واسأأأأأأأأأأفر التقييم الاكتواري فر   - 158 عن نسأأأأأأأأأأبة مموح
الاكتوارية دل  الخصأأأأأأأأأأوم الاكتوارية، بافتراض عدم دجراء تسأأأأأأأأأأويات مسأأأأأأأأأأتقبلية للمعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية، بلغت 

(ع وبلغت النسأأأأأأأبة 2016دث فر عام فر المائة فر الترحيل المي ح  150,1فر المائة )مقابل نسأأأأأأأبة  139,2
لة  ( عنأدما 2016فر المأائة فر الترحيأل المي حدث فر عام  101,4فر المأائة )مقأابل نسأأأأأأأأأأأأأأبأة  102,7المموح

 اخم النظام الحالر لتسويات المعاشات التقاعدية فر الحسبانع 

لاكتواري الاسأأأأأأتشأأأأأأاري وبعد تقييم الكفاية الاكتوارية لصأأأأأأندوق المعاشأأأأأأات التقاعدية، خلا الخبير ا - 159
، ما يسأأأأتوجق سأأأأداد مدفوعاتٍ لتغطية العج  بموجق 2017كانون الأول/ديسأأأأمبر   31انه لا يوجد، فر  دل 

من النظام الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر للصأأأأأأأندوق، حيث دن القيمة الاكتوارية للصأأأأأأأول تجاو ت القيمة الاكتوارية  26المادة 
ن القيمة السأأأأأوقية للصأأأأأول تجاو ت كملك لجميع الخصأأأأأوم المسأأأأأتحقة فر دطار الخطةع ويضأأأأأا  دل  ملك ا

القيمة الاكتوارية لجميع الخصأأأأأأأأأأأأأوم المسأأأأأأأأأأأأأتحقة فر تاريخ التقييمع وفر وقت اإبلال، لم تلجل الجمعية العامة 
 ع 26الأحكام الواردة فر المادة  دل 

ما جر  اللجوء دل  تطبيق المادة  - 160 او نظرا بسأأأأأأأبق عج  اكتواري، سأأأأأأأواء اثناء العملية الجارية  26وا 
دل  دنهاء خطة المعاشأأأات التقاعدية التابعة للصأأأندوق، فسأأأتسأأأتند المدفوعات المطلوبة من كل منظمة عضأأأو 
لتغطية العج  دل  نسأأأأبة اشأأأأتراكات تلك المنظمة العضأأأأو دل  مجموع الاشأأأأتراكات المدفوعة للصأأأأندوق خلال 

مدفوعة للصأأأأأأندوق خلال الأعوام الثلاثة السأأأأأأنوات الثلاث السأأأأأأابقة لتاريخ التقييمع وبلغ مجموع الاشأأأأأأتراكات ال
مليون دولار، سأأأأأأأأأأأأأالمت فيها المنظمة بنسأأأأأأأأأأأأأبة  6  931,39( ما قدرو  2017و   2016و   2015السأأأأأأأأأأأأأابقة )

 فر المائةع 18,1

، بلغت قيمة الاشأأأأأأتراكات التر دفعتها المنظمة لصأأأأأأندوق المعاشأأأأأأات التقاعدية، 2019وخلال عام  - 161
مليون دولار(ع وتبلغ   440,4: 2018مليون دولار ) 463,4ظفين، مأا مقأدارو فر ملأك الج ء المتعلق بأالمو  بمأا

 مليون دولارع 480,1قرابة  2020قيمة الاشتراكات المتوقعة المستحقة فر عام 

ويجو  دنهاء العضأأأأأأأأأوية فر الصأأأأأأأأأندوق بقرار من الجمعية العامة، بناء عل  توصأأأأأأأأأية باإنهاء من  - 162
ع وتُدفع دل  المنظمة العضأأأأو سأأأأابقا حصأأأأة نسأأأأبية من مجموع اصأأأأول مجلس صأأأأندوق المعاشأأأأات التقاعدية

الصأأأأندوق فر تاريخ اإنهاء تُخصأأأأا حصأأأأرا لصأأأأال  مَن كان من موظفيها مشأأأأترِكا فر الصأأأأندوق فر ملك 
التاريخ، وفقا لترتيق متفق عليه بين المنظمة والصأأأأأأأندوقع ويحدد مجلس صأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية لما 

يم اكتواري لأصأول الصأندوق وخصأومه فر تاريخ اإنهاء؛ ولا يشأمل المبلغ اي ج ء من المبلغ عل  اسأاس تقي 
 الأصول ال ائدة عن الخصومع



 المبللغ عنها في المجلد الأولعمليات الأمم المتحدة  
 A/75/5 (Vol. I) )تابع(  الملاحظات على البيانات المالية

 

20-08882 320/369 

 

ويُجري مجلس مراجعر الحسأابات مراجعةً سأنوية لحسأابات صأندوق المعاشأات التقاعدية، ويُقدكم فر  - 163
ل  الجمعي  ة العامةع ويُصأدر صأندوق المعاشأات كل عام تقريرا عن مراجعة الحسأابات دل  مجلس الصأندوق وا 

التقأأاعأأديأأة تقأأارير فصأأأأأأأأأأأأأأليأأة عن اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأاراتأأه ويمكن الاطلاع عليهأأا فر الموقع الشأأأأأأأأأأأأأأبكر للصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق: 
(www.unjspf.org ع) 
 

  19الملاحظة   
 المخصصات   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

 

دة  المبأأأأأأالغ المقيأأأأأأح
لحسأأأأأأأأأأأأأأاق الأدول 

 الأعضاء

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاو   
 اإصلاحات والمطالبات 

مطأالبأات التألمين 
)المسأأأأتحقة ولكن 

 المجموع لم يبُلغ عنها(

 922 157 107 102 457 595 1 763 53 2018كانون الأول/ ديسمبر  31المخصصات في       

 770 99  031 99  159  580 – المخصصات اإضافية المرصودة

 (140 1) –  (45)  (095 1)  – المبالغ المردودة

 (022 131)  107 102) –  (344) (571 28) المبالغ المستخدمة

  530 125  031 99  571  736  192 25 2019كانون الأول/ديسمبر  31المخصصات في  

 295 125  031 99  336  736 192 25 المتداولةالمخصصات 

  235 –  235 – – المخصصات غير المتداولة

 530 125  031 99  571  736  192 25 المجموع 

  
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

 

دة  المبأأأأأأالغ المقيأأأأأأح
لحسأأأأأأأأأأأأأأاق الأدول 

 الأعضاء

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاو   
 اإصلاحات والمطالبات 

مطأالبأات التألمين 
)المسأأأأتحقة ولكن 

 المجموع لم يبُلغ عنها(

 395 114 394 84 572 858 571 28 2017كانون الأول/ديسمبر  31المخصصات في       

 865 128 107 102 197 369 1 )ا(192 25 المخصصات اإضافية المرصودة

 (866) – (312) (554) – المبالغ المردودة

 (472 84) (394 84) – (78) – المبالغ المستخدمة

 922 157 107 102 457 595 1 763 53 2018كانون الأول/ديسمبر  31المخصصات في  

 661 157 107 102 196 595 1 763 53 المخصصات المتداولة

 261 – 261 – – المخصصات غير المتداولة

 922 157 107 102 457 595 1 763 53 المجموع 

 
 (ع25)انظر الملاحظة  2017-2016ب لغاء الت امات فترة السنتين يتصل لما المبلغ  )ا( 

  
المخصأأأأصأأأأات المرصأأأأودة للمبالغ المقيحدة لحسأأأأاق الدول الأعضأأأأاء نظير   2018اعتُمدت فر عام  - 164

مليون دولار   0,7مليون دولارع ورُصأأأأأأدت مخصأأأأأأصأأأأأأات بمبلغ  25,2الأرصأأأأأأدة الحرة من الاعتمادات بمبلغ 

http://www.unjspf.org/
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ر( لمختل  المطأالبأات القأانونيأة الجأاريأة، وملأك حيثمأا قأُد ر احتمأال الأدفع بألكثر من مليون دولا 1,6: 2018)
فر المائةع وتمثكل المخصأأأأأصأأأأأاتُ المرصأأأأأودة لمطالبات التلمين )المسأأأأأتحقة ولكن لم يُبلغ عنها( التكالي   50

تُحقكت خلال السأأأأأنة المقدحرة التر قد تل م لتسأأأأأوية المطالبات الطبية ومطالبات خدمات طق الأسأأأأأنان التر اسأأأأأ 
 دون ان تقُدحم بعدُ مطالبات بشلنهاع 

 
  20الملاحظة   
 الخصوم المتصلة بصندوق معادلة الارائل   

( لمعادلة المرتبات 10-)د  973انش  صندوق معادلة الضرائق بموجق احكام قرار الجمعية العامة   - 165
الصأأأأافية لجميع الموظفين اياً كانت الت اماتهم الضأأأأريبية الوطنيةع ومن الناحية التشأأأأغيلية، يُقي د الصأأأأندوق فر 

لأأأة وظأأأائفهم من بنأأأد اإيرادات الاقتطأأأاعأأأات اإل اميأأأة من مرتبأأأات الموظفين فر مأأأا يتعلق  بأأأالموظفين المموح
لة من الأنصأأأأأأأأأأبة المقررة، واللية الدولية لتصأأأأأأأأأأري   المي انية العادية، ومي انيات عمليات حفظ السأأأأأأأأأألام المموح

 الأعمال المتبقية للمحكمتين الجنائيتينع  

العادية ومي انيات ويُدرِج الصأأأأأأأأندوقُ كنفقاتٍ المبالغَ المقيحدة خصأأأأأأأأماً من الأنصأأأأأأأأبة المقررة للمي انية  - 166
عمليات حفظ السأألام واللية الدولية لتصأأري  الأعمال لحسأأاق الدول الأعضأأاء التر لا تفرض ضأأرائق عل  
دخل رعايالا من العمل لد  الأمم المتحدةع اما الدول الأعضأأأأأاء التر تفرض ضأأأأأرائق عل  رعايالا العاملين 

لع وعوضأاً عن ملك، تُسأتخدَم لمو الحصأة فر المقام الأول لد  المنظمة، فلا تقُيحد لحسأابها لمو المبالغ بالكام
لة وظائفهم من المي انية العادية ومي انيات عمليات حفظ السأأأأألام  لسأأأأأداد التكالي  التر تكبدلا الموظفون المموح
وللية تصأأأأأأأأأري  الأعمال عن الضأأأأأأأأأرائق التر دفعولا عل  دخلهم من الأمم المتحدةع ويقي د صأأأأأأأأأندوق معادلة 

ل وظائفهم من الضأأأأأأأأأأرائق   كنفقاتٍ لمو الأموال المردودة نظير الضأأأأأأأأأأرائق المدفوعةع اما الموظفون المين تموح
صأأناديق خارجة عن المي انية ويُطلق منهم دفع ضأأريبة الدخل، ف ن مدفوعاتهم لمو تُرد لهم مباشأأرة من موارد 

صأأأأأافر اإيرادات والمصأأأأأروفات  تلك الصأأأأأناديقع ولأن المنظمة تعمل كوكيل فر لما الترتيق، ف نها تبُلكغ عن
 مات الصلة كلرصدة مستحقة الدفع فر لمو البيانات الماليةع 

 
 )ا(الإيرادات والمصروفات التشغيلية لصندوق معادلة الارائل  

  )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
الولايأأأأأأات المتحأأأأأأدة 

 دول اعضاء اخر  الأمريكية

كأأأأأانون الأول/  31
 2019ديسمبر 

كأأأأأأأانأأأأون الأول/  31
 2018ديسمبر 

     الاقتطاعات اإل امية من مرتبات الموظفين متلتية من:     

 842 260 524 267 669 208 855 58 المي انية العادية للمم المتحدة 

 646 184 518 180 169 130 349 50 عمليات حفظ السلام 

 839 8 482 8 366 6 116 2 المحكمتان الدوليتان 

 657 1 618 1 223 1 395  تقسيم ديرادات الفوائد  

مجموع الإيرادات المتاااأتياااة من الاقتطااااعاااات الإلزامياااة من  
 984 455 142 458 427 346 715 111 مرتبات الموظفين

 466 95 186 81 - 186 81 تكالي  الموظفين والتكالي  الأخر 

 252 169  - 169  الخدمات التعاقدية
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الولايأأأأأأات المتحأأأأأأدة 

 دول اعضاء اخر  الأمريكية

كأأأأأانون الأول/  31
 2019ديسمبر 

كأأأأأأأانأأأأون الأول/  31
 2018ديسمبر 

     الاعتمادات الممنوحة لدول اعضاء اخر  من اجل:     

 788 200 552 215 552 215 - المي انية العادية للمم المتحدة 

 662 120 028 127 028 127 - عمليات حفظ السلام 

 446 9 912 7 912 7 - المحكمتان الدوليتان 

 614 426 847 431 492 350 355 81 مجموع المصروفات 

 370 29 295 26 (065 4) 360 30 فائط الإيرادات عن المصروفاتصافي  

 
تبيكن لمو المعلومات الموج ة المعروضأأأأأأة فر شأأأأأأكل جدول ديراداتِ ومصأأأأأأروفات صأأأأأأندوق معادلة الضأأأأأأرائق، التر حُمفت من البيانات المالية  )ا( 

مليون دولار يمثل حجم  يادة اإيرادات عن    26,295مبلغ    2019الواردة فر المجلد الأولع وقد اضأأأأأأأأأأأي  دل  رصأأأأأأأأأأأيد الفائض التراكمر لعام  
 ل لما المبلغ بحيث يظهر فر البيانات المالية تحت بند الخصوم المتصلة بمعادلة الضرائقع المصروفات، وحُو  

  
ما مقدارو   2019كانون الأول/ديسأمبر  31وبلغ الفائض التراكمر فر صأندوق معادلة الضأرائق فر   - 167

فع للولايأأات مليون دولار(، ولو يتأألل  من مبأأالغ مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة الأأد 96,727: 2018مليون دولار ) 123,022
مليون دولار(،  39,838: 2018مليون دولار ) 70,198المتحأأأأأأدة الأمريكيأأأأأأة فر نهأأأأأأايأأأأأأة العأأأأأأام بقيمأأأأأأة 

مليون دولار(ع ويصأأأأأأل دجمالر المبلغ   56,889: 2018مليون دولار )  52,824اعضأأأأأأاء اخر  بقيمة  ولدول
دولار(، ولو يشأأأأأمل  مليون 150,873: 2018مليون دولار )  182,595المسأأأأأتحق الدفع من الصأأأأأندوق دل  

والسأأأأأنوات الضأأأأأريبية السأأأأأابقة  2019مليون دولار للسأأأأأنة الضأأأأأريبية  59,573الت امات ضأأأأأريبية تقدر بمبلغ 
، 2020مليون دولار فر شهر كانون الثانر/يناير   31,370مليون دولار(، سُد د منها نحو    54,146:  2018)

 ع 2020لار فر نيسان/ابريل مليون دو  28,203ومن المتوقع ان تتم تسوية ما يقرق من 
 

  21الملاحظة   
 الخصوم الأخرى   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

 الخصوم غير المتداولة  الخصوم المتداولة 

كأأأانون  31المجموع فر 
 2019الأول/ديسمبر 

  381 126   928 22   453 103  الخصوم المتعلقة بترتيبات مشروطة    

ترتيبأأأات الحق فر الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدام الخصأأأأأأأأأأأأأأوم فر دطأأأار 
  855 62   478 59   377 3  به المتبركع

  869 7  -  869 7  الخصوم المتعلقة بتثبيت اقساط اإيجارات التشغيلية

  089 65   523 62   566 2  مبالغ الاقتراض

  087 12   603 2   484 9 خصوم اخر 

  281 274   532 147   749 126  مجموع الخصوم الأخرى 
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 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

 الخصوم غير المتداولة  الخصوم المتداولة 

كأأأانون  31المجموع فر 
 2018الأول/ديسمبر 

 412 137 457 42 955 94 الخصوم المتعلقة بترتيبات مشروطة    

الخصأأأأأأأأأأأأأأوم فر دطأأأار ترتيبأأأات الحق فر الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدام 
 514 66 816 62 698 3 به المتبركع

 525 6 – 525 6 الخصوم المتعلقة بتثبيت اقساط اإيجارات التشغيلية

 086 34 086 34 – مبالغ الاقتراض

 881 5 203 678 5 خصوم اخر 

 418 250 562 139 856 110 مجموع الخصوم الأخرى 

  
 مبالغ الاقتراض  

ال ، عل  تمويأأل مشأأأأأأأأأأأأأأروع الخطأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة  70/248وافقأأت الجمعيأأة العأأامأأة، فر قرارلأأا  - 168
التراث، ج ئياً، من خلال قرض بدون فائدة يقد مه البلد المضأأأأأأأأي ع ووُقع عقد لما القرض فر نيسأأأأأأأأان/   لحفظ
مبانر المنظمات الدولية )كيان عام فر دطار الحكومة السأأأأأأويسأأأأأأرية(، بين المنظمة ومؤسأأأأأأسأأأأأأة    2017ابريل 

مليون فرنك سأأأويسأأأريع وتقوم المنظمة بسأأأحق الأموال المتاحة  400بحيث يبلغ الحد الأقصأأأ  لمبلغ القرض 
فر دطار القرض عل  عدة اقسأأأأأأأاط كل عامع ويقاس القرض بالتكلفة المهلَكة باسأأأأأأأتخدام طريقة سأأأأأأأعر الفائدة 

عاماع وفر  30  السأأأأأأأأأأأندات التر تصأأأأأأأأأأأدرلا الحكومة الاتحادية السأأأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأأأرية والتر تبلغ مدتها المنطبق عل
مليون دولار )اي مأأأأا يعأأأأادل  67,2، كأأأأان مبلغ القرض المسأأأأأأأأأأأأأأحوق 2019كأأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31

 مليون دولارع  65,1مليون فرنك سويسري(ع وتعادل القيمة العادلة لملك المبلغ بالتكلفة المهلَكة  65,5

ويجري تلقر القرض بسأأأأأعر اقل من اسأأأأأعار السأأأأأوق المعتادة، وبالتالر يجري التعامل معه بوصأأأأأفه  - 169
عاما فر  30قرضأأأأأأا ميسأأأأأأراع ونظرا لسأأأأأأعر الفائدة السأأأأأألبر للسأأأأأأندات الاتحادية السأأأأأأويسأأأأأأرية التر تبلغ مدتها 

مليون دولار   1,35درلا  ، يتضأأمن بيان الأداء المالر تكالي  تمويل اسأأمية ق2019كانون الأول/ديسأأمبر  31
مليون دولارع ولا يجري دفع  1,99، جر  الاعترا  بأ يرادات اسأأأأأأأأأأأأأأميأة بقيمأة 2018؛ وفر عأام 2019لعأام 

 تلقر تكالي  التمويل الاسمية ولا اإيرادات الاسمية نقداع او
 

  22الملاحظة   
 الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء الخااعة لسيطرة المنظمة   

ا  - 170 الصأأأأناديق الاسأأأأتئمانية المتعددة الشأأأأركاء لر موارد مجمعة من شأأأأركاء ماليين متعددين تخصأأأأح
لكيانات متعددة مسأأأأأأأأؤولة عن التنفيم من اجل دعم اولويات دنمائية معينة عل  الصأأأأأأأأعيد الوطنر او اإقليمر 

ع لبرنأأامب الأمم العأأالمرع ويتول  ددارتهأأا مكتأأق الصأأأأأأأأأأأأأأنأأاديق الاسأأأأأأأأأأأأأأتئمأأانيأأة المتعأأددة الشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء التأأاب  او
 اإنمائرع   المتحدة

 
 الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء التر تكون للمنظمة سيطرة عليها وتكون لر الكيان الرئيسر فيها   

انشأأأئت صأأأناديق مشأأأتركة للنشأأأطة اإنسأأأانية لتكون بمثابة شأأأراكات بين وكالات الأمم المتحدة من  - 171
فر عدد من البلدانع ويضأطلع مكتق تنسأيق الشأؤون اإنسأانية بدور الوحدة اجل الاضأطلاع بلنشأطة دنسأانية 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
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التقنية للصأأأأناديق وبالمسأأأأؤولية عن ددارة عملية تخصأأأأيا المواردع وبالتالر، ف ن المنظمة تسأأأأيطر عل  لمو 
 الصناديق وتُعتبر الكيان الرئيسر فر تلك الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاءع  

ل صأأأأندوق بناء السأأأألام  لاء   - 172 بلدا بتقديم تمويل سأأأأريع ومرن لمبادرات  40مشأأأأروع فر  500وقد موح
دارة مكتق  بناء السأأأأألام فر البلدان التر تمر بمرحلة ما بعد الن اعع ونظرا لأن الصأأأأأندوق يخضأأأأأع لسأأأأأيطرة وا 

 دعم بناء السلام، ف نك المنظمة لر الكيان الرئيسر فر البرنامبع  

المعنون ”دعلان نيويورك من اجأأأأل اللاجئين   71/1قأأأأاق اتخأأأأام الجمعيأأأأة العأأأأامأأأأة القرار وفر اع - 173
صأأأأأأأأأأندوق الأمم المتحدة الاسأأأأأأأأأأتئمانر المتعدد الشأأأأأأأأأأركاء لدعم   2017والمهاجرين“، اطلقت المنظمة فر عام 

منظمأة والنظأاميأةع وتتول  الممثلأة الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة للمين العأام المعنيأة الاتفأاق العأالمر من اجأل الهجرة المنأة وال
 بالهجرة الدولية رئاسةَ اللجنة الاستشارية للصندوقع

، اطلقت المنظمة صأأأأأأأأندوق الأمم المتحدة الاسأأأأأأأأتئمانر المتعدد الشأأأأأأأأركاء لمكافحة 2016وفر عام  - 174
للمسأأأأاءلة لدعم تقديم اسأأأأتجابة منسأأأأقة من   الكوليرا فر لايترع ويتي  الصأأأأندوق منبرا سأأأأريعا ومرنا وخاضأأأأعا

منظومة الأمم المتحدة وشأأأأأأأأأأأأأأركائهاع وتعتبر المبعوثة الخاصأأأأأأأأأأأأأأة للمين العام دل  لايتر ومديرة وحدة التنمية 
المسأأتدامة التابعة للمكتق التنفيمي للمين العام الرئيسأأتين المشأأاركتين للجنة الاسأأتشأأارية للصأأندوقع ومن ثم، 

 ان الرئيسر فر الصندوقعتُعتبر المنظمة الكي 

د بيانات الصأأأأأأناديق الاسأأأأأأتئمانية المتعددة الشأأأأأأركاء، التر تسأأأأأأيطر عليها المنظمة وتكون لر  - 175 وتُوحح
الكيأان الرئيسأأأأأأأأأأأأأأر فيهأا، بأالكأامأل فر البيأانأات المأاليأة للمنظمأةع ويرد ادنأاو موج  للإيرادات والمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات 

 دة الشركاء الخاضعة لسيطرة المنظمةع والأصول الصافية للصناديق الاستئمانية المتعد
 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

 2019كانون الأول/ديسمبر   31السنة المنتهية فر  

 

الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأاديأأأأأق 
الأأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأركأأأأأأأة 
لأأأأأأألنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأة 

 اإنسانية

صأأأأأأأأأأأأأأنأاديق بنأاء 
 السلام

الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأدوق 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأأئأأمأأأأأأأانأر 
المتعدد الشأأأأركاء 
 المعنر بالهجرة

صأأندوق مكافحة 
الأأأأأكأأأأأولأأأأأيأأأأأرا فأأأأأر 

 المجموع لايتر

 850 556 058 10 –  330 114 462 432 اإيرادات      

 (792 584) (648 5)  78  (276 159) (946 419) المصروفات

 (942 27) 410 4  78  (946 44) 516 12 صافي الفائط/ العجز( 

 000 360  004 6  376  448 141 172 212 2018كانون الأول/ديسمبر  31صافر الأصول فر 

 058 332 414 10  454  502 96 688 224 2019كانون الأول/ديسمبر  31صافي الأصول في  

  

https://undocs.org/ar/A/RES/71/1
https://undocs.org/ar/A/RES/71/1
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 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 
 2018كانون الأول/ديسمبر   31السنة المنتهية فر  

 

الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأاديأأأأأق 
الأأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأركأأأأأأأة 
لأأأأأأألنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأة 

 اإنسانية

صأأأأأأأأأأأأأأنأاديق بنأاء 
 السلام

الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأدوق 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأأئأأمأأأأأأأانأر 
المتعدد الشأأأأركاء 
 المعنر بالهجرة

صأأندوق مكافحة 
الأأأأأكأأأأأولأأأأأيأأأأأرا فأأأأأر 

 المجموع لايتر

 511 469 010 3 612 206 132 683 333 اإيرادات      

 (326 482) (033 2) (259) (953 156) (081 323) المصروفات

 (815 12) 977 353 (747 24) 602 10 صافي الفائط/ العجز( 

 815 372 027 5 23 195 166 570 201 2017كانون الأول/ديسمبر  31صافر الأصول فر 

 000 360 004 6 376 448 141 172 212 2018كانون الأول/ديسمبر  31صافي الأصول في  

  
  23ظة الملاح  
 الحصش في الترتيبات المشتركة   

 الحصا فر الترتيبات المشتركة التر تقيد باستخدام طريقة حقوق الملكية   
  2019كانون الأول/ديسمبر  31الترتيبات المشتركة التي تقيد باستخدام طريقة حقوق الملكيةب في 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
صأأافر الأصأأول/ 
)الخصأأأأأأأأأأأأأوم( فر 

كأأانون الثأأانر/  1
 2019يناير 

  فر صافر الأصولبيان التغيرات 

بيأان الأداء المأالر: 
الأأفأأأأأأأائأأض/)الأأعأأجأ ( 

 للسنة

صأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأول/ 
)الأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوم( فأأأأأأر 

الأول/  كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون 31
  2019ديسمبر 

المكأأاسأأأأأأأأأأأأأأأق/ )الخسأأأأأأأأأأأأأأأائر( 
الاكتواريأأأة المتعلقأأأة بأأأالتقييم  
الاكتواري للخصأأأأأأوم المتعلقة 

 التغيرات الأخر  باستحقاقات الموظفين

      الترتيبات المشتركة: الأصول غير المتداولةالحصش في       
 (397 19) 151 3 2 (978 38) 428 16 مرك  التجارة الدولية

مخصأأأأأوما منها: دعادة تصأأأأأني  الرصأأأأأيد الصأأأأأافر لخصأأأأأوم 
 2019كانون الأول/ديسمبر  31مرك  التجارة الدولية فر 

– – – – 19 397 

 585 1 705 (21) (939 1) 840 2 كلية موظفر منظومة الأمم المتحدة

الصأأأأأندوق المشأأأأأترك لتمويل عمليات اإصأأأأألاك والاسأأأأأتبدال 
 860 1 310 75 – 475 1 الرئيسية بمرك  فيينا الدولر

 445 3 166 4 56 (917 40) 743 20 مجموع الأصول غير المتداولة 

      الحصش في الترتيبات المشتركة: الخصوم غير المتداولة

دعادة تصأني  الرصأيد الصأافر لخصأوم مرك  مضأافا دليها:  
 2019كانون الأول/ديسمبر  31التجارة الدولية فر 

– – – – (19 397) 

 (886 29) (107 1) – 510 19 (289 48) مكتق الأمم المتحدة فر فيينا

 (849 32) (088 6) – 188 2 (949 28) مشاريع مشتركة اخر 

 (132 82) (195 7) – 698 21 (238 77) مجموع الخصوم غير المتداولة 

 (687 78) (029 3) 56 (219 19) (495 56) صافي الحصش في الترتيبات المشتركة 
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صأأافر الأصأأول/ 
)الخصأأأأأأأأأأأأأوم( فر 

كأأانون الثأأانر/  1
 2019يناير 

  فر صافر الأصولبيان التغيرات 

بيأان الأداء المأالر: 
الأأفأأأأأأأائأأض/)الأأعأأجأ ( 

 للسنة

صأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأول/ 
)الأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوم( فأأأأأأر 

الأول/  كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون 31
  2019ديسمبر 

المكأأاسأأأأأأأأأأأأأأأق/ )الخسأأأأأأأأأأأأأأأائر( 
الاكتواريأأأة المتعلقأأأة بأأأالتقييم  
الاكتواري للخصأأأأأأوم المتعلقة 

 التغيرات الأخر  باستحقاقات الموظفين

  993 74    )ا(صافر المسالمة فر الترتيبات المشتركة      

البيان الثاني: المسااهمات في الترتيبات المشاتركة التي  
تقيااد باااساااااااااتخاادام طريقااة حقوق الملكيااة وحصاااااااااااة 

  022 78    فيها العجز

 
فر الصأأأأناديق التر تقيد باسأأأأتخدام طريقة حقوق الملكية فر المشأأأأاريع المشأأأأتركة، ولو ينقسأأأأم دل  مسأأأأالمات   2019يُمثل لما المبلغ مسأأأأالمة المي انية العادية لعام  )ا( 

مليون دولار فر كليأة موظفر منظومأة   0,150مرك  التجأارة الأدوليأة، و مليون دولار فر   18,333مليون دولار فر ترتيبأات التمويأل المشأأأأأأأأأأأأأأترك، و   58,919 بمبلغ
 مليون دولار فر الصندوق المشترك لتمويل عمليات اإصلاك والاستبدال الرئيسية بمرك  فيينا الدولرع 0,620المتحدة، و  الأمم

  
  2018ديسمبر /كانون الأول 31الترتيبات المشتركة التي تقيد باستخدام طريقة حقوق الملكيةب في 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

    بيان التغيرات فر صافر الأصول  

 

صأأأأأافر الأصأأأأأول/ 
)الأأخصأأأأأأأأأأأأأأأوم( فأأر 

كأأأأأانون الثأأأأأانر/  1
 2018يناير 

المكأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأق/ )الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأائر( 
الاكتواريأأأأأأة المتعلقأأأأأأة بأأأأأأالتقييم  
الاكتواري للخصأأأأأأأأأأأأأأوم المتعلقأة 

 باستحقاقات الموظفين

الأأأأأأأتأأأأأأأغأأأأأأأيأأأأأأأرات 
 الأخر 

الأداء المأالر: بيأان 
الأأفأأأأأأأائأأض/)الأأعأأجأ ( 

 للسنة

صأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأول/ 
)الأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوم( فأأأأأأر 

الأول/  كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون 31
 2018ديسمبر 

      الحصش في الترتيبات المشتركة: الأصول غير المتداولة      
 428 16 712 10 (3) 050 2  669 3 مرك  التجارة الدولية

 840 2 204 – 77 559 2 كلية موظفر منظومة الأمم المتحدة

الصأأأأأأأندوق المشأأأأأأأترك لتمويل عمليات اإصأأأأأأألاك والاسأأأأأأأتبدال 
 475 1 111 (124) – 488 1 الرئيسية بمرك  فيينا الدولر

 743 20 027 11 (127) 127 2 716 7 مجموع الأصول غير المتداولة 

      الحصش في الترتيبات المشتركة: الخصوم غير المتداولة

 (289 48) (805 1) – 236 5 (720 51) مكتق الأمم المتحدة فر فيينا

 (949 28) (530 1) – 912 3 (331 31) مشاريع مشتركة اخر 

 (238 77) (335 3) – 148 9 (051 83) مجموع الخصوم غير المتداولة 

 (495 56) 692 7 (127) 275 11 (335 75) صافي الحصش في الترتيبات المشتركة 

  (035 77)    )ا(الترتيبات المشتركةصافر المسالمة فر 

البيان الثاني: المسااااهمات في الترتيبات المشاااتركة التي  
  (343 69)    تقيد باستخدام طريقة حقوق الملكية وحصة العجز فيها

 
الملكية فر المشأأأأاريع المشأأأأتركة، ولو ينقسأأأأم دل  مسأأأأالمات فر الصأأأأناديق التر تقيد باسأأأأتخدام طريقة حقوق    2018يُمثل لما المبلغ مسأأأأالمة المي انية العادية لعام  )ا( 

مليون دولار فر كلية موظفر منظومة الأمم المتحدة،   0,2مليون دولار فر مرك  التجارة الدولية، و   18,7مليون دولار فر ترتيبات التمويل المشأأترك، و   57,6 بمبلغ
 لاك والاستبدال الرئيسية بمرك  فيينا الدولرع مليون دولار فر الصندوق المشترك لتمويل عمليات اإص  0,5 و
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 الترتيبات المشتركة التر تقيد باستخدام طريقة حقوق الملكية: الأصول غير المتداولة  
مرك  التجارة الدولية لو مشروع مشترك بين المنظمة ومنظمة التجارة العالميةع ومن ثم، ف ن حصة  - 176

مليون دولار  18,3ل  اسأأأأأأأأأأأأأأاس مسأأأأأأأأأأأأأأالمتهأا فر المي انيأة العأاديأة بمبلغ فر المأائأة، ع 50,0المنظمأة البأالغأة 
مليون دولار(، تقيد باسأأأأأأأأتخدام طريقة حقوق الملكيةع ويرد ادناو موج  للداء  18,7: 2018)  2019عام  فر

 المالر ومرك  صافر الأصول للمرك ع

فعالية منظومة الأمم المتحدةع وانشأألت الجمعية العامة كلية موظفر منظومة الأمم المتحدة لتحسأأين  - 177
وتقأدم الكليأة دورات دراسأأأأأأأأأأأأأأيأة، وتنفأم مبأادرات فر مجأال التعلكم لموظفر الأمم المتحأدةع وتعمأل الكليأة بمي انيأة 
لفترة سنتين يوافق عليها مجلس ددارتهاع ويغطر اعضاء مجلس الرؤساء التنفيميين فر منظومة الأمم المتحدة 

رلا مجلس الرؤسأأأأأأأأاء المعنر بالتنسأأأأأأأأيق ج ءا اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأيا   من المي انية وفقا لصأأأأأأأأيغة تقاسأأأأأأأأم التكالي  التر يُقر 
فر المائة  29,61، تبلغ حصأأأأأأأأة المنظمة  2019التنفيميينع وبالنسأأأأأأأأبة للج ء الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأر من مسأأأأأأأأالمة عام 

 فر المائة(ع ويرد فيما يلر موج  للداء المالر ومرك  صافر الأصول للكليةع  29,61: 2018)

والصأندوق المشأترك لتمويل عمليات اإصألاك والاسأتبدال الرئيسأية لو نشأاط دداري مشأترك التمويل  - 178
تسأأأأأأالم فيه المنظمات الموجودة فر مرك  فيينا الدولرع ويتمثل لدفه فر دجراء تحسأأأأأأينات راسأأأأأأمالية رئيسأأأأأأية 

مليون  0,5: 2018)  2019مليون دولار فر عام   0,5المرك ع وقد سالمت المنظمة فر الصندوق بمبلغ  فر
 2019فر المائة من مجموع اإيرادات التر تلقكالا الصأأأأأأأأأأندوق فر عام   11,38دولار(، ولو ما يمثل نسأأأأأأأأأأبة 

 فر المائة(ع ويرد ادناو موج  للداء المالر ومرك  صافر الأصول للصندوقع  11,32: 2018)

الصأأأندوق المشأأأترك لتمويل عمليات  ويمكن اسأأأتخدام المسأأأالمات السأأأنوية التر تقد مها المنظمة دل  - 179
اإصأأألاك والاسأأأتبدال الرئيسأأأية لاقتناء او تطوير الأصأأأول المادية اللا مة إجراء تحسأأأينات راسأأأمالية رئيسأأأية 

، لم تكن المنظمأة قأد دخلأت فر اي الت امأات 2019كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31فر مرك  فيينأا الأدولرع وفر 
 المشاريع المشتركةع راسمالية اخر  فيما يتعلق بحصصها فر

 
 الترتيبات المشتركة التر تقيد باستخدام طريقة حقوق الملكية: الخصوم غير المتداولة   

 تنشل الأنشطة اإدارية المشتركة التمويل بموجق اتفاقات مل مة، وملك كالتر:  - 180

تركة التمويل تتلل  انشأأأأأأأأأطة الأمم المتحدة اإدارية المشأأأأأأأأأ  مكتل الأمم المتحدة في فيينا: )ا( 
 فيينا من ثلاثة انشطة، يوجد لكل منها اتفاق لتقاسم التكالي ، ولر:  فر

 السلامة والأمن؛  ‘1’ 

 برنامب مراقبة الدخول دل  ميدان الرماية بمرك  فيينا الدولر؛  ‘2’ 

 خدمات المؤتمرات والخدمات اإدارية؛  ‘3’ 

لأمن دطارا موحدا إدارة الأمن ولر تشأأأأأأأأكل ددارة شأأأأأأأأؤون السأأأأأأأألامة وا  السااااالامة والأمن: )ق( 
مسأأأأأأأأأأأأأأؤولة عن توفير القيادة والدعم التنفيمي والرقابة لنظام ددارة الأمن، وملك بكفالة اقصأأأأأأأأأأأأأأ  درجات الأمن 
 للموظفين ومعاليهم المستحقين، وتمكين تنفيم برامب منظومة الأمم المتحدة وانشطتها بلسلم السُبل وانجعها؛ 



 المبللغ عنها في المجلد الأولعمليات الأمم المتحدة  
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لجنة الخدمة المدنية الدولية لر ليئة مسأأأأأأأأتقلة من الخبراء   الدولية:  لجنة الخدمة المدنية )ج( 
انشأألتها الجمعية العامة وكلكفتها بتنظيم وتنسأأيق اوضأأاع الخدمة للموظفين فر نظام الأمم المتحدة الموحد، مع 

 تع ي  المعايير الرفيعة المستو  فر الخدمة المدنية الدولية والحفاظ عليها؛ 

وحأدة التفتيش المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة ليئأةو مسأأأأأأأأأأأأأأتقلأة للرقأابأة الخأارجية  التفتيش المشاااااااااتركاة:وحادة   )د( 
لمنظومأأأة الأمم المتحأأأدة انشأأأأأأأأأأأأأأأألتهأأأا الجمعيأأأة العأأأامأأأة إجراء عمليأأأات تقييم وتفتيش وتحقيقأأأات عل   تأأأابعأأأة
 المنظومة؛  نطاق

س مجل   أمانة مجلس الر سااااء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسااايق: )ه( 
الرؤسأأأاء التنفيميين لو منتد  التنسأأأيق الأقدم والأرفع مسأأأتو  فر منظومة الأمم المتحدةع وقد انشأأأ  بوصأأأفه 
لجنة دائمة تابعة للمجلس الاقتصأأأأأأأأادي والاجتماعر يراسأأأأأأأأها الأمين العامع ومع ان المجلس ليس ليئة لتقرير 

ية الدولية فر منظومة الأمم المتحدة السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأات، ف نه يقوم بدعم وتع ي  الدور التنسأأأأأأأأأأأيقر للهيئات الحكوم
 بخصوا المسائل الاجتماعية والاقتصادية والمسائل مات الصلةع 

وتعتمد لمو الأنشأأأأأأأأأأأطة اإدارية المشأأأأأأأأأأأتركة التمويل نفس فترة اإبلال التر تعتمدلا المنظمة، وتقيد   - 181
ر حصأتها فر صأافر خصأومها، باسأتخدام طريقة حقوق الملكيةع وتتمثل مسأالمة المنظمة فر لمو الأنشأطة ف

التر تُحسأأأأق عل  اسأأأأاس النسأأأأبة المئوية لقسأأأأمة التمويلع وترد نسأأأأق تقاسأأأأم التكالي  لمو، التر تتفاوت تبعا  
لعوامل رئيسأأأأية من قبيل عدد الموظفين ومجموع الحيك  المشأأأأغول، فر الجداول ادناو التر تعرض بيان الأداء 

 المالر وبيان المرك  المالرع
 

 ت المشتركة التر تقيد باستخدام طريقة حقوق الملكية: البيانات المالية الترتيبا  
 

 2019كانون الأول/ديسمبر  31الترتيبات المشتركة التي تقيد باستخدام طريقة حقوق الملكية: بيان المركز المالي في 
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
مأركأ  الأتأجأأأأأأأارة  

 الدولية

كأأألأأأيأأأأأأأة مأأأوظأأأفأأأر 
الأمأأم مأأنأأظأأومأأأأأأأة 

 المتحدة

الصأأأأأأندوق المشأأأأأأترك لتمويل 
عمليات اإصلاك والاستبدال 
 الرئيسية بمرك  فيينا الدولر

مأأأأأكأأأأأتأأأأأأأق الأمأأأأأم 
 المتحدة فر فيينا

تأأأأأأأأرتأأأأأأأأيأأأأأأأأبأأأأأأأأات 
 المجموع مشتركة اخر 

 167 289 910 27 809 6 045 17 453 22 950 214 الأصول المتداولة       

 650 158 636 9 583 – 016 1 415 147 الأصول غير المتداولة

 817 447 546 37 392 7 045 17 469 23 365 362 مجموع الأصول 

 (763 106) (948 22) (008 8) (696) (937 2) (174 72) الخصوم المتداولة

 (631 544) (478 152) (988 47)  (178 15) (987 328) الخصوم غير المتداولة

 (394 651) (426 175) (996 55) (696) (115 18) (161 401) مجموع الخصوم 

حااااااصااااااااااااال طار  ماجاماوع الاخصااااااااااوم مان  
 (577 203) (880 137) (604 48) 349 16 354 5 (796 38) الأصول مجموع

 (577 203) (880 137) (604 48) 349 16 354 5 (796 38) صافي الأصول: الفائط/ العجز( المتراكم 
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 2019كانون الأول/ديسمبر  31باستخدام طريقة حقوق الملكية: بيان الأداء المالي في الترتيبات المشتركة التي تقيد 
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
مأركأ  الأتأجأأأأأأأارة  

 الدولية

كأأألأأأيأأأأأأأة مأأأوظأأأفأأأر 
مأأنأأظأأومأأأأأأأة الأمأأم 

 المتحدة

الصأأأأأأندوق المشأأأأأأترك لتمويل 
عمليات اإصلاك والاستبدال 
 الرئيسية بمرك  فيينا الدولر

الأمأأأأأم مأأأأأكأأأأأتأأأأأأأق 
 المتحدة فر فيينا

تأأأأأأأأرتأأأأأأأأيأأأأأأأأبأأأأأأأأات  
 المجموع مشتركة اخر 

 710 328 746 136 510 47 342 5 859 13 253 125 اإيرادات       

 (057 335) (825 152) (187 49) (615 2) (478 11) (952 118) المصروفات

 (347 6) (079 16) (677 1) 727 2 381 2 301 6 الفائط/ العجز( للسنة 

 (165 154) (987 130) (655 78) 030 13 591 9 856 32 صافي الأصول/ الخصوم( في بداية السنة 

 (347 6) (079 16) (677 1) 727 2 381 2 301 6 الفائض/)العج ( للسنة

المكاسأأق/)الخسأأائر( الاكتوارية المتصأألة بالخصأأوم 
 (589 43)  187 9 729 31 – (549 6) (956 77) المتعلقة باستحقاقات الموظفين

 526 – – 592 (69) 3 التغيرات الأخر  فر صافر الأصول

 (575 203) (879 137) (603 48) 349 16 354 5 (796 38) صافي الأصول/ الخصوم( في نهاية السنة 

حصااااااااااااة المنظماااة في الترتيباااات المشاااااااااتركاااة 
  23,82 61,49 11,38 29,61 50,00 مئوية( )كنسبة

 (029 3) )ق((088 6) )ا((107 1) 310 705 151 3 الفائض/)العج ( للسنةحصة 

الحصأأأأأأأأأأأأأة فر المكاسأأأأأأأأأأأأأق/)الخسأأأأأأأأأأأأأائر( الاكتوارية 
 (219 19) 188 2 510 19 – (939 1) (978 38) المعتر  بها مباشرة فر صافر الأصول

 56 – – 75 (21) 2 الحصة فر التغيرات الأخر  فر صافر الأصول

الأصااااااول/ الخصااااااوم( في الحصااااااة في صااااااافي 
 (687 78) (849 32) (886 29) 860 1 585 1 (397 19) السنة  نهاية

 
 ع2019فر المائة فر عام  61,49دل   2018فر المائة فر عام  61,39جر  تعديلها لتعكس التغير فر حصة المنظمة من  )ا( 
 ع2019فر المائة فر عام  23,82دل   2018المائة فر عام فر  22,10جر  تعديلها لتعكس التغير فر حصة المنظمة من  )ق( 

  
  2018كانون الأول/ديسمبر  31الترتيبات المشتركة التي تقيد باستخدام طريقة حقوق الملكية: بيان المركز المالي في 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
مأأأأركأأأأ  الأأأأتأأأأجأأأأأأأارة  

 الدولية

كليأأأأأأة موظفر 
منظومأة الأمم 

 المتحدة

الصأأأأأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأأأأأترك لتمويل 
عمليات اإصأأأأأأألاك والاسأأأأأأأتبدال 

 الرئيسية بمرك  فيينا الدولر

مكأتأأأأأأأق الأمم 
الأمأتأحأأأأأأأدة فأر  

 فيينا

تأأأأأأأأرتأأأأأأأأيأأأأأأأأبأأأأأأأأات  
 المجموع مشتركة اخر 

 855 242 571 39 937 11 176 15 534 14 637 161 الأصول المتداولة       

 202 125 569 7 532 – 176 5 925 111 الأصول غير المتداولة

 057 368 140 47 469 12 176 15 710 19 562 273 مجموع الأصول 

 (962 90) (607 26) (317 14) (146 2) (910 1) (982 45) الخصوم المتداولة

 (260 431) (520 151) (807 76) – (209 8) (724 194) الخصوم غير المتداولة

 (222 522) (127 178) (124 91) (146 2) (119 10) (706 240) مجموع الخصوم 
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مأأأأركأأأأ  الأأأأتأأأأجأأأأأأأارة  

 الدولية

كليأأأأأأة موظفر 
منظومأة الأمم 

 المتحدة

الصأأأأأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأأأأأترك لتمويل 
عمليات اإصأأأأأأألاك والاسأأأأأأأتبدال 

 الرئيسية بمرك  فيينا الدولر

مكأتأأأأأأأق الأمم 
الأمأتأحأأأأأأأدة فأر  

 فيينا

تأأأأأأأأرتأأأأأأأأيأأأأأأأأبأأأأأأأأات  
 المجموع مشتركة اخر 

حاصاااااااال طر  مجموع الخصااااااااوم من مجموع         
 (165 154) (987 130) (655 78) 030 13 591 9 856 32 الأصول

 (165 154) (987 130) (655 78) 030 13 591 9 856 32  صافي الأصول: الفائط/ العجز( المتراكم 

  
 2018كانون الأول/ديسمبر  31حقوق الملكية: بيان الأداء المالي في الترتيبات المشتركة التي تقيد باستخدام طريقة 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
مأأأأركأأأأ  الأأأأتأأأأجأأأأأأأارة  

 الدولية

كليأأأأأأة موظفر 
منظومأة الأمم 

 المتحدة

الصأأأأأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأأأأأترك لتمويل 
عمليات اإصأأأأأأألاك والاسأأأأأأأتبدال 

 الرئيسية بمرك  فيينا الدولر

مكأتأأأأأأأق الأمم 
الأمأتأحأأأأأأأدة فأر  

 فيينا

تأأأأأأأأرتأأأأأأأأيأأأأأأأأبأأأأأأأأات  
 المجموع مشتركة اخر 

 661 322 889 139 406 45 500 5 755 11 111 120 اإيرادات       

 (996 305) (443 145) (603 47) (521 4) (742 9) (687 98) المصروفات

 665 16 (554 5) (197 2) 979 )ا(013 2 424 21 الفائط/ العجز( للسنة 

 (992 198) (130 143) (987 84) 144 13 644 8 337 7 الأصول/ الخصوم( في بداية السنةصافي  

 340 15 (554 5) (197 2) 979  )ا(688 424 21 الفائض/)العج ( للسنة

المكاسأأق/)الخسأأائر( الاكتوارية المتصأألة بالخصأأوم 
 585 30 697 17 529 8 – 259 100 4 المتعلقة باستحقاقات الموظفين

 (098 1) – – (093 1) – (5) التغيرات الأخر  فر صافر الأصول

 (165 154) (987 130) (655 78) 030 13 591 9 856 32 صافي الأصول/ الخصوم( في نهاية السنة 

حصااااااااااااة المنظماااة في الترتيباااات المشاااااااااتركاااة 
  22,10 61,39 11,32 29,61 50,00 مئوية( )كنسبة

 692 7 )ج((5302 1) )ق((805 1) 111 204 712 10 الفائض/)العج ( للسنةحصة 

الحصأأأأأأأأأأأأأة فر المكاسأأأأأأأأأأأأأق/)الخسأأأأأأأأأأأأأائر( الاكتوارية 
 275 11 912 3 236 5 – 77 050 2 المعتر  بها مباشرة فر صافر الأصول

 (127) – – (124) – (3) الحصة فر التغيرات الأخر  فر صافر الأصول

الأصااااااول/ الخصااااااوم( في الحصااااااة في صااااااافي 
 (495 56) (949 28) (289 48) 475 1 840 2 428 16 السنة نهاية

 
 مليون دولار فر شكل تسوية عن السنة السابقةع 1,3يشمل الفائض مبلغا قدرو  )ا( 
 ع2018عام فر المائة فر  61,39دل   2017فر المائة فر عام  60,85جر  تعديلها لتعكس التغير فر حصة المنظمة من  )ق( 
 ع2018فر المائة فر عام  22,10دل   2017فر المائة فر عام  21,89جر  تعديلها لتعكس التغير فر حصة المنظمة من  )ج( 

  



A/75/5 (Vol. I) 

 عمليات الأمم المتحدة المبللغ عنها في المجلد الأول
)تابع(  البيانات الماليةالملاحظات على    

 

331/369 20-08882 

 

  24حظة الملا  
 صافي الأصول   

 كانون الأول/ديسمبر  31صافي الأصول في 
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

الصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق العأأام 
والصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأاديأأأأأأأق 

 المتصلة به

الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأاديأأأأأأأأأق 
 الاستئمانية

صأأأناديق اسأأأتحقاقات 
الأمأوظأفأيأن الأطأويألأأأأأأأة 

 الأجل

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأأأأاديأأأأأأأأأأأأأأأأق  
التأأألمين/تعويضأأأأأأأأأأأأأأأأات 

 العاملين

صأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأاديق  
 المجموع اخر 

كااااااناون الأول/  31صاااااااااااااافاي الأصااااااااااول فاي        
 238 143 2 350 251 3 320 556 (516 942 4) 564 956 2 520 321 2017 ديسمبر

       التغيرات في صافي الأصول

المكاسأأق/)الخسأأائر( الاكتوارية المتصأألة بالخصأأوم 
 520 530 – 258 909 527 – 353 2 (18المتعلقة باستحقاقات الموظفين )الملاحظة 

حصأأأأأأأأأأأة التغيرات المعتر  بها من قبل المشأأأأأأأأأأأاريع 
المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأأة مبأأأاشأأأأأأأأأأأأأأرة فر صأأأأأأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأأأأول 

 148 11 (124) – – – 272 11 (23 )الملاحظة

توحيأأأد البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة للمعهأأأد الأفريقر للتنميأأأة 
 879 5 – – – 879 5 – الاقتصادية والتخطيط 

 110 523 (251 57) 501 16 (269 165) 687 829 (558 100) الفائض/)العج ( للسنة

 657 070 1 (375 57) 759 16 640 362 566 835 (933 86) مجموع التغيرات في صافي الأصول 

كااانون الأول/  31صاااااااااااافي الأصاااااااااول في  
 895 213 3 975 193 3 079 573 (876 579 4) 130 792 3 587 234 2018 ديسمبر

       التغيرات في صافي الأصول

المكاسأأق/)الخسأأائر( الاكتوارية المتصأألة بالخصأأوم 
 (610 026 1)  – (252 2)  (877 020 1)  – (481 3)  (18المتعلقة باستحقاقات الموظفين )الملاحظة 

حصأأأأأأأأأأأة التغيرات المعتر  بها من قبل المشأأأأأأأأأأأاريع 
المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأأة مبأأأاشأأأأأأأأأأأأأأرة فر صأأأأأأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأأأأول 

 (163 19)   75 – – – (238 19)  (23 )الملاحظة

 925 9 238 3 – – – 687 6 التسويات الأخر  فر صافر الأصول

  157 250   476 52   189 37  (334 141)   393 276   433 25  الفائض/)العج ( للسنة

 (691 785)   789 55   937 34  (211 162 1)  393 276   401 9  مجموع التغيرات في صافي الأصول 

كااانون الأول/  31صاااااااااااافي الأصاااااااااول في  
  204 428 2  764 249 3  016 608  (087 742 5)  523 068 4  988 243  2019 ديسمبر

  
  2019كانون الأول/ديسمبر  31صافي الأصول في   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

 مجموع صافر الأصول الاحتياطيات الفائض/العج  المتراكم 

  988 243  –  988 243  الصندوق العام والصناديق المتصلة به    

  523 068 4 –  523 068 4 الصناديق الاستئمانية
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 مجموع صافر الأصول الاحتياطيات الفائض/العج  المتراكم 

 (087 742 5) – (087 742 5) صناديق استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل    

  016 608   450 55  566 552  صناديق التلمين/تعويضات العاملين

  764 249 3 –  764 249 3 صناديق اخر 

  204 428 2  450 55  754 372 2 مجموع صافي الأصول 

  
 2018كانون الأول/ديسمبر  31الأصول في صافي   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

 مجموع صافر الأصول الاحتياطيات الفائض/العج  المتراكم 

 587 234 – 587 234 الصندوق العام والصناديق المتصلة به    

 130 792 3 – 130 792 3 الصناديق الاستئمانية

 (876 579 4) – (876 579 4) الموظفين الطويلة الأجلصناديق استحقاقات 

 079 573 670 44 409 528 صناديق التلمين/تعويضات العاملين

 975 193 3 – 975 193 3 صناديق اخر 

 895 213 3 670 44 225 169 3 مجموع صافي الأصول 

  
 الفائض المتراكم   

يشأأأأأأأأأمل الفائض المتراكم كل ما تراكم من فوائض فر الصأأأأأأأأأندوق العام والصأأأأأأأأأناديق المتصأأأأأأأأألة به،  - 182
والصأناديق الاسأتئمانية، وصأناديق اسأتحقاقات الموظفين بعد انتهاء الخدمة، وصأناديق خطط التلمين الماتر، 

لمنظمة تتصأأأأأر  باعتبارلا  والصأأأأأناديق الأخر ع وتقيحد خطط التلمين الماتر بالكامل فر البيانات المالية لأن ا
 الكيان الرئيسرع  

 
 الاحتياطيات   

تتألل  الاحتيأاطيأات من احتيأاطر تثبيأت مأدفوعأات اقسأأأأأأأأأأأأأأاط التألمين الأمي يصأأأأأأأأأأأأأأل دل  مبلغ قأدرو  - 183
مليون دولار( فيما يتعلق بصأأأأأأأأأأأأأندوق احتياطر التلمين الجماعر عل  الحياة  1,4:  2018مليون دولار ) 1,4

مألأيأون دولار( مأحأتأفأظ بأأأأأأأه  43,3: 2018مألأيأون دولار ) 54,1ومأبألأغ قأأأأأأأدرو  لأمأوظأفأر الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة،
التلمين التعاونر لموظفر الأمم المتحدة ضأأأد المرض والحوادث، وملك وفقا لنظام الجمعية الأسأأأاسأأأر  لجمعية

 المي يناك عل  وجوق الاحتفاظ برصيد احتياطرع 
 

 حساق الأمم المتحدة الخاا   
 1965كانون الأول/ديسأأمبر  15( المؤر  20-ال  )د  2053الجمعية العامة بموجق احكام قراري   - 184

، تلق  الحسأأأأأاق الخاا تبرعات من الدول 1972كانون الأول/ديسأأأأأمبر  19( المؤر  27-ال  )د  3049 و
الأعضأأأأأأأأأأأأأاء ومن جهات مانحة من القطاع الخاا من اجل التغلكق عل  الصأأأأأأأأأأأأأعوبات المالية التر تواجهها 

دك العج  المي تعانيه المنظمة فر الأجل القصأأأأأأأأأأأيرع وقد بلغ الرصأأأأأأأأأأأيد فر نهاية السأأأأأأأأأأأنة المتحدة وسأأأأأأأأأأأ  الأمم
مأأألأأأيأأأون دولار  48,7مأأألأأأيأأأون دولار(، ويأأأنأأأقسأأأأأأأأأأأأأأأأم دلأأأ  مأأأبأأألأأأغ  202,7: 2018مأأألايأأأيأأأن دولار ) 205,6
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مليون   156,9مليون دولار( يمثل راس المال الأصلر للصندوق المتلتكر من التبرعات، ومبلغ   48,7 :2018)
مليون دولار( يمثل الفائض المتراكمع ويُبلحغ عن الحسأاق الخاا فر دطار الصأندوق   153,9: 2018)دولار 

 العام والصناديق المتصلة بهع
 

  25الملاحظة   
 الإيرادات المتأتية من المعاملات غير التبادلية   

 الأنصبة المقررة   

دت الأنصأأأأأأأأأأأأأأبأأة المقررة البأأالغأأة  - 185 مليون دولار( وفقأأا  2 788,1: 2018ملايين دولار ) 3 010,3قُيأأك
للنظام المالر والقواعد المالية للمم المتحدة وقرارات الجمعية العامة مات الصأأأأأألة وسأأأأأأياسأأأأأأات الأمم المتحدة، 

جمالر المبالغ   اسأأتنادا دل  جدول الأنصأأبة المقررة للمي انية العاديةع وترد ادناو التسأأوية بين الأنصأأبة المقررة وا 
 المقسمة عل  الدول الأعضاءع 

 
 الأنصبة المقررة  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019 2018 
 128 688 2 576 064 3 )ا(دجمالر المبالغ المقسكمة عل  الدول الأعضاء   

 (588 61) (410 141) )ق(انصبة مقررة دضافية
 410 141 390 58 )ج(اعتمادات دضافية جرت الموافقة عليها للسنة
للرصأأأأدة الحرة من الاعتمادات لفترة  2017اسأأأأتخدام المخصأأأأصأأأأات المرصأأأأودة فر عام 

 – 571 28 )د(2017-2016 السنتين
  2017، التر قُي دت فر عام 2015-2014دلغاء الت امات الفترة السأأأأأأأأابقة لفترة السأأأأأأأأنتين 

 243 45 – )ه(2018واستُخدمت فر عام 
 (192 25) – 2017-2016دلغاء الت امات فترة السنتين 

 97 125 الأنصبة المقررة عل  الدول غير الأعضاء
 097 788 2  252 010 3 الأنصبة المقررة :المبلغ الوارد في البيان الثاني 
 

، ووفقأأأا لقرار الجمعيأأأة العأأأامأأأة 2019لعأأأام  ST/ADM/SER.B/992جيم و  73/280وفقأأأا لقرار الجمعيأأأة العأأأامأأأة  )ا( 
 ع 2018لعام  ST/ADM/SER.B/973جيم و  72/263

 ع2017بعام  2018وتعديل عام  2018بعام  2019يتعلق تعديل عام  )ق( 

 266/ 72جيم و   72/262وقرارات الجمعيأة العأامأة    2019لعأام   73/306بأاء و   73/279وفقأا لقراري الجمعيأة العأامأة   )ج( 
 ع2018ال  دل  جيم لعام  73/280باء و 

 جيمع  73/280وفقا لقرار الجمعية العامة  2019استُخدمت فر عام  )د( 

 جيمع  72/263وفقا لقرار الجمعية العامة  2018استُخدمت فر عام  (ه) 
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 التبرعات   

  )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019 2018 

 355 276 3 877 944 2 التبرعات النقدية
 606 83 679 93 التبرعات العينية

 961 359 3 556 038 3 مجموع التبرعات 
 (655 33) (786 11) المبالغ المردودة

 306 326 3 770 026 3 صافي التبرعات 
  

، بلغ مجموع التبرعأات العينيأة المعتر  بهأا فر دطأار ترتيبأات الحق فر الانتفأاع 2019وخلال عأام  - 186
مليون دولار(، وبلغت التبرعات العينية المعتر  بها للصأأول المتبرع بها  72,0: 2018مليون دولار ) 71,8
 مليون دولار(ع   11,5: 2018مليون دولار ) 21,9

او اتفاقات الجهات المانحة التر لم تُضأأأأأَ  عليها الصأأأأأفة الرسأأأأأمية او التر ويقدكر دجمالر تعهدات  - 187
مليون دولار  32,4بمبلغ  2019كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31تجري بخصأأأأأأوصأأأأأأها انشأأأأأأطة لجمع الأموال حت  

 مليون دولار(ع   62,7: 2018)

مليون    500,0مسأأالمتين بمبلغ قدرو  وقد قدمت المملكة العربية السأأعودية واإمارات العربية المتحدة   - 188
مليون دولار عل  التوالر، دل  مكتق تنسأأأأيق الشأأأأؤون اإنسأأأأانية، دعما لخطة الأمم المتحدة   100,0دولار و 

للاسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة اإنسأأأأأأأأأأأأأأانيأة فر اليمن عن طريق ترتيأق لتمرير التأدفقأات النقأديأةع وبموجأق لأما الترتيأق، تُحوحل 
(ع وتعمل المنظمة بوصأأأأأأأأأفها وكيلا، 202، الفقرة 28مة )انظر الملاحظة  الأموال دل  الجهات الشأأأأأأأأأريكة المنف

ملايين دولار، وعن المخصأصأات لمكتق تنسأيق الشأؤون اإنسأانية البالغة  6,5ويُبَلحغ عن تكلفة الدعم البالغة 
 مليون دولار ك يرادات من التبرعاتع 20,0

دوقا اسأتئمانيا محدد الغرض لنظام المنسأقين  ، انشألت الأمانة العامة صأن 2018تمو /يوليه   11وفر  - 189
المقيمين المي تم تنشأيطه إدارة جميع المعاملات المالية لنظام المنسأقين المقيمين الجديد بشأفافية، وملك وفقا 

ادة تنظيم منظومة الأمم المتحأدة بشأأأأأأأأأأأأأألن دعأ  72/279للولايات المنصأأأأأأأأأأأأأأوا عليهأا فر قرار الجمعيأة العأامة  
اإنمائيةع والغرض من الصأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأتئمانر المحدد الغرض لو احتسأأأأأأأاق جميع المعاملات المالية لنظام 
المنسأأأأأأأأأأأأقين المقيمين الجديد، بما فر ملك اإيرادات من جميع المصأأأأأأأأأأأأادر وجميع التكالي  المتصأأأأأأأأأأأألة وغير 

نر المسؤولية عن الأنشطة المستمدة من الولايات المنصوا المتصلة بالوظائ ع وسيتول  الصندوق الاستئما
المتعلقة تحديدا بنظام تنسأأأأيق التنمية الجديدع وتقُدحم المسأأأأالمات دل   72/279عليها فر قرار الجمعية العامة 

مع التشأأأأأأأأأأديد عل  توفير التمويل  72/279العامة  من قرار الجمعية 10الصأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأتئمانر وفقا للفقرة  
الكافر والمسأأأأأأأتدام المي يمكن التنبؤ به لنظام المنسأأأأأأأقين المقيمين، من خلال تقديم تبرعات متعددة السأأأأأأأنوات 

م الفأائأت لمجموعأة الأمم المتحأدة مليون دولار(، ومضأأأأأأأأأأأأأأاعفأة ترتيبأات العأا 82,0: 2019ويمكن التنبؤ بهأا )
مليون    72,5: 2019للتنمية المسأأأأأأأأتدامة لتقاسأأأأأأأأم التكالي  فيما بين كيانات منظومة الأمم المتحدة اإنمائية )

فر المائة عل  المسأأأالمات غير الأسأأأاسأأأية المخصأأأصأأأة لأغراض  1دولار(، وفرض ضأأأريبة تنسأأأيق بنسأأأبة 
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دل  الأنشأأأأأأأأأطة المتصأأأأأأأأألة بالتنمية التر تنفملا الأمم المتحدة بعينها بشأأأأأأأأأكل صأأأأأأأأأارم والواردة من اطرا  ثالثة 
 مليون دولار(ع 29,8: 2019)

ملايين دولار( يتعلق بالأنصبة  4,1: 2018ملايين دولار )  6,3وتشمل التبرعات النقدية مبلغا قدرو   - 190
لتر تفُرض عل  اساس المقررة المتصلة بمؤتمرات الدول الأطرا  فر المعالدات والاتفاقيات، ولر الأنصبة ا

مليون دولار  546,6اتفأأأأأاقأأأأأات بين الأأأأأدول الأطرا  فر المعأأأأأالأأأأأدة او الاتفأأأأأاقيأأأأأة المعنيأأأأأة، ومبلغأأأأأا قأأأأأدرو 
مليون دولار( من التبرعات الموحدة المقدمة دل  الصأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأتئمانر المتعدد الشأأأأأأأركاء   465,2 :2018)

 التابع لبرنامب الأمم المتحدة اإنمائرع  

كأ يرادات  2019بجميع التبرعأات المقأدمأة فر دطأار الاتفأاقأات الملِ مأة الموقحعأة خلال عأام ويُعتر   - 191
، بما فر ملك الج ء المستقبلر من الاتفاقات المتعددة السنواتع وفيما يتعلق ب يرادات التبرعات 2019فر عام  

  ديمها بحسق السنةع المعتر  بها، يرد ادناو بيان تفصيلر بالمبالغ التر تعت م الجهات المانحة تق
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

 التبرعات 
  2019 2 382 644 

2020 368 963 
2021 203 863 
2022 45 145 
2023 26 061 
 880 11 2023ما بعد 
 556 038 3 مجموع التبرعات 
  

 التحويلات والمخصصات الأخر   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019 2018 
 638 36 963 89 الترتيبات المشتركة بين المنظمات   

 – 009 37 التحويلات والمخصصات الأخر 
 638 36 972 126 مجموع التحويلات والمخصصات الأخرى 
  

 الخدمات العينية  

الخدمات التر التبرعات العينية المتمثلة فر خدمات المساعدة التقنية والخبراء والأمن وغير ملك من  - 192
يتم تلقيهأأا خلال العأأام لا يعتر  بهأأا كأأ يرادات، ولأأملأأك لا تأأدرج فر ديرادات التبرعأأات العينيأأة المبيكنأأة اعلاوع 
وبلغت التبرعات العينية التر تلقتها المنظمة خلال السأنة عل  شأكل خدمات مسأاعدة تقنية/خدمات مقدمة من 

 ملايين دولار(ع 9,01: 2018دولار )ملايين  7,42خبراء وخدمات عينية اخر  ما قدرو 
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  26الملاحظة   
 الإيرادات الأخرى   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

 2019 2018 
 498 144 414 151 اإيرادات المتلتية من الخدمات المقدمة   

 245 29 864 32 ديرادات اإيجار
يرادات متنوعة اخر   412 26 208 37 الأنشطة المدركة للإيرادات وا 

 155 200 486 221 الأخرىالإيرادات مجموع  
 

تشأأأأأأأأأأأأأأمأأل اإيرادات المتأألتيأأة من الخأأدمأات المقأأدمأة اإيرادات المتأألتيأأة من خأدمأات دعم البرامجيأأات  - 193
وخدمات الصأأأأأأأأيانة المتصأأأأأأأألة بها، وخدمات التدريق، والخدمات الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأارية المقدمة دل  اطرا  خارجيةع 

المدرة للإيرادات اإيرادات المتلتية من بيع المنشأأأأأأورات والكتق والطوابعع وتتلت  اإيرادات وتشأأأأأأمل الأنشأأأأأأطة  
المتنوعة فر معظمها من صأأأأأأأأأأأأافر المكاسأأأأأأأأأأأأق الناجمة عن صأأأأأأأأأأأأر  العملات، وبيع المعدات والمخ ونات، 

 والتبرعات من الأصول الثابتةع

 
  27الملاحظة   
 الطبية وخدمات طل الأسنانخطط التأمين الذاتي المتعلقة بالخدمات    

انشأأأأأأأأئت خطط التلمين المتعلقة بالخدمات الطبية وخدمات طق الأسأأأأأأأأنان فر دطار خطة الضأأأأأأأأمان   - 194
   :الاجتماعر لموظفر ومتقاعدي الأمم المتحدةع وتتسم معظم الخطط بلنها ماتية التلمين وتدار فر موقعين لما

المتعلقأأة بأأالخأأدمأأات الطبيأأة وخأأدمأأات طأأق  المقر فر نيويورك، الأأمي يتول  ددارة الخطط )ا( 
الأسأأأأأأأأأأأنان فر الولايات المتحدة، وخطة التلمين العالمية عل  الموظفين الميدانيين المعينين دوليا والمتقاعدين،  
وخطة التلمين الصأأأأحر للموظفين الميدانيين المعينين محليا والمتقاعدين فر مراك  عمل محددة، دضأأأأافة دل  

 فر كيانات ووكالات معينة تابعة للمم المتحدة؛ الموظفين والمتقاعدين 

مكتأق الأمم المتحأدة فر جني  الأمي يتول  ددارة جمعيأة التألمين التعأاونر لموظفر الأمم  )ق( 
المتحدة ضأأأأأأأأأأأأد المرض والحوادث لموظفر ومتقاعدي الأمم المتحدة فر جني ، وكملك الموظفين والمتقاعدين  

  ع فر منظمات اخر  يوجد معظمها فر جني 

ولناك ايضأأأأأأأأأأأا خطط للتلمين الصأأأأأأأأأأأحر مؤمكنة بالكاملع ففر المقر، توجد خطة التلمين الصأأأأأأأأأأأحر  - 195
لنيويورك التر لم تعد متاحة للمشأأأأتركين الجددع وفر فيينا، يحق للموظفين والمتقاعدين الاشأأأأتراك فر البرنامب  

دة للتنمية الصأأأناعية )خطة تلمين الوطنر النمسأأأاوي للتلمين الصأأأحر والخطط التر تديرلا منظمة الأمم المتح
ل اقساط التلمين المحصلة من الموظفين  صحر كاملة وخطة تلمين صحر تكميلية(ع وفر تلك الحالات، تسجح

 والمتقاعدين والمنظمة كخصوم وتدفع لشركات التلمين المعنيةع 

المخاطر المتصأأأأألة  وفر حالة خطط التلمين الماتر، تتحمل المنظمة والمشأأأأأتركون فر خطة التلمين - 196
  :بتوفير التلمين الصحر للعضاءع وتشمل خطط التلمين الصحر لمو ما يلر
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خطط التلمين المتعلقة بالخدمات الطبية فر الولايات المتحدة، وتتلل  من شأأأأركات دمباير  )ا( 
يتنا )(، Empire Blue Crossبلو كروس )  ( لخدمات طق الأسنان؛ Cigna(، وسيغنا )Aetnaوا 

الخطأأة العأأالميأأة للتأألمين للموظفين الميأأدانيين والمتقأأاعأأدين المعينين دوليأأا، التر تأأديرلأأا  )ق( 
 ؛ (Cigna Internationalشركة سيغنا دنترناشونال )

 خطة التلمين الصحر للموظفين المعينين محليا والمتقاعدين فر مراك  عمل محددة؛ )ج( 

جمعية التلمين التعاونر لموظفر الأمم المتحدة ضد المرض والحوادث لموظفر ومتقاعدي  )د( 
 الأمم المتحدة فر جني ، وغيرلم من موظفر ومتقاعدي المنظمات الأخر  الموجودة فر جني ع 

وتدار الخطط بواسأأأأأأأأأأأأأأطأة اطرا  ثالثأة باسأأأأأأأأأأأأأأم المنظمأة، او تدار ماتيأا كمأا فر حالة جمعيأة التألمين  - 197
 اونر لموظفر الأمم المتحدة ضد المرض والحوادثع التع

وتتول  المنظمة مسأأأأؤولية ددارة او تعيين مديري الخطط، وتعمل بوصأأأأفها الكيان الرئيسأأأأر لترتيبات   - 198
التألمين الأماترع ولا تسأأأأأأأأأأأأأأهم الكيأانأات والوكأالات الخأارجيأة التر تشأأأأأأأأأأأأأأارك فر خطط المنظمأة للتألمين المتعلقأة 

ات طأق الأسأأأأأأأأأأأأأأنأان دلا فر دفع اقسأأأأأأأأأأأأأأاط التألمين، ولا يمكنهأا التحكم بخطط التألمينع  بأالخأدمأات الطبيأة وخأدمأ 
وتشأأأأأأأأأأأمل لمو الكيانات منظمة الأمم المتحدة للطفولة، وبرنامب الأمم المتحدة اإنمائر، ومكتق الأمم المتحدة 

يأة للمحكمتين  لخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأاريع، وبرنأامب الأمم المتحأدة للبيئأة، والليأة الأدوليأة لتصأأأأأأأأأأأأأأري  الأعمأال المتبق
الجنائيتين، واتفاقية الأمم المتحدة اإطارية بشأأأأأأأألن تغير المنا ، والصأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأات التقاعدية 
لموظفر الأمم المتحأأأأدة، ومرك  التجأأأأارة الأأأأدوليأأأأة، وموئأأأأل الأمم المتحأأأأدة، ومكتأأأأق الأمم المتحأأأأدة المعنر 

يل اللاجئين الفلسأأطينيين فر الشأأرق الأدن ، والمرك  بالمخدرات والجريمة، ووكالة الأمم المتحدة إغاثة وتشأأغ
الأدولر للهنأدسأأأأأأأأأأأأأأة الوراثيأة والتكنولوجيأا البيولوجيأة، منظمأة الأمم المتحأدة للتربيأة والعلم والثقأافأة، ومفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة 

المتحدة لشأأأأأأأأأأأؤون اللاجئينع وفيما يلر بيان الأداء المالر وبيان المرك  المالر الخاصأأأأأأأأأأأين بصأأأأأأأأأأأناديق  الأمم
 ماترع  ال التلمين

 
 2019كانون الأول/ديسمبر  31صناديق التأمين الذاتي: بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

  

خطط التلمين الصأأأأأأأأأحر 
المقأأدمأأة من شأأأأأأأأأأأأأأركأأات 

يتنا وسيغنا بلو  كروس وا 

خأأأأطأأأأأأأة الأأأأتأأأأأأألمأأأأيأأأأن 
الصأأأأأأأأحر للموظفين 
 المحليين الميدانيين

التألمين التعأاونر جمعيأة 
لموظفر الأمم المتحأأأأأدة 
 المجموع ضد المرض والحوادث

     الأصول     
 374 142 188 51 633 9 553 81 النقدية ومكافئات النقدية

 710 399 400 150 190 26 120 223 الاستثمارات
 455 35 901 2 – 554 32 حسابات اخر  مستحقة القبض

 815 9 527 170 1 118 8 الأصول الأخر 
 354 587 016 205 993 36 345 345 مجموع الأصول 

     الخصوم
 688 27 68 214 3 406 24 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة
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خطط التلمين الصأأأأأأأأأحر 
المقأأدمأأة من شأأأأأأأأأأأأأأركأأات 

يتنا وسيغنا بلو  كروس وا 

خأأأأطأأأأأأأة الأأأأتأأأأأأألمأأأأيأأأأن 
الصأأأأأأأأحر للموظفين 
 المحليين الميدانيين

التألمين التعأاونر جمعيأة 
لموظفر الأمم المتحأأأأأدة 
 المجموع ضد المرض والحوادث

 019 16 449 4 12 558 11 الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين     
 2 – – 2 المبالغ المقبوضة سلفا

 031 99 000 36 004 7 027 56 المخصصات 
 740 142 517 40 230 10 993 91 مجموع الخصوم 
 614 444  499 164 763 26 352 253 حاصل طر  مجموع الخصوم من مجموع الأصول 

     صافي الأصول
 564 390 449 110 763 26 352 253 الفائض المتراكم

 050 54 050 54 – – الاحتياطيات
 614 444 499 164 763 26 352 253 مجموع صافي الأصول 
  

 2019كانون الأول/ديسمبر  31صناديق التأمين الذاتي: بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

  

خطط التلمين الصأأأأأأأأأحر 
المقأأدمأأة من شأأأأأأأأأأأأأأركأأات 

يتنا وسيغنا بلو  كروس وا 

خأأأأطأأأأأأأة الأأأأتأأأأأأألمأأأأيأأأأن 
الصأأأأأأأأحر للموظفين 

 الميدانيينالمحليين 

جمعيأة التألمين التعأاونر 
لموظفر الأمم المتحأأأأأدة 
 المجموع ضد المرض والحوادث

     الإيرادات     
 972 19 176 11 972 824 7 ديرادات الاستثمار

 030 590 908 120 658 31 464 437 المسالمات فر صناديق التلمين الماتر
 002 610 084 132 630 32 288 445 مجموع الإيرادات 

     المصروفات
 013 549 632 105 321 35 060 408 مطالبات ومصروفات التلمين الماتر

 289 15 565 4 448 276 10 مرتبات الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم
 12 12 – – اللوا م والمواد الاستهلاكية

 28 28 – – الاستهلاك واإللاك
 5 5 – – السفر

 056 22 (706) 028 2 734 20 التشغيل الأخر مصروفات 
 403 586 536 109 797 37 070 439 مجموع المصروفات 
 599 23 548 22 (167 5) 218 6 الفائط/ العجز( للسنة 
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  2018كانون الأول/ديسمبر  31صناديق التأمين الذاتي: بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

  

خطط التلمين الصأأأأأأأأأحر 
المقأأدمأأة من شأأأأأأأأأأأأأأركأأات 

يتنا وسيغنا بلو  كروس وا 

خأأأأطأأأأأأأة الأأأأتأأأأأأألمأأأأيأأأأن 
الصأأأأأأأأحر للموظفين 
 المحليين الميدانيين

التعأاونر جمعيأة التألمين 
لموظفر الأمم المتحأأأأأدة 
 المجموع ضد المرض والحوادث

     الأصول
 473 65 458 33 078 4 937 27 النقدية ومكافئات النقدية

 048 442 247 146 678 37 123 258 الاستثمارات
 107 19 941 2 – 166 16 حسابات اخر  مستحقة القبض

 052 21  346 212 1 494 19 الأصول الأخر 
 680 547 992 182 968 42 720 321 مجموع الأصول 

     الخصوم
 054 3 184 877 993 1 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة

 476 20 372 4 3 101 16 الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين
 026 1 024 1 – 2 المبالغ المقبوضة سلفا

 107 102 460 35 157 10 490 56 المخصصات 
 663 126 040 41 037 11 586 74 مجموع الخصوم 

 017 421 952 141 931 31 134 247 حاصل طر  مجموع الخصوم من مجموع الأصول 
     صافر الأصول
 747 377 682 98 931 31 134 247 الفائض المتراكم

 270 43 270 43 – – الاحتياطيات
 017 421 952 141 931 31 134 247 مجموع صافي الأصول 
  

  2018كانون الأول/ديسمبر  31صناديق التأمين الذاتي: بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

  

خطط التلمين الصأأأأأأأأأحر 
المقأأدمأأة من شأأأأأأأأأأأأأأركأأات 

يتنا وسيغنا بلو  كروس وا 

خأأأأطأأأأأأأة الأأأأتأأأأأأألمأأأأيأأأأن 
الصأأأأأأأأحر للموظفين 

 الميدانيينالمحليين 

جمعيأة التألمين التعأاونر 
لموظفر الأمم المتحأأأأأدة 
 المجموع ضد المرض والحوادث

     الإيرادات     
 730 6 267 993  470 5 ديرادات الاستثمار

 321 575 919 118 315 32 087 424 المسالمات فر صناديق التلمين الماتر
 051 582 186 119 308 33 557 429 مجموع الإيرادات 

     المصروفات
 534 542 369 110 926 42 239 389 مطالبات ومصروفات التلمين الماتر

 362 13 160 4 569 633 8 مرتبات الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم
 16 16 – – اللوا م والمواد الاستهلاكية
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خطط التلمين الصأأأأأأأأأحر 
المقأأدمأأة من شأأأأأأأأأأأأأأركأأات 

يتنا وسيغنا بلو  كروس وا 

خأأأأطأأأأأأأة الأأأأتأأأأأأألمأأأأيأأأأن 
الصأأأأأأأأحر للموظفين 

 الميدانيينالمحليين 

جمعيأة التألمين التعأاونر 
لموظفر الأمم المتحأأأأأدة 
 المجموع ضد المرض والحوادث

 37 37 – – الاستهلاك واإللاك     
 7 7 – – السفر

 116 22 154 1 070 2 892 18 الأخر مصروفات التشغيل 
 072 578 743 115 565 45 764 416 مجموع المصروفات 
 979 3 443 3 257 12) 793 12 الفائط/ العجز( للسنة 
  

  28الملاحظة   
 المصروفات   

 مرتبات الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم   

الدوليين والوطنيين والموظفين المؤقتين من فئة الخدمات تشمل مرتبات الموظفين مرتبات الموظفين  - 199
العامة، وتسأأأأأويات مقر العمل، والاقتطاعات اإل امية من مرتبات الموظفينع وتشأأأأأمل البدلات والاسأأأأأتحقاقات 
عانات التلمين، وانتداق الموظفين، واإعادة  اسأأأأأأأأتحقاقات الموظفين الأخر ، بما فيها المعاشأأأأأأأأات التقاعدية وا 

 ن، وبدل المشقة، والبدلات الأخر عدل  الوط

 
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019 2018 
 421 077 2 180 193 2 المرتبات والأجور   

 857 442  269 477 المعاشات التقاعدية واستحقاقات التلمين
 876 22  376 34 الاستحقاقات الأخر 

 154 543 2 825 704 2 واستحقاقاتهممجموع مرتبات الموظفين وبدلاتهم  
  

 المِنَ  والتحويلات الأخر   

تشأأأأأأأأأأأأأأمأل المن  والتحويلات الأخر  المنَ  الخأالصأأأأأأأأأأأأأأة والتحويلات التر تتم دل  الوكأالات والجهأات  - 200
المن  الشأأأأأأأريكة والكيانات المنف مة الأخر ، باإضأأأأأأأافة دل  المشأأأأأأأاريع السأأأأأأأريعة الأثرع وترد ادناو مصأأأأأأأروفات 

 والتحويلات الأخر  التر تكبدتها الصناديق الرئيسية باستخدام لليات السل  المختلفةع

 
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019 2018 
 275 809 735 893 )ا(الصندوق الاستئمانر لتع ي  مكتق تنسيق عمليات اإغاثة فر حالات الطواري   

 949 491 299 527 الطواريالصندوق المرك ي لمواجهة 
 725 221 781 181 )ق(صندوق الأمم المتحدة العام

 487 146 002 155 )ا(الصندوق الاستئمانر لمكتق دعم بناء السلام
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 2019 2018 
 294 95 953 104 الصندوق الاستئمانر للتبرعات للمساعدة فر اإجراءات المتعلقة بالألغام    

الصأأأأندوق الاسأأأأتئمانر لبرنامب ددارة الشأأأأؤون الاقتصأأأأادية والاجتماعية الخاا بالموظفين 
 386 8 611 8 الفنيين المبتدئين

 761 7 571 8 الصندوق الاستئمانر لدعم السلام والأمن فر مالر
 028 12 178 8 صندوق الأمم المتحدة للتبرعات لضحايا التعميق

 905 792 1 130 888 1 مجموع الصناديق الرئيسية التي تكبدت مصروفات المنح والتحويلات الأخرى 
 322 26 307 88 صناديق اخر 

 227 819 1 437 976 1 )ا(مجموع المنح والتحويلات الأخرى 
 

يشأمل المن  والتحويلات المقدكمة دل  الجهات الشأريكة المنفمة عن طريق الصأناديق الاسأتئمانية المتعددة الشأركاء البالغة  )ا( 
 مليون دولار(ع  362,0: 2018مليون دولار ) 472,3

 (ع31يشمل المن  المقدكمة دل  الكيانات الطر  مات الصلة )الملاحظة  )ق( 
  

بمصأأأأأأروفات المن  الخالصأأأأأأة عندما يقع عل  عاتق المنظمة الت ام ملِ مو بالدفع، ويحصأأأأأأل ويُعترَ   - 201
ملأأك فر المقأأام الأول بعأأد توقيع الطرفين عل  الاتفأأاقع ويُعترَ  بأأالتحويلات المقأأدكمأأة دل  الوكأأالات المنفأأمة 

 الجهات الشريكة المنفمة كمصروفات عند صر  الأموال من المنظمةع  او

م مكتق تنسأيق الشأؤون اإنسأانية ترتيبا لتمرير التدفقات النقدية مع المملكة العربية السأعودية وقد ابر  - 202
واإمارات العربية المتحدة لدعم خطة الأمم المتحدة للاسأأأأأأأأأأأتجابة اإنسأأأأأأأأأأأانية فر اليمنع ومن اصأأأأأأأأأأأل مجموع 

مليون دولار  573,5مبلغ  (، حُوكل188، الفقرة 25مليون دولار )انظر الملاحظأة  600التمويأل الوارد وقأدرو 
دل  الجهات الشأأأريكة المنفمةع ووفقا إطار سأأأياسأأأات الأمم المتحدة للمعايير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العام، 
لا تسأأأأأأأأجل تحويلات الأموال دل  الجهات الشأأأأأأأأريكة المنفمة كمصأأأأأأأأروفات، فر دطار ترتيبات لتمرير التدفقات 

 ع ويرد ادناو تو يع للمبالغ المخصصة للجهات الشريكة المنفمةعالنقدية تعمل فيها المنظمة بوصفها وكيلا

 
التحويلات إلى الجهات الشااااريكة المنفذة من التبرعات التي قدمتها المملكة العربية السااااعودية والإمارات   

 العربية المتحدة

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019 
 591 282 برنامب الأغمية العالمر  

 355 107 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
 354 104 منظمة الصحة العالمية
 613 40 المنظمة الدولية للهجرة

 821 18 مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين
 907 9 منظمة الأغمية وال راعة للمم المتحدة

 906 9 برنامب الأمم المتحدة اإنمائر
 547 573 مجموع الأصول 

 000 20 (25المبلغ المخصا للمنظمة )الملاحظة 
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 2019 
 453 6 (25تكالي  الدعم التر تتحملها المنظمة )الملاحظة   

 000 600 مجموع التبرعات 
 

 مصروفات التشغيل الأخر    

تشأأأأأأأأمل مصأأأأأأأأروفات التشأأأأأأأأغيل الأخر  الصأأأأأأأأيانة، والمرافق العامة، والخدمات التعاقدية، والتدريق،  - 203
الأمن، والخدمات المشأأتركة، واإيجار، والتلمين، والبدلات المخصأأصأأة للحسأأابات المسأأتحقة القبض وخدمات  

 المشكوك فر دمكانية تحصيلهاع
 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019 2018 
 415 163 655 178 )ا(المكاتق واماكن العمل - اإيجار   

 962 4 237 6 ديجارات اخر  - اإيجار
 683 64 527 40 مصروفات الديون المعدومة/المشكوك فر دمكانية تحصيلها

 138 41 390 5 صافر الخسائر الناجمة عن صر  العملات الأجنبية
 870 457 508 496 )ق(انشطة تدريق اخر 

 068 732 317 727 مصروفات التشغيل الأخرى 
 

 ترتيبات حق الانتفاع المتبرحع بهعيشمل التبرعات العينية المتمثلة فر  )ا( 

تشمل الخدمات التعاقدية، وعمليات اقتناء السلع المتصلة بالبنود التر لا تستوفر عتبات الرسملة، ومصروفات الصيانة،  )ق( 
 والمصروفات الأخر ع

 المصروفات الأخر    
 ت المتنوعة الأخر عتتصل المصروفات الأخر  باإكراميات والمطالبات بالتعويض والمصروفا - 204

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 2019 2018 
 525 770 اإكراميات والمطالبات بالتعويض   

 716 986 1 مصروفات اخر /متنوعة
 241 1 756 2 مجموع المصروفات الأخرى 
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  29الملاحظة   
دارة المخاطر المالية     الأدوات المالية واة

 
 موجز الأدوات المالية   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المرجع 
الأول/ديسأأمبر  كانون 31

2019 
الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  كانون 31

2018 

    الأصول المالية

    القيمة العادلة بفائط أو بعجز
 570 909 2 148 254 2 30و  7الملاحظتان  )ا(النقدية المشترك الرئيسرالاستثمارات القصيرة الأجل: صندوق 

الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات القصأأأأأأأأأأأأيرة الأجل: جمعية التلمين التعاونر لموظفر الأمم 
 947 3  765 16 7الملاحظة  المتحدة ضد المرض والحوادث

 – 987 7 7الملاحظة  ادوات مالية مشتقة: عقود العملات الجلة
 517 913 2 900 278 2  الاستثمارات القصيرة الأجلمجموع  

  362 225  138 702 30و  7الملاحظتان  الاستثمارات الطويلة الأجل: صندوق النقدية المشترك الرئيسر
الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات القصأأأأأأأأأأأأيرة الأجل: جمعية التلمين التعاونر لموظفر الأمم 

 512 48 835 70 7الملاحظة  المتحدة ضد المرض والحوادث
 874 273 973 772  مجموع الاستثمارات الطويلة الأجل 
 391 187 3 873 051 3  العادلة بفائط أو بعجزمجموع الاستثمارات المقيدة بالقيمة  

    النقدية ومكافئات النقدية
 296 339 506 080 1 30و  7الملاحظتان  النقدية ومكافئات النقدية: صندوق النقدية المشترَك الرئيسر
 706 5 580 5 30و  7الملاحظتان  النقدية ومكافئات النقدية: صندوق النقدية المشترَك باليورو

النقأديأة ومكأافئأات النقأديأة: جمعيأة التألمين التعأاونر لموظفر الأمم المتحأدة 
 254 7 148 22 6الملاحظة  ضد المرض والحوادث
 986 13 763 2 6الملاحظة  صناديق اخر  - النقدية ومكافئات النقدية

 242 366 997 110 1  مجموع النقدية ومكافئات النقدية 

الحسااااابات المسااااتحقة القبط من المعاملات التبادلية والمعاملات غير 
    التبادلية والقروط

 402 378 290 441 8الملاحظة  الأنصبة المقررة
 63 541 1 661 459 1 9الملاحظة  التبرعات

 088 123 004 137 10الملاحظة  حسابات اخر  مستحقة القبض
 281 275 12الملاحظة  الأصول الأخر  )باستثناء السُّل  والتكالي  المؤجلة(

مجموع النقدية ومكافئات النقدية والحساابات المساتحقة القبط من  
 647 409 2 227 149 3  المعاملات التبادلية والمعاملات غير التبادلية والقروط

 038 597 5 100 201 6  مجموع القيمة الدفترية للأصول المالية 
ما يتصأأأأأأأأأأأأأل منها بالأصأأأأأأأأأأأأأول المالية المحتفظ بها فر صأأأأأأأأأأأأأندوق النقدية 

   30الملاحظة  المشترك الرئيسر
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 المرجع 
الأول/ديسأأمبر  كانون 31

2019 
الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  كانون 31

2018 
ما يتصأأأأأأأأأأأأأل منها بالأصأأأأأأأأأأأأأول المالية المحتفظ بها فر صأأأأأأأأأأأأأندوق النقدية 

 228 474 3 792 036 4 30الملاحظة  المشترك باليورو
ما يتصأل منها بالأصأول المالية المحتفظ بها فر جمعية التلمين التعاونر 

 706 5 580 5 30الملاحظة  لموظفر الأمم المتحدة ضد المرض والحوادث
 713 59 748 109  الخصوم المالية بالتكلفة بعد خصم اإللاك

 )ق(383 879 043 488 16الملاحظة  الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة
 )ق(2 758 592  التحويلات المستحقة الدفع

 873 150 595 182 20الملاحظة  الخصوم المتصلة بصندوق معادلة الضرائق
 492 46 045 85 21الملاحظة  الخصوم الأخر 

 002 584 275 756  مجموع القيمة الدفترية للخصوم المالية 
    المتأتية من الأصول الماليةموجز صافي الإيرادات 

 195 66 157 98  صافر ديرادات صندوقر النقدية المشتركين
صأأافر مكاسأأق/)خسأأائر( جمعية التلمين التعاونر لموظفر الأمم المتحدة 

 (603 1) 625 8  ضد المرض والحوادث
 102 5 591 7  ديرادات الاستثمار الأخر 

 694 69 373 114  المتأتية من الأصول الماليةموجز صافي الإيرادات  
 

مليون دولار( لصأأأأأندوق النقدية   13,7:  2018مليون دولار )  16,4تشأأأأأمل الاسأأأأأتثماراتُ القصأأأأأيرة الأجل ديرادات الاسأأأأأتثمار المسأأأأأتحقة البالغة   )ا( 
مليون دولار( لجمعية التلمين التعاونر لموظفر الأمم المتحدة ضأأأأأأأأأأأد المرض   0,166:  2018مليون دولار )  0,160المشأأأأأأأأأأأترك الرئيسأأأأأأأأأأأر، و 

 والحوادثع 

 اُعيد بيان الأرقام كر تتطابق مع عرض السنة الحاليةع )ق( 
 

 ددارة المخاطر المالية   
 لمحة عامة   

 :تواجه المنظمة المخاطر المالية التالية - 205

 مخاطر الائتمان؛  )ا( 

 مخاطر السيولة؛  )ق( 

 مخاطر السوقع  )ج( 

)الأدوات المالية: صأأأأأأندوقا النقدية المشأأأأأأتركان( معلوماتٍ  30وتتضأأأأأأمكن لمو الملاحظة والملاحظة   - 206
عن مد  تعرُّض المنظمة لتلك المخاطر، وعن الألدا  المتوخاة والسأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأات والعمليات المعتمدة لقياس 

دارتها، وعن ددارة راس الما  لع المخاطر وا 
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 دطار ددارة المخاطر   

تتوافق ممأارسأأأأأأأأأأأأأأات المنظمأة فر مجأال ددارة المخأاطر مع نظأامهأا المأالر وقواعأدلأا المأاليأة ومبأادئهأا   - 207
التوجيهية المتعلقة ب دارة الاسأأأأتثماراتع وتعر   المنظمة راس المال المي تديرو بلنه مجموع اصأأأأولها الصأأأأافية 

اة من ملك فر الحفاظ التر تتلل  من ارصأأأأأأأأأأدة الصأأأأأأأأأأناديق وا لاحتياطيات المتراكمةع وتتمثل الألدا  المتوخك
عل  قدرتها عل  الاسأتمرار كمنشألة قائمة وتمويل قاعدة اصأولهاع وتدير المنظمة راسأمالها فر ضأوء الظرو  
الاقتصأأأأأأأادية العالمية، وخصأأأأأأأائا مخاطر الأصأأأأأأأول المسأأأأأأأتثمر فيها، ومتطلبات راسأأأأأأأمالها المتداول الحالية 

 تقبليةعوالمس

 
 ددارة المخاطر المالية: مخاطر الائتمان   

مخاطر الائتمان لر مخاطر الخسأأأأأأأأارة المالية التر تحدث دما لم يِ  الطر  المقابل فر اداة مالية  - 208
النقدية والاسأأتثمارات والودائع والعقود الجلة بالت اماته التعاقديةع وتنشأأل مخاطر الائتمان من النقدية ومكافئات 

مبرمة مع المؤسأأسأأات المالية لشأأراء العملات، وكملك من التعرض لمخاطر الائتمان الناجمة عن الحسأأابات ال
المسأأأأأأأأتحقة القبض التر لم يتم تحصأأأأأأأأيلهاع وتمثل القيمة الدفترية للصأأأأأأأأول المالية اقصأأأأأأأأ  درجات التعرُّض 

 لمخاطر الائتمانع

نأة الأمم المتحأدةع ولا يُسأأأأأأأأأأأأأأم  للمجأالات الوظيفيأة وتنُفأحم وظيفأة ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات مرك يأا فر خ ا - 209
الأخر ، فر الظرو  العادية، بم اولة انشأأأأأأأأأأطة الاسأأأأأأأأأأتثمارع ويجو  ان يحصأأأأأأأأأأل مجال وظيفر عل  موافقة 
اسأأأتثنائية عندما تسأأأوكل الظروُ  الاسأأأتثمارَ عل  الصأأأعيد المحلر فر دطار معايير محددة تتوافق مع المبادي 

 اراتع التوجيهية إدارة الاستثم

 
 مخاطر الائتمان: المسالمات المستحقة القبض والحسابات الأخر  المستحقة القبض   

ج ء كبير من المسأالمات المسأتحقة القبض مسأتحقن من حكومات مات سأيادة ومن وكالات تتجاو   - 210
حدود الولاية الوطنية، بما فر ملك كيانات الأمم المتحدة الأخر  التر ليسأأت معرضأأة لمخاطر ائتمانية كبيرةع 

الأصأول لمخاطر الائتمانع  وتمثل القيمة الدفترية للصأول المالية فر نهاية السأنة اقصأ  درجات تعرُّض لمو
 وحت  تاريخ اإبلال، لم تكن المنظمة تحتفظ بلي اصول كضمانات لتحصيل الحسابات المستحقة القبضع 

 
 مخاطر الائتمان: البدلات المخصصة للحسابات المستحقة القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلها   

ة القبض المشأأأكوك فر دمكانية تحصأأأيلها تحدد المنظمة قيمة البدل المخصأأأا للحسأأأابات المسأأأتحق - 211
ل كامل  عند كل تاريخ دبلالع ويُرصأد بدل مخصأا عندما يتوفر دليل موضأوعر عل  ان المنظمة لن تحصأك
المبلغ المسأأأأأأأأأأأتحق لهاع والمبالغ المشأأأأأأأأأأأطوبة التر وافقت عليها اإدارة فر دطار النظام المالر والقواعد المالية 

ت قيمتها، يُعتَرَ  بها فر بيان الأداء المالر القيود العكسأأأأأية المتصأأأأألة بحسأأأأأا او بات مسأأأأأتحقة القبض خُف ضأأأأأَ
 مباشرةًع ويرد التغير الحاصل فر حساق المخصصات خلال لما العام عل  النحو المبين ادناوع
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 التغير الحاصل في البدلات المخصصة للحسابات المستحقة القبط المشكو  في إمكانية تحصيلها   

 دولارات الولايات المتحدة()بآلا  

 البدلات المخصصة للحسابات المستحقة القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلها 

 التبرعات الأنصبة المقررة 
حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأأات اخر  

 المجموع  مستحقة القبض
 884 309 879 52 397 1 608 255 2017كانون الأول/ديسمبر  31في      

 236 64 158 2 368 2 710 59 المعدومة/المشكوك فر دمكانية تحصيلهامصروفات الديون 
 (485 1) (485 1) – – المبالغ المشطوبة

 412 15 – 412 15 – تسويات اخر 
 047 388 552 53 177 19 318 315 2018كانون الأول/ديسمبر  31في  

 791 41 (174) 148 5 817 36 مصروفات الديون المعدومة/المشكوك فر دمكانية تحصيلها
 (280 6) (313) (967 5)  المبالغ المشطوبة

 –    تسويات اخر 
 558 423 065 53 358 18 135 352 2019كانون الأول/ديسمبر  31في  
  

 المبالغ المشطوبة   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018 2019 الصندوق/النشاط
 927 195 والصناديق المتصلة بهصندوق الأمم المتحدة العام    

 3 967 5 صناديق استئمانية
 555 118 صناديق اخر 

 485 1 280 6 المجموع 
  

 ويرد ادناو بيان تقادم الأنصبة المقررة المستحقة القبض والبدلات المخصصة المتصلة بهاع - 212

 
 تقادم الاشتراكات المقررة المستحقة القبط  

 الولايات المتحدة()بآلا  دولارات 

 2018كانون الأول/ديسمبر  31  2019كانون الأول/ديسمبر  31 

 
دجمالر الحسأأأأأأأأأابات 

 البدل المخصا المستحقة القبض
دجمالر الحسأأأأأأأأأابات 

 البدل المخصا المستحقة القبض
 578 59 011 425 773 36 252 468 اقل من سنة واحدة     

 024 19 961 31 578 59 265 69 من سنة واحدة دل  سنتين
 716 236 748 236 784 255 908 255 اكثر من سنتين

 318 315 720 693 135 352 425 793 المجموع  
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ويرد ادنأاو بيأان تقأادم الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات الأخر  المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض غير الأنصأأأأأأأأأأأأأأبأة المقررة والبأدلات  - 213
 المخصصة المتصلة بهاع

 
 تقادم التبرعات والحسابات الأخرى المستحقة القبط   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018كانون الأول/ديسمبر  31  2019كانون الأول/ديسمبر  31 

 
دجمالر الحسأأأأأأأأأابات 

 البدل المخصا المستحقة القبض
دجمالر الحسأأأأأأأأأابات 

 البدل المخصا المستحقة القبض
 –  102 349 1 – 222 262 1 مُضمحلة القيمةمبالغ لا متلخرة ولا      

 –  599 304 – 498 327 اقل من سنة واحدة
 948 2 794 11 655 1 633 6 من سنة واحدة دل  سنتين

 262 3 437 5 980 2 944 4 من سنتين دل  ثلاث سنوات
 519 66 519 66  788 66 791 66 اكثر من ثلاث سنوات

 729 72 451 737 1 423 71 088 668 1 المجموع  
  

 مخاطر الائتمان: النقدية ومكافئات النقدية   

ملايين دولار  1  110,3فر نهاية السأأأأأأأأأأأأأأنة، كانت لد  المنظمة نقدية ومكافئات نقدية بلغت قيمتها  - 214
 مليون دولار(، ولو ما يمثل اقص  درجة تعرُّض لمو الأصول لمخاطر الائتمانع  366,2: 2018)

 
 مخاطر الائتمان: عقود العملات الجلة   

المقابل فر العقود الجلة عل  الرب  او الخسأأأأأارة من العقد، تقتصأأأأأر المخاطر الناشأأأأأئة عن الطر    - 215
عل  المبلغ الاسأأأأأأأأأأأأمرع وقد اُبرمت العقود الجلة التر لم يحل اجلها بعدُ مع ثلاثة مصأأأأأأأأأأأأار ع وفر نهاية  لا

 “ع a( الائتمانر للطرا  المقابلة فر لمو العقود عند الدرجة ”Fitchالسنة، كان تصني  وكالة فيتش )

 
 لائتمان: استثمارات جمعية التلمين التعاونر لموظفر الأمم المتحدة ضد المرض والحوادث مخاطر ا  

تتول  خ انة الأمم المتحدة الدخول فر اسأأأأأأأأأأأأأتثمارات باسأأأأأأأأأأأأأم جمعية التلمين التعاونر لموظفر الأمم  - 216
ن تلك الاستثمارات، المتحدة ضد المرض والحوادثع وتستلثر الأوراق المالية مات الدخل الثابت بنسبة كبيرة م

ولر تتلل  من اوراق مالية فوق وطنية، واوراق مالية من دصأأأدار وكالات حكومية، واوراق مالية من دصأأأدار 
، Switzerland( iShares SMIحكومات وشركاتع ويُستثمر ج ء من حافظة الجمعية ايضا فر صندوق )
ل  الاسأأأأأأأأتثمار يعكس عائد المؤشأأأأأأأأر ولو صأأأأأأأأندوق اسأأأأأأأأتثماري متداول فر البورصأأأأأأأأة، وملك لتحقيق عائد ع

المعياري المعتمد لد  الجمعية كلسأأأأأاس للقياس، ولو المؤشأأأأأر السأأأأأوقر السأأأأأويسأأأأأريع وفر نهاية العام، كانت 
 سهم فر ملك الصندوقع  383 100المنظمة تملك 

كبر ؛ الائتمانر الوالتصنيفات الائتمانية المستخدمة لر التصنيفات التر تحددلا وكالات التصني   - 217
ووكالة مودي  ( S&P Global Ratingsوتُسأأتخدم تصأأنيفات وكالة سأأتاندرد لند بور  للتصأأنيفات العالمية )

(Moody's( ووكالة فيتش )Fitch  فر تصأأأأني  السأأأأندات والأدوات المالية المخفكضأأأأة، ويُسأأأأتخدم تصأأأأني )
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العام، كانت التصأأأأأأأأأأأأأأنيفات   وكالة فيتش للجدارة المالية فر تصأأأأأأأأأأأأأأني  الودائع المصأأأأأأأأأأأأأأرفية لأجلع وفر نهاية
الائتمأأانيأأة لجمعيأأة التأألمين التعأأاونر لموظفر الأمم المتحأأدة ضأأأأأأأأأأأأأأأد المرض والحوادث، كمأأا حأأدكدتهأأا وكأأالات 

 التصني  الائتمانر الكبر ، عل  النحو المبين ادناوع

 
 التصنيفات الائتمانية لاستثمارات جمعية التأمين التعاوني لموظفي الأمم المتحدة اد المرط والحواد    

 )بالنسبة المئوية(

صندوق النقدية المشترك 
 2018كانون الأول/ديسمبر  31التصنيفات فر  2019كانون الأول/ديسمبر  31التصنيفات فر  الرئيسر

      التصنيفات الائتمانية على المدى الطويل(السندات          

 AAA AA+/AA+u/AA- A+/A  لم تصنك AAA AA/AA+/AA- A  لم تصنك 

سأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأانأأأأدر  انأأأأد بور  
  16,4 83,6  1,1 23,7 72,8 2,4 للتصنيفات العالمية

 25,7 26,6 43,6 4,1 22,5 13,2 64,3  فيتش
 Aaa Aa1/Aa2/Aa3 A1  لم تصنك Aaa Aa1/Aa3 A1  لم تصنك 

   93,8 6,2  13,1 85,7 1,2 مودي 
  

 ددارة المخاطر المالية: مخاطر السيولة   

تتمثأل مخأاطر السأأأأأأأأأأأأأأيولأة فر احتمأال عأدم توفر اموال كأافيأة لأد  المنظمأة للوفأاء بأالت امأاتهأا عنأد   - 218
اسأتحقاقهاع والنهب المي تتبعه المنظمة فر ددارة السأيولة لو ضأمان ان تكون لديها سأيولة كافية بصأورة دائمة 

دون تكبُّد خسأأأائر غير للوفاء بخصأأأومها عند اسأأأتحقاقها، سأأأواء فر ظل ظرو  طبيعية او وقت الشأأأدة، من 
 مقبولة او احتمال اإضرار بسمعة المنظمةع 

ويقضأأأأأأأأأأأأأأر النظأام المأالر والقواعأد المأاليأة للمم المتحأدة بتكبأد المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات بعأد تلقكر الأموال من  - 219
الجهات المانحة، مما يخفكض بدرجة كبيرة من مخاطر السأأأأيولة فيما يتعلق بالاشأأأأتراكات التر تشأأأأكل دل  حد 

تدفقات نقدية سأأأنوية ثابتةع ولا يُسأأأم  بالاسأأأتثناءات من قاعدة عدم تكبد المصأأأروفات قبل تلقر الأموال كبير 
 سو  فر حالة التقيُّد بمعايير محددة إدارة المخاطر فيما يتعلق بمبالغ مستحقة القبضع 

من السيولة لضمان وتضع المنظمة توقعات للتدفقات النقدية وترصد التوقعات المتوالية للاحتياجات   - 220
ان تكون لديها نقدية كافية لتلبية الاحتياجات التشأأأأأأأأأأغيليةع ويتم فر عملية الاسأأأأأأأأأأتثمار ديلاء الاعتبار الواجق 
للاحتياجات من النقدية لأغراض التشأأأغيل بناء عل  التنبؤ بالتدفقات النقديةع وتحتفظ المنظمة بج ء كبير من 

 ثمارات قصيرة الأجل تكفر لتغطية الت اماتها عند استحقاقهاع استثماراتها فر شكل مكافِئات نقدية واست 

، واضأأأأأأأأطر صأأأأأأأأندوق المي انية 2019واسأأأأأأأأتمر النقا النقدي الدوري فر المي انية العادية فر عام  - 221
كانون الأول/   31وفر    العادية دل  الاقتراض من صندوق راس المال المتداول والحساق الخاا خلال العامع

، بلغأت القروض المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة الأدفع لصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق راس المأال المتأداول والحسأأأأأأأأأأأأأأاق الخأاا 2019ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر 
مليون   178,4مليون دولار و  150,0: 2018مليون دولار عل  التوالر ) 182,3مليون دولار و  150,0
 عندما وصأأأألت  2019وا دادت سأأأأيولة المي انية العادية سأأأأوءا ايضأأأأا فر نهاية تشأأأأرين الثانر/نوفمبر  دولار(ع
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مليون دولار واعيد سأأأأأأأأداد لما المبلغ لاحقا فر نهاية   187,6القروض من بعثات حفظ السأأأأأأأألام المنتهية دل  
 ع2019كانون الأول/ديسمبر 

، افاد الأمين العأام فر تقريرو بشأأأأأأأأأأأأأألن تحسأأأأأأأأأأأأأأين الحأالة المأاليأة للمم المتحأدة 2019وفر بداية عام  - 222
(A/73/809عن تدلور حالة السأأأيولة فر مي انية حفظ السأأألام والمي انية العاديةع )  ورغم ان مشأأأكلة السأأأيولة

تُع   دل  تلخر الدول الأعضأأأأأأاء فر تسأأأأأأديد انصأأأأأأبتها المقررة، ف ن القيود الواردة فر اإطار التنظيمر تعيق 
قدم الأمين العام مجموعة من المقترحات إ الة القدرة عل  التصأأأأدي كما يجق للتحديات المتعلقة بالسأأأأيولةع و 

تلك القيود وبناء م يد من المرونة فر ددارة النقدية، ولم تؤيد الجمعية العامة من بينها سأو  مقترحين متصألين 
بعمليات حفظ السأأأأأأأألام، ولما د الة القيود المفروضأأأأأأأأة عل  الاقتراض الداخلر للنقد بالنسأأأأأأأأبة للبعثات العاملة، 

نصبة المقررة لفترة المي انية الكاملة، بما فر ملك الفترة التر لم تصدر لها ولايةع ولم توافق الجمعية وتحديد الأ
 العامة عل  المقترحات الرامية دل  تحسين الحالة النقدية للمي انية العاديةع

 
 حوادث مخاطر الائتمان: استثمارات جمعية التلمين التعاونر لموظفر الأمم المتحدة ضد المرض وال  

تواجه جمعية التلمين التعاونر لموظفر الأمم المتحدة ضأأأأأأأد المرض والحوادث درجة منخفضأأأأأأأة من  - 223
مخاطر السأأأيولة بسأأأبق محدودية الحاجة دل  سأأأحق الأموال خلال مهلة قصأأأيرة، ولر تحتفظ بقدر كاٍ  من 

اول فر البورصأأأأة، للوفاء بالالت امات النقدية والأوراق المالية القابلة للتداول، مثل الصأأأأندوق الاسأأأأتثماري المتد
عندما يحين اجلهاع وحت  تاريخ اإبلال، كانت الجمعية تسأأأأأأتثمر فر المقام الأول فر اوراق مالية مات لجال 

سأأأنوات(ع ولملك، تُعتبر  6اقل من  :2018سأأأنة ) 16اسأأأتحقاق قصأأأيرة دل  متوسأأأطة، وبحد اقصأأأ  يقلك عن 
 منخفضةع  مخاطر السيولة التر تواجهها الجمعية

 
 مخاطر السيولة: الالت امات المالية   

يسأأأتند التعرُّض لمخاطر السأأأيولة دل  فكرة ان الكيان قد يواجه صأأأعوبة فر الوفاء بالت اماته المتعلقة  - 224
بالخصأأأأأوم الماليةع ولما الأمر مسأأأأأتبعَد دل  حد كبير بسأأأأأبق النقدية ومكافئات النقدية والحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة 

تثمارات المتاحة للكيان، والسأأأياسأأأات واإجراءات الداخلية المعتمدة لكفالة وجود الموارد المناسأأأبة القبض والاسأأأ 
لا اصأأأأأأأأول(  :2018للوفاء بخصأأأأأأأأومه الماليةع وحت  تاريخ اإبلال، لم تكن المنظمة قد رلنت اي اصأأأأأأأأول )
ئها من اي حسأأابات كضأأمانات لأي خصأأوم او خصأأوم احتمالية، ولم تقم اي اطرا  ثالثة خلال السأأنة ب عفا

مسأتحقة الدفع او اي خصأوم اخر ع ويرد ادناو بيانو بآجال اسأتحقاق الخصأوم المالية اسأتنادا دل  اقرق موعد 
 يمكن ان تُطالَق فيه المنظمة بتسوية كل خصم مالرع

 
  2019الأول/ديسمبر  كانون 31آجال استحقاق الخصوم المالية في   

 دون خصم(  )بآلا  دولارات الولايات المتحدة

 
اقأأأأأأأأأأأأأأل مأأأأأأأأأأأأأن 

 اشهر 3
اشأأأأأأأأأأأأأأهر  3من 
 شهرا 12دل  

اكأأأأأثأأأأأر مأأأأأن 
 المجموع سنة واحدة

 043 488  –  –  043 488 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة      
 592   592   – – التحويلات المستحقة الدفع

 595 182  –  –  595 182  الخصوم المتصلة بصندوق معادلة الضرائق

https://undocs.org/ar/A/73/809
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اقأأأأأأأأأأأأأأل مأأأأأأأأأأأأأن 

 اشهر 3
اشأأأأأأأأأأأأأأهر  3من 
 شهرا 12دل  

اكأأأأأثأأأأأر مأأأأأن 
 المجموع سنة واحدة

 045 85  126 65  –  919 19  الخصوم الأخر       
 275 756  718 65  –   557 690  المجموع 
  

  2018كانون الأول/ديسمبر  31آجال استحقاق الخصوم المالية في   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة دون خصم( 

 
اقأأأأأأأأأأأأأأل مأأأأأأأأأأأأأن 

 اشهر 3
اشأأأأأأأأأأأأأأهر  3من 
 شهرا 12دل  

اكأأأأأثأأأأأر مأأأأأن 
 المجموع واحدةسنة 

 879 383 - -   )ا(383 879 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة      
 758 2   )ا(2 758 – – التحويلات المستحقة الدفع

 873 150 – – 873 150 الخصوم المتصلة بصندوق معادلة الضرائق
 707 46 289 34 – 418 12  الخصوم الأخر  

 217 584 047 37 – 955 546 المجموع 
 

 اُعيد بيان الأرقام كر تتطابق مع عرض السنة الحاليةع )ا( 

  
 ددارة المخاطر المالية: مخاطر السوق   

مخاطر السأأأأأوق لر احتمال ان تؤثر التغيرات الحاصأأأأألة فر اسأأأأأعار السأأأأأوق، مثل اسأأأأأعار صأأأأأر   - 225
العملات الأجنبية واسأأأأأأأعار الفائدة واسأأأأأأأعار الأوراق المالية الاسأأأأأأأتثمارية، عل  ديرادات المنظمة او عل  قيمة 

مخاطر السأوق اصأولها وخصأومها الماليةع وتهد  ددارة مخاطر السأوق دل  ددارة وضأبط مسأتويات التعرض ل
 ضمن حدود مقبولة مع دبقاء المرك  المالر للمنظمة فر وضعه الأمثلع 

 
 مخاطر السوق: مخاطر اسعار الفائدة   

مخاطر اسأأعار الفائدة لر مخاطر تقلكق القيمة العادلة للدوات المالية او تقلكق التدفقات النقدية فر  - 226
اسأأعار الفائدةع وبصأأورة عامة، عندما يرتفع سأأعر الفائدة تنخفض قيمة المسأأتقبل نتيجة للتغيكرات الحاصأألة فر 

الأوراق المالية مات سأأأأعر الفائدة الثابت، والعكس صأأأأحي ع وتقُاس مخاطر اسأأأأعار الفائدة عموما بمدة الورقة 
دادت لمو المدة بعدد السأأأأأأأنواتع وكلما طالت لمو المدة، ا  المالية مات سأأأأأأأعر الفائدة الثابت، مع التعبير عن 

مخاطر اسأعار الفائدةع ويكمن التعركض لمخاطر اسأعار الفائدة بشأكل رئيسأر فر صأندوقر النقدية المشأتركين، 
، الأدوات المالية: صأأأندوقا النقدية المشأأأتركانع ويبلغ متوسأأأط مدة اسأأأتثمارات 30كما لو مبيكن فر الملاحظة  

سأأأأأأنة(،   1,52: 2018سأأأأأأنة )  2,30وادث جمعية التلمين التعاونر لموظفر الأمم المتحدة ضأأأأأأد المرض والح
 ولو ما يُعتبر، فر دطار الألدا  الاستثمارية للجمعية، مؤشرا عل  انخفاض مخاطر اسعار الفائدةع

 
 مخاطر السوق: مخاطر العملات  

يُقصأأأد بمخاطر العملات احتمال تقلكق القيمة العادلة للدوات المالية او التدفقات النقدية المسأأأتقبلية  - 227
دوات المالية بسأأأبق التغيرات فر اسأأأعار صأأأر  العملات الأجنبيةع وللمنظمة معاملات واصأأأول وخصأأأوم لل
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بعملات اخر  غير عملتها الوظيفية، ولر معرحضأأأأة لمخاطر العملات الناجمة عن تقلكبات اسأأأأعار الصأأأأر ع 
مة مسأأأأأأأتو  تعرضأأأأأأأها وتقضأأأأأأأر السأأأأأأأياسأأأأأأأات اإدارية والمبادي التوجيهية إدارة الاسأأأأأأأتثمارات بلن تدير المنظ

 لمخاطر العملاتع

مة بالدرجة الأول  بدولار الولايات المتحدةع وتتصل الأصول  - 228 واصول المنظمة وخصومها المالية مقوح
مة بعملات غير دولار الولايات المتحدة اساسا بالاستثمارات دضافةً دل  النقدية ومكافئات النقدية  قوح المالية المأأأأُ

المسأتحقة القبض المحتفظ بها لدعم الأنشأطة التشأغيلية المحلية فر الأماكن التر تجري معاملاتها والحسأابات 
مة بالعملات المحلية عند ادن  حد، وتحتفظ  بالعملات المحليةع وتبقر المنظمة حيا اتها من الأصأأأأأأأأأأأأأأول المقوح

نظمة من تعركضأأأأأأأأها لمخاطر بحسأأأأأأأأابات مصأأأأأأأأرفية بدولار الولايات المتحدة كلما كان ملك ممكناع وتخفك  الم
العملات عن طريق ليكلأة التبرعأات الواردة من الجهأات المأانحأة بأالعملات الأجنبيأة لتتوافق مع الاحتيأاجأات 

 من العملات الأجنبية لأغراض تشغيليةع

ويتعلق الشأأأأقك الألم من تعرُّض المنظمة لمخاطر العملات بلرصأأأأدة صأأأأندوقَر النقدية المشأأأأتركين،   - 229
ومكافئات النقدية، والاسأأأأأأأأأأتثمارات، دضأأأأأأأأأأافةً دل  اسأأأأأأأأأأتثمارات جمعية التلمين التعاونر لموظفر الأمم  والنقدية

مة بغير دولار الولايات المتحدة  المتحدة ضأأأأأأأأأأد المرض والحوادثع وفر تاريخ اإبلال، كانت الأرصأأأأأأأأأأدة المقوك
مةً باليورو والفرنك السأأأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأأأري وال  اإيرانر  بالدرجة الأول ، دل  جانق اكثر لتلك الأصأأأأأأأأأأأول المالية مقوك

 عملة اخر ، عل  النحو المبين ادناوع 62 من
 

 2019كانون الأول/ديسمبر  31التعرط لخطر تقلل أسعار الصر  في   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع عملات اخر  ال  اإيرانر الفرنك السويسري اليورو دولار الولايات المتحدة  

 843 036 4 382 13 912 7 267 7 166 34 116 974 3 صندوق النقدية المشترك الرئيسر       
 713 5 – – – 713 5 – صندوق النقدية المشترك باليورو

 556 042 4 382 13 912 7  267 7 879 39 116 974 3 المجموع الفرعي 
اسأأأأأأأأأتثمارات جمعية التلمين التعاونر لموظفر  

 924 108 – – 924 108 – – المرض والحوادث الأمم المتحدة ضد 
 480 151 4 382 13 912 7 191 116 879 39 116 974 3 المجموع 
  

 2018كانون الأول/ديسمبر  31التعرط لخطر تقلل أسعار الصر  في   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع عملات اخر  اإسترلينرالجنيه   الفرنك السويسري اليورو دولار الولايات المتحدة  

  228 474 3 611 9 232 4 585 7  945 56  855 395 3 صندوق النقدية المشترك الرئيسر       
 706 5 – – – 706 5 – صندوق النقدية المشترك باليورو

  934 479 3 611 9 232 4  585 7  651 62  855 395 3 المجموع الفرعي 
التلمين التعاونر لموظفر  اسأأأأأأأأأتثمارات جمعية 

 713 59 – – 713 59 – – الأمم المتحدة ضد المرض والحوادث 
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 المجموع عملات اخر  اإسترلينرالجنيه   الفرنك السويسري اليورو دولار الولايات المتحدة  

  647 539 3  611 9 232 4  298 67  651 62  855 395 3 المجموع        
  

 مخاطر العملات: تحليل الحساسية  
فر الأمم يؤثر اي ارتفاع او تراجع يشأأأأأأهدو سأأأأأأعر صأأأأأأر  اليورو والفرنك السأأأأأأويسأأأأأأري المعمول به   - 230

مأأة بعملأأة اجنبيأأة، ويفضأأأأأأأأأأأأأأر دل  ارتفأأاع   المتحأأدة عنأأد تأأاريخ اإبلال عل  تحأأديأأد قيمأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات المقوح
ل  فائض او عج  بالقيم المبينة ادناوع ويسأأأأأأتند لما التحليل دل  تغيرات  او انخفاض فر صأأأأأأافر الأصأأأأأأول وا 
لما التحليل بقاء المعقول فر تاريخ اإبلالع ويفترض الأجنبية اعتبُرت فر حدود  اسأأعار صأأر  العملات   فر

 جميع المتغيرات الأخر  عل  حالها، ولا سيما اسعار الفائدةع
 

 تحليل حساسية التعركض لخطر تقلق اسعار الصر   
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

 2018كانون الأول/ديسمبر   31فر  2019كانون الأول/ديسمبر   31فر 

 الأثر عل  صافر الأصول/الفائض او العج    الأثر عل  صافر الأصول/الفائض او العج 

 تراجع سعر العملة ارتفاع سعر العملة تراجع سعر العملة ارتفاع سعر العملة
 (265 6) 265 6 (988 3) 988 3 فر المائة( 10اليورو )تغير بنسبة      

 – – (524) 524 المائة(فر  10البي و الكولومبر )تغير بنسبة 
 (758 6) 758 6 (619 11) 619 11 فر المائة( 10الفرنك السويسري )تغير بنسبة 

 (423) 423 (791) 791  فر المائة( 10ال  اإيرانر )تغير بنسبة 
  

 مخاطر العملات: العقود الجلة  
الولايات المتحدة دل  الفرنك السأأأأويسأأأأري ، ابرمت المنظمة عقودا لجلة لتحويل دولار 2018فر عام  - 231

واليورو من اجأل التحوكط من مخأاطر العملات فيمأا يخا عمليأات مختل  مكأاتأق الأمم المتحأدة فر جني  
وفيينأا ولالاي التر تتعرض لمخأاطر ناجمأة اسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا عن التقلبأات فر مدفوعات تكأالي  الموظفين بالفرنأك  

ر  العملات الأجنبية الناجمة عن تلك العقود ما قيمته السأأأأأأأويسأأأأأأأري او باليوروع وبلغ صأأأأأأأافر خسأأأأأأأائر صأأأأأأأ 
لت الخسأأأأأائر خصأأأأأما   3,8: 2018مليون دولار )الخسأأأأأائر فر عام  22,7 جك ملايين دولار( لتلك السأأأأأنةع وسأأأأأُ
بنأد تكأالي  الموظفين، ممأا اد  دل   يأادة فر المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات المتعلقأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الموظفينع وكأان  من
بقيمة اسأأأأأأأمية قدرلا   2019كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31دا( ما  ال سأأأأأأأاريا فر عق 24:  2018عقدا لجلا ) 24

ملايين   8,0مليون يورو، وتولكدت عنها مكاسأأأأق غير متحققة قدرلا   88,5مليون فرنك سأأأأويسأأأأري و   345,1
 ع2020دولار، وتحين لجال استحقاقها فر عام 
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 المخاطر الأخر  المرتبطة بلسعار السوق  
مة لمخاطر كبيرة اخر  مرتبطة بلسأأعار السأأوق، نظرا لتعرُّضأأها المحدود للمخاطر لا تتعرض المنظ - 232

المتصأأأأأألة بالأسأأأأأأعار فيما يتعلق بالمشأأأأأأتريات المتوقعة لسأأأأأألع معينة تُسأأأأأأتخدم فر العمليات الاعتياديةع ولملك 
 يفضر التغيكر فر تلك الأسعار دلاك دل  تغيكر طفي  فر التدفقات النقديةع لن
 

 لمحاسبية والقيمة العادلةالتصنيفات ا  
القيمأأة الأأدفتريأأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات المحتسأأأأأأأأأأأأأأبأأة بأأالقيمأأة العأأادلأأة بفأأائض او بعج  لر القيمأأة العأأادلأأةع  - 233
يتعلق بالنقدية ومكافئات النقدية والحسأابات المسأتحقة القبض والحسأابات المسأتحقة الدفع، تشأكل القيمة  وفيما

العادلة، باسأأأأأأأأأأأتثناء التبرعات المسأأأأأأأأأأأتحقة القبض غير المتداولة، التر يُبلحغ  الدفترية تقديرا تقريبيا معقولا للقيمة 
 ع2019كانون الأول/ديسمبر  31عنها بالتكلفة المهلكة المحسوبة باستخدام طريقة سعر الفائدة الساري فر 

 
 التسلسل الهرمر للقيمة العادلة  

هأا بأالقيمأة العأادلأة حسأأأأأأأأأأأأأأق مسأأأأأأأأأأأأأأتويأاتهأا  يتضأأأأأأأأأأأأأأمن الجأدول ادنأاو تحليلا للدوات المأاليأة المحتفظ ب  - 234
 التسلسل الهرمر للقيمة العادلةع وتُعرح  لمو المستويات عل  النحو التالر: فر

: الأسأأأأأأأأأعار المعروضأأأأأأأأأة )غير المعدحلة( فر الأسأأأأأأأأأواق النشأأأأأأأأأطة للصأأأأأأأأأول 1المسأأأأأأأأأتو   )ا( 
 الخصوم المتطابقة؛ او

القابلة للرصد   1ندرجة فر المستو  : المدخلات من غير الأسعار المعروضة الم 2المستأأأأأأأأأأأأو   )ق( 
 ؛فيما يتعلق بالأصول او الخصوم، سواء بصورة مباشرة )اي كلسعار( او غير مباشرة )اي مستمدة من الأسعار(

: مدخلات للصأأول او الخصأأوم غير مسأأتندة دل  بيانات سأأوقية قابلة للرصأأد 3المسأأتو   )ج( 
 )اي مدخلات غير قابلة للرصد(ع

وتسأأتند القيمة العادلة للدوات المالية المتداولة فر الأسأأواق النشأأطة دل  اسأأعار السأأوق المعروضأأة  - 235
فر تاريخ اإبلال، وتحددلا الجهة الوديعة المسأتقلة عل  اسأاس قيمة الأوراق المالية التر يتم الحصأول عليها  

 ة ومتاحة بيُسأأر وانتظام من وكالة من اطرا  ثالثةع وتُعتبر السأأوق نشأأطة دما كانت الأسأأعار المعروضأأة جال
للتداول او من تاجر او وسأأيط او مجموعة صأأناعية او خدمة تسأأعير او وكالة تنظيمية، وتمثل تلك الأسأأعار 
معاملات السأأأوق الفعلية والمنتظمة التر تجري عل  اسأأأاس تجاريع وسأأأعر السأأأوق المعروض المي يُسأأأتخدم 

 ر النقدية المشتركين لو سعر العرض الحالرعللصول المالية التر يحتفَظ بها فر صندوقَ 

وتُحدحد القيمة العادلة للدوات المالية غير المتداولة فر السأأأأأأوق النشأأأأأأطة باسأأأأأأتخدام اسأأأأأأاليق التقييم  - 236
ما كانت كل المدخلات الهامة اللا مة  التر تحقق الحد الأقصأأأأأ  لاسأأأأأتخدام بيانات السأأأأأوق القابلة للرصأأأأأدع وا 

 ع2دلة للداة قابلة للرصد، تُدرج الأداة المالية فر المستو  لتحديد القيمة العا

ع ويُفصأأأأأأأأأأَ  عن التسأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأل الهرمر للقيمة العادلة 3ولم تكن لناك اصأأأأأأأأأأول مالية من المسأأأأأأأأأأتو   - 237
، الأدوات المالية: صأأأأأأأأندوقا النقدية المشأأأأأأأأتركان 30يخاك صأأأأأأأأندوقر النقدية المشأأأأأأأأترَكين فر الملاحظة   فيما

 (ع252)انظر الفقرة 
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 التسلسل الهرمي للقيمة العادلة: جمعية التأمين التعاوني لموظفي الأمم المتحدة اد المرط والحواد   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

 2018كانون الأول/ديسمبر   31 2019كانون الأول/ديسمبر   31

 المجموع 2المستو   1المستو    المجموع 2المستو   1المستو  
       الأصول المالية المحتسبة بالقيمة العادلة بفائط أو عجز       

 162 27 – 162 27 225 43 – 225 43 الصناديق الاستثمارية المتداولة فر البورصة
 948 20 – 948 20 861 35 – 861 35 سندات صادرة عن شركات

 092 3 – 092 3  047 1  – 047 1  سندات صادرة عن وكالات غير تابعة للولايات المتحدة
 – – – 084 2 – 084 2 تابعة للولايات المتحدة  سندات صادرة عن جهات سيادية غير

 091 1 – 091 1 222 5 – 222 5 سندات صادرة عن جهات تتجاو  حدود الولاية الوطنية
 293 52 – 293 52 439 87 – 439 87  أ(المجموع 
 

 مليون دولار(ع 0,165: 2018مليون دولار ) 0,160ديرادات الاستثمار المستحقة البالغة لا يشمل المجموع  )ا( 
  

 30الملاحظة   
 الأدوات المالية: صندوقا النقدية المشتركان  

دضأأأأأأأأافة دل  ما تحو و المنظمة بصأأأأأأأأفة مباشأأأأأأأأرة من النقدية ومكافئات النقدية والاسأأأأأأأأتثمارات، ف نها  - 238
المشأأأأأأأأتركين التابعين لخ انة الأمم المتحدةع ويؤثكر تجميع الأموال تلثيرا ديجابيا   تشأأأأأأأأارك فر صأأأأأأأأندوقر النقدية

عل  اداء ومخاطر الاسأأأأأأأأأأأأأتثمار بوجه عام، وملك بسأأأأأأأأأأأأأبق وفورات الحجم والقدرة عل  تو يع مخاطر منحن  
ية العائدات عل  عدد من لجال الاسأأتحقاقع ويُسأأتند فر تخصأأيا اصأأول صأأندوقر النقدية المشأأتركين )النقد

يراداتهما دل  الرصأأأأأأأأأيد  ومكافئات النقدية، والاسأأأأأأأأأتثمارات القصأأأأأأأأأيرة الأجل، والاسأأأأأأأأأتثمارات الطويلة الأجل( وا 
 الأصلر لكل كيان مشاركع

 وتشارك المنظمة فر صندوقر نقدية مشتركين تديرلما خ انة الأمم المتحدة، ولما: - 239

الحسأأأابات المصأأأرفية التشأأأغيلية صأأأندوق النقدية المشأأأترك الرئيسأأأر، المي يحتوي ارصأأأدة  )ا( 
 المحتفظ بها بعدد من العملات، والاستثمارات بدولارات الولايات المتحدة؛

صأأأأأأأأندوق النقدية المشأأأأأأأأترك باليورو، المي يحتوي الاسأأأأأأأأتثمارات باليوروع والجهة المشأأأأأأأأاركة   )ق( 
 عمن اليورو من عملياتها جمعية التلمين التعاونر لموظفر الأمم المتحدة ضد المرض وقد يكون لديها فائض  لر 

، بلغ مجموع اصأأأأأأأأأأأأأأول صأأأأأأأأأأأأأأنأدوقر النقأديأة المشأأأأأأأأأأأأأأتركين  2019كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31وفر  - 240
: 2018مليون دولار ) 4 042,4ملايين دولار(، منهأأأأأا مبلغ  7 510,5: 2018مليون دولار ) 9 345,0
ية من صأأأأأأأأأأأندوقر النقدية مليون دولار( مسأأأأأأأأأأأتحق للمنظمة، وبلغت حصأأأأأأأأأأأتها من اإيرادات المتلت  3 480,1

 مليون دولار(ع 67,1: 2018مليون دولار ) 99,3المشتركين 
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 2019كانون الأول/ديسمبر  31موجز الأصول والخصوم في صندوقي النقدية المشتركين في   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع صندوق النقدية المشترك باليورو صندوق النقدية المشترك الرئيسر 
    القيمة العادلة بفائط أو بعجز    

 137 177 5  – 137 177 5  الاستثمارات القصيرة الأجل
 405 624 1  – 405 624 1  الاستثمارات الطويلة الأجل

  542 801 6 –  542 801 6 العادلة للاستثمارات بفائط أو بعجزمجموع القيمة  
    القبطالقروط والحسابات المستحقة 

 560 505 2  580 5   980 499 2  النقدية ومكافئات النقدية
 868 37      –  868 37   ديرادات الاستثمار المستحقة

  428 543 2  580 5   848 537 2 مجموع القروط والحسابات المستحقة القبط 
  970 344 9  580 5   390 339 9 مجموع القيمة الدفترية للأصول المالية 

    خصوم صندوقي النقدية المشتركين
 373 042 4  580 5   793 036 4  الخصوم الواجبة الدفع للصناديق المبلغ بها فر المجلد الأول

الخصأأأأوم المسأأأأتحقة الدفع لجهات مشأأأأاركة اخر  فر صأأأأندوقر 
 597 302 5     –  597 302 5  النقدية المشتركين

  970 344 9  580 5   390 339 9 مجموع الخصوم 
 – – – صافي الأصول 
  

 2019كانون الأول/ديسمبر  31موجز الإيرادات والمصروفات في صندوقي النقدية المشتركين عن السنة المنتهية في   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع باليوروصندوق النقدية المشترك  صندوق النقدية المشترك الرئيسر 
 551 198   (1) 552 198  ديرادات الاستثمار    

 355 14   – 355 14   المكاسق/)الخسائر( غير المتحققة
  906 212  (1)  907 212  إيرادات الاستثمار المتأتية من صندوقي النقدية المشتركين  

 181 3   (132) 313 3   مكاسق/)خسائر( صر  العملات الأجنبية
 (808) – (808) الرسوم المصرفية

  373 2  (132) 505 2 الإيرادات/ المصروفات( التشغيلية لصندوقي النقدية المشتركين  
  279 215  (133)  412 215  مجموع إيرادات ومصروفات صندوقي النقدية المشتركين 
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 2018كانون الأول/ديسمبر  31موجز الأصول والخصوم في صندوقي النقدية المشتركين في   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

 المجموع صندوق النقدية المشترك باليورو صندوق النقدية المشترك الرئيسر 
    القيمة العادلة بفائط أو بعجز    

 379 255 6 – 379 255 6 الاستثمارات القصيرة الأجل
 813 486 – 813 486 الاستثمارات الطويلة الأجل

 192 742 6 – 192 742 6 العادلة للاستثمارات بفائط أو بعجزمجموع القيمة  
    القروط والحسابات المستحقة القبط

 632 738 706 5 926 732 النقدية ومكافئات النقدية
 696 29 – 696 29 ديرادات الاستثمار المستحقة

 328 768 706 5 622 762 مجموع القروط والحسابات المستحقة القبط 
 520 510 7 706 5 814 504 7 مجموع القيمة الدفترية للأصول المالية 

    خصوم صندوقي النقدية المشتركين
 934 479 3  706 5 228 474 3  الخصوم الواجبة الدفع للصناديق المبلغ بها فر المجلد الأول

صأأندوقر الخصأأوم المسأأتحقة الدفع لجهات مشأأاركة اخر  فر 
 586 030 4  – 586 030 4  النقدية المشتركين

 520 510 7 706 5 814 504 7 مجموع الخصوم 
 – – – صافي الأصول 
  

 2018كانون الأول/ديسمبر  31موجز الإيرادات والمصروفات في صندوقي النقدية المشتركين عن السنة المنتهية في   

 المتحدة()بآلا  دولارات الولايات 

 المجموع صندوق النقدية المشترك باليورو صندوق النقدية المشترك الرئيسر 
 799 152 (6) 805 152 ديرادات الاستثمار    

 852 3 – 852 3  المكاسق/)الخسائر( غير المتحققة
 651 156 (6) 657 156 إيرادات الاستثمار المتأتية من صندوقي النقدية المشتركين 

 500 (354) 854 مكاسق/)خسائر( صر  العملات الأجنبية
 (805)  – (805) الرسوم المصرفية

 (305) (354)  49 مصروفات تشغيل صندوقي النقدية المشتركين 
  346 156 (360) 706 156 مجموع إيرادات ومصروفات صندوقي النقدية المشتركين 
  

 ددارة المخاطر المالية  
الأمم المتحدة مسأأأأأأأأأأأأأؤولة عن ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات والمخاطر المتصأأأأأأأأأأأأألة بصأأأأأأأأأأأأأندوقر النقدية خ انة   - 241

 المشتركين، بما فر ملك القيام بلنشطة استثمار وفقا للمبادي التوجيهية إدارة الاستثمارع
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والهد  من ددارة الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات لو الحفاظ عل  راس المال وتلمين السأأأأأأأأأأأأيولة النقدية الكافية لتلبية  - 242
الاحتياجات النقدية التشأأأأأغيلية مع تحقيق معدل عائد سأأأأأوقر تنافسأأأأأر من كل صأأأأأندوق اسأأأأأتثماريع وينصأأأأأقك 
التركي  عل  جودة الاسأتثمار والسألامة والسأيولة بقدر اكبر من التركي  عل  عنصأر الألدا  المتعلق بمعدل 

 العائد السوقرع

ي وتقي م كملك مد  الامتثال للمبادي التوجيهية وتقوم لجنة اسأأأأتثمارات بتقييم دوري للداء الاسأأأأتثمار  - 243
 وتقدم توصيات لتحديث تلك المباديع

 
 ددارة المخاطر المالية: مخاطر الائتمان  

أأأأأدِرة  - 244 تقتضر المبادي التوجيهية إدارة الاستثمار دجراء رصد مستمر للجدارة الائتمانية للجهات المص 
رات المسأأأأموك بها لصأأأأندوقر النقدية المشأأأأتركين، عل  سأأأأبيل المثال وللطرا  المقابلةع وقد تشأأأأمل الاسأأأأتثما

الحصأأأأأأر، الودائع المصأأأأأأرفية والأوراق التجارية والأوراق المالية التر تتجاو  حدود الولاية الوطنية والأوراق  لا
ات المالية الصأأأأادرة عن ليئات حكومية والأوراق المالية الحكومية التر تحل لجال اسأأأأتحقاقها بعد خمس سأأأأنو 

او اقلع ولا يسأأتثمر صأأندوقا النقدية المشأأتركان فر الأدوات المالية المشأأتقة مثل السأأندات المضأأمونة بلصأأول 
 والمضمونة برلن عقاري او فر منتجات حصا الملكيةع

وتنا المبادي التوجيهية عل  عدم الاسأأأأأأأأأأأتثمار فر دصأأأأأأأأأأأدارات جهات تقل تصأأأأأأأأأأأنيفاتها الائتمانية   - 245
ة، وتنا ايضأا عل  حدود قصأو  لتركي  الاسأتثمارات فر دصأدارات اي جهة بعينهاع المواصأفات المحدد عن

 وقد استوفيت لمو الشروط عند القيام بالاستثماراتع

والتصنيفات الائتمانية المستخدَمة لصندوقر النقدية المشتركين لر التصنيفات التر تحددلا وكالات  - 246
 يفأات وكأالأة سأأأأأأأأأأأأأأتأانأدرد انأد بور  للتصأأأأأأأأأأأأأأنيفأات العأالميأةالائتمأانر الكبر ؛ وتُسأأأأأأأأأأأأأأتخأدم تصأأأأأأأأأأأأأأن التصأأأأأأأأأأأأأأني  

(S&P Global Ratings(  ووكالة مودي )Moody's( ووكالة فيتش )Fitch فر تصأأأأأأأأأأأأني  السأأأأأأأأأأأأندات )
والأدوات المالية المخفكضأأأأأة، ويُسأأأأأتخدم تصأأأأأني  وكالة فيتش للجدارة المالية فر تصأأأأأني  الودائع المصأأأأأرفية 

 نيفات الائتمانية كما لو مبيكن فر الجدول ادناوعلأجلع وحت  نهاية السنة، كانت التص
 

 )ا(كانون الأول/ديسمبر 31استثمارات صندوقي النقدية المشتركين حسل التصنيفات الائتمانية في 

 )بالنسبة المئوية(
 2018الأول/ديسمبر كانون  31التصنيفات فر   2019كانون الأول/ديسمبر  31التصنيفات فر  صندوق النقدية المشترك الرئيسر

      على المدى الطويل( الائتمانية السندات  التصنيفات

 AAA AA+/AA/AA- A+  لم تصنك  AAA AA+/AA/AA- A+  لم تصنك 

سأأأأأأتاندر  اند بور  للتصأأأأأأنيفات 
 – 5,6 79,0 15,4  فر المائة 5,4 – 58,8 فر المائة 35,8 العالمية

 5,6 – 39,3 55,1  فر المائة 16,0 – المائةفر  23,8 فر المائة 60,2 فيتش

 Aaa Aa1/Aa2/Aa3 A1   Aaa Aa1/Aa2/Aa3 A1  

  0,3 50,0 49,7    45,2 54,8 مودي 
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 2018الأول/ديسمبر كانون  31التصنيفات فر   2019كانون الأول/ديسمبر  31التصنيفات فر  صندوق النقدية المشترك الرئيسر

      الأوراق التجارية/شهادات الإيداع  التصنيفات الائتمانية على المدى القصير(

 A-1+/A-1     A-1+    

سأأأأأأتاندر  اند بور  للتصأأأأأأنيفات 
    100,0     فر المائة 100,0 العالمية

 F1+/F1     F1+    

    100,0     فر المائة 100,0 فيتش

 P-1     P-1    

    100,0     فر المائة 100,0 مودي 

      اتفاق إعادة الشراء العكسي  التصنيفات الائتمانية على المدى القصير(

 A-1+     A-1+    

بور  للتصأأأأأأنيفات سأأأأأأتاندر  اند 
 العالمية

–     100,0    

 F1+     F1+    

    100,0     – فيتش

 P-1     P-1    

    100,0     – مودي 

      الودائس لأجل  تصنيفات وكالة فيتش للجدارة(

 aaa aa/aa- a+/a/a-   aaa aa/aa- a+/a/a-  

  46,5 53,5 –   المائة  فر 15,8 فر المائة  84,2 – فيتش

 
 فر صندوق النقدية المشترك باليوروع 2019كانون الأول/ديسمبر  31لم يكن لناك اي استثمار حت   )ا( 

  
وترصأأأأأد خ انة الأمم المتحدة التصأأأأأنيفات الائتمانية عل  الدوام، ونظرا دل  ان المنظمة لم تسأأأأأتثمر   - 247
الائتمانية العالية، لا تتوقع اإدارة دخلال اي طر  مقابل بالت اماته، فر الأوراق المالية مات التصأأأأأأأأأنيفات  دلا

 باستثناء ما يتعلق باستثمارات مُضمحلة القيمةع
 

 ددارة المخاطر المالية: مخاطر السيولة  
يتعرض صأأأأندوقا النقدية المشأأأأتركان لمخاطر سأأأأيولة مرتبطة باحتياجات الجهات المشأأأأاركة لسأأأأحق  - 248
خلال مهلة قصأأأأأأأأأيرةع ويحتفظ الصأأأأأأأأأندوقان بقدر كا  من النقدية والأوراق المالية القابلة للتداول للوفاء مبالغ 

ويتوفر ج ء كبير من النقأأديأأة ومكأأافئأأات النقأأديأأة تجأأاو الجهأأات المشأأأأأأأأأأأأأأأاركأأة عنأأدمأأا يحين اجلهأأاع  بأأالالت امأأات
مخاطر السأأأأيولة ليةع ولملك، تُعتبر قدرلا يوم واحد لدعم الاحتياجات التشأأأأغي والاسأأأأتثمارات فر غضأأأأون مهلة 

 التر يواجهها صندوقا النقدية المشتركان منخفضةع
 

 ددارة المخاطر المالية: مخاطر اسعار الفائدة  
يشأأكل صأأندوقا النقدية المشأأتركان المصأأدر الرئيسأأر لمخاطر تعركض المنظمة لتقلبات اسأأعار الفائدة،   - 249

لنقدية والاسأأأأأتثمارات مات المعدل الثابت لر ادوات مالية تدرك فوائدع وحت   وملك نظرا دل  ان النقدية ومكافئات ا 
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تاريخ اإبلال، كان صأأأندوقا النقدية المشأأأتركان قد اسأأأتثمرا فر المقام الأول فر اوراق مالية مات لجال اسأأأتحقاق  
قدية : ثلاث سأنوات(ع وبلغ متوسأط مدة صأندوق الن 2018اقصأر، حيث يقل حدلا الأقصأ  عن خمس سأنوات ) 

 عسنة(، ولو ما يُعتبر مؤشرا عل  انخفاض المخاطر   0,33: 2018سنة )   0,74المشترك الرئيسر 
 

 تحليل حساسية صندوقر النقدية المشتركين لمخاطر اسعار الفائدة  
لة  - 250 يبي ن لما التحليل كي  ت داد او تنقا القيمة العادلة لصأأأأأأأأأأأأأندوقر النقدية المشأأأأأأأأأأأأأتركين المسأأأأأأأأأأأأأجح
بلال دما تغيحر منحن  العأأأائأأأد الكلر نتيجأأأةً للتغيرات فر اسأأأأأأأأأأأأأأعأأأار الفأأأائأأأدةع ونظرا دل  ان لأأأمو تأأأاريخ اإ فر

الاسأتثمارات تُحتسأق وفقا للقيمة العادلة بفائض او بعج ، ف نك التغير الحاصأل فر القيمة العادلة يمثل ال يادة 
ثير حدوث تغير بدرجات تصأأأل او النقصأأأأان فر الفائض او العج  وصأأأأافر الأصأأأأولع ويُبين الجدول ادناو تل

فر المائة(ع وترد  1نقطة اسأأأاس تعادل  100نقطة اسأأأاس، صأأأعودا او لبوطا، فر منحن  العائد ) 200دل  
 التغيرات فر نقاط الأساس عل  سبيل التوضي ع

 
 2019بر كانون الأول/ديسم 31تحليل حساسية حصة المنظمة في صندوقمي النقدية المشتركين لمخاطر أسعار الفائدة في 

 200+ 150+ 100+ 50+ 0 50- 100- 150- 200- التحول فر منحن  العائد )نقاط الأساس(

)بملايين  الزياادة/ النقصاااااااااان( في القيماة العاادلاة          
          دولارات الولايات المتحدة(

 (58,09) (43,57) (29,05) (14,53) – 14,53 29,06 43,58 58,12 صندوق النقدية المشتر  الرئيسي بمجموعال 
 – – – – – – – – – المجموعب صندوق النقدية المشتر  باليورو 
 (58,09) (43,57) (29,05) (14,53) – 14,53 29,06 43,58 58,12 المجموع 

  
 2018الأول/ديسمبر كانون  31تحليل حساسية حصة المنظمة في صندوقمي النقدية المشتركين لمخاطر أسعار الفائدة في 

 200+ 150+ 100+ 50+ 0 50- 100- 150- 200- التحول فر منحن  العائد )نقاط الأساس(

)بملايين  الزياادة/ النقصاااااااااان( في القيماة العاادلاة          
          دولارات الولايات المتحدة(

 (22,43) (16,82) (11,21) (6,89) – 5,61 11,22 16,82 22,43 صندوق النقدية المشتر  الرئيسي بمجموعال 
 – – – –  –  –  – –  –  المجموعب صندوق النقدية المشتر  باليورو 
 (22,43) (16,82) (11,21) (6,89) – 5,61 11,22 16,82 22,43 المجموع 

  
 بلسعار السوقالمخاطر الأخر  المرتبطة   

لا يتعرض صأأأأأأأأأأأأأأنأدوقأا النقأديأة المشأأأأأأأأأأأأأأتركأان لمخأاطر اسأأأأأأأأأأأأأأعأار اخر  كبيرة، لأنهمأا لا يبيعأان عل   - 251
المكشأأأأأأو ، ولا يقترضأأأأأأان اوراقا مالية، ولا يشأأأأأأتريان اوراقا مالية بطريقة الشأأأأأأراء الهامشأأأأأأر، وكلها امور تحد 

 الخسارة المحتملة لراس المالع من
 

 المحاسبية والتسلسل الهرمر للقيمة العادلةالتصنيفات   
يُبلحغ عن جميع الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات بأالقيمأة العأادلأة بفأائض او بعج ع وتُعتَبَر النقأديأة ومكأافئأات النقأديأة  - 252

المسأأأجلة بقيمتها الاسأأأمية قيمة تقريبية للقيمة العادلةع ويعرض التسأأألسأأأل الهرمر التالر للقيمة العادلة اصأأأولَ 
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ة المشأأأأأأأأأأأأأتركَين المقيسأأأأأأأأأأأأأة بالقيمة العادلة فر تاريخ اإبلالع ولم تكن لناك اصأأأأأأأأأأأأأول مالية صأأأأأأأأأأأأأندوقر النقدي 
فر التسأألسأأل الهرمر للقيمة العادلة عوضأأا  2ع واعيد تصأأني  الورقات التجارية دل  المسأأتو   3المسأأتو   من
لمو الأدوات  عل  نحو ادق طبيعة 2كما قُدكم فر السأأأنوات السأأأابقةع ويمثل تعري  المسأأأتو   1المسأأأتو   عن

 حيث يتعين الحصول عل  الأسعار من طر  ثالث، اي وسيط فر السوقع
 

 كانون الأول/ديسمبر: صندوقا النقدية المشتركان 31التسلسل الهرمي للقيمة العادلة للاستثمارات في 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(
 2018الأول/ديسمبر  كانون  31  2019الأول/ديسمبر  كانون  31 

 المجموع 2المستو   1المستو   المجموع 2المستو   1المستو   

 الأصول المالية المحتسبة بالقيمة العادلة بفائط أو عجز       

 566 205 – 566 205  473 148  –  473 148 سندات صادرة عن شركات
 922 791 – 922 791  027 755  –  027 755 سندات صادرة عن وكالات غير تابعة للولايات المتحدة
 592 174 – 592 174  230 423  –  230 423 سندات صادرة عن جهات تتجاو  حدود الولاية الوطنية

 746 610 – 746 610  829 497  –  829 497 الولايات المتحدة ةسندات صادرة عن خ ان
 366 219 366 219)ا( –  398 347  398 347 – الأوراق التجارية - صندوق النقدية المشترك الرئيسر
 – – –  585 419 3  585 419 3 – شهادات اإيداع - صندوق النقدية المشترك الرئيسر
 000 740 4 000 740 4 –  000 210 1  000 210 1  – الودائع لأجل - صندوق النقدية المشترك الرئيسر

 192 742 6  366 959 4  826 782 1  542 801 6 983 976 4  559 824 1 مجموع ال 
 

 اعلاوع 252اعيد تصنيفها عل  النحو المبين فر الفقرة  )ا( 
  

 31الملاحظة   
 الأطرا  ذات الصلة  

 موظفو اإدارة الرئيسيون  
يقصأأأأأأأأأأأأأأد بموظفر اإدارة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيين الموظفون القأادرون عل  التألثير بشأأأأأأأأأأأأأأدة فر القرارات المأاليأة  - 253

والتشأأأأأأأأغيلية للمنظمةع وفيما يتصأأأأأأأأل بعمليات الأمم المتحدة المبلغ بها فر المجلد الأول، يتلل  فريق موظفر 
اإدارة الرئيسأأأيين من الأمين العام، ونائبة الأمين العام، ومسأأأؤولين مختارين برتق وكيل امين عام وامين عام 

ل اولئك الأشأأأأأأخاا ما يل م من سأأأأأألطة ومسأأأأأأؤو  لية من اجل تخطيط انشأأأأأأطة المنظمة مسأأأأأأاعد ومديرع ويُخوك
 وتوجيهها ومراقبتهاع

 
 2019كانون الأول/ديسمبر  31موظفو الإدارة الرئيسيون في   

 تاريخ تولكر منصق موظ  ددارة رئيسر الوظيفة الاسم
 2017الثانر/يناير  كانون الأمين العام انطونيو غوتيريش   

  2017شباط/فبراير  نائبة الأمين العام امينة جع محمد

 2017الثانر/يناير  كانون وكيلة الأمين العام، رئيسة ديوان الأمين العام ماريا لوي ا ريبيرو فيوتر
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 تاريخ تولكر منصق موظ  ددارة رئيسر الوظيفة الاسم
وكيلة الأمين العام للاسأأأتراتيجيات والسأأأياسأأأات اإدارية  كاثرين بولارد   

 ومسائل الامتثال

   2019ايلول/سبتمبر 

 2019الثانر/يناير  كانون العملياتروكيل الأمين العام للدعم  اتول كهاري

 2019الأول/ديسمبر  كانون المديرة العامة لمكتق الأمم المتحدة فر نيروبر  ينق حواء بانغورا

 2010ايلول/سبتمبر  المدير العام لمكتق الأمم المتحدة فر فيينا  يوري فيدوتو 

 2019لق/اغسطس  جني المديرة العامة لمكتق الأمم المتحدة فر  تاتيانا فالوفايا

 2019الثانر/نوفمبر  تشرين الأمين العام المساعد إدارة سلسلة اإمداد كريستيان ساندر 

 2019شباط/فبراير   الأمين العام المساعد، المراقق المالر شاندرامولر راماناثان

 2012ح يران/يونيه  مدير شعبة المالية بيدرو غوا و

  
موظفا )مكاف    11الكلية المدفوعة دل  موظفر اإدارة الرئيسأأأأأأأأأأأأيين البالغ عددلم وتشأأأأأأأأأأأأمل الأجور  - 254

الدوام الكامل( المرتبات اإجمالية، وتسوية مقر العمل، واستحقاقات اخر  مثل المن ، واإعانات، ومسالمات 
 رق العمل فر خطة المعاشات التقاعدية وفر التلمين الصحرع

 
 حدة()بآلا  دولارات الولايات المت

 2019 2018 
  540 3  258 3 المرتق وتسوية مقر العمل   

 869 870 مستحقات نقدية اخر 
  200 1   200 1  استحقاقات غير نقدية

  609 5   328 5  مجموع الأجور في السنة 
  

مليون دولار  1,2مبلغ ويُقأَدحم دل  الأمين العأام، مجأانأا، مكأان دقأامأة تعأادل قيمتأه اإيجأاريأة العأادلأة  - 255
ل  المقدحمة دل  الموظفين اإداريين الرئيسأأأيين المبالغ   1,2:  2018امريكر سأأأنويا ) مليون دولار(ع وتمثل السأأأُ

المدفوعة مقابل الاسأأأتحقاقات وفقا للنظامين اإداري والأسأأأاسأأأر للموظفين؛ وتتاك لمو السأأأل  المدفوعة تحت 
 موظفر المنظمةع حساق الاستحقاقات عل  نطاق واسع لجميع

 
 معاملات الكيانات مات الصلة  

 قدمت المنظمة منحا دل  كيانات من الأطرا  مات الصلة، عل  النحو المبين ادناو: - 256
 

 المنح المقد مة إلى الكيانات الطر  ذات الصلة  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019 2018 
  294 34  004 32 بالمخدرات والجريمةمكتق الأمم المتحدة المعنر    

  252 24  278 26 برنامب الأمم المتحدة للبيئة
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 2019 2018 
  430 14  415 15 برنامب الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية   

  680 18  092 18 مرك  التجارة الدولية
  807 8  526 9 ليئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المراة

  571 28  418 29 الأمم المتحدة إغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين فر الشرق الأدن وكالة 
  954 42  328 43 مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين

  988 171  061 174 مجموعال 
  

المتحأدة مليون دولار دل  وكأالأة الأمم  30,0، قأدمأت المنظمأة قروضأأأأأأأأأأأأأأأا بقيمأة 2019وخلال عأام  - 257
 (ع114إغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين فر الشرق الأدن  )انظر الفقرة 

 
 المنح المقد مة إلى الكيانات الطر  ذات الصلة  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
 1المبلغ غير المسأأأأأأأأأدد فر  

 2019كانون الثانر/يناير 
المبلغ المسأأأأدد مقدما 

 2019فر عام 
المسأأأأأأترد المبلغ  

 2019فر عام 
 31المبلأأأأأأغ غيأأأأأأر المسأأأأأأدد فأأأأأأر 

 2019كانون الأول/ديسمبر 
وكأأالأأة الأمم المتحأأدة إغأأاثأأة وتشأأأأأأأأأأأأأأغيأأل اللاجئين      

  000 30  000 15 000 30 000 15 الفلسطينيين فر الشرق الأدن 
  000 30  000 15 000 30 000 15 مجموعال 
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 انشطة الصناديق الاستئمانية المتصلة بعمليات حفظ السلام والمحكمتين
 

 أنشطة الصناديق الاستئمانية المتصلة بعمليات حفظ السلام

 لولايات المتحدة()بآلا  دولارات ا

 الصندوق الاستئمانر

2019 2018 

صأأأأأأافر الأصأأأأأأول 
 المصروفات اإيرادات فر بداية الفترة

صأأأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأأأول 
  فر نهاية الفترة

صافر الأصول فر 
 المصروفات اإيرادات بداية الفترة

صأأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأأول 
 فر نهاية الفترة

ريتريا وتعليمهاالصندوق الاستئمانر لدعم تعيين حدود            495 1 – 32 463 1 532 1 – 37 495 1 دثيوبيا وا 
 413 – 9 404 423 – 10 413 القيادة الموحدة -الصندوق الاستئمانر للصومال 

الصأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأتئمانر لدعم تنفيم اتفاق وق  دطلاق النار والفصأأأأأأأأل بين 
 8 – – 8 9 – 1 8 1994ايار/مايو  14القوات الموقع فر موسكو فر 

 325 – 7 318 333 – 8 325 الصندوق الاستئمانر لبرنامب مساعدة الشرطة فر البوسنة والهرسك
الصأأأندوق الاسأأأتئمانر لدعم انشأأأطة الأمم المتحدة فر مجالر صأأأنع السأأألام 

 206 2 176 49 333 2 260 2 – 54 206 2 وحفظ السلام
 405 96 609 19 342 57 672 58 806 88 385 22 786 14 405 96 الصندوق الاستئمانر لدعم ددارة عمليات السلام

 238 2 259 (58) 555 2 334 2 (37) 59 238 2 الصندوق الاستئمانر لدعم عملية السلام فر جمهورية الكونغو الديمقراطية
 110 1 – 24 086 1 137 1 – 27 110 1 الصندوق الاستئمانر لدعم ددارة الأمم المتحدة المؤقتة فر كوسوفو

 7 – – 7 8 – 1 7 الصندوق الاستئمانر لدعم لجنة دعادة السلام دل  ديتوري
 727 – 16 711 468 – (259) 727 الصندوق الاستئمانر لدعم عملية السلام فر السودان

الصأأأأندوق الاسأأأأتئمانر لفريق دعم الوسأأأأاطة المشأأأأترك بين الاتحاد الأفريقر 
 208 6 183 1 635 756 6 337 6 38 167 208 6 والأمم المتحدة من اجل دارفور

الصأأأندوق الاسأأأتئمانر لدعم انشأأأطة بعثة الأمم المتحدة فر جمهورية افريقيا 
 771 1 – 38 733 1 815 1 - 44 771 1 الوسط  وتشاد

الصأأأأندوق الفرعر التابع للصأأأأندوق الاسأأأأتئمانر لدعم بعثة الاتحاد الأفريقر 
 400 27 888 18 813 26 475 19 356 22 237 18 193 13 400 27 فر الصومال

 393 – 8 385 404 - 11 393 الصندوق الاستئمانر لدعم دحلال السلام الدائم فر دارفور
 613 – 12 601 769 (2) 154 613 الصندوق الاستئمانر لدعم بعثة الدعم الدولية فر مالر بقيادة افريقية

 604 39 999 26 292 13 311 53 910 48 257 13 563 22 604 39 مالرالصندوق الاستئمانر لدعم السلام والأمن فر 
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 الصندوق الاستئمانر

2019 2018 

صأأأأأأافر الأصأأأأأأول 
 المصروفات اإيرادات فر بداية الفترة

صأأأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأأأول 
  فر نهاية الفترة

صافر الأصول فر 
 المصروفات اإيرادات بداية الفترة

صأأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأأول 
 فر نهاية الفترة

 171 – 4 167 175 - 4 171 الصندوق الاستئمانر لعملية الأمم المتحدة فر كوت ديفوار         
 490 262 14 738 248 83 (159) 490 الصندوق الاستئمانر لدعم الانتقال السياسر فر لايتر

الدعم الدولية بقيادة افريقية فر جمهورية الصأأأأأأندوق الاسأأأأأأتئمانر لدعم بعثة 
 205 – 4 201 211 - 6 205 افريقيا الوسط 

 – – (45) 45 – – – – الصندوق الاستئمانر لدعم السلام والأمن فر ليبيا
 451 – 9 442 316 - (135) 451 الصندوق الاستئمانر لدعم القضاء عل  الأسلحة الكيميائية السورية

 240 182 376 67 205 98 414 151 851 178 961 53 572 50 240 182 المجموع 
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 أنشطة الصناديق الاستئمانية المتصلة بعمليات المحكمتين

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 الصندوق الاستئمانر

2019 2018 

صأأأأافر الأصأأأأول 
 المصروفات اإيرادات فر بداية الفترة

صأأأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأأأول 
  الفترةفر نهاية 

صافر الأصول فر 
 المصروفات اإيرادات بداية الفترة

صأأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأأول 
 فر نهاية الفترة

صأأأأأأأندوق التبرعات لدعم انشأأأأأأأطة المحكمة الدولية المنشأأأأأأألة بموجق قرار          
 825 6 253 578 875 10 60 825 (1993) 827مجلس الأمن 

الصأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأتئمانر للمحكمة الجنائية الدولية لمحاكمة الأشأأأأأأأأأأخاا 
المسأأأأأأأأأأأأأأؤولين عن اعمأأأال اإبأأأادة الجمأأأاعيأأأة وغير ملأأأك من الانتهأأأاكأأأات 

 المرتكبة فر دقليم روانداالجسيمة للقانون الدولر اإنسانر 

                      
1   (1) -  -  1 – – 1 

الصأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأتئمانر لدعم انشأأأأأأأأطة اللية الدولية لتصأأأأأأأأري  الأعمال 
 172 85 51 206 267 801 896 172 المتبقية للمحكمتين الجنائيتين

 998 91 304 785  142 1   811   955   998  المجموع 

 
 

 

https://undocs.org/ar/S/RES/827(1993)
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 الحسابات المستحقة القبض من عمليات حفظ السلام  
مليون  37,4: 2018مليون دولار ) 37,4توجد لد  المنظمة حسأأأأأأأأأأأأأأابات مسأأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض بقيمة  - 258

ملايين دولار( مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأة من عمليأأأأة الأمم المتحأأأأدة  10,0: 2018ملايين دولار ) 10,0دولار( وبقيمأأأأة 
الأكأونأغأو وقأوة الأطأواري الأتأأأأأأأابأعأأأأأأأة لألمأم الأمأتأحأأأأأأأدة، عألأ  الأتأوالأرع وقأأأأأأأد اُغألأقأأأأأأأت لأأأأأأأاتأأأأأأأان الأبأعأثأتأأأأأأأان  فأر
بدلا مخصصا بنسبة ، عل  التوالر، وقيكدت المنظمة  1978ح يران/يونيه  30و    1964ح يران/يونيه  30 فر

 فر المائة لتلك الحسابات المستحقة القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلهاع 100
 

 32الملاحظة   
 عقود الإيجار والالتزامات  

 عقود اإيجار التمويلر  
تسأأأأأأأأتلجر المنظمة معدات معينة لشأأأأأأأأبكات الاتصأأأأأأأأالات والمعلومات فر دطار عقود ديجار تمويلر  - 259

ببعض ترتيبات العقارات المتبرع بالحق فر الانتفاع بها التر تسأأأأأأأأتوفر معايير عقود اإيجار تجارية، وتحتفظ 
التمويلرع وفر نهاية السأأأأأأأنة، كانت الأصأأأأأأأول المسأأأأأأأتلجرة بعقود ديجار تمويلر تجارية مسأأأأأأأتهلكة تماماع وبلغ  

الاعترا  باإيجار التمويلر   مجموع القيمة الدفترية لترتيبات الحق فر الانتفاع المتبركع به المسأأأأأأأأأتوفية لمعايير
مليون دولار(ع ويتعلق الج ء الأكبر من مبلغ حق الانتفأأأأأأاع المتبرع  66,5: 2018مليون دولار ) 62,8

مليون دولار(، ويتعلق  65,9: 2018مليون دولار )  62,3بحصأأأأة المسأأأأالمة فر مرك  فيينا الدولر بمبلغ  به
قل التكنولوجيا التابع للجنة الاقتصأأأأأأأأأأادية والاجتماعية لسأأأأأأأأأأيا المبلغ المتبقر بمرك  لسأأأأأأأأأأيا والمحيط الهادي لن 

والمحيط الهادي، والمكتق دون اإقليمر لجنوق وجنوق غرق لسأأأأأأأأأأأيا التابع للجنة الاقتصأأأأأأأأأأأادية والاجتماعية 
لسأأأأأأأأأأيا والمحيط الهادي، وكلالما موجود فر نيودلهر، ومكتبر ددارة التواصأأأأأأأأأأل العالمر/مرك  الأمم المتحدة 

ر برا افيأأأل وواغأأأادوغوع وتناك اتفأأأاقأأأات حقك الانتفأأأاع المتبركع بأأأه تلأأأك عل  ان توفكر الحكومأأأات للإعلام ف
عاما، او طوال مدة بقاء الأمم المتحدة فر كل بلد  35المضأأأيفة اماكن العمل للمنظمة مجانا، لمدة ت يد عل  

اة ع ويتضأأأأأمكن بيان الأداء المالر من البلدان المعنية، واسأأأأأتخدامها للماكن موضأأأأأوع الاتفاق للغراض المتوخك
مليون دولار( تتصأأأأأل بترتيبات عقود ديجار تمويلر تجاريةع وترد    0,003: 2018تكالي  تمويل تبلغ صأأأأأفر )

 ادناو القيمة الدفترية الصافية فر نهاية السنة لكل فئة من فئات الأصولع
 

 صافي القيمة الدفترية لأصول عقود الإيجار التمويلي  

 ت الولايات المتحدة()بآلا  دولارا

 
امأأأاكن العمأأأل المتبركع بأأأالحق فر 

 الانتفاع بها: مرك  فيينا الدولر
امأاكن العمأل الأخر  المتبركع 

 المجموع بالحق فر الانتفاع بها
 834 62    529  305 62  2019كانون الأول/ديسمبر  31فر     

  515 66   569   946 65  2018كانون الأول/ديسمبر  31فر 
  

ولا توجأأد حأأدود دنيأأا لمأأدفوعأأات اإيجأأار التمويلر فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأأل بموجأأق ترتيبأأات عقود اإيجأأار  - 260
 التمويلر التجارية غير القابلة للإلغاءع
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 عقود اإيجار التشغيلر  
ابرمت المنظمة عدة اتفاقات ديجار تشأأأأأأأأأأأأأأغيلر لأراض ومكاتق واماكن دقامة وللات ومعداتع ورغم  - 261
بعض لمو الاتفاقات تخضأأأأأع لشأأأأأروط تجارية، تتعلق بعض الاتفاقات الأخر  بالأماكن المقدحمة دل  الأمم  ان

المتحدة من جانق الحكومات المضأأأأأأأأأأيفة عل  اسأأأأأأأأأأاس مجانر او برسأأأأأأأأأأوم رم يةع وقُد ر مكاف  قيمة اإيجار 
المالر بوصأأأأأأأأأفها ديرادات واعتُرِ  به باعتبارو مصأأأأأأأأأروفات، وعرضأأأأأأأأأت المسأأأأأأأأأالمات العينية فر بيان الأداء  

: 2018مليون دولار ) 184,6التبرعأأاتع ويبلغ مجموع مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات اإيجأأار التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر خلال السأأأأأأأأأأأأأأنأأة 
مليون دولار(ع وترد ادنأأاو الحأأدود الأأدنيأأا لمأأدفوعأأات اإيجأأار فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأأل بموجأأق عقود اإيجأأار  168,4

 القابلة للإلغاءع التشغيلر غير
 

 المتعلقة بعقود الإيجار التشغيلي: الحدود الدنيا لمدفوعات الإيجارالالتزامات   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأأأأانأأأأأأون الأول/ 31فأأأأأأر 

 2019ديسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31فأأأأأأأأأأأأأر 

 2018ديسمبر 
  772 66 545 55 المستحقة فر غضون اقل من سنة واحدة   

 642 155 729 151 سنوات 5واحدة و المستحقة خلال فترة تتراوك بين سنة 
 319 78 655 75 سنوات 5المستحقة بعد اكثر من 

 733 300 929 282  مجموع الالتزامات الدنيا لعقود الإيجار التشغيلي 
  

تتراوك مدة عقود اإيجار التشأغيلر فر العادة بين سأنة واحدة وعشأر سأنوات، ويتضأمن بعضأها بنودا   - 262
بالتمأديد بعأد انتهأاء المأدة و/او تسأأأأأأأأأأأأأأم  ب نهأائهأا المبكر عن طريق دشأأأأأأأأأأأأأأعأار المأالك فر غضأأأأأأأأأأأأأأون تسأأأأأأأأأأأأأأم  

يوماع وتمثل المبالغ الالت اماتِ المسأأأأأأأتقبلية فيما يتعلق بالحد الأدن  لمدة العقد، مع مراعاة  90او  60 او 30
قات اإيجارات والاتفاقات ا دياد مدفوعات اإيجار وفقا لشأأأأأأأأأأأأروط اتفاقات اإيجارع ولا يتضأأأأأأأأأأأأمن اي من اتفا

  العقارية خيارا يتي  شراء العقارع
ر    ترتيبات عقود اإيجار التر تكون فيها المنظمة لر الطرَ  المُؤج 

تقوم المنظمة بتلجير اصأأأأأأأول لأطرا  اخر  من خلال عقود ديجار تشأأأأأأأغيلرع ويرد ادناو بيان الحد  - 263
  المتصلة بهمو الترتيباتعالأدن  لقيمة متحصلات اإيجار المستقبلية 

 متحصلات عقود الإيجار التشغيلي  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأأانون الأول/ 31فر 

 2019ديسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31فأأأأأأأأأأأأأر 

 2018ديسمبر 
  454 14 139 11 المتحصلات المستحقة فر غضون اقل من سنة واحدة   

 319 36 103 27 سنوات 5تتراوك بين سنة واحدة و المتحصلات المستحقة فر غضون فترة 
 377 3 340 3 سنوات 5المتحصلات المستحقة بعد فترة 

 150 54 582 41 مجموع الحدود الدنيا لمتحصلات الإيجار التشغيلي  من دون خصم( 
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المسأأأأأأأأأأأأأتقبلية للإيجار ، بلغ مجموع الحدود الدنيا للمدفوعات  2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   31فر  - 264
: 2018مليون دولار ) 2,3الباطن المتوقحع الحصأأأأأأأأأأأأأول عليها فر دطار عقود اإيجار من الباطن ما قدرو   من

 مليون دولار(ع 2,3
 

 الالت امات التعاقدية  
فر نهأايأة السأأأأأأأأأأأأأأنأة، كأانأت الالت امأات المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بتحويأل الأموال دل  الجهأات الشأأأأأأأأأأأأأأريكأة المنفأمة،  - 265

والمنشأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأدات والأصأأأأأأأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأأأأأأأة والسأأأأأأأأأأأأأألع والخأدمأات المتعأاقأد عليهأا ولكن  وبأالممتلكأات
 المسلحمة، عل  نحو ما يرد ادناوع غير
 

 الالتزامات التعاقدية  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأأأأانأأأأأأون الأول/ 31فأأأأأأر 

 2019ديسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31فأأأأأأأأأأأأأر 

 2018ديسمبر 
  872 267  795 292 الجهات الشريكة المنفمةتحويل اموال دل     

  276 112   121 107 الممتلكات والمنشآت والمعدات
   131  6 الأصول غير الملموسة

  410 417   451 297 السلع والخدمات
  689 797   373 697 مجموع الالتزامات التعاقدية المفتوحة 
  

 33الملاحظة   
 الاحتمالية والأصول الاحتماليةالخصوم   

 الخصوم الاحتمالية  
تتعرض المنظمة لمجموعة متنوعة من المطالبات التر تنشأأأأأأأأأأل من وقت لخر فر المسأأأأأأأأأأار العادي  - 266

لعملياتهاع وتنقسأأأأأأأأم تلك المطالبات دل  ثلاث فئات رئيسأأأأأأأأية لر: المطالبات التجارية، والمطالبات المتصأأأأأأأألة 
لتر يرفعها موظفو الأمم المتحدة الحاليون او السأأأأأأأأأأابقون ضأأأأأأأأأأد الأمين العام(، واي ب قامة العدل )القضأأأأأأأأأأايا ا

 مطالبات اخر ع

ووفقا للمعايير المحاسأأبية الدولية للقطاع العام، يُفصأأ  عن الخصأأوم الاحتمالية فر حالة المطالبات  - 267
لتدفقات الخارجة للموارد بدرجة كافية التر لم يُبَتك فيها ولا يمكن فيها قياس احتمالات نشأأأأأأأأأأأأوء الت ام ولا قيمة ا

، قُد رَت الخصوم الاحتمالية المتعلقة بالمطالبات التجارية 2019كانون الأول/ديسمبر  31من الموثوقيةع وفر  
: لا خصأأأأأأأأأأأأأأوم(ع 2018مليون دولار ) 0,02والمطأالبأات الأخر  المنأدرجأة فر نطأاق القأانون الخأاا بمبلغ 

بمبلغ  2019كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31متعلقأة بمطأالبأات دقأامأة العأدل فر وقأُد رت الخصأأأأأأأأأأأأأأوم الاحتمأاليأة ال
 مليون دولار(ع 1,740: 2018مليون دولار ) 20,5

ة المنظمة فر الكيانات الخاضأأأأأأعة للسأأأأأأيطرة المشأأأأأأتركة،  - 268 ولم تنشأأأأأأل اي خصأأأأأأوم احتمالية عن حصأأأأأأك
 الترتيبات المشتركة التر تؤثر المنظمة تلثيرا كبيرا عليهاع عن او
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 الأصول الاحتمالية  
من المعايير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العام، تفصأأأأأأأأأأأ  المنظمة عن الأصأأأأأأأأأأأول  19وفقا للمعيار  - 269

الاحتمالية عندما يقع حدث معين ينشأأأأأأل عنه احتمال حصأأأأأأول تدفق وارد لمنافع اقتصأأأأأأادية او دمكانات خدمة 
كأأأانون  31لتقييم احتمأأأال حصأأأأأأأأأأأأأأول لأأأما التأأأدفقع وفر دل  المنظمأأأة، دل  جأأأانأأأق توفكر معلومأأأات كأأأافيأأأة 

مليون دولار(   0,29: 2018مليون دولار )  0,063، كانت لناك اصأول احتمالية بقيمة 2019الأول/ديسأمبر 
ناشئة عن دجراءات قانونية اتخمتها المنظمة وعن حصصها فر مشاريع مشتركة كانت من المحتمل ان تُسفر 

 رةععن دخول تدفقات اقتصادية كبي 
 

 34الملاحظة   
 الأحدا  التالية لتاري  الإبلاغ  

لم تطرا احأداث لأامأة، مؤاتيأأة او غير مؤاتيأأة، فر الفترة الواقعأأة بين تأاريخ البيأأانأات المأأاليأأة وتأاريخ   - 270
 ب صدارلا كان يمكن ان تؤثر عل  تلك البيانات تلثيرا جولرياعاإمن 
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