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التقاارر  الماالياة والنياااااا الماالياة الم ااعاة وجقاارر  مج   
 م ااعي الحساباا

   
مواز مقتضب ل نتائج والاستنتاااا ال ئيسية الواردة في جقارر  مج   م ااعي    

 2019مالية السنورة الحساباا ل فت ة ال 
  
 مذك ة من الأمين العام  

 
ع موجزا ماتاـاا 47/211يتشـف  الأمنن الاا  أن  ححن  لل  ععاـاا العمة ا الااماع عمب أالافا   

ــ ا الوا ية مج ساا اف معل  مفاجاج  ــنا للنتائج والاســـــتنتاجائ الفئ لـــ الحلـــــاأائ عن مفاجاتا لحلـــــاأائ اللـــ
 .2019كانو  الأول/يحلمبف  31المنته ا مج 
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 كتاأا الإحالا
مواهة إلى رئي  الجمعية العامة من رئي  مج     2020جموز/يوليه    21رسالة مؤرخة    

 م ااعي الحساباا
ج ساا اف معل   عسشـــــــف  أن  عحن  لل ام موجزا ماتاـــــــاا للنتائج والاســـــــتنتاجائ الفئ لـــــــ ا الوا ية م 

 .2019مفاجاج الحلاأائ للفتفة المال ا اللنواا 

 شي  كاي  )سوق ع(
  ئ   ييوا  المحاساا الاسحايي الألمانج
  ئ   معل  مفاجاج الحلاأائ
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مواهااة إلى الأمين العااام من رئي  مج    2020جموز/يوليااه  21رساااااااااااالااة مؤرخااة   
 الحساباا م ااعي

موجزا ماتااا للنتائج والاستنتاجائ والتوص ائ الفئ ل ا الوا ية مج التاا اف عسشف  أن  عحن  لل ام  
 التج ععدها معل  مفاجاج الحلاأائ للعمة ا الااما مج يو سها الخاملا واللاانن.

 
 شي  كاي  )سوق ع(

  ئ   ييوا  المحاساا الاسحايي الألمانج
  ئ   معل  مفاجاج الحلاأائ
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مواز مقتضب ل نتائج والاستنتاااا ال ئيسية الواردة في جقارر  مج   م ااعي الحساباا   
 2019ل فت ة المالية السنورة 

 

 موجز  
ع لل  لعداي سافاف موحد عن  47/211يعت العمة ا الااما معل  مفاجاج الحلـــــاأائع مج قفا ها  

عوجا الاصـــو  الفئ لـــ ا مج ليا ة البفامج والشـــؤو  المال ا وعن حالائ اســـتخدا  الموا ي أشـــا   نف مناســـ   
ــدي.  عو ــ  النتـائج  قـائم عل  الش،ع لل  جـانـ  التـداانف التج اسخـذسهـا ال  ـانـائ المان ـا مج هـذا الصــــــــــــ وستصــــــــــــ

والاسـتنتاجائ الوا ية مج هذا التافاف أالموايـ ع المشـتفكا والملـائ  الفئ لـ ا المحدية مج التاا اف التج قدمها  
ك ـانـا )انظف المفمق الأول(. ولا يفي مج هـذا التافاف موجز لماــــــــــــــمو    18المعل  لل  العمة ـا الاـامـا عن 

 الإيا ة الأخفى.ساا اف المعل  المادما لل  معل  الأمن وهنئائ 

واوجز هذا التافاف الملــائ  الفئ لــ اع أما منها ما يتالق أالأيااع التج و يئ مج التاا اف المنفصــلا  
الماـدمـا لل  العمة ـا الاـامـا عن ك ـانـائ الأمم المتحـدة. وماظم الملــــــــــــــائـ  الوا ية مج هـذا التافاف  ائ  ـاأع  

مفاجاا الحلاأائ استنايا لل  المخا ف المحدية مج عمل ا  شام  وستص  أمعموعا حديئ سلفا من مواي ع 
 مفاجاا الحلاأائ وإل  الطلاائ الخاصا الوا ية من اللعنا الاستشا اا لشؤو  الإيا ة والمنزان ا.

 

 
  

https://undocs.org/ar/A/RES/47/211
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 النطاق والولاية  -  أولا  
معل  مفاجاج يتاــــــــــــــمن هــذا التافاف النتــائج والاســــــــــــــتنتــاجــائ التج و يئ مج التاــا اف التج قــدمهــا  - 1

  (1)ك اناع من يمنها عمل ائ الأمم المتحدة لحفظ اللب    18لل  العمة ا الااما عن   2019الحلاأائ مج عا   
)انظف المفمق الأول(. وواصــــــ  المعل  سادحم المالومائ عن الملــــــائ  المشــــــتفكا انن ال  انائع عل  النحو  

ع وكف   لاا  2014كانو  الثانج/ينايف   27نزان ا مج الذي  لاا  ئ   اللعنا الاســتشــا اا لشــؤو  الإيا ة والم
ع عل  ع  حاو  مفهوما ع  اللعنا لا سزال سعد مائدة مج عفض هذه المالومائ  2015شـــــــــــاا /مبفايف  19مج 

 (.A/70/380)انظف 

ــ  المعل  الإابن عن الاسعاهائ  - 2 ــتفكا انن ال  انائ وبناا عل   لكع واصـ ــائ  المشـ ــ ا والملـ الفئ لـ
ــتثما ائع   ــمن هذا التافاف الموجز سال اائ عل  الأياا المالجع وإيا ة النادحا والاسـ مج ساا افه عن ال  انائع ويـ
والخصو  المتالاا أاستحااقائ الموظفننع والماالغ الملتحاا القاضع والمصفومائع وإيا ة المنزان ا. وبالإياما  

عي ج المعل  مالومائ عن حالا عنشــــطا لصــــبح الأمم المتحدة. وانصــــ  التفكنز مج هذا الصــــدي لل   لكع 
عل   كائز الإصبح الثبثا )الإيا ة والأمن والتنم ا(ع وانص  أالتالج عل  ساا اف المعل  عن الأمانا الااما  

(ع وبفنامج  A/75/5 (Vol. II)ع وعمل ائ الأمم المتحدة لحفظ اللــــــب  )(A/75/5 (Vol. I)) للأمم المتحدة 
(. وجمع المعل  مج هـذا التافاف نتـائعـا A/75/5/Add.1الأمم المتحـدة الإنمـائج م مـا حخك  كنزة التنم ـا )

 وسوص اسا الفئ ل ا.
  

 مسائل عامة جتع ق بالأمم المتحدة  -   ثاايا  
 آراء م ااعي الحساباا - ألف 

عمل اسها )انظف المفمق الأول( وماا لافا   منظما واسـتافض   18 اجع المعل  الب انائ المال ا لـــــــــــــــ  - 3
 .1946كانو  الأول/يحلمبف  7( المؤ خ 1-)ي 74العمة ا الااما 

كلها عل  آ اا  نف مشفوعا اتحفظائ )لب بع عل  سافاف لأنواع آ اا  18وحصلت ال  انائ الـــ  - 4
ــمن هذا الموجز النتائج و  ــاأائع انظف المفمق الثانج(. ولا يتاـــ ــ ائ التج مفاجاج الحلـــ ــتنتاجائ والتوصـــ الاســـ

ــتثناا ما يتالق منها أمصـــبحائ الأمنن   خلك للنها المعل  أشـــن  عمل ائ الأمم المتحدة لحفظ اللـــب ع أاسـ
الاا . وحصــــ  ك انا ع هما مفويــــ ا الأمم المتحدة لشــــؤو  البجئنن وصــــندوق الأمم المتحدة لللــــاا ع عل   

الفصـ  الخام  عيناه(. واهد  االتنب ا الخا“  لل  لفت    عي  نف مشـفوع اتحفظ مع سنبنهائ خاصـا )انظف
ــاأائ عنها عل    ــنلا مافويـــا عو مفصـــت عنها مج التافاف المالج يفى مفاجع الحلـ انتااه الملـــتخدمنن لل  ملـ

 قد  من الأهم ا حعالها عساس ا لفهم الملتخدمنن للتافاف المالج.

فاجاا الحلــاأائع لل  جان  ساا اف مطولا  وعصــد  المعل  ساا اف مختصــفة ستاــمن آ ااه أشــن  م - 5
 ستامن نتائج وسوص ائ مفصلا ناشئا عن ك  مفاجاا للحلاأائ.

 

__________ 

ل ا المتالاا أغ ا يعم العمة ا الااما عل  نحو عماــــــــــــ  مج الايــــــــــــطبع ادو ها الإيا يع يد  ج المعل  مج هذا التافاف الأ قا  الما (1) 
أامل ائ الأمم المتحدة لحفظ اللـــب  من عج  لعطاا صـــو ة عكثف شـــمولا. واذكف ع  الدو ة المال ا لامل ائ حفظ اللـــب  ســـنواا سنتهج 

 حزافا /يون ا. ولذلكع مم  الأ قا  المتالاا اتلك الامل ائ هج الأ قا  الملعلا مج  لك التا اخع ما لم يذكف خب   لك. 30مج 

https://undocs.org/ar/A/70/380
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.II)
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 الأداء المالي - باء 
 صافي النتائج  

ماا نا انن صــامج نتائج الأياا المالج لل  انائ الخايــاا للمفاجاا مج نهاحا عامج   1سفي مج العدول  - 6
ــــــــ . وحل  المعل  الب ا 2019و   2018   ( 3) ك انا   11الخاياا للمفاجااع ولاحظ ع    ( 2) 17نائ المال ا لل  انائ ال

ــعلت  ــنا المال ا أفائضع مج حنن سـ ــتاع كا  ك انا  قد   ( 4) ك انائ   6عقفلت اللـ ععزا. ومن انن هذه ال  انائ اللـ
ســعب ععزا مج اللــنا المال ا اللــاأاا )عمل ائ الأمم المتحدة لحفظ اللــب  وموئ  الأمم المتحدة(. وكانت ع باا 
ــؤو    ــ ا شــ ــاأاا )البفنامج الإنمائجع ومفويــ ــنا اللــ ــا مج اللــ ــعلت مائاــ ــنا المال ا أاعز قد ســ ك انائ عقفلت اللــ

ــشن  البجئنن الفللـــــــــطننننن مج الشـــــــــفق الأين  )الأونفوا(ع والآل ا البجئنن  ع ووكالا الأمم المتحدة لإ اثا وسشـــــــ
الدول ا لتصــــــفاف الأعمال المتاق ا للمحامتنن العنائنتنن(. وســــــع  ك انا  كانا قد ع لاا اللــــــنا المال ا اللــــــاأاا  

 النوننتا ( وجاماا الأمم المتحدة(. )ماهد الأمم المتحدة للتد ا  والاحث )   2019أاعز مائاا مج عا  

مج الب انائ المال ا   2019ملنو  يولا  الملـع  مج عا   270وافجع اللـب  الفئ لـج للاعز الاالغ  - 7
ــاا الماف ة. وم ما حخك البفنامج الإنمائجع حازى   ــب  لل  انخفاض الأنصــــــ لامل ائ الأمم المتحدة لحفظ اللــــــ

ــا التفاجع الاالغ  ــاســـــــــــ ملنو  يولا  مج   95لل  ععز قد ه    2018 ع من مائض مج عا  ملنو  يولا  689عســـــــــــ
ع لل  الآثا  المشـــــــتفكا لتشنف ســـــــ اســـــــا الاعتفا  أالإيفايائ )المة ا  المحاســـــــبج الدولج للاطاع  2019 عا 

: الإيفايائ من الماامبئ  نف التاايل ا(ع وإل  ع  سموا  البفنامج الإنمائج حلـــــــــــــتلم عل  عســـــــــــــا   23 الاا 
ندما يتم التوق ع عل  اسفاقائ متادية اللــــــــــــنوائ مع المانحنن وسلــــــــــــع  ليفايائ سلك الاسفاقائ يو يع حت  ع

مادما )شــــــــــفاطا اســــــــــت فاا مااينف ماننا(. وم ما حخك مفويــــــــــ ا شــــــــــؤو  البجئننع الغ الففق انن مائض  
زى عساسا  ملنو  يولا ع واا  331ما قد ه    2019ملنو  يولا  الملع  مج عا    75والاعز الاالغ   2018 عا 

لل  انخفـــاض الإيفايائ من التبفعــائ وزاــاية المصــــــــــــــفومــائ الموجهـــا لمفساـــائ الموظفنن واســــــــــــــتحاـــاقــاسهم  
ــتفندين. وم ما حخك الأونفواع حازى الانخفاض الاالغ  ــاعدائ النادحا المادما للملـــــــ ملنو  يولا     277والملـــــــ

عم الماـد  من العهـائ المـانحـا من  لل  سفاجع الـد 2019ملنو  يولا  مج عـا   172الـذي عيى لل  ععز قـد ه 
 الحاومائ والمنظمائ الحاوم ا الدول ا.

حلــــــنت ويــــــاها من حنث الفائض/الاعزع مج حنن شــــــهدئ   (5)ولاحظ المعل  ع  سلــــــاا ك انائ - 8
ال  انائ الثمان ا المتاق ا سفاجاا مج هذا الويــــــــــع. وسفي عســــــــــااص هذه التشنفائ أالتفصــــــــــن  مج مفايى ساا اف  

 اأائ لهذه ال  انائ.مفاجاا الحل

__________ 

ــبج الدولج ا (2)  ــمول نظفا لاسااعا المة ا  المحاســ ــائ التااعدحا لموظفج الأمم المتحدة  نف مشــ ــتفا للمااشــ ــندوق المشــ والمااينف   26لصــ
 المحاسب ا الدول ا للاطاع الاا  لأ فاض الإابن المالج.

الإنتاج اع وبفنامج الأمم المتحدة للبنئاع   الأمم المتحدة )المعلد الأول(ع ومفكز التعا ة الدول اع وصـــــــــــــندوق الأمم المتحدة للمشـــــــــــــا اع (3) 
وصــــــندوق الأمم المتحدة لللــــــاا ع ومنظما الأمم المتحدة للطفولا )النون لــــــف(ع والنوننتا ع ومات  الأمم المتحدة المانج أالمخد ائ 

 .والعفاماع ومات  الأمم المتحدة لخدمائ المشا اعع وجاماا الأمم المتحدةع وهنئا الأمم المتحدة للمفعة 

عمل ائ الأمم المتحدة لحفظ اللـــب ع والبفنامج الإنمائجع وموئ  الأمم المتحدةع ومفويـــ ا شـــؤو  البجئننع والأونفواع والآل ا الدول ا  (4) 
 لتصفاف الأعمال المتاق ا للمحامتنن العنائنتنن.

حدة لللــــــــــاا ع وموئ  الأمم المتحدةع والنوننتا ع صــــــــــندوق المشــــــــــا اع الإنتاج اع وبفنامج الأمم المتحدة للبنئاع وصــــــــــندوق الأمم المت (5) 
 والمات  المانج أالمخد ائ والعفاماع ومات  خدمائ المشا اعع وجاماا الأمم المتحدةع وموئ  الأمم المتحدة.



 A/75/177 

 

8/66 20-09687 

 

 1العدول   
 مقاراة بين الكياااا المخت فة من حيث الفائض/العجز وصافي الأصول  

 )أآلا  يولا ائ الولاحائ المتحدة(

 ال  ا 
 صامج الأصول  الفائض عو الاعز

2019 2018 2019 2018 
 895 213 3 204 428 2 110 523 157 250 الأمم المتحدة )المعلد الأول(     

 436 782 282 290 (281 229) (192 270) )ع(عمل ائ الأمم المتحدة لحفظ اللب 
 856 32 (796 38) 424 21 301 6 مفكز التعا ة الدول ا

 128 198 411 274 266 33 068 74 )ع(صندوق المشا اع الإنتاج ا
 040 629 9 305 695 9 781 594 (543 94) )ع(البفنامج الإنمائج

 045 658 1 148 852 1 217 183 732 218 افنامج الأمم المتحدة للبنئا
 323 080 1 856 432 1 300 204 001 279 صندوق الأمم المتحدة لللاا 

 250 315 986 318 (004 7) (080 6) موئ  الأمم المتحدة
 448 465 7 947 731 7 676 722 213 188 النون لف
 498 23 987 31 (591 2) 004 16 النوننتا 

 125 319 2 830 106 2 775 255 (134 75) مفوي ا شؤو  البجئنن
 038 687 893 778 875 76 270 83 مات  الأمم المتحدة المانج أالمخد ائ والعفاما

 915 192 044 252 427 38 137 47 مات  خدمائ المشا اع
 274 239 (775) 014 105 (357 172) الأونفوا

 191 415 797 463 (109 32) 483 44 )ع(المتحدةجاماا الأمم 
 477 413 166 514 458 24 512 106 هنئا الأمم المتحدة للمفعة 

الآل ــــــا الــــــدول ــــــا لتصــــــــــــــفاف الأعمــــــال المتاق ــــــا 
 990 53 368 76 979 11 (186 8) للمحامتنن العنائنتنن

 
 الب انائ المال ا لففايى ال  انائ. المصد : 

ونف  الأ قــا  الوا ية مج هــذا التافاف أشـــــــــــــــن   2018الففوق انن الأ قــا  الوا ية مج الموجز الماتاـــــــــــــــ  لاــا  سازى  )ع( 
 لل  لعاية ا ا  للأ قا  عجفسها الإيا ة. 2018 عا 

  
ــول عل  مدى عامنن   1واافض الامويا  عل  العان  الأحمن للعدول  - 9 ــامج الأصـــ التشنفائ مج صـــ
ــع  2019(. ومج عا  2019و   2018) ــع    15ع سـ ــام ا لحعاا ا. وسـ ــولا صـ ــمولا اهذا التافاف عصـ ك انا مشـ

ك انا  )مفكز التعا ة الدول ا والأونفوا( عصـــولا ســـلب ا سازى عســـاســـا لل  خلـــا ة اكتوا اا صـــام ا مج الخصـــو   
 المتالاا أاستحااقائ الموظفنن الماتف  اها مج صامج الأصول.

حدة لحفظ اللـــب  ماا نا أاللـــنا اللـــاأااع ول نا لا يزال وانخفض صـــامج عصـــول عمل ائ الأمم المت - 10
ملنو  يولا  لل  سلـواا لالتزامائ التنمنن الصـحج    492حشـا   صـندا لحعاا ا. واازى ناصـا  الأصـول أمبلغ 

أاد انتهاا الخدما نت عا لنتائج مفاجاا الحلاأائ )عخطاا مج ا انائ التاداي( وإل  سشنفائ مج ساف الخصم.  
ملنو  يولا  م ما حخك صـندوق الأمم المتحدة لللـاا  لنبلغ    352سـا زااية صـامج الأصـول أمبلغ وسازى عسـا
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النو  يولا  لل  الأثف المشتفا للفائض الملع  مج الاا  وللمااس  الاكتوا اا الناسعا عن استحااقائ    1,43
نامج الإنمائجع زاي صــــــــــامج  ما أاد انتهاا الخدما التج قندئ مااشــــــــــفة مج الفائض المتفاكم. وم ما حخك البف 

ابينن يولا ع نت عـا للأثف المشــــــــــــــتفا للاوامـ    9,7ملنو  يولا  لنبلغ  66الأصــــــــــــــول/حاوق المل  ـا أماـدا  
ملنو  يولا ؛ )ص( سشنف مج الق ما الاايلا لبســــــــتثما ائ المحتفظ اها لأج  الب عع    95التال ا: )ع( ععز قد ه 

ملنو  يولا  مج   24ملنو  يولا ؛ )ي( سشنف أمبلغ   44 اا قد ها ملنو  يولا ؛ )ج( مااســـــــــــ  اكتوا 92أمبلغ 
 ق ما الأموال المخصصا لأ فاض محدية.

ــئنلا ماا نا أالاا   - 11 ــب ا عو حاق زااية يــ ــتافا ا نلــ ــامج عصــــول ال  انائ المتاق ا ممما شــــهد اســ عما صــ
ساا اف مفاجاا حلـــاأائ   اللـــااق. وسفي عســـااص هذه التشنفائ مج ويـــع صـــامج الأصـــول أالتفصـــن  مج مفايى

 سلك ال  انائ.
 
 النسب  

ــ  هو سحلنـ  كمج للمالومـائ الماـدمـا مج الب ـانـائ المـال ـا. وانـاق، هـذا التافاف ع بع  - 12 سحلنـ  النلــــــــــــ
نلـ   ئ لـ ا: نلـاا الأصـول لل  الخصـو  )معموع الأصـول لل  معموع الخصـو (ع ونلـاا التداول )الأصـول  

الاصنفة الأج  + الحلاأائ  المتداولا لل  الخصو  المتداولا(ع ونلاا اللنولا اللفااا )النادحا + الاستثما ائ  
الملـــــــــتحاا القاض لل  الخصـــــــــو  المتداولا(ع ونلـــــــــاا النادحا )النادحا + الاســـــــــتثما ائ الاصـــــــــنفة الأج  لل  

 المتداولا(. الخصو 

واومف سحلن  النلـــــــــــ  سان ما لبســـــــــــتداما المال ا واللـــــــــــنولا مج جم ع ك انائ الأمم المتحدة )انظف   - 13
مؤشــــــــــفا ســــــــــل ما عل  الاســــــــــتداما المال ا   1:1صــــــــــفا عاماع ساتبف نلــــــــــاا )سحلن  النلــــــــــ ((. وب 2العدول 

 .2اللنولا. وسفي لحااحائ سفصنل ا ل   نلاا مج حواشج العدول  و/عو

عو سلاواا   1ع سع  ك انا  نلاا للأصول لل  الخصو  سا  عن (6)17ومن انن جم ع ال  انائ الــــ  - 14
 1(. وســعلت ثبثا ك انائ نلــاا للأصــول لل  الخصــو  سفوق 1,00الأونفوا: ؛ 0,90)مفكز التعا ة الدول ا: 

؛ الآل ا الدول ا لتصــفاف 1,12؛ مات  خدمائ المشــا اع: 1,07أالن  )عمل ائ الأمم المتحدة لحفظ اللــب : 
ــبها 1,52الأعمال المتاق ا للمحامتنن العنائنتنن:  ا انن  )م أشــــــا  مفات  1(. عما ال  انائ المتاق ا متفوق نلــــ

  1واانج زااية النلـــــاا عن   م ما حخك صـــــندوق المشـــــا اع الإنتاج ا(.  14,20م ما حخك النوننتا  و   2,54
ع  ال  ا  قاي  عل  الوماا أالتزاماسا أصــفا عاما. وبما ع  العزا الأكبف من خصــو  ال  انائ التج سناهز نلــ   

ــومها  ــولها لل  خصـــــ ــو    1عصـــــ ــو  أطب اتها  والا الأج  )الخصـــــ ــتحااقائ الموظفنن(ع  هج خصـــــ المتالاا أاســـــ
 يوجد سهديد مااشف لمباسها المال اع ل ن يتانن علنها سازاز ويع عصولها عل  المدى الااند.  مب 

ع 1:1ولاحظ المعل  كذلك ع  عمل ائ الأمم المتحدة لحفظ اللــــــــــــب  ســــــــــــعلت نلــــــــــــ  نادحا يو   - 15
م ما حخك عمل ائ الأمم المتحدة لحفظ   حشـــــــنف لل  وجوي يـــــــشو  عل  اللـــــــنولا. وكانت هذه النلـــــــاا مما

(. واللـــب  الفئ لـــج لتلـــعنلها نلـــاا نادحا 2018مج عا    0,45)  0,49أاثنف حنث الشت  1اللـــب  عق  من 
منخفاـا هو عد  سـداي الأنصـاا الماف ةع مما يؤيي لل  يـشى عل  اللـنولا وانخفاض نلـاا النادحا. وعبوة  

م ما حخك   1نلـــــــاا عق  من   2019المشـــــــا اع ســـــــع  مج عا  عل   لكع لاحظ المعل  ع  مات  خدمائ 
 (.0,81( ونلاا النادحا )0,84( ونلاا اللنولا اللفااا )0,85نلاا التداول )

__________ 

 لم يُدَ ج الصندوق المشتفا للمااشائ التااعدحا مج التحلن  ألب  اختب   ب اا عمل اسا. (6) 
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وافتفض عاية ع  سثنف هذه النلـــــ  المنخفاـــــا م ما حخك مات  خدمائ المشـــــا اع شـــــاو ا أالالق   - 16
ج اعتماي سـ اسـا ساو  عل  الاسـتثما ائ الطوالا الأج  لزاا سـنولا ال  ا ؛ ل ن الاسعاه حشـنف لل  الاسـتمفا  م

ــولا )انظف العدول  ــامج عصـــ ــفنتها مج عي وقت. وبناا عل   لكع زاي مائض المات  وصـــ (ع  1التج حمان سصـــ
ل نا سـع  انخفايـا مج نلـ  اللـنولا. وهذه الاسـتثما ائ الطوالا الأج  لا سفاع  مج حلـاص نلـاا اللـنولاع  

 وصفها احت ا  ا يومف اللنولا ال ام ا لتلب ا الاحت اجائ التششنل ا ل ا لز  الأمف.ل ن حمان النظف للنها ا

وبوجا عا ع ظ  الويــع المالج لعم ع ال  انائ كام ا عل  عق  ساديف. وكانت نلــ  المباة المال ا  - 17
ك النلـ  قفااا ونلـ  اللـنولا مفسفاا أشـا  مفات مج ماظم ال  انائع ومج حالا ال  انائ التج كانت منها سل

ــ  سدل   1:1من  ــف لمباسها المال ا. ومع  لكع حت  ل ا كانت النلــــــــ عو عق  منهاع لم حان هناا سهديد مااشــــــــ
أشــــــــــا  عا  عل  مباة مال ا كام ا وكانت نلــــــــــ  اللــــــــــنولا كام ا )أاســــــــــتثناا عمل ائ الأمم المتحدة لحفظ  

 ف الأج .اللب (ع ممن الممان ع  سنشن يشو  عل  اللنولا من منظو  قصن
 

 2العدول 
 2019كااون الأول/ديسمن   31جح يل النسب في 

 ال  ا 

ــا الأصـــــــــــــــول للــ   ــاـــــ نلـــــــــــــ
الخصــــو : معموع الأصــــول 

  )ع(لل  معموع الخصو 

نلاا التداول: الأصول 
المتداولا لل  الخصو  

  )ص(المتداولا

نلاا اللنولا اللفااا: )النادحا  
+ الاستثما ائ الاصنفة الأج  

الحلاأائ الملتحاا القاض(  + 
  )ج(لل  الخصو  المتداولا

نلاا النادحا: )النادحا +  
الاستثما ائ الاصنفة الأج (  

 )ي(لل  الخصو  المتداولا
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 

 2,84 2,73 3,85 3,78 4,24 4,11 1,54 1,33 )ه(الأمم المتحدة )المعلد الأول(         
 0,45 0,49 1,08 1,12 1,23 1,27 1,19 1,07 )ه(عمل ائ الأمم المتحدة لحفظ اللب 

 1,86 1,57 3,43 2,88 3,52 2,98 1,14 0,90  مفكز التعا ة الدول ا
 6,69 15,65 13,84 31,14 13,96 31,37 9,13 14,20 )ه(صندوق المشا اع الإنتاج ا

 3,37 3,32 4,83 4,95 4,99 5,13 4,74 4,48 )ه(البفنامج الإنمائج
 3,24 2,61 4,80 3,89 6,07 4,80 4,88 4,29 افنامج الأمم المتحدة للبنئا

 3,69 4,68 4,77 5,78 5,31 6,38 3,04 3,68 صندوق الأمم المتحدة لللاا 
 2,01 1,68 3,52 2,83 3,88 3,12 3,17 3,10 موئ  الأمم المتحدة

 2,90 2,20 4,29 3,43 5,45 4,51 3,46 3,25 النون لف
 7,30 10,78 11,63 15,60 11,93 18,49 2,88 2,54 النوننتا 

 4,03 3,66 8,10 6,71 9,53 7,88 3,35 2,66 مفوي ا شؤو  البجئنن
 4,30 4,11 5,24 4,88 5,44 5,14 3,03 3,17 المات  المانج أالمخد ائ والعفاما

 0,91 0,81 0,95 0,84 0,96 0,85 1,09 1,12 مات  خدمائ المشا اع
 2,00 1,49 2,52 1,97 3,06 2,41 1,29 1,00 الأونفوا

 2,13 4,38 3,92 6,21 3,96 6,25 6,72 8,39 جاماا الأمم المتحدة
 5,42 8,12 5,80 8,70 6,60 9,72 4,23 4,59 هنئا الأمم المتحدة للمفعة 

ــال المتاق ـــا  ــا لتصــــــــــــــفاف الأعمـ ــدول ـ ــا الـ الآل ـ
 10,25 7,44 13,77 9,65 13,85 9,70 1,32 1,52 العنائنتننللمحامتنن 

 



A/75/177 
 

 

20-09687 11/66 

 

 ساا اف المعل  عن مفاجاا الحلاأائ. :المصد  
 عو عكثف لل  قد ة ال  ا  عل  الوماا أالتزاماسا أصفا عاما. 1سشنف النلاا المفسفاا الاالشا عل  الأق   )ع( 

 عكثف لل  قد ة ال  ا  عل  سداي خصوما المتداولا.عو  1سشنف النلاا المفسفاا الاالشا عل  الأق   )ص( 
وادل ا سفاع النلــاا عل  نلــاا اللــنولا اللــفااا عكثف سحفظا من نلــاا التداول لأنها لا ستاــمن المخزو  والأصــول المتداولا الأخفى التج حصــا  سحوالها لل  نادحا.   )ج( 

 ع  الويع الحالج يتلم أملتوى ععل  من اللنولا.
المتداولا لتشط ا  لنادحا مؤشـــــف عل  اللـــــنولا التج حمل ها ال  ا ؛ وهج سق   حعم النادحا عو ماامئائ النادحا عو الأموال الملـــــتثمفة المتوامفة يـــــمن الأصـــــولنلـــــاا ا )ي( 

 الخصو  المتداولا.
 لل  لعاية ا ا  للأ قا  عجفسها الإيا ة. 2018تافاف أشن  عا  ونف  الأ قا  الوا ية مج هذا ال 2018سازى الففوق انن الأ قا  الوا ية مج الموجز الماتا  لاا   )ه( 

  
 إدارة النقدية والاستثماراا - ايم 

ــتحدثت  - 18 ــتثما ائ كبنفة. واســــــــ ــناييق وبفامج ساأاا لها ماالغ نادحا واســــــــ سديف الأمم المتحدة وعدة صــــــــ
واحدة منهاع وااد    الإيا ائع مج أاض الحالائع وظائف متخصــــــــصــــــــا لشــــــــؤو  الخزانا لدعم احت اجائ ك 

أااـــــــها عحاـــــــا خدمائ ليا ة النادحا لل  منظمائ عخفى. ومع سنفنذ نظا  عوموجا للتخط ى المفكزي للموا يع  
عصـــاحت الأمم المتحدة سام  انظا  المصـــف  الداخلج الذي لم ساد م ا الحلـــاأائ المصـــفم ا مفساطا أففايى 

اأائ المصـــفم ا حلـــ  الاملا والبلدع وسلـــتخد  جم ع  ال  انائ. ومج نظا  المصـــف  الداخلجع يتم ساهد الحل ـــ
ال  انائ المشتفكا هذه الحلاأائ مج لجفاا الماامبئ. وبالمث ع ستاهد خزانا الأمم المتحدة صندوق استثما   

 مشتفا لاستثما  ماالغ ال  انائ المشتفكا.
 

 2019المتحدة وفي الكياااا غي  المشت كة لعام مبالغ النقدية والاستثماراا في الصندوقين المشت كين للأمم 

 )اببينن يولا ائ الولاحائ المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 الب انائ المال ا والمالومائ المادما من ال  انائ المختلفا. المصد : 
  

خزااة الأمم المتحدة

الن اامج الإامائي

اليوايسف
5,52

مفوضية شؤون 
اللاائين
1,31

مكتب خدماا المشاررع
2,23

الأوا وا
0,27

الكياااا غي  المشت كة

خزانة الأمم المتحدة البرنامج الإنمائي اليونيسف مفوضية شؤون اللاجئين مكتب خدمات المشاريع الأونروا
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مشــــمولا اهذا التافاف سشــــا ا   (7)ك انائ 8ع كا  ما معموعا 2019كانو  الأول/يحلــــمبف  31ومج  - 19
مج صـــــــــــندوق الاســـــــــــتثما  المشـــــــــــتفا الذي ستاهده خزانا الأمم المتحدة التج سديف نادحا واســـــــــــتثما ائ أق ما 

ابينن يولا  مج صــــــندوقها الاســــــتثما ي المشــــــتفا )انظف الشــــــا  ععبه(. وبالإيــــــاما لل   لكع يديف   9,34
انائ عخفى من ك انائ الأمم المتحدة أموج  معموعا من  البفنامج الإنمائج استثما ائ خاصا أا ولصالت ك 

مد جا مج هذا التافاف. ولدى ع باا ك انائ )مفويـ ا شـؤو    (8)اسفاقائ ملـتوى الخدمائ سشـم  ع باا ك انائ
ــا اع والأونفوا( مــا معموعــا  ابينن يولا  من الناــدحــا  9,33البجئنن والنون لــــــــــــــف وماتــ  خــدمــائ المشـــــــــــــ

 والاستثما ائ التج لا سشتفا منها عو سديفها ك انائ عخفى.

ومع زااية الأ صــــــدة النادحا وعدي الحلــــــاأائ والماامبئ وعمبئ اللــــــدايع سزياي الحاجا لل  ليا ة  - 20
مهن ا للنادحا والاســـــــتثما ائ ل فالا ليا ة المخا ف والاائدائ عل  نحو ســـــــل م. وعبوة عل   لكع من الأهم ا  

ع  سديف الأمم المتحدة وصــــنايحاها وبفامعها الأموال الااما من خبل اســــتفاس ع ا سفمج لل  الإســــها   الحنواا 
مج كفالا اســــــتمفا  سوامف النادحا البزما لمواصــــــلا الامل ائ وسوامف الملــــــتوى الأمث  من الاســــــتثما ائ البز  

 لدعم سنفنذ عنشطا ك  منها.

 (. 3ة )الاسـتثما ائ الاصـنفة الأج  والطوالا الأج ع انظف العدول  وبصـفا عاماع سشـهد الاسـتثما ائ زااي  - 21
ــتا ك انائ )الأمم المتحدة )المعلد الأول(ع وعمل ائ   ــتثما ائ عكثف من النو  يولا  م ما حخك ســ ل  سبلغ الاســ

ائ  الأمم المتحدة لحفظ اللب ع والبفنامج الإنمائجع وصندوق الأمم المتحدة لللاا ع والنون لفع ومات  خدم
كانو     31مج  (9)ك ـانا 17حالا الناـدحا وماـامئـائ الناـدحا والاســــــــــــــتثمـا ائ مج   3المشــــــــــــــا اع(. وابنن العـدول 

 .2019الأول/يحلمبف 
 

 3العدول 
 2019كااون الأول/ديسمن   31النقدية ومكافئاا النقدية والاستثماراا في 

  )أآلا  يولا ائ الولاحائ المتحدة(

  النادحاالنادحا وماامئائ  
الاستثما ائ )الطوالا +  

  معموع الأصول   الاصنفة الأج (
النادحا والاستثما ائ كنلاا  
مع عي ك ا  جُمات  مئواا من معموع الأصول

 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 ال  ا  الموا ي؟ 
 خزانا الأمم المتحدة 38,70 42,85 108 182 9 921 714 9 391 187 3 873 051 3 242 366 997 110 1 الأمم المتحدة )المعلد الأول(           

ــدة لــحــفــظ   ــائ الأمــم الــمــتــحـــــ عــمــلــ ـــــ
 )ع(اللب 

78 719 88 754 1 229 521 1 326 517 4 751 593 5 009 167 27,53 28,25 
 خزانا الأمم المتحدة

 خزانا الأمم المتحدة 33,49 37,79 562 273 365 362 661 82 266 100 960 8 663 36 مفكز التعا ة الدول ا
 البفنامج الإنمائج 50,60 48,40 494 222 196 295 307 107 722 110 274 5 164 32 )ع(صندوق المشا اع الإنتاج ا

 الإنمائجالبفنامج  59,85 63,56 062 204 12 297 485 12 157 237 6 979 122 7 555 066 1 512 812 )ص(ع)ع(البفنامج الإنمائج

__________ 

المتحـدة )المعلـد الأول(ع وعمل ـائ الأمم المتحـدة لحفظ اللـــــــــــــب ع ومفكز التعـا ة الدول ـاع وبفنامج الأمم المتحـدة للبنئـاع وموئ  الأمم  الأمم   ( 7)  
 ن. المتحدةع والمات  المانج أالمخد ائ والعفاماع وجاماا الأمم المتحدةع والآل ا الدول ا لتصفاف الأعمال المتاق ا للمحامتنن العنائنتن 

صــــندوق المشــــا اع الإنتاج اع وصــــندوق الأمم المتحدة لللــــاا ع والنوننتا ع وهنئا الأمم المتحدة للمفعة. وسشــــم  ع صــــدة الاســــتثما ائ  (8) 
 المبننا عحاا الاستثما ائ التج عهد اها البفنامج الإنمائج لل  مديفي استثما  خا جننن.

 التااعدحا.جم ع ال  انائ أاستثناا الصندوق المشتفا للمااشائ  (9) 
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  النادحاالنادحا وماامئائ  
الاستثما ائ )الطوالا +  

  معموع الأصول   الاصنفة الأج (
النادحا والاستثما ائ كنلاا  
مع عي ك ا  جُمات  مئواا من معموع الأصول

 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 ال  ا  الموا ي؟ 
 خزانا الأمم المتحدة 40,07 42,04 355 085 2  096 415 2 953 753 596 743  626 81 786 271 افنامج الأمم المتحدة للبنئا          

 البفنامج الإنمائج 71,58 73,09 481 609 1 625 967 1 147 001 1 592 248 1  877 150 481 189 صندوق الأمم المتحدة لللاا 
 خزانا الأمم المتحدة 47,87 50,37 502 460 165 471 848 198 742 173 613 21 579 63 المتحدةموئ  الأمم 

  نف معماا 48,64 49,41 168 505 10 362 174 11  670 114 4 375 725 4  259 995   303 796 النون لف
 البفنامج الإنمائج 66,12 54,13 004 36 784 52 424 21 836 21 381 2 735 6 النوننتا 

  نف معماا 36,77 38,91 669 304 3 886 375 3 000 250 000 330 055 965 466 983 مفوي ا شؤو  البجئنن
 خزانا الأمم المتحدة 70,09 70,81 126 026 1 725 137 1 913 648 948 589 276 70 675 215 المات  المانج أالمخد ائ والعفاما 

  نف معماا 94,99 94,32 458 317 2 211 367 2 480 663 1 356 673 1 888 537 444 559 المشا اعمات  خدمائ 
  نف معماا 34,13 28,74 456 062 1 265 934 – – 625 362 522 268 الأونفوا

 المتحدةخزانا الأمم  80,19 83,31 781 487 557 526 279 369 145 410 851 21 531 28 )ج(جاماا الأمم المتحدة
 البفنامج الإنمائج 86,90 86,45 481 541 519 657 270 413 036 423 295 57 360 145  هنئا الأمم المتحدة للمفعة 

الآل ـا الـدول ـا لتصــــــــــــــفاف الأعمـال 
 المتحدةخزانا الأمم  70,28 75,35 669 223 205 224 825 141 700 123  367 15 229 45  المتاق ا للمحامتنن العنائنتنن

 
 الب انائ المال ا لففايى ال  انائ. المصد : 

 لل  لعاية ا ا  للأ قا  عجفسها الإيا ة. 2018ونف  الأ قا  الوا ية مج هذا التافاف أشن  عا   2018سازى الففوق انن الأ قا  الوا ية مج الموجز الماتا  لاا   )ع( 
 حشم   لك الأموال المحتفظ اها مج ع صدة استئمان ا. )ص( 
ــتثما ائ الاالغ   )ج(  ــندوق الهاائ التاأع لعاماا الأمم المتحدة   88,3ملنو  يولا ع عو   387,4ملنو  يولا ع يتالق ما قد ه   438,7من معموع النادحا والاســ مج المائاع أصــ

ــتثما  عالم ا واشـــــــف  عل ا مات  ليا ة ــفكا اســـــ ــائ التااعدحا؛ واتالق ما قد ه    الذي سديفه شـــــ ــتفا للمااشـــــ ــندوق المشـــــ ــتثما ائ التاأع للصـــــ ملنو  يولا ع   34,3الاســـــ
 مج المائاع أالاستثما ائ النادحا المعماا مع خزانا الأمم المتحدة. 7,8 عو

  
 الخصوم المتع قة باستحقاقاا الموظفين - دال 

الاســــــــــتحااقائ الواجاا الدمع أاد لسما  الخدماع أاســــــــــتثناا سمث  اســــــــــتحااقائ ما أاد انتهاا الخدما  - 22
مدموعائ لنهاا الخدما. وسشــم  اســتحااقائ ما أاد انتهاا الخدما خطى المااشــائ التااعدحا والفعاحا الطب ا 
أاد انتهاا الخدما )التنمنن الصــــــــحج أاد انتهاا الخدما( ومنت الإعاية لل  الو ن والماالغ الإجمال ا الأخفى  

تحاا الدمع أاد لسما  الخدما. وسدمع اســــــتحااقائ المااشــــــائ التااعدحا عن  فاق الصــــــندوق المشــــــتفا  الملــ ــــ
 للمااشائ التااعدحا.

حالا الخصـــو  المتالاا أاســـتحااقائ الموظفنن )أاســـتثناا اســـتحااقائ المااشـــائ   4وسفي مج العدول  - 23
 التااعدحا( مج ال  انائ المختلفا.

ك اناع وانخفاــت   13لاا أاســتحااقائ الموظفنن عل  مدى اللــنا م ما حخك وزايئ الخصــو  المتا - 24
ك انائ )صـــندوق المشـــا اع الإنتاج اع وصـــندوق الأمم المتحدة لللـــاا ع وموئ  الأمم المتحدةع   5م ما حخك 

 وجاماا الأمم المتحدةع والآل ا الدول ا لتصـــــــــــــفاف الأعمال المتاق ا للمحامتنن العنائنتنن(ع وشـــــــــــــالت العزا 
الأكبف من الخصـو  مج جم ع ال  انائ. وسازى عسـاسـا هذه الزاايائ لل  التشنفائ مج الامتفايـائ والحلـاأائ  

ــو  ) 15الاكتوا اا. مفج ما حخك  ــو  عكثف من  بع معموع الخصـــ ــالت هذه الخصـــ مج المائا(؛   25ك اناع شـــ
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ــالت م ما حخك  ــو  المتا 8وشــــ ــو . ومثلت الخصــــ ــف معموع الخصــــ لاا أاســــــتحااقائ  ك انائ عكثف من نصــــ
ــندوق  1مج المائا من معموع الخصــــــــــــو  م ما حخك الأمم المتحدة )المعلد  75الموظفنن عكثف من  (ع وصــــــــــ

ــ ا شـــــؤو  البجئننع والأونفواع وهنئا الأمم المتحدة للمفعةع وسعاوزئ   ــا اع الإنتاج اع والنوننتا ع ومفويـــ المشـــ
 لأونفوا.مج المائا م ما حخك ك  من النوننتا  وا 90هذه النلاا 

والتنمنن الصـــحج أاد انتهاا الخدما هو خطا سنمنن صـــحج خاصـــا أالموظفنن اللـــاأانن وماالنهم.   - 25
ــااق عثناا  ــتفاا اللــ ــتمفا ااع عي يو  اناطاع انن حالا الخدما الفال ا وحالا التااعدع لبشــ وهو متاح ماى كاســ

 فاكائ مج الأمم المتحدة.الخدما الفال ا مج لحدى خطى التنمنن الصحج الاائما عل  الاشت

ــب  والبفنامج  2019ومج عا   - 26 ع كانت الأمم المتحدة )المعلد الأول( وعمل ائ الأمم المتحدة لحفظ اللــــ
 الإنمائج والنون لف سحوز ععل  ماالغ للتنمنن الصحج أاد انتهاا الخدما )أحلاأائ سزاد عن النو  يولا (. 

 
 4العدول 

 2019كااون الأول/ديسمن   31اقاا الموظفين في الكياااا المخت فة في حالة الخصوم المتع قة باستحق

 )أآلا  يولا ائ الولاحائ المتحدة(

 ال  ا 

معموع الخصو  المتالاا 
  الخصو معموع   )ع(أاستحااقائ الموظفنن

معموع الخصو  المتالاا 
أاستحااقائ الموظفنن كنلاا  

  مئواا من معموع الخصو 
انتهاا التنمنن الصحج أاد 

 الخدما
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 

 895 274 4 483 390 5 80,77 82,88 213 968 5 717 286 7 748 820 4 033 039 6 الأمم المتحدة )المعلد الأول(          
 178 367 1 413 679 1 40,93 46,91 731 226 4 311 461 4 184 730 1 580 092 2 عمل ائ الأمم المتحدة لحفظ اللب 

 117 78 948 155 36,93 42,41 706 240 161 401 898 88 132 170 مفكز التعا ة الدول ا
 146 13 644 12 73,47 85,65 366 24 785 20 902 17 803 17 )ص(صندوق المشا اع الإنتاج ا

 847 036 1 179 047 1 51,48 49,56 022 575 2 992 789 2 518 325 1 761 382 1 )ص(البفنامج الإنمائج
 897 155 004 205  45,52 44,50 310 427 948 562  520 194 497 250  افنامج الأمم المتحدة للبنئا

 798 332 443 307  73,18 69,24 158 529 769 534  261 387 292 370  صندوق الأمم المتحدة لللاا 
 707 34 092 26  31,15 24,87 252 145 179 152  247 45 846 37  موئ  الأمم المتحدة

 169 287 1 650 348 1  50,41 47,38 720 039 3 415 442 3  289 532 1 156 631 1 )ج(النون لف
 351 8 313 16  84,41 90,27 506 12 797 20  556 10 773 18  النوننتا 

 581 588 877 798  78,81 80,30 545 985 056 269 1  675 776 034 019 1  مفوي ا شؤو  البجئنن
 477 80 611 93  24,22 40,54 889 362 502 256  891 87  989 103  الصندوق المشتفا للمااشائ التااعدحا

 962 87 623 80  34,39 32,61 088 339 832 358  597 116 027 117  المات  المانج أالمخد ائ والعفاما
 631 67 954 71 5,14 5,55 543 124 2 167 115 2 292 109 378 117 المشا اعمات  خدمائ 

 585 851 88,18 90,22 182 823 040 935 850 725 569 843 الأونفوا
 191 11 204 8  22,28 20,89 590 72 760 62  173 16 110 13  جاماا الأمم المتحدة

 238 64 078 77  70,32 76,39 004 128 353 143  018 90 514 109  هنئا الأمم المتحدة للمفعة 
الآل ا الدول ا لتصفاف الأعمال المتاق ا 

 359 105 623 73  72,36 59,67 679 169 837 147  784 122 212 88  )ي(للمحامتنن العنائنتنن



A/75/177 
 

 

20-09687 15/66 

 

 الب انائ المال ا والمالومائ المادما من ال  انائ المختلفا. المصد : 
 أاستثناا الخصو  المتالاا أاستحااقائ المااشائ التااعدحا. )ع( 

 لل  لعاية ا ا  للأ قا  عجفسها الإيا ة. 2018ونف  الأ قا  الوا ية مج هذا التافاف أشن  عا   2018سازى الففوق انن الأ قا  الوا ية مج الموجز الماتا  لاا   )ص( 
 ا للنون لف خطا التنمنن الصحج أاد انتهاا الخدما الخاصا اها.سشم  ع صدة التنمنن الصحج أاد انتهاا الخدم )ج( 
 أاستثناا الخصو  المتالاا أاستحااقائ المااشائ التااعدحا للاااة. )ي( 

  
 المبالغ المستحقة القبض - هاء 

الماالغ الملـــــــتحاا القاض هج النادحا عو  نفها من الأصـــــــول الملـــــــتحاا للمنظما من  ف  آخف.   - 27
وااتف  أــالماــالغ الملــــــــــــــتحاــا القاض عنــدمــا حاو  هنــاا سفسنــ  ملز  لتحواــ  الأموال ل ن الماــالغ الناــدحــا 

 الأصول الأخفى لم سلتلم. وقلم المعل  الماالغ الملتحاا القاض لل  ثبث مئائ: عو

ــاــــا الماف ة والتبفعــــائ والماــــالغ الأخفى  )ع(  معموع الماــــالغ الملــــــــــــــتحاــــا القاض )الأنصــــــــــــ
 القاض(؛ الملتحاا

 الماالغ الملتحاا القاض  نف الملدية منذ سنا عو عكثف؛ )ص( 

 الماالغ الملتحاا القاض من ك انائ الأمم المتحدة الأخفى. )ج( 

المد جا مج العدول  (10)17نائ الأمم المتحدة الـ  ع  اكمت ك ا2019كانو  الأول/يحلمبف   31ومج  - 28
ــتحاا القاض( معموعها  5 ــاا ماف ة وسبفعائ وماالغ عخفى ملــ ــتحاا القاض )عنصــ ملنو     15,034ماالغ ملــ

ــنا عو عكثف  ــدية منذ سـ ــتحاا القاض  نف الملـ ملنو  يولا ع مج حنن    1,848يولا . وبلشت ق ما الماالغ الملـ
 ملنو  يولا . 859ا القاض من ك انائ الأمم المتحدة الأخفى الشت ق ما الماالغ الملتحا

 4  121وال  ا  الذي سـعلت م ا ععل  الماالغ الملـتحاا القاض هو البفنامج الإنمائجع حنث الشت  - 29
ملنو  يولا ع واازى  لـك لل  الالتزامـائ والاسفـاقـائ المبفمـا مع الشــــــــــــــفكـاا مج التمواـ ع أمـا مج  لـك مـا عاف  

 للنوائ المابلا.منها عن ا

وســــــعلت مج افنامج الأمم المتحدة للبنئا ععل  الماالغ الملــــــتحاا القاض من ك انائ الأمم المتحدة  - 30
ملنو  يولا ع و لك ما حمث  عكثف    585ع الغ معموع هذه الماالغ الملــــتحاا القاض 2019الأخفى. ومج عا  

ــاف المعموع ال لج لتلك الماالغ الملــــــعلا مج ال  انا الأخفى. ومفي  لك وجوي اسفاقائ    16ئ الـــــــــــــــــــــ من يــــ
عســــــــاســــــــ ا انن افنامج الأمم المتحدة للبنئا ومفمق البنئا الاالم ا والبنك الدولج سشطج عكثف من ســــــــنا واحدةع  

ملنو  يولا  ل   قلى ك  شهفان    20ول و  سلك الأموال سصف  للبفنامج من المفمق مج شا  عقلا  أق ما  
  اجائ من التدماائ النادحا.لل  ثبثا عشهفع حل  الاحت

مبينن يولا  ظلت ملـــــــتحاا  5وســـــــعلت عشـــــــفة ك انائ ماالغ ملـــــــتحاا القاض سزاد ق متها عل   - 31
ــنا عو عكثف  ــدية منذ سـ ــتحاا القاض  نف الملـ ــنا عو عكثف؛ وسعاوزئ الماالغ الملـ ــداي منذ سـ مج المائا   30اللـ

مفكز التعـا ة الـدول ـاع والماتـ  المانج أـالمخـد ائ  من معموع الماـالغ الملــــــــــــــتحاـا القاض مج ع باـا ك ـانـائ )
والعفاماع وجاماا الأمم المتحدةع والآل ا الدول ا لتصـــــفاف الأعمال المتاق ا للمحامتنن العنائنتنن(. وبلغ مج  

 ملنو  يولا . 311هذه المنظمائ الأ بع معموع الماالغ الملتحاا القاض  نف الملدية منذ سنا عو عكثف 

__________ 

 جم ع ال  انائ أاستثناا الصندوق المشتفا للمااشائ التااعدحا. (10) 
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 5العدول 
 2019كااون الأول/ديسمن   31مبالغ المستحقة القبض في ال

 )أآلا  يولا ائ الولاحائ المتحدة(

 

معموع الماالغ الملتحاا القاض  
)الأنصاا الماف ة والتبفعائ والماالغ  

  الأخفى الملتحاا القاض(
   نف   القاض   الملتحاا   الماالغ 

 عكثف   عو   سنا   منذ   الملدية 

 
الماالغ الملتحاا القاض من  
 ك انائ لأمم المتحدة الأخفى 

 2018 2019 2018 2019 2018 2019 ال  ا 
 371 103 169 104 990 23 756 16 124 043 2 955 037 2  )ع(الأمم المتحدة )المعلد الأول(       

 805 17 346 18 922 384 242 388 325 600 1 121 534 1 عمل ائ الأمم المتحدة لحفظ اللب 
 195 2 384 1 477 102 115 120 562 174 213 215 )ع(التعا ة الدول امفكز 

 920 7 102 5 53 85 451 107 355 149 )ع(صندوق المشا اع الإنتاج ا
 164 22 288 10 561 4 855 5 401 518 4 374 121 4 )ع(البفنامج الإنمائج

 199 566 282 585  439 217  167 308  591 819  402 986  افنامج الأمم المتحدة للبنئا
 547 1  863 3  772  810  615 350  386 405  )ع(صندوق الأمم المتحدة لللاا 

 923 10  582 29  185 29  197 48  682 184  038 182  موئ  الأمم المتحدة
 013 48 604 81 461 1 838 6 522 398 3 431 489 3 النون لف
 – 72  561 1  132 4  508 11  953 15  النوننتا 

 075 33 523 60 226 39 – 323 457 1 265 412 1 مفوي ا شؤو  البجئنن
 979 6  956 14  513 113  850 135  552 260  851 272 المات  المانج أالمخد ائ والعفاما

 335 11 722 13 465 1 961 913 81 904 57 مات  خدمائ المشا اع
 609 255 588 3 805 2 585 66  202 64  الأونفوا

 9  9  212 2 622 16  041 46 509 36  )ع(جاماا الأمم المتحدة
 831 3 593 15  25 600 2  504 19  120 28  هنئا الأمم المتحدة للمفعة 

 27  1  153 34  730 38  579 50  401 41  الآل ا الدول ا لتصفاف الأعمال المتاق ا للمحامتنن العنائنتنن
 

 الب انائ المال ا والمالومائ المادما من ال  انائ المختلفا. المصد : 
 لل  لعاية ا ا  للأ قا  عجفسها الإيا ة. 2018ونف  الأ قا  الوا ية مج هذا التافاف أشن  عا   2018سازى الففوق انن الأ قا  الوا ية مج الموجز الماتا  لاا   )ع( 

  
 المص وفاا - واو 

عينــــاه ع  مصــــــــــــــفومــــائ عمل ــــائ الأمم المتحــــدة لحفظ اللــــــــــــــب  كــــانــــت حت   6حظهف العــــدول  - 32
. وبلغ معموع مصــفومائ  18ععل  مصــفومائ ملــعلا لدى ك  من ال  انائ الــــــــــــــــ   2019حزافا /يون ا   30

ــانا انح 7  733عمل ائ الأمم المتحدة لحفظ اللــــــــب  ما قد ه  ملنو     241و ملنو  يولا ع وهو ما حمث  ناصــــــ
ــبتا  2018يولا  ماا نا أاا   مج    24,53. ومن معموع هذه المصــــــــــــفومائع الشت س ال ف الموظفنن ما نلــــــــــ

 2018ع وهو مبلغ حا  شـــــــــــــنئا ما عن مبلغ عا  2019ملنو  يولا  مج عا   1  897المائاع عي ما معموعا 
مج المائا(    12انلـــــــــــــاا ع انخفض عدي الموظفنن أشـــــــــــــا  ملحو  )2019ملنو  يولا (. ومج عا    1 935)

 .2018موظفا مج عا   15 048موظفننع مااا   13 203ل ص  لل  
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موظفــا   28 615ولاحظ المعل  ع  الأونفوا لــديهــا عــدي كبنف من الموظفننع حنــث الغ معموعهم  - 33
ــ 2019كانو  الأول/يحلــــــمبف  31مج  المشــــــمولا اهذا التافاف عديا من حنث   18ع وهج عكثف ال  انائ الــــــــــــــــــ
 وظفنن. واازو المعل   لك لأسااص منها ع  الأونفوا وكالا سششن .الم

ولاحظ المعل  عحاـا ع  الآل ا الدول ا لتصـفاف الأعمال المتاق ا للمحامتنن العنائنتنن ك ا  مثلت  - 34
  كانو  الأول/  31مج المائا مج   72,41م ا س ال ف الموظفنن ععل  نلـــــــاا مئواا من معموع المصـــــــفومائ: 

. ونلاا س ال ف الموظفنن لل  معموع الت ال ف ععل  ل   لأ  س ال ف موظفج الآل ا مفسفااع  2019يحلمبف  
ــا. وحت  ل ا كا  الأمفاي من  نف الموظفنن يؤيو  نف    ــلا أالموظفنن منخفاــــ ا  لأ  الت ال ف  نف المتصــــ

الخبفاا من  مهــــا  الموظفننع مهم حاتبفو  من المتاــــاقــــدينع ومن ثم سحتلـــــــــــــــــ  س ــــال فهم سحــــت انــــد مفق 
 الموظفنن.  نف

وعل  النق ض من  لكع شــالت س ال ف الموظفنن مج مات  خدمائ المشــا اع عق  نلــاا مئواا من   - 35
. واازو المعل   لك لل  كو   2019كانو  الأول/يحلـــمبف   31مج المائا مج   11,09معموع المصـــفومائ: 

ا ة المشــــــــــــــــا اع لأجــ  منظومــا الأمم المتحــدة الماتــ  ك ــانــا ســاأاــا للأمم المتحــدة يفكز عل  يعم سنفنــذ وإي
 وشفكائها.

عمــا المتاــاقــدو  الماننو  مج جــاماــا الأمم المتحــدة أموجــ  اسفــاقــائ خــدمــائ الموظفنن م اتبفو    - 36
موظفنن لأ فاض الإابن وماــا للماــاينف المحــاســــــــــــــب ــا الــدول ــا للاطــاع الاــا ع ل نهم لا حاتبفو  كــذلــك وماــا  

اسـج للموظفنن. ولذلكع  فحت مفساائ الموظفنن المدموعا مج ل ا  اسفاقائ خدمائ  للنظامنن الإيا ي والأس ـ
 .6الموظفنن من حلاص س ال ف الموظفنن ل   موظف مج العدول 

 
 6العدول 

 2019كااون الأول/ديسمن   31مجموع المص وفاا وجكاليف الموظفين ل سنة المنتهية في 

 وظفنن()أآلا  يولا ائ الولاحائ المتحدة وعدي الم

  معموع المصفومائ 

س ال ف الموظفنن )مفساائ  
واستحااقائ وبدلائ  

  عدي الموظفنن   الموظفنن(

س ال ف الموظفنن كنلاا  
مئواا من معموع  

  المصفومائ
س ال ف الموظفنن ل   

 موظف
 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 ال  ا 

 149,01 153,17 40,58 40,70 067 17 659 17 154 543 2 825 704 2 316 267 6 401 646 6  )ع()المعلد الأول(الأمم المتحدة            
ــدة لحفظ  ــائ الأمم المتحـــ عمل ـــ

 128,61 143,65 24,27 24,53 048 15 203 13 390 935 1 592 896 1 580 973 7 739 732 7 )ع(اللب 
 160,14 157,93 52,41 46,73 323 352 726 51 592 55 687 98 952 118 مفكز التعا ة الدول ا

 145,24 135,01 34,37 28,63 144 156 915 20 061 21 855 60 573 73 صندوق المشا اع الإنتاج ا
 123,39 112,79 16,97 16,01 011 7 989 6 059 865 260 788 827 096 5 673 923 4 البفنامج الإنمائج

 139,35 147,48 31,84 29,59 276 1 242 1 816 177 164 183 532 558 018 619 المتحدة للبنئاافنامج الأمم 
 104,15 103,47 26,71 26,87 785 2 935 2 046 290 676 303 020 086 1 203 130 1 صندوق الأمم المتحدة لللاا 

 156,55 156,07 24,69 26,42 293 302 868 45 132 47 748 185 412 178 موئ  الأمم المتحدة
 98,38 99,14 23,72 24,27 396 14 327 15 290 416 1 510 519 1 757 969 5 620 261 6 )ع(النون لف
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  معموع المصفومائ 

س ال ف الموظفنن )مفساائ  
واستحااقائ وبدلائ  

  عدي الموظفنن   الموظفنن(

س ال ف الموظفنن كنلاا  
مئواا من معموع  

  المصفومائ
س ال ف الموظفنن ل   

 موظف
 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 ال  ا 

 116,06 105,60 37,36 34,66 92 95 678 10 032 10 584 28 941 28 )ع(النوننتا            
 81,40 87,60 24,41 26,40 240 12 833 12 364 996 219 124 1 519 082 4 271 258 4 مفوي ا شؤو  البجئنن

الصــــندوق المشــــتفا للمااشــــائ 
 131,36 150,36 51,52 45,06 275 275 124 36 348 41 119 70 765 91 )ع(التااعدحا

الماتـــــــ  المانج أـــــــالمخـــــــد ائ 
 142,88 143,12 36,12 33,56 840 879 018 120 802 125 270 332 841 374 والعفاما

 163,99 161,12 13,42 11,09 756 819 977 123 959 131 668 923 261 190 1 المشا اعمات  خدمائ 
 22,60 23,91 56,61 58,32 817 29 615 28 816 673 138 684 223 190 1 132 173 1 )ع(الأونفوا

 220,75 219,80 29,50 35,95 121 124 711 26 255 27 538 90 813 75 )ص( ع)ع(جاماا الأمم المتحدة
 127,60 130,36 33,29 33,70 992 088 1 584 126 833 141 260 380 890 420 هنئا الأمم المتحدة للمفعة 

الآل ا الدول ا لتصفاف الأعمال 
 133,57 105,84 74,43 72,41 501 638 918 66 527 67 912 89 262 93 المتاق ا للمحامتنن العنائنتنن

 
 والمالومائ المادما من ال  انائ المختلفا.الب انائ المال ا  المصد : 

 لل  لعاية ا ا  للأ قا  عجفسها الإيا ة. 2018ونف  الأ قا  الوا ية مج هذا التافاف أشن  عا   2018سازى الففوق انن الأ قا  الوا ية مج الموجز الماتا  لاا   )ع( 
 يو  المفساائ المتالاا أاسفاقائ خدمائ الموظفنن.سحل  الأ قا  المتالاا ات ال ف الموظفنن ل   موظف من  )ص( 

  
 إدارة الميزااية - زاي 

ــ ك الموا ي من عج  سحانق   - 37 ــ ا لتحديد ك م ا سخصــــ ــا  المنزان ا مج جم ع المنظمائ عياة  ئ لــــ سشــــ
ن   الأهدا  الاســـــتفاس ع ا. واناشج ع  سبنن المنزان ائ عهدا  وعولواائ المنظما وع  ستاـــــمن  عي الإيا ة أشـ ــــ

 الموا ي البزما لتحانق سلك الأهدا  والأولواائ.

المشمولا أالتافاف لم يتعاوز المنزان ا   18ك انا من ال  انائ الــــــــ  17ولاحظ المعل  ع  الإنفاق مج  - 38
الماتمدة. ومفكز التعا ة الدول ا هو ال  ا  الوحند الذي كانت م ا نفاائ المنزان ا ععل  أالن  من الاعتمايائ.  

  الاام  الفئ لـــــج الذي عســـــهم مج  لك هو زااية ليفايائ الفائدة من صـــــندوق النادحا المشـــــتفا عما كا   وكا
ملنو     100متوقاا. وكانت النفاائ التج س بدسها مفوي ا شؤو  البجئنن والنون لف والأونفوا عق  أنكثف من 

 يولا  من الأموال الماتمدة مج المنزان ا.

ــا  منهع ا سان م الاحت اجائ الاالم ا.  وساد المنزان ا الإجم - 39 ــؤو  البجئنن عل  عسـ ــ ا شـ ال ا لمفويـ
والــــــتخد  مج المفويــــــ ا سان م احت اجائ الأشــــــخا“ المشــــــمولنن أاختصــــــاصــــــها كنســــــا  لويــــــع ساديفائ 

ع الشـت الأموال المتـاحـا  2019البفنـامع ـا؛ وهـذه التاـديفائ قـد سختلف عن النفاـائ الفال ـا. ومج عـا   المنزان ـا
ملنو  يولا . والمفويــــــــــــــ ـا هج لحـدى الوكـالائ الالنلـا التج سلــــــــــــــتخـد  منهع ـا المنزنـا الاـائمـا عل    4  415

الاحت اجائع وهذه المنهع ا ل لـــــــــــت مماثلا أالاـــــــــــاى للمنهع ائ التج ستااها الوكالائ الأخفى. وسلـــــــــــتخد   
 المفوي ا هذه المنهع ا مج ويع المنزان ا اناا عل   ل  الدول الأعااا.
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 ما يتالق أالأونفواع يفجع التااين مج استخدا  عناصف الت ال ف المختلفا مج المنزان ا لل  عوام   وم - 40
مختلفـاع مثـ  الإجفااائ التج اسخـذسهـا الإيا ة للحـد من الناك مج الناـدحـا؛ وسوزاع الناـدحـا والأ ـذحـا من افنـامج  

 شااا الأما  الاجتماعج؛ و نف  لك من احت ا  ائ المنزان ا.

ــاا للنون لــــــفع حازى الففق    6,50وبلغ معموع لنفاق النون لــــــف من المنزان ا   - 41 ابينن يولا . وبالنلــــ
الاايحاع   -انن المنزان ا النهائ ا والنفاائ الفال ا عســــاســــا لل  الففوق مج انوي المنزان ا التال ا: الموا ي الأخفى 

ــاع الـمـؤســــــــــــــلــــــــــــــجع  مـل ـ 71,71الـطـوا  ع  –مـلـنـو  يولا ؛ والـمـوا ي الأخـفى  173,84 نـو  يولا ؛ والـاـطـــــ
 يولا . ملنو   35,97

 
  7العدول   

 2019كااون الأول/ديسمن   31حالة الميزااية في الكياااا المخت فة ل سنة المنتهية في   

 )أآلا  يولا ائ الولاحائ المتحدة(
 2019المنزان ا الإجمال ا لاا   

 الففق  النفاائ الاعتمايائ ال  ا 
 – 301 061 3 301 061 3 )ع(المتحدة )المعلد الأول(الأمم     

 (037 41) 880 117 7 917 158 7 عمل ائ الأمم المتحدة لحفظ اللب 
 477 423 37 946 36 مفكز التعا ة الدول ا

 (806) 335 9 141 10 )ع(صندوق المشا اع الإنتاج ا
 (483 30) 722 665 205 696 )ع(البفنامج الإنمائج

 (869) 078 94 947 94 افنامج الأمم المتحدة للبنئا
 (930 11) 278 390 208 402 )ع(صندوق الأمم المتحدة لللاا 

 (648 7) 330 19 977 26 موئ  الأمم المتحدة
 (191 311) 010 189 6 201 500 6 النون لف
 (623 3) 866 25 489 29 النوننتا 

 (636 220 4) 291 415 4 927 635 8 مفوي ا شؤو  البجئنن
 (409 11) 614 81 023 93 الصندوق المشتفا للمااشائ التااعدحا

 (301 19) 451 369 752 388 المات  المانج أالمخد ائ والعفاما
 (144) 975 70 119 71 مات  خدمائ المشا اع

 (443 220) 361 846 804 066 1 الأونفوا
 (800 4) 257 51 057 56 جاماا الأمم المتحدة

 (800 14) 710 427 510 442 هنئا الأمم المتحدة للمفعة 
 (228 3) 684 95 912 98 الآل ا الدول ا لتصفاف الأعمال المتاق ا للمحامتنن العنائنتنن

 
 مالومائ مادما من ال  انائ المختلفا. المصد : 

المشــــــا اع الإنتاج ا والبفنامج الإنمائج وصــــــندوق الأمم ( وصــــــندوق  1الأ قا  المبننا م ما حخك الأمم المتحدة )المعلد  )ع( 
 المتحدة لللاا  لا ساا  المنزان ا الإجمال اع ا  المنزان ا الماتمدة  سم ا للموا ي الاايحا.
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 النتائج والتوصياا  -   ثالثا  
 النتائج والتوصياا ال ئيسية - ألف 

ــاأاا من النظا  المالج والاواعد المال ا للأمم  - 42 ــاأائ ولايتا من الماية اللـ ــتمد معل  مفاجاج الحلـ حلـ
ع حمان للمعل  ع  يبـدي مبحظـائ م مـا يتالق أافـااة الإجفااائ المـال ـا والنظـا   5-7المتحـدة. وعمب أـالبنـد 

ــواأى المال ا الداخل اع وم ما يتالق أميا ة عمل ائ الم ــبج والاـــــ نظما وسنظ مها اوجا عا . وبناا عل   المحاســـــ
 لكع حاد  المعل  مج الففع التالج نتائعا وسوصـ اسا الفئ لـ ا الناجما عن عمل ائ مفاجاا الحلـاأائ المال ا 

. والــــلى المعل  الاــــوا عل   2019كانو  الأول/يحلــــمبف  31والأياا التج عجفاها عن اللــــنا المنته ا مج 
 المشمولا اهذا التافاف.  18تالاا أا انائ الأمم المتحدة الـ النتائج والتوص ائ الفئ ل ا الم

ع عجفى المعل  ماظم عمل ـائ المفاجاـا عن أاـدع أمـا مج  لـك المفاجاـا 2020ومنـذ آ ا /مـا    - 43
 (.  19-النهائ ا لماظم الب انائ المال اع ألب  جائحا مفض منفو  كو ونا )كومند

 
 الأمم المتحدة )المج د الأول(  

ــل ما.  نف ع  حوالج  - 44 ساتبف عموما النلــــــــــ  المال ا للأمم المتحدة المبلغ عنها مج المعلد الأول ســــــــ
ملنو  يولا  ساتبف عصــولا ماندة لأنها  4 162,87مج المائا من ع صــدة النادحا والاســتثما ائ الاالشا   64,80

ع ومن ثم مهج ل لــــت متاحا  ستالق أن صــــدة محتفظ اها مج صــــناييق اســــتئمان ا ومج صــــناييق التنمنن الذاسج
من صـندوق    2019للوماا أالخصـو  المد جا مج المنزان ا الاايحا. ولم يتلـن سـداي الأموال الماتفيـا مج عا  

 ع  المال المتداول ألـــــب  عد  كفاحا الأموال اللـــــائلا المتاحا مج ل ا  المنزان ا الاايحا. وعبوة عل   لكع  
 ملنو  يولا .   202,8ا من الحلاص الخا“ ق متها لم سلدي مج نهاحا اللنا عموال ماتفي

ــالشـــا  - 45 ــديةع الاـ ولاحظ المعل  من المالومـــائ التج قـــدمتهـــا الإيا ة ع  الاشــــــــــــــتفاكـــائ  نف الملــــــــــــــ
ع شــــهدئ ععل  ملــــتوااسها مج اللــــنوائ الخم  المايــــ ا. وعبوة  2019ملنو  يولا  مج نهاحا عا   711,8

مج اشـتفاكائ اللـنا العا اا  نف الملـدية مج نهاحا   2019الملـتواائ مج عا  عل   لكع سـعلت عحاـا ععل  
الملدية   اللنا أاعتاا ها نلاا من الاشتفاكائ الملتحاا الدمع عن اللنا العا اا ومج معموع الاشتفاكائ  نف

 مج نهاحا اللنا أاعتاا ها نلاا من معموع الاشتفاكائ الملتحاا الدمع.  

ــدة م - 46 ــندوق المنزان ا وكانت الأ صــــ ــم  صــــ ــاا الماف ة للمنزان ا الاايحاع التج سشــــ ــناييق الأنصــــ ج صــــ
الاايحاع وصـــــــندوق  ع  المال المتداولع والحلـــــــاص الخا“ع منخفاـــــــا مج نهاحا اللـــــــناع وما متئت سشـــــــهد 
انخفايــا مطفيا عل  مدى اللــنوائ الأ بع المايــ ا. وعند ويــع ع صــدة صــندوق ماايلا الاــفائ  وحلــاص  

حدة للتنم ا مج الاعتاا ع يتشنف ويــــــع اللــــــنولا مج نهاحا اللــــــنا سشنفا كبنفا. وعندما سؤخذ ع صــــــدة الأمم المت
صــناييق الدعم المشــتفكا مج الاعتاا  عحاــاع مم  ويــع الفصــند النادي مج نهاحا اللــنا يتحلــن عكثف. وافى  

ــتخد  حال ا والتج حمان النظف ــناييق التج سلـ ــدة الصـ ــتافاض ع صـ ــتخدامها مج   المعل  يـــفو ة مج اسـ مج اسـ
 ليا ة الشوا   المتالاا أاللنولا.

ملنو     152,9ووقات زااية مج  صـند صـندوق اسـتفياي الت ال ف مج صـندوق النادحا المشـتفا من  - 47
(. ولوحظ ساــاين كبنف انن ال  ــانــائ مج الماــدلائ المطااــا  2019ملنو  يولا  ) 252,4( لل  2016يولا  )

. ولوحظ عحاـا سااين كبنف مج  2019ا مج قوائم المادلائ ل انو  الأول/يحلـمبف عل  عنشـطا متماثلا أطب اته
الماالغ من ســــــــنا لل  عخفى وم ما انن معموع المنزان ا والمنزان ا الملــــــــتهل ا م ما يتالق اااض مفاكز سحديد 
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ســـا  المتخذ  الت ال ف. ولاحظ المعل  عحاـــا سااينا كبنفا مج عدي الموظفنن المشـــمولنن أخطى الت ال ف. مالأ
ــتفيايها مج ل ا    لتحديد الموظفنن الذين يتانن لي اج الت ال ف المتالاا اهم مج خطى الت ال فع ومن ثم اســــــــ
اســــــــــتفياي الت ال فع  نف وايــــــــــت. ول   هناا اسلــــــــــاق مج سحديد عناصــــــــــف الت لفا لإعداي خطى الت ال ف 

 انن ك انائ الأمانا الااما. م ما

البفامجع لوحظ ع  خطى الت ال ف لا سلـــــــــــــنف عحاـــــــــــــا ومق نمو ج موحد  وم ما يتالق ات ال ف يعم - 48
سافض اتفصـــــــــن  يقنق. وسبنن ع  هناا قصـــــــــو  مج التفاهم ومج الويـــــــــوح م ما انن ال  انائ أشـــــــــن    لا عو

ــاص س ال ف الموظفنن المزمع لي اجهم مج خطى الت ال ف. ولم ساد   ــتخداما مج حلـــ ــا  الذي يتانن اســـ الأســـ
عل  أشــــــــــــــن  الاسفاقائ التج حديئ أموجبها المادلائ الماف  سطب اها عل  التبفعائ عي سفاصــــــــــــــن  لل  الم

 .2019و  2018المتالاا ات ال ف يعم البفامج أملتواائ عق  من المادل المففوض خبل عامج 

وسلـــــــــع  الماامبئ المال ا مج نظا  عوموجا الذي ساند م ا النفاائ حلـــــــــ   ب اا المصـــــــــفومائ.   - 49
ان ا أحل  وجا الإنفاق مج مختلف الفئائ. وسؤيي المطاأاا  نف ال املا لفموز المنزان ا ومئائ  وسطااق المنز 

ــ ك المنزان ائ لأ فاض الماا نا. وبالتالجع يتاذ  لجفاا ماا نا  ــطفا  لإعاية سخصــ الإابن المالج لل  الايــ
 مااشفة انن الاعتمايائ الموامق علنها والنفاائ المت بدة.

ــفا عاماع م ما يتالق  2حدة صـــــ ا ا المنزان ا الخا“ أالتوســـــاا  واســـــتخدمت و  - 50 لنظا  عوموجاع أصـــ
أاحت اجائ البفامج والبفامج الففع ا من الموا ي المتالاا أالوظائف و نف المتالاا أالوظائف.  نف ع  المنزان ا 

ــتخدا  افنامعج لكلـــــــــــــ  صـــــــــــــ ا ا    (ع ثم عي جت الأ قا  مج وحدةWordووو ي ) (Excel) ععدئ عولا أاســـــــــــ
المنزان ا. وعبوة عل   لكع سبنن ع  النظا  أطجاع وعالغ أاض ملــــــتخدم ا عن أاض المشــــــاك  التج سواجا  

 مج ليخال الب انائ.

ولا حمان ستاع نفاـائ المنزان ـا ماـاشــــــــــــــفة أماـا نتهـا مع سحاق النتـائج عو النواسج المتوخـاة. وثمـا حـاجـا  - 51
 حلول الماف ة لإساحا  بى النفاائ أالنتائج و صدها.لل  خطا محدية زمن ا لتنفنذ واستخدا  ال

وامان للموظفنن وماالنهمع عند نهاحا الخدماع ع  حختا وا المشــا كا مج خطا سنمنن صــحج محدية  - 52
الاســـــــتحااقائع شـــــــفاطا ع  حلـــــــتوموا شـــــــفو  عهل ا محديةع أما مج  لك متفة خدما محدية مج منظوما الأمم  

سا اخ الالتحاق كما هو مبنن مج ا انائ صـندوق المااشـائ التااعدحا م ما حخك    المتحدة. واسـتخدمت الإيا ة
ــاــا كبنفة من سوا اخ   الموظفنن الاــاملنن أــاعتاــا ه عكثف يقــا.  نف ع  المعل  لاحظ وجوي عخطــاا مج نلــــــــــــ

ل     الالتحاق سلك. وافى المعل  ع  استخدا  ا انائ صندوق المااشائ التااعدحا لأ فاض التان م الاكتوا ي 
 حب حمان ع  يؤخذ أا عل  المدى الااند يو  التحاق من التوا اخ عل  النحو المناس . 

وسنك التوجنهائ المتالاا اتادحم الافوض عل  ع  صـــــاح  الافضع يؤكد اتادحما الافض عنا قفع  - 53
لنظف مج ليخال  ومهم وقب  الشـــــــــــفو  الااما لااوي الأمم المتحدة وبنوي مشـــــــــــفوع الااد ووامق علنها. وامان ا

سشننفائ عل  الشـفو  الااما للااوي و/عو مشـفوع الااد اناا عل  اللـلطا التاديفاا للأمم المتحدة وحدها عثناا 
سان م الافوض. وسبنن للمعل  ع  شــــــــــــــةاـا المشــــــــــــــتفاـائ لم سـنخـذ مج الاعتاـا  سشننفائ اقتفحـت عثنـاا سان م 

اع  مج عمل ـا سصــــــــــــــن ف ماـدمج الافوض.  لك عنا الافوض. وافى المعل  ع  هذه التشننفائ يناشج ع  سف 
ــ او  مادمو الافوض الذين لم حابلوا الشـــــــــــفو  قد حظوا أمااملا   ل ا لم سفاع مج التان م هذه الانحفامائع ملـــــــــ

 سفانل ا ماا نا أمادمج الافوض الذين حابلو  الشفو .
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مشـــــفوعا قدمت  29لأج    ومنحت عمانا الصـــــندوق المفكزي لمواجها الطوا   سمديدائ ادو  س لفا - 54
  لاائ من عج  سمديدها أاد مفو  التا اخ الأصلج لإنعاز المشفوع.  

من عصـــ    46يوما مج سادحم التاا اف المال ا المؤقتا عن   24ووقات حالائ سنخنف لمدة سصـــ  لل   - 55
عحاــا سادحم مشــفوعا من مشــا اع الصــندوق المفكزي ستالق أخم  وكالائ ساأاا للأمم المتحدة. وسنخف   185

 مشفوعا من مشا اع الاستعاأا اللفااا. 125من عص   14التاا اف المال ا المؤقتا عن 

ــناييق العهائ المانحا الاطفاا المشــــــــتفكا مج  - 56 ــلا نظا  ليا ة المنت الخاصــــــــا أصــــــ وسم اختاا  وصــــــ
ج ليخـال  . واتمثـ  يو  الوصــــــــــــــلـا م2020لنظـا  عوموجـاع وبـاسـت جـاهزة أحلول شــــــــــــــاـا /مبفايف  2التوســــــــــــــاـا 

ــمنا لب انائ الاسفاقائ المطلوبا. وهذه الامل ا   المالومائ مج وحدة العهائ المانحا مج نظا  عوموجا المتاـــــــــــ
ــان ا ونظا    ــؤو  الإنلــــــ ــنق الشــــــ ــتؤيي لل  سفايي عي عم  يدوي لإيخال الب انائ. وعم  مفااا مات  سنلــــــ ســــــ

فحلا من وصلا الب انائ. وافاي من وصلا  عوموجا أشا  وثنق لويع الص شا النهائ ا لخطا ادا سنفنذ هذه الم
الب انائ ع  ساوي أالنفع عل  ك  من الصـناييق المشـتفكا الاطفاا والصـندوق المفكزي لمواجها الطوا  ع وإ   

جاهزة   كانت ي جا استخدامها الفالج ست و  متفاوسا. وقد عشنف لل  ع  وحدة نظا  عوموجا لعمع الأموال  نف
 ساس ا للمات .ولا سلبج الاحت اجائ الأ

ــ ا أن  ساو  الإيا ة  - 57 ــ ائ الفئ لـــــ ــج التوصـــــ ــت  مفوع التافاف. وسااـــــ ــ ائ مج شـــــ وقد  المعل  سوصـــــ
 يلج: أما

اسـتافاض سـلطا وعسـا  ول ا  صـناييق ماايلا الاـفائ  واسـتفياي الت ال ف و نفها من  )ع( 
لتفشــــــندها ومفاعاة ع صــــــدسها مج ليا ة حالا  صــــــناييق خدمائ الدعم المشــــــتفكا للوقو  عل  الفف“ المتاحا 

 اللنولا مج المنزان ا الاايحا؛

لجفاا اســـــتافاض ملـــــتم ض لاســـــتفياي الت ال ف مج صـــــندوق اســـــتفياي الت ال ف لاـــــما   )ص( 
 مااولنتا؛ مدى

لسمــا  عمل ــا المواامــا وماــا لعــدول زمنج محــدي واســــــــــــــتافاض التوجنهــائ الفاهنــا المتالاــا   )ج(  
ل فع أما مج  لك ما يتالق منها أاســـــــــتادا  الموظفنن أالاعتماي عل  ليفايائ اســـــــــتفياي الت ال ف  أاســـــــــتفياي الت ا 

 لاما  وجوي عسا  ثاات لتحديد الت ال ف لشفض حلاص مادلائ الاوائم وعحاا لإي اجها مج خطى الت ال ف؛ 

انائع اســــــتافاض ل ا  س ال ف يعم البفامج والتوجنهائ  ائ الصــــــلاع أالتشــــــاو  مع ال   )ي( 
لاـما  سوامف المالومائ عن الإيفايائ والت ال ف أشا  شفا  ومج الوقت المناس ع واسااع مما سائ متلاا 

 عل  صاند ال  انائ مج لعداي خطى الت ال ف؛

ــمن  )ه(  لكمال عمل ا موااما عوجا الإنفاق مج نظا  عوموجا مع عوجا الإنفاق مج المنزان ا يــــ
 ل ا  زمنج مااول؛

مواصــلا الوقو  عل  الفف“ المتاحا يــمن نظا  عوموجا لويــع عيوائ وسطب اائ لأج   )و( 
يعم سحلــــنن المنزناع واســــتافاض المما ســــائ وسازاز الأيوائ الفاهنا من عج  ستاع اســــتخدا  المنزان ا مااا   

 النتائج أشا  عما ؛

اي وما يتفس  يــــــــما  صــــــــحا أا امتفائ سا اخ ادا الخدما لاــــــــما  موثوق ا ا انائ التاد )ز( 
 علنها من ق م؛
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سصـن ف  لاائ سشننف الشـفو  الااما لااوي الأمم المتحدة و/عو مشـا اع الااوي عثناا سان م  )ح( 
 الافوض مج حالائ الشفاا التج سنظف منها الأمم المتحدة مج  لاائ التشننف سلك؛

ع واســــــــتافاض سلك الام  مع الوكالائ المنفذة لتالن  عدي  لاائ التمديد لل  عقصــــــــ  حد ) ( 
 الطلاائ أاناحاع والمواماا عل  التمديد مج الظفو  الاستثنائ ا الحق ق ا ماى؛

 الام  عل  لنعاز التاا اف المال ا مج حننها وإ جاع الأموال  نف المنفاا؛ )ي( 

ــبـــدا الام  اوصلا نظا  ليا ة المنت الخاصا أصناييق العهائ المانحا الاطفاا  )ا(  التاعن  اـ
لنظا  عوموجاع واســت شــا  نفاها للصــندوق المفكزي لمواجها الطوا   وس ن فها وماا   2فكا مج التوســاا المشــت

 لاحت اجاساع من عج  الحد من التدخبئ الندواا مج سلعن  الماامبئ المال ا وإعداي منزا  المفاجاا.
 
 م كز التجارة الدولية   

حالا   419ومفايى المتااقدين وماا لامل ا سناملــ ا مج  لم ستم لجفااائ سوظ ف الخبفاا الاســتشــا انن - 58
مج المــائــا(ع و لــك مــا لا يتفق وعحاــا  الأمف   22مبينن يولا  ) 5,22سمثــ  ق مــا ساــاقــدحــا لجمــال ــا قــد هــا 

(.  ITC/AI/2014/04الإيا ي لمفكز التعا ة الدول ا المتالق أالخبفاا الاســـــــــــــتشـــــــــــــا انن ومفايى المتااقدين )
ــا انن عدة عاوي مج عا  ومنحت لااض الخب ــتشـــــــ كانت مدة ســـــــــفاانها متزامنا. ولم ستاع مج    2019فاا الاســـــــ

 عم ائ الاخت ا  لجفااائ صا ماع حت  أالنلاا للااوي الاال ا الق ما.

واعتمد مفكز التعا ة الدول ا أشـــــا  كبنف عل  عمل ائ الشـــــفاا المنخفاـــــا الق ما التج لا ستاع منها  - 59
ع 2019مبينن يولا  مج عا    7,11بلشت الق ما الإجمال ا لامل ائ الشــــــفاا سلك لجفااائ شــــــفاا صــــــا ما. و 

مج المائا من لجمالج المشـــــــــــتفاائ. ومج أاض الحالائ سم سالـــــــــــ م الق ما لتفايي لجفااائ   34ما حمث   عي
 الشفااع وكا  من الممان ع  سعفى أاض عمل ائ الشفاا وماا لااوي ل ا اا.

ــا اع مج  اــــــــــو  الأشــــــــــهف الثبثا المحدية أاد الإ بق التشــــــــــشنلج ولم ساد  ساا اف لنع - 60 از المشــــــــ
ــ ائ وحدة التان م  ــا اعع وكانت مدة التنخف مج سادحمها  والا مج كثنف من الأح ا . ولم يتم الام  اتوصـ للمشـ

 الملتالا أشن  التاا اف وبشن  سان م المشا اع وماا لعدول زمنج محدي.  

نن الإ بق المالج للمشــــــا اع وإ بقها التشــــــشنلج  والاع حنث امتدئ لل  وكانت المدة الفاصــــــلا ا - 61
شــــــــــــهفا مج عدي من الحالائ. ولا سنك المااي  التوجنه ا لإيا ة المشــــــــــــا اع عل  جدول زمنج   12عكثف من 

 محدي لإجفاا الإ بق المالج أاد الإ بق التششنلج للمشفوع.  

وق ع مـذكفائ التفـاهم أشــــــــــــــن  المنت مع العهـائ الممنوح ووقاـت حـالائ حنـد عن النمو ج الموحـد لت - 62
ــا كنن مج البفامج التد اب ا  ــدية للمشـــ ــحا المدموعائ الملـــ ــما  صـــ ــج لاـــ ــاســـ لها. وإي اج الأحاا  الموحدة عســـ
ــ ـاســــــــــــــائ الأمم المتحـدة المتالاـا   وحلاـائ الامـ ع والإابن عن التبفعـائ الانن ـاع و لـك لبمتثـال لإ ـا  ســــــــــــ

 الدول ا للاطاع الاا  الخاصا أالإمصاح مج الب انائ المال ا.أالمااينف المحاسب ا 

 ومج يوا النتائج المذكو ة ععبهع مم  سوص ائ المعل  الفئ ل ا هج ع  حاو  المفكز أما يلج:   - 63

اخت ا  الخبفاا الاســتشــا انن من خبل عمل ا سناملــ ا وإ ســاا لجفااائ  ســم ا عكثف صــفاما  )ع(  
اا الاســــــــــــــتشــــــــــــــا انن ومفايى المتاـاقـدين الـذين ستعـاوز عساـااهم اللــــــــــــــنواـا مج معـال الخبفة ستاع مج اخت ـا  الخبف 

 الاستشا اا عتاا مناسااع وإجفاا استافاض سنوي لاحق للااوي مج جم ع الحالائ من جان  ليا ة المفكز؛ 
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النظف مج ويـع لجفااائ سششن  موحدة لأج  استافاض  سمج لاحق من جان  خدمائ  )ص( 
المفكزاا لفصــــــــد الامتثال للاواعد التنظ م ا التج سحام المشــــــــتفاائ المنخفاــــــــا الق ما واسخا  لجفااائ الدعم 

المتاأاا مج هذا الصـدي. ومج الاسـتافاض البحقع يناشج النظف م ما ل ا كانت الخدمائ المو ية لبيـطبع  
 أالولاحائ ماالا من حنث الت لفا؛

ائ عن سادحم ساا اف لنعاز المشـا اع مج حننها وبنوع ا لنفا  الملـاالا عل  جم ع الملـتوا )ج( 
جندة مج  اــــــو  الأشــــــهف الثبثا المحديةع وسنفنذ التوصــــــ ائ المنبثاا عن التان م والتافاف اللــــــنوي التول فج 

 المتالق أالتان م مج الوقت المناس ع وماا لعداول زمن ا متفق علنها سحدي مج  ي الإيا ة؛

محـدية مج ماـايئـا التوجنه ـا المتالاـا أـميا ة المشــــــــــــــا اع لأجـ  لنعـاز لي اج جـداول زمن ـا  )ي( 
 عمل ا الإ بق المالج للمشا اع أاد ل بقها التششنلج؛

التاند أنحاا  نمو ج مذكفائ التفاهم أشــــــــن  المنتع ولا ســــــــ ما الشــــــــف  المتالق أالدمع مج  )ه( 
 حالا المشا اع التج ستامن عناصف سد اب ا.

 
 متحدة ل مشاررع الإاتاايةصندوق الأمم ال  

مج ســ اســا الإيا ة المفكزاا للمخا ف لصــندوق المشــا اع الإنتاج اع حاف  ســع  المخا ف أننا عياة  - 64
لإيا ة المخا ف هج أمثاأا ســـع  لعم ع المخا ف التج سحديها الوحدة. وبالنلـــاا ل   خطف سم سحديدهع حع  

 لاحتمال والاواق  وخ ا ائ الابج.ع  يتامن سع  المخا ف مالومائ من قبن  ي جا ا

ولاحظ المعل  ع  منصــــــــا ليا ة المخا ف مج الصــــــــندوق هج أمثاأا ســــــــع  المخا ف الخا“ أا.  - 65
وساــمنت المنصــا مخا ف عل  ملــتوى البفامج. عما أالنلــاا للبفامج الاالم ا والإقل م اع ملم ستاــمن منصــا 

ــا مج البل ـــ ــدهـ ــذه  ليا ة المخـــا ف المخـــا ف التج سم سحـــديـ دا  التج نفـــذئ منهـــا البفامج. وافى المعل  ع  هـ
 المما سائ سحد من قد ة الصندوق عل  س وان نظفة شاملا عن المخا ف المان ا. 

ــا  يت ت التمننز انن المخا ف   - 66 ــمما أشــ ــت مصــ ــا ليا ة المخا ف ل لــ ولاحظ المعل  كذلك ع  منصــ
ســــــــــــــبنـ  المثـال الفئتـا  الاـالم ـا والمحل ـا. وااتاـد المعل  ع   النـاجمـا عن مئـائ البفامج المختلفـاع ومنهـا عل  

ــه  ليا ة المخا ف عل  مديفي البفامج ووحدائ  ــا ليا ة المخا ف حمان ع  حلـــــــ وجوي مئائ مختلفا مج منصـــــــ
المعالائ البفنامع ا. كما حمان لوجوي مئائ مختلفا ع  حلـــــــه  يمج وسعم ع المخا ف التج سم سحديدها عل   

 .الملتوى المحلج

واع  عل  المديف الملـــــــؤول سان م عم  وعياا ك  متااقد ومفاقبتا أصـــــــفا منتظما لاـــــــما  الوماا  - 67
أالالتزامائ التااقدحا أال ام . والاناصـــــــــــــف الفئ لـــــــــــــ ا لهذا الفصـــــــــــــد هج المنعزائ المتوخاة والإ ا  الزمنج 

ط ى المفكزي للموا يع لا ي لــــف  والت ال ف. وسبنن للمعل  ع  لعداي عوامف الشــــفاا مج نظا  ع ل ع نظا  التخ
هذا الفصـــــد. ومج أاض الحالائع قندئ المنعزائ المتوخاة أطفااا موحدة مج عوامف الشـــــفاا الوا ية مج نظا   
ع ل . وسطلبت المفاقاا الفاالا للمنعزائ المتوخاة مج سلك الحالائ سب ا  الااد  ي الصــلا والاختصــاصــائ.  

ــد المنعزائ المتوخـ ـــ ــا  ع ل  حمان ع   وافى المعل  ع  قنــ اة المنففية مج عوامف الشــــــــــــــفاا الوا ية مج نظــ
  صدها. حله 

واعوز ليخـال ساـديبئ عل  الااـد عنـدمـا يتم سمـديـده لل  مـا أاـد متفة الااـد الأول ـا و/عو عنـد ليخـال  - 68
سشننفائ  م فا عل  عحاا  الااد. وامان لجفاا ساديبئ ألـــــــب  ظفو  عو حوايث  نف متوقاا سلـــــــببت مج  
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سنخنفائ مج لنعاز الام  عو ألـــب  عنشـــطا ليـــام ا ستماشـــ  مع الاختصـــاصـــائ الأصـــل ا. واع  ع  حشـــفح  
التبفاف الماد  ســـــــــب  سنفنذ الام  الإيـــــــــامج من خبل سادي  ول   من خبل لصـــــــــدا  عاد آخف. واتطل   

 سنق ت جوهفي لبختصاصائ و/عو سنق ت للمنعزائ المتوخاة لجفاا عمل ا سنامل ا جديدة. عي

ــد   - 69 ولاحظ المعل  من عننتا المختا ة من الااوي الففيحا ع  عاويا سم ساديلها حت  ثبث مفائ قصــــــــ
ــل ا  ــندوق ق ما الااد الأصــــــــ سمديدها. ومن انن سلك الااويع وجد المعل  أاض الحالائ التج  مع منها الصــــــــ

عحاــــــا ع  التاديبئ مج المائا. ومج هذه الحالائع لاحظ المعل    177أشــــــا  ملحو ع انلــــــاا سصــــــ  لل  
عيـــــامت منعزائ متوخاة ونواسج عو  نفئ سلك المنصـــــو“ علنها مج الااد و/عو مج الاختصـــــاصـــــائ. ووماا  
لللــــــ اســــــا المتالاا أالااوي الففيحاع كا  يناشج للصــــــندوقع مج كلتا الحالتننع ع  حاتبف هذه التاديبئ أمثاأا 

 ديدة. سنق حائ جوهفاا للااوي ستطل  لجفاا عمل ا سنامل ا ج

 وم ما يتالق أالنتائج المبننا ععبهع يوصج المعل  الصندوق أما يلج: - 70

ــفاا الطاأع الفســــــــــمج عل   )ع(  ــتافاض وسحديد نظا  ليا ة المخا ف الذي حام  أا لإيــــــــ اســــــــ
التفسن  ونظا  سلــــــــــــعن  المخا ف مج كام  ل الا التنظ مج من عج  الامتثال للــــــــــــ اســــــــــــتا المتالاا أالإيا ة 

 للمخا ف وسلعن  المخا ف المحدية؛المفكزاا 

لجفاا سان م لمافما ما ل ا كا  من الممان س لـــــــنف  صـــــــد مصـــــــفومائ اللـــــــفف والمنعزائ  )ص( 
 المتوخاة عل  يوا الااوي من خبل ويع ل شايائ ليام ا أشن  ك م ا سفجما الااوي لل  عوامف شفاا؛

ن  فاق الشــــفوع مج عمل ائ سناملــــ ا سازاز الامتثال لللــــ اســــا المتالاا أالااوي الففيحا ع )ج( 
ــف وسازاز عياة   جديدة مج حالا ليخال سنق حائ جوهفاا عل  الااوي عو سادحم مبف ائ مناســــــــــاا للتااقد المااشــــــــ

 سخط ى المشتفاائ.
 
 ب اامج الأمم المتحدة الإامائي  

ــلــا اســــــــــــــتافاض اسفــاقــاســا - 71 المتالاــا   حــ  المعل  أــالعهوي التج اــذلهــا البفنــامج الإنمــائج لمواصــــــــــــ
أالملــاهمائع والق ا ع عل  عســا   لك التحلن ع اتنق ت ســ اســاسا وإجفاااساع وسنفنذ التوصــ ا الصــاي ة مج هذا  
الشــن  سنفنذا كامب. ولاحظ المعل  ع  شــفكاا التموا  ســاهموا مج البفنامج الإنمائج أموا ي موجها للموظفنن  

ــانن المق منن.  من خبل افامج مختلفاع وع  أاض الموظفنن مج سلك ا لبفامج منتداو  للام  مج نظا  المنلــــــــ
ع عصــــات نظا  المنلــــانن المق منن منفصــــب عن البفنامج الإنمائج. وباشــــف  2019كانو  الثانج/ينايف  1ومنذ 

ــذه  ــاحـــا المطـــا  اهـ ــا لم يت فـــ  مج نهـ ــا اهؤلاا الموظفننع ول نـ ــلـ ــال ف المتصــــــــــــ ــائج يمع الت ـ البفنـــامج الإنمـ
   ع  البفنامج لم حعن مج هذا الصدي عي موائد اقتصايحا عو ححف  منها.المصفومائ. وافى المعل

ولاحظ المعل  ع  نمو ج خطو  الــدمــاع الثبثــا قــد سم الأخــذ أــا مج ليا ة المخــا ف والحوكمــا مج  - 72
البفنامج الإنمائج مع ليخال سنق ت عل  ســـــــ اســـــــا ليا ة المخا ف عل  نطاق المؤســـــــلـــــــا التج يتااها. ولاحظ  

ع  هنئـائ الفقـاأـا الخـا ج ـاع مثـ  معل  مفاجاج الحلــــــــــــــاأـائع قـد عيمعـت مج خى الـدمـاع الثـالـث.   المعل 
وسمشــــــــــــــ ـا مع المة ـا  الـدولج لنمو ج خطو  الـدمـاع الثبثـاع ساتبف هنئـائ الفقـاأـا الخـا ج ـا منفصــــــــــــــلـا عن  

دمـاع الـداخل ـاع حنـث النمو ج. وافى المعل  عنـا لا يناشج اعتاـا  هنئـائ الفقـاأـا الخـا ج ـا اـديب عن خطو  ال ـ
 ع  ملؤول ا ليا ة المخا ف ساع عل  عاسق المنظماع ول لت ملؤول ا ستحملها ع فا  ثالثا ملتالا.
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ولاحظ المعل  ع  سان م مخا ف الش، والفلـاي عيمج مج عمل ا ليا ة المخا ف عل  نطاق المؤسـلـا   - 73
التج حديسها المااس  الاطفاا وعي جتها   مج البفنامج الإنمائج. ولاحظ المعل  عحاــــــــــــا ع  عدي مخا ف الش،

مج ســــــــــــعبئ المخا ف منخفضع ومج كثنف من الأح ا ع  نف مااول أالنظف لل  اللــــــــــــ اق الذي سام  م ا  
المااس  الاطفاا. ومن ثمع لم حمان المعل  للا من عيلا محدوية أشــــــــن  ليماج سان م مخا ف الش، والفلــــــــاي  

 سلا عموماع وك م ا لجفاا  لك الإيماج.مج عمل ا سان م المخا ف عل  نطاق المؤ 

ــ اســــا   - 74 ــاي )ســ ــائ الفلــ ــا البفنامج الإنمائج أشــــن  الش، و نفه من مما ســ ــ اســ واســــتافض المعل  ســ
البفنامج الإنمائج لماامحا الش،(ع واعتبف ع  من المناســ  ع  ساد  سوجنهائ أشــن  ك م ا ســاج البفنامج لل  

لاحظ المعل  عنا عل  الف م من التوصـــ ائ  ائ الصـــلا المتالاا  منع ععمال الش، وكشـــفها والتصـــدي لها. و 
ــلا س منل ا لتنفنذ  ــتفاس ع ا منفصـــ ــعع لأا  لجفاا المفاجااع وث اا اســـ أالفقاأاع لم حان البفنامج الإنمائج قد ويـــ

 ا.س استا المتالاا أماامحا الش،.  نف ع  البفنامج الإنمائج  كف عنا أصدي لعداي وث اا استفاس ع ا منفصل

وزوي المعل  اتفاصـن  عن الإجفااائ المنفذة مج المعالائ الخملـا التال ا: الإجفااائ المصـفم ا؛   - 75
والشـــــهاية المال ا؛ وإيا ة المخا ف الائتمان ا واسااع نهج منلـــــق لزاا التحوابئ النادحا؛ والإجفااائ مج معال  

   لكع لاحظ المعل  ع  البفنامج الإنمائج الشــــــفاا؛ والموا ي الاشــــــفاا والأشــــــخا“ والاد ائ. وبالإيــــــاما لل
ــع خطا عم  ل ا اا لإيا ة مخا ف الش، مج عا   ــمن انئتا   19وحدي   2016ويــــ من معالائ الاهتما  يــــ

ــنتننع مع سادحم ساا اف منتظما لل   ــشنل ا. وكا  البفنامج حاتز  مج البداحا سنفنذ الخطا عل  مدى متفة ســـ التشـــ
معل  ع  سنفنــذ خطــا الامــ  كــا  جــا اــا وقــت لجفاا المفاجاــاع ول نــا  مفاق الأياا المؤســــــــــــــلــــــــــــــج. ولاحظ ال

 يبحظ سادحم ساا اف منتظما موثاا لل  مفاق الأياا المؤسلج عن حالا التنفنذ الفاهنا. لم

( م ما يتالق A/74/5/Add.1وساأع المعل  ملـائ  ستالق أاد  الامتثال و يئ مج سافافه اللـااق ) - 76
ــائـ    أـم ـا  الفقـاأـا الـداخل ـا للبفنـامج الإنمـائج. ولاحظ المعل  ع  البفنـامج الإنمـائج حـاول ماـالعـا سلـك الملــــــــــــ

جم ع   . وعمب أالمذكفةع  ل  من2019أمصــــــــــدا  مذكفة مشــــــــــتفكا انن المااس  مج سشــــــــــفان الأول/عكتوبف 
ــتفكا انن المااس    ــا اها.  نف ع  المذكفة المشـــــ ــتافض ع ف الفقاأا الداخل ا الخاصـــــ المااس  الاطفاا ع  سلـــــ
وحدها لم سفض لل  التنفنذ ال ام  لملـــنلا واحدة من ملـــائ  الامتثال التج سم سحديدها لل  ع  سم ويـــع نظا   

ــلطتج المواماا ا ــ  مج الواجاائ انن ســــ ــتوى الماامبئ. ومنذ  آلج للفقاأا لإنفا  الفصــــ لأول  والثان ا عل  ملــــ
ع لم حاد من الممان ع  يوامق نف  الشـــخك عل   لاائ الشـــفاا وعوامف الشـــفاا 2019كانو  الأول/يحلـــمبف 

ــا عن نظاما   ــتاايــ نت عا لنظا  الفقاأا الآلج المذكو . وعالغ المعل  كذلك أن  البفنامج الإنمائج حاتز  الاســ
ــا الحالج للتخط ى المفكزي  للموا ي انظا  آخف. و ح  المعل  اهذا الاز  نظفا لل  ع   لك قد يت ت الففصــــــــــ

 لتازاز الاواأى الفاالا والاد ائ التحلنل ا.

ووقف المعل  عل  حالائ محدية جمع منها الموظفو  انن مهما التوق ع الماتمد لدى المصــــــا     - 77
دلن  التشــشنلج. ومج هذا الصــديع لاحظ المعل  عنا ومهما المواماا عل  الاائاننع و لك ما لا يتماشــ  مع ال

حمان سازاز التوجنهائ المتالاا أمتطلاائ الفصـــــــ  انن الواجاائ م ما حخك الموظفنن الماتمد سوق اهم لدى 
 المصا   عن  فاق سومنف جم ع المالومائ  ائ الصلا انف  المويوع مج موقع واحد.  

عصــــــــــــــحـاص عاوي الخـدمـائ ومتطوعو الأمم المتحـدة مهـا   حـالـا يؤيي منهـا  44ووقف المعل  عل   - 78
الفقاأا الداخل اع   م ع   لك  نف ملـــموح أا عمب أم ا  الفقاأا الداخل ا للبفنامج الإنمائج. وبالإيـــاما لل  
ــند لا يو  س منلج مج نظا  التخط ى المفكزي    لكع ثبت للمعل  ع  عحد عصــــــــــــحاص عاوي الخدمائ قد عســــــــــ

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
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اااي اســتثنااائ المطاأاا. ووماا لإ ا  الفقاأا الداخل ا للبفنامجع حاتبف هذا الدو  حلــاســا  للموا ي يت ت لا اســت
 أالنظف لل  المخا ف التج ينطوي علنها.

وخبل الزاا ائ المندان ا التج قا  اها المعل ع وقف كذلك عل  يــــــــواأى ليــــــــام ا مختلفا سطااها   - 79
ائ لل تفون ا عن جم ع  لاائ سادحم الافوض عو سحديد عتاائ المااس  الاطفااع مث  للزام ا سادحم المناقصــــ ــــ

عين  لاسـتحداث عوامف الشـفاا الإلزام ا. ولاحظ المعل  ع  المااس  الاطفاا نفذئ يـواأى ليـام ا للحد عل   
وجا الخصــو“ من خطف وقوع ععمال الش،. ولاحظ المعل  عحاــا ع  أاض يــواأى ماامحا الش، الفال ا 

ت لفـاع مثـ  التنـاوص مج المهـا  عو مج الت فـ  أـالملفـائ والإجـازائ الإلزام ـاع معهولـا لـدى والفاـالـا من حنـث ال
 ماظم الموظفنن الذين عجفات ماهم مااابئ.

وبالإيــــاما لل   لكع وقف المعل  عل  وجوي مفكاائ حمل ها واشــــشلها عحد المااس  الاطفاا التج  - 80
ــاأائ جفئ زاا سها  نف ملـــــعلا مج نظا  التخط ى المف  كزي للموا ي. ولاحظ المعل  ع  مات  مفاجاا الحلـــ

والتحق اـائ كـا  قـد عالغ عن حـالـا ممـاثلـا مج ماتـ  قطفي آخف لم س ن منهـا المفكاـائ ملــــــــــــــعلـا مج نظـا   
التخط ى المفكزي للموا ي. وعمب ألــ اســائ البفنامج الإنمائجع سخاــع جم ع المفكاائ للتحاق المايي ســنواا  

مطاأاا نتائج التحاق المايي أاللـــــعبئ. وافى المعل  ع   لك عمف عســـــاســـــجع ل     عل  الأق ع أما حشـــــم 
ــلا   ــا للتالن  لل  عين  حد من المخا ف المتصــــ ــل ماع ول ن عحاــــ ماى لاــــــما  ملــــــك ســــــعبئ محاســــــب ا ســــ

 أالتصف  مج المفكاائ.

الماـاسـ   ولاحظ المعل  عحاـــــــــــــــا لي اج أـائانن  نف مؤهلنن مج الملفـائ الفئ لــــــــــــــ ـا للاـائانن لـدى - 81
الاطفاـا. وكـا  ماتـ  قطفي واحـد عل  الأقـ  عل  عبقـا عمـ  ملــــــــــــــتمفة مع عحـد الاـائانن عل  الف م من  
شـــــطاا من قب  البفنامج الإنمائج من قائما الاائانن المؤهلنن. وافى المعل  ع  هذا الويـــــع ناسج عن اسااع 

نها. وسشـم  التحلـننائ المحتملا مفض  سـ اسـائ وإجفااائ مج ليا ة شـؤو  الاائانن سبنن ع  ثما معال لتحلـن
 شفو  عشد صفاما لأج  اذل الاناحا الواجاا ومحك الأهل ا أاستمفا  من جان  وحدائ الام .

ــتافاض الاائانن لم س ن سام  أاام   اقتها   - 82 وعالغ المعل  أن  لعنا البفنامج الإنمائج المان ا أاســـــــ
. وكـانـت الاجتمـاعـائ سااـد  2019لل  آ ا /مـا    2017ألــــــــــــــبـ  الناك مج الموظفنن مج الفتفة من عـا  

حالا    66عحاـــــــا اوسنفة عق  ماا نا أاللـــــــنوائ اللـــــــاأاا. ولاحظ المعل  عنا لأا  لجفاا المفاجااع كانت هناا 
 مافويا عل  اللعنا المان ا أاستافاض الاائانن لم يبت منها أاد.

 بفنامج الإنمائج أما يلج:م ما يتالق أالنتائج المبننا ععبهع يوصج المعل  ال - 83

ــفومائ المتالاا  )ع(  ــط  الاعتفا  أالإيفايائ والمصــــــــ الق ا ع مج الب انائ المال ا التال اع أشــــــــ
ات ال ف الموظفنن المتصـلا أالموظفنن الذين حلـاهم شـفكاا التموا  أموا ي موجها للنهم والذين ينتداو  للام   

 مج نظا  المنلانن المق منن؛

ــتاااي هنئائ الفقاأا سنق ت  )ص(  ــلــــــا لاســــ ــتا المتالاا أميا ة المخا ف عل  نطاق المؤســــ ــ اســــ ســــ
 الخا ج اع مث  معل  مفاجاج الحلاأائع من خى الدماع الثالث؛

سازاز وعج الماـــاســـ  الاطفاـــا والوحـــدائ الأخفى أا م ـــا لجفاا سان مـــائ لمخـــا ف الش،   )ج( 
ــائ العنـد ة مج المات فـائ الإقل م ـا عو اللــــــــــــــنواـا المااوية  أطفااـا مت ـاملـاع مثب من خبل عفض الممـا ســــــــــــ

 مديفاها؛  لأج 
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سشــــــديد التنكندائ عن  فاق ليــــــاما ا ا  يؤكد أن  المات  المانج قد ق م مخا ف الش،   )ي( 
والفلـــــــاي أطفااا مت املا عل  النحو الذي ساتاـــــــ ا ســـــــ اســـــــا ماامحا الش، وســـــــ اســـــــا ليا ة المخا ف عل   

 المؤسلا؛ نطاق

لوااسا كمنظما من خبل اســـــتفاس ع ا لماامحا الش، خاصـــــا أالمنظما يناشج ع  سحديد عو  )ه( 
 ستامن المما سائ العندة الفاهنا؛

مواصـــلا سنفنذ خطا عملا الإ ا اا لإيا ة مخا ف الش، وسادحم مالومائ ملـــتوماة أشـــا   )و( 
 منتظم عن وياها لل  لعنا المخا ف مع يفو ة سوثنق  لك مج محايف الاجتماعائ؛

 مواصلا سنق ت ل ا  الفقاأا الداخل ا الخا“ أا لتازاز سنفنذه؛ )ز( 

سان م سطبنق المما ســـــــــائ العندةع مث  التناوص مج المها ع مج اللـــــــــ اقائ التج يثبت منها  )ح( 
 وجوي احتمالائ عكبف لحدوث ععمال الش،؛

تحاق المــايي من سازاز الوعج أــنهم ــا الامتثــال التــا  للمتطلاــائ الاــائمــا م مــا يتالق أــال ) ( 
وجوي المفكاائ وعديها أال ام ع وبتلــــــــــعن  جم ع المفكاائ مج نظا  التخط ى المفكزي للموا ي مج المااس   

 الاطفاا التج لوحظ منها سااين مع اللعبئ؛

ــا أالاائانن أانتظا   )ي(  ــتافاض قواعد ا اناسا الخاصــــ ــتحدثت مؤخفا لاســــ سنفنذ الامل ا التج اســــ
 نف المؤهلنن.لاستاااي الاائانن  

 
 ب اامج الأمم المتحدة ل نيئة  

لاحظ المعل  عنــا لم حان لــدى ماف افنــامج الأمم المتحــدة للبنئــا ليا ة موحــدة للمالومــائ المــال ــا  - 84
ــفة مج جم ع عنحاا الاالم )مث  المااس  الإقل م ا والاطفاا   ــا اع مج مااساا المنتشـــــ والمالومائ المتالاا أالمشـــــ

وعمانائ الاسفاقائ البنئ ا المتادية الأ فا (ع أحنث كا  يتانن عل  الموظفنن مج الماف  ومااس  المشـــــــــــا اع 
ــامــا لل   لــكع لاحظ   ع  حطلبوا المالومــائ يــدواــا من كــ  ماتــ  منــدانج من عجــ  لعــداي التاــا اف. وبــالإيـــــــــــــ

از والإابن المعل  ع  ملـائ  شـاملا عل  ملـتوى المااس  المندان ا مج معالائ سخط ى الام  وق ا  الإنع
 والمنزنا لا سحظ  أاهتما  الماف من حنث ويع لجفااائ لتوج ا ليا ة البفنامج كا .

من اسفــاق ــا التنوع البنولوججع التج سحــدي مهــا  عمــانــا الاسفــاق ــاع قــد  24وافى المعل  ع  المــاية  - 85
لاع ل ا ا سنظ م ا وايــحا  سعاوزها الواقع الذي ع ســتا ماف ائ مؤسمف الأ فا ع وهج لا سشــا ع مج هذه المفح

حمان اعتاا ه مفجاا للواجاائ التج يتانن عل  عمانا اسفاق ا التنوع البنولوجج الوماا اها. وبالإيـاما لل   لكع  
الـذي حـنخـذ مج الاعتاـا  عـدة  -وماف البفنـامج  جالبنولوجمـم  التفسنـ  الإيا ي الموقع انن عمـانـا اسفـاق ـا التنوع 

قد سعاوزه الواقع عحاـــــــــــــاع ل  لا حشطج هذا التفسن  المها   نف الإيا اا  -مها  ليا اا ساـــــــــــــطلع اها الأمانا  
 الماتلااع مث  المها  البفنامع ا.

ومنطاا الاحف  واسـتافض المعل  عننا من ثمان ا مشـا اع جا اا للمات  الإقل مج لأمفااا البسنن ا   - 86
ــا اع التج جفى   ال ا ابج ومشـــــــفوعنن )من عصـــــــ  ثبثا( للمات  الإقل مج لأمفاق ا. وقد شـــــــهدئ جم ع المشـــــ

 شهفا. 16عشهف و  5سحلنلها حالائ سنخنف مج اداحا سنفنذها. وسفاوحت مدة سنجن  المشا اع انن 
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ــا وإجفااائ البفنامج مج معال الشـــــــفاكائع سنك ا - 87 ــ اســـــ ــا عل  ع  اخت ا  وم ما يتالق ألـــــ ــ اســـــ للـــــ
الشــفكاا المنفذين  نف الفبحننن يناشج ع  سلــااا عمل ا اســتافاض ماا   سشــم  ثبث منظمائ مفشــحا عل   
الأق . ومن عننا من ســــــــتا شــــــــفكاا منفذين  نف  بحنننع لاحظ المعل  خم  حالائ لم سعف منها الماا نا 

ا  اها البفنامج ماتمدة أالشـا  ال امج. وبالإيـاما لل  المطلوبا عو لم س ن منها الماا نا انن المفشـحنن التج ق
ــتخدما لاخت ا  الشـــــفكاا المنفذين مدعوما أمااينف قاالا للق ا  عو أاوام     لكع لم س ن عمل ائ التان م الملـــ

 سصن ف أما حلمت الاستناي مج قفا  الاخت ا  لل  عسا  كمج.

الاسفـاقـائ سخاــــــــــــــع لانوي عو شــــــــــــــفو  من عجـ   وسبنن للمعل  ع  البفنـامج لم ححـدي مـا ل ا كـانـت - 88
الاعتفا  أالتزامائ ك  منهاع مع مفاعاة مة ا  اسشلن  الماـــــــــــمو  عل  الشـــــــــــا   الذي ساتاـــــــــــ ا المااينف  
المحاسـب ا الدول ا للاطاع الاا . ولا ستمشـ  هذه الحالائ مع ل ا  سـ اسـائ الأمم المتحدة للمااينف المحاسـب ا 

 يتالق أالماامبئ  نف التاايل ا.الدول ا للاطاع الاا  م ما 

ــا انن ومفايى المتاــاقــدين خبل  - 89 وقــا  المعل  اتحلنــ  جم ع عمل ــائ سوظ ف الخبفاا الاســــــــــــــتشـــــــــــــ
مج عمانا اسفاق ا التنوع البنولوجج. وكانت هنااع مج جملا ملــــــــــــــائ ع عمل ائ اخت ا  اعتبف منها    2019 عا 

ــحنن مادمو الطلاائ الذين لم يو“ اهم. وم  ما يتالق أففايى المتااقدينع كانت هناا عمل ائ اخت ا   كمفشــــــــ
اعتبف منها كمفشــحنن المفشــحو  الذين لم يو“ اهم مج الخطوة اللــاأاا من عمل ا الاخت ا . وبالإيــاما لل  
 لـكع وم مـا يتالق أـالنظف مج  لاـائ المفشــــــــــــــحنن الـذين عوصــــــــــــــج اهم نظفا لمهـا اسهم التان ـاع وجـد المعل   

ــحنن عثناا عمل ا الاخت ا .  حان هناا  لم عنا ــج النظف مج  لاائ ثبثا مفشـ عموما امتثال للااعدة التج ساتاـ
وعبوة عل   لـكع وجـد المعل  ع  التان م التانج حعفي يو  سحلنـ  مـا ل ا كـا  لـدى ماـد  الطلـ  ل   أـالامـ   

 مج كندا مج الحالائ التج نصت منها الاختصاصائ عل  هذا الشف .

 ئج المذكو ة ععبهع مم  سوص ائ المعل  الفئ ل ا هج ع  حاو  البفنامج أما يلج: ومج يوا النتا - 90

ويـــع لوحا متاأاا ملـــتوماة ستاـــمن الب انائ المال ا وب انائ المشـــا اع الموحدة الخاصـــا  )ع( 
ــاي  التمواــ  من المنزان ــا ومن خــا ج المنزان ــاع والإيفايائ  أــالوجوي الإقل مج والأمــانــائع سحــدي جم ع مصـــــــــــــ
والمصــفومائع والمالومائ عن المشــا اع و/عو الأنشــطاع و لك ل فالا سشــان  صــو ة وام ا عن وجوي البفنامج  

 مج جم ع عنحاا الاالم؛

لنشــاا آل ائ لفصــد ومفاقاا خطى الام  التج سادمها المااس  الإقل م ا وعمانائ الاسفاقائ  )ص( 
نامج عم  البفنامج وكفالا عياا مها  الأمانا التج البنئ ا المتادية الأ فا  من عج  يــــــما  سحانق عهدا  اف 

 حاطلع اها البفنامج؛

 سنفنذ نهج للمنزنا الاائما عل  النتائج عل  الصاند الإقل مج وعل  صاند الأمانائ؛  )ج( 

لقــامــا قنــاة التواصـــــــــــــــ  المنــاســــــــــــــاــا انن مافه والأمننــا التنفنــذحــا لاسفــاق ــا التنوع البنولوجج  )ي( 
عجـ  الاسفـاق عل  الإجفااائ والملــــــــــــــؤول ـائ التج يتانن عل  كـ  ك ـا  الايــــــــــــــطبع اهـا  وبفوسوكولاسهـا من 

يتالق اتاــدحم خــدمــائ الأمــانــا لل  مؤسمف الأ فا  مج اسفــاق ــا التنوع البنولوججع أمــا مج  لــك العوانــ   م مــا
 المتصلا أالمها   نف الإيا اا؛

ولوجج لتاتفح عل  مؤسمف الأ فا  مج التواصـــــــــــــ  مع الأمننا التنفنذحا لاسفاق ا التنوع البن )ه( 
اسفـاق ـا التنوع البنولوجج وبفوسوكولاسهـا اعتمـاي مـذكفة سفـاهم. ومج حـالـا الاسفـاق عل  هـذا الصــــــــــــــكع م عـ  ع   
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حشــــــــم  التفسناائ المتالاا أايــــــــطبع البفنامج أمها  الأمانا اهد  لنشــــــــاا ل ا  سنظ مج ححدي ملــــــــؤول ائ  
 لملاالا م ما انن الأ فا  والدول الأعااا؛وايحا وات ت الشفام ا والتوج ا وا

التنلـــــــــنق مع المات  الإقل مج لأمفااا البسنن ا ومنطاا الاحف ال ا ابج والمات  الإقل مج  )و( 
لأمفاق ا من عج  اسخا  سداانف للتواصـ  مع المؤسـلـائ الخا ج ا المشـا كا مج سنفنذ المشـا اعع اهد  سحلـنن  

 كفااة عمل ا سنفنذ المشا اع؛  

التاعن  أامل ا اسـتادا  منلـاج المشـا اع كنولواا  ئ لـ اع ثم اسـتادا  الموظفنن لدعم سنفنذ  )ز( 
 المشا اعع مع مفاعاة سا اخ البدا الملتز  أا؛ 

التواصـــــــــ  مع المات  الإقل مج لأمفااا البسنن ا ومنطاا الاحف ال ا ابج لتنلـــــــــنق وسنظ م  )ح( 
 اس ع من عج  البدا أاستافاض المشا اعع ثم البدا مج سنفنذها؛حلاائ الام  التمهندحا مج الوقت المن

ــ ع من عج  التاند أالعداول الزمن ا لتنفنذ  ) (  ــائ منزاننتا مج الوقت المناسـ ــصـ ــنق مخصـ سنلـ
 خطى عم  المشا اع؛

ــا الااما والإجفااائ مج معال  )ي(  ــ اســــ ــ ائ اللــــ ــمن الامتثال لماتاــــ ــاا آل ا مفاقاا ساــــ لنشــــ
لق أالشـــف  الاايـــج أالماا نا انن ثبث منظمائ مفشـــحا عل  الأق . واناشج ع  ستاـــمن  الشـــفاكائ م ما يتا

 هذه الآل ا اللع  التوث اج الصح ت لامل ا لجفاا الماا نا؛

لي اج ســــــــعبئ امتثال المفشــــــــحننع مج عمل ا سان مهمع للشــــــــفو  البزما ل ج حصــــــــاحوا  )ا( 
ذ نظا  لتفج ت عو سصــــن ف الاوام  التج خاــــات للتان م شــــفكاا منفذين للبفنامجع وبالإيــــاما لل   لكع سنفن

 أغ ا يما  قد  عكبف من الشفام ا مج عمل ا الاخت ا ؛

ــمن الشـــفو  التج ينظف منها البفنامج عند  )ل(  سحديد الشـــفو  التج سطلبها العها المانحاع يـ
ــفام ا وسخلق مناخا من الثاا انن مخت ــلحا  سان م مفشــــــت ماع أحنث س و  الامل ا عكثف شــــ لف عصــــــحاص المصــــ

 يتالق أامل ائ اخت ا  الشفكاا المنفذين التج حاو  اها البفنامج؛ م ما

التنلــــنق مع الأمانا الااما للأمم المتحدة ومات  الأمم المتحدة مج ننفوبج لتان م وويــــع   ) ( 
بئ  ســـــــــ اســـــــــا محاســـــــــب ا جديدة من عج  ل ســـــــــاا عســـــــــا  مازز لاسخا  الافا ائ المتالاا أالاعتفا  أالماام

 ؛23التاايل اع وماا للمة ا  المحاسبج الدولج للاطاع الاا    نف

سنفنذ يــواأى مناســاا لق ا  ملــتوى لنعاز اسفاقائ الملــاهمائ وإجفاا التاديبئ البزما  ) ( 
 مج المنزان ا وبفنامج الام  قب  ل بق اللنا؛

 مج نظا  عوموجا؛ سنفنذ آل ا لاما  سحمن  وثائق يعم سل ما لاسفاقائ الملاهمائ ) ( 

ــما  ع  س و   )ع(  سازاز آل ائ الفقاأا التاأاا للبفنامج مج عمانا اسفاق ا التنوع البنولوجج لاـــــــــ
ــفاماع والنظف مج ما لا حا  عن   ــ ا وشـ ــا انن ومفايى المتااقدين عمل ائ سناملـ عمل ائ اخت ا  الخبفاا الاســـتشـ

 ثبثا  لاائ للمفشحنن الموص  اهم؛

ــل م  ) (  ــاا آل ا مفاقاا عول ا مج عمانا اسفاق ا التنوع البنولوجج وسوث اها عل  النحو اللـــــــــــ لنشـــــــــــ
للتحاق مما ل ا كا  لدى مادمج الطلاائ لشــش  مها  الخبفاا الاســتشــا انن ومفايى المتااقدين ل   أالام  مج  
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قب  البدا مج لجفاا  البلد المانجع عندما ساتاــــــج الاختصــــــاصــــــائ التومف عل  هذا الإ  ع و لك كففز عولج
 سان م للمفشت. عي
 
 صندوق الأمم المتحدة ل سكان  

ــندوقع ينطوي عل    - 91 اكتشـــــــــف المعل  ع  نظا  ع ل ع وهو نظا  التخط ى المفكزي للموا ي مج الصـــــــ
موا ن ياف ساوق عمل ا الشفاا والامتثال للأنظما الداخل ا؛ ومن جملا  لك ع  الاتاائ المختلفا المحدية مج  

جفااائ الشــــــفاا لم سحدي مج النظا  اوصــــــفها أا امتفائ؛ وع  النظا  لا يتمان من سولند  لاائ الشــــــفاا سلاائ اع  لإ 
وع  هذه الطلاائ  نف مفساطا أمات  قطفي محدي. وم ما يتالق أالشــفاا لحلــاص  ف  ثالثع سبنن للمعل  ع  

ن  ف  ثالث يو  يــواأى وقائ اع ســواا مفع خدمائ المشــتفاائ حمانا ع  ينشــب  ل  شــفاا مج النظا  ن اأا ع 
 كانت يدواا عو آل اع للتحاق من ع  الطف  الثالث قد يمع مادما المبلغ الإجمالج لامل ا الاقتناا. 

وعبوة عل   لكع وم ما يتالق أااال ا ستاع ك  عمل ا شفااع لاحظ المعل  ع  نظا  ع ل  لا يفبى  - 92
لأج   ي الصـــــلا. واكتشـــــف المعل  عحاـــــا ع  مفع خدمائ المشـــــتفاائ عمف الشـــــفاا سلاائ ا أالاسفاق الطوا  ا

حلــتخد  جداول ا انائ افنامج لكلــ  كنياة للفصــد لدعم جهائ التنلــنق المان ا أالمشــتفاائ مج عياا مهامها.  
 وسوجد جداول الب انائ مج عدة لصدا ائ ونلخع ولا ستم ليا سها مفكزاا.

لل  الخصــــــــــــائك الوظ م ا التج ست ت الفصــــــــــــد الوقائج لامل ا  وعخنفاع لوحظ ع  نظا  ع ل  حفتاف - 93
 الشفاا عل  ملتوى الماامبئ.

ولاحظ المعل ع لدى اســـــــتافاض ليا ة البفامج مج المااس  الاطفاا مج لثنوب ا وموزامبنق وم انما ع   - 94
ــهاية الإنفاقع عل  نفاا ــتما ائ الإ   أالصــــــــف  وشــــــ ئ من متفائ ع  المااس  الاطفاا واماتع من خبل اســــــ

ــاما لل   لكع مم  عديا من الفواسنف المدموعا   ــلا. وبالإيــــ ــاأاا لتا اخ التوق ع عل  خطى الام   ائ الصــــ ســــ
 أاسم الشفكاا المنفذين كانت مطاأاا لأعوا  ساأاا لتوق ع الاسفاق انن الصندوق والشفاك المنفذ المانج.

لغ عنهاع وإ  لم حان من الماف  الق ا  وبالإيــــــــــاما لل   لكع ع   أمصــــــــــفومائ مدموعا مادما ومب - 95
 أني عنشطا خبل الفتفة المشمولا أخطا الام .

ــاأــائع لاحظ المعل  ع  الماتبنن الاطفانن مج موزامبنق وم ــانمــا   - 96 وخبل عمل ــا مفاجاــا الحلـــــــــــــ
ايائ لل  حاوما اتحديث عياة ستاع الشـــــحنائ مج وحدة المشـــــتفاائ مج نظا  ع ل  م ما يتالق اتلـــــل م الإمد لم

الشـفكاا المنفذين. وافى المعل  ع  عد  سحديث عياة ستاع الشـحنائ اهذه الطفااا حمان ع  يؤيي لل  سلـعن  
المصـــــــــفومائ والمخزونائ مج الفتفة  نف الصـــــــــح حا مج الب ا  المالجع مما يؤثف عل  عمل ا اسخا  الافا ائ 

ياعما مج عياة ستاع الشــحنائع ومن  لك عد    الإيا اا. وبالإيــاما لل   لكع لاحظ المعل  عد  وجوي وثائق
وجوي عيلا عل  عمل ائ التفت ، الماييع وعد  وجوي ســــــــندائ شــــــــحن عو ســــــــندائ شــــــــحن جويع وعد  سادحم 

 استما ائ الاستب  والتفت ،.

 وم ما يتالق أالنتائج المبننا ععبهع يوصج المعل  الصندوق أما يلج: - 97

ــواأى الوقائ اع من )ع(  ــندوق  سحلـــــنن الاـــ عج  كفالا ق ا  جم ع وحدائ الأعمال التاأاا للصـــ
أامل ائ الشـــــفاا وماا للاتاائ المحدية مج لجفااائ الشـــــفاا )من منظو   فااا  ل  سادحم الافوض وســـــلطا  

 الشفاا(ع وإجفاا  ل  سادحم الافوض وإيا ة الااوي أاستخدا  عيوائ سلتند لل  التخط ى المفكزي للموا ي؛



 A/75/177 

 

32/66 20-09687 

 

ع الصندوق أالتنلنق انن مفع خدمائ المشتفاائ وك  ملتخد  لامل ا الشفااع  كفالا ايطب  )ص(  
ــة ا لل  سحانق   من عج  ل بع مفاق التحلنبئ مج معال الأعمال التاأع للففع عل  احت اجائ الملـــتخدمننع سـ

 نن؛ هد   ئ لج يتمث  مج ويع عيوائ وساا اف موحدة ومفندة وحلنا التوقنت للفصد س و  متاحا للملتخدم 

الإقفا ع أالتنلـنق مع مااساا الاطفااع عل  النحو الصـح ت أالنفاائ التج يت بدها الشـفكاا  )ج( 
المنفذو ع و لك لتفايي النفاائ  نف المتوائما مع خطا الام  عو التج لا سلـــتومج الشـــفو  أموج  الاسفاقائ 

 الموقاا انن الأ فا ؛

التد ا  لهمع أالتنلــــــــــــنق مع المافع من عج   اناا قد ائ موظفج المااس  الاطفاا وسومنف )ي( 
 يما  احتفا  مااينف قبول النفاائع وماا للل اسائ والأنظما المامول اها؛

سحديث الماامبئ المتالاا أالمخزونائ مج الوقت المناســـــ  وسلـــــعنلها ادقاع أالتنلـــــنق مع  )ه(  
 الإابن المالج من عج  اسخا  الافا ائ الإيا اا؛ ماتب ا الاطفانن مج موزامبنق وم انما ع و لك لتعن  عد  يقا  

سنفنذ جم ع الإجفااائ الماف ة مج اللـــــــــــ اســـــــــــا الااما والإجفااائ المتالاا أميا ة لمدايائ  )و( 
البفامج مج الوقت المناســــــ ع أالتنلــــــنق مع ماتب ا الاطفانن مج لثنوب ا وموزامبنقع مع المواظاا عل  سحديث 

 الوثائق  ائ الصلا مج عياة ستاع الشحنائ. سدمق الامل ائع ومع لي اج
 
 ب اامج الأمم المتحدة ل مستوطناا البش رة   

الغ معموعها    2018لوحظ م ما يتالق أالتبفعائ عنا سم سوق ع خملــــــا اسفاقائ  نف ساايل ا مج عا   - 98
ث ع سم التوق ع مج  . وبالم2019سها ملــتحق مج عا  ايولا اع عل  الف م من ع  الاعتفا  أميفاي 2  425  145
ــا اسفاقائ  نف ساايل ا الغ معموعها   2019عا   يولا اع عل  الف م من ع  الاعتفا     954  788عل  خملــــــــــ

. ولا ستفق هذه الحالا المافويــــا مع مدلول عســــا  الاســــتحااق المبنن مج  2020أميفاياسها ملــــتحق مج عا  
 لمال ا.: عفض الب انائ ا1المة ا  المحاسبج الدولج للاطاع الاا  

وم مـا يتالق اتنفنـذ المشــــــــــــــا اع عن  فاق الشــــــــــــــفكـاا المنفـذينع لوحظ ع  ثبثـا اسفـاقـائ ساـاو ع مع   - 99
ــلاع سو ي سوا اخ انااــــت قب  ادا نفا  التادي  البحقع مما حاشــــف عن وجوي ثشفائ مج   ساديبسها  ائ الصــ

. ولا ستفق هذه الحالا مع ســـ اســـائ   اخ اللـــفاا  انحو ع باا عشـــهف ونصـــفع وثبثا عشـــهفع وثبثا عســـاا عاسو 
موئ  الأمم المتحدة م ما يتالق أالشـــــــــــفكاا المنفذينع التج يتانن أموجبها عل  مديف المشـــــــــــا اع ع  يفصـــــــــــد 

 صبح ا اسفاقائ التااو  وااف  سمديدها مج الوقت المناس  وبشا  ملبق.

اع لوحظ ع  الماالغ التج سنك علنها  وم ما يتالق اتنفنذ المشــا اع التج سلــتحدثها المعتماائ المحل  - 100
مااي  سوجنه ا االاسفاقائ المبفما مع المعتماائ المحل ا ستعاوز الحد الأقصـــــــــ  المبنن مج الوث اا المانونا 

 . أشن  استخدا  اسفاقائ موئ  الأمم المتحدة وصاوكا الاانون ا

مج المائا  98الاطفي لأمشانلـــتا ع لوحظ ع  وم ما يتالق أشنف الموظفنن الذين حاملو  مج المات   - 101
منهم قد سم التااقد ماهم من خبل ك ا   نف ساأع للأمم المتحدة. ولوحظ مج هذا الصدي عد  وجوي سوجنهائ 

  سم ا لتنظ م التااقد مع الموظفنن اهذه الطفااا.
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مم المتحـدةع لوحظت عدة وم مـا يتالق أامل ـا التوظ ف التج عجفات من خبل ال  ـا   نف التـاأع للأ - 102
ــاا عمفقا  ــماا مفايى المتااقدينع وععاــــــ ــائع وإعبنائ الوظائفع وعســــــ ــاصــــــ ــو  ستالق أالاختصــــــ حالائ قصــــــ

 المااابئع ونتائج سان مائ المفشحننع وشهايائ الأهل ا الصح اع والااوي الففيحاع وسمديد الااوي.

الإيـامجع سـواا أمجازائ ساوااـ ا  خطن مج حلـاص التاواض عن الام   120وقد لوحظ عكثف من  - 103
 .UNON/IC/2015/07عو أمدموعائ ليام اع خبما للتام م الإعبمج 

 وم ما يتالق أالنتائج المبننا ععبهع يوصج المعل  موئ  الأمم المتحدة أما يلج:   - 104

تبفعائ ويــع يــواأى كام ا لبسفاقائ الااالا للإنفا  قانونا ل ج يتم الاعتفا  محاســب ا أال )ع( 
 أشا  صح ت خبل نف  اللنا التج سصات منها الاسفاقائ ملزما؛

الامتثال لللـــــــــ اســـــــــا المتالاا أالشـــــــــفكاا المنفذينع من خبل سمديد سا اخ اسفاقائ التااو   )ص( 
 وساديبسها قب  اناااا سا اخ سفاانهاع أما يت ت أالتالج سفايي عد  سفاا  الاسفاق مج متفائ ماننا؛ 

التداانف البزما لاــــــما  اســــــتافاض الحد الأقصــــــ  للماالغ المنصــــــو“ علنها مج اسخا   )ج( 
 الاسفاقائ المبفما مع المعتماائ المحل ا وسحديدها اويوح مج صك  سمج؛

ــا أالموظفنن المتااقد ماهم من خبل  )ي(  ــم ا سو ي مااي  سوجنه ا خاصـــــ ــدا  وث اا  ســـــ لصـــــ
 سبما عمل ائ التوظ ف التج ساو  اها سلك ال  انائ؛ ك انائ  نف ساأاا للأمم المتحدةع من عج  يما 

ــبما عمل ائ التوظ ف التج  )ه(  ــما  ســـــ ــد ال  ا  المانج  نف التاأع للأمم المتحدة لاـــــ  صـــــ
 اها؛ حاو 

يـما  حلـاص التاواض عن الام  الإيـامج أمجازائ ساوااـ ا وبمدموعائ ليـام ا وماا  )و( 
جنهـائ اللــــــــــــــا اـا الأخفىع مج ل ـا  الامتثـال لعـدول الامـ   والتو  UNON/IC/2015/07للتام م الإعبمج 

 الفسمج الذي حااا مفكز الام  مج ننفوبج.

 منظمة الأمم المتحدة ل طفولة  

ما قد ه   2019كانو  الأول/يحلــمبف   31اســتثمفئ منظما الأمم المتحدة للطفولا )النون لــف( حت   - 105
امائ التنمنن الصـــــحج أاد انتهاا الخدما. وصـــــنفت حامظا  ملنو  يولا  )مبلغ لجمالج( لتموا  التز   640,74

ملنو  يولا  عل  عنها اسـتثما ائ متداولاع    542,35الاسـتثما  مج التنمنن الصـحج أاد انتهاا الخدما الاالشا 
ملنو  يولا  عل  عنا عصـــــــــول  نف متداولا. والهد     98,38وصـــــــــنف اســـــــــتثما  مج شـــــــــا  ســـــــــندائ قد ه 

ــندوق التنمن ــتثما ي لصـــــــ ــق مع التموا  ال امج  الاســـــــ ــحج أاد انتهاا الخدما هو سحانق عائدائ ستلـــــــ ن الصـــــــ
لبســــتحااقائ عل  مدى عمق الاســــتثما  ول   سحانق ع باح قصــــنفة الأج . ولذلكع مم  حامظا الاســــتثما ائ 
ــ  مع الالتزامائ الطوالا الأج . وافى المعل  ع    ــتثما   نف متداول  وا  الأج  يتناســــ ــا  اســــ اسخذئ شــــ

مج المائا من حامظا الاستثما  مج التنمنن الصحج أاد انتهاا الخدما عل  عنها عصول متداولا   85سصن ف  
 لجفاا  نف مناس .

وساو  النون لـف اتنفنذ عياة لصـ ا ا المنزان ا مج شـا  سطبنق شـااج مصـمم للملـاعدة عل  سحلـنن   - 106
وبوشــف سنفنذه مج    2015-2014ج الفتفة قد سها عل   بى النتائج أالموا ي. وقد ويــع سصــو  هذا المشــفوع م

. وشــــهد عياا النظا  ساا ؤا أحث الغ ي جا  نف مابولا ألــــب  الماالعا ال ث فا للب انائ. وبحلول  2016عا  
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ــن  ساديلها. وعهم ا    2019منتصـــف سموز/يول ا  ــااج حت  يتلـ ــال الشـ ــات الأياة خا ج الاسصـ وباد  لكع ويـ
 مع وسوحنــــد المنزان ــــاع و بى النفاــــائ الماف ة والفال ــــا عل   هــــذه الأياة حــــاســــــــــــــمــــا لأجــــ  التخط ى اللــــــــــــــل

 المناس . النحو

خملا معالائ عهدا  متفاأطا سلهم مج   2021-2018وسو ي الخطا الاستفاس ع ا للنون لف للفتفة  - 107
 4مع الهد    كفالا ع  يتالم ك   ف ا 2. واتماشــ  معال الهد  2030سنفنذ خطا التنم ا الملــتداما لاا  

من عهدا  التنم ا الملــتداما. ولاحظ المعل  عنا ســنتانن التاعن  ابذل العهوي لاســت فاا ثبثا من مؤشــفائ  
من   2019لأ  مـا عحفز من ساـد  نحو الو هـا ماب لا حلــــــــــــــتومج مـا سم سحـديـده لاـا   2نواسج معـال الهـد  

مااا  الأأااي المختلفا  نف  عهدا . وم ما يتالق أخملــــــــــــا مؤشــــــــــــفائ نواسج عخفىع كانت الإنعازائ المحااا 
 مفي ا أالنلاا لادي من البلدا .

وخبل اســــــــــــــتافاض لأياا البفامج مج الماتــــ  الاطفي لإثنوب ــــاع لوحظ وجوي ثشفائ مج الأياا مج   - 108
ــ   ــــــــــــــ مؤشــفا للنواسج محدية للــتا عناصــف افنامع اع مج حنن لم ححدي   31مؤشــفا من انن   13الأهدا  المحدية ل

مؤشـــفائ عخفى. ولم س ن التان مائ الممنوحا مج وحدة سان م النتائج متلـــاا    4م ما حخك   2019هد  لاا   عي 
ــفائ   ــفائ النواسجع وكانت الب انائ المتالاا أحالا ع باا مؤشــــــ ــاا من مؤشــــــ مع الإنعازائ الفال ا م ما حخك سلــــــ

دما مج الوحدة شـــاملا نواسج  نف ملـــتوماة مج الوحدة. وعبوة عل   لكع لم س ن أاض مؤشـــفائ النواسج الملـــتخ 
ل ـــامـــ  متطلاـــائ وث اـــا الخطـــا الاطفاـــا. ولاحظ المعل  عحاــــــــــــــــا وجوي ثشفائ مج ع قـــا  الخطو  المفجة ـــا  

مفة عن الموا ي الماف ة    1,6ونظفا لل  ع  معموع المخصـصـائ من الأموال يزاد أمادل  الملـتخدما مج الوحدة. 
ج المائا من سلك المخصـــــــصـــــــائع مم  ملـــــــتوى الون م   84لاناصـــــــف البفامج وع  الاســـــــتخدا  الفالج قد سعاوز 

 الأهدا  مج ل ا  مؤشفائ النواسج المختلفا حعلد مخا ف كبنفة ساتفض سحانق عهدا  الخطا الاطفاا. 

وسشـا  التحوابئ النادحا جزاا كبنفا من لنفاق النون لـفع وهج لحدى الطفائق الفئ لـ ا المتااا مج  - 109
هدامها الاســـــــــتفاس ع ا. واعتمدئ النون لـــــــــف نهعا متوائما لزاا ل ا  التحوابئ سنفنذ البفامج من عج  سحانق ع 

. ولاحظ المعل  وجوي عوجـا قصــــــــــــــو  مج لجفاا الزاـا ائ البفنـامع ـا مج  2014الناـدحـا مج شــــــــــــــاـا /مبفايف 
 ماتاا قطفاا.   17مااس  قطفاا والفحو“ الاشوائ ا مج  8

النو  يولا ع ولم يتم شـــــفاا  2,26اللواز  الق اســـــ ا ق متها من  10 289واشـــــتفئ شـــــةاا الإمدايائ   - 110
مج المـائـا من اللواز  الق ـاســــــــــــــ ـا الماتنـاة(ع أموجـ    8مبينن يولا  ) 105,5من هـذه اللواز ع وق متهـا  818

اسفــاقــائ  والــا الأجــ . وكــانــت س لفــا اللواز  التج سم شــــــــــــــفا هــا يو  لافا  اسفــاقــائ من هــذا الابنــ  ععل  مج  
. وعبوة عل   لـكع  2019من س لفـا نف  اللواز  التج سم شــــــــــــــفا هـا من خبل اسفـاقـائ خبل عـا  حـالـا  34

ملنو  يولا  يو  ع     29,75من اللواز  الق اس ا أق ما لجمال ا قد ها   182عوامف شفاا لاقتناا    705عصد ئ  
 سبف  أشننها اسفاقائ  والا الأج .

مج المـائـا من معموع المخزونـائ(ع   28ملنو  يولا  ) 54,40وكـا  محتفظـاب أمخزو ع سبلغ ق متـا  - 111
ــتويعائ قطفاا لأكثف من  ــم مخزونا ق متا   6مج ملــــــ ــهفع وكا  هذا المخزو  حاــــــ ملنو  يولا     28,99عشــــــ

ــهفاع ومخزونا ق متا  12محتفَظا أا لأكثف من  ــهفا. وكا     18ملنو  يولا  محتفظا أا لأكثف من   21,21شـ شـ
ــا أمخزو ع ممول من ــا  -موا ي افامج االموا ي الأخفى  محتفظــ ملنو  يولا ع   14,91الطوا    سبلغ ق متــ

ملنو  يولا  محتفظا أا لأكثف من    12,13شــــــــــــهفاع وكا  هذا المخزو  حاــــــــــــم مخزونا ق متا  12لأكثف من 
 شهفا حام لواز   ب ا وعيواا مدةُ صبحنتها محدوية. 18شهفا. وكا  المخزو  المحتفظ أا لأكثف من  18
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ــل م  - 112 ــتد   18ولوحظ حدوث سنخنف مج سلـ ــتبمها من المو يين. واشـ مج المائا من الإمدايائ الماف  اسـ
هذا التنخنف خاصـــا عل  صـــاند عوامف الشـــفاا المند جا سحت مئتج االأصـــول/المواي الاســـتهبك ا  و االطل   

ع  ســتا من المو يين  المااشــف . ولوحظ سنخنف عحاــا مج سلــل م أاض معموعائ المشــتفاائ. ولاحظ المعل  
الفئ لــــننن كانوا ملــــؤولنن عن عكثف من نصــــف حالائ التنخنف مج التلــــل م. ل ن لم سُففض عيــــفا  ماطوعا  

عل  واحـد من هؤلاا المو يينع و لـك مج حـالـا عمف شــــــــــــــفاا واحـد؛ ولم يتم الوقو ع م مـا يتالق أحـالائ  للا
ن الانتصـــــــــا  التااقدي عو مالومائ سبف   التنخنف الأخفىع عل  عي مالومائ عن سطبنق عي شـــــــــا  آخف م

 عد  مفض انتصا  سااقدي.

مج المائا من عوامف الحالائ الطا ئا مج الوقت المحدي. ماد جُهزئ   25,5ولم حُلــــــــــــــل م ما معموعا  - 113
لمت مج وقت متوســطا  يو ع علما ع  المهلا المحدية لهذا النوع من    2,5عوامف حالائ الاســتعاأا اللــفااا وســُ

لمت مج   72ف هج الأوام ــُ ــاعاع ل ن عوامف الحالائ الطا ئا جُهزئ وســـــ لمت    34,2ســـــ ــُ يوما اننما جُهزئ وســـــ
يومــا   14يومــاع علمــا ع  المهلــا المحــدية لأوامف الحــالائ الطــا ئــا هج  97,3الأوامف الطــا ئــا الأخفى مج 

 يوما. 60والمهلا المحدية للأوامف الطا ئا الأخفى هج 

التج ويــــــــــــــاتهــا شــــــــــــــةاــا س نولوج ــا المالومــائ   2021-2018اــاســ  للفتفة ووماــا لخطــا ليا ة الم - 114
ي سان م المخا ف   والاسصـــــالائع نُلـــــ   ملـــــتوى خطو ة عال للمخا ف المتاق ا مج معال عمن المالومائع وحُد 
كتدانف من التداانف المهما للتخم ف من الآثا  مج هذا المعال. ل ن لم يُنعز أاد سان م  ســــــــمج للمخا ف مج  

 عمن المالومائ. معال

وب انائ هواا الملــتخد  مج قاعدة الب انائ الفئ لــ ا للموا ي الاشــفاا لم سُ ن موصــولا وصــبب سلاائ اب  - 115
(. ولاحظ المعل  حالائ عد   VISIONاب انائ هواا الملــتخد  مج نظا  المالومائ الامتفايــج المت ام  )

معموعتنن للب انائ. ومن الملــــــــــائ  التج وُقف علنها عدُ   سطااق عند ماا نتا الب انائ المحفوظا مج هاسنن ال
لحعاي ملـــــــــــتخدمنن مد جنن مج لحدى معموعتج الب انائ مج المعموعا الأخفىع وباااُ هواائ ملـــــــــــتخدمنن  

( أاد انتهاا مدة عاويهم. ووُقف عل   VISIONصــــــــــــالحاب لدخول نظا  المالومائ الامتفايــــــــــــج المت ام  )
منن صــــالحا لبســــتخدا  حت  أاد انتهاا خدمتهمع ولوحظ كذلك وجوي عكثف  حالائ ظلت منها هواائ ملــــتخد

 من هواا ملتخد  واحدة ملندة لملتخد  منففي.

ــم اب ولم سُحدث أاد عا   - 116 ــتمفا اا سصــــــفاف الأعمال  ســــ ــتافض خطا اســــ ع ولم سُحدث 2013ولم سُلــــ
ــبتمبف  ــتااية الاد ة عل  الام  أاد ال وا ث منذ عيلول/ســـــــــ ولم حااد عي اجتماع لففاق ليا ة  .2016خطا اســـــــــ

ــمبف  ــائ  المالاا. وكانت مواقع  2018الأزمائ أاد كانو  الأول/يحلـ ــم ا للملـ ع ولم سعف منذئذ عي متاأاا  سـ
ك  من مفكز الب انائ الأســـــاســـــج ومفكز ا انائ اســـــتااية الاد ة عل  الام  أاد ال وا ث والنلـــــخ الاحت ا  ا 

نف  المنطاا العشفام ا. ولوحظت عحاــــــــــا عوجا قصــــــــــو  مج ليا ة الااوي   لب انائ هذين المفكزان موجويةب مج
 عل  صاند مفكز الب انائ الأساسج وخدمائ الحفظ الاحت ا ج للب انائ. 

وععنــدئ ملفــائ ال ثنف من الحــالائ لل  الماــاســ  المان ــاع وسزايــد عــدي الحــالائ الماــاية ملفــاسهــا   - 117
ــبتمبف لل  كانو  ا ــاا للحالائ المااية ملفاسها كانت مج  2019لأول/يحلــــمبف سد اع اب من عيلول/ســ . وععل  نلــ

مج المائا(. وكانت الأسااص   23,11مج المائا(ع سلنها ليا ة الموا ي الاشفاا )  47,71معال كشو  المفساائ )
الفئ لــــــــــــــ ــا لإعــاية ملفــائ الحــالائ هج ناك الوثــائق عو عــد  يقتهــا عو عــد  مافوئنتهــاع وناك المالومــائ  

   يقتها.عد عو
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ولاحظ المعل  عخطاا مج سوا اخ الوثائق وسوا اخ التخط ى والتوا اخ المفجة ا للدمع. ووُقف عحاــــــا  - 118
ــدا  والتوا اخ المفجة ـا للـدمع وسوا اخ الإجـازة سلــــــــــــــبق سوا اخ الوثـائق   عل  حـالائ كـانـت منهـا سوا اخ الإصــــــــــــ

ــداي  المـــد جـــا مج الفواسنف المعهزة. ووُقف عل  حـــالائ لوحظ منهـــا  سعهنز مواسنف قـــدحمـــاع والتـــنخف مج ســــــــــــــ
مدموعائع والتاانف ألداي مدموعائ. ووقف المعل  عحاا عل  حالائ سلف موظفنن قدحما ملتحاا اللدايع  

 وكا  من اننها سلف لموظفنن انتهت خدمتهم.

 واوصج المعل ع استناياب لل  استنتاجاساع أن  ساو  النون لف أما يلج: - 119

ن ف الاناصـــــــــف الطوالا الأج  لحامظا الاســـــــــتثما ائ الخاصـــــــــا أالتنمنن النظف مج سصـــــ ــــ )ع( 
 الصحج أاد انتهاا الخدما عل  عنها استثما ائ  نف متداولا؛

ي الأأاايع و لك لاـــــــــما  التنفنذ الناجت والماع  لأياة  )ص(  اعتماي نهج حاو  م ا الإنعاز محد 
 ص ا ا المنزان ا؛

ــتافاضُ مؤشــــــــفائ النواسج وسطب  )ج(  ا ها وسان م ها مج جم ع المااس  الاطفاا اهد  سحانق اســــــ
 ال فااة التنظ م ا والحفا  عل  الاسلاق؛

 استافاض وسازاز نظامها لفصد البفامج لاما  سحانق النتائج الماف ة أفاال ا؛ )ي( 

ــو  مج سحانق عهدا  الخطا الاطفاا مج المات   )ه(  لجفاا سحلن  حاف عل  عســــــــــااص الاصــــــــ
 اع وسحديد التداانف التصـــــــح ح ا البزما لتحلـــــــنن عمل ا سحانق  احائ وعهدا  الخطا الاطفاا  الاطفي لإثنوب

 مج المات  الاطفي؛

ج ســـــب  لتازاز عمل ائ التان م وعمل ائ التحاق الداخلج من عج  سحلـــــنن ملـــــتوى  )و(  ساصـــــ 
 الدقا مج الإابن عن الخطو  المفجة ا والإنعازائ مج المات  الاطفي لإثنوب ا؛

مافما عســـااص الاصـــو  مج لنعاز الحد الأين  من عنشـــطا التحاق واسخا  لجفااائ عاجلا  )ز( 
ــفكاا   ــطا التحاق م ما يتالق أعم ع الشــــــــــ ل فالا ع  يُنعزع عل  عق  ساديفع ومج حنناع الحد الأين  من عنشــــــــــ

ــذا الصــــــــــــــــديع سوصــــــــــــــن  ــا والعنوص الأمفااج؛ وااف  المعل ع مج هـ ــا شــــــــــــــفق عمفاق ـ ــذين مج منطاـ ــا المنفـ تـ
(A/74/5/Add.3 أن  سلـتافض النون لـف حالا التحاق مج المااس  الاطفاا والإقل م ا الأخفى  79ع الفافة )

 وع  ستخذ التداانف البزما لتاوام حالائ الاصو ؛

ــلا سازاز عمل ائ سنفنذ و صـــــــد مشـــــــفوع التحوابئ النادحا   )ح(  الطا ئا مج ال منع مع  مواصـــــ
 مفاعاة سطو  الحالا والد و  الملتفاية من سنفنذ المشفوع عل  الأ ض؛

كفالا ع  سُان د الأســــــااص والمبف ائ المحدية و اا ك  حالا سُصــــــد  منها عوامف شــــــفاا خا ج  ) ( 
 ل ا  الاسفاق الطوا  الأج  المتص  أالحالا المان ا؛

ج سب  لزااية سازاز نظا    )ي(   ليا ة المخزو  حت  سُشط  ملائ  سواسف المخزو  وساايما؛ساص 

كفالا الاسلـــــاق مج مفض ســـــب  الانتصـــــا  التااقدحا اللـــــا اا عند وقوع حالائ سنخف مج  )ا( 
التلـل مع والحف“ عل  وجا التحديد عل  قند اللـب  و اا اسخا  قفا  مفض الانتصـا  التااقدي مج ك  حالا  

 ؤولا عنها؛سنخنف حاو  عي من المو يين مل

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.3
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ــتوى مناســـــــ  من الاختاا ائ لمافما لماان ا اختفاق التطب اائ  )ل(  اسخا  خطوائ لإجفاا ملـــــ
من جها والشااائ الحنواا التج ست ت الدخول لهذه التطب اائ من جها عخفىع ومن شن   لك ع  حلاعد عل   

 سحديد الثشفائ الأمن ا وع  حفاج لل  اسخا  لجفااائ عاجلا لماالعتها؛  

اسخا  خطوائ لاـــــــما  المزامنا التلاائ ا للب انائ انن الب انائ الفئ لـــــــ ا للموا ي الاشـــــــفاا  ) ( 
( عن  VISIONوب انائ اعتماي الدخول المد جا لهواائ الملـتخدمنن نظا  المالومائ الامتفايـج المت ام  )
ــتخد . واوص ــــ ــاا هواا الملــ ــا  فاق مفض الإيخال الإلزامج لفقم الحلــــاص/الموظف عند لنشــ ج المعل  عحاــ

 اتحديث ع قا  الحلاأائ/الموظفنن مج جم ع هذه الحالائ مج قاعدة الب انائ؛

ــد ئ ادلها هواائ  ) (  ــتخدمنن الادحما التج عُصـــ النظف مج ساطن  وإ بق جم ع هواائ الملـــ
ــ اســــا سشننف كلما اللــــف عل  النحو المفصــــ  مج مة ا  النون لــــف   جديدة للملــــتخد  المانج نفلــــاع وإنفا  ســ

 أشن  عمن المالومائ: مفاقاا الدخول؛  

ويــــع ســــ اســــا لمنع يخول الملــــتخدمنن  نف النشــــطنن لل  نظا  المالومائ الامتفايــــج  ) ( 
ي ملااا؛ VISIONالمت ام  )  ( أاد مفو  متفة سُحد 

اسخا  لجفااائ لتُلـتافض  سـم ا ولتُحدث خطاُ اسـتمفا اا سصـفاف الأعمال أالماف أشـن   )ع( 
الأولواا الاصـــــــــــــوى ومعالائ عخفىع أما مج  لك المخا ف المتصـــــــــــــلا ات نولوج ا المالومائ   المعالائ  ائ

ديئ مج الإيا ة المفكزاـا للمخـا فع والتطو ائ/التشنفائ مج نظم س نولوج ـا المالومـائ   ــالائ التج حـُ والاسصــــــــــــ
 ؛  SAP HANAمث  نظا  

ا  الأمم المتحدة لإيا ة كفالا ع  حلـــــتفشـــــد مج عمل ا الاســـــتافاض والتحديث أمتطلاائ نظ ) ( 
قـد ة المنظمـا عل  مواجهـا الطوا  ع وع  سعتمع ل ـاكـ  ليا ة الأزمـائ أـانتظـا ع عمب انظـا  الإيا ة؛ وكفـالـا  

 اسخا  لجفااائ مج الوقت المناس  لماالعا المخا ف المحدية؛  

 النظف مج يــــــما  ع  سوجد ملــــــاما منمونا سفصــــــُ  انن موقع مفكز الب انائ الأســــــاســــــج )“( 
أـالماف وموقع مفكز ا ـانـائ اســــــــــــــتاـاية الاـد ة عل  الامـ  أاـد ال وا ث يو  ع  يؤثف  لـك أشــــــــــــــاـ  كبنف مج  

 الإنتاج ا وإماان ا الحصول عل  الب انائ الآن ا؛ 

كفـــالـــا لجفاا عمل ـــائ سفت ، منتظمـــا لمواقع مفكز الب ـــانـــائ أـــالماف ومفاكز الب ـــانـــائ  )ق( 
اائانن الماننننع وسوثنق هذه الامل ائ عل  النحو الواج ع أحنث سوجد الاحت ا  اع والفصـــــد المنتظم لأياا ال

هو   يمانائ كام ا م ما يتالق أالاواأىع أما منها  لك سداانف البنئا واللبماع وم ما يتالق اتنيحا الاائانن ما
 مطلوص منهم ومق الاسفاق المبف  ماهم؛  

الأســـااص و اا لعاية عدي كبنف من ملفائ الحالائع التواصـــُ  مع المااس  المان ا لتحلن    ) ( 
واسخـاُ  لجفااائ لتحلــــــــــــــنن عمل ـا ساـدحم ملفـائ الحـالائ اهـد  التالنـ  لل  عين  حـد ممان من احتمـالائ ع   

 حُاندها المفكز الاالمج للخدمائ المشتفكا؛

ظا  ل ســـــااُ الاـــــواأى الاـــــفو اا لاـــــاى ليخال الب انائ وسحلـــــننُ عمل ائ التحاق مج ن )ش( 
 ( م ما حخك جم ع الاا امتفائ المهما لتعهنز الفواسنف؛VISIONالمالومائ الامتفايج المت ام  )

 سخط ى وسنفنذ آل ا س ف  ع  ساد  جم ع مااس  النون لف مواسنفها مج الوقت المناس ؛   )ئ( 
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لخدمائ لعداي خطا عم  لتلواا حالائ اللداي الاالاا الادحماع ولق ا  المفكــــــــــز الاالمج ل )ث( 
المشـــــتفكا أاســـــتافاض اللـــــ اســـــائ والإجفااائ الحال ا المتالاا أاللـــــداي/اســـــتفياي اللـــــلف/المدموعائ الزائدةع 

 وويع مااينف موحدة لإيا سهاع وكفالا التاند أخطا التلديد.
 
 معهد الأمم المتحدة ل تدررب والبحث  

من مادلائ اســـــــــتفياي الت ال ف   وجد المعل  عوجا قصـــــــــو  مج عمل ا المواماا عل  الاســـــــــتثنااائ - 120
 ال املا المة ا اا.

مــا لبفامج ماهــد الأمم المتحــدة للتــد اــ  والاحــث  - 121 وخبل الزاــا ةع لاحظ المعل  ع  الافوض الماــدل
ية مج التام م الإيا ي  لم ــفو  المحدل ــاما لل   لكع  AC/UNITAR/2016/12ست اع المااينف والشــــ . وبالإيــــ

يولا ا وسنخف يماها    235  575,20وض من  نف الممان اسـتفيايها سبلغ ق متها ايـطف الماهد لل  شـط  قف 
 يوما. 679من افنامج المال ا الااما والتعا ة التاأع للماهد أمتوسى مدة سااي  قد ه 

ولاحظ المعل  ع  عمل ا سادحم  لاائ الشــــفاا جفئ يدواا. وبالإيــــاما لل   لكع لوحظ ع  اســــتب    - 122
 مائ حاو  أا موظفو  لا صلا لهم أامل ا الشفاا.الللع و/عو الخد

ووقلع الماهد عل  اسفاق عمل ائ مع شــــــــــــفاكا يحف الأمفاض  نف المادحا يو  لجفاا سان م ســــــــــــل م  - 123
 للمخا ف. ولاحظ المعل  كذلك عد  وجوي ل ا  سنظ مج متالق اتنفنذ اسفاقائ استااما الماهد للوكالائ.  

 سُعفَ عي متاأاا لتان م المخا ف المتالاا اتاا ص المصالت مج الماهد.   ولاحظ المعل  عنا لم - 124

ومج يـــــــــوا الاســـــــــتنتاجائ المذكو ة ععبهع مم  سوصـــــــــ ائ المعل  الفئ لـــــــــ ا هج ع  حاو  الماهد   - 125
 يلج: أما

ــتفياي الت ال ف ال املا المة ا ااع والنظف   )ع(  سازاز مااينف المواماا عل  الاســــتثنااائ من اســ
ــفوعا أالآثا  المال اع الذي عجفسا وحدة المال ا والمنزان ا التاأاا للماهد قب  سوق ع الاسفاقائع  مج  التحلن ع مشــــــ

 و لك من عج  سفايي الثشفائ الللب ا مج استفياي الت ال ف مج الملتاب ؛

سازاز امتثـال ماـاينف الحصــــــــــــــول عل  الإ   من صــــــــــــــنـدوق الافوض المتعـدية للماـاينف   )ص( 
ية  ؛AC/UNITAR/2016/12مج التام م الإيا ي  المحدل

سان م جدوى عسمتا عمل ا سادحم  لاائ شـــــــــــــفاا اللـــــــــــــلع والخدمائ عن  فاق نظا  ع ل    )ج( 
 عياة اديلا عخفى؛ عو

ــفاا مج  )ي(  ــلع و/عو الخدمائ عن  فاق لي اج مادمج  لاائ الشــ ــتب  اللــ ــنن عمل ا اســ سحلــ
 نظا  ع ل ؛

 ف قب  التوق ع عل  اسفاقائ جديدة لاستااما الوكالائ؛لجفاا سان م مناس  للمخا  )ه( 

ي منها المتطلاائ والشـــــــفو  والالتزامائ المتالاا  )و(  ــ اســـــــا عو مااي  سوجنه ا سُحدل ويـــــــع ســـــ
 أاسفاقائ الاستااما؛

متاأاا سان م المخا ف المتالاا اتاـــــا ص المصـــــالتع واســـــتافاض و صـــــد سداانف التخم ف  )ز( 
ية مج سع  الما  هد للمخا ف.المحدل
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 مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاائين   

اســـــــــــتنايا لل  النتائج التج سوصـــــــــــ  للنها المعل  مج سافاف مفاجاا الحلـــــــــــاأائ اللـــــــــــااقع ععايئ   - 126
ــحج أاد انتهاا الخدما وزايئ هذه الالتزامائ أمبلغ   ــ ا حلـــــــــــاص الالتزامائ المتالاا أالتنمنن الصـــــــــ المفويـــــــــ

ــ ا  2019 ملنو  يولا  مج عا  21,1 ــاص عنا لم حان لدى المفويـــــ ــب  مج يـــــــفو ة لعاية الحلـــــ . وكا  اللـــــ
مالومائ شـــــــــاملا عن خدما موظفنها وسا اخ مشـــــــــا كتهم مج خطا الفعاحا الصـــــــــح ا. ولحلـــــــــاص الالتزامائ 

ع اســــــتخدمت المفويــــــ ا مصــــــد اب اديبب للب انائ وحصــــــلت عل  ا انائ ليــــــام ا من الصــــــندوق  2019 لاا 
تااعدحا لموظفج الأمم المتحدة للتحاق من التاديفائ.  نف ع  الاناصــف الحال ا لب انائ المشــتفا للمااشــائ ال

ي الأهل ــا المفساطــا أــالمــدة اســــــــــــــتنــاياب لل  سوا اخ اــدا  التاــداي لا سزال  نف مبئمــا سمــامــا لهــذا الشفض. وسُحــدل
ــ  الزمنجع ول نا  نف ــللـــ مناســـــ  لتحديد ق ما   الخدما. وقد حاو  سا اخ ادا الخدما صـــــح حاب من حنث التلـــ

الالتزامائ المتالاا أالتنمنن الصحج أاد انتهاا الخدما. ولتان م هذه الالتزامائع س او  من المفند وجوي حا   
لا المتفاكما .  ا انائ مث  اعشهف المشا كا المؤه  

وعاــدى المعل  عــديا من المبحظــائ التج سشــــــــــــــنف لل  وجوي معــال للتحلــــــــــــــنن مج عمل ــا ليا ة  - 127
مخزونائ. ووجد المعل ع مج جملا عمو ع ع  عماكن وجوي المخزونائ الملعلا مج الحلاص اقند الوصول   ال

ملنو  يولا   نف وايــــــــــحا وسانن التحاق منهاع مما اســــــــــتدع  اذل جهد مفهق اســــــــــتشفق وقتا    16,6أمبلغ 
ــنا  المخزونائ أال ام  خا ج وحدة المخزونائ مج نظا  التخط ى    واب. ومج عدة حالائع سم سعهنز عصــــــ

المفكزي للموا ي. وسم سوزاع المخزونـائ قنـد الوصــــــــــــــول من المو يين يو  الطلـ  الإلزامج للمخزو  المـايي  
س شــــــــــــــف عمل ـائ التحاق المـايي من المخزونـائ عن الففوق انن ال م ـا الفال ـا وال م ـا الملــــــــــــــعلـا مج   ولم

ــما ــام ا لاــ ــفو ي اسخا  خطوائ ليــ   عم  آل ائ المفاقاا أفاال ا لتعن  النظا . وافى المعل  ع  من الاــ
 ع  حشوص الامل ا قصو .

ولاحظ المعل  ع  عمل ا سحديث الأيوا  مج عمل ا الشـفاا المت املا واسـتافاض الأيوا  المتاـا با  - 128
عمل ــا يــدواــا ومفهاــا وسنطوي عل  احتمــال حــدوث عخطــاا. وافى المعل  ع  وجوي عياة لل تفون ــا منهع ــا  

مفندا لتالـ ى الامل اع وسومنف الوقت والموا يع وزااية الاـما  عن  فاق يـواأى مت املا مع النظا ع  سـ او  
 ولتحلنن الفقاأا.

ع  كزئ عمل ـا البمفكزاـا واله الـا الإقل م ـا عل  لعـاية ل الـا الماـاسـ  الإقل م ـا. 2019ومج عـا   - 129
ــ ا لجفااائ جديدة لتخ2019ومج آص/ع لــــط   صــــ ك الموا ي لتخط ى الموا ي وإيا سها  ع عصــــد ئ المفويــ

ــفان الأول/عكتوبف  ــم م سنظ مج  ي  اأع لقل مج. ومج سشــــــــــ ــ ا  2019مج ل ا  سصــــــــــ ــد ئ المفويــــــــــ ع عصــــــــــ
وثائق سحدي عيوا  المااس  الاطفاا والمااس  الإقل م ا والشــــــا ع وملــــــؤول اسها وســــــلطاسها. واعتاا ا من   ثبث

 قل م ا اللااا مج عياا وظائفها.ع شفعت المااس  الإ2020كانو  الثانج/ينايف 

واســــــــــــــتافض المعل  اله اـ  العـديـد مج يــــــــــــــوا نمو ج اخطو  الـدمـاع الثبثـا  وسبنن لـا ع  ثمـا  - 130
لماان ا لتويــــ ت الأمو . ماد لاحظ المعل  ع  معالائ الملــــؤول ا نفلــــها قد عُســــندئ لل  الامل ائ الاطفاا  

الماـاسـ  أـاعتاـا هـا خى الـدمـاع الثـانج. وعبوة عل   لـكع عُســــــــــــــنـدئ المهـا   أـاعتاـا هـا خى الـدمـاع الأول وإل  
نفلها لل  المااس  والشا  مج الماف أاعتاا ها خى يماع ثا . وافى المعل  ع  المفوي ا سحتاج لل  سنق ت 

 الأيوا  والملؤول ائ والللطائ مج هذه المعالائ لإزالا التداخبئ وسوي ت الأيوا  المان ا.
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بمنشــاا المااس  الإقل م ا العديدةع عُنشــئت مناصــ  جديدة. ووجد المعل  ع  الأيوا  والملــؤول ائ  و  - 131
 المحدية المنو ا اهذه الوظائف العديدة لم سحدي اويوح وشفام ا.  

والتان م جان  ها  من جوان  عي مشــــــــفوع للإصــــــــبح عو التشننف. وسحتاج المنظمائ لل  آل ا لق ا   - 132
ــاالا لموظفنها ومعال  الإيا ة التاد  والتشن  ــب  ملـــ نف والت ال ف والفوائد. وعندئذ ماىع حمان للمنظما ع  سومف ســـ

وعصحاص المصلحا الآخفان أشن  ما عُنعز وما عُنفق. ووجد المعل  ع  المفوي ا لم سفصد سوى جوان  التاد  
 دع مج لجفاا التان م الشام . المحفز مج مشفوع البمفكزاا واله الا الإقل م ا. اند ع  المفوي ا لم سب 

مج المائا( من مصـفومائ الشـفكاا   58ملنو  يولا  )  784,7ع كا  مبلغ معموعا 2019ومج عا   - 133
ــفااع يتانن عل    ــلع والخدمائ. وقب  ع  حُاهد لل  الشـــــفاك أننشـــــطا الشـــ ــفاا الشـــــفكاا لللـــ المنفذين يتالق أشـــ

ــتافض المعل   المااس  الاطفاا ع  سحل  ما ل ا كانت لامل ا ال ــب ا. واسـ شـــفاا التج حاو  اها الشـــفاك منزة نلـ
عننا من هذه التحلنبئ ولاحظ ع  الامل ائ الاطفاا لم سحدي مادا  المنزة النلــــب ا. وعندما لم حُاف الشــــفكاا  

 من يفااا الق ما المااماع لم سحدي الامل ائ الاطفاا مادا  الأثف المالج عحاا.

ا ي مج اسفاق الشـــفاكا مالومائ مفصـــلا عن المشـــفوع الذي ســـنتم سنفنذه وااد  وصـــف المشـــفوع الو  - 134
وا ساا ا أخطا الامل ائ. واتاـــــمن الوصـــــف مؤشـــــفائ للأثف مع خطو  عســـــا  وعهدا  وما يفساى اها من  
نواسج مشــــفوعا أمؤشــــفائ الأياا وعهدا  الأياا لق ا  التاد  المحفز مج المشــــفوع وعثفه. واســــتافض المعل   

اقائ الشـفاكا ولم  عوجا يـاف مج سافاف المؤشـفائ والنواسج. مال  سـبن  المثالع لم يتم يائما  عننا من اسف
سحديد خى عسا  و/عو هد . ومج عحد الاسفاقائع لم سُ  لف النواسج عل  الف م من ع  منزان ا المشفوع كانت  

 قد ازيايئ.

أمثاأا صــندوقع أحنث لا سحصــف  وكا  الاصــد من ليا ة الأســطول عل  الصــاند الاالمج ع  سام  - 135
المنزان ا مج يو ة واحدة من يو ائ المنزان اع ا  حمان سفحن  موا يها. ووجد المعل  ع  ليا ة الأسطول عل   
الصــــاند الاالمج لا سام  أمثاأا صــــندوق مج الوقت الفاهن. ا  ل  الوحدة سام  كبفنامج وساتمد عل  عمل ا  

ــاط ــ ك المنزان ا ستول  يـ ها يائفة المنزان ا البفنامع ا و/عو لعنا المنزان ا. ولذلكع سام  الوحدة ماادة لتخصـ
مج ظفو  ل لــــــــت منها اللــــــــنولا مؤكدة. ووجد المعل  ع  عمل ا سخصــــــــ ك الإيفايائ الحال ا  نف ممتثلا 
للتوج ا الداخلج  ي الصــــــلا ولانصــــــف التموا  المفكزي للأســــــطول الاالمج الذي عنشــــــئت أموجاا وحدة ليا ة 

ــاند الاالمج. مبنن عامج الأســ ـــ ــطول عل   2019و   2016طول عل  الصـــ ك لمنزان ا ليا ة الأســـ ــل ع لم سخصـــ
ــاند الاالمج الإيفايائ المتنس ا من سنجنف وب ع المفكاائ الخم فا والاالشا  مبينن يولا  سافااا. وقد عثف    9الصـــ

زان ا سلــتلز  التالــ ى والموااما مع   لك ســلاا مج قد ة الوحدة عل  الام  أافااة. وافى المعل  ع  عمل ا المن
 التوج ا ومع عنصف التموا  المفكزي للأسطول الاالمج.

مج المـائـا من الحـالائع   50ووجـد المعل  ع  الامل ـائ سطلـ  مفكاـائ خم فـا جـديـدةع مج عكثف من  - 136
ــبق. ولا يوجد سان م موثوق لبحت اجائ. واؤيي  لك لل ــنفة ويو  سخط ى ملـــــ ــو  مهلا قصـــــ   سفاكم مج  اـــــ

المفكاائ الخم فا المخزنا أنعداي مفسفاا مج مفكز المفكاائ مج سايلند أما لا ينم عن سوخج الاقتصــــــاي. ومج  
ملنو  يولا . وافى   15مفكاــا سمثــ  عموالا مانــدة سبلغ نحو  688ع الغ المخزو  المتــاح 2020آ ا /مــا   

ــتنفد جم ع الإماان ائ لتحلـ ــــ ــ ا ع  سلـــ نن سان م الاحت اجائ من المفكاائ الخم فا المعل  عنا يناشج للمفويـــ
 وويع خطا عاما مااولا للمشتفاائ.
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وستااقد المفويــــــ ا مع متااقدين عمفاي أموج  اسفاقائ مع مات  الأمم المتحدة لخدمائ المشــــــا اع.   - 137
.  لتومنف الخدمائ  2019ملنو  يولا  مج عا    87,8و   2018ملنو  يولا  مج عا    62,4وعنفات المفويــ ا 

ولاحظ المعل  ع  المفويـــ ا لم سلـــع  جم ع الب انائ البزما مج نظامها المفكزي لتخط ى الموا ي من عج   
الإابن عن سلـك الاسفـاقـائ و صـــــــــــــــدهـا. ونت عـا لـذلـكع لم ستومف لـدى المفويــــــــــــــ ـا ا ـانـائ موثوقـا عن هـذه  

ــاق الب ـانـائ لل  احتمـال ع  س و   فااـا سعهنز الب  ـانـائ الحـال ـا عمل ـا مفهاـا  الاسفـاقـائ. واؤيي عـد  اسلــــــــــــ
 وعفيا للأخطااع وع  ستطل  عديا كبنفا من التدخبئ الندواا. 

واســتخدمت المفويــ ا عوامف شــفاا لتخصــ ك منزان ا للمها  التااقدحا مع مات  خدمائ المشــا اع.   - 138
ــفاا أاد س ــند المتااج من عوامف الشـــــ ــ ا لم سام يائما اتصـــــــم ا الفصـــــ ــواا مواسنف  ولاحظ المعل  ع  المفويـــــ لـــــ

المات . واُاتبف الالتزا  عل  النحو المناســـ  اتومنف الأموال يـــفو اا. وافى المعل  ع  من المهم ع  سفاق  
 المفوي ا أانتظا  الفصند الملتز  أا لأوامف الشفاا حفصاب عل  الامتثال للدقا مج الاعتفا  أالنفاائ. 

. ولاحظ المعل  ع  ل ا   2019متااقدين مج عا  اسفاقا عُاف  مع   3 063وعمايئ المفويـــــــــــ ا أن   - 139
عم  المفويـــ ا لم ححدي شـــفو ا ملـــااا كام ا لبســـتاانا أخدمائ المتااقدين أموج  اسفاقائ مات  خدمائ  
ــا اع لل    اا وايـــــــحا   ــا اع. واناشج ع  حلـــــــتند التااقد مع المتااقدين من خبل مات  خدمائ المشـــــ المشـــــ

ــت الظفو  التج حُاتبف  لنوع ا الخدمائ الخا ج ا المطلو  ــا  عويـ ــ ا أشـ با وكمنتها. واناشج ع  سحدي المفويـ
 منها التااقد مع هؤلاا المتااقدين مااولا ويفو اا لامل اسها.

ع ادعئ المفويـــــــــ ا مج نشـــــــــف الإصـــــــــدا  الفاأع للنظا  الاالمج لتلـــــــــعن  الب انائ 2015ومج عا   - 140
مات  قطفي ملــــــؤول عن صــــــ انا وسحديث النظم   ( مج الامل ائ الاطفاا. وك proGres v4الشــــــخصــــــ ا )

المحل ا لت نولوج ا المالومائ والاسصــــــــالائ أما مج  لك نظا  التلــــــــعن  اللــــــــااقع وعن التخزان الاحت ا ج  
ــشن  نظا    ــ ا ل لــــت لديها م فة عاما عن عمل ائ وقف سشــ ــا أا. ولاحظ المعل  ع  المفويــ للب انائ الخاصــ

ــعن  اللــــااقع وعن الحالائ التج ــااقع والحالائ التج   التلــ ــعن  اللــ حُذمت منها الب انائ سماما من نظا  التلــ
 سزال منها هذه الب انائ قند الاستخدا .  لا

ــلااب عل  حماحا  - 141 واتانن عل  المفويـــ اع عند ويـــع نظم عو مشـــا اع عو ســـ اســـائ جديدة قد سؤثف سـ
 للأثف من حنث حماحا الب انائ. الب انائ الشــــخصــــ ا للأشــــخا“ المشــــمولنن أاختصــــاصــــهاع ع  سعفي سان ماب 

وعل  الف م من ع  النظا  الاالمج لتلـــــــــعن  الب انائ الشـــــــــخصـــــــــ ا مج لصـــــــــدا ه الفاأع قد نُشـــــــــف أالفا  مج  
ع لم حعف عي سان م للأثف من حنــث حمــاحــا الب ــانــائ. وافى المعل  ع  سان مــائ الأثف من حنــث 2015 عــا 

ــاوبائ التج  ــاعد عل  كشـــــف الصـــ ــم م  حماحا الب انائ سلـــ سواجا حماحا الب انائ مج مفحلا ماافةع وعل  سصـــ
الاـمانائ وويـاها. ولا سحدي سـ اسـا حماحا الب انائ الوظ فا عو ال  ا  التنظ مج الذي يتول  مفاقاا الب انائ 

 كلما سانن لجفاا سان مائ للأثف من حنث حماحا الب انائ عل  الملتوى الاالمج عو الإقل مج.

سوص ائ انااب عل  مفاجاتا للحلاأائ سفيُ مج متن التافاف. وسدعو التوص ائ   وعصد  المعل  عدة - 142
 الفئ ل ا المفوي ا لل  الق ا  أما يلج:

الحصــــــــــــــول عل  ا ـانـائ يق اـا عن خـدمـا موظفنهـا وسـا اخ مشــــــــــــــا كتهم مج خطـا الفعـاحـا  )ع( 
 الصح اع وساهد هذه الب انائع أاستخدا  حاول الب انائ المحلنا؛

 سداانف ليام ا لاما  عياا الاواأى الفئ ل ا لوظ فتها مج عمل ا ليا ة المخزونائ؛سنفنذ  )ص( 
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اسـت شـا  خ ا  اسـتحداث عمل ا لتفواض اللـلطا س و  جزاا لا يتعزع من نظا  التخط ى   )ج( 
 المفكزي للموا ي ومشمولا أعم ع وحدائ النظا ؛

نج مج الإ ـا  العـديـد للأيوا   سويــــــــــــــ ت التمننز انن خى الـدمـاع الأول وخى الـدمـاع الثـا )ي( 
 والملؤول ائ والللطائ؛

التمننز اويــــــــــــــوح انن عيوا  وملــــــــــــــؤول ـائ الماـاسـ  الإقل م ـا والشــــــــــــــاـ  أـاعتاـا هـا خى   )ه( 
 الثانج؛ الدماع

سحــديــد الأيوا  والملــــــــــــــؤول ــائ المنو ــا أــالمهــا  العــديــدة مج الماــاســ  الإقل م ــا أطفااــا  )و( 
 وشفاما؛ وايحا

 سان م النتائج المتوخاة من عمل ا البمفكزاا واله الا الإقل م ا وس ال فها؛ق ا  وستاع و  )ز( 

اسـتافاض نما ج س ل ف الشـفكاا المنفذين أالمشـتفاائ لاـما  لجفاا سحلن  معدس وحلـاص  )ح( 
ــفاك  نف ماف  من   ــاأا للت ال ف كلما كا  الشـــ ــم   لك حلـــ للت ال ف واسخا  قفا  لا ما يبف ه. واناشج ع  حشـــ

 الق ما المااما؛ يفااا

سحلن  موا ن الاــــــــــــاف مج اخت ا /سافاف مؤشــــــــــــفائ الأثف والنواسج ومؤشــــــــــــفائ الأياا  ) ( 
 واست شا  الخ ا ائ المتاحا لتحلنن يعم الامل ائ الاطفاا مج لعداي اسفاقائ الشفاكا؛

خلج سالـــــ ى عمل ا المنزان ا لإيا ة الأســـــطول عل  الصـــــاند الاالمج والامتثال للتوج ا الدا )ي( 
 ي الصــــــلا ولانصــــــف التموا  المفكزي للأســــــطول الاالمج الذي يناشج أموجاا لساحا ليفايائ الإحعا  والب ع  

 الناشئا عن ليا ة الأسطول لصندوق ليا ة الأسطول عل  الصاند الاالمج  ي الاكتفاا الذاسج؛

  سان م اسخا  سداانف لويــــــــــع خطا شــــــــــاملا معدحا لشــــــــــفاا المفكاائ الخم فا اســــــــــتنايا لل )ا( 
 احت اجائ ك  عمل ا وخطا التصف  منها؛

ويــــــــع يــــــــواأى امتثال لاــــــــما  ق ا  موظفنها أمي اج ا انائ موثوقا مج نظا  التخط ى   )ل( 
المفكزي للموا ي لأ فاض الإابن عن اسفاقائ مات  خدمائ المشــــــــــــــا اع و صــــــــــــــدهاع ولمنع عي ساــــــــــــــا ص 

 الب انائ؛  مج

ــما   صــــــــــد المنزان ) (  ــفاا ومتاأاتها أانتظا ع اسخا  سداانف لاــــــــ  ا الملتز  اها مج عوامف الشــــــــ
 س ما من عج  الإمفاج عن الأ صدة المتاق ا من عوامف الشفاا أاد سلواا مواسنف مات  خدمائ المشا اع؛ لا

سحديد الظفو  التج حاتبف منها استخدا  المتااقدين الأمفاي أموج  اسفاقائ مات  خدمائ  ) ( 
 لامل اسها سحديدا عويت؛ المشا اع مااولا ويفو اا

مواصـــــلا الام  اســـــتنايا للتوجنهائ المؤقتا أشـــــن  وقف سشـــــشن  نظا  التلـــــعن  اللـــــااق  ) ( 
 وويع عمل ا لتنكند وقف التششن  للماف حت  يتمان الماف من  صد عمل ا وقف التششن ؛

عخذ نتـائج التان م لجفاا سان م للأثف من حنـث حمـاحا الب ـانائ مج مفحلـا ماافة ل ج يتلــــــــــــــن   )ع( 
مج الاعتاا  عند سخط ى وسصـم م نظم جديدة لت نولوج ا المالومائ والاسصـالائ وسازاز اللـمائ الفئ لـ ا لنظم 
 س نولوج ا المالومائ والاسصالائ اللائدة وكفالا قاال ا التششن  انن النظم لأ فاض ماالعا الب انائ الشخص ا؛ 
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ــ اســــــــــــا ساننن جهائ مان ا أمفاقاا الب ان ) (  ــاندين الاالمج والإقل مج مج ســــــــــ ائ عل  الصــــــــــ
 الب انائ. حماحا

 
 الصندوق المشت ك ل معاشاا التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة   

ق  م المعل  عنــاصــــــــــــــفَ الإ ــا  المت ــامــ  للفقــاأــا الــداخل ــا للعنــا المنظمــائ الفاع ــا التــاأاــا للعنــا  - 143
ــف مج ماتبج   ــاالَ وجوي هذه الاناصــ ــفا ع وعشــ ــد والإشــ ــال والفصــ سفادوايع و لك م ما يتالق أالإعب  والاسصــ

ف  الامل ائ والإجفااائ عمانا الصندوق المشتفا مج ننواو ا وجن ف. ولاحظ المعل  ع  الماتبنن ينعزا  ن
المتصـــــــلا ابفنامج الام  )أما مج  لك قلـــــــم الامل ائع وقلـــــــم خدمائ الامبا والاسصـــــــالع وقلـــــــم الخدمائ  
المــال ــا(.  نف ع  عــدي الموظفنن الواجــ  علنهم سنفنــذ هــذه الإجفااائ مج ماتــ  جن ف عقــ  من عــديهم مج  

 دمائ واادمانها للادي نفلا سافااا من الملتفندين. مات  الأمانا مج ننواو اع   م ع  الماتبنن يديفا  الخ

ــاي   - 144 ــتفشــــــ ــاما لل   لكع لاحظ المعل  ع  الموظفنن مج مات  جن ف يؤيو  المها  يو  الاســــــ وإيــــــ
ــفوما   ــع مصـ ــل م المخا ف التج سهدي مات  جن ف عند ويـ أمااي  سوجنه ا محدية. كما لم سُحدي عل  نحو سـ

ــندوق لمفاقاا المخا ف. ولاحظ ــفائ عياا خاصــــــا أا لا حالم اها   الصــــ ــا ع  لمات  جن ف مؤشــــ المعل  عحاــــ
 مات  الأمانا مج ننواو ا.

ولاحظ المعل  عنا كلما ُ ئجع عند سعهنز قلم استحااقائ المااشائ التااعدحا استحااقابع ع  ملتنداب  - 145
ــام اع سُاللق عمل ا سعهنز الا ــتندائ ليـــ ــالت عو عنا يلز  سادحم ملـــ ــ اب  نف صـــ ــاســـ ــتحااقع واتوقف الام   عســـ ســـ

مج المــائــا من لجفااائ  75أــالمة ــا  المفجاج المحــدي لق ــا  الخــدمــا الماــدمــا )يُنتظف من الالــــــــــــــم سعهنزُ 
ــتننف سعهنز    15حالائ انتهاا الخدما مج  اـــــــو   ــتندائ المطلوباع حلـــــ ــتب  الملـــــ يو  عم (. وبمعفي اســـــ
از الإجفااائ. وإ ا لم سُنتهج لجفااائ سـل ما مج  يو  عم  جديدة لإنع  15الاسـتحااق؛  نف عنا يتم منت مهلا 

متاأاا حالائ الملـــــتندائ الناقصـــــا عو  نف الصـــــالحاع قد سؤيي مما ســـــا التنجن  الملـــــتمف للام  أالمااينف  
المفجة ا عند الحاجا لل  ملــــتندائ ليــــام ا لل  لعاقا لماان ا مافما الملــــتفندين والصــــندوقع أاد  مابولع  

 لتشفقا لنعاز لجفااائ سعهنز الاستحااق.الوقتَ الفالج الذي ح

ــمت اتتاع جم ع ما حاو  أا الموظفو  من عنشــــطا   - 146 ــد الحال ا لا سلــ وسبنن للمعل  ع  لجفااائ الفصــ
مج ل ا  ماامبئ سداولهم الشـــخصـــج للأو اق المال ا التج قد سؤيي لل  ساـــا ص انن مصـــالحهم الشـــخصـــ ا  

الت الصـندوقع كما عنها لا سلـمت اتان م عثف سلك الأنشـطا. ولاحظ  )سـواا كانت مااشـفة عو  نف مااشـفة( ومص ـ
ــوح الموظفنن   ي اويــ ــلطاع سُحد   ــم اع  نف المخطى التنظ مج وسفواض اللــ المعل  كذلك عد  وجوي وث اا  ســ
الملؤولنن مااشفة عن اسخا  الافا ائ أشن  الاستثما ائ وإيا سها. ولا سوجد آل ا  قاأا سلمت اتلعن  ماامبئ  

تداول الشــخصــج التج حاو  اها الموظفو  حت  يتلــن  التحاق من الامتثال لأحاا  اللــ اســا الداخل ا أشــن   ال
هذه الملـــنلا. كما لا يوجد نظا  يتتاع سلاائ ا ماامبئ التداول الشـــخصـــج للأو اق المال ا التج حاو  اها جم ع  

 الموظفنن لتعن  ساا بها مع عنشطا الصندوق.

ع  من المحتم  ق ا  موظفج عمانا الصـــــــــــندوق المشـــــــــــتفا  نف المنتمنن لل  مات  وسبنن للمعل   - 147
ليا ة الاســتثما ائ أالمشــا كا أطفق مختلفا مج الامل ائ الاســتثما اا لهذا المات ؛ ل ن اللــ اســا والإجفااائ 

حنـث  المتالاـا أالتـداول الشــــــــــــــخصــــــــــــــج للأو اق المـال ـا لا سنطبق مج الوقت الحـالج للا عل  موظفج الماتـ ع
سنطبق عل  الموظفنن المنتمنن لل  عمــانــا الصــــــــــــــنــدوق المشــــــــــــــتفا وعي موظف آخف قــد حشــــــــــــــــا ا مج   لا

 المات . ماامبئ
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سلــواا  Oracle E-Business Suiteولاحظ المعل  ع  مات  ليا ة الاســتثما ائ عيخ  مج نظا   - 148
د مدين عوض ليخالها عل  عنها  كان  2019كانو  الأول/يحلـــــمبف  31أشـــــن  الق ما الاايلا لبســـــتثما ائ مج 

قند يائنع وقد  المات  كذلك ا انائ  نف يق اا أشـــــــــــن  ع باا ساا اف مختلفا ستالق أالاســـــــــــتثما ائ علمت منها  
. ونت عا لذلكع كا   Excelالمات  لل  وجوي مشــــالا مج يــــواأى الإصــــدا  ومشــــالا مج ماايلا مج افنامج 

اع وع  يُلشج ثبث ســـبســـ  من الاند مج يمتف النوم اع وع  يُدخ  عل  المات  ع  حُاند سعهنز الملفائ أاامله
قنوي سلـواا جديدة يدوااع وكا  عل ا من ثم  ع  حُاند لصـدا  الب انائ المال ا حت  حُحد ث عدة مبحظائ عل   

 هذه الب انائ المال ا. 

ااائ  ســـــم ا ستالق ولاحظ المعل  عنا لم حان لدى مات  ليا ة الاســـــتثما ائ ســـــ اســـــا محدية وإجف  - 149
أالملـتشـا ان الخا جننن من شـننها الملـاعدة مج سحديد  ب اا مختلف الخدمائ المتااقد علنها وسنظ م ملـائ   
سـفاا المالومائ التج يتاام  ماها الملـتشـا و  الخا جنو ع والتاف  عل  عوجا ساـا ص المصـالت المحتملاع  

 تااقد علنها.وس لنف متاأاا ملائ  التحاق من سادحم الخدمائ الم

 واوصج المعل  أن  حاو  الصندوق أما يلج: - 150

ــائ   )ع(  ــاالا الإيا اا لمات  جن ف مج ل ا  ل ا  ليا ة المااشــ ــت له ا  الملــ التحديد الوايــ
ــم الخدمائ   ــن   لك ع  يُت ت اد وه سدمق المالومائ كاملا ومج الوقت المناســـــــــ  انن قلـــــــ التااعدحاع ومن شـــــــ

 الصندوق مج ننواو ا من جها عخفى؛ وإيا ةمبا مج مات  جن ف من جها المال ا وقلم خدمائ الا

يو  عمـ  مج النظـا  المت ـامـ  لإيا ة الماـاشــــــــــــــائ التاـاعـدحـا   15عـدُ  سالنق التانـد أمهلـا  )ص( 
مج حالا ناك الملــتندائ عو سادحم ملــتندائ  نف صــالحاع ثم اســتئنا  التاند اهذه المهلا أمعفي اســتب    للا

 البزما؛الملتندائ 

لصـــــــــــدا  وث اا  ســـــــــــم ا لعم ع الموظفنن سُحدي الملـــــــــــؤولنن الذين يناشج ع  حعنبوا عل   )ج( 
 الأسئلا الوا ية مج استما ة التصفات الملبق أنمف سداول عو اق مال ا؛

مفاجاا وسويـ ت وسادي  سـ اسـا مات  ليا ة الاسـتثما ائ أشن  التداول الشخصج للأو اق   )ي( 
لـــــــــــائ  المتالاا أفف  التداول الشـــــــــــخصـــــــــــج والحد الأين  لفتفة ح ازة عي اســـــــــــتثما  وهو  المال ا من حنث الم

 يوماع و لك للتمانن من مهم الل اسا عل  وجا عما ؛ 60

ويــــــــع وسنفنذ نظا  يُت ت ستاع حلــــــــاأائ التداول الشــــــــخصــــــــج لعم ع موظفج مات  ليا ة  )ه( 
للـ  الإيا ي عنهم يتااو  لموظفج المات ع  الاسـتثما ائع وكذلك حلـاأائ موظفج الصـندوق الوايـت من التل ـ

 و لك لمنع احتمالائ ساا ص مصالت مع عنشطا الصندوق؛  

 صـــد ومفاقاا احتمالائ التاـــا ص مج مصـــالت الموظفنن واسخا  التداانف البزما لماالعا  )و( 
 حالائ التاا ص الماتشفا؛

ــائ والإجفااائ المتالاا أا )ز(  ــ اســـ ــفاا  اللـــ ــج للأو اق  لعاية سحديد نطاق ســـ لتداول الشـــــخصـــ
المال ا اهد  جالها ســـــــــا اا عل  عي موظف مج الصـــــــــندوق حشـــــــــا ا مج ععمال مات  ليا ة الاســـــــــتثما ائع 

  لك موظفو عمانا الصندوق؛ مج أما
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عمالهاع وويـــع  فااا لل شـــف عن حالائ انادا   )ح(  َ غ الاـــواأى الحال ا ولإ  لنعاز سان م لصـــ 
 انائ المال اع و لك لاـــــــما  عم  هذه الاـــــــواأى أفاال ا ومق الشفض الذي  الدقا المتصـــــــلا أامل ا لقفال الب

 صُم  مت من عجلا؛

ويــع ســ اســا خاصــا للملــتشــا ان الخا جننن ستناولع مج جملا عمو ع ساــا ص المصــالت   ) ( 
 وسفاا المالومائ واستافاض عياا مادمج الخدمائ المتااقد ماهم و صده؛

لحال ا أشــــن  ساــــا ص المصــــالت وويــــع لجفاا يُت ت لابن اســــتافاض المااي  التوجنه ا ا )ي( 
ــا ان الخا جننن الحال اع حت  يتلـــــــن  للموظفنن   ــتشـــــ ــتثما ائ مج حننا أاائما الملـــــ موظفج مات  ليا ة الاســـــ

 ال شف عن احتمالائ ساا ص المصالت انن الموظفنن والملتشا ان الخا جننن.
 
 ة مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدراا والج رم  

ــفااع لاحظ   - 151 ــفف الفســـــمج وعوامف الشـــ أاد لجفاا اســـــتافاض لاننائ من الحالائ المتالاا أطلاائ اللـــ
المعل  ع  عدة مواماائ عل  اللــــــــــــفف وعوامف الشــــــــــــفاا ع   اها موظفو  لما لم حمنحوا سفوااــــــــــــا لللــــــــــــلطا  

عل   لـكع سبننع م مـا يتالق  حابلوا التفواض الممنوحع كمـا يتاــــــــــــــت من التفواض محـ  النظف. وعبوة  لم عو
أماف المات  والمات  الإقل مج لعنوص شــــــــفق آســــــــ ا والمح ى الهاي  والمات  الإقل مج لشــــــــفق عمفاق اع عدُ   
اسلـــاق المالومائ الوا ية مج نظا  عوموجا أشـــن  عيوا  الموظفنن مع المالومائ المتالاا اتفوااـــائ اللـــلطا  

ان أاض الموظفنن من المواماا عل   لاائ ســــــــــــفف عو عوامف  لأصــــــــــــحاص عيوا  الموظفنن. ونت عا لذلكع سم
 شفاا مج نظا  عوموجا عل  الف م من عد  حصولهم عل  سفواض الللطا البز  للق ا  اذلك.

واســـتافض المعل   فااا ماالعا عمل ا للشاا وشـــط  الأصـــول الثااتا المملوكا للمات ع وكشـــف   - 152
ــتفندة يو  شـــــطبها من النظا ع اننما نُالت عصـــــول  ع  عديا ماننا من الأصـــــول الثااتا قد نُ  ا  لل  جهائ ملـــ

 عخفى لل  جهائ ملتفندة يو  الحصول عل  مواماا المعل  المحلج لحصف الممتل ائ.

صـــــــح فا لاند الخدمائ مج  30وث اا ستالق أاللـــــــلع والخدمائ مج ماف المات  و   30وباد محك  - 153
 ى الهاي ع لوحظ عنا لم حان لدى ماف المات  ولا المات  الإقل مج المات  الإقل مج لعنوص شفق آس ا والمح

 المالومائ البزما مج نظا  عوموجا كدلن  مناس  عل  الوقت الذي قُدمت م ا الخدمائ أالااى.

وخبل مفاجاا الحلــــــــاأائع عُا دئ عدة اجتماعائ مع قلــــــــم الحلــــــــاأائ وقلــــــــم المنزان ا من عج   - 154
الإجفااائ المتااا مج ماف المات  م ما يتالق أالحلـــــاأائ الخاصـــــا أاســـــتفياي  الحصـــــول عل  مالومائ عن

الت ال ف ال املا. ولوحظ عنا لا يوجد يلن   سـمج يبنن أالوصـف الخطوائ والإجفااائ المحاسـب ا التج يناشج 
 لماف المات  اسااعها م ما يتالق أالحلاأائ الخاصا أاستفياي الت ال ف ال املا.  

ا الاســــــــتنتاجائ المذكو ة ععبهع مم  سوصــــــــ ائ المعل  الفئ لــــــــ ا هج ع  حاو  المات  ومج يــــــــو  - 155
 يلج:  أما

اســـــــتافاض سفوااـــــــائ اللـــــــلطا مج ال  ا  أااملاع أما مج  لك مج مااساا المندان اع من  )ع( 
عج  يـــــــــما  ع  حاو  قد سم منت جم ع التفوااـــــــــائ المان ا من خبل اواأا سفواض اللـــــــــلطاع عل  النحو  

 مطلوص مج الإ ا  العديد لتفواض الللطا؛ال
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لجفاا لصــــــــبح شــــــــام  للأيوا  المتصــــــــلا اتفواض اللــــــــلطا الموجوية مج نظا  عوموجاع   )ص( 
وسصـح ت ما لا يتلـق منها مع التفواض الممنوح )انظف عحاـا الفصـ  الفاأع ععبه الذي يتناول خطا لصـبح  

 الأمم المتحدة(؛

زالا جم ع الأصــول الثااتا لل  ا  التج حع  للشا ها مج ك  اذل العهوي البزما لاــما  ل )ج( 
ســنا مال ا من الب انائ المال ا مج الوقت المناســ ع ويــما  عد  نا  عي عصــول لل  العهائ الملــتفندة قب  

 الحصول عل  المواماا من المعل  المحلج لحصف الممتل ائع حل  الاقتااا؛

اج الخدمائع من عج  كفالا سادحم عيلا مناســـــــاا سحلـــــــنن الاـــــــواأى الداخل ا مج عمل ا سل )ي( 
 أشن  سلاج ك  خدما؛

ويــــــــــــــع لجفاا موحـد ححـدي مة ـا ا مفاـدا لانـد المصــــــــــــــفومـائ مج نظـا  عوموجـا من خبل  )ه( 
 صحائف قند الخدمائ؛

لعداي يلن  محاســــــــــــبج ياخلج من عج  سوثنق الخطوائ والإجفااائ المحاســــــــــــب ا المتالاا  )و( 
 الام  مج قند استفياي الت ال ف ال املا.اتللل  سنف 

 
 اامعة الأمم المتحدة  

ــالـا من حاومـا البفسشـال سافص منهـا عن اعتزامهـا مواصــــــــــــــلـا يعم الوحـدة  - 156 ا لع المعل  عل   ســــــــــــ
التشـــــــشنل ا التاأاا لعاماا الأمم المتحدة المان ا أالحوكما الإل تفون ا الاائما عل  اللـــــــ اســـــــائ مج البفسشال. 

ســــالا الابول التج عصــــد سها العاماا وعمل ا سحوا  الأموال لل  صــــندوق العاماا للهاائ من حاوما  وخلت   
 البفسشال من عي  اأع  سمج.  

ــائ  - 157 ــا مع الإيـــــــــــــــــامـ ــ  الأصــــــــــــــول التج لم س ن متواماـ ــائ ناـ ــدي من عمل ـ ووقف المعل  عل  عـ
ا حُديئ أشا   نف صح ت عل  عنها  ؛ وكانت سلك الأصول مفاوية لأ  هواته2019التحوابئ لفتفة عا   عو

 جزا من مؤسلا عخفى عو لأنها ع فلت االا ا.  

ــا مطو ة ياخل اب سشنفئ ق متها من   - 158 ــاما لل   لكع وقف المعل  عل  افمع ائ  نف ملموســـــ وبالإيـــــ
ج  متفة لل  عخفى. ولم يتلـــن الحصـــول عل  عيلا عل  التاديبئ التج عجفاها الموظفو ع عل  النحو المبنن م

لجفااائ التشــشن  الموحدةع للحفا  عل  الأصــول. وبالنظف لل  ع  الأصــول الفئ لــ ا للعاماا هج س نولوج ا 
ــول والتحام منها عهم ا كبنفةع نظفا لل  الخطف ال امن   ــ انا هذه الأصــــ ــج صــــ ــالائع س تلــــ المالومائ والاسصــــ

 ال بنف المتمث  مج ايمحبل الق ما عو الخلا ة.

ع  المالومائ التج سدعم سادحم الاقتفاحائ الملـااا للمشـا اع والتخط ى لها وسان مها وسم التحاق من  - 159
  نف ماتملا؛ وبالإياما لل   لكع لوحظ عد  وجوي وث اا  سم ا سُوامق عل  المشا اع.

ــا اعع وسحلن   - 160 ولم يتلــــــــــن التحاق من المالومائ الداعما المتالاا أالتشنفائ التج  فعئ عل  المشــــــــ
 امائ عن المنزان اع والتحلن  المنتظم للتاد  المحفزع وسمديد المشا اعع وسان م عثف المشا اع.الانحف 

ولم يتلــــــــــن سحديد التان م الذي يناشج لجفا ه مج المفحلا الأول ا. ومج عدة مشــــــــــا اعع لم س ن خطا   - 161
ف الموحدة. ووقف  الام  ملــــــــعلاع عما خطى عم  المشــــــــا اع التج كانت ملــــــــعلاع ملم س ن سلــــــــتومج المااين
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المعل  عل  مشـفوع سمت المواماا عل ا ثم علشج؛ ومع  لكع لم حان هناا سـب  موثق لذلك. وبالإيـاما لل  
  لكع لم سُخز  لادة مشا اع عي مالومائ مج نظا  انل اا  عل  شااا الإنتفنت.

ــا  عل  الف م من انته ـــ - 162 ــت موجوية مج النظـ ــاع وعخنفاع وقف المعل  عل  مشـــــــــــــــــا اع ظلـ ــدسهـ اا مـ
سحدي س لفتها الإجمال ا الماد ة. ووقف كذلك عل  عدي كبنف من المشــا اع يو  سان م وامق عل ا المديفع   لم عو

 عو مشا اع سُعلت عل  عنها منته ا ول نها كانت لا سزال جا اا. 

 واستنايا لل  نتائج مفاجاا الحلاأائع يوصج المعل  جامااَ الأمم المتحدة أما يلج:  - 163

اسخا  سداانف اســـــــتااق ا للتاعن  اتوق ع الاسفاق مع حاوما البفسشالع و لك لاـــــــما  سومنف  )ع( 
الموا ي لامل ــائ الوحــدة التشــــــــــــــشنل ــا التــاأاــا لعــاماــا الأمم المتحــدة المان ــا أــالحوكمــا الإل تفون ــا الاــائمــا  

 الل اسائ؛ عل 

مادائ ل ج ساا  الملـؤول ائ سحديث لجفااائ التشـشن  الموحدة للممتل ائ والمنشـآئ وال )ص( 
 والاواأى الفقاا ا الحال ا عل  ممتل ائ العاماا ومنشآسها وماداسها وعصولها  نف الملموسا؛

سحلن  الت ال ف والفوائد المتفساا عل  لجفاا عمل ا التحاق الشـهفاا انن سافاف نظا  ع ل    )ج( 
 ن  الموحدة للممتل ائ والمنشآئ والمادائ؛  والموقع المايي للأص ع عل  النحو المبنن مج لجفااائ التشش

 استافاض ممتل اسها ومنشآسها وماداسها اتواسف يو ي حا  عن سنا؛ )ي( 

ــا اع من عج   )ه(  ــاها مديفو المشــــ ــع حد عين  من المتطلاائ مج خطا الام  التج حاــــ ويــــ
 سومنف المالومائ البزما لإنعاز المشفوع؛

سازاز الخوا“ الوظ م ا مج ملـــــــــــتويع نظا  انل اا  من عج  سومنف مالومائ كاملا عن   )و( 
 الااوي وساا اف المانحنن ونواسج المشفوع؛

س ن ف اله اـ  التنظ مج الحـالج لماهـد جـاماـا الأمم المتحـدة للإيا ة المت ـاملـا لتـدماـائ المواي   )ز( 
مشــــــــا اع وإابن المديف عن لنعاز المشــــــــا اع وحالتها مج  والموا ي اهد  سحديد موظف حُ لف أملــــــــؤول ا ليا ة ال 

 الوقت المناس ع و لك من عج  يعم عمل ا اسخا  الافا ائ التج حاو  اها المديف مج الحالائ التج سلتحاها؛ 

س ن ف اله اــ  التنظ مج الحــالج للماتــ  اهــد  سحــديــد موظف حُ لف أملــــــــــــــؤول ــا سومنف  )ح( 
الدعم المالوماسج لل  نظا  انل اا  وإل  الموقع الشــــــــااج لماهد جاماا الأمم  الاد ة عل  الاســــــــتمفا اا وسادحم 

 المتحدة للإيا ة المت املا لتدماائ المواي والموا ي.
 
 مكتب الأمم المتحدة لخدماا المشاررع  

ــففااع جُم  دئ احت ا  ائ المات  المد جا  - 164 ــام ا صـ ــ ا مع الهد  المتمث  مج سحانق ليفايائ صـ سماشـ
. ومج  2019و   2018المنزان ـا )صــــــــــــــامج الفـائض(ع حنـث عُأانـت ق متهـا عنـد الحـد الذي الشتـا مج عامج مج 

ع حنث الغ صامج مائاها حدا  2019و   2018المااا ع ا سفات الاحت ا  ائ الفال ا ا سفاعا كبنفا مج عامج 
ملنو    252لل   2018ملنو  يولا  مج عــا   192,9كبنفا مج كب الاــامنن. ماــد ا سفاــت الاحت ــا  ــائ من 

 .2019يولا  مج عا  
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ع 2019ملنو  يولا  مج عا    30ع و 2018مبينن يولا  مج عا   8,8وع   المات  أاســــتثما ائ ) - 165
(ع مج ل ــا  ماــاي ة الاســــــــــــــتثمــا ائ المؤثفة مج البن  التحت ــا 2020ملنو  يولا  مج شــــــــــــــاــا /مبفايف  20و 

وعيفَ  المات  الصفا الفسم ا عل  ثبث وثائق متصلا أالمااي ة   الملتداماع يو  عي ل ا  عو ل ا  ليا ي.
وعصـدَ هاع وهج: ل ا  الإيا ة والامل ائع وسـ اسـا المات  أشـن  الشـفاكائع وإجفااائ اذل الاناحا الواجاا أاد  

 الاستثما . وقد ساتاج الحاجا سوجنهائ عكثف سحديدا سُت ت المويوع ا البزما لتطبنق الإ ا .

اف  المات  مذكفة سفاهم مع شـــفاك )ك ا  من الاطاع الخا“( عل  عســـا  الاخت ا  المااشـــف مج وع - 166
ل ا  مااي سا لبســـتثما ائ المؤثفة مج البن  التحت ا الملـــتداماع و لك لإيـــفاا الصـــفا الفســـم ا عل  التااو   

اقا المتعدية والفعاحا  مج سصــــــم م وإعداي مشــــــا اع مج معال البن  التحت ا لللــــــان الاجتماعج الملــــــتدا  والط
ــا أننا لم ينظف مج لجفاا عطاا سناملــــــج لأ  سلك الشــــــفاكا لا سند ج مج نطاق   ــح ا. وعماي المات  عحاــــ الصــــ

 ل ا  الشفاا.

ــنة مج  - 167 ــندوق المات  لبيخا  المنشـــــ ــتثما ائ صـــــ وكا  عياا الأصـــــــول المند جا يـــــــمن حامظا اســـــ
ــواا من حنث  2014 عا  ــع  مج الفتفة من عا   عين  من المة ا  المفجاج ســـــــ ــى الملـــــــ لل    2014المتوســـــــ
ــمبف   2019 عا  ــنا المنته ا مج كانو  الأول/يحلــ ــ شا النهائ ا لب ا   2019عو المتوســــى الملــــع  لللــ . والصــ

فة لل  مديفي الاسـتثما ائ أشـن  الإيا ة المحتفسـا  مااي  الاسـتثما ع الذي حمان اناا عل ا سوج ا عسـئلا متاصـ 
 . 2020وياها حت  كانو  الثانج/ينايف  للصندوقع لم حُففن من

مج المائا ماى من   9مج المائا من عاويه للأشـــــــشال و   72ونك  المات  عل  يـــــــما  الأياا مج  - 168
ــما  الأياا مج  ــن  يـــــ ــشال. ولم يُد  ج المات  انداب أشـــــ ــ    20عاويه لشنف الأشـــــ عادا لشنف    26عادا من عصـــــ

يولا . كما لم يُد  ج المات  انداب أشـــــــن  الأيـــــــفا  الماطوعا مج  الأشـــــــشالع وسعاوزئ ق ما هذه الااوي ملنو  
مج المائا من عاويه لشنف الأشـــشال. وانصـــت النظا  المالج للمات  أمي اج انوي أشـــن  يـــما  الأياا   81,55

ــن   لك ع  حاو  أمثاأا عياة من عيوائ التخم ف من المخا ف س فُ    والأيـــــفا  الماطوعا مج الااويع ومن شـــ
 لااوي عل  نحو جند وحلن التوقنت. سنفنذ ا

ولوحظــت حــالائ ســنخف كبنف مج الإ بق التشــــــــــــــشنلج والمــالج للمشــــــــــــــــا اعع حنــث كــا  لا يزال  - 169
ــا اع مج انتظا  الإ بق منذ عا   5مشـــــــفوع مج انتظا  الإ بق التشـــــــشنلجع أما مج  لك  200  2017مشـــــ

ــشنل ابع كا  لا يزال   500 . ومن عصــــ 2018مشــــفوعا مج انتظا  الإ بق منذ عا   49 و مشــــفوع مشلق سشــ
شــــــهفاب   18مج المائا( مج انتظا  الإ بق المالج مع ع  المهلا المحدية للإ بق وهج   8,60مشــــــفوعا ) 43

 كانت قد انتهت.

 2020واقتفح مفكز أـان وا للخـدمـائ المشــــــــــــــتفكـا ســــــــــــــااـا خطو  جـديـدة للخـدمـائ من عجـ  عـا   - 170
منها ظ  قند التعفا  والتخط ى والمناقشــــا. واقتصــــف اســــتخدا  شــــفكاا المات    والفتفائ البحااع ول ن عديا

 لخدمائ هذا المفكز لل  حد كبنف عل  ليا ة المتااقدين الأمفايع وكا  نمو الماامبئ يئنب أالنلاا المئواا.

تج حمان  ولوحظــت الحــاجـا لل  سازاز الآل ــا الإيا اـا المامول اهــا مج الماتــ  لتحــديـد الخــدمـائ ال - 171
النظف مج نالهـا من ياخـ  الماتـ  لل   لـك المفكزع ولتحـديـد خطو  الخـدمـائ التج حمان ع  سومف خـدمـائ  
مشـــــتفكا لشـــــفكاا المات  مج الأعمال. ولم س ن مداولائ الففاق التوجنهج للمفكز قد عماـــــت حت  حننا لل  

 ويع ماتفحائ لنا  خطو  الخدمائ لل  المفكز.
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اـامبئ المشــــــــــــــتفكـا لل  حـد كبنف عل  ماــال ــا سطب اــائ س نولوج ــا المالومـائ  وساتمــد خـدمـائ الم - 172
ــنتننع أالحاجا لل  خفاطا  فاق   ــتفاس ع اع وكذلك مج منزان ا متفة اللــ ــالائ. وقد عُقف  مج الخطا الاســ والاسصــ

ئ والاسصالائ للخدمائ المشتفكا المت املا التج سنتول  المفكز سادحمهاع وعُقف  عحاا ادو  س نولوج ا المالوما
ــتفاس ع ا موثاا لت نولوج ا المالومائ ستماشــــــــــــ  مع   مج سادحم هذه الخدمائ. ولاحظ المعل  الحاجا لل  اســــــــــ

 خفاطا الطفاق سلك لزااية سادحم المفكز خدمائ مشتفكا.

 واوصج المعل  أن  حاو  المات  أما يلج: - 173

الاحت ا  ائ التشــــشنل ا الذي حاتاــــ اع والتاند ألــــ اســــتا لعاية النظف مج الحد الأين  من  )ع( 
لاســـــتفياي الت ال ف ال املاع حت  سُواجا أفاال ا المخا ف التج قد سنشـــــن خبل لنعاز عمل اساع وحت  لا ستفاكم 

 الفوائض أمادا  حفوق الاحت ا  ائ التششنل ا الماد ة ساديفا واقة ا؛

لصــدا  ل ا  ومااي  سوجنه ا وإجفااائ وســ اســا  لصــدا  سال مائ محدية لمتاأاا ملــنلا )ص( 
لتازاز عمل ا الإجفااائ والتوثنق المتالاا أالمشـــــا اع الممولا من احت ا ج النمو والاات ا ع وإيـــــفاا الصـــــفا  

 الفسم ا عل  هذه الامل ا؛

اســـــتافاض وسوثنق عياا مديف الاســـــتثما ائ عل  متفائ عل  نحو ما هو منصـــــو“ عل ا  )ج( 
 ؛2020ااي  التوجنه ا لبستثما  الصاي  مج كانو  الثانج/ينايف مج ا ا  الم

سان م عياا مـديف الاســــــــــــــتثمـا ائ انـاا عل  الأهـدا  المحـدية مج ا ـا  الماـاي  التوجنه ـا  )ي( 
 لبستثما  عند النظف مج سمديد آخف لبسفاق المبف  ماا؛

لااويع ولا ســـــــ ما مج الااوي سان م المات  نهعا لزاا لي اج اند أشـــــــن  يـــــــما  الأياا مج ا )ه( 
حـا  المبفمـا لشنف الأشــــــــــــــشـال التج س و  عاوياب عـال ـا الق مـا عو كبنفة الحعم عو مااـدةع من عجـ  يــــــــــــــمـا  جـد 

 المو يين وسنفنذ الااوي؛

سان م المات  نهعا لزاا لي اج اند أشـــــــــن  الأيـــــــــفا  الماطوعا مج الااويع ولا ســـــــــ ما مج  )و( 
التخم ف من احتمـالائ حـدوث حـالائ سـنخنف مج سنفنـذ الااوي سُؤيي لل  س بـد  الااوي الاـال ـا الق مـاع من عجـ 
 المات  وشفكائا خلا ة مال ا؛

يــــما  الامتثال لنظاما المالج وقواعده المال ا م ما يتالق أالإ بق التشــــشنلج للمشــــا اعع   )ز( 
 وويع يواأى مناساا س ف  سشننف حالا المشا اع مو  سوقف عنشطتها؛

مواصــلا نا  معالائ جديدة للأعمال لل  مفكز أان وا للخدمائ المشــتفكاع وإساحا التوســع   )ح(  
 ؛ 2021- 2018 مج سادحم الخدمائ وماا للأهدا  المفجوة من لنشاا المفكزع والخطا الاستفاس ع ا للمات  للفتفة 

ق المنهعج سفشند عياا الففاق التوجنهج لمفكز أان وا للخدمائ المشتفكا من خبل التوثن ) ( 
لتوصـــــــ اسا ولامل ائ متاأاتها حت  حلـــــــهم الففاق مج اســـــــتحداث خطو  خدمائ جديدة يُتاأاها أادئذ المفكز  

 الففاق المانج أمفكز الخدمائ المشتفكا؛ عو

الق ا ع أالتشـــــاو  مع العهائ المان اع اتحديد سدخبئ س نولوج ا المالومائ والاسصـــــالائ  )ي( 
ــتفكا وإعطاا الأولواا لها من عج  سحانق الهد   التج ساتبف يــــــــــــفو اا لام  مفك ز أان وا للخدمائ المشــــــــــ

الاسـتفاس عج المتمث  مج سومنف خدمائ ماامبئ مشـتفكا عل  الصـاند الاالمج عل  نحو م ا اقتصـاي وكفااة  
 وماال ا واُت ت التوسع مج سادحم هذه الخدمائ.
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 نيين في الش ق الأداى وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وجشغيل اللاائين الف سطي  

نوا  - 174 خلُك المعل  لل  ع  الموظفنن  نف المن و  لهم أماتا  عي سال مائ عو سفواض للللطا سما 
  .REACHمن سحديث عساا  الصف  للأمم المتحدة مج نظا  ا

ينايف /وعجفى المعل  اســــــتافايــــــاب لامل ا المواماا عل  الإجفاا الوظ فج مج الفتفة من كانو  الثانج - 175
ــط   ــاب ع   2019لل  آص/ع لـــ ــاســـ ــااص من اننها عســـ ــ  انن الواجاائع لأســـ ع متبنلن منا وجوي ناك مج الفصـــ

ــها والمواماا علنها مج   ــتافايـــــ ــؤولنن عن سشننف عمل ا الإجفاا أنكملها واســـــ ــتخدمنن ماى كانوا ملـــــ ثمان ا ملـــــ
 حالا.  779

عوامف شــفاا أموج  الاسفاق الطوا    ع صــد ئ2019وخبل اســتافاض المعل ع لوحظ عنا مج عا   - 176
ــبن  المثالع حدي  4116000003الأمد  قم  ــدا  عمف الشـــفاا. مال  سـ ع الذي لم حان ســـا ي المفاول وقت لصـ

ــفاا  قم  ــفاا 2019آ ا /ما    28ع المؤ خ 6019000266المعل  عمف الشــــــــ . ولم س ن عي من عوامف الشــــــــ
 و ة ععبه سل ما.المفساطا أالاسفاق المذك 2019التج صد ئ مج عا  

وخبل اسـتافاض عمل ا الشـفااع  ل  المعل  من الوكالا ع  ساد  عن  نا من عوامف الشـفاا الصـاي ة  - 177
لشفض سحلنلها. ولوحظ مما سمخض عن  لك الاســــــتافاض ع  عوامف الشــــــفاا صــــــد ئ مج    2019خبل عا  

 ئ. عدي من الحالائ أاد استب  عو سادحم الفواسنف والللع عو الخدما

وعجفى المعل  اســتافايــاب للاــواأى المففويــا عل  عمل ا ساننن حلــاأائ الملــتخدمنن للموظفنن   - 178
 مج نظا  سلعن  البجئننع وخلُك لل  وجوي حلاأائ ملتخدمنن لموظفنن لم حاويوا يتااو  لل  الوكالا.

ــاب مايحاب مج الصـــــــندل ا المفكزاا التج يديفها ا - 179 لمات  المندانج مج الأ ي  وعجفى المعل  اســـــــتافايـــــ
 . ولاحظ  REACHمخلُك لل  وجوي ساــاينــائ انن العفي المــايي للمخزو  والمالومــائ المتــاحــا مج نظــا  ا

 عحاا انادا  المفاقاا عل  يماائ الإمدايع حنث كانت سُوزلع عشوائ اب.

ح ا حلاأائ   لشفض اختاا  مدى صبREACHوعجفى المعل  استافاياب للدلن  النشى ونظا  ا - 180
ــتخدمنن نشــــــــطا ساوي لل  موظفنن   ــاأائ ملــــــ ــواأىع مخلُك لل  وجوي حلــــــ ــتخدمنن وما علنها من يــــــ الملــــــ
متااعدين. وسفساى هذه الحالا أانادا  الفقاأاع ولا س ما مج عمل ا للشاا حلاأائ الملتخدمنن. ولاحظ المعل   

  نُظم ياخل ا عو امتبا ملــــتخد ع  وجوي خطف يتمث  مج اللــــماح لملــــتخدمنن  نف من و  لهم أالا بع عل
يتصــف  كصــاح  حلــاص  ف  ثالثع صــبح ائ للتصــف  مج عمل ا أنكملهاع مما يدل عل  وجوي مشــالا  

 مج الفص  انن الواجاائ.

ــج  - 181 ــاأائع سفي مج متن التافاف. وسااـــــــ ــ ائ انااب عل  مفاجاتا للحلـــــــ ــد  المعل  عدة سوصـــــــ وعصـــــــ
ــ ا أن  ساو  وكالا ا ــ ائ الفئ لــ ــشن  البجئنن الفللــــطننننن مج الشــــفق الأين  التوصــ لأمم المتحدة لإ اثا وسشــ

 يلج: أما

يــما  علا حُلــمت اتشننف عســاا  الصــف  للا للموظفنن المن و  لهم اذلكع و لك أالفصــ   )ع( 
انن الموظفنن المــن و  لهم اتحــديــث النظــا  عن الموظفنن الــذي لــديهم صــــــــــــــبح ــائ الــدخول للنظــا  لشفض  

 الا بع ماى؛

اســتافاض جم ع الملــتخدمنن الذين عُســند للنهم يو  عمل ا المواماا عل  الإجفاا الوظ فج  )ص( 
 وسادي  وياهم ومااب لذلك ل ج يُتاح الفص  انن الواجاائ عل  نحو سل م؛
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يــما  الامتثال الصــا   لبسفاقائ الطوالا الأمد والتحاق من ســفاا  جم ع هذه الاسفاقائ  )ج( 
 شفاا؛وقت لصدا  عمف ال

 يما  ع  حُصد  سفخ ك الشفاا قب  لصدا  الفواسنف من ق ب  المو   يين؛ )ي( 

ــندل ا المفكزاا مج  )ه(  ــتويع الصـ ــنن الوكالا لامل ا مفاقاا العفي المايي للمخزو  مج ملـ سحلـ
   لنتنل  لي اج المالومائ البزما ادقا مج المخزو ؛REACHعملا  ومج نظا  ا

ســـل ما عل  الإمدايائ عند اســـتب  الااـــائعع و لك أفصـــلها وسعم اها  الحفا  عل   قاأا  )و( 
  ؛REACHمج يماائ ويما  ع  يتلن  ستاع ملا  المنتعائ ألهولا مج نظا  ا

ــال انن ليا ة  )ز(  سازاز الفقاأا عل  ا انائ اعتماي الدخول و لك اتنق ا النظمع وسازاز الاسصـــــــ
 المالومائع وإجفاا استافايائ يو اا لاوائم الملتخدمنن الموجويين مج النظم؛الموا ي الاشفاا ويائفة ليا ة 

ــاأائ الموظفنن مج نظا  ا )ح(  ــعلنن لدى ليا ة REACH بى حلــــ ــماا الموظفنن الملــــ   أنســــ
 الموا ي الاشفاا.

 
 هيئة الأمم المتحدة ل مساواة بين الجنسين وجمكين الم أة  

ائ المااس  التاأاا لل  ا  وخلُك لل  عد  وجوي سافاف  ســــــــمج  عجفى المعل  سحلنب لمختلف مئ - 182
 عو سع  ملت م  ل   نوع من المااس .

ــلف مج يمتف النوم ا وسا اخ قند  - 183 ــا اع أالماا نا انن سا اخ قَند اللــــ ــتا مشــــ وعجفى المعل  سحلنب للــــ
ستالق أاســـتما ائ الإ   أالصـــف   حالا  42التصـــم ا مج يمتف النوم ا. مبحظ المعل  وجوي اســـتثنااائ مج 

 وشهاية الإنفاقع التج قُدمت وسُعلت أاد اناااا متفة الإابن المطلوبا.

ــتحاا الدمع عُيخلت مج يمتف  - 184 ــاأائ الملـــــــ ــا اع ع  قنوي الحلـــــــ ولاحظ المعل  م ما يتالق أنحد المشـــــــ
ة لتلــــــــعن  نفاائ المشــــــــفوع مج نظا  ع ل  قب  ع  حلــــــــتافيــــــــها مد يف المشــــــــفوعع انو  واحد  النوم ا الماد 

يومننع وع  اســـــــــــتما ائ الإ   أالصـــــــــــف  وشـــــــــــهاية الإنفاق لم س ن سحم  التوق اائ البزما؛ وبالنلـــــــــــاا   عو
ــتحاا الدمع مج يمتف النوم اع   ــاأائ الملــ ــنف قنوي الحلــ لمشــــفوعنن آخفَانع حدثت سنخنفائ ملحوظا مج سحاــ

 يوماب. 20التج سبلغ سم سلعنلها أاد اناااا الفتفة الاصوى الملوح اها و  ل 

ــن ف  - 185 ــاع أن  ساو  هنئا الأمم المتحدة للمفعة اتصــــ ــتنتاجاسا عحاــــ ــتناياب لل  اســــ ــج المعل ع اســــ واوصــــ
مااسبها أشا   سمجع وع  ساع سافافا لمعموعا المها  التج حاو  اها ك  نوع من عنواع وجويهاع أما مج  لك  

ا لل  انائ المق ما و نف المق ما عل  اللــــــــوااع ماــــــــب عن  الحد الأين  من المها  والوظائف والموا ي البزم
 مختلف عنواع الخدمائ التج سادمهاع والاحتفا  ألع  يقنق وملت م  حام جم ع المااس .

واوصـــــــــج المات ع اســـــــــتنايا لل  اســـــــــتنتاجاساع أن  حاو  المات  المتادي الأقطا  التاأع لهنئا الأمم  - 186
 :المتحدة للمفعة مج م عج أما يلج

الفصد الوثنق لأياا الشفكاا المنفذين عو الأ فا  الملؤولا لاما  سلاج استما ائ الإ    )ع( 
ــااع والايــــطبع   ــا اع أالطفااا المناســ أالصــــف  وشــــهاية الإنفاق مج المواعند المحديةع وسلــــعن  نفاائ المشــ

 ادو  الفصد مج عنشطتها؛
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لعداي ونا  قلـــــــائم الحلـــــــاأائ كفالا سلـــــــعن  نفاائ المشـــــــا اع أشـــــــا  ســـــــل م عن  فاق  )ص( 
الملـتحاا الدمع مج يمتف النوم ا مج عوانها وماا لأحاا  سـ اسـا الهنئا أشـن  اللـلف النادحا والتحوابئ النادحا 
الأخفى لل  الشـــفكاا مج  اـــو  متفة زمن ا مااولا ومج المواعند المحدية أاد ع  يوامق مديف المشـــفوع عل   

 لإنفاق؛استما ائ الإ   أالصف  وشهاية ا

ــالتوق ع عولاب عل  نفاــــائ  )ج(  ــن و  لهم عل  النحو الواجــــ  أــ ــالــــا ع  حاو  الموظفو  المــ كفــ
المشــــــا اع المناحا و لاائ الماامبئ الملــــــااا للشــــــفكااع أما يؤيي لل  اعتماي اســــــتما ائ الإ   أالصــــــف   

 وشهاية الإنفاق وسلعن  النفاائ عل  النحو اللل م مج نظا  المحاساا.
 
 ة الدولية لتص رف الأعمال المتبقية ل محكمتين الجنائيتينالآلي  

سم ال شـف عن ملـائ  من قبن  الأصـول المفسـملا التج لم حُانلن لها موقع وظ فج عو ملـتخد  حمان   - 187
ملاالتا؛ والأصول  نف المفسملا التج ل   لديها موقع وظ فج و/عو ملتخد  حمان ملاالتا؛ والأصول التج 

 تخد  حمان ملاالتا ولم حاد حام  لدى الآل ا. كا  لديها مل

صــــــــــــــنفـا لإجفاا عمل ـا سحاق مـاييع لم يتمان منهـا المعل  من التحاق من   55اختنفئ عننـا من  - 188
منها سشــنف حالتها   4عصــول عخفى سبنن عنها مج حالا سشــشن  ســنئا ) 8 عصــول  نف قاالا للتاا ع و 3وجوي 

 لم س ن سحم  وسم  قم سافافج.  9 مج حالا اجندة وقند الاستخدا  ( وعخفى  4 لل  عنها ا نف ملتخدما  و

عمف شــفاا لاســتافايــهاع كانت من اننها عوامف شــفاا سمت المواماا علنها مج  30واختنفئ عننا من  - 189
 يو  من سا اخ الفاسو ة. 100عحا  لل   5نظا  عوموجا مج  او  

من الإجازائ اللـنواا لم سلـع  مج  احال 14نلهاع سبنن ع  حالا سم سحل 17وبالنلـاا لاننا ساـمنت  - 190
نظـا  عوموجـاع ولا يوجـد يلنـ  عل  سوا اخ  لبهـا عو المواماـا علنهـاع ولا عل  هواـا من وامق عل  الإجـازة. ومج  

التج جفى استافايها    22حالائ من انن الحالائ الـ   9الوقت نفلاع لم حلعل  مج نظا  عوموجا عي ل   مج  
تالق أـمجـازة زاـا ة الو ن. وبـالمثـ ع سم ال شــــــــــــــف عن عوجـا عـد  اسلــــــــــــــاق انن التاـا اف الوا ية مج نظـا   م مـا ي

 عوموجاع مث  عد  وجوي سعبئع وسعبئ خا ئاع وعوجا عد  اكتمال وعد  اسلاق انن الوحدائ.

ــتافاض  - 191 ــامج سعاوزئ  13ولاحظ المعل ع من اســــــــــ ــهفع    40 لاا للام  الإيــــــــــ ــاعا مج الشــــــــــ ســــــــــ
 لاــائ منهــا. ومج حـالتننع لم ساــدل  المبف ائ المطلوبـا للامــ    10جفااائ المطلوبـا لم سُلــــــــــــــتو  مج الإ ع 

ســـاعا مج الشـــهفع ومج حالتنن عُخفاَنن لم سادل  اســـتما ة  ل  الام  الإيـــامجع    40الإيـــامج الذي يزاد عن 
 ومج ست حالائ منهاع صد ئ الاستما ة أاد لكمال الام  الإيامج.

ــتُ  - 192 ــفف لاا    30افيــــت عننا ستنلف من واســ . ولوحظ ع   ل  التشن  والمواماا عل ا 2019 لَ  ســ
من الحالائع خبما لما سنك عل ا    19المطلوبنن للحصـــول عل  عحا  اللـــفف لم حلـــعب مج نظا  عوموجا مج 

 المااينف  ائ الصلا.

مج المائا(  51حالا )  420ع  واكتشـف المعل ع من سحلن  قاعدة ا انائ اللـفف مج نظا  عوموجاع  - 193
مج المـائـا منهـا قبـ  عقـ  من   74يومـا من سـا اخ اـدا اللــــــــــــــففع وسمـت المواماـا عل   21قـُدمـت قبـ  عقـ  من 

مج المائا( أاخت ا  مئا اعسـااص عخفى ع   48,33حالائ ) 203يوما. ومن انن سلك الحالائع جفى سبفاف   16
ــب  التنخف مج سادحم الطل . وبا ــت عننا من التج لا سحدي ســــ ــتُافيــــ ــاما لل   لكع اســــ ــفف   30لإيــــ  ل  ســــ

من الحالائ يو     17ع ولاحظ المعل  ع  وث اا النظا  المؤسمت لتفسناائ اللـــــــــفف عُصـــــــــد ئ مج 2019 لاا 
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ــفاا التذاكفع لم س ن   ــفف مج نظا  عوموجا. وعخنفابع وم ما يتالق أشــ مفاعاة المدة الدن ا المطلوبا عمب ادلن  اللــ
ملــتندحا أشــن  اخت ا  مشــتفاائ التذاكفع مما جا  التحاقَ مما ل ا كانت سلك المشــتفاائ هج  لدى الآل ا عيلا 

 الخ ا  الأما  عو الأكثف اقتصايا عمفاب ملتحنبب.

 ومج يوا الاستنتاجائ المذكو ة ععبهع ستمث  سوص ائ المعل  الفئ ل ا مج ق ا  الآل ا أما يلج:  - 194

أالأصـــــــــــــول المفســـــــــــــملا مج نظا  عوموجاع أما مج  لك ساننن  سحديث المالومائ المتالاا )ع( 
 ملتاملنها المانننن مج الآل ا وموقاها الوظ فج المناس ع مج وحدة ليا ة الااا ائ مج نظا  عوموجا؛

ــلا  )ص(  سحديد جم ع عصــــولها مع  قم الوســــم الخا“ أا  منها ووصــــفها الصــــح تع مع مواصــ
 سحديث هذه المالومائ مج نظا  عوموجا؛

سازاز اســـتافاض عمل ا لصـــدا  عوامف الشـــفاا افمتها والإشـــفا  علنهاع لاـــما  لصـــدا ها  )ج( 
 مج الوقت المناس ؛

  iNeedي اســــــــــــا وسان م ساا اف عوامف الشــــــــــــفاا التج سلــــــــــــتخدمها الآل اع مع لخطا  نظا   )ي( 
   عوموجا؛أالففوق التج يتم اكتشامهاع اهد  يما  سلعن  المالومائ عل  النحو المناس  مج نظا

ــنواا وإجازة زاا ة الو نع م ما يتالق  )ه(  ــلا أالإجازة اللـــ ــنن وسازاز آل ائ الفقاأا المتصـــ سحلـــ
 أالموظفنن والمشفمنن علنهم عل  حد سوااع أغ ا سحلنن الامتثال للااعدة التنظ م ا  ائ الصلا؛

ــامج وا )و(  ــنن وسازاز آل ائ الفقاأا المتالاا أمجفااائ  ل  الام  الإيـــــــ لمواماا عل اع سحلـــــــ
 أغ ا الامتثال للااعدة التنظ م ا  ائ الصلا؛

اسخا  لجفاا حفاــــــــــج لل  سلــــــــــعن  جم ع حالائ التشن   ائ الصــــــــــلا أنحا  اللــــــــــفف مج  )ز( 
 عوموجا؛ نظا 

اسخا  لجفااائ لتحلـــــنن سفسناائ اللـــــفف النهائ اع لتنفنذها مع مفاعاة المدة الدن ا المطلوبا  )ح( 
 وسادحم المبف ائ المناساا مج حالائ الاستثناا؛ ST/IC/2019/16عمب أالتام م الإعبمج 

ق أامل ا اخت ا  عكثف الافوض اقتصــاياع من عج  يــما  ح ازة الوثائق الداعما م ما يتال ) ( 
 الوماا اهذا الشف  وقت شفاا التذاكف.

 
 جنفيذ التوصياا المتبقية -باء  

مج كــ  سافاف من ساــا اف مفاجاــا الحلـــــــــــــــاأــائع ححلــ  المعل  مختلف الملـــــــــــــــائــ  خبل مفاجاــا   - 195
الإيا ة والمنزان ا واللعنا الخاملـا عن الالق   الحلـاأائ وااد  سوصـ ائ. وقد ععفبت اللعنا الاسـتشـا اا لشـؤو  

ــناييق الأمم المتحدة  ــاا التنفنذينن لصــ ــ ائ المعل  و لبتا لل  الأمنن الاا  والف ســ لزاا أىا وسنفة سنفنذ سوصــ
(  8وبفامعها يـــــما  سنفنذ التوصـــــ ائ أال ام . واســـــتافض المعل  حالا التوصـــــ ائ الادحما )انظف العدول 

مج المائا مج    39جمالج لتنفنذ سوصـــــــــــ ائ الاا  اللـــــــــــااق قد ســـــــــــع  ا سفاعا  م فا من ولاحظ ع  المادل الإ
 . 2019مج المائا مج عا   41لل   2018 عا 

 

https://undocs.org/ar/ST/IC/2019/16


 A/75/177 

 

54/66 20-09687 

 

  8العدول 
 2019كااون الأول/ديسمن   31حالة جنفيذ التوصياا السابقة لم ااعي الحساباا، في 

 

عدي التوص ائ اللاأاا 
لمفاجاج الحلاأائ مج 

  لمال انهاحا الفتفة ا
التوص ائ المنفذة سنفنذا  

  كامب خبل الفتفة
التوص ائ قند التنفنذ  

  خبل الفتفة
التوص ائ  نف المنفذة 

  خبل الفتفة

التوص ائ التج  
سعاوزسها الأحداث 

 خبل الفتفة
 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 ال  ا 

 1 9 4 13 149 153 13 49 167 224 )المعلد الأول(الأمم المتحدة            
ــدة لحفظ  ــائ الأمم المتحـــ عمل ـــ

 3 6 2 14 49 59 56 24 110 103 اللب  
 – – – – 9 13 8 4 17 17 مفكز التعا ة الدول ا

صندوق الأمم المتحدة للمشا اع 
 – – – – 1 – 8 8 9 8 الإنتاج ا

 6 2 3 – 23 20 17 29 49 51 افنامج الأمم المتحدة الإنمائج
 1 – – 3 13 21 3 11 17 35 افنامج الأمم المتحدة للبنئا

 1 – – – 12 5 13 22 26 27 )ع(صندوق الأمم المتحدة لللاا 
 – 1 2 – 14 34 4 3 20 38 موئ  الأمم المتحدة

 – 6 – 1 32  40 34 33 66 80 منظما الأمم المتحدة للطفولا
للتــــد اــــ  ماهــــد الأمم المتحــــدة 

 – – – – 2 2 8 7 10 9 والاحث
مفويــــ ا الأمم المتحدة لشــــؤو  

 – 3 – 2 32 43 35 48 67 96 البجئنن
الصــــندوق المشــــتفا للمااشــــائ 
ــا لــمــوظــفــج الأمــم  ــدحـــــ ــاعـــــ الــتــاـــــ

 4 – – – 22 12 12 33 38 45 )ع(المتحدة
ماتــــــ  الأمم المتحــــــدة المانج 

 – 1 – – 38 27 27 22 65 50 أالمخد ائ والعفاما
ماتـــ  الأمم المتحـــدة لخـــدمـــائ 

 1 – – 1 19 15 31 32 51 48 المشا اع
وكــــالــــا الأمم المتحــــدة لإ ــــاثــــا 
وسشــــشن  البجئنن الفللــــطننننن 

 – 2 2 – 20 17 32 27 54 46 مج الشفق الأين 
 4 – – – 29 15 22 17 55 32 جاماا الأمم المتحدة

 – 1 – – 10 6 6 15 16 22 هنئا الأمم المتحدة للمفعة 
الآل ا الدول ا لتصفاف الأعمال 

 1 3 1 2 9 7 7 7 18 19 المتاق ا للمحامتنن العنائنتنن
 22 34 14 36 483 489 336 391 855 950 )أ(المجموع 
 3 4 2 4 56 51 39 41    )أ(النسبة المئورة 

 
 ساا اف المعل  عن مفاجاا الحلاأائ. :المصد  

 . 2018ونف  الأ قا  الوا ية مج هذا التافاف لل  لعاية سان م للتوص ائ التج اكتم  سنفنذها مج عا     2018الأ قا  الوا ية مج الموجز الماتا  لاا   سازى الففوق انن   )ع(  
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وقد حاو  سدن  ج مادل التنفنذ أالنلاا لااض ال  انائ ناجماب عن عدة عوام ع حمان ع  يتمث  عحدها   - 196
مج  ول مدة الموعد النهائج لبمتثال الذي حففيــــــــا ال  ا  نفلــــــــاع والذي قد حشطج عكثف من متفة واحدة من  

كع مم  سدن  ج ملــــــــــــتوى التنفنذ متفائ مفاجاا الحلــــــــــــاأائع مما يت ت لل  ا  لحفاز ساد  سد اعج مج  لك. ولذل
 أالنلاا لااض ال  انائ قد حازى عساساب لل  وجوي سوص ائ ماتفنا أفتفائ سنفنذ  والا. 

ــف ستناول  - 197 ــ ائ مؤلفا من عدة عناصـــ واتمث  عام  ثا س من عوام   لك مج احتمال ع  س و  التوصـــ
ا  ليخال سحلــــــــــننائ ملموســــــــــا عل  ماظم  معتمااب اســــــــــتنتاجاب واحداب. ولذلكع هناا حالائ حافض منها ال  

 الاناصفع ول ن ل   عل  جم اها. ومج هذه الحالائع سُد ج الحالا الااما للتوص ا عل  عنها قند التنفنذ.

ع  2019و    2018النلـاا المئواا للتوصـ ائ التج نُف  ذئ أال ام  حلـ  ال  ا  لاامَج   9وابن  ن العدول  - 198
كا  مادل ع ( 11) . مم ما يتالق اتلــاا ك انائ 8ا من ال  انائ والمافويــا مج العدول اســتناياب لل  الأ قا  المادم 

مج المـائـا عو عقـ . وكـا  ماـدل التنفنـذ أـالنلــــــــــــــاـا لموئـ  الأمم المتحـدة متـدن   ـاب جـدابع حنـث كـا  عقـ   50التنفنـذ 
 ـائ الأمم المتحـدة مج المـائـا. ولاحظ المعل  عوجـا انخفـاض كبنفة مج ماـدلائ التنفنـذ مج عمل 8أالنـ  من 

ــب  ) ــاا   2019مج المائا مج عا   23لحفظ اللــــــ (؛ ومفكز التعا ة 2018مج المائا مج عا    51ماا ناب انلــــــ
(؛ وموئ  الأمم المتحـدة 2018مج المـائا مج عا   47ماـا ناب انلــــــــــــــاـا    2019مج المـائا مج عا   24الدول ـا )

( ومنظمـا الأمم المتحـدة للطفولـا  2018ا مج عـا  مج المـائ ـ  20ماـا نـاب انلــــــــــــــاـا  2019مج المـائـا مج عـا   8)
 (.2018مج المائا مج عا   52ماا ناب انلاا  2019مج المائا مج عا   41)
 

 9العدول 
  2019كااون الأول/ديسمن   31معدل جنفيذ جوصياا م ااعي الحساباا حسب الكيان، في 

 ال  ا 

عدي سوص ائ مفاجاج 
 سوص ائ مفاجاا الحلاأائ المنفذة سنفنذا كامب خبل الفتفة  الحلاأائ مج نهاحا الفتفة المال ا

2019 2018 
2019  2018 

 ( المئواا)النلاا   )الادي( (المئواا)النلاا  )الادي(
 7,78 13 21,88 49 167 224 الأمم المتحدة )المعلد الأول(       

 50,91 56 23,30 24 110 103 عمل ائ الأمم المتحدة لحفظ اللب  
 47,06 8 23,53 4 17 17 مفكز التعا ة الدول ا

 88,89 8 100,00 8 9 8 صندوق الأمم المتحدة للمشا اع الإنتاج ا
 34,69 17 57,00 29 49 51 افنامج الأمم المتحدة الإنمائج

 17,65 3 31,43 11 17 35 افنامج الأمم المتحدة للبنئا
 50,00 )ع(13 81,48 22 26 27 صندوق الأمم المتحدة لللاا 

 20,00 4 7,89 3 20 38 موئ  الأمم المتحدة
 51,52 34 41,25 33 66 80 منظما الأمم المتحدة للطفولا

 80,00 8 77,78 7 10 9 ماهد الأمم المتحدة للتد ا  والاحث
 52,24 35 50,00 48 67 96 البجئننمفوي ا الأمم المتحدة لشؤو  

__________ 

الأمم المتحـدة )المعلـد الأول(ع وعمل ـائ الأمم المتحـدة لحفظ اللــــــــــــــب ع ومفكز التعـا ة الـدول ـاع وبفنـامج الأمم المتحـدة للبنئـاع وموئـ   (11) 
ومنظما الأمم المتحدة للطفولاع والمات  المانج أالمخد ائ والعفاماع   الأمم المتحدةع ومفويـــــــــــــ ا الأمم المتحدة لشـــــــــــــؤو  البجئننع

 والآل ا الدول ا لتصفاف الأعمال المتاق ا للمحامتنن العنائنتنن.
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 ال  ا 

عدي سوص ائ مفاجاج 
 سوص ائ مفاجاا الحلاأائ المنفذة سنفنذا كامب خبل الفتفة  الحلاأائ مج نهاحا الفتفة المال ا

2019 2018 
2019  2018 

 ( المئواا)النلاا   )الادي( (المئواا)النلاا  )الادي(
 31,58 )ص(12 73,33 33 38 45 الصندوق المشتفا للمااشائ التااعدحا لموظفج الأمم المتحدة       

 41,54 27 44,00 22 65 50 مات  الأمم المتحدة المانج أالمخد ائ والعفاما
 60,78 31 66,67 32 51 48 مات  الأمم المتحدة لخدمائ المشا اع

 59,26 32 58,70 27 54 46 وكالا الأمم المتحدة لإ اثا وسششن  البجئنن الفللطننننن مج الشفق الأين  
 40,00 22 53,13 17 55 32 جاماا الأمم المتحدة

 37,50 6 68,18 15 16 22 هنئا الأمم المتحدة للمفعة 
 38,89 7 36,84 7 18 19 العنائنتننالآل ا الدول ا لتصفاف الأعمال المتاق ا للمحامتنن 

  336  391 855 950 العدد الإامالي 
 39  41      المعدل العام 

 
 ساا اف المعل  عن مفاجاا الحلاأائ. المصد : 

ــ  لاــا   )ع(  سان م للتوصــــــــــــــ ــائ التج اكتمــ  سنفنــذهــا مج ونف  الأ قــا  الوا ية مج هــذا التافاف لل  لعــاية  2018سازى الففوق انن الأ قــا  الوا ية مج الموجز الماتاـــــــــــــ
 . 24ع كا  الفقم المبلغ عنا هو 2018. مج الموجز الماتا  لاا  2018 عا 

 .13ع كا  الفقم المبلغ عنا هو 2018انظف الحاش ا )ع(؛ مج الموجز الماتا  لاا   )ص( 
  

 حالة خطة الأمين العام للإصلاح  - رابعا  
لإصــــــــــــــبح الأمم المتحـــدة منـــذ اـــداحـــا متفة ولايتـــا مج كـــانو  الثـــانج/  قـــد  الأمنن الاـــا  ماتفحـــائ - 199
 . وسلتتاع الإصبحائ ليخال سحلننائ مج  كائز الإصبح الثبث:2017 ينايف

ى   - الإيا ة •  نمو جٌ ليا ي جــديــد للأمــانــا الاــامــا والأمم المتحــدة حما  ن المــديفان والموظفنن واالــــــــــــــ 
ن   سب  عياا المها .  الامل ائ وازاد الشفام ا واحل  

ستمث  الأهدا  الفئ ل ا للإصبح مج لعطاا الأولواا للمنع والحفا  عل  اللب ؛   - اللب  والأمن • 
وسازاز ماال ا عمل ائ حفظ اللـب  والااثائ اللـ اسـ ا الخاصـا واسلـاقهاع والماـج قدما نحو  كنزة 

للإصـبح يتمث  مج لنشـاا ليا ة الشـؤو   واحدة مت املا لللـب  والأمن. وكا  عحد الاناصـف الفئ لـ ا 
 الل اس ا وبناا اللب  وإيا ة عمل ائ اللب .

ليخال سشننفائ جفائا مج منظوما الأمم   2030ســـــــــتتطل  خطا التنم ا الملـــــــــتداما لاا   -  التنم ا • 
ــاا جنـ  جـديـد من الأمفقـا الاطفاـا يتمحو  عملـا حول ل ـا  الأمم  المتحـدة الإنمـائ ـا من عجـ  لنشــــــــــــ

ــتابل والح اي ال ــمو  أالاســـــ ــاو  مق مو  يتلـــــ ــاعدة الإنمائ ا وااويه منلـــــ ــتفاس عج للملـــــ متحدة الاســـــ
 واتمتاو  أالصبح ائ البزما. 

وإي اكا للمخا ف ال امنا مج خطا الإصــــــــــــبح الطموحا هذهع عنشــــــــــــن الأمنن الاا  ل اب لتنلــــــــــــنق   - 200
لا ييوانا لاما  سنفنذ افنامج موحد ومتماسك لإيا ة الإصبح سحت الق اية المشتفكا لنائاا الأمنن الاا  و ئ 

التشننف مج  كائز الإصـبح الثبثع مع سشـان  عمفقا مافسـا لخدما ك  ملـا  عل  حدة. وعن ن الأمنن الاا   
كذلك ملــتشــا ا خاصــا أشــن  الإصــبحع مالف ا أاــما  التنلــنق الاا  انن ملــا ائ الإصــبح الثبثا )التنم ا 

   والأمنع والإيا ة(. الملتداماع واللب
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ومج هــذا التافافع حالق المعل  عل  مفاجاتــا لحــالــا خطــا الأمنن الاــا  للإصــــــــــــــبح م مــا يتالق  - 201
 وبفنامج الأمم المتحدة الإنمائج.  (12)أالأمانا الااما للأمم المتحدة وعمل ائ الأمم المتحدة لحفظ اللب 

 
 المتحدةالإدارة والأمااة العامة للأمم  -ألف  

لم حصـد  أادُ الإصـدا  الإيا ي المتالق أاله ا  التنظ مج للأمانا الااما للأمم المتحدةع مج ععااص   - 202
سنفنذ الإصـبحائ الإيا اا. وقد ساـملن ماتفح الإصـبحائ الإيا اا الوا ي مج سافاف الأمنن الاا  سالـ ماب  م ع  

ائ الإيا اا وملــائ  الامتثال وإيا ة الدعم الامل اسجع وسطلل   الملــتوى للام  انن ليا ة الاســتفاس ع ائ واللــ اس ــ
لجفاا سالـــــــ م وايـــــــت ومانلن للأيوا  والملـــــــؤول ائ عل  الملـــــــتواَنن العزئج والامل اسجع ولا ســـــــ ما مع وجوي  
معالائ سفتاف لل  الويــــــــــوح و/عو سنطوي عل  سداخ  محتم  مج عياا الإيا سنن. ولم ساــــــــــع عمانا المعل   

ــائ  مج الوقت المناســـــــــــــ ع  لجفااائ ل اـــــــــــــما  سناوُل المعل  المانج أالابقائ انن الإيا ة والامبا للملـــــــــــ
 سوث  اها عو سام  مها عل  ععااا المعل ع ولم سُاملم مواعند اجتماعائ المعل  قب   لك اوقت كا . ولم

لأمنن الاا  ومج ل ا  الإصــــبح الإيا يع و ي ل ا  جديد لصــــبح ائ سفواض اللــــلطا مج نشــــفة ل - 203
(ST/SGB/2019/2  ولم يؤه ـ   الإ ـا  ال  ـانـائ التج سنـد ج سحتـا. وعبوةب عل   لـكع لم سحـدي صــــــــــــــاوا .)

اتلاج التفواض الموا ي التج مُو  يـــت اللـــلطائ من عجلها. وكا  هناا عدي كبنف من ال  انائ التج عُهد للنها 
الدعم من مادمج الخدمائ ألــــــــب  الامتاا  لل  الاد ائ. وكانت ثما حاجا لل  سان م قد ائ مادمج الخدمائ  

 نظفاب لاحتمال ع  يزياي ع ا الام  أاد سحلنن سفواض الللطا.

وكا  من الماف  اسـتخدا  اواأا سفواض اللـلطا لتلـعن  التفوااـائ الفسـم ا والتفوااـائ الففع ا.   - 204
ــائ الففع ا التج كانت مج انتظا  المواماا علنها ماد أا نت مج النظا  لفتفة  والاع ولوحظ ناك  عما ا لتفوااـــــ

مج عمل ائ التحاق من ســـــبما سدوان ماالغ الاعتماي وسلـــــعن  متفائ صـــــبح ا  والا أالنلـــــاا للتفوااـــــائ 
 من مؤشـفائ الأياا الفئ لـ ا كعزا  مؤشـفاب   16الوا ية مج البواأا الإل تفون ا. وعُنشـئت معموعا عول ا مؤلفا من 

ياع التج يتانن استافايها وسوس ع نطاقها.   من ل ا  الملاالا لفصد حالا مما سا سلطا اسخا  الافا  المفول
 واتانن سحلنن سافاف خى الأسا  والمؤشفائ من عج  سازاز مائدة ل ا  الفصد.

عتاا ه عنصـــــــفا هاما من عناصـــــــف ل ا  الملـــــــاالا. وحُدي سازاز سنفنذ الإيا ة الاائما عل  النتائج أا - 205
ــلا أالإيا ة الاائما   مهناا عدة عيلا للإيا ة الاائما عل  النتائجع وسوجنهائ وسال مائ أشــــــــن  المعالائ المتصــــــ
عل  النتائج يــــــــــــمن الأمانا الااما. وإيــــــــــــاماب لل   لكع حعفي لعداي يلن  شــــــــــــام  عن الإيا ة الاائما عل   

ي ساز  د   ــ  لامل ـا سخط ى  النتـائج. وحـُ از الاـد ائ مج معـال التان م الـذاسج أغ ـا لسـاحـا التوج ـا عل  نحو عماــــــــــــ
البفامج والإابن عن عياا البفامج كخطوة هاما للــــــــد الفعوة الاائما مج سنفنذ ل ا  الملــــــــاالاع للا ع  حالائ 

عل  مصـــفوما المخا ف  سنخنف اعتفيـــت عمل ا ويـــع الصـــ شا النهائ ا للـــ اســـا التان م. ولم ستم المواماا أادُ 
والتج ســــــــــــــت و    2019عل  نطــاق الأمــانــاع التج كــا  من الماف  ع  س تمــ  أحلول الفبع الأخنف من عــا  

 خطوائ عخفى من قبن  لعداي خطى الام  للتخم ف من حدة المخا ف المحدية متوقفاب علنها.

__________ 

ــتثناا  (12)  ــب ع أاســـ ــن  عمل ائ الأمم المتحدة لحفظ اللـــ ــ ائ التج خلُك للنها المعل  أشـــ ــ  النتائج والتوصـــ ــمن الموجز الماتاـــ لا يتاـــ
. واذكف ع  الدو ة (A/75/5 (Vol. II)) نها أمصـبحائ الأمنن الاا ع و لك لأنها نوقشـت عصـبب مع موظفج الأمم المتحدةيتالق م ما

الامل ائ هو المحتوى الملع  مج حزافا /يون ا. ولذلكع مم  المحتوى المتالق اتلك   30المال ا لااثائ حفظ اللب  سنواا سنتهج مج  
 يذكف خب   لك. لم  لك التا اخع ما

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.II)
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 وسااج التوص ائ الفئ ل ا أن  ساو  الإيا ة أما يلج: - 206

لجفااائ عـاجلـا لتاـديـ  وإصـــــــــــــــدا  نشــــــــــــــفائ الأمنن الاـا  من عجـ  سحـديـد عيوا   اسخـا   )ع( 
 وملؤول ائ ليا ة الاستفاس ع ائ والل اسائ الإيا اا وملائ  الامتثال وإيا ة الدعم التششنلجع وزااية ويوحها؛

ــم ا لتناوُل المعل  المانج أالابقائ انن الإيا ة والامبا  )ص(  ــع وسوثنق لجفااائ  ســـــــــ ويـــــــــ
ائ  مج الوقت المناس ع وسازاز الآل ائ والانوائ التج ست ت لأعااا المعل  سلا  ج الآ اا ممن حمثلونهمع  للمل

 و لك لعا  المعل  آل ا ماالا لإاداا التال اائ والتشاو ؛

سحديد مااينف ستالق اويــــــــــــع اال  انائ  وسويــــــــــــ ت مال ا ال  انائ التج سُد ج مج ل ا    )ج( 
 ؛ST/SGB/2019/2نشفة الأمنن الاا  سفواض الللطا المشمول ا

 است شا  ك م ا سحديد وسوثنق الموا ي التج سُفوض لها الللطا عو حااي سفوااها لها؛ )ي( 

الايــطبع أامل ا شــاملا لتحديد التحلــننائ المدخلا عل  اواأا سفواض اللــلطا من عج   )ه( 
 سامننها مزادا من الاواأى لتصات عكثف متانا وشفام ا والنفة عل  الاستامال ومفندة للفصد؛لي اج 

ــ ا حلــــــ  التا اخ الملــــــتهد  و لك لتازاز معموعا   )و(  ــفائ الأياا الفئ لــــ اســــــتافاض مؤشــــ
 مؤشفائ الأياا الفئ ل ا الاائما؛

م  لعداي الصــــــــ شا النهائ ا  التاعن  اوسنفة سنفنذ عولواائ خطا الام  لشفض التان م أما حشــــ ــــ )ز(  
للـ اسـا التان مع وويـع معموعا عيوائ التان م الذاسج وسـائف ما يتصـ  اذلك من التداانف مج معال اناا الاد ائع  

 و لك لتعن  مزاد من التنخنف مج سحانق المنعزائ الملتهدما لشفض التان م والتج ستوقف عل  هذه التداانف؛ 

 ا للأنشــــــــــطا المحدية مج خطا الام  لتنفنذ الإيا ة الاائما يــــــــــما  التاند أالعداول الزمن )ح( 
 عل  النتائج؛

تحديد عولواائ لعداي النلـخا الملـت ملا لمصـفوما المخا ف وخطى التصـدي ل سداانف اسخا  ) ( 
للمخا ف وماالعتها مج جم ع ال  انائ أالأمانا الااما واسااع خطا محدية زمن اب لإي اج نمو ج خطو  الدماع 

 ثا مج  لك عل  جم ع الملتواائ.الثب
 
 عم ياا الأمم المتحدة لحفظ السلام  

يتمث  عحد الاناصــف الفئ لــ ا للفقاأا الداخل ا مج سفواض اللــلطا ومما ســتها و صــدها. ومج ل ا    - 207
. ST/SGB/2019/2الإصـبح الإيا يع و ي ل ا  جديد لصـبح ائ سفواض اللـلطا مج نشـفة للأمنن الاا  

ووماا للإ ا ع عُلشنت جم ع سفوااـائ اللـلطا اللـاأااع وعُسـندئ سفوااـائ جديدة. وانتهت الفتفة الانتاال ا مج  
. واســتافض المعل  مفهو  الإ ا  العديد لتفواض اللــلطا وال  م ا التج حعفي اها  2019حزافا /يون ا   30

 ائ الللطائ.سنفنذ و صد سفواا

واُشــا    عحاــا سنظ م عيوا  الملــتخدمنن و صــدها مج نظا  عوموجا عنصــفان  ئ لــننن من عناصــف   - 208
الفقاأا الداخل ا. وساتاـــــج الأيوا  الاواا سفوااـــــاب لللـــــلطا ومااب للمااي  التوجنه ا لنظا  عوموجا. وقد كشـــــف  

عوموجاع لا ســــــــــــ ما م ما يتالق أغ اص المعل  عوجا يــــــــــــاف خطنفة مج سنظ م الأيوا  و صــــــــــــدها مج نظا  
 عمل ائ سفواض الللطا.

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
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واســـتخدمت مفاكز الخدمائ والااثائ مصـــفومائ منفصـــلا لتفواض اللـــلطاع أالإيـــاما لل  البواأاع  - 209
لتانند سفواض اللــلطائ وسحديده. وبالإيــاما لل   لكع سم سفشــ ت مديفي البواأا لتفواض اللــلطا أالن اأا عن  

ننن الملــــــــــــــؤولنن عن التفواض. وعل  الف م من سحلــــــــــــــنن ستاع سلــك المالومــائع ماــد خلُك  الموظفنن الفال
ــد ها مديف البواأا لل  موظفج مفكز الخدمائ   54المعل  لل  ع  من انن  ــلطا من التج عصــــــ ــاب لللــــــ سفوااــــــ

ض  الإقل مج مج عنتنبجع عو نـــداع وهو مفكز للخـــدمـــائ ســـاأع لإيا ة الـــدعم التشــــــــــــــشنلجع مـــم  البواأـــا لا ساف 
 مالومائ عن حالا واحدة.   للا

ــا )مثببع عن   - 210 ــلطا المفويـ وافى المعل  ع  سافاف ال  ا  والنطاق الذي حمان من خبلا سنفنذ اللـ
 فاق ملزما منزان ا عو الفئائ الملــــتخدما مج نظا  عوموجا من قبن  زمفكز الصــــناييقز(  نف وايــــت. وافى  

ائ لللــــــلطا  نف ماتملا. عما أالنلــــــاا للموظفننع مم  نطاق  المعل  كذلك ع  مفاكز الخدمائ سلات سفوااــ ــــ
اللـــــلطا المفويـــــا لهم وما ل ا كانت سلك اللـــــلطا سفساى أالإيا ة الذاس ا عو اتادحم الخدمائ من العوان   نف  
المتـاحا أشــــــــــــــفـام ـا عل  البواأا الإل تفون ـا. وعبوةب عل   لكع خلُك المعل  لل  ع  سوجنهـائ نظـا  عوموجا  

طل  صــــــــفاحاب سفواض اللــــــــلطا لأصــــــــحاص عيوا  ماننا لا سُتاع. وبالنظف لل  لماان ا لنشــــــــاا مفاكز  التج ست
 خدمائ ليام اع يفى المعل  ع  ثما حاجا لل  استافاض هذه الملائ .

ــاماب لل   لكع سوجد  - 211 ــلطا البزما. ليـــ وخلُك المعل  لل  وجوي حالائ متادية لم سفولض منها اللـــ
ع نطـاقهـا أمـا لا ياعج لـا. واحتفظ عـدي من الموظفنن الـذين كـانوا  عيوا  عـديـدة  متاـــــــــــــــا بـا عو عيوا  وُســــــــــــــ  

 عاملنن ألب  انتهاا خدمتهم عو غ ااهم مج لجازائ خاصا أنيوا  مج نظا  عوموجا.    نف

ومج ل ا  للملـــاالا يتالق افصـــد مما ســـا اللـــلطا المفويـــا لاسخا  الافا ائع سُحدي المؤشـــفائ مج  - 212
لائ الموا ي الاشــفاا والشــؤو  المال ا والمشــتفاائ واللــفف وإيا ة الممتل ائ. ولاحظ المعل  ع  المؤشــفائ  معا

 المافويا لم س ن شاملا.

واســـــــــتافض المعل  ال  م ا التج ســـــــــعلت اها ليا ة الدعم الامل اسج وإيا ة عمل ائ اللـــــــــب  وإيا ة  - 213
متثال قفا ائ التوظ ف. وسم سوثنق لجفااائ التوظ ف مج نظا   الاسـتفاس ع ائ واللـ اسـائ الإيا اا وملـائ  الا

 لنلبنفا عساسا. وخلُك المعل  لل  ع  سلك الإيا ائ لم ستاع نهعا موحدا. 

 وسااج التوص ائ الفئ ل ا أن  ساو  الإيا ة أما يلج: - 214

ــند لموظفج مفكز الخد )ع(  ــلطاع وع  سُلـــــ ــائ اللـــــ ــمن البواأا ادقا سفوااـــــ مائ كفالا ع  ستاـــــ
 سفوااائ الللطا البزما لخدما الامبا؛

لجفاا اســـــتافاض شـــــام  للأيوا  الملـــــندة مج نظا  عوموجاع أالتااو  مع الماف والااثائع  )ص( 
 وكفالا ع  ساد  الإيا ائ مج الماف الدعم البز  لل  انائ مج ويع آل ا لمفاقاا الأيوا  مج عوموجا؛

ممان لللماح أمجفاا  صد شام  لمما سا الللطا   سحديد مؤشفائ ليام ا مج عقفص وقت )ج( 
المفويــــا. وعبوةب عل   لكع يفى المعل  ع  من المهم ع  سُلــــعل  مما ســــا اللــــلطا المفويــــا أطفااا ست ت 

 سحلنلها و صدها؛  

سحلن  مال ا الب انائ البزما لفصــــد مما ســــا اللــــلطائ المفويــــا  صــــدا شــــامبع وسان م  )ي( 
 حال ا سلعن  سلك العوان ع وسحديد عي سشننفائ يفو اا. ال  م ا التج يتم اها
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 السلام والأمن -باء  
 عم ياا الأمم المتحدة لحفظ السلام  

ــ ا. ( ع  لصـــبح  كنزة اللـــب  والأمن لا ع باا عهدا  A/72/772 كف الأمنن الاا  مج سافافه )  -   215  ئ لـ
عما الهد  الأول مهو لعطاا الأولواا للمنع وللحفا  عل  اللب . واتمث  الهد  الثانج مج سازاز ماال ا واسلاق  
عمل ائ حفظ اللـب  والااثائ اللـ اسـ ا الخاصـا. والهد  الثالث هو زااية اسلـاق  كنزة اللـب  والأمن ومفونتها  

 للب  والأمن أشا  عوثق مع  كنزسج التنم ا وحاوق الإنلا . وماالنتها. والهد  الفاأع هو موااما  كنزة ا 

وقد ســــــــنل المعلُ  الملــــــــتشــــــــاَ  الخا“ للأمنن الاا  المانج أالإصــــــــبحائ عن المؤشــــــــفائ التج  - 216
ــ ما   ــد الون هذه الأهدا  نت عا لامل ا الإصـــــــــــبح والتحاق من  لكع ولا ســـــــــ ــاتها الأمم المتحدة لفصـــــــــ ويـــــــــ

 المتمث  مج سازاز ماال ا واسلاق عمل ائ حفظ اللب  والااثائ الل اس ا الخاصا.يتالق أالهد  الثانج  م ما

ــب  والأمنع الذي  - 217 و كفئ الإيا ة عناع عند لعداي سافاف الأمنن الاا  عن سنفنذ لصـــــــــــبح  كنزة اللـــــــــ
اا اللــب  وإيا ةُ ســ اد  لل  العمة ا الااما خبل يو سها الخاملــا واللــااننع ساو  ليا ةُ الشــؤو  اللــ اســ ا وبن

ــا ائ   ــاا لملــــــــ ــااا الإنتفنت أالنلــــــــ عمل ائ اللــــــــــب  اتتاع النتائج من خبل عياة ساا  لإيا ة الفوائد عل  شــــــــ
 .2020الإصبح الثبثا. وكا  من المتوقع ع  سُصات عياة التاا  متاحا للامو  مج الفبع الأول من عا  

ــب  وا  - 218 ــبح  كنزة اللـــــــ لأمن ستطل  الوقت لتنفنذها أال ام . واع  عل   وافى المعل  ع  عمل ا لصـــــــ
ب  سحانق الأهدا  التج اســــــــتافيــــــــها الأمنن الاا . ولم حان الفي الذي قدمتا  الإيا سنن العديدسنن ع  سحديا ســــــــُ
الإيا ة مانااب. وااتلـــــــــــج الهد  المتمث  مج سازاز ماال ا عمل ائ حفظ اللـــــــــــب  عهم ا سعا  عياة التاا  لإيا ة  

 ها  نف كام ا. والز   صد التنفنذ عن كث  أاستخدا  مااينف ومؤشفائ وماالم  ئ ل ا قاالا للق ا . الفوائد وحد 

وستمث  التوصــ ائ الفئ لــ ا مج ع  ساــع الإيا ة مؤشــفائ لفصــد سنفنذ لصــبح  كنزة اللــب  والأمن   - 219
ع ولا ســــــــــــــ مـا م مـا يتالق  A/72/772والتحاق منـاع ل فـالـا سحانق الأهـدا  المحـدية مج سافاف الأمنن الاـا ع 

 اهد  سازاز ماال ا واسلاق عمل ائ حفظ اللب  والااثائ الل اس ا الخاصا.
 
 إدارة بناء السلام والشؤون السياسية  

زئ قد ة مات  يعم اناا اللـب  أن بع وظائف وموا ي ملـتمدة من الاد ائ ال - 220 ماتلـاا أفاـ  يمج  عُز  
الشـــا  الإقل م ا وإنشـــاا مات  سنفنذي واحد ل لتا الإيا سنن العديدسنن )ليا ة الشـــؤو  اللـــ اســـ ا وبناا اللـــب   
 وإيا ة عمل ائ اللب (.  نف ع  سوقاائ النتائج لذلك المات  لم حطفع علنها عي سشننف حت  مع زااية موا يه.

ــتفا - 221 ــندوق اناا اللــــــــــب  للفتفة وقد كا  يُتوقع من الخطا الاســــــــ لنفاق قد ه   2019-2017س ع ا لصــــــــ
الـداب خبل سلـك الفتفة. وبلشـت الأموال الفال ـا التج حُصــــــــــــــ  علنهـا   40ملنو  يولا  لصــــــــــــــالت عكثف من  500

ملنو  يولا  ُ ح    من الدو ة اللـاأاا. وايـطف الصـندوق    116ملنو  يولا ع ليـاماب لل  مبلغ   355,8قد ه  ما
ملنو  يولا  من خبل ســـــنجنـــــ  أاض   60انحو  2019مـــــا البفنـــــامعج الأولج مج عـــــا  لل  خفض هـــــد

 الاستثما ائ وسال ك استثما ائ عخفى.

 وسااج التوص ائ الفئ ل ا أن  ساو  الإيا ة أما يلج: - 222

ويـــع مااينف  ائ صـــلا لتان م النواسج المحلـــنا نت عاب لنشـــف موا ي ليـــام ا مج مات  يعم  )ع(  
 ( 2016)   2282وقفا  معل  الأمن    70/262ع مج س اق التطلاائ الوا ية مج قفا  العمة ا الااما اناا اللب  

 م ما يتالق اتنش ى المات ؛  

https://undocs.org/ar/A/72/772
https://undocs.org/ar/A/72/772
https://undocs.org/ar/A/RES/70/262
https://undocs.org/ar/A/RES/70/262
https://undocs.org/ar/S/RES/2282(2016)
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 الموا ي المال ا المتاحا لصندوق اناا اللب .مواصلا اذل العهوي لزااية  )ص( 
 

 التنمية -ايم  
ع اــــدعئ منظومــــا الأمم المتحــــدة الإنمــــائ ــــا سُعفي سحولا سلب ــــاب 2019كــــانو  الثــــانج/ينــــايف  1مج  - 223

. وااع مج صــــــــل  هذا الإصــــــــبح ظهوُ  اجن  جديد من عمفقا الأمم  2030لبحت اجائ المتزايدة لخطا عا  
ا  وسومنف يعمس للبلدا  مج ملـــــــــــنفسها نحو سحانق عهدا  التنم ا الملـــــــــــتداما حاو  عل  نطاق  المتحدة الاطفا

 المنظوما وااو  عكثف سماساا وماال ا وخاوعا للملاالا.
 
 منظومة الأمم المتحدة الإامائية ومكتب التنسيق الإامائي   

ــا  - 224 ــ طاع الذي حاويه منلــ ــانن المق منن المااي سنشــ و  مق مو   وو صــــبح ائ ماززةع  ححت  نظا  المنلــ
ــا ئ التاديفائ لل  ع  الت لفا المال ا   ــدا ة مج عمل ا لعاية سنظ م منظوما الأمم المتحدة الإنمائ ا. وعشــ موقع الصــ

ملنو  يولا  سـنوااب. وقد لوحظ سلـعن  لنعاز قصـنف الأج    281لنظا  المنلـانن المق منن المااي سنشـ طا سـتبلغ 
ع مع ععز كبنف ماا ناب اتاديف يــــــــــفااا التنلــــــــــنق. وبحلول كانو  الأول/  2019ج عا  ملنو  يولا  م   57قد ه  

شلت م ما الشت عمل ا التوظ ف    82ع كانت نلـاا  2019يحلـمبف  مج المائا من وظائف المنلـانن المق منن قد شـُ
لأخفى أمات  مج المائا المتاق ا من الوظائف. وبلشت نلاا الشوا ف مج الوظائف ا   18مفاح  مختلفا مج نلاا  

 مج المائاع عل  التوالج.   23و    33و    16التنلنق الإنمائج والمااس  الإقل م ا ومااس  المنلانن المق منن 

واشــا    ل ا  الإيا ة والملــاالا  كنزة عســاســ ا مج عملا لعاية سنشــ ى نظا  المنلــانن المق منن. وقد  - 225
ــ  الاطفي من الإ ا  مج  ــ شا النهائ ا للفصـــــ ــا /عافا  وُيـــــــات الصـــــ ــ ا ا الأ ف  2019ن لـــــ ع  نف ع  صـــــ

 . 2019الإقل م ا والاالم ا كانت لم س تم  أاد. ولم حُعفَ عي سان م لأياا المنلانن المق منن مج عا  

واشــا    ل ا  الأمم المتحدة للتااو  من عج  التنم ا الملــتداما وســنلا هاما لتخط ى وسنفنذ عنشــطا   - 226
ــع ل ا  التااو .  الأمم المتحدة الإنمائ ا عل ــتفا لويــــــ ــتخد  التحلن  الاُطفي المشــــــ ــاد الاطفي؛ واُلــــــ   الصــــــ

 الداب.  34الداب واكتم  أشن   45ادع لجفاا التحلن  الاطفي المشتفا مج  وقد

وسم الإقفا  أمبدع الاعتفا  المتاايل أاللـ اسـائ والإجفااائ أاعتاا ه شـف اب ملـاااب للامل ائ التعا اا  - 227
ك ـانـاب عل    19ع ووق ع 2018  ا ـا  الاعتفا  المتاـايل جـاهزاب مج سشــــــــــــــفان الثـانج/نوممبف المشــــــــــــــتفكـا. وكـا

الوث اا. وقد يتانن ويــــــــــــع ل ا  لتنفنذ مااي  الاعتفا  المتاايل لإساحا وسوج ا سطب اا عل  نحو متلــــــــــــق.  
ــا الامبا م مـا يتالق أعم ع خـدمـا ولم ئ ماـاسـ  الـدعم  سؤاـد للا وكـالتـا  الماـاي  المتالاـا أق ـا  مـدى  يــــــــــــ

ــتفاس ع ا   2,0الإيا ي ومااي  سحديد الت ال ف والأســــــاا . وقد صــــــد ئ التوجنهائ المتالاا أالنلــــــخا  من اســــ
ع ول ن منصــــــــتها قد لا سنطلق للا مج الفبع الأول من عا   2019سلــــــــننف الأعمال مج سشــــــــفان الأول/عكتوبف 

سحوا   تحدة الاطفاا التج سااف عل  ويع عو. واُذكف ع  ثما سلاا وسااو  مفااا من عمفقا الأمم الم2020
 استفاس عنتها لتلننف الأعمال.

ومااس  الدعم الإيا ي المشتفكا هج مفاكز خدمائ قطفاا ستنلف من عمفقا من الموظفنن المتفف نن   - 228
ــتفاس ع ا سلـــننف الأعمال.   ــو“ علنها مج اسـ ــتفكا المنصـ ــؤولنن عن سنفنذ أاض عو جم ع الخدمائ المشـ الملـ

انت المنهع ا المشـــــتفكا لمااس  الدعم الإيا ي لا سزال قند الصـــــ ا ا وحُدي الموعد المحتم  لتلـــــل مها مج  وك
. وم ما يتالق أالهد  المتوخ  من عماكن الام  المشــــــــتفكاع مم  قاعدة الب انائ العديدة 2020حزافا /يون ا 

اكتملت المشــــا اع التعفاب ا مج ع باا من  المشــــتفكا انن الوكالائ عن عماكن الام  لا سزال قند الإعداي. وقد 
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ع م ما كا  الاثنا  المتاق ا  قند البت منهما نهائ ا. وسمخض  2020البلدا  اللتا المحدية أحلول ن لا /عافا  
ــع خطا سو ند عقفها الففاق الاطفيع ول ن الخطا لم س تم  مج عي الد. ماد كا    ــفوع التعفابج ويــ عن المشــ

الـــ م الام  انن عمفاي مفاق المشـــا اع التاأع للمعموعا المان ا أالاات ا ائ مج معال  يتانن سويـــ ت الأيوا  وس
الأعمـالع ومفقـا الامـ  المان ـا أـنمـاكن الامـ  المشــــــــــــــتفكـا وخـدمـائ المفامق التـاأاـا لمعموعـا الأمم المتحـدة 

 للتنم ا الملتداما.

 وسااج التوص ائ الفئ ل ا أن  ساو  الإيا ة أما يلج: - 229

سخــا  التــداانف البزمــا لماــالعــا الملـــــــــــــــائــ  المتالاــا أــالفــا ق مج التمواــ  مع الوكــالائ ا )ع( 
 المشا  كا مج سااسم الت ال ف وسشع اها عل  يم جهويها لل  منظوما الأمم المتحدة الإنمائ ا؛  نف

اذل العهوي ال فنلا اويـــــــع الصـــــــ شا النهائ ا لُأ ف الملـــــــاالا عل  الصـــــــاندين الإقل مج  )ص( 
لمج مج عقفص مفصـــــــــــــا ممانا و لك لتحديد ععاـــــــــــــاا منظوما الأمم المتحدة الإنمائ ا المانننن وعيوا هم  والاا

 وملؤول اسهم وسفاأطهم سحديدا ماالا وإساحا ل ا  شام  للملاالا؛

مواصــلا الام  مع الأمفقا الاطفاا لاــما  صــ ا ا التحلنبئ الاطفاا المشــتفكا العديدة  )ج( 
 سحديث التحلنبئ الاطفاا المشتفكا الحال ا؛مج المواعند الماف ة و 

سادحم الدعم عل  نحو اســــــــتااقج لل  اللعنا الإيا اا الفم اا الملــــــــتوى مج لشــــــــفاا جم ع  )ي( 
ــتداما م ما يتالق أمااي  الاعتفا  المتاايل وسازاز الاد ة عل    ــاا معموعا الأمم المتحدة للتنم ا الملـــــ ععاـــــ

 المااي ؛ستاع التاد  المحفز مج سنفنذ سلك 

اسخا  سداانف لتويـ ت المااي  المتالاا افيـا الامبا وسحديد الت ال ف والأسـاا ع وسحديد  )ه( 
 العهائ التج ستول  زما  الأمو  والملؤول ا عن اسخا  مزاد من الإجفااائ لتازاز اعتماي سلك المااي ؛

سلــــــــــــــننف الأعمال   من اســــــــــــــتفاس ع ا  2,0الام  مع الأمفقا الاطفاا عل  سنفنذ النلــــــــــــــخا  )و( 
 واست شا  لعداي عُ ف زمن ا واقة ا المنح  لمفحلتَج الانتاال والتنفنذ؛

سحديد جداول زمن ا محدية مع عهدا  مفحل ا وماالم  ئ لـــ ا لبدا اســـتخدا  مااس  الدعم  )ز( 
 .العداول تلكالإيا ي المشتفكا و صد التاند ا

 
 ب اامج الأمم المتحدة الإامائي  

معلُ  ع  افنامج الأمم المتحدة الإنمائج عنشــــــن آل ائ وعمل ائ لتازاز مشــــــا كتا مج سموا  لاحظ ال - 230
نظا  المنلـــــــــانن المق منن واســـــــــته  خطوائ لتفان  ملـــــــــاهمائ البفنامج الإنمائج مج التزامائ اسفاق التموا  

 و صد هذه الملاهمائ والإابن عنها.

وســــهل  الفصــــ  انن مهما المنلــــق المق م عن مهما الممث  ولاحظ المعل  ع  البفنامج الإنمائج عيا   -   231
ــشنل ا  2019كانو  الثانج/ينايف   1المق م للبفنامج الإنمائج وعنا ادعع اعتاا اب من  ع يؤيي يو  ماد    الخدمائ التشـــــ

  لل  نظا  المنلـــــــــانن المق منن. ولاحظ المعل  عحاـــــــــا ع  البفنامج الإنمائج عكم  ماظم لجفاااسا مج المعالائ 
 . 2019 التششنل ا المان ا  ائ الصلا أامل ا الفص  وعنا واص  اسخا  أاض التداانف الانتاال ا خبل عا  

ــتفكا  - 232 ــا ائ الام  المشـــ ــا كتا الاوالنن مج جم ع ملـــ وقد لاحظ المعل  التزا  البفنامج الإنمائج ومشـــ
انن الوكـالائ م مـا يتالق أـمصــــــــــــــبح منظومـا الأمم المتحـدة الإنمـائ ـا. وافى المعل  ع  البفنـامج الإنمـائج 
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ــ اها عل  نطاق الهنئ قد ــاهماسا مج عمل ا الإصــــبح أفاال ا وسول  سنلــ ا وعنا سلا  الدعم من الق اية عيا  ملــ
 الاواا لمديف البفنامج وموظفج الإيا ة الال ا.

 وم ما يتالق أالاستنتاجائ المبننا ععبهع يوصج المعل  البفنامج الإنمائج أما يلج: - 233

مواصـلا سادحم التال اائ والام  مع مات  التنلـنق الإنمائج أشـن  ملـائ  سطبنق الاـفااا  )ع( 
ــاا   ــنف  مج ا 1انلــــ ــائ  المتالاا اتفلــــ ــاند الاطفي والملــــ لمائا )أما مج  لك التحدحائ التج لوحظت عل  الصــــ

 التوجنهائ الصاي ة عن الأمانا الااما للأمم المتحدة(؛

الاســــــتاانا أالنتائج المنبثاا عن الاســــــتاصــــــاا الذي عُجفي أالاشــــــتفاا مع مات  التنلــــــنق  )ص( 
ا  المنلـــــــــــانن المق منن وخدمائ يعما التشـــــــــــشنلج الماد  لل  الإنمائج لتان م عفويـــــــــــا خدماسا المادما لنظ
 ؛المااس  الاطفاا والق ا  عند الاقتااا اتنق حها

النظف مج زااية سالــــــــــــ ى عمل ا سحديد ملــــــــــــاهماسا مج لصــــــــــــبح منظوما الأمم المتحدة  )ج( 
ــتفكا انن الوكالائ لإصــــــبح   ــا ائ الام  المشــــ ــلا عملا الاوي مع جم ع ملــــ منظوما الأمم  الإنمائ ا ومواصــــ

 المتحدة الإنمائ ا.
  

 ااعكاساا الجائحة  - خامسا   
( مج عمل ــائ الأمم المتحــدة وععمــال مفاجاــا  19-لاــد عثفئ جــائحــا مفض منفو  كو ونــا )كومنــد - 234

ــائ مج الأعمال النوم ا التج سزاولها   ــوااع حنث سفسبت علنها اناااسـ ــاأائ التج حعفاها المعل  عل  اللـ الحلـ
ك ـانـائ الأمم المتحـدةع و بمـا مج مفاكزهـا المـال ـا. ونظفا لانتهـاا اللــــــــــــــنـا المـال ـا لامل ـائ الأمم المتحـدة  جم ع 

 حزافا /يون اع ماد استُاادئ من هذا التحلن . 30لحفظ اللب  مج 

ع لم ستافض عي من المنظمـائ المشــــــــــــــمولـا أـالموجز الماتاــــــــــــــ  لأي آثـا  مـال ـا 2019ومج عـا   - 235
كبنفة ناجمـا عن العـائحـا. ومج ظ  انتشــــــــــــــا  العـائحا البحق عل  الصــــــــــــــاند الاالمجع ادعئ  نف مال ـا  عو

ع حنث مُفيـــــــت سداانف التااعد البدنج والانوي عل  اللـــــــفف.  2020ال  انائ سواجا سحدحائ سشـــــــشنل ا مج عا  
ة والوموي  وســــة اب لل  التالن  من حالائ سوقف عنشــــطتها ومج الوقت نفلــــا حماحا صــــحا موظفج الأمم المتحد

ــتمفا اا سصـــــفاف  وعمو  العمهو ع اعتمدئ سلك المنظمائ سفسناائ الام  عن أاد. وقد كف   لك الإجفاا اســـ
 الأعمال المتالاا أالمها  الأساس ا مج ماا  ال  انائ والمااس  الاطفاا.

التج عُالغ ع مـم  الب ـانـائ 2020ا لم حظهف سـنثنفهـا مج سلـك المنظمـائ للا مج عـا  ح ـوبمـا ع  العـائ - 236
سب ا  العائحا مج المبحظائ   (13)لم ستنثف اذلك. وقف ئ عشــــفة ك انائ  2019عنها مج الب انائ المال ا لاا  

عل  ا ـانـاسهـا المـال ـا و لـك أـاعتاـا هـا حـدثـاب مـايحـاب  نف قـااـ  للتاـديـ  أاـد سـا اخ الإابنع حنـث يتاـذ  ق ـا  عثفه 
لك ال  ـانائ ع  سنثنف العـائحـا لا حمان ساـديفه أطفااـا موثوقا  عو سان مـا أطفااـا موثوقا. و كفئ سلــــــــــــــاـاٌ من س

مج سا اخ الب انائ المال ا. وكشــــــــفت جاماا الأمم المتحدة عن انخفاض الق ما اللــــــــوق ا لحامظا اســــــــتثما ائ 
 . 2020آ ا /ما    24صندوق الهاائ لديها مج 

__________ 

صـــندوق الأمم المتحدة للمشـــا اع الإنتاج اع وبفنامج الأمم المتحدة الإنمائجع وصـــندوق الأمم المتحدة لللـــاا ع ومنظما الأمم المتحدة  (13) 
لمااشــــائ التااعدحا لموظفج الأمم المتحدةع ومات  الأمم للطفولاع ومفويــــ ا الأمم المتحدة لشــــؤو  البجئننع والصــــندوق المشــــتفا ل

 المتحدة المانج أالمخد ائ والعفاماع ومات  الأمم المتحدة لخدمائ المشا اعع وجاماا الأمم المتحدةع وهنئا الأمم المتحدة للمفعة.
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ل  لجفاا المعل  عمل ائ مفاجاتا وعيئ سداانف التااعد البدنج والانوي المففويــــــــــــا عل  اللــــــــــــفف ل - 237
ــاأـائ المـال ـا و نفهـا من عمل ـائ المفاجاـا عن أاـدع   م عنـا نفـ ذ عـديا من الزاـا ائ المنـدان ـا مج وقـت   للحلــــــــــــ
سـااق. وستاـمن التاا اف المان ا لمفاجاج الحلـاأائ كشـفاب عن سوقنت ونطاق ما عُجفي من عمل ائ المفاجاا  

ــتاانا أمجفااائ عن أاد. ولإجفاا ععمال مفاجاا ال ــاأائ عن أادع لعن المعل  لل  س ن ف عمل اسا والاســــ حلــــ
 اديلا لمفاجاا الحلاأائ من عج  الحصول عل  الامانائ البزما.

ــا مج سافافَان. مفج التافاف الأولع عافز المعل  الإجفااائ البـديلـا  - 238 وعي ج المعل  سنبنهـائ خـاصــــــــــــ
ــفكاا  ــاأائ مج معال نفاائ الشـ ــ  الثانجع الففع علفع ععبه(. ومج  لمفاجاا الحلـ ــا الفصـ المنفذين )انظف عحاـ

مفويـ ا الأمم المتحدة لشـؤو  البجئنن وصـندوق الأمم المتحدة لللـاا ع يتول  مفاجاو الحلـاأائ الملـتالو   
من ع فا  ثالثا مفاجاا حلــــاأائ نفاائ الشــــفكاا المنفذين أانتظا . وبلــــب  هذه العائحاع لم يتما ن مفاجاو  

أائ هؤلاا جزئ اب من عياا عملهم مج معال مفاجاا الحلـاأائ المندان ا كما كا  ماف ا وحصـ  المعل   الحلـا
عل  عيلا مفاجاا حلــــــــــاأائ اديلا. وشــــــــــم   لك لجفاا سحلن  وسنكند ليــــــــــامنَنن من الامل ائ الاطفااع وقد   

سنبنهائ خاصــــا ثان ا مفاجاو الحلــــاأائ من ع فا  ثالثا مالومائ ملــــت ملا عن الويــــع المؤقت. وعُي جت 
. واذكف ع  المفويـــ ا ساتمد لل  حد كبنف عل  التبفعائ 19-مج سافاف المفويـــ ا ستالق أآثا  جائحا كومند

المادما من عدي محدوي من كاا  المانحننع مع وجوي حصـا كبنفة من التبفعائ الملـتحاا الدمع مج اللـنوائ  
ــايي الاال مج قد يؤيي لل  مفض قنوي مال ا وحالائ عد  التنكد م ما  المابلا ماى. ولذلكع مم  التفاجع الاقتصــ

 يتالق ابفامج الماونا الإنلان ا.
  

 شك  وجقدي   - سادسا   
ــنايحاها وبفامعها من   - 239 يوي المعل  ع  حافص عن ساديفه لما عادسا الأمانا الااما للأمم المتحدة وصـــــــــــ

 سااو  وملاعدة لا ولموظم ا.
 

 شي  كاي  )سوق ع(
 وا  المحاساا الاسحايي الألمانج ئ   يي

  ئ   معل  مفاجاج الحلاأائ
 

 مِه رشي اج ف  )سوق ع(
 المفاق  المالج والمفاجع الاا  للحلاأائ مج الهند

 
 ب موديزخو خج  )سوق ع(

 المفاق  المالج الاا  مج جمهو اا شنلج

 2020سموز/يول ا  21
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 الم فق الأول 
 التق ر  المنظماا التي شم ها    

 كبنف مفاجاج الحلاأائ المنظما
 الهند الأمم المتحدة )المعلد الأول(  

 علمان ا عمل ائ الأمم المتحدة لحفظ اللب 

 الهند مفكز التعا ة الدول ا

 علمان ا صندوق الأمم المتحدة للمشا اع الإنتاج ا

 علمان ا افنامج الأمم المتحدة الإنمائج

 شنلج المتحدة للبنئاافنامج الأمم 

 شنلج صندوق الأمم المتحدة لللاا 

 شنلج افنامج الأمم المتحدة للملتو نائ الاشفاا )موئ  الأمم المتحدة(

 الهند منظما الأمم المتحدة للطفولا

 شنلج ماهد الأمم المتحدة للتد ا  والاحث

 علمان ا مفوي ا الأمم المتحدة لشؤو  البجئنن

 شنلج المشتفا للمااشائ التااعدحا لموظفج الأمم المتحدةالصندوق 

 شنلج مات  الأمم المتحدة المانج أالمخد ائ والعفاما

 الهند مات  الأمم المتحدة لخدمائ المشا اع

 شنلج وكالا الأمم المتحدة لإ اثا وسششن  البجئنن الفللطننننن مج الشفق الأين 

 شنلج جاماا الأمم المتحدة

 شنلج هنئا الأمم المتحدة للملاواة انن العنلنن وسمانن المفعة )هنئا الأمم المتحدة للمفعة(

 شنلج الآل ا الدول ا لتصفاف الأعمال المتاق ا للمحامتنن العنائنتنن
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 الم فق الثااي 
 جع رف الأاواع المخت فة لآراء م ااعي الحساباا   

  نف متحفظ  
 الفعي   لاداا عن الامتناع سلبج  متحفظ  مادل

الفعي  نف المتحفظ حانج ع       
الب ـــانـــائ المـــال ـــا للعهـــا التج 
ــاأاسها قد ععُدئع    وجات حلـــــ
من جم ع جوانبهـــا العوهفاـــاع  
وماــاب للإ ــا  الواجــ  التطبنق  
للإابن المـــالجع عي الماـــاينف  
المحــاســــــــــــــب ــا الــدول ــا للاطــاع  
الاـــــا ع التج اعتمـــــدسهـــــا الأمم  
 المتحدة وصنايحاها وبفامعها.

ــع   ــفاجـ ــج ع  مـ ــنـ ــاـ ــظ حـ ــفـ ــحـ ــتـ ــمـ ــفعي الـ الـ
الحلاأائع الذي حص  عل  عيلا سدقنق 
كام ا ومناســــــــــااع حخلك لل  عنا و يئ 
مج الب ــانــائ المــال ــا عخطــاا سشــــــــــــــاــ ع 
منففيةب عو مج معملهـاع عخطـاا جوهفاـاع  

عو ع  مفاجع  ل نهـا ل لـــــــــــــــت شـــــــــــــــائاـا؛ 
ــاأائ لم يتمان من الحصـــــول عل   الحلـــ

ا سـدقنق كـام ـا ومنـاســــــــــــــاـا لنبنج  عحـا  عيل ـ
أشـن  معالائ محدية عل  عسـاسـهاع ل نا 
حخلك لل  ع  الآثـا  المحتمـ  ع  سلحق  
ــاا   ــال ـــــا من جفاا عخطـــ ــانـــــائ المـــ ــالب ـــ أـــ

س تشــــــــــفع ل  وجدئع حمان ع  س و    لم 
جوهفاا ول نها ل لت شائاا. ولذلكع مم   
ــاأــائ حافص عن  عحــا مج  مفاجع الحلـــــــــــــ

المـال ـاع ول ن مع  الافض النزاـا للب ـانـائ 
ححصــ   الاســتثناا الوحند للمعال الذي لم 

 أشننا عل  عيلا سدقنق مناساا. 

الفعي اللــــــــــلبج حانج ع   
ــاا الــــوا ية مــــج  الأخــــطـــــ
ــانــــائ المــــال ــــا هجع   الب ــ
منففية عو مج معملهــــاع  
عخطاا جوهفاا وشــــــائاا  
و لك اســـــــــــتنايا لل  عيلا 

 سدقنق كام ا ومناساا.

أــالامتنــاع عن لاــداا الفعي حصــــــــــــــــد  ا ــا  
ــاأـــائ من   عنـــدمـــا لا يتمان مفاجع الحلــــــــــــــ
الحصـــــــول عل  عيلا سدقنق كام ا ومناســـــــاا 
يبنج عل  عســـاســـها  عحاع و لك عاية ألـــب  
ساـــــــــــننق نطاق المفاجااع واخلك لل  ع   
الآثــا  المحتمــ  ع  سلحق أــالب ــانــائ المــال ــا 
من جفاا عخطـاا لم س تشــــــــــــــفع ل  وجـدئع 

 اا وشائاا.حمان ع  س و  جوهف 

واصــــــــــد  عحاــــــــــاب ا ا  أالامتناع عن لاداا 
الفعي عندما حخلك مفاجع الحلــــــاأائع مج 
ــالائ  ــا سنطوي عل  حـ ــاحـ ــاي ة للشـ ــالائ نـ حـ
متاـدية لاـد  الت انع لل  عنـا عل  الف م من  
ــاا وكام ا   ــولا عل  عيلا سدقنق مناســـــــ حصـــــــ
ــن  ك  وجا من عوجا عد  الت ان عل    أشـــــــــ

ــم  من  نف الممان س وا ــدةع مــــ ن  عي حــــ
أشـــــــــــــــن  الب ــانـائ المــال ــا نت عــا التفــاعبئ 
المحتملــــــا انن عوجــــــا عــــــد  الت ان وعثفهــــــا  

 المعمع المحتم  عل  الب انائ المال ا.
 

ن الأهم ا حعالها    ميهد  االتنب ا الخا“  لل  لفت انتااه الملــتخدمنن لل  ملــنلا مافويــا عو مفصــت عنها مج التافاف المالج يفى مفاجع الحلــاأائ عنها عل  قد مبحظا: 
لملتخدمنن لمفاجاا الحلاأائ عساس ا لفهم الملتخدمنن للتافاف المالج. واهد  االتنب ا لل  ملائ  عخفى  لل  لفت الانتااه لل  عي ملنلا عخفى لها عهمنتها مج مهم ا

 عو لملؤول ائ مفاجع الحلاأائ عو سافاف مفاجاا الحلاأائ.
 

 


