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 الدورة الرابعة والسبعون 

 من جدول الأعمال 136و  133و  124و  135البنود 

 2020الميزانية البرنامجية لعام 

 إصلاح الأمم المتحدة: التدابير والمقترحات

 استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة

 تخطيط البرامج

   
تغيير النموذج الإداري في الأمم المتحدددة: الإاراءات والممددارسددددددددددات المتع قددة   

 بإعداد الميزانية
  

التقرير الرابع والثلاثون ل جندة اسسدددددددددتنددددددددداريدة لندددددددددزون الإدارة والميزانيدة ع  الميزانيدة   
   2020البرنامجية المقترحة لعام 

  
 مقدمة ومع ومات أساسية -أوس  

نظرت اللجنة الاســــتةــــان ة لةــــاوم اادانة والمرياناة ين الر ر الأمرن ال”اغ الم”نوم ذا ررر النمو    - 1
(. واجتم”ت اللجنة A/74/852)  “المتحدة: ااجراءات والممانسات المت”للة بإعداد المرياناة  ااداني ين الأمم

أثناء نظرها ين التلر ر مع ممثلن الأمرن ال”اغ الذين قدموا م”لومات وإيضـــــــــاةات ختـــــــــاداة  ا تتموها  ردود 
 .2020أيان/مايو  27 طاة وندت ين 

ا ررر النمو   ااداني ين الأمم المتحدة: احســــــــــرن وا ســــــــــا  عملاة ا طا  ذوين التلر ر الم”نوم   - 2
ــنتام خل  A/72/492/Add.1)  “البرامج والمرينة (  اقترح الأمرن ال”اغ ا ررر يترة المرياناة من يترة مداها ســــــــــ

ها ســنة واةدة  مةــررا خل  أم دون ن  من لجنة البرنامج والتنســرج واللجنة الاســتةــان ة ين اســت”را  يترة مدا
وثائج الت طا  والمرينة لن يت رر  واقترح أم اســـت”ر  لجنة البرنامج والتنســـرج واللجنة الاســـتةـــان ة الجوان  

ــان ة ين الر رها  ي ال ـــــلة البرنامجاة والجوان  المالاة  عل  التوالن  ين وقت واةد. وأيدت اللجن ــتةـــ ة الاســـ
ــنترن  ول نها نأت أم من الم رد اســـــــت”را   الملترح المت”لج بالمرياناة الســـــــنو ة مع خجراء اســـــــت”را  ب”د ســـــ

https://undocs.org/ar/A/74/852
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.1
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الســــــــــــــرود البرنـامجاـة الواندة ين وثالـة المرياناـة قبـ  النظر ين الجوانـ  اادان ـة والجوانـ  المت”للـة بـالمرياناـة 
تةـــــــــر تاة التن ا”تمدها الهرمات الحووماة الدولاة عل  النحو المناســـــــــ  ين الســـــــــرود ل  الة خدنا  الولايات ال

ــلســـــــــــــلن ل”ملاات الاســـــــــــــت”را  المذنونة  البرنامجاة. ولذلك نأت اللجنة أنه ين  ن الح اظ عل  الطابع التســـــــــــ
(A/72/7/Add.24 48و  47  ال لراام.) 

ألف عل  اقتراح  ت ررر يترة المرياناة خل  يترة الوغ عل    72/266ووايلت الجمتاة ال”امة ين قرانها - 3
. ونرنت الجمتاة ال”امة أيضـا التفيرد 2022سـنة واةدة عل  أسـات اجر بن  مع اسـت”را  المسـفلة ين عاغ  

ــان ة المرياناة البرنامجاة الملترةة ن   منهما ويج عل  أم ادنت لجنة   ــتةــــــــ ــرج واللجنة الاســــــــ البرنامج والتنســــــــ
 ولايته  مع الح اظ عل  الطابع التسلسلن لل”ملرترن الاست”راترترن.

  خل  الأمرن ال”ـاغ أم يلـدغ الر را  ين أقر  74/251  ودامـا ب”ـد  بلبـت الجمتاـة ال”ـامـة  ين قرانهـا - 4
وقت ممون  ل ن انظر داه الجمتاة ال”امة ين دوناها الراب”ة والســ ”رن  عن أثر الت رررات التن أد لت عل  

المرياناة من ةرث صــلتها بالطابع التســلســلن دونة المرياناة ين ااجراءات والممانســات الم”مول  ها ين خعداد  
ــدد  اانات ممونة ل  الة  ــت”را  المرياناة البرنامجاة الملترةة  وأم يلدغ ين هذا ال ـ المت ج علاه ل”ملاات اسـ
المحايظة عل  هذا التســــــــــلســــــــــ   بما ين  لك خمواناة خعداد اللجنة الاســــــــــتةــــــــــان ة لةــــــــــاوم اادانة والمرياناة 

ــاااها ــتنتاجااها واوصـ ــات  طة  رنامجاة اوايج علرها الجمتاة ال”امة ين عاغ    اسـ . وقُدغ الر ر 2021عل  أسـ
 الأمرن ال”اغ عملا بطل  الجمتاة ال”امة  اك.

  
 تقرير الأمي  العام -ثانيا  

ي”ر  التلر ر نأي الأمرن ال”اغ بةــفم أثر الت رررات التن أد لت عل  دونة المرياناة ين ااجراءات  - 5
ــلة  و لترح والممانســـــــات ا ــلســـــ ــلتها ب”ملاات الاســـــــت”را  المتســـــ لم”مول  ها ين خعداد المرياناة من ةرث صـــــ

ــان ة  ــتةـ ــلســـ  عملاات الاســـت”را . و ةـــرر الأمرن ال”اغ ين التلر ر خل  أم اللجنة الاسـ ــرنان وهرن بةـــفم اسـ سـ
ن الأسبوع الثالث ين الجيء المت”لج بالاةتااجات من المواند ين المرياناات ين ال ترة م  2019نظرت ين عاغ  

من أيان/مايو خل  منت ف آ /أغسطس  ين ةرن نظرت لجنة البرنامج والتنسرج ين الجوان  البرنامجاة ين 
ةي رام/يوناــه. و ــذنر الأمرن ال”ــاغ أم الــك ال”ملاــة أاــاةــت للجنترن دنت المرياناــة البرنــامجاــة الملترةــة ويلـا 

  مـا ةـايب بـالتـالن عل  الطـابع التســــــــــــــلســــــــــــــلن ل”ملاـات لولايـة نـ  منهمـا وين خبـان الجـدول اليمنن الحـالن
 (.41)والةو ( و  34و  6  ال لرات A/74/852الاست”را  )

و ةـرر الأمرن ال”اغ ين التلر ر خل  أم ين ةال نانت سـتترا  عل  اوصـاة لجنة البرنامج والتنسـرج  - 6
يمون للأمرن ال”ـاغ أم ي ـــــــــــــــدن  اـانـا بـامثـان المترا ـة ين المرياناـة البرنـامجاـة لتنظر داـه  آثـان ين المرياناـة 

ــان ة. وُ ير نذلك أم هذا أمر نادن الحدو   بالنظر خل  أم دون لجنة البرنامج والتنســــــــــرج  ــتةــــــــ اللجنة الاســــــــ
س  ـدقـة ين الم”لومـات يلضــــــــــــــن بـاعتمـاد الولايـات أو ا رررهـا   ـ  التـفيـد ممـا خ ا نـانـت الـك الولايـات ان”و لا

 (.40و  39المت”للة  ت طا  البرامج )المرجع ن سه  ال لراام 

ودامـا يت”لج بـال اـانات الأ رل الممونـة  بمـا ين  لـك خموـاناـة جاـاغ اللجنـة الاســــــــــــــتةـــــــــــــــان ـة بـإعـداد  - 7
لم ورة عل  اوصاااها عل  أسات  طة  رنامجاة وايلت علرها الجمتاة ال”امة  يةرر الأمرن خل  أم الموايلة ا

الجيء الثانن اُدِ   عن ـــــــــــرا جديدا ين عملاة المرياناة البرنامجاة لأم الجمتاة ال”امة لم الرن صـــــــــــراةة  أنه 
يمون للجنة الاســـتةـــان ة أم انظر ين الاةتااجات من المواند خلا ب”د موايلة الجمتاة ال”امة عل  الجوان   لا

https://undocs.org/ar/A/72/7/Add.24
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/74/251
https://undocs.org/ar/A/RES/74/251
https://undocs.org/ar/A/74/852
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ــتجابة لطل  الجمتاة ال”امة  يلت ــاية دونة ثالثة البرنامجاة. واســــــــ ــرنان وهرن هما: )أ( ختــــــــ رح الأمرن ال”اغ ســــــــ
مسـتفن ة للجنة ال امسـة ب”د ا تتاغ دونة لجنة البرنامج والتنسـرجب ) ( الموايلة عل  الجيء الثانن  لال الدونة 

 (.52و  51المستفن ة الثاناة للجنة ال امسة )المرجع ن سه  ال لراام 

دونة ثالثة مســتفن ة للجنة ال امســة اعت انا من الأســبوع الثالث من   وين خبان الســرنان و الأول  اضــا  - 8
اموز/يولاه لمدة  مســــة أياغ  مما ســــامون الجمتاة ال”امة  من  لال لجنتها ال امســــة  من الموايلة عل  الجيء 

ــرر الأمر  ــطس. و ةـ ــف آ /أغسـ ــفم الجيء الثالث ين منت ـ ــان ة أعمالها بةـ ــتةـ ن الثانن قب  أم ا تتم اللجنة الاسـ
ــتُ”ر  وثالة المرياناة البرنامجاة مرارن عل  الجمتاة ال”امة  ين  ــرنان و  سـ ال”اغ ين التلر ر خل  أنه ين هذا السـ
دونارن م تل ترن  وســت”تمد الجمتاة ال”امة جيءا من الوثالة قب  اللن اوصــاات اللجنة الاســتةــان ة بةــفم الجيء 

ر خل  ةد نبرر يترة نظر الجمتاة الثالث. و ةـــــرر أيضـــــا ين التلر ر خل  أم هذا الســـــرنا ن و من شـــــفنه أم يل ـــــك
ال”امة ين الجيء الثانن  ةرث ســرت”رن خنهاء المةــاونات الرســماة وغرر الرســماة ين غضــوم ثلاثة أياغ ون ــف 

 (.60و  58و  54يوغ نحد أق   للسماح باا ا  قران ين الروغ ال امس )المرجع ن سه  ال لرات 

  شــاوم 2دولان احت ال ا     78  000ه بالنســ ة لهذا الســرنان و  ســرليغ اويرر مبل   و ذنر الأمرن ال”اغ أن  - 9
ــرليغ اويرر مبل    ــادي والاجتماعن وإدانة الماامرات  نما ســــ دولان احت    72  900الجمتاة ال”امة والمجلس الاقت ــــ

ضــــــــــــــا أنـه ســـــــــــــاجري  . وُ ير أي 2021دولان ل”ـاغ    150 900   ـدمـات اادانة والـدعم  دامـا يُلـدن بمبل   29ال ـا   
اســت”را   لك المبل  ين تــوء التجرية و مون ا”ديله ةســ  الاقتضــاء ين ملترةات لاةلة مت”للة بالمرياناة لل ا   

 (. 57خل     55  الر ر السااسات والتوجاه والتنسرج عموما )المرجع ن سه  ال لرات  1

ــرت”رن ا ررر اان   ان”لاد دونة - 10 ــرنان و الثانن  ســـــــ لجنة البرنامج والتنســـــــــرج والدونة   وداما يت”لج بالســـــــ
 :المســــتفن ة الثاناة للجنة ال امســــة بحرث اجتمع لجنة البرنامج والتنســــرج قب  اللجنة ال امســــة  واقتُرح  اانام 

ين ال اان الأول  يمون علد دونة لجنة البرنامج والتنســــــــرج  لال أيان/مايو لمدة أني”ة أســــــــا اع  وعلد الدونة 
ة ال امســة ين ةي رام/يوناه  أيضــا لمدة أني”ة أســا اع. وين ةال ا”ذ،ن  لك  يمون علد المســتفن ة الثاناة للجن

دونة لجنة البرنامج والتنســـــــــرج  دءا  من منت ـــــــــف ناســـــــــام/أ ر    و مون علد الدونة المســـــــــتفن ة الثاناة للجنة 
 .(61 )المرجع ن سه  ال لرة ال امسة  دءا  من منت ف أيان/مايو  نلاهما لمدة أني”ة أسا اع

وويج هذين ال اان ن للسرنان و الثانن  أُشرر ين التلر ر خل  أنه سرت”رن وتع ارار ات ل  الة خااةة  - 11
ــررر الســـلس لأعمال الدونات  وأم  وثائج المرياناة البرنامجاة بو  الل ات الرســـماة للأمم المتحدة من أج  التسـ

ــرت”رن خصـــدانها عل  م ــا الت”جر  ين المرياناة البرنامجاة الملترةة سـ ــرت”رن أيضـ ــاية خل   لك  سـ رةلترن. وإتـ
اجهري الان ر الجنة الاستةان ة المناظرة والمت لة بح ب السلاغ. وسرت”رن عل  اللجنة ال امسة أم انظر ين 
ــلة من المرياناة البرنامجاة ين خبان  ــرج والجيأين  وي ال ـ ــلاغ والر ر لجنة البرنامج والتنسـ مرياناات ة ب السـ

ط بةــــدة. وإتــــاية خل   لك  ين خبان ال اان الأول  لن يووم أماغ الأمانة ال”امة ســــول متســــع  زمنن مضــــ و 
قلرـ  جـدا من الوقـت لبـدء عملاـات الســــــــــــــنـة المـالاـة الجـديـدة وقـد يت”رن علرهـا خجراء ا رررات ين آلاـات عملهـا 

 (.66و  62)المرجع ن سه  ال لراام 

   دمات اادانة  29ثانن ستترا  علاه آثان عل  المواند احت ال ا   و ةرر الأمرن ال”اغ خل  أم السرنان و ال  - 12
. خلا أم أي آثان مترا ة ين المرياناة البرنامجاة ســاجري اســت”راتــها  2021دولان ل”اغ    374  700والدعم  الدن بمبل   

ر ر الســـــااســــات    ال 1ين تـــــوء التجرية و مون ا”ديلها ةســـــ  الاقتضـــــاء ين ملترةات لاةلة مت”للة بالمرياناة لل ا   
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  شـــــــــاوم الجمتاة ال”امة والمجلس الاقت ـــــــــادي والاجتماعن وإدانة الماامراتب  2والتوجاه والتنســـــــــرج عموماب وال ا   
  (. 65و    64ألف  خدانة الاستراااجاات والسااسات اادان ة ومسائ  الامتثال )المرجع ن سه  ال لراام    29وال ا  ال رعن  

وبلبت اللجنة الاســتةــان ة م”لومات م  ــلة عن امثان المالاة المترا ة عل  الســرنان وهرن  وزُودت  - 13
وترى ال جندة اسسدددددددددتنددددددددداريدة أن المع ومدات المقددمدة أعلاه.   12و  9 ن س التلـديرات المبرنـة ين ال لرارن 

م الآثار   س المالية المستكم ة والكام ة ل سيناريوهي  تعكس الآثار المالية ذات الص ة بالكامل، وتأمل أن تُقدَّ
 إلى الجمعية العامة عند نظرها في هذا التقرير.

وداما يت”لج  تدا رر ال  اءة التن يمون اا ا ها ين خبان الســــرنان وهرن  أُ ل ت اللجنة الاســــتةــــان ة   - 14
ناة المدنجة ين الجيء الثالث لدل اسـت سـانها  بفم الجهود سـتسـتمر من أج  أامتة عملاات خنتا   اانات المريا

ــم   تن ا   ــرليغ النظر ين آلاات جديدة اســــــــ ــا بفنه ســــــــ من المرياناة البرنامجاة الملترةة. وأُ ل ت اللجنة أيضــــــــ
ــرنان وهرن.  الوثائج أو ا ـــــــــو بها  لأم  طر ةدو  أ طاء وا تلايات ســـــــــاووم أعل  ين خبان أي من الســـــــ

ة العامة تعزيز تدابير الكفاءة التي تتخذها وكفالة تقديم وتأمل ال جنة اسسدددددتندددددارية في أن تواصدددددل الأمان 
وثائق كام ة ودقيقة في الوقت المناسد  إلى ال جنة اسسدتندارية وال جنة الخامسدة التابعة ل جمعية العامة، 
منيرةً إلى أن ذلك يزثر تأثيرا مباشرا ع ى اسنتهاء م  النظر في الميزانية في الوقت المناس  )انظر أيضا 

A/74/741 39و  38والفقرتي   20، الفقرة.) 

ــرنان وهات   - 15 ــت ســــــــانها  بجدول زمنن  اانن لل”ملاة الحالاة والســــــ ــان ة   ناء  عل  اســــــ ــتةــــــ وزُودت اللجنة الاســــــ
ن دونان اللجنة المت”للترن بح ب السـلاغ  الملترةة  يبرن يترة انلطاع مداها  مسـة أسـا اع ين ناسـام/أ ر   وأيان/مايو  ر 
(  و برن أيضــــــــــــا خنجاز  2020- 2017والمرياناة البرنامجاة   دلا من يترة خجازاها ال ”لاة التن ابل  مداها أســــــــــــبوعرن ) 

وتلاحظ ال جنة اسسدددتندددارية أن لديها ادول أعمال  دوناها المت”للة بالمرياناة البرنامجاة ين منت ــــف آ /أغســــطس.  
 ونة، حس  ع ء العمل، ويمك  لمواعيد دورتها أن تتغير، س سيما في فترة الميزانية البرنامجية. يتسم بالمر 

  
 الخلاصة -ثالثا  

(. وعنــد 75  ال لرة A/74/852يطلــ  الأمرن ال”ــاغ خل  الجمتاــة ال”ــامــة أم احا  علمــا  تلر ره ) - 16
أُ ل ت اللجنة الاسـتةـان ة بفم الأمرن ال”اغ سـرواصـ  ان رذ ال”ملاة الحالاة )عل  النحو المبرن ين  الاسـت سـان 

ــة  34و  33ال لرارن  ــا A/74/852من الوثالـ ــة علمـ ــامـ ــة ال”ـ ــت الجمتاـ ــابـ ــة  خ ا أةـ (  لال ال ترة التجر باـ
ــاية خجراء   ــان ة بامثان المترا ة )أو ب”دغ وجود آثان بالتلر ر  مع ختــــ ــتةــــ موةد يتم بموج ه خ لاغ اللجنة الاســــ

ــاات لجنة البرنامج والتنســـــــرج. وأُ ل ت اللجنة نذلك بفم الأمانة ال”امة ارل  مترا ة( عل  المواند نتاجة لتوصـــــ
اترا  علاه آثان ختـــــاداة أم هذا ااجراء الموةد ا لاغ اللجنة الاســـــتةـــــان ة بامثان المترا ة عل  المواند لن 

. وســـــا”ود الأمرن ال”اغ خل  مســـــفلة عملاات الاســـــت”را  المتســـــلســـــلة ين ســـــاا  2021ين المرياناة ين عاغ  
 .2022است”را  الت رررات التن أُد لت عل  دونة المرياناة الذي سالدغ خل  الجمتاة ال”امة ين عاغ 

ر اللجنة الاســـتةـــان ة بفم الجمتاة ال”امة ق - 17 ألف  أم موجي ال طة   72/266  رنت  بموج  قرانها واذنك
الأســـــات الذي  وال طة البرنامجاة هما اابانام التوجرهاام الرئاســـــاام للســـــااســــة ال”امة ين الأمم المتحدة  وهما

ر اللجنة أيضـــا بفم الجمتاة ال”امة نرنت  الوغ علاه عملاات الت طا  البرنامجن والمرينة والتلرام والرصــد. واذنك
التفيرد عل  أم ادنت لجنة البرنامج والتنســــرج واللجنة الاســــتةــــان ة المرياناة  البرنامجاة الملترةة ن   منهما ويج 

وترى ال جنة اسسدتندارية أن الخيارات التي سـلسـلن لل”ملرترن الاسـت”راتـرترن.  ولايته  مع الح اظ عل  الطابع الت
 عرضها الأمي  العام تنكل مسألة تتع ق بالسياسة العامة ينبغي أن تنظر فيها الجمعية العامة.
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