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   الدورة الرابعة والسبعون
   من جدول الأعمال 147البند 

تمويل الآلية الدولية لتصررررريع ال ما  
  المتبقية للمحكمتين الجنائيتين الدوليتين

  

  
تشييد مرفق جديد للآلية الدولية لتصريع ال مررررررررررا  المتبقيررررررررررة للمحكمررررررررررتين   

 الجنائيتين الدوليتين، فرع أروشا  
 

 تقرير المين العام  
 

 موجز 
ــ،،ــد المبــا  ا ــد ــدة  و  بــا  73/288لاحظــا الأمــالــم ال ــامــم     ا  ــا   التقــدا از في   ييــــــــــــ

الأمين ال اا أن  قدا يق   ا نهائ،ا إلى ا م ،م ال امم خلال دو تها ال اب م والســــــــــــــب ين  و  با ا م ،م  إلى
ــا إلى الأمين ال  ــت ادة وأ ضــــــــــــ  أ ضــــــــــ ــمنن يق     النأائر    ي م أمو   ا ،لا ل د وأ المســــــــــ اا أن  ضــــــــــ

 المما سات وم  ومات شام م عنأا من أج  يطب،قأا  حسب الا تضاء  ع ى ميا  ع التي،،د الأخ ى 
وو قا لذلك   إن  ذا التق     و التق    التاســــع والنأائر عن ييــــ،،د م  لآ جد د لول،م الدول،م  

لتص  ف الأعمـــــــال المتبق،ـــــــم ل محتمـــــــتين ا نائ،تين الدول،تين    م أ وشا  و و  قدا م  ومات مستتم م 
(  و قدا التق    زم عامم عن التقدا A/73/718عن الميـــــــــــــ وم منذ يقدا التق    الســـــــــــــابلآ ل مين ال اا  

ي م أمو  منأا ما   ر:  أ( إنجافي الأعمال المتبق،م؛  ب( إصلاح ال ،وب المت  قم بنظاا از في  بما   ذلك  
ــ ة و    ــلداد التتال،ف المباشـ ــ ر إلى اسـ التد ئم والتأو م ويت،،ف الهواء؛  ج( ا أود المبذولم   إ ا  السـ

ــاد م ؛  د( التتال،ف الإيال،م المباشـــــــــــ ة المليبم ع ى الأخطاء والتاخ ات  ح،اما يوا  ت ا دوى الا تصـــــــــ
والن قـات النأـائ،ـم المتو  ـم   ق( إ  ـال ا ســــــــــــــاوت ويســــــــــــــو م المطـالبـات والالتزامات؛  و( ا ،ـ  الد وأ 

 المست ادة وأ ض  المما سات لتطب،قأا  حسب الا تضاء  ع ى ميا  ع التي،،د الأخ ى 
ن ا،ت ع مـــا ان الم  ومــات ومط وب من ا م ،ـــم ال ـــامـــم أن ا،ت ع مـــا ولتق    النأـــائر  وأ 

المت  قم ولتسـو م النأائ،م ل حسـاوت والالتزامات اصاصـم ولميـ وم سـ،تم الإبلاا عنأا   سـ،ار يق    أداء 
  2020م،زال،م الآل،م ل اا 

https://undocs.org/ar/A/RES/73/288
https://undocs.org/ar/A/RES/73/288
https://undocs.org/ar/A/73/718
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 مقدمة  -   أول  
ألف  بدأ ين ،ذ ميــ وم ييــ،،د م  لآ جد د ل  م أ وشــا   66/240عقب اتخاذ   ا  ا م ،م ال امم   - 1

  2012من الآل،م الدول،م لتصــــــــــ  ف الأعمال المتبق،م ل محتمتين ا نائ،تين الدول،تين   نيالون الاا / نا    
ــا ة إلى أن الآل،م نيل ن ا من ب   الأمن  بم   اداء عدد من المأاا (2010   1966وجب   ا   وتجد  الإشــــــــ

ــ،ـم المتبق،ـم ل محتمتين ال ائـديين المتما تين   ازتمـم ا نـائ،ـم الـدول،ـم ل والـدا وازتمـم الـدول،ـم  الأســـــــــــــــاســــــــــــ
  ولمأاا المو وثم عن 2012تموفي/ ول،     1  ل،و وســــــلا ،ا الســــــابقم  و ضــــــط ع   م أ وشــــــا  الذ  بدأ عم    

  2013تموفي/ ول،ـ    1ازتمـم ا نـائ،ـم الـدول،ـم ل والـدا    حين  ضــــــــــــــط ع   م لا ـا   الـذ  بـدأ عم ـ    
صـــــا ا م ،م      ا  ا  ألف    66/240ولمأاا المو وثم عن ازتمم الدول،م ل،و وســـــلا ،ا الســـــابقم  وخصـــــن

ــ وم  ني زء من   3مب غا أول،ا  د    ــم،م النظ   ل ميـ ــ م بم ح م التصـ ــ و ات المتصـ ملا ين دولا  لتغط،م المصـ
،د الم  لآ  وء  ولأليـــــــــطم المتصـــــــــ م  م،ع م اح  ييـــــــــ،  67/244م،زال،م الآل،م  وأذلا ا م ،م      ا  ا 

وأذلا ل مين ال اا بإليــــــاء حســــــاب خاو مت دد الســــــنوات ل ميــــــ وم  وخصــــــصــــــا ا م ،م  بموجب 
دولا ا  و و مـا   ت  الموا د الم تمـدة البـالجم إيـال،أـا  5 787  733  مب غـا إاـــــــــــــــا ،ـا  ـد   68/257   ا  ـا
 مي وم  دولا ا ل  8 787 733

و د سبلآ أن  لدنما ثمال،م يقا    م ح ،م إلى ا م ،م ال امم ب،ننا ي م أمو  منأا ل قات المي وم  - 2
ويتال،     ضـــــلا عن ا والب المتصـــــ م بتن ،ذ   بات ا م ،م ويوصـــــ،اتها  و ذا التق     و التق    التاســـــع 

ــو م والنأائر  وســـــــــ،تم الإبلاا عن مز د من الم  ومات المســـــــــتتم م   بما   ذلك الم  ومات المت  قم ولتســـــــ
   2020النأائ،م  ساوت المي وم    س،ار يق    أداء م،زال،م الآل،م ل اا 

( و قدا م  ومات مستتم م عن A/73/718و و    ض التقدا از في منذ صدو  التق    السابلآ   - 3
ــائ  المتبق،م  نيما  قدا م  ومات  ــان المسـ حونيمم الميـــ وم  والتقدا از في خلال ال لة الميـــمولم ولتق    بيـ

 مستتم م عن الن قات والتت  م المتو  م إلى حين إتماا المي وم 
  وتماَّ   ذا الإنجافي 2016نيالون الأول/د ســمبر    1ونيان القد  الأنيبر من الميــ وم  د ألنجز و ول   - 4
غـ  المبـا   والتق ـا الآل،ـم إلى الم  لآ  و و المق  الوح،د إ    نهاء م ح ـم التيــــــــــــــ،،ـد وبدء م ح ـم ما ب ـد شــــــــــــــق

ــا       و ر تمـــا أ عم أـــا الطلا ـــا من الم  لآ منـــذ 2016نيـــالون الأول/د ســــــــــــــمبر   5ل  عأـــا   أ وشــــــــــــــ
 ا ين   ذلك

 دولا ا   8 787 733 وبقر المي وم   حدود الم،زال،م الإيال،م الم تمدة البالغم - 5
و   ب الأمين ال ـاا بـدندا عن امتنـالـ  ل ـدولـم المضــــــــــــــ، ـم  يأو  ـم ينزال،ـا المتحـدة  ع ى دعمأـا  - 6

الو ،ــد وميــــــــــــــــا نيتأــا جنبــا إلى جنــب مع    لآ الميــــــــــــــ وم من أجــ  ي،ســــــــــــــ  إنجــافي الميــــــــــــــ وم وخطوايــ  
 ا اسمم  الأخ ة

ليـــــطم ال ئ،ســـــ،م المضـــــط ع شا خلال ال لة الميـــــمولم و قدا  ذا التق    النأائر زم عامم عن الأ - 7
 ولتق     إ لار المي وم(  بما   ذلك:

 الإ  ال ال سمر لقائمم ال ،وب والنوا ص؛  أ( 
 إ  ال ا ساوت ويسو م المطالبات والالتزامات مع المقاول؛  ب( 

https://undocs.org/ar/A/RES/66/240
https://undocs.org/ar/A/RES/66/240
https://undocs.org/ar/S/RES/1966(2010)
https://undocs.org/ar/A/RES/66/240
https://undocs.org/ar/A/RES/66/240
https://undocs.org/ar/A/RES/67/244
https://undocs.org/ar/A/RES/67/244
https://undocs.org/ar/A/RES/68/257
https://undocs.org/ar/A/RES/68/257
https://undocs.org/ar/A/73/718
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والتاخ ات  ح،اما اســـــــــــلداد التتال،ف المباشـــــــــــ ة و   المباشـــــــــــ ة المليبم ع ى الأخطاء    ج( 
 يوا  ت ا دوى الا تصاد م؛ 

 إصلاح ع،وب لظاا التد ئم والتأو م ويت،،ف الهواء؛  د( 
 التتال،ف الإيال،م ل مي وم ول قاي  النأائ،م؛   ق( 
 الد وأ المست ادة وأ ض  المما سات   و( 

  
 الحوكمة  -   ثانيا  
 الجهات المعنية -  ألع 

 فريق المشروع  
 تولى    لآ الميــ وم المســةول،م عن الأليــطم ال امم لتنســ،لآ الميــ وم والإشــ ام ع ،   و قوا الأمين  - 8

  2017 نيالون الاا / نا    1ال اا المسـاعد   ئ،    م الآل،م  بدو  الق،نم ع ى الميـ وم منذ يولن،  منصـب     
 الموظ ين الإدا  ين لول،م الذ     ت قى  ئ،  الق م المســـــــــــاعدة من نيب 2018ومنذ ييـــــــــــ  ن الاا /لو مبر  

ــاام ا أات الم ن،م المت ددة  ــ،لآ مســ ــ وم خلال م ح م الإ لار ا ال،م  وذلك لتنســ لآ الميــ ــن  قوا بدو  منســ
بيـان ي،ع ا والب  القالول،م والمال،م والإدا  م( المتصـ م بإنجافي الميـ وم  ونيما لوح    التق    السـابلآ    

ــ وم ــابقين  ال ذ ن ي نيا   2018  آب/أ ســــط     ي ،ين مد   جد د ل ميــ ــ وم الســ ب د مغاد ة مد    الميــ
  ع ى التوالي  ولم  ط أ أ  يغ،  ع ى إدا ة 2018وتموفي/ ول،     2016الميــــــــــــــ وم   نيالون الأول/د ســــــــــــــمبر  

 المي وم منذ التق    السابلآ 
 

 الدولة المضيفة  
ــتم  الت اون الممتافي بين الآل،م وحتومم يأو  م - 9 ينزال،ا المتحدة  وال ال لة الميــــــــمولم ولتق      اســــــ

ــةول،أا لما  دمو  من دعم  ــ وم  و ت   الأمين ال اا رني،د يقد    ال م،لآ ل حتومم ومســـــــ و وال عم  الميـــــــ
ــ م بإصـــــــــلاح لظاا التد ئم والتأو م  ــائ  المتصـــــــ ــان المســـــــ ــ،ما بيـــــــ ــ وم  ولا ســـــــ و ،د أثناء  لة إ لار الميـــــــ

 الهواء  ويت،،ف
 

 لمعنية الخرىالجهات ا  
ازتمم    عقب إ لار2018نيالون الاا / نا      1ي م  الآل،م نيمةســـــســـــم  ائمم بذاتها تماما منذ   - 10

ــابقـم   عـامر    ع ى 2017 و  2015ا نـائ،ـم الـدول،ـم ل والـدا وازتمـم ا نـائ،ـم الـدول،ـم ل،و وســــــــــــــلا ،ـا الســــــــــــ
ــ وم الدعم من   م الآ ــم التوالي  وبناء ع ى ذلك   ت قى الميـــ ل،م وأ ســـــامأا الم ت  م  ال   لآ القالو   و ســـ

 از وظات والس لات  واليةون الإدا  م  و سم السلامم والأمن(  
وواصــ ا الأمالم ال امم ل مم المتحدة يقدا الميــو ة التقن،م والدعم ل ميــ وم  خاصــم من خلال  - 11

لمتتب تخط،ت البرامج والمال،م والم،زال،م  وش بم الميليات  دائ ة الس،اسات ال الم،م لإدا ة الممت تات التاب م  
ــات ال الم،م لإدا ة الممت تات ع ى  ــ،اســ ــ  بين الآل،م ودائ ة الســ ــتم  التواصــ ــةون القالول،م  واســ ومتتب اليــ

 والم اسلات   أساأ أسبوعر من خلال التداول ول ،د و وازادثات الهاي ،م ا ماع،م والاجتماعات
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 ابةالرق - باء 
  مليات مراجعة الحسابات  

ــ وم  - 12 ــاوت الميــــ ــابقم  أج ى متتب خدمات ال  ابم الداخ ،م م اج م  ســــ نيما و د   يقا    ســــ
ل ــاا وء  وألب جم   التق    ن الســــــــــــــــابقين ل مين ا 67/244ع ى ثلاث م احــ  و قــا لق ا  ا م ،ــم ال ــامــم 

 A/70/698  و  A/71/753 عن أول عم، تين لم اج م ا ســــــــــــاوت ال تين يناولتا الت ط،ت وا ونيمم خلال )
ــ،،ـــد  المأمتـــان   م  ــ،،ـــد  و  ـــال،ـــم الإدا ة خلال م ح ـــم التيــــــــــــ  AA2016/261/03م ح ـــم مـــا  بـــ  التيــــــــــــ

(  ع ى التوالي(  ونيالا النتائج 2016شباط/ برا      AA2015/261/01   16( و  م  2017ل،سان/أب      10 
ــان اســــــلداد ي و ضــــــات التاخ  ومطالبات ال امم مل  ــ،تان   التق    الاا  بيــــ ــ،م    حين  لدنما يوصــــ  اــــ

ــا ــــم لــــدى الســــــــــــــ طـــــات از ،ـــــم  أمــــا الم اج ـــــم الاـــــالاـــــم والأخ ة ل ميــــــــــــــ وم  ــ  بـــــم الق،مـــــم المضــــــــــــــــ اــــــــــــ
ائ،تين   م اج م ما ب د التيـ،،د وشـغ  الم  لآ الإدا   ا د د   آل،م ازتمتين ا نAA2017/261/07    م

ــا  التق      ــ،،د مباشــــــــ ة   تضــــــــمننا ثما  007/2018الدول،تين   أ وشــــــ (  التي  طنا م ح م ما ب د التيــــــ
ــ،نـات ع ى  ــ،ـات  ب تأـا الآل،ـم  ألا و ر:  أ( إ  ـال  ـائمـم ال ،وب والنوا ص؛  ب( وإدخـال اســــــــــــ يوصــــــــــــ

ا التد ئم والتأو م م دات التيــــــــــــف عن ا  ائلآ والإ  اء؛  ج( إنيمال مب  ازتمم؛  د( إصــــــــــــلاح لظا
ويت،،ف الهواء   ق( إصــلاح أث  ال واصــف ال م ،م؛  و( المتط بات الأمن،م  بما   ذلك أســاســات الســ،اج 

 ح( المبادئ   وم ا لآ الا تســـــال؛  في( إعادة يوج،  مســـــا  أ ب،ب الم،ا  ومصـــــاد  الطا م   م نيز الب،ا ت؛
لك  ومنذ إنجافي القد  الأنيبر من الميــــــ وم  أصــــــد  وولإاــــــا م إلى ذ  التوج،أ،م لت صــــــ،ص ا ،ز المتا  

إنجافي  ائمم ال ،وب   ‘1ب   م اج ر ا ســــاوت أ بع يوصــــ،ات يت  لآ مباشــــ ة ولميــــ وم بيــــان ما   ر:  
‘ ي د   3إصلاح لظاا التد ئم والتأو م ويت،،ف الهواء؛   ‘2والنوا ص واسلاد ي و ضات الأا ا  المق  ة؛  

ــغ،  المت  قم   ‘4  عبر م نيز الب،ا ت؛  أ ب،ب الم،ا  التي تم ــومات الأعمال المن ذة وأدلم التيـــــــ ــتلاا  ســـــــ اســـــــ
 ( A/74/5/Add.15و  A/73/5/Add.15و  A/72/5/Add.15بم دات البناء  الظ  

ــ،ـات المت  قـم بإ  ـال  ـائمـم ال ،وب والنوا ص  وح ـب المـد وعـات المت  قـم بغ امـات  - 13 أمـا التوصــــــــــــ
أو ــم ويت،،ف الهواء  والتي أثا  ــا نيــ  من متتــب خــدمــات ال  ــابـم التــاخ   وإصــــــــــــــلاح لظــاا التــد ئــم والت

ــا  إل،     ذا التق     وبناء ع ى ذلك   الداخ ،م وب   م اج ر ا ســـاوت   ،تم يناولها ع ى النحو الميـ
أشـــا  ب   م اج ر ا ســـاوت إلى اعتزام  إ لار التوصـــ،م المت  قم بت و ضـــات التاخ   وللـ نذت التوصـــ،م 

ــا م إلى ذلك  الميــــل  ــا  أ ب،ب الم،ا  الما ة عبر م نيز الب،ا ت  وولإاــ نيم الأخ ى المت  قم بإعادة يوج،  مســ
أل  قا التوصــ،م المقدمم من ب   م اج ر ا ســاوت المت  قم بتحد و  ســومات الأعمال المن ذة  وذلك 

 ا نيتابم  ذا التق     أثناء الم اج م الم ح ،م السنو م لمج   م اج ر ا ساوت التي أج  ا و 
ــ،ات ال د دة الأخ ى التي  دمأا متتب خدمات ال  ابم الداخ ،م   أو إما  لطع  - 14 أما ين ،ذ التوصـ

 ،  شـوط ج،د أو ألنج  ولتام      ى سـب،  الماال   ،ما  ت  لآ بتوصـ،م    من ذة ييـ  إلى  ،اا سـ طات 
ا م   قد ألح في يقدا ج،د حتى و ا نيتابم  ذا التق     ح،و يأو  م ينزال،ا المتحدة ب دن ا  بم الق،مم المض

  المائم من مطالبات اســلداد اــ  بم الق،مم المضــا م المتصــ م ول قد ال ئ،ســر  و ود الأمين   66ج ى ســداد  
ال اا أن    ب عن امتنال  لســــــــ طات يأو  م ينزال،ا المتحدة ع ى المبالجم المســــــــلدنة التي   اصــــــــ، أا  و و 

ــا م إلى ذلك  و ،ماع ى   ــ،م  وولإاـــ ــتلســـــدند    با حتى  تســـــ  إ لار التوصـــ  ثقم من أن المطالبم المتبق،م ســـ
  ب،نما يج   حال،ا ييــــ،،د 2019 ت  لآ ولمتط بات الأمن،م   قد ألنجز بناء أســــاســــات ل ســــ،اج   أوائ  عاا  

 ئ،ســــ،م ل مب   ومن المتو ع م ا لآ الا تســــال لتر  ســــت دمأا أ  اد الأمن الذ ن ط ســــون لقطم الدخول ال

https://undocs.org/ar/A/RES/67/244
https://undocs.org/ar/A/RES/67/244
https://undocs.org/ar/A/70/698
https://undocs.org/ar/A/71/753
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.15
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.15
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.15
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  وعلاوة ع ى ذلك  طتو  ي،ع المتايب وا ،زات الميـــــــــــلنيم ع ى 2020الالتأاء منأا   شـــــــــــباط/ برا    
م دات ل تيف عن ا  ائلآ  وي م   اعم ازتمم بتام   ا تأا  نيما  تضح من النياط القضائر الذ  

ز المتا  بيــت  جا    اــوء يق ب مســتويات   ويل الج مســالم تخصــ،ص ا ،2019ج ى  ،أا خلال عاا  
ملاك الموظ ين  ،ما  ت  لآ ولنيــــــــاط القضــــــــائر  مع إ لاء الاعتبا  الواجب ل ق،ود التي    اــــــــأا ال صــــــــ  

 المط وب بين المأاا  
ــ،ــات  ،ــد التن ،ــذ  ألا و ر المت  قــم اث  ال واصــــــــــــــف ال م ،ــم ع ى مب   - 15 ولا يزال إحــدى التوصــــــــــــ

ل الآل،م يضط ع بدو  ليت   ين ،ذ ي،ع التوص،ات    المن ذة ويواص  ال م  من أج  المتايب  ولا يزا
 ين ،ذ ا ولتام    حدود م ا   موا د ا المال،م والبي  م 

 
 حيز المكاتب  

ــائ  المت  قم بت صـــ،ص ا ،ز المتا  مع متتب  - 16 ــان المسـ أج ت الآل،م منا يـــات تمأ،د م أول،م بيـ
ــع المبادئ التوج،أ،م لت صـــ،ص الأمم المتحدة   ــاعدة   واـ  ل وبي لتحد د مدى  د ة المتتب ع ى المسـ

ا ،ز المتـا  وإصـــــــــــــــدا  ـا وين ،ـذ ـا  و لولى ا تمـاا خـاو لتق ـب مســــــــــــــتويات ملاك الموظ ين  ،مـا  ت  لآ 
ولنيـــــــــاط القضـــــــــائر واســـــــــت داا ا ،ز إلى أ صـــــــــى حد  مع إ لاء الاعتبا  الواجب ل ق،ود التي ي  اــــــــأا 

لمســـــــــــتويات المط وبم من الســـــــــــ  م وال صـــــــــــ  بين المأاا  ومن المتو ع أن يســـــــــــتم  المنا يـــــــــــات مع المتتب ا
  2020 عاا  
  

 التقدم المحرز خلا  الفترة المشمولة بالتقرير   -   ثالثا  
ــتغلال التام  لمب  المتايب ومب   اعم  - 17 ــمولم ولتق    الاســـــــــــ ــ ا الآل،م  وال ال لة الميـــــــــــ واصـــــــــــ

 القضــــ،م   لغ اويوا  ازتمم  واســــتضــــا ا  اعم ازتمم بن اح ج ســــم لم اج م ا تم الصــــاد     ضــــ،م  
اج م دائ ة   و و ما أ ضــى إلى إصــدا  حتم م  2019أ  ول/ســبتمبر    16من  ( ابتداءً  MICT-12-29-R   م

ــ،م 2019أ  ول/ســــبتمبر    27الاســــتئنام       وواصــــ ا  اعم ازتمم اســــتضــــا م ا  ســــات التحضــــ  م لقضـ
(  التي ييــــــم  هســــــم متأمين  ع ى  لات منتظمم  ونيان MICT-18-116 القضــــــ،م   م   يو  نابو وآخ  ن

-MICT-19 القضـــــــ،م   م    ا د دة اصاصـــــــم ولتأاك ح مم ازتمم  لغ اويوا   ناك ماول أول    ضـــــــ،م  

  وعلاوة ع ى ذلك  واصـــــ  مب    م أ وشـــــا اســـــتقبال الباحاين 2019ييـــــ  ن الأول/أنيتوب     17(    121
 والطلاب والمسةولين ا توم،ين و   م من الزوا  خلال ال لة الميمولم ولتق     

التأو ـم ويت،،ف الهواء  وأح فيت الآل،ـم يقـدمـا نيب ا  ،مـا  ت  لآ بإصــــــــــــــلاح ع،وب لظـاا التـد ئـم و  - 18
ــ وم  وأل   ا  ائمم  ــم،م ورخ ات الميـــــــ ــام الت ا د م  ،ما  ت  لآ ب ،وب التصـــــــ ــب  الالتصـــــــ والنظ    ســـــــ

 ال ،وب والنوا ص  وذلك نيما   د وص   بمز د من الت ص،  أد   
 

 إقفا  قائمة العيوب والنواقص -  ألع 
 ائمم ال ،وب والنوا ص إلى ما ب د  لة المسةول،م نيما ذلني  سابقا  استم  ال م  ع ى إ  ال بنود   - 19

ــنم واحدة  والتي ملدندت حتى   ــان/أب       30الت ا د م عن ال ،وب الممتدة لســــــ  ،ما  ت  لآ  م،ع   2018ل،ســــــ
أعمال التيـــــــــ،،د لتمتين المقاول من ال م  ع ى بنود  ائمم ال ،وب والنوا ص  و  التق    الم ح ر الاامن  
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المد جم أصلا    ائمم ال ،وب والنوا ص    880  المائم من البنود الـــــــــــــــ   90الناجح لنسبم    ألب جم عن الإنجافي
 و د أنجزت الآل،م منذ ذلك ا ين الإ  ال ال سمر لقائمم ال ،وب والنوا ص 

  يوصـــــ     لآ الميـــــ وم إلى اي ار     سمر مع المقاول لإ  ال الأعمال 2019و  شـــــباط/ برا     - 20
المن ذة المتبق،م    ائمم ال ،وب والنوا ص  و د اقلآ الإ  ال عن    لآ إج اء اســـــــــــــت  اض البســـــــــــــ،طم     

ل بنود    المن ذة  التي أل  قا إما بإنجافي ال م  المط وب  أو بتحد د  ،مم ال م     المن ز لتل صــــم من 
 الد  م النأائ،م ل مقاول 

مـــم النأـــائ،ـــم ل بنود    المن ـــذة    ـــائمـــم ال ،وب و ـــد اي لآ المقـــاول والآل،ـــم  سم،ـــا الآن ع ى الق، - 21
 2019والنوا ص  و  د  ذا المب جم   ال ايو ة  ب  النأائ،م التي و دت من المقاول   نيالون الأول/د ســـــــــــمبر  

 و  خصم  من الد  م و قا لذلك  وع ى  ذا النحو  لم ي د  ناك  ائمم ع،وب ولوا ص 
المن ذة بين عناصــ  بســ،طم  ما   تحات النوا ذ وموااــع ي ني،بات الإاــاءة  وي اوحا البنود      - 22

وميــــاني  أ م  ما  ي شــــ،ح الم،ا  إلى البالوعات والتابلات التأ وئ،م الممتدة بيــــت     صــــح،ح  ونيان 
ــئ،ـ  ل غـا ـم ع ى عمـ  الم  لآ  ويتولى وحـدة إدا ة الم ا لآ التـاب ـم لول،ـم م ـا  ـ م م ظم  ـذ  البنود ذا أث  اــــــــــــ

ال ناص  التي لها رث  ع ى أداء الم  لآ  و ر الآن جزء من ا ا ظم الت ،م لإدا ة الم ا لآ  وشذا يتون مسالم 
 ال ،وب والنوا ص  د أل   ا  سم،ا 

 
 إقفا  الحسابات وتسوية المطالبات واللتزامات مع المقاو  - باء 

دندت   نيالون الأول/د ســـمبر   - 23   لم يصـــ م الآل،م أ  مد وعات جد دة 2017منذ آخ  د  م ســـل
  وو قا ل مب جم الذ   لـ،نما ب   ائمم ال ،وب والنوا ص    با 2019ل مقاول حتى نيالون الأول/د ســـــمبر  

ــاوت النأائ،م  و   2019الآل،م   أوائ  عاا   ــو م ا ســــــ ــ ا ع ى  ايو ة نهائ،م من المقاول من أج  يســــــ حصــــــ
 ايو ة م دنة ع ى أســـاأ ا لااـــر ل د  م  ب  النأائ،م ل ميـــ وم     أن المنا يـــات المت  قم ولمب جم النأائر 
ل ميـــــــ وم يو  ا مة تا بســـــــبب ما صـــــــاحب ذلك من منا يـــــــات مت  قم اعمال إصـــــــلاح لظاا التد ئم 

ان  2019قـاول   حز  ان/ ول،ـ   والتأو ـم ويت،،ف الهواء   ضــــــــــــــلا عن الإخطـا  الـذ   ـدمتـ  الآل،ـم إلى الم
الأمم المتحدة سـوم يسـ ى إلى اسـلداد ي و ضـات التاخ  وصصـم من الد  م النأائ،م المسـتحقم ل مقاول  

 ع ى النحو الميا  إل،    ال  م ج،م أد   
خ     أشــــا  المقاول إلى اعتزام  الط ن     ا  احت افي  ،مم ي و ضــــات التا2019و  تموفي/ ول،    - 24

ــالـم  ـدا شـا مطـالبـم بموجـب ال قـد بزعم أن مواــــــــــــــوم المطـالبـم نيبنـد المقـاول يتـال،ف  وأحـال ب ـد ذلـك  ســــــــــــ
إاـا ،م نيب ة  و دنت الآل،م انها لا ي تبر ال سـالم الوا دة من المقاول إشـ ا ا صـح،حا بمطالبم بموجب ال قد  

 دن المقاول ال  لن  قدا  ايو ة نهائ،م    2019وني ن ت   بأا ا صـــول ع ى  ايو ة نهائ،م  و  آب/أ ســـط   
  ب  اد د الق،مم النأائ،م ل  قد 

  عندما 2019واســـــتةل ا المنا يـــــات بيـــــان الد  م النأائ،م ل ميـــــ وم   ييـــــ  ن الأول/أنيتوب    - 25
ــ،ـ   ،مـم ي،ع    بـا الآل،ـم  سم،ـا من المقـاول ميــــــــــــــ وم ب،ـان ختـامر  مع الوثائلآ الـداعمـم   بين ولت صــــــــــــ

ا بموجــب ال قــد  وأ ــادت الآل،ــم الــ  يجوفي ل مم الأعمــا ل المن زة وأ  مب جم آخ    تبر  المقــاول مســــــــــــــتحقــن
ــأادة د ع مة تم ل جزاء  ــوء لزام ع ى الب،ان اصتامر  أن يصـــــــــد  شـــــــ المتحدة بموجب ال قد    حال ليـــــــ

ــن الن،م بتيــــــــــــ  ،ع المقاول ع ى المت لآ ع ،أا من الب،ان اصتامر  وبناء ع ى ذلك  قد أظأ ت الآل،م حســــــــــ
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ــ وم  الاي ار م أا ع ى ســـــداد  ،مم تما  المب جم الذ  لا خلام ع ،  من الب،ان اصتامر  و دا المقاول ميـــ
ــا /لو مبر  ــامر   ييــــــــــــــ  ن الاـ ــان ختـ ــالون الأول/2019ب،ـ ــائ،ـــم   نيـ ــم  بـــ  النأـ ــم ولـــد  ـ ــايو ة  سم،ـ    و ـ

ل  ائمم ال ،وب والنوا ص  ورخذ     وي ت   ذ  ال ايو ة اصصــــــــــــــم المت لآ ع ،  لإ  ا2019 د ســــــــــــــمبر
ا ســــــــبان الت د لات المدخ م ع ى المبالجم المة تم المد جم   مب جم ال قد  ونيذلك أوام  التغ،   بمب جم إيالي 

دولا  ازت ز لأج  ي و ضات   230  000دولا   وي ت  ال ايو ة نيذلك مب جم    464  000ل  ايو ة  ب جم نحو  
 دولا    234 000  ال  م ج،م أد    وولتالي نيان صا  المب جم حوالي التاخ   ع ى النحو الم ص  

 
النظر في سررررررربل النتصرررررررام التعاقدية فيما يتعلق بعيوب التصرررررررميم وحالت الت خ  في  - جيم 

 المشروع إنجاز
  وولتنســـــــــ،لآ والتيـــــــــاو  الوث،قين مع دائ ة 73/288و   70/258تماشـــــــــ،ا مع   ا   ا م ،م ال امم   - 26

ــم  ــ ا الآل،م د اسـ ــةون القالول،م  واصـ ــ بم الميـــليات ومتتب اليـ ــات ال الم،م لإدا ة الممت تات وشـ ــ،اسـ السـ
اشــ ة النايم عن أخطاء ورخ ات  د ي زى خ،ا ات الط  قم المناســبم لاســلداد التتال،ف المباشــ ة و   المب

ــ،ار الأليــــــطم  ــاد م  ويج    ذا التق،،م   ســــ إلى شــــــ نياء الآل،م الت ا د ين  ح،اما يوا  ت ا دوى الا تصــــ
 ا ا  م لم ح م إ لار المي وم 

ــةون  - 27 ــ بم الميـــــليات ومتتب اليـــ ــات ال الم،م لإدا ة الممت تات وشـــ ــ،اســـ ــاو  مع دائ ة الســـ وولتيـــ
لول،م  واصـ ا الآل،م النظ  ب نا م   خ،ا اتها لتحصـ،  الت و ضـات ازتم م عن الأخطاء والتاخ ات   القا

 س،ار الم اواات المطولم بيان إنجافي إصلاحات لظاا التد ئم والتأو م ويت،،ف الهواء  
لســب  و ،ما  ت  لآ ولمأندأ الم ما     واصــ     لآ الميــ وم اســتتيــام جدوى ني  ســب،  من ا - 28

الممتنم لاســـلداد التتال،ف الإاـــا ،م النايم عن ع،وب التصـــم،م أو التاخ ات التي  د يل زى إلى المأندأ 
دولا ا من أي ـاب المأنـدأ الم مـا    و و  77 472الم مـا    و   ضــــــــــــــون ذلـك  احت زت الآل،ـم مب جم 

ــ وم  إ ما لى أن  تم بن اح ي ني،ب لظاا التد ئم  قاب  المب جم النأائر بموجب ال قد ل م ح م الأخ ة من الميــ
 والتأو م ويت،،ف الهواء والتصد لآ ع ى ذلك 

و نص ال قد المبرا مع المقاول ع ى أل  يجوفي ل مم المتحدة أن تختا    ض ي و ضات عن التاخ    - 29
ســـــب عن ني   وا رخ  ود أ صـــــى  د    ا يـــــات   المائم من إيالي  ،مم ال قد  وأج ت الآل،م من  10ال

ــات ال الم،م لإدا ة الممت تات وشــــــــ بم  ــ،اســــــ ــم مع متتب اليــــــــةون القالول،م ودائ ة الســــــ ــت ،ضــــــ متال،م ومســــــ
ــلداد   إذ أل  اعتلبر أن المقاول لا  زال  ةدن   ــ ى الأمم المتحدة إلى اسـ ــتسـ ــان المب جم الذ  سـ ــليات بيـ الميـ

،ف الهواء  وعقب ي ك الميــــــــاو ات  عم   بموجب ال قد  ،ما  ت  لآ بإصــــــــلاح لظاا التد ئم والتأو م ويت،
 دولا   230 000المطالبم وسلداد ي و ضات رخ  يب جم نحو  2019  ن ت الآل،م   حز  ان/ ول،  

واعتلبر أن  ـذا التق،،م طقنلآ يوافي  نيـا ،ـا بين اعتبـا  ن أولهمـا إعمـال حقور الأمم المتحـدة وخـدمـم  - 30
 م  وســـــلداد أ  يتال،ف مباشـــــ ة أو    مباشـــــ ة  يم عن مصـــــا أا  ح،اما يوا  ت ا دوى الا تصـــــاد

الأخطاء والتاخ ات  وثال،أما ا اجم إلى إنجافي الميـ وم والأعمال المق  ة اسـ م وأسـ   ما  تن ولت اون 
  73/288مع الي نياء الت ا د ين  تماش،ا مع   ب ا م ،م ال امم     ا  ا 
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ــ، م الالتصـــــــــام  ذ   - 31 ــت تا   عملا ول قد  يطب،لآ وســـــــ وب د ذلك أب غا الآل،م المقاول انها ســـــــ
دولا    شــــت  ي و ضــــات عن التاخ  من الد  م النأائ،م المســــتحقم ل مقاول عند   230  000و ز مب جم  

ــا  المقـاو  ل إلى اعتزامـ  الط ن    ـذا الق ا    ـإن يقـدا ال ـايو ة النأـائ،ـم  ونيمـا ذلني  أعلا     ر حين أشــــــــــــ
  ذا اصصم  د ال ت    ال ايو ة النأائ،م  وولتالي لم  لد ع 

 
 العيوب في تصميم نظام التدفئة والتهوية وتكييع الهواء -  دا  

واصـــــــــ ا الآل،م جأود ا ال ام،م إلى رمين أني ا ا  ول    73/288تماشـــــــــ،ا مع   ا  ا م ،م ال امم   - 32
 لإصدا  يت ،ف ع ى النحو الس ،م بإعادة يصم،م لظاا التد ئم والتأو م ويت،،ف الهواء ب مت  

غ  الم  لآ  لقائص يت  لآ  - 33 ويجد  التذني  ان    لآ الميـــــــ وم ســـــــ    خلال الســـــــنم الأولى من شـــــــق
(  ألب جم شا المأندأ الم ما    وع ى وج  التحد د   إن لظاا A/72/734و   A/73/718ولتصــــــــــــم،م  الظ   

ــتودم  التد ئم والتأو م ويت،،ف الهواء الذ  صــــــــــمنم  المأندأ الم ما     الأصــــــــــ  والم نينب حال،ا   المســــــــ
 المصمنم لت ز ن الس لات الو  ،م( والقبو البا د  المصمنم لت ز ن وسائت الإعلاا    الو  ،م ما  ال ئ،سر  

الأشــــــــــــــ  ـم المغنـا ،ســــــــــــــ،ـم(   مب  از وظـات لا   ر تمـامـا بم ـا   لوع،ـم الهواء والتحتنم   د جـم ا  ا ة 
ــب،ـم التي اتـاج إل،أـا الآل،ـم ل ح ـا  ع ى   وظـات ازت مـم ا نـائ،ـم الـدول،ـم ل والـدا والآل،ـم وال  وبـم النســــــــــــ

 وإدا تها  عملا بولا م الآل،م 
   دنا المأندأ الم ما   يصـــــــــــــم،ما لظ يا لنظاا التد ئم والتأو م ويت،،ف 2018و  حز  ان/ ول،    - 34

صم،م الهواء   القبو البا د دون يتبد الأمم المتحدة أ  يت  م إاا ،م  ولم  قدنا المأندأ الم ما   إعادة ي
 مماث م ل مستودم ال ئ،سر 

   ـدا المقـاول يقـد  ا أول،ـا لتتـال،ف أعمـال إصــــــــــــــلاح لظـاا التـد ئـم والتأو ـم 2018و  تموفي/ ول،ـ    - 35
ويت،،ف الهواء   ني  من المســــــــتودم ال ئ،ســــــــر والقبو البا د  و   ذ  الم ح م   لدمن  ا زء الإصــــــــلاحر من 

قاول   البدا م عن نيول  متاحا ومســــــــت دا لتو  د وي ني،ب لظاا دولا   وأع ب الم  280  000الأعمال بنحو  
 التد ئم والتأو م ويت،،ف الهواء الم اد يصم،م  ل قبو البا د والمستودم ال ئ،سر  

  و  خضــم المنا يــات ا ا  م مع المقاول ال ئ،ســر بيــان الد  م النأائ،م 2019و  ل،ســان/أب      - 36
و   المباشـــــــ ة النايم عن التاخ ات  ع ى النحو الميـــــــا  إل،  أعلا   ســـــــ ن  واســـــــلداد التتال،ف المباشـــــــ ة  

 دولا   450 000المقاول إصلاحات لظاا التد ئم والتأو م ويت،،ف الهواء بمب جم أع ى  ساو  حوالي 
ولت، مً ل م اواــــــــات المطونلم التي ج ت مع المقاول  بدا أن التقدنا   إصــــــــلاحات لظاا التد ئم  - 37
أو م ويت،،ف الهواء ســــــــ،ظ  م طنلا  ولذلك ني ســــــــا الآل،م  د ا نيب ا من الو ا والموا د لتحد د ا   والت

البد   الأنيا  جدوى وين ،ذ  ع ى وج  الســـ عم  ولتيـــاو  مع دائ ة الســـ،اســـات ال الم،م لإدا ة الممت تات 
ــاعد ــو ة يقن،م من اصبراء لمســــــ ــ بم الميــــــــليات  ويق   أن  ناك حاجم إلى ميــــــ ــع ب،ان وشــــــ ة الآل،م   واــــــ

الاحت،اجات وم ا   التق،،م التقني لط ب يقدا ال  وض من أج  ين ،ذ إعادة يصـــــــــــم،م القبو البا د  ع ى 
 اوء ما  دنم  المأندأ الم ما   

  حددت الآل،م شـــــ نيم اســـــتيـــــا  م مســـــتق م ل  براء يســـــت دمأا ال  نم 2019و  أ  ول/ســـــبتمبر   - 38
 دت م أا لتقدا مدخلات لوثائلآ   ب ال  وض والمســـــــــــاعدة   التق،،م التقني الا تصـــــــــــاد م لأ   ق،ا وي ا

ل مقلحات  واسـت ادت الآل،م من ل   الأسـ ا  التنا سـ،م التي اسـت ادت منأا ال  نم الا تصـاد م لأ   ق،ا  
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  و دا يوج،أات بيـــــــــان عدد من 2019وفيا  اصب  الاســـــــــتيـــــــــا   مبا  الآل،م   ييـــــــــ  ن الأول/أنيتوب   
لإصـــــــــلاحات الأول،م التي ي الج جزئ،ا  صـــــــــو  أداء لظاا التد ئم والتأو م ويت،،ف الهواء  و،و يســـــــــتط،ع ا

الآل،ــم ين ،ــذ ــا بإج اءات شــــــــــــــ اء بســــــــــــــ،طــم أو ولاعتمــاد تمــامــا ع ى الموا د المتــاحــم داخ ،ــا  وا لح اصب  
ا لظاا التد ئم والتأو م الاســتيــا   أ ضــا واــع يصــم،م جد د تخط،طر وم صــ   م،ع المنا لآ التي  غط،أ

 ويت،،ف الهواء  بما   ذلك القبو البا د والمستودم ال ئ،سر لمب  از وظات 
وولتيــــاو  مع دائ ة الســــ،اســــات ال الم،م لإدا ة الممت تات وشــــ بم الميــــليات  تما الموا قم ع ى  - 39

نيالون   1مسا  ال م  المقلح  ذا  ويقوا الآل،م حال،ا بتن ،ذ  ولتنس،لآ الوث،لآ مع اصب  الاستيا    وحتى  
البا د والمســتودم ال ئ،ســر       دا اصب  الاســتيــا   يصــم،ما تخط،ط،ا لت  من القبو2019الأول/د ســمبر  

ــ  القائمم  مع التق ،  إلى أد   ــت داا ل  ناصـ ــا   أني ا اسـ ــتيـ ــم،م الت ط،طر   قلح اصب  الاسـ و  التصـ
حـد ممتن من التت ا  والتت  ـم ع ى الأمم المتحـدة  و ـد ل ـذت الآل،ـم ول  ـ  م ظم أعمـال الإصــــــــــــــلاح 

نيان التن ،ذ ولقد ات الداخ ،م ممتنا  و  و ا صــــ،ا م الأول،م التي لصــــح شا اصب  الاســــتيــــا    ح،اما  
التق     نيان من الســـــــــــابلآ لأوال  يق،،م الأث  ال   ر لأعمال الإصـــــــــــلاح الأول،م ع ى د جم ا  ا ة وال  وبم 

 النسب،م ولوع،م الهواء   القبو البا د والمستودم ال ئ،سر 
ومن المتو ع إشـــــــ اك اصب  الاســـــــتيـــــــا   نيذلك   واـــــــع يصـــــــم،م م صـــــــن  وب،ان الاحت،اجات  - 40

ــن   وييـــــــــ  التقد  ات إلى أن ا دول الزمني  ــ اء الم دات الضـــــــــ و  م لتن ،ذ التصـــــــــم،م الم صـــــــ اللافيمين ليـــــــ
   2020للإصلاح النأائر لنظاا التد ئم والتأو م ويت،،ف الهواء س،متد حتى أ  ول/سبتمبر 

  
 نفقات المشروع وتكاليفه  -   ابعا ر  

دولا اً  بما  يـم  اعتمادا صصـصـا ل طوا ئ   8  787  733يب جم الم،زال،م الإيال،م الم تمدة ل ميـ وم   - 41
 دولا اً   1 050 371 د   

ــات  - 42 ــ  المما ســ ــ،ا مع أ ضــ ــ،،د نيبرى أخ ى  وتماشــ ــا  ع ييــ ــت ادة من ميــ وبناء ع ى الد وأ المســ
القطــام  وا قــا ا م ،ــم ال ــامــم  بنــاء ع ى ا لاح الأمين ال ــاا  ع ى  صـــــــــــــــد اعتمــاد الم مول شــا    ــذا 

  المائم من التت  م المقدَّ ة ل مي وم  وتجد  الإشا ة إلى أن الاعتماد الم صص   15صصص ل طوا ئ  ا   
  و يــــم  ل طوا ئ  يــــت  اــــمالم اــــ و  م اــــد الت اوفيات    المتو  م   التتال،ف أثناء ين ،ذ الميــــ وم

ذلك الظ وم الم،دال،م أو الأخطاء أو الإ  الات من جالب المأندأ الم ما   أو    ذلك من المســـــــــائ  
 ( 69/276من   ا  ا م ،م ال امم  9الت ا د م    المتو  م  الظ  أ ضا ال ق ة 

الن قات ال   ،م  بما  يــــــــم  الاعتماد الم صــــــــص ل طوا ئ  منذ بدا م   و بين ا دول الوا د أد   - 43
ــ وم وحتى   ــمبر    31الميـــــــــ ــ وم 2019نيالون الأول/د ســـــــــ   و قدا ا دول زم عامم بمن م عن ل قات الميـــــــــ

 ويتال،   عبر ي،ع م اح  المي وم 
  يق  بــــا من دولا 850 000و  التق    الســــــــــــــــــابلآ  أ ،ــــد الــــ  من المتو ع ام،ــــ  مــــا بموعــــ   - 44

ــبـان    ـذا المب جم  ،مـم يقـد   ـم ب غـا  الن قـات ع ى الاعتمـاد الم صــــــــــــــص ل طوا ئ  و ـد ألخـذ   ا ســــــــــــ
دولا  لتغط،م الإليـــــاءات الم يبطم بإصـــــلاحات لظاا التد ئم والتأو م ويت،،ف الهواء والإشـــــ ام   280 000

  ب،د أل    اــــــوء 2018قاول   تموفي/ ول،   ع ى الميــــــ وم وإدا ي  اســــــتناداً إلى ب،ان الأســــــ ا  المقدنا من الم
آخ  التطو ات  وولنظ  إلى التق،،م الأولي الذ  أج ا  اصب  الاسـتيـا     بدو أن النطار الأولي ل عمال 

https://undocs.org/ar/A/RES/69/276
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والتقــد  ات المقــاب ــم التي  ــدمأــا المقــاول لم ي ــد ي ت  احت،ــاجــات الآل،ــم لإصــــــــــــــلاح ع،وب لظــاا التــد ئـم 
ومع ذلك  لم  تن  ناك   و ا صـــــــ،ا م  ذا التق    ما  دل ع ى أن التتال،ف والتأو م ويت،،ف الهواء   

 النأائ،م لإصلاح لظاا التد ئم والتأو م ويت،،ف الهواء ستت اوفي التقد   الوا د   التق    السابلآ 
يال،م ولذلك  تو ع    لآ الميـــــــــــــ وم أن يظ  يتال،ف الميـــــــــــــ وم النأائ،م داخ  حدود الم،زال،م الإ - 45
ــا ا مع يوج،  ا م ،م ال امم   الق ا     8  787  733 تمدة بمب جم  الم ــ،ار   71/272دولا ا  وايســــــــ ألف    ســــــــ

لظ  ا   يقا    الأمين ال اا بيـان ميـا  ع الاليـاءات الأخ ى   إن أ  أموال    مسـت دمم متبق،م من 
دن إلى الدول الأعضاء عند إتماا المي وم   صصصات الطوا ئ سلل

ســـــــــ،ار و  تزا الأمين ال اا إد اج م  ومات مت  قم ولتســـــــــو م النأائ،م ل مطالبات والالتزامات     - 46
  2020يق    أداء م،زال،م الآل،م ل اا 

 
لرررررة  لررررر  ال تمررررراد الم صرررررص للطررررروار  للفرررررترة    نفقرررررات المشرررررروع، لرررررا في ملرررررى التكررررراليع المحمو

2013-2019 
  بدولا ات الولايات المتحدة(

  الاعتمادات  
الن قات  بما   ذلك التتال،ف ازمن م ع ى 

   الاعتماد الم صص ل طوا ئ(

 الم تمد 

صصــــــــــــــــــــــــص 
الــــــــــــطــــــــــــوا ئ 

 المجموم الم تمد
مص و ات ال لة 

2013-2018 

المصـ و ات 
ــم  الــنــأـــــــائــ،ـــــ

 2019 ل اا

بــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــوم 
 الن قــات ل  لة 

2013-2019 
ــ،ـــــــــــد   صــــــــــــــــــــــ

  أ(المي وم

 (6 -(3(= 7  (6(+ 4(= 6  (5  (4  (2(+ 1(= 3  (2  (1  الب،ان 

  394 819  376 501 6  897 233  479 267 6  770 320 7 883 954   887 365 6 التي،،د        

 (553 516)   516 983 1  –  516 983 1  963 466 1 488 95  475 371 1 المأندأ الم ما   ومد   المي وم

 841 302   892 484 8  897 233  995 250 8  733 787 8  371 050 1  362 737 7 المجموع 
 

 ا ساوت اصتام،م   نا بتسو م   أ( 
  

 مسائل أخرى  -  خامسا  
 خدمات الصيانة  

عند شــــــــــــــغ  مبا    م أ وشــــــــــــــا ا د دة  أب ما الآل،م عقودا  و  م الأج  يت  لآ ولم ا لآ لتو    - 47
خدمات الاعتناء ولم ا لآ وصــــــــ،الم الأ ااــــــــر و ســــــــ  النوا ذ  ونيذلك عقود صــــــــ،الم من صــــــــ م ل م دات 

صــم من  ب،  المول دات التأ وئ،م وألظمم لوا   إ  اء ا   لآ ومضــ ات الم،ا  از ،م ولظاا ل تد ئم المت صــن
والتأو ـم ويت،،ف الهواء ولظـاا إهـاد ا  ائلآ المســــــــــــــت ـدا   م نيز الب،ـا ت  و  ا ـالات التي لم  تم  ،أـا 

 اســـتلامأا من إصـــدا    بات يقدا ال  وض ب د    إصـــدا  أوام  لتو  د خدمات الصـــ،الم لم ة واحدة و 
أج  اـــــمان الامتاال  داول صـــــ،الم الم دات  و ذا  و ا ال ولنســـــبم ل مصـــــ د  ولظم الإمداد ولطا م 

 دون القطام  ولظاا الإ  اء   مب  از وظات  وني أا   م اح  متقدمم من عم ،م الي اء 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
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  الما  ة( لتغط،م أعمال الصـ،الم وولإاـا م إلى ذلك   وجد عقد لتو   ال مالم از ،م  الما  ة و  - 48
الصـــــــــغ ة ل مبا   و ضـــــــــط ع موظ و إدا ة الم ا لآ ولآل،م أ ضـــــــــا اليـــــــــطم صـــــــــ،الم  وي،ن،م   إ ا  حا ظم 

 ال اد م  أعمالهم
 

 الدروس المستفادة وأفضل الممارسات  
    د   م  لآ  ـــذا التق    ا ،ـــ  ل ـــد وأ 73/288بنـــاء ع ى   ـــب ا م ،ـــم ال ـــامـــم     ا  ـــا  - 49

 المست ادة وأ ض  المما سات لتطب،قأا   ميا  ع التي،،د الأخ ى 
  

 الإجراءان المطلوب من الجمعية العامة اتخامهما  -  سادسا  
 يطُلب إلى الجمعية العامة القيام لا يلي:  - 50

الإحراةرة  لمرا  رلا التقرير بوارررررررررررفره التقرير النهرائي فيمرا يتعلق ببنراء مرفق جرديرد   أ( 
 للآلية الدولية لإنجاز ال ما  المتبقية للمحكمتين الجنائيتين، فرع أروشا؛ 

حسررررررررابات واللتزامات الإحاةة  لما بأن المعلومات المتعلقة بالتسرررررررروية النهائية لل  ب( 
 .2020الخااة بالمشروع سيتم الإبلاغ  نها في سياق تقرير أداء ميزانية الآلية لعام 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/73/288
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 المرفق 
اسررررررتعراو للدروس المسررررررتفادة وأفضررررررل الممارسررررررات ل رو تطبيقها، حسررررررب   

 القتضاء، في مشاريع التشييد الخرى التي تضطلع  ا المنظمة 
  

 الحوكمة  
ت  ينظ،مر وإدا     ال  بما   ذلك جأم  ،نممم ع ى المي وم ومسةول ين ،ذ   نبغر إلياء  ، - 1

ل ميـــــ وم و   لآ صصـــــص ل ميـــــ وم  بتوج،  ودعم من المق   دائ ة الســـــ،اســـــات ال الم،م لإدا ة الممت تات 
 التاب م لمتتب تخط،ت البرامج والمال،م والم،زال،م(  وذلك لت،س  تخط،ت المي وم وين ،ذ  بن اح 

ويجب واــع  ،ت  ل حونيمم  تســم ولت اءة و تن مســاءلت   وين ،ذ ذلك اله،ت    إ ا  البن،م  - 2
الأول،م ل ميـ وم  و نبغر أن  ضـع ذلك اله،ت  يسـ سـلا وااـحا ل سـ طم طدد  دم ودو  ني  عنصـ  من 

 ات عناصــــ  ا ونيمم  و نبغر ي د    ،ت  ا ونيمم  حســــب الا تضــــاء  أثناء الميــــ وم و،و   ت  التغ
   يوص،ف صا   المي وم أثناء يطو   عبر الم اح  الم ت  م 

ــ،،د التي للـ نذت مةخ ا   الأمالم ال امم  بما   ذلك الم ا لآ  - 3 ــا  ع التيــــ و د يقبينَّ بواــــــوح من ميــــ
المتتب،ـم ا ـد ـدة   أد   أوو ول وبي  ونيـذلـك ميــــــــــــــ وم بنـاء الم ا لآ ا ـد ـدة لول،ـم الـدول،ـم لتصــــــــــــــ  ف 

عمـــــــــال المتبق،ـــــــــم ل محتمـــــــــتين ا نائ،تين    م أ وشا  أن  ناك حاجم لمساعدة إاا ،م من مد   مت  نا الأ
ل ميــــــــــــــ وم  تون مســــــــــــــتق نا   ن،ــــا و  مــــ  بــــدواا نيــــامــــ   وذلــــك لت ــــالــــم رد ــــم مأــــاا الإدا ة ال،وم،ــــم 

لمتحدة بو و ات وينســ،لآ الأليــطم واــمان ين ،ذ ا و قا ل  دول الزمني  مما ســ، ود ع ى الأمم ا ل ميــ وم
   نها م المطام 

و ،ما  ت  لآ بإليـــــــاء    لآ مت  ا لإدا ة الميـــــــ وم  تون ل  ا  م المناســـــــب   نبغر اعتماد موا د  - 4
صـــم نيا ،م منذ الم اح  المبت ة من ال م ،م يتناســـب مع ح م الميـــ وم وثق    و،و يظ  أعباء ال م   صصـــن

ى   ييـــت،     لآ الميـــ وم التوافين الســـ ،م بين الموظ ين ذو  والمســـةول،ات اا الســـ،ط ة  و نبغر أن   اع
اصبرة الدول،م واز ،م  بما   ذلك اصبرة   الت صـصـات التقن،م ذات الصـ م  الهندسـم الم ما  م  والهندسـم  

 وإدا ة الميا  ع(  و نبغر اد د الأدوا  والمسةول،ات امن    لآ المي وم اد دا وااحا 
ت ك    لآ الميـــــــــ وم القد ة ع ى ال م  بســـــــــلاســـــــــم مع موظ ر إدا ة الم ا لآ ا ال،ين و نبغر أن   - 5

ــاء  بما   ذلك   ب الم  ومات عن الظ وم والمما ســـــــــات الإدا  م القائمم  و نبغر أن  حســـــــــب الا تضـــــــ
 تون اســــــــــــــتقداا موظ ر إدا ة الم ا لآ   مب  الآل،م ا د د داخلا   ا ســــــــــــــاوت من و ا أبت  خلال 

م التيـــــــــ،،د  وذلك من أج  المســـــــــاعدة   لق  أعمال الصـــــــــ،الم والتصـــــــــ ،ح الطو  م الأج  من    لآ عم ،
 المي وم إلى    لآ إدا ة الم ا لآ 

وعلاوة ع ى ذلك   إن استم ا  م    لآ المي وم  ولا س،ما مد   المي وم   وال م اح  الت ط،ت  - 6
المســـةول،م عن ال ،وب ع ى أ   يقد     و أم  ولجم   والتصـــم،م والتيـــ،،د وما ب د التيـــ،،د  وحتى نها م  لة

ــتبقاء الموظ ين ال ئ،ســـ،ين      لآ الميـــ وم  وال  الأا،م لإنجافي الميـــ وم بن اح  ولذلك  نبغر النظ    اسـ
 مدة المي وم  ولا س،ما مد   المي وم  وج   ذلك من الأولويات  
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ــ وم م اعاة ا - 7 ــع ا دول الزمني ل ميـــ ــ ،د أ  اد    لآ و نبغر عند واـــ لتغ ات التي  د يط أ ع ى صـــ
الميـــ وم الأســـاســـ،ين  نيما  نبغر واـــع صـــ،غم توذج،م لوثائلآ التســـ ،م   إ ا  المبادئ التوج،أ،م  وإاـــا م 
إلى ذلك   وصــــى بيــــدة عند اد د مواع،د  ح،  الموظ ين ال ئ،ســــ،ين المغاد  ن و دوا الموظ ين ال ئ،ســــ،ين 

ــ،ما ولنســــــ ــــ ــ وم  أن  تون  ناك يداخ  بين  لظ وجود الموظ قين المغاد  الم تحقين  ولا ســــــــ بم لمد   الميــــــــ
ــ ،م  ــ، ،ـم التي لا يغط،أـا وثائلآ التســــــــــــ والوا ـد  وذلـك من أجـ  إ حـم الو ـا التـا  لنقـ  الم ـا م الت صــــــــــــ

 وليت  التام  ولض و ة  
الميـ وم   ضـلا عن الد وأ المسـت ادة و نبغر أن  تم ولتظاا ي أند سـ   ل د وأ المسـت ادة من   - 8

وأ ضــــ  المما ســــات المســــتمدة من الميــــا  ع الأخ ى والمنطبقم ع ى الميــــ وم  وذلك من أج  ال جوم إل،أا 
 ويبادلها   المستقب  

و نبغر  ،ادة الميــ وم و قا ل مبادئ التوج،أ،م ال الم،م لدائ ة الســ،اســات ال الم،م لإدا ة الممت تات  - 9
 تصــــ  بإدا ة ميــــا  ع التيــــ،،د  ولا ســــ،ما  ،ما  ت  لآ بم ح م إنجافي القد  الأنيبر من الميــــ وم وم ح م  ،ما  
 ب د التي،،د  ما

و نبغر ي أند وين ،ذ خطم  تمم وشـــــــــــ ا م للايصـــــــــــال  ،ما بين ا أات الم ن،م وا أات المالتم  - 10
 وإدا ة الم ا   وليت  المناسب  ل م ا   عبر ي،ع م اح  المي وم نيوس، م لتن ،ذ إدا ة التغ، 

و نبغر الق،ـاا   م ح ـم مبت ة من عم ،ـم الت ط،ت بتحـد ـد ي،ع الق ا ات التي يســــــــــــــت زا الموا قم  - 11
ع ،أا  ولا ســـــــ،ما الق ا ات التي يتط نب مدخلات من ا أات الم ن،م ولميـــــــ وم  وذلك لت الم اتخاذ ي ك 

 ألا يةث  س با ع ى ين ،ذ المي وم الق ا ات امن الإ ا  الزمني المناسب  و 
 

 العقد  
 نبغر النظ    واع إ ا  ي ا د   ستند إلى توذج عقد موحد م مول ب     ذا المجال   تون  - 12

 مالو ا لدى المقاولين از ،ين و  السور  و نبغر يو    ذا الإ ا  الت ا د  
ــ،،د   و ا مبت  من م اح  تخط،ت ويجب اد د ألســــــــــب آل،م ل ت ا د ع ى التصــــــــــم،م وال - 13 تيــــــــ

الميـــــــ وم  مع ا لان ذلك بتوا   م   م نيا ،م ولســـــــور از ،م  و نبغر يق    ما إذا نيان الألســـــــب  و عقد 
 المب جم المقطوم أو عقد التم،ات المن زة  مع م اعاة الم ط،ات المتص م ولمأا ات المتوا  ة   ،ا 

أن يتون شــــــــــــ وط د ع الأموال لاســــــــــــت اد المواد  ددة  ب  منح  و ،ما  ت  لآ ب قود البناء  يجب - 14
 ال قد و،و يتون الي وط موثقم بواوح   ال قد الممنوح 

 
 إدارة الم اةر  

ــم  - 15 ــم  التغ، ات المـــدخ ـ ــا   ال  ور البر ب،ـ ــا  ع ى النحو الواجـــب صـ  نبغر أن يةخـــذ   الاعتبـ
تي  تن أن  تون لهـا رث  ع ى ا ـدول الزمني وع ى التت  ـم بتوج،ـ  من ا أـم الق،نمـم ع ى الميــــــــــــــ وم( ال

 أثناء س  المي وم 
و نبغر يق،،م الم ا   المت  قم ولميـــــ وم وســـــت داا منأ ،ات لوع،م ونيم،م  وإدا ة ي ك الم ا    - 16

لتصـــد  لها  بصـــو ة ليـــطم من خلال اد د المد   ن المباشـــ  ن المالتين ل م ا   والمت ن ين وتخاذ يداب  ا
 نيما  نبغر ي د   يداب  م ا بم الم ا   بص م منتظمم و،و ي ت  التقدا از في   ين ،ذ المي وم  
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 الميزانية  
 نبغر أن ييـــم  الم،زال،م اعتمادا صصـــصـــا ل طوا ئ بمقدا   ت ر لتغط،م الم ا   الم قولم المتصــ م  - 17

ويتون الأموال الم صــــــــودة ل طوا ئ مط وبم من أج  ولميــــــــ وم  والتي تخت ف وختلام م اح  الميــــــــ وم  
يغط،م أ  ظ وم    منظو ة  د يط أ ع ى الميـــــــــــــ وم  نيالظ وم الم،دال،م  أو ا ي ام يتال،ف التيـــــــــــــ،،د  

ــاول  أو    ذلـــك من  أو ــا   أو المقـ ــدأ الم مـ ــالـــب المأنـ ــالات من جـ ــاء والإ  ـ ــاخ ات  أو الأخطـ التـ
 ل س،ط ة المباش ة ل منظمم الظ وم    المتو  م التي لا تخضع 

ص  الات الطوا ئ  ولتغط،م ا ي ام  - 18 صــــــــــــن وييــــــــــــم  م،زال،ات ميــــــــــــا  ع التيــــــــــــ،،د اعتمادات تخل
التتـال،ف  ود ع أي ـاب المقـاول ال ـاا والمأنـدأ الم مـا    و ر بنود يت  لآ ولن قـات ال أسمـال،ـم ولا يلـد ج 

ب،م ل مم المتحدة  ومن المأم يوخنر الواــــــــوح عند ي   ف عادة   الم،زال،ات التيــــــــغ، ،م ما  الم،زال،م البر 
 ذ  ال ناصــــــ  واســــــت داماتها   م ح م تخط،ت الميــــــ وم  ومتى حلدندت ي ك ال ناصــــــ    نبغر أن ي ا أا 
المنظمــم ويب جم عنأــا وينســــــــــــــــار  وال دو ة ح،ــاة الميــــــــــــــ وم  ع ى النحو ازــدد   م ح ــم اــد ــد لطــار 

 وم،زال،ت   المي وم
 

 ت طيطال  
ــ وم   أبت  و ا ممتن من م ح م الت ط،ت من أج  يو    - 19 ــ  ل ميــــــ ــع دل،  م صــــــ  نبغر واــــــ

إج اءات ييــــــــــغ، ،م وااــــــــــحم وآل،ات ل   ابم الداخ ،م ل ميــــــــــ وم  شدم إدا ة التتال،ف وا دول الزمني  
 استنادا إلى المبادئ التوج،أ،م ال الم،م لإدا ة ميا  ع التي،،د 

لبالغم الأا،م أن  صــــــــــــــادر نيبا  مســــــــــــــةولي الإدا ات  سم،ا  منذ الم اح  الســــــــــــــابقم ومن الأمو  ا - 20
ل ت ط،ت  ع ى ما سـ،تم إنجافي   بما   ذلك أ دام الميـ وم وال وائد المتو  م  وذلك سـ ،ا إلى التق ،  من 

 إدخال يغ، ات ع ى متط بات المست دممين أثناء المضرن  دما بمي وم التي،،د 
ت ط،ت لإ حم متنســــــــع من الو ا لق،اا اســــــــتيــــــــا  نر الميــــــــ وم وخبراء  طام التيــــــــ،،د و نبغر ال - 21
 مأندسين م ما  ين ومأندسين( بإعداد الوثائلآ المت  قم ول قود وأعمال التي،،د ويقد  ات التتال،ف    من
ــ،ـا ـم   ويل تبر الميـــــــــــــــا نيـم والـدعم من جـالـب الإدا ة ال  ،ـا أم ا ولجم الأا،ـم   الم احـ  الأولى - 22 لصــــــــــــ

الميــ وم  و نبغر الإ صــاح بواــوح عن  ايات الميــ وم وأ دا   وم،زال،ت  وجدول  الزمني وما  تصــ  ب  من 
صا   وبافي ات  وحدود ال م  الذ  ســــــــــــ،لن ز  ل،    يقا    الأمين ال اا  حســــــــــــب  ب  أ ضــــــــــــا عبر 

ح،اما أمتن   نبغر إ لاء الإحا ات والايصــالات اليــبت،م  نيوســ، م لإليــاء خت أســاأ لإدا ة التغ،   و 
ــ وم  ولظ ا لأن  ــ م من ا أات الم ن،م منذ الطلار الميـ ــ اك  ائ م واسـ ــ وم  بإشـ الاعتبا  لتطو   ب بم الميـ
بدء ال م    الميـــــــــ وم  البا ما  تون عم ،م بط،ئم   إن واـــــــــع ب  مج الميـــــــــ وم داخ ،ا  تن أن  ةد  

 وم  والمســـــاعدة ع ى ي ز ز اليـــــ و  بم ت،م الميـــــ وم منذ اق،لآ و و ات مال،م  وإلى يقصـــــ  مدة الميــ ـــ إلى
 الطلا   لدى ي،ع ا أات الم ن،م 

 
 التصميم  

صـــين  ولا ســـ،ما عندما  - 23 يوخ،ا ل   ال،م   نبغر أن  ضـــم  ،ت  الميـــ وم خبراء اســـتيـــا  ين مت صـــن
از وظـات و ـاعـات ازـانيم(   تط ـب جزء من ال مـ  م ـا م وخبرات ذات  ـابع يقني م قـد  ماـ  م ا لآ 
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ــ وم  و نبغر أن يتون الأمم المتحدة ا أم التي  ــ  ين ،ذ الميـــ ــ،لآ ي،ع عناصـــ ومد  ا واحدا ل بناء  تولى ينســـ
ــ ة ع ى  ــ،ط تها المباشـــــــ ــم،م عموما  مما  ت،ح لها الاحت ا  بســـــــ يتولى اتخاذ الق ا ات المت  قم ولبر مج والتصـــــــ

 نبغر الســــــــــــــ ر إلى إ ـامـم ي ـاون وث،لآ  ،مـا بين الت،ـا ت و ،مـا بين يتـال،ف الميــــــــــــــ وم وجـدولـ  الزمني  و 
الإدا ات   ي،ع م اح  المي وم  لت الم إدماج ي،ع متط بات التصم،م وما  نطبلآ من أ ض  المما سات 

 ع ى النحو المناسب 
و نبغر ل مأندأ الم ما   واـــــــــع م ا   ل تصـــــــــم،م  والإشـــــــــ ام ع ى أعمال المقاول ال ئ،ســـــــــر  - 24

ــر  وصت ف مقاولي البا ن  وينســــــــ،لآ عم أم  و نبغر الاســــــــت الم بمأندســــــــين مت صــــــــصــــــــين  ما  مأندســـــ
 -،م  اللني،بات الصـــــــح،م  والتأ وء  والتد ئم والتأو م ويت،،ف الهواء  والم،تال،تا  و نن،ر الم دات الســـــــم 

 البص  م( لتنس،لآ مسائ  التصم،م والتتام  المت  قم بم ت ف الألظمم التي س،تم ي ني،بأا  
و نبغر أن ادَّد بواـــــــــــــوح  ومنذ الطلا م الميـــــــــــــ وم  أ دام التصـــــــــــــم،م  والاحت،اجات البر ب،م   - 25

 م التصـــم،م ع ى  والوظ، ،م  وال وائد المتو  م  و  ضـــ  أن  تون ذلك خلال م ح م الت ط،ت  أو خلال م ح 
أب د يقد    وذلك ولتنســــ،لآ الوث،لآ مع المســــت دممين النأائ،ين ازدد ن  ونيذلك دائ ة إدا ة الم ا لآ  من أج   

  واع متط بات الص،الم   و ا مبت   وامان الص،الم والاست داا المستدامقين ع ى المدى الطو   
ــبم لتحد د المت - 26 ط بات الوظ، ،م وإ أاا ي ك الم  ومات وني الم و ل دُّ يع أصــــــحاب اصبرات المناســــ

ين ،ذ ا بد م عبر م اح  الميــ وم أم ا مأما بيــت  خاو عند ين ،ذ ميــا  ع مت صــصــم ل غا م  ما  بناء 
ــ وم   ــ،قم مط وبم  بر صت ف م اح  الميـــ م  لآ ل مح وظات أو  اعم ل محتمم  وولتالي  إن المتاب م ال صـــ

مز ــــد من الا تمــــاا ل ظ وم الب،ئ،ــــم القــــائمــــم والمتط بــــات اللافيمــــم لب وا وعلاوة ع ى ذلــــك   نبغر إ لاء 
 الأ دام المتوخاة من ح،و لوع،م الهواء وال  وبم ومستويات ا  ا ة 

و نبغر أن تما  وثائلآ التصم،م ال تاسا د ،قا لأ ض  المما سات والم ا   الدول،م المنطبقم  إاا م  - 27
ــت الم ولم ا م إلى  والين البناء از ،م  وأ ــ،،د از ،م من أج  الاســـ ــات التيـــ ــا يقن،ات ومما ســـ ن ي اعر أ ضـــ

 والقد ات از ،م   ين ،ذ المي وم 
و نبغر الســــــــــــــ ر إلى إ ـامـم ي ـاون وث،لآ  ،مـا بين الت،ـا ت و ،مـا بين الإدا ات   ي،ع م احـ   - 28

 نطبقم ع ى النحو المناسب المي وم لت الم إدماج ي،ع متط بات التصم،م وأ ض  المما سات الم
 

 التشييد  
 نبغر أن   اعى   الميـ وم التق،ند ا ضـ  المما سـات الم مول شا حال،ا من ح،و م ا   يصـم،م  - 29

ــ ب،م ل طا م    ذ  المنطقم التي يتوا    ،أا الطا م  ــاد  الســـ ــت داا المصـــ ــتدامم  ما  اســـ ــ،،د المبا  المســـ وييـــ
 ،  من اســـــــــتألاك الطا م والم،ا  و  اا من الموا د إلى ا د الأد   و و اليـــــــــمســـــــــ،م بتا ة( من أج  التق

سـ،ق   بدو   إلى أد  حد من يتال،ف ييـغ،  الم  لآ   الأج  الطو    ومن الب اثات  افيات الد ،ئم   ما
وص  ات البناء  و ســـــــــاعد ع ى اســـــــــين مما ســـــــــات البناء   المنطقم  ومن الأما م ع ى ي ك المما ســـــــــات 

ل ضــــــــــــــ ى يطب،لآ عم ،ـم الت  ص من الن ـايات بط  قـم م اع،ـم ل ب،ئـم   تم من خلالهـا ابتغـاء الغـافي ا ،و  ا
ــت دامأا   أعمال  ــماد ال ضـــــــــــــو   ونيذلك إدخال عم ،م تجم،ع م،ا  الأمطا    ب نيم  تن اســـــــــــ والســـــــــــ

 متا حم ا  ائلآ وال     أ اار المجمنع 



 A/74/662 

 

16/18 20-00761 

 

ــمان وجود المأندأ الم ما   أو - 30 ــا   الم ما     المو ع أثناء أعمال   ويجب اـــــــ ــتيـــــــ اصب  الاســـــــ
التيـ،،د و،و يلسـتوجم ي،ع المواصـ ات والمتط بات الوظ، ،م و قا ل مواصـ ات  وو،و  سـت ،د المقاول من 
يوا   القد  التا  من الإشــــ ام  و نبغر أن يتم أعمال التيــــ،،د اا إشــــ ام الموظ ين المت   ين التاب ين 

    أو اصب  الاستيا   الم ما    و  ظ  ا ضو  المنتظم لدائ ة إدا ة الم ا لآ ل مأندأ الم ما
وعلاوة ع ى ذلك   نبغر أن  تواجد ولتظاا منســـــــلآ  بع ل مم المتحدة   المو ع ابتغاء ينســـــــ،لآ  - 31

الأم   و ذا   عم  المقاول ال ئ،سر و    من المقاولين الذ ن  قومون بلني،ب م دات الأمم المتحدة  إذا لزا
 النأج  ساعد ع ى التق ،  إلى أد  حد من صا   ي ط  أعمال ني  مقاول من أولئك المقاولين  

و لنصـــــــح وســـــــت داا اللني،بات المتاحم   ،ا لأ  ميـــــــ وم نيام  م ضـــــــن   و،و  تن صـــــــ،التأا  - 32
ــت داا ع ى المدى الطو    و نبغر أن   تمد     ــتبدالها من أج  الاســ ــأولم واســ ــا ع ى بســ ــ وم أ ضــ لآ الميــ

 م ا م وخبرات سابقم ل   لآ إدا ة الم ا لآ از ر   اخت،ا  اللني،بات الملائمم  
و نبغر واـــــــع إج اءات م صـــــــن م لتقدا المقاولين ل مقلحات لت  ميـــــــ وم  شدم اـــــــمان أن  - 33

ــتغ    الأع ــت  ض   الو ا المناســـب من أج  إ حم الو ا الذ  يسـ مال التحضـــ  م يلقلح المنت ات ويلسـ
ــ،م التي  ــت  اض البدائ  الت و ضــــ ــاء(  و نبغر إ لاء ا تماا خاو لاســــ ــت اد  عند الا تضــــ  بما   ذلك الاســــ

  قلحأا المقاولون 
 

 ما بعد التشييد  
 نبغر أن  ضـــــــم ال   لآ المت  نا لإدا ة الميـــــــ وم  ولا ســـــــ،ما   الميـــــــا  ع الأصـــــــغ  ح ما  ملانيا  - 34

ــطم م ــ وم وظ، ،ا نيا ،ا لأليـــــ ــا  ر وظائف الميـــــ ــ،،د  نيما  نبغر  د  الإمتان منح حوا ز ليـــــ ا ب د التيـــــ
ــ وم إلى حين  ــتبقائأم   الميـــــ ــر والإدا   لموظ ر الأمم المتحدة لاســـــ ــاســـــ ا ال،ين   إ ا  النظامين الأســـــ

أم ا   الإنجافي وشـــــغ  المبا   و ل دن اســـــتم ا  ميـــــا نيم المأندأ الم ما   ب د إنجافي القد  الأنيبر من الميـــــ وم
اـــ و يا للإشـــ ام ع ى إ  ال بنود  ائمم ال ،وب والنوا ص  و وال  لة المســـةول،م عن ال ،وب وما ب د ا  

 حسب الا تضاء 
و نبغر أن  قوا ني  من متتب اليـــــةون القالول،م وشـــــ بم الميـــــليات ولميـــــا نيم عن نياب خلال  - 35

ســـائ  ي ا د م  د ينيـــا  ولتر  تســـ  يســـو م م ح م ما ب د التيـــ،،د لتقدا الدعم ل تســـو م ال اج م لأ  م
 ا ساوت النأائ،م مع المقاول والمأندأ الم ما   

 
 السيطرة  ل  التكاليع  

ــام،م  وذلك لتر  تم   د  الإمتان  ي اد  إدخال  - 36 ــا مم ل تصـ ــت  اض صـ ــع عم ،م اسـ  نبغر واـ
ــع المي ـــ ــ  الطب، ر  و نبغر أن  ضـ ــ سـ ــم،م،م خا جم عن التسـ ــد المنتظم ولق،اأ إلى يغ، ات يصـ  وم ل  صـ

أ دا   ي اديا لتمدند النطار دون  صـــــد  و نبغر إعداد وثائلآ لطار الميـــــ وم والاي ار ع ،أا  ب  اليـــــ وم 
   خدمات التصم،م  

و نبغر أن يتون ي،ع يتال،ف التيــ،،د م  و م وأن  تم إ  ا  ا  ب  إب اا أ  عقد ييــ،،د  ويجب  - 37
التتـال،ف الم يبطـم ولميــــــــــــــ وم ويتـال،ف الـدعم   بـدا ـم الميــــــــــــــ وم  و نبغر إد اجأـا   خطم اـد ـد ي،ع  

 التتال،ف الإيال،م ل مي وم لتر  تس  إدا تها امن إ ا  المي وم 
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ــبم من  - 38 ــتويات مناســــ ــن م لأوام  التغ،  ومســــ ــع إج اءات م صــــ ــ وم  واــــ و نبغر  مع الطلار الميــــ
ــ طم   ــ طم المال،م وســــ ــو ة ي و ض الســــ ــ ام  ويطب،قأا بصــــ ــ اء   أوام  التغ،   بما   ذلك آل،ات الإشــــ اليــــ

متســـــقم خلال ي،ع م اح  الميـــــ وم  وذلك النأج ســـــ،،ســـــن  إلى حد نيب  التســـــو م الســـــ ســـــم ل حســــاوت 
 اصتام،م مع المأندأ الم ما   والمقاول 

والق ا ات الناتجم عنأا والإبلاا شا   “ ندسم الق،مم”و نبغر أن  تم يوث،لآ الم اواات المت  قم بــــــ   - 39
بـد ـم  و نبغر إ لاء الاعتبـا  الواجـب لإعـادة اســــــــــــــت ـداا مـا  و موجود ول  ـ  من أثاث وم ـدات  ح،و 

  تن اق،لآ و و ات   التتال،ف عن    لآ إعادة است داا الأصول الموجودة إلى أ صى حد ممتن  
بلاا شــا   و ــا مبتن  من عم ،ــم الت ط،ت  ويجــب و نبغر واــــــــــــــع آل،ــات لم ا بــم الم،زال،ــم والإ - 40

 يطب،قأا بصو ة متسقم خلال ي،ع م اح  المي وم  
 

 المشتريات  
 نبغر يع نيا م الإج اءات والأ دام المناســــــــــبم   دل،  خاو ولميــــــــــ وم لتر  تســــــــــ   م،ع  - 41

 مم   بال الميليات المقاولين الامتاال ل مبادئ التوج،أ،م والأساس،م التي رخذ شا المنظ
ــم من ح،و التو ،ا  ما  بناء م  لآ  - 42 ــاســـــ و ،ما  ص ألوام الأعمال ال ال،م الت صـــــــص أو ا ســـــ

ل مح وظات ذ  متط بات ح   م ،نم(   ت ين اينبام    قم ســــ   م يتما    ين ،ذ عم ،م اخت،ا  مصــــد  
ــا  الســـ  ع لاخت،ا  المو ند ن  ويج ــبقا بيـــت  وام وح،د ل تو  د أو اعتماد المسـ ــم  ذا المتط نب مسـ ب د اسـ

 مع ش بم الميليات ومتتب اليةون القالول،م 
 

 المسائل العامة والإدارية  
 نبغر الاحت ا   دول فيمني للاجتماعات المنتظمم التي   قد ا    لآ الميــــــــــــــ وم وإ لام ا م،ع  - 43

ئ،ســــــــــــ،ين اجتماعات ال   لآ  نيما  نبغر ع ،  وإدا ي  م نيزيا  و نبغر أن طضــــــــــــ  ي،ع مت ذ  الق ا ات ال  
يوخر الد م اليد دة   يوث،لآ ي،ع الق ا ات ويس ، أا ل  جوم إل،أا مستقبلا  من أج  امان إج اءات 

 يس ،م ملائمم   حالم يغ،  مد   المي وم 
وإاــــا م إلى اجتماعات    لآ الميــــ وم   نبغر عقد اجتماعات ينســــ،لآ منتظمم مع ي،ع ا أات  - 44
 ن،م ومع مق  الأمم المتحدة  دائ ة الســــــــ،اســــــــات ال الم،م لإدا ة الممت تات وشــــــــ بم الميــــــــليات ومتتب الم

اليــةون القالول،م(  نيما يجب يســ ، أا لالتماأ الت  ،قات والتوصــن  إلى اي ار بيــان ســب،  المضــر  دما  
ج المق  شدم يو   الدعم وبيـــــــــــت  أعمن   نبغر مواصـــــــــــ م ا وا  ا ا   بين المق  والمتايب الموجودة خا  

 ي،ع م اح  المي وم   
ــمن    لآ  - 45 ــتم ا  م اــ ــمان يبادل الم ا م والاســ ــع إج اءات لإدا ة الوثائلآ من أج  اــ و نبغر واــ

 المي وم ومع ا أات الم ن،م ذات الص م 
 

 التنسيق مع الدولة المضيفة  
ب الميـــــ وم  ،ما  ت  لآ بواـــــع إج اءات من الضـــــ و   الت اون مع الدولم المضـــــ، م   ي،ع جوال - 46

للإع اء من ال ســـــــوا ا م ني،م وإج اءات للاســـــــت اد/ل يـــــــحن  وذلك  ســـــــمح بم ا م أ  م و ات م يبطم 
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ولمو ع وما  تصـــــــــ  شا من صـــــــــ ووت  ما  ي ك الم يبطم وســـــــــت اد مواد البناء  مما  د   ضـــــــــر إلى رخ  
 ة ا دول الزمني ال اا ل مي وم المي وم  وذلك اق،قا ل د م   يو نع وإدا  

و نبغر اشـلاط وجود ليـاط أعمال   ر  سـواء ولنسـبم لاسـتيـا   الهندسـم الم ما  م أو مقاول  - 47
التيــ،،د  وذلك ولتنســ،لآ مع الدولم المضــ، م  و تن من خلال عقد ح قات د اســ،م عن عم ،ات اليــ اء 

ــاعـدة المقـاولين الـدول،ين وا ــاب الم   ـم اللافيمـم ول م ،ـم من أج    الأمم المتحـدة مســــــــــــ ز ،ين ع ى انيتســــــــــــ
 المنا سم ب  ال،م 

 
 مسائل أخرى  

يجب أن  تم إعداد عقود اـــــــمان اصدمم والصـــــــ،الم ل م دات المت صـــــــصـــــــم   و ا مبت  أثناء  - 48
ين ،ذ الميــــــــ وم  و  ضــــــــ  أن  تون ذلك خلال م ح تي التصــــــــم،م والتيــــــــ،،د  مع أخذ رخ ات اليــــــــ اء 

 سبان  وذلك من أج  منع أ  يد و  ل م دات ا   
 


