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 لجنة الخدمة المدنية الدولية -أولا  

 
 تصدير
المدنية الدولية جميع جوانب شـــــــــروو فدمة الموظفين في جميع أماء النظام الموحد لةمم المتحدةك  ا في  ل  تغطي ولاية لجنه الخدمة  

  التنظيم والمواءمة.
المواهب  ىسنة. وتواصل المنظمات الدولية التنافس عل 40وقد حدث تغير هائل في جميع أماء العالم منذ إنشاء اللجنة قبل أكثر من  

ضـــــمان أن  ىشـــــروو الخدمة في النظام الموحد لةمم المتحدةك فساا تســـــاعد عل ىوة العاملة المتنوعة. وبوصـــــف اللجنة الوصـــــي علالتي توفرها الق
وهذا تكون مجموعة عناصـــر الأجر الخاصـــة بالنظام الموحد قوية لكن  مرنة  ا يكفي لةســـتجابة للظروبا المتغيرة باســـتمرار فارح النظام الموحد. 

شـــروو الخدمة التي تشـــجع التنقلك وتكافا على الأداءك وتســـم  للموظفين ترعادة الافترالك واذب اليد العاملة المتنوعة  ىليتطلب الحفاظ ع
والموهوبة. ولهذا الســـببك وبصـــفتي الرئيس الجديد للجنةك ســـمواصـــل العمل من أجل ضـــمان أن تتوافر للنظام الموحد مجموعة من عناصـــر الأجر 

 داده للتغييرات المقبلة. تدعو للفخر وتكفل استع
ك ســيكون قد بدأ العمل يميع التغييرات في مجموعة عناصــر الأجر للنظام الموحد التي أوصــل جا اللجنة ووافقل 2020وبحلول عام  

الخدمة لجميع . واعتقد أن هذه التغييراتك إلى جانب التغيرات الأفرى مثل رفع الســـــــــــــــن ا ل امية  ااء 2014عليها الجمعية العامة في عام 
 اللجنة.  الموظفين وا طار المنق   دارة الموارد البشريةك الذي يتضمن الآن فرعا بشمن التنول والاعتبارات الجنسانيةك ستساعد في تحقيق أهدابا

الخاصة بالنظام ك في جملة أمورك تقييما شامة لتنفيذ التغييرات في مجموعة عناصر الأجر 2020وسيتضمن برنامج عمل اللجنة للفترة  
عتقد أن  ل  ســيســاعد الدول الأعضــاء أنطاق المنظومة. و  ىبعض المعلومات من فةل اســتقصــاء للموظفين عل ىالموحد. وســيتم الحصــول عل

   اتخا  قرار مستنير فيما يتعلق بالأجور في النظام الموحد. ىعل
 جاكطةالعربي  (توقيع)

 رئيس لجنة الخدمة المدنية الدولية
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 التوجه العام  
 

 الولايات والمعلومات الأساسية  
مســــةولية تنظيم وتنســــيق شــــروو الخدمة في النظام الموحد لةمم المتحدة. وتســــتمد تقع على عاتق لجنة الخدمة المدنية الدولية  31-1 

(. وتعمل اللجنةك  وجب نظامها الأســــــــاســــــــيك 29-)د 3357اللجنة ولايتها من الأولويات المحددة في قرار الجمعية العامة 
والوكالات المتخصـــــصـــــة والوكالات الدولية بصـــــفتها جهازا فرعيا لبعا للجمعية العامة. وهي تةدي مهامها إزاء الأمم المتحدة 

الأفرى التي تشـــــترل في النظام الموحد لةمم المتحدة. وتســـــترشـــــد اللجنة في أداء مهامها بالمبادف الواردة في الاتفاقات المبرمة 
ير ومنهجيات بين الأمم المتحدة والمنظمات الأفرىك الهادفة إلى إقامة فدمة مدنية دولية موحدة فريدة عن طريق تطبيق معاي

 . وترتيبات موحدة في ما يتعلق بشةون الموظفين
  

 مع ميثاق الأمم المتحدة وأهداف التنمية المستدامة المواءمة  
هذا تســـــترشـــــد اللجنة بالولايات المنوطة جا في تحقيق المنج ات المســـــتهدفة  ات الصـــــلة التي تســـــهم في بلو  الهدبا. ويتواءم  31-2 

المتمثل في أن تكون مرك ا لتنســـيق ا جراءات التي تتخذها الدول لتحقيق هذه الغايات المشـــتركةك دبا مع مقصـــد المنظمة اله
 ادك 2030من ميثاق الأمم المتحدة. وفي ســــــــــــياق فطة التنمية المســــــــــــتدامة لعام  1النحو المنصــــــــــــود عليه في المادة  ىعل

ابا التنمية المســــتدامة. وهنال تواؤم بين الهدباك وبالتا  في أهد ااســــيدا له من الميثاق 1المقاصــــد المنصــــود عليها في المادة 
 .8-31المنج ات المستهدفةك وجميع أهدابا التنمية المستدامة على النحو المبين في الفقرة 

  
 2020الاستراتيجية والعوامل الخارجية لعام   

ظام الموحد للمرتبات والبدلات والاســــــتحقاقات يتضــــــمن برنامج عمل اللجنة الأهدابا التاليةم )أ( مواصــــــلة تطوير وتع ي  الن 31-3 
 وجــب مبــدأي نوبلمير وفليمينب( )ب( تحقيق التســــــــــــــــاوي بين القــدرة الشـــــــــــــــرائيــة للمرتبــات على النطــاق العــالمي من فةل 
تصــنيفات تســوية مقر العمل( )ح( وضــع وتعهد نظام لتقييم العمل بصــورة منصــفة وغير  ل  من نظم إدارة الموارد البشــرية( 

ن النظام الموحد م( توفير التوجيه والمشــورة بشــمن إدارة تل  النظم( )و( توفير الدعم الفني للدول الأعضــاء في مداولا ا بشــ)د
للمرتبات والبدلات والاســــــــــتحقاقاتك وللمنظمات المشــــــــــتركة في النظام الموحد ) ا في  ل  اتحادات الموظفين( في إصـــــــــة  

 رد البشرية يكون موائما بشكل أوثق مع تحقيق غايات المنظمات وأهدافها.وتعهد نظام متسق وفعال  دارة الموا
وستواصل اللجنة توفير فدما ا للمنظمات ولموظفي النظام الموحد. وفي هذا الصددك ستعمل اللجنة بشكل وثيق مع شبكه  31-4 

الرؤســاء التنفيذيين في منظومه الأمم  المعني بالتنســيقلس الرؤســاء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة الموارد البشــرية التابعة ج
ن شـــروو فدمة الموظفينك متعقيبات من المنظمات بشـــ ىالمتحدة المعني بالتنســـيق من فةل الســـعي الحثيلح إلى الحصـــول عل

 ىالصـــــعيد العالمي للحصـــــول على معلومات من الموظفين عموما. وعةوة عل ىوســـــتجري اســـــتقصـــــاءات دورية للموظفين عل
ك A/73/30تنمية قدرات الموظفين )انظر  ىك عل2020-2019 ل ك جرى التركي  بقدر أكبر في برنامج عمل اللجنة للفترة 

 المرفق الأول(( وتعت م اللجنة دراسة موضول التطوير الوظيفي في النظام الموحد.
إلى افتراض التخطيط المتمثل في قيام المنظمات المشاركة في  2020لخارجيةك تستند الخطة العامة لسنة وفيما يتعلق بالعوامل ا 31-5 

النظــام الموحــد لةمم المتحــدة بتوفير المعلومــات في الوقــل المنــاســـــــــــــــــبك على مو مــا تطلبــه اللجنــةك وبتنفيــذ قرارات اللجنــة 
 وتوصيا ا بالكامل. 

https://undocs.org/ar/A/73/30
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ســبيل المثالك  ىســافي في أنشــطتها التنفيذية ومنج ا ا المســتهدفة ونتائجهاك حســب الاقتضــاء. فعلوتراعي اللجنة المنظور الجن 31-6 
وضــــع الســــياســــات والممارســــات في في اعتمدت اللجنة في دور ا الحادية والخمســــين إطارا  دارة الموارد البشــــرية لي ســــترشــــد به 

هذا ا طار العناصــر الأســاســية للموارد البشــرية مع شــرو  واضـحة المنظمات المشــاركة في النظام الموحد لةمم المتحدة. وددد 
تبين كيفية ارتباو جميع اجالات المختلفة للموارد البشـــرية ببعضـــها والمبادف التي ينبغي الاهتداء جا في ســـياق العمل المضـــطلع 

  نول.فرعا عن المسائل الجنسانية والت 2018به في كل مجال. وتضمّن التنقي  الأفير في عام 
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 2018وأداء البرامج لعام 2020الخطة البرنامجية المقترحة لعام  - ألف 
 

 العمل برنامج  

  
 لجنة الخدمة المدنية الدولية  

  
 الهدف - 1 
 يتمثل الهدباك الذي تسهم فيه اللجنةك في كفالة شروو الخدمة العادلة والمتوائمة للنظام الموحد لةمم المتحدة. 31-7 

  
 مع أهداف التنمية المستدامة واءمةالم - 2 
 بالنظر إلى الطابع التمكيني للهدباك فسنه متوائم مع جميع أهدابا التنمية المستدامة. 31-8 

 
 2018في عام المحققة أضواء على إحدى النتائج  - 3 

 فهم الأجور في النظام الموحد
 

ك نظمـــل اللجنـــة حلقـــات عمـــل إقليميـــة 2018في عـــام  
بشمن الأجور جمعل بين أفصائيي الموارد البشرية في كيانات النظام 
الموحــــد من  تلف أمــــاء أفريقيــــا وأمريكــــا الةتينيــــة ومنطقــــه البحر 

ي أولى حلقات عمل تعقد منذ تنفيذ اجموعة الجديدة الكاريبي. وه
لعناصر الأجر في النظام الموحد. وكان لحلقات العمل هدبا م دوح 
هوم )أ( توفير التوجيـــه لتلـــ  الكيـــانات بشــــــــــــــــــان  تلف جوانـــب 
الأجورك عن طريق موظفي الموارد البشـــــــــــــــريــــة وغيرهم من الموظفين 

ديم نظرات متعمقـــــة إلى ا داريين وممثلي الموظفين فيهـــــا( )ب( تقـــــ
المنظمات بشــــــــمن أدية ت ويد اللجنة ببيانات متســــــــقة ودقيقة. وز ود 
المشــــــاركون في حلقات العمل بتفاصــــــيل كاملة عن مجموعة عناصــــــر 
الأجر. وفةل حلقـــات العمـــلك أكـــدت اللجنـــة أن توفير بيـــانات 

 الأجور. ىمتسقة ودقيقة يةدي إلى إدفال تعديةت دقيقة عل
 

 والأدلة النتيجة
ســــادل المنج ات المســــتهدفة في تحقيق النتيجةك وهي تحقيق فهم شــــامل جموعة عناصــــر الأجرك  ا في  ل  الأســــا  المنطقي لجميع  

البدلاتك فضـــــة عن أدية تقديم بيانات شـــــاملة إلى اللجنة عند الطلب عن طريق الاســـــتقصـــــاءات أو الاســـــتبيانات. ويشـــــمل  ل  تع ي  فهم 
تحقق النتيجة زيادة معدل الاســتجابة فيما  علىد البشــرية في النظام الموحد والتقدم المحرز في تلقي بيانات جيدة. وتشــمل الأدلة ســياســات الموار 

. 2018عقدت في عام حلقة العمل المعنية بالأجور في كيانات النظام الموحد التي 
 المصدرم لوسي باسكالين غاينيوك لجنة الخدمة المدنية الدولية.
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في المائة  52حيلح ارتفع هذا المعدل من  يتعلق بالاســتقصــاءات والاســتبياناتك  ا في  ل  اســتقصــاء تصــنيف مراك  العمل من حيلح المشــقةك
من فةل تقديم إجابات شـــــــــــــــاملة في وتحســـــــــــــــين نوعية البيانات المســـــــــــــــتمدة من المنظمات  ك2018في المائة في عام  92 إلى 2014في عام 

والمســــــــــــتقاة من التقييمات الخطية  الموظفين بشــــــــــــان فهمهم جموعة عناصــــــــــــر الأجر الصــــــــــــادرة عنوردود الفعل ا يجابية اســــــــــــتبيانات اللجنةك 
 العمل. لحلقات

 .مو بلو  هذا الهدبا بشكل جماعي 2018ققل التقدم المحرز في عام ت ثبل النتيجة التي تح 
 

ك 2019-2018ك المشـــــار إليها في المي انية البرنامجية المقترحة لفترة الســـــنتين 2018إحدى النتائج المقررة لعام ج ئيا تحققل  31-9 
لتنقل والمشــــــــــقة للنظام الموحد لةمم ا تســــــــــوية مقر العمل وعتبات إعانة ا يجار وتصــــــــــنيفاتتصــــــــــنيفات  تحديلحوالمتمثلة في 

في المائة من جميع طلبات تصــــــنيف مراك  العمل الميدانية من  100المتحدةك على مو ما يدل عليه تحقيق معدل إنجاز يناه  
 حيلح المشقة.

 
 2020قررة لعام المأضواء على إحدى النتائج  - 4 

 تحسين مجموعة عناصر الأجرم نظرة إلى الوراء
 

 70/244ك كانل جميع مةســـســـات النظام الموحد قد نفذت أغلبية التغييرات التي وافقل عليها الجمعية العامة في قرارها 2018في عام  
للمرتبات بالنســبة لموظفي الف ة الفنية والف ات  فيما يتعلق  جموعة عناصــر الأجر الخاصــة بالنظام الموحد. والل التغييرات جدولا مبســطا موحدا

زيادة العلياك وبدلا جديدا لل وح المعالك وبدلا للوالد الوحيد من الموظفينك وفيارات جديدة تتعلق بالانتقال والشـــــــــــحنك وبدل مشـــــــــــقة معدلا  مع 
وإطارا منقحا لحواف  الأداءك وحاف ا جديدا للتنقلك ودفع المبالب المدفوعة للموظفين غير المعيلينك وبدلا جديدا للخدمة بدون اصـــــــطحاب الأســـــــرةك 

جدول تناز  عام لسداد قائمة مبسطة بالمصروفات المتصلة بالتعليمك وتغييرات في السفر المعجل  ىحاف  لتعيين الخبراءك ونظاما لمن  التعليم يقوم عل
 ضمن إجازة زيارة الوطن.

 
 والاستجابة التحدي
. وقد لوحظ أن بعض في سائر المنظماتالتحدي في تنفيذ جميع جوانب مجموعة عناصر الأجر بصورة متسقة وبطريقة منسقة  يتمثل 

التواؤم فيما بين المنظماتك  علىالمنظمات لم تنفذ ســــــوى أج اء من مجموعة العناصــــــرك في حين أن البعض الآفر قد نفذها بالكامل. وحرصــــــا 
اللجنة إلى موافا ا بتقرير تقييمي شــامل عن تنفيذ مجموعة عناصــر الأجر يتضــمن دراســة اســتقصــائية  70/244ها دعل الجمعية العامة في قرار 

جنةك بالنســـــــــبة ك تعت م اللواســـــــــتجابة لذل عالمية للموظفين بشـــــــــمن شـــــــــروو الخدمةك و ل  في موعد لا يتجاوز دور ا الخامســـــــــة والســـــــــبعين. 
ك أن اري استقصاء عالميا للموظفين تطلب فيه معلومات من الموظفين والمنظمات. وسترد نتائج هذا الاستقصاء في تقرير تقييمي 2020 لعام

 مجموعة العناصرك إ ا اقتضى الأمر. ىكامل سيساعد اللجنة في التوصية تردفال تعديةت عل
 

 والأدلة النتيجة
ك وهي اتخا  الدول الأعضــــاء قراراتض أفضــــلة اســــتنارة  فيما المتوفاة تســــهم المنج ات المســــتهدفة المقررة في تحقيق النتيجةومن المتوقع أن  

 يتعلق بأي تعديةت في مجموعة عناصر الأجرك إ ا اقتضى الأمرك والتنفيذ المتسق والمتوائم للمجموعة من جانب المنظمات المشاركة. 
ك تعقيباتض من الدول الأعضـــــــاء بشـــــــان فائدة المعلومات المقدمة فيما يتعلق النتيجةك إ ا ما تحققل هذه تثبل التيوســـــــتشـــــــمل الأدلة  

 كيدا  من المنظمات المشاركة بأن مجموعة العناصر تنفذ وفق توجيهات اللجنة. جموعة عناصر الأجر وتأ
 لهدبا بشكل جماعي.ا بلو مو  2020في عام  المحرزتقدم الالنتيجةك إ ا ما تحققلك  هذه تثبلوسوبا  

https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
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 الأداء مقاييس
2018 2019 2020 

قيام جميع المنظمات المشاركة في النظام الموحد بالتنفيذ      
الكـــامـــل والمتســــــــــــــق جموعـــة عنـــاصــــــــــــــر الأجر وورود 
تعقيبات من الدول الأعضــــــــــــــاء بشــــــــــــــمن مدي فائدة 

 المعلومات المقدمة فيما يتعلق  جموعة العناصر

المشاركة في  28المنظمات الــــــــــــــــ قيام جميع  
النظـــام الموحـــد بالتنفيـــذ الكـــامـــل جموعـــة 

 عناصر الأجر الجديدة للنظام الموحد
المشاركة في  28استمرار جميع المنظمات الــــــــــ 

النظـــام الموحـــد في تنفيـــذ مجموعـــة عنـــاصــــــــــــــر 
 الأجر الجديدة للنظام الموحد بطريق متسقة 

 

 
 يميع الولايات المنوطة جاك التي توفر ا طار التشريعي لمنج ا ا المستهدفة. وستواصل اللجنة الاسترشاد 31-10 
 

 2020–2018المنجزات المستهدفة للفترة  - 5 
 أن تسهم في تحقيق الهدبا المذكور أعةهك أسهمل ومن المتوقعقائمة يميع المنج ات المستهدفة التي  1-31يعرض الجدول  31-11 

 .2020-2018حسب الف ة والف ة الفرعيةك للفترة  مصنفة
 

 1-31الجدول   
 ، حسب الفئة والفئة الفرعية2020-2018لجنة الخدمة المدنية الدولية: المنجزات المستهدفة للفترة   

 
 2020المقررة لعام  2019المقررة لعام  2018الفعلية لعام  2018المقررة لعام  
     المعدودةالمنجزات المستهدفة      
تيسيريريريريريريريريريريرت عميريريرل الهيئيريريرات ا  ومييريريرة اليريريردولييريرة  - ألف

     وهيئات الخبراء
 1 1 1 1 وثائق الهي ات التداولية )عدد الوثائق( 
لةجتـمـــــــاعـــــــات  المقـــــــدمـــــــةالخـــــــدمـــــــات الفـنـيـــــــة  

كـــــــل منهـــــــا   يـــــــدومالاجتمـــــــاعـــــــات التي  )عـــــــدد
 7 7 7 7 ساعات( ثةث

فــــــــدمــــــــات المــــة ــــرات والأمــــــــانــــــــة المــــتــــــــاحــــــــة  
لةجتمــاعــات )عــدد الاجتمــاعــات التي مــدة 

 42 42 42 42 كل منها ثةث ساعات(
     توليد المعارف ونقلها - باء

الحلقات الدراســية وحلقات العمل والمناســبات  
 17 17 12 12 التدريبية )عدد الأيام(

 6 6 7 7 المنشورات )عدد المنشورات( 
     المنجزات المستهدفة غت المعدودة

     المنجزات المستهدفة الفنية - جيم
     التشاور والمشورة والدعوة 

     المنجزات المستهدفة التم ينية  -هاء 
     ا دارة  



  الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل 31الباب 
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 بالوظيريريرائف المتصيريريريريريريريريريرليريريرة غت والموارد بالوظيريريرائف المتصيريريريريريريريريريرليريريرة الموارد من المقترحيريريرة الاحتييريريراجيريريرات - باء 
 2020 لعام

  ثل لا وهي دولارك 9 543 400 قدره ما 2020 لعام الدولية المدنية الخدمة للجنة المقترحة التمويل المشــــــــــتركة الموارد تبلب 31-12 
  .أولا-31الشكل و  2-31 الجدول في إضافية تفاصيل وترد .2019 عام باعتمادات مقارنة الموارد في تغيير أي

 فيها تشــــــــــــجع التي المســــــــــــتدامةك التنمية داباأه من 6-12 الغاية ســــــــــــيما ولا ك2030 لعام المســــــــــــتدامة التنمية لخطة ووفقا 31-13 
 قرار من 19 الفقرة في الواردة الشــــــــــــاملة للولاية وامتثالا تقاريرهاك تقديم دورة في الاســــــــــــتدامة معلومات إدراح على المنظمات
 في البـــارزة العةمـــات ومن عمليـــا ـــا. في البي يـــة ا دارة ممـــارســـــــــــــــــات دمج على اللجنـــة تعمـــل ك72/219 العـــامـــة الجمعيـــة

 اللجنة ســـــتقوم ك2020 عام وفي الشـــــهرية. المنشـــــورات عدد تقليل فةل من الكربونية بصـــــمته بتقليص قيامها 2018 عام
تل  ك وبالتا  تنخفض كمية مباشـــــــرة فيه الاســـــــتقصـــــــائية الدراســـــــات بيانات إدفال يمكن ا نترنل على مســـــــتودل ترنشـــــــاء

 .البيانات التي ترد عن طريق البريد ا لكتروفي
 حينهـاك في التــداوليــة الهي ــات وثائق بتقــديم يتعلق فيمــا المــائــة في 100 قــدره امتثــال معــدل اللجنــة حققــل ك2018 عــام وفي 31-14 

 السفر(. موعد من الأقل على أسبوعين )قبل المناسب الوقل في الجوي السفر تذاكر بشراء يتعلق فيما المائة في 70 و
 

 2-31 الجدول
 التمويل( )المشتركة بالوظائف المتصلة والموارد المالية الموارد تطور الدولية: المدنية الخدمة لجنة

 )بآلابا دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
 عــــــام نفقــــــات
2018 

 عام اعتمادات
2019 

 2020 عـــام تقـــديرات التغييرات
ـــــــل)  تقـــــــدير إعـــــــادة قب

 التكاليف(
 الــــتــــعـــــــديــــةت

 الفنية
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــولايات  ال
 الجديدة/الموسعة

 تــــغــــيــــيرات
 الم وية النسبة اجمول  أفرى

        الإنفاق الرئيسي وجهالموارد المالية حسب          
5.226 7  بالوظائف المتصلة الموارد    6 9.360   - - - - -  6 9.360   

6.252 2  بالوظائف المتصلة غير الموارد    3 5.182    - - - -  3 5.182   

1.479 9 المجموع   9 4.543  - - - - - 9 4.543  

         الفئة حسب بالوظائف المتصلة الموارد
 24 - - - - - 24  العليا والف ات الفنية الف ة

 21 - - - - - 21  جا المتصلة والف ات العامة الخدمات ف ة

 45 - - - - - 45  المجموع 
  

  

https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
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  أولا-31 الشكل
 التمويل( )المشتركة 2020 لعام المقترحة الموارد توزيع الدولية: المدنية الخدمة لجنة

 )عدد الوظائف/بآلابا دولارات الولايات المتحدة( 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 .أ( = ف ة الخدمات العامة )الرتب الأفرى(( خ ل )ر ر( = ف ة الخدمات العامة )الرتبة الرئيسية(خ ل )ر  المختصراتم 
 

 باعتمــادات مقــارنـة دولار 95 400 قـدره انخفــاضــــــــــــــــا دولار 3 359 300 البــالغــة العــاديـة المي انيــة من الاحتيــاجـات تبينو  31-15 
  (.3-31 الجدول )انظر 2019 عام

 
 3-31 الجدول
 المتحدة( الأمم )حصة بالوظائف المتصلة والموارد المالية الموارد تطور الدولية: المدنية الخدمة لجنة

 )بآلابا دولارات الولايات المتحدة(

 
 عــــــام نفقــــــات
2018 

 عام اعتمادات
2019 

 2020 عــــام تقــــديرات التغييرات
ـــــــل)  تـقـــــــديــر إعـــــــادة قـب

 التكاليف(
 الــــتــــعـــــــديــــةت

 الفنية
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــولايات  ال
 الجديدة/الموسعة

 تـــــغـــــيـــــيرات
 الم وية النسبة اجمول  أفرى

         الموارد غير المتصلة بالوظائف         

6.392 3  المن  والمسادات     3 7.544   ( 4.95 ) - - ( 4.95 ) (2.8) 3 3.359   

6.392 3  المجموع     3 7.544   ( 4.95 ) - - ( 4.95 ) ( 8.2 ) 3 3.359   

  
 يليم ما دولار 95 400 البالب الفرق ويعكس 31-16 

 إلى 2019-2018 الســنتين لفترة المائة في 36.2 من اللجنة مي انية في المتحدة الأمم حصــة انخفضــل - الفنية التعديلات  
  جا. المعمول للمنهجية وفقا التنفيذيين الرؤساء مجلس حدده ما حسب ك2020 لعام المائة في 35.2

 توزيع الوظائف
 وظيفة 45

 وظيفة

 توزيع الموارد المالية
 دولار 9 543.4

 توزيع الموارد المالية غت المتصلة بالوظائف
 دولار 3 182.5

1 

3 

4 

9 

3 

4 

3 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف
360.9 6 

577.2 

3.3 

523.2 

المتصلة  غيرالموارد  537.5
 بالوظائف
182.5 3 

249.4 

130.7 

131.3 

947.1 

30.0 

16 52.8 
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 وحدة التفتيش المشتركة -ثانيا  

 تصدير
 

تتمتع وحدة التفتيش المشــــــتركة بوضــــــع فريد من حيلح ولايتها الرقابية المســــــتقلة والخارجية على نطاق المنظومةك مما يجعل مةســــــســــــات  
منظومة الأمم المتحدة وتشـــــــــــــــكيلها وعمليا ا المتغيري ن مشـــــــــــــــموللين بنطاق تغطية الوحدة. وتحافظ اللجنة على جدواها من فةل تركي ها على 

 وا صة  ا داري أمرا أساسيا.  2030رك  عليها منظماتنا المشاركةك وفي هذا الصددك يمثل دعم فطة عام اجالات التي ت
الوحدةك من فةل عمليات التفتيش والتقييمك إلى تع ي  الكفاءة والفعالية وتبادل الممارســــــــــــات الجيدة والتنســــــــــــيق فيما بين  ىوتســــــــــــع 

 تخا  القرارات والمساءلة والتعلم. مةسسات منظومة الأمم المتحدة وتوفير أسا  لا
ك ســـتقوم الوحدةك عاملة  ضـــمن نطاق ولايتهاك باســـتحداث ســـبل لتع ي  قيمتها الاســـتراتيجية ومي  ا النســـبية في دعم 2020وفي عام  

 نطاق منظومة الأمم المتحدة.  علىعمل المنظمات المشاركة فيها 
  

 جاكسون - برومسوكاي  (توقيع)
 تيش المشتركةرئيسة وحدة التف
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 التوجه العام  
 

 الولايات المنوطة بالوحدة ومعلومات أساسية عنها  
باســـــتعراض  31/192ك لفل وحدة التفتيش المشـــــتركة من فةل نظامها الأســـــاســـــي بصـــــيغته الواردة في قرار الجمعية العامة  31-17 

المســـائل التي لها عةقة بكفاءة الدوائر والاســـتخدام الســـليم لةموال وبتقديم رأي مســـتقل جدبا تحســـين ا دارة وطرق العمل 
. وتقوم الوحدة بعمليات تفتيش منظومة الأمم المتحدة ين المنظمات المشـــــــــــــاركة فيوتحقيق قدر أكبر من التنســـــــــــــيق فيما بين 

وتقييم وتصــــــــدر تقارير ومذكرات ورســــــــائل إدارية تحدد فيها أفضــــــــل الممارســــــــات وتقتر  فيها معايير مرجعيةك وتيســــــــر تبادل 
 المعلومات فيما بين جميع مةسسات منظومة الأمم المتحدة التي اعتمدت نظامها الأساسي. 

 
 ف التنمية المستدامة مع ميثاق الأمم المتحدة وأهدا المواءمة  

تســـترشـــد الوحدة بالولايات المنوطة جا في تنفيذ المنج ات المســـتهدفة  ات الصـــلة التي تســـهم في بلو  الهدبا. ويتواءم هدبا  31-18 
الوحدة مع مقصـــد المنظمة المتمثل في أن تكون مرك ا لتنســـيق ا جراءات التي تتخذها الدول لتحقيق هذه الغايات المشـــتركةك 

 ادك 2030من ميثاق الأمم المتحدة. وفي ســــــــــــياق فطة التنمية المســــــــــــتدامة لعام  1لنحو المنصــــــــــــود عليه في المادة ا على
في أهدابا التنمية المســــتدامة. وهنال تواؤم بين الهدباك وبالتا   ااســــيدا له من الميثاق 1المقاصــــد المنصــــود عليها في المادة 

 .22-31المستدامة على النحو المبين في الفقرة المنج ات المستهدفةك وجميع أهدابا التنمية 
 

  2020الاستراتيجية والعوامل الخارجية لعام   
ستمار  الوحدة ولايتها من فةل إجراء عمليات التفتيش والتقييم وإعداد التقارير والمذكرات والرسائل ا دارية التي ستحقق  31-19 

 النتائج التاليةم
العمل  ات القيمة الاســـتراتيجية لمنظومة الأمم المتحدة والمهمة بالنســـبة للمنظمات المشـــاركة معالجة مواضـــيع برنامج  )أ(  

 في الوحدة(
 تحسين استفادة الهي ات التشريعية والرؤساء التنفيذيين للمنظمات المشاركة من عمل الوحدة( )ب(  
فاءة والفعالية والتنسيق وتبادل المعاربا والتعلم قبول التوصيات وتنفيذها وتحقيق الأثر المنشود منهاك أي تحسين الك )ح(  

 فيما بين مةسسات منظومة الأمم المتحدة.
ســبيل المثالك  ىوتراعي الوحدة المنظور الجنســافي في أنشــطتها التنفيذية ومنج ا ا المســتهدفة ونتائجهاك حســب الاقتضــاء. فعل 31-20 

التنظيم وا دارة في المنظمات المنفردةك تدر  الوحدة بشـــــــكل وكما ورد في الافتصـــــــاصـــــــات فيما يتعلق بعمليات اســـــــتعراض 
 موحد السياسات والممارسات الجنسانية في تل  المنظمات وتقدم تقارير عنها.

  

https://undocs.org/ar/A/RES/31/192
https://undocs.org/ar/A/RES/31/192
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 2018وأداء البرامج لعام  2020الخطة البرنامجية المقترحة لعام  - ألف 
 العمل برنامج  

  
 وحدة التفتيش المشتركة  

 
 الهدف - 1 

 
 يتمثل الهدباك الذي تسهم الوحدة في تحقيقهك في تحسين الكفاءة والفعالية والتنسيق في منظومة الأمم المتحدة.  31-21 

 
 مع أهداف التنمية المستدامة المواءمة - 2 

 
 بالنظر إلى الطابع التمكيني للهدباك فسنه متوائم مع جميع أهدابا التنمية المستدامة.  31-22 

 
 2018عام في  المحققةأضواء على إحدى النتائج  - 3 

  
 إسهام تنفيذ توصيات وحدة التفتيش المشتركة في تحسين ال فاءة والفعالية والتنسيق في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة

 
الانتهاء من إعداد ســـــــبعة تقارير. تناولل  2018تم في عام  

ســــتة منها مســــائل تخص المنظومة ككل وتناول تقرير واحد اســــتعراضــــا 
 للتنظيم وا دارة في منظمة منفردة. 

توصـــــــــــــية بعضـــــــــــــها موجه إلى هي ة  55وتضـــــــــــــمنل التقارير  
تشــــــريعية أو هي ة إدارة للبل فيها وبعضــــــها الآفر موجه إلى الرؤســــــاء 

 لتنفيذيين للمنظمات المشاركة لاتخا  إجراء بشماا. ا
بيــد أن نظر الهي ــات التشـــــــــــــــريعيــة في تقــارير الوحــدة يتم في  

المتوســط بعد ســنة واحدة من وضــع الوحدة التقرير في صــيغته النهائية. 
ك نظرت الهي ات التشــــــــــــــريعية في رســــــــــــــة من التقارير 2018وفي عام 

تقرير المنظمة المنفردةك وصــــــدرت  الســــــتة التي تغطي المنظومة ككل وفي
 . 2017هذه التقارير في عام 

ك 73/269بالنظر فيه عن اتخا  القرار  2018وقامل الجمعية العامة في عام  2017وعلى ســـبيل المثالك أســـفر تقرير صـــدر في عام  
ا دارة القائمة على ’’لجنة البرنامج والتنســــيق وتوصــــيا ا فيما يتعلق بتقرير وحدة التفيش المشــــتركة المعنون الذي أيدت فيه الجمعية اســــتنتاجات 

نةك في اســـــــــــــــتنتاجا ا (. وقد أكدت اللجA/72/809) ‘‘النتائج في منظومة الأمم المتحدة ا نمائيةم تحليل التقدم المحرز وفعالية الســـــــــــــــياســـــــــــــــات
 وتوصـــيا اك ضـــرورة تنفيذ جميع التوصـــيات الصـــادرة عن الوحدة التي ســـبق أن أيد ا الهي ات الحكومية الدوليةك وأوصـــل بأن تطلب الجمعية إلى

 اجالات التي ستسهم توصيات وحدة التفتيش المشتركة في تع ي ها.

https://undocs.org/ar/A/RES/73/269
https://undocs.org/ar/A/RES/73/269
https://undocs.org/ar/A/72/809
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ية  علومات عن حالة تنفيذ الأمين العام أن يدعو الرؤســــاء التنفيذيين للمنظمات المشــــاركة إلى أن يواصــــلوا موافاة الهي ات الحكومية الدولية المعن
 ما يصدر عن الوحدة من توصيات موجهة إليهم.

 
 والأدلة النتيجة

أســـــهمل المنج ات المســـــتهدفة في تحقيق النتيجةك وهي تع ي  الكفاءة والفعاليةك وتحســـــين التنســـــيق على نطاق المنظومةك وتع ي  الشـــــفافية  
ط والتواؤم. وتشمل الأدلة على تحقق النتيجة زيادة معدل قبول توصيات الوحدة وتنفيذها )المبلب والمساءلةك وتبادل الممارسات الجيدةك وتع ي  التراب

 .2019في المائة في كانون الثافي/يناير  88إلى  2018في المائة في كانون الثافي/يناير  85( من 2016و  2009عنها بين عامي 
 . لهدبا بشكل جماعيا هذا بلو مو  2018تقدم المحرز في عام تحققل الالنتيجة التي  وتثبل 

ك وهي 2019 -2018إليها في المي انية البرنامجية المقترحة لفترة الســـــــنتين  المشـــــــار 2018تحققل إحدى النتائج المقررة لعام  31-23 
لية زيادة قدرة الدول الأعضـــــــــاء وأمانات المنظمات المشـــــــــاركة على اتخا  القرارات في الوقل المناســـــــــب لتحســـــــــين كفاءة وفعا

زيادة مســـــــــتوى قبول التوصـــــــــيات الواردة في التقارير الســـــــــبعة عليه  تدل ما مو و ل  علىوجدوى البرامج والبرامج الفرعيةك 
 الصادرة وزيادة الأثر المنشود لتل  التوصيات.

 
 2020لعام  المقررةأضواء على إحدى النتائج  - 4 

  
 تأثت تقاريرهاقيام وحدة التفتيش المشتركة بتحسين عملها وزيادة 

 تدي الوحدة في إعداد برنامج عملها بنظامها الأســــــــــاســــــــــيك الذي يتعين عليها  قتضــــــــــاه أن تنظر في الطلبات المقدمة من الأجه ة  
ييم في المختصـــــة في المنظماتك والاقتراحات التي ترد من الرؤســـــاء التنفيذيين للمنظمات ومن الهي ات المختصـــــة بالرقابة والتحقيق والتنســـــيق والتق

 شةون المي انية  نظومة الأمم المتحدة. 
 

 والاستجابة التحدي
يتمثل التحدي في التمكد من أن برنامج عمل الوحدة يتماشـــى مع أولويات المنظمات المشـــاركة وهي ا ا التشـــريعية. واســـتجابة لذل ك  

ات الاســـــتراتيجية التي تعت م المنظمات المشـــــاركة القيام جا ك في إطار تخطيطها الاســـــتراتيجيك باســـــتعراض المبادر 2020ســـــتقوم الوحدةك في عام 
 وستحلل آثار تل  المبادرات على عملها.

 
 والأدلة النتيجة

من المتوقع أن تســـــــهم المنج ات المســـــــتهدفة في تحقيق النتيجةك وهي زيادة جدوى التوصـــــــيات المقدمة إلى المنظمات المشـــــــاركة بشـــــــمن  
اســـــتخدام تل  المنظمات لنواتج الوحدةك مما ســـــيســـــهم في ااية المطابا في تع ي  الكفاءة والفعالية والتنســـــيق بين مبادرا ا الاســـــتراتيجية وزيادة 

النتيجةك إ ا ما تحققلك زيادة معدل قبول الأجه ة التشــــريعية والمنظمات  التي تثبل هذهمةســــســــات منظومة الأمم المتحدة. وســــتشــــمل الأدلة 
 المشاركة لتوصيات الوحدة. 

 .لهدبا بشكل جماعيا بلو مو  2020في عام  المحرزتقدم الالنتيجةك إ ا ما تحققلك  تثبلبا وسو  
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 م النسبة الم وية من توصيات وحدات التفتيش المشتركة المقبولةالأداء مقاييس

  
 

 المستهدفة. وستواصل الوحدة الاسترشاد يميع الولايات المنوطة جاك التي توفر ا طار التشريعي لمنج ا ا 31-24 
 

 2020–2018المنجزات المستهدفة للفترة  - 5 
أن تسهم في تحقيق الهدبا المذكور أعةهك  أسهمل ومن المتوقعقائمة يميع المنج ات المستهدفة التي  4-31يعرض الجدول  31-25 

 .2020-2018حسب الف ة والف ة الفرعيةك للفترة مصنفة 
 

 4-31الجدول   
 ، حسب الفئة والفئة الفرعية2020-2018المشتركة: المنجزات المستهدفة للفترة وحدة التفتيش   

 2020المقررة لعام  2019المقررة لعام  2018الفعلية لعام  2018المقررة لعام  
     المنجزات المستهدفة المعدودة     

تيسيريريريريريريريريريريرت عميريريرل الهيئيريريرات ا  ومييريريرة اليريريردولييريرة  -ألف 
     وهيئات الخبراء

 9 11 7 10 الهي ات التداولية )عدد الوثائق(وثائق  
ـــــــة  لةجتمـــــــاعـــــــات  المقـــــــدمـــــــة الخـــــــدمـــــــات الفني

كـــــــل منهـــــــا   يـــــــدومالاجتمـــــــاعـــــــات التي  )عـــــــدد
 20 22 15 31 ساعات( ثةث

     توليد المعارف ونقلها - باء
 1 1 2 2 المواد التقنية )عدد المواد( 
     المنج ات المستهدفة غير المعدودة 

     المنجزات المستهدفة التم ينية - هاء
     العدالة الدافلية والرقابة 
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 أهم الفروق النسبية في المنجزات المستهدفة - 6 
 2019و  2020الفروق بين الأرقام المقررة لعامي   

 
في بند وثائق الهي ات التداولية إلى تغييرات محتملة في برنامج العمل بسبب الطلبات المقدمة من الهي ات التشريعية  ي ع ى الفرق 31-26 

الذي كررت فيه الجمعية طلبها إلى الوحدة أن تنظر في  72/269للمنظمات المشــــــــــــــاركة والاســــــــــــــتجابة لقرار الجمعية العامة 
تحديد عدد المشـــــــاريع المدرجة في برنامج عملها على النحو الأمثل من فةل تحديد الأولويات. وت مع الوحدة وضـــــــع برنامج 

الموارد على  يســتجيب لأولويات المنظمات المشــاركة وهي ا ا التشــريعيةك مع الاســتفادة في نفس الوقل من 2020عمل لعام 
النحو الأمثل وتحســــــين نوعية وعمق الاســــــتعراضــــــات التي ارى. وســــــيةدي هذا بدوره إلى عدد أقل من الاجتماعات مقارنة 

 بالفترة السابقة. 
إلى تغييرات محتملة في برنامج العمل بســــــــــــــبب الطلبات المقدمة من  الخدمات الفنية المقدمة لةجتماعاتفي بند  ي ع ى الفرق 31-27 

الذي كررت فيه الجمعية طلبها إلى الوحدة  72/269ي ات التشريعية للمنظمات المشاركة والاستجابة لقرار الجمعية العامة اله
ت. وت مع الوحدة أن تنظر في تحديد عدد المشـــــــــــــــاريع المدرجة في برنامج عملها على النحو الأمثل من فةل تحديد الأولويا

يســــتجيب لأولويات المنظمات المشــــاركة وهي ا ا التشــــريعيةك مع الاســــتفادة في نفس الوقل  2020وضــــع برنامج عمل لعام 
من الموارد على النحو الأمثل وتحســــــــــــين نوعية وعمق الاســــــــــــتعراضــــــــــــات التي ارى. وســــــــــــيةدي هذا بدوره إلى عدد أقل من 

 الاجتماعات مقارنة بالفترة السابقة
 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/72/269
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 بالوظيريريرائف المتصيريريريريريريريريريرليريريرة غت والموارد بالوظيريريرائف المتصيريريريريريريريريريرليريريرة الموارد من المقترحيريريرة الاحتييريريراجيريريرات - باء 
 2020 لعام

 أي  ثل لا وهي دولارك 6 643 500 قدره ما 2020 لعام المشـــــتركة التفتيش لوحدة المقترحة التمويل المشـــــتركة الموارد تبلب 31-28 
  ثالثا.-31 و ثانيا -31 والشكلين 5-31 الجدول في إضافية تفاصيل وترد .2019 عام باعتمادات مقارنة الموارد في تغيير

 فيها تشــــــــــــجع التي المســــــــــــتدامةك التنمية أهدابا من 6-12 الغاية ســــــــــــيما ولا ك2030 لعام المســــــــــــتدامة التنمية لخطة ووفقا 31-29 
 قرار من 19 الفقرة في الواردة الشــــــــــــاملة للولاية وامتثالا تقاريرهاك تقديم دورة في الاســــــــــــتدامة معلومات إدراح على المنظمات
 في البـــارزة العةمـــات ومن عمليـــا ـــا. في البي يـــة ا دارة ممـــارســـــــــــــــــات دمج على الوحـــدة تعمـــل ك72/219 العـــامـــة الجمعيـــة

 جداول لتغطية السفر رحةت من الاستفادة طريق عن الجوية الرحةت عدد لتقليص الوحدة بذلتها التي الجهود 2018 عام
 استخدام زيادة على الوحدة سترك  ك2020 عام وفي الدفي ة. غازات انبعاثات من الحد في المسادة وبالتا  متعددةك أعمال
 السفر. إلى الحاجة من الحد أجل من بالفيديو التداول

 حينهاك في التداولية الهي ات وثائق بتقديم يتعلق فيما المائة في 100 نســـــــــــــــبته امتثال معدل الوحدة حققل ك2018 عام وفي 31-30 
 السفر(. موعد من الأقل على أسبوعين )قبل المناسب الوقل في الجوي السفر تذاكر بشراء يتعلق فيما المائة في 71 و

 
 5-31 الجدول
 التمويل( )المشتركة بالوظائف المتصلة والموارد المالية الموارد تطور المشتركة: التفتيش وحدة

 )بآلابا دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
 عــــــام نفقــــــات
2018 

 عام اعتمادات
2019 

 2020 عــــــام تقــــــديرات  التغييرات
ـــــــل)  تـــقـــــــديـــر إعـــــــادة قـــب

 التكاليف(
 الــــتــــعـــــــديــــةت

 الفنية
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــولايات  ال
 الجديدة/الموسعة

 تــــغــــيــــيرات
 الم وية النسبة اجمول  أفرى

        الإنفاق الرئيسيوجه الموارد المالية حسب          
7.002 7  الموارد المتصلة بالوظائف    6 6.097   - - - - -  6 6.097   

0.441  الموارد غير المتصلة بالوظائف    9.545   - - - - -  9.545   

7.443 7  المجموع     6 5.643   - - - - -  6 5.643   

         الفئة حسب بالوظائف المتصلة الموارد
 22 - - - - - 22  الف ة الفنية والف ات العليا 

 9 - - - - - 9  ف ة الخدمات العامة والف ات المتصلة جا 

 31 - - - - - 31  المجموع 
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 ثانيا-31 الشكل
  التمويل( )المشتركة 2020 لعام المقترحة الموارد توزيع المشتركة: التفتيش وحدة

 )عدد الوظائف/بآلابا دولارات الولايات المتحدة( 

 
 

 
 

 .خ ل )ر أ( = ف ة الخدمات العامة )الرتب الأفرى(( خ ل )ر ر( = ف ة الخدمات العامة )الرتبة الرئيسية( المختصراتم
  

  ثالثا-31 الشكل

  الميزانية فئة حسب ،2019 عام واعتمادات 2020 لعام المقترحة الموارد بين الفرق المشتركة: التفتيش وحدة
 )بآلابا دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 

 لاحتياجا ا المقدم الدعم تحســين أجل من التكلفةك على تأثير دون الوحدة دافل الموارد توزيع إعادة المقترحة التغييرات وتبين 31-31 
 .2020 عام في التشغيلية

 باعتمـــادات مقـــارنـــة دولار 53 100 قـــدرهـــا زيادة دولار 1 913 300 البـــالغـــة العـــاديـــة المي انيـــة من الاحتيـــاجـــات وتبين 31-32 
  (.6-31 الجدول )انظر 2019 عام

 
  

 توزيع الوظائف

 وظيفة 31
 توزيع الموارد المالية

 دولار 6 643.5
 توزيع الموارد المالية غت المتصلة بالوظائف

 دولار 545.9

الموارد المتصلة 
 بالوظائف
097.6 6 

الموارد 
المتصلة  غير

 بالوظائف
545.9 

13.6 

(11.0)

10.3 

(5.3)

(7.5)

-

 38.6  (22.4)  20.5  (34.6)  (22.7)

ت اليف الموظفين الأ رى ال براء الاستشاريون مصروفات التش يل العامة اللوازم والمواد الأثا  والمعدات إجمالي الفرق

للنسبةالفروق
المئوية

ةالميزانيفئة

12 

2 

3 

4 

1 

1 

55.8 

48.8 

5 

3.7.0 

38.1 

60.6 

10.0 

25.6 
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 6-31 الجدول
 المتحدة( الأمم )حصة بالوظائف المتصلة والموارد المالية الموارد تطور المشتركة: التفتيش وحدة

 الولايات المتحدة/عدد الوظائف()بآلابا دولارات 

 
 عــــــام نفقــــــات
2018 

 عام اعتمادات
2019 

 التغييرات
 قبل) 2020 عام تقديرات
 التكاليف( تقدير إعادة

 الــــتــــعـــــــديــــةت
 الفنية

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــولايات  ال
 الجديدة/الموسعة

 تـــــغـــــيـــــيرات
 الم وية النسبة اجمول  أفرى

         الموارد غير المتصلة بالوظائف         

5.835 1  المن  والمسادات    1 2.860  1.53  - - 1.53  9.2  1 3.913  

5.835 1  المجموع    1 2.860   1.53  - - 1.53  9.2  1 3.913  
  

 يليم ما دولار 53 100 البالب الفرق ويعكس 31-33 
 إلى 2019-2018 الســـــنتين لفترة المائة في 28.0 من الوحدة مي انية في المتحدة الأمم حصـــــة ازدادت - الفنية التعديلات  

  جا. المعمول للمنهجية وفقا التنفيذيين الرؤساء مجلس حدده ما حسب ك2020 لعام المائة في 28.8
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 مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق -ثالثا  

 
 تصدير 
لم أدفر جهدا لتوثيق العرى بين مةســســات منذ أن توليل رئاســة مجلس الرؤســاء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنســيقك  

 اتخذت  فطوات لتمكينمنظومة الأمم المتحدة إقرارا بترابطنا وســــــعيا لتحقيق مســــــعانا المشــــــترل المتمثل في دعم أولويات الدول الأعضــــــاء. وقد 
بخبرات وقدرات  31 ويسهم كل عضو من الأعضاء الـ. والاتساقاجلس بشكل أفضل من العمل كآلية استراتيجية للسياسات ومحرل للتكامل 

مواجهتها على أرفع مستويات القيادةك سواء من ستفيد نوهي تحديات ثرية متعددة الأبعاد والقطاعاتك نسخرها لمواجهة التحديات المشتركةك 
المت ايدة التعقيد ك مثل و  المتدافلة   التحديات في الدفال عن مســـــــتقبل النظام المتعدد الأطرابا( أو التعامل مع التوجهات الكاســـــــحة ثلل تل

وتســــــهم بقيمة على جدواها  ا ا تغير المناخ وعدم الاســــــتقرار الســــــياســــــي والتحولات الديموغرافية( أو ضــــــمان أن تحافظ منظومة الأمم المتحدة 
 في فضم الثورة الصناعية الرابعة التي تحولّل عالمنا. صر إيجابي لا غنى عنه مضافة كعن
ك يمكّن الرؤســـاء التنفيذيين 1946ومجلس الرؤســـاء التنفيذيينك وهو آلية لا غنى عنها أنشـــمها اجلس الاقتصـــادي والاجتماعي في عام  

الأمم المتحدةك كما يتي  الوقوبا بوضـــو  على المســـادة التي يقدمها كل من التوصـــل إلى فهم مشـــترل ورؤية موحدة لةولويات العاجلة لمنظومة 
 كيانك فضة عن الاقتنال بأننا نواجه التحديات مدركين أننا نعمل ككيان واحد.

ك في حشـــــد وتســـــهم الهي تان الفرعيتان التابعتان للمجلسك أي اللجنة الرفيعة المســـــتوى المعنية بالبرامج واللجنة ا دارية الرفيعة المســـــتوى
فبرات واارب هائلة من  تلف أماء المنظومة على المســــــــتويين البرنامجي وا داري. وتوفر جهوددا اســــــــتجابات متســــــــقة ومنســــــــقة للتحديات 

 . تحقيق أكبر استفادة من الموارد التي تة ن عليها منظماتناكما تضمن تل  الجهود   2030المطروحة في فطة التنمية المستدامة لعام 
مو تحقيق الأهدابا المشـــتركة وتحقيق الاســـتخدام الأمثل للموارد  رفيعتي المســـتوى ك ســـمســـتمر في قيادة اجلس ولجنتيه2020 عام وفي 

ورفاه النا  الذين  الأمم المتحدةبادف   دون المســـــــــــــــا  أبداك مع التركي  بشـــــــــــــــدة على النتائجك منظومة الأمم المتحدةوالقدرات في جميع أماء 
  جم. ن عنى
 

 غوتتيشأنطونيو  )توقيع(
 الأمين العام لةمم المتحدة
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 التوجه العام  
 

 الولايات المنوطة بالمجلس ومعلومات أساسية عنه  
التنفيذيين لجميع يتولى مجلس الرؤســــــــاء التنفيذيين لمنظومة الأمم المتحدة المعني بالتنســــــــيقك المةلف من الأمين العام والرؤســــــــاء  31-34 

مةســســات منظومة الأمم المتحدةك مســةولية تع ي  الاتســاق والتعاون والتنســيق في الســياســات والبرامج والأنشــطة التي تضــطلع 
ويســـــتمد اجلس  الأمم المتحدة وفقا لولايات كل منها واســـــتجابة لقرارات الهي ات الحكومية الدولية. جا مةســـــســـــات منظومة
المحددة في قرارات ومقررات الجمعية العامة واجلس الاقتصـــــــادي والاجتماعي  ات الصـــــــلةك  ا في  ل   ولايته من الأولويات

. وفي وقل يواجه فيه اجتمع الدو  تحديات عالمية مت ايدة التعقيدك أصـــــــــــــــب  2001/321( ومقرره 3-)د 13قرار اجلس 
دة أكثر أدية منه في أي وقل مضــــــــى. وســــــــوبا تدعم تعب ة العمل المنســــــــق والمترابط من جانب كيانات منظومة الأمم المتح

واجموعة الكاملة من الولايات  2030القدرات الجماعية للمنظومة التنفيذ الواســــــــــع والمتكامل لخطة التنمية المســــــــــتدامة لعام 
 الأفرى الموكلة إلى كيانات منظومة الأمم المتحدة. 

 
 تنمية المستدامةمع ميثاق الأمم المتحدة وأهداف ال المواءمة  

يهتدي اجلس بالولايات المنوطة به في تنفيذ منج اته المســـــــتهدفة  ات الصـــــــلةك التي تســـــــهم في تحقيق الهدبا. ويتواءم هدبا  31-35 
اجلس مع هدبا المنظمة المتمثل في أن تكون مرك ا لتنســــــيق ا جراءات التي تتخذها الدول لتحقيق هذه الغايات المشــــــتركةك 

 ادك 2030من ميثاق الأمم المتحدة. وفي ســــــــــــياق فطة التنمية المســــــــــــتدامة لعام  1نصــــــــــــود عليه في المادة النحو الم على
في أهدابا التنمية المســــتدامة. وهنال تواؤم بين الهدباك وبالتا   ااســــيدا له من الميثاق 1المقاصــــد المنصــــود عليها في المادة 

 .43-31مة على النحو المبين في الفقرة المنج ات المستهدفةك وجميع أهدابا التنمية المستدا
 

 التطورات الأ تة  
واصلل التوجهات العالمية الكاسحةك أي التحولات الجيوسياسية والديمغرافية والمنافية والتكنولوجية والاجتماعية والاقتصادية  31-36 

فهيمت ظروفا لا تضــارل للتقدم من ناحيةك بوتيرة لم يســبق لها مثيلك  2018المتطورة التي يع ز بعضــها بعضــا تقدمةها في عام 
وقةلبل من ناحية أفرى أســــــس النظام المســــــتقر ونشــــــمت من جرائها توترات وتغيرت بســــــببها طبيعة التهديدات. فالتحضــــــر 
ت الســـــــــــــــريعك وتغير المنــاخك وزيادة نــدرة المواردك وانتقــال مراك  القوة الاقتصـــــــــــــــــاديــة العــالميــةك والتغيرات الــديموغرافيــةك والتوترا

الاجتمــاعيــة والثقــافيــة المت ايــدةك والتطورات التكنولوجيــة والعلميــة الهــائلــةك كــلف هــذه الظواهر تةديك فرادى ومجتمعــةك إلى تحول 
ك فلص الأمين العامك بصــــفته رئيس مجلس الرؤســــاء التنفيذيينك إلى أن اجلس يجب 2018المشــــهد العالمي الراهن. وفي عام 
كل مباشـــــــر وأن يوفر القيادة والرؤية الةزمة  جراء التغييرات الثقافية والمةســـــــســـــــية والتشـــــــغيلية أن يتعامل مع هذا الواقع بشـــــــ

 حركة  وأكثرة تركي ا على العمل للوفاء الكبيرة الةزمة لأن تصب  مةسسات منظومة الأمم المتحدة أكثر قابلية  للتكيف وأفف  
تخدمهم في هذه البي ة الســـــــــــــــريعة التغير. وقد وج هل هذه الرؤية جدول بالولايات المنوطة جا وتلبية احتياجات النا  الذين 

 واهتدى جا عمل لجانه الرفيعة المستوى.  2018أعمال اجلس لعام 
 

 2020الاستراتيجية والعوامل الخارجية لعام   
الأمم المتحدة من أجل وضـــــع رؤية ســـــيواصـــــل مجلس الرؤســـــاء التنفيذيين وأجه ته الفرعية توفير الوســـــائل لكبار قادة منظومة  31-37 

مشتركة( والاتفاق على إجراءات استراتيجية( والعمل على اتساق السياسات( وتنسيق استخدام الموارد والقدرات والمعاربا. 
فرصــــــة لمعالجة القضــــــايا التي تحظى باهتمام المنظومة ككل وتتطلب عناية من  2020وســــــتوفر دورل اجلس العاديتان في عام 

 ستويات القيادة. أعلى م
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ودعما جلس الرؤساء التنفيذيينك ستع ز اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالبرامج ترابط السياسات على نطاق المنظومة وتنسيق  31-38 
طرا  البرامج اســـتجابة  للولايات الحكومية الدولية ودعما  لةهدابا ا نمائية المتفق عليها دوليا وســـتضـــع اســـتراتيجياتض واجا وأ

 مشتركة منسقة لمعالجة القضايا البرنامجية الناش ة التي تتطلب استجابة على نطاق المنظومة. 
وســـتع ز اللجنة ا دارية الرفيعة المســـتوى وضـــع اج ابتكارية لتحســـين الكفاءة وتبســـيط ممارســـات أداء العمل( وتســـريع عملية  31-39 

تصريف الأعمال في دعم الدول الأعضاء لتحقيق فطة التنمية المستدامة  التنسيق والاعترابا المتبادل وتحقيق تكامل عمليات
( وت ويد مةســــــســــــات منظومة الأمم المتحدة بتوجيهات ســــــياســــــاتية بشــــــمن المســــــائل ا دارية والتنظيمية والأمنية 2030لعام 

خدم اجلس شـبكاته الوظيفية المتعلقة بالسـةمة على نطاق المنظومة وتشـجيع التعاون والتنسـيق بينها في هذا الصـدد. وسـيسـت
المعنية بالتمويل والمي انية والموارد البشريةك وبالرقمنة والتكنولوجياك والمشترياتك والسةمة والأمنك لنشر أفضل الممارسات وا ج 

 ا دارة الحديثة وإقامة الشراكات في جميع مجالات ا دارةك وتحقيق الاعترابا المتبادل جا حيثما انطبق  ل . 
إلى افتراض أن المنظمات الأعضاء ستلت م بتقديم مسادات  2020وفيما يتعلق بالعوامل الخارجيةك تستند الخطة العامة لسنة  31-40 

 في الوقل المناسب في المسائل التي يعالجها اجلس.
سب الاقتضاءك  ا في  ل  مراعاته في ويراعي اجلس المنظور الجنسافي في أنشطته التنفيذيةك ومنج اته المستهدفة ونتائجهك ح 31-41 

إصــدارات لجنتيه الرفيعتي المســتوىك مثل الاســتراتيجيات الموضــوعة على نطاق المنظومةك والنهج والأطر المشــتركة. فعلى ســبيل 
ش ك اعتبرت فرقة عمل اجلس المعنية بالتصدي للتحر 2018في عام  تحققلالنحو المفصل في إطار أبرز نتيجة المثالك وعلى 

الجنسي دافل مةسسات منظومة الأمم المتحدة أن التحرش الجنسي مظهر من مظاهر ثقافة التميي  والامتيازات القائمة على 
العةقات غير المتســـــاوية بين الجنســـــين وديناميات الســـــلطة الأفرى. وتدعم إحدى المواد الرئيســـــية الصـــــادرة عن فرقة العملك 

المتحدة بشــــــــمن التحرش الجنســــــــيك الجهود الرامية إلى إيجاد أماكن عمل فالية من  وهي الســــــــياســــــــة النمو جية لمنظومة الأمم
 التحرش الجنسي وجميع أوجه عدم المساواة بين الجنسين. 
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 2018وأداء البرامج لعام  2020الخطة البرنامجية المقترحة لعام  -ألف  
 برنامج العمل  

  
 المتحدة المعني بالتنسيقمجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم   

  
 الهدف - 1 
يتمثل الهدباك الذي يســهم في تحقيقه مجلس الرؤســاء التنفيذيينك في الاســتفادة من القدرة الجماعية لمةســســات منظومة الأمم  31-42 

 المتحدة في التنفيذ الفعال للولايات.
 

 مع أهداف التنمية المستدامة واءمةالم - 2 
 ع التمكيني للهدباك فسنه متوائم مع جميع أهدابا التنمية المستدامة. بالنظر إلى الطاب 31-43 

  
 2018في عام المحققة أضواء على إحدى النتائج  - 3 

  
 نحو م ان عمل  ال من التحرش الجنسي 

ك فلص الأمين العامك 2017في تشـــــرين الأول/أكتوبر  
إلى جـــانـــب قـــادة نقـــابات ومجـــالس موظفي الأمم المتحـــدةك إلى 
وجود واجب والت ام بتهي ة بي ة يشـــــــعر فيها الجميع بأام موضـــــــع  
ترحيب و ةو و قيمة. ومع أن الأمم المتحدة لديها سياسة واضحة 

تحرش الجنســــي ومســــار إجرائي للتحقيق في الادعاءات بشــــمن ال
بطريقة ن يهة وســريةك فقد كان هنال اتفاق عام على وجود ثقافة 
مةسسية للإفةت من العقاب وانعدام الثقة يتعين تغييرها ترلحا  
وع م. وفي الدورة العادية الثانية جلس الرؤســـــــــــــــاء التنفيذيين التي 

بأن التصــــــــــــــــــدي للتحرش ك أقر اجلس 2017 عقـــدت في عـــام
الجنســــي دافل مةســــســــات منظومة الأمم المتحدة يســــتحق أكبر 
قـــدر من الاهتمـــام والالت ام من جـــانـــب قيـــادات منظومـــة الأمم 
المتحدة. وقرر اجلس إنشــــــــــــاء فرقة عمل معنية  كافحة التحرش 
الجنســـي دافل مةســـســـات منظومة الأمم المتحدةك تدعمها أمانة 

ك من أجل تع ي  القدرات على نطاق مجلس الرؤســـــــــــــاء التنفيذيين
المنظومة وأدوات ا بة  والتحقيق ودعم الضــحايا وتع ي  تقاســم 
الموارد وتبادل الخبرات وأفضــــــــــــــل الممارســــــــــــــات. وقد اتخذت فرقة 

ااــاه التقــارير الرميــة مقــابــل التقــارير غير الرميــة عن التحرش الجنســـــــــــــــي في منظومــة 
 .المتحدة الأمم

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Formal reports Informal reportsالتقارير الرمية غير الرمية التقارير 
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ة على إجراء العملك منذ تأســــــيســــــهاك إجراءات ســــــريعة لتوســــــيع نطاق جهود الوقاية والاســــــتجابةك ولاية الضــــــحايا ومســــــاند مك وتع ي  القدر 
 التحقيقات و ي ة بي ة عمل مواتية. 

ك قدمل فرقة العملك المةلفة من ممثلين عن جهات منها إدارة الاستراتيجيات والسياسات ا دارية ومسائل الامتثالك 2018وفي عام  
مكافحة التحرش الجنســــي وســــياســــة مجموعة شــــاملة من الموادك منها تعريف موحد للتحرش الجنســــي ومجموعة من المبادف المشــــتركة لســــياســــات 

نمو جية لمنظومة الأمم المتحدة بشـــــــــــــــمن التحرش الجنســـــــــــــــي. وفيما يتعلق با بة ك أنشـــــــــــــــمت فرقة العمل وأطلقل قاعدة بيانات للتحري عن 
ســــــــســــــــات إعادة توظيف الأفراد الذين انتهل عةقة عملهم مع إحدى مة ( لتجنب ClearCheckالمنظومة )المضــــــــايقات الجنســــــــية على نطاق 

منظومة الأمم المتحدة بســــــــــبب ارتكاجم التحرش الجنســــــــــي أو الذين غادروا منظمتهم وما زالوا قيد ادعاءات بارتكاجم التحرش الجنســــــــــي. كما 
اســـــتحدثل فرقة العمل آلية لجمع وتحليل البيانات على نطاق المنظومة لكفالة ا بة  في الوقل المناســـــب وبصـــــورة دقيقة ووضـــــع الســـــياســــات 

ندة إلى الأدلةك واتخذت فطوات محددة مو تع ي  القدرة على التحقيق وتســـــــــيير العمليات وا جراءات. وفيما يتعلق بالتوعية والتواصـــــــــل المســـــــــت
والتدريبك وضــــــــعل فرقة العمل دلية  موحدا للمديرين بشــــــــمن منع التحرش الجنســــــــي في مكان العمل والتصــــــــدي لهك وانتهل من إجراء تقييم 

التحرش الجنسي المتعلقة بخطوو المساعدة الهاتفية وفطوو الاتصال السافنة واقترحل مدونة نمو جية لقواعد السلول لمنع  لأفضل الممارسات
 مناسبات الأمم المتحدة وفيما يتعلق جاك إلى جانب دليل تنفيذي. أثناء 
 

 والأدلة النتيجة
المنظومة ككل على اج متســق وموحد للتصــدي للتحرش الجنســي وتع ي  ســادل المنج ات المســتهدفة في تحقيق النتيجةك وهي اتفاق  

القدرات والســـــــــياســـــــــات والأدوات في جميع أماء منظومة الأمم المتحدة لمنع التحرش الجنســـــــــي ومواجهته. وقد ســـــــــادل هذه النتيجة في ااية 
التي ترك  على الضـــــــــــــــحاياك وفي إيجاد أماكن عمل آمنة  المطابا في إحداث تغيير في ثقافة المنظماتك وفي تع ي  جهود الوقاية والاســـــــــــــــتجابة

تســـتوعب الجميع. وتشـــمل الأدلة على تحقق النتيجة حدوث زيادة ملحوظة مةفرا  في التقارير المتعلقة بالتحرش الجنســـي. وي ذكر من  ل  على 
ك كــان هنــال مــا مجموعـه 2017. ففي عــام 2018وجــه الخصـــــــــــــــود أن التقــارير الرميــة قــد زادت عن التقــارير غير الرميــة لأول مرة في عــام 

تقرير ا رمي ا عن التحرش الجنسـيك وهو اااه كان ثابت ا نسـبي ا على مدار السـنوات الخمس الماضـية.  49تقرير ا غير رمي مقابل ما مجموعه  118
(. 63عن عدد التقارير غير الرمية ) (141ك حيلح زاد عدد التقارير الرمية )2018ولكن هذا الاااه انعكس فةل النصـــف الأول من عام 

عدم التسام  ”وتشير ال يادة في التقاريرك وفاصة من فةل القنوات الرميةك إلى زيادة معرفة الموظفين بآليات الانتصابا وإدراكهم لسياسات 
 ك مما ي لم  إلى حدوث تغيير في الثقافة المةسسية. “إطةقا

 لهدبا بشكل جماعي.امو إنجاز  2018تقدم المحرز في عام الالنتيجة  وتثبل 

ك 2019-2018ك المشـــــــــــــــار إليها في المي انية البرنامجية المقترحة لفترة الســـــــــــــــنتين 2018تحققل إحدى النتائج المقررة لعام  31-44 
نات تحســين عملية صــنع القرار في مةســســات منظومة الأمم المتحدة والدول الأعضــاء من فةل تع ي  تبادل البيا والمتمثلة في

مبادرات لتع ي  إمكانية الوصــــــــول إلى البيانات ونشــــــــر المعلوماتك  ا في  10في  المحرز التقدم عليه يدلمو ما  علىك والمعرفة
نطاق المنظومةك واستحداث منصة  دارة البياناتك وتنظيم المناسباتك وتعهد المواقع الشبكية.  على ل  نشر ا حصاءات 

بيانات منظومة الأمم المتحدةك الذي يقدم اســتعراضــا شــامة و ثيليا لأصــول البيانات المفتوحة  ل  كتالوح  علىومن الأمثلة 
موضـــــــــــــــوعا.  50كيانا لبعا لمنظومه الأمم المتحدة تغطي أكثر من   76لمنظومة الأمم المتحدةك وتوجد فيه حاليا بيانات من 
مجموعة بحلول  2.876إلى  2016دما أطلق في عام مجموعة عن 1.719وقد زاد عدد مجموعات البيانات في الكتالوح من 

. ويمكّن الكتالوح مجموعة واســعة من أصــحاب المصــلحة من الوصــول إلى البيانات المةســســية لمنظومة الأمم 2018ااية عام 
 المتحدة وتحليلها والاستنارة جا.

 



 الإدارية المشتركة التمويل والمصروفات الخاصةالأنشطة  الجزء العاشر

 

26/38 19-02051 

 

 2020لعام  المقررةأضواء على إحدى النتائج  - 4 

 منظومة الأمم المتحدة تعزيز الابت ار على نطاق 
ك أقر اجلس بضــــــــرورة تشــــــــجيع وتوســــــــيع نطاق الابتكار دافل جميع 2018جلس الرؤســــــــاء التنفيذيين لعام  ولىفي الدورة العادية الأ 

( 2030 كيانات منظومة الأمم المتحدة وعلى نطاق المنظومةك سواء لمواكبة التغير الخارجي أو لدعم تنفيذ فطة التنمية المستدامة الطموحة لعام
موعه متنوعة من العوائق التي  نعهم من القيام بشــــــكل منهجي بتنمية الابتكار وتوســــــيع نطاقه دافل ومع  ل ك أشــــــار الأعضــــــاء إلى وجود مج

 منظما م. 
 

 والاستجابة التحدي
اســتراتيجية لةبتكار والآليات والعمليات والأدوات الداعمة  غياب ظل في يتمثل التحدي في دعم مةســســات منظومة الأمم المتحدةك 

ادرات المبتكرة من مرحلة التجريب إلى مرحلة التطبيق الواسع النطاق( وعدم كفاية الموظفين الملمين بالتكنولوجيات الجديدة له( وصعوبة نقل المب
 أو منهجيات الابتكار( ووجود حواج  ثقافية فيما يتعلق بتجشم المخاطر( ومحدودية الخيارات فيما يتصل بشراكات الابتكار. 

إجراء في مجال بناء القدرات لتشــــــجيع  12لتحديات بطريقة مدروســــــة ومنســــــقة وفعالةك أقر اجلس وللمضــــــي قدما في مواجهة هذه ا 
مم الأ ةك الشكل الرابع(ك وطلب إلى شبكCEB/2018/1الأفذ بالابتكارك وتفعيل الشراكات وبناء شبكة لةبتكارك وبلح ثقافة ابتكارية )انظر 

ال المتحدة لةبتكار أن تقود عملية وضع مجموعة أدوات لدعم تنفيذ تل  ا جراءات من فةل توفير ممارسات رائدة في مجال الابتكار في القط
والتقييم(ك العام. ومن المتوقع أن يتم تنظيم عملية اميع أدوات ابتكار منتقاة في رســـــــــة مجالات )الاســـــــــتراتيجيةك والشـــــــــراكةك والبلنيةك والثقافةك 

ســـــــتتضـــــــمن كل منها إرشـــــــادات فطوة بخطوة بشـــــــمن اســـــــتخدام الأدواتك ودراســـــــات حالة إفرادية تبين بطريقة عملية اســـــــتخدام الأدوات في 
مجموعة الأدوات وأوراق عمل توفر للمســتعملين إرشــادات بشــمن تطبيق الأدوات. والغرض  ىالمنظمات الأفرىك ومراجع تتوســع في تناول محتو 

التفعيل والتســـــــــريع المنهجيين لتطبيق إجراءات الابتكار( فعلى ســـــــــبيل المثالك هنال أداة  ىدوات هو مســـــــــاعدة فرادى المنظمات علمن هذه الأ
 ىهدبا محدد لتقرير ما إ ا كانل  ثل مســـــتو  علىتســـــاعد المســـــتعملين على تحليل محفظة مشـــــاريع قائمة ترك   “اســـــتراتيجية المحفظة”تســـــمى 

 حات الابتكارية للكيان. المخاطر المناسب للطمو 
ك فسن أمانة مجلس الرؤســــــاء التنفيذيين تتعاون مع شــــــبكة الأمم المتحدة لةبتكار في اتخا  2020عام واســــــتشــــــرافا لواســــــتجابة لذل ك  

جيل أول ك إطةق 2019إجراءات بشـــــــــــــمن قرارات اجلس المتعلقة باتبال اج منهجي وشـــــــــــــامل إزاء الابتكار. ومن المتوقع أن يجريك في عام 
الابتكار جموعة أدوات لةبتكار في منظومة الأمم المتحدة )توفر موارد  رشاد الكيانات في تع ي  الابتكار وتوسيع نطاقه( ولوحة متابعة بشمن 

رك )تيســــر رصــــد أنشــــطة الابتكار في مةســــســــات منظومة الأمم المتحدة(. وقد ق صــــد أن تكون مجموعة الأدوات وثيقة حية ســــوبا تنمو وتتطو 
ك بتحديلح وإثراء مجموعة الأدوات لتعكس اارب 2020وســــــتقوم أمانة مجلس الرؤســــــاء التنفيذيين وشــــــبكة الأمم المتحدة لةبتكار طوال عام 

 الكيانات والدرو  التي اكتسبتها في تطبيقها للمنهجيات والنهج النمو جية في عمليا ا. 
 

 والأدلة النتيجة
لمســـتهدفة في تحقيق النتيجةك وهي تحســـين قدرة كيانات منظومة الأمم المتحدة على الابتكار بشـــكل ومن المتوقع أن تســـهم المنج ات ا 

منهجي لخدمة مســـتفيديها وا نجاز الجماعي للنتائج على نطاق واســـع. وســـتشـــمل الأدلة على النتيجةك إ ا ما تحققلك اعتماد مجموعة أدوات 
 ات منظومة الأمم المتحدة. في مجال الابتكار باعتبارها مرجعا رئيسيا لمةسس

 .جماعي بشكل الهدبا بلو مو  2020تقدم المحرز في عام الالنتيجةك إ ا ما تحققلك  تثبلوسوبا  
 

https://undocs.org/ar/CEB/2018/1
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 الأداء مقاييس
2018 2019 2020 

 اعتمــاد مجموعــة أدوات الابتكــار لمنظومـة     
الجيل الأول جموعة  إصـــــــــــــدار نســـــــــــــخة إلكترونية من  باعتبارها مرجعا رئيسيا الأمم المتحدة

عـــــدم وجود توجيـــــه/أدوات على نطـــــاق  أدوات الابتكار في منظومة الأمم المتحدة
 المنظومة بشمن تع ي  الابتكار

  
 سيواصل اجلس الاسترشاد يميع الولايات المنوطة بهك التي توفر ا طار التشريعي لمنج اته المستهدفة. 31-45 

 
 2020–2018للفترة المنجزات المستهدفة  - 5 
 أن تسهم في تحقيق الهدبا المذكور أعةهكأسهمل ومن المتوقع قائمة يميع المنج ات المستهدفة التي  7-31يعرض الجدول  31-46 

 .2020-2018حسب الف ة والف ة الفرعيةك للفترة  مصنفة
 

 7-31الجدول   
 بالتنسيريريريريريريريريريريريق: المنجزات المسيريريريريريريريريريريرتهيريريريريريردفيريريريريريرة للفترةمجلس الرؤسيريريريريريريريريريريريريريريريراء التنفييريريريريريرذيين في منظوميريريريريريرة الأمم المتحيريريريريريردة المعني   

 ، حسب الفئة والفئة الفرعية2018-2020
 2020المقررة لعام  2019المقررة لعام  2018الفعلية لعام  2018المقررة لعام  
     المنجزات المستهدفة المعدودة     
تيسيريريريريريريريريريريرت عميريرل الهيئيريرات ا  ومييريرة اليريردولييريرة  - ألف

     وهيئات الخبراء
 2 1 2 2 الهي ات التداولية )عدد الوثائق(وثائق  
لةجتمـــــاعـــــات  المقـــــدمـــــةالخـــــدمـــــات الفنيـــــة  

كـــــل منهـــــا   يـــــدومالاجتمـــــاعـــــات التي  )عـــــدد
 3 2 3 3 (ساعات ثةث

     توليد المعارف ونقلها - باء
 8 8 8 8 المواد التقنية )عدد المواد( 

     المنجزات المستهدفة غت المعدودة
     المستهدفة الفنيةالمنجزات  - جيم

     قواعد البيانات والمواد الفنية الرقمية 
     المنجزات المستهدفة في مجال الاتصال - دال

     المنصات الرقمية والمحتوى المتعدد الوسائط  
     المنجزات المستهدفة التم ينية - هاء

     ا دارة 
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 المستهدفةأهم الفروق النسبية في المنجزات  - 6 
 2019و  2020الفروق بين الأرقام المقررة لعامي   

الفرق في بند وثائق الهي ات التداولية إلى أن مذكره الأمين العام بشــــمن حالة المي انية والوضــــع الما  لمةســــســــات منظومة  ىيع   31-47 
 . 2019وليس في عام  2020الأمم المتحدة أصبحل تصدر مرة كل سنتينك وبالتا  فساا ستصدر في عام 

إلى ال يادة في عدد اجتماعات اللجنة الخامســــــــــــــــة للجمعية العامة نظرا ويع ى الفرق في بند الخدمات الفنية لةجتماعات  31-48 
بند جدول الأعمال المتعلق بالمي انية والوضــــــــع الما  لمةســــــــســــــــات منظومة الأمم المتحدة يتم تناوله في الســــــــنوات ال وجية  لأن
 (.2019وليس في عام  2020في عام  )أي
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 بالوظيريريرائف المتصيريريريريريريريريريرليريريرة غت والموارد بالوظيريريرائف تصيريريريريريريريريريرليريريرةالم الموارد من المقترحيريريرة الاحتييريريراجيريريرات - باء 
 2020 لعام

 تغيير أي  ثل ولا دولارك 3 199 900 قدره ما 2020 لعام التنفيذيين الرؤساء جلس المقترحة التمويل المشتركة الموارد تبلب 31-49 
 فامســــا.-31 و رابعا-31 والشــــكلين 8-31 الجدول في إضــــافية تفاصــــيل وترد .2019 عام باعتمادات مقارنة الموارد في

  دولار. 253 600 وقدرها ك2020 لعام العام للقطال الدولية المحاسبية المعايير  شرول المتعلقة الاحتياجات المقتر  ويشمل
 فيها تشــــــــــــجع التي المســــــــــــتدامةك التنمية أهدابا من 6-12 الغاية ســــــــــــيما ولا ك2030 لعام المســــــــــــتدامة التنمية لخطة ووفقا 31-50 

 قرار من 19 الفقرة في الواردة الشــــــــــــاملة للولاية وامتثالا تقاريرهاك تقديم دورة في الاســــــــــــتدامة معلومات إدراح على المنظمات
 عــام في البــارزة العةمــات ومن عمليــاتــه. في البي يــة ا دارة ممــارســــــــــــــــات دمج على اجلس يعمــل ك72/219 العــامــة الجمعيــة
 التنمية تحقيق في والمســــــــــــادة الكربون انبعاثات أثر بتحييد جنيف في التنفيذيين الرؤســــــــــــاء اجلس أمانة مكتب قيام ك2018
 منتجات استخدام عدم المكتب سيكفل ك2020 عام وفي الكربون. تعويضات شراء فةل من النامية البلدان في المستدامة
 التنفيذيين. الرؤساء مجلس أمانة تدعمها التي الاجتماعات من أي في ا طةق على البةستي 

 الهي ات وثائق بتقديم يتعلق فيما المائة في 100 نسبته امتثال معدل التنفيذيين الرؤساء مجلس أمانة حققل ك2018 عام وفي 31-51 
 السفر(. موعد من الأقل على أسبوعين )قبل المناسب الوقل في الجوي السفر تذاكر وبشراء حينها في التداولية

 
 8-31 الجدول

 املة مجلس الرؤسيريريريريريريراء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيريريريريريريريق: تطور الموارد المالية والموارد المتصيريريريريريريرلة بالوظائف )الميزانية ال
 )الأنشطة المشتركة التمويل((

 )بآلابا دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
 عــــــام نفقــــــات
2018 

 عام اعتمادات
2019 

 2020 عـــام تقـــديرات التغييرات
ـــــــل)  تقـــــــدير إعـــــــادة قب

 التكاليف(
 الــــتــــعـــــــديــــةت

 الفنية
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــولايات  ال
 الجديدة/الموسعة

ـــــــيرات ـــــــغـــــــي  ت
 الم وية النسبة اجمول  أفرى

        الإنفاق الرئيسيوجه الموارد المالية حسب          
3.891 2  الموارد المتصلة بالوظائف    2 6.486   - - - - -  2 6.486   

7.523  الموارد غير المتصلة بالوظائف    3.713   - - - - -  3.713   

0.415 3  المجموع     3 9.199   - - - - -  3 9.199   

         الفئة حسب بالوظائف المتصلة الموارد
 9 - - - - - 9  الف ة الفنية والف ات العليا 

 5 - - - - - 5  ف ة الخدمات العامة والف ات المتصلة جا 

 14 - - - - - 14  المجموع 

 
 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
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 رابعا-31 الشكل
  التمويل( )المشتركة 2020 لعام المقترحة الموارد توزيع بالتنسيق: المعني المتحدة الأمم منظومة في التنفيذيين الرؤساء مجلس

 )عدد الوظائف/بآلابا دولارات الولايات المتحدة( 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 .خ ل )ر أ( = ف ة الخدمات العامة )الرتب الأفرى( المختصراتم
  

  فامسا-31 الشكل
 ،2019 عام واعتمادات 2020 لعام المقترحة الموارد بين الفرق بالتنسيريريريريريق: المعني المتحدة الأمم منظومة في التنفيذيين الرؤسيريريريريراء مجلس
  الميزانية فئة حسب

 )بآلابا دولارات الولايات المتحدة(
 
 
 
 
 

 
  

 التشـــــــغيلية لاحتياجاته المقدم الدعم تحســـــــين أجل من التكلفةك على تأثير دون اجلس دافل الموارد توزيع إعادة المقتر  ويبين 31-52 
 .2020 عام في

 باعتمــادات مقــارنــة دولار 12 600 قــدره انخفــاضـــــــــــــــــا دولار 973 200 البــالغــة العــاديــة المي انيــة من الاحتيــاجــات وتبين 31-53 
  (.9-31 الجدول )انظر 2019 عام

0.3 

9.5 

5.4 

(0.2)

3.2 

(13.4)

(4.8)

-

 0.1  50.5  3.3  (0.1)  3.2  (52.8)  (18.9)

رىت اليف الموظفين الأ  ال براء الاستشاريون السفر في مهمة رسمية ال دمات التعاقدية امةمصروفات التش يل الع اللوازم  والمواد الأثا  والمعدات إجمالي الفرق

للنسبةالفروق
المئوية
الميزانيةفئة

 توزيع الوظائف
 وظيفة 14

 توزيع الموارد المالية
 دولار 3 199.9

 توزيع الموارد المالية غت المتصلة بالوظائف
 دولار 713.3

المتصلة  غيرالموارد 
 بالوظائف
713.3 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف
486.6 2 
 

226.8 

28.3 

167.8 

156.5 

101.4 

12.0 

20.6 

1 

2 

2 

3 

1 

5 
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 9-31 الجدول
 المتحدة( الأمم )حصة بالوظائف المتصلة والموارد المالية الموارد تطور مبالتنسيق المعني المتحدة الأمم منظومة في التنفيذيين الرؤساء مجلس

 )بآلابا دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
 عــــــام نفقــــــات
2018 

 عام اعتمادات
2019 

 2020 عـــــام تقـــــديرات التغييرات
ـــــــل) ــب ــقـــــــديــر إعـــــــادة ق  ت

 التكاليف(
 الــــتــــعـــــــديــــةت

 الفنية
 الــــــــــــــــــــــــــــــــــولايات
 الجديدة/الموسعة

ـــغـــيـــيرات  ت
 الم وية النسبة اجمول  أفرى

 المتصلة بالوظائفالموارد غير          
 

       

9.965  المن  والمسادات    8.985  ( 6.12 ) - - ( 6.12 ) ( 3.1 ) 2.973  

9.965  المجموع    8.985  ( 6.12 ) - - ( 6.12 ) ( 3.1 ) 2.973  

  
 يليم ما دولار 12 600 البالب الفرق ويعكس 31-54 

 الســــــنتين لفترة المائة في 30.8 من التنفيذيين الرؤســــــاء مجلس مي انية في المتحدة الأمم حصــــــة انخفضــــــل - الفنية التعديلات  
 مشــرول تكاليف في المتحدة الأمم حصــة انخفضــل  ل ك إلى وبا ضــافة .2020 لعام المائة في 30.4 إلى 2018-2019
 مجلس حدده ما حسب ك2020 لعام 30.6 إلى 2019-2018 السنتين لفترة المائة في 30.9 من الدولية المحاسبية المعايير
 جا. المعمول للمنهجية وفقا التنفيذيين الرؤساء
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المتصيريريريرلة بالوظائف  المرفقات الخاصيريريريرة بالاحتياجات من الموارد المتصيريريريرلة بالوظائف والموارد غت  
 2020لعام 

  
 2020الهي ل التنظيمي وتوزيع الوظائف لعام  -أولا  
 

 لجنة الخدمة المدنية الدولية -ألف  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .خ ل )ر أ(م ف ة الخدمات العامة )الرتب الأفرى(ك خ ل )ر ر(م ف ة الخدمات العامة )الرتب الرئيسية( :المختصرات
 

  

 والبدلاتشعبة المرتبات 
 1-مد 1
 5-با 1
 4-با 2
 3-با 1
 خ ل )ر ر(  1
 خ ل )ر أ( 2

 شعبة تكاليف المعيشة
 1-مد 1
 5-با 1
 4-با 4
 3-با 1
 خ ل )ر ر( 1
 خ ل )ر أ( 7

 شعبة سياسات الموارد البشرية

 1-مد 1

 5-با 1

 4-با 2

 خ ل )ر أ( 2

 مكتب الرئيس ونائب الرئيس
 ر أ( 2خ ل ) 2

 مكتب الأمينة التنفيذية 
 خ ل )ر أ( 5خ ل )ر ر(ك  1ك 2-با 2ك 3-با 1ك 4-با 1ك 5-با 1ك 2-مد 1
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 وحدة التفتيش المشتركة - باء 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .خ ل )ر أ(م ف ة الخدمات العامة )الرتب الأفرى(ك خ ل )ر ر(م ف ة الخدمات العامة )الرتب الرئيسية( :المختصرات
  

 ومراقبة الجودةمجموعة التخطيط 
 5-با 1
 4-با 2
 3-با 2
 2-با 1
 خ ل )ر أ( 3

 مجموعة إدارة المعاربا والموارد
 5-با 1
 4-با 1
 3-با 2
 خ ل )ر أ( 3

 التنفيذي الأمين مكتب
 2-مد 1
 ر( )ر ل خ 1
 أ( )ر ل خ 2
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 مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق - جيم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .خ ل )ر أ(م ف ة الخدمات العامة )الرتب الأفرى(ك خ ل )ر ر(م ف ة الخدمات العامة )الرتب الرئيسية( :المختصرات

  

 مكتب المدير
 )نيويورل(

 2-مد 1

 مجلس الرؤساء التنفيذيينك نيويورل
 1-مد 1
 5-با 1
 4-با 1
 3-با 1
 أ( )ر ل خ 2

 مجلس الرؤساء التنفيذيينك جنيف
 1-مد 1
 5-با 1
 4-با 2
 خ ل )ر أ( 3
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 بالوظائف المتصلة والموارد المالية الموارد عن عامة لمحة -ثانيا  

 
 .1-ألف والجدول أولا-ألف الشكل في 2020 لعام الموارد من الاحتياجات مجمول يرد 1-ألف 

 
 أولا-الشكل ألف

  بالأرقام 2020 عام
 الميزانية ال املة )الأنشطة المشتركة التمويل(

  الموارد من الاحتياجات مجمول - مليون دولار 19.4 
 بالوظائف المتصلة الموارد - مليون دولار 14.9 
 بالوظائف المتصلة غير الموارد - ملايين دولار 4.5 

 2019 بعام مقارنة تغيير لا 

 وظيفة 90 
  العليا والف ات الفنية الف ة من وظيفة 55 
 جا المتصلة والف ات العامة الخدمات ف ة من وظيفة 35 

 الميزانية العادية )حصة الأمم المتحدة( 

  بالوظائف المتصلة غير الاحتياجات -ملايين دولار  6.2 

 2019 بعام مقارنة انخفاض مدولار 54 900 

 لا وظائف 

 
 التكاليف. تقدير إعادة قبل التقديرات ممةحظة 
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 1-ألف الجدول  
 ومصيريريردر الفرعي والبرنامج العنصيريريرر حسيريريرب بالوظائف، المتصيريريرلة والموارد المالية الموارد عن عامة لمحة  

  التمويل
 )بآلابا دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(  

 
 عـــام اعتمـــادات
2019 

 قبل) 2020 عام تقديرات
 الفرق التكاليف( تقدير إعادة

   الميزانية ال املة )الأنشطة المشتركة التمويل(: الموارد المالية    
4.543 9 لجنة الخدمة المدنية الدولية  9 4.543  - 

5.643 6 وحدة التفتيش المشتركة  6 5.643  - 

مجلس الرؤســـــــــــــــــاء التنفيـــذيين في منظومـــة الأمم المتحـــدة المعني 
9.199 3 بالتنسيق  3 9.199  - 

8.386 19 المجموع    19 8.386  - 

 الميزانية ال املة )الأنشطة المشتركة التمويل(: الموارد المتصلة بالوظائف

 - 45 45 لجنة الخدمة المدنية الدولية

 - 31 31 وحدة التفتيش المشتركة

مجلس الرؤســـــــــــــــــاء التنفيـــذيين في منظومـــة الأمم المتحـــدة المعني 
 - 14 14 بالتنسيق

 - 90 90 المجموع  

    الميزانية العادية )حصة الأمم المتحدة(: الموارد المالية

7.454 3 لجنة الخدمة المدنية الدولية  3 3.359  ( 4.95 ) 

2.860 1 المشتركةوحدة التفتيش   1 3.913  1.53  

مجلس الرؤســـــــــــــــــاء التنفيـــذيين في منظومـــة الأمم المتحـــدة المعني 
8.985 بالتنسيق  2.973  ( 6.12 ) 

7.300 6 المجموع    6 8.245  ( 9.54 ) 

  
 لةمم الموحد للنظام الثةث ا دارية التنظيمية للوحدات المقترحة التمويل المشــــــــتركة الموارد 3-وألف 2-ألف الجدولين في ترد 2-ألف 

 المتحدة الأمم منظومة في التنفيذيين الرؤســــــــــــاء ومجلس المشــــــــــــتركةك التفتيش ووحدة الدوليةك المدنية الخدمة لجنة وهي المتحدةك
 المقترحة التمويل المشـــــتركة الموارد  ثل ولا الكيانات. تل  تكاليف في المتحدة لةمم العادية المي انية وحصـــــة بالتنســـــيقك المعني
 باعتمادات مقارنة انخفاضـــــــــــــا فتمثل المتحدةك لةمم العادية المي انية حصـــــــــــــة أما .2019 عام مع بالمقارنة الموارد في تغيير أي
 وفعالية. وبكفاءة كامل  مو على الولايات تنفيذ تكاليف المقترحة الموارد مستوى ويغطي .2019 عام

 والموافقة فيهما للنظر العامة الجمعية على المشــــــــــــتركة التفتيش ووحدة الدولية المدنية الخدمة للجنة الكاملتان المي انيتان وت عرض 3-ألف 
 المحاســـــبية المعايير مشـــــرول  ل  في  ا التنفيذيينك الرؤســـــاء جلس الكاملة المي انية وت عرض جا. المعمول للترتيبات وفقا عليهما
 عليها. للموافقة فيها المتحدة الأمم حصة ت عرض بينما العلمك لغرض العامك للقطال الدولية

 والمي انيتين المشتركةك التفتيش ووحدة الدولية المدنية الخدمة للجنة المقترحتين المي انيتين التنفيذيين الرؤساء مجلس أمانة وعممل 4-ألف 
 التماســــــا اجلس في الأعضــــــاء المنظمات على العامك للقطال الدولية المحاســــــبية وللمعايير التنفيذيين الرؤســــــاء جلس المقترحتين
 من 21 للمادة ووفقا العام. الأمين يعده الذي البرنامجية المي انية مقتر  صـــــــــــــياغة مرحلة أثناء التشـــــــــــــاور جرى وقد لتعليقا ا.
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 ليقاتتع روعيل المشـــــتركةك التفتيش لوحدة الأســـــاســـــي النظام من 20 والمادة الدولية المدنية الخدمة للجنة الأســـــاســـــي النظام
 بلجنة يتعلق فيما المقترحتين البرنامجيتين للمي انيتين النهائية الصيغة وضع عند التنفيذيين الرؤساء مجلس في الأعضاء المنظمات
 2020 لعام المشتركة التفتيش ووحدة الدولية المدنية الخدمة

 
 2-ألف الجدول
  الرئيسي الإنفاق ووجه العنصر حسب المالية الموارد تطور

 )بآلابا دولارات الولايات المتحدة(
    التغييرات   

 
نــفــقــــــــات عــــــــام 

2018 
اعتمـــادات عـــام 

2019 
التعــــــــديةت 

 الفنية

الـــــــــــــــــــــــــــولايات 
الجـــــــــــــديـــــــــــــدة/ 

 الموسعة
تــــغــــيـــــيرات 

 اجمول أفرى 
النســــــــــــــــبة 

 الم وية

تــــــــقــــــــديــــــــرات عــــــــام 
)قبل إعادة  2020

 تقدير التكاليف(
إعادة تقدير 

 التكاليف

تـــــــقــــــــديـــــــرات عــــــــام 
 )بعد إعادة 2020

 تقدير التكاليف(
       الميزانية ال املة )الأنشطة المشتركة التمويل(: الموارد المالية           

1.479 9 لجنة الخدمة المدنية الدولية  9 4.543  - - - - - 9 4.543  175.1 718.5 9  
7.443 7 وحدة التفتيش المشتركة  6 5.643  - - - - - 6 5.643  26.9 670.4 6  

الرؤســـــــــــــــــاء التنفيــــذيين في مجلس 
منظومـــــــة الأمم المتحـــــــدة المعني 

9.414 3 بالتنسيق  3 9.199  - - - - - 3 9.199  44.2 244.1 3  

7.337 20 المجموع   19 8.386  - - - - - 19 8.386  246.2 633.0 19  
        الميزانية ال املة )الأنشطة المشتركة التمويل(: وجه الإنفاق الرئيسي

5.120 17 المتصلة بالوظائفالموارد   14 1.945  - - - - - 14 1.945  185.1 130.2 15  
3.217 3 الموارد غير المتصلة بالوظائف  4 7.441  - - - - - 4 7.441  61.1 502.8 4  

8.337 20 المجموع   19 8.386  - - - - - 19 8.386  246.2 633.0 19  
الماليةالميزانية العادية )حصة الأمم المتحدة(: الموارد         

6.392 3 لجنة الخدمة المدنية الدولية  3 7.454  ( 4.95 ) - - ( 4.95 ) ( 8.2 ) 3 3.359  61,5  3 042 ,8 
5.835 1 وحدة التفتيش المشتركة  1 2.860  1.53  - - 1.53  9.2  1 3.913   7,7  1 921,0 

مجلس الرؤســـــــــــــــــاء التنفيــــذيين في 
منظومـــــــة الأمم المتحـــــــدة المعني 

9.965 بالتنسيق  8.985  ( 6.12 ) - - ( 6.12 ) ( 3.1 ) 2.973   13,4  986,6 
0.194 6 المجموع   6 7.300  ( 9.54 ) - - ( 9.54 ) ( 9.0 ) 6 8.245   82,6  6 328,4 

        حصة الأمم المتحدة: وجه الإنفاق الرئيسي
0.194 6 الموارد غير المتصلة بالوظائف  6 7.300  ( 9.54 ) - - ( 9.54 ) ( 9.0 ) 6 8.245   82,6  6 328,4 

0.194 6 المجموع   6 7.300  ( 9.54 ) - - ( 9.54 ) ( 9.0 ) 6 8.245   82,6  6 328,4 
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 3-ألف الجدول
 )أ( الرتبة حسب الثابتة بالوظائف المتصلة الموارد تطور
 

 2019 لعام المعتمدالمبلب 
 التغييرات

 أفرى تغييرات الجديدة/الموسعة الولايات الفنية التعديةت  الفرق 2020 عام تقديرات

       العليا والفئات الفنية الفئة       
 -   3 - - -   3 2-مد 

 -  5  - - -  5  1-مد 

 -  8  - - -  8  5-با 

 -  15  -  - -  15  4-با 

 -  8  -  - -  8  3-با 

 -  5  -  - -  5  2/1-با 

 - 44     44 المجموع الفرعي 

         فئة الخدمات العامة

 - 4 -  - - 4 الرتبة الرئيسية 

 - 31 -  - - 31 الرتب الأفرى 

 - 35   - - 35 المجموع الفرعي 

 - 79 -  - - 79 المجموع 

 
 من الممولة الوظائف مةل من ج ءا ليســــــل وهي التكاليفك لتقاســــــم المقررة الترتيبات إطار في مشــــــتركا  وية ممولة الباب هذا في المدرجة الوظائف جميع )أ( 

 المتحدة. لةمم العادية المي انية
 

 4-ألف الجدول
 )ب(ك)أ(الرتبة حسب المؤقتة بالوظائف المتصلة الموارد تطور
 

 2019 لعام المعتمدالمبلب 
 التغييرات

 أفرى تغييرات الجديدة/الموسعة الولايات الفنية التعديةت  الفرق 2020 عام تقديرات

       العليا والفئات الفنية الفئة       
 -  11 - - - 11 2-مد 

 -  11 - - - 11 المجموع 
 

 من الممولة الوظائف مةل من ج ءا ليســــــل وهي التكاليفك لتقاســــــم المقررة الترتيبات إطار في مشــــــتركا  وية ممولة الباب هذا في المدرجة الوظائف جميع )أ( 
  المتحدة. لةمم العادية المي انية

 المشتركة. التفتيش وحدة لمفتشي مةقتة وظيفة 11 تشمل )ب( 
 
 


