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 الإحالة كتابا

  
موجهة إلى رئيس مجلس مراجعي الحساااااابات م   ٢٠١٩آذار/مارس  ٢٩رساااااالة م ر ة   

والمراقباااة الماااالياااة لمكتاااب الأمم المتحااادة الماااديرة التنييااانياااة وم  كب ة المويني  الماااالي  
 لخدمات المشاريع

 
يقأدِّمي مكتأب الأمم المتحأدة لخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع سيأِّه بيأاناتأه المأاليأة السأأأأأأأأأأأأأأأنويأة للفترة المنتهية في  

 ر2018كانون الأول/ يسمبر  31
 ونقُمرِّ بما يلي: 

 المدرجة في لإة  البيانات الماليةر ن ا  ارة مسؤولة ع  سلامة وموضوعية المعلومات المالية  • 
و ن البيانات المالية قد  عُدَّت سبقاً للمعايير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاي وتتمأأأأم  مبالغ معينة  • 

 مبنية على  فمل التقديرات والآراء التي خلصت  ليها ا  ارةر
بصأأأأأأأأورة معقولة  ن الأصأأأأأأأأول و ن ا جراءات المحاسأأأأأأأأبية ونظم المراقبة الداخلية ةات الصأأأأأأأألة تؤكد  • 

محفوظة، و ن جميع المعاملات مدرجة في الدفاتر والسأأأأأجلات بصأأأأأورة سأأأأأليمة، و ن السأأأأأياسأأأأأات 
وا جراءات تنفِّة، بصأأأأأأأأأأأأفة عامة، في  سار الفصأأأأأأأأأأأأل اللاثاي بين الواجباتر ويسأأأأأأأأأأأأتعر  مراجعو 

مزيد م  الحسأأأأأأأأأأأأأأأابات الداخليون في المكتب باسأأأأأأأأأأأأأأأتمرار نظُم المحاسأأأأأأأأأأأأأأأبة والمراقبةر و ري تنفية 
 التحسينات في مجالات محدَّ ةر

و ن ا  ارة  تاحت لمجلس مراجعي الحسابات وللمراجعين الداخليين في المكتب  مكانية الاسلاع  • 
 الحر والكامل على جميع السجلات المحاسبية والماليةر

الأمم و ن ا  ارة تسأأأتعر  توصأأأيات مجلس مراجعي الحسأأأابات والمراجعين الداخليين في مكتب  • 
المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأأأأأأأأاريعر ولإي  ما قد نقَّحت  جراءات المراقبة  و  قا عاكفة على تنقيحها، 

 حسب الاقتماء، استجابة لتلك التوصياتر
ونشأأأأهد، بقدر ما لدينا م  علم و واق ما اسلعنا عليه م  معلومات وابت لدينا م  اعتقا ،  ن  

النحو السأأليم في سأأجلات المحاسأأبة و قا معروضأأة على الوجه  جميع المعاملات الما ية قد جرى قيدلإا على
 السليم في البيانات المالية المرفقة بهةا التقريرر

 فاريموغريت  )توقيع(
 المديرة التنفيةية

 دولاتوشماريان رومان  )توقيع(
 كبيرة موظفي الشؤون المالية/المراقبة المالية
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إلى رئيسااااة الجمعية العامة م  رئيس مجلس موجهة  ٢٠١٩تموز/يوليه  ٢٤رسااااالة م ر ة   
 مراجعي الحسابات

 
يشأأرفح  ن  حيل  ليكم تقرير مجلس مراجعي الحسأأابات ع  البيانات المالية لمكتب الأمم المتحدة  

 ر2018كانون الأول/ يسمبر   31لخدمات المشاريع للسنة المنتهية في 
 

 شيلركاي   )توقيع(
 الاتحا ي الألمانيرئيس  يوان المحاسبة 

 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
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 اليصل الأول
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات ع  البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات  

 
 الرأي  

لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأأأاريع، التي تت لم م  بيان المركز قمنا بمراجعة البيانات المالية  
، وبيأأان الأ اء المأأالي )البيأأان الثأأاني(، وبيأأان 2018كأأانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31المأأالي )البيأأان الأول( في 

ين التغيرات في صأأأأأأأأأأأأافي الأصأأأأأأأأأأأأول )البيان الثالث(، وبيان التدفقات النقدية )البيان الرابع(، وبيان المقارنة ب
المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس( للسأأأأأأأأأأأأنة المنتهية في ةلك التاري ، با ضأأأأأأأأأأأأافة    

 الملاحظات على البيانات المالية، بما في ةلك موجز لألإم السياسات المحاسبيةر
لمركزَ المالي للمكتب ونرى  ن البيانات المالية المرفقة تعر   مانة، م  جميع الجوانب الجولإرية، ا 

، و  اءَ  المالي وتدفقاته النقدية للسأأأأأنة المنتهية في ةلك التاري ، وفقاً 2018كانون الأول/ يسأأأأأمبر   31في 
 للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاير

 
 أساس الرأي  

سأأأأأأأأأؤولياتنا وير  بيان م لقد  جرينا مراجعة الحسأأأأأأأأأابات وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأاباتر 
 “رمسؤوليات مراجعي الحسابات ع  مراجعة البيانات المالية”بمقتمى تلك المعايير في الفرع   نا  المعنون 

ونح  جهة مسأأأأأأأأأأأتقلة ع  المكتب، وفقاً للمتطلبات الأخلاقية ةات الصأأأأأأأأأأألة بمراجعتنا للبيانات المالية، وقد 
ونعتقد  ن الأ لة التي اسأأأأأأأأأأأأتقينالإا م  مراجعة  باتروفِّينا بمسأأأأأأأأأأأأؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقاً لتلك المتطل

  الحسابات كافية ومناسبة لأن تشكل  ساساً نقيم عليه ر ينار
 

 المعلومات الأ رى غ  البيانات المالية وتقرير مراجعي الحسابات بشأنها  
رى، التي المديرةُ التنفيةية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأأأأاريع مسأأأأأأأأأأأؤولة  ع  المعلومات الأخ 

، الوار  في الفصأأأأأأأل الثالث 2018كانون الأول/ يسأأأأأأأمبر   31تشأأأأأأأمل التقرير المالي ع  السأأأأأأأنة المنتهية في 
   نا ، لكنها لا تشمل البيانات المالية ولا تقرير مراجعي الحسابات الةي تولِّينا  عدا   بش قار

لا نعبر ع   ي شأأأأأأأأأأأأأكل م   ولا يشأأأأأأأأأأأأأمل ر ينُا في البيانات المالية تلك المعلومات الأخرى، ونح  
   شكال الممانات بش قار

وفي ما يتعلق بمراجعتنا للبيانات المالية، تتمثل مسأأأأأأأأأأؤوليتنا في قراءة المعلومات الأخرى وفي النظر،  
 اناء قيامنا بةلك، في ما  ةا كانت المعلومات الأخرى تتعار  بشأأأأأأأكل جولإري مع البيانات المالية  و مع 

عليها م  عملية مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات،  و ما  ةا كان يبدو  قا تتمأأأأأأأأأأأأم   خطاء  المعلومات التي حصأأأأأأأأأأأألنا
جولإرية بشأأأأأكل آخرر و ةا خلصأأأأأنا، اسأأأأأتنا اً    العمل الةي اضأأأأأطلعنا به،    وجو   خطاء جولإرية في 

 وليس لدينا ما نفيد به في لإةا الصد ر لإة  المعلومات الأخرى، وجب عليها ا بلاغ ع  ةلكر
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 لإدارة والمكلي  بتدب  البيانات الماليةمس وليات ا  
تقع على عاتق المديرة التنفيةية مسأأأأأأأأأأأأأأأؤولية  عدا  البيانات المالية وعرضأأأأأأأأأأأأأأأها  مانة وفق المعايير  

المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، ولارسأأأأأأأة الرقابة الداخلية حسأأأأأأأب ما ترا  المديرة التنفيةية ضأأأأأأأرورياً  تاحة 
 ة م  الأخطاء الجولإرية، سواء كانت ناتجة ع  الغش  و الخط ر عدا  بيانات مالية خالي

ولدى  عدا  البيانات المالية، تمأأأأأأأأأطلع المديرة التنفيةية بالمسأأأأأأأأأؤولية ع  تقييم مدى قدرة المكتب  
على الاستمرار في   اء  عماله، مع ا فصاح، حسب الاقتماء، ع  المسائل المتعلقة باستمرارية الأعمال، 

 لا  ةا اعتزمت ا  ارة تصأأأفية المكتب  و وقم عملياته،  ،رارية الأعمال ك سأأأاا محاسأأأيواسأأأتخداي اسأأأتم
   و لم يك  لديها  ي بديل واقعي ع  القياي بةلكر

وتقع على الجهات المكلفة با  ارة مسأأأأأأأؤولية ا شأأأأأأأراف على عملية ا بلاغ المالي التي يمأأأأأأأطلع  
 المكتبر بها
 

 مراجعة البيانات الماليةمس وليات مراجعي الحسابات ع    
تتمثل  لإدافنا في الت كد بدرجة معقولة م   ن البيانات المالية ككل خالية م  الأخطاء الجولإرية،  

والت كد بدرجة  سأأأأأأأأواء كانت نتيجة غش  و خط ، و صأأأأأأأأدار تقرير ع  مراجعة الحسأأأأأأأأابات يشأأأأأأأأمل ر ينار
المراجعة التي تجري وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة معقولة لإو مسأأأأأأأأأأأتوى عال م  الت كد، ولكنه لا يكفل  ن 
خط    ما الأخطاء فيمك   ن تنش  ع  غش  و الحسابات ستكشم بالمرورة  ي خط  جولإري  ن وُجدر
منفر ة  و مجتمعة، في القرارات الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأا ية  ،وتعُتبر جولإرية  ةا كان م  المتوقع على نحو معقول  ن تؤار

 على  ساا لإة  البيانات الماليةر التي يتخةلإا المستخدممون
نعُمل تقديرنا المهح القائم وفي  سار مراجعة الحسأأأأأأأابات وفق المعايير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأابات،  

  ونقوي  يماً بما يلي: الشك المهح سوال عملية المراجعةرعلى الخبرة ونلتزي بنهج 
البيانات المالية، سأأأأأأأأأأأأأواء  كانت بسأأأأأأأأأأأأأبب الغش تحديد وتقييم احتمالات وجو   خطاء جولإرية في  • 

الخط ، ووضأأأأأع وتنفية  جراءات لمراجعة الحسأأأأأابات تراعي تلك الاحتمالات، واسأأأأأتقاء   لة م    و
ثم  ن احتمال عدي الكشأأم  مراجعة الحسأأابات تشأأكل  سأأاسأأاً كافياً ومناسأأباً  بداء ر ينا بشأأ قار

ي الكشأأأأأأأأأأأأأأم ع  تلك الناجمة ع  الخط ، ع   خطاء جولإرية ناجمة ع  الغش يفوق احتمال عد
 ن الغش قأأأد ينطوي على تواسؤ  و تزوير  و  غفأأأال متعمأأأد  و تحريم  و تجأأأاوثا للمأأأأأأأأأأأأأأوابط  بمأأأا

  الداخليةر
ا لماي بإجراءات الرقابة الداخلية ةات الصأأأأأأأأأألة بعملية مراجعة الحسأأأأأأأأأأابات حتى يتسأأأأأأأأأأ  وضأأأأأأأأأأع  • 

ائدة، ولك  ليس لغر   بداء ر ي  جراءات لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابات تكون ملائمة للظروف السأأأأأأأأأأأأأأأ
 المعمول بها في المكتبر بش ن فعالية  جراءات الرقابة الداخلية

تقييم مدى ملاءمة السأأياسأأات المحاسأأبية المتبعة ومدى معقولية التقديرات المحاسأأبية وما يتصأأل بها  • 
  صا رة ع  ا  ارةر  فصاحات م 

داي ا  ارة لاسأأأأتمرارية الأعمال ك سأأأأاا اسأأأأتخلاس الاسأأأأتنتاجات بشأأأأ ن مدى ملاءمة اسأأأأتخ • 
واسأأأأأأأأأأأأأتقراء الأ لة المسأأأأأأأأأأأأأتمدة م  مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات لتحديد  ي غمو  جولإري  ،محاسأأأأأأأأأأأأأي
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يتعلق  حداث  و ظروف قد تثير قدرا كبيرا م  الشأأأأأأأأأأأك في قدرة المكتب على الاسأأأأأأأأأأأتمرار  فيما
فإةا خلصأأنا    وجو  غمو  جولإري، تعين علينا اسأأترعاء الالإتماي في تقريرنا ع   كمؤسأأسأأةر

مراجعة الحسأأأأابات    ا فصأأأأاحات المتصأأأألة بةلك في البيانات المالية،  و تعديل ر ينا  ةا كانت 
وتقوي استنتاجاتنا على الأ لة المستمدة م  مراجعة الحسابات حتى  لإة  ا فصاحات غير كافيةر

ظروف في المسأأأأأأتقبل  لك  م  الممك   ن تطر   حداث  و ريرنا ع  مراجعة الحسأأأأأأاباترتاري  تق
  الاستمرار كمؤسسة عاملةر يتعةر معها على المكتب

تقييم سريقة عر  البيانات المالية ولإيكلها وممأأأأأأموقا بشأأأأأأكل عاي، بما في ةلك ا فصأأأأأأاحات،  • 
والأحداث الكامنة وراءلإا على نحو يكفل  ومعرفة ما  ةا كانت البيانات المالية تمثل المعاملات

  عرضها عرضا نزيهار
ونتواصأأأأأأأل مع المكلفين با  ارة فيما يتعلق املة مسأأأأأأأائل منها النطاق المقرر لمراجعة الحسأأأأأأأابات  

وتوقيتها ونتائجها الهامة، بما في ةلك  ي  وجه قصأأأأأأأأأأأأأأأور لإامة في الرقابة الداخلية نحد لإا  اناء مراجعتنا 
  للحساباتر

 
 الإبلاغ ع  المتطلبات القانونية والتنظيمية الأ رى  

 ضأأأافة    ما سأأأبق ةكر ، نرى  ن معاملات المكتب التي اسِّلعنا عليها  و قمنا بتدقيقها في  سار  
مراجعتنأأا للحسأأأأأأأأأأأأأأأأابات تتفق، م  جميع الجوانأأب الهأأامأأة، مع النظأأاي المأأالي والقواعأأد المأأاليأأة للمكتأأب ومع 

 التشريعير السند
للما ة السأأأأابعة م  النظاي المالي والقواعد المالية لامم المتحدة،  صأأأأدرنا  يمأأأأاً تقريراً مطوِّلاً  ووفقاً  

  ع  مراجعتنا لحسابات المكتبر
 

 شيلركاي   )توقيع(
 رئيس  يوان المحاسبة الاتحا ي الألماني
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات

 مِهريشيراجيم  )توقيع(
 للحسابات في الهند المراقب المالي والمراجع العاي

 )كبير مراجعي الحسابات(
 برموديسخورخي  )توقيع(

 المراقب المالي العاي لجمهورية شيلي
  

 2019تموثا/يوليه  24
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 اليصل الثاني
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات  

 موجز 
قاي مجلس مراجعي الحسأأأأأأأأأأأأأأأابات بمراجعة البيانات المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات  - 1 

، وبحث سائفة 2018كانون الأول/ يسأأمبر   31المشأأاريع )المكتب( واسأأتعرا  عملياته للسأأنة المنتهية في 
وبنهاغ  م  المسأأأأأأأأأأأأأأأائل ا  اريةر وفحو المجلس المعاملات والعمليات المالية المنجزة في مقر المكتب في ك

للتخطيط  oneUNOPSوالمكتب القطري في  ايوبيا ومركز العمليات في كينيا، و جرى مراجعة لأ اء نظاي 
 في كوبنهاغ ر المركزي لموار  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 
 الرأي  

الجولإريأة، المركزَ المأالي يرى المجلس  ن البيأانات المأاليأة تعر   مأانأة، م  جميع الجوانأب  - 2 
و  اءَ  المالي وتدفقاته النقدية للسأأأأأأأأأأأأأأأنة المنتهية في ةلك  2018كانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31للمكتب في 

 التاري ، وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاير
 

 الاستنتاج العام  
الفوائض تسأأأأأأأأأأأأأأأهم في توفير احتياسي لا يزال المركز المالي للمكتب سأأأأأأأأأأأأأأأليماً، وما ثاالت  - 3 

و عرب  وعلى المكتب  ن يمأأأأع اسأأأأتراتيجية لاسأأأأتخداي فوائمأأأأه المتزايدة اسأأأأتخداماً فعالًار تشأأأأغيلي كبيرر
ولاحظ المجلس الاسأأأأأأأأأتمرار في  المجلس ع  تقدير  لتقديم البيانات المالية في الموعد المحد  لإةا العاي  يمأأأأأأأأأارً

ويرى المجلس  ن المكتب ينبغي  ن يبةل المزيد  عدا  البيانات الماليةر جراء بعض التعديلات يدوياً عند  
وكانت لإناك حالات قليلة م   وجه  م  العناية للحد م  التدخلات البشأأأأأأأأأأأرية في عملية  عدا  البياناتر

القصأأأور في   ارة المشأأأاريع وعملية الشأأأراء للشأأأركاء، وم  شأأأ ن الدروا المسأأأتفا ة منها  ن تسأأأهم في ثايا ة 
 ين   اء المكتبرتحس
 

 الاستنتاجات الرئيسية  
 

 الأ اء المالي و  ارة الشؤون المالية  
، 2018واصأأأأل المكتب تحقيق فائض عاي فيما يتعلق بعملياتهر فبالنسأأأأبة للسأأأأنة المالية  - 4 

(ر وثاا ت احتياسياته 2017مليون  ولار في عاي  28.0مليون  ولار )مقابل  38.4حقق فائمأأأأأأأأأأأأأأأا قدر  
 كأأأأأأأانون الأول/  31مليون  ولار في  192.9مليون  ولار لتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل     34.3التشأأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأأأأأة بمبلغ 

مليون  ولار  21.7مليون  ولار المسأأأأأأأأتوى الأ   البالغ  171.2ولإو ما يتجاوثا بمبلغ ، 2018  يسأأأأأأأأمبر
 الةي حد   المجلس التنفيةير

ويتمتع المكتب بوضأأأع مالي سأأأليم عمومارً وتجاوثات الخصأأأوي المتداولة الأصأأأولَ المتداولة  - 5 
ي فائض النقدية الوار ة مقابل ، ويعُزى ةلك  سأأأأأأاسأأأأأأا    الزيا ة في ا يرا ات المؤجلة، ولإ2018في عاي 

  يرا ات المشاريع المعترف بهار
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في  9.4في المائة     10.8وتراجع الهامش ا جمالي العاي المتعلق بخدمات المشاريع م   - 6 
المائة بسأأأأأأأبب الانفا  النسأأأأأأأي في الهوامش المتعلقة بمشأأأأأأأاريع ا  ارة المالية و  ارة الموار  البشأأأأأأأريةر بيد  ن 
الهامش الصأأافي تحسأأ  مقارنة بالسأأنة الماضأأية ويعُزى ةلك  سأأاسأأاً    المكاسأأب المت تية م  سأأعر الصأأرف 

 وا يرا ات المالية الثابتةر
 

   ارة المخزون   
لم يراع المكتب عند حسأأاب تكاليم الشأأراء الاتسأأاقَ في   راي تكاليم النقل والمناولة  - 7 

 مباشرة    شراء السلع الجالإزة والموا  واللواثاير وغير ةلك م  التكاليم التي تعُزى
وكانت الرقابة الداخلية المطبقة بش ن حركة المخزون وتحديد قيمته ضعيفةًر واضطر مقر  - 8 

المكتب    الاعتما  على التقارير المقدمة م  المكاتب الميدانية وعلى  رجة الت كد المتاحة على المسأأأأأأأأأتوى 
 المخزون قد سُجلت بشكل صحيح في  فاتر الحساباترالمحلي  ن جميع عناصر 

 
 الممتلكات والمنشآت والمعدات  

ينظر المكتأأأب حأأأاليأأأاً في العمر النأأأافع لاصأأأأأأأأأأأأأأأول بالاقتران مع عمليأأأة التحقق المأأأا ي  - 9 
الأصول السنوية، لكنه سيشرع في عملية مستقلة بش ن  عا ة تقييم العمر الاقتصا ي النافع لجميع فئات 

ر وقد وضع المكتب مسو ِّة لعملية  عا ة تقييم العمر الاقتصا ي النافع لكل فئات الأصول، 2018لعاي 
لك  الجهات المعنية لم تسأأأأأأتعرضأأأأأأها بعدُر وم  المتوقع  ن تكتمل لإة  العملية بحلول قاية الربع الثالث م  

 تبعا لةلكر، وسيتم توايقها في نظاي   ارة العمليات وضبط الجو ة 2019عاي 
ولاحظ المجلس  يمأأأأأاً  ن اسأأأأأتهلاك الأصأأأأأول لم يقيد بالقيم الصأأأأأحيحة،  ة لم يتم تطبيق  - 10 

بسبب انتهاء مدة  سار الأعمال المتصلة بها،  2018 و في جزء م  عاي  2018استهلاك الأصول في عاي 
 ر    سار م  الأعمال الجاريةوبناء على ةلك تم تقييد استهلاكها في السنة التالية عندما تم نقل الأصول 

 
 احتياسي النمو والابتكار  

مليون  ولار في مبا رة اسأأتثمارية ةات  ار  8.8، اسأأتثمر المكتب مبلغ 2018في عاي  - 11 
اجتماعي باسأأأأتخداي الاحتياسي التشأأأأغيلي  ون  نشأأأأاء احتياسي النمو والابتكار الةي تنو عليه  حكاي 

نظامه المالي وقواعد  الماليةر ويتعار  مع النظاي المالي الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارُ مباشأأأأأأأأأأأأأرةً م  )ب( م  02-22البند 
الاحتياسي التشأأأأغيلي  ون تحصأأأأين الموار  م  خلال  نشأأأأاء احتياسي محد  للنمو والابتكار و ون صأأأأياغة 

  جراء للعمليات المحاسبية وا  ارية لهةا الاحتياسير
 

   ارة المشاريع  
ر وليس لدى المكتب oneUNOPSيتعين تحسين الوحدة البرمجية   ارة العقو  في نظاي  - 12 

نظاي ترقيم موحد لعقو  التوريدر ولم يتوافر ما يكفي م  المعلومات بشأأأأأأأأأأ ن الجوانب البالغة الأهمية في   ارة 
تنفية العقو ر العقو  )التعويمأأأأأأأأأأأأأأأات المقررة، وضأأأأأأأأأأأأأأأمان الأ اء، وما    ةلك(، ولإو ما قد يؤار في كفاءة 

يسأأمح النظاي بتسأأجيل  سأأباب  قاء العقو  فيما يتصأأل  وامر شأأراء محد ةر ولم تتوافر في النظاي  يمأأاً  ولم
معلومات لإامة  خرى م  قبيل ما  ةا كانت  وامر الشأأأأأأراء صأأأأأأدرت بمقتمأأأأأأى  جراءات شأأأأأأراء مسأأأأأأتعجلة 
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  ارتها في عينات خمأأأأأعت لاختبار لار وبا ضأأأأأافة    ةلك، لوحظت انحرافات في اطيط المشأأأأأاريع و   ي
 التحققر

 
 للتخطيط المركزي لموار  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع oneUNOPSنظاي   

بلغ مجموع التكاليم ا ضأأافية المتعلقة بالنظاي المركزي الجديد لتخطيط الموار  والمتكبدة  - 13 
ملايين  ولار  8.0ملايين  ولار مقابل  8.4اي، ، عندما بد  تشأأأأأأغيل النظ2016كانون الثاني/يناير   1في 

بدلاً م   2016المشأأأأأأأأار  ليه في تقديرات بيان الجدوى، وتحققت فوائد المشأأأأأأأأروع في وقت مبكر، في عاي 
وفقاً لما كان مقررارً بيد  ن المجلس لاحظ حالات لم يتقيد فيها المكتب با جراءات اللاثامة  2017عاي 

ا يتصأأأأأل به م  توايق، والتي كانت مرتبطة بإلماثا المشأأأأأروع قبل موعد  المقررر في عمليات تطوير النظاي وم
و قر المكتب  ن سأأأرعة وتيرة التنفية قد  ارت في تقيد   فمأأأل الممارسأأأات فيما يتعلق بمأأأمان الجو ة في 

 عملية تطوير النظاي/البرامجياتر
م   جأل التوصأأأأأأأأأأأأأأأأل     عأةولوحظ  جراء عأد  م  التعأأديلات اليأأدويأة في ميزان المراج - 14 

القيمأأة النهأأائيأأة لكأأل رمز م  رموثا الحسأأأأأأأأأأأأأأأأاب في البيأأانات المأأاليأأةر وفي جميع الحأأالات، ظأأل تحأأديأأد قيمأة 
المخزون و  ارته، و  ارة الصندوق/النقدية، وتحليل الحسابات المستحقة القبض حسب الأقدمية، وا بلاغ 

 رoneUNOPSالقطاعي، خاري  سار نظاي 
سلأأب تغيير م   صأأأأأأأأأأأأأأأأل  718، كأأان يتعين تقييم 2019كأأانون الثأأاني/ينأأاير   21وفي  - 15 

، وا ةن بهأأأأة  الطلبأأأأات و عطأأأأا لإأأأأا الأولويأأأة 2018-2016سلأأأأب تغيير فيمأأأأا يتعلق بالفترة  1 223
 والتخطيط لها واختبارلإا وتنفيةلإا وتوايقها واستعراضها وفقاً  جراءات   ارة التغيير المواقة والمعتمدةر

ولم تك  مصأأأأأأأأأأأأأأفوفة الفصأأأأأأأأأأأأأأل بين الواجبات كاملة لأن المكتب لم يدري جميع الجوانب  - 16 
المحظورة، ولإو مأأا ينطوي على خطر انتهأأاك   وار الأعمأأال وصأأأأأأأأأأأأأأألاحيأأاتهأأا، ولإو مأأا يؤ ي    احتمأأال 

 حدوث مخالفاتر
ولم يوجد  ي سأأأجل لمخاسر تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأالات يتمأأأم  جميع المخاسر  - 17 

د ة في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات، بما في ةلك المخاسر المتعلقة باسأأأأأأأأأأأأأأأتمرارية الأعمال المح
 كأأانون الثأأاني/  21والمخأأاسر المتصأأأأأأأأأأأأأأألأأة  م  المعلومأأات، التي يك  رصأأأأأأأأأأأأأأأأدلإأأا على نحو منهجير وحتى 

ات، الموصأأأأأأأأأأى به في ، لم يك  قد وُضأأأأأأأأأأع بعدُ  سار رسمي   ارة المخاسر المتعلقة  م  المعلوم2019 يناير
 تقرير تقييم اكتمال تدابير  م  الفماء ا لكترونير

ولا تشمل خطة استمرارية تصريم الأعمال خطط شراء المعدات، والمبالغ المستر ة م   - 18 
وما    ةلك، على النحو المتوخى في المعايير المعترف بهار  تكاليم المرافق، والمبالغ المسأأأأأأأأأأأتر ة م  الموظفين

ةكر الوايقة  يمأأأأأأأأأأأأأأاً  ي  لإداف م  حيث الفترة التي سأأأأأأأأأأأأأأتسأأأأأأأأأأأأأأتغرقها عملية اسأأأأأأأأأأأأأأتعا ة القدرة على ولا ت
العمل/حالة البيانات المتوقعة عند اسأأأأأأتعا ة القدرة على العملر ولا تتمأأأأأأم  الخطة  ي  شأأأأأأارة    جدول 

 ثامح للاختبارات  و  ي احتياجات تدريبيةر
، بد  نفاة  ليل   ارة المشأأأأأأأأأأأاريع الةي يتمأأأأأأأأأأأم  2019واعتباراً م  كانون الثاني/يناير  - 19 

ر ووفقاً للدليل، تم تقسأأأأيم عملية   ارة المشأأأأاريع    Prince 2عد اً م  الجوانب والعناصأأأأر البارثاة في نظاي 
، م  قبيل  نشأأأأأأأاء وثائق بدء المشأأأأأأأاريع، والتعديلات على الجدول Prince 2مراحل مختلفة، لك  عمليات 
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الزمح للمشأأاريع وتكاليفها ونطاقها، والتفاوتات المسأأموح بها فيما يتعلق بالقيم القابلة للقياا مقارنة بهة  
البارامترات، وتسأأأأأأأأأجيل التخطيط للمراحل، وتفاصأأأأأأأأأيل الدروا، وما    ةلك، لم تدري بالكامل في نظاي 

oneUNOPSر 
 

 التوصيات  
لة، غير  ن المجلس يوصأأأي، بإ اثا،  ن يتمأأأم  لإةا التقرير مزيدا م   -20  التوصأأأيات المفصأأأَّ

 يقوي المكتب بما يلي:
 oneUNOPSاتخاذ ما يلزم م   طوات لإعداد البيانات المالية باسااااااااااات دام نظام  ) ( 

 للت طيط المركزي لموارد المكتب، م  أجل تجنب الحاجة إلى إجراء تعديلات وتد لات يدوية؛
يف بشاااكل صاااحيي، ويديد قيمة الم زون بشاااكل صاااحيي كيالة تسااا يل التكال )ب( 

 وكامل في نهاية السنة على أساس استعراضات محددة؛
إنشاااااااااااء احتيااي للنمو والابتكار وتوميق إجراء ميصاااااااااال لاساااااااااات دام أموال  نا  )ي( 

 الاحتيااي وإدارتها وإجراء العمليات المحاسبية بشأنها؛
لاساااااااتعرا  منه ي سااااااانوي م  أجل  إ ضااااااااك الممتلكات والمنشااااااا ت والمعدات ) ( 

 التحقق م  عمر ا النافع المتبقي تمشياً مع متطلبات المعاي  المحاسبية الدولية للقطاك العام؛
تقييم الم اااار ذات الصااااااااااالااة  لال عمليااة قبول عمليااات التعاااقااد مع وضاااااااااااع  )لإأ( 

أجل تنيين مشروك مع ، إسقااات واقعية للمُهل الزمنية والتنسيق المناسب ب  مختلف الموردي  م  
 بهدف إتمامه في غضون المهلة الزمنية المقررة؛

كيالة التقيد بمزيد م  الصااااااارامة  جراءات الشاااااااراء المنصاااااااو  عليها وتسااااااا يل  )و( 
 أسباب الانحراف عنها في بداية العملية؛

الأولوية إجراء اساااااتعرا  شاااااامل لطلبات الت،ي  المعلقة، وتصااااانييها على أسااااااس  )ثا( 
وعرضاااااااااها على  ي ات إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصاااااااااالات للنظر فيها بهدف معالجة الطلبات 

 المعلقة بشكل شامل ووفقاً للمواعيد الزمنية المحددة؛
استعرا  مصيوفة اليصل ب  الواجبات وإدراج جميع الجوانب المحظورة في الأدوار  )ح( 

 ؛و ما يقرره و/أو يقتضيه مستعملو النظاموأوجه التضارب ب  الأدوار على نح
وضاااااااااااع وتنييان ولاية واساااااااااااتاتي ياة و طاة رسمياة بشااااااااااااأن تكنولوجياا المعلومات  )ط( 

مع يديد الأدوار والمساااااا وليات بوضااااااوا، في نظام إدارة العمليات وضاااااابط الجودة،  ،والاتصااااااالات
ووضاااااااااع إاار رسمي لإدارة مخاار أم  المعلومات والإبلاغ عنها، بما في ذلخ سااااااااا ل للم اار، م  
أجل رصاااد الم اار اةامة المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والاتصاااالات، بما في ذلخ الم اار المتصااالة 

 رية تصريف الأعمال ومخاار أم  المعلومات.باستمرا
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اسااتعرا  ويديا الخطة القائمة لاسااتمرارية تصااريف الأعمال في مجال تكنولوجيا  )ي( 
المعلومات والاتصالات وتوميق إجراءات استعادة القدرة على العمل بعد الكوارث، والمواعيد الزمنية 

 ات للتحقق م  سلامتها.للا تبارات والاحتياجات التدريبية وإجراء ا تبار 
م  أجل تمك  المكتب  oneUNOPSفي نظام  Prince 2إدماج متطلبات منه ية  )ك( 

 م  إدارة مشاريعه وفقاً لمتطلبات دليله لإدارة المشاريع.
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  معلومات رئيسية

 مجموع ا يرا ات مليون دولار ٩٤٢.٤٨
 مجموع المصروفات مليون دولار 67.٩٢٣
 صافي الدخل المالي مليون دولار 6٢.١٩
 2018الأول/ يسمبر  كانون  31فائض السنة المنتهية في  مليون دولار ٣٨.٤٣

، مقارنة 2018كانون الأول/ يسأأأأأأمبر   31الاحتياسيات التشأأأأأأغيلية في  مليون دولار ١٩٢.٩٢
في مبلغ  بالحأأد الأ   م  الاحتيأأاسيأأات الأأةي حأأد   المجلس التنفيأأةي

 مليون  ولار  21.7
 مجموع الأصول بليون دولار ٢.٣٢
 مجموع الخصوي بليون دولار ٢.١٢

  
 الولاية والنطاق والمنه ية - ألف 

تتمثل مهمة مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأاريع في مسأأأأأأاعدة الناا على بناء حياة  فمأأأأأأل  - 1
المسأأتدامةر والمكتب لإو منظمة ةاتية التمويل تعمل بناء على سلبات ومسأأاعدة البلدان على تحقيق التنمية 

لها بتنفية  تقدي  ليها،  ون تلقي  ي مسأأأاهمات م  الدول الأعمأأأاء، وبالاعتما  على ا يرا ات التي تحصأأأِّ
مشأأأأاريع وتقديم خدمات عالية الجو ة في مجالي المعاملات والاسأأأأتشأأأأاراتر ويقدي المكتب خدمات تسأأأأهم 

السأأألاي والأم  والعمليات ا نسأأأانية وا اائية التي تمأأأطلع بها منظومة الأمم المتحدةر ويعتمد في عمليات 
المكتب في تحصيل  يرا اته اعتما ا كاملاً على الرسوي المت تية م  تقديم خدمات المشاريع م  خلال الاث 

 لارسات تنفيةية ولإي:   ارة المشاريع، والشراء، والب  التحتيةر
كانون   31راجع مجلس مراجعي الحسأأأأابات البيانات المالية للمكتب للسأأأأنة المالية المنتهية في وقد  - 2

ر وتمت المراجعة سبقاً للنظاي 1946( لعاي 1-)  74عملاً بقرار الجمعية العامة  2018الأول/ يسأأأأأأأأأأأمبر 
تلك المعايير  ن يتثل المالي والقواعد المالية للمكتب ووفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأاباتر وتقتمأأأأأأأي 

المجلس لمتطلبأأأات الأخلاق المهنيأأأة و ن اطط لمراجعأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأابات ويقوي بهأأأا للتأأأ كأأأد بأأأدرجأأأة معقولأأأة 
 كانت البيانات المالية خالية م  الأخطاء الجولإريةر  ةا لا
وُ جريت مراجعة الحسأأأأأأابات في المقاي الأول لتمكين المجلس م  تكوي  ر ي بشأأأأأأ ن ما  ةا كانت  - 3

و  اءَ  المأأالي  2018كأأانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31البيأأانات المأأاليأأة تعر   مأأانأأة المركزَ المأأالي للمكتأأب في 
وتدفُّقاته النقدية في السأأأأنة المنتهية في ةلك التاري ، سبقاً للمعايير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاير وفي لإةا 

البيانات المالية قد اسأأأأأأأتُخدممت لاغرا  التي ما  ةا كانت المصأأأأأأأروفات المسأأأأأأأجلة في  ا سار،  جري تقييم
لت بشأأأأأأأأأكل سأأأأأأأأأليم وفقاً للنظاي المالي  جِّم نِّمفت وسأأأأأأأأأُ وافق عليها مجلس   ارة المكتب، وما  ةا كانت قد صأأأأأأأأأُ

 والقواعد المالية للمكتبر
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وتمأمنت مراجعة الحسأابات اسأتعراضأاً عاماً لانظمة المالية والمأوابط الداخلية وفحصأاً اختبارياً  - 4
لسجلات المحاسبية وغيرلإا م  المستندات الداعمة، بالقدر الةي اعتبر  المجلس ضرورياً لتكوي  ر ي بش ن ل

 البيانات الماليةر
م  النظاي المالي والقواعد المالية  5-7واسأأأأأأأأأأأتعر  المجلس  يمأأأأأأأأأأأاً عمليات المكتب بموجب البند  - 5

نظاي التخطيط المركزي لموار  المكتبر و اناء  ، ولإوoneUNOPSلامم المتحدة، مع التركيز على   اء نظاي 
عمليأأأة المراجعأأأة، قأأأاي المجلس بزيارة مقر المكتأأأب في كوبنهأأأاغ ، ومكتبأأأه القطري في   يس  بابا، بإايوبيأأا، 

في نيروبي بكينيار و حاط المجلس علماً  يمأأأأأأأأأأأأأأأاً بالعمل الةي  لمز  فريق المراجعة الداخلية  ومركز العمليات
 التابع للمكتب م   جل توفير تغطية منسقة لعملية مراجعة الحساباتر قاتللحسابات والتحقي

ويشأأأأأأأأأمل لإةا التقرير مسأأأأأأأأأائل يرى المجلس ضأأأأأأأأأرورة توجيه انتبا  الجمعية العامة  ليهار وقد نوقش  - 6
 التقريرُ مع   ارة المكتب، حيث  ُ رجت فيه آرا لإا على الوجه المطلوبر

 
 السابقةمتابعة التوصيات  - باء 

توصية م  توصيات المجلس  51، كانت 2017كانون الأول/ يسمبر   31حتى السنة المنتهية في  - 7
 غير منفةةر وتر  في الجدول الأول م  الفصل الثاني حالة تنفية تلك التوصياتر 

 
 م  الفصل الثاني 1الجدول 

 حالة تنيين التوصيات
  تقارير مجلس مراجعي الحسابات 

 المجموع A/68/5/Add.10 A/69/5/Add.11 A/70/5/Add.11 A/71/5/Add.11 A/72/5/Add.11 A/73/5/Add.11 الحالة
التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأات المفتوحأأأأأة في قأأأأأايأأأأأة كأأأأأانون         

 51 12 20 9 7 1 2 2017الأول/ يسمبر 
        2018عاي حالة التنفية في 

 31 4 11 6 7 1 2 نفُةت بالكامل  ) ( 
 19 8 9 2 – – – قيد التنفية )ب( 
 – – – – – – – لم تنفَّة )ي( 
 1 – – 1 – – – تجاوثاتها الأحداث ) ( 

 التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأات المفتوحأأأأة في كأأأأانون الأول/
 19 8 9 2 – – – 2018 يسمبر 

 
 الحساباترتحليل  جرا  مجلس مراجعي  :المصدر 

  
في المائة، كان  على م  معدل التنفية  61لاحظ المجلس  ن معدل تنفية التوصأأأأأأيات، الةي بلغ  - 8

توصأية م  مجموع  11في المائةر ولاحظ المجلس  يمأاً  ن  27الةي تحقق خلال السأنة السأابقة حيث بلغ 
  توصية، تتعلق بفترات تتراوح بين سنتين و ربع سنواتر 20التوصيات قيد التنفية، وعد لإا 

https://undocs.org/A/68/5/Add.10
https://undocs.org/A/68/5/Add.10
https://undocs.org/A/69/5/Add.11
https://undocs.org/A/69/5/Add.11
https://undocs.org/A/70/5/Add.11
https://undocs.org/A/70/5/Add.11
https://undocs.org/A/71/5/Add.11
https://undocs.org/A/71/5/Add.11
https://undocs.org/A/72/5/Add.11
https://undocs.org/A/72/5/Add.11
https://undocs.org/en/A/73/5/Add.11
https://undocs.org/en/A/73/5/Add.11
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ياتهر  - 9 ويعرب المجلس ع  تقدير  لما يبةله المكتب م  جهو  م   جل ثايا ة معدل تنفية توصأأأأأأأأأأأأأأأ
ويشأجع المجلس ا  ارة على كفالة تنفية توصأياته في الوقت المناسأبر وتر  في مرفق الفصأل الثاني تفاصيل 

 التقدي المحرثا في تنفية جميع التوصيات السابقةر
المتعلقة بالاحتياسيات التشأأأأغيلية، ومسأأأأائل الاسأأأأتدامة في عمليات الشأأأأراء و  ارة وتمثل التوصأأأأيات  - 10

 المشاريع، وا قفال المالي للمشاريع، وصندوق الابتكار، بعماً م  التوصيات الهامة التي لا تزال قيد التنفيةر
 

 الأداء المالي وإدارة الش ون المالية  - جيم 
 النتائج المالية  

، مكتبَ الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأأأأأأاريع 48/501عية العامة، بموجب مقررلإا  نشأأأأأأأأأأأأأ ت الجم - 11
بصأأأأأأأأأفته كياناً مسأأأأأأأأأتقلاً ةام التمويل لتقديم خدمات في مجال بناء القدرات، بما في ةلك   ارة المشأأأأأأأأأاريع، 

يقدمه  والشأأراء، و  ارة الموار  الماليةر ولكي يغطي المكتب مصأأروفاته، يفر  على عملائه رسأأوماً مقابل ما
مليون  ولار، يثأأأل  38.43،  بلغ المكتأأأب ع  تحقيق فأأأائض قأأأدر  2018لهم م  خأأأدمأأأاتر وفي عأأأاي 

مليون  ولارر وقد ارتفع لإةا الفائض م  مبلغ  923.67في المائة م  مصأأأأأأأروفاته البالغة  4.16نسأأأأأأأبته  ما
 ر2017مليون المسجل في عاي  28.97

 نشأأأأأأأطته المنجزة في  سار المشأأأأأأأاريع لتغطية تكاليم ويسأأأأأأأتخدي المكتب الفائض الةي  ققه م   - 12
 2014م  الفصأأأأأأأأأأأأأل الثاني   نا ، حقق المكتب منة عاي  2الدعم المركزير وعلى النحو المبين في الجدول 

مليون  ولار، حيث بلغ  89.73مليون  ولار و  66.30فوائض م   نشطة مشاريعه تراوحت قيمتها بين 
مليون  ولارر وخلال تلأأك الفترة،  أأل صأأأأأأأأأأأأأأأأافي  88.13ا قأأدر  مأأ 2018الفأأائض الأأةي تحقق في عأأاي 

 الفائض الةي حققه المكتب سنوياً صافي الدخل المالير
 

 م  الفصل الثاني  2الجدول 
 يليل اليوائض التي أبلغ عنها مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  

 )بآلاف  ولارات الولايات المتحدة(

 2018 2017 2016 2015 2014 
 ٢٩٩ 66 ١6٨ ٨7 7٠١ ٨6 7٣١ ٨٩ ١٣٠ ٨٨ ) (اليائض المتأتي م  أنشطة المشاريع      

 820 7 841 2 127 2 374 2 838 1 ا يرا ات المتنوعة وغير التبا لية
 (975 66) (259 78) (767 68) (956 73) (160 71) )ب(المصروفات غير المتصلة بالمشاريع

 ١٤٤ 7 75٠ ١١ ٠6١ ٢٠ ١٤٩ ١٨ ٨٠٨ ١٨ العملياتاليائض المتأتي م   
 779 2 585 2 219 11 817 10 619 19 صافي الداخل المالي

 ٩٢٣ ٩ ٣٣5 ١٤ ٢٨٠ ٣١ ٩66 ٢٨ ٤٢7 ٣٨ اليائض المبلغ عنه 
 
 البيانات المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعر :المصدر 

 مخصوماً منها نفقات المشاريع المباشرةر يرا ات المشاريع المباشرة  ) ( 
 مجموع النفقات مخصوماً منها نفقات المشاريع المباشرةر )ب( 
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 الاحتياايات التش،يلية  
،  قرِّ المجلس التنفيةي سأأأأأياسأأأأأةً لوضأأأأأع حد     للاحتياسي التشأأأأأغيلي بما يعا ل 2013في عاي  - 13

 كانون الأول/  31للسأأأأأأأأأأأأأأنوات الثلاث السأأأأأأأأأأأأأأابقةر وفي  ربعة  شأأأأأأأأأأأأأأهر م  متوسأأأأأأأأأأأأأأط مصأأأأأأأأأأأأأأروفات ا  ارة 
مليون  ولارر وبلغت الاحتياسيات التشغيلية المبلغ  21.7، كان لإةا المبلغ يعا ل ما قدر  2018  يسمبر
مليون  ولار  158.64مليون  ولار )مقابل  192.92ما قدر   2018 يسمبر  /كانون الأول  31عنها في 
على الحد الأ   المسأأأأأأأأتهدف م  الاحتياسي التشأأأأأأأأغيلي ينحو تسأأأأأأأأعة  مثال، (،  ي ما يزيد 2017في عاي 

مليون  ولار  137.9مليون  ولار )مقأأأأأابأأأأأل  171.2لتتجأأأأأاوثا بأأأأأةلأأأأأك الحأأأأأد الأ   المسأأأأأأأأأأأأأأتهأأأأأدف بمبلغ 
 (ر 2017 في
 

 الشكل الأول م  الفصل الثاني
 ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١الاحتياايات التش،يلية في   

 ت الولايات المتحدة()بملايين  ولارا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 البيانات المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعر :المصدر 
  

التشأأأأأأأأأأأأأغيلية الةي ولاحظ المجلس  ن المكتب لم يعُمدْ تقييم الحد الأ   المطلوب م  الاحتياسيات  - 14
ر علاوةً على ةلك، لم يمأأأأع المكتب  ي اسأأأأتراتيجية  و خريطة سريق 2013 قر  المجلس التنفيةي في عاي 

 لاستخداي الفوائض المتزايدة استخداماً فعالًار
 

 إدارة الش ون المالية  
قاي المجلس بتحليل سأأأأأألامة المركز المالي للمكتب باسأأأأأأتخداي مجموعة م  النسأأأأأأب الرئيسأأأأأأية على  - 15

 م  الفصل الثانير  3النحو المبين في الجدول 
 

 الاحتياسي التشغيلي حد العتبة الدنيا في  سار السياسة الحالية
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 م  الفصل الثاني 3الجدول 
 كانون الأول/ديسمبر  ٣١النسب المالية في   

 2018 2017 2016 2015 2014 
  ) (نسبة التداول      

الأصأأأأول المتداولة    الخصأأأأوي نسأأأأبة 
 0,63 0,85 0,35 1,02 0,96 المتداولة

نسأأأأأأأأأأأبة مجموع الأصأأأأأأأأأأأول    مجموع 
  )ب(الخصوي

 1,07 1,07 1,09 1,09 1,09 نسبة الأصول    الخصوي
  )ي(نسبة النقدية

النقدية + الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات القصأأأأأأأأأأأأيرة 
 0,56 0,82 0,29 0,95 0,91 الأجل نسبةً    الخصوي المتداولة

  ) (نسبة السيولة السريعة
النقدية + الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات القصأأأأأأأأأأأأيرة 
الأجل + الحسأأأأأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة 

 0,62 0,84 0,35 1,01 0,95 القبض نسبةً    الخصوي المتداولة
)النسأأأأأأأأأأأبة المئوية  )ه(فائض المشأأأأأأأأأأأاريع

  ()و(للهامش
 -ا يرا ات المباشأأأأأأأأأأأأأأأرة للمشأأأأأأأأأأأأأأأاريع 

 المصروفات المباشرة للمشاريع

 مأألأأيأأون  ولار 88.1
 في المائة( 9.4)

مليون  ولار  89.7
 في المائة( 10.8)

مليون  ولار  86.7
 في المائة( 11)

مليون  ولار  87.2
 في المائة( 12.8)

مليون  ولار  66.3
 في المائة( 10.0)

الفائض الصأأأأأأأأأأأأأأأأافي )النسأأأأأأأأأأأأأأأبة المئوية 
 ( )و(للهامش

 المصروفات -ا يرا ات 

مأأأأأألأأأأأأيأأأأأأون  38.43
   ولار

 المائة(في  4.08)

مأأأأأألأأأأأأيأأأأأأون  28.97
  ولار 

 في المائة( 3.47)

مليون  ولار  31.3
 في المائة( 3.96)

مليون  ولار  14.3
 في المائة( 2.1)

ملأيأون  ولار  9.9
 في المائة( 1.5)

 
 البيانات المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعر :المصدر 

 سدا  التزاماته القصيرة الأجلريدل ارتفاع النسبة على قدرة الكيان على  ) ( 
 ارتفاع النسبة مؤشر جيِّد على الملاءة الماليةر )ب( 
تُسأأتَخدي نسأأبة النقدية مؤشأأراً على ما يلكه الكيان م  سأأيولة، لأقا تقيس حجم النقدية  و مكافئات النقدية  و الأموال المسأأتثمرة  )ي( 

 المتداولةرالمتوافرة في الأصول المتداولة لتغطية الخصوي 
نسبة السيولة السريعة لإي نسبة  كثر تحفظاً م  نسبة التداول لأقا لا تشمل المخزون والأصول المتداولة الأخرى التي يصعب تحويلها  ) ( 

    نقديةر ويدل ارتفاع لإة  النسبة على ارتفاع مستوى سيولة الأصول المتداولةر
 على البيانات الماليةر  17شاريع بإيرا ات/مصروفات المشاريع المشار  ليها في الملاحظة تتعلق ا يرا ات والمصروفات المباشرة للم ه( 
 تشير النسبة المئوية للهامش     يرا ات المشاريع/ا يرا ات ا جماليةر )و( 

  
، تجاوثات الخصأأأأأأأأأويُ المتداولة الأصأأأأأأأأأولَ المتداولة، ويعُزى ةلك 2018ولاحظ المجلس  نه، في عاي  - 16

   ثايا ة في ا يرا ات المؤجلة ولإي فائض النقدية الوار ة م   يرا ات المشأأأأأأأأأأأأأاريع المعترف بها،   سأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأاً 
 ثايا ة في الاستثمارات الطويلة الأجلر  و  
في المائة بسبب  9.4في المائة     10.8وتراجع الهامش ا جمالي العاي المتعلق بخدمات المشاريع م   - 17

و  ارة الموار  البشأأأأأأأأريةر بيد  ن الهامش ش المتعلقة بمشأأأأأأأاريع   ارة الشأأأأأأأؤون المالية الانفا  النسأأأأأأأي في الهوام
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الصأأافي تحسأأ  مقارنة بالسأأنة الماضأأية ويعُزى ةلك  سأأاسأأاً    المكاسأأب المت تية م  سأأعر الصأأرف والدخل 
 السنةر خلالالمالي الثابتر وظل الوضع المالي العاي للمكتب سليماً 

 
 البيانات المالية وتصنيف المشاريعإعداد   

تشأأأأير مةكرة المكتب التوجيهية بشأأأأ ن تصأأأأنيم المشأأأأاريع     ن المعايير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع  - 18
، ويكم  “الوكيل”ومصأأأدر “ الرئيسأأأي الطرف”العاي تميز بين مصأأأدري  متباينين لايرا ات، وهما مصأأأدر 

لع به المكتبر وعند  عدا  البيانات المالية المؤسأأسأأية،  ب الاختلاف بين المصأأدري  في الدور الةي يمأأط
على المكتب  ن ييز بين الأنشأطة ويبلغ ع  كل منها على حدة، على  سأاا التعر  للمخاسر، حسأبما 

  ةا كان المكتب: 
  يمطلع به بنفسه )كطرف رئيسي(؛ ) ( 
 ينفة  بناء على تعليمات العملاء )بصفته وكيلًا(ر  )ب( 

 oneUNOPS  ثم، م  الأهمية بمكان  نه عند  نشأأأأأأأأأأأأأأأاء مشأأأأأأأأأأأأأأأروع في الوحدة البرمجية لنظاي وم - 19

Projects يتم تحديد نوع المشأأأأروع وفقاً لدور المكتب وما يتصأأأأل به م  مسأأأأؤوليات )التحليل الرئيسأأأأي(ر ،
ل مشروع ويكِّ  لإةا التصنيم فريقَ الشؤون المالية م  الممي في تصنيم النفقات والأنشطة الأساسية لك

   عناصأأأأأر تسأأأأأتند     ور الطرف الرئيسأأأأأي و ور الوكيل )التحليل الثانوي(ر ويسأأأأأاعد التصأأأأأنيم الملائم 
الدقة في تحديد الرسأأأأوير والتصأأأأنيم الملائم  للمشأأأأاريع في ا عدا  الآلي للبيانات المالية المؤسأأأأسأأأأية وضأأأأمان
ليةر ولاحظ المجلس  ن عملية التصأأأأنيم قد للمشأأأأاريع بالغ الأهمية م   جل كفالة نزالإة عر  البيانات الما

لأغرا   oneUNOPSاسأأأأأأأأأأأأأأأتُهلت في المكتب الميداني واعتمدت على التدخل اليدوي خاري  سار نظاي 
التسأأجيل النهائي، ولإو ما ينطوي على احتمال الخط  البشأأرير ولاحظ المجلس  يمأأاً عدي وجو   ي  ليل 

المتكاملة للمشأأأأأأأأأأأأأورة  لتحقق لا  ةا كانت الوحدةل oneUNOPSعلى مسأأأأأأأأأأأأأار لعملية مراجعة  اخل نظاي 
والدعم في مجال الممارسأأأأأات  و فريق الشأأأأأؤون المالية قد اسأأأأأتعرضأأأأأا خلال مرحلة التحليل الثانوي تصأأأأأنيم 

 المشروع الةي  جرا  به المكتب الأصلير
لم يتم   ولار يتعين استر ا   6 014 958وخلال اختبار التحقق، لاحظ المجلس  ن مبلغاً قدر   - 20

تصنيفه بشكل صحيح حسب  ور الطرف الرئيسي ) ي ا يرا ات المؤجلة( والوكيل ) ي الرصيد النقدي 
الأأةي  تفظ بأأه المكتأأب بوصأأأأأأأأأأأأأأأفأأه وكيلا(ر وقأأد وافق المكتأأب على لإأأة  الملاحظأأة و جرى تغييراً ليعكس 

 بشكل  فمل سبيعة المعاملات المعنيةر
نات المالية باسأأأأتخداي برنامج  كسأأأأيل، بعد  جراء حسأأأأابات ولاحظ المجلس  ن المكتب  عد البيا - 21

 م   جل  عدا  بيانات مالية لتثلة للمعايير المحاسأأأأأأأأأأأأأأأبية الدولية oneUNOPSمتعد ة يدوياً خاري نظاي 

مليون  ولار  852.51للقطأأاع العأأاير وقأأد بلغ حجم ا يرا ات المتعين  خمأأأأأأأأأأأأأأأأاعهأأا لهأأة  الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابات 
(ر وبا ضأأأأافة    ةلك، تم  جراء بعض عمليات  عا ة التصأأأأنيم، م  مليون  ولار 942.47 صأأأأل  )م 

قبيل تلك المتعلقة بالنقدية المت تية م   ور الوكيل، والاعتما ات، والاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمارات، والأرصأأأأأأأأأأأأأأأدة الدائنة 
للحسأأأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض، و يرا ات المشأأأأأأأأأأأأأاريع وا يرا ات المتنوعة، وةلك م   جل عرضأأأأأأأأأأأأأها في 

 رالمالية البيانات
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ويوصااي المجلس  ن يكيل المكتب إدراج اسااتعرا  تصاانيف المشاااريع الني تقوم به الوحدة  - 22
بما يتيي  oneUNOPSالمتكاملة للمشورة والدعم في مجال الممارسات أو فريق الش ون المالية في نظام 

 رالمراجعة على النحو المناسب دليلا على مسار عملية
ويوصاااااي المجلس المكتبذ باتخاذ ما يلزم م   طوات لإعداد البيانات المالية باسااااات دام نظام  - 23

oneUNOPS  للت طيط المركزي لموارد المكتب، وذلخ م  أجل التقليل إلى أدنى حد م  الحاجة إلى
 رإجراء تعديلات وتد لات يدوية

لية تصأأأأأنيم المشأأأأأاريع ضأأأأأم  نظاي و شأأأأأار المكتب     نه سأأأأأيبحث الخيارات المتاحة   ماي عم - 24
م   جل  oneUNOPSالتخطيط المركزي للموار  و قر بالحاجة     عدا  البيانات المالية باسأأأأأأأأأأأتخداي نظاي 

 الحد بشكل كبير م  عد  التدخلات اليدوية اللاثامة  عدا  البيانات الماليةر
 

 احتيااي النمو والابتكار  
الي للمكتب، يك   نشأأأأأأأاء احتياسي النمو والابتكار م   جل م  النظاي الم 02-22وفقاً للبند  - 25

تمويل الاسأأأأأأأأأتثمار في قدرة المكتب على  رِّ ا يرا ات مسأأأأأأأأأتقبلار وتنحصأأأأأأأأأر التحويلات التي تو عَ في لإةا 
في المائة م  فائض الاحتياسي التشأأأأأأأغيلي، وةلك علاوة على المبلغ الةي  د    50الاحتياسي في نسأأأأأأأبة 

ويلزي الحصأأأأول على الموافقة الصأأأأر ة م  المجلس  ةا كان المبلغ المرا  تحويله يتجاوثا نسأأأبة  المجلس التنفيةير
ولاحظ المجلس في تقرير  السأأأأأأأأابق ع  مراجعة الحسأأأأأأأأابات  رفي المائة م  فائض الاحتياسي التشأأأأأأأأغيلي 50
(A/73/5/Add.11 ن المكتب لم ينشأأأأأأأأأأل احتياسياً للنمو والا 20، الفقرة  )بتكار، على م  الفصأأأأأأأأأأل الثاني

الرغم م  وجو  فائض ضأأأأأأأأأأأأأأأخم في احتياسياته التشأأأأأأأأأأأأأأأغيليةر ولاحظ المجلس عدي  نشأأأأأأأأأأأأأأأاء احتياسي النمو 
 ، و ن الاحتياسي التشغيلي ظل يشكل الاحتياسي الوحيد للمكتبر 2018والابتكار في عاي 

يانات و فا  المكتب  نه سأأأأأأأأأأأأوف يفصأأأأأأأأأأأأح ع  احتياسي النمو والابتكار في الملاحظات على الب - 26
 ر بيأأد  ن المجلس يلاحظ  نأأه في غيأأاب  نشأأأأأأأأأأأأأأأأاء احتيأأاسي للنمو والابتكأأار وفقأأاً للبنأد2019المأأاليأأة لعأأاي 

)ب( م  النظاي المالي، ل  يكون ا فصأأأأأأأأأأأأأأأاح ع  لإةا الاحتياسي في الملاحظات على البيانات  22-02
 المالية  جراء كافيار

) ( م  النظاي المالي، في التعويض  02-22ند وينحصر استخداي الاحتياسي التشغيلي، وفقاً للب - 27
ع  نقو في ا يرا ات، والتفاوت في التدفقات النقدية، والتقلبات في تكاليم المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع وغير ةلك م  

ملايين  ولار في مشأأأروع يندري  8.8حالات الطوارئر غير  ن المجلس لاحظ  ن المكتب قد اسأأأتثمر مبلغ 
 ، ويتمثل في  نشأأأأاء محطة لتوليد الطاقة الر ية(1)ةات الأار الاجتماعيضأأأأم   سار المبا رات الاسأأأأتثمارية 

ميغاواط في المكسيك، باستخداي الاحتياسيات التشغيليةر وقد  ةنت المديرة التنفيةية  22قدرتها ا نتاجية 
ي للمكتب بهةا الاسأأأأأأأتثمارر واسأأأأأأأتثمارُ الأموال مباشأأأأأأأرةً م  الاحتياسيات التشأأأأأأأغيلية  ون  نشأأأأأأأاء احتياس

 مستقل للنمو والابتكار لارسة  لا تتماشى مع النظاي المالي للمكتبر
و جاب المكتب بما مفا    ن المديرة التنفيةية وافقت على المشأأأأأأأروع بوصأأأأأأأفه شأأأأأأأكلًا م   شأأأأأأأكال  - 28

)ب( م  النظاي المالي، و ن  02-22الاسأأأأتثمار الطويل الأجل لاحتياسيات المكتب، وفقاً لما بةن به البند 
الاسأأتراتيجية للمكتب  المشأأروع يندري ضأأم  نطاق الصأألاحيات المالية للمديرة التنفيةية ويتماشأأى مع الخطة

_________________ 

 تتيح للمستثمري  فرصاً لتوليد عائدات مالية مع ضمان  ن يكون  سهاماتهم  ار اجتماعي وبيئي واقتصا ي   ابير (1) 



 A/74/5/Add.11 

 

19-10122 22/153 

 

التي تنو على  ن المبأأأأا رات الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأاريأأأأة ةات الأار الاجتمأأأأاعي م   ولويات  2021-2018للفترة 
المنظمةر و ضأأأاف المكتب  يمأأأاً  نه سأأأيسأأأعى، حسأأأب الاقتمأأأاء،    الحصأأأول على موافقة المجلس التنفيةي 

 المائة م  فائض الاحتياسيات التشغيليةرفي  50عندما تتجاوثا الاستثمارات في  سار تلك المبا رات نسبة 
ولا  د المجلس مناصأا م  ملاحظة  ن الاسأتثمار في المشأاريع ةات الأار الاجتماعي لا يتماشى  - 29

) ((ر والاستثمارُ مباشرةً م  الاحتياسيات التشغيلية  ون  02-22مع النظاي المالي والقواعد المالية )البند 
اء احتياسي محد  للنمو والابتكار وصأأأأأأأأياغة  جراءات للعمليات المحاسأأأأأأأأبية تحصأأأأأأأأين الموار  ع  سريق  نشأأأأأأأأ

 وا  ارية لهةا الاحتياسي لا يتماشى مع النظاي المالير
يوصي المجلس المكتبذ  نشاء احتيااي للنمو والابتكار وتوميق إجراءات ميصلة لاست دام  - 30

 بية بشأنها.أموال  نا الاحتيااي وإدارتها وإجراء العمليات المحاس
 

 إدارة الم زون  
 تكاليم الشراء   

م  المعايير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي على  ن تكاليم شأأراء  12م  المعيار  19تنو الفقرة  - 31
المخزونات تشأأأمل ا  الشأأأراء، ورسأأأوي الاسأأأتيرا  والمأأأرائب الأخرى )بخلاف تلك التي يك   ن يسأأأتر لإا 

م التي تعُزى مباشأأرة الكيان لاحقاً م  سأألطات المأأرائب( وتكاليم النقل والمناولة وغير ةلك م  التكالي
للتخطيط المركزي لموار  المكتب،  oneUNOPS   شأأأراء السأأألع الجالإزة والموا  واللواثاير ولا يوجد في نظاي 

 ي وحدة برمجية   ارة المخزوناتر ولاحظ المجلس  ن تنفية عملية تحديد قيمة المخزون قد تم على  سأأاا 
فحات مختلفة م  برنامج  كسأأأأأأأأأأأأأيل وتم تجميعها لاحقاً في البيانات التي قدمتها الوحدات الميدانية في صأأأأأأأأأأأأأ

 المقرر ولم يتم جمع تكاليم الشح  بصورة منفصلة كجزء م  قوائم جر  المخزون المقدمة م  المكاتبر 
و بُلغ المجلس  ن تحديد تكاليم الشأأأأأأأأأأح  قد تم محلياً في المكاتب الميدانية، على  سأأأأأأأأأأاا سبيعة  - 32

جميع قوائم جر  المخزون على المستوى المناسب )م  قبل رئيس خدمات الدعم،  الشراءر ويتعين استعرا 
على سأأأأأأبيل المثال( قبل تقديها    فريق الشأأأأأأؤون الماليةر وبعد ةلك  ري الفريق التحقق المنطقي للقوائم، 

ينة    جانب عمليات تحقق مفصأأأأألة فيما يتعلق  صأأأأأناف المخزون العالية القيمة، وعمليات تحقق على ع
م  العناصأأأر المنخفمأأأة القيمةر وينُظر في تكاليم الشأأأح   يمأأأا في سأأأياق عمليات التحقق التي يقوي بها 

 فريق الشؤون الماليةر
حالة متعلقة بثلااة  12وخلال فحو لعينة م  تكاليم شأأأأأأأأأأأأأأأراء المخزون، لاحظ المجلس  نه في  - 33

م   12ومالي، لم يتم الامتثال لأحكاي المعيار مكاتب تابعة لمركز السأأألاي والأم ، في السأأأنغال والصأأأومال 
المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاير ولم يتحرَّ المكتب الاتساق فيما يتصل بإ راي تكاليم النقل والمناولة 
وغير ةلك م  التكاليم التي تعُزى مباشأأأأأأأأرة    شأأأأأأأأراء السأأأأأأأألع الجالإزة والموا  واللواثاي، ورسأأأأأأأأوي الشأأأأأأأأح ، 

الشح ، وسف  البمائع  و ناقلات الحاويات، والنقل البحري والمناولة، ومناولة البمائع  وخدمات وسطاء
 192 766وما    ةلك، عند حسأأأأأأاب تكاليم الشأأأأأأراءر ولاحظ المجلس عدي احتسأأأأأأاب تكاليم تبلغ 

   ولارا تعُزى بصورة مباشرة    اقتناء المخزونر
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    ن المكاتب الميدانية ما فتئت تسأأأأأأأأأأتخدي  ووجد المجلس  يمأأأأأأأأأأاً في  حدى الحالات ما يشأأأأأأأأأأير - 34
قد اتلم ع  المبلغ المفوتر بسأأأأأأأأبب مسأأأأأأأأائل متعد ة، م   القيمة المبيِّنة في  مر شأأأأأأأأراء المخزون، ولإي قيمة

 قبيل تغير في سعر الصرف بين تاري  صدور  مر الشراء والاستلاي الفعلي للمخزونر 
تكاليم الشأأأأأأأأأأح  في قائمة جر  المخزون بسأأأأأأأأأأبب وقد وافق المكتب على ملاحظة  غفال   راي  - 35

 السهو و نه كان ينبغي استخداي المبلغ المفوتر في الجر ر
 ن  غفال تكاليم النقل والمناولة وغير ةلك م  التكاليم التي تعُزى مباشأأأأأأأأأأأأرة    الشأأأأأأأأأأأأراء عند  - 36

 النظايرحساب تكاليم شراء المخزون وعدي مراعاة المبلغ المفوتر  ليل  على ضعم ضوابط 
ويوصاااااي المجلس المكتبذ بكيالة تسااااا يل التكاليف بشاااااكل صاااااحيي ويديد قيمة الم زون  - 37

 رعلى نحو صحيي وكامل في نهاية السنة على أساس استعراضات محددة
 

 الأخطاء في تحديد القيمة واصيو الرمز التعريفي  
م  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاي على  ن تكلفة المخزون  12م  المعيار  18تنو الفقرة  - 38

ينبغي  ن تشأأأأأأأأأمل جميع تكاليم الشأأأأأأأأأراء وتكاليم تحويل العملة وغيرلإا م  التكاليم المتكبدة للوصأأأأأأأأأول 
 بالمخزونات    موقعها وحالتها الحاليينر 

قيمة المخزون، لاحظ المجلس حالات الخط  في تحديد القيمة وخلال اختبار التحقق م  تحديد  - 39
 على النحو التالي:

في حالتين، اسأأأأأأأأأأأأتُخدمت  ولارات الولايات المتحدة لعر  قيمة مخزون محد ة بعملتين  ) ( 
   ولار؛ 30 105هما الجنيه الاسترليح واليورو، لا   ى    بخس قيمة المخزون بمبلغ  مختلفتين

احدة، كان لإناك عدي توافق بين القيمة المبينة في  مر الشأأأأأأأأأأراء وقيمة المخزون في حالة و  )ب( 
المشأأأأترى المسأأأأتخدمة في تحديد قيمة المخزون )عمو  في صأأأأحيفة تحديد قيمة المخزون(ر و وضأأأأح المكتب، 

 “9”بالنسأأأأأأأأبة لهة  الحالة،  ن المكتب المعح  كد  ن الأمر يتعلق بخط  مطبعي في الجر  بسأأأأأأأأبب رق  رقم 
  ولارر  309 600 ضافي في عمو  المبلغر و  ى ةلك    فرط في تحديد قيمة المخزون بمبلغ 

ولاحظ المجلس  ن المأأأوابط الداخلية المفروضأأأة على حركة المخزون وتحديد قيمته كانت ضأأأعيفة،  - 40
تأكيدٍ على لأن مقر المكتب كان ممأأأأأأأأأأأأأأأطراً    الاعتما  على الجرو  المقدمة م  المكاتب الميدانية وعلى 

 الصحيح في  فاتر الحساباتر  المستوى المحلي  نه تم تسجيل جميع عناصر المخزون على النحو
ولاحظ المجلس  ن المكتب قد اسأأأأأأأأتخدي في حسأأأأأأأأابه لقيمة المخزون المتبقي القيمة الوار ة في  مر  - 41

ميع عناصأأأأأأأر مخزون التي تم الشأأأأأأأراء على  سأأأأأأأاا الرمز التعريفي المحد ر و شأأأأأأأار المكتب     نه  ةا جرى تج
شرا لإا  وامر شراء مختلفة، تُستخدي سريقة الوار   ولا يُصرف  ولار و شار المكتب     ن عناصر المخزون 
م  نفس النوع التي يتم شأأأرا لإا  وامر شأأأراء مختلفة يتم ازينها بحيث يك  عزولإا     مر الشأأأراء الأصأأألي 

ويتم لإةا الرمز التعريفي م  جانب كل مكتب ميداني بدلًا م   الخاس بها ع  سريق رمز تعريفي وحيدر
تحأأأديأأأد  باسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأداي نظأأأاي التخطيط المركزي للموار ، وبالتأأأالي لا يك  القول  نأأأه وحيأأأد في سأأأأأأأأأأأأأأأيأأأاق 

 ككلر  المنظمة
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وثانياً، نظرا للنظاي الةي تتبعه المكاتب الميدانية، يك  اصأأأيو رمز تعريفي مختلم لكل عنصأأر  - 42
اصأأر المخزون لأنه رمز مرتبط  مر الشأأراء وليس بالعنصأأر نفسأأهر ولا يقوي المكتب بإعدا   و وضأأع م  عن

تقرير حالة المخزون م  منظور المشأأأأأاريع؛ وعو  ةلك، يسأأأأأتمد تقرير حالة المخزون م  المكاتب الميدانية 
كزي على نطاق المكتب استنا اً     وامر الشراءر وبةلك، لا تتحقق مزايا وضوح حالة المخزون بشكل مر 

 على نحو يتيح تحسين   ارتهر
وكان المجلس قد سلب موافاته بتحليل لتقا ي المخزون، ولم تقدَّي  ي تفاصأأأأأأأأأيل بهةا الشأأأأأأأأأ ن  اناء  - 43

مراجعة الحسأأأأأأاباتر و شأأأأأأار المكتبُ    عدي وجو   ي نظاي لتسأأأأأأجيل الاقتناء والاسأأأأأأتهلاك  و لحسأأأأأأاب 
 رoneUNOPSالمخزون الختامي في نظاي 

ويوصااااااااي المجلس  ن يبحا المكتب إمكانية تطوير وحدة برمجية شاااااااااملة للم زون في نظام  - ٤٤
oneUNOPS  أن تسا م في تيس  الدقة في العمليات المحاسبية، والاتساق في ترتيبات الإبلاغ،  يمك

 وإجراء التحليل م  أجل يس  إدارة الم زون.
و قر المكتب  ن لإناك حاجة    تحسأأأأأين   ارة المخزون، وبمأأأأأرورة تحسأأأأأين ضأأأأأوابط التحقق م   - 45

صأأأأأأأأأأأأأأأحأأة البيأأانات لكفأأالأأة  قتهأأار وةكر المكتأأب  يمأأأأأأأأأأأأأأأأا  نأأه في غيأأاب وحأأدة برمجيأأة للمخزون في نظأأاي 
oneUNOPS ري   خال تعديلات على عملية تحديد قيمة المخزون في الوقت المناسأأب  جراء العملية  ،

 م   جل تحسين نوعية البيانات المجمِّعةر 2019لمقبلة المقررة في عاي ا
 

 الممتلكات والمنش ت والمعدات  
 الاستعرا  السنوي للعمر النافع لاصول  

م  المعايير المحاسأأأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي على  ن  17م  المعيار المحاسأأأأأأأأأأأأأأأي  67تنو الفقرة  - 46
المتبقية والعمر النافع لأي  صأأأأأل م  الأصأأأأأول على الأقل في تاري   عدا  التقرير يُسأأأأأتعر  كل م  القيمة 
على البيانات المالية على  ن امأأأأأأأأأع الممتلكات والمنشأأأأأأأأأآت  3م  الملاحظة  17السأأأأأأأأأنوير وتنو الفقرة 

 والمعدات لاستعرا  سنوي منتظم للتحقق م  عمرلإا النافع المتبقي وتحديد  ي اضمحلال في قيمتهار
ولاحظ المجلس  ن مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأاريع اُمأأأأأأأأع  صأأأأأأأأوله لعملية تحقق ما ي  - 47

نصأأأم سأأأنوية ولتقييم وفق مؤشأأأرات اضأأأمحلال القيمةر ومع ةلك، لا يك  الاسأأأتعاضأأأة بالتحقق الما ي 
م  الأصأأول وتقييم عوامل الاضأأمحلال ع  الاسأأتعرا  السأأنوي للعمر النافع لاصأأول على النحو الةي 

 ر17يقتميه المعيار المحاسي 
وةكر المكتب  نه ينظر حالياً في العمر النافع لاصأأول بالاقتران مع عملية التحقق الما ير ولكنه  - 48

ر 2018سأيشأرع في عملية مسأتقلة بشأ ن  عا ة تقييم العمر الاقتصأا ي النافع لجميع فئات الأصأول لعاي 
عا ة تقييم العمر الاقتصا ي النافع لكل فئات الأصول، لك  وةكر  يماً  نه قاي بصياغة مسو ِّة لعملية  

الجهات صأأأأاحبة المصأأأألحة لم تسأأأأتعرضأأأأها بعدُر وم  المتوقع  ن تنجز لإة  العملية بحلول قاية الربع الثالث 
 ، وستُواق في نظاي   ارة العمليات وضبط الجو ة وفقاً لةلكر2019م  عاي 

 لماثا عملية  عا ة تقييم العمر النافع لجميع فئات الأصأأأول في  وبناءً عليه،  شأأأار المجلس    عدي - 49
م  الأصأأأأأأأأأول ةات العمر النافع  987ر و شأأأأأأأأأار  يمأأأأأأأأأا     ن لإناك 2018كانون الأول/ يسأأأأأأأأأمبر   31

غير متأأأاحأأأة لأقأأأا لم امأأأأأأأأأأأأأأأع  262منهأأأا تالفأأأة و  72 منهأأأا في حأأأالأأأة جيأأأدة و 653الصأأأأأأأأأأأأأأأفري و ن 
 الما ير للتحقق
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كتب  ن يُُضع الممتلكات والمنش ت والمعدات لاستعرا  سنوي منتظم ويوصي المجلس الم - 50
 للتحقق مما تبقى م  عمر ا النافع تمشياً مع متطلبات المعاي  المحاسبية الدولية للقطاك العام.

وقد وافق المكتب على بهة  التوصأأأأأأأأأأية وةكر  نه سأأأأأأأأأأيتم بدء عملية مسأأأأأأأأأأتقلة  عا ة تقييم العمر  - 51
الاقتصا ي النافع المحد  لجميع فئات الأصول سنويار وستواَّق لإة  العملية في نظاي   ارة العمليات وضبط 

 الجو ة وستنفَّة كل عاير
 

  oneUNOPSالت خر في الاعتراف بالأصول وترحيل بيانات الأصول    لنظاي   
م  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاي، يتعين على  17م  المعيار المحاسي  19في  سار الفقرة  - 52

الكيان  ن يطبق مبد  الاعتراف العاي بالأصأأأأأأأأأول على كافة تكاليم لتلكاته ومنشأأأأأأأأأآته ومعداته في الوقت 
نصأأأأأأأأأأأأأأأر م  الممتلكات على  ن تكلفة  ي ع 30الةي يتم فيه تكبدلإار وعلاوة على ةلك، تنو الفقرة 

والمنشأأآت والمعدات تشأأمل سأأعر شأأرائه، و ية تكاليم  خرى تعزى مباشأأرة    الوصأأول بالأصأأل    الموقع 
 والحالة اللاثامين لتشغيله على النحو الةي يتوخا  المكتبر 

ابتداء م  مرحلة  مر  oneUNOPSوةكر المكتب  نه يتم تتبع عملية  نشأأأأأأأأأأاء الأصأأأأأأأأأأول في نظاي  - 53
ء    الاسأأتلاي والرسملةر ويقوي كل م  الفريق المعح الأصأأول التابع للوحدة المتكاملة للمشأأورة والدعم الشأأرا

 oneUNOPSفي مجال الممارسأأأأأأأأأأأات وفريق الشأأأأأأأأأأأؤون المالية باسأأأأأأأأأأأتعرا  الرموثا التعريفية التي  د لإا نظاي 
قأأأة بالأصأأأأأأأأأأأأأأأول في نظأأأاي لاصأأأأأأأأأأأأأأأول قبأأأل عمليأأأة الرسملأأأةر وعلاوة على ةلأأأك، تجري   ارة البيأأأانات المتعل

oneUNOPS ويتم تسأأجيلها في  فتر الأسأأتاة العاي و  راجها في الأوراق المالية للمشأأروع ةي الصأألة ولإو ،
ما  تاح تيسأأأأير الاسلاع عليها بقدر كبيرر و فا  المكتب  يمأأأأا  نه قاي بوضأأأأع ضأأأأوابط في الوحدة البرمجية 

كاليم التي يك   ن تعُزى     يصال الأصول    حالة المتعلقة  وامر الشراء للت كد م  تسجيل جميع الت
صأأأأأأأأأأأأأأأالحة للخدمة وم  قياي الفريق المعح بالأصأأأأأأأأأأأأأأأول التابع للوحدة المتكاملة للمشأأأأأأأأأأأأأأأورة والدعم في مجال 

 الممارسات بالتحقق م  تكاليم الأصول قبل الرسملةر
 لممتأأأأدة م   يار/م  الأصأأأأأأأأأأأأأأأول التي كأأأأانأأأأت قيأأأأد الخأأأأدمأأأأة في الفترة ا 64ولاحظ المجلس  ن  - 54
 ر2018 ولارا في عاي  928 977قد رُسملت بمبلغ قدر   2017   تشري  الثاني/نوفمبر  2016 مايو
لأقا كانت موجو ة في مراكز عمل  2018وةكر المكتب  ن لإة  الأصأأأأأأأول قد حُد ت في عاي  - 55

افة    ةلك، فإقا لم تحد  قبل وعمرة، بما فيها جنوب السأأو ان والصأأومال والأر ن و ايوبيا وغيرلإار وبا ضأأ
ةلأك بالنظر    القأدرة المحأدو ة في مجأال   ارة الأصأأأأأأأأأأأأأأأول وارتفأاع معأدل  وران الموظفين في مراكز العمل 

 ولارا فيتعلق بسنوات سابقةر ومع ةلك،  57 242البالغ  64الوعمرةر  ما انفا  قيمة تلك الأصول الأ 
 ر2018فقد تم تحميله على عاي 

 لا بعأأد  ن  oneUNOPSار المجلس  يمأأأأأأأأأأأأأأأأا     ن اأأة اأأانيأأة مركبأأات لم تأأدري في نظأأاي و شأأأأأأأأأأأأأأأأ - 56
اسأأأأأتُهلكت بالكاملر ولاحظ المجلس  ن المكتب قد   ري في حسأأأأأاباته مبالغ  ضأأأأأافية يصأأأأأل مجموعها    

 ولارا تتعلق بثلااة  صأأأأأول غير ملموسأأأأأة ةات قيمة  جمالية صأأأأأفرية كانت قيد الاسأأأأأتخداي قبل  19 766
 ولارا فيما يتعلق بتلك الأصأأول الثلااة يرتبط بسأأنوات  10 128ر وفي حين  ن  لإلاك مبلغ 2018ي عا

ر ولم ترُسمل لإة  الأصول الثلااة غير الملموسة بالخط  في 2018سابقة، فقد تم تحميله على حسابات عاي 
 2018 ُ جريت في عاي السنوات التي كانت فيها قيد الاستخداي وحُد ت  اناء عملية التحقق الما ي التي

 لأغرا  الرسملةر
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و اناء اختبار للتحقق م  ورقة عمل ةات صلة بالممتلكات والمنشآت والمعدات، لوحظ  ن لإناك  - 57
جلت  2014 ولارا بد  اسأأأأتخدامها منة عاي  13 665خمسأأأأة  صأأأأول بقيمة افتتاحية  جمالية قدرلإا  وسأأأأُ

 ر2018في عاي   ولارا 3 285بش قا تسويات في التكلفة بمبلغ 
قد تم في الربع الثالث  oneUNOPSوةكر المكتب  ن ترحيل البيانات المتعلقة بالأصول    نظاي  - 58

و ن الفروق التي لوحظأأأأأت في التكأأأأأاليم  انأأأأأاء عمليأأأأأة التحقق المأأأأأا ي التي جرت في  2017م  عأأأأأاي 
 قد تم تصحيحهار  2018 عاي
المجلس  يمأأأأأأأأأأأأأأأاً    تعةُّر التحقق م  جو ة ترحيل ،  شأأأأأأأأأأأأأأأار oneUNOPSو اناء مراجعته لنظاي  - 59

البيانات قبل بدء التشأأغيل المباشأأر للنظاي نظراً لعدي وجو  وثائق خطة/اسأأتراتيجية لترحيل البيانات، وعدي 
توافر تقأأأارير تنظيم/شأأأأأأأأأأأأأأأطأأأب البيأأأانات، وتقأأأارير ع  اختبأأأار عمليأأأة ترحيأأأل البيأأأانات، وتقأأأارير/ قرارات 

 مرجعية محد ة للامتثالر الاستعرا  ومعايير/قوائم
ويوصاااي المجلس المكتب  ن يضااام  التسااا يل الصاااحيي لبيانات الأصاااول ويساااتعر  جميع  - 60

 .OneUNOPSالأصول المرحّلة لضمان تقييم بيانات الأصول ووصيها على نحو صحيي في نظام 
تدابير  ضأأأأأأافية للتقليل    وقد وافق المكتب على لإة  التوصأأأأأأية مشأأأأأأيرا في الوقت ةاته    اااة  - 61

     حد م  لإة  الأخطاءر
 

 بند غير صائب بش ن الاستهلاك  
م  المعايير المحاسأأأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي على  ن  17م  المعيار المحاسأأأأأأأأأأأأأأأي  71تنو الفقرة  - 62

 استهلاك الأصل لا يتوقم عندما يصبح عاسلًا ع  العملر 
 و في جزء  2018حالات لم تُسأأأأأأأتهلك فيها الأصأأأأأأأول في عاي و اناء فحو اختباري، لوحظت  - 63

منه بسبب انتهاء الفترة الزمنية المحد ة لمجموعة م  الأعمال ثم استُهلكت بعد ةلك في السنة التالية عندما 
 نقُلت    مجموع  عمال ساريةر

ومجموعات يقتمأأأأأي  ن تظل المشأأأأأاريع  oneUNOPSوةكر المكتب  ن تجهيز المعاملات في نظاي  - 64
الأعمال سأأأارية ومسأأأتمرةر وبالتالي، فإنه عندما يرتبط قيد  ي  صأأأل بمجموعة  عمال انتهت الفترة المحد ة 
لها، يتوقم اسأأأأأأأتهلاك الأصأأأأأأأل     ن تمد  لإة  الفترةر وفي بعض الحالات، تصأأأأأأأا ف تأخيرات في تمديد 

وةكر المكتب كةلك اسأأأتحداث مهلة مجموعات الأعمال  و في نقل الأصأأأول    مجموعة  عمال سأأأاريةر 
 ري حاليا اختبارلإا م  شأأأأ قا  ن تتيح تحديث مواعيد  oneUNOPSخاصأأأأية جديدة للتصأأأأديق في نظاي 

انتهاء مجموعات الأعمال بصأأأأأأأأأأأورة تلقائية لمواءمتها مع مواعيد انتهاء  غلاق المشأأأأأأأأأأأاريع المتصأأأأأأأأأأألة بهار وفي 
لارا فيما يتعلق بخمسأأأأأأأة  صأأأأأأأول بسأأأأأأأبب انتهاء  و  17 856، لم يتم تحميل مبلغ  لإلاك قدر  2018 عاي

 الفترة الزمنية المحد ة لمجموعات الأعمال ةات الصلةر 
ويوصاي المجلس بوضاع ضاوابط مناسابة لكيالة تقدير قيمة اساتهلاو الأصاول وفقا لمتطلبات  - 65

قيمة الأصااول  م  المعاي  المحاسااابية الدولية للقطاك العام وعدم انقطاك اساااتهلاو ١7المعيار المحاسااا  
 اليتة المحددة لمجموعات الأعمال المرتبطة بها. بسبب انتهاء
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يوافق المكتب على لإة  التوصأأأأأأية، لكنه ةكر  نه  ري حاليا اختبار حل سأأأأأأيتم   ماجه في نظاي  - 66
OneUNOPS  م  شأأأأأأأأأأأأأأأ نه حل حالات الانقطاع في الاسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاك بسأأأأأأأأأأأأأأأبب انتهاء فترة  2019في عاي

 مجموعات الأعمالر
 

 الإبلاغ القطاعي  
م  المعايير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العاي  ن القطاع لإو  18م  المعيار المحاسأأأأأي  9تفيد الفقرة  - 67

نشأأأأأأأأأأاط ليز  و مجموعة م  الأنشأأأأأأأأأأطة المميزة ع  غيرلإا يبُلَّغ ع  المعلومات المالية الخاصأأأأأأأأأأة بها على حدة 
قيق  لإدافه ولاااة قرارات بشأأأأأأأأأأأ ن اصأأأأأأأأأأأيو الموار  لأغرا  تقييم   اء الكيان في السأأأأأأأأأأأابق م  حيث تح

 المستقبلر  في
م  المعايير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي،  18م  المعيار المحاسأأأأأأأأأأأي  54 و 53ووفقا للفقرتين  - 68

على  24يفصأأأح الكيان ع   جمالي القيمة الدفترية لاصأأأول والخصأأأوي القطاعية لكل قطاعر وفي الملاحظة 
المالية، كشأأأأأأم المكتب ع   ن ا  ارة لا تسأأأأأأتعر  اصأأأأأأيو مجموع  صأأأأأأول وخصأأأأأأوي قطاعات البيانات 

المكتب بصأأأأأأأأأفة منتظمةر فالنظاي المحاسأأأأأأأأأي ليس مكيفا لتوليد معلومات قطاعية ع  الأصأأأأأأأأأول والخصأأأأأأأأأوي 
بكفاءة ومواوقيةر ور ى المكتب  ن لإة  المعلومات ليسأأأأأأأأأأأأأأأت مفيدة لمسأأأأأأأأأأأأأأأتخدمي لإة  البيانات الماليةر 

 ، تقرر عدي عرضهار وبالتالي
ولاحظ المجلس  ن المكتب ما فتل يقدي لإةا ا فصأأأأأأأأأأأأأأأاح منة اعتما  المعايير المحاسأأأأأأأأأأأأأأأبية الدولية  - 69

للتخطيط المركزي لموار   oneUNOPSر وفي غمأأأأأون ةلك، بد  تشأأأأأغيل نظاي 2012للقطاع العاي في عاي 
وقد تسأأأأ  تثبيته منة ةلك الحينر وينبغي للمكتب  ن يسأأأأتخلو تفاصأأأأيل الأصأأأأول  2016المكتب عاي 

 لأغرا  ا بلاغ القطاعير  oneUNOPSوالخصوي القطاعية م  نظاي 
يأأة( وةكر المكتأأب  ن آليتأأه لابلاغ الأأداخلي تتنأأاول تحأأديأأدا جأأانأأب الأ اء ) ي ا يرا ات والتنف - 70

والأنشأأأأأأأطة الممأأأأأأأطلع بها حسأأأأأأأب المنطقةر وبناءً على ةلك، وبالنظر     ن جميع عمليات ا بلاغ ع    اء 
المكتب    ا  ارة العليا تنفة على الصأأأأأأأأعيد ا قليمي، فإنه يبلغ ع  القطاعات الجغرافية في البيانات الماليةر 

اصأول والخصأوي بصأورة مواوقة لأقا لم تك  تصأنيم قطاعي ل و فا  المكتب كةلك  نه لم يتمك  م   جراء
آنةاك مسأأجلة في نظاي اطيط الموار  المؤسأأسأأية حسأأب الموقع الجغرافير ويرى المجلس  نه يتعين على المكتب 
 ن يتخة الخطوات المناسأأأأأأأأأبة لتحديث نظمه لابلاغ بطريقة مواوقة ع  الأصأأأأأأأأأول والخصأأأأأأأأأوي القطاعية على 

 م  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاير 18المحاسي النحو المطلوب بمقتمى المعيار 
ويوصااااااي المجلس  ن ييصااااااي المكتب ع  المعلومات المتعلقة بالأصااااااول القطاعية والخصاااااوم  - 71

 القطاعية في البيانات المالية المقبلة على نحو يتماشى مع متطلبات المعاي  المحاسبية الدولية.
 

 الملاحظات على البيانات المالية الإفصاحات المقدمة م   لال  
م  المعايير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، التي تقر   12م  المعيار المحاسأأأأأأأأأأي  47عملاً بالفقرة  - 72

ع  المخزون،  ب  ن تفصأأأأأأأأأأأأح البيانات المالية ع  القيمة المرحلة للمخزون، وع   42بالاقتران مع الفقرة 
 غ افيمات القيمة المخزون و عكس القيو  وما    ةلكر المبلغ المعترف به كمصروف ومبال
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م  المعايير المحاسأأأأأأأأأأأبية  12المطلوبة في المعيار المحاسأأأأأأأأأأأي  (2)ولم يقدي المكتب جميع ا فصأأأأأأأأأأأاحات - 73
الدولية للقطاع العاي ولكنه ةكر  ن اوةي التقديم الفصأألي سأأيخمأأع للتحديث على نحو يكفل تجميع كل 

 وجب لإةا المعيار م  المكاتب الميدانية لأغرا  ا فصاح الكامل ع  المخزونرالمعلومات المطلوبة بم
ع  كل تياصيل الم زون  ويوصي المجلس  ن يقيّد المكتب جميع المعلومات المطلوبة وييصي - 74

م  المعاي  المحاساااااااااابية الدولية للقطاك العام في  ١٢على النحو المطلوب بمقتضااااااااااى المعيار المحاساااااااااا  
 ت المالية المقبلة.البيانا

 
 إدارة المشاريع - دال 

 ن المكتب كيان معحِّ بتنفية المشأأأأأأأأأاريع تت تى معظم  يرا اته م   نشأأأأأأأأأطة المشأأأأأأأأأاريعر وحتى تاري   - 75
مشروعاً بصفته وكيلا  280م  المشاريع لفائدة عملاء )منها  438مراجعة الحسابات، كان المكتب ينفة 

 و قبلهر وبا ضأأأأأأافة    ةلك،  2018رئيسأأأأأأياً( تعاقد بشأأأأأأ قا في عاي مشأأأأأأروعاً بصأأأأأأفته سرفات  158 و
بصأأفته سرفا رئيسأأياً( قد بلغت مراحل  238 بصأأفته وكيلا و 469م  المشأأاريع )ينفة منها  707كانت 

في المائة م   يرا ات مشأاريعه المت تية  26 غلاق مختلفة قبل ا قفال المالير وحصأل المكتب على ما نسأبته 
ر و لمز المكتب مشأاريع للهياكل الأسأاسأية 2018ا نشأاء )الهياكل الأسأاسأية( والشأراء في عاي  م  عقو 

عيا ة وسرق على  114 مسأأأأأأأأتشأأأأأأأأفيات و 9 مدارا و 104 لت تشأأأأأأأأييد  و تصأأأأأأأأميم  و  عا ة تألإيل 
2Princeر وواءي المكتب بين لارساته في   ارة المشاريع ومعايير 2018كيلومترا في عاي   1 514امتدا  

(3) 
   ارة المشاريع مؤكداً على  همية مختلم المراحل في العمر المتوقع للمشروعر 

في  ايوبيا ومركز العمليات و اناء مراجعته للحسأأأأأأابات في كل م  مقر المكتب، والمكتب القطري  - 76
 في كينيا، لاحظ المجلس بعض  وجه القصور المحد ة في   ارة المشاريع تر  مناقشتها   نا ر

 
 التمويل بالسلف  

يؤُةن للمدير)ة( التنفيةي)ة( للمكتب بدفع مبالغ جزئية عملاً ببنو  الاتفاق المتعلق بالمشأأأأأأأأأأروع،  - 77
(ر وفي لإة  الحالات، يفر  المكتب على الشأأأأأأأأريك رسماً   ارياً 03-12قبل تلقي  موال المشأأأأأأأأاريع )البند 

ر ويغطي لإةا الرسأأأأم التكاليم التي يتكبدلإا (4) ولار لكل حالة سلب تمويل بالسأأأألم 1 000ثابتاً قدر  
 المكتب للشروع في تجهيز سلب التمويل بالسلم والموافقة عليه وتقديم المدخلات اللاثامة له ورصد ر 

، باعتبأأار  منظمأأة ةاتيأأة التمويأل، يفر  على الشأأأأأأأأأأأأأأأريأك فأائأدة  سميأأة بالقيمأأة التي كأان والمكتأأب - 78
سأأأأيحصأأأأل عليها م  اسأأأأتثمار الموار  النقديةر ومدير المشأأأأروع مسأأأأؤول ع  ضأأأأمان اسلاع الشأأأأريك على 
وثائق المشأأأأأأأأأأأروع وكفالة تحديثها على النحو المناسأأأأأأأأأأأبر ويكون المكتب مؤلإلاً للحصأأأأأأأأأأأول على فوائد لإةا 

 يل بالسأأأأأأأألمر وفيما يتعلق بحالات التمويل بالسأأأأأأأألم، تتلقى الجهة المانحة فائدة مخفمأأأأأأأأة، في حدو التمو 
 مبلغ التمويل المسبق، على  جمالي الأموال التي يتيحها للمكتب م   جل مختلم المشاريعر 

_________________ 

مبالغ افيمات القيمة  و عكسها،  و القيمة الدفترية المعترف بها كمصروفات،  و  القيمة الدفترية،  و المخزونات سيما، لا (2) 
 للمخزونات المتعهد بها كممانة للخصوي وما    ةلكر

 (3) PRINCE 2   لإي سريقة منظمة   ارة المشأأأأأأاريع وبرنامج لمنح ( “مشأأأأأأاريع في بيئات خاضأأأأأأعة للمراقبة”)ولإو مختصأأأأأأر معنا
 الشها ات للممارسينر

الصأأأأأأأأأا ر ع  المكتب بشأأأأأأأأأ ن التعاقد وا  ارة المالية وا بلاغ )الصأأأأأأأأأيغة المنقحة للتوجيه  OI.FG.2018.04التوجيه التنظيمي  (4) 
AI/FPG/2012/01ر) 
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 حالات فقط م   صل 3رسوماً   ارية في  2018ولاحظ المجلس  ن المكتب قد تلقى  اناء عاي  - 79
حالة م  حالات التمويل بالسلمر وعلاوة على ةلك، لم يتم تحديد سعر الفائدة الةي سيطبق على  69

 المشاريع التي تتلقى تمويلًا بالسلمر 
ور  المكتأأب  ن الرسأأأأأأأأأأأأأأأم يفُر  وفقأأا للتوجيأأه المتعلق بالتمويأأل بالسأأأأأأأأأأأأأأألم الأأةي اول موظم  - 80

ويستفيد م  لإةا ا عفاء شركاء آخرون يعملون بموجب  الاعتما  الصلاحية الكاملة لمنح  عفاء م   فعهر
اتفاقات سأأأأأأأحب/ نفاق معترف بها وشأأأأأأأركاء يعملون بموجب اتفاقات تمويل جزئي بالسأأأأأأألمر وعليه، فإن 

 لإةا الرسم لا ينطبق  لا على عد  قليل م  الحالاتر
 ليه ا  ارة قد ومع ةلك، لاحظ المجلس  ن التوجيه المتعلقة بالتمويل بالسأأأأأأأأأأألم الةي  شأأأأأأأأأأأارت  - 81

، ولم يسأأبقه حكم يقمأأي با عفاء م   فع الرسأأم ا  ارير ولاحظ 2018صأأدر في تشأأري  الثاني/نوفمبر 
حالة، كانت تتعلق بفترة سأأأأأأأأأأأأأأابقة لشأأأأأأأأأأأأأأهر  69م  الحالات المبلغ عنها، وعد لإا  64المجلس  يمأأأأأأأأأأأأأأا  ن 

اء م  الرسأأأأأأأأأأأأأأأوي ا  ارية في ر و نه لم يوجد لدى المكتب  ي تقرير ع   عف2018الثاني/نوفمبر  تشأأأأأأأأأأأأأأأري 
 حالات التمويل بالسلمر 

وفيما يتعلق باسأأأتر ا  الفائدة، لاحظ المجلس  ن المكتب يسأأأتخدي   اة لتوثايع الفوائد لا تسأأأتوفي  - 82
متطلبات توثايع الفائدة المتعلقة بحالات التمويل بالسأأأأأأأأأأأأأأألمر فهة  الأ اة توثاع الفائدة بناء على  سأأأأأأأأأأأأأأأاا 

)ب( الفائدة التي  و ؛رار الفوائد، بمع : ) ( الفائدة التي سأأأأأأأأأأتُر     العميلاسأأأأأأأأأأتحقاق المشأأأأأأأأأأروع لاسأأأأأأأأأأتد
)ي( انتفاء الاسأأتحقاقر ولا تسأأتر  الفائدة على التمويل بالسأألم  لا في  سأأتوظم في  نشأأطة المشأأاريع؛ و

في حالات الحالة ) (ر ويستلزي ةلك   خال تعديل في   اة توثايع الفائدة يسمح باستر ا  الفائدة المستحقة 
 التمويل بالسلمر 

ويوصااااااااي المجلس  ن يقوم المكتب بتوميق حالات الإعياء م  الرسااااااااوم الإدارية على النحو  - 83
 الواجب.

ويوصاااااااي المجلس  ن يقوم المكتب بتعديل أداة توزيع اليائدة لكي توزك توزيعاً صاااااااحيحاً في  - 84
 حالات التمويل بالسلف.

وقد وافق المكتب على لإاتين التوصأأأأيتين، وةكر  نه سأأأأيبد  العمل بنظاما للتوايق السأأأأليم لحالات  - 85
و نه تطوير التكنولوجيا المعلوماتية  2019ا عفاء باسأأأأأأأأأأأأأأأتخداي   وات ا نتاجية المكتبية بحلول قاية عاي 

سأأأأألم سأأأأأينفَّة بحلول منتصأأأأأم اللاثامة لاعلان ع  الفائدة المسأأأأأتحقة على المشأأأأأاريع التي تتلقى تمويلاً بال
 ر2020 عاي

 
 تخطيط المشاريع  

يعد التخطيط السأأأأأأأأأأليم للمشأأأأأأأأأأاريع العامل الرئيسأأأأأأأأأأي لتنفيةلإا بسأأأأأأأأأألاسأأأأأأأأأأةر وفي معر  مراجعة  - 86
 الحسابات، لاحظ المجلس بعض حالات القصور في التخطيط ير  موجز لها   نا :

 
 عدي كفاية تقييم المخاسر والتنسيق لتنفية مشروع مكتمل   

كان م  المقرر  ن ينفة المكتب مشروعا مكتملا  مدا  وتركيب واختبار وتشغيل محارق نفايات  - 87
سبية وصأأأأأأأأأأأأأأأيدلانية عالية الحرارة في اانية مكاتب فرعية تابعة لوكالة تابعة لوثاارة حكوميةر وكان م  المقرر 
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شأأأأأأأأأأأأأروع الةي موله الصأأأأأأأأأأأأأندوق العالمي لمكافحة ا يدثا والسأأأأأأأأأأأأأل والملاريا بحلول حزيران/يونيه  لماثا لإةا الم
ر وكان المكتب مسأأأأأأأأأأأؤولا ع  شأأأأأأأأأأأراء المحارق وكةلك ع   عمال البنية التحتية )الأشأأأأأأأأأأأغال المدنية( 2018

 المتصلة بتركيبهار
 حد المورِّ ي  )في ومنح المكتب، بناء على عرو  قدمت ع  سريق منصأأأأأأأأأة للشأأأأأأأأأراء ا لكتروني  - 88
 (5)ملايين  ولار 10.45(، عقأأد توريأأد اأأاني محأأارقر وبلغأأت قيمأأة العقأأد 2018كأأانون الثأأاني/ينأأاير   30

ر وكأان المورِّ  واحأداً م  عشأأأأأأأأأأأأأأأرة مجيبين 2018حزيران/يونيأه  30وكأان م  المقرر  ن ينجز العمأل بحلول 
  لإو التزامه بإلماثا المشأأأأأروع في غمأأأأأون الفترة ومقدي العطاء الوحيد المؤلإل تقنيار و حد  سأأأأأباب تألإل المورِّ 

المحد ةر ولاحظ المجلس  ن مبلغ العطاء الةي ةكر  المورِّ   على م  عر  مقدي عطاء آخر لم يتم اختيار ، 
 واعتُبر غير لتثل بسبب فترة التنفية الأسول المةكورة في العر ر

في المائة م  المبلغ  80نسأأأأأأأأأأأبتها    وبمجر  منحه عقد العمل، سلب المورِّ   فع سأأأأأأأأأأألفة تصأأأأأأأأأأأل  - 89
ا جمالي، مع  ن ةلك غير مسأأأأأأأأأأأأأموح به بموجب  حكاي وايقة العر ر وبالنظر    ضأأأأأأأأأأأأأيق الجدول الزمح 
للتنفية والطابع الملحِّ للمشروع، حاول المكتب تقديم سلفة    المورِّ  ولكنه لم ينجح في ةلك بسبب تقييم 

ةي كان  ون المسأأأأأأأأأأأأأأتوى الةي يسأأأأأأأأأأأأأأتخدمه المكتب، و لُغي الأمر في الجدارة الائتمانية لمصأأأأأأأأأأأأأأرف المورِّ  ال
 ر2018شباط/فبراير  22
( ‘6’) (  05-118وبالنظر    الطابع الملح للمشروع، لج  المكتب    التعاقد المباشر )وفق البند  - 90

 ناعتبر المكتب  ر و (6)م  النظاي المالي للمكتب بدلا م  اتباع الطريقة الرسمية لالتماا تقديم العطاءات
 شأأأأأأأأأأأأباط/ 27التعاقد المباشأأأأأأأأأأأأر مع الجهة المصأأأأأأأأأأأأنِّعة للمحارق لإو ا جراء المفمأأأأأأأأأأأأل، وصأأأأأأأأأأأأدر العطاء في 

 2018آةار/مارا في ي تغيير على المواصأأأأأأأأأأأفات التقنية  و الجداول الزمنيةر و   ون   خال  2018 فبراير
نفايات سبية وصأأأأأيدلانية عالية الحرارة في مُنح  حد المصأأأأأنعين عقد  مدا  وتركيب واختبار وتشأأأأأغيل محارق 

 ر(7)ملايين  ولار 9.92اانية مكاتب فرعية/مواقع بتكلفة قدرلإا 
 حزيران/ 25ومُنح عقد منفصل لتشييد محطة  حراق ومبان تابعة لها في الااة فروع  و مواقع، في  - 91

وضأأأأأأأأأأأأع عقد التشأأأأأأأأأأأأييد في صأأأأأأأأأأأأيغته مليون  ولارر وقد  1.72   مقاول بناء بتكلفة قدرلإا  2018يونيه 
النهائية بعد الااة  شأأهر م  الاتفاق على توريد المحارق م  الجهة المصأأنعة للمحارقر وحد  موعد الانتهاء 

 العقدر  ،  ي في غمون ستة  شهر م  تاري 2018كانون الأول/ يسمبر   24م   عمال التشييد في 
 وقد لاحظ المجلس ما يلي: - 92

عقأأأد التشأأأأأأأأأأأأأأأييأأأد في الموعأأأد المحأأأد  وسلأأأب المقأأأاول تمأأأديأأأد المهلأأأة في لم يتسأأأأأأأأأأأأأأأ   لمأأأاثا  ) ( 
 :بسأأأأأأأأأأأأأأأبب 2019آةار/مارا  24ر وسمح المكتب بتمديد المهلة حتى 2018الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر  كانون

_________________ 

 2مليون  ولار، والرقعأأة  1.52كلغ/في السأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأة(:   1 050 و 950)محرقأأة واحأأدة ةات سأأأأأأأأأأأأأأأعأأة تتراوح بين  1الرقعأأة  (5) 
 ملايين  ولارر 8.93في الساعة(: كلغ   550 و 450محارق ةات سعة تتراوح ما بين  )سبع

م  القواعد المالية،  وثا للرئيس التنفيةي للمشأأأأتريات  و للموظفين المفوضأأأأين  ن يقرروا، ‘ 4’) (  05-118وفقا للقاعدة  (6) 
بالنسأأأأأأأبة لنشأأأأأأأاط شأأأأأأأراء بعينه،  ن اتباع سرق رسمية لطلب تقديم العطاءات والعرو  لا تراعي المصأأأأأأأا  الفمأأأأأأألى للمكتب 

 ئه عندما لا يكون التماا عرو  رسمية قد  سفر ع  نتائج مرضية خلال فترة ثامنية سابقة معقولةروعملا
)سبع محارق  2مليون  ولار، والرقعة  1.46كلغ/في الساعة:   1050 و 950)محرقة واحدة ةات سعة تتراوح بين  1الرقعة  (7) 

 ر ولار(ملايين  8.46كلغ في الساعة(:   550 و 450ةات سعة تتراوح بين 
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عدي توافر سريق في  حد المواقع يسأأمح بوصأأول الشأأاحنات ‘ 2’ تغييرات في تصأأميم  سأأاا المحرقة؛ و ‘1’
 ؛تأخيرات في الشح  والتخليو الجمركي‘ 3’ وا ؛ والمخمة وتفريغ حمولتها م  الم

لم يزوَّ  سأأأأوى موقع واحد م  المواقع الثلااة بالمحارق في غمأأأأون المهلة الزمنية المنصأأأأوس  )ب( 
لمت المحارق في موقعين، في كانون 2018تشأأأأأأأأأأأأأأأري  الأول/ كتوبر  28عليها في العقد ) ي قبل  (ر وسأأأأأأأأأأأأأأأُ

في  55ء المدنية في لإةي  الموقعين لم تك  قد  لمزت  لا بنسأأبة ، ولك   شأأغال البنا2018الأول/ يسأأمبر 
ر ولم يسأأأألم الشأأأأريك بعد 2019المائة في ةلك الوقت، وجرى تمديد مهلة  لماثا المشأأأأروع لغاية آةار/مارا 

  حد المواقع الخمسأأأأأأأأأأأأأة المتبقية    المكتب، في حين لم يسأأأأأأأأأأأأألَّم الرصأأأأأأأأأأأأأيد    شأأأأأأأأأأأأأركة البناء  لا بحلول  يار/
 ر 2019 مايو

وبالتالي، تعةر  لماثا المشروع بسبب عدي التنسيق الزمح بين عنصرَي التوريد و عمال التشييد وعدي وجو  
 تقييم واقعي للمخاسر المرتبطة بالمشروعر 

قد  شأأأأار     ن  2018ولاحظ المجلس  ن تقرير تقييم المواقع الةي صأأأأدر في كانون الثاني/يناير  - 93
في موقع واحد بسأأأأأأأأبب عدي تأمين سأأأأأأأأندات ملكية الأراضأأأأأأأأي وعدي  جراء  ي المكتب قد يواجه تحديات 

تقييم لاار البيئي، وعأأدي كفأأأايأأة الربط بين الطرق ومأأا    ةلأأكر وبالتأأأالي، فقأأأد كأأان المكتأأأب على علم 
بالمشأأأاكل المحتملة التي ينطوي عليها عقد التشأأأييدر ولاحظ المجلس  يمأأأا  ن المكتب قد اعتمد اسأأأتراتيجية 

لشأأراء المحارق تمثلت بقبول سأأعر عطاء  على  ون تقدير مدى توافر الأراضأأي لتشأأييد محطة ا حراق  جريئة
 والمباني الملحقةر 

و فا  المكتب  ن السأأأأأأأأأأألطة المحلية لإي المسأأأأأأأأأأأؤولة ع  الت خير في توفير الأراضأأأأأأأأأأأي و تاحة الطريق  - 94
 يمأأأأأأأاً مشأأأأأأأاكل عملية مثل اضأأأأأأأطرابات في  المؤ ي    الموقع والتخليو الجمركي وما    ةلك، و نه واجه

 صفوف السكان المحليينر 
ويوصي المجلس  ن يجري المكتب تقييما للم اار ذات الصلة أمناء عملية قبول التعاقد مع  - 95

وضااع إسااقااات واقعية لل داول الزمنية والتنساايق على النحو المناسااب ب  مختلف الموردي  المتعاقد 
 وك مع ، بحيا ينُ ز في غضون الحدود الزمنية المقررة. معهم م  أجل تنيين مشر 

وقد  قر المكتب بهة  التوصأأأأأأأية و فا   قا نوقشأأأأأأأت باسأأأأأأأتفاضأأأأأأأة، وتم الاتفاق  اخليا ومع الجهة  - 96
الشأأأأأأأأأأأأأأأريكة م   جل القياي على نحو منهجي بتحديد المخاسر وتقييمها والتخفيم م  حدتهار وبناء على 

سأأأأأأأأأتعرا  عمليات التعاقد  اخل مركز العمليات التابع للمكتب في  ايوبيار ةلك،  نشأأأأأأأأأئت لجنة مركزية لا
وسأيمأم الفريق  عمأاء  ائمين وسأتوجه الدعوة    الخبراء المتخصأصأين كلما اقتمأى الأمرر وبا ضأافة    
ةلك، سأيُنشأ  لإيكل   ارة المشأروع  اناء عملية التفاو  بشأ ن المشأروع وسأتحد  مصأفوفة المسأؤوليات في 

 تفاق المتعلق بالمشروعر الا
 

 عدي الامتثال لاجراءات المقررة  
م  النظأأأاي المأأأالي للمكتأأأب،  وثا  ن بةن الرئيس التنفيأأأةي ‘ 10’) (  05-118وفقأأأا للبنأأأد  - 97

للمشأأأأأأتريات  و الموظفون المخولون بإصأأأأأأدار عقو  بالاعتما  على الاختيار المسأأأأأأبق للمقاول المتعاقد معهر 
بق حصأأأراً م  ( على  نه  وثا للمكتب  ن يقبل بهةا الاختيار المسأأأ2-8-6وينو  ليل المشأأأتريات )البند 
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مصأأأا ر التمويل التي تكون  ما كيانات تابعة لامم المتحدة و ما مؤسأأأسأأأات مالية  ولية مثل البنك الدولي 
 ومصارف التنمية ا قليمية ومنظمات حكومية  ولية معروفة وما    ةلكر 

 آب/ 6 مركبة في 115و بري المكتب اتفاقا مع وكالة حكومية تابعة لبلد معين م   جل شأأأأأأأأأأأأأأأراء  - 98
ملايين  3.84، وقد خصأأأأو الصأأأأندوق الدولي للتنمية الزراعية لهةا الاتفاق تمويلا قدر  2018 غسأأأأطس 

 ولارر ومع  ن بإمكان المكتب  ن يقبل بالاختيار المسأأأأأبق الةي يصأأأأأدر ع  مصأأأأأا ر التمويل فقط، ولإو 
تصأأأأدر رسأأأأالة اختيار مسأأأأبق  الصأأأأندوق الدولي للتنمية الزراعية في لإة  الحالة، فقد  شأأأأار على الوكالة  ن

لشراء مركبات م  سراثا محد ، ولإو اختيار كانت الوكالة قد  بلغت المكتب شفهياً  قا تفمله على غير ر 
ولم تقدي الوكالة رسأأأأالة اختيار مسأأأأبق وصأأأأدرت  عوة رسمية لتقديم العطاءات على نظاي الشأأأأراء ا لكتروني 

 ر 2018آب/ غسطس  28في 
ر تقييم العطأاءات،  وصأأأأأأأأأأأأأأأى المكتأب باختيأار المورِّ  الةي قدي  قل سأأأأأأأأأأأأأأأعر ولإو وبنأاء على تقري - 99

مركبةر ولك  الوكالة اعترضت على ةلك المورِّ  و لغى المكتب عملية  115 ولارا لأأأأأأأأأأأأتوريد  3 423 320
سلبا  جراء اختيار مسأأأأأأأأأأأبق لمركبة م   2018تقديم العطاءاتر وقدمت الوكالة في تشأأأأأأأأأأأري  الثاني/نوفمبر 

د ، مبررة الاختيار المسأأأأأأأأبق على  سأأأأأأأأس المتانة والتواثان والارتفاع ع  مسأأأأأأأأتوى الأر  والصأأأأأأأألابة سراثا مح
والقدرة والاقتصأأأأا  في اسأأأأتهلاك الوقو  وتوافر الخدمة الجيدة بعد البيع و مكانية الحصأأأأول على قطع الغيار 

تب  مر شراء لمورِّ  آخر في بتكلفة ميسورة وتوحيد سراثا  سطول المركبات في جميع  نحاء البلدر و صدر المك
كأأأانون   31م  ةلأأأك الطراثا المحأأأد  بحلول  113لتوريأأأد مأأأا عأأأد    2018كأأأانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   12

 الأول/ يسمبر، ولإو ما تم تنفية ر
 وفي ةلك الصد ، لاحظ المجلس ما يلي: - 100

ز  ن المركبأأأأأات م  ةلأأأأأك الطراثا المحأأأأأد   كثر تكلفأأأأأة م  غيرلإأأأأأار و ن العطأأأأأاء الفأأأأأائ ) ( 
 ؛بعد(، والمستوفي لجميع الشروط، كان  قل تكلفة  لغي فيما )الةي

لطراثا م  جانب وكالة ليسأأأأأأأأأأأأأأأت  “الاختيار المسأأأأأأأأأأأأأأأبق” ن عملية الشأأأأأأأأأأأأأأأراء تمثلت في  )ب( 
 ر“لولة وكالة”

،  ن شأأأأأأأأأروط المسأأأأأأأأأتخدي النهائي، مثل توحيد الأسأأأأأأأأأطول 2019وةكر المكتب، في آةار/مارا  - 101
 ةلك، قد ُ خةت في الاعتبار  يماً كقيمة مقابل المالر وتوافر الخدمات وما    

،  نأأه مقتنع  ن اختيأأار شأأأأأأأأأأأأأأأركأأة قأأا رة على توفير 2019و فأأا  المكتأأب كأأةلأأك، في  يار/مأأايو  - 102
الخدمات على الصأأأأأأأأأأأأأعيد المحلي في مواقع متعد ة سأأأأأأأأأأأأأيؤ ي    تحقيق وفورات كبيرة في التكلفة بالنسأأأأأأأأأأأأأبة 

ي حجة مُقنعة عند لإالقيمة مقابل المال في الأجل الطويلر وحجة التوحيد للمسأأأأأأأتخدي النهائي وثايا ة في 
 اختيار المنتجر

ولاحظ المجلس  ن عمليأأة الشأأأأأأأأأأأأأأأراء تمثلأأت في اختيأأار مسأأأأأأأأأأأأأأأبق لا يتفق مع القواعأأد وا جراءات  - 103
لتوحيد  سأأأأأأأأأأأطول المنصأأأأأأأأأأأوس عليهار وتفمأأأأأأأأأأأيل سراثا محد ، مبرر في الر  المقدي    المجلس باعتبار  محاولة 

المركبات، لم تر  ا شأأارة  ليه عند الدعوة    تقديم العطاء الأولير وقد نو العطاء الأولي على شأأرط توافر 
المأأأأأأأأأأأأأأمان وضأأأأأأأأأأأأأأرورة تقديم الخدمات اللاثامة لصأأأأأأأأأأأأأأيانة المركبات في موقع الوكالة في العاصأأأأأأأأأأأأأأمة وفي جميع 

 البلدر  نحاء
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على نحو أكثر صاااارامة  جراءات الشااااراء المعمول  ويوصااااي المجلس  ن يكيل المكتب التقيد - 104
 بها وتس يل أسباب الخروج عنها في بداية العملية.

 وقد وافق المكتب على لإة  التوصيةر - 105
 

 الموافقة على تعديل العقو   ار رجعي  
معدات اقيلة عقد   ار  2017آةار/مارا  24مُنح مقاول   ار المعدِّات و عمال التشييد في  - 106
آةار/مارار و نُشأأأل العقد في  19 ولارا على  سأأأاا  جراءات شأأأراء سارئة نفُةت في  642 194بقيمة 

 يار/مايو، ولكنه مُد  سأأأبع مرات بعد ةلك، منها الااة تمديدات  24با ئ الأمر لفترة شأأأهري  تنتهي في 
وبما  ن بعض لإة  التمديدات قد  ر2018تشأأأري  الثاني/نوفمبر  27بتكلفةر وقد منح التمديد الأخير في 

، كان المتعاقد يعمل بدون  ي اتفاق تعاقدي خلال فترتين (9)و ار رجعي (8)مُنح بعد حدوث التمديد
 تشأأأأأأأأأأأأأأأري  الثاني/ 26تشأأأأأأأأأأأأأأأري  الأول/ كتوبر     1، وم  2017تموثا/يوليه  19 يار/مايو     25)م  

بلغأأأأت قيمأأأأة العقأأأأد النهأأأأائي الممنوح  (، ولإو مأأأأا يتعأأأأار  مع مصأأأأأأأأأأأأأأألحأأأأة المكتأأأأبر وقأأأأد2018نوفمبر 
في المائة مقارنة بقيمة العقد الةي مُنح في البدايةر  324مليون  ولار، ولإو ما يعكس ثايا ة بمقدار  2.73

على ا خفاق  وقد كان ةلك مؤشأأرا على غياب التنسأأيق المطلوب بين الزبون والمكتبر وكان  يمأأا مؤشأأرا
   تفويت فرصأأأأأأأأأأأة سأأأأأأأأأأأانحة لت مين مزايا سأأأأأأأأأأأعرية بناء على نطاق  في توقع الاحتياجات، الأمر الةي   ى

 2017العملياتر وقد تجلى ةلك عندما خفض المورِّ  م  تلقاء نفسأأأأأأأأه تكلفة الوحدة في  يلول/سأأأأأأأأبتمبر 
 في المائة نظراً لطول مدة العقدر 25بنسبة 
بناء آخر لت جير معدات  و شار المجلس     ن عقداً آخر قد مُنح، في المشروع نفسه،    مقاول - 107

اتفاق  اقيلةر وفي لإة  الحالة  يمأأأأأأأأأأأأأأأا، عُدل العقد سأأأأأأأأأأأأأأأبع مرات  لت موافقتين  ار رجعير وبلغت قيمة
مليون  2.40مليون  ولار وبلغت قيمته النهائية بعد التعديل السأأأأأأأأأأأابع  1.04التعاقد الأولي في لإة  الحالة 

 في المائة(ر 129 ولار )ولإو ما يثل ثايا ة في قيمة العقد بنسبة 
ويوصاااااي المجلس  ن يعمل المكتب على يسااااا  تخطيط المشااااااريع وتيادى إد ال تعديلات  - 108

لاحقة أو  مر رجعي على العقود للاساااااتيادة م  المزايا المتعلقة بالتكلية بدلا م  تمديد فتات العقود 
  د ال تعديلات متعددة.

نأأاً  ن الزبون لم يك  واضأأأأأأأأأأأأأأأحأأا بشأأأأأأأأأأأأأأأأ ن حجم ومأأدة و حأأاط المكتأأب علمأأاً بهأأة  التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة مبي - 109
الاحتياجات التي ما فتئت تُصأأأأأأأأأأأأوِّر على  قا قصأأأأأأأأأأأأيرة الأجل بطبيعتهار وقدي  يمأأأأأأأأأأأأاً معلومات ع  بعض 

، بما في ةلك  رشا ات وتعليمات 2019المبا رات التي  لغت حالات الموافقة الممنوحة  ار رجعي في عاي 
  م   جل تفا ي حالات الموافقة اللاحقة و ار رجعي، وعقد واضأأأأأأأأأأأأأأأحة بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن ا  ارة الفعالة للعقو 

اجتماعات  سأأأأأأأأبوعية  و نصأأأأأأأأم شأأأأأأأأهرية بشأأأأأأأأ ن المشأأأأأأأأاريع م   جل اسأأأأأأأأتعرا  تقارير حالة المشأأأأأأأأتريات 
 واستراتيجيات الشراء وما    ةلكر

_________________ 

 كثر  لم يدُفع المبلغ المطلوب و اا قُدمت الخدمات وسُلمت السلع، وفي بعض الحالات، كان قد سُد  بالفعل مبلغ واحد  و (8) 
    المورِّ ر

لم يدُفع المبلغ المطلوب وسلُبت السأأأأأأأأأأأأألع  و بد  تقديم الخدمات، ولك  السأأأأأأأأأأأأألع لم تُسأأأأأأأأأأأأألم بعد كما لم تقدي الخدمات بعدر  (9) 
 عض الحالات، كانت الفواتير قد قُدمت بالفعلرب وفي
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 إدارة العقود وبياناتها  
خداي   وات مثل ضأأأأأأأأأأأأمان الأ اء، يتو  المكتب   ارة المخاسر المتصأأأأأأأأأأأألة   اء المتعاقدي  باسأأأأأأأأأأأأت - 110

والتعويمات المقطوعة، وما    ةلكر وتر  لإة  الأ وات في سلب تقديم العرو  وفق الأحكاي الوار ة في 
  ليل المشترياتر 

ويك  للمكتأأأب  ن يطلأأأب ضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأانات الأ اء م  المورِّ  الأأأةي وقع عليأأأه الاختيأأأار م   جأأأل  - 111
لالتزامأأأاتهم و خلالهم بالتزامأأأاتهم التعأأأاقأأأديأأأة )مثأأأل تسأأأأأأأأأأأأأأأليم جميع التخفيم م  مخأأأاسر عأأأدي   اء المور ي  

المعأأدات، وتقأأديم الخأأدمأأات، و لمأأاثا الأعمأأال على النحو النصأأأأأأأأأأأأأأأوس عليأأه في العقأأد(ر وتصأأأأأأأأأأأأأأأأدُر عأأا ةً 
 الممانات والكفالات في شكل كفالة مصرفية غير مشروسة ولا رجعة فيها تقدي عند الطلبر 

لمقطوعة في وايقة سلب تقديم العرو ، و ن تدري في العقد النهائي ويك   ن تر  التعويمأأأأأأأأأأات ا - 112
 كوسيلة انتصاف م   جل تعويض المكتب ع   ي خسارة تكبدلإا نتيجة ا خلالر

و وثا للمكتب  ن ينهي العقد في  ي وقت ع  سريق توجيه  شأأأأأأأأأأأأأأأعار خطي    المتعاقد في  ي  - 113
ب السأأأأأأأأأأأأأأأارية على تنفية العقد  و تمويل المكتب المنطبق على حالة  دث فيها تقليو  و  قاء ولاية المكت

العقد، سأأأأأأأأأواء بصأأأأأأأأأورة كلية  و جزئيةر وبا ضأأأأأأأأأافة    ةلك، وما لم ينو العقد على خلاف ةلك،  وثا 
للمكتب  ن ينهي العقد بموجب  شأأأأأأأأعار خطي يوجهه قبل سأأأأأأأأتين يوماً    المتعاقد،  ون  ن يمأأأأأأأأطر    

 تقديم  ي تبرير لةلكر
 وفي استعراٍ   جرا  المجلس للعقو  التي  برمها المكتب، لاحظ المجلس ما يلي: - 114

لإنأأاك عقأأدان مختلفأأان  ملان نفس الرقم وقأأد  بُلغ  ن المكتأأب ليس لأأديأأه نظأأاي ترقيم  ) ( 
وفق موحد لعقو  التوريد التي يبرمهار ولإناك لارسأأأأأأأأأأأأأأأات مختلفة تتبع في المكاتب القطرية التي ترقِّم العقو  

الرقم المرجعي للمناقصأأأأأأأأأأة، مع اسأأأأأأأأأأتخداي رموثا تعريفية للعقد المنشأأأأأأأأأأ   اخليا،  و حتى  رقاي  وامر الشأأأأأأأأأأراء 
 به؛  المتعلقة

 ري الحصأأأأأأول على تفاصأأأأأأيل بشأأأأأأ ن   راي  حكاي ع  ضأأأأأأمان الأ اء، والتعويمأأأأأأات  )ب( 
، oneUNOPSي المقطوعأأة في سلبأأات تقأأديم العرو  والعطأأاءات م  منصأأأأأأأأأأأأأأأأة الشأأأأأأأأأأأأأأأراء ا لكتروني بنظأأا

ر كما لا يوجد لدى oneUNOPSالموصأأأأأأأولة على مسأأأأأأأتوى منح العطاء بعقو / وامر الشأأأأأأأراء في نظاي  غير
 ؛المكتب نظاي مطبق لتتبع ما  ةا كان حكم ضمان الأ اء قد   ري في العقد و و عه المور 

الممنوحأأة في م  العطأأاءات  1 968فيمأأا يتعلق بالتعويمأأأأأأأأأأأأأأأأات المقطوعأأة، م  مجموع  )ي( 
تتمأأأأأأأم  حكماً بشأأأأأأأ ن التعويمأأأأأأأات المقطوعة وكانت  624لمختلم  نواع المشأأأأأأأاريع، كانت  2018 عاي

م  العطاءات، لم تك  لإناك  1 210خالية م   ي حكم بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن التعويمأأأأأأأأأأأأأأأات المقطوعةر وفي  134
 ؛معلومات بش ن ما  ةا كان الحكم المتعلق بالتعويمات المقطوعة قد  ُ ري  ي لا

يك  تاري  التسأأليم/ا قاء المحد  متاحا فيما يتعلق اميع العقو  المنتهيةر وفي  راسأأة  لم ) ( 
م  لإة  العقو  لا تشأأأأأأأأير  و تشأأأأأأأأير    تواري  غير  4عقداً منتهياً، لاحظ المجلس  ن  35محدو ة تناولت 

ع الحأالاتر و بُلغ عمليأة  و تبأدو خأاسئأة  لمأاثا  و  قأاء العقو ر ولم تأةكر  سأأأأأأأأأأأأأأأبأاب  قأاء العقو  في جمي
لا يسأأأأأأأأمح بتسأأأأأأأأجيل الأسأأأأأأأأباب المؤ ية     قاء العقد فيما يتعلق  وامر  oneUNOPSالمجلس  ن النظاي 

 شراء محد ة؛ 
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لم توجد في النظاي  يمأأأأأأأاً معلومات لإامة عما  ةا كان  مر الشأأأأأأأراء قد صأأأأأأأدر بمقتمأأأأأأى  )لإأ( 
  جراءات شراء سارئةر 

انات كافية بشأأأأ ن جوانب حاسمة في   ارة العقو  يك   ن تعزثا وخلو المجلس    عدي وجو  بي - 115
 الكفاءة في التنفيةر

وةكر المكتب  نه توصأل بالفعل    ضأرورة تحسأين البيانات في لإة  المجالات و نه سأيجري تنفية  - 116
ظاي عند بدء تشأأأأأأأأأأأأأأأغيل الوحدة البرمجية   ارة العقو  في ن 2019تحسأأأأأأأأأأأأأأأينات مختلفة بحلول حزيران/يونيه 

oneUNOPSر 
ويوصاااي المجلس  ن يعمل المكتب على كيالة تضااام  الوحدة البرمجية لإدارة العقود في نظام  - 117

oneUNOPS، :اصّيات م  ضمنها ما يلي  
 لجميع عقوده؛ نظام يحدد رمزا تعريييا وحيدا ) ( 
ت يديد ابيعة الب تقديم العرو ، إلى جانب إدراج ضااااااامان الأداء والتعويضاااااااا )ب( 

 المقطوعة وما إلى ذلخ؛
تياصاااااايل ع  الإدراج اليعلي لأحكام ذات صاااااالة بضاااااامان الأداء، والتعويضااااااات  )ي( 

 المقطوعة في الاتياقات التعاقدية النهائية؛
 تياصيل ذات صلة مثل تاريخ إنهاء العقد وأسبابه.  ) ( 

تلم تفاصأأيل العقو  وقد وافق المكتب على لإة  التوصأأية وةكر  نه سأأيكون بوسأأعه اسأأتيعاب مخ - 118
 رoneUNOPSبطريقة مركزية في  سار الوحدة البرمجية المقررة   ارة العقو  في نظاي 

 
 للت طيط المركزي لموارد المكتب oneUNOPSنظام  -  اء 

تو  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع تنفية المستوى الثاني لنظاي التخطيط المركزي للموار   - 119
ر وفي ةلك الوقت، كان المكتب يتلقى 2012 سأأأأأأأأأأأأأاا تقرير ع   راسأأأأأأأأأأأأأة صأأأأأأأأأأأأأدر في حزيران/يونيه على 

الخأأدمأأات م  نظأأاي التخطيط المركزي للموار  التأأابع لشأأأأأأأأأأأأأأأراكأأة  سلس التي يلكهأأا برنامج الأمم المتحأأدة 
مع في المائة م  احتياجات المكتب م  الخدمات،  34ا اائير ولم يك  نظاي  سلس يغطي سأأأأوى نسأأأأبة 

 كانون الثاني/  1في المائةر وفي  27الاسأأأأأأأأأأأتعانة بحلول  عُدِّت حسأأأأأأأأأأأب الطلب لتلبية نسأأأأأأأأأأأبة  خرى قدرلإا 
للتخطيط المركزي للموار  ليحل محل نظاي  سلسر ويتكون  oneUNOPS، بد  تشأأأأأأغيل نظاي 2016 يناير
ر  البشرية، والمهاي عملية متكاملة لتصريم الأعمال منها   ارة المشاريع، والموا 17م   oneUNOPSنظاي 

المالية ومهاي الشأأأراء وغيرلإا م  مهاي الدعمر وقد نظر المجلس في عملية تطوير وتشأأأغيل النظم، بما في ةلك 
 ر OneUNOPSتشغيل الوحدات البرمجية المكونة لنظاي 
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 تطوير النظم  
في ضأأأأأأأأأأأوء  لإداف الرقابة المتعلقة بتكنولوجيا  oneUNOPSاسأأأأأأأأأأأتعر  المجلس عملية تنفية نظاي  - 120

م   جل تقييم العملية قياسا     فمل الممارسات  2019لعاي  (10)المعلومات والتكنولوجيات المتصلة بها
 الدوليةر ونظر المجلس  يما في متطلبات  ليل مشتريات المكتبر

ر و ار عمليتي 2014ا آةار/مار  31في  oneUNOPSووقع المكتب عقد شأأأأأأأراء يتصأأأأأأأل بنظاي  - 121
ر وبلغ مجموع التكلفأة ا ضأأأأأأأأأأأأأأأأافية 2016كأانون الثأاني/ينأاير   1التطوير والملاءمأة، بأد  العمأل بالنظأاي في 

 2016كانون الثاني/يناير   1المتعلقة بالنظاي الجديد للتخطيط المركزي لموار  المكتب والمتكبدة اعتباراً م  
ملايين  ولارر  8.02لتقديري الةي ير  في بيان الجدوى وقدر  ملايين  ولار مقابل المبلغ ا 8.4ما قدر  

ر ولا تزال عمليأأة تطوير 2016وقأد حقق المكتأأب تأدفقأأات نقأأديأة   أابيأأة صأأأأأأأأأأأأأأأأافيأأة م  البرنامج في عأاي 
 البرامجيات مستمرةر 

 ويقدر المجلس الجهو  التي بةلها المكتب م   جل بدء تشأأأأأأأأأغيل النظاي في  قل م  سأأأأأأأأأنتين مقارنةً  - 122
بفترة السنوات الثلاث المقررة في بيان جدوى التخطيط المركزي للموار ر ووفقاً لما  كد   يماً تقرير ا بلاغ 
ع  الفوائد المحققة م  تنفية نظاي التخطيط المركزي لموار  المكتب  عد  خبير اسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأاري خارجي في 

ر بيد  ن 2017بدلا م  عاي  2016، تحققت كةلك فوائد مالية م  المشأأأأأروع في عاي 2018تموثا/يوليه 
المجلس لاحظ حالات عدي تقيد بالاسأأتراتيجيات والعمليات التي وضأأعها المكتب في سأأياق تطوير النظاير 
و قر المكتب  ن سأأرعة التنفية قد  ارت على مدى تقيد   فمأأل الممارسأأات م  حيث ضأأمان الجو ة في 

 لتي  شار  ليها المجلس موجزة في الفقرات التاليةرعملية تطوير النظاي/البرامجياتر وتر  بعض المسائل ا
 

 متطلبات المست دم والا تبار والتوميق  
م  المهم مواصأأأأأأأألة توايق عمليات تنفية النظاي الجديد على النحو المناسأأأأأأأأبر وقد لاحظ المجلس  - 123

  وجه القصور التالية في وثائق العمليات:
   وثائق المحد ة لمتطلبات المسأأأأأتخدي ومواصأأأأأفاتقدي المورِّ  وثائق تصأأأأأميم النظاي، ولك ) ( 

النظاي لم ترُتِّب بطريقة صأأحيحةر ولم تُسأأتحدث مصأأفوفات اقتفائية لتحديد ما  ةا كانت المتطلبات الموافق 
عليها قد استوفيت قبل بدء التشغيلر ولاحظ المجلس  يما  ن المستخدمين الفنيين لم يبلَّغوا  سباب عدي 

 ؛ و عدي منحها الأولويةالنظر في متطلباتهم 
وفيمأا يتعلق باختبأار تقبأِّل المسأأأأأأأأأأأأأأأتخأدمين للنظأاي، قُدمت تعقيبأات منظمأة م  خلال  )ب( 

حلقات العمل، وتيسأأأأأأأأأأأير اسأأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأأاف النظاي خطوة خطوة وما    ةلك، ولك  لم يتم توايق التغييرات 
ئية فيما او المهاي/الوحدات البرمجية المقترحة وتنفيةلإار ولم توفر الوثائق المتعلقة بتقارير الاختبارات النها

 ؛المتعلقة بكشم المرتبات والاستحقاقات والأصول، مع  ن المكتب ةكر  ن تلك الاختبارات قد ُ جريت
ر ولاحظ 2015 جريت عملية ضأأأأأأأأأمان الجو ة المرتبطة ببدء التشأأأأأأأأأغيل قبُيل قاية عاي  )ي( 

، ولهةا، فقد  جريت عملية ضمان الجو ة 2018اي المجلس  ن استراتيجية ضمان الجو ة لم توضع  لا في ع
_________________ 

يعرف  صأأأأأأأأأأأأأأألًا  لإأأداف الرقأأابأأة المتعلقأأة بتكنولوجيأأا المعلومأأات والتكنولوجيأأات المتصأأأأأأأأأأأأأأألأأة بهأأا؛ ولإو  سأأار   ارة تكنولوجيأا  (10) 
الفجوة بين المعلومات ومجموعة م  الأ وات الداعمة تروِّجها رابطة مراجعة ومراقبة نظم المعلومات وتسأأأأأأأمح للمديري  بسأأأأأأأد 

 احتياجات الرقابة والمسائل التقنية ومخاسر المشاريعر
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وقت بدء التشغيل  ون اتباع  ي قج مرجعي محد  و ون الاستفا ة م  استراتيجية ضمان الجو ة المعتمدة 
في وقت لاحقر و جريت عملية ضأأأأأأأمان الجو ة باسأأأأأأأتخداي موار  غير مخصأأأأأأأصأأأأأأأة ولا تتوافر  ي وثائق ع  

 ر“بدء التشغيل”م  فترة  عملية/تقارير ضمان الجو ة اعتبارا
بأأدء ”و كأأد المكتأأب ملاحظأأات المجلس وةكر  ن الوضأأأأأأأأأأأأأأأع كأأان بالفعأأل على ةلأأك النحو عنأأد  - 124

،  لا  نه جرى لاحقا تحديث عملية التطوير لتشأأأأأأأأأمل قدراً كبيراً م  التنظيم والتحليل الرصأأأأأأأأين “التشأأأأأأأأأغيل
تقبِّل المسأأأتخدي للنظاي وموافقة جهات  وتصأأأميم النظم وعمليات التطوير المنسأأأقة وضأأأمان الجو ة واختبار

 الأعمال وتنظيم عملية النشرر
ويوصااي المجلس  ن يسااتعر  المكتب مدى الحاجة إلى اسااتكمال توميق تطوير النظم لجميع  - 125

تمشاااااايا مع اسااااااتاتي ياته وممارساااااااته المعتمدة م  راً ومع  oneUNOPSالخصااااااائي الوينييية في نظام 
 أفضل الممارسات الدولية.

ور ى المكتب  نه ينبغي  ن يواصأأأأأأأأل تنفية العمليات بدلا م  معالجة مسأأأأأأأأ لة ل الوثائق المتراكمة  - 126
 التي تأخر تجهيزلإار 

لتي تأخر تجهيزلإا( مس لة لإامة، ور ى المجلس، مع ةلك،  ن التوايق الكامل )بما في ةلك الوثائق ا - 127
 وةلك لأن برامجيات النظاي لإي منتج متاح في السوق تم تكييفه وتشكيله لتلبية احتياجات المكتبر

 
 ترحيل البيانات  

تنطوي عملية ترحيل البيانات على نقل البيانات وتحويلها م  نظاي وشأأأأأأأأكل المصأأأأأأأأدر القديم     - 128
ديدر وتشمل عملية ترحيل البيانات عموما خطة  و استراتيجية لترحيل لنظاي الجاشكل يك   ن يستوعبه 

البيانات، وتنظيم  و شأأأأأأأأأطب البيانات، واختبار ترحيل البيانات، واسأأأأأأأأأتعرا  التقارير لمأأأأأأأأأمان اتسأأأأأأأأأاق 
البيانات على نطاق مختلم الوحدات البرمجيةر وقد قاي المكتب بترحيل البيانات م  كل م  نظاي  سلس 

في  oneUNOPS   نظأأأأاي  Leadsونظأأأأاي  Glocon ارة ر ا المأأأأال البشأأأأأأأأأأأأأأأري ونظأأأأاي ونظأأأأاي  سلس  
ر ولاحظ المجلس عدي توافر  ية وثائق تتعلق بترحيل لإة  البياناتر وفي الواقع، 2016الثاني/يناير  كانون

ة قرار  استنا ا    اعتبارات عملية وليس    خطط و سس مرجعية سليمةر “بدء التشغيل” ااُّ
وةكر المكتب  ن خطط ترحيل البيانات قد نوُقشأأأأت ونقُحت، ولا سأأأأيما بالتشأأأأاور مع منسأأأأقي  - 129

 العملياتر غير  ن تلك الخطط لم تواق رسميا بسبب عوامل المغط والتركيز على بدء التشغيلر
ناتر وفي ظل عدي توفر الوثائق اللاثامة، تعةر على المجلس التحقق م  جو ة عملية ترحيل البيا - 130

ومع ةلك، لا تزال الشأأأأأواغل المتعلقة او ة عملية ترحيل البيانات قائمة كما يتمأأأأأح م  المثال التالير فقد 
 ن يكون لديهم رقم تعريفي خاس ببوابة الأمم  oneUNOPSلاحظ المجلس  نه اشأأأأتُرط على مور ي نظاي 

ومع ةلك، تبين م  فحو  رoneUNOPSالمتحدة العالمية للمشأأأأأأأأأأأأأأأتريات، المدري في جدول مورِّ ي نظاي 
اختباري  جري لثمانية مورِّ ي   ن سأأأأأأأأأأأأأتة منهم لم يدُري رقمهم التعريفي الخاس ببوابة الأمم المتحدة العالمية 

، بل oneUNOPSللمشأتريات في جدول مور ي المكتبر وةكر المكتب  ن قائمة البائعين لم تعُد في نظاي 
لأأت م  نظأأاي  سلسر ولم يك  لأأدى نظأأاي  سل س للتخطيط المركزي للموار  خأأانأأة   راي الرقم الخأأاس رُحِّم

ببوابة الأمم المتحدة العالمية للمشأأأأأأأأتريات، ولهةا لم تسأأأأأأأأجل لإة  المعلومة بالنسأأأأأأأأبة لبعض المورِّ ي  الةي  تم 
ترحيل بياناتهمر و ري حاليا تنفية مشأأأأأأأروع   ماي قواعد البيانات بصأأأأأأأورة  واقر ولاحظ المجلس  نه كان 

بقاعدة بيانات بوابة الأمم المتحدة العالمية للمشأأأأأأأأأأأأأأأتريات  oneUNOPSائمة المور ي  في نظاي يتعين ربط ق
  اناء عملية ترحيل البياناتر
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ويوصااي المجلس  ن يجري المكتب اسااتعراضااا لتصااديق المساات دم على اكتمال عملية ترحيل  - 131
 رالبيانات م  أجل تقييم الم اار والت ييف م  آثار ا

 افق المكتب على لإة  التوصيةروقد و  - 132
 

 إدارة الت،ي   
ينبغي لعملية   ارة التغيير  ن تكفل تسأأجيل التغييرات وتقييمها وا ةن بتطبيقها وترتيبها حسأأب  - 133

الأولوية والتخطيط لها واختبارلإا وتنفيةلإا وتوايقها واسأأأأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأأأأها وفقاً  جراءات   ارة التغيير المواقة 
Jiraري الجزء الةي يتمأأأأأأأأم  التغييرات المطلوبة والمنفةة في المكتب ضأأأأأأأأم  منصأأأأأأأأة والمعتمدةر وقد  ُ 

ر (11)
م   1 223سلباً معلقاً م   صأأأأأأأأأأأأأأل  718، كان لإناك 2019ولاحظ المجلس  نه حتى كانون الثاني/يناير 

سلب تغيير في  861م   صأأأأل  411) 2018 و 2016سلبات التغيير المتعلقة بالفترة الممتدة بين عامي 
 (ر2016في عاي  135م   صل  120 و 2017في عاي  227م   صل  187 ، و2018عاي 
وةكر المكتب  ن سلبات التغيير المعلقة تتمثل في قائمة غير منقِّحة برغبات المسأأأأأأأأأأأأأأأتخدمين التي  - 134

 تُمنح الأولوية والكثير منها  ما لم يك  تطبيقها لكناً  و كان تأايرلإا في سير الأعمال محدو ار لم
وبينما يقدِّر المجلس لإةا الر ، فقد  كد على  همية فإنه يرى م  المهم اسأأأأأأأأأأأأأأأتعرا  وتتبع سلبات  - 135

 التغيير المعلقة وترتيبها حسب الأولوية بطريقة منهجيةر
ويوصااااي المجلس  ن يجري المكتب اسااااتعراضاااااً شاااااملًا لطلبات الت،ي  المعلقة، وأن يصاااانيها  - 136

ها على اةي ات الإدارية لتكنولوجيا المعلومات والاتصااالات بحيا يتسا  على أساااس الأولوية ويعرضاا
 معالجة الطلبات المعلقة بصورة شاملة وفي إاار زمني محدد.

 
 تش،يل النظام  

تتوقم سأأأأألاسأأأأأة تشأأأأأغيل نظاي التخطيط المركزي للموار  على تحديد   وار المسأأأأأتخدمين وتيسأأأأأير  - 137
لواجبات، و م  المعلومات، والتخطيط لاسأأتعا ة القدرة على العمل بعد  خولهم    النظاي، والفصأأل بين ا

الكوارث واستمرارية تصريم الأعمال، وكةلك وضع  سار ملائم   ارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
 م   جل ا شراف على التنفية الفعالر وقد استعر  المجلس لإة  الجوانب وتر  ملاحظاته موجزة   نا ر

 
 ر المست دم  وتيس  د وةم إلى النظامأدوا  

قياسأأأأا     oneUNOPSاسأأأأتعر  المجلس نظاي  تاحة حسأأأأابات المسأأأأتخدمين و لغائها في نظاي  - 138
للمنظمة الدولية لتوحيد المقاييس/اللجنة الكهربائية  27001 فمأأأأأأأل الممارسأأأأأأأات الدولية مثل السأأأأأأألسأأأأأأألة 

الصأأأأأأأأأأأأأأأا ر ع  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع  ICT.2018.02التقنية الدولية والتوجيه التنظيمي 
 سأأأأأأنا  الأ وار  -بشأأأأأأ ن  م  تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأالات والدخول    النظاي والتوجيهات العملية 

 م  قبل فريق  عم النظاي، ولاحظ ما يلي:
ر 2100 و 2099حالة، حد  تاري  انتهاء صأأألاحية الحسأأأاب في عامي  3 550في  ) ( 

تتماشى مع سياسة اتفاق التعاقد الفر ي  2099كانون الأول/ يسمبر   31ا  المكتب  ن تواري  مثل و ف
_________________ 

 ربرامجيات لتتبع مسائل حقوق الملكية (11) 
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،  و عقو   ون تاري  انتهاء محد  “المسأأأأأأأأأأأأأأتمرة”، والتي  جاثات العقو  الفر ية 2018السأأأأأأأأأأأأأأارية منة عاي 
بعد تلقي  خطارر سأأألفار و فا  المكتب  يمأأأا  ن وقم تشأأأغيل الحسأأأاب في مثل لإة  الحالات لا يتمِّ  لا 

على نحو غير معتا  لبعض المسأأأتخدمين يعرِّ  النظاي  ويشأأأير المجلس     ن سول فترات انتهاء الصأأألاحية
 ؛لخطر تيسير الدخول غير الم ةون به

بعد الفترة الم ةون  oneUNOPSسُجلت حالة واصل فيها المستخدي الدخول    نظاي  )ب( 
بها على  ار انتهاء خدمته في المكتبر ور  المكتب  قا حالة موافق عليها  صأأأأأأأأأأأأأأأدار عقد  ار رجعير 
ولاحظ المجلس  ن لإةا التراخي يتيح لافرا   مكانية الدخول    النظاي حتى  اناء الفترات التي لا يعملون 

د على اسأأأتخداي حسأأأابات المسأأأتخدمين بعد مواعيد فيها بموجب عقد سأأأارٍر ووافق المكتب على فر  قي
 ؛انتهاء العقو 
لم يك  لدى المكتب سأأأأأياسأأأأأة  جراء اسأأأأأتعراضأأأأأات لأ وار المسأأأأأتخدمين على  سأأأأأاا  )ي( 

منتظمر و فا   ن لإة  الاسأأأأتعراضأأأأات قد ُ جريت عا ة في سأأأأياق   خال تغييرات على الهياكل التنظيميةر 
ضأأأأأأأأأأات منتظمة لا وار يزيد م  مخاسر تمأأأأأأأأأأارب الأ وار وتيسأأأأأأأأأأير ولاحظ المجلس  ن عدي  جراء اسأأأأأأأأأأتعرا

 الدخول غير الم ةون به    النظاير ووافق المكتب على  جراء استعراضات منتظمة لأ وار المستخدمينر
ويوصااااي المجلس  ن يجعل المكتب حسااااابات المساااات دم  الخاصااااة بالمويني  مقصااااورة على  - 139

أيهما يكون أقرب. وفيما يتعلق باتياقات التعاقد اليردية لأجل غ   فتة عقود م أو تاريخ تقاعد م
مسااااامى، يجوز مني حقوق الد ول إلى النظام بعد اساااااتعرا  دوري، وتجديد ا بعد تلقي التعليقات. 
وينب،ي للمكتب أيضااااااا إجراء عمليات اسااااااتعرا  لدور المساااااات دم على فتات منتظمة للتحقق م  

واعد التتيب النظامي لت صاااااااااايي الرموز التعرييية الخاصااااااااااة بنظام عدم تضااااااااااارب الأدوار وتوميق ق
oneUNOPS. 

 وقد وافق المكتب على لإة  التوصيةر - 140
 

 الواجبات ب  اليصل  
 يلي: ما ولاحظ ،oneUNOPS نظاي في المدمجة الواجبات بين الفصل المجلس استعر  - 141

 الأ وارر بين للجمع محظورة  شكالا تبين الواجبات بين للفصل مصفوفة المكتب وضع ) ( 
 بتلك المكتب و قر الأ وارر بين للجمع المحظورة الأشأأأأأأأأأأأأأأأكال تلك م  حالات سأأأأأأأأأأأأأأأبع على المجلس واسلع

 للتخفيم؛ تدابير باااة وبد  الشاةة، الحالات
 جميع المصأأأأأأأأأأأفوفة في يدري لم المكتب لأن كاملة  غير الواجبات بين الفصأأأأأأأأأأأل مصأأأأأأأأأأأفوفة )ب( 
    ويؤ ي بالأعمال المتعلقة والسأأأأأأأأأأأألطات الأ وار انتهاك في يتمثل  صأأأأأأأأأأأأيلا خطرا يسأأأأأأأأأأأأبب لا المحظورات
 ويشأأأأأمل الأ وارر تعار  حالات م  المائة في 75 سأأأأأوى تغطي لا المصأأأأأفوفة  ن المكتب و قر مخالفاتر

 الماليةر وقواعد  المالي نظامه ع  فملا المكتب، مشتريات  ليل في الوار ة الأحكاي متطلبات ةلك
 السلطة لتفويض متعد ة  شكالا حاليا، نشطة غير ولإي للموار ، محدِّم ا عشر ستة مُنح )ي( 

 بها، المتصأأأأأأأأألة الفر ية التعاقد واتفاقات والمشأأأأأأأأأتريات الالتزامات، وقبول المالية، مجالات في سأأأأأأأأأابق وقت في
 البشريةر والموار 
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 بالمأأأوابط يتعلق فيما الشأأأواغل يثير لا الواجبات بين التداخل م  حالات بمأأأع المجلس ولاحظ - 142
 الداخلية:
 لإو الدفع مسأأتحقة حسأأابات  نشأأ  الةي الشأأخو كان  سأأجلات، 5  لت حالة في ) ( 

 عليها؛ بالموافقة  ةن الةي الشخو ةات
  ةن الةي الشأأأأأأخو ةات لإو الشأأأأأأراء سلب الةي الشأأأأأأخو كان  حالات، 208 في )ب( 
  عليهر بالموافقة

  ةن الةي الشأأأأأأأأأأأأخو ةات لإو الشأأأأأأأأأأأأراء سلب الةي الشأأأأأأأأأأأأخو كان  حالات، 7 في )ي( 
 نفسهر الوقت في المسؤول المشتريات وموظم عليه، بالموافقة
 المحظورات جميع وإدراج الواجبات ب  اليصاااال مصاااايوفة باسااااتعرا  المكتب المجلس يوصااااي - 143

 الااااني  المسااااااااااات اااادمون يطلبهااااا و/أو يحاااادد ااااا التي الأدوار تعااااار  وحااااالات بالأدوار المتعلقااااة
  الأعمال. يسّ ون
 التوصيةر على المكتب وافق وقد - 144

 
 المعلومات أم   

 الثاني/ تشأأأأأأري  في الصأأأأأأا ر ا لكتروني، الفمأأأأأأاء  م  تدابير اكتمال بتقييم المتعلق التقرير  وصأأأأأأى - 145
 مسأأائل لمعالجة التنفيةي المسأأتوى على المسأأؤوليات م  ومجموعة ولاية المكتب ينشأأل  ن ،2015 نوفمبر
 غياب وفي الآن، حتى المعلومات لأم  رسمية ولاية تنُشأأأأأأأأأأأأأ  لم  نه المجلس ولاحظ ا لكترونير الفمأأأأأأأأأأأأأاء  م 

 لأم  الهأأأامأأأة التنظيميأأأة الجوانأأأب جميع بمعأأأالجأأأة الآن حتى المكتأأأب قيأأأاي عأأأدي ع  ناجم خطر اأأأة ةلأأأك،
 الثاني/ تشأأأأأأأأري  في الوار ة الاقتراحات  حد وتمأأأأأأأأم  منهجيةر بطريقة والاتصأأأأأأأأالات المعلومات تكنولوجيا

 المةكور الموظم  ن المجلس ولاحظ المعلومات، تكنولوجيا  م  لرئيس موظفي وظيفة  نشأأاء 2015 نوفمبر
 ر2019 شباط/فبراير في  لا المكتب    ينمم لم

 المعلومأأات تكنولوجيأأا  م  اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة بشأأأأأأأأأأأأأأأأ ن رسميأأة وايقأأة  ي توجأأد لا  نأأه المجلس ولاحظ - 146
 تكفل و ن والاتصأأالات المعلومات تكنولوجيا  م  مع للتعامل منهجيا  سأألوبا تقدي  ن يك  والاتصأأالات

 المعلومات  م  سأأأأياسأأأأة تتناول وثائق وجو  م  الرغم وعلى للمكتبر الاسأأأأتراتيجية الألإداف مع اتسأأأأاقه
 تكنولوجيأا لأم  مواقأأة خطط  ي توجأد لا تشأأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة(، وتعليمأأات )توجيهأأات العليأأا المسأأأأأأأأأأأأأأأتويات على

 والاتصالات المعلومات تكنولوجيا  م  المتعلقة الجوانب وتدار و جراءاتهر وعملياته والاتصالات المعلومات
 مع التعامل يفيةك  بشأأأأأ ن عملية بروتوكولات وجو  م  الرغم وعلى التشأأأأأغيلي، الصأأأأأعيد على يومية بصأأأأأورة
 مع للتعامل مواقة  جراءات اة فليس المعلومات،  م  المتعلقة التشأأأأأأأغيلية والتعليمات التوجيهات مخالفات

 كفاية  عدي    ويشأأأأأأأأأأأأأأير والغمو ، للريبة مجالا يترك وا جراءات العمليات توحيد وعدي المخالفاتر تلك
 والاتصالاتر المعلومات تكنولوجيا  م  م  جوانب على ا  ارية والرقابة الموابط
 والمخاسر المأأأأأأأأأأأأأأعم لأوجه  جرالإا التي التقييمات في المعلومات  م  م  جوانب المكتب وغطى - 147
 المعلومات تكنولوجيا لمخاسر سأأأأأأأأأأأأأأأجل يوجد لا  نه لاحظ المجلس  ن غير التشأأأأأأأأأأأأأأأغيلير المسأأأأأأأأأأأأأأأتوى على

 ةلك في بما والاتصأأأأأأأأأأأأأالات، المعلومات تكنولوجيا مجال في المحد ة المخاسر جميع يتمأأأأأأأأأأأأأم  والاتصأأأأأأأأأأأأأالات
 على رصأأأأدلإا يك  التي المعلومات،  م  المتصأأأألة والمخاسر الأعمال تصأأأأريم باسأأأأتمرارية المتصأأأألة المخاسر
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نحو منهجير وم  التوصأأأأأيات الرئيسأأأأأية الوار ة في التقرير المتعلق بتقييم اكتمال تدابير  م  الفمأأأأأاء ا لكتروني 
 ن ينشأأأأل المكتب  سارا   ارة المخاسر المتصأأأألة بالفمأأأأاء ا لكتروني  2015الثاني/نوفمبر الصأأأأا ر في تشأأأأري  

 /كأأأأأانون الثأأأأأاني  21على نطأأأأأاق المنظمأأأأأةر ومع ةلأأأأأك، لاحظ المجلس  ن المكتأأأأأب لم يك  بأأأأأه، حتى في 
 المعلوماتر  م  المتصلة المخاسر   ارة رسمي  سار ،2019 يناير
 تدريبا والاتصالات المعلومات بتكنولوجيا المعح الفريق تنفية م  الرغم على  نه    المجلس و شار - 148
 المتدربون امأأأأأأع لم والاتصأأأأأأالات، المعلومات تكنولوجيا مسأأأأأأتخدمي لجميع المعلومات  م  مجال في  لزاميا

لات في للتقييم للتحقق م  فعالية ةلك التدريبر ولاحظ المجلس  يما  ن نظم تكنولوجيا المعلومات والاتصا
المكتب قائمة في الأسأأأأاا على شأأأأبكة ا نترنت، و ن  م  نقاط النهاية لا يقل  همية ع   م  الشأأأأبكة و م  

قصأأأأأد  مركز البياناتر ويك  لمسأأأأأتخدي على  رجة غير كافية م  الوعي  م  المعلومات  ن يسأأأأأمح ع  غير
 وم  (ر و جهاثا محمول بتهديد  م  جهاثا يوجد في نقطة النهاية )حاسأأأوب شأأأخصأأأي  و حاسأأأوب محمول

  بةلكر المدربين الموظفين وعي مدى تقييم المروري
 لتكنولوجيا رسمية و طة واساااااتاتي ية ولاية وتنيين  نشااااااء المكتب يقوم  ن المجلس يوصاااااي - 149

نها والمس وليات، للأدوار الواضي التحديد مع والاتصالات المعلومات  العمليات إدارة نظام في يضمِّ
 المعلومات  م  المتصااااالة الم اار لإدارة رسمي إاار  نشااااااء أيضاااااا المجلس ويوصاااااي الجودة. وضااااابط
 تكنولوجيا مجال في الكب ة الم اار رصااااااااااااد أجل م  للم اار، سااااااااااا لا يتضااااااااااام  عنها والإبلاغ
 المعلومات. وأم  الأعمال تصريف باستمرارية المتصلة الم اار ذلخ في بما والاتصالات، المعلومات

 التوصيةر على المكتب وافق وقد - 150
 

 الكوارث بعد العمل على القدرة واستعادة الأعمال تصريف لاستمرارية الت طيط  
 الأعمال تصريم استمرارية خطة  

 تصأأأأريم لاسأأأأتمرارية تكميلية خطة المكتب في والاتصأأأأالات المعلومات تكنولوجيا   ارة وضأأأأعت - 151
 للمخاسر تقييم    تستند  ن للخطة ينبغي  نه على وتنو ،2018 الأول/ كتوبر تشري  مؤرخة الأعمال

 مختلم في الخدمة اسأأأأأأأأأأأأأأأتئناف بتكلفة مقارنةً  الخدمة توفر عدي ع  تنجم التي المحتملة الخسأأأأأأأأأأأأأأأائر في ينظر
 تكنولوجيا مجال في للمخاسر شأأأأأامل تقييم  ي الآن حتى  ر لم  نه المجلس ولاحظ المحتملةر السأأأأأيناريولإات

 المجلس ولاحظ الأعمالر تصأأأأريم باسأأأأتمرارية المتصأأأألة المخاسر تقييم ةلك في بما والاتصأأأأالات، المعلومات
 جدولا تتمأأأأأأأأأأأأأأأم  الأعمال تصأأأأأأأأأأأأأأأريم لاسأأأأأأأأأأأأأأأتمرارية التكميلية الخطة وايقة  ن م  الرغم على  نه كةلك

 بها، الخاصأأأأة التخفيم واسأأأأتراتيجيات الحيوية  هميتها ومسأأأأتوى الحيوية الأهمية ةات والبرامجيات للتطبيقات
 بالعملر المعنية الجهات جانب م  مشأأأأأأأأأأأأأأأاركة  ي  و العمل على الأار بتقييم تتعلق محد ة وثائق اة ليس

 تصأأأأأأأأأأأريم باسأأأأأأأأأأأتمرارية المتصأأأأأأأأأأألة الكبيرة المخاسر جميع تحديد عدي في يتمثل خطر الحالة تلك في وينشأأأأأأأأأأأ 
 المناسبر النحو على معها والتعامل تقييمها، وعدي الأعمال،

 واسأأأأأتعا ة المعدات شأأأأأراء خطط تغطي لا الأعمال تصأأأأأريم اسأأأأأتمرارية خطة  ن المجلس ولاحظ - 152
 الخطة تشمله  ن ينُتظر ما ولإو ةلك،    وما العمل على الموظفين قدرة واستعا ة العمل على المرافق قدرة
 والتكنولوجيات المعلومات بتكنولوجيا المتعلقة الرقابة ) لإداف COBIT )مثل بها المعترف المعايير مع تمشأأأأياً 
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 نقطة  و (12)لاسأأأأأأأأأأأتعا ة القدرة على العمل المسأأأأأأأأأأأتهدف الوقت  يمأأأأأأأأأأأا الوايقة تةكر ولا بها((ر المتصأأأأأأأأأأألة
 (14)الااة في للحوا ث اسأأأأأتجابةً  الأعمال تصأأأأأريم اسأأأأأتمرارية خطة وتشأأأأأمل ر(13)المسأأأأأتهدفة الاسأأأأأترجاع
 الخطة  ن  يمأأا المجلس ولاحظ للغمو ر مجالا يترك لا محتملة عامة لمحة  لا تقدي لا محتملة، سأأيناريولإات

 تدريبيةر احتياجات  ي  و للاختبارات ثامح جدول  ي تتمم  لا
  تكميليةر وثائق في المواضيعية الناحية م  تغطيته جرت الجوانب تلك م  العديد  ن المكتب ور  - 153
 له تتاح نظاي  نشأأأأأاء لإو الأعمال تصأأأأأريم اسأأأأأتمرارية خطة وايقة م  الغر   ن المجلس ولاحظ - 154
  ن  يمأأأأأأا المجلس ولاحظ الغر ر ةلك تحقق لا قد الداخلية التكميلية الوثائق و ن للتنفية، معقولة فرصأأأأأأة
  ساسية  مور لإي المستهدفة الاسترجاع ونقطة العمل على القدرة لاستعا ة المستهدف الوقت مثل جوانب

 الأعمال، تملك التي الجهة منظور م  العمل على القدرة اسأأأأأأأأأأأأأأأتعا ة لمعايير الأ   الحد  نشأأأأأأأأأأأأأأأاء  جل م 
 ا جراءات  و الأعمال تصأأأأأأأأريم لاسأأأأأأأأتمرارية القائمة الخطة في بها يتُنب  لم التي الأعطال حالة في وبخاصأأأأأأأأة
 الكوارثر بعد العمل على القدرة لاستعا ة المعتمدة

 
 الكوارث بعد العمل على القدرة استعا ة خطة اختبار  

 لخطة سأأنوي اختبار بإجراء الأعمال تصأأريم اسأأتمرارية بخطة المتعلقة سأأياسأأته في المكتب يوصأأي - 155
 المقررة الاختبارات م   ي الآن حتى ُ ر لم  نه المجلس ولاحظ الكوارثر بعد العمل على القدرة اسأأأأأأأأأتعا ة
  الكوارثر بعد العمل على القدرة استعا ة  جراءات

 مجهزة للمكتأأأب التأأأابعأأأة البيأأأانات مراكز  ن والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأالات المعلومأأأات تكنولوجيأأأا   ارة ور ِّت - 156
 والتطبيقات، التشغيل، ونظاي والحوسبة، والشبكة، )الطاقة، مستوياتها م  مستوى كل  في كامل  باحتياسي
 اوانر غمون في مختلم ما ي موقع م  الاحتياسية التجهيزات تشغيل على قا رة ولإي البيانات( وقاعدة
 و رجاع (15)الاحتياسية التجهيزات تشأأأأأأأأأأأأأغيل عمليات  ن م  الرغم على  نه    المجلس و شأأأأأأأأأأأأأار - 157
  ن شأأأ نه م  مقررة محاكاة عملية تنفية فإن اليومية، العمليات م  جزءا بوصأأأفها بانتظاي تحدث (16)الموار 
 المتصأأألة للمخاسر رسمي تقييم وجو  عدي سأأأياق في سأأأيما ولا تحديدلإا، يسأأأبق لم مخاسر على المأأأوء يلقي

 تملك التي الجهات مشاركة يشمل والاتصالات المعلومات تكنولوجيا مجال في الأعمال تصريم باستمرارية
 اسأأأأأأتعرا  على المكتبَ  الكوارث بعد العمل على القدرة اسأأأأأأتعا ة اختبارُ  وسأأأأأأيسأأأأأأاعد الأعمالر وحدات
 تصأأأأأأريم اسأأأأأأتمرارية خطة في تر  التي الكوارث بعد العمل على القدرة اسأأأأأأتعا ة  جراءات العملي الطابع

_________________ 

 رابطة مسأأأأأأأر  :المصأأأأأأأدر) كاراةر  وقوع بعد بالأعمال المتعلقة الموار   و الوظائم  حدى لاسأأأأأأأتعا ة بها المسأأأأأأأموح الزمنية المدة (12) 
 ر((ISACA) المعلومات نظم ومراقبة مراجعة

 فيهأأا يكون ثامنيأأة نقطأأة  قرب    تشأأأأأأأأأأأأأأأير ولإي العمليأأاتر تعطأأل حأأالأأة في للبيأأانات المقبول الفقأأدان على بنأأاءً  تحأأدَّ  نقطأأة (13) 
 العملر انقطاع حالة في بفقداقا يسمح التي البيانات كمية  فعلياً  المستهدفة الاسترجاع نقطة وتحد  مقبولار البيانات استر ا 

 ر((ISACA) المعلومات نظم ومراقبة مراجعة رابطة مسر  :المصدر)
 والمب  معطلا البيانات مركز يكون  ن )ب( المب ؛    الوصأأأأأول يك  ولا تشأأأأأغيليا صأأأأأالحا البيانات مركز يكون  ن ) ( لإي: (14) 

 المب ر    الوصول يك  ولا معطلا البيانات مركز يكون  ن )ي( تشغيليا؛ صالحا
التحول    خا وي حاسأأأأوبي  و نظاي  و عنصأأأأر م  عناصأأأأر المعدات  و شأأأأبكة يتوافر جميعها كبديل ثاائد  و احتياسي، وةلك  (15) 

 عند تعطل ما كان مستخدما في السابق م  تطبيقات  و خوا يم  و نظمُ  و عناصر معدات  و شبكات  و توقفه ع  العملر
 التعطلر قبل الأصلية حالته    احتياسي تشغيل حالة في خدمة  و عنصر  و نظاي استعا ة عملية (16) 



A/74/5/Add.11 
 

 

43/153 19-10122 

 

 وعلى تدريب الموظفين )العاملون منهم بمجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وغير العاملين به( الأعمال،
 ومسؤولياتهمر   وارلإم  راية على يكونوا لكي
 تصااااااريف لاسااااااتمرارية القائمة الخطة ويديا باسااااااتعرا  المكتب يقوم  ن المجلس يوصااااااي - 158

 العمل على القدرة استعادة إجراءات يومّق و ن والاتصالات، المعلومات تكنولوجيا مجال في الأعمال
  قوتها. م  للتحقق ا تبارات ويجري التدريبية، والاحتياجات الا تبار وجداول الكوارث بعد

 التوصياتر على المكتب وافق وقد - 159
 

 والاتصالات المعلومات تكنولوجيا إدارة  
 والنظم والاتصأأأأأأالات المعلومات تكنولوجيا   ارة بشأأأأأأ ن للمكتب التشأأأأأأغيلية التعليمات صأأأأأأدرت - 160
   ارة  سار ويتكون والاتصأأأأأأأالاتر المعلومات تكنولوجيا تنظيم  جل م  2018  يلول/سأأأأأأأبتمبر في الرقمية

 المعلومات لتكنولوجيا الاسأأأتراتيجي الاسأأأتشأأأاري المجلس م  المكتب في والاتصأأأالات المعلومات تكنولوجيا
 عمليات   ارة وفريق استشاري، بدور ويمطلع 2017 الأول/ كتوبر تشري  في شُكل الةي والاتصالات
كل الةي والاتصأأأأأأالات المعلومات تكنولوجيا  تشأأأأأأغيلير بدور ويمأأأأأأطلع 2018 الثاني/يناير كانون  في شأأأأأأُ

 المجلس م  بتوجيه التشأأأأأأأأأغيلية بالمشأأأأأأأأأاريع يتعلق فيما الأولويات يمأأأأأأأأأع  ن العمليات   ارة فريق م  وينُتظَر
  الاستراتيجير الاستشاري

 المعلومات لتكنولوجيا الاسأأأأأأتراتيجي الاسأأأأأأتشأأأأأأاري المجلس  ن الحسأأأأأأابات مراجعي مجلس ولاحظ - 161
 عاي في مرتين سأأأأوى فعليا  تمع لم ولكنه التشأأأأغيلية، للتعليمات وفقا  شأأأأهر الااة كل   تمع والاتصأأأأالات

 المسأأأأأأارات مختلم مقترحات بتحليل والاتصأأأأأأالات المعلومات تكنولوجيا عمليات   ارة فريق وقاي ر2018
 العمليات   ارة فريق م  ويتوقَّع والمركزر والوقت والوفورات التكاليم  سأأأأأأأأأاا على تقديها  ولويات وحد 
 الاعتبأأأأار  يلاء يتم لم  نأأأأه لاحظ المجلس ولك  الأولويات، تحأأأأديأأأأد عنأأأأد المخأأأأاسر لمعأأأأايير الاعتبأأأأار  يلاء

 التي الأولويات مناقشأأة في الاسأأتراتيجي الاسأأتشأأاري المجلس ينظر لم ةلك، على وعلاوة صأأراحةر للمخاسر
  ر2019 الثاني/يناير كانون  في  لا 2018 تموثا/يوليه - حزيران/يونيه في العمليات   ارة فريق قدمها
 الاسااااااتشاااااااري المجلس اجتماعات تواتر ويساااااا  الإدارة آلية بتعزيز المكتبذ  المجلس يوصااااااي - 162

 أن وينب،ي التشاا،يلية. والتعليمات الا تصاااصااات في عليها المنصااو  للإجراءات وفقا الاسااتاتي ي
 والوفورات والانتهاء للبدء المقدرة الأوقات ذلخ في بما للم اار، صااااااريحا توميقا المقتحات تتضاااااام 
 ذلخ. إلى وما التكاليف

 المستمري ر والتنقيح للتحسين ا  ارة  خماع ضرورة على المكتب وافق وقد - 163
 

 oneUNOPS نظام في البرمجية الوحدات  
 قبول ةلك في بما مهامه، كفاءة  وتحسأأأأأأأأأأأأأأأين  عم في oneUNOPS نظاي   اء المجلس اسأأأأأأأأأأأأأأأتعر  - 164

 التي للملاحظات موجز   نا  وير  البشأأأأأأأأأأأأأأريةر الموار  و  ارة المالية والشأأأأأأأأأأأأأأؤون المشأأأأأأأأأأأأأأاريع و  ارة الالتزامات
 المجلسر  بدالإا
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  الالتزامات بقبول المتعلقة البرمجية الوحدة  
 (42    37 م  الفقرات الثاني، الفصأأأأأأأل ،A/73/5/Add.11) السأأأأأأأابق تقرير  في المجلس لاحظ - 165

 ا لكتروني البريد سريق ع  تقديها يتم الالتزامات قبول لجنة تجريه الةي للاسأأأأأأأأأأأأأأأتعرا  المطلوبة الوثائق  ن
 صأأأأأأأأأأأأا رة تتبِّع قائمة في ازَّن بل المكتب، لموار  المركزي للتخطيط oneUNOPS نظاي في تحميلها  ري ولا
 للحسأأأأأابات، الحالية المراجعة وخلال ا نترنتر بشأأأأأبكة مرتبطة غير   اة ولإي - الالتزامات قبول لجنة ع 
 قيأأد oneUNOPS Projects بنظأأاي يتعلق فيمأأا الالتزامأأات وقبول الفرس تحأأديأأد مرحلأأة  ن المكتأأب ةكر

 الخاصأأأأأأأأأأأأأأأة العملية   ماي على oneUNOPS نظاي  سار في جارٍ  العمل فإن ةلك، على وعلاوة ا عدا ر
 في الخاصأأأأأأأأأأأأأأأية تلك  سلاق المتوقع وم  الالتزامات، وقبول الفرس تحديد عملية في الالتزامات قبول بلجنة

  ر2019 نيسان/ بريل
 التكأأاليم في تغيرات حأأدوث مثأأل مختلفأأة، لأسأأأأأأأأأأأأأأأبأأاب الالتزاي تعأأديأأل يك   نأأه المجلس ولاحظ - 166
 تسأأجل لم تعديلات 4 اة تعديلا، 27  صأأل م   نه    المجلس و شأأار النطاقر و/ و الزمح الجدول و/ و
 يتعلق فعندما الحالاتر جميع في  لزاميا ليس المعلومات تسأأأأأجيل  ن المكتب وةكر التعديلر معلومات فيها

 لتسأأأجيلهر بندا البرمجية الوحدة تتمأأأم  لا والنطاق، والوقت التكاليم مسأأأائل غير  خرى بمسأأأائل التعديل
 لجميع الموحأأأأأد الموقم يبين ا  اريأأأأأة المعلومأأأأأات لنظأأأأأاي تقرير  ي  عأأأأأدا   ري لا ةلأأأأأك، على وعلاوة

 يك  لا القبيل، لإةا م  تقرير وجو  لعدي ونظرا رoneUNOPS نظاي في محد  بالتزاي المتعلقة التعديلات
 م  الموار  لتخطيط المركزي النظاي في محد  التزاي على   خلت التي للتعديلات الكاملة التفاصأأأأأأأأأأأأأأأيل تجميع
 قايتهر    بدايته
 بكل المتصااااااالة المعلومات كامل  oneUNOPS نظام في المكتب يسااااااا ل  ن المجلس يوصاااااااي - 167
 تياصاااايل يقدم الإدارية المعلومات لنظام تقرير إعداد يجري و ن التعديلات، جميع ذلخ في بما التزام،
  التعديلات. جميع ع  شاملة
 التوصيةر على المكتب وافق وقد - 168

 
 المشاريع بإ ارة المتعلقة البرمجية الوحدة  

 المشأأأأاريع   ارة  جراءات تنقيح يعتزي المكتب كان  (،2017-2014) الاسأأأأتراتيجية للخطة وفقا - 169
 Prince 2 لربط المكتب خطط وقد المشأأأأاريعر   ارة منظمة منهجية ولإو ،Prince 2 نظاي باسأأأأتخداي فيه

  ليل  ن لاحظ المجلس  ن غير ر2015 عاي قاية بحلول تصأأأأأأأدر  ن المقرر م  كان  التي ،(17)2 بالشأأأأأأأر ة
 النفاة حيز يدخل لم ،Prince 2 م  البارثاة والعناصأأأأأأأأأر الجوانب م  عد ا يتمأأأأأأأأأم  الةي المشأأأأأأأأأاريع،   ارة
 مراحأأل    المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع   ارة عمليأأة قُسأأأأأأأأأأأأأأأمأأت فقأأد للأأدليأأل، ووفقأأا ر2019 الثأأاني/ينأأاير كأأانون  منأأة  لا

دري لم Prince 2 م  التأأأأأأأأاليأأأأأأأأة العمليأأأأأأأأات  ن لاحظ المجلس  ن  لا ،(18)مختلفأأأأأأأأة  في بالكأأأأأأأأامأأأأأأأل تأأأأأأأأُ
 :oneUNOPSنظاي

_________________ 

م الاسأأتراتيجي، التركيز تحقيق بغية (17)   تغطي :1 الشأأر ة شأأاملة: شأأرائح  و مراحل الاث    الموار  لتخطيط المركزي النظاي قُسأأِّ
 :3 والشأأأر ة للعمل(؛  ضأأأافية وخاصأأأيات عمليات ) ضأأأافة التمايز اكتسأأأاب :2 والشأأأر ة الأسأأأس(؛ ) رسأأأاء الأسأأأاسأأأيات

 والنظم(ر العمليات  تقان خلال م  الخاصيات م  المزيد )بناء عالمي مستوى على خدمة تقديم
 و قا  ر المشروع و  ارة والبدء، الالتزاي، قبل وما الفرس، تحديد لإي المراحل لإة  (18) 
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 ووضأأعها المشأأاريع بدء وثائق  نشأأاء عملية لكامل مسأأحاً  oneUNOPS نظاي يُمأأمَّ  لم ) ( 
 ا نترنت؛ شبكة على لتوضع المشاريع بدء وثائق نقل  راسة تتم  نه المكتب وةكر ر(19)النهائية صيغتها في

 بالجدول المتعلقة التعديلات لتسأأأأأأأأأأأأأأأجيل بندا oneUNOPS نظاي احتواء م  الرغم على )ب( 
 للقياا القابلة القميَم في بها المسأأأأأأأأأموح التفاوت  رجات بعد تحدَّ  لم ونطاقها، وتكاليفها للمشأأأأأأأأأاريع الزمح

 في الالتزامات وقبول الفرس تحديد عملية خلال سأأأأأأأأأأأأأأأتدمج  قا المكتب وةكر المعاييرر تلك مع بالمقارنة
 المتطلبات؛  حد بوصفه ةلك قُدي وقد ،oneUNOPS Projects نظاي

 المشأروع   ارة لمراقبة ك سأاا  تُسأتخدي مفصألة خطة لإي المشأاريع   ارة في المرحلة خطة )ي( 
 الوثائق تحميل خلال م  المرحلة خطة لتسأأجيل بندا oneUNOPS نظاي ويمأأم الصأألةر ةات المرحلة سوال
  ن المكتأأأب وةكر بعأأأدر تحأأأدَّ  لم مرحلأأأة كأأأل  في بأأأه المسأأأأأأأأأأأأأأأموح التبأأأاي   رجأأأات ولك  مختلفأأأة، فئأأأات في

oneUNOPS  التنفيةي المدير و ن للمشأأأأأأأأأأأروع الفصأأأأأأأأأأألية والخطة الأسأأأأأأأأأأأاا خطة لتحديث بندا يتمأأأأأأأأأأأم 
 التباي   رجات ةلك في بما عليها، بالمصأأأأأا قة يتعلق فيما للمسأأأأأاءلة وامأأأأأع المسأأأأأؤولية يتحمل للمشأأأأأروع
 المقبلة؛ للمرحلة حُد ت التي (20)بها المسموح
 سأأأأأأأأأأأأجل في المتوخاة الشأأأأأأأأأأأأاملة بالمتطلبات المكتب وضأأأأأأأأأأأأعها التي المتطلبات في يؤخة لم ) ( 
  قا على حد ت التي المبكرة وا نةارات والدوافع والأسأأأأأأأباب )الآثار Prince 2 بنظاي المسأأأأأأأتفا ة الدروا
 في المسأأتفا ة الدروا سأأجلات تحديد تم  نه المكتب وةكر حدث(ر بكل يتصأأل فيما والتوصأأيات مخاسر،
 المسأأأأتفا ة، للدروا بسأأأأجلات الاحتفاظ يقدر المجلس  ن م  الرغم وعلى رoneUNOPS Projects نظاي
  خرى، مشأأأأأأاريع على وتطبيقها وتبا لها المسأأأأأأتفا ة الدروا تحليل بموجبها  ري عملية تأسأأأأأأيس المهم فم 
 بهر القياي يتعين ثاال ما  مر ولإو

 لتمك  oneUNOPS نظام في Prince 2 منه ية متطلبات  دماج المكتبذ  المجلس يوصاااااااااي - 170
 المشاريع. لإدارة يتبعه الني الدليل متطلبات ضوء في مشاريعه إدارة م  المكتب
 التوصياتر على المكتب وافق وقد - 171

 
  المالية للشؤون البرمجية الوحدة  

 نظاي في المالية للشأأأأأأأأأأأأأأأؤون البرمجية الوحدة خلال م  المالية  نشأأأأأأأأأأأأأأأطته اميع المكتب يمأأأأأأأأأأأأأأأطلع - 172
oneUNOPSوالحسأأأأأأابات العاي؛ الأسأأأأأأتاة  فتر لإي: رئيسأأأأأأية عمليات  ربع م  المالية الأنشأأأأأأطة وتتكون ر 

 الوحدة بشأأأ ن يلي ما المجلس ولاحظ المصأأأرفيةر والتسأأأوية القبض؛ المسأأأتحقة والحسأأأابات الدفع؛ المسأأأتحقة

_________________ 

 الأسراف جميع    المعلومات وتنقل سأأأأليم،  سأأأأاا على المشأأأأروع لبدء اللاثامة الرئيسأأأأية المعلومات تمأأأأم الوثائق م  مجموعة (19) 
 بالمشروعر المعنية

 وتحديد وتنفية ، و  ارته المشأأأأأأأروع توجيه ع  منفصأأأأأأألة مسأأأأأأأؤوليات تحديد خلال م  السأأأأأأأليمة ا  ارة Prince 2 نظاي يتيح (20) 
 م  لإدف لكل “بها مسأأأأأأأموح تفاوت  رجة” وضأأأأأأأع سريق ع  المسأأأأأأأتويات م  مسأأأأأأأتوى كل  في بوضأأأأأأأوح المسأأأأأأأاءلة نطاق

 يتسأأأأأأأأ ، بحيث المأأأأأأأأوابط وضأأأأأأأأع و ري والفوائدر والمخاسر والنطاق والجو ة والتكلفة بالوقت المتعلقة كالألإداف  الألإداف
 لاااة ا  ارة م  التالي المسأأأتوى    الفور على الأمر  حالة بها، المسأأأموح التفاوت  رجات تجاوثا    التوقعات  شأأأارت  ةا
 قدمار الممي كيفية  بش ن قرار
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 ميزان في (21)اليأدوية التعأديلات م  عد   جراء لوحظ :oneUNOPS نظأاي في الماليأة للشأأأأأأأأأأأأأأأؤون البرمجيأة
 ةلك، على وعلاوة الماليةر البيانات في الحسأأأأأأابات رموثا م  رمز لكل النهائية القيمة    للتوصأأأأأأل المراجعة
 الحسأأابات وتحليل الصأأندوق/الخزانة، و  ارة و  ارته، المخزون تقييم م  كل    oneUNOPS نظاي خاري  بُقيَ 

 يكفل  ن المجالات لتلك الآلي التشأأغيل شأأ ن وم  القطاعير وا بلاغ العمر، حيث م  القبض المسأأتحقة
  الماليةر البيانات في والمصداقية الشفافية م   كبر قدرا

 لعد  الآلي ا عدا   جل م  والاتصالات المعلومات تكنولوجيا قسم مع يعمل  نه المكتب وةكر - 173
 يدويار تعدِّ  حينها كانت  التي (22)التقارير م 

يوصااااااااااي المجلس  ن يقوم المكتب  عداد البيانات المالية آليا لكيالة مصااااااااااداقية المعلومات  - 174
المالية. وينب،ي للمكتب أيضااااا إعطاء الأولوية لتنيين عمليات إدارة الخزينة وتقييم الم زون وإدارته في 

 .oneUNOPSنظام 
 آليار المالية البيانات  عدا  بمرورة المكتب  قر وقد - 175

 
 وحدة البرمجية لاصولال  

 نظاي في بالأصأأأأأأأأأأأأول، المتعلقة المحاسأأأأأأأأأأأأبة ةلك في بما لاصأأأأأأأأأأأأول، البرمجية الوحدة م  المجلس تحقق - 176
oneUNOPS التشأأأأأأأأأأأأأأأغيأأل تعليمأأات    اسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأا ا OI.FG.2018.02 الثأابتأة الأصأأأأأأأأأأأأأأأول بإ ارة الخأاصأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 الدولية المحاسأأأأأأأأبية المعايير م  31 و 17 والمعياري  المكتب، بعمليات المتعلقة والتعليمات الملموسأأأأأأأأة، وغير
  يلي: ما ولاحظ العاي، للقطاع

 الملموسة، غير لاصول ا لإلاك وسريقة ا لإلاك فترة استعرا  عمليات تنفية  ري لا ) ( 
 خلال م  العأأأأاي، للقطأأأأاع الأأأأدوليأأأأة المحأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأأأة المعأأأأايير م  31 المعيأأأأار بموجأأأأب عليهأأأأا المنصأأأأأأأأأأأأأأأوس

  ري و نأأه مأأا ي، تحقق عمليأأة مع بالاقتران النأأافع العمر في ينظر  نأأه المكتأأب وةكر رoneUNOPSنظأأاي
 الأصول؛ فئات لجميع النافع الاقتصا ي العمر تقييم  عا ة بش ن منفصلة عملية بتنفية البدء

 آثار عليه يترتب لا ،oneUNOPS نظاي في لاصأأأأأأول المتبقية القيمة تسأأأأأأجيل  ري لا )ب( 
 تسأأأأجيل خاصأأأأية   ماي على المكتب ووافق الأصأأأأولر مع بالمقارنة الاسأأأأتهلاك قيمة تسأأأأجيل    بالنسأأأأبة
 الرسملة؛ وقت في الأصول لجميع المتبقية القيمة

_________________ 

 تصأأأنيم و عا ة الصأأألة، ةي الحسأأأاب رمز    ا يرا ات/المصأأأروفات نقل سريق ع  المراجعة ميزان لحسأأأاب اليدوي ا قفال (21) 
 الدائنة الأرصأأدة تصأأنيم و عا ة القبض، المسأأتحقة المشأأاريع حسأأابات في بإيرا لإا المؤجلة ا يرا ات بند في المدينة الأرصأأدة

 الو ائع تصأأأأأنيم و عا ة الدفع، المسأأأأأتحقة الحسأأأأأابات بند في بإيرا لإا المدينة القبض/الأرصأأأأأدة المسأأأأأتحقة الحسأأأأأابات بند في
 المخصأأأأصأأأأة النقدية ضأأأأم  بإيرا لإا المؤجلة ا يرا ات تصأأأأنيم و عا ة النقدية، ومكافئات النقدية معايير تسأأأأتوفي التي لأجل

 في رئيسأأأأأأأأأي وكطرف كوكيل  المكتب  نشأأأأأأأأأطة وتحليل الاعتما ات، تصأأأأأأأأأنيم و عا ة كوكيل،  المكتب ينفةلإا التي للمشأأأأأأأأأاريع
 للبيانات كمصأأدر  oneUNOPS نظاي في المتوافر الرئيسأأي الطرف - الوكيل نفقات تقرير باسأأتخداي يدويا )تحسأأب المشأأاريع
 الأخطاء، لتصحيح آخر تعديل و ي كوكيل،  المكتب ينفةلإا التي بالمشاريع الخاصة والمصروفات ا يرا ات وحةف الأولية(،

 الأمرر لزي  ةا
ع تقرير لإي: (22)   المتصأأأألة الوكيل محةوفات ع  وتقرير المراجعة، ميزان لحسأأأأابات اليدوي ا قفال   راي المراجعة ميزان ع  موسأأأأِّ

 ا يرا ات م  البنو  نقل ع  وتقرير المشأأأأأأأأأاريع، في الرئيسأأأأأأأأأي الطرف - الوكيل نفقات ع  وتقرير والمصأأأأأأأأأروفات، با يرا ات
 قطاعير وتقرير ا نشاء، عقو  ع  وتقرير القبض، المستحقة المشاريع حسابات    المؤجلة
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 يقوي  ن المفتر  م  عليها، والتصأأأديق الأصأأأول م  التحقق   ارة المتبعة للعملية وفقا )ي( 
  ن المكتب و كد رoneUNOPS نظاي خلال م  الأعمال لأصأأأأول الفصأأأألي با قفال المالية الشأأأأؤون فريق

 رoneUNOPS خلال م  وليس يدويا تنفَّة ا قفال  نشطة
يوصااااي المجلس  ن يقوم المكتب باسااااتعرا  التقارير في الوحدة البرمجية للأصااااول وأن يجري  - 177

أن يسااااااااااا ل في نظام  الإقيال اليصااااااااااالي لأصاااااااااااول الأعمال بطريقة آلية. وينب،ي للمكتب أيضاااااااااااا
oneUNOPS  القيمة المتبقية للأصول والعمر النافع لكل م  الأصول الملموسة وغ  الملموسة وذلخ

 في كل تاريخ إبلاغ سنوي.
 

 الوحدة البرمجية المتعلقة بالأفرا   
 ضأأأأأأأأأأأأأأأم  بالأفرا  المتعلقأة البرمجيأة للوحأدة الأداخليأة المأأأأأأأأأأأأأأأوابط في التأاليأة الثغرات المجلس لاحظ - 178
 :oneUNOPSنظاي

    يشأأأأأأأأأأأأأير لا الشأأأأأأأأأأأأأخو، بنفس ترتبط ) فرا ( متعد ة موار  لمحدِّم ات حالات الاث ) ( 
 محدِّم ات وجو   سأأأأباب في التحقيق على المكتب ووافق المرجعيةر البيانات في التحقق ضأأأأوابط    الافتقار
 متعد ة؛ موار 

 المكتب، مع نشأأأأأأأأأأأأأأأط بعقد ارتباسها عدي رغم البيانات قاعدة في نشأأأأأأأأأأأأأأأطة موار  وجو  )ب( 
 خلال م  الموار  م  كبيرا  قدرا المكتب ويسأأأأأتخدي للرسأأأأأوير الصأأأأأحيح غير التجهيز  ثااء الشأأأأأواغل يثير لا

 الموار  تلأك  ن المجلس ولاحظ  ائمأا(ر موظفأا 750 مقأابأل العقو  خلال م  موظم 11 000) العقو 
 المور   نشاء وبمجر  المحلير البشرية الموار  ومكتب oneUNOPS Projects سريق ع  النظاي في  نُشئت قد

 خطَ  المور  يدخل التعاقد، وقبول العر  تقديم وقت وفي للموار ر الرئيسأأأي السأأأجل في “مفتوحا” يصأأأبح
 حتى للموار  الرئيسي السجل في “مفتوحة” موار  سجلات وجو  المجلس استعرا  وكشم نشطر عمل
 جميع في لك  العر ر رفمأأأأأأت  قا  و بعد يعيِّمنها لم المكتب  ن  و خدمتها انتهت قد الموار  تكون عندما
 مور  يرتبط  ن يك  ةلك،    وبا ضأأأأأأأأأأأأأأأافة يدويار  غلاقها تم حتى مفتوحة الموار  ظلت الحالات، تلك
 عقو    ارة فإن ولةلك فيها، الاسأأأأأأأأأأأأتحقاق وشأأأأأأأأأأأأروط  حكاي اختلاف على المكتب في عقو  بعدة واحد

 كبيرار  خطرا سأأأأأأأأأأار عقد  ون مفتوح مور  وجو  ويثل المعاملاتر تجهيز على تقوي  ينامية عملية الموظفين
 للموار  المحأأد ة غير النهأأايأأة تواري  وم  عقأأد وجو  م  للتأأ كأأد حأأاليأأا اليأأدوي التحقق اسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي ومع

 المكتب وةكر عقدر وجو  بدون مفتوحة موار     للمدفوعات الخاسل السدا  خطر لإناك يظل المفتوحة،
 يكون  ن قبل نشأأأأأط مور  وجو  التقنية الناحية م  المأأأأأروري م  لأن عقد بدون نشأأأأأطة كانت  الموار   ن
 “ شأأأأأأباح” موظفين وجو  خطر    التقنية المأأأأأأرورة تؤ ي  ن م  القلق المجلس ويسأأأأأأاور عقدر المور  لهةا
 للمعاملات؛ الصحيح غير التجهيز و  

  قر وقد بهار الم ةون العتبات يتجاوثا ا ضأأأأأأأأأافي العمل ع  تعويض بإعطاء النظاي سماح )ي( 
 على يعكم والتغيير البشأأأرية بالموار  المعح للفريق التابع السأأأياسأأأات فريق  ن وةكر المشأأأكلة، بهة  المكتب

 لنفس ا ضأأأأأأأافي العمل بدل على وافقةالم فيها تمت حالة 133 وجو  المجلس ولاحظ المسأأأأأأأ لةر اسأأأأأأأتعرا 
 سلبات باثا واجية النظاي يسأأأأأأأأأأأمح  لا ينبغي  نه على المكتب ووافق مراتر عدة اليوي نفس في الشأأأأأأأأأأأخو

  ا ضافير العمل بدل على الحصول
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يوصااي المجلس المكتب باسااتعرا  الم اار الناجمة ع  وجود موارد ميتوحة بدون عقد سااار  - 179
الرئيسااااي للموارد، وبيحي الضااااوابط القائمة وإد ال ضااااوابط إضااااافية عند الاقتضاااااء في الساااا ل 

 لكيالة ألا يتم تجهيز الاستحقاقات إلا للموارد المتعاقد معها التي د لت  ط عمل نشط.
 

 الإدارة إفصاحات - واو 
  والممتلكات القبض المستحقة والحسابات النقدية  سائر شطب  

 ،2018 عاي في  ولارا 1 816 563 بمبلغ  صأأأأأأأأأأأولا رسمياً  شأأأأأأأأأأأطبت  قا المجلسَ  ا  ارة  بلغت - 180
 تبلغ العملاء مع للرسأأأأأأأأأأأأأأأوي منقحأأأة ومعأأأدلات ،(23) ولارا 771 541 قيمتهأأأا ثاائأأأدة نفقأأأات تشأأأأأأأأأأأأأأأمأأأل

  ولارا، 324 881 تبلغ مشأأأأأأأأأأأأأأأاريع حسأأأأأأأأأأأأأأأاب في قأُيِّمدت مسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة غير ونفقات  ولارا، 393 139
 ،2018 الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر كانون  31 وفي  ولارار 126 273 تبلغ اتباعها  ر لم للعملاء ومواصأأأأأأأأأأأأأأأفات

 ومشأأأأأأأأأأأكوك معدومة بديون تتعلق  ولار مليون 11.83 بمبلغ مخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأات بوجو   يمأأأأأأأأأأأا ا  ارة  فا ت
 تحصيلهار في

 
 اةبات  

  ر2018 عاي في لإبات  ي يقدي لم  نه المجلسَ  المكتب  بلغ - 181
 

 الميت  وال،ش ال،ش حالات  
 لحسأأأأأأابات مراجعاته المجلس اطط (،240 رقم )المعيار الحسأأأأأأابات لمراجعة الدولية للمعايير وفقا - 182

 تلك فيها )بما والمخالفات الجولإرية الأخطاء كشأأأأأأأأأأأأأأأم  معقولة بدرجة منه ينُتظر نحو على المالية البيانات
 الأخطأأاء جميع ع  للكشأأأأأأأأأأأأأأأم الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابات مراجعأأة على الاعتمأأا  ينبغي لا ولك  الغش(ر ع  النأأاجمأأة

 الأولر المقاي في ا  ارة عاتق على تقع عنه والكشم الغش منع ع  فالمسؤولية المخالفاتر  و
 تقييم ع  الرقابية مسأأأؤوليتها بشأأأ ن لا ارة اسأأأتفسأأأاراتٍ  المجلسُ  يوجه الحسأأأابات، مراجعة و اناء - 183
  ي ةلك في بما لها، والتصأأأأأأأأأأأأأأأدي الغش مخاسر تحديد  جل م  القائمة وا جراءات الجولإرية، الغش مخاسر

مخاسر غش حد تها ا  ارة  و وُجه انتبالإها  ليهار ويسأأأأأتفسأأأأأر المجلس  يمأأأأأا عما  ةا كانت ا  ارة على علم 
 حالة غش في 29 ي حالات غش فعلية  و مشأأأأأأأأأأأأأأتبه فيها  و مزعومةر وقد  بلغت ا  ارة المجلسَ بوجو  

حالات فقط م  تلك الحالات التسأأأأأأأأأأأأأأع  6ر وبا ضأأأأأأأأأأأأأأافة    ةلك،  بلغت ا  ارة المجلسَ  ن 2018 عاي
 ولارار وفي حالة  خرى، اعتر  سرف  145 672والعشأأأأأأأأأأأري  ترتب عليها  ار نقدي على المكتب مقدار  

 (موال المكتب ولارا )ليسأأت م    481 541ثالث خارجي سأألسأألة رسأأائل بالبريد ا لكتروني وحوِّل قرابة 
 للمكتبر قانوني مصرفي حساب م  بدلاً  احتيالي حساب   

  

_________________ 

 فهي ثم وم  العملاء، مع عليهأأا المتفق البرنامجيأأة الميزانيأأات تتجأأاوثا نفقأأات المكتأأب يتكبأأد عنأأدمأأا الزائأأدة النفقأأات تنشأأأأأأأأأأأأأأأأ  (23) 
 تعاقديةر غير



A/74/5/Add.11 
 

 

49/153 19-10122 

 

 وتقدير شكر - زاي 
 ونائبها المشاريع لخدمات المتحدة الأمم لمكتب التنفيةية للمديرة تقدير  ع  يعرب  ن المجلس يو  - 184

 موظفيهر    ومساعدة تعاون م  قدمو  لما وموظفيهما
 شيلر كاي )توقيع(

 الألماني الاتحا ي المحاسبة  يوان رئيس
 الحسابات مراجعي مجلس رئيس

 مِهريشي راجيم )توقيع(
 الهند في للحسابات العاي والمراجع المالي المراقب

 الحسابات( مراجعة لشؤون  ول )مسؤول
 برموديز خورخي )توقيع(

 شيلي لجمهورية العاي المالي المراقب
 

 2019 تموثا/يوليه 24
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 المرفق
 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١المنتهية في حالة تنيين التوصيات حتى السنة   

سأأأأأنة تقرير  
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

ةت تقييم المجلس ر  المكتب  توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم  نفِّم
قأأأأأأأأيأأأأأأأأد 
 لم تنفَّة التنفية

تجأأأأأأأاوثاتهأأأأأأأا 
 الأحداث

          1 2012 A/68/5/Add.10 
، A/68/5/Add.10/Corr.1 و

 44الفصل الثاني، الفقرة 

تعيين شأأأأأأأخو مسأأأأأأأؤول ع   ) (
مخأأأاسر الغش،  و موظم  قأأأدي معح 
بالمخأأأأأاسر، تكون لأأأأأه  رجأأأأأة وظيفيأأأأة 

تفعة بصورة مناسبة، ليتو  مسؤولية مر 
ا  ارة النشطة لمخاسر الغش في جميع 

  نشطة المكتب؛

 جراء تقييم شأأأأأأأأأأأأأامل لمخاسر  )ب(
الغش على نطأأأأاق المكتأأأأب لتحأأأأديأأأأد 
الأنواع الرئيسأأأأأأأأأأأأأأأيأأة لمخأأاسر الغش التي 

 يواجهها المكتب؛ 

تحأأأديأأأد مأأأدى تقبأأأل المكتأأأب  )ي(
لمخأأأأأأأأاسر الغش  نواعهأأأأأأأأا المختلفأأأأأأأأة 

سأأأأأأأأأأأأأأأأب المأأأأأأأأأأأأأأأوابط المعنيأأة وكفأأالأأة تنأأا
بمكأأأأأأأافحأأأأأأأة الغش مع ةلأأأأأأأك التقبأأأأأأل 

 للمخاسرر

 وُكلأأأأأأت المسأأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأأأأأة ع    ارة المخأأأأأأاسر  •
المؤسأأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة وع   سأأأار ا  ارة المركزيأأأة 
للمخأأأاسر في المكتأأأب    فريق الشأأأأأأأأأأأأأأأؤون 
المأأأأاليأأأأة، الأأأأةي يقع تحأأأأت  شأأأأأأأأأأأأأأأراف كبير 

 موظفي الشؤون المالية بالمكتبر

يأأأانات تقوي الكيأأأانات الوظيفيأأأة، مثأأأل الك •
المعنية بالسأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات والكيانات الداعمة، 
على التوالي، بإسأأأأأأأأأأأأأأأداء المشأأأأأأأأأأأأأأأورة في مجال 
السأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأات وتقديم الدعم التنفيةي م  
 جل ضأأأأأأأأأأأأأمان كفاءة وفعالية   ارة المخاسر 
وضأأأمان اااة قرارات مسأأأتنيرة على  سأأأاا 
 العلم بالمخاسر القائمة في جميع العملياتر

التشغيلية     وكلت المسؤولية ع  المخاسر  •
السلطات المعنية بالدخول في التزامات التي 
تم تفويض السأأألطات الملائمة  ليهار و سُلق 
النظاي ا لكتروني   ارة الموار  المؤسسية في 

، في 2019المكتأأب في كأأانون الثأأاني/ينأأاير 
 oneUNOPSلنظاي  1.0 سار ا صأأأأأأأأأأأأأأدار 

Projects ولإو متاح الآن لجميع الكيانات ،
ية )المشأأأأأأاريع والالتزامات(، فمأأأأأألاً التشأأأأأأغيل

ع  الكيأأأأأأانات الجغرافيأأأأأأة والوظيفيأأأأأأة على 
 نطاق المكتبر

 oneUNOPSوفيما يتعلق بإ خال العمل بنظاي 

Projects عُقدت سأأأأأأأألسأأأأأأأألة م  حلقات العمل ،
موقعاً  20التدريبية التي مدتها يومان في المقر وفي 

آخرر وتتوافر لجميع موظفي المكتب موا  تدريبية 
تمهيأأأأديأأأأة في شأأأأأأأأأأأأأأأكأأأأل مقأأأأاسع فيأأأأديو توجيهيأأأأة 
و رشأأأأأأا ات وحلقات  راسأأأأأأية شأأأأأأبكية ع  نظاي 

oneUNOPS Projects ر وقد  صأأأأأأأأأبح اسأأأأأأأأأتخداي
، 2019سأأأأأأأأأأأأأأأأأان/ بريأأل ني 16النظأأاي  لزاميأأاً في 

في ضأأأأأأأأأأأأأأأأأوء الخأأأطأأأوات الأأأتي 
ااأأأةتهأأأا ا  ارة على نحو مأأأا 
اسأأأأأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأأأأأت  اناء مراجعة 
الحسابات، تعتبر التوصية قد 

 نأُفِّمةتر

X    

https://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10
https://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10
https://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10/Corr.1
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سأأأأأنة تقرير  
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

ةت تقييم المجلس ر  المكتب  توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم  نفِّم
قأأأأأأأأيأأأأأأأأد 
 لم تنفَّة التنفية

تجأأأأأأأاوثاتهأأأأأأأا 
 الأحداث

عأأنأأأأأأأدمأأأأأأأا  ُ مجأأأأأأأت عأأمأألأأيأأأأأأأة تحأأأأأأأديأأأأأأأد الأأفأأرس           
مأأ   2.0الالأأتأأزامأأأأأأأات في ا صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدار  وقأأبأأول

oneUNOPS Projectsبعد تحسينهار ، 
2 2012 A/68/5/Add.10 

، A/68/5/Add.10/Corr.1 و
 82الفصل الثاني، الفقرة 

وضأأأأأأأأأأأع آلية لتوليد معلومات  فمأأأأأأأأأأأل 
بشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن   اء المبأأأاني في فترة مأأأا بعأأأد 

  لماثالإار

لأأأأأقأأأأأرار  اخأأأأألأأأأأي يأأأأأتأأأأأعأأأأألأأأأأق بالأ وار نأأأأأتأأأأأيأأأأأجأأأأأأأأةً 
والمسأأأأأأأأأأأؤوليات، نقل الفريق المعح بالب  التحتية 
و  ارة المشأأأأأأأأأأأأأأاريع الاحتياجاتم المتصأأأأأأأأأأأأأألة   اء 
المباني في فترة ما بعد  لماثالإا م   ليل تصأأأأأأأأميم 
واطيط المباني، و  رجها في  ليل   ارة المشاريع 
الأأةي  صأأأأأأأأأأأأأأأبح اسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأدامأأه  لزاميأأا بأأدءا م  

ر وترُصأأأأأأأأأأأأأأأأد تلك 2019يناير /كانون الثاني 1
المتطلبأأات م  خلال عمليأأة الرصأأأأأأأأأأأأأأأأأد والمراقبأأة 

 المنصوس عليها في  ليل   ارة المشاريعر

تم وضأأأأأأأأع الآلية المسأأأأأأأأتخدمة 
لتوليأأأأد معلومأأأأات  فمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
بشأأأأأأ ن   اء المباني في فترة ما 
بعأأأد  لمأأأاثالإأأأا، وبأأأةلأأأك تعتبر 

 لإة  التوصية قد نأُفِّةتر

X    

3 2013 A/69/5/Add.11 
، A/69/5/Add.11/Corr.1 و

 34الفصل الثاني، الفقرة 

ااأأأأأأأأاة خأأأطأأأوات عأأأمأأألأأأيأأأأأأأأة لأأأتأأأنأأأفأأأيأأأأأأأأة 
اسأأأأأتراتيجيات وسأأأأأياسأأأأأات و جراءات 

اق ا  ارة المركزيأأأة للمخأأأاسر على نطأأأ
المكتب ككل  ون مزيد م  الت خيرر 

 وعلى وجه التحديد:

تحأأأأأأديأأأأأأد وتوايق وتقييم المخأأأأأأاسر  •
الرئيسأأأأية التي ينطوي عليها العمل 
مأأأأأ   جأأأأأأأأل تحأأأأأقأأأأأيأأأأأق الألإأأأأأأأأداف 

 الاستراتيجية

القيأأأاي على نحو منتظم بتحأأأديأأث  •
ورصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد المعلومأأأأأأأأات المتعلقأأأأأأأأة 
بالمخاسر التي يك  تجميعها على 

 نطاق المكتب

توايق  رجأأأأأأات تحمأأأأأأل المخأأأأأأاسر  •
حتى تكون مفهومأأة ومطبقأأة على 

 نطاق المكتب ككل

اسأأأأأأأأأأأأأأأتخداي سأأأأأأأأأأأأأأأجلات المخاسر  •
لتسأأأأأأأأأأأأأأأجيل احتمال  ن تصأأأأأأأأأأأأأأأبح 
المخاسر  مرا واقعا، و ار المخاسر، 
وا جراءات المقترحأأأأأأأأة للتخفيم 
م  حأأدتهأأا، ومسأأأأأأأأأأأأأأأتوى المخأأاسر 

 سُلق نظاي ا  ارة المركزية للمخاسر عبر ا نترنت 
 ،2019في المكتأأأأأأب في كأأأأأأانون الثأأأأأأاني/ينأأأأأأاير 

 oneUNOPSم  نظاي  1.0 سار ا صأأأدار  في

Projects ولإو متأأأأأأاح الآن لجميع الكيأأأأأأانات ،
)المشأأأأأأأأأاريع والالتزامات( وللكيانات  التشأأأأأأأأأغيلية

الجغرافيأأأأأأأأة والوظيفيأأأأأأأأة على نطأأأأأأأأاق المكتأأأأأأأأبر 
يأأأتأأأأعأأأألأأأأق بإ خأأأأأأأأال الأأأعأأأأمأأأأأأأأل بأأأنأأأأظأأأأأأأأاي  وفأأأيأأأأمأأأأأأأأا

oneUNOPS Projects  عُقدت سأأأأأأأأألسأأأأأأأأألة م ،
حلقأأات العمأأل التأأدريبيأأة التي مأأدتهأأا يومأأان في 

مأأوقأأعأأأأأأأأا آخأأرر وتأأتأأوافأأر لجأأمأأيأأع  20المأأقأأر وفي 
 موظفي المكتب موا  تدريبية تمهيدية في شأأأأأأكل
مقأأاسع فيأأديو توجيهيأأة و رشأأأأأأأأأأأأأأأأا ات وحلقأأات 

 oneUNOPS راسأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة شأأأأأأأأأأأأأأأبكيأأأة ع  نظأأأاي 

Projects ر و صأأأأأأأبح اسأأأأأأأتخداي النظاي  لزاميا في
، حيأأأث  ُ مجأأأت 2019نيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأان/ بريأأأل  16

عمليأأأأأأأة  تاحأأأأأأأة الفرس وقبول الالتزامأأأأأأأات في 
بعد  oneUNOPS Projectsم   2.0ا صأأأأأأأدار 
 تحسينهار

في ضأأأأأأأأأأأأأأأأأوء الخأأأطأأأوات الأأأتي 
 ارة على نحو مأأأا ااأأأةتهأأأا ا 

اسأأأأأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأأأأأت  اناء مراجعة 
الحسابات، تعتبر التوصية قد 

 نفُةتر

X    

https://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10
https://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10
https://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/69/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/69/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/69/5/Add.11/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/69/5/Add.11/Corr.1
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سأأأأأنة تقرير  
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

ةت تقييم المجلس ر  المكتب  توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم  نفِّم
قأأأأأأأأيأأأأأأأأد 
 لم تنفَّة التنفية

تجأأأأأأأاوثاتهأأأأأأأا 
 الأحداث

الأةي جرى تقييمأه بعأد  جراءات           
 التخفيم م  حدتها

هأأأأأأات المسأأأأأأأأأأأأأأأؤولأأأأأأة ع  تعيين الج •
المخاسر و ناستها بالمسأأأأأأأأأؤولية ع  
رصأأد كل واحد م  تلك المخاسر 

 ومراقبته
4 2014 A/70/5/Add.11 

، A/70/5/Add.11/Corr.1 و
 36الفصل الثاني، الفقرة 

 ن يؤكأأأأأد المكتأأأأأب مجأأأأأد ا مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى 
الوفورات المتوقعأأأأأأأة م  تنفيأأأأأأأة نظأأأأأأأاي 
التخطيط المركزي للموار ، و ن يسأأأعى 
   الحصأأأأأأأأأأأأأأأول على بيأأأانات التكلفأأأة 
ة بالاسأأأأأأأأأتنا     نقاط مرجعية سأأأأأأأأأليم

لكي يُسأترشأد بها في عملية اسأتعرا  
التكأأأأأأأأاليم والفوائأأأأأأأأد المتحققأأأأأأأأة م  

 العمليةر

وُضأأأأأأأأأأأأأأأع التقرير في صأأأأأأأأأأأأأأأيغته النهائية وقُدي    
ر و لأأأأأت 2018المكتأأأأأب التنفيأأأأأةي في عأأأأأاي 

 النقاط الرئيسية ما يلي: 

فأأأأاقأأأأت النتأأأأائج التوقعأأأأات الوار ة في بيأأأأان  •
 الجدوى المالية 

 م  العملية تحقِّقت الفوائد المتوخاة •

 oneUNOPSانفا  تكاليم تنفية نظاي  •
مقارنةً بالمتوسأأأأأأأأأأأأط العالمي لتنفية مشأأأأأأأأأأأأاريع 

 التخطيط المركزي للموار 

تنفيةا لتوصأأية المجلس، كلِّم 
المكتب مؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأة غارتنر 
بإجراء تقييم لمسأأأأأأأأأأأتوى تحقق 
الفوائأأدر وقأأدي التقرير الأولي 
عأأأأأأ  تحأأأأأأقأأأأأأق الأأأأأأفأأأأأأوائأأأأأأأأد في 

وقأأأأدي  2016حزيران/يونيأأأأه 
 تأأقأأريأأر الأأنأأهأأأأأأأأائأأي في تمأأوثا/الأأ

ر و عأأا  التقرير 2018 يوليأأه
النهأأأأأأائي تأكيأأأأأأد مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى 
الوفورات وفوائأأأأأأأأد التكلفأأأأأأأأة 

ر oneUNOPSلتنفيأأأأة نظأأأأاي 
وبةلك، تعُتبر التوصأأأأأأأأأأأأأأية قد 

 نفُةتر

X    

5 2014 A/70/5/Add.11 
، A/70/5/Add.11/Corr.1 و

 39الفصل الثاني، الفقرة 

 ن يواصأأأأأأأأأأأأل المكتب اسأأأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأأأاف 
الفرس المتأأأأأأاحأأأأأأة لتحسأأأأأأأأأأأأأأأين كفأأأأأأاءة 
 جراءات العمأأأأأأأل م  خلال توحيأأأأأأد 

ت و سأأأأأاليب العمل، وتفويض لارسأأأأأا
السأأأأأأأأأأأأأأألطأأات، ومواءمأة حقوق  خول 
المسأأأأأأأتعملين مع التحسأأأأأأأينات المدخلة 
على  سأأأأأار الرقأأأأأابأأأأأة الأأأأأداخليأأأأأة ووفق 

 احتياجات العملر

 قاي المكتب بتنقيح وتحديث  سار  السأأأأأأياسأأأأأأام
الةي يشأأأأأأأأأمل  مرا جديدا صأأأأأأأأأا را ع  المكتب 
التنفيةي بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن تفويض السأأأأأأأأأأأأأأألطات و سار 

ثل الهدف م  لإة  السأأأياسأأأة في المسأأأاءلةر ويتم
 رسأأأأاء الشأأأأفافية والمسأأأأاءلة لدى اااة القرارات 
الرئيسأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة والتأأأ كأأأد م   ن التزامأأأات المكتأأأب 

تتعدى نطاق السأأأأأأأأأألطة المفوضأأأأأأأأأأةر و سأأأأأأأأأأد  لا
الأمر المةكور المبا ئ التنظيمية المتعلقة بالفصل 
بين المسأأأأأأأأأأؤوليات والأنشأأأأأأأأأأطة التي تر  في الأمر 

لمكتب التنفيةي بشأأأ ن التوجيهي الصأأأا ر ع  ا
المأأأأبأأأأأأأأا ئ الأأأأتأأأأأنأأأأأظأأأأأيأأأأأمأأأأيأأأأأأأأة واأأأأوةي الحأأأأوكأأأأمأأأأأأأأة 

(EOD.ED.2017.02  والأمر الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا ر ع )
 المكتأأأأب نفسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأه بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن الهيكأأأأل التنظيمي 

(EOI. ED 2018.01 ويسأأأأأأأأأأأتند  ليهار و تاي ،)
 صأأأأأأأأأأأدار تفويض السأأأأأأأأأأألطة وما يتصأأأأأأأأأأأل به م  

بأأأأأةل المكتأأأأأب جهو ا كبيرة 
م   جأأأأأل تحسأأأأأأأأأأأأأأأين كفأأأأأاءة 
 جراءات العمأأأأأل بأأأأأهر ونقح 
المكتب  سار  السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأام 
و صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدر تعليمأأأأات عمأأأأل 

مكتبأأأأأه  جأأأأأديأأأأأدة م  خلال
فيأأأأةي بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن تفويض التن

السأأأأأأأأأأأأأأألطأأأأأة ولأأأأأدعم الهيكأأأأأل 
التنظيمي والفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل بين 
الواجبأأأأأأأأاتر وسرق العمأأأأأأأأل 
لإة  مواِّقة  يمأأأأأأأأأأأأأأأا في نظاي 
  ارة العمليأأأأأأأأات وضأأأأأأأأأأأأأأأأبط 
فأأأأأأأأة تأأأأأفأأأأأويأأأأأض  الجأأأأأو ةر ونأأأأأُ
السأأأأأأأأأألطة ووُضأأأأأأأأأأعت  يمأأأأأأأأأأا 
جأأداول رئيسأأأأأأأأأأأأأأأيأأة تبين لإأأةا 

X    
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سأأأأأنة تقرير  
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

ةت تقييم المجلس ر  المكتب  توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم  نفِّم
قأأأأأأأأيأأأأأأأأد 
 لم تنفَّة التنفية

تجأأأأأأأاوثاتهأأأأأأأا 
 الأحداث

حقوق  خول المسأأأأأأأتعملين     ةن السأأأأأأألطات           
ن مواقة ومسأأأجلةر المختصأأأةر وجميع لإة  الأةو 

 وقأأد اسأأأأأأأأأأأأأأأتعر  مكتأأب خأأدمأأات المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع
 جراءات العمل به و جرى مسأأأأحا لها م   جل 
توحيد لارسأأأأأأأأأات العمل وتحسأأأأأأأأأين كفاءة سرق 
تسأأأأأأأيير العملر و جري مسأأأأأأأح  جراءات العمل 
بالمكتأأأب بمقأأأارنتأأأه بإسأأأار تصأأأأأأأأأأأأأأأنيم  جراءات 
العمل الةي يعتمد  المركز الأمريكي لانتاجية 

يحهأأأأأأأأا بعأأأأأأأأد ةلأأأأأأأأك لتعكس والجو ة وتم تنق
احتياجات العمل الخاصأأأة بالمكتبر و جراءات 
سرق العمل لإة  مواِّقة في نظاي   ارة العمليات 

 وضبط الجو ة في المكتبر

التفويضر وبأأأأأأأأةلأأأأأأأأك، تعتبر 
 التوصية قد نفُةتر

6 2014 A/70/5/Add.11 
، A/70/5/Add.11/Corr.1 و

 58الفصل الثاني، الفقرة 

الحصأأأأأأأأأأأأأأأول على آراء الأفرقأأة  ) (
المعنية بالممارسأأأأات بشأأأأ ن   اء الفريق 

ية والتغيير باعتبار  المعح بالموار  البشأأأأأأر 
 شريكا في الأعمال؛

  ارة ورصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد فأأأأأأأأأأأوائأأأأأأأأأأأد  )ب(
ا صلاحات التنظيمية الأخيرة، بما في 
ةلأأأأأأأأك المأركأز الأعأأأأأأأأالمأي لألأخأأأأأأأأدمأأأأأأأأات 

 المشتركة؛

وضأأأأأأأأأأأأأأأع تأأدبير يتنأأاول كفأأاءة  )ي(
وظيفأأأأأة الموار  البشأأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأة م  حيأأأأأث 
التكلفة، م  قبيل نسبة موظفي الموار  

 البشرية    القوة العاملةر

المكتب  ن لإة  التوصأأأأأأأأأأأية  ب  ن تغُلق، يرى 
حيث تم  رساء عملية اطيط الأعمال التجارية 
للمكتأأأأب، ولإي العمليأأأأة السأأأأأأأأأأأأأأأنويأأأأة لتحأأأأديأأأأد 
الألإداف التي تتمأأأأأأأأأأأأأأم  عد ا م  مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات 
الأ اء الرئيسأأأية المعمول بها والحصأأأول على آراء 
العملاء لمركز الخدمات المشأأأأأأأأأأأأأأأتركة في بانكوك، 

ركز معلومات مثل نسأأبة وما    ةلكر ويوفر الم
موظفي الموار  البشأأرية    القوة العاملة، ونسأأبة 
موظفي الموار  البشأأأأأأأرية المعنيين بإ ارة كشأأأأأأأوف 
المرتبأأأات    موظفي المكتأأأب، ومأأأا    ةلأأأك، 

 م   جل رصد كفاءة الموار  البشريةر

بالأأأنأأأظأأأر    الخأأأطأأأوات الأأأتي 
ااأةلإأا المكتأب و   قأدرات 

في مركز الخدمات المشأأأأأأأأأأأتركة 
بانكوك في مجال رصد الموار  
ية  البشأأأأأأأأأأأأأأأرية، تعتبر التوصأأأأأأأأأأأأأأأ
 المتصلة بالكفاءة قد نفُةتر

X    

7 2014 A/70/5/Add.11 
، A/70/5/Add.11/Corr.1 و

 62الفصل الثاني، الفقرة 

 ن يقوي الفريق المعح بالموار  البشأأأأأأأأأأرية 
والتغيير، بالتعأأاون مع الأفرقأأة الأخرى 
المعنيأأأأة بالممأأأأارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأات، امع وتقييم 
المعلومأأات بشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن معأأارف وخبرات 

ه للاسأأأأأأأترشأأأأأأأا  بها في القوة العاملة لدي
التخطيط للمهارات وللقوة العاملة في 

 المستقبلر

على مدى السأأأأأأنوات الماضأأأأأأية، قاي الفريق المعح 
 بالموار  البشرية والتغيير بتنفية ما يلي:

وضأأأأأأأأأأأأأأأع لإياكل تنظيمية عامة تحتوي على  •
عد  م  الأ وار ةات الأهمية الحاسمة لأ اء 

قبتهأأا العمأأل، م   جأأل   ارة المكأأاتأأب ومرا
 وفقا لتلك الهياكل وتطويرلإا

تحديد الاختصأأأأأاصأأأأأات والمهارات والخبرات  •
والكفأأاءات اللاثامأأة لمأألء الأ وار، بالتعأأاون 

 مع سائر  جزاء المنظمة

تأأأقأأأوي ا  ارة اأأأمأأأع وتأأأقأأأيأأأيأأأم 
المأأأأعأأأألأأأأومأأأأأأأات عأأأأ  المأأأأعأأأأأأأارف 
والخبرات المتصلة بالقوة العاملة 
لديها لأغرا  التخطيط للقوة 

املأأأأأأأة و  ارة الموالإأأأأأأأب في العأأأأأأأ
المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأأأألر وبأأأأةلأأأأك، تعتبر 

 التوصية قد نفُةتر

X    
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سأأأأأنة تقرير  
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

ةت تقييم المجلس ر  المكتب  توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم  نفِّم
قأأأأأأأأيأأأأأأأأد 
 لم تنفَّة التنفية

تجأأأأأأأاوثاتهأأأأأأأا 
 الأحداث

وضأأأأأأأأأأأأأع وتطبيق عملية تقييم شأأأأأأأأأأأأأاملة لملء  •          
مجموعأات الموالإأب بالأ وار، باعتبأار ةلأك 

   اة ناجحة للتخطيط للقوة العاملة 

 فرقأأأأأة عأأأأأاملأأأأأة  خرى معنيأأأأأة بالتعأأأأأاون مع  •
بالممأأأأارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات )مثأأأأل الفريق المعح بالب  
التحتية و  ارة المشأأأاريع وفريق الشأأأراكات(، 
 نشاء مجموعات وظيفية  خرى لم تستخدي 
لتخطيط القوة العأأاملأأة خأأاري الأ وار ةات 

 الأهمية الحاسمة لأ اء العمل

تواصأأل الفريق المعح بالموار  البشأأرية والتغيير مع 
لثلي المجموعأأات والممثلين ا قليميين ع   جميع

سريق شأأأأأأأأأأأأأأبكة   ارة المعارف م   جل وضأأأأأأأأأأأأأأع 
تصنيم مؤشرات الخبراء، بالاقتران مع تصنيم 
الألقاب الوظيفيةر و صأأأأبح الآن اسأأأأتخداي   اة 
  ارة الألقأأاب الوظيفيأأة الصأأأأأأأأأأأأأأأأا رة حأأديثأأا  مرا 
 لزاميار ولةلك، يرى الفريق  نه قاي،    جانب 

لأفرقة المعنية بالممارسأأأأأأأأأأأأأأأأات، امع العمل مع ا
وتقييم المعلومات بشأأأأأأأ ن معارف وخبرات القوة 
العاملة للاسترشا  بها في المستقبل في التخطيط 

 للقوة العاملة و  ارة الموالإبر
8 2014 A/70/5/Add.11 

، A/70/5/Add.11/Corr.1 و
 70الفصل الثاني، الفقرة 

 ن يقوي المكتأأأب برصأأأأأأأأأأأأأأأأأأد معأأأدلات 
الدوران نتيجة الاسأأأتقالة، للاسأأأترشأأأا  
 بها في عملية التخطيط لقوته العاملةر

يواصأأأأأأأأل المكتب رصأأأأأأأأد معدلات الدوران، وقد 
ا ع  السأأأأأأأأأأنوات الثلاث قدي تحليلا مفصأأأأأأأأأألا له

 الماضيةر

انأأأأأأأأأفأأأأأأأأأض مأأأأأأأأأعأأأأأأأأأدل  وران 
العمأأأأأأأأالأأأأأأأأة، وتبأأأأأأأأةل الجهو  
لتحسأأأأأأأين ظروف  صأأأأأأأحاب 
الأأأأعأأأأقأأأأو  والحأأأأأأأأد مأأأأ   وران 
العمالة لتهيئة بيئة متجانسةر 
وتأأر   يمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا مأأعأألأأومأأأأأأأأات 

صلة في التقرير السنوي  ةات
للمأأديرة التنفيأأةيأأةر وبأأةلأأك، 

 تعُتبر التوصية قد نفُةتر

X    

9 2014 A/70/5/Add.11 
، A/70/5/Add.11/Corr.1 و

 75الفصل الثاني، الفقرة 

 ن ُ ري المكتأأأأأأأأب اختبأأأأأأأأارا  ) (
كاملا لافتراضأأأأأأأأأأأات  راسأأأأأأأأأأأة الجدوى 

ة   لأة المقبلأأة للتأأ كأد م   قأا مأدعومأأ
 و نه جرى استعراضها بشكل كاف؛

 ن يرصأأأأأأأأأأأأأأأأأد ع  كثأأب الأار  )ب(

يواصأأأأأأأأأأل المكتب رصأأأأأأأأأأد معدلات الدوران وقد 
قدي تحليلا مفصأأأأأأأأأألا لها ع  السأأأأأأأأأأنوات الثلاث 

 الماضيةر

انأأأأأأأأأفأأأأأأأأأض مأأأأأأأأأعأأأأأأأأأدل  وران 
الأأعأأمأأأأأأأأالأأأأأأأأة، وتأأبأأأأأأأأةل جأأهأأو  
لتحسأأأأأأأين ظروف  صأأأأأأأحاب 
الأأأأعأأأأقأأأأو  والحأأأأأأأأد مأأأأ   وران 
العمالة لتهيئة بيئة متجانسةر 

X    
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سأأأأأنة تقرير  
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

ةت تقييم المجلس ر  المكتب  توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم  نفِّم
قأأأأأأأأيأأأأأأأأد 
 لم تنفَّة التنفية

تجأأأأأأأاوثاتهأأأأأأأا 
 الأحداث

الناجم ع  التغيرات في الشأأأأأأأأأروط التي           
امأأأأأأأأأأأع لها المتعاقدون المحليون للت كد 
 م   ن الفوائد المتوقعة تتحقق عمليا؛ً

ة تأأأأأأأدابير لمعأأأأأأأالجأأأأأأأة  )ي(  ن ينفأأأأأأأِّ
مسأأأأأأأأأأأأأأأتويات الأأأأأأأأدوران العأأأأأأأأاليأأأأأأأأة بين 

نأأأأأأا المتعأأأأأأأاقأأأأأأدي  الأفرا  الأأأأأأدوليين، رلإ
بإجراء تحليل  قيق لأسأأأأأأأأأأأباب الدوران 

 وخصائو تلك الوظائمر

معلومات ةات وتر   يمأأأأأأأأأأأأأأأا 
صأأأأأأأأأأأأأألة في التقرير السأأأأأأأأأأأأأأنوي 
للمأأديرة التنفيأأةيأأةر وبأأةلأأك، 

 تعتبر التوصية قد نفُةتر

10 2014 A/70/5/Add.11 
، A/70/5/Add.11/Corr.1 و

 101الفصل الثاني، الفقرة 

 ن يسأأأأأأأأأأأأأأأتعر  المكتأأأب نظأأأاي جوائز 
الجأأأدارة لكفأأأالأأأة مواءمتأأأه على الأأأدواي 
مع تحقيق لإدفه المتمثل في بلوغ نقطة 

 التعا لر

لدى المكتب  سار للسأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات جيد التنظيم 
ي مأأأأأأدفوعأأأأأأات جوائز الجأأأأأأدارة مع يكفأأأأأأل توا  

 لإأأأأأداف مخطط لإأأأأأة  الجوائزر ويعتز المكتأأأأأب 
بقيأأامأأه باسأأأأأأأأأأأأأأأتعرا  آليأأات التوثايع والميزانيأأات 
العامة والآليات الأخرى المتصأألة بهياكل الحوافز 
وتعديلها باسأأأأأأأتمرار م   جل مواصأأأأأأألة ضأأأأأأأمان 
التوا ي مع لإةا الهدف، بما في ةلك ضأأأأأأأأأأأأأأأمأان 

التعأأأأا ل مع  تتجأأأأاوثا جأأأأائزة الجأأأأدارة نقطأأأأة  لا
 الحد ا جمالي للميزانيةر

لاحأأأأأظ المجأأأأألأأأأأس  ن المأأأأأوار  
المجمعأأأة لجوائز الجأأأدارة  ري 
تحديدلإا مسأأأبقا، مع الحرس 
عأأألأأأى  لا تأأأتأأأجأأأأأأأأاوثا المأأأبأأألأأأغ 
المجأأأمأأأعر وبأأأأأأأأةلأأأأأأأأك، تأأأعأأأتأأأبر 

 التوصية قد نفُةتر

X    

11 2015 A/71/5/Add.11 الفصأأأأأأأأأأأأأأل ،
 15الثاني، الفقرة 

يوصأأأي المجلس  ن يعيد المكتب تقييم 
المسأأأأأتوى الأ   المعتمد للاحتياسيات 
التشأأأأغيلية لمراعاة المكاسأأأأب والخسأأأأائر 
الاكتوارية التي سأأأأأأأأأأأأأبق تكبدلإا و  راي 

 الممتلكات والمنشآت والمعداتر

جاءت لإة  التوصية في المقاي الأول نتيجة للتغير 
في المعالجة المحاسأأأأأأأأأأأأأأأبية للممتلكات والمنشأأأأأأأأأأأأأأأآت 

، با ضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأة    2014والمعأأأأأدات في عأأأأأاي 
جلت في عاي   2015مكاسأأأأأأأأأأأأأأأب اكتوارية سأأأأأأأأأأأأأأأُ

)مقارنة بالخسائر في السنوات السابقة(ر وبالنظر 
   النهج المتبع في حسأأأأأأأأأأأأأأأأأاب الحأأأد الأ   م  

شأأأأأأأغيلية، التي تُحسأأأأأأأب باعتبارلإا الاحتياسيات الت
 ربعة  شأأأأأأأأأهر م  متوسأأأأأأأأأط المصأأأأأأأأأروفات ا  ارية 
للسأأأأأأأأنوات الثلاث السأأأأأأأأابقة،  صأأأأأأأأبحت النتائج 

خارجة ع  النطاق  2015الخاصة بالسنة المالية 
ر ويرى المكتب  ن 2018بالنسأأبة لحسأأاب عاي 

لإة  التوصأأأأأأأأأية قد تجاوثاتها الأحداث، لأن التغير 
متلكات والمنشأأأأأأأأآت في متطلبات ا بلاغ ع  الم

 والمعدات كان له  ار لمرة واحدةر

شأأهدت احتياسيات المكتب 
ثايا ة مطر ة على مر السنين 
و صأأأأأأأأبحت النتائج الخاصأأأأأأأأة 

، على 2015بالسأأأأأأنة المالية 
خأأاري  نحو مأأا ةكر المكتأأب،

النطاق بالنسبة لحساب عاي 
ر وبةلك، تعتبر لإة  2018

التوصأأأأأأأأأأأأأأية توصأأأأأأأأأأأأأأيةً تجاوثاتها 
 الأحداثر

   X 

12 2015 A/71/5/Add.11 ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 16الثاني، الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس كأأأأأأةلأأأأأأك  ن ينظر 
المكتأأأأب في كيم يك  اسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأداي 
الفأأأأأأأأائض الاحتيأأأأأأأأاسي في سأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأاق 

قأأأأأأأأاي المكتأأأأأأأأب، بالتعأأأأأأأأاون الوايق مع المجلس 
التنفيأأأأأأأأةي، بتقييم الكيفيأأأأأأأأة التي يك  بهأأأأأأأأا 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي الفأأائض الاحتيأأاسي للاحتيأأاجات 

لاحظ المجلس التقأأأدي الأأأةي 
 حرثا  المكتأأأبر  لا  نأأأه نظرا 
لتمويأأأأأل مشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع مبأأأأأا رة 

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11
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سأأأأأنة تقرير  
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

ةت تقييم المجلس ر  المكتب  توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم  نفِّم
قأأأأأأأأيأأأأأأأأد 
 لم تنفَّة التنفية

تجأأأأأأأاوثاتهأأأأأأأا 
 الأحداث

اسأأأأأأأأأأأتعرا  اسأأأأأأأأأأأتراتيجي لاحتياجات           
 .المكتب م  الموار  التشغيلية

التشأأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأأأأأأةر و جري التقييم والاسأأأأأأأأأأأأأأأتعرا  
الاسأأأتراتيجي في سأأأياق الفجوة التمويلية التي تم 

 2030تحأأأديأأأدلإأأأا في تمويأأأل تنفيأأأة خطأأأة عأأأاي 
المدة للخطة والمبينة في اسأأأأأأأأأأأأأأتعرا  منتصأأأأأأأأأأأأأأم 

 2017-2014الاسأأأأأأتراتيجية للمكتب للفترة 
 ر2021-2018والخطة الاستراتيجية للفترة 

الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأثأأأمأأأأأأأأار ةات الأاأأأر 
الاجأأأأتأأأأمأأأأأأأأاعأأأأي مأأأأ  خأأأألال 
فأأأأأأأأائأأأض الاحأأأتأأأيأأأأأأأأاسأأأي  ون 
 نشاء احتياسي يتعلق بالنمو 

و مأأأا لا يتفق والابتكأأأار، ولإ
مع النظأأأأأاي المأأأأأالي والقواعأأأأأد 
المأأاليأأة للمكتأأب، تعتبر لإأأة  

 التوصية قيد التنفيةر
13 2015 A/71/5/Add.11 الفصأأأأأأأأأأأأأأل ،

 32الثاني، الفقرة 
يوصأأأأأأأأأي المجلس  ن يُسأأأأأأأأأتخدي ا سار 

والامتثال،  ةا الجديد لا ارة والمخاسر 
ما اعتُمد، لدعم  عدا  بيان ع  الرقابة 
الأأداخليأأة للجمع بين لإيكأأل العمليأأات 

 والممانات التي تستند  ليهار

 لمز المكتأأأأأأأب تنفيأأأأأأأة  سأأأأأأأار ا  ارة والمخأأأأأأأاسر 
والامتثأأأأأال، م  خلال مجموعأأأأأة م  العمليأأأأأات 
والمبأأأأأا رات المنقحأأأأأة التي نفُأأأأأةت، والعنأأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأرُ 

 : الرئيسية المكونة لها لإي

 جراء تنقيح كأأأأأامأأأأأل لاسأأأأأار التشأأأأأأأأأأأأأأأريعي  •
للمكتأأب، بمأأا في ةلأأك توايق العمليأأات في 
نظأأأاي   ارة العمليأأأات وضأأأأأأأأأأأأأأأبط الجو ة في 

 المكتب 

  عا ة تنظيم للهيكل العالمي للمكتب •

 سلاق   اة  لكترونية لا ارة المركزية و  ارة  •
تتمأأأأم  ( oneUNOPS Projectsالمشأأأأاريع )

 لمركزية للمخاسر بالمكتبتفعيل  سار ا  ارة ا

منقحة  سار الرقابة  صأأأأأأأأأأأأأأأكوك تشأأأأأأأأأأأأأأأريعية •
 الداخلية في المكتب

ويُصأأأأأأأأأأأأأأدمر المكتب سأأأأأأأأأأأأأأنويا بيانا بشأأأأأأأأأأأأأأ ن الرقابة 
الداخلية في كتاب ا حالة المصأأأأأأأأأأأأأأأاحب لتقرير  
المالي وبياناته المالية المراجَعةر وفي ةلك الكتاب، 
يشأأأأأأأأأأأأأأأهأد كأل م  المأديرة التنفيأةيأة وكبير موظفي 

ن المالية  ن ا جراءات المحاسأأأأأأأأأأأبية ونظم الشأأأأأأأأأأأؤو 
الرقابة الداخلية ةات الصأأأأأأأأأأأأأأألة في المكتب تؤكد 

و ن جميع بصأأأأأورة معقولة  ن الأصأأأأأول محفوظة، 
المعاملات مدرجة في الدفاتر والسأأأأجلات بصأأأأورة 
سأأليمة، و ن السأأياسأأات وا جراءات تنُففة، بصأأفة 

 عامة، في  سار الفصل اللاثاي بين الواجباتر

الخأأأطأأأوات الأأأتي  في ضأأأأأأأأأأأأأأأأأوء
ااأأأةتهأأأا ا  ارة على نحو مأأأا 
اسأأأأأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأأأأأت  اناء مراجعة 
الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابات، تعُتبر لإأأأأأأأة  

 التوصية قد نفُةتر

X    

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11
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سأأأأأنة تقرير  
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

ةت تقييم المجلس ر  المكتب  توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم  نفِّم
قأأأأأأأأيأأأأأأأأد 
 لم تنفَّة التنفية

تجأأأأأأأاوثاتهأأأأأأأا 
 الأحداث

          14 2015 A/71/5/Add.11 الفصأأأأأأأأأأأأأأل ،
 33الثاني، الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس كأأأأأأةلأأأأأأك  ن ينظر 
ا سأأأأأأأأار المكتأأأأأأأأب في خطأأأأأأأأة تنفيأأأأأأأأة 

الجأديأد، ويتأ كأد  ن تكون مفصأأأأأأأأأأأأأأألة 
وواضأأأأأأأأأأأأأأأحأأة وواقعيأأة بمأأا فيأأه الكفأأايأأة، 
متمأأأأأأأأأمنة خطط تدريب واتصأأأأأأأأأالات 
كأأأأأأافيأأأأأأة، وتنو على مسأأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأأأأات 
واضأأأأأأأأأأحة، ومرتبطة بشأأأأأأأأأأكل واضأأأأأأأأأأح 

 بمبا رات المكتب الأخرىر

 لمز المكتأأأأأأب تنفيأأأأأأة  سأأأأأأار ا  ارة والمخأأأأأأاسر 
والامتثأأأأال، م  خلال مجموعأأأأة م  العمليأأأأات 

المنقحأأأأة التي نفُأأأأةت، والعنأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأر  والمبأأأأا رات
 الرئيسية المكونة لها لإي:

 جراء تنقيح كأأأأأامأأأأأل لاسأأأأأار التشأأأأأأأأأأأأأأأريعي  •
للمكتأأب، بمأأا في ةلأأك توايق العمليأأات في 
نظأأأاي   ارة العمليأأأات وضأأأأأأأأأأأأأأأبط الجو ة في 

 المكتب

  عا ة تنظيم للهيكل العالمي للمكتب  •

 سلاق   اة  لكترونية لا ارة المركزية و  ارة  •
( تتمأأأم  oneUNOPS Projectsشأأأاريع )الم

 سأأأأأأأار ا  ارة المركزيأأأأأأأة للمخأأأأأأأاسر  تفعيأأأأأأأل
 للمكتب التابع

منقحة  سار الرقابة  صأأأأأأأأأأأأأأأكوك تشأأأأأأأأأأأأأأأريعية •
 الداخلية المعمول به في المكتب

ويُصأأدمر المكتب سأأنويا بيانا بشأأ ن الرقابة الداخلية 
في كتاب ا حالة المصأأأأأأأاحب لتقرير  المالي وبياناته 

اجَعةر ويشأأأأأأأأأأأأأأهد كل م  المديرة التنفيةية المالية المر 
وكبير موظفي الشأأأأأأأأأأؤون المالية، في كتاب ا حالة، 
 ن ا جراءات المحاسأأأأأأأأأأأأأأبية ونظم الرقابة الداخلية 
ةات الصأأأأأأأألة في المكتب تؤكد بصأأأأأأأأورة معقولة  ن 
الأصأأأأأأأأأأأأول محفوظة، و ن جميع المعاملات مدرجة 
في الدفاتر والسأأأأأأأأأأأأجلات بصأأأأأأأأأأأأورة سأأأأأأأأأأأأليمة، و ن 

وا جراءات تنفِّة، بصأأأأأأفة عامة، في السأأأأأأياسأأأأأأات 
  سار الفصل اللاثاي بين الواجباتر

في ضأأوء الخطوات التي ااةتها 
ا  ارة على نحو ما استعرضت 
 اناء مراجعة الحسأأابات، تعُتبر 

 التوصية قد نفُةتر

X    

15 2015 A/71/5/Add.11 الفصأأأأأأأأأأأأأأل ،
 44الثاني، الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأي المجلس  ن يقوي المكتب، عند 
تلقي التقرير المتعلق بمأأأأأأأأأأأأأأوابط النظأأأأأأأاي 
وتهيئتأأأه، بتقييم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأات التي قأأدمهأأأا 
الخبير الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأاري الخارجي للنظر في 

المأأأأأأأأأأأأأأمانات الكافية  ي  ةا كان يوفر  ما
لا، و ن يقوي، في حالة وجو   ي مواس  

 ةا كان قد  ضأأأأأأأأأأأعم، بمراجعة للنظر فيما
 تم استغلال  ي م  نقاط المعم لإة ر

يواصأأأأل المكتب  حراثا تقدي بشأأأأ ن البنو  المسأأأأتمدة 
م  تقييم مخاسر الغش، و غُلق بندان  ضأأأأأأأأأأأأأافيان في 

 ر2019عاي 

   X   تعتبر التوصية قيد التنفيةر

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11


 

 

 
A

/7
4

/5
/A

d
d

.1
1

 

1
9

-1
0

1
2

2
 

5
8

/1
5

3
 

سأأأأأنة تقرير  
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

ةت تقييم المجلس ر  المكتب  توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم  نفِّم
قأأأأأأأأيأأأأأأأأد 
 لم تنفَّة التنفية

تجأأأأأأأاوثاتهأأأأأأأا 
 الأحداث

          16 2015 A/71/5/Add.11 الفصأأأأأأأأأأأأأأل ،
 48الثاني، الفقرة 

يكرر المجلس توصأأأأأأأأأأأأيته السأأأأأأأأأأأأابقة  ن 
 صأأأأأأأأأأأأل المكتب على بيانات مرجعية 
سأأأأأأليمة ع  التكلفة يسأأأأأأترشأأأأأأد بها في 
اسأأأأتعرا  المنافع الناشأأأأئة ع  تحسأأأأين 

 العملياتر

ي  دِّ التقرير بصأأأأأأأأأأأأأأأيغتأأأأه النهأأأأائيأأأأة    المكتأأأأب قأأأأُ
ر وكأأأان م  بين  برثا 2018التنفيأأأةي في عأأأاي 

 النقاط التي تممِّنها:

فأأأأاقأأأأت النتأأأأائج التوقعأأأأات الوار ة في بيأأأأان  •
 الجدوى المالية

 تحققت الفوائد المتوخاة م  العملية •

 oneUNOPSنظاي  انفا  تكاليم تنفية •
اريع مقأأأارنأأأةً بالمتوسأأأأأأأأأأأأأأأط العأأأالمي لتنفيأأأة مشأأأأأأأأأأأأأأأأأ

 التخطيط المركزي للموار 

لإأأأة  التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة تأم عطفأأأا 
على التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة المقأأأدمأأأة في 

A/70/5/Add.11 الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل ،
ر وعلى 36الثأأأأأأأأاني، الفقرة 

النحو المأأأأأأأأةكور في التعليق 
ةي الصأأأأأأأأأألة الوار   علا ، تم 
تنفيأأأأأأأأة لإأأأأأأأأة  التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأةر 

توصأأأأأأأأأأأأأأية قد وبةلك، تعتبر ال
 نفُةتر

X    

17 2015 A/71/5/Add.11 الفصأأأأأأأأأأأأأأل ،
 49الثاني، الفقرة 

يوصأأأأأأأأي المجلس  ن امأأأأأأأأع، سأأأأأأأألفا، 
الاسأأأأأأأأأأتثمارات الكبيرة في المسأأأأأأأأأأتقبل، 
لتحليأأأأألٍ  كثر صأأأأأأأأأأأأأأأرامأأأأأة فيمأأأأأا يتعلق 
بالمكاسأأأأأأأأأأأأأأأب والوفورات في التكاليم 

مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى العمليأأأأأأأات، وةلأأأأأأأك على 
 رشأأأأا  تقييم لماح المشأأأأروع على نحو 
  فمل و رشا  التنفية في المستقبلر

ي التقرير بصأأأأأأأأأأأأأأأيغتأأأأه النهأأأأائيأأأأة    المكتأأأأب  دِّ قأأأأُ
ر وكأأأان م  بين  برثا 2018التنفيأأأةي في عأأأاي 

 النقاط التي تممِّنها:
فأأأأاقأأأأت النتأأأأائج التوقعأأأأات الوار ة في بيأأأأان  •

 الجدوى المالية
 وائد المتوخاة م  العملياتتحققت الف •
 oneUNOPSانفا  تكاليم تنفية نظاي  •

مقأأأارنأأأةً بالمتوسأأأأأأأأأأأأأأأط العأأأالمي لتنفيأأأة مشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع 
 التخطيط المركزي للموار 

خلال الاجتمأأاع الأأةي عُقأأد 
لمنأأاقشأأأأأأأأأأأأأأأأة التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأات التي 

تنُفَّة بعدُ، ةكر المكتب  ن  لم
تغييرات كبيرة على حوكمأأأأأأأة 

المعلومات مشأأأاريع تكنولوجيا 
والاتصأأأأأأأالات قد بد    خالها 
منة صأأأأأأأأأدور لإة  التوصأأأأأأأأأيةر 
ووضأأأأأأأأأع المكتب اسأأأأأأأأأتراتيجية 
جديدة للسأأأياسأأأات والحوكمة 
   جأأانأأب آليأأات للرصأأأأأأأأأأأأأأأأد 
والتقييم الأأأأأةاتيين لمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع 
واسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأأأارات تكنولوجيأأأأأأأا 
المعلومأأأأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالاتر 
د ت المبأأأأأأا ئ في الأمر  التوجيهي التشأأأأأغيلي الصأأأأأا ر وحأأأأأأُ

كنولوجيأأأأأأأا بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن   ارة ت
المعلومأأأأأأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات 
 والأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأظأأأأأأأأأأم الأأأأأأأأأأرقأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأة

(OD.FG.2018.02 الأأأأأأأأةي ،)
  خأأأأأأل بأأأأأأه العمأأأأأأل بمبأأأأأأا ئ 
لحوكمأأة تكنولوجيأأا المعلومأأات 
والاتصأأأأأأأأأأالاتر وسأأأأأأأأأأينُظر في 
عمليات مراجعة الحسأأأأأأأأأأابات 
اللاحقأأأة فيمأأأا  ةا كأأأان الأمر 
ع  ي لار  تأأأأأبأأأأأِّ وبأأأأأأةلأأأأأأك، تعتبر التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة الأأأأأتأأأأأوجأأأأأيأأأأأهأأأأأي يأأأأأُ

 نفُةتر قد

X    
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سأأأأأنة تقرير  
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

ةت تقييم المجلس ر  المكتب  توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم  نفِّم
قأأأأأأأأيأأأأأأأأد 
 لم تنفَّة التنفية

تجأأأأأأأاوثاتهأأأأأأأا 
 الأحداث

          18 2015 A/71/5/Add.11 الفصأأأأأأأأأأأأأأل ،
 63الثاني، الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس  ن يعزثا المكتأأأأأأأب 
عأأمأألأأيأأأأأأأأات قأأبأأول الالأأتأأزامأأأأأأأأات و  ارة 
المخأأأاسر، بحيأأأث تكون قويأأأة بأأأدرجأأأة 
كأأأافيأأأة لأأأدعم تقييم مجأأأالات الأعمأأأال 

 الجديدة  و المبتكرةر

 oneUNOPSم  نظاي  2.0اعتُمد ا صأأأأأأأأأأأدار 

Projects وصأأأأأأأأأأأأأأأار العمل به  لزاميا بالنسأأأأأأأأأأأأأأأبة ،
لجأأأمأأأيأأأع الأأأتأأأزامأأأأأأأأات المأأأكأأأتأأأأأأأأب، اعأأأتأأأبأأأأأأأأارا مأأأ  

ر وعلى النحو المشأأار 2019نيسأأان/ بريل  16
 ليأأأأأه في العر  المبأأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأر المقأأأأأدي للمجلس، 
يتمأأأأأأأأأأأأأأأم  النظأأأأأأأاي عمليأأأأأأأة متكأأأأأأأاملأأأأأأأة لقبول 

كل الالتزامات تسأأأأأأمح بتحديد المخاسر والمشأأأأأأا 
والدروا المسأأأأأأتفا ة وتسأأأأأأجيلها في وقت مبكر 
)قياسأأأأأأأأأأأأاً    التصأأأأأأأأأأأأنيم نفسأأأأأأأأأأأأه(، م  خلال 

المصأأأأأأأأأأأأأأألحة  جميع  صأأأأأأأأأأأأأأأحاب التعاون فيما بين
المعنيين بعملية قبول الالتزامات، ولإم: مصمِّمو 
المشأأأأأاريع، ومسأأأأأؤولو ا  ارة القُطرية، والمكاتب 
ا قليمية، وخبراء الاسأأأأأأأتعرا  التابعون للوحدة 

للمشأأورة والدعم في مجال الممارسأأات،  المتكاملة
والسأأأأأأأأأأأأأأألطأأأأات المعنيأأأأة بالالتزامأأأأات، والجهأأأأات 
المسأأأأأأؤولة ع  السأأأأأأياسأأأأأأاتر و ضأأأأأأافة    توفير 
صورة   ل عبر لوحات المتابعة الةكية وخاصية 
نت  نة لكل التزاي م  الالتزامات، حُسِّم تآثار محسَّ

وُ مجتا في حزمة  وا بلاغخاصأأأأيتا   ارة الوثائق 
غوغأأأأألر و  ى ةلأأأأأك، مقترنا بتعيين برمجيأأأأأات 

خبراء اسأأأتعرا  حسأأأب المنطقة ا قليمية ونوع 
المشأأأأأأأأأأأروع والجهات الشأأأأأأأأأأأريكة،    تعزيز نظاي 
مِّ   الاسأأأأأتعرا  وعملية تسأأأأأليم المشأأأأأاريعر وضأأأأأُ
النظاي قائمة مرجعية للالتزامات العالية الخطورة 
م   جل رفعها    لجنة قبول الالتزامات، ولإو 

وضأأأأأأأأأأأأأع علامة على شأأأأأأأأأأأأأروط  يوفر القدرة على
ومخاسر(،  موافقة اللجنة )باعتبارلإا مشأأأأأأأأأأأأأأأأاكل

وةلأأأأك لأغرا  الرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد والرقأأأأابأأأأة م  المقرر 
وربُطت مخرجات المشأأأأاريع بشأأأأكل آلي بالميزانية 
وبالجدول الزمح، ولإو  يمأأا  مر  سأأاسأأير وقد 
  ى ةلك،    جانب عمليأة محسأأأأأأأأأأأأأأأنأة   ارة 

للمشاريع التغيير يك  فيها للمديري  التنفيةيين 
لارسأأأأأأأأة حُسأأأأأأأأ  تقديرلإم المهح في تقييم ما  ةا 
بها في المشأأروع  ي لا  و رفعه    السأألطة المعنية كان تغيير  مقترح يقع ضأأأأأأم  الحدو  المسأأأأأأموح 
بالالتزاي،    تعزيز عمليأأأة تعأأأديأأأل الالتزامأأأاتر 

في ضأأأأأأأأأوء اسأأأأأأأأأتعرا  النظاي 
الةي وضأأأأأأأأأعته ا  ارة، تعتبر 
عمليأأأة قبول الالتزامأأأات قأأأد 
زِّمثاتر وبأأأأأأأأةلأأأأأأأأك، تأأأكأأأون   التوصية قد نفُةترعأأأُ

X    
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سأأأأأنة تقرير  
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

ةت تقييم المجلس ر  المكتب  توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم  نفِّم
قأأأأأأأأيأأأأأأأأد 
 لم تنفَّة التنفية

تجأأأأأأأاوثاتهأأأأأأأا 
 الأحداث

و خيرا، يزو  النظايُ المكتب حاليا بالقدرة على           
اليأأأأأأة والجأأأأأأديأأأأأأدة ا بلاغ  نواع الأعمأأأأأأال الحأأأأأأ

وتحليلهأأأأأأأأا ع  سريق جمع البيأأأأأأأأانات المتعلقأأأأأأأأة 
بالجهات الشأأأأأأريكة وبمصأأأأأأا ر التمويل والنواتج، 

مشأأأأترك  “مسأأأأتو ع بيانات”وما    ةلك، في 
يك  اسأأأأأأأأأأأأأأأتخدامه في جميع وحدات المكتب، 
لاااة القرارات واسأأأأأأأأأأأأأأأتخلاس الدروار ولإة  
الخاصأأأأأأأأأأأأأأأيات الجديدة تُمكِّ  المكتب م  تقديم 

  قوىر التزامات
19 2015 A/71/5/Add.11 الفصأأأأأأأأأأأأأأل ،

 95الثاني، الفقرة 
المكتب بما يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس  ن يقوي 

يلي: ) (  جراء اسأأأأأأأأأأأأأأأتعرا  شأأأأأأأأأأأأأأأامل 
لسأأأأأأياسأأأأأأة التسأأأأأأعير م   جل النظر في 
 فمأأأأأأأأأأأأأل كيفية لمراعاة المخاسر، باتباع 
سرق تتسأأأأأأأأأأأم بالاتسأأأأأأأأأأأاق والشأأأأأأأأأأأفافية 

)ب( وضأأأأأأأأأأأأأأأع  وتسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأد    الأ لأأة؛
سأأأأأأأأياسأأأأأأأأة لاسأأأأأأأأتخداي الفوائض المالية 

بأأأأأأأأدلات ”المتراكمأأأأأأأأة النأأأأأأأأاجمأأأأأأأأة ع  
المحصأأأأأأأأأأأأألة ولكنها ليسأأأأأأأأأأأأت  “المخاسر
 قاية المطافر لاثامة في

يرجى الانتبا      ن البند ) ( م  لإة  التوصية 
و  خأأألال مأأأراجأأأعأأأتأأأأأأأأه  اعأأأتأأأبر  المجأأألأأأس قأأأأأأأأد عأأأُ

، التي لاحظ فيها 2017للحسأأأأأأأأأأابات في عاي 
التقدي الةي  حرثا  المكتب في تنفية التوصأأأأأأأأأأأأية 

(A/73/5/Add.11المرفق، ، الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأاني ،
(ر وعلى لإةا النحو، تر  التفاصأأأأأأأأأأأأأأأيل 23 البند

   نا  بش ن البند )ب( م  التوصيةر 

وضع المكتب سياسةً بش ن استخداي احتياسيه 
في الأمر التوجيهي التشأأأأأأأغيلي الصأأأأأأأا ر بشأأأأأأأ ن 
  ارة الشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأؤون المأأأأأأأأأأالأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأة والأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 

(OD.FG.2018.01 والةي ينو 6-6، الفقرة )
ت المكتأأأأأب تكون احتيأأأأأاسيأأأأأا”على مأأأأأا يلي: 

بمثابة آلية للت مين ضأأأأأأأأأأأأأأأد المخاسر التشأأأأأأأأأأأأأأأغيلية 
ولتوفير السأأأأأأأأأأأأأأأيولأأأة النقأأأديأأأة في حأأأالأأأة الظروف 
السأأأأأأأأأأأأأأأيئأأأأأةر والغر  منهأأأأأا لإو  عم عمليأأأأأات 
المكتأأأأب الطويلأأأأة الأجأأأأل، بمأأأأا في ةلأأأأك توفير 
الأموال للاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات الأأأداخليأأأة والخأأأارجيأأأة 
والاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأأارات المبتكرة،  عمأأأأأأا لالإأأأأأأداف 

الأمم المتحدة لخدمات الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية لمكتب 
وتقر تلك السأأياسأأة بشأأكل واضأأح ر “المشأأاريع

 ن الاحتياسي يتكون م  عنصأأأري  هما:  موال 
لتغطية السأأأأأأأأأيولة المطلوبة، و موال لتغطية مخاسر 

وقد عولجت لإة  الأخيرة في تقديرات التشغيلر 
 2019-2018ميزانية المكتب لفترة السأأأأأأأأأأأأنتين 

(DP/OPS/2017/6 ر3والجأأدول  112، الفقرة) 
ويتراكم التمويأأأأأأل الوار  م  بأأأأأأدلات المخأأأأأأاسر 

في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء الر  المقأأأأأأدي م  
ا  ارة، تعتبر لإة  التوصأأأأأأأأأأية 

 قد نأُفِّمةتر

X    
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سأأأأأنة تقرير  
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

ةت تقييم المجلس ر  المكتب  توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم  نفِّم
قأأأأأأأأيأأأأأأأأد 
 لم تنفَّة التنفية

تجأأأأأأأاوثاتهأأأأأأأا 
 الأحداث

المشطوبات ”والةي لم يلزي بعدُ، في بند الميزانية           
، على “والمخصأأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأات واحتياسي الطوارئ

التوصية قد  غلق في المفهوي  ن الجزء الأول م  النحو الةي  قرِّ  المجلس التنفيةير وبما  نه م  
، فإن 2017عملية مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابات لعاي 

المكتأب على قنأاعأة  نأه عأا  الآن الجزء الثاني 
ع سأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة ناظمة  م  التوصأأأأأأأأأأأية، ولإو وَضأأأأأأأأأأأْ
 للاستفا ة م  بدلات المخاسر غير المستخدمةر

20 2016 A/72/5/Add.11 الفصأأأأأأأأأأأأأأل ،
 20الثاني، الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأي المجلس  ن  صأأأأأأأأأأأل المكتب 
على موافقأأأأأأأة المجلس التنفيأأأأأأأةي  ار 
رجعي فيمأأأأأأأأا يتعلق بميزانيتي ا  ارة 
الأصلية والنهائية، بما في ةلك كل بند 

 م  البنو ر

نيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأان/ بريأأأل  30المجلسَ، في ثاوِّ  المكتأأأبُ 
، بمرفق   راجأأأأه في تقأأأأديرات ميزانيتأأأأه 2019
، لكي تنظر فيه اللجنة 2021-2020للفترة 

الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأارية لشأأأأأأأأأؤون ا  ارة والميزانيةر وتلك 
التقأأديرات مأأدرجأأة في جأأدول الأعمأأال المؤقأأت 
للدورة العا ية الثانية للمجلس التنفيةي المقرر 

 ر2019  يلول/سبتمبر 3 ن تبد  في 

نأأأأأأأأأظأأأأأأأأأرا لأن تأأأأأأأأأقأأأأأأأأأديأأأأأأأأأرات 
 المأأأأكأأأأتأأأأأأأب لأأأألأأأأفأأأأترة  مأأأأيأأأأزانأأأأيأأأأأأأة
مأأأدرجأأأة في  2020-2021

جأأأأأأأدول  عأأأأأأأمأأأأأأأال المجأأأأأأألأأأأأأأس 
، تعتبر 2019 يلول/سأأأأبتمبر التنفيأأأأأةي لأأأأأدورتأأأأأه المقرِّرة في 

 التوصية قيد التنفيةر

 X   

21 2016 A/72/5/Add.11 الفصأأأأأأأأأأأأأأل ،
 25الثاني، الفقرة 

يوصأأأي المجلس  ن يعيد المكتب تقييم 
مدى كفاية  جراءات الرقابة الداخلية 
المتعلقة بالمدفوعات المصأأأأأأأأأأأأأأأرفية وتعزيز 
المأأأأأأأأأأأأأأأوابط ا شأأأأأأأأأأأأأأأرافيأة لكفأالة عدي 
حدوث مثل لإة  الحوا ث المتمثلة في 
تكرار الأأأأدفع  و المأأأأدفوعأأأأات الزائأأأأدة 

 المدفوعات الفائمة في المستقبلر  و

نظرا لت خر سلب الاقتراحات المتعلقة بالسأأأأأأفر، 
يطُلب  جراء تحقق منتظم م  الوقت الفاصأأأأأأأأأأل 
بين تاري  الحجز وتاري  المغا رة في نظاي السفر 
الحأأأأأأأأالي الأأأأأأأأةي توفر  جهأأأأأأأأة حأأأأأأأأائزة لاتفأأأأأأأأاق 

 الأجلر سويل

لتسأأأأأأأأأأأأأأوية المرفقة وفقاً لمةكرة ا
ببيأان التسأأأأأأأأأأأأأأأويأة المصأأأأأأأأأأأأأأأرفيأة 
 الصأأأأأأأأأأأأأأأأا ر في كأأانون الأول/

، التي قدمها 2018 يسمبر 
المكتب، تبين وجو   ربع م  
حأأأأأأأأالات تكرار الأأأأأأأأدفع في 
مصرف واحد، وحالة واحدة 
م  المأأأأأدفوعأأأأأات الزائأأأأأدة في 
مصأأأأأأأأأأأرف آخرر ولهةا، تعتبر 

 التوصية قيد التنفيةر

 X   

22 2016 A/72/5/Add.11 الفصأأأأأأأأأأأأأأل ،
 30الثاني، الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأي المجلس  ن ينشأأأأأأأأأأأأأل المكتب 
لإيكلا جيدا لابلاغ والرصد في مجال 
ا  ارة و ن  د   ور المديري  في المقر 
)المشأأأأأأأأأأأأأرفون على الممارسأأأأأأأأأأأأأات( لكل 

 مجال لارسةر

جأأأأالإز لاغلاقر يرى المكتأأأأب  ن لإأأأأةا البنأأأأد 
حيث  ن بنو  التنفية السأأأأأأأأأأأأأابقة، مقترنةً بالأمر 
التنظيمي التشأأأأأأأأأغيلي الصأأأأأأأأأا ر بشأأأأأأأأأ ن تفويض 

( EOI.ED.2018.02السألطات و سار المسأاءلة )
، تعأأأا  جميع 2018 يلول/سأأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  28في 

 جوانب التوصيةر

الأمر  في ضوء  صدار ا  ارة
التنظيمي التشأأأأأأأأأأأأأأأغيلي الأأةي 
 أأأأأأأأد  الهأأيأأكأأأأأأأأل الأأتأأنأأظأأيأأمأأي 
للمكتأأأأأأأأب و سأأأأأأأأار ا بلاغ 
لأأأألأأأأمأأأأأأأأديأأأأريأأأأ  ا قأأأألأأأأيأأأأمأأأأيأأأأين 
والمأديري  في المقأار، يعُتبر  ن 

  التوصية قد نأُفِّةتر

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11
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سأأأأأنة تقرير  
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

ةت تقييم المجلس ر  المكتب  توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم  نفِّم
قأأأأأأأأيأأأأأأأأد 
 لم تنفَّة التنفية

تجأأأأأأأاوثاتهأأأأأأأا 
 الأحداث

          23 2016 A/72/5/Add.11 الفصأأأأأأأأأأأأأأل ،
 44الثاني، الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأي المجلس  ن ينظر المكتب في 
وضأأأأأأأأأأأع سأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة  قرار الةمة المالية 
لموظفيه تتماشأأأأأأأأأى مع سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة  قرار 
الأأأةمأأأة المأأأاليأأأة لامأأأانأأأة العأأأامأأأة لامم 
المتحدة )على النحو المحد  في الوايقة 

ST/SGB/2006/6ر) 

رار المأأأالي و علان نقِّح المكتأأأب اسأأأأأأأأأأأأأأأتمأأأارة ا ق
، وكان قد  بلغ 2016تمارب المصا  في عاي 

المجلس التنفيةي بشأأأأأ ن لإةا التغيير و ار ر وقبمل 
المكتب توصأأأأأأأأأأأأأأأية المجلس بالنظر في المواءمة مع 

المتعلقة  ST/SGB/2006/6نشأأأأأأأأأأأأأأأرة الأمين العاي 
لية وبيان المصأأأأأأأأأأأا ، وخلو    بإقرار الةمة الما

 ن سأأأأياسأأأأة المكتب الحالية المتعلقة بإقرار الةمة 
المأأأأأأأأالأأأأأأأأيأأأأأأأأة وبأأأأأأأأيأأأأأأأأان تمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأارب المصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا  

(OI.Ethics.2018.02 تمتثل بالفعل لصأأأأأأأأأأأأأأكوك )
الأمم المتحدة السأأأأأأأأأأارية على المكتبر ويتِّسأأأأأأأأأأع 
نطاق سأأأأأأأياسأأأأأأأة المكتب عما لإو مطلوب لأقا 
تشأأأأأأأأأأأأأأمل مجموعة  وسأأأأأأأأأأأأأأع م  الموظفين وتطال 

 ا  و نشطة العشيري  غير المتزوجينرمص

وضأأأأأأأع المكتب  مرا تشأأأأأأأغيليا 
، OI.Ethics.2018.02 لإأأأأأأأأأأأو

الأأأأأأأأأةي  أأأأأأأأأد  واجأأأأأأأأأبأأأأأأأأأات 
المأأأأوظأأأأفأأأأين فأأأأيأأأأمأأأأأأأأا يأأأأتأأأأعأأأألأأأأق 
بالكشأأأأأأأأأأأأأأأم ع  تمأأأأأأأأأأأأأأأارب 
المصأأأأأأأأأأأأأأأأا  وا فصأأأأأأأأأأأأأأأأاح ع  
الأصول وما    ةلك، تمشيا 
مأأع نشأأأأأأأأأأأأأأأأأرة الأمأأين الأأعأأأأأأأأاي 

ST/SGB/2006/6 ،ر وبأأةلأأك
 تعتبر التوصية قد نفُةتر

X    

24 2016 A/72/5/Add.11،  الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 50 الثاني، الفقرة

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس  ن يكفأأأل المكتأأأب 
الامتثأأأأأال لأمر  ا  اري حول خطط 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتعأأأأا ة القأأأأدرة على العمأأأأل بعأأأد 

واستمرارية تصريم الأعمال الكوارث 
في جميع مكاتبه ومكوناته، و ن تغطِّي 
لإأأة  الخطط  صأأأأأأأأأأأأأأأول وبيأأانات ونظم 

 تكنولوجيا المعلوماتر

صأأأدر الأمر التنظيمي التشأأأغيلي بشأأأ ن اطيط 
اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأمأأأأأأأأراريأأأأأأأأة تصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأأأأم الأعأأأأأأأأمأأأأأأأأال 

(EOI.ED.2018.03  وبد  سأأأأأأأأأأريانه اعتبارا م ،)
واسأأأتُعين، في تشأأأري   ر2018نيسأأأان/ بريل  3

، بشأأأأأأأأأأأأأأخو لمسأأأأأأأأأأأأأأاعدة 2018ل/ كتوبر الأو 
رئيس الأم  في تنسأيقه لأنشأطة تحديث خطط 
اسأأأأأأتمرارية تصأأأأأأريم الأعمالر وبناء على ةلك 
الأمر، ومع توفير الموار  اللاثامة للمسأأأأأأأأأأاعدة في 
التنسأأأأأأأأيق، حُدِّمات خطط اسأأأأأأأأتمرارية تصأأأأأأأأريم 

، ويوجأأد حأأاليأأا نظأأاي 2018الأعمأأال في عأأاي 
 ن عملية  للتحقق والتحديث باسأأأتمرارر ويبدو

تحديث خطط اسأأأأأأأأأأأأتمرارية تصأأأأأأأأأأأأريم الأعمال 
 تعمل بفعالية حتى تاراهر

يلاحظ المجلس التقأأأدي المحرثا 
المتمثأأأأل في  صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدار الأمر 
التشأأأأأأأأأأأأأأأغيلي الجأأأديأأأدر ولك  
نظرا لأن خطط اسأأأأأأأأأأأأأأأتعأأأا ة 
القأأأأأأأأدرة على العمأأأأأأأأل بعأأأأأأأأد 
الكوارث واستمرارية تصريم 
الأعمال لا اُتبر سأأنويا وفقا 

المقدمة ر ا على للمعلومات 
الاسأأأأأأأأتفسأأأأأأأأارات، تعتبر لإة  

 التوصية قيد التنفيةر

 X   

25 2016 A/72/5/Add.11،  الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 58 الثاني، الفقرة

يوصأأأأي المجلس  ن يسأأأأتعر  المكتب 
لتقييم مأأا  ةا  oneUNOPS  اء نظأأاي 

كانت جميع الموابط المرجوة مفروضةً 
الأأأأأأة  ي لا؛ و ةا مأأأأأأا تمِّ  الحصأأأأأأأأأأأأأأأول على الفوائأأأأأأد المرجوة م  بالفعأأأأأأل وفعأأأأأأِّ
النظم الجديدة؛ و ةا ما كانت العناصر 
المتعلقأأأة بقأأأدرة نظأأأاي المعلومأأأات على 
 جراء المعاملات متماشأأأأأأأأأأيةً كما  ب 
مع متطلبأات الأعمأال المرجوِّة، بمأا في 

ي التقرير بصأأأأأأأأأأأأأأأيغتأأأأه النهأأأأائيأأأأة    المكتأأأأب  دِّ قأأأأُ
ر وكأأأان م  بين  برثا 2018التنفيأأأةي في عأأأاي 

 النقاط التي تممِّنها:

فأأأأاقأأأأت النتأأأأائج التوقعأأأأات الوار ة في بيأأأأان  •
 الجدوى المالية

 تحققت الفوائد المتوخاة م  العمليات •

 oneUNOPS تنفية نظايانفا  تكاليم  •
مقأأأارنأأأةً بالمتوسأأأأأأأأأأأأأأأط العأأأالمي لتنفيأأأة مشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع 

تنفيةا لهة  التوصأأأأأأأأأأية، كلِّم 
المكتب مؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأة غارتنر 
بإجراء تقييم لمسأأأأأأأأأأأتوى تحقق 
الفوائدر و كد التقرير النهائي 

 2018المقأأدي في تموثا/يوليأأه 
مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى الوفورات وفوائأأأأد 
 الأأتأأكأألأأفأأأأأأأأة لأأتأأنأأفأأيأأأأأأأأة نأأظأأأأأأأأاي

oneUNOPSوفيمأأأأأأا يتعلق  ر
باسأأأأأأأأأأأأأأأتعرا  مأأأا  ةا كأأأانأأأت 

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2006/6
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سأأأأأنة تقرير  
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

ةت تقييم المجلس ر  المكتب  توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم  نفِّم
قأأأأأأأأيأأأأأأأأد 
 لم تنفَّة التنفية

تجأأأأأأأاوثاتهأأأأأأأا 
 الأحداث

التقارير التي تتمأأأأأأأأأأم  معلومات ةلك           
 ع  ا  ارةر

المأأأأأأأأأوابط المرجوة مفروضأأأأأأأأأةً  التخطيط المركزي للموار ر
بالفعأأل  ي لا، فقأأد تبين  قأأا 
 ُ رجت في الاختصأأأأأأاصأأأأأات 
المحأأأأأد ة لعمليأأأأأأة تقييم تحقِّق 
الأأأأأأفأأأأأأوائأأأأأأأأدر وقأأأأأأأأدي الخأأأأأأبأأأأأأير 
الاسأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأاري تأكيدا فيما 
يتعلق بإجراءات المتأأأأأأأأابعأأأأأأأأة 
المتخةة فيما يتصأأأأأأأأأأأأأأل بتقييم 
مخاسر الغش الةي سأأأأأأبق  ن 

، Deloitteجرتأأأأأأه شأأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأة  
وخلُو     ن المقأأأأأأأأابلات 
وتقرير مراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابات 

مفا    يشأأأأأأأيران    اسأأأأأأأتنتاي
قأأأأأد  oneUNOPS  ن نظأأأأأاي

وبةلك، نفَّة ضأأأأأأأوابط فعالةر 
يكون المكتأأب قأأد ااأأة  جراء 
المتابعة اللاثاي بشأأأأأأأأأ ن توصأأأأأأأأأية 
مراجعة الحساباتر وخمعت 
اغرات  ضأأأأأأأأأافية في المأأأأأأأأأوابط 
الأأأأأأأأأداخأأأأأأأأألأأأأأأأأأيأأأأأأأأأة في نأأأأأأأأأظأأأأأأأأأاي 

oneUNOPS  للتأأأأأدقيق الأأأأأةي
 جري في العأأأاي الحأأأالير ويرى 
 المجلس  ن التوصية قد نفُةتر

26 2016 A/72/5/Add.11 الفصأأأأأأأأأأأأأأل ،
 73 الثاني، الفقرة

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس  ن يقوي المكتأأأأأأأب 
باسأأأأأأأأأأأأأأأتعرا  نظامه المتعلق بمعلومات 
  ارة المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع بالتواثاي مع الانتقال 

، والهأأأدف م  oneUNOPS   نظأأأاي 
ةلك لإو التمك  م  الحصأأأأأأأأأأأأول على 
معلومات مركزية ع  وضأأأأع المشأأأأاريع، 
بما في ةلك حالات التمديد و سأأأباب 
الت خر في التنفية، م   جل تحسأأأأأأأأأأأأأأين 

 ا  اريةر الرقابة

وضأأأأأأأأأأأأأأأأع المأأكأأتأأأأأأأأب نأأظأأأأأأأأامأأأأأأأأا لأأا ارة المأأركأأزيأأأأأأأأة 
 oneUNOPSللاستثمارات والمشاريع لإو نظاي 

Projects /الةي جرى  صأأأأدار  في كانون الثاني 
م  نظاي  2.0ر واعتُمد ا صأأأأدار 2019يناير 

oneUNOPS Projects  وصأأار اسأأتخدامه  لزاميا
بالنسأأأأأأأأأأأأأأأبة لجميع التزامات المكتب، اعتبارا م  

ر وتُسأأأأجل في النظاي 2019 بريل /نيسأأأأان 16
جميع المعلومات المتعلقة بحالة تنفية المشأأأأأأأأأأأأاريع، 
في  سار خاصية   ارة مراحل المشاريع وخاصية 
الجدولة الزمنية، بما في ةلك شأأرط تحميل الأ لة 
على اكتمأأأأأأأال النواتج مختومأأأأأأأةً بختم التأأأأأأأاري ر 

يتعلق  وجرى تعزيز عمليأأأأة مراقبأأأأة التغيير فيمأأأأا

في ضأأأأأأأأأوء اسأأأأأأأأأتعرا  النظاي 
ى الةي وضأأعته ا  ارة، يرتأ

 ن النظاي  صأأأأأأبح يسأأأأأأتوعب 
بشأأأأأأأأأأأأأأأكأأأأأأأل  فمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل جميع 
المعلومأأأأأأات المتعلقأأأأأأة بحأأأأأأالأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع، بمأأأأأأا في ةلأأأأأأك 
حالات التمديد و سأأأأأأأأأأأأأأأباب 
وبةلك، تعُتبر التوصأأأأأأأأأأأأأأية قد الت خِّر في تنفية المشأأأأأأأأأأأأأأأاريعر 

 نفُةتر

X    
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سأأأأأنة تقرير  
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

ةت تقييم المجلس ر  المكتب  توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم  نفِّم
قأأأأأأأأيأأأأأأأأد 
 لم تنفَّة التنفية

تجأأأأأأأاوثاتهأأأأأأأا 
 الأحداث

لمكتب، وةلك م  خلال شأأأأأأأأأأأأأأأرط بمشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع ا          
موافقة المديري  التنفيةيين للمشأأأأأأأأأأأأأاريع على  ي 
تغيير لجأأأأأداولهأأأأأا الزمنيأأأأأة  و  لمأأأأأاثااتهأأأأأا المرحليأأأأأة 

مخرجاتها ولأن النظاي يتطلب   خال  سباب   و
تمديد المشأأأأاريع  و تعديلها لتيسأأأأير رقابة  فمأأأأل 

 على ا  ارةر
27 2016 A/72/5/Add.11 الفصأأأأأأأأأأأأأأل ،

 81الثاني، الفقرة 
يوصأأي المجلس  يمأأا  ن يقوي المكتب 
بوضأأع اوةي   ارة حافظات الأوراق 
المالية لتحسأأأأأأأأأأأأأأين   اء حافظة الأوراق 
المالية المخصأأأأصأأأأة للممارسأأأأات المتَّبعة 
ة في التنفيأأأأة، وةلأأأأك لكفأأأأالأأأأة المراعأأأأا

القصوى لاعتبارات الاستدامة، فملا 
 ع  ضمان السلامة المالية للمكتبر

وضأأأأأأأأأأأأأأأأع المأأكأأتأأأأأأأأب نأأظأأأأأأأأامأأأأأأأأا لأأا ارة المأأركأأزيأأأأأأأأة 
 oneUNOPSللاستثمارات والمشاريع لإو نظاي 

Projects  الأأأأأأةي جرى  صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدار  في كأأأأأأانون
م   2.0ر واعتُمد ا صدار 2019الثاني/يناير 

، وصار استخدامه oneUNOPS Projectsنظاي 
زاميا بالنسأأأأأأبة لجميع التزامات المكتب، اعتبارا  ل

ر وبمأا  ن لإأةا 2019نيسأأأأأأأأأأأأأأأأان/ بريأل  16م  
النظاي نظاي مركزي، فإنه يتيح مشأأأأأأأأأأأأأأأاركة جميع 
بيأأأأأأأأانات الالتزامأأأأأأأأات مثأأأأأأأأل حأأأأأأأأالأأأأأأأأة مراحأأأأأأأأل 
الالتزامات، وقيم الالتزامات، وجداولها الزمنية، 
والمخاسر التي تنطوي عليها، والمشأأأأأاكل المتعلقة 

روا المستفا ة منها، بدءا م  مستوى بها، والد
المشأأأأأأأأأأأأأأأروع ومرورا بمسأأأأأأأأأأأأأأأتوى المكتأأأأب القُطري 
ومسأأتوى المركز التشأأغيلي ووصأأولا    المسأأتوى 
اوةجا   ارة الحافظات م   جل عمليات  يوفرا قليمي و   المسأأأأأأأأتوى المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأي ككلِّ، لا 
المكتأأأأأأبر والبيأأأأأأانات التي يك  تجميعهأأأأأأا    

المتابعة تشأأأأأأمل جميعَ  مسأأأأأأتوى الحافظة في لوحة
المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع، بدءا م  مرحلة الفرس المتاحة    

 مرحلة ا غلاق النهائير

وضعت ا  ارة نظاما لا ارة 
المأأركأأزيأأأأأأأأة لأألاسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأثأأمأأأأأأأأارات 
والمشاريع، يعا  المسائل التي 
 برثالإا المجلسر وبةلك، تعُتبر 

 التوصية قد نفُةتر

X    

28 2016 A/72/5/Add.11، الفصأأأأأأأأأأأأأأل 
 87الثاني، الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس  ن يقوي المكتأأأأأأأب 
بأأأوضأأأأأأأأأأأأأأأأأأع واعأأأتأأأمأأأأأأأأا    اة لأأأفأأأحأأأو 
الاسأأأأأأأتدامة، بغية فحو المشأأأأأأأاريع في 
ضأأأأأأأأأأأأأأوء معايير الاسأأأأأأأأأأأأأأتدامة في مرحلة 
التصأأأأأأأأأأأأأأأميم؛ وبتحأديد غايات ونواتج 

بغية تيسير  متوخِّاة تتصل بالاستدامة،
ي المحرثا سوال مدة المشروعر  رصد التقدِّ

وضأأأأأأأأأأأأأأأأع المأأكأأتأأأأأأأأب نأأظأأأأأأأأامأأأأأأأأاً لأأا ارة المأأركأأزيأأأأأأأأة 
 oneUNOPSنظاي للاسأأأأتثمارات والمشأأأأاريع لإو

Projects  الأأأأأأةي جرى  صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدار  في كأأأأأأانون
م   2.0ر واعتُمد ا صدار 2019الثاني/يناير 

وصأأأأار اسأأأأتخدامه  oneUNOPS Projectsنظاي 
 لزاميا بالنسأأأأأأبة لجميع التزامات المكتب، اعتبارا 

ر ويشأأتمل النظاي 2019نيسأأان/ بريل  16م  
على المتطلبات السأأأأياسأأأأاتية، كما  ن المتطلبات 

ي والبيئي ولتأأأأدقيق اللاثامأأأأة للتأأأأدقيق الاجتمأأأأاع

وضأأأأعت ا  ارة نظاي ا  ارة 
المأأركأأزيأأأأأأأأة لأألاسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأثأأمأأأأأأأأارات 
والمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع، ولك  روابطأأأه 

المسأأأأأأأأأأأأأأأتدامة   لإداف التنمية
بحأأأأأأأأاجأأأأأأأأة    اسأأأأأأأأأأأأأأأأتعرا ر 
وعلاوة على ةلأأك،  سلقأأت 

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأدامأأأأأأأأأة في  الأ اة
ر و أأب 2019آةار/مأأارا 

اسأأأأأتعرا  فعاليتها في تدقيق 

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11
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سأأأأأنة تقرير  
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

ةت تقييم المجلس ر  المكتب  توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم  نفِّم
قأأأأأأأأيأأأأأأأأد 
 لم تنفَّة التنفية

تجأأأأأأأاوثاتهأأأأأأأا 
 الأحداث

تعميم مراعأأاة المنظور الجنسأأأأأأأأأأأأأأأأأاني، على النحو           
الوار  في  ليل   ارة مشاريع المكتب، مدمجة في 

 Googleالنظاي كاسأأأأأأتمارات م  خلال تطبيق 

Forms ر ولا يسأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأح نأأظأأأأأأأأايoneUNOPS 

Projects  بانتقأأأأال التزاي مأأأأا م  مرحلأأأأة معينأأأأة
)مرحلأأأأأأة مأأأأأأا قبأأأأأأل الالتزاي(    مرحلأأأأأأة  خرى 

بدء(  لا  ةا كان التدقيق قد اكتملر و ضافة )ال
   ةلأأأأك، ونتيجأأأأة لبحوث تعأأأأاونيأأأأة في مجأأأأال 
الب  التحتية التي تقوي عليها التنمية المسأأأأأأأأتدامة 
والصأأأأأأأأأأأأأأألة  لإداف التنمية المسأأأأأأأأأأأأأأأتدامة،  سلق 
 المكتب   اة مسأأأأأأتدامة جديدة في شأأأأأأهر آةار/
مارا في الدورة الثالثة والسأأأأأأأأأتين للجنة وضأأأأأأأأأع 

عقو ة في نيويوركر وتلأأأأأأأأك الأ اة لإي المر ة الم
مور   مرجعي لأفرقأأة تطوير المشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع، حيأأث 
توفر  جراءات واقعيأأأأأأأة وعمليأأأأأأأة لأأأأأأأدعم تحقيق 
 لإداف التنمية المسأأأأأأأأتدامة م  خلال مشأأأأأأأأاريع 
مسأأأأأأأتدامة وشأأأأأأأاملة للجميعر وينصأأأأأأأبِّ تركيزلإا 
توسأأأأأأأأأأيع نطاقها لك  المكتب يعمل حاليا على الأوليِّ على تعميم مراعأأاة المنظور الجنسأأأأأأأأأأأأأأأأأاني، 
بحيث تشأأأأأأأأأمل مجالات  خرىر وتُسأأأأأأأأأهمِّل الأ اة 
اختيار الألإداف التي يسأأتهدف المشأأروع الت اير 
على تحقيقهأأأا، وتقأأأدي الاعتبأأأارات وا جراءات 

 فملا ع  التوصيات المتعلقة بتنفيةلإار

المشأأأأأأأأأأأأأاريع في ضأأأأأأأأأأأأأوء معايير 
الاستدامة في مرحلة التصميم 
وتحأأأأأأأأديأأأأأأأأد غأأأأأأأأايات ونأأأواتأأأج 
اة تتصأأأأأأأأل بالاسأأأأأأأأتدامة  لتسأأأأأهيل رصأأأأأد التقدي سوال متوخِّ

تعتبر مدة المشأأروعر وبةلك، 
 لإة التوصية قيد التنفيةر

29 2016 A/72/5/Add.11،  الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 95الثاني، الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس  ن يأأأدمج المكتأأأب 
الغأأأأأأأايات والنواتج المتوخأأأأأأأاة المتعلقأأأأأأأة 
بالاسأأأأأأأأتدامة في وثائق بدء المشأأأأأأأأاريع، 

التأأأأدقيق والرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد م   جأأأأل تنفيأأأأة 
ا لزاميين، وم   جل قياا المساهمات 
في تحقيق الاستدامة وا بلاغ عنها في 
كل مراحل  ورة حياة المشأأأأأأأأأاريع، م  
قبول الالتزامأأأأأأات وعمليأأأأأأات التحقق 
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأليأأأأأأأأة    التقأأأأأأأأارير المرحليأأأأأأأأة 
 للمشاريع، وتقارير  غلاق المشاريعر

وضأأأأأأأأأأأأأأأأع المأأكأأتأأأأأأأأب نأأظأأأأأأأأامأأأأأأأأا لأأا ارة المأأركأأزيأأأأأأأأة 
 oneUNOPS ات والمشاريع لإو نظايللاستثمار 

Projects /الةي جرى  صأأأأدار  في كانون الثاني 
م  نظاي  2.0ر واعتُمد ا صأأأأدار 2019يناير 

oneUNOPS Projects  وصأأار اسأأتخدامه  لزاميا
بالنسأأأأأأأأأأأأأأأبة لجميع التزامات المكتب، اعتبارا م  

ر وفي  سأأار البيئأأة 2019نيسأأأأأأأأأأأأأأأأأان/ بريأأل  16
بشأأأأأأأأأأأأأأأكأل آلي اوةجأا ا لكترونيأة، يوفر النظأاي 

ل م  خلاله الخطط  بالمشأأأأأأأأاريع  الفرعية المدرجة في الوايقة والخاصأأأأأأأأةلوايقة بدء المشأأأأأأأأأأأأروع، ترُحِّم
الصأأأحية والاجتماعية والبيئية والمشأأأاريع المتعلقة 
 بالسأأأأأأألامة وبالبعد الجنسأأأأأأأاني    خطة التنفية،

النواتج  تم وضع النظاي، لك 
والمنجزات المسأأأأأأأأأأتهدفة يتعين 
استعراضها بعد سنة واحدةر 
ولةلك، تعتبر لإة  التوصأأأأأأية 

 قيد التنفيةر

 X   
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سأأأأأنة تقرير  
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

ةت تقييم المجلس ر  المكتب  توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم  نفِّم
قأأأأأأأأيأأأأأأأأد 
 لم تنفَّة التنفية

تجأأأأأأأاوثاتهأأأأأأأا 
 الأحداث

وترُبط بأأأةلأأأك بالميزانيأأأة وبالجأأأدول الزمحر ولإو           
بلاغ وتقديم الت كيدات في الأمر الةي يتيح ا 

جميع مراحأل المشأأأأأأأأأأأأأأأروع، على النحو المحأد  في 
  وايقة بدء المشروعر

30 2016 A/72/5/Add.11،  الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 102 الثاني، الفقرة

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس  ن يمأأأأأأأأأأأأأأأع المكتب 
 جراءات موحأأدة لابلاغ ع  الثمأأار 
المحققأأأأة في مجأأأأال الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأدامأأأأة على 
مسأأأأأأأأأأأأأأأتويي النواتج والنتائج م  خلال 
جمع البيأأانات م  مختلم  سأأأأأأأأأأأأأأأأأاليأأب 

 ضأأأأأأأأأأوء ما يرتبط العمل، لقياسأأأأأأأأأأها في
بالاسأأأأأأأأأأأأتدامة م  مؤشأأأأأأأأأأأأرات وغايات 
ونواتج متوخاة موحدة ومحد ة مسبقا، 
وبعد التحقق م  صأأأأأأأأأأأأأأحة النتائج م  

 خلال آلية للتحققر

وضأأأأأأأأأأأأأأأأع المأأكأأتأأأأأأأأب نأأظأأأأأأأأامأأأأأأأأا لأأا ارة المأأركأأزيأأأأأأأأة 
 oneUNOPSللاستثمارات والمشاريع لإو نظاي 

Projects/الةي جرى  صأأأأدار  في كانون الثاني، 
 م  نظاي 2.0مد ا صأأأأدار ر واعتُ 2019يناير 

oneUNOPS Projects وصأأأأار اسأأأأتخدامه  لزاميا
بالنسأأأأأأأأأأأأأأأبة لجميع التزامات المكتب، اعتبارا م  

ر وتقتمأأأأأأي خاصأأأأأية 2019نيسأأأأأأان/ بريل  16
النظاي  ن تُحدَّ  جميع نواتج المشأأأأأأأاريع في مرحلة 
قبول الالتزامأأأات، و ن توافمق عليهأأأا السأأأأأأأأأأأأأأألطأأأة 

واتج المشأأأاريع بشأأأكل المعنية بالالتزاير ثم ترُبط ن
آلي بالميزانية وبالجدول الزمح، فتصأأأأأأأأأأأأأأأبح بةلك 
خط  سأأأأأأأأأأأاا المشأأأأأأأأأأأروعر ويرُبط ا بلاغ القائم 
على النتأأأأائج بعمليأأأأة قبول الالتزامأأأأات، وينُقأأأل 
م  منظور الشأأأأأأأأأأأأأأأؤون المالية وحدَ     المجالات 
الأخرى   ارة المشاريعر ونقُحت قائمة النواتج 

يأأأات المكتأأأب ومع بحيأأأث تتوافق تمأأأامأأأا مع عمل
الولاية المسأأأأأأأأأأأأأأأندة  ليهر ويتم تأكيد النواتج كل 
الااة  شأأأأأأأهر، لا يسأأأأأأأمح با بلاغ الآلي القائم 
على النتائج على  سأأأأأأأأأأأأأأأأاا فصأأأأأأأأأأأأأأألي بدلا م  

 ا بلاغ السنوي الموجو  سابقار

يعرب المجلس ع  تقأأأأأأأأدير  
للجهو  المبأأةولأأةر ولئ  كأأان 
تأكيأد النواتج يتم حأاليأا كأل 

سأأأأأأأأنويا،  الااة  شأأأأأأأأهر وليس
فأأأأأأأإن النتأأأأأأأائج بحأأأأأأأاجأأأأأأأة    
 راسةر ولةلك تعتبر التوصية 

 قيد التنفيةر

 X   

31 2016 A/72/5/Add.11،  الفصأأأأأأأأأأأأأأل
  106 الثاني، الفقرة

يوصي المجلس المكتب  ن يمع خطة 
محأأأأأأأد ة ثامنيأأأأأأأا م   جأأأأأأأل الاعتمأأأأأأأا  

لأ وات   ارة المشأأأأأأأأأأاريع على ا لزامي 
 نطاق المكتبر

يتمأأأأأأم   سار   ارة المعايير الصأأأأأأا ر ع  الفريق 
المعح بالب  التحتية و  ارة المشأأأأأأأاريع، الةي لإو 
جزء م  الخطة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية للمكتب للفترة 

، خطأأةً محأد ة ثامنيأأا م   جأل 2018-2021
الاعتما  ا لزامي لمجموعة   وات   ارة المشاريع 

م   ورات تأأدريبيأأة وموا   رشأأأأأأأأأأأأأأأأا يأأةر واعتُمأأد رق   اء العمل، في شكل منقِّح يتكوِّن ضم  س
 oneUNOPS Projectsم  نظاي  2.0ا صأأدار 

وصار استخدامه  لزاميا بالنسبة لجميع التزامات 
ر 2019نيسأأان/ بريل  16المكتب، اعتبارا م  

وتلك الموا  ا رشأأأأأأأا ية المتعلقة بإ ارة المشأأأأأأأاريع 

وُضأأأأأأأأأأأأأأعت خطة محد ة ثامنيا 
م   جأأأل الاعتمأأأا  ا لزامي 
لأ وات   ارة المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع في 
سرق   اء العمأأألر وبأأأةلأأأك، 

 تعتبر التوصية قد نأُفِّمةتر

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11
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سأأأأأنة تقرير  
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

ةت تقييم المجلس ر  المكتب  توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم  نفِّم
قأأأأأأأأيأأأأأأأأد 
 لم تنفَّة التنفية

تجأأأأأأأاوثاتهأأأأأأأا 
 الأحداث

اي ا  ارة المركزية للاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمارات مدمجة في نظ          
والمشاريع، ولإي تعتمد على  ليل   ارة المشاريع 
 وعلى  سار السياسات، وقد  صبح استخدامها

  لزامياً بالنسبة للالتزامات ةات الصلةر
32 2016 A/72/5/Add.11،  الفصأأأأأأأأأأأأأأل

 115 الثاني، الفقرة
يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس  ن  أأأأأد  المكتأأأأأب 
الأسأأأأأأأأأأأاليب الملائمة م   جل التحقق 
والمصأأأأأأأأا قة بغية ضأأأأأأأأمان  ن الأسراف 

المحليين الأأةي  الثأأالثأأة و/ و المتعأأاقأأدي  
يوظفون عمالا لتنفية مشاريع المكتب 
يتثلون للمعايير الوار ة في سأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة 

 البنية التحتية المستدامةر

 صأأأأدر المكتب تعليمات بشأأأأ ن تنفية الشأأأأروط 
المتعلقة بالصأأأأأأأأحة وبالسأأأأأأأألامة والمتعلقة با  ارة 
المجتمعية وا  ارة البيئية فيما يتصأأأأأل بالمشأأأأأاريع، 

)الأمر  يأأة م  قبأأل المتعأأاقأأدي بمأأا في ةلأأك التنف
EOI.CSG.2017.01 آب/ غسطس  25، المؤرخ

(ر وبد  رصأأأأأأأأأأأأأأأأد تنفية التعليمات على 2017
 2019نطأأاق المكتأأب في الربع الأول م  عأأاي 

في سأأأأأأأأأأأأأأأيأاق تقأارير العمأل الفصأأأأأأأأأأأأأأأليأةر وتقيس 
المؤشأأرات النسأأبة المئوية للمشأأاريع التي وضأأعت 
خططا للصأأأأأأأأأحة وللسأأأأأأأأألامة وخططا اجتماعية 

ئية، وكةلك عدَ  الحوا ث الرئيسأأأأأأأية المتعلقة وبي
بالصأأأأأأأأأأأأأأحة وبالسأأأأأأأأأأأأأألامة والحوا ث الاجتماعية 

 والبيئية التي وقعت خلال الفترة الفصليةر

في ضأأأأأأأأأأأأأأأأأوء الخأأأطأأأوات الأأأتي 
ااأأأأأأأأةتهأأأأأأأأا ا  ارة عألأى نحأو 

اسأأأأتعرضأأأأت  اناء مراجعة  ما
الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابات، تعتبر لإأأأأأأأة  

 التوصية قد نأُفِّةتر

X    

33 2016 A/72/5/Add.11،  الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 120 الثاني، الفقرة

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس  ن يتخأأأأة المكتأأأأب 
خطوات  نشأأأأأأأأأأأأأأاء صأأأأأأأأأأأأأأندوق ابتكار 
خاس، على النحو المتوخى في الخطة 

 ر2017-2014الاستراتيجية للفترة 

لإة  التوصية تجاوثاتها الخطة الاستراتيجية الحالية 
 لمكتبرل

يأأأأثأأأأأأأأل احأأأأتأأأأيأأأأأأأأاسأأأأي الأأأأنأأأأمأأأأو 
والابتكأأار  يمأأأأأأأأأأأأأأأأأا جزءا م  
النظأأاي المأأالي والقواعأأد المأأاليأأة 
واسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأكأأأأأأمأأأأأأأأالُ الخأأأأأأطأأأأأأأأة 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأة ليس كأأأافيأأأاً 
 غفال لإةا الشأأرط، خاصأأة 
بالنظر للتعليق الوار  في لإأأةا 
الأأأأأتأأأأأقأأأأأريأأأأأر حأأأأأول تأأأأأنأأأأأفأأأأأيأأأأأأأأة 
الاسأأأأأأأأأأتثمارات  ون  نشأأأأأأأأأأاء 
 فيةرتعتبر التوصية قيد التنصأأأأأأندوق مسأأأأأأتقلر وم  ثمِّ، 

 X   

34 2016 A/72/5/Add.11،  الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 137 الثاني، الفقرة

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس  ن يأأأدمج المكتأأأب 
قوائم البأائعين الخأاضأأأأأأأأأأأأأأأعين للجزاءات 
الوار ة في قواعأأأأأأأد بيأأأأأأأانات البأأأأأأأائعين 
الخأأأأارجيأأأأة الأخرى، مثأأأأل بوابأأأأة الأمم 

 العالمية للمشأأأأتريات، مع نظايالمتحدة 
oneUNOPSر 

تعتقد   ارة المكتب  ن لإة  التوصية قد نفُةت 
نظرا للتحسأأأأأأأأأأأأأأأينأأأأات التي  ُ خلأأأأت على  ربعأأأأة 

، 2017مجالات رئيسأأأأأأأأأأأية منة منتصأأأأأأأأأأأم عاي 
ولإي مجالات: السأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأات، والنظم، و  ارة 
المعأأارف والتأأدريأأب، والرقأأابأأةر وعلى الصأأأأأأأأأأأأأأأعيأد 

ات تحسأأأأين السأأأأياسأأأأام، تشأأأأمل لإة  التحسأأأأين

ةت خطوات على مختلم  ااُّ
المسأأأأأأأأأأأأأأأتويات، ولا سأأأأأأأأأأأأأأأيمأأأأا 

يأأأأأتأأأأأعأأأأألأأأأأق بإ خأأأأأأأأال  فأأأأأيأأأأأمأأأأأأأأا
تحسأأأأأأأأأأأأأأأأيأأنأأأأأأأأات عأألأأى نأأظأأأأأأأأاي 

eSourcingوم  ثم، يعُتبر  ر
  ن التوصية قد نفُةتر

X    
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سأأأأأنة تقرير  
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

ةت تقييم المجلس ر  المكتب  توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم  نفِّم
قأأأأأأأأيأأأأأأأأد 
 لم تنفَّة التنفية

تجأأأأأأأاوثاتهأأأأأأأا 
 الأحداث

 ليل المشتريات والنماةي الخاصة بالتقييم ومَنح           
العقو  بهأأأأدف التأأأأ كأأأأد م   ن قوائم البأأأأائعين 
الخاضأأأأأأأأأأأأأعين للجزاءات امأأأأأأأأأأأأأع لتدقيق كافر 

  خل المكتب م  خلال  وعلى مستوى النظم،
مجموعة م  التحسأأأأأأأأأأأأأينات في  eSourcing نظاي

، صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأار النظأأأأاي بعأأأأدلإأأأأا 2017 واخر عأأأأاي 
الخاضأأأأأأأأأأأأعين للجزاءات في يسأأأأأأأأأأأأمح للبائعين  لا

بوابة الأمم المتحدة العالمية للمشأأأأأأأأأأأتريات بتقديم 
عرو  اسأأأأأأأأأأأأأأأتجأأابأأةً للعطأأاءات التي يعل  عنهأا 
المأأأكأأأتأأأأأأأأبر وفأأأيأأأمأأأأأأأأا يأأأتأأأعأأألأأأق بإ ارة المأأأعأأأأأأأأارف 
وبالتأأدريأأب، وضأأأأأأأأأأأأأأأع المكتأأب مبأأا ئ توجيهيأأة 
و نشأأ  صأأفحة مخصأأصأأة على الشأأبكة الداخلية 
)ا نترانت( حول لإةا الموضأأأأأأأأأأأأأأأوع وعزِّثا  وراته 

تأأأدريبيأأأة، بوسأأأأأأأأأأأأأأأأأأائأأأل منهأأأا قيأأأامأأأه في كأأأانون ال
بإسلاق  ورة تأأأأأأدريبيأأأأأأة  2018الثأأأأأأاني/ينأأأأأأاير 

 لكترونية بشأأأأأأأأأأأأأأأأ ن الأخلاقيات ومنع الغش في 
المشأأأأأأأأأأأأأأأترياتر و خيرا وعلى مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى الرقأابأة، 
اسأأأأأأتحدث فريق المراجعة الداخلية للحسأأأأأأابات 
والتحقيقأأأأأأأأات التأأأأأأأأابع للمكتأأأأأأأأب، في  واخر 

ة مسأأأأأأأأأأأأأأأتمرة لمر 2017 عأأأأأأأاي اجعأأأأأأة ،   اة آنيأأأأأأأِّ
الحسأأأأأأأابات تتمأأأأأأأم  معلومات ع  الاسأأأأأأأتعانة 
بمور ي  خاضأأأأأأأأأأأأأأأعين للجزاءات م  جملة معايير 

  خرى تكفل الامتثال للسياساتر
35 2016 A/72/5/Add.11،  الفصأأأأأأأأأأأأأأل

 156الثاني، الفقرة 
يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس  ن يقوي المكتأأأأأأأب 
بإعا ة النظر في  جراءات التشأأأأأأأأأأأأأأأغيل 
القياسأأأأأأأأية الحالية الخاصأأأأأأأأة به والمتعلقة 
بإ ارة قاعدة بيانات البائعين لمأأأأأأأمان 
توافر نظأأاي قوي للتحقق لأديأه، توجد 

ه صأأأيغ محد ة للبيانات وللتحقق م  ب
صأأأأأأأأأأأأأأأحأأة البيأأانات وآليأأات  نأأةار تنبأأه 
بأأأأوجأأأأو  حأأأأأأأأالات اثا واي في نأأأأظأأأأأأأأاي 

oneUNOPS وةلك م   جل تحسين ،
 نوعية مجموعات البياناتر

للتوضأأأأأأأأأأأأأأأيح، لأدى المكتأب مجموعأة واحأدة م  
البأائعين تُسأأأأأأأأأأأأأأأتمأد بيأاناتهأا المرجعيأة م  جأدول 

خطيط للت oneUNOPSالبأائعين الوار  في نظأاي 
المكتبر ول  يغير الدمج في بوابة  المركزي لموار 

الأمم المتحأأأأدة العأأأأالميأأأأة للمشأأأأأأأأأأأأأأأتريات العلاقأأأأةَ 
القائمة بين ةينك النظامينر وم   جل معالجة 
لإة  التوصأأأية،  جرى المكتب اسأأأتعراضأأأا واسأأأع 
الأأأأأأأنأأأأأأأطأأأأأأأأاق   ارة بأأأأأأأيأأأأأأأأانات الأأأأأأأبأأأأأأأأائأأأأأأأعأأأأأأأين في 

و لمز مشأأأأأأأروع تنقية بيانات  رoneUNOPSنظاي
ي ، محققاً نتائج   ابيةر ويرى المكتب  ن المورِّم 

لإأة  التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأة قأد نأُفأِّةت تنفيأةا كأاملا، لأن 
مشأأأأأأأأأأأأأأأروع تنقيأأأأة بيأأأأانات المورِّم ي  يعأأأأا  جميع 

م  خلال تنفيأأأأة مشأأأأأأأأأأأأأأأروع 
تنقية بيانات المور ي  و ضافةم 
القيو  والمأأأأأوابط المحد ة    

، يأأأأدعي oneUNOPSنظأأأأاي 
وصيةر المكتب  نه قد نفة الت

بيأأأأأد  ن المكتأأأأأب  كأأأأأد، ر ا 
على اسأأأأأأأأأأأأأأأتفسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأار وعلى 
تأأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأات،  ن لإأأأأنأأأأأأأأاك 
مجموعتين م  قواعأأد بيأأانات 
المور ي  لم تأأأُدمجأأأا م  منظور 
تأأكأأأأأأأأامأأأأأأأأل الأأنأأظأأمر ولا يأأزال 
يوجد مورِّم ون بلا رقم خاس 

 X   
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سأأأأأنة تقرير  
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

ةت تقييم المجلس ر  المكتب  توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم  نفِّم
قأأأأأأأأيأأأأأأأأد 
 لم تنفَّة التنفية

تجأأأأأأأاوثاتهأأأأأأأا 
 الأحداث

 جوانب التوصية:          

 ضأيفت ضأوابط جديدة فيما او الصيغ  •
 المحد ة   خال البيانات

ُ ضأأأأأأأأأيم    الوحدة البرمجية   ارة المور ي   •
يات للتحقِّق م  صحة آليات  نةار وخاص

 البيانات

ضأأأأأأأأأيم    الوحدة البرمجية   ارة المور ي   ُ  •
آليأأأأات  نأأأأةار لتفأأأأا ي اثا واجيأأأأة البيأأأأانات في 

 الحقول الرئيسية للبيانات

ببوابأأة الأمم المتحأأدة العأأالميأأة 
للمشتريات في قاعدة بيانات 
المأأأأأأأأأور يأأأأأأأأأ ر ومأأأأأأأأأا  امأأأأأأأأأت 
مجأأأأأمأأأأأوعأأأأأتأأأأأأأأان مأأأأأ  قأأأأأواعأأأأأأأأد 
الأأبأأيأأأأأأأأانات غأأير مأأأأأأأأدمجأأتأأين، 

يك   ن تكون عمليات  فلا
التحقِّق والمأأأأوابط المفروضأأأأة 

الأأأأأأأأةر ولأأأأأأأأةلأأأأأأأأك، تأأعأأتأأبر  فأأعأأأأأأأأِّ
ية قيد التنفية، لأن  التوصأأأأأأأأأأأأأأأ

 تنفيةلإا كان جزئيار
36 2016 A/72/5/Add.11 الفصأأأأأأأأأأأأأأل ،

 167 الثاني، الفقرة
المكتب على توصأأأأأأأأأأأأأية المجلس له وافق 

بالانتهأأأأأأأأاء م   عأأأأأأأأدا  التوجيهأأأأأأأأات 
المتعلقأأأة بإجراء التحريات ع  خلفيأأأة 

 الموظفين الجد ر

ناقش المكتب التوصأأأية مع فريق مجلس مراجعي 
الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابات وجهأأأأاً لوجأأأأه لأأأأدى ثايارة الفريق 
لكوبنهاغ ر ويواصأأأأأأل المكتب رصأأأأأأد العمليات 

ظفين اللاثامأأأأأأة  جراء تحريات ع  خلفيأأأأأأة المو 
 الجد ر

 ُ رجت الخاصأأأأأيات المأأأأأرورية 
في نأأأظأأأأأأأاي   ارة الأأأعأأأمأأألأأأيأأأأأأأات 
وضأأأأأأأبط الجو ة لاسأأأأأأأتخدامها 
في  جأأأأأأأأأأراء تحأأأأأأأأأأريات عأأأأأأأأأأ  
المرشحين، وفحو الشها ات 
الجامعية، والتثبت م  جهات 
التزكية، وما    ةلكر وبةلك، 

 تعتبر التوصية قد نفُةتر

X    

37 2016 A/72/5/Add.11،  الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 174 الثاني، الفقرة

يوصأأأأأأأأأأأأي المجلس  ن يصأأأأأأأأأأأأوغ المكتب 
التوجيهات بشأأأأأأأأ ن السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة العامة 
و ن ينفِّة التعليمات المتعلقة بإنشأأأأأأأاء 
 ماك  عمل شأأأأأأأأأأأأأاملة للموظفين ةوي 

 ا عاقة يتيسر وصولهم  ليهار

الزيارة التي تمأأأأأأت في نيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأان/ بريأأأأأأل خلال 
، لوحظت تطورات بشأأأأأأأأأأأأأأ ن 2019و يار/مايو 

ر 175 و 174التوصأأأأأأأيات الوار ة في الفقرتين 
موا  تتعلق  و سُلع فريق مراجعة الحسأأابات على

بهةا الموضأأأأأأأأأأأوع بصأأأأأأأأأأأيغتين مطبوعة و لكترونية؛ 
 وقُدمت بالفعل الوثائق التكميلية ةات الصلةر

 صاغ المكتب توجيهات بش ن
السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة العامة وتعليمات 
بشأأأأأأأأأأأأ ن  نشأأأأأأأأأأأأاء  ماك  عمل 
شاملة للموظفين ةوي ا عاقة 
يتيسأأأر وصأأأولهم  ليها،  ُ رجت 
في نأأأظأأأأأأأاي   ارة الأأأعأأأمأأألأأأيأأأأأأأات 
وضأأأبط الجو ةر وبةلك، تعتبر 

 التوصية قد نأُفِّمةتر

X    

38 2016 A/72/5/Add.11،  الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 175 الثاني، الفقرة

يوصأأأأأأأأأأأأي المجلس  يمأأأأأأأأأأأأا  ن يسأأأأأأأأأأأأعى 
المكتأأب، على سأأأأأأأأأأأأأأأبيأأل الأولويأأة،    
د بيأأأأأأأأانات ع  الموظفين ةوي  تعهأأأأأأأأُّ
ا عأأأأأاقأأأأأة و ن ينجز تقييم  مكأأأأأانيأأأأأة 
الوصأأأأأأأأأأأأأأأول لجميع مكاتبه ومنصأأأأأأأأأأأأأأأاته 

وعمليأأأأأاتأأأأأه، وةلأأأأأك كأأأأأإجراء الرقميأأأأأة 
تمكيح نحو جعل المنظمة  كثر  ولية 

 وملاءمة لاشخاس ةوي ا عاقةر

خلال الزيارة التي تمأأأأأأت في نيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأان/ بريأأأأأأل 
، لوحظت تطورات بشأأأأأأأأأأأأأأ ن 2019و يار/مايو 

ر 175 و 174التوصأأأأأأأيات الوار ة في الفقرتين 
 وقُدمت بالفعل الوثائق التكميلية ةات الصلةر

هات بش ن صاغ المكتب توجي
السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة العامة وتعليمات 
بشأأأأأأأأأأأأ ن  نشأأأأأأأأأأأأاء  ماك  عمل 
شاملة للموظفين ةوي ا عاقة 
يتيسأأأر وصأأأولهم  ليها،  ُ رجت 
في نأأأظأأأأأأأاي   ارة الأأأعأأأمأأألأأأيأأأأأأأات 
وضأأأبط الجو ةر وبةلك، تعتبر 

 التوصية قد نأُفِّمةتر

X    
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سأأأأأنة تقرير  
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

ةت تقييم المجلس ر  المكتب  توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم  نفِّم
قأأأأأأأأيأأأأأأأأد 
 لم تنفَّة التنفية

تجأأأأأأأاوثاتهأأأأأأأا 
 الأحداث

          39 2016 A/72/5/Add.11 الفصأأأأأأأأأأأأأأل ،
 180 الثاني، الفقرة

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس  ن يقوي المكتأأأأأأأب 
بمأأأمان تنفية سأأأياسأأأته المتعلقة بحجز 
التأةاكر سأأأأأأأأأأأأأأأبعأة  ياي على الأقأل قبأل 
موعد السفرر وينبغي تمكين النظم م  
تسأأأأأأأأأأأأأأأجيأأل البيأأانات المتعلقأأة بالحجز، 

 وةلك م   جل تحسين الرصدر

نظرا للتأأأأأأ خر في سلأأأأأأب الاقتراحأأأأأأات المتعلقأأأأأة 
بالسأأأفر، يلُتمس تنفية خطط سأأأفر فصأأألية مع 

وسأأأأأأأيتم  الجهة الحالية المقدمة لخدمات السأأأأأأأفرر
تطبيق ةلأأأأأك تجريبيأأأأأا على المأأأأأديري  في المقأأأأأار 

 ر2019خلال الربع الثالث م  عاي 

سأأأأأأأأأأأأأأتتم تجربأأأأأأة تنفيأأأأأأة خطط 
ربع الثالث السفر الفصلية في ال

، وقأأأد تأخر 2019م  عأأأاي 
 يمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا سلأأأأأب الاقتراحأأأأأات 
المتعلقأأأة بالسأأأأأأأأأأأأأأفرر وبأأأةلأأأك، 

 تعتبر التوصية قيد التنفيةر

 X   

40 2017 A/73/5/Add.11،  الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 32 الثاني، الفقرة

 يوصي المجلس  ن يقوي المكتب بما يلي: 

) ( تحديد السأأجلات والمعلومات التي 
يتعين  ن يقدمها مدير الاسأأأأأأأأأتثمارات 
و جراء تفتيش  وري للسأأأأأأأأأأأأأأأأجلات 
ومراجعأأأة حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأابات   ارة الأموال، 
تمشأأأأأأأيا مع الأحكاي المنصأأأأأأأوس عليها 

)ب( اسأأأأأأأأأأأأأأأتعرا  اتفاق  في الاتفاق؛
العقد مع الأمين وتمأأأأأأأأأأأأأأأمينه  حكاما 

على  جراء تفتيش و/ و مراجعة  تنو
حسأأابات مسأأتقلَّين لسأأجلات الأمين 

 ةات الصلة باستثمارات المكتبر

يرى المكتب  نه  غلق لإة  التوصأأأأأأأأأأأية بناء على 
ا جراءات التالية التي ااةلإا عملا بكل سلب 

 م  الطلبات الوار ة في التوصية:

على مدير الاسأأأأأأأأأأتثمارات اسأأأأأأأأأأتكمال ‘ 1’) ( 
شأأأأأأأأأأأأأأأهريا مع  “لمأأأأأديري عمليأأأأأة موافقأأأأأة ا”

الأمين، بمأأأأأأأا يتيح التوفيق بين  رصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 
الحوافظ والاختلافأأأأأأات ضأأأأأأأأأأأأأأأم   رجأأأأأأات 

 التفاوت المسموح بها؛

على مدير الاسأأأأأأأأأأأتثمارات تقديم تقرير ‘ 2’ 
شأأأأأأأأأأهري يتمأأأأأأأأأأم  بيانا للتغيرات في القيمة 
السأأأأأأأأأأأأأأأوقيأأأأأأة، وبيأأأأأأانا للتغيرات في التكلفأأأأأة 
الأأأدفتريأأأة، وتقييمأأأا كأأأاملا للحوافظ، وبيأأأانا 

تأأداول )عمليأأات الاقتنأأاء والتصأأأأأأأأأأأأأأأرف(، لل
وبيانا للتغيرات في القيمة السأأوقية للسأأيولة، 
وملخصأأأأأأأأأا للمعاملات النقدية، وتفاصأأأأأأأأأيل 

 للمعاملات النقدية؛

)ب( يمأأأأأأأأأأأأأأأطلع المكتأأأب بعأأأد  م  العمليأأأات 
الشأأأأهرية والفصأأأألية لمطابقة وتفتيش السأأأأجلات 
فيمأأا يتعلق بالمعلومأأات التي  تفظ بهأأا الأمينر 

الأوراق  ظ مدير الاسأأأأأتثمارات بسأأأأأجلولا  تف
المالية التي يلكها المكتب، فهةا م  اختصأأاس 
الأمينر غير  ن المكتب يقوي باستعرا  التقرير 
الشأأأأأأأأأأأهري وتقارير الأ اء الفصأأأأأأأأأأألية المقدمة م  
مدير الاسأأتثمارات للت كد م   قتهار والأمين، 

، لإو الةي  تفظ Northern Trustولإو شأأأأأأأأركة 
ية للمكتب بالنيابة عنه، ويشأأأأأأأأكل بالأوراق المال

ا بلاغ الةي يقوي به السأأأأأأأأأأأأأأأجلَّ النهائي لهة  
الأوراقر ويقُدي الأمين شأأأأأأأأأأأأأأأهريا مجموعة كاملة 

نظرا لأن تعديل عقد الأمين 
ينو على عمليأأأأأأأأة تأأأأأأأأدقيق 
ما ية في المباني التي يشأأأأأغلها 
الأمين، يك  تسأأأأأأأأأأأأأوية الجزء 
)ب( م  التوصأأأأأأأيةر ويطلب 
فريق المراجعأأأأأأأأة الأأأأأأأأداخليأأأأأأأأة 
للحسأأأأأأأأأأأأأأأأابات والتحقيقات، 
  بشأأأكل مسأأأتقل، الت كد م

صأأأأأأأأأحة الأرصأأأأأأأأأدة ثم يقارقا 
بالرصأأأأأأأأأأيد الدفتري في النظاي 
دِّمل  المأأأالي للمكتأأأبر وقأأأد عأأأُ
 الاتفاق في تشأأأأأأأأأأأأأأأري  الثاني/

، ويأأأأأنأأأأأو 2018نأأأأأوفأأأأأمأأأأأبر 
الاتأأفأأأأأأأأاق المأأبري مأأع مأأأأأأأأديأأر 
الاستثمارات على  ن يسمح 
المأأأدير للعميأأأل،  و لم  بةن 
لهأأم مأأ  الأأوكأألاء، بأأتأأفأأتأأيأأش 
لإأأأأأأأأأأأأأأة  السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأأألات 

المعلومات الحسأأأأأأأأابات  و   و
الأخأأرى ومأأراجأأعأأتأأهأأأأأأأأا،  اأأر 
 خطأأار معقولر ونظرا لتوافر 
ضأأأأأأأأأأأأأأأمانات كافية للمكتب 
وقدرته على التماا سأأأأأأأأأأأأأأأبل 
الانتصأأأأأأأأأأأأأاف القانوني لحماية 
استثماراته، يعُتبر  ن التوصية 

 قد نفُةتر
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سأأأأأنة تقرير  
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

ةت تقييم المجلس ر  المكتب  توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم  نفِّم
قأأأأأأأأيأأأأأأأأد 
 لم تنفَّة التنفية

تجأأأأأأأاوثاتهأأأأأأأا 
 الأحداث

م  التقأأأارير المأأأاليأأأة    المكتأأأبر ويتم التحقق           
منها بمقارنتها بالبيانات المالية، ويقوي بفحصأأها 
 يمأأأأأأأا فريق مجلس مراجعي الحسأأأأأأأابات وقسأأأأأأأم 

للمكتب الةي يصأأأأأأأأأأأأأأأأدق عليهار الخزانة التابع 
ويك  لقسأأأأأأأأأأأم الخزانة  يمأأأأأأأأأأأا الاسِّلاع على ما 
يطر  يوميا )بيانات لم تُدقَّق بعدُ( في حسأأأأأابات 
ةًر وُ ري فريق المراجعأأأة الأأأداخليأأأة  المكتأأأب كأأأافأأأِّ
للحسابات والتحقيقات التابع للمكتب تفتيشا 

 Northern Trustسأأأنويا مسأأأتقلا لبيانات شأأأركة 
ظ بهأأأأأا المكتأأأأأب في النُظم وللبيأأأأأانات التي  تف

الخأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأأة بأأهر ويوجأأد لأأدى كيأأانات المكتأأب 
الأأأأأأأداخليأأأأأأأة، مثأأأأأأأل فريق المراجعأأأأأأأة الأأأأأأأداخليأأأأأأأة 
للحسأأأأأأأابات والتحقيقات والفريق التابع لقسأأأأأأأم 
الخزانة، آلياتُ رصأأأأأأأأد مسأأأأأأأأتقلة قائمة لمأأأأأأأأمان 
الأأأأدقأأأأة في عمليأأأأة ا بلاغ المتعلقأأأأة  رصأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 
اسأأأأأتثمارات المكتبر وتجدر ا شأأأأأارة مجد ا    

ن اسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات المكتأب عُهأد بهأا    منظمة  
لديها عملية مستقلة لمراجعة للحسابات تجريها 
لإير ويرى المكتب  ن لإناك ضأأأأأأمانات  اخلية 
 وخارجية كافية فيما يتعلق بعلاقاته مع شأأأأأأأأأركتي
Legal & General Investment Management 

بما في ةلك ضأأأأأأأمانات فيما ، Northern Trust و
المو عة لديهمار ولةلك، يقترح يتعلق بالأرصأأأأأأأأأأأدة 

 المكتب اعتبار لإة  التوصية توصية منفَّةةر
41 2017 A/73/5/Add.11 الفصأأأأأأأأأأأأأأل ،

 42الثاني، الفقرة 
ل المكتأأأب  يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس  ن يعجأأأِّ
بتطبيق وتشأأأأأأأأأأأأغيل نظاي ا  ارة المركزية 
للاسأأأتثمارات والمشأأأاريع ونظاي ا  ارة 

 المركزية للمخاسر، حسبما تقرِّرر

وضأأأأأأأأأأأأأأأأع المأأكأأتأأأأأأأأب نأأظأأأأأأأأامأأأأأأأأا لأأا ارة المأأركأأزيأأأأأأأأة 
 oneUNOPSلاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمارات والمشأأأأأأأأأأأأأأأاريع لإو ل

Projects الةي يتمم  نظاما متكاملا لا ارة ،
المركزية للمخاسر، و صدر  في كانون الثاني/يناير 

م  نظأأأأاي  2.0ر واعتُمأأأأد ا صأأأأأأأأأأأأأأأأأأدار 2019
oneUNOPS Projects  وصأأار اسأأتخدامه  لزاميا

بالنسأأأأأأأأأأأأأأأبة لجميع التزامات المكتب، اعتبارا م  
ر وجاء ةلك عقب 2019نيسأأأأأأأأأأأان/ بريل  16

سأأأأأأأألسأأأأأأأألة م  حلقات العمل التدريبية التي  اي 
كأأأأأأأأل منهأأأأأأأأا يومأأأأأأأأان، عُقأأأأأأأأدت في المقر وفي 

ر وتتوافر 2019موقعا آخر في آةار/مارا  20

ة نظأأأأأأاي ا  ارة المركزيأأأأأأة  نأُفأأأأأأِّم
للاسأأتثمارات والمشأأاريعر بيد 
 ن تشأأأأغيل النظاي بحاجة    
اسأأأأأأأأتعرا  مع مرور الوقتر 
ولةلك، تعتبر التوصأأأأأأأأأأأية قيد 

 التنفيةر

 X   
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سأأأأأنة تقرير  
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

ةت تقييم المجلس ر  المكتب  توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم  نفِّم
قأأأأأأأأيأأأأأأأأد 
 لم تنفَّة التنفية

تجأأأأأأأاوثاتهأأأأأأأا 
 الأحداث

لجميع موظفي المكتب موا  تدريبية تمهيدية في           
شأأأأأأأأأأأأأأأكأل مقأاسع فيأديو توجيهيأة و رشأأأأأأأأأأأأأأأأا ات 
وحلقأأات  راسأأأأأأأأأأأأأأأيأأة شأأأأأأأأأأأأأأأبكيأأة بشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن نظأأاي 

oneUNOPS Projectsر 
42 2017 A/73/5/Add.11،  الفصأأأأأأأأأأأأأأل

 48الثاني، الفقرة 
المجلس  ن يسأأأأأأأأأأتهل المكتب يوصأأأأأأأأأأي 

عملية ا قفال المالي للمشأأأأأأأأأأأأأأأاريع بعد 
 غلاقها م  الناحية التشأأأأأأأأأأغيلية بوقت 
وجيز، لكي يتس   تماي العملية ضم  

 الفترة المقررةر

نفة المكتب تغييرات في نظاي التخطيط المركزي 
بحيأأأأث يتلقى الفريق المتواجأأأأد في المركز  لموار  ،

لتابع للمكتب في المشأأأأأأأأأأأأأأأترك للخدمات المالية ا
كوبنهاغ  )الوحدة المتكاملة للدعم والمشأأأأأأأأأأأأأأأورة 
في مجأأال الممأأارسأأأأأأأأأأأأأأأأات(  خطأأارا م  النظأأاي في 

 oneUNOPSشأأأأأأأأأأأأأأأريط المهاي الخاس به في نظاي
مأأأا  ن ينقأأأل  للتخطيط المركزي لموار  المكتأأأب،

مغلق ”مدير المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع مشأأأأأأأأأأأأأأأروعا م  حالة 
ر “بأأدء ا قفأأال المأأالي”   حأأالأأة  “تشأأأأأأأأأأأأأأأغيليأأا
،  ضأأأأأأأأأأأأأأأيم    النظأأأاي حقأأألُ بيأأأانات وكأأأةلأأأك

ويسأأاعد ر “مدير ا غلاق المالي”جديد باسأأم 
ةلك على تتبع وتحديد الشأأأأخو المسأأأأؤول ع  
كل مرحلة م  مراحل ا قفال المالي للمشاريعر 
وعلاوة على ةلك، عمل المكتب على تحسأأأأأأين 
السأأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأأات الحالية المتعلقة بإبلاغ العملاء 

اسأأأأأأأأأات و غلاق المشأأأأأأأأأاريع، وعلى وضأأأأأأأأأع سأأأأأأأأأي
جأأأأديأأأأدة بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن ا  ارة المأأأأاليأأأأة للالتزامأأأأات 
وا بلاغ عنها ونقل الأرصأأأأدة المالية للمشأأأأاريع 
غير المطأأأالأأأب بهأأأا    المؤسأأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأأأأةر ونتيجأأأة 
للتحسأأأأأأأأأينات والتدريبات المةكورة  علا ، تمك  
المأأكأأتأأأأأأأأب مأأ   تمأأأأأأأأاي ا قأأفأأأأأأأأال المأأأأأأأأالي لأأعأأأأأأأأد  

وتقليل عد   2018مشأأأأأأأأأأأأأأأروعا في عاي  486
في المائة  51لاقها بنسأأبة المشأأاريع التي تأخر  غ

، كان عد  مشاريع المكتب 2018في بداية عاي )
مشأأأأأأأأأأأأأأروعا، وقد خُفض  370التي تأخر  غلاقها 

مشأأأأأأروعار  189لإةا العد  حتى وصأأأأأأل الآن    
مشأأأأأأروعا معلقا، تمك  المكتب  189وم   صأأأأأأل 

منها  95م   صأأأأأأأأأدار تقارير مالية قائية لما عد   
معلق ولإو مرلإون  في المأأأأائأأأأة(، و غلاقهُأأأأا 50.2)

 فقط بقبول العملاء(ر

بد  المكتب العمل على حل 
لإة  المسأأأأأأأأ لة ووضأأأأأأأأع نظاما 
للتعأأأامأأأل معهأأأار ومع ةلأأأك، 

مشأأأأأأأأأأروعا تأخر  196يوجد 
 قفأأأأالهأأأأا مأأأأاليأأأأار ونظرا لعأأأأدي 
التقيأأأأد بمهلأأأأة ا قفأأأأال المأأأالي 
المنصأأأأأأأأأأأأأأأأوس عليهأأأأأأأأا، ولإي 

شأأأأأأأأأأهرا، تعتبر التوصأأأأأأأأأية  18
 قيد التنفيةر

 X   
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سأأأأأنة تقرير  
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

ةت تقييم المجلس ر  المكتب  توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم  نفِّم
قأأأأأأأأيأأأأأأأأد 
 لم تنفَّة التنفية

تجأأأأأأأاوثاتهأأأأأأأا 
 الأحداث

          43 2017 A/73/5/Add.11،  الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 49الثاني، الفقرة 

يوصأأي المجلس  يمأأا  ن يقوي المكتب 
 oneUNOPS بتصأأأأأأأأأأميم نظايٍ في نظاي

يسأأأأأتوجب اااة  جراء لغر  ا قفال 
المأأأأأأأأالي مأبأأأأأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأرةً عأقأأأأأأأأب ا غألاق 
التشأأأأأغيلي، لكي يتسأأأأأ   تماي ا قفال 

 مون الفترة المحد ةرالمالي في غ

قبل المكتب التوصأأأيةر وشأأأرع، منةئة، في تنفية 
تغييرات في نظأأأأامأأأأه للتخطيط المركزي للموار ، 

المشأأأأأأأأأأأأترك  بحيث يتلقى الفريق المتواجد في المركز
للخدمات المالية التابع للمكتب في كوبنهاغ  
)الوحأأدة المتكأأاملأأة للأأدعم والمشأأأأأأأأأأأأأأأورة في مجأأال 

ظاي في شأأريط المهاي  خطارا م  الن الممارسأأات(
للتخطيط  oneUNOPSالخأأأأأاس بأأأأأه في نظأأأأأاي 
مأأأأأأأا  ن ينقأأأأأأأل مأأأأأأأدير  المركزي لموار  المكتأأأأأأأب،

 “مغلق تشأأأأأغيليا”المشأأأأأروع مشأأأأأروعا م  حالة 
وكأأأأةلأأأأك، ر “بأأأأدء ا قفأأأأال المأأأأالي”   حأأأأالأأأأة 

 ضأأأأأأأأيم    النظاي حقلُ بيانات جديد باسأأأأأأأأم 
ويسأأأأأأأأأأأأأأأاعد ةلك على ر “مدير ا قفال المالي”

الشأأأأخو المسأأأأؤول ع  كل مرحلة تتبع وتحديد 
 م  مراحل ا قفال المالي للمشاريعر

في ضأأأأأأأأأأأأأأأأأوء الخأأأطأأأوات الأأأتي 
ااأأأأأأأأةتهأأأأأأأأا ا  ارة عألأى نحأو 

اسأأأأتعرضأأأأت  اناء مراجعة  ما
الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابات، تعتبر لإأأأأأأأة  

 التوصية قد نفُةتر

X    

44 2017 A/73/5/Add.11 الفصأأأأأأأأأأأأأأل ،
 57الثاني، الفقرة 

يوصأأأأي المجلس  ن يسأأأأتعر  المكتب 
مدى سأأأأأأأأأأأأأأأريان قوائمه المرجعية لمعايير 
الشأأأراء المسأأأتداي م   جل تبديد جميع 
الشأأأأأواغل ةات الصأأأأألة والهامة المتعلقة 
بالاسأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأدامأأأأأة تحأأأأأت مختلم فئأأأأأات 

 الشراءر

نشأأأأأأأأأأأأأأأر المكتب معايير  الجديدة المتعلقة بتعميم 
مراعأاة المنظور الجنسأأأأأأأأأأأأأأأأاني، و  رجهأا في قأائمأة 
معايير الشأأأأأأراء المسأأأأأأتداي الجديدةر و ضأأأأأأافة    

 آةار/ 31ةلك، اسأأأأأأأأأأأأتهلِّ المكتب، اعتبارا م  
، مشأأأأأأأأأروع  سار  المتعلق بالشأأأأأأأأأراء 2019مارا 

المسأأأأأأأأأأأأأأأتداي الةي يتمأأأأأأأأأأأأأأأم   حكاما خاصأأأأأأأأأأأأأأأة 
ة لمعدات تكنولوجيا المعلومات بالاستدامة بالنسب

والاتصالاتر ويواصل المكتب العمل على وضع 
توجيهات بشأأأأ ن الشأأأأراء المسأأأأتداي للب  التحتية، 
وقد  سلق عملية لطلب المعلومات بشأأأأأأأ ن  عا ة 
تدوير النفايات ا لكترونية وانتهى م  وضأأأأأأأأأأأأعه، 

 و ري استعراضه حاليار

نشأأأأأأأأأأر المكتب معايير لتعميم 
ور الجنسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاني مراعأأأأأاة المنظ

و  رجهأأأا في قأأأائمأأأة جأأأديأأأدة 
لمعايير الشأأأأأأأأأأأأأأراء المسأأأأأأأأأأأأأأتداي، 
وسرح مشأأأأأأروع  سار للشأأأأأأراء 
المسأأأأأأأأأأتداي، ولإو يعمل حاليا 
على سلب للحصأأأأأأأأأأأأول على 
معلومات بش ن  عا ة تدوير 
الأأأأنأأأأفأأأأأأأأايات ا لأأأأكأأأأترونأأأأيأأأأأأأأةر 
وبةلك، تعتبر التوصأأأأأأأأأأأية قيد 

 التنفيةر

 X   

45 2017 A/73/5/Add.11 الفصأأأأأأأأأأأأأأل ،
 65الثاني، الفقرة 

يوصأأأأي المجلس  ن يسأأأأتعر  المكتب 
 سار الاسأتدامة لمأمان  ن تُدمج فيه 
الشواغل المتعلقة بالاستدامة بناءً على 
فئة السأأأأأألع/الخدمات المشأأأأأأتراة  ضأأأأأأافةً 

    قيمة العقدر

الشأأراء المسأأتداي الخاس به وفقا  نقح المكتب  سار
للتعليقأأأأات الوار ة خلال عأأأأدة مشأأأأأأأأأأأأأأأأأأاورات مع 
المكاتب الميدانية وغيرلإا م   صأأأأأأأحاب المصأأأأأأألحة 
المعنيينر وتقوي عأأأأأدة مكأأأأأاتأأأأأب ميأأأأأدانيأأأأأة حأأأأأاليأأأأأا 
بتجريب لإةا ا سار، وسأأأأأأأأأأأيصأأأأأأأأأأأبح ا سار  لزاميا 

، وفقأأأا 2020كأأأانون الثأأأاني/ينأأأاير   1اعتبأأأارا م  
م   ليأأأأل  1-2-15بنأأأأد لاحكأأأأاي الوار ة في ال

في  6.1المشتريات المنقح للمكتب )صدر التنقيح 
(ر ويعكم المكتب حاليا 2019نيسأأان/ بريل  1

نأأظأأرا لأن ا  ارة نأأقأأحأأأأأأأأت 
 سار الشراء المستداي الخاس 
بها الةي سأأأأأأأأأأأيصأأأأأأأأأأأبح  لزاميا 
اعتبارا م  كانون الثاني/يناير 

، تعتبر لإة  التوصأأأية 2020
 قيد التنفيةر

 X   
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سأأأأأنة تقرير  
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

ةت تقييم المجلس ر  المكتب  توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم  نفِّم
قأأأأأأأأيأأأأأأأأد 
 لم تنفَّة التنفية

تجأأأأأأأاوثاتهأأأأأأأا 
 الأحداث

على تنظيم عدة حلقات  راسأأأأأأأية شأأأأأأأبكية تدريبية           
للمسأأأأأأتخدممين الداخليين، وسأأأأأأيعمل على وضأأأأأأع 
موا   ضأأأأأأافية للجهات المور ة في الأشأأأأأأهر القا مة 

 صحاب المصلحة ابتغاء الت كد م  جالإزية جميع 
كأأأأانون  1لاعتمأأأأا  ا سأأأأار ا لزامي اعتبأأأأارا م  

 ر2020الثاني/يناير 
46 2017 A/73/5/Add.11  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 66الثاني، الفقرة 
يوصأأأأأي المجلس  ن تُوضأأأأأع آلية لتقييم 
مأأدى الامتثأأال المرضأأأأأأأأأأأأأأأي للعنأأاصأأأأأأأأأأأأأأأر 

 الأساسية لاسارر

يعكم المكتب على   خال تحسأأأأأأأأأأأأأأأينات على 
نه م  eSourcing نظاي الخاس به، لا سأأأأأأأأأأأأأأأيمكِّ

ير الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأدامأأأأأأة والامتثأأأأأأال تتبِّع   راي معأأأأأأاي
للمتطلبات فيما يطرحه م  مناقصأأأأأأأأأأأأأأات، وفقا 
 سار الشأأأأأأأأأراء المسأأأأأأأأأتداير ويرُتقب تفعيل تلك 

في  eSourcingالتحسأأأأأأأينات المدخلة على نظاي 
 ر2019الربع الأخير م  عاي 

بمأأأا  ن الموعأأأد المقرر لتفعيأأأل 
التحسأأأأأأأأأأأأأأأينات المدخلة على 

لإو الربع  eSourcingنظأأأأأأاي 
، 2019الأخأأير مأأ  عأأأأأأأأاي 

تعتبر لإأأأأة  التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة قيأأأأد 
 التنفيةر

 X   

47 2017 A/73/5/Add.11 الفصأأأأأأأأأأأأأأل ،
 73الثاني، الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس  ن يقوي المكتأأأأأأأب 
 يلي:  بما

بشأأأأ ن تعميم مراعاة المنظور الجنسأأأأاني ) (  ن يعِّزثا آليتأأه لابلاغ والرصأأأأأأأأأأأأأأأأد 
في المشاريع، وةلك بممان  ن تصبح 
وثائق تعميم مراعاة المنظور الجنسأأأاني، 
عمليأأأأة   ارة المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريعر وينبغي  ن متى تسأأأأأأأأأأأأأأ ِّ ةلك، جزءاً لا يتجز  م  
يمأأأأأأأأأأأأأأأم  المكتأب  يمأأأأأأأأأأأأأأأأا قيأاي جميع 

قي الشأأأأأأأأؤون الجنسأأأأأأأأانية بإ عدا  منسأأأأأأأأِّم
خطط عمل للمسأأأأأأأأأأأأأائل الجنسأأأأأأأأأأأأأانية؛ 

)ب(  ن يعُزَّثا  ور منسأقِّمي الشأؤون  و
الجنسأأأانية بتزويدلإم بالموار  المأأأرورية، 
مثل الوقت والميزانية، ليتسأأأأأأ  لهم   اء 

   وارلإم والوفاء بمسؤولياتهم بفعاليةر

م  نظأأأأأأاي  2.0اعتُمأأأأأأد ا صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدار   ) (
oneUNOPS Projects  وصأأار اسأأتخدامه  لزاميا

لنسأأأأأأأأأأأأأأأبة لجميع التزامات المكتب، اعتبارا م  با
ر و صأأأأأأأأأبح الفحو 2019نيسأأأأأأأأأان/ بريل  16

الأأأأأةي يهأأأأأدف    التحقق م  تعميم مراعأأأأأاة 
المنظور الجنساني فحصا  لزاميا وفقا لدليل   ارة 
المشأأأأاريع، و ُ مج ةلك الفحو في النظاي على 

 Googleم  خلال تطبيق  شأأأأأأأأكل اسأأأأأأأأتمارات

Formsم  مرحلأأأأأأأةٍ مأأأأأأا  ولا يك  الانتقأأأأأأأال ر
)مرحلأأأأأأة مأأأأأأا قبأأأأأأل الالتزاي(    مرحلأأأأأأة  خرى 
)مرحلأأأأأأة بأأأأأأدء الالتزاي(  لا  ةا تم التحقق م  
اكتمالهار وينبه ةلك الفحو    ضأأأأرورة تقديم 
خطة عمل جنسانية لكل التزاي م  الالتزامات، 
متى كانت لاثامةر وبالنسأأأأأأأأأأأأأأأبة لهة  الالتزامات، 
ل تسأأأأأأأأأأأأأأأجأأل الرقأأابأأة على  ي مرحلأأة م  المراحأأ

 ضم  عملية الت كيد الفصلية؛

م   جل تعزيز  ور منسأأأأأأقي الشأأأأأأؤون  )ب(
دِّم   ور رئيس البرنامج )منأأأة  ( باعتبار  الدور المسأأأأأأؤول 2018شأأأأأأباط/فبراير الجنسأأأأأأأأأأأأأأأأأانيأأأة، حأأأُ
ع  تنفيأأأة اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأة تعميم مراعأأأاة المنظور 

 في سأأأأأأأأأأأأياق 2021-2019الجنسأأأأأأأأأأأأاني للفترة 

دِّم   ور رئأيأأس الأبرنا مأج حأأأأأأأأُ
ق الشأأأأأأأأأأأأأأأؤون  باعتبار  منسأأأأأأأأأأأأأأأِّ
الجنسأأأأأأأأأأأأأأأأأانيأأة، ولإأأةا الموظم 
مسأأأأأأأأؤول مسأأأأأأأأؤولية مباشأأأأأأأأرة 
  مأأاي مأأدير المكتأأب القُطري/
مأأأأأأأأديأأأر المأأأكأأأتأأأأأأأأب المأأأتأأأعأأأأأأأأد  
الأقطارر ووفقا للتوصأأأأأأأأأأأأأأأيم 
الأأأأوظأأأأيأأأأفأأأأي، يأأأأكأأأأون ةلأأأأأأأأك 
الموظم مسأأأؤولا ع  حوكمة 
الأأأأبرامأأأأج والأأأأتأأأأخأأأأطأأأأيأأأأط لهأأأأأأأأا 
وتطويرلإأأأأا وتنفيأأأأةلإأأأأا، و  ارة 
موار  البرامج، وخلق بيئأأأأأأأأة 

  ابية للرجال والنسأأاء عمل 
على حأأد سأأأأأأأأأأأأأأأواء، والحفأأاظ 
على قوة عأأأاملأأأة متنوعأأأة م  
حيأأأث نوع الجنس، ومأأأا    
ةلأأكر لأأةلأأك، يقترح  غلاق 
الجزء )ب( م  التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأةر 
ولك  نظرا لاعتما  ا صدار 

 oneUNOPSم  نظأأأاي 2.0

Projects  و خوله حيز النفاة
ا لأأأأأأأأزامأأأأأأأأي اعأأأأأأأأتأأأأأأأأبأأأأأأأأارا مأأأأأأأأ  

 X   
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سأأأأأنة تقرير  
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

ةت تقييم المجلس ر  المكتب  توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم  نفِّم
قأأأأأأأأيأأأأأأأأد 
 لم تنفَّة التنفية

تجأأأأأأأاوثاتهأأأأأأأا 
 الأحداث

التزامأأأات المكتأأأب، بأأأدعم م   فرقأأأة المكأأأاتأأأب           
القُطريةر وم  خلال اعتما  اسأأأأأأأأتراتيجية تعميم 
مراعاة المنظور الجنسأأأأأأأأأأأأأأأأاني والخطة المرتبطة بها، 

، 2018في الربع الأخير م  عاي  التي صأأأأدرت
 ضأأأأفى المكتب الطابع الرسمي على عملية  مج 

 تلك المسؤولية في الاختصاصاتر

ونظرا  2019نيسأأأأأأأأأان/ بريل 
الرقأأابأأة على الالتزامأأات لأن 

التي تتطلأأأأأأأأب وجو  خطأأأأأأأأة 
عمل جنسأأانية سأأيُسأأجل في 
 عمليأأة التأأ كيأأد الفصأأأأأأأأأأأأأأأليأأة،
فسأأأأأأأأأأأأأأأيكون ةلك بحاجة    

 استعرا ر
48 2017 A/73/5/Add.11 الفصأأأأأأأأأأأأأأل ،

 80الثاني، الفقرة 
ة المكتأأأأأب  يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس  ن ينفأأأأأِّ
الأأأأأأأتأأأأأأأغأأأأأأأيأأأأأأأيرات الأأأأأأألاثامأأأأأأأأة في نأأأأأأأظأأأأأأأأاي 

oneUNOPS  و ن يسأأأأأأأأأأأأأأأتعر  قواعأأد
التثبأأت لمأأأأأأأأأأأأأأأمأأان صأأأأأأأأأأأأأأأحأأة البيأأانات 

 المتعلقة بالشراء والموظفينر

فيما او البيانات المتعلقة بالمشأأأأأأتريات، ُ حرثا 
تقدي في تطوير الوحدة البرمجية   ارة العقو  في 

نب التثبت التي سأأأتعا  جوا oneUNOPSنظاي 
المعلقة التي  ثارلإا المجلس )بيانات سلب تقديم 
العرو  بشأأأأ ن سلبات الشأأأأراء، ومرجع  جراء 
المناقصأأأأأأأأأأأأأأات، وما    ةلك(ر وفي وقت  عدا  
لإة  المعلومات المسأأأأأأأأأأأأأأأتكملة، كان قد وضأأأأأأأأأأأأأأع 
اوةي  ولي للحل  قر  الفريق المعح بالمشترياتر 

دة وفي نيسأأأأأأان/ بريل و يار/مايو، سأأأأأأتُختبر الوح
البرمجيأأة وتُمأأأأأأأأأأأأأأأبط تمهيأأدا  صأأأأأأأأأأأأأأأأأدارلإأأا لجميع 

ر ووفقا 2019المسأأأأأأأأأأأأأأتخدممين في حزيران/يونيه 
لآخر المعلومات المسأأأأأأأتكملة المقدمة للمجلس، 
وفيما يتعلق ببيانات الموظفين، نفُةت التوصأأأأأية 

 رoneUNOPSفي نظاي 

ُ جريَ اختبار تجريي للتحقق 
م  بيأأأانات الموظفين، وتبينِّ 

ر وبةلك،  ن البيانات سليمة
تعتبر التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة المتعلقأأأأأأأأة 
ببيانات الموظفين قد نفُةتر 
لك  الوحأأأدة البرمجيأأأة   ارة 
الأأأأعأأأأقأأأأو  كأأأأأأأأان مأأأأ  المأأأأقأأأأرر 
 سلاقها للمسأأأأأأأأأأأأأأأتخدممين في 

ر وقأأأأد 2019حزيران/يونيأأأأه 
لاحظ المجلس  نأأأأأأأه م  بين 
السأأأأأأأأأأأأجلات البالغ عأأأأأأأأأأأأد لإا 

)المتعلقة بالفترة  268 606
(، كأأأأأأأأأأأأأأان 2015-2018

يم يسأأأأأأبق تاري  تاري  التسأأأأأأل
سأأأجلار  4 427الطلب في 

حأأأأأأأأأالات،  27 405وفي 
كان تاري  التسأأأأأأأأأأأأليم وتاري  
الطلأأأب متطأأأابقين، وسأأأالأأأت 
تلأأأأأأك الحأأأأأأالات حتى البنو  
م  قبيل الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة الثقافية 
وخأأأدمأأأات التصأأأأأأأأأأأأأأأميم الفح 
وا  أأار السأأأأأأأأأأأأأأأكح ومأأا    
ةلكر ولةلك، تعتبر التوصية 

  قيد التنفيةر

 X   

49 2017 A/73/5/Add.11 الفصأأأأأأأأأأأأأأل ،
 86الثاني، الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس  ن يقوي المكتأأأأأأأب 
باسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرا  الألأأقأأأأأأأأاب الأأوظأأيأأفأأيأأأأأأأأة 
المسأأأأأأتخدمة على نطاقه، و ن يواصأأأأأأل 
جهو   المبةولة لتوحيدلإا تمشأأأأأأأأأأأأأأأيا مع 
 سأأأأار لجنأأأأة الخأأأأدمأأأأة المأأأأدنيأأأأة الأأأأدوليأأأأة 

 محد ة ثامنياربطريقة 

المكتب لا يزال في مرحلة اسأأأأأأأأأأأأأأتعرا  الألقاب 
الوظيفيةر وقد وضأأأأأأأأأعت توجيهات مسأأأأأأأأأتكملة 
بشأأأ ن اسأأأتخداي الألقاب الوظيفيةر وسأأأيمأأأم  
المكتب التعريم بهة  السياسة المستكملة على 
نطأأأاق المكتأأأب على نحو جيأأأد، وةلأأأك بهأأأدف 

  غلاق لإة  التوصية في القريب العاجلر

مرحلأأأأأة  المكتأأأأأب لا يزال في
استعرا  الألقاب الوظيفيةر 
ولةلك، تعتبر التوصأأأأأأأأأأأية قيد 

 التنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.11
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سأأأأأنة تقرير  
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة 
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق    

ةت تقييم المجلس ر  المكتب  توصية المجلس المرجعي التقرير الرقم  نفِّم
قأأأأأأأأيأأأأأأأأد 
 لم تنفَّة التنفية

تجأأأأأأأاوثاتهأأأأأأأا 
 الأحداث

          50 2017 A/73/5/Add.11 الفصأأأأأأأأأأأأأأل ،
 92الثاني، الفقرة 

يوصي المجلس  ن  د  المكتب مدى 
التواتر الأأأأأأأأدوري لتحأأأأأأأأديأأأأأأأأث خطط 

العمل واستمرارية استعا ة القدرة على 
تصريم الأعمال، و ن يكفل  ن تقوي 
جميع الوحأأأأدات بتحأأأأديأأأأث خططهأأأأا 
لاسأأأأأأأأأأأأأأأأتعأأأأأأأأا ة القأأأأأأأأدرة على العمأأأأأأأأل 
واسأأأأأتمرارية تصأأأأأريم الأعمال ضأأأأأم  

 الأسر الزمنية المقررة لةلكر

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدر الأمر التنظيمي التشأأأأأأأأأأأأأأأغيلي المتعلق 
بتخطيط اسأأأأأأأأأأأأأأأتمراريأأأأأأأأة تصأأأأأأأأأأأأأأأريم الأعمأأأأأأأأال 

(EOI.ED.2018.03وبد  سأأأأأأأأأأريانه ا ،)  عتبارا م
وينو الأمر، في البند  ر2018نيسان/ بريل  3
، على تحديث خطط اسأأأتمرارية تصأأأريم 6-2

وقد تعأاقد مكتب  شأأأأأأأأأأأأأأأهرار 18الأعمأال كل 
خدمات المشاريع  يما مع شخو للمساعدة 
في تنسأأأأأأأأأيق  نشأأأأأأأأأطة تحديث خطط اسأأأأأأأأأتمرارية 
تصريم الأعمالر ونتيجةً لةلك،  صبح النظاي 

الربع الأخير م  يعمأأأأل بشأأأأأأأأأأأأأأأكأأأأل جيأأأأد منأأأأة 
 ، والخطط تحدَّث باستمرارر2018 عاي

في ضأأأأأأأأأأأأأأأأأوء الخأأأطأأأوات الأأأتي 
ااأأأأةتهأأأأا ا  ارة، تعتبر لإأأأأة  

 التوصية قد نأُفِّمةتر

X    

51 2017 A/73/5/Add.11 الفصأأأأأأأأأأأأأأل ،
 100الثاني، الفقرة 

آليته يوصأأأأأأي المجلس  ن يعزثا المكتب 
للمراقبة الداخلية م   جل بدء  نشطة 
 الشراء بمواصفات واضحة وصحيحةر

ة المكتأأب عأأد ا م  التأأدابير الكفيلأأة بتنفيأأة  ااأأِّ
لإة  التوصأأأأأأأأأأأية تنفيةا كاملار فدليل المشأأأأأأأأأأأتريات 

، ضأأأأأأأأأأأأأأأوابط  اخليأأأة 3-4يتمأأأأأأأأأأأأأأأم ، في البنأأأد 
وتوجيهات واضأأأأأأحة بشأأأأأأ ن تحديد الاحتياجات 

ياتر وعلاوة على والمواصأأأأأأأأفات المتعلقة بالمشأأأأأأأأتر 
ةلك، عُزثات نظم الشأأأأأأراء ا لكتروني في المكتب 
لدعم تلك الممارسةر فعلى سبيل المثال، جُد ت 

، “UN Web Buy Plus”منصة الشراء ا لكتروني
التي كأأانأأت الأأدافع وراء لإأأة  التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة )حيأأث 
لمت     حد بلدان شأأأأأأأأأأأرق  ابتيعت مركبة وسأأأأأأأأأأأُ
 فريقيأأا وكأأان المقو  فيهأأا على الجأأانأأب الخأأاسل(، 
لتجنب احتمال حدوث خط  م  المستخدممين، 
حيث لا يظهر في النظاي سأأأأأأأأأأأأأأأوى مواصأأأأأأأأأأأأأأأفات 
مصأأأأأممة خصأأأأأيصأأأأأا لبلد المقصأأأأأدر و ضأأأأأافة    

ا عأألان عأأ   eSourcingةلأأأأأأأك، يأأنأأع نأأظأأأأأأأاي 
مناقصأأأأأأأأة ما لم يك  لإناك سلب شأأأأأأأأراء  لكتروني 

 موافق  عليه مقترنا بهار

لوحظ  ن ضأأأأأأأوابط  رسأأأأأأأيت 
في النظأأاي فيمأأا يتعلق بالبنو  
المحأأأأد ة التي  برثاتهأأأأا مراجعأأأأة 
الحسأأأأأأأأأأأأأأاباتر وبةلك، تعتبر 

 التوصية قد نأُفِّمةتر

X    

 ١ - ١٩ ٣١     المجموك 

 ٢ - ٣7 6١    النسبة الم وية 
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 اليصل الثالا 
  ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١التقرير المالي ع  السنة المنتهية في   

  
 مقدمة -ألف  

وفقا للنظاي المالي والقواعد المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأأأأاريع )المكتب(، صأأأأأأأأأأأدقت  - 1
، ويسأأأأأأأأأأأأأأأرلإأأا  ن تقأأدمهأأا    المجلس 2018المأأديرة التنفيأأةيأأة للمكتأأب على البيأأانات المأأاليأأة للمنظمأأة لعأأاي 

لإأأة  البيأأانات للجمهورر وقأأد راجع مجلس مراجعي الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابات و ن تتيحهأأا التنفيأأةي والجمعيأأة العأأامأأة، 
المالية، وير  مرفقاً بهةا التقرير ر يهُ غير المشأأأأأأأأأأأأفوع بتحفظات وتقرير ر ويتسأأأأأأأأأأأأم المكتب، عموماً، بالقوة م  
الناحية المالية، ولإو يواصأأأأل  جراء ما يلزي م  اسأأأأتثمارات اسأأأأتراتيجية م   جل تحقيق خطته الاسأأأأتراتيجية 

 ر(24)2021-2018للفترة 
على التنفية  حداث الأارر  2021-2018سأأتراتيجية للمكتب للفترة الخطة الا وينصأأب تركيز - 2
تقدي التوجيه م   جل  عم الدول الأعماء والأمين العاي في تحقيق التنمية المستدامة و  ا  مجتمعات لإي و 

ر ويشأأأأأأأأأأأكل المكتب مور ا لامم المتحدة م   جل تقديم يسأأأأأأأأأأأو لإا مزيد م  السأأأأأأأأأأألم والعدل وا نصأأأأأأأأأأأاف
ل على صعيد الجهو  المبةولة في مجالات السلاي والأم  والعمل ا نساني والجهو  ا اائيةر الخدمات والحلو 

توسأأأأأأأأيع نطاق قدراته نحو تحقيق جميع  لإداف التنمية  ن يسأأأأأأأأاعد شأأأأأأأأركاء  على وفي حين يك  للمكتب 
 صب تركيز  على سلبات الشركاء واحتياجات الناا والبلدانرنالمستدامة، ي

الحكومات تسأأأأأأأأأأأأأأأاعد     ن يصأأأأأأأأأأأأأأأبح مور ا معروفا ومعترفا به يوفر مزايا تعاونية  ويطمح المكتب - 3
الأمم المتحدة والشأأأأأأأأأأأأأأركاء الآخري  في ثايا ة قدرتها على التنفية،  عما لامين العاي وخطة التنمية منظومة و 

هاي  لإداف ا سأأأأحول الااة م  تحقيقها المكتب التي يتوخى  الألإدافر وتتمحور 2030المسأأأأتدامة لعاي 
خدمات الدعم ا  اري م  خلال تقديم بموار   قل  المزيد: ) ( تمكين الشأأأأأركاء م   لماثا لإي الاسأأأأأتراتيجية

على تحقيق الألإداف م  خلال الخبرة الفنية المتخصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأة الفعالة؛  مسأأأأأأأأأأأأأاعدة الناا  )ب( ؛ وبكفاءة
 مجموع الموار  المتاحة ومماعفة  ارلإار نطاق البلدان في جهو لإا الرامية    توسيع  و عم )ي( و
 

 المساءلة والشيافية باعتبارهما قيمة أساسية لدى مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  - باء 
على التنفية  حداث الأار،  2021-2018الخطة الاسأأأأأتراتيجية للمكتب للفترة ينصأأأأأب تركيز  - 4
زيز قدرات المنظمة في مجالات عملها الرئيسأأأأأأأأأأأية الثلااة، ولإي   ارة المشأأأأأأأأأأأاريع، والهياكل الأسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأية، بتع

والمشتريات، مع التشديد م  وجهة نظر استراتيجية على الاستدامة والتركيز والامتياثار والمساءلة والشفافية 
ياثا التنظيمي والجو ة والأ اء م  القيم الأسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأية للمكتبر ويتمثل سموح   ارة المكتب في تحقيق الامت

القائم على المبا ئ في جميع عملياتهر وم   جل تحقيق لإة  الألإداف، واصأأأأأأأأأأأأأأأل المكتب قياا نمأأأأأأأأأأأأأأجه 
 المؤسسي بالمعايير المعترف بها  وليا و فمل الممارسات التي تتبعها منظمات القطاعين العاي والخاسر

 يلي:ما  2018وم  ا لماثاات التي تحققت خلال عاي  - 5

_________________ 

 ر2017/26 قرلإا المجلس التنفيةي بقرار   (24) 

https://undocs.org/ar/E/RES/2017/26
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   جأأانأأب الاسأأأأأأأأأأأأأأأتمرار في ثايا ة صأأأأأأأأأأأأأأأقأأل وتحسأأأأأأأأأأأأأأأين نظأأاي التخطيط المركزي للموار   ) ( 
oneUNOPS يفي بالغر  ويتسأأأأأأأأأم ا ارة المركزية للاسأأأأأأأأأتثمارات والمشأأأأأأأأأاريع ل، اسأأأأأأأأأتحدث المكتب نظاما

وبد   مزو  بقدرات متكاملة   ارة المخاسرركما  نه   ،وايق مع نظاي التخطيط المركزي للموار التكامل بال
 ،2018، في قاية عاي oneUNOPS Projectsالعمل بالصأأأأأأأأأأأأأأيغة الأو  للنظاي الجديد، المعروف باسأأأأأأأأأأأأأأم 

م  المقرر  ن تؤ ي    ، و 2019وسأأأأأتصأأأأأدر الصأأأأأيغة الثانية التي تتمأأأأأم  سمات  ضأأأأأافية خلال نيسأأأأأان/ بريل 
 بلاغ عنها، وتعزيز   ارة المخاسررا تحسين تحسين   ارة المشاريع، و  تاحة  ليل المكتب   ارة المشاريع تفعيل 

المكتأأأب  ورة تأأأدريبيأأأة  لكترونيأأأة بشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن اسأأأأأأأأأأأأأأأتهأأأل ، 2018في كأأأانون الثأأأاني/ينأأأاير  )ب( 
و عد الفريق المعح بالمشأأأأأتريات لإة  الدورة، بالتعاون مع “ر الأخلاقيات ومنع الغش في مجال المشأأأأأتريات”

تشأأد  على  همية الأخلاقيات لإي ومكتب الأخلاقيات، و فريق المراجعة الداخلية للحسأأابات والتحقيقات 
 ةلك  في الغش وغيرينالبائع تورطالتي يسأأتتبعها في عمليات الشأأراء والمخاسر وعلامات ا نةار والعواقب 

 ؛2018م  موظفي المكتب في عاي  1 092الدورة واستفا  م  م  الممارسات المحظورةر 
ةت عدة تدابير  عا ة تنظيم )ي(  مهاي المقر تحمأأأأأأأأأأيراً لتنفية الخطة الاسأأأأأأأأأأتراتيجية للفترة  ااُّ
، ولفصأأل المهاي المتعلقة بالسأأياسأأات والمراقبة بشأأكل واضأأح ع    ارة العمليات في سأأياق 2018-2021

 تحسين  سار الحوكمة والمخاسر والامتثال؛
لتوحيد  احتفظ المكتب بشأأأأها ة الاعتما  العالمي التي حصأأأأل عليها م  المنظمة الدولية ) ( 

)نظم   ارة الجو ة(ر و ضأأافة    ةلك، قامت المؤسأأأسأأأة الأوروبية   ارة  ISO 9001المقاييس وفقاً للمعيار 
الجو ة بتقييم المكتب، ومنحته المرتبة الفمأأأأأأأية ةات الخمسأأأأأأأة لموي في مؤشأأأأأأأرلإا العالمي للامتياثا الةي يقيِّمم 

البيئية الةي حصأأأأأل عنه على شأأأأأها ة اعتما    فمأأأأأل المنظمات   اءًر ووسأأأأأع المكتب نطاق نظامه لا ارة
ليشأأأأأأأأأأأأأمل  نشأأأأأأأأأأأأأطته ومرافقه في الأرجنتين وبيرو والسأأأأأأأأأأأأألفا ور وغامبيا وغينيا وليبريا،  14001وفقا للمعيار 

 ضأأأأاف    شأأأأها ات الاعتما  التي سأأأأبق  ن حصأأأأل عليها المكتب ع  عملياته في  فغانسأأأأتان وتونس  لا
ر ويشأأأأكل لإةا (25) وميااار و ولة فلسأأأأطين، وكةلك في كوسأأأأوفووالداارك وسأأأأري لانكا وسأأأأيراليون وغانا

المتعلقة بوضأأأأأأع  CEB/2013/HLCM/5ا لماثا الأسأأأأأأاا الةي يقوي عليه امتثال المكتب لما ير  في الوايقة 
 الأمم المتحدةر  وتنفية نظم لا ارة مستدامة بيئيا في جميع مؤسسات منظومة

لخدمات  18001المعيار  -تنطبق نظم المكتب المعتمدة   ارة الصأأأأأأأأأأأأأحة والسأأأأأأأأأأأأألامة  )ه( 
على جميع  نشأأأأأأأأطة المكتب ومرافقه في الداارك وغانا وميااار و ولة  -تقييم الصأأأأأأأأحة والسأأأأأأأألامة المهنيتين 

وجو ة في سري لانكا وسيراليون المرافق والمفلسطين وفي كوسوفو، التي  ضيفت  ليها الأنشطة الممطلع بها 
ر ويشأأأأأأأأكل لإةا ا لماثا الأسأأأأأأأأاا الةي يقوي عليه امتثال المكتب لما ير  في الوايقة 2018وغامبيا في عاي 

CEB/2015/HLCM/7/Rev.2 يع مؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأات المتعلقة باعتما  نظم السأأأأأأأأألامة والصأأأأأأأأأحة المهنيتين في جم
 منظومة الأمم المتحدة، ولنشرة الأمين العاي بش ن بدء العمل بنظاي   ارة السلامة والصحة المهنيتينر

، بلغ معدل تنفية توصيات المراجعة الداخلية للحسابات نسبة 2018بحلول قاية عاي  )و( 
شأأهرارً وتر  تفاصأأيل نتائج  18توصأأية بانتظار التنفية لفترة تزيد ع   12في المائةر ولم يك  اة سأأوى  96

في تقرير فريق المراجعأأأة الأأأداخليأأأة  2018مراجعأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابات والتحقيقأأأات المتعلقأأأة بالمكتأأأب في عأأأاي 
للحسأأأأأأأأأأأأأابات والتحقيقات ع   نشأأأأأأأأأأأأأطة المكتب المتعلقة بالمراجعة الداخلية للحسأأأأأأأأأأأأأابات والتحقيقات في 

 (رDP/OPS/2019/4) 2018 عاي
_________________ 

 ر(1999) 1244   كوسوفو في لإة  الوايقة في سياق قرار مجلس الأم  جميع ا شارات ينبغي فهم  (25) 

https://undocs.org/ar/CEB/2013/HLCM/5
https://undocs.org/ar/CEB/2013/HLCM/5
https://undocs.org/ar/CEB/2015/HLCM/7/Rev.2
https://undocs.org/ar/CEB/2015/HLCM/7/Rev.2
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2019/4
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2019/4
https://undocs.org/ar/S/RES/1244%20(1999)
https://undocs.org/ar/S/RES/1244%20(1999)
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 ٢٠١٨مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في عام نتائج  - جيم 
 النتائج أبرز
مهمة المكتب لإي مسأأأأأأاعدة الناا على بناء حياة  فمأأأأأأل ومسأأأأأأاعدة البلدان على تحقيق التنمية  - 6

 ؛لا تتلقى  ي تبرعات  و  نصأأأأأأأأأأأبة مقررة م  الدول الأعمأأأأأأأأأأأاءةاتية التمويل المسأأأأأأأأأأأتدامةر والمكتب منظمة 
المرنة، التي تغطي  على  يرا ات المعاملات التبا لية المت تية م  تقديم خدمات المشأأأاريع النموةجيةعتمد ي لإوو 

ر في جملة خدمات  خرىو  ارة المشأأأأاريع، وا  ارة المالية، والموار  البشأأأأرية،  الأسأأأأاسأأأأية، والمشأأأأتريات، الهياكل
 ويك  نشر خدماته باعتبارلإا عروضا قائمة بةاتها تلبية لطلب محد   و باعتبارلإا عرو  خدمات متكاملةر

مدفوع الأجر للسأأأأأأأأأأأأكان المحليين م  خلال مشأأأأأأأأأأأأاريع  ملايين يوي عمل 5وجرى توفير  كثر م   - 7
في المائة منهار وكانت  غلبية تلك الأعمال تتصأأل  46بنسأأبة النسأأاء ، واضأأطلعت 2018المكتب في عاي 

مسأأأتشأأأفيات  9مدارا و  104وتشأأأمل تشأأأييد  و تصأأأميم  و  عا ة تألإيل للهياكل الأسأأأاسأأأية بمشأأأاريع 
 2017ترار ويةُكر على سأأأبيل المقارنة  ن مشأأأاريع عاي كيلوم  1 514عيا ة صأأأحية وسرق بطول  114 و

عيا ة صأأأأأأحية  243مسأأأأأأتشأأأأأأفى و  47مدرسأأأأأأة و  35 لت  كثر م  مليوني يوي عمل مدفوع الأجر و 
مقابل  2018منزل للناا في عاي  4 000كيلومترر وتم تشييد  و تصميم  كثر م    2 302وسرقا بطول 

بسأأأأأأأأأأأأأأألع وخأأدمأأات تزيأأد قيمتهأأا ع   2018في عأأاي ر و مأأدِّ المكتأأب شأأأأأأأأأأأأأأأركأأاء  2017في عأأاي  2 133
ر والمكتأأأأب ملتزي بتعزيز 2017مليون  ولار، مقأأأأابأأأأل مبلغ بليون  ولار الأأأأةي  بُلغ عنأأأأه في عأأأأاي  920

الاقتصأأأأأأأأأأأأأا ات الوسنية م  خلال  عم المور ي  المحليينر وفي مواقع العمليات التي  افظ فيها المكتب على 
 المائة م  ميزانيات المشأأتريات لمور ي  محليين، ولإي نسأأبة تمثل  كثر في 46وجو  ما ي له، مُنح ما نسأأبته 

في المائة  92 ت نسبة،  فا 2018في المائة في العاي السابقر وفي عاي  51مليون  ولار، مقابل  420م  
م  مشاريع المشتريات الخاصة بالمكتب ع    راي اعتبارات الاستدامة في عمليات سرح العطاءات، مقارنةً 

مليون  ولار م  عطاءات  14، مُنح ما قيمته 2018ر وفي عاي 2017في المائة في عاي  83نسبة قدرلإا ب
مليون  ولار لمشاريع صغرى وصغيرة  322ومُنح م  العطاءات ما قيمته  ،المشتريات لمشاريع للوكة لنساء

براته، قُدي    الشأأأأركاء ومتوسأأأأطةر وفي  سار الجهو  الرامية     فا ة جهات  خرى م  معارف المكتب وخ
دي في عأأأأأاي  31 000 كثر م   ولإو  2017يوي م  المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأأأدة التقنيأأأأأة )ولإو عأأأأأد  يقأأأأأل عمأأأأأا قأأأأأُ

يوي  12 000يوي(ر وسأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأد المكتأأب في تنميأأة القأأدرات المحليأأة بأأدعم توفير مأأا يقرب م   39 000
يوير  8 500ولإو  2017عاي التدريب التي قُدي الدعم لها في  ياي يثل ثايا ة ع  عد   تدريب، ولإو ما

المائة م  المشأأأأاريع التي قدي المكتب الدعم  ليها ع  القياي بنشأأأأاط واحد  و  كثر  سأأأأهم  في 67و بلغ نحو 
وير  عر  كامل  في المائةر 60ولإي  2017في تنمية القدرة الوسنية، مقابل النسبة التي  بُلغ عنها في عاي 

 (رDP/OPS/2019/2نفيةية للمكتب )للنتائج في التقرير السنوي للمديرة الت
 بالأرقاي الرئيسية التالية: 2018ويك    اثا الأ اء المالي للمكتب في عاي  - 8

 مليون  ولارر 1 862.1بلغت قيمة صأأأأأأأأأأأأأأأافي الخدمات التي قدمها المكتب ما مقدار   ) ( 
مليون  1 009.6مليون  ولار للمشأأأأأأأأأاريع التي  لمزت باسأأأأأأأأأم المكتب وم   852.5وتألم لإةا المبلغ م  

 منظمات  خرى؛باسم  ولار للمشاريع التي  لمزت 
 مليون  ولار؛ 38,4بلغ صافي الفائض للسنة  )ب( 

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2019/2
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2019/2
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مليون  ولار، متجأأاوثاة العتبأأة الأأدنيأأا التي  192.9بلغأأت الاحتيأأاسيأأات في قأأايأأة العأأاي  )ي( 
وبخة لإةا الرقم في الحسأأأبان تأاير الخسأأأائر الاكتوارية على اسأأأتحقاقات ما بعد  نفيةيرحد لإا المجلس الت

انتهاء الخدمة، وتأاير المكاسأأأأأأأأأأأأأأأب المترتبة على القيمة العا لة في الأ وات المالية المتاحة للبيع، وبلغت لإة  
لت في بيان ملايين  ولار، على التوالي، وسأأأأأأأأأأأأأُ  6.6مليون  ولار و  2.4الخسأأأأأأأأأأأأأائر والمكاسأأأأأأأأأأأأأب مقدار  جِّم

 التغيرات في صافي الأصولر
ولإة  النتائج المالية المتينة تمأأأأأأأع المكتب في موقع قوة يكِّنه م  الاسأأأأأأأتجابة للطلبات المقدمة م   - 9

شأأأأأأأأأأأأأأركائه، وم  التركيز على تبينِّ الموالإب والمهارات ةات الصأأأأأأأأأأأأأألة  عما لاحتياجات الشأأأأأأأأأأأأأأركاء المتزايدة، 
 ائج بالإرةرومساعدتهم في النجاح بتحقيق نت

 
 إعداد البيانات المالية وفقاً للمعاي  المحاسبية الدولية للقطاك العام  

 التالي: وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاي،  عدت مجموعة كاملة م  البيانات المالية على النحو - 10
كأأأأأأانون   31 يظهر لإأأأأأأةا البيأأأأأأان المركز المأأأأأأالي للمكتأأأأأأب حتى - بيأأأأأأان المركز المأأأأأأالي ) ( 

يقدي معلومات ع  مدى لإو و  ربا بلاغ ع  القيمة ا جمالية لأصأأأأأأوله وخصأأأأأأومه 2018الأول/ يسأأأأأأمبر 
 توافر الموار  للمكتب ليواصل تقديم الخدمات للشركاء في المستقبل؛

يقيس لإةا البيان صأأأأأأأأأأأأأأأافي الفائض  و العجز معبرا عنه بالفرق بين  - بيان الأ اء المالي )ب( 
ويشأأأأأأأكل صأأأأأأأافي الفائض  و العجز مقياسأأأأأأأا مفيدا لا اء  يقابلها م  المصأأأأأأأروفات المتكبدةر ا يرا ات وما

 للفترة المعنية؛التمويل الةام المالي العاي للمكتب، ويبين ما  ةا كانت المنظمة حققت لإدفها في 
يور  لإةا البيان جميع التغيرات في قيمة الأصأأأأأأأأول  - بيان التغيرات في صأأأأأأأأافي الأصأأأأأأأأول )ي( 

والخصأأوي، بما في ةلك تلك المسأأتبعدة م  بيان الأ اء المالي، ومنها على سأأبيل المثال، التسأأويات الاكتوارية 
 للالتزامات المتعلقة بالموظفين وتسويات القيمة العا لة استنا ا    الأ وات المالية المتاحة للبيع؛

يوضأأأأأأأأأأأأأأأح لإةا البيان التغيرات في الوضأأأأأأأأأأأأأأأع النقدي للمكتب  - فقات النقديةبيان التد ) ( 
وتشكل قدرة المكتب على  با بلاغ ع  صافي حركة النقدية، مصنفا حسب  نشطة التشغيل والاستثمارر

وللحصأأأأول على صأأأأورة  وا لقدرة المنظمة على  تكوي  السأأأأيولة النقدية جانبا لإاما في تقييم مرونته الماليةر
 ا ة م   رصدتها النقدية، يتعين  يما  خة الاستثمارات في الحسبان؛الاستف

يقارن لإةا البيان النتائج التشأأأأأأأأأأأأأأأغيلية الفعلية  - بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية )ه( 
 بالميزانية الرئيسية التي سبق  ن وافق عليها المجلس التنفيةير

تسأأأأأأأأأأاعد المسأأأأأأأأأأتخدمين على فهم المكتب ومقارنته بالكيانات  والبيانات المالية مشأأأأأأأأأأفوعة بملاحظات - 11
 ا ضافيةر وتشمل الملاحظات السياسات المحاسبية التي يتبعها المكتب وغيرلإا م  المعلومات والشروح الأخرىر

 
 بيانات الأداء المالي  

بليون  ولار، ويشأأأأأأأأأأأأأأأمل  1.9، بلغ صأأأأأأأأأأأأأأأافي قيمة الخدمات التي قدمها المكتب 2018في عاي  - 12
ويبُين لإةا الرقم الحجم الكلي للموار   شأأأأأأأركائهرباسأأأأأأأم الخدمات المقدمة باسأأأأأأأم المكتب والخدمات المقدمة 

بليون  ولار  1.8في المائة مقارنة بمبلغ  1التي   ارلإا المكتب خلال الفترة، ولإو يثل ثايا ة بنسأأأأأأأأأأأأأأأبة حوالي 
 ر2017المسجل في عاي 
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مليون  942، بلغ مجموع ا يرا ات، الأأأةي يثأأأل الأأأدخأأأل الفعلي للمكتأأأب، 2018وفي عأأأاي  - 13
 2017في المأأائأأة مقأأارنأأة بعأأاي  13.0 ولار، كمأأا ور  في بيأأان الأ اء المأأالي، بمأأا يعكس ثايا ة نسأأأأأأأأأأأأأأأبتهأأا 

تشأأأأأأكيلة الخدمات التي قدمت باسأأأأأأم المكتب غير توتعزى لإة  الزيا ة  سأأأأأأاسأأأأأأا     مليون  ولار(ر 834)
 منظمات  خرىر باسموتلك التي قدمت 

وتميز المعايير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي بين العقو  التي يتصأأأأأأأأرف فيها المكتب بصأأأأأأأأفته سرفا  - 14
الخدمات باسمه وفي الحالات التي يقدي فيها المكتب  رئيسأأأأأأأأأأأأيا والعقو  التي يتصأأأأأأأأأأأأرف فيها بصأأأأأأأأأأأأفته وكيلار

في الحالات التي   ما الخاس،  ي بالتصأأأرف كطرف رئيسأأأي، تقُيد ا يرا ات بالكامل في بيان الأ اء المالير
 شركائه،  ي بالتصرف كوكيل، فلا ير  في البيان سوى ا يرا ات الصافيةرباسم المكتب الخدمات يقدي فيها 

 1 009.6را ات وفقا للمعايير المحاسأأأأأأأأأأأأأأأبية الدولية ويبلغ الفرق بين رقمي ا لماثا ا جمالي وا ي - 15
م  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأالأأث موجز لايرا ات  1وير  في الجأأدول  لوكأأالأأةربامعأأاملات شأأأأأأأأأأأأأأأكأأل مليون  ولار في 

والمصروفات المقابلة للخدمات الأساسية الخمس التي يقدمها المكتب ولإي: البنية الأساسية، والمشتريات، 
وتسأأأأتمد لإة  الأرقاي م  البيانات المالية التي تور   الشأأأأؤون الماليةر  ارة و  ،شأأأأريةو  ارة المشأأأأاريع، والموار  الب

نفس الأرقاي المحسأأأأوبة في  سار المعايير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاي بالنسأأأأبة لانشأأأأطة الرئيسأأأأية الخمسأأأأة 
 (ر17الملاحظة  )انظر
ة الأجل المتعلقة بالموظفين، بلغ وبعد خصأأأأأأأأأم المصأأأأأأأأأروفات السأأأأأأأأأنوية وتكاليم الالتزامات الطويل - 16

مليون  ولار  29.0مليون  ولار، مقابل صأأأأأأأافي الفائض البالغ  38.4مقدار  2018صأأأأأأأافي الفائض لعاي 
 ر2017عاي ل
 

  م  الفصل الثالث 1الجدول 
 الإيرادات والمصروفات  

 )بملايين  ولارات الولايات المتحدة(

 
ا يأأأرا ات وفأأأقأأأأأأأأاً لأأألأأأمأأأعأأأأأأأأايأأأير 
 مجموع  جمالي ا لماثا ممافا  ليها المعاملات بالوكالة المحاسبية الدولية للقطاع العاي

    الإيرادات    
  194,6  1,8  192,8 (الهياكل الأساسيةعقو  ا نشاء )

  410,0  356,8  53,2 المشتريات
  442,9  318,2  124,7   ارة الشؤون المالية

  245,9  213,3  32,6 البشرية  ارة الموار  
  656,9  119,5  537,3   ارة المشاريع الأخرى

  1,8 -  1,8   يرا ات متنوعة
 - - -  يرا ات المعاملات غير التبا لية

  ٩5٢,١ ١  ٠٠٩,6 ١  ٩٤٢,5 مجموك الإيرادات 
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ً للمعأأأأأايير المصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأ ات وفقأأأأأا

 مجموع  جمالي ا لماثا  ليها المعاملات بالوكالةممافا  المحاسبية الدولية للقطاع العاي
    المصروفات    

 (184,0) (1,8) (182,3) (الهياكل الأساسيةعقو  ا نشاء )
 (395,6) (356,8) (38,9) المشتريات

 (425,8) (318,2) (107,5)   ارة الشؤون المالية
 (230,2) (213,3) (16,9)   ارة الموار  البشرية

 (626,4) (119,5) (506,9)   ارة المشاريع الأخرى
 (٨6٢,١ ١) (٠٠٩,6 ١) (٨5٢,5) مجموك مصروفات المشاريع 

 (71,2)  (71,2) : التكاليم ا  ارية للمكتبمخصوما منأه
 (٩٣٣,٢ ١)  (٩٢٣,7) مجموك المصروفات 

  18,8   18,8 الفائض المت م م  الخدمات
  19,6   19,6 الدخل المالي: صافي ممافا  ليه

  ٣٨,٤   ٣٨,٤ ٢٠١٨فائض المكتب لعام  
  

 ما أنجزه مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع والشراكات التي أقامها  
مع الحكومات شأأأأأأأراكات ، مور ا تشأأأأأأأغيليا للدول الأعمأأأأأأأاء ولامين العايالمكتب، باعتبار   يقيم - 17

، بما في ةلك المؤسأأسأأات الحكومية الدولية ومؤسأأسأأات التمويل والكيانات الأخرىومنظومة الأمم المتحدة 
 والقطاع الخاسر ،الدولية وا قليمية، والمؤسسات، والمنظمات غير الحكومية

بليون  ولار،  1.9، بلغأأأأأت قيمأأأأأة مأأأأأا  لمز  المكتأأأأأب م  خأأأأأدمأأأأأات حوالي 2018وفي عأأأأأاي  - 18
، ولةلك كان لإةا العاي عاما 2017في عاي المسأأأجل بليون  ولار  1.8 بمبلغمقارنة يشأأأكل ثايا ة  ما ولإو

وم  الممك   ن يعُزى لإأأةا الحجم مرة  خرى    الطلأأب  قيأأاسأأأأأأأأأأأأأأأيأأا ثانيأأا م  حيأأث حجم العأأائأأد المأأالير
 المكتبر الحكومي المرتفع على خدمات

مليون  685 كبر ثايا ة في قيمة ا لماثا،  ة بلغ  واسأأأأأأأأأت ار الدعم المباشأأأأأأأأأر المقدي    الحكومات - 19
مع حكومة مميفة في عاي معقو ة وكانت  كبر شراكة  ر2017مليون  ولار في عاي  662 ولار، مقابل 

لإي الشأأأأأراكة مع الأرجنتين، تليها الشأأأأأراكات مع حكومات غواتيمالا وبيرو و ايوبيا والسأأأأألفا ور،  2018
،  ة بلغ 2017المبأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأر المقأأأدي    الحكومأأأات متسأأأأأأأأأأأأأأأقأأأا مع عأأأاي  وظأأأل مجموع الأأأدعم ربهأأأةا الترتيأأأب

وكانت  كبر حكومة مانحة يك   ن يعزى  ليها مباشأأرةً  لماثا المكتب للخدمات  المائة م  ا لماثار في 37
الموكلة  ليه لإي حكومة المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى و يرلندا الشأأأأأأأأأأأأأأأمالية، تليها حكومات الولايات 

 ربهةا الترتيبوكندا واليابان والسويد، لأمريكية االمتحدة 
في المائة،  33، بلغت نسأأأأأأأأبة ما  لمز  المكتب بالنيابة ع  منظومة الأمم المتحدة 2018وفي عاي  - 20

وكان  لماثا خدمات  ر2017في المائة المسأأأأأأأأأأجلة في عاي  32ويثل ةلك ثايا ة سفيفة ع  النسأأأأأأأأأأبة البالغة 
مليون  583ملايين  ولار، مقأأابأأل  608ثالإأأاء  ، بالقيمأأة الحقيقيأأة،المتحأأدة يثأألنيأأابأأة ع  منظومأأة الأمم 

على صأأأأأأأأأأأأأأأعيد المنظمة، نظرا لامم المتحدة وظلت الأمانة العامة  كبر شأأأأأأأأأأأأأأأريك  ر2017  ولار في عاي
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في المائة م  مجموع  15فقد ُ لمز  ر(26)لاسأأأتمرار او الشأأأراكات مع   ارة عمليات حفظ السأأألاي السأأأابقة
ويلاحظ بين شأأأأأأأأأأأأأأأركاء الأمم المتحدة  ن  لماثا الخدمات نيابة ع   الخدمات نيابة ع  تلك ا  ارةر لماثا 

وم  الشأأأأأأأراكات القوية  مفوضأأأأأأأية الأمم المتحدة لشأأأأأأأؤون اللاجئين قد ثاا  للسأأأأأأأنة السأأأأأأأا سأأأأأأأة على التوالير
 الأخرى تقديم الدعم    برنامج الأمم المتحدة للبيئة ومنظمة الصحة العالميةر

لإي ميااار وجنوب  كبر قدر م  الدعم ، كانت البلدان التي قدي فيها المكتب 2018وفي عاي  - 21
، كانت لإة  البلدان لإي ميااار 2017وفي عاي  السأأأأأأأأو ان والأرجنتين والصأأأأأأأأومال والعراق، بهةا الترتيبر

مديرة وير  عر  كامل لةلك في التقرير السأأأأأأأأأأأأأأنوي لل والأرجنتين والصأأأأأأأأأأأأأأومال وجنوب السأأأأأأأأأأأأأأو ان ومالير
 (رDP/OPS/2019/2التنفيةية للمكتب )

 
 الأصول والخصوم  

وتدري فيه جميع خصأأأأأأأأأأأأأأأوي  موجز شأأأأأأأأأأأأأأأامل لأصأأأأأأأأأأأأأأأول المكتب وخصأأأأأأأأأأأأأأأومهرلإو بيان المركز المالي  - 22
 و صولهر المكتب

 
 امتياز الأش ا   

، بلغ عد  الأفرا  2018وفي قاية عاي  رومتفانية في عملهالدى المكتب قوة عاملة فائقة المهارة  - 23
الأأةي بلغ  2017مقأأارنأأة بعأأد  المتعأأاقأأدي  في عأأاي فر ا، لأأا يثأأل ثايا ة  11 671المتعأأاقأأدي  مع المكتأأب 

جأأب اتفأأاقأأات يعملون بمو  10 915م  لإؤلاء الأفرا  موظفين بينمأأا كأأان  756وكأأان  فر ار 11 428
، كأأان 2018ففي عأأاي  ويأأدير المكتأأب عقو  الموظفين نيأأابأأة ع  مجموعأأة م  الشأأأأأأأأأأأأأأأركأأاءر رةتعأأاقأأد فر يأأ

م  الفصل  2ويتبين ةلك في الجدول  م  مجموع عد  المتعاقدي  الأفرا  موظفين تابعين للشركاءر 7 232
   نا ر الثالث الوار 

 
 م  الفصل الثالث 2الجدول 

 ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١المويني ، حسب ف ة العقود، في عدد   
 المجموع المتعاقدون الموظفون النموةي التعاقدي

 439 4 683 3  ) (756 موظفو المكتب    
 232 7  232 7   موظفو الشركاء

 67١ ١١  ٩١5 ١٠  756 موكالمج 
 

يشأأأأأأأأأأأأأمل لإةا الرقم الموظفين التابعين للشأأأأأأأأأأأأأركاء والموظفين في المنظمات التي يقدي فيها المكتب خدمات الأمانة  ) ( 
 الةي  امعون لنفس السياسات وا جراءات المنطبقة على موظفي المكتبرو كمبا رة مستمافة، 

  
 وضع الأفراد الني  يعملون بعقود مبرمة مع المكتب وحالة نشر م  

 م   راسأأة اسأأتقصأأائية ع  موظفي المكتب ارتفاع مسأأتويات التفاني في العمل ع  المقاييس تبينَّ  - 24
 جابة  3 100فم  بين ا جابات التي فاق عد لإا  المعترف بها  ولياً بالنسأأأأأأأأأأأأبة للمنظمات العالية الأ اءر

_________________ 

 ، تغير اسم   ارة عمليات حفظ السلاي ليصبح   ارة عمليات السلاير2019كانون الثاني/يناير   1اعتبارا م   (26) 

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2019/2
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2019/2
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لا يشأأأأأأأأير    ارتفاع  في المائة   ابية، 83في المائة(، كانت نسأأأأأأأأبة  82)بما يعكس معدل اسأأأأأأأأتجابة قدر  
 جراء الدراسأأأأأأأة وم  المقرر  مسأأأأأأأتويات التفاني في العمل لدى الموظفين واعتزامهم البقاء في خدمة المكتبر

 ر2019في النصم الثاني م  عاي لموظفي المكتب الاستقصائية الكاملة النطاق المقبلة 
منها فريق  ،الجنسأين بعدة سأبل، واصأل المكتب جهو   الرامية    تحقيق تكافؤ 2018وفي عاي  - 25

المكتب المخصأأو للشأأؤون الجنسأأانية الةي يت لم م  كبار المديري  في جميع المناسق لتقديم المشأأورة بشأأ ن 
 ويشمل ةلك مجالات مثل التوظيم والتطوير المهح والقيا ة الشاملة المساواة بين الجنسين في القوة العاملةر

لتحقيق تكافؤ  ورية، قدي الفريق توصيات شكلت  ساا استراتيجيةٍ وعقب عملية تشا والمساءلةر للجميع
وسأأيجري سأأنويا  ر2019يسأأتمر خلال عاي  ن و  2018يبد  تنفيةلإا في عاي كان م  المقرر  ن الجنسأأين  

 تقديم معلومات مستكملة ع  الألإداف الثلااة للاستراتيجية في التقارير المقدمة    المجلس التنفيةير
م  موظفي ا  ارة العليا بالمكتب في البلدان التي توجد فيها مكاتب  94، كان 2018وفي عاي  - 26

في المائة م  العد  الكلي البالغ  17فعلية تابعة للمنظمة م  رعايا بلد مركز العمل، ولإو عد  يثل نسأأأأأأأأأبة 
ايا بلد م  رعأ 552مأديرا م  بين كبأار المأديري  البأالغ مجموعهم  87، كأان 2017وفي عأاي  رفر ا 560

ف ا  ارة العليا  قا الموظفون المعينون في المائة م  العد  الكلي )تعرَّ  17مركز العمل، لا يثل  يما نسبة 
م  موظفي  2 992، كان 2018وفي عاي  وما فوقها م  رتب لجنة الخدمة المدنية الدولية(ر 11رتبة الفي 

م  باء    لإاء، وفقاً لتصأأأأأأأأنيم مراكز العمل م  المكتب يعملون في مراكز عمل شأأأأأأأأاقة )المواقع المصأأأأأأأأنفة 
يعملون في  936 وم  بين لإؤلاء الموظفين، كان حيث المشأأأأأقة الةي وضأأأأأعته لجنة الخدمة المدنية الدولية(ر

 مواقع م  الفئة لإاءر
ووصأأأأم  ر2018ثاميل م  فرس التعلم التي  تاحها المكتب في عاي  3 800واسأأأأتفا   كثر م   - 27
وكان  عملهمربالنسأأأأأأأأأأأأأبة ل“ مهمة” و “ جداً مهمة ”المشأأأأأأأأأأأأأاركين فرس التعلم  قا جميع  في المائة م  92
 في المائة منهم يعملون في المواقع الميدانيةر 90في المائة م  المشاركين م  النساء، وكان  40
، بةلت المنظمة جهو ا 2016ومنة بدء العمل با سار الجديد للكفاءات في المكتب، في عاي  - 28

للمكتب كبيرة لكفالة مواءمة قوة عملها تماما مع الكفاءات والقيم والمبا ئ المحدِّاة، الأمر الةي سأأأأأأأأأأأأأأيتيح 
د القا ة بالأ وات وجرى التشأأأأديد بوجه خاس على تحديد اتفاق القيا ة وتزوي تنفية خطته الاسأأأأتراتيجيةر

وعلاوة على ةلك، كان المكتب  اللاثامة لهم للاضأأأأأأأأأأأأأأأطلاع بوظيفتهم القيا ية بكفاءة على نطاق المنظمةر
وةلك م  خلال المشأأأأأاركة في نشأأأأأطا في مجالات منع التحرس الجنسأأأأأي والاسأأأأأتغلال والانتهاك الجنسأأأأأيين، 

جيات المكتب التي تسأأأأأأأأأاعد، معا، على تحديد وتنفية اسأأأأأأأأأتراتيوم  خلال مبا رات منظومة الأمم المتحدة 
 كفالة تمتِّع المستفيدي  م  المكتب وموظفيه  على المعايير المتعلقة بممان حقوقهم في تلك المجالاتر

ا  ارية،  المهارات، وسأأأأع المكتب بشأأأأكل ملحوظ عرضأأأأه المتصأأأأل ببرامج تنمية 2018عاي  وفي - 29
م  الطامحين في  80قيا ة الأشأأأأأأأأأأأخاس وشأأأأأأأأأأأارك نحو  م  قا ة الأفرقة م  برنامج 200فاسأأأأأأأأأأأتفا  حوالي 

و ضأأأأافة    ةلك، شأأأأارك بعض كبار القا ة في برامج  القيا ة في برنامج مؤسأأأأسأأأأات القيا ة المنشأأأأ  حديثار
وتقع في صأأأأأأأأأأأأأميم لإة  البرامج مواضأأأأأأأأأأأأأيع مثل القيا ة الشأأأأأأأأأأأأأاملة للجميع والتنوع  القيا ة الخارجية المرموقةر

ف    تعزيز التزاي المكتب بالامتياثا في   ارة الأشأأخاس اسأأتنا ا    الكفاءات والمسأأاواة بين الجنسأأين، تهد
 والقيم والمبا ئر
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، بلغت الخصأأأأأأأوي المتعلقة بتمويل الرعاية الصأأأأأأأحية بعد 2018كانون الأول/ يسأأأأأأأمبر   31وحتى  - 30
مؤسأأأسأأأة اكتوارية وتولت  مليون  ولارر 86.0انتهاء الخدمة واسأأأتحقاقات قاية الخدمة للموظفين المؤلإلين 

 ر13وتر  تفاصأأيل الحسأأابات التي  جرتها لإة  المؤسأأسأأة في الملاحظة  تقدير لإة  الخصأأوي بصأأورة مسأأتقلةر
ولئ  كان لإةا المبلغ يثل  فمأأأأأأأل تقدير لخصأأأأأأأوي المكتب، فإنه يظل خاضأأأأأأأعاً لدرجة م  عدي اليقين، وير  

فتراضأأأأأأأات الاكتوارية قيد الاسأأأأأأأتعرا ، و  راكاً لعدي اليقين لإةا، سأأأأأأأتظل الا ةلك في تحليل الحسأأأأأأأاسأأأأأأأيةر
 وسيجري استكمال تقدير الخصوي سنويار

 
 ٢٠١٨المركز المالي في نهاية عام   

مليون  ولار، ولإو  2 317.5، بلغت قيمة  صأأأأأأول المكتب 2018كانون الأول/ يسأأأأأأمبر   31حتى  - 31
 مليون  ولارر 192.9ة قيمتها مليون  ولار، لا يترك  صولا صافي 2 124.6مبلغ يزيد ع  الخصوي البالغة 

مليون  ولار في قاية  2 201.4وكانت  لإم الأصأأأأأأأأأأول لإي النقدية والاسأأأأأأأأأأتثمارات، التي بلغت  - 32
 ر2017في قاية عاي  ولار مليون  1 872.6، مقابل 2018عاي 
  في المائة م  نقدية المكتب واسأأأأأأأأأتثماراته م  المسأأأأأأأأأاهمات التي ور ت مقدما م 82ويتكون نحو  - 33

ويبين الوضأأأع النقدي القوي للمكتب  نه قا ر على مواصأأألة تمويل  الشأأأركاء ضأأأم  تكلفة تنفية المشأأأاريعر
 حافظة لاالة م  برامج العمل في المستقبل مع شركائهر

 
 الاحتياايات التش،يلية  

، بعد رصأأأأأأد مخصأأأأأأصأأأأأأات لجميع الخصأأأأأأوي المعروفة، بلغت 2018كانون الأول/ يسأأأأأأمبر   31في  - 34
ولا يكتسأأأأب  همية في لإةا الصأأأأد   مليون  ولارر 192.9سيات التشأأأأغيلية التي  تفظ بها المكتب الاحتيا
مليون  ولار تتعلق بتقييم اسأأأتحقاقات الموظفين في قاية السأأأنة،  2.4اكتوارية بلغت قيمتها مكاسأأأب قيد 

ولإو لمالية المتاحة للبيع، ملايين  ولار مت تية م  الأ وات ا 6.6وخسأأأأأأأأأائر مترتبة على القيمة العا لة قدرلإا 
   ى    ثايا ة مجموع الاحتياسياتر ما

واسأأتنا ا    شأأرط توافر حد     م  الاحتياسي التشأأغيلي ك سأأاا للحسأأاب الةي  قر  المجلس  - 35
، كان لزاما على المكتب الاحتفاظ باحتياسي تشأأأأأأأأأغيلي بقيمة لا تقل 2013التنفيةي في  يلول/سأأأأأأأأأبتمبر 

ويسأأأأأأأأأأأأأتند لإةا    شأأأأأأأأأأأأأرط الاحتفاظ  ر2018كانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأمبر   31لار حتى مليون  و  21.7ع  
  شهر م  متوسط النفقات ا  ارية الفعلية للسنوات الثلاث السابقةر  ربعة

 
 السيولة  

يظُهر بيان التدفقات النقدية  ن النقدية ومكافئات النقدية التي  تفظ بها المكتب ثاا ت بمقدار  - 36
ولا يزال المكتأأأأأب  تفظ بوضأأأأأأأأأأأأأأأع قوي فيمأأأأأا يتعلق بر ا  ر2018 ولار خلال عأأأأأاي مليون  101.8

 المتداولر المال
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 نتي ة الميزانية  
ويبلِّغ  تقتمي المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاي  عدا  بيان مقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعليةر - 37

ارنة بالميزانية ا  ارية التي  قرلإا المجلس التنفيةي والتي لإةا البيان ع  ا يرا ات والمصأأأأأأأأأأأأأأأروفات الفعلية مق
 ر2019-2018تغطي التكاليم ا  ارية للمكتب لفترة السنتين 

، كانت النتيجة ا جمالية للميزانية   ابية، حيث حقق المكتب  يرا ات 2018وبالنسأأأأأأأأأأأأأأأبة لعاي  - 38
وبلغ مجموع  يرا ات المكتب  تقديم الخدماترمليون  ولار، على  سأأاا الميزانية، م   26.1صأأافية قدرلإا 

مليون  ولار في  85.2م  الرسوي ا  ارية والخدمات الواجبة السدا  وا يرا ات م  الخدمات الاستشارية 
قل يلكنه  ،مليون  ولار( 85.9) 2017بلغته في عاي بةلك عند مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى لاال لما ، فظل 2018عاي 

 مليون  ولارر 87.6ري في الميزانية ولإو في المائة ع  الهدف المد 2.8بنسبة 
 

 نظام المراقبة الدا لية وفعاليته -دال  
المديرة التنفيةية مسؤولة  ماي المجلس التنفيةي ع   نشاء وتعهد نظاي للمراقبة الداخلية يتواءي مع  - 39

 النظاي المالي والقواعد المالية للمكتب ويتثل لهار
 

 راقبة الدا ليةالعناصر الرئيسية لنظام الم  
تت لم العناصأأأأأأأأأأأأأأر الرئيسأأأأأأأأأأأأأأية التي يعتمدلإا المكتب في مجال المراقبة الداخلية م  السأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأات  - 40

لإي و  وا جراءات والمعايير والأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة الرامية    كفالة  جراء جميع العمليات باقتصأأأأأأأأأأأأأأأا  وكفاءة وفعاليةر
تشأأأأأأمل التقيد بسأأأأأأياسأأأأأأات الأمم المتحدة التي  رسأأأأأأتها الجمعية العامة، والمجلس الاقتصأأأأأأا ي والاجتماعي، 
والمجلس التنفيةي، والأمين العاي؛ وتوايق العمليات والتعليمات والتوجيهات الصأأأأأأأأأأا رة ع  المديرة التنفيةية 

ات كتابية؛ ونظاي   ارة   اء ع  سريق التوجيهات العملياتية للمكتب؛ وتفويض السأأأأأأأألطة م  خلال تعليم
الموظفين؛ ووضأأأع ضأأأوابط رئيسأأأية ضأأأم  سأأألسأأألة  نشأأأطة المكتب الممأأأيفة للقيمة التي تهدف    التصأأدي 

 لأي مخاسر على الأنشطة الأساسية؛ وقياي ا  ارة والمجلس التنفيةي برصد النتائج وا بلاغ عنهار
وفي  ز  م   سأأأأار المراقبأأأأة الأأأأداخليأأأأةروتشأأأأأأأأأأأأأأأكأأأأل   ارة المخأأأأاسر م  قبأأأأل المكتأأأأب جزءا لا يتج - 41
،  سلقأت المأديرة التنفيأةيأة  سأارا للحوكمأة والمخأاسر والامتثأال م   جأل تحسأأأأأأأأأأأأأأأين   ارة جميع 2016 عأاي

المخاسر الاستراتيجية والتشغيلية، بما في ةلك تحديد ما يك   ن يترتب عليه م  آثار بالنسبة    المكتب، 
والهدف  يار الحلول المطلوبة لتخفيم تلك المخاسر ومواصأأأأألة العمل بهاروتقييم تلك الآثار وقياسأأأأأها، واخت

م    ارة المخاسر لإو تعزيز قدرة المكتب على التنبؤ بالحالات وفهمها لتتس  الاستجابة على نحو استباقي 
وتوفر   ارة المخاسر معلومات يسأأأأأأأأأأأأأأأتنار بها في ترتيب  ولويات البدائل الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية  للفرس والمخاسرر

وعلاوة على ةلك،  وتدابير التخفيم، لا سأأأأأيما في سأأأأأياق المواءمة الاسأأأأأتراتيجية للمكتب وتطوير  عمالهر
تسأأأاعد   ارة المخاسر في مواءمة المأأأوابط الداخلية للمكتب مع ما يسأأأتجد م  تغيرات في بيئتي الأعمال 

ةت عأأدة تأأدابير  عأأا ة تنظيم مهأأاي المقر تحمأأأأأأأأأأأأأأأيراً لتنفيأأة و  والعمليأأاتر  الخطأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة للفترةااأأُّ
، ولفصأأل المهاي المتعلقة بالسأأياسأأات والمراقبة بشأأكل واضأأح ع    ارة العمليات في سأأياق 2018-2021

 رتحسين  سار الحوكمة والمخاسر والامتثال
وفي  سار خطة التحسأأين المسأأتمر،  صأأدر المكتب توجيها تنظيميا يوفر سأأياسأأة توحيد قج   ارة  - 42

المتطلبات يور    ارة المشأأأأاريع بدليل ولإة  السأأأأياسأأأأة مدعومة  المكتبر التزاماتالمشأأأأاريع بالنسأأأأبة لجميع 
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لك  اعتمدته شأأركة احتياجات المكتب، تلبية والدليل مصأأمم خصأأيصأأا ل المفصأألة والتوجيهات المتصأألة بهار
AXELOS   ارة المشاريع في  يتثل لمنهجيةباعتبار  ( بيئات يتم التحكم فيهاPRINCE2) وبالتالي  افظ ،

وسأأيسأأاعد ةلك المكتب على تحقيق نتائج متسأأقة  رالقطاععلى مسأأتوى المتبعة عايير بالمعلى تقيد المكتب 
 تشغيليةروالتخفيم م  تعرضه للمخاسر الفيما يتعلق بالتزاماته 

 
 فعالية نظام المراقبة الدا لية  

يشأأأأأأأأأأكل نظاي المراقبة الداخلية الةي يعتمد  المكتب عملية متواصأأأأأأأأأألة ترمي    توجيه  نشأأأأأأأأأأطته  - 43
ونتيجة لةلك، ليس بإمكان لإةا النظاي  لا  ن يوفر تأكيدات معقولة،  الأسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأية و  ارتها ورصأأأأأأأأأأأأدلإار

لا يك   بداً اسأأتبعا  المخاسر تماما؛ً غير  ن المأأوابط الداخلية  وكةلك، مطلقة، بشأأ ن تحقيق الفعاليةر لا
ولةلك، قامت المديرة  تسأأأأأأأأأأأأأأأاعد في الحد م  احتمالات الفشأأأأأأأأأأأأأأأل في تحقيق النتائج والألإداف المتوقعةر

واسأأأترشأأأد  التنفيةية باسأأأتعرا  مدى فعالية النظاي المعزثا بعمليات   ارة المخاسر التي يمأأأطلع بها المكتبر
  باجتماعات منتظمة عقدتها المديرة التنفيةية مع الجهات المسأأأأأأأأأأؤولة ع  العناصأأأأأأأأأأر الرئيسأأأأأأأأأأية الاسأأأأأأأأأأتعرا

راجعة الحسأأأأأأأأأابات، وفريق الخبراء لملترتيبات الحوكمة، بما في ةلك المجلس التنفيةي، واللجنة الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأارية 
ظم الأخلاقيات، الاسأأتشأأاري الاسأأتراتيجي، ومدير فريق المراجعة الداخلية للحسأأابات والتحقيقات، ومو 

و خةت المديرة التنفيةية في الاعتبار  يمأأأأا  ، ومجلس مراجعي الحسأأأأاباترالتشأأأأريعيواللجنة المعنية با سار 
وقدمت  آراء كبار المديري  والموظفين في المقر وفي الميدان، وكةلك آراء الشأأأأأأركاء والجهات المعنية الرئيسأأأأأأيةر

، تأكيدات معقولة، و ن لم تك  مطلقة بشأأأأأأأأأ ن فعالية نظاي المديرة، اسأأأأأأأأأتنا ا    الاسأأأأأأأأأتعرا  الةي  جرته
 الموابط الداخلية، و كدت  قا لا تعلم بوجو   ي مشاكل كبيرةر

، نفة المكتب نظاما جديدا لا ارة المركزية للاسأأأأأأأأأأتثمارات والمشأأأأأأأأأأاريع، يشأأأأأأأأأأمل 2019وفي عاي  - 44
 الالتزامأأأات وقبولهأأأا وتنفيأأأةلإأأار بلورةا ارة المركزيأأأة للمخأأأاسر، يرمي    تحسأأأأأأأأأأأأأأأين  مج عمليأأأات لنظأأأامأأأا 
النظاي الجديد يعزثا جو ة المعلومات اللاثامة   ارة المخاسر واااة القرارات المتعلقة با  ارة، ويُكِّم   ولإةا

ويُشأأأأكل لإةا النظاي عنصأأأأرا بالغ  المكتب م  تحقيق مزيد م  الكفاءة في تقديم الدعم التشأأأأغيلي للشأأأأركاءر
المكتب    المسأأتوى المشأأاريع التي يمأأطلع بها   ارة بعمليات الأهمية في الجهو  المتواصأألة المبةولة للوصأأول 

و خل نظاي  ، والفصأأأأأأأأأأأأأأل بين الواجبات، والامتثالرمنهجيةالأمثل، وتعزيز المأأأأأأأأأأأأأأوابط الداخلية بصأأأأأأأأأأأأأأورة 
يصبح استخدامه سو  ،2019كانون الثاني/يناير   1سور التشغيل للاستثمارات والمشاريع التخطيط المركزي 

 ر2019نيسان/ بريل  15 اعتبارا م  لزاميا بالنسبة لجميع  غرا    ارة الالتزامات 
 

 آفاق المستقبل - اء  
 ٢٠٢١-٢٠١٨الخطة الاستاتي ية لليتة   

، الخطأأأأة 2017لول/سأأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  قر المجلس التنفيأأأأةي في  ورتأأأأه العأأأأا يأأأأة الثأأأأانيأأأأة المعقو ة في  ي - 45
وتسأأأأأتند الخطة    نتائج اسأأأأأتعرا  منتصأأأأأم المدة الةي  ر2021-2018الاسأأأأأتراتيجية للمكتب للفترة 

وقد اعترف المجلس في   جرا  المكتب، وقد  عدت بعد مشأأأأاورات مسأأأأتفيمأأأأة مع الجهات المعنية بالمكتبر
بالأسأأأأأأأأأأأأأأأاا المتين للخطة المسأأأأأأأأأأأأأأأتند    قرارات الدول الأعمأأأأأأأأأأأأأأأاء والتوجيهات المتعلقة  2017/26قرار  

 بالسياسات والاتفاقات الدولية واحتياجات الشعوب والبلدان، بما يشمل  شد الحالات لإشاشةر

https://undocs.org/ar/E/RES/2017/26
https://undocs.org/ar/E/RES/2017/26
https://undocs.org/ar/E/RES/2017/26
https://undocs.org/ar/E/RES/2017/26


 A/74/5/Add.11 

 

19-10122 88/153 

 

الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية لإي: وتتمحور سموحات المكتب لفترة الخطة حول الااةٍ م   لإداف ا سأأأأأأأأأأأأأهاي  - 46
بالكفاءة المتسأأأأأأأمة  اري ا دعم الخدمات م  خلال تقديم تمكين الشأأأأأأأركاء م   لماثا المزيد بموار   قل  ) (

)ب( مسأأأأأأأاعدة الناا على تحقيق الألإداف الفر ية و على الصأأأأأأأعيد المحلي  و كخدمات مشأأأأأأأتركة عالمية؛ 
وفعالة اسأأأأأأأتنا ا    القواعد والمعايير الدولية؛ والمحلية والوسنية والعالمية، م  خلال تقديم خبرة متخصأأأأأأأصأأأأأأأة 

مجموع الموار  المتاحة وممأأأأأأأأأأأاعفة  ارلإا لتحقيق نطاق توسأأأأأأأأأأأيع جهو لإا الرامية    )ي(  عم البلدان في  و
سأأأأأأأأتراتيجية، التي تشأأأأأأأأكل الا ارة ا  لإداف  م بدورلإا تدعمها  ربعة  الألإدافولإة   ر2030خطة عاي 

سيقوي بها المكتب بتنفية خطته الداخلية لاصلاح والابتكار ا  اريين، مع التركيز على  سارا للكيفية التي 
 قيمة الشركاء، وامتياثا الناا وامتياثا العمليات، وا  ارة المالية الجيدةر

وقأأد  عرب المجلس في قرار  ع   عمأأه لالإأأداف الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة للمكتأأب وع  تقأأدير  لاعتزاي  - 47
وحث كيانات منظومة  مع الحكومات والشأأأأأأركاء الآخري ريد م  الحس الاسأأأأأأتراتيجي التواصأأأأأأل بمز المكتب 

الأمم المتحدة على الاعتراف بالمزايا النسأأأأأأأأبية والخبرة التقنية للمكتب، والدخول في شأأأأأأأأراكات اسأأأأأأأأتراتيجية 
ر  ساوشأأأأأأأأأأأأجع المكتب في  ،تعاونية م   جل تحقيق الكفاءة والفعالية، بما في ةلك على الصأأأأأأأأأأأأعيد القطري

بناء القدرات على سأأأأأأأأأأأعيه المسأأأأأأأأأأأتمر    تحقيق الامتياثا التنظيمي والإتمامه بكفالة الاسأأأأأأأأأأأتثمارات اللاثامة 
وسيقدَّي    المجلس  التنظيمية وحماية اوةي الأعمال الفريد الخاس به بحيث يستمر العمل به في المستقبلر

 ر2021-2018تيجية للفترة استعرا  منتصم المدة لخطة المكتب الاسترا 2020في  يلول/سبتمبر 
 

 الديمومة المالية للمكتب  
 جرى فريق الشأأأؤون المالية بالمكتب تقييما لمدى قدرة المكتب على الاسأأأتمرار في العمل بمسأأأتوى  - 48

والمكتب وااق م  قدرته على مواصلة العمل لسنوات  وما بعد ر 2018النشاط الحالي ومرونته سوال عاي 
 راستمرارية الأعمالعلى  ساا  2018ى ةلك،  عُدت البيانات المالية لعاي وبناء عل عديدة قا مةر
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 اليصل الرابع
  ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١البيانات المالية لليتة المنتهية في   
 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  

 
  ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان المركز المالي في  - أولا  

 )بآلاف  ولارات الولايات المتحدة(

 المرجع 
كأأأانون الأول/   31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأون الأول/  31

 2017 يسمبر 
    الأصول    
    الأصول غ  المتداولة 

  594 2   166 2  6 لاحظةالم الأصول غير الملموسة 

  734 10  939 11  5 لاحظةالم الممتلكات والمنشآت والمعدات 

  217 201  756 337  9 لاحظةالم الاستثمارات الطويلة الأجل 

 -  800 8  10لاحظة الم  صول مالية  خرى 

 -  640 11لاحظة الم الحسابات غير المتداولة المستحقة القبض 

 5٤5 ٢١٤ ٣٠١ ٣6١  مجموك الأصول غ  المتداولة 

    الأصول المتداولة 

  833 6   272 11  7لاحظة الم المخزونات 

   11لاحظة الم الحسابات المستحقة القبض  

  331 48   679 37   حسابات المشاريع المستحقة القبض  

  908 42   158 27   مقدماَ المبالغ المدفوعة  

  478 12   436 16   حسابات  خرى مستحقة القبض 

  261 235 1  724 325 1 9 لاحظةالم الاستثمارات القصيرة الأجل 

  118 436   888 537  12لاحظة الم النقدية ومكافئات النقدية 

  ٩٢٩ 7٨١ ١  ١57 ٩56 ١  مجموك الأصول المتداولة 

  ٤7٤ ٩٩6 ١  ٤5٨ ٣١7 ٢  مجموك الاصول 

    الخصوم

    الخصوم غ  المتداولة 

  019 84   579 83  13لاحظة الم استحقاقات الموظفين 

 ٠١٩ ٨٤ 57٩ ٨٣  مجموك الخصوم غ  المتداولة 

    الخصوم المتداولة 

  727 21   713 25  13لاحظة الم استحقاقات الموظفين 

  459 268   756 214  14لاحظة الم الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات 

   15لاحظة الم النقدية الوار ة المخصصة للمشاريعالسُلَم  
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 المرجع 
كأأأانون الأول/   31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأون الأول/  31

 2017 يسمبر 
  835 824   950 026 1  ا يرا ات المؤجلة     

الرصأأأأأأأأأأأأأيد النقدي الةي  تفظ به المكتب بوصأأأأأأأأأأأأأفه  
  885 634   873 769   وكيلا 

  909 3   672 3  20لاحظة الم المخصصات القصيرة الأجل 

  ٨١5 75٣ ١  ٩6٤ ٠٤٠ ٢  مجموك الخصوم المتداولة 

  ٨٣٤ ٨٣7 ١  5٤٣ ١٢٤ ٢  مجموك الخصوم 

  6٤٠ ١5٨   ٩١5 ١٩٢   صافي الاصول 

    الاحتياايات

  640 158   915 192  16لاحظة الم الاحتياسيات التشغيلية 

  ٤7٤ ٩٩6 ١  ٤5٨ ٣١7 ٢   مجموك الخصوم والاحتياايات 

 
 البيانات الماليةرالملاحظات المرفقة جزء لا يتجز  م  
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  
 

 ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان الأداء المالي لليتة المنتهية في  - ثانيا  
 )بآلاف  ولارات الولايات المتحدة(

 المرجع 
كأأأانون الأول/   31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأون الأول/  31

 2017 يسمبر 
    الإيرادات    
  630 831   638 940  17الملاحظة  م   نشطة المشاريع المت تيةا يرا ات  

  374 2   838 1    يرا ات متنوعة 

 -  -   يرا ات المعاملات غير التبا لية 

  ٠٠٤ ٨٣٤   ٤76 ٩٤٢   مجموك الإيرادات 

    المصروفات

  997 331   111 340  17الملاحظة  الخدمات التعاقدية 

  621 195   888 230  18الملاحظة  الأفرا  الآخرون -تكاليم الموظفين الأخرى  

  670 125   977 123  18الملاحظة  الموظفون -المرتبات واستحقاقات الموظفين  

  011 67   556 78  17الملاحظة  التكاليم التشغيلية 

  862 64   519 102   اللواثاي والموا  الاستهلاكية 

  212 31   102 46   السفر 

 (498 4) (443 2) 17الملاحظة  المصروفات الأخرى 

  414 3   291 3  5الملاحظة  استهلاك الممتلكات والمنشآت والمعدات 

  566    667   6الملاحظة   لإلاك الأصول غير الملموسة 

  ٨55 ٨١5   66٨ ٩٢٣   مجموك المصروفات 

  555 14   460 14  19الملاحظة  الايرا ات المالية 

 (738 3)  159 5  19الملاحظة  المكاسب/الخسائر الناشئة ع   سعار الصرف 

  ٨١7 ١٠   6١٩ ١٩   صافي الإيرادات/)المصروفات( المالية 

  ٩66 ٢٨   ٤٢7 ٣٨   اليائض لليتة 

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا يتجز  م  البيانات الماليةر
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  
 

 ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان الت، ات في صافي الأصول لليتة المنتهية في  - ثالثا  
 )بآلاف  ولارات الولايات المتحدة(

  المرجع 
  5٨6 ١٣١  16لاحظة الم ٢٠١7كانون الثاني/يناير   ١الرصيد الافتتاحي في    

 (319 2)  المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية للفترة

  407  الزيا ة في احتياسي القيمة العا لة

  966 28  الفائض للفترة

  6٤٠ ١5٨ 16لاحظة الم ٢٠١٨كانون الثاني/يناير   ١الرصيد الافتتاحي في 

  443 2   المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية للفترة

 (595 6)  العا لةالزيا ة في احتياسي القيمة 

  427 38   الفائض للفترة

  ٩١5 ١٩٢  16لاحظة الم ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١الرصيد الختامي في 

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا يتجز  م  البيانات الماليةر
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  
 

 ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١المنتهية في بيان التدفقات النقدية لليتة  -رابعا   
 )بآلاف  ولارات الولايات المتحدة(

 المرجع 
 كأأأانون الأول/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأانون الأول/  31

 2017 يسمبر 
    التدفقات النقدية م  الأنشطة التش،يلية

  966 28   427 38   الفائض للفترة المالية  

    التحركات غ  النقدية: 

  566    667   6الملاحظة  ا لإلاك  

  414 3   291 3  5الملاحظة  الاستهلاك 

 (555 14) (460 14) 19الملاحظة  يرا ات الماليةا  

  738 3  (159 5) 19الملاحظة  المكاسب/الخسائر الناشئة ع  صرف العملات الأجنبية 

  ١٢٩ ٢٢   766 ٢٢   المتداولصافي اليائض قبل الت، ات في رأس المال  

    الت، ات في رأس المال المتداول

  902   (569 5) 11الملاحظة  الزيا ة/)النقصان( في مخصصات الديون المشكوك في تحصيلها 

 (490 1) (439 4) 7الملاحظة  صافي )الزيا ة(/النقصان في المخزونات 

 (576 13)  623 11  11الملاحظة  )الزيا ة(/النقصان في الحسابات المستحقة القبض  

 (270 7)  750 15  11الملاحظة  )الزيا ة(/النقصان في المبالغ المدفوعة مقدمًا 

 بعد خصأأأأأأأأأأأأمالزيا ة/)النقصأأأأأأأأأأأأان( في اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفين ) 
  707 5   989 5  13الملاحظة  المكاسب الاكتوارية(

  509 136  (703 53) 14الملاحظة  الزيا ة/)النقصان( في الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات 

لَم النقدية الوار ة المخصأأأأصأأأأة   الزيا ة/)النقصأأأأأان( في السأأأأأُ
  101 188   103 337  15الملاحظة  للمشاريع

  13   (237) 20الملاحظة  الزيا ة )النقصان( في المخصصات القصيرة الأجل 

  ٨٩6 ٣٠٨   5١7 ٣٠6   تأم  التدفقات النقدية على الت، ات في رأس المال المتداول

  4    356   19الملاحظة  ا يرا ات المالية الوار ة للنقدية ومكافئات النقدية 

  ٠٢٩ ٣٣١   6٣٩ ٣٢٩   صافي التدفقات النقدية م  الأنشطة التش،يلية 

    أنشطة الاستثمارالتدفقات النقدية المتأتية م  

 (890) (239) 6الملاحظة   و التصرف فيهاالأصول غير الملموسة  اقتناء 

 (513 3) (486 4) 5الملاحظة   و التصرف فيها الممتلكات والمنشآت والمعدات اقتناء 

  891 826 1  960 717 2 9الملاحظة  ا يرا ات المت تية م  استحقاق الاستثمارات 

 9 تأأأأأأأانالمأأأألاحأأأأظأأأأ الاستثمارات/الأصول المالية الأخرىشراء  
 10 و

(2 953 420) (2 123 157) 

 يرا ات الفوائد الوار ة للاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمارات/لاصأأأأأأأأأأأأأأأول المالية  
 الأخرى

  553 24   824 28  19الملاحظة 

 (431 14) (667 21) 19الملاحظة  ا يرا ات/التكاليم المالية المخصصة للمشاريع 
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 المرجع 
 كأأأانون الأول/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأانون الأول/  31

 2017 يسمبر 
 (5٤7 ٢٩٠) (٠٢٨ ٢٣٣)  التدفقات النقدية المتأتية م  أنشطة الاستثمارصافي  

 (738 3)  159 5  19الملاحظة  المكاسب/الخسائر الناشئة ع  صرف العملات الأجنبية 

  7٤٤ ٣6   77٠ ١٠١   صافي الزيادة/)النقصان( في النقدية ومكاف ات النقدية 

  ٣7٣ ٣٩٩   ١١٨ ٤٣6   ) (بداية اليتةالنقدية ومكاف ات النقدية في  

  ١١٨ ٤٣6   ٨٨٨ 5٣7   )ب(النقدية ومكاف ات النقدية في نهاية اليتة 

 
 لا يوجد فرق بين النقدية ومكافئات النقدية في بيان التدفقات النقدية وفي بيان المركز المالير ) ( 
 ر12في الملاحظة  2018كانون الأول/ يسمبر   31يفُصَح ع  عناصر النقدية ومكافئات النقدية حتى  )ب( 

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا يتجز  م  البيانات الماليةر  

  



A/74/5/Add.11 
 

 

95/153 19-10122 

 

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  
 

 ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان المقارنة ب  الميزانية والمبالغ اليعلية لليتة المنتهية في  -  امسا  
  ولارات الولايات المتحدة()بآلاف 

 
 المرجع

مأأأأأأأأيأأأأأأأأزانأأأأأأأأيأأأأأأأأة ا  ارة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأتأأأأين  لأأأأفأأأأترة
2018/2019) ( 

مأأأأأأيأأأأأأزانأأأأأأيأأأأأأأأة ا  ارة 
 2018 لعاي

مأأأأأأيأأأأأأزانأأأأأأيأأأأأأأأة ا  ارة 
 2018 لعاي

المأأبأأأأأأأأالأأغ الأأفأأعأألأأيأأأأأأأأة 
الفرق بين الميزانيأأأأأأأأة  2018 لعاي

الأنأهأأأأأأأأائأيأأأأأأأأة والمأبأأأأأأأأالغ 
 النفقات الفعلية ةالنهائي الأصلية  الأصلية  الفعلية

 (٤٤٢ ٢)  ٢٠7 ٨5   6٤٩ ٨7   6٢٤ ٨٩   ٢٤٨ ١7٩  23لاحظة الم مجموك الإيرادات على أساس الميزانية        
       الموارد الإدارية
  925    851 11   926 10   744 12   487 25   الوظائم

  692    863 8   171 8   179 9   357 18   التكاليم العامة للموظفين
 (490)  775 3   265 4   982 3   965 7   السفر

 (337 4)  513 27   850 31   929 30   859 61   الخبراء الاستشاريون
 (858 2)  895 3   753 6   488 7   976 14   مصروفات التشغيل
  117    505    388    841    682 1   الأثاث والمعدات
 (51)  868    919    211 1   422 2   المبالغ المر و ة

 (٠٠٢ 6)  ٢7٠ 57   ٢7٢ 6٣   ٣7٤ 66   7٤٨ ١٣٢   مجموك است دام موارد الإدارة 
عمليات الشطب والمخصصات واحتياسي 

 (973 1) (973 1) -  250 13   500 26   الطوارئ
 (109 4)  791 3   900 7   000 10   000 20   الاستثمار الاستراتيجي م  الاحتياسي

 (٠٨٤ ١٢)  ٠٨٨ 5٩   ١7٢ 7١   6٢٤ ٨٩   ٢٤٨ ١7٩   است دام المواردمجموك  
  6٤٢ ٩   ١١٩ ٢6   ٤77 ١6  - -  صافي الإيرادات على أساس الميزانية 

 
 ( ) DP/OPS/2017/6ر 

 
 البيانات الماليةرالملاحظات المرفقة جزء لا يتجز  م    

  

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2017/6
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2017/6
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  
 ٢٠١٨الملاحظات على البيانات المالية لعام   

 
 ١لاحظة الم  
 الكيان المعد للتقارير  

البلدان على تحقيق مسأأأأأأأأأاعدة تتمثل مهمة المكتب في مسأأأأأأأأأاعدة الناا على بناء حياة  فمأأأأأأأأأل و  - 1
والمكتب منظمة ةاتية التمويل،  ة  نه لا يتلقى  ي تبرعات  و  نصبة مقررة م   المستدامةرالتنمية السلاي و 

وقد  الدول الأعمأأأأأاء، ويعتمد على ا يرا ات التي يكسأأأأأبها م  تنفية المشأأأأأاريع وتقديم الخدمات الأخرىر
 ؛ ويوجد مقر  في كوبنهاغ ر1995كانون الثاني/  1 نشل المكتب ككيان مستقل في 

ساعدة والمكتب مكلم بم و  المجلس التنفيةي للمكتب تحديد  نشطته و عدا  ميزانيته ا  اريةرويت - 2
توسأأيع نطاق القدرة على التنفية على صأأعيد الجهو  المبةولة في مجالات السأألاي والأم  والعمل شأأركائه على 

ويقوي المكتب، م  خلال خدمات  القدراترا نساني والجهو  ا اائية، بما في ةلك م  خلال  نشطة تنمية 
الأمم المتحدة والشأأركاء الآخري  في تحقيق الألإداف العالمية منظومة لحكومات و بدعم ا، التي يقدمها المشأأاريع

ويشكل المكتب مور ا تشغيليا للدول الأعماء والأمين  للدول الأعماء والألإداف المحلية للشعوب والبلدانر
 ر(27)“لمستقبل الةي نصبو  ليها”المتمثلة في الواسعة  العاي،  ة يدعم ر يتهم

كُلِّمم ،  (28)،    جانب عد  م  قرارات المجلس التنفيةي65/176قرار الجمعية العامة وعملا ب -3
والمسأأأأأاعدة ا نسأأأأأانية وحفظ المكتب بالعمل كمقدي خدمات لمختلم الجهات الفاعلة في مجالات التنمية 

السأأأأأأأأأأأأألاي، بما في ةلك الأمم المتحدة، ووكالات منظومة الأمم المتحدة وصأأأأأأأأأأأأأنا يقها وبرامجها، والحكومات 
المانحة والمسأأأأأأأأأتفيدة، والمنظمات الحكومية الدولية، والمؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأات المالية الدولية وا قليمية، والمنظمات غير 

 الحكومية، والمؤسسات، والقطاع الخاسر
ويمأأأأأطلع المكتب بدور المور  الرئيسأأأأأي لمنظومة الأمم المتحدة في عمليات الشأأأأأراء و  ارة العقو ،  -4

وكةلك في الأعمال المدنية وتطوير الهياكل الأسأأأأأأاسأأأأأأية الما ية، بما يشأأأأأأمل  نشأأأأأأطة تنمية القدرات المتصأأأأألة 
لكفاءة وفعالية ويقدي المكتب مسأأأأأأاهمات ةات قيمة ممأأأأأأافة،  ة يقدي للشأأأأأأركاء خدمات تتسأأأأأأم با بةلكر

 التكلفة في مجالات   ارة المشاريع والموار  البشرية وا  ارة المالية والخدمات العامة/المشتركةر
 ويتَّبع المكتب قجاً موجِّها نحو تحقيق النتائج ويدير تقديم خدمات المشأأأأأأاريع على  قا مشأأأأأأاريعر -5

الجديدة وينفةلإا  سأأأأألوب يتسأأأأأم بالسأأأأأرعة والشأأأأأفافية ويشأأأأأرع المكتب في الاضأأأأأطلاع بعمليات المشأأأأأاريع 
ويُكيِّمم المكتب خدماته حسأأأأأأأب احتياجات كل شأأأأأأأريك م  شأأأأأأأركائه  ة يقدي جميع  والمسأأأأأأأؤولية الكاملةر

 وتشمل لإة  الخدمات ما يلي:  نواع الخدمات، م  الحلول المنفر ة حتى   ارة المشاريع الطويلة الأمدر
  ارة المشأأأأأأأاريع: يتحمل المكتب مسأأأأأأأؤولية  لماثا ناتج  و  كثر م  نواتج المشأأأأأأأاريع التي  ) ( 

سيق جميع جوانب تنفية المشروع باعتبار  الطرف الرئيسي؛يتو  فيها تن

_________________ 

 ر، المرفق66/288وقرار الجمعية العامة  DP/OPS/2017/5انظر  (27) 

 2016/19و  2016/12و  2015/12و  2013/23و  2010/21و  2009/25قرارات المجلس التنفيأأأأأأأأةي  (28) 
 ر2017/16 و

https://undocs.org/ar/A/RES/65/176
https://undocs.org/ar/A/RES/65/176
https://undocs.org/ar/A/RES/65/176
https://undocs.org/ar/A/RES/65/176
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2017/5
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2017/5
https://undocs.org/ar/A/RES/66/288
https://undocs.org/ar/A/RES/66/288
https://undocs.org/ar/A/RES/66/288
https://undocs.org/ar/A/RES/66/288
https://undocs.org/ar/E/RES/2013/23
https://undocs.org/ar/E/RES/2013/23
https://undocs.org/ar/E/RES/2013/23
https://undocs.org/ar/E/RES/2013/23
https://undocs.org/ar/E/RES/2015/12
https://undocs.org/ar/E/RES/2015/12
https://undocs.org/ar/E/RES/2015/12
https://undocs.org/ar/E/RES/2015/12
https://undocs.org/ar/E/RES/2016/12
https://undocs.org/ar/E/RES/2016/12
https://undocs.org/ar/E/RES/2016/12
https://undocs.org/ar/E/RES/2016/12
https://undocs.org/ar/E/RES/2016/19
https://undocs.org/ar/E/RES/2016/19
https://undocs.org/ar/E/RES/2016/19
https://undocs.org/ar/E/RES/2016/19
https://undocs.org/ar/E/RES/2017/16
https://undocs.org/ar/E/RES/2017/16
https://undocs.org/ar/E/RES/2017/16
https://undocs.org/ar/E/RES/2017/16
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الهياكل الأسأأأأأاسأأأأأية: يسأأأأأتفيد المكتب م  خبراته وتجاربه في  نشأأأأأاء الهياكل الأسأأأأأاسأأأأأية  )ب( 
ويظل المكتب مسأأأأأأأأأأؤولا ع   عمال التشأأأأأأأأأأييد، ولةلك فهو يتحمل المسأأأأأأأأأأؤولية ع  لإة   الطارئة والدائمةر

 المشاريع باعتبار  الطرف الرئيسي؛
المشأأأأتريات: يسأأأأتخدي المكتب شأأأأبكته للمشأأأأتريات في شأأأأراء المعدات واللواثاي نيابة ع   )ي( 

ولا  تفظ المكتب بملكية الموا  التي يشتريها لأقا تُسلِّم مباشرة     ثابائنه ووفقا لما  د ونه م  مواصفاتر
 الزبون النهائي؛

ات   ارة الموار  البشأأأأأأرية الخدمات الأخرى: يمأأأأأأطلع المكتب، نيابة ع  شأأأأأأركائه، بخدم ) ( 
 ولا يعمل الأفرا  المعينون تحت  شأأأأأأأأأأأأأأأراف المكتبر التي تشأأأأأأأأأأأأأأأمل التوظيم والتعيين و  ارة عقو  الموظفينر

ويقدي المكتب خدمة  خرى لإي   ارة الأموال  و تنظيمها، حيث يتصأأأأأرف بصأأأأأفته وكيلا وفقا للولاية التي 
  د لإا له الشريكر

لمعاملات التي يقوي بها المكتب، بصأأأأأأأأفته وكيلا وبصأأأأأأأأفته سرفا وير  وصأأأأأأأأم  ضأأأأأأأأافي لحسأأأأأأأأابات ا - 6
 رئيسيا، في السياسة المحاسبية المنطبقة على محاسبة المشاريعر

 
 ٢لاحظة الم  
 أساس إعداد البيانات المالية  

م  النظاي المالي للمكتب على  عدا  البيانات المالية السأأنوية بالاسأأتنا      01-23ينو البند  - 7
المحاسأأأأأأأأأأبة على  سأأأأأأأأأأاا الاسأأأأأأأأأأتحقاق، وفقا للمعايير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، وةلك باتباع العرف 

المعايير مس لة بعينها، يعُتمد وفي الحالات التي تغفل فيها لإة   رالأصليةالمحاسي القائم على تحليل التكلفة 
وقد سبُقت السأأأياسأأأات المحاسأأأبية باسأأأتمرار في  عدا  لإة   المعيار الملائم م  المعايير الدولية لابلاغ المالير

 البيانات المالية وعرضهار
و ري  عدا  لإة  البيانات المالية على  سأأأأاا اسأأأأتمرارية  عمال المكتب، و ن المكتب سأأأأيواصأأأل  - 8

 له والاضطلاع بولايته في المستقبل المنظوررالقياي بعم
كانون   1و ري  عدا  لإة  البيانات المالية على  سأأأأأأأأأاا الاسأأأأأأأأأتحقاقات، ولإي تغطي الفترة م   - 9

 ر2018كانون الأول/ يسمبر   31الثاني/يناير    
 

 ٣لاحظة الم  
 موجز للسياسات المحاسبية اةامة  

 المحاسبية الرئيسية المتبعة في  عدا  لإة  البيانات الماليةرتر    نا  السياسات  - 10
 

 محاسبة المشاريع )أ( 
م  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاي: يُيِّز في سياق ا يرا ات المت تية م  المعاملات  9المعيار  - 11

 ي يتصأأرف فيه بصأأفته وكيلارالتبا لية بين العقد الةي يتصأأرف فيه المكتب بصأأفته سرفا رئيسأأيا والعقد الة
ولةلك، فإن ا يرا ات المت تية م  المشاريع التي يتصرف فيها المكتب بصفته سرفا رئيسيا تقيد بالكامل في 
بيان الأ اء المالي، بينما في حالة المشأأأأأأاريع التي يعمل فيها المكتب كوكيل نيابة ع  شأأأأأأركائه،  ري ا بلاغ 
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معلومات  ضأأأأأأأأأأأافية ع  معاملات  17وتر  في الملاحظة  لأ اء الماليرع  صأأأأأأأأأأأافي ا يرا ات فقط في بيان ا
وبصأأرف النظر عما  ةا كان المكتب يتصأأرف بصأأفته سرفا رئيسأأيا  و بصأأفته وكيلا، فإن جميع  الوكالة لإة ر

الفترة،  المبالغ المسأأتحقة القبض والمبالغ المسأأتحقة الدفع المتصأألة بالمشأأاريع تقُيَّد في بيان المركز المالي في قاية
ويشأأأأأأأأأار على وجه الخصأأأأأأأأأوس    الحالة التي يسأأأأأأأأأتلم فيها المكتب مقدما  وتر  في بيان التدفقات النقديةر

لم  مبالغ م  الشأأأأأأأأركاء، حيث يعُتبر  ي فائض في النقدية المسأأأأأأأأتلمة لقاء تكاليم ومصأأأأأأأأروفات بمثابة سأأأأأأأأُ
فها قيمة النقدية الوار ة م  الزبون، مشاريع مستلمة ويُسجل كالتزاي؛ وبالنسبة للمشاريع التي تتجاوثا تكالي

 يقُيَّد الرصيد المتبقي بوصفه مبلغا مستحق القبضر
 

 العملة الوينييية وعملة العر  )ب( 
وتقُرِّب   ولار الولايات المتحدة لإو عملة المكتب الوظيفية والعملة التي تعر  بها بياناته الماليةر - 12

داول والملاحظأأأأات     قرب  لم  ولار م   ولارات الولايات المبأأأأالغ الوار ة في البيأأأأانات المأأأأاليأأأأة والجأأأأ
وتُحوِّل المعأأأاملات، بمأأأا في ةلأأأك البنو  غير النقأأأديأأأة، المنفأأأةة بعملات  خرى غير الأأأدولار،     المتحأأأدةر

وتقُيَّد   ولارات الولايات المتحدة وفقا لسأأعر الصأأرف المعمول به في الأمم المتحدة في تاري   جراء المعاملةر
 بيان الأ اء المالي، في قاية الفترة، المكاسأأأأب والخسأأأأائر في صأأأأرف العملات الأجنبية الناجمة ع  تسأأأأوية في

 لإة  المعاملات وفروق الصرف غير المحققة )المكاسب والخسائر( نتيجة تحويل العملاتر
 

 الأدوات المالية )ج( 
 الاستثمارات  

وتقُيَّم الأصأأأأأأأأول عند قيدلإا  ر“متاحة للبيع” تفظ المكتب باسأأأأأأأأتثماراته باعتبارلإا  صأأأأأأأأولا مالية  - 13
وتقيد الزيا ة  الأول بالقيمة العا لة ممأأأأأأأافة  ليها تكاليم المعاملات المترتبة بشأأأأأأأكل مباشأأأأأأأر على اقتنائهار

لمتحدة م  خلال الفائض النقصأأأأأأأأأأأأأأان في  صأأأأأأأأأأأأأأل الأوراق المالية المحمية م  التمأأأأأأأأأأأأأأخم لخزانة الولايات ا  و
وبالنسأأأأأأأأبة لسأأأأأأأأائر الأ وات المتاحة للبيع، تُسأأأأأأأأتخدي قيمتها العا لة للقياا  العجز في بيان الأ اء المالير  و

يلُغى قيد الأصل      نلاحقا على  سأاا  سأعار السأوق المعروضأة المسأتقاة م   سراف ثالثة ةات  راية، 
لتراكمية، المقيدة سابقا في  سار صافي الأصول/حقوق الملكية، المالي، وعندئة تقيد المكاسب  و الخسائر ا

 العجزر في الفائض  و
و تفظ المكتب باسأأأأتثماراته في الاث حافظات مختلفة، واتلم  نواع الأوراق المالية المو عة فيها  - 14

 على النحو المبين   نا :
ر ا المال المتداول )يتعلق بالمساهمات الوار ة مقابل المشاريع(: الأوراق المالية الحكومية؛  ) ( 

والأوراق المالية التي تصأأأأأأأأأأأأأأأدرلإا وكالات حكومية، وغيرلإا م  الهيئات الرسمية والمنظمات المتعد ة الأسراف 
والسأأندات في السأأوق لة في المائة م   صأأول حسأأاب الاسأأتثمار(؛ والعقو  الآجلة المتداو  50)تقتصأأر على 

 ؛في المائة م   صول حساب الاستثمار( 20المدعومة )تقتصر على 
الأوراق المأأاليأأة المحميأأة م  الاحتيأأاسيأأات )تتعلق بالاحتيأأاسيأأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة للمكتأأب(:  )ب( 

دات ، والسندات الاستثمارية للشركات بدولارات الولايات المتحدة، والسنالتمخم لخزانة الولايات المتحدة 
الاسأأأأأأأأتثمارية للشأأأأأأأأركات باليورو، والدي  المقوِّي بدولارات الولايات المتحدة لاسأأأأأأأأواق الناشأأأأأأأأئة، والسأأأأأأأأندات 

 ا يرا ات العالية؛ ةات
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الت مين الصأأأأأأأأأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة )يتعلق باسأأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة(:  )ي( 
، والسأأأأأندات الاسأأأأأتثمارية للشأأأأأركات بدولارات  دةالأوراق المالية المحمية م  التمأأأأأخم لخزانة الولايات المتح

الولايات المتحدة، والسأأأأأأأأندات الاسأأأأأأأأتثمارية للشأأأأأأأأركات باليورو، والدي  المقوِّي بدولارات الولايات المتحدة 
 لاسواق الناشئة، والسندات ةات ا يرا ات العاليةر

 باستخداي سريقة سعر الفائدة الساريروتقُيِّم  يرا ات الفوائد المكتسبة م  الاستثمارات  - 15
 

  صول مالية  خرى  
مبا رته المتعلقة بالاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات  تتعلق الأصأأأأأأأأأأأأأول المالية الأخرى باسأأأأأأأأأأأأأتثمارات المكتب في  سار - 16
 29الأار الاجتماعي، ولإي مصأأأأنفة على  قا قرو  وحسأأأأابات مسأأأأتحقة القبض وفقا للمعيار رقم  ةات

والقرو  والمبالغ المسأأأتحقة  ر: الأ وات المالية: الاعتراف والقيااية للقطاع العايم  المعايير المحاسأأأبية الدول
 القبض  صول مالية غير مشتقة ةات مدفوعات ثابتة  و يك  تحديدلإا غير معروضة في  ي سوق نشطةر

باشرة تسجِّل الأصول المالية الأخرى  ولا بقيمتها العا لة، بما يشمل تكاليم المعاملات المعزوة م - 17
وسعر الفائدة   ليها، وتقاا بعد ةلك بالتكلفة المحسوبة بطريقة سعر الفائدة الساري بعد خصم ا لإلاكر

الةي اصم على  ساسه المقبوضات النقدية المقبلة المقدرة بدقة م  خلال العمر المتوقع لإو السعر  الساري
 لاصل المالير

 
 النقدية ومكافئات النقدية  

والمكافمئات النقدية، فتشأأأأأأأأتمل على النقدية الحاضأأأأأأأأرة والنقدية في المصأأأأأأأأارف والو ائع   ما النقدية - 18
لأجل و  وات سأأأأأأأأأأأوق المال المحتفظ بها لدى المؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأات المالية حيثما كان الأجل الأولي  قل م  الااة 

 وُ تفظ بها بالقيمة الاسمية، مطروحا منها اعتما  مخصو للخسائر المنظورةر  شهرر
 

 ت المستحقة القبضالحسابا  
تقُيِّم المبالغ المسأأأأأأأأأتحقة القبض بالقيمة العا لة،  ي المبلغ الوار  في الفاتورة الأصأأأأأأأأألية مطروحا منه  - 19

ويشمل لإةا الحساب المبالغ المتعلقة بالعرابين المدفوعة على  اعتما  مخصو للمبالغ غير القابلة للتحصيلر
 رةمة عمل ُ لمز لك  لم يسد  الزبون انه بعدُ 

 
 الدفع المستحقةالحسابات   

م المبالغ المسأأتحقة الدفع بالقيمة العا لة،  ي المبلغ المتوقع  ن يدُفع لتسأأديد الخصأأوي، ويشأأمل تقُيَّ  - 20
 رالسلم النقدية المقبوضة للمشاريع

 
 الممتلكات والمنش ت والمعدات )د( 

بتكلفتها الأصأأأأأأأأأأألية مطروحا منها قيمة الخسأأأأأأأأأأأائر يقيد المكتب الممتلكات والمنشأأأأأأأأأأأآت والمعدات  - 21
م  المعايير المحاسأأأأأأأأبية الدولية: الممتلكات  17الناجمة ع  الاسأأأأأأأأتهلاك واضأأأأأأأأمحلال القيمة، وفقا للمعيار 

ويسأأأتهلك المكتب الممتلكات والمنشأأأآت والمعدات على  سأأأاا القسأأأط الثابت على  والمنشأأأآت والمعداتر
وامع الممتلكات  تثناء الأراضي والأصول قيد التشييد غير المستهلكةرمدار عمرلإا ا نتاجي المقدر، باس
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والمنشأأأأأأأأأأأأآت والمعدات  يمأأأأأأأأأأأأا لاسأأأأأأأأأأأأتعرا  سأأأأأأأأأأأأنوي منتظم للتحقق م  عمرلإا ا نتاجي المتبقي ولتحديد 
 اضمحلال في قيمتهار  ي
الأصلية وتجري رسملة  صناف الممتلكات والمنشآت والمعدات الفر ية عندما تساوي قيمة اقتنائها  - 22
 ولار المحد ة لفئات الأصأأأول  و تزيد عنها، باسأأأتثناء تحسأأأينات الأصأأأول المسأأأت جرة، حيث  2 500عتبة 

  ولارر 10 000تبلغ العتبة المعمول بها 
وتر    نا  نطأأأأأاقأأأأأات العمر ا نتأأأأأاجي المقأأأأأدر وعتبأأأأأات الرسملأأأأأة لمختلم فئأأأأأات الممتلكأأأأأات  - 23

 والمعدات: والمنشآت
 

 الرابع م  الفصل 1الجدول 
 استهلاو الممتلكات والمنش ت والمعدات  

 فئة الأصول الملموسة
الأأأأعأأأأمأأأأر ا نأأأأتأأأأأأأأاجأأأأي 
 المقدَّر )بالسنوات(

عتبأأأأأأة الرسملأأأأأأة )بأأأأأأدولارات 
 الولايات المتحدة(

 2 500 40-10 الأراضي والمباني   
 2 500 20-5 المركبات

 10 000 10 تحسينات الأماك  المست جرة
 2 500 10-3 المنشآت والمعدات 

 2 500 10-3 معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
  

 الأصول غ  الملموسة )ه( 
المطورة  اخليا،  تشأأأأأمل  صأأأأأول المكتب غير الملموسأأأأأة مجموعات البرامجيات المشأأأأأتراة، والبرامجيات - 24

وتقُيِّد التراخيو السأأأأنوية للبرامجيات بوصأأأأفها مصأأأأروفات، وتُسأأأأوِّى  والأصأأأأول غير الملموسأأأأة قيد ا نشأأأأاءر
 حسب الاقتماء سبقا لأي عنصر م  عناصر الدفع المقدير

 و دَّ  ا لإلاك على مدى العمر ا نتاجي المقدر لاصأأأأأأأأأل باسأأأأأأأأأتخداي سريقة القسأأأأأأأأأط الثابتر - 25
 ت الأصول غير الملموسة حسب عمرلإا ا نتاجي المقدر على النحو التالي:وتكون فئا

 
 م  الفصل الرابع 2الجدول 

 إ لاو الأصول غ  الملموسة  

 الملموسةغير فئة الأصول 
الأأأأعأأأأمأأأأر ا نأأأأتأأأأأأأأاجأأأأي 
 المقدَّر )بالسنوات(

عتبأأأأأأة الرسملأأأأأأة )بأأأأأأدولارات 
 الولايات المتحدة(

 10 000 6 المستحداة  اخليا البرامجيات   
 2 500 3 البرامجيات المقتناة 

  
وامأأأأع الأصأأأأول غير الملموسأأأأة لاسأأأأتعرا  سأأأأنوي للتحقق م  عمرلإا ا نتاجي المتبقي وتحديد  - 26
 اضمحلال في قيمتهار  ي
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 الم زونات )و( 
المشأأاريع، والمؤنُ الحاضأأرة في قاية الفترة تقُيَّد كمخزونات الموا ُّ الخاي المشأأتراة بالجملة مسأأبقا لتنفية  - 27

 صأأأأأناف تُحد  تكلفة و  وتقُدِّر قيمة المخزونات بالتكلفة  و صأأأأأافي القيمة القابلة للتحقيق،  يهما  قلر الماليةر
سريقة ، باسأتخداي بعينهامشأاريع لتلائم  عزلهاوالتي يتم  اسأتبدالها  صأناف  خرىعا ةً التي لا يك  المخزون 
 “رالوار   ولًا يُصرف  ولاً ”ما عدا ةلك، تقدر التكلفة باستخداي سريقة  رلدقيقالتحديد ا

 
 عقود الإيجار )ز( 

استعر  المكتب الممتلكات والمعدات التي يست جرلإا ولم يتحمل في  ي وقت م  الأوقات جزءا  - 28
د جميع عقو   ةا شأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن م  مخأأأاسر الملكيأأأة ومنأأأافعهأأأار ا  أأأار بوصأأأأأأأأأأأأأأأفهأأأا عقو  وبنأأأاء على ةلأأأك، تقُيأأأَّ

 تشغيليةر   ار
وتُحمَّل المدفوعات المسأأأأأأأد ة بموجب عقو  ا  ار التشأأأأأأأغيلية على بيان الأ اء المالي على  سأأأأأأاا  - 29

ويتم رصأد مخصأصأات، حسأبما تقتمأي شأروط عقد ا  ار،  القسأط الثابت على مدى فترة عقد ا  ارر
 كات المست جرةرلتغطية تكاليم  صلاح  وجه التدلإور في الممتل

 
 استحقاقات المويني  )ا( 

 يقيِّد المكتب الفئات التالية م  استحقاقات الموظفين:  - 30
شأأأأأهرا بعد  12اسأأأأأتحقاقات الموظفين القصأأأأأيرة الأجل التي يتعين تسأأأأأويتها في غمأأأأأون  ) ( 

 قاية الفترة المحاسبية التي يقدي فيها الموظفون الخدمة ةات الصلة؛ 
 ا بعد انتهاء الخدمة؛ استحقاقات م )ب( 
 طويلة الأجل؛الاستحقاقات الموظفين الأخرى  )ي( 
 تعويض  قاء الخدمةر ) ( 

 
 استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل   

م   جاثاة ثايارة  الجاريتشأأأأأأأأأأأتمل اسأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفين القصأأأأأأأأأأأيرة الأجل على المرتبات، والجزء  - 31
الوس ، وا جاثاة السأأأأأأأأأنوية، وعناصأأأأأأأأأر اسأأأأأأأأأتحقاقات الموظفين الأخرى )بما في ةلك منح الانتداب، ومنح 

 التعليم، و عانات ا  ار( المستحقة الدفع خلال سنة م  قاية الفترة، وتُحسب بقيمها الاسميةر
 

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   
المنظمات الأعمأأأأاء المشأأأأاركة في الصأأأأندوق المشأأأأترك م  دمات المشأأأأاريع مكتب الأمم المتحدة لخ - 32

للمعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، الةي  نشأأأأأأأأأأ ته الجمعية العامة لتوفير اسأأأأأأأأأأتحقاقات التقاعد 
وصأأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأأات التقاعدية لإو خطة لوِّلة  والوفاة والعجز والاسأأأأأأأأتحقاقات ةات الصأأأأأأأألة للموظفينر

)ب( م  النظاي الأسأأاسأأي  3وكما ير  في الما ة  اقات يشأأارك فيها  رباب عمل متعد ونرمحد ة الاسأأتحق
الحكومية  للصأأندوق، يفُتح باب العمأأوية في الصأأندوق للوكالات المتخصأأصأأة ولسأأائر المنظمات الدولية  و

تحأأدة الأأدوليأأة المشأأأأأأأأأأأأأأأأارمكأأة في النظأأاي الموحأأد للمرتبأأات والبأأدلات وغيرلإأأا م  شأأأأأأأأأأأأأأأروط الخأأدمأأة في الأمم الم
 والوكالات المتخصصةر
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وتعرِّم  الخطة المنظمات المشأأأأأأأأأأأأأأأاركة لمخاسر اكتوارية مرتبطة بالموظفين الحاليين والسأأأأأأأأأأأأأأأابقين في  - 33
المنظمات الأخرى المشأأأأأأأأأأاركة في صأأأأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية، لا يؤ ي    عدي وجو   سأأأأأأأأأأاا ثابت 

ولا يتسأأأأأأ   فرا ى المنظمات المشأأأأأأاركة في الخطةرومواوق به لتوثايع الالتزاي و صأأأأأأول الخطة والتكاليم على 
للمكتب ولا لصأأأأأأأأأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية تحديد الحصأأأأأأأأأأأأأأأة التناسأأأأأأأأأأأأأأأبية للمكتب في الالتزاي المتعلق 
بالاسأأتحقاقات المحد ة و صأأول الخطة والتكاليم المرتبطة بها بدرجة كافية م  المواوقية لاغرا  المحاسأأبية، 

وم  ثم، تعامل المكتب مع لإة  الخطة  الأخرى المشأأأأأاركة في الصأأأأأندوقر شأأأأأ قما في ةلك شأأأأأ ن المنظمات
م  المعايير المحاسأأأأبية  39كما لو كانت خطة اشأأأأتراكات محد ة، تمشأأأأيا مع الشأأأأروط الوار ة في المعيار رقم 

الغ وتنُفَّة التقييمات الاكتوارية باسأأأأأأأأأأتخداي سريقة تقدير المب ر: اسأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفينالدولية للقطاع العاي
 ما الأرباح والخسأأأأأأأأأأأأأأأائر الاكتوارية فيقيدلإا المكتب مباشأأأأأأأأأأأأأأأرة في صأأأأأأأأأأأأأأافي  المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة حسأأأأأأأأأأأأأأأب الوحدةر

 الأصول/حقوق الملكية في الفترة التي تحدث فيهار
 وتقُيَّد اشتراكات المكتب في الخطة خلال الفترة المالية بوصفها مصروفات في بيان الأ اء المالير - 34
 

 طويلة الأجل الرى استحقاقات الموظفين الأخ  
م  اسأأأأأأأأأأتحقاقات  جاثاة  الجاريتشأأأأأأأأأأتمل اسأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفين الطويلة الأجل على الجزء غير  - 35
 الوس ر ثايارة
 

 استحقاقات  قاء الخدمة   
اسأأأأأأأتحقاقات  قاء الخدمة باعتبارلإا مصأأأأأأأروفات  لا في الحالات التي يكون فيها المكتب تقيَّد لا  - 36

 اباته و ون وجو   مكانية واقعية للرجوع عنه، بخطة رسمية مُفصأأأأأأأأأأأأأأألة تقمأأأأأأأأأأأأأأأي بإقاء ملتزما، التزاما يك  
توظيم الموظم قبأأل تاري  تقأأاعأأد  العأأا ي،  و بمنحأأه اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات  قأأاء الخأأدمأأة نتيجأأة لعر  يقأأدَّي 

وتقيِّد اسأأأأتحقاقات  قاء الخدمة التي تسأأأأوَّى في غمأأأون  لتشأأأأجيع الموظفين على ا قاء الطوعي لخدمتهمر
شهرا م   12و ةا حان موعد  فع استحقاقات  قاء الخدمة بعد  كثر م   شهرا بالمبلغ المتوقع  فعهر 12

 تاري  ا بلاغ، فإقا امع لعملية خصمر
 

 الم صصات والمصروفات الطارئة )ط( 
المكتب ترُصد مخصصات لتغطية الخصوي والمصاريم المقبلة في الحالات التي يقع فيها على عاتق  - 37

ويشأأمل  التزاي قانوني  و ضأأمح ناتج ع   حداث ماضأأية، وم  المحتمل  ن يطُالَب المكتب بتسأأوية الالتزاير
لإةا، على سأأأأأأأأأأأأأأأبيل المثال، الحالات التي  تمل فيها  ن تتجاوثا التكاليم المتوقعة  لماثا  حد مشأأأأأأأأأأأأأأأاريع 

 التشييد المبالغ القابلة للتحصيلر
ا ية الأخرى غير المسأأأأأأأأتوفية لمعايير قيد الخصأأأأأأأأوي في الملاحظات على ويفُصأأأأأأأأح ع  الالتزامات الم - 38

البيانات المالية، بوصأأأأأأأأأأأأأأأفها خصأأأأأأأأأأأأأأأوما احتمالية، عندما لا يؤكد وجو لإا  لا بوقوع  و بعدي وقوع حدث 
 نطاق السيطرة الكاملة للمكتبراري ع   كثر م  الأحداث المقبلة غير المؤكدة التي   و
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 الإيرادات )ي( 
يِّد المكتب ا يرا ات في  سار بند المعاملات التبا لية بما يشأأأمل، على سأأأبيل المثال لا الحصأأأر، يق - 39

 مشاريع التشييد ومشاريع التنفية ومشاريع الخدمات والمعاملات غير التبا ليةر
وفي الحالات التي يك  فيها قياا ناتج المشأأأأأأأأأأأأأأأروع بشأأأأأأأأأأأأأأأكل مواوق، تقُيِّد ا يرا ات المت تية م   - 40
م  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاي: عقو  التشييد( والمعاملات التبا لية  11ريع التشييد )المعيار مشا

( با حالة    مرحلة اكتمال المشأأأروع في قاية الفترة، مقيسأأأة بنسأأأبة التكاليم المتكبدة 9الأخرى )المعيار 
وعندما يتعةِّر تقدير ناتج المشأأأأأأأأأأأأأأروع  للمشأأأأأأأأأأأأأأروعر  تماي العمل حتى تاراه م  التكاليم ا جمالية المقدرة

 بشكل مواوق، تقيِّد ا يرا ات    الحد الةي يرجح فيه استر ا  التكاليم المتكبدةر
ورغم  ن المكتب لا يتلقى  ي تبرعات  و  نصأأأأأأأأأأأأبة مقررة م  الدول الأعمأأأأأأأأأأأأاء، فإن اة  يرا ات  - 41

ما يكون ةلك متعلقا بالهبات والخدمات العينية  تنشأأأأأأأأأأأأأأأ  م  حين لآخر م  معاملات غير تبا لية، وكثيرا
وتقُيِّم المعاملات  م  المعايير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العاي:  يرا ات المعاملات غير التبا لية(ر 23)المعيار 

د وقد اختار المكتب  لاِّ يقيِّ  غير التبا لية بالقيمة العا لة ويفُصح عنها في الملاحظات على البيانات الماليةر
 الخدمات العينية في بيان الأ اء المالي، بل  ن يفُصح ع   همها في الملاحظات على البيانات الماليةر

 
 المصروفات )و( 

وتقُيَّد المصأأأروفات على  سأأأاا مبد   تُجرى محاسأأأبة مصأأأروفات المكتب على  سأأأاا الاسأأأتحقاقر - 42
السأأأأألع  و تقُدي الخدمات،  و حينما تحدث ثايا ة  ا لماثا،  ي وفاء المورِّم  بالالتزاي التعاقدي حينما تُسأأأأأتلم

ولةلك، فإن قيد المصأأأأأأأروفات لا يرتبط بتوقيت  فع النقدية  في الخصأأأأأأأوي  و  دث نقصأأأأأأأان في الأصأأأأأأأولر
 مكافمئاتهار  و
 

 الضرائب )ل( 
يتمتع المكتب بامتياثا ا عفاء م  المأأأأأأأرائب، وتعُفى  صأأأأأأأوله و يرا اته وسأأأأأأأائر لتلكاته م  جميع  - 43
 وبناء على ةلك، لا يرصد  ي اعتما  لأي التزامات متعلقة بالمرائبر مرائب المباشرةرال

 
 صافي الأصول/حقوق الملكية )م( 

لإو المصأأطلح المعياري المسأأتخدي في المعايير المحاسأأبية  “صأأافي الأصأأول/حقوق الملكية”مصأأطلح  - 44
الدولية للقطاع العاي لاشأأأأأأأأأأأارة    المركز المالي المتبقي )الأصأأأأأأأأأأأول مطروحا منها الخصأأأأأأأأأأأوي( في قاية الفترة، 

ويك   ن يكون صأأأأافي  ويت لم م  ر ا المال المسأأأأالَإم به والفوائض والعجوثاات المتراكمة، والاحتياسياتر
 وق الملكية   ابيا  و سلبيارالأصول/حق

ويت لم  وفي غياب  ي مسأأاهمات ر سمالية، تمثل الاحتياسيات التشأأغيلية للمكتب صأأافي  صأأولهر - 45
فيما يتعلق باسأأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة،  ةلك م  الفائض المتراكم والأرباح والخسأأأأأأأأأأأائر الاكتوارية

 وحركات القيمة العا لة فيما يتعلق بالاستثماراتر
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 الإبلاغ القطاعي )ن( 
القطاع لإو نشأأأأأاط  و مجموعة م  الأنشأأأأأطة التي يك  تمييزلإا ع  سأأأأأوالإا، ويكون م  المناسأأأأأب  - 46

تب، فإن المعلومات القطاعية ترتكز على وبالنسأأأأأبة للمك تقديم المعلومات المالية بشأأأأأ قا بشأأأأأكل منفصأأأأألر
وبالطريقة نفسها، يقيس المكتب  نشطته ويبلغ  الأنشطة الرئيسية المتعلقة بمراكز  التشغيلية المنفصلة وبمقر ر

 المديرة التنفيةية بالمعلومات الماليةر
 

 مقارنة الميزانية )س( 
ويك   نتين، وخاصأأأأأأأة لإدف صأأأأأأأافي ا يرا اتريقُرُّ المجلس التنفيةي تقديرات الميزانية لفترة السأأأأأأأ - 47

للمجلس التنفيةي،  و للمديرة التنفيةية م  خلال لارسأأأأأأأأأأة السأأأأأأأأأألطة المفوَّضأأأأأأأأأأة،  ن  ريا تعديلات على 
الميزانيات في وقت لاحق م   جل  عا ة توثايع الاعتما ات المالية ضأأأأأأأأأأأأأأأم  الميزانية ا  ارية المعتمدة لفترة 

الاعتما ات  و افيمأأأأأها، بشأأأأأرط عدي تغيير لإدف صأأأأأافي ا يرا ات لفترة  السأأأأأنتين، با ضأأأأأافة    ثايا ة
 السنتين حسبما  قر  المجلسر

ويعد  رالمسأأتخدي في  عدا  ميزانية المكتب ع  الأسأأاا المسأأتخدي في حسأأاباتهسأأاا واتلم الأ - 48
على  سأأأأأأأأاا الاسأأأأأأأأتحقاق، بينما ينحصأأأأأأأأر نطاق بيان المقارنة بين الميزانية  (البيان الثاني) بيان الأ اء المالي
وفي  م  المشأأأأاريعر الصأأأأافي المحصأأأألفي ميزانية ا  ارة، بما في ةلك الفائض  (البيان الخامس) والمبالغ الفعلية

صأأأروفات وفي الميزانية ا  ارية المعتمدة، تصأأأنم الم بيان الأ اء المالي، تصأأأنم المصأأأروفات حسأأأب سبيعتهار
م   24وبمقتمأأأأأى المعيار  حسأأأأأب عناصأأأأأر التكلفة  و مصأأأأأدر التمويل الةي سأأأأأتُحمَّل عليه المصأأأأأروفاتر

المعايير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: عر  المعلومات المتعلقة بالميزانية في البيانات المالية، تجري مطابقة 
بالأسأأاا تتعلق فروق  ي انات المالية، بحيث تحدَّ  كميا الميزانية المعتمدة مع المبالغ الفعلية المعروضأأة في البي

 والكيانر والتوقيت
 

 التقديرات والاجتهادات المحاسبية اةامة )ك( 
ينطوي  عدا  البيانات المالية وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاي بالمرورة على استخداي  - 49

وتشأأأأأمل المجالات التي تكتسأأأأأي فيها تلك التقديرات  ها اترتقديرات محاسأأأأأبية وافتراضأأأأأات ا  ارة والاجت
الافتراضات  و الاجتها ات  همية بالنسبة لبيانات المكتب المالية، على سبيل المثال لا الحصر، التزامات   و

وقد اتلم النتائج الفعلية ع  المبالغ  ا يرا اتر وقيداسأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة؛ والمخصأأأصأأأات؛ 
 في لإة  البيانات الماليةر المقدرة
وتسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأأد التقأأأديرات والافتراضأأأأأأأأأأأأأأأأأات والاجتهأأأا ات    الخبرة التأأأارايأأأة وغيرلإأأأا م  العوامأأأل،  - 50

ولإي امأأأأأأأأأأأأأأع  التوقعأأأات لأحأأأداث مقبلأأأة يعُتقأأأد  قأأأا توقعأأأات معقولأأأة في ظأأأل الظروف القأأأائمأأأةر ومنهأأأا
 للاستعرا  المستمرر

 
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل   

تتوقم القيمة الحالية للالتزامات المتعلقة باسأأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفين على عدة عوامل تُحدَّ  على  - 51
، وتوضأأأأع الافتراضأأأأات الاكتوارية لاسأأأأتقراء الأحداث المقبلة  سأأأأاا اكتواري باسأأأأتخداي افتراضأأأأات مختلفةر

 وتُسأأتخدي في حسأأاب اسأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واسأأتحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجلر
 الافتراضات المقدمة  اناء الحساب وتحليلا لحساسية تلك الافتراضاتر 13وتسجل الملاحظة 
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 المخصصات   
الحالية التي تنش  ع   حداث ماضية، يلزي اللجوء    الاجتها  بشكل كبير في تقدير الالتزامات  - 52

وتسأأأأأأأأتند لإة  الاجتها ات    خبرة المكتب السأأأأأأأأابقة في  بما في ةلك المطالبات القانونية والعقو  المجحفةر
وتعتقد ا  ارة  ن المخصأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأات ا جمالية  لإة  المسأأأأأأأأأأأأائل وتمثل  فمأأأأأأأأأأأأل التقديرات الحالية للخصأأأأأأأأأأأأوير

وتر  معلومات  ضأأأأأأأأافية بهةا الشأأأأأأأأ ن في  المعلومات المتاحة حاليارالقانونية كافية، بالاسأأأأأأأأتنا      لاغرا 
 ر21 و 20 تينالملاحظ

 
 مخصصات الحسابات المستحقة القبض المشكوك في تحصيلها   

 تفظ المكتب بمخصصات للمبالغ المستحقة القبض المشكوك في تحصيلها، على النحو المفصل  - 53
   تحليل لتقا ي  رصأأأأأأأأأأأأدة الزبائ  و   ظروف ائتمانية معينة، وتسأأأأأأأأأأأأتند لإة  التقديرات  ر11في الملاحظة 

وتعتقد ا  ارة  ن  والاتجالإات التاراية، وخبرة المكتب، مع  خة الأحوال الاقتصأأأأأا ية في الحسأأأأأبان  يمأأأأأار
ونظرا  مخصأأأصأأأات الاضأأأمحلال للديون المشأأأكوك في تحصأأأيلها كافية، اسأأأتنا ا    المعلومات المتاحة حاليار

ما ات المخصأأأأأأصأأأأأأة للديون المشأأأأأأكوك في تحصأأأأأأيلها تسأأأأأأتند    تقديرات ا  ارة، فإقا قد تكون لأن الاعت
 عرضة للتغيير متى  تيحت معلومات  فملر

 
 ا يرا ات قيد   

ويتطلأأأب لإأأأةا  تقُأأأاا ا يرا ات المتأأأ تيأأأة م  المعأأأاملات التبأأأا ليأأأة وفقأأأا لمرحلأأأة ا لمأأأاثا في العقأأأدر - 54
ويعُمدِّ لإة  التقديرات  التكاليم المتكبدة التي لم تُسأأأأأأأأأأأأأأأد  بعد، ومجموع تكاليم المشأأأأأأأأأأأأأأأروعرالقياا تقدير 

 موظفون ومستشارون مؤلإلون تقنيا، ولإو ما يقلل  رجة عدي اليقين، و ن كان لا يزيلهر
 

 المعاي  المحاسبية الدولية للقطاك العام التي صدرت ولك  لم تد ل حيز النياذ بعد )ف( 
السأأأأأياسأأأأأات المحاسأأأأأبية والتغيرات في  :للقطاع العاي ةالدولي ةالمحاسأأأأأبيم  المعايير  3لمعيار ايتطلب  - 55

التي صأأأأأدرت  التقديرات المحاسأأأأأبية والأخطاء، ا فصأأأأأاح ع  المعايير المحاسأأأأأبية الدولية الجديدة للقطاع العاي
 ولكنها لم تدخل حيز النفاة بعدر

 ر29للقطاع العاي، الأ وات المالية، محل المعيار  ةالدولي ةيالمحاسأأأبم  المعايير  41المعيار وسأأأيحل  - 56
لأصأأول اتصأأنيم شأأروسا مبسأأطة للإو يسأأتحدث ، و 2022كانون الثاني/يناير   1وسأأيدخل حيز النفاة في 

ولا يتُوقع  ن  ، واوةجا تطلعيا لقياا اضأأأمحلال القيمة واوةجا مرنا للمحاسأأأبة التحوسيةروقياسأأأها المالية
 ةا المعيار  ار جولإري على البيانات المالية للمكتبريكون لاعتما  لإ

 
 ٤لاحظة الم  
 إدارة الم اار المالية  

 وضأأأأأأع المكتب سأأأأأأياسأأأأأأات و جراءات حصأأأأأأيفة   ارة المخاسر وفقاً لنظامه المالي وقواعد  الماليةر - 57
ومخاسر الائتمان ومخاسر ولإو يتعر  لمخاسر سوقية شتى، تشمل على سبيل المثال لا الحصر مخاسرَ العملة 

وير  موجز للنهج الةي يتِّبعه المكتب في   ارة المخاسر في الفرع المتعلق بالرقابة الداخلية   سأأأأأأأأأأأأأأأعار الفائدةر
 )الفصل الثالث، الفرع  ال( م  بيان المديرة التنفيةية المرفق بهة  البيانات الماليةر
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ليها    كيانات مهنية اختارلإا م  خلال وقد عهد المكتب بإ ارة الاسأأأأأأأأأأأتثمارات وا شأأأأأأأأأأأراف ع - 58
ولإناك جزء صأأأأأأغير م  الاسأأأأأأتثمارات مع الأمين يدار  اخلياً م  خلال قسأأأأأأم الخزانة  عملية الشأأأأأأراء لديهر

وتسأأأأجَّل الاسأأأأتثمارات في الأوراق المالية القابلة للتداول باسأأأأم المكتب،  ما الاسأأأأتثمارات  التابع للمكتبر
وفي كلتا الحالتين،  تفظ الأمين  ماعي فتسأأأأأأأجَّل باسأأأأأأأم مدير الصأأأأأأأندوقرفي  ي م  صأأأأأأأنا يق التمويل الج

 الةي يعيِّنه المكتب بالأوراق المالية القابلة للتداول وبوحدات صنا يق التمويل الجماعير
 وفيما يلي الألإداف الرئيسية للمبا ئ التوجيهية للاستثمار: - 59

سمية لاموال المتصأأأأأأأأأأألة بالمشأأأأأأأأأأأاريع م   جل ر ا المال المتداول: المحافظة على القيمة الا ) ( 
 ؛كفالة توفر التمويل لمشاريع المكتب

الاحتياسيات: توفير الأم  والسأأأأأأأأأأأأيولة في الظروف المعاكسأأأأأأأأأأأأة، و عم عمليات المكتب  )ب( 
 ؛الطويلة الأجل

الرعاية الصأأأحية: توفير الأموال لسأأأدا  اسأأأتحقاقات الرعاية الصأأأحية بعد انتهاء الخدمة  )ي( 
 ي المكتب م  خلال   ارة الأصول فيما يتعلق بالخصوي ةات الصلةرلموظف
عند اصأأأأأأأأأأأأأأأيو حوافظ المكتب بين فئات الأصأأأأأأأأأأأأأأأول  و العملات  و المناسق الجغرافية،  ب و  - 60

 الامتثال للمبا ئ التوجيهية التالية:
 الحفاظ على ر ا المال لإو الهدف الرئيسي؛  ) ( 
ة حوافظ المكتب وشأرط م  شأروط النظاي المالي والقواعد السأيولة اعتبار رئيسأي في   ار  )ب( 

 ؛06-22و  02-22ن المالية، وتحديداً القاعدتا
 العائد المتحقق م  الحوافظ  قل  همية م  الحفاظ على ر ا المال واعتبارات السيولة؛  )ي( 
التنويع )على نطاق فئات الأصأأأأأأأأول، والاسأأأأأأأأتراتيجيات، والمناسق الجغرافية، والعملات،  ) ( 

 والأ وات المالية( يقلل م  المخاسر؛
 ب تجنب المخاسر التي  المخاسر ينبغي  ن تؤخة فقط في حال توقُّع تحقيق عائد،  ي )ه( 

 لا تعو  بنفع؛
ا يرا ات الثابتة فئة م  الأصأأأأأأول الأسأأأأأأاسأأأأأأية للمكتب، بالنظر    مهمة الحوافظ التي  )و( 

 يتو  المكتب المسؤولية عنها و لإدافها؛
اصأأأيو نطاقات العملة  ب  ن يتوافق مع  لإداف والتزامات الحوافظ المختلفة، لكنه  )ثا( 

   الحوافظ لمخاسر العملات الأجنبيةرل  يتحوط  ثااء تعر 
ولجنة الاسأتثمار التابعة للمكتب لإي لإيئة اسأتشأارية مسأتقلة في مجال الاسأتثمار تسأاعد المكتب  - 61

 التنفيةي للمكتب على   ارة  صوله وا شراف عليها، بما في ةلك اختيار وتقييم مديري الأصول و منائهار
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 مخاار العملات  
المكتب مسأأأأاهمات م  مصأأأأا ر تمويل وعملاء بعملات غير  ولار الولايات المتحدة، وم  يتلقى  - 62

ويسأأأأأأأد   ثم فهو معر  لمخاسر صأأأأأأأرف العملات الأجنبية الناجمة ع  تقلبات  سأأأأأأأعار صأأأأأأأرف العملاتر
 المكتب  يماً المدفوعات بعملات غير  ولارات الولايات المتحدةر

لات ع  كثب، بوسأأأائل مثل الرصأأأد الدقيق لمسأأأتوى الرصأأأيد وفي حين تراقب ا  ارة مخاسر العم - 63
النقدي في الحسأأابات المصأأرفية بالعملات المحلية، والحفاظ على الأرصأأدة المصأأرفية بالعملة ةاتها التي تسأأدَّ  

(، UNWebBuyبها المدفوعات للبائعين في حالة الشأأراء ع  سريق موقع الأمم المتحدة للشأأراء ا لكتروني )
 لا يستخدي   وات التحوط المالي لاتقاء مخاسر العملاتر فإن المكتب

 كانون الأول/  31ويبينِّ الجدول الوار    نا  الأار الةي كان سأأأأأأأأأأأأأأأيترتب في فائض السأأأأأأأأأأأأأأأنة، في  - 64
في المائة، ولإة  النسأأأأبة لإي  على  10، لو ضأأأأعفت العملات الرئيسأأأأية  و تعزثات بنسأأأأبة 2018 يسأأأأمبر 

ات المحتملة في  سعار الصرف  ثااء  ولار الولايات المتحدة، مع ا بقاء على تقديرات وضعتها ا  ارة للتغير 
 جميع المتغيرات الأخرى ثابتةر

 
 م  الفصل الثالث 3الجدول 

 أمر مخاار العملات على اليائض 

 اليورو 
الأأأأأأأأأأديأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأار 

 الصربي
الهأأأأأريأأأأأفأأأأأنأأأأأيأأأأأأأأا 

 الأوكرانية
الأأأأأأأأأكأأأأأأأأأتأأأأأأأأأزال 
 الين الياباني الغواتيمالي

و سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالأأأأأبأأأأأي
 الأرجنتيح

فرنأأك الجمأأاعأأة 
 المالية الأفريقية

الشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاقأأأأأأل 
 ا سرائيلي

 ولار شأأأأأأرق 
 الكاريي

الجأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأه 
 سترليحا 

  315  418  436  501  504  580  596  696 043 2  421 4 في المائة 10+            
 (315) (418) (436) (501) (504) (580) (596) (696) (043 2) (421 4) في المائة 10 -

  
وقد حُسبت الحساسيات الوار ة  علا  بالرجوع    فترة ثامنية معيِّنة، وقد تتغير لإة  الحساسيات  - 65

نتيجة لعد  م  العوامل منها تقلبات  رصأأدة عمليات المتاجرة المسأأتحقة القبض و رصأأدة عمليات المتاجرة 
 المستحقة الدفع وتقلبات الأرصدة النقديةر

الحسأأأاسأأأيات تقتصأأأر على  رصأأأدة الأ وات المالية في قاية الفترة، فإقا لا تأخة في الاعتبار ولأن  - 66
حسأأأأأأاب المبيعات والتكاليم التشأأأأأأغيلية، التي تتسأأأأأأم بحسأأأأأأاسأأأأأأية شأأأأأأديدة  ثااء التغيرات في  سأأأأأأعار السأأأأأألع 

 ن و ضافة    ةلك، تُحسب كل واحدة م  الحساسيات على حدة، في حين  الأساسية و سعار الصرفر
 رع  بعمها البعض سعار السلع الأساسية و سعار الفائدة والعملات الأجنبية في الواقع لا تتغير بمعزل 

ويرُاعى الافتراضأأأان التاليان عند حسأأأاب الحسأأأاسأأأية: جميع الحسأأأاسأأأيات المتعلقة ببيان ا يرا ات  - 67
لإو مهم م   رصدة نقدية ومبالغ تؤار  يماً على حقوق الملكية؛ وا فصاح ع  تحليل الحساسية يتعلق بما 

 مستحقة القبض ومبالغ مستحقة الدفع في قاية السنةر
 

 مخاار الائتمان  
للمكتب احتياسيات نقدية كبيرة وةلك لأنه يتلقى التمويل المخصأأأأأأأأأأأأأأأو للمشأأأأأأأأأأأأأأأاريع قبل البدء  - 68

اسأتثمارية تت لم  سأاسأاً م  سأندات وتُسأتثمَر الاحتياسيات النقدية الناتجة ع  ةلك في حافظة  بتنفيةلإار
عهد و  حكومية عالية الجو ة وم  سأأأندات شأأأركات م  الفئة الاسأأأتثمارية مقوِّمة بدولار الولايات المتحدةر

 المكتب بالجزء الأكبر م  حافظة استثماراته    مدير استثمار خارجير
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رَ التعر  لمخأأاسر الائتمأأان  ثااء وتقيأأِّمد المبأأا ئ التوجيهيأأة للاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأار التي يتِّبعهأأا المكتأأب مقأأدا - 69
وتتمأأم  اسأأتراتيجيات التخفيم م   سرف مقابل، وتتمأأم  حداً     م  متطلبات جو ة الائتمانر  ي

مخأاسر الائتمأان الوار ة في المبأا ئ التوجيهيأة معأايير ائتمأانيأة  نيأا متحفظأة م  الفئأة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأاريأة لجميع 
اق وللاسأأأأأأأتثمار مع  سراف مقابلة وفق التصأأأأأأنيم جهات ا صأأأأأأأدار، مع وضأأأأأأأع حدو  لآجال الاسأأأأأأأتحق

وتقتمي المبا ئ التوجيهية للاستثمار  جراء رصد متواصل للتصنيم الائتماني لجهات ا صدار  الائتمانير
وتقتصأأر الاسأأتثمارات المسأأموح بها على   وات ا يرا ات الثابتة الصأأا رة ع  الوكالات  والأسراف المقابلةر

 المتجاوثاة حدو  الولاية الوسنية  و الحكومية  و الاتحا يةروالمصارف السيا ية  و 
 ة المكتأأب مشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع في جميع  رجأأاء العأأالم وفي المنأأاسق الخأأارجأأة م  النزاع والمنأأاسق الريفيأةرينفأأِّم و  - 70
للظروف والمناسق التي تنفَّة فيها المشأأأأأاريع، فإن بعض المصأأأأأارف لا يُصأأأأأنَّم بالرجوع    تصأأأأأنيفات  ونظراً 
 ية خارجيةرائتمان

 
 مخاار أسعار اليائدة  

وترصأأأأأأأد لجنة الاسأأأأأأأتثمارات  يتعرِّ  المكتب لمخاسر  سأأأأأأأعار الفائدة على  صأأأأأأأوله المدرِّة للفائدةر - 71
التأأأأابعأأأأة للمكتأأأأب بانتظأأأأاي معأأأأدل عأأأأائأأأأد حأأأأافظأأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأار مقأأأأارنأأأأة بالمعأأأأايير المحأأأأد ة في المبأأأأا ئ 

 للاستثمارر التوجيهية
 المكتب   وات للتحوِّط تقيه م  التعر  لمخاسر  سعار الفائدةرولا يستخدي  - 72
 

 مخاار السيولة  
عنأأد توظيم الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات يو  الاعتبأأار الواجأأب لاحتيأأاجأأات المكتأأب م  النقأأديأأة اللاثامأأة  - 73

وبخة النهج الاسأأأأأأأأأأتثماري في الاعتبار لإيكلة  لأغرا  العمليات على  سأأأأأأأأأأاا التنبؤ بالتدفقات النقديةر
اسأأأأأأأأأأتحقاق الاسأأأأأأأأأأتثمارات على نحو بخة في الحسأأأأأأأأأأبان توقيت الاحتياجات التمويلية للمنظمة في آجال 

و تفظ المكتب ازء مناسأأأأأب م  اسأأأأأتثماراته في شأأأأأكل مكافئات نقدية واسأأأأأتثمارات قصأأأأأيرة  المسأأأأأتقبلر
 الأجل تكفي لتغطية التزاماته متى حان  جلهار

 
 5لاحظة الم  
 والمعداتالممتلكات والمنش ت   

، بلغ صأأأأأأأأافي القيمة الدفترية لممتلكات المكتب ومنشأأأأأأأأآته 2018كانون الأول/ يسأأأأأأأأمبر   31في  - 74
واحتفظ المكتب  يماً  صول  (ر2017ملايين  ولار في عاي  10.7مليون  ولار )مقابل  11.9ومعداته 
 بموجب ترتيبات ( بوصأأأأأأأأأأأأأأأفه  ميناً 2017مليون  ولار في عاي  45.8مليون  ولار )مقابل  39.6قيمتها 

 الامتياثاات الخدميةر
، 2018كانون الأول/ يسأأأأأمبر   31ويوجز الجدول   نا  لتلكات المكتب ومنشأأأأأآته ومعداته في  - 75

 ر3في كل م  الفئات المةكورة في الملاحظة 
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 م  الفصل الرابع 4الجدول 
 الممتلكات والمنش ت والمعداتف ات   

 المتحدة()بآلاف  ولارات الولايات 

 المجموع المشروع الميزانية ا  ارية  
  023 6   779 3   244 2  المركبات    

  942 2   041 1   901 1  الأراضي والمباني
  613 1   915    698   المنشآت والمعدات

  681    305    376   معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
  680    374    306   المست جرةتحسينات الأماك  

  ٩٣٩ ١١   ٤١٤ 6   5٢5 5  ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١صافي القيمة الدفتية في  
  

 م  الفصل الرابع 5الجدول 
 ٢٠١7مقارنة بعام  -ف ات الممتلكات والمنش ت والمعدات   

 )بآلاف  ولارات الولايات المتحدة(

 المجموع المشروع الميزانية ا  ارية  
  415 5   523 3   892 1  المركبات    

  614 2   348    266 2  الأراضي والمباني
  285 1   850    435   المنشآت والمعدات

  868    312    556   معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
  552    307    245   تحسينات الأماك  المست جرة

  7٣٤ ١٠   ٣٤٠ 5   ٣٩٤ 5  ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١صافي القيمة الدفتية في  
  

في  تفظ بهأأأأا المكتأأأأب ويوجز الجأأأأدول   نا  التغير في الممتلكأأأأات والمنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأأأأدات التي  - 76
 ر3، في كل م  الفئات المةكورة في الملاحظة 2018كانون الأول/ يسمبر  31
 

 م  الفصل الرابع 6الجدول 
 الت،  في الممتلكات والمنش ت والمعدات

 )بآلاف  ولارات الولايات المتحدة(

 المركبات 
المنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأآت 

 والمعدات
الأراضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي 

 والمباني

مأأأأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأأأأدات 
الاتصأأأأأأأأأأأأأأالات 
وتأأكأأنأأولأأوجأأيأأأأأأأأا 

 المعلومات

تحسأأأأأأأأأأأأأأأينأأأأات 
الأمأأأأأأأأأأأأاكأأأأأأأأأأأأ  

 المجموع المست جرة
  ٩67 ٣١   ٨٤٨    ٩76 ٤   ٢6٩ 5   ٠٣١ ٣   ٨٤٣ ١7  ٢٠١٨كانون الثاني/يناير   ١إجمالي القيمة الدفتية في        

  093 4   201    418    79    722    673 2   ضافات
  725 1   27    727    813    82    76   تسويات التكلفة
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 المركبات 
المنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأآت 

 والمعدات
الأراضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي 

 والمباني

مأأأأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأأأأدات 
الاتصأأأأأأأأأأأأأأالات 
وتأأكأأنأأولأأوجأأيأأأأأأأأا 

 المعلومات

تحسأأأأأأأأأأأأأأأينأأأأات 
الأمأأأأأأأأأأأأاكأأأأأأأأأأأأ  

 المجموع المست جرة
 (573 2) - (400) (114) (472) (587 1)  صول جرى التصرف فيها       
  ٢١٢ ٣5   ٠76 ١   7٢١ 5   ٠٤7 6   ٣6٣ ٣   ٠٠5 ١٩  ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١القيمة الدفتية في إجمالي  

 (233 21) (297) (108 4) (655 2) (745 1) (428 12) 2018كانون الثاني/يناير   1الاستهلاك التراكمي واضمحلال القيمة في 
 (683) - (683) - - - التكلفةتسوية الاستهلاك التراكمي على تسوية 

 (291 3) (99) (595) (546) (281) (770 1) الاستهلاك 
  934 1  -  346    96    276    216 1   ثاالة الاستهلاك التراكمي على التصرف في الأصول

كاااااانون  ٣١الاساااااااااااتهلاو التاكمي واضااااااااااامحلال القيماااااة في  
 (٢7٣ ٢٣) (٣٩6) (٠٤٠ 5) (١٠5 ٣) (75٠ ١) (٩٨٢ ١٢) ٢٠١٨الأول/ديسمبر 

  ٩٣٩ ١١   6٨٠    6٨١    ٩٤٢ ٢   6١٣ ١   ٠٢٣ 6  ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١صافي القيمة الدفتية في  
  

 م  الفصل الرابع 7الجدول 
 ٢٠١7مقارنة بعام  -الت،  في الممتلكات والمنش ت والمعدات 

 )بآلاف  ولارات الولايات المتحدة(

 المركبات 
المأأأأأأأأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأآت 

 والمعدات
الأراضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي 

 والمباني

مأأأأأأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأأأأأأدات 
الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأالات 
وتأأكأأنأأولأأوجأأيأأأأأأأأا 

 المعلومات

تحسأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأنأأأأأأأأات 
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأاكأأأأأأأأأأأأأأأأ  

 المجموع المست جرة
  ٠٣7 ٢٩   ٨٢6    556 ٤   ٨٨5 ٤   ٨١٢ ٢   ٩5٨ ١5  ٢٠١7كانون الثاني/يناير   ١إجمالي القيمة الدفتية في 

  436 3   22    454    256    278    426 2   ضافات
  681   -  72    173    69    367   تسويات التكلفة

 (187 1) - (106) (45) (128) (908)  صول جرى التصرف فيها
  ٩67 ٣١   ٨٤٨    ٩76 ٤   ٢6٩ 5   ٠٣١ ٣   ٨٤٣ ١7  ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١إجمالي القيمة الدفتية في  

 (706 18) (212) (344 3) (219 2) (501 1) (430 11) 2017كانون الثاني/يناير   1واضمحلال القيمة في الاستهلاك التراكمي 
 (75) - (25) (18) (13) (19) تسوية الاستهلاك التراكمي على تسوية التكلفة

 (339 3) (85) (834) (427) (260) (733 1) الاستهلاك 
  887   -  95    9    29    754   التصرف في الأصول ثاالة الاستهلاك التراكمي على 

كانون  ٣١الاسااااااتهلاو التاكمي واضاااااامحلال القيمة في  
 (٢٣٣ ٢١) (٢٩7) (١٠٨ ٤) (655 ٢) (7٤5 ١) (٤٢٨ ١٢) ٢٠١7الأول/ديسمبر 

  7٣٤ ١٠   55١    ٨6٨    6١٤ ٢   ٢٨6 ١   ٤١5 5  ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١صافي القيمة الدفتية في  
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 6لاحظة الم  
 الأصول غ  الملموسة  

 
 م  الفصل الرابع 8الجدول 

 الأصول غ  الملموسة  
 )بآلاف  ولارات الولايات المتحدة(

 
برامجيات حاسأأأأأأأأأأأأأأأوبية 

 مطوِّرة  اخلياً 
بأأأأأأأأأأأأأأرامجأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأات 
 المجموع حاسوبية  خرى

  ٨7٠ ٣   ٢6٠    6١٠ ٣  ٢٠١٨الثاني/يناير كانون   ١إجمالي القيمة الدفتية في     
  254    20    234    ضافات

 (22) (22)  -  صول جرى التصرف فيها
  ١٠٢ ٤   ٢5٨  ٨٤٤ ٣  ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١إجمالي القيمة الدفتية في  

 (276 1) (200) (076 1) 2018كانون الثاني/يناير   1ا لإلاك التراكمي واضمحلال القيمة في 
 (667) (38) (629) لإلاكا 

  7    7   -  ثاالة ا لإلاك على التصرف في الأصولمخصوما منه: 
 (٩٣6 ١) (٢٣١) (7٠5 ١) ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١الإ لاو التاكمي واضمحلال القيمة في  
  ١66 ٢   ٢7    ١٣٩ ٢  ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١صافي القيمة الدفتية في  
  

 م  الفصل الرابع 9الجدول 
 ٢٠١7مقارنة بعام  -الأصول غ  الملموسة   

 )بآلاف  ولارات الولايات المتحدة(

 
برامجيات حاسأأأأأأأأأأوبية 

 مطوِّرة  اخلياً 
بأأأأأأأأأأأأأأأرامجأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأات 
 المجموع حاسوبية  خرى

  ٠5٠ ٣   ٢٩٤    756 ٢  ٢٠١7كانون الثاني/يناير   ١إجمالي القيمة الدفتية في     
  907    53    854    ضافات

 (87) (87) -  صول جرى التصرف فيها
  ٨7٠ ٣   ٢6٠    6١٠ ٣  ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١إجمالي القيمة الدفتية في  

 (780) (234) (546) 2017كانون الثاني/يناير   1ا لإلاك التراكمي واضمحلال القيمة في 
 (566) (36) (530) لإلاكا 

  70    70   -  ثاالة ا لإلاك على التصرف في الأصولمطروحا منه: 
 (٢76 ١) (٢٠٠) (٠76 ١) ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١الإ لاو التاكمي واضمحلال القيمة في  
  5٩٤ ٢   6٠    5٣٤ ٢  ٢٠١7الأول/ديسمبر كانون   ٣١صافي القيمة الدفتية في  
  

مليون  ولار في قاية السأأنة، ويشأأمل  2.2بلغت القيمة الدفترية ا جمالية لاصأأول غير الملموسأأة  - 77
 ةلك البرامجيات الحاسوبية المطوِّرة  اخلياً والبرامجيات الحاسوبية الأخرى )المقتناة(ر
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المطوِّرة  اخلياً بتكاليم تطوير   وات   ارة المكتب بغية   ا  منصأأأة موحدة  مجياتاوتتصأأأل البر  - 78
لابلاغ في جميع مجالات العمل )بما في ةلك الشأأأأأأؤون المالية والموار  البشأأأأأأرية والمشأأأأأأتريات و  ارة المشأأأأأأاريع 

 و  ارة النتائج والأ اء(ر
 

 7لاحظة الم  
 الم زونات  

ويبينِّ   ساساً م  موا  خاي سائبة مشتراة مقدماً للمشاريع وم  لواثاي حاضرةرتت لم المخزونات  - 79
وتر  القيمأأأأة الأأأأدفتريأأأأة  الجأأأأدول   نا  القيمأأأأة ا جمأأأأاليأأأأة للمخزونات، كمأأأأا ور ت في بيأأأأان المركز المأأأأالير

 للمخزونات بحسب مركز العمليات التابع للمكتبر
 

 م  الفصل الرابع 10الجدول 
 الم زونات  

  ولارات الولايات المتحدة( بآلاف)

 2017كانون الأول/ يسمبر   31 2018كانون الأول/ يسمبر   31 
  833 6   272 11  المخزونات   
  

 م  الفصل الرابع 11الجدول 
 المكاتب التابعة للمكتب التي لديها مخزونات  

  ولارات الولايات المتحدة( بآلاف)

 2017كانون الأول/ يسمبر   31 2018كانون الأول/ يسمبر   31 
  14   -  فغانستان   

 -  24   كمبو يا
 -  76   جمهورية الكونغو الديقراسية

  2   - لإايتي
  23   -  ندونيسيا

  7   - كينيا
 -  7   ميااار

  787 6   588 10  مركز السلاي والأم 
 -  426   السنغال
 -  151   تونس
  ٨٣٣ 6   ٢7٢ ١١  المجموك 
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 ٨لاحظة الم  
 الأدوات المالية  

 م  الفصل الرابع 12الجدول 
  الأصول المالية

 )بآلاف  ولارات الولايات المتحدة(

 2017كانون الأول/ يسمبر   31   2018كانون الأول/ يسمبر   31  

 

الأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأديأأأأأأأأأأة 
ومأأأكأأأأأأأأافأأأئأأأأأأأأات 

 النقدية

قأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرو  
وحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابات 
 مستحقة القبض 

الاسأأأأأأأأأأتثمارات 
 المجموع للبيعالمتاحة 

الأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأديأأأأأأأأأأة 
ومأأأكأأأأأأأأافأأأئأأأأأأأأات 

 النقدية

قأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرو  
وحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابات 
 مستحقة القبض 

الاسأأأأأأأأأأتثمارات 
 المجموع المتاحة للبيع

  478 436 1  478 436 1 - -  480 663 1 -  - - (9الاستثمارات )الملاحظة          
الأصأأأأأأأأأأأأأأأول المأأأأأأأاليأأأأأأأة الأخرى 

 - - - -  800 8  -  800 8  - (10)الملاحظة 

الحسابات المستحقة القبض، 
باسأأأأأأأأأأأأأأأتثنأأأاء المبأأأالغ المأأأدفوعأأأة 

 (11مقدما )الملاحظة 
- - -  54 755  -  60 809  -  60 809  

النقأأأديأأأة ومكأأأافئأأأات النقأأديأأة 
  118 436  - -  118 436   888 537  - -  888 537  (12)الملاحظة 

  ٤٠5 ٩٣٣ ١  ٤7٨ ٤٣6 ١  ٨٠٩ 6٠   ١١٨ ٤٣6   ٩٢٣ ٢6٤ ٢  ٤٨٠ 66٣ ١  555 6٣   ٨٨٨ 5٣7  المجموك 
  

 م  الفصل الرابع 13الجدول 
 الخصوم المالية بالتكلية بعد  صم الإ لاو

 )بآلاف  ولارات الولايات المتحدة(

الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المأأأأأأأالأأيأأأأأأأة  
بالتكلفة بعد خصأأأم 

 ا لإلاك

الخصأأأأأأأأأأأأأأأوي المأأاليأأة   2018كانون الأول/ يسمبر   31
بالتكلفأأأأأأأأة بعأأأأأأأأد 
 خصم ا لإلاك

 2017كانون الأول/ يسمبر   31

 
الخصأأأأأأأأأأأوي المالية بالقيمة 
 المجموع العا لة بفائض  و عجز

الخصأأأأأأأأأأأأأوي المالية بالقيمأأة 
 المجموع العا لة بفائض  و عجز

الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات        
  459 268  -   459 268   756 214   186    570 214  (14)الملاحظة 

المكتأأأأأأب بهأأأأأأا النقأأأأأأديأأأأأأة التي  تفظ 
  885 634  -  885 634   873 769  -  873 769  (15بوصفه وكيلاً )الملاحظة 

   ٣٤٤ ٩٠٣  -  ٣٤٤ ٩٠٣   6٢٩ ٩٨٤   ١٨6    ٤٤٣ ٩٨٤  المجموك 
  

 ٩لاحظة الم  
 الاستثمارات  

استثمار خارجي، ولإي تقاا بالقيمة عهد المكتب بالجزء الأكبر م  حافظة استثماراته    مدير  - 80
ويدار جزء صأأأأأأغير م  لإة  الحافظة  اخلياً، في شأأأأأأكل صأأأأأأنا يق سأأأأأأوق نقدية وو ائع لأجل، م   العا لةر

 خلال قسم الخزانة التابع للمكتبر
 وتت لم الحافظة لا يلي: - 81
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 م  الفصل الرابع 14الجدول 
 حافظة الاستثمارات  

 الولايات المتحدة( ولارات  بآلاف)

 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2017 يسمبر 
  217 201   756 337  الاستثمارات الطويلة الأجل   

  261 235 1  724 325 1 الاستثمارات القصيرة الأجل
  808 299   650 464  والو ائع لأجلسوق المال صنا يق  -النقدية ومكافئات النقدية 

  ٢٨6 7٣6 ١  ١٣٠ ١٢٨ ٢ المجموك 
  

 م  الفصل الرابع 15الجدول 
 مستويات القيمة العادلة  

 )بآلاف  ولارات الولايات المتحدة(

 المجموع  3المستوى  2المستوى  1المستوى  
  480 663 1  843 9   637 653 1 -  صول مالية متاحة للبيع     
 
مع الكثير م   - 3مدخلات قابلة للرصأأأأأد؛ المسأأأأأتوى  - 2السأأأأأوق المعرو ؛ المسأأأأأتوى سأأأأأعر  - 1المسأأأأأتوى  التوصيم: 

 المدخلات غير القابلة للرصدر
  

المتداول، مليون  ولار في حافظة ر ا المال  1 892م   صأأل مجموع الاسأأتثمارات، يوجد مبلغ  - 82
والو ائع لأجل تحت ال سأأأوق الموتصأأأنَّم صأأأنا يق  كما لإو موضأأأح بالتفصأأأيل في السأأأياسأأأات المحاسأأأبيةر

مليون  ولار منهأأا قسأأأأأأأأأأأأأأأم الخزانأأة التأأابع للمكتأأب،  274.9مكأأافئأأات النقأأديأأة، التي يأأدير مأأا مقأأدار   بنأأد
 مليون  ولار منهار 189.7ما مقدار    ارة مدير استثمار خارجي يتو   بينما
 

 م  الفصل الرابع 16الجدول 
 الت، ات في الاستثمارات  

 الولايات المتحدة( ولارات  بآلاف)

 2018 2017 
  ٣77 ١٣5 ١  ٤7٨ ٤٣6 ١ كانون الثاني/يناير  ١الرصيد الافتتاحي في    

  157 123 2  620 944 2 ا ضافات )المشتريات م  الاستثمارات(
 (892 826 1) (960 717 2) استثمارات جرى التصرف فيها ) يرا ات مت تية م  استحقاق الاستثمارات(

  429 4   947 6  تسجيل التكاليم المهلَكة
  407   (605 6) تسوية القيمة العا لة

  ٤7٨ ٤٣6 ١  ٤٨٠ 66٣ ١ كانون الأول/ديسمبر  ٣١الرصيد الختامي في  
  261 235 1  724 325 1 الجزء الرالإ  )الاستثمارات القصيرة الأجل(
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 والاستثمارات القصيرة الأجل على السواء لإي   وات متاحة للبيعرالاستثمارات الطويلة الأجل  - 83
ملايين  ولار في  5.9ملايين  ولار )مقأأأابأأأل  8.4وقأأأد  ُ رجأأأت فأأأائأأأدة مسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة مقأأأدارلإأأأا  - 84
)للاسلاع على المزيد م  “ حسأابات  خرى مسأتحقة القبض”( في بيان المركز المالي بوصأفها 2017 عاي

 (ر11التفاصيل، انظر الملاحظة 
 

 الاستثمارات القص ة الأجل  
الاسأتثمارات القصأيرة الأجل لإي الاسأتثمارات التي تتراوح آجال اسأتحقاقها النهائية عند الشأراء  - 85

ولإي تت لم م  سأأندات شأأركات وو ائع لأجل تحين آجالها في غمأأون  بين الااة  شأأهر وااح عشأأر شأأهرار
 سنة م  تاري  ا بلاغر

 
 م  الفصل الرابع 17الجدول 

 الاستثمارات القص ة الأجل  
  ولارات الولايات المتحدة( بآلاف)

 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2017 يسمبر 
  973 116   500 198  و ائع لأجل   

  018 10   706 16    وات حقوق الملكية
  270 108 1  518 110 1  سنداتال

  ٢6١ ٢٣5 ١  7٢٤ ٣٢5 ١ الاستثمارات القص ة الأجلمجموك  
  

 الاستثمارات الطويلة الأجل  
 تت لم الاستثمارات الطويلة الأجل م  سندات تتجاوثا آجال استحقاقها سنة واحدةر - 86
 

 م  الفصل الرابع 18الجدول 
 السندات وأدوات حقوق الملكية  

  ولارات الولايات المتحدة( بآلاف)

 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2017 يسمبر 
  217 201   756 337 السندات و  وات حقوق الملكية   
  

تت لم حافظة اسأأأأأأأأأأأأأأأتثمارات المكتب م    وات  ي  وحقوق ملكية عالية الجو ة )حقوق ملكية  - 87
المفتوح، وسأأأأندات الشأأأأركات، والسأأأأندات صأأأأنا يق الاسأأأأتثمار المفتوح، وسأأأأندات صأأأأنا يق الاسأأأأتثمار  في

ويعر  الجأأأدول   نا  الحأأأافظأأأة بكأأأاملهأأأا بحسأأأأأأأأأأأأأأأأأب توثايع  الحكوميأأأة المربوسأأأة بمؤشأأأأأأأأأأأأأأأرات الأسأأأأأأأأأأأأأأأعأأأار(ر
 الائتمانير تصنيفها
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 م  الفصل الرابع 19الجدول 
 توزيع التصنيف الائتماني للاستثمارات  

  ولارات الولايات المتحدة( بآلاف)

 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2017 يسمبر 
   

AAA 1 147 115  1 164 265  
AA+  126 337   40 677  

AA  66 017    413  
AA-  56 216   47 199  
A+  149 450   102 020  

A  32 748   22 914  
A-  6 812   4 795  

BBB+  4 389   25 020  
BBB   739    107  

CC 95 - 
  068 29   562 73  ) (غير مصنم

 ٤7٨ ٤٣6 ١  ٤٨٠ 66٣ ١ المجموك 
 

 يتعلق ةلك بالأ وات المجمعة لحقوق الملكية والديون )صنا يق الاستثمار المفتوح( التي لا تصنم بحكم سبيعتهار ) ( 
  

 ١٠لاحظة الم  
 الأصول المالية الأ رى  

الاسأأأأأأأتثمارات ةات الأار الاجتماعي م   جل  فع عجلة  سلق المكتب مبا رة ، 2018في عاي  - 88
يتعلق  وتشمل الأصول المالية الأخرى استثمارات المكتب فيما التقدي نحو تحقيق  لإداف التنمية المستدامةر

 بتلك المبا رةر
 

 م  الفصل الرابع 20الجدول 
 الأصول المالية الأ رى  

  ولارات الولايات المتحدة( بآلاف)

 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2017 يسمبر 
 - 8 800 الاستثمار في توليد ساقة الرياح في مونتيريمشروع    
  



A/74/5/Add.11 

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
٢٠١٨الملاحظات على البيانات المالية لعام   

 

117/153 19-10122 

 

  ١١الملاحظة   
  الحسابات المستحقة القبض  

 تنقسم حسابات المكتب المستحقة القبض    الفئات التالية:  - 89
حسابات المشاريع المستحقة القبض: تقيِّد حسابات المشاريع المستحقة القبض محاسبياً  ) ( 

فيما يتعلق بالمشاريع التي تكبدت نفقات وتنتظر مزيداً م  التمويل م  الشركاء، وبالمبالغ المستحقة القبض 
 (؛ UNWebBuyع الأمم المتحدة للشراء ا لكتروني )التي تنش  عبر موق

المبالغ المدفوعة مقدماً: المبالغ التي تُدفع مسأأأأأأأأأأأأأأبِّقاً قبل اسأأأأأأأأأأأأأأتلاي السأأأأأأأأأأأأأألع  و الخدمات  )ب( 
 البائعين؛  م 

الحسأأأأأابات الأخرى المسأأأأأتحقة القبض: تشأأأأأمل لإة  الفئة المبالغ المسأأأأأتحقة القبض م   )ي( 
 حقة على الاستثمارات والمبالغ الأخرى المتنوعة المستحقة القبضرالموظفين، و يرا ات الفوائد المست

 وير  في الجدول   نا  عر  عاي لهة  الفئاتر - 90
 

 م  الفصل الرابع 21الجدول 

 الحسابات المستحقة القبض  
  ولارات الولايات المتحدة( بآلاف)

 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2017 يسمبر 
  568 56   261 40  حسابات المشاريع المستحقة القبض )ا جمالي(   

 (237 8) (582 2) مخصصات الديون المعدومة
  ٣٣١ ٤٨   67٩ ٣7  حسابات المشاريع المستحقة القبض )الصافي( 

  545 12   162 17  حسابات  خرى مستحقة القبض )ا جمالي(
 (67) (86) مخصصات الديون المعدومة

  ٤7٨ ١٢   ٠76 ١7  حسابات أ رى مستحقة القبض )الصافي( 
باساااااتثناء المبالغ  ،مجموك الحساااااابات المساااااتحقة القبض )الصاااااافي( 

  ٨٠٩ 6٠   755 5٤  المدفوعة مقدما

ما   908 42   158 27  المبالغ المدفوعة مقدِّ
بما فيها المبالغ  ،مجموك الحسااااااااابات المسااااااااتحقة القبض )الصااااااااافي( 

  7١7 ١٠٣   ٩١٣ ٨١  المدفوعة مقدما

  478 12   436 16 الجزء الجاري م  الحسابات الأخرى المستحقة القبض
 -  640 الجزء غير الجاري م  الحسابات الأخرى المستحقة القبض

  
الدفترية و ار الخصأأأأأأأأأأأأأم ونظرا لأن القيمة العا لة للحسأأأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض تقارب قيمتها  - 91
 يكا  يةُكر، لم يُمم  ي  فصاح ع  القيمة العا لةر لا



 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 A/74/5/Add.11 ٢٠١٨الملاحظات على البيانات المالية لعام 

 

19-10122 118/153 

 

مليون  2.7، كانت مبالغ مسأأأأأأأأأأأأتحقة القبض بما مقدار  2018كانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأمبر   31وفي  - 92
؛ ( ممأأأأأأأأأأمحلة القيمة، ورُصأأأأأأأأأأدت مخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأات مقابلها2017ملايين  ولار في عاي  8.2 ولار )مقابل 

وتُسأأأأأأأتث  م  لإة  القيمة المخصأأأأأأأصأأأأأأأات  للاسلاع على التفاصأأأأأأأيلر ل الرابعم  الفصأأأأأأأ 27الجدول  انظر
المرصأأأأأأأأأو ة مقابل المبالغ المسأأأأأأأأأتحقة القبض م  برنامج الأمم المتحدة ا اائي والمبيِّنة بشأأأأأأأأأكل منفصأأأأأأأأأل في 

 رم  الفصل الرابع 24الجدول 
قدارلإا ، كان موعد سأأأأأأأأأأأأدا  مبالغ مسأأأأأأأأأأأأتحقة القبض م2018كانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأمبر   31وفي  - 93
( قد تأخر، لك  لم تمأأأأأأأأأمحل قيمتها لعدي 2017مليون  ولار في عاي  21.4ملايين  ولار )مقابل  9.2

وتتجاوثا فترة اسأأأأأأأأتحقاق آجال المبالغ  تسأأأأأأأأجيل حالات الم ع  سأأأأأأأأدا  تلك المبالغ في الآونة الأخيرةر
 المستحقة القبض تلك الااة  شهرر

 
 م  الفصل الرابع 22الجدول 

 انقضاء آجال المبالغ المستحقة القبض  
 )بآلاف  ولارات الولايات المتحدة(

 
 جأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة

  شهر  3صفر    
 تأخأأأر سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدا لإأأأأأأأأا

  شهر 6    3
 تأخأأأأأأأأر سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدا لإأأأأأأأأا

 شهرا 12 شهر     6
 تأخأأأر سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدا لإأأأأأأأأا

 المجموع شهرا 12 لأكثر م 
  755 54  465 1 536 5 199 2  555 45  الحسابات المستحقة القبض      
  

 حسابات المشاريع المستحقة القبض  
 تر  حسابات المشاريع المستحقة القبض في الجدول   نا ر - 94
 

 م  الفصل الرابع 23الجدول 
 حسابات المشاريع المستحقة القبض  

  ولارات الولايات المتحدة( بآلاف)

 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2017 يسمبر 
  772 26   344 26  الحسابات المستحقة القبض المتعلقة بتنفية المشاريع )الصافي(   

  666 19   992 9  ) (الحسابات المستحقة القبض م  برنامج الأمم المتحدة ا اائي
  893 1   343 1  الحسابات المستحقة القبض م  وكالات الأمم المتحدة الأخرى

  ٣٣١ ٤٨   67٩ ٣7  المشاريع المستحقة القبضمجموك حسابات  
 

 ، اشتمل الصندوق المشترك مع برنامج الأمم المتحدة ا اائي على رصيد مستحق القبض صافٍر2018 في عاي ) ( 
  

تنشأأأأأ  الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة القبض المتعلقة بتنفية المشأأأأأاريع فيما يتصأأأأأل بالمشأأأأأاريع التي تكبدت  - 95
مزيدا م  التمويل م  الشأأأأأأأأأأركاء وع  المبالغ المسأأأأأأأأأأتحقة القبض التي تنشأأأأأأأأأأ  عبر موقع الأمم نفقات وتنتظر 

وتشأأمل  يمأأاً الحسأأابات المسأأتحقة القبض المتعلقة بالمشأأاريع  (رUNWebBuyالمتحدة للشأأراء ا لكتروني )
مم المتحدة المبالغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض م  مكتب الأمم المتحدة المعح بالمخدرات والجرية، ومفوضأأأأأأأأأأأأأأأية الأ
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لشأأأأأأأأأأأأأأؤون اللاجئين، ووكالة التنمية الدولية التابعة للولايات المتحدة، و  ارة الدعم الميداني في الأمانة العامة 
وتقتمأأأأأأأأأأأأأأأي سبيعة لإة  الاتفاقات عا ةً  ن يقدِّي مكتب الأمم المتحدة  لامم المتحدة، والاتحا  الأوروبير

 وتلقِّمي  موال نقدية/مدفوعاترعميل لللخدمات المشاريع الخدماتم قبل  صدار  فواتير 
مليون  ولار )مقابل  37.7وم   صأأأأأأأأأأل رصأأأأأأأأأأيد حسأأأأأأأأأأابات المشأأأأأأأأأأاريع المسأأأأأأأأأأتحقة القبض البالغة  - 96

( 2017 ملايين  ولار في 3.4ملايين  ولار )مقابل  3.0(، يتعلق مبلغ 2017مليون  ولار في عاي  48.3
 /كأأانون الأول  31ء للفترة المنتهيأأة في فيمأأا يتعلق بعقو   نشأأأأأأأأأأأأأأأأاعملاء بسأأأأأأأأأأأأأألم نقأأديأأة مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة على 

 ر17، على النحو المبين في الملاحظة 2018  يسمبر
وتشأأأأأأأمل الحسأأأأأأأابات المسأأأأأأأتحقة القبض م  كيانات الأمم المتحدة الأخرى المبالغ المسأأأأأأأتحقة م   - 97

شاريع عند وتتعلق المبالغ  ساسا بنفقات مشاريع تكبدلإا مكتب الأمم المتحدة لخدمات الم الأمانة العامةر
 وكةلك فيما يتعلق بالموظفين المنتدبينر ،تنفية مشاريع لصا  الوكالة

ونتجت الحسابات المستحقة القبض م  برنامج الأمم المتحدة ا اائي بشكل رئيسي فيما يتعلق  - 98
ق وفيما يلي توثايع الرصأأيد غير المسأأد  المسأأتح بسأألم قُدِّممت م   جل مدفوعات سأأتُسأأدَّ  باسأأم المكتبر

 م  برنامج الأمم المتحدة ا اائي:
 

 م  الفصل الرابع 24الجدول 
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي -الحسابات المستحقة القبض   

  ولارات الولايات المتحدة( بآلاف)

 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2017 يسمبر 
   الأمم المتحدة الإنمائيالحسابات المستحقة القبض م  برنامج    

  730 22   360 13  مصروفات ورسوي المشاريع التراكمية المستحقة للمكتب
 (703 1) (081 2) مخصصات الديون المعدومة

 ٠٢7 ٢١ ٢7٩ ١١ صافي السلف/المبالغ المستحقة القبض المتعلقة بمشاريع  
المتعلقة بصأأأأأأأأأرف مدفوعات السأأأأأأأأألم/)المبالغ المسأأأأأأأأأتحقة الدفع( التراكمية 

 (362 1) (287 1) باسم المكتب

 - - مبالغ مستحقة الدفع لبرنامج الأمم المتحدة ا اائي لقاء خدمات
صاااااااااااافي المبالغ المساااااااااااتحقة القبض/)الدفع( م /إلى برنامج الأمم  

  665 ١٩   ٩٩٢ ٩  المتحدة الإنمائي
  

 الحسابات الأ رى المستحقة القبض  
 تت لم الحسابات الأخرى المستحقة القبض لا يلي: - 99
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 م  الفصل الرابع25الجدول 
 الحسابات الأ رى المستحقة القبض  

  ولارات الولايات المتحدة( بآلاف)

 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2017 يسمبر 
  544 1   997 1  المبالغ المستحقة القبض م  الموظفين   

  915 5   400 8   يرا ات الفوائد المستحقة
  019 5   679 6  حسابات متنوعة مستحقة القبض

  ٤7٨ ١٢   ٠76 ١7  مجموك الحسابات الأ رى المستحقة القبض 
  

تتعلق المبالغ المسأأتحقة القبض م  الموظفين بالسأألم على المرتبات ومنح التعليم و عانات ا  ار  - 100
 الاستحقاقاتروغير ةلك م  

و م   وتت لم  يرا ات الفوائد المسأأأأأأتحقة م  الفوائد المسأأأأأأتحقة على الاسأأأأأأتثماراتر - 101 وقد خُصأأأأأأِّم
لم النقدية الوار ة المخصأأصأأة للمشأأاريع، وقأُيِّمد  في بيان الأ اء المالي تحت بند  الرصأأيدةلك المبلغ جزء للسأأُّ
 (ر19ا يرا ات المالية )للاسلاع على المزيد م  التفاصيل، انظر الملاحظة 

 
 المبالغ المدفوعة مقدّما  

 م  الفصل الرابع 26الجدول 
 المبالغ المدفوعة مقدّما  

  ولارات الولايات المتحدة( بآلاف)

 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2018 يسمبر 
 الأول/كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   31

 2017 يسمبر 
ما     908 42 158 27 المبالغ المدفوعة مقدِّ
  

 رالبائعينتتعلق المبالغ المدفوعة مقدماً بمدفوعات تقُدَّي مسبقا قبل استلاي السلع  و الخدمات م   - 102
 

 مخصصات الديون المعدومة  
 تر  فيما يلي التغيرات في مخصصات الديون المعدومة: - 103
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 م  الفصل الرابع 27الجدول 
 الت، ات في مخصصات الديون المعدومة  

  ولارات الولايات المتحدة( بآلاف)

 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2017 يسمبر 
   كانون الثاني/يناير  ١الرصيد الافتتاحي في    

  281 7   237 8  المتعلقة بالمشاريع
  54   - مستحقة القبضحسابات  خرى 

  ٣٣5 7   ٢٣7 ٨  الرصيد الافتتاحي 
صافي الزيادة )النقصان( في الم صصات المرصودة لت،طية اضمحلال 

   قيمة الحسابات المستحقة القبض

  477 1   966   الزيا ة
المبالغ المسأأأأأأأأأأأأتحقة القبض المشأأأأأأأأأأأأطوبة خلال السأأأأأأأأأأأأنة بوصأأأأأأأأأأأأفها غير قابلة 

 (105) (511) للتحصيل

 (470) (024 6) عا  تصنيفهاالمعكوسة  و المالمبالغ غير المستخدمة 
  ٩٠٢   (56٩ 5) صافي الزيادة )النقصان( 

   كانون الأول/ديسمبر   ٣١الرصيد الختامي في 
  237 8   582 2  المتعلقة بالمشاريع

  -  86   حسابات  خرى مستحقة القبض
  ٢٣7 ٨   66٨ ٢  الرصيد الختامي 
  

الحد الأقصأأأأأأأأى للتعر  لمخاسر الائتمان في تاري  ا بلاغ لإو القيمة الدفترية لكل فئة م  فئات  - 104
ولا يشأأمل مبلغ المخصأأصأأات المتعلقة بالمشأأاريع المةكور  علا   الحسأأابات المسأأتحقة القبض المةكورة  علا ر

البرنامج علق  رصأأأأأأأأأأدة ( يت2017مليون  ولار في عاي  1.7مليون  ولار )مقابل  2.1مخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأا مقدار  
 رم  الفصل الرابع 24بيِّنة بشكل منفصل في الجدول المشتركة بين الصنا يق، ا اائي الم

 
  ١٢الملاحظة   
 النقدية ومكاف ات النقدية  

تت لم النقدية ومكافئات النقدية للمكتب م  النقدية الحاضأأأأأأأرة و رصأأأأأأأدة الحسأأأأأأأابات المصأأأأأأأرفية  - 105
 والو ائع لأجلروصنا يق سوق المال 
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 م  الفصل الرابع28لجدول ا
 النقدية ومكاف ات النقدية  

  ولارات الولايات المتحدة( بآلاف)

 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2017 يسمبر 
  310 136   238 73  النقدية المو عة في المصارف والنقدية الحاضرة   

  808 299   650 464  والو ائع لأجلصنا يق سوق المال 
  ١١٨ ٤٣6   ٨٨٨ 5٣7  مجموك النقدية ومكاف ات النقدية 
  

م   جل تنفية  نشأأأأأأأطة العملاء تشأأأأأأأأمل النقدية المو عة في المصأأأأأأأأارف تمويل المشأأأأأأأأاريع الوار  م   - 106
المشأأأأأأأأاريع و رصأأأأأأأأدة المكتب النقدية لتنفية  نشأأأأأأأأطة العملاء وتُجمَع السأأأأأأأألم النقدية الوار ة م   المشأأأأأأأأاريعر

 الأخرى، ولا ُ تفظ بها في حسابات مصرفية منفصلةر
والنقدية الحاضأأأأأأأرة لإي النقدية المحتفَظ بها في المكاتب الميدانية بغر  تلبية الاحتياجات المالية في  - 107

 المواقع الميدانيةر
يوما  90جل اسأأأأأتحقاقها الأصأأأأألي وصأأأأأنا يق سأأأأأوق المال والو ائع لأجل لإي اسأأأأأتثمارات يبلغ   - 108

  قلر  و
 وتقُيَّم النقدية المو عة في المصارف )باستثناء النقدية الحاضرة( بالعملات التالية: - 109

 
 م  الفصل الرابع 29الجدول 

 النقدية المودعة في المصارف  
  ولارات الولايات المتحدة( بآلاف)

 العملة
 كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2017 يسمبر 
  524 67   235 27   ولار الولايات المتحدة   

  960 4   388 8  الين الياباني 
  012 41   146 7  اليورو

  1    894 6  الهريفنيا الأوكرانية
  465    415 4  الجديد الشاقل ا سرائيلي

  155    026 4  سترليحالجنيه ا 
  938    134 2  الغواتيمالي الكتزال

 110 21  845 12  عملات  خرى
  ١65 ١٣6   ٠٨٣ 7٣  المجموك اليرعي للنقدية المودعة في المصارف 
  ١٤5    ١55   النقدية الحاضرة 
  ٣١٠ ١٣6   ٢٣٨ 7٣  المجموك 
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المصأأأأأأأأأأارف )باسأأأأأأأأأأتثناء النقدية موجزاً للجو ة الائتمانية للنقدية المو عة في التالي ويعر  الجدول  - 110
 رالحاضرة(، بالرجوع    تقديرات خارجية للجدارة الائتمانية

 
 م  الفصل الرابع 30الجدول 

 توزيع تقدير الجدارة الائتمانية للنقدية المودعة في المصارف  
  ولارات الولايات المتحدة( بآلاف)

 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2017 يسمبر 
   

AA- 238  181  
A+ 14 835  45 236  

A 3 377  16 101  
A- 4 952  2 566  

BBB+ 20 375  41 724  
BBB- 93  13  
BB+ - 14  

BB 642  246  
BB- 2 388  3 457  

B 2 443  4 788  
B- 11 239  1 868  

  971 19  501 12 غير مصنفة
  ١65 ١٣6  ٠٨٣ 7٣ للنقدية المودعة في المصارفالمجموك اليرعي  
  ١٤5  ١55 النقدية الحاضرة 
  ٣١٠ ١٣6  ٢٣٨ 7٣ المجموك 
  

وبالنظر  ينفة المكتب مشاريع في جميع  رجاء العالم وفي المناسق الخارجة م  النزاع والمناسق الريفيةر - 111
المشأأأأاريع، فإن بعض المصأأأأارف لا تُصأأأأنَّم بالرجوع    تقييمات  لإة    الظروف والمناسق التي تنفة فيها 

 الجدارة الائتمانية الخارجيةر
 وفيما يلي بيان الجو ة الائتمانية لصنا يق سوق المال والو ائع لأجل: - 112
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 م  الفصل الرابع 31الجدول 
 الجدارة الائتمانية لصناديق سوق المال والودائع لأجل تقديرتوزيع   

  ولارات الولايات المتحدة( بآلاف)

 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2017 يسمبر 
   

AAA  216 281   52 786  
AA  15 000  - 

AA- -  5 000  
A+  178 369   30 023  

A -  10 000  
A-  45 000  - 

BBB+ -  30 000  
BBB  10 000  - 
BB- -  170 000  

 ٨٠٩ ٢٩7 65٠ ٤6٤ المجموك
  

  ١٣الملاحظة   
 استحقاقات المويني   

 المكتب المتعلقة باستحقاقات الموظفين لا يلي: التزاماتتت لم  - 113
اسأأأأأأأتحقاقات الموظفين القصأأأأأأأيرة الأجل: رصأأأأأأأيد ا جاثاات السأأأأأأأنوية، الجزء الجاري م   ) ( 

  جاثاة ثايارة الوس ؛ 
 استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل: الجزء غير الجاري م   جاثاة ثايارة الوس ؛  )ب( 
اسأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة: جميع الاسأأأتحقاقات المتعلقة بالت مين الصأأأحي بعد  )ي( 

 تهاء الخدمة ومنحة ا عا ة    الوس ؛ان
 العقدر بإقاءاستحقاقات  قاء الخدمة: الاستحقاقات المتعلقة  ) ( 
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 م  الفصل الرابع 32الجدول 
 المتعلقة باستحقاقات المويني  الالتزامات  

  ولارات الولايات المتحدة( بآلاف)

 
 كأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2017 يسمبر 
  915 20   748 22  استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل   

  428    068 1  استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل
  590 83   146 85  استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة

  813    330   استحقاقات  قاء الخدمة
  7٤6 ١٠5   ٢٩٢ ١٠٩  المتعلقة باستحقاقات المويني  الالتزاماتمجموك  

  727 21   713 25  الجزء الجاري
  019 84   579 83  الجزء غير الجاري

  
 استحقاقات المويني  القص ة الأجل  

 تت لم استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل لا يلي:  - 114
 

 م  الفصل الرابع 33الجدول 
 استحقاقات المويني  القص ة الأجل  

  ولارات الولايات المتحدة( بآلاف)

 
 كأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2017 يسمبر 
  200 19   205 21  استحقاقات ا جاثاة السنوية   

  591 1   530 1  استحقاقات  جاثاة ثايارة الوس  )الجزء الجاري(
  124    13   منحة الانتداب عند التعيين للمرة الأو   و عند  عا ة الانتداب

  ٩١5 ٢٠   7٤٨ ٢٢  المتعلقة باستحقاقات المويني  القص ة الأجل الالتزاماتمجموك  
  

لخدمات المشاريع الخصوي المتعلقة با جاثاة السنوية ضم  استحقاقات يور  مكتب الأمم المتحدة  - 115
وتتيح  شهرا م  السنة المشمولة بالتقريرر 12الموظفين القصيرة الأجل حيث ينُتظر  ن تُستخدي في غمون 

 جاثاة ثايارة الوس  للموظفين المعينين  وليا المسأأأأأأأأأتحقين لتلك ا جاثاة ثايارة بلدلإم الأصأأأأأأأأألي  وريا لتجديد 
 تعزيز الروابط الثقافية والأسريةرو 
 

 استحقاقات المويني  الطويلة الأجل  
تت لم اسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفين الطويلة الأجل م  الجزء غير الجاري م  اسأأأأأأأأأأأأأتحقاق  جاثاة ثايارة  - 116
وتعُر  الحقوق المكتسأأبة التي يك  اسأأتخدامها في الااح عشأأر شأأهرا التالية بوصأأفها اسأأتحقاقاتٍ  الوس ر
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شأأأهرا بوصأأأفها اسأأأتحقاقات  12ة الأجل للموظفين، بينما تعُر  الحقوق التي سأأأتُسأأأتخدي بعد فترة قصأأأير 
 سويلة الأجل للموظفينر

 
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة  

 تت لم الالتزامات المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة لا يلي: - 117
 

 م  الفصل الرابع 34الجدول 
 المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة الالتزامات  

  ولارات الولايات المتحدة( بآلاف)

 
 كأأأأأأأانون الأول/  31

 ) (2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون الأول/  31

 2017 يسمبر 
   التأم  الصحي بعد انتهاء الخدمة   
 - 446 1 الجزء الجاري 
 464 66 185 66 الجزء غير الجاري 
 ٤6٤ 66 6٣١ 67 اليرعي المجموك 

   مني الإعادة إلى الوا 
 - 163 1 الجزء الجاري 
 806 16 023 16 الجزء غير الجاري 
 ٨٠6 ١6 ١٨6 ١7 اليرعي المجموك 

   استحقاقات الوفاة
 - 26 الجزء الجاري 
 320   303 الجزء غير الجاري 
 320   329 اليرعي المجموك 
  5٩٠ ٨٣   ١٤6 ٨5  بعد انتهاء الخدمةمجموك استحقاقات ما  

 - 635 2 المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمةالالتزامات الجزء الجاري م  
 590 83 511 82 المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة الالتزاماتالجزء غير الجاري م  

 
 ر2018باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة بين الجارية وغير الجارية في عاي المتعلقة الالتزامات يتم تقسيم  ) ( 

  
وتت لم استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة م  الت مين الصحي بعد انتهاء الخدمة، وممنح ا عا ة  - 118

الخدمة لإو والت مين الصأأأأأأأأحي بعد انتهاء     الوس ، واسأأأأأأأأتحقاقات الوفاة، وخطط المعاشأأأأأأأأات التقاعديةر
خطة تسأأمح للمتقاعدي  المسأأتحقين للت مين و فرا   سأأرلإم المسأأتحقين بالاشأأتراك في خطة الت مين الصأحي 

 مأأا منحأأة ا عأأا ة    الوس  فهي اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاق واجأأب الأأدفع لموظفي الفئأأة الفنيأأة عنأأد انتهأأاء  الكأأامأألر
وقد اضأأأأطلَع بالتقييم  أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأزليةرخدمتهم،  ضأأأأافةً    ما يتصأأأأل بةلك م  تكاليم السأأأأفر ونقل الأمتعة المن

المتعلقة بالت مين الصأأأحي بعد انتهاء الخدمة ومنحة ا عا ة    الوس  واسأأأتحقاقات  للالتزاماتالاكتواري 
، بلغ مجموع الالتزامات المتعلقة باسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات 2018 عاي وفي قاية الوفاة اكتواريون فنيون مسأأأأأأأأأأأأأأتقلونر
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وتحد  اسأأأأأأأأأأأتحقاقات  (ر2017 مليون  ولار في عاي 83.6ابل مليون  ولار )مق 85.1الموظفين ما قيمته 
الموظفين لإة  وفقا للنظامين الأسأأأأأأأاسأأأأأأأي وا  اري لموظفي الأمم المتحدة بالنسأأأأأأأبة لموظفي الفئة الفنية وفئة 

 الخدمات العامةر
تغييرات على بعض ال، ااةت الجمعية العامة قرارا بإ خال 2015وفي كانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر  - 119
وتتعلق التغييرات الرئيسأأأأأأأأية المشأأأأأأأأمولة بالقرار بتغيير السأأأأأأأأ   عة عناصأأأأأأأأر الأجر لموظفي الأمم المتحدةرمجمو 

ا لزامية  قاء الخدمة؛ و نشأأأأأأأأأأأأأأأاء جدول موحد للمرتبات يتم الابتعا  فيه ع  التباي  في جداول مرتبات 
ديد بدل المشأأأأقة اسأأأأتنا ا    الموظفين غير المعيلين والمعيلين؛ ووضأأأأع حد  قصأأأأى شأأأأامل لمنحة التعليم؛ وتح

تصأأأأأأأأأأأأأنيم مراكز العمل؛ وتحديد مبلغ موحد لاعانة في مراكز العمل التي لا يسأأأأأأأأأأأأأمح فيها باصأأأأأأأأأأأأأطحاب 
وعلى نحو ما كان مقررا  الأسأأأأأأأأأأأأأأأرة؛ و  خال تنقيح على  عطاء اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقاق ا جاثاة المعجلة لزيارة الوس ر

في القيأأاي تأأدر يأأا على مأأدى العأأامين ، لمح المكتأأب 2015عنأأدمأأا بأأد  المكتأأب لإأأةا المشأأأأأأأأأأأأأأأروع في عأأاي 
الماضأأأأأأأأأأيين بإ خال جميع التغييرات في قُجه المتعلقة بإ ارة الموظفين، و لمزت آخر خطوات لإة  العملية في 

 ر2017عاي 
 

 الت مين الصحي بعد انتهاء الخدمة  
قاية السأأأنة المسأأأتحقة للت مين الصأأأحي بعد انتهاء الخدمة م  التقييم الاكتواري التزامات تُسأأأتمد  - 120

 ر2018الةي ُ جري في قاية عاي 
وعند انتهاء الخدمة، يك  للموظفين ومُعاليهم  ن اتاروا الاشأأأأأأأأأأأأأأأتراك في خطة محد ة المنافع م   - 121

وتشأأأأأأمل لإة   روسا محد ة لالإليةرخطط الت مين الصأأأأأأحي التابعة لامم المتحدة، شأأأأأأريطة اسأأأأأأتيفائهم شأأأأأأ
سأأنوات م  المشأأاركة في  حدى خطط الت مين الصأأحي التابعة لامم المتحدة بالنسأأبة  10الشأأروط  كمال 

، وخمس سأأأأنوات م  المشأأأأاركة بالنسأأأأبة للمسأأأأتقدمين قبل 2007تموثا/يوليه  1للموظفين المسأأأأتقدمين بعد 
 ةلك التاري ر

الت مين الصأأأأأحي بعد التزامات تخدمها الخبير الاكتواري لتحديد والافتراضأأأأأات الرئيسأأأأأية التي اسأأأأأ - 122
في المائة، ومعدل  4.55لإي سأأأأأأأأأعر خصأأأأأأأأأمٍ نسأأأأأأأأأبته  2018كانون الأول/ يسأأأأأأأأأمبر   31انتهاء الخدمة في 
في المائة، ومعدلات تصاعد تكاليم الرعاية الصحية بحسب خطة الت مين الطي التي  2.20تمخم نسبته 

ت الاعتلال المتصأأأأأأأأأأأأأأألأأة بتقأأدي العمر؛ والافتراضأأأأأأأأأأأأأأأأات المتعلقأأة بالتقأأاعأأد والوفأأاة يرتبط بهأأا الموظم؛ وحأأالا
والمتطابقة مع الافتراضأأأأأأأأات التي يسأأأأأأأأتخدمها الصأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأات التقاعدية في  جراء تقييمه 

 الاكتواري لاستحقاقات التقاعدر
يتحمله المكتب، للالتزاي الةي لية وبناء على ما تقدي، قدِّر الخبراء الاكتواريون صأأأأأأأافي القيمة الحا - 123
، بعد خصأأأأأأأأأأأأأم الاشأأأأأأأأأأأأأتراكات التي يقدمها المشأأأأأأأأأأأأأتركون في الخطة، 2018كانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأمبر   31في 
 (ر2017مليون  ولار في عاي  66.5مليون  ولار )مقابل  67.6 بمبلغ
بنسأأأبة للالتزاي لحالية واسأأأتنا اً    الافتراضأأأات الوار ة  علا ، فم  المقدِّر  ن يرتفع صأأأافي القيمة ا - 124
في المائة  16في المائة، و ن ينخفض بنسأأأأأأأأأأأأبة  1في المائة  ةا ما ثاا  اتجا  تكلفة الخدمة الطبية بنسأأأأأأأأأأأأبة  21
 في المائة، مع ابات جميع الافتراضات الأخرىر 1نقو اتجا  تكلفة الخدمة الطبية بنسبة   ةا
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 م  الفصل الرابع 35الجدول 
 المتعلقة بالتأم  الصحي بعد انتهاء الخدمةالالتزامات أمر اتجاه تكلية الخدمة الطبية على   

 )بآلاف  ولارات الولايات المتحدة(

 تكلفة الخدمات وتكلفة الفوائد الالتزامات المتعلقة باستحقاقات محد ة 
  183 1   178 14  ثايا ة نقطة مئوية واحدة   

 (904) (132 11) واحدةنقصان نقطة مئوية 
  

 منحة ا عا ة    الوس   
عند قاية الخدمة، يكون م  حق الموظفين الةي  يسأأأأأأتوفون شأأأأأأروسا معينة محد ة لالإلية، بما في  - 125

ةلك ا قامة خاري البلد الةي  ملون جنسأأأأيته وقت انتهاء خدمتهم،  ن  صأأأألوا على منحة ا عا ة    
ويُشار    تلك   ساا سول مدة الخدمة، وكةلك مصروفات السفر ونقل الأمتعةرالوس  التي تعطَى على 

 الاستحقاقات مجتمعة باستحقاقات ا عا ة    الوس ر
في المائة،  4.25والافتراضأأأات الرئيسأأأية التي اسأأأتخدمها الخبير الاكتواري لإي سأأأعر خصأأأمٍ نسأأأبته  - 126

المرتبات ورتبة الموظم و رجته، وثايا ات في تكاليم وثايا ات في الراتب السنوي تقوي على  ساا جداول 
وعلاوة على ةلك، تتطابق الافتراضات المتعلقة بالتقاعد وترك الخدمة  في المائة سنويار 2.20السفر بنسبة 

 وحالات الوفاة مع الافتراضات التي يستخدمها صندوق المعاشات التقاعديةر
يتحمله المكتب، للالتزاي الةي تواريون صأأأأأأأافي القيمة الحالية وبناء على ما تقدي، قدِّر الخبراء الاك - 127
مليون  ولار في  16.8مليون  ولار )مقأأأأأأابأأأأأأل  17.2، بمبلغ 2018كأأأأأأانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31في 
 (ر2017 عاي

وبين التحليل  ن  وقد  عُد تحليل للحسأأأاسأأأية بشأأأ ن الافتراضأأأات المسأأأتخدمة في التقييم الاكتوارير - 128
م  شأأأأأأأ نه  ن في المائة، مع ابات جميع الافتراضأأأأأأأات الأخرى،  1.0سأأأأأأأعر الخصأأأأأأأم بنسأأأأأأأبة  حدوث ثايا ة في

انفا  سأأأأأأأأأأأعر الخصأأأأأأأأأأأم بنسأأأأأأأأأأأبة  وم  شأأأأأأأأأأأ ن في المائةر 2.4بنسأأأأأأأأأأأبة للالتزاي صأأأأأأأأأأأافي القيمة الحالية افض 
لالتزاي ليؤ ي  يماً    ثايا ة في صافي القيمة الحالية  ن المائة، مع ابات جميع الافتراضات الأخرى،  في 1.0

 في المائةر 2.8بنسبة 
 

 بيان حساب استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة  
 تر  فيما يلي حركة الأموال ضم  التزاي الاستحقاقات المحد ة خلال العاي: - 129
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 م  الفصل الرابع 36الجدول 
 ما بعد الخدمة التزاماتالحركة في   

 )بآلاف  ولارات الولايات المتحدة(

 
الت مين الصأأأأأأأأأأحي 
 بعد انتهاء الخدمة

ا عأأأأأأأأأأأأأأأا ة    
 استحقاقات الوفاة الوس 

المجأأأأأأمأأأأأأوع لأأأأأأعأأأأأأأأاي 
2018 

المجأأأأأأأأأمأأأأأأأأأوع لأأأأأأأأأعأأأأأأأأاي 
2017 

 ٠٩7 77 5٩٠ ٨٣ ٣٢٠ ٨٠6 ١6 ٤6٤ 66 كانون الثاني/يناير  ١في  الالتزام      
 216 4  724 3  30  565 1  129 2 تكلفة الخدمة الحالية

 012 3  116 3  10  573  533 2 تكلفة الفائدة
 (925 2) (665 2) (67) (728 1) (870) الاستحقاقات المدفوعة

  190 2 (619 2)  36 (30) (625 2) الخسائر/)المكاسب( الاكتوارية
 5٩٠ ٨٣ ١٤6 ٨5 ٣٢٩ ١٨6 ١7 6٣١ 67 كانون الأول/ديسمبر  ٣١في  الالتزام 
  

 الأ اء المالي:وفيما يلي المبالغ المقيدة في بيان  - 130
 

 م  الفصل الرابع 37الجدول 
 أمر استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة على الأداء المالي  

 )بآلاف  ولارات الولايات المتحدة(

 
الت مين الصأأأأأأأأأأحي 
 بعد انتهاء الخدمة

ا عأأأأأأأأأأأأأأأا ة    
 استحقاقات الوفاة الوس 

المجأأأأأأمأأأأأأوع لأأأأأأعأأأأأأأأاي 
2018 

المجأأأأأأأأأمأأأأأأأأأوع لأأأأأأأأأعأأأأأأأأاي 
2017 

  216 4   724 3   30    565 1   129 2  الخدمة الحاليةتكلفة       
  012 3   116 3   10    573    533 2  تكلفة الفائدة

  ٢٢٨ 7   ٨٤٠ 6   ٤٠    ١٣٨ ٢   66٢ ٤  كانون الأول/ديسمبر  ٣١المصروفات في  
  

في بيان الأ اء المالي، في “ مرتبات الموظفين واسأأأأأأأأتحقاقاتهم” ُ ري مجموع المصأأأأأأأأروفات تحت بند  - 131
مليون  ولار  2.3مليون  ولار )مقابل خسأأأأأائر قيمتها  2.4حين قيدت الخسأأأأأائر الاكتوارية البالغة قيمتها 

 في بيان المركز المالير“ الاحتياسيات”( تحت بند 2017في عاي 
 يلي الافتراضات الاكتوارية الرئيسية: وتر  فيما  - 132
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 م  الفصل الرابع 38الجدول 
 الافتاضات الاكتوارية الرئيسية  

 استحقاقات الوفاة ا عا ة    الوس  الت مين الصحي بعد انتهاء الخدمة 
 في المائة 4,10 في المائة 4,25 في المائة 4,55 سعر الخصم    

المسأأأأأأأأأأأأأأأتقبأأأأأل ثايا ات المرتبأأأأأات في 
 )علاوةً على حساب التمخم(

 جدول مرتبات الأمم المتحدة جدول مرتبات الأمم المتحدة جدول مرتبات الأمم المتحدة

 في المائة 2,20 في المائة 2,20 في المائة 2,20 معدلات التمخم
 جداول الأمم المتحدة جداول الأمم المتحدة جداول الأمم المتحدة معدل الوفيات

 جداول المكتب جداول المكتب جداول المكتب الدورانمعدل 
  

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  
مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأاريع م  المنظمات الأعمأأأأاء المشأأأأاركة في الصأأأأندوق المشأأأأترك  - 133

الجمعية العامة لتوفير اسأأأأأأأأأأأتحقاقات التقاعد للمعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، الةي  نشأأأأأأأأأأأ ته 
والوفاة والعجز والاستحقاقات ةات الصلة للموظفينر وصندوق المعاشات التقاعدية لإو خطة لوِّلة محد ة 

)ب( م  النظاي الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأي  3الاسأأأأأأأأأأتحقاقات يشأأأأأأأأأأارك فيها  رباب عمل متعد ونر وكما ير  في الما ة 
للوكالات المتخصأأصأأة ولسأأائر المنظمات الدولية  و الحكومية  للصأأندوق، يفُتح باب العمأأوية في الصأأندوق

الأأدوليأأة المشأأأأأأأأأأأأأأأأارمكأأة في النظأأاي الموحأأد للمرتبأأات والبأأدلات وغيرلإأأا م  شأأأأأأأأأأأأأأأروط الخأأدمأأة في الأمم المتحأأدة 
 والوكالات المتخصصةر

في  وتعرِّم  الخطة المنظمات المشأأأأأأأأأأأأأأأاركة لمخاسر اكتوارية مرتبطة بالموظفين الحاليين والسأأأأأأأأأأأأأأأابقين - 134
المنظمات الأخرى المشأأأأأأأأأأاركة في صأأأأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية، لا يؤ ي    عدي وجو   سأأأأأأأأأأاا ثابت 
ومواوق به لتوثايع الالتزاي و صأأأأأأول الخطة والتكاليم على فرا ى المنظمات المشأأأأأأاركة في الخطةر ولا يتسأأأأأأ  

لالتزاي المتعلق للمكتب ولا لصأأأأأأأأأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية تحديد الحصأأأأأأأأأأأأأأأة التناسأأأأأأأأأأأأأأأبية للمكتب في ا
بالاسأأتحقاقات المحد ة و صأأول الخطة والتكاليم المرتبطة بها بدرجة كافية م  المواوقية لاغرا  المحاسأأبية، 
شأأأأأ قما في ةلك شأأأأأ ن المنظمات الأخرى المشأأأأأاركة في الصأأأأأندوقر وم  ثم، تعامل المكتب مع لإة  الخطة 

م  المعايير المحاسأأأأبية  39ار ة في المعيار رقم كما لو كانت خطة اشأأأأتراكات محد ة، تمشأأأأيا مع الشأأأأروط الو 
وتقيَّد اشأأأأأتراكات المكتب في الخطة خلال الفترة المالية بوصأأأأأفها مصأأأأأروفات في بيان  الدولية للقطاع العاير

 الأ اء المالير
وينو النظاي الأسأأاسأأي لصأأندوق المعاشأأات على  ن يكلم مجلس صأأندوق المعاشأأات التقاعدية  - 135

والممارسة  ري الاستشاري بإجراء تقييم اكتواري للصندوق مرة كل الاث سنوات على الأقلرالخبير الاكتوا
التي يتبعها مجلس صأأأأأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية لإي  جراء تقييم اكتواري كل عامين باسأأأأأأأأأأأتخداي سريقة 

الصندوق والغر  الرئيسي م  التقييم الاكتواري لإو تحديد ما  ةا كانت  صول  حاصل المجموعة المفتوحةر
 الحالية و صوله المقدِّرة للمستقبل كافية للوفاء بالتزاماتهر

وتت لم التزامات المكتب المالية تجا  صأأأأندوق المعاشأأأأات التقاعدية م  المسأأأأاهمة المقررة للمكتب،  - 136
في المائة للمنظمات  15.8 في المائة للمشتركين و 7.9وفق المعدل الةي تحد   الجمعية العامة )يبلغ حاليا 

 26ضأأأأأافة     ية حصأأأأأة في  ية مدفوعات قد تلزي لتغطية العجز الاكتواري بموجب الما ة با الأعمأأأأأاء(، 
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 ةا لج ت  ولا تُسأأدَّ  مدفوعات تغطية العجز لإة   لا م  النظاي الأسأأاسأأي لصأأندوق المعاشأأات التقاعديةر
حاجة لتسأأأأأأأأأأأأأأديد العجز على   ن لإناك، بعد  ن يتقرر 26 ة الجمعية العامة    تطبيق الحكم الوار  في الما

وتسأأالإم كل منظمة عمأأو   سأأاا تقييم الكفاية الاكتوارية لصأأندوق المعاشأأات التقاعدية في تاري  التقييمر
في سأأأأأأد لإةا العجز بمبلغ يتناسأأأأأأب مع مجموع الاشأأأأأأتراكات التي  فعتها كل منظمة عمأأأأأأو  اناء السأأأأأأنوات 

 لتاري  التقييمرالثلاث السابقة 
، وقم الصأأأأأأأأأأأأأأأندوق على عيوب في بيانات التعدا  المسأأأأأأأأأأأأأأأتخدمة في التقييم 2017وخلال عاي  - 137

، وكاسأأأأأأأأأأأأتثناء لدورة السأأأأأأأأأأأأنتين ولةلك ر2015كانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأمبر   31الاكتواري الةي تم  جرا   في 
كانون  31    2013كانون الأول/ يسأأأأمبر   31العا ية، قاي الصأأأأندوق بترحيل بيانات الاشأأأأتراكات في 

 ر2016واستخدمها في بياناته المالية لعاي  2016الأول/ يسمبر 
، بلغأت نسأأأأأأأأأأأأأأأبأة تمويل 2017كانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31لتقييم الاكتواري المجرى في ونتيجأة ل - 138

في المأأأائأأأة في ترحيأأأل  150.1في المأأأائأأأة )مقأأأابأأأل  139.2لأصأأأأأأأأأأأأأأأول الاكتواريأأأة    الخصأأأأأأأأأأأأأأأوي الاكتواريأأأة ا
التمويل نسأأأأأأأأأأبة وبلغت  (، بافترا  عدي  جراء تسأأأأأأأأأأويات مسأأأأأأأأأأتقبلية للمعاشأأأأأأأأأأات التقاعديةر2016 عاي

( عند  خة النظاي الحالي لتسأأأأأأأأأأأأأأأويات 2016في المائة في ترحيل عاي  101.4مقابل في المائة ) 102.7
 المعاشات التقاعدية في الحسبانر

الاكتواري الاسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأاري     نه وبعد تقييم مدى الكفاية الاكتوارية للصأأأأأأأأأأندوق، خلو الخبير  - 139
م  النظاي  26،    تسأأأديد العجز بموجب الما ة 2017كانون الأول/ يسأأأمبر   31تنشأأأ  حاجة، حتى  لم

في الأساسي للصندوق، لأن القيمة الاكتوارية لاصول تجاوثات القيمة الاكتوارية لجميع الخصوي المستحقة 
لاصأأول تجاوثات  يمأأا القيمة الاكتوارية لجميع الخصأوي ويمأأاف    ةلك  ن القيمة السأأوقية  الخطةر  سار

 ر26وحتى وقت  عدا  لإةا التقرير، لم تلج  الجمعية العامة     حكاي الما ة  المستحقة في تاري  التقييمر
بسأبب عجز اكتواري، سأواء  اناء العملية الجارية  و بسأبب  قاء  26وفي حال اللجوء    الما ة  - 140
عاشأأأأأأأأأات التقاعدية، مدفوعات العجز المطلوبة م  كل منظمة م  المنظمات الأعمأأأأأأأأأاء المصأأأأأأأأأندوق خطة 

سأأأأأتسأأأأأتند    نسأأأأأبة اشأأأأأتراكات تلك المنظمة العمأأأأأو    مجموع الاشأأأأأتراكات المدفوعة للصأأأأأندوق خلال 
السأأأأأأنوات صأأأأأأندوق خلال الوبلغ مجموع التبرعات المدفوعة     السأأأأأأنوات الثلاث السأأأأأأابقة لتاري  التقييمر

فيها مليون  ولار، سأأأأاهمت الوكالة  6 931.39( ما قيمته 2017 و 2016 و 2015اة السأأأأابقة )الثلا
 في المائة(ر 0.7مليون  ولار ) ي بنسبة  47.7بمبلغ 
مليون  ولار  15.6صأأأأندوق ما قدر  ال، بلغت الاشأأأأتراكات التي  فعت    2018وخلال عاي  - 141

توجأأد  ي مؤشأأأأأأأأأأأأأأأرات على حأأدوث تغيير جولإري في  ولا (ر2017مليون  ولار في عأأاي  15.6)مقأأابأأل 
 ر2019المساهمات المتوقعة لعاي 

و وثا  قاء العموية في الصندوق بقرار م  الجمعية العامة، بناء على توصية با  اب م  مجلس  - 142
لمعاشأأات التقاعديةر وتُدفع    المنظمة العمأأو سأأابقا حصأأة نسأأبية م  مجموع  صأأول الصأأندوق اصأأندوق 

تاري  ا قاء اصأأو حصأأرا لصأأا  م  كان م  موظفيها مشأأتركا في الصأأندوق في ةلك التاري ، وفقا  في
لمعاشأأأأأأأأات التقاعدية على االمبلغ  د   مجلس صأأأأأأأأندوق  ولإةا لترتيب متفق عليه بين المنظمة والصأأأأأأأأندوقر

جزء م  الأصول المبلغ  ي  يشمل ساا تقييم اكتواري لأصول الصندوق وخصومه في تاري  ا قاء؛ ولا 
 الخصوير الزائدة ع 
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سأأابات مراجعة سأأنوية لحسأأابات صأأندوق المعاشأأات التقاعدية، ويقدي الحو ري مجلس مراجعي  - 143
صندوق المعاشات وينشر  و   الجمعية العامةرالصندوق كل عاي تقارير ع  مراجعة الحسابات    مجلس 

 (رwww.unjspf.orgالشبكي ) موقعهبزيارة عليها يك  الاسلاع  ،تقارير فصلية ع  استثماراته التقاعدية
 

 استحقاقات إنهاء الخدمة  
مليون  ولار  0.3في قاية السنة، بلغت الخصوي المتعلقة باستحقاقات  قاء الخدمة لدى المكتب  - 144

 (ر2017ليون  ولار في عاي م 0.8)مقابل 
 

  ١٤الملاحظة   
 الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات  

 
 م  الفصل الرابع 39الجدول 

 الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات  
  ولارات الولايات المتحدة( بآلاف)

 
 كأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2017 يسمبر 
  347 139   317 121  المستحقة الدفعالحسابات    

  112 129   439 93  المستحقات
  ٤5٩ ٢6٨   756 ٢١٤  المجموك 
  

 الحسابات المستحقة الدفع  
 : 2018كانون الأول/ يسمبر   31تر    نا   رصدة الحسابات المستحقة الدفع في  - 145

 
 م  الفصل الرابع 40الجدول 

 الحسابات المستحقة الدفع  
  ولارات الولايات المتحدة( بآلاف)

 
 كأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2017 يسمبر 
  355 1   335   لكيانات الأمم المتحدة الأخرىالحسابات المستحقة الدفع    

  992 137   982 120  الحسابات الأخرى المستحقة الدفع
  ٣٤7 ١٣٩   ٣١7 ١٢١  مجموك الحسابات المستحقة الدفع 
  

وتمِّت الموافقة على البائعين وتتصأأأأأل الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة الدفع بمعاملات ور ت فيها فواتير م   - 146
 ربعدُ دفع  فعها ولكنها لم تُ 

 

http://www.unjspf.org/
http://www.unjspf.org/
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 المستحقات  
مليون  ولار في  129.1مليون  ولار )مقابل  93.4تمثِّل الرسأأأأأأأأأأأأأأأوي المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة البالغة قيمتها  - 147
الخدمات التي تلقالإا المكتب  و التي قُدمت  ليه خلال الفترة ( خصوما مالية تتعلق بالسلع  و 2017 عاي

 المشمولة بالتقرير و ن لم تصدر فواتير بها بعدر
 

  ١5الملاحظة   
 السُّلذف النقدية الواردة الم صصة للمشاريع  

لَم النقدية الوار ة المخصأأأصأأأة للمشأأأاريع  يرا ات مؤجلة، ولإي ثايا ة ع  النقدية الو  - 148 ار ة تمثل السأأأُّ
على مجموع  يرا ات المشأأأأأاريع المقيدة للمشأأأأأاريع، وع  النقدية التي  تفظ بها المكتب للمشأأأأأاريع التي يقوي 

 فيها بدور لإيئة مكلفة با نفاقر
 

 م  الفصل الرابع 41الجدول 
 السُّلذف النقدية الواردة الم صصة للمشاريع  

  ولارات الولايات المتحدة( بآلاف)

 
 الأول/كأأأأأأأأأأأأانون   31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2017 يسمبر 
  835 824   950 026 1 ا يرا ات المؤجلة   

  885 634   873 769  النقدية التي  تفظ بها المكتب بوصفه وكيلا
  7٢٠ ٤5٩ ١  ٨٢٣ 7٩6 ١ المجموك 
  

مليون  ولار )مقابل مبلغ  1.027.0م   صأأأأل الرصأأأأيد الموجو  في شأأأأكل  يرا ات مؤجلة قدرلإا  - 149
مليون  424.1مليون  ولار )مقابل  522.3(، يتصأأأأأأأأأأأأأأأل مبلغ قدر  2017مليون  ولار في عاي  824.8

لم النقأأأأأديأأأأأة لعقو  ا نشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء للفترة المنتهيأأأأأة في 2017 ولار في عأأأأأاي   كأأأأأانون الأول/  31( بالسأأأأأأأأأأأأأأأُّ
 ر17، على النحو المبين بالتفصيل في الملاحظة 2018  يسمبر

 
  ١6حظة الملا  
 الاحتياايات التش،يلية  

 ير  فيما يلي بيان الاحتياسيات التشغيلية:  - 150
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 م  الفصل الرابع 42الجدول 
 الاحتياايات التش،يلية  

  ولارات الولايات المتحدة( بآلاف)

 
 كأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2017 يسمبر 
 5٨6 ١٣١  6٤٠ ١5٨  كانون الثاني/يناير   ١الرصيد الافتتاحي في    

 966 28  427 38  الفائض في الفترة
 55٢ ١6٠ ٠67 ١٩7 الرصيد الاحتيااي قبل الت،  الاكتواري وتسوية القيمة العادلة 

 (319 2)  443 2  المكاسب/الخسائر الاكتوارية
 407 (595 6) العا لةالزيا ة في احتياسي القيمة 

 6٤٠ ١5٨ ٩١5 ١٩٢ كانون الأول/ديسمبر  ٣١الرصيد الختامي للاحتياايات في  
  

يقتمأأأأأأأأأأأأأأأي الاحتياسي التشأأأأأأأأأأأأأأأغيلي ا لزامي الحالي، الةي وافق عليه المجلس التنفيةي،  ن يكون  - 151
 لعمليات السنوات الثلاث السابقةرالاحتياسي التشغيلي معا لا لمتوسط  ربعة  شهر م  النفقات ا  ارية 

، بلغ الحد 2018كانون الأول/ يسأأأأأأمبر   31الصأأأأأأيغة، وفيما يتصأأأأأأل بالفترة المنتهية في لإة  واسأأأأأأتنا ا    
 مليون  ولارر 21.7الأ   للاحتياسي التشغيلي ا لزامي 

ز  و التقلبات والغاية الرئيسأأأأأأأأأأأأأأية م  الاحتياسي التشأأأأأأأأأأأأأأغيلي لإي توفير الأموال لتغطية  وجه العج - 152
 وجه القصأأأأأأأأأأور المؤقتة في الموار ، وعدي انتظاي التدفقات النقدية، والزيا ات غير المقررة في المصأأأأأأأأأأروفات   و

وم  ثم، يت لم  والتكاليم  و  ي سوارئ  خرى، وكفالة استمرارية تنفية المشاريع التي يمطلع بها المكتبر
 ر لا يلي:مليون  ولا 192.9مجموع الاحتياسي للمكتب البالغ 

 مليون  ولار 21.7الحد الأ   م  الاحتياسي التشغيلي:  • 
 مليون  ولار 171.2الفائض المتراكم:  • 

 
  ١7الملاحظة   
 الإيرادات والمصروفات  

 
 إيرادات المعاملات غ  التبادلية  

تبأأأأا ليأأأأة، مقأأأأارنأأأأة بمبلغ ، لم يتلقَّ المكتأأأأب  ي  يرا ات م  معأأأأاملات غير 2018خلال عأأأأاي  - 153
ناتج في معظمه ع   صأأأأأأأأأأأأأأأول مقدمة م  جهات ولإو ، 2017في عاي الةي تلقا  مليون  ولار  0.366

 مانحة على سبيل الهبة لدى  لماثا المشاريعر
 

 إيرادات المعاملات التبادلية  
 831.6  ولار )مقابلمليون  940.6تت لم  يرا ات المعاملات التبا لية للمكتب م  مبلغ قدر   - 154

مليون  ولار  1.8( في شأأأأأأأأأكل  يرا ات مت تية م   نشأأأأأأأأأطة المشأأأأأأأأأاريع، ومبلغ 2017مليون  ولار في عاي 
وفيما يلي  يرا ات ومصأأأأأأأأأروفات  نشأأأأأأأأأطة  ( م   يرا ات متنوعةر2017مليون  ولار في عاي  2.4)مقابل 

 المشاريع التي يمطلع بها المكتب:
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 م  الفصل الرابع  43الجدول 
 إيرادات ومصروفات أنشطة المشاريع  

  ولارات الولايات المتحدة( بآلاف)

 
 كأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2017 يسمبر 
  002 204   796 192  (الهياكل الأساسيةعقو  ا نشاء )   

  720 60   188 53  المشتريات
  460 92   677 124    ارة الشؤون المالية 
  263 31   648 32    ارة الموار  البشرية

  185 443   329 537    ارة المشاريع الأخرى
  6٣٠ ٨٣١   6٣٨ ٩٤٠  مجموك الإيرادات المتصلة بالمشاريع 

    : مصروفات المشاريعمخصوما منها
  125 193   265 182  عقو  ا نشاء
  783 44   878 38  المشتريات 

  599 72   520 107    ارة الشؤون المالية 
  469 14   945 16  الموار  البشرية 

  923 416   900 506    ارة المشاريع الأخرى
  ٨٩٩ 7٤١   5٠٨ ٨5٢  مجموك المصروفات المتصلة بالمشاريع 
  7٣١ ٨٩   ١٣٠ ٨٨  صافي الإيرادات المتأتية م  أنشطة المشاريع 

  
وخلال الفترة، قدي المكتب تقارير ع   يرا اته مستخدما الفئات الوار ة في الجدول  علا ر وُ ري  - 155

المكتب، لأسأأأأأأباب تشأأأأأأغيلية وعلى النحو الوار  في التقرير السأأأأأأنوي، تحليلا  يرا اته وفقا لفئات الخدمات 
تر وير  تفصأأأيل لهة  الفئات في ، والمشأأأترياالأسأأأاسأأأية والهياكلالأسأأأاسأأأية الثلاث التالية:   ارة المشأأأاريع، 

 ر 1الملاحظة 
 

 عقود الإنشاء  
 المالي:  ير  فيما يلي بيان مبلغ ا يرا ات والمصروفات المتصلة بعقو  ا نشاء المقيدة في بيان الأ اء - 156

 
 م  الفصل الرابع 44الجدول 

 الإيرادات والمصروفات -عقود الإنشاء   
 الولايات المتحدة()بآلاف  ولارات 

 المبالغ المقيدة في السنة الحالية المبالغ المقيدة في السنوات السابقة المبالغ التراكمية 
  796 192   314 166 1  110 359 1 ا يرا ات    

 (265 182) (120 073 1) (385 255 1) المصروفات
  5٣١ ١٠   ١٩٤ ٩٣   7٢5 ١٠٣  اليائض 
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 ا نشاء: والمستحقة منها لاعمال المتعلقة بعقو للزبائ  ير  فيما يلي بيان المبالغ المستحقة  - 157
   

 م  الفصل الرابع 45الجدول 
 موالمستحقة منهللزبائ  المبالغ المستحقة  -عقود الإنشاء 

 )بآلاف  ولارات الولايات المتحدة(

 
المشأأاريع ةات الرصأأيد الصأافي 

 المؤجلةم  ا يرا ات 
المشأأأأأأأأأأأأأأاريع ةات الرصأأأأأأأأأأأأأيد 

 المجموع الصافي المستحق القبض

 (844 635 1) (716 254) (128 381 1) ) (السلم النقدية الوار ة وتشمل الفائدة المستحقة    
  634 116 1  766 257   868 858  )ب(ا يرا ات المقيدة خلال مدة العقد

المدرجة في الإيرادات الم جلة الزبائ  (/م  للزبائ المبالغ المسااااااااتحقة ) 
 (٢١٠ 5١٩)  ٠5٠ ٣  (٢6٠ 5٢٢) والمبالغ المستحقة القبض للمشاريع على التوالي

  432 10   العرابين
 

 ر2018كانون الأول/ يسمبر   31في  ) ( 
 ر2018كانون الأول/ يسمبر   31ع  السنة المنتهية في  )ب( 

  
المقبوضأأأأة م  النقدية المقبوضأأأأة سوال مدة كلِّ م  عقو  ا نشأأأأاء والعقو  تت لم السأأأألم النقدية  - 158

و  التي تتمأأم   عمال ا نشأأاء و حد عناصأأر عمل المكتب كوكيل )مثل خدمات المشأأتريات(  ةا لم اصأأَّ
 السلم النقدية تحديدا للاستخداي في مجال عمل المكتب كوكيلر

 
 التكاليف التش،يلية والمصروفات الأ رى  

مليون  ولار في  67.0مليون  ولار )مقأأابأل  78.6تتعلق التكأأاليم التشأأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة البأأالغأأة قيمتهأأا  - 159
 ( بالمصروفات التي يتكبدلإا المكتب لطائفة م  الأنشطة، وتشمل مدفوعات لما يلي: 2017 عاي

 مليون  ولار 19.5استئجار الحيز المكتي وعقو  ا  ار:  • 
 مليون  ولار 11.0صيانة المباني والمعدات:  • 
 مليون  ولار 2.6المرافق العامة:  • 
 وتشمل المصروفات الأخرى ما يلي: - 160
 (مليون  ولار 2.6)التغير في المخصصات:  • 
 مليون  ولار 0.1مصروفات  خرى:  • 

 
 الخدمات التعاقدية  

مليون  ولار في  332.0مقابل مليون  ولار ) 340.1تتصأأأأأأأأأأل الخدمات التعاقدية البالغة قيمتها  - 161
 ( بالمصروفات التي يتكبدلإا المكتب لطائفة م  الأنشطة، ويشمل بعمها مدفوعات لما يلي: 2017عاي 
 م  الباس  لتنفية المشاريع ولمشاريع البناء ونالمتعاقد • 
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 لخدمات  راسات وبحوث الجدوى المتعلقة بالمشاريعالموفرون  • 
 الاستشاريون، لأغرا  التدريب وتكاليم التعليم؛الخبراء  • 
 لخدمات الأم الموفرون  • 

 
  ١٨الملاحظة   

 المصروفات المتعلقة باستحقاقات المويني   
 

 م  الفصل الرابع 46الجدول 

 المصروفات المتعلقة باستحقاقات المويني   
  ولارات الولايات المتحدة( بآلاف)

 
 كأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2017 يسمبر 
  117 73   486 72  المرتبات   

  709 4   661 4  الت مين الصحي بعد انتهاء الخدمة 
  814    447 1  ا جاثاة السنوية

  61    011 1   جاثاة ثايارة الوس 
  595 15   584 15  خطة الاشتراكات المحد ة 

  539 2   203 2  الوس منحة ا عا ة    
  835 28   585 26  المصروفات المتعلقة باستحقاقات الموظفين الأخرى القصيرة الأجل

  67٠ ١٢5   ٩77 ١٢٣  المصروفات المتصلة بالمويني  
  621 195   888 230  مصروفات الموظفين الأخرى

  ٢٩١ ٣٢١   ٨65 ٣5٤  مجموك المصروفات المتعلقة باستحقاقات المويني  
  

تتصأأأأأأأل مصأأأأأأأروفات الموظفين الأخرى بالأجور المدفوعة لفرا ى المتعاقدي  مع المكتب كمرتبات،  - 162
 وبصندوق الا خار ورصيد ا جاثاات السنويةر

، نفة المكتب خطة صأأأأأأأأأندوق ا خار لجميع فرا ى المتعاقدي  2014وفي تشأأأأأأأأأري  الأول/ كتوبر  - 163
واشأأأتراكات صأأأاحب العمل البالغة  وصأأأندوق الا خار لإو خطة محد ة الاشأأأتراكاتر المحليين مع المكتبر

 في المائة م  رسأأوي اتفاق فرا ى المتعاقدي  المحليين لإي مبالغ ثابتة وتقيد باعتبارلإا مصأأروفاتر 15نسأأبتها 
وضأأأأع  ومسأأأأؤولية المكتب لإي في المائة م  الرسأأأأوي التي يتلقوقار 7.5ويسأأأأهم المتعاقدون كل شأأأأهر بنسأأأأبة 

وقد بلغ  ترتيبات لتوفير مرفق لصأأأأأندوق الا خار ولرصأأأأأد وتغطية التكاليم ا  ارية المتعلقة بهة  الترتيباتر
كانون   31الرصأأيد المالي الةي  تفظ به صأأندوق الا خار لصأأا  فرا ى المتعاقدي  المحليين مع المكتب في 

 (ر2017 مليون  ولار في عأأاي 31.0مليون  ولار )مقأأابأأل  48.8مبلغأأا قأأدر   2018الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر 
 البيانات الماليةرلإة  ويفُصَح ع  تفاصيل  خرى بش ن صندوق الا خار في مرفق 

 (Zurich International)ثايوري   نترناشأأأأأأأأأأأأأأأونال  ووفقا للعقد المبري مع المكتب، تحتفظ شأأأأأأأأأأأأأأأركة - 164
 المتعاقدي  المحليينر فرا ىبصندوق الا خار وتتو    ارته نيابة ع  
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 ١٩الملاحظة   
 الإيرادات والتكاليف المالية  

 م  الفصل الرابع 47الجدول 
 الإيرادات والتكاليف المالية  

  ولارات الولايات المتحدة( بآلاف)

 
 كأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2017 يسمبر 
   الإيرادات المالية   

  553 24   604 28  مجموع ا يرا ات المالية المقبوضة ع  الاستثمارات 
 -  220   مجموع ا يرا ات المالية المقبوضة ع  الأصول المالية الأخرى

  429 4   947 6  (9قيد التكلفة بعد خصم ا لإلاك )الملاحظة 
  ٩٨٢ ٢٨   77١ ٣5  الاستثماراتمجموك الإيرادات المالية العائدة إلى المكتب ع   

 (431 14) (667 21) ا يرا ات/التكاليم المالية المخصصة للمشاريع
  55١ ١٤   ١٠٤ ١٤  صافي الإيرادات المالية التي يحتيظ بها المكتب 

  4    356   ا يرا ات المالية المتعلقة بالأرصدة المصرفية للمكتب
  555 ١٤   ٤6٠ ١٤  مجموك الإيرادات المالية 
  

 م  الفصل الرابع 48الجدول 
 صافي المكاسب/الخسائر الناش ة ع  أسعار الصرف  

  ولارات الولايات المتحدة( بآلاف)

 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2017 يسمبر 
 (738 3)  159 5  )الخسائر( الناشئة ع   سعار صرف العملات الأجنبية/صافي المكاسب   
  

تعُزى الخسأأأأائر الناشأأأأئة ع  صأأأأرف العملات    العملية التي  جريت في قاية الفترة  عا ة تقييم  - 165
 الأرصدة المصرفية والأصول والخصوي المدرجة بعملات غير  ولار الولايات المتحدةر
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 ٢٠الملاحظة   
 الم صصات القص ة الأجل  

 م  الفصل الرابع 49الجدول 
 الم صصات القص ة الأجل لل صوم والرسوم الأ رى  

 )بآلاف  ولارات الولايات المتحدة(

 
كأأأأأانون الثأأأأأاني/   1

 2018يناير 
المخصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأات 

 ا ضافية
المبالغ غير المسأتخدمة 

 المبالغ المشطوبة المعكوسة
 /الأولكأأأأأأأأأأأأأأأأانون   31

 2018 يسمبر 
  47  - (3) -  50   مخصصات استعا ة الأماك  المست جرة      

  625 3 (455) (558)  779  859 3 مخصصات العقو  المجحفة
  67٢ ٣ (٤55) (56١)  77٩  ٩٠٩ ٣ المجموك 
  

د مخصأأأأصأأأأات  عا ة الأماك  المسأأأأت جرة    حالتها السأأأأابقة تقديرات للاحتياجات المتعلقة  - 166 تجسأأأأِّم
ري  في قاية مدة  ولإي تتعلق بمختلم عقو   ا  ار بحالة محد ةربإعا ة الممتلكات المسأأأأأأأأأأأأأأأت جرة    المؤجِّم

 ما مخصأأأأأصأأأأأات العقو  المجحفة فتتصأأأأل  ا  ار التي يتعين فيها على المكتب  ثاالة الأصأأأأأول التي تم تركيبهار
وم  المتوقع  ن  بالتكاليم المقدرة لأعمال ا صأأأأألاح اللاثامة في  سار المشأأأأأاريع التي ينفةلإا المكتب حاليار

وبالنسبة للمخصصات المتصلة بالعقو  المجحفة،  شهرار 12ت المكتب في غمون تستخدي جميع مخصصا
 فلا يتُوقَّع ر  التكاليم فيما يتعلق  ي م  مخصصات المكتبر

 
  ٢١الملاحظة   
 الخصوم الاحتمالية والأصول الاحتمالية  

 
 الخصوم الاحتمالية  

ولم تك  لإناك  بالمشأأأاريع التي ظلت مفتوحة في قاية السأأأنةريبين الجدول   نا  المطالبات المتعلقة  - 167
 مطالبات تتعلق بالموظفين غير مسد ة في تاري  ا بلاغر

 
 م  الفصل الرابع 50الجدول 

 الخصوم الاحتمالية  
  ولارات الولايات المتحدة( بآلاف)

 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2017 يسمبر 
 508 366 المطالبات المتعلقة بالمشاريع م  العملاء   
 5٠٨ ٣66 مجموك الخصوم الاحتمالية 
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 الأصول الاحتمالية  
 لم تك  لإناك  ي  صول احتمالية في قاية السنةر - 168

 
 ٢٢الملاحظة   
 الالتزامات  

 
 التزامات الإيجار  

مكتبية في المواقع الميدانية بموجب عقو    ار تشأأأأأأأأغيلي غير قابلة لالغاء  مبانٍ يسأأأأأأأأت جر المكتب  - 169
وفي حالة العقو  القابلة لالغاء، يتعين على المكتب توجيه  شعار بإقاء عقد ا  ار  و خرى قابلة لالغاءر

واحدة  وتتراوح مد  ا  ار بين سأأأأأأأأأأأنة شأأأأأأأأأأأهرا م  تاري  ا قاءر 25قبل مدة تتراوح بين شأأأأأأأأأأأهر واحد و 
وتتمم  بعض عقو  ا  ار التشغيلي شروسا لتجديد العقد تتيح للمكتب تمديدلإا في قاية  سنةر 99 و

مدة عقد ا  ار الأصلي، وشروسا بش ن ثايا ة ا  ار التي يك  بموجبها ثايا ة مدفوعات ا  ار السنوية 
 عنية التي توجد فيها المكاتب الميدانيةراستنا ا    ثايا ة مؤشرات  سعار السوق ةات الصلة في البلدان الم

 ملايين 8.7 ولار )مقابل  ملايين 8.8وتشأأأأأأمل مصأأأأأأروفات التشأأأأأأغيل مدفوعات ا  ار البالغة  - 170
(، مقيدة في بيان الأ اء المالي كمصأأروفات ناشأأئة ع  ا  ار التشأأغيلي خلال السأنة 2017 ولار في عاي 

 في  سار بند التكاليم التشغيليةر
وتشأأأمل مدفوعات ا  ار الدنيا في المسأأأتقبل المبالغ التي سأأأيلزي  فعها حتى حلول  قرب التواري   - 171

وير  فيما يلي بيان مجموع مدفوعات ا  ار الدنيا في  الممكنة  قاء ا  ار بموجب العقو  ةات الصأأأأأأأأأألةر
 المستقبل بموجب عقو  ا  ار التشغيلي غير القابلة لالغاء: 

 
 م  الفصل الرابع 51 الجدول

 التزامات الإيجار  
  ولارات الولايات المتحدة( بآلاف)

 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2017 يسمبر 
 872 4 297 7 في غمون سنة واحدة   

 758 8 288 10 بعد سنة وقبل خمس سنوات
 794 784 4 بعد خمس سنوات

 ٤٢٤ ١٤ ٣6٩ ٢٢ الإيجار التش،يليمجموك التزامات  
  

مكتبية بموجب عقو    ار تشأأغيلي قابلة لالغاء، مبان ويؤجر المكتب، بعقو    ار م  الباس ،  - 172
وفي معظم الحالات، يكون المسأأأأأأأأت جر ملزما بتوجيه  بصأأأأأأأأفة عامة للكيانات الأخرى التابعة لامم المتحدةر

  قاء عقد ا  ار م  الباس ريوما م  تاري   30 شعار قبل 
، بلغ مجموع  فعات ا  ار الدنيا التي يتوقع  ن يقبمأأأأها 2018كانون الأول/ يسأأأأمبر   31وفي  - 173

مليون  ولار  2.0المكتأأأأب في المسأأأأأأأأأأأأأأأتقبأأأأل، بموجأأأأب عقو  التأأأأ جير م  البأأأأاس  غير القأأأأابلأأأأة لالغأأأأاء، 
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اسأأأأأأأأأا    عقو  ا  ار م  الباس  الجديدة (، ولإو ما يعزى  سأأأأأأأأأ2017مليون  ولار في عاي  0.6 )مقابل
 ر2018المبرمة خلال عاي 

 
 الالتزامات الميتوحة  

تشأأأأأأأمل التزامات المكتب  وامر الشأأأأأأأراء وعقو  الخدمات التي تم التعاقد عليها ولم تنُفة حتى قاية  - 174
 وتر  فيما يلي قائمة بهة  الالتزاماتر السنةر

 
 الرابعم  الفصل  52الجدول 

 الالتزامات الميتوحة  
  ولارات الولايات المتحدة( بآلاف)

 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2017 يسمبر 
  210 3   670 3  الالتزامات المتعلقة با  ارة   

  882 430   714 421  الالتزامات المتعلقة بالمشاريع
  ٠٩٢ ٤٣٤   ٣٨٤ ٤٢5  المجموك 

 - 145 الالتزامات المتعلقة بالمنشآت والممتلكات والمعدات
 - - الالتزامات المتعلقة بالأصول غير الملموسة
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 ٢٣ الملاحظة  
 اليعلية والمبالغ الميزانية مبالغ ب  المقارنة بيان تسوية  

 الرابعم  الفصل  ) ( 53 الجدول
 النهائية الميزانية ومبالغ الأصلية الميزانية مبالغ ب  المقارنة بيان

 )بآلاف  ولارات الولايات المتحدة(

 

ميزانيأأأأأأأأأأأأأأأأة ا  ارة لفأأأأأأأأأأأأأأأأترة 
-2018السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنتين 

 (الأصلية) 2019
ميزانيأأأأأأأأأأة ا  ارة لعأأأأأأأأأأاي 

 (الأصلية) 2018
ميزانيأأأأأأأأأأة ا  ارة لعأأأأأأأأأأاي 

 (المنقحة) 2018

الميزانيأأأأأأأأأأأأة الفأأأأأأأأأأأأرق بأأأأأأأأأأأأين 
الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألية والميزانيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 الشرح النسبة المئوية 2018النهائية لعاي 
  (٢) (٩75 ١)  6٤٩ ٨7  6٢٤ ٨٩  ٢٤٨ ١7٩ مجموك الإيرادات على أساس الميزانية       

       موارد الإدارة
  (14) (818 1)  926 10   744 12   487 25  الوظائم 
  (11) (008 1)  171 8   179 9   357 18  للموظفينالتكاليم العامة  
  7  283    265 4   982 3   965 7  السفر 
  3  921    850 31   929 30   859 61  الاستشاريونالخبراء  
  (10) (735)  753 6   488 7   976 14  تشغيل المصروفات  
الأثاث والمعأأأأأأأأأأأأأأأأدات المطلوبأأأأأأأأأأأأأأأأة  (54) (453)  388    841    682 1  الأثاث والمعدات 

  قل لا كان مقررا
تنقأأأأأأأأأأأأأأأأيح الميزانيأأأأأأأأأأأأأأأأة لتجسأأأأأأأأأأأأأأأأيد  (24) (292)  919    211 1   422 2  المبالغ المر و ة  

انفأأأأأأأأأأأأأأأأأا  الطلأأأأأأأأأأأأأأأأأب علأأأأأأأأأأأأأأأأأى 
 خدمات البرنامج ا اائي

   (5) (١٠٢ ٣)  ٢7٢ 6٣   ٣7٤ 66   7٤٨ ١٣٢  إجمالي است دام موارد الإدارة 
  (100) (250 13)  —  250 13   500 26  والمخصصات واحتياسي الطوارئعمليات الشطب 

احتياجأأأأأأأأأأأأأأأأأأات الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتثمارات  (21) (100 2)  900 7   000 10   000 20  الاستثمارات الاستراتيجية م  الاحتياسي
  قل لا كان متوقعا

  (٢١) (٤5٢ ١٨)  ١7٢ 7١   6٢٤ ٨٩   ٢٤٨ ١7٩  إجمالي است دام الموارد 
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 م  الفصل الرابع )ب( 53 الجدول
 اليعلية والمبالغ الميزانية مبالغ ب  المقارنة بيان

 )بآلاف  ولارات الولايات المتحدة(

 
 2018ميزانيأة ا  ارة لعأاي 

  (النهائية)
 2018المبالغ الفعلية لعاي 

 )الفعلية(

الفرق بين الميزانيأأأأأة النهأأأأأائيأأأأأة 
كانون   31والمبالغ الفعلية في 
 الشرح النسبة المئوية 2018الأول/ يسمبر 

  (٣) (٤٤٢ ٢)  ٢٠7 ٨5   6٤٩ ٨7  مجموك الإيرادات على أساس الميزانية      
      موارد الإدارة

  8  925    851 11   926 10  وظائمال 
  8  692    863 8   171 8  تكاليم الموظفين العامة 
  (11) (490)  775 3   265 4  السفر 
  (14) (337 4)  513 27   850 31  الخبراء الاستشاريون 
 ثايا ة كفاءة عمليات المكتب (42) (858 2)  895 3   753 6  مصروفات التشغيل 
الميزانيأأأأأأأة النهأأأأأأأائيأأأأأأأة غير كأأأأأأأافيأأأأأأأة لتلبيأأأأأأأة  30  117   505    388   الأثاث والمعدات 

 الاحتياجات التشغيلية
  (6) (51)  868    919   المبالغ المر و ة  
   (٩) (٠٠٢ 6)  ٢7٠ 57   ٢7٢ 6٣  إجمالي است دام موارد الإدارة 

لا اصأأأأأأو المكتب ميزانية  اخلية لعمليات  100 (973 1) (973 1) - عمليات الشطب والمخصصات واحتياسي الطوارئ
 الشطب والمخصصات واحتياسي الطوارئ

فرس الاسأأأتثمار الداخلي المحد ة  قل لا  (52) (109 4)  791 3   900 7  الاستثمارات الاستراتيجية م  الاحتياسي 
 كان متوقعا

  (١7) (٠٨٤ ١٢)  ٠٨٨ 5٩   ١7٢ 7١  إجمالي است دام الموارد 
  5٩  6٤٢ ٩   ١١٩ ٢6   ٤77 ١6  صافي الإيرادات على أساس الميزانية 
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و ري  رالمسأأتخدي في حسأأاباتهميزانية المكتب ع  الأسأأاا الأسأأاا المسأأتخدي في  عدا  تلم ا - 175
بيان المقارنة بين  ينحصأأأأأأأأأر نطاق بينماعلى  سأأأأأأأأأاا الاسأأأأأأأأأتحقاق،  (البيان الثاني)  عدا  بيان الأ اء المالي

المحصأأأأأأأأل م  الصأأأأأأأأافي ميزانية ا  ارة، بما في ةلك الفائض في  (البيان الخامس) مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية
المالية  و لا يشأأأأأأأمل ا يرا ات والمصأأأأأأأروفات على المشأأأأأأأاريع، كما  نه لا يشأأأأأأأمل ا يرا ات لإو و  المشأأأأأأأاريعر

 الصرفر المكاسب/الخسائر الناشئة ع   سعار
 وتبين تصأأأأأنيفات التكاليم الوار ة في البيان الخامس التكاليم التي وافق عليها المجلس التنفيةير - 176

 وتتمثل الفروق بين النفقات في البيان الثاني والبيان الخامس فيما يلي: 
 

 م  الفصل الرابع 54الجدول 
 ة في ميزانية المكتباريقة المعالج

 سريقة المعالجة في ميزانية المكتب 
 على  ساا نقدي اقتناء المنشآت والممتلكات والمعدات  

 على  ساا نقدي اقتناء الأصول غير الملموسة
 استثناء م  ميزانية المكتب استهلاك الممتلكات والمنشآت والمعدات

 ميزانية المكتباستثناء م    لإلاك الأصول غير الملموسة
 استثناء م  ميزانية المكتب  يرا ات المعاملات غير التبا لية

 استثناء م  ميزانية المكتب ا يرا ات المالية
 استثناء م  ميزانية المكتب المكاسب/الخسائر الناشئة ع   سعار الصرف

  
في  2018الميزانية السأأأأأأأأأأأنوية لعاي وتر   ر2019-2018وتغطي الميزانية المعتمدة فترة السأأأأأأأأأأأنتين  - 177

 البيان الخامسر
وينو النظاي المالي والقواعد المالية للمكتب على  نِّ للمدير التنفيةي سأأأأأأأأألطة  عا ة توثايع الموار   - 178

ضأأأأأم  ميزانية ا  ارة المعتمدة، وثايا ة  و افيض مجموع مخصأأأأأصأأأأأات ميزانية ا  ارة المعتمدة شأأأأأريطة عدي 
ولةلك، توجد فروق في البنو   ات المسأأأأتهدف لفترة الميزانية الةي  قر  المجلس التنفيةيرتغيير صأأأأافي ا يرا 

 بين الميزانية الأصلية والميزانية النهائيةر
 

 تسوية المبالغ اليعلية المعروضة في الميزانية مع تلخ المعروضة في البيانات المالية   
المبالغ الفعلية المسأأأأأتقاة م  التسأأأأأوية بين م  المعايير المحاسأأأأأبية الدولية،  ب  24بمقتمأأأأأى المعيار  - 179

، ية والأنشطة التمويليةصافي التدفقات النقدية م  الأنشطة التشغيلية والأنشطة الاستثمار و البيان الخامس 
 اتاختلاف ي البيان الرابع(، مع تحديد الفروق الناشأأأأأأأأأأأئة ع  ) على النحو المبين في بيان التدفقات النقدية

 ر، كل على حدةالأساا والتوقيت والكيانفي 
وتحدث الفروق الناشأأأأأأأأئة ع  اختلاف الأسأأأأأأأأاا عندما تأُعَد الميزانية المعتمدة على  سأأأأأأأأاا مغاير  - 180

 الاستحقاق، كما لإو الحال بالنسبة للمكتبر لأساا
وتحدث الفروق الناشأأأأأأأأأأأئة ع  اختلاف التوقيت عندما تكون فترة الميزانية مختلفة ع  فترة ا بلاغ  - 181

ولا تنطبق على المكتأأب  يأأة فروق ناشأأأأأأأأأأأأأأأئأأة ع  اختلاف التوقيأأت فيمأأا يتعلق  المبينأأة في البيأأانات المأأاليأأةر
 بالغ الفعليةر غرا  مقارنة الميزانية والم
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وتحدث الفروق الناشأأأأأأأأأأأأأأأئة ع  اختلاف الكيانات عندما لا تتطرق الميزانية    برامج  و كيانات  - 182
 تشكل جزءا م  الكيان الةي تعد بش نه البياناتُ الماليةر

دفقات وتر    نا  التسأأأوية بين المبالغ الفعلية على  سأأأاا مقارن والمبالغ الفعلية الوار ة في بيان الت - 183
 ر2018كانون الأول/ يسمبر   31النقدية للفترة المنتهية في 

 
 م  الفصل الرابع 55الجدول 

 التسوية مع بيان التدفقات النقدية  
 )بآلاف  ولارات الولايات المتحدة(

 المجموع الأنشطة الاستثمارية الأنشطة التشغيلية 
المعأأأأأأأرو  في المبلأأأأأأأغ الفعلأأأأأأأي علأأأأأأأى  سأأأأأأأاا مقأأأأأأأارن علأأأأأأأى النحأأأأأأأو     

  119 26  (240)  359 26  بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية
الفأأأأأأأأأأروق الناشأأأأأأأأأأئة عأأأأأأأأأأ  اخأأأأأأأأأأتلاف الأسأأأأأأأأأأاا المحاسأأأأأأأأأأي )رسملأأأأأأأأأأة 

 (485 4) (485 4) - الممتلكات والمنشآت والمعدات والأصول غير الملموسة(
 (237 3) - (237 3) المشاريع(الفروق الناشئة ع  اختلاف الكيانات ) نشطة 

  157 306  - 517 306 التغيرات في ر ا المال المتداول
 (460 235) (460 235)  التغيرات في الاستثمارات 

 157 7 157 7 - التغيرات في الفوائد المقبوضة
 6١١ ٩6 (٠٢٨ ٢٣٣) 6٣٩ ٣٢٩ المجموك اليرعي 

 159 5 - - الصرفصافي المكاسب/الخسائر الناشئة ع   سعار 
 77٠ ١٠١ (٠٢٨ ٢٣٣) 6٣٩ ٣٢٩ المبلغ اليعلي الوارد في بيان التدفقات النقدية 
  

 ٢٤الملاحظة   
 الإبلاغ القطاعي  

حد ت ا  ارة قطاعات ا بلاغ الخاصة بها على  ساا بيانات ا بلاغ ع  الميزانية كما قُدمت  - 184
 المديرة التنفيةيةر   المديرة التنفيةية ونائب 

فالنظاي  ولا تسأأأتعر  ا  ارة توثايع مجموع الأصأأأول والخصأأأوي لقطاعات المكتب بصأأأفة منتظمةر - 185
ويرى المكتب  ن  ع  الأصأأأأأأول والخصأأأأأأوي بكفاءة ومواوقيةرقطاعية المحاسأأأأأأي ليس مكيفا لتوليد معلومات 

 المعلوماتر ة ير  عر  لهةلك لا ول لإة  المعلومات ليست مفيدة لمستخدمي لإة  البيانات الماليةر
و يرا ات القطاع ومصروفاته لإي تلك التي تعزى مباشرة    القطاع  و يك   ن تحال    القطاع  - 186

 استنا ا     سباب معقولةر
في القطاعية وير    نا  موجز لمجموع مبالغ  يرا اته ومصأأأأأأأأأأأأأأأروفاته  ويقع مقر المكتب في الدااركر - 187

 مناسق  خرى:الداارك و 
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 م  الفصل الرابع 56 الجدول
 القطاعي الإبلاغ

 )بآلاف  ولارات الولايات المتحدة(

 منطقة آسيا منطقة  فريقيا 
منطقة  وروبأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا 

 المقر ووسط آسيا

 مريكأأأأأأأأا اللاتينيأأأأأأأأة 
ومأأأنأأأطأأأقأأأأأأأأة الأأأبأأأحأأأر 

 الكاريي
منطقأأأأأأأأة الشأأأأأأأأأأأأأأأرق 

 الأوسط
 الخأأأأأدمأأأأأات مجموع

 المجموع نيويورك في
         الإيرادات القطاعية

  638 940   706 297   863 53   293 197   674 32   475 87   952 129   675 141  ا يرا ات الآتية م   نشطة المشاريع
  838 1  -  232   - (317 ) -  669 1   254    يرا ات متنوعة

 - - - - - - - -  يرا ات المعاملات غير التبا لية
  ٤76 ٩٤٢   7٠6 ٢٩7   ٠٩5 5٤   ٢٩٣ ١٩7   ٣57 ٣٢   ٤75 ٨7   6٢١ ١٣١   ٩٢٩ ١٤١  إجمالي الإيرادات القطاعية 

         المصروفات القطاعية
  111 340   143 143   951 15   224 93   018 4   053 9   684 27   038 47  الخدمات التعاقدية

  888 230   482 41   185 10   591 28   645 30   808 28   538 47   639 43  تكاليم الموظفين الأخرى
  977 123   323 63   918 5   085 3   089 17   463 24   442 5   657 4  المرتبات واستحقاقات الموظفين

  556 78   495 13   327 5   023 8   065 14   408 8   907 13   331 15  التكاليم التشغيلية
  519 102   828 12   532 9   757 51   324 1   050 4   210 8   818 14  اللواثاي والموا  الاستهلاكية

  102 46   018 11   423 1   406 2   785 3   100 3   975 17   395 6  السفر
 (443 2)  84   (1) (154) (381 2)  -  40   (31) المصروفات الأخرى

  7١٠ ٩١٩    ٣7٣ ٢٨5  ٣٣5 ٤٨   ٩٣٢ ١٨6   5٤5 6٨   ٨٨٢ 77    7٩6 ١٢٠  ٨٤7 ١٣١  إجمالي المصروفات القطاعية 
  460 14  - - -  460 14  - - - ا يرا ات المالية

المكاسأأأأب/)الخسأأأأائر( الناشأأأأئة صأأأأافي 
  159 5  - - -  159 5  - - - ع  صرف العملات الأجنبية

  619 19  - - -  619 19  - - - صافي الإيرادات المالية 
 ٣٨5 ٤٢   ٣٣٣ ١٢   76٠ 5   ٣6١ ١٠  (56٩ ١6)  5٩٣ ٩   ٨٢5 ١٠   ٠٨٢ ١٠  فائض القطاعات  لال اليتة 
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 منطقة آسيا منطقة  فريقيا 
منطقة  وروبأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا 

 المقر ووسط آسيا

 مريكأأأأأأأأا اللاتينيأأأأأأأأة 
ومأأأنأأأطأأأقأأأأأأأأة الأأأبأأأحأأأر 

 الكاريي
منطقأأأأأأأأة الشأأأأأأأأأأأأأأأرق 

 الأوسط
 الخأأأأأدمأأأأأات مجموع

 المجموع نيويورك في
الااقااطاااااااعاايااااااة غاا  المصاااااااااااااروفااااااات 

         الم صصة

 291 3        الاستهلاك
 667        ا لإلاك

  ٤٢7 ٣٨   ٣٣٣ ١٢   76٠ 5   ٣6١ ١٠  (56٩ ١6)  5٩٣ ٩   ٨٢5 ١٠   ٠٨٢ ١٠  اليائض  لال اليتة 
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 ٢5الملاحظة   
 الأاراف ذات الصلة  

يدير المكتب مجلس تنفيةي مُكلَّم  م  الجمعية العامة يتو  مسأأأأأأأأأأأأأأأؤولية ا شأأأأأأأأأأأأأأأراف على عمل  - 188
والمجلس التنفيةي سرف  معح لأن له نفوةا  المتحدة للسأأأأأأأأكانرالمكتب والبرنامج ا اائي وصأأأأأأأأندوق الأمم 

 كبيرا على المكتب بوصفه مجلس   ارتهر
ويقيم المكتب علاقة عمل مع المجلس التنفيةي ويسأأأأأأأأأأأأأأأد  جزءا م  تكاليم السأأأأأأأأأأأأأأأفر، وبدلات  - 189

ية، ويسأأأأد  ا قامة، ومصأأأأروفات المكاتب التي يتكبدلإا  عمأأأأاء المجلس في  سار اضأأأأطلاعهم بمهامهم الرسم
 2018مليون  ولار خلال عاي  0.30وبلغأت تكلفأة ةلك نحو   يمأأأأأأأأأأأأأأأأا حصأأأأأأأأأأأأأأأأةً م  تكأاليم الأمانةر

وينتخب المجلسُ الاقتصأأأأأأأأأا ي والاجتماعي  عمأأأأأأأأأاءَ المجلس  (ر2017مليون  ولار في عاي  0.02 مقابل)
ء المجلس التنفيةي م  ولا يعتبر  عمأأأأا التنفيةي كل سأأأأنة، وفقا لقواعد النظاي الداخلي المتعلقة بالعمأأأأويةر

 موظفي   ارة المكتب الرئيسيين حسب التعريم الوار  في المعايير المحاسبية الدوليةر
ويعتبر المكتبُ البرنامجَ ا اائي وصأأأأأأأأأأأأندوقَ السأأأأأأأأأأأأكان سرفيْن معنيين نظرا لأن المنظمات الثلاث  - 190

موعة م  علاقات العمل مع ويقيم المكتب مج كافة امأأأأأأأأأأأأأأأع لرقابة مشأأأأأأأأأأأأأأأتركة م  قبل المجلس التنفيةير
وتجري جميع المعاملات بين المكتب والمنظمتين الأخريين على نحو  البرنامج ا اائي وصأأأأأأأأأأأندوق السأأأأأأأأأأأكانر

وتتماشأأأأأأأأأى المعاملات بين الوكالات مع  يعكس اسأأأأأأأأأتقلال كل منظمة وتسأأأأأأأأأاويها مع المنظمتين الأخريينر
بهأأأأا وفق الأحكأأأأاي والشأأأأأأأأأأأأأأأروط المعتأأأأا ة علاقأأأأات العمأأأأل المعتأأأأا ة بين المنظمأأأأات و ري الاضأأأأأأأأأأأأأأأطلاع 

 المعاملاتر لتلك
 

 موينيو الإدارة الرئيسيون  
 يقدي الجدول   نا  معلوماتٍ ع   جمالي الأجور المدفوعة لموظفي ا  ارة التنفيةيينر - 191

 
 م  الفصل الرابع 57الجدول 

 موينيو الإدارة الرئيسيون  

  ولارات الولايات المتحدة( بآلاف)

 2018 2017 
 2 2 عد  الوظائم بدواي كامل   

   إجمالي الأجور
  414  433 الأجر الأساسي وتسوية مقر العمل

  107  78 الاستحقاقات الأخرى
  115  140 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة

  6٣6  65١ مجموك الأجور 
  1    5   الاستحقاقاتالسُّلم المستحقة السدا  المقدمة في  سار 

الالتزامات المتعلقة بالت مين الصأأأأأأأأأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة، ومنحة ا عا ة 
 385 395    الوس ، وا جاثاة السنوية
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لأغرا  لإأأةا ا فصأأأأأأأأأأأأأأأأأاح، تعُتَبر المأأديرة التنفيأأةيأأة ونائأأب المأأديرة التنفيأأةيأأة م  موظفي ا  ارة و  - 192
بالسأأأأأأأأأأأأأأألطأأأة والمسأأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأأة بوجأأأه عأأأاي لتخطيط  نشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأة المكتأأأب وقيأأأا تهأأأا الرئيسأأأأأأأأأأأأأأأيين لأقمأأأا يتمتعأأأان 

 ومراقبتهار وتوجيهها
ويسأأأأأأأأأأأأتند  جمالي  جور موظفي ا  ارة التنفيةية    ما يعا ل الدواي الكامل، ويشأأأأأأأأأأأأمل صأأأأأأأأأأأأافي  - 193

ل، المرتبات، وتسأأأأأأأأأأأوية مقر العمل، والاسأأأأأأأأأأأتحقاقات م  قبيل بدل التمثيل، و عانة ا  ار، ومنحة الانتقا
وتكاليم التقاعد، والت مين الصحي بعد انتهاء الخدمة، ومنحة ا عا ة    الوس ، سبقاً للنظامين ا  اري 

 والأساسي لموظفي الأمم المتحدةر
وتفصأأأأأأأأأأأح لإة  البيانات المالية ع   جور موظفي ا  ارة الرئيسأأأأأأأأأأأيين وع  التزامات ما بعد انتهاء  - 194

 اشرةرالخدمة التي تعزى    الأفرا  مب
، لم تطر  حالات تمأأأأأأأأأأأارب مصأأأأأأأأأأأا  معروفة تتعلق بموظفي ا  ارة التنفيةية م  2018وفي عاي  - 195

شأأأأ قا  ن تؤار في عملية اااة القرارات، سأأأأواء في سأأأأياق العمل المعتا   و فيما يتصأأأأل بعلاقات العمل مع 
  فرا  الأسرة  و غيرلإم م  الأفرا   و البائعين المعنيينر

 
 ٢6الملاحظة   
 الخدمات العينية  

ملايين  ولار في  4.0ملايين  ولار )مقأأأابأأأل  4.3بلغأأأت قيمأأأة الخأأأدمأأأات العينيأأأة خلال الفترة  - 196
ملايين  ولار مخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة للقيمة ا  ارية السأأأأأأأأوقية المقدَّرة للمكاتب المقدَّمة م   3.6(، منها 2017 عاي

 اغ رحكومة الداارك لاستيعاب مقر المكتب في كوبنه
 

 ٢7الملاحظة   
 الأحداث التالية لتاريخ الإبلاغ  

الموافقة على  صأأأأأأأأأأدار البيانات المالية في التاري  الةي وقِّع فيه مجلس مراجعي الحسأأأأأأأأأأابات  جرت - 197
 وليس لأحد غير المكتب سلطة تعديل لإة  البيانات الماليةر الر ي الخاس بمراجعة الحساباتر

تب على البيانات المالية والملاحظات ةات الصأأأأأأأأأأأأأأألة ع  الفترة المنتهية في وحتى تاري  توقيع المك - 198
، لم تحدث في الفترة الفأاصأأأأأأأأأأأأأأألأة بين تاري  الميزانيأة العموميأة والتأاري  2018كانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31
 ةُن فيه بإصأأأأأأأأأأأأأأدار البيانات المالية  يُّ تطورات،   ابية كانت  و سأأأأأأأأأأأأأألبية، م  شأأأأأأأأأأأأأأ قا الت اير على  الةي

 البياناتر كتل
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 مسرد المصطلحات الينية  
، اعتمد المكتب المعايير المحاسأأأأأأأأبية الدولية التي توفر  سارا عاما للمحاسأأأأأأأأبة  اخل 2012في عاي  السياسات المحاسبية

على  3القطاع العاي وينبغي تكييفها بما يسأأأأأأأأأأأأأأأتجيب لظروف فرا ى الهيئاتر وير  في الملاحظة 
 لتفاصيل كيفية تطبيق المعايير المحاسبية الدوليةرالبيانات المالية موجز 

عند  الأسأأأأأأأأأأأأاا المحاسأأأأأأأأأأأأي الةي تقيد في  سار  المعاملات وغيرلإا م  الأحداث عند حدواها )لا  ساا الاستحقاق
قبض النقدية  و مكافمئات النقدية  و عند تسأأأأأأأأأأأأديدلإا فحسأأأأأأأأأأأأب(رولةلك، تسأأأأأأأأأأأأجِّل المعاملات 

 فيهار د في البيانات المالية للفترة التي حداتوالأحداث في السجلات المحاسبية وتقيِّ 
المكاسأأأأأأأأأأأأب والخسأأأأأأأأأأأأائر 

 الاكتوارية
الت مين الصأأأحي بعد انتهاء الخدمة لإو المكان الوحيد في البيانات المالية للمكتب الةي تنشأأأ  فيه 
 رباح وخسأأأأائر اكتواريةر و ري حسأأأأاب الالتزامات المتعلقة بالت مين الصأأأأحي بعد انتهاء الخدمة 

شأأأأارة خبراء اكتواريين اسأأأأتشأأأأاريين، على  سأأأأاا مجموعة م  الافتراضأأأأات منها سول العمر باسأأأأت
وتكلفة الرعاية الطبية في المسأأأأأأأأأتقبل ومعدل الخصأأأأأأأأأم؛ ومجموعة م  البيانات منها  عدا  الموظفين 
و عمارلإم وتكاليم الرعاية الصأأأأأأأأحية المتكبدة في الماضأأأأأأأأير و ي تغيرات في  ي م  لإة  العوامل 

تزيأأأد  و افض م  الالتزامأأأاتر ويعح الفرق بين الافتراضأأأأأأأأأأأأأأأأأات والأ اء الفعلي، و ار يك   ن 
التغيرات في الافتراضأأأأأأات، المكسأأأأأأب  و الخسأأأأأأارة الاكتواريين، ويبلغ ع  ةلك كتغيير مباشأأأأأأر في 
الاحتياسياتر والتغيرات الناشأأأأأئة ع  عوامل  خرى )مثل الزيا ات في عد  موظفي المكتب( لإي 

 عنها في بيان الأ اء المالير مصروفات ويبلغ
 خصم يعكس استهلاك  حد الأصول غير الملموسة على مدى عمر  النافعر ا لإلاك

التأ مين الصأأأأأأأأأأأأأأأحي بعد 
 انتهاء الخدمة

التكلفة التي يتوقع المكتب  ن يدفعها في المستقبل للوفاء بمسؤوليته ع  مساعدة الموظفين المؤلإلين 
 الصحية بعد انتهاء خدمتهم في المكتبرفي تمويل تكاليم رعايتهم 

النقأأأأأأديأأأأأأة ومكأأأأأأافئأأأأأأات 
 النقدية

النقدية الحاضأأأرة، والنقدية المو عة في المصأأأارف، والو ائع لدى المؤسأأأسأأأات المالية التي يقل  جلها 
 الأولي ع  الااة  شهرر

 شها ة ا خار اول لحاملها تلقي فائدة عنهار شها ة ا يداع
 يومار 270 ةني غير مممون لا يتجاوثا تاري  الاستحقاق الثابت له في العا ة  كثر م  سند  الورقة التجارية

 صأأأأأأل محتمل ينشأأأأأأ  ع   حداث سأأأأأأابقة لا يت كد وجو    لا عندما يقع  و لا يقع في المسأأأأأأتقبل  الأصل الاحتمالي
الأصول حدث  و  كثر م  الأحداث غير المؤكِّدة التي لا امع كليةً لسيطرة المكتبر ولا تدري 

 الاحتمالية في بيان المركز المالير
خصأأأأأأأأأأأأأأأم محتمل للمكتب ينشأأأأأأأأأأأأأأأ  ع   حداث سأأأأأأأأأأأأأأأابقة بدرجة كبيرة م  عدي اليقين فيما يتعلق  الخصم الاحتمالي

 المالير باحتمال الدفع  و ما يتعلق بقياا الخصمر ولا تدري الخصوي الاحتمالية في بيان المركز
 صول الملموسة على مدى عمر  النافعرخصم يعكس استهلاك  حد الأ الاستهلاك
المكتب سرف في عقو  عمل موظفين  ائمين معينين بموجب النظامين الأسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأي وا  اري  المستخدَي

لموظفي الأمم المتحدة، ومتعاقدي   فرا  تُكيَّم  حكاي تشأأغيلهم وشأأروسه مع احتياجات مشأأروع 
 معينَّ قيد ا لماثا بالاستعانة بعمل الموظمر

 جميع التكاليم المرتبطة بتشغيل موظمر و د  عقد العمل كل الاستحقاقات بالتفصيلر استحقاقات الموظفين
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 يأأأأأأرا ات المأأأأأأعأأأأأأأأامأأأأألات 
 التبا لية

ا يرا ات التي تدرلإا المعاملات التي يتلقى المكتب في  سارلإا  صأأأأأأأأأأأأأأولاً  و خدمات،  و تُسأأأأأأأأأأأأأأدَّ  
اً ) سأأأأأأاسأأأأأأاً على شأأأأأأكل نقدية  و سأأأأأألع  و خصأأأأأأوي له، وينشأأأأأأ  عنها مباشأأأأأأرة قيمة مسأأأأأأاوية تقريب

 خدمات  و استخداي  صول( لكيان آخر في المقابلر ومعظم عقو  المكتب م  لإةا النوعر
لإي المبلغ الةي يك   ن يدُفع لقاء اسأأتبدال  حد الأصأأول،  و تسأأوية  حد الخصأأوي، بين سرفين  القيمة العا لة

على اسأأأأأأأأأأأأأأأتقلالهما والمسأأأأأأأأأأأأأأأاواة بينهمار والقيمة العا لة مطِّلعين وراغبين، في  سار معاملة تحافظ 
 بالنسبة للمكتب لإي عا ة المبلغ النقدي اللاثاي لتسوية معاملةر

لإي الأصأأأأأأول والخصأأأأأأوي التي تنطوي على حق تعاقدي بقبض مبالغ نقدية م  كيان آخر  و  فع  الأ وات المالية
الحسأأأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض مبالغ نقدية لهر ولإي تشأأأأأأأأأأأأأمل النقدية والاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات ومعظم 

 والحسابات المستحقة الدفعر
البيانات المالية على افترا   ن المكتب مؤسأسأة تتسأم بالاسأتمرارية وسأتواصأأل العمل والوفاء تعد  استمرارية المؤسسة

بالتزاماتها القانونية في المسأأأتقبل المنظورر وبخة المسأأأؤولون ع   عدا  البيانات المالية في الاعتبار، 
ند تقييمهم لما  ةا كان م  المناسأأأأأب افترا  اسأأأأأتمرارية المؤسأأأأأسأأأأأة، جميع المعلومات المتوافرة ع  ع

شأأأأأأأأهرا م  تاري   قرار  12المسأأأأأأأأتقبل الةي لإو فترة لا تقل، على سأأأأأأأأبيل المثال لا الحصأأأأأأأأر، ع  
 البيانات الماليةر

 حكاي تشأأأغيلهم وشأأأروسه مع احتياجات المشأأأاريع لإم الأفرا  العاملون مع المكتب الةي  تُكيم  المتعاقدون الأفرا 
 “رالمستخدَي”التي يعملون بهار انظر  يما 

خسارة  صل لمنافع اقتصا ية  و خدمات محتملة في المستقبل تتجاوثا الخصم المهيكل على  ساا  اضمحلال القيمة
 الاستهلاكر

 اة  شهررالو ائع لدى المؤسسات المالية لفترة  و  تتجاوثا الا الاستثمارات
الحصأأأر(  لإي الأصأأأول المحد ة غير النقدية التي ليس لها وجو  ما ي، وتشأأأمل )على سأأأبيل المثال لا الأصول غير الملموسة

 البرامجيات الحاسوبية التي سورلإا المكتب  اخليا ومجموعات البرامجيات المرخصةر
المعايير المحاسأأأأبية الدولية 

 للقطاع العاي
الدولي للمحاسأأأأأأبين المعايير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي كمجموعة متكاملة م  وضأأأأأأع الاتحا  

المعايير المحاسأأأأأأأبية المصأأأأأأأممة لتلبية احتياجات الحكومات ولإيئات القطاع العاي في مجالي المحاسأأأأأأأبة 
لى وا بلاغر وقد اعتمدت الجمعية العامة المعايير المحاسأبية الدولية بغية كفالة  عدا  الحسأابات ع

 نحو متسق وقابل للمقارنة في جميع الأحوالر
لإو  صأأأول محفوظة في شأأأكل موا   و لواثاي سأأأيسأأأتخدمها المكتب في المسأأأتقبل  لماثا الخدماتر  المخزون

ولا تعتبر لإة  الأصناف )م  قبيل اللقاحات( التي  تفظ بها المكتب بالنيابة ع  شريك بموجب 
 لمعايير المحاسبية الدوليةرعقد بالوكالة م  مخزونات المكتب حسب ا

يعتمد المجلس التنفيةي ميزانية لفترة سأأأأأأأأأأأأأنتين تغطي ا يرا ات م  الرسأأأأأأأأأأأأأوي وما يتصأأأأأأأأأأأأأل بها م   ميزانية ا  ارة
مصأأأأأأأأأأأأأأأروفات يتوقعها المكتبر وكان يبلغ ع  النتائج مقارنة بالميزانية في  سار المعايير المحاسأأأأأأأأأأأأأأأبية 

والنفقأأات، وتنأأدري الآن في بيأأان المقأأارنأأة بين الميزانيأأة  لمنظومأأة الأمم المتحأأدة في بيأأان ا يرا ات
 والمبالغ الفعليةر

 ةرييزانية ا  ار الملإي التكاليم المتكبدة في  سار  المصروفات ا  ارية
 سندات الديون والأوراق المالية القصيرة الأجل والعالية السيولةر   وات سوق المال
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لإو الفائض المتراكم سيلة سنوات ماضية والمكاسب والخسائر الاكتوارية فيما يتعلق باستحقاقات  الاحتياسي التشغيلي
 ما بعد انتهاء الخدمةر

الممتلكات والمنشأأأأأأأأأأأأأأآت 
 والمعدات

 الأصول الملموسة )بما فيها  صول المشاريع( التي يتصرف فيها المكتب، والتي:
 يستخدمها المكتب   رار ا يرا ات • 
 ستخدامها خلال  كثر م  فترة  بلاغ واحدةيتوقع ا • 

تميز المعايير المحاسأأأأأأأأأأأأأأأبية الدولية بين المعاملات التي يقوي بها كيان لحسأأأأأأأأأأأأأأأابه الخاس )الأصأأأأأأأأأأأأأأيل(  الأصيل والوكيل
والمعاملات التي يمأأأطلع بها لحسأأأاب آخري  )الوكيل(روالفرق لإو ما  ةا كانت المنافع الاقتصأأأا ية 

المكتب، وما لم تك  لإناك رسأأأأأأأأأأأأأأوي قد تفُرَ  لقاء تقديم خدمات الناشأأأأأأأأأأأأأأئة ع  العقد تعو     
 الوكيلر

 خصم غير محد  المدة  و المبلغر المخصصات
 المكاتب ا قليمية الثلااة للمكتب ومقر ر القطاع

 “رالمستخدَي”مصطلح عاي يشمل الموظفين الدائمين و فرا  المتعاقدي ر انظر  يما  الموظفون
عند  عمال المعايير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية لأول مرة، تعفي المعايير الفر ية م  التطبيق الفوري لجوانب  الانتقاليةالأحكاي 

م  المعيأأار  ةا توافرت بعض الشأأأأأأأأأأأأأأأروط المحأأد ةر ولإأأةا مهم لأن تطبيق بعض المعأأايير قأأد يكون 
كأأامأألر وقأأد سبق معقأأدا ويتطلأأب الكثير م  الوقأأت لجمع المعلومأأات اللاثامأأة  تاحأأة التنفيأأة ال

، واعتمد حكما انتقاليا لإاما لدى 2012كانون الثاني/يناير   1المكتب جميع المعايير اعتبارا م  
ينو على  ن يسأأأأأتغرق المكتب فترة تصأأأأأل    خمس سأأأأأنوات  2013 عدا  البيانات المالية لعاي 

 ات والمنشآت والمعداترلتنفية المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاي فيما يتعلق بتقييد الممتلك
 التزاي  ي  قصير الأجل تممنه  ولة ةات سيا ةر سند الخزينة

 موال يديرلإا المكتب نيابة ع  جهة مانحة لصأأأأأأأأأا  جهات مسأأأأأأأأأتفيدةر ولإة  المعاملات عا ة ما  الصنا يق الاستئمانية
 تُصنم كوكالةر
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 المرفق
المحلي  لمكتب الأمم المتحدة لخدمات موجز صاااااااندوق اد ار فرادى المتعاقدي    

 ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١المشاريع لليتة المنتهية في 
 )بآلاف  ولارات الولايات المتحدة(

 2018 2017 
  ٩٣5 ٢١   ٠١6 ٣١  كانون الثاني/يناير  ١الرصيد الافتتاحي في    

 -  506 6  ) (تسوية الرصيد الافتتاحي
  965 15   189 20  المساهمة/القسط

 (117 6) (179 7) المدفوعات
 (628 3) (050 1) الأموال غير المخصصة للصندوق

  861 2  (646) الأرباح/الخسائر
  ٠١6 ٣١   ٨٣6 ٤٨  كانون الأول/ديسمبر  ٣١الرصيد الختامي في  

 التقارير السابقة بش ن المساهمات غير المخصصةرتأم تسوية الرصيد الافتتاحي نتيجة استعرا   ) ( 
 

يتصأأأل بها م  فائدة  المكتب ومافي مشأأأاريع سأأأاهمات الموتت لم المسأأأاهمات غير المخصأأأصأأأة م   
  ابية/سلبية لم يتمك  العمو م  سحبها وقت انتهاء الخدمة بسبب القواعد المنصوس عليها في السياسة 

ه المسأأأأأأاهمات غير المخصأأأأأأصأأأأأأة بالكامل    صأأأأأأندوق افتراضأأأأأأي لإو وتُوجَّ  العامة لصأأأأأأندوق ا خار المكتبر
صأأأأندوق ا خار المكتب، ولكنها تظل منفصأأأألة ع  الأصأأأأول المالية الأخرى للمكتب، شأأأأ قا شأأأأ ن جميع 

 الأصول المالية لصندوق ا خار المكتبر
وتمشأأأأأأأيا مع مبا ئ صأأأأأأأندوق ا خار المكتب، يك   ن  صأأأأأأأل المكتب رسأأأأأأأوما مبررة بالتكاليم  

ويقدي الجدول   نا  تفاصأأأأأأأأأأيل    ارية  و ما شأأأأأأأأأأابهها م  التكاليم م  المسأأأأأأأأأأاهمات غير المخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأةرا
 ر2018-2014المساهمات غير المخصصة للفترة 

 
 )بآلاف  ولارات الولايات المتحدة(

 2018-2014الفترة  
 - الرصيد الافتتاحي م  المساهمات غير المخصصة  

  481 5  المخصصة خلال الفترةالتغير في المساهمات غير 
  لمساهمات غير المخصصة وفقا لمبا ئ صندوق الا خار:المقابلة لالمصروفات 

 (169)    موظفي المكتبتعزى مدفوعات  
 (347)    مدير برنامج صندوق الا خار  و مستشار الاستثمارتعزى مدفوعات  
 (21) جميع الأعماء   الخدمات التي يستفيد منها تعزى مدفوعات  
 (5٣7) لمساهمات غ  الم صصة المقابلة لإجمالي المصروفات  
  ٩٤٤ ٤  الرصيد الختامي 
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