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 ا حإرة كتإبا
موجهة من الأمين العام إلى رئيس مجلس مراجعي  2019آذار/مارس  29رسااالة مخر ة   

 الحسابات 
م  ارنظإي المإلي قارقواعد المإرية رلأمم المتحدة، يشأأأأأأأأأأأأأرفح  ن  حيل  ريكم طيه  2-6عملا باربند  

، 2018كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأمبر   31المجلد الأقل م  اربيإنات المإرية رلأمم المتحدة ع  ارسأأأأأأأأأأنة المنتهية في 
لمإرية قصأأأأأأد ق على صأأأأأأحتهإ م  ارتي  قافلأ عليهإ بمقتضأأأأأأى لإةا اركتإ ر قيد  از المراي  المإلي اربيإنات ا

 جميع الجوان  الجولإريةر 
إل  يضإً نسخ م  لإة  اربيإنات المإرية    ارلجنة الاستشإرية رشؤقن ا  ارة قالميزانيةر    قتُح

 
 غوتيريش نطونيو  )توييع(
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موجهة إلى رئيسااااة الجمعية العامة من رئيس مجلس  2019تموز/يوليه  24رسااااالة مخر ة   
 مراجعي الحسابات 

يشرفح  ن  حيل  ريكم تقرير مجلس مراجأي الحسإبات ع  اربيإنات المإرية رلأمم المتحدة حسبمإ  
 ر 2018كإنون الأقل/ يسمبر   31قر ت في المجلد الأقل ع  ارسنة المنتهية في 

 
 شيلركإي   )توييع(

 سبة الاتُإ ي الألمإنيرايس  يوان المحإ
 رايس مجلس مراجأي الحسإبات
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 الفصل الأول

 تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات   

 الرأي  

يمنإ بمراجأة اربيإنات المإرية ارصأأأأأأأأأأأأأأأإ رة ع  عمليإت الأمم المتحدة المبل غ عنهإ في المجلد الأقل،  
لأ اء المإلي ، قلخيإن ا2018كإنون الأقل/ يسأأأأأأأمبر   31قلإي تت رم م  لخيإن المركز المإلي )اربيإن الأقل( في 

)اربيإن ارثإني(، قلخيإن ارتغيرات في صأأإفي الأصأأول )اربيإن ارثإرث(، قلخيإن ارتدفقإت ارنقدية )اربيإن اررالخع(، 
قلخيإن المقإرنة لخين الميزانية قالمبإرغ ارفألية )اربيإن الخإمس( ع  ارسأأأأأأنة المنتهية في ذرك ارتإريخ، قالملاحظإت 

 موجز لألإم ارسيإسإت المحإسبيةر على اربيإنات المإرية، بمإ في ذرك

قنرى  ن اربيأأإنات المأأإريأأة المرفقأأة تأرز لخشأأأأأأأأأأأأأأأكأأل نزيأأه، م  جميع الجوانأأ  الجولإريأأة، المركز المأأإلي  
، ق  اءَلإإ المإلي 2018كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31رأمليإت الأمم المتحدة المبل غ عنهإ في المجلد الأقل في 

 في ذرك ارتإريخ، قفقإ رلمأإيير المحإسبية اردقرية رلقطإع ارأإير قتدفقإتهإ ارنقدية ع  ارسنة المنتهية 
 

 أساس الرأي  

رقد  جرينإ مراجأة الحسأإبات قفقإً رلمأإيير اردقرية لمراجأة الحسأإباتر قمسأؤقريإتنإ بموج  تلك  
“ر ت المإريةمسأأأأأأأؤقريإت مراجأي الحسأأأأأأأإبات ع  مراجأة اربيإنا”المأإيير مبينة في ارفرع اروار    نا  المأنون 

قنح  مسأأأأأأأأأأأتقلون ع  الأمم المتحدة قفقإ رلمتطلبإت الأخلايية ذات ارصأأأأأأأأأأألة بمراجأتنإ رلبيإنات المإرية قيد 
 قفينإ بمسأأأأأأأأأأأأأؤقريإتنإ الأخلايية الأخرى قفقإ  ة  المتطلبإتر قنأتقد  ن الأ رة ارتي اسأأأأأأأأأأأأأتقينإلإإ م  مراجأة 

  ينإرالحسإبات كإفية قمنإسبة لأن تشكل  سإسإ نقيم عليه ر 
 

 المعلومات الأ رى، غير البيانات المالية وتقرير مراجع الحسابات بشأنها  

الأمين ارأإي لإو المسأأأأأأأأأأأؤقل ع  المألومإت الأخرى ارتي تشأأأأأأأأأأأمل ارتقرير المإلي ع  ارسأأأأأأأأأأأنة المنتهية  
اربيإنات المإرية ، اروار  في ارفصأأأأأأأأأل اررالخع   نا ، قركنهإ لا تشأأأأأأأأأمل 2018كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأمبر   31 في

 قتقرير مراجع الحسإبات لخش نهإر

قر يحنأإ في اربيأإنات المإريأة لا يشأأأأأأأأأأأأأأأمأل المألومإت الأخرى، قلا نقأدي لخشأأأأأأأأأأأأأأأأ نهإ  ي شأأأأأأأأأأأأأأأكأل م   
 ارت كيدر   شكإل

قفيمإ يتصأأأأل بمراجأتنإ رلبيإنات المإرية، فسن مسأأأأؤقريتنإ تتمثل في يراءة المألومإت الأخرى، قارنظر  
 ذا كإنت تلك المألومإت الأخرى تتأإرز جولإريا مع اربيإنات المإرية  ق المألومإت م  خلال ذرك في مإ 

ارتي اكتسأأبنإلإإ م  مراجأة الحسأأإبات  ق في مإ  ذا كإنت تشأأواإ فيمإ يبدق  خطإء جولإريةر ق ذا خلصأأنإ، 
ننإ ملزمون اسأأأأتنإ ا    ارأمل ارةي انأأأأطلأنإ لخه،    قجو   خطإء جولإرية في لإة  المألومإت الأخرى، فس

 با لخلاغ ع  ذركر قريس ردينإ مإ نفيد لخه في لإةا ارصد ر 
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 مسخوليات الإدارة والمكلفين بالحوكمة فيما يتعلق بالبيانات المالية   

الأمين ارأإي لإو المسؤقل ع   عدا  اربيإنات المإرية قعرنهإ بأمإنة قفقإ رلمأإيير المحإسبية اردقرية  
 يضأأأإ ع  فرز ارريإلخة ارداخلية ارتي يرالإإ نأأأرقرية ركي يتسأأأي  عدا  لخيإنات  رلقطإع ارأإي، قلإو المسأأأؤقل

 مإرية خإرية م  الأخطإء الجولإرية، سواء  كإنت ناتجة ع  غش  ي خط ر 

قفي مجأأإل  عأأدا  اربيأأإنات المأأإريأأة، يكون الأمين ارأأأإي مسأأأأأأأأأأأأأأأؤقلا ع  تقييم يأأدرة عمليأأإت الأمم  
قل على الاسأأتمرار كمنشأأ ة يإامة، قيكون مسأأؤقلا ع  ا فصأأإ ، حسأأ  المتحدة المبل غ عنهإ في المجلد الأ

الايتضأأأأإء، ع  المسأأأأإال المتألقة باسأأأأتمرارية المنشأأأأ ة، قع  اسأأأأتيداي الأسأأأأإ  المحإسأأأأ  ارقإام على فرنأأأأية 
لأقل اسأأأأأأتمرارية المنشأأأأأأ ة، مإ   يأتزي الأمين ارأإي  مإ تصأأأأأأفية عمليإت الأمم المتحدة المبل غ عنهإ في المجلد ا

 ق مإ قيم عمليإتهإ،  ق مإ   يتوفر رديه  ي لخديل قايأي سوى ارقيإي لخةركر 

قالمكلفون بالحوكمأة لإم المسأأأأأأأأأأأأأأأؤقرون ع  ا شأأأأأأأأأأأأأأأراا على عمليأة ا لخلاغ المأإلي رأمليأإت الأمم  
 المتحدة المبل غ عنهإ في المجلد الأقلر 

 
 مسخوليات مراجعي الحسابات عن مراجعة البيانات المالية   

تتمثل  لإدافنإ في الحصأأأأأأأأأأأأأأأول على  كيد مأقول لخشأأأأأأأأأأأأأأأ ن مإ  ذا كإنت اربيإنات المإرية في مجملهإ  
خإرية م  الأخطإء الجولإرية، سأأواء كإنت لإة  الأخطإء ناتجة ع  غش  ق غل ، قفي  صأأدار تقرير مراجع 

 ن المراجأة  الحسإبات ارةي يشمل ر ينإر قارت كيد المأقول لإو مستوى عإل م  ارت كيد، قركنه لا يضم 
ارتي تَجري قفقإً رلمأإيير اردقرية لمراجأة الحسأأأأأأأأأأأأإبات سأأأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأأأم  اامإ ع  الخط  الجولإري عند قجو  ر 

الأخطأإء فيمك   ن تنشأأأأأأأأأأأأأأأأ  ع  غش  ق خطأ  قتأتبر جولإريأة في حأإل قجو  تويع مأقول بأن تؤ ر،   مأإ
 لى  سإ  لإة  اربيإنات المإريةر منفر ة  ق مجتمأة، في ارقرارات الايتصإ ية ارتي يتيةلإإ المستيدِمون ع

قفي  طإر مراجأة الحسإبات قفلأ المأإيير اردقرية لمراجأة الحسإبات، نتحلى بالحكمة المهنية قنت بع  
 منهجإ يقوي على ارشك المهح طوال عملية المراجأةر قنقوي  يضإً بمإ يلي: 

سأأأأأأأأأأأأأأأواء لخسأأأأأأأأأأأأأأأب  ارغش  ق الخط ،  تُديد قتقييم مخإطر قرق   خطإء جولإرية في اربيإنات المإرية، • 
قتصميم  جراءات لمراجأة الحسإبات مستجيبة رتلك الميإطر قتنفيةلإإ، قاستقإء   رة م  مراجأة 
الحسأأأأإبات تشأأأأكل  سأأأأإسأأأأإ كإفيإ قمنإسأأأأبإ  لخداء ر ينإ لخشأأأأ نهإر قمخإطر عدي اركشأأأأم ع  خط  

 ، لأن جولإري ناتج ع  ارغش تفوق مخأأإطر عأأدي اركشأأأأأأأأأأأأأأأم ع  خطأأ  جولإري ناتج ع  الخطأأ
ارغش يد ينطوي على تواطؤ  ق تزقير  ق  غفإل متأمد  ق  لخداء لخيإنات على غير اروايع  ق تجإقثا 

 ارريإلخة ارداخليةر 

ارتوصأأأأأأأأأأأأأل    فهم رلريإلخة ارداخلية م  ثااقية مراجأة الحسأأأأأأأأأأأأأإبات لخغية قنأأأأأأأأأأأأأع  جراءات لمراجأة  • 
الحسأأأأأأأإبات تكون ملاامة رلظرقا، لا رغرز  لخداء ر ي لخشأأأأأأأ ن فأإرية ارريإلخة ارداخلية رأمليإت 

 الأمم المتحدة المبل غ عنهإ في المجلد الأقلر 

أة قمأقورية ارتقديرات المحإسأأأأأأأبية قا فصأأأأأأأإحإت تقييم مدى ملاءمة ارسأأأأأأأيإسأأأأأأأإت المحإسأأأأأأأبية المتب • 
 ارصلة م  جإن  الأمين ارأإير  ذات
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اسأأأتيلاس اسأأأتنتإجإت لخشأأأ ن مدى ملاءمة اسأأأتيداي الأمين ارأإي رلأسأأأإ  المحإسأأأ  ارقإام على  • 
افتراز الاسأأتمرار كمنشأأ ة يإامة، قارقيإيح على  سأأإ  الأ رة المسأأتقإة م  مراجأة الحسأأإبات لختقييم 

إن لإنإك عدي يقين جولإري متصل بأحداث  ق ظرقا يد يثير شكوكإ كبيرة في يدرة عمليإت مإ ك
الأمم المتحدة المبل غ عنهإ في المجلد الأقل، على الاسأأأأأأتمرار كمنشأأأأأأ ة يإامةر ق ذا خلصأأأأأأنإ    قجو  

إحإت عدي يقين جولإري، فسننإ مطإربون لختوجيه الانتبإ  في تقريرنا ع  مراجأة الحسإبات    ا فص
المتصلة لخةرك في اربيإنات المإرية،  ق،  ذا كإنت لإة  ا فصإحإت غير كإفية، لختأديل ر ينإر قتستند 
اسأأتنتإجإتنإ    الأ رة المسأأتقإة م  مراجأة الحسأأإبات ارتي ل الحصأأول عليهإ حتى يريخ تقريرنا ع  

تويم عمليإت الأمم مراجأة الحسأأأأأأأأأإباتر لخيد  ن الأحداث  ق ارظرقا المسأأأأأأأأأتقبلية يد تؤ ي    
 المتحدة المبل غ عنهإ في المجلد الأقل ع  مواصلة عملهإ كمنش ة يإامةر 

تقييم ارأرز ارأأأإي رلبيأأإنات المأأإريأأة ارأأأإي قلإيكلهأأإ قمضأأأأأأأأأأأأأأأمونهأأإ، بمأأإ في ذرأأك ا فصأأأأأأأأأأأأأأأأإحأأإت،  • 
  لإةركإنت اربيإنات المإرية تأرز المأإملات قالأحداث الأسإسية لخطريقة تُقلأ عرنهإ لخنزا  ذا قمإ

قنتواصأأأأأأأأأأأأأأأل مع المكلفين بالحوكمة فيمإ يتأللأ  ملة مسأأأأأأأأأأأأأأأإال  خرى منهإ ارنطإق المقرر لمراجأة  
الحسإبات قتوييتهإ قنتإاجهإ ا إمة، بمإ في ذرك  ية  قجه يصور لإإمة في ارريإلخة ارداخلية نقم عليهإ   نإء 

 مراجأتنإ رلحسإباتر 
 

 تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأ رى  

علاقة على ذرأأك، نرى  ن مأأأإملات عمليأأإت الأمم المتحأأدة المبل غ عنهأأإ في المجلأأد الأقل قارتي  
اطلأنإ عليهإ  ق ارتي يمنإ لختدييقهإ في  طإر مراجأتنإ رلحسأأأأأأأأأأأأأأأإبات يد  حجريت، م  جميع جوانبهإ ا إمة، 

 قفقإ رلنظإي المإلي قارقواعد المإرية رلأمم المتحدة قرلسند ارتشريأير 

إً رلمإ ة ارسأأأأإلخأة م  ارنظإي المإلي قارقواعد المإرية رلأمم المتحدة،  صأأأأدرنا  يضأأأأإً تقريراً مطولا ققفق 
 ع  مراجأتنإ لحسإبات عمليإت الأمم المتحدة المبل غ عنهإ في المجلد الأقلر 

 شيلركإي   )توييع(
 رايس  يوان المحإسبة الاتُإ ي الألمإني
 رايس مجلس مراجأي الحسإبات

 
 مِهريشيراجيم  )توييع(

 المراي  المإلي قالمراجع ارأإي رلحسإبات في ا ند
 )كبير مراجأي الحسإبات(

 
 برموديزخورخي  )توييع(

 المراي  المإلي ارأإي في جمهورية شيلي

 2019تموثا/يوريه  24
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 الفصل الثاني
 التقرير المطوّل لمجلس مراجعي الحسابات  

 موجز 
يإي مجلس مراجأي الحسأأأإبات بمراجأة اربيإنات المإرية رلأمم المتحدة قاسأأأتأراز عمليإتهإ، على ارنحو  

ر قتضأأأمنت مراجأة الحسأأأإبات 2018كإنون الأقل/ يسأأأمبر   31اروار  في المجلد الأقل، ع  ارسأأأنة المنتهية في 
 المكأإتأ  الموجو ة في جنيم قفيينأإ فحص المأأإملات المأإريأة قارأمليأإت في مقر الأمم المتحأدة في نيويورك، قفي

قنيرقبي، قكيإنات  خرى، بمإ في ذرك ارلجإن ا يليمية قالمكإت  ارقطرية قاربأثإت قالمشإريعر قيدي المجلس  يضإ 
 تقإرير منفصلة ع  تنفية استراتيجية تكنوروجيإ المألومإت قالاتصإلات قع  نظإي  قموجإر

 
 الرأي  

يرى المجلس  ن اربيإنات المإرية تأرز لخشكل نزيه، م  جميع الجوان  الجولإرية، المركز المإلي رلأمم  
، ق  اءَلإإ المإلي قتدفقإتهإ ارنقدية 2018كإنون الأقل/ يسأأأأأأمبر   31المتحدة المبل غ عنه في المجلد الأقل، في 

 ردقرية رلقطإع ارأإيرع  ارسنة المنتهية في ذرك ارتإريخ، قفقإً رلمأإيير المحإسبية ا
 

 الاستنتاج العام  
سأأأأأأأأأأأأأأأليمإر ق حنفلأ حوالي  2018كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31ظل المركز المإلي ارأإي رلمنظمة في  

مليون  59.86، ممإ نتج عنه نقص في ا نفإق يبلغ حوالي 2018في المإاة م  الميزانية ارأإ ية في عإي  98
مواصأأأألة تأزيز ارأمليإت الأسأأأأإسأأأأية في مجإلات ارتمويل، قالاتصأأأأإلات ارأإلمية،  قلارر قيتأين على ا  ارة 

 قارشؤقن ا نسإنية، قالمشتريات، ق  ارة ميزانية ارنفقإت ارر سمإريةر
قلا يزال المجلس يلاحظ  نأأه على اررغم م   ن عمليأأة  عأأدا  اربيأأإنات المأأإريأأة كأأإنأأت في مأظمهأإ  

أض ارتسأأأأأأأويات اريدقيةر قيرى المجلس  ن الحإجة     جراء تأديلات آرية، ظلت لإنإك حإجة     جراء لخ
يدقية تنطوي على مخإطر كإمنة يد تؤ ر على اكتمإل اربيإنات المإرية ق يتهإ، قم  ثم، تجأل عملية  عدا  

 اربيإنات عرنة رلأخطإء اربشريةر
 

 الاستنتاجات الرئيسية  
 لخيإنات الأ اء المإلي  

: فأأأإاض يأأأدر  2017) 2018مليون  قلار في عأأأإي  523.11 حلخلغ ع  فأأأإاض  جمأأأإلي يأأأدر   
 6 081.23: 2017مليون  قلار ) 6 790.43مليون  قلار(، حيث لخلغ مجموع ا يرا ات  292.36

مليون  قلار(ر  5 788.87: 2017مليون  قلار ) 6 267.32مليون  قلار(، قلخلغأأت المصأأأأأأأأأأأأأأأرقفأأإت 
مليون  قلار مقإلخل ميزانية  2 812.35نية ارأإ ية، لخلغت المصأأأأأأأأأأأأرقفإت ارفألية المتكبدة قفيمإ يتأللأ بالميزا

 مليون  قلارر 59.86مليون  قلار، بمإ يمثل نقصإ في ا نفإق يدر   2 872.21نهإاية يدرلإإ 
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مليون  2 143.24مليون  قلار، حيث ارتفع م   1 070.66قعمومإ، ثاا  صأأإفي الأصأأول بمبلغ  
كأأأأأأإنون الأقل/   31مليون  قلار في  3 213.90    2017كأأأأأأإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31 قلار في 
مليون  قلار تُققت في تقدير  530.52، قيرجع ذرك  سإسإ    مكإس  اكتوارية يدرلإإ 2018  يسمبر

لمتألقة باسأأأأأأأأأأأأتحقإيإت الموظفين ارطويلة الأجلر قالمفضأأأأأأأأأأأأت الخصأأأأأأأأأأأأوي المتألقة باسأأأأأأأأأأأأتحقإيإت الخصأأأأأأأأأأأأوي ا
 2017مليون  قلار في عأأأأأإي  4 940.30مليون  قلار، م   345.39ارطويلأأأأأة الأجأأأأأل بمبلغ  الموظفين

 ر2018مليون  قلار في عإي  4 594.91   

في المجلأأأد الأقل جيأأأدةر غير  ن حوالي قعمومأأأإ، ارنسأأأأأأأأأأأأأأأأأ  المأأأإريأأأة رلأمم المتحأأأدة المبل غ عنهأأأإ  
مليون  قلار تحأتبر  صأأأولا مقيدة لأنهإ  3 553.63المإاة م   رصأأأدة ارنقدية قالاسأأأتثمإرات اربإرغة  في 78

تتأللأ بأرصأأأأأدة بهتفظ اإ في صأأأأأنإ يلأ اسأأأأأتقمإنية قفي صأأأأأنإ يلأ ارت مين ارةاح قم  ثم فهي ريسأأأأأت متإحة 
ية ارأإ يةر قكإن لإنإك افتقإر    ارونأأأأأأأأو  في مإ يتأللأ لختوثايع الخصأأأأأأأأوي رلوفإء بالخصأأأأأأأأوي المدرجة في الميزان

سأأيمإ الخصأأوي المتألقة باسأأتحقإيإت الموظفين ارطويلة الأجل( لخين الميزانية ارأإ ية قالموار  الخإرجة ع   )قلا
 مكإن ر ق  يك  با2018الميزانيةر قلاحظ المجلس  ن سأأأيورة الميزانية ارأإ ية كإنت منيفضأأأة خلال عإي 

ز م  صأأأأأأأندقق ر   المإل المتداقل في عإي  2018 في عإي قعلاقة على ذرك، ر 2017سأأأأأأأدا   ي  ايترح
مليون  قلار،  201مبإرغ مقتَرنأأأأأأأأأأأأأأأة م  حسأأأأأأأأأأأأأأأإ  الأمم المتحدة الخإس  جرى ارلجوء    اسأأأأأأأأأأأأأأأتيداي

المؤيتة في ارسيورةر قسحد  مليون  قلار رتمويل ارتبإينإت  301.66 بمبلغلخأثإت حفظ ارسلاي المنتهية  م ق 
مليون  قلار فيمإ يتأللأ بالمبلغ المقترز م  الحسأأأأأأأأأأأأأأأإ   28.24م  لإة  المبإرغ، بحلول نهإية ارأإي، مبلغ 

 مليون  قلار فيمإ يتأللأ بالمبلغ المقترز م  لخأثإت حفظ ارسلاي المنتهيةر 301.66قمبلغ  الخإس
 

 المإرية اربيإنات عدا    
لأغراز مراجأة  2018إنأأأأأأأأأأأأأأأي، يدّمت الأمإنة ارأإمة اربيإنات المإرية رأإي على غرار ارأإي الم 

، قلإو ارتإريخ المنصأأأأأأأوس عليه في ارنظإي المإلي قارقواعد المإريةر 2019آذار/مإر   31حسأأأأأأأإباتهإ، بحلول 
م  نظأإي  قموجأإ باسأأأأأأأأأأأأأأأتيأداي قحأدة اطي  الأعمأإل قتوحيأدلإإ  2018قل توريأد اربيأإنات المأإريأة رأأإي 

لت ارنظم ارقديمة ق  قا ت  خرى، مع  جراء تسأأأأأأأأأأأأأأأويات على اربيإنات المسأأأأأأأأأأأأأأأتمدة م  نظإي  قموجإر قرححِّ
 المستيدمة في جميع اركيإنات، باستثنإء بهكمة ارأدل اردقرية،    نظإي  قموجإر

قنحفةت عمليإت  رغإء المأإملات ارداخلية رلصأأأأأأأأأأأأأأأنإ يلأ في قحدة اطي  الأعمإل قتوحيدلإإ في  
رلتوصأأأأأأأأأأأأأأأل    اربيإنات المإرية المبل غ عنهإ في المجلد الأقلر قلاحظ المجلس  نه م  لخين المبإ   نظإي  قموجإ 

ارأشأأأأرة المسأأأأتيدَمة  جراء عمليإت  رغإء المأإملات ارداخلية رلصأأأأنإ يلأ  حجري  حدلإإ، قيتأللأ باسأأأأتر ا  
دقي اسأأأأأأأأأتأراز مإ يزيد على ارتكإريم، يدقيا ق حجري اربإيي على  سأأأأأأأأأإ  ا رغإء الإلير ق ل ا رغإء اري

مليون  قلارر قبا نأأأأأأأأأإفة    ذرك،  369.18مأإملة يدقيا، ق  ى     رغإء مأإملات لخقيمة  40 000
مليون  قلار م   جل تصحيح  197.8انطحرت ا  ارة  يضإ     جراء  رغإء يدقي قعكسي لمإ مجموعه 

 عمليإت ا رغإء الخإطقة ارتي تمت في ارنظإي الإلير

( قيلاحِظ  ن A/73/5 (Vol. I)قكإن المجلس يد  لخلغ ع  مسأأأأأأأأأأ رة مشأأأأأأأأأأإاة في تقرير  ارسأأأأأأأأأأإلخلأ ) 
ا  ارة   تتية لخأدح خطوات تصأأأأأأأحيحية لمأإلجة الحإجة    تدخلات يدقيةر قلا تزال ارأملية تأتمد على 

ارةي  يضطلأون بأنشطة  يفإل الحسإبات باستيداي لإة  اروحدة م  مأرفة قخبرة  مإ يتوفر ردى ارأإملين
 غير رسميتينر

https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
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 استر ا  ارتكإريم  

يقأأدي مقر الأمم المتحأأدة قالمكأأإتأأ  الموجو ة خأأإرل المقر قارلجأأإن ا يليميأأة طأأإافأأة قاسأأأأأأأأأأأأأأأأأة م   
ى بالأمإنة ارأإمة قاركيإنات ارتإلخأة الخدمإت ا  ارية قخدمإت اردعم المركزي    ا  ارات قالمكإت  الأخر 

سأأأيإسأأأة  لمنظومة الأمم المتحدة قالجهإت الخإرجية صأأأإحبة المصأأألحةر غير  ن ا  ارة   تضأأأع  طإرا شأأأإملا  ق
شأأإملة رتوجيه المأإلجة المحإسأأبية لاسأأتر ا  تكإريم لإة  الأنشأأطة، بمإ في ذرك   رال يواام بالخدمإت المأتمدة 

 المسؤقرين ع  لإة  الأنشطة المشتركة قطريقة تقسيم ارنفقإت ارأإمة المشتركةرقتُديد الأشيإس 
 

 تقييم خط  الاستحقإيإت المحد ة  

 حجري ارتقييم الاكتواري لخط  الاسأأأأأأتحقإيإت المحد ة المتألقة بالموظفين ارأإملين قالمتقإعدي  في  
بيإنات المإرية قفي عمليإت حفظ ارسأأأأأأأأأأأأأأألاير قمع عمليإت الأمم المتحدة المبل غ عنهإ في المجلد الأقل م  ار

، نظرا 2009ذرك، فقد قحثاعت الخصأأأوي المتألقة بالمتقإعدي  على  سأأأإ  عد  المتقإعدي  ارراجع    عإي 
رأأدي تمك  ا  ارة م  تفرية ارأأد  الحإلي رلمتقأإعدي  على  سأأأأأأأأأأأأأأأأإ  اركيأإن ارةي يتبأون ره م  لإةي  

 ية الخصوي اروار ة في اربيإنات المإرية رلمجلد الأقلراركيإنينر قيؤ ر لإةا الأمر على  

قيد محورت تكإريم الموظفين المبلغ عنهإ في اربيإنات المإرية رلمجلد الأقل م  الميزانية ارأإ ية قم   
م الخصأأأأأأوي المتألقة باسأأأأأأتحقإيإت الموظفين ارطويلة الأجل حسأأأأأأ  فقتَي  الموار  الخإرجة ع  الميزانيةر ق  تحقسأأأأأأ 

ال لإإتينر قم  شأأأأأ ن تُديدِ حصأأأأأة الخصأأأأأوي المتألقة بارت مين ارصأأأأأحي لخأد انتهإء الخدمة ارتي تمحو ل م  الأمو 
الموار  الخإرجة ع  الميزانية ق  راجِهإ في اربيإنات المإرية  ن يسأأأأأهم في تُسأأأأأين ارشأأأأأفإفية قيسأأأأأإعد على رصأأأأأد 

لأ لختمويل الخصأأأأأأأوي المتألقة بارت مين مسأأأأأأأتويات ارتمويل ارتي تُققت مقإرنة بالخصأأأأأأأوي، قلا سأأأأأأأيمإ في مإ يتأل
 ر2017ارصحي لخأد انتهإء الخدمة رلموظفين الممورة قظإافهم م  موار  خإرجة ع  الميزانية لخدءا لخأإي 

قيسأأأأأأأأأأأتند تقييم اسأأأأأأأأأأأتحقإيإت نهإية الخدمة ارةي  جرا  الخبير الاكتواري    لخيإنات المشأأأأأأأأأأأتركين  
رك م  المألومإت ارتي تقدّمهإ الأمم المتحدةر قتتويم  ية قالمألومإت ارطبية الخإصأأأأأأأأأأة بالمتقإعدي  قغير ذ

مأأةر قيأأد لاحظ المجلس  غرات قعيوبا في المألومأأإت المقأأدمأأة     عمليأأة ارتقييم على  يأأة المألومأأإت المقأأد 
كتواري قفي اربيإنات المتألقة اإ في نظإي  قموجإر قلاحظ المجلس  ن لخأض الافترانأأأأإت اررايسأأأأية الخبير الا 

 يمك   ن تؤ ر في تقييم الخصوي المتألقة بارت مين ارصحي لخأد انتهإء الخدمة   تك  بهد  ةرارتي 
 

 ارريإلخة ارداخلية على نفقإت ارت مين ارط   

 نشأأأأ ت الأمم المتحدة خط   مين ذاح رلرعإية ارصأأأأحية قط  الأسأأأأنإن لموظفيهإ قمتقإعديهإر  
رلريإلخة ارداخلية م   جل تقديم  كيدات لخشأأأأأأأأأأأأأأأ ن لخرنامج ارت مين قلاحظ المجلس عدي قجو  آرية ملاامة 

ارصأأأأأأأحي قالحفإب على  بإت تكإريفهر قيد جرى تنإقل لإة  المسأأأأأأأ رة  يضأأأأأأأإ في ارتقرير ارسأأأأأأأإلخلأ رلمجلس 
(A/73/5 (Vol. I)ر قخلال عملية المراجأة الحإرية، لاح) ظ المجلس  غرات في اربيإنات   رت على  مكإنية

ارتأرا على المشأأأأأأأتركين في الخطة قعلى تقييم ارنفقإت قالمطإربإت ارطبية، قيد   ر ذرك شأأأأأأأواغل لخشأأأأأأأ ن 
 مدى قجو   جراءات ريإلخة ملاامة على ارت مين ارط ر

يدمهإ مكت   قروحظت تبإينإت في يإامة حإلات ارغش قارغش المفترز في ارت مين ارط  ارتي 
المراي  المإلي قفي ارقإامة ارتي يدمهإ يسأأم ارت مين ارصأأحي قارت مين على الحيإةر قلاحظ المجلس  ن ا طإر 
ارتأأأإيأأدي ر لخلاغ ع  حأأإلات ارغش قارغش المفترز م  يبأأل شأأأأأأأأأأأأأأأركأأإت   ارة مطأأإربأأإت ارتأأ مين ريس 

https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
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حإلات ارغش قارغش المفترزر  موحدار ق  يأثر المجلس سأأأأأأأأأأأوى على اتفإق قاحد ينص على ا لخلاغ ع 
قم  ثم،   يتمك  المجلس م  الحصأأأأأول على  كيدات بأن شأأأأأركإت   ارة مطإربإت ارت مين  لخلغت الأمإنة 

 ارأإمة  ميع حإلات ارغش قارغش المفترزر 

قلا توجد مألومإت ع  حإرة اسأأأأأأأأأأأأأأأتر ا  المبإرغ المحصأأأأأأأأأأأأأأأول عليهإ بارغش قلا تقييم  ة  الحإرة،  
متإلخأة لاسأأأأأأأأتر ا  تلك المبإرغ م  جإن  يسأأأأأأأأم ارت مين ارصأأأأأأأأحي قارت مين على الحيإة، قلا يقوي توجد  قلا

ارشأأأأأأركإء المحليون في   ارة الموار  اربشأأأأأأرية نلخلاغ ارقسأأأأأأم ع  لإةا ارشأأأأأأ نر قعلاقة على ذرك،   تتضأأأأأأم  
رأإملين قالمتقإعدي  الاتفإيإت المبرمة مع شأأأأأركإت   ارة مطإربإت ارت مين  طإرا يسأأأأأمح بمسأأأأأإءرة الموظفين ا

 ع  استر ا  المبإرغ في حإلات ارغش في المطإربإتر
 

   ارة الخزانة  

تتو  الخزانة في مقر الأمم المتحدة مسأأأأؤقرية   ارة الحسأأأأإبات المصأأأأرفية قاسأأأأتلاي الأموال قصأأأأرفهإ  
 قاستثمإر فإاض الأموالر ققظإافهإ لإي   ارة ارنقدية قالاستثمإرات قارألايإت المصرفيةر

ق  تأحقَرّ  ق تحو لأ رسميأأإ ارأمليأأإت قا جراءات المتّبأأأة   ارة ارنقأأديأأة قتجهيز المأأدفوعأأإت لخأأأد لخأأدء  
ارأمل لخنظإي  قموجإ، قلا   قار ققاجبإت الموظفين المسأأأأأأأأأؤقرين المتصأأأأأأأأألة لخةركر ق  تك   ة  ية آرية رلتنبؤ 

تك  المألومإت ع  ارتدفقإت ارنقدية اروار ة  بارتدفقإت ارنقدية ارصأإ رة )بمإ يتجإقثا اريومين المقبلين(، ق 
 متإحةً على  سإ  يومي  لا لخأد  اإثا تُويل الأموال م  جميع الحسإبات المصرفية المتلقية رلمسإهمإتر 

، كإنت الاسأأتثمإرات 2018كإنون الأقل/ يسأأمبر   31قتدير الخزانة يدراً كبيراً م  الموار ر ففي  
مم المتحدة، حسأأأأأأأأأأأبمإ قر  في المجلد الأقل، قرصأأأأأأأأأأأإ  كيإنات الأمم المتحدة ارتي تديرلإإ الخزانة رصأأأأأأأأأأأإ  الأ

لخلايين  قلارر قلاحظ المجلس  ن المألومإت ارتي نحظر  6.74الأخرى المشأأإركِة في صأأندقق ارنقدية المشأأترك 
ي الحإلي فيهإ ردى ااإذ ارقرارات الاسأأأأأأأأتثمإرية قعملية صأأأأأأأأنع ارقرار   تحو  لأر قعلاقة على ذرك، فسن ارنظإ

يحدّ م  رتحديد مسأأأتويات ارنقدية ارسأأأإالة ، قغيإ  مأإيير مو قّة يأتريه ارقصأأأوررتقدير ارتدفقإت ارنقدية 
 ارقدرة على ااإذ يرارات استثمإرية مثلىر

قتسأأأأأأأأتيدي الأمم المتحدة عملات مختلفة لخسأأأأأأأأب  ارطإلخع ارأإلمي المت صأأأأأأأأل رأمليإتهإ، ركنهإ لا تتية  
رأملتَي اريورق قارفرنك ارسأأأويسأأأرير قم  شأأأ ن قنأأأع نظإي رتقييم الاحتيإجإت م  مختلم  جراءات تُوطية  لاّ 

ارأملات، اسأأتنإ ا    تُليل شأأإمل رلاتجإلإإت ارتإروية قالخط  المونأأوعة رلسأأنة المأنية،  ن يؤ ي    تشأأجيع 
تقلّ  ارأملات مع    ارة مخإطر ارأملات الأجنبية على نحو  فضأأأأأأأأأأأألر قيد  لخرمت ا  ارة اتفإيإت رلتحو  م 

 لا ة مصأأإرا فق ر قتتمثل الممإرسأأة ارتي تتبأهإ ا  ارة في توثايع ارأقو  بارتسأأإقي لخين تلك المصأأإرا ارثلا ة، 
ممإ يؤ ي     رسأأأأأأأأإء ارأقو   إ لخفأل الأمر اروايع، لخصأأأأأأأأرا ارنظر ع  الأسأأأأأأأأأإر ارتي يأرنأأأأأأأأهإ كل مصأأأأأأأأرار 

 م  حيث الحصول على الأسأإر الأكثر تنإفسيةر ن ذرك يص  في مصلحة الأمم المتحدة  يبدق قلا
 

  لإداا ارتنمية المستدامة  

على ارصأيد ارأإلمي، لا يزال عد  كبير م  المؤشرات الخإصة باستأراز قمتإلخأة  لإداا ارتنمية  
المسأأأأأأأأأأأأأتدامة في المسأأأأأأأأأأأأأتويين ارثإني قارثإرث، في ظل عدي قجو  منهجية مقبورة  ق مأإيير ييإ   ق لخيإناتر 

ت تفإقيتٌ لخين المنإطلأ في توافر اربيإنات قيصورٌ في تصنيم اربيإنات حس  ارس  قنوع الجنسر قروحظ
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المستوى الأقل، ممإ يثير ارقللأ  ثااء  2020مؤشرات الألإداا ارتي يتأيّن تُقيقهإ بحلول عإي  جميعق  يبلغ 
 مدى يإلخليتهإ رلقيإ  قم  ثم  ثااء ارقدرة على تقييم  رجة تُققهإر 

ررغم م  قجو  حإجة قانأأأأأأأأأأأأأحة    تأزيز ارقدرات في مجإل اربيإنات قا حصأأأأأأأأأأأأأإءات في قعلى ا 
مختلم المنإطلأ؛ فسن تلك الحإجة لا تلبى باركإمل في ارويت اررالإ ر ق  تحدرلِ   ارة ارشأأأأأأأأأؤقن الايتصأأأأأأأأأإ ية 

تأرانإت اروطنية قالاجتمإعية ارتإلخأة رلأمإنة ارأإمة الاحتيإجإتِ الخإصة ارتي  عرلخت عنهإ اربلدان في الاس
ارطوعية عندمإ حدّ ت ا  ارة احتيإجإت تلك اربلدان في مجإل لخنإء ارقدراتر قيد  خرت مشإريع تنمية 

 ارقدرات ارتي يجري تنفيةلإإ في  طإر حسإ  الأمم المتحدة رلتنمية قجرى ترحيلهإ    شرااح لاحقةر

ية المسأأتدامةر قكثيرا مإ قاجهت قيشأأكل الحصأأول على ارتمويل شأأرطإ حإسمإ رتنفية  لإداا ارتنم 
اردقل الأعضأأأأأأأأأأإء م  مختلم المنإطلأ ييو ا مإرية في جهو لإإ اررامية    اردفع يدمإ لختنفية تلك الألإداار 
قتحنإ  ن ارة ارشأأأأأأأأأؤقن الايتصأأأأأأأأأإ ية قالاجتمإعية قارلجإن ا يليمية مكلفة قلاية تقديم اردعم في مجإل لخنإء 

ارسيإسإت ارأإمة رتلبية الاحتيإجإت المإريةر قلإنإك حإجة     يجإ  آرية ارقدرات ق سداء المشورة في مجإل 
لاسأأأتقإء ارتأقيبإت على توجيهإت ارسأأأيإسأأأة ارأإمة المتألقة بارتمويل تكون  كثر تركيزا قانتظإمإ، قيقتضأأأي 

 ذرك م  ا  ارة ثايا ة ارأمل لخصورة منظمة مع ارلجإن ا يليمية قاردقل الأعضإء في لإةا ارصد ر
 

   ارة المشتريات  
في عدة منإسأأأأأأأأبإت، طلبت الجمأية ارأإمة قا يقإت ارريإلخية قنأأأأأأأأع مؤشأأأأأأأأرات   اء روظيفة ارشأأأأأأأأراء  

ق قصأأأأأأأأت بارقيإي لخةركر فألى سأأأأأأأأبيل المثإل، طلبت الجمأية ارأإمة قنأأأأأأأأع نظإي شأأأأأأأأإمل رقيإ  كفإءة لإة  
ارأديدة ارتي تبة إ شأأأبة المشأأتريات ررصأأد قييإ  اروظيفة قفأإريتهإ م  حيث ارتكلفةر قيقر المجلس بالجهو  

  ااهإ، قلا سأأأأيمإ   اء  يسأأأأإمهإر قمع ذرك، تبين  رلمجلس  ن ارشأأأأأبة لا تملك  طإرا قنظإمإ شأأأأإملين رلقيإي 
بانتظإي لخقيإ  مإ  ذا تُق لأ لإدفهإ المتمثل في كفإرة عمليإت شراء تتسم باركفإءة قارفأإرية م  حيث ارتكلفة 

قحسأأأأأأ  ارتوييت قالجو ة ارأإرية، قرلقيإي با لخلاغ ع  ذرك على نحو متسأأأأأألأر ق  يتمك  المجلس  قارشأأأأأأفإفية
 م  ارأثور على استراتيجية رسمية رتحديد  ق تطبيلأ مقإييس الأ اء ذات ارصلة لخوظيفة ارشراءر

 قلار، يجوثا لموظم المشأأأأأتريات  ن يحصأأأأأل على  40 000فسذا كإنت ييمة المشأأأأأتريات  يل م   
ز  سأأأإر غير رسمية عبر ا إتم  ق اربريد ا ركترقني  ق ارفإكس  ق شأأيصأأيإ  ق عبر عرقز الأسأأأإر عرق 

 مر شأأراء م   قامر ارشأأراء  20المتوفرة على ا نترنت )طريقة طل  عرقز الأسأأأإر(ر قتبين  رلمجلس  ن 
ةة بموجأ  طلبأإت عرقز  سأأأأأأأأأأأأأأأأأإر اربأإرغ عأد لإأإ   40 000عتبأة في المأإاأة( كأإن فوق  12) 168المنفأ 

 قلارر قاسأأتأرز المجلس سأأبع حإلات بارتفصأأيل، قلاحظ  ن مقدمي طلبإت ارشأأراء قموظفي المشأأتريات 
  يدعموا ارقيمة ارتقديرية بالأ رة في  ي منهإر قفي  لاث م  الحإلات ارسبع، يدّي بااع قاحد فق  عرز 

 م  عرقز الأسأإرر قفي  حدى  سأإرر قفي  لاث حإلات  خرى، تلقت شأبة المشتريات عرنَين ا نَين
 لإة  الحإلات، سح  اربإاع عرز الأسأإر، قفي حإرة  خرى   يستوا عرز الأسأإر ارشرق  ارتقنيةر

 
 خدمإت اردعم  

روحظ في مجإلات الأعمإل الميتلفة عدي الامتثإل رسيإسة شراء تةاكر ارسفر مقدمإر ق  يتمك   
ارصأيإنة المقررة قفقإ رلجدقل ارزمح لمصأنّأي المأدات الأصأليةر ق  تضع يسأم الخدمإت ا ندسأية م   اإثا 

لخأض ا  ارات قالمكإت  اررايسأأأأأأأأية بالأمإنة ارأإمة لخأدح جدقلا ثامنيإ لحفظ ارسأأأأأأأأجلات م   جل نأأأأأأأأمإن 
 تُديد ارو الأ قارسجلات ا إمة قحفظهإر
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 ارتواصل ارأإلمي  
م  ارزم  ، حتى لخأد مرقر عقدي  لإإمةن فة كو الأ مليون ق يقة مص 2.54  يتم لخأد  اإثا ريمنة  

خريطة  5 964على ااإذ يرار الجمأية ارأإمة لخشأأأأ ن لإةا المونأأأأوعر قيشأأأأكل لخ ء ارتقدي المحرثا في ريمنة 
خطرا يد يلحلأ اة  الخراا  مزيدا م  ارتلم قيد يؤ ي    فقدانهإر رةا، لا لخد م  تسأأأأأأأأأأأأأأأريع قتيرة ريمنة 

اربصرية رلحيلورة  قن تأرنهإ لمزيد م  ارتلم قرلمسإعدة على  -فوظإت ارسمأية الأصول المتبقية في المح
الحفأإب عليهأإر ق  يتحقلأ لخأأدح توفير نقطأة قصأأأأأأأأأأأأأأأول قاحأدة    مألومأإت الأمم المتحأدة، في ظأل غيأإ  

 المواءمة لخين مكتبإت الأمإنة ارأإمة رلأمم المتحدة ارتي تتوفر رديهإ مستو ع على شبكة ا نترنتر 
ق  يجر لخأدح تقييم جوان  ارضأأأأأأأأأأأأم في ارضأأأأأأأأأأأوالخ  الأمنية قمدى فأإريتهإ، كمإ   يجر لخأد تقييم  

 ارتهديدات ارتي تتأرز  إ حسإبات قسإال ارتواصل الاجتمإعير
 

 ارشؤقن ا نسإنية  
كإن لإنإك يدر كبير م  مت خرات ثايارات اررصأد قالمأإينإت ارأشأوااية المإرية فيمإ يتأللأ بارصأنإ يلأ  

ارقطرية المشأأأأأأأأأأتركة، بمإ فيهإ تلك ارقإامة بموج  ترتيبإت   ارية رلصأأأأأأأأأأنإ يلأ الاسأأأأأأأأأأتقمإنية المتأد ة ارشأأأأأأأأأأركإءر 
مإ م  جوان   طإر المسإءرةر قلاحظ قيشكل ا لخلاغ المإلي قاربرنامجي م  جإن  ارشركإء المنفةي  جإنبإ لإإ

المجلس  خر تقديم اربيإنات المإرية ارنهإاية المتألقة بمشإريع ارصنإ يلأ ارقطرية المشتركة م  جإن  شركإء الأمم 
في المإاة م  الحإلات على  37.20في المإاة م  الحإلات قفي  60.78المتحدة قالمنظمإت غير الحكومية في 

في المإاة في حإرة شأأأأأأأأأأأركإء الأمم  51.69ارت خير في تقديم ارتقإرير ارسأأأأأأأأأأأر ية ارنهإاية  ارتوالير قلخلغت حإلات
في المإاة في حإرة المنظمإت غير الحكوميةر قبالمثل، في حإرة ارصأأأأأأأنإ يلأ ارقطرية المشأأأأأأأتركة  34.36المتحدة ق 

ر تقديم اربيإنات المإرية ارقإامة بموج  ترتيبإت   ارية رلصأأأأأأأأنإ يلأ الاسأأأأأأأأتقمإنية المتأد ة ارشأأأأأأأأركإء، روحظ  خ
في المإاة م  الحإلات  45.84في المإاة م  الحإلات م  جإن  شركإء الأمم المتحدة قفي  75.31ارنهإاية في 

في المإاة م   61.34م  جإن  المنظمإت غير الحكومية، قروحظ  خر تقديم ارتقإرير ارسأأأأأأأأأأأأأأر ية ارنهإاية في 
في المأأأإاأأأة م  الحأأأإلات م  جأأأإنأأأ  المنظمأأأإت  33.62في الحأأأإلات م  جأأأإنأأأ  شأأأأأأأأأأأأأأركأأأإء الأمم المتحأأأدة ق 

 الحكوميةر  غير

مشرقعإ م   778قلاحظ المجلس  ن  جراء عمليإت مراجأة الحسإبات لا يزال عإرقإ بارنسبة رأأأأأأ  
مليون  قلار، قلا يزال عإرقإ  354.56مشإريع ارصنإ يلأ ارقطرية المشتركة ارتي صحرا  إ مدفوعإت بمبلغ 

م  لإة  ارصنإ يلأ ارقإامة بموج  ترتيبإت   ارية رلصنإ يلأ الاستقمإنية المتأد ة ارشركإء  519بارنسبة رأأأأأأأأأ 
را  إ مدفوعإت بمبلغ  مليون  قلارر قبالمثل، كإنت لإنإك مسأأتر ات مسأأتحقة على  1 165.61ارتي صأأح

كة قبمبلغ مشأأأأأأرقعإ يلخأإ رلصأأأأأأنإ يلأ ارقطرية المشأأأأأأتر  341ملايين  قلار ع   7.18ارشأأأأأأركإء المنفةي  بمبلغ 
مشأأأأرقعإ يلخأإ رلصأأأأنإ يلأ ارقطرية المشأأأأتركة ارقإامة بموج  ترتيبإت   ارية  421مليون  قلار ع   35.45

 رلصنإ يلأ الاستقمإنية المتأد ة ارشركإءر 

مشرقعإ م  المشإريع ارتي جهزلإإ مكت  تنسيلأ ارشؤقن ا نسإنية ارتإلخع رلأمإنة  272قم  لخين  
مشأأأأأأأأأأأأأأأرقعأأأإ منهأأأإ لخقيمأأأة  247،  حسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأد 2018ارأأأديمقراطيأأأة خلال عأأأإي ارأأأأإمأأأة في جمهوريأأأة اركونغو 

تثل فيهإ لأحكإي اردريل  166.84 مليون  قلار    منظمإت غير حكوميةر قلاحظ المجلس حإلات   يمح
ارتشأأأأأغيلي رصأأأأأندقق الأنشأأأأأطة ا نسأأأأأإنية في جمهورية اركونغو ارديمقراطية ردى  سأأأأأنإ  عد  كبير م  لإة  

قر رة في المشأأإريع، قيشأأمل ذرك  سأأنإ  مشأأإريع    منظمإت غير حكومية  قن مراعإة الحدق  ارقصأأوى الم
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الميزانية قالمقإلخلِة رتصأأأأنيفإت الميإطر الخإصأأأأة اة  المنظمإت، ق سأأأأنإ  مشأأأأإريع لمنظمإت غير حكومية غير 
 مستوفية رشرق  الألإليةر 

قيد اسأأأأأأأأتيدي مكت  تنسأأأأأأأأيلأ ارشأأأأأأأأؤقن ا نسأأأأأأأأإنية نظمإً متنوعة رتكنوروجيإ المألومإت في مجإل  
قلاحظ المجلس  ن لإةا الأمر يد   ى    اثا قاجية الجهو  في  ا  ارة المإرية ريست مدمجة في نظإي  قموجإر

تسأأأأأجيل المأإملات قرصأأأأأدلإإ بانتظإي قتسأأأأأويتهإر قعلاقة على ذرك،   نإء فحص عينإت م  اربيإنات في 
جمهورية اركونغو ارديمقراطية، لاحظ المجلس مشأأأأإكل كبيرة في اربيإنات المتألقة بمشأأأأإريع ارصأأأأنإ يلأ ارقطرية 

مإ سإلإم في المشإكل المتألقة ن ارة اربيإنات ا  ارةح المز قجة   نم  نظإي   ارة المنحر قكإن مالمشتركة في 
رلصأأأأأأأأأأنإ يلأ ارقطرية المشأأأأأأأأأأتركة ارقإامة بموج  ترتيبإت   ارية رلصأأأأأأأأأأنإ يلأ الاسأأأأأأأأأأتقمإنية المتأد ة ارشأأأأأأأأأأركإء 

يرِّ رلصأأأأأأأندقق المشأأأأأأأترك رلأنشأأأأأأطة لخرنامج الأمم المتحدة ا نمإاي )اربرنامج ا نمإاي(  قر اروكيل المسأأأأأأأ )تو 
ا نسأأأأأإنية في جمهورية اركونغو ارديمقراطية، في حين تو  مكت  ارصأأأأأنإ يلأ الاسأأأأأتقمإنية المتأد ة ارشأأأأأركإء 

  قر قكيله ا  اري(ر
 

 مشاريع التشييد  

 الخطة الاستراتيجية لحفظ ارتراث في مكت  الأمم المتحدة في جنيم  
 Hيقر المجلس بأن فريلأ الخطة الاسأأأأأأتراتيجية لحفظ ارتراث يد يطع شأأأأأأوطإً كبيراً في تشأأأأأأييد المبي  

 قفي  جراءات ارتصميم قالمنإيصة المتألقة لختجديد يصر الأممر

قمع ذرك، لإنإك مجإلات مثيرة رلقللأ تتأللأ ناإثا المشرقع في  قانه، ق ة حإجة      خإل مزيد  
ل   ارة المشأأأأأأإريعر قعلاقة على ذرك،   يضأأأأأأع مكت  الأمم المتحدة في جنيم م  ارتحسأأأأأأينإت على مجإ

لخأدح  ريلا  جراءات ارتسأأأأأأأليم يحد  المسأأأأأأأؤقريإت لخونأأأأأأأو  م   جل كفإرة ركفإرة سأأأأأأألاسأأأأأأأة ارتسأأأأأأأليم م  
 المقإقلر  جإن 

اث ريسأأت قارشأأركة المسأأتقلة المكل فة حإريإ ن ارة الميإطر المتصأألة بالخطة الاسأأتراتيجية لحفظ ارتر  
 مسؤقرة مبإشرةً  مإي الجهة ارقيِّمة على المشرقعر

 ق  يضع مكت  الأمم المتحدة في جنيم لخأدح  جراءات تسليم شإملةر 
 

 مشإريع  خرى  
شأأأأأهدت عملية ارتيطي  لمشأأأأأرقع  مإك  ارأمل المرنة تغييراتن متكررة م  حيث نطإق المشأأأأأرقع  

قميزنته، ق  ى ذرك    حإلات  خير ق    جيل ارفوااد المحتملة م  المشأأأأأأأرقعر ق شأأأأأأأإرت ارنتإاج اروار ة 
غل     ن مزايا تنقل الموظفين قاسأأأأتيداي المسأأأأإح إت الميصأأأأصأأأأة رلأمل في تقرير تقييم مرحلة مإ لخأد ارشأأأأ 

 ارتأإقني   تحستغل باركإملر

قفي نأأأوء ارتمديدات ا نأأأإفية رلأشأأأغإل الجإرية في مشأأأرقع يإعة  فريقيإ، يواجه المشأأأرقع مخإطر  
  كبر متألقة لختصإعد ارتكإريم قارت خيرات ارزمنيةر
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 التوصيات  
 يلي: توصيإته اررايسية في  ن تقوي ا  ارة بمإيدي المجلس توصيإت في جميع  جزاء لإةا ارتقريرر قتتمثل  

  عدا  اربيإنات المإرية  

إجراء اساااتعراا شاااامل لوحائ  ويدة لأطيا الأعمال وتوييدظا في نظام أوموجا  ) ( 
والأاذ الإجراءات التصااحيحية المزمة يلا لا تعود ظناح ياجة إلى إجراء تسااويات وتد مت يدوية 

 البيانات المالية؛عند إعداد 
 

 خط  الاستحقإيإت المحد ة  

تنقيح الأساااااس المسااااتيدم لتوزيع  صااااوم التأمين الصااااحي بعد انتهاء ا دمة بين  ) ( 
متقاعدي الأمم المتحدة على النحو الوارد في المجلد الأول والمتقاعدين من عمليات يفظ السااااااااامم، 

 تين؛بحيث يتم إيراد النسبة الحالية لكل فئة من الفئ

تقييم ا صاااااااوم المتعلقة باساااااااتحقاقات الموحفين الز تميو ل من الميزانية العادية ومن  )ل( 
 الموارد ا ارجة عن الميزانية، والإفصاح عنها بصورة منفصلة في البيانات المالية؛

 
 ارريإلخة ارداخلية على نفقإت ارت مين ارط   

 الرقابة الدا لية على تجهيز ودفع مطالبات التأمين؛الأاذ تدابير عاجلة لتعزيز  ) ( 
اساااااااتحدام آلية مناسااااااابة لتحساااااااين التنسااااااايق من أجل  ااااااامان الإبم  الكامل  )ه( 

والشاااااااااااامل عن يالات الفش والفش المفطا، والأاذ  طوات كو إلزام شاااااااااااركات إدارة مطالبات 
 مميظتها؛التأمين كلها بالإبم  عن جميع يالات الفش والفش المفطا فور 

 
   ارة الخزانة  

الواجااا اتباااعهااا لاادى تنفيااا وحيفااة إدارة النقااديااة في أعقااا   الإجراءاتتوثيق  )ق( 
اعتماد نظام أوموجا، وإقرارظا رسميا، وو ااااااع اللمسااااااات الأ يرة على ظيكل الموحفين ذوي الصاااااالة 

 وأدوارظم وواجباتهم، وإ فاء صبفة رسمية عليها وتوثيقها؛

راءات الز ترتكز عليها القرارات الاساااااااااااتثمارية وتو ي الشااااااااااافافية في توثيق الإج )ثا( 
 ؛تسجيل أسبا  ا تيار أدوات استثمارية أو جهات تجارية شريكة أو فطات استحقاق بعينها

تحسااااااين نظام التنبخ بالتدفقات النقدية، وتقييم الايتياجات من الساااااايولة من أجل  ) ( 
 ودعم الأاذ قرارات استثمارية مثلى؛دعم الإدارة الفعالة للنقدية 

إجراء اسااااااااااتعراا لبرنامو التحود، وزيادة عدد الأِرا  المقابلِة المبرمِة لاتفاقات  ) ( 
الرابطة الدولية لصااكوح المقاي ااة والصااكوح الاشااتقاقية، وتنقيح سااياسااة توزيع الاتفاقات بالتساااوي 

الساااوق الأكثر تنافساااية مع الحد في الوق   بين الأِرا  المقابلِة بحيث تتسااالا الاساااتفادة من أساااعار
 نفسه من التعرا لمياِر الائتمان وفقا للمبادئ التوجيهية المحددة؛
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  لإداا ارتنمية المستدامة  

تكثي  الجهود المباولة لو اااااااااااع المخشااااااااااارات وكفالة توافر البيانات المتعلقة  ا،  )ي( 
 بالتعاون مع الوكالات الراعية؛

إجراءات مناساااابة لكفالة الاتساااااق في الإبم ، وإِمص الجهات صااااايبة اسااااتحدام  )ك( 
 المصلحة على ما يعطي البيانات البالفة الأهمية من تفيرات وأوجه ت ار ، بالإفصاح عنها لدى نشرظا؛

في سياق إصمح المنظمة، و ع بروتوكولات منظ مة بشأن التعاون في مجال الدعم  )ل( 
ن الاقتصاااااااااادية والاجتماعية واللجان الإقليمية وأفرقة الأمم المتحدة القطرية المالي بين إدارة الشاااااااااخو 

 والدول الأع اء المعنية، وذلك بفية الحصول على تعقيبات بشأن سياسات التمويل؛

كفالة إنجاز أنشاااااااطة المشااااااااريع المنف اة في إِار يساااااااا  الأمم المتحدة للتنمية في  )ي( 
الأع ااااااااااء في مجال بناء القدرات، وظو ما من شاااااااااأنه أن يكمّل  مواعيدظا، دعما لايتياجات الدول
 ؛2030تنفيا  طة التنمية المستدامة لعام 

 
   ارة المشتريات  

تطبيق نظام شاااااااامل لقياس كفاءة وحيفة الشاااااااراء وفعاليتها من ييث التكلفة على  )ن( 
والتوصاايات السااابقة المتعلقة بالرقابة، كو متسااق،  ا يتماشااى مع ِلبات الجمعية العامة ذات الصاالة 
 وإبم ي الجمعية العامة بانتظام عن التقدم المحرز في ظاا الصدد؛

كفالة أن يفرا إِار سااياسااات المشااطيات بو ااوح على موحفي المشااطيات إثبات   ) ( 
ِار تقديريهم للقيمة المسااااتهدفة بالأدلة قبل الشااااروص في ِلا عروا الأسااااعار، وكفالة أن  دد الإ

 كيفية الم ي قدما في عملية الشراء في يال تجاوزت تلك القيمة العتبة  المحددة؛

كفالة أن ينص إِار سااااياسااااات المشااااطيات بو ااااوح على وجو  يصااااول موحفي  )ع( 
المشاااطيات على ما لا يقل عن ثمثة عروا أساااعار، وذلك  اااماناو للتوفير والكفاءة وأساااعار ساااوقية 

، يتعين تسااجيل أساابا  وايد فيها سااوى عرا أسااعار ردتثنائية الز لا يمنصاافةو وفي الحالات الاساا
 ا تيار ذلك العرا؛

 
 ارتواصل ارأإلمي  

البصااااارية، وتقييم ايتياجات المشاااااروص  -تساااااريع وتيرة رقمنة المحفوحات السااااامعية  )ا( 
الأمم  نجاز رقمنة وثائقلإ المزمةالإ ااااااااافية من الأموال والسااااااااعي إلى الحصااااااااول على تلك الأموال 

 البصرية الهامة؛ -متها السمعية يسجتالمتحدة و 
 

 ارشؤقن ا نسإنية  
بال جهود يثيثة لتحسااااااين زيارات الرصااااااد والمعاينات العشااااااوائية المالية من أجل  )س( 

فيما يتعلق بالشاااااركاء المنفاين، ومن أجل التأكد من اساااااتمم  الهامةالقيام بأنشاااااطة التأكيد والرصاااااد 
 تحقيقا لفعالية رصد الشركاء المنفاين؛ المواعيد المحددةالتقارير المالية والبرنامجية في 
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بال جهود يثيثة ومحددة زمنياو لإنجاز متأ رات عمليات المراجعة ولمتابعة توصيات  )ق( 
مراجعي الحسااابات المتبقية، والأاذ الإجراءات المزمة ل اامان اسااتمم جميع المباللم الز د تيسااطد بعد 

 ؛المواعيد المحددةمن الشركاء المنفاين في 
لنظام  2لمنتقال إلى وحائ  التوساااعة  إعداد  طة محددة ذات جداول زمنية وا اااحة )ر( 

 أوموجا، من أجل الق اء على ازدواجية الجهود وتقليل الاستثمار في نظم البرامجيات إلى أدنى يد؛
 

 مشاريع التشييد  

 الخطة الاستراتيجية لحفظ ارتراث  
الجهة القيِّمة مطالبة شااركة إدارة المياِر سرسااال تقرير المياِر الفصاالي مباشاارة إلى  )ش( 

 على المشروص بدلا من الممارسة الحالية المتمثلة في إرساله عن ِريق مكتا المدير التنفياي للمشروص؛

كفالة قيام الفريق المعني با طة الاسطاتيجية لحفظ الطام سعداد دليل لإجراءات  )ت( 
لمتحدة في جني ؛ وسااو  يكفل تسااليم، بالتعاون الوثيق مع قساام إدارة المرافق التابع لمكتا الأمم ا

ذلك و ااااوح المسااااخوليات والإجراءات والوثائق المتوقعة عند التسااااليم بالنساااابة لكل من فريق ا طة 
الاسااااااطاتيجية لحفظ الطام وقساااااام إدارة المرافقو ولها أن يكون الهد  ظو تسااااااليم الأقسااااااام من 

 المرافق في وق  وايد؛المقاول إلى فريق ا طة الاسطاتيجية لحفظ الطام وقسم إدارة 
 

 مشرقع الاستيداي المرن لأمإك  ارأمل  

رصااااااااد وإدارة الأعمال المتبقية ل اااااااامان إنجاز مشااااااااروص أماكن العمل المرنة بحلول  )ث( 
 ، في يدود التكلفة المقد رة؛2020 عام
 

 مشرقع يإعة  فريقيإ  

المساااااااس لودة العمل، لتفادي التقليل إلى أدنى يد من التأ يرات المطاكمة، دون  )خ( 
  طر تصاعد التكالي  في مشروص قاعة أفريقياو

 
 متابعة التوصيات السابقة  

توصأأية سأأإلخقة متبقية رغإية ارسأأنة المنتهية  167، م   صأأل 2018كإنون الأقل/ يسأأمبر   31في  
توصأأأأأية  149المإاة(، قكإنت في  8توصأأأأأية ) 13، نحفةت باركإمل 2017كإنون الأقل/ يسأأأأأمبر   31في 
في المإاة(، قتجإقثات الأحداث توصأأأأأأأأأأأأأأأية قاحدة  2توصأأأأأأأأأأأأأأأيإت ) 4في المإاة( ييد ارتنفية، ق  تحنف ة  89)
ةت صأأأو  تنفية حوالي  في 1) في المإاة م  ارتوصأأأيإت  89المإاة(ر قلاحظ المجلس  ن  ة خطوات يد ااخ

 2يم على المبإ رات الجإرية المتألقة لختطبيلأ ارتوسأأأأأأأأأأة المتبقية، ق ن اربت في عد  كبير م  ارتوصأأأأأأأأأيإت يتو 
رنظإي  قموجإ، قالميزانية اربرنامجية ارسأأنوية، ق صأألاحإت الأمين ارأإير قينبغي ر  ارة  ن تسأأتفيد م  ارزخم 

 قتضم  تنفية ارتوصيإت في غضون  طإر ثامح بهد ر
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  الحقائق الرئيسية

 ا يرا اتمجموع  بميين دولار 6.79
 مجموع المصرقفإت بميين دولار 6.27
 ارفإاض رلسنة بليون دولار 0.52
 الأصول بميين دولار 9.18
 الخصوي بميين دولار 5.97
 مجموع صإفي الأصول بميين دولار 3.21
 مرتبإت الموظفين قلخدلاتهم قاستحقإيإتهم بليون دولار 2.54
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 معلومات أساسية - أل  

، المنتدى اررايسأأأأأي ردق إ الأعضأأأأأإء ارتي يبلغ 1945توفر الأمم المتحدة، ارتي  سأأأأأسأأأأأت في عإي  - 1
 قرة ركي تجتمع قتقوي بااإذ تدالخير جمإعية م  خلال  جهزتهإ اررايسأأأأأأأأأأأأأأأية: الجمأية ارأإمة  193عد لإإ 

لأمإنة ارأإمةر قمجلس الأم  قالمجلس الايتصأأأأأأأأأأإ ي قالاجتمإعي قمجلس اروصأأأأأأأأأأإية قبهكمة ارأدل اردقرية قا
قيمك  رلمنظمة قفقإ لميثإق الأمم المتحدة،  ن تتية  جراءات لخشأأأأأأأأ ن طإافة قاسأأأأأأأأأة م  ارقضأأأأأأأأإيا الحيوية 
قالمأقأأدةر قتتأأ رم المنظمأأة م  مقر في نيويورك يتكون م  ارأأأديأأد م  ا  ارات قالمكأأإتأأ ، قكأأةرأأك م  

م  مكإت  خإرل المقر قمشأأأأأأأأأأأأأأأإريع في كيإنات )يمتلك ارأديد منهإ لإيكله ا  اري قنظإمه الخإس لخه( ق 
 جميع  نحإء ارأإ ر 

قتتنأأأإقل اربيأأأإنات المأأأإريأأأة رأمليأأأإت الأمم المتحأأأدة المبل غ عنهأأأإ في المجلأأأد الأقل جميع الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأة  - 2
قاركيإنات قاربرامج ارتي تقع تُت  شأأأأأأراا الأمإنة ارأإمة قتشأأأأأأمل جميعَ ارصأأأأأأنإ يلأ الأخرى غير صأأأأأأنإ يلأ 

ارسأأألاي، قلجنة الأمم المتحدة رلتأويضأأأإت، قالمحكمة اردقرية لمحإكمة الأشأأأيإس المسأأأؤقرين عمليإت حفظ 
ع  الانتهإكإت الجسأأأأأأأأأأأأيمة رلقإنون ا نسأأأأأأأأأأأأإني اردقلي ارتي ارتكبت في  يليم يوغوسأأأأأأأأأأأألافيإ ارسأأأأأأأأأأأأإلخقة منة 

لمسأأأأتوطنإت ، قآرية تصأأأأريم الأعمإل المتبقية رلمحكمتين الجنإايتين، قلخرنامج الأمم المتحدة ر1991 عإي
اربشأأأأأأأأأأأأأأأريأأة )مواأأل الأمم المتحأأدة(، قلخرنامج الأمم المتحأأدة رلبيقأأة، م  لخين كيأأإنات  خرى، ارتي تقأأدي عنهأإ 

 تقإرير منفصلةر 

قفقإ رلمأإيير المحإسبية اردقرية رلقطإع ارأإي قتشمل خمسة  2018قل  عدا  اربيإنات المإرية رأإي  - 3
 سيريةر لخيإنات  قرية منفصلة مدعومة بملاحظإت تف

 
  صلاحإت الأمين ارأإي  

ر قيد  حلخلغ المجلس بأن ، قارتنميةقارسأأألاي قالأم  ،تشأأأمل  صأأألاحإت الأمين ارأإي مجإلات ا  ارة - 4
الأمين ارأإي  نشأأ  لإيكلا مأنيإ لختنسأأيلأ ر صأألا  تُت ارقيإ ة المشأأتركة رنإابة الأمين ارأإي قرايسأأة مكت  

لخرنامج موحد قمتمإسأأأأأأأأأأك   ارة ارتغيير في جميع مجإلات ا صأأأأأأأأأألا  ارثلا ةر الأمين ارأإي، ادا قنأأأأأأأأأأع 
ممت رتكونَ عوامل تمكين ر صأأأأأأأأأأأأأأألاحإت، حيز ارنفإذ في  ق خلت ا يإكل ارتنظيمية الجديدة، ارتي صأأأأأأأأأأأأأأأح

ر قير    نا  موجز لحإرة ا صأألاحإت قارأملية ارتحضأأيرية رتنفيةلإإ قعمليإت 2019كإنون ارثإني/ينإير  1
 ارتغييرر  ارة 

 
 ا صلا  ا  اري  

 حنشقت   ارين جديدين همإ،   ارة الاستراتيجيإت قارسيإسإت ا  ارية قمسإال الامتثإل ق  ارة  - 5
اردعم ارأمليإح، في حدق  الموار  ارتي كإنت متإحة   ارة ارشؤقن ا  ارية ق  ارة اردعم الميداني ارسإلخقتين، 

ر قا دا لإو تُسأأأأأأأأأأأأأأأين ارفأإرية قالمسأأأأأأأأأأأأأأأإءرة في الجهو  ارتي 2019/ينإير كإنون ارثإني  1قذرك اعتبإرا م  
تبة إ المنظمة رتنفية قلاياتهإ م  خلال  يجإ   مإنة عإمة تتواءي فيهإ المسؤقرية ع  ارولايات مع سلطة   ارة 

 ارتإلي: رنحوالموار  قيقع فيهإ صنع ارقرار بارقر  م  نقطة ا اإثار قيد شحكلت ا  ارين الجديدين على ا

تتكون   ارة الاسأأأأأأتراتيجيإت قارسأأأأأأيإسأأأأأأإت ا  ارية قمسأأأأأأإال الامتثإل م   لاث ركإاز  ) ( 
لإي: مكت  اطي  اربرامج قالمإرية قالميزانية؛ قمكت    ارة الموار  اربشأأأأأأأأأرية؛ قشأأأأأأأأأأبة ارتحول المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأي 
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 كإنون الأقل/  31زت بحلول قالمسأأأأأأأأأأأإءرةر ق حلخلغ المجلس بأن الأنشأأأأأأأأأأأطة ارتحضأأأأأأأأأأأيرية ر  ارة الجديدة يد  حا
 ؛2018 يسمبر 

تتكون   ارة ارأأدعم ارأمليأأإح م   رلخع ركأأإاز رايسأأأأأأأأأأأأأأأيأأة لإي: مكتأأ  عمليأأإت ارأأدعم؛  ) ( 
قمكت    ارة سأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأألة ا مدا ؛ قشأأأأأأأأأأأأأأبة ا  ارة، نيويورك، ارتي توفر  عمإ مأزثاا رلأملاء في ا  ارات 

طة الخإصأأة، ارتي توفر يدرات مخصأأصأأة رتقديم خدمإت قالمكإت  الموجو ة في المقر لخنيويورك؛ قشأأأبة الأنشأأ
 ارتيطي  قاردعم في حإلات ارطفرة في حجم ارأمل    اركيإنات المستفيدة ارتي تواجه  قنإعإ خإصةر

قيتمتع مكت  تكنوروجيإ المألومإت قالاتصأأأإلات، في  طإر ا صأأألاحإت، لخولاية عإلمية، قوضأأع  - 6
  ارة الاسأأأأتراتيجيإت قارسأأأأيإسأأأأإت ا  ارية قمسأأأأإال الامتثإل ق  ارة رتسأأأألسأأأأل   اري مز قل يتبع بموجبه 

اردعم ارأمليإحر ق حلخلغ المجلس بأنه جرى  نشأأأأأأأأأأأأأأإء  فرية   ارة ارتغيير في كلتإ ا  ارتين المنشأأأأأأأأأأأأأأ تين حديثإ، 
ة، مع قتؤ ي الأفرية عملهإ في تأإقن ق يلأر ق حلخلغ  يضأأأأأإ بأن ا صأأأأألاحإت نحفةت باسأأأأأتيداي الموار  المتإح

لخأض المسأأأأأأأأأأأأأأإعدة م  الموار  الخإرجة ع  الميزانية قم  ترتي  تقإسأأأأأأأأأأأأأأم ارتكإريم المتأللأ لخنظإي المنسأأأأأأأأأأأأأأقين 
المقيمينر ق نأأأأأأأأأأإفة    ذرك،   ر ا صأأأأأأأأأألا  ا  اري  يضأأأأأأأأأأإ على جميع اركيإنات في الأمإنة ارأإمة نتيجة 

  طإر تفويض ارسلطة الجديدر

باء، سأأأأيقدي الأمين  72/266الجمأية ارأإمة اروار  في يرارلإإ ق حلخلغ المجلس بأنه، لخنإء على طل   - 7
ارأإي تقريرا ع  تنفية ا صأأأأأأأأأأأأألاحإت ا  ارية    الجمأية ارأإمة ركي تنظر فيه خلال الجزء اررايسأأأأأأأأأأأأأي م  

  قرتهإ الخإمسة قارسبأينر
 

  صلا  ركيزة ارسلاي قالأم   

 عيدت لإيكلة ركيزة ارسأألاي قالأم  رتكوي    ارتين جديدتين همإ،   ارة ارشأأؤقن ارسأأيإسأأية قلخنإء  - 8
ارسأأأأأألاي ق  ارة عمليإت ارسأأأأأألاي، ارلتين تشأأأأأأتركإن في ا شأأأأأأراا على  إني شأأأأأأأ   يليمية جديدةر ق حلخلغ 

  ارة ارشأأأأأؤقن ارسأأأأأيإسأأأأأية المجلس بأن  صأأأأألا  الميزانية قتفويض ارسأأأأألطة يد كإن  مإ   ر كبير في عمليإت 
قلخنإء ارسأأألاير ق حلخلغت ارلجنة بأن عمليإت ا  ارتين يد جرى اسأأأتأرانأأأهإ قتنقيحهإ قبأنه سأأأيجري تأيين 
خبير في تُسين سير ارأمليإت ركي يقوي ن مإل تفويض ارسلطة قتفويضهإ ارفرعي في عملية الاستأرازر 

يض ارسأأأأأأأأألطة، نظرا لأنه كإن يتأين الختكإر قجرى الاعتراا لخصأأأأأأأأأأوبات قحقجهت في  نشأأأأأأأأأإء عمليإت تفو 
ارأمليإت ق نشإء ارنمإذل رضمإن تطبيقهإ قاستأرانهإ قالموافقة عليهإ قتنفيةلإإ على ارنحو ارسليمر ق حلخلغ 
المجلس ننشإء فريلأ انتقإلي يقوي با شراا على ارتغيير قيحتويع  ن يستمر لمدة ستة  شهر لخأد تنفية ا يكل 

عأأأأدة حلقأأأأإت عمأأأأل  علان ارتغييرات ق  رال ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأإتر ق حلخلغ المجلس بأن الجأأأأديأأأأدر قيأأأأد نحظمأأأأت 
 ا صلاحإت جرى تنفيةلإإ    حد كبير في حدق  الموار  المتإحةر

جيم، سأأأأأأأأأأأأأأأيقأأدي  72/262ق حلخلغ المجلس بأنأأه، لخنأأإء على طلأأ  الجمأيأأة ارأأأإمأأة اروار  في يرارلإأأإ  - 9
الأمين ارأإي تقريرا ع  تنفية  صأأأأأأأألا  ركيزة ارسأأأأأأأألاي قالأم     الجمأية ارأإمة ركي تنظر فيه خلال الجزء 

 اررايسي م   قرتهإ الخإمسة قارسبأينر
 

  صلا  المنظومة ا نمإاية  

م المتحدة قفي مجإل  صأأأأأألا  المنظومة ا نمإاية، جرى فصأأأأأأل قظيفة المنسأأأأأألأ المقيم ع  لخرنامج الأم - 10
ا نمإاي )اربرنامج ا نمإاي( ققنأأأحهإ نأأم  نطإق اختصأأإس الأمإنة ارأإمةر قفي  طإر لإةا ارتحول،  صأبح 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
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مكت  تنسأأأأأأأأأيلأ ارأمليإت ا نمإاية، ارةي كإن يتر سأأأأأأأأأه اربرنامج ا نمإاي سأأأأأأأأأإلخقإ، مكتبإ يإامإ لخةاته  اخل 
نمإاير ق حلخلغ المجلس بأنه يجري تدريجيإ تأزيز الأمإنة ارأإمة حإريإ، قغحيرت تسأأأأأأأأأميته    مكت  ارتنسأأأأأأأأأيلأ ا 

ارقدرات رلمكت  الجديد قلمكإت  المنسأأأأأقين المقيمين، تمشأأأأأيإ مع خطة الأمين ارأإي ارتنفيةية ارصأأأأأإ رة في 
و ل نظإي المنسأأأأأقين المقيمين م   لخشأأأأأ ن  نشأأأأأإء نظإي جديد رلمنسأأأأأقين المقيمينر 2018 يلول/سأأأأأبتمبر  قيمح

م   لا ة مصأأأأأأأأأأأأأأأإ ر رلتمويل لإي: ارتبرعإت، قترتي  رتقإسأأأأأأأأأأأأأأأم ارتكإريم لخين  خلال نموذل مختل  يت رم
كيإنات مجموعة الأمم المتحدة رلتنمية المسأأأتدامة، قنأأأريبة مبتكرة تحفرَز على مإ ير     الأنشأأأطة ا نمإاية 

يكل رلأمم المتحدة م  مسإهمإت مخصصة لخشكل صإري لأغراز لخأينهإر ق حلخلغ المجلس بأن الانتقإل    ا 
الجديد، ارةي يقع مكت  ارتنسأأأأأيلأ ا نمإاي في صأأأأأميمه، لا يزال جإريا، قبأنه سأأأأأيتواصأأأأأل  جراء عد  م  
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأرانأأأأأأأأأأأأأأأأإت اررايسأأأأأأأأأأأأأأأيأأة قم  ارتوجيهأأإت قالأ قات الجأأديأأدة لأفريأأة الأمم المتحأأدة ارقطريأأة خلال 

ق حلخلغ المجلس  يضإ بأن ، قيحتويع  ن يتطل  ارتنفية اركإمل ر صلا  فترة انتقإرية  طول  جلار 2019 عإي
ارفريلأ الانتقإلي لمنظومة الأمم المتحدة ا نمإاية يتو  حإريإ تنسأأأأأأأأأأأأيلأ   ارة ارتغيير، تُت  شأأأأأأأأأأأأراا  ييلأ م  
ناابة الأمين ارأإي، قبأن ارأملية الانتقإرية ارتشأأغيلية الخإصأأة لخنظإي المنسأأقين المقيمين سأأوا تأَت بِع الخطواتِ 

  عنهإ الأمين ارأإي في خطته ارتنفيةيةر قيجري حإريإ  عدا  سأأأأأأأأأأأأأجل   ارة الأ اء قالمواعيد ارزمنية ارتي  عل
 رنظإي المنسقين المقيمينر

 
 الولاية والنطاق والمنهجية - باء 

يإي مجلس مراجأي الحسأأأأأأأأأأأأأأإبات بمراجأة اربيإنات المإرية رلأمم المتحدة المبل غ عنهإ في المجلد الأقل  - 11
(ر قيد 1-)  74قفقإ رقرار الجمأية ارأإمة  2018كإنون الأقل/ يسأأمبر   31ع  ارسأأنة المإرية المنتهية في 

تحدة قالمأإيير اردقرية لمراجأة الحسأأأأإباتر  حجريت عملية المراجأة قفقإ رلنظإي المإلي قارقواعد المإرية رلأمم الم
قتقتضأأأي تلك المأإيير م  المجلس الامتثإل رلشأأأرق  الأخلايية قاطي   عمإل مراجأة الحسأأأإبات قتنفيةلإإ 

 رلحصول على  كيدات مأقورة تبين مإ  ذا كإنت اربيإنات المإرية خإرية م  الأخطإء الجولإريةر 

أ  في مقر الأمم المتحدة في نيويورك ق جرى المجلس مراجأة الحسأأأأأأأأأأأأأإبا - 12 ت في عدة مكإت  قشأأأأأأأأأأأأأح
قالمكإت  في جنيم قفيينإ قنيرقبي، با نأأأأأإفة    ثايارة ارأمليإت قالمشأأأأأإريع قالمكإت  في جمهورية اركونغو 
ارديمقراطية قنيجيريا، قارلجإن ا يليمية في   يس  بابا قبانكوك قلخيرقت قجنيم قسإنتيإغور قنسلأ المجلس 

ع مكت  خدمإت ارريإلخة ارداخلية رتجن  الاثا قاجية غير ارضأأأرقرية رلجهو  قتُديد مدى  مكإنية عمله م
اعتمأأأإ   على عملأأأهر قنويش تقرير المجلس مع ا  ارة ارتي عحرنأأأأأأأأأأأأأأأأأت آراللإأأأإ في لإأأأةا ارتقرير على ارنحو 

 أإمة  ريهإر المنإس ر قيتنإقل لإةا ارتقرير مسإال يرى المجلس  نه ينبغي توجيه انتبإ  الجمأية ار
 

 النطاق  

يإي المجلس بمراجأة الحسأأأأإبات  سأأأأإسأأأأإً ريتمك  م  تكوي  ر ي لخشأأأأ ن مإ  ذا كإنت اربيإنات المإرية  - 13
، قنتأأإاج عمليأأإتهأإ 2018كأأإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31تأرز لخشأأأأأأأأأأأأأأكأأل نزيأأه المركز المأأإلي رلأمم المتحأأدة في 

يير المحإسبية اردقرية رلقطإع ارأإير قتضمنت لإة  المراجأة تقييمإ قتدفقإتهإ ارنقديأأأأة في ارفترة المإرية، قفقإً رلمأإ
لمإ  ذا كإنت المصأأأأأأأأأأأأأأرقفإت المسأأأأأأأأأأأأأأجلة في اربيإنات المإرية يد تحكبِّدت رلأغراز ارتي اعتمدتهإ ا يقإت ا  ارية 

جلت على نحو سأأليم قفقإ رلنظإي المإلي قارقواعد  قمإ نفت قسأأح المإريةر  ذا كإنت ا يرا ات قالمصأأرقفإت يد صأأح
قتضأأأأأأأأمنت المراجأة اسأأأأأأأأتأرانأأأأأأأأإ عإمإ رلنظم المإرية ق جراءات ارريإلخة ارداخلية قفحصأأأأأأأأإ اختبإريا رلسأأأأأأأأجلات 

 المحإسبية قالأ رة ارداعمة الأخرى بارقدر ارةي اعتبر  المجلس نرقريا ردعم ر يه المتأللأ بمراجأة الحسإباتر
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م  ارنظإي المإلي، مع ارتركيز  5-7اربند قاسأأأأتأرز المجلس  يضأأأأإ عمليإت رلأمم المتحدة بموج   - 14
على المجإلات ذات الأهمية اربإرغة رقدرات الأمم المتحدة ق  ارتهإ ارفأإرة قسمأتهإ، قلا سأأأأأأأأأأأأأأأيمإ الأ اء المإلي 
قا  ارة المإرية، ق  ارة الخزانة، ق لإداا ارتنمية المسأأأأأأتدامة، ق  ارة المشأأأأأأتريات، قخدمإت اردعم، قارشأأأأأأؤقن 

 تواصل ارأإلمي، قالخطة الاستراتيجية لحفظ ارتراث في مكت  الأمم المتحدة في جنيمرا نسإنية، قار
 

 الاستنتاجات والتوصيات - جيم 

 متابعة التوصيات السابقة  

توصأأأأأأأية متبقية رغإية ارسأأأأأأأنة المنتهية في  167، م   صأأأأأأأل 2018كإنون الأقل/ يسأأأأأأأمبر   31في  - 15
توصأأأية ييد  149في المإاة(، قكإنت  8توصأأأية ) 13باركإمل ، نحفةت 2017كإنون الأقل/ يسأأأمبر  31

المإاة(  في 1في المإاة(، قتجإقثات الأحداث توصية قاحدة ) 2توصيإت ) 4في المإاة(، ق  تحنف ة  89ارتنفية )
 )انظر المرفلأ الأقل(ر

توصأأأأأأأأأأأأأأية متبقية رغإية  43، م  لخين 2018كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31قعلاقة على ذرك، في  - 16
قمتألقة بالخطة الاسأأأأأأأتراتيجية لحفظ ارتراث، نحفةت  2017كإنون الأقل/ يسأأأأأأأمبر   31ارسأأأأأأأنة المنتهية في 

في المإاة( ييد ارتنفية، ق  تحنف ة توصأأأأأأأيتإن  35توصأأأأأأأية ) 15في المإاة(، قكإنت  60توصأأأأأأأية ) 26باركإمل 
ي رتجأأأديأأأد مبأأأإني المقر، م  لخين في المأأأإاأأأة( )انظر المرفلأ ارثأأأإني(ر قبالمثأأأل، فيمأأأإ يتأللأ بالميط  ارأأأأإ 5)

توصأأيإت  5، نحفةت باركإمل 2017كإنون الأقل/ يسأأمبر   31توصأأية متبقية رغإية ارسأأنة المنتهية في  20
 2018كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31في المإاة( ييد ارتنفية في  75توصأأأأأأأأأأأأأأية ) 15في المإاة(، قكإنت  25)

 )انظر المرفلأ ارثإرث(ر

صأأأأأل ارثإني حإرة تنفية ارتوصأأأأأيإت المتألقة باربيإنات المإرية المبل غ عنهإ في م  ارف 1قيبين الجدقل  - 17
المجلد الأقل م  ارتقريرر قيحلاحَظ م  الجدقل  ن ارتوصأأأأية المتبقية الأير   جلا تتصأأأأل لختقرير فترة ارسأأأأنتين 

 ، ارفصل ارثإني(رA/65/5 (Vol. I)) 2009كإنون الأقل/  يسمبر   31المنتهية في 
 

 م  ارفصل ارثإني  1الجدقل 

 يالة تنفيا التوصيات

 ارتقرير
عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد  

 ارتوصيإت

ارتوصأأأيإت المتبقية في 
كأأأأأأأأإنأأون الأقل/   31

ةت 2017 يسمبر     تحنف ة ييد ارتنفية نأحفِّ
تجأأأأأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأأأأأإ 

 الأحداث

ارتوصأأأأأيإت المتبقية في 
كأأأأأأأأإنأأأون الأقل/   31

 2018 يسمبر 
        

A/65/5 (Vol. I)1   1  1 72 ، ارفصل ارثإني 
A/67/5 (Vol. I) ق ،A/67/5 (Vol. I)/Corr.1 

 1   1 1 2 40 فصل ارثإني، ارA/67/5 (Vol. I)/Corr.2ق 
A/69/5 (Vol. I)  قA/69/5 (Vol. I)/Corr.1 ،
 15  1 14  15 28 ارفصل ارثإني

A/70/5 (Vol. I)  قA/70/5 (Vol. I)/Corr.1 ،
 16   16  16 26 ارفصل ارثإني

A/71/5 (Vol. I) 44 26  26   26 
A/72/5 (Vol. I) ق A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 ،

 32  3 29 4 36 53 ) (ارفصل ارثإني

https://undocs.org/ar/A/65/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/65/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/65/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/65/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/67/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/67/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/67/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/67/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/67/5%20(Vol.%20I)/Corr.2
https://undocs.org/ar/A/67/5%20(Vol.%20I)/Corr.2
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
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 ارتقرير
عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد  

 ارتوصيإت

ارتوصأأأيإت المتبقية في 
كأأأأأأأأإنأأون الأقل/   31

ةت 2017 يسمبر     تحنف ة ييد ارتنفية نأحفِّ
تجأأأأأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأأأأأإ 

 الأحداث

ارتوصأأأأأيإت المتبقية في 
كأأأأأأأأإنأأأون الأقل/   31

 2018 يسمبر 
        

A/71/5 (Vol. I) 71 71 8 62  1 62 
 153 1 4 149 13 167 334 المجموص 

 
كإنون الأقل/   31باسأأأأأأتثنإء ارتوصأأأأأأيإت اروار ة في الجزء المتأللأ بالخطة الاسأأأأأأتراتيجية لحفظ ارتراث م  تقرير مجلس مراجأي الحسأأأأأأإبات رلسأأأأأأنة المنتهية في  ) ( 

ارفصل ارثإني( ارتي عحرنت في تقرير مجلس مراجأي الحسإبات ع  الخطة الاستراتيجية  ،A/72/5 (Vol. I)/Corr.1( ق Vol. I) A/72/5)) 2016 يسمبر 
 (رA/73/157لحفظ ارتراث )

  
قلاحظ المجلس  ن ا  ارة   تقدي مألومإت مسأأأأأأأأأأأأأأتكملة ع  حإرة تنفية ارتوصأأأأأأأأأأأأأأيإت المتبقية في  - 18
صأأأأيةر قلاحظ المجلس نأأأأرقرة مواصأأأألة تُسأأأأين مأدل ارتنفية، قلا سأأأأيمإ في مإ يتأللأ تو  28يتأللأ لخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  مإ

بارتوصأأأأأأأيإت المتبقية منة  كثر م  سأأأأأأأنتينر قلاحظ المجلس  يضأأأأأأأإ  نه في عد  كبير م  الحإلات، يحةكَر  ن 
رنظإي  قموجإ،  2ا جراءات ارتي تطل  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأيإت المتبقية ااإذلإإ يشأأأأأأأأأأأأأأكل جزءا م  تنفية ارتوسأأأأأأأأأأأأأأأة 

رع في ااإذ ق  ارتحول    الميزانية اربرنامجية ارسأأأنوية، قتنفية  صأأألاحإت الأمين ارأإير قعلاقة على ذرك، شأأأح
 جراءات  قرية في عد  م  ارتوصأأأأأيإت، رك  يتأين ارقيإي بمزيد م  ارأمل م   جل تنفية تلك ارتوصأأأأأيإت 

تجإلخة رتوصأأأيإت المجلس ارسأأأإلخقةر فألار قيتضأأأم  المرفلأ الأقل موجزا  كثر تفصأأأيلا ر جراءات المتيةة اسأأأ
قبا نأأأأأأأأأأأأأأأإفة    ذرك، تجدر ا شأأأأأأأأأأأأأأأإرة     نه يد جرت  عإ ة ارت كيد في لإةا ارتقرير على سأأأأأأأأأأأأأأأبأة م  

 ارتوصيإت المتبقيةر قتشمل المسإال ا إمة ارتي يجري  عإ ة ارت كيد عليهإ في لإةا ارتقرير مإ يلي:

 إ في نظإي  قموجإ؛استأراز قظإام قحدة اطي  الأعمإل قتوحيدلإ ) ( 

 استحداث آرية ر لخلاغ اركإمل قارشإمل ع  حإلات ارغش قارغش المفترز؛ ) ( 

 تأزيز  جراءات ارريإلخة ارداخلية على تجهيز ق فع مطإربإت ارت مين ارط ر  )ل( 
 

 الأداء المالي والإدارة المالية - دال 

 استعراا مالي عام  

: فأأأإاض يأأأدر  2017) 2018مليون  قلار في عأأأإي  523.11 حلخلغ ع  فأأأإاض  جمأأأإلي يأأأدر   - 19
 6 081.23: 2017مليون  قلار ) 6 790.43مليون  قلار(، حيأأث لخلغ مجموع ا يرا ات  292.36

مليون  قلار(ر  5 788.87: 2017مليون  قلار ) 6 267.32مليون  قلار(، قلخلغأأأت المصأأأأأأأأأأأأأأأرقفأأأإت 
مليون  قلار مقإلخل ميزانية  2 812.35نية ارأإ ية، لخلغت المصأأأأأأأأأأأأأرقفإت ارفألية المتكبدة قفيمإ يتأللأ بالميزا

مليون  قلار قيأح  نه  59.86مليون  قلار، قيمثل ذرك نقصإ في ا نفإق يدر   2 872.21نهإاية يدرلإإ 
 ر2018في المإاة م  الميزانية ارأإ ية في عإي  97.9يد استحيدي 

 2 143.24مليون  قلار، حيث ارتفع م   1 070.66في الأصأأول بمقدار قلخوجه عإي، ثاا  صأأإ - 20
 كإنون الأقل/  31مليون  قلار في  3 213.90    2017كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31مليون  قلار في 

مليون  قلار في تقدير  530.52ر قتأزى لإة  ارزيا ة  سإسإ    مكإس  اكتوارية يدرلإإ 2018 يسمبر 
تحقإيإت الموظفينر قيد رححّل ارتقييم الاكتواري رليصأأأأأأأأأأوي المتألقة باسأأأأأأأأأأتحقإيإت الخصأأأأأأأأأأوي المتألقة باسأأأأأأأأأأ

م  ارأإي ارسأأأأأأأأأأإلخلأ، قتأزى المكإسأأأأأأأأأأ  في مأظمهإ    ثايا ة في مأدلات الخصأأأأأأأأأأمر  2018الموظفين رأإي 

https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/73/157
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مليون  قلار، قذرك م   345.39قالمفضت الخصوي المتألقة باستحقإيإت الموظفين ارطويلة الأجل بمبلغ 
 ر 2018مليون  قلار في عإي  4 594.91   مبلغ  2017مليون  قلار في عإي  4 940.3 مبلغ

قيقدِّي ارتقرير المإلي ارةي  عدته الأمإنة ارأإمة قير  في ارفصأأأأأأل اررالخع اسأأأأأأتأرانأأأأأأإً شأأأأأأإملا رلمركز  - 21
ردى المنظمة  صأأأأولا المإلي رلأمم المتحدةر قتظل ارصأأأأحة المإرية رلأمم المتحدة جيدة عمومإ، بارنظر     ن 

كإفية تغطي ارتزامإتهإر غير  نه م  المرجح  ن تسأأأأأأأتهلك الخصأأأأأأأوي المتألقة باسأأأأأأأتحقإيإت الموظفين يسأأأأأأأطإً 
 متزايداً م  الميزانية ارأإ ية مع مرقر ارويت  ذا لخقيت غير ممورةر 

م  ارفصأأأأأأأأأل ارثإني(، قتر   2قنظر المجلس في طإافة م  ارنسأأأأأأأأأ  المإرية اررايسأأأأأأأأأية )انظر الجدقل  - 22
 تفإصيلهإ في ارفقرات اروار ة   نا ر 

 
 م  ارفصل ارثإني 2الجدقل   

 النسا المالية   

 لخيإن ارنسبة 
 كأأأإنون الأقل/  31

 2018 يسمبر 
 كإنون الأقل/  31

  2017 يسمبر 
 كأأأإنون الأقل/  31

  2016 يسمبر 

    ) (نسبة التداول    

 3.41 3.88 4.23 المتداقرة: الخصوي المتداقرةالأصول 

    ) (مجموص الأصول: مجموص ا صوم

 1.44 1.35 1.54 الأصول: الخصوي

    )ل(نسبة النقدية

 2.28 2.42 2.84 ارنقدية + الاستثمإرات ارقصيرة الأجل: الخصوي المتداقرة

    ) (نسبة السيولة السريعة

الاسأأأأأأأأأأتثمإرات ارقصأأأأأأأأأأيرة الأجل + الحسأأأأأأأأأأإبات ارنقدية + 
 3.11 3.51 3.84 المستحقة ارقبض: الخصوي المتداقرة

 
 ر2018ق  2017ق  2016تُليل المجلس رلبيإنات المإرية رلأمم المتحدة )المجلد الأقل( رلأعواي  :المصدر 

 يدل ارتفإع ارنسبة على يدرة كيإن على  فع ارتزامإته ارقصيرة الأجلر  ) ( 

 ارتفإع ارنسبة مؤشر جيّد على الملاءة المإريةر  ) ( 

نسأأأأأأأأأأأأبة ارنقدية لإي مؤشأأأأأأأأأأأأر على مإ يملكه اركيإن م  سأأأأأأأأأأأأيورة،  ذ  نهإ تقيس حجم ارنقدية قمكإفقإت ارنقدية  )ل( 
 تداقرة رتغطية الخصوي المتداقرةر قالأموال المستثمرة المتوافرة في الأصول الم

نسبة ارسيورة ارسريأة لإي نسبة  كثر تُفظإ م  ارنسبة المتداقرة لأنهإ لا تشمل الميزقن قالأصول المتداقرة الأخرى  ) ( 
 ارتي يصأ  تُويلهإ    نقديةر قيدل ارتفإع ارنسبة على  ن ارونع الحإلي يتسم بمستوى  على في ارسيورةر 

  
المجلس  ن ارنسأأأأأأأأ  المإرية رأمليإت الأمم المتحدة المبل غ عنهإ في المجلد الأقل جيدة عمومإرً  قلاحظ - 23

مليون  3 553.63في المإاة تقريبإ م   رصأأأأأأأأأأأأأدة ارنقدية قالاسأأأأأأأأأأأأأتثمإرات اربإرغة  78قمع ذرك، تحأتبر حوالي 
 صنإ يلأ ارت مين ارةاحر  قلار  صولا مقيدة لأنهإ تتأللأ بأرصدة بهتفظ اإ في صنإ يلأ استقمإنية قفي 

قيإي المجلس كةرك لختحليل لإة  ارنس  فيمإ يتصل بالميزانية ارأإ ية قارصنإ يلأ ذات ارصلة على  - 24
 حدة، قتر  نتإاج ذرك ارتحليل في الجدقل   نا ر 
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 م  ارفصل ارثإني:  3الجدقل   

 النسا المالية للميزانية العادية والصناديق ذات الصلة  

 ارنسبةلخيإن 
 كأأأإنون الأقل/  31

 2018 يسمبر 
 كإنون الأقل/  31

  2017 يسمبر 
 كأأأإنون الأقل/  31

  2016 يسمبر 

    نسبة التداول    

 1,2 1,3 1,1 الأصول المتداقرة: الخصوي المتداقرة 

    مجموص الأصول: مجموص ا صوم

 1,58 1,66 1,41 الأصول: الخصوي

    نسبة النقدية

 0,4 0,2 0,1 ارنقدية + الاستثمإرات ارقصيرة الأجل: الخصوي المتداقرة

    نسبة السيولة السريعة

ارنقدية + الاسأأأأأأأأأأتثمإرات ارقصأأأأأأأأأأيرة الأجل + الحسأأأأأأأأأأإبات 
 1,07 1,02 0,95 المستحقة ارقبض: الخصوي المتداقرة

 
 ر2018ق  2017ق  2016الأقل( رلأعواي تُليل المجلس رلبيإنات المإرية رلأمم المتحدة )المجلد  :المصدر 
  

قلاحظ المجلس  ر2018قلاحظ المجلس  ن سأأأأأأأأأأيورة الميزانية ارأإ ية كإنت منيفضأأأأأأأأأأة خلال عإي  - 25
صأأأأأأأأأأأأأأأندقق ر   المإل المتداقل في  ترز م سأأأأأأأأأأأأأأأدا   ي  ايح  2018 يضأأأأأأأأأأأأأأأإ  نه   يك  با مكإن في عإي 

بلغ مقترز م  حسأأأأأأأأأأأأأإ  الأمم المتحدة اسأأأأأأأأأأأأأتيداي م ر قعلاقة على ذرك، جرى ارلجوء   2017 عإي
مليون  301.66مقترز م  لخأثإت حفظ ارسأأأأأأأأأأأأأأألاي المنتهية بمبلغ  مليون  قلار قمبلغ 201الخإس بمبلغ 

مليون  28.24د  م  لإة  المبإرغ، بحلول نهإية ارأإي، مبلغ المؤيتة في ارسأأأأيورةر قسأأأأح   قلار رتغطية ارتبإينإت
يتأللأ بالمبلغ  مليون  قلار فيمإ 301.66الحسأأأأأأأأأأأأأأأإ  الخإس قمبلغ  فيمإ يتأللأ بالمبلغ المقترز م   قلار

 المقترز م  لخأثإت حفظ ارسلاي المنتهيةر
 

 إعداد البيانات المالية  
م   جل مراجأة  2018على غرار ارأإي المإنأأأأأأأأأأأأأأأي، يدّمت الأمإنة ارأإمة اربيإنات المإرية رأإي  - 26

، قلإو ارتإريخ المنصأأأأأأأأوس عليه في ارنظإي المإلي قارقواعد المإريةر 2019آذار/مإر   31الحسأأأأأأأأإبات بحلول 
إل قتوحيأأدلإأإ م  نظأأإي  قموجأأإ باسأأأأأأأأأأأأأأأتيأأداي قحأأدة اطي  الأعمأأ 2018قل توريأأد اربيأأإنات المأأإريأأة رأأأإي 

 ق  قات  خرى، مع  جراء تسويات رلبيإنات المستمدة م  نظإي  قموجإر 
 

 قنع الحسإبات في صيغتهإ ارنهإاية  
باسأأتيداي لخيإنات ارأنصأأر المركزي في نظإي  قموجإ رلتيطي   2018 حعِدّت اربيإنات المإرية رأإي  - 27

وجأأإر قاسأأأأأأأأأأأأأأأتحيأأدمأأت قحأأدة اطي  الأعمأأإل المركزي رلموار  قنجراء تسأأأأأأأأأأأأأأأويات مختلفأأة خأأإرل نظأأإي  قم
قتوحيدلإإ  نتإل مأظم اربيإنات المإرية قا فصأأأأأأأأأأأأأأأإحإت اروار ة في الملاحظإتر ق حلخلغ المجلس بأن اروحدة 
تسأأمح لختجميع اربيإنات آريإ م  ارأنصأأر المركزي في نظإي  قموجإ رلتيطي  المركزي رلموار  قم  ارصأأندقق 

ري المزيد م   الاسأأأأتقمإني المتأد  ارشأأأأركإء فيمإ يتأللأ بالأنشأأأأطة الخإنأأأأأة رسأأأأيطرة الأمم المتحدة، قبأنهإ تجح
عمليإت   راء اربيإنات م   جل ارتوصل    الأريإي اروار ة في اربيإنات المإرية قتوريد اربيإنات رلملاحظإت 

 على اربيإنات المإريةر
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ع  طريلأ  رغإء ق  راء اربيإنات،  فقإت م  المأإملات 10قانطوت عملية ا  راء على  رغإء آلي رأ  - 28
ق ل ذرك المبإرغ الملغإة لخين ارصأأأأأأأأنإ يلأ فيمإ يتأللأ بالايتراز ارداخلي، قالميصأأأأأأأأصأأأأأأأأإت، قتكإريم  عم 
اربرامج/ارتكإريم غير المبإشأأأأأأأأأأأأأرة، قنقل الممتلكإت قالمنشأأأأأأأأأأأأأيت قالمأدات، قاسأأأأأأأأأأأأأتر ا  ارتكإريم، قمأإ رة 

رغإء مأإملات اسأأأأأأتر ا  ارتكإريم   تك  تأمل قبارتإلي ارضأأأأأأراا ر قلاحظ المجلس  ن ارقإعدة الخإصأأأأأأة ن
مأأأإملأأة يأأدقيا، ق  ى     رغأأإء  40 000 حجريأأت ارأمليأأة يأأدقيار ق أأل ذرأأك اسأأأأأأأأأأأأأأأتأراز مأأإ يزيأأد على 

 مليون  قلارر  369.18مأإملات لخقيمة 
ه قلاحظ المجلس  يضأأأأأأأأأأأأأأأأإ  نأأه كأأإن يتأيّن على ا  ارة  جراء  رغأأإء يأأدقي قعكسأأأأأأأأأأأأأأأي لمأأإ مجموعأأ - 29

مليون  قلار م   جل تصأأأأأأأأأأأأأأأحيح عمليإت ا رغإء الخإطقة ارتي تمت في ارنظإي الإلير قكإن لا لخد  197.8
م   جراء عمليإت ا رغإء قارتسأأأأأأأويات اريدقية لأن مبإ   ا رغإء الإرية   تك  تأمل كمإ يج  في قحدة 

 ن ارنظأأإي  رغى حتى اطي  الأعمأأإل قتوحيأأدلإأأإ، حيأأث  حرغي لخأض المأأأإملات لخطريقأأة خأأإطقأأةر قروحظ 
لخأض المأإملات ارتي كإن فيهإ عمو  ارصأأأأأأأأأأندقق ارشأأأأأأأأأأريك فإرغإ، قبارتإلي مإ كإن ينبغي  رغإللإإر قلاحظ 

 مليون  قلار، ق  تتمك  ا  ارة م  تفسير ذركر  2.34المجلس  يضإ  رغإء عمليإت  قن  اعن بمبلغ يدر  
في عدة حإلات  خرى تتأللأ بأرصدة متصلة  قبا نإفة    ذرك،  جرت ا  ارة تسويات يدقية - 30

ارشأأأأأركإء، قعمليإت  عإ ة تصأأأأأنيم ذات صأأأأألة بالميزقنات، قتسأأأأأويات  ةالمتأد  ةلأ الاسأأأأأتقمإنيي إبارصأأأأأن
 رلمأإملات ذات ارصلة لخصندقق مأإ رة ارضراا  قالميزقنات قارت مين ارصحير 

( ق قصأأأأأأى بااإذ A/73/5 (Vol. I)قكإن المجلس يد  لخلغ ع  مسأأأأأأ رة مشأأأأأأإاة في تقرير  ارسأأأأأأإلخلأ ) - 31
خطوات عإجلة رتأزيز قحدة اطي  الأعمإل قتوحيدلإإ حتى تنتفي الحإجة     جراء تسويات قتدخلات 

ة حتى تنتفي يدقيةر قلاحظ المجلس  ن ا  ارة   تُلل لخأد الأسأأأبإ  اررايسأأأية  ق تتية خطوات تصأأأحيحي
الحإجة    ارتدخلات اريدقيةر قنتيجة  جراء لإة  ارتدخلات اريدقية ارواسأأأأأأأأة ارنطإق،  صأأأأأأأبحت ارأملية 
تأتمد على المأرفة قالخبرة غير اررسميتين رلأإملين ارةي  يضطلأون بأنشطة  يفإل الحسإبات باستيداي لإة  

لمنإسأأأ  مع لإة  المأإملات المأقدة في اربيإنات اروحدةر قلاحظ المجلس  نه رغم تأإمل ارفريلأ على ارنحو ا
 ، فسن ارأملية لا تزال عرنة رليط  اربشرير2018المإرية رأإي 

يكرر المجلس توصااااايته بأن تجري الإدارة اساااااتعرا اااااا شاااااامم لوحائ  ويدة لأطيا الأعمال  - 32
اجااة إلى إجراء وتويياادظااا في نظااام أوموجااا بالأاااذ الإجراءات التصاااااااااااحيحيااة المزمااة يلا تنتفي الحاا

 تسويات وتد مت يدوية عند إعداد البيانات الماليةو
يبلت ا  ارة ارتوصأأأأأأية ارداعية    تأزيز قحدة اطي  الأعمإل قتوحيدلإإ نظإي  قموجإ، قذكرت  - 33

 نهإ ستأمل مع فريلأ  قموجإ رزيا ة ارتشغيل الإلي في قحدة اطي  الأعمإل قتوحيدلإإ حتى تنتفي الحإجة، 
 مكإن،    تدخلات يدقية عند  عدا  اربيإنات المإريةر يدر ا 

 
 الارتزامإت غير المسد ة  

ارتزامإت غير مصأأأأأأأأأأأأأأأفإة بمبلغ يدر   2017-2016 لت ارنفقإت المبلغ عنهإ رفترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين  - 34
قفقإ  2018كإنون الأقل/ يسأأأأمبر   31مليون  قلارر قكإن يتأيّن  يفإل لإة  الارتزامإت بحلول  135.90

( بأن A/73/5 (Vol. I)م  ارنظإي المإلير ق قصأأأأأأأأأى المجلس ا  ارة في تقرير  ارسأأأأأأأأأإلخلأ ) 4-5حكإي اربند لأ
تُسأأأأّ  تمحيص الارتزامإت المفتوحة في نهإية ارسأأأأنة، تمشأأأأيإ مع  حكإي ارنظإي المإلي قارقواعد المإرية، ركفإرة 

https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)


A/74/5 (Vol. I) 
 

 

29/341 19-11077 

 

يم الأرصدة الحرة    اردقل الأعضإء في ارويت المنإس ر قلاحظ المجلس  يضإ في تقرير  ارسإلخلأ، لخأد تسل
مليون  قلار  حنشأأأأأأأأأأقت رسأأأأأأأأأألع قخدمإت  24.23فحص عينإت مختإرة،  ن ارتزامإت غير مسأأأأأأأأأأد ة لخقيمة 

 ، ق ن ذرك لا يتفلأ مع  حكإي ارنظإي المإلي قارقواعد المإريةر2017تحسل م في عإي   
مليون  قلار تتأللأ لخفترة  25.19ق يرّت ا  ارة بأنه سأأأأأأأأيتأيّن  رغإء ارتزامإت غير مصأأأأأأأأفإة يدرلإإ  - 35

في المإاة م  مجموع مإ  حنشأأم م  ارتزامإت غير مصأأفإةر  19، قلإو مإ يصأأل    2017-2016ارسأأنتين 
تتراق  لخين  2006قلاحظ المجلس  ن الارتزامأأإت غير المصأأأأأأأأأأأأأأأفأأإة الملغأأإة ع  فترات ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين منأأة عأأإي 

 في المإاةر 28المإاة ق  في 12
ملايين  قلار تتأللأ لخفترات ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين  4.67قلاحظ المجلس قجو  ارتزامأأأأإت مفتوحأأأأة لخقيمأأأأة  - 36

ملايين  قلار م  ذرأأأأك المبلغ  3.5، قكأأأأإنأأأأت 2017-2016ق  2015-2014ق  2012-2013
ر قلاحظ المجلس  يضأأأأأأأأأإ  ن الأموال المتألقة لختلك الارتزامإت كإنت 2017-2016تتأللأ لخفترة ارسأأأأأأأأأنتين 
 ر 2019تحستيدي خلال عإي 

ق حلخلغ المجلس بأن المراي  المإلي قافلأ على منح اسأأأأأتثنإء في عد  بهدق  جدا م  الحإلات لخسأأأأأب   - 37
تُديات تشأأأأأأأأأأأأأأأغيلية ق خرى متألقة بالميزانية، قفي حإل يدّمت اركيإنات   رة كإفية على  ن ظرقفإ يإلإرة 

تأرانأأأأأأإ لجميع  رصأأأأأأدة قحقيقية   ت     خير تصأأأأأأفية الارتزاير ق حلخلغ المجلس  يضأأأأأأإ بأن ا  ارة تجري اسأأأأأأ
الارتزامإت المفتوحة قبأن لإة  الأرصأأأأدة تحصأأأأفّى مركزيا، لخأد  ن تسأأأأتأرنأأأأهإ شأأأأأبة ارشأأأأؤقن المإرية قشأأأأأبة 
المشأأأأأترياتر قعلاقة على ذرك، في مسأأأأأ رتين تتألقإن بموافقة اسأأأأأتثنإاية م  المراي  المإلي، روحظت قححل ت 

امر ارشأأأأأراء، ارتي   تتم تصأأأأأفيتهإ رفترة ارسأأأأأنتين مشأأأأأكلة تقنية تتأللأ لخطلبإت سأأأأألم، قعدٌ  صأأأأأغير م   ق 
ر قتأةّرت تصفية لخأض ارتزامإت ارسفر لخسب  مشكلة في لخرنامج تصفية ارتزامإت ارسفر 2016-2017

 على  فأإت، قارأمل جإرن لحل تلك المشكلةر 
لى  ي سأأأأأأأأألطة ق ذ يقدّر المجلس الحإجة    توافر ميزانية رلمشأأأأأأأأأإريع ارتشأأأأأأأأأغيلية المهمة،   يأثر ع - 38

تنظمّ عملية منح الاسأأتثنإءات م  المراي  المإلي، قبارتإلي   يجد  ي مأإيير رتحديد قاختيإر لإة  الحإلاتر 
قعلاقة على ذرأأك، لإأأةا ا جراء لا يتمأأإشأأأأأأأأأأأأأأأى مع  حكأأإي ارنظأأإي المأأإلي قارقواعأأد المأأإريأأة، ارتي تنص في 

شأأأهرا م  انتهإء فترة الميزانية،  12نفلأ لخأد على  ن يأإ  رصأأأيد الاعتمإ ات غير الم 4-5ق  3-5 اربندي 
 مع ارسمإ  لختمويل مإ تبقى م  ارتزامإت صحيحة غير مسد ة م  الاعتمإ  ارلاحلأر 

يكرر المجلس توصااااااااااايتااه بأن تعزز الإدارة التاادقيق في الالتزامااات المفتويااة بعااد إقفااال فطة  - 39
شاااااهرا بعد فطة  12ددة المفتوية في نهاية الميزانية، وبأن تتيا إجراءات بشاااااأن الالتزامات غير المسااااا

 الميزانية وفقا لأيكام النظام المالي والقواعد الماليةو 
قافقت ا  ارة على اسأأأأأأأأأأأتأراز الارتزامإت غير المسأأأأأأأأأأأد ة لخأد  يفإل فترة الميزانية قالانتهإء منهإ،  - 40

فترة الا ح عشأأر شأأهرا يد لا تكون  ركنهإ ذكرت  ن ارتوصأأية نرغإء قتمويل لإة  الارتزامإت  رزاميإ في نهإية
 ممكنة في عد  بهدق  جدا م  الحإلات لخسب  تُديات تشغيلية ق خرى متألقة بالميزانيةر
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 رسملة الأصول والتصر  فيها  
 الممتلكإت قالمنشيت قالمأدات  

، قلاحظ قجو  2018 جرى المجلس فحص عينإت فيمإ يتأللأ لخرسملة الأصأأأأأأأأأأأأأول المقتنإة في عإي  - 41
 صأأأأأأأأألا على اررغم م   ن  38ارأديد م   قجه عدي  ية في الحسأأأأأأأأأإباتر  ذ لاحظ المجلس  نه تمت رسملة 

 قلار، على ارنحو المحد  في ارسأأأأيإسأأأأة المحإسأأأأبية، قتمت رسملة  5 000ييمتهإ كإنت  يل م  ارأتبة اربإرغة 
 صأألا على اررغم م   ن  38 صأألا باسأأتيداي عتبة رسملة اص فقة مختلفة م  الأصأأول، ق  تتم رسملة  15

ييمهإ تجإقثات عتبة اررسملة المحد ة في ارسأأيإسأأة المحإسأأبيةر قلاحظ المجلس  يضأأإ  ن اررسملة تت  ر لخقيو  كإمنة 
ا لخبند منة اربداية بأنه يإلخل رلرسملة  ق غير يإلخل  إ،  في يإعدة اربيإنات اررايسأأأأأأأأأأأأأأأية رلموا ، حيث  ذا اعترح

ا  ميع عمليإت ارشأأراء ار لاحقة رةرك حصأأرا على ذرك الأسأأإ ، لخصأأرا ارنظر ع  المبلغ المتكب د اعترح
 في عمليإت ارشراء ارلاحقةر

قذكرت ا  ارة  نهإ سأأتكتشأأم سأأبلا رتأزيز نظإي رسملة الأصأأول ق نهإ سأأتنظر في ارتطبيلأ ارأملي  - 42
ق هميتهإ ارنسأأأبية، رلسأأأيإسأأأة ذات ارصأأألةر قسأأأتواصأأأل، في المسأأأتقبل، اسأأأتأراز لإة  ارتبإينإت رتقييم مدالإإ 

ري تغييرات على يإعدة اربيإنات اررايسية رلموا   ذا رزي الأمرر  قيد تجح
قلاحظ المجلس  ن ارأملية المقررة رلتصأرا في الأصأول تبد  ننشأإء  خطإر خدمة متأللأ لخشأط   - 43

لكإت في الأصأأأأأول  ق ارتصأأأأأرا فيهإر قيتم ارتحقلأ م  لإةا ا شأأأأأأإر ق حإرة الحإرة    مجلس حصأأأأأر الممت
المقر ق   المرايأأأ  المأأأإلي رلموافقأأأة، قعلى   ر ذرأأأك يحلغى الاعتراا بالأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ثم يتم ارتصأأأأأأأأأأأأأأأرا فيأأأهر 

 نه جرى ارتصأأأأأأأأرا  2018المجلس خلال فحص عينإت لحإلات ارتصأأأأأأأأرا في الأصأأأأأأأأول في عإي  قلاحظ
ل ، رك  سأأح 2017ق  2016ق  2015ملايين  قلار خلال الأعواي  3.4 صأألا لخقيمة  18 مإ يا لخأأأأأأأأأأأأأأأأأأ جِّ

ر قظلت تلك الأصأأأأأول تحدرلَ في الحسأأأأأإبات قظل الاسأأأأأتهلاك يحقي د حتى 2018ذرك على  نه ل في عإي 
 ر2018تموثا/يوريه 

قلاحظ المجلس  يضأأأأأأأأأإ قجو  فإرق ثامح لخين  نشأأأأأأأأأإء  خطإرات الخدمة م  جهة قشأأأأأأأأأط  الأصأأأأأأأأأول  - 44
 صأألا  حنشأأقت  إ  خطإرات خدمة  23قارتصأأرا فيهإ في نهإية المطإا م  جهة  خرىر قلاحظ المجلس قجو  

قلاحظ  ر2018كإنون الأقل/ يسمبر   31رك    يك  يد ل ارتصرا فيهإ في  2016ق  2015  نإء عإمَي 
كإنت لا تزال   2016ق  2015 صأأأأأأأأأأأأألا   نإء عإمَي  60المجلس  ن  خطإرات خدمة  حنشأأأأأأأأأأأأأقت في حإرة 

 رتنتظر الموافقة
الأصأأأأأأأأأأأأأأول ينف ة في قيته، ركنهإ تواجه  خيرات   ارية في  قذكرت ا  ارة  ن ارتصأأأأأأأأأأأأأأرا المإ ي في - 45

تُديث  خطإرات الخدمة ذات ارصأألة في نظإي  قموجإ رتأكس حإرة عملية شأأط  الأصأأول قارتصأأرا فيهإر 
قيإرت ا  ارة  نهإ ستواصل تأزيز رصد   اء الجهإت المسؤقرة ع  ا جراءات المتألقة لخأملية شط  الأصول 

  ديد الاختنإيإت، ققنع تدالخير ر سراع في تجهيز  جراءات ارتصرا في الأصولرقارتصرا فيهإ، قتُ
يكرر المجلس توصاايته بأن تسااتعرا الإدارة نظام رسملة الأصااول وتعززا على النحو المناسااا  - 46

على  اااااوء ما لويظ من أوجه عدم الدقةو ويوصاااااي المجلس كالك بتعزيز ال اااااوابا الدا لية لعملية 
 التصر  في الأصول وسنجاز جميع عمليات التصر  المزمة في الوق  المحددو 

 ارتوصيةر يبلت ا  ارة لإة  - 47
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 الأصول غير الملموسة  
 2018مليون  قلار على شأأأأأأأأأأأأأأأكأأأل  صأأأأأأأأأأأأأأأول غير ملموسأأأأأأأأأأأأأأأأأة خلال عأأأإي  38.21 ح رل مبلغ  - 48
مليون  قلار رلتحسأأينإت المدمَجة  26.19ارنقل م  لخند الأصأأول ييد ا نشأأإءر ق ل ذرك مبلغ  طريلأ ع 
 رنظإي  قموجإر 2مليون  قلار رثلاث م  قحدات ارتوسأة  12.02ق 
( 1ا  مإل )مرحلتإ الأسأأأأأأأأأإ  قارتوسأأأأأأأأأأة  -ق حلخلغ المجلس بأن ارتحسأأأأأأأأأينإت على عملية  قموجإ  - 49

تُسينإت يإلخلة رلرسملة على نطإق نظإي  قموجإ ككل، لأنهإ تهدا    تأزيز اروظإام ارقإامةر قيد جرت 
عدة سأأأنوات  رسملة ارتحسأأأينإت على مسأأأتوى ارسأأأجلات اررايسأأأية رلأصأأأول م  خلال توثايع اررسملة على

ملايين  5.22ق  2016ملايين  قلار في عإي  7.64ق  2015ملايين  قلار في عإي  5.26بمبإرغ يدرلإإ 
ر رك    تتم  ي تسأأأأأأأأأأأويات لأريإي ارسأأأأأأأأأأأنة 2018ملايين  قلار في عإي  8.07ق  2017اردقلار في عإي 

 ر 2018ارسإلخقة قيأحيِّد ا لإلاك م  عإي 
قذكرت ا  ارة  نه  شأأأأير خلال  حدى عمليإت اسأأأأتأراز نهإية ارأإي     نه كإن ينبغي تسأأأأوية  - 50

ا  مإل في الأصأأأأأأأول ارنهإاية في ارسأأأأأأأنوات  -ارتكإريم المسأأأأأأأجلة رلتحسأأأأأأأينإت ارتي جرت رأملية  قموجإ 
لت في عإي  جِّ بارتحسأينإت فق  لخغية الاعتراا بارتكإريم المتصأألة  2018ارسأأإلخقة، ق ن ارتسأأوية تمت قسأأح

ارتي  ح خلت في ارسنوات ارسإلخقةر قارسجلات اروحيدة ارتي خضأت رلتسوية كإنت ارسجلات الأسإسية 
 رلأصول ريتسي حسإ  ا لإلاك على ارنحو ارصحيح في المستقبلر 

قلاحظ المجلس  ن نقل مبإرغ م  لخند الأصأأأأأأأأأأول ييد ا نشأأأأأأأأأأإء قاررسملة بأ ر رجأي في ارسأأأأأأأأأأنوات  - 51
: الأصأأول غير الملموسأأةر قعلاقة 31يتمإشأأيإن مع  حكإي المأيإر المحإسأأ  اردقلي رلقطإع ارأإي ارسأأإلخقة لا 

: 3على ذرك،  ذا كإن الأمر يتأللأ لختصأأأأأأأأحيح خط  قيع في فترة سأأأأأأأأإلخقة، فوفقإ رلمأيإر المحإسأأأأأأأأ  اردقلي 
 الأخطإء بأ ر رجأير  ارسيإسإت المحإسبية قارتغيرات في ارتقديرات المحإسبية قالأخطإء، كإن ينبغي تصحيح

رنظإي  قموجإ قارتي رحسمل  إ مبلغ يدر   2قلاحظ المجلس  يضإ  ن اروحدات ارثلاث م  ارتوسأة  - 52
مليون  قلار تُت لخند الأصأأأول غير الملموسأأأة لإي قحدة   ارة ارشأأأركإء المنفةي  ققحدة   ارة جمع  12.02

اتيجي قالميزنة ق  ارة الأ اءر رك    يحنشأأأأأأأر  ي م  الأموال قارألايإت مع المإنحين ققحدة ارتيطي  الاسأأأأأأأتر 
 ر2018لإة  اروحدات ارثلاث باركإمل قظل تطبيلأ اروظإام بهدق ا في نهإية عإي 

، ق ن اروظيفة الأسأإسأية متإحة 2018قذكرت ا  ارة  ن تلك اروحدات ارثلاث نحشأرت في عإي  - 53
رلاحقةر قايتصأأأأأإر لخدء تطبيلأ قحدات مأيّنة على رلاسأأأأأتيداير قيد  ح خلت تُسأأأأأينإت  نأأأأأإفية في ارفترة ا

لخضأأأة كيإنات كإن مقصأأو ا، فليس م  المتويع  ن جميع كيإنات الأمإنة ارأإمة سأأتسأأتيدي لإة  اروحداتر 
قعلاقة على ذرك، لخلغ مجموع   ر الانتهإء م  لإة  ارفقإت ارفرعية م  الأصأأأأأأول على  لإلاك المصأأأأأأرقفإت 

 قلارا، قلإو مبلغ اعتحبر غير مهم نسأأأأأأأأأبيإر قمع ذرك،  115 320إ يدر  م 2018في اربيإنات المإرية رأإي 
قافقت ا  ارة على  جراء اسأأأأتأراز رلأمر ارنإفع المتويع  ة  ارفقإت ارفرعية الجديدة م  الأصأأأأول ركفإرة 

  نه يأكس ارفإادة الايتصإ ية المستقبلية المتويأة رلأصول غير الملموسةر
ينص على  ن يبد  ا لإلاك عندمإ يصأأأبح الأصأأأل  31إر المحإسأأأ  اردقلي قلاحظ المجلس  ن المأي - 54

جإلإزا رلاسأأأأأأأأأأتأمإل،  ي عندمإ يكون في المكإن قارونأأأأأأأأأأع ارلاثامين ركي يكون يإ را على ارأمل بارطريقة 
رنظإي  قموجإ قاروظإام  2ارتي تتوخإلإإ ا  ارةر قيرى المجلس  ن حإرة نشأأأأأأأر لإة  اروحدات م  ارتوسأأأأأأأأة 

م  عمليإت قحدة ارتيطي  الاسأأأأأتراتيجي  4اإ لا تفي اةا المأيإر، حيث   يحنشأأأأأر سأأأأأوى  ذات ارصأأأأألة
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، 17، قا نتين م  عمليإت قحدة جمع الأموال ق  ارة ارألايإت مع المإنحين ارأأأأأأ 24قالميزنة ق  ارة الأ اء ارأأأأأأ 
 ر 2018الأقل/ يسمبر  ق  يحنشر  ي م  عمليإت قحدة   ارة ارشركإء المنفةي  ارأشر بحلول نهإية كإنون

مليون  قلار  حنفلأ على تُديث تراخيص اربرامجيإت قيأحيِّد  1.92قلاحظ المجلس  يضأأأأأأأأأأأأأأأإ  ن مبلغ  - 55
كمصأأأأأأأأأأأأأرقفإت تشأأأأأأأأأأأأأغيلر رك  تُديث ارتراخيص كإن على شأأأأأأأأأأأأأكل تُديث كبير رلبرامجيإت، ارتي عحزّثات 

 قظإافهإ  يضإ، رةرك كإن ينبغي رسملتهر 
سأأأتأزثا عملية كفإرة تُديد لإة  ارتكإريم على ارنحو ارصأأأحيح في المسأأأتقبل قذكرت ا  ارة  نهإ  - 56

قرسملتهإ على ارنحو ارصحيح  مإ ك صول ييد ا نشإء  ق  صول نهإاية، حس  الايتضإءر قذكرت كةرك 
 ن عمليإت تُسأأين ارضأأوالخ  ارداخلية قكفإرة ارتسأأجيل ارصأأحيح رلتحسأأينإت المدخلة على اروظإام ييدح 

تحقلأ ننشإء المزيد م  لخنو  ارتكإريم قلخرصد ارنفقإتر ق نإفت ا  ارة  نهإ ستحجري ارتسوية ارتنفية قست
 ر2019المتألقة لخرسملة المبلغ المتصل لخنظإي لخرامجيإت  قموجإ في عإي 

يوصاااااااااي المجلس بأن تساااااااااتعرا الإدارة وتعزز على النحو المناساااااااااا نظام رسملة الأصاااااااااول  - 57
 رسملة نظام أوموجا مع نشر الوحائ  المعنيةو  الملموسة، وتحسّن مواءمة غير
ق نشأأأأأأأأقت  2019يبلت ا  ارة ارتوصأأأأأأأأية، ركنهإ ذكرت  ن نظإي لخرامجيإت  قموجإ رحسمل في عإي  - 58

 قظيفة بهصّل تكإريم في نظإي  قموجإ رتحليل المشتريات م  اربرامجيإت لأغراز اررسملةر
 

 الميزون المري ل من نظام غاليليو  
في ارسأأيإسأأة المحإسأأبية رتقدير ييمة الميزقن  ن ييمة الميزقن تقد ر بالمتوسأأ  المتحرك رلسأأأر،  ير  - 59

قتحسأأج ل حسأأ  المتوسأأ  المتحرك رلسأأأر  ق صأأإفي ارقيمة ارقإلخلة رلتحقيلأ )فيمإ وص الميزقن المحتفظ لخه 
 (،  يهإ كإنت  يلر رلبيع(  ق تكلفة الاستبدال الحإرية )فيمإ وص الميزقن المحتفظ لخه رلاستهلاك

لت لخيإنات الميزقن المتألقة باربأثإت ارسأأأأيإسأأأأية الخإصأأأأة م  نظإي غإريليو    نظإي  قموجإ  - 60 قيد رححِّ
ع الميزقن ارأةي 2017تموثا/يوريأه  31في  ر قفي حين  حفر  رلميزقن في نظأإي  قموجأإ مأرِّاح منتَجن فريأد، جمح

ل نأأأأأأم  مأرفِّإت منتَج عإمة مأينّة في نحقل م  نظإي غإريليو، قره خصأأأأأأإاص قمأرفِّإ جِّ ت مخزقن مختلفة، قسأأأأأأح
 نظإي  قموجإر قعلاقة على ذرك،   تحسج ل في نظإي  قموجإ ارتواريخ ارفألية لاستلاي لإة  الأصنإار

قلاحظ المجلس  ن تجميع منتجإت ذات مواصأأأأأأأأأأأأأأفإت قييم مختلفة تُت مأرفِّإت منتَج عإمة   ى  - 61
تحرك لأسأأإر المنتجإت ذات ارصألة، قبارتإلي   رّ في المقإرنة لخين صأإفي ارقيمة ارقإلخلة    حرا المتوسأ  الم

رلتحقيلأ  ق تكلفة الاسأأأتبدال الحإرية قالمتوسأأأ  المتحرك لأسأأأأإر منتجإت  خرىر قيد   رّ ذرك في ارتقدير 
قلاحظ المجلس  يضأأأإ  ن ارسأأأليم رقيمة الميزقن على ارنحو اروار  في اربيإنات المإرية مقإرنة بأسأأأأإر  خرىر 

لت بمأرفِّإت المنتَج ذات ارصلة في يإعدة اربيإنات الأسإسية رلموا   المشإكل المتألقة لخرلخ  المنتجإت ارتي رححِّ
 في نظإي  قموجإ يد يؤ ي    صأوبات عند شراء مزيد م  تلك الأصنإا عبر نظإي  قموجإر

سأأأتلاي تلك الأصأأأنإا سأأأيجأل م  ارصأأأ  قلاحظ المجلس  يضأأأإ  ن عدي قجو  تواريخ فألية لا - 62
 تُديد  صنإا الميزقن المتقإ مة قلخطيقة ارتصريم قغير المستيدمةر 
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يوصاااااااااااي المجلس بأن تتيااا الإدارة تاادابير لتنظي  البيااانات المريّلااة من نظااام غاااليليو بفيااة  - 63
مادي في جميع البعثات  معالجة المساااائل المتعلقة لودة البيانات في الميزون، وبأن تنفّا عمليات تحقق

 السياسية ا اصةو
سأأأأأأألّمت ا  ارة لختأليقإت المجلس لخشأأأأأأأ ن  همية  نشأأأأأأأطة تنظيم اربيإنات المتصأأأأأأألة ن ارة الميزقن  - 64

قالموا ، قذكرت  ن   ارة اردعم ارأمليإح  طلقت مشأأأأرقعإ لمطإلخقة الميزقن المإ ي قاسأأأأتيدامه على ارنحو 
لخغية اسأأأأأأأأأأأأتأراز  ية سأأأأأأأأأأأأجلات الميزقن في نظإي  قموجإر قفي  2018الأمثل في تشأأأأأأأأأأأأري  الأقل/ كتولخر 

، كإن المشرقع يد  حرثا تقدمإ جيدار ق نإفت ا  ارة  نهإ اعتمدت نهجإ موجهإ نحو 2019حزيران/يونيه 
تُليل عمر الميزقن قتُديد الميزقنات المتقإ مة  ق اربطيقة ارتصأأأأأأأأأأأأأأأريم، قبارنظر    مسأأأأأأأأأأأأأأأتويات الميزقن 

جميع اركيإنات قآلاا الأصأأأأنإا ارتي يتأيّن اسأأأأتأرانأأأأهإ، فسن م  المتويع  ن تسأأأأتغرق لإة  المحتفَظ اإ في 
 ارأملية قيتإ طويلا  ذا  ريد  إ  ن تُقلأ  فضل ارنتإاجر

 
 اسطداد التكالي   

يقأأدّي مقر الأمم المتحأأدة قالمكأأإتأأ  الموجو ة خأأإرل المقر قارلجأأإن ا يليميأأة طأأإافأأة قاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأة م   - 65
الخدمإت ا  ارية قخدمإت اردعم المركزي    ا  ارات قالمكإت  الأخرى في الأمإنة ارأإمة ق   اركيإنات 

لس تأميم مةكرة على نطإق ارتإلخأة لمنظومة الأمم المتحدة قالجهإت الخإرجية صإحبة المصلحةر قلاحظ المج
تتضأأأأأم  تأليمإت لختقييد جميع المبإرغ المسأأأأأتر ة ع  الخدمإت في حسأأأأأإ   2015المكإت  في آذار/مإر  

مركزي  حنشأأأأم  ةا ارغرزر ق عق  ذرك تأميم مةكرات متأد ة على نطإق المكإت  تضأأأأمّنت توجيهإت 
قا جراء الخإس لختنفية لإةا ارنشإ  في     مقدمي الخدمإت قالمستفيدي  لخش ن  نشطة استر ا  ارتكإريم

نظأأإي  قموجأأإر قعلاقة على ذرأأك، طحلأأ     اركيأأإنات المقأأدمأأة رليأأدمأأإت  ن تتويع تأأدفقأأإتهأأإ ارنقأأديأأة 
قتطلأأأ    خأأأإل تأأأأديلات على مواعيأأأد  عأأأدا  ارفواتير م   جأأأل اسأأأأأأأأأأأأأأأتر ا  ارتكأأأإريم ارأأأداخليأأأة قتوثايع 

 المدفوعإت في  قانهإ    ارشركإء ارتجإريينر ا يرا ات الميصصة ر نفإق، قذرك ركفإرة سدا  
قلاحظ المجلس  ن ا  ارة   تك  يد قنأت لخأد  طإرا شإملا  ق سيإسة شإملة لأنشطة استر ا   - 66

ارتكإريم كإن يمك  الاسأأترشأأإ  اإ في ا  ارة المحإسأأبية رتلك الأنشأأطة، بمإ في ذرك   رال يواام بالخدمإت 
الأشأأأأأأأأأأيإس المسأأأأأأأأأأؤقرين ع  تلك الأنشأأأأأأأأأأطة قطريقة تقسأأأأأأأأأأيم ارنفقإت ارأإمة المشأأأأأأأأأأتركة المأتمدة، قتُديد 

 في المرفلأ الأقل  ةا ارتقرير(ر  107 يضإ ارريم ارتسلسلي  )انظر
قعلاقة على ذرك، لاحظ المجلس خلال فحص عينإت فيمإ يتأللأ بحإرة اسأأأأأأأأتر ا  ارتكإريم في   - 67

تك  يد يدّمت خط  ارتكإريم  ق تويأإت ارسأأأأيورة الخإصأأأأة لخأثة    17اربأثإت ارسأأأأيإسأأأأية الخإصأأأأة  ن 
ص ص رتلك اربأثإت  ي ميزانية م  الأموال المحصلة م  استر ا  ارتكإريمر   اإر قنتيجة رةرك،   وح

تجري عمليإت اسأأأأأتر ا   17لخأثة م  اربأثإت ارسأأأأأيإسأأأأأية الخإصأأأأأة ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  14قذكرت ا  ارة  ن  - 68
الموظفين، م  يبيل اسأأأأأأأأتر ا  تكإريم المكإلمإت ا إتفية  ق اسأأأأأأأأتيداي تكإريم فق  لخصأأأأأأأأورة مبإشأأأأأأأأرة م  

كلهإر   14 قلار رلبأثإت ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  78 000المركبإت خإرل  قيإت اردقاي، ق ن ييمة ذرك المبلغ  يلّ م  
 2018قعلاقة على ذرك، لخلغت ارقيمة اركإملة لاسأأأأتر ا  ارتكإريم في اربأثإت ارسأأأأيإسأأأأية الخإصأأأأة رأإي 

 مليون  قلارر  23.5يدر   مإ
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 17لخأثإت على الأيل م  اربأثإت ارسأأأأيإسأأأأية الخإصأأأأة ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  3قلاحظ المجلس م  ارر   ن ردى  - 69
تكإريم غير تلك المترتبة على كشأأأأوا مرتبإت الموظفين ق ن لإنإك احتمإلا بأن ارنفقإت المتصأأأألة بأنشأأأأطة 

 لاستر ا  ارتكإريمر استر ا  ارتكإريم في لإة  اربأثإت تحستوفى ع  طريلأ صندقق غير مخصص 
ملايين  قلار غير مسأأتر  في صأأندقق اسأأتر ا  ارتكإريم رقإء  10.04قلاحظ المجلس  يضأأإ قجو  مبلغ  - 70

، 2018 ملايين  قلار م  ارفترة ارسأأأأأأأأأأأأأأإلخقة رأإي 5.70خدمإت مقدمة    كيإنات خإرجيةر ق ل ذرك المبلغ 
مليون  قلار غير مسد ة  2.15   لاث سنوات ق ملايين  قلار غير مسد ة منة مإ يصل   3.55حيث كإنت 

  منة  كثر م   لاث سنواتر
قائمة مفصاااالة ومبادئ توجيهية شاااااملة تت اااامّن يوصااااي المجلس بأن ت ااااع الإدارة سااااياسااااة  - 71

با دمات المعتمدة في إِار كل نشااااااد، وأن ت اااااع ِريقة لتقسااااايم النفقات العامة المشاااااطكة المتعلقة 
لي ، وتحدد الأشياص المسخولين على مستوى الكيان من أجل تعزيز المساءلة بأنشطة اسطداد التكا

 والشفافية في استعراا ورصد أنشطة اسطداد التكالي و
ويوصاااي المجلس أي اااا بأن تتيا الإدارة الإجراءات المزمة لاساااتيفاء ما د يساااد د من مباللم  - 72

بانتظام اسطداد ظاا المباللم غير المسددة في  مستحقة القبض في أنشطة اسطداد التكالي ، وأن تتابع
 الوق  المحددو

يبلت ا  ارة ارتوصأأيإت قذكرت  نهإ لخصأأد  قنأأع ق يقة سأأيإسأأإت شأأإملة، م  المتويع  صأأدارلإإ  - 73
 ، ق نهإ ستبةل يصإرى جهدلإإ ركفإرة تُصيل الأموال في ارويت المحد ر2019يبل نهإية عإي 

 
 الأرصدة النقدية في الصناديق  

لاحظ المجلس  ن  حكإي ارنظإي المإلي قارقواعد المإرية تنص على  ن تحقي د المدفوعإت ارتي تقدّمهإ  - 74
 قرة عضأأأو لحسأأأإ  صأأأندقق ر   المإل المتداقل  قلا، ثم لحسأأأإ  الاشأأأتراكإت المسأأأتحقة حسأأأ  ترتي  

 ن تسأأد      صأأندقق ر     نصأأبة اردقل الأعضأأإءر قتنص  حكإي ارنظإي المإلي قارقواعد المإرية  يضأأإ على
المإل المتداقل ارسلم المدفوعة منه رتمويل اعتمإ ات الميزانية قذرك فور  ن يصبح المحص ل م  الاشتراكإت 

يحدِّمت  2017مليون  قلار في تموثا/يوريه  150.66متإحإ رةرك ارغرزر قلاحظ المجلس  ن سلفة يدرلإإ 
 ر2018لال عإي م  صندقق ر   المإل المتداقل ق  تحستر  خ

قذكرت ا  ارة  ن الميزانية ارأإ ية قاجهت مشأأأأإكل شأأأأديدة في ارسأأأأيورة ق ن  حكإي ارنظإي المإلي  - 75
قارقواعد المإرية تسمح لختقديم سلم مؤيتة م  صندقق ر   المإل المتداقل رنفقإت الميزانية ارأإ ية ريثمإ تر  

مأيّنة في ميزانية المنظمة بحيث تقرّلإإ الجمأية ارأإمة  الاشأأأتراكإت،  نأأأإفة     نهإ تسأأأمح نجراء اعتمإ ات
في مرحلأأة لاحقأأة لخسأأأأأأأأأأأأأأأبأأ  الاختلاا في ارتوييأأت، ق ذن رلأمم المتحأأدة لخسأأأأأأأأأأأأأأأأد الحأأإجأأة مؤيتأأإ رتمويأأل 
الاحتيإجإت ا نأأأأإفية المتألقة بالميزانيةر قذكرت  يضأأأأإ  ن الحإرة ارأإمة رلسأأأأيورة  جبرت ا  ارة على ااإذ 

لا لاستيداي ارنقدية م  صنإ يلأ احتيإطي ارسيورة في الميزانية ارأإ ية )صندقق ر   المإل  تدالخير استثنإاية
المتداقل قحسأأأأأأأإ  الأمم المتحدة الخإس( فحسأأأأأأأ ، لخل  يضأأأأأأأإ الايتراز مؤيتإ م  لخأثإت حفظ ارسأأأأأأألاي 

ظ ارسأأأأأألاي المنتهية رتلبية الحإجة    ارسأأأأأأيورةر قذكرت ا  ارة كةرك  ن الايتراز ارداخلي م  لخأثإت حف
ح عنه باركإمل     المنتهية، سأأأأأأأأأأواء ردعم اربأثإت ارأإملة  ق الميزانية ارأإ ية، كإن على اردقاي يحبل غ قيحفصأأأأأأأأأأَ
ارلجنة الاسأأأتشأأأإرية رشأأأؤقن ا  ارة قالميزانية قاردقل الأعضأأأإء ق ن ا فصأأأإ  ع  المبإرغ المقترنأأأة كإن يتسأأأم 
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ثنإاية، ق ن ايتراز المبإرغ كلهإ ل بالحصأأول على موافقة بارشأأفإفيةر قذحكر كةرك  ن تلك كإنت ظرقفإ اسأأت
ا  ارة ارأليإ على ارنحو ارسأأليم، ق ن لإنإك بارفأل مقترحإت مأرقنأأة على الجمأية ارأإمة لمأإلجة المسأأإال 

 المتصلة بارسيورةر
نية )رنظإي  قموجإ تُت لخند الميزا 10UNAقلاحظ المجلس  يضأأأإ  ن  رصأأأدة ارنقدية في ارصأأأندقق  - 76

   مإ  قن ارصأأأأأأأفر في خمس منإسأأأأأأأبإت على الأيل )في ارفترة م   2018ارأإ ية( المفضأأأأأأأت خلال عإي 
(ر قلاحظ المجلس  يضإ  ن مجموع اررصيد ارنقدي 2018 يلول/سبتمبر  4    2018آ / غسطس  31

 ، كإن سأأأأأأألبيإ خلال تلك الأياي الخمسأأأأأأأة قفقإ10STAق  10WCAق  10UNAرلصأأأأأأأنإ يلأ ارثلا ة، قلإي 
رونع الأرصدة ارنقدية على ارنحو المبيّن في نظإي  قموجإر قلاحظ المجلس  ن نظإي  قموجإ، حسبمإ ذحكر، 
يتضأم  نأوالخ  نقدية على مسأتوى ارصأنإ يلأ، رك  ل في لخأض الحإلات سأدا  مدفوعإت م  ارصأندقق 

10UNA خلال تلك الأياير 
فوعإت المرتبإت، لمرايبة ارنقدية  مر قذكرت ا  ارة  ن عدي خضأأأأأأأأأأأأأوع لخأض المدفوعإت، مثل مد - 77

مقصأأو ، ق نه نأأرقري حتى لا تحأريَل عملية  فع المرتبإت لخشأأكل عإير قعليه، يد يحدث  ن يكون اررصأأيد 
ارنقدي في الميزانية ارأإ ية، حتى لخأد اسأأأأأتيداي صأأأأأنإ يلأ احتيإطي ارسأأأأأيورة، سأأأأأإربإ رفترة مؤيتة     ن يتم 

 اشتراكإت  ق بالمزيد م  الايترازر مين نقدية  نإفية  مإ لختلقّي 
قلاحظ المجلس  يضأأأأأأأإ  ن ارتحويلات لخين ارصأأأأأأأنإ يلأ في نهإية ارسأأأأأأأنة  حجريت لخأد اختتإي ارسأأأأأأأنة  - 78

المإريةر قرةرك، كإن م  ارصأ   ن تُل ل قتُد   لخدية حإلات الأرصدة ارسلبية قمستوى الأرصدة ارنقدية 
 على مستوى ارصندقق في  ي يريخ كإنر

ن الإدارة تعهّد ساااجل المراجعة على كو يسااامح باساااتعراا الو ااع  - 79 يوصاااي المجلس بأن تحساااّ
 النقدي على مستوى الصناديق بشكل أف لو

ذكرت ا  ارة  ن مرايبة ارنقدية تدار لخفأإرية في نظإي  قموجإ على مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى ارصأأأأأأأأأأأأأأأنإ يلأ، ق ن  - 80
 رتجن  تأطيل ارأمليإتر  يرارات بهد ة تأحت ية رلسمإ  باستثنإءات  ذ رزي ذرك

 
 تقييم  طا الاستحقاقات المحددة  

لخلايين  قلار نسأأأأأأأأأأأأأبة كبيرة  4.82شأأأأأأأأأأأأأكّلت الخصأأأأأأأأأأأأأوي المتألقة باسأأأأأأأأأأأأأتحقإيإت الموظفين اربإرغة  - 81
في المأأإاأأة( م  مجموع الخصأأأأأأأأأأأأأأأوي في اربيأأإنات المأأإريأأة رلأمم المتحأأدة المبلّغ عنهأأإ في المجلأأد الأقلر  80.73)

لخلايين  قلار( م  مجموع  4.705في المإاة ) 97.61إية الخدمة المحد ة مإ نسأأأأأأأأأأأأبته قشأأأأأأأأأأأأكّلت ارتزامإت نه
الخصأأأأأأأأأأأوي المتألقة باسأأأأأأأأأأأتحقإيإت الموظفينر قيد حد   خبراء اكتواريون مسأأأأأأأأأأأتقلون ارتزامإت نهإية الخدمةر 

لك قلاحظ المجلس مسأأأأأإال مختلفة تتأللأ  وان  م  تقييم لإة  الخصأأأأأوي قا فصأأأأأإ  عنهإ، قتر  منإيشأأأأأة ت
 المسإال   نا ر 

 
 حصة عمليإت الأمم المتحدة المبلّغ عنهإ في المجلد الأقل م  اربيإنات المإرية  

تأَتبر الأممح المتحدة اسأأأأأأأأأأتحقإيإتِ ارت مين ارصأأأأأأأأأأحي لخأد انتهإء الخدمة قاسأأأأأأأأأأتحقإيإت ا عإ ة     - 82
اروط  قا جإثاات ارسأأأأأأأأأأأأأأنوية المتراكمة )تُو ل    نقدية عند انتهإء الخدمة في المنظمة( خطَ  اسأأأأأأأأأأأأأأتحقإيإت 

يد  حجري آخر تقييم اكتواري بهد ة، قلإي تشأأأأأكّل مجتمأة اسأأأأأتحقإيإت نهإية الخدمة قيتم تقييمهإ اكتواريار ق 
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عإي ارترحيلر قلاحظ المجلس  ن جميع الافترانأأأأأأأأأأأأأأأإت ارديمغرافية  2018، قكإن عإي 2017كإمل في عإي 
 ، باستثنإء مأدل الخصم ارةي ل تنقيحهر 2018قالمإرية لخقيت على حإ إ في ارتقييم الاكتواري رأإي 

م     لا ة قلاحظ المجلس  ن صأأأأأأأأأأأإفي الارتزاي المتأللأ بارت - 83  مين ارصأأأأأأأأأأأحي لخأد انتهإء الخدمة يحسأأأأأأأأأأأِّ
عنإصأأأأأأأأر لإي الخصأأأأأأأأوي ارنإشأأأأأأأأقة فيمإ يتأللأ بالمتقإعدي  الحإريين قالموظفين ارأإملين المؤلإلين لخصأأأأأأأأورة كإملة 

 قالموظفين ارأإملين غير المؤلإلين لخصورة كإملةر
رةي  يتقإعدقن م  قظإام قلاحظ المجلس  ن ا  ارة   تتمك  م  توثايع المتقإعدي      قرقك ا - 84

في  طأأإر الميزانيأأة ارأأأإ يأأة  ق الموار  الخأأإرجأأة ع  الميزانيأأة  ق عمليأأإت حفظ ارسأأأأأأأأأأأأأأألاير رأأةا، حأأدّ  الخبير 
صأت نسأبة  في المإاة م  الخصوي  77الاكتواري الخصأوي المتألقة بالمتقإعدي  رلمجموعة ككل، حيث خحصأِّ

في المإاة رلموار  الخإرجة ع  الميزانيةر قعليه،  8ارسأأأأأألاي ق  في المإاة رأمليإت حفظ 15رلميزانية ارأإ ية ق 
ص رأمليإت )الميزانية ارأإ ية  85كإنت نسأأأأأأأأأأبة  في المإاة م  الخصأأأأأأأأأأوي المتداقرة المتألقة بالمتقإعدي  اصأأأأأأأأأأ 

م خصأأأأأأأأأأأأأأأم يأأدر   قالموار  الخأأإرجأأة ع  الميزانيأأة( الأمم المتحأأدة المبلّغ عنهأأإ في المجلأأد الأقلر قم  ثم، يحسأأأأأأأأأأأأأأأِّ
م   صأأأأأأأأأأأأأأأل الخصأأأأأأأأأأأأأأأوي  2018لخليون  قلار على اربيإنات المإرية المبلّغ عنهإ في المجلد الأقل رأإي  2.483

 لخليون  قلارر  2.925المتألقة بمتقإعدي الأمم المتحدة الحإريين قاربإرغة 
ق لخلغت ا  ارة المجلس بأن تقسأأأأأأأأأأأأيم مبلغ الخصأأأأأأأأأأأأوي المتألقة بالمتقإعدي  ل على  سأأأأأأأأأأأأإ  تكوي   - 85

، قبأنهأأإ لخصأأأأأأأأأأأأأأأأد  جمع لخيأأإنات رتوثايع الموظفين المتقأأإعأأدي  على فقأأإت 2009ين ارأأأإملين في عأأإي الموظف
 الأموال ارثلاثر 

كأإنأت   2007كأإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31قلاحظ المجلس  ن نسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة الموظفين ارأأأإملين حتى  - 86
المإاة رأمليإت حفظ ارسأأأأأأألاي  في 36.8في المإاة رأمليإت الأمم المتحدة المبلّغ عنهإ في المجلد الأقل ق  63.2

تقريبإ(ر قلخأد  1    2)تبلغ نسبة الموظفين ارأإملين المبلّغ عنهإ في المجلد الأقل    عمليإت حفظ ارسلاي 
في المإاة ركل فقة في  50، لخلغت تلك ارنسبة حوالي 2017كإنون الأقل/ يسمبر   31عقد م  ارزم ، في 

ل قعمليإت حفظ ارسأألاي ) صأأبحت نسأأبة الموظفين ارأإملين المبلّغ عنهإ اربيإنات المبلّغ عنهإ في المجلد الأق 
(ر قنظرا رلتغير الحإصل في عد  الموظفين ارأإملين 1    1في المجلد الأقل    عمليإت حفظ ارسلاي الإن 

في عمليإت حفظ ارسأأأأأأأأأأأأأأألاي مقإرنة بالمجلد الأقل على مدى ارأقد المإنأأأأأأأأأأأأأأأي، يد يكون م  المأقول تويخع 
 تغير  يضإ في نسبة المتقإعدي  ارةي  ينتمون    كل م  لإإتين ارفقتينر حدقث

قرةرك، يرى المجلس  ن الخصأأأوي المترتبة على ارت مين ارصأأأحي لخأد انتهإء الخدمة كمإ  ح رجت في  - 87
م  اربيإنات المإرية رلمجلد الأقل   تك  سليمة، لا سيمإ ق نهإ خحصِّصت بالاستنإ     نسبة عمرلإإ  كثر 

 عقد م  ارزم ر
يوصاااااي المجلس بأن تنقّح الإدارة الأسااااااس المساااااتيدم في تقسااااايم ا صاااااوم المتعلقة بالتأمين  - 88

الصاااااااااااحي بعد انتهاء ا دمة بين البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة المبلّلم عنها في المجلد الأول 
الحالية للموحفين، ومن ثم الحصااااااة  والمجلد الثاني )عمليات يفظ السااااااممنح على كو يعبّر عن النساااااابة

 الصحيحة لليصوم المتعلقة باستحقاقات الموحفين المطتبة على التأمين الصحي بعد انتهاء ا دمةو
يبلت ا  ارة ارتوصية نعإ ة ارنظر في تقسيم الخصوي المتألقة بارت مين ارصحي لخأد انتهإء الخدمة  - 89

 د الايتضإءرفيمإ يتصل بالمتقإعدي ، قبأن تنقحهإ عن
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 اصيص المبإرغ لخين الميزانية ارأإ ية قالموار  الخإرجة ع  الميزانية  
م الخصأأأأأأأأأأأوي المحد ة الاسأأأأأأأأأأأتحقإيإت لخين الميزانية ارأإ ية  - 90 لاحظ المجلس  ن ارتقرير الاكتواري يسأأأأأأأأأأأّ

فصأأأأأأأأأأأح ارتقرير الاكتواري في المإاة، على ارتوالير ق  ي 14في المإاة ق  86قالموار  الخإرجة ع  الميزانية لخوايع 
ع  الأسأأأأإ  المسأأأأتيدي في عملية ارتيصأأأأيصر قلاحظ المجلس  ن تقرير الأمين ارأإي ع  ارت مين ارصأأأأحي 

 قر  تفإصيل المتقإعدي  موثاعة حس  مصدر ارتمويل، حيث موّرت الموار  ( A/64/366لخأد انتهإء الخدمة )
في المإاة م  مجموع المتقإعدي  فيمإ يتأللأ لخأمليإت الأمم المتحدة المبلّغ عنهإ في  10الخإرجة ع  الميزانية نحو 

حس  مصدر المجلد الأقلر قعلاقة على ذرك، على اررغم م  عدي توافر مألومإت ع  الموظفين المتقإعدي  
 25    75لخلغأأأأت  2017كأأأأإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31ارتمويأأأأل، فأأأأسن نسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة الموظفين ارأأأأأإملين في 

ارأإ ية    الموار  الخإرجة ع  الميزانية(،  قن حسأأأأأأأأإ  ارتأيينإت المؤيتة، ممإ يشأأأأأأأأير     ن نسأأأأأأأأبة  )الميزانية
 صبح عد  المتقإعدي  م  اروظإام  المتقإعدي  م  فقتَي الأموال لإإتين يد تغيرت    حد مإ  يضإ، بحيث

 الممورة م  موار  خإرجة ع  الميزانية  كبرر 
قلاحظ المجلس  يضأأأأأأأأإ  ن ا فصأأأأأأأأإ  ع  المركز المإلي في الملاحظإت على اربيإنات المإرية في المجلد  - 91

رأإ ية الأقل كإن حسأأأ  فقة الأموال، مع تقسأأأيم تفإصأأأيل الخصأأأوي المتداقرة لخشأأأكل  سأأأإسأأأي لخين الميزانية ا
قارصنإ يلأ الاستقمإنيةر قمع ذرك،   تحقس م الخصوي المتألقة باستحقإيإت الموظفين ارطويلة الأجل حس  

 فقتَي الأموال لإإتينر
ق حلخلغ المجلس بأنه لا  اعي رلتمييز لخين الخصأأأأأأأأأأأأوي على لإةا الأسأأأأأأأأأأأأإ  لأن اركيإن مسأأأأأأأأأأأأؤقل ع   - 92

ارأإ ية قالموار  الخإرجة ع  الميزانية على حد سأأأأأأأأأأواء، قلأن الخصأأأأأأأأأأوي المتألقة بالموظفين م  كل م  الميزانية 
الخصأأأأأأأأأأأأأأأوي المتألقأأة بالمتقأأإعأأدي  يحأأدّ لإأأإ الخبير الاكتواري رلفقأأة ككأأل، ثم يتم توثايأهأأإر قلاحظ المجلس  ن 

ألقة باسأأأأأتحقإيإت ارت مين ارصأأأأأحي لخأد انتهإء بأن الخصأأأأأوي المت 61/264الجمأية ارأإمة  يرّت في يرارلإإ 
الخدمة مسأأأأأأتحقة م  جميع مصأأأأأأإ ر ارتمويل، قبأن لإنإك حإجة     ن تُد   بارضأأأأأأب  مصأأأأأأإ ر الخصأأأأأأوي 

 المتألقة باستحقإيإت ارت مين ارصحي لخأد انتهإء الخدمةر 
المإاة م   في 3قعلاقة على ذرك، طحبِّلأ رسأأم على المرتبإت في شأأكل اسأأتحقإق شأأهري يسأأإقي  - 93

على جميع  2017( مضأأأأأأأأأأأأأأأإفإ  ريه تسأأأأأأأأأأأأأأأوية مقر ارأمل رأإي 2019في المإاة في عإي  6المرت  ا جمإلي )
اروظإام الممورة م  ارتبرعإت رتغطية اسأأأأأأأأأأأأأأتحقإيإت الموظفين غير الممورة ارنإشأأأأأأأأأأأأأأقة ع  ارتبرعإت ارفر ية، 

  جل سدا  الاستحقإق ارفأليربحيث يقدّي صندققٌ احتيإطي مسإهمة مسإقية ركل خصم يتم تكبّد  م  
قيرى المجلس  ن تُديد حصأأأأة الخصأأأأوي المتألقة بارت مين ارصأأأأحي لخأد انتهإء الخدمة ارنإشأأأأقة ع   - 94

مختلم فقإت الأموال، لا سأأأأأأأأيمإ الموار  الخإرجة ع  الميزانية، م  شأأأأأأأأ نه  ن يسأأأأأأأأإعد على  عطإء لمحة عإمة 
 ارصأأأحي لخأد انتهإء الخدمة على صأأأأيد الموار  الخإرجة لخصأأأورة مسأأأتمرة ع  مبلغ الخصأأأوي المتألقة بارت مين

ع  الميزانية، قلخرصأأأأأأأأأأأد مسأأأأأأأأأأأتويات ارتمويل المتحققةر قعلاقة على ذرك، م  شأأأأأأأأأأأ ن ا فصأأأأأأأأأأأإ  ع  تلك 
 المألومإت في اربيإنات المإرية  ن يسإعد على تُقيلأ مستوى  على م  ارشفإفيةر 

المتعلقة باساااتحقاقات الموحفين وتفصاااح عنها يوصاااي المجلس بأن تقدّر الإدارة قيمة ا صاااوم  - 95
بصاااااورة مساااااتقلة بالنسااااابة للميزانية العادية وللموارد ا ارجة عن الميزانية في البيانات المالية لعمليات 

 الأمم المتحدة المبلّلم عنها في المجلد الأولو 
 يبلت ا  ارة لإة  ارتوصيةر - 96

https://undocs.org/ar/A/64/366
https://undocs.org/ar/A/64/366
https://undocs.org/ar/A/RES/61/264
https://undocs.org/ar/A/RES/61/264
https://undocs.org/ar/A/RES/61/264
https://undocs.org/ar/A/RES/61/264
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 المسإال المتألقة  و ة اربيإنات  
د تقييم اسأأأأأأأأأأأأأأتحقإيإت نهإية الخدمة ارةي  جرا  الخبير الاكتواري    لخيإنات المشأأأأأأأأأأأأأأتركين يسأأأأأأأأأأأأأأتن - 97

قالمألومإت ارطبية الخإصأأأأأأأأأأأأأأأة بالمتقإعدي  قغير ذرك م  المألومإت ارتي تقدّمهإ الأمم المتحدةر قحسأأأأأأأأأأأأأأأ  
لا يجري مراجأة  ، تأتمد نتإاج ارتقييم على  ية اربيإنات، فإلخبير الاكتواري2018ارتقرير الاكتواري رأإي 

رلبيإنات لخل يسأأأأأأأأأأأتأرنأأأأأأأأأأأهإ رلويوا على مأقوريتهإ قاتسأأأأأأأأأأأإيهإر قبا نأأأأأأأأأأأإفة    ذرك، قحسأأأأأأأأأأأ  ارتقرير 
رى لخشأأأأكل فر ي رلبيإنات ارفألية  الاكتواري، لا تسأأأأتند الحسأأأأإبات    لخيإنات المسأأأأتفيدي  المجمأة، لخل تجح

 ارتي تقدّمهإ الأمم المتحدةر 
 تشأأأأري  الأقل/ 31   جل ارويوا على جو ة لخيإنات ارتأدا  في ق جرى المجلس فحصأأأأإ رأينإت م - 98

رلت كد م  اكتمإ إ ق يتهإ، حيث  ن لإة  اربيإنات تؤ ر لخصأأأأأأأأأأأأأأأورة كبيرة في ارتقييم الحإلير  2017 كتولخر 
قلاحظ المجلس  قجه ارتضأأأأأأأأأأأأإر  قارثغرات ارتإرية لخين اربيإنات اروار ة في نظإي  قموجإ قلخيإنات ارتأدا  ارتي 

تمَل  ن تؤ ر في يحدِّ  مت    الخبير الاكتوارير قعلاقة على ذرك، لاحظ المجلس  ن افترانأأأأأأأأأإت رايسأأأأأأأأأية يحح
د ث في لخأض الحإلات ارتي تر   ارتقييم الحإلي رليصأأأأأأأأأأوي المتألقة بارت مين ارصأأأأأأأأأأحي لخأد انتهإء الخدمة   تُح

 فيمإ يلي:
الموظم   يكونا متأأإحين فيمأأإ يتأللأ يريخ ارتقأأإعأأد قتُأأديأأد اركيأأإن ارأأةي تقأأإعأأد منأأه  ) ( 
في المأإاأة م  المتقأإعأدي ر قلاحظ المجلس  ن لإأة  ارفجوة في اربيأإنات لإأإالأة قتفأإيِم عأدي يأدرة  50بحوالي 

ا  ارة على توثايع المتقإعدي  على فقإت الأموالر قلاحظ المجلس  يضأأإ  ن عدي قجو  تلك اربيإنات يمك  
 ة الخدمة قارتحقلأ م   لإلية المشتركين؛  ن يؤ ر في حسإ  استحقإيإت نهإي

افترز الخبير الاكتواري فإريإ عمريا يبلغ  لاث سنوات لخين ارزقجين في ارتقييمر قلاحظ  ) ( 
المجلس  ن متوس  ارفإرق ارأمري يقر  م  خمس سنواتر قعلاقة على ذرك، لا توجد في ارنظإي نوالخ  

ت، روحظت حإرة كإن فيهإ يريخ الميلا  في ارتأدا  قفي رلتحقلأ م  يريخ ميلا  ارزقلر قفي فحص رلأينإ
نظإي  قموجإ يشأأأأأأأأأير     ن عمر ارزقل يزيد يليلا على ارسأأأأأأأأأنتينر قيرى المجلس  نه عند اسأأأأأأأأأتأراز ارفإرق 
ارأمري لخين ارزقجين بالاسأأأأأأأأأأأأتنإ     اربيإنات ارفألية م   جل ارويوا على   ير  عند تنفية عملية ارتقييم 

لة )قلإو مإ  كّدت ا  ارة  ن سأأأيحدث(، ينبغي  ن تكون اربيإنات الأسأأأإسأأأية المتألقة لختواريخ اركإمل المقب
الميلا  صأأأأأأأأحيحةر قمإ يحتّم ارقيإي لخةرك  يضأأأأأأأأإ  ن يريخ الميلا  لإو  حد اربإرامترات ارتي يمك  م  خلا إ 

 ارتمييز لخين مختلم الأعضإء المشمورين في  طإر خطة ارت مين ارواحدة؛
مشأأأأتركإ  ح رجِوا في ارتأدا  لخوصأأأأفهم متقإعدي   643يتمك  المجلس م  تُديد حإرة    )ل( 

 ق مأإرين متوفى عنهمر قعلاقة على ذرك،  لت يإعدة اربيإنات مشتركين صحنِّفوا كمتقإعدي  قسنهم  يل 
إ عإم 18عإمإر ق كدت ا  ارة  ن ذرك كإن خط ، ركنهإ ذكرت  ن س  المتقإعدي   ذا يلّ ع   16م  

ز  نهم مأإرون متوفى عنهمر قيرى المجلس  ن الافترانأأأأأأإت لخشأأأأأأ ن  لإلية مشأأأأأأتركين   تُد   تفإصأأأأأأيلهم  افترح
 لخصورة كإملة مكم  خطورة يج  مأإلجته على قجه ارسرعة؛

لاحظ المجلس  ن متقإعدا متوفى، حسأأأأ  ارسأأأأجلات في نظإي  قموجإ، كإن مدرَجإ في  ) ( 
ن المألومأأإت  ذا  ح رجِأأت، فأأسن الخبير الاكتواري سأأأأأأأأأأأأأأأيفترز  ن ارزقل لخيأأأإنات ارتأأأأدا ر قذكرت ا  ارة  

 يزال على ييد الحيإة؛  لا
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يشأمل المأإرون المتوفى عنهم الأطفإلَ، قتواريخ ميلا  لإؤلاء تؤ ر في الحسأإباتر قلاحظ  )ه( 
احتمإل حدقث المجلس  ن الأطفإل يحسأأأأأأأأأأأأأأأجلون تُت ارريم ارتأريفي رلموظم    جإن  ارزقل، ممإ يأح 

 خط  في حسإ  ارفإرق ارأمري؛
حإرة،   تك  مسأأأأأأأأأأأأأأأإهمإت المتقإعدي   ق الأمم المتحدة مةكورة فيمإ يتأللأ  185في  )ق( 

بخطأة ارتأ مين ارط ، على اررغم م   ن  قرقأك المتقأإعأدي  كأإنوا مشأأأأأأأأأأأأأأأمورين بارتأ مينر قذكرت ا  ارة  ن 
ارير قمع ذرك، ذكر المجلس  ن لإنإك احتمإلا كبيرا بأن متغير المسأأأأأأأأأأإهمإت لا يحسأأأأأأأأأأتيدي في ارتقييم الاكتو 

يحدرلَ مشأأأأأأأأأأأتركون غير مؤلإلين في الحسأأأأأأأأأأأإبات الاكتوارية  ذا   تك  تلك المألومإت موجو ةر قعلاقة على 
ذرأأك، يأأد يؤ ي عأأدي توافر لإأأة  المألومأأإت في يأأإعأأدة اربيأأإنات  يضأأأأأأأأأأأأأأأأإ    احتمأأإل مطأأإربأأة مشأأأأأأأأأأأأأأأتركين 

 إنوا فيهإ لا يسد قن اشتراكإت  ق غير مؤلإلين؛باستحقإيإت طبية ع  فترات ك
جرى تأهّد اربيإنات المحلية المتألقة بارت مين ارصحي لخأد انتهإء الخدمة، لخصورة  سإسية  )ثا( 

فيمإ يتأللأ بخط  ارت مين ارط ، خإرل نظإي  قموجإ في لخأثإت حفظ ارسأأأأأأأأأأأأأأألاي قالمكإت  الموجو ة خإرل 
لمجلس بأن ارأمل جإرن رتنفية مشأأأأأأأرقع يهدا    ترحيل سأأأأأأأجلات خط  المقر قارلجإن ا يليميةر ق حلخلغ ا

 ارت مين ارط  رلمتقإعدي     نظإي  قموجإر 
قلاحظ المجلس  يضإ  ن مأدلات المطإربإت في  طإر خط  ارت مين ارصحي جزء م  الافترانإت  - 99

: اسأأأأأأأأتحقإيإت الموظفين، 39ردقلي ارديمغرافية المسأأأأأأأأتيدمة في ارتقييم الاكتوارير قينص المأيإر المحإسأأأأأأأأ  ا
على  ن الافترانأأأأأأأأإت لخشأأأأأأأأ ن ارتكإريم ارطبية تشأأأأأأأأمل ارتغيرات المحد ة في ارتكإريم ارطبيةر ق حفصأأأأأأأأح في 
الملاحظإت على اربيإنات المإرية المبلّغ عنهإ في المجلد الأقل  ن نصأأأأي  ارفر  م  تكإريم مطإربإت ارت مين 

س  حدث مإ آرت  ريه حإرة المطإربإت قالاشأأأأأأأأأأأأتراكإتر لخيد  ن ارصأأأأأأأأأأأأحي لخأد انتهإء الخدمة ححدِّث ريأك
المجلس لاحظ  ن المألومإت الأسأأأأإسأأأأية المتألقة لختكإريم سأأأأدا  المطإربإت ارطبية ححدِّ ت آخر مرة في عإي 

، ثم تمت تسأأأأأأويتهإ سأأأأأأنويا رتأكس تضأأأأأأيم ارتكإريم ارطبيةر ق حلخلغ المجلس بأن تكإريم المطإربإت 2013
 ر2019د ث كل خمس سنوات، قستححد ث م   جل ارتقييم الاكتواري المقبل في عإي رلفر  ارواحد تُح 

قلاحظ المجلس  ن الأمين ارأإي ذكر في تقرير  ع    ارة الخصأأأأأأأأأوي المتألقة بارت مين ارصأأأأأأأأأحي لخأد  - 100
سأأأأأأأتأرانأأأأأأأإ رلمطإربإت ارطبية سأأأأأأأيحجريان كل سأأأأأأأنتين    (  ن  حصأأأأأأأإء كإملا قاA/68/353انتهإء الخدمة )

 لاث سأأأأأأأنوات  لاّ  ذا حد ت تغيرات كبيرة في مسأأأأأأأتويات ارتوظيم )قعندلإإ يتأين ارقيإي لخةرك في قيت 
 لخكر(، قفقأأإ رلمبأأإ   الاكتواريأأة المقبورأأةر قعلاقة على ذرأأك، يأأدّمأأت شأأأأأأأأأأأأأأأركأأإت   ارة مطأأإربأأإت ارتأأ مين 

رواحد كل عإي، لخحِّصأأأأت فيهإ الاتجإلإإت ارصأأأأحية م  حيث المشأأأأتركين في مألومإت ع  المطإربإت رلفر  ا
الخطة قالأعبإء المرنية قا حصإءات المتألقة بالمطإربإتر قيرى المجلس  ن عدي اختبإر صحة الافترانإت، 

 على اررغم م  توافر اربيإنات المتألقة بالمطإربإت، يد يؤ ر في ارتقييم الاكتوارير 
لس بأن تحدد الإدارة عناصاار البيانات الرئيسااية الز تثب  أظلية المشااطكين، وبأن يوصااي المج - 101

 تدرجِ  وابا التحقق المزمة لكفالة التسجيل الإلزامي لعناصر البيانات الرئيسية ظاا في النظامو
يبلت ا  ارة ارتوصأأأأأأأأأأية، ركنهإ ذكرت  ن خلاصأأأأأأأأأأة ارتأدا  تتضأأأأأأأأأأم  بارفأل عدة م  عنإصأأأأأأأأأأر  - 102
ت، قلإي عنإصأأأأأأر غرنأأأأأأهإ اروحيد ارتحقلأ م  صأأأأأأحة اربيإناتر قلاحظ المجلس  ن المسأأأأأأإال المتألقة اربيإنا

بمدى توافر قجو ة اربيإنات المشإر  ريهإ  علا  تحبرثا الحإجة     جراء استأراز ق   ااإذ مإ يستتبأه ذرك 
 م  تدالخير رلحد م  ارثغرات في ارنظإي الحإلير 

https://undocs.org/ar/A/68/353
https://undocs.org/ar/A/68/353


 A/74/5 (Vol. I) 

 

19-11077 40/341 

 

ج المعلومات المتعلقة بالمعالين المتوفى عنهم إذا كانوا أِفالا بشاااااااكل يوصاااااااي المجلس بأن تيدر   - 103
منفصل في بيانات المتقاعدين لكفالة صحة يسابات الفجوة العمريةو ويوصي المجلس أي ا بأن تحدد 

الز د  د د فيها إذا كان المشطكون معالين متوفى  643الإدارة وتحدِّم الحالة الصحيحة للحالات الا 
 م أو متقاعدينوعنه

يبلأأت ا  ارة ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة، ركنهأأإ ذكرت  ن لإنأأإك بارفأأأل خأأإنأأة رلمأأأإرين المتوفى عنهم في نموذل  - 104
ارتأدا ر رك  خلاصأأأأأأأأأة ارتأدا  تتويم على لخيإنات الموار  اربشأأأأأأأأأرية الأسأأأأأأأأأإسأأأأأأأأأية، قلإة  لا الو م  ييو  

تؤ ر في جو ة لخيإنات ارتأدا  المسأأأتيدمة  حيإنار قلاحظ المجلس  ن جو ة لخيإنات الموار  اربشأأأرية يمك   ن 
ة  في ارتقييم الاكتواري، قم  ثم، يتأيّن على ا  ارة  ن تتيأأأة ا جراءات ارلاثامأأأة رتحأأأديأأأد ارثغرات قتنفأأأّ

 ارتدالخير ارلاثامة رلحد منهإر 
يوصاااي المجلس بأن تكفل الإدارة أن مدى تواتر مراجعة تكالي  المطالبات الطبية يتفق على  - 105
 ل مع توقي  التقييم الاكتواري الكاملوالأق

، نظرا لمقدار ارويت قالجهد 2013يبلت ا  ارة ارتوصأأأية، ركنهإ ذكرت  نه تقر ر  اخليإ في عإي  - 106
المطلو  قاسأأأأأأأأأأأتنإ ا    الممإرسأأأأأأأأأأأإت المقبورة في ارقطإع، مراجأة حسأأأأأأأأأأأإبات تكإريم المطإربإت كل خمس 

 الاكتواري نهإ تأمل في ارويت اررالإ  ع  كث  مع الخبير سأأأأأأأأأنوات لخدلا م  كل سأأأأأأأأأنتينر قذكرت  يضأأأأأأأأأإ 
قشأأأأأأأركإت   ارة مطإربإت ارت مين رتحديث المألومإت المتألقة لختكإريم المطإربإت رلفر  ارواحد، ق نهإ تأتزي 

 استقنإا الممإرسة ارسإلخقة قتُديث الحسإبات خلال سنوات ارتقييم اركإملر
 

 ملفات المركز الرسمي  
تكويَ  ملفإت المركز اررسمي، ارتي تتضم  جميع  ST/AI/108مر ا  اري اروار  في ارو يقة يحد  الأ - 107

ارو الأ المتألقة بالمسأأأإر اروظيفي رلموظفين في الأمإنة ارأإمة، مثل اسأأأتمإرة ارسأأأيرة ارشأأأيصأأأية قالمراسأأألات 
تأيين قا لخلاغ ع  ا جراءات المتألقة بالموظفين قارتقإرير اردقرية قرسأأأأإال ارثنإء المتألقة بارتوظيم قكت  ار

  ق ارتولخيخ  ق ا جراءات ارت  يبية قالأقراق المتألقة بالحإرة ارأإالية قاربدلات قا جإثاات قحإرة ارت شيراتر
تفظ لخبأض ارو  - 108 الأ ذات ارصأأأأأأأأألة لختوظيم قاسأأأأأأأأأتكمإلا لملفإت المركز اررسمي رلموظفين اروريية، يحح

 ق  ارة الموظفين  ركترقنيإ في   قات م  يبيل نظإي  قموجإ قنظإي  نسبيرار 
 قفي مكت  الأمم المتحدة في جنيم، عمّم يسأأأأأأأأأأأأأم   ارة الموار  اربشأأأأأأأأأأأأأرية مةكرة  اخلية في آذار/ - 109
في حإرة انتقإل  تبيّن ا جراء قتتضأأأأأأأأأأأأأأم  نموذجإ رتيسأأأأأأأأأأأأأأير طلبإت نقل ملفإت المركز اررسمي 2019 مإر 

 الموظفين لخين اركيإنات ارتي يديرلإإ المكت ر
(، تتمثل  حدى مهإي شأأأأأأأأأأأأأأأبة A/72/6 (Sect. 29F)ققفقإ لميزانية مكت  الأمم المتحدة في جنيم ) - 110

ا  ارة في تقديم ارتوجيه لخش ن تفسير ارنظإمين الأسإسي قا  اري رلموظفين قغير ذرك م  ارسيإسإت المتألقة 
 (ر 14-قاق 29م  الجدقل  7قاربند  2-قاق 29بالموار  اربشرية    المديري  قالموظفين )المرجع نفسه، ارفقرة 

ت  الأمم المتحدة في جنيم، اسأأأأأأأأأأأأأأأتأرز المجلس عينة تت رم م  ق  نإء مراجأة حسأأأأأأأأأأأأأأأإبات مك - 111
 م  ملفإت المركز اررسمي قمإ يقإلخلهإ م  ارسجلات في نظإي  قموجإ، ق لخدى الملاحظإت ارتإرية: 19

https://undocs.org/ar/ST/AI/108
https://undocs.org/ar/ST/AI/108
https://undocs.org/ar/A/72/6%20(Sect.%2029F)
https://undocs.org/ar/A/72/6%20(Sect.%2029F)
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  تحنقل ملفإت المركز اررسمي  ذا كإن الموظفون يأملون  اخل الأمإنة ارأإمة في كيإنات  ) ( 
مختلفةر ق  تحدرلَ  ي م  ارو الأ المتصأأأأأأأأأأأأأأألة بارفترات ارتي يضأأأأأأأأأأأأأأأإلإإ الموظفون في اركيإنات  ق مراكز عمل 

مراكز ارأمل الأخرى في ملفإت المركز اررسمي، م  يبيل كت  ارتأيين  ق المراسأأأأأألات المتألقة بارتوظيم،   ق
وظيفي رلموظفين مع  ن الأمر ا  اري يحد  مضأأأأأأأمون ملم المركز اررسمي على  نه يأكس تطور المسأأأأأأأإر ار

 في الأمإنة ارأإمةر ق  تك  تلك ارو الأ متإحة لخسهورة  يضإ في نظإي  قموجإ؛
فيمإ يتأللأ بالمراسأأأأأأأأأأأأألات المتألقة بارتأيين،   يجد المجلس تبريرا رلدرجإت نأأأأأأأأأأأأأم  اررتبة  ) ( 

 الممنوحة عند ارتأيين الأقل رلموظفين في ملفإت المركز اررسمي في لخأض ملفإت ارأينة؛
   تك  ق الأ م  يبيل ارشهإ ات الجإمأية قكت  ارتأيين موجو ة في عد  م  الملفإت؛ ل() 
  تك  ارو الأ المتألقة بالحإرة ارأإالية قاربدلات، مثل شأأأأأأأأأأأأأأأهإ ات الميلا  قق الأ ارزقال  ) ( 

 لفإترقالأ رة على الارتحإق بالمدرسة قارو الأ ارداعمة ر عإ ة    اروط ، موجو ة في عد  م  الم
قعلاقة على ذرأأأأك، كأأأأإنأأأأت ملفأأأأإت المركز اررسمي المأأأأ خوذة كأينأأأأة في مكتأأأأ  الأمم المتحأأأأدة  - 112

جنيم جميأهإ منظّمة لخطريقة مختلفة، ففي لخأضأأأأأأأأأأأأأأأهإ كإنت المألومإت تفصأأأأأأأأأأأأأأأيلية قفي الأخرى كإنت  في
ظإي  نسأأأأبيرا قالأ قات موجو ة تقريبإر ق  تك  ارقرارات قارو الأ ارداعمة المسأأأأتندة    نظإي  قموجإ قن غير

ا ركترقنية الأخرى موجو ة في ملفإت المركز اررسمي ق  تتضأأأم   حإلات مرجأية فيمإ لخينهإر قلإة  ارو الأ 
تشأأأأأأأأكّل الأسأأأأأأأأإ  رتحديد المرتبإت قاربدلات، قبارتإلي فسن قجو لإإ في ملم المركز اررسمي نأأأأأأأأرقري رتتبّع 

إ     جراء قظيفي، كمأأإ لإو الحأأإل عنأأدمأأإ يترك ارأأدفأأأإت قتبريرلإأأإر ففي حأأإلات،  شأأأأأأأأأأأأأأأأإر نظأأإي  قموجأأ
الموظفون المنظمأأة، رك  تفأأإصأأأأأأأأأأأأأأأيأأل ذرأأك   تأأحدرلَ في ملم المركز اررسمير قيأأدرك المجلس  ن ارقرار المتأللأ 
بانتهإء الخدمة، على سأأأأأأأأبيل المثإل، ير  في نظإي  قموجإ، قرك  م   قن قجو  سأأأأأأأأجل  ركترقني، يصأأأأأأأأبح 

 ركون ملم المركز اررسمي لا يزال المرجع اررايسير حفظ نسيتين م  ارسجلات نرقريا
قالمجلس على علم بالمنإيشأأأأإت الجإرية لخشأأأأ ن المضأأأأمون ارأإي لملفإت المركز اررسمي قلخشأأأأ ن  نشأأأأإء  - 113

سجل ريمير قلإو يأي  يضإ  ن تُديث الأمر ا  اري يتطل  حلا شإملا على نطإق الأمإنة ارأإمةر قفي 
 ن م  ارضأأأأأأأأأأأأأرقري  ن تقدّي  اارة   ارة الموار  اربشأأأأأأأأأأأأأرية في مكت  الأمم المتحدة تلك الأ نإء، يرى المجلس 

 نيم ارتوجيه    موظفي الموار  اربشأأأأرية المأنيين لخشأأأأ ن مضأأأأمون ق جراءات حفظ ارسأأأأجلات، لا سأأأأيمإ 
شريةر قينبغي ق ن م  المهإي اررايسية رشأبة ارشؤقن ا  ارية توفير ارتوجيه قارتنسيلأ في مجإل   ارة الموار  ارب

 رلمكت   ن يكفل اكتمإل ملفإت المركز اررسمي ق  ارتهإ على ارنحو ارواج ر 
قذكرت ا  ارة  ن ملفإت المركز اررسمي لا تحنقَل خلال ارتأيينإت المؤيتة ق ن ملفإت المركز اررسمي  - 114

 ينررلموظفين المأيّنين لخصورة مؤيتة تتضم  مألومإت  يل م  ملفإت الموظفين ارداام
ققافقت ا  ارة على  ن ملم المركز اررسمي ينبغي  ن يتضأأأأأأأأأم  كت  ارتأيين المويأة قارشأأأأأأأأأهإ ات  - 115

ارتأليمية قق الأ ا وية ارشأأأأأيصأأأأأية قارو الأ ارتي تبيّن الحإرة ارشأأأأأيصأأأأأية رلموظفين ق فرا   سأأأأأرلإم المؤلإلين، 
 قكةرك الأ رة على الانتقإل لأغراز سدا  منحة ا عإ ة    اروط ر

ق قنأأأأأأأأأأأأأأأحأت ا  ارة  ن ارو الأ المحتفظ اأإ  ركترقنيأإ في نظأإي  قموجأإ قنظأإي  نسأأأأأأأأأأأأأأأبيرا لا تحطبَع  - 116
لأغراز الاحتفإب لخنسأأأأأأأأخ قريية لأن ذرك سأأأأأأأأيكون ثااادا ع  الحإجةر قذكرت  يضأأأأأأأأإ  ن ا جراءات ارتي 

ق نظإي  نسبيرار قاختتمت تدعم الأسإ  رتحديد المرتبإت قاربدلات المدفوعة يإلخلة رلتتبّع في نظإي  قموجإ  
 بارقول  ن نظإي  قموجإ قنظإي  نسبيرا همإ المستو عإن اررسميإن رلو الأ في الأمإنة ارأإمةر
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قيرى المجلس  ن ملم المركز اررسمي ينبغي  ن يأكس تطور المسأأأأأأإر اروظيفي رلموظفين في الأمإنة  - 117
في مختلم مراكز ارأمأأأل يأأأد تؤ ر في لخأض  ارأأأأإمأأأةر قلأن فترات ارتوظيم ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأإلخقأأأة في الأمأأأإنأأأة ارأأأأإمأأأة

المدفوعإت، يرى المجلس  ن ملم المركز اررسمي لا لخد  ن يتضأأأأأأأأأأأأأأأم   لإم ارو الأ ارداعمة المتألقة باروظإام 
ارسأأإلخقة، قالمتألقة بانتهإء الخدمة في الحإلات ارتي يجري فيهإ تأيين الموظم ارسأأإلخلأ في غضأأون عإي قاحدر 

 2019لمةكرة ارداخلية ارصإ رة ع   اارة   ارة الموار  اربشرية في آذار/مإر  قرةرك، ينبغي توسيع نطإق ا
 رتشمل نقل ملفإت المركز اررسمي على نطإق الأمإنة ارأإمة بأسرلإإر

قيرى المجلس كةرك  ن م  ارضأأأأأأأرقري  ن يتضأأأأأأأم  ملم المركز اررسمي ارقرارات قارو الأ ارداعمة  - 118
لأ قات ا ركترقنية الأخرى لخوصفهإ الأسإ  رتحديد المرتبإت قاربدلات، في نظإي  قموجإ قنظإي  نسبيرا قا

قذرك لأغراز تتبّع اردفأإت قتبريرلإإر قعلى الأيل، يج   ن تتضأأأأأأأأأم   حإلات مرجأية فيمإ لخينهإر فألى 
سأأأأأأبيل المثإل، يمك    رال يإامة مرجأية يصأأأأأأيرة م  صأأأأأأفحة قاحدة في ملم المركز اررسمي تُدِّ  المتطلبإت 

نيإ م  المستندات ارورييةر قبا نإفة    ذرك، يمك   ن يضع موظفو الموار  اربشرية  شإرة في المرلخأإت ارد
 ذات ارصلة يحد قن م  خلا إ  ي ارو الأ موجو  في الملم اروريي ق يهإ متإ  في ارنخظم ا ركترقنيةر 

مبااادئ توجيهيااة  يوصاااااااااااي المجلس بأن ت اااااااااااع الإدارة في مكتااا الأمم المتحاادة في جني  - 119
إجراءات تشاااافيل مويدة لتوفير توجيهات بشااااأن أي القرارات والوثائق ينبفي تسااااجيله في ملفات  أو

 المركز الرسمي إلى يين تطبيق يل على نطاق الأمانة العامةو
 قافقت ا  ارة على لإة  ارتوصيةر - 120

 
 استعراا تصنيفات الموحفين في نظام أوموجا  

ن فقة الأشأأأأأيإس م  غير الموظفين ريسأأأأأت مؤلإلة رلحصأأأأأول على اسأأأأأتحقإيإت لاحظ المجلس   - 121
ارت مين ارصأأأحي لخأد انتهإء الخدمةر ق  نإء اسأأأتأراز مدفوعإت اشأأأتراكإت الأمم المتحدة رلت مين ارصأأأحي 

، لاحظ 2018لخأد انتهإء الخدمة في تقرير ارنفقإت المتألقة بالمرتبإت ارصأأأأأأأأإ ر في كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأمبر 
عضأأأأأأأأأأأأأأأوًا كإنوا مصأأأأأأأأأأأأأأأنفين نأأأأأأأأأأأأأأأم  فقة غير الموظفين، قركنه قجد  غلبيتهم في يإامة  7 838 ن المجلس 

ر ق حلخلغ المجلس بأن لإؤلاء المتقأأإعأأدي  نحقِلوا    نظأأإي 2017كأأإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31المتقأأإعأأدي  في 
نِّفوا في فقة  2015 قموجإ حوالي عإي  فر ا في  258قرك    يتسأأأأأأأأأأأ   ارأثور على “ر غير الموظفين”قصأأأأأأأأأأأح

يإامة المتقإعدي ر ق حلخلغ المجلس بأن ا  ارة  خة عينإت رفحصأأأأأأأأأأأأأأأهإ ق ن لإؤلاء الأفرا   مإ  نهم متقإعدقن 
م  الأمم المتحدة ريس  م سأأأأأأأأجل متأللأ بارت مين ارصأأأأأأأأحي لخأد انتهإء الخدمة  ق  نهم متقإعدقن ققر تهم 

 م  منظمإت  خرىر 
ة قيأأت تنفيأأة نظأأإي  قموجأأإ فيمأأإ يتأللأ بمتقأأإعأأدي قذكرت ا  ارة  ن ا جراء المؤيأأت ا - 122 رأأةي ااأأخِ

الأمم المتحدة المدرجين في ارقإامة مم  لا يتوافر  م سأأجل رلت مين ارصأأحي لخأد انتهإء الخدمة   يحنهَ ارأمل 
لخه لخأد انقضإء مدة صلاحية سجلات الاستحقإيإت في  قموجإر قنتيجة رةرك، استمر ييد رسم ا عإنة، 

ر قذكرت ا  ارة كةرك  نهإ سأأأأأأأأأأأأأأأتتية 2018ك في كشأأأأأأأأأأأأأأأم مرتبإت كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر بمإ في ذر
ا جراءات ارلاثامة لاستأراز قتصحيح  ي سجلات مألقة قستطل  تأديل  ق تصحيح ييد ا عإناتر 

ردى تقإعدلإم،  ذ  ن نظإي “ انتهإء الخدمة”قسأأتجري  يضأأإ اسأأتأرانأأإ رلموظفين ارةي  ححوِّروا    قنأأع 
 يإامإ لخةاتهر“ تقإعد”يتضم  قنع  قموجإ 
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قيرى المجلس  ن اسأأأأتمرار  فع اشأأأأتراكإت الأمم المتحدة في احتيإطي ارت مين ارصأأأأحي لخأد انتهإء  - 123
الخدمة لمتقإعدي  ريس رديهم سأأأأأأأأأأأأأأأجل رلت مين ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي لخأد انتهإء الخدمة كإن يمك  تجنبه خلال لإة  

 ن م  الممك   ن يتيح تجن  لإة  الحإلاترارسنوات ق ن تُسين رصد جو ة اربيإنات قحإرتهإ كإ
ويوصي المجلس بأن تقوم الإدارة باستعراا تصني  يالة الموحفين للتأكد من اتساق البيانات  - 124

في نظام أوموجا مع الو ااااااع الفعلي، وتجري اسااااااتعرا ااااااا شااااااامم لبيانات المتقاعدين للتأكد من جودتها 
 التقاعد، وأن تصنِّ  المتقاعدين في فئة قائمة بااتهاو ودقتها فيما يتعلق  نح استحقاقات ما بعد

ويوصاااااااااااي المجلس أي اااااااااااا بأن تقوم الإدارة باساااااااااااتعراا البيانات المتعلقة بالاساااااااااااتحقاقات  - 125
والاشااااطاكات الشاااايصااااية للموحفين والمتقاعدين ومعاليهم للتأكد من اكتمالها واتساااااقها والمصااااادقة 
 عليها في أوموجا، والتوفيق بينهما وبين المصادر الأ رى من قبيل مدفوعات المرتبات وقوائم المخظلين

 المرسلة إلى شركات إدارة مطالبات التأمينو 
 

 الرقابة الدا لية على نفقات التأمين الطبي  
قنأأأأت الأمم المتحدة خط  ارت مين المتألقة بالخدمإت ارطبية قخدمإت ط  الأسأأأنإن في  طإر  - 126

رت مين ارةاح خطة ارضمإن الاجتمإعي لموظفي الأمم المتحدة قمتقإعديهإر قتندرل مأظم الخط  في  طإر ا
قمأظمهأأأإ تتم   ارتأأأه في مويأين: مقر الأمم المتحأأأدة في نيويورك قمكتأأأ  الأمم المتحأأأدة في جنيمر قفي 
حإرة خط  ارت مين ارةاح، تتحمل المنظمة قالمشأأأأأأأأأأأتركون في خطة ارت مين الميإطر المتصأأأأأأأأأأألة لختوفير ارت مين 

  الأمم المتحدة،  ق تدار ذاتيإ، في حإرة ارصأأأأأأحي رلأعضأأأأأأإءر قتدار الخط  لخواسأأأأأأطة  طراا  رثة نيإلخةً ع
جمأية ارت مين ارتأإقني لموظفي الأمم المتحدة نأأأأد المرز قالحوا ثر قتأمل الأمم المتحدة لخوصأأأأفهإ اركيإن 
اررايسأأأأأي نأأأأأم  ترتيبإت ارت مين ارةاح،  ي ارطرا ارةي يتأرز رلميإطر قالمكإسأأأأأ  المرتبطة بالخط ر 

ت مين، بارنيإلخة ع  الأمم المتحدة، مطإربإت الموظفين قالمتقإعدي  ارةي  قتتلقى شأأأأأأأأأأأأركإت   ارة مطإربإت ار
لإم  عضأأأأأأأأأأأأأأأإء في مخططإت ارت مين قتقوي بارتدييلأ فيهإ قلختحديد المدفوعإت ارتي يتأين سأأأأأأأأأأأأأأأدا لإإ رلوفإء 
 بالمطإربإتر قتبأث رسإال  ركترقنية  سبوعية رلأمم المتحدة، ارتي تسد  رليط  مبإرغ المطإربإت المدفوعة

في المإاة م  مجموع الاشأأتراكإت  63، تُمّلت الأمم المتحدة 2018خلال الأسأأبوع ارسأأإلخلأر قخلال عإي 
 مليون  قلارر 524.8المسد ة    خط  ارت مين ارةاح قلخلغ مجموع مطإربإت ارت مين المسد ة حوالي 

( عدي قجو  آرية ملاامة رلريإلخة ارداخلية م  A/73/5 (Vol. I)قلاحظ المجلس في تقرير  ارسأأإلخلأ ) - 127
 جل توفير نأأأأمإنات على لخرنامج ارت مين ارصأأأأحي قتثبيت تكإريفه، ق قصأأأأى بأن تقوي ا  ارة باسأأأأتأراز 

نحو منتظم قتأزيز ارترتيبإت اررسمية مع شأأأأأأأأأأأأأأأركإت   ارة مطإربإت ارت مين ق يإمة نظإي لمراجأة عملهإ على 
 على  سإ  يإعدة اركتإ  المفتو  في  ير  قيت ممك ر 

ق حلخلغ المجلس بأن ا  ارة ترصأأأد تكإريم المطإربإت في جميع خط  ارت مين ارصأأأحي، ق نهإ لخصأأأد   - 128
تأديل ارطريقة ارتي تتبأهإ شأأأأركإت   ارة مطإربإت ارت مين في ا لخلاغ ع  ارنتإاج ارتقنية، م   جل تُسأأأأين 

فيمإ يتأللأ بالاسأأأأأتيداي قبمتوسأأأأأ  تكإريم المطإربإت ركل فقة م  فقإت اررعإية ارصأأأأأحيةر قذكرت  ارريإلخة
إ  ن شأأأأأأأأأأركإت   ارة مطإربإت ارت مين تقدي مألومإت شأأأأأأأأأأهرية ع  المبلغ ا جمإلي رلمطإربإت  ا  ارة  يضأأأأأأأأأأً

على الحيإة  ق عبر  المسأأأأأأأأد ة في تقإرير ترسأأأأأأأألهإ عبر اربريد ا ركترقني    يسأأأأأأأأم ارت مين ارصأأأأأأأأحي قارت مين
لخوابات  ركترقنية يمك  م  خلا إ الاطلاع على ارتقإرير رلتحقلأ م  المدفوعإت ارشأأأأأأأأأأأأأأأهرية رلمطإربإتر 

يراجِع المطإربإت ارفر ية رتحديد مإ  ذا كإنت المدفوعإت المسأأأأأأأأأد ة صأأأأأأأأأحيحة  لا مراجأو حسأأأأأأأأأإبات  قلا

https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
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 2010أأأة رتسأأأأأأأأأأأأأأأأديأأد المطأأإربأأإت في عأأإي مأأدرلخون على مراجأأأة المطأأإربأأإت ارطبيأأةر قيأأد  حازت آخر مراج
 قالاستأدا ات جإرية رلحصول على عطإءات  جراء مراجأة جديدةر 

 قلاحظ المجلس المسإال ارتإرية   نإء فحص عينإت مختإرة م  نفقإت ارت مين ارط : - 129
عأأأأدي ارتبأأأأإ  الأريأأأأإي ارتأريفيأأأأة رلموظفين قالمتقأأأأإعأأأأدي  قالأثاقال بأريأأأأإي تُأأأأديأأأأد لإويأأأأة  ) ( 

لمشأأأأأتركين في ملفإت المطإربإت المسأأأأأد ة المقدمة م  شأأأأأركإت   ارة مطإربإت ارت مينر قعلاقة على ذرك، ا
كإن ملم المطإربإت المسأأأأأأأأأأأد ة ينقصأأأأأأأأأأأه في لخأض الحإلات  ريإي تُديد لإوية المشأأأأأأأأأأأتركين ق ريإي المطإربإت 

إي تُديد لإوية الأثاقالر قارفواتير، كمإ كإنت  حدث لخيإنات ارتأدا  المتإحة ينقصأأأأأأأأهإ في لخأض الأحيإن  ري
قلاحظ المجلس  ن لإةا ارونع يحتمل  ن يؤ ر على  مكإنية ا يرار بالمشتركين في الخطة في اربيإنات المتألقة 
بالمطإربإت المقدمة م  شأأأأأأأأأأركإت   ارة المطإربإتر قعلاقة على ذرك، كإن حريّ با  ارة  ن تمدّ شأأأأأأأأأأركإت 

فين رشأأأأأأأأأأأرق  الألإليةر قرك  نظرا رأدي توافر لخأض  ريإي تُديد   ارة المطإربإت لخقواام المشأأأأأأأأأأأإركين المسأأأأأأأأأأأتو 
 ا وية،  شإر المجلس    نرقرة ارت كد م  اكتمإل اربيإنات المقدمة ق يتهإ؛

  نإء فحص ارأينإت، روحظ في لخأض الحإلات غيإ ح تفإصأأأأأأأأأأأأأأأيل متألقة لختوصأأأأأأأأأأأأأأيم  ) ( 
إن  انأكإسهإ على جو ة المألومإت ارتشييصإت ق خطإءٌ في تصنيم المطإربإتر قلإة  الأخطإء،    ج

 المتألقة بالمطإربإت، يمك   ن تؤ ر على تقييم ارنفقإت ارطبية حس  نوع المرز؛ 
  نإء مراجأة لخيإنات ارتأدا ، روحظت حإلات كإن فيهإ رلمتقإعدي  خطة  مين ط   )ل( 

إن  المتقإعدي   ق الأمم مبينة بأسمإاهم، قرك   قن تفإصأأأيل ع  اشأأأتراكإت ارت مين المسأأأد ة سأأأواء م  ج
المتحدةر ق نإفةً    ذرك،   تر  ا  ارة على استفسإر المجلس لخش ن مإ  ذا كإنت ا  ارة ترصد باستمرار 
الاشأأأأأأأأتراكإت المسأأأأأأأأتحقة ارقبض م  الموظفين ارأإملين قالمتقإعدي  فيمإ يتصأأأأأأأأل بخطة ارت مين قمإ  ذا كإن 

ء يطأأإربون بارتأأ مين في حين  نهم لا يأأدفأون اشأأأأأأأأأأأأأأأتراكأأإت رأأديهأأإ آريأأإت رلتحقلأ ممأأإ  ذا كأأإن  أأة  عضأأأأأأأأأأأأأأأأإ
 يأو قا مؤلإلين رلاستفإ ة م  ارت مين ارط ؛    ق

  تسأأأأأأأأأأأتج  ا  ارة رطلبإت الحصأأأأأأأأأأأول على تفإصأأأأأأأأأأأيل ع  المتقإعدي  ارةي  ل تجهيز  ) ( 
تألقة بالمشأأإركين مطإربإتهم ارطبية م  يِبل شأأركإت   ارة المطإربإت في  شأأهر بهد ة، مشأأفوعةً بارتفإصأأيل الم

في الخطة رنفس الأشأأهر قاشأأتراكإتهم ارشأأهريةر قبالمثل،   تسأأتج  ا  ارة رطلبإت الحصأأول على تفإصأأيل 
لخشأأأ ن مجموع المطإربإت    جإن   جمإلي تكإريم المطإربإت قارتكإريم ارتشأأأغيلية فيمإ يتأللأ لخكل شأأأركة 

 ية؛م  شركإت   ارة المطإربإت، مقترنةً لخفقة اررعإية ارصح
قلاحظ المجلس  ن، قفقأأأأإ رتقرير الأمين ارأأأأأإي ع    ارة الارتزامأأأأإت المتألقأأأأة بارتأأأأ مين  )ه( 

(،  قصأأى ارفريلأ ارأإمل المأح بارت مين ارصأأحي لخأد انتهإء الخدمة A/70/590ارصأأحي لخأد انتهإء الخدمة )
رفيأة المسأأأأأتوى بأن تتفإقز مؤسأأأأأسأأأأأإت منظومة الأمم المتحدة لخشأأأأأكل جمإعي مع قارتإلخع رلجنة ا  ارية ار

شأأأأأأأركإت   ارة المطإربإت رلاسأأأأأأأتفإ ة     يصأأأأأأأى حد م  ارتسأأأأأأأأيرات المتألقة بالخدمإت ا  ارية قالانتفإع 
بخدمإت شبكإت ارت مين، ق ن تستكشم جدقى  نشإء قتأهد يإعدة لخيإنات مشتركة تتضم  مألومإت 

مألومإت متألقة بخط  ارت مين، قلخيإنات موجزة ع  المطإربإت، ق حكإي قشأأأأأأأأأأأأأأأرق  الاتفإيإت  يمغرافية ق 
المبرمأأة مع شأأأأأأأأأأأأأأأركأأإت   ارة المطأأإربأأإت، قتكأأإريم الموظفين، قمألومأأإت موجزة ع  ارغشر ق يأأدت ارلجنأأة 

(ر  لا  ن ا  ارة   تتية  ي  جراء A/71/815الاسأأأأأأتشأأأأأأإرية رشأأأأأأؤقن ا  ارة قالميزانية لإة  ارتوصأأأأأأية )انظر 
 رتنفية ارتوصية، ق حلخلغ المجلس بأن المألومإت لا تر  في يإعدة لخيإنات موحدةر 

https://undocs.org/ar/A/70/590
https://undocs.org/ar/A/70/590
https://undocs.org/ar/A/71/815
https://undocs.org/ar/A/71/815
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قفي ظل عدي قجو   ي نوع م  الاسأأأأأأأأتأراز ارداخلي رلمطإربإت المسأأأأأأأأد ة، قارفجوات ارقإامة  - 130
إت قالمألومإت ارديمغرافية المتألقة بالمشأأأأأأأأأأأأأأإركين في الخط ، قعدي م  حيث جو ة اربيإنات المتألقة بالمطإرب

قجو  يإعدة لخيإنات شإملة لخش ن ارغش قلخش ن اختصإصإت شركإت   ارة المطإربإت قالأحكإي قارشرق  
ارتأإيدية المتألقة اإ، يرى المجلس  ن ارنظإي الحإلي لا يوفر  كيدات تحةكر على قجو  نأأأأأأأأأأأأأأأوالخ  كإفية في 

 ت ارت مين ارط ر مجإل نفقإ
ويوصي المجلس بأن تتيا الإدارة تدابير عاجلة لو ع آلية وبروتوكول استعرا يين مناسبين،  - 131

وأن تطوِّر القدرة على إجراء اساااااااااااتعرا اااااااااااات دا لية دورية لبيانات المطالبات من أجل التأكد من 
ت ع بالتعاون مع شركات إدارة المطالبات والتكالي  الز أبلف  عنها شركات إدارة المطالبات، وأن 

  المطالبات آليةو رسمية لتقديم التعليقاتو
ويوصاااااي المجلس الإدارة كالك بأن تساااااتعرا  اذج الإبم  لدى شاااااركات إدارة المطالبات  - 132

ا عناصااااااااااار البيانات في ملفات المطالبات  بحثا عن ثفرات في جودة البيانات وتوييدظا، وأن تبساااااااااااِّ
حقق من صاااااااحة بيانات المشاااااااطكين والنفقات، وللمسااااااااعدة في تحديد عممات المساااااااددة لإ ية الت

 الإناار، وكفالة التصني  السليم والشامل للمطالباتو
قرق  كإنت ا  ارة يد يبلت ارتوصأأأأأأية، فقد ذكرت  نهإ تأمل على  صأأأأأأدار طل  رتقديم عرقز  - 133

 عرا  ع  الالإتمإي، تنتهي مهلته خلال لمراجأة المطإربإتر قفي لإة  المرحلة، كإنت يد  صأأأأأأأأدرت طلبإ ر
إ على  صأأأأأأأدار طل  رتقديم عرقز لخشأأأأأأأ ن تقديم خدمإت 2019شأأأأأأأهر تموثا/يوريه  ر قتأمل ا  ارة  يضأأأأأأأً

ارت مين ارصأأأأحي، بمإ يشأأأأمل نمإذل ا لخلاغ رضأأأأمإن تبسأأأأي  عنإصأأأأر اربيإنات اروار ة في ملفإت المطإربإت 
 ين قارنفقإتر المسد ة ق يحة ارتحقلأ م  صحة لخيإنات المشترك

 
 الرقابة الدا لية على يالات الفش المتعلقة بالتأمين الطبي   
  لخلاغ المجلس ع  الحإلات  

( بأن تسأأأتحدث الأمإنة آرية منإسأأأبة تضأأأم  A/73/5 (Vol. I) قصأأأى المجلس في تقرير  ارسأأأإلخلأ ) - 134
تُسأأأأأأأأأأأأأأأين ارتنسأأأأأأأأأأأأأأأيلأ لخين مكت  المراي  المإلي قمكت  خدمإت ارريإلخة ارداخلية قمكإت  الأمإنة ارأإمة 

 الأخرى لخغية ا لخلاغ لخشكلن كإمل قشإمل ع  حإلات ارغش قارغش المفترزر
فيمأإ يتأللأ باربيأإنات المأإرية  2018قتلقى المجلس يأإامأة بحأإلات ارغش قارغش المفترز في عأإي  - 135

اروار  في المجلد الأقل رلداارة المأنية بارسأأيإسأأة المإرية قارضأأوالخ  ارداخلية قارتإلخأة لمكت  اطي   على ارنحو
اربرامج قالميزانية قالحسأأأأأأأأأأإبات رلأمإنة ارأإمة ككلر قيدّي يسأأأأأأأأأأم ارت مين ارصأأأأأأأأأأحي قارت مين على الحيإة    

ر قلاحظ المجلس 2018ارط  رأإي  المجلس  يضأأأأأأأأأأأإ يإامة بحإلات ارغش  ق ارغش المفترز المتألقة بارت مين
حإرة م  الحإلات ارتي  لخلغ عنهإ ارقسم   يحبلَغ عنهإ في ارقإامة ارتي يدمتهإ ارداارة المأنية بارسيإسة  17 ن 

المإرية قارضأأأأأأوالخ  ارداخليةر قم  ثم، لا تزال لإنإك  غرات في ا لخلاغ اركإمل قارشأأأأأأإمل ع  حإلات ارغش 
 ةرقارغش المفترز  اخل المنظم

ويكرر المجلس توصااايته المتعلقة بو اااع آلية مناسااابة من أجل تحساااين التنسااايق  د  الإبم   - 136
 بشكل كامل وشامل عن يالات الفش والفش المفطاو 
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ا بأن تساااتعرا الإدارة العمليات الز ينطوي عليها الإبم  عن الفش  - 137 ويوصاااي المجلس أي اااو
كاتا التابعة للأمانة العامة، وأن ت اااااااااااع جداول زمنية وتحدد إلى مكتا المراقا المالي من جانا الم

مسااااار العمليات فيما يتعلق بتبادل المعلومات بين الأمانة العامة والأِرا  الثالثة والمكاتا الموجودة 
 ارج المقر والمكاتا الميدانية والبعثات ومكتا  دمات الرقابة الدا لية ل ااااااااااامان الإبم  الكامل 

 الفش والفش المفطاو والشامل عن يالات
ق يرّت ا  ارة بأن لخأض حإلات ارغش المتألقة بارت مين ارصحي   تدرل في لخأض ارقواام المقدمة  - 138

   المجلس، قذكرت  نهإ  حإطت علمإ اة  الملاحظة قسأأأأأأأأأأأتأمل على تبسأأأأأأأأأأأي  عملية ا لخلاغ ع  ارغش 
 ترزررضمإن ا لخلاغ اركإمل قارشإمل ع  حإلات ارغش قارغش المف

 
  لخلاغ الأمم المتحدة ع  حإلات ارغش قارغش المفترز لخشكل كإمل  

في حين  ن لخرامج الاسأأأأأأأأأأتحقإيإت ارصأأأأأأأأأأحية ممورة ذاتيإً، فقد اسأأأأأأأأأأتأإنت الأمم المتحدة لخشأأأأأأأأأأركإت  - 139
خإرجية كشأأأأأأأأأأأأأأركإت   ارة مطإربإت ارت مينإت تتو  ا  ارة ارأإمة لميتلم الخط  المتألقة بالخدمإت ارطبية 

إت ط  الأسأأأأأأأنإن قارفصأأأأأأأل في المطإربإتر قيد  حلخلغ المجلس بأن شأأأأأأأركإت   ارة المطإربإت تقوي لخنشأأأأأأر قخدم
المألومإت المتصأأألة بارغش، قرك  ريس يبل  ن تنتهي قحدات ارتحقيلأ رديهإ م  تُقيقإتهإ قالص    قجو  

ر    مكتأأأأأأأأأأأأأأأأأ  خدمإت نشأأإ  متأللأ بارغشر قيقدي يسأأم ارت مين ارصأأحي قارت مين على الحيإة لإة  ارتقإري
ارريإلخة ارداخلية ركي يحقلأ فيهإر ق حلخلِغ المجلس  يضأأأأأأأأأأأأأإ بأن ارقوانين المتألقة بالخصأأأأأأأأأأأأأوصأأأأأأأأأأأأأية ارطبية قعمليإت 

(، Empire Blue Crossق  Aetnaشأأأأأأأأأركإت   ارة مطإربإت ارت مينإت ارقإامة في ارولايات المتحدة )شأأأأأأأأأركتإ 
يكيأأأة، تنص على  ن لإأأأة  ارشأأأأأأأأأأأأأأأركأأأإت ملزمأأأة نخطأأأإر  طأأأإر ارنظأأأإي ارقأأأإنوني رلولايات المتحأأأدة الأمر  في

ارسأأأأأأأأأألطإت ارقإنونية رغرز ارتأإمل مع الحإلات قمأإلجتهإ على ارنحو ارسأأأأأأأأأأليمر قلاحظ المجلس  ن اتفإيإ 
مبرمإ مع  حدى شأأأأأأأأأأركإت   ارة المطإربإت يأفيهإ م  المسأأأأأأأأأأؤقرية ع   ي مبإرغ يتأةّر عليهإ اسأأأأأأأأأأتر ا لإإر 

 يترت  فيهإ قيوع مسؤقرية على عإتلأ شركة   ارة المطإربإترثم يبدق  ن حإلات ارغش لا  قم 
قيد  جرى المجلس فحصأأأأأأأإ رأينإت م  ا طإر ارقإام ر لخلاغ ع  حإلات ارغش قارغش المفترز  - 140

م  جإن  شأأأأأأأركإت   ارة المطإربإت، لا سأأأأأأأيمإ بارنظر    احتمإل عدي توافر حإفز ردى تلك ارشأأأأأأأركإت 
قا لخلاغ عنهإر ققجد المجلس حكمإ بهد ا يقتضى  لخلاغ الأمم المتحدة في  يدفأهإ    تتبع حإلات ارغش

ارويت المنإسأأأأأأأأأأأأأأأ  ع  حإلات ارغش في اتفإق قاحد فق  م  لخين الاتفإيإت المبرمة مع شأأأأأأأأأأأأأأأركإت   ارة 
المطإربإتر قلاحظ المجلس  ن جميع الحإلات المبلغ عنهإ في يإامة حإلات ارغش قارغش المفترز المقدمة 

لس متصأأأأأأأأأأألة لختلك ارشأأأأأأأأأأأركة فق   قن غيرلإإر قفي لإة  الحإرة،   يتمك  المجلس م  ارت كد م   ن    المج
جميع حإلات ارغش/ارغش المفترز  حلخلغ عنهإ م  جإن  شأأأأأأأأأأأركإت   ارة المطإربإت، لا سأأأأأأأأأأأيمإ بارنظر    

 عدي قجو  آرية تتحقلأ اإ الأمم المتحدة م  قجو  ارغش م  عدمهر
إ عدي قجو  يإعدة لخيإنات تضأأأأأأأأأم ارأد  ا جمإلي لحإلات ارغش ارطبية ارتي قلاحظ المجلس  يضأأأأأأأأأ - 141

يمك   ن تكون يد قيأت في جميع خط  ارت مينر قذكرت ا  ارة  نهإ  نش ت ملم  كسل ق نهإ ستطل  
 م  جميع ارشركإت الأخرى   ارة المطإربإت  ن تقدي تقإرير فصلية ع  قنع كل حإرة م  الحإلاتر

لمجلس بأن تتيا الإدارة  طوات لكفالة إلزام جميع شاااااااااااركات إدارة المطالبات ويوصاااااااااااي ا - 142
 بالإبم  عن جميع يالات الفش والفش المشتبه فيه، ملا تناظ  إلى علمهاو 
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قيبلت ا  ارة ارتوصأأأأأأأية قذكرت  نهإ تأمل مع شأأأأأأأركإت   ارة المطإربإت على ارت كد م  ا لخلاغ  - 143
 شتبه فيهرع  جميع حإلات ارغش قارغش الم

 
 متإلخأة حإلات ارغش المكتشَفَة  

  نإء اسأأأأأتأراز حإرة اسأأأأأتر ا  المبإرغ المسأأأأأد ة  قن قجه حلأ فيمإ يتأللأ بالمطإربإت ارطبية،  حلخلغ  - 144
المجلس بأن شأأأأأأأأأأأأأأركإت   ارة المطإربإت  ذا تمكنت م  اسأأأأأأأأأأأأأأتر ا  تلك المبإرغ فسنهإ تأيد تجهيز المطإربإت في 

قأة بالمطأإربأإت كمأإ رو كأإنأت المطأإربأة   تحسأأأأأأأأأأأأأأأأد  ي  قتبلغ الأمم المتحأدة بأن المبأإرغ يأإعأدة لخيأإناتهأإ المتأل
إ  ن شأأأأأركإت   ارة  ِّ تر ق ذا   تسأأأأأترَ  المبإرغ، تظل الحإلات مفتوحة  ق مأل قةر قذكرت ا  ارة  يضأأأأأً اسأأأأأترح

طإربإت باتبإع قتطبيلأ المطإربإت نظراً لأنهإ لإي ارتي تدير خط  ارت مين ارصأأأأأحي قتتو  مسأأأأأؤقرية تجهيز الم
إ رتصأأأأأأأأأأأأأأأميم تلأأك الخط ، فأأسنهأأإ الأيأأدر على اسأأأأأأأأأأأأأأأتر ا   ي مأأدفوعأأإت ثاااأأدة،  يواعأأد خط  ارتأأ مين ققفقأأً

 ذرك  ي مبإرغ مر ق ة استلمهإ الموظفون ارأإملون قالمتقإعدقن  قن قجه حلأر في بمإ
(  ن الاتفإيإت المبرمة لخين الأمم المتحدة A/73/5 (Vol. I)قيد ذكر المجلس في تقرير  ارسأأأأأأأأأأأأأأأإلخلأ ) - 145

قشأأأأأأأأأأركإت   ارة المطإربإت ريسأأأأأأأأأأت موحدةر ق جرى المجلس فحصأأأأأأأأأأإ رأينة مختإرة م  الاتفإيإت المبرمة مع 
إر يتيح المسأأإءرة ع  اسأأتر ا  المبإرغ المسأأد ة في شأأركإت مختلفة   ارة المطإربإت قرك    يتبين ره قجو   ط

 حإلات ارغش في مطإربإت مقدمة م  الموظفين ارأإملين قالمتقإعدي ر 
قلاحظ المجلس عدي قجو  مألومإت ع  حإرة اسأأأأأأأأأأأتر ا  المبإرغ المسأأأأأأأأأأأد ة نتيجة ارغش قلا تقييم  - 146

الحيإة اسأأأتر اَ  تلك المبإرغ ق  يحلزَي ارشأأأركإء  لحإرة اسأأأتر ا لإإر ق  يتإلخع يسأأأم ارت مين ارصأأأحي قارت مين على
المحليون في   ارة الموار  اربشرية نلخلاغ ارقسم ع  ذركر قعلاقة على ذرك،   يك   ة جهة تنسيلأ مكلفة 
بمسأؤقرية تأهد ا شأراا على اسأتر ا  لإة  المبإرغر ق  يتللأ  ارقسأم تأليقإت  قرية م  مكتأأأأأأأأأأأأأأأأأ  خدمإت 

ق  يطلبهإ، لخشأأأأأأأأأأأأأأ ن المسأأأأأأأأأأأأأأإال ارتي   رلإإ في مأرز تُقيقه في حإلات ارغشر قيبدق  ن  ارريإلخة ارداخلية،
ارترتيبإت ارقإامة حإريإ تأتمد كليإ على يدرة شأأأأأأركإت   ارة المطإربإت على اسأأأأأأتر ا  المبإرغ،  قن  شأأأأأأراا 

 متإلخأة كإفيينر  ق
حإرتين م  حإلات ارت مين قلاحظ المجلس  يضأأأأأأأإ في يإامة حإلات ارغش قارغش المفترز  ن في  - 147

ارط  الأرلخع المبلغ عنهإ، كلتيهمإ متصأأأأأأأأألتين بموظفين انتهت خدمتهم، لخدا المكت  المأح غير ملمّ بارأملية 
لت المسأأ رة رلألم نظرا لأن عضأأو خطة ارت مين كإن يد اسأأتقإل  جِّ ارتي ينبغي اتبإعهإر قفي الحإرة ارثإرثة، سأأح

جّل  ن يبل عإي قنصأأأأأأأأأأأم ارأإي م   علاي الم موظفي الأمم المتحدة ”كت  بالحإرةر قفي الحإرة اررالخأة، سأأأأأأأأأأأح
مؤم نون ذاتيإ قتورّطهم في ارغش المتأللأ بارت مين ارط  يؤ ر على  سأأأأإر الأيسأأأإ  ارتي يدفأونهإ في الحإنأأأر 

 ر“قالمستقبل قكةرك على توافر الخدمإت
ظإي يإام لااإذ  جراءات تصأأحيحية فأإرة قفي لإة  الحإرة،   يتسأأ   رلمجلس ارت كد م  قجو  ن - 148

عنأأد تبينخ حأأإلات غش  ق عنأأد اسأأأأأأأأأأأأأأأتر ا  مبأأإرغ متألقأأة بمطأأإربأأإت يأأإامأأة على ارغش في حأأإرأأة ارغش في 
 المطإربإت ارطبيةر

ويوصاااي المجلس بأن ت اااع الإدارة آلية رسمية لرصاااد اساااطداد المباللم المساااددة دون وجه يق  - 149
ادظاو ويوصااي المجلس أي ااا بتعيين جهة تنساايق مركزية وتكليفها  سااخولية والسااعي بم توانِ إلى اسااطد

 الرصد والمتابعةو
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ويوصاااااااي المجلس بأن تصااااااادر الإدارة مبادئ توجيهية وا اااااااحة بشاااااااأن العمليات الز ينبفي  - 150
 اتباعها في يالات الفش المثب   والإِار الزمني الاي ينبفي إنجاز الإجراء في يدوداو

ويوصي المجلس بأن تنشئ الإدارة آلية لتبادل التعليقات بصفة منتظمة ودورية بين مكتاااااااااااا  - 151
  دمات الرقابة الدا لية وقسم التأمين الصحي والتأمين على الحياةو

 قيبلت ا  ارة ارتوصيإت، قذكرت  نهإ تأمل بارفأل على  نشإء آرية رسميةر - 152
 

 إدارة ا زانة -ظاء  
زانة في مقر الأمم المتحدة مسأأأأؤقرية   ارة الحسأأأأإبات المصأأأأرفية قاسأأأأتلاي الأموال قصأأأأرفهإ تتو  الخ - 153

قاسأأأأأأأأأأأتثمإر فإاض الأموالر قاضأأأأأأأأأأأع لإة  المهإي لأحكإي ارنظإي المإلي قارقواعد المإرية رلأمم المتحدة ق ريل 
 الأمم المتحدة رشؤقن المإرية قالميزانيةر 

الاحتيإجإت م  ارنقدية رتغةية المصأأأأأأأإرا ارداخلية رلأمم قتشأأأأأأأمل مهإي   ارة ارنقدية حسأأأأأأأإ   - 154
المتحدة، قتجهيز المدفوعإت، قتأهد ارتفإصأأأيل المصأأأرفية المتألقة بارشأأأركإء في تسأأأيير الأعمإل، قارتأإمل مع 
الحإلات المسأأأتثنإة م  عمليإت اردفع، قارتحقيلأ في حإلات فشأأأل عمليإت اردفعر قتحدار الاسأأأتثمإرات في 

إ  رلسأأأأأأأوق ارنقدية/اردخل ارثإلخت: قعإء الاسأأأأأأأتثمإر في مقر الأمم المتحدة رلاسأأأأأأأتثمإرات قعإاين بالأسأأأأأأأ
المقو مة لخدقلارات ارولايات المتحدة؛ ققعإء الاسأأأأأأأأتثمإر رلاسأأأأأأأأتثمإرات المقو مة باريورقر ق نأأأأأأأأإفةً    ذرك، 

نأأأأأأأأأأأد المرز قالحوا ث في تدار الاسأأأأأأأأأأأتثمإرات المتألقة لخوعإء جمأية ارت مين ارتأإقني لموظفي الأمم المتحدة 
الخزانة  يضإر قتت رم مهمة ارأمليإت المصرفية ارأإلمية بالأسإ  م    ارة ارألايإت المصرفية رلأمم المتحدة 

 في جميع  نحإء ارأإ ر
 

 مهام إدارة النقدية  
لة في - 155  حسأأأإ  تت كد الخزانة م  ارونأأأع ارنقدي اريومي م  خلال تجميع الأموال اروار ة كإفة المحصأأأ 

لة متطلبإت ارسأأأأدا ،  م ع كةرك مقترحإت اردفعر فسذا تجإقثات المبإرغح المحصأأأأ  ا يداع ارتإلخع رلأمم المتحدةر قتجح
 يحستثمَر رصيد الأموالر ق ذا تجإقثات متطلبإت ارسدا  المبإرغَ المحصلة، تحسي ل الاستثمإراتر

 
 ا يكل ارتنظيمي قارتو يلأ   

لخدء ارأمل لخنظإي  قموجإ  سفر ع  تغييرات في  سلو  عمل الخزانةر  لا  ن  شإر المجلس     ن  - 156
 الممإرسإت قارأمليإت الجديدة لا تزال في مراحلهإ الأق  قيد لاحظ المجلس مإ يلي:

  تأحقَرّ  ق تحو لأ رسميأأإ ارأمليأأإت قا جراءات المأتمأأدة   ارة ارنقأأديأأة قتجهيز المأأدفوعأأإت  ) ( 
  قموجإ؛ لخأد لخدء ارأمل لخنظإي

د  ارشأأأأأأأكل ارنهإاي  يكل فريلأ الموظفين  ) (    تحو  لأ   قار موظفي الخزانة ققاجبإتهمر ق  يحح
 كمإ   تحضمَ عليه صبغة رسمية؛

   يجرِ تُليل قلا تو يلأ احتيإجإت الموظفين المتألقة بارتدري ؛ )ل( 
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الموجو ي  في مقر الأمم المتحدة مقإلخل   تو  لأ   قار قمسأأأأأؤقريإت  منإء ارصأأأأأنإ يلأ غير  ) ( 
  قار قمسأأأأأأؤقريإت يسأأأأأأم  مين ارصأأأأأأندقق في المقر اررايسأأأأأأي قاروظإام قا جراءات المتصأأأأأألة ن ارة ارنقدية 

  جمإلا، قظلت تفتقر    ارونو ر
قلاحظ المجلس  ن عأأدي قجو   جراءات رسميأأة قلإيكأأل ق  قار قمسأأأأأأأأأأأأأأأؤقريأأإت تُكم قظيفأأة   ارة  - 157

 ى    نأأأأأأأأأم  طإر الحوكمة، قينطوي لخدرجة كبيرة على احتمإل نأأأأأأأأأم ارضأأأأأأأأوالخ  ارداخلية ارنقدية يؤ 
المتألقأأة لخوظأأإام   ارة ارنقأأديأأة المهمأأة كمأأإ ينطوي على احتمأأإل عأأدي الاتسأأأأأأأأأأأأأأأأأإق في تطبيلأ ا جراءات 

 ن قارأمليإتر قلاحظ المجلس  يضأأأأأأأأأأأإ  ن  ة حإجة     عإ ة تقييم الاحتيإجإت م  الموظفين، ارتي يمك  
 تؤ ر على عمل الخزانة لا سيمإ في ظل اربيقة قارأمليإت الجديدة ارسإادة عق  لخدء ارأمل لخنظإي  قموجإر

قذكرت ا  ارة  نهإ ق قّت عملية   ارة ارنقدية ق قر الموظفين في لإةا ارصأأأأأأأأأأأأد  ق نهإ سأأأأأأأأأأأأتسأأأأأأأأأأأألمهإ  - 158
 تدري  قتصوغ مقترحإ لخنإءً على ذركر يرارلإإر قذكرت  يضإ  نهإ ستنظر في احتيإجإت الموظفين المتألقة بار

 ويوصي المجلس  ا يلي: - 159
توثيق العمليااات الز ينبفي اتباااعهااا فيمااا يتعلق بوحيفااة إدارة النقااديااة في حاال باادء  ) ( 

 العمل بنظام أوموجا وإقرارظا رسميا على سبيل الأولوية؛ 
ا زانة وأدوارظم  أن تتيا الإدارة  طوات لو ااااااع الصاااااايفة النهائية لهيكل موحفي ) ( 

 وواجباتهم، وإ فاء صبفة رسمية عليها وتوثيقها؛ 
إ فاء صبفة رسمية على أدوار ومسخوليات أمناء الصناديق غير الموجودين في المقر  )ل( 

 فيما يتعلق بوحائ  إدارة النقدية وعمقتهم الوحيفية با زانة في المقر الرئيسيو
 قيبلت ا  ارة ارتوصيإتر - 160

 
 هيز المدفوعإتتج  

هز جميأأأإ م  خلال  قرة مأأأإملات يوميأأة قاحأأدة - 161  (1)ذكر المجلس  ن المأأدفوعأأإت في الخزانأأة لا تجح
 على  قموجإر قكإن  ة حإلات   تغطهإ  قرة ارأمليإت اريومية، مليصهإ كإرتإلي   نا :

لخصأأأأأأأفة مسأأأأأأأتقلة في يمك  لأمنإء ارصأأأأأأأنإ يلأ غير الموجو ي  في المقر  ن يجهزقا المدفوعإت  ) ( 
 قموجإر قيد  صأأأدرت الخزانة تأميمإت طلبت فيهإ    المكإت  الميدانية عدي تجهيز المدفوعإت على  سأأأإ  
كل حإرة على حدة، قرك  الممإرسأأأأأأأة اسأأأأأأأتمرتر قفي فحص رلأينإت اسأأأأأأأتمر  لا ة  شأأأأأأأهر، لاحظ المجلس 

 عملية  فعر 1 504وجإ ق جرت مكتبإ، كل على حدة،  قرات رلمدفوعإت في  قم 21حإلات نف ة فيهإ 
قلإة  المبإرغ ارصأأأأأأأأأأإ رة م  اربأثإت الميدانية قالمكإت  الموجو ة خإرل المقر لا تحطلَع عليهإ الخزانة في ارويت 

 المنإس ، ممإ يطر  لخدقر  صأوبات  مإي  جراء تقييمإت شإملة رلاحتيإجإت م  ارنقدية؛
ن تجهز المدفوعإت قتجمأهإ قتفرل عنهإ لخصأأأأأأأفة  حلخلِغ المجلس بأن المكإت  الخإرجية يمك    ) ( 

مستقلة في  طإر ارصندقق المركزي لمواجهة حإلات ارطوار  المأح بالمأونة ا نسإنية، قغير ذرك م  المشإريع 
__________ 

تطبلأ الخزانة  قرة مدتهإ يومإ عمل رلمدفوعإتر قتر  مقترحإت اردفع ع  طريلأ  قموجإ م  خلال تشأأأأأأأأأأأأأأأغيل  قرة عمليإت  (1) 
رصأأأأأأرفهإ لخأد ( “T”صأأأأأأبإحإ(ر قتجهِّز الخزانة المدفوعإت )في يريخ يحأرَا باررمز  6كل يوي في سأأأأأأإعة بهد ة م  ارصأأأأأأبإ  )

 (ر“2ثاااد  T”يومي عمل )فيمإ يحأرا لخأ 
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عملية  فع  1 145ا نمإاية اردقرية قالمدفوعإت ارأإجلةر ق شأأأأأأأأأأأأأأإر المجلس     ن مكإت  فر ية  فرجت ع  
مليون  قلار خلال  519.83ركزي لمواجهة حإلات ارطوار  قمدفوعإت  خرى( ييمتهإ )رفإادة ارصندقق الم

فترة  أأإنيأأة شأأأأأأأأأأأأأأهورر قفيمأأإ يتأللأ اأأة  المأأأإملات،  حجريأأت  قرات المأأدفوعأأإت في  قيأأإت مختلفأأة م  اريوي 
رتزاي  قموجأأأإ قطحلأأأِ     الخزانأأأة في رسأأأأأأأأأأأأأأأأأإرأأأة عبر اربريأأأد ا ركترقني  ن تفرل ع  المأأأدفوعأأأإت  قن الا على

 ؛“2ثاااد  T” لخقإعدة
ه ز كشأأأأأأم المرتبإت لخصأأأأأأورة منفصأأأأأألة قيمتد تجهيز  رأدة  ياي في ارشأأأأأأهرر قتتلقى الخزانة  )ل(  يجح

طلبإت على اربريد ا ركترقني م   منإء صأأأأأأأنإ يلأ غير موجو ي  في المقر رسأأأأأأأدا  مدفوعإت متألقة لخكشأأأأأأأم 
المقرر، بمإ يشأأمل  جراء عمليإت في  ياي الأحد “ 2ثاااد  T”المرتبإت خإرل  قرة الميزانية، قتجه ز خإرل نظإي 

ق ياي ارأطلةر قلإةا ارتجهيز خإرل الميزانية قغير المقرر يؤ ر على  ية الحسأأأأأأأإبات المتألقة بالاحتيإجإت اريومية 
خلي، نظرا رقيإي اربأثإت الميدانية قالمكإت  ام  ارنقدية قعلى ييإي الخزانة لختغةية حسأأأأأأأأأأأأأأإبات المصأأأأأأأأأأأأأأرا ارد

 لخإرجية لختجميع المدفوعإت قا فرال عنهإ رلمصإرا يبل  ن توفر الخزانة الأموال المطلولخةرا
رةا ففي ظل تجهيز المدفوعإت لخصأأأأأأفة مسأأأأأأتقلة م  جإن  المكإت  الميدانية ق جراء  قرة  فأإت  - 162

ية ارصأأأإ رة في  غل  الأحيإن، تأة ر تويع ارتدفقإت ارنقد“ 2ثاااد  T”كشأأأم المرتبإت خإرل نطإق آرية 
قرو حتى يبل صأأأأأأأأأأدقرلإإ لخيومين، قلإو مإ   ر على  مكإنية ااإذ يرارات الاسأأأأأأأأأأتثمإر المثلى قالمسأأأأأأأأأأتنيرة،    
 جإن    ير  على كفإءة قظيفة   ارة ارنقديةر قلاحظ المجلس  يضإ  ن الخزانة لا ترصد المدفوعإت ارفأليةر

ا يمك   ن تكون مفيأأدة   ارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأإراتر قذكرت ا  ارة  ن ارتويأأأإت ارنقأأديأأة الأطول  مأأد - 163
قتأمل الخزانة مع فريلأ  قموجإ على  عدا  تقرير لخشأأأأأأأأ ن ارتويأإت ارنقديةر قعلاقة على ذرك، فقد شأأأأأأأأرعت 
بارفأل في  نأأأفإء ارطإلخع المركزي على  قرات المدفوعإت في  قموجإ قسأأأتسأأأتمر في  نفإذ تلك ارسأأأيإسأأأة ركي 

قن الحصأأأأأأأول على موافقة الخزانةر قيد  قصأأأأأأأت المكإتَ  الخإرجية بارفأل بأن تمنع  جراء  قرات المدفوعإت  
“ر 2ثاااد  T”تلتزي في  ير  قيت ممك  بالممإرسة المتألقة لختحديد موعد استحقإق  فع المرتبإت قفلأ الإرية 

قيد  حعد تُسأأأأأأأأأأأأأأأين رأملية جدقرة كشأأأأأأأأأأأأأأأوا المرتبإت على نظإي  قموجإ قتقر ر تنفية  على مراحل خلال 
ر قنظإي رصأأأأأأأد المدفوعإت ارفألية في طور المنإيشأأأأأأأة قسأأأأأأأيتطل  مزيدا م  2019نصأأأأأأأم ارثإني م  عإي ار

يتيح  2018الموار ر قذكرت ا  ارة  يضإ  ن ا جراء الجديد المتأللأ ن ارة ارنقدية ارةي طحرِ  في  يار/مإيو 
طل في المصأأأإرا ارداخلية رليزانة تُقيلأ  يصأأأى اسأأأتفإ ة م  ارنقد المسأأأتثمر ع  طريلأ خفض اررصأأأيد المأ

مليون  قلار في المإني( قم  خلال  400مليون  قلار مقإلخل  70)متوس  اررصيد المأطل يوميإ  يل م  
نة ارةي تأمل الخزانة   مكإنية مواصأأألة خفض متوسأأأ  اررصأأأيد المأطل في ظل  جراءات   ارة ارنقدية المحسأأأ 

 على تطوير ر
 ويوصي المجلس  ا يلي: - 164

تساااتحدم الإدارة نظاما لمساااتفادة من المعلومات المتاية على نظام أوموجا في  أن ) ( 
تقدير التدفقات النقدية الصااااااااااااادرة على مدى فطة أِول، اا يتيح القيام بتوقعات أدق لتدفقات 

 السيولة الصادرة، وظو ما ينطوي كالك على إمكانية المساعدة في تحسين إدارة الاستثمارات؛
  المرتبات مع الآلية الز تساااااااااااتيدمها ا زانة لتجهيز المدفوعات مواءمة صااااااااااار  ) ( 

 الأ رى وذلك لتحسين إدارة النقدية في المنظمةو
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قذكرت ا  ارة  ن الخزانة سوا تأمل مع فريلأ  قموجإ على  عدا  تقرير لخش ن ارتويأإت ارنقدية  - 165
تبإت، مقترحإ لمواءمة المدفوعإت المتألقة لخغرز   ارة ارسيورة، ق نهإ ستصوغ، بارتأإقن مع يسم كشوا المر 

 لخكشوا المرتبإت مع الإرية المستيدمة رتجهيز المدفوعإت الأخرىر
 

 الحإلات المستثنإة في تجهيز المدفوعإت  
لاحظ المجلس  ن  قرة المدفوعإت اريومية رليزانة على  قموجإ تنشأأأأأأأأأأأأأم يإامة حإلات مسأأأأأأأأأأأأأتثنإة  - 166

ه ز رلدفعر ق  نإء فحص عينة م   تتضأأأم  مقترحإت مدفوعإت   يصأأأدق عليهإ نظإي  قموجإ قبارتإلي   تجح
ت مسأأتثنإة يتراق  لخين الحإلات المسأأتثنإة، لاحظ المجلس  ن عد  المأإملات اريومية المصأأن فة باعتبإرلإإ حإلا

مأإملة، ق ن حصأأأأأأأأأتهإ م  عد  المأإملات ا جمإلي تصأأأأأأأأأل    نسأأأأأأأأأبة تتراق  لخين  17 235ق  10 910
في المإاةر قلاحظ المجلس  ن الأسأأأأأأأأأأأأأأأبإ  المقدمة لجزء كبير م  لإة  الحإلات  86.27في المإاة ق  48.24
ح رلموظفين في المإاة م  الحإلات المسأأأأأأأأأأأتثنإ 93.90في المإاة     55.88)م   ة(   تك  بهد ة ق  يونأأأأأأأأأأأ 

كيم ينبغي ارتأإمل مع لإة  الاسأأأأأأأأأتثنإءات ق ي الأيسأأأأأأأأأإي تقع على كإلإله مسأأأأأأأأأؤقرية ااإذ خطوات لحل 
 المشإكل ارقإامةر 

مليون  قلار  68.56مأإملة تنطوي على مدفوعإت ييمتهإ  11 853قلاحظ المجلس  يضأأأأأإ  ن  - 167
ن فت في فقة الحإلات المسأأأأأأأأأأتثنإ ر قم  لإة  المأإملات، كإنت 2018كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأمبر   31ة في صأأأأأأأأأأح

مليون  قلار مرتبطأأةً لخفترة  62.98في المأأإاأأة( تنطوي على مأأدفوعأأإت لخقيمأأة  71.32مأأأإملأأة ) 8 454
مأإملة تنطوي على مدفوعإت لخقيمة  3 246لخينمإ كإنت  2018كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   27تسأأأأأأأأأأأأأأأبلأ 
 قمإ يبلهر  2017مليون  قلار مرتبطةً لخأإي  27.15
قيوحي تراكم الحإلات المسأأأأأأأأأتثنإة لخت خر المدفوعإت كمإ  نه ينطوي على احتمإل تقديم مطإربإت  - 168

متألقة لخأقوبات قكةرك ينطوي على خطر ا نأأأأأأأأأرار لخسأأأأأأأأأمأة المنظمةر قتشأأأأأأأأأير لإة  ارنسأأأأأأأأأبة المرتفأة م  
قارريإلخة عليهإ في تسأأأأأألسأأأأأأل الاسأأأأأأتثنإءات كةرك    قجو  مشأأأأأأإكل متألقة بارتحقلأ م  صأأأأأأحة اربيإنات 

تجهيز المدفوعإت في المراحل ارسأأأأإلخقة رتدخل الخزانة، قلإي مسأأأأ رة لا لخد م  مأإلجتهإر قعلاقةً على ذرك، 
فسن حجز عد  كبير م  اربنو  المسأأأأأأأأتحقة اردفع باعتبإرلإإ حإلات مسأأأأأأأأتثنإة  قن قجو   جراءات منهجية 

 رنظإي فوق طإيته قيؤ ر على سرعة تجهيز المأإملاتر قبهد ة ثامنيإ رتسويتهإ يمك   ن يؤ ي    تُميل ا
قلاحظ المجلس كأأةرأأك حأأإلات لمأأأإملات تنطوي على بارامترات قاحأأدة  ق متشأأأأأأأأأأأأأأأأإاأأة ظهرت  - 169

كحأأإلات مسأأأأأأأأأأأأأأأتثنأأإة مرتين في تقأأإرير  قرات المأأدفوعأأإت على  قموجأأإ، ممأأإ يأأدل على  ن المأأأإملات ارتي 
 مرة  نية  قن حةا المأإملة ارسأأأإلخقةر قلإةا يفسأأأح المجإل  مإي تحصأأأن م كحإلات مسأأأتثنإة يمك   ن تحسأأأير  

احتمإل  جراء عملية  فع نظير لخند لخأينه مصأأأأن م كحإرة مسأأأأتثنإة ع  طريلأ  نشأأأأإء ق يقة  خرى مسأأأأتحقة 
 اردفع مع لخقإء المأإملة الأصلية على يإامة الحإلات المستثنإةر 

 
 أدي اردفع  ق ر ّ المدفوعإتارتحقيلأ في ا خطإرات اروار ة م  المصإرا لخ  

رصأأأأأأأأأدت الخزانة حإلات متألقة لخورق   خطإرات م  المصأأأأأأأأأإرا لخأدي اردفع  ق رفض مدفوعإت  - 170
ر لإإ، قحققت في لإة  الحإلاتر قكإنت الحإلات ارتي تسأأأأأأأأأأأتلزي ارتحقيلأ تر  م  المصأأأأأأأأأأأإرا ع  طريلأ   ق

لخين المصأأأأأأأأأأأأأأإرا على مسأأأأأأأأأأأأأأتوى ارأإ   جمأية الاتصأأأأأأأأأأأأأأإلات المإرية”اربريد ا ركترقني قرسأأأأأأأأأأأأأأإال على نظإي 
ق نإفةً    ذرك، كإن نمكإن المستفيدي  )اربإاأون قالموظفون قارشركإء في الأعمإل( “ر سويفت( )نظإي

 فتح ملم حإرة لخدعوى عدي استلاي الأموالر 
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قلاحظ المجلس عدي قجو  سأأأأأأأجل موحد اة  الحإلاتر قيدّرت ا  ارة  ن لإة  الحإلات يتراق   - 171
حإرة في ارشأأأأأهر(ر ق نأأأأأإفةً    ذرك، فقد اسأأأأأتغرق  200-100حإلات في اريوي ) 10ق  5لإإ لخين عد 

 اأأإثا لخأض الحأأإلات ييأأد ارتحقيلأ قيتأأإ طويلا )لخلغ شأأأأأأأأأأأأأأأهورا في لخأض الحأأإلات(ر لخيأأد  ن موظفي الخزانأة 
مأل قةر  المسأأأأأأؤقرين ع   جراء ارتحقيقإت   يكونوا متفرغين  ةا ارأمل حصأأأأأأراً قظلت عدة حإلات تُقيلأ

 ق  يصدر تقرير رنظم المألومإت ا  ارية قلا توافرت آرية ررصد لإة  اروظيفةر
ق شأأأأأإر المجلس     ن ارويت ارطويل ارةي تسأأأأأتغريه تسأأأأأوية تلك الحإلات يشأأأأأكل خطرا بهتملا  - 172

 متألقإ لختشويه سمأة المنظمة قيبرثا الحإجة    رصد لإة  الحإلات قمتإلخأتهإ لخشكل منظمر 
قذكرت ا  ارة  نهإ سأتضأع مقترحإ بالموار  ركي يتسأي تجهيز اربنو  المسأتثنإة قاربنو  ييد ارتحقيلأ  - 173

في ارويت المنإسأ ر ق يرّت بأن يإامة الحإلات المسأتثنإة يلزي اسأتأرانأهإ يوميإ قبأن عد  اربنو  المدرجة في 
 ر ارقإامة ينبغي  ن يمثل مؤشر   اء  سإسيإ وضع رلرصد ارداام

 ويوصي المجلس بأن تقوم الإدارة  ا يلي: - 174
التعجيل بتصااافية البنود المصااان فة في فئز الحالات المساااتثناة والحالات قيد التحقيق  ) ( 

 وإدماج ظاا التصفية في آلية الرصد العامة لليزانة في المستقبل؛
ات والأاذ تدابير اسااااااتعراا الأساااااابا  المتعلقة بالارتفاص الكبير في عدد الاسااااااتثناء ) ( 

 التيفي  المزمة لتقليل نسبة الاستثناءات الناشئةو 
قيبلت ا  ارة ارتوصيإت قذكرت  ن الخزانة ستقوي باستحداث قتنفية عملية   ارة يإامة الحإلات  - 175

 ليةرالمستثنإة م  المدفوعإتر قستحدرلَ مؤشرات الأ اء الأسإسية باعتبإرلإإ جزءا م  تقييم الأ اء في ارأم
 

 الأرصدة المو عة في الحسإبات ارصرفية  
تتمثل  حدى المسأأأأأأأؤقريإت اررايسأأأأأأأية رليزانة في   ارة الأرصأأأأأأأدة المو عة في الحسأأأأأأأإبات المصأأأأأأأرفية  - 176

قارت كد م  توافر ارنقدية في المصأأإرا ارداخلية رسأأدا  المدفوعإت الملتزَي اإر قلاحظ المجلس  ن حسأأإبات 
تفظ فيهإ بميزقن احتيإطي تقديري رسأأأأأأأأأأأأأأأدا  المدفوعإت ارأإجلة رلبأثإت الميدانية  المصأأأأأأأأأأأأأأأإرا ارداخلية يحح

قالمكإت  اربأيدة ع  المقرر ق حلخلِغ المجلس بأن اررصأأأأأأأيد ارنقدي )بمإ في ذرك المبلغ الاحتيإطي المحتجز( كإن 
نبغي ر  لا  ن كمية الميزقن الاحتيإطي ارةي ي2018كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأمبر   31مليون  قلار في  2.14

 الاحتفإب لخه   اضع  يرار  ق تو يلأ رسمير
قيد اسأأأأتأرز المجلس  رصأأأأدة نهإية اريوي في حسأأأأإبات المصأأأأرفين ارداخليين اررايسأأأأيين )حسأأأأإ   - 177

Citibank United States   قحسأأأأأأأأأإBank of America United States    رلفترة م  نيسأأأأأأأأأإن/ لخريل )
 ياي عطلة( في  5يومًإ )بمإ في ذرك  15صأأأأيد كإن سأأأأإربًإ في قلاحظ  ن ارر  2018كإنون الأقل/ يسأأأأمبر 

، ممإ يطر  احتمإل Bank of America ياي )بمإ في ذرك يومإ عطلة( في حسأإ   4ق  Citibankحسأإ  
الانأأأأطرار     فع رسأأأأوي نظير ارسأأأأح  على المكشأأأأوا )رزي  فع رسأأأأوي نظير ارسأأأأح  على المكشأأأأوا 

(ر قتبين م  فحص عينة م  الأرصأأأدة المو عة Bank of America قلارات ع  حسأأأإ   4 907ييمتهإ 
في المصإرا ارداخلية قجو   رصدة سإربة في عدة  ياي في تسأة مصإرا  خرى  يضإر ق  يلاحظ المجلس 

  فع  ي رسوي نظير ارسح  على المكشوا في لإة  الحإلاتر
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صول رونع حدق  لميزقن ارسيورة قيد  لخلغت ا  ارة المجلسَ بأنهإ سوا تنشم عملية مراعية رلأ - 178
الاحتيإطي في حسأأأأأأإبات المصأأأأأأإرا ارداخليةر ق نأأأأأأإفةً    ذرك، ذكرت ا  ارة  ن الحإجة    الاحتفإب 
بمبإرغ احتيإطية سأأأأأتزقل في  غل  المصأأأأأإرا ارداخلية عند تُسأأأأأخ   جراءات   ارة ارنقدية قيإرت  نهإ تأمل 

ر ق كّدت ا  ارة رلمجلس كةرك  ن الخزانة تسأأأأأأأأأأأأأأتأرز في ارويت اررالإ  على تُسأأأأأأأأأأأأأأين لإة  ا جراءات
 رصأأأأأأأأأدة الحسأأأأأأأأأإبات لخصأأأأأأأأأفة يومية قتتية  جراءات فورية في غضأأأأأأأأأون يوي قاحد حتى لا تتجإقثا عمليإت 
ارسح  على المكشوا يومإ قاحدار ق نإفت يإالة  ن ارأملية ستيضع رلاستأراز قارتو يلأ تُقيقإ لمزيد 

 م  ارشفإفيةر
ق حإ  المجلس علمإ بالخطوات المتيةة م  جإن  الخزانة رتحسأأأأأأأأأأأين عملية   ارة ارنقديةر  لا  ن  - 179

، فيمإ 2019المجلس لاحظ  ن حإلات الأرصأأأدة ارسأأأإربة في لخأض الحسأأأإبات المصأأأرفية اسأأأتمرت في عإي 
 يشير    نرقرة مواصلة تُسين ارأمليإت المتبأةر 

  ا يلي:ويوصي المجلس بأن تقوم الإدارة  - 180
تحسااين عملية اسااتعراا الأرصاادة المصاارفية وإدارتها تفاديا للسااحا على المكشااو   ) ( 

 ؛ وا طر المطتا عليه من ييث ايتمال تأ ر المدفوعات وفرا رسوم نظير السحا على المكشو 
اسااتعراا يدود ايتياِي الساايولة المحتفظ به في المصااار  الدا لية وو ااع يدود  ) ( 

 المصار  الدا ليةو رسمية لفرادى
 قيبلت ا  ارة ارتوصيإت قذكرت  نهإ ستأإلجهإ نم  عملية تُسين  جراءات   ارة ارنقديةر - 181

 
 مهام إدارة الاستثمارات  

يتية الموظفون المسأأأأأؤقرون ع  الاسأأأأأتثمإرات يرارات متألقة بالاسأأأأأتثمإر يوميإ لخنإءً على اررصأأأأأيد  - 182
تحدة، قالأ قات المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة في ذرك اريوي، قكمية ارنقدية المحورة تلقإايًإ الافتتإحي ردى لخنوك ارولايات الم

لخين الحسأأأأإبات، قلإو مبلغ يد يكون موجبإ  ق سأأأأإربإ على حسأأأأ  صأأأأإفي ارنقدية المتوافر لخأد سأأأأدا  جميع 
المدفوعإتر قتشأأأأأأمل عمليإت الاسأأأأأأتثمإر عمليإت تداقل يجريهإ موظم رشأأأأأأؤقن الاسأأأأأأتثمإرات، ق نشأأأأأأإء 

قل لخأد  جراء الاسأأأأتثمإرر قتحنشأأأأ  يسأأأأإام ارتداقل آريإ قتتضأأأأم  جميع تفإصأأأأيل عملية ارتداقل: يسأأأأإام ارتدا
اسأأأأم ارطرا المقإلخل، قنوع الأ اة، قيريخ ا صأأأأدار، قيريخ تسأأأأوية ارتداقل، قيريخ الاسأأأأتحقإق، قسأأأأأر 

ارشأأأأأأيص  ارفإادةر قتحدخَل تفإصأأأأأأيل عملية ارتداقل يدقيا على سأأأأأأجلات تداقل يويِّع عليهإ شأأأأأأيصأأأأأأإن:
ارةي يقوي لخأملية ارتداقل قموظم آخر رشأأأؤقن الاسأأأتثمإراتر قيقوي مسأأأإعد شأأأؤقن الاسأأأتثمإر ن خإل 
تفإصأأأيل لإة  ارسأأأجلات على  قموجإ ثم تؤخة نسأأأية ممسأأأوحة نأأأوايإ م  سأأأجلات ارتداقل قترسأأأل عبر 

 اربريد ا ركترقني    قحدة بهإسبة الاستثمإراتر 
 

 الاستثمإرتو يلأ يرارات   
تسترشد يرارات الاستثمإر ارتي تتيةلإإ الخزانة بمبإ   الأمم المتحدة ارتوجيهية   ارة الاستثمإر،  - 183

ارتي تنص على  ن لإدا الاسأأأأأأتثمإر لإو حفظ ر   المإل قنأأأأأأمإن توافر سأأأأأأيورة كإفية مع الحصأأأأأأول على 
 يضإ بارامترات متنوعة رلاستثمإر،  مر ق  تنإفسي على كل قعإء استثمإرير قتُد  لإة  المبإ   ارتوجيهية

منهإ الحدق  المرتبطة بالخزانة، قحدق  الاسأأأأأأأتثمإر مع ارطرا المقإلخل، قالإجإل المسأأأأأأأتهدفة رلاسأأأأأأأتثمإراتر 
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مليون  قلار، فيمإ يمثل كمية كبيرة  6.74لإو  2018كإنون الأقل/ يسأأأأأمبر   31قكإن المبلغ المسأأأأأتثمر في 
 انةرم  الموار  المستثمرة م  جإن  الخز 

المؤرخ  2016/105قيد  شإر المجلس     ن مكتأ  خدمإت ارريإلخة ارداخلية لاحظ، في تقرير   - 184
لخش ن مراجأة   ارة الاستثمإرات في مكت  اطي  اربرامج قالميزانية قالحسإبات،  2016 يلول/سبتمبر  16

سأأأس المنطقية ارتي اسأأأتندت  ريهإ يرارات الاسأأأتثمإر ق قصأأأى لخونأأأع  ريل رأمليإت الاسأأأتثمإر عدي تو يلأ الأ
تسأأترشأأد لخه عمليإت الاسأأتثمإر، قينبغي  ن يغطي مسأأإال منهإ رزقي تو يلأ الأسأأس المنطقية ارداعمة رقرارات 

المتبأة م   جل ارتوصل  الاستثمإرر ق  تتية ا  ارة  جراءً لخصد  تلك ارتوصية لخأدر قذكر المجلس  ن ارأملية
   يرارات الاسأأأتثمإر غير مو  قة ق ن موظفي شأأأؤقن الاسأأأتثمإرات يحتفظون، لخشأأأكل غير رسمي، لخسأأأجلاتهم 

 ارشيصية المتألقة لخكيفية اروصول    يرارات الاستثمإر ارتي ااةقلإإر
ألقة بالاسأأأأأتثمإر مضأأأأأم نة قلاحظ المجلس  ن بارامترات الاسأأأأأتثمإر المأتمدة قالمبإ   ارتوجيهية المت - 185

ر قرك  (2)“لخلومبيرغ   ارة الأصأأأأأأأول قالاسأأأأأأأتثمإرات”في نظإي   ارة حإفظة الأقراق المإرية المسأأأأأأأمى نظإي 
 ن  سأإر ارفإادة على ارو ااع ردى اربنوك الميتلفة تحقي م يدقيًا، فقد   ى عدي الاحتفإب لخو الأ متألقة  بمإ

 غرات في ارنظإي يمك   ن تسأأأأأأأفر ع  اسأأأأأأأتثمإرات  قن المسأأأأأأأتوى لخفرا ى يرارات الاسأأأأأأأتثمإر    حدقث 
الأمثل  قن انتهإك ارقواعد المضأأأأأأأأم نةر على سأأأأأأأأبيل المثإل، فقد  مك   جراء اسأأأأأأأأتثمإرات مع طرا مقإلخل 
نأأأأأأأأأأم  الحدق  المأتمدة رليزانة، رغم  ن ارطرا المقإلخل   يأرز  على سأأأأأأأأأأأر فإادةر قعلاقةً على ذرك، 

 م  علاي  مين الخزانة لخقرارات الاستثمإر كي يوافلأ عليهإريك   ة نظإي يإا  
قيد  جرى المجلس فحصأأأأأأأأإ رأينة م  مسأأأأأأأأو ة ملحوظإت ارأمل المسأأأأأأأأجلة ردى موظم شأأأأأأأأؤقن  - 186

الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأإرات فيمأأإ يتأللأ بارو ااع لأجأأل، قذكر  ن لإأأة  الملحوظأأإت لا تو لأ عمليأأإت صأأأأأأأأأأأأأأأنع ارقرار 
الاسأأتثمإر المأنيةر ق نأأإفةً    ذرك،   تو  لأ كةرك الأسأأبإ  ارداعية  قالاعتبإرات ارتي  حخة اإ في يرارات

   اختيإر   اة اسأأأأأأأتثمإر بهد ة  قناً ع  غيرلإإ قلا مبرر اختيإر اسأأأأأأأتثمإرات يريخ اسأأأأأأأتحقإيهإ لخأد  لا ة 
ع  شأأأهر في جميع الحإلاتر ق  يتضأأأح في الملاحظإت مإ  ذا كإنت طلبإت عرقز الأسأأأأإر المتألقة بارو اا

لأجل تحرسَل    جميع المصإرا المستوفية رلشرق ر ق  تحو  لأ كةرك لخصفة منتظمة  سأإر ارفإادة المأرقنة 
 م  جإن  مختلم المصإرار 

قيد  يرّت ا  ارة بالحإجة    تو يلأ الأسأأأأأأأأأإ  المنطقي رقرارات الاسأأأأأأأأأتثمإر قذكرت  نه لا توجد  - 187
ت ارتداقل نظرا روجو  عدة مسأأأأأأأأأأأأأأأتويات م  الموافقة قاررصأأأأأأأأأأأأأأأد، حإجة    موافقة  مين الخزانة على عمليإ

ذرك الموافقة قاررصد م  يبل موظم مرايبة الامتثإل ) ي الموظم المإلي المسؤقل ع  الميإطر( ارةي  في بمإ
 يويع على كل عملية تداقل، لخأد قيوعهإ،   بإت الامتثإل رلمبإ   ارتوجيهية المتألقة بالاستثمإرر 

المجلس  ن  قر موظم مرايبة الامتثإل يقتصأأأأأأأأأأأأأأأر على ارتحقلأ م  الامتثإل لخأد ارتداقل، قلاحظ  - 188
قلإو مإ لا ينطوي على تقييم مإ  ذا كإن ذرك ارتداقل لإو الأمثلر قيرى المجلس  ن اسأأأأأتأراز  مين الخزانة 

بر في رأمليإت ارتداقل، على الأيل اسأأأأأتأراز عينة صأأأأأغيرة لخصأأأأأفة  قرية، م  شأأأأأ نه  ن يسأأأأأإلإم لخدرجة  ك
 افيم الميإطر المرتبطة بارقرارات المتيةة في عمليإت ارتداقلر 

__________ 

نظإي الامتثإل الأمإمي ارةي  “نظإي لخلومبيرغ   ارة الأصأأأول قالاسأأأتثمإرات”ثل نظإي   ارة حإفظة الأقراق المإرية المسأأأمى يم (2) 
 يوفر المألومإت المتألقة بالامتثإل يبل ارتداقل قلخأد ارتنفية قفي نهإية اريوير

https://undocs.org/ar/E/RES/2016/105
https://undocs.org/ar/E/RES/2016/105
https://undocs.org/ar/E/RES/2016/105
https://undocs.org/ar/E/RES/2016/105
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ويوصااااااااااي المجلس بأن توثّق الإدارة العمليات الز ترتكز عليها قرارات الاسااااااااااتثمار مع بيان  - 189
 أسبا  ا تيار أداة استثمار وشريك تجاري وأجل استحقاق معينينو

 
   ارة الاستثمإرات  

 0.50 ق 0.25تتراق  لخين  (3)آجإلا 2018ق  2017اسأأتراتيجية الاسأأتثمإر خلال عإمي  يدت  - 190
في حدلإإ الأيصأأأأى مع ارتحيز ر جإل الأيصأأأأرر قلاحظ المجلس  ن  1.25ق  1.00في حدلإإ الأ نى قلخين 

في المإاة م  الاسأأأأتثمإرات تجرى على  سأأأأإ  يومي  ق في اريوي ذاتهر قالاسأأأأتثمإرات الأطول  70 كثر م  
في  ي   قات يتيطى  جلا ارتي يمتد يريخ اسأأأأتحقإيهإ    عإي قاحد كإنت  يل لخونأأأأو  كمإ   يحسأأأأتثمر 

ر ارتحيز رلاسأأأأأتثمإر على  سأأأأأإ  يومي بأنه يسأأأأأتهدا في الأسأأأأأإ   يريخ اسأأأأأتحقإيهإ عإمإ قاحدار قفحسأأأأأِّ
 الاستفإ ة م  ارتفإع  سأإر ارفإادة على ارصنإ يلأ ارفيدراريةر

  يلول/ 16قلاحظ المجلس  ن مكتأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  خدمإت ارريإلخة ارداخلية كشأأأأأأأأأأأأأأأم، في تقرير  المؤرخ  - 191
لخشأأأأ ن   ارة الاسأأأأتثمإرات، ع  الحإجة    قنأأأأع مأيإر مو  لأ رتثبيت مسأأأأتويات ارسأأأأيورة  2016 سأأأأبتمبر

ارنقدية ارتي ينبغي الاحتفإب اإر قلاحظ المجلس  ن ذرك   يتحقلأر قلاحظ المجلس  يضأأأأأأأأأأإ  ن فيمإ يتأللأ 
تزال متإحة في بارتدفقإت ارنقدية اريومية ارفألية )ارونأأأأأأأأأأأأأأأع ارنقدي قالمدفوعإت(، كإن  ة  رصأأأأأأأأأأأأأأأدة لا 

تفظ اإ لخصأأأفة رقتينية في   قات رلاسأأأتثمإر على  سأأأإ  يومير قكشأأأم  2018 ق 2017 عإمي قكإن يحح
 ن مأدل ارأإاد كإن  على بارنسأأأأأأأأأبة    الأ قات ارتي  2018ق  2017تُليل مأدلات ارأوااد في عإمي 

قفي  2017في عإي يوي عمل  250يوي عمل م   صأأأل  246يحل يريخ اسأأأتحقإيهإ لخأد شأأأهر قاحد في 
مقإرنةً بمأدل الاسأأأأأأأتثمإر على  سأأأأأأأإ  يومير  2018يوي عمل في عإي  250يوي عمل م   صأأأأأأأل  137

كمإ كإنت مأدلات ارأوااد على ارو ااع لأجل اربإرغة مدتهإ  لا ة  شأأهر  على  اامإ م  مأدلات ارو ااع 
ية، فقد ظلت المألومإت المتإحة لااإذ اريومية في ارأإمينر قنظرا لمحدق ية  مكإنية تقدير ارتدفقإت ارنقد

 يرارات الاستثمإر مقيّدة  يضإر
تفظ اإ لخسأأأأأأب  حإرة عدي اريقين المتألقة بارتدفقإت ارصأأأأأأإ رة قعدي  - 192 قذكرت ا  ارة  ن المبإرغ يحح

مسأأبقة قنأأو  ارتدفقإت اروار ة    حين اسأأتلاي الأموال فألا، ق نهإ لا تتوافر رديهإ في ارويت الحإلي رلية 
، كإنت ا خطإرات لخورق  اشأأأأأأأأأأأأأأأتراكإت 2018في ارنظإي رلمدفوعإت اركبيرة  ق غير المأتإ ةر قحتى عإي 

تصأأأأأأأل يسأأأأأأأم الاسأأأأأأأتثمإرات في قيت مت خر م  اريوي، ققيتهإ لا يكون في ا مكإن اسأأأأأأأتيداي الأموال في 
حيث  2018 اسأأأأتثمإرات  طول  جلا م  الاسأأأأتثمإرات على  سأأأأإ  يومير قتُسأأأأ  لإةا ارونأأأأع في عإي

باتأأأت تلأأأك ا خطأأأإرات تصأأأأأأأأأأأأأأأأأل في قيأأأت  لخكر م  اريوي، ممأأأإ يسأأأأأأأأأأأأأأأمح بارنظر فيهأأأإ في ارقرار المتأللأ 
بالاسأأأأتثمإرات الأطول  جلار قيبلت ا  ارة  يضأأأأإ  ن تجري تُليلا لمدى اسأأأأتقرار ارتدفقإت ارنقدية ادا 

 تُسين ارتويأإت المتألقة بارسيورةر
قع التدفقات النقدية وتقييم الايتياجات من الساااايولة من ويوصااااي المجلس بتحسااااين نظام تو  - 193

 أجل دعم الإدارة الفعالة للنقدية ودعم الأاذ القرارات الاستثمارية المثلىو
 

__________ 

    0.50 شأأأأأأأأأهر، ق  3    0.25تثمإر: فتحترجَم يتمثل نطإق الأجل في الحدق  المأتمدة رتواريخ اسأأأأأأأأأتحقإق   قات الاسأأأأأأأأأ (3) 
 شهرار 15    1.25 شهر، ق  6
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 الاستثمإر في ارو ااع على  سإ  يومي  
ه  كثر م  2018ق  2017خلال عأأأإمي  - 194 في المأأأإاأأأة م  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأإرات في   قات  70، قحجأأأِّ

قمصأأأأرا الاحتيإطي الاتُإ ي رلولايات المتحدةر قيد  US Bank سأأأأإ  يومي بمصأأأأرا  رلاسأأأأتثمإر على
م ردى الاحتفإب بمبلغ   حلخلِغ المجلس بأن الأموال تسأأأأتمر عإ ةً بارأإاد الأعلى،  لا  ن الأرصأأأأدة كإنت تحقسأأأأ 

رية رلغإية كبير جدا في  موال مسأأأأأأأتثمرة على  سأأأأأأأإ  يومي )لخليون  قلار مثلا( رتفإ ي ارتأرّز لميإطر عإ
 في مصرا قاحدر

قلاحظ المجلس عدي قجو  طريقة موحدة رتقسأأأأأأأيم الأرصأأأأأأأدة لخين المصأأأأأأأرفين كمإ   تك  الأرصأأأأأأأدة  - 195
ع على اردقاي في المصأأرا ذي ارأإاد الأعلىر قلاحظ المجلس سأأت حإلات خلال ارأإي احتحفِظ  الأكبر تونأأَ

إادة الأ نىر قعلاقةً على ذرك، فقد كإنت  يرا ات فيهإ بأموال تتجإقثا لخليون  قلار في المصرا ذي سأر ارف
ارفوااد المتراكمة على الاسأأأأأأتثمإرات ارتي   يحل  جل اسأأأأأأتحقإيهإ لخأد تسأأأأأأتثمر تلقإايإ على  سأأأأأأإ  يومي في 

،  قن  ن تؤخة في الاعتبإر المنفأة ارنسأأبية المترتبة على  سأأأإر ارفإادة فيهر ق شأأإر المجلس US Bankحسأأإ  
 مإرسة ترتّ  تبأإت على كمية ارفوااد المحص لة على المبإرغ المستثمرة على  سإ  يومير    ن لإة  الم

قفي حين  ن ا  ارة يبلت الملاحظة، فقد ذكرت  نهإ في المإنأأأأأأأأأأأأي   تك  تطلّع على المبإرغ المتإحة  - 196
المبإرغ الجديدة  رلاسأأأأأأأأأتثمإر على  سأأأأأأأأأإ  يومي  لا في قيت مت خر م  اريوير قم  ثم   يك  يتسأأأأأأأأأيّ تُريك

، تُسأأأأأ  ارونأأأأأع ق صأأأأأبحت المألومإت 2018المو عة في اروعإء الاسأأأأأتثمإري حتى اريوي ارتإلير قخلال عإي 
المتألقة باستثمإر الأموال على  سإ  يومي قارتدفقإت اروار ة    صندقق الاستثمإر قارصإ رة منه تصل في 

ة رلأموال المتإحة رلاسأأأتثمإر على  سأأأإ  يومي قفلأ قيت  لخكر م  اريوي، ممإ يسأأأمح باسأأأتثمإر ارقيمة اركإمل
  على سأر فإادةر قذكرت  يضإ  نهإ تنظر في تقسيم الأرصدة اركبيرة ادا خفض الميإطر الااتمإنيةر

قيشير المجلس     ن على اررغم م  المفإز مخإطر ارسيورة المترتبة على ممإرسة استثمإر الأرصدة  - 197
الاسأأأأأتثمإر م  لإةا ارقبيل ينبغي  ن تسأأأأأتند بالأسأأأأأإ      فضأأأأأل عإاد متإ  على  سأأأأأإ  يومي، فقرارات 

 على الاستثمإر ييإسإ بمستوى الميإطرر 
ويوصاااي المجلس بأن ترصاااد الإدارة عن كثا معدلات الفائدة المساااتيدمة كأسااااس لليصااام  - 198

دةو  ااااااامن للتأكد من و اااااااع الأرصااااااادة المتاية لمساااااااتثمار على أسااااااااس يومي في البنك الأعلى فائ
 مستويات مقبولة من المياِر المتعلقة بالطر  المقابلو

قيبلت ا  ارة ارتوصأأأأأأأأية قذكرت  نهإ ترصأأأأأأأأد يوميإ  سأأأأأأأأأإر فإادة الاسأأأأأأأأتثمإر على  سأأأأأأأأإ  يومي  - 199
تفظ بالأرصأأأأأأدة المتإحة  ةا ارنوع م  الاسأأأأأأتثمإر في المؤسأأأأأأسأأأأأأة ارتي تقدي سأأأأأأأر فإادة  فضأأأأأأل مع  خة  قيحح

 الااتمإنية في الاعتبإر في حإرة الأرصدة اركبيرةرالميإطر 
 

 “نظإي   ارة الأصول قالاستثمإرات”تُديث نظإي   ارة حإفظة الأقراق المإرية المسمى   
يتأهد الموظم المإلي المسأأؤقل ع  الميإطر يواعدَ اسأأتأراز الامتثإل في مرحلة مإ يبل ارتداقل في  - 200

، ارتي ينبغي  ن تكون منسجمة مع المبإ   ارتوجيهية المتألقة بالاستثمإر نظإي   ارة الأصول قالاستثمإرات
قالحدق  الخإصأأأأأأأأأأأأأأأة المونأأأأأأأأأأأأأأأوعة م  جإن  الخزانةر قيج   ن تحدمج في ارنظإي  ي تغييرات في اربإرامترات 
تسأأأأأأتلزمهإ تغييرات في ارتصأأأأأأنيفإت الااتمإنية  ق  نأأأأأأإفة مصأأأأأأإرا ققسأأأأأأطإءر قم  الأهمية بمكإن  ن يجري 
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اربإرامترات في ارنظإي  قن فإصل ثامح رضمإن امتثإل عمليإت ارتداقل لجميع اربإرامترات قالحدق ، تُديث 
 لا سيمإ في ظل عدي ارتحقلأ يبل ارتداقلر 

قلاحظ المجلس  ن   تونأأأأأأأأأع  اخليإ حدق  ثامنية   خإل ارتغييرات المأتمدة حسأأأأأأأأأ  الأصأأأأأأأأأول  - 201
سأأأأأأأتأراز ارةي  حجري رلتأديلات ارتي ل   خإ إ على ارنظإي ربإرامترات ارتداقل في ارنظإير قيد  شأأأأأأأإر الا

يومًإ في تُديث  30)كمإ لإو مونأأأأأأأأأأأأح في سأأأأأأأأأأأأجل الأنشأأأأأأأأأأأأطة بارنظإي(    حدقث  خير  اي  كثر م  
المألومإت المتألقة لختيفيض ارتصأأأأأأأنيم الااتمإني لأحد المصأأأأأأأإرا، على اررغم م  تغيير الحد المفرقز م  

إ  خيرات  امت  كثر م  شأأأهر في   خإل  رلخأة جإن  الخزانة فورا نتيجة ا رتيفيضر قلاحظ المجلس  يضأأأً
مصأأإرا في ارنظإي لخأد  نأأإفتهإ    يإامة اروسأأطإء قارتجإر الموصأأى ام ققنأأع حدق  الخزانة الخإصأأة اإر 
قروحظت  يضأأأأأإ حإلات   يتم فيهإ تُديث ارقرارات المتألقة بحدق  آجإل الاسأأأأأتثمإر في ارويت المنإسأأأأأ  

د ث ارنظأأأإي بارقرارات المتيأأأةة في اجتمأأأإعأأأإت لجنأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأإر يومي  )   2017حزيران/يونيأأأه  29يحأأأح
  على ارتوالي(ر 2018آذار/مإر   15ق  2017تموثا/يوريه  25 لا في  2017كإنون الأقل/ يسمبر  15 ق

 رشأأأأأأرق  قذكرت ا  ارة  ن المصأأأأأأإرا الجديدة لا تحضأأأأأأإا كشأأأأأأركإء تجإريين بهتملين قمسأأأأأأتوفين - 202
الألإلية في ارنظإي على ارفور ق ن  نإفتهإ لا تتم  لا  ذا كإن  ة عملية تداقل جديدة ييد ارنظر  ق ارتنفيةر 
 ق نإفةً    ذرك، فنظرا رأدي تغير آجإل الحإفظإت في فترة يصيرة، يؤج ل تُديث المألومإت في ارنظإير

لإجإل قافيض ارتصأأأأأأأنيفإت الااتمإنية ينشأأأأأأأم ق شأأأأأأأإر المجلس     ن ارت خير في تُديث حدق  ا - 203
  غرات في سير عمل ارنظإير

ويوصاااي المجلس بالرصاااد المساااتمر لإجراءات وقواعد الامتثال المتصااالة بنظام إدارة الأصاااول  - 204
والاساااااتثمارات وأن أي تفيير في بارامطات قواعد الامتثال في مريلة ما قبل التداول ينبفي إد اله في 

 ون فطة زمنية معقولةوالنظام في غ 
قيبلت ا  ارة ارتوصأأأأأأأأأأأأأيإت قذكرت  ن ارقواعد المتألقة بارنظإي ينبغي رصأأأأأأأأأأأأأدلإإ باسأأأأأأأأأأأأأتمرار ق ن  - 205

 ارتغييرات سيجري   خإ إ  قن  لخطإءر
 

 الاسطاتيجية التحوِية المتعلقة  ياِر العممت  
 استراتيجية ارتحو   

تسأأأتيدي الأمم المتحدة عملات مختلفة لخسأأأب  ارطإلخع ارأإلمي المت صأأأل رأمليإتهإ، ركنهإ لا تتية  - 206
 جراءات تُوطية رأملات سأأأأأأأأأأأوى اريورق قارفرنك ارسأأأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأأأرير قيد لاحظ المجلس  ن المبإرغ ارتي تحتية 

د   لخنإءً على توصأأية شأأأبة اطي  اربرامج قالميزانية، قذر ك على  سأأإ  ارثقة في  جراءات تُوطية لخشأأ نهإ تُح
تويأأأإت الميزانيأأة غير المقومأأة لخأأدقلارات ارولايات المتحأأدة رأأدقرة ميزانيأأة بهأأد ةر قرأأةرأأك تحبريَ ارأقو  الإجلأة 

 شهرار  12رفترة 
قلاحظ المجلس  ن لخرنامج ارتحو  يغطي ارنفقإت باريورق قارفرنك ارسأأأأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأأأأري فق ر ق  يجد  - 207

المسأأأأأأأأأأأأأأأتيدمة م  ارأملات الأجنبية في الميزانية ارأإ يةر قيرى المجلس  ن  المجلس  ي تقييم رلكمية ارفألية
قنأأأأع نظإي بهكم رتقييم الاحتيإجإت م  مختلم ارأملات، اسأأأأتنإ ا    تُليل شأأأأإمل رلاتجإلإإت ارتإروية 

 قالخط  المونوعة رلسنة المأنية، م  ش نه  ن يحس    ارة الميإطر المرتبطة بارأملات الأجنبيةر 
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ويوصااي المجلس بأن تتعهد الإدارة معلومات عن الاسااتيدام الفعلي للعممت المتيا بشااأنها  - 208
ية في الميزانية العاديةو ويوصي المجلس أي ا بت مين الايتياجات المتوقعة من العممت  إجراءات تحوِ

لميجرى في إِار الميتلفة والبيانات التاريخية المتعلقة بالاساااااااتيدام الفعلي لتلك العممت في التحليل ا
 التح ير لبرنامو التحود لمياِر العملةو

قيبلت ا  ارة ارتوصأأأأأأأأأيإت قذكرت  نهإ سأأأأأأأأأتأمل على  عدا  تقإرير رتحليل الاسأأأأأأأأأتيداي ارفألي  - 209
رلأملات المتية لخشأأ نهإ  جراءات تُوطية في ارفترات ارسأأإلخقة حسأأ  نوع الميزانية اسأأتأدا ا رتحديد المبإرغ 

  إرارتي سيجري ارتحو  
 

  شراك ارشركإء في ارتحو   
تنص سأأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأأة الأمم المتحدة المتألقة بارقطع الأجن ، م  لخين  مور  خرى، على  ن المأإملات  - 210

رى قفقإ لأفضأأأأأل سأأأأأأر، ق ن تتضأأأأأم  منإفسأأأأأة مع  لا ة  طراا  رى بارأملات الأجنبية ينبغي  ن تجح ارتي تجح
رى بارأملة الأجنبية، مع نأأأأأأأأأأأأأأأمإن قجو  مقإلخلة على الأيل تقدي عطإءات في قيت قاحد ر كل مأإملة تجح

 سجل مراجأة رلمأإملة يتسم بارشفإفيةر
قيد لاحظ المجلس قرق  عطإءات م   لا ة مصأأأأأأأأإرا قتنفية عقو  تُو  مأهإ )باريورق قارفرنك  - 211

 ر قروحظت المسإال ارتإرية فيمإ يتأللأ اة  المأإملات:2018ق  2017ارسويسري( خلال عإمي 
اردخول في اتفإيإت محبرمة في  طإر اررالخطة اردقرية رصأأأأأأأكوك المقإيضأأأأأأأة قالمشأأأأأأأتقإت مع   () 

ح رلمجلس الأسأأإ  المسأأتنَد  ريه في اختيإر لإة  2016ق  2015 لا ة مصأأإرا خلال عإمي  ر ق  يحونأأ 
 المصإرا فق  رلدخول مأهإ في اتفإيإت تُوطية؛

غير متإحةر  2017إريخ عرقز الأسأأأأأأأأأإر رأإي ق حلخلِغ المجلس بأن ارتفإصأأأأأأأأيل المتألقة لخت ) ( 
 غير متإ ؛ 2017قلخةرك كإن سجل المراجأة الخإس بالمأإملات ارتي جرت بارأملات الأجنبية في عإي 

، لاحظ المجلس  ن ارأقو  كإنت 2018قردى  راسأأأأأأأأأأأأأأأة عقو  ارتحو  المبرمة في عإي  )ل( 
تمنح في كل شأأأأأهر على حدة رلمصأأأأأرا ذي ارفوااد الأعلى في ذرك ارشأأأأأهر، لخدءا بارأقو  الأطول  جلار 
قمإ  ن يحوج ه  لث ارأقو     مصأأأأأرا قاحد، يحسأأأأأتبأَد ذرك المصأأأأأرا في بايي ارشأأأأأهورر قكإن ا دا م  

 ى مإ يبدق لإو تقسيم ارأقو  الميصصة لخين المصإرا؛ ذرك عل
قيد   ى عقد اتفإيإت مع  لا ة مصأأأأأأأأأإرا فق ،    جإن  الممإرسأأأأأأأأأة المتألقة لختوثايع  ) ( 

ارأقو  لخينهإ بارتسأأإقي،    تقسأأيم ارأقو  على  شأأهر ارسأأنة الا ح عشأأر بارتسأأإقي لخين المصأأإرا ارثلا ة، 
 رلخأة  شأأأأهرر قيترت  على لإةا ارتيطي  ارسأأأأيإسأأأأإح، ارةي يحصأأأأل حيث يجري ارتأإيد مع كل منهإ لمدة 

كل مصأأأأأأرا بموجبه  رزاميإ على عقد لمدة  رلخأة  شأأأأأأهر، غيإ  عنصأأأأأأر ارتوتر ارنإجم ع  المنإفسأأأأأأة قارلاثاي 
رلحصأأول على  فضأأل  سأأأإر فإادة رلمنظمةر ق فضأأت لإة  الممإرسأأة كةرك    عدي منح ارأقو  بأفضأأل 

حإرة فيمإ يتأللأ لخأقو  آجلة بارفرنك ارسأأأويسأأأري )بمإ يشأأأمل  12م   صأأأل  حإلات 6 سأأأأإر متإحة في 
حإرة فيمإ يتأللأ لخأقو   12حإلات م   صأأأأأأأأل  4مليون فرنك سأأأأأأأأويسأأأأأأأأري( قفي  324.60ارتحو  لمبلغ 

 ر2018مليون يورق( خلال عإي  48آجلة باريورق )بمإ يشمل ارتحو  لمبلغ 
 ااااا لبرنامو التحود، وتزيد عدد الأِرا  المقابلة ويوصااااي المجلس بأن تجري الإدارة اسااااتعرا - 212

الز تعقد معها اتفاقات في إِار الرابطة الدولية لصكوح المقاي ة والمشتقات، وتعيد النظر في سياسة 
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تقساايم الاتفاقات بالتساااوي على الأِرا  المقابلِة يلا تتساالا الاسااتفادة من أسااعار السااوق الأكثر 
 سه من التعرا لمياِر الائتمان وفقا للمبادئ التوجيهية المحددةوتنافسية مع الحد في الوق  نف

قذكرت ا  ارة  نهإ غير متفقة مع توصأأأية المجلس المتألقة بمنح ارأقو  على  سأأأإ   سأأأأإر ارفإادة  - 213
فق ، نظرا لمإ يفتقر  ريه ذرك م  مراعإة ارتأرز لميإطر الااتمإنر ق نأأأأأأأأأأإفت يإالة  ن الخزانة تتبع عملية 

نحة يجري على  سإسهإ اختيإر الأسأإر الأكثر تنإفسية في كل شهر، قانأةً في اعتبإرلإإ  يضإ نرقرة قا
الحد م  ارتأرز لميإطر الااتمإنر قيأتبر الحصأأأأأأأول على عرقز  سأأأأأأأأإر م   لا ة  طراا مقإلخلة عقدت 

د ا كإفيإ لمأرفة  سأإر الأمم المتحدة اتفإيإت مأهإ في  طإر اررالخطة اردقرية رصكوك المقإيضة قالمشتقإت ع
ارسأأأأأأأأأأأوقر قتنص المبإ   ارتوجيهية رلأمم المتحدة المتألقة بارتحو  قالأسأأأأأأأأأأأأإر المدرجة في الميزانية )المؤرخة 

( على  نه ينبغي توثايع لخرنامج ارتحو  لخين المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأإت المإرية ارتي نفةت 2016كإنون الأقل/ينإير   22
 رصكوك المقإيضة قالمشتقإت م   جل الحد م  مخإطر الااتمإنر المنظمة مأهإ صكّإ في  طإر اررالخطة اردقرية

قلاحظ المجلس  ن ممإرسأأأأة تقسأأأأيم ارأقو  بارتسأأأأإقي لخين المصأأأأإرا ارثلا ة المتإحة فق  تؤ ي     - 214
 ن يصأأبح الحصأأول على ارأقد  مراً قايأإً بارنسأأبة رلمصأأرا، لخصأأرا ارنظر عمإ يأرنأأه م   سأأأإر فإادة، 

في مصأأأأأألحة الأمم المتحدة م  حيث الحصأأأأأأول على الأسأأأأأأأإر الأكثر تنإفسأأأأأأيةر قلاحظ  قلإةا لا يبدق  نه
إ  ن المبإ   ارتوجيهية المتألقة بارتحوّ  م  مخإطر ارأملة الأجنبية قالأسأأإر المدرجة في الميزانية  المجلس  يضأً

إت في  طإر اررالخطة لا تنص على ارتقسأأأيم بارتسأأأإقي لخين المؤسأأأسأأأإت المإرية ارتي نفةت المنظمة مأهإ اتفإي
اردقرية رصأأكوك المقإيضأأة قالمشأأتقإت، قلا تُظر ثايا ة عد  المؤسأأسأأإت المإرية ارتي يمك  رلمنظمة  ن تأقد 
مأهأأإ مثأأل لإأأة  الاتفأأإيأأإتر قرأأةرأأك، فأأسن المجلس مأأإ ثاال على ر يأأه المتأللأ بأن ا  ارة بحأأإجأأة    مراجأأة 

الأطراا المقإلخلة في لإة  الاتفإيإت، ق عإ ة ارنظر  لخرنامج ارتحو  رديهإ لاسأأأأتكشأأأأإا  مكإنية ثايا ة عد 
في سأأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأأة ارتقسأأأأأأأأأأيم المتسأأأأأأأأأأإقي  جراءات ارتحو  لخين الأطراا المقإلخلة، قارنظر في  يحة فرس  كبر 
رلمنإفسأأأأأأأأة في مضأأأأأأأأإلإإة   نى سأأأأأأأأأر، الأمر ارةي سأأأأأأأأيسأأأأأأأأإعد على تقليل الميإطر المتألقة بارطرا المقإلخل 

 ر رلمنظمةرقيضم   يضًإ  يحة  فضل الأسأإ
 

 العمليات المصرفية العالمية  
تتو  الخزانة مسأأأأأأأأؤقرية فتح الحسأأأأأأأأإبات المصأأأأأأأأرفية، قارتفإقز لخشأأأأأأأأ ن توييع الاتفإيإت اررايسأأأأأأأأية  - 215

رليدمإت المصأأرفية قارو الأ قاتفإيإت المشأأإركة مع فرقع المصأأإرا، ق غلاق الحسأأإبات المصأأرفية، قالحفإب 
إرا قالحصول على على ارألايإت مع المصإرا، قتشكيل لإيقة م  الموظفين المأتمدةح توييأإتهم ردى المص

 موافقة على تلك ا يقة، ق  ارة الأعمإل المصرفيةر 
 

 فتح ق غلاق الحسإبات المصرفية  
اعتحمد مفهوي حسأأإبات المصأأرا ارداخلي لخأد لخدء ارأمل لخنظإي  قموجإر قكإن ا دا م  ذرك  - 216

إتبهإ في جميع  نحإء ارأإ ر  يضأأإ الحد م  عد  الحسأأإبات المصأأرفية ارتي تديرلإإ الأمم المتحدة في مختلم مك
حسأأأأأأإبا  448ق حلخلغ المجلس بأن عد  الحسأأأأأأإبات المصأأأأأأرفية يبل اسأأأأأأتحداث نظإي المصأأأأأأرا ارداخلي كإن 

، 2018حسأأأأأأأأأأأأأإبات خإرل نظإي  قموجإ بحلول عإي  10حسأأأأأأأأأأأأأإبا في نظإي  قموجإ ق  259قالمفض    
 ر2018حسإبات خلال عإي  9حسإلخين مصرفيين جديدي  فحتحإ ق حغلقت  ق ن
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رِ استأرانإ شإملا رتحديد الحسإبات المصرفية ارتي يمك  ارنظر في  - 217 قلاحظ المجلس  ن الخزانة   تجح
ة  ي عمليأأة رتحأديأد   غلايهأأإ ق  تحأأأِدّ جأأدقلا  غلاق تلأأك ارتي تقرر  غلايهأأإر قعلاقة على ذرأأك،   تنفأأ 

 حداث مفهوي المصرا ارداخلير المتطلبإت ارلاثامة لأي حسإبات جديدة يد يتأيّن فتحهإ لخأد است
( ينص على  ن 1-02-10)ارفقرة  2012قلاحظ المجلس  ن  ريل شأأأأأؤقن المإرية قالميزانية رأإي  - 218

تفظ فيهإ بأموال المنظمة على  سأأإ  عملية تنإفسأأيةر قمع ذرك،   يجد  وتإر  مين الخزانة المصأأإرا ارتي يحح
تي سأأأأأتحفتح فيهإ حسأأأأأإباتر قلاحظ المجلس  يضأأأأأإ  ن  غلاق المجلس  يضأأأأأإ  ي مأإيير لاختيإر المصأأأأأإرا ار

 الحسإبات قفتحهإ يجري على  سإ  طلبإت ترسلهإ المكإت  الميدانية باربريد ا ركترقنير
قلاحظ المجلس م  اختبإر عينإت م  ارسأأأأأأأأجلات  ن يإامة مرجأية مطبوعة مسأأأأأأأأبقإ تحسأأأأأأأأتيدي  - 219

 الحسإباتر قلاحظ المجلس مإ يلي في ذرك ارصد :رتسجيل مختلم ا جراءات المتيةة لخش ن  غلاق 
  تك  عدة لخنو  مدرجة في ارقإامة المرجأية مأب ة  اامإ، قم  لإة  اربنو  تواريخ  رسأأأأأأأأإل  ) ( 

 قلختحديث ارقإامة اررايسة رنظإي  قموجإ؛ SAPا خطإرات المتألقة باروصول    يإعدة اربيإنات قلخنظإي 
 يومإ م  تسلم ارطل  اررسمي  غلايه؛  20إ  لخأد  حرسلت تأليمإت  غلاق حس ) ( 
يومإ لخصم المبإرغ م  الحسإبات الجإري  غلايهإر قعلاقة  23 ياي     8احتإجت المصإرا  )ل( 

 ارداخلي؛ على ذرك، روحظ اختلاا لخين المبلغ الميصوي م  الحسإ  المغللأ قالمبلغ المقيّد لحسإ  المصرا
د   جأأداقل  ) (  ثامنيأأة  اأأإثا عمليأأة  غلاق الحسأأأأأأأأأأأأأأأأإبات المصأأأأأأأأأأأأأأأرفيأأة في نظأأإي  قموجأإ   تُأأح

 غلايهإ المإ ير قنتيجة رةرك، ظلت تلك الحسأأأأأأأأأأأأإبات المصأأأأأأأأأأأأرفية مفتوحة في نظإي  قموجإ حتى لخأد  لخأد
  غلايهإ المإ ي؛

 ظهرت اربيأأأأإنات اروار ة في نظأأأأإي  قموجأأأأإ  ن عأأأأد  الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأإبات المصأأأأأأأأأأأأأأأرفيأأأأة كأأأأإن  )ه( 
حسأأأأأأأإبا مصأأأأأأأرفيإ  اخليإ ل  غلايهإر لخيد  ن تلك  30لس بأن ارقإامة تتضأأأأأأأم  حسأأأأأأأإبار ق حلخلغ المج 276

 قلارا قنايص  62 830الحسأأأأأأأأأأأإبات كإنت مفألة في نظإي  قموجإ، بأرصأأأأأأأأأأأدة سأأأأأأأأأأألبية تتراق  لخين نايص 
 حسإبا م  الحسإبات ارداخلية المغلقة ارثلا ينر  13 قلارا في  485 657
ه  غلاق الحسأأأإبات    نأأأرقرة  جراء اسأأأتأراز  قلي رطلبإت قعزت ا  ارة ارويت ارةي يسأأأتغري - 220

 غلاق الحسإبات يبل  عدا  كتإ  ا غلاق، ق   متطل  الحصول على موافقة  مين الخزانة، قا جراءات 
ارداخلية قا طإر ارزمح المأتمدي  في المصأأأأأأأإرا  غلاق الحسأأأأأأأإباتر ق حلخلغ المجلس  يضأأأأأأأإ بأن الحسأأأأأأأإبات 

 ن تغلَلأ في نظإي  قموجإ  لاّ لخأد تلقّي  كيد م  المصأأأأرا بأن الحسأأأأإ   حغللأر قعلاقة  المصأأأأرفية لا يمك 
على ذرك، فسن تفويض سأأأأأأأأأأألطة فتح الحسأأأأأأأأأأأإبات المصأأأأأأأأأأأرفية ق غلايهإ منو  بالمراي  المإلي ق مين الخزانة، 

 قالحسإبات تحفتَح قتحغلَلأ قفقإ رتأليمإتهمإ بالاستنإ     المتطلبإت ارتشغيليةر
لاحظ المجلس  نه ينبغي قنع آرية رسمية مو قة تُد  المأإيير ارواج  استيدامهإ في فتح ق غلاق ق  - 221

 الحسإبات المصرفية، قلإو مإ سيسإعد  يضإ على تُسين شفإفية قمونوعية عملية صنع ارقرار المطلولخةر 
المتطلبات  يوصاااااااااي المجلس بأن تنظر الإدارة في إمكانية أن يو اااااااااع بصاااااااااورة رسمية يد أدنى من - 222

 لا تيار المصار ، إلى جانا اعتماد إجراءات تشفيل مويدة  اصة بفتح وإغمق الحسابات المصرفيةو
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  تقبل ا  ارة لإة  ارتوصأأأأأأأية قذكرت  ن تفويض ارسأأأأأأألطة فيمإ يتأللأ لخفتح ق غلاق الحسأأأأأأأإبات  - 223
لأ لخنإء على تأليمإتهمإ بالاسأأأأأأأأتنإ     المصأأأأأأأأرفية منو  بالمراي  المإلي ق مين الخزانةر قالحسأأأأأأأأإبات تحفتَح قتحغلَ 

المتطلبإت ارتشأأأأأأأأغيليةر قارأمليإت قا جراءات اتلم م  لخلد    آخر قم  مصأأأأأأأأرا    آخرر قريس م  
 الممك  تُديد مأإيير رسمية، بارنظر    ارأد  اركبير م  اربلدان ارتي تأمل فيهإ الأمم المتحدةر

ارأمل مع نحظم مصأأأأأأأأأأأأأرفية مختلفة في جميع  نحإء ارأإ ر قيرى  قيتفهم المجلس ارتحديات اركإمنة في - 224
 ن قنأأأأأأع حد   نى م  المتطلبإت المتألقة باختيإر المصأأأأأأإرا م  شأأأأأأ نه  ن يسأأأأأأإعد على كفإرة ارشأأأأأأفإفية 
 قالامتثإل لأحكإي  ريل ارشؤقن المإرية قالميزانية فيمإ يتأللأ باختيإر المصإرا على  سإ  عملية تنإفسيةر

 
 أظدا  التنمية المستدامة -واو  

، ارتي تشكل خطة 2030خطة ارتنمية المستدامة رأإي  70/1اعتمدت الجمأية ارأإمة في ارقرار  - 225
 17رتحويل ارأإ  قخطة عمل رصأأأأإ  ارنإ  قاركوك  قالاثا لإإرر قتبرلإ   لإداا ارتنمية المسأأأأتدامة ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 

، على اتسأأأأأإع نطإق لإة  الخطة ارأإلمية قمدى 2030، ارتي تشأأأأأكّل  طإر خطة عإي 169غإياتهإ ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ق 
طموحهإر قالألإداا متكإملة غير يإلخلة رلتجزاة، تُقلأ ارتواثان لخين الألخأإ  ارثلا ة رلتنمية المسأأأأأأتدامة: اربأد 

 الايتصإ ي قاربأد الاجتمإعي قاربأد اربيقير 
على عإتلأ اردقل الأعضأإءر قيضأطلع المنتدى  2030يسأية ع  تنفية خطة عإي قتقع المسأؤقرية اررا - 226

ارسأأأأأيإسأأأأأي اررفيع المسأأأأأتوى المأح بارتنمية المسأأأأأتدامة، ارةي ينأقد لخرعإية الجمأية ارأإمة قالمجلس الايتصأأأأأإ ي 
 قالاجتمإعي، لخدقر رايسأأأأأأأأي في ا شأأأأأأأأراا على عملية متإلخأة قاسأأأأأأأأتأراز الخطة على ارصأأأأأأأأأيد ارأإلمير قيد

  طإر المؤشرات ارأإلمية لاستأراز قمتإلخأة الألإداا قارغإياتر  71/313اعتمدت الجمأية في يرارلإإ 
قتشأأكّل   ارة ارشأأؤقن الايتصأأإ ية قالاجتمإعية حلقة قصأأل مهمة رلغإية لخين ارسأأيإسأأإت ارأإلمية  - 227

اروطنيأأة في المجأأإلات الايتصأأأأأأأأأأأأأأأأإ يأأة قالاجتمأأإعيأأة قاربيقيأأةر قلإي تأأدعم  عمأأإل الجمأيأأة ارأأأإمأأة قا جراءات 
قالمجلس الايتصأأأأإ ي قالاجتمإعي قالمنتدى ارسأأأأيإسأأأأي اررفيع المسأأأأتوىر قتأمل ا  ارة مع اردقل الأعضأأأأإء 

هو  ارتي قكيإنات  خرى في منظومة الأمم المتحدة قمنظمإت غير حكومية قجهإت مأنية  خرى ردعم الج
ر قا  ارة مركزٌ رأملية 2030تبة إ ا يقإت الحكومية اردقرية رلأمم المتحدة لمتإلخأة قاسأأأأأأأأأأتأراز خطة عإي 

 تمويل ارتنمية، قتوجّه الجهوَ  اردقرية اررامية    تمويل ارتنمية المستدامة رلجميعر
دت    ارلجإن ا يليمية قلاية صريحة بأهمية اربأد ا يليمي رلتنميةر فقد  حسنِ  2030قتسلّم خطة عإي  - 228

قنأأأأأأمنية بمسأأأأأأإعدة اردقل الأعضأأأأأأإء على   مإل الألخأإ  ارثلا ة رلتنمية المسأأأأأأتدامة، قلختقديم اردعم ارفح م   جل 
تنفية  لإداا ارتنمية المسأأتدامة ع  طريلأ الاسأأتفإ ة لخصأأورة فأإرة م  قسأأإال ارتنفية قتيسأأير المتإلخأة قالاسأأتأراز 

ل ارلجأأإن ا يليميأأة مراكز  مأأإميأأة رلأمم المتحأأدة قلإي موثاعأأة على منأأإطلأ ارأأأإ  الخمس: ارلجنأأأة ارفأأأإرينر قتمثأأّ 
الايتصأأأأأإ ية لأقرقبا، ارلجنة الايتصأأأأأإ ية قالاجتمإعية لإسأأأأأيإ قالمحي  ا إ  ، ارلجنة الايتصأأأأأإ ية لأمريكإ ارلاتينية 

 يتصإ ية قالاجتمإعية رغربي آسيإرقمنطقة اربحر اركإري ، ارلجنة الايتصإ ية لأفريقيإ، ارلجنة الا
قيد اسأأأأأأتأرز المجلس  قر   ارة ارشأأأأأأؤقن الايتصأأأأأأإ ية قالاجتمإعية قارلجإن ا يليمية، لخوصأأأأأأفهإ  - 229

ع  طريلأ  عم عمليأأة  2030لإيقأأإت ذات  هميأأة بارغأأة في الأمأأإنأأة ارأأأإمأأة، فيمأأإ يتأللأ لختنفيأأة خطأأة عأأإي 
ؤشأأأأأأأأأأأرات، قتأزيز توافر قسأأأأأأأأأأأإال ارتنفية، قلخنإء ارقدرات، ارتنمية م  خلال الخطة، قتيسأأأأأأأأأأأير تنفية  طإر الم

قالمتإلخأة قالاسأأأأأأأأأتأراز على ارصأأأأأأأأأأيدي  ارأإلمي قا يليمير قير  تجميع مليص لملاحظإت المجلس في لإةا 
 ارصد  في ارفقرات ارتإريةر

https://undocs.org/ar/A/RES/70/1
https://undocs.org/ar/A/RES/70/1
https://undocs.org/ar/A/RES/70/1
https://undocs.org/ar/A/RES/70/1
https://undocs.org/ar/A/RES/71/313
https://undocs.org/ar/A/RES/71/313
https://undocs.org/ar/A/RES/71/313
https://undocs.org/ar/A/RES/71/313
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 المخشرات والبيانات  
غإية في  طإر تلك  169لإدفإ م   لإداا ارتنمية المسأأأأأتدامة ق  17تتضأأأأأم   2030خطة عإي  - 230

الألإداا على صأأأأأيد ارأإ ر قيتأيّن اسأأأأتأراز لإة  الألإداا قارغإيات باسأأأأتيداي مجموعة م  المؤشأأأأرات 
مع  إ لخيإنات قتحسأأأأأأأأأأتأرز على ارصأأأأأأأأأأأيد اروطح قا يليمي قارأإلمي م   جل تتبّع ارتقدي المحرثار  ارأإلمية تجح

ي في المنتدى ارسأأأأيإسأأأأي اررفيع المسأأأأتوى اسأأأأتنإ ا    قتجري عملية المتإلخأة قالاسأأأأتأراز على ارصأأأأأيد ارأإلم
 طإر المؤشأأأأأأأأأأرات ارأإلميةر قيحبلغ ع  ارتقدي المحرثا في تنفية الألإداا سأأأأأأأأأأنويا م  خلال ارتقرير المرحلي ع  
الألإداا ارةي يأدّ  الأمين ارأإي بارتأإقن مع مؤسأأأأأأأسأأأأأأأإت منظومة الأمم المتحدةر قتؤ ي   ارة ارشأأأأأأأؤقن 

 إعية  قر  مإنة المنتدىرالايتصإ ية قالاجتم
 مإ فريلأ الخبراء المشأأأأأأأأأترك لخين اروكإلات المأح بمؤشأأأأأأأأأرات  لإداا ارتنمية المسأأأأأأأأأتدامة، فهو ارفريلأ  - 231

الحكومي اردقلي المسأأأأأأأؤقل ع  قنأأأأأأأع قتنفية  طإر المؤشأأأأأأأرات ارأإلمية رتنفية الألإداار قيت رم ارفريلأ م  
قاردقرية قالجهإت المأنية الأخرى لخصأأأفة مرايبينر قتؤ ي  اردقل الأعضأأأإء، قتشأأأإرك فيه اروكإلات ا يليمية

مؤشأأأأأأرا عإلميإ، قم  المتويع اسأأأأأأتكمإ إ  244شأأأأأأأبة ا حصأأأأأأإءات  قر  مإنة ارفريلأر قيد ححدِّ  مإ مجموعه 
 بمؤشرات  يليمية ققطنية تضأهإ اردقل الأعضإءر 

 
 و ع المخشرات وتوافر البيانات  
 ارصأيد ارأإلميتوافر اربيإنات على   

المؤشرات مصنفة في  لا ة مستويات استنإ ا    مستوى تطور منهجيإتهإ قتوافر اربيإنات لخش نهإ  - 232
 على صأيد ارأإ ر

: المؤشأأأأأأر قانأأأأأأح مفإلإيميإ؛ قتتوافر ره منهجية قمأإيير مأتمدة  قريإ؛ المساااااتوى الأول ) ( 
 إاة م  اربلدان قارسكإن في كل منطقة ينطبلأ فيهإ المؤشر؛في الم 50قتأحأَدّ اربيإنات بانتظإي لمإ لا يقل ع  

: المؤشر قانح مفإلإيميإ؛ قتتوافر ره منهجية قمأإيير مأتمدة  قريإ رك  المستوى الثاني ) ( 
 اربلدان لا تحأِدّ اربيإنات بانتظإي؛

جإرن : لا تتوافر لخأد رلمؤشأأر منهجية  ق مأإيير مأتمدة  قريإ؛ قارأمل المساتوى الثالث )ل( 
 ) ق سيجري( رونع  ق اختبإر منهجية قمأإييرر

 ر2016قير  في ارفقرات ارتإرية شر  رتوافر اربيإنات لخش ن المؤشرات قرلتقدي المحرثا فيهإ منة عإي  - 233
 

 الجدقل اررالخع م  ارفصل ارثإني  
 تصني  مخشرات أظدا  التنمية المستدامة  

 2016  2019 
 المستوى ارثإرث المستوى ارثإني المستوى الأقل المستوى ارثإرث المستوى ارثإني المستوى الأقل سنة/مستوى المؤشرات

 34 98 105 78 49 98 ) ((244جميع المؤشرات )       
 

 ر2016مؤشرا غير مصنم في عإي  12مؤشرات موجو ة في عدة مستويات قكإن  7كإنت  ) ( 
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ارفصأأأأأأأأل ارثإني، لا يزال عد  م  المؤشأأأأأأأأرات في المسأأأأأأأأتوى ارثإرثر م   4قكمإ يتبيّن م  الجدقل  - 234
 قفيمإ يلي لخيإن لمدى توافر المألومإت على مستوى ا دا/ارغإية:

 لا يوجد لإدا تجتمع جميع مؤشراته في المستوى الأقل؛ ) ( 
غإية م   23غإية فق  تجتمع جميع المؤشأأأأأأأأأرات في المسأأأأأأأأأتوى الأقل، قفي  58في حإرة  ) ( 
سأأأأأة  لإداا تجتمع جميع المؤشأأأأرات في المسأأأأتوى ارثإرث، قلا تجتمع جميع المؤشأأأأرات في المسأأأأتوى غإيات ت

 ؛13ق  12ق  5الأقل لأي م  غإيات الألإداا 
خفّض فريلأ الخبراء المشأأأأأأأأترك لخين اروكإلات المأح بمؤشأأأأأأأأرات  لإداا ارتنمية المسأأأأأأأأتدامة  )ل( 
 ؛ 2019نيسإن/ لخريل  4مؤشرا    مستوى   نى في تصنيم المستويات المحدّث المؤرخ  18تصنيم 
 م  المؤشرات ارتي لخلغت المستوى ارثإرثر (4)  يك  لإنإك قكإلات راعية لأرلخأة ) ( 

لس  ن   ارة ارشؤقن الايتصإ ية قالاجتمإعية، لخصفتهإ  مإنة فريلأ الخبراء المشترك لخين قلاحظ المج - 235
اروكإلات،   تُصأأل على تقإرير منتظمة م  اروكإلات ارراعية لخشأأ ن ارتقدي ارةي تُرثا ر قعليه،   يك  في 

هجية،  لاّ  ذا جرت مقدقر ا  ارة تقييم حإرة المؤشأأأأأأأأأأأأأأرات ارتي لا تتوافر  إ لخيإنات قلخيإنات قصأأأأأأأأأأأأأأفية قمن
 اتصإلات مع اروكإلات ارراعيةر

 
 توافر اربيإنات على ارصأيد ا يليمي  

 شأأأأإرت المألومإت ارتي ل الحصأأأأول عليهإ م  لخأض ارلجإن ا يليمية     ن جميع المنإطلأ تواجه  - 236
 تُديات كبيرة في مدى توافر اربيإنات، على ارنحو ارتإلي:

“ توافر اربيإنات لخشأأأأأ ن  لإداا ارتنمية المسأأأأأتدامة رلبلدان الأفريقية”قفقإ رتقرير مأنون  ) ( 
 54 ،   تتوافر لخيإنات ع   ي م  لخلدان المنطقة ارأ2018نشر  المركز الأفريقي ر حصإءات في شبإ /فبراير 

( مؤشأأأأرا، قتوافرت يإامة لخيإنات )بمأي  ن لخلدا قاحدا على الأيل كإن رديه لخيإنات ع  المؤشأأأأر 114لخشأأأأ ن 
مؤشرا  71مؤشرا فق ر قفي  حد اربلدان، المفض مدى توافر اربيإنات المتألقة بالمؤشرات     130لخش ن 

في المإاة م  المؤشرات في  40فق ر ق فإ ت ارلجنة الايتصإ ية لأفريقيإ  ن اربيإنات توافرت لمإ لا يقل ع  
المإاة، على اررغم م   ن ارلجنة في  50 قرة عضأأأأأأأأوا، رك    يتمك   ي م  اربلدان م  لخلوغ نسأأأأأأأأبة  36

 قرة عضوا نقطةح لخيإنات قاحدة على الأيل على صأيد  20كإنت يد حد ت رنفسهإ لإدفإ بأن يتوافر رأأأأ 
 ؛2030:  فريقيإ ارتي نصبو  ريهإ 2063في المإاة م  مجموعة  يليمية م  المؤشرات المتألقة بخطة عإي  50

ا ارتنمية المسأأأأأأأأتدامة لمنطقة آسأأأأأأأأيإ قالمحي  ا إ   في تقرير توافر اربيإنات لخشأأأأأأأأ ن  لإدا ) ( 
(ESCAP/RFSD/2018/INF/2 تةكر ارلجنة الايتصأأأأأأأأإ ية قالاجتمإعية لإسأأأأأأأأيإ قالمحي  ا إ    ن توافر ،)

على الأيل متوافر لأكثر م  متفإقت، رك  لخأض اربيإنات  17اربيإنات على مسأأأأأأأأأأأتوى الألإداا ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
 ،244المإاة م  المؤشراتر ق حشير     ن تُليل الاتجإلإإت ا يليمية، على صأيد المؤشرات ارأإلمية ارأ  في 50

مؤشأأأأأأأأرا(ر قاسأأأأأأأأتنإ ا    الاسأأأأأأأأتأرانأأأأأأأأإت اروطنية ارطوعية المقدمة في  64ممك  فق  ررلخع المؤشأأأأأأأأرات ) ي 
، سأألطت ارلجنة ارضأأوء  يضأأإ على  ن عدي توافر لخيإنات 2017المنتدى ارسأأيإسأأي اررفيع المسأأتوى في عإي 

 الأعضإء في ارلجنة؛  عإرية الجو ة قمو وية قمصنفة يشكّل  حدى ارأقبإت اررايسية ارتي تواجههإ اردقل
__________ 

 ر1- -12ق  1- -1ق  3- -1ق  1- -1المؤشرات  (4) 

https://undocs.org/ar/ESCAP/RFSD/2018/INF/2
https://undocs.org/ar/ESCAP/RFSD/2018/INF/2
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لإنإك تفإقت كبير في ارقدرات اروطنية في عموي منطقة  مريكإ ارلاتينية قمنطقة اربحر  )ل( 
في المإاة م  المؤشرات، في حين توافرت  30لخلدا  حصإءات ع   كثر م   11اركإري ، حيث توافرت في 

لخلدا م  لخلدان المنطقة  13ك  سوى في المإاة م  المؤشراتر ق  ي 15لخلدان  حصإءات ع   يل م   5في 
يد حد  خطو   سإ  رلمؤشراتر قر ت ارلجنة  نه لا لخد م  لخةل جهو  خإصة في اربلدان ارتي  33ارأأأأأأ 

لا تتوافر فيهإ خطو   سأأأأأإ ر قم  المحتمل  ن يؤ ر عدي قجو  خ   سأأأأأإ  بهد ،  نأأأأأإفة    عدي توافر 
 رفي المنطقة 2030اربيإنات، في عملية رصد خطة عإي 

 
 تصنيم اربيإنات  

على توافر لخيإنات مصنفة عإرية الجو ة قسهلة المنإل  2030تتويم متإلخأة قاستأراز خطة عإي  - 237
قحسنة ارتوييت قمو وية رلمسإعدة على ييإ  ارتقدي المحرثا في تنفية الخطة، قركفإرة  لاّ يتيلم  حد ع  

ترجمة الارتزامإت المتأهّد اإ في خطة  اررك ر قم  شأأأأأ ن ارتصأأأأأنيم حسأأأأأ  ارسأأأأأ  قنوع الجنس  ن يكفل
     جراءات فأإرة لجميع الأمم قارشأو  قجميع شرااح المجتمعر 2030عإي 
 يستوج  تصنيم اربيإنات 244مؤشرا م  مؤشرات  لإداا ارتنمية المستدامة ارأأأأأأأأأأ  53قيحةكر  ن  - 238

لمجلس لاحظ  ن مؤشأأأأأأأرا تصأأأأأأأنيفهإ حسأأأأأأأ  ارسأأأأأأأ ر رك  ا 44حسأأأأأأأ  نوع الجنس، في حين يسأأأأأأأتوج  
مؤشأأأأأأأأأأرا فق  يتوافر  إ لخأض اربيإنات المصأأأأأأأأأأنفة حسأأأأأأأأأأ  نوع الجنس، في حين يتوافر لخأض اربيإنات  16

مؤشرار قلإةا يدل على  ن ارتصنيم المنشو  رلبيإنات   يتحقلأ لخأد على  24المصنفة حس  ارأمر رأأأأأأأأأأأأأأأأ 
 ارصأيد ارأإلمي في عدة مجإلات حإسمة م  مجإلات ارتنمية المستدامةر

 
 2020ييإ  المؤشرات ارتي يتأيّن تُقيقهإ بحلول عإي   

تدامة بحلول عإي  - 239 ر قيحفترز ييإ  تلك 2020يتأيّن لخلوغ لخأض غإيات  لإداا ارتنمية المسأأأأأأأأأأأأأأأ
م  تلك المؤشأأأأأأأأأأأأرات كإنت في المسأأأأأأأأأأأأتوى الأقل  17مؤشأأأأأأأأأأأأرار قلاحظ المجلس  ن  26ارغإيات م  خلال 

ر قلإةا يثير شأأأأأأأواغل لخشأأأأأأأ ن يإلخلية تلك 2019رثإرث في عإي في المسأأأأأأأتوى ا 5في المسأأأأأأأتوى ارثإني ق  4 ق
 المؤشرات رلقيإ ، قم  ثم ارقدرة على تقييم ارتقدي المحرثا على صأيد تلك ارغإيات قمدى تُققهإر 

قذكرت ا  ارة  نأه لا  اعي لأن تكون جميع المؤشأأأأأأأأأأأأأأأرات في المسأأأأأأأأأأأأأأأتوى الأقل رقيأإ  غأإيأة م   - 240
المتأللأ بالألإداا ا نمإاية المسأأأأتدامة يشأأأأمل ارأديد م  المؤشأأأأرات ارتي لخلغت ارغإيات، ق ن ارتقرير ارأإلمي 

المسأأتوى ارثإنير ق لخلغت ا  ارة المجلس بأن فريلأ الخبراء المشأأترك لخين اروكإلات يتويع  ن يأإ  تصأأنيم عدة 
رات لخديلة في مؤشرات ررفأهإ م  المستوى ارثإرث    ارثإني في الأشهر المقبلة، ق نه يأمل على تُديد مؤش

حإرة لخأض المؤشأأراتر ق ذا تأطلت المنهجية في  ي م  لإة  المؤشأأرات، فسأأيتم بحث ذرك في الاسأأتأراز 
ر قذكرت ا  ارة  يضأأإ  ن   يرلإإ بهدق  رلغإية في مسأأ رة ارتقدي المحرثا في الأنشأطة (5)2020ارشأأإمل رأإي 

و لإإ في مجإل اردعوةر قذكرت ا  ارة  يضأأأإ المندرجة في  طإر قلاية اروكإلات ارراعية، ركنهإ سأأأتواصأأأل جه
 ن عدي توافر لخيإنات يأزى    عوامل كثيرة، منهإ ارقيو  اربشأأأأرية قارتقنية على ارصأأأأأيد ارقطري، ق ن سأأأأد 
لإة  ارثغرات يتطل  اسأأأأأأأأأأأأأأأتثمإرات كبيرة في ارويت قالموار  م   جل لخنإء ارقدرات اروطنيةر قيتطل  ذرك 

__________ 

ي نتإاجهمإ    ارلجنة ا حصأأأإاية رتنظر قتبحت فيهإ في  قرتيهإ  (5)  م  المقرر  جراء اسأأأتأرانأأأين شأأأإملين  طإر المؤشأأأرات سأأأتقد 
قيد ينطوي ذرك على  نأأأأأأأأأأإفة  ق حةا  ق صأأأأأأأأأأقل  ق تأديل مؤشأأأأأأأأأأرات بالاسأأأأأأأأأأتنإ     تطور ر 2025ق  2020رأإمي 

 المنهجيإت قفإادتهإ قكفإيتهإ فيمإ يتأللأ لختتبّع ارتقدي المحرثا في تنفية ارغإية/ا دا، ققنع مؤشرات جديدة  كثر ملاءمةر
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حأأأأأأأدة بأسأأأأأأأأأأأأأأأرلإأأأأأأأإ قالمجتمع ارأأأأأأأدقلي، با نأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإفأأأأأأأة      ارة ارشأأأأأأأأأأأأأأأؤقن ارأأأأأأأدعمَ م  منظومأأأأأأأة الأمم المت
 قالاجتمإعيةر الايتصإ ية

قلخينمإ يوافلأ المجلس على  ن م  الممك   خضأأإع غإية لخأض مؤشأأراتهإ لخلغ المسأأتوى ارثإني رلقيإ   - 241
ن قارسأأكإن في المإاة م  اربلدا 50لخأض ارشأأيء، فسن  جراء تقييم شأأإمل رلتقدي المحرثا ) ي مإ لا يقل ع  

في كل منطقة ينطبلأ فيهإ المؤشأأأأأأأأر( لا يمك   ن يتحقلأ  لاّ عندمإ تكون اربيإنات لخشأأأأأأأأ ن جميع المؤشأأأأأأأأرات 
متوافرة على ارصأأأيد ارأإلمير قعلاقة على ذرك، تضأأطلع   ارة ارشأأؤقن الايتصأأإ ية قالاجتمإعية، لخوصأأفهإ 

مه    المنتدى ارسأأأأيإسأأأأي اررفيع المسأأأأتوى،  مإنة فريلأ الخبراء المشأأأأترك لخين اروكإلات قنظرا رلدعم ارةي تقدّ 
 لخدقر مهم في لإةا ارصد ر

يوصاااي المجلس، بالنظر إلى العدد الكبير من المخشااارات الز بلف  المساااتويين الثاني والثالث،  - 242
، بأن تكثّ  إدارة الشاخون الاقتصاادية 2020 ا فيها مخشارات لفايات ينبفي أن تتحقق بحلول عام 

ودظا من أجل و اااااااااااع المخشااااااااااارات وكفالة توافر البيانات المتعلقة  ا، بالتعاون مع والاجتماعية جه
 الوكالات الراعيةو

 
 لخنإء ارقدرات في مجإل اربيإنات قا حصإءات  

شأأأأأد ت الجمأية ارأإمة على الارتزاي بالمشأأأأأإركة لخشأأأأأكل منتظم في متإلخأة قاسأأأأأتأراز تنفية خطة  - 243
ارأزي على لخأأةل ارأأدعم رلبلأأدان ارنأأإميأأة، لا سأأأأأأأأأأأأأأأيمأأإ اربلأأدان عأأإمأأإ، فأقأأدت  15على مأأدى  2030عأأإي 

الأفريقية ق يل اربلدان نموا قاردقل الجزرية ارصأأأأأأأأأأأغيرة ارنإمية قاربلدان ارنإمية غير ارسأأأأأأأأأأأإحلية، م   جل تأزيز 
يدرة مكإتبهإ ا حصأأأأأأأأأأإاية اروطنية قنحظحم لخيإناتهإ على توفير لخيإنات عإرية الجو ة قحسأأأأأأأأأأنة ارتوييت قمو وية 

 (ر70/1مصنفة )ارقرار ق 
قلاحظ المجلس  ن لخأض ارلجأأأأأإن ا يليميأأأأأة تبأأأأأةل جهو ا رلتركيز  يليميأأأأأإ في عمليأأأأأة المتأأأأأإلخأأأأأأة  - 244

قالاسأأأأأأأأأأأأأأأتأرازر قتبيّن رلمجلس  ن ارلجنأأة الايتصأأأأأأأأأأأأأأأأإ يأأة لأمريكأأإ ارلاتينيأأة قمنطقأأة اربحر اركأأإري  تأتزي 
مسأأأتمدة م   ارتشأأأجيع على  نشأأأإء يإعدة لخيإنات  يليمية تتأللأ بألإداا ارتنمية المسأأأتدامة تشأأأمل لخيإنات

 طإر المؤشرات ارأإلمية قمؤشرات  يليمية  نإفية تُد لإإ اردقل الأعضإء لخغية تيسير  جراء تُليلاتن مقإرنَةن 
على ارصأأأأيد ا يليمي ررصأأأد ارتقدي المحرثا في تُقيلأ  لإداا ارتنمية المسأأأتدامةر قفي لإةا ارصأأأد ، ححد ت 

ر ق طلقت ارلجنة الايتصأأأأأأأأأإ ية قالاجتمإعية رغربي مؤشأأأأأأأأأرا  يليميإ، قلإي ييد اربلورة 31مجموعة تت رم م  
آسأأيإ مبإ رة ترمي     نشأأإء  طإر  يليمي لألإداا ارتنمية المسأأتدامة ذات ارصأألة باربيقة، قلإي تأتزي ثايا ة 
صأأأأأقل قتوسأأأأأيع ا طإر ريشأأأأأمل الألإداا كلهإر قلاحظ المجلس  يضأأأأأإ  ن ارلجنة الايتصأأأأأإ ية قالاجتمإعية 

ش ت مكت  مسإعدة مأنيإ بالألإداا قلخوالخة رتقديم اردعم لخش ن الأ قات المتألقة لإسيإ قالمحي  ا إ    ن
 بالألإداا قلمحة عإمة بهدّ ة ع  ارتقدي المحرثا في تُقيقهإ في المنطقةر 

قلاحظ المجلس  ن ردى جميع ارلجإن ا يليمية لخرامج فرعية متألقة با حصإءات ق نهإ تشإرك في  - 245
إء فيهإ في لإةا ارصأأأأأأأأأأأد ر قفيمإ يلي موجز رلاحتيإجإت ارتي ححد ت في مجإل لخنإء يدرات اردقل الأعضأأأأأأأأأأأ

 تنمية ارقدرات قارتدخلات المحد ة ارتي روحظت في ارلجإن ا يليميةر
لاحظ المجلس  ن اردقل الأعضأأأأأإء في ارلجنة الايتصأأأأأإ ية لأقرقبا سأأأأألطت ارضأأأأأوء على  ) ( 

حإجتهإ    تنمية ارقدرات في مجإل تُديث  حصأأأأأأأأأأأإءاتهإ اررسمية، قا حصأأأأأأأأأأأإءات المتألقة بألإداا ارتنمية 
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كإنية يبل المستدامة، قتأدا ات ارسكإن قالمسإك ، قا حصإءات الايتصإ ية، قنحظحم المألومإت الجغرافية الم
ر قفي  طإر تقييمإت عإلمية رلنخظحم ا حصأأأأأأأإاية اروطنية، 2018اجتمإع مؤتمر ا حصأأأأأأأإايين الأقرقلخيين رأإي 

ذكرت لخلدان  قرقبا ارشأأأريية قارقويإثا قآسأأأيإ اروسأأأطى  يضأأأإ   ارة الجو ة قتو يلأ ارأمليإت لخوصأأأفهمإ مجإلا 
ت طلبأأإت ربنأأإء ارقأأدرات في مجأأإل اربيأأإنات مهمأأإر قلاحظ المجلس  ن ارلجنأأة الايتصأأأأأأأأأأأأأأأأإ يأأة لأقرقبا تلقأأّ 

 قرة في  15ق  2017 قل في عإي  8ق  2016قا حصأأأأأأأأأأأأأأأإءات م   قل  عضأأأأأأأأأأأأأأأإء فيهإ ) قرة في عإي 
، 2018(ر قتمكنت ارلجنة م  تلبية تلك ارطلبإت باسأأأأأأأأأأأأأأأتثنإء  رلخأة طلبإت قر ت في عإي 2018 عإي

ل  على اردعم ا حصأأأأأأأأأأإاي م   جل ا لخلاغ قذرك رنقص الموار ر ق لخلغت ارلجنة المجلس  يضأأأأأأأأأأإ بأن ارط
ع  الألإداا في تزايد مستمر، قبأن لخنإء ارقدرات فيمإ يتأللأ بالألإداا مهمة طويلة المدى تتطل  موار  
مإرية قلخشأأأأأأأرية مسأأأأأأأتدامةر قذكرت  ن ارطل  كبير قارقدرات المإرية بهدق ة في لإةا ارصأأأأأأأد ، لا سأأأأأأأيمإ في 

 إ اروسطى؛ لخلدان  قرقبا ارشريية قارقويإثا قآسي
قنأأأأأع المؤتمر ا حصأأأأأإاي رلأمريكتين ارتإلخع رلجنة الايتصأأأأأإ ية لأمريكإ ارلاتينية قمنطقة  ) ( 

، تتضأأأأأأأم  رلية رتنمية يدرات ارنخظحم ا حصأأأأأأأإاية 2025-2015اربحر اركإري  خطة اسأأأأأأأتراتيجية رلفترة 
ر 2030ة في خطة عإي اروطنية في مجإل  عدا  ا حصأأأأأأأأأأأأأأأإءات ارلاثامة ررصأأأأأأأأأأأأأأأد الألإداا قارغإيات اروار 

قلاحظ المجلس  ن ارلجنة  جرت  راسأإت اسأتقصأإاية سأنوية شأإملة رلقدرات ا حصأإاية اروطنية في لخلدان 
 مريكإ ارلاتينية قمنطقة اربحر اركإري  في مجإل  عدا  اربيإنات المتألقة بمؤشرات  لإداا ارتنمية المستدامةر 

إاية اروطنية، ارتي تت رم م  اسأأأتبيإن يقوي على تقييم ذاح قيد لخوشأأأر لختنفية عملية تُديد ارقدرات ا حصأأأ
ثم كل سأنة منة ذرك الحينر قلاحظ المجلس  نه  2016، في عإي 2030لخشأ ن  نتإل المؤشأرات لخطة عإي 

لخلدا في اردراسة الاستقصإاية  24شإرك  33م  لخين لخلدان في  مريكإ ارلاتينية قمنطقة اربحر اركإري  ارأأأأأأأأأأ 
،  مإ لخقية اربلدان فلم تشإركر قاستكشم المجلس يدرة اربلدان 2017لخلدا في عإي  25 ق 2016في عإي 

على تقأأديم  حصأأأأأأأأأأأأأأأأإءات ع  المؤشأأأأأأأأأأأأأأأرات، قلاحظ  نهأأإ تتفأأإقت لخصأأأأأأأأأأأأأأأورة كبيرة م  لخلأأد لإخر في جميع 
 المنطقة؛   نحإء

يإ قالمحي  ا إ   في خريطة ارطريلأ  )ل(  حد ت ارلجنة الايتصأأأأأأأأأأأأأأأإ ية قالاجتمإعية لإسأأأأأأأأأأأأأأأ
مجإلات تأإقن ذات  قروية، منهإ توافر اربيإنات قا حصأأأأأأأأأأأأأأإءات ارأإرية  2030ليمية رتنفية خطة عإي ا ي

الجو ة ق مكإنية الحصأأول عليهإ، ارلتين ححدِّ ي لخوصأأفهمإ عنصأأري   سأأإسأأيين رقيإ  قتُقيلأ  لإداا ارتنمية 
لأ لخنإء ارقدرات ارلاثامة ردعمهإر المستدامةر قتتوخى خإرطة ارطريلأ تأزيز ارنخظحم ا حصإاية اروطنية ع  طري

قسأأأأأأأأأأأأأأأألأأطأأأأأأأأت ارأألأأجأأنأأأأأأأأة ارضأأأأأأأأأأأأأأأأوء في تأأقأأريأأرلإأأأأأأأأإ ارأأتأأورأأيأأفأأي رأألاسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأرانأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإت ارأأوطأأنأأيأأأأأأأأة ارأأطأأوعأأيأأأأأأأة 
(ESCAP/RFSD/2018/INF/2 على ارتحديات اررايسأأية ارتي تواجههإ اردقل الأعضأأإء فيهإ، قم  ذرك )

ت ارأإرية الجو ة قالمو وية قالمصأأأأنفة، ارةي اعتحبر  حد ارأواالأ اررايسأأأأيةر قذكرت ارلجنة، في رّ  نقص اربيإنا
في المإاة م   80 رسأأألته    المجلس،  ن الحإجة    لخنإء ارقدرات في مجإل ا حصأأأإءات ححدِّ ت لمإ نسأأأبته 

في المإاة م  طلبإت  95مع ، ق نه ل ارتأإمل 2018   عإي  2016اربلدان في جميع ارسأأأأأأأأنوات م  عإي 
ر قفي نفس ارر ،  لخلغت 2018في المأإاأة منهأإ في عأإي  90ق  2017ق  2016لخنأإء ارقأدرات في عأإمَي 

ارلجنأأأة المجلس بأن مأأأإ تبقّى م  طلبأأأإت   يحلأأأ    مأأأإ رنقص ارتمويأأأل  ق بهأأأدق يأأأة توافر الموظفين  ق ييو  
 متألقة بمهل ا اإثار 
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دِّ  على  - 246 نطإق قاسأأأأأأأأأأأأأأأع قجو  حإجة    لخنإء ارقدرات في مجإل تأزيز ارقدرات على قم  ثم، حح
 عدا  اربيإنات قا حصأأأأأأأأأأأأأإءات م   جل كفإرة  جراء ييإ    ل باسأأأأأأأأأأأأأتيداي مؤشأأأأأأأأأأأأأرات  لإداا ارتنمية 

 المستدامةر رك  تلك الحإجة لا تلبى باركإمل في ارويت اررالإ ر
إلى بناء قدرات الدول الأع ااااااء، مع الطكيز  يوصاااااي المجلس بأن تعزز الإدارة الجهود الرامية - 247

 بشكل  اص على أقل البلدان  وا والدول الجزرية الصفيرة النامية والبلدان النامية غير السايليةو
ذكرت ا  ارة  ن   ارة ارشأأأؤقن الايتصأأأإ ية قالاجتمإعية لا تدّخر جهدا  يلاء الأقروية في مجإل  - 248

تي تواجه  قنأأأأأأأأإعإ خإصأأأأأأأأة عندمإ يحطل  منهإ ذرك، ق ن ارتوصأأأأأأأأية لا يمك   ن تقديم اردعم    اربلدان ار
 تنف ة  لا لختوافر مزيد م  الموار ر

 
 عدي الاتسإق في  سإ  ا لخلاغ ع  اربيإنات ارأإلمية المتألقة بألإداا ارتنمية المستدامة  

عة رايسأأأأأأأأأأية م  اربيإنات ارتي يسأأأأأأأأأأتند ارتقرير ارأإلمي المتأللأ بألإداا ارتنمية المسأأأأأأأأأأتدامة    مجمو  - 249
تحأِدّلإإ   ارة ارشأأأأؤقن الايتصأأأأإ ية قالاجتمإعية قتسأأأأهم فيهإ اركثير م  المنظمإت اردقرية قا يليمية، قذرك 

قييم سأأأنوي رلتقدي المحرثا ( قارقإنأأأية لختقديم ت70/1تنفيةا رلولاية ارتي  سأأأندتهإ  ريهإ الجمأية ارأإمة )ارقرار 
في تُقيلأ تلك الألإداار قتحأِدّ   ارة ارشؤقن الايتصإ ية قالاجتمإعية ارتقرير المرحلي ارأإلمي ع  الألإداا 
سأأأأأأأنويا على  سأأأأأأأإ  يإعدة لخيإنات المؤشأأأأأأأرات ارأإلمية ارتي تتأهّدلإإ رتتبّع ارتقدي المحرثا في تُقيلأ الألإداار 

لمقإرنة قفلأ اربإرامترات الميتلفة  مري   سأأأأأأأأأأإسأأأأأأأأأأيين ررصأأأأأأأأأأد ارتقدي المحرثا في قتحأتبر  ية اربيإنات قيإلخليتهإ ر
تُقيلأ الألإداار قيقدّي ارتقرير  سأأأأأأأأأأهإمإت مهمة في مداقلات اردقل الأعضأأأأأأأأأأإء في المنتدى ارسأأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأأي 

 المستوىر  اررفيع
سأأأأأإ  ر قلاحظ المجلس  ن سأأأأأنة الأ2018ق  2017ق  2016قيد يحدِّي ارتقرير ارأإلمي رلأعواي  - 250

 قلار رلفر   1.90ارتي اعتحمدت ر لخلاغ ع  نسأأأأأبة عمإل ارأإ  ارةي  يأيشأأأأأون مع  سأأأأأرلإم على  يل م  
 ن ريم خ  الأسأأأأأأأأأإ  في  2018ر قفيمإ ذكر ارتقرير ارأإلمي رأإي 2000(، كإنت سأأأأأأأأأنة 1يومإ )ا دا 

في المإاةر  28ه بأنه خ  الأسأأإ  نفسأأ 2016في المإاة،  قر  ارتقرير ارأإلمي رأإي  26.9كإن   2000عإي 
قيد   رّ ارتغير في خ  الأسأأأأأأأأأأأأأأأإ  في  مكإنية مقإرنة ا اإثاات المحققة المبلغ عنهإ لخشأأأأأأأأأأأأأأأ ن لإةا المأيإر في 

 2018( قعإي 2000في المإاة في عإي  28مقإلخل  2015في المإاة في عإي  10) حلخلغ  نهإ  2016 عإي
 (ر 2000 المإاة في عإي في 26.9مقإلخل  2017في المإاة في عإي  9.2) حلخلغ  نهإ 

ق قنأأحت   ارة ارشأأؤقن الايتصأأإ ية قالاجتمإعية  ن اروكإلات ارراعية تُدّث تقوي، عندمإ تتوافر  - 251
لخيإنات جديدة م  اربلدان، سأأأأألسأأأأألة اربيإنات كإملة، بمإ في ذرك لخيإنات ارسأأأأأنوات ارسأأأأأإلخقة، الأمر ارةي 

تصأأأأأأأأأأأإل باروكإلات ارراعية المأنية لختلك اربيإنات رلحصأأأأأأأأأأأول على يؤ ر في ارقيم ا جمإرية ارأإلميةر قيتأيّن الا
 شر   فضلر

قيحي  المجلس علمإ لخر    ارة ارشأأأأأأأأأأأأأؤقن الايتصأأأأأأأأأأأأأإ ية قالاجتمإعية، ركنه يأتبر  ن ارتقرير ارأإلمي  - 252
ق نه نأأأأأأأأرقري رلمفإقنأأأأأأأأإت ارتي تجريهإ الأمم المتحدة  2030يسأأأأأأأأتأرز ارتقدي المحرثا في تنفية خطة عإي 

ات ارسيإسإت ارأإلميةر قم  ثم، يج   ن يقد ي تونيح منإس  في ارتقرير نفسه لأي تنقيح رلبيإنات قيرار 
في كلا ارتقريري  لخوصأفه سأنة الأسأإ ، قبارتإلي  2000اروار ة في ارتقرير رتفإ ي  ي ربسر قاسأتحيدي عإي 

ارتقرير نفسأأأهر قيج   كإن ينبغي ارتحقلأ م  اربيإنات م   جل كفإرة الاتسأأأإق، قتونأأأيح  ي تضأأأإر  في
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قنأأع آرية رلتحقلأ م   قجه ارتضأأإر  لإة  في اربيإنات، لا سأأيمإ عند الحصأأول على اربيإنات م  كيإنات 
  خرى )اروكإلات ارراعية(ر

قذكرت   ارة ارشأأأأأأأأؤقن الايتصأأأأأأأأإ ية قالاجتمإعية في ر لإإ  نه لا يمك  نشأأأأأأأأر تفسأأأأأأأأير كإمل ركل  - 253
كلمة، ركنهإ سأأأتنظر في  نأأأإفة  حإرة   8 500رأد  اركلمإت يبلغ مؤشأأأر في ارتقرير، لأن ره حدا  يصأأأى 

 كثر قنأأأأأأأأأأأأأوحإ في الحإشأأأأأأأأأأأأأية اروار ة في ارتقرير توجّه ارقراء    المويع ارشأأأأأأأأأأأأأبكير قذكرت   ارة ارشأأأأأأأأأأأأأؤقن 
ر لخونو  ارفرقق م  سنة لأخرى في سلسلة  الايتصإ ية قالاجتمإعية كةرك  نهإ توافلأ على  همية  ن تفس 

تجمأهإ اروكإلات ارراعية، ق نهإ سأأتضأأيم  حإرة    ارتونأأيحإت اروار ة في اربيإنات اروصأأفية  اربيإنات ارتي
 متى سمحت ارقواعد ارتحريرية لخةركر

يوصااااي المجلس الإدارة بأن تسااااتحدم إجراءات مناساااابة لكفالة الاتساااااق في الإبم ، وبأن  - 254
ات أو أوجه الت اار  في البيانات تطلع الجهات صاايبة المصالحة من  مل الإفصاايات عن التفيير 

 البالفة الأهمية،  ساعدة الوكالات الراعيةو
 يبلت ا  ارة لإة  ارتوصيةر - 255

 
 الاستعرا ات الوِنية الطوعية  
 حإرة الاستأرانإت اروطنية ارطوعية  

ري المنتدى ارسأأأأأيإسأأأأأي اررفيع المسأأأأأتوى، تُت رعإية المجلس 70/1م  ارقرار  84قفقإ رلفقرة  - 256 ، يجح
الايتصأأإ ي قالاجتمإعي، اسأأتأرانأأإت طوعية تقو لإإ اردقل بمشأأإركة مختلم  صأأحإ  المصأألحةر قيشأأجع 

سأأأأتأراز على ارصأأأأأيد ارأإلمي لخشأأأأكل متسأأأألأ الأمين ارأإي في تقرير  ع  المأإ  اررايسأأأأية رأملية المتإلخأة قالا
( جميع اربلدان على  جراء المزيد م  الاسأأأأأأتأرانأأأأأأإت اروطنية ارطوعيةر قيةكر A/70/684قناجع قشأأأأأأإمل )

الاسأأأأأتأرانأأأأأإتر قتحأِدّ اردقل الأمين ارأإي  ن منظومة الأمم المتحدة مسأأأأأتأدة ردعم اربلدان في  جراء تلك 
الأعضأأأأإء لإة  الاسأأأأتأرانأأأأإت م   جل  ظهإر ارتقدي المحرثا في تنفية  لإداا ارتنمية المسأأأأتدامة، قتسأأأألي  
ارضأأأأأأوء على ارتحديات قارفجوات في ارتنفية ركي ينظر فيهإ المنتدى ارسأأأأأأيإسأأأأأأي اررفيع المسأأأأأأتوىر قيةكر 

اسأأتأرانأأين قطنيين طوعيين في المنتدى ارسأأيإسأأي اررفيع  الأمين ارأإي  نه يمك  ركل لخلد  ن ينظر في  جراء
 ر2030المستوى حتى عإي 

قيد نويش ارتقدي المحرثا في  جراء الاسأأأأأأأأتأرانأأأأأأأأإت اروطنية ارطوعية في مختلم المنإطلأ في اجتمإع  - 257
 في  طإر ارتحضأأأأأأأأير 2018  ارة ارشأأأأأأأأؤقن الايتصأأأأأأأأإ ية قالاجتمإعية قارلجإن ا يليمية في  يلول/سأأأأأأأأبتمبر 

رلمنتدى ارسأأيإسأأي اررفيع المسأأتوىر قتقر ر ارسأأأي     ن تكون جميع اردقل تقريبإ يد  جرت اسأأتأرانأأإت 
، قلإي ارسأأأأنة الأخيرة م  جورة الاسأأأأتأراز الأق ر قكإن المتويع  ن 2019قطنية طوعية بحلول نهإية عإي 

فإرة عدي الفهإ ع  اررك ر يسهم ذرك في توفير سينإريولإإت ردعم اربلدان ارتي تواجه  قنإعإ خإصة قك
لخلدا اسأأأأأأأأأأأأأتأرانأأأأأأأأأأأأأإت قطنية طوعيةر قيدّي  194لخلدا م  لخين  102، يدّي 2018-2016قخلال ارفترة 

 (ر 1(  ق  لاث مرات )15لخلدا استأرانإت مرتين ) 16
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 ارفرقق في اربيإنات لخين يإعدة لخيإنات الألإداا ا نمإاية المستدامة قالاستأرانإت اروطنية ارطوعية  
تجمّع   ارة ارشأأأؤقن الايتصأأأإ ية قالاجتمإعية، لخوصأأأفهإ  مإنة المنتدى ارسأأأيإسأأأي اررفيع المسأأأتوى،  - 258

تقريرا توريفيإ رلاسأأأأأأأتأرانأأأأأأأإت اروطنية ارطوعية يقدّي موجزا رلتدالخير ارتي ااةتهإ اربلدان م   جل تُقيلأ كل 
 لإدا م   لإداا ارتنمية المستدامةر 

في الاستأرانإت اروطنية ارطوعية قيإعدة لخيإنات ارتي تتأهدلإإ   ارة قنظر المجلس لخصورة بهدق ة  - 259
ارشأأأأأأأؤقن الايتصأأأأأأأإ ية قالاجتمإعية، ق شأأأأأأأإر    قجو   قجه تضأأأأأأأإر  كبيرة في اربيإنات فيمإ يتأللأ لخبأض 
المؤشأأأأأرات ربأض اربلدانر قرّ ا على ملاحظة المجلس، ذكرت   ارة ارشأأأأأؤقن الايتصأأأأأإ ية قالاجتمإعية بأنهإ 

ك قلاية ارتحقلأ م  صحة اربيإنات اروار ة في تقإرير الاستأراز اروطح ارطوعي، لأنهإ استأرانإت تمل لا
تقو لإإ اردقلر قيد عملت ا  ارة مع اروكإلات ارشأأأريكة رونأأأع مبإ   توجيهية رتوعية الحكومإت لخشأأأ ن 

علاقة على ذرك،  همية ارأمل لخشأأأأكل ق يلأ مع المكإت  ا حصأأأأإاية اروطنية عند  عدا  الاسأأأأتأرانأأأأإتر ق 
سأأأأأتبرثا لخأض الاختلافإت لخين اربيإنات المقدمة في الاسأأأأأتأرانأأأأأإت اروطنية ارطوعية، حتى ق ن ل الحصأأأأأول 
عليهإ م  ارنخظحم ا حصأأأأأأأإاية اروطنية، قتلك الموجو ة في يإعدة اربيإنات المتألقة بمؤشأأأأأأأرات الألإداا، ارتي 

 اربيإنات على المستوى اردقليرلإي سلسلة لخيإنات  قرية مأدرة على نحو يسمح بمقإرنة 
قيرى المجلس  نأأه لا ينبغي  ن تكون لإنأأإك اثا قاجيأأة في المألومأأإت المتألقأأة بمؤشأأأأأأأأأأأأأأأرات بهأأد ةر  - 260
فرقق في المألومإت لخين تلك اروار ة في الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأرانأأأأأأأأأأأأأأأإت اروطنية ارطوعية قتلك اروار ة في يإعدة  ق ي

 تهإر اربيإنات المتألقة الألإداا يتأيّن  راستهإ قتسوي
ق ذ سأأأألّمت   ارة ارشأأأأؤقن الايتصأأأأإ ية قالاجتمإعية بأهمية اتسأأأأإق اربيإنات، كررت ارت كيد على  - 261

 ن الاسأأأأأتأرانأأأأأإت اروطنية طوعية ق نهإ لا تملك قلاية ارتحقلأ م  صأأأأأحة مضأأأأأمونهإر ركنهإ ذكرت  ن م  
المرحلة ارقإ مة  ذا يررت  الممك  اتبّإع نهج  كثر تنظيمإ في  عدا  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأرانأأأأأأأأأأأأأأأإت اروطنية ارطوعية في

الجمأية ارأإمة   خإل تُسأأأأأأأأأأأأينإت اسأأأأأأأأأأأأتنإ ا    اردرق  المسأأأأأأأأأأأأتفإ ة م  الجورة الأق  اررباعية ارسأأأأأأأأأأأأنوات 
 ( م  الاستأرانإتر2016-2019)

قيرى المجلس  ن تسأأأأأأأأأأأأأوية اربيإنات قفلأ مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات بهد ة  مر مهم لأن م  المتويع  ن تشأأأأأأأأأأأأأأكّل  - 262
إ  المستيدي رقيإ  ارتقدي المحرثا في تُقيلأ  لإداا ارتنمية المستدامة قرونع مجموعإت اربيإنات لإة  الأس

ارسيإسإت ا نمإاية المقبلةر قسيسإعد ذرك الأمين ارأإي  يضإ على الاستجإلخة رطل  الجمأية ارأإمة كفإرة 
ية تنسأأأأأأيلأ اربيإنات قا حصأأأأأأإءات قاتسأأأأأأإيهإ لأغراز المؤشأأأأأأرات المسأأأأأأتيدمة لمتإلخأة  لإداا قغإيات ارتنم

 (ر5، ارفقرة 71/313المستدامة قاستأرانهإ )ارقرار 
تمنح اربلدان يدرا كبيرا م  المرقنة لخشأأأأأأأأأأأأأأ ن  ي المؤشأأأأأأأأأأأأأأرات  2030قذكرت ا  ارة  ن خطة عإي  - 263

ضأأأأأإء   تكلّم   ارة ارشأأأأأؤقن اربيإنات سأأأأأتسأأأأأتيدي في اسأأأأأتأرانأأأأأإتهإ اروطنية ارطوعية، ق ن اردقل الأع  ق
 الايتصإ ية قالاجتمإعية بارولاية ارلاثامة  جراء عملية ارتسوية تلكر

 
 متإلخأة احتيإجإت تنمية ارقدرات المحد ة في الاستأرانإت اروطنية ارطوعية  

عية تحأِدّ   ارة ارشأأأأأأأأؤقن الايتصأأأأأأأأإ ية قالاجتمإعية ارتقإرير ارتوريفية رلاسأأأأأأأأتأرانأأأأأأأأإت اروطنية ارطو  - 264
اسأأأتنإ ا    الاسأأأتأرانأأأإت المقدمة م  اردقل الأعضأأأإء، قيحشأأأإر في تلك ارتقإرير    احتيإجإت اردقل في 
ل كطلبإت رتنمية ارقدرات في  مجإل لخنإء ارقدراتر رك  المجلس لاحظ  ن لإة  الاحتيإجإت لا تسأأأأأأأأأأأأأأأج 
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 ع المركزي الخإس بالاحتيإجإت في المستو ع المركزي ارتإلخع   ارة ارشؤقن الايتصإ ية قالاجتمإعيةر قالمستو 
مجإل لخنإء ارقدرات لإو  حد عنإصأأأأأأأأأأأأأأأر اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية لخنإء ارقدرات الجديدة ارتي اعتمدتهإ   ارة ارشأأأأأأأأأأأأأأأؤقن 

ر ق حنشأأم فريلأ اسأأتشأأإري فح مأح لختنمية ارقدرات ريكون منتدى 2017الايتصأأإ ية قالاجتمإعية في عإي 
ا كإنت   ارة ارشأأأأأأأأؤقن الايتصأأأأأأأأإ ية قالاجتمإعية تملك الخبرة لمنإيشأأأأأأأأة طلبإت تنمية ارقدرات، قريقيّم مإ  ذ

ارلاثامة رتلبية الاحتيإجإت، ق لاّ يحدّ  اركيإنات الأخرى ارتي يمكنهإ تلبية تلك ارطلبإتر قم  المتويع  ن 
 تشكل ارطلبإت المجمأة في المستو ع المركزي الأسإ  رلمنإيشإتر 

طلبأأأإت تنميأأأة ارقأأأدرات لا يأأأةكر في كثير م  الأحيأأأإن قلاحظ المجلس  ن المسأأأأأأأأأأأأأأأتو ع المركزي ر - 265
ارتفإصأأأأأأيل المتألقة بالمؤسأأأأأأسأأأأأأإت المتقدّمة بارطلبإت  ق الميزانية ا جمإرية  ق ارتمويل الميصأأأأأأص  ق مصأأأأأأدر 
د ث ارطلبإت قحإرتهإ بانتظإير ق  يجد المجلس   رة  ارتمويل، على سأأأأبيل المثإلر قبا نأأأأإفة    ذرك،   تُح

ارتي تتواصأأأأأأأأأل م  خلا إ   ارة ارشأأأأأأأأأؤقن الايتصأأأأأأأأأإ ية قالاجتمإعية مع كيإنات الأمم المتحدة على ارأملية 
الأخرى ارتي تملأأك الخبرة المطلولخأأة رتلبيأأة لخأض ارطلبأأإت اروار ةر قلاحظ المجلس  ن لخأض ارطلبأأإت ظلأأت 

و الأثارق، ارتي ييد ارنظر لخدلا م   حإرتهإ، قمنهإ على سأأأأأأأأأأأأأأأبيل المثإل طلبإت تنمية ارقدرات في مجإل ارنم
 كإن م  الممك   حإرتهإ    منظمة الأغةية قارزراعة رلأمم المتحدة المتيصصة في لإةا المجإلر 

قلاحظ المجلس  ن المسأأأأتو ع المركزي يمك   ن يكون   اة فأإرة ربنإء ارقدراتر قيمك   ن تسأأأأإعد  - 266
المسأأتو ع على ارتركيز لخشأأكل  فضأأل على  مواءمة ارتقإرير ارتوريفية رلاسأأتأرانأأإت اروطنية ارطوعية مع لإةا

احتيأأأإجأأأإت ارأأأدقل الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأأإء في مجأأأإل لخنأأأإء ارقأأأدراتر قخلال اختبأأأإر عينأأأإت، قلاحظ المجلس لخأض 
ارتفإقيتر فإسأأأأتنإ ا    ارتقرير ارتوريفي رلاسأأأأتأرانأأأأإت اروطنية ارطوعية، ذكرت كينيإ  نهإ بحإجة    لخنإء 

لومإت، رك  المسأأأأأأأأأأأأأإعدة ارفنية المقدمة  ريهإ، قفقإ رلمسأأأأأأأأأأأأأتو ع يدراتهإ في مجإل ا حصأأأأأأأأأأأأأإءات ق  ارة المأ
المركزي، انصأأأأبّت على قنأأأأع قتنفية خطة عمل سأأأأتشأأأأكّل الأسأأأأإ  رونأأأأع اسأأأأتراتيجيإت بهد ة رلنهوز 

،  شأأأإرت  رمينيإ قكإلخو فير ي 2018بالأسأأأرة قتإيتهإ لخصأأأورة مسأأأتدامةر قبالمثل، في ارتقرير ارتوريفي رأإي 
 نهإ بحإجة    لخنإء يدراتهإ في مجإل تأبقة الموار ر رك  قفقإ رلمسأأأأأأأتو ع المركزي، تمثلّت قمإلي قجإمإيكإ    

مجإلات اردعم ارتي ححدِّ ت في المشأأأأإريع المتألقة لخبنإء ارقدرات في قنأأأأع مقتر  مشأأأأرقع ر  ارة المسأأأأتدامة 
اا ا نمإاية رلأرفية، رلغإبات )حلقة عمل قخدمإت اسأأأتشأأأإرية( قفي اردعم لمتإلخأة قاسأأأتأراز تنفية الألإد

 نأأأأأأأإفة    تبإ ل الخبرات مع اربلدان الأخرىر ق  تك  لإنإك  ي مشأأأأأأأإريع  ق طلبإت مدرجة تُت  سمإء 
قبارتإلي،   تحدمَج في المستو ع المركزي ر  ارة احتيإجإتح   رمينيإ  ق كإلخو فير ي  ق مإلي في المستو ع المركزير

عضأأإء في تقإرير الاسأأتأراز ارطوعي اروطحر قيد يؤ ي ذرك    قنأأع لخنإء ارقدرات ارتي حد تهإ اردقل الأ
 لا يتنإس  فيه اردعم المقدي بارفأل    لخأض اربلدان في مجإل لخنإء ارقدرات مع احتيإجإتهإر

قلاحظ المجلس  يضأأأأأإ  ن   ارة ارشأأأأأؤقن الايتصأأأأأإ ية قالاجتمإعية تقدّي اردعم    اربلدان  جراء  - 267
اروطح ارطوعي ع  طريلأ تجميع ارتقإرير ارتوريفية قتُديث  ريل  فضأأأأأل الممإرسأأأأأإت في  عملية الاسأأأأأتأراز

 جراء الاستأرانإت اروطنية ارطوعية، رك  لا يوجد  جراء منصوس عليه لخش ن متإلخأة عملية الاستأراز 
لومإت في اروطح ارطوعير قلا يوجد ردى ا  ارة آرية رلاسأأأأأأأأأتفإ ة م  تفإعل اردقل قمإ يتم توريد  م  مأ

 عملية تُديد قمأإلجة ارثغرات قارتحديات في تنفية  لإداا ارتنمية المستدامةر 
قرّ ت   ارة ارشأؤقن الايتصأإ ية قالاجتمإعية بأن الاسأتأرانأإت اروطنية ارطوعية قسأيلة  نأإفية،  - 268

كمإ لإو الحإل بارنسأأأأأأأأأأأأأبة رلمنسأأأأأأأأأأأأأقين المقيمين قارطلبإت الموجهة    كبإر المسأأأأأأأأأأأأأؤقرين في   ارة ارشأأأأأأأأأأأأأؤقن 
ندة    المألومإت ارتي الايتصأأأأإ ية قالاجتمإعية ق   ارلجإن ا يليميةر قذكرت  ن ارطلبإت المبإشأأأأرة المسأأأأت
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أ  ارتإلخأة  إ    مكت    ارة لخرامج تنمية ارقدرات قحدلإإ ارتي تحدرلَ في المسأأأأتو عر  قيهدا تقدّمهإ ارشأأأأخ
المسأأأأأأأتو ع    تسأأأأأأأجيل طلبإت المسأأأأأأأإعدة المقدمة م  اربلدان ارتي تقع نأأأأأأأم  المسأأأأأأأؤقريإت المنوطة با  ارة، 

سيلأ الاحتيإجإت ارقطرية ارنإلخأة م  الاستأرانإتر قذكرت   ارة قالمنسقون المقيمون لإم  فضل م  يمكنه تن
 ارشؤقن الايتصإ ية قالاجتمإعية  يضإ  نهإ ستواصل ارتأإقن مع اركيإنات الأخرى مثل ارلجإن ا يليميةر 

قلاحظ المجلس  ن حسأأأأأأأأأأأأأأأإ  الأمم المتحدة رلتنمية يهدا     عم اربلدان ارنإمية في تنفيةلإإ  - 269
اسأأأأتجإلخةً رلاحتيإجإت قارطلبإت ارتي تأر  اردقل الأعضأأأأإء عنهإ، قعملا بارتوصأأأيإت  2030لخطة عإي 

المقدمة قارقرارات المتيةة في  طإر ارأمليإت الحكومية اردقرية قلإيقإت ا  ارة ذات ارصأأأأأأأأأأألةر قيرى المجلس 
رسأأأأيإسأأأأي اررفيع  ن في قسأأأأع   ارة ارشأأأأؤقن الايتصأأأأإ ية قالاجتمإعية، ركونهإ تضأأأأطلع لخدقر  مإنة المنتدى ا

المستوى ق يضإ  قر مديرة لخرنامج حسإ  ارتنمية، قنع مستو ع موحد كإمل م  ش نه  ن يسإعدلإإ على 
 تُقيلأ تأإقن  فضل مع اركيإنات الأخرى قالانطلاع لخولايتهإ على نحو فأإل على صأيد لإةي  اردقري ر

قدرات في المستودص المركزي، يوصي المجلس بأن تنظر الإدارة في تسجيل جميع ِلبات بناء ال - 270
نية الطوعية، وبأن تحدّم المستودص بانتظام لتعكس يالة   ا فيها تلك المسجلة في الاستعرا ات الوِ

 الطلبات على النحو المناساو
ذكرت ا  ارة  ن مسأأأأأأأأأأؤقرية   ارة ارشأأأأأأأأأأؤقن الايتصأأأأأأأأأأإ ية قالاجتمإعية ع  طلبإت لخنإء ارقدرات  - 271

اروار ة في الاسأأأتأرانأأأإت اروطنية ارطوعية لا تتصأأأل  لاّ بارطلبإت ارتي تدخل في نطإق خبرتهإر قارغإية م  
ه منظومة الأمم المتحدة ارتقرير ارتوريفي ارةي تأدّ    ارة ارشؤقن الايتصإ ية قالاجتمإعية لإي  ن تستيدم

قالجهإت الأخرى صأأأأأأأأأإحبة المصأأأأأأأأألحة )مثل الجهإت المإنحة( م   جل  عم احتيإجإت تنمية ارقدرات ارتي 
 تأر  عنهإ اردقل الأعضإء في استأرانإتهإر 

يلاحظ المجلس ر  ا  ارةر قيلاحظ  يضأأأأأأإ  ن   ارة ارشأأأأأأؤقن الايتصأأأأأأإ ية قالاجتمإعية لإي مدير  - 272
م  لإيقإت الأمإنة ارأإمة رلأمم المتحدة،  (6)10ريع الممورة م  حسأأأأإ  ارتنمية ارتي تنفّةلإإ اربرامج رلمشأأأأإ

قلإي بارتإلي في قنأأأأأع يؤلإلهإ   ارة مشأأأأأإريع تنمية ارقدرات في الحإلات ارتي تفتقر فيهإ    خبرات بهد ةر 
الأعضأأأأأأأأأأأأأأأإء صأأأأأأأأأأأأأأأراحة في قيرى المجلس  ن م  المهم ارنظر في احتيإجإت لخنإء ارقدرات ارتي تةكرلإإ اردقل 

 استأرانإتهإ اروطنية ارطوعية يبل تُديد مشإريع لخنإء ارقدرات ارتي سيقد ي  إ اردعمر 
 

 تمويل التنمية  
على الاسأأأأتفإ ة م  مصأأأأإ ر ارتمويل اروطنية  2030ينطوي تمويل الاحتيإجإت المإرية لخطة عإي  - 273

: الاسأأأأأأأأأتثمإر في 2014رير الاسأأأأأأأأأتثمإر ارأإلمي رأإي تققاردقرية قالمتأد ة الأطراا قالخإصأأأأأأأأأةر قيد قر  في 
، ارصأأأأأأإ ر ع  مؤتمر الأمم المتحدة رلتجإرة قارتنمية )الأقنكتإ (، (7) لإداا ارتنمية المسأأأأأأتدامة: خطة عمل

تقييمٌ رلاحتيإجإت المإرية يدّر مجموع الاحتيإجإت الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمإرية في ارسأأأأأأأأأأأأأأأنة على ارصأأأأأأأأأأأأأأأأيد ارأإلمي في 
 قلارر قعلاقة على ذرك، يحدِّر مجموع احتيإجإت الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمإر ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوي في  تريليونات 7    5 حدق 

تريليونات  قلار، رك  مسأأأأأأأأأأأأأأأتويات الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمإر الحإرية تترك فجوة تبلغ حوالي  3.9اربلدان ارنإمية لخنحو 
__________ 

قمؤتمر الأمم المتحدة رلتجإرة قارتنمية قلخرنامج الأمم المتحدة   ارة ارشؤقن الايتصإ ية قالاجتمإعية قارلجإن ا يليمية الخمس  (6) 
 رلبيقة قموال الأمم المتحدة قمكت  الأمم المتحدة المأح بالميدرات قالجريمةر

 رE.14.II.D.1منشورات الأمم المتحدة، ريم المبيع  (7) 
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كمهمة  سأأأأإسأأأأية م  مهإي منظومة الأمم   2030تريليون  قلارر قرةرك، ححدِّ   عم تمويل خطة عإي  2.5
 ا نمإايةر  المتحدة

 
 متطلبإت لخنإء ارقدرات ذات ارصلة بارتمويل  

ع  يلقه م   ن  (8)2019رتقرير تمويل ارتنمية المسأأأأأأأأأأتدامة رأإي  عر  الأمين ارأإي في تصأأأأأأأأأأدير   - 274
ارتغييرات في تمويل ارتنمية المسأأأأأأأأأأأأأأأتدامة لا تجري في ارنطإق المطلو   ق بارسأأأأأأأأأأأأأأأرعة ارلاثامة، قنتيجة رةرك، 

ير م  الاسأأأأأأأأتثمإرات اررايسأأأأأأأأية اررامية    تُقيلأ  لإداا ارتنمية المسأأأأأأأأتدامة غير ممولر قيشأأأأأأأير يزال اركث لا
ر قعلى اررغم م  2030ارتقرير     ن تأبقة ارتمويل اركإفي لا تزال تمثّل تُديا كبيرا  مإي تنفية خطة عإي 

اا تأإني م  نقص في ارتمويلر مظإلإر ارتقدي، فلا تزال الاستثمإرات ارتي  إ  همية حإسمة في تُقيلأ الألإد
قلخينمإ يتزايد الالإتمإي بارتمويل المسأأأأأأأأأأأتداي،  لاّ  ن الانتقإل    الاسأأأأأأأأأأأتدامة في ارنظإي المإلي لا تُدث على 

 ارنطإق المطلو ر 
قلاحظ المجلس  يضأأأأأأأأأأأأإ  ن اربلدان ذكرت في ارتقرير ارتوريفي رلاسأأأأأأأأأأأأتأرانأأأأأأأأأأأأإت ارطوعية اروطنية  - 275
  الحإسمة رتنفية  لإداا ارتنمية المسأأتدامة توافرح قفأإرية الموار  المإرية قغيرلإإ م   ن م  ارشأأرق  2018 رأإي

الموار  قكفإءة اسأأأأأتيدامهإر قلاحظ المجلس  يضأأأأأإ، خلال مراجأته لحسأأأأأإبات ارلجإن ا يليمية،  ن ارلجنة 
نإت اروطنية ارطوعية الايتصإ ية قالاجتمإعية لإسيإ قالمحي  ا إ    كدت في تقريرلإإ المستند    الاستأرا

(،  ن م  لخين ESCAP/RFSD/2018/2) 2017المقدي  مإي المنتدى ارسأأأأأأأيإسأأأأأأأي اررفيع المسأأأأأأأتوى في عإي 
ارتحديات اررايسأأأأأأأأأأأأية ارتي تواجههإ اردقل الأعضأأأأأأأأأأأأإء الحإجةح    تُديد قاسأأأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأأأإا آريإت ارتمويل، 

شأأد ت  (9)ذرك الاسأأتثمإر الأجن  قاروسأأإال المبتكرة رتمويل ارتنميةر قذكر ارتقرير  ن  قلا  عضأأإء في بمإ
ر ق عرلخت مإريزيا ق ندقنيسأيإ  يضأإ ع  رغبتهمإ 2030على نأرقرة  يجإ  قسأإال مبتكرة رتمويل خطة عإي 

لجمإعي، قالأعمإل في اسأأأأأأتكشأأأأأأإا آريإت تمويل مثل ارشأأأأأأراكإت لخين ارقطإعين ارأإي قالخإس، قارتمويل ا
الخيرية، قلخرامج المسأأأأأأأؤقرية الاجتمإعية رلشأأأأأأأركإت، قارتمويل الأخضأأأأأأأرر قلاحظ المجلس  يضأأأأأأأإ  ن ارتمويل، 

، 2018رتقرير المنتدى ا يليمي لخشأأأأأأأأأأأ ن ارتنمية المسأأأأأأأأأأأتدامة لمنطقة ارلجنة الايتصأأأأأأأأأأأإ ية لأقرقبا رأإي  قفقإ
ل  حأأد ارتحأأديات المشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأة ارتي تواجههأأإ ارأأدقل الأ عضأأأأأأأأأأأأأأأأإء في سأأأأأأأأأأأأأأأأيهأأإ رتأزيز جهو  لخلوغ يشأأأأأأأأأأأأأأأكأأّ

 الميتلفةر الألإداا
 

 مبإ رات الأمإنة ارأإمة م   جل تمويل  لإداا ارتنمية المستدامة  
   ارة ارشؤقن الايتصإ ية قالاجتمإعية  

( في صأأدارة A/72/124-E/2018/3يحدِّي تصأأور تكون فيه   ارة ارشأأؤقن الايتصأأإ ية قالاجتمإعية ) - 276
تمويل ارتنمية، بمإ في ذرك لخوصأأأأأأأأأأأأفهإ مركزا رتمويل ارتنمية على ارصأأأأأأأأأأأأأيد ارأإلمي، تأمل على نحو ق يلأ مع 

إنة المنتدى المؤسأأأسأأأإت المإرية اردقرية قاربنك اردقلير قتؤ ي   ارة ارشأأأؤقن الايتصأأأإ ية قالاجتمإعية  قر  م
ارسأأنوي رلمجلس الايتصأأإ ي قالاجتمإعي المأح بمتإلخأة تمويل ارتنمية ارةي صأأدر تكليم لخأقد  في خطة 
عمل   يس  بابا ارصأأأأأأأإ رة ع  المؤتمر اردقلي ارثإرث رتمويل ارتنميةر قتضأأأأأأأطلع   ارة ارشأأأأأأأؤقن الايتصأأأأأأأإ ية 

نمية المسأأأأتدامة ارسأأأأنوي ارصأأأأإ ر ع  فرية ارأمل قالاجتمإعية بمهمة ارتنسأأأأيلأ قارتحرير ارفح رتقرير تمويل ارت
__________ 

 رE.19.I.7المرجع نفسه، ريم المبيع  (8) 

 ا سلامية( قلخنغلا يشر - ق فغإنستإن ق يران )جمهورية ذرلخيجإن  (9) 

https://undocs.org/ar/ESCAP/RFSD/2018/2
https://undocs.org/ar/ESCAP/RFSD/2018/2
https://undocs.org/ar/A/72/124
https://undocs.org/ar/A/72/124
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المأنية لخأملية  (10)المشأأأأأأتركة لخين اروكإلات المأنية لختمويل ارتنمية،    جإن  المؤسأأأأأأسأأأأأأإت اررايسأأأأأأية الخمس
تمويل ارتنمية ارتي تؤ ي  قرا ييإ يا في لإةا ارصأأأأأأأأأأأأأأأد ر قتقدّي  يضأأأأأأأأأأأأأأأإ اردعم ارفح قارتنظيمي    منتدى 

 ر(11)ا نمإاي ارتأإقن
قيلاحظ المجلس  ن ا  ارة نفّةت لخأض الأنشأأأأأأأأأأأأطة قالمبإ رات المهمة فيمإ يتأللأ لختمويل ارتنمية،  - 277

 على ارنحو المبين   نا :
تضأأأأأأأأأأأأأأطلع ا  ارة بمهمة ارتحرير ارفح رتقرير تمويل ارتنمية المسأأأأأأأأأأأأأأتدامة، ارةي يوفر   رة  ) ( 

 قتُليلات قيتضم  مشورة قتوجيهإ عإمين في مجإل ارسيإسإت؛
ري ا  ارة  راسأأأأأة اسأأأأأتقصأأأأأإاية كل سأأأأأنتين لمنتدى ارتأإقن ا نمإاي، قتقدي توصأأأأيإت  ) (  تجح

 ؛ (12)لخلدا في اردراسة الاستقصإاية المتألقة بالمسإءرة 58، شإرك 2018لخش ن ارسيإسإتر قفي عإي 
تضطلع ا  ارة بأنشطة ربنإء ارقدرات في مجإلات بهد ة تتأللأ بارتمويلر قيشمل ذرك  )ل( 

على قجه الخصأأأأأأوس لخرنامج تنمية ارقدرات في مجإل ارتأإقن ارضأأأأأأري  رلبلدان ارنإمية على ارصأأأأأأأيد اردقلي 
 قاروطح ق قن اروطح، ق  ارة  صول اربلديات؛

 طلقت ا  ارة مبإ رة ترمي    سأأأأأأد ارفجوة في الاسأأأأأأتثمإر في  لإداا ارتنمية المسأأأأأأتدامة  ) ( 
ة المزيد م  ارتمويل رلألإداا م  مصأأأأأأأأأأإ ر عإمة قخإصأأأأأأأأأأة قمختلطةر لخغية ارتصأأأأأأأأأأدي رلتحدي المتمثل في تأبق

 ؛2018قتشمل لإة  الأنشطة تنظيم المأرز الأقل رلاستثمإر في  لإداا ارتنمية المستدامة في نيسإن/ لخريل 
روحظ  يضأأأأأأأأأأأأأأأأإ لخأض حإلات ارتأإقن مع ارلجإن ا يليميةر فقد تأإقن مكت  تمويل  )ه( 

لايتصأأأأأأأأأأأإ ية لأمريكإ ارلاتينية قمنطقة اربحر اركإري  في تنفية مشأأأأأأأأأأأرقع في ارتنمية المسأأأأأأأأأأأتدامة مع ارلجنة ا
الجمهورية اردقمينيكية ادا اسأأأأأتأراز نظإي الحوافز ارضأأأأأريبية في اربلدر قتأإقن المكت   يضأأأأأإ مع ارلجنة 

دان الايتصأأأأأأأأإ ية لأفريقيإ في عقد حلقة عمل لخشأأأأأأأأ ن المسأأأأأأأأإال ارأملية المتألقة بحمإية اروعإء ارضأأأأأأأأري  رلبل
 لخلدا  فريقيإر  23مندقبا م   40، حضرلإإ 2017ارنإمية في عإي 

 
 ارلجإن ا يليمية  

ذكر المجلس  ن م  المتويع  ن تُشأأأأأأأأأأأأأأأأد ارلجأأإن ا يليميأأة، بارتأأأإقن مع المصأأأأأأأأأأأأأأأأإرا قالمنظمأأإت  - 278
  يس  بابار  ا يليمية، خبراتهإ قآريإتهإ ارقإامة، ارتي يمك   ن تركز على الجوان  المونأأأأوعية م  خطة عمل

ق حلخلغ المجلس بأن ارلجإن ا يليمية با نأأأأإفة    عقدلإإ مشأأأأإقرات  يليمية لخشأأأأ ن تمويل ارتنمية، لخدعم م  
قثاارات المإرية قالمصإرا المركزية قارقطإع الخإس قالمجتمع المدني قالمؤسسإت ا نمإاية ا يليمية قمراكز ارفكر 

__________ 

 مجموعة اربنك اردقلي قصندقق ارنقد اردقلي قمنظمة ارتجإرة ارأإلمية قالأقنكتإ  قلخرنامج الأمم المتحدة ا نمإاير (10) 

 ن  خأأأة اجتمأأأإعأأأإت المنتأأأدى اررفيع المسأأأأأأأأأأأأأأأتوى المأقو ة تُأأأت رعأأأإيأأأة المجلس  67/290يررت الجمأيأأأة ارأأأأإمأأأة في يرارلإأأأإ  (11) 
ق حسأأأأأأأأأأأأأندت ره  2007الايتصأأأأأأأأأأأأأإ ي قالاجتمإعي في الاعتبإر  عمإل منتدى ارتأإقن ا نمإاير قيد  حنشأأأأأأأأأأأأأم المنتدى في عإي 

ت قارسأأأأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأأأأإت قارتمويل؛ اسأأأأأأأأأأأأتأراز اتجإلإإت ارتأإقن ا نمإاي اردقلي، بمإ في ذرك الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجيإ ارولايات ارتإرية: ) (
تشأأأأأجيع المزيد م  الاتسأأأأأإق لخين الأنشأأأأأطة ا نمإاية لميتلم ارشأأأأأركإء في ارتنمية؛ )ل( تأزيز اررقالخ  المأيإرية قارتنفيةية  ) (

 لخين  عمإل الأمم المتحدة قغيرلإإ م  ارولايات على ارنحو ارةي يررته الجمأية ارأإمة م  قيت لإخرر

 (12) Development Cooperation Forum, study on national mutual accountability and transparency in development cooperationر 

https://undocs.org/ar/A/RES/67/290
https://undocs.org/ar/A/RES/67/290
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مشأأأورة في مجإل ارسأأأيإسأأأإت    اردقل الأعضأأأإء لخشأأأ ن مصأأأإ ر ا يليمية، يدّمت  يضأأأإ تقإرير قتُليلات ق 
 ارتمويل اربديلة قالمبتكرةر قلاحظ المجلس، خلال مراجأته لحسإبات ارلجإن ا يليمية، مإ يلي:

ذكرت ارلجنة الايتصأأأأأأأأإ ية قالاجتمإعية لإسأأأأأأأأيإ قالمحي  ا إ    ن لجنتهإ رسأأأأأأأأيإسأأأأأأأأإت  ) ( 
، منتأأدى 2017ارتنميأأة، ارتي عقأأدت  قرتهأأإ الأق  في عأأإي الايتصأأأأأأأأأأأأأأأأأإ  اركلي قالحأأد م  ارفقر قتمويأأل 

حكومي  قلي رايسأأأأأأأأأأأأي رفهم احتيإجإت اردقل الأعضأأأأأأأأأأأأإء فيمإ يتصأأأأأأأأأأأأل لختمويل ارتنميةر قنظّمت ارلجنة 
الايتصإ ية قالاجتمإعية لإسيإ قالمحي  ا إ    يضإ  رلخأة حوارات رفيأة المستوى رتلك المنطقة لخش ن تمويل 

ر قنشأأأأأأأأأأأرت  يضأأأأأأأأأأأإ كتإاإ الأقل الميصأأأأأأأأأأأص رتمويل 2017ق  2014لممتدة لخين عإمَي ارتنمية في ارفترة ا
ر ق شأأأأأأأأأأإرت ارلجنة  يضأأأأأأأأأأإ     نهإ ريسأأأأأأأأأأت كيإن الأمم المتحدة اروحيد ارةي يقدّي 2018ارتنمية في عإي 

المسأأأأأأإعدة    اردقل الأعضأأأأأأإء في مجإل تمويل ارتنمية على ارصأأأأأأأيد ارقطري، فقد  سأأأأأأند الأمين ارأإي  قرا 
(ر ق لخلغت ارلجنة المجلس بأنهإ A/72/124-E/2018/3مإ في لإةا ارصأأأأأأأأأأأأأأأد     اربرنامج ا نمإاي )انظر مه

تتأإقن مع اربرنامج ا نمإاي قتأتزي تنفية  نشأأأأأأطة رتقديم المسأأأأأأإعدة في مجإل ارتمويل في ارنصأأأأأأم ارثإني م  
 ؛2019عإي 

تأرز ارلجنة الايتصإ ية لأقرقبا ارثغرات في ارقدرات في مجإل ارتمويل في المنطقة،   تس ) ( 
ركنهإ ذكرت  نهإ تدعم تنمية المهإرات المتألقة بالجوان  الميتلفة لمشأأأأأأأأأأأأأإريع ارشأأأأأأأأأأأأأراكة لخين ارقطإعين ارأإي 

 قالخإس، لخنإء على طل  الحكومإت المأنية؛
لة شأأأأبتهإ رسأأأيإسأأأإت الايتصأأأإ  اركلي، ق عيد  عإ ت ارلجنة الايتصأأأإ ية لأفريقيإ لإيك )ل( 
 يسأأإي في ارشأأأبة     لا ة مجإلات، لإي، سأأيإسأأإت قخط  الايتصأأإ  اركلي، قارتيطي   (13)تنظيم  رلخأة

ا نمإاي )بارأمل لخوجه خإس على  عإ ة مواءمة  لإداا ارتنمية المسأأأأأأأأأأأأأأأتدامة قالألإداا اروار ة في خطة 
رلمواءمأأة لخين مجموعتَي الألإأأداا لإأأإتين(، قالحوكمأأة الايتصأأأأأأأأأأأأأأأأإ يأة قتطوير مجموعأأإت   قات  2063 عأأإي

( ارتي كإن يحضأأأأأأأأأأأأأأأطلع 1قالمإرية ارأإمةر قنحقلت الأعمإل المتألقة بارتمويل قارقطإع الخإس )اربرنامج ارفرعي 
اإ في ارسأأأإلخلأ في  طإر شأأأأبة سأأأيإسأأأإت الايتصأأأإ  اركلي    مجإل جديد لإو تنمية قتمويل ارقطإع الخإس 

، اررامي    تسأأريع ارتحول ع  طريلأ الاسأأتفإ ة م   قر قموار  ارقطإع الخإس، 3اربرنامج ارفرعي ريكون 
 مع ارتركيز على ثايا ة استثمإرات ارقطإع الخإس في مختلم ارقطإعإت؛

ايترحت ارلجنة الايتصأأأأأأأأأأأأأأأإ ية لأمريكإ ارلاتينية قمنطقة اربحر اركإري  مبإ رة لمقإيضأأأأأأأأأأأأأأة  ) ( 
د اأأإ رلمنأأإخ لخفض ارأأديون نجراءات ارت كيم مع تغير المنأأإخ، قتنطوي المبأأإ رة على توجيأأه الأموال المتأهأأّ

 يون  قل منطقأة اربحر اركأإري  ع  طريلأ مقأإيضأأأأأأأأأأأأأأأة ارديون نجراءات ارتكيم مع تغير المنأإخ ق نشأأأأأأأأأأأأأأأإء 
مواجهة تغير ارصأأأأأأندقق اركإري  رتأزيز ارقدرة على ارصأأأأأأمو  رتوفير ارتمويل رلاسأأأأأأتثمإر في تأزيز ارقدرة على 

المنإخ قفي ارنمو الأخضر قارتحول ا يكلي في ايتصإ ات المنطقةر قلاحظ المجلس  ن المبإ رة   تحنجَز لخأد، مع 
ر قذكرت ارلجنة  ن مشأأأأأأإريع تجريبية تتصأأأأأأل بانضأأأأأأمإي  لا ة لخلدان 2015 نهإ بارغة الأهمية ق حطلقت في عإي 

، 2019ي    ارصأأأأأأأندقق الأخضأأأأأأأر رلمنإخ بحلول حزيران/يونيه م  منطقة اربحر اركإري     المبإ رة سأأأأأأأتحقد  
ق نهإ سأأأأأأتبةل جهو ا في مجإل اردعوة مع صأأأأأأندقق ارنقد اردقلي قاربنك اردقلي لحفزهمإ على الاسأأأأأأتجإلخة على 

 نحو  يجإبير

__________ 

 ارتحليل اركلي، قاطي  ارتنمية، قارقطإع الخإس قارتمويل، قالحوكمة الايتصإ يةر (13) 

https://undocs.org/ar/A/72/124
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ة قرّ ا على اسأأأأتفسأأأأإر قجّهه المجلس لخشأأأأ ن الإريإت المتبّأة في   ارة ارشأأأأؤقن الايتصأأأأإ ية قالاجتمإعي - 279
ريقيّم مإ  ذا كإنت المشأأأأأأورة في مجإل ارسأأأأأأيإسأأأأأأإت المدرجة في تقرير تمويل ارتنمية المسأأأأأأتدامة توفر اردعم ارلاثاي 
على ارصأأأأيد ارقطري،  شأأأإرت   ارة ارشأأأؤقن الايتصأأأإ ية قالاجتمإعية     ن ارتقرير يشأأأكّل الأسأأأإ  ارةي 

لمأح بمتإلخأة تمويل ارتنميةر ق لخلغت   ارة ارشؤقن تقوي عليه مفإقنإت اربلدان لخش ن ارو يقة الختإمية رلمنتدى ا
الايتصأأأأإ ية قالاجتمإعية المجلس بأن مندقبي الأمم المتحدة يرسأأأألون ارتقرير    اروثاارات لخصأأأأورة منتظمة، قلإو 
مإ يتضأأأأأأأأأأح م  عد  ثايارات المويع ارشأأأأأأأأأأبكير ق لخلغت ا  ارة المجلس  يضأأأأأأأأأأإ بأن عد  المشأأأأأأأأأأإلإدات ارفريدة 

 (،2019نيسأأأأأأأأإن/ لخريل  4)ارصأأأأأأأأإ ر في  2019رتقرير تمويل ارتنمية المسأأأأأأأأتدامة رأإي ية رلصأأأأأأأأفحة ا ركترقن
مشأأأأأأأأأأأأإلإدة رتقرير  4 000، مقإرنة بحوالي 2019حزيران/يونيه  26مشأأأأأأأأأأأأإلإدة في  9 000 كثر م   لخلغ
ة خلال ارفترة نفسأأهإر ق لخلغت ا  ارة المجلس  يضأأإ بأنهإ تأمل بارتأإقن مع  فرية الأمم المتحد 2018 عإي

 ارقطرية رتأميم ارتقرير على ارلجإن ا يليمية قالأفرية ارقطريةر
قلاحظ المجلس  نه لا يوجد ردى   ارة ارشأأأؤقن الايتصأأأإ ية قالاجتمإعية  ي ينإة رسمية رلاتصأأأإل  - 280

المنتظم م   جل ارتأإقن لخشأأأأأأأأأأأأ ن المسأأأأأأأأأأأأإال ذات الالإتمإي المشأأأأأأأأأأأأترك مع ارلجإن ا يليمية فيمإ يتأللأ لخبنإء 
ات في مجإل ارتمويلر قلاحظ المجلس  يضأأأأأأأأأإ  ن   ارة ارشأأأأأأأأأؤقن الايتصأأأأأأأأأإ ية قالاجتمإعية   تتللأ  ي ارقدر 

طلبإت م   فرية الأمم المتحدة ارقطرية لارتمإ  المشورة في مجإل ارسيإسإت لخش ن ارتأإقن فيمإ لخين لخلدان 
لاسأأتثمإر في  لإداا الجنو ر قعلاقة على ذرك، يدّمت اردقل الأعضأأإء تقإرير طوعية م   جل مأرز ا

 ارتنمية المستدامة، رك  لا توجد آرية رسمية ر لخلاغ في لإةا ارصد ر
قيرى المجلس  نه يج   ن يكون ردى   ارة ارشؤقن الايتصإ ية قالاجتمإعية، لخوصفهإ لإيقة رتقرير  - 281

رتي تضأأهإ ارسأيإسأإت، آرية رلويوا على احتيإجإت اردقل الأعضأإء بحيث تظل ارتوجيهإت ارسأيإسأإتية ا
ذات صأألةر ق حلخلغ المجلس بأنه توجد آرية لارتمإ  الإراء م  اردقل الأعضأأإء، قذرك م  خلال اردراسأأإت 
الاسأأأتقصأأأإاية قارتواصأأأل المبإشأأأر، قم  منظومة الأمم المتحدة م  خلال فرية ارأمل المشأأأتركة لخين اروكإلات 

تشإقرقن لخصورة  نإاية مع اردقل الأعضإء رلويوا المأنية لختمويل ارتنميةر ق حلخلغ المجلس  يضإ بأن الموظفين ي
على احتيأإجإتهإر ق ذ يأر  المجلس ع  تقأدير   ةا ارر ، فسنه يرى  ن الحصأأأأأأأأأأأأأأأولَ على تأقيبأإت منتظمة 
لخشأأ ن اإعة ارتوجيهإت ارسأأيإسأأإتية ارقإامة في اروايع ارأملي على مسأأتوى جميع المنإطلأ قاردقل الأعضأأإء 

قن الايتصأأأأأإ ية قالاجتمإعية م  تُسأأأأأين ارتوجيهإت ارسأأأأأيإسأأأأأإتية مسأأأأأتقبلار نأأأأأرقريٌ رتتمك    ارة ارشأأأأأؤ 
 ن   ارة ارشأأأأأأأؤقن الايتصأأأأأأأإ ية قالاجتمإعية لا تأمل على ارصأأأأأأأأيدي  ا يليمي  ق ارقطري، ينبغي  ن  قبمإ

يكون رديهإ ينإة رلحصأأأأأأأأأول على تلك المألومإت ع  طريلأ اركيإنات ارتي تأمل على لإةي  ارصأأأأأأأأأأيدي ر 
م   ن ينوات الاتصإل ارقإامة، م  يبيل منإيشإت المنتديات الحكومية اردقرية في لإيقإت مثل  قعلى اررغم

المنتأأدى المأح بمتأأإلخأأأة تمويأأل ارتنميأأة  ق فريأأة ارأمأأل المشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأة لخين اروكأأإلات  ق منتأأدى ارتأأأإقن ا نمأأإاي 
ة قالاجتمإعية لخأض قالمنإسأأأأأأأأأأأبإت الجإنبية ذات ارصأأأأأأأأأأألة لخةرك، توفر بارفأل   ارة ارشأأأأأأأأأأأؤقن الايتصأأأأأأأأأأأإ ي

المألومإت في لإةا ارصأأد ، فقد يلزي ارنظر في قنأأع لخرقتوكول اتصأأإل  كثر عملية قتركيزا قكثإفة مع ارلجإن 
ا يليمية ق فرية الأمم المتحدة ارقطرية لخشأأ ن المسأأإال المتألقة لختمويل  لإداا ارتنمية المسأأتدامةر قبا نأأإفة 

لة في مجإل تمويل الألإداا، قم  ثم فسن الاتسأأأأأأأأأأأأأأأإق في عمل    ذرك، لإنإك ارأديد م  اروكإلات ارأإم
اروكإلات المتأد ة ارتي تقدّي خدمإت الاستشإرات قا يراز قالمسإعدة  مر نرقري ركفإرة تأظيم ارفوااد 
ارتي تجنيهإ اردقل الأعضأأأأأأأأأأأإءر قيرى المجلس  ن   ارة ارشأأأأأأأأأأأؤقن الايتصأأأأأأأأأأأإ ية قالاجتمإعية لإي الأيدر على 

 اروكإلات، بارنظر    مويأهإ ارفريدرارتنسيلأ لخين لإة  
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قرّ ت   ارة ارشأأأؤقن الايتصأأأإ ية قالاجتمإعية بأنهإ تتواصأأأل قتتأإقن لخنشأأأإ  مع اردقل الأعضأأأإء  - 282
قكيإنات الأمم المتحدة، قبأنهإ تأمل حإريإ مع مكت  ارتنسأأأأأأأأأأأأأأيلأ ا نمإاي  نشأأأأأأأأأأأأأأإء آرية رتقديم اردعم    

تحدة ارقطريةر فم  الألإداا اررايسأأأأأية رأملية ا صأأأأألا  ارتي تضأأأأأطلع اإ ارلجإن ا يليمية ق فرية الأمم الم
 تأزيزح ارتأإقن مع ارلجإن ا يليميةر 

بأن ت ع الإدارة، في سياق الإصميات، بروتوكولات منظمة بشأن التعاون في  سيوصي المجل - 283
لإقليمية وأفرقة الأمم المتحدة مجال الدعم المالي بين إدارة الشااااااخون الاقتصااااااادية والاجتماعية واللجان ا

 القطرية والدول الأع اء المعنية، وذلك بفية الحصول على تعقيبات بشأن سياسات التمويلو
ذكرت ا  ارة  ن لإنإك بارفأل آريإت لارتمإ  آراء اردقل الأعضأأأأأأأأأإء لخشأأأأأأأأأ ن تمويل ارتنمية، مثل  - 284

 اردراسإت الاستقصإاية قارتواصل المبإشرر 
لمجلس ع  تقدير  روجو  يدر م  ارتنسأأأأأأأأأيلأ قالاتصأأأأأأأأأإل م  خلال منإيشأأأأأأأأأإت المنتديات قيأر  ا - 285

الحكومية اردقرية م  يبيل فرية ارأمل المشأأتركة لخين اروكإلات المأنية لختمويل ارتنمية )مرة في ارسأأنة( قمنتدى 
ية لخشأأأأأأأأأأأ ن ارتأإقن ا نمإاي )مرة كل سأأأأأأأأأأأنتين(، قيسأأأأأأأأأأألّم بحدقث لخأض حإلات ارتأإقن مع ارلجإن ا يليم

ارتمويلر لخيد  ن المجلس يشأأأأأأأأأأد  على الحإجة    آرية تنسأأأأأأأأأأيلأ  كثر تنظيمإ قانتظإمإ ركفإرة الاسأأأأأأأأأأترشأأأأأأأأأأإ  
بارتأقيبإت على ارنحو ارواج  في ارتوجيهإت ارسأأأأأأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأأأأأأإتية ارتي تقدّمهإ   ارة ارشأأأأأأأأأأأأأأؤقن الايتصأأأأأأأأأأأأأأإ ية 

 قالاجتمإعية فيمإ يتأللأ بارتمويلر
 

 م المتحدة رلتنميةتنمية ارقدرات قمشإريع حسإ  الأم  
باء،  نشأأأأأأأأأأأأأأأ ت الجمأية ارأإمة حسأأأأأأأأأأأأأأأإ  ارتنمية كيرية رتمويل  52/12في يرار الجمأية ارأإمة  - 286

مشأأأأأأأأإريع تنمية ارقدرات ارتي تضأأأأأأأأطلع اإ اركيإنات الايتصأأأأأأأأإ ية قالاجتمإعية ارتإلخأة رلأمم المتحدة، قلإي 
ارشأأأأأؤقن الايتصأأأأأإ ية قالاجتمإعية قارلجإن ا يليمية قالأقنكتإ  قغيرلإإر قيتمثل ا دا م  حسأأأأأإ    ارة 

ارتنمية في تمويل مشأأأأأأأأأأأأأأأإريع تنمية ارقدرات في المجإلات ذات الأقروية في خطة الأمم المتحدة رلتنمية قارتي 
عنهإ قارقرارات المتيةة في  تأو  بارنفع على اربلدان ارنإمية، اسأأأأأأأأأأأأتجإلخةً رلاحتيإجإت قارتوصأأأأأأأأأأأأيإت المأرَ 

ارأمليإت الحكومية اردقرية قا يقإت ا  ارية ذات ارصأأأأألةر ققكيل الأمين ارأإي   ارة ارشأأأأأؤقن الايتصأأأأأإ ية 
قالاجتمإعية لإو مدير لخرنامج حسأأإ  ارتنميةر قتقوي لجنة توجيهية ركيإنات الأمم المتحدة المنفِّةة لمشأأإريع 

قديم المسأأإعدة    قكيل الأمين ارأإي في ا  ارة قارتنسأأيلأ الاسأأتراتيجيين حسأأإ  ارتنمية نسأأداء المشأأورة قت
 رلأنشطة المتصلة بحسإ  ارتنميةر

قيتو  مكت    ارة لخرامج تنمية ارقدرات ارتإلخع   ارة ارشأأأأأأؤقن الايتصأأأأأأإ ية قالاجتمإعية المسأأأأأأؤقريةَ  - 287
ص ص فترين مكونتإن م  سنتين، تسميإن شريحتين،  اإثا المشإريعر  ع    ارة مشإريع حسإ  ارتنميةر قاح

مليون  103.50مشأأأأأأأأرقعإ م  مشأأأأأأأأإريع حسأأأأأأأأإ  ارتنمية لخقيمة تبلغ  158قيد قافقت الجمأية ارأإمة على 
، 2019-2018   فترة ارسأأأأأأنتين  2015-2014الممتدة م  فترة ارسأأأأأأنتين  11    9 قلار رلشأأأأأأرااح م  
 مليون  قلارر 25.42في المإاة( لخقيمة تبلغ  19.59)مشرقعإ منهإ  30ق حسند ر  ارة تنفيةح 

 
 مأدل تنفية مشإريع حسإ  الأمم المتحدة رلتنمية  

 2017-2014مشرقعإ م  مشإريع حسإ  ارتنمية في ارفترة  59كإن م  المقرر تنفية مإ مجموعه  - 288
ر 2019-2016 رم في ارفترة  10ق  10مشأأرقعإ في  طإر ارشأأريحتين  43، قتنفية 9في  طإر ارشأأريحة 

https://undocs.org/ar/A/RES/52/12
https://undocs.org/ar/A/RES/52/12
https://undocs.org/ar/A/RES/52/12
https://undocs.org/ar/A/RES/52/12
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على نأأرقرة ا لخلاغ ع  ارتقدي المحرثا في  11قنصأأت المبإ   ارتوجيهية  عدا  ق الأ المشأأإريع في ارشأأريحة 
يجير قتبين  م  اسأأأتأراز المشأأأإريع م  حيث مأدلات ارتنفية، على  سأأأإ  ميزانية المشأأأرقع قا نفإق ارتدر 

نأأأأأأأمح مأدلات ارتنفية  10ق  9ارتقإرير المرحلية المتألقة لختنفية مشأأأأأأإريع حسأأأأأأإ  ارتنمية في ارشأأأأأأريحتين 
 م  ارفصل ارثإنير 5رلمشإريع، على ارنحو المبين في الجدقل 

 
 م  ارفصل ارثإني 5الجدقل 

 معدلات تنفيا مشاريع يسا  التنمية

 المنيفضة ارتنفية مأدلات ذات المشإريع عد  المشإريع عد  ريم ارشريحة لحإرةارتقرير/المصدر قيريخ ا
 ارتنفية مأدل نطإق

 (المقوية)بارنسبة 
 ارتقرير المرحلي ارتإسع     

 (2015)نيسإن/ لخريل 
9 
 5 يل م   37 59 (2014-2017)

 ارتقرير المرحلي ارأإشر
 (2017)حزيران/يونيه 

9 
 50م   يل  22 59 (2014-2017)

 ارتقرير المرحلي ارأإشر
 (2017) يار/مإيو 

  رم 10ق  10
 5 يل م   20 43 (2016-2019)
مأأأأراجأأأأأأأأأأأأأة  جأأأأرالإأأأأأأأأإ مجأأأألأأأأس مأأأأراجأأأأأأأي 

 (2019الحسإبات )كإنون ارثإني/ينإير 
  رم 10ق  10
(2016-2019) 43 

مشرقعإ  حسند تنفية    ارة  27مشإريع م   صل  10
 ق يل 50 قالاجتمإعية قارلجإن ا يليميةارشؤقن الايتصإ ية 

مأأأأراجأأأأأأأأأأأأأة  جأأأأرالإأأأأأأأأإ مجأأأألأأأأس مأأأأراجأأأأأأأي 
 (2019الحسإبات )كإنون ارثإني/ينإير 

  رم 11ق  11
(2018-2021) 56 

مشرقعإ  حسند تنفية    ارة  37مشرقعإ م   صل  14
 5 يل م   ارشؤقن الايتصإ ية قالاجتمإعية قارلجإن ا يليمية

  
ا  ارة على المجلس يإالة  ن مأدلات ارتنفية تُسأأأنت في ارشأأأرااح ارثلاث الأخيرة لخسأأأب  قرّ ت  - 289

اصأأأأأأأأأأأأأأأيص الأموال في مرحلة مبكرةر ق نأأأأأأأأأأأأأأأإفت يإالة  ن مأدلات ا اإثا تكون   نى في المراحل الأق  
ةر قم  المتويع  ن رلمشأأأأأأأأرقع نظرا لأن اربنو  الأكبر عإ ةً مإ تحدرل في الميزانية خلال ارسأأأأأأأأنة ارثإنية  ق ارثإرث

في المإاة قيت  نهإاهإ ق ن يتوافر ردى جميع  90يكون متوسأأأأأأأأأ  مأدل ارتنفية في مأظم المشأأأأأأأأأإريع يد لخلغ 
 اركيإنات آريإت رصد  اخلية رتتبّع ارتنفية قمأإلجة المشإكلر

 قذكرت ا  ارة  ن ارتقرير المرحلي الحإ ي عشأأأأأأأأر يد صأأأأأأأأدر متضأأأأأأأأمنإ  حدث الأريإير قتبيّن م  - 290
في المأأإاأأة في  50، كأأإنأأت  يأأل م  2019الاطلاع على ارتقرير  ن مأأأدلات ارتنفيأأة، حتى في  يار/مأأإيو 

في المإاة في سأأأتة مشأأأإريع  5 رم، لخينمإ كإنت  يل م   10ق  10تسأأأأة مشأأأإريع م  مشأأأإريع ارشأأأريحتين 
  رمر 11ق  11م  مشإريع المرحلتين 

 
 تنفية مشإريع تنمية ارقدرات  

لس  يضأأأأأأأأإ بمراجأة لخأض مشأأأأأأأأإريع تنمية ارقدرات المنفةة م  جإن  ا  ارة ق/ ق ارلجإن يإي المج - 291
 ا يليمية، ققجد  قجه يصور في تنفيةلإإ على ارنحو المبين   نا :

تأزيز ارتنمية المؤسأأسأأإتية رلنأحهحج ارتشأأإركية سأأأيإ    تُقيلأ  لإداا ارتنمية المسأأتدامة في  ) ( 
باشأأأأأرت ا سأأأأأكوا لإةا المشأأأأأرقع في  -  قلار( 666 000ميزانية يدرلإإ ، 1617AEغربي آسأأأأأيإ )المشأأأأأرقع 

م  منطللأ  ن  كثر م  نصأأأأأأم لخلدان لإة  المنطقة كإفة تكبّد  نأأأأأأرارا بارغة في لخنيته ارتحتية  10ارشأأأأأأريحة 
المإ ية، ق نشأأأأأطته الاجتمإعية قالايتصأأأأأإ ية، قمؤسأأأأأسأأأأأإت الحوكمة رديه نتيجة ارنزاعإت قالأثامإت قالمراحل 

ريةر فإنطحلع بالمشرقع ادا لخنإء يدرة اردقل الأعضإء في ا سكوا على تسيير ارتكنوروجيإ رزيا ة الانتقإ
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ارشفإفية قالمسإءرة، قعلى اعتمإ  نهج تشإركية  كثر فأإرية قكفإءة م   جل مأإلجة الأسبإ  الجةرية رلنزاع 
، قكإن م  المقرر 2016/ينإير ق رء احتمإل اندلاعه م  جديدر قيد لخد  تنفية المشأأأأأأأأأأأأأرقع في كإنون ارثإني

ر قلاحظ المجلس  ن على اررغم م  انأأأأأطلاع ا سأأأأأكوا لخبأض 2019 اإثا  بحلول كإنون الأقل/ يسأأأأأمبر 
الأنشطة رتنفية المشرقع، فسن عد ا لا بأ  لخه م  الأنشطة   يحنجز لخأد، مثل تنظيم حلقة عمل استهلارية 

راسأأأة اسأأأتقصأأأإاية ق نشأأأإء لجإن قطنية مأنية بالممإرسأأأة ق نشأأأطة توعية قعقد اجتمإعإت تشأأأإقرية ق جراء  
قترجمة الموا  ارتدريبية، قلإةا يتنإفى مع الخطة المونأأوعة  اإثا جميع الأنشأأطة اررايسأأية في ارسأأنوات ارثلاث 

،  لخلغأأت ا  ارة المجلس بأن جميع 2019(ر قفي تموثا/يوريأأه 2018الأق  )مع كون ارسأأأأأأأأأأأأأأأنأأة ارثأأإرثأأة لإي 
، 2019لأصأأأألية عدا ا نين )ييد ارتنفية(   تك  يد نأحفِّةت لخأد حتى نهإية حزيران/يونيه  نشأأأأطة المشأأأأرقع ا

ق ن نشأأأأأأأأأأإطين جديدي  يد  حنأأأأأأأأأأيفإر ق يرّت لجنة حسأأأأأأأأأأإ  ارتنمية المأنية بالمشأأأأأأأأأأرقع تمويلا  نأأأأأأأأأأإفيإ بمبلغ 
  قلار، قتمديدا لمدة سنة مصحوبا بمجموعة جديدة م  الأنشطة؛ 100 000

تسيير ارسيإسإت ارقإامة على الأ رة رلاستيداي المستداي رلموار  ارطبيأية في منطقة آسيإ  ) ( 
نفةت ارلجنة الايتصإ ية قالاجتمإعية  - قلار(  666 000، ميزانية يدرلإإ 1617ADقالمحي  ا إ   )المشرقع 

ة على قنأأأع سأأأيإسأأأإت لإسأأأيإ قالمحي  ا إ   لإةا المشأأأرقع ادا تأزيز يدرات صأأأإنأي ارسأأأيإسأأأإت في المنطق
)نأأأمإن حصأأأول  7قخط   يوى قيإامة على الأ رة م   جل الاسأأأتيداي المسأأأتداي لموار  ارطإية قتنفية ا دا 

الجميع لختكلفة ميسأأأأأأأورة على خدمإت ارطإية الحديثة المو وية قالمسأأأأأأأتدامة(ر قنحفة المشأأأأأأأرقع في خمسأأأأأأأة لخلدان في 
المجلس     ن مأظم  ر ق شأأأأأأأإر2019إنون الأقل/ يسأأأأأأأمبر    ك 2016المنطقة خلال ارفترة م  حزيران/يونيه 

الأنشطة المضطلع اإ في  طإر المشرقع، مثل مإ نحظِّم على ارصأيدي  ا يليمي ق قن ا يليمي م  حلقإت عمل 
قحلقإت  راسأأأية قتدري  ق راسأأأة اسأأأتقصأأأإاية سأأأيإسأأأإتية،   يحضأأأطلع اإ في المواعيد المحد ة، ممإ   ى    عدي 

، على اررغم م  لخلوغ المشأأأأأأرقع 2018في المإاة م  الميزانية الميصأأأأأأصأأأأأأة حتى كإنون الأقل/ يسأأأأأأمبر  45 نفإق 
(ر قذكرت ارلجنة  ن  خر لخدء المشرقع يحأزى     ن عملية الحصول على موافقة اربلدان 2019سنته الأخيرة )

 المشرقع؛ المشمورة بالمشرقع استغريت قيتإ طويلا على غير المتويع، قنأحقِّحت خطة عمل
 - ملايين  قلار( 10، ميزانية يدرلإإ 1617Aلخرنامج ا حصأأأأإءات قاربيإنات )المشأأأأرقع  )ل( 

كإن لإةا المشأأأأأرقع مشأأأأأرقعإ عإلميإ م  مشأأأأأإريع حسأأأأأإ  ارتنمية يرمي    تأزيز يدرات ارنظم ا حصأأأأأإاية 
اروطنية في اربلدان ارنإمية على قنأأأع مؤشأأأرات متألقة بألإداا ارتنمية المسأأأتدامةر قكإن م  لخين المشأأأإركين 

جميع ارلجإن ا يليمية قلخأض ،   ارة ارشأأأأأأأؤقن الايتصأأأأأأأإ ية قالاجتمإعية ق 17في المشأأأأأأأرقع، ارداعم رلهدا 
حيث كإن ارتإريخ المقرر  2016قكإلات الأمم المتحدة الأخرىر قلخد  ارأمل في المشأأرقع في آ / غسأأطس 

، ر قعند تُليل نفقإت المشأأأأأأرقع في نأأأأأأوء الميزانية الميصأأأأأأصأأأأأأة ره2019 نهإاه لإو كإنون الأقل/ يسأأأأأأمبر 
في المأأأإاأأأة  42في  طأأأإر ارلجنأأأة لخلغأأأت  2018ق  2017لاحظ المجلس  ن ارنفقأأأإت المتكبأأأدة في عأأأإمي 

م  عنإصأأأأر المشأأأأرقع، ارتي  5قعلاقة على ذرك، فسن  نشأأأأطة ارأنصأأأأر ر (14)في المإاة فق  على ارتوالي 72 ق
) جراء  راسأأأأأأأأأأأأأأإت مكتبية لخشأأأأأأأأأأأأأأ ن مدى توافر المألومإت  2018ق  2017كإن م  المزمع  جراللإإ في عإمي 

ات الأسأأأأأر المأيشأأأأأية ارقإامة قاربأثإت الاسأأأأأتشأأأأأإرية الموفَدة    اربلدان قارثغرات في اربيإنات المتألقة باسأأأأأتقصأأأأأإء
 المسأأأأأأأأأأأأأأتهدفة، لخقيإ ة ارلجنة الايتصأأأأأأأأأأأأأأأإ ية لأمريكإ ارلاتينية قمنطقة اربحر اركإري (،   تحنجَز حتى شأأأأأأأأأأأأأأبإ /

المجلس  يضأأأأأأأأأأأإ  ن  نشأأأأأأأأأأأطة م  يبيل  جراء  راسأأأأأأأأأأأإت قطنية قتنظيم حلقإت عمل  قلاحظ ر2019 فبراير
 ،   تحنجَز لخأدر2018ق  2017كإن م  المقرر  اإثالإإ في عإمي قطنية،  

__________ 

  قلارار 738 450 قلارا م   صل  532 177 قلارا ق  642 750 قلارا م   صل  269 562 ي مإ يبلغ  (14) 
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مشرقعإ  30م   صل  (15)قلاحظ المجلس  يضإ  ن ا  ارة   تضطلع في نهإية المطإا بمشرقعين - 292
حِت رلشأأأأأأأريحة  ع  طريلأ تكإمل ارسأأأأأأأيإسأأأأأأأإتر  2030ادا  عم اسأأأأأأأتأراز قمتإلخأة خطة عإي  10ايترح

ت ارت خير تحأزَى     عإ ة ا يكلة ارداخلية ق عإ ة تركيز الموار  قالمسأأأأأأأأأأأؤقريإت قرّ ت ا  ارة يإالة  ن حإلا
في ا  ارة، ق ن  رغإء المشأأأأأأأأأأرقعين يحأزَى    عدي توافر  مكإنية مأقورة رتنفيةهمإ في غضأأأأأأأأأأون ا طإر ارزمح 

ر كبير م  ارأمل ر ق شأأأأأإر المجلس     ن عدي الانأأأأأطلاع بالمشأأأأأرقعين لخأد ارقيإي لخقد10المحد   رلشأأأأأريحة 
الميداني، بمإ في ذرك تُليل المشأأأأأأإكل ق عدا   طإر منطقي، قكونهمإ مشأأأأأأرقعين متألقين  وان  ذات  همية 

،   ى    تأطيل  سأأأأأأأأأأأأأأأهإي ا  ارة في مجإل لخنإء ارقدرات ذي ارصأأأأأأأأأأأأأأألة المتأللأ 2030حإسمة لخطة عإي 
مديري المشأأأإريع على تنفية المشأأأرقعين  بألإداا ارتنمية المسأأأتدامةر قذكرت ا  ارة  نهإ اسأأأتأرنأأأت يدرات

 ر12ق نهإ ستنجزهمإ لخنجإ  في ارشريحة 
 الدول لايتياجات دعما أوانها في المشاااااااريع أنشااااااطة إنجاز الإدارة تكفل بأن المجلس ويوصااااااي - 293

 المساااااااااااتدامة التنمية  طة تنفيا يدعم أن شاااااااااااأنه من ما وظو القدرات، بناء صاااااااااااعيد على الأع ااااااااااااء
 و2030 لعام

 قيبلت ا  ارة لإة  ارتوصيةر - 294
 

 المركز الاستشاري للمنظمات غير الحكومية  
، تلتزي اربلأأدان قالجهأأإت المأنيأأة كأأإفأأة، بمأأإ في ذرأأك المجتمع المأأدني، 2030في  طأأإر خطأأة عأأإي  - 295

الاجتمإعية قتإية اربيقةر قيتوافر بارأمل سأأأأويا م   جل تُقيلأ ارنمو الايتصأأأأإ ي المطر  قارشأأأأإمل قارتنمية 
م   71رلمجلس الايتصأأأأأأأأأأأأأإ ي قالاجتمإعي  طإر رسمي لمشأأأأأأأأأأأأأإركة المنظمإت غير الحكوميةر قتنص المإ ة 

ميثإق الأمم المتحدة على ارترتيبإت المنإسأأأأأأأأأأأأأأأبة رلتشأأأأأأأأأأأأأأأإقر مع المنظمإت غير الحكوميةر قاضأأأأأأأأأأأأأأأع ارألاية 
ارةي يحد  شأأأأأأأأرق  الألإلية رلحصأأأأأأأأول على المركز ، 1996/31الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأإرية مع المجلس لأحكإي ارقرار 

الاسأأأأأأأتشأأأأأأأإري، قحقوق المنظمإت غير الحكومية ذات المركز الاسأأأأأأأتشأأأأأأأإري قارتزامإتهإ، ق جراءات سأأأأأأأح  
تأليلأ المركز الاسأأأأتشأأأأإري، ق قر ارلجنة المأنية بالمنظمإت غير الحكومية ققظإافهإ، قمسأأأأؤقريإت الأمإنة   ق

 ية الاستشإريةر ارأإمة فيمإ يتأللأ لخدعم لإة  ارألا
عضأأأأأأأأأأوا منتيبإ م   19قارلجنة المأنية بالمنظمإت غير الحكومية لإي لجنة  اامة بالمجلس تت رم م   - 296

لخين اردقل الأعضأإء على  سأإ  ارتمثيل الجغرافي ارأإ لر قتنظر ارلجنة في  طإر  عمإ إ في طلبإت المنظمإت 
ل توصأأيإت ارلجنة    المجلس رلبت فيهإر قاسأأتنإ ا    غير الحكومية رلحصأأول على المركز الاسأأتشأأإرير قتُإ

نَح ارألايإت الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأإرية رلمنظمإت غير الحكومية في  لاث فقإت لإي:  نوع المنظمة قميدان نشأأأأأأأأإطهإ، تمح
 المركز الاستشإري ارأإي، قالمركز الاستشإري الخإس، قمركز ا  رال في يإامة المرشحين المقبورينر

غير الحكومية ارتإلخع   ارة ارشأأأأأؤقن الايتصأأأأأإ ية قالاجتمإعية، ارةي يقدي خدمإت قفرع المنظمإت  - 297
   ارلجنة المأنية بالمنظمإت غير الحكومية، لإو المسأأأأأأؤقل ع  فرثا طلبإت الحصأأأأأأول على المركز الاسأأأأأأتشأأأأأأإري 

ة    المقدمة م  المنظمإت غير الحكومية قع  تقديم المشأأأأأأأأأأأأأأورة قالمألومإت لخشأأأأأأأأأأأأأأأ ن المنظمإت غير الحكومي
ارلجنأأةر قلخأأأد ذرأأك تحقأأدي ارطلبأأإت    ارلجنأأةر قيأأد لاحظ  عضأأأأأأأأأأأأأأأأإء ارلجنأأة في  قرات متأأأد ة  ن خطأأة 

 تأتمد اعتمإ ا كبيرا على  عم المنظمإت غير الحكومية قشراكتهإ ركفإرة ارنجإ  في تنفية الخطةر 2030 عإي
__________ 

 ر1617Eق  1617Dالمشرقعإن  (15) 
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 ارنظر في ارطلبإت الجديدة رلحصول على مركز المنظمة غير الحكومية  
تقدي المنظمإت غير الحكومية، سأأأأأأأأأأأيإ    ارنظر في منحهإ المركز الاسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأإري، مألومإت ع   - 298

 نشأأأأأطتهإ ققنأأأأأأهإ قميزانيتهإ قجوان   خرى، م  خلال اسأأأأأتبيإن مفصأأأأأل يسأأأأأتأرنأأأأأه فرع المنظمإت غير 
، تحقدي    الحكومية قيحنق ح بمشأأأأأأأأأورته في عد  كبير م  الحإلاتر قبمجر  قنأأأأأأأأأع ارصأأأأأأأأأيغة ارنهإاية رلطلبإت

ارلجنةر قيد اسأأأأأأأتأرز المجلس عد  ارطلبإت ارتي تر  سأأأأأأأنويا رلحصأأأأأأأول على المركز الاسأأأأأأأتشأأأأأأأإري، قعد  
ارطلبإت المأرقنة على ارلجنة في  قراتهإ، قعد  المنظمإت غير الحكومية ارتي تزكيهإ ارلجنة  ق ترجم ارنظر 

 في طلبإتهإ، قلاحظ مإ يلي:
دة اروار ة رفرع المنظمإت غير الحكوميةر قيد  لخلغت ا  ارة  خخر تجهيز ارطلبإت الجدي ) ( 

المجلس بأن لإةا ارت خير يحأزَى بالأسأأأأأأأأأأأأأإ     ثايا ة ع ء ارأمل، ممإ يؤ ي    تراكم ارطلبإت المقدمة    
ل كةرك ارنظر في عد  كبير م  ارطلبإت على مر ارسنين؛  ارلجنةر قيد  حجِّ

إت غير الحكوميأأة ارضأأأأأأأأأأأأأأأوء في  قرتيهأأإ المأقو تين في سأأأأأأأأأأأأأأألّطأأت ارلجنأأة المأنيأأة بالمنظمأأ ) ( 
 على  خر ارفرع في تجهيز ارطلبإت قتقديمهإ    ارلجنةر 2018ق  2017 عإمي
 ى     لخداء   2030(  ن اعتمإ  خطة عإي 33، ارفقرة E/2018/32 (Part II)قذكرت ا  ارة ) - 299

كأأل م  المنظمأأإت غير الحكوميأأة قالمجتمع المأأدني الإتمأأإمأأإ كبيرا بالمسأأأأأأأأأأأأأأأأإهمأأة في  عمأأإل الأمم المتحأأدة ق   
حدقث ثايا ة كبيرة في عد  ارطلبإتر ففإق ع ء ارأمل في ارفرع يدرته على اروفإء بارتزامإته لخكثير قثاا  

حأأدقث  خير مفر  في حصأأأأأأأأأأأأأأأول المنظمأأإت احتمأأإل  خر تقأأديم ارطلبأأإت لخأأدرجأأة كبيرة، ممأأإ   ى    
الحكومية على المركز الاسأأأأأأتشأأأأأأإرير قذكرت ا  ارة  يضأأأأأأإ  ن لإنإك حإجة    الاسأأأأأأتأإنأأأأأأة ع  نظإي  غير

 تكنوروجيإ المألومإت ارقديم قتأزيز ارقوى ارأإملة م   جل ثايا ة كفإءة تجهيز ارطلبإتر 
نظمإت غير الحكومية يؤ ي     جيل فرس قيرى المجلس  ن  خير منح المركز الاسأأأأأتشأأأأأإري رلم - 300

 ر2030 يإمة شراكإت مع المجتمع المدني ارةي يؤ ي  قرا لإإمإ  يضإ في تنفية خطة عإي 
 

 استأراز  نشطة المنظمإت غير الحكومية  
( على  ن تقدي المنظمإت 1996/31تنص  حكإي المجلس الايتصإ ي قالاجتمإعي )انظر ارقرار  - 301
الحكومية ذات المركز الاسأأأأأأتشأأأأأأإري ارأإي قالخإس    ارلجنة، ع  طريلأ الأمين ارأإي، تقريرا موجزا ع  غير 

 نشأأأطتهإ كل  رلخع سأأأنوات، لا سأأأيمإ فيمإ يتأللأ باردعم المقدي رأمل الأمم المتحدةر قترصأأأد ارلجنة المأنية 
م  خلال لإأأة  ارتقأأإرير  بالمنظمأأإت غير الحكوميأأة مسأأأأأأأأأأأأأأأأإهمأأإت المنظمأأإت غير الحكوميأأة في عمأأل المجلس

 اررباعية ارسنواتر قيتو  فرع المنظمإت غير الحكومية تجهيز ارتقإرير يبل تقديمهإ    ارلجنة لاستأرانهإر
ق شأأأأأأأأأأأأأأأإرت ا  ارة    عدي توافر  حصأأأأأأأأأأأأأأأإءات رديهإ لخشأأأأأأأأأأأأأأأ ن ارأد  اردييلأ رتقإرير المنظمإت  - 302
مبإ رات بهد ة متصلة بألإداا ارتنمية المستدامةر  الحكومية اررباعية ارسنوات ارتي تسل  ارضوء على غير

قيمثل تزايد عد  ارتقإرير تُديا  مإي نظإي تكنوروجيإ المألومإت ارقديمر ق لخرثات ا  ارة كةرك الحإجة    
قنأأع ق عم منصأأة تفإعلية   ارة المأإرا م   جل نشأأر المألومإت المتألقة بالمنظمإت غير الحكومية ذات 

ي قجمأهإ، بمإ في ذرك نشر  فضل الممإرسإت قالمألومإت قتبإ  إ قتهيقة المشإركة ارتفإعلية المركز الاستشإر 
رلمنظمإت غير الحكومية مع منظومة الأمم المتحدة، كمإ  لخرثات الحإجة    تأهد قتُديث الموايع ارشبكية 

 الحكوميةر قالأ قات ا ركترقنية قيواعد اربيإنات قشبكإت الممإرسين ردى فرع المنظمإت غير

https://undocs.org/ar/E/2018/32%20(Part%20II)
https://undocs.org/ar/E/2018/32%20(Part%20II)
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ويوصي المجلس الإدارة  بتحسين موارد تكنولوجيا المعلومات في فرص المنظمات غير الحكومية  - 303
من أجل  ااااااااااامان الكفاءة والتقيد بالمواعيد في تجهيز الطلبات الجديدة الز تقدمها المنظمات غير 

من التقارير الرباعية  الحكومية للحصاااااااول على المركز الاساااااااتشااااااااري، وكالك في تجهيز العدد المتزايد
السااانواتو وينبفي لإدارة الشاااخون الاقتصاااادية والاجتماعية أن ترصاااد كالك المبادرات الز تتياظا 

 المنظمات غير الحكومية فيما يتصل بأظدا  التنمية المستدامةو
 قيبلت ا  ارة لإة  ارتوصيةر - 304

 
 إدارة المشطيات -زاي  

رية ارقيإي بالمشأأأأأتريات رتلبية الاحتيإجإت ارتشأأأأأغيلية في مقر الأمم تتو  شأأأأأأبة المشأأأأأتريات مسأأأأأؤق  - 305
ية الخإصأأأأأأأأأأأأأأأة قالمكإت  الموجو ة خإرل المقرر  يإسأأأأأأأأأأأأأأأ المتحدة قفي لخأثإت حفظ ارسأأأأأأأأأأأأأأألاي قاربأثإت ارسأأأأأأأأأأأأأأأ

عقدا مفتوحإ لخقيم يصأأأأأأأأأأأأأأوى لخلغ  جمإريهإ  832،  لخلغت شأأأأأأأأأأأأأأأبة المشأأأأأأأأأأأأأأتريات ع  قجو  2018 عإي قفي
 ر 2018عقدا لخد  سريانهإ في عإي  213رك لخليون  قلار، بمإ في ذ 13.64

 
 قياس أداء وحيفة الشراء  

في عدة منإسأأأأأأبإت، طلبت الجمأية ارأإمة قا يقإت ارريإلخية قنأأأأأأع مؤشأأأأأأرات   اء روظيفة ارشأأأأأأراء  - 306
ق قصت بارقيإي لخةركر ققجهت الجمأية ارأإمة طلبإ بهد ا    الأمين ارأإي بأن يضع نظإمإ شإملا رقيإ  

ر ق شأأأإر مكت  خدمإت ارريإلخة ارداخلية قالمجلس في (16)كفإءة قظيفة ارشأأأراء قفأإريتهإ م  حيث ارتكلفة
 ر(17)تقإريرهمإ    عدي قجو  مؤشرات رلأ اء، ق قصيإ لخونأهإ

قاسأأأأأأتيدي المجلس لإة  ارطلبإت قارتوصأأأأأأيإت ارسأأأأأأإلخقة لاسأأأأأأتأراز مؤشأأأأأأرات الأ اء الأسأأأأأأإسأأأأأأية  - 307
 اء قظيفة ارشراءر المستيدمة حإريإ رقيإ    

قذكرت شأأأبة المشأأتريات  ن اربيإنات المتألقة بالأ اء يجري جمأهإ قييإسأأهإ في ارنواتج قا اإثاات  - 308
بلَغ عنهإ في  طإر الميزانية ارأإ ية قتقإرير الأ اء المتألقة بميزانية حسأأأأأأأأأأأأأأأإ  اردعمر قخلص المجلس 

ح
المتويأة الم

ا اإثاات المتويأة قالمؤشأأأأأأأأأأأأأأأرات يتأةّر تبيخنهإ في لخأض الأحيإنر ق جمإلا، خلص المجلس     ن ارألاية لخين 
    ن المؤشأأرات الخمسأأة المبلغ عنهإ غير كإفية رتقييم مدى تُقيلأ ا دا المأل  رلمنظمة قالمتأللأ لخضأأمإن 

ييت قالجو ة تقديم خدمإت مشأأأأأأأتريات على نحو يتسأأأأأأأم باركفإءة قفأإرية ارتكلفة قارشأأأأأأأفإفية قحسأأأأأأأ  ارتو 
(ر فألى سأأأأأأأأبيل المثإل،   يحرلخ  لإدا ارفأإرية م  13- ال 29(، الجدقل A/72/6 (Sect. 29D)ارأإرية )

 حيث ارتكلفة بأي م  ا اإثاات المتويأة  ق مؤشرات ا اإثار
لموجو ة خإرل المقر تبلغ ع  كفإءة  نشطة ارشراء قفأإريتهإ باعتبإرهمإ قخلص المجلس     ن المكإت  ا - 309

لإدفإ  إر قلإي تسأأتيدي نفس ا اإثاات المتويأة قمؤشأأرات ا اإثا المسأأتيدمة في المقر، باسأأتثنإء مؤشأأر قاحدر 
    يضإر قلخنإء على ذرك، تنطبلأ  قجه ارقصور ارتي حد لإإ المجلس  علا  على تقإرير الأ اء الخإصة بالمكإت

__________ 

 ر13، ارفقرة 55/247، قارقرار 33، ارفقرة 54/14، قارقرار 5 رم، ارفقرة  52/226ارقرار  (16) 
(، قاستأراز A/64/369؛ ق AH2008/513/01مراجأة مكت  خدمإت ارريإلخة ارداخلية   ارة المشتريات في الأمإنة ارأإمة ) (17) 

(، 2013/007رلمسأأأأإال المحد ة في تقإرير ارريإلخة ارصأأأأإ رة مؤخرا لخشأأأأ ن  نشأأأأطة ارشأأأأراء )مكت  خدمإت ارريإلخة ارداخلية 
، A/72/5 (Vol. I)/Corr.1ق  A/72/5 (Vol. I)، ق 251رة ، ارفقA/71/5 (Vol. I)، ق 152ق  151، ارفقرين A/63/5 (Vol. 1) ق

 ر243ق  242ارفقرين 
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، لخد ت شأأأأبة المشأأأتريات في تنفية مشأأأرقع رونأأأع مؤشأأأرات   اء  سأأأإسأأأيةر قفي 2011قفي عإي  - 310
،  فإ  الأمين ارأإي لختنفية  إنية مؤشأأأأرات   اء رايسأأأأية متألقة بأقجه اركفإءة في عملية ارشأأأأراء 2013عإي 

مؤشرا  نإفيإ يتويم على  12إ يصل    قفي اختيإر المور ي  قارفأإرية  جمإلار ققر  في ارتقإرير  ن تنفية م
(ر قذكرت شأبة المشتريات  ن عملية 10، ارفقرة A/67/683/Add.2قنع ارصيغة ارنهإاية رنظإي  قموجإ )

رات مشأأأأأأأأأأأرقع جمع اربيإنات تأطلت منة تنفية نظإي  قموجإ ق نهإ ريس في  مكإنهإ  ن تسأأأأأأأأأأأتنسأأأأأأأأأأأخ مؤشأأأأأأأأأأأ
ل تأميم الخواس اروظيفية رنظإي  قموجإ في ارفترة م   2011 عإي باركإملر ق شأأأإرت ارشأأأأبة     ن  تواصأأأح
  يسأأمح لختشأأكيل  ق تطوير تغييرات م  شأأ نهإ  ن تتيح اسأأتيداي مؤشأأرات  2018   عإي  2013عإي 

 الأ اء الأسإسية لإة   ق مؤشرات ممإ لةر
إييس الأ اء المستيدمة حإريإ، قخلص     ن الأ اء يقإ  على مستوى قيد استأرز المجلس مق - 311

و ل  الأيسأأإي بالأسأأإ ر قذكرت شأأأبة المشأأتريات  ن كل يسأأم يحلل اربيإنات المتألقة بأ ااه لأن كل يسأأم وح
 صلاحية رصد   ااه قتتبخأه ذاتيإ قرفع ارأقبإت قالمشإكل حس  الايتضإء    ا  ارة ارأليإر 

د تتبأت  يسأأأأإي شأأأأأبة المشأأأأتريات المد  ارزمنية المسأأأأتغرَية  اخليإ رتجهيز مختلم مراحل عملية قي - 312
ارشأأأأأأأأراء في كل حإرة شأأأأأأأأراءر ق ل ذرك تتبّع تواريخ فترات منهإ فترة المنإيصأأأأأأأأإت قفترة ارتقييم ارتقح قفترة 

ات   اء بهد ة رقيإ  ارويت الاستأراز قالموافقة م  جإن  لجنة ارأقو  في المقرر قاستحيدِمت  لا ة مؤشر 
ارلاثاي  عدا  المنإيصأأإت قارتقييم ارتجإري ق عدا  ارأقو ر ق نأأإفةً    ذرك، اسأأتيدمت ارشأأأبة مؤشأأري  
رقيأأإ  تقأأديم الخأأدمأأإت    اربأثأأإت: ارويأأت ارأأةي يلزي لجنأأة ارأقو  المحليأأة ركي تقأأدي الحأأإلات    لجنأأة 

 بإت الحصول على سلطة ارشراء المحليرارأقو  في المقر، قارويت ارلاثاي رتجهيز طل
ققجد المجلس مواط  ارضأأأأأأأأأأأأأأأأم ارتإرية في ارطريقة المسأأأأأأأأأأأأأأأتيدمة حإريإ رقيإ  الأ اء فيمإ يتأللأ  - 313

 لخوظيفة ارشراءر فإرنظإي الحإلي:
يقيس ارأنإصر المتألقة بالمأإملات بالأسإ ، قذرك ادا تسجيل الميططإت ارزمنية  ) ( 

 ركل حإرة على حدة؛
لا يجمع اربيإنات المتألقة بأ اء الأيسإي لخصفة منتظمة قلا يوفر  سإسإ رلمقإرنة لخين فترة  ()  

 ق خرى، قذرك على اررغم م  تُديد  لا ة مؤشرات رلأ اء؛
يسأأأأتيلص الميططإت ارزمنية ارفألية قالمقررة م  خطة اختيإر المصأأأأدر، قركنه لا يحلل  )ل( 

 مدى اروفإء اإ قمأدل تواتر ؛
  يتنإقل الجوان  المتألقة بارفأإرية م  حيث ارتكلفة؛لا ) ( 
لا يقيس فأإرية ارشأأراء  لا م  خلال تسأأجيل عد  ارأرقز اروار ة في لخأض الحإلات،  )ه( 

 قلا توجد مقإييس  خرى رفأإرية ارشراء؛
يتنأأأإقل الجوانأأأ  المتألقأأأة  و ة الخأأأدمأأأإت، مثأأأل رنأأأأأأأأأأأأأأأأأإ ارأملاء، في  طأأأإر غير رسمي  )ق( 

قذرك باسأأأأأأأتيداي ارتأليقإت اروار ة خإرل ارنظإي  ق قجهإ روجه  ق لخوسأأأأأأأإال  خرى، في حين بالأسأأأأأأأإ ، 
في المإاة م  طلبإت تقديم  10تسأأأأأتيدي   اة ذات صأأأأألة  جراء  راسأأأأأإت اسأأأأأتقصأأأأأإاية  لا في  يل م    

 ارأطإءات قارأرقز؛ 
 ق فأإريتهإ م  حيث يتسأأأأأم بارلامركزية قلا يتيح تقييم كفإءة قظيفة ارشأأأأأراء  ق فأإريتهإ  )ثا( 

 ارتكلفة  جمإلا، على نحو مإ طلبته الجمأية ارأإمة قا يقإت ارريإلخيةر 

https://undocs.org/ar/A/67/683/Add.2
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ق جمإلا، تبين  رلمجلس  ن ارشأأأأأأأأأأأأأأأأبة لا تملك  طإرا قنظإمإ شأأأأأأأأأأأأأأأإملين رقيإ  مدى تُقخلأ لإدا  - 314
ة قارشأأأأفإفية المنظمة، المتمثل في نأأأأمإن تقديم خدمإت مشأأأأتريات على نحو يتسأأأأم باركفإءة قفأإرية ارتكلف

قحس  ارتوييت قالجو ة ارأإرية، قا لخلاغ ع  ذرك لخصفة  قرية قمتسقةر قنتيجة رةرك، لا يتسي رلشأبة 
هو  ا صأأأأأأأأأأأأأأألا  المبةقرة في مجإل ارشأأأأأأأأأأأأأأأراء، قا اإثاات ارتي يمك   ن تُققهإ، لجا لخلاغ ع    ر مختلم 

حسينر قيؤ ي عدي قجو  نظإي   ارة ارويوا على مواط  ارقوة قارضأم في قظيفة ارشراء قفرس ارت قلا
الأ اء يتمإشأأأأأأأأى مع طلبإت الجمأية ارأإمة قارتوصأأأأأأأأيإت ارسأأأأأأأأإلخقة المتألقة بارريإلخة    تأريض كفإءة قظيفة 

 ارشراء قفأإريتهإ في المنظمة رليطرر
ت قيشأأأير المجلس    ارترالخ  مع الجهإت المأنية الأخرى، ق   مواط  نأأأأم متألقة لختوافر اربيإنا - 315

قجو تهأأإ، قتبأأإي  الاحتيأأإجأأإت لخين الجهأأإت المأنيأأة فيمأأإ يتأللأ با لخلاغ ع  الأ اءر قيقر المجلس بالجهو  
ارأديدة ارتي تبة إ شأبة المشتريات ررصد قييإ  الأ اء المتحقلأ، لا سيمإ في  يسإمهإ قم  خلال المشرقع 

 رتحسين ا لخلاغر  SharePointارتجري  المتأللأ باستيداي نظإي 
ويوصااااي المجلس الإدارة  بتنقيح مخشاااارات الإنجاز المو ااااوعة لوثائق الميزانية البرنامجية المقطية  - 316

الجديدة من أجل التأكد من وجود ارتباد وا ااااااح بين المخشاااااارات وبين الإنجازات والأظدا  المتوقعة 
 لوحيفة الشراءو

وحيفة الشااااراء وفعاليتها وفعاليتها  ويوصااااي المجلس الإدارة  بتطبيق نظام شااااامل لقياس كفاءة - 317
من ييث التكلفة على كو متسااااق،  ا يتماشااااى مع ِلبات الجمعية العامة ذات الصاااالة والتوصاااايات 
 السابقة المتعلقة بالرقابة، كما يوصي سبم  الجمعية العامة بانتظام عن التقدم المحرز في ظاا الصددو

 قيبلت ا  ارة لإة  ارتوصيإتر - 318
 

 تثناءات من الطرق الرسمية في ِلا تقديم العطاءات والعرواالاس  
) (، لا يجوثا رلأمم المتحدة طل  تقديم ارأطإءات قارأرقز م   16-105قفقإ رلقإعدة المإرية  - 319

بااع قاحد  لا  ذا تُقلأ  حد الاسأأأأأتثنإءات ارتسأأأأأأة، ك ن يقرر قكيل الأمين ارأإي رشأأأأأؤقن ا  ارة  ن طل  
 تقديم ارأطإءات  ق ارأرقز بارطرق اررسمية ر  يحقلأ نتإاج مرنيةر 

 ‘ر9’-‘1’) (  16-105 قامر شراء صإ رة بموج  ارقإعدة المإرية  8عقدا ق  18رز المجلس قيد استأ - 320
قخلص     ن  سأأبإ  اسأأتيداي الاسأأتثنإء   تسأأجل لخصأأورة متسأأقة في سأأبع حإلاتر قكإن  ة تبإي  لخين 

سن ارفقإت المسأأأأأأأأأأأأجلة في كل م  نظإي  قموجإ، قلخيإن  رسأأأأأأأأأأأأإء ارأطإء، قالاسأأأأأأأأأأأأتثنإءر قعلاقة على ذرك، ف
ارسأأأجلات   تقدي تبريرا قافيإ لاسأأأتيداي الاسأأأتثنإءاتر ففي لخأض الحإلات، لخدا  ن الحإجة    الاسأأأتثنإء 
م  الأسأأأأأأأأأأأأأأأإري  ارتنإفسأأأأأأأأأأأأأأأية رطل  ارأطإءات امت ع  نأأأأأأأأأأأأأأأيلأ المهلة ارزمنية  ق عدي كفإية ارتيطي ، 

فألى سأأأبيل المثإل، “ر لمتحدةالخبرة ارسأأأإلخقة مع الأمم ا”كإنت المبررات المسأأأجّلة غير مقنِأة، م  يبيل   ق
 قلار رشأأأأأركة اسأأأأأتشأأأأأإرية مبإشأأأأرةًر  380 000محنِح عقد خدمإت اسأأأأأتشأأأأأإرية في مجإل   ارة ارتغيير لخقيمة 

قذكرت ارسأأأجلات  ن ارشأأأركة لإي اربإاع اروحيد ارقإ ر على توفير الخدمة لخسأأأب  خبرتهإ الاسأأأتشأأأإرية مع 
رت ارسأأأجلات  ن شأأأركة اسأأأتشأأأإرية  خرى  جرت كيإنات الأمم المتحدة الأخرىر قعلاقة على ذرك، ذك

 “رمنتجإ نهإايإ ممتإثاا”قيدمت  2016استأرانإ قظيفيإ رلكيإن في عإي 
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قذكرت ا  ارة  ن طإر  ارتوريد وتإر  حيإنا يإعدة مإرية يضأأأأطر موظم المشأأأأتريات    تغييرلإإ  - 321
مثل الخدمإت الاسأأأأتشأأأأإرية المتألقة    نإء عملية ارشأأأأراءر قكثيرا مإ اضأأأأع الاسأأأأتثنإءات رضأأأأغو  تشأأأأغيلية،

 ن ارة ارتغيير المةكورة  علا ر 
قيرى المجلس  ن تقديم مبررات لااقة رلاسأأأأأأأأأأأأأأأتثنإء م  اسأأأأأأأأأأأأأأأتيداي ارطرق اررسمية في طل  تقديم  - 322

ارأطأأأأإءات قارأرقز  مرٌ مهم في سأأأأأأأأأأأأأأأبيأأأأل الامتثأأأأإل رلنظأأأأإي المأأأأإلي قارقواعأأأأد المأأأأإريأأأأةر قيرى المجلس  ن 
لا يمك   ن تبرر الاسأأأتثنإء م  الأسأأأإري  ارتنإفسأأأية رطل  ارأطإءات “ قة مع الأمم المتحدةارسأأأإلخ الخبرة”

 نظرا لأن عد ا كبيرا م  اربإاأين سبلأ ره ارتأإيد مع الأمم المتحدةر
 إلى التوصل ل مان المشطيات موحفي إلى توجيهات المشطيات شعبة تقدِّم بأن المجلس ويوصي - 323
 والصلة ذات التوثيق ولمتطلباتنح أ) 16-105 المالية للقاعدة الفرعية للفئات ومتسق سليم تفسير
 قيبلت ا  ارة لإة  ارتوصيةر - 324

 
 ِلا عروا الأسعار  

، لا يلزي على الأمم المتحدة اسأأأأأأأأأأأأأأتيداي ارطرق اررسمية ‘10’) (  16-105قفقإ رلقإعدة المإرية  - 325
لحأأإلات ارتي تكون فيهأأإ ييمأأة ارشأأأأأأأأأأأأأأأراء  قن ارأتبأأة المحأأد ة بمبلغ في طلأأ  تقأأديم ارأرقز قارأطأأإءات في ا

 قلارر قيحصأأأأأأل موظم المشأأأأأأتريات على عرقز  سأأأأأأأإر غير رسمية ع  طريلأ ا إتم  ق اربريد  40 000
 ا ركترقني  ق ارفإكس  ق شيصيإ  ق م  خلال عرقز الأسأإر المتإحة على ا نترنتر 

في المإاة( صدرت بموج  لإة   12 مر شراء ) 168   صل  مر شراء م 20قلاحظ المجلس  ن  - 326
 قلارر فقأأد تراقحأأت ييمأأة المشأأأأأأأأأأأأأأأتريات لخين  40 000ارقأأإعأأدة المأأإريأأة تتجأأإقثا ارأتبأأة المنطبقأأة قاربأأإرغأأة 

 قلارر قيد اسأأأأتأرز المجلس سأأأأتة  قامر شأأأأراء قعقداً قاحداً بارتفصأأأأيلر  306 000 قلار ق  44 400
المشأأأتريات   يثبتوا بالأ رة في  ي م  لإة  الحإلات ارسأأأبع ارتقديرَ المتأللأ  ققجد  ن طإر  ارتوريد قموظفي
 قلارر لخل طل  موظفو المشتريات    طإر  ارتوريد  كيد  ن  40 000لخكون ارقيمة المستهدفة  يل م  

احد ارقيمة المسأأأأأتهدفة سأأأأأتظل   نى م  ارأتبة المحد ةر قفي  لاث حإلات م  الحإلات ارسأأأأأبع، يدّي بااع ق 
ي  سأأأإرر ق نأأإفةً    ذرك،  فق  عرز  سأأأإرر قفي  لاث حإلات  خرى، تلقّت شأأأبة المشأأتريات عرنأأَ
 لاحظ المجلس  ن طإر  ارتوريد يمك   ن يؤ رقا في عملية ارشراء  ذ  ن ارشأبة تطل   ريهم ايترا  بااأينر

ت رلأتبة المحد ة رطلبإت عرقز قيرى المجلس  ن م  المهم  ن تمتثل ا جراءات المتألقة بالمشأأأأأأأأأأأأأأتريا - 327
الأسأأأأأأأأأأأأأأأإر ق ن تحبر ر ارتقديراتر قلإو يأتبر  ن موظفي المشأأأأأأأأأأأأأأتريات ينبغي  م، في الحإلات ارتي يقتر  فيهإ 
ارتقدير م  ارأتبة المحد ة،  ن ينظرقا في اتبإع ارطرق اررسمية في طل  تقديم ارأطإءات قارأرقز رضمإن تُقلأ 

على ذرك، في حإرة تجإقثا ارأتبة المحد ة، ينبغي لموظفي المشأأأأأأأأأأأأتريات ارنظر في منإفسأأأأأأأأأأأأة  قرية فأإرةر قعلاقة 
 عإ ة طل  ارأطإءاتر قيرى المجلس  ن م  الأهمية بمكإن  لا تتإ  رطإر  ارتوريد فرصأأأأأأأأأأأأأأأة ممإرسأأأأأأأأأأأأأأأة   ير 

لينر قعلاقة على ذرك، ينبغي لموظم المشأأتر  غير يات مشأأرقع على عملية ارشأأراء ع  طريلأ ايترا  بااأين مفضأأّ
  ن يحصل على  لا ة عرقز  سأإر على الأيل حتى يقيم  ي ارأرقز يوفر  فضل ييمة مقإلخل المإلر

قذكرت ا  ارة  نهإ   يك  رديهإ علم في لخأض الحإلات بأن ارقيمة سأأأأأأأأأأأأأأأتتجإقثا ارأتبة المحد ةر  - 328
رَى  حيإنا رتلبية احتيإجإت حيويةر   ق نإفةً    ذرك، ف نشطة ارشراء تجح
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ويوصااااااي المجلس بأن ينص إِار سااااااياسااااااات المشااااااطيات بو ااااااوح على وجو  قيام موحفي  - 329
المشاااااطيات سثبات تقديرظم للقيمة المساااااتهدفة بالأدلة قبل الشاااااروص في ِلا عروا الأساااااعار، وأن 

 يو ح كالك كيفية الم ي قدما في عملية الشراء في يال تجاوزت تلك القيمة العتبة المحددةو
 ارة على نأأرقرة لخةل يصأأإرى الجهو  الممكنة اسأأتنإ ا    اردراية بأحوال ارسأأوق ق   ققافقت ا  - 330

المواصفإت المونوعةر قم  ش ن  ريل المشتريات الجديد  ن يونح ذركر قرك   حيإنا يصبح تجإقثا ارأتبة 
  مرا لا مفر منهر 

موحفي المشاااطيات ويوصاااي المجلس بأن يو اااح إِار ساااياساااات المشاااطيات  ااارورة يصاااول  - 331
على ما لا يقل عن ثمثة عروا أساااااعار  اااااماناو للتوفير والكفاءة والأساااااعار المنصااااافةو وفي الحالات 

 الاستثنائية الز لا يرد فيها سوى عرا أسعار وايد، يتعين تسجيل الأسبا و
 قيبلت ا  ارة لإة  ارتوصيةر - 332

 
 السجمت المتعلقة بأنشطة الشراء  

، ارو الأ ارتي ينبغي الاحتفإب اإ في ملم الحإرة 10-15المشأأأأأأأأأأأتريات، في ارفصأأأأأأأأأأأل  يحد   ريل - 333
قيبين مرفقه ارنظإي المقتر   يداع الملفإت قارفهرسةر قينص اردريل  يضإ على  نّ توافر سجل مراجأة جيد 

 ء قتنقل الموظفينر مرٌ بارغ الأهمية لمنع الارتبإ  في   ارة الملفإت لخسب  ارطإلخع اردينإميكي روظيفة ارشرا
قخلص المجلس     ن شأأبة المشأتريات لا تسأتيدي نهجإ متسأقإ  يداع الملفإتر فلا تحتبع طريقة  - 334

موحدة في عنونة الملفإت، قتتبإي  بهتوياتهإ قلإيإكلهإر قلا يتضأأأأأأأأأم   ي م  الملفإت المسأأأأأأأأأتأرنأأأأأأأأأة فهرسأأأأأأأأإ 
تضم  الملفإت المستأرنة جميع ارو الأ ذات رلمسإعدة على نمإن  يداع جميع ارو الأ ذات ارصلةر قلا ت

ارصأأألة، مثل طل  ا عرا  ع  الالإتمإي قرسأأأإال ا شأأأأإر بالاسأأأتلاي قنسأأأخ م    قات ارضأأأمإنر قتو عَ 
 ق الأ  خرى  كثر م  مرةر 

، بات نظإي  قموجإ 2015م  نظإي  قموجإ في تشأأري  ارثإني/نوفمبر  4قمنة لخدء تشأأغيل المجموعة  - 335
عتبإر  ارنظإي اروحيد رلمشأأأأترياتر قلأغراز مراجأة الحسأأأأإبات، يدمت شأأأأأبة المشأأأأتريات يإامة يحسأأأأتيدي با

بارأقو  الممنوحة ق قامر ارشأأأأأأأأأأراء ارصأأأأأأأأأأإ رةر قخلص المجلس     ن ارقإامة   تشأأأأأأأأأأتمل على كإفة المألومإتر 
ارقإعدة المإرية ق نأأأأأأأأأإفة    ذرك، فقد سأأأأأأأأأجل موظفو المشأأأأأأأأأتريات لخيإنات غير  ييقة في نظإي  قموجإ، مثل 

قيريخ ارنفإذ قعد  ارأطإءات اروار ةر قاسأأأأأأأأأأأأأأتأرز المجلس اربيإنات المتألقة  ميع طلبإت تقديم ارأطإءات 
في المأأإاأأة م  ارطلبأأإت  25طلبأأإ قتبين رأأه  ن  463قاربأأإرغ عأأد لإأأإ  2018قارأرقز المسأأأأأأأأأأأأأأجلأأة في عأأإي 

لت   جِّ في المإاة م  ارطلبإت ييم مسأأتهدفة غير مقنِأة  38في  تحسأأج ل فيهإ ارقيمة المسأأتهدفة المقد رة لخينمإ سأأح
 قلاراتر ق  تتحقلأ شأأأأأأأأأأأبة المشأأأأأأأأأأتريات م  صأأأأأأأأأأحة اربيإنات المقدمة  لا لخأد  8 قلار ق  0.01تتراق  لخين 

مراجأة الحسأأأأأأأأأإبات، قخلصأأأأأأأأأت     ن اربيإنات المسأأأأأأأأأجلة في  قموجإ لخشأأأأأأأأأ ن عد  ارأطإءات اروار ة كإنت 
تقأأديم ارأطأأإءات قارأرقزر قخلص المجلس     ن حتى اربيأأإنات المتحقلأ  م  طلبأأإت 233 ييقأأة في  غير

 م  صحتهإ تبينت فرقق لخينهإ قلخين عد  ارأطإءات ارتي استلمتهإ الأيسإي قسجلتهإر 
قيرى المجلس  ن توافر سأأأأأأأجل مراجأة شأأأأأأأإمل قسأأأأأأأليم  مر بارغ الأهمية في حإرة تنإق  الموظفين،  - 336

بإً رلطأ  في ير  ار  رسأأأأإء ارأطإء قلأغراز مراجأة الحسأأأأإباتر قيرى المجلس  ن المسأأأأتوى الحإلي قذرك تُسأأأأخ
م  يصأأور اربيإنات المسأأجلة في نظإي  قموجإ  ق افتقإرلإإ    اردية يسأأتحيل مأه كفإرة المو ويية في ا لخلاغ 
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إ الإلي  ق رصأأأأأأأد الامتثإلر قيشأأأأأأأد  المجلس على نأأأأأأأرقرة تسأأأأأأأجيل المألومإت ذات ارصأأأأأأألة في نظإي  قموج
  يحة الاستفإ ة م  يدراته في  عدا  تقإرير شإملة قنوالخ  آريةر

ويوصاااااااااااي المجلس بأن تكفال الإدارة قياام موحفي المشاااااااااااطيات  لء جميع ا انات المزمة  - 337
لأغراا الإبم  والرصاااااااد في نظام أوموجا وأن تكفل تنفياظم التوجيهات القائمة بالفعل فيما يتعلق 

 الملفاتوسيداص 
 قيبلت ا  ارة لإة  ارتوصيةر - 338

 
 تنفيا نظام للمناقصات الإلكطونية  

(،  ن A/73/704ذكر الأمين ارأإي، في تقرير  ع   نشطة ارشراء في الأمإنة ارأإمة رلأمم المتحدة ) - 339
ية  صدار كراسإت ارشرق  قالمواصفإت الخإصة بالمنإيصإت قتلقّي مكإت  المشتريات اتبر منصة  ركترقن
ر قخلصأأأأت شأأأأأبة المشأأأأتريات     ن المنإيصأأأأإت ا ركترقنية 2015ارأرقز م  المورّ ي  منة آذار/مإر  

لإي آرية تتسم باركفإءة قارفأإرية قالمو ويية قسهورة الاستأمإلر قستطر  ارشأبة المنإيصإت ا ركترقنية في 
 باعتبإرلإإ ارنموذل لجميع عمليإت تقديم ارأرقز على نطإق الأمإنة ارأإمةر  2019عإي 
، ذكرت ارشأأأأأبة  نهإ تأمل مع الجهإت المأنية على اسأأأأتأراز الأ قات 2019قفي شأأأأبإ /فبراير  - 340

الممك  اسأأأأأأأأأأأأأأأتيدامهإ لاختيإر المور ي   ركترقنيإر قخلص المجلس     ن ارشأأأأأأأأأأأأأأأأبة لا تسأأأأأأأأأأأأأأأتيدي نظإمإ 
ت ا ركترقنيأأة في مأظم الحأأإلاتر فموظفو المشأأأأأأأأأأأأأأأتريات يقومون نعأأدا  ق الأ طلأأ  تقأأديم رلمنأأإيصأأأأأأأأأأأأأأأأإ

ارأطإءات قارأرقز خإرل نظإي  قموجإ ثم  رسأأأأإ إ    المور ي  ع  طريلأ اربريد ا ركترقنير قكثيرا مإ يقدي 
رىر قلا يمك  المورّ قن ارأرقز في شكل نسخ مطبوعةر قيلزي تسجيل الخطوات يدقيا  ق في تطبيقإت  خ

 تُقلأ ا لخلاغ الإلي ارشإملر
قيرى المجلس  ن ارأملية الحإرية مأقدة قمأرنة رلأخطإءر قم  ش ن استيداي نظإي رلمنإيصإت  - 341

ا ركترقنية  ن ييسأأأأأر  جراء ارأملية قتو يقهإ حسأأأأأ  الأصأأأأأولر قفي ارويت نفسأأأأأه، فإسأأأأأتيداي لإةا ارنظإي 
ارأإمةر قتسأأأأأأأأتيدي لخأض نظم المنإيصأأأأأأأأإت ا ركترقنية الحوسأأأأأأأأبة سأأأأأأأأيترت  عليه تكإريم تتحملهإ الأمإنة 

ر قسأأأأأأأأأأيكون م  المفيد رو  مك  رلخ  (18)ارسأأأأأأأأأأحإلخية، ارتي سأأأأأأأأأأيتأين  ن تمتثل رسأأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأأإت الأمم المتحدة
المألومإت لخبيإنات نظإي  قموجإر قسأأأأأيكون على ا  ارة  ن تضأأأأأع لجميع  يسأأأأأإي المشأأأأأتريات المأنية جدقلا 

 ثامنيإ رلتنفيةر
وصااااااي المجلس بأن تقوم شااااااعبة المشااااااطيات، بالاشااااااطاح مع الجهات المعنية، سجراء تحليل وي - 342

مقارن شاااااااااااامل لنظم المناقصاااااااااااات الإلكطونية والتكالي  المرتبطة  ا )التكالي  الأولية، والتكالي  
المتصااااااالة بالتفييرات ال ااااااارورية، وتكالي  التشااااااافيلنح وفرص إدماجها مع نظام أوموجا باعتبار ذلك 

 ءا من الأساس المستند إليه في الأاذ القرار المتعلق با تيار أيد النظمو جز 
قذكرت ا  ارة  نهإ سأأأأتجري تُليلا مقإرنا رنظم المنإيصأأأأإت ا ركترقنية في  طإر مضأأأأيّهإ يدمإ في  - 343

 ر2019تنفية نظإي المنإيصإت ا ركترقنية في عإي 
 

__________ 

 (رINF.09.PROCرتكنوروجيإ المألومإت قالاتصإلات المتأللأ بالحوسبة ارسحإلخية )على سبيل المثإل،  جراء الأمإنة ارأإمة ارتقح  (18) 

https://undocs.org/ar/A/73/704
https://undocs.org/ar/A/73/704
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  دمات الدعم -ياء  
 لتااكر السفر الجويالشراء المسبق   

 يومإ م  يريخ ارسفر  16تدني مستوى الامتثإل رسيإسة شراء ارتةاكر يبل   
تقوي الأمم المتحدة لخترتيبإت ارسأأفر لموظفيهإ ق فرا   سأأرلإم المسأأتحقين، ق عضأأإء ا يقإت ا  ارية،  - 344

كإنت ارتةكرة   2018ا  ارة  ن في عإي قالمشأأأأإركين في الاجتمإعإت، قالخبراء الاسأأأأتشأأأأإريينر قيد  كدت 
 قلار في المتوسأأأأأأأأ  م  ارتةكرة ارتي  200يومإ  ق  كثر م  يريخ ارسأأأأأأأأفر  رخص بمبلغ  14المشأأأأأأأأتراة يبل 

تحشأأأأأأأأأأأأأأأترى لخأد ذركر ق لخلغت ا  ارة المجلس بأن تُليل لخيإنات المقر المتألقة نصأأأأأأأأأأأأأأأدار تةاكر ارطيران في 
 قلار في  290شراء المسبلأ رتةاكر ارسفر حقلأ قفورات يدرلإإ  ظهر  ن ار 2018ارنصم الأقل م  عإي 

 في المإاة(ر 14.1المتوس  رلتةكرة ارواحدة )
فأأأسن جميع ترتيبأأأإت ارسأأأأأأأأأأأأأأفر، (، 3-3، ارفقرة ST/AI/2013/3قبموجأأأ  الأمر ا  اري ارقأأأإام ) - 345

يومإ تقويميإ م  لخدء ارسأأأأفر في  16ةاكر ارسأأأأفر مسأأأأبقإ، ينبغي  ن تسأأأأتكمل يبل ذرك حجز قشأأأأراء ت في بمإ
يومإ م  ارتإريخ  21مهإي رسميةر قيج   ن يقدي المسأأأأإفر  ق موظم   ارة شأأأأؤقن ارسأأأأفر طلبإت ارسأأأأفر يبل 

رر يومإ م  يريخ ارسأأأأأف 16المقرر رلسأأأأأفر م   جل اروفإء با دا ارسأأأأأيإسأأأأأإح المتمثل في شأأأأأراء ارتةاكر يبل 
يومإر قير  موجز لحجوثاات  21قعليهمإ  ن يقدمإ مبررات رطلبإت ارسفر المقدمة يبل يريخ ارسفر بأيل م  

م  ارفصأأأأأأأأل ارثإني، ارةي يبين  يضأأأأأأأأإ  6في الجدقل  2018-2015ارتةاكر المسأأأأأأأأبقة في المقر خلال ارفترة 
جز يبل يومإ ق  14متوس   ياي ارشراء المسبلأ في حإرتين؛ ارتةاكر المحجوثاة يبل   يومإر 14تلك ارتي   تُح

 
 م  ارفصل ارثإني 6الجدقل 

 2018-2015موجز يجوزات التااكر المسبقة  مل الفطة 
 المجموع  الحجوثاات الأخرى  يومإ 14الحجز يبل  

 عد  ارتةاكر ارسنة

المأأأأأبأأأأألأأأأأغ )بمأأأأألايأأأأأين 
 قلارات ارأأأأأأولايات 

 المتحدة(
مأأتأأوسأأأأأأأأأأأأأأأ  
 عد  الأياي

ارنسأأأأبة المقوية 
 رلتةاكر

عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد  
 ارتةاكر

المأأأأبأأأألأأأأغ )بمأأأألايأأأين 
 قلارات ارولايات 

 المتحدة(
مأأتأأوسأأأأأأأأأأأأأأأأ  
 عد  الأياي

ارنسبة المقوية 
 رلتةاكر

عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد  
 ارتةاكر

المأأأأبأأأألأأأأغ )بمأأأألايأأأأين 
 قلارات ارولايات 

 المتحدة(
           2015 5 239 12,16 27,8 29,78 12 351 30,00 5,5 70,22 17 590 42,16 

2016 3 606 7,98 25,6 18,84 15 537 36,22 5,2 81,16 19 143 44,20 

2017 6 870 15,70 25,8 36,99 11 704 25,00 5,9 63,01 18 574 40,70 

2018 8 275 17,25 25,7 40,39 12 213 25,96 6,4 59,61 20 488 43,21 

 42,57 949 18 68,50 5,75 29,30 951 12 31,50 26,23 13,27 998 5 المتوسا 

  
طلأأ  سأأأأأأأأأأأأأأأفر )يمك   ن تكون رتأأةاكر متأأأد ة(  14 873قيأد لاحظ المجلس  ن م   صأأأأأأأأأأأأأأأأل  - 346
في المأأإاأأة م  مجموع  55طلأأ  ) 8 200،   يمتثأأل 2018تجهيزلإأأإ في مقر الأمم المتحأأدة في عأأإي  جرى

يومأأإ م  يريخ ارسأأأأأأأأأأأأأأأفرر قكشأأأأأأأأأأأأأأأم تُليأأل مجأأإلات ارأمأأل  16ارتأأةاكر ارصأأأأأأأأأأأأأأأأإ رة( رقأأإعأأدة الحجز يبأأل 
مجإلا  لخدت مسأأأأأأأأأأأأتويات مرتفأة  60ت  قا  ارة(  ن  غلبية مجإلات ارأمل اربإرغ عد لإإ قالمكإ )اركيإنات

في المإاة م  مجموع ارتةاكر ارصأأأأأأأإ رةر قمسأأأأأأأتوى الامتثإل منيفض في مقر  50م  عدي الامتثإل تتجإقثا 
ة الأمم المتحأأدة، قلإي مجأأإل ارأمأأل ارأأةي جحهّز فيأأه  كبر عأأد  م  ارطلبأأإتر قعلاقة على ذرأأك، كأأإن  أأ

https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/3
https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/3
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 2018 ق  كثر( في عإي  100  ارات/مراكز تمويل جه زت عد  كبير م  طلبإت ارسأأأأأأأأأأأأأأأفر ) (19)سأأأأأأأأأأأأأأأت
 في المإاةر  91في المإاة ق  51بمأدل عدي امتثإل يتراق  لخين 

 (،170، ارفقرة A/73/5 (Vol. I)قلاحظ المجلس، كمإ ذحكِر في تقرير  ارسإلخلأ ع  مراجأة الحسإبات ) - 347
 ن يريخ موافقة المكت  المأح لختجهيز مأإملات ارسأأأفر يحسأأأتيدي كقيد غير مبإشأأأر ينو  ع  يريخ شأأأراء 
ارتةاكرر قلا تونأأأأأأأح اربيإنات المقدمة م  يسأأأأأأأم ارسأأأأأأأفر قارنقل ارتإريخ ارفألي لحجز ارتةاكر، قم  ثم فسن 

يومإ يحقي م في نأأأأأأأأأوء ارفترة ارفإصأأأأأأأأألة لخين يريخ طل  ارسأأأأأأأأأفر )المقدي م   16الامتثإل رقإعدة الحجز يبل 
 المسإفر( قيريخ ا شأإر المرسَل )م  مكت  تجهيز مأإملات ارسفر(    شركة   ارة ارسفر لحجز ارتةاكرر 

لخدءا م  يومإ  16قلاحظ المجلس  ن يسم ارسفر قارنقل يد جم ع  سبإ  عدي حجز ارتةاكر يبل  - 348
ارفقة المتبقية، قيج  على المسإفر  ن “ سب  آخر”في سبع فقإت، لخينمإ تمثل فقة  2018نيسإن/ لخريل  1

يومإ في  16وتإر سأأأأأأأأب  عدي الامتثإلر قيتبين م  ارتدييلأ في  سأأأأأأأأبإ  عدي الامتثإل رقإعدة الحجز يبل 
في المإاة(  37.30إت ) ن  خر ارتيطي  رلفأإري 2018نيسأأأأأأأأأإن/ لخريل  1تةكرة صأأأأأأأأأدرت لخأد  6 316

في المإاة(ر ق  تحةكر الأسبإ  في ارأمو  ذي ارصلة في  23.21“ )سب  آخر”لإو ارسب  اررايسي، يليه 
حإرة م  حإلات  خر تقديم طلبإت شأأأأأأأأأأأأأأأراء ارتةاكرر قذكرت ا  ارة  ن لإة  الحإلات يمك   ن  436

وافقة ممإ  سأأأأأأأأأأأأأأفر ع  صأأأأأأأأأأأأأأدقر موافقة تكون لإي الحإلات ارتي حدث فيهإ  خير في  حد مراحل عملية الم
 يومإر 16مكت  تجهيز مأإملات ارسفر نم  فترة ارأ 

قلاحظ المجلس   نإء مراجأة حسأأأأأأأأأأأأإبات ارلجإن ا يليمية  ن مأدل عدي الامتثإل  على نسأأأأأأأأأأأأبيإ  - 349
يتأللأ لخسأأأأأأأأأأفر غير الموظفين، ق ن  سأأأأأأأأأأبإ  ذرك  لت  خر ترشأأأأأأأأأأيح المشأأأأأأأأأأإركين م  جإن  اردقل  فيمإ

ء، قتقلخ  الأقنأأأإع الأمنية في  مإك  ارفأإريإت، ق خر المؤسأأأسأأأإت في تُديد المشأأأإركين، ق خير الأعضأأأإ
ارتنسأأأأأأأأأأيلأ مع المنظمإت المنإظرة، ق خر ارتيطي  رلفأإريإت، قارطلبإت اروار ة في آخر لحظة م  الجهإت 

 الخإرجية المأنية لختنظيم ارفأإريإتر
سإعة  24ارسفر يحتوي ع منهإ  صدار تةاكر ارسفر في غضون قلاحظ المجلس  يضإ  ن شركة   ارة  - 350

عبر اربريد ا ركترقني م  فريلأ ارسأأأأأأأأأأأأأأأفر ارتإلخع رلأمم المتحدةر قلخأد “ الموافقة قاردفع”م  تلقي رسأأأأأأأأأأأأأأأإرة 
الحصول على ا ذن م  جإن  مكت  تجهيز مأإملات ارسفر، تتصل شركة   ارة ارسفر بالمسإفر رتأرز 

المقتر  قيكون على ارشركة  ن تنتظر  كيدا م  المسإفر حتى تصدر ارتةكرةر ق شإر عليه خ  سير اررحلة 
المجلس    عدي قجو  سيإسة حإريإ تلزي المسإفري  بارر  على شركة   ارة ارسفر خلال فترة بهد ةر قلاحظ 

ت المقدمة م  يسأأأم في المإاة م  الحإلات المتضأأأمنة في اربيإنا 4.24المجلس  ن المسأأأإفري   خّرقا ارت كيد في 
 ارسفر قارنقل، ممإ   ى    عدي الامتثإل رقإعدة ارشراء المسبلأر

ويوصي المجلس الإدارة   واصلة تنقيح فئات عدم الامتثال وبالتمييز بين مستويات التسامح  - 351
إزاء عدم الامتثال على أسااااااااااااس ِبيعة السااااااااااافر والمساااااااااااافرو كما ينبفي ل دارة أن تصااااااااااادر توجيها 
للمساااافرين بسااارعة الرد على ِلبات شاااركة إدارة السااافر لكفالة تحساااين الامتثال للساااياساااة المتعلقة 

 بشراء التااكر مقدماو
__________ 

طل   147مكت  الممثل ارسأأأأأأأأأأأأأأأإمي لأيل اربلدان نمواً قاربلدان ارنإمية غير ارسأأأأأأأأأأأأأأأإحلية قاردقل الجزرية ارصأأأأأأأأأأأأأأأغيرة ارنإمية،  (19) 
في المإاة؛  67فر/عدي امتثإل لخنسأأأأبة طل  سأأأأ 1 337في المإاة؛ ق  ارة ارشأأأأؤقن ارسأأأأيإسأأأأية،  91سأأأأفر/عدي امتثإل لخنسأأأأبة 

في المإاة؛ ق  ارة ارشأأأأأأأأأأأأأأأؤقن الايتصأأأأأأأأأأأأأأأأإ ية  56طل  سأأأأأأأأأأأأأأأفر/عدي امتثإل لخنسأأأأأأأأأأأأأأأبة  271قاربرنامج ارأإ ي رلتأإقن ارتقح، 
طل   281في المإاة؛ قمكت  تنسأأأأأأأأيلأ ارشأأأأأأأأؤقن ا نسأأأأأأأأإنية،  56طل  سأأأأأأأأفر/عدي امتثإل لخنسأأأأأأأأبة  1 631قالاجتمإعية، 

 في المإاةر 51طل  سفر/عدي امتثإل لخنسبة  200 المإاة؛ قمكت  شؤقن نزع ارسلا ، في 51سفر/عدي امتثإل لخنسبة 

https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
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 قيبلت ا  ارة لإة  ارتوصيةر - 352
 

 الصيانة غير الكافية للمنشآت  
ديم خدمإت يتو  يسأأم الخدمإت ا ندسأأية صأأيإنة قتشأأغيل المرافلأ المإ ية قالمنشأأيت، لخسأأبل منهإ تق - 353

الحراسة قارتدفقة قارتهوية قتكييم ا واء قالأعمإل اركهربااية قغير ذرك م  خدمإت ارصيإنةر قيسإعد  جراء 
 صيإنة قيإاية رلمأدات قالمنشيت اررايسية، عملا بارقواعد المقررة، على كفإرة لخيقة عمل  كثر  مإنا قكفإءةر 

ع اإ  اخليإ قكةرك م  جإن  مقإقرينر قذكر يسأأأأأم قلاحظ المجلس  ن ارصأأأأأيإنة ارويإاية يحضأأأأأطل - 354
الخدمإت ا ندسأأأية  نه يتّبع عإ ةً  عمإل ارصأأأيإنة الموصأأأى اإ ارتي يصأأأفهإ مصأأأنّع المأدات الأصأأألية، قرك  
نطإق لإة  الأعمإل خفِّض، لخسأأأأأأأأب  ييو  متألقة بالأيدي ارأإملة  ق الميزانية،    مسأأأأأأأأتوى يأتقد ارفنيون 

ة  نه مأقول قفأإلر قلاحظ المجلس عدي قجو   ي  سأأأأأأأإ  علمي شأأأأأأأإمل لخفض المسأأأأأأأؤقرون ع  ارصأأأأأأأيإن
ارتواتر اردقري رلصأأأأيإنة ارويإاية، ارةي جرى اسأأأأتأرانأأأأه قافيضأأأأه    مسأأأأتويات يأتبرلإإ الموظفون ارفنيون 

 مستوفية رلحد الأ نى اركإفي رضمإن استمرار ارتشغيل المو وقر 
فض ارتواتر اردقري رصأأأأأأأأيإنتهإ ارويإاية لا تثير شأأأأأأأأواغل متألقة قذكرت ا  ارة  ن المأدات ارتي خح  - 355

بارسأألامة ق ن لإة  المسأأ رة ييد الاسأأتأراز حإريإ م  يبل جهة اسأأتشأأإرية مسأأتقلة رشأأؤقن ارصأأيإنة، قلإي 
 شركة لإندسية خبيرةر

جإ على قعقد المجلس كةرك مقإرنة لخين الأ اء قارصأأأأأأأأأأأأأأأيإنة ارويإاية المقررة قتو يقهإ في نظإي  قمو  - 356
، “ حاز”مدار ارسأأأنةر فوفقإ رلأملية الموصأأأوفة عند تصأأأنيم  حد طلبإت  عمإل ارصأأأيإنة ارويإاية على  نه 

، قفي قيت لاحلأ، عندمإ يجري تقييم طل  “ حاز تقنيإ”يغللأ رايس ارأمإل ارطل  في  قموجإ لخوصأأأأأأأأأأأأأأأفه 
قلاحظ المجلس قجو  فرق “ر د ق حاز تقنيإ ك  ”ارأمل لخوصأأأأأأأأأأفه  حاِز قفقإ رلمأإيير المطلولخة، يحغلَلأ باعتبإر  

محدخَل في  قموجإ، ممإ يشأأأير    عدي أأأأأأأأأأأأأأأأأأعلى ارنحو ار“  ك د ق حاز تقنيإ”قحإرة “  حاز تقنيإ”لخين حإرة 
 م  ارفصل ارثإنير 7تقييم مأإيير ارأمل على ارنحو الموجز في الجدقل 

 
 م  ارفصل ارثإني 7الجدقل 

 2018ائية المقررة والمنفاة  مل عام أوجه القصور في الصيانة الوق

 (1 الخطوة) ارطل   يداع

  حصدر
 ( اإثا  تقرر  ي)
 (2 الخطوة)

 تقنيإ  حاز
 (3 الخطوة)

 ا اإثا
 (مقوية بارنسبة)
 (4 الخطوة)

 ارسإعإت عد 
 المقررة

 (5 الخطوة)

 ارسإعإت عد 
 المنجزة

 (6 الخطوة)

 ا اإثا سإعإت
 (مقوية بارنسبة)
 (7 الخطوة)

د  تقنيأأإ ق حاز  كأأأّ
 (8 الخطوة)

 103 73,9 266 360 64,4 170 264 مضيإت        

 50 26,8 670 2 974 9 64,1 777 1 774 2  عمإل كهربااية

 343 3 70,9 572,5 14 546,7 20 73,3 925 3 353 5 ارتدفقة قارتهوية قتكييم ا واء

 172 96,0 948 988 96,2 203 211  عمإل سبإكة

 668 3 57,9 456,5 18 868,7 31 70,6 075 6 602 8 المجموص 

  
نِّفأأت في فقأأة  70قلاحظ المجلس  ن  - 357 ق ن “  حاز تقنيأأإ”في المأأإاأأة فق  م  الأعمأأإل المقررة صأأأأأأأأأأأأأأأح
خضأأأأأع رلتقييم قفلأ المأإيير ”صأأأأأنِّفت في فقة “  حاز تقنيإ”في المإاة فق  م  الأعمإل المصأأأأأن فة في فقة  60

 ر“المطلولخة ق ك د
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ق يرّ يسأأأأأأم الخدمإت ا ندسأأأأأأية بأن مسأأأأأأ رة  عإ ة تدري  الموظفين على ارت كد م  جميع طلبإت  - 358
ارأمل حسأأأأأ  الأصأأأأأول كإنت بهل الإتمإي في الإقنة الأخيرة، لأنهإ تتيح  جراء حسأأأأأإ   كثر  ية رلويت 

نجزة تقنيإ ارفألي ارةي يسأأتغريه ارفنيون في  اإثا المهإير ق شأأإر ارقسأأم  ي
ح
ضأأإ     ن جميع طلبإت ارأمل الم

يحأتقد  نهإ نأحفِّةت قفقإ رلمأإيير المطلولخةر قيرى المجلس  ن لإةا ارت كد يمثل نأأأأأأأأمإنا رسميإ لأ اء ارأمل قفقإ 
 رلمأإيير، قينبغي ارتقيد لخهر 

واتر ويوصاااااي المجلس بأن تساااااتعرا الإدارة الجدول الزمني للصااااايانة الوقائية على أسااااااس الت - 359
الدوري الاي يقررا مصااانِّع المعدات الأصااالية وعلى أسااااس المشاااورة المهنيةو وينبفي لقسااام ا دمات 
الهندساااااااااية أن يتأكد من إنجاز أعمال الصااااااااايانة المقررة للمنشاااااااااآت، واساااااااااتعراا مطابقتها للمعايير 

 وتسجيلها في نظام أوموجاو
 قيبلت ا  ارة لإة  ارتوصيةر - 360

 
 ور ا العممءجودة ا دمة   

ع   2018طل  خدمة م  جإن  مقر الأمم المتحدة في عإي  18 115لاحظ المجلس تسأأأأأأأأأأأأأأجيل  - 361
(ر قتدار لإة  ارطلبإت م  خلال ارنظإي منة ا لخلاغ الأقلي iNeedطريلأ ارنظإي المركزي   ارة الخدمإت )نظإي 

قجو  سأأيإسأأة متألقة بمدة ارتنفية، قرك  عنهإ    حين مأإلجتهإر قيد  شأأإر يسأأم الخدمإت ا ندسأأية    عدي 
  ة اتفإيإت مستوى خدمإت مأمول اإ في ارنظإي رتحديد مدة ارتنفية لمجإلات مأينة م  الخدمإتر 

ق شأأإر ارقسأأم  يضأأإ    نأأرقرة تنقيح الألإداا المحد ة في اتفإيإت مسأأتوى الخدمإت فيمإ يتأللأ  - 362
لا سأأأأأأأأأأأأأأأيمإ في لخأض المجإلات، حيث  ن الأقروية لمأإلجة لخطل  الخدمإت مقإلخل الاسأأأأأأأأأأأأأأأتجإلخة رلحوا ث، 

الحوا ث ق عإ ة مجريات الأمور    طبيأتهإر قتمثل لإة  الاتفإيإت  لإدافإ  اخلية منشأأأأأو ة حد لإإ مكت  
خدمإت اردعم المركزية لمجإلات مأينة م  الخدمإت، قريس  ة سأأأأأأأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأأأأأأأة مأمول اإ تتطل  الامتثإل 

في الاعتبإر مسأأأأأتوى الامتثإل ارقإام على اردراسأأأأأإت الاسأأأأأتقصأأأأأإاية المجراة  في المإاةر قيونأأأأأع 100 لخنسأأأأأبة
 رتقييم رنإ ارأملاء لخوصفه مؤشرا م  مؤشرات الأ اء فيمإ يتأللأ لخنوعية الخدمإت ارتي يقدمهإ المكت ر

في المأأإاأأة في  56قلاحظ المجلس  ن مسأأأأأأأأأأأأأأتوى الامتثأأإل ارأأأإي لاتفأأإيأأإت مسأأأأأأأأأأأأأأتوى الخأأدمأأإت لخلغ  - 363
في المأأإاأأة في عأأد  م  الخأأدمأأإتر قيمك  ارتمييز لخين  50، ق ن مسأأأأأأأأأأأأأأتوى الامتثأأإل لخلغ  يأأل م  2018 عأأإي

الألإداا ا رزامية قالألإداا المنشأأو ة رتحسأأين ييإ  الامتثإل رلمتطلبإت ا رزامية في تقديم الخدمإتر قعلاقة 
فحسأأأ  م   2 540 لا في  على ذرك، فإردراسأأأة الاسأأأتقصأأأإاية ررنأأأإ ارأملاء، كونهإ اختيإرية،   تك  متإحة

 في المإاة م  الحإلات(ر  14ارطلبإت )
ويوصااي المجلس بأن  دد قساام ا دمات الهندسااية المسااتويات الإلزامية لتقديم ا دمات وأن  - 364

يم اااى قدما كو قياس الامتثال الكامل لطلبات ا دمة المعقولة مع رفع مساااتوى تلقي التعليقات من 
 ائية أو غيرظا من التدابير الرامية إلى تقييم مدى ر ا العممءو مل الدراسات الاستقص

قيبلت ا  ارة لإة  ارتوصأأية قذكرت  نهإ سأأوا تجري اسأأتأرانأأإ شأأإملا لجميع الخدمإت المقدمة  - 365
مع ارتركيز لخشأأأكل خإس على تُسأأأين الامتثإل رلمتطلبإت ا رزامية في تقديم الخدمإتر قسأأأتحجرى كةرك 

م رلألإداا رلت كد م  تُديد مد  تنفية منإسأأأأبةر قسأأأأتسأأأأتكشأأأأم ا  ارة  يضأأأأإ قسأأأأإال عملية  عإ ة تقيي
، لارتمإ  ارتأليقإت م   جل تُسين عملية iNeedلخديلة، با نإفة    اردراسإت الاستقصإاية في نظإي 

 تقييم مدى رنإ ارأملاءر
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 عدم إعداد جداول زمنية ل بقاء على السجمت  
فوظإت قارسأأأجلات المسأأأؤقرية ع  تُديد قحفظ ارسأأأجلات اروريية قارريمية يتو  يسأأأم   ارة المح - 366

ذات ارقيمة اربإيية قارتي تر  م  مكإت  في مقر الأمم المتحدة قم   ي م  ا يقإت الميصصة ارتي  نش لإإ 
، يج  على جميع ST/SGB/2007/5مجلس الأم ، بمإ في ذرك عمليإت ارسلاير ققفقإ رنشرة الأمين ارأإي 

ا  ارات قالمكإت  قنأأأع قتنفية سأأأيإسأأأة لخشأأأ ن ا لخقإء على ارسأأأجلات، بمإ في ذرك ارسأأأجلات المؤيتة، 
 قذرك م  خلال جدقل ثامح ر لخقإء على ارسجلات وضع لموافقة ارقسمر

 نشأأأأأأأأأ  مويأإ شأأأأأأأأأبكيإ نحشأأأأأأأأأرت عليه قيد لاحظ المجلس  ن يسأأأأأأأأأم   ارة المحفوظإت قارسأأأأأأأأأجلات  - 367
تأليمإت قمبإ   توجيهية متألقة بارسأأأيإسأأأإت فيمإ وص   ارة ارسأأأجلات، بمإ في ذرك تصأأأنيم الملفإت 
قالجداقل ارزمنية ر لخقإء عليهإ قنقلهإ قازينهإ قاسأأأأأأأتأإ تهإ قارتيلص منهإر قيدّي ارقسأأأأأأأم قصأأأأأأأفإ تفصأأأأأأيليإ 

    ارتوجيهية المتألقة لخنقل ارسجلاترر جراء المتأللأ لخنقل ارسجلات  ريه في المبإ
مكتبإ يتوافر رديهإ جدقل ثامح ر لخقإء على ارسأأأأأأأأأأجلات  يرّ   33قلاحظ المجلس  يضأأأأأأأأأأإ  ن  ة  - 368

ارقسأأأأأأأأأأأأمر ق لخلغ ارقسأأأأأأأأأأأأم المجلسَ بأن لخأض ا  ارات قالمكإت  المهمة مإ ثاارت لا يتوافر رديهإ جدقل ثامح 
مكت  تنسأأأأأأيلأ ارشأأأأأأؤقن ا نسأأأأأأإنية، ق  ارة ارتواصأأأأأأل ارأإلمي، ق  ارة رلاحتفإب بارسأأأأأأجلات، بمإ في ذرك 

 شؤقن ارسلامة قالأم ، قمكت  المستشإرة الخإصة رشؤقن  فريقيإر
قيد قنأأع ارقسأأم   اة تقييم ذاح )اسأأتبيإن(   ارة ارسأأجلات في المكإت ، يتأين على ا  ارات  - 369

لمجلس  ن على اررغم م   رسأأأأأأأإل الاسأأأأأأأتبيإن    جميع قالمكإت   ن تملألإإ قترسأأأأأأألهإ    ارقسأأأأأأأمر قلاحظ ا
 ،   يرحّ   لا نصفهإ تقريبإر2017ق   جميع عمليإت حفظ ارسلاي في عإي  2015  ارات المقر في عإي 

قذكر ارقسم  نه يإي بالمتإلخأة مع جهإت ارتنسيلأ م  ا  ارات قالمكإت  قعمليإت حفظ ارسلاي  - 370
رر قتقع مسؤقرية الامتثإل على عإتلأ ا  ارات قالمكإت ، لا ارقسمر قتهدا قرك  لخصفة استشإرية لا  كث

  اة ارتقييم ارةاح    مسأأأأأإعدة ا  ارات قالمكإت  على تُديد مجإلات الأقروية رتحسأأأأأين الأ اء قريس في 
  مكإن ارقسم  كثر م  تقديم اردعم قالمشورة في   خإل ارتحسينإتر

ة المحفوظإت قارسجلات عليه  ن يتية  جراءات  كثر فأإرية م   جل قيرى المجلس  ن يسم   ار  - 371
 ارتنسيلأ مع ا  ارات لخش ن ا عدا  المبكر رلجداقل ارزمنية ر لخقإء على ارسجلاتر

ويوصاااااي المجلس بأن يتواصااااال قسااااام إدارة المحفوحات والساااااجمت مع جهات التنسااااايق في  - 372
لجداول الزمنية ل بقاء على الساااجمت ثم اساااتعرا اااها الإدارات والمكاتا والبعثات ل ااامان إعداد ا

 من جانا القسمو
 قيبلت ا  ارة لإة  ارتوصيةر - 373

 
 التواصل العالمي -ِاء  

لخوصأأأأأأأأأأأفهإ  حدى   ارات الأمم المتحدة ارثمإني  1946 حنشأأأأأأأأأأأقت   ارة شأأأأأأأأأأأؤقن ا علاي في عإي  - 374
(ر قتشأأمل المهإي اررايسأأية ر  ارة تُديد قتنسأأيلأ اررسأأإال 1-)  13الأصأألية، بموج  يرار الجمأية ارأإمة 

بإرية المتأد ة قالاتصأأأأأإلات الاسأأأأأتراتيجية لخشأأأأأ ن المسأأأأأإال ذات الأقروية، ق عدا  الأخبإر قارتحقيقإت ا خ
اروسأأأأأإا  قالمتأد ة ارلغإت رلموايع ارشأأأأأبكية المتإحة رلجمهور ققسأأأأأإال ا علاي الخإرجي؛ قرصأأأأأد ارتغطية 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/5
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/5
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(؛ ق عدا  قتنفية الحملات www.un.orgا خبإرية؛ قتطوير قاسأأأأأأأأأتكمإل المويع ارشأأأأأأأأأبكي رلأمم المتحدة )
 قلخرامج ارتوعية قارفأإريإت قالمنشوراتر 

 ارة عملية  صلا  في الإقنة الأخيرة ادا تكييم يدراتهإ ق عمإ إ مع الاتجإلإإت قيد لخد ت ا  - 375
اررالإنة رلتواصأأأل ارأإلمير قتشأأأمل عملية ا صأأألا   مورا منهإ مبإ رات رامية    تأبقة الموار ، ق صأأألاحإت 

قم   2018ي   ارية، قييإ  الأ ر، قالختكإر، قتأإقن  اخلي، قشأأأراكإتر قيد لخد ت لإة  المبإ رات في عإ
ر قفي  طإر عملية ا صأأأألا ،  عيدت تسأأأأمية 2019المتويع  ن تكتمل بحلول نهإية كإنون الأقل/ يسأأأأمبر 

 “ر  ارة ارتواصل ارأإلمي”ا  ارة ريصبح اسمهإ 
ري   ارة ارتواصأأأأأأأأأأل ارأإلمي، قمقرلإإ في نيويورك، عمليإتهإ عإلميإ م  خلال شأأأأأأأأأأبكة مكونة م   - 376 قتجح
 نحإء ارأإ  )مركز الأمم المتحدة ا يليمي ر علاي في  قرقبا ارغرلخية، في لخرقكسأأأل؛ ق ااري مركزا في جميع  59

مركزا م  مراكز الأمم المتحأأدة ر علاي في مختلم  نحأأإء  48الأمم المتحأأدة ر علاي، في جنيم قفيينأأإ؛ ق 
(، ق قرقبا قرالخطأأة 11) (، قآسأأأأأأأأأأأأأأأيأأإ قالمحي  ا أأإ  8(، قارأأدقل ارأرلخيأأة )10(، قالأمريكتين )15 فريقيأأإ )

مكإت  يلخأة رلأمم المتحدة في  ذرلخيجإن ق رمينيإ ق ريتريا ق قثالخكسأأأأتإن ق قكرانيإ  8(، ق 4اردقل المسأأأأتقلة )
 قلخيلارق  قجورجيإ قكإثااخستإن(ر

 
 الجهود في مجال الرقمنة  

 اربصأأأأرية ارتي - تُتفظ الأمم المتحدة بمسأأأأتو ع فريد م  ارو الأ قالخراا  قارتسأأأأجيلات ارسأأأأمأية - 377
هإ تر قيشأأأأأكل الحفإب على لإة  ارسأأأأأجلات، م  خلال ريمن1945ترجع    فترة  نشأأأأأإء المنظمة في عإي 

 سبل اروصول  ريهإ،  حدى  قرويات   ارة ارتواصل ارأإلمير قتُسين
 

 ريمنة ق الأ الأمم المتحدة   
مليون م  لإة  ارو الأ  17مليون ق يقة قخريطة رسميةر قيرجع حوالي  20تُتفظ الأمم المتحدة لخأأأأأأأأأأ  - 378

( قلا تتوفر  لا في شأأأأأأأأكل مطبوعإت، قتكون 1993) ي مإ يبل عإي  (20)   مرحلة مإ يبل ارأصأأأأأأأأر ارريمي
غإربإ في حإرة لإشأأأأة قمأر نأأأأة رلتلم ارسأأأأريعر قيد طلبت الجمأية ارأإمة    الأمين ارأإي ارقيإي، على سأأأأبيل 

روية، ناإثا مهمة تُميل جميع ق الأ الأمم المتحدة ارقديمة ا إمة على مويع الأمم المتحدة ارشبكي  ميع الأق 
ارلغإت اررسمية ارسأأأأأأأأأأأأأأت، بحيث تكون لإة  المحفوظإت متإحة رلدقل الأعضأأأأأأأأأأأأأأإء عبر ذرك المويعر قفي قيت 

 قتُميلهإ  ميع ارلغإت اررسميةر (21)“ا إمة”لاحلأ، طلبت الجمأية ارأإمة مراراً ريمنة ارو الأ ارقديمة 
( 1992-1945قاسأأأأتجإلخةً رةرك، حد ت مكتبة  اغ همرشأأأأورد  لا ة ملايين ق يقة )م  ق الأ ارفترة  - 379

ر 1998على  نهإ لإإمة قفي حإجة    ريمنة عإجلة، قشأأأأرعت في ريمنة لإة  ارو الأ  اخليإ في تموثا/يوريه 
مكت  الأمم المتحدة في جنيم    لإةا ارنشأأأأأأأأأأأأأإ ر ، انضأأأأأأأأأأأأأمت مكتبة 2005قفي قيت لاحلأ، في عإي 

، حصأألت   ارة شأأؤقن الجمأية ارأإمة قالمؤتمرات على تمويل م  حكومة يطر رريمنة ق الأ 2014عإي  قفي
ا يقإت ارتداقرية رلأمم المتحدة قعقدت شأأأأراكة مع مكتبة  اغ همرشأأأأورد نأأأأم  مشأأأأرقع مشأأأأترك رلريمنةر 

__________ 

 فصإعدا،  حنتجت جميع ارو الأ اررسمية رلهيقإت ارتداقرية لخشكل ريمير 1993اعتبإرا م  عإي  (20) 

إرير ارلجإن قا يقإت اررايسأأأية لإي ارو الأ اررسمية  يقإت الأمم المتحدة اررايسأأأية، قتشأأأمل ارقرارات، قبهإنأأأر الجلسأأأإت، قتق (21) 
الأخرى، قتقإرير الميزانية قارتقإرير المإرية، قتقإرير الاجتمإعإت ارتحضأأأأأأأأأأأأأأيرية رلمؤتمرات اررايسأأأأأأأأأأأأأأية ارتي تأقدلإإ الأمم المتحدة 

 (رA/66/7/Corr.1ق  A/66/7)انظر تقرير ارلجنة الاستشإرية رشؤقن ا  ارة قالميزانية في ارو يقتين 

https://undocs.org/ar/A/66/7
https://undocs.org/ar/A/66/7
https://undocs.org/ar/A/66/7/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/66/7/Corr.1
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ع، لخينمإ توفر   ارة شأأأأأأؤقن الجمأية ارأإمة قالمؤتمرات الموظفين ارةي  قتشأأأأأأرا المكتبة على عمليإت المشأأأأأأرق 
يجرقن عمليإت المسأأأأح ارضأأأأواي رلو الأ قيسأأأأهرقن على  خراجهإ في صأأأأورة مثلىر قلاحظ المجلس  ن عد  

 2014موظفإ في حزيران/يونيه  15الموظفين ارةي  توظفهم ا  ارة في المشأأأأأأأأأأأأرقع المفض، مع تقدمه، م  
 ر 2018 في آ / غسطس موظفين 5   

قلخفضل الجهو  المتضإفرة ارتي لخةرتهإ مكتبة  اغ همرشورد قمكتبة مكت  الأمم المتحدة في جنيم  - 380
ق يقة م   464 036، ريمنة مإ مجموعه 2019قالموارِ  المتإحة رلمشرقع، جرت، حتى كإنون ارثإني/ينإير 

على  نهإ  1998لمإاة م  ارو الأ ارتي ححد ت في عإي في ا 15ق الأ ا يقإت ارتداقرية،  ي مإ يمثل نسأأأأأأأأبة 
مليون ق يقة مصأأأأأأأأأأأأأأأن فة على  نهإ لإإمة، لخأد مرقر عقدي  م  ارزم   2.54قلا يزال يتأين ريمنة “ر لإإمة”

 على ااإذ يرار الجمأية ارأإمةر
 

 ريمنة الخراا   
خريطأأأة  نتجتهأأأإ الأمم المتحأأأدة على قرق  8 000حوالي  تتوفر رأأأدى مكتبأأأة  اغ همرشأأأأأأأأأأأأأأأورأأأد - 381

باسأأأأأأأأأأأأأأأتيداي خدمإت المألومإت الجغرافية المكإنيةر قتلبيةً رلطلبإت المتزايدة م   اخل الأمم المتحدة قم  
اردقل الأعضإء نيحة لإة  الخراا  على شبكة ا نترنت،  حطلقت عملية ارريمنة ارداخلية  ة  الخراا  في 

خريطأأة ) ي حوالي  2 036، جرت ريمنأأة 2019ر قحتى كأأإنون ارثأأإني/ينأأإير 2017ينأأإير /كأأإنون ارثأأإني
خريطأأة يتأين ريمنتهأأإ،  5 964في المأأإاأأة منهأأإ( ق يحتهأأإ على مكتبأأة الأمم المتحأأدة ارريميأأة، قيبقى  25

 ر2023قيد يستغرق  اإثا ذرك فترة تصل    عإي 
قدي المحرثا في ريمنة ارو الأ قالخراا     نقص الموار  قيد عزت   ارة ارتواصأأأأأأأأأأأأأأأل ارأإلمي لخ ء ارت - 382

لخأثأة  اامأة    ذرأكر قلاحظ المجلس  ن الجمأيأة ارأأإمة  28ارأداخليأة، ق لخلغأت المجلس بأنهأإ رفتأت انتبأإ  
كإنت يد شأأد ت  يضأأإ على قنأأع  طإر ثامح  اإثا جهو  ارريمنةر ق شأأإرت ا  ارة     ن نقص الموار  

ا طإر ارزمح، ق لخلغت المجلس بأن  اإثا ارريمنة سأأيسأأتغرق حوالي خمس سأأنوات رولا حإل  قن قنأأع لإةا 
نقص الموار ر لخيأد  ن المجلس لاحظ  ن ا  ارة   تطلأ  ي  م  الجمأيأة ارأأإمأة  ي موار  م  الميزانيأة ع  

رقع ارريمنة  لا مؤخرا، قيد قفي اروايع،   تحأِدّ ا  ارة تقديرا لاحتيإجإت ارتمويل ارلاثامة  اإثا مشلإةا ارش نر 
مليون  قلار يحتوي ع جمأه ع  طريلأ تبرعإت اردقل الأعضأأإء قالمؤسأأسأأإت  14.7يَدّرت تلك الاحتيإجإت بمبلغ 

 الخإرجيةر قلاحظ المجلس  ن المقتر  المفص ل لخش ن ذرك   يأحأَدّ ق  يحأرَز لخأد على الجمأية ارأإمةر
قيزيد لخ ء ارتقدي المحرثا في ريمنة ارو الأ قالخراا  م  مخإطر لحإق مزيد م  ارتلم اة  ارو الأ  - 383

ا إمة ارفريدة ارتي تتسأأأم  صأأألا با شأأأإشأأأة قيإلخلية ارتلم ارسأأأريعر ق  يتحقلأ لخأدح ا دا المتمثل في تيسأأأير 
   خلال ارريمنةرعمليإت اربحث قا حإرة المرجأية على شبكة ا نترنت قتأزيز ارشفإفية م

 
 اربصرية -ريمنة المحفوظإت ارسمأية   

اربصأأأأأأأأأرية ارتإروية ارتي تمتلكهإ الأمم المتحدة مخز نة على قسأأأأأأأأأإا  مإ ية  -غإربية الموا  ارسأأأأأأأأأمأية  - 384
تنإظرية عفإ عليهإ ارزم   ق لإي في طريقهإ    ارضأأأأأأأيإع قتأةخر اروصأأأأأأأول  ريهإر قتشأأأأأأأكل عدة عوامل، م  

ل ارطبيأي قنقص يإرئات ارتسأأجيلات قارظرقا اربيقية، خطراً يتهد  اسأأتدامة لإة  الأشأأكإل يبيل الانحلا
على الحإجة الملحة (، 65باء )ارفقرة  67/124قسأأألامة بهتوياتهإر قيد شأأأد ت الجمأية ارأإمة، في يرارلإإ 

اربصأأأأأأأأأأرية رلأمم المتحدة رلحيلورة  قن تأرز لإة  المحفوظإت ارتإروية  -   ريمنة ارتسأأأأأأأأأأجيلات ارسأأأأأأأأأأمأية 

https://undocs.org/ar/A/RES/67/124
https://undocs.org/ar/A/RES/67/124
https://undocs.org/ar/A/RES/67/124
https://undocs.org/ar/A/RES/67/124
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ارفريدة لمزيد م  ارتلم، قعلى نأأأأأأأأأأأأأرقرة اربحث ع  سأأأأأأأأأأأأأبل ردعم ارريمنة، بمإ في ذرك ارأمل مع ارشأأأأأأأأأأأأأركإء 
 إر المهتمين، رضمإن صون لإة  المحفوظإت ا ذاعية قارتلفزيونية قارسينمإاية قارفوتوغرافية ق يحة اروصول  ريه

اربصرية رلأمم  -، لخد ت ا  ارة مشرقعإ رريمنة المحفوظإت ارسمأية 2015قفي تشري  الأقل/ كتولخر  - 385
ملايين  قلارر ققفقإ رليطة الاسأأأتراتيجية قارتشأأأغيلية ارتي قحنأأأأت  4.5المتحدة مورته حكومة عمإن لختبرع يدر  

لى قسإا  مأينة قتسليمحهإ    متأإيدي  رريمنتهإر رلمشرقع، سوا يتم استيلاسح بهتويات لخنو  مختإرة مخز نة ع
م ارتسأأأأأأأجيلات ارتي تتم ريمنتهإ    نظإي   ارة الموار  ا علامية قسأأأأأأأوا يجري تُميلهإ مع كإمل  قسأأأأأأأوا تحضأأأأأأأَ

اربصأأأأريةر قم  المقرر  ن تحنف ة ارريمنة على مراحل،  -لخيإناتهإ اروصأأأأفية على مويع مكتبة الأمم المتحدة ارسأأأأمأية 
(، 2021قتنتهي في اررلخع الأقل م  عإي  2016دى حوالي خمس سنوات )تبد  في اررلخع الأقل م  عإي على م

  اربصرية المتإحةر -في المإاة م  مجموعة الموا  ارسمأية  70قيسأى المشرقع    ريمنة 
ل م  قلاحظ المجلس لخ ء قتيرة ارتقأأأدي المحرثا في المشأأأأأأأأأأأأأأأرقعر حيأأأث   تحريم ، بحلول اررلخع الأق  - 386
في المإاة م  بهفوظإت الأفلاي،  27) ي لخأد  لاث سأأأأأأنوات م  انطلاق المشأأأأأأرقع(، سأأأأأأوى  2019 عإي
في المإاة م  المحفوظإت ارسأأأأأأأأأأأأأأأمأية، رغم  نفإق  19في المإاة م  بهفوظإت شأأأأأأأأأأأأأأأراا  ارفيديو، ق  11 ق

 مليون  قلار،  ي يرالخة نصم الأموال المتإحةر 2.04
منهإ  4 330لخندا، ريس  22 119لخين اربنو  الميتإرة رلريمنة، قعد لإإ  قلاحظ المجلس  يضأأأأأأإ  نه م  - 387

أإني منهإ لإة  ارتسأأأأأأجيلات، قيشأأأأأأير ذرك    تفي حإرة تصأأأأأألح رلريمنة قيأزى ذرك جزايإ    حإرة ارتلم ارتي 
م  لخنأأأدا م  اربنو  المتبقيأأأة، رك    يحنجَز ارتحقلأ  17 754مأأأدى  لحأأأإ  الحأأأإجأأأة    ارريمنأأأةر قجرت ريمنأأأة 

في المإاة م  اربنو  ارتي جرت ريمنتهإ(ر قلاحظ  28لخندا فق  ) ي  5 028يتأللأ لخأأأ مإ اربيإنات اروصفية  لا في 
ر م  ذرك على  على نظإي   ارة الموار  ا علامية، رك    (22)م  اربنو  5 142المجلس  نه جرى تُميل  يحنشأأأأأأأأأأأأأأَ

 رفي المإاةر قم  ثم، توجد فجوات حتى لخأد ارريمنة 49اربصرية سوى مإ يمثل نسبة  -المكتبة ارسمأية 
قعزت   ارة ارتواصل ارأإلمي لخ ء قتيرة ارتقدي المحرثا    الجهو  ارأديدة ارتي يجري الانطلاع اإ  - 388

مإت ريمنة لمرايبة الجو ة، قالأنشأأأأأأأأأأأأطة الاسأأأأأأأأأأأأتهلارية ارتي تشأأأأأأأأأأأأمل ارتأإيد مع بااأين خإرجيين يوفرقن خد
اربصأأأأأرية قازينهإ خإرل المويع، قعملية الاسأأأأأتصأأأأألا  قالاختيإر ارتي تسأأأأأتغرق قيتإ  -المحفوظإت ارسأأأأأمأية 

طويلا قاتلم حسأأأأأأأأأأأأ  ييمة المجموعة ارتي يتأين ريمنتهإ، قعدي اكتمإل المألومإت )اربيإنات اروصأأأأأأأأأأأأفية( 
 ر الأقرية قارثإنوية، قنقص يدرات نظإي المتألقة بالمحتويات، ممإ يتطل   جراء مزيد م  اربحوث في المصأأأأأأأأأأإ

   ارة الموار  ا علامية الحإلير
مليون  قلار م   صأأأأأأل  2.04في المإاة م  الأموال الميصأأأأأأصأأأأأأة رلمشأأأأأأرقع ) 45قبارنظر     ن  - 389
 17 754في المأأإاأأة م  ارتسأأأأأأأأأأأأأأأجيلات )تمأأت ريمنأأة  18ملايين  قلار( جرى  نفأأإيهأأإ على ريمنأأة  4.5

تسجيلا(،  ة احتمإل كبير بأن يواجه المشرقع صأوبات في ارتمويل يد تزيد  99 987تسجيلا م   صل 
م  عريلة تقدمهر قسأأأأأأوا يتزايد لإةا الاحتمإل مع مرقر ارويت، نظرا لأن ارتكنوروجيإت قالموار  اربشأأأأأأرية 
ر ارلاثامة رلوصأأأأول    لإة  ارتسأأأأجيلات سأأأأوا يصأأأأأ  ارأثور عليهإ قالاعتنإء اإ قسأأأأوا تز ا  تكلفتهإ

، ر  تكون لإنأأإك مأأأدات يأأإ رة على يراءة الأشأأأأأأأأأأأأأأأكأأإل 2028قفي اروايع، يقأأدر الخبراء  نأأه، بحلول عأأإي 
 اربصرية ارتنإظريةر قم  ثم، لا لخد م  تسريع قتيرة ارريمنةر  -ارسمأية 

__________ 

 يد تتكون لخأض الأصول م   جزاء متأد ة، مثل لخكرات الأفلاي ارثنإاية ققجهَي الأشرطة ارسمأيةر (22) 
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ويوصااااي المجلس بأن تقيِّم الإدارة الايتياجات، وتسااااعى إلى الحصااااول على الأموال المزمة،  - 390
 أقر  وق  اكن إِارا زمنيا وتلتزم به في رقمنة وثائق الأمم المتحدة القديمة الهامةووتحدد في 

قيبلت ا  ارة لإة  ارتوصأأأأأأأية، ق لخلغت المجلس كةرك بأن مقتر  جمع الأموال )م  الموار  الخإرجة  - 391
لمتحدة ارتي توجد حإريإ ع  الميزانية( يد  حعد رتلبية الحإجة الملحة    ريمنة مليون ق يقة م  ق الأ الأمم ا

(ر 2025-2020في حإرة لإشأأأة جدا، قذرك في  طإر مشأأأرقع يسأأأتغرق تنفية  خمس سأأأنوات )في ارفترة 
مليون ق يقة، فسأأأأأأأتقوي الموار  اربشأأأأأأأرية الحإرية لخريمنتهإ  1.5 مإ ارو الأ المتبقية ارتي يتأين ريمنتهإ، قعد لإإ 

 ويتر اخليإ، شريطة عدي تقلص لإة  الموار  مع مرقر ار
البصرية، وتقيِّم كالك  -ويوصي المجلس بأن تسرص الإدارة وتيرة رقمنة المحفوحات السمعية  - 392

ايتياجات التمويل الإ ااافية للمشااروص، وتسااعى إلى الحصااول على ظاا الأموال المزمة لإنجاز رقمنة 
 البصريةو -تسجيمتها السمعية 

لس بأنهإ سأأأأأأأأأأتقيِّم مإ  ذا كإنت لإنإك حإجة     موال قيبلت ا  ارة لإة  ارتوصأأأأأأأأأأية، ق لخلغت المج - 393
 نأإفية، ق ذا كإن الأمر كةرك، فسنهإ سأتتشأإقر مع الجهإت المإنحة قسأتلتمس منهإ، عند رزقي الأمر، المزيد 

 م  اردعمر 
 

 تُميل الموا  على نظإي المكتبة ارريمية رلأمم المتحدة  
 ينإت على المكتبإت، في تقرير  ارصإ ر في  يلول/سبتمبر قصى ارفريلأ ارأإمل المأح ن خإل تُس - 394

، لختوفير اردعم اركإمل لمسأأأأأأتو ع الأمم المتحدة ارريمي المزمع  نشأأأأأأإل ، قبارترقيج ره، قنأأأأأأرقرة ييإمه 2011
(   ارة شأأأأأأأأأأأأأؤقن 67/124بحفظ ق الأ الأمم المتحدة في الأجل ارطويلر ق عت الجمأية ارأإمة )في يرارلإإ 

 ا علاي ارقإامة آنةاك    تنفية توصيإت ارفريلأ ارأإملر 
ق نشأأأ ت مكتبة  اغ همرشأأأورد مسأأأتو عإ مركزيا رلأمم المتحدة يتيح اروصأأأول     نواع متنوعة م   - 395

رات، قالخراا ، قالمألومإت ع  المحتويات ارريمية رلأمم المتحدة )اركت ، قق الأ ا يقإت ارتداقرية، قالمنشأأأأو 
نظأأإي المكتبأأة ارريميأأة رلأمم المتحأأدة رتلبيأأة  2017ارتصأأأأأأأأأأأأأأأويأأت، قاربيأأإنات الملقأأإة( ق طلقأأت في  يار/مأأإيو 

الحإجة    اتبإع نهج منهجي في جمع قحفظ قتقإسم نتإاج بحوث المنظمة مع الجمإلإير في ارداخل قالخإرل 
 على حد سواءر

همرشأأورد على قنأأع اربيإنات اروصأأفية رو الأ ا يقإت ارتداقرية ارتي تنتجهإ  قيد   لخت مكتبة  اغ - 396
  ارة شأأأأأؤقن الجمأية ارأإمة قالمؤتمرات لخصأأأأأورة ريمية، كمإ   لخت على تُميلهإ على المكتبة ارريميةر قت لت 

يمية ق يقأة م  ق الأ ا يقأإت ارتأداقريأة ارتي  حنتجأت  صأأأأأأأأأأأأأأألا لخصأأأأأأأأأأأأأأأورة ر  548 414على المكتبأة ارريميأة 
ق يقة  464 036لإيقة يلخأة رلأمم المتحدةر ققاصلت مكتبة  اغ همرشورد  يضإ تُميل  45قصدرت ع  

م  ق الأ ا يقإت ارتداقرية ارتي جرت ريمنتهإ، على المكتبة ارريميةر قيد ا عت مكتبة  اغ همرشأأأأأأأأأأأأأأأورد  نه 
توجد مت خرات م  ارو الأ )سأأأأأواء كإنت منتَجة  صأأأأألا لخصأأأأأورة ريمية  ق جرت ريمنتهإ( يتأين تُميلهإ  لا

 على المكتبة ارريميةر
قتُقلأ المجلس ممإ  ذا كإنت جميع المنشأأورات المنتَجة  صأألا لخصأأورة ريمية )سأأواء ارقديمة منهإ،  ي  - 397

ارريمية، ق حلخلغت بأن لخأض المنشأأأأأأأأأأأورات المنتَجة  صأأأأأأأأأأألا المطبوعة،  ق الحديثة  ي ارريمية( متإحة في المكتبة 
 لخصورة ريمية لا تتوفر في المكتبة ارريمية ق ن مكتبة  اغ همرشورد تأكم حإريإ على جمع لإة  المنشوراتر

https://undocs.org/ar/A/RES/67/124
https://undocs.org/ar/A/RES/67/124
https://undocs.org/ar/A/RES/67/124
https://undocs.org/ar/A/RES/67/124
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ويوصاااااي المجلس بأن تسااااارص الإدارة وتيرة تحميل وثائق ومنشاااااورات الهيئات التداولية المنت جة  - 398
نظام المكتبة الرقمية للأمم المتحدة، بفية التبادل الفعال للمعلومات مع أصااااااااام بصاااااااااورة رقمية على 
 الجماظير في الدا ل وا ارجو

 قيبلت ا  ارة لإة  ارتوصيةر - 399
 

 مزامنة مكتبات الأمم المتحدة الميتلفة مع نظام المكتبة الرقمية للأمم المتحدة  
ارأإمل المأح ن خإل تُسينإت على المكتبإت بأن يوفرَ ،  قصى ارفريلأ 2011في  يلول/سبتمبر  - 400

مسأأأتو ع الأمم المتحدة ارريمي المزمع  نشأأأإل   مكإنيةَ قصأأأول بهسأأأ   على نطإق ارأإ     الأصأأأول ارريمية 
رلمنظمة، قيوفرَ نقطة قصأأأأأأأأأأول قاحدة    مألومإت الأمم المتحدةر قيمك  رلمسأأأأأأأأأأتيدمين م  جميع  نحإء 

مكتبة  355 المألومإت ارريمية م  خلال شأأأأأأأأأأبكة م  المكتبإت ارو يأةر قلإنإك حإريإ ارأإ  اروصأأأأأأأأأأول   
لخلدا ق يليمإ، قتشأأأأأأأأأأأأأأأمل مكتبإت قطنية قلخرلمإنية قمكتبإت عإمة قجإمأية،  136ق يأة تقع موايأهإ في 

 با نإفة    مكتبإت يلخأة لمأإلإد اربحوث قالمجإمع ارفكريةر
تفظ بالأصأأأأأأأأول ارريمية رلأ - 401 مم المتحدة في عد  م  مكتبإت الأمم المتحدةر قلاحظ المجلس  ن قيحح

 مكتبإت الأمم المتحدة ارتإرية   يجر مزامنتهإ مع المكتبة ارريمية: 
   يس  بابا: يسم خدمإت المأرفة قالمكتبة ارتإلخع رلجنة الايتصإ ية لأفريقيإ؛ ) ( 
 قارتيطي ؛   اكإر: مكتبة المأهد الأفريقي رلتنمية الايتصإ ية ) ( 
 بانكوك: مكتبة ارلجنة الايتصإ ية قالاجتمإعية لإسيإ قالمحي  ا إ  ؛  )ل( 
مكسأأأأأأأأأأأأأأأيكو: مركز موار  المألومأأأإت قتوثايع ارو الأ ارتأأأإلخع رلمقر  قن ا يليمي رلجنأأأة  ) ( 

 الايتصإ ية لأمريكإ ارلاتينية قمنطقة اربحر اركإري  في المكسيك؛
إنتإ كرقثا ارتإلخأة رلجنة الايتصأأأأإ ية لأمريكإ ارلاتينية قمنطقة سأأأأإنتيإغو: مكتبة  رنان سأأأأ )ه( 

 اربحر اركإري ؛ 
  طوكيو: مكتبة جإمأة الأمم المتحدةر )ق( 

قفي ظل عدي مزامنة مكتبإت الأمإنة ارأإمة رلأمم المتحدة ارتي تتوفر رديهإ مسأأأأتو ع على شأأأأبكة  - 402
 قطة قصول قاحدة    مألومإت الأمم المتحدةر ا نترنت، يد لا يتحقلأ ارغرز المتوخى م  توفير ن

قذكرت   ارة ارتواصأأأأأأأأل ارأإلمي  ن ارأمل على اسأأأأأأأأتيأإ  المجموعإت المكتبية الخإرجية سأأأأأأأأيجري  - 403
بارتأإقن مع مكتبإت ارلجإن ا يليمية، فور توافر الأموال قالموار  اربشأأأأأأأأأأأأرية ارلاثامة لمكتبة  اغ همرشأأأأأأأأأأأأورد، 

ء المسأأأأأأأتو عإت ا ركترقنية المحليةر قسأأأأأأأوا تشأأأأأأأمل لإة  المرحلة  يضأأأأأأأإ تأزيز  ن يؤ ي ذرك     رغإ  قن
يدرات ارزحم ارشأأأأأأأبكي ق يجإ  طبقة رلحفظ ارريمي في المكتبة ارريميةر قذكرت ا  ارة  يضأأأأأأأإ  ن  نشأأأأأأأإء 
اربيإنات اروصأأأأأفية الأسأأأأأإسأأأأأية لميتلم الموا  المطبوعة قريمنتهإ ) ي مسأأأأأحهإ نأأأأأوايإ( يتطلبإن موار  مإرية 

يرة، بمإ في ذرك موار  لخشأأأأأأرية  نأأأأأأإفيةر قفي ظل افيض ميزانية ا  ارة الجإري، يشأأأأأأكل الحصأأأأأأول على كب
 موار  خإرجة ع  الميزانية  مرا نرقريا رتسريع قتيرة لإة  ارأمليإتر 
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ق لخلغت ا  ارة المجلس كةرك بأن مكتبة  اغ همرشأأأأأأأأورد تأكم حإريإ على صأأأأأأأأيإغة مقتر  شأأأأأأأأإمل  - 404
  ريمنة ق الأ ا يقإت ارتداقرية رلأمم المتحدة ا إمة م  ارنإحية ارتإروية قالحإجة    لخرامجيإت رتلبية الحإجة  

حديثة ق  قات نشأأر متطورة على شأأبكة ا نترنتر قتشأأكل خطة ارأمل المحد ة ثامنيإ لإة  جزءا لا يتجز  م  
ر 2019لخع ارثإني م  عإي مقتر  جمع الأموال، ارةي سأأأأأأأأأأأأأأيجري تأميمه على جميع اردقل الأعضأأأأأأأأأأأأأأإء في ارر 

قستلتمس المكتبة  يضإ اردعم م  مؤسسإت خيرية في نيويوركر قسيتضم  المقتر  خطة عمل خمسية رتسريع 
 قتيرة ريمنة المحتويات، قرتحسين الخدمإت ارتي يقدمهإ المستو ع ارريمي المركزي رلأمم المتحدةر

العالمي ومكتا تكنولوجيا المعلومات ويوصاااااااااااي المجلس بأن تقوم الإدارة )إدارة التواصااااااااااال  - 405
والاتصااااالاتنح بصااااياغة  طة عمل محددة زمنيا لاسااااتيعا  المحتويات الرقمية للمكتبات الساااا  الز 

 يتوفر لديها بالفعل مستودص رقمي محلي أو للربا  او
بمكتبة  اغ  قيبلت ا  ارة لإة  ارتوصية، ق لخلغت المجلس بأنهإ تقوي، في سيإق ارفريلأ ارأإمل المأح - 406

ارةي قنأأأأأأع خطة خمسأأأأأأية رتطوير المكتبة، نعدا  خطة لاسأأأأأأتيأإ  مسأأأأأأتو عإت  2025همرشأأأأأأورد رأإي 
مكتبإت الأمإنة ارأإمة ارثلاث ارقإامة  ق رتجميأهإ  ق اررلخ  اإر قيد اسأأأأأأأأأأأأأأأتحوع  في نظإي المكتبة ارريمية 

 مة في لخيرقت قجنيم قفيينإررلأمم المتحدة بارفأل المحتوى ارريمي لمكتبإت الأمم المتحدة ارقإا
 

 وسائل التواصل الاجتماعي  
مبإ   توجيهية لخشأأ ن  iSeek، نشأأرت   ارة ارتواصأأل ارأإلمي على مويع 2011في حزيران/يونيه  - 407

( محوج هة    الموظفين قالمتطوعين قالخبراء الاسأأتشأأإريين قالمتدرلخين DPI/2573قسأأإال ارتواصأأل الاجتمإعي )
ؤقرين ع  نشأأر بهتويات على منصأأإت قسأأإال ارتواصأأل الاجتمإعي في  طإر ارتواصأأل المهح ارداخليين المسأأ

باسأأأأأأأأأأأأم المنظمةر قتهدا لإة  المبإ   ارتوجيهية    طر  مجموعة شأأأأأأأأأأأأإملة م  الأفكإر يتأين مراعإتهإ عند 
يإطر اسأأأأأأتيداي قسأأأأأأإال ارتواصأأأأأأل الاجتمإعي في ارتواصأأأأأأل المهح ق نشأأأأأأطة ارتوعية، بمإ في ذرك تُديد الم

قارتحديات المحتملة، كمإ تهدا    توفير  طإر لاسأأأأتيداي   قات ارتواصأأأأل الاجتمإعي لخفأإرية قعلى نحو 
يتمشأأى مع سأأيإسأأة الأمم المتحدة الحإرية، قتإية خصأأوصأأية الأفرا ، بم  فيهم ارزملاء ارةي  تظهر صأأورلإم 

يديو قارصأأأأأور(، قتإية المنظمة م  في موا  قسأأأأأإال ارتواصأأأأأل الاجتمإعي )على سأأأأأبيل المثإل في مقإطع ارف
 ارتأرز رنشر لخيإنات كإذلخة عنهإ على قسإال ارتواصل الاجتمإعير

قيتمثل  حد المبإ   الأسأأأأأإسأأأأأية رلتواصأأأأأل المهح في نأأأأأرقرة ارتفكير لخأنإية مع المشأأأأأرفين قارزملاء  - 408
قالانأأطلاع باررصأأدر قيتطل  ارنشأأر ردى  نشأأإء حسأأإبات جديدة، مع مراعإة ارتيطي  قتوافر الموظفين 

على منصأأإت قسأأإال ارتواصأأل الاجتمإعي ارتحلي بحسأأ  ارتقدير في المسأأإال ارتحريرية، مع  يلاء الالإتمإي 
م  ارفصأأأأأأأأأل ارثإني  8ارواج  رلمحتوى قرلأقرويات ارتنظيمية قتفضأأأأأأأأأيلات المسأأأأأأأأأتيدير قتر  في الجدقل 

 رة ارتواصل ارأإلمي قشأبيتهإ المحتملةرحسإبات قسإال ارتواصل الاجتمإعي ارتإلخأة   ا
 

 م  ارفصل ارثإني 8الجدقل   
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 يسابات وسائل التواصل الاجتماعي في إدارة التواصل العالمي  
 ارشأبية المحتملة )عد  المتإلخأين( عد  الحسإبات/)نسبتهإ المقوية( مإرك الحسإ 

   إدارة التواصل العالمي   

  237 ر علايمراكز الأمم المتحدة 

(70) 4 319 579 

  32 ) (الحسإبات اررايسية

(10) 46 398 248 

  31 حسإبات شأبة الأخبإر ققسإا  ا علاي

(9) 3 653 884 

  31 حسإبات شأبة ارتوعية

(9) 662 944 

  6 حسإبات شأبة ارتواصل الاستراتيجي

(2) 679 818 

  337 المجموص 

(100) 55 714 473 

 
 فيسبوك ق نستإغراي قتويتر لخثمإني رغإت    جإن   إنية حسإبات  خرى متنوعةر ()  

  
قلاحظ المجلس  ن  سمإء المسأأأأأأأأأأأتيدمين قكلمإت ارسأأأأأأأأأأأر الخإصأأأأأأأأأأأة بالموظفين ارأإملين على لخأض  - 409

حسأأأأأأإبات قسأأأأأأإال ارتواصأأأأأأل الاجتمإعي لا تحلغى  اامإ عند انتهإء خدمة لإؤلاء الموظفين في ا  ارة  ق في 
حسأأأأإبا على قسأأأأإال ارتواصأأأأل الاجتمإعي  337فريلأ المأحر قلاحظ المجلس  نه، على اررغم م  امتلاك ار

رَ حتى الإن تقييم لجوان  ارضأأم في الحسأإبات م   جل  55.71تبلغ شأأبيتهإ حوالي  مليون متإلخع،   يجح
الحسإباتر قعلاقة على ارتحقلأ م  مدى فأإرية ارضوالخ  الأمنية قتُديد ارتهديدات ارتي تتأرز  إ لإة  

حسأأأإبا يلخأإ لمراكز الأمم المتحدة ر علاي على قسأأأإال ارتواصأأأل الاجتمإعي، كإن  237ذرك، م   صأأأل 
مختلم ع  عنإقي  اربريد  (23)في المإاة( منهإ محدارا  ق محسأأأأأأأأأأأأأأج لا لخأنوان لخريد  ركترقني 20حسأأأأأأأأأأأأأأإبا ) 47

 (رun.org@ا ركترقني ارتإلخأة رلمنظمة )
ا  ارة  نه في  عقإ  قرق  طلبإت م  المنسأأأأأأأأأأأأأأقين المقيمين، ق فرية الأمم المتحدة ارقطرية، قذكرت  - 410

ق فرية الأمم المتحدة رلاتصأأأأأأأإلات على ارصأأأأأأأأيد المحلي، كإنت لإنإك حإلات  حنشأأأأأأأقت فيهإ حسأأأأأأأإبات يلخأة 
على متإلخأين لمراكز الأمم المتحدة ر علاي على قسأأأإال ارتواصأأأل الاجتمإعي قلخد ت لإة  الحسأأأإبات تُصأأأل 

متزايدي ، قكإن ذرك يبل لخدء ارأمل بالمأإيير ارتي قر ت في المبإ   ارتوجيهية ارصأأأأأأأأأأأأإ رة ع  ا  ارة لخشأأأأأأأأأأأأ ن 
ر قلخأد  ن قحنأأأأأأأأأأأأت المبإ   ارتوجيهية، م  المحتمل 2011قسأأأأأأأأأأأإال ارتواصأأأأأأأأأأأل الاجتمإعي في حزيران/يونيه 

ثامأأة   ارة عمليأأة نقأأل المحتوى قالمتأأإلخأين    تتوفر رأأدى مأأديري لإأأة  الحسأأأأأأأأأأأأأأأأإبات المحليين الموار  ارلا    نأأه
حسأأأأأإبات جديدة تمتثل رلمبإ   ارتوجيهية، بمإ في ذرك فيمإ يتأللأ باسأأأأأتيداي عنوان لخريد  ركترقني خإرجي 

  (  ق نجراء تقييم لجوان  ارضأمرun.org@)مختلم ع  عنإقي  اربريد ا ركترقني ارتإلخأة رلمنظمة 
 ن  اارة مراكز ا علاي ارتإلخأة   ارة شأأأأأؤقن ا علاي ارقإامة آنةاك كإنت قذكرت ا  ارة كةرك  - 411

رتبسأأأأأي    ارة حسأأأأأإبات مراكز ا علاي على مويع فيسأأأأأبوك، يحضأأأأأإا  2017يد لخد ت مشأأأأأرقعإ في عإي 
__________ 

 (ر1(، قلإوتميل )9(، قيالإو )37جيميل ) (23) 
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بموجبه موظم م    ارة ارتواصأأل ارأإلمي م  المقر    مديري الحسأأإبات، قلخةرك تتو  جهة تنسأأيلأ يكون 
تبسأأأأأيَ  عملية ا شأأأأأراا على الحسأأأأأإباتر قكإن م   (un.org@دلإإ ا ركترقني يلخأإ رلمنظمة )عنوان لخري

المتويع  ن يشأأأمل المشأأأرقع منصأأأإت  خرى، رك  عحلِّلأ لخسأأأب  متطلبإت ارأمل المتصأأألة لخأدة مسأأأإرات م  
 ا صأأأأأأأألا  الجإرير ق لخلغت ا  ارة المجلس  يضأأأأأأأأإ بأنه يجري  عدا  سأأأأأأأأيإسأأأأأأأأة جديدة لخشأأأأأأأأ ن الاسأأأأأأأأتيداي

 المؤسسي روسإال ارتواصل الاجتمإعي باسم الأمإنة ارأإمةر
ويوصاااي المجلس بأن ت اااع الإدارة  اااوابا ل ااامان أن تعكس يسااااباتي وساااائل التواصااال  - 412

الاجتماعي التابعة للأمم المتحدة ملكية  الأمم المتحدة لها، وبأن ت اااع، في أقر  وق  اكن، جدولا 
 لجوانا ال ع  في جميع يسابات وسائل التواصل الاجتماعيوزمنيا لإجراءِ تقييمٍ 

قيبلت ا  ارة لإة  ارتوصية قذكرت  ن ارسيإسة ارأإمة المتألقة بالحسإبات المؤسسية على قسإال  - 413
قيد طحل  م  رلسأأأأأأأأأإء جميع  ر2019( صأأأأأأأأأدرت في  يار/مإيو ST/SGB/2019/5ارتواصأأأأأأأأأل الاجتمإعي )

كيإنات الأمإنة ارأإمة، في  طإر عملية تنفيةلإإ، ارقيإي باسأأأتأراز حسأأأإبات قسأأأإال ارتواصأأأل الاجتمإعي 
الجديدة قالحإرية قالموافقة عليهإ لخنإءً على المأإيير اروار ة في ارسأأأأأأأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأأأأأأأة ارأإمة، بمإ في ذرك  ية قجو ة 

  ارة الحسأأأأإباتر قم  المقرر  يضأأأأإ  ن تجري ا  ارة اسأأأأتأرانأأأأإ المحتوى، قاتبإع ممإرسأأأأإت آمنة قسأأأأليمة في 
 لجميع حسإبات قسإا  ارتواصل الاجتمإعي بحلول نهإية ارأإير

 
 الشخون الإنسانية -ياء  

مكت  تنسأأأأأيلأ ارشأأأأأؤقن ا نسأأأأأإنية لإو المسأأأأأؤقل ع  توحيد صأأأأأفوا الجهإت ارفإعلة ا نسأأأأأإنية  - 414
ر ، قلإو المسأأؤقل ع  نأأمإن قجو   طإر عمل يمك  ركل جهة رضأأمإن اتسأأإق الاسأأتجإلخة لحإلات ارطوا

فإعلة  ن تسهم نمنه في جهو  الاستجإلخة ارأإمةر قيقوي المكت  لختنسيلأ ارأمل ا نسإني رضمإن حصول 
الأشأأأأأأأأأأأيإس المتضأأأأأأأأأأأرري  م  الأثامإت على مإ يحتإجون  ريه م  مسأأأأأأأأأأأإعدة قتإية، قيوفر ارقيإ ة في تأبقة 

 إلخة ع  منظومة ارأمل ا نسإنيرالمسإعدات قالموار  بارني
قاضأأأأأأأأأأأأأأأع المسأأأأأأأأأأأأأأأإهمإت ا نسأأأأأأأأأأأأأأأإنية لأحكإي ارنظإي المإلي قارقواعد المإرية رلأمم المتحدة، ق ريل  - 415

المشأأأأأتريات، قسأأأأأيإسأأأأأإت الأنشأأأأأطة ارتشأأأأأغيلية قمبإ اهإ ارتوجيهية ارتي تصأأأأأدر ع  مكت  تنسأأأأأيلأ ارشأأأأأؤقن 
مكتبإ ميدانيإر  30مكإت   يليمية ق  5  المقر قا نسأأإنيةر قيضأأطلع المكت  بمهإمه م  خلال مكتبين في

قيدير المكت  آريتين رلتمويل المجم ع، همإ ارصأأأأأأأأندقق المركزي لمواجهة حإلات ارطوار  قارصأأأأأأأأنإ يلأ ارقطرية 
 المشتركة، ممإ يتيح رلجهإت المإنحة تجميع المسإهمإت ارتي تقدمهإر 

، 2005ر ، ارةي  نش ته الجمأية ارأإمة في عإي قيتلقى ارصندقق المركزي لمواجهة حإلات ارطوا - 416
ارتبرعإت على مدار ارأإي م   جل توفير تمويل فوري رلأمل ا نسأأأأأأأأأأأأأأإني في  ي مكإن في ارأإ ر قتونأأأأأأأأأأأأأأع 
الأموال اروار ة جإنبإ لاسأأتيدامهإ عند ظهور حإلات طوار ، قفي حإلات ارتدلإور ارسأأريع، قفي الأثامإت 

   ثايا ة ارتمويل المقد ي  2016موار  كإفيةر قيد سأأأأأى الأمين ارأإي في عإي ارطويلة الأمد ارتي لا تجتة  
ر قلخلغت الموار  2018م  خلال ارصأأأأأأأندقق المركزي لمواجهة حإلات ارطوار     لخليون  قلار بحلول عإي 

ة المإا في 55مليون ) 555.3رلصندقق المركزي لمواجهة حإلات ارطوار   2018ارتي جرى تأبقتهإ في عإي 
 م  المبلغ المستهدا(ر

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/5
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/5
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قارصأأأنإ يلأ ارقطرية المشأأأتركة لإي   قات رلتمويل ا نسأأأإني المتأد  الجهإت المإنحة ينشأأأقهإ منسأأألأ  - 417
ا غإ ة في حإلات ارطوار ر قيتو  مكت  تنسيلأ ارشؤقن ا نسإنية   ارة ارصنإ يلأ المشتركة على المستوى 

رةي تنإ  لخه مسأأؤقرية ييإ ة قتنسأأيلأ المسأأإعدة ا نسأأإنية ارقطري، تُت ييإ ة منسأألأ ارشأأؤقن ا نسأأإنية، ا
، سأأى الأمين ارأإي    ثايا ة ارنسأبة ا جمإرية رتمويل 2016في اربلد ارةي يشأهد حإرة طوار ر قفي عإي 

في المإاة  15احتيإجإت ارنداءات ا نسأأأأأإنية الموج هة م  خلال ارصأأأأأنإ يلأ ارقطرية المشأأأأأتركة    مإ نسأأأأأبته 
جإت المحد  ة في خطة الاسأأأأأأأأأأأأأأتجإلخة ا نسأأأأأأأأأأأأأأإنية، ارتي تحونأأأأأأأأأأأأأأع لحإلات ارطوار  ارطويلة الأمد م  الاحتيإ

المفإجِقة ارتي تتطل  مسأأأأأأأأأأأأأإعدة  نسأأأأأأأأأأأأأإنية  قريةر قتلقت ارصأأأأأأأأأأأأأنإ يلأ ارقطرية المشأأأأأأأأأأأأأتركة تبرعإت بمبلغ   ق
 ر(25)لخليون  قلار ارةي كإن مستهدفإ 2.53مقإرنة بمبلغ  (24)2018مليون  قلار في عإي  950.2

 
 تعبئة الموارد  
 مجموعة الجهإت المإنحة رلدعم لمكت  تنسيلأ ارشؤقن ا نسإنية قارتمويل الخإس  

،    2021-2018سأأأأأأى مكت  تنسأأأأأيلأ ارشأأأأأؤقن ا نسأأأأأإنية، في خطته الاسأأأأأتراتيجية رلفترة  - 418
رجة ع  الميزانية تأزيز اسأأأأأأأأأأأأأأأتدامة موار   المإرية م  خلال توسأأأأأأأأأأأأأأأيع يإعدة الجهإت المإنحة المتبرعة بموار  خإ

قالحصأأأول على ارتزامإت سأأأيإسأأأية قمإرية طويلة الأمد م  الجهإت المإنحة م  خلال مجموعة الجهإت المإنحة 
ر قعمل المكت  على تُقيلأ ذرك ع  طريلأ جمع الأموال ق  ارة ارألايإت مع جميع اردقل قمع (26)رلدعم

 مجموعة مختإرة م  المؤسسإت الخإصة قارأإمةر
ز المجلس ارتمويل المقدي م  مجموعة الجهإت المإنحة رلدعم قم  المؤسأأأأأأأسأأأأأأأإت الخإصأأأأأأأة قاسأأأأأأأتأر  - 419

خلال ارسأأأأنوات ارثلاث المإنأأأأية، قلاحظ  ن عد   عضأأأأإء مجموعة اردعم شأأأأهد ثايا ة طفيفة خلال ارفترة 
عضأأأأأأأأأأأأأأأوار قلاحظ المجلس  ن المكت  يأتمد اعتمإ ا كبيرا على مجموعة الجهإت  29    27ارزمنية، م  

في المإاة م  ارتبرعإت ارتي يتلقإلإإ ير  م   عضأأأأأإء المجموعةر قعلاقة على  95إنحة رلدعم، لأن  كثر م  الم
د    لإداا  ذرك، فسن مسأأأأأأأتوى ارتبرعإت اروار ة م  المؤسأأأأأأأسأأأأأأأإت الخإصأأأأأأأة نأأأأأأأقيل قلا يكإ  يحةكر، ق  تُح

 مستهدفة فيمإ وص ارتمويل م  لإةا المصدرر
قذكرت ا  ارة  نهإ شأأأأأأرعت في  جراء  راسأأأأأأة جدقى لخشأأأأأأ ن ارتمويل الخإس رلصأأأأأأندقق المركزي  - 420

لمواجهة حإلات ارطوار ر قسأأأأأأأتنظر اردراسأأأأأأأة في جدقى اسأأأأأأأتهداا المؤسأأأأأأأسأأأأأأأإت، قالأفرا  ذقي ارثرقات 
م  اركبيرة، قارتمويل الجمإعي كوسأأأأأأأيلة رتنويع يإعدة تمويل ارصأأأأأأأندقق المركزي لمواجهة حإلات ارطوار ر ق 

ر ق لخلغت المجلس  يضأأأأأأأأأأأإ بأنه في حإرة ارصأأأأأأأأأأأنإ يلأ ارقطرية 2019المتويع  ن تتوفر نتإاج اردراسأأأأأأأأأأأة في عإي 
المشأأأأأأأأأأأأأتركة، تأرا الجهإت المإنحة على قجه اريقين اربلد ارةي سأأأأأأأأأأأأأوا تحنفَلأ فيه الأموال، قيجري  طلاعهإ 

صيص قعلى الجهإت المستفيدة، باستمرار، م  خلال المجإرس الاستشإرية المأنية، على استراتيجيإت ارتي
 يبل ااإذ ارقراراتر 

__________ 

 ر2017مليون  قلار في عإي  832قمبلغ  2016مليون  قلار في عإي  700.4مقإرنة بمبلغ  (24) 

 لخليون  قلارر 16.90، لخلغت الاحتيإجإت في  طإر خط  الاستجإلخة ا نسإنية 2018خلال عإي  (25) 

إنحة قتقدي المشورة    المكت  مجموعة الجهإت المإنحة رلدعم لمكت  تنسيلأ ارشؤقن ا نسإنية لإي مجموعة تتكون م  الجهإت الم (26) 
لخشأأأ ن ارسأأأيإسأأأإت ارأإمة قا  ارة قمسأأأإال الميزانية قالمسأأأإال المإريةر قيلتزي  عضأأأإء مجموعة اردعم لختوفير اردعم ارسأأأيإسأأأي قالمإلي 

عإت في المإاة م  ارتبر  95قارتقح رلمكت  لمسأأأأأأأأإعدته على اروفإء بأنشأأأأأأأأطته ارتنسأأأأأأأأيقية ارتي صأأأأأأأأدر اإ تكليمر قتر   كثر م  
 يتلقإلإإ المكت  م  مجموعة الجهإت المإنحة رلدعمر ارتي
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ويوصااي المجلس بأن تسااعى الإدارة إلى توساايع قاعدة الجهات الماكة، بساابل منها زيادة عدد  - 421
أع اااء مجموعة الجهات الماكة للدعم لمكتا تنساايق الشااخون الإنسااانية، بفية الحد من أوجه ال اع  

 في تعبئة المواردو
قيبلت ا  ارة لإة  ارتوصأأأأأأأأية قذكرت  ن ثايا ة عد   عضأأأأأأأأإء مجموعة الجهإت المإنحة رلدعم لمكت   - 422

 ر2021-2018تنسيلأ ارشؤقن ا نسإنية تشكل جزءا م  استراتيجية تأبقة الموار  الخإصة بالمكت  رلفترة 
 

 ارتمويل المتأد  ارسنوات قغير الميصص  
،    الحصأول على ارتزامإت تمويل 2021-2018رلفترة  سأأى المكت ، في خطته الاسأتراتيجية - 423

متأد ة ارسنوات م  الجهإت المإنحة الحإرية، م   جل ثايا ة  مكإنية ارتنبؤ نيرا اته ق يجإ  تواثان صحي لخين 
 ارتمويل الميصص قارتمويل غير الميصص بحيث يتسي ره تُقيلأ ارتمويل المرنر 

لال ارسنوات ارثلاث المإنية، قلاحظ  ن ارتمويل المتأد  ارسنوات قاستأرز المجلس تمويل المكت  خ - 424
، 2018في عإي  39.72    2016في المإاة في عإي  13.03كنسأأأأأأأأأأأأأأبة مقوية م  مجموع ارتمويل ارتفع م  

في المإاة  15.87حصأأأأة اتفإيإت ارتمويل المتأد  ارسأأأأنوات كنسأأأأبة مقوية م  مجموع الاتفإيإت ارتفأت م   ق ن
، ق ن حصأأة ا يرا ات غير الميصأأصأأة م   جمإلي ارتمويل 2018في المإاة في عإي  23.47    2016في عإي 

د   لإداا 2018في المإاة في عإي  47.33    2016في المإاة في عإي  38.74ارتفأت م   ر غير  نه   تُح
 مستهدفة مأينة لمستوى ارتمويل غير الميصص ارةي تُتإجه ا  ارةر

رة  ن الجهإت المإنحة تواجه، م  ارنإحية ارأملية، خيإري  همإ توفير تمويل يمك  ارتنبؤ قذكرت ا  ا - 425
لخأأه رلأثامأأإت ارطويلأأة الأجأأل،  ق الحفأأإب على المرقنأأة ارلاثامأأة رلاسأأأأأأأأأأأأأأأتجأأإلخأأة رلأثامأأإت الجأأديأأدة المفأأإجقأأةر 

ونية قارسأأأأأأيإسأأأأأأية قم  قالجهإت المإنحة ارتي   تأتمد لخأدح ارتمويل المتأد  ارسأأأأأأنوات تواجه  شأأأأأأد ارقيو  ارقإن
ناحية الميزانية، قم  ثم ، لا تتحول    الاتفإيإت المتأد ة ارسأأأأأأأأأأأأأأنواتر قيسأأأأأأأأأأأأأأأى المكت     تأظيم فرس 
الحصأأأأأأأأأأأأأأأول على ارتمويأأأل غير الميصأأأأأأأأأأأأأأأص م  جميع الجهأأأإت المأأأإنحأأأة، رك  المجأأأإل المتأأأإ  رزيا ة ارتمويأأأل 

ارقيأأإي لخأأه، في ظأأل ارقيو  ارقأأإنونيأأة  الميصأأأأأأأأأأأأأأأص يتويم    حأأد كبير على مأأإ يمك  رلجهأأإت المأأإنحأأة غير
 قارسيإسية المتغيرةر 

ويوصي المجلس بأن تواصل الإدارة الدعوة بشكل نشا إلى زيادة التمويل المتعدد السنوات  - 426
بفية الحصاااول على موارد مالية يمكن التنبخ  ا، وتحن تحدد أظدافا مساااتهدفة للتمويل غير الميصاااص 

 تركيزاولكي يتسلا بال جهود أكثر 
قيبلت ا  ارة لإة  ارتوصأأأأأية، ركنهإ ذكرت  ن ثايا ة ارتمويل المتأد  ارسأأأأأنوات تشأأأأأكل جزءا م   - 427

 ر2021-2018استراتيجية تأبقة الموار  الخإصة بالمكت  رلفترة 
 

 الصناديق القطرية المشطكة   
تنسأأأأأأأيلأ ارشأأأأأأأؤقن  صأأأأأأأندقيإ م  ارصأأأأأأأنإ يلأ ارقطرية المشأأأأأأأتركة ارتي يديرلإإ مكت  17كإن لإنإك  - 428

ا نسإنية، قكإنت ستة صنإ يلأ منهإ يإامة بموج  ترتيبإت   ارية رلصنإ يلأ الاستقمإنية المتأد ة ارشركإءر 
ص الأموال  صأأأأأأأأأأأأأأأ  م ع ارتبرعإت المقدمة م  الجهإت المإنحة المتأد ة ثم اح قفي مثل لإة  الحإلات، كإنت تجح

رسأأأأأأأأأأأأأأأتأة، كأإن المكتأ  يؤ ي  قر اروكيأل المسأأأأأأأأأأأأأأأيرِّ المجم أأة رأدعم  لإأداا بهأد ةر قم  لإأة  ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأإ يلأ ا
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، قكإن مكت  ارصنإ يلأ الاستقمإنية المتأد ة ارشركإء يؤ ي  قر قكيلهمإ ا  اري، في حين (27)رصندقيَين
قكإن مكت  ارصأأأأأأأأأأأأنإ يلأ  (28)كإن اربرنامج ا نمإاي يؤ ي  قر اروكيل المسأأأأأأأأأأأأيرِّ رلصأأأأأأأأأأأأنإ يلأ الأرلخأة المتبقية

المتأد ة ارشأأأأأأأأركإء يؤ ي  قر قكيلهإ ا  ارير قكإن مكت  ارصأأأأأأأأنإ يلأ الاسأأأأأأأأتقمإنية المتأد ة  الاسأأأأأأأأتقمإنية
ارشأأركإء يقوي لخصأأرا الأموال م  ارصأأنإ يلأ الاسأأتقمإنية المتأد ة ارشأأركإء    جميع قكإلات الأمم المتحدة، 

قن ركل صأأأأأندقق يقومون لخصأأأأأرا الأموال    المنظمإت غير  الحكوميةر قكإن في حين كإن اروكلاء المسأأأأأيرِّ
مكت  تنسأأأأأأيلأ ارشأأأأأأؤقن ا نسأأأأأأإنية مسأأأأأأؤقلا ع  ا شأأأأأأراا على عملية ارتيصأأأأأأيص، قاررصأأأأأأد اربرنامجي، 
قا لخلاغ بارنسأأأأأأأأأبة لجميع ارصأأأأأأأأأنإ يلأ ارقطرية المشأأأأأأأأأتركة ارسأأأأأأأأأتة ارقإامة بموج  ترتيبإت   ارية رلصأأأأأأأأأنإ يلأ 

قن ركل صندقق يتورون ا لخلاغ المإلي قالمأإينإت  الاستقمإنية المتأد ة ارشركإء، في حين كإن اروكلاء المسيرِّ
 ارأشوااية قمراجأة الحسإباتر 

مليون  قلار(  1 362.64مشرقعإ يلخأإ رلصنإ يلأ ارقطرية المشتركة )لخقيمة  2 182كإن لإنإك  - 429
مليون  قلار(  221.29م  لإة  المشأأأأإريع مكتمِلا )لخقيمة  367، قكإن 2018ييد ارتشأأأأغيل خلال عإي 

ر قكإن مكت  2018مليون  قلار( جإريَ ارتنفية في نهإية عإي  1 141.35منهإ )لخقيمة  1 815قكإن 
مشرقعإ يلخأإ رلصنإ يلأ  2 048تنسيلأ ارشؤقن ا نسإنية يتو    ارة لإة  المشإريع باركإملر قكإن لإنإك 

كإنت ، ق 2018مليون  قلار( ييد ارتشأأأأأأأغيل خلال عإي  745.20الاسأأأأأأأتقمإنية المتأد ة ارشأأأأأأأركإء )لخقيمة 
 ر 2018لإة  المشإريع كلهإ جإرية ارتنفية في نهإية عإي 

قيإي المجلس لخفحص عمليإت ارصأأأأنإ يلأ ارقطرية المشأأأأتركة في مكت  المقر ارتإلخأين لمكت  تنسأأأأيلأ  - 430
ارشأأأأأأأأأأأأأؤقن ا نسأأأأأأأأأأأأأإنية في جنيم قنيويورك قفي المكتبين ارقطريين في نيجيريا قجمهورية اركونغو ارديمقراطيةر 

 لس لخأض المجإلات ارتي تُتإل    تُسين، قتر  في ارفقرات ارتإريةر قلاحظ المج
 

 الانحرافإت في مجإل الموافقة على المشإريع  
م  اردريل ارتشأأأأأأغيلي رصأأأأأأندقق الأنشأأأأأأطة ا نسأأأأأأإنية في جمهورية اركونغو  1-2-7تنص ارفقرة  - 431

ارديمقراطية على  ن تُليل الميإطر المتألقة بارشأأأأأركإء يتم م  خلال تُليل يدرات ارشأأأأأركإء قيحد   لإليتهمر 
 12تضم  المرفلأ قيتنوع تصنيم الميإطر الخإس بارشركإء مإ لخين منيفضة، قمتوسطة، قكبيرة، قعإريةر قي

م  اردريل ارتشأأغيلي مصأأفوفة طراالأ تشأأغيلية تُد  الحد الأيصأأى لميزانية المشأأإريع المقإلخلِة ركل تصأأنيم م  
تصأأأأنيفإت مخإطر ارشأأأأركإء الأرلخأة قلمد  المشأأأأإريعر قيفرز اردريل  يضأأأأإ  لخلاغإً مإريإً قسأأأأر ياً قمهإيَ رصأأأأد 

 شرقع قمدتهرمتسقة مع تصنيم الميإطر الخإس بارشريك قييمة الم
مليون  قلار  حسند    منظمإت غير حكومية  166.84مشرقعإ لخقيمة  247قلاحظ المجلس  ن  - 432

ر قلاحظ المجلس حإلات 2018مشأأأأأرقعإ ل تجهيز  في جمهورية اركونغو ارديمقراطية في عإي  272م  لخين 
تثل فيهإ لأحكإي اردريل ارتشغيلي في  سنإ  لإة  المشإريع، ير  ف  يمإ يلي موجز  إ:  يمح

مليون  قلار،     36.56مشأأأأأأأأأأأأأأأرقعإ، بميزانية  جمإرية يدرلإإ  18 حسأأأأأأأأأأأأأأأند مإ مجموعه  ) ( 
منظمإت غير حكومية  قن مراعإة الحدق  ارقصأأأأأأأأأأأأوى المنصأأأأأأأأأأأأوس عليهإ رلميزانيإت قالمقإلخلِة رتصأأأأأأأأأأأأنيفإت 

 الميإطر الخإصة اة  المنظمإت؛ 
__________ 

  فغإنستإن، قارصومإلر (27) 

 جمهورية  فريقيإ اروسطى، قجمهورية اركونغو ارديمقراطية، قجنو  ارسو ان، قارسو انر (28) 
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ملايين  قلار،    منظمإت غير  4.01يدرلإإ   حسأأأندت خمسأأأة مشأأأإريع، بميزانية  جمإرية ) ( 
 حكومية غير مستوفية رشرق  الألإلية؛ 

مليون  قلار، الحد الأيصأأى  12.68تجإقثات مدة سأأبأة مشأأإريع، بميزانية  جمإرية يدرلإإ  )ل( 
 شهرا؛ 24المسمو  لخه قلإو 

نية كل مشرقعإ    منظمإت غير حكومية على اررغم م   ن ميزا 16 حسند مإ مجموعه  ) ( 
 مليون  قلارر 1.4منهإ تجإقثات الحد الأيصى المسمو  لخه رلمنظمإت غير الحكومية قلإو 

قلاحظ المجلس  يضأأأإ  ن ارريإلخة على لإة  المشأأأإريع نأأأأيفة، ق ن ثايارات اررصأأأد المنصأأأوس عليهإ  - 433
رَ المأإينإت    ارأشأأأأأأأأأأأوااية المإرية يجر ارقيإي اإ  ق  نهإ جرت لخأد  اإثا المشأأأأأأأأأأأرقع في سأأأأأأأأأأأت حإلات؛ ق  تجح
  حجريت لخأد  اإثا المشإريع في خمس يضإيا؛ قتأرنت  حكإي المبإ   ارتوجيهية ارتشغيلية لانتهإكإتر  ق

ق لخلغت ا  ارة المجلس بأن عملية ا سأأأأأأأأأأأأأنإ  كإنت انحرافإ غير متأمد ع  ارطراالأ ارتشأأأأأأأأأأأأأغيلية في  - 434
مشأأأأأأأأأأأإريع جرت يبل لخدء ارأمل  7ل في حإرة مشأأأأأأأأأأأرقعإ م  لإة  المشأأأأأأأأأأأإريع، ق ن الموافقة على ارتموي 19

مشأأأرقعإ م  لإة  المشأأأإريع، يدمت  12بارطراالأ ارتشأأأغيلية رلصأأأنإ يلأ ارقطرية المشأأأتركةر قفيمإ يتأللأ لخأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
ا  ارة  سأأأأأأبإبا بهد ة رلانحرافإتر قذكرت  يضأأأأأأإ  ن ارطراالأ ارتشأأأأأأغيلية   تك  مؤتمتة في نظإي   ارة المنح، 

حد ة في لإةا ارنظإي سأأأأأأأأأتحول  قن حدقث مثل لإة  الانحرافإت غير ق ن خإصأأأأأأأأأية قظيفية جديدة مسأأأأأأأأأت
 المتأمدة في المستقبلر 

قلاحظ المجلس  ن الانحرافإت ع  ارطراالأ ارتشغيلية،    جإن  كونهإ انتهإكإ رلمبإ   ارتوجيهية  - 435
 المنصوس عليهإ،   ت  يضإ    تأريض لإة  ارصنإ يلأ لميإطر  كبرر

ن تكفل الإدارة الامتثال الصااااارم للطرائق التشاااافيلية فيما يتعلق بالموافقة ويوصااااي المجلس بأ - 436
على المشااااااااااااريع، وبأن تتّقيد الاكرافات، إن وجدت، بالإجراءات المنصاااااااااااوص عليها وتكون موثقة 

 جيداوو توثيقاو 
 ارة قيبلت ا  ارة لإة  ارتوصأأأأأأأأية، ركنهإ ذكرت  ن ارطراالأ ارتشأأأأأأأأغيلية ريسأأأأأأأأت مؤتمتة في نظإي   - 437

المنح، قم  المقرر  ن يبد  نشأأأأأأأأأر خإصأأأأأأأأأية قظيفية جديدة في لإةا ارنظإي سأأأأأأأأأتحول  قن حدقث مثل لإة  
 الانحرافإت غير المتأمدة في المستقبلر 

 
 رصد المشإريع  

م  اردريل ارتشأأأغيلي رلصأأأنإ يلأ ارقطرية المشأأأتركة، تشأأأكل عمليإت اررصأأأد في  204قفقإ رلفقرة  - 438
ا بارغ الأهمية في ا طإر ارأإي رلرصأأأد، حيث تسأأأمح بارتحقلأ م   ن المشأأأإريع الممورة الموايع الميدانية عنصأأأر 

م  خلال ارصأأأأنإ يلأ ارقطرية المشأأأأتركة تُقلأ نواتجهإ المسأأأأتهدفة، قتسأأأأمح لمنسأأأألأ ارشأأأأؤقن ا نسأأأأإنية لختقييم 
اء المأإينإت م  اردريل، يتأين  جر  205الجوان  ارنوعية رتنفية اربرامجر ق نأأأأأأأأأأأأأأأإفة    ذرك، قفقإ رلفقرة 

ارأشأأأأأوااية المإرية رتقييم سأأأأألامة  جراءات ارريإلخة ارداخلية ق ية ارسأأأأأجلات المإرية ارتي يحتفظ اإ ارشأأأأأريكر 
قيتأين متإلخأة ارتوصأأأأيإت ارتي يحدمت   نإء ثايارات اررصأأأأد قالمأإينإت ارأشأأأأوااية المإرية مع ارشأأأأركإء المنفةي  

 ركي تكون   قاتح اررصد لإة  مجديةً قفأإرةًر
 م  ارفصل ارثإنير 9ق حإ  المجلس علمإ بحإرة  نشطة رصد المشإريع اروار ة في الجدقل  - 439
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 م  ارفصل ارثإني 9الجدقل 
 يالة أنشطة رصد المشاريع  

 نوع المشرقع

مجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع 
ثايارات اررصد 

 ا رزامية

ثايارات اررصد ارتي   يجر ارقيإي 
اأأأإ/)ييمأأأة المشأأأأأأأأأأأأأأأأأإريع بملايين 

 ارولايات المتحدة( قلارات 

مجأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع 
المأأأأأأأأأأأأأإيأأأأنأأأأأأأأإت 
 المإرية ا رزامية

المأأأأأأأإينأأأأأأإت المأأأأأأإريأأأأأأة ارتي   
تحنف ة/)ييمة المشإريع بملايين 
  قلارات ارولايات المتحدة(

  320 269 1 مشإريع ارصنإ يلأ ارقطرية المشتركة     
(224,95) 

561 199  

(118,83) 

مشأأأأأأأأأأأأإريع ارصأأأأأأأأأأأأنإ يلأ ارقطرية المشأأأأأأأأأأأأتركة ارقإامة 
بموج  ترتيبإت   ارية رلصأأأأأأأأأأأأنإ يلأ الاسأأأأأأأأأأأأتقمإنية 

 المتأد ة ارشركإء

885 221  

(103,62) 

1 002 602  

(201,94) 

  
قلاحظ المجلس  يضأأأأأأأأأأأأأأأإ  ن ارشأأأأأأأأأأأأأأأركإء المنفةي    يبلغوا ع   ي  جراءات لخشأأأأأأأأأأأأأأأ ن عد  كبير م   - 440

فرا ى ارصأأأأأأأنإ يلأ المشأأأأأأأتركة قتتطل  المتإلخأة ع  كث  رضأأأأأأأمإن ااإذ  جراءات ارتوصأأأأأأأيإت تتأللأ بميتلم 
 لخش نهإ في ارويت المنإس ر

ق يرت ا  ارة بأنأأه على اررغم م  الجهو  اركبيرة قالحثيثأأة ارتي لخأأحةرأأت م   جأأل الامتثأأإل رلمبأأإ    - 441
ارية رلصأأأنإ يلأ الاسأأأتقمإنية المتأد ة ارتوجيهية، لا يزال لإنإك تفإقت لخين ارصأأأنإ يلأ ارقإامة بموج  ترتيبإت   

ارشأأأركإء قارصأأأنإ يلأ ارتي يديرلإإ مكت  تنسأأأيلأ ارشأأأؤقن ا نسأأأإنيةر ق لخلغت ا  ارة المجلس  يضأأأإ بأنهإ تنإيش 
لإة  المسأ رة حإريإ مع اربرنامج ا نمإاي قمكت  ارصأنإ يلأ الاسأتقمإنية المتأد ة ارشأركإء م   جل تجميع مهإي 

ر قعزت ا  ارة 2020ت  تنسأأأأأأأيلأ ارشأأأأأأأؤقن ا نسأأأأأأأإنية بحلول كإنون ارثإني/ينإير اروكيل المسأأأأأأأيرِّ نأأأأأأأم  مك
حإلات ارت خير في رصأأأأأأد المشأأأأأأإريع    ارقيو  المؤيتة المتألقة لخنقص الموظفين ق   تأةر اروصأأأأأأول    منإطلأ 

و ة المشأأأأأإريع لأسأأأأأبإ   منيةر قذكرت  ن تطوير مجموعة   قات اررصأأأأأد يد   ى    حد كبير    تُسأأأأأين ج
 ر2019اررصد قاردعم المقدي ره في مختلم ارصنإ يلأ، قم  المتويع  ن يتحس  مأدل الامتثإل في عإي 

قلخينمإ يحي  المجلس علمإ بارصأأأأأأوبات ارأملية ارتي ذكرتهإ ا  ارة، فسنه يشأأأأأد  على نأأأأأرقرة لخةل  - 442
مية كبيرة م  الأموال جهو  متضأأأأإفرة م   جل الانأأأأطلاع لخرصأأأأد  كثر فأإرية رلمشأأأأإريع، لا سأأأأيمإ ق ن ك

و ل    مشإريع ارصنإ يلأ ارقطرية المشتركةر  تُح
ويوصااااااي المجلس ببال جهود يثيثة من أجل تحسااااااين زيارات الرصااااااد والمعاينات العشااااااوائية  - 443

 المالية، بفية الا طمص بأنشطة التأكيد والرصد الهامة فيما يتعلق بالشركاء المنفاينو 
صأأأيإت قذكرت  نهإ سأأأتقوي، لخغية ارتصأأأدي لحإلات عدي الاتسأأأإق في الامتثإل قيبلت ا  ارة ارتو  - 444

، قسأأأأأأأأأأأتواصأأأأأأأأأأل 2020كإنون ارثإني/ينإير   1رلمبإ   ارتوجيهية، لختولي المسأأأأأأأأأأأؤقرية اركإملة ع  الأموال في 
 ارأمل على تأزيز اررصد المإلي قالمأإينإت ارأشوااية المإريةر 

 
 ا لخلاغ المإلي قاربرنامجي  

يشأأأأأأأأأأأأأأأكل ا لخلاغ المإلي قاربرنامجي م  جإن  ارشأأأأأأأأأأأأأأأركإء المنفةي  جإنبإ لإإمإ م  جوان   طإر  - 445
م  اردريل ارتشأأأأغيلي رلصأأأأنإ يلأ ارقطرية  267المسأأأأإءرة الخإس بارصأأأأنإ يلأ ارقطرية المشأأأأتركةر ققفقإ رلفقرة 

ضون شهري  تقويميين م  المشتركة، يتأين على ارشركإء تقديم لخيإنات مإرية نهإاية قتقإرير سر ية نهإاية في غ
م  ارأأدريأأل، فيمأأإ يتأللأ لخوكأأإلات الأمم  211انتهأأإء تنفيأأة المشأأأأأأأأأأأأأأأأإريعر قعلاقة على ذرأأك، تنص ارفقرة 
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المتحدة، على قجو  ييإمهإ، عند  اإثا المشأأأأأأأأأأأأأأإريع، نصأأأأأأأأأأأأأأدار اربيإنات المإرية ارنهإاية في موعد  يصأأأأأأأأأأأأأأإ  
 حزيران/يونيه م  ارسنة ارتإريةر  30

 م  ارفصل ارثإنير 10لس علمإ بحإرة تقديم اربيإنات المإرية ارنهإاية اروار ة في الجدقل ق حإ  المج - 446
 

 م  ارفصل ارثإني 10الجدقل 
 يالة تقديم البيانات المالية النهائية

ةة نوع المشرقع  الجهة المنفِّ

مجموع عد  المشأأأأأأأأأأأأإريع 
)المبلغ بملايين  قلارات 

 ارولايات المتحدة(

ي عنهإ لخيإنات مإرية نهإاية:عد  المشإريع ارتي تح   قد 
ي )المأأأبأأألأأأغ بمأأألايأأأين    تأأأحقأأأأأأأأد 
  خر تقديمهإ  قلارات ارولايات المتحدة(

 خر تقأأديمهأأإ بأكثر 
 يومإ 30م  

 322 1 المنظمإت غير الحكومية مشإريع ارصنإ يلأ ارقطرية المشتركة      

(669,06) 

12 

 (6,82) 481 200 

 153 المتحدةشركإء الأمم 

(193,34) 

18 

 (26,15) 93 67 

مشأأأأأأأأأأإريع ارصأأأأأأأأأأنإ يلأ ارقطرية المشأأأأأأأأأأتركة 
ارقإامة بموج  ترتيبإت   ارية رلصنإ يلأ 

 الاستقمإنية المتأد ة ارشركإء

 243 1 المنظمإت غير الحكومية

(447,78) 

54 

 (16,00) 545 281 

 126 شركإء الأمم المتحدة

(109,43) 

45 

 (56,57) 61 53 

 601 180 1 129 844 2  الحالة العامة 

 
 نظإي   ارة المنحر المصدر: 

  
في المإاة  42في المإاة م  اربيإنات المإرية ارنهإاية   تَرِ ، ق ن  5قلاحظ المجلس عمومإ  ن حوالي  - 447

 يومإر 30في المإاة م  لإة  المت خرات قر ت لخأد  خير يزيد ع   50منهإ قر ت مت خرة، ق ن 
م   11ق حأأأأإ  المجلس علمأأأأإ بحأأأأإرأأأأة تقأأأأديم اربيأأأأإنات ارسأأأأأأأأأأأأأأأر يأأأأة ارنهأأأأإايأأأأة اروار ة في الجأأأأدقل  - 448
 ارثإنير ارفصل

 
 م  ارفصل ارثإني 11الجدقل 

 يالة تقديم التقارير السردية النهائية

ةة نوع المشرقع  مجموع عد  المشإريع الجهة المنفِّ
ي عنهإ لخيإنات   مإرية نهإاية:عد  المشإريع ارتي تحقد 

ي  يومإ 30 خر تقديمهإ بأكثر م    خر تقديمهإ   تحقد 
 155 448 - 1 320 المنظمإت غير الحكومية مشإريع ارصنإ يلأ ارقطرية المشتركة      

 90 153 19 305 شركإء الأمم المتحدة

مشإريع ارصنإ يلأ ارقطرية المشتركة ارقإامة 
 متأد ة ارشركإءبموج  ترتيبإت   ارية 

 188 463 - 1 377 المنظمإت غير الحكومية

 93 173 11 293 شركإء الأمم المتحدة

 526 1 237 30 3 295  الحالة العامة 
 

 نظإي   ارة المنحر المصدر: 
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المإاة في  42في المإاة م  ارتقإرير ارسأأأأأأأأر ية ارنهإاية قر ت مت خرة، ق ن  38قلاحظ المجلس عمومإ  ن  - 449
 يومإر 30م  لإة  المت خرات قر ت لخأد  خير يزيد ع  

قلاحظ المجلس  ن عديَ تقديم ارتقإرير المإرية قارتقإرير ارسأأر ية ارنهإاية قتقديمهَإ مت خرةً يتأإرنأأإن  - 450
مع  حكإي الاتفإيإت المبرمة مع ارشأأأأأأأأأأأركإء المنفةي ، قيمك   ن يضأأأأأأأأأأأأفإ آريإت المسأأأأأأأأأأأإءرة في ارصأأأأأأأأأأأنإ يلأ، 

 ولان  قن اكتشإا المشإكل ارتي يواجههإ  اإثا المشإريع في ارويت المنإس ريح قيد
قذكرت ا  ارة  نأأأأه على اررغم م  عأأأأدي ااأأأأإذلإأأأأإ  ي  جراء في الحأأأأإلات ارتي لا يتأرز فيهأأأإ  - 451

ثر ارتمويل  ق  اإثا المشرقع رليطر م  جراء  خر تقديم ارتقإرير، فسنهإ تقوي في حإلات عدي الامتثإل الأك
خطورة، لختأليلأ اتفإيإت المشإريع  ق  نهإاهإ؛  ق حرمإن ارشريك م  الألإلية؛ لخل يد تدرل اسم ارشريك في 
يإامة حإلات ارغش قارغش المفترزر ق لخلغت المجلس  يضأإ لخبدء نشأر   اة لمرايبة   اء ارشأركإء نأم  نظإي 

تقييميأأة خلال مرحلأأة تنفيأأة  ، قذرأأك رتتبع   اء ارشأأأأأأأأأأأأأأأركأأإء ق عطأأإاأأه  رجأأإت2018  ارة المنح في عأأإي 
المشأأأإريعر قيجري تطوير قحدة مكإفحة ارغش في ارنظإي، قم  شأأأ ن ذرك  ن يسأأأإعد على فصأأأل المشأأأإريع 

 ارتي توجد لخش نهإ شواغل متألقة بالامتثإلر 
رة، فهو يرى  ن حأأإرأأة ا لخلاغ المأأإلي اقمع  ن المجلس يحي  علمأأإ بالجهو  ارتي  قنأأأأأأأأأأأأأأأحتهأأإ ا   - 452

قاربرنامجي تأكس الحإجة    ارتأجيل لختحسأأأأأأأأأأأينهإ، لا سأأأأأأأأأأأيمإ بارنظر    مإ ينطوي عليه الأمر م  مخإطر 
مإرية قلخرنامجية مت صأأأأأأأأأألة قم  مخإطر ا نأأأأأأأأأأرار بارسأأأأأأأأأأمأةر ق نأأأأأأأأأأإفة    ذرك،   تتضأأأأأأأأأأح رلمجلس حإرة 

 إل الخطيرةرا جراءات المتيةة رلتصدي لحإلات عدي الامتث
ويكرر المجلس توصاااااايته ب اااااارورة بال جهود يثيثة لكفالة ورود التقارير المالية والبرنامجية في  - 453

 الوق  المناسا من أجل الرصد الفعال للشركاء المنفاينو 
ويوصااي المجلس أي ااا بأن تسااتيدم الإدارة مخشاار أداء الشااركاء، وتبدأ العمل بأداة مكافحة  - 454

 من أجل التصدي للمياِر المتعلقة بالتمويل وإنجاز المشاريعو الفش المقررة
قيبلت ا  ارة لإة  ارتوصأأأأية قذكرت  نه، لخغية المسأأأأإعدة على تلقي ارتقإرير في ارويت المنإسأأأأ ،  - 455

سأأأأأأأأأيتم  رسأأأأأأأأأإل تةكير آلي    ارشأأأأأأأأأركإء عندمإ تت خر ارتقإرير ع  مواعيدلإإر قيجري تطوير قحدة مكإفحة 
 ر 2020بد  نشرلإإ في عإي حإلات ارغش قسي

 
 حإرة عمليإت مراجأة الحسإبات   

م  اردريل ارتشأأأأأأأأغيلي، يتأين مراجأة المشأأأأأأأأإريع في غضأأأأأأأأون شأأأأأأأأهري  م  ‘ 3’ 267قفقإ رلفقرة  - 456
، في  عقإ  اختتإي المشأأأأرقع قمراجأة حسأأأأإباته، ‘5’ 267الموافقة على اربيإن المإلي ارنهإاير ققفقإ رلفقرة 

ارشأأؤقن ا نسأأإنية، في الحإلات ارتي توجد فيهإ مبإرغ مسأأتحقة ارر ، نخطإر ارشأأركإء يقوي مكت  تنسأأيلأ 
بالمبلغ المحد  ارتي يتأين عليهم ر لإإر قيتأين على ارشركإء ارقيإي لخر  المبإرغ المستحقة في غضون شهر قاحد 

 م  يريخ ا خطإرر
ارقطرية المشأأتركة،   تحنجَز مراجأة مشأأرقعإ يلخأإ رلصأأنإ يلأ  1 269قلاحظ المجلس  نه م   صأأل  - 457

مليون  قلارر قكإنت لإة  المشإريع  354.56في المإاة( صحرا  إ  67.83) (29)مشرقعإ 778حسإبات 
__________ 

 ر2018ق  2014جرى اصيص الأموال  إ في ارفترة لخين عإمي  (29) 
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يومإ في مراجأة  90في مراحل مختلفة م  مراجأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأإباتر قكإنت لإنإك حإلات  خير لأكثر م  
شرقعإ حد ت فيه حإلات  خيرر قعلاقة م 778في المإاة( م   صل  84.70مشرقعإ ) 659حسإبات 

را  إ  122على ذرك،   يك   ة  ي تتبع رأمليإت مراجأة الحسأأأأأأإبات فيمإ يتأللأ لخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  مشأأأأأأرقعإ صأأأأأأح
 مليون  قلارر 138.23

مشأأأأرقعإ يلخأإ رلصأأأأنإ يلأ المشأأأأتركة ارقطرية ارقإامة  1 361قلاحظ المجلس  يضأأأأإ  نه، م   صأأأأل  - 458
بموجأأأ  ترتيبأأأإت   اريأأأة رلصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأإ يلأ الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقمأأأإنيأأأة المتأأأأد ة ارشأأأأأأأأأأأأأأأركأأأإء،   تحنجَز مراجأأأأة حسأأأأأأأأأأأأأأأأأإبات 

را  إ  48.7) (30)مشأأأأأأأأأأأرقعإ 519 مليون  قلارر قكإنت لإة  المشأأأأأأأأأأأإريع في  1 165.61في المإاة( صأأأأأأأأأأأح
يومأأإ في مراجأأأة  90مختلفأأة م  مراجأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأإباتر قكأأإنأأت لإنأأإك حأأإلات  خير لأكثر م   مراحأأل

في المإاة(ر قعلاقة على ذرك،   يك   ة  ي تتبع رأمليإت مراجأة  92.87مشأأأأأأأأرقعإ ) 482حسأأأأأأأأإبات 
 مليون  قلارر 149.87مشرقعإ صحرا  إ  296الحسإبات فيمإ يتأللأ لخأ 

بيرا م  عمليإت مراجأة الحسأأإبات لا يزال عإرقإ، على اررغم م   لخراي قلاحظ المجلس  ن عد ا ك - 459
، 2018اتفإيإت طويلة الأجل لخشأأ ن  جراء مراجأة الحسأأإبات لجميع ارصأأنإ يلأ المشأأتركة في حزيران/يونيه 

 في مسأى رلتغل  على حإلات ارت خير في عمليإت مراجأة الحسإباتر
 

 حإرة متإلخأة توصيإت مراجأي الحسإبات   
لاحظ المجلس  ن عملية المتإلخأة لا تزال عإرقة فيمإ يتأللأ بمأظم توصيإت مراجأي الحسإباتر قم   - 460
مشأأأأأرقعإ يلخأإ رلصأأأأأنإ يلأ ارقطرية المشأأأأأتركة،  255توصأأأأأية موجهة    ارشأأأأأركإء المنفةي  لخشأأأأأ ن  416 صأأأأأل 

توصأأأأية موجهة     395صأأأأل في المإاة( منهإر قبالمثل، م    20.91توصأأأأية ) 87يحتيَة  ي  جراء لخشأأأأ ن   
مشأأأأأأأأرقعإ يلخأإ رلصأأأأأأأأنإ يلأ ارقطرية المشأأأأأأأأتركة ارقإامة بموج  ترتيبإت   ارية  303ارشأأأأأأأأركإء المنفةي  لخشأأأأأأأأ ن 

 في المإاة( منهإر 62.03توصية ) 245رلصنإ يلأ الاستقمإنية المتأد ة ارشركإء،   يحتيَة  ي  جراء لخش ن 
ت تتأللأ باسأأأأأأتنتإجإت خطيرة  ق شأأأأأأديدة الخطورة، قلاحظ المجلس لخقللأ  ن لخأض لإة  ارتوصأأأأأأيإ - 461

مثل عدي الاحتفإب بالأموال في الحسأأأأأأأأأأأأإ  المقرر رةرك، ق فع مدفوعإت م  خلال قسأأأأأأأأأأأأإال  خرى غير 
ارشيكإت المشطولخة  ق ارتحويل المبإشر    الحسإبات المصرفية رشركإت اربإاأين، قعدي  عدا   قامر شراء 

 ارتوصيإت رلتحقلأ م  تنفيةلإإر رلمشتريات، قم  المهم متإلخأة لإة 
 

 حإرة عمليإت استر ا  المبإرغ  
ملايين  قلار كإنت مسأأأتحقة على ارشأأأركإء المنفةي  ع   7.18لاحظ المجلس  ن مسأأأتر ات بمبلغ  - 462
مشرقعإ يلخأإ لميتلم ارصنإ يلأ ارقطرية المشتركة، قيد رحصدت مخصصإت لإة  المشإريع خلال ارفترة  341

مشأأأأأرقعإ في مراحل مختلفة م  مراجأة الحسأأأأأإبات قتشأأأأأمل  341مل لإة  المشأأأأأإريع ر قتشأأأأأ2015-2018
 مليون  قلار(ر 1.09مشرقعإ   تبد   صلا مراجأة حسإباتهإ )قتبلغ المستر ات المستحقة عنهإ  28 يضإ 
مليون  قلار كإنت مسأأأأأأتحقة على ارشأأأأأأركإء  35.45قلاحظ المجلس  يضأأأأأأإ  ن مسأأأأأأتر ات بمبلغ  - 463

مشأأأأأأأرقعإ يلخأإ رلصأأأأأأأنإ يلأ ارقطرية المشأأأأأأأتركة ارقإامة بموج  ترتيبإت   ارية رلصأأأأأأأنإ يلأ  421 المنفةي  ع 
ر 2018-2010الاسأأأأأأتقمإنية المتأد ة ارشأأأأأأركإء، قيد رحصأأأأأأدت مخصأأأأأأصأأأأأأإت لإة  المشأأأأأأإريع خلال ارفترة 

__________ 

 ر2017ق  2010جرى اصيص الأموال  إ في ارفترة لخين عإمي  (30) 
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في  ملايين  قلار   تحستلم لخأد م  شركإء منفةي    يبلغوا ع  تكبد  ي نفقإت 7.37قيشمل ذرك المبلغ 
 مشرقعإ، ممإ يجأل م  لإة  الحإلات حإلاتن شديدة الخطورةر 42

 م  ارفصل ارثإنير 12قير  تُليل تقإ ي المستر ات المستحقة في الجدقل  - 464
 

 م  ارفصل ارثإني 12الجدقل   
 يالة تقادم المسطدات المستحقة  

ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوات المنقضأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة منأأأأأة 
 استحقإق ر  المبلغ

  ارقطرية المشتركةمشإريع ارصنإ يلأ 
مشإريع ارصنإ يلأ ارقطرية المشتركة ارقإامة بموج  
 ترتيبإت   ارية رلصنإ يلأ الاستقمإنية المتأد ة ارشركإء

 عد  المشإريع
المأأأبأأألأأأغ )بمأأألايأأأين  قلارات 

 عد  المشإريع ارولايات المتحدة(
المأأأبأأألأأأغ )بمأأألايأأأين  قلارات 

 ارولايات المتحدة(
 1.73 58 - - سنوات كثر م  خمس      

 17.35) ( 171) ( 0.78 33  كثر م   لاث سنوات
 3.07 145  كثر م  سنتين

 6.81 99 2.60 145  كثر م  سنة قاحدة
 

 ينطبلأ على كل م  فترة ارسنتين قفترة ارثلاث سنوات منة استحقإق المستر ات، نظرا رأدي توافر لخيإنات منفصلةر ) ( 
  

قلاحظ المجلس  ن مراجأة حسأأأأأإبات المشأأأأأإريع قمتإلخأة توصأأأأأيإت مراجأي الحسأأأأأإبات تشأأأأأكلان  - 465
عنصأأري  لإإمين م   طإر المسأأإءرة الخإس بارصأأنإ يلأ ارقطرية المشأأتركةر قتأكس حإلات ارت خير في  جراء 

بات عمليإت مراجأة الحسأأأإبات قعدي قجو  متإلخأة ملاامة رلتوصأأأيإت ا إمة ارصأأأإ رة ع  مراجأي الحسأأأإ
 نأمَ نظم اررصد قارريإلخة على المشإريع ارتي ينفةلإإ ارشركإء المنفةقنر 

قكررت ا  ارة ارت كيد على  ن عمليإت مراجأة حسأأأأأأأأأأأأأأإبات المشأأأأأأأأأأأأأأإريع يجري ارقيإي اإ بموج   - 466
، لخغية  اإثا مت خرات مراجأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأإبات الحإرية 2018اتفإيإت طويلة الأجل اعتبإرا م  حزيران/يونيه 

ة تُديث المشأأأأأأإريع بحيث تكون مسأأأأأأتوفية لمتطلبإت مراجأة الحسأأأأأأإباتر قشأأأأأأرحت ا  ارة بارتفصأأأأأأيل قلخغي
ارقيو  ارتي تواجههأأإ قذكرت  ن لخأأدايأأة ارأقأأد ا طأأإري تزامنأأت مع متأأ خرات كبيرة في مشأأأأأأأأأأأأأأأأأإريع مختلفأأة 

نية مسأأأأأأتويات تمويل كبيرةر قذكرت  يضأأأأأأإ  ن ارأقد ا طإري عرّز مكت  تنسأأأأأأيلأ ارشأأأأأأؤقن ا نسأأأأأأإ ذات
لمشأأأأأإكل تتأللأ بارقدرات، سأأأأأواء على ارصأأأأأأيد الميداني  ق في مكإت  المقرر قعزت ا  ارة جزءا م   خر 

 تجهيز المستر ات    لخ ء ارأمليإت مع قكإلات الأمم المتحدةر
ويكرر المجلس توصيته بأن تبال الإدارة جهودا يثيثة ومحددة زمنياو لإنجاز متأ رات عمليات  - 467

لمتابعة توصاايات مراجعي الحسااابات المتبقية، وأن تتيا الإجراءات المزمة ل اامان اسااتمم المراجعة و 
 جميع المباللم الز د تيسطد بعد من الشركاء المنفاين في المواعيد المحددةو

قيبلت ا  ارة لإة  ارتوصأأأأأأأأية قذكرت  نه، مع  طلاق اتفإيإت عإلمية طويلة الأجل لخشأأأأأأأأ ن  جراء  - 468
ر قبا نأأأأأأأأإفة    2019ق  2018بات، ل  حراثا تقدي كبير في  اإثا المت خرات في عإمي مراجأة الحسأأأأأأأأإ

ذرك، ستأمل لخشكل ق يلأ مع اربرنامج ا نمإاي قمكت  ارصنإ يلأ الاستقمإنية المتأد ة ارشركإء قستطل  
 مسإعدتهمإ ارأإجلة في ارتأإمل مع المستر ات المتبقية المستحقة على ارشركإءر 
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 ارفوااد على مِنح ارصنإ يلأ ارقطرية المشتركة  
قفقإ رلدريل ارتشأأأغيلي رلصأأأنإ يلأ ارقطرية المشأأأتركة قلاتفإيإت المنح، تحو عَ جميع الأموال ارتي تتلقإلإإ  - 469

نَح  المنظمإت غير الحكومية م  مكت  تنسيلأ ارشؤقن ا نسإنية في حسإ  مصرفي منفصل محدِر رلفإادة، قتمح
إ  سأأأنوي على اررصأأأيد غير المنفَلأ م  المنحة قعلى المنحة غير المنفقة، قتأحرَ     المكت   ي ارفإادة على  سأأأ

فإادة غير مسأأتيدَمة م  ارفوااد المسأأتحق ة على رصأأيد الأموال غير المنفَلأر قتتضأأم  اتفإيإت المنح المبرمة مع 
 ال غير المنفَقةرقكإلات الأمم المتحدة  يضإ لخنو ا تتأللأ بحسإ  ارفوااد قاستر ا  الأمو 

قلاحظ المجلس خلال فحصأأأأأأأه رأينإت م  المشأأأأأأأإريع في نيجيريا قجمهورية اركونغو ارديمقراطية  ن  - 470
 يا منهإ لا تُتسأأأأأأ  ارفوااد المحققة قلا ارفوااد المسأأأأأأتحقة على مِنح ارصأأأأأأنإ يلأ ارقطرية المشأأأأأأتركةر ق  تنظر 

غير المنفقَة  ق في تُصأأأأأيلهإ عندمإ يإمت لخصأأأأأرا المكإت  ارقطرية  يضأأأأأإ في تقإنأأأأأي فوااد على الأرصأأأأأدة 
ارشأأأأأأأأأريحة ارثإنية  ق ارشأأأأأأأأأرااح ارلاحقةر قعلاقة على ذرك،   تحقد ي  ي توصأأأأأأأأأيإت في لإةا ارصأأأأأأأأأد  خلال 

 المأإينإت ارأشوااية المإرية ارتي  حجريت على لإة  المشإريعر
يع تظهر على مسأأأأأتوى اروكيل قذكرت ا  ارة  ن ارفوااد ارتي تدرلإإ الأموال الميصأأأأأصأأأأأة رلمشأأأأأإر  - 471

ا  اري في لخوالخة ارصأأأأأندقق الاسأأأأأتقمإني المتأد  ارشأأأأأركإءر قلا يوجد في الحسأأأأأإ  ارأإلمي رلبرنامج ا نمإاي، 
و ل  ريه الأموال الميصصة رلمشإريع م  مكت  ارصنإ يلأ الاستقمإنية المتأد ة ارشركإء، حسإٌ   عندمإ تُح

هورية اركونغو ارديمقراطية، قم  ثم، لا سأأبيل    تُديد  ي فإادة بهد  رصأأندقق الأنشأأطة ا نسأأإنية في جم
متصلة مبإشرة اةا ارصندقق المشتركر ققفقإ رلاتفإق، يتأين على المنظمإت غير الحكومية  ن ترح   يرا ات 
ارفوااد،  ن قجدت، رك  نظرا رأدي قجو  حسأأأأأأأإ  مصأأأأأأأرفي خإس بمشأأأأأأأرقع مأين، م  ارصأأأأأأأأ  تُديد 

بأموال ارصأأأنإ يلأ ارقطرية المشأأأتركةر قعلاقة على ذرك،   يبلغ  ي شأأأريك منفة في ارتقإرير  ارفإادة المرتبطة
المإرية المقدمة ع   ي  يرا ات فوااد، قفي حإل  لخلاغ شأأأريك منفة ع  فوااد بهق قة، يتم تسأأأوية المبلغ بأي 

 مبإرغ مستحقة خلال عملية ارصرا ارلاحلأ  ق ارنهإاير 
ارتأويل على ارتقإرير ارطوعية المقدمة م  ارشركإء المنفةي  قحدلإإ، فيمإ يتأللأ قلاحظ المجلس  ن  - 472

نيرا ات ارفوااد على مِنح ارصأأأأأأأأنإ يلأ ارقطرية المشأأأأأأأأتركة، يأكس  قجه نأأأأأأأأأم في نظإي اررصأأأأأأأأد، ق ن  ة 
منح حإجة     يجإ  آرية اسأأأأأأتبإيية ررصأأأأأأد ييإي ارشأأأأأأركإء المنفةي  لختحديد قاحتسأأأأأأإ  ارفوااد المحققة على 

 ارصنإ يلأ ارقطرية المشتركة قفقإ لأحكإي اتفإيإت المنحر
ويوصااي المجلس الإدارة بأن تقوم برصااد الفوائد المحققة على منح الصااناديق القطرية المشااطكة  - 473

 وت من ايتسا  تلك الفوائد وتسويتها وفقا ل جراءات المنصوص عليهاو
لأنظمة المصأأأأرفية المحلية لا تسأأأأمح، في عد  م  لخلدان قيبلت ا  ارة ارتوصأأأأية، ركنهإ ذكرت  ن ا - 474

ارصأأنإ يلأ ارقطرية المشأأتركة، رلشأأركإء المنفةي  لخفتح  كثر م  حسأأإ  مصأأرفي قاحدر قيد   ى لإةا الأمر، 
نَح     جإن  متطلبإت   ارية  خرى،    نأأرقرة توخي المرقنة في مإ يتأللأ اةا اربند م  اتفإق المنحةر قيمح

م  لإةا اربند على  سأأأأإ  كل حإرة على حدة، لخنإء على طلبهم، مع الاتفإق على  ن يتم  رلشأأأأركإء  عفإء
تُديد جميع المأإملات المإرية المرتبطة بارتبرعإت اروار ة م  مكت  تنسأأأأيلأ ارشأأأأؤقن ا نسأأأأإنية، بمإ في ذرك 

قرير المإلي ارنهإاي  ي فوااد متحققةر قتتتب ع ا  ارة لخصأأأأأأأأأأأأورة منهجية  ي فإادة يبلغ عنهإ ارشأأأأأأأأأأأأريك في ارت
 يبلغ عنهإ مراجع الحسإبات قفقإ رلأحكإي المنصوس عليهإ في اتفإيية المنحةر  ق
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   مإل نحظحم ا  ارة المإرية الميتلفة   
كإن مكت  تنسيلأ ارشؤقن ا نسإنية يستيدي عد ا م  نحظحم ا  ارة المإرية الميتلفة، قلإي نظإي  - 475

نة ق  ارة الأ اء، قنظإي   ارة المنح   ارة ارشأأركإء المنفةي ، قنظإي تتبّع المسأأإهمإت تُليل تنفية الميزانية رلميز 
ل لإة  ارنخظحم المأإملاتِ المإرية الميتلفة، ممإ يؤ ر لاحقإ  لجمع الأموال قارألايإت مع الجهإت المإنحةر قتسجِّ

 في تسجيل المأإملات في نظإي  قموجإر 
ليإت ريسأأأأت عرنأأأأة رليط  اربشأأأأري فحسأأأأ ، لخل تؤ ي  يضأأأأإ    قلاحظ المجلس  ن لإة  ارأم - 476

اثا قاجية الجهو  في تسأأأجيل المأإملات قرصأأأدلإإ قتسأأأويتهإر ق حلخلغ المجلس بأن نظإي تتبّع المسأأأإهمإت قنظإي 
  ارة المنح قنظإي تُليل تنفية الميزانية مكي فة لخدرجة كبيرة رتلبية احتيإجإت الجهإت المإنحة قالمكت ، قبأنهإ 

 تإل    تطوير مستمر رتلبية متطلبإت اررصد قا لخلاغ في المستقبلر تُ
قخلال اختبإر عينإت م  اربيإنات المتألقة  مهورية اركونغو ارديمقراطية، لاحظ المجلس  يضأأأأأأأأأأأأأأإ  - 477

قجو  مشأأأأأأأأأأأأأأإكل كبيرة في اربيإنات المتألقة بمشأأأأأأأأأأأأأأإريع ارصأأأأأأأأأأأأأأنإ يلأ ارقطرية المشأأأأأأأأأأأأأأتركة في نظإي   ارة المنح، 
ذرك تنإيضأأأأأإت في المألومإت ع  مراجأة حسأأأأأإبات المشأأأأأإريع قتواريخ الموافقة على المشأأأأأإريع قعد   في بمإ

المشأأأأأأإريع المجهزةر قبا نأأأأأأإفة    ذرك، كإنت لإنإك  غرات في تُميل تقإرير اررصأأأأأأد قالمأإينإت ارأشأأأأأأوااية 
مة بموج  ترتيبإت   ارية رلصنإ يلأ المإرية في ارنظإير قكإن ر  ارة المز قجة رلصنإ يلأ ارقطرية المشتركة ارقإا

الاسأأأأأتقمإنية المتأد ة ارشأأأأأركإء )توّ  اربرنامج ا نمإاي  قر اروكيل المسأأأأأيرِّ رصأأأأأندقق الأنشأأأأأطة ا نسأأأأأإنية في 
جمهورية اركونغو ارديمقراطية، في حين توّ  مكت  ارصأأأأأأأأأنإ يلأ الاسأأأأأأأأأتقمإنية المتأد ة ارشأأأأأأأأأركإء  قر اروكيل 

 في المشإكل ارتي روحظت فيمإ يتأللأ ن ارة اربيإنات، قلإي على ارنحو ارتإلي: ا  اري(   ير بهتمل  يضإ
ل اربيإنات المتألقة بالمبإرغ المدفوعة رلمنظمإت غير الحكومية في نظإي  طلس   ()  تحسأأأأأأأأأأأأأأأج 

، )ارنظإي ارةي يستيدمه اربرنامج ا نمإاي(ر قكإن لإنإك فإرق ثامح في   خإل اربيإنات في نظإي   ارة المنح
 ق حلخلغ المجلس ع  شواغل لخش ن  ية اربيإنات المدخَلة في ارنظإي؛ 

 تحسد   المبإرغ المدفوعة    قكإلات الأمم المتحدة مبإشرة م  مكت  ارصنإ يلأ الاستقمإنية  () 
 المتأد ة ارشركإء، قارتقإرير المإرية تقد ي م  اروكإلات    ذرك المكت  قريس م  خلال نظإي   ارة المنح؛ 

روحظت اختلافإت في اربيإنات لخين نظإي   ارة المنح مكت  ارصأأأأأأأأأأأأنإ يلأ الاسأأأأأأأأأأأأتقمإنية  ل() 
 المتأد ة ارشركإء فيمإ يتأللأ بارتبرعإت قالميصصإتر 

رنظإي  قموجإ ييد ارنشرر قذكرت ا  ارة  2حدة   ارة المنح في  طإر ارتوسأة قلاحظ المجلس  ن ق  - 478
 ن حلول تنفية الميزانية قتتبّع المسأأأأأأأأأإهمإت المسأأأأأأأأأتيدمة حإريإ مكي فة رلاحتيإجإت المحد ة لمكت  تنسأأأأأأأأأيلأ 
 ارشأأأأأأأأأؤقن ا نسأأأأأأأأأإنية، ق كدت  نه لا يمكنهإ تأريض  جراءات سأأأأأأأأأير ارأمل رليطر ع  طريلأ الانتقإل   

رنظإي  قموجإ يبل  ن يكون نظإي  قموجإ لخأد ارتوسأأأأأأأأة يإ را على توفير جميع تلك اروظإامر  2ارتوسأأأأأأأأة 
قفي غضأأأأأأأأأأأأأون ذرك، ايترح   نشأأأأأأأأأأأأأإء جسأأأأأأأأأأأأأر رلتغةية الإرية ربيإنات ا يرا ات لخين نظإي  قموجإ قنظإي تتبّع 

كزيا لجميع صأأأأأأأنإ يلأ ارتمويل المسأأأأأأأإهمإت قنظإي   ارة المنحر قذكرت ا  ارة  يضأأأأأأأإ  ن ارنظإي كإن نظإمإ مر 
ق ن كل عملية يديرلإإ قيصأأأأأأأأأأأأأأأأإ ق عليهإ ارقإامون على الأعمإل،  2016الجمإعي ارنشأأأأأأأأأأأأأأأطة منة عإي 

فيهم مختلم ارشركإءر قذكرت ا  ارة  نهإ تسأى بارقدر الممك     كفإرة تسجيل جميع  نشطة ارت كد  بم 
 المأنية بالأنشطة ا نسإنية في نظإي   ارة المنحر  المتألقة بارصنإ يلأ المشتركة ق قجه ارتفإعل مع الجهإت
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قلاحظ المجلس  ن سأأأأأأتة م  ارصأأأأأأنإ يلأ ارقطرية المشأأأأأأتركة ارسأأأأأأبأة عشأأأأأأر يإامة بموج  ارترتيبإت  - 479
ا  ارية رلصنإ يلأ الاستقمإنية المتأد ة ارشركإء، ممإ يثير شواغل لخش ن  ية المألومإت المتإحة في نظإي   ارة 

إ قتُديثهإ في ارويت المنإسأأ ، لا سأأيمإ ق ن لإةا ارنظإي لإو ارنظإي اررايسأأي المسأأتيدي   ارة المنح قاكتمإ 
 المبإرغ اركبيرة الموجو ة في صنإ يلأ ارتمويل الجمإعي قالمشإريع ذات ارصلةر 

يوصااي المجلس بأن تيعِدّ الإدارة  طة محددة ذات جداول زمنية وا ااحة لمنتقال إلى وحائ   - 480
 لنظام أوموجا من أجل إزالة أي ازدواجية في الجهود والاستثمارات في نيظيم البرامجياتو 2التوسعة 

ويوصااااااي المجلس أي ااااااا بأن تكفل الإدارة تحديث المعلومات الدقيقة والكاملة في نظام إدارة  - 481
ظام أوموجا بفية الجارية لن 2المنح في الوق  المناسااااا، وتحديد متطلبات الإدماج في عملية التوسااااعة 

 كفالة قدرة الوحائ  الجديدة على تلبية متطلبات إدارة صناديق التمويل الجماعي المتعددة الشركاءو
قذكرت ا  ارة  نهأأإ ملتزمأأة ارتزامأأإ يمأأإ بالانتقأأإل    نظأأإي  قموجأأإ حأأإل  اأأإثا متطلبأأإت مكتأ   - 482

  المتطلبإت، ينبغي مشأأأأإطرة اربيإنات لخين تنسأأأأيلأ ارشأأأأؤقن ا نسأأأأإنيةر قفي غضأأأأون ذرك، ق    ن تلبّى لإة
 ثاارة  ي اثا قاجية في الجهو ر قذكرت ا  ارة  يضأأأأأأأأأأأإ  ن  2نظإي   ارة المنح قنظإي  قموجإ لخأد ارتوسأأأأأأأأأأأأة 

المكت  سأأيدمج جميع ارصأأنإ يلأ ارقطرية المشأأتركة في  طإر ترتي    ارة موحد يقوي عليه المكت  الختداء م  
 ر2020كإنون ارثإني/ينإير  1
 

 إجراءات مواجهة يالات الفش  
م  يواعد ارنظإي ا  اري رلموظفين المتألقة بالمسأأأأأأأأأأأأأأؤقرية المإرية    الموظفين  7-1تطل  ارقإعدة  - 483

توخي الحرس، في حدق  المأقول، في  ية مسأأأ رة تؤ ر على المصأأألحة المإرية رلمنظمة قموار لإإ المإ ية قاربشأأأرية 
) ( المتألقة لخسأأوء ارسأألوك على  نه عندمإ يرى الأمين ارأإي  ن  1-10قإعدة قممتلكإتهإ ق صأأو إر قتنص ار

عأدي امتثأأإل الموظم لارتزامأإتأه  ق عأدي مراعأإتأه مأأأإيير ارسأأأأأأأأأأأأأألوك المطلو  توافرلإأإ في الموظم المأدني ارأدقلي 
م  يشأأأأأأأكلان حإرة سأأأأأأأوء سأأأأأأألوك، يجوثا  ن يحطل     الموظم  ن يأيد رلمنظمة كل  ق لخأض مإ يد يحتكب د 

خسأأأأأأإرة مإرية نتيجة رتصأأأأأأرا الموظم  ذا  بت  نه تصأأأأأأرا متأمد  ق متهور  ق ينطوي على  همإل جسأأأأأأيمر 
المتألقة بالمسؤقرية قالمسإءرة،  ي موظم وإرم ارنظإي المإلي قارقواعد المإرية  2-101قبموج  ارقإعدة المإرية 

 ية قمإرية ع   عمإرهر ق الأقامر ا  ارية ارصإ رة لخصد لإإ يحأتبر مسؤقلا مسؤقرية شيص
ق حلخلغ المجلس بأنه  فيد لخويوع  لاث حإلات غش في  حد مراكز ارأمل في  طإر مكت  تنسأأأأأأأأأأأأيلأ  - 484

ارشأأأأأأأأأؤقن ا نسأأأأأأأأأإنية في جمهورية اركونغو ارديمقراطية، تتأللأ باختفإء خزنة تُتوي على ق الأ   ارية قق الأ 
را، قلخوجو  فرق في ارسأأأأأأأأأأأأأأألم ارنقدية ييمته  قلا 3 635 خرى مهمة، قاختفإء مصأأأأأأأأأأأأأأأرقفإت نثرية لخقيمة 

 قلارار قلاحظ المجلس  ن حإلات ارغش ارثلاث لإة   حلخلغ عنهإ خلال فترة سأأنة قاحدة في نفس  1 066
 المويع، رك   قن  ن يبإشَر بأي  جراء استنإ ا    ارقواعد المرعية م   جل تُديد الجإني ق سنإ  المسؤقريةر 

وظم المأح كإن في  جإثاة طبية مو قة، ق ن جميع ا جراءات المتألقة بارريإلخة قذكرت ا  ارة  ن الم - 485
ةت في  قانهإر  قالمسؤقرية ااخ

ر بأي  - 486 قلاحظ المجلس  ن ارتقرير ارنهإاي رلتحقيلأ في حإلات ارغش لإة    يحقد ي لخأد ق  يبإشأأأأأأأأأأأأأأأَ
  جراءات لاستر ا  الخسإارر
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رة  ااوابا مكافحة الفش، لا ساايما في المكاتا الز لويظ  فيها يوصااي المجلس بأن تعزز الإدا - 487
 يالات غش متكررة، وبأن تتيا الإجراءات الإدارية المزمة في الوق  المناسا لتصويا تلك الأو اصو

 
 إدارة مشاريع التشييد،  ا في ذلك ا طة الاسطاتيجية لحفظ الطام -كا   

 ا طة الاسطاتيجية لحفظ الطام  
تنطوي الخطأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة لحفظ ارتراث على تجأأديأأد مكتأأ  الأمم المتحأأدة في جنيم رتلبيأأة  - 488

احتيإجإت المنظمة قكفإرة شأأأأأأأأأأأأأأرق  ارصأأأأأأأأأأأأأأحة قارسأأأأأأأأأأأأأألامة قارأمل الملاامةر قيد قافقت الجمأية ارأإمة في 
قتر  قالجدقل ارزمح قارتكإريم المقدرة رليطة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفظ  رم على ارنطإق الم 70/248 يرارلإإ

 ر 2023مليون فرنك سويسرير قم  المتويع  ن يحنجَز المشرقع في عإي  836.5ارتراث بمبلغ  يصإ  
ققفقإ رلجدقل ارزمح رلمشأأأأأأأأأأرقع، تت رم  عمإل ارتشأأأأأأأأأأييد في الخطة الاسأأأأأأأأأأتراتيجية لحفظ ارتراث  - 489
، قتجديد المبإني ارتإروية Hيسأأية على ارنحو المبيّن في ارشأأكل   نا : تشأأييد المبي الجديد  لا ة  جزاء را م 

يِّدت في  لا ينإت قخمسأأأأينإت ارقرن ارأشأأأأري  قلإي المبي  )المحفوظإت  B1)يإعة الجمأية( قالمبي  Aارتي شأأأأح
)مأظمهإ مكإت (، ق خيرا، الأعمإل المتألقة  Sق  Dق  C)المكتبة قالمكإت ( قالمبإني  B2ارتإروية( قالمبي 

 ارةي شحيِّد في سبأينإت ارقرن ارأشري  )تجديد يإعإت الاجتمإعإت قلإدي لخرل المكإت (ر  Eبالمبي 
 

 ارشكل  
 رسم لأطيطي عام لمجمع مباني قصر الأمم والمبلا الجديد  

 
 
 
 
 
 
 
 
  

قيحةكر  ن الجداقل ارزمنية رتلك الأجزاء اررايسأأأأأأأية ارثلا ة مترالخطةر قلخصأأأأأأأورة  سأأأأأأأإسأأأأأأأية، يتأيّن  ن  - 490
 تكفل مراحل المشرقع توافر حد   نى م  حيز المكإت  قحيز المؤتمرات طيلة مدة المشرقعر 

قفيمإ يتأللأ بحيز المكإت ، يأتزي فريلأ الخطة الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفظ ارتراث  ن يسأأأأأأأأأأأتيدي مكإت   - 491
  نإء  Sق  Dق  Cكمكإن عمل مؤيت رلموظفين ارةي  سأأأأأأأيضأأأأأأأطرقن    ترك المكإت  في المبإني   Hالمبي 

ض ارنقص في حيز رتأوي Sق  Hق  Dق  C عمإل ارتجديدر قم  المتوخى  ن تحسأأأأأتيدي المكإت  في المبإني 
ر قرأأأةرأأأك، م  المقرر  ن تبأأأد   عمأأأإل ارتجأأأديأأأد في Eالمكأأأإتأأأ  ارنأأأإجم ع  لإأأأدي لخرل المكأأأإتأأأ  في المبي 

 Sالمبي 
 مكإت 

 Aالمبي 
غرا اجتمإعإت 

 قمكإت 

 Cالمبي 
غرا اجتمإعإت 

 قمكإت 

 Dالمبي 
 مكإت 

 Eالمبي 
 غرا اجتمإعإت

 Bالمبي 
 المكتبة قمكإت 

 Eالمبي 
 Bالمبي  مكإت 

 المحفوظإت
 Hالمبي 

 مكإت 

 ارةي يأو  رلسبأينإت Eتفكيك قتجديد المبي 
 المبإني ارتإروية ارتي تأو  رلثلا ينإت تجديد

 Hتشييد المبي الجديد 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
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لخأد  اإثا  Eر قعليه، م  المقرر لخدء ارأمل في المبي Hلخأد  اإثا  عمإل تشأأأأأأأأأأأييد المبي  Sق  Dق  C المبإني
 ر Sق  Dق  C عمإل تجديد المبإني 

يبل  Cقتجديد المبي  Aم  المبي  ABيز المؤتمرات ارلاثاي، ر  يبد  تجديد ارفرع قم   جل توفير ح - 492
 قيإعة الجمأيةر  Aم  المبي  A/ACالانتهإء م  تجديد ارفرع 

 2018قلاحظ المجلس في تقرير  ارثإني ع  الخطة الاسأأأتراتيجية لحفظ ارتراث ارصأأأإ ر في تموثا/يوريه  - 493
(A/73/157 نه   يأد لإنإك مدة فإصأألة لخين موعد  اإثا  عمإل ارتشأأييد ارةي توخإ  فريلأ 119، ارفقرة  )

الخطة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفظ ارتراث قآخر موعد ر اإثا قفلأ الجدقل ارزمح ارةي  كدته الجمأية ارأإمةر 
شأأأأأأأأرقع في موعد ر ق  نإء عملية مراجأة الحسأأأأأأأأإبات، قعليه، يد تهد   ي  خيرات  خرى  مكإنية  اإثا الم

 استأرز المجلس ارتقدي المقرر قارفألي في المشرقع قيدّي الملاحظإت اروار ة   نا ر
 

 Hالتأ يرات في تشييد المبلا الجديد   
 تشأأأأأأأأأأأأأأري  ارثإني/ 29(، كإن 108، ارفقرة A/73/157كمإ ذحكر في ارتقرير ارسأأأأأأأأأأأأأأإلخلأ رلمجلس ) - 494
 2020كإنون ارثإني/ينإير   13، ثم محدِّ  حتى Hالموعد المبداي المحد  في ارأقد  اإثا المبي  2019نوفمبر 

 قتدعيم يإعدة  حدى اررقافعرلخسب  مشإكل متألقة بالأرز استوجبت لخنإء جدار استنإ ي آخر 
قلخأد ذرك، اتفلأ مكت  الأمم المتحدة في جنيم قالمقإقل على مزيد م  ارتأديلات على موعد  - 495

ا اإثا المحد  في ارأقد تتأللأ لخأملية الاسأأتأإنأأة ع  ارأوارز الخرسأأإنية الجإلإزة بأخرى خشأأبية، قبمشأأإكل 
وس رلأرز ق عإ ة تصأأأميم الأسأأأإسأأأإتر قفي نهإية  خرى متألقة بالأرز تسأأأتوج   جراء مزيد م  ارفح
 ر2020آذار/مإر   2المطإا، اتفلأ ارطرفإن على موعد  اإثا منقح يوافلأ 

 109قارفقرة  99، ارفقرة A/73/157قكمإ كإن متويأإ )انظر تقرير المجلس المتضأأأأأأأأأأأأم  في ارو يقة  - 496
، سيحمد   موعد ا اإثا مرة  خرى لخسب  تنفية استراتيجيإت  مإك  ارأمل المرنة في عقد تشييد قمإ يليهإ(

ر قم   جل ارتيفيم م    ير لإةا ارتغيير في المواعيد، ايتر  المقإقل تسأأأأأأأأأأأأأليم ارأمل على مراحل، Hالمبي 
 رH ي  نه ستححد   مواعيد  اإثا مختلفة رلأجزاء الميتلفة م  المبي 

 
تااااااأ يرات في عمليااااااات التصااااااميم والشااااااراء المتعلقااااااة بأعمااااااال تجديااااااد المباااااااني التاريخيااااااة الااااااز ال  

 تعود إلى عقد ي الثمثينات وا ميسنات من القرن العشرين 
فظ ارتراث يأتزي (، كإن فريلأ الخطة الاسأأأأأأأتراتيجية لح124، ارفقرة A/73/157كمإ ذكر المجلس ) - 497

 صدار طل  تقديم ارأرقز اركإمل رأقد ارتشييد الخإس بالمبإني ارتإروية ارتي تأو     عقدَي ارثلا ينإت 
  يار/ 3ريتسأأأأأأأي  رسأأأأأأأإء ارأقد بحلول  2018 يلول/سأأأأأأأبتمبر  3قالخميسأأأأأأأنإت م  ارقرن ارأشأأأأأأأري  بحلول 

 ر2019 مإيو
 ن شأأأأأركة ارتصأأأأأميم  خرت في تقديم منجزات  قم   سأأأأأبإ   خر  صأأأأأدار طل  تقديم ارأرقز - 498

قمإ يليهإ( فيمإ يتأللأ لخضيلأ الجدقل ارزمح  121، ارفقرة A/73/157ارتصميم ارلاثامة )انظر تقرير المجلس )
ل مع بهدق ية الاسأأأتجإلخة رلتصأأأميم(ر قعلاقة على ذرك، يرر فريلأ الخطة الاسأأأتراتيجية لحفظ ارتراث ارتأإم

رأملية اردعوة ر عرا  ع  الالإتمإي باتبإع  سأأأأأألو  مبتكر في منهجية ارشأأأأأأراء )عملية منإيصأأأأأأة تنإفسأأأأأأية 
بهدق ة( قالاسأأأأأتراتيجية ارتأإيدية )عقد تفإقنأأأأأي مع نأأأأأمإن حد  على رلتكلفة قحإفز يتمثّل في مشأأأأأإركة 

https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/157
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مم المتحدة في جنيم الموافقة على لإإتين المقإقل في تُمّل الخسأأأأأأأأأأأأأأأإار  ق المكإسأأأأأأأأأأأأأأأ (ر قطل  مكت  الأ
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيتين م  خلال مةكرة  اخلية موجهة    الأمين ارأإي المسأأأأأأأأأأأأأأأإعد لخدمإت اردعم المركزية في 

ر قباتبإع لإإتين الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيتين،  را  المكت   ن يكفل  مورا منهإ 2018كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر  21
ة كإملة طيلة عملية طل  تقديم ارأرقز لخغية الحصأأأول على عد  مشأأأإركة اربإاأين المؤلإلين مسأأأبقإ مشأأأإرك

كإان م  ارأرقز ارتنإفسأأأأأأأأأأأيةر قعلاقة على ذرك، يأتزي المكت  تأزيز كفإرة شأأأأأأأأأأأفإفية ارتكإريم الحقيقية 
رلأعمإل المتأإيَد عليهإ م  اربإط  قتنإفسأأأأأأأيتهإ خلال مرحلة ارتشأأأأأأأييد على المسأأأأأأأتوى الأ نى م  مسأأأأأأأتوى 

 رك  ا نين م  اربإاأين انسحبإ لخأد فترة قجيزة م  لخدء عملية طل  تقديم ارأرقزر المقإقل اررايسير
 

 الجدول الزمني الحالي  
لا يزال فريلأ الخطأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة لحفظ ارتراث يأتزي  اأأإثا  نشأأأأأأأأأأأأأأأطأأة ارتشأأأأأأأأأأأأأأأييأأد بحلول نهأأإيأأة  - 499
أللأ بارتأأ خيرات ارسأأأأأأأأأأأأأأأأإرفأة ، قلإو يريخ ا اأأإثا ارأأةي قافقأأت عليأأه الجمأيأأة ارأأأإمأأةر قفيمأأإ يت2023 عأأإي

 ارةكر، يأحلِّصت مجد ا المدة المقررة ربأض مراحل المشرقعر
، م  المقرر  ن 2019كإنون ارثإني/ينإير   24قتمشيإ مع خطة تنفية المشرقع على مراحل المؤرخة  - 500

ا مؤيتإ حيز  Hر قلإأةا يأح  ن م  الممك  اسأأأأأأأأأأأأأأأتيأداي المبي 2020في حزيران/يونيأه  Sيبأد  تجأديأد المبي 
اعتبإرا م  ذرك ارتإريخ، على  لخأد تقديرر قيسأأأأأأأأأأأأأأتند ذرك    افتراز  ن عد ا كبيرا م  الموظفين يمكنهم 

 بارتواثاي مع استمرار  عمإل ارتشييدر Hارأمل في المبي 
ققفقإ لأحدث جدقل ثامح رلشأأأأأأأأأأأأأأأراء قنأأأأأأأأأأأأأأأأه فريلأ الخطة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفظ ارتراث قالمؤرخ  - 501
، اختحصأأأرت المهلة ارزمنية رتمتد م  يريخ  صأأأدار طل  تقديم ارأرقز    2019ينإير كإنون ارثإني/ 28

، كإن لإنإك خمس جداقل شأأراء تتصأأل 2018الموعد المقرر ربدء الأشأأغإلر قاعتبإرا م  كإنون ارثإني/ينإير 
 شري رنإت م  ارقرن ارأيبأعمإل تجديد المبإني ارتإروية ارتي تأو     عقدَي ارثلا ينإت قالخمس

ففي ارصأأأأأأأيغة الأق ، كإنت المهلة ارزمنية م  موعد ا صأأأأأأأدار المتوخى رطل  تقديم ارأرقز     - 502
يومإ، في حين  ن المهلة ارزمنية رلصأأأأأأأأأأأيغة الحإرية، قلإي الخإمسأأأأأأأأأأأة، المؤرخة  301حين لخدء الأعمإل المقررة 

 يومإر 250تبلغ  2019كإنون ارثإني/ينإير  28
 ن تبلغ فترة ارتأبقة )ارفترة الممتدة م  يريخ  رسأأأأأأأأأإء ارأقد    حين اربدء ارفألي قكإن م  المقرر  - 503

يومإ في ارصأأأيغة الأق  رلجدقل ارزمح رلشأأأراء المتصأأأل بأعمإل ارتجديدر  مإ الجدقل ارزمح  60رلأشأأأغإل( 
 يومإر 46 أ، فيحد  فترة ارتأبقة لخ2019كإنون ارثإني/ينإير   28الحإلي رلشراء المؤرخ 

قبا نأأأإفة    الأطر ارزمنية  جراء ارشأأأراء قفترة ارتأبقة المتصأأألة لختجديد المبإني ارتإروية، يأحلِّصأأأت  - 504
 ر Eقرلتصميم ارتقح رلمبي  Sق  Dمجد ا الأطرح ارزمنية رتجديد المبنيين 

قعلاقة على ذرأأك، اتلم مواعيأأدح  اأأإثا الأجزاء الميتلفأأة م   عمأأإل ارتجأأديأأد المبيّنأأةح في خطأأة  - 505
ع  تلك المبيّنة في خطة اختيإر المصأأإ ر ارتي  2019تنفية المشأأرقع على مراحل المؤرخة كإنون ارثإني/ينإير 

خطة اختيإر المصإ ر  شكّلت الأسإ  ارةي استحند  ريه في طل  تقديم ارأرقزر فمواعيد ا اإثا حس 
 لإي لخأد ذرك لخشهر تقريبإر 

، يشأأأأأأأأأأأأأأير كل م  خطة تنفية المشأأأأأأأأأأأأأأرقع على مراحل المؤرخة كإنون Eقفيمإ يتأللأ لختجديد المبي  - 506
“ ارتصأأأأأأأأميم قاربنإء”،    نهج 2019كإنون ارثإني/ينإير   28، قجدقل ارشأأأأأأأأراء المؤرخ 2019ارثإني/ينإير 
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قلإةا يأح  نه ر  تجرى منإيصأأأأأة منفصأأأأألة لخشأأأأأ ن ارتصأأأأأميم “ر اربنإءارتصأأأأأميم قارأطإء ق ”عونأأأأأإ ع  نهج 
ارتقح، قلإو مإ يشأأأكّل انحرافإ ع  الخط  ارسأأأإلخقة رتنفية المشأأأرقع على مراحلر قلخدلا م  ذرك، سأأأتجرى 

 منإيصة قاحدة رلتصميم ارتقح قرلتشييد قتحرسى في نهإية المطإا على نفس المقإقلر
 رلاعتبإرات ارتإرية:  2023  ارصأ   اإثا المشرقع كله بحلول نهإية عإي قبحس  تقديرات المجلس، م - 507

،  لخلغ مدير المشأأأرقع ارلجنة ارتوجيهية  ن م  المهم جدا  رسأأأإء 2018في حزيران/يونيه   () 
م   جأأل الارتزاي بالجأأدقل ارزمح قتفأأإ ي تكبأأد  2019عقأأد  عمأأإل ارتجأأديأأد بحلول نهأأإيأأة حزيران/يونيأأه 

 ذا  خر  كثر م   Hيفإ  نأأأأأأأأأأإفيةر قعلاقة على ذرك، ذكر مدير المشأأأأأأأأأأرقع  ن  اإثا المبي المشأأأأأأأأأأرقع تكإر
 شهري      لا ة  شهر،   رّ ذرك في لخدء  عمإل ارتجديد في الموعد المحد ؛

 المحد  في ارأقد لأكثر م  ستة  شهرر Hمحدِّ  موعد  اإثا المبي   () 
، 2019المشرقع على مراحل المؤرخة كإنون ارثإني/ينإير  يد يكون م  ارصأ  تنفية خطة تنفية - 508

 ، نظرا رلاعتبإرات ارتإرية:2023ارتي مإ ثاارت تةكر  ن موعد  اإثا المشرقع كله سيكون في عإي 
تبدق المدة المقررة  جراء ارشأأأأأأراء ا نأأأأأأإفي المتأللأ لختجديد المبإني ارتإروية يصأأأأأأيرة لخأض   () 

 ن الحوارات المكثفة ارتي ستجرى مع مقدمي ارأطإءات؛ارشيء،  ذا  حخةت في الحسبإ
على مراحل على مخإطر  كبر تتأللأ لخشأأأأأأأأأأأأأأأرق  ارأمل  Hينطوي  جراء تسأأأأأأأأأأأأأأأليم المبي   () 

 ذرك ارضونإء( قالأم  قعدي قنو  المسؤقريإت قاركفإرةر في )بمإ
المأرقفة يإامة، مثل ارقيو  غير المتويأة قبا نأأأأأأأأأأأأأأأإفة    الميإطر المةكورة  علا ، لا تزال الميإطر  - 509

المتألقة ايكل المبإني ارتإروية، قحإلات ا غفإل  ق الأخطإء في  عمإل ارتصأأأأأأأأأأأأأميم، قارتأإرز مع الجدقل 
ارزمح رلمؤتمرات، قاسأأأأأتمرارية ارأمل، قعدي توافر حيز المكإت  ارلاثاي في ارويت المنإسأأأأأ ر قمع عدي لخقإء 

 كل قاحدة م  لإة  الميإطر    تجإقثاات في ارويتر ي فسح ثامنية، يد تؤ ي  
 

 إدارة المشروص  
   ارة الميإطر  

تنص المبإ   ارتوجيهية   ارة مشأأأأأأأأإريع ارتشأأأأأأأأييد على  ن تتم   ارة الميإطر المسأأأأأأأأتقلة م  خإرل  - 510
ندت   ارة الأمم المتحدة، رك  نأأأأأأأم    ارة ارأملاء/اربرامجر قفي الخطة الاسأأأأأأأتراتيجية لحفظ ارتراث،  حسأأأأأأأ

 الميإطر المستقلة    شركة متيصصة في   ارة الميإطرر
قيدّمت شأأأركة   ارة الميإطر، في جملة  مور، تقإرير فصأأألية مسأأأتقلة منتظمة لخشأأأ ن   ارة الميإطر  - 511

مبإشأأرةً    مدير ارشأأؤقن ا  ارية )ارةي يؤ ي  قر المسأأؤقل ارتنفيةي ع  المشأأرقع( قرك  ريس    ارقيّم 
 لمشرقعرعلى ا
 “مسأأأأأؤقل شأأأأأيصأأأأأيإ”قارقيّم على المشأأأأأرقع مسأأأأأؤقل ع  المشأأأأأرقع قفريلأ المشأأأأأرقعر قلإو  يضأأأأأإ  - 512
المبإ   ارتوجيهية   ارة مشأأأأأأإريع ارتشأأأأأأييد( ع  اإ  المشأأأأأأرقع، في حين  ن المسأأأأأأؤقل ارتنفيةي ع   )انظر

 المشرقع يشإرك في   ارة المشإريع قريس مستقلا ع  فريلأ المشرقعر 



 A/74/5 (Vol. I) 

 

19-11077 116/341 

 

المجلس  ن توييت حصأأأأأأأأأول ارقيّم على المشأأأأأأأأأرقع على جميع تقإرير تقييم الميإطر ارفصأأأأأأأألية قيرى  - 513
قتلقّيه  يالإإ  صأأأأأألا  ذا كإنا رلإنإ بالمسأأأأأأؤقل ارتنفيةي ع  المشأأأأأأرقع، فسن ذرك يأح  ن ارقيّم على المشأأأأأأرقع 

 يبلّغ مبإشرة م  ارشركة المستقلة   ارة الميإطرر لا
 كة إدارة المياِر التقارير الفصلية مباشرة إلى القيّم على المشروصويوصي المجلس بأن ترسل شر  - 514
قافلأ مكت  الأمم المتحدة في جنيم على ارتوصية قتصرّا قفقإ  إر ق صبح ارقيّم على المشرقع  - 515

الإن يتلقّى ارتقإرير مبإشأأأأأرة م  شأأأأأركة   ارة الميإطرر قبا نأأأأأإفة    ذرك،  شأأأأأإرت ا  ارة     ن تقإرير 
لميإطر ارفصأأأألية تقد ي في ارويت نفسأأأأه     اارة ارسأأأأيإسأأأأإت ارأإلمية   ارة الممتلكإت في مكت  اطي  ا

اربرامج قالمإرية قالميزانية ارتإلخع   ارة الاسأأأأتراتيجيإت قارسأأأأيإسأأأأإت ا  ارية قمسأأأأإال الامتثإل، ركفإرة ارنظر 
 في ارتقإرير لخصورة مستقلة ع  فريلأ المشرقعر

 
  شراك الجهإت المأنية في عملية   ارة الميإطرعدي   

يتطل  مفهوي  مإك  ارأمل المرنة  مإك  عمل مصأأأأممة تصأأأأميمإ موحدار حيث يجل  الموظفون  - 516
حواسيبهم المحمورة قيكون في قسأهم ارأمل م   ي م   مإك  ارأمل لإة ر قلخنإء على ذرك، ر  يأو  م  

ر ييمأأة لإأأة  ارتكأأإريم غير المتويأأأة رلمأأأدات الجأأديأأدة بمبلغ الممك  اسأأأأأأأأأأأأأأأتيأأداي المأأأدات الحأأإريأأةر قتقأأد  
ملايين فرنأأك سأأأأأأأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأأأأأأأري، قلإنأأإك احتمأأإل بأن يتأيّن  مين لإأأةا المبلغ  مأأإ م  ميزانيأأة الخطأأة  3.625

 الاستراتيجية لحفظ ارتراث  ق م  مصدر لخديل م  الميزانيةر
ية لحفظ ارتراث، مثل خدمإت اردعم قعلم المجلس  ن جهإت مأنية مهمة في الخطة الاسأأأأأأأأأأأتراتيج - 517

 المركزية في مكت  الأمم المتحدة في جنيم،   تك  تحدعَ    حضور اجتمإعإت   ارة الميإطرر
قيرى المجلس  ن مسأأأأأأأأأأأأأ رة مإ  ذا كإن م  الممك   ن تُد   تلك الميإطر مسأأأأأأأأأأأأأبقإ رو  ن الجهإت  - 518

ظل سؤالا مطرقحإر غير  نه في قسع الجهإت المأنية المأنية كإنت حإنرة في اجتمإعإت   ارة الميإطر يد ت
المهمة في مكت  الأمم المتحدة في جنيم على  ي حإل، قنظرا لمأرفتهإ بالمبإني المقرر تجديدلإإ قالمأدات 
الموجو ة في المبإني،  ن تقدّي  سهإمإت  سإسية في تُديد الميإطر قتقديم مقترحإت لخش ن ا جراءات ارتي 

 تيفيم م  الميإطرر يمك  ااإذلإإ رل
يوصااااي المجلس بأن يدعو فريق ا طة الاسااااطاتيجية لحفظ الطام الجهات المعنية إلى ي ااااور  - 519

 اجتماعات إدارة المياِرو
 قافلأ فريلأ الخطة الاستراتيجية لحفظ ارتراث على لإة  ارتوصيةر - 520

 
 الميزانية  

مسأأأأأأأإهمإت اردقل الأعضأأأأأأأإء في ارنطإق ارأإي لأعمإل تحسأأأأأأأتيدي ارتبرعإت ك حد تدالخير الحد م   - 521
 ارتجديد في الخطة الاستراتيجية لحفظ ارتراثر

ققفقأأإ لمأأإ جأأإء في تقرير الأمين ارأأأإي ع  الخطأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة لحفظ ارتراث في مكتأأ  الأمم  - 522
 2013(،  كدت  قرة عضو في  يار/مإيو A/68/372) 2013 يلول/سبتمبر  9المتحدة في جنيم المؤرخ 

لختكلفة تبلغ عدة ملايين م  اردقلاراتر قم  ثم،  XIX نهإ سأأأأأأأأأتضأأأأأأأأأطلع لخأملية تجديد غرفة الاجتمإعإت 

https://undocs.org/ar/A/68/372
https://undocs.org/ar/A/68/372
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ريسأأأأأأأأأأأأأأأأت جزءا م  خطأة تكأإريم  Eفي المبي  XIXفسن ارتكأإريم ارتقأديرية رتجأديد غرفة الاجتمأإعإت 
 ر 2013المشرقع رأإي 

، اسأأأتيدي فريلأ الخطة الاسأأأتراتيجية لحفظ ارتراث ق يقة مفهوي 2015قفي تشأأأري  الأقل/ كتولخر  - 523
ارتصأأأأأأميم م   جل  عدا  لخيإن تفصأأأأأأيلي بارتكلفة ارقصأأأأأأوى لخغية اسأأأأأأتيدامه في ارتقرير ارثإني رلأمين ارأإي 

(A/70/394قاسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأأأإ ا    ذرأأأأك ا ) رتقرير قتقرير ارلجنأأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأأإريأأأأة رشأأأأأأأأأأأأأأأؤقن ا  ارة قالميزانيأأأأة
(A/70/7/Add.8 قافقأت الجمأيأة ارأأإمة على ارنطأإق المقتر  قالجدقل ارزمح قارتكأإريم المقأدرة رليطة ،)

 مليون فرنك سويسرير  836.5الاستراتيجية لحفظ ارتراث لختكلفة يصوى لا تتجإقثا 
، قيّع فريلأ الخطأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأة لحفظ ارتراث توجيهأأأإت 2015قفي تشأأأأأأأأأأأأأأأري  ارثأأأإني/نوفمبر  - 524
   الخبراء الاسأأأأأتشأأأأأإريين المأنيين بارتكإريم تُديث لخيإنات ارتكإريم رأد  م  اربنو ، بمإ في ذرك  تطل 

ويع تغطيتهإ م  تبرع بهد  مقدي م   حدى ، ارتي م  المتXIXاسأأأتبأإ  تكإريم تجديد غرفة الاجتمإعإت 
 اردقل الأعضإءر 

، ذكر آخر تقرير رلأمين ارأإي ع  الخطة الاسأأأأأأأتراتيجية لحفظ ارتراث 2018قفي  يلول/سأأأأأأأبتمبر  - 525
(A/73/395 في ارفقرة )نأأه جرى، خلال ارفترة المشأأأأأأأأأأأأأأأمورأأة بارتقرير، توييع مأأةكرة تفأأإلإم رلتجأأديأأد  113 

ر رك  الأشأأأأأأأغإل المتبر ع اإ كإنت متويأة بارفأل عندمإ تمت Eفي المبي  XIXارشأأأأأأأإمل رغرفة الاجتمإعإت 
 الموافقة على نطإق المشرقع، قرةرك فهي لا تؤ ر في نطإق المشرقعر

على نطإق المشأأأأأرقع قعلى تكلفة  2015لس  ن الجمأية ارأإمة حين قافقت في عإي قلاحظ المج - 526
مدرَجإ بارفأل  XIXمليون فرنك سأأأأأويسأأأأأري، كإن تجديد جزاي رغرفة الاجتمإعإت  836.5يصأأأأأوى تبلغ 

 XIXفي ق يقة مفهوي ارتصأأأأأأأأأأميمر قعليه،  ح رجت ارتكإريم المتصأأأأأأأأأألة بارتجديد الجزاي رغرفة الاجتمإعإت 
ر قلإةا يتأإرز مع 2015ارتكلفة ارقصأأأوى المقدرة رلمشأأأرقع اروار ة في تقرير الأمين ارأإي رأإي نأأأمنإ في 

 ر 2013ارصيغة المستيدمة في تقرير عإي 
ر قيبلغ مجموع 2015قيد حسأأأأأأأأأأ  المجلس ارتكإريم اسأأأأأأأأأأتنإ ا    ق يقة مفهوي ارتصأأأأأأأأأأميم رأإي  - 527

نيكأإ قاركهرباء قارسأأأأأأأأأأأأأأأبأإكأة المتصأأأأأأأأأأأأأأألأة لختجأديأد غرفة ارتكأإريم الأقريأة المقأدرة لأعمأإل ارتشأأأأأأأأأأأأأأأييأد قالميكأإ
ملايين فرنك سويسرير ق ذا  حخةت في الحسبإن ارقيمة ارتنإسبية رلأتأإ   3.73يرالخة  XIXالاجتمإعإت 

قالمرتبإت قتصأأإعد اررسأأوي المرتبطة لخفريلأ المشأأرقع، قارتي تشأأكل جزءا م  حسأأإ   جمإلي ارتكلفة ارقصأوى 
 ملايين فرنك سويسرير  5تبرع يبلغ يرالخة رلمشرقع، فسن   ر تكلفة ار

، ركنه   يتحقلأ فأليإ     ن قحيِّع اتفإق 2013قمع ذرك، كإن م  المنتظر قرق  ارتبرع في عإي  - 528
ر قرةرك، كإن ينبغي رفريلأ الخطة الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفظ ارتراث  ن يقوي في اربداية 2018لخشأأأأأأأأأأأ نه في عإي 

ي ارتصأأأأميم على ارنحو ارصأأأأحيح يبل   راجهإ في اربيإن ارتفصأأأأيلي رلتكلفة لختسأأأأوية الأريإي اروار ة في مفهو 
ر قفي ارويأأأت نفسأأأأأأأأأأأأأأأأأه، كأأأإن ينبغي رفريلأ الخطأأأة 2015ارقصأأأأأأأأأأأأأأأوى اروار ة في تقرير الأمين ارأأأأإي رأأأأإي 

 الاستراتيجية لحفظ ارتراث  ن يحدرلِ في سجل الميإطر احتمإل عدي  لخراي اتفإق ارتبرعر
  ير ارتبرع في نطإق قميزانية مشرقع الخطة الاستراتيجية لحفظ ارتراث كبيٌرر قيرى المجلس  ن   - 529

https://undocs.org/ar/A/70/394
https://undocs.org/ar/A/70/394
https://undocs.org/ar/A/70/7/Add.8
https://undocs.org/ar/A/70/7/Add.8
https://undocs.org/ar/A/73/395
https://undocs.org/ar/A/73/395
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يوصااي المجلس بأن يكفل فريق ا طة الاسااطاتيجية لحفظ الطام تحديث  طا التكالي  في  - 530
الوق  المناسااااااااااااا واتساااااااااااااقها مع الأرقام المدرجة في تقارير الأمين العام وغيرظا من التقارير المالية 

 ية وا ارجية المتعلقة  اا المشروصوالدا ل
ويوصااي المجلس بأن  تفظ فريق ا طة الاسااطاتيجية لحفظ الطام بسااجل مراجعة يسااابات  - 531

 وا ح لتكالي  المشروص، من  طة التكالي  إلى الأرقام المدرجة في تقارير الأمين العامو
ر النطاق الأساسي لليطة الاسطاتيجية ويوصي المجلس بأن تيستبعد التبرعات المقدمة في إِا - 532

لحفظ الطام من تكالي  المشااااااااااروص عند التوقيع على أي ماكرة تفاظم، لأنها تقلل من مساااااااااااهمات 
 الدول الأع اء في ا طة الاسطاتيجية لحفظ الطامو

ر قيرى 2015قافقت ا  ارة على ارتوصأأيإت قذكرت  ن ارأملية خضأأأت رتحسأأينإت منة عإي  - 533
 الأمم المتحدة في جنيم  ن ارتوصية كإنت بارفأل يد نأحفِّةت في قيت مراجأة المجلس رلحسإباتر  مكت 

 
 ارتقدخي المحرثا في المشرقع  

يسأأأأأأأأأأأأأأأم   ارة المرافلأ جزء م  خدمإت اردعم المركزية في مكت  الأمم المتحدة في جنيمر قيتو   - 534
قارصأأيإنة قارتأديل قارتحسأأين قارتصأأليح قالاسأأتبدال  ارقسأأم المسأأؤقرية ع  سأألامة قمو ويية  عمإل ارتشأأغيل

 اخل يصأأأأأأأر الأمم قالمبإني ذات ارصأأأأأأألةر قلخأد الانتهإء م  كل مرحلة م   عمإل ارتشأأأأأأأييد في  طإر الخطة 
 الاستراتيجية لحفظ ارتراث، يتو  ارقسم المسؤقرية ع  الجزء المنجَز )المبي ذي ارصلة(  ق لخأض منهر

لختشأأأأأأأأييد  2017ارتشأأأأأأأأييد في  طإر الخطة الاسأأأأأأأأتراتيجية لحفظ ارتراث في عإي قيد لخد ت  عمإل  - 535
، سأأأأيتم تجديد يصأأأأر الأمم في شأأأأكل  جزاء مسأأأأتقلةر فبأد  اإثا  حد Hر قلخأد الانتهإء م  المبي Hالمبي 

الأجزاء، يسأأأأأأأألّم فريلأ الخطة الاسأأأأأأأأتراتيجية لحفظ ارتراث ذرك الجزء    يسأأأأأأأأم   ارة المرافلأ، في حين تكون 
الأجزاء الأخرى ييد ارتشأأأأأييدر قعليه، سأأأأأيؤ ي ذرك    مسأأأأأؤقريإت منفصأأأأألة، يتو  لخأضأأأأأهإ فريلأ الخطة 
الاسأأأأأأأتراتيجية لحفظ ارتراث )الأجزاء ارتي لا تزال ييد ارتشأأأأأأأييد(، قيتو  لخأضأأأأأأأهإ الإخر يسأأأأأأأم   ارة المرافلأ 

 )الأجزاء ارتي  حازت بارفأل(ر 
الأمم المتحدة في جنيم قمقإقل عقدا لأعمإل تشأأأأأأييد  ، قيّع مكت 2017قفي  يلول/سأأأأأأبتمبر  - 536
مت الأعمإل     لا ة  جزاء رايسأأأأأأأأأأأأأأية: الجزء الأقل: تدعيم لخلا   رنأأأأأأأأأأأأأأية مويم Hالمبي  ، حيث يحسأأأأأأأأأأأأأأِّ

؛ الجزء ارثإني: تشأأأييد سأأأقم رلمدخل المنحدر الحلزقني ارقإام لمويم ارسأأأيإرات Eفي المبي  P10ارسأأأيإرات 
 رHرث: تشييد المبي ؛ الجزء ارثإEفي المبي 
قينص ارأقد على جملة  مور منهإ ا جراء الخإس لخكيفية تسأأأأليم كل جزء ينجز  المقإقل    فريلأ  - 537

الخطة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفظ ارتراثر قلخقبول عملية ارتسأأأأأأأأأأأأأأأليم لإة ، تبد  فترة المسأأأأأأأأأأأأأأأؤقرية/اركفإرة المتألقة 
 حلة ارتشييد    مرحلة ارش غل قارتشغيلر بارأيو ، قم  ثم يشكّل لإةا ا جراء الانتقإل م  مر 

قلخأد ذرك، يتأيّن على فريلأ الخطة الاسأأأأأتراتيجية لحفظ ارتراث تسأأأأأليم كل جزء منجَز على حدة  - 538
    يسم   ارة المرافلأر



A/74/5 (Vol. I) 
 

 

119/341 19-11077 

 

 ن الجزء  2018قيد  لخلغ المقإقل فريلأ الخطة الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفظ ارتراث في تشأأأأأأأأأأأأأري  ارثإني/نوفمبر  - 539
تشأأأأأأري  ارثإني/نوفمبرر قاعتبإرا م  ذرك  12الأقل كإن جإلإزا رتسأأأأأأليمه    ارفريلأر قل ا اإثا الأسأأأأأأإسأأأأأأي في 

 يإنة المنطقة المشمورة بالجزء الأقلر ارتإريخ، كإن فريلأ الخطة الاستراتيجية لحفظ ارتراث مسؤقلا ع  تشغيل قص
قباشر فريلأ الخطة الاستراتيجية لحفظ ارتراث لختسليم المنطقة المشمورة بالجزء الأقل    يسم   ارة  - 540

المرافلأر ق عدّ فريلأ الخطة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفظ ارتراث ققيّع اسأأأأأأأأأأأأتمإرة نقل ذرك الجزء،    جإن  ارو الأ 
 ذات ارصلةر 

المجلس  ن يسأأأأأأأأأأأأأأم   ارة المرافلأ   يقبل ارتسأأأأأأأأأأأأأأليم، ق  يقم لخأد لختوييع الاسأأأأأأأأأأأأأأتمإرة قلا تولّي قعلم  - 541
مسأأأأأأأأأأأأأأأؤقرية المنطقة المشأأأأأأأأأأأأأأأمورة بالجزء الأقلر قكإنت ارنتيجة  ن فريلأ الخطة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفظ ارتراث 

 رEفي المبي  P10لمهإمه ارفألية( مسؤقل ع  صيإنة قتشغيل مويم ارسيإرات  )خلافإ
،  نشأأ  فريلأ الخطة الاسأأتراتيجية لحفظ ارتراث فريقإ عإملا يضأأم 2018قفي تشأأري  ارثإني/نوفمبر  - 542

ممثلين ع  ارفريلأ قيسم   ارة المرافلأ  عدا  ق يقة ربلورة فهم مشترك رلأ قار قالمسؤقريإت   نإء قلخأد الخطة 
 الاستراتيجية لحفظ ارتراثر

م المشأرقع    مراحل مشأرقع الخطة الا - 543 سأتراتيجية لحفظ ارتراث مأقد لخطبيأتهر ق ةا ارسأب ، يحسأِّ
مت لخدقرلإإ     جزاءر قنتيجة رةرك، فسن مهإي فريلأ الخطة الاسأأأأأتراتيجية  تشأأأأأييد مختلفة، قكل مرحلة يحسأأأأأِّ

رة المرافلأ لحفظ ارتراث بهد ة لخونأأأأأأو ر قمتى اسأأأأأأتحلم جزء م  المقإقل، انتقلت المسأأأأأأؤقرية عنه    يسأأأأأأم   ا
باعتبإر  اروحدة المسأأؤقرة ع  ارتشأأغيل قارصأأيإنةر قيرى المجلس  ن  جراء ارتسأأليم لإةا ينبغي  ن يكون جيد 
ا عدا  بحيث تُد   الأ قار قالمسؤقريإت لخشكل قانح في قيت مبكر قيكون كل جإن  على علم بمهإمه 

المسأأأأؤقرية ع  اركثير م   جزاء المشأأأأرقع في قمسأأأأؤقريإتهر قسأأأأتظل  همية لإةا الأمر تز ا  لأنه سأأأأيتأيّن نقل 
 H( م   شأأأأأأغإل المبي Eارسأأأأأأنوات ارقإ مةر فإلجزء الأقل )تدعيم لخلا   رنأأأأأأية مويم ارسأأأأأأيإرات في المبي 

 ريس سوى  قل جزء م   جزاء كثيرةر 
قلاحظ المجلس  ن فريلأ الخطة الاسأأأأأتراتيجية لحفظ ارتراث   يضأأأأأع لخأد  جراءات تسأأأأأليم شأأأأأإملة  - 544

فيهإ مسأأأأأأأأأتندات ارتسأأأأأأأأأليم( بارتأإقن مع يسأأأأأأأأأم   ارة المرافلأر قم  ثم، فسن المتطلبإت ارلاثامة رلتسأأأأأأأأأليم  بمإ)
يبيل ارو الأ قالاجتمإعإت ارسإلخقة رلتسليم قالجدقل ارزمح( ريست قانحةر قم  غير اروانح  يضإ  )م 

 ع  الجزء الأقل م  الأشغإلر  م  لإي الجهة الم ذقن  إ باسم خدمإت اردعم المركزية  ن تتو  المسؤقرية
يوصي المجلس بأن ي ع فريق ا طة الاسطاتيجية لحفظ الطام، بتعاون وثيق مع قسم إدارة  - 545

المرافق، دليم لإجراءات التسااليمو وسااو  يكفل ذلك و ااوح المسااخوليات والإجراء ووثائق التسااليم 
الطام وقسم إدارة المرافقو ولها أن يكون  المتوقعة بالنسبة لكل من فريق ا طة الاسطاتيجية لحفظ

الهد  ظو تساااااااليم أجزاء الأشااااااافال من المقاول إلى فريق ا طة الاساااااااطاتيجية لحفظ الطام ومكتا 
 الأمم المتحدة في جني /قسم إدارة المرافق في وق  وايدو

ية لحفظ ارتراث يبلت ا  ارة لإة  ارتوصأأأأأأأأأأيةر قفي ارويت الحإلي، يأكم فريلأ الخطة الاسأأأأأأأأأأتراتيج - 546
 على قنع  جراءات تسليم شإملة، لختأإقن ق يلأ مع يسم   ارة المرافلأر
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 الحركة قارتنقل الأخضر  
يسأأأأأأأأأأأأأأتند نظإي تقييم ارريا ة في مجإل ارتصأأأأأأأأأأأأأأميم المراعي رلبيقة قارطإية    مبإ   مقبورة في مجإلَي  - 547

أة المأرقفة قالمفإلإيم المسأأأأأأتحد ةر قنظإي ارتقييم ارطإية قاربيقة قيسأأأأأأأى    تُقيلأ تواثان لخين الممإرسأأأأأأإت المتب
لخرنامجٌ قنأأأأأأأأأأأه مجلس اربنإء الأخضأأأأأأأأأأر في ارولايات المتحدة الأمريكية، قلإو منظمة غير ربحية  طلقت  قل 

ر قيمك  الحصأأأأول على نقإ  نأأأأم  خمس فقإت لخيقية قفقتين 1998نحظحمهإ رتقييم المبإني الخضأأأأراء في عإي 
و خفض اسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك ارطإية قانبأإ ت غإثاات اردفيقة المرتبطة لخنحظحم المبإني،  نأأأأأأأأأأأأأأإفيتينر قا دا عمومإ لإ

 قارنقل، قارطإية المجس دة رلميإ ، قارطإية المجس دة رلموا ، قعند الايتضإء، ارنفإيات ارصلبةر 
سأأأأيتبع مسأأأأإر ارتشأأأأييد الجديد  Hقذكرت شأأأأركة ارتصأأأأميم اررايسأأأأية في تقرير الاسأأأأتدامة  ن المبي  - 548

تإلخع رنظإي تقييم ارريا ة في مجإل ارتصأأأأأميم المراعي رلبيقة قارطإية، قسأأأأأيسأأأأأأى    تُقيلأ مإ يأإ ل تصأأأأأنيفإ ار
 (ر45، ارفقرة A/73/395ذلإبيإ قفقإ  ةا ارنظإي  قن بهإقرة الحصول على شهإ ة رسمية لخةرك )

ية رلموايع المستدامة في نظإي تقييم ارريا ة، م  الممك  الحصول على نقإ  في قفي  طإر ارفقة اربيق - 549
فقة الحد م  الانبأإ ت المرتبطة بارنقل على صأأأأأأأأأأأأأأأأيد اروصأأأأأأأأأأأأأأأول    قسأأأأأأأأأأأأأأأإا  ارنقل ارأإي، قغرا ازي  
اردراجإت ا وااية قغرا تبديل الملالخس، قالمركبإت المنيفضأأأأأأأأأأأأأأة الانبأإ ت قالأكثر كفإءة في اسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك 

رويو ، قحجم الموايمر قارقصأأد م  ذرك لإو الحد ممإ يترت  على اسأأتيداي المركبإت م  تلوث قم  آ ر ا
 تتصل لختطوير الأرانير

قلاحظ المجلس  ن شأأأركة ارتصأأأميم اررايسأأأية ذكرت في اسأأأتأراز ارنقإ   ن م  الممك  الحصأأأول  - 550
ضأأأة الانبأإ ت قالأكثر كفإءة في اسأأأتهلاك على نقإ  في فقإت اروصأأأول    ارنقل ارأإي، قالمركبإت المنيف

ارويو ، قحجم الموايمر غير  ن ارشأأركة لا تتويع الحصأأول على نقإ  في فقة غرا ازي  اردراجإت ا وااية 
قغرا تبديل الملالخسر فشأأأأر  الحصأأأأول على نقإ  في لإة  ارفقة لإو توفير حوامل ق/ ق  مإك  ازي  آمنة 

في المإاة م  جميع مسأأأأأأتيدمي  5مترا م  مدخل المبي لمإ نسأأأأأأبته  180رلدراجإت ا وااية نأأأأأأم  مسأأأأأأإفة 
مترا م  مدخل المبي لمإ نسبته  180المبي، قمرافلأ استحمإي قتبديل ملالخس  اخل المبي  ق نم  مسإفة 

 في المإاة م  شإغلي المبي على  سإ  مكإفم اردقاي اركإملر 0.5
رفريلأ ارأإمل المأح بالحركة قارتنقل الأخضأأأأأأأأأر في يصأأأأأأأأأر ،  رسأأأأأأأأأل ا2018قفي كإنون ارثإني/ينإير  - 551

الأمم المتحدة يإامة مقترحإت    مدير ارشأأأأأؤقن ا  ارية تشأأأأأمل تركي  حوامل رلدراجإت ا وااية بارقر  
 ر Hم  المدخل اررايسي قالمدخل الموجو  عند الجإن  ارسفلي م  المبي 

لبإ رتغيير تصأأأأميم الخطة الاسأأأأتراتيجية لحفظ ،  رسأأأأل ارفريلأ ارأإمل ط2018قفي آ / غسأأأأطس  - 552
ر قتمثلت Hارتراثر قتضمنت ارو يقة، في جملة  مور، منطقتين مغطإتين لحوامل اردراجإت ا وااية في المبي 

ارتوصأأية في لخنإء تلك الحوامل   نإء مرحلة ارتشأأييدر قلخأد  سأأبوعين،  قصأأى فريلأ الخطة الاسأأتراتيجية لحفظ 
رتقح لخبنأأإء حوامأأل ارأأدراجأأإت ا واايأأة تلأأكر قبا نأأأأأأأأأأأأأأأأإفأأة    ذرأأك، ذكر فريلأ الخطأأة ارتراث في ارتقييم ا

الاسأأتراتيجية لحفظ ارتراث  نه  ذا   تتوافر  ي مصأأإ ر تمويل  ة  ارتغييرات، تأيّن تمويل حوامل اردراجإت 
 ا وااية م  مخصصإت ارطوار  في مشرقع الخطة الاستراتيجية لحفظ ارتراثر 

، رفض مدير ارشأأأأأأؤقن ا  ارية بارنيإلخة ع  ارقيّم على المشأأأأأأرقع 2018شأأأأأأري  ارثإني/نوفمبر قفي ت - 553
ة ارأمأأل م  خلال الخطأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة لحفظ ارتراث قتمو ل تكلفتأأه م   ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة المتمثلأأة في  ن يحنفأأ 

https://undocs.org/ar/A/73/395
https://undocs.org/ar/A/73/395
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رلِ مخصأأأأأأأصأأأأأأأإت ارطوار  في الخطة الاسأأأأأأأتراتيجية لحفظ ارتراث، ق صأأأأأأأدر توجيهإ عونأأأأأأأإ ع  ذرك بأن يد
 مكت  الأمم المتحدة في جنيم ارتوصية في لخرنامج عملهر 

قخلال مراجأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأإبات،  حلخلغ المجلس بأن مكت  الأمم المتحدة في جنيم سأأأأأأأأأأأأأأأيوفر حوامل  - 554
 اردراجإت ا واايةر 

قيرى المجلس  ن توافر موايم رلدراجإت ا وااية عنصأأأأأأأأأأأأأر ييإسأأأأأأأأأأأأأي في المبير ف عدا  متزايدة م   - 555
  في جميع  نحإء ارأإ ، بمإ في ذرك الأمم المتحدة، يتمتأون لخوعي صأأأأحي قوتإرقن على قجه ارتحديد ارنإ

تغيير عإ اتهم ارغةااية  ق ارتنقل    ارأمل باردراجة ا واايةر قموايم اردراجإت ا وااية جزء م  اطي  
   ن اعتبإرلإإ نشإطإ مستقلا لمكت  ، قينبغي   راجهإ نم  لإةا المفهوي لخدلا مHالمنإظر ارطبيأية رلمبي 

 الأمم المتحدة في جنيمر 
،  كدت الجمأية ارأإمة  ن اردراجة ا وااية رمز 2018قعلاقة على ذرك، في نيسأأأأأأأأأأأأأأأإن/ لخريل  - 556

روسإال ارنقل المستدامة قتنقل رسإرة  يجإلخية تشجع  نمإ  الاستهلاك قا نتإل المستدامة قتؤ ر   يرا  يجإلخيإ 
 (ر 72/272خ )ارقرار في المنإ 
يوصاااي المجلس بأن تخكد الإدارة قرارظا تركيا يوامل للدراجات الهوائية بحيث تكون جاظزة  - 557

 في موعد افتتاح المبلا الجديدو
يبِل مكت  الأمم المتحدة في جنيم لإة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية، قرّ  بأن ا  ارة على نطإق مكت  الأمم  - 558

المتحدة في جنيم ملتزمة ارتزامإ كإملا قفإعلا بالاسأأأأأأأأأأأأأأأتدامة اربيقية، ق نهإ  طلقت ارأديد م  المبإ رات في 
جإلإزة في موعد لإةا ارصأأأد ر ق كدت ا  ارة  ن حوامل اردراجإت ا وااية الميصأأأصأأأة رلموظفين سأأأتكون 

 ، مع كفإرة ارقيإي لخةرك بارطريقة الأكثر فأإرية م  حيث ارتكلفةرHافتتإ  المبي 
 

 مشاريع التشييد الأ رى  
 تنفية مشرقع  مإك  ارأمل المرنة  

م   جل  2015 حجريت  راسأأة جدقى شأأإملة لمشأأرقع  مإك  ارأمل المرنة في كإنون ارثإني/ينإير  - 559
قمرن رأمل الأمإنة ارأإمة سأأأأأأأأأأيؤ ي    تُسأأأأأأأأأأين المنظمة م  خلال تُديث لخيقة عمل  يإمة نموذل حديث 

طوالخلأ في  8طإلخقإ في مبي الأمإنة ارأإمة ق  26(ر قكإن م  المقرر تنفية المشأأرقع في A/69/749الموظفين )
في مبي الأمإنة ارأإمة  800موظفإ ) 950سأأأأأأأأأأأأتيأإلخية لخوايع ر قلإةا م  شأأأأأأأأأأأأ نه  ن يزيد ارطإية الاFFمبي 

( قفي نفس ارويأأت  خلاء  لا أأة مبأأإن مسأأأأأأأأأأأأأأأتأأ جرة قلإي مبي  ربأأإنو قمبي  يلي نيوثا FFفي مبي  150 ق
لختكلفة  2018قمبي كورت سأأأأأأأأأأأأأأكويرر قكإن م  المفترز  اإثا المشأأأأأأأأأأأأأأرقع بأكمله بحلول شأأأأأأأأأأأأأأبإ /فبراير 

مليون  قلار  عإ ة تصأأأأميم قتجديد مبي الأمإنة ارأإمةر قكإن م   31.37مليون  قلار، تشأأأأمل  49.60
 ر 2020المتوخى  ن تحسترجَع تكإريم المشرقع بحلول عإي 

، لخأأأد الانتهأأإء م  المشأأأأأأأأأأأأأأأرقع 2016قلخأأد ت المرحلأأة الأق  م  ارتنفيأأة في كأأإنون ارثأأإني/ينأأإير  - 560
غيير في ارنطإقر قكإنت مأإ  المشرقع يد تغيرت ارتجري  لأمإك  ارأمل المرنة، قعق  مشإقرات مكثفة قت

طوالخلأ في  5ق  FFطوالخلأ في مبي  3طإلخقإ في مبي الأمإنة ارأإمة ق  26في ذرك الحين، بحيث ينف ة في 
مليون، مع  خلاء مبنيين مسأأأت جري  )مبي  يلي نيوثا قمبي  نوفيشأأأ (ر  65.71لختكلفة  قلار  DC1مبي 

مليون  قلار، قذرك نظرا لارتفإع  49.44يم قتجديد مبي الأمإنة ارأإمة بمبلغ قيحدِّرت تكلفة  عإ ة تصأأأأأأأأأأأأم

https://undocs.org/ar/A/RES/72/272
https://undocs.org/ar/A/RES/72/272
https://undocs.org/ar/A/RES/72/272
https://undocs.org/ar/A/RES/72/272
https://undocs.org/ar/A/69/749
https://undocs.org/ar/A/69/749


 A/74/5 (Vol. I) 

 

19-11077 122/341 

 

تكإريم ارطإلخلأ ارواحد باستيداي  حدث الأسأإر المتإحة قحسإ  الحإجة    مزيد م   عمإل ارتكييم، 
لخوايع قبارتإلي المزيد م   عمإل ارتشأأأييد في كل طإلخلأر قكإن م  المتوخى  ن  نشأأأإء طإية اسأأأتيأإلخية  نأأأإفية 

( ع  طريلأ ثايا ة FFفي مبي  75ق  DC1في مبي  75في مبي الأمأأإنأأة ارأأأإمأأة ق  800موظفأأإ ) 950
ل تأويض تكلفة المشأأأأأأأأرقع م  خلال  المرقنة قالاسأأأأأأأأتقلارية سأأأأأأأأيؤ ي    تأزيز اردافأية قا نتإجيةر قيد  حجِّ

 ر 2023خفض تكإريم ا يجإر قارصيإنة    عإي 
( A/72/379في تقرير يدّمه    الجمأية ارأإمة في  قرتهإ ارثإنية قارسأأأأأأأأأأأأأأبأين ) قلاحظ الأمين ارأإي - 561

لأمم  رم  ن اسأأأأأأأأأتراتيجيإت الاسأأأأأأأأأتيداي المرن لأمإك  ارأمل في ا 71/272 ن الجمأية ذكرت في يرارلإإ 
المتحدة ينبغي  ن تسأأتهدا تُسأأين ا نتإجية قاركفإءة ا جمإرية رلمنظمة، بحيث يبلغ الحد الأيصأأى رأد  

موظفإ، قيررت  ن اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيإت الاسأأأأأأأأأأأأأأأتيداي المرن لأمإك  ارأمل ينبغي  140الموظفين في كل طإلخلأ 
طإلخقإ في مبي  26ة المشأأأأأأأأرقع في تنف ة في الممتلكإت المسأأأأأأأأت جرةر قنأحقِّحت الخطة مرة  خرى بحيث ينف    لاّ 

مليون  54.9قلختكلفة تقد ر بمبلغ ، (31)مقأدا 1 154الأمإنة ارأإمة فق ، لخطإية اسأأأأأأأأتيأإلخية  نأأأأأأأأإفية تبلغ 
، قنخلاء  لا ة مبإن مسأأأأأأأأأأأأأأت جرة )مبي  يلي نيوثا قمبي كورت سأأأأأأأأأأأأأأكوير قمبي 2020 قلار بحلول عإي 

مليون  قلار  عإ ة تصأأأميم قتجديد مبي الأمإنة ارأإمةر  46.92 نوفيشأأأ (ر قيشأأأمل لإةا المبلغ المقدر مبلغ 
 ر2021 تكإريم ا يجإر قارصيإنة متويأإ فق  في عإيق صبح تأويض تكلفة المشرقع م  خلال خفض 

قلاحظ المجلس  ن اطي  المشأأأأأأأأأأأأأأأرقع شأأأأأأأأأأأأأأأهد تغييرات متكررة تتأللأ بالمبإني قلخأد  ارطوالخلأ ارتي  - 562
سأأأأأأتكون جزءا منه، قبالمبإني ارتي سأأأأأأيتم  خلاللإإ قارتكإريم المقدرة رةرك، قلإةا يؤ ي     خير ق جيل 

 ررلفوااد المحتملة رلمشرقع
قذكرت ا  ارة  نهإ لا ترى  ن ارتغييرات في عد  ارطوالخلأ ارتي سأأأأأأأتحشأأأأأأأمَل  ق المبإني ارتي سأأأأأأأتحيلى  - 563

مؤشأأأر على يصأأأور في ارتيطي  رلمشأأأرقعر قمإ حدث فأليإ لإو  نه تأيّن تكييم المشأأأرقع مع احتيإجإت 
ة     صلاحإت الأمين ا  ارات ارتي علمت ع  المشرقع م  خلال عملية  شراك ا  ارات، لإةا با نإف

 ارأإي رركإاز ارسلاي قالأم ، قارتنمية، قا  ارةر 
لخيد  ن المجلس لاحظ  ن لإة  ارأملية ارتكرارية   تؤجل ارفوااد المحتملة فحس ، لخل  ن تكإريم  - 564

ت المشأأأأأرقع المتصأأأأألة بارتيطي  قا شأأأأأراا قا  ارة،    جإن  تكإريم تنظيم  مإك  ارأمل المؤيتة، ارتفأ
 ملايين  قلارر 8.02ملايين     4.17م  

، 2018طأأإلخقأأإ حتى كأأإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر  14مكأأإنا  حنشأأأأأأأأأأأأأأأم في  753قلاحظ المجلس  ن  - 565
مليون  قلارر ق حخليت  لا ة مبإنن مسأأأأأت جرة )مبي  يلي  33.34المشأأأأأرقع تكبّد تكلفة  جمإرية يدرلإإ  ق ن

 ق يلول/ 2018قنيسأأأأأأأأأأأإن/ لخريل  2017يسأأأأأأأأأأأإن/ لخريل نيوثا قمبي كورت سأأأأأأأأأأأكوير قمبي  نوفيشأأأأأأأأأأأ ( في ن
 ، على ارتوالير2018 سبتمبر

__________ 

روحظ  يضأأأأأأأأأأأأإ تدننّ كبير في شأأأأأأأأأأأأغل ارطوالخلأ في تلك المرحلة م  ارتنفيةر ففي حين يدعو المشأأأأأأأأأأأأرقع    مأدل شأأأأأأأأأأأأغل يدر   (31) 
في موظم ركل بهطة عمل غير مخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة، لخلغ متوسأأأأأأأأأ  مأدل ا شأأأأأأأأأغإل في ارطوالخلأ المشأأأأأأأأأمورة في المرحلة الأق   1.25

موظم ركل بهطة عمل غير مخصأأصأأةر قفيمإ يتأللأ لختنفية الخط  في ارفترة المقبلة، قتمشأأيإ مع  0.86نحو  2017 يار/مإيو 
 رم، عدّل فريلأ المشرقع مأدل شغل ارطوالخلأ فزا  ،  71/272م  الجزء ارسإ   عشر م  يرار الجمأية ارأإمة  10ارفقرة 

 موظفإ ركل طإلخلأ، مع مراعإة المسإحة المتإحة قاحتيإجإت ا  ارات الميتلفةر 140في حدق  ارأد  الأيصى اربإرغ 
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رنأأأأأأأأأأإ في ( مفإ    ن م  المأقول اسأأأأأأأأأأتيداي ارA/73/370/Corr.1ق  A/73/370قيحدِّي ر ي )ارو يقتإن  - 566
مكإن ارأمل لخديلا ر نتإجية لأن ييإ  ا نتإجية لا يزال صأأأأأبإ، ق ن م  الممك  اسأأأأتيداي اردرجإت ا جمإرية 
ررنأأأأأأأأأأأأإ الموظفين قفأإرية  مإك  ارأمل رقيإ  فأإرية   اء  مإك  ارأملر قير    نا  لخأض المؤشأأأأأأأأأأأأرات المهمة ارتي 

 استشإرية: ارةي  عدّته شركة 2018 غسطس /المؤرخ آ  (32)روحظت في تقرير تقييم مإ لخأد ارش غل
في  48 ظهر مؤشأأأأأأأأأر   اء  مإك  ارأمل اتجإلإإ متصأأأأأأأأأإعدا لخين موظفي الأمم المتحدة م    () 

 ؛ 60، مقإرنة بالمتوس  الخإس لخقطإع الحكومة قاربإرغ 2018في عإي  57)يبل المشرقع(     2014عإي 
مسأأأأأأتوى م  اررنأأأأأأإ في مكإن ارأمل  يضأأأأأأإر  يبدي الموظفون الأكثر تنقلا  اخليإ  على  () 

 في المإاة م  الموظفين يجلسون في نفس المكإن مأظم ارويت؛  80قظل 
في المإاة م  المجيبين على الاسأأأأأتقصأأأأأإء  مإك  الاجتمإعإت لخوصأأأأأفهإ  35لا يسأأأأأتيدي  ل() 

 الأمإك  اررايسية رلتأإقن قجهإ روجه؛ 
شأأأأأأأأأأر المديرقن  ن ا نتإجية تدنّت لخصأأأأأأأأأورة طفيفة في ترتي  الجلو  المفتو ر قيشأأأأأأأأأر   () 

رلمقإطأة لخصأأأأأأأأأأأورة  كبر   نإء  لخأض المديري  بارضأأأأأأأأأأأيلأ قلإم يحإقرون ارأثور على  فريتهم قنتيجة تأرّنأأأأأأأأأأأهم
 عملهم في لخيقة عمل مفتوحةر 

يوصااااااااي المجلس بأن ترصااااااااد الإدارة وتدير عن كثا الأعمال المتبقية لكفالة إنجاز مشااااااااروص  - 567
في يدود التكلفة المقدرة، وكفالة الفعالية بشاااااااااااكل عام من  2020أماكن العمل المرنة بحلول عام 

 ا في تقرير تقييم ما بعد الش فلو مل معالجة المسائل المشار إليه
 قن  ي  2020يبلت ا  ارة ارتوصأأأأية قذكرت  نهإ سأأأأتكفل  اإثا عملية تنفية المشأأأأرقع في عإي  - 568

انحراا ذي شأأأ نر ق لخلغت ا  ارةح المجلس  يضأأأإ بأنه يجري باسأأأتمرار، م  خلال ارتشأأأإقر مع المسأأأتيدمين 
غل لخصأأأأورة متو  اصأأأألة، جمع اردرق  المسأأأأتفإ ة ق  راجهإ في تنفية المراحل ق جراء اسأأأأتقصأأأأإءات مإ لخأد ارشأأأأ 

 ارلاحقة م   جل كفإرة جو ة ارأمل قفي ارويت نفسه ارتقيّد بالموعد ارنهإاي قالميزانيةر
 

 مشرقع تجديد يإعة  فريقيإ  
المتحدة ارةي قلإو حإريإ جزء م  مجمع الأمم  1961افتحتح مجمع يإعة  فريقيإ في شأأأأأأأأأأأأأأبإ /فبراير  - 569

يضأأأأأأأأأأم ارلجنة الايتصأأأأأأأأأأإ ية لأفريقيإ قغيرلإإ م  كيإنات الأمم المتحدةر ق حطللأ مشأأأأأأأأأأرقع ترميم يإعة  فريقيإ في 
 بمنإسبة ارةكرى الخمسين  نشإء ارلجنة الايتصإ ية لأفريقيإر 2008احتفإل جرى في تشري  الأقل/ كتولخر 

م مشأرقع تجديد يإعة  فريقيإ    خمسأة م - 570 كونات رايسأية: ارتطوير ا يكلي قالأشأغإل ارلاثامة قيحسأِّ
ركفإرة سأأألامة الأرقا  قارصأأأحة؛ يإعة الجلسأأأإت ارأإمة قالأشأأأغإل المتصأأألة اإ؛ الأشأأأغإل الخإرجية قالمنإظر 

 ر قفي كأأأأإنون ارثأأأأإني/2014ارطبيأيأأأأة؛ حفظ ارتراث؛ مركز ارزقارر قيأأأأد  حازت المرحلأأأأة ارثأأأأإنيأأأأة في عأأأأإي 
لجمأية ارأإمة نطإق المشرقع رلمراحل ارثإرثة    الخإمسة، قالجدقل ارزمح رلمشرقع، ،  يرّت ا2016 ينإير

 مليون  قلارر 56.90قلختكلفة  جمإرية يصوى تبلغ  2021قم  المقرر  اإثا ذرك بحلول عإي 

__________ 

 20ق  14ق  12شأأأيصأأأإ رلطوالخلأ  20سأأأليمإ قمجموعة تركيز نأأأمّت ر ا  159اسأأأتقصأأأإء لمؤشأأأر   اء ارأمل اسأأأتنإ ا     (32) 
 م  مبي الأمإنة ارأإمةر 21 ق
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رية ، ققحيِّع عقد تقديم الخدمإت المأمإ2016قلخد  تنفية المرحلة ارثإرثة م  المشأأأأأأأرقع في  يار/مإيو  - 571
ر 2016قا ندسأأأية رلمراحل ارثلاث الأخيرة كلهإ م  مشأأأرقع تجديد يإعة  فريقيإ في تشأأأري  الأقل/ كتولخر 

قلاحظ المجلس  ن لخأض الأعمإل المقررة رلمرحلة ارثإرثة، قارتي تشأأأأأأمل  نشأأأأأأطة سأأأأأأإلخقة رلتشأأأأأأييد )تصأأأأأأميم 
بالمؤتمرات ارتي تتطل    مإك  ارأرز قق الأ ارأطإءات ق جراءات ارأطإءات ق عمإل ا ندسأأأأأأأأأأأأأأة الخإصأأأأأأأأأأأأأأة

 تكنوروجيإ متقدمة(، مإ ثاارت ييد ارتنفيةر
قفي  طإر المرحلة اررالخأة، ارتي تشمل ارتشييد )تنفية الأشغإل المبكرة(، يقتر  مشرقع تجديد يإعة  - 572

لمبي    مبإنن  فريقيإ نقل جميع المحإلّ المست جرة م  بهإلّ رلبيع بارتجزاة قارضيإفة قبهإلّ تجإرية الموجو ة في ا
،  لخرمت الأمم المتحدة عقدا مع مقإقل رتجديد الحيز المؤيت 2018كإنون ارثإني/ينإير   11مجإقرةر قفي 

شأأأأأأهرا  اإثا  عمإل لإدي  11مليون  قلارر ق تيحت فترة  1.59لمحإلّ اربيع بارتجزاة لخسأأأأأأأر تأإيدي يبلغ 
    المويعر  قتجديد لخأض المنإطلأ  اخل مبي اركونغو م  يريخ اردخول

، قيّأأأأت الأمم المتحأأأدة تأأأأديلا رلأقأأأد يتأللأ بأعمأأأإل لإأأأدي قتجأأأديأأأد 2018 يار/مأأأإيو  16قفي  - 573
 اخل مبي ارنيل قبأنبو  صأأأأأأأأأأأأأأأإعد جديد رلتمديدات الميكإنيكية ق شأأأأأأأأأأأأأأأغإل خإرجية تكلفتهإ ا جمإرية 

يل  نن رلأقد، محدِّ  الموعد موعدا ر اإثار قفي تأد 2019شأأأأأأأأبإ /فبراير  20مليون  قلارر قححدِّ   2.51
مليون  قلارر  2.54مع  عمإل  نأأأأأأأأأأأأأأأإفية لختكلفة  جمإرية يدرلإإ  2019آذار/مإر   5المقرر ر اإثا    

لاسأأأأأأأتيأإ   عمإل  2019 يار/مإيو  6قذكرت ارلجنة الايتصأأأأأأأإ ية لأفريقيإ  ن تمديدا  نأأأأأأأإفيإ محنح حتى 
  نإفية لاثامة تتأللأ بالمست جري  الجد ر

ذكرت ارلجنة الايتصأأأأأأإ ية لأفريقيإ  ن الجدقل ارزمح  اإثا مشأأأأأأرقع تجديد يإعة  فريقيإ  صأأأأأأبح ق  - 574
، قلإو مإ يأح  خيرا مدته  إنية  شأأأأأأأأأأأأهر ع  الجدقل ارزمح ارةي  يرتّه 2022آ / غسأأأأأأأأأأأأطس  29الإن 

ي ارت خير الجمأية ارأإمةر ق شأأأأأإرت ارلجنة  يضأأأأأإ     ن  حد سأأأأأبل ارتيفيم اررايسأأأأأية المسأأأأأتيدمة رتفإ 
تقسأأأأأيمح كإمل ارأمل    مجموعإت مختلفة، ممإ يسأأأأأمح لختداخل الأعمإل قارتأجيل لختنفية لخأض المجموعإت 
)م  يبيل تداخل مدته  لا ة  شأأأأأأأأأهر لخين انتقإل المسأأأأأأأأأت جري  مبكرا قالأشأأأأأأأأأغإل اررايسأأأأأأأأأية(ر لخيد  ن عملية 

شأأأأأأغإل اعتحبرت جزءا م  المسأأأأأأإر الحصأأأأأأول على الموافقة على الأشأأأأأأغإل اررايسأأأأأأية  خرت، قبمإ  ن تلك الأ
 الحرل، فقد   ى ذرك     خير مدته ستة     إنية  شهر تنفية المشرقعر

قلاحظ المجلس  ن المحإكإة باستيداي طريقة مونت كإررو، على ارنحو اروار  في تقرير الأمين ارأإي  - 575
(A/73/355ظ  ،) في المإاة،  75هرت  ن مستوى ارثقة بأن المشرقع سيحنجَز في حدق  الميزانية المأتمدة يبلغ

في المإاة لمشأأأأإريع ارتشأأأأييد اررايسأأأأية في الأمإنة ارأإمةر قمع  80مقإرنة بالمأيإر المرجأي لمسأأأأتوى ارثقة اربإرغ 
 ارتكلفةر ارت خير المتويع ارةي يزيد على ستة  شهر، لإنإك احتمإل  كبر بأن ترتفع

يوصاااااااااي المجلس بأن تركز الإدارة الجهود على تجنا التأ ير في تنفيا المشاااااااااروص، لا سااااااااايما  - 576
 بالنسبة للأنشطة الز تيعتبر جزءا من المسار الحرج، لتفادي ايتمال ارتفاص التكلفةو

كز يبلأأت ا  ارة ارتوصأأأأأأأأأأأأأيأأة قذكرت  نهأأإ ترصأأأأأأأأأأأأأأأد المشأأأأأأأأأأأأأرقع ع  كثأأ  قترلخطأأه لخسأأأأأأأأأأأأأجأأل الميأأإطر قتر  - 577
 ارتشييدر ا جراءات ارتي يد افم م  حإلات ارت خير، سواء في عمليإت ارشراء  ق في ارتنفية ارفألي رأقو  على
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 إفصايات الإدارة -لام  
 شطا  سائر النقدية والمباللم المستحقة القبض والممتلكات   

قمأدات تبلغ تكلفتهإ الأصأأأأأأأأألية  لخلغت ا  ارة المجلس بأنهإ شأأأأأأأأأطبت رسميإ ممتلكإت قمنشأأأأأأأأأيت  - 578
مليون  قلارر ق نأأإفة    ذرك،  لخلغت ا  ارة  1.49ملايين  قلار قمبإرغ مسأأتحقة ارقبض لخقيمة  4.48

 مليون  قلارر 0.01المجلس بأن عمليإت ارشط  المتصلة بالموظفين قالأفرا  لخلغت 
 

 الهبات  
 قلارا على سأأأأأأأأأبيل ا بة  11 243،  فع مبلغ 11-5 لخلغت ا  ارة  نه ل، قفقإ رلقإعدة المإرية  - 579

رطفأأل  حأأد الموظفين في ارلجنأأة الايتصأأأأأأأأأأأأأأأأإ يأأة لأقرقبا ارأأةي توفي في حأأإ ث خلال ارسأأأأأأأأأأأأأأأنأأة المنتهيأأة في 
 ر2018كإنون الأقل/ يسمبر  31
 

 يالات الفش والفش المفطا  
عمليإته لمراجأة اربيإنات  (، وط  المجلس240قفقإ رلمأإيير اردقرية لمراجأة الحسأأأأأأأإبات )المأيإر  - 580

المإرية على نحو يحنتظر منه لخدرجة مأقورة كشأأأأأأأأأأأأأأأم الأخطإء الجولإرية قالميلفإت )بمإ فيهإ تلك ارنإجمة ع  
ارغش(ر قرك  لا ينبغي الاعتمإ  على مراجأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأإبات ارتي يجريهإ المجلس ركشأأأأأأأأأأأأأأأم جميع الأخطإء 

 تقع على عإتلأ ا  ارة في المقإي الأقلر  الميإرفإتر فإلمسؤقرية ع  منع ارغش قاركشم عنه  ق
ه المجلس استفسإرات ر  ارة لخش ن مسؤقريتهإ ارريإلخية ع  تقييم  - 581 قفي   نإء مراجأة الحسإبات، يوجِّ

مخإطر ارغش الجولإري قلخشأأأأأأأأأأأأأ ن ارأمليإت المطبقة ركشأأأأأأأأأأأأأم تلك الميإطر قمواجهتهإ، بمإ فيهإ  ي مخإطر 
ه انتبإلإهإ  ريهإر قيسأأأأأتفسأأأأأر المجلس  يضأأأأأإ عمإ  ذا كإن ردى ا  ارة علم بأي لخأينهإ حد تهإ ا  ارة  ق قحجِّ 

حإرة غش فألية  ق مشأأأأأأأأتبه فيهإ  ق مزعومةر قفي مراجأة الحسأأأأأأأأإبات ارتي  جرالإإ المجلس،   يكشأأأأأأأأم  ي 
 حإلات غش، ق  تسترع انتبإلإه  ي حإلات م  لإةا ارقبيل خلال الاختبإر ارةي  جرا ر

حإرة غش  ق غش مفترز، تقد ر ييمتهإ في  32،  لخلغت ا  ارة ع  2018أإي قفيمإ يتأللأ لخ - 582
نِّم المبلغ المقدر بأنه  2.90حإرة بمبلغ  12  “غير بهد ”مليون  قلارر  مإ في سأأأأأأأأأأأإار الحإلات، فقد صأأأأأأأأأأأح
 في ارتقرير المقدي    المجلسر “غير مأرقا”  ق

لس ع  حإلات ارغش قارغش المفترز خلال مراجأة قيدّي مكت  المراي  المإلي في تقرير     المج - 583
، مألومإت ع  قيوع حإلات م  لإةا ارقبيل في الأمإنة ارأإمة خلال ارسنوات 2017اربيإنات المإرية رأإي 

المحإسأأأأأأأأأأأأأأبية ارثلاث المإنأأأأأأأأأأأأأأية في كيإنات الأمم المتحدة المشأأأأأأأأأأأأأأمورة بالمجلد الأقلر قتر  مألومإت ع  لإة  
 م  الجزء ارثإنير 13في الجدقل  2018المألومإت المقدمة ع  عإي ارسنوات ارثلاث    جإن  

 
 م  ارفصل ارثإني 13الجدقل   

 يالات الفش أو الفش المفطا المبللم عنها في عمليات كيانات الأمم المتحدة المشمولة بالمجلد الأول  

 عد  الحإلات ارفترة المنتهية في
المأأأبأأألأأأغ )بمأأألايأأأين  قلارات 

 المتحدة(ارولايات 
مجأأأأمأأأأوع ارأأأأنأأأأفأأأأقأأأأأأأأإت )بمأأأألايأأأأين 

  قلارات ارولايات المتحدة(
ارنسبة المقوية م  مجموع 

 ارنفقإت
 0.03 5 613.14 1.92 9 2015كإنون الأقل/ يسمبر   31     
 0.01 5 717.49  0.62 22 2016كإنون الأقل/ يسمبر   31
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 عد  الحإلات ارفترة المنتهية في
المأأأبأأألأأأغ )بمأأألايأأأين  قلارات 

 المتحدة(ارولايات 
مجأأأأمأأأأوع ارأأأأنأأأأفأأأأقأأأأأأأأإت )بمأأأألايأأأأين 

  قلارات ارولايات المتحدة(
ارنسبة المقوية م  مجموع 

 ارنفقإت
 0.71 5 788.87 42.27 51 2017كإنون الأقل/ يسمبر   31     
 0.05 6 267.32 2.90 32 2018كإنون الأقل/ يسمبر   31
 مألومإت مقدمة م  ا  ارةر المصدر: 
 

قيحأِدّ مكت  المراي  المإلي تقريرا سأأأأأأأأأأأأأنويا ع  حإلات ارغش قارغش المفترز المبلغ عنهإ في جميع  - 584
كيإنات الأمإنة ارأإمة، ثم يحإل لإةا ارتقرير    مجلس مراجأي الحسأأأأأأأأأأأأأإباتر ق حلخلغ المجلس بأن ارتقرير يأحأَدّ 

إنة ارأإمة    مكت  المراي  استنإ ا    المألومإت المقدمة لخشكل مستقل م  كل مكت  م  مكإت  الأم
المإلي كل عإي قفلأ شأأأأأكل يحد   المجلس، ق   ارتقإرير ارفصأأأأألية ع  حإلات ارغش قارغش المفترز اروار ة 

 م  مكت  خدمإت ارريإلخة ارداخليةر 
( قجو  اختلافإت في عد  حإلات ارغش A/73/5 (Vol. I)قلاحظ المجلس في تقرير  ارسأأأأأأأأأأأأأأإلخلأ ) - 585

لخين ارتقرير ارةي  حإره مكت  المراي  المإلي قلخيإنات مكت  خدمإت ارريإلخة ارداخليةر قلاحظ المجلس  ن 
الاختلافإت لخين لإإتين المجموعتين م  المألومإت ظلت  قن تسأأأأأأأأأأأأأأأوية، حيث لخلغ عد  الحإلات ارتي  لخلغ 

قيد  شير لخصورة منفصلة في ارفرع  ال م  لإةا ارتقرير    المس رة المحد ة المتألقة حإرةر  72عنهإ المكت  
بالاختلاا في عد  حإلات ارغش في ارت مين ارصأأأأأأأأأأأأحي لخين مإ ير  في ارتقرير ارةي  حإره مكت  المراي  

 المإلي قاربيإنات المقدمة م  يسم ارت مين ارصحي قارت مين على الحيإةر
ك   ن يت كد المجلس م   ن تقريرَ حإلات ارغش قارغش المفترز ارةي  عدّ  مكت  قم  ثم، لا يم - 586

المراي  المإلي مكتملٌر قظل المجلس يلاحظ افتقإر الأمإنة ارأإمة    نحظحم تكفل  لخلاغ مكت  المراي  المإلي 
 ركل عإي  ميع الحإلات ارتي تحكتشم قتلاحَلأ لخشكل مستقل في المكإت  قاربأثإت الميتلفة

 
 شكر وتقدير -ميم  

يو  المجلس  ن يأر  ع  تقدير  لمإ رقيه موظفو  م  تأإقن قمسأأأأأأأأأأأأأأأإعدة م  قكيلة الأمين ارأإي  - 587
  ارة الاسأأتراتيجيإت قارسأأيإسأأإت ا  ارية قمسأأإال الامتثإل، قم    ارة الأمم المتحدة قموظفيهإ في جميع 

 الموايع ارتي تمت ثايارتهإ قمراجأة حسإباتهإر 
 شيلركإي   ييع()تو 

 رايس  يوان المحإسبة الاتُإ ي الألمإني
 رايس مجلس مراجأي الحسإبات

 مِهريشيراجيم  )توييع(
 المراي  المإلي قالمراجع ارأإي رلحسإبات في ا ند
 )كبير مراجأي الحسإبات(

 برموديزخورخي  )توييع(
 المراي  المإلي ارأإي في جمهورية شيلي

 2019تموثا/يوريه  24
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 الأول المرفق
 )المجلد الأولنح 2017كانون الأول/ديسمبر   31يالة تنفيا التوصيات يلا السنة المنتهية في   

 ارريم

ارسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة/فأأترة 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأتأأأأأأأين 
المشمورة لختقرير 
مأأأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

نأأحفأأأأأأأأةت 
 باركإمل

يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 تنف ة   ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

          1 2008-
2009 

A/65/5 (Vol. I) ارفصل ،
 437ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تتيأأأأأأأأة 
ا  ارة ارتأأدالخير المنأأإسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة ارتي 

“ Carbon”تكفل قصل نظإي 
 بأقموجإر

لإو ارنظإي ا ركترقني ارشأأأأأأأأأأأإمل   ارة الاجتمإعإت )نظإي ارنظإي ارةي سأأأأأأأأأأأأأيحقتر  اربدء في تنفية  على نطإق اركيإن 
gMeets ر قيأأأأأأد  جرى مكتأأأأأأ  تكنوروجيأأأأأأإ المألومأأأأأأإت)

قالاتصأأأأأأأأأأإلات تقييمإ  منيإ قيجري حإريإ تنفية ارتوصأأأأأأأأأأيإت 
  ارة شأأأأأؤقن المشأأأأأإركين  Indicoالمنبثقة عنهر قاختير نظإي 

رنظإي  قموجإر قيد فأحأِّل  2الاجتمإعإت في ارتوسأأأأأأأأأأأأأأأة في 
في مركز عمأأل جنيم،  Indicoق  gMeets  مأأإل نظأأإمي 

قسأأأأأأأأأأأأأيجري تمديد     سأأأأأأأأأأأأأإار الموايع المسأأأأأأأأأأأأأتيدِمة رنظإي 
gMeets على مسأأأأأأأأأأأأأأأإر  2020ر قسأأأأأأأأأأأأأأأيبد  ارأمل في عإي

رتأأأدفلأ اربيأأأإنات في نظأأأإي  قموجأأأإ م   جأأأل  عأأأدا  فواتير 
 قر  ارتكإريم  ريهمرالمشإركين الممو رين 

يأألاحأأظ المجأألأأس  ن مأأ  
المقرر تنفية ارتوصأأأية لخدءا 

بالايتران  2020م  عإي 
رنظأأأإي  2مع ارتوسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 قموجأأأأأأأإر قم  ثم، تأتبر 
 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

2 2010-
2011 

A/67/5 (Vol. I)  
 A/67/5 (Vol. I)/Corr.1 ق
، A/67/5 (Vol. I)/Corr.2ق 

 130ارفصل ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تقوي   ارة 
ارشأأأأأأأأأأؤقن ا  ارية باسأأأأأأأأأأتأراز 
عمليأأأأأأإت تفويض ارسأأأأأأأأأأأأأأألطأأأأأأة 
الممنوحأة لمكتأ  الأمم المتحدة 
في فيينإ قمكت  الأمم المتحدة 

رلتأأ كأأد م  في جنيم، قذرأأك 
ة   ن سأأأأأأأأأألطة ارشأأأأأأأأأأراء المفو نأأأأأأأأأأَ

 قانحة لخشكل كإار

يجري اسأأأأأأأأأأأأأتأراز عمليإت تفويض ارسأأأأأأأأأأأأألطة في سأأأأأأأأأأأأأيإق 
اسأأأأأأأأأأتأراز جميع عمليإت تفويض سأأأأأأأأأألطة ارشأأأأأأأأأأراء ارةي 

 ر2019كإنون ارثإني/ينإير   1سيصدر في 

بارنظر    صأأأأأأأأأأأأدقر  طإر 
تفويض ارسأأأأأألطة الجديد، 
 يحأتبر  ن ارتوصية نأحفِّةتر

X    

3 2010-
2011 

A/67/5 (Vol. I) 
 A/67/5 (Vol. I)/Corr.1 ق
، A/67/5 (Vol. I)/Corr.2ق 

 145ارفصل ارثإني، ارفقرة 

 قصأأى المجلس بأن تقوي ا  ارة 
بمأأأإ يلي: ) ( قنأأأأأأأأأأأأأأأع  لإأأأداا 
قمؤشأأأأأأأأأأأأأأأرات  اأأأإثا  كثر تركيزاً 
على ارنتأأأأأأأإاج؛ ) ( قنأأأأأأأأأأأأأأأع 
تسأأأأأأأأألسأأأأأأأأأل قانأأأأأأأأأح لمؤشأأأأأأأأأرات 
اسأأأأأأأأأأأأأتيداي الموار  قارنشأأأأأأأأأأأأأإ ، 
مرقرا بمؤشأأرات ارنواتج ققصأأولا 
   مؤشأأأأأأرات الألإداا ارأليإ؛ 
)ل( ا شأأأأأأأإرة لخونأأأأأأأو      ن 
مأأأأأأأأأأإ قر  في ارأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأرتأأأأأأأأأأين 

في المقترحأأأإت ارتفصأأأأأأأأأأأأأأأيليأأأة رلميزانيأأأة اربرنامجيأأأة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنويأأأة 
(A/72/492/Add.1    عرز الأمين ارأإي صأأأيغة ترمي ،)

ثايا ة ارشأأأأأأأأأأأأأأأفإفية قتأزيز المسأأأأأأأأأأأأأأأإءرة ع  ارنتإاج قالمنجزات 
المسأأأأأأأأأأأتهدفة ع  طريلأ تضأأأأأأأأأأأمين الأ اء اربرنامجي في تقإرير 
الميزانيإت المقترحة؛ قتُسأأأأأأأأأأأأأأأين ارصأأأأأأأأأأأأأأألة ارقإامة لخين عمل 

ارأإمة )المنجزات المسأأأأأأأأأأأأأأأتهدفة( قارنتإاج ارتي تقيس الأمإنة 
ارتحسأأأأأأأأأ  المتحقلأ رلجهإت المسأأأأأأأأأتفيدة؛ قتوفير مألومإت 
ع  تُقيلأ ارنواتج فأليإ على صأأأأيد ارفقإت ارفرعية، بمإ في 
ذرأك تُليأل ارفرقق، على مأدى  لاث سأأأأأأأأأأأأأأأنواتر ق يرت 

 رم، الميزانيأأأأأأة  72/266الجمأيأأأأأأة ارأأأأأأأإمأأأأأأة، في يرارلإأأأأأأإ 

يحأأأأيأأأأ  المجأأأألأأأأس عأأأألأأأأمأأأأأأأأإ 
لمأأأأأأألأأأومأأأأأأأأإت المأأأتأأأأأأألأأأقأأأأأأأأة با

بارتقأأدي المحرثا فيمأأإ يتأللأ 
بارتحسأأأأأأينإت المقترحة في 
 طأأإر ارتحول    الميزانيأأة 
اربرنامجيأة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنويأة لخأدءا 

ر قم  2020م  عأأأأأأأأإي 
ثم، تأتبر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة ييأأد 

 ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/65/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/65/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/67/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/67/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/67/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/67/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/67/5%20(Vol.%20I)/Corr.2
https://undocs.org/ar/A/67/5%20(Vol.%20I)/Corr.2
https://undocs.org/ar/A/67/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/67/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/67/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/67/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/67/5%20(Vol.%20I)/Corr.2
https://undocs.org/ar/A/67/5%20(Vol.%20I)/Corr.2
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.1
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.1
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
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المشمورة لختقرير 
مأأأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

نأأحفأأأأأأأأةت 
 باركإمل

يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 تنف ة   ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

) ( ق ) (  عأألا   ارأأفأأرعأأيأأتأأين          
م  مشأأمولات مسأأؤقرية قكلاء 
الأمين ارأأأإي ع  ا  ارات ارتي 

 لإي تُت  شرافهمر

اربرنامجية ارسنوية على  سإ  تجري ، قيررت  ن المألومإت 
المتألقأأة بالخط  اربرنامجيأأة/  اء اربرامج قالمألومأأإت المتألقأأة 
بالموار  المتصأأأأأأأأأألة باروظإام/غير المتصأأأأأأأأأألة باروظإام ينبغي 
عرنأأأأأأأأأأأأأأأهأإ كأل على حأدة )في الجز ي  ارثأإني قارثأإرأث على 

والي( قاسأأأأأأأأأأأأأأأتأرانأأأأأأأأأأأأأأأهإ كل على حدة )م  جإن  لجنة ارت
اربرنامج قارتنسأأأأأأأأيلأ قارلجنة الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأإرية رشأأأأأأأأؤقن ا  ارة 
قالميزانية على ارتوالي(ر قيد نحشِرت الميزانية اربرنامجية المقترحة 

قيجري  ق سأأأأأأيجري اسأأأأأأتأرانأأأأأأهإ م  جإن   2020رأإي 
 ارلجنة الاستشإرية قارلجنة الخإمسةر

4 2012-
2013 

A/69/5 (Vol. I) ، ارفصل
 29ارثإني، ارفقرة 

 قصى المجلس بأن تُدِّ  ا  ارة 
اركيفية ارتي سأأأأأأأتكون اإ يإ رة 
على رلخ  اسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاك الميزانيأأأة 
لخشأأأأأأأأأأأأأأأكأأأل  ق لأ مع مأأأإ حققأأأه 
ذرأأأأأأأأك مأأأأ  حأأأأيأأأأأأأأث ارأأأأنأأأأواتأأأج 
قارنتأأأإاج، قنأأأأأأأأأأأأأأأم   ي  طأأأإر 

يإ رة على ذرك؛  ثامح ستكون
ق خةاً في الاعتبإر لإةا ا دا، 
 ن تأدّ خطة مفصأأأأألة رترسأأأأأيخ 
ا  ارة ارقأأأأأإامأأأأأة على ارنتأأأأأإاج 
كجزء م  ارأمأأأل الاعتيأأأإ ي، 
مع تُديد قانأأح رلمسأأؤقريإت 

 قالموار ر

في المقترحأأأإت ارتفصأأأأأأأأأأأأأأأيليأأأة رلميزانيأأأة اربرنامجيأأأة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنويأأأة 
(A/72/492/Add.1    عرز الأمين ارأإي صأأأيغة ترمي ،)

ثايا ة ارشأأأأأأأأأأأأأأأفإفية قتأزيز المسأأأأأأأأأأأأأأأإءرة ع  ارنتإاج قالمنجزات 
المسأأأأأأأأأأأتهدفة ع  طريلأ تضأأأأأأأأأأأمين الأ اء اربرنامجي في تقإرير 
الميزانيإت المقترحة؛ قتُسأأأأأأأأأأأأأأأين ارصأأأأأأأأأأأأأأألة ارقإامة لخين عمل 

رتي تقيس الأمإنة ارأإمة )المنجزات المسأأأأأأأأأأأأأأأتهدفة( قارنتإاج ا
ارتحسأأأأأأأأأ  المتحقلأ رلجهإت المسأأأأأأأأأتفيدة؛ قتوفير مألومإت 
ع  تُقيلأ ارنواتج فأليإ على صأأأأيد ارفقإت ارفرعية، بمإ في 
ذرأك تُليأل ارفرقق، على مأدى  لاث سأأأأأأأأأأأأأأأنواتر ق يرت 

 رم، الميزانيأأأأأأة  72/266الجمأيأأأأأأة ارأأأأأأأإمأأأأأأة، في يرارلإأأأأأأإ 
قيررت  ن المألومإت ربرنامجية ارسأأأأنوية على  سأأأأإ  تجري ، ا

المتألقأأأأأة بالخط  اربرنامجيأأأأأة/  اء اربرامج قالمألومأأأأأإت المتألقأأأأأة 
بالموار  المتصأأأأأأأأأأأأأألأأة باروظأأإام/غير المتصأأأأأأأأأأأأأألأأة باروظأأإام ينبغي 
عرنأأأهإ كل على حدة )في الجز ي  ارثإني قارثإرث على ارتوالي( 

جإن  لجنة اربرنامج قارتنسيلأ قاستأرانهإ كل على حدة )م  
قيجري  ق سأأأأأأأأأأيجري اسأأأأأأأأأأتأرانأأأأأأأأأأهإ م   2020المقترحة رأإي قارلجنة الاستشإرية على ارتوالي(ر قيد نحشِرت الميزانية اربرنامجية 

 جإن  ارلجنة الاستشإرية قارلجنة الخإمسةر

يحأأأأيأأأأ  المجأأأألأأأأس عأأأألأأأأمأأأأأأأأإ 
بالمأأأأأأألأأأومأأأأأأأأإت المأأأتأأأأأأألأأأقأأأأأأأأة 
بارتقأأدي المحرثا فيمأأإ يتأللأ 

قترحة في بارتحسأأأأأأينإت الم
 طأأإر ارتحول    الميزانيأأة 
اربرنامجيأة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنويأة لخأدءا 

ر قم  2020م  عأأأأأأأأإي 
ثم، تأتبر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة ييأأد 

 ارتنفيةر

 X   

5 2012-
2013 

A/69/5 (Vol. I) 
، A/69/5 (Vol. I)/Corr.1 ق

 44ارفصل ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأى المجلس بأن تقوي ا  ارة 
نعأأأأأأأدا  خأأأأأطأأأأأ   صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدار 
حسأأأإبات   ارية شأأأهرية قتقإرير 
نة ر  ارة اسأأأتنإ اً     مإرية بهسأأأ 
ارفرس ارتي تتيحهأأأأأأأإ المأأأأأأأأإيير 

ة اردقرية رلقطإع ارأإي المحإسأأأأأأأأأأأأأأبي
قارنظإي المركزي الجديد رتيطي  

 الموار  على حد سواءر

نفأأةت ا  ارة روحأأإت متأأإلخأأأة شأأأأأأأأأأأأأأأهريأأة رلريأأإلخأأة ارأأداخليأةر 
قيجري  يضأأإ تُليل ارتأليقإت اروار ة لخشأأ ن روحإت المتإلخأة 

 قايتراحإت ارتحسين على  سإ  شهرير

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإ لخر  
يتحقلأ ا  ارة، قسأأأأأأأأأأوا 

م  روحة المتإلخأة الجديدة 
  نأأأأأأأأإء مراجأتأأأأأأأأه المقبلأأأأأأأأة 
رلحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأإباتر قم  ثم، 
تأتبر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة ييأأأأأأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.1
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.1
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
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 الأحداث

          6 2012-
2013 

A/69/5 (Vol. I) 
، A/69/5 (Vol. I)/Corr.1 ق

 48ارفصل ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأأأأى المجأأألأأأس بأن تأأأقأأأوي 
ا  ارة، كجزء م  عملهأأأأأأإ في 
مجإل ا  ارة المركزية رلميإطر، 
نعدا  اسأأأأتراتيجية رتأزيز  طإر 
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأإءرأأة قارريأأإلخأأة ارأأداخليأأة، 

لخيأأإن ع  ”ك  عأأدا  في ذرأأ بمأأإ
 ق ق يقأأأأة “ ارريأأأأإلخأأأأة ارأأأأداخليأأأأة

ممإ لةر قيد حلت لإة  ارتوصية 
بهل توصأأأأأأأأأأأية المجلس ارسأأأأأأأأأأأإلخقة 
لخشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن ارأأأأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأأأأأأأأأأأأأإلخأأأأأأأأأأأأأأأأة 

(، A/67/5 (Vol. I)) ارداخلية
 A/67/5 (Vol. I)/Corr.1ق 
؛ A/67/5 (Vol. I)/Corr.2 ق

 (ر171ارفصل ارثإني، ارفقرة 

سأأأأأأأأأأأأأأأيبأأأد  تطبيلأ نظأأأإي لخيأأأإن ارريأأأإلخأأأة ارأأأداخليأأأة بحلول اررلخع 
ر ققفقإ  ةا ارنظإي، سأأأأأأأأأأأأأأأيكون كل 2021م  عإي  لأقلا

رايس كيإن ملزمإ لختوييع لخيإن في نهإية كل سأأأأأنة تقويمية يقر 
فيه بالامتثإل  طإر ارريإلخة ارداخلية في نطإق المسأأأأأأأأأأأأأأأؤقرية 

 المنوطة لخهر

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإً لخر  
ا  ارة قيأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأبر لإأأأأأأأأة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

7 2012-
2013 

A/69/5 (Vol. I) 
، A/69/5 (Vol. I)/Corr.1 ق

 56ارفصل ارثإني، ارفقرة 

لأ   قصأأأأأأأأأأأأأأأأأى المجأألأأس بأن تأأأأأمأأِّ
ا  ارة فهمهأأإ لمجمأأل تكأأإريفهأأإ 

رلقأأأأدرة على مقأأأأإرنأأأأة قبارتأأأأإلي 
ققنأأأأأأأع مأإيير رنفقإتهإ ا  ارية 
ارأأأإمأأة قلأ اء قظأأإافهأأإ ارأمليأة 
م   جأأأأل المضأأأأأأأأأأأأأأأي يأأأأدمأأأأإً في 
ا اإثا الأكثر فأإرية م  حيث 
ارتكلفأأةر قيأأد يسأأأأأأأأأأأأأأأتتبع ذرأأك 
 يجإ   فتر  سأأأأتإذ عإي يتضأأأأم  
اررموثا ارتأحألأيألأيأأأأأأأأة رلأنأفقأأأأأأأأإت 
ا  ارية قاربرنامجية )قتصأأأأأأأأأأأأنيم 
كأأأأأأأأل مأأأأأأأأأأإمألأأأأأأأأة قفأقأأأأأأأأإً رألأرمأز 

 المنإس (ر

مع تنفية قحدة ارتيطي  الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجي رلبرنامج قالميزانية 
رنظإي  قموجإ، سأأأينطوي الحل المتوخي على  2في ارتوسأأأأة 

 مكأأأإنيأأأة كبيرة  حأأأداث تُول في المنظمأأأة، حيأأأث يتنأأأإقل 
اردقرة كإملةً لخدءا م  ارتيطي  الاسأتراتيجي قمرقرا بالميزنة 

مصأأأأأأأأأأأأأإ ر ارتمويل قارتنفية قاررصأأأأأأأأأأأأأد قا لخلاغ على نطإق 
الميتلفة ) ي الميزانية ارأإ ية، قعمليإت حفظ ارسأأأأأأأأأأأأأأألاي، 
قالموار  الخإرجة ع  الميزانية، قاستر ا  ارتكإريم(ر قسيؤ ي 
   الاسأأأأأأأأأأأتأإنأأأأأأأأأأأة ع  نظم شأأأأأأأأأأأتى بحل متكإمل يشأأأأأأأأأأأمل 
ارأمليإت م  لخدايتهإ    نهإيتهإ، قيتضأأأأم  روحإت متإلخأة 

يإت، قتنبيهإت ر  ارة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية قكةرك   ارة ارأمل
مرتبطأأة بالمراحأأل اررايسأأأأأأأأأأأأأأأيأأة، قمؤشأأأأأأأأأأأأأأأرات   اء رايسأأأأأأأأأأأأأأيأأة 
رلتدخلات الاسأأأأتبإييةر قسأأأأيتمك  مديرق اربرامج قالمنظمة 
ممإ يلي: ) ( تجميع الخط  الاسأأأأأتراتيجية لميتلم مصأأأأأإ ر 
ارتمويل؛ ) ( رلخ  المألومإت اربرنامجية قالمإرية؛ )ل( تقييم 

همأأأإ؛ ) ( تُأأأديأأأد ارتقأأأدي المحرثا قالأ اء قتتبأهمأأأإ قنأأأأأأأأأأأأأأأبط
اررلخ  لخين مصإ ر اربيإنات ارداخلية  ه(تكإريم ارنواتج؛ )

 قالخإرجية م   جل ا لخلاغ ع  ارنتإاجر

يأألاحأأظ المجأألأأس  ن مأأ  
المقرر تنفية ارتوصأأأأأأأأأأأأأية في 

بالايتران مع  2019عإي 
رأأنأأظأأأأأأأأإي  2ارأأتأأوسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 قموجأأأأأأأإر قم  ثم، تأتبر 
 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/67/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/67/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/67/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/67/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/67/5%20(Vol.%20I)/Corr.2
https://undocs.org/ar/A/67/5%20(Vol.%20I)/Corr.2
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
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 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

نأأحفأأأأأأأأةت 
 باركإمل

يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 تنف ة   ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث
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 قصأأأأأأأأأأأى المجلس ا  ارة  يضأأأأأأأأأأأإً 
نجراء اسأأأتأراز رأملية  عدا  

نة م  الميزنة  قتنفية عملية بهسأأأأ 
لخدايتهإ    نهإيتهإ، بمإ في ذرك 
عنإصأأأأأأأأأأأأر تكنوروجيإ المألومإت 
 2قالاتصأأأأأأأأإلات م  ارتوسأأأأأأأأأة 

 رنظإي  قموجإر

عقأأأأ   جراء اسأأأأأأأأأأأأأأأتأراز، يأأأأدي الأمين ارأأأأأإي مقترحأأأأإت 
تفصأأأأأأأأأأأأأأأيليأأأأأة م   جأأأأأل تُسأأأأأأأأأأأأأأأين عمليأأأأأة  عأأأأأدا  الميزانيأأأأأة 

(A/72/492/Add.1 ر ق يرّت الجمأيأأأأأأة ارأأأأأأأإمأأأأأأة الميزانيأأأأأأة)
ارسأأأأأأأأأأأأأأنوية المقترحة، على  سأأأأأأأأأأأأأأإ  تجري ر ق حعدت الميزانية 

ارأإ ية باسأأأأأأأأأأأأأأأتيداي  2020اربرنامجية المقترحة لميزانية عإي 
قحأأأدة اطي  الأعمأأأإل قتوحيأأأدلإأأأإ المشأأأأأأأأأأأأأأأمورأأأة في  طأأأإر 

 رنظإي  قموجإر 2ارتوسأة 

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإ لخر  
رة، قسأأأأأأأأأأوا يتحقلأ ا  ا

م  روحة المتإلخأة الجديدة 
  نأأأأأأأأإء مراجأتأأأأأأأأه المقبلأأأأأأأأة 
رلحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأإباتر قم  ثم، 
تأتبر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة ييأأأأأأأأد 

 ارتنفيةر

 X   
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 قصأأأأأأى المجلس مكت  تنسأأأأأأيلأ 
ارشأأأأأؤقن ا نسأأأأأإنية بارأمل مع 
كيإنات الأمم المتحدة الأخرى 
م   جل تُديد ارشرق  اررسمية 
رتبأأأأأأأأإ ل المألومأأأأأأأأإت ع    اء 

ةي  في كل مكت  ارشركإء المنفِّ 
 يطري على حدةر

 لخلغت ا  ارة المجلس بأنه سأأأأأأأأأأأيجري تنإقل لإة  ارتوصأأأأأأأأأأية 
لخشأأأأأأأأأأكل قاا في سأأأأأأأأأأيإق ارتوصأأأأأأأأأأيإت المتألقة بارشأأأأأأأأأأركإء 

 269 ق 264المنفةي  اروار ة في تقرير المجلس في ارفقرات 
، A/71/5 (Vol. I)م  ارفصأأأأأأأأأل ارثإني م  ارو يقة  270ق 

على نحو شأأأإمل، في  طإر تنفية اروحدة الميصأأأصأأأة   ارة 
رنظإي  قموجإر قتطل  ا  ارة  غلاق  2المنح في ارتوسأأأأأأأة 
 ملم لإة  ارتوصيةر

يلاحظ المجلس  ن تنفيأأأة 
لإأأأأأأة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة مرتب  

رنظإي  2لختنفية ارتوسأأأأأأأأأأة 
 قموجأأأأأأأأإ قيأتبرلإأأأأأأأأإ ييأأأأأأأأد 

 ارتنفيةر

 X   
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 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن يأجأأأأأأأأل 
مكتأأأأأأأأ  تنسأأأأأأأأأأأأأأأيلأ ارشأأأأأأأأأأأأأأأؤقن 
ا نسأأأأأأأأأأأأأأإنية لختنفية ارضأأأأأأأأأأأأأأوالخ  
نة المونأأأأوعة في مإ يتأللأ  المحسأأأأ 
نطإر ارتوجيه قالمسأأأأأأأأأأأأإءرة على 
ارصأأأأأأأيد ارأإلمير قينبغي ارقيإي 
لخأأأأةرأأأأك باتبأأأأإع نهج يقوي على 
احتسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإ  يأأأأأأأدر  كبر م  
الميإطر قيتسم بالمرقنة في   ارة 
شأأأأأأأأأأأأؤقن ارشأأأأأأأأأأأأركإء المنفِّةي  في 
ارأمليأأأإت ارقطريأأأة، يشأأأأأأأأأأأأأأأمأأأل 

م الميأأأأأأأأإطر يلي: ) ( تقيي مأأأأأأأأإ
رفحص ارشأأأأأأأأأأأركإء المنفِّةي  م  
 جأأأأل تشأأأأأأأأأأأأأأأكيأأأأل مجموعأأأأة م  
المأأأأأأأأأور يأأأأأأأأأ  المأأأأأأأأأو أأأأأأأأأوق اأأأأأأأأأم؛ 

ترتيبأأأأأإت تمويأأأأأل منقحأأأأأة  ) (
حيث يتلقى ارشأأأأأأركإء المنفِّةقن 
ارةي  يمثلون مجإثافة كبيرة  فأة 
 قريأأأة تقأأأل ع  ارأأأدفأأأأة الأقريأأأة 

سأأأأأأأأيقوي مكت  تنسأأأأأأأأيلأ ارشأأأأأأأأؤقن ا نسأأأأأأأأإنية لخدمج جميع 
ارصنإ يلأ ارقطرية المشتركة ارقإامة بموج  ارترتي  ا  اري 

د ارأأةي يقوي لخأأه المكتأأ  الختأأداءً م    كأأإنون ارثأأإني/  1الموحأأ 
رانأأأأأأأأأأأأأأأإ رلموار  ر قيد  جرى المكت  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأ2020ينإير 

اربشأأأأأأأأأأأأأأأريأأأأة رلويوا على المأأأأأإيير المتألقأأأأة لختحأأأأديأأأأد عأأأأد  
الموظفين ارلاثامين   ارة ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأإ يلأ على ارنحو الأمثأأل، 
قمواصأأأأأأأأأأفإتهمر قيو  المكت   ن يكرر طلبه المتأللأ نغلاق 
ملم لإة  ارتوصأأأأأأأأأأية نهإايإ نظرا رتنإق إ منة صأأأأأأأأأأدقرلإإ م  

 لميإطررخلال نوالخ  بهسنة شتّى يإامة على احتسإ  ا

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإ لخر  
ا  ارة قسأأأأأأأيقوي بارتحقلأ 
م  ارتقأأأدي المحرثا في لإأأأةا 
ارصأأأأأد  م  خلال ارأمل 
على  مج جميع ارصنإ يلأ 
ارقطريأأة المشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأة تُأأت 
  ارة قاحدة   نإء مراجأته 
المقبلة رلحسإباتر قتأتبر 
 لإة  ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   
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الحأأأأأإريأأأأأة المتمثلأأأأأة في نسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأة           
المأأأأأإاأأأأأة؛ )ل( ترتيبأأأأأإت  في 80

ث ينبغي مثلا رصأأأأأأأأد مأز ثاة حي
 ن اضأأأأأأأأأأأأأأع المشأأأأأأأأأأأأأأإريع ارأإرية 
الميأأأأأأأأإطر رأمليأأأأأأأأإت مرحليأأأأأأأأة 
لمراجأة الحسأأأأأأإبات  ق ارتفتيش 
باسأأأأأأأأأأأأأأأتيأأأداي حقوق الاطلاع 
لأغراز مراجأة الحسأأأأأأأأأأأأأإبات، 
الميأأأأأأإطر على ثايارات يجريهأأأأأأإ لخينمأأإ يحأتمأأد في حأأإل المفأأإز 

ارتأإقن  موظفون  يليميون؛ ) (
مع مكت  ارشأأأأأأأأأأأأأأأؤقن ارقإنونية 

رتفأأأأإلإم الحأأأأإريأأأأة رتأزيز مأأأأةكرة ا
لخين مكت  تنسأأأأأأأأأأأيلأ ارشأأأأأأأأأأأؤقن 

 ا نسإنية قارشركإء المنفِّةي ر
11 2012-

2013 
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 قصى المجلس بأن تدعم ا  ارة 
مكتأأأأأأأ  خأأأأأأأدمأأأأأأأإت ارريأأأأأأأإلخأأأأأأأة 

 مركزياً ارأأأأأداخليأأأأأة ريكون مور اً 
رليبرة م   جأأأأأل مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإنأأأأدة 
ا  ارات قارأمل مأهإ في تقييم 
كأأأأأأأأل مخأأأأأأأأإطر ارغش ا أأأأأأأأإمأأأأأأأأة 
قتُأأألأأأيأأألأأأهأأأأأأأأإ قااأأأأأأأأإذ  جأأأراءات 

 لخش نهإر

يرى مكت  خدمإت ارريإلخة ارداخلية  ن لإة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأية 
تندرل نأأأأأأأأأأأم  نطإق اختصأأأأأأأأأأأإصأأأأأأأأأأأه لأنهإ تتجإقثا قلاية  لا

المكتأأأأأأ  المتمثلأأأأأأة في  جراء عمليأأأأأأإت المراجأأأأأأأة قارتحقيلأ 
قارتفتيش قارتقييم ارأأداخليأأة، قلإي لا تمثأأل  قرا منأأإسأأأأأأأأأأأأأأبأأإ 
رلمكتأأأأ  ارأأأأةي يتأين عليأأأأه الحفأأأأإب على اسأأأأأأأأأأأأأأأتقلاريتأأأأه 
ارتشأأأأأغيليةر قتكرر ا  ارة  ن لإة  مسأأأأأؤقرية المكت  قتؤكد 

 استأدا لإإ رلتأإقن مأه في لإةا ارصد ر

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإ لخر  
ا  ارة قالمكتأ  قيرى  ن 
الحإجة تسأأأأأأأأأأأأأأأتدعي اتبإع 

نسأأأأأأأأأأأأأأألأ  ثااء تأيين نهج م
مأأأأأور  مأأأأأركأأأأأزي رأأأأألأأأأأيأأأأأبرة 
يتأأأأإمأأأل مع مخأأأإطر ارغش 
على نحو شأأأأأأأأأأأأأأأأإمألر قم  
ثم، يأأأأأتأأبر المجأألأأس لإأأأأأأأأة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   
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 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تنشأأأأأأأأأأأأأأأم 
ا  ارة آريأأة مركزيأأة رتلقي جميع 
اربلاغأأأأأإت المتألقأأأأأة لختظلمأأأأأإت 
المأأأأوظأأأأفأأأأين قحأأأأأأأأإلات ارأأأأغأأأأش 
المشأأأأأتبه فيهإ، ممإ يسأأأأأإعد على 

ييمهأأأأأأأأإ تمحيص الحأأأأأأأأإلات قتق
على نحو سأأأأأأأأأأأأأأأليم ق حإرتهإ    
الجهأة المأنيأة في المنظمأة لااأإذ 

يمثل لإةا الأمر الإن جزءا م  ارأمل ارةي يقوي لخه مكت  
خأأأأدمأأأأإت ارريأأأأإلخأأأأة ارأأأأداخليأأأأة في  طأأأأإر تأزيز ارتحقيقأأأأإت 

الجهة ق نأأأأأأأأأأأأأفإء ارطإلخع المهح عليهإر لخيد  ن المكت  ريس 
اروحيدة المسأأأأأأأأؤقرة ع   نشأأأأأأأأإء آرية مركزية رتلقّي اربلاغإت 
لاسأأأأأتيدامهإ في تلقّي الا عإءات المتألقة لخسأأأأأوء ارسأأأأألوك 
 اخل الأمإنة ارأإمة قتمحيصأأأأأأأأأأأأأأأهإ قتقييمهإ قا لخلاغ عنهإ 
قمتإلخأة جميع ا جراءات المتيةة لخشأأأأأأأأأأأأأأأ نهإر قيقرّ المكت  

اربلاغأإت ع  بأنأه يأد  صأأأأأأأأأأأأأأأبح فأليأأإ الإريأأة المركزيأة رتلقي 
حإلات ارغش قالمسأأأأأأأأأأأأإال المتألقة بالاسأأأأأأأأأأأأتغلال قالانتهإك 
الجنسأأأأأأأأأأأأأأأيينر قرك  المكتأأأأأأ  ريس الإريأأأأأأة المركزيأأأأأأة رتلقي 

مأأأإت   تقأأأدي ا  ارة مألو 
مسأأتكملة ع  حإرة تنفية 
لإأأأأأأة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأةر يحي  
المجلس علمأأأإ لخأأأأدي قجو  
اتفإق لخشأأأ ن مسأأأ رة الإرية 
المركزيأأأأأأة رتلقي اربلاغأأأأأأإت 
بارأأنأأظأأر     ن مأأكأأتأأأأأأأ  
خأأدمأأإت ارريأأإلخأأة ارأأداخليأأة 
لا يأتبر نفسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأه الإريأأأأأأة 
المركزيأأأأأأة رتلقي اربلاغأأأأأأإت 

  X  
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ر جمع             جراء لخشأأأأأأأأأأأأأ نهإ، قييسأأأأأأأأأأأأأِّ
 اربيإنات لخصورة  فضلر

اربلاغأأإت ع   نواع  خرى م  ارتحقيقأأإت مثأأل تلأأك ارتي 
تتأللأ بمسأأإال ارسأألوك المحظور، على ارنحو المحد   في نشأأرة 

، قالمسأأأأأأأأأأأأأأإال الأيل خطورة ST/SGB/2008/5الأمين ارأإي 
المصأأأأأأأأأن فة في ارفقة ارثإنية، على ارنحو ارةي حد    المكت  

(ر ق  تأأحقأأأأأأأد ي  ي 27)ارأأفأأقأأرة  A/58/708في ارأأو أأيأأقأأأأأأأة 
 مستجدات خلال لإةا ارأإير

مأأ   جأأأأأأأل ارأأتأأحأأقأأيأألأ في 
مسأأأأأأأأأأأأأإال  خرى غير تلك 
ارأأأأأأأتي تأأأأأأأنأأأأأأأطأأأأأأأوي عأأأأأأألأأأأأأأى 

سأأأأأأأأأأأأأأأتغلال قالانتهأأأأأأأإك الا
الجنسأأأأأأأأأأأأأيينر قم  ثم يحأتبر 
  ن ارتوصية   تحنفة لخأدر
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 قصى المجلس بأن تضع ا  ارة 
 طأأأأأأأأإراً  جأأراءات قتأأرتأأيأأبأأأأأأأأإت 
المقأأإنأأأأأأأأأأأأأأأأأإة ارقأأإنونيأأة المنهجيأأة 
 لجميع حإلات ارغش المؤكدر

ية منة صدقر رلأسبإ  ارتي يحدمت خلال ارسنوات المنقض
 لإة  ارتوصية، تأتبر ا  ارة  ن لإة  ارتوصية يد نأحفِّةتر

يأأقأأأرخ المجأألأأأس لخأأر  ا  ارة 
قركنأه يلاحظ عأدي قرق  
مسأأأأأأأأأأأأأأأتجأأأأدات لخشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن 
ارأأأثأأأغأأأرات ارأأأقأأأأأأأأإاأأأمأأأأأأأأة في 
المقإنأأأأأأأأإة ارقإنونية لجميع 
حأأأأأأأإلات ارغش المؤكأأأأأأأدر 
قفي نأأأوء ا جراءات ارتي 
ااةتهإ ا  ارة، تحأتبر لإة  

 يةرارتوصية ييد ارتنف

 X   
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 قصى المجلس بأن تضع ا  ارة 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأإً شأأأأأأأأأأأأأأأأأأإملا نهجأأأإً 

لمكأأإفحأأة ارغش، يسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأد    
الأمثلأأأأأأأأة ارأمليأأأأأأأأة اركثيرة ع  
الممإرسأأأأأأة ارسأأأأأأليمة المأتمدة في 
شأأأأأأأأأتى  نحإء ارأإ  قتكييفهإ مع 
ظرقا المنظمأأأأةر قسأأأأأأأأأأأأأأأتتمثأأأأل 
الخطوة الأق  في تقييم قفهم 
نوع قحجم  خطأأأإر ارغش ارتي 

 تتأرز  إ الأمم المتحدةر

رار سأأأأأأأأأأأأأأجل مخإطر ارغش يإمت لجنة ا  ارة، م  خلال  ي
قارفسأأأأإ ، لختحديد الميإطر ارتي يتأين ااإذ  جراءات فورية 
لخشأأأأأأأأأ نهإ قالمديرات قالمديري  )المسأأأأأأأأأؤقرين ارأإمين ع    ارة 
لة رلتأإمل مع  الميإطر( المسأأأؤقرين ع  قنأأأع خط  مفصأأأ 
الميإطر قارتصأدي  إ قتُد  اسأتراتيجيإت مأإلجة الميإطر 

أتزي ا  ارة ااأأأأإذلإأأأأإ لمواصأأأأأأأأأأأأأأألأأأأة قا جراءات المأينأأأأة ارتي ت
افيم الميأأأإطر، قالجأأأداقل ارزمنيأأأة رلتنفيأأأةر قسأأأأأأأأأأأأأأأيجرى 
اسأأأتكمإل تنفيةلإإ قرصأأأد  في سأأأيإق تقييم الميإطر المنق ح 

 على نطإق الأمإنة ارأإمةر

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإً لخر  
ا  ارة قيأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأبر لإأأأأأأأأة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   
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 قصي المجلس بأن تضع ا  ارة 
اسأأأتراتيجية متوسأأأطة    طويلة 

ارأأأأأأأأأأأأأأأإمأأأأأألأأأأأأأأة الأجأأأأأأأأل رأأأأأألأأأأأأقأأأأأأوة 
الاسأأأأتراتيجية قخططإً تشأأأأغيلية 
رألأقأوة ارأأأأأأأأأأإمألأأأأأأأأةر قيأنأبأغأي  ن 
قتلأأأأأأأأك الخط  باسأأأأأأأأأأأأأأأأتأراز يحسأأأترشأأأد في لإة  الاسأأأتراتيجية 
لاستراتيجية المنظمة يقم على 

 لخلغأأت ا  ارة المجلس   نأأإء مراجأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأإبات في ارأأإي 
المإنأأأأأأأأي  ن مكت    ارة الموار  اربشأأأأأأأأرية يرى  نه يد  حرثا 

 ارتقدي ارتإلي:

ارقوة ارأأأإملأأة قيأأد اسأأأأأأأأأأأأأأأتحيأأدي في عمليأأة اطي  ارقوة  حعد مشأأأأأأأأرقع  ريل سأأأأأأأأيحسأأأأأأأأتيدي في عمليإت اطي   •
ارأإملة ارتي نفةتهإ   ارة شأأأأأأأأأأأأأأأؤقن ارسأأأأأأأأأأأأأأألامة قالأم ر 
قالمكت  لخصد  استقإء الإراء م  ا  ارة لخش ن تجرلختهإ 
قيأتزي  جراء لخأض عمليأأأأأأإت اطي  ارقوة ارأأأأأأأإملأأأأأأة 

يأأأنأأأتأأأظأأأر المجأأألأأأس ر ا مأأأ  
ا  ارة لخشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن لإأأأأأأأأة  
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأتبرلإأأأإ ييأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2008/5
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2008/5
https://undocs.org/ar/A/58/708
https://undocs.org/ar/A/58/708
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
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 ارريم

ارسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة/فأأترة 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأتأأأأأأأين 
المشمورة لختقرير 
مأأأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

نأأحفأأأأأأأأةت 
 باركإمل

يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 تنف ة   ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

كأأأأأأأأل ارأأأفأأأجأأأوات ارأأأتي تأأأأأأأتري           
الأعأأأأأأأأدا  قارأرتأأأأأأأأ  قالمأأأأأأأأأأإرا 

 قالمهإراتر

ا نأأأأأأأأأأأأإفية يبل  صأأأأأأأأأأأأدار اردريل قتأميمه على الأمإنة 
 ارأإمة لخرمتهإر

 5توحيأأأد رموثا اروظأأأإام في نظأأأإي  قموجأأأإ )المجموعأأأة  •
 10 000رنظإي  قموجإ( لأكثر م   1م  ارتوسأأأأأأأأأأأأة 

 م  اروظإام الميدانية المحليةر 

 عدا  الميزانيإت استيداي   صدار تأليمإت بأن يراعى ردى •
 رموثا موحدة لجميع اروظإام المدرجة في الميزانيةر

تويع حأأأإلات تقأأأإعأأأد تتأللأ لخوظأأأإام في شأأأأأأأأأأأأأأأبكأأأإت  •
 قظيفية  نشقت نم   طإر نظإي ارتنقل المنظمر

 ق  تحقد ي  ي مستجدات لإةا ارأإير
16 2012-
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 قصى المجلس بأن تضع ا  ارة 
رفأأأأأإريأأأأة عمليأأأأة مقأأأأإييس   اء 

الاسأأأأأأأتقداي تسأأأأأأأتند    قنأأأأأأأع 
ارشأأأأأأأأأيص المنإسأأأأأأأأأ  المتمتع ”

بالمهإرات المنإسأأأأأأأأأأبة في اروظيفة 
المنإسأأأأأأأأأأأبة في ارويت المنإسأأأأأأأأأأ  

 “رقبارتكلفة المنإسبة

 لخلغأأت ا  ارة المجلس   نأأإء مراجأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأإبات في ارأأإي 
المإنأأأأأي  ن مكت    ارة الموار  اربشأأأأأرية يأتبر ارتوصأأأأأية ييد 

 الخطأأأأأأة اربرنامجيأأأأأأة المنقحأأأأأأة رفترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين ارتنفيأأأأأأةر قفي
، سأأأأأأأتضأأأأأأأإا مقإييس جديدة رلأ اء    2018-2019

المقييس ارقإامة المتألقة بالجدقل ارزمح رلتوظيم، تمإشأأأأأأأأأأأأيإ 
 مع سجل   اء   ارة الموار  اربشريةر

 ق  تحقد ي  ي مستجدات لإةا ارأإير

يأأأنأأأتأأأظأأأر المجأأألأأأس ر ا مأأأ  
ا  ارة لخشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن لإأأأأأأأأة  

برلإأأأإ ييأأأد ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأت
 ارتنفيةر

 X   
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ا  ارة  قصى المجلس بأن تجري 
اسأأأأأأتأرانأأأأأأإً رأملية الاسأأأأأأتقداي 
م  لخدايتهإ    نهإيتهإ رلويوا 
على ارفرس المتأأأأأأإحأأأأأأة رتقليأأأأأأل 
ارأأويأأأأأأأأت ارأأأأأأأأةي يسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأغأأريأأأأأأأأه 
الاسأأأأأأأأأأتقداي منة قيت شأأأأأأأأأأغور 

 اروظيفة    قيت شغلهإر

شأأأأأأأأأأأأأأأرعت   ارة اردعم ارأمليإح في اسأأأأأأأأأأأأأأأتأراز  مكإنات 
الالختكإر قتُسأأأأأأأأأأأأأأين سأأأأأأأأأأأأأأير ارأمليإت فيمإ يتأللأ لخأمليإت 

اي مع ارتركيز على حإلات شأأأأأأأأأغور قظيفة بهد ة الاسأأأأأأأأأتقد
قعلى عملية الاسأأأأأأأأأأأأتقداي المتبأة لملء ارشأأأأأأأأأأأأواغر بأكملهإر 
قاسأأأأأتيدي الاسأأأأأتأراز لخيإنات الاسأأأأأتقداي ارأإلمية رتحديد 
نقأأأأإ  الاختنأأأأإق قطحلأأأأِ     ارأملاء تقأأأأديم توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأإت 

ر 2020رتقليص ارفترات ارزمنيأأأة ارلاثامأأأة اعتبأأأإرا م  عأأأإي 
لى: ) ( تسأأأأأأأأأأأأأأأيير ارتكنوروجيأإ لأتمتأة قينصأأأأأأأأأأأأأأأ  ارتركيز ع

ارأمليأأأإت ا  اريأأأة؛ ) ( تقأأأديم الخأأأدمأأأإت لجأأأأل عمليأأأة 
تقييم المرشأأأأأأأأأأأأحين )ارفحص قالاختبإر قالمقإلخلات(  يسأأأأأأأأأأأأر 
ق كثر كفأأأأأإءة بارنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأة    المأأأأأديري  المكلفين بارتأيين؛ 

)ل( اسأأأأأأأأأأتحداث   قات رلأملية م  لخدايتهإ    نهإيتهإ  ق
    ذرك، شأأأأأأأأرعت ا  ارة في في نظإي  نسأأأأأأأأبيرار ق نأأأأأأأأإفةً 

تنفية مبإ رة  نية متألقة لختحسأأأأأأأأين عملية ا لحإق بارأمل 
 قم  المتويع  ن تظهر نتإاج الاستأراز بحلول نهإية ارأإير

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإً لخر  
ا  ارة قيأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأبر لإأأأأأأأأة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
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ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأتأأأأأأأين 
المشمورة لختقرير 
مأأأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

نأأحفأأأأأأأأةت 
 باركإمل

يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 تنف ة   ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث
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 قصأأى المجلس بأن تضأأع ا  ارة 
اسأأأأأأأأأأتراتيجية مهإرات رلموظفين 

فهم  فضل رلقدرات يإامة على 
الحإرية قرلفجوات المصأأأأأأأأأإ فة في 
مهأإرات مثأل المهأإرات ارتجأإرية 
المطلولخأأأأة رلمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأإريع اركبرى، 
قعلى المهأأأأأإرات المطلولخأأأأأة لخأأأأأأد 
تنفية المأإيير المحإسأأأأأأأأأأأأأأبية اردقرية 
رلقطأأإع ارأأأإي قلخأأدء تنفيأأة نظأأإي 
 قموجأأأأإ، مثأأأأل ارتأأأأدريأأأأ  المهح 
على مهأأأأأأأإرات ا  ارة المأأأأأأأإريأأأأأأأة 

ا  ارة المأأأإريأأأة  رقيأأأإ ة تُسأأأأأأأأأأأأأأأين
قتوفير مزيأأأأأأأد م  الخأأأأأأأدمأأأأأأأإت 
الاسأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأإرية الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية 

 رلأعمإل الأقسع نطإيإرً

 لخلغت ا  ارة المجلس في مراجأته الأخيرة رلحسأأأأأأأأأأإبات  ن 
مكت    ارة الموار  اربشرية يأتبر  ن لإة  ارتوصية يد  غللأ 
ملفهإ، نظرا     ن تقييم احتيإجإت ارتألم على ارصأأأأأأأأأأأأيد 

د قنأأأأأأع لخصأأأأأأيغته ارنهإاية ق    ن ارنتإاج تحنف ة في ارأإلمي ي
 ر2019-2018فترة ارسنتين 

 ق  تحقد ي  ي مستجدات لإةا ارأإير

يأأأنأأأتأأأظأأأر المجأأألأأأس ر ا مأأأ  
ا  ارة لخشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن لإأأأأأأأأة  
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأتبرلإأأأإ ييأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

19 2014 A/70/5 (Vol. I) 
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 قصأأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تتيأأأأأأأأة 
ا  ارة ا جأأأراءات ارأأأتأأأأأأأأإرأأيأأأأأأأأة: 

قمنهجيأأأأأأإت قنأأأأأأأأأأأأأأأع نهج  ) (
موحأأدة رقيأأإ  تكأأإريم تقأأديم 
الخأأأأأأأدمأأأأأأأإت رلمسأأأأأأأأأأأأأأأتيأأأأأأأدمين 
ارأأأأأأأأداخأأأأألأأأأأيأأأأأين قالخأأأأأأأأإرجأأأأأيأأأأأين؛ 

تُديد اركيفية ارتي يمك   ) (
اإ رنظإي  قموجإ  ن يسأأأأأأأأأأأأأأأإعد 
على تسأأأأأأأأأأأأأأجيل كإمل تكإريم 
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأة قتُليلهأأأإ قا لخلاغ 

 عنهإ لخطريقة  كثر شفإفيةر

لمأأأأأإ بارر  يحي  المجلس ع ل قنع فهر  الخدمإت الموحد رنظإي  قموجإر
قيد لاحظ  يضأأأأأأأأأأأأأأأأإ   نإء 
المأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة الحأأأأأأأأأإرأأأأأأأأأيأأأأأأأأأة 
رلحسأأأأأأأأأأأأأأأأأإبات  ن ا  ارة 
ذكرت  نهإ لخصأأأأأد  قنأأأأع 
ق يقة سأأأأأأيإسأأأأأأإت شأأأأأأإملة 
لأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأة اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتر ا  
ارتكإريم، قم  ثم، تأتبر 

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

20 2014 A/70/5 (Vol. I) 
، A/70/5 (Vol. I)/Corr.1 ق

 60ارفصل ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأى المجلس ا  ارة لخبحث 
الأسأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأإ  اركأأأأأأأأإمنأأأأأأأأة قراء 
الاخأأتأألافأأأأأأأأإت في مأأتأأوسأأأأأأأأأأأأأأأأأ  

ريم المطأأأإربأأأإت م   جأأأل تكأأأإ
تُأأديأأد مأأإ  ذا كأأإن لإنأأإك مجأأإل 
رلحد م  تكإريم   ارة خط  

 ارت مين ارصحير

تأمل ا  ارة حإريإ لخشأأأأأأأأأأكل ق يلأ مع شأأأأأأأأأأأبة المشأأأأأأأأأأتريات 
 صأأأأأأأدار طل  رتقديم عرقز ادا  نأأأأأأأفإء طإلخع رسمي 

 على علايتهإ لخشركإت   ارة مطإربإت ارت مينر

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإً لخر  
ا  ارة قيأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأبر لإأأأأأأأأة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
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ارسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة/فأأترة 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأتأأأأأأأين 
المشمورة لختقرير 
مأأأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

نأأحفأأأأأأأأةت 
 باركإمل

يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 تنف ة   ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

          21 2014 A/70/5 (Vol. I) 
، A/70/5 (Vol. I)/Corr.1 ق

 64ارفصل ارثإني، ارفقرة 

المجلس لخونأأأأأع ترتيبإت  قصأأأأأى 
 جراء مراجأأأة على  سأأأأأأأأأأأأأأأأإ  

“ اركتأأأأأأأإ  المفتو ”يأأأأأأأإعأأأأأأأدة 
لحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأإبات شأأأأأأأأأأأأأأأركأأأإت   ارة 
المطإربإت رتقديم نأمإن لخشأ ن 
 يأأأأأأأة ارتكأأأأأأأإريم المبلغ عنهأأأأأأأإ 
قالأنشأأأأأأأأأأأأأطة ارتي يضأأأأأأأأأأأأأطلع اإ 
قكلاء ا  ارة، ق كيأأد قفأأإاهم 
بارتزامأأأأإتهم ارتأأأأأإيأأأأديأأأأةر قتنبغي 
ممأأأأأأأأإرسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة حقأوق ارتفتيش 

 تلأأأأأأك المنصأأأأأأأأأأأأأأأوس عليهأأأأأأإ في
 ارأقو  بانتظإي في المستقبلر

يأمل يسأأأأأأم ارت مين ارصأأأأأأحي قارت مين على الحيإة لخشأأأأأأكل 
ق يلأ مع شأأأأأأأبة المشأأأأأأتريات حإريإ م   جل  صأأأأأأدار طلبين 
رتقأأديم ارأرقز:  حأأدهمأأإ رتوفير خأأدمأأإت ارتأأ مين قارثأأإني 
لمراجأة المطإربإتر قفي لإة  المرحلة، صأأأأدرت  عوة رلتأبير 

أة المطإربإت، قسأأأأأأأتنتهي مهلتهإ ع  الالإتمإي لخشأأأأأأأ ن مراج
 ر2019خلال الأسبوع ارثإرث م  تموثا/يوريه 

قلا تزال الجهو  جأأأأأأإريأأأأأأة 
 يحأأأأأأأأة  جراء مراجأأأأأأأأأة 
على  سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإ  يأأأأأأإعأأأأأأدة 
اركتإ  المفتو  لحسإبات 
شأأأأأأأأأأأأأركإت   ارة مطإربإت 
ارتأأأأأأأأ مينر قم  ثم، يأتبر 
المجلس  ن لإة  ارتوصأأأأأأأأأأية 

 ييد ارتنفيةر

 X   

22 2014 A/70/5 (Vol. I) 
، A/70/5 (Vol. I)/Corr.1 ق

 74ارفصل ارثإني، ارفقرة 

كرر المجلس توصأأأأأأأأيته ارسأأأأأأأأإلخقة 
قشأأأأأأأأأأأأأأأجع الأمأأإنأأة ارأأأإمأأة على 

ى قنأأأأأع ا سأأأأأراع في ارأمل عل
اطي  ارقوة ارأأأأأأأأأإملأأأأأأأأة على 

 سبيل الاستأجإلر

 لخلغأأت ا  ارة المجلس   نأأإء مراجأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأإبات في ارأأإي 
 المإني  نه يد  حرثا ارتقدي ارتإلي:

 حعد مشأأأأأأأأرقع  ريل سأأأأأأأأيسأأأأأأأأتيدي في عمليإت اطي   •
ارقوة ارأأأإملأأة قيأأد اسأأأأأأأأأأأأأأأتحيأأدي في عمليأأة اطي  ارقوة 

مة قالأم ر ارأإملة ارتي نفةتهإ   ارة شأأأأأأأأأأأأأأأؤقن ارسأأأأأأأأأأأأأأألا
قالمكت  لخصد  استقإء الإراء م  ا  ارة لخش ن تجرلختهإ 
قيأتزي  جراء لخأض عمليأأأأأأإت اطي  ارقوة ارأأأأأأأإملأأأأأأة 
ا نأأأأأأأأأأأأإفية يبل  صأأأأأأأأأأأأدار اردريل قتأميمه على الأمإنة 

 ارأإمة لخرمتهإر

 5توحيأأأد رموثا اروظأأأإام في نظأأأإي  قموجأأأإ )المجموعأأأة  •
 10 000رنظإي  قموجإ( لأكثر م   1م  ارتوسأأأأأأأأأأأأة 

 م  اروظإام الميدانية المحليةر

 صأأأأأأأأأأأأأأأأدار تأليمأأإت بأن يراعى رأأدى  عأأدا  الميزانيأأإت  •
اسأأأأأأأأأأأأأأأتيداي رموثا موحدة لجميع اروظإام المدرجة في 

 الميزانيةر

تويع حأأأإلات تقأأأإعأأأد تتأللأ لخوظأأأإام في شأأأأأأأأأأأأأأأبكأأأإت  •
 قظيفية  نشقت نم   طإر نظإي ارتنقل المنظمر

 ق  تحقد ي  ي مستجدات لإةا ارأإير

ر المجأأألأأأس ر ا مأأأ  يأأأنأأأتأأأظأأأ
ا  ارة لخشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن لإأأأأأأأأة  
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأتبرلإأأأإ ييأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
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          23 2014 A/70/5 (Vol. I) 
، A/70/5 (Vol. I)/Corr.1 ق

 80ارفصل ارثإني، ارفقرة 

 قصى المجلس بأن تقوي الأمإنة 
ارأإمة بمإ يلي: ) ( قنأأأأأأأأأع آرية 
منإسبة رضمإن  ن تكون المهإي 
المتألقة بالميزانية قالموار  اربشأرية 
ل ارتي يأأأإلجهأأإ حأأإريأأإ لخشأأأأأأأأأأأأأأأكأأ

مأأنأأأأأزل مأأكأأتأأأأأأأأ    ارة المأأوار  
اربشأأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأأأأة قمكتأأأأأأأأ  اطي  
اربرامج قالميزانيأأة قالحسأأأأأأأأأأأأأأأأإبات 
منسقة لخشكل  فضل م   جل 
تُسأأأين ارتيطي  الاسأأأتراتيجي 
رأأأأأأأأألأأأأأأأأأمأأأأأأأأأوار  ارأأأأأأأأأبشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأأأأأة؛ 

اسأأأأأأأأأتأراز ارتوصأأأأأأأأأيفإت  ) (
ارأإمة رلوظإام رضأأأأأأأأأأأأأأأمإن  ن 
تكون كل قظيفة مصأأأأأأأأأأأأأأأنفة في 
مجموعأأأأأة قشأأأأأأأأأأأأأأأبكأأأأأة قظيفيتين 
منإسأأأأأأأأأأأأأأبتين باسأأأأأأأأأأأأأأتيداي نظإي 
تصأأأأأأأأأأأأأأأنيم مأيأأأأأأأأإري موحأأأأأأأأد؛ 

ارأأأأأأنأأأأأأظأأأأأأر في  مأأأأأأكأأأأأأأإنأأأأأأيأأأأأأأة  )ل(
اسأأتحداث قحدة رتيطي  ارقوة 
 ارأإملة في نطإق نظإي  قموجإر

 لخلغأأت ا  ارةح المجلسَ بأنهأأإ ااأأةت  جراءات رتنفيأأة لإأأة  
 ارتوصيةر

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإً لخر  
ا  ارة قيأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأبر لإأأأأأأأأة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

24 2014 A/70/5 (Vol. I) 
، A/70/5 (Vol. I)/Corr.1 ق

 83ارفصل ارثإني، ارفقرة 

 قصأأى المجلس بأن تقوي ا  ارة 
باسأأأأأأأأأأأأأأأتأراز عمليإت تفويض 

الحأأإريأأة، قتُأأديثهأأإ، ارسأأأأأأأأأأأأأأألطأأة 
 قترشيدلإإر

جرى استأراز عمليإت تفويض ارسلطة ركيإنات الأمإنة 
ارأإمة قتُديثهإ قترشأأيدلإإ ق صأأدارلإإ في نشأأرة الأمين ارأإي 

ST/SGB/2019/2  ر قانتهأأأأأأت فترة انتقأأأأأأإريأأأأأأة امتأأأأأأدت م
قيمك   2019حزيران/يونيه  30كإنون ارثإني/ينإير     1

اعتبإر عمليإت تفويض ارسأأأأأأأأأأأأأأألطة الجديدة نافةة باركإمل 
 ر2019تموثا/يوريه  1اعتبإرا م  

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإ لخر  
ا  ارة، قسأأأأأأأأأأأأأأأأوا يقوي 
باستأراز ا طإر الجديد 
رتفويض ارسأأأأأأأأأأأأأأألطأأة   نأأإء 
مأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأه المأأأأأأأقأأأأأأأبأأأأأألأأأأأأأأة 
رأألأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإباتر قتأأأأأتأأبر 

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

25 2014 A/70/5 (Vol. I) 
، A/70/5 (Vol. I)/Corr.1 ق

 84ارفصل ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأى المجلس بأن تقوي ا  ارة 
لخونأأأأأأأأع ق يقة سأأأأأأأأيإسأأأأأأأأة موحدة 

لخونأأأأأأأأأو  عمليإت تفويض تُد  
ارسلطة، قبأن يقوي مكت    ارة 
الموار  اربشأأأأأأأأأأأأأأرية ننشأأأأأأأأأأأأأأأإء  طإر 
رضأأأأأمإن الجو ة قارريإلخة م   جل 
رصأأأأأأأأأأأد ممإرسأأأأأأأأأأأة ارصأأأأأأأأأأألاحيإت 
المفونة قنمإن  ن تتم ممإرستهإ 

 قفقإ رلسيإسة المأتمدةر

جرى استأراز عمليإت تفويض ارسلطة ركيإنات الأمإنة 
ارلإإ في نشأأرة الأمين ارأإي ارأإمة قتُديثهإ قترشأأيدلإإ ق صأأد

ST/SGB/2019/2 قا طإر قارصكوك ذات ارصلة اإر 

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإ لخر  
ا  ارة، قسأأأأأأأأأأأأأأأأوا يقوي 
باستأراز ا طإر الجديد 
رتفويض ارسأأأأأأأأأأأأأأألطأأة   نأأإء 
مأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأه المأأأأأأأقأأأأأأأبأأأأأألأأأأأأأأة 
رأألأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإباتر قتأأأأأتأأبر 

 يةرارتوصية ييد ارتنف

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
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 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

نأأحفأأأأأأأأةت 
 باركإمل

يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 تنف ة   ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

          26 2014 A/70/5 (Vol. I) 
، A/70/5 (Vol. I)/Corr.1 ق

 92ارفصل ارثإني، ارفقرة 

 قصى المجلس بأن يقوي مكت  
اربشأأأأأأأأأأأأأأرية لخرصأأأأأأأأأأأأأأد   ارة الموار  

تنفية نشأأرة الأمين ارأإي لخشأأ ن 
فرس ارأمأل المتأإحة رلموظفين 
ذقي ا عأأأأأأأأإيأأأأأأأأة في الأمأأأأأأأأإنأأأأأأأأة 

رلأمم المتحدة قتيسأأأأأأأأأأأأأأير  ارأإمة
قصأأأأأأأأأأأأأأأو م     مأأأأإك  ارأمأأأأل 

(ST/SGB/2014/3ر) 

 ارأأإي  لخلغأأت ا  ارة المجلس   نأأإء مراجأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأإبات في
المإنأأأأأأأي  ن مكت    ارة الموار  اربشأأأأأأأرية يقوي حإريإ لختنفية 

 ، بمإ في ذرك مإ يلي:ST/SGB/2014/3 حكإي 

ارتوعيأة: يقوي المكتأ ، م  خلال قسأأأأأأأأأأأأأأأإا  ارتواصأأأأأأأأأأأأأأأل  •
الاجتمإعي قغيرلإإ م  ينوات ق نشأأأأأطة الاتصأأأأأإل، لختأزيز 
اختيأأأإر الأمم المتحأأأدة كر  ارأمأأأل المفضأأأأأأأأأأأأأأأأأل رتوظيم 
الأشأأأأأأأأيإس ذقي ا عإيةر قفي لإةا ارسأأأأأأأأيإق، شأأأأأأأأإركت 
قحدة الاتصإل في اجتمإع خإس رلتأإقن مع المؤسسإت 

المتحدة )قبخإصأأأأأأأأأأأأأأة لخرنامج  الأخرى ارتإلخأة لمنظومة الأمم
الأمم المتحأأأدة ا نمأأأإاي قلخرنامج متطوعي الأمم المتحأأأدة( 
قعأأد  م  المنظمأأإت ارأأدقريأأة رلمهنيين م  ذقي ا عأأإيأأة 

، اأأأأدا ثايا ة 2017في لخون، تشأأأأأأأأأأأأأأري  ارثأأأأإني/نوفمبر 
اروعي قتألم  فضل الممإرسإت رضمإن  يحة ارتسهيلات 

مأإيير ارترتيبإت الخإصأأأأأأأأأأأأأأة لخةقي ا عإية في لخيقة ارأمل، ق 
 ارتيسيرية المأقورةر

لخأثأأإت ارتوعيأأة:  جرت قحأأدة ارتوعيأأة ثايارة    جأأإمأأأة  •
غإرو يت في قاشأأأأأنط  ارأإصأأأأأمة، قلإي الجإمأة اروحيدة 
في ارولايات المتحدة المتيصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأة في تأليم ارطلا  
ارصمر قتأتزي اروحدة  يضإ  يفإ  لخأثة توعية رزيارة جمإعة 

يأأة قتأمأأل حأأإريأأإ على توسأأأأأأأأأأأأأأيع م  المهنيين ذقي ا عأأإ
 شبكة المهنيين ذقي ا عإية في جميع  نحإء ارأإ ر

تُسين ارتسهيلات الخإصة لخةقي ا عإية: جرى تأزيز  •
منصأأأأأأأأأأة اروظإام في نظإي  نسأأأأأأأأأأبيرا لاسأأأأأأأأأأتيأإ  عدة 
خصأأأأإاص رتيسأأأأير اروصأأأأول رلأشأأأأيإس ارةي  يأإنون 

 م  بهدق ية  ق نأم اربصرر

إت تنسأأأأأأأأأأأأأأيلأ شأأأأأأأأأأأأأأؤقن لخرامج تأأأدريأأأ  رلمأأأأديري  قجهأأأأ •
ارتسهيلات الخإصة لخةقي ا عإية في ا  ارات: يضطلع 
مكت    ارة الموار  اربشأأأأأرية حإريإ، بارتأإقن مع اربرنامج 
ا نمأأأإاي، بمشأأأأأأأأأأأأأأرقعين ارغرز منهمأأأإ ارنهوز ن مأأأإل 
الأشأأأأأأأأأأيإس ذقي ا عإية في الأمم المتحدةر قيشأأأأأأأأأأمل 
 المشأأأأأأرقعإن مجموعة م  الأنشأأأأأأطة اررامية    ثايا ة قعي
الموظفين لخشأأأأأأأأأ ن ارأمل مع الأشأأأأأأأأأيإس ذقي ا عإية، 
قتأزيز يدرة المديري  على تهيقة ق  ارة مكإن عمل شإمل 

يأأأنأأأتأأأظأأأر المجأأألأأأس ر ا مأأأ  
ا  ارة لخشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن لإأأأأأأأأة  
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأتبرلإأأأإ ييأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/3
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/3
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/3
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/3
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 ارريم

ارسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة/فأأترة 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأتأأأأأأأين 
المشمورة لختقرير 
مأأأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

نأأحفأأأأأأأأةت 
 باركإمل

يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 تنف ة   ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

قمواتن لجميع الموظفإت قالموظفينر قستشمل الأنشطة           
 عدا   قرة تدريبية  ركترقنية لخشأأأأأأأ ن   مإل الأشأأأأأأأيإس 
ذقي ا عأأإيأأة ق عأأدا  موا  تألم/موا  مرجأيأأة رلموظفين 

ن ارأمل مع الأشأأأأأأأأأيإس ذقي ا عإيةر قالمديري  لخشأأأأأأأأأ 
قم  المتويع  اأأأأأأأإثا كلا المشأأأأأأأأأأأأأأأرقعين بحلول نهأأأأأأأإيأأأأأأأة 

 ر2018 عإي

تأيين جهة تنسأأأيلأ: عينت قكيلة الأمين ارأإي رلشأأأؤقن  •
ا  ارية جهة تنسأأأيلأ شأأأؤقن ا عإية ق مكإنية اروصأأأول 
في  مأأأأإك  ارأمأأأأل قكلفتهأأأأإ بمهمأأأأة رصأأأأأأأأأأأأأأأأأأد الامتثأأأأإل 

ذقي ا عإية قتيسأأأير  رلسأأأيإسأأأة المتألقة لخأمل الموظفين
قصأأأأأأو م     مإك  عملهم على نطإق الأمإنة ارأإمةر 
قتتلقى جهة ارتنسأأأأأأأيلأ اردعم م  فرية ارأمل المشأأأأأأأتركة 
لخين ا  ارات المأنيأأة لختيسأأأأأأأأأأأأأأأير اروصأأأأأأأأأأأأأأأولر قفي مطلع 

الأمم المتحدة على ارسأأأأواء بخصأأأأإاص تيسأأأأير اروصأأأأول ، جحهزت لخوالخأأة  نسأأأأأأأأأأأأأأأبيرا قلخوالخأأة قظأأإام 2018 عأأإي
ر قصأأأول الأشأأأيإس  رلأشأأأيإس ذقي ا عإية ممإ يسأأأ 

 ذقي ا عإية      اح ارتوظيم قاستيدامهمإر

 ق  تحقد ي  ي مستجدات لإةا ارأإير
27 2014 A/70/5 (Vol. I) 

، A/70/5 (Vol. I)/Corr.1 ق
 93ارفصل ارثإني، ارفقرة 

 قصأأى المجلس بأن تقوي ا  ارة 
بمأإلجة ارثغرات في اروصول    

لمتألقأأأأأأأأة با جأأأأأأأأإثاة اربيأأأأأأأأإنات ا
المرنأأية ادا ا لخلاغ لخشأأكل 
شأأأأأأأأأأأإمل قفي ارويت المنإسأأأأأأأأأأأ  
قتأأأطأأأويأأأر ارأأأقأأأأأأأأدرة عأأألأأأى جمأأأع 
مأأأأألأأومأأأأأأأأإت عأأ  ارأأبأأأأأأأأإرامأأترات 
اررايسية رلرعإية ارصحية تغطي 
جميع عملااهأأأأأأأأإ على نطأأأأأأأأإق 
منظومة الأمم المتحدة م   جل 
 لخلاغ  كثر  ولا ع  الحأأأأأإرأأأأة 

 قمسإال ارسيإسة ارأإمةر

لخبيإنات الموافقإت في نظإي  قموجإ   حنشأأأأأأأأأأأأأأقت قصأأأأأأأأأأأأأألة ترلخ 
قيجري حإريإ  مجهإ مع لخيإنات ارنظإي الحإسأأأأأأأأأأأأوبي رلصأأأأأأأأأأأأحة 

(ر قسيغطي ذرك ارثغرة اربإرغة EarthMedقارسلامة المهنية )
 يومإ المشهو ة حإريإ في لخيإنات الخدمإت ارطبيةر 20

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإً لخر  
ا  ارة قيأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأبر لإأأأأأأأأة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
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 ارريم

ارسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة/فأأترة 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأتأأأأأأأين 
المشمورة لختقرير 
مأأأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

نأأحفأأأأأأأأةت 
 باركإمل

يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 تنف ة   ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

          28 2014 A/70/5 (Vol. I) 
، A/70/5 (Vol. I)/Corr.1 ق

 98ارفصل ارثإني، ارفقرة 

 قصى المجلس بأن يقوي مكت  
يلي:   ارة الموار  اربشأأأأأأأأأأأأأأأرية بمإ 

) ( ارأأأأنأأأأظأأأأر في تسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأجأأأأيأأأأأأأأل 
المألومأأإت المتألقأأة بمأأدة فترات 
ريأأأأإلخأأأأة ارقأأأأإامين لخأأأأدقر موظم 
ارتقييم الأقل قارثأأأأأإني، قذرأأأأأك 
رتحأأأأديأأأأد الحأأأأإلات ارتي تكون 
فيهأأإ لإأأة  ارفترات طويلأأة على 
نحو غير مقبول بالمقأأأأأأإرنأأأأأأة مع 
مأإيير المكت ؛ ) ( ارنظر في 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتيأأداي ارتحليلات المأزثاة 

 عدا  تقإرير رلبيإنات م   جل 
متإلخأة  نأأأأأأأأأإفية م  شأأأأأأأأأ نهإ  ن 
تيسأأأأأأر تُليل ارتقييمإت ارفر ية 
رلأ اء الخإصأأأأأأأأأأأة لخكل موظم؛ 
)ل( ارنظر في تأزيز تطبيقأأأإت 
ارأنأظأأأأأأأأإي رأكأي تأقأوي لخأتأجأميع 
المألومأأأأأأإت ع  خط  ارتطور 
ارشأأأأأيصأأأأأي ق نشأأأأأطة ارتدري  

 ارفر ية ارتي سيحضطلَع اإر

ت في ارأأإي  لخلغأأت ا  ارة المجلس   نأأإء مراجأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأإبا
المإنأأأأأأي  نهإ تكرر  ن الجز ي  ) ( ق ) ( م  ارتوصأأأأأأية يد 
نأحفِّةار قسأأأتواصأأأل ا  ارة تنفية الجزء )ل(ر قتجدر ا شأأأإرة 
    ن ا  ارة جمأت لخيإنات ع  خط  ارتطور ارشيصي 

 2016-2015م   قرة ميزانيأأأة  2017في  قاخر عأأأإي 
باسأأأأأأأأأأأأأأأتيأأأداي تطبيلأ جأأأديأأأد في ارنظأأأإير قم  ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  

لاس اتجإلإإت ذات  لالات مفيدة نظرا    صأأأأأغر اسأأأأأتي
حجم عينة الموظفين ارةي    خلوا لخيإنات في ذرك الحقل 
اربيإناح قنأأأأأأأم ارصأأأأأألة لخين اركلمإت المفتإحية قمجإلات 
ارتألّم الممك  الاسأأأأأأأأأتدلال عليهإر قينظر المكت  حإريإ في 
تُسأأأأأأأأأأأأأأين سأأأأأأأأأأأأأأبل ارتمإ  المألومإت المتألقة بخط  ارتطور 

 ارشيصير

  تحقد ي  ي مستجدات لإةا ارأإيرق 

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإً لخر  
ا  ارة المقأأأأأأدي في ارأأأأأأأإي 
المأأأأأأأإنأأأأأأأأأأأأأأأي قيأتبر لإأأأأأأأة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

29 2014 A/70/5 (Vol. I) 
، A/70/5 (Vol. I)/Corr.1 ق

 104ارفصل ارثإني، ارفقرة 

 قصى المجلس بأن يقوي مكت  
  ارة الموار  اربشأأأأأأأأأأرية بارتأجيل 
في  حراثا ارتقدي في ارقضأأأأأأأأأأأأأأأأإيا 
ارت  يبية قاربت فيهإ، ققنأأأأأأأأأأأأأأأع 
نظإي رصأأأأأأأأأأأأد مركزي رتتبع عد  

ت الجإرية في حإلات ارتحقيقإ
سأأأأأأأأأأأأأأأوء ارسأأأأأأأأأأأأأأألوك المزعوي منة 
مرحلة تقديم ارشأأأأأأأأأأأأأأأكوى رسميإ 

صأأأأدقر توصأأأأية اةا ارشأأأأ ن   ق
م  مكتأأأ  خأأأدمأأأإت ارريأأأإلخأأأة 

 ارداخليةر

 لخلغأأأت ا  ارة المجلس   نأأأإء مراجأتأأأه رلحسأأأأأأأأأأأأأأأأأإبات ارأأأإي 
المإنأأأأأأي  نهإ تلاحظ  ن لخرنامج ا صأأأأأألا  ا  اري المقتر  
يتوخى  نشأأأأأأأأأأأأأأأإء لإيكل يتيح تتبع ارتقإرير المتألقة لخسأأأأأأأأأأأأأأأوء 
ارسأأأأأأأأأألوك منة اسأأأأأأأأأأتلامهإ حتى اربت فيهإ قذرك لختوسأأأأأأأأأأيع 
نطإق ارنظإي الحإلي رتتبع حإلات سأأأأأأأأأأأأأأأوء ارسأأأأأأأأأأأأأأألوك ذات 

إت ارةي تدير    ارة اردعم الميداني، بحيث ارصأأأأأأأأأأأأأأألة باربأث
يشأأمل الأمإنة ارأإمة بأسأأرلإإر قترته   مكإنية لإةا ارتوسأأيع 
لختوافر المأرفأأة قلخنأأإء ارقأأدرات، قكأأةرأأك نمكأأإنيأأة تُسأأأأأأأأأأأأأأأين 
منصأأأأأأأأأأأأة تكنوروجيإ المألومإت قالاتصأأأأأأأأأأأأإلاتر قبارنظر    
 لإة  ارظرقا، تطل  ا  ارة  غلاق ملم لإة  ارتوصيةر 

  ي مستجدات لإةا ارأإير ق  تحقد ي

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإً لخر  
ا  ارة المقأأأأأأدي في ارأأأأأأأإي 
المأأأأأأأإنأأأأأأأأأأأأأأأي قيأتبر لإأأأأأأأة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
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ارسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة/فأأترة 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأتأأأأأأأين 
المشمورة لختقرير 
مأأأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

نأأحفأأأأأأأأةت 
 باركإمل

يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 تنف ة   ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

          30 2014 A/70/5 (Vol. I) 
، A/70/5 (Vol. I)/Corr.1 ق

 122ارفصل ارثإني، ارفقرة 

 قصى المجلس بأن تقوي الأمإنة 
ارأأأأأإمأأأأة بمأأأأإ يلي: ) ( قنأأأأأأأأأأأأأأأع 
سأأأأأيإسأأأأأإت ق جراءات مفصأأأأألة 
ر  ارة المركزيأأة رلميأأإطر ريقوي 
الموظفون باتبإعهإ على مستوى 

نظمأأأأأأأة، قذرأأأأأأأك م    ارات الم
 جأأل اسأأأأأأأأأأأأأأأتكمأأإل ارتوجيهأإت 
ارقأأأأأأأأإامأأأأأأأأة فيمأأأأأأأأإ يتأللأ ن ارة 
الميإطر الحرجة في المؤسأأأأأأسأأأأأأة؛ 
) ( قنع خطة تنفية مفصلة 
لجميع عنإصأأأأأأأأأأأأأأأر   ارة الميإطر 
في المؤسسة تبين الجدقل ارزمح 
ارأأأوانأأأأأأأأأأأأأأأأأأح، قمأأأراحأأأأأأأأل الأ اء 
قالمنجزات المسأأأأأأأأأأأأأأتهدفة قالموار  
المطلولخة؛ )ل( ثايا ة مسأأأأأأأأأأأأأتوى 

رتأأأدريأأأ  المقأأأدي الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأإل قا
رلموظفين في مجإل ارسأأيإسأأإت 
قا جراءات المتألقأأأأأأأأة با  ارة 
المركزيأأأأأة رلميأأأأأإطر؛ ) ( ارنظر 
في ايتنأأإء الأ قات المنأأإسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة، 

في ذرأأأأأك اربرامجيأأأأأإت، م   بمأأأأأإ
 جل اسأأأأأأأأأأتيدامهإ ردعم تنفية 
ا  ارة المأأركأأزيأأأأأأأأة رأألأأمأأيأأأأأأأأإطأأر؛ 

لخأأدء تقأأديم تقأأإرير مرحليأأة  )ه(
ا  ارة منتظمأأأأأأة  لخلاغ لجنأأأأأأة 

ع  حأأإرأأة تنفيأأة ا  ارة المركزيأأة 
رلميأأأأأإطر في جميع  يسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإي 
المنظمة قرتوفير نمإنات ن ارة 
الميإطر قارتيفيم م  حدتهإ 

 على نحو فأإلر

أأأأأأأأأأأأأأأأبأهإ الموظفون على مستوى   ارات قحنأأأأأأأت قنحشأأأأأأرت سأأأأأأيإسأأأأأأإت ق جراءات مفصأأأأأألة ر  ارة  المركزية رلموار  يتأأأأأأأأأأأأأأأأّ
يهإت ارقإامة فيمإ يتأللأ المنظمة، قذرك اسأأأأأأأأأأتكمإلاً رلتوج

ن ارة الميإطر الحرجة في المؤسأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأة، قفي شأأأأأأأأأأأأكل  ريل 
رلمديري  ق  قات ذات صأأأأأأأأأأأأأألة متإحة لجميع الموظفين ع  

قلا يزال تنفيأأة ارأنأأإصأأأأأأأأأأأأأأأر الأخرى في  .iSeek طريلأ مويع
 رارتوصية مستمرا

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإً لخر  
ا  ارة قيأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأبر لإأأأأأأأأة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
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 كأأد المجلس مجأأد ا توصأأأأأأأأأأأأأأأيأإتأه 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإلخقأأأأأأة المتألقأأأأأأة بارغش، 

ا  ارة لخقوة على ااإذ قشأأأأجع 
 جراءات متسأأأأأأأأأأأأأأأقأأأأأة قعأأأأأإجلأأأأة 
رتأزيز سأأأأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأأأأإتهإ ق جراءاتهإ 

 المتألقة بمكإفحة ارغشر

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإ بأن  رسيتم تنفية المزيد م  ا جراءات لخش ن لإة  ارتوصيإت
لجنأأة ا  ارة قافقأأت على 
تقييم مخأأأأأإطر ارغش قمأأأأأإ 
تميض عنه م  سجلات 

 شأأأأأأأأأأأأأأأبأأإ / 28مخأإطر في 
ر لخيأأأأأأأأد  ن 2018فبراير 

حإرة الاستأدا  رلتصدي 
رلميأأأإطر ق عأأأدا  خط  
مأأأأأأأأأإلجأأأأأأأأة الميأأأأأأأأإطر غير 
قانأأأأأأأأأأأحة، قم  ثم، تأتبر 
 لإة  ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   
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 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تأأأأأأأأد   
ا  ارة على تأزيز يأأأأأدراتهأأأأأإ في 
مجإل   ارة المشأأأأأأأأأأتريات قارأقو  
بمواصأأأأأأأأأأأأأأألة جهو لإإ اررامية    
تأأأطأأأويأأأر المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإر ارأأأوظأأأيأأأفأأأي 
رأأأأألأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإاأأأأأيأأأأأين في مجأأأأأأأأإل 
المشأأترياتر قينبغي  ن يتضأأم  
ذرأأك المزيأأد م  ارتأأدريأأ  قغير 
ذرأأك م  ارسأأأأأأأأأأأأأأأبأأل، م  يبيأأل 
ا عإرات الخإرجية، قمواصأأأأأأأأأأألة 
توظيم  خصأأأأأأأأأأأأأأأأإايين في مجأإل 

 المشترياتر

رلإنأأإ لختوافر ارتمويأأل، سأأأأأأأأأأأأأأأتواصأأأأأأأأأأأأأأأأل الأمأأإنأأة ارأأأإمأأة  لحأأإق 
الموظفين في مجموعة م  اردقرات رلحصول على شهإ ات 

مجإل المشأأأأترياتر قيأقد مكت  خدمإت اردعم المركزية في 
حإريإ منإيشأأأإت مع مكت  الموار  اربشأأأرية لخشأأأ ن مإ يلي: 
) ( نقل موظفي المشأأأأأتريات م  شأأأأأبكة ارتنظيم قا  ارة في 
 طإر عملية ارتنقل المنظم    شأأأأأأأبكة ارلوجسأأأأأأأتيإت قارنقل 
قسأألسأألة ا مدا ات؛ ) (  نشأأإء شأأبكة قظيفية منفصأألة 

 يات في  طإر لخرنامج ارفنيين ارشبإ ررلمشتر 

 ق نإفة    ذرك، ستنجز شأبة المشتريات مإ يلي:

كفإرة حصأأول الموظفين على  حدث نسأأية م   ريل  •
 منظومة الأمم المتحدة لأخصإايي المشتريات

تشجيع رلسإء الأيسإي قكبإر موظفي المشتريات على  •
رتقييم منإيشأأة ارفرس اروظيفية في المنظمة خلال  قرة ا

 ا ركترقني رلأ اء

 طلاع موظفي المشأأأأأأأأتريات على فرس ارتدري  المهح  •
المسأأأأأأأأأأأتمر المتإحة في ارنظإي الموحد رلأمم المتحدة قارتي 

 يمك  الاستفإ ة منهإ في حدق  الموار  المتوفرة

تأزيز تواصأأأأأأأأأأأأأأأأل الموظفين مع ارنظراء في منظومأأة الأمم  •
ت في مجأأأأإل المتحأأأأدة كي يكتسأأأأأأأأأأأأأأأبوا المأرفأأأأة بالمبأأأأإ را

ارسأأيإسأأإت ق فضأأل الممإرسأأإت في نظإي الأمم المتحدة 

يحي  المجلس علمإ بخط  
ا  ارة رأأأأتأأأأنأأأأفأأأأيأأأأأأأأة لإأأأأأأأأة  
ارتوصأأأأأأأأأية قبارتقدي المحرثار 
قنأأأأأظأأأأأرا     ن مأأأأأأأأأأأظأأأأأم 
الأنشأطة مإ ثاارت جإرية، 
 تظل ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
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الموحأأأأد، بحيأأأأث يجري تُليأأأأل لإأأأأة  المبأأأأإ رات المحأأأأد  أأأأة           
   راجهإ في الأمإنة ارأإمة حيثمإ كإن ذرك ممكنإ

قعلاقة على ذرك، جألت ا  ارة الحصأأأأأأول على شأأأأأأهإ ة 
مهنيأأة في مجأأإل المشأأأأأأأأأأأأأأأتريات  رزاميأأإ لجميع الموظفين بحلول 

قسأأأأأأأأتبةل يصأأأأأأأأإرى جهدلإإ  2021ون ارثإني/ينإير كإن 1
 .ردعم الحصول على لإة  ارشهإ ة

33 2014 A/70/5 (Vol. I) 
، A/70/5 (Vol. I)/Corr.1 ق

 178ارفصل ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس ا  ارة لختأزيز 
جهو لإأأأأإ ارراميأأأأة    رصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

امأأأتأأأثأأأأأأأأإل ارأأأبأأأأأأأثأأأأأأأأإت ق نأأأفأأأأأأأأإذ 
ارسأأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأأية الخإصأأأأأأأأأأة رقإعدة 

يومإ،  16ارشأأأأراء المسأأأأبلأ بمدة 
لخسأأأأأأأبل تشأأأأأأأمل قنأأأأأأأع مجموعة 
م  ارتقإرير ارتي توفر المألومإت 
ا  اريأأأة اررايسأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة ع  يريخ 
شأأأراء تةاكر ارسأأأفر، ق رجتهإ، 

 قتكلفتهإر

   رصأأأأأأأأأأأأأأأد ق نفإذ الامتثإل رقإعدة  تأزيز جهو لإإ ارراميةتنقسأأأأأأأأأم ارتوصأأأأأأأأأية    جز ي ، يحطل  في  ق مإ    ا  ارة 
يومإ م  جإن  اربأثإت ارسيإسية  16ارشراء المسبلأ بمدة 

الخإصأأأأأأأةر قيد نحفة ذرك ع  طريلأ  نشأأأأأأأإء شأأأأأأأأبة ارتحول 
المؤسأأأأأسأأأأأي قالمسأأأأأإءرة ق قرلإإ اروانأأأأأح على نحو مإ قر  في 

( ارةي ذحكر فيه  ن A/72/492/Add.2تقرير الأمين ارأإي )
المنظمة سأأأأأأأتقوي لخرصأأأأأأأد كيفية اسأأأأأأأتيداي ارتفويضأأأأأأأإت ع  
كث ، قتقديم ارتوجيه    المديري ، قتقديم اردعم ا نأإفي 
 ق ااإذ  جراءات تصأأأأأأأأأأأأأأأحيحية عند ارلزقير قير  رصأأأأأأأأأأأأأأأد 

يومإ على نحو  16الامتثإل رقإعدة ارشأأأأأأأأأأأراء المسأأأأأأأأأأأبلأ بمدة 
المتأللأ لخرصأأأأأأأأد ممإرسأأأأأأأأة مفصأأأأأأأأل  يضأأأأأأأأإ في  طإر المسأأأأأأأأإءرة 

ارسأأأأأأألطة المفونأأأأأأأة لااإذ ارقرارات، ارةي ير  فيه قصأأأأأأأم 
(ر 14تقرير اررصأأأأأأأأأأأد المرتب  لخه )مؤشأأأأأأأأأأأر الأ اء اررايسأأأأأأأأأأأي 

ارتقإرير توفر المألومإت ا  ارية اررايسأأأأأأأأأأأأيةر قفي لإة  الحإرة قيحطل  في الجزء ارثإني م  ارتوصأأأأأأأأأأأأأية قنأأأأأأأأأأأأأع مجموعة م  
 2019شأأأأأأأبإ /فبراير  تظل ارتأليقإت ارسأأأأأأأإلخقة ر  ارة في

سأأأأأأأأأأأأأأأأأإريأأأة م  حيأأأث  ن تقأأأإرير تُليأأأل المألومأأأإت المتألقأأأة 
بالأعمأأإل ارصأأأأأأأأأأأأأأأأإ رة كأأإفيأأة رأأدعم فأأأإريأأة ارريأأإلخأأة ارأأداخليأأة 
قالحفإب عليهإ فيمإ يتأللأ ن ارة ارسأأأأأأأأأأفر في نظإي  قموجإر 

 قيحرجى م  المجلس  غلاق ملم لإة  ارتوصيةر

يحي  المجلس علمإ لختقإرير 
تألقأأة تُليأأأل المألومأأإت الم

بالأعمإل ارتي استححد ت 
ردعم   ارة شأأأأأأؤقن سأأأأأأفر 
اربأثإت ارسيإسية الخإصة 
في نظأأأإي  قموجأأأإر  لا  ن 
الامتثإل رقإعدة ارشأأأأأأأأأأأأأراء 

يومأأإ  16المسأأأأأأأأأأأأأأأبلأ بمأأأدة 
يتحقلأ ارتقيأأأد ارتأأأإي لخأأه   

لخأأأأأأأأأأأأد، قمأأأ  ثم، يأأأأأأأتأأأبر 
المجلس لإة  ارتوصأأأأأأية ييد 

 ارتنفيةر

 X   
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 قصى المجلس بأن تضع ا  ارة 
نهجأأأأإ رسميأأأأإ   ارة قتُسأأأأأأأأأأأأأأأين 

يح مواصأأأأأأأأأأأأأأألأأأة ارأمليأأأإت بمأأأإ يت
ا صأأأأأأأأأأأأأأأألا  قارتحسأأأأأأأأأأأأأأأأين في 

 ا  اراتر

تتبع ا  ارة نهجإً رسميإً رتنفية عمليإت ا صأأأأأأأأأألا ، قذرك 
نسأأأأأأأأأأأأأأأنإ  مهمة ارريإلخة    لجنة ا  ارة، قننشأأأأأأأأأأأأأأأإء لجإن 
توجيهية قتأيين جهإت مإركة رلأمليإت قالمشأأأأأأأأأأأأإريع تتو  
قظإام قمسأأأأأأأأأأؤقريإت بهد ة قتتّبع  جراءات بهد ة رتقديم 

قرك   ذا كإن المجلس يشير في توصيته    اعتمإ  ارتقإريرر 
 حد طرق ارتحسأأأين المسأأأتمر ارقإامة في ارسأأأوق رتحسأأأين 
المنتجإت  ق الخدمإت  ق ارأمليإت )مثل ا نتإل اررشأأأأأأأأأيلأ 

سأأأأأأأأأأأأأأأأيتحقلأ المجلس م  
حإرة تنفية ا صأأأأألاحإت 
ا  اريأأأأة   نأأأأإء مراجأأأأأإتأأأأه 
المقبلأأأأأة، قلإو يأتبر لإأأأأأة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
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تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

          lean manufacturing سأأأأأأأأأأأأأأأيغمأأأأأأأإ اررشأأأأأأأأأأأأأأأيلأ  6، قمنهج 
Lean Six Sigma قا  ارة المتكأأإملأأة رلنوعيأأة(، فأأإلأمأأإنأأة ،

ن منظمأأة لخنطأأإق الأمم المتحأأدة ارواسأأأأأأأأأأأأأأأع، ارأأأإمأأة تأتقأأد  
رأأأأأأديهأأأأأأإ م  قلايات قعمليأأأأأأإت ق جراءات مختلفأأأأأأة،  قمأأأأأأإ
يمك   ن تأتمد طريقة قاحدة رلتحسأأأأأأأأأأأأأأأين المسأأأأأأأأأأأأأأأتمر،  لا
يج   ن تضأأأأأأأأأأأأع نهجإ متسأأأأأأأأأأأأقإ اسأأأأأأأأأأأأتنإ ا     فضأأأأأأأأأأأأل  لخل

الممأأإرسأأأأأأأأأأأأأأأأإت، قتنفأأة  في كأأل   ارة على حأأدة ثم تأأأدرأأه 
رةي نأحفِّة حسأأ  الايتضأأإءر قفي  طإر ا صأألا  ا  اري ا

،  حنشقت شأبة ارتحول المؤسسي قالمسإءرة 2019في عإي 
نأأم    ارة الاسأأتراتيجيإت قارسأأيإسأأإت ا  ارية قمسأأإال 
الامتثأإلر قسأأأأأأأأأأأأأأأتركز ارشأأأأأأأأأأأأأأأأبأة على مجإلات منهأإ   خإل 
ارتحسأأأينإت المسأأأتمرة، كمإ سأأأتمدّ المديري  لخوصأأأم رأملية 

 ارتحسين المستمر ذات ارصلة امر
35 2015 A/71/5 (Vol. I) ارفصل ،

 56ارثإني، ارفقرة 
 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تُسأأأأأأأأأأأأأأأّ  

الارأأأتأأأزامأأأأأأأأإت ا  ارة تمأأأحأأأيأأأص 
المفتوحة في نهإية ارسأأأأأأنة لختقديم 
توجيهإت  كثر تفصأأيلا لخشأأ ن 
ارسأأأأأأأبل ارتي ينبغي  ن ينتهجهإ 
الموظفون   بأأأأإت الحأأأأإجأأأأة    

 الاحتفإب اإر

ر ت ا  ارة  ن لإة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية نفةت باركإمل في ارفترة 
، قتأتقأأأد  نأأأه كأأأإن ينبغي  غلاق ملفهأأأإ 2016-2017

ورات المتحققة فيمإ يتأللأ اسأأأأأأأأأأأأأأتنإ ا    تُسأأأأأأأأأأأأأأ  مبلغ اروف
بارتزامإت ارفترة ارسأأأأإلخقة مقإرنةً لخفترات ارسأأأأنتين ارسأأأأإلخقةر 
قعلى اررغم م  ذرك، تو  ا  ارة  ن تؤكد  ن لإة  عملية 

 مستمرةر

يحي  المجلس علمإ بارتقدي 
ارأأأأأأأةي  حأأأأأأرثاتأأأأأأأه ا  ارة، 
قركنأأه يرى  ن مبلغأأإ كبيرا 
ص رفترة ارسأأأأأأأأأأأنتين  قكأأةرأأك  2017-2016خحصأأأأأأأأأأأِّ

 أأأأأة ارتزامأأأأأإت يأأأأأدرلإأأأأأإ  ن 
ملايين  قلار لا تزال  3.2

مفتوحأأأأأأأةر قم  ثم، يأتبر 
المجلس لإأأأأأأة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة 

 ارتنفيةر ييد

 X   

36 2015 A/71/5 (Vol. I) ارفصل ،
 57ارثإني، ارفقرة 

 قصى المجلس بأن تجري ا  ارة 
رلارتزامإت المفتوحة اسأأأأتأرانأأأأإ 

خلال ارسنة، قلخوجه خإس في 
نهإية ارسأأأأأأأأأأأأأأأنة، رأدي يبول  ي 
ارتزاي يبدق  نه لا توجد نأأأرقرة 

    الاحتفإب لخهر

ر ت ا  ارة  ن لإة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية نفةت باركإمل في ارفترة 
، قتأتقأأأد  نأأأه كأأأإن ينبغي  غلاق ملفهأأأإ 2016-2017

المتحققة فيمإ يتأللأ اسأأأأأأأأأأأأأأتنإ ا    تُسأأأأأأأأأأأأأأ  مبلغ اروفورات 
بارتزامإت ارفترة ارسأأأأإلخقة مقإرنةً لخفترات ارسأأأأنتين ارسأأأأإلخقةر 
ففي حين قافقأأأأأت ا  ارة على اسأأأأأأأأأأأأأأأتأراز قتصأأأأأأأأأأأأأأأفيأأأأأة 
الارتزامإت غير المسأأأد ة لخأد انتهإء فترة الميزانية، ذكرت  ن 
ارتوصأأأأأأأأأية نرغإء قتمويل لإة  الارتزامإت  رزاميإ في نهإية فترة 

تكون ممكنة لخسأأأأأأأأأب  تُديات  الا ح عشأأأأأأأأأر شأأأأأأأأأهرا يد لا
 تشغيلية قتُديات  خرى متألقة بالميزانيةر

يحي  المجلس علمإ بارتقدي 
ارأأأأأأأةي  حأأأأأأرثاتأأأأأأأه ا  ارة، 
قركنأأه يرى  ن مبلغأأإ كبيرا 
ص رفترة ارسأأأأأأأأأأأنتين  قكأأةرأأك  2017-2016خحصأأأأأأأأأأأِّ
 ن  أأأأأة ارتزامأأأأأإت يأأأأأدرلإأأأأأإ 

ملايين  قلار لا تزال  3.2
مفتوحأأأأأأأةر قم  ثم، يأتبر 

صأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة المجلس لإأأأأأأة  ارتو 
 ارتنفيةر ييد

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
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          37 2015 A/71/5 (Vol. I) ارفصل ،
 90ارثإني، ارفقرة 

كرر المجلس توصأأأأأأأأيته ارسأأأأأأأأإلخقة 
ارتي تقضأأأأأأأأأأأأأي بأن تُد  ا  ارة 
اركيفية ارتي سأأأأأأأأأأتتمك  اإ م  
رلخ  اسأأأأأتهلاك الميزانية لخشأأأأأكل 

م  حيأأأأث  ق لأ مع مأأأأإ تُقلأ 
ارنواتج قارنتإاج، قا طإر ارزمح 
ارأأةي سأأأأأأأأأأأأأأأيمكنهأأإ في حأأدق   
تُقيلأ ذرك، ق ن تضأأأأأأأأأأع خطة 
مفصأأألة رترسأأأيخ ا  ارة ارقإامة 
على ارنتأأأإاج كجزء م  ارأمأأأل 
الاعأأأأأأتأأأأأأيأأأأأأأأإ ي، مأأأأأأع تُأأأأأأأأديأأأأأأأأد 

 المسؤقريإت قالموار  لخونو ر

ذكرت ا  ارة  ن لإأأأأة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة ييأأأأد ارتنفيأأأأة قارتأأأأإريخ 
 ر2022كإنون الأقل/ يسمبر المستهدا  إ لإو  

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإً لخر  
ا  ارة قيأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأبر لإأأأأأأأأة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

38 2015 A/71/5 (Vol. I) ارفصل ،
 99ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تسأأأأأأأأأأأأأأأرع 
ا  ارة ارأمليأأأأأأة ارتي تقوي اأأأأأإ 
حأأأأأإريأأأأأإ رتأزيز مقأأأأأإييس الأ اء 
ارتي تسأأأأأأأأأأأأأتيدمهإ ا  ارات في 
 ييإ  ارنتإاج قا لخلاغ عنهإر

ذكرت ا  ارة  ن لإأأأأة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة ييأأأأد ارتنفيأأأأة قارتأأأأإريخ 
 ر2022المستهدا  إ لإو كإنون الأقل/ يسمبر 

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإً لخر  
ا  ارة قيأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأبر لإأأأأأأأأة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

39 2015 A/71/5 (Vol. I) ارفصل ،
 112ارثإني، ارفقرة 

 قصى المجلس بأن تضع ا  ارة 
خطة مفصلة ركيفية الاستفإ ة 
على  فضأأأأأأأأأأأأأأأأأل قجأأه م  الموار  
الحإرية رتحسأأأأأأأأأأأأأأأين ارتقييم على 
نطأأأإق الأمأأأإنأأأة ارأأأأإمأأأة، بمأأأإ في 
ذرأأأأأأأأك مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأوى ق نأأأأأأأأواع 

انإت ارتي يتأين عليهإ الاستأر 
الانأأأأأأأأأأأأأأأطلاع اأأأأإ، قالمهأأأأإرات 
قارقأأدرات المطلولخأأة رلقيأأإي اأأإ، 
قاركيفية ارتي يمكنهإ  ن تستقي 
اإ  رقسأأأأأأأأأأأأأأإ م  ارنهج ارقإامة 
رأأدعم الموظفين على نحو فأأأإل 
م  حيأأأأأأأأث ارتكلفأأأأأأأأة  جراء 
ارتقييمأأأأإت ارأأأأةاتيأأأأة م  خلال 
 سإري ، مثل تدري  الموظفين 
عأأأأأأألأأأأأأأى الأ قات قارأأأأأأأطأأأأأأأرااأأأأأأألأ 

 ارتقييمية ارقيإسيةر

بأن   ارة  2017 لخلغأأأأأأأت ا  ارة المجلس في تموثا/يوريأأأأأأأه 
ارشأأأأأأأأأأأؤقن ا  ارية قمكت  خدمإت ارريإلخة ارداخلية يأملان 
مأإ حإريإ على قنأأع مقترحإت رتأزيز ارتقييمر قيدي كل م  
ا  ارة قالمجلس مقترحإته    المكت  ارتنفيةي رلأمين ارأإي، 

قترحأأأأإت في سأأأأأأأأأأأأأأيأأأأإق مقترحأأأأإت قيجري ارنظر في تلأأأأك الم
 ا صلا  ا  اري ارداخلي ارتي سيقدمهإ الأمين ارأإي يريبإر 

 ق  ير  ر  آخرر

يأأأنأأأتأأأظأأأر المجأأألأأأس ر ا مأأأ  
ا  ارة لخشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن لإأأأأأأأأة  
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأتبرلإأأأإ ييأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
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          40 2015 A/71/5 (Vol. I) ارفصل ،
 122ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تكفأأأأأأأأل 
ا  ارة  ن يكون رسأأأأأأأأأم ا يجإر 
تمثيلا  ييقإ رلأسأأأأأأإر ارسأأأأأإادة 
 في ارسوق حإريإ في كل مويعر

 ريهإ تلاحظ ا  ارة، اسأأأأأأأأأأتنإ ا    ارنتإاج الأقرية ارتي توصأأأأأأأأأأل 
ارفريلأ ارأإمل المأح با يجإرات،  ن رسوي ا يجإر في مقر الأمم 
المتحأأأأدة قالمكأأأأإتأأأأ  الموجو ة خأأأأإرل المقر قارلجأأأأإن ا يليميأأأأة 
مطإلخقة رلأسأإر ارسإادة حإريإ في ارسوق المحليةر قيجري ارأمل 
حإريإ على قنأأأأأأأأع ارصأأأأأأأأيغة ارنهإاية رلتقرير المتأللأ بممإرسأأأأأأأأإت 

 ر2019ع  اإثا  بحلول نهإية عإي ا يجإر، قم  المتوي

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإً لخر  
ا  ارة قيأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأبر لإأأأأأأأأة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

41 2015 A/71/5 (Vol. I) ارفصل ،
 126ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأى المجلس بأن تسأأأأأأأتأرز 
اربيأأأأأأأإنات في ا  ارة اكتمأأأأأأأإل 

قحأأدة   ارة ارأقأأإرات في نظأأإي 
 قموجأأأأأأأإ ق ن تضأأأأأأأأأأأأأأأم  قجو  
نأأأأأأأأأأأأأأأوالخ  كأأأأإفيأأأأة رلتحقلأ م  

 نوعية اربيإناتر

مكت  اطي  اربرامج قالمإرية قالميزانية: تواصل ا  ارة تطوير 
قتأهأأد موا  ارتأأدريأأ ، بمأأإ في ذرأأك ارأأدقرات ارتأأدريبيأأة عبر 

أقإرات في  طإر ارتداقل بارفيديور ق  نإء تنفية قحدة   ارة ار
رنظأأأإي  قموجأأأإ، ارأأأةي اسأأأأأأأأأأأأأأتمر حتى كأأأإنون  2ارتوسأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

دِّي تأأأأدريبأأأأأإ بهأأأأد   على   ارة 2018الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأمبر  ، يأأأأح
، 2الحإفظإت،    جإن  الموا  الجديدة المتألقة بارتوسأأأأأأأأأأأأأة 

 مويأأأأأإ في ارفترة م   يار/مأأأأإيو    كأأأأإنون الأقل/ 22   
إسبة قارأمل ر قيجري حإريإ قنع نوالخ  من2018 يسمبر 

المتواصأأأأأأأأأأأأأأل على نأأأأأأأأأأأأأأمإن جو ة اربيإناتر   ارة ارشأأأأأأأأأأأأأأؤقن 
ارسأأيإسأأية قلخنإء ارسأألاي: م  الأفضأأل مأإلجة ارتوصأأية مركزياً 

ارفرق في اربيأأإنات المتألقأأة بأحجأأإي المبأأإني ”حيأأث  ن لخيأأإن 
اروار ة في نظأأإي  قموجأأإ قفي اسأأأأأأأأأأأأأأتأراز ا  ارة ارأأأإي على 

قارفقرات  10-رثأأأأإنياروار  في الجأأأأدقل ا“ ارنطأأأأإق ارأأأأأإلمي
يتنأأأأأإقل  A/71/5 (Vol. I)في ارو يقأأأأأة  126    124 م 

 المبإني المملوكة لمراكز ارأمل قالمست جرة م  جإنبهإر

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإً لخر  
ا  ارة قيأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأبر لإأأأأأأأأة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

42 2015 A/71/5 (Vol. I) ارفصل ،
 131ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تجري ا  ارة 
 راسإت ع  الاستيداي في جميع 
الموايع اررايسأأأأأأأأأأأأأأيأأأة رلأمأأإنأأأة ارأأأأإمأأأة 
رتحديد الحجم قارتكوي  المطلولخين 
رلأقأأأإرات م   جأأأل  عم طلبأأأإت 

ارتمويل في المستقبل الحصول على 
 على نحو  فضلر

 حجريت  راسأأأأأأأأأأأإت ع  الاسأأأأأأأأأأأتيداي في المبإني ارتي تملكهإ 
المنظمة قتديرلإإ في المقرات ارسأأأت كإفة قالمكإت  الموجو ة 

 .خإرل المقر قارلجإن ا يليمية

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإ لخر  
ا  ارة، قسأأأأأأأأأأوا يتحقلأ 
م  اردراسأأأأأأأأأأأأأأأأإت المتألقة 
بالاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأيأأأأأأأأداي   أأأنأأأأأأأأإء 

المأأأأأأأقأأأأأأأبأأأأأألأأأأأأأأة مأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأه 
رلحسأأأأأأأإباتر قتأتبر لإة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

43 2015 A/71/5 (Vol. I) ارفصل ،
 135ارثإني، ارفقرة 

 قصى المجلس بأن تضع ا  ارة 
فأأقأأأأأأأأإت مأأوحأأأأأأأأدة رأألأأتأأكأأأأأأأأإرأيأم 
ريسأأأأأأأأأأأأأأأتيأأأأدمهأأأأإ كأأأأل مركز م  

تُسأأأأأأأين مراكز ارأمل م   جل 
ارشفإفية قارتمكين م  ا لخلاغ 

تكلفأأأأة ارأقأأأأإرات ركأأأأل ”ع  
 في كل مويعر“ موظم

تواصأأأأأأل ا  ارة سأأأأأأأيهإ رتنفية ارتوصأأأأأأية على ارنحو المقتر  
 .قفي حدق  ارفترة المستهدفة المةكورة

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإً لخر  
ا  ارة قيأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأبر لإأأأأأأأأة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
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https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.I)
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          44 2015 A/71/5 (Vol. I) ارفصل ،
 137ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأى المجلس بأن تضأأأأع ا  ارة 
نموذجأأإ موحأأدا لايترا  ميزانيأأإت 
ارصيإنة م   جل تُسين  مكإنية 

 المقإرنة لخين مراكز ارأملر

المقتر  تواصأأأأأأل ا  ارة سأأأأأأأيهإ رتنفية ارتوصأأأأأأية على ارنحو 
 .قفي حدق  ارفترة المستهدفة المةكورة

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإً لخر  
ا  ارة قيأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأبر لإأأأأأأأأة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

45 2015 A/71/5 (Vol. I) ارفصل ،
 141ارثإني، ارفقرة 

 قصأأى المجلس بأن تقوي ا  ارة 
لختصأأأأأأأميم مجموعة مشأأأأأأأتركة م  
مقإييس الأ اء رلمسإعدة على 
قنأأأأع مأإيير مرجأية رلأ اء في 

 كل مركز م  مراكز ارأملر

تواصأأأأأأل ا  ارة سأأأأأأأيهإ رتنفية ارتوصأأأأأأية على ارنحو المقتر  
 .قفي حدق  ارفترة المستهدفة المةكورة

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإً لخر  
ا  ارة قيأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأبر لإأأأأأأأأة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

46 2015 A/71/5 (Vol. I) ارفصل ،
 143ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تصأأأأأأأأأأأأأأأمم 
ا  ارة مجموعأأة مشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأة م  
مقإييس الأ اء م   جل تُسين 
الاتسأأأأأأإق في تقديم ارتقإرير    

 اردقل الأعضإءر

رتنفية ارتوصأأأأأأية على ارنحو المقتر  تواصأأأأأأل ا  ارة سأأأأأأأيهإ 
 .قفي حدق  ارفترة المستهدفة المةكورة

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإً لخر  
ا  ارة قيأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأبر لإأأأأأأأأة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

47 2015 A/71/5 (Vol. I) ارفصل ،
 157ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تضأأأأأأأأأأأأأأفي 
ا  ارة ارصأأأأأأأأأأأأأأأبغأأأة اررسميأأأة على 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتيأأداي المبأأإ   ارتوجيهيأة 
  ارة المشأأأأأأأأإريع ارتي قنأأأأأأأأأتهإ 
قحأأأأأأأأدة   ارة المأأأأأأمأأأأأأتأأأأأألأأأأأأكأأأأأأأأإت 
الخأأأإرجيأأأة في جميع مشأأأأأأأأأأأأأأأأأأإريع 

 برىرارتشييد ارك

تشأأأأأأأأأأأأير ا  ارة     ن المبإ   ارتوجيهية جإلإزة رلأمل كليّإ 
الإن، قتأتزي  صأأأأأأأأأأأأأأأأدارلإأإ على نحو  كثر رسميأة في تُأديأث 
مقبل على لخوالخة  ركترقنية مأنية بارسأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأإت، قذرك في 

 .حدق  ارفترة المستهدفة المةكورة

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإً لخر  
ا  ارة قيأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأبر لإأأأأأأأأة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

48 2015 A/71/5 (Vol. I) ارفصل ،
 160ارثإني، ارفقرة 

 قصى المجلس بأن تنظر ا  ارة 
في  فضأأأأأأأأأل ارسأأأأأأأأأبل رتحسأأأأأأأأأين 
اتسأأأأأأأأأأأأأأأأأأإق   ارة ارأقأأأإرات ع  
طريلأ مأأأأأأأأإ يلي: ) ( قنأأأأأأأأأأأأأأأع 
استراتيجية عإلمية رلأقإرات؛  ق 

موحد رونأأأأع ) ( تُديد نهج 
اسأأأأأأتراتيجيإت بهلية رلأقإرات، 
مأأع نأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأإن مأأراعأأأأأأأأإة آ ر 
المبإ رات الأقسع نطإيإ المتألقة 
بارتحول في تسأأأأأأأأأأأأأأأيير الأعمأأإل 
عأأأأألأأأأأى الاحأأأأأتأأأأأيأأأأأأأأإجأأأأأأأأإت مأأأأأ  

 ارأقإرات في المستقبلر

تواصأأأأأأل ا  ارة سأأأأأأأيهإ رتنفية ارتوصأأأأأأية على ارنحو المقتر  
 .قفي حدق  ارفترة المستهدفة المةكورة

علمأأأأأأأأإً لخر  يحي  المجلس 
ا  ارة قيأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأبر لإأأأأأأأأة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
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https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
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          49 2015 A/71/5 (Vol. I) ارفصل ،
 166ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأى المجلس بأن يأزثا مكت  
  ارة الموار  اربشأأأأأرية آريإته ررصأأأأأد 
الأ اء، بأسأأأأأأأأأأأأأأأأإريأأ  منهأأإ  عأأإ ة 
تشأأأأأأأأكيل فريلأ اسأأأأأأأأتأراز الأ اء 
على ارنحو المقتر ، لخغية تُسأأأأين 
  اء ارأأأكأأأيأأأأأأأإنات ارأأأتي   تُأأأقأأألأ 
الألإأأأأأأأداا المأأتأأأأألأأقأأأأأأأة بمأأواعأأيأأأأأأأد 
اسأأأأأأأأأأأأأأتقداي الموظفين، قمأدلات 
 ارشغور، ق اإثا تقييمإت الأ اءر

 لخلغت ا  ارة المجلس في مراجأته رلحسإبات ارأإي المإني 
زيز آريإته ررصأأأأأأأأأأأأأأد  ن مكت    ارة الموار  اربشأأأأأأأأأأأأأأرية يإي لختأ

الأ اء، بأسأأأأأأأأأأأإري  منهإ  عإ ة تشأأأأأأأأأأأكيل فريلأ اسأأأأأأأأأأأتأراز 
الأ اء، لخغية تُسأأأأأأأأين   اء اركيإنات ارتي   تُقلأ الألإداا 
المتألقة بمواعيد استقداي الموظفين قلختمثيل المر ة في منإص  
عليإ في ميدان ارسأأأيإسأأأإت قناإثا تقييمإت الأ اءر قعقد 

 شأأأأأأأأأأأأأأأبأأإ / 2قل في فريلأ اسأأأأأأأأأأأأأأأتأراز الأ اء اجتمأأإعأأه الأ
 .2018 فبراير

 .ق  ير  ر  آخر م  ا  ارة

يأأأنأأأتأأأظأأأر المجأأألأأأس ر ا مأأأ  
ا  ارة لخشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن لإأأأأأأأأة  
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأتبرلإأأأإ ييأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

50 2015 A/71/5 (Vol. I) ارفصل ،
 169ارثإني، ارفقرة 

تضع ا  ارة  قصى المجلس بأن 
مؤشأأأأأأأأأأأأأأأرات لمأأإلجة ارقضأأأأأأأأأأأأأأأأإيا 
ارتأ  يبيأةر قينبغي  ن تشأأأأأأأأأأأأأأأمأل 
لإأأأأأأأأة  المؤشأأأأأأأأأأأأأأأأرات مأأأأأأأأإ يلي: 

نسبة ا حإلات ارتي تؤ ي  ) (
   فتح يضأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة؛ ) ( طول 
ارفترة ارزمنية ارتي تفصأأأأأأأأأأأأأأل لخين 
ا حأأأأأأأأإرأأأأأأأأة قفتح ارقضأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة؛ 

المأأأأأأأدة ارتي تسأأأأأأأأأأأأأأأتغريهأأأأأأأإ  )ل(
ارقضأأأأأأأأأأأأأأأأأإيا عمومأأإ؛ ) ( نتأأإاج 
ي ارقضأأأأإيار قينبغي  ن تحسأأأأتيد

المأأؤشأأأأأأأأأأأأأأأأأرات رأأأأأأأأدعأأم   خأأأأأأأأإل 
تُسأأأأأأأأأأأينإت على عمليتي  حإرة 

 ارقضإيا قمأإلجتهإر

 لخلغت ا  ارة المجلس في مراجأته رلحسإبات ارأإي المإني 
 ن ا  ارة، با نأأأأأأأإفة    تنفية لإة  ارتوصأأأأأأأية على ارنحو 
المشأأأأأأأإر  ريه سأأأأأأأإلخقإ، تواصأأأأأأأل اسأأأأأأأتأراز قترتي   قرويات 

 جراءات   يبيأأة  ارتأأأإمأأل مع المسأأأأأأأأأأأأأأأأإاأأل ارتي تُأأإل لااأأإذ
بهتملة م   جل كفإرة ااإذ  سأأأأأأأأأأأأأأأرع ا جراءات الممكنةر 
قتلاحظ ا  ارة  ن ا صأأأأأأأأأأأأأأألا  ا  اري المقتر  يتوخى 
لإيكلا يتيح تتبع ارتقإرير المتألقة لخسأأأأأأأأأأأوء ارسأأأأأأأأأأألوك المحتمل 
على نطإق الأمإنة ارأإمة منة اسأأأأأأأأأأتلامهإ حتى اربت فيهإر 

  .لإة  ارتوصيةقلخنإء عليه، تطل  ا  ارة  غلاق ملم 
 .ق  ير  ر  آخر م  ا  ارة

يأأأنأأأتأأأظأأأر المجأأألأأأس ر ا مأأأ  
ا  ارة لخشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن لإأأأأأأأأة  
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأتبرلإأأأإ ييأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

51 2015 A/71/5 (Vol. I) ارفصل ،
 186ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس مكتأأأ    ارة 
المأأوار  ارأأبشأأأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأأأأة بمأأأأأأأأإ يأألأأي: 

تُليل ارقدرات ا نأأأأأأأأأأأأأأإفية  ) (
المطلولخأأأة م  نظأأأإي  قموجأأأإ م  
 جأأأأأل تُسأأأأأأأأأأأأأأأين تنفيأأأأأة  طأأأأأإر 
ارتنقأأأأأل، ن مأأأأأإل سمأأأأأإت مثأأأأأل 
اسأأتيلاس اربيإنات الأسأأإسأية 
المتألقأأأأأة بارتحركأأأأأإت، حتى في 
حأأإل عأأدي تغيير مركز ارأمأأل، 
قاسأأأأأأأأأأتيلاس مأدل ارشأأأأأأأأأأغور 

 لخلغت ا  ارة المجلس   نإء مراجأة الحسإبات ارأإي المإني 
 . ن ارتوصية ييد ارتنفيةر ق  ير  ر  آخر م  ا  ارة

يأأأنأأأتأأأظأأأر المجأأألأأأس ر ا مأأأ  
ا  ارة لخشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن لإأأأأأأأأة  
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأتبرلإأأأإ ييأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
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حسأأأأأأأ  ارشأأأأأأأبكإت اروظيفية،           
ع ارنفقإت، ققنأأأأأأأأأأأأأع قتأزيز تتب

نأأأأأوالخ  قتدالخير تُقخلأ رضأأأأأمإن 
اتسأأأإق تسأأأجيل المألومإت م  
جأأأأأإنأأأأأ  جميع اركيأأأأأإنات، في 
غضأأأأأأأأأأأأأأأون  طأأأأأأإر ثامح بهأأأأأأد ؛ 

رصد اتجإ  ارتحركإت لخين  ) (
فقإت مراكز ارأمل، قارسأأأأأأأأأأأأأأأأي 
   ثايا ة الحركأأأأأأة لخين ارفقأأأأأأإت 
المأأيأأتأألأأفأأأأأأأة، مأأ   جأأأأأأأل تُأأقأأيأألأ 
الألإأأأأأأأداا ارتنظيميأأأأأأأة المرتبطأأأأأأأة 

 و  فضلربارتنقل على نح
52 2015 A/71/5 (Vol. I) ارفصل ،

 198ارثإني، ارفقرة 
 قصأأأأأأأأأأأأى المجلس شأأأأأأأأأأأأأبة ارتألم 
قارتطوير قشأؤقن الموار  اربشرية 
بمإ يلي: ) (  ن تنظر في اعتمإ  
مأأأأأأأأدخلات  كثر تركيزا   نأأأأأأأإء 
 عأأدا  الميزانيأأة، قذرأأك ركفأأإرأأة 

تُقيلأ  امتثإل  فضأأأل م  حيث
الألإأأأأأأأأداا؛ ) (  ن تُأأأأأأأأد  
 سأأأأأأأأبإ  عدي تُقيلأ الألإداا 
ق ن تتية  جراءات تصحيحية 
منإسأأأأأأبة ركفإرة تُقيلأ ارغإيات 
بارنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة لجميع الألإأأأأأأأداا 
قارنواتج المحأأأأأأأأد ة في الميزانيأأأأأأأأة 
ارأأأأبرنامجأأأأيأأأأأأأأة؛ )ل(  ن تأأأأبأأأأأأأأةل 
جهو ا رزيا ة  حجأأإي ارأينأأإت 
الخأأأأأأأإصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة بارأأأأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإت 
الاسأأأأأتقصأأأأأإاية رلحصأأأأأول على 

ق ن تأأأأأأنأأأأأأفأأأأأأأأة  تأأأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأيأأأأأأأبأأأأأأأأإت،
الاسأأأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأأأإءات الموحدة في 
قيأأت مبكر، قلإو الأمر ارأأةي 
م  شأأأأأأأأأأأأأأأأ نه  ن ينتج المزيد م  
ارأأأأبأأأأيأأأأأأأأإنات المأأأأو أأأأويأأأأأأأأة رأأأأأأأأدعأأأأم 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتنتإجإت ارنإتجة عنهإ؛ 

 لخلغت ا  ارة المجلس   نإء مراجأة الحسإبات ارأإي المإني 
 نهإ، سأأأأأأأأيإ    مأإلجة ارتوصأأأأأأأيتين ) ( ق ) (،  جرت في 

تقييمأأأإ لاحتيأأأإجأأأإت ارتألم على ارصأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأد  2017عأأأإي 
ارأإلمي، قاستحأين لخه في صيإغة تفإصيل الألإداا اربرنامجية 

ر 2019-2018المحد ة في الخطة اربرنامجية رفترة ارسنتين 
قبارتإلي، م  المتويع  ن يكون لإنإك امتثإل  كبر م  حيث 
الألإداا ارأإمة، لأن ارتفإصأأأأأأأأأأأأأأيل يد عحدِّرت قفقإ رةركر 
قرقد نأحفِّةت ارتوصأأأأأأأأأأأأأأية )ل( بارفأل قارتوصأأأأأأأأأأأأأأية ) ( تحنف ة 

 .لخصورة متواصلة في سيإق  عدا  ارتقإرير ع  اربرامج
 .ق  ير  ر  آخر م  ا  ارة

 يأأأنأأأتأأأظأأأر المجأأألأأأس ر ا مأأأ 
ا  ارة لخشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن لإأأأأأأأأة  
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأتبرلإأأأإ ييأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
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 ن تضأأأأأأأأأأأأأأع آريأأأأة رتقييم   ر ) (           
الخدمإت المقدمة، قكةرك الأ ر 
ارأأأأأنأأأأأأأإتأأأأأج عأأأأأ  عأأأأأأأدي تُأأأأأقأأأأأيأأأأألأ 
الألإداا؛ )ه(  ن تضم  ييإ  

يع المأإيير الأ اء بارنسأأأأأأأأأأبة    جم
المحأأأأأأأد ة في الميزانيأأأأأأأة اربرنامجيأأأأأأأة، 

 قتو يقه قا لخلاغ عنهر
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 قصأأأأى المجلس بأن تقوي شأأأأأبة 
الخأأدمأأإت ارطبيأأة بمأأإ يلي: ) ( 
تصأأأأأأأميم اسأأأأأأأتقصأأأأأأأإءات ر راء 

ايتراحأإت بهأد ة تطلأأ  تقأأديم 
رأألأأتأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأين؛ ) ( قنأأأأأأأأأأأأأأأأعح 
لخرقتوكولات بهأأأأأأأد ة تُأأأأأأأديأأأأأأأدا 
جأأيأأأأأأأأدا، قتأأأأأأأأدريأأأأأأأأ ح المأأوظأفأين 
بارشأأأأأأأأأأأأأأأكل المنإسأأأأأأأأأأأأأأأ  ركفإرة 
ارتيفيض    الحأأأد الأ نى م  
حأأأأأأأأإلات ارتأأأأأأأأ خير ارتي يمك  
تفأأأإ يهأأأإ قارتي ترجع    نقص 
في ارو الأ، قلخأأأأةرأأأأك تيسأأأأأأأأأأأأأأأير 
ا سأأأأأأأراع في  صأأأأأأأدار تصأأأأأأأإريح 
ارسأألامة ارصأأحية؛ )ل( تُديد 

إيير رقيأأأأأأإ  مأأأأأأدى تُقيلأ مأأأأأأأ
ارغإيات المتصأأأأأأأأأأأألة بأنشأأأأأأأأأأأأطتهإ 

 الاستراتيجيةر

 لخلغت ا  ارة المجلس لختحقلأ مإ يلي: ) (  عدا  اسأأأأأأأأأأأتبيإن 
مأتمد ررنأأأأأأأأأأأأأإ ارأملاء؛ ) ( خفض عد  ارو الأ ارلاثامة 
 صأأأأأأأأأأأأأأأأدار ارتصأأأأأأأأأأأأأأأأإريح    اسأأأأأأأأأأأأأأأتمأأإرة قاحأأدة  ق ا نتين؛ 

الألإداا قنأأأأأع مؤشأأأأأرات   اء رايسأأأأأية متنإسأأأأأبة مع  )ل(
الاسأأأأأأأأأأتراتيجية رشأأأأأأأأأأأبة   ارة اررعإية ارصأأأأأأأأأأحية قارسأأأأأأأأأألامة 
قارصأأأأأأأأحة المهنيتين، ق ن   تك  جميع ارتدالخير يإلخلة رلتنفية 
حإريإ م  ارنإحية ارتقنيةر قيجري ارأمل حإريإ على مأإلجة 

 رلإةا الأمر في ارسجلات ارطبية

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإً لخر  
ا  ارة قيأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأبر لإأأأأأأأأة  

 يةرارتوصية ييد ارتنف

 X   
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 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس، في حأأأأإلات 
يبول عرقز منيفضأأة لخشأأكل 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتثنأأأإاي، ن رال شأأأأأأأأأأأأأأأرق  
منأأأإسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأة رتأأأ مين   اء اربأأأإاع 
قمؤشأأأرات  سأأأإسأأأية على ذرك 

جميع ارأقو  الأ اء، قذرأأأك في 
قلخصأأأأأأأأأأأأأأأورة آريأأأأأة لخغيأأأأأة تأأأأأإيأأأأأة 
مصأأأأأأأأأأأأأأأألحأأأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأأأدةر 

ينبغي  ن وضأأأأأأأأأأأع ا فرال  كمإ
ع  مأأأأأدفوعأأأأأإت تلأأأأأك ارأقو  

يولي مكت  خدمإت اردعم المركزية الإتمإمإً خإصأأأأأأأأأأأأأأأإً    
الحأأأإلات ارتي تحقبأأأل فيهأأأإ عرقز منيفضأأأأأأأأأأأأأأأأأة لخشأأأأأأأأأأأأأأأكأأأل 

قسأيضأمِّ  ارأقو  شأرقطإ منإسأبة رضأمإن الأ اء اسأتثنإاي، 
قمؤشأأأراتن  سأأأإسأأأية على ذرك الأ اءر قفيمإ يتأللأ بمطل  
 يلاء الإتمأأإي خأأإس لجميع ارأقو ر ق نأأأأأأأأأأأأأأأأإفأأة    ذرأأك، ثايا ة ارتدييلأ يبل ارسأأأأأأدا ، سأأأأأأيحشأأأأأأج ع مديرق ارأقو  على 
ستواصل شأبة المشتريات توفير ارتدري  على   ارة ارأقو  

قدِّمة رطلبإت ارشأأأراءر قبا نأأأإفة    ارتدري  ر  ارات الم
على   ارة ارأقو ، سأأأأأأأأأيصأأأأأأأأأدر المكت  مةكرة    الجهإت 
المقأأدمأأة رطلبأأإت ارشأأأأأأأأأأأأأأأراء ريطلأأ  منهأأإ  ن تولي الإتمأأإمأأإ 

يأأأأرى المجأأأألأأأأس  ن ا  ارة 
ينبغي  أأإ  ن تتنأأإقل لإأأة  
المس رة في  ريل المشتريات 
لخدلا م   صأأأأأأأأدار مةكرة، 
قمأأأ  ثم فأأأهأأأو يأأأأأأأتأأأبر  ن 
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة لا تزال ييأأأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
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رزيا ة في ارتأأأأأدييلأ رضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأإن           
 تسليم ييمة مقإلخلة متنإسبةر

خإصأأأإ  ة  ارأقو  قتبةل ارأنإية ارواجبة في ارتأإمل مأهإر 
ق ننإ نرح  بأي مشأأأأأأأأورة يسأأأأأأأأديهإ مكت  اطي  اربرامج 

الحسأأأأأأإبات لخشأأأأأأ ن مإ  ذا كإن  ة تدالخير  نأأأأأأإفية قالميزانية ق 
 يمك  الانطلاع اإ في  طإر اختصإصهر

،  كد مكت  خدمإت اردعم المركزية م  2018قفي عإي 
جديد  نه سأأأأأأأأأأيصأأأأأأأأأأدر مةكرة    الجهإت المقدمة رطلبإت 
ارشأأأأأراء ريطل  منهإ  ن تولي الإتمإمإ خإصأأأأأإ   ارة ارأقو  

تثنإاي ق ن تبةل المنبثقة ع  عرقز منيفضأأأأأة لخشأأأأأكل اسأأأأأ
ارأنأأإيأأة ارواجبأأة في ارتأأأإمأأل مأهأأإر قلخأأأد مزيأأد م  ارنظر، 

يبدق  ن ارتشأأأأأأأأأأأأأأأإقر مع مكت  اطي  اربرامج قالميزانية  لا
قالحسأأأأأأأأأأأأأأأإبات نأأأأأأأأأأأأأأأرقري نظرا لأن ا فرال ع  المدفوعإت 
يسأأأأبقه بارضأأأأرقرة تطبيلأ نأأأأوالخ  صأأأأإرمةر قتواصأأأأل ا  ارة 

في حدق  ارفترة سأأأيهإ رتنفية ارتوصأأية على ارنحو المقتر  ق 
 المستهدفة المةكورةر

، ر ت ا  ارة بأنهإ تسأأأأأأأأأأأى     صأأأأأأأأأأدار 2019قفي عإي 
 .2019ارتوجيهإت بحلول حزيران/يونيه 
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 قصى المجلس بأن يحدرلَ ا طإرح 
ارقإنوني رتقديم الأموال رلشركإء 
على سأأأأأأأأأأأأأأأبيأأأل ا بأأأة في ارنظأأأإي 
المأأأأأإلي قارقواعأأأأأد المأأأأأإريأأأأأة رلأمم 

 رسميإرالمتحدة 

دِّمأأأأت ارتأأأأأديلات المقتر    خأأأأإ أأأأإ على ارنظأأأأإي المأأأأإلي  يأأأأح
قارقواعأأد المأأإريأأة رلأمم المتحأأدة، بمأأإ في ذرأأك تلأأك المتألقأأة 
لختقديم الأموال على سأأأأأأأأأأأأأأأبيل ا بة    ارشأأأأأأأأأأأأأأأركإء قالجهإت 
المتلقية رلمنح،    الجمأية ارأإمة لاسأأأأأأأأأأتأرانأأأأأأأأأأهإ قالموافقة 

قلخأد عقد جلسإت استمإع رسمية في (ر A/73/717) عليهإ
 طإر ارلجنة الاسأأأأأأتشأأأأأأإرية رشأأأأأأؤقن ا  ارة قالميزانية قارلجنة 
الخأأإمسأأأأأأأأأأأأأأأأة،   تنظر الجمأيأأة ارأأأإمأأة في تقرير الأمين ارأأإي 

تقرير ارلجنة الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأإرية لخشأأأأأأأأأأأ ن ارتأديلات المقتر    ق
قارقواعأأأد المأأأإريأأأة خلال ارأأأدقرة   خأأأإ أأأإ على ارنظأأأإي المأأأإلي 

الأق  المسأأأأت نفة رلدقرة ارثإرثة قارسأأأأبأينر قسأأأأيجري  عدا  
 رتقرير جديد رلدقرة اررالخأة قارسبأين

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإً لخر  
ا  ارة قيأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأبر لإأأأأأأأأة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

56 2015 A/71/5 (Vol. I) ارفصل ،
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 قصأأى المجلس بأن تضأأع ا  ارة 
 طإرا مشأأأأأأأأأأتركإ   ارة ارشأأأأأأأأأأركإء 
يأأأقأأأوي عأأألأأأى المأأأبأأأأأأأإ   قيحأأأأأأأد  
ا جراءات اررايسأأأأأأأأأأأية ارتي يج  
 ن تتبأهأإ جميع كيأإنات الأمأإنأة 

لإةا  ارأإمةر قتيسأأأأأأأأأأأأأأيراً رونأأأأأأأأأأأأأأع

يأكم مكت  اطي  اربرامج قالميزانية قالحسأأأأأأأأأأأأإبات على 
 269ق  264وار ة في ارفقرات تنأأأأأإقل ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأإت ار

، A/71/5 (Vol. Iم  ارفصأأأأأأأأل ارثإني م  ارو يقة ) 270 ق
ذات ارصأأأألة بارشأأأأركإء المنفةي ، لخطريقة متكإملة، في  طإر 

رنموذل  2018ارتنفيأأة المقرر في كأأإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر 
رنظإي  قموجإر قيشأأأأأأأأأأأأمل ذرك  2  ارة المنح في ارتوسأأأأأأأأأأأأأة 

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإً لخر  
ا  ارة قيأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأبر لإأأأأأأأأة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/717
https://undocs.org/ar/A/73/717
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I
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يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 تنف ة   ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

ا طأأأإر المشأأأأأأأأأأأأأأأترك، ينبغي على           
الأمأأأأأأأإنأأأأأأأة ارأأأأأأأأأأأأأإمأأأأأأأة  ن تجأأأأأري 
اسأأأأأأأأأأأأأتأرانأأأأأأأأأأأأأإ ردقرة حيإة   ارة 
المشإريع م  لخدايتهإ    نهإيتهإ، 
يشأأمل المشأأإقرات مع  صأأحإ  
المصأأألحة اررايسأأأيين قاسأأأتأرانأأأإ 

 لجميع الممإرسإت الحإريةر

قنأأأأع ارسأأأأيإسأأأأة المؤسأأأأسأأأأية لخشأأأأ ن   ارة ارشأأأأركإء المنفةي  
قالمسأأأأأأأأأأأأتفيدي  ارنهإايين في صأأأأأأأأأأأأيغتهإ ارنهإاية، بمإ في ذرك 

 طإر قنموذل الاتفإق الموحد قتبإ ل المألومإت، رتيسأأأأأأأأأأأير ا
 مواءمة ارأمليإت الجديدة لأقموجإ مع ارسيإسإتر 

ق شأأأأأأأأأأأأأأأأإرت ا  ارة    عأدي قجو  مسأأأأأأأأأأأأأأأتجأدات في لإأةا 
 .ارصد 
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 قصأأأأأأأأى المجلس بأن تسأأأأأأأأتكمل 
ا  ارة قنأأأأأأأأأأأع نموذجهإ الموحد 
رلاتفإق مع ارشأأأأأأأأأأأركإء المنفةي  
قارأأأأأةي تأأأأأدرل فيأأأأأه الأحكأأأأأإي 
المنإسبة المتألقة بمكإفحة ارغش 

قبمأأأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة قبالجأأأأأأأأأأأأزاءات 
الحسأأأأأأأأأإبات، ق ن تصأأأأأأأأأدر لإةا 
ارنموذل مع تُأأديأأد ارسأأأأأأأأأأأأأأألطأأة 

 الميتصةر

ر  مكت  اطي  اربرامج قالميزانية قالحسأأأأأأأأأأأأأأأإبات يإالا  نه 
 264يأكم على تنإقل ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيإت اروار ة في ارفقرات 

 م  ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأأأإني م  ارو يأقأأأأأأأة  270ق  269 ق
A/71/5 (Vol. I) ذات ارصأأألة بارشأأأركإء المنفةي ، لخطريقة ،

متكإملة، في  طإر ارتنفية المقرر في كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأمبر 
رنظإي  قموجإر  2رنموذل   ارة المنح في ارتوسأأأأأأأأأأأة  2018

قيشمل ذرك قنع ارسيإسة المؤسسية لخش ن   ارة ارشركإء 
ارنهإاية، بمإ في المنفةي  قالمسأأأأأتفيدي  ارنهإايين في صأأأأأيغتهإ 

ذرأأأك ا طأأأإر قنموذل الاتفأأأإق الموحأأأد قتبأأأإ ل المألومأأأإت، 
 رتيسير مواءمة ارأمليإت الجديدة لأقموجإ مع ارسيإسإتر

ر  مكت  ارشأأأأأأأأأأأؤقن ارقإنونية بأنه يأتبر  ن   ارة ارشأأأأأأأأأأأؤقن 
 ا  ارية تتو  ارقيإ ةر

 ق شإرت ا  ارة    عدي قجو  مستجدات في لإةا ارصد ر

لس  ن ا  ارة يلاحظ المج
رلخطأأأأت لإأأأأة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة 

رنظإي  2لختنفية ارتوسأأأأأأأأأأة 
 قموجإ قم  ثم يأتبر لإة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   
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كرر المجلس توصأأأأأأأأيته ارسأأأأأأأأإلخقة 
رأأأتأأأبأأأأأأأأإ ل ننشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإء آرأأأيأأأأأأأأإت 

المألومإت ع  ارشركإء المنفةي  
تشأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأل  جراءات ارأنأأأأأأأإيأأأأأأأة 
ارواجبأأأة، قمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأإاأأأل ارتنفيأأأة، 
قتقييمأأأأأأإت الأ اء ارتي تجريهأأأأأأإ 
كأأأأأأيأأأأأأأأإنات الأمأأأأأأم المأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأأأدة 
قالجهإت ارشأأأأريكة ارتي عملت 

 مأهإر

يأكم مكت  اطي  اربرامج قالميزانية قالحسأأأأأأأأأأأأإبات على 
 269ق  264تنأأأأأإقل ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأإت اروار ة في ارفقرات 

، A/71/5 (Vol. I)م  ارفصأأأأأأأأأل ارثإني م  ارو يقة  270 ق
ذات ارصأأأألة بارشأأأأركإء المنفةي ، لخطريقة متكإملة، في  طإر 

رنموذل  2018ارتنفيأأة المقرر في كأأإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر 
ذرك رنظإي  قموجإر قيشأأأأأأأأأأأأمل  2  ارة المنح في ارتوسأأأأأأأأأأأأأة 

قنأأأأع ارسأأأأيإسأأأأة المؤسأأأأسأأأأية لخشأأأأ ن   ارة ارشأأأأركإء المنفةي  
قالمسأأأأأأأأأأأأتفيدي  ارنهإايين في صأأأأأأأأأأأأيغتهإ ارنهإاية، بمإ في ذرك 
ا طإر قنموذل الاتفإق الموحد قتبإ ل المألومإت، رتيسأأأأأأأأأأأير 

 مواءمة ارأمليإت الجديدة لأقموجإ مع ارسيإسإتر 

 ق شإرت ا  ارة    عدي قجو  مستجدات في لإةا ارصد ر

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإً لخر  
ا  ارة قيأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأبر لإأأأأأأأأة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
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 قصى المجلس بأن تجري ا  ارة 
استأرانإ شإملا رلوظإام ارتي 

المنح ارقأإامأة تؤ يهأأإ نظم   ارة 
قلاحتيأأأإجأأأإت المسأأأأأأأأأأأأأأأتيأأأدمين 
قالجهأأأأأإت المأنيأأأأأة الأخرى م  
المألومإت يبل قنأأأأأأأع ارصأأأأأأأيغة 
 2ارنهأأأإايأأأة رنطأأأإق ارتوسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 رنظإي  قموجإر

 ن الاستأراز  2018 لخلغت ا  ارة المجلس في تموثا/يوريه 
 ارشإمل  جري قطلبت  ن يحأتبر  ن ارتوصية يد نأحفِّةتر

ذكر مكتأأأأأأأأ  تنسأأأأأأأأأأأأأأأأيلأ 
سأأأأأأأأأأأأإنية  ن ارشأأأأأأأأأأأأؤقن ا ن

ارتحول    الخأأأأأإصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة 
اروظيفيأأأأة المتضأأأأأأأأأأأأأأأمنأأأأة في 

رنظإي  قموجإ  2ارتوسأأأأأة 
مرلإون لختغطية احتيإجإتهر 
ق   حأأين ارأأتأأحأأقأألأ مأأ  
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأ رأأأأة، يأتبر المجلس 
 لإة  ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   
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 كد المجلس م  جديد توصأأيته 
ارسأإلخقة بأن تضأع ا  ارة نهجإ 
رسميإ   ارة قتُسأأأأين ارأمليإت 
تمكينأأإً لمواصأأأأأأأأأأأأأأألأأة ا صأأأأأأأأأأأأأأألا  

 قارتحسين في ا  اراتر

رسميإً رتنفية عمليإت ا صأأأأأأأأأأأأأألا ، قذرك تتبع ا  ارة نهجإً 
نسأأنإ  مهمة ارريإلخة    لجنة ا  ارة، قننشأأإء لجإن توجيهية 
قتأيين جهإت مإركة رلأمليإت قالمشأأأأأأأأأأأأأأأإريع تتو  قظإام 

 قمسؤقريإت بهد ة قتتبّع  جراءات بهد ة رتقديم ارتقإريرر
قرك   ذا كإن المجلس يشأأأأأأأأأير في توصأأأأأأأأأيته    اعتمإ   حد 

ين المسأأأأأأأأأأتمر ارقإامة في ارسأأأأأأأأأأوق رتحسأأأأأأأأأأين طرق ارتحسأأأأأأأأأأ
المنتجإت  ق الخدمإت  ق ارأمليإت )مثل ا نتإل اررشأأأأأأأأأيلأ 

lean manufacturing سأأأأأأأأأأأأأأأيغمأأأأأأأإ اررشأأأأأأأأأأأأأأأيلأ  6، قمنهج 
Lean Six Sigma قا  ارة المتكأأإملأأة رلنوعيأأة(، فأأإلأمأأإنأأة ،

ارأأأإمأأة تأتقأأد  ن منظمأأة لخنطأأإق الأمم المتحأأدة ارواسأأأأأأأأأأأأأأأع، 
ليأأأأأأإت ق جراءات مختلفأأأأأأة، رأأأأأأديهأأأأأأإ م  قلايات قعم قمأأأأأأإ
يمك   ن تأتمد طريقة قاحدة رلتحسأأأأأأأأين المسأأأأأأأأتمر، لخل  لا

يج   ن تضع نهجإ متسقإ استنإ ا     فضل الممإرسإت، 
 قتنفة  في كل   ارة على حدة ثم تأدره حس  الايتضإءر 

، 2019قفي  طإر ا صأأأأأأأأأأأألا  ا  اري ارةي نأحفِّة في عإي 
رة نأأأأأم    ارة  حنشأأأأأقت شأأأأأأبة ارتحول المؤسأأأأأسأأأأأي قالمسأأأأأإء

الاسأأأأأأتراتيجيإت قارسأأأأأأيإسأأأأأأإت ا  ارية قمسأأأأأأإال الامتثإلر 
قسأأأأأأأأتركز ارشأأأأأأأأأبة على مجإلات منهإ   خإل ارتحسأأأأأأأأينإت 
المسأأأأأأتمرة، كمإ سأأأأأأتمدّ المديري  لخوصأأأأأأم رأملية ارتحسأأأأأأين 

 المستمر ذات ارصلة امر

سأأأأأأأأأأأأأأأأيتحقلأ المجلس م  
حإرة تنفية ا صأأأأألاحإت 
ا  اريأأأأة   نأأأأإء مراجأأأأأإتأأأأه 

يأتبر لإأأأأأة  المقبلأأأأأة، قلإو 
 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   
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توصيته بأن تُس  كرر المجلس 
ا  ارة تأأأأأأأأديأأأأيأأأألأ الارأأأأتأأأأزامأأأأأأأأإت 
المفتوحة في نهإية ارسأأأأأأنة لختقديم 
توجيهإت  كثر تفصأأيلا لخشأأ ن 

ر ت ا  ارة  ن لإة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية نفةت باركإمل في ارفترة 
هأأأإ ، قتأتقأأأد  نأأأه كأأأإن ينبغي  غلاق ملف2016-2017

اسأأأأأأأأأأأأأأتنإ ا    تُسأأأأأأأأأأأأأأ  مبلغ اروفورات المتحققة فيمإ يتأللأ 
بارتزامإت ارفترة ارسأأأأإلخقة مقإرنةً لخفترات ارسأأأأنتين ارسأأأأإلخقةر 

يحي  المجلس علمإ بارتقدي 
ارأأأأأأأةي  حأأأأأأرثاتأأأأأأأه ا  ارة، 
قركنأأه يرى  ن مبلغأأإ كبيرا 
ص رفترة ارسأأأأأأأأأأأنتين  خحصأأأأأأأأأأأِّ

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
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ارسأأأأأأأأأأأأأأأبأأل ارتي ينبغي انتهأأإجهأأإ           
رتحأأأأديأأأأد الارتزامأأأأإت المفتوحأأأأة 

 قالاحتفإب اإر

قفي ارويأت نفسأأأأأأأأأأأأأأأأه، تواصأأأأأأأأأأأأأأأأل ا  ارة تأزيز اسأأأأأأأأأأأأأأأتأراز 
الارتزامإت قرصدلإإر قبا نإفة    ذرك، فقد يحدِّي مقتر  
إي    الجمأية ارأإمة لخشأأأأأأأأأأأأأأأ ن   خإل تنقيحإت على ارنظ

المإلي قارقواعد المإرية رلأمم المتحدة، بمإ في ذرك تلك ارتي 
 تنظم الارتزامإتر

قكأأةرأأك  2016-2017
 ن  أأأأأة ارتزامأأأأأإت يأأأأأدرلإأأأأأإ 

تزال  ملايين  قلار لا 3.2
يأتبر مفتوحأأأأأأأةر قم  ثم، 

المجلس لإة  ارتوصأأأأأأأأأية ييد 
 ارتنفيةر

62 2016 A/72/5 (Vol. I)  
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كرر المجلس توصأأأأأيته بأن تجري 
ا  ارة اسأأأأأأأأتأرانأأأأأأأأإ رلارتزامإت 
المفتوحة خلال ارسأأأأأأأأنة، قلخوجه 
خإس في نهإية ارسأأأأأأأأأأأأأأأنة، رأدي 
يبول  ي ارتزاي يبأأأأأأدق  نأأأأأأه لا 

 قرة    الاحتفإب لخهرتوجد نر 

ر ت ا  ارة  ن لإة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية نفةت باركإمل في ارفترة 
، قتأتقأأأد  نأأأه كأأأإن ينبغي  غلاق ملفهأأأإ 2016-2017

اسأأأأأأأأأأأأأأتنإ ا    تُسأأأأأأأأأأأأأأ  مبلغ اروفورات المتحققة فيمإ يتأللأ 
بارتزامإت ارفترة ارسأأأأإلخقة مقإرنةً لخفترات ارسأأأأنتين ارسأأأأإلخقةر 
قفي ارويأت نفسأأأأأأأأأأأأأأأأه، تواصأأأأأأأأأأأأأأأأل ا  ارة تأزيز اسأأأأأأأأأأأأأأأتأراز 
الارتزامإت قرصدلإإر قبا نإفة    ذرك، فقد يحدِّي مقتر  

أإمة لخشأأأأأأأأأأأأأأأ ن   خإل تنقيحإت على ارنظإي    الجمأية ار
المإلي قارقواعد المإرية رلأمم المتحدة، بمإ في ذرك تلك ارتي 

 تنظم الارتزامإتر

يحي  المجلس علمإ بارتقدي 
ارأأأأأأأةي  حأأأأأأرثاتأأأأأأأه ا  ارة، 
قركنأأه يرى  ن مبلغأأإ كبيرا 
ص رفترة ارسأأأأأأأأأأأنتين  قكأأةرأأك  2017-2016خحصأأأأأأأأأأأِّ
 ن  أأأأأة ارتزامأأأأأإت يأأأأأدرلإأأأأأإ 

ر لا تزال ملايين  قلا 3.2
مفتوحأأأأأأأةر قم  ثم، يأتبر 
المجلس لإأأأأأأة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة 

 ارتنفيةر ييد

 X   
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 قصأأى المجلس بأن تقوي ا  ارة 
باستأراز نظإي رسملة الأصول 
قتأزيز  لخشأأأأأأأأأأأأكل منإسأأأأأأأأأأأأ  في 
نأأأأأوء مإ روحظ م   قجه عدي 
اردية، ق قصأأأأأأأأأأأأأى كةرك لختأزيز 

ية فيمإ يتأللأ ارضأأأأأأأأأوالخ  ارداخل
بارتصأأأرا في الأصأأأول، قارقيإي 
بارتصأأأأأأأأأأأأأأأويبأأإت ارلاثامأأة ق رغأأإء 

 ارتأديلات الميصصةر

سأأأتواصأأأل ا  ارة اسأأأتأراز  قجه ارتضأأأإر  المتألقة لخرسملة 
الأصأأول، قتقييم  هميتهإ ارنسأأبيةر قيد تحدخَل تغييرات على 
يإعدة اربيإنات اررايسأأأأية رلموا   ذا رزي الأمرر قيجري حإريإ 

 “ZAST”از مأإيير اررسملة رلموا  المصنفة في ارفقة استأر 
في نظإي  قموجإ ركفإرة ارتأإمل مع اربنو  باتسإق في جميع 
اركيإناتر قفيمإ يتأللأ بارتصأأأأأأأأرا في الأصأأأأأأأأول، تواصأأأأأأأأل 
ا  ارة رصأأأأأأأأأأأأأأأد   اء الجهإت المسأأأأأأأأأأأأأأأؤقرة ع  ارأمل المأنية 
لخأملية شأأأأأأأأأأأط  الأصأأأأأأأأأأأول قارتصأأأأأأأأأأأرا فيهإ ادا تُديد 

صأأفية الحإلات المألقةر قيد قحنأأأت   قات الاختنإيإت قت
رتحليل المألومإت المتألقة بالأعمإل قصأأأأأأأأأأأأأأأدرت لأغراز 

 ارتقييم ارةاح قرصد الأ اءر

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإً لخر  
ا  ارة قيأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأبر لإأأأأأأأأة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   
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 46ارفصل ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تأجأأأأأأأأل 
ا  ارة بارقيأأأأأأأأإي باسأأأأأأأأأأأأأأأأتأراز 

ية رلأصأأأأأأأأأأأأأأول منتظم رلقيم المتبق
لخوجه عإي قلأصأأأو إ المسأأأتهلكة 
باركأأأأأأأإمأأأأأأأل ارتي لا تزال ييأأأأأأأد 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأيأأأأأأأأداي عأأأألأأأأى قجأأأأأأأأه 

 ازت المكإت  قاربأثإت اسأأأأتأراز ارأمر ارنإفع رلأصأأأأول 
سأأأأأأتهلكة باركإمل ارتي لا تزال ييد الاسأأأأأأتيداي، ق حجري الم

ارتحليل الأقلي م  جإن  مكت  اطي  اربرامج قالميزانية 
قالحسإبات، قمكت  خدمإت اردعم المركزية، ق  ارة اردعم 
الميدانير قخلص اجتمإع عقدته فرية ارأمل المأنية بالمأإيير 

ري     ن  2018المحإسأأأأأأأأأأبية في تشأأأأأأأأأأري  الأقل/ كتولخر  يجح

يحي  المجلس علمأأأإً بحأأإرأأة 
ارتنفية كمإ ذكرتهإ ا  ارة 
قيأتبر لإة  ارتوصأأأأأأأأأية ييد 

 ارتنفيةر

 X   
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المشمورة لختقرير 
مأأأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

نأأحفأأأأأأأأةت 
 باركإمل

يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 تنف ة   ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

الخصأأأأأأأأأأأأأأأوس، ق ن تُأأأأد  على           
ارنحو المنإسأأأأأأأأأأأأأ  عمرلإإ ارنإفع 
قييمهإ المتبقية لخغرز تصأأأحيح 
الممإرسأأأأأإت الميصأأأأأصأأأأأة المتبأة 

 حإريإ في لإةا ارصد ر

مجلس اررلسأأأأأأأأأأأإء ارتنفيةيين في منظومة الأمم المتحدة المأح 
بارتنسأأأيلأ  راسأأأة اسأأأتقصأأأإاية لجميع قكإلات الأمم المتحدة 
لخشأأأأأأأ ن الأصأأأأأأأول المإ ية، بمإ في ذرك جمع اربيإنات المتألقة 
بالأعمإر ارفألية رلأصأأأأأأأأأأأأولر قم  المتويع  ن تسأأأأأأأأأأأأترشأأأأأأأأأأأأد 

عمإر ارنإفأة ارسيإسة المطبقة على نطإق المنظومة لخش ن الأ
باربيإنات المجمأة م  اروكإلات لجميع فقإت الأصأأأولر قفي 
لإةا ارصأأأأأأأأأأأأأأأد ، سأأأأأأأأأأأأأأأتنتظر الأمإنة ارأإمة نتإاج اردراسأأأأأأأأأأأأأأأة 
الاسأأأأأأتقصأأأأأأإاية قارقرارات المنبثقة عنهإ يبل ااإذ يرار نهإاي 
لخش ن ارتأإمل مع الأصول المستهلكة باركإمل ارتي لا تزال 

تسأأأأأتمر الممإرسأأأأأة ييد الاسأأأأأتأمإلر قفي ارويت نفسأأأأأه، سأأأأأ
المتألقة نجراء تأديل يدقي على المستوى المؤسسي لخنسبة 

 في المإاة، قارتي  يرلإإ المجلس في ذرك الحينر 10
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 قصى المجلس ا  ارة بأن تحنقل 
الأصأأأأأأأأأأأأأول المسأأأأأأأأأأأأأجلة في جميع 

ة، بمأأأأأإ في ذرأأأأأك ارنظم ارقأأأأأديمأأأأأ
نظإي غإريليو،    نظإي  قموجإ 
على سأأأأأأأأأأأبيل الأقروية رلتيلص 
م  ارقيو  قارتأأديلات اريأدقية 
قتأزيز ارضأأأوالخ  ارداخلية، ق ن 
تأتمد  سأأأأأأأأأأأأإسأأأأأأأأأأأأإً موحداً يمتثل 
رلمأأأأإيير المحأأأإسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأأة ارأأأدقريأأأة 
رلقطأأأأأأأإع ارأأأأأأأأإي رقيأأأأأأأإ  جميع 
الأصأأأول )بمإ في ذرك الأصأأأول 

 ارأقإرية(ر

شأأأأأأأأأأأأأأأهرا  13ظإي غإريليو منة مإ يقر  م   قيِم ارأمل لخن
قلا توجأأأأأد لخيأأأأأإنات  خرى يلزي نقلهأأأأأإ في ذرأأأأأك ارنظأأأأأإير 
قتحسأأأأأأأأأأأأأأأجأأأأل الأصأأأأأأأأأأأأأأأول ارأقأأأأإريأأأأة في نظأأأأإي  قموجأأأأإ منأأأأة 

، قلخنأأإءً على ذرأأك فأأسن جميع الأصأأأأأأأأأأأأأأأول يحبلَغ 2015 عأأإي
عنهأإ م  نظأإي  قموجأإ باعتبأإر  سأأأأأأأأأأأأأأأجأل ارتأدقي  اررسمير 

   نظإي  قموجإ قبهكمة ارأدل اردقرية لخصأأأأأأأأأأأأأأأد  الانتقإل 
قسأأأأأأأأأأأأأأتحتفظ جميع اركيإنات بمألومإت مفصأأأأأأأأأأأأأألة في  فتر 

 الحسإ  ارفرعي المتأللأ بمحإسبة الأصول ارثإلختةر

مإ ثاارت  صأأأأأأأأأأأأأأول بهكمة 
ارأدل اردقرية خإرل نظإي 
 قموجأأأأأإ، قبارتأأأأأإلي، تأتبر 
 لإة  ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   
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 56ارفصل ارثإني، ارفقرة 

 قصأأى المجلس بأن تقوي ا  ارة 
تدريجيأإ ننهإء منهجيأة ارتكلفة 

سأأأأأأية قمواءمة المحإسأأأأأأبة مع ارقيإ
متطلبأأأإت المأأأأإيير المحأأأإسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأأة 
ارأأأأأدقريأأأأأة رلقطأأأأأإع ارأأأأأأإي رتقييم 
 صأأأأأأأأول الممتلكإت قالمنشأأأأأأأأيت 

 قالمأداتر

تؤكأأأد ا  ارة مجأأأد ا عأأأدي  مكأأأإنيأأأة تنفيأأأة عمليأأأة تُأأأديأأأد 
ارتكإريم ارفألية على مسأأأأأأأأأأتوى فرا ى اربنو ر قيد  جرت 

فةت تُليلا مفصلا رتكإريم ارشح  في  حجإي بهد ة قن
كإنون   1منهجية بهسأأأأأأأأأأأأأأأنة رلتكلفة ارقيإسأأأأأأأأأأأأأأأية اعتبإرا م  

ر قتطبلأ ارتكلفة ارقيإسأأأأية على  سأأأأإ  2019ارثإني/ينإير 
مرتب  بالمويعر قا  ارة ملتزمأأأة لختحأأأديأأأث لإأأأة  ارتكأأأإريم 

 .ارقيإسية بانتظإي

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإ لخر  
ا  ارة، قسأأأأأأأأأأأأأأأأوا يقوي 
بارتحقلأ م  تفأأأإصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأل 

مراجأته اردراسأأأأأأأأأأأة خلال 
المقبلة رلحسإباتر قتأتبر 
 لإة  ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   
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 قصأأأأأأأى المجلس بأن تسأأأأأأأتأرز 
ا  ارة  جراءاتهإ رتقديم لخيإنات 

ق ن  ارتأأأأأدا  رليبير الاكتواري
تطور آريأأأة  كثر مو وييأأأة لجمع 
لأأة ع  جميع  مألومأأإت مفصأأأأأأأأأأأأأأأ 
الموظفين ارأأأإملين قالمتقأأإعأأدي  
م  جميع مراكز ارأمأأأأأل، قم  
ثم  مجهأأأأإ  حأأأأإرتهأأأأإ    الخبير 
الاكتواري رتفأأأأأأأإ ي  مكأأأأأأأإنيأأأأأأة 
تقديم تقييم خإطم رلارتزامإت 
المتألقة باسأأأأتحقإيإت الموظفين 
 نتيجة عدي اكتمإل اربيإناتر

  ارة حأأأإريأأأإ على نقأأأل لخيأأأإنات جميع المتقأأأإعأأأدي  تأمأأأل ا
المسأأأأأأجلين في خطة  مين صأأأأأأحي مم  جرى تأيينهم بهليإ 
 نأأإفية نحو تجميع تأدا ات الأمم المتحدة كإفة في مصأأدر    نظإي  قموجإر قسأأأأأيحترجَم ذرك    ااإذ خطوة رايسأأأأأية 

 رقاحد لاستيلاس اربيإنات

يحأأأأيأأأأ  المجأأأألأأأأس عأأأألأأأأمأأأأأأأأإً 
تهأأأأأأأأإ بالخأأأطأأأوة ارأأأتي ااأأأأأأأأة

ا  ارة قيأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأبر لإأأأأأأأأة  
 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   
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 قصأأأأى المجلس ا  ارة بأن تتبع 
سأأأأيإسأأأأة صأأأأإرمة في اسأأأأتأراز 
اتفأأإيأأإت ارتبرعأأإت ارفر يأأة م  
المإنحين على  سأأأأأأأأأإ  كل حإرة 
على حأأأأأأدة، قيكرر ارتأأأأأأ كيأأأأأأد 

ي  أأأأأأأأإ ارقيأأأأأأأأإي على  نأأأأأأأأه ينبغ
يلي: ) ( تقييد تدفلأ الموار   بمإ

ارأأداخلأأة م  الاتفأأإيأأإت الملزمأأة 
في الأصأأأأأأأأأأأول عندمإ يكون م  
المرجح تدفلأ المنإفع الايتصإ ية 
المسأأأأأأأأأأتقبلية على الأمم المتحدة 
قعند ارتمك  م  ييإ  ارقيمة 
ارأأأأأأأأأأأإ رأأأأأأأأة عأألأأى نحأأو مأأو أأوق؛ 

تأأأقأأأيأأأيأأأأأأأأد تأأأأأأأأدفأأألأ المأأأوار   ) (
الخإرجة لخشأأأأأأأأأأأكل منفصأأأأأأأأأأأل في 

صأأأأأأأأأأأأوي عند قجو  شأأأأأأأأأأأأرق  الخ
 نفإق المسأأأأأإهمة لخطريقة بهد ة 
 ق  عأأأإ تهأأأإ    الجهأأأة المأأأإنحأأأة؛ 

)ل( تقييأأأأأأأأد تأأأأأأأأدفلأ الموار   ق
باعتبأأإرلإأإ  يرا ات  لا في حأإرأة 
تأأقأأيأأيأأأأأأأأد نأأفأأس ارأأتأأأأأأأأدفأألأ ارأأوار  

 باعتبإر  م  الخصوير

اسأأأأأأأأأأأأأأتأرنأأأأأأأأأأأأأأت ا  ارة المأإيير ارتي تسأأأأأأأأأأأأأأتيدمهإ رتحديد 
م  المأإيير  23لمأيإر المشأأأرقطية، قتؤكد  نهإ متمإشأأأية مع ا

المحإسأأأأأبية اردقرية رلقطإع ارأإير قسأأأأأتقدي ا  ارة رلمكإت  
مزيدا م  المبإ   ارتوجيهية لخشأأأأأأأأأأأأأأأ ن تقييم لإة  المأإيير في 
ق يقأأة ارتوجيأأه ارأأأإمأأة المتألقأأة بالمأأأإيير المحأأإسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأة ارأأدقريأأة 

 .رلقطإع ارأإي

في نأأأأأأأأأأأأأأأوء ا جراء ارةي 
ااأأأأأةتأأأأأه ا  ارة، يشأأأأأأأأأأأأأأأير 

ن ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية المجلس     
 يد نفةتر

X    
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تتبع  قصأأأأأأأأأأأأى المجلس ا  ارة بأن 
سأأيإسأأة اسأأتأراز الاتفإيإت مع 
ارشأأأأأأركإء المنفةي ، قلا سأأأأأأيمإ في 
حأأأأأأأإلات ارأأتأأحأأويأألات رأألأأمأأنأأح 
المشأأأأأرقطة    ارشأأأأأركإء المنفةي ، 
رضأأأأمإن نأأأأب  ا  ارة رلأصأأأأول 
المحورأأأة قتقييأأأد تلأأأك ارتحويلات 
لخشكل يتلاءي مع  حكإي المأإيير 

 المحإسبية اردقرية رلقطإع ارأإير

ع الاتفإيإت المشأأأأأأأأأرقطة ارتي يإمت ا  ارة باسأأأأأأأأأتأراز جمي
تُو ل الأموال بموجبهإ    ارشركإء المنفةي ، قاستمر عرز 
الأموال في لإة  الحإلات نأأأأم  الأصأأأأول في لخيإنات المركز 
المإلير قعلاقة على ذرك، ل نشأأأأأأأأأأأأأأأر قحدة   ارة الجهإت 
 المأأأأأإنحأأأأأة في  لا أأأأأة كيأأأأأإنات رايسأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة في كأأأأأإنون الأقل/

يمك  بموجبهإ  ، قلإي تشأأأأأأأأأأمل خإصأأأأأأأأأأية2018  يسأأأأأأأأأأمبر
 نشأأأأأأأإء اتفإيإت نموذجية موحدة تتضأأأأأأأم   حكإمإ  رزاميةر 
قيتوي ع نشأأأأأأأأر قحدة   ارة الجهإت المإنحة في لخقية اركيإنات 

، قسأأأأأأأأأأأأأأأتكون لإة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية يد 2019بحلول نهإية عإي 
 رنحفةت باركإمل

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإً لخر  
ا  ارة قيأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأبر لإأأأأأأأأة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   
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 قصأأأأأأأأأأأأأأأأأى المجأألأأس ا  ارة بأن 
تأمأل على  مج ارنتأإاج المأإرية 
رلصأأأأأأأأأأأأنإ يلأ الاسأأأأأأأأأأأأتقمإنية ارتي 
تمول ارأمليأأأأأأإت قالأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأة 
اربيأأإنات المأأإريأأة رأأةرأأك اركيأأإن المتألقأأأة لخكيأأأإن محبلِّغ بهأأأد  في 
المبلغر قفي غضأأأأأأأأأأأأأأأون ذرأأأأأأأك، 
قريثمأأأأأأأأإ يتم الانتقأأأأأأأأإل، يمك  
تقديم  فصأأأأأأأأأأأإ  ملاام في المجلد 

المإرية رلأمم الأقل م  اربيإنات 
 المتحدةر

لخأد  جراء مزيد م  الاسأأأأأأأأأأأأأتأراز  ة  المسأأأأأأأأأأأأأ رة،  عإ ت 
ا  ارة ارنظر في يرار  مج ارنتأأأأأإاج المأأأأأإريأأأأأة رلصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأإ يلأ 
الاسأأأأأتقمإنية المتصأأأأألة لخأمليإت حفظ ارسأأأأألاي مع اربيإنات 
المإرية اروار ة في المجلد ارثإني، قسأأأأأأتواصأأأأأأل ا لخلاغ عنهإ في 

سأأأأأأأأأأأأأأ رة نطإق اركيإن المبلِّغ المجلد الأقلر قيد نويشأأأأأأأأأأأأأأت م
وّيت خلال ارسأأأأأأنة الأق  م   باسأأأأأأتفإنأأأأأأة مع المجلس قسأأأأأأح
تنفيأأة المأأأإيير المحأأإسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأة ارأأدقريأأةر قلخنأأإء على ذرأأك، في 
ارسأأأنوات ارسأأأإلخقة،  حعِدّت اربيإنات المإرية المراجَأَة قالمراعية 
رلمأإيير المحإسبية اردقرية فيمإ يتأللأ بالمجلدي  الأقل قارثإني 

كمتين باتبإع ارنطإق المحد  رلكيإن المبلِّغر قسرى ذرك قالمح
ر قم  منظور المجلد 2016 يضأأأإ على اربيإنات المإرية رأإي 

ارثإني، تحأر ا عمليإت الأمم المتحدة لحفظ ارسأأأأأأأأأأأألاي على 
 نهأإ كيأإن مبلِّغ مسأأأأأأأأأأأأأأأتقأل يتمتع ايكأل   اري خأإس لخأهر 

قل قيقع لإةا اركيإن في  طإر اختصإس مجلس الأم  المسؤ 
ع   نشأأأأأأأأأأأأأأأإء  ق تمديد  ق تأديل  ق  يقإا كل عملية م  
عمليأأأإت حفظ ارسأأأأأأأأأأأأأأألاير قعلاقة على ذرأأأك، قبموجأأأ  

م  ميثأأأإق الأمم المتحأأأدة، تقبأأأل جميع ارأأأدقل  25المأأأإ ة 
الأعضأأأأأأأأأإء في الأمم المتحدة يرارات مجلس الأم  قتنفةلإإ، 
قتحنفة يرارات المجلس باسأأأأتيداي فريد رلأنصأأأأبة المقررة على 

ل اركيإنات المبلِّغة في المجلد ارثإني اردقل  الأعضأأأأإءر قتحفصأأأأَ
نأأم  لإةا ا يكل ا  ارير قبالمثل، تقع المحكمتإن نأأم  
اختصأأأأأإس المجلس قتمولان م  الأنصأأأأأبة المقررة على اردقل 
الأعضإءر قم  اربديهي  ن ارصنإ يلأ الاستقمإنية لا تندرل 

قع نأأأأم  لإةا ارنطإق،  ي  ن ارصأأأأنإ يلأ الاسأأأأتقمإنية لا ت

لاحظ المجلس  نأأأأأه على ي
اررغم م   ن مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ رأأأأأة 
ارنطإق تمت منإيشأأأأأأأأأأأأأأأتهإ 
قتسأأأأأأأأأأأأأأأويتهأأأإ عنأأأد تطبيلأ 
المأإيير المحإسأأأأأأأأأأأأبية اردقرية 
رلقطأأأإع ارأأأأإي، فقأأأد ظأأأل 
المجأأأأأأأأإل مأأأفأأأتأأأوحأأأأأأأأإ  مأأأأأأأأإي 
مأأواصأأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأة ارأأتأأنأأقأأيأح في 
المسأأأأتقبلر كمإ  شأأأأإر    
 ن اربأثإت ارسأأأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأأأية 
الخإصأأأأة مكلفة  يضأأأأإ م  
مجأألأأس الأمأأ ، قرأأكأأنأأهأأأأأأأأإ 

لأأأأد الأقل مأأأأدرجأأأأة في المج
م  اربيأأأأأأأأإنات المأأأأأأأأإريأأأأأأأأةر 
قيأأأأأأألاحأأأأأأأظ المجأأأأأأألأأأأأأأس  ن 
جأدقل الأنصأأأأأأأأأأأأأأأبأة المقررة 
قارتبرعأأأأأأأأإت المتلقأأأأأأأأإة ع  
طريلأ آريأأأأأة ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأإ يلأ 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقمأأأإنيأأأة يأأأدعمأأأإن 
الأنشطة نفسهإر قلاحظ 
المجلس  يضإ  ن ارتبرعإت 
ارأأأأأيأأنأأيأأأأأأأأة تأأر  في المجأألأأأأأأأأد 
ارثإنير قفي نوء مإ سبلأ، 
لا يسأأأأأأأأأأأأأأأتطيع المجلس  ن 

  X  
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نأأأأأأأأأأأأأأأم  اختصأأأأأأأأأأأأأأأأإس المجلس قلا تتلقى تمويلا م  خلال           
جدقل الأنصأأأأبة المقررةر لخل لإي تحنشأأأأ   مإ م  يبل الجمأية 
ارأأأإمأأة  ق الأمين ارأأأإي، قتتلقى تبرعأأإت لا اشأأأأأأأأأأأأأأأتراكأأإت 
مقررةر رةرك، فم  الأنسأأ  قنأأع ارصأأنإ يلأ الاسأأتقمإنية 
المتصأأأأأأأأأألة بحفظ ارسأأأأأأأأأألاي قالمحكمتين نأأأأأأأأأأم  المجلد الأقل، 

الأنشأأأطة ارتي تقع نأأأم  الاختصأأأإس المبإشأأأر ارةي يضأأأم 
رلجمأية ارأإمة  ق الأمين ارأإير فهةا يتوافلأ مع الخإصيتين 

 اررايسيتين رلكيإن المبلِّغر 

في  قيد تقرر عدي  مكإن   مإل ارصأأأأأأأأأأأأنإ يلأ الاسأأأأأأأأأأأأتقمإنية
المجلد ارثإني لخسب  ارطإلخع المحدق  رلصنإ يلأ الخإصة الممورة 
م  الأنصبة المقررة في المجلد ارثإنير فإلمجلد ارثإني مقيّد ريس 
بموج  ارولايات ارصأأأأأأأأأأأأأإ رة ع  مجلس الأم  فحسأأأأأأأأأأأأأ ، 

بموج  الحسأأإبات الخإصأأة ارتي  نشأأ لإإ المجلس  يضأإ،  ق نمإ
تقمإنيةر ق نأأأإفة خلافإ رلصأأأندقق ارأإي  ق ارصأأأنإ يلأ الاسأأأ

   ذرك، فسن اختلاا  قرة ا لخلاغ المرتبطة بالمجلد ارثإني 
يجأأأل ارأأدمج غير عملير قيأأد خلصأأأأأأأأأأأأأأأأت ا  ارة     ن 
ارنطأأإق الحأأإلي رلمجلأأد الأقل قالمجلأأد ارثأأإني ينبغي مراعأأإتأأه 
تُقيقإ رلمصأأألحة ارفضأأألى رلهيقإت ارتشأأأريأيةر قيحرجى م  

 المجلس  غلاق ملم لإة  ارتوصيةر

جدقل يتقبل منطلأ فصل 
الأنصأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأة المأأقأأررة عأأ  
ارتبرعأأإت ارتي قر ت ع  
طريلأ آريأأأأأة ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأإ يلأ 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقمأأأإنيأأأة قيأتبر  ن 

 لإة  ارتوصية   تحنف ةر
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 قصأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تواصأأأأأأأأأأأأأل 
ا  ارة استأراز قنع منهجية 
ييإ  مؤشأأأرات  لإداا ارتنمية 
المسأأأأأأأأأتدامة قرصأأأأأأأأأد  ع  كث  
رضمإن انتهإء ارأمل في الموعد 

 المحد ر

، كإن تصأأنيم المؤشأأرات اربإرغ 2019 يار/مإيو  22في 
مؤشأأأأرات  104مؤشأأأأراً على ارنحو ارتإلي:  232عد لإإ 

مؤشأأأأأأأأأراً في المسأأأأأأأأأتوى ارثإني،  88في المسأأأأأأأأأتوى الأقل، ق 
مؤشأرات مصنفة  6مؤشأراً في المسأتوى ارثإرث، ق  34 ق

في مسأأأأأأأأأأأأتويات عدة ) ي  ن عنإصأأأأأأأأأأأأر المؤشأأأأأأأأأأأأر الميتلفة 
قلخلغ ارتقدي المحرثا لخشأأأأأ ن  رمصأأأأأنفة في مسأأأأأتويات مختلفة(

منهجيإت مؤشأأأأأأأأأأرات المسأأأأأأأأأأتوى ارثإرث المتبقية، قعد لإإ 
، 2019ارأمأأأأأألح المتأللأ بالمنهجيأأأأأأإت مع نهأأأأأأإيأأأأأأة عأأأأأأإي مؤشأأأأأأأأأأأأأأأرا، مرحلةً متقدمة جدا قم  المتويع  ن يحنجَز  15
يتأدى عنداة عد ح مؤشرات المستوى ارثإرث المتبقية  قر   اروكإلات قحد  فريلأ الخبراء المشأأأأأأأأأأترك لخين رمؤشأأأأأأأأأأرا 19

المأح بمؤشأأرات  لإداا ارتنمية المسأأتدامة مؤشأأرات لخديلة 
في حإرة لخأض المؤشأأأأأأأرات، قسأأأأأأأوا يقوي باسأأأأأأأتأرانأأأأأأأهإ 

قيد يقتر  مؤشأأأرات لخديلة  2019بارتفصأأأيل خلال عإي 
ق/ ق منقحة في  طإر الاسأأأأأأتأراز ارشأأأأأأإمل المقرر  جرال  

 يار/مأأأأأأأأأأأأأإيأأأأأأأأأأأأأو  22في 
، كإن ارتصأأأأأأأأأنيم 2019

المحأأأأأأأأأأأأأأد ث حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  
المسأأأأأأأأتويات، ارةي  جرته 
شأأأأأأأأأأأأأأأبة ا حصأأأأأأأأأأأأأأإءات، 

مؤشأأأأأأرات  104يصأأأأأأنّم 
في المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأوى الأقل، 

مؤشرا في المستوى  88 ق
مؤشأأأأأأأأأأرا في  34 ارثإني، ق

المسأأأأأتوى ارثإرثر قعلاقة 
على ذرك، لاحظ المجلس 
 ن فريلأ الخبراء المشأأأأأأأأأأأأترك 
لخين اروكأأإلات يأأد خفّض 

مؤشرا م  المستويات  18
رتي قحنأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأت فيهأأأأإ في ا

 X   
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قم  المقرر عقد ر  طإر المؤشرات ارأإلمية 2020في عإي           
تأأمأأأأأأأأإعأأأأأأأأإت  رأأكأأترقنأأيأأأأأأأأة في ارأأفأأترة لخأأين تمأأوثا/يأأورأأيأأأأأأأأه اجأأ

لاسأأأأأأأأأأأأأأأتأراز  عأأأأأأأأإ ة  2019الأقل/ كتولخر  قتشأأأأأأأأأأأأأأأري 
ارتصأأأأأأأنيم حسأأأأأأأ  المسأأأأأأأتويات قلاسأأأأأأأتأراز المقترحإت 
المتألقأأأأأأأة بالاسأأأأأأأأأأأأأأأتأراز ارشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإمأأأأأأأل المقرر  جرال  في 

قسأأأأأأأأوا تقوي   ارة ارشأأأأأأأأؤقن الايتصأأأأأأأأإ ية  ر2020 عإي
يم قالاجتمأأإعيأأة لختحأأديأأث المألومأأإت المتألقأأة بارتصأأأأأأأأأأأأأأأن

حس  المستويات، لخأد انتهإء استأراز  عإ ة ارتصنيم 
قيمك  الاطلاع على  حدث المألومإت اةا ارشأأأ ن  رلخقليل

 /https://unstats.un.org:عأألأأى المأأويأأع ارشأأأأأأأأأأأأأأأبأأكأأي ارأأتأأأأأأأإلي

sdgs/iaeg-sdgs/tier-classification/ر 

ض  فأأأأأأّ مؤشأأأأأأأأأأأأأأأرا م  لإأأأأأأأأة   16با   الأمأأأأأأرر قخأأأأأأح
المؤشأأأأأأأأأرات م  المسأأأأأأأأأتوى 
الأقل    المستوى ارثإني، 
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأوى ارأأأأثأأأأأأأأإني    قخحفّض منهإ مؤشران م  
المسأأأأأأأأأأأتوى ارثإرثر قتحأتبَر 

 ارتوصية ييد ارتنفيةر
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 قصأأأأأأأأأأأأى المجلس لخونأأأأأأأأأأأأع نظإي 
مركزي لجمع اربيإنات قا لخلاغ 

لمتألقأأأة بارتنقلات ع  الأريأأأإي ا
الجأأغأأرافأأيأأأأأأأأة عأأ  طأأريأألأ نأأظأأأأأأأأإي 
 قموجإ، بمإ في ذرك ارفصأأأأأأأأأأأأأأأل 
لخين ارتأيينأأأإت ارطويلأأأة الأجأأأل 
قارقصأأيرة الأجل، بحيث يتسأي 
تُأديأد  نمأإ  ارتنقأأل قارتنقلات 

 ارقصيرة الأجلر

 لخلغت ا  ارة المجلس   نإء ييإمه ارأإي المإنأأأأأأأأأأأأأأأي بمراجأة 
ية كإن يد ر  الحسأأأأأأأأأإبات بأن مكت    ارة الموار  اربشأأأأأأأأأر 

 ربأن لإة  ارتوصية لا تزال ييد ارتنفية
 رق  ير  ر  آخر م  ا  ارة

يأأأنأأأتأأأظأأأر المجأأألأأأس ر ا مأأأ  
ا  ارة لخشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن لإأأأأأأأأة  
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأتبرلإأأأإ ييأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

73 2016 A/72/5 (Vol. I)  قA/72/5 

(Vol. I)/Corr. 1 ارفصل ،
 153ارثإني، ارفقرة 

كرر المجلس توصأأأأأأأأأيته بأن تقوي 
ا  ارة لخرصأأأأأأأأأأأأأأأأد تنفية نشأأأأأأأأأأأأأأأرة 

ارأإي لخش ن فرس ارأمل الأمين 
المتإحة رلموظفين ذقي ا عإية 
في الأمإنة ارأإمة رلأمم المتحدة 
قتيسأأأأأأأأأأأأير قصأأأأأأأأأأأأو م     مإك  
ارأمأأأأأألر قعلاقة على ذرأأأأأأك، 
 قصأأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تتيأأأأأأأأة 
الأمإنة ارأإمة الخطوات ارلاثامة 
رلتأجيأأأأأل لخأمليأأأأأة تأيين جهأأأأأة 
ارتنسأأأأأيلأ م   جل كفإرة رصأأأأأد 
 الامتثإل  ة  ارسأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأة على

 نحو  فضلر

 لخلغت ا  ارة المجلس   نإء ييإمه ارأإي المإنأأأأأأأأأأأأأأأي بمراجأة 
الحسأأأأأأأأأإبات بأن مكت    ارة الموار  اربشأأأأأأأأأرية كإن يد ر  
بارقول  نأأه على اررغم م  الجهو  الجأأإريأأة قارأأدعم المقأأدي 

، سأأأأأأأأيتم، في ST/SGB/2014/3رتنفية نشأأأأأأأأرة الأمين ارأإي 
 عقأأأأإ  تنفيأأأأة مقترحأأأأإت ا صأأأأأأأأأأأأأأألا  ا  اري ق عأأأأإ ة 
ا يكلأأأأة قتزامنأأأأإ مع  نشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإء قحأأأأدة رصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد في   ارة 
الاسأأأأتراتيجيإت قارسأأأأيإسأأأأإت ا  ارية قمسأأأأإال الامتثإل، 
تأيينح جهة تنسأأأأأأيلأ ركي يقوي لخرصأأأأأأد ارسأأأأأأيإسأأأأأأة المتألقة 
لختوظيم الأشأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأإس ذقي ا عأأأأإيأأأأة قالامتثأأأأإل  أأأأة  

و المنصأأأأأوس عليه في نشأأأأأرة الأمين ارسأأأأأيإسأأأأأة، على ارنح
 رارأإي ذات ارصلة

قر  مكتأأأأ  خأأأأدمأأأأإت ارأأأأدعم المركزيأأأأة بأن فريأأأأة ارأمأأأأل 
المشأأتركة لخين ا  ارات المأنية بارتسأأهيلات الخإصأأة لخةقي 

يأأأنأأأتأأأظأأأر المجأأألأأأس ر ا مأأأ  
ا  ارة لخشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن لإأأأأأأأأة  
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأتبرلإأأأإ ييأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/3
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/3


 

 

A
/7

4
/5

 (V
o

l. I) 
 

1
5

9
/3

4
1

 
1

9
-1

1
0

7
7

 

 ارريم

ارسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة/فأأترة 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأتأأأأأأأين 
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 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

نأأحفأأأأأأأأةت 
 باركإمل

يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 تنف ة   ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

ا عأأإيأأة تأكم على قنأأأأأأأأأأأأأأأع مشأأأأأأأأأأأأأأأرقع تأميم  علامي           
سأأأأأأأينشأأأأأأأم  جراءات ررصأأأأأأأد الامتثإل رنشأأأأأأأرة الأمين ارأإي 

ST/SGB/2014/3ر 
 رق  ير  ر  آخر م  ا  ارة
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 قصى المجلس بأن يقوي مكت  
  ارة الموار  اربشأأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأة، عملا 

لجأأمأأأأأيأأأأأأأأة ارأأأأأأأأأأأإمأأأأأأأأة، لخأأقأأرارات ا
قبارتنسأأأأأأأأأأأأأأأيلأ مع  صأأأأأأأأأأأأأأأحأأأأأإ  
المصأأأأأأأأأأألحة الإخري ، بارنظر في 
ااإذ الخطوات المنإسأأأأبة رونأأأأع 
ارصأأأأأأيغة ارنهإاية رلأمر ا  اري 
المتأللأ بالمسأأأأأأأإال ارت  يبية على 
سأأأأأأأأأأأأأأأبيأأأأل الأقرويأأأأةر قينبغي  ن 
يتضأأأأأأأأأأأأأأأم  الأمر ا  اري  حطرا 
ثامنيأأأة رلانتهأأأإء م  ارقضأأأأأأأأأأأأأأأأأإيا 

 ارت  يبيةر

يإنوناً تأديل الأمر ا  اري المتأللأ  ر  يكون م  المنإس 
 بارسأأأأأأأأأأأأأأألوك غير المرنأأأأأأأأأأأأأأأي قارتحقيقإت قارأملية ارت  يبية

(ST/AI/2017/1 ) لخنإءً على توصية المجلس لختضمينه  حطرا
قلإة   رثامنية  رشأأأأأأأأأأأأأأأأإ ية رلتأإمل مع ارقضأأأأأأأأأأأأأأأأإيا ارت  يبية

ونأأأأأأأأأأة م  ا  ارة، مإ   يسأأأأأأأأأأحبهإ ارتوصأأأأأأأأأأية بارةات مرف
فقد تؤ ي لإة  الأطر ارزمنية ا رشإ ية     يجإ   رالمجلس

تويأإت ردى الموظفين لخشأأأأ ن كيفية ارتأإمل مع الحإلات 
ارفر يأأة ارتي لا تتشأأأأأأأأأأأأأأأأإلخأأه منهأأإ قرو حأأإرتأأإن قارتي تتويم 
جميأهإ على الحقإالأ ارتي يتم الحصأأأأأأأأأأأول عليهإ م  خلال 

اي اركإمل لحلأ الموظفين في ارتحقيقإت نأأأأأأأأأأأأأأأمإناً رلاحتر 
قلا سأأأأأأأأبيل    ارتنبؤ  رمراعإة ا جراءات ارقإنونية ارواجبة

بالمدة ارتي سأأأأأأأأأأأأأأأتسأأأأأأأأأأأأأأأتغريهإ لإة  ارتحقيقإت في الحإلات 
قيد يفضأأأي   رال  حطر ثامنية  رشأأأإ ية    تُميل  رارفر ية

المنظمة يدرا لا يسأأأأأتهإن لخه م  المسأأأأأؤقرية في حإل يررت 
منإثاعإت  ق بهكمة الأمم المتحدة بهكمة الأمم المتحدة رل

رلاسأأأأأأأأأأأأأتقنإا منحَ تأويضأأأأأأأأأأأأأإت ع  الميإرفإت ا جرااية 
عندمإ افلأ ا جراءات ارت  يبية ارفألية، لخكل تأقيداتهإ، 

 رفي الارتزاي اة  الأطر ارزمنية ا رشإ ية

في نأأأوء ارفتوى ارصأأأإ رة 
ع  مكتأأأأأأأأ  ارشأأأأأأأأأأأأأأأأؤقن 
أأأأتأأأبر  ن   ارتوصية يد نحفةترارأأأقأأأأأأأأإنأأأونأأأيأأأأأأأأة، يأأأح

X    
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 قصأأى المجلس بأن تقوي ا  ارة 
بارنظر في   خأأأأأأإل تأأأأأأأديلات 
نأأأأأأأأأأأأأرقرية على الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية 
لمأإلجة ارزيا ة في ارنسأأأأبة المقوية 
رأأأأد   ياي ارأمأأأل ارضأأأأأأأأأأأأأأأأأأإاأأأأة 
لخسأأأأأأأأب  انأأأأأأأأطرابات ارصأأأأأأأأحة 
ارأقلية، قارتأجيل لختنفية  طإر 
  ارة ارسلامة قارصحة المهنيتين 
رتحسأأأأأأأأأين مواءمته مع الجداقل 

قصأأأأأأأأت اإ ارلجنة ارزمنية ارتي  

 حطلقت استراتيجية منظومة الأمم المتحدة رلصحة ارأقلية 
قتركز الأنشأأأأأطة في  رقاررفإ  في مكإن ارأمل قلخد  تنفيةلإإ

 طإرلإإ على تُسأأأأين ارصأأأأحة ارأقلية لأفرا  الأمم المتحدة 
قلية بارتمإ  قكفإرة ييإي م  يأإنون م  سأأأوء ارصأأأحة ارأ

قم  المتويع  ن تؤ ي لإأة  ر المسأأأأأأأأأأأأأأأأإعأدة في قيأت مبكر
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة    تقليص  ياي ارأمل ارضأأأأأأأأأأأأأأأإاأة لخسأأأأأأأأأأأأأأأب  

قتجدر ا شأأأأأأأأأأأأإرة     ن ر انأأأأأأأأأأأأطرابات ارصأأأأأأأأأأأأحة ارأقلية
ارتغييرات في لإة  المجإلات سأأأوا تسأأأتغرق عدة سأأأنوات 
يبأأل  ن تؤح  أأإرلإأأإ، قيأأد تُأأدث، في الأجأأل ارقصأأأأأأأأأأأأأأأير، 

ارضأأأأأأأأأإاأة لخسأأأأأأأأأب  انأأأأأأأأأطرابات ارصأأأأأأأأأحة ثايا ة في الأياي 
ارأقلية، قيأزى ذرك جزايإ    تُسأأأأأ  تسأأأأأجيل  سأأأأأبإ  

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإً لخر  
ا  ارة قيأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأبر لإأأأأأأأأة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/3
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/3
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/ST/AI/2017/1
https://undocs.org/ar/ST/AI/2017/1
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
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ا  اريأأأة اررفيأأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأأتوى في           
 ر2015آذار/ مإر  

قيجري مأإلجة ارغإيات اررايسأية رنظإي  را جإثاات المرنأية
  ارة ارسلامة قارصحة المهنيتين لخصورة نشطة، قيد  خر 
عد  يليل منهإ مع انتقإل شأأأأأأأأأأبة   ارة اررعإية ارصأأأأأأأأأحية 

 ر     ارة اردعم ارأمليإحقارسلامة قارصحة المهنيتين 
76 2016 A/72/5 (Vol. I)  

، A/72/5 (Vol. I)/Corr. 1ق 
 198ارفصل ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن يتيأأأأأأأأة 
مكتأأ    ارة الموار  اربشأأأأأأأأأأأأأأأريأأة 
ارتدالخير المنإسأأأبة في  ير  قيت 
ممأأأأأأأكأأأأأأأ ، رضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأإن جمأأأأأأأع 
ا حصأأأأأأأأأأأإءات المطلولخة المتألقة 

  ربحإلات ا جلاء ارط

نحفةت قحدة ا جلاء ارط  في نظإي ارسأأأأأأأأأجلات ارطبية 
 را ركترقنية

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإ لخر  
ا  ارة، قسأأأأأأأأأأأأأأأأوا يقوي 
بارتحقلأ م  ارتفإصأأأأأأأأأأأأأأأيل 
خلال مراجأتأأأأأأأأه المقبلأأأأأأأأة 
رأألأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإباتر قتأأحأأأتأأبَر 

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   
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 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تأجأأأأأأأأل 
ا  ارة لخأمليأأأأة تُأأأأديأأأأد قتنفيأأأة 

الخدمإت ارطبية في  قر شأأأأأأأبة 
ا شأأأأأأأأأأأأراا ارتقح قارريإلخة على 
المأأأأإيير ارطبيأأأة ق نفأأأإذلإأأأإ على 
نطأإق المنظومة، اسأأأأأأأأأأأأأأأتنأإ ا    
توصأيإت ارفريلأ المسأتقل اررفيع 
ليأأأأأأأأإت  المسأأأأأأأأأأأأأأأأتأوى المأأأح لخأأأمأ

 ارسلاير

حد ت   ارة اردعم ارأمليإح مأإيير ردقرة الأمم المتحدة 
ة ق جرت رتدري  اررفإق على تقديم ا سأأأأأأأأأأأأأأأأإفإت الأقري

مدربا قمدربا رايسأأأأأأيإ م   59 رلخع  قرات تدريبية رفإادة 
قعلاقة على ذرأأك، حأأد ت ا  ارة  ر قرأأة عضأأأأأأأأأأأأأأأوا 19

ققنأأأأأت كتيبإت   رة ع  مأإيير جو ة اررعإية ارصأأأأحية 
قسلامة المرنى رلمرافلأ ارطبية م  المستوى الأقل قالأقل 

ت ق حجري تدري  رقإ ة المستشفيإ رالمأزثا قارثإني قارثإرث
قسأأأأأتجري  رلخلدا 12يإادا م   37ق حرّ  في  طإر ذرك 

الحوكمة قا شأأأأأأأأأأأأأأأراا على لإة  المرافلأ ع  طريلأ   قات 
متنوعأأة م  يبيأأل نموذل ارتقييم با نأأأأأأأأأأأأأأأأأإفأأة    كتيبأأإت 
الأ رة قمؤشأأأأأأرات الأ اء اررايسأأأأأأية ارتي قحنأأأأأأأت لأغراز 

 رارتقييمإت ارتي تجريهإ ا  ارة ارأليإ رلبأثإت

لخر   يحي  المجلس علمأأأأأأأأإ
ا  ارة، قسأأأأأأأأأأأأأأأأوا يقوي 
بارتحقلأ م  ارتفإصأأأأأأأأأأأأأأأيل 
خلال مراجأتأأأأأأأأه المقبلأأأأأأأأة 
رأألأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإباتر قتأأحأأأتأأبَر 

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

78 2016 A/72/5 (Vol. I)  
، A/72/5 (Vol. I)/Corr. 1ق 

 211ارفصل ارثإني، ارفقرة 

كرر المجلس توصأأأأأأأأيته ارسأأأأأأأأإلخقة 
بأن يقوي مكتأأأأأأ    ارة الموار  
اربشأأأأأأأأأأأرية لختأزيز آريإت رصأأأأأأأأأأأد 
الأ اء ارتأإلخأأة رلمكتأ ، بمأإ في 
ذرأأأأأأك  عأأأأأأإ ة  نشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإء فريلأ 

 اء، رتحسين   اء استأراز الأ
ارأأأأأأكأأأأأأيأأأأأأأأإنات ارأأأأأأتي   تُأأأأأأقأأأأأألأ 
الألإأأأأأأأأداا المتألقأأأأأأأأة بمواعيأأأأأأأأد 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتقأأداي الموظفين، قلختمثيأأل 
المر ة في منأأأأإصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  عليأأأأإ في 

 لخلغت ا  ارة المجلس   نإء ييإمه ارأإي المإنأأأأأأأأأأأأأأأي بمراجأة 
أزيز الحسأأأأأأأأأأأأإبات بأن مكت    ارة الموار  اربشأأأأأأأأأأأأرية يإي لخت

آريأإت رصأأأأأأأأأأأأأأأأد الأ اء ارتأإلخأأة رأه، بمأإ في ذرأك ع  طريلأ 
 عإ ة  نشأأأأأأأإء فريلأ اسأأأأأأأتأراز الأ اء على ارنحو المقتر ، 
رتحسأأأأأأأأأأأأأأأين   اء اركيإنات ارتي   تُقلأ الألإداا المتألقة 
بمواعيد اسأأتقداي الموظفين قمأدلات ارشأأواغر قاسأأتكمإل 

قعقأأأأأأد فريلأ اسأأأأأأأأأأأأأأأتأراز الأ اء  قل  رتقييمأأأأأأإت الأ اء
قيد نأحفِّةت لإة   ر2018شأأأأبإ /فبراير  2ره في  اجتمإع

 رارتوصية باركإمل
 رق  ير  ر  آخر م  ا  ارة

يأأأنأأأتأأأظأأأر المجأأألأأأس ر ا مأأأ  
ا  ارة لخشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن لإأأأأأأأأة  
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأتبرلإأأأإ ييأأأد 

 ارتنفيةر

 X   
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 قصى المجلس بأن تُد  ا  ارة 
مأإيير قانأأأأأحة لخشأأأأأ ن تفويض 

ارشراء    كيإنات الأمم سلطة 
المتحدة، بمإ في ذرك لخشأأأأأأأأأأأأأأأأ ن 

 مستوى ارأتبإتر

 حرثات ا  ارة تقدمإ، بمإ في ذرك قنأأأأأأأأع منهجية رتقييم 
يدرات قاحتيإجإت اركيإنات، قلإو مإ سأأأأأأأأأأأأأأأيتيح تُديد 

قتتزام  لإة  ارأملية مع اسأأأتأراز ارنظإي المإلي  رارأتبإت
طإت ارتي قارقواعد المإرية ارةي تتويم عليه  نواع ارسأأأأأأأأأأأأأأل

 رتحفو ز

مع  نه يجري قنع مأإيير 
قانحة رلكيإنات المأنية، 
فسن لإة  المأإيير لا تنطبلأ 
على تمويأأأأأأأأل اركيأأأأأأأأإنات 
ذات ا  ارة قارأأأتأأأمأأأويأأأأأأأأل 
المسأأأتقلين، قم  ثم، يأتبر 
المجلس  ن لإة  ارتوصأأأأأأأأأأية 

 ييد ارتنفيةر

 X   
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 قصى المجلس بأن تضع ا  ارة 
نموذجإ رتفويض سلطة ارشراء، 
يبين لخونأأأأأأأأأأأأأأأو  المسأأأأأأأأأأأأأأأؤقريأأإت 
قالمسأأأأإءرة قارتفإصأأأأيل ا جرااية 
قالمتطلبأأأأإت ارتأأأأدريبيأأأأة، بمأأأأإ في 

نبغي ذرأأك لأغراز ارريأأإلخأأةر قي
قنأأأأأأأأأأأأأأأع لإيكأأأأأأأل   اري منقح 
ققانأأأأأح بمإ يمكِّ  م  ارتشأأأأأإقر 
مع  صأأأأأأأأأأأأأأأحأأأأأأإ  المصأأأأأأأأأأأأأأألحأأأأأأة 
اررايسأأأأأأأأأأأأيين م   جل نأأأأأأأأأأأأمإن 
قنأأأأأأأأأأو   جراءات المشأأأأأأأأأأتريات 

 قتُقيلأ ارريإلخة المنإسبةر

 حرثات ا  ارة تقأأدمأأإ، بمأأإ في ذرأأك م  خلال قنأأأأأأأأأأأأأأأع 
نموذل  قلي لجمع المألومإت لخشأأأأأأأأأأأأأ ن يدرات قاحتيإجإت 

قتتزام   رسأأأأأأأأأأأإءرة الأقسأأأأأأأأأأأعاركيإنات، كجزء م   طإر الم
لإة  ارأملية مع اسأأأأأأأأأأأأأأأتأراز ارنظإي المإلي قارقواعد المإرية 

 رارةي تتويم عليه  نواع ارسلطإت ارتي تحفو ز

 حرثات ا  ارة تقأأدمأأإ في 
قنأأأأأأأأأأأأأأأع  طأأأإر مشأأأأأأأأأأأأأأأترك 
رتفويض سأأأأأألطة ارشأأأأأأراءر 
قعلى قجه الخصأأأأوس،   
يك  مجإل اررصأأأد قارريإلخة 
مفص لا باركإمل في قيت 
مراجأة الحسأأأأأأإبات، قم  
ثم، يأتبر المجلس  ن لإأأة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   
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 قصأأأأى المجلس بأن تقوي شأأأأأبة 
المشأأأتريات لختحديد كيفية تقييم 
ارأأتأأأأأأأأأأأديأألات عأألأأى الأحأأكأأأأأأأأإي 
ارنموذجيأأأة رلأقو  قارشأأأأأأأأأأأأأأأرق  
ارأإمة رأقو  الأمم المتحدة م  

قييم ارتقح قارتجأأأإري خلال ارت
آخأأةة في الحسأأأأأأأأأأأأأأأبأأإن الميأأإطر 
المحتملأأأأأة على المنظمأأأأأة قكيفيأأأأأة 

 تو يلأ لإةا ارتقييمر

تُي  ا  ارة علمإ بارتوصية قستنسلأ مع مكت  ارشؤقن 
ارقإنونية  نأأأأأأأأأأفإء ارطإلخع اررسمي على عملية تقييم يتأين 
ع  ارشأأأأأأأأأأأأأأأرق  ارأأأأأأإمأأأأأة رأقو  الأمم المتحأأأأأدة  الانحراااتبإعهإ في ارتأإمل مع مإ يحقد ي في المسأأأأأأأأأتقبل م  طلبإت 

 رطلبإت تأديلهإ  ق

، ذكرت ا  ارة بأنهإ 2018قفي كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأمبر 
تقر لخشأأأأواغل المجلس، قتقبل توصأأأأية المجلس لخكفإرة   رال 
تُليل رلميإطر في ملفإت ارقضأأإيا يأكس الإ ر ارنإجمة 
 ع  الانحرافإت اركبيرة ع  ارشأأأأأأأأأرق  ارأإمة رلأقو ، مثل
الانحرافإت المتصأأأأأأأأأألة بالحد م  المسأأأأأأأأأأؤقرية قتقييد الحقوق 

 رالمتألقة بمراجأة الحسإبات

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإً لخر  
ا  ارة قيأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأبر لإأأأأأأأأة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   
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 قصأأأأأأأى المجلس بأن تسأأأأأأأتأرز 
ا  ارة ارونأأأأأأأأأأأأأأأع المؤيت لأفرية 

ت المؤيتة، ق ن تأزثا   ارة اربيإنا
ارأملية م   جل نأأأأأأأأأأأأأأأمإن  ن 
ل اربأإاأون مرة قاحأدة  فق ، قنأأأأأمإن حفظ اربيإنات يحسأأأأأأأأأأأأأأأجأ 

 اررايسيةر

 رسأأأأأأأأأتسأأأأأأأأأتأرز ا  ارة لإة  ارتوصأأأأأأأأأية لخغية تأزيز ارأملية
قتشأأأأإطر شأأأأأبة المشأأأأتريات ارشأأأأواغل نفسأأأأهإ، ركنهإ تو  
ا شأأأأأأأأأأأأأإرة     نه سأأأأأأأأأأأأأيجري  نشأأأأأأأأأأأأأإء لإيكل  اام رلدعم 

وكمة فيمإ يتأللأ ن ارة اربيإنات اررايسأأأأأأأأأأأأأأأية ارتنفيةي قالح
قسأأأأأأأأأأأأأأأيوفر لإأأأأأةا ا يكأأأأأل  ر2018تموثا/يوريأأأأأه  1بحلول 

خأأدمأأإت   ارة اربيأأإنات اررايسأأأأأأأأأأأأأأأيأأة على نطأأإق الأمأأإنأأة 
ارأإمة  عمإ رلأمليإت المتأد ة )مثل المشأأأأأأأأأأتريات قالموار  

 راربشرية قارشؤقن المإرية قارسفر(

ية رلمشأأأأأأأأأأتريات آرية قتتوفر ردى لخوالخة الأمم المتحدة ارأإلم
تطل  م  مقدمي ارطلبإت تونأأأأأأأأأأأأيح مإ يلتمسأأأأأأأأأأأأونه في 
طلبهم عندمإ يأثر ارنظإي على تطإلخلأ  ق تكرار لاسأأأأأأأأأأأأأأأم 
شأأأأأركة اربإاع اررسمية  ق عنوان لخريدلإإ ا ركترقني  ق ريمهإ 

قفي الحأأإلات ارتي تأثر فيهأأإ آريأأة اربوالخأأة ارأأأإلميأأة  را أأإتفي
بيأأأأأأل، تحأل لأ رلمشأأأأأأأأأأأأأأأتريات على  ي تكرار م  لإأأأأأأةا ارق

ارطلبإت المأنية    حين تلقي تونأأأأأأأأأأيحإت مرنأأأأأأأأأأية م  
 راربإاع  ق اربإاأين

قبا نأأأأأأأإفة    ذرك، يوفر فريلأ   ارة اربيإنات اررايسأأأأأأأية 
في لخرينأديزي، نيطإريأإ، طبقأةً  نأأأأأأأأأأأأأأأأإفيأة رلأنأإية ارواجبة، 
حيأث يجري الموظفون تأدييقأإت على  لا أة مسأأأأأأأأأأأأأأأتويات 

 رفي نظإي  قموجإيبل مزامنة لخيإنات اربإاأين 

 نشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت ا  ارة لإيكلا 
 اامأأأأأأأأإ لخأأأأأأأأدمأأأأأأأأإت   ارة 
اربيإنات اررايسأأأيةر قتجري 
الأفريأأة تأأدييقأأإت ارأنأأإيأأة 
ارواجبأأأأأأأأة رلحيلورأأأأأأأأة  قن 
نقأأل لخيأأإنات اربأأإاأين    
نظأأأأأأإي  قموجأأأأأأإ  كثر م  
أأأأأتأأأأبر  ن لإأأأأأأأأة    ارتوصية يد نأحفِّةترمأأأأرةر قيأأأأح

X    
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 قصأأى المجلس بأن تقوي ا  ارة 
بمأأأأأأأأإ يأألأأي: ) ( ارأأويأأوا عأألأأى 

تألقأأأأأة بالمأأأأأأإملات الجوانأأأأأ  الم
م  عمليأأأأة ارشأأأأأأأأأأأأأأأراء في نظأأأإي 
 قموجأأأأأأأإ قالخطوات ارتي تجرى 
خأأأأأأأأأإرل نأأأأأأأأأظأأأأأأأأأإي  قمأأأأأأأأأوجأأأأأأأأأإ؛ 

اسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأراز عأمألأيأأأأأأأأإت  ) (
الموافقأأأأأة في نظأأأأأإي  قموجأأأأأإ في 
مختلم اركيأأأإنات الخأأأإنأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
رسأأأأأألطة ا  ارة، قتُديد سأأأأأأبل 
المضأأأأأأأأأأأي يدمإ لجميع اركيإنات 
في  طإر تفويض سأأألطة ارشأأأراء 

 الموكل  إر

ة علمإ اة  ارشواغل، قتلاحظ  ن ا صلا  تُي  ا  ار 
قعند  رالحإلي يشأأمل مسأأإر عمل يتأللأ لختفويض ارسأألطة

اسأأأأتلاي توصأأأأيإت مسأأأأإر ارأمل، سأأأأيأإ  ارنظر في عملية 
قبا نأأأأأأأأأأأأأأأأإفأأة    ذرأأك، لخغيأأة ر الموافقأأة قعمليأأة ارتفويض

الاسأأأأأأأأأأتيداي الأمثل رلمألومإت المدرجة في نظإي  قموجإ 
ت قارأرقز، يجري فريلأ لخشأأأأأأأأأأأأأأأأ ن طلبإت تقديم ارأطإءا

مشأأأأأأرقع  قموجإ حإريإ تقييمإً رلنظم المسأأأأأأتيدمة في   ارة 
 ق نظإي  SAPطلبإت تقديم ارأطإءات قارأرقز )نظإي 

خإرجي آخر متلاام(، لخغية تبسأأأأأي  عملية طلبإت تقديم 
 رارأطأأإءات قارأرقز قتأزيز قنأأأأأأأأأأأأأأأو  اربيأأإنات ق هميتهأإ

متطلبأأإت  قم  المقرر  ن يحأرز على فريلأ  قموجأأأإ لخيأأأإن
  ارة طلبأأأأإت تقأأأأديم ارأطأأأأإءات قارأرقز حأأأأإلمأأأأإ تتوافر 

 ررنظإي  قموجإ 2ارقدرات لخأد ارتوسأة 

  تقدي شأأأأأأأأبة المشأأأأأأأتريات 
نتإاج عملية ارتقييم ارلاثامة 
رتحأأديأأد اربيأأإنات المطلولخأأأة 
با نأأأإفة     نشأأأطة   ارة 
المشأأأأأأأأأأأأأأتريات قمأرفأة كيفيأأة 
تصأأأأأأأأأأأأأأأأأحأأأأيأأأأح ارأأأأونأأأأأأأأأأأأأأأأأعر 
قبا نأأأأأإفة    ذرك، يوفر 

إي  قمأأوجأأأأأأأإ بارأأفأأأأأأأأأأل نأأظأأأأأأأ
خإصأأأأأأأأأية قظيفية تمكّ  م  
تُديد الأ قار على  سأأأأإ  
عتبأأأأأأأإت ارتفويضر قيأتبر 
المجلس  ن لإة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأية 

 ييد ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
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          84 2016 A/72/5 (Vol. I)  
، A/72/5 (Vol. I)/Corr. 1ق 

 243ارفصل ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تُسأأأأأأأأأأأأأأأِّ  
ا  ارة ارونأأأأأأأأأأو  قييإ  الأ اء 
فيمإ يتأللأ بارأمليإت ارداخلية 

 قارأوامل الخإرجيةر

تكنوروجيإ سأأأأتتأإقن ا  ارة مع فريلأ  قموجإ قمع مكت  
المألومإت قالاتصأأأأأأأأأأأأإلات م   جل اسأأأأأأأأأأأأتحداث طبقإت 

قيلزي نشر لإة  ارطبقإت  ر لارية جديدة في نظإي  قموجإ
اردلارية الجديدة ركي يكون ارنظإي في قنأأأأأأأع يتيح تنفية 

 رمؤشرات الأ اء الأسإسية

قجرى اختبإر مصأأأأأأأأأأأإ ر الحصأأأأأأأأأأأول على قاجهإت ارطبقة 
قتشأأأمل  رعليهإاردلارية قطحل    خإل لخأض ارتأديلات 

الخطوات المقبلة تُديد الاحتيإجإت قتُديد مواصأأأأأأأأأأأفإت 
 رقاجهإت ا لخلاغ قلخنإءلإإ

يرى المجلس  ن م  المهم 
يأأأأأأأأيأأأأأأأأإ  الأ اء ق يحأأأأأأأأة 
اربيأأأأأأأأإنات رتحقيلأ لإأأأأأأأأةا 
ارغرزر قيأتبر المجلس  ن 
 لإة  ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

85 2016 A/72/5 (Vol. I)  قA/72/5 

(Vol. I)/Corr. 1 ارفصل ،
 253ارثإني، ارفقرة 

 قصى المجلس بأن تكفل ا  ارة 
مأأأأأأأإ يلي: ) (  ن تتقيأأأأأأأد جميع 
ارصأأأأأأأأأأأأأأنإ يلأ ارقطرية المشأأأأأأأأأأأأأأتركة 
بالمأأأأإيير المنصأأأأأأأأأأأأأأأوس عليهأأأإ في 
اردريل ارتشأأأأأأأأأأأأأغيلي رلصأأأأأأأأأأأأأنإ يلأ 
ارقطرية المشأأتركة؛ ) ( الانتهإء 
م  اسأأأأأأأتأراز رلموار  اربشأأأأأأأرية 
روحأأأأأأدات تمويأأأأأأل الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأة 
ا نسأأأأأأإنية في  ير  قيت ممك  
م   جأأأل ارويوا على المأأأأإيير 
ارلاثامة رتحديد عد  قتوصأأأأأيم 

رلقيأأأأأإي على الموظفين المطلولخين 
ارنحو الأمثل ن ارة ارصأأأأأأأأأأأنإ يلأ 

 ارقطرية المشتركةر

سأأأأأأأأيقوي مكت  تنسأأأأأأأأيلأ ارشأأأأأأأأؤقن ا نسأأأأأأأأإنية لخدمج جميع 
ارصنإ يلأ ارقطرية المشتركة ارقإامة بموج  ارترتي  ا  اري 

كإنون ارثإني/ينإير   1الموح د ارةي يتولا  المكت  اعتبإرا م  
اسأأأأأأأأتأراز  قكمإ ذحكر سأأأأأأأأإلخقإ، فقد  از المكت  ر2020

الموار  اربشأأأأأأأأأأأأأأأريأأأأة ارأأأأةي يوفر حأأأأإريأأأأإ رلمكأأأأإتأأأأ  ارقطريأأأأة 
توجيهإت لخشأأأ ن تُديد عد  قتوصأأأيم الموظفين المطلولخين 
 ررلقيإي على ارنحو الأمثل ن ارة ارصنإ يلأ ارقطرية المشتركة

بارنظر    ارر  اروار  م  
أأأأأأأأأتأأأأأأأأبر لإأأأأأأأأة   ا  ارة، تأأأأأأأأح

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

86 2016 A/72/5 (Vol. I)  قA/72/5 

(Vol. I)/Corr. 1 ارفصل ،
 257ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأى المجلس بأن تسأأأأأأأتأرز 
ا  ارة حأأأأأأأأإلات ارأأأتأأأأأأأأ خأأأر في 

الأموال رلتأأأ كأأأد م  صأأأأأأأأأأأأأأأرا 
الأسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأإ  ارتي   ت  ريهأأأأأأإ 

 قمأإلجتهإر

سأأأأأأأيقوي مكت  تنسأأأأأأأيلأ ارشأأأأأأأؤقن ا نسأأأأأأأإنية لخدمج جميع 
ارصأأأأأأأأأأأأأأأنإ يلأ ارقطرية المشأأأأأأأأأأأأأأأتركة ارقإامة بموج  ارترتي  

د ارةي يتولا  المكت  اعتبإرا م   كإنون   1ا  اري الموح 
قبارنسبة رلصنإ يلأ ارقطرية المشتركة  ر2020ارثإني/ينإير 

 يؤ ي مكت  ارصنإ يلأ الاستقمإنية المتأد ة ارشركإء ارتي
مهإمهإ ا  ارية، فسأأأأأأأأأأأأيظل الأمر كةرك    حين اختتإي 

 رمنإيشإت ا  ارة ارأليإ

بارنظر    ارر  اروار  م  
أأأأأأأأأتأأأأأأأأبر لإأأأأأأأأة   ا  ارة، تأأأأأأأأح

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
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          87 2016 A/72/5 (Vol. I)  
، A/72/5 (Vol. I)/Corr. 1ق 

 264ارفصل ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأى المجلس بأن تسأأأأأأأتأرز 
ا  ارة المشإريع ارتي جرى فيهإ 

داقل ارزمنيأأأة رتجهيز تجأأأإقثا الجأأأ
المشأأأأأأأأأأأأإريع ق ن تتية الخطوات 
ارلاثامة رلت كد م   ن المشأأإريع 
يتم تجهيزلإأأأأأأإ قفقأأأأأأإ رلجأأأأأأداقل 

 ارزمنية المحد ةر

يو  مكت  تنسأأأأأأأأأأيلأ ارشأأأأأأأأأأؤقن ا نسأأأأأأأأأأإنية  ن يكرر طلبه 
قتتأللأ ارتوصأأأأأأأأأأأأأأية  رالمتأللأ نغلاق ملم لإة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأية

 ر2016باسأأأأأأأأأأأأأأأتنتأأأأأأإل جرى ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل  ريأأأأأأه في عأأأأأأإي 
قفي  راكتملت المشإريع ذات ارصلة منة ذرك ارويت قيد
نت الجداقل ارزمنية رتجهيز المشأأأأأأإريع 2017عإي  قلخلغت نسأأأأأأأأأأأأأأأبة ارتجهيز نأأأأأأأأأأأأأأأم  الجداقل ارزمنية المحد ة ، تُسأأأأأأّ
 رفي المإاة 75

يجري قنأأأأأأأأأأأأأأأع الجأأأأأأأأداقل 
ارزمنيأأأأأأة لميتلم مراحأأأأأأل 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتأراز المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإريع 
قالموافقأأأأة عليهأأأأإ في  طأأأأإر 
اسأأأأأأتراتيجية ارتيصأأأأأأيصر 

ونأأأأأأأأأأأأأأأع لإأأأة  الجأأأداقل قت
ارزمنية رلميصأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأإت 
ارأإ ية قرلميصأأأأأأأأصأأأأأأأإت 
الاحتيإطية ركل صأأندقق 
مشأأأأأأأأأأأأترك على حدةر لخيد 
 ن المجلس لاحظ حإلات 
تجأأأأأأأأإقثا فأأيأأهأأأأأأأأإ ارأأتأأجأأهأأيأأز 
الجداقل ارزمنية، قم  ثم، 
يأتبر لإأأأأأأأأة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة 

 ارتنفيةر ييد

 X   

88 2016 A/72/5 (Vol. I)  
، A/72/5 (Vol. I)/Corr. 1ق 

 269ارفصل ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأى المجلس بأن تقوي ا  ارة 
لخرصأأأأأأأأأأأأأأأأد تقأأأديم اربيأأأإنات المأأأإريأأأة 
ارنهإاية قارتقإرير ارسأأأأر ية ارنهإاية 
م  جإن  ارشأأأأأأأأركإء المنفةي  في 
حينهأأأأأإ ق خأأأأأة حأأأأأإلات ارتأأأأأ خر 
لخأين الاعتبأأأأأأإر عنأأأأأأد تقييم   اء 

 ارشركإء المنفةي ر

 خأأأأة ا  ارة ارتقأأأأدي المحرثا قاربيأأأأإنات المأأأأإريأأأأة ارنهأأأأإايأأأأة 
قارتقإرير ارسأأأأأأأأأأأر ية ارنهإاية لخأين الاعتبإر ردى تقييم   اء 

قمؤشأأأأأأأر   اء ارشأأأأأأأركإء لإو الأ اة ارتي  رنفةي ارشأأأأأأأركإء الم
قسأأأأأأأأأأأأأأأيبد  نظإي   ارة المنح  رتقوي لختتبع لإة  المؤشأأأأأأأأأأأأأأأرات

 ر رسإل تةكيرات رضمإن متإلخأة تقديم ارتقإرير المت خرة

بارنظر    ارر  اروار  م  
أأأأأأأأأتأأأأأأأأبر لإأأأأأأأأة   ا  ارة، تأأأأأأأأح

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

89 2016 A/72/5 (Vol. I)  
، A/72/5 (Vol. I)/Corr. 1ق 

 282ارفصل ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن ترصأأأأأأأأأأأأأأأأد 
ا  ارة ع  كثأأ  ارتقأأدي المحرثا 

مخإطر ارغش رضأأأأأأأمإن في تقييم 
تُأأقأأيأألأ ارأأنأأتأأأأأأأأإاأأج المأأرجأأوة مأأ  

 ارأملية في ارويت المنإس ر

 حاز تقييم الميأأإطر قجرت الموافقأأة رسميأأإ على سأأأأأأأأأأأأأأأجأأل 
الميأأإطر ارأأةي تميض ع  ارتقييم م  يبأأل لجنأأة ا  ارة، 

 شأأأأأأأأأأأأأبإ / 28لخوصأأأأأأأأأأأأأفهإ لجنة ا  ارة المركزية رلموار ، في 
 ر2018فبراير 

عأأأأأأألأأأأأأأى ارأأأأأأأرغأأأأأأأم مأأأأأأأ   ن 
ارغش  سأأأأأأأأأأأأأأجلات مخأأأأإطر

حظيت بموافقة لجنة ا  ارة 
شأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأإ /فأأبرايأأأر  28في 

، فأسن حأإرأة عمليأأة 2018
صأأأأأأأأأأأيإغة خطة ارتصأأأأأأأأأأأدي 
رلميأأأأإطر قخطأأأأة مأأأأأإلجأأأأة 
الميإطر   تك  قانأأأأأأأأأحةر 
قم  ثم، يأتبر المجلس لإأأة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
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 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

نأأحفأأأأأأأأةت 
 باركإمل

يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 تنف ة   ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

          90 2016 A/72/5 (Vol. I)  
، A/72/5 (Vol. I)/Corr. 1ق 

 283ارفصل ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تكفأأأأأأأأل 
ا  ارة  صأأأأأدار مأإيير قانأأأأأحة 

رتحقيقإت قمفصأأأأأأأأأأألة رتحديد ا
 ارأإرية الميإطر قالمأقدةر

  يبلغ المجلس ع  ااأأأأإذ  طحل   يفإ إ
 ي  جراء آخر، قم  ثم، 
 تحنف ةر  يحأتبر  ن لإأأة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأة 

  X  

91 2016 A/72/5 (Vol. I)  
، A/72/5 (Vol. I)/Corr. 1ق 

 293ارفصل ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأى المجلس بأن تقوي شأأأأأأأأأبة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأتريات، بارأأتأأنسأأأأأأأأأأأأأأأيأألأ مأأع 
 صأأأأأأأأأأحإ  المصأأأأأأأأأألحة الإخري ، 
باسأأأأأأأتأراز عملية شأأأأأأأراء سأأأأأأألع 
موحأأأأأدة رتكنوروجيأأأأأإ المألومأأأأأإت 
قالاتصأأأأأأأأأأأأأأأإلات م   جأأل تُقيلأ 
تواثان لخين الحأأأأإجأأأأة    ارتوحيأأأأد 
ارقيإسأأأأأأأأأأأأأأي رلمتطلبإت قالامتثإل 
لمبأأأأأأإ   ارشأأأأأأأأأأأأأأراءر قعلى قجأأأأأأه 
الخصأأأأأأوس، ينبغي توحيد  جهزة 
تأأأأأكأأأأأنأأأأأورأأأأأوجأأأأأيأأأأأأأإ المأأأأأأأأأأألأأأأأومأأأأأأأإت 
قالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإلات ذات ارتأقيأأأأأأأد 
المنيفض قارقأأأدرة المحأأأدق ة على 
ارأمأأأأألر قينبغي، كممأأأأأإرسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
ة مأتإ ة، توحيد المواصفإت ارتقني

 ق تُليأأأأأأأل قتو يلأ الأسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأإ  
اركإمنة قراء عدي  مكإنية توحيد 

 المواصفإت ارتقنيةر

يأكم مكت  تكنوروجيإ المألومإت قالاتصأأأأأأأإلات حإريإ 
على تنقيح جميع الأقامر قا جراءات ا  اريأأأأأأة المتألقأأأأأة 

قسأأأأأأأتشأأأأأأأإرك شأأأأأأأأبة المشأأأأأأأتريات في  رلختوحيد المواصأأأأأأأفإت
على اسأأأأأأأأأأأأأأأتأراز لإأأة  ا جراءات الجأأديأأدة قسأأأأأأأأأأأأأأأتأمأأل 

ققفقإ لإخر المألومإت المسأأأأأتكملة م  المكت ،  رتنفيةلإإ
م  المقرر الانتهإء م  قنأأأأأأع ا جراءات المنقحة في اررلخع 

 ر2018ارثإني م  عإي 

قبا نأأأأأإفة    ذرك، في كإنون الأقل/ يسأأأأأمبر  رارنهإايةقيد قحنأأأأأأأأأأأأت  جراءات توحيد ارتكنوروجيإ في صأأأأأأأأأأأيغتهإ 
لايتنإء لخرامجيإت ، طبقت ا  ارة عملية مبسأأأأأأأأأطة 2017

قمأدات حإسأأأأأأولخية مأتمَدة قرطريقة طل   نأأأأأأإفإت    
ق حنشأأأأأأأأأأأأأقت عملية منفصأأأأأأأأأأأأألة  ة  ارطلبإت  رلإة  المأإيير

 ر جل تسريع عملية ا جإثاة ارتقنيةيحستيدي فيهإ نهج عمليإت الايتنإء المنيفضة ارقيمة م  

قسأأأأأأأأأتواصأأأأأأأأأل   ارة اردعم ارأمليإح تأإقنهإ مع المكت  م  
 رة تُسين ا جراءات المتألقة بارتوحيد ارقيإسي جل مواصل

يلاحظ المجلس  نأأه   يجر 
تنقيح  جراءات شأأأأأأأأأأأأأأأراء 
ارأبأنأو  المأوحأأأأأأأأدةر قتأحأأتأَبر 

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

92 2016 A/72/5 (Vol. I)  
، A/72/5 (Vol. I)/Corr. 1ق 

 297ارفصل ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأى المجلس بأن تكفل ا  ارة 
 ن تتم عمليإت شأأأأأأأأأأأأأأراء سأأأأأأأأأأأأأألع 

روجيأأإ المألومأأإت قخأأدمأأإت تكنو 
قالاتصأأأأأأأأإلات المتإحة م  خلال 
عقد  طإري  ق الخإنأأأأأأأأة رأملية 
توحيد المقإييس ارتي تضأأأأأطلع اإ 
الأمم المتحأأأأأأدة، قفقأأأأأأإ رلقواعأأأأأأد 

 المأمول اإر

، طبقت ا  ارة عملية 2017في كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأمبر 
مبسأأأأأأأأأأأأأأطة لايتنإء لخرامجيإت قمأدات حإسأأأأأأأأأأأأأأولخية مأتمَدة 

 لإة  المأإيير باسأأأأتيداي نهج قرطريقة طل   نأأأأإفإت   
 رعمليإت الايتنإء المنيفضة ارقيمة

ةتر نظرا لأن ارأمليأأأة يحأتبر  ن ارتوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة يأأأأأأأد  نأحفأأأِّ
تُد  لخونأأأأأأو  اركيفية ارتي 
يمك  اأإ اسأأأأأأأأأأأأأأتيأداي نهج 
عمليإت الايتنإء المنيفضأة 
ارقيمأأأأة لايتنأأأأإء اربرامجيأأأأإت 

 قالمأدات الحإسولخيةر

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
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 ارريم

ارسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة/فأأترة 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأتأأأأأأأين 
المشمورة لختقرير 
مأأأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

نأأحفأأأأأأأأةت 
 باركإمل

يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 تنف ة   ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

          93 2016 A/72/5 (Vol. I)  
، A/72/5 (Vol. I)/Corr. 1ق 

 308ارفصل ارثإني، ارفقرة 

 قصأأى المجلس بأن تقوي ا  ارة 
بمأأأأأأأأإ يلي: ) ( ارتصأأأأأأأأأأأأأأأرا في 

سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  في جميع ارويأأأأأت المنأأأأأإ
الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول ارأأأأأأأأأأأتي  قيأأأأأأأأأأأم 
اسأأأأأأأأأأتيدامهإ؛ ق ) ( قنأأأأأأأأأأع 
آريإت منإسأأبة ركفإرة  ن تقدي 
جميع ا  ارات المسأأأأأأأأأأأأأأأتأمِلة في 
ارويأأأأأت المنأأأأأإسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  طلبأأأأأإت 
ارتصأأأأأأأأأأأأأأأرا في الأصأأأأأأأأأأأأأأأول ارتي 

 انتهى  جل استيدامهإر

تؤكد قحدة   ارة الممتلكإت ارتإلخأة لمكت  الأمم المتحدة 
دمأأأإت المزا ات في نيرقبي  ن  رسأأأأأأأأأأأأأأأأأأإء ارأقأأأد المتأللأ بخأأأ

ارألنيأأأة يمر في مراحلأأأه ارنهأأأإايأأأة قسأأأأأأأأأأأأأأأيكون بمثأأأإلخأأأة آريأأأة 
مؤسسية رلمكت  تكفل ارتصرا في الأصول في ارويت 

 رالمنإس 

بارنظر    ارر  اروار  م  
أأأأأأأأأتأأأأأأأأبر لإأأأأأأأأة   ا  ارة، تأأأأأأأأح

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

94 2016 A/72/5 (Vol. I)  
، A/72/5 (Vol. I)/Corr. 1ق 

 315ارفصل ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأى المجلس بأن تتية   ارة 
ارشأأأأأأأؤقن ارسأأأأأأأيإسأأأأأأأية الخطوات 
ارلاثامة رضمإن ارتقيد بمؤشرات 
ا اأأأأأأأأإثا قتُأأأأقأأأأيأأأألأ الألإأأأأأأأأداا 
المحأأأأأأأأد ة  جأأأأأأأأراء تأأأأأأأأقأأأأأأأأيأأأأأأأأيأأأأأأأأم 
الاحتيأأأأأإجأأأأأإت الانتيأأأأأإلخيأأأأأة في 

 حينهر

يجري حإريإ  عدا  ا طإر الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجي قمقتر  الميزانية 
بالاسأأأأأأأأأأأأأأأتنإ     المبإ   ارتوجيهية الجديدة  2020رأإي 

 ريزانيةرلميزانية قتمشأيإ مع مبإ رة الأمين ارأإي  صألا  الم
 2قتمكّ  قحدة تطبيلأ ا  ارة الاسأأأأأأتراتيجية في ارتوسأأأأأأأة 

رنظإي  قموجإ ارتي  حطلقت مؤخراً المسأأأأتيدمين م  رصأأأأد 
قتسأأأأأأأأأأأأأأأجيأأأأل ارتقأأأأدي ارفألي المحرثا نحو تُقيلأ ا اأأأأإثاات 

قيسأأأأأمح ذرك لخرصأأأأأد مؤشأأأأأرات ا اإثا قناإثا  رالمتويأة
 رارنواتج في ارويت المنإس  لخغية تُقيلأ الألإداا

المجلس علمأأأأأإ بارر   يحي 
ارأأأأأأأةي يأأأأأأأدمتأأأأأأأه ا  ارة، 
قسأأأأأأأأأأأأأأأوا يقوي بارتحقلأ 
م  المألومإت المسأأأأتكملة 
ع  حأأأإرأأأة ارتنفيأأأة خلال 
مأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأه المأأأأأأأقأأأأأأأبأأأأأألأأأأأأأأة 
رأألأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإباتر قتأأحأأأتأأبَر 

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

95 2016 A/72/5 (Vol. I)  
، A/72/5 (Vol. I)/Corr. 1ق 

 324ارفصل ارثإني، ارفقرة 

 324 قصأأأأأى المجلس في ارفقرة 
م  تقرير  لختبسأأأأأأأأأأأأأأأي  عمليأأأأأأأأة 

ة قالاسأأأأتنإ  فيهإ صأأأأيإغة الميزاني
   افترانإت  كثر قايأية، مع 

 مراعإة الاتجإلإإت ارسإلخقةر

يتم  عدا  مقتر  الميزانية ارأإ ية   ارة ارشأأؤقن ارسأأيإسأأية 
قلخنإء ارسأأأأأأأأأأألاي في ارويت اررالإ  على  سأأأأأأأأأأأإ  سأأأأأأأأأأأنوي، 
قيسأأأأأأأأأأأأأمح ذرك باسأأأأأأأأأأأأأتيداي افترانأأأأأأأأأأأأأإت اطي  تكون 

ق حطلقأأأت قحأأأدة  ر حأأأدث ثامنأأأإ في قيأأأت  عأأأدا  الميزانيأأأة
 رنظإي  قموجإ في شأأأأأبإ / 2صأأأأأيإغة الميزانية في ارتوسأأأأأأة 

 2020، ق حعأأدت مقترحأأإت الميزانيأأة رأأأإي 2019فبراير 
 رقيحدمت م  خلال لإة  اروحدة

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر  
ارأأأأأأأةي يأأأأأأأدمتأأأأأأأه ا  ارة، 
قسأأأأأأأأأأأأأأأوا يقوي بارتحقلأ 
م  المألومإت المسأأأأتكملة 
ع  حأأأإرأأأة ارتنفيأأأة خلال 

قأأأأأأأبأأأأأألأأأأأأأأة مأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأه المأأأأأأأ
رأألأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإباتر قتأأحأأأتأأبَر 

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

96 2016 A/72/5 (Vol. I)  
، A/72/5 (Vol. I)/Corr. 1ق 

 362ارفصل ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تكفأأأأأأأأل 
ا  ارة ارتقيد بارتدالخير الخإصة، 
متى طحرحأأأأت لإأأأأة  ارتأأأأدالخير في 

 ظرقا خإصةر

 على اررغم م  عدي يدرة شأأأأأأأأأأأأبة الخدمإت ارطبية ارتإلخأة
لمكت    ارة الموار  اربشأأأأأأرية على قنأأأأأأع يإامة منفصأأأأأألة، 
فسن ييإي مراجأي الحسأأأأأأأأأأأإبات لختتبع  ي اسأأأأأأأأأأأم م  يإامة 
الموظفين ارةي  نحشأأأأأأأأأأرقا في لخأثة الأمم المتحدة رلتصأأأأأأأأأأدي 
ارأإجل رفيرق   يبولا باستيداي تصإريح ارسلامة ارطبية 

 رالخإصة ام سيكون بهل ترحي 

  يتنإقل ارر  المشأأأأأأأأأأأأأأأأإكل 
د ة ارتي  حلخلغ عنهأأإ في المحأأ

ارتقييم ارسأأإلخلأ رلمجلس، 
قم  ثم، تحأتبر  ن لإأأأأأأأة  

 ارتوصية   تحنف ةر

  X  

https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
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https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
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https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.%201
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
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 ارريم

ارسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة/فأأترة 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأتأأأأأأأين 
المشمورة لختقرير 
مأأأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

نأأحفأأأأأأأأةت 
 باركإمل

يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 تنف ة   ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

          97 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 22ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأى المجلس بااإذ خطوات 
عأأأأأإجلأأأأأة رتأزيز قحأأأأأدة اطي  
الأعمأأأإل قتوحيأأأدلإأأأإ م   جأأأل 
 رأأأأأأغأأأأأأأأإء الحأأأأأأأأإجأأأأأأأأة     جأأأأأأراء 

 تأديلات قتدخلات يدقيةر

سأأأأأأأأأتأمل ا  ارة مع فريلأ  قموجإ على ثايا ة  تمتة اطي  
 رالأعمإل قتوحيدلإإ

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر  
متأأأأأأأه ا  ارةر  ارأأأأأأأةي يأأأأأأأد 
قتحأتبَر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة ييأأأأأأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

98 2017 A/73/5 (Vol. I)  ارفصل
 30ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأى المجلس ا  ارة بأن تقيّم 
 صأأأأأأأأأأأأأأأول قمخزقنات الممتلكأأأإت 
قالمنشأأأأأأأأأأأأيت قالمأدات مع ارنظر 
في جميع ارتكأأأأأأأإريم ارفأليأأأأأأأة 
المرتبطة اإ تمشأأأأأأأأأأأأأأأيإ مع  حكإي 

رلقطإع  المأإيير المحإسأأأأأبية اردقرية
ارأإير قعلاقة على ذرك، ينبغي 
تُديد  طإر ثامح ملاام رلتحول 
 ع  منهجية ارتكلفة ارقيإسيةر

تؤكأأأد ا  ارة مجأأأد ا عأأأدي  مكأأأإنيأأأة تنفيأأأة عمليأأأة تُأأأديأأأد 
قيد  جرت  رارتكإريم ارفألية على مسأأتوى فرا ى اربنو 

تُليلا مفصأأأأأأأأأأأأأأألا رتكأأإريم ارشأأأأأأأأأأأأأأأح  في  حجأأإي بهأأد ة 
قنفةت منهجية بهسأأأأأأأأأأأأأأأنة رلتكلفة ارقيإسأأأأأأأأأأأأأأأية اعتبإرا م  

قتطب لأ ارتكلفة ارقيإسأأأأأأأأأأية ر 2019كإنون ارثإني/ينإير  1
قا  ارة ملتزمة لختحديث لإة   رعلى  سإ  مرتب  بالمويع

قيحرجى م  المجلس  غلاق  رارتكإريم ارقيإسأأأأأأأأأأأأأأأية بانتظإي  رلإة  ارتوصيةملم 

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإ لخر  
ا  ارة، قسأأأأأأأأأأأأأأأأوا يقوي 
بارتحقلأ م  تفأأأإصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأل 
اردراسأأأأأأأأأأأة خلال مراجأته 
المقبلة رلحسإباتر قتحأتبَر 
 لإة  ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

99 2017 A/73/5 (Vol. I)  ارفصل
 49ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأى المجلس ا  ارة لختحسأأأأين 
ارتأأدييلأ في الارتزامأأإت المفتوحأأة 
في نهإية ارسأأأأأأأأأأأأأأأنة، تمشأأأأأأأأأأأأأأأيإ مع 
 حكأأأإي ارنظأأأإي المأأأإلي قارقواعأأأد 
المإرية، ركفإرة  ن يتم في ارويت 

تسأأأأليم الأرصأأأأدة الحرة المنإسأأأأ  
    اردقل الأعضإءر

تأتبر ا  ارة  ن لإأة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة يأد نحفأأةت باركأأإمأل في 
، قينبغي  غلاق ملفهإ اسأأأأأأأأأأأأأأأتنإ ا 2017-2016ارفترة 

   تُسأأأأأأأ  مبلغ اروفورات المتحققة فيمإ يتأللأ بارتزامإت 
قمع  رارفترة ارسأأأأأأأأأأإلخقة مقإرنةً لخفترات ارسأأأأأأأأأأنتين ارسأأأأأأأأأأإلخقة

   ن ا  ارة سأأأأأأأأأأأأتواصأأأأأأأأأأأأل تأزيز ذرك، تجدر ا شأأأأأأأأأأأأإرة  
 رالارتزامإت قاستأرانهإ قرصدلإإ

يحي  المجلس علمإ بارتقدي 
ارأأأأأأأةي  حأأأأأأرثاتأأأأأأأه ا  ارة، 
قركنأأه يرى  ن مبلغأأإ كبيرا 
ص رفترة ارسأأأأأأأأأأأنتين  ق ن  أأأة  2017-2016خحصأأأأأأأأأأأِّ
 يضأأأأأأأأأأأأأأأأأإ ارتزامأأأإت يأأأدرلإأأأإ 

ملايين  قلار لا تزال  3.2
مفتوحأأأأأأأةر قم  ثم، يأتبر 
 المجلس لإة  ارتوصأأأأأأأأأية ييد

 ارتنفيةر 

 X   

100 2017 A/73/5 (Vol. I)  ارفصل
 57ارثإني، ارفقرة 

 قصى المجلس بأن تضع ا  ارة 
نظإمإ شأأأأأأأأأأأأأأإملا قبهكمإ رلريإلخة 
على الأصأأأأأأأأأأأأأأأول ارترا ية لخطريقة 

 بهد ة ثامنيإر

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر   رارتنفيةذكرت ا  ارة  ن لإة  ارتوصية ييد 
متأأأأأأأه ا  ارةر  ارأأأأأأأةي يأأأأأأأد 
قتحأتبَر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة ييأأأأأأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

101 2017 A/73/5 (Vol. I)  ارفصل
 64ارثإني، ارفقرة 

 قصأأى المجلس بأن تقوي ا  ارة 
باعتمإ  سأأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأأة متجإنسأأأأأأأأأة 
ممتثلة رلمأإيير المحإسأأأبية اردقرية 
رتقييم الميزقن قا لخلاغ عنأأأأأأأه 

تأكم ا  ارة على تُديث ارتوجيه ارأإي المتأللأ بالمأإيير 
المحإسأأأأبية اردقرية رلقطإع ارأإي رضأأأأمإن اتسأأأأإق الاعتراا 

قيأأد تأز ثا تقييم الميزقن ر ت في جميع اركيأأإناتبالميزقنا
قا لخلاغ عنه نم  المجلدي  الأقل قارثإني نتيجة لاعتمإ  

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر  
متأأأأأأأه ا  ارةر  ارأأأأأأأةي يأأأأأأأد 
قتحأتبَر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة ييأأأأأأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
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 ارريم

ارسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة/فأأترة 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأتأأأأأأأين 
المشمورة لختقرير 
مأأأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

نأأحفأأأأأأأأةت 
 باركإمل

يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 تنف ة   ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

تأأأأنأأأأص عأأأألأأأأى تأأأأقأأأأيأأأأيأأأأأأأأد جمأأأيأأأع           
الميزقنات المأأأأأأأأإ يأأأأأأأأة في جميع 
اركيأأأإنات المشأأأأأأأأأأأأأأأمورأأأة بالمجلأأأد 

 الأقلر

مجموعة عإمة قاحدة م  تأليمإت  يفإل الحسأأأأأأأأأأأأإبات في 
قعلاقة على ذرك،  رنهإية ارسأأأأأأنة تضأأأأأأم  تجإنس المأإلجة

اسأأأأأأأأأأأأأأأتححأأدث حقأأل لخيأأإنات جأأديأأد في يأأإعأأدة اربيأأإنات 
مح لختحديد الأصأأنإا الموجو ة في اررايسأأية رلموا  سأأيسأأ

د لخطبيأتهأأإ م  الممتلكأأإت قالمنشأأأأأأأأأأأأأأأأأيت   رقالمأدات ركنهإ تقل ع  عتبإت اررسملةالميزقن ارتي تأحأأأَ
102 2017 A/73/5 (Vol. I)  ارفصل

 71ارثإني، ارفقرة 
 قصأأى المجلس بأن تقوي ا  ارة 
باسأأأأأأأأأأتأراز المأإيير ارتي تتبأهإ 

في  م   جل تُديد المشأأأأأأأأأرقطية
اتفأأأإيأأأإت ارتبرعأأأإت قمواءمتهأأأإ 

م   23مع  حكأأأأأأأإي المأيأأأأأأأإر 
 المأإيير المحإسبية اردقريةر

اسأأأأأأأأأأأأتأرنأأأأأأأأأأأأت ا  ارة المأإيير ارتي تسأأأأأأأأأأأأتيدمهإ رتحديد 
م   23المشأأأأأأأأأأأأأأأرقطية، قتؤكد  نهإ متمإشأأأأأأأأأأأأأأأية مع المأيإر 

قيد يدمت ا  ارة  رالمأإيير المحإسبية اردقرية رلقطإع ارأإي
  ارتوجيهية لخشأأأأأأأأأأ ن تقييم لإة  رلمكإت  مزيدا م  المبإ 

المأإيير في ق يقة ارتوجيه ارأإمة المتألقة بالمأإيير المحإسأأأأأأأأبية 
قيحرجى م  المجلس  غلاق ملم  رارأأأدقريأأأة رلقطأأأإع ارأأأأإي  رلإة  ارتوصية

يأأأأأأأألاحأأأأأأأأظ المجأأأأأأأألأأأأأأأأس  ن 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتأراز المأأأإيير كأأإن 
ينبغي  ن يتمشأأأأأأأأأأأأأأأى مع 
 حكإي المأإيير المحإسأأأأأأأأأأأبية 
ارأأأأأدقريأأأأأة رلقطأأأأأإع ارأأأأأأإي، 

يأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأبر  ن لإأأأأأأأأة   قلإأأأأأأو
 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

103 2017 A/73/5 (Vol. I)  ارفصل
 77ارثإني، ارفقرة 

 قصأأى المجلس بأن تقوي ا  ارة 
باسأأأأأأأأأأأأأأأتأراز قتأزيز ارترتيبأأأإت 
اررسميأأأأأأأة مع شأأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأأإت   ارة 

نظأإي مطأأإربأأإت ارتأأ مين ق يأأإمأأة 
لمراجأة عملهإ على نحو منتظم 

اركتإ  ”على  سأأأأأأأأأأإ  يإعدة 
 رفي  ير  قيت ممك “ المفتو 

يأمل يسأأأم ارت مين ارصأأأحي قارت مين على الحيإة لخشأأأكل 
ق يلأ مع شأأأأبة المشأأأتريات حإريإ م   جل  صأأأدار طلبين 
رتقأأديم ارأرقز:  حأأدهمأأإ رتوفير خأأدمأأإت ارتأأ مين قارثأإني 

المرحلأأأة، صأأأأأأأأأأأأأأأأأأدر طلأأأ   قفي لإأأأة  رلمراجأأأأة المطأأأإربأأأإت
ر عرا  ع  الالإتمأأأأأإي لخشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن مراجأأأأأأة المطأأأأأإربأأأأأإت، 
 قسأأأأأأأأأأأأأأأتنتهي مهلتأأأه خلال الأسأأأأأأأأأأأأأأأبوع ارثأأأإرأأأث م  تموثا/

 ر2019 يوريه

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر  
متأأأأأأأه ا  ارةر  ارأأأأأأأةي يأأأأأأأد 
قتحأتبَر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة ييأأأأأأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

104 2017 A/73/5 (Vol. I)  ارفصل
 81ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس خزانأأأأأة الأمم 
المتحدة ننأأأأأفإء ارطإلخع اررسمي 
على مشأأأإركة مختلم اركيإنات 
في صأأأأأأأأأندقق ارنقدية المشأأأأأأأأأترك 
ارأأأراأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأي عأأأ  طأأأريأأألأ  لخأأأراي 

 اتفإيإت خطية مأهإر

ريإ مع مكت  ارشأأأأأأأأؤقن ارقإنونية لخشأأأأأأأأ ن تأمل الخزانة حإ
 رلإة  المس رة

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر  
متأأأأأأأه ا  ارةر  ارأأأأأأأةي يأأأأأأأد 
قتحأتبَر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة ييأأأأأأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

105 2017 A/73/5 (Vol. I)  ارفصل
 82ارثإني، ارفقرة 

 قصى المجلس بأن تسوّي الأمم 
المتحدة مع صأأندقق المأإشأإت 
ارتقإعدية كيفية تقييد رصأأأأأأأأأأأأأأأيد 

في لخيإناتهإ  64PFNارصأأأأأأأأندقق 
 المإريةر

ترى ا  ارة  ن لإة  ارتوصأأأأأأأأية يد نحفةت مع  عدا  المجلد 
الأقل م  اربيأأإنات المأأإريأأة ارتي تغطي ارفترة الممتأأدة حتى 

، قم  ثم، فهي تطل  2018الأقل/ يسمبر  كإنون  31
قيد عإلجت ا  ارة لإة   ر غلاق ملم لإة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأة

م  خلال   رال  2017ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة ارتي ترجع    عأأإي 
في المجلد الأقل  64PFNرصأأأيد صأأأندقق ارنقدية المشأأأترك 

يحي  المجلس علمأأأأأأأأإ لخر  
ا  ارة قبارأأتأأغأأيأأيرات ارأأتي 
 حجأأأأأأأريأأأأأأأأت في ارأأأأأأأنأأأأأأأظأأأأأأأأإي 
المحإس ر قمع ذرك، نظرا 
لأن طبيأأة المأأإملأة تتأللأ 
بالمأأدفوعأأإت ارتي يأأدفأهأأإ 
ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأدقق المشأأأأأأأأأأأأأأأترك 

 X   
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 ارريم

ارسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة/فأأترة 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأتأأأأأأأين 
المشمورة لختقرير 
مأأأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

نأأحفأأأأأأأأةت 
 باركإمل

يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 تنف ة   ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

م  اربيإنات المإرية مع   رال المبلغ المتصأأأأأأأأأأأأأل لخه تُت لخند           
 رالخصوي رصندقق المأإشإت ارتقإعدية

رلمأأأإشأأأأأأأأأأأأأأأأإت ارتقأأإعأأديأأة 
لمأأوظأأفأأي الأمأأم المأأتأأحأأأأأأأأدة 
رقأأأإء الخأأأدمأأأإت ا  اريأأأة، 
سأأأأتكون لإنإك حإجة    
اسأأأأأأأتأراز مدى نأأأأأأأرقرة 
قجو  صأأأأأأأندقق منفصأأأأأأل 
 ة  المأإملات قارنظر في 
طريقة ارتأإمل المحإسأأأأأأأأأأأأأأأ  
مع لإأأأأأأة  المأأأأأأأإملات في 
 طإر  نشأأأأأأأأأأأأأطة اسأأأأأأأأأأأأأتر ا  
ارتكإريم في المجلد الأقل 
م  اربيأأإنات المأأإريأأةر قم  

، يأأأأأتأأبر المجأألأأس لإأأأأأأأأة  ثم
 ارتوصية ييد ارتنفيةر

106 2017 A/73/5 (Vol. I)  ارفصل
 88ارثإني، ارفقرة 

 قصى المجلس بأن يقوي مكت  
الأمأأأم المأأأتأأأحأأأأأأأأدة في جأأأنأأأيأأأم 
بمواصأأأأأأأأألة لخلورة نهجه لحسأأأأأأأأإ  
ارأأأتأأأكأأأأأأأأإرأأأيأأأم فأأأيأأأمأأأأأأأأإ يأأأتأأأأأأألأأألأ 
بارتأكأأأأأأأأإريأم غير المتصأأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأة 
بالموظفين ع  طريلأ تبسأأأأأأأأأأأأأأأي  
ارنحهج الميتلفة ارتي تستيدمهإ 
اروحدات ارتنظيمية قع  طريلأ 
ارتحأديث المنتظم لحسأأأأأأأأأأأأأأأأإبات 

 تكإريم الخدمإت المقدمةر

اسأأأأأأأأأأأأأأأتأرز مكتأأ  الأمم المتحأأدة في جنيم آريأأة فرز 
اررسأأأأأأأأأأأأأأأوي فيمأأأأإ يتأللأ ن رال ارتكأأأأإريم غير المتصأأأأأأأأأأأأأأألأأأأة 

خأأدمأأإت متألقأأة بالخأأدمأأإت ا  اريأأة  بالموظفين في عأأدة
قلخأد صأدقر نتإاج ارتقييم، طبلأ المكت  رسأومإً  رقالأمنية

بهد ة رلتكإريم غير المتصأأأأأأأأأأأألة بالموظفين قلإو يضأأأأأأأأأأأأطلع 
قسأأأأأأأأيواصأأأأأأأأل المكت   ربمزيد م  عمليإت اررصأأأأأأأأد رلحإرة

 راستأراز قتُديث حسإبات تكإريم الخدمإت سنويا

اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأرز المجأأأأأألأأأأأأس 
 ا جراءات ارتي ااأأأأأأةلإأأأأأأإ
مكتأأ  الأمم المتحأأدة في 
جنيم، قيرى  ن ارتوصية 

 يد نحفةتر

X    

107 2017 A/73/5 (Vol. I)  ارفصل
 89ارثإني، ارفقرة 

 قصى المجلس بأن يقوي مكت  
الأمأأأم المأأأتأأأحأأأأأأأأدة في جأأأنأأأيأأأم 
بارتنسأأأأأيلأ مع المقر رونأأأأأع نهج 

مشأأأأأأأأأأأأأأترك رلحسأأأأأأأأأأأأأأإبات عإلمي 
قاسأأأأأأأأأأأأأأأتر ا  تكإريم الخدمإت 
على نحو يتسأأأأأأأم بارشأأأأأأأفإفية في 

  طإر الأمم المتحدةر

يواصأأأأأأأأل مكت  الأمم المتحدة في جنيم ارأمل مع   ارة 
اردعم ارأمليإح، ق  ارة الاسأأأأأأأأأتراتيجيإت قارسأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأإت 
ا  اريأأة قمسأأأأأأأأأأأأأأأأأإاأأل الامتثأأإل، قمكأأإتأأ   خرى موجو ة 

تقأأأأدير تكأأأأإريم خأأأأإرل المقر على قنأأأأأأأأأأأأأأأع نهج عأأأأإلمي ر
قتأكم لإة  المجموعة  رالخدمإت قاسأأأأأأأأأأأأأأأتر ا  ارتكإريم

حإريإ على قنأأأأأع ارصأأأأأيغة ارنهإاية لاختصأأأأأإصأأأأأإت ذرك 
 رارأمل

يحي  المجلس علمأأأأأأأإ بارر  
ارأأأةي يأأأد متأأأه ا  ارةر لخيأأأد 
ع لخأأأأأأد نهج   نأأأأأه   يونأأأأأأأأأأأأأأَ
مشأأأأأأأأأأأأأأأأأأترك  اخأأأأأأأل الأمأأأأم 
المأأأتأأأحأأأأأأأدة )انأأأظأأأر  عأأألا ، 
ارفصل ارثإني، ارفقرات م  

مأأأأأ  ثم، (ر ق 73    65
 تحأتَبر ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
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ارسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة/فأأترة 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأتأأأأأأأين 
المشمورة لختقرير 
مأأأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

نأأحفأأأأأأأأةت 
 باركإمل

يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 تنف ة   ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

          108 2017 A/73/5 (Vol. I)  ارفصل
 98ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس ا  ارة نعأأإ ة 
ارنظر في ممأأأأإرسأأأأأأأأأأأأأأأأأأة ارتأيينأأأأإت 
المؤيتة قتُليل  سأأبإ  اسأأتيداي 

ارأأأأأأوظأأأأأأأإاأأأأأأم ا عأأأأأألانات عأأأأأأ  
ارشإغرة المؤيتة في عد  كبير م  
الحأأأأأإلات لخأأأأأدلا م  ا علانات 

 ع  اروظإام ارشإغرةر

يأأأنأأأتأأأظأأأر المجأأألأأأس ر ا مأأأ   ر   تقدي ا  ارة  ي مألومإت مستكملة في لإةا ارصد 
ا  ارة لخشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن لإأأأأأأأأة  
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأتبرلإأأأإ ييأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

109 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 111ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تتيأأأأأأأأة 
ا  ارة يرارا بخصأأأأأأأأأأأأوس ا طإر 
ارزمح رتطبيلأ قحأأأأأأأأدة الخبراء 
الاستشإريين قالمتأإيدي  الأفرا  
في نظإي  نسأأأأأأأأبيرا في مقر الأمم 
 المتحأأدة، ق ن تضأأأأأأأأأأأأأأأع خأأإرطأأة
طريلأ رضأأأأأأأأأأأأمإن ارتقيّد با طإر 

 ارزمح المقررر

يأأأنأأأتأأأظأأأر المجأأألأأأس ر ا مأأأ   ر   تقدي ا  ارة  ي مألومإت مستكملة في لإةا ارصد 
ا  ارة لخشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن لإأأأأأأأأة  
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأتبرلإأأأإ ييأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

110 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 112ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأى المجلس ا  ارة نجراء 
ارتأديل المنإسأأأأأأأأأأأأ  لأسأأأأأأأأأأأألو  
  ارة اردخول    نظإي  نسأأأبيرا 
بحيث تتوافر   قار يكون متإحإ 
لأصأأأأأأأأأأأأأأأحأأأأأأإاأأأأأأإ الاطلاع على 
حإلات الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأإنة بخدمإت 

اء الاستشإريين على كإمل الخبر 
نطأأأأأإق الأمأأأأأإنأأأأأة ارأأأأأأإمأأأأأة، مع 
مأأراعأأأأأأأأإة احأأتأأيأأأأأأأأإجأأأأأأأأإت الأمأأ  

 اربيإناح قالخصوصيةر

يأأأنأأأتأأأظأأأر المجأأألأأأس ر ا مأأأ   ر   تقدي ا  ارة  ي مألومإت مستكملة في لإةا ارصد 
ا  ارة لخشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن لإأأأأأأأأة  
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأتبرلإأأأإ ييأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

111 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 116ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تأمأأأأأأأأل 
ا  ارة مع مكتأأأ    ارة الموار  
اربشأأأأأأأأأأأأأأأريأأة قمكتأأ  تكنوروجيأأإ 
المألومإت قالاتصأأأأأأأأأأأأأإلات على 
ارتأجيل لخنشأأر نظإي  نسأأبيرا في 
  ارة ارشأأأأأأأأأأأأأأأؤقن الايتصأأأأأأأأأأأأأأأأإ ية 

تمأأأأأإعيأأأأأةر قفي غضأأأأأأأأأأأأأأأون قالاج
د ا  ارة  ذرأأك، ينبغي  ن تتأهأأّ

يإمت   ارة ارشأأؤقن الايتصأأإ ية قالاجتمإعية لخنشأأر نظإي 
 نسأأأأأأأأأأأأبيرا، ق حعل  ع   قل قظيفة اسأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأإرية شأأأأأأأأأأأأإغرة 

ق حازت ارأملية  2019آذار/مإر   ( في113374 )ريم
ق أأأة حأأأإريأأأإ  لاث  ر2019لخنجأأأإ  في نيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأإن/ لخريأأأل 
 118556، قريم 118550قظإام شإغرة  خرى )ريم 

ر ( مألَ  عنهإ  يضأأأأأأأأأأأأإ في نظإي  نسأأأأأأأأأأأأبيرا118557قريم 
ق عمإً لجهو  ارتدري ،  عد فريلأ  نسأأأأأأأأأأأبيرا ارتإلخع لمكت  

  تكنوروجيأأإ المألومأأإت قالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأإلات  شأأأأأأأأأأأأأأأرطأأة تأأدريأأ

يحأأأأيأأأأ  المجأأأألأأأأس عأأأألأأأأمأأأأأأأأإ 
بالمألومأأأأإت ارتي يأأأأدمتهأأأأإ 
ا  ارة، قسأأأأأأأأأأأأأأأأوا يقوي 
بارتحقلأ م  حإرة ارتنفية 
خلال مراجأتأأأأأأأأه المقبلأأأأأأأأة 
رأألأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإباتر قتأأحأأأتأأبَر 

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
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يإامة بالخبراء الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأإريين           
يسأأهل الاطلاع عليهإ م  يبل 
جميع ارشأأأأأ   جراء عمليإت 

 الاختيإر في المستقبلر

بارفيديو عبر شأأأأأأأأأأأبكة ا نترنت على قحدة اختيإر الخبراء 
قتوفر  شرطة ارتدري  بارفيديو عبر شبكة  رالاستشإريين

لا يونأأأأأأح خطوة بخطوة كيفية  ا نترنت لإة   ريلا مفصأأأأأأ 
اسأأتيداي قحدة اختيإر الخبراء الاسأأتشأأإريين ردعم ارنشأأر 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأريع رلنظأأإي، قتبأأإ ل المأأأإرا مع الموظفين الجأأد ، 

قيبقى  رد م  ارتكلفأأأأة قالجهأأأأد المرتبطَين بارتأأأأدريأأأأ قالحأأأأ
فريلأ  نسأأبيرا على  لإبة الاسأأتأدا  رتوفير  شأأرطة ارتدري  
بارفيديو على نظإي اختيإر الخبراء الاسأأأأأتشأأأأأإريين، ق جراء 
عرقز  يضأأأأأأأأأإحية حية ع  ارنظإي، قالمسأأأأأأأأأإعدة في توفير 
الأ قار ق مكأأأإنيأأأة اروصأأأأأأأأأأأأأأأول رلكيأأأإنات ارتي تتيأأأة م  

قراً  أإ لخنأإء على طلأ  م  مكتأ    ارة الموار  نيويورك م
 راربشرية قكيإنات  خرى

112 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 124ارثإني، ارفقرة 

 قصأأى المجلس بأن تقوي ا  ارة 
 7-4لختطبيلأ  حكأأأأأأأأإي ارفقرة 

مأأأأ  الأمأأأأر ا  اري المأأأأتأأأأأأأأألأأأألأ 
بالخأأأأأبراء الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإريأأأأين 
قالمتأأأأأأأإيأأأأأأدي  الأفرا  في حأأأأأأإل 
اعتحبرت الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأأأإنأأة بخأأدمأأإت 

 ينه  مرا لا غي عنهرمرشح لخأ

 لخلغت   ارة ارشؤقن الايتصإ ية قالاجتمإعية المجلس بأنه 
عنأأأأأدمأأأأأإ تتوافر المبررات قتكون المهأأأأأإرات المطلولخأأأأأة على 
 رجأأأة عأأأإريأأأة م  ارتيصأأأأأأأأأأأأأأأص، تقوي ا  ارة، لخصأأأأأأأأأأأأأأأورة 
اسأأأأأأتثنإاية، لخطل  تأيين خبير اسأأأأأأتشأأأأأأإري  ق متأإيد فر  

المسأأأأأأأأأأأأتوفي  لخأينه في حإل كإن لإو المرشأأأأأأأأأأأأح المتإ  اروحيد
قتقيّم ا  ارة لخأنإية مدى نأأأأأأأأأأأأأأأرقرة  ررلشأأأأأأأأأأأأأأأرق  المطلولخة

م   7-4ارلجوء    لإةا الاسأأأأتثنإء قفقإ لأحكإي ارفقرة 
 رST/AI/2013/4الأمر ا  اري 

ق لخلغأأأأت ا  ارة المجلس كأأأأةرأأأأك بأن ا  ارة يأأأأإمأأأأت، في 
م  الأمر  7-4إء على ارفقرة ، لخنأأأأأأ2019تموثا/يوريأأأأأأه 

، بمنح اسأأأأأأأأأأأأأأأتثنأأأإءات م  عمليأأأة ST/AI/2013/4 ا  اري
الاختيأأأأأأأأإر ارتنأأأأأأأأإفسأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة رأأأأأأأأدى توظيم لخأض الخبراء 

قيد  حلخلغت شأأأأأأأأأأأأأبة  رالاسأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأإريين قالمتأإيدي  الأفرا 
ارتحول المؤسأأسأأي قالمسأأإءرة ارتإلخأة   ارة الاسأأتراتيجيإت 
قارسأأأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأأأإت ا  ارية قمسأأأأأأأأأأأإال الامتثإل  يضأأأأأأأأأأأإ اة  
الاسأأأأأأأأأأأأأتثنإءات، قفقإ لمإ يقتضأأأأأأأأأأأأأيه  طإر اررصأأأأأأأأأأأأأد الجديد 

 ررتفويض ارسلطة

  تقأأأدي ا  ارة  ي  ريأأأل 
على لجواهأأأأأأأأإ    ارفقرة 

م  الأمر ا  اري  4-7
إيد مع خبير لأغراز ارتأ

اسأأأأتشأأأأإري  ق متأإيد فر  
لخأأأأأيأأنأأأأأأأأه  ق عأألأأى مأأأأأأأأدى 
اسأأأأأأأأتيدامهإ  ةا الحكمر 
قيحي  المجلس علمأأإ بارر  
المنقح، قسأأأأأأأأأأأأأأأأوا يقوي 
بارأأتأأحأأقأألأ ممأأأأأأأأإ قر  فأأيأأأأأأأأه 
خلال مراجأتأأأأأأأأه المقبلأأأأأأأأة 
رلحسأأأأأأأأأأأأأإباتر ق   حين 
 جراء لإةا ارتحقلأ، تحأتبر 
 لإة  ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

113 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 125ارثإني، ارفقرة 

 قصأأى المجلس بأن تقوي ا  ارة 
لخزيا ة حجم يإامة المرشأأأأأأأأأأأأحين 
المؤلإلين رتوسأأأأيع  اارة المنإفسأأأأة 

لا ، يأأأأأأأإمأأأأأأأت   ارة ارشأأأأأأأأأأأأأأأؤقن على ارنحو المأأأأأأأةكور  ع
الايتصأأأأإ ية قالاجتمإعية لخنشأأأأر نظإي  نسأأأأبيرا، ق حعل  ع  

( في 113374 قل قظيفة اسأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأإرية شأأأأأأأأأأأأإغرة )ريم 
ق حاأأأزت ارأأأأأأأمأأألأأأيأأأأأأأأة لخأأأنأأأجأأأأأأأأإ  في  2019آذار/مأأأأأأأأإر  

يحأأأأيأأأأ  المجأأأألأأأأس عأأأألأأأأمأأأأأأأأإ 
بالمألومأأأأإت ارتي يأأأأدمتهأأأأإ 
ا  ارة، قسأأأأأأأأأأأأأأأأوا يقوي 
بارتحقلأ م  حإرة ارتنفية 

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/4
https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/4
https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/4
https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/4
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
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ارسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة/فأأترة 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأتأأأأأأأين 
المشمورة لختقرير 
مأأأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

نأأحفأأأأأأأأةت 
 باركإمل

يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 تنف ة   ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

عند اختيإر الخبراء الاستشإريين           
 قالمتأإيدي  الأفرا ر

ق ة حإريإ  لاث قظإام شأأأأأأإغرة  ر2019نيسأأأأأأإن/ لخريل 
قريأأأأأأأأم  118556، قريأأأأأأأأم 118550 خأأأأأأأأرى )ريأأأأأأأأم 

قيبل  ر( مألَ  عنهإ  يضأأأأأأأأأأأإ في نظإي  نسأأأأأأأأأأأبيرا118557
، جألت 2018ذرك، اعتبإرا م  تشأأأأأأري  الأقل/ كتولخر 
لمحة م  ارتإريخ ”ا  ارة  يضأأأأأأأأأإ اسأأأأأأأأأتيداي الملم المأنون 

 في نظإي  نسأأأأأأأبيرا  مرا  رزاميإ، قم  ثم فقد “ارشأأأأأأأيصأأأأأأأي
لخد ت في لخنإء قتوسأأيع يإامة المرشأأحين المؤلإلين م   جل 

 رتوسيع  اارة المنإفسة

خلال مراجأتأأأأأأأأه المقبلأأأأأأأأة 
رأألأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإباتر قتأأحأأأتأأبَر 

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

114 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 131ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأى المجلس بأن تكفل   ارة 
ارلجنة الايتصأأأأأأأإ ية لأفريقيإ  ن 
تكون آراء ا  ارة ارأليأأأأأأأإ م  
ارأوامل الم خوذة في الحسأأأأأأأأأأأأبإن 
رأأأأأأأأدى تأأأقأأأيأأأيأأأم عأأأمأأأأأأأأل الخأأأبراء 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأإريين، ق ن تكفل 

صأأأأأأأأأأأأأحيح مإ يشأأأأأأأأأأأأأإر  ريه م  ت
عيو ،  ن قجدت، م  خلال 
 جراء تمأأأأأديأأأأأدات رلأقأأأأأد  قن 

 تكبّد  ي تكلفة  نإفيةر

قفقإ لمإ كإن مقرراً، جرى  صأأأأأأأأأأأأأأأأدار مةكرة  اخلية ذات 
 رصلة قتوثايأهإ قفقإ رةرك

في نأأأأأأأأأأأأأأأوء ا جراء ارةي 
 لإة  ارتوصية يد نحفةترااأأأأةتأأأأه ا  ارة، يحأتبر  ن 

X    

115 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 136ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأى المجلس بأن يقوي مكت  
  ارة الموار  اربشأأأأأأأأأرية باسأأأأأأأأأتأراز 
 حكأأأأأإي الأمر ا  اري رتحأأأأأديأأأأأد 
ارأأظأأرقا ارأأتي يمأأكأأ  في ظأألأأهأأأأأأأإ 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتأأأإنأأة بخأأدمأأإت المتأأأإيأأدي  

 ستة  شهرر الأفرا  لمد  تزيد على

يأأأنأأأتأأأظأأأر المجأأألأأأس ر ا مأأأ   ر   تقدي ا  ارة  ي مألومإت مستكملة في لإةا ارصد 
ا  ارة لخشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن لإأأأأأأأأة  
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأتبرلإأأأإ ييأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

116 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 144ارثإني، ارفقرة 

المجلس بأن تكفأأأأأأأأل  قصأأأأأأأأأأأأأأأى 
ا  ارة توافر ارتدالخير المنإسأأأأأأأأأأأأأأأبة 
م   جأأأأأأأل تبأأأأأأأإ ل مألومأأأأأأأإت 
توظيم الأفرا  لخين كيأأأأأأأأإنات 
الأمأأم المأأتأأحأأأأأأأأدة رأألأأتأأنأأبأأيأأأأأأأأه    
حأأأأأأأإلات الميأأأأأأأإرفأأأأأأأة المحتملأأأأأأأة 
رقأأأإعأأأدة ) ق  كثر( م  يواعأأأد 
تصريم الأعمإل المتبأة ققنع 
آريأأأأأة ملاامأأأأأة ررصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد لإأأأأأة  

 الحإلاتر

رأإمة قالمؤتمرات تنفية ريس لخوسأأأأأأأع   ارة شأأأأأأأؤقن الجمأية ا
لإة  ارتوصأأأأأأية لأنهإ تقع نأأأأأأم  اختصأأأأأأإس مكت    ارة 

قيد  شأأأأأأأأأأأأأإرت ا  ارة     ن اركيإنات  رالموار  اربشأأأأأأأأأأأأأرية
الخأأأأإرجيأأأأة ) ي خأأأأإرل الأمأأأأإنأأأأة ارأأأأأإمأأأأة رلأمم المتحأأأأدة( 

 رتتبأأإ ل تفأأإصأأأأأأأأأأأأأأأيأأل توظيم الأفرا  مع الأمم المتحأدة لا
قم  ثم، ريس باسأأأأأأأأأأأأأأأتطإعة ا  ارة قنأأأأأأأأأأأأأأأع آرية م  لإةا 

رك  المجلس ر  على ذرأأك بارقول  نأأه ق ن كأأإن  رارقبيأأل
يحي  علمإ لخر  ا  ارة، فهو يرى  ن المسأأأأأأؤقرية ع  تنفية 
يواعأأد تصأأأأأأأأأأأأأأأريم الأعمأأإل المتبأأأة في الأمم المتحأأدة تقع 

قم  ثم، م  المهم  ن تتوافر ر  ارة  رعلى عأأأإتلأ ا  ارة

يشأأأأأأير المجلس    نأأأأأأرقرة 
قنأأأأأأأأأأأأأأأع الإرية م  خلال 
تُديد ا  ارة المسأأأأأأأأأأأأأأأؤقرة 
ع   جراء ارأمليةر قتحأتبَر 

 ييد ارتنفيةر ارتوصية

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
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ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأتأأأأأأأين 
المشمورة لختقرير 
مأأأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

نأأحفأأأأأأأأةت 
 باركإمل

يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 تنف ة   ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

م  لخرنامج ا  ارة ا ركترقنية رشأأأأأأؤقن المتأإيدي  آرية نأأأأأأ          
رلتنبيأأأأه    حأأأأإلات عأأأأدي الامتثأأأأإل رقواعأأأأد تصأأأأأأأأأأأأأأأريم 

ثمح  شأإرت ا  ارة     نه سأيكون م  ارصأأ   رالأعمإل
قنأأع تدالخير منإسأأبة رتبإ ل مألومإت توظيم الأفرا  لخين 
كيأأأأأإنات الأمم المتحأأأأأدة رلتنبيأأأأأه    حأأأأأإلات الميأأأأأإرفأأأأة 

تصأأأأأأأأأأأأأأأريم الأعمإل المتبأة، قلا سأأأأأأأأأأأأأأأيمإ المحتملة رقواعد 
قلا تزال  ربارنسأأأأأأأأأبة رلحدق  ارقصأأأأأأأأأوى لأجور المتقإعدي 

ا  ارة تصأأأأأأر على مويفهإ ارقإال بأنهإ ريسأأأأأأت في قنأأأأأأع 
 ريسمح  إ لختنفية لإة  ارتوصية

117 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 150ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأى المجلس بأن تقيّم ا  ارة 
 فضأأأأأل ارسأأأأأبل رلتشأأأأأجيع على 
تقإسأأأأأأأأم الأعبإء لخصأأأأأأأأورة عإ رة 
كجزء م  اسأأأتأرانأأأهإ ربرنامج 

 ارتنقل المنظمر

يأأأنأأأتأأأظأأأر المجأأألأأأس ر ا مأأأ   رتقدي ا  ارة  ي مألومإت مستكملة في لإةا ارصد   
ا  ارة لخشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن لإأأأأأأأأة  
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأتبرلإأأأإ ييأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

118 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 156ارثإني، ارفقرة 

مكت   قصى المجلس بأن يقوي 
  ارة الموار  اربشأأرية باسأأتأراز 
عمليأأأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقأأأأأداي لمأأأأأإلجأأأأة 
 سأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأإ  ارتأأأأأأأ خير في جميع 

 المراحل الحرجةر

يأأأنأأأتأأأظأأأر المجأأألأأأس ر ا مأأأ   ر  تقدي ا  ارة  ي مألومإت مستكملة في لإةا ارصد 
ا  ارة لخشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن لإأأأأأأأأة  
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأتبرلإأأأإ ييأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

119 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 160ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تكفأأأأأأأأل 
ا  ارة ارأأأأأدعم اركأأأأأإفي رتنفيأأأأأة 
اسأأأأأأأأأأأأتراتيجية تكإفؤ الجنسأأأأأأأأأأأأين 
على نطأأإق المنظومأأة م   جأأل 

 تُقيلأ الألإداا المرجوةر

يأأأنأأأتأأأظأأأر المجأأألأأأس ر ا مأأأ   ر لإةا ارصد   تقدي ا  ارة  ي مألومإت مستكملة في
ا  ارة لخش ن لإة  ارتوصية 

 قيأتبرلإإ ييد ارتنفيةر

 X   

120 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 166ارثإني، ارفقرة 

يكرر المجلس توصأأأأأأيته ارسأأأأأأإلخقة 
 A/72/5 (Vol. I))انأأأأأأأأأأأظأأأأأأأأأأأر 

، A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 ق
، 211ارفصأأأأأأأأأأأأأل ارثإني، ارفقرة 

، ارفصأأأأأأأأأأل A/71/5 (Vol. I) ق
( بأن تقوي 166ارثأأإني، ارفقرة 

ا  ارة لختأزيز آريأأأأإت رصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
الأ اء رضمإن تُقيلأ اركيإنات 
رلألإداا المتصأأأأأأأأأأأأأأألة بالامتثإل 
رأأأألأأأأمأأأأواعأأأأيأأأأأأأأد المأأأأقأأأأررة  اأأأأأأأأإثا 

 متطلبإت   ارة الأ اءر

يأأأنأأأتأأأظأأأر المجأأألأأأس ر ا مأأأ   ر   تقدي ا  ارة  ي مألومإت مستكملة في لإةا ارصد 
ا  ارة لخشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن لإأأأأأأأأة  
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأتبرلإأأأإ ييأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20I)
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تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

          121 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 167ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تتحقلأ 
ا  ارة م  صأأأأأأأأأأأأأأأحأأأأة بهتويات 
صأأأأأأأأأأأأأأأأأحأأيأأفأأأأأأأأة لخأأيأأأأأأأأإنات لخأأوالخأأأأأأأأة 

“ على الموار  اربشأأأأأأأأأأأأأأأرية عين”
قلخيإنات روحة متإلخأة المؤشأأرات 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية في مجإل الموار  
اربشأأأأأأأرية رضأأأأأأأمإن كون لخيإنات 
الامتثأأإل لمتطلبأأإت   ارة الأ اء 

 موحدة قمتسقةر

يأأأنأأأتأأأظأأأر المجأأألأأأس ر ا مأأأ   ر   تقدي ا  ارة  ي مألومإت مستكملة في لإةا ارصد 
ا  ارة لخشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن لإأأأأأأأأة  
 ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأتبرلإأأأإ ييأأأد

 ارتنفيةر

 X   

122 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 173ارثإني، ارفقرة 

 قصأأى المجلس بأن تقوي ا  ارة 
نجأأأراء تُأأألأأأيأأأأأأأأل رأأألأأأتأأأكأأأأأأأأإرأأأيأأأم 
قالمكإسأأأأأأأ  المرتبطة لخسأأأأأأأيإسأأأأأأأة 
ارشأأأأأأأأراء المسأأأأأأأأبلأ قتلك المرتبطة 

 اربديلةرباستيداي الأسإري  

تواصأأأأل ا  ارة رصأأأأد اتجإلإإت ارقطإع المتألقة اةا المجإل 
م  سأأأأأيإسأأأأأة ارسأأأأأفر قلا تزال عند ر يهإ، بمإ يتمشأأأأأى مع 
قايع ارقطإع، بأن ارشأأأأأأأأأراء المسأأأأأأأأأبلأ رتةاكر ارطيران يؤ ي 

قتجدر ا شأأأأإرة  رلخشأأأأكل عإي    تُقيلأ قفورات رلمنظمة
    ن ممإرسة ارشراء المسبلأ رتةاكر ارطيران لا تزال لخوجه 
عإي تمثل  حدى  فضأأل الممإرسأأإت في لإةا المجإل، حيث 
تسأأأأأتمر  غل  المنظمإت ارتي يكثر فيهإ ارسأأأأأفر في تنفية 

قبا نأأأأأإفة    ذرك، تدعم تُليلات  رلإة  ارسأأأأأيإسأأأأأإت
خيرة ارتكأأإريم قالمكأأإسأأأأأأأأأأأأأأأأأ  ارتي  جريأأت في الإقنأأة الأ
قيد  رارنهج ارأإي رسيإسة ارشراء المسبلأ في الأمإنة ارأإمة

 ظهر تُليل  حجري في مقر الأمم المتحدة رلبيإنات المتألقة 
 2018نصدار تةاكر ارطيران في ارنصم الأقل م  عإي 

 قلحإلات ارشأأأراء المسأأأبلأ رلتةاكر المبل غ عنهإ قفوراتن تبلغ
 رفي المإاة( 14.1ان ) قلار ركل تةكرة طير  290في المتوس  

قبارنظر     ن المقر لإو  حأأأد  كبر المكأأأإتأأأ  ارتي تقوي 
لختجهيز مأإملات ارسفر في الأمإنة ارأإمة، حيث يحصدر 

قعلاقة  رممثلا رلوفورات المحتملة م  سيإسة ارشراء المسبلأتةكرة سنويا، يحأتبر لإةا ارتحليل تُليلا  20 000حوالي 
لمتحدة في جنيم  يضأأإ على ذرك،  جرى مكت  الأمم ا

قتبين منه  2017تُليلا رلتكإريم قالمكإسأأأأأأأأأأأأأأأ  في عإي 
 ن رسيإسة ارشراء المسبلأ   يرا كبيرا على تكإريم تةاكر 

ققفقإً  ة  اردراسأأأأأأأأأأأأأة، عند شأأأأأأأأأأأأأراء ارتةاكر يبل  رارطيران
يومإً، يرتفع متوس  الأسأإر  16موعد المغإ رة بأيل م  

لأعمإل قلخنسأأأأأأأأأأأأأأأبة في المإاة في  رجة رجإل ا 7لخنسأأأأأأأأأأأأأأأبة 
 رفي المإاة في اردرجة الايتصإ ية 27

يحأأأأيأأأأ  المجأأأألأأأأس عأأأألأأأأمأأأأأأأأإ 
با جراء ارأأأأأأةي ااأأأأأأةتأأأأأأه 
ا  ارة قيأأأأأتأأبر  ن لإأأأأأأأأة  

 ارتوصية يد نأحفِّةتر

X    
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          123 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 179ارثإني، ارفقرة 

المجلس بأن تضع ا  ارة  قصى 
عملية رتأزيز ارريإلخة، قتنشأأأأأأأأأأأأأأأم 
آريأأأأة رلامتثأأأأإل فيمأأأأإ يتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
لختفويض سأأأأأأأأأأأأأأألطأأأأأأة ارشأأأأأأأأأأأأأأأراء، 
قتستيدي ارنتإاج في استأراز 
ارتفويضأأأأإت بانتظإي، ق ن تقوي 
عنأأأأأأأأد الايتضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإء لختكييم 
 ارتفويضإت  ق حتى سحبهإر

يبلأأأت ا  ارة لإأأأة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة مع تركيزلإأأأإ على ارولايأأأة 
بة ارتحول المؤسأأأأأأسأأأأأأي قالمسأأأأأأإءرة ارتإلخأة المسأأأأأأتقبلية رشأأأأأأأ

  ارة الاسأأأأأأأأتراتيجيإت قارسأأأأأأأأيإسأأأأأأأأإت ا  ارية قمسأأأأأأأأإال 
قيجري حإريإ اسأأأأأأتأراز الأطر المتألقة لختفويض  رالامتثإل

ارسأأأأأأأأأأأأأأألطة قالأنظمة ذات ارصأأأأأأأأأأأأأأألة، ادا تبسأأأأأأأأأأأأأأأيطهإ 
قترشأأأأأيدلإإ قتوحيدلإإ، قلإو مإ م  شأأأأأ نه  ن ييسأأأأأر  يجإ  

 رآرية رلامتثإل لاحقإ

إني/ينأأأأأأأإير في كأأأأأأأإنون ارثأأأأأأأ
، تأأأغأأأير لإأأأيأأأكأأأأأأأأل 2019

الحأأوكأأمأأأأأأأأة ارأأأأأأأأةي يأأنأأظأأم 
تفويض سأأأأأأأألطة ارشأأأأأأأأراءر 
قتسأأأأأأأأأأأتمر ارفترة الانتقإرية 

آذار/مأأأأأأأأإر   31حأأأأأأأأتى 
ر ق  يتللأ المجلس 2019

تفإصيل ع  آرية الامتثإل 
قارريأأأأإلخأأأأة المتوخأأأأإة، قيأتبر 
 لإة  ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

124 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 183ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تكفأأأأأأأأل 
ا  ارة اسأأأأأأأأأأأأأأأتأراز قتُأأأأديأأأأث 
 ريل المشأأأأأتريات قارسأأأأأيإسأأأأأإت 
ذات ارصأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأة بانتظأأأأأإي، ق ن 
تكون مهمأأأأأأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأأأتأراز 
قارتحديث منفصأأأأأأأأألة ع  مهإي 

 ارشراء ارتنفيةيةر

قيكفل  نشأأأأأأأأأإء   ارة الاسأأأأأأأأأتراتيجيإت  رةت ارتوصأأأأأأأأأيةنأحفّ 
قارسأأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأأإت ا  ارية قمسأأأأأأأأأأإال الامتثإل فصأأأأأأأأأأل مهإي 

قسأأأأأأيتم في لإةا ارصأأأأأأد   صأأأأأأدار  رالامتثإل ع  ارأمليإت
 مر   اري لخشأأأأأأ ن المشأأأأأأتريات يتضأأأأأأم   حكإي سأأأأأأيإسأأأأأأة 

ق ريل المشأأأأأأأأأأأأتريات لإو ق يقة توجيهإت تشأأأأأأأأأأأأغيلية  رعإمة
سأأأأأأأأتمر عملية تُديثه مختلفة ع  لإةا الأمر ا  اري، سأأأأأأأأت

قنشأأأأر  م  يبل شأأأأأبة المشأأأأتريات، بارنظر     ن ارتوجيه 
 رارتشغيلي رلممإرسين يتطل  ارقر  م  ارأمليإت

  تقم ا  ارة لختنقيح  ريل 
المشأأأأأأأأأأتريات  ق نصأأأأأأأأأأدار 
الأمر ا  اري الجأأأأأأديأأأأأأدر 
قعلاقة على ذرك،   تر  
 ي مألومأأأأأأإت عمأأأأأأإ  ذا 
كأأإن يأأد جرى  يجأأإ   يأأة 

از  طأأأإر آريأأأة لاسأأأأأأأأأأأأأأأتأر 
المشتريات لخشكل منتظمر 
قم  ثم، تحأتَبر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية 

 ييد ارتنفيةر

 X   

125 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 191ارثإني، ارفقرة 

 قصى المجلس بأن يونح  ريل 
المشأأأأأأأأأأأأأأأتريات  نأأأأأأه يجأأأأأأ  على 

شرق  موظم المشتريات تقييم 
ارسأأأأأأوق قالممإرسأأأأأأإت المتأإرا 
عليهأأأأأإ في ارقطأأأأأإع المأح يبأأأأأل 
صأأأأأأأأأأأأأأأيإغة المواصأأأأأأأأأأأأأأأفإت ارتقنية 
قتبرير  قجأأأأه الخرقل ع  لإأأأأة  

 ارشرق  قالممإرسإتر

يبلت شأأأأأأأبة المشأأأأأأتريات لإة  ارتوصأأأأأأية مبدايإ قلإي تأتبر 
فسجراء بحوث ارسأأأأأأأأأأأأأأوق ارنشأأأأأأأأأأأأأأطة  ر نهإ يد نحفةت جزايإ

م  طل  تقديم  قمأرفة ارسأأأأأوق يشأأأأأكلان جزءًا لا يتجز 
قتقع مسأأأؤقرية قنأأأع مأإيير ارتقييم  رارأطإءات قارأرقز

ارتقح، على عإتلأ طإر  ارشأأأأأأأأأأراء، بارتشأأأأأأأأأأإقر ارو يلأ مع 
قتتفلأ شأبة المشتريات مع ارقول بأن  رموظفي المشتريات

لموظم المشأأأأأأأأأأأأأتريات  قرا ريإلخيإ يتمثل في كفإرة  ن تكون 
سأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأجع ق  رالمأإيير ارتقنية عإمة قمتسأأأأأأأأأمة بارشأأأأأأأأأفإفية

ارشأأأبة موظفي المشأأتريات على تدقي  مةكرة ر يداع في 
الملم عندمإ يؤ ي رفضأأهم ركراسأأإت ارشأأرق     تقييد 

قسأأأأأأأأتقوي ارشأأأأأأأأأبة لخدراسأأأأأأأأة المسأأأأأأأأ رة م   جل  رالمنإفسأأأأأأأأة
 رارتحقلأ م  ارتحسينإت ارتي يمك   جراللإإ

از ارأينة تبين  م  اسأأأأأتأر 
 ن المواصأأأأأأأأأأأأأأأفأأأإت ارتقنيأأأة 

تزال تنحرا لخشأأأأأأأأأأأأكل  لا
كبير ع  ارسأأأأأأأأأأأأأأأوقر قيد 
  ى ذرأأأأأك    المفأأأأأإز 
عأأأأأد  ارأطأأأأأإءاتر قتحأتبَر 

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   
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قمع تنفية   ارة ارفقإت، سأأأأأأأأتواصأأأأأأأأل شأأأأأأأأأبة المشأأأأأأأأتريات           
ا  قسأأأأأأأأأأتقوي نطلاع الخبراء بحو هإ لخشأأأأأأأأأأ ن سأأأأأأأأأأوق ا مد

قيظأأأأل طأأأأإربو ارشأأأأأأأأأأأأأأأراء  رارتقنيين على لإأأأأة  ارتحليلات
مسأأأأؤقرين ع  صأأأأيإغة المتطلبإت، قيشأأأأكل ذرك عنصأأأأرا 

قمع ذرك، ستتوفر  ربارغ الأهمية في ارفصل لخين ارواجبإت
رطإر  ارشأأأأأأأأأأأأراء مألومإت  فضأأأأأأأأأأأأل نتيجة  ة  ارزيا ة في 

 رعمليإت ارتبإ ل قارتأإقن
126 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،

 192ارثإني، ارفقرة 
 قصى المجلس بأن يونح  ريل 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتريات  ن مأأأأأأأأأوظأأأأأأأأأم 
المشأأتريات مسأأؤقل ع  نأأمإن 
كون مأأأأأأأإيير ارتقييم بهأأأأأأإيأأأأأأدة 
قبهأأد ة جيأأدا قملاامأأة قيأأإلخلأأة 
رلقيأأأأإ ، قع  تُأأأأديأأأأد  قثاانهأأأأإ 

مع مراعإة مسؤقرية ارترجيحية، 
طأأأأأأأأإرأأأأأأأأ  ارشأأأأأأأأأأأأأأأأراء باعأأتأأبأأأأأأأأإر  

 ارتقحر الخبير

تتضأم  ارنسأية المحدّ ة م   ريل المشأتريات تفإصأيل ع  
المسأأأأأأأأأؤقريإت المتألقة بمأإيير ارتقييم ارتقح قارتجإري قع  

قم  المتويع نشأأأأأر اردريل بحلول  ر  مإجهإ في المنإيصأأأأأإت
 رعلى  لخأد تقدير 2019منتصم عإي 

مأأأأأإ بارر  يحي  المجلس عل
متأأأأأأأه ا  ارةر  ارأأأأأأأةي يأأأأأأأد 
قتحأتبَر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة ييأأأأأأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

127 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 199ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأى المجلس بأن تقوي شأأأأأبة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأتريات، بارأأتأأأأأأأأأأأأإقن مأأع 
الجهأأأأأأإت ارطأأأأأأإربأأأأأأة رلشأأأأأأأأأأأأأأأراء، 
لختحليل  سأأأأأأأأأأأأبإ  تمديد ارأقو  
   مإ لخأد ارفترات ارقصأأأأأأأأأأأأأوى 
المتفلأ عليهإ ق سأأأأأأأأأأأأأبإ  ارت خر 
في تقأأأأأأأديم لخيأأأأأأأإنات الأعمأأأأأأأإل 
قارتأديلات على شأأرق  ارأقد 
الأصلي، ققنع تدالخير رتفإ ي 

 ارتمديدات المتكررةر

تأتبر ا  ارة  ن لإأأة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة يأأد نحفأأةت على ارنحو 
لختحليل  سأأبإ  تمديد  ارتإلي: تقوي شأأأبة المشأأتريات فألا

ارأقو  على  سأأإ  كل حإرة على حدة، كمإ يتضأأح م  
قفيمإ يتأللأ بارتوصأأأأأية لخونأأأأأع  رارتأليقإت ارفر ية المقدمة

تأأدالخير لمأأأإلجأأة ارتمأأديأأدات المتكررة، ارتي ترجع في المقأأإي 
الأقل     خر تقأأأديم لخيأأأإنات الأعمأأأإل قارتفأأأإع عأأأ ء 

تةكير طإر  ارشأأراء ارأمل، ااةت ارشأأأبة تدالخير مختلفة ر
بايترا  آجإل انتهإء ارأقو  قلإي تجري اتصأإلات قاسأأة 
 رلمنع حدقث الحإلات ارتي يصأأأأأبح فيهإ ارتمديد نأأأأأرقريا

قتجدر ا شأأأأأأأإرة     ن تقديم لخيإنات الأعمإل يقع خإرل 
 رنطإق ارسيطرة المبإشرة رلشأبة

تبين  م  ارأينأأة ارتي جرى 
اسأأأأأأأأأتأرانأأأأأأأأأهإ  ن ملفإت 

ارشراء لا تتضم  حإلات 
تُليلا مفصأأأأأأألا لأسأأأأأأأبإ  
 خر طلبأأأأإت ارأطأأأأإءات 
قارأرقز ق سأأأأأأبإ  تمديد 
ارأأأأأقأأو ر ق جأأرى المجأألأأس 
تُليلا تبين منه  ن ا  ارة 
  تتمك  في  ي م  لإة  
الحأأأإلات م   لخراي ارأقو  
في ارويت المنإسأأأ ر قم  
ثم، يرى المجلس  ن لإنأأإك 
حأأأأإجأأأأة     جراء تُليأأأأل 
 كأأأأثأأأأر  أأأأولا رأأأأتأأأأفأأأأأأأأإ ي 

رأأأتأأأمأأأأأأأأديأأأأأأأأدات المأأأتأأأكأأأررة ا
رأأأأألأأأأأأأأأأأقأأأأأو ، قيأأأأأأأأأأأتأأأأأبر  ن 

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   
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          128 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 205ارثإني، ارفقرة 

 قصى المجلس بأن تضع ا  ارة 
جأأدقلا ثامنيأأإ قانأأأأأأأأأأأأأأأحأأإ رويم 

ارأقو  ارأمأأل لخنظأأإي تتبع   ارة 
قنقأأأأل خأأأأإصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأإتأأأأه اروظيفيأأأأة 

 قلخيإناته    نظإي  قموجإر

  رجت   ارة الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجيإت قارسأأأأأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأأأأأإت ا  ارية 
تطوير  2019قمسأأأأأأأأأأأأأأأإال الامتثإل في خطة عملهإ رأإي 

خإصأأأأأيإت ا لخلاغ ارتي تحسأأأأأتيدي حإريإ م  خلال نظإي 
قيجري حإريإ ارتشأأأأأأإقر  رتتبع   ارة ارأقو  في نظإي  قموجإ

هإت صأأأأأأأأأأأأأأأإحبة المصأأأأأأأأأأأأأأألحة م   جل تُديد مع جميع الج
 رالاحتيإجإت المتألقة بخإصأأأأأأأأأأأأيإت ا لخلاغ رنظإي  قموجإ

قلخأد  كيد لإة  الاحتيإجإت، سأأأأأأأأأأأأأأأتكون ا  ارة يإ رة 
 رعلى تقدير الجهد ارلاثاي رلتنفية

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر  
متأأأأأأأه ا  ارةر  ارأأأأأأأةي يأأأأأأأد 
قتحأتبَر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة ييأأأأأأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

129 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 215ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تكفأأأأأأأأل 
ا  ارة صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرا الأمأأأأوال في 

 ياي عمأل قفقأإ  10غضأأأأأأأأأأأأأأأون 
لإو منصأأأأأأأأأأأأأأأوس عليأأأأأأه في  لمأأأأأأإ

اردريل ارتشأأأأأأأأأأأغيلي رلصأأأأأأأأأأأنإ يلأ 
 ارقطرية المشتركةر

سأأأأأأأيقوي مكت  تنسأأأأأأأيلأ ارشأأأأأأأؤقن ا نسأأأأأأأإنية لخدمج جميع 
ارصأأأأأأأأأأأأأأأنإ يلأ ارقطرية المشأأأأأأأأأأأأأأأتركة ارقإامة بموج  ارترتي  
د ارةي م  المقرر  ن يتولا  المكت  اعتبإرا  ا  اري الموح 

قبارنسأأأأأأأأأبة رلصأأأأأأأأأنإ يلأ  ر2020كإنون ارثإني/ينإير   1م  
ارتي يؤ ي مكت  ارصنإ يلأ الاستقمإنية المتأد ة ارشركإء 

ا  راية، فسأأأأأأأأأأأأيظل الأمر كةرك    حين اختتإي  مهإمهإ
 رالمنإيشإت على مستوى ا  ارة ارأليإ

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر  
متأأأأأأأه ا  ارةر  ارأأأأأأأةي يأأأأأأأد 
قتحأتبَر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة ييأأأأأأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

130 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 216ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بارقيأأأأأأأإي، في 
الحأأأأأأأأإلات ارأأأتي تأأأتأأأو  فأأأيأأأهأأأأأأأأإ 
قكأأأأإلات  خرى   ارة الأموال، 
بالمزيأأد م  الجهو  المتضأأأأأأأأأأأأأأأأأإفرة 
رضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأإن الارتزاي بالمتطلبأأأإت 
اروار ة في المبأأأأأأإ   ارتوجيهيأأأأأأة 
ارأأأأإلميأأأة قمتطلبأأأإت نظأأأإي   ارة 
المنح، قنأأأمإن صأأأرا الأموال 
في مواعيأدلإأإ قرصأأأأأأأأأأأأأأأأدلإأإ على 

 رارنحو ارسليم

سأأأأأأأيقوي مكت  تنسأأأأأأأيلأ ارشأأأأأأأؤقن ا نسأأأأأأأإنية لخدمج جميع 
ارصأأأأأأأأأأأأأأأنإ يلأ ارقطرية المشأأأأأأأأأأأأأأأتركة ارقإامة بموج  ارترتي  
د ارةي م  المقرر  ن يتولا  المكت  اعتبإرا  ا  اري الموح 

 ر2020/ينإير كإنون ارثإني  1م  

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر  
متأأأأأأأه ا  ارةر  ارأأأأأأأةي يأأأأأأأد 
قتحأتبَر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة ييأأأأأأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

131 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 225ارثإني، ارفقرة 

 قصأأى المجلس بأن تقوي ا  ارة 
المشأأأأإريع ارتي  خر باسأأأأتأراز 

 جراء ثايارات اررصد قالمأإينإت 
ارأشوااية المإرية الخإصة اإ ق ن 
تقوي اأأة  ارزيارات قالمأأأإينأأإت 
في المشأأأأأأأأأأأأأأأأإريع ارتي   تبد  لخأد 
 قرات  جأأأأأأأأراء مأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأإت 

 حسإباتهإر

تمشيإ مع ارطراالأ ارتشغيلية المأمول اإ، تستأرز ا  ارة 
خر  جراء ثايارات اررصأأأأد باسأأأأتمرار جميع المشأأأأإريع ارتي  

قالمأإينإت ارأشأأأأأأأأأأأأوااية المإرية الخإصأأأأأأأأأأأأة اإ قتجريهإ خلال 
 قرة المشأأأرقع قيبل لخدء  قرات  جراء مراجأة الحسأأأإبات 

قتطلأأ  ا  ارة  رمأأإ   تُأأحل ارظرقا الميأأدانيأأة  قن ذرأأك
 ر غلاق ملم لإة  ارتوصية

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر  
متأأأأأأأه ا  ارةر  ارأأأأأأأةي يأأأأأأأد 

ات في  جراء  ن ارثغر  غير
ثايارات اررصأأأأد قالمأإينإت 
ارأشأأأأأوااية المإرية مإ فتقت 
ظ خأأأأأأألال عأأأأأأأأإي  لاحأأأأأأأَ تأأأأأأأح

، قم  ثم، تحأتبر 2018
 لإة  ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   
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https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)


 

 

 
A

/7
4

/5
 (V

o
l. I) 

1
9

-1
1

0
7

7
 

1
7

8
/3

4
1

 

 ارريم

ارسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة/فأأترة 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأتأأأأأأأين 
المشمورة لختقرير 
مأأأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

نأأحفأأأأأأأأةت 
 باركإمل

يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 تنف ة   ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

          132 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 234ارثإني، ارفقرة 

المجلس بأن يحرصأأأأأأأأأد ع   قصأأأأأأأأأى 
كثأ  الأسأأأأأأأأأأأأأألو  ارةي يتم لخه 
استيداي   اة مرايبة   اء ارشركإء 

 رضمإن تأزيز اررصد قارريإلخةر

تسأأأأتيدي ا  ارة لخنشأأأأإ    اةَ مرايبة   اء ارشأأأأركإء لمتإلخأة 
الأ اء ع  كثأأأ  قتأأأأديأأأل  رجأأأإت الميأأأإطر في ارويأأأت 

 رقتطل  ا  ارة  غلاق ملم لإة  ارتوصية رالحقيقي

لمجلس علمأأأأأإ بارر  يحي  ا
متأأأأأأأه ا  ارةر  ارأأأأأأأةي يأأأأأأأد 

 ن ارأأأأأأأأثأأأأأأأأغأأأأأأأأرات في  غأأأأأأأأير
عمليإت اررصأأأأد مإ فتقت 
ظ خأأأأأأألال عأأأأأأأأإي  لاحأأأأأأأَ تأأأأأأأح

، قم  ثم، تحأتبر 2018
 لإة  ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

133 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 241ارثإني، ارفقرة 

 قصأأى المجلس بأن تقوي ا  ارة 
باسأأأأأأأأأأأأأأأأتأراز جميع حأأأأأأأأإلات 
المسأأأأأأأأأأأأأأأتر ات المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأة غير 
المسأأأأأد ة م  ارشأأأأأركإء المنفةي  
قااأأأأأأأأإذ ا جأأأأأراءات ارأأأأألاثامأأأأأأأأة 
حيإ إ على ارنحو المنصأأأأأأأأأأأأوس 

 اردريل ارتشغيليرعليه في 

تؤكد ا  ارة  ن اروحدة الخإصأأأأأة بالمسأأأأأتر ات لخد  نشأأأأأرلإإ 
في نظأأأإي   ارة المنح ق ن ا  ارة تتتبع لخصأأأأأأأأأأأأأأأورة منهجيأأأة 

قتطل   رالمسأأأأأأأأتر ات المسأأأأأأأأتحقة على ارشأأأأأأأأركإء المنفةي 
 را  ارة  غلاق ملم لإة  ارتوصية

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر  
متأه ا  ارةر غير  ارأةي يأد 

مشأأأأأأأأأأأأأأأكلأأة المبأأإرغ ارتي  ن 
تحسأأأأأأأأأأأأأأأتر  لخأدح مإ فتقت   

ظ خأأأأأأألال عأأأأأأأأإي  لاحأأأأأأأَ تأأأأأأأح
، قم  ثم، تحأتبر 2018

 لإة  ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

134 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 242ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأى المجلس ناإثا عمليإت 
مراجأة حسأأأأأأأأأأأأإبات المشأأأأأأأأأأأأإريع 
على سأأأأأأأأأأأأأأأبيل الأقروية رتحديد 
ييم المسأأأأتر ات المسأأأأتحقة على 
ارشأأأأأأأأأأأأأأأركأأإء المنفأأةي  على قجأأه 
ارأأيأأقأأين قارشأأأأأأأأأأأأأأأأرقع في ااأأأأأأأأإذ 
ا جراءات المنإسأأأأأأأبة لاسأأأأأأأتر ا  

 المبإرغر

سأأأأأإعد الاتفإق ارطويل الأجل المبري مع شأأأأأركإت مراجأة 
جأة، الحسأأأإبات قارسأأأإري حإريإ في مأإلجة مت خرات المرا

قيد  حرثات ا  ارة تقدمإً كبيراً في اسأأأأأأأأأتر ا  المسأأأأأأأأأتر ات 
 رالمتبقية المستحقة على ارشركإء المنفةي 

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر  
متأه ا  ارةر غير  ارأةي يأد 
 ن مشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإكأأأأأل مراجأأأأأأة 
الحسأأأأأأأأأإبات قالمسأأأأأأأأأتر ات 

فتقأأأأت تحلاحَظ خلال  مأأأأإ
، قم  ثم، 2018عأأأأأأأأإي 

تحأتبر لإة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية ييد 
 ارتنفيةر

 X   

135 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 248ارثإني، ارفقرة 

 قصأأى المجلس بأن تقوي ا  ارة 
لخونأأأأأأأأأأع لخرنامج ذي  طإر ثامح 
بهأأأأأأأأد  لمراجأأأأأأأأأة جميع ارو الأ 
ارأأأأأتأأأأأوجأأأأأيأأأأأهأأأأأيأأأأأأأأة ارأأأأأتي  خأأأأأرت 
مراجأتهأأأأأإ قرضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأإن تنفيأأأأأة 

 المراجأإتر

،  جرى مكتأأأأأأأ  2019خلال اررلخع الأقل م  عأأأأأأأإي 
تنسأأأأأيلأ ارشأأأأأؤقن ا نسأأأأأإنية اسأأأأأتأرانأأأأأإ رنظإي ارتوجيهإت 

قتبأأأد   عمأأأإل المتأأأإلخأأأأة لإأأأةا ارأأأأإي  رارأأأداخليأأأة الخأأأإس لخأأأه
قسأأأأأأأتركز على تُديث الموا  ارتوجيهية الحإرية ارتي لا تزال 
تحأتبر منإسأأأأأأأأأأأأأأأبة قعلى  عدا  موا  توجيهية جديدة تأإ  

 ر ةارثغرات المحد

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر  
متأأأأأأأه ا  ارةر  ارأأأأأأأةي يأأأأأأأد 
قتحأتبَر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة ييأأأأأأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

136 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 259ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن ترصأأأأأأأأأأأأأأأأد 
ا  ارة ع  كث   عدا  الخط  

المفصأأأأأأأأألة رتنفية خط  ارأملية 
ارتصأأأأأأأأأدي رلميإطر قمأإلجتهإ 

تأكم ا  ارة حإريإ على تُديث سأأأأأأأأأأأجل الميإطر على 
ة في نطإق الأمإنة ارأإمة، قسأأوا تقدي ارنتإاج    ا  ار 

قفي سأأأأأأيإق تلك ارأملية،  ر2019تشأأأأأأري  ارثإني/نوفمبر 

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر  
متأأأأأأأه ا  ارةر  ارأأأأأأأةي يأأأأأأأد 
قتحأتبَر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة ييأأأأأأأأد 

 ارتنفيةر

 X   
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 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

نأأحفأأأأأأأأةت 
 باركإمل

يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 تنف ة   ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

فيمأأأإ يتصأأأأأأأأأأأأأأأأأل بأنواع الميأأأإطر           
المسأأأأأأتقإة م  سأأأأأأجلات مخإطر 
ارغش قارفسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإ ، ق ن تقأأأأدي 
تقإرير  قرية ع  لإةا المونأأأأأوع 

    لجنة ا  ارةر

سأأأأأأأأأأأأأأأتحأرز على لجنأأة ا  ارة  سمأأإء المسأأأأأأأأأأأأأأأؤقرين المأنيين 
 ربالميإطر المكلفين بمنع ارغش رلموافقة عليهإ

137 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 260ارثإني، ارفقرة 

 قصى المجلس بأن تواام ا  ارة 
لخأأأأين سأأأأأأأأأأأأأأأأأأجأأأألات المأأأأيأأأأأأأأإطأأأر 
ية المأدّة في  طإر  المؤسأأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأ
ا  ارة المركزيأأأة رلميأأأإطر قلخين 
سجلات مخإطر ارغش قارفسإ  
لخغيأأة  يجأأإ  علايأأإت بثاريأأة لخين 

إتأأأأأأأين المجأأأأأأأمأأأأأأأوعأأأأأأأتأأأأأأأين مأأأأأأأ  لإأأأأأأأأ
اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأإت ارتيفيم م  

 الميإطرر

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر   رارتنفية جإرن 
متأأأأأأأه ا  ارةر  ارأأأأأأأةي يأأأأأأأد 
قتحأتبَر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة ييأأأأأأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

138 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 261ارثإني، ارفقرة 

 قصى المجلس بأن تضع ا  ارة 
آرية رصد منإسبة على مستوى 
الأمأأأأأأإنأأأأأأة ارأأأأأأأإمأأأأأأة رضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأإن 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتمراريأأأأأأة تنفيأأأأأأة  جراءات 
افيم الميإطر على مسأأأأأأأتوى 
 ا  ارات قالمكإت  قاربأثإتر

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر   رجإرن  ارتنفية
متأأأأأأأه ا  ارةر  ارأأأأأأأةي يأأأأأأأد 
قتحأتبَر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة ييأأأأأأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

139 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 267ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأأأأى المجأأألأأأس بأن تأأأقأأأوي 
ا  ارة، اسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأأأأإ ا    نتأأأأإاج 
ارتقييم، نعأأأدا  اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأة 
لمكأأأأأأإفحأأأأأأة ارغش قارفسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإ  
تصأأأأأأأأأأأأأأأأأإحبهأأإ خطأأة عمأأل، مع 
توفير مؤشأأأأأأأأأأرات الأ اء قآريإت 

 اررصد المنإسبةر

تكرر ا  ارة تأليقهإ ارسأأأأأأأأأإلخلأ قمفإ    نه سأأأأأأأأأيجري تُديد 
اسأأأأأتراتيجية لمكإفحة ارغش قمكإفحة ارفسأأأأأإ ،    جإن  
خطة عمل تفصأأأأأأأأأأأأأأأيلية، في سأأأأأأأأأأأأأأأيإق تنفية خط  مأإلجة 

 ريإطر قارتصدي  إ، لختوجيه استراتيجي م  لجنة ا  ارةالم

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر  
متأأأأأأأه ا  ارةر  ارأأأأأأأةي يأأأأأأأد 
قتحأتبَر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة ييأأأأأأأأد 

 ارتنفيةر

 X   
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المجلس بأن تقوي ا  ارة  قصأأى 
لختحليأأل اركيفيأأة ارتي ينبغي  ن 
يتم اأأإ تنفيأأة لخرنامج متسأأأأأأأأأأأأأأألأ 
  ارة مخأأأإطر ارغش في قظيفأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأتريات، ق ن توفّر مإ يلزي 
م  تأليمأأأأأأأإت  ق توجيهأأأأأأأإت 

فإع الأقل لإو المسأأأأؤقل ع  تنفية عمليإت تقييم خ  ارد
قسأأأأأأتقدي شأأأأأأأبة ارتحول  رالميإطر على مسأأأأأأتوى اركيإن

المؤسأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأي قالمسأأأأأأأأأأأأإءرة اردعمَ  ة  اركيإنات في تنفية 
 رعمليإت تقييم الميإطر الخإصة اإ

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر  
متأأأأأأأه ا  ارةر  ارأأأأأأأةي يأأأأأأأد 
قتحأتبَر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة ييأأأأأأأأد 

 ارتنفيةر

 X   
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 ارريم

ارسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة/فأأترة 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأتأأأأأأأين 
المشمورة لختقرير 
مأأأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

نأأحفأأأأأأأأةت 
 باركإمل

يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 تنف ة   ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

رلمكإت  الموجو ة خإرل المقر           
قارلجأأأأأإن ا يليميأأأأأة قاربأثأأأأأإت 
الميدانية قسأأأإار مكإت  الأمإنة 

 ارأإمةر
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 قصى المجلس بأن تضع ا  ارة 
لخرنامجأأإ شأأأأأأأأأأأأأأأأأإملا   ارة مخأأإطر 
ارغش في شأبة المشتريات يوفّر 
متطلبإت تنفية  طإر مكإفحة 
ارغش قارفسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإ  على نحو 

المستويات، استبإيي على جميع 
قيشأأأأمل الممإرسأأأأإت ارراادة في 
مجإل ارتصأأأأأأأأأأأدي لميإطر ارغش 
 قارفسإ  في قظيفة المشترياتر

سأأأأأأأتجري ا  ارة تدريبإ رلموظفين لخشأأأأأأأ ن اركشأأأأأأأم ع  
قيأأأأأد نحظمأأأأأت  قرة تأأأأأدريبيأأأأأة ممأأأأأإ لأأأأأة في  رارغش قمنأأأأأأه

لخشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن مكأأأأأأإفحأأأأأأة ارتلاعأأأأأأ   2018حزيران/يونيأأأأأأه 
ريإ تُديث قيجري حإ ربارأطإءات في الاشأأأأأأأأأأأأتراء ارأمومي

 ريل المشأأتريات قسأأيتضأأم  توجيهإت ق جراءات منإسأأبة 
رتيفيم حدة الميإطر المتصأأأأأأأأأأأأأأألة بانتهإك ارفصأأأأأأأأأأأأأأأل لخين 

قا  ارة على  رارواجبإت قغير  م  الممإرسأأأأأأأأأأأأأأإت المحظورة
 قة م   ن شأأأأأأأبة ارتحول المؤسأأأأأأسأأأأأأي قالمسأأأأأأإءرة سأأأأأأتوفر 

 رتأليقإت  نإفية على لإة  ارتوصية

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر  
متأأأأأأأه ا  ارةر ارأأأأأأأ ةي يأأأأأأأد 

قتحأتبَر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة ييأأأأأأأأد 
 ارتنفيةر

 X   
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 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تكفأأأأأأأأل 
ا  ارة  جأأراء مأأكأأتأأأأأأأأ  الأمأأم 
المأأتأأحأأأأأأأأدة في نأأيرقبي تأأقأأيأأيأأمأأأأأأأأإ 

ق عدا   سأأأأأأأأأأأأأأجلات رلميإطر 
الميإطر على مسأأأأأأأأأتوى اركيإن 

 قعلى مستوى كل شأبةر

يؤكد مكت  الأمم المتحدة في نيرقبي  ن سأأأأأأأجل الميإطر 
قيطل  المكت   ررشأأأأأأأأأبة الخدمإت ا  ارية يد  حعد  الإن

قيد  تيحت نسأأأأأأأأأأأأأأية م   ر غلاق ملم لإة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأية
 رارسجل ركي يطلّع عليهإ المجلس

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر  
ةي يأأأأأأأدمتأأأأأأأه ا  ارة، ارأأأأأأأ

قسأأأأأأأأأأأأأأأوا يقوي بارتحقلأ 
مأأأ  ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأل خأأألال 
مأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأه المأأأأأأأقأأأأأأأبأأأأأألأأأأأأأأة 
رأألأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإباتر قتأأحأأأتأأبَر 

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   
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يتأأأأأأأأه بأن  كرر المجلس توصأأأأأأأأأأأأأأأأ
ا  ارة قنأأأأأأأأأأأأأأأع تسأأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأأأأأأل 

نموذجهأأأأإ الموحأأأأد رلاتفأأأأإق مع 
ارشأأأأأأأركإء المنفةي  قارةي تدرل 
فيه الأحكإي المنإسأأأأأأأأأأأأأبة المتألقة 
بمكأأأأأأأأإفحأأأأأأأأة ارغش قبالجزاءات 
قبمراجأأأأأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإبات، ق ن 
تصأأأدر لإةا ارنموذل مع تُديد 

 ارسلطة الميتصةر

نحشأأأأأأأأأأأأأأأرت قحأأدة   ارة الجهأأإت المأأإنحأأة في  لا أأة كيأأإنات 
، قيمك  في  طإر 2018رايسية في كإنون الأقل/ يسمبر 

خصإاصهإ اروظيفية قنع اتفإيإتن نموذجية ذات  حكإي 
قسأأأأأأيتواصأأأأأأل نشأأأأأأر اروحدة  ر رزامية مع ارشأأأأأأركإء المنفةي 

 ر2019تدريجيإ في عإي 

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر  
متأأأأأأأه ا  ا رةر ارأأأأأأأةي يأأأأأأأد 

قتحأتبَر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة ييأأأأأأأأد 
 ارتنفيةر

 X   
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 قصأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تواصأأأأأأأأأأأأأل 
ا  ارة، نأأأأأأأأأأأأأأأم  مهلة بهد ة، 
تأزيز مسأأإءرتهإ ق طإرلإإ رلريإلخة 

تطبيلأ ارأأأداخليأأأة، بمأأأإ في ذرأأأك 

يأأأأأدي الأمين ارأأأأأأإي    الجمأيأأأأأة ارأأأأأأإمأأأأأة ارتقرير المرحلي 
قيد عرز ارتقرير الخطو   رارثإم  ع  نظإي المسأأأأأأأأأأأأأأأأإءرة

ض ق طإر تفوي “خطو  اردفإع ارثلا ة”ارأريضأأأأأأأأة رأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
ارسأأأأألطة الجديد ارةي سأأأأأيتلقى اردعم م  شأأأأأأبة ارتحول 

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر  
متأأأأأأأه ا  ارةر  ارأأأأأأأةي يأأأأأأأد 

 X   
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 ارريم

ارسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة/فأأترة 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأتأأأأأأأين 
المشمورة لختقرير 
مأأأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

نأأحفأأأأأأأأةت 
 باركإمل

يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 تنف ة   ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

نموذل خطو  ارأأدفأأإع ارثلا أأة،           
ق عأأأأدا  لخيأأأأإن ريأأأأإلخأأأأة  اخليأأأأة، 
ق عأأأأأأأأدا  مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأو ع مأأأركأأأزي 
رلمألومأأأأأأإت المتألقأأأأأأة لختفويض 

 ارسلطةر

قسأأأأأأأيبد  تطبيلأ نظإي لخيإن ارريإلخة  رالمؤسأأأأأأأسأأأأأأأي قالمسأأأأأأأإءرة
ققفقإ  ةا  ر2021ارداخلية بحلول اررلخع الأقل م  عإي 

ارنظإي، سأأأأأأأأأأأأأأأيكون كل رايس كيإن ملزمإ لختوييع لخيإن في 
نة تقويمية يقر فيه بالامتثإل  طإر ارريإلخة  نهإية كل سأأأأأأأأأأأأأأأ

 رلية في نطإق المسؤقرية المنوطة لخهارداخ

قتحأتبَر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة ييأأأأأأأأد 
 ارتنفيةر
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ا  ارة  قصى المجلس بأن تنظر 
في  نشإء آرية رسمية لاستأراز 
قتأزيز نأأأأأأأأأأأأأأأأوالخ  منع ارغش 
قارفسأأأأأأأإ ،  ق في  مجهإ في آرية 
يأأأإامأأأة، قذرأأأك على  سأأأأأأأأأأأأأأأأأإ  
اردرق  المسأأأأأتفإ ة م  ارتأإمل 
مع حإلات ارغش قارفسأأأأأإ  في 

 الأمإنة ارأإمةر

ذكرت ا  ارة  ن مكت  خدمإت ارريإلخة ارداخلية تتوفر 
رشأأأأأأأأأأأأأأأأبة المراجأة ارداخلية  رديه آرية رسمية يمك  بموجبهإ

رلحسأأأأأأإبات  ن تطل  م  شأأأأأأأبة ارتحقيقإت المألومإت 
المسأأأأأأأأأأأأأأأتيدمة ردعم اطي  خط  ارأمل على  سأأأأأأأأأأأأأأأإ  

 رالميإطر قعمليإت مراجأة الحسإبات الجإرية

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر  
ارأأأأأأأةي يأأأأأأأدمتأأأأأأأه ا  ارة، 
قسأأأأأأأأأأأأأأأوا يقوي بارتحقلأ 
م  حأأأإرأأأة ارتنفيأأأة خلال 
مأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأه المأأأأأأأقأأأأأأأبأأأأأألأأأأأأأأة 

تر قتأأحأأأتأأبَر رأألأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإبا
 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   
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 قصأأأأأى المجلس بأن يسأأأأأتحدث 
مكتأأ  الأخلاييأأإت، بارتأأأإقن 
مع مكتأأأأ  خأأأأدمأأأأإت ارريأأأأإلخأأأأة 
ارأأأأداخليأأأأة، تأأأأدالخير منأأأأإسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة 

ا سأأراع في مأإلجة كل رضأأمإن 
حأأأأأأإرأأأأأأة م  حأأأأأأإلات الانتقأأأأأإي 
قارتصدي لخشكل منإس  لأي 

 ييو  تأترز ارقيإي لخةركر

طبقت شأأأأأأأأأبة ارتحقيقإت ارتإلخأة لمكت  خدمإت ارريإلخة 
لة لمأإلجة مسأأأأأأأأأأأأأأأأإال  ارداخلية  جراءات مبسأأأأأأأأأأأأأأأطة قمأج 

قجرى  رالانتقإي ارتي تُإل  ريهإ م  مكت  الأخلاييإت
يومإ    حوالي  240تقليص قيت ا اإثا ممإ متوسأأأأأأأأأطه 

قيأأأد عأأأإ   ريومأأأإ 120يومأأأإ مقأأأإرنأأأة اأأأدا يأأأدر   60
مكتأأأأأأ  الأخلاييأأأأأأإت بارفأأأأأأأل جميع حأأأأأأإلات ارتأأأأأأ خير 
ارسأأإلخقة ارتي قاجهته، قيظل نأأم  الأطر ارزمنية المقترحة 

 ر جراء سيإسة استأرانإته الأقرية

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر  
متأأأأأأأه ا  ارة، ارأأأأأأأةي يأأأأأأأد

قسأأأأأأأأأأأأأأأوا يقوي بارتحقلأ 
م  حأأأإرأأأة ارتنفيأأأة خلال 
مأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأه المأأأأأأأقأأأأأأأبأأأأأألأأأأأأأأة 
رأألأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإباتر قتأأحأأأتأأبَر 

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   
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ا  ارة  قصى المجلس بأن تةرل 
جمأأأيأأأع ارأأأأأأأوااأأألأ، في مأأأكأأأتأأأأأأأأ  
خأأأأأدمأأأأأإت ارريأأأأأإلخأأأأأة ارأأأأأداخليأأأأأة 
قمكت    ارة الموار  اربشأأأأأأأأأأرية، 
لخغية ارتأجيل لختسوية الحإلاتر 
قيمك  اعتمإ  مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات   اء 
منأأأأأأإسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأة، في حأأأأأأإل عأأأأأأدي 
قجو لإأأأإ، رتحأأأديأأأد  طأأأإر ثامح 

 رلانتهإء م  تلك الحإلاتر

يتتبع مكتأ  خأدمأإت ارريأإلخأة ارأداخليأة مؤشأأأأأأأأأأأأأأأرات الأ اء 
ايسأأأأأأأأية على  سأأأأأأأأإ  فصأأأأأأأألي، بمإ في ذرك ارويت ارةي ارر 

قتحنشأأأر لإة  المؤشأأأرات في ارتقإرير  ريسأأأتغريه  اإثا الحإلات
ارفصلية لمكت  خدمإت ارريإلخة ارداخلية ارتي يجري  طلاع 

قكإن متوسأأأأأأأ  ارويت ارةي يسأأأأأأأتغريه  را  ارة ارأليإ عليهإ
 اإثا الحإرة ارواحدة م  جإن  شأأأأأأأأأأأأأأأأبة ارتحقيقإت يبلغ 

شأأأأأهرا في  14شأأأأأهرا، قيمثل ذرك المفإنأأأأأإ م   11حوالي 
قتجدر ا شأأأأأأأإرة    عد  الحإلات الخإنأأأأأأأة  ر2016عإي 

 ررلتحقيلأ يد تضإعفت خلال لإة  ارفترة

يشير المجلس     ن لإنإك 
حأأأإجأأأة    مقأأأإرلخأأأة لإأأأة  

شأأأأأأأأأأأأأأأكلأأأأأأة على نطأأأأأأإق الم
المنظمأأة بأسأأأأأأأأأأأأأأأرلإأأإ عوز 
ارنظر  ريهأأأأأأأأإ م  ثااقيأأأأأأأأة 
مكت  قاحد  ق شأأأأأأأأأأأأأأأأبة 
لخأينهأأأأأإ، قيأتبر  ن لإأأأأأة  

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

148 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 324ارثإني، ارفقرة 

تأتمد  قصى المجلس  يضإ بأن 
ا  ارة نظأأأإمأأأإ لمرايبأأأة الحأأأإلات 
م  اربأأأدايأأأة    ارنهأأأإيأأأة يكون 

يأأأنأأأتأأأظأأأر المجأأألأأأس ر ا مأأأ   ر   تقدي ا  ارة  ي مألومإت مستكملة في لإةا ارصد 
ا  ارة لخشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن لإأأأأأأأأة  

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
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ارسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة/فأأترة 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأتأأأأأأأين 
المشمورة لختقرير 
مأأأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

نأأحفأأأأأأأأةت 
 باركإمل

يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 تنف ة   ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

يأأأأإ را على تتبع كأأأأل الحأأأأإلات           
عبر المكإت ، منة اسأأأأأأأأأأأأأأتلامهإ 

 حتى الانتهإء منهإر

ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأتبرلإأأأإ ييأأأد 
 ارتنفيةر

149 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 332ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس الأمإنة ارأإمة 
لختقييم ارقأأأأأأأدرات المتأأأأأأأإحأأأأأأأة في 
مختلم اركيأأأأأأإنات على  جراء 
تُقيقأأأأإت تريى    مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى 
يتسأأأأأأأأأم بالاحترافية قيليلأ لخنظإي 

ارأأأدل في الأمم المتحأأدة  يأأإمأأة 
قارشأأأأأأأأأأأأأأأرقع، حيثمأأأأأأأإ يلزي، في 
خطوات ربنأأأأإء لإأأأأة  ارقأأأأدرات 

 قتأزيزلإإر

يأأأنأأأتأأأظأأأر المجأأألأأأس ر ا مأأأ   ر   تقدي ا  ارة  ي مألومإت مستكملة في لإةا ارصد 
ا  ارة لخشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن لإأأأأأأأأة  
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأتبرلإأأأإ ييأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

150 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 338ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تواصأأأأأأأأأأأأأل 
الأمإنة ارنظر فأليإ في مسأأأأأأأأأأأأ رة 
 حإرة الحإلات    ارسأأأأأأأأألطإت 
اروطنية، ادا مواصلة تُسين 
 جراءاتهأأأأأأأأإ على مأأأأأأأأدى آريأأأأأأأأة 

 ا حإرةر

أإمة الميتلفة خطوات ملموسأأأة ااةت مكإت  الأمإنة ار
في ارسنوات ارقليلة المإنية رتسريع قتيرة عمليإت ا حإرة 

قتشأأأأأأمل لإة  الخطوات تبسأأأأأأي  ر    ارسأأأأأألطإت اروطنية
عمليإت الاتصأأأإل لخين مكت  ارشأأأؤقن ارقإنونية قمكت  
خدمإت ارريإلخة ارداخلية قالمكإت  ارفنية المأنية، لخغية  ن 

كّنهإ م   حإرة الحإلات تكون لإة  المكإت  في قنأأأأأع يم
بأسأأأأأأأأأأأأأأأرع مإ يمك  بمجر  اروصأأأأأأأأأأأأأأأول    عتبة الا عإءات 

قعلاقة على ذرك، تأمل ر المو وية لخويوع سأأأأألوك  جرامي
الأمإنة ارأإمة مع جميع ا  ارات قالمكإت  المأنية في لإةا 
ارصأأأأأأد  على  سأأأأأأإ  سأأأأأأنوي، قتواصأأأأأأل تقييم ممإرسأأأأأأإتهإ 

المزيأأأأأد م  بانتظأأأأأإي اأأأأأدا تُأأأأأديأأأأأد  مكأأأأأإنيأأأأأإت تُقيلأ 
قفي غضأأأون ذرك، قبارنظر  رارتحسأأأينإت في لإة  ارأملية

ةت بارفأأأأل، ترى ا  ارة  ن لإأأأة      الخطوات ارتي ااأأأخ
 رارتوصية يد نحفةت

يحأأأأيأأأأ  المجأأأألأأأأس عأأأألأأأأمأأأأأأأأإ 
بارتأأأأأأأأدالخير الميتلفأأأأأأأأة ارتي 
ااةتهإ ا  ارة قسأأأأأأأأأأأأأأأيقوي 
بارتحقلأ م  ارويت ارةي 
تسأأأأأأأأأأأتغريه  حإرة الحإلات 
   ارسأأأأأأأأأأأأأأألطأأإت اروطنيأأة 
خلال مراجأتأأأأأأأأه المقبلأأأأأأأأة 
رأألأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإباتر قتأأحأأأتأأبَر 

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

151 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 347ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأى المجلس بأن تضأأأأأع   ارة 
شأأأأأأأأأأأأأأأؤقن ارسأأأأأأأأأأأأأأألامأأأأأأأأة قالأم  
مصأأأأأأأأأأأأأأأفوفة رلامتثإل قترصأأأأأأأأأأأأأأأد 

تنفية سأأأأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأأأأإت مسأأأأأأأأأأأأتوى 
ق جراءات نظأأإي الأمم المتحأأدة 

   ارة الأم ر

تزامنإ مع الموافقة على ارسأأأأأأيإسأأأأأأة المشأأأأأأتركة لخين اروكإلات 
رلرصأد قارتقييم ق فضأل الممإرسأإت، قنأأت   ارة شأؤقن 
ارسأألامة قالأم  آرية  اخلية ررصأأد تنفية سأأيإسأأإت نظإي 

مل قيشأأأأ رالأمم المتحدة   ارة الأم  قررصأأأأد الامتثإل  إ
ا طإر مصأأفوفة امتثإل تسأأجل مسأأتوى تنفية سأأيإسأأإت 

 رق جراءات نظإي   ارة الأم 

بارنظر    ارر  اروار  م  
 ارتوصية يد نأحفِّةترا  ارة، يأأحأأأتأأبر  ن لإأأأأأأأأة  

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
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          152 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 348ارثإني، ارفقرة 

 قصى المجلس، كسجراء مؤيت، 
بأن تحصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدر ا  ارة مبأأأأأإ   
توجيهيأأأة/نمأأأإذل رتأزيز ارتوحيأأأد 
في  عأأأأأأأأدا  عمليأأأأأأأأإت ارتقييم 

 ارةاح ارداخلي قرصدلإإر

المسأأأأأأ رة م  يبل جرى قنأأأأأأع ارتوجيه الأقلي لخشأأأأأأ ن لإة  
 ر  ارة شؤقن ارسلامة قالأم  قوضع رلاستأراز حإريإ

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر  
متأأأأأأأه ا  ارةر  ارأأأأأأأةي يأأأأأأأد 
قتحأتبَر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة ييأأأأأأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

153 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 351ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأى المجلس بأن تُد    ارة 
شأأأأأؤقن ارسأأأأألامة قالأم  اروتيرة 
ارأأأأأأدقريأأأأأأة  جراء تنقيح بهأأأأأأد  
ارتوييأأأأأأأأت رلمأأأأأأأأأإيير بمأأأأأأأأإ يل  
الاحتيأأأأإجأأأأإت ارنأأأأإشأأأأأأأأأأأأأأأقأأأأة ع  
ارأأتأأغأأيرات في ارأأبأأيأأقأأأأأأأأة الأمأنأيأأأأأأأأة 

رتغيرات ارسأأأأأأأأأأأأأأأريأأأأة في مجأأأإل قا
 ارتكنوروجيإر

، 2019قارسأأأأأألامة في بانكوك في تشأأأأأأري  الأقل/ كتولخر سأأأأأأأأأأأأيحأقد اجتمإع شأأأأأأأأأأأأبكة الأمم المتحدة لخدمإت الأم  
قسأأأيشأأأمل  جراء اسأأأتأراز رلمأإيير الأمنية اردنيإ رلأمل 

 رفي المقإر

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر  
متأأأأأأأه ا  ارةر  ارأأأأأأأةي يأأأأأأأد 

ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة ييأأأأأأأأد قتحأتبَر 
 ارتنفيةر

 X   

154 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 357ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأى المجلس بأن اصأأأأأأأأأأأص 
  ارة شأأأأأأأأؤقن ارسأأأأأأأألامة قالأم  
 مأأأأأأأأأأأأأوالا بهأأأأأأأأأأأأأد ة  جأأأأأأأأأأأأأراء 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتأرانأأأأأأأأأأأأأأأإت الأيران قفقإ 

 رلجدقل ارزمح المقررر

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر   رتحنف ة لإة  ارتوصية لخسب  ارقيو  المتألقة بالميزانيةر  
ارةي يدمته ا  ارة قيأتبر 
 ن لإة  ارتوصأأأأأأية تجإقثاتهإ 

 الأحداثر

   X 

155 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 358ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأى المجلس بأن تسأأأأأأأتأرز 
ا  ارة كل ارتوصأأأأأأأأأأأيإت ارأإرقة 
المتصأألة باسأأتأراز الأيران لمقر 
الأمم المتحأأدة قبأن تُأأد   طرا 

 ثامنية رلتنفيةر

ارتقرير ارسأأنوي رشأأأبة  حجري اسأأتأراز شأأإمل ق  رل في 
 ر2018خدمإت ارسلامة قالأم  في المقر رأإي 

بارنظر    ارر  اروار  م  
 ارتوصية يد نأحفِّةترا  ارة، يأأحأأأتأأبر  ن لإأأأأأأأأة  

X    

156 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 364ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تصأأأأأأأأأأأأأأدر 
ا  ارة نشأأأأأأأأأأرة عإمة تأم م على 
جمأأيأأع المسأأأأأأأأأأأأأأأأأؤقرأأين المأأكأألأأفأأين 
قغيرلإم م  ارأأأأأإملين في مجأأأأإل 
الأم  رضأأمإن تُسأأين الامتثإل 
رأمليأأأأة   ارة الميأأأأإطر الأمنيأأأأة 

بأن تنشأأأأأأأم مصأأأأأأأفوفة ررصأأأأأأأد ق
الامتثأأأأإل تمهيأأأأدا رتقأأأأديمهأأأأإ    

 جميع الجهإت المأنيةر

تصأأأأأأدر   ارة شأأأأأأؤقن ارسأأأأأألامة قالأم  مألومإت شأأأأأأهرية 
مسأأأأأأأأأأأأأأأتكملأأأة ع  حأأأإرأأأة الامتثأأأإل رأمليأأأة   ارة الميأأأإطر 

 رالأمنية، بمإ في ذرك روحإت متإلخأة متأد ة

يحأأأأيأأأأ  المجأأأألأأأأس عأأأألأأأأمأأأأأأأأإ 
با جراء ارأأأأأأةي ااأأأأأأةتأأأأأأه 

رى  نأأأأأأأه ا  ارة، ركنأأأأأأأه ي
سأأأأأأأأأيتأين  يجإ  مصأأأأأأأأأفوفة 
رسمية ررصأأأأأأد الامتثإل م  
 جأأأأأأأأل تُسأأأأأأأأأأأأأأأين نوعيأأأأأأأأة 
اررصأأأأأأأأأأأأأأأأد، قم  ثم، يأتبر 
 لإة  ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
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          157 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 368ارثإني، ارفقرة 

توجيهإت  قصى المجلس نصدار 
تحبرثا  همية المشإركة في اجتمإعإت 
فريلأ   ارة الأم  يجرى تأميمهأأأإ 
على الموظفين المكلفين قاررلسأأأإء 
ارتنفيأأأأأأأةيين لجميع المنظمأأأأأأأإت 
المشأأأأأأأأأأأأأأمورأة لخنظأإي الأمم المتحأدة 

   ارة الأم ر

تشأأأأأأري   27 صأأأأأأدرت   ارة شأأأأأأؤقن ارسأأأأأألامة قالأم  في 
المكلفين  توجيهإت لجميع الموظفين 2018ارثإني/نوفمبر 

 رالمشإركين في ارتدري  على نظإي   ارة الأم 

بارنظر    ارر  اروار  م  
 ارتوصية يد نأحفِّةترا  ارة، يأأحأأأتأأبر  ن لإأأأأأأأأة  

X    

158 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 371ارثإني، ارفقرة 

تسإرع اربأثة  قصى المجلس بأن 
   صوغ قتفأيل مشرقع  طإر 
 اخلي رلمسإءرة باربأثة امتثإلا 

 ردريل ارسيإسإت الأمنيةر

 ير المسأأأأأأأأأأأأأأأؤقل المكلم خطأأأأة  منيأأأأة جأأأأديأأأأدة رليبيأأأأإ في 
شأأأأبإ /فبراير، ق يرتهإ   ارة شأأأأؤقن ارسأأأألامة قالأم  في  2

قتُأأأأأأأأد  الخأأطأأأأأأأأة   قار  ر2018شأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأإ /فأأبرايأأر  25
قمسأأأأأأأأأأأأأأأؤقريأأأأإت الموظفين على جميع المسأأأأأأأأأأأأأأأتويات قفقأأأأإ 
رلاختصأأإصأأإت قرلأحكإي ذات ارصأألة في  طإر المسأأإءرة 

قسأأأأأأأأأأأأأأأيجري  رالخأأأإس لخنظأأأإي الأمم المتحأأأدة   ارة الأم 
اسأأتأراز الخطة سأأنويا على الأيل،  ق حسأأ  الايتضأأإء 

 رعندمإ يستدعيه تغير الحإرة الأمنية في الميدان

   ارر  اروار  م  بارنظر 
 ارتوصية يد نأحفِّةترا  ارة، يأأحأأأتأأبر  ن لإأأأأأأأأة  

X    

159 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 377ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأى المجلس بأن تنشأأأم   ارة 
شأأأأأأأأأأؤقن ارسأأأأأأأأأألامة قالأم  آرية 

ارسأأأأأأرية لاتفإيإت الحفإب على 
مأأع المحأألأألأأين الأمأأنأأيأأين ارأأأأأأأأةيأ  
يتنأأأأأأأأإقرون مألومأأأأأأأأإت متألقأأأأأأأة 
بارتهأأأأأأأديأأأأأأأدات الأمنيأأأأأأأة، قبأن 
تسأأأأأأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأأأأأأم  مكأإن تقييد 
اسأأأأتيدامهم روسأأأأإال ارتواصأأأأل 
 الاجتمإعي في الموايع الميدانيةر

 حعطيأأأأأأأأت لجميع المحللين في  اارة تقييم ارتهأأأأأأأأديأأأأأأأأدات 
قالميإطر، م  خلال مراسأأأألات رسمية، توجيهإت لخشأأأأ ن 

و  المفرقنأأأأأأأأأة على اسأأأأأأأأأتيدامهم روسأأأأأأأأأإال ارتواصأأأأأأأأأل ارقي
الاجتمإعي لأغراز اربحث، مإ   يجد بهلل المألومإت قيحسأأأأأأأأأأأمَح باسأأأأأأأأأأأتيداي قسأأأأأأأأأأأإال ارتواصأأأأأأأأأأأل ر الاجتمإعي

الأمنية نفسأأأأأأأأأأأأه في  اارة ارضأأأأأأأأأأأأوء على شأأأأأأأأأأأأبكة ا نترنت 
يقم بأي نشإ  م  ش نه  ن يسبَ  الحرل لموظفي    قمإ

لومإت سأأأأأأأأأأأأأرية رلأمم الأمم المتحدة  ق يكشأأأأأأأأأأأأأمَ ع  مأ
قلا يجوثا رلمحللين نشأأر مألومإت على قسأأإال ر المتحدة

 رارتواصل الاجتمإعي ع  عملهم  ق منتجإت عملهم

ي لخأأأأأأد مألومأأأأأإت    تحقأأأأأد 
ع  حإرة قنأأأأأأأع اتفإيإت 
الحفأأأأإب على ارسأأأأأأأأأأأأأأأريأأأأة، 
قتحأتبر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة ييأأأأأأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

160 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
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 قصأأأأأى المجلس بأن تضأأأأأع   ارة 
شأأأأأأأأأأؤقن ارسأأأأأأأأأألامة قالأم  آرية 
رشأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأة ارأمليأأأإت ا يليميأأأة 
ق اارة ارسأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأإت قالامتثإل 
م   جل رصد تنفية سيإسإت 
 نظإي   ارة الأم  قالامتثإل  إر

تزامنإ مع الموافقة على ارسأأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأأة الأمنية المشأأأأأأأأأأتركة لخين 
اروكإلات رلرصأأأأأد قارتقييم ق فضأأأأأل الممإرسأأأأأإت، قنأأأأأأت 
  ارة شأأأأأؤقن ارسأأأأألامة قالأم  مقترحإ لخشأأأأأ ن آرية  اخلية 
ررصأأأأد تنفية سأأأأيإسأأأأإت نظإي الأمم المتحدة   ارة الأم  

 رقررصد الامتثإل  إ

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر  
متأأأأأأأه ا   ارةر ارأأأأأأأةي يأأأأأأأد 

قتحأتبَر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة ييأأأأأأأأد 
 ارتنفيةر

 X   
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المشمورة لختقرير 
مأأأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

نأأحفأأأأأأأأةت 
 باركإمل

يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 تنف ة   ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث
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 386ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تضأأأأأأأأأأأأأأأع 
ارشأأبكة المشأأتركة لخين اروكإلات 
  ارة المسأأأأأأأأأأأأأأأأأإاأأل الأمنيأأة آريأأة 

لمسأأأأأأأأتوى رلاسأأأأأأأأتأراز اردقري 
يإسأأأأأأأأأأأأأأأأإت الأمنية  تنفية ارسأأأأأأأأأأأأأأأ
 قالامتثإل  إ في المنإطلأ المأينةر

يإمت ارشأأأأأأأأأبكة المشأأأأأأأأأتركة لخين اروكإلات   ارة المسأأأأأأأأأإال 
 كأأإنون ارثأإني/  29الأمنيأأة، في  قرتهأأإ ارثأأإمنأأة المأقو ة في 

، باستأراز ارتوصية المقترحة م  المجلس قيإي 2019ينإير 
قتمشيإ مع ارسيإسة ارتإلخأة رنظإي الأمم المتحدة  رباعتمإ لإإ

  ارة الأم  لخشأأأأأأأأأأأأ ن الامتثإل قاررصأأأأأأأأأأأأد قارتقييم ق فضأأأأأأأأأأأأل 
الممإرسأأأأأأأإت، قافقت ارشأأأأأأأبكة على  ن تقدي   ارة شأأأأأأأؤقن 
ارسأأأأأألامة قالأم  تقريرا سأأأأأأنويا    ارشأأأأأأبكة لخشأأأأأأ ن ارنتإاج 
قالإ ر المترتبة على رصأأد الامتثإل قمهإي اسأأتأراز لخرنامج 

قلا يتطلأأ  ذرأك في لإأة  المرحلأأة مشأأأأأأأأأأأأأأأأإركأة  رالأم   ارة 
 رمكت  تكنوروجيإ المألومإت قالاتصإلات

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر  
متأأأأأأأه ا  ارةر  ارأأأأأأأةي يأأأأأأأد 
قتحأتبَر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة ييأأأأأأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

162 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 392ارثإني، ارفقرة 

 قصى المجلس بأن تنشم قحدة 
مأأأأأأإلجأأأأأة ا جهأأأأأإ  ارنأأأأأإتج ع  
الحوا ث الخطيرة آرية تسأأأأأجل، 
بارتواريخ، تفإصأأأأأأأأأأأأأأأيل الحوا ث 
الخطيرة ارتي تبلغ عنهإ شأأأأأأأأأأأأأأأبة 

ت ارأمليأأإت ا يليميأأة قاركيأأإنا
الأخرى، ق ن تأمل  قريا على 
ارتوفيلأ لخين لإأأأأأأأة  المألومأأأأأأأإت 
ق ريإي نظإي تسأأأأأأأأأأأجيل حوا ث 
ارسألامة قالأم  بمإ يكفل عدي 
 غفإل مأإلجة الحوا ث الخطيرة 

 ارتي تستدعي تدخلًار

 جرى مسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأإرق قحدة مأإلجة ا جهإ  ارنإتج ع  
 13 132الحوا ث الخطيرة اسأأأأأأأأأأتأرانأأأأأأأأأأإ يدقيا لمإ عد   

ة في نظإي تسأأأجيل حوا ث ارسأأألامة قالأم  حإ  ة خطير 
حأأإ  أأة تأرنأأأأأأأأأأأأأأأأت  أأإ موظفو  716قيأأإموا لختوفيقهأأإ مع 

ح فيهإ لختلقي المشأأأأأأأأأأأأورة تمل  ن يحنصأأأأأأأأأأأأَ  رالأمم المتحدة قيحح
 قجرى تأيين اسأأأأتشأأأأإري قاحد قارتحلأ بارأمل في  يلول/

قيجري  رلخسأأأأأأأأب  ارت خر في توفير الموار  2018سأأأأأأأأبتمبر 
حإريإ تصأأميم منصأأة ا لخلاغ ع  اررصأأد قارتقييم قكةرك 

قيد  حازت  رق حجريت عملية لخطريقة  رفي ر  قات ارتقييم
 رارصيغة الأق  رلمنصة قيجري حإريإ تنقيحهإ

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر  
متأأأأأأأه ا  ارةر  ارأأأأأأأةي يأأأأأأأد 
قتحأتبَر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة ييأأأأأأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

163 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 393ارثإني، ارفقرة 

 قصى المجلس بأن تأمل قحدة 
مأأأأأأإلجأأأأأة ا جهأأأأأإ  ارنأأأأأإتج ع  
الحوا ث الخطيرة، بارتنسيلأ مع 
المسأأأأأأأأأأأأؤقرين المأينين قالمنظمإت 
المشأأأأأأأأأمورة لخنظإي الأمم المتحدة 

تأراز   ارة الأم ، على اسأأأأأأأأأأ
ارأد  الحإلي رلمسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأإري  
قموايأهم رضأأأأأأأأأأأأأأأمإن توفخر يدرة 
كأأأإفيأأأة على تلبيأأأة احتيأأأإجأأأإت 
الأفرا  المتضأأأأرري  ق فرا  الأسأأأأر 

 المستحقينر

تواصأأأأأأأأأأأأأأأأأل قحأأأدة مأأأأإلجأأأة ا جهأأأإ  ارنأأأإتج ع  الحوا ث 
الخطيرة ارأأأدعوة     نشأأأأأأأأأأأأأأأأأإء قظأأأإام رتقأأأديم المشأأأأأأأأأأأأأأأورة 

لى لإة  ارنفسأأأأأأأأأأأإنية رلمصأأأأأأأأأأأإلخين با جهإ  ق   ا لخقإء ع
 رق  تحنشَ   ي قظيفة لخأد راروظإام

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر  
متأأأأأأأه ا  ارةر  ارأأأأأأأةي يأأأأأأأد 
قتحأتبَر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة ييأأأأأأأأد 

 ارتنفيةر

 X   
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 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات
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نأأحفأأأأأأأأةت 
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 400ارثإني، ارفقرة 

تسأأأأأأأأتحدث  قصأأأأأأأأى المجلس بأن 
  ارة شأؤقن ارسألامة قالأم  آرية 
رسمية رلتنسيلأ لخين يسم ارتدري  
 قتنميأأأأأة ارقأأأأأدرات قارشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ /
الأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإي الأخأأرى في  جأأراء 
عمليأأأأأأأإت تقييم الاحتيأأأأأأأإجأأأأأأأإت 
ارتأأدريبيأأة ق عأأدا  خطأأة تأأدريأأ  
سأأأأأأأأأأأأأأنويأأأأة موحأأأأدة/جأأأأدقل ثامح 

 موحد ر  ارة ككلر

 نشأأأأ ت   ارة شأأأأؤقن ارسأأأألامة قالأم ، في آ / غسأأأأطس 
فريقإ مأنيإ لختنسأأأأأأيلأ ارتألم م   جل لإةا ارغرز،  ،2018

قتتمثل مهمته الأق  في تنسأأأأأأأأأأأأأأيلأ جميع مدخلات الجدقل 
ق حاز ذرك الجدقل  ر2019ارزمح رتأدريبأإت ا  ارة رأأإي 

ارزمح بارتشأأأأأأإقر مع ارشأأأأأأبكة، قجرى نشأأأأأأرلإإ على شأأأأأأبكة 
مألومإت مديري الأم  بالأمم المتحدة ركي يسأأأأأأأأأأأتيدمهإ 

 ر  في  نشطة ارتيطي  الخإصة امجميع  فرا  الأم

بارنظر    ارر  اروار  م  
 ارتوصية يد نأحفِّةترا  ارة، يأأحأأأتأأبر  ن لإأأأأأأأأة  

X    

165 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 401ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأى المجلس بأن يتأهد يسأأأأم 
قتنمية ارقدرات يإعدة ارتدري  

لخيإنات موحدة تتضم  تفإصيل 
ع  جميع المتأأأأأأدرلخين قارأأأأأأدقرات 

 ارتدريبية ارتي تجريهإ ا  ارةر

تأمأأل   ارة شأأأأأأأأأأأأأأؤقن ارسأأأأأأأأأأأأأألامأأة قالأم  حأأإريأأإ مع مكتأأ  
تكنوروجيأأأإ المألومأأأإت قالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأإلات على تُأأأديأأأد   قات 
منأأإسأأأأأأأأأأأأأأبأأة   ارة اربيأأإنات قر لخلاغ تسأأأأأأأأأأأأأأتفيأأد منهأأإ ا  ارة 

   على نظإي   ارة الأم ر قلا يزال لإةا ارأمل جإريارقارتدري

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر  
متأأأأأأأه ا  ارةر  ارأأأأأأأةي يأأأأأأأد 
قتحأتبَر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة ييأأأأأأأأد 

 ارتنفيةر

 X   

166 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 411ارثإني، ارفقرة 

المجلس بأن تراجع   ارة  قصأأأأى 
شأأأأأؤقن ارسأأأأألامة قالأم  الخطة 
اربرنامجية رفترة ارسأأنتين قالميزانية 
اربرنامجيأأأة لخغيأأأة ارنظر في   رال 
اربأأإرامترات اربأأإرغأأة الأهميأأة غير 

 المحد ة المشإر  ريهإ  علا ر

 رم،  72/266في  عقأأإ  اعتمأأإ  يرار الجمأيأأة ارأأأإمأأة 
جرت الاستأإنة ع   طإر ارنتإاج ارةي تتضمنهإ الخطة 
اربرنامجية رفترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين قارةي يحد  ا اإثاات المتويأة 
قمؤشأأأأأأأأأرات ا اإثا قمقإييس الأ اء لخأرز مبسأأأأأأأأأ  يركز 
على ا لخلاغ ع  الأ اء في ارطريقأأأأأأة الجأأأأأأديأأأأأأدة رأرز 

    ارة شأأأأؤقن قيأكس ارسأأأأر  اربرنامجي المقدي م رالميزانية
ارسأأأأأأأأأأأألامة قالأم  الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجيةَ قارنتإاج المتوخإة رتنفية 
لإةي  اربإرامتري  على مستوى ا  ارات اروار ة في الميزانية 

با نأأأأأأأأأأأأأأأأأإفأأة     A/74/6 (Sect. 34) اربرنامجيأأة المقترحأأة
قينبغي  ررايسأأأأأأأأأأأأأأأية المقررة رفترة الميزانيةارنواتج  ق ارنتإاج ار

 راعتبإر  ن لإة  ارتوصية يد نحفةت

يحي  المجلس علمأأأأأإ بارر  
ارأأأأأأأةي يأأأأأأأدمتأأأأأأأه ا  ارة، 
قسأأأأأأأأأأأأأأأوا يقوي بارتحقلأ 
م  حأأأإرأأأة ارتنفيأأأة خلال 
مأأأأراجأأأأأأأأأأأأأإتأأأأأأأأه ارأأأأقأأأأأأأأإ مأأأأأأأأة 
رأألأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإباتر قتأأحأأأتأأبَر 

 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

167 2017 A/73/5 (Vol. I) ارفصل ،
 425ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأى المجلس بأن تسأأأأأأأأتحدث 
الأمإنة آرية منإسأأأأأأأأأأأأأأبة تضأأأأأأأأأأأأأأم  
تُسأأأأأأأأأأأأأين ارتنسأأأأأأأأأأأأأيلأ لخين مكت  
المرايأأ  المأأإلي قمكتأأ  خأأدمأأإت 
ارريإلخة ارداخلية قمكإت  الأمإنة 
ارأأأأأأأإمأأأأأأة الأخرى لخغيأأأأأأة ا لخلاغ 

شأأأأأأأأأأأأأأكأألن كأإمأل قشأأأأأأأأأأأأأأأإمأل ع  لخ
 حإلات ارغش قارغش المفترزر

طحلأأ     مكتأأ  خأأدمأأإت ارريأأإلخأأة ارأأداخليأأة  ن يقأأدي، 
على نحو منتظم، تقإرير فصأأأألية مسأأأأتكملة رتيسأأأأير  لخلاغ 
المجلس بحأأإلات ارغش قارغش المفترز لخشأأأأأأأأأأأأأأأكأأأل كأأإمأأل 

قذكر مكت  خدمإت ارريإلخة ارداخلية  نه يقدي  رقشإمل
ارغش المفترز    مكت  تقإرير فصأأأأأأأألية لخشأأأأأأأأ ن ارغش ق 

 رالمراي  المإلي ق   المجلس

لا يأأأزال المجأأألأأأس يأأألاحأأأظ 
قجأأأأأأأو  اخأأأأأأأتأأأأأأألافأأأأأأأإت في 
حأأأأأأأإلات ارأأأغأأأش قارأأأغأأأأش 
المفترز ارتي سأأأأأأأأأأأأأأجلتهأأأأأأأإ 
ق لخلغأأأأأت عنهأأأأأإ المكأأأأأإتأأأأأ  
الميتلفة، قم  ثم، يأتبر  ن 
 لإة  ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

 1 4 149 13     المجموص 

 1 2 89 8     النسبة المئوية 

https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/74/6%20(Sect.%2034)
https://undocs.org/ar/A/74/6%20(Sect.%2034)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20I)


 

 

A
/7

4
/5

 (V
o

l. I) 
 

1
8

7
/3

4
1

 
1

9
-1

1
0

7
7

 

 الثاني المرفق
 2017كانون الأول/ديسمبر   31يالة تنفيا التوصيات بشأن ا طة الاسطاتيجية لحفظ الطام يلا السنة المنتهية في   

 ارريم
سأأأأأأأأأأأأنة تقرير 
مأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

 نحفةت
يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
   تنف ة ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

          1 2017 A/73/157 قصى المجلس بأن تستكمل ا  ارة استراتيجية  36، ارفقرة 
  ارة الميأأأإطر رليطأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأة لحفظ 
ارتراث كي تتسأأأأأأأأأأألأ على نحو  ق لأ مع المبإ   
ارتوجيهية   ارة مشأأأأأإريع ارتشأأأأأييد؛ قبأن تأدّ 

 ارتقإرير ع  الميإطر قفقإ رةركر

د ت ارو يقأأأأة المتألقأأأأة نجراء ارطوار    حعأأأأِ
ت في ارتقرير المرحلي   (رA/73/395)المأمول لخأأأأه ق ح رجِأأأأَ

    X يحأتبَر  ن ارتوصية يد نأحفِّةتر

2 2017 A/73/157 قصأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تظل الميزانية ا نأأأأأأأأأأأأأأإفية  37، ارفقرة 
رلكإفيتريا منفصأأأأأأأأأأأأأأألة ع  الميزانية الأقرية، نظرا 
لأنهأأأأأأأإ ريسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأت جزءا م  ميزانيأأأأأأأة الخطأأأأأأأة 
الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفظ ارتراث، قذرك حرصأأأأأأأأأأأأإ 

 على ارشفإفية ارتإمةر

ا  ارة على ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية لخفصأأأأأأأأأأأأأأأل قافقت 
ا لخلاغ ع  الميإطر فيمإ يتأللأ بالميزانية 
ا نأأأأأأأأأأأأإفية الميصأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأة رلكإفيتريا ع  
ا لخلاغ ع  الميإطر فيمإ يتأللأ بالميزانية 

 المأتمدة لاستراتيجية حفظ ارتراثر

    X يحأتبَر  ن ارتوصية يد نأحفِّةتر

3 2017 A/73/157 قصأأأأى المجلس بأن تأرز ا  ارة مخصأأأأصأأأأإت  50، ارفقرة 
ارطوار  المدرجة في الميزانية قمبلغ مخصأأأصأأأإت 

في المأأأأإاأأأأة  80ارطوار  بمسأأأأأأأأأأأأأأأتوى  قأأأأة يبلغ 
 قتقديرات تجإقثا الميزانية لخطريقة  كثر شفإفيةر

     حلخلِغ ع  ذرأأأأأأأأك في ارتقرير المقأأأأأأأأدي
 الجمأية ارأإمةر

    X يحأتبَر  ن ارتوصية يد نأحفِّةتر

4 2017 A/73/157 قصى المجلس بأن ترسي ا  ارة عملية تتضم   51، ارفقرة 
اسأأتراتيجيإت افيم  نأأإفية في حإل المفإز 

الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية مسأأأأأأأأأأأأأتوى ارثقة في  اإثا الخطة 
في  50لحفظ ارتراث في حأأأأأدق  الميزانيأأأأأة ع  

 المإاةر

يجأري تأتأبأخع ق  ارة ارأتأغأيأيرات ارأبرنامجأيأأأأأأأأة 
قارضأأأأأغو  ارنإجمة ع  ارتكإريم ارنإشأأأأأقة 
م نظإي رتتبخع  على نحو مسأأأأأأأأأأأأتمرر ق حنشأأأأأأأأأأأأِ
ق  ارة المطأأأأأأأإربأأأأأأأإت ق قامر ارتغييرر قيأأأأأأأد 
 حجريِت عمليإت رتحليل ارقيمة، احت 

  مسأأأأأأأأأأأأأتوى تجإقثا الميزانية في ارتيفيم م
المتويع مؤيتإر ق  يتم ا خلال بمسأأأأأأأأأأأأأأتوى 

في المأأأإاأأأة لختأأأأإير ق ح رلِ  50ارثقأأأأة اربأأأأإرغ 
رسأأأأأأأأأم لخيإني  نأأأأأأأأأإفي في ارتقرير المقدي    

 (رA/73/395الجمأية ارأإمة )

    X يحأتبَر  ن ارتوصية يد نأحفِّةتر

5 2017 A/73/157 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن ترسأأأأأأأأأأأأأأأي ا  ارة عمليأأأة  67، ارفقرة 
لاسأأأتيداي مخصأأأصأأأإت رلطوار  ارأإمة تتسأأألأ 
لخشأأأأأأأأأأأأأأأكأأأل  ق لأ مع المبأأأإ   ارتوجيهيأأأة   ارة 

 مشإريع ارتشييدر

َ عد ت ا  ارة ق يقة رأملية تتبخع حإلات 
ح ع  ارنفقإت ا نأأإفية ارطوار ر  الميصأأأأصأأأأة رلطوار  في ارتقرير المقدي    ارأأتي يأأحلأأتأأزَي اأأأأأأأأإ باسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأيأأأأأأأأداي الأمأأوال قيحفصأأَ

الجمأيأة ارأأإمأةر  مأإ ارتغييرات المتويأأة في 

يأترا المجلس بارتقأأأأأأدي المحرَثا، 
لخيأأأأد  نأأأأه يأتبر ارتنفيأأأأة في طور 
ا اأأإثار قلا تزال ق يقأأأة عمليأأأة 
ع حأأأأأأأأإلات ارأأطأأوار  غأأير  تأأتأأبأأخ
متسأأأأأأأأأأأأأأأقأأأة بمأأأإ فيأأأه اركفأأأإيأأأة مع 

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/395
https://undocs.org/ar/A/73/395
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/395
https://undocs.org/ar/A/73/395
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/157
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 ارريم
سأأأأأأأأأأأأنة تقرير 
مأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

 نحفةت
يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
   تنف ة ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

تكإريم المشأأأأأأأأأأإريع الأسأأأأأأأأأأإسأأأأأأأأأأية ارتي م            
شأأأأأأأأأأ نهإ  ن تؤ ي    اسأأأأأأأأأأتيداي الأموال 
الميصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأة رلطوار ،  ذا مإ تُققت، 

صأأأأأأأأأأأأأأأورة شأأأأأأأأأأأأأأأهرية قتوافلأ فيجري تتبخأهإ لخ
عليهإ ارسأأأأأأأأأأأأأألطة الميتصأأأأأأأأأأأأأأة في نهإية كل 

 مرحلة م  مراحل ارتصميمر

المأأأبأأأأأأأأإ   ارأأأتأأأوجأأأيأأأهأأأيأأأأأأأأة   ارة 
ألى سأأأأبيل مشأأأأإريع ارتشأأأأييدر ف

المثأأأإل، لا  خأأأة ق يقأأأة عمليأأأة 
ع حأأأأأأأأإلات ارأأأأطأأأأوار  في  تأأأأتأأأأبأأأأخ
الحسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأإن المألومأأأإت المتألقأأة 

 بحدث الميإطر المتويعر
6 2017 A/73/157 قصأأى المجلس  يضأأإ بأن تكفل ا  ارة ارتوفيلأ  68، ارفقرة 

المتحققأأأأأأة قمأأأأأأإ ينأأأأأأإظرلإأأأأأأإ م  لخين الميأأأأأأإطر 
 استيداي لميصصإت ارطوار ر

 ح رجِت صأأأيإغة  نأأأإفية في ارتقرير المقدي 
(ر قير  A/73/395   الجمأيأأأأة ارأأأأأإمأأأأة )

لخيأأأأإن مفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل رلتغيرات في ارتكأأأأإريم 
ي  فصإ   الأسإسية في ذرك ارتقريرر قيحقد 

بمصرقفإت ممو رة م  مخصصإت ارطوار ر ت ارتي يحلتزَي فيهأأأأأإ  نأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإفي في الحأأأأأأإلا
“ تحستيدَي”ق    ن يتم لإةا الارتزاي، لا 

 مخصصإت ارطوار ر

يأترا المجلس بارتقأأأأأأدي المحرَثا، 
لخيأأأأد  نأأأأه يأتبر ارتنفيأأأأة في طور 
ا اأأإثار قلا تزال ق يقأأأة عمليأأأة 
ع حأأأأأأأأإلات ارأأطأأوار  غأأير  تأأتأأبأأخ
متسأأأأأأأأأأأأأأأقأأأة بمأأأإ فيأأأه اركفأأأإيأأأة مع 

إ   ارأأأتأأأوجأأأيأأأهأأأيأأأأأأأأة   ارة المأأأبأأأأأأأأ
مشأأأأإريع ارتشأأأأييدر فألى سأأأأبيل 
المثأأأإل، لا  خأأأة ق يقأأأة عمليأأأة 
ع حأأأأأأأأإلات ارأأأأطأأأأوار  في  تأأأأتأأأأبأأأأخ
الحسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأإن المألومأأأإت المتألقأأة 

 بحدث الميإطر المتويعر

 X   

7 2017 A/73/157 ا  ارة لختتبخع ارتكإريم  قصى المجلس بأن تقوي  69، ارفقرة
 ارفألية مقإلخل ارتكإريم الأقريةر

يأترا المجلس بارتقأأأأأأدي المحرَثا،  ر6انظر ارشر  المتأللأ بارتوصية 
لخيأأأأد  نأأأأه يأتبر ارتنفيأأأأة في طور 
ا اأأإثار قلا تزال ق يقأأأة عمليأأأة 
ع حأأأأأأأأإلات ارأأطأأوار  غأأير  تأأتأأبأأخ
متسأأأأأأأأأأأأأأأقأأأة بمأأأإ فيأأأه اركفأأأإيأأأة مع 
المأأأبأأأأأأأأإ   ارأأأتأأأوجأأأيأأأهأأأيأأأأأأأأة   ارة 

يع ارتشأأأأييدر فألى سأأأأبيل مشأأأأإر 
المثأأأإل، لا  خأأأة ق يقأأأة عمليأأأة 
ع حأأأأأأأأإلات ارأأأأطأأأأوار  في  تأأأأتأأأأبأأأأخ
الحسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأإن المألومأأأإت المتألقأأة 

 بحدث الميإطر المتويعر

 X   

8 2017 A/73/157 قصأأأأأأأأى المجلس بأن تشأأأأأأأأدّ  ا  ارة على  همية  82، ارفقرة 
ارةي ستتية  الجمأية ارأإمة في  قرتهإ ارقرار 

ارثأأإرثأأة قارسأأأأأأأأأأأأأأأبأين لخشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن الميط  قعملأأة 
الاعتمأأأأأأأأإ ات قالأنصأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأة المقررة رليطأأأأأأأأة 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة لحفظ ارتراث م   جأأل  مين 

 تمويل المشرقعر

م  ارتقرير المقأأأأأأدي     98تنص ارفقرة 
( على  ن A/73/395الجمأيأأأأأأة ارأأأأأأأإمأأأأأأة )

،  ي رصأأد 3الأمين ارأإي يوصأأي بالخيإر 
دفَع مقأأأأدمأأأأإ قلمرة قاحأأأأدة،  اعتمأأأأإ ات تأأأأح
قالخل  لخين  فع الأنصأأأأأأأأأأأأأأأبأأة المقررة  فأأأة 
قاحأأدة ق فأهأأإ على سأأأأأأأأأأأأأأأنوات متأأأد ةر 
قيررت الجمأية ارأإمة ارأو ة    مسأأأأأأأأأ رة 

   X  تحأتبَر ارتوصية ييد ارتنفيةر

https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/395
https://undocs.org/ar/A/73/395
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/395
https://undocs.org/ar/A/73/395
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 ارريم
سأأأأأأأأأأأأنة تقرير 
مأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

 نحفةت
يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
   تنف ة ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

قتُأأأأأديأأأأأد عملأأأأأة   نشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإء نظأأأأأإي رلتقييم          
الاعتمإ ات قالأنصأأأأأأأأأأأأأأأبة المقررة في  قرتهإ 
اررالخأأأأة قارسأأأأأأأأأأأأأأأبأين، قطلبأأأت    الأمين 
ارأإي  ن يقدي آخر المألومإت المفصأأأأأأأأأأأأأأألة 

 ع  لإة  المسإالر
9 2017 A/73/157 قصأأأأأأأى المجلس نيلاء عنإية خإصأأأأأأأة     همية  83، ارفقرة 

ارقرار المتأللأ لخطراالأ رصد الاعتمإ ات قتقرير 
الأنصأأأأأأأبة فيمإ يتأللأ بالأموال ارلاثامة رسأأأأأأأدا  

 ارقرز ارسويسرير

ل    يرار  لخشأأ ن طراالأ رصأأد الاعتمإ ات   ق اتفإقذكرت ا  ارة  نه   يتم ارتوصأأأأأّ
قتقرير الأنصأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأة فيمأأأأأإ يتأللأ بالأموال 
ارلاثامة رسأأأأأأأأأأأأدا  ارقرز ارسأأأأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأأأأري، 

حتى لخشأأأأأأأأ ن اربإ  ارةي ينبغي   رال   ق
لإأةا اربنأد تُتأه في  طأإر الميزانيأة ا جمأإرية 
رلأمم المتحأأأأأأدة، علمأأأأأأإ  نّ ارتيلم ع  
سأأأأأأأأأدا   ي م   فأإت ارقرز يد يؤ ي 

 ل قعلى ارفورر   قاج  سدا   باركإم

عقأأأ  ارأرز اروار  في ارتقرير 
المقأأأأأأأدي    الجمأيأأأأأأأة ارأأأأأأأأإمأأأأأأأة 

(A/73/395 76، ارأأأأأأأفأأأأأأأقأأأأأأأرة ،)
يأتبر المجلس  ن لإة  ارتوصأأأأأأأأأأأية 

 يد نأحفِّةتر

X    

10 2017 A/73/157 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تفرز ا  ارة ارتأويض  102، ارفقرة 
 1ع  ارت خير المنصأأأأأأأأأأأأأأأوس عليه في ارقسأأأأأأأأأأأأأأأم 

)اسأأتكمإل تأزيز اربلا  فوق ارسأأطو  قتُتهإ 
، في موعد  يصأأأأأأأأإ  P10في مويم ارسأأأأأأأأيإرات 

(، قارقسأأأم 2017كإنون الأقل/ يسأأأمبر   15
كمإل تغطية المنحدر الحلزقني لخرقل )اسأأأأأأأأت 2

 شبإ / 16ارسيإرات ارقإام، في موعد  يصإ  
فرنك سأأأويسأأأري  1 500(، بمبلغ 2018فبراير 
فرنك سأأأأأويسأأأأأري في اريوي، على  1 300قمبلغ 

 ارتوالي، تفإ يا رتأرخز المشرقع لأي  نرار مإريةر

يبلأت ا  ارة ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأة الأق ، قذكرت 
ايتضأأأأأأأأأأأأأأأأت الحإجة،  نهإ سأأأأأأأأأأأأأأأتفرز،  ذا 

تأويضأأأأأأأأأأأأإت ع  ارت خير قفقإ رلأقد، مع 
مراعأإة ظرقا المويع قالمسأأأأأأأأأأأأأأأأإاأل المتألقة 

 بارتصميم الخإرجة ع  سيطرة المقإقلر

قارقسأأأأأأأمإن الأقل قارثإني م  الأعمإل في 
طور لخلوغ ا اأأأأأأأإثا شأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأه المكتمأأأأأأألر 
قسأأأأأأأأأأأأأأأتحأأأأأأأد  ا  ارة لخأأأأأأأأد ذرأأأأأأأك فرز 
ارتأويضأأأأأأأأأأأأأأأأأإت ع  ارتأأأ خير ارأأأةي يكون 

 قلا عنهرالمقإقل مسؤ 

 نأحفِّةتريحأتبَر  ن لإأأأأة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة يأأأأد 
X    

11 2017 A/73/157 قصأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تتية ا  ارة ا جراءات  103، ارفقرة 
 Hالمنإسأأأأأأأأأأأأأأبة رلتأجيل بأعمإل تشأأأأأأأأأأأأأأييد المبي 

رلتيفيم م  ارتأأ خير الحأأإلي قارتوصأأأأأأأأأأأأأأأأأل    
ارشأأأأأأأأأأأأأأأكأأل ارنهأأإاي رلصأأأأأأأأأأأأأأأيغ ارتقنيأأة الميتلفأأة 
المطرقحة رلأقد المبري مع شأأركة ارتشأأييد المأنية 

 رHبالمبي 

اتخفِلأ على  نشأأأأإء اجتمإع شأأأأهري ر  ارة 
غية مواصأأأأأأأأأأألة حل جميع المسأأأأأأأأأأأإال ارأليإ لخح 

المألقة ارتي لا يمك  حلهإ على مسأأأأأأأأأتوى 
ارأمأأل لخين الخطأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة لحفظ 
ارتراث ق  ارة ارشأأأأأأأأأأركة المأنية بارتشأأأأأأأأأأييدر 
قفي  قل اجتمأأأأأإع ر  ارة ارأليأأأأأإ، جرت 
تسأأأأأأأأأأأأأأأويأأة جميع المطأأإربأأإت المألقأأة تقريبأأإ، 

خفم م  حأأأأإلات ارتأأأأ خير المحتمأأأل  ممأأأأإ
 ل ارتشييدرحدق هإ في  عمإ

 نأحفِّةتريحأتبَر  ن لإأأأأة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة يأأأأد 
X    
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 ارريم
سأأأأأأأأأأأأنة تقرير 
مأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

 نحفةت
يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
   تنف ة ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

          12 2017 A/73/157 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس ا  ارة بارنظر في خيأأأأأإرات  130، ارفقرة 
احتيأأإطيأأة في حأأإرأأة  خّرت عمليأأة تصأأأأأأأأأأأأأأأميم 

ق عمأأإل تشأأأأأأأأأأأأأأأييأأد  Sق  Dق  Cق  B2المبأأإني 
 رAالمبي 

على نحو منفصأأأل ع  مسأأأإال ارتصأأأميم، 
تبَين    نأإء عمليأة ارتأبير ع  الالإتمأإي  ن 
اسأأأأأتجإلخة ارسأأأأأوق كإنت لإإ اةر قم  ثّم، 

رات كأأإن م  ارضأأأأأأأأأأأأأأأرقري ارنظر في خيأأأإ
احتيإطية لاسأأتراتيجية ارتأإيد، مع مراعإة 
آخر حأأأأأأأإرأأأأأأأة رلجأأأأأأأدقل ارزمح الخأأأأأأأإس 
بارتصأأأأأأأأأأأأأأأميم ارتقحر قفي ارويأأأأت اررالإ ، 
يتمثل الخيإر المقتر  في اتبإع اسأأأأأأأأأتراتيجية 
ة قثايا ة الحوار مع اربأأأإاأين  تأأأأإيأأأد منقحأأأ 
المحتملين   نإء عملية المنإيصأأأأةر قيتضأأأأم  

يإ رو الأ ذرك لخطبيأة الحإل تقديمإ تدريج
ارتصأأأأأأأأأأأأأأأميم اررايسأأأأأأأأأأأأأأأيأأة، ممأأإ يتيح افيم 

 ارت خير في  اإثا ارتصميم ارتقحر

تقرر شأأأأأأأأأراء لإيإكل  سأأأأأأأأأإسأأأأأأأأأية 
مؤيتأأأأة لمبي المؤتمرات م   جأأأأل 
تجنأأأأأ   عمأأأأأإل ارتجأأأأأديأأأأأد ارتي 
تؤ ر على جأأأأأأأأدقل المؤتمراتر 
 قيحأتبَر  ن ارتوصية يد نأحفِّةتر

X    

13 2017 A/73/157 فيمإ يتأللأ نجراءات ارشأأأأأأأراء المقبلة،  قصأأأأأأأى  144، ارفقرة
المجلس بأن تستأرز ا  ارة  ن كإن لا منإس 
م  نأأأأأأأأأرقرة  ن يتّصأأأأأأأأأل مقدمو ارأرقز   نإء 

ر  تقديم عرقنهم بمقإقل م  اربإط  مأين 

 جأأأأل تأأأأإ  ا  ارة المتطلأأأ   المتمثأأأل في
مقدمي ارأرقز على اتصأأأأأأأأأأأإل بالمقإقرين 
م  اربإط  بارنسأأأأأأبة لخدمإت ق/ ق سأأأأأألع 
بهأأأأأد ة ع  طريلأ  لخراي اتفأأأأأإيأأأأأإت عأأأأأدي 
اركشأأأأأأأأأأأأأأأأم ع  المألومأأأأأأأأإت مع لإؤلاء 
المقأأإقرين م  اربأأإط  المأي نين قكأأةرأأك مع 

 اربإاأين المؤلإلين  قريإر

    X يحأتبَر  ن ارتوصية يد نأحفِّةتر

14 2017 A/73/157 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تُرس ا  ارة على  ن  145، ارفقرة 
يحأأأأأأإفظ المقأأأأأأإقرون م  اربأأأأأأإط  المأي نون على 
سأأأأأأرية المألومإت الحسأأأأأأإسأأأأأأة لخشأأأأأأ ن  جراءات 
ارشأأأأأأأأراء، قذرك على سأأأأأأأأبيل المثإل م  خلال 
 لخراي اتفإيإت عدي اركشأأأأأأأأأأأأأأأم ع  المألومإت 

 تنص صأأأأأأأأأأأأراحة على المألومإت المتصأأأأأأأأأأألة ارتي
 لخأملية ارشراءر

قافلأ مكتأأأأأأ  الأمم المتحأأأأأأدة في جنيم 
على ارتوصأأأية قسأأأوا يبري اتفإيإت لخأدي 
اركشأأأأأم ع  المألومإت مع المقإقرين م  
اربإط  المأي نين كجزء م  عملية المنإيصأأأأة 
المتألقة بأعمإل ارتجديدر قبا نأأأأأإفة    

لخأأأأأأأدي ذرأأأأأأك،  لخري المكتأأأأأأ  اتفأأأأأأإيأأأأأأإت 
اركشأأأأأأأأأأأأأأأم ع  المألومأأأأإت مع اربأأأأإاأين 
المؤلإلين  قريأأإ لخأأأد الانتهأأإء م   جراءات 
ارت لإيل الأقلي بارنسأأأأأأأأأبة رأملية المنإيصأأأأأأأأة 

 المتألقة بأعمإل ارتجديدر

    X يحأتبَر  ن ارتوصية يد نأحفِّةتر
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 ارريم
سأأأأأأأأأأأأنة تقرير 
مأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

 نحفةت
يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
   تنف ة ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

          15 2017 A/73/157 قصأأأأأأأأأأأأى المجلس، فيمإ يتأللأ لخأقو  ارتشأأأأأأأأأأأأييد  151، ارفقرة 
المقبلة رتجديد المبإني،  ن تسأأأأأأأأأأأأأأأتأرز ا  ارة 

 ذا كأأأإن ينبغي رشأأأأأأأأأأأأأأأرق  ارأقأأأأد المتألقأأأة  مأأأإ
بالحأأدق  ارزمنيأأة رتقأأديم المطأأإربأأإت  ن تبين  ن 

لاا لإنأأإك فترات نأأأأأأأأأأأأأأأمأأإن بهأأد ة  خرى بخ
الحدق  ارزمنية رلمطإربإت فيمإ يتأللأ بارأيو  

 الميفإة عمدار

قافقأأأأأت ا  ارة على لإأأأأأة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأةر 
ق نأأأأأأأأأأأأأأإفت ا  ارة  حكإمإ في مشأأأأأأأأأأأأأأرقع 
شأأأأأأرق  ارأقد رتشأأأأأأمل حإرة ارضأأأأأأمإنات 

 ر3المحد ة اروار ة نم  الجدقل 

    X يحأتبَر  ن ارتوصية يد نأحفِّةتر

16 2017 A/73/157 قصأأأأأأأأأأأأأأى المجلس، فيمأأأإ يتأللأ لخطلبأأأإت عرقز  167، ارفقرة 
 عمإل ارتجديد،  ن تسأأأأأأأأأتأرز ا  ارة شأأأأأأأأأرق  
ارتأإيد، آخةة في الاعتبإر الخبرات المكتسأأبة م  

 قتنفية ارأقدر Hطل  ارأرقز لأعمإل المبي 

المسأأأأأأأأأأأأأتفإ ة جميع يليص عرزٌ رلدرق  
 اردرق  ارتي  حخِةت في الاعتبإرر

    X يحأتبَر  ن ارتوصية يد نأحفِّةتر

17 2017 A/73/157 قصأأأى المجلسح ا  ارةَ،  ذا كإنت شأأأرق  ارأقد  168، ارفقرة 
خإنأأأأة رلتفإقز  صأأألا، بأن تنظر في  نأأأفإء 

المرقنأأأة على ارأأأدرجأأأة الممنوحأأأة رقبول مزيأأأد م  
شأأأأأأأأأأأأأأأرق  ارأقأأأأد قبأن تميّز لإأأأأة  ارأأأأدرجأأأأة لخين 
ارتأديلات اربسأأأأأأأأأأأأأأأيطة قاررايسأأأأأأأأأأأأأأأية ارتي يطلبهإ 

 مقدمو ارأرقزر

 ح رجِأأأأأأأأت منهجيأأأأأأأأة  كثر تطورا رتقييم 
ارتأديلات المقترحة على مشأأأأأأأرقع ارأقد، 
مصنفة حس  المونوع، في طل  تقديم 

 ارأرقز لأعمإل ارتجديدر

    X  ن ارتوصية يد نأحفِّةتر يحأتبَر 

18 2017 A/73/157 قصأأأأأأأأأأأأأأأأأى المجأأألأأأس بأن تُأأأرس ا  ارة عأأألأأأى  184، ارفقرة 
تحسأأأأأأأأأأأأأأأتَيأأدَي المبأأإرغ المحأد  ة نأأأأأأأأأأأأأأأم  المبلغ   لا

الأيصأأأأى رلأقد في  غراز  خرى  قن  شأأأأراك 
 المأي نينرموظفي المشتريات 

ارتزمت ا  ارة بارتشأأأأأأأأأأأأأأإقر مع ارسأأأأأأأأأأأأأألطة 
 الميتصة في حإل حدقث ذركر

    X يحأتبَر  ن ارتوصية يد نأحفِّةتر

19 2017 A/73/157 قصى المجلس بأن تبري ا  ارة عقو  الخدمإت  200، ارفقرة 
صأأأأأأيغة يإامة الاسأأأأأأتشأأأأأأإرية في المسأأأأأأتقبل قفلأ 

على ارنتأإاج، مضأأأأأأأأأأأأأأأبوطة ثامنيأإ، قذات نواتج 
بهأأأأأأأأد ةر قمأأأأ   جأأأأأأأأل تأأأأقأأأأيأأأأيأأأأم   اء الخأأأأبراء 
الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأإريين، يتأين  رسأأأأأأأأإء مأإ  رايسأأأأأأأأية 
ر اأأأأأأأإثار قينبغي تُأأأأأأأديأأأأأأأث ارأقو  ارطويلأأأأأأأة 

 الأجل ارقإامة قفقإ رةركر

جرى تُديث ارأقو  على ارنحو المطلو  
قمأأإ تزال ا  ارة ترى  ن عقو  الخأأدمأأإت 

لاسأأتشأأإرية لإي عقو  يإامة على ارنتإاج ا
 قمضبوطة ثامنيإر

    X يحأتبَر  ن ارتوصية يد نأحفِّةتر

20 2017 A/73/157 قصأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن افم ا  ارة م  مخإطر  203، ارفقرة 
 سأإر صرا ارأملات ع  طريلأ  لخراي ارأقو  

 ارسويسري فق ربارفرنك 

 حأأإطأأت ا  ارة علمأأإ بالميأأإطر المرتبطأأة 
بارأأأأأقأأو  المأأبرمأأأأأأأأة لخأأأأأمأألات  خأأرى غأأير 
ارفرنك ارسأأأأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأأأأري، ق لخرثات  ن يبول 
لإأأأأأأة  الميأأأأأأإطر كأأأأأأإن حتى الإن مفيأأأأأأدا 
رلمشأأأأأأأأأأأأأأأرقعر قعلاقة على ذرأأك، ذكرت 

  ن ارتوصأأأأأأأأأأأأية يد نأحفِّةتر يحأتبَر 
قتؤخَة مخإطر  سأأأأأأأأأأإر صأأأأأأأأأرا 
ارأملات في الاعتبإر لخشأأأأأأأأأأأأأكل 
كإمل في المفإقنأأأأأأأأإت ارتجإرية 
مع اربإاأين اردقريينر قتلاحظ 

X    
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 ارريم
سأأأأأأأأأأأأنة تقرير 
مأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

 نحفةت
يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
   تنف ة ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

ا  ارة  ن تغيير ارأملة في ارأقو  ستكون           
رأأأه آ ر تجأأأإريأأأة؛ فبأض اربأأأإاأين يأأأدرتهم 

  ارة الميإطر المتألقة بأسأإر صرا  على
ارأملات  يأأأأأل م  يأأأأأدرة الأمم المتحأأأأدة 
ارأأتي تأأقأأوي بارأأفأأأأأأأأأأأل بمأأأأأأأأأأأإمأألات كأأبأأيرة 
قلخأملات متأأأأأد ة، قم  ثم فأأأأسن ارزيا ة 
في الأسأأأأأأأأأإر ارتي سأأأأأأأأيفرنأأأأأأأأونهإ م   جل 
يبول مخإطر  سأأأأأأأأأأأأإر صأأأأأأأأأأأرا ارأملات، 
يمك   ن تفوق ارقيمأأة المحتملأأة رلميأأإطر 

 الجإري تجنبهإر

ا  ارة  ن المشأأأأأرقع يد اسأأأأأتفإ  
مإريإ م  تغيرات  سأأأإر صأأرا 

 ارأملاتر

21 2017 A/73/157 قصأأأأى المجلس لختنقيح تكإريم ارسأأأأفر نأأأأم   206، ارفقرة 
مأأأإ يتأللأ بالخأأأدمأأأإت ارقأأأإامأأأة على ارتأأأأإيأأأد، 
قبأن تقتصأأأأأأأأأأأأأأر لإة  ارتكإريم على  سأأأأأأأأأأأأأأأإر 
 رتةاكر ارسفر الجوي الأكثر ايتصإ ا قمأقورية

قافقت ا  ارة على ارتوصأأأية م  حيث  ن 
نأأأأأأأأأأأأأهإ لإو نأأأأأأأأأأأأأرقرة  ن تكون تكإريم غر 

سأأفر الخبراء الاسأأتشأأإريين نأأم  مإ يتأللأ 
بالخدمإت ارقإامة على ارتأإيد مقتصأأأأأأأأأأأأأأأرة 
على تةاكر ارسأأأأفر الجوي الأكثر ايتصأأأأإ ا 
قمأقوريةر ق فإ ت ا  ارة  يضأأأأإ بأن المرفلأ 

م  ارأقأأأد ينص بارفأأأأل على  ن  3-جيم
تكإريم ارنقل اردقلي قاروطح قمصأأرقفإت 

سأأأأفر سأأأأوا تحسأأأأد   تكإريفهإ قفلأ بهطة ار
مبد  ارسأأأأأأأأأأأأأأأفر )في اردرجة الايتصأأأأأأأأأأأأأأأإ ية( 

 لختةاكر ارسفر الجوي الأيل تكلفةر

    X يحأتبَر  ن ارتوصية يد نأحفِّةتر

22 2017 A/73/157 قصأى المجلس بأن تبت ا  ارة لخشأكل عإجل  222، ارفقرة 
كيفية تنفية اسأأتراتيجيإت الاسأأتيداي المرن في  

لأمأأإك  ارأمأأل في جميع طوالخلأ المبي الجأأديأد، 
قذرأأأك لخغيأأأة تجنيأأأ  المقأأأإقل ارأأأأإي المزيأأأد م  
مخأأأأأأأأإطر ارتأأأأأأأأأديلات قارتأأأأأأأأ خّر قارتكأأأأأأأأإريم 

 ا نإفيةر

 صأأأبحت اسأأأتراتيجيإت الاسأأأتيداي المرن 
ة الإن باركأأإمأأل في  لأمأأإك  ارأمأأل مأأدمجأأَ

لخلأ المبي الجأأديأأد ارتصأأأأأأأأأأأأأأأميم في جميع طوا
ق حطلِأت عليهإ ارشأأأأأركة المأنية بارتشأأأأأييدر 
قا  ارة لخصأأأأأأأأأأأأأأد  ارتفإقز على تكإريم 
ارتنفية مع ارشأأأأأأأأأركة المأنية بارتشأأأأأأأأأييد ارتي 

 ر3سيجري توييأهإ لخوصفهإ ارتغيير 

    X يحأتبَر  ن ارتوصية يد نأحفِّةتر

23 2017 A/73/157 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تنظر ا  ارة في تُقيلأ  232، ارفقرة 
ارتوجيه الأمثل رلوحإت اركهرقنأأأأأأأأأأأأأأأواية فوق 

 سقم المبي الجديدر

ذكرت ا  ارة  نه سيجري تُسين ارتوجيه 
على ارنحو الأمثأل عنأد تركيأ  ارلوحإت 

 داام الجديدرلخأد  اإثا سقم المبي ار

    X يحأتبَر  ن ارتوصية يد نأحفِّةتر
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 ارريم
سأأأأأأأأأأأأنة تقرير 
مأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

 نحفةت
يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
   تنف ة ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

          24 2017 A/73/157 قصى المجلس بأن تقتصر ا  ارة على عمليإت  238، ارفقرة 
بهأأأإكأأأإة المسأأأأأأأأأأأأأأأتوى المريح رأأأدرجأأأإت الحرارة في 
تُأأأديأأأد مأأأإ  ذا كأأأإنأأأت لإنأأأإك حأأأإجأأأة    نحظحم 
ميكأأإنيكيأأة رلتهويأأة قارتبريأأد في يصأأأأأأأأأأأأأأأر الأممر 

 قينبغي تو يلأ عمليإت المحإكإة المةكورةر

م   10يررت الجمأيأة ارأأإمأة، في ارفقرة 
، 73/279الجزء ارثإرث عشر م  يرارلإإ 

عأأأأدي الموافقأأأأة على تركيأأأأ  نحظحم رلتهويأأأأة 
يصأأأأأأر الأمم في  طإر مشأأأأأأرقع قارتبريد في 

 الخطة الاستراتيجية لحفظ ارتراثر

تحأتبَر ارتوصأأأأأأأيةح توصأأأأأأأيةً تجإقثاتهإ 
 الأحداثر

   X 

25 2017 A/73/157 قصأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تنظر ا  ارة في لخداية تنفية  259، ارفقرة 
ارتراث باعتبأأأإرلإأأأإ الخطأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأة لحفظ 

المأيإر المرجأي رتيفيض اسأأأأأتهلاك ارطإيةر قم  
ثم ينبغي ر  ارة  ن  خأأأة في الاعتبأأأإر قفورات 
ارطأأإيأأة ارتي تُقّقأأت بارفأأأل، منأأة اعتمأأإ  المأيأأإر 

في المإاة، م  خلال  25المرجأي المحد   لخنسأأأأأأأأأأأبة 
تأأأدالخير توفير ارطأأأإيأأأة الأخرى م  خأأأإرل نطأأأإق 

فظ ارتراث، ق ن تُأأد  الخطأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة لح
مأيأأأإرا مرجأيأأأإ قانأأأأأأأأأأأأأأحأأأإ قمأأأأدلا يكون بمثأأأإلخأأأة 
ا أأدا المتوخى تُقيقأأه رتوفير ارطأأإيأأة م  تنفيأأة 

 الخطة الاستراتيجية لحفظ ارتراثر

 شأأأأأأأأأأأأأأإرت ا  ارة     ن ارنسأأأأأأأأأأأأأأبة اربإرغة 
في المإاة كإنت  اامإ بهد ة بالمقإرنة  25

مع الحأأإرأأة ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأإاأأدة يبأأل تغيير ارنوافأأة 
ع ارسويسري، حيث كإن م  لخفضل ارتبر 

المقرر  ن تت تى اروفورات اررايسأأأأية المتإحة 
م  عمليأأة تغيير ارنوافأأةر قرأأةرأأك، يجأأ  
 عإ ة تُديد ارتيفيض المسأأأأأأأأأأأأأأأتهدا في 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاك ارطأأأأأأإيأأأأأأة، قذرأأأأأأك بايتطأأأأأأإع 
اروفورات ارتي  سأأأأأأأأأأأأأهمت اإ عملية تغيير 

 ارنوافةر

يأترا المجلس بارتقأأأأأأدي المحرَثا، 
يأأأأة في طور لخيأأأأد  نأأأأه يأتبر ارتنف

ا اأأأأأأأأإثا نأأأأأظأأأأأرا     ن فأأأأأريأأأأألأ 
المشأأأأأأأأأأأأأأأرقع   يسأأأأأأأأأأأأأأأتكمأأل لخأأأدح 

 حسإ  قفورات ارطإيةر

 X   

26 2017 A/73/157 قصأأأى المجلس بأن تسأأأتند ا  ارة في حسأأأإ   261، ارفقرة 
قفورات ارطإية    لخيإنات سأأأأأأأأأأأأأأأليمة قمو وية 

ارطإية في يصر الأمم يبل تنفية ع  استهلاك 
الخطة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفظ ارتراث،  ي يبل 

 لخدء  عمإل تشييد المبي الجديدر

ذكرت ا  ارة  نهإ لا تزال ترى  ن المأيإر 
المرجأي لا ينبغي  ن يسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأأد فق     
يصأأأأأر الأمم، لخل ينبغي  ن يشأأأأأمل  يضأأأأأإ 

 يصر قيلسونر

يأترا المجلس بارتقأأأأأأدي المحرَثا، 
ه يأتبر ارتنفيأأأأة في طور لخيأأأأد  نأأأأ

ا اأأأأأأأأإثا نأأأأأظأأأأأرا     ن فأأأأأريأأأأألأ 
المشأأأأأأأأأأأأأأأرقع   يسأأأأأأأأأأأأأأأتكمأأل لخأأأدح 

 حسإ  قفورات ارطإيةر

 X   

27 2017 A/73/157 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تنظر ا  ارة فق  في  262، ارفقرة 
المأيإر استهلاك ارطإية في يصر الأمم رتحديد 

 المرجأي رتيفيض استهلاك ارطإيةر

 261انظر ارر  اروار   علا  لخش ن ارفقرة 
 رA/73/157م  ارتقرير 

يأترا المجلس بارتقأأأأأأدي المحرَثا، 
لخيأأأأد  نأأأأه يأتبر ارتنفيأأأأة في طور 
ا اأأأأأأأأإثا نأأأأأظأأأأأرا     ن فأأأأأريأأأأألأ 
المشأأأأأأأأأأأأأأأرقع   يسأأأأأأأأأأأأأأأتكمأأل لخأأأدح 

   قفورات ارطإيةرحسإ

 X   

28 2017 A/73/157 قصأأأأأأأى المجلس بأن يقوي فريلأ مشأأأأأأأرقع الخطة  271، ارفقرة 
الاسأأأتراتيجية لحفظ ارتراث لخونأأأع اسأأأتراتيجية 
سأأأأأأليمة ققانأأأأأأحة رلصأأأأأأيإنة قارتشأأأأأأغيل خلال 

الأمم ارفترة ارتي سأأأأأأتكون فيهإ  يسأأأأأأإي لخقصأأأأأأر 
ارتجأأأديأأأدر قيتأين مراعأأأإة تجرلخأأأة يسأأأأأأأأأأأأأأأم   ارة يد جحدِّ ت ق يسأأأأأأأأأأأأإي  خرى متصأأأأأأأأأأأألة اإ ييد 

 المرافلأ عند قنع لإة  الاستراتيجيةر

ذكرت ا  ارة  نهإ سأأأأأتواصأأأأأل ارتأإقن مع 
يسأأأأأأأأأأأأأأأم   ارة المرافلأ في تُأأديأأد ققنأأأأأأأأأأأأأأأع 
اسأأأأأأأتراتيجية سأأأأأأأليمة ققانأأأأأأأحة رلصأأأأأأأيإنة 
قارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيأل خلال ارفترة ارتي يجري فيهأإ 

 د  يسإي لخقصر الأممرتجدي

يأترا المجلس بارتقأأأأأأدي المحرَثا، 
لخيأأأأد  نأأأأه يأتبر ارتنفيأأأأة في طور 
ا اإثار ق  يقم فريلأ المشأأأأأأأأأأرقع 
لخأأأدح لخصأأأأأأأأأأأأأأأيأأإغأأة اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة 

 ررلصيإنة قارتشغيل

 X   
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 ارريم
سأأأأأأأأأأأأنة تقرير 
مأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

 نحفةت
يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
   تنف ة ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

          29 2017 A/73/157 فريلأ مشأأأأأأأرقع الخطة  قصأأأأأأأى المجلس بأن يقوي  272، ارفقرة
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفظ ارتراث، بارتأإقن ارو يلأ 
مع يسأأأأأأأأأأأأأأأم   ارة المرافلأ، بحسأأأأأأأأأأأأأأأأإ  تكإريم 
ارصأأأأأأأأيإنة قارتشأأأأأأأأغيل المتويأة رتكون  سأأأأأأأأإسأأأأأأأأإ 
رلنظر في اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأأأأأإت ارتمويأأأأأأأألر فتوفخر 
ارتمويل اركإفي رلصأأأأيإنة قارتشأأأأغيل   نإء تنفية 
مشأأأأأأأإريع م  يبيل الخطة الاسأأأأأأأتراتيجية لحفظ 

اث قلخأأأأأد تنفيأأأأةلإأأأأإ لإو  مر حأأأأإسأأأأأأأأأأأأأأأم في ارتر 
تفأأأأأإ ي الحأأأأأإجأأأأأة    لخرامج ارأمأأأأأل لإأأأأأة  في 

 المستقبلر

ذكرت ا  ارة  ن ارأأأأديأأأد م  ارقأأأإعأأأإت 
ذات المأدات الحيوية ارتي سأأأأأأأأأأأأأأأتكون ييد 
ارتجديد في  كثر م  يسأأأأأأأأأأم م   يسأأأأأأأأأأإي 
ارأمل يج   ن تحو  لأ لخونأأأأأأأأأأأأأأو  م   جل 
تُديد   قار قمسأأأأأأأأأأأأأأأؤقريإت كل م  فريلأ 

لمقإقل  ق المقإقرين قيسأأم   ارة المشأأرقع قا
المرافلأ خلال  عمأأإل ارتجأأديأأدر ققافقأأت 
ا  ارة  يضأأأأأأأأأأأأأإ على نأأأأأأأأأأأأأرقرة حسأأأأأأأأأأأأأإ  

 تكإريم ارصيإنة قارتشغيل المتويأةر

قيد  طَْلَع فريلأ الخطة الاستراتيجية لحفظ 
ارتراث يسأأأأأأأأأأأأأأأم   ارة المرافلأ على اربيإنات 

ركي يتسأأأأأأأأأأأأأأأي  Hارتقنيأأأأة المتألقأأأأة بالمبي 
يم ارطويلأأأأأأة الأجأأأأأأل ع  تقأأأأأأدير ارتكأأأأأأإر

طريلأ تأديل الحسإبات اروار ة في الميزانية 
الحأأأأإريأأأأة لمراعأأأأإة الاحتيأأأأإجأأأأإت الجأأأأديأأأأدة 

 رHالمتصلة بالمبي 

يأترا المجلس بارتقأأأأأأدي المحرَثا، 
لخيأأأأد  نأأأأه يأتبر ارتنفيأأأأة في طور 
ا اأأأأأأأأإثا نأأأأأظأأأأأرا     ن فأأأأأريأأأأألأ 
المشأأأأأرقع   يضأأأأأع لخأدح تكإريم 

 ارصيإنة قارتشغيل المتويأةر

 X   

30 2017 A/73/157 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تأزثا ا  ارة جهو لإأأأأأأإ  282، ارفقرة 
ارراميأأأأة    ارتيفيم م    ير مبأأأأإنيهأأأأإ على 
اربيقة ارطبيأية م  خلال ارتصأأأأأأميم المسأأأأأأتداي، 
قبأن تتأأأ كأأأد م   ن المقأأأإقل المكل م بالمبأأأإني 

يؤ ي عملأأأأه اأأأأدا اروفأأأأإء  ميع الجأأأأديأأأأدة 
الأصأأأأأنإا اربيقية المسأأأأأتمدة م  نظإي شأأأأأهإ ة 
ارقيأأأأإ ة في مجأأأأإل ارطأأأأإيأأأأة قارتصأأأأأأأأأأأأأأأميم اربيقي 
 رلمبإني الخضراء، قذرك حس  نص ارأقدر

ذكرت ا  ارة  نه سأأأأأأأأأأأأأأأيجري تقييم ذرك 
 عند  اإثا المبي ارداام الجديدر

يأتبر المجلس لإة  ارتوصأأأأأأأية ييد 
 ارتنفيةر

 X   

31 2017 A/73/157 قصأأأأأأأأأأأأأأأأأى المجأأألأأأس بأن يأأأأأأأزثا فأأأريأأألأ الخأأأطأأأأأأأأة  297، ارفقرة 
الاسأأأأأأأأتراتيجية لحفظ ارتراث ارنهج ارةي يتبأه 
في تقأأأدير ارتكأأأإريم قذرأأأك ن رال تقأأأديرات 
مضأأأأأأأأأأأأأأأبوطأأأأأة رلتكأأأأأإريم المتويأأأأأأة حتى  اأأأأأإثا 

شأأأأأأأأكوكإ كبيرة المشأأأأأأأأرقع، مع مراعإة  ن لإنإك 
 تزال يإامة لخش ن لإيكل المبإني ارتإرويةر مإ

رى اسأأأأأأأتأراز شأأأأأأأهري رتتبخع ارتكإريم  يجح
قتقديرلإإ حتى نهإية المشأأأأأأأأأأأأأأأرقع مع مدير 
المشأأأرقع قا  ارة ارأليإ قكةرك مع الخبراء 
 الاستشإريين المأنيين لختقدير ارتكإريمر

    X يحأتبَر  ن ارتوصية يد نأحفِّةتر

https://undocs.org/ar/A/73/157
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 ارريم
سأأأأأأأأأأأأنة تقرير 
مأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

 نحفةت
يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
   تنف ة ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

          32 2017 A/73/157 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تقوي ا  ارة لختحأأأديأأأث  316، ارفقرة 
قحسأأأأأأأأأأإ   يرا ات ا يجإر المنإسأأأأأأأأأأبة قالمحتملة 
لأمإك  ارأمل على  سأأأأأأأأأأأأأأأأإ  ارأقو  الحإرية، 
قاربيإنات قالافترانأأأأأأأأأأأأأأأإت اروايأية، مع مراعإة 

يجأأأأأأأأإر عأأأأأأأأد  الموظفين المنتقلين، قتكلفأأأأأأأأة ا 
المنإسبة )باستيداي مبد  الاستقلارية( قتُديد 
توثايع بهد ث رتمويل مفونأأأأأأأأأأأأأية الأمم المتحدة 

 لحقوق ا نسإنر

يواصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارفريلأ ارأأأأإمأأأل المأح با يجأأأإر 
 راسأأأأأأة منهجيإت ممكنة  عدا  ارفواتير، 
لخشأأأأأأأأأأأأأ ن كيفية تُميل تكلفة ا يجإر على 
كيأأأأأإنات الأمم المتحأأأأأدة في لخيقأأأأأة عمأأأأأل 

ضأأأأأأأأأأأأأأأأل ا  ارة الحأأل المتمثأأل في مرنأأةر قتف
مكتأأأأأ  مجه ز باركأأأأأإمأأأأأل، حيأأأأأث تكون 
جميع المأأأأأأأأأدات مملوكأأأأأأأأة رلأمم المتحأأأأأأأدة 
م ل اركيإنات تكإريم استيدامهإر  قتُح

   X  تحأتبَر ارتوصية ييد ارتنفيةر

33 2017 A/73/157 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تحبل غ الجمأيأأأأأأة ارأأأأأأأإمأأأأأة  317، ارفقرة 
نيرا ات قتكأأأأإريم ا يجأأأأإر المحأأأأد أأأأة لخطريقأأأأة 

 قانحة قشفإفةر

م   10يررت الجمأيأأأة ارأأأأإمأأأة، في ارفقرة 
 73/279الجزء ارثإرث عشأأأأأأأأأأأر م  يرارلإإ 

 رم، عأأأأأأأدي الموافقأأأأأأأة على تركيأأأأأأأ  نحظحم 
رلتهويأة قارتبريأد في يصأأأأأأأأأأأأأأأر الأمم في  طأإر 
 مشرقع الخطة الاستراتيجية لحفظ ارتراثر

تحأتبَر ارتوصأأأأأأأيةح توصأأأأأأأيةً تجإقثاتهإ 
 الأحداثر

   X 

34 2017 A/73/157 مِّل ا  ارة تكلفة ارصأأيإنة  318، ارفقرة  قصأأى المجلس بأن تُح
قتكلفة توفير ارسأأأأأأأألامة قالأم  في المبي الجديد 
لخصورة تنإسبية على جميع المستيدمين المحتملين 

 قفقإ لاحتيإجإتهم ارفر يةر

م فريلأ عإمل مأح با يجإ ر قاصأأأأأأأأأأل  حنشأأأأأأأأأأِ
 راسأأأأأأأأأأأأة منهجيإت ممكنة  عدا  ارفواتير، 
لخشأأأأأأأأأأأأأأأ ن كيفية تُميل تكلفة ا يجإر على 
 كيإنات الأمم المتحدة في لخيقة عمل مرنةر

   X  تحأتبَر ارتوصية ييد ارتنفيةر

35 2017 A/73/157 ا  ارة اسأأأأأأتراتيجية  قصأأأأأأى المجلس بأن تضأأأأأأع  344، ارفقرة
مفصأأأأأأأأأأأأأأألة ررفع ارقيمة ارسأأأأأأأأأأأأأأأويية لجميع يطع 

ارتي تُمأأل  مكأأإنات ررفع ييمتهأأإ  ينأأأأأأأأأأأأأأأاالأر 
 ارسوييةر

م  المرجح قنع ارصيغة ارنهإاية رلاتفإيإت 
المتألقة لخرفع ارقيمة ارسأأأأأأأأأأأويية رفيلا قحديقة 

إنتين في عأأأأأأإي  ر قتُقيقأأأأأأإ  أأأأأأة  2019فيأأأأأأّ
يم ارغإية، سأأأأأيتأين  على كإنتون قمدينة جن

توييع الاتفإيإت الخإصأأأأة امإ مع مؤسأأأأسأأأأة 
  حأأأأأأأإنأأأأأأأأأأأأأأأأأأرة المأأأأوسأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأقأأأأى في جأأأأنأأأأيأأأأم

(Fondation pour la Cité de la Musique) 
يبل  ن يتسأأأي رلأمم المتحدة  تمإي الاتفإق 
الخأأأأإس اأأأأإر قيأأأأد كَل فأأأأت ا  ارةح نجراء 
 راسة لأفضل الخيإرات المتإحة ررفع ارقيمة 

 المنإسبة المتبقيةرارسويية رقطع الأراني 

يأترا المجلس بارتقأأأأأأدي المحرَثا، 
لخيأأأأد  نأأأأه يأتبر ارتنفيأأأأة في طور 
ا اإثا نظرا لاسأأأأأأأأأأأأأأتمرار غيإ  

 استراتيجية مفصلةر

 X   

36 2017 A/73/157 قصى المجلس بأن تنظر ا  ارة في  نشإء فريلأ  345، ارفقرة 
 اخلي ذي خبرة يكون مسأأأأأأأأأأأأأأأؤقلا ع  رفع 
ارقيمأأة ارسأأأأأأأأأأأأأأأوييأأة رلأرانأأأأأأأأأأأأأأأي المملوكأأة رلأمم 

 المتحدة في جنيمر

 كأأأأأأأدت ا  ارة  ن الافتقأأأأأأأإر    الموار  
الميصأأأأأأصأأأأأأة في لإةا ارصأأأأأأد  سأأأأأأيحد م  
ارتقأأأأدي المحرثا فيمأأأأإ يتأللأ اأأأأة  المبأأأأإ رة، 
قرأأأةرأأأك اسأأأأأأأأأأأأأأأتقأأأدمأأأت ا  ارة خأأأدمأأأإت 
اسأأأأأأأتشأأأأأأأإرية خإرجية م   جل رفع ارقيمة 
ارسأأأويية رلأرانأأأي المملوكة رلأمم المتحدة 

   X  تحأتبَر ارتوصية ييد ارتنفيةر

https://undocs.org/ar/A/73/157
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 ارريم
سأأأأأأأأأأأأنة تقرير 
مأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

 نحفةت
يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
   تنف ة ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

في جنيمر قيأمأأل مأأدير ارأقو  المتألقأأة           
بالخبراء الاسأأأأأأأتشأأأأأأأإريين الخإرجيين المأنيين 
لخرفع ارقيمة ارسأأأأأأأأأأأأأأأويية في  طإر خدمإت 

 اردعم المركزيةر
37 2017 A/73/157 قصأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تقوي ا  ارة بارتحقلأ م   346، ارفقرة 

ارتقييمإت ارقإنونية قارأإادات قارتكإريم المتألقة 
)مينأأإء الأمم المتحأأدة(،  2 100لخقطأأأة الأرز 

قتقأأدير ييمأأة قايأيأأة رقطأأأة الأرز قتقأأديم تقرير 
مة ع  ارتقييم المنقح قالمقترحإت    الجمأية ارأإ

المتألقأأة بالاسأأأأأأأأأأأأأأتيأأداي المسأأأأأأأأأأأأأأتقبلي لمينأأإء الأمم 
 المتحدة قا يرا ات ارتي يمك  تُقيقهإر

ذكرت ا  ارة  نه لا توجد  مكإنات لخنإء 
لخسأأأأأأب   2 100 نأأأأأأإفية رقطأة الأرز 

ظَر ارتشأأأأييد  مويأهإ في منطقة خضأأأأأراء يحح
 فيهإ مإ   ودي المصلحة ارأإمةر

    X   ن ارتوصية يد نأحفِّةتريحأتبَر 

38 2017 A/73/157 قصأأأأأأى المجلس بأن تسأأأأأأجل ا  ارة ارتكإريم  347، ارفقرة 
قارأإادات المتألقة لخرفع ارقيمة ارسأأأأأأأأأأأأأأأويية ق ن 

 تقدي تقريرا عنهإ    الجمأية ارأإمةر
   الجمأيأأأأة ير  ذرأأأأك في ارتقرير المقأأأأدي 

 ارأإمة قارتقرير ارتكميلير
    X يحأتبَر  ن ارتوصية يد نأحفِّةتر

39 2017 A/73/157 قصأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن اط  ا  ارة رليطوات  348، ارفقرة 
المقبلة المتألقة لخرفع ارقيمة ارسأأأويية رلأرانأأأي، 

قايأي  أأأإ قتُأأأديأأأد مع قنأأأأأأأأأأأأأأأع جأأأدقل ثامح 
 ارتكإريم المقررة قا يرا ات المتويأةر

ير  ذرأأأأك في ارتقرير المقأأأأدي    الجمأيأأأأة 
 ارأإمة قارتقرير ارتكميلير

    X يحأتبَر  ن ارتوصية يد نأحفِّةتر

40 2016 A/72/5 (Vol. I) 
، A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 ق

ارفصل ارثإني، ارفقرة 
387 

 قصأأأى المجلس بأن يسأأأأى ارقيِّم على المشأأأرقع 
وظفين نأأأأأأأم     قنأأأأأأأع  طإر لاسأأأأأأأتمرارية الم

 مشرقع الخطة الاستراتيجية لحفظ ارتراثر

رفترات تتسأألأ مع  2018انتهت في عإي محدِّ ت ارأقو  ارسأأأأأأأأأأتة المشأأأأأأأأأأإر  ريهإ ارتي 
ارفترات ارسأأأإرية على ارأقو  المحد ة المدة 

 في لخقية  جزاء شأبة ارشؤقن ا  اريةر 

ق  تصأأأأأأبح لإة  المسأأأأأأ رة ملحة خلال عإي 
الأيصأأأأأأأأأى رتمديد ارأقد لأن الحد  2018

 2018لإو لمدة خمس سأأأأأأأنوات، قفي عإي 
كأأأأإن  مأأأأإي الخطأأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأة لحفظ 
 ارتراث مدة تشغيل تتجإقثا خمس سنواتر

قسأأأأيواصأأأأل فريلأ الخطة الاسأأأأتراتيجية لحفظ 
ارتراث المنأأأأإيشأأأأأأأأأأأأأأأأأإت مع  اارة   ارة الموار  
اربشأأأأأأأأأأأأأأريأأأة في جنيم قمكتأأأ    ارة الموار  

لإةا المونأأأوع في  اربشأأأرية في نيويورك لخشأأأ ن
، مع ا شأأأأأأأأأأأأأأأأإرة     ن الأمم 2019عأأأإي 

المتحدة لا تتمتع  لا لخقدر نأأقيل م  المرقنة 
 في لإةا ارصد  في  طإر الأنظمة ارقإامةر

    X يحأتبَر  ن ارتوصية يد نأحفِّةتر

https://undocs.org/ar/A/73/157
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 ارريم
سأأأأأأأأأأأأنة تقرير 
مأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

 نحفةت
يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
   تنف ة ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

          41 2016 A/72/5 (Vol. I)  
، A/72/5 (Vol. I)/Corr.1ق 

 391ارفصل ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأى المجلس بمإ يلي: ) (  ن يضأأأأأأأأأأأأع فريلأ 
ارصأأأأأأأأأأأأأأيغة  الخطة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفظ ارتراث

ارنهإاية رلأجزاء المتألقة بمرحلة ارتشأأأأأأأأأأأأأأأييد في 
 ريأأأأأأأأل اربرنامج؛ ) (  ن يوافلأ ارقيِّم على 

 المشرقع على  ريل اربرنامج ق ن ينفة ر

ارنهإاية ردريل مشأأأأأأرقع الخطة الاسأأأأأأتراتيجية فيمإ يتأللأ بارتوصية ) (، قحنِأت ارصيغة 
لحفظ ارتراث ققحنِأت مونع ارتنفية قيقوي 

ة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأة لحفظ ارتراث فريلأ الخطأأأأ
 لختنفيأأةلإأأإر قفيمأأإ يتأللأ بارتوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة ) (،

تصأأأأأأأأأدر لخأدح الموافقة ارنهإاية على  ريل   
مشأأرقع الخطة الاسأأتراتيجية لحفظ ارتراث 
م  يِبَل المسأأأأأأأأأأأأأؤقل ارتنفيةي رلمشأأأأأأأأأأأأأرقع 

 قارقيِّم على المشرقعر

يأترا المجلس بارتقأأأأأأدي المحرَثا، 
لخيأأأأد  نأأأأه يأتبر ارتنفيأأأأة في طور 

 اأأأأأإثا لأن الموافقأأأأأة ارنهأأأأأإايأأأأأة ا
 تصدر لخأدحر  

 X   

42 2016 A/72/5 (Vol. I)  
، A/72/5 (Vol. I)/Corr.1ق 

 397ارفصل ارثإني، ارفقرة 

 قصأأأى المجلس بأن يقوي مكت  الأمم المتحدة 
في جنيم، فيمأأأأأأأإ يتأللأ بارطلبأأأأأأأإت المقبلأأأأأأأة 
رليطة الاستراتيجية لحفظ ارتراث، باستأراز 

قمأأأأإيير  تبيّن  مأأأإ  ذا كأأأإنأأأت منهجيأأأة ارتقييم
آ ر يبول شرق  ارأقد الأسإسية قعدي يبو إ 

 لخصورة منإسبةر

اسأأأتنإ ا    اردرق  المسأأأتفإ ة م  عملية 
المنأإيصأأأأأأأأأأأأأأأأة المتألقأة بالمبي الجأديأد، يجري 
حأأأأأإريأأأأأإ  عأأأأأدا   جراء منقح فيمأأأأأإ يتأللأ 
بارأمليأأأأة المقبلأأأأة رطلأأأأ  تقأأأأديم ارأرقز 

 المتصلة لخأقد ارتجديدر

    X ية يد نأحفِّةتريحأتبَر  ن ارتوص

43 2016 A/72/5 (Vol. I)  
، A/72/5 (Vol. I)/Corr.1ق 

 404ارفصل ارثإني، ارفقرة 

ارأقو ،  قصأأأأى بارنسأأأأبة    مسأأأأتقبل صأأأأيإغة 
المجلس بأن يكفل المكت  مزيداً م  الاتسأأأأإق 

 في  حكإي ارأقو  ارأإمة قالمواصفإتر

نفة مكت  الأمم المتحدة في جنيم لإة  
ارتوصأأأأية فيمإ يتأللأ  ميع ارأقو  ارلاحقة 
قلخأأأأد  في عمليأأأأة مواءمأأأأة شأأأأأأأأأأأأأأأرق  ارأقو  
 قالمواصفإت المتألقة لخأقد ارتجديد المقبلر

    X ارتوصية يد نأحفِّةتريحأتبَر  ن 

 2 - 15 26   43 المجموص 
 5 - 35 60   100 النسبة المئوية 

 
  

https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
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 الثالث المرفق
 2017كانون الأول/ديسمبر   31يالة تنفيا التوصيات بشأن الميطا العام لتجديد مباني المقر يلا السنة المنتهية في   

 ارريم

ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة/فأأأأأأأترة 
ارسنتين المشمورة 

مأأراجأأأأأأأأأأة لخأأتأأقأأريأأر 
 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

 نحفةت
يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
   تنف ة ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

          1 2011-
2012 

A/68/5 (Vol. V) ،
 77ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأى المجلس ا  ارة باعتمإ  
اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة رلاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأإر في 
الأصأأأأأأأأأأأأأأأول طيلأأة مأأدة قجو لإأأإ 
قتأأأأأأقأأأأأأيأأأأأأيأأأأأأم خأأأأأأيأأأأأأأأإرات بهأأأأأأأأد ة 
ارتكإريم رصأأأأأأأأأأأأأأأيإنة مبإني المقر 

 طوال فترة حيإتهإر

باء، يدي  70/248ية ارأإمة عملا بالجزء ارسإ   م  يرار الجمأ
الأمين ارأإي نسأأأأأأأأأأأأأأأية مسأأأأأأأأأأأأأأأتكملة م  تقرير  ع  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأراز 

(، ارةي ايتر  فيه استيداي نهج A/72/393الاستراتيجي رلمرافلأ )
ارتدريجية رصأأأأيإنة المرافلأ، قيدي مألومإت مسأأأأتكملة  عإ ة اررسملة 

ع  لإيكل   ارة مشأأأأإريع ارتشأأأأييد قع  مشأأأأإريع ارتشأأأأييد المقترحة 
اعتبإرات  خرى م  يبيل تسأأأأأأأأأأأأأأهيل قصأأأأأأأأأأأأأأول الأشأأأأأأأأأأأأأأيإس ذقي ارتي سأأأأأأيحضأأأأأأطلع اإ في الأجل ارقري ، فضأأأأأألا ع  مألومإت ع  

أإلمي، ا عإية، قاحتيإجإت ا يواء ارطويلة الأمد على ارصأأأأأأأأأيد ار
قاسأأأأأتراتيجيإت الاسأأأأأتيداي المرن لأمإك  ارأملر قتواصأأأأأل ا  ارة 
ارأمل م   جل تقديم اسأأأأأأأتراتيجية رلاسأأأأأأأتثمإر في الأصأأأأأأأول طيلة 
مدة قجو لإإ كجزء م  الاسأأأأأأتأراز الاسأأأأأأتراتيجي رلمرافلأر قلخأد 
حدقث  خير طفيم لخسب  ع ء ارأمل المرتب  بخمسة مشإريع 

ا  ارة تقديم ارتقرير ارتإلي م   تشأأأأأأأأأأأأأأأييد كبرى جإرية حإريإ، تأتزي
 لإةا ارقبيل    الجمأية ارأإمة في  قرتهإ اررالخأة قارسبأينر

لإأأة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة ييأأد 
ارتنفيأأأأأأأأة حسأأأأأأأأأأأأأأأبمأأأأأأأأإ 

  فإ ت لخه ا  ارةر

 X   

2  A/68/5 (Vol. V)، 
 82ارفقرة 

 قصى المجلس بأن يقوي مكت  
خأأأأأأأأدمأأأأأأأأإت ارأأأأأأأأدعأأأم المأأأركأأأزيأأأأأأأأة 
باسأأأأأأأأأأأأأأأتأراز عقو  ارصأأأأأأأأأأأأأأأيإنة 
الجأأأإريأأأة، على  سأأأأأأأأأأأأأأأأأأإ  تقييم 
ارنطأأأأأأإق اركلي لاحتيأأأأأأإجأأأأأأإت 
  ارة المرافلأ لخأد  اإثا الميط  
ارأأأأأأأإي رتجأأأأأأديأأأأأأد مبأأأأأأإني المقر، 
قلختقييم  مكأأأإنيأأأإت الحصأأأأأأأأأأأأأأأول 
على ييمة  فضل م   ي علاية 
 تجإرية استراتيجية في المستقبلر

اسأأأأأتقدمت ا  ارة خبيرا مسأأأأأتقلا  جراء تقييم رلنهج ارةي تتبأه 
، قم  2019في ارصأأأأأأأأأأأأأأأيأأإنأأةر قلخأأد  ارأمأأل في كأأإنون ارثأأإني/ينأأإير 

المتويع  ن يصأأأأأأأأأأأأأأأأأأدر تقرير نهأأأأإاي بحلول تشأأأأأأأأأأأأأأأري  الأقل/ كتولخر 
 ة  ارتوصية ييد ارتنفيةرقلإ ر2019

لإأأة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة ييأأد 
ارتنفيأأأأأأأأة حسأأأأأأأأأأأأأأأبمأأأأأأأأإ 

  فإ ت لخه ا  ارةر

 X   

3 2013-
2014 

A/70/5 (Vol. V) ،
 )ل( 17ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تقوي ا  ارة 
بارأأأتأأأأأأأأأجأأأأيأأأأأأأل في  غأأألاق عأأأقأأأأو  

المأتأبأقأيأأأأأأأة رأتأأأزيأز المأيأطأ  ارأأأأأأأأأإي 
 ثااء تكأأأأأأأإريم المشأأأأأأأأأأأأأأرقع  اريقين

 ارنهإاية قتُرير  ي قفورات بهتملةر

قمبي اتُأأأأأأأإ  الأمم  2017في عأأأأأأأإي  Daily News حخلِي مبي 
في نيسأأأأأأأأأأأأأأأأإن/ لخريأل  Innovationالمتحأأدة الااتمأأإني ارفأأدرالي قمبي 

، على ارتوالير قسأأأأأتتحقلأ المزيد م   قجه 2018ق يلول/سأأأأأبتمبر 
 اركفإءة مع تَواصحل تنفية المشرقعر

تحأتبَر لإة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية 
 ييد ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/68/5%20(Vol.%20V)
https://undocs.org/ar/A/68/5%20(Vol.%20V)
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/72/393
https://undocs.org/ar/A/72/393
https://undocs.org/ar/A/68/5%20(Vol.%20V)
https://undocs.org/ar/A/68/5%20(Vol.%20V)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20V)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20V)
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 ارريم

ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة/فأأأأأأأترة 
ارسنتين المشمورة 

مأأراجأأأأأأأأأأة لخأأتأأقأأريأأر 
 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

 نحفةت
يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
   تنف ة ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

          4 2013-
2014 

A/70/5 (Vol. V) ،
 ) ( 17ارفقرة 

 قصأأأأأأأى المجلس بأن تقوي ا  ارة 
با لخلاغ ع  كأأأأأإمأأأأأل مبلغ  ي 

ارأقو  قفورات تنش  ع   غلاق 
قالأخة بآريإت حوكمة منإسأأأأأأأبة 
رتحأأأديأأد ارطريقأأأة ارتي يمك  اأأإ 
اسأأأأتيداي لإة  اروفورات، بمإ في 
ذرأأأأك ارنظر تُأأأأديأأأأدا في  عأأأأإ ة 
 اروفورات    اردقل الأعضإءر

ي بانتظأأإي مألومأأإت ع  اروفورات المحققأأة م   رغأأإء ارتزامأأإت  تحقأأد 
قرير م  ارسأأأأأأأأأنوات ارسأأأأأأأأأإلخقة قاسأأأأأأأأأتيدامهإ قسأأأأأأأأأوا تحدرلَ في ارت

المرحلي ارسأأأأأنوي الخإمس عشأأأأأر ع  الميط  ارأإي رتجديد مبإني 
المقرر قلا يمك   ن تتحق لأ اروفورات  لا لخأأأأأأأأأد  ن تحنجَز جميع 
الأعمإل قارأمليإت ذات ارصأأأأأأألة  اإثاا يمإ، قتحغلَلأ جميع ارأقو ، 
قتجري تسأأأأأأأوية جميع الحسأأأأأأأإبات تمإمإر ق ذا مإ تبق ت  ي  رصأأأأأأأدة 

 غلاق جميع ارأقو ، فسنهإ سأأأأأأأأأأأأأأأتحأإ     اردقل  غير ملتزَي اإ لخأد
 الأعضإءر قلا تزال  عإقى ارتقإني لخش ن ارأقو  يإامةر

تحأتبَر لإة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية 
 ييد ارتنفيةر

 X   

5 2015 A/71/5 (Vol. V) ،
 )ل( 17ارفقرة 

ا  ارةَ بارتركيز  قصأأأأأأأأأأأى المجلسح 
على تُقيلأ كل ارفوااد المحتملة 
رلاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمإر في الميط  ارأإي 
رتجأأأأديأأأأد مبأأأأإني المقر، قكفأأأأإرأأأة 
الاسأأأأأتيداي الأمثل ربيقة ارأمل 
الحأأأأأديثأأأأأة الجأأأأأديأأأأأدة رلحأأأأأد م  
اسأأأأأأأأأأأأأأأتيأأأأأأأداي  مأأأأأأأإك  ارأمأأأأأأأل 

 المست جرة اربإلإظة ارتكلفةر

قمبي اتُأأأأأأأإ  الأمم  2017في عأأأأأأأإي  Daily News حخلِي مبي 
في نيسأأأأأأأأأأأأأأأأإن/ لخريأل  Innovationتحأأدة الااتمأأإني ارفأأدرالي قمبي الم

، على ارتوالير قيجري تُقيلأ الألإأأأداا 2018ق يلول/سأأأأأأأأأأأأأأأبتمبر 
المرحلية لمشأأأرقع الاسأأأتيداي المرن لأمإك  ارأمل، لخيد  ن المشأأأرقع 
لا يزال ييأأد ارتنفيأأةر قيأد انتهأأت بارفأأأل فترات جميع عقو   يجأإر 

لميط  ارأأأأإي رتجأأأديأأأد مبأأأإني المقر، المكأأأإتأأأ  المرتبطأأأة لختمويأأأل ا
ق حاِزت ا جراءات اررامية     غلاق مإ تبقى م  عقو  ارتشأأأأأأأأييد 
قالخدمإت الاسأأتشأأإرية المتألقة بالميط  ارأإي رتجديد مبإني المقر 
قذرأك رتحقيلأ قفوراتر قجرى ارتفأإقز على عقأد  يجأإر جأديد 

رتجأأأديأأأد لمبي  ربأأأأإنو، قلإو ريس جزءا م  تمويأأأأل الميط  ارأأأأأإي 
مبأأإني المقرر رأأةا تطلأأ    ارة ارأأدعم ارأمليأأإح  غلاق ملم لإأأة  

 ارتوصية باعتبإرلإإ يد نأحفِّةتر

 حخلِيأأأأت جميع المبأأأأإني 
ارثلا أأأأة ارتي كأأأأإن م  
المأأأأأأأقأأأأأأأرر  خأأأأأأألاللإأأأأأأأأإر 
أأأأأأأأأتأأأأأأأأبَر  ن لإأأأأأأأأة   ارتوصأأأأأأأأأأأأأأية يد نأحفِّةت قيأأأأأأأأح

 باركإملر

X    

6 2015 A/71/5 (Vol. V) ،
 ) ( 17ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلسح ا  ارةَ نجراء 
تُليل مفصأأل ربيإنات ارتشأأغيل 
ق عطإل المبإني لمسأأأأأإعدتهإ على 
   الجمأيأأأأأأأة ارأأأأأأأأإمأأأأأأأة رأأأأأأأدعم  عدا  لخيإن جدقى مقنع يحقد ي 
ميزانيأأأإت ارصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأإنأأأة المقترحأأأة 

 قفي الأجل ارطويلر سنويا

اسأأتقدمت ا  ارة خبيرا مسأأتقلا  جراء تقييم رلنهج ارةي تتبأه في 
، قم  المتويع  ن 2019ارصأأيإنةر قلخد  ارأمل في كإنون ارثإني/ينإير 

ر 2019يصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدر تقرير نهأأأأأأأإاي بحلول تشأأأأأأأأأأأأأأأري  الأقل/ كتولخر 
 ارتوصية ييد ارتنفيةر قلإة 

لإأأة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة ييأأد 
ارتنفيأأأأأأأأة حسأأأأأأأأأأأأأأأبمأأأأأأأأإ 

 ا  ارةر  فإ ت لخه

 X   

7 2016 A/72/5 (Vol. V) ،
 62ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلسح ا  ارةَ لخبأأأأأأةل 
الجهو  رتنفيأأأة قحأأأدة صأأأأأأأأأأأأأأأيأأأإنأأة 
المنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيت في نظأأأأأإي  قموجأأأأأإ 
رتمكين  جراء اسأأأأأأأأتأراز مبكر 
لممإرسأأأأأأأأأأإتهإ في مجإل ارصأأأأأأأأأأيإنةر 

يمكِّ  ا  ارة فم  ش ن ذرك  ن 
م   عأأدا  خطأأة طويلأأة الأجأأل 
رلصأأأأأأأأأأأأأأأيإنة تغطي  ي  غرات في 

 جهو لإإ في مجإل ارصيإنةر

 نأحفِّةت قحدة صأأأيإنة المنشأأأيت في نظإي  قموجإ في تشأأأري  الأقل/
أت اربيإنات ارتي يجري ارنظر فيهإ في سأأأيإق 2017 كتولخر  ر قجمحِ

 ر2019عإي  ارتقييم المستقل رلنهج ارأإي المت بع في ارصيإنة في

مأأأأ  المأأأأتأأأأويأأأأع  اأأأأأأأأإثا 
ارتقييم المسأأأأأأأأأأأأأأأتقأأل في 
  قاخر تشأأأأأري  الأقل/

ر 2019 كأأأأأأأأتأأأأأأأأولخأأأأأأأأر 
قتحأتبَر لإة  ارتوصأأأأأأأأأأية 

 ييد ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20V)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20V)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20V)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20V)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20V)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20V)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20V)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20V)
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 ارريم

ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة/فأأأأأأأترة 
ارسنتين المشمورة 

مأأراجأأأأأأأأأأة لخأأتأأقأأريأأر 
 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

 نحفةت
يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
   تنف ة ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

          8 2016 A/72/5 (Vol. V) ،
 69ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلسح ا  ارةَ بااأأإذ 
رتأزيز  جراءات ارريإلخة خطوات 

ارأأأأداخليأأأأة لحمأأأأإيأأأأة الأصأأأأأأأأأأأأأأأول 
قرتسأأأأأأأأأأأأأأأجيلهأأأأأأأأإ قرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدلإأأأأأأأأإ 

 سليمةر لخصورة

لإة  ارتوصأأية ييد ارتنفيةر قلا يزال مكت  خدمإت اردعم المركزية 
يواصأأأأأأأأأأأأأأأأل ارأمأأل على تأزيز ارضأأأأأأأأأأأأأأأوالخ  ارأأداخليأأة في مجأأإل   ارة 

 الممتلكإتر

تحأتبَر لإة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية 
 ييد ارتنفيةر

 X   

9 2016 A/72/5 (Vol. V) ،
 78ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلسح ا  ارةَ بحأأأأأأأل 
المسأأأأأأأأأأأأأأأإال المرتبطة بأ اة متإلخأة 
استهلاك ارطإية قا لخلاغ عنه، 
المتألقة لختسأأأأأأأأأأأأأجيل اسأأأأأأأأأأأأأتهلاك 
اربيأأأإر قارغأأأإثا قالميأأأإ  قا لخلاغ 
عنأأه م   جأأل تمكين اررصأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 لجميع لإة  الخدمإترالإني 

رحوحِظ سأأأأأأأأأأأأإلخقإ  ن الأخطإء في ا لخلاغ امت ع  عدي صأأأأأأأأأأأأحة 
قمنة اكتشأأأأأأأأأأأأأأأإا خط  عإمل ارتحويل  عإمل ارتحويل في اربرمجةر

،  صأأأأأأأأأأأأأبحت   اة متإلخأة 2018قتصأأأأأأأأأأأأأحيحه في شأأأأأأأأأأأأأبإ /فبراير 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاك ارطأأإيأأة  ييقأأة قمتوافقأأة مع فواتير الخأأدمأأإت المتألقأأة 

يد لاحظ المجلس قجو  تبإي  في باسأأأأأأأأأأأتهلاك اربيإر قاركهرباءر ق 
يريخ حل لإة  المسأأأأأأأ رة لأن تنفية لإة  ارتوصأأأأأأأية كإن لا يزال في 
طور ا اأأإثا في تقرير الأمين ارأأأإير قاحتأأإجأأت ا  ارة    قيأأتن 
لجمع اربيأأأإنات قارتأأأ كأأأد م   ن خطأأأ  عأأأإمأأأل ارتحويأأأل يأأأد جرى 
تصأأحيحه يبل ا لخلاغ ع   ن لإة  ارتوصأأية يد نأحفِّةت باركإملر 
قنتيجأأأأة رأأأأةرأأأأك،   تقأأأأدي ا  ارة تُأأأأديثأأأأإ اأأأأةا الحأأأأل في ارويأأأأت 
المنإسأأأ   صأأأدار تقرير الأمين ارأإير قينبغي الإن اعتبإر  ن لإة  

 ارتوصية يد نأحفِّةت باركإملر

 كأأأأأأأدت ا  ارة م  
 ن مشأأأأأأأأأأأأأأأكلأأة عأأإمأأل 
ارأأأأأأأأأتأأأأأأأأأحأأأأأأأأأويأأأأأأأأأل غأأأأأأأأأير 
ارصأأأأأأأأأأأأأأأأحأأيأأح يأأأأأأأأد ل 
ةت  حلهأأأأإر قيأأأأد نأحفأأأأِّ
لإأأأأأأأأة  ارأأأأتأأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة 

 باركإملر

X    

10 2016 A/72/5 (Vol. V) ،
 79ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلسح ا  ارةَ نجراء 
تُليأأل جأأدقى رلمأأأإيير المحأأد ة 
في تقرير الخبير الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأإري 

 2015المؤرخ نيسأأأأأأأأأأأأأأأأأإن/ لخريأأل 
رتحديد مجإلات تُسأأأأأين كفإءة 
اسأأأأأأأأأأأأتيداي ارطإية، لخأد مراعإة 

ثاة ارتي يتيحهإ تنفية المرقنة المأز 
الميط  ارأأأأإي رتجأأأديأأأد مبأأأإني 

 المقرر

تبةل ا  ارة جهو ا متواصأأأأأأأأأألة رتحسأأأأأأأأأأين اركفإءة في اسأأأأأأأأأأتيداي 
تُسأأأأأأأين تجهيزات ا نأأأأأأأإءة ارثإلختة بحيث تأمل لخصأأأأأأأمإمإت  نإاية قيد  سأأأأأأأأأأأأأأأفرت الجهو  ارتي لخحةِرت مؤخرا، مثل  ارطإية في المجمعر

ت بهطة ارتبريد،    باعثة رلضأأأأأأأأأأأأأأأوء ق  خإل تغييرات على عمليإ
كيلوقا    42 618 400خفض اسأأأتهلاك ارطإية اركهربااية م  

في ارسأأأأأأإعة لخأد الانتهإء م  الميط  ارأإي رتجديد مبإني المقر في 
كيلوقا  في ارسأأأأأأأأأأأأأأأأإعة في عإي   36 674 400    2015عإي 

بة 2018 في المإاة، على اررغم م   14، ممإ يمثل قفورات لخنسأأأأأأأأأأأأأأأ
شيص لخفضل ترتيبإت  500بي بمإ يتجإقثا ثايا ة عد  شإغلي الم

قالأروا  ارشمسية المزمع  نإفتهإ  الاستيداي المرن لأمإك  ارأملر
على سأأأأأأأأأأأأأأأطح مبي المؤتمرات لإي مشأأأأأأأأأأأأأأأرقع لإأأإي آخر رلحأأد م  

قم  المتويع  ن تحرلَخ  الأروا  ارشأأأأأأأمسأأأأأأأية بأ اة  اسأأأأأأأتهلاك ارطإيةر
ينتج م   متإلخأة اسأأأأأأأأأأأتهلاك ارطإية قا لخلاغ عنه رتتبخع قرصأأأأأأأأأأأد مإ

قفورات في ارطأأأأإيأأأأةر قارتأأأأإريخ المقأأأأد ر في ارويأأأأت اررالإ   اأأأأإثا 
على  ن  2019مشأأأأأأأرقع الأروا  ارشأأأأأأأمسأأأأأأأية لإو  يلول/سأأأأأأأبتمبر 

 يحدمَج في   اة متإلخأة اسأأأأأأأأأأأتهلاك ارطإية بحلول نهإية كإنون الأقل/
 ر2019 يسمبر 

يجري حأأأأأأإريأأأأأأإ تنفيأأأأأأة 
مشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرقع الأرأأأأأأأأوا  
ارشمسية قم  المتويع 

ول  ن يأأكأأتأأمأأأأأأأأل بحأألأأ
 يأأأأألأأأأأول/سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأتأأأأمأأأأبر 

  اة متإلخأة اسأأأأأتهلاك ق ن يحدمَج في  2019
ارطأأإيأأة قا لخلاغ عنأأه 
 بحلول كأأأأإنون الأقل/

ر 2019 يسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأبر 
قتحأتبَر لإة  ارتوصأأأأأأأأأأية 

 ييد ارتنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20V)
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 ارريم

ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة/فأأأأأأأترة 
ارسنتين المشمورة 

مأأراجأأأأأأأأأأة لخأأتأأقأأريأأر 
 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

 نحفةت
يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
   تنف ة ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

          11 2016 A/72/5 (Vol. V) ،
 83ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلسح ا  ارةَ نجراء 
اسأأتقصأأإء رلمسأأتيدمين لخشأأ ن 
مدى فأإرية خإصأأأأأأيإت تيسأأأأأأير 
اروصأأأأأأأأأأأأأأأول رأأةقي ا عأأإيأأة م  
 جأأأأأل تُأأأأأديأأأأأد  ي  غرات،  ن 
دت، في اربنيأأأأأأأة ارتحتيأأأأأأأة  المنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ة كجزء م  الميط  قحجأأأأأأأِ

 رأإي رتجديد مبإني المقررا

 حجريِ اسأأأأأأأتقصأأأأأأأإء المسأأأأأأأتيدمينر قفي حين سأأأأأأأيتواصأأأأأأأل ارأمل على 
، (A/73/5 (Vol. V)م  ارو يقأأأأة  67في ارتوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة المتألقأأأأة بارفقرة نمإن ااإذ  جراء لمأإلجة المسإال ارتي سحلِّ  ارضوء عليهإ )قسيص  

ا  ارة  ن لإة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية ارتي لإي م  ارفترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأإلخقة يد  ترى
 نأحفِّةت قينبغي  غلاق ملفهإر

 حجريِ الاسأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأإء 
لخشأأأ نه، قلإو مإ يجري قكأأأأإن ا جراء يأحت يأأأأة 
أأأأأأأأأه مأأأأ  خأأأألال  تأأأأتأأأأبأأأأخ
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة ارلاحقأأةر 
أأأأأأأأأتأأأأأأأأبَر  ن لإأأأأأأأأة   ارتوصأأأأأأأأأأأأأأية يد نأحفِّةت قيأأأأأأأأح

 باركإملر

X    

12  A/72/5 (Vol. V) ،
 95ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأى المجلسح ا  ارةَ لخرصأأأأأأأأأد 
مكإسأأأأأأأأأأأأأ  ا نتإجية لخصأأأأأأأأأأأأأورة 
منتظمأأأأأأأأة مع كفأأأأأأأأإرأأأأأأأأة خفض 
الاحأأأتأأأيأأأأأأأأإجأأأأأأأأإت مأأأ   مأأأأأأأأإكأأ  

 ارأملر

م  الجزء الحأإ ي عشأأأأأأأأأأأأأأأر م   5تحكرر الجمأيأة ارأأإمأة، في ارفقرة 
 رم، طلبهأأأأأأإ  ن يجري مكتأأأأأأ    ارة الموار   72/262يرارلإأأأأأأإ 

اربشرية تقييمإ تفصيليإ لمإ لمشرقع الاستيداي المرن لأمإك  ارأمل 
رات مو وية رقيإ  منإفع م    ر في ا نتإجية، ق ن يقدي مؤشأأأأأأأأأأأأأأأ

المشأأرقع م  الجإنبين ارنوعي قاركمي،  نأأإفة    ارأوامل الأخرى 
رتحسأأأأأأأأأين ا نتإجية قرفإ  الموظفين لخصأأأأأأأأأفة عإمةر قسأأأأأأأأأتقدي   ارة 
اردعم ارأمليإح  ي  عم تُتإجه   ارة الاستراتيجيإت قارسيإسإت 
ا  ارية قمسأأأأأأأأأأأأأأأإال الامتثإل رتنفية ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيةر كمإ تلاحظ   ارة 
اردعم ارأمليإح  ن المشأأأأأأرقع يسأأأأأأتيدي بانتظإي اررنأأأأأأإ ع  مكإن 

ر نتأأإجيأأةر قيمك   ن يكون رلرنأأأأأأأأأأأأأأأأإ ع   ارأمأأل كمقيأأإ  لخأأديأأل
مكإن ارأمل، ق ن   يك  مقيإسأأأأأأأأأأأأأأأإ مبإشأأأأأأأأأأأأأأأرا، علاية مبإشأأأأأأأأأأأأأأأرة 
با نتإجية لأن الموظفين يميلون    تكوي  موايم  يجإلخية قممإرسأأأأة 

ر لخيقة عم لهم يدرتهم على الأ اء سأأأأأأأأألوكيإت  فضأأأأأأأأأل عندمإ تحيسأأأأأأأأأِّ
غل  الجيدر قم  خلال الاسأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأإء المتأللأ لختقييم مإ لخأد ارشأأأأأأأأأأأ 

قالمنإيشأأأة الجمإعية المرك زة، يواصأأأل المشأأأرقع جمع المألومإت لخشأأأ ن 
اررنأأأإ ع  مكإن ارأمل قصأأألته با نتإجية في ارطوالخلأ ارتي نأحفِّةت 

 فيهإ مؤخرا ترتيبإت الاستيداي المرن لأمإك  ارأملر

رأأأأأأأأدي اكتمأأأأأأأإل نظرا 
مشأأأأأأأرقع الاسأأأأأأأتيداي 
المرن لأمأأإك  ارأمأأل، 
تحأتبَر لإة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية 

 ييد ارتنفيةر

 X   

13 2017 A/73/5 (Vol. V) ،
 15ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تسأأأأأأأأأأأتأرز 
ا  ارة المنهجيأأأأةَ المتبأأأأأة  عأأأأدا  

قنأأأأأأأأأأأأأع مأإيير ارتقديرات ادا 
تتأللأ بارطأأأأأإلخع ارأأأأأأإي/المشأأأأأأأأأأأأأأترك 
رلمصأأأرقفإت ادا كفإرة قايأية 

 ارتقديرات المتصلة بالمشإريعر

تلاحظ ا  ارة  ن المبإ   ارتوجيهية   ارة مشأأأأأأأأأأأأأأأإريع ارتشأأأأأأأأأأأأأأأييد 
تتضأأأم  توجيهإت موحدة لخشأأأ ن قنأأأع  2016ارصأأأإ رة في عإي 

قتهدا ا  ارة    تُسأأأأأأأأأأأأأأأين لإة   تقديرات تكإريم المشأأأأأأأأأأأأأأأإريعر
لمنهجية بمإ يتمإشأأأأأأأأأأأأأأأى مع ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية الحإرية قتؤكد يريخ ارتنفية ا

  كإنون الأقل/ يسمبرر  19المستهدا قلإو 

تحأتبَر لإة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية 
 ييد ارتنفيةر

 X   
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 ارريم

ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة/فأأأأأأأترة 
ارسنتين المشمورة 

مأأراجأأأأأأأأأأة لخأأتأأقأأريأأر 
 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

 نحفةت
يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
   تنف ة ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

          14 2017 A/73/5 (Vol. V) ،
 40ارفقرة 

ا  ارة  قصى المجلس بأن تضع 
تقريرا ع  تُليأأأأأأأأل المألومأأأأأأأأإت 
المتألقأأة بأعمأأإل ارصأأأأأأأأأأأأأأأيأأإنأأة في 
قحدة صيإنة المنشيت في نظإي 

  قموجإر

 عأأأدت ا  ارة تقريرا ع  تُليأأأل المألومأأأإت المتألقأأأة بالأعمأأأإل في 
قحدة صأأأأيإنة المنشأأأأيت في نظإي  قموجإ، قنفةته في شأأأأبإ /فبراير 

رية ، قلإي تسأأأأأأأأأأتيدمه ررصأأأأأأأأأأد  جراءات ارصأأأأأأأأأأيإنة ارشأأأأأأأأأأه2019
 قيحلتمَس اعتبإر  ن لإة  ارتوصية يد نأحفِّةت باركإملر ارلاثامةر

نأأأأظأأأأرا     ن ا  ارة 
يأأأأأأأأد  عأأأأأأأأدت تأأأقأأأريأأأر 
تُأألأأيأأأأأأأأل المأأأأألأأومأأأأأأأأإت 
المتألقأأأأأأأة بالأعمأأأأأأأإل، 
فسن لإة  ارتوصأأأأية يد 

 نأحفِّةت باركإملر

X    

15 2017 A/73/5 (Vol. V) ،
 56ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تتأهأأأأأأأأد 
ا  ارة سأأأأأأأأأأأأأأأجلًا مسأأأأأأأأأأأأأأأتكملاً 
رأأألأعأأأمأأأأأأأأإل ارأأأفأأأنأأأيأأأأأأأأة قا أأأأأأأأدايا 
قارتحقلأ المأأإ ي منهأأإ سأأأأأأأأأأأأأأأنوياً 

 رلت كد م  قجو لإإر

ر قارأمل جإرن م  2018 حاِز ارتحقلأ المإ ي في آ / غسأأأأأأأطس 
 مإل الميزقن في قحدة جر  ا دايا بمسأأأأأأأأأأأإعدة الحإسأأأأأأأأأأأو   جل  

 ر2019قيحتويع  اإثا  في اررلخع الأخير م  عإي 

بارنظر    ارر  اروار  
أأأأأتأأأأبَر  مأأأأ  ا  ارة، تأأأأح
لإأأة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة ييأأد 

 ارتنفيةر

 X   

16 2017 A/73/5 (Vol. V) ،
 65ارفقرة 

 قصأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تسأأأأأأأأأأأتجلي 
ا  ارة ارفأأأإاأأأدة م    اة متأأأإلخأأأة 
اسأأأأأأأأأأتهلاك ارطإية قا لخلاغ عنه 
فيمإ يتأللأ لخرصأأأأأأأأأأأأأد اسأأأأأأأأأأأأأتهلاك 
ارطأأأأإيأأأأة في ارطوالخلأ قالمبأأأأإني م  
 جأأأل ثايا ة خفض اسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاك 

ك  ذرأأأأأأكر ارطأأأأأأإيأأأأأأة حيثمأأأأأأإ  م
 قصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأن تقوي  كمإ

ا  ارة با لخلاغ كأأأأأأأةرأأأأأأأك ع  
 ارتيفيضإت في استهلاك الميإ ر

تبةل ا  ارة جهو ا متواصأألة رتحسأأين اركفإءة في اسأأتيداي ارطإية 
 نإاية باعثة رلضوء تجهيزات ا نإءة ارثإلختة بحيث تأمل لخصمإمإت في المجمعر قيد  سأأأأأأأأأأأأأفرت الجهو  ارتي لخحةِرت مؤخرا، مثل تُسأأأأأأأأأأأأأين 
ق  خأأإل تغييرات على عمليأأإت بهطأأة ارتبريأأد، على نحو مأأإ  كأأدتأأه 
  اة متإلخأة اسأأأأأأأأأتهلاك ارطإية قا لخلاغ عنه،    خفض اسأأأأأأأأأتهلاك 

كيلوقا  في ارسأأأأأأأأأأأأأأأإعة لخأد   42 618 400ارطإية اركهربااية م  
    2015الانتهإء م  الميط  ارأإي رتجديد مبإني المقر في عإي 

، ممأإ يمثأل 2018كيلوقا  في ارسأأأأأأأأأأأأأأأأإعأة في عأإي   36 674 400
في المإاة، على اررغم م  ثايا ة عد  شأأأأأأأأأأأإغلي  14قفورات لخنسأأأأأأأأأأأبة 
شأأأأأأأيص لخفضأأأأأأأل ترتيبإت الاسأأأأأأأتيداي المرن  500المبي بمإ يتجإقثا 

لأمإك  ارأملر ق  ت  عمإل الميط  ارأإي رتجديد مبإني المقر    
المتويع  ن تؤ ي ثايا ة عأأأد  شأأأأأأأأأأأأأأأأأإغلي مقر الأمم المتحأأأدة نتيجأأأة ريبإر قيحلاحَظ  ن م  في المإاة تق 56افيض اسأأأتيداي الميإ  لخنسأأأبة 

رترتيبإت الاسأأأأأأتيداي المرن لأمإك  ارأمل    ثايا ة اسأأأأأأتهلاك الميإ  
في ارويت ارةي سأأأأأأأأأأأأأأأتزيل فيه لإةا الاسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاك في  مإك  ارأمل 
 المسأأأأأت جرة سأأأأأإلخقإر قارتإريخ المقد ر في ارويت اررالإ   اإثا مشأأأأأرقع

 ر2019متإلخأة استهلاك ارطإية بحلول نهإية كإنون الأقل/ يسمبر على  ن يحدمَج في   اة  2019الأروا  ارشأأمسأأية لإو  يلول/سأأبتمبر 

يجري حأأأأأأإريأأأأأأإ تنفيأأأأأأة 
مشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرقع الأرأأأأأأأأوا  
ارشمسية قم  المتويع 
 ن يأأكأأتأأمأأأأأأأأل بحأألأأول 
 يأأأأألأأأأأول/سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأتأأأأمأأأأبر 

  اة متإلخأة اسأأأأأتهلاك ق ن يحدمَج في  2019
ارطأأأإيأأأة بحلول كأأأإنون 
الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأبر 

ر قتحأتبَر لإأأأة  2019
 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   

17 2017 A/73/5 (Vol. V) ،
 70ارفقرة 

 قصأأأى المجلس بأن تقوي ا  ارة 
لختحليأأل ارتأقيبأأإت اروار ة على 

 iSeekالاسأأأأأتقصأأأأأإء على مويع 
 قااإذ ارتدالخير ارتصحيحيةر

اسأأأأأأأأأأأأتأإنت ا  ارة بخدمإت خبراء مأنيين لختسأأأأأأأأأأأأهيلات قصأأأأأأأأأأأأول 
الأشأأأأأأأأأأأأأأأيإس ذقي ا عإية  جراء اسأأأأأأأأأأأأأأأتأراز لمبإني مقر الأمم 

أللأ لختسأأأأأأأأأأهيلات المتحدة ق طَْلَأتهم على نتإاج الاسأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأإء المت
قصأأأأأأأأأول الأشأأأأأأأأأيإس ذقي ا عإيةر ق قصأأأأأأأأأى الخبراء، نتيجة  ةا 
الاسأأأأأأتأراز قاسأأأأأأترشأأأأأأإ ا لخنتإاج الاسأأأأأأتقصأأأأأأإء، ن خإل عد  م  
ارتحسأأأأأأأأأأأأأأأينإت رتلبية متطلبإت ارقإنون المحلير قيحلتمَس اعتبإر  ن 

 لإة  ارتوصية يد نأحفِّةت باركإملر

 طأأأأأأأإر ميزانيأأأأأأأة ارفترة سأأيحنف ة لإةا ارأمل في 
 ر2020-2022

قتحأتبَر لإة  ارتوصأأأأأأأأأأية 
 ييد ارتنفيةر

 X   
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 ارريم

ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة/فأأأأأأأترة 
ارسنتين المشمورة 

مأأراجأأأأأأأأأأة لخأأتأأقأأريأأر 
 تقييم المجلس ر  ا  ارة توصية المجلس ا حإرة المرجأية الحسإبات

 الحإرة لخأد ارتحقلأ

 نحفةت
يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
   تنف ة ارتنفية

تجأأأأأأأأأأإقثاتهأأأأأأأأأأإ 
 الأحداث

          18 2017 A/73/5 (Vol. V) ،
 71ارفقرة 

 قصى المجلس بأن تدر  ا  ارة 
متطلبإت مأإيير يإنون ارولايات 
المأأأأتأأأأحأأأأأأأدة رأأأألأمأأأأريأأأأكأأأأيأأأأين ذقي 

فيمإ يتأللأ  2010ا عإية رأإي 
ر رلوصأأأأول ق ن  بارتصأأأأميم الميسأأأأِّ
تتيأأة تأأدريجيأأإً الخطوات ارلاثامأأة 
نحو الامتثأأأأأأأإل رتلأأأأأأأك المأأأأأأأأإيير 
ادا كفإرة  مكإنية اروصأأأأأأأأأأأأول 

 لجميع الأفرا  ذقي ا عإيةر

اسأأأأأأأأأأأأتأإنت ا  ارة بخدمإت خبراء مأنيين لختسأأأأأأأأأأأأهيلات قصأأأأأأأأأأأأول 
الأشأأأأأأأأأأأأأأأيإس ذقي ا عإية  جراء اسأأأأأأأأأأأأأأأتأراز لمبإني مقر الأمم 

ا  ارة  يضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإ نطلاع الخبراء على نتأأأأأإاج قيأأأأأإمأأأأأت  المتحأأأأأدةر
الاسأأتقصأأإء المتأللأ لختسأأهيلات قصأأول الأشأأيإس ذقي ا عإيةر 
ق قصأأأأأأأأأأأأأأأى الخبراء، نتيجأأة  أأةا الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأراز، ن خأأإل عأأد  م  
ارتحسأأأأأأأينإت رتلبية متطلبإت ارقإنون المحلير قتأتزي ا  ارة رصأأأأأأأد 
 مخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأإت  ة  الأعمإل في  طإر مشأأأأأأأأأأإريع الميزانية ارأإ ية في

ر قيحلتمَس اعتبأأإر  ن لإأأة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة يأأد 2022-2020ارفترة   نأحفِّةت باركإملر

 طأأأأأأأإر ميزانيأأأأأأأة ارفترة سأأيحنف ة لإةا ارأمل في 
ر 2020-2022

قتحأتبَر لإة  ارتوصأأأأأأأأأأية 
 ييد ارتنفيةر

 X   

19 2017 A/73/5 (Vol. V) ،
 83ارفقرة 

 قصى المجلس بأن تجري ا  ارة 
تقييمإ شإملا رتكإريم ارصيإنة 
مع مراعأأأأأأأإة جميع ارأنأأأأأأإصأأأأأأأأأأأأأأأر 
ارفرعيأأأأة رلصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأإنأأأأة م  يبيأأأأل 
تصأأأأأأأأأأأأأأأأألأأيأأح المأأرافأألأ ارأأترفأأيأأهأأيأأأأأأأأة 

 قتأهدلإإر

 ن الأموال المقدمة م  انتهت ا  ارة م  تقييمهإ قخلصأأأأأأأأأأأأت    
الجهة المإنحة كإفية ركفإرة ارصأأأأأأأأأأأأأأيإنة ارسأأأأأأأأأأأأأأليمة رلمرافلأ قالمأدات 
ارترفيهية حتى نهإية عمرلإإ ارنإفع )اربإرغ سأأأأأبع سأأأأأنوات(ر قسأأأأأيلزي 
 يجإ  تمويل لخديل  ق لإبة  نأأأأأإفية لمواصأأأأألة تشأأأأأغيل المرافلأ ارترفيهية 

ية يد قيحلتمَس اعتبإر  ن لإة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأ لخأد انقضأأأأأأأأأأأأأإء تلك ارفترةر
 نأحفِّةت باركإملر

 جرت ا  ارة تقييمأأأإ 
شأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإملا لمتطلبأأأأأإت 
تأهأأد المرافلأ ارترفيهيأأة 
قصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأإنتهأأأأأأإر قيأأأأأأد 
نأحفِّةت لإة  ارتوصأأأأأأية 

 باركإملر

X    

20 2017 A/73/5 (Vol. V) ،
 84ارفقرة 

ا  ارة  قصى المجلس بأن تتية 
ارترتيبأأأأأأأإت اركأأأأأأأإفيأأأأأأأة رتمويأأأأأأأل 
تكأأإريم تشأأأأأأأأأأأأأأأغيأأل قصأأأأأأأأأأأأأأأيأأإنأأة 
الأصأأأأأأأأول المنشأأأأأأأأ ة نتيجة رلهبة 
المقأأأأأدمأأأأأة م  ارلجنأأأأأة الأقلمبيأأأأأة 

 اردقريةر

انتهت ا  ارة م  تقييمهإ قخلصأأأأأأأأأأأأت     ن الأموال المقدمة م  
الجهة المإنحة كإفية ركفإرة ارصأأأأأأأأأأأأأأيإنة ارسأأأأأأأأأأأأأأليمة رلمرافلأ قالمأدات 

قلا تزال  رلإإ ارنإفع )اربإرغ سأأأأأبع سأأأأأنوات(رارترفيهية حتى نهإية عم
المنإيشأأأأأأأأأأأأأأأإت جإرية مع اتُإ  موظفي الأمم المتحدة قمجلس الأمم 
المتحدة رلترفيه ع  الموظفين، لخيد  ن رسأوي ارأضأوية المزمع فرنأهإ 
ر  تحكمل سأأأوى ا بة الحإرية رصأأأيإنة المأدات قاسأأأتبدا إر قسأأأيلزي 

لة تشأأأأأغيل المرافلأ ارترفيهية  يجإ  تمويل لخديل  ق لإبة  نأأأأأإفية لمواصأأأأأ
قيحلتمَس اعتبإر  ن لإة  ارتوصأأأية  لخأد مرقر فترة ارسأأأنوات ارسأأأبعر  يد نأحفِّةت باركإملر

  تتحأأأد  لخأأأأدح نتأأأإاج 
لإة  المنإيشأأأأأأأأأأأأأإت مع 
اتُأأأأأأأإ  موظفي الأمم 
المتحدة قمجلس الأمم 
المتحأأأأأأدة رلترفيأأأأأأه ع  
الموظفينر قتحأتبَر لإة  
 ارتوصية ييد ارتنفيةر

 X   
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 - - 75 25    النسبة المئوية 
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 الثالث الفصل
 البيانات المالية على تصديقال  

 
موجهة من الأمين العام المساااعد، المراقا المالي،  2019آذار/مارس  22رسااالة مخر ة   

 إلى رئيس مجلس مراجعي يسابات الأمم المتحدة
 

قفقإ  2018كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأمبر   31 حعِد ت اربيإنات المإرية رلأمم المتحدة رلسأأأأأأأأنة المنتهية في  
م  ارنظإي المإلي قارقواعد المإرية رلأمم المتحدةر قتغطي لإة  اربيإنات جميع ارصأأأأأأأأأأنإ يلأ،  1-106رلقإعدة 

باستثنإء عمليإت حفظ ارسلاي، قلجنة الأمم المتحدة رلتأويضإت، قالمحكمتين اردقريتين، ارتي لإي مونوع 
 لخيإنات مإرية منفصلةر

ة في  عدا  لإة  اربيإنات في شأأأكل ملاحظإت على قير  موجز ارسأأأيإسأأأإت المحإسأأأبية ا إمة المتبأ 
اربيإنات المإريةر قتتضأأأأأأأأأأأأم  لإة  الملاحظإت مألومإت ق يضأأأأأأأأأأأأإحإت  نأأأأأأأأأأأأإفية ع  الأنشأأأأأأأأأأأأطة المإرية ارتي 
 انطلأت اإ المنظمة   نإء ارفترة المشمورة اة  اربيإنات ارتي يتحمل الأمين ارأإي المسؤقرية ا  ارية عنهإر

المتحدة المإرية المرفقة، قالمري مة م  الأقل    الخإمس، صأأأأأأأأأأأأأحيحة م   ق شأأأأأأأأأأأأأهد  ن لخيإنات الأمم 
 جميع الجوان  الجولإريةر

 راماناثانشإندرامولي  )توييع(
 الأمين ارأإي المسإعد، المراي  المإلي
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 الفصل الرابع
 2018كانون الأول/ديسمبر   31التقرير المالي عن السنة المنتهية في   

  
 مقدمة - أل  

يتشأأأأأأأأأأرا الأمين ارأإي بأن يقدي ارتقرير المإلي ع  مجموعة حسأأأأأأأأأأإبات المجلد الأقل رلأمم المتحدة  - 1
 ر2018كإنون الأقل/ يسمبر   31رلسنة المنتهية في 

قتحأرَز الحإرة المإرية رلمنظمة في خمسأأأأأأأأأأأأأأأة لخيإنات مإرية قملاحظإت مرفقة تقدِّي مألومإت مإرية  - 2
ي قارصأأأأأأنإ يلأ المتصأأأأأألة لخه، قارصأأأأأأنإ يلأ الاسأأأأأأتقمإنية، قصأأأأأأندقق مأإ رة تتأللأ لخصأأأأأأندقق الأمم المتحدة ارأإ

 ارضأأأأأراا ، قصأأأأأندقيي الأصأأأأأول ارر سمإرية ق عمإل ارتشأأأأأييد الجإرية، قصأأأأأنإ يلأ اسأأأأأتحقإيإت نهإية الخدمة/
 لخأد انتهإء الخدمة، قصنإ يلأ ارت مين/تأويض ارأمإل، قارصنإ يلأ الأخرىر مإ
رقنأأأأة في لإةا ارتقرير عمليإت حفظ ارسأأأألاي، قلجنة الأمم المتحدة قلا تشأأأأمل اربيإنات المإرية المأ - 3

رلتأويضأأإت، قالمحكمة اردقرية ريوغوسأألافيإ ارسأأإلخقة، قالإرية اردقرية رتصأأريم الأعمإل المتبقية رلمحكمتين 
منفصأأأأأأألةر قتصأأأأأأأدر  يضأأأأأأأإ لخيإنات مإرية منفصأأأأأأألة ركل م  مركز  لخصأأأأأأأورةالجنإايتين، ارتي تر  لخيإناتهإ المإرية 

جإرة اردقرية، قجإمأة الأمم المتحدة، قمأهد الأمم المتحدة رلتدري  قاربحث، قمكت  الأمم المتحدة ارت
 المأح بالميدرات قالجريمة، قلخرنامج الأمم المتحدة رلبيقة، قلخرنامج الأمم المتحدة رلمستوطنإت اربشريةر

ع لإةا ارتقرير المإلي ريحقر  مقترنا بالمجلد الأقل م  ا - 4 ر قلإو يأرز لمحة (33)ربيإنات المإريةقيد قحنأأأأأأأأأأأأأأأِ
د رلمنظمأأأة ق  ااهأأأإ، مبرثاا الاتجأأأإلإأأأإت ق  ، على 2018اركبيرةر قفي عأأأإي  ارتغيراتعأأأإمأأأة ع  المركز الموحأأأ 

المسأأأأأتوى الموح د، كإن لإنإك فإاض في ا يرا ات مقإلخل المصأأأأأرقفإت، كمإ اثا ا  صأأأأأإفي الأصأأأأأول، في حين 
لمكإسأأأأأأأ  الاكتوارية المتألقة باسأأأأأأأتحقإيإت الموظفينر قعلى المفضأأأأأأأت الخصأأأأأأأوي في المقإي الأقل لخسأأأأأأأب  ا

المسأأأأأتوى الموح د، تجإقثات الأصأأأأأول ارنقدية الخصأأأأأوي المتداقرة؛ قمع ذرك،    ر يطإع الميزانية ارأإ ية لختنإمي 
 مخإطر ارسيورة المتألقة لخكفإية الأصول ارنقدية ارلاثامة رتسوية المطإر  المإرية ارقصيرة الأجلر

 
 السيولة - باء 

م  ارفصأأل اررالخع   نا ر قنسأأبة  1تر  نسأأ  ارسأأيورة على مسأأتوى مجموعة ارصأأنإ يلأ في الجدقل  - 5
، لخلغت 2018كإنون الأقل/ يسأأأأمبر   31ارتداقل لإي نسأأأأبة الأصأأأأول المتداقرة    الخصأأأأوي المتداقرةر قفي 

ة الموح دة    الخصأأأأأأأأوي ر قلخلغت نسأأأأأأأأبة الأصأأأأأأأأول ارنقدي4.2نسأأأأأأأأبة ارتداقل على مسأأأأأأأأتوى المجموع الموح د 
ر قمع ذرك، فسن نسأأأأأأأ  ارسأأأأأأأيورة ارأإرية تلك على المسأأأأأأأتوى الموح د تأكس في المقإي الأقل 3.1المتداقرة 

صأأأأأأأأة لأنشأأأأأأأأطة بهد  ة رلصأأأأأأأأنإ يلأ    ير الأصأأأأأأأأول ارنقدية لمجموعة ارصأأأأأأأأنإ يلأ الاسأأأأأأأأتقمإنية، ارتي لإي مخصأأأأأأأأ 
حتيإطيإت ارتشأأأغيلية رصأأأنإ يلأ ارت مينر قعندمإ الاسأأأتقمإنية قريسأأأت متإحة لمجموعإت صأأأنإ يلأ  خرى قالا

رى ارتقييم لخصأأأأأأأورة مسأأأأأأأتقلة بارنسأأأأأأأبة رلميزانية ارأإ ية قارصأأأأأأأنإ يلأ ذات ارصأأأأأأألة، تصأأأأأأأبح ارسأأأأأأأيورة  كثر  يجح
 لخكثيرر ندرة

__________ 

في مرفقإت لإةا ارتقرير، حسأأأأأأأأأأأأأأ  الايتضأأأأأأأأأأأأأأإء، في الملاحظإت على  إلخقإسأأأأأأأأأأأأأأارتي كإنت تقدي تكميلية ارألومإت الم ح رجَِت  (33) 
 اربيإنات المإريةر
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م  الأصأأأأأأأول  0.2لخسأأأأأأأأيورة نأأأأأأأأأيفة، قتجلى ذرك في نسأأأأأأأأبة  2018قلخد ت الميزانية ارأإ ية عإي  - 6
، 2018قرةر قشهدت ارسيورة في الميزانية ارأإ ية انتأإشإ في اررلخع الأقل م  عإي ارنقدية    الخصوي المتدا

م  صندقق ر   المإل المتداقل قالحسإ  الخإسر غير  نه  2017ممإ  ي  تسديد المبإرغ المقترنة في عإي 
رسأأأيورة ، كإنت ا2018كإنون الأقل/ يسأأأمبر   31بحلول نهإية ارأإي، كإنت الحإرة يد اثا ا ت سأأأوءار قفي 

ر قفي ذرك 0.1في الميزانية ارأإ ية منيفضأأأأأة جدا،  ذ لخلغت نسأأأأأبة الأصأأأأأول ارنقدية    الخصأأأأأوي المتداقرة 
، ممإ عكس  يضأأأأأإ تراجأإ مقإرنة بارنسأأأأأبة اربإرغة 1.1ارتإريخ، سأأأأأجلت الميزانيةح ارأإ ية نسأأأأأبةَ تداقل يدرلإإ 

 ر2017قالمسج لة في نهإية عإي  1.3
 

 اررالخعم  ارفصل  1الجدقل   
 نسبة السيولة مصنفة يسا مجموعة الصناديق  

 )بملايين  قلارات ارولايات المتحدة(

 2017كإنون الأقل/ يسمبر   31  2018كإنون الأقل/ يسمبر   31 

 
الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 

 ارنقدية
مجموع الأصأأأأأول 

 المتداقرة
الخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي 

 المتداقرة
نسبة الأصول ارنقدية 
    الخصوي المتداقرة

نسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأة 
 ارتداقل

نسأأبة الأصأأول ارنقدية 
    الخصوي المتداقرة

نسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأة 
 ارتداقل

 'A B C A/C B/C A'/C' B'/C مجموعة ارصنإ يلأ

الميزانية ارأإ ية قارصأأأأأأأأأأنإ يلأ         
 1,3 0,2 1,1 0,1 447,1 495,1 33,9 ذات ارصلة

 12,0 9,2 13,5 9,5 220,8 984,7 2 093,3 2 ارصنإ يلأ الاستقمإنية
ارر سمإرية ق عمإل الأصأأأأأأأأول 

 5,5 6,8 3,0 3,2 27,3 82,0 87,3 ارتشييد الجإرية

 8,9 8,5 12,4 10,7 32,7 405,9 351,0 خدمإت اردعم المشتركة
اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأإيأأأأأأإت الموظفين 

 0,6 0,8 0,8 0,9 144,3 120,7 129,0 ارطويلة الأجل 

 4,0 4,9 4,9 5,2 128,5 626,3 664,7 ارت مين/تأويض ارأمإل
 1,3 1,5 1,3 1,2 163,5 214,0 194,5 ارصنإ يلأ الأخرى 

 3,9 3,1 4,2 3,1 156,2 1 894,3 4 553,6 3 المجموص الموي د 
  

 لمحة عامة عن الأصول وا صوم - جيم 
 ارنقدية قاستثمإرات صندقق ارنقدية المشترك  

المنظمة م  ارنقدية قاسأأأأأأأأأأأأأأتثمإرات ، لخلغ مجموع حيإثاات 2018كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31في  - 7
مليون  قلار(ر  قكإنت  3 134.7: 2017مليون  قلار ) 3 553.6صأأأأأأندقق ارنقدية المشأأأأأأترك مإ يدر  

في المإاة م   38.7ارنقدية قاسأأأأأأأتثمإرات صأأأأأأأندقق ارنقدية المشأأأأأأأترك لإي  كبر فقة م  الأصأأأأأأأول،  ذ مثلت 
حد كبير م  الاسأأأتثمإرات في ارسأأأندات ارسأأأإالة مجموع الأصأأأولر قيت رم صأأأندقيإ ارنقدية المشأأأتركإن    

)ارتي تصأأأدرلإإ الحكومإت قاروكإلات الحكومية( قالأقراق ارتجإرية قارو ااع لأجل )انظر ارشأأأكل الأقل م  
 ارفصل اررالخع   نا (ر
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 ارشكل الأقل م  ارفصل اررالخع  
 لأداة الماليةمكافئات النقدية والاستثمارات في صندوقي النقدية المشطكين يسا فئة ا  

 )بملايين  قلارات ارولايات المتحدة قبارنسبة المقوية(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
مليون  66.2، لخلغ صأأأأأأإفي  يرا ات الاسأأأأأأتثمإر م  صأأأأأأندقيي ارنقدية المشأأأأأأتركين 2018قفي عإي  - 8

المإاة في  1.94مليون  قلار(ر قلخلغ مأدل ارأإاد في صأأأأأأأندقيي ارنقدية المشأأأأأأأتركين  37.6: 2017 قلار )
 في المإاة(ر 1.24: 2017)
في المإاة م  صأأندقق ارنقدية المشأأترك، لخينمإ حإثات  60قشأأكلت مجموعة ارصأأنإ يلأ الاسأأتقمإنية  - 9

 في المإاة )انظر ارشكل ارثإني م  ارفصل اررالخع(ر 17صنإ يلأ ارت مين/تأويض ارأمإل 
 

  

الودائع لأجل
%نح65)4740.0

عة السندات الصادرة عن وكالات غير  ب
للولايات المتحدة

%نح11)791.9

السندات الصادرة عن الحكومة 
الاتحادية للولايات المتحدة

%نح9)610.7

السندات القصيرة الأجل الصادرة عن 
مصار  الولايات المتحدة

سندات الشركات%نح7)509.6
%نح3)205.6

السندات الصادرة عن جهات 
نية تتجاوز يدود الولاية الوِ

%نح2)174.6

الأوراق التجارية
%نح3)219.4
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 ارشكل ارثإني م  ارفصل اررالخع  
 ة في صندوقي النقدية المشطكين يسا مجموعة الصناديقالأرصدة النقدية الموجود  

 )بملايين  قلارات ارولايات المتحدة قبارنسبة المقوية(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 الأنصبة المقررة المستحقة ارقبض  

 2018كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأمبر   31في  غير المسأأأأأأأأأد ةلخلغت الأنصأأأأأأأأأبة المقررة المسأأأأأأأأأتحقة ارقبض  - 10
مليون  قلار نايصأأأأأأأإ اربدل الميصأأأأأأأص رلمبإرغ المسأأأأأأأتحقة ارقبض  693.7مليون  قلار ) 378.4يدر   مإ

مليون  قلار(ر قاثا ا ت الأنصأأأبة المقررة المسأأأتحقة ارقبض  315.3المشأأأكوك في  مكإنية تُصأأأيلهإ قيدرلإإ 
 في المإاة(ر 20) ي ثايا ة لخنسبة  مليون  قلار 63.4مقإرنة بارسنة ارسإلخقة بمقدار 

 
 م  ارفصل اررالخع 2الجدقل   

 الأنصبة المقررة: المباللم المستحقة القبض من المعاممت غير التبادلية  

 )بملايين  قلارات ارولايات المتحدة(

 ارنسبة المقوية رلتغير ارتغير 2017 2018 
 22 123.1 570.6 693.7 الأنصبة المقررة المستحقة ارقبض     

اربدل الميصأأأأأأأأأأأأأص رلمبإرغ المسأأأأأأأأأأأأأتحقة ارقبض 
 23 59.7 (255.6) (315.3) المشكوك في  مكإنية تُصيلهإ

 20 63.4 315.0 378.4 مجموص الأنصبة المقررة المستحقة القبض 
  

 ارتبرعإت المستحقة ارقبض  
 1 541.6مإ مقدار   2018الأقل/ يسأأأأأأأأمبر كإنون   31لخلغت ارتبرعإت المسأأأأأأأأتحقة ارقبض في  - 11

مليون  قلار، قيحأزى ذرك  سإسإ    الاتفإيإت  373بمقدار  2018مليون  قلارر قاثا ا  اررصيد في عإي 

اء ا دمةاستحقاقات الموحفين بعد انته
%نح4)129.0

ل الأصول الرأسمالية وأعما
التشييد الجارية

%نح2)87.3

الدعم المشطح
%نح10)351.0

الصندوق الاستئماني
العام
%نح60)2091.4

%نح6)194.5الصناديق الأ رى 

%نح1)32.1الميزانية العادية 

العمالتعويض/صناديق التأمين
%نح17)594.7
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مليون  قلار قمع حكومة المملكة المتحدة ربريطإنيإ ارأظمى  152.0المبرمة مع حكومة ارسأأأأأأأأأأأأأأأويد لخقيمة 
  قلارر مليون 114.8ق يررندا ارشمإرية لخقيمة 

 قكإنت ارتبرعإت المسأأأأأأتحقة ارقبض تتأللأ  سأأأأأأإسأأأأأأإ لخقطإع حقوق ا نسأأأأأأإن قارشأأأأأأؤقن ا نسأأأأأأإنية - 12
في المإاة(، ق رم جزء كبير منهإ م  المبإرغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة  67.6مليون  قلار،  ق مإ نسأأأأأأأأأأأأأأأبته  1 042.0)
 نسأأأأأأأأأأأأأأأإنية مليون  قلار(، قمكت  تنسأأأأأأأأأأأأأأأيلأ ارشأأأأأأأأأأأأأأأؤقن ا 484.3) لمواجهة ارطوار  صأأأأأأأأأأأأأأأندقق المركزيلر
 مليون  قلار(ر 316.3)
 

 الممتلكإت قالمنشيت قالمأدات  
ر 2018  يطر   ي تغير كبير في ارقيمة اردفترية رلممتلكإت قالمنشأأأأأأأأأأأأأأأيت قالمأدات خلال عإي  - 13

في المإاة، م  اررصأأأأيد  2مليون  قلار،  ق المفإز لخنسأأأأأبة  66.0قلخلغ الالمفإز في صأأأأأإفي ارقيمة اردفترية 
 مليون  قلارر 2 982.7مليون  قلار    اررصيد الختإمي اربإرغ  3 048.7بإرغ الافتتإحي ار

في المإاة م   32.4قكإنت الممتلكإت قالمنشأأأيت قالمأدات  ني  كبر فقة م  الأصأأأول،  ذ مثلت  - 14
 مجموع الأصولر قيأرز ارشكل ارثإرث م  ارفصل اررالخع   نا  تكوي  الممتلكإت قالمنشيت قالمأداتر

 
 ارشكل ارثإرث م  ارفصل اررالخع  
 الممتلكات والمنشآت والمعدات  

 )بملايين  قلارات ارولايات المتحدة قبارنسبة المقوية(

 
 
 
 
 
 
 
 
      

ق رفأت المبأإني في مأظمهأإ م  المبأإني الموجو ة في مقر الأمم المتحأدة في نيويورك قمكتأ  الأمم  - 15
مليون  85.2مليون  قلار ق  1 246.6الايتصأأأأأأأأأأأأأأأإ ية لأفريقيإ قاربإرغة ييمتهإ المتحدة في جنيم قارلجنة 

مليون  قلار على ارتوالير قيحصأأأأأأأأأأأأأأن م اتفإق ارت جير الخإس بمركز فيينإ اردقلي باعتبإر  عقد  68.8 قلار ق 
 جير تمويلير قتأترا كأأل جهأأة م  الجهأأإت ارشأأأأأأأأأأأأأأأأإغلأأة رلمركز  زء م  المبأأإنير قتبلغ حصأأأأأأأأأأأأأأأأة المنظمأة 

 مليون  قلارر 65.9في المإاة لخقيمة مأتَرا اإ تبلغ  22.76

المباني
%نح57)1708.9

الأرا ي
%نح28)835.7

دالأصول قيد التشيي
%نح6)163.9

يةأصول الهياكل الأساس
%نح5)145.0

المركبات
نح2)59.7%

مات معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلو 
%نح1)42.6

%نح1)26.9أ رى  أصول

أصول أ رى
%نح15)438.1
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الأرانأأأأأأأأأأأأأي اروايأة في مقر الأمم المتحدة قفي مكت  الأمم المتحدة في  عمومإق لت الأرانأأأأأأأأأأأأأي  - 16
مليون  قلار، على ارتوالير قلا يحأتَرا بالأرانأأأأي  191.7مليون  قلار ق  617.8جنيم، قاربإرغة ييمتهإ 

الايتصأأأأأأإ ية لأفريقيإ قفي مكت  الأمم المتحدة في نيرقبي لأنهإ لا تحأتبَر خإنأأأأأأأة رسأأأأأأيطرة  اروايأة في ارلجنة
 المنظمةر

م  ارفصل اررالخع مليص ر نإفإت اررايسية خلال ارسنة قالأرصدة ارقإامة  3قير  في الجدقل  - 17
 بارنسبة رلأصول ييد ارتشييدر 2018كإنون الأقل/ يسمبر   31حتى 

 
 ارفصل اررالخعم   3الجدقل   
 الأصول قيد التشييد: الإ افات الرئيسية  

 )بملايين  قلارات ارولايات المتحدة(

 المشرقع
ا نأأأأأإفإت في 

 2018عإي 
 عمأأأأأأأإل ارتشأأأأأأأأأأأأأأأييأأأأأأأد الجأأأأأأأإريأأأأأأأة في 

 2018كإنون الأقل/ يسمبر  31
 123,9 40,2 الخطة الاستراتيجية لحفظ ارتراث -مكت  الأمم المتحدة في جنيم    

 14,5 12,5 الاستيداي المرن لأمإك  ارأمل -الأمم المتحدة مقر 
 10,3 10,7 المبإني قا يإكل الأسإسية -اربأثإت ارسيإسية الخإصة 
 7,7 3,2 يإعة  فريقيإ -ارلجنة الايتصإ ية لأفريقيإ 

 3,3 4,8 افيم   ر الانفجإرات - ارلجنة الايتصإ ية قالاجتمإعية رغر  آسيإ
  

الأصلي لميتلم  ارنإفعقمتوس  ارأمر  ارنإفعقتر  مقإرنة لخين متوس  ارسنوات المتبقية م  ارأمر  - 18
فقإت الممتلكإت قالمنشأأأأأأيت قالمأدات في ارشأأأأأأكل اررالخع م  ارفصأأأأأأل اررالخعر قتر  الأصأأأأأأول ارطويلة الأجل 

 محستَ جَرةرأنم  فقة تُسينإت الأصول ار
 

 ارشكل اررالخع م  ارفصل اررالخع  
 العمر النافع المتبقي للممتلكات والمنشآت والمعدات  

 )بارسنوات قارنسبة المقوية(

 
 
 
 
 
 
 
 

المبإني ا يإكل الأسإسية المركبإت مأدات الاتصإلات 
قتكنوروجيإ المأدات

الإلات قالمأدات الأ ث تُسينإت الأصول 
المست جرة

المجموع 23 32 8 5 8 9 11

المتبقي 10 11 2 1 2 4 9
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 الخصوي  
في المإاة( خلال  3ملايين  قلار ) ي المفإز لخنسأأأأأأأأأأبة  209.2المفض مجموع الخصأأأأأأأأأأوي بمقدار  - 19
ل   5 968.2مليون  قلار    مبلغ  6 177.4، م  مبلغ 2018عإي  جِّ لخرثا المفإز مليون  قلارر قسأأأأأأأأأح

في المإاة م  مجموع الخصأأوير قيأرز ارشأأكل  81في الخصأأوي المتألقة باسأأتحقإيإت الموظفين ارتي شأأكلت 
 ر2018كإنون الأقل/ يسمبر   31الخإمس م  ارفصل اررالخع   نا  تكوي  الخصوي في 

 
 ارشكل الخإمس م  ارفصل اررالخع  

 2018كانون الأول/ديسمبر   31ا صوم في   
 قلارات ارولايات المتحدة قبارنسبة المقوية()بملايين  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الخصوي المتألقة باستحقإيإت الموظفين  
مليون  قلار في  349.4المفض مجموع الخصأأأأأأأأأأأأأأأوي المتألقأأأة باسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأإيأأأإت الموظفين بمقأأأدار  - 20
مليون  قلار منه يتصأأأأأأأل بالخصأأأأأأأوي المتألقة بارت مين ارصأأأأأأأحي لخأد انتهإء  338.0، كإن مبلغ 2018 عإي

الخدمة قا جإثاات ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوية قمِنَح ا عإ ة    اروط ر قيحأزى لإةا الالمفإز    حد كبير    ارزيا ة في 
اررالخع   نا  مأدلات الخصأأأأأأأأم المسأأأأأأأأتيدمة في ارتقييم الاكتوارير قيأرز ارشأأأأأأأأكل ارسأأأأأأأأإ   م  ارفصأأأأأأأأل 

 ارتغيرات في الخصوي المتألقة باستحقإيإت الموظفينر
قلا تزال الخصأأأأأأوي المتألقة باسأأأأأأتحقإيإت بهد  ة م  الميزانية ارأإ ية غير ممو رة قيسأأأأأأتمر نهج اردفع  - 21

ية،  قلا بأقل في ارويت اررالإ ، ممإ يشأأأأأكل مخإطر على الأمد ارطويلر قبارنسأأأأأبة رلأموال الخإرجة ع  الميزان
باسأأتحقإيإت شأأهرية لخنسأأبة  2017لخد  تمويل الخصأأوي المتألقة بارت مين ارصأأحي لخأد انتهإء الخدمة في عإي 

في المأأأإاأأأة م  مرتبأأأإت الموظفينر قلخلغ مجموع ارتمويأأأل ذي ارصأأأأأأأأأأأأأأألأأأة في عأأأإمين، بمأأأإ في ذرأأأك  يرا ات  3
 مليون  قلارر 26.8الاستثمإر، 
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 ارشكل ارسإ   م  ارفصل اررالخع  
 المتعلقة باستحقاقات الموحفين ا صوم  

  )بملايين  قلارات ارولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 لمحة عامة عن الأداء المالي - دال 
 ا يرا ات  

 6 081.2: 2017مليون  قلار ) 6 790.4مأأأإ مقأأأدار   2018لخلغ مجموع ا يرا ات رأأأأإي  - 22
ملايين  قلار  سإسإ    ثايا ات في ارتبرعإت لخقيمة  709.2مليون  قلار(ر قتحأزى ارزيا ة ا جمإرية اربإرغة 

 مليون  قلارر 736.0
قيد  سأأأهمت ارأديد م  الاتفإيإت المبرمة خلال ارسأأأنة في ثايا ة ارتبرعإت، بمإ في ذرك مإ يلي:  - 23

 المركزيصأأأأأأأأندقق لمليون  قلار على مدى  رلخع سأأأأأأأأنوات ر 242.4اتفإق محبريَ مع حكومة ارسأأأأأأأأويد لخقيمة 
مليون  قلار لمكت  تنسأأأأأأأأأأأأأأيلأ  114.8؛ قاتفإق محبريَ مع حكومة المملكة المتحدة لخقيمة واجهة ارطوار لم

مليون  قلار رلصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأدقق  75.0عمليأأأأإت ا غأأأأإ أأأأة في حأأأأإلات ارطوار ؛ قاتفأأأأإق محبريَ مع يطر لخقيمأأأأة 
ر ردعم  نشأأأأأأأأأطة مليون  قلا 58.9الاسأأأأأأأأأتقمإني لمكإفحة ا رلإإ ؛ قاتفإق محبريَ مع حكومة ارنرقيج لخقيمة 

مليون  قلار رلصندقق الاستقمإني ردعم  40.9قاتفإق محبريَ مع حكومة اريإبان لخقيمة مركز حقوق ا نسإن؛ 
م صأأأأأأندقق اسأأأأأأتقمإني بهد   ارغرز في عإي   2018  ارة عمليإت حفظ ارسأأأأأألاير قعلاقة على ذرك،  حنشأأأأأأِ

رزيا ة المسأأأأأأأأأأج لة في ارتبرعإت بمقدار ردعم  عإ ة تنشأأأأأأأأأأي  نظإي المنسأأأأأأأأأأقين المقيمين ممإ  سأأأأأأأأأأهم  يضأأأأأأأأأأإ في ا
قفقأأأإ رلمأأأأإيير  2018مليون  قلارر قاحعترحِا بالمبلغ اركأأأإمأأأل  أأأة  الاتفأأأإيأأأإت كأأأسيرا ات في عأأأإي  78.0

المحإسأأأأأأأأأأأأبية اردقرية رلقطإع ارأإير قيأرز ارشأأأأأأأأأأأأكلان ارسأأأأأأأأأأأأإلخع قارثإم  م  ارفصأأأأأأأأأأأأل اررالخع   نا  تُليلات 
 ر يرا ات حس  طبيأتهإ قحس  ارقطإعر
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 ارشكل ارسإلخع م  ارفصل اررالخع  
 الإيرادات يسا ِبيعتها  

  )بملايين  قلارات ارولايات المتحدة قبارنسبة المقوية(

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ارشكل ارثإم  م  ارفصل اررالخع  
 ) (الإيرادات يسا القطاص  

 )بملايين  قلارات ارولايات المتحدة قبارنسبة المقوية( 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مليون  قلارر 625.1تشمل الأريإي اروار ة  علا  ا يرا ات المت تية م  المبإرغ الملغإة فيمإ لخين ارقطإعإت قيدرلإإ لا  ) ( 
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في المإاة م   41مليون  قلار  2 788.1قشأأأأأأأأأكلت ا يرا ات المت تية م  الأنصأأأأأأأأأبة المقررة قاربإرغة  - 24
صبة المقررة ارةي قافقت عليه الجمأية ارأإمة؛ قيشير مجموع ا يرا اتر قتستند الأنصبة المقررة    جدقل الأن

 ر2018 ارشكل ارتإسع م  ارفصل اررالخع    اردقل الأعضإء المسإهِمة بأكبر يدر م  الأنصبة المقررة في عإي
 

 ارشكل ارتإسع م  ارفصل اررالخع  
 الدول العشر المساهِمة بأكبر قدر من الأنصبة المقررة  

  قلارات ارولايات المتحدة قبارنسبة المقوية()بملايين 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

في المإاة م  مجموع  49مليون  قلار  3 326.3قشكلت ا يرا ات المت تية م  ارتبرعإت قاربإرغة  - 25
ا يرا اتر قيحظهِر ارشكل ارأإشر م  ارفصل اررالخع اردقل الأعضإء المسإهِمة بارقدر اررايسي م  ارتبرعإت 

ر قيسأأأأل  ارشأأأأكل الحإ ي عشأأأأر م  ارفصأأأأل اررالخع ارضأأأأوء على ارتبرعإت المقد مة حسأأأأ  2018في عإي 
هت ارتبرعإت    حد كبير نحو تمويل ركيزح حقوق ا نسإن قارشؤقن ا نسإنيةر  يطإعإت اربرامجر ققحجِّ

 
 ارشكل ارأإشر م  ارفصل اررالخع  
 الدول المساهِمة بالقدر الرئيسي من التبرعات  

 يين  قلارات ارولايات المتحدة()بملا
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 ارشكل الحإ ي عشر م  ارفصل اررالخع  
 التبرعات يسا ركيزة العمل الرئيسية  

 )بملايين  قلارات ارولايات المتحدة قبارنسبة المقوية(

 
 
 
 
 
 
 
 
    

 المصرقفإت  
 5 788.9: 2017)مليون  قلار  6 267.3مإ مقدار   2018لخلغ مجموع المصأأأأأأأأأأأأأأأرقفإت رأإي  - 26

مِنَح أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأفي المإاة( في المقإي الأقل    ار 8مليون ) ق لخنسأأأأأأأبة  478.4مليون  قلار(ر قتحأزى ارزيا ة اربإرغة 
في المإاة(، قلإو مإ يقإلخل ارزيا ة  19مليون  قلار ) ي ثايا ة لخنسأأأأأأأأأأأأأأبة  290.9قارتحويلات الأخرى لخقيمة 

سأأأتقمإنيةر قتحكحبِّدت ارزيا ات الملحوظة الأخرى في مرتبإت في ا يرا ات المت تية م  ارتبرعإت رلصأأأنإ يلأ الا
 مليون  قلارر 64.5ملايين  قلار قمصرقفإت ارتشغيل الأخرى بمقدار  106.0الموظفين قلخدلاتهم بمقدار 

 قيسأأأل  ارشأأأكل ارثإني عشأأأر م  ارفصأأأل اررالخع ارضأأأوء على توثايع المصأأأرقفإت حسأأأ  طبيأتهإر - 27
 مليون  قلار، 2 543.2بأأإت الموظفين قلخأأدلاتهم قاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأإيأأإتهم قيأأدرلإأأإ قكأأإنأأت  كبر ارفقأأإت لإي مرت

في المأإاأة، قالمنَِح قارتحويلات    المسأأأأأأأأأأأأأأأتفيأدي  ارنهأإايين قالجهأإت ارشأأأأأأأأأأأأأأأريكأة في ارتنفيأة قيأدرلإإ  40  ق
مليون  732.1في المإاةر قشأأأأأكلت مصأأأأأرقفإت ارتشأأأأأغيل الأخرى اربإرغة  29مليون  قلار،  ق  1 819.2
في المإاة(، ق رفت في مأظمهإ م  الخدمإت ارتأإيدية قايتنإء ارسلع المستهلكة  12كبيرة  يضإ ) قلار فقة  

 قاستقجإر الحيز المكت ر
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 ارشكل ارثإني عشر م  ارفصل اررالخع  
 توزيع المصروفات يسا ِبيعتها  

 ارولايات المتحدة قبارنسبة المقوية( )بملايين  قلارات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

قيسأأأأأل  ارشأأأأأكل ارثإرث عشأأأأأر م  ارفصأأأأأل اررالخع ارضأأأأأوء على توثايع المصأأأأأرقفإت حسأأأأأ  ركيزة  - 28
ارأملر قشكلت شؤقن حقوق ا نسإن قارشؤقن ا نسإنية، قخدمإت اردعم المشتركة، قارتأإقن قارتنمية، 

 ارركإاز اررايسية م  المصرقفإتر
 

 ارشكل ارثإرث عشر م  ارفصل اررالخع  
 ركيزة العملتوزيع المصروفات يسا   

 )بملايين  قلارات ارولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 

40%

2%
29%

1%3%
3%

12%
9%1%

0

مرتبإت الموظفين قلخدلاتهم قاستحقإيإتهم تأويضإت غير الموظفين قلخدلاتهم
المنَِح قارتحويلات الأخرى ارلواثاي قالموا  الاستهلاكية
الاستهلاك قا لإلاك ارسفر
مصرقفإت ارتشغيل الأخرى مطإربإت قمصرقفإت ارت مين ارةاح
المسإهمإت في المشإريع المشتركة قنسبة ارأجز فيهإ المصرقفإت الأخرى

2,543.2 

151.1 

1,819.2 

51.4 

192.9 

161.7 

732.1 

544.8 

69.3 

1.6 

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000

1,158.1 

17%

906.1 

13%

2,265.9 33%

1,379.6 

20%

405.9 6% 776.8 

11%

ارشؤقن ارسيإسية قشؤقن حفظ ارسلاي ارتأإقن قارتنمية
شؤقن حقوق ا نسإن قارشؤقن ا نسإنية  نشطة اردعم
ركإاز ارأمل الأخرى خط  ارت مين ارةاح قخط  ارت مين الأخرى



A/74/5 (Vol. I) 
 

 

217/341 19-11077 

 

 صافي الاصول - ظاء 
يت رم  2018كإنون الأقل/ يسمبر   31مليون  قلار في  3 213.9كإن صإفي الأصول اربإرغ  - 29

مليون  قلارر قلخلغأأت  44.6مليون  قلار قالاحتيأأأإطيأأأإت اربأأأإرغأأأة  3 169.2م  ارفأأأإاض المتراكم اربأأأإرغ 
إسأأ  مليون  قلار قتحأزى  سأأإسأأإ    المك 1 070.7مإ مقدار   2018ارزيا ة في صأأإفي الأصأأول في عإي 

مليون  قلار( قارفإاض رلسأأأأأأأنة  530.5الاكتوارية المتحققة م  الخصأأأأأأأوي المتألقة باسأأأأأأأتحقإيإت الموظفين )
 مليون  قلار(ر 523.1)
 

 أداء الميزانية العادية - واو 
مليون  5 396.9لا تزال الميزانية ارأإ ية تأحأَدخ على  سأأإ  نقدي مأدلر قلخلغت الميزانية الأصأألية  - 30

ر قلخلغت الميزانية ارنهإاية ارتي تمثل الميزانية الأصلية مع ارتنقيحإت ارتي 2019-2018ة ارسنتين  قلار رفتر 
مليون  قلار  2 875.7ق  2019-2018مليون  قلار رفترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين  5 811.8 ح خِلت لخأد ذرك 

 ر2018رأإي 
ر، قلإو مإ يمثل مليون  قلا 2 815.3مإ مقدار   2018قلخلغت الميزانية المسأأأأأأأأأأأأأأأتيدمة في عإي  - 31

 ر2018في المإاة م  الميزانية ارسنوية ارنهإاية رأإي  97.9
 

 ارشكل اررالخع عشر م  ارفصل اررالخع  
 النقص في استيدام الميزانية يسا أجزاء الميزانية  

 )بملايين  قلارات ارولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
  

  

46.4 

10.4 

14.0 

3.1 

21.7 

14.2 

ارشؤقن ارسيإسية

قنع ارسيإسإت قارتوجيه قارتنسيلأ عمومإ

ارتأإقن ا يليمي لأغراز ارتنمية

شؤقن حقوق ا نسإن قارشؤقن ا نسإنية

نفقإت ارتجهيز

حسإ  ارتنمية



 A/74/5 (Vol. I) 

 

19-11077 218/341 

 

 ارشكل الخإمس عشر م  ارفصل اررالخع  
 استيدام الميزانية يسا أجزاء الميزانيةالزيادة في   

 )بملايين  قلارات ارولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
     

في المأإاأة نقصأأأأأأأأأأأأأأأأإ جولإريا  ق ثايا ة  5يحأتبَر ارنقص في ا نفأأإق  ق ارزيا ة في ا نفأأإق بمأإ يتجأأإقثا  - 32
في المإاة لخينمإ  5لخنسأأأأأأأبة تتجإقثا جولإرية في ا نفإقر قشأأأأأأهدت  لا ة  جزاء م  الميزانية نقصأأأأأأإ في ا نفإق 

 في المإاةر 5شهدت  لا ة  جزاء  خرى ثايا ة في ا نفإق لخنسبة تتجإقثا 
في المإاة مقإرنة بميصأأأصأأأإت الميزانية  6.0قسأأأجلت ارشأأأؤقن ارسأأأيإسأأأية نقصأأأإ في ا نفإق لخنسأأأبة  - 33

رسأأأأأأيورةر قبارنسأأأأأأبة لحسأأأأأأإ  با قةالمتألقيحأزى ذرك في المقإي الأقل    ارتقليص  ق ارت جيل المتأللأ بارقيو  
ارتحويل ارتدريجي  2018في المإاة في عإي  50.0الأمم المتحدة رلتنمية، يأكس ارنقص في ا نفإق اربإرغ 

، 2019قارنصأأأأأم الإخر في عإي  2018رلأموال م  الميزانية ارأإ ية على مدى سأأأأأنتين )نصأأأأأفهإ في عإي 
في المإاة م  الميزانية  37.7ي نفقإت ارتجهيز لمإ نسأأأبته (ر ق  تسأأأتيد2018لخدلا م  تُويلهإ كليإ في عإي 

 رسيورةرالمتألقة بالخسب  لخ ء ارتقدي المحرَثا في ارتشييد قكةرك لخسب  ارقيو  
قتجإقثا  نفإق الايتطإعإت ا رزامية م  مرتبإت الموظفين قارريإلخة ارداخلية مخصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأإت الميزانية  - 34

في المإاة، على ارتوالي، قذرك لخسأأأأأأأأأأأب  المفإز مأدلات ارشأأأأأأأأأأأواغرر قتجإقثا  6.2في المإاة ق  9.0لخنسأأأأأأأأأأأبة 
 ة في تكإريم ارت مين في المإاة لخسأب  ارزيا 8.0 نفإق الأنشأطة المشأتركة ارتمويل مخصأصأإت الميزانية لخنسأبة 

رسأأأيورة  يضأأأإ، با المتألقةارصأأأحي لخأد انتهإء الخدمةر قعلى اررغم م    ر لإة  الأجزاء م  الميزانية بارقيو  
 فسنه   يك  ممكنإ  جيل ارتكإريم المتصلة بمرتبإت الموظفين قاستحقإيإتهمر

  

0.8 
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1.1 

11.6 

1.2 

6.2 

3.9 

21.4 

ارأدل قارقإنون اردقريإن
ارتأإقن اردقلي لأغراز ارتنمية

ا علاي
خدمإت اردعم المشتركة

ارريإلخة ارداخلية
إصةالأنشطة ا  ارية المشتركة ارتمويل قالمصرقفإت الخ

الأم  قارسلامة
الايتطإعإت ا رزامية م  مرتبإت الموظفين
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 الفصل ا امس
 2018لأول/ديسمبر كانون ا  31البيانات المالية للسنة المنتهية في   
 عمليات الأمم المتحدة المبل لم عنها في المجلد الأول  
 2018كانون الأول/ديسمبر   31بيان المركز المالي في  - أولا  

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 المرجع 
 كأأأإنون الأقل/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأإنون الأقل/  31

 2017 يسمبر 
    الأصول    

    المتداولةالأصول 
 239 272 242 366 7الملاحظة  ارنقدية قمكإفقإت ارنقدية

 326 140 2 517 913 2 8الملاحظة  الاستثمإرات
 993 314 402 378 9الملاحظة  الأنصبة المقررة المستحقة ارقبض

 697 606 626 661 10الملاحظة  ارتبرعإت المستحقة ارقبض
 941 156 088 123 11الملاحظة  المبإرغ الأخرى المستحقة ارقبض 

 481 34 933 28 12الملاحظة  الميزقنات
 299 341 486 422 13الملاحظة  الأصول الأخرى

 976 866 3 294 894 4  مجموص الأصول المتداولة 
    المتداولةالأصول غير 
 162 722 874 273 8الملاحظة  الاستثمإرات

 900 561 008 880 10الملاحظة  ارتبرعإت المستحقة ارقبض
 699 048 3 666 982 2 15الملاحظة  الممتلكإت قالمنشيت قالمأدات

 158 113 523 130 16الملاحظة  الأصول غير الملموسة 
حصأأأأأأة ارترتيبإت المشأأأأأأتركة ارتي تحأإَ  بهإسأأأأأأبيإ باسأأأأأأتيداي 

 716 7 743 20 24الملاحظة  طريقة حقوق الملكية
 635 453 4 814 287 4  مجموص الأصول غير المتداولة 
 611 320 8 108 182 9  مجموص الأصول 

    ا صوم
    ا صوم المتداولة

 308 373 637 386 17الملاحظة  الحسإبات المستحقة اردفع قالخصوي المستحقة
 580 72 377 124 18الملاحظة  المبإرغ المقبونة سلفإ

 883 229 839 225 19الملاحظة  الخصوي المتألقة باستحقإيإت الموظفين
 003 114 661 157 20الملاحظة  الميصصإت

 653 88 873 150 21الملاحظة  الخصم المتأللأ بمأإ رة ارضراا 
 490 117 856 110 22الملاحظة  الخصوي الأخرى

 917 995 243 156 1  مجموص ا صوم المتداولة 
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 عمليات الأمم المتحدة المبل لم عنها في المجلد الأول  
 ) بعنح 2018كانون الأول/ديسمبر   31بيان المركز المالي في  - أولا  

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 المرجع 
 كأأأإنون الأقل/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأإنون الأقل/  31

 2017 يسمبر 
    ا صوم غير المتداولة    

 304 940 4  909 594 4 19الملاحظة  المتألقة باستحقإيإت الموظفينالخصوي 
 392  261 20الملاحظة  الميصصإت

حصأأأأأأة ارترتيبإت المشأأأأأأتركة ارتي تحأإَ  بهإسأأأأأأبيإ باسأأأأأأتيداي 
 051 83  238 77 24الملاحظة  طريقة حقوق الملكية

 709 157  562 139 22الملاحظة  الخصوي الأخرى
 456 181 5  970 811 4  ا صوم غير المتداولةمجموص  
 373 177 6  213 968 5   مجموص ا صوم 
 238 143 2  895 213 3   ياصل ِرح مجموص ا صوم من مجموص الأصول 

    صولصافي الأ
 989 082 2  225 169 3 25الملاحظة  ارفإاض المتراكم 

 249 60  670 44 25الملاحظة  الاحتيإطيإت
 238 143 2  895 213 3  مجموص صافي الأصول 
 

 الملاحظإت المرفقة باربيإنات المإرية تشكل جزءا لا يتجز  م  لإة  اربيإنات المإريةر
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 عمليات الأمم المتحدة المبل لم عنها في المجلد الأول  
 2018الأول/ديسمبر كانون   31بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  - ثانيا  

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 2017 2018 المرجع 
    الإيرادات    

  835 822 2   097 788 2 26الملاحظة  الأنصبة المقررة
  289 590 2  306 326 3 26الملاحظة  ارتبرعإت

 221 337  536 369  28الملاحظة  المسإهمإت في صنإ يلأ ارت مين ارةاح
 998 240  155 200 27الملاحظة  ا يرا ات الأخرى

  097 45   638 36 26الملاحظة  ارتحويلات قالميصصإت الأخرى
  794 44   694 69 30الملاحظة   يرا ات الاستثمإر

  234 081 6 426 790 6  مجموص الإيرادات 
    المصروفات

  107 437 2   154 543 2 29الملاحظة  مرتبإت الموظفين قلخدلاتهم قاستحقإيإتهم
  816 178   116 151  تأويضإت غير الموظفين قلخدلاتهم

  328 528 1   227 819 1 29الملاحظة  المنَِح قارتحويلات الأخرى
  741 48   367 51  ارلواثاي قالموا  الاستهلاكية 

  904 190   932 192 16، 15الملاحظتإن  الاستهلاك قا لإلاك
  310   355 16، 15الملاحظتإن  انمحلال ارقيمة

  631 148   740 161  ارسفر
  553 667   068 732 29الملاحظة  مصرقفإت ارتشغيل الأخرى

  880 525   773 544 28الملاحظة  مطإربإت قمصرقفإت ارت مين ارةاح
  55  – 33الملاحظة  تكإريم ارتمويل

تحأإ  بهإسأأأأأأأبيإ  ارتيالمسأأأأأأأإهمإت في ارترتيبإت المشأأأأأأأتركة 
 435 60   343 69 24الملاحظة  قحصة ارأجز فيهإ باستيداي طريقة حقوق الملكية

  112 2   241 1 29الملاحظة  المصرقفإت الأخرى
  872 788 5   316 267 6  مجموص المصروفات 
  362 292  110 523    الفائض للسنة 
 

 الملاحظإت المرفقة باربيإنات المإرية تشكل جزءا لا يتجز  م  لإة  اربيإنات المإريةر
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  عمليات الأمم المتحدة المبل لم عنها في المجلد الأول  
 2018كانون الأول/ديسمبر   31بيان التفيرات في صافي الأصول للسنة المنتهية في  - ثالثا  

 المتحدة()بآلاا  قلارات ارولايات 

 مجموع صإفي الأصول الاحتيإطيإت ارفإاض المتراكم المرجع 
  432 380 2   551 57   881 322 2   2017كانون الثاني/يناير   1صافي الأصول في      

     التفيرات في صافي الأصول
ارنأأأأأإجمأأأأأة ع  الخصأأأأأأأأأأأأأأأوي المتألقأأأأة  الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإار الاكتواريأأأأأة
 )477 535(  – )477 535(  25الملاحظة  باستحقإيإت الموظفين 

حصة ارتغيرات ارتي اعترفت اإ ارترتيبإت المشتركة مبإشرة 
  921 5  –  921 5  24الملاحظة  في صإفي الأصول 

 –  698 2  )698 2(   ارتحويل )م (/   الاحتيإطيإت
  362 292   –  362 292   ارفإاض رلسنة

 )194 237(   698 2  )892 239(   مجموص التفيرات في صافي الأصول 
  238 143 2   249 60   989 082 2  25الملاحظة   2017كانون الأول/ديسمبر   31صافي الأصول في  

      التفيرات في صافي الأصول
المتحققأأة م  الخصأأأأأأأأأأأأأأأوي المتألقأأة  المكأأإسأأأأأأأأأأأأأأأأأ  الاكتواريأأة
  520 530 –  520 530   25الملاحظة  باستحقإيإت الموظفين 

حصة ارتغيرات ارتي اعترفت اإ ارترتيبإت المشتركة مبإشرة 
   148 11 – 148 11 24الملاحظة  في صإفي الأصول 

    – )579 15(   579 15  ارتحويل )م (/   الاحتيإطيإت
توحيد اربيإنات المإرية رلمأهد الأفريقي رلتنمية الايتصإ ية 

  879 5   –  879 5 4الملاحظة  قارتيطي  
  110 523  – 110 523  ارفإاض رلسنة

  657 070 1 )579 15(  236 086 1   مجموص التفيرات في صافي الأصول 
  895 213 3 670 44 225 169 3  25المميظة   2018كانون الأول/ديسمبر   31صافي الأصول في  
 

 الملاحظإت المرفقة باربيإنات المإرية تشكل جزءا لا يتجز  م  لإة  اربيإنات المإريةر
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 عمليات الأمم المتحدة المبل لم عنها في المجلد الأول  
 2018كانون الأول/ديسمبر   31النقدية للسنة المنتهية في بيان التدفقات  - رابعا  

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 2017 2018 المرجع 
    التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التشفيلية    

 362 292 110 523  الفائض للسنة
    الحركإت غير ارنقدية
 904 190  932 192  16، 15الملاحظتإن  الاستهلاك قا لإلاك

 310  355   16، 15الملاحظتإن  انمحلال ييمة الممتلكإت قالمنشيت قالمأدات 
المكإسأأأأأأأأأأأأأأأأ /)الخسأأأأأأأأأأأأأأأأإار( الاكتوارية المتصأأأأأأأأأأأأأأألة بالخصأأأأأأأأأأأأأأأوي المتألقة 

 )477 535(  520 530   باستحقإيإت الموظفين
 –  879 5   قارتيطي توحيد اربيإنات المإرية رلمأهد الأفريقي رلتنمية الايتصإ ية 

 921 5  148 11  24الملاحظة  حصة ارتغيرات في صإفي الأصول ارتي اعترفت اإ ارترتيبإت المشتركة
 393 2  016 4   صإفي خسإار ارتصرا في الممتلكإت قالمنشيت قالمأدات قالميزقنات

 )965 1( )273 12(  16، 15الملاحظتإن  ارتحويلات قا بإت م  الأصول قا نإفإت الأخرى
    ارتغيرات في الأصول

 )848 38( )409 63(  9الملاحظة  )ارزيا ة( /ارنقصإن في الأنصبة المقررة المستحقة ارقبض 
 )898 338(  )037 373( 10الملاحظة  )ارزيا ة(/ارنقصإن في ارتبرعإت المستحقة ارقبض
 )164 12(  853 33  11الملاحظة  ارقبض)ارزيا ة(/ارنقصإن في المبإرغ الأخرى المستحقة 

 )795 14(  548 5  12الملاحظة  )ارزيا ة(/ارنقصإن في الميزقنات
 )931 60( )187 81(  13الملاحظة  )ارزيا ة(/ارنقصإن في الأصول الأخرى 

)ارزيا ة(/ارنقصأأأأأأأإن في حصأأأأأأأة  صأأأأأأأول ارترتيبإت المشأأأأأأأتركة ارتي تحأإَ  
 )537 4( )027 13(  24الملاحظة  حقوق الملكيةبهإسبيإ باستيداي طريقة 

    ارتغيرات في الخصوي
ارزيا ة/)ارنقصأأأأأأإن( في حصأأأأأأة خصأأأأأأوي ارترتيبإت المشأأأأأأتركة ارتي تحأإَ  

 )000 19( )813 5(  24الملاحظة  بهإسبيإ باستيداي طريقة حقوق الملكية
 790 329 13 17الملاحظة  المستحقةارزيا ة/)ارنقصإن( في الحسإبات المستحقة اردفع قالخصوي 

 919 30 797 51 18الملاحظة  ارزيا ة/)ارنقصإن( في المبإرغ المقبونة سلفإ
 023 720 )439 349(  19الملاحظة  ارزيا ة/)ارنقصإن( في الخصوي المتألقة باستحقإيإت الموظفين

 )216 92(  527 43  20الملاحظة  ارزيا ة/)ارنقصإن( في الميصصإت
 858 13  220 62  21الملاحظة  ارزيا ة/)ارنقصإن( في خصوي صندقق مأإ رة ارضراا 

 624 111 )954 44( 22الملاحظة  ارزيا ة/)ارنقصإن( في الخصوي الأخرى
 )794 44( )694 69(  30الملاحظة   يرا ات الاستثمإر المأرقنة ك نشطة استثمإرية

 479 205 401 465   الأنشطة التشفيليةصافي التدفقات النقدية المتأتية من  
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 عمليات الأمم المتحدة المبل لم عنها في المجلد الأول  
 )يلخع( 2018كانون الأول/ديسمبر   31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  - رابعا  

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 2017 2018 المرجع 
    المتأتية من الأنشطة الاستثماريةالتدفقات النقدية     

الحصأأأة ارتنإسأأأبية رصأأأإفي ارنقصأأأإن/)ارزيا ة( في صأأأندقيي 
 )482 692(  )903 324( 30الملاحظة  ارنقدية المشتركين

  794 44   694 69  30الملاحظة   يرا ات الاستثمإر المأرقنة ك نشطة استثمإرية
 )773 96( )610 110(  26، 15الملاحظتإن  ايتنإء الممتلكإت قالمنشيت قالمأدات

  647   485   عإادات ارتصرا في المنشيت قالمأدات
 )682 23( )237 26(  26، 16الملاحظتإن  ايتنإء الممتلكإت غير الملموسة

 صافي التدفقات النقدية المتأتية من/)المستيدمة فينح 
 )496 767(  )571 391(  الأنشطة الاستثمارية

    التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التمويلية
 913 13  173 20  22الملاحظة  عإادات المبإرغ المقترنة

 صافي التدفقات النقدية المتأتية من/)المستيدمة فينح 
 913 13  173 20  الأنشطة التمويلية

 )104 548( 003 94   صإفي ارزيا ة/)ارنقصإن( في ارنقدية قمكإفقإت ارنقدية
 343 820 239 272  لخداية ارسنة -ارنقدية قمكإفقإت ارنقدية 

 239 272 242 366  7الملاحظة  نهاية السنة  -النقدية ومكافئات النقدية  
 

 الملاحظإت المرفقة باربيإنات المإرية تشكل جزءا لا يتجز  م  لإة  اربيإنات المإريةر
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 المبل لم عنها في المجلد الأولعمليات الأمم المتحدة   
 2018الأول/ديسمبر  كانون  31بيان المقارنة بين الميزانية والمباللم الفعلية للسنة المنتهية في  -  امسا 

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

ا يأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرا ات  ) (الميزانية المتإحة رلأموي 
قارنفقإت ارسنوية 
ارأأأفأأأأأأألأأأيأأأأأأأأة )عأأألأأأى 

  سإ  الميزانية(

ارفرق لخين الميزانيأة 
ارسأأأأأنوية الأصأأأأألية 
قارنهإاية )بارنسأأبة 

 المقوية(

ارأأأأفأأأأرق لخأأأأين المأأأأيأأأأزانأأأأيأأأأأأأأة 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأأنويأأأأأأأأة ارنهأأأأأأأأإايأأأأأأأأة 
قا يأأأأرا ات/ارأأأأنأأأأفأأأأقأأأأأأأأإت 
  ارفألية )بارنسبة المقوية(

الميزانية الأصأأأألية 
 رفترة ارسنتين

الميزانية المنقحة 
 رفترة ارسنتين

المأأأأأأيأأأأأأزانأأأأأأيأأأأأأأأة 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأنويأأأأأأة 

 الأصلية

المأأأأأأيأأأأأأزانأأأأأأيأأأأأأأأة 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأنويأأأأأأة 

 ارنهإاية
        الإيرادات        

الأنصأأأأبة المقررة )لخأد خصأأأأم الايتطإعإت 
,7 7,8 804 430 2 377 612 2 298 422 2 311 249 5 595 844 4 ا رزامية م  مرتبإت الموظفين( -0  

,3 421 257 639 239  485 249  102 522  970 498  الايتطإعإت ا رزامية م  مرتبإت الموظفين -9  7,4 
,11 217 29  837 21 586 24  674 43  172 49  ا يرا ات ارأإمة -2  33,8 

مة    الجمهور ,178 047 1  )645 1( 085 2  )289 3( 170 4  الخدمإت المقد  -9  163,6 
 5,4- 6,4 489 718 2 208 872 2 454 698 2 798 811 5 907 396 5 مجموص الإيرادات 

        النفقات
        الميزانية العادية

,2 1,9 914 368  286 379  281 372  776 778  489 745  قنع ارسيإسإت قارتوجيه قارتنسيلأ عمومإ -7  
,6 13,4 345 729  779 775  821 683  203 558 1 737 368 1 ارشؤقن ارسيإسية  -0  

 1,3 23,9 678 61  896 60  165 49  617 122  104 98  ارأدل قارقإنون اردقريإن
 1,6 2,3 377 243  556 239  276 234  842 482  029 471  ارتأإقن اردقلي لأغراز ارتنمية

,4 2,8 147 278  113 292  205 284  244 589  558 570  ارتأإقن ا يليمي لأغراز ارتنمية -8  
,1 4,2 453 203  602 206  288 198  664 404  804 378  حقوق ا نسإن قارشؤقن ا نسإنية -5  

 1,2 2,5 401 91  284 90  056 88  177 182  360 177  ا علاي
 4,1 1,8 035 296  482 284  450 279  937 588  729 564  خدمإت اردعم المشتركة

 6,2 1,9 429 21  180 20  810 19  749 40  972 39  ارريإلخة ارداخلية
ارتمويأأل الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأة ا  اريأأة المشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأة 

 8,0 0,0 315 84  105 78  095 78  261 144  241 144  قالمصرقفإت الخإصة
,37 0,0 806 35  489 57  489 57  057 130  616 80  نفقإت ارتجهيز -7  
 3,2 3,7 352 125  488 121  127 117  913 242  966 233  الأم  قارسلامة
,50 0,0 199 14  399 28  399 28  399 28  399 28  حسإ  ارتنمية -0  

 9,0 1,6 900 258  549 237  854 233  959 517  903 494  الايتطإعإت ا رزامية م  مرتبإت الموظفين
,2 5,4 351 812 2  208 872 2  316 724 2  798 811 5 907 396 5 المجموص الفرعي، الميزانية العادية  -1  

        الميزانيات الأ رى المتاية للعموم
,16 – 919 2  500 3  500 3 ينطبلأ لا  الميط  ارأإي رتجديد مبإني المقر -6  

,2 5,4  270 815 2 708 875 2 816 727 2 798 811 5  907 396 5 مجموص النفقات  -1  
 – – )781 96( )500 3( )362 29( – – المجموص الصافي 

 
 ر105، ارفقرة 6انظر الملاحظة  ) ( 

  المرفقة باربيإنات المإرية تشكل جزءا لا يتجز  م  لإة  اربيإنات المإريةرالملاحظإت   
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 عمليات الأمم المتحدة المبل لم عنها في المجلد الأول  
 2018المميظات على البيانات المالية لعام   
 1المميظة   
 الكيان الميعِدّ للتقارير  
 الأمم المتحدة ق نشطتهإ  

 
قت في عإي الأمم  - 1 دِّ  ميثإق  1945المتحدة منظمة  قرية  حنشأأأأأأأأأأأأأأأِ لخأد الحر  ارأإلمية ارثإنيةر قيحح

، 1945تشري  الأقل/ كتولخر  24ق صبح نافةا في  1945حزيران/يونيه  26الأمم المتحدة ارةي قحيِّع في 
 الألإداا اررايسية رلمنظمة على ارنحو ارتإلي:

 صون ارسلاي قالأم  اردقريين؛  ) ( 
 تأزيز اربرامج اررامية    تُقيلأ ارتقدي الايتصإ ي قالاجتمإعي قارتنمية على ارصأيد اردقلي؛  ) ( 
 احتراي حقوق ا نسإن على ارصأيد ارأإلمي؛  )ل( 
  يإمة ارأدل ق عمإل ارقإنون على ارصأيد اردقلير  ) ( 

 على ارنحو ارتإلي: قتتو  الأجهزة اررايسية رلأمم المتحدة تنفية لإة  الألإداا، قذرك - 2
تركز الجمأية ارأإمة على طإافة قاسأأأة م  ارقضأأإيا ارسأأيإسأأية قالايتصأأإ ية قالاجتمإعية  ) ( 

 قعلى ارنواحي المإرية قا  ارية رلمنظمة؛
مجلس الأم  بالمسأأأأأأأأأؤقرية ع  مختلم جوان   نشأأأأأأأأأطة حفظ ارسأأأأأأأأألاي قلخنإء  قيضأأأأأأأأأطلع ) ( 
بمإ يشأأأمل لخةل الجهو  رتسأأأوية ارنزاعإت، ق عإ ة  رسأأأإء ارديمقراطية، قتأزيز نزع ارسأأألا ، قتقديم ارسأأألاي، 
نقإذ الانتيإلخية، قتيسأأأير لخنإء ارسأأألاي لخأد انتهإء ارنزاعإت، قالالمرا  في  نشأأأطة  نسأأأإنية ركفإرة  المسأأأإعدة 

حيإة ارفقإت المحرقمة م  الاحتيإجإت الأسأأأأأأأإسأأأأأأأية، قا شأأأأأأأراا على بهإكمة الأشأأأأأأأيإس المسأأأأأأأؤقرين ع  
 الجسيمة رلقإنون اردقلي ا نسإني؛ارتكإ  الانتهإكإت 

قيضأأأأأأأأأأطلع المجلس الايتصأأأأأأأأأأإ ي قالاجتمإعي لخدقر خإس في مجإل ارتنمية الايتصأأأأأأأأأأإ ية  )ل( 
في ا شأأأأأأأأأراا على الجهو  ارتي تبة إ المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأإت الأخرى في  بمإ في ذرك  قر  اررايسأأأأأأأأأيقالاجتمإعية، 

 اردقلي؛ منظومة الأمم المتحدة م   جل ارتصدي رلمشإكل الايتصإ ية قالاجتمإعية قارصحية على ارصأيد
إل  ريهإ  ) (  قاتص بهكمة ارأدل اردقرية بارنظر في المنإثاعإت لخين اردقل الأعضأأأأأأأأإء ارتي تُح

  حكإمإ ملزمةر رتحصدِر لخش نهإ فتإقى  ق
قيقع مقر الأمم المتحأأدة في مأأدينأأة نيويوركر ق أأإ مكأأإتأأ  رايسأأأأأأأأأأأأأأأيأأة في جنيم قفيينأأإ قنيرقبي،  - 3

قلخأثإت حفظ سأأأألاي قلخأثإت سأأأأيإسأأأأية، قلجإن ايتصأأأأإ ية، قبهإكم، قمأإلإد تدريبية، قغيرلإإ م  المراكز في 
 جميع  نحإء ارأإ ر
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  عمليإت الأمم المتحدة المبل غ عنهإ في المجلد الأقل  
، قلإي كيإن منفصل أمليإت الأمم المتحدة المبل غ عنهإ في المجلد الأقلتتأللأ لإة  اربيإنات المإرية لخ - 4

م  كيإنات الأمم المتحدة مأح نعدا  ارتقإرير المإرية لأغراز ا لخلاغ الممتثل رلمأإيير المحإسأأأأأأأأأأأأبية اردقريةر 
سأأأأأأأإسأأأأأأأية رلأمإنة قتت رم عمليإت الأمم المتحدة، على ارنحو المبل غ عنهإ في المجلد الأقل، م  ارأمليإت الأ

ارأأأإمأأة، قتجري لختوجيأأه م  الجمأيأأة ارأأأإمأأة باعتبأأإرلإأأإ جهأأإثاا يأأدير الجوانأأ  المأأإريأأة قا  اريأأة رلأمم المتحأأدةر 
و ل ارأمليإت الأسأإسأية رلأمإنة ارأإمة م  الميزانية ارأإ ية، ارتي تتمتع  دقل  نصأبة مقررة قعملية  عدا   قتمح

تقمإنية ارتي تنشقهإ الجمأية ارأإمة  ق الأمين ارأإي، ارتي تكمل  نشطة ميزانية فريدي ،  ق م  ارصنإ يلأ الاس
الميزانية ارأإ ية،  ق م  الحسأأأأإبات الخإصأأأأة  ق ارصأأأأنإ يلأ المنشأأأأ ة رتيسأأأأير تنفية الأمين ارأإي رلولاية لخصأأأأفته 

 ركبير الموظفين ا  اريين في الأمم المتحدة
، على عمليإت الأمم المتحدة المبل غ عنهإ في المجلد الأقلمحأِدّ رلتقإرير،  ي أأأأأأأأأأأأأأقيحنظر    اركيإن ار - 5

 نه كيإن مستقل  عدا  ارتقإرير، قنظرا رلطإلخع ارفريد لحوكمة قعملية  عدا  ميزانية كل كيإن م  اركيإنات 
قإرير المإرية في الأمم المتحدة محأِدّة رلتقإرير في الأمم المتحدة، فهو لا يقوي بمرايبة  ي كيإن آخر محأِدّ رلتأأأأأأأأأأار

قلا وضأأأأأأع لمرايبتهر قرةرك، لا يسأأأأأأري ارتوحيد على عمليإت الأمم المتحدة، قلا تشأأأأأأمل لخيإناتهإ المإرية  لا 
  نشطتهإ على ارنحو المبل غ عنهإ في المجلد الأقلر

لميأأة قمع ذرأأأك، بارنظر    قجو  مشأأأأأأأأأأأأأأأرقع مشأأأأأأأأأأأأأأأترك لخين الأمم المتحأأأدة قمنظمأأأة ارتجأأأإرة ارأأأأإ - 6
يتأللأ بمركز ارتجإرة اردقرية، ق     ير الأمم المتحدة ا إي على عمليإت مركز ارتجإرة اردقرية، يأَي دت  فيمإ

الأمم المتحدة اسأأأأأتثمإرلإإ في المركز باسأأأأأتيداي طريقة حقوق الملكية في المحإسأأأأأبةر قتشأأأأأإرك المنظمة في عد  
ظومة الأمم المتحدةر قتحدرلَ حصأأأة المنظمة م  م  الأنشأأأطة المشأأأتركة ارتمويل مع مؤسأأأسأأأإت  خرى في من

 تلك الأنشطة في اربيإنات المإرية  يضإ باستيداي طريقة حقوق الملكيةر
أِدّة رلتقإرير في  - 7 قتشأأأأأأأأأأأأأأأمل الميزانية ارأإ ية رلأمم المتحدة جزءا مقررا م  ميزانية كيإنات  خرى مح

كتأأ  الأمم المتحأأدة المأح بالميأأدرات قالجريمأأة، الأمم المتحأأدة، تشأأأأأأأأأأأأأأأمأأل لخرنامج الأمم المتحأأدة رلبيقأأة، قم
قلخرنامج الأمم المتحدة رلمسأأأتوطنإت اربشأأأرية، ققكإرة الأمم المتحدة  غإ ة قتشأأأغيل ارلاجقين ارفلسأأأطينيين 
في ارشأأأأرق الأ نى، قمفونأأأأية الأمم المتحدة ارسأأأأإمية رشأأأأؤقن ارلاجقين، قلإيقة الأمم المتحدة رلمسأأأأإقاة لخين 

 ر ةر قتحقي د لإة  المبإرغ كمِنَح في المجلد الأقلرالجنسين قتمكين الم
 قتشمل اربيإنات المإرية الأنشطة المدارة م  خلال مختلم ارصنإ يلأ، على ارنحو ارتإلي:  - 8

يتأللأ ارصأأأأأأأندقق ارأإي بأنشأأأأأأأطة الميزانية  - الصاااااندوق العام والصاااااناديق المتصااااالة به ) ( 
 لحسإ  الخإس قصندقق ر   المإل المتداقل؛ارأإ ية، قتت رم ارصنإ يلأ المتصلة لخه م  ا

 حنشِقت ارصنإ يلأ الاستقمإنية ارأإمة رتسجيل استلاي  - الصناديق الاستئمانية العامة ) ( 
ارتبرعإت م   جل  عم مختلم الأنشأأأأطة، بمإ في ذرك المسأأأأإعدة ارطإراة، قارتنمية ارسأأأأيإسأأأأية قالايتصأأأأإ ية 

طة المتألقة بحقوق ا نسأأأأإن قتلك ارتي تتأللأ بالمسأأأأإال الأمنية، قالاجتمإعية، قالأنشأأأأطة ا نسأأأأإنية قالأنشأأأأ
 قارأدل قارقإنون اردقريين، قا علاي، قخدمإت اردعم؛ 

تشأأأأأأأمل صأأأأأأأنإ يلأ ر   المإل  موال الأصأأأأأأأول ارر سمإرية ق عمإل  - صاااااناديق رأس المال )ل( 
يع اررايسأأية في  طإر لإة  ارصأأنإ يلأ في ارتشأأييد الجإرية في مختلم الموايع في جميع  نحإء ارأإ ر قتتمثل المشأأإر 



 عمليات الأمم المتحدة المبل لم عنها في المجلد الأول
 A/74/5 (Vol. I) )يلخع( 2018المميظات على البيانات المالية لعام 

 

19-11077 228/341 

 

 صلا  قتجديد يصر الأمم في  طإر الخطة الاستراتيجية لحفظ ارتراث في مكت  الأمم المتحدة في جنيم؛ 
قتجديد يإعة  فريقيإ في ارلجنة الايتصأأأأأإ ية لأفريقيإ في   يس  بابا، قتُصأأأأأين مبي  مإنة ارلجنة الايتصأأأأأإ ية 

 ا إ   في بانكوك ند ارزلاثال؛قالاجتمإعية لإسيإ قالمحي  
 حنشِم صندقق مأإ رة ارضراا  م   جل تُقيلأ المسإقاة  - صندوق معادلة ال رائا ) ( 

 في صإفي الأجور لجميع الموظفين،  يا كإنت ارتزامإتهم ارضريبية اروطنية؛ 
قت لإة  ارصأأأأأأأأأأأنإ يلأ لحسأأأأأأأأأأأإ   - اسااااااااتحقاقات نهاية ا دمة وما بعد التقاعد )ه(   حنشأأأأأأأأأأأِ

إت نهإية الخدمة فيمإ يتأللأ بالاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقإيإت ارواجبة ارسأأأأأأأأأأأأأأأدا  رلموظفين ارةي  انتهت خدمتهم، ارتزام
قتشأأأأأأأأأمل ارت مين ارصأأأأأأأأأحي لخأد انتهإء الخدمة قاسأأأأأأأأأتحقإيإت ا عإ ة    اروط  قا جإثاات ارسأأأأأأأأأنوية غير 

 المستيدمة؛ 
سأأأتر ا  قتشأأأمل صأأأنإ يلأ ارت مين ارةاح؛ قالحسأأأإبات الخإصأأأة لا - الصاااناديق الأ رى )ق( 

ارتكإريم ا  ارية؛ قخدمإت اردعم المشأأأأأأأأأأأأتركة؛ قالمؤتمرات قالاجتمإعإت؛ قارصأأأأأأأأأأأأنإ يلأ الخإصأأأأأأأأأأأأة المتأد ة 
 ارسنوات لحسإ  الأنشطة ا نمإاية ارتكميلية؛ قارصنإ يلأ الأخرىر

 
 2ميظة الم  
 أساس إعداد البيانات المالية والإذن سصدارظا  
  سإ  ا عدا   

د ت لإأأة  اربيأأإنات المأأإريأأة على  سأأأأأأأأأأأأأأأأإ  قفقأأإ رلنظأأإي  - 9 المأأإلي قارقواعأأد المأأإريأأة رلأمم المتحأأدة،  عأأِ
الاسأأأأأأأتحقإق قفقإ رلمأإيير المحإسأأأأأأأبية اردقرية رلقطإع ارأإير قيد  عدت على  سأأأأأأأإ  اسأأأأأأأتمرارية الأعمإل، 

المحإسأأأأأأبية  قطحبقت ارسأأأأأأيإسأأأأأأإت المحإسأأأأأأبية باسأأأأأأتمرار في مرحلتي  عدا لإإ قتقديمهإر ققفقإ لمتطلبإت المأإيير
ارأدقريأأة رلقطأأإع ارأأأإي، تتأأ رمح اربيأأإنات المأإريأأة ارتي تحأرز بأمأإنأة  صأأأأأأأأأأأأأأأولَ المنظمأأة قخصأأأأأأأأأأأأأأأومهأأإ ق يرا اتهإ 

 قمصرقفإتهإ، ممإ يلي:
 لخيإن المركز المإلي )اربيإن الأقل(؛  ) ( 
 لخيإن الأ اء المإلي )اربيإن ارثإني(؛  ) ( 
 ثإرث(؛ لخيإن ارتغيرات في صإفي الأصول )اربيإن ار )ل( 
 لخيإن ارتدفقإت ارنقدية )باستيداي ارطريقة غير المبإشرة( )اربيإن اررالخع(؛  ) ( 
 لخيإن المقإرنة لخين المبإرغ المدرجة في الميزانية قالمبإرغ ارفألية )اربيإن الخإمس(؛  )لإأ( 
الملاحظإت على اربيإنات المإرية ارتي تتضأأأأأأأأأأأأم  موجزا رلسأأأأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأأأأإت المحإسأأأأأأأأأأأأبية ا إمة  )ق( 

 حظإت تفسيرية  خرى؛ قملا
مألومإت مقإرنة تتأللأ  ميع المبإرغ المأرقنأأأة في اربيإنات المإرية المشأأأإر  ريهإ في ارنقإ   )ثا( 

م  ) (    )ه(  علا ؛ قعند الايتضإء، مألومإت مقإرنة تتأللأ بالمألومإت ارسر ية قاروصفية المأرقنة في 
 الملاحظإت على لإة  اربيإنات المإريةر 
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 رية الأعمإلاستمرا  
يسأأأأتند ارت كيد على اسأأأأتمرارية الأعمإل    موافقة الجمأية ارأإمة على اعتمإ ات الميزانية ارأإ ية  - 10

، قارتوجه ا يجإبي ارتإروي المتمثل في جمع الأنصأأأأأأأبة المقررة قارتبرعإت على 2019-2018رفترة ارسأأأأأأأنتين 
  ي يرار لخويم عمليإت الأمم المتحدةر مدى ارسنوات المإنية، قعلى عدي ااإذ الجمأية ارأإمة

 
 ا ذن با صدار  

يحصأأأأدّق المراي  المإلي على لإة  اربيإنات المإرية قيوافلأ عليهإ الأمين ارأإير قعملا بارقإعدة المإرية  - 11
 2018الأقل/ يسأأأمبر  كإنون  31،  حإل الأمين ارأإي اربيإنات المإرية ارتي تغطي ارفترة الممتدة حتى 6-2

إل  12-7ر ققفقإ رلبند 2019آذار/مإر   31مجلس مراجأي الحسأأأأإبات بحلول     م  ارنظإي المإلي، تُح
تموثا/يوريه  30تقإرير مجلس مراجأي الحسأأأأأأأأإبات مشأأأأأأأأفوعة باربيإنات المإرية المراجَأة الم ذقن نصأأأأأأأأدارلإإ في 

 يةر    الجمأية ارأإمة ع  طريلأ ارلجنة الاستشإرية رشؤقن ا  ارة قالميزان 2019
 

  سإ  ارقيإ   
تحأد لإة  اربيإنات المإرية باسأأتيداي ارأرا المحإسأأ  ارقإام على تُليل ارتكلفة الأصأألية، باسأأتثنإء  - 12

مإ يتأللأ بالأصول ارأقإرية ارتي يجري  نشإللإإ )مإ عدا المبإني الجإلإزة ارصنع( في اربأثإت ارسيإسية الخإصة 
 استبدا إ، قالأصولِ المإرية ارتي تحسج ل لخقيمتهإ ارأإ رة م  خلال فإاض  ق عجزرارتي تحسج ل لختكلفة 

 
 ارأملة اروظيفية قعملة ارأرز  

ارأملة اروظيفية قعملة ارأرز ارتي تسأأأأأأأأأأأأأأأتيدمهإ المنظمة لإي  قلار ارولايات المتحدةر قتحأرز  - 13
 ر خلاا ذركراربيإنات المإرية بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة مإ   يحةك

و ل المأأأأأأإملات ارتي تجري لخأملات  خرى غير ارأملأأأأأة اروظيفيأأأأأة )ارأملات الأجنبيأأأأأة(     - 14 قتُح
 قلارات ارولايات المتحدة قفقإ رسأأأأأأأأأأأأأأأأر ارصأأأأأأأأأأأأأأأرا المأمول لخه في الأمم المتحدة في يريخ المأإملةر قتنإلإز 

ارسأأأإادة في تواريخ  جراء المأإملاتر   سأأأأإر ارصأأأرا المأمول اإ في الأمم المتحدة  سأأأأإر ارصأأأرا ارفورية
و ل الأصأأول قالخصأأوي ارنقدية المقي مة بارأملات الأجنبية قفقإ لأسأأأإر ارصأأرا المأمول  قفي نهإية ارسأأنة، تُح
و ل اربنو  غير ارنقدية المقي مة بارأملات الأجنبية المقيسأأأأأأأأأأأأأأأة بارقيمة ارأإ رة قفقإ  اإ في الأمم المتحدةر قتُح

و ل اربنو ح غير ارنقدية رسأأأأأأأأأأأأر ارصأأأأأأأأأأأرا  المأمول لخه في الأمم المتحدة في يريخ تُديد ارقيمة ارأإ رةر قلا تُح
 المقيسة لختكلفتهإ الأصلية لخأملة  جنبية في نهإية ارسنةر

قيأترا في لخيإن الأ اء المإلي، على  سأأأإ  صأأأإا، بأربا  قخسأأأإار ارصأأأرا الأجن  ارنإجمة ع   - 15
ت الأجنبية قتُويل الأصأأول قالخصأأوي ارنقدية المقومة بارأملات الأجنبية بأسأأأإر تسأأوية المأإملات بارأملا

 ارصرا ارسإرية في نهإية ارسنةر
 

 مبد  الأهمية ارنسبية قالاستأإنة بالإراء قارتقديرات  
المنظمة مبد  الأهمية ارنسأأأأأأأبية عنصأأأأأأأر بهوري في  عدا  قعرز اربيإنات المإرية رلمنظمة، قيوفرح  طإر  - 16

ة  المنظِّم رلأهمية ارنسأأبية طريقةً منهجية رتوجيه ارقرارات المحإسأأبية المتألقة بارأرز قا فصأأإ  قارتجميع قالمقإصأأ 
قتطبيلأ ارتغيرات في ارسأأأأيإسأأأأإت المحإسأأأأبية بأ ر رجأي لخدلا م    ر لاحلأر قلخوجه عإي، يحأتبر  ي لخند ذا  همية 

 يؤ ر في استنتإجإت  ق يرارات مستيدمي اربيإنات المإريةر نسبية  ذا كإن م  ش ن حةفه  ق تجميأه  ن
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قيسأأأأأأأأأأأأأأأتلزي  عدا  اربيإنات المإرية قفقإ رلمأإيير المحإسأأأأأأأأأأأأأأأبية اردقرية اسأأأأأأأأأأأأأأأتيدايَ ارتقديرات قالإراء  - 17
قالافترانأأأأأإت عند اختيإر ارسأأأأأيإسأأأأأإت المحإسأأأأأبية قتطبيقهإ، قعند تُديد ارقيم المبلغ عنهإ ربأض الأصأأأأأول 

 را ات قالمصرقفإترقالخصوي قا ي
قتحسأأتَأرَز باسأأتمرار ارتقديرات المحإسأأبية قالافترانأأإت الأسأأإسأأية، قيحأتَرا لختنقيحإت ارتقديرات  - 18

في ارسأأنة ارتي تحنقح فيهإ ارتقديرات قفي  ي سأأنة يرية تت  ر لخةركر قتشأأمل ارتقديرات قالافترانأأإت ا إمة 
ات المقبلة مإ يلي: ارقيإ  الاكتواري لاسأأأأأأأأتحقإيإت ارتي يمك   ن تؤ ي    تسأأأأأأأأويات جولإرية في ارسأأأأأأأأنو 

الموظفين؛ قاختيإر الأعمإر ارنإفأة ق سأأإري  اسأأتهلاك/ لإلاك الممتلكإت قالمنشأأيت قالمأدات/الأصأأول غير 
الملموسأأأأة؛ قانأأأأمحلال ييمة الأصأأأأول؛ قتصأأأأنيم الأ قات المإرية؛ قتقييم الميزقنات؛ قمأدلات ارتضأأأأيم 

 ارقيمة الحإرية رلاعتمإ ات؛ قتصنيم الأصول/الخصوي المشرقطةرقالخصم المستيدمة في حسإ  
 ا صدارات المحإسبية المقبلة  

يتواصأأأأأأأأأأل رصأأأأأأأأأأد ارتقدي المحرثا فيمإ يلي م  ا صأأأأأأأأأأدارات المحإسأأأأأأأأأأبية المقبلة قا إمة لمجلس المأإيير  - 19
 المحإسبية اردقرية رلقطإع ارأإي ق  يرلإإ في اربيإنات المإرية رلمنظمة:

 ارترا ية؛ لأصول ارترا ية: يرمي لإةا المشرقع    قنع متطلبإت بهإسبية خإصة بالأصولا ) ( 
مصأأأأأأأأرقفإت المأإملات غير ارتبإ رية: يهدا لإةا المشأأأأأأأأرقع    قنأأأأأأأأع مأيإر  ق مأإيير  ) ( 

تنص على متطلبأأأإت الاعتراا قارقيأأأإ  المنطبقأأأة على المور ي  في المأأأأإملات غير ارتبأأأإ ريأأأة، باسأأأأأأأأأأأأأأأتثنأأأإء 
 حقإيإت الاجتمإعية؛الاست

ا يرا ات: يشمل نطإق المشرقع قنع متطلبإت قتوجيهإت ييإسية جديدة فيمإ يتأللأ  )ل( 
: ا يرا ات م  المأأأإملات ارتبأأإ ريأأة؛ 9با يرا ات كي تأأأدِّل  ق تُأأل بهأأل تلأأك المحأأد ة حأأإريأأإ في المأيأأإر 

 ت غير ارتبإ رية )ارضراا  قارتحويلات(؛: ا يرا ات م  المأإملا23: عقو  ا نشإء؛ قالمأيإر 11قالمأيإر 
عقو  ا يجإر: ا دا م  المشأأأأأأأأأرقع لإو قنأأأأأأأأأع احتيإجإت منقحة رلمحإسأأأأأأأأأبة المتألقة  ) ( 

لخأقو  ا يجإر تشأأأأأمل المسأأأأأت جري  قالمؤجري  على حد سأأأأأواء لخغية الحفإب على الاتسأأأأأإق مع المأيإر اردقلي 
ر جديد م  المأإيير المحإسأأأأأأأأأبية اردقرية يحل بهل الأسأأأأأأأأأإسأأأأأأأأأي ر لخلاغ المإلير قسأأأأأأأأأيؤ ي المشأأأأأأأأأرقع    مأيإ

 ر قيحتويع اعتمإ  مأيإر جديد م  المأإيير المحإسأأأأأأأأأأأأأأأبية اردقرية لخشأأأأأأأأأأأأأأأ ن عقو  ا يجإر في حزيران/13 المأيإر
 ؛2019 يونيه

 صأأأأأأأأأدار مأإيير ‘ 1’ييإ  ارقطإع ارأإي: تشأأأأأأأأأمل الأغراز م  لإةا المشأأأأأأأأأرقع مإ يلي:  )ه( 
رة مع متطلبأإ ت منق حأة  جراء ارقيأإ  عنأد الاعتراا الأقلي، قارقيأإ  في مرحلأة لاحقة، بهإسأأأأأأأأأأأأأأأبيأة مأأد 
تقديم توجيهإت  كثر تفصأأأأيلا لخشأأأأ ن تطبيلأ تكلفة الاسأأأأتبدال قتكلفة ‘ 2’قا فصأأأأإ  المرتب  بارقيإ ؛ ق 

مأإلجة مسأأأأأأأأإال تكإريم المأإملات، ‘ 3’اروفإء قارظرقا ارتي سأأأأأأأأتحسأأأأأأأأتيدَي فيهإ  سأأأأأأأأس ارقيإ  لإة ؛ ق 
 ذرك المس رة المحد ة المتألقة باحتسإ  تكإريم الايتراز ك صول ر سمإرية  ق احتسإاإ كنفقإت؛ في بمإ

 صأأول ا يإكل الأسأأإسأأية: ا دا م  المشأأرقع لإو اربحث ع  المسأأإال ارتي يطبلأ فيهإ  )ق( 
حث، على الأصأأأأول م  ا يإكل الأسأأأأإسأأأأية قتُديد لإة  المسأأأأإالر قاسأأأأترشأأأأإ ا اةا ارب 17المأدقن المأيإر 

 يتمثل ا دا في توفير توجيهإت  نإفية لخش ن المحإسبة المتألقة بالأصول م  ا يإكل الأسإسيةر
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 متطلبإت المأإيير المحإسبية اردقرية رلقطإع ارأإي ارصإ رة في الإقنة الأخيرة قارتي ستصدر في المرحلة المقبلة  
م  المأإيير المحإسأأبية  39المأإيير ارتإرية: المأيإر  صأأدر مجلس مأإيير المحإسأأبة اردقرية رلقطإع ارأإي  - 20

 2017في عإي  40قالمأيإر  ؛2018كإنون ارثإني/ينإير   1ارةي لخد  ارأمل لخه في  2016اردقرية في عإي 
ارةي  2015ارصإ ر في آ / غسطس  41قالمأيإر  ؛2019كإنون ارثإني/ينإير   1ارةي لخد  ارأمل لخه في 
ر قيأحيِّمَ   ير لإأة  المأأإيير في اربيأإنات المأإريأة رلمنظمة 2022ن ارثأإني/ينأإير كأإنو   1سأأأأأأأأأأأأأأأيبأد  ارأمأل لخأه في 

 قارفترة المقإرنة اروار ة فيهإ على ارنحو ارتإلي:
 

 الأ ر المتويع في سنة الاعتمإ  المأيإر
المكأأأإسأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  المطبقأأأة على “ طريقأأأة الممر” ي   ير في المنظمأأأة لأن  39ريس رلمأيأأأإر  39المأيإر   

الخسأأأأأأأأأأأأأأأأإار الاكتواريأة، ارتي يجري ارأمأل على  رغأإاهأإ،   تطب لأ ي  منأة اعتمأإ  المأأإيير   ق
ر قلا تملك المنظمة  ي  صأأأأأأأأول خطة؛ قرةرك، لا يترت  2014المحإسأأأأأأأأبية اردقرية في عإي 

 ي   ر على تطبيلأ نهج صأأأأأأأإفي ارفإادة المنصأأأأأأأوس عليه في المأيإرر ق خل لإةا المأيإر حيز 
قسيجرى مزيد م  ارتحليل في المستقبل في  ر2018كإنون ارثإني/ينإير   1اعتبإرا م   ارنفإذ

 حإل ايتنت المنظمة  صول خطةر
حإريإ ع   ي   ر في المنظمة، فحتى الإن لا توجد توريفإت  40لا يسأأأأأأأأأأأأأأأفر تطبيلأ المأيإر  40المأيإر 

 40ارقبيل ناجم ع  المأيإر رلقطإع ارأإي في  طإر المجلد الأقلر قسأأأأأأأيقي م  ي   ير م  لإةا 
 كأأإنون ارثأأإني/  1في اربيأأإنات المأأإريأأة رلمنظمأأة ركي تتمك  المنظمأأة م  تطبيقأأه اعتبأأإرا م  

 ، قلإو يريخ نفإذ لإةا المأيإر في حإل حصول توريفإت م  لإةا ارقبيلر2019ينإير 
صوي المإريةر قسيحل المألومإت بارنسبة رلأصول قالخ قجإلإةلخشكل كبير  41يحس  المأيإر  41المأيإر 

لإةا المأيإر  يرا  لخه تُسأأأأين متطلبإت، الأ قات المإرية: الاعتراا قارقيإ ، ق 29بهل المأيإر 
 م  خلال:

 تصنيم قييإ  الأصول المإرية؛ متطلبإتتبسي   ) ( 
 نموذل تطلأي لانمحلال ارقيمة؛ قاتبإع  ) ( 
 نموذل مرن رلمحإسبة ارتحوطيةرقاتبإع  )ل( 

ر قسأأأأيتم تقييم   ير  على 2022كإنون ارثإني/ينإير   1اعتبإرا م   41المأيإر قسأأأأيبد  نفإذ 
 ربحلول يريخ نفإذ قستكون المنظمة جإلإزة رتنفية   ،اربيإنات المإرية يبل ذرك ارتإريخ

  
 3ميظة الم  
 السياسات المحاسبية الهامة  
 تصنيم الأصول المإرية  

المإرية في المقإي الأقل على ارغرز ارةي م   جله ايتحنيت الأصأأأأأأأأأأول يتويم تصأأأأأأأأأأنيم الأصأأأأأأأأأأول  - 21
المإريةر قتصأأأأأأأأأأأأأأنم المنظمة  صأأأأأأأأأأأأأأو إ المإرية في  حدى ارفقإت المبينة   نا  عند الاعتراا الأقلي قتأيد تقييم 

 ارتصنيم في كل يريخ  لخلاغر
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 الأصول المإرية ارتصنيم

الاستثمإرات في صندقيي ارنقدية المشتركين قفي جمأية ارت مين ارتأإقني  ارقيمة ارأإ رة لخفإاض  ق لخأجز  
 لموظفي الأمم المتحدة ند المرز قالحوا ث

 ارنقدية قمكإفقإت ارنقدية قالمبإرغ المستحقة ارقبض يرقز قحسإبات مستحقة ارقبض
  

المنظمة مبدايإ بالأصأأأأول المإرية المصأأأأنفة تقإ  جميع الأصأأأأول المإرية  قلا بارقيمة ارأإ رةر قتأترا  - 22
كقرقز قمبأأإرغ مسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة ارقبض في ارتأأإريخ ارأأةي نشأأأأأأأأأأأأأأأأ ت فيأأهر قيحأتَرا مبأأدايأأإ  ميع الأصأأأأأأأأأأأأأأأول 

الأخرى في يريخ ارتداقل، قلإو ارتإريخ ارةي تصأأأأبح فيه المنظمة طرفإ في الأحكإي ارتأإيدية الخإصأأأأة  المإرية
 بالأ اة المإريةر

شأأأأأأأأأهراً في يريخ ا لخلاغ نأأأأأأأأأم  فقة  12المإرية ارتي يتجإقثا  جل اسأأأأأأأأأتحقإيهإ قتحدرل الأصأأأأأأأأأول  - 23
الأصأأأأأأأأأأأول غير المتداقرة في اربيإنات المإريةر قتُوّل الأصأأأأأأأأأأأول المقيّمة لخأملات  جنبية     قلارات ارولايات 

ا لخصأأأإفي المتحدة بأسأأأأإر ارصأأأرا المأمول اإ في الأمم المتحدة قارسأأأإرية في يريخ ا لخلاغ، على  ن يحأتر 
 المكإس   ق الخسإار لخفإاض  ق لخأجز في لخيإن الأ اء المإلير

نفت في لإة  ارفقة عند  - 24 قالأصأأأأأأأأأأأأأأول المإرية المدرجة بارقيمة ارأإ رة لخفإاض  ق عجز لإي ارتي صأأأأأأأأأأأأأأح
تفظ اإ رلتداقل  ق ايتحنيت  سأأأأإسأأأأإ لخغرز لخيأهإ في الأجل ارقصأأأأيرر قتقإ   الاعتراا الأقلي اإ  ق ارتي يحح

لإة  الأصأأأأأأأأأأأأأول بارقيمة ارأإ رة في كل يريخ  لخلاغ، قتحأرز  ي مكإسأأأأأأأأأأأأأ   ق خسأأأأأأأأأأأأأإار ناجمة ع   ييمة
 ارتغيرات في ارقيمة ارأإ رة في لخيإن الأ اء المإلي في ارسنة ارتي تنش  فيهإر

قارقرقز قالمبإرغ المستحقة ارقبض  صول مإرية غير مشتقة ذات مدفوعإت  لختة  ق يمك  تُديدلإإ  - 25
ة في  ي سأأوق نشأأطةر قلإي تسأأج ل  قلا بارقيمة ارأإ رة، مضأأإفإً  ريهإ تكإريم المأإملات، قيبلّغ غير مأرقنأأ

نيرا ات ارفوااد على  يأتراعنهإ لاحقإً بارتكلفة المهلكة المحسأأولخة باسأأتيداي طريقة سأأأر ارفإادة ارسأأإرير ق 
 إرية المأنيةر سإ  ارتنإس  ارزمح لختطبيلأ طريقة سأر ارفإادة ارسإري على الأصول الم

قتقيّم الأصول المإرية عند حلول كل يريخ  لخلاغ رتحديد مإ  ذا كإنت لإنإك   رة مونوعية على  - 26
انأأأأأأأأمحلال ييمتهإر قم  لخين الأ رة على انأأأأأأأأمحلال ييمة الأصأأأأأأأأول الخم ارطرا المنإظر  ق عجز  ع  

بخسأأأأإار انأأأأمحلال ارقيمة في لخيإن الأ اء يأترا ارسأأأأدا ،  ق حدقث تراجع مسأأأأتديم في ييمة الأصأأأأولر ق 
 المإلي في ارسنة ارتي تنش  فيهإر

قيحلغى الاعتراا بالأصأأأأأأأأأأأأأأأول المإرية عندمإ ينتهي  جل الحقوق في تلقي تدفقإت نقدية  ق يحنقل  - 27
صأأول قتكون المنظمة يد حو رت    حد كبير جميع الميإطر قالمكإفيت المتألقة بالأصأأول المإريةر قتحقإلَخل الأ

بالخصأأوي المإرية قيحبل غ ع  المبلغ ارصأأإفي في لخيإن المركز المإلي عندمإ يكون لإنإك حلأ قاج  ارنفإذ يإنونا في 
ة لخين المبإرغ المأترا اإ قعندمإ تكون لإنإك نية في ارتسأأأأأأأأوية على  سأأأأأأأأإ  صأأأأأأأأإفي المبإرغ  ق تُقيلأ  المقإصأأأأأأأأ 

 ارقيمة المإرية رلأصول قتسوية الخصوي في آن قاحدر
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 الاستثمإرات المو عة في صندقيي ارنقدية المشتركين  
تسأأأأأأأأأأأأأأأتثمر خزانة الأمم المتحدة الأموال المجمأة م  كيإنات الأمإنة ارأإمة قاركيإنات المشأأأأأأأأأأأأأأأإركة  - 28

الأخرىر قتجمّع لإة  الأموال في صأأأأأندقيين مشأأأأأتركين رلنقدية يحداران  اخليإرً قتأح المشأأأأأإركة في صأأأأأندقق 
يإطر قعوااد الاسأأأأأأتثمإرات مع المشأأأأأأإركين الإخري ر قنظرا     ن الأموال تجمّع نقدية مشأأأأأأترك تقإسأأأأأأم الم

قتسأأأتثمر على  سأأأإ   نهإ صأأأندقق مشأأأترك قاحد، يكون كل مشأأأإرك مأرنأأأإ لجميع الأخطإر ارتي تنطوي 
 عليهإ حإفظة الاستثمإرات في حدق  المبلغ ارنقدي المستثمَرر

صأأأأأندقيي ارنقدية المشأأأأأتركين كجزء م  ارنقدية قمكإفقإت قتدرل اسأأأأأتثمإرات المنظمة المو عة في  - 29
ارنقدية قالاسأأأأأأأأأأأأأأتثمإرات ارقصأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجل قالاسأأأأأأأأأأأأأأتثمإرات ارطويلة الأجل في لخيإن المركز المإلي، قفقإ رفترة 

 استحقإق الاستثمإراتر
 

 ارنقدية قمكإفقإت ارنقدية  
الحإنأأأأأأأرة قارنقدية في المصأأأأأأأإرا قالاسأأأأأأأتثمإرات تشأأأأأأأتمل ارنقدية قمكإفِقإت ارنقدية على ارنقدية  - 30

  يل م  يريخ ارشراءر ارأإرية ارسيورة قارقصيرة الأجل ارتي يحل يريخ استحقإيهإ خلال  لا ة  شهر  ق
 

 المبإرغ المستحقة ارقبض م  المأإملات غير ارتبإ رية: المسإهمإت المستحقة ارقبض  
ا ات غير المحصأأأأأأأأألة م  الأنصأأأأأأأأأبة المقررة قارتبرعإت ارتي تمثل المسأأأأأأأأأإهمإت المسأأأأأأأأأتحقة ارقبض ا ير  - 31

تأهدت اإ رلمنظمة اردقلح الأعضأأأأأإء قاردقلح غير الأعضأأأأأإء قجهإت مإنحة  خرى لخنإء على اتفإيإت يإلخلة 
ر نفإذر قتحسأأأج ل لإة  المبإرغ المسأأأتحقة ارقبض غير ارتبإ رية لخقيمتهإ الاسمية، باسأأأتثنإء ارتبرعإت المسأأأتحقة 

شأأأهرا مخصأأأومإ منهإ انأأأمحلال ييمتهإ بارقدر ارةي  12 يحل يريخ اسأأأتحقإيهإ لخأد  كثر م  ارقبض ارتي
تظهر فيه ارتقديرات  نهإ غير يإلخلة رلتحصأأأأأأأيل،  ي يحسأأأأأأأج ل اربدل الميصأأأأأأأص رتغطية ارتبرعإت المسأأأأأأأتحقة 

الأجل  ارقبض المشأأأأأأأأأأأكوك في  مكإنية تُصأأأأأأأأأأأيلهإر ق ذا اعتحبرت لإة  ارتبرعإت المسأأأأأأأأأأأتحقة ارقبض قارطويلة
 همية، فيبل غ عنهإ قفلأ ييمة مخفضة تُحس  باستيداي طريقة سأر ارفإادة ارسإرير قاضع ارتبرعإت  ذات

المستحقة ارقبض قالمستحقإت ارتجإرية قغيرلإإ م  المبإرغ المستحقة ارقبض رلميصصإت ارأإمة رلبدَلات 
تحقة ارقبضر قتبلغ لإة  الميصصإت با نإفة    الميصصإت ارقإامة على تُديد قاستأراز المبإرغ المس

سأأأأأأأأأأأأأأأدا لإإ  موعدفي المإاة فيمإ يتأللأ بالمبإرغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة ارقبض ارتي تجإقثا  25ارأإمة رلبدَلات نسأأأأأأأأأأأأأأأبة 
شأأهرا،  24سأأدا لإإ  موعدفي المإاة فيمإ يتأللأ بالمبإرغ المسأأتحقة ارقبض ارتي تجإقثا  60شأأهرا، قنسأأبة  12

شهرار  مإ بارنسبة  36سدا لإإ  موعدغ المستحقة ارقبض ارتي تجإقثا في المإاة فيمإ يتأللأ بالمبإر 100قنسبة 
    الأنصبة المقررة المستحقة ارقبض، فيححس  لخدل تغطية المبإرغ المشكوك في تُصيلهإ على ارنحو ارتإلي:

م  ميثإق الأمم  19المبإرغ المسأأأأأأتحقة ارقبض م  اردقل الأعضأأأأأأإء ارتي اضأأأأأأع رلمإ ة  ) ( 
د حقوق ارتصأأأأأأأأأأأأويت في الجمأية ارأإمة نتيجة قجو  مت خرات تأإ ل  ق تتجإقثا مبلغ المتحدة لخشأأأأأأأأأأأأ ن تقيي

الاشأأأأأأتراكإت المسأأأأأأتحلأ عليهإ ع  ارأإمين ارسأأأأأأإلخقين باركإمل، قارتي مر على يريخ اسأأأأأأتحقإيهإ  كثر م  
 في المإاة؛  100عإمين: لخدل نسبته 

ر م  سنتين قمَنَحت لخش نهإ المبإرغ المستحقة ارقبض ارتي مر على يريخ استحقإيهإ  كث ) ( 
الجمأية ارأإمة مأإملة خإصأأأة فيمإ يتأللأ لخدفأهإ )الأنصأأأبة المقررة غير المسأأأد ة المسأأأتحقة على ارصأأأين ارتي 
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 المسأأأأأد ة  رم، قالأنصأأأأأبة المقررة غير 36/116ل تُويلهإ    حسأأأأأإ  خإس عملا لخقرار الجمأية ارأإمة 
 في المإاة؛  100المستحقة على يوغوسلافيإ ارسإلخقة(: لخدل نسبته 

المبإرغ المسأأأأأأأأأتحقة ارقبض ارتي مر على يريخ اسأأأأأأأأأتحقإيهإ  كثر م  عإمين قاعترنأأأأأأأأأت  )ل( 
قسأأأأأأأأأأيجري ا فصأأأأأأأأأأإ  في  رفي المإاة 100اردقل الأعضأأأأأأأأأأإء تُديداً على رصأأأأأأأأأأيدلإإ المتبقي: لخدل نسأأأأأأأأأأبته 

 لمدة تقل ع  سنتين؛  غير مسد بهل خلاا  المإرية ع   ي مبلغالملاحظإت على اربيإنات 
فيمأإ يتأللأ بالمبأإرغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأة ارقبض ارتي اعتمأدت م   جلهأإ خط   فع، لا يحد   ) ( 

مخصأأأأأأأأأأأأص رتغطية ارديون المشأأأأأأأأأأأأكوك في  مكإنية تُصأأأأأأأأأأأأيلهإ، لخل يحفصأأأأأأأأأأأأح عنهإ في الملاحظإت على  لخدل
 المإريةر اربيإنات

 
 رقبض م  المأإملات ارتبإ رية: المبإرغ الأخرى المستحقة ارقبضالمبإرغ المستحقة ا  

تشأأمل المبإرغ الأخرى المسأأتحقة ارقبض  سأأإسأأإ المبإرغ المسأأتحقة ارقبض رقإء ارسأألع  ق الخدمإت  - 32
المقدمة    كيإنات  خرى، قالمبإرغ المسأأأأأتحقة ارقبض رقإء الأصأأأأأول المؤجرة، قالمبإرغ المسأأأأأتحقة ارقبض م  

ارقإامة تحدة الأخرى الموظفينر قتشأأأأأأأأأمل لإة  ارفقة  يضأأأأأأأأأإ المبإرغ المسأأأأأأأأأتحقة ارقبض م  كيإنات الأمم الم
ر قاضع الأرصدة المإ ية رلمبإرغ الأخرى المستحقة ارقبض لاستأراز بهد  قيقد ر لخدل مخصص با لخلاغ

رتغطية المبإرغ المسأأتحقة ارقبض المشأأكوك في  مكإنية تُصأأيلهإ على  سأأإ   مكإنية تُصأأيلهإ قمدى يِدمهإ 
 ت المستحقة ارقبضرقفقإ رلميصصإت ارأإمة رلبدَلات المطبقة على ارتبرعإ

 
 الأصول الأخرى  

تشأمل الأصأول الأخرى سألم منحة ارتأليم قالمبإرغ المدفوعة مسأبقإ ارتي تسأجل لخوصأفهإ  صأولا  - 33
     ن يسلم ارطرا الإخر ارسلع  ق يقدي الخدمإت، فيحأترا اإ حينهإ كمصرقفإتر

 
 الميزقنات  

   نا : ول متداقرة، قلإي تشمل ارفقإت المبينةيتم ا يرار بأرصدة الميزقنات على  نهإ  ص - 34
 

 ارفقإت ارفرعية ارفقإت
 اركت  قالمنشورات قارطوالخع الميزقنات المحتفظ اإ م   جل اربيع  ق ارتوثايع الخإرجي  

الموا  الخإي قارأمل الجإري المرتب  بالأصأأنإا المحتفظ اإ 
 رلبيع  ق ارتوثايع الخإرجي

 قارأمل الجإريموا /رواثاي اربنإء 

الاحتيأأأأأإطيأأأأأإت م  ارويو  قالاحتيأأأأأإطيأأأأأإت م   الاحتيإطيإت الاستراتيجية
 الميإ  المأب ة قحصص ا عإشة

الميزقنات المأأأأأأإ يأأأأأأة م  الموا  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاكيأأأأأأة  الموا  الاستهلاكية قارلواثاي
 قارلواثاي، بمإ في ذرك يطع ارغيإر قالأ قية

  

https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
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قتُد   تكلفة الميزقنات الموجو ة باسأأأأتيداي  سأأأأإ  ارتكلفة بمتوسأأأأ  الأسأأأأأإرر قتشأأأأمل تكلفة  - 35
الميزقنات تكلفة ارشأراء،  نأإفة    ارتكإريم الأخرى المتكبدة خلال  يصأإل الموا     قجهتهإ المقصأو ة 

 ارشأأأأأأراءإاة م  تكلفة في الم 8في المإاة ق  4قتجهيزلإإ رلاسأأأأأأتيداير قتسأأأأأأتيدي المأدلات الموحدة ارتي تبلغ 
المقر، خإرل لخدلا م  ارتكإريم ارفألية المتصأأأأأأأأأأأأأأألة اإ المتكبدة لأغراز متألقة بالمكإت  اروايأة في المقر ق 

قباربأثإت ارسأأأيإسأأأية الخإصأأأة، على ارتوالير قتقإ  الميزقنات ارتي تقتي م  خلال مأإملات غير تبإ رية، 
يريخ ايتنإاهإر قتحقي م الميزقنات المحتفظ اإ لخغرز اربيع لخسأأأأأأأأأأر   ي ارسأأأأأأأأألع المتبرع اإ، لخقيمتهإ ارأإ رة في

صأأأأأأأأأأأأأأأأإفي ارقيمأأة ارقأأإلخلأأة رلتحقيلأ  يهمأأإ  يأألر قتقي م الميزقنات المحتفظ اأأإ رلتوثايع  قن مقأأإلخأل  ارتكلفأأة  ق
ة بمقإلخل رمزي  ق رلاسأأأأتهلاك في  نتإل ارسأأأألع  ق الخدمإت، لخسأأأأأر ارتكلفة  ق لختكلفة الاسأأأأتبدال الحإري  ق

  يلر  يهمإ
د ارقيمأأأة ارأأأدفتريأأأة رلميزقنات كمصأأأأأأأأأأأأأأأرقفأأأإت عنأأأدمأأأإ تبيع المنظمأأأة الميزقنات  ق تحبأأأإ  أأأإ  - 36 قتقيأأأ 
تحوثاعهإ خإرجيإ  ق تَسأأأتهلكهإر قصأأأإفي ارقيمة ارقإلخل رلتحقيلأ لإو المبلغ ارصأأأإفي ارةي يتويع  ن يتحقلأ   ق

سأأتبدال الحإرية، فهي ارتكلفة ارتقديرية ارتي م  لخيع الميزقنات في ارسأأيإق ارأإ ي رلأمليإتر  مإ تكلفة الا
 الأصولر سيتم تكبدلإإ لايتنإء

قلا تحرسَمل الموجو ات م  الموا  الاسأأأأأأأتهلاكية قارلواثاي الميصأأأأأأأصأأأأأأأة رلاسأأأأأأأتهلاك ارداخلي في لخيإن  - 37
حرك المركز المإلي  لا عندمإ تكون ذات  همية نسأأأأأبيةر قتقيم لإة  الميزقنات باسأأأأأتيداي طراالأ المتوسأأأأأ  المت

رلسأر بالاستنإ     ارسجلات المتإحة في نظإي  قموجإر قاضع ارتقييمإت لاستأراز انمحلال ارقيمة 
ارةي يأخة في الاعتبإر ارفرقق لخين ارتقييم باسأتيداي متوسأ  الأسأأإر المتحرك قتكلفة الاسأتبدال الحإرية، 

 قكةرك الأصنإا اربطيقة ارتصريم قالمتقإ مةر
رلتحقلأ المإ ي لخنإء على ارقيمة قالميإطر بحسأأأأأأأ  تقييم ا  ارةر قارتقييمإت  قاضأأأأأأأع الميزقنات - 38

لإي ارتيفيضأأأأأإت ارصأأأأأإفية رلقيمة م  ارتكلفة    تكلفة الاسأأأأأتبدال الحإرية/صأأأأأإفي ارقيمة ارقإلخلة رلتحقيلأ 
 ارتي يحأترا اإ في لخيإن الأ اء المإلير

 
 الأصول ارترا ية  

ارترا ية في اربيإنات المإرية، قرك  يحفصأأأأأأأأأأأأأأأح ع  المأإملات ا إمة المتألقة لا يحأترا بالأصأأأأأأأأأأأأأأأول  - 39
 بالأصول ارترا ية في الملاحظإت على اربيإنات المإريةر

 
 الممتلكإت قالمنشيت قالمأدات  

تحصأأنم الممتلكإت قالمنشأأيت قالمأدات نأأم  مجموعإت مختلفة اسأأتنإ ا    طبيأتهإ ققظإافهإ ق عمإرلإإ  - 40
قمنهجيإت تقييمهإ، قمنهإ مثلا المركبإت؛ قمأدات الاتصإلات قتكنوروجيإ المألومإت؛ قالإلات قالمأدات؛  ارنإفأة

ا يإكل الأسإسأية قالأصول ارأقإرية )الأراني قالمبإني قتُسينإت الأصول المست جرة ق قالأ ث قارتجهيزات ارثإلختة؛ 
 ارتإلي:  أدات على ارنحوبالممتلكإت قالمنشيت قالميأترا قالأصول ييد ا نشإء(ر ق 

تسإقي عتبة  ترسمل الممتلكإت قالمنشيت قالمأدات عندمإ تفوق تكلفتهإ ركل قحدة  ق ) ( 
 قلار بارنسأأبة    تُسأأينإت الأصأأول المسأأت جرة قالأصأأول المنشأأ ة ذاتيإرً  100 000 قلار  ق  20 000

سأأأأأأأإسأأأأأأأية، لإي: المركبإت؛ قالمبإني  قلار على خمس فقإت م  ارسأأأأأأألع الأ 5 000قتحطبلأ عتبة   نى يدرلإإ 
 ؛ قنظم الاتصإل لخواسطة ارسواتل؛ قالموردات اركهربااية؛ قمأدات اررلخ  ارشبكي؛ الجإلإزة
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تحدرل جميع الممتلكإت قالمنشأأأأأأأأأيت قالمأدات غير الأصأأأأأأأأأول ارأقإرية بارتكلفة الأصأأأأأأأأألية  ) ( 
نأأأأأأأأمحلال ارقيمةر قتت رم ارتكلفة مخصأأأأأأأأومإ منهإ الاسأأأأأأأأتهلاك المتراكم قالخسأأأأأأأأإار المتراكمة ارنإشأأأأأأأأقة ع  ا

الأصأأأأألية م  سأأأأأأر ارشأأأأأراء، ق ي تكإريم  خرى تأزى مبإشأأأأأرة     يصأأأأأإل الأصأأأأأول    مويأهإ قتجهيزلإإ 
رلاسأأأأأأأأأأأأأأأتيداي، قارتقدير الأقلي رتكإريم ارتفكيك قترميم الموايعر قتسأأأأأأأأأأأأأأأتيدي المأدلات الموحدة ارتي تبلغ 

دلا م  ارتكإريم ارفألية المتصأأأأأأأأأأأأأأألة اإ المتكبدة لأغراز في المإاة م  تكلفة ارشأأأأأأأأأأأأأأأراء لخ 20المإاة ق  في 4
 المقر قباربأثإت ارسيإسية الخإصة، على ارتوالي؛ خإرل متألقة بالمكإت  اروايأة في المقر ق 

بالأصأأأأأأأأول ارأقإرية  يتم الاعتراانظرا    عدي قجو  مألومإت ع  ارتكلفة الأصأأأأأأأألية،  )ل( 
تهإ ارأإ رة باستيداي منهجية تكلفة الاستبدال لخأد خصم الاستهلاك م  المبإني قاربي ارتحتية مبدايإ لخقيم

م   جل ارتنفية الأقلي رلمأإيير المحإسأأأبية اردقرية رلقطإع ارأإير قتنطوي لإة  ارطريقة على حسأأأإ  تكلفة 
كل قحدة ييإ ، مثلا تكلفة المتر المرلخع، م  خلال جمع لخيإنات ع  تكإريم ارتشأأييد قاسأأتيداي اربيإنات 

تإحة  اخليإ ع  ارتكإريم )حيثمإ توافرت(،  ق باسأأتيداي قسأأإال خإرجية رتقدير ارتكإريم ركل يإامة الم
م  الأصأأأول ارأقإرية قنأأأر  تكلفة قحدة ارقيإ  تلك بالمسأأأإحة الخإرجية رلأصأأأل رلحصأأأول على تكلفة 

  الاستيداي الاستبدال ا جمإريةر قخحصمت مخصصإت الاستهلاك م  تكلفة الاستبدال ا جمإرية لحسإ
المإ ي قاروظيفي قالايتصأأأأأأإ ي رلأصأأأأأأول لخغية تُديد تكلفة اسأأأأأأتبدال الأصأأأأأأول لخأد خصأأأأأأم الاسأأأأأأتهلاكر 
قباسأأأأتثنإء الأصأأأأول ارأقإرية ارتي تقع في اربأثإت ارسأأأأيإسأأأأية الخإصأأأأة، يحأتَرا بأي  نأأأأإفإت عقإرية لاحقة 

نشأأأأأأأأأأأأأأأإءات الجديدة في اربأثإت ، يأترا با 2018بارتكلفة الأصأأأأأأأأأأأأأأأليةر قاعتبإرا م  كإنون ارثإني/ينإير 
 ارسيإسية الخإصة بارتكلفة الأصلية؛ 

فيمإ وص الممتلكإت قالمنشأأأأأأأأأأأأيت قالمأدات ارتي يتم ايتنإللإإ لخدقن مقإلخل  ق شأأأأأأأأأأأأراللإإ  ) ( 
لختكلفة رمزية، بمإ في ذرك الأصأأأأأأأأأول المتبرع اإ، تأتبر ييمتهإ ارأإ رة في يريخ ايتنإاهإ تكلفةَ ايتنإء  صأأأأأأأأأول 

 في ارقيمةر  مسإقية  إ
الممتلكإت قالمنشأأأأأأيت قالمأدات على مدى عمرلإإ ارنإفع المقدّر باسأأأأأأتيداي  اسأأأأأأتهلاكقيحسأأأأأأ   - 41

طريقة ارقسأأأ  ارثإلخت قصأأأولا    ييمتهإ المتبقية، باسأأأتثنإء الأرانأأأي قالأصأأأول ييد ا نشأأأإء ارتي لا اضأأأع 
المبإني قالجداقل ارزمنية رصأأأأأأأأيإنتهإ قتُسأأأأأأأأينهإ ر قبارنظر    اختلاا الأعمإر ارنإفأة لمكونات رلاسأأأأأأأأتهلاك

سأأأأأأأأأأأ  اسأأأأأأأأأأأتهلاك المكونات اررايسأأأأأأأأأأأية رلمبإني المملوكة باسأأأأأأأأأأأتيداي نهج المكوناتر قيبد   قاسأأأأأأأأأأأتبدا إ، يحح
الاسأأأتهلاك في ارشأأأهر ارةي يصأأأبح فيه  صأأأل مأين خإنأأأأإ رسأأأيطرة المنظمة قفقإ رشأأأرق  ارتجإرة اردقرية 

شأأأأأأأهر ارةي يتم فيه  خرال الأصأأأأأأأل م  الخدمة  ق ارتيلص منهر تقيد  ي مصأأأأأأأرقفإت اسأأأأأأأتهلاك في ار قلا
قنظرا    نم  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتيأأأداي المتويع رلممتلكأأأإت قالمنشأأأأأأأأأأأأأأأأأيت قالمأأأأدات، تكون ارقيمأأأة المتبقيأأأة منأأأدمأأة 

 يرجح  ن تكون كبيرةر قير    نا  لخيإن الأعمإر ارنإفأة المقدرة رفقإت الممتلكإت قالمنشيت قالمأداتر   مإ
 

 ارأمر ارنإفع المقدر ارفرعية ارفقة ارفقة

مأأأأأأأأدات الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإلات    
 قتكنوروجيإ المألومإت

 سنوات 4 مأدات تكنوروجيإ المألومإت
 سنوات 7 مأدات الاتصإلات قالمأدات ارسمأية اربصرية

 سنوات 6 المركبإت الخفيفة ذات ارأجلات المركبإت
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 ارأمر ارنإفع المقدر ارفرعية ارفقة ارفقة

 سنة 12 ا ندسيالمركبإت ذات ارأجلات ارثقيلة قمركبإت اردعم     
 سنة 12سنوات     6م   المركبإت المتيصصة قالمقطورات قملحقإت المركبإت 
 سنوات 10 ارسف  اربحرية 

 سنوات 5 المأدات الخفيفة الخإصة با ندسة قاربنإء الأجهزة قالمأدات
 سنوات 5 المأدات ارطبية 
 سنوات 5 مأدات الأم  قارسلامة 
 سنوات 5 الأرغإي ق ثاارتهإمأدات اركشم ع   
 سنوات 6  مإك  ا يإمة قمأدات ارتبريد 
 سنوات 7 مأدات مأإلجة الميإ  قتوثايع ارويو  
 سنوات 7 مأدات ارنقل 
 سنة 12 المأدات ا ندسية ارثقيلة قمأدات اربنإء ارثقيلة 
 سنة 20 مأدات ارطبإعة قارنشر 

 سنوات 3 المرجأية رلمكتبإتالموا   الأ ث قارتجهيزات ارثإلختة
 سنوات 4 مأدات المكإت  
 سنوات 7 ارتجهيزات ارثإلختة قالملحقإت 
 سنوات 10 الأ ث 

 سنوات 7 المبإني المؤيتة قالمتنقلة المبإني
 سنة 50سنة  ق  40سنة  ق  25 المبإني ارثإلختة، حس  ارنوع 
قمكونات ارسأأقوا المكونات اررايسأأية الخإرجية قارداخلية  

 قالخدمإت/المنإفع، حيثمإ يحتبع نهج المكونات
 سنة 50    20م  

المبإني المست جرة بموج  عقد  جير تمويلي  ق المبإني المتبرع  
 بحلأ استيدامهإ

مأأدة ارترتيأأ   ق عمر المبي،  يهمأأإ 
  يصر

الأصأأأأأأأأأأأأأأأول م  ا يأأأأأأإكأأأأأأل 
 الأسإسية

قارلاسألكية، قارطإية، قالحمإية، قارنقل، الاتصأإلات ارسألكية 
 ق  ارة ارنفإيات قالميإ ، قارترفيه، قلإندسة المنإظر ارطبيأية

 سنة 50مدة تصل    

تُسأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأنأأأأأأأأإت الأمأأأأأأأأإكأأ  
 المست جرة

مأأأأدة عقأأأأد ا يجأأأأإر  ق مأأأأدة خمس  ارتجهيزات ارثإلختة قالملحقإت ق عمإل اربنإء ارصغيرة
 سنوات،  يهمإ  يصر
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حإلات استثنإاية، يد تكون الأعمإرح ارنإفأة المسجلة ربأض الأصول المحورة لأغراز ا لخلاغ قفي  - 42
قفلأ المأإيير المحإسأأأأأأأبية اردقرية مختلفةً ع  الأعمإر ارنإفأة المقررة على مسأأأأأأأتوى ارفقة ارفرعية رلأصأأأأأأأول على 

ذرك     نه في  طإر ارنحو المبين  علا  )رغم لخقإاهإ نأأأأأأأأم  ارنطإق على مسأأأأأأأأتوى فقة الأصأأأأأأأأل(، قيأزى 
قفقإ رلمأإيير المحإسبية اردقرية رلقطإع ارأإي،  حجري استأراز شإمل  2014 عدا  اررصيد الافتتإحي رأإي 

لمإ تبقى م  الأعمإر الايتصأأأأأأإ ية ارنإفأة  ة  الأصأأأأأأول ق ح رجت ارنتيجة في ارسأأأأأأجل اررايسأأأأأأي رلأصأأأأأأولر 
سأأأأأأجل الأصأأأأأأول اررايسأأأأأأي يبدق  نه يتجإقثا ارأمر ارنإفع قعلى اررغم م   ن مجموع ارأمر ارنإفع المدرل في 

ارقيإسأأأأأي، لا يزال ارأمر ارنإفع المتبقي، عندمإ يحسأأأأأ  اعتبإرا م  يريخ اررسملة، نأأأأأم  ارنطإق المحد  رفقة 
الأصأأأأأأأأولر قتسأأأأأأأأتند الأعمإر ارنإفأة المطبقة على مبإني مركز فيينإ اردقلي    تقرير ارتقييم ارةي ل الاتفإق 

 عإير 100يبل المنظمإت ارتي تتية م  فيينإ مقراً  إ  ذ تمتد فترة صلاحية لخأض المكونات    عليه م  
قحيثمإ تكون ييمة ارتكإريم المإ ية لأصأأأأول مسأأأأتهلكة باركإمل لا تزال ييد الاسأأأأتيداي، تحدرلَ  - 43

في المإاة م   10ة نسأأأأأبتهإ ارتأديلات المدخلة على الاسأأأأأتهلاك المتراكم في اربيإنات المإرية رتبين ييمة متبقي
 ارتكلفة الأصلية، قذرك لخنإء على تُليل رفقإت الأصول المستهلكة باركإمل ق عمإرلإإ ارنإفأةر 

قيد اختإرت المنظمة نموذل ارتكلفة رقيإ  الممتلكإت قالمنشأأأأأأأأيت قالمأدات لخأد الاعتراا الأقلي  - 44
المتكبدة لخأد عملية ارشأأأأأأأأأأراء الأق   لا عندمإ يحتمل اإ لخدلا م  نموذل  عإ ة ارتقييمر قلا ترسمل ارتكإريم 

 ن تتدفلأ    المنظمة في المسأأأأتقبل منإفع ايتصأأأأإ ية  ق  مكإنات خدمة  إ علاية بالأصأأأأل المأح، قتتجإقثاح 
ارتكلفةح ارلاحقة ارأتبةَ المحد  ة رلاعتراا الأقّلير قتحقي د مصأأأأأأأرقفإت ارتصأأأأأأأليحإت قارصأأأأأأأيإنة في لخيإن الأ اء 

  في سنة تكبّدلإإر المإلي
قينشأأأأأأ  المكسأأأأأأ   ق الخسأأأأأأإرة م  ارتصأأأأأأرا في الممتلكإت قالمنشأأأأأأيت قالمأدات  ق نقلهإ حينمإ  - 45

لختلك الأربا   ق الخسأأأأأأأأإار في يأترا تكون ارأإادات م  ارتصأأأأأأأأرا  ق ارنقل مختلفة ع  ييمتهإ اردفتريةر ق 
 لأخرىر لخيإن الأ اء المإلي في  طإر ا يرا ات الأخرى  ق المصرقفإت ا

رى تقييمإت انأأأأأمحلال ارقيمة خلال  جراءات ارتحقلأ المإ ي ارسأأأأأنوية قعند قيوع  حداث  - 46 قتجح
 ق تغيرات في ارظرقا تشأأأير     ن ارقيمة اردفترية يد لا تكون يإلخلة رلتحصأأأيلر قتحسأأأتأرَز الأصأأأول م  

 قلار ركل قحدة عند  500 000الأرانأأأي قالمبإني قا يإكل الأسأأأإسأأأية ارتي  إ ييمة  فترية صأأأإفية تفوق 
نهإية ارسأأأأأأأأأأنة م   جل ارويوا على انأأأأأأأأأأمحلال ارقيمة في كل يريخ  لخلاغر  مإ الأصأأأأأأأأأأنإا الأخرى م  
أأأأأأأأأأأأستَ جَرة(، فتبلغ  الممتلكإت قالمنشيت قالمأدات )باستثنإء الأصول ييد ا نشإء قتُسينإت الأصول ارْمأأأأأأأأأأأأح

  قلارر  25 000عتبتهإ المأإِ رة 
 

 لملموسةالأصول غير ا  
تحقيّد الأصأأأول غير الملموسأأأة لخسأأأأر ارتكلفة، مخصأأأومإ منه الاسأأأتهلاك المتراكم قالخسأأأإار المتراكمة  - 47

لختكلفة رمزية، بمإ في  ارنإتجة ع  انأأأأأأأأمحلال ارقيمةر قفي حإرة ايتنإء  صأأأأأأأأول غير ملموسأأأأأأأأة  قن مقإلخل  ق
هإ تحأتبر بمثإلخة تكلفة ايتنإاهإر قتبلغ عتبة ا يرار ذرك الأصول المتبر ع اإ، فسن ييمتهإ ارأإ رة في يريخ ايتنإا

 قلار ركل  20 000 قلار ركل قحدة م  الأصأأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأأة المسأأأأأأأأأتحد ة  اخليإً ق  100 000
 قحدة م  الأصول غير الملموسة المقتنإة م  مصإ ر خإرجيةر 
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م المتكبأأدة لايتنأأإء لإأة  قتحرسمأل تراخيص اربرامجيأأإت الحأإسأأأأأأأأأأأأأأأولخيأأة المقتنأأإة على  سأأأأأأأأأأأأأأأأإ  ارتكأأإري - 48
اربرامجيإت ق يحتهإ رلاسأأأأأأأتيداير قترسمل تكإريم ارتطوير المرتبطة ارتبإطإ مبإشأأأأأأأرا باسأأأأأأأتحداث اربرامجيإت 
رتسأأأتيدمهإ المنظمة لخوصأأأفهإ  صأأأولا غير ملموسأأأةر قتشأأأمل ارتكإريم المرتبطة ارتبإطإ مبإشأأأرا باسأأأتحداث 

ريم الخبراء الاسأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأإريين، قغير ذرك م  ارتكإريم اربرامجيإت تكإريم موظفي تطوير اربرامجيإت قتكإ
سأأأَ   لإلاك الأصأأأول غير الملموسأأأة ذات ارأمر ارنإفع المحد  باسأأأتيداي طريقة ارقسأأأ   ارأإمة المنطبقةر قيحح
ارثإلخت، الختداء م  شأأأأأأأهر الايتنإء  ق عندمإ يتم تشأأأأأأأغيلهإر قيحقدر ارأمر ارنإفع رلفقإت اررايسأأأأأأأية رلأصأأأأأأأول 

 رنحو اروار    نا رالملموسة على ا غير
 

 مدى ارأمر ارنإفع المقدر ارفقة
 سنوات )مدة ارترخيص/الحلأ( 6سنتإن     ارتراخيص قالحقوق  

 سنوات 10    3 اربرامجيإت المقتنإة م  مصإ ر خإرجية
 سنوات 10    3 اربرامجيإت المستحد ة  اخليإً 

 سنوات 10    3 حقوق ارت ريم قارنشر
 لا اضع ر لإلاك الاستحداثالأصول ييد 

  
قتجرى اسأأأتأرانأأأإت سأأأنوية لانأأأمحلال ييمة الأصأأأول غير الملموسأأأة حيثمإ كإنت الأصأأأول ييد  - 49

ا نشأأإء  ق كإن  إ عمر نافع غير بهد ر قلا اضأأع الأصأأول غير الملموسأأة الأخرى لاسأأتأراز انأأمحلال 
 ارقيمة  لا عند تُديد مؤشرات انمحلال ارقيمةر

 
 الخصوي المإرية: ارتصنيم  

قلإي تشأأأأأمل الحسأأأأأإبات المسأأأأأتحقة “ر خصأأأأأومإ مإرية  خرى”تحصأأأأأن م الخصأأأأأوي المإرية لخوصأأأأأفهإ  - 50
اردفع، قارتحويلات المسأأأتحقة اردفع، قالمبإرغ غير المنفقة المحتفظ اإ رر لإإ في المسأأأتقبل، قالخصأأأوي الأخرى 

أدّة رلتقإرير ارتإلخأة لمنظومة الأمم المتحدةر م  يبيل الأرصأأأأأأأأأأأأأأأدة المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة اردفع رلكيإنات الأخرى الم
قالخصأأأأأأأأأأوي المإرية المصأأأأأأأأأأنفة على  نهإ خصأأأأأأأأأأوي مإرية  خرى يحأترا اإ  قلا بارقيمة ارأإ رة، ثم تحقإ  لاحقإ 

هلكةر قيحأترا بالخصوي المإرية ارتي تقل مدتهإ ع   شهرا لخقيمتهإ الاسميةر قتأيد المنظمة  12بارتكلفة المأأأأأأأأأأأأأأأأح
الخصأأأأأأأأوي المإرية في كل يريخ  لخلاغ قتلغي الاعتراا بالخصأأأأأأأأوي المإرية عند اروفإء بارتزامإتهإ تقييم تصأأأأأأأأنيم 

 ارتأإيدية  ق ارتنإثال عنهإ  ق  رغإاهإ  ق انتهإء صلاحيتهإر
 

 الخصوي المإرية: الحسإبات المستحقة اردفع قالخصوي المستحقة  
المستحقة م  شراء ارسلع قالخدمإت ارتي ل استلامهإ تنش  الحسإبات المستحقة اردفع قالخصوي  - 51

قرك    يك   نهإ يد  حفِع في يريخ ا لخلاغر قيأترا بالمبإرغ المسأأأأأأأأأأتحقة اردفع قتقإ  لخأد ذرك لخقيمتهإ 
 شهرار 12الاسمية لأن  جل استحقإيهإ يحل غإربإ في غضون 
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 المبإرغ المقبونة سلفإ قالخصوي الأخرى  
رغ المقبونأأأأأة سأأأأألفإ قالخصأأأأأوي الأخرى م  المبإرغ المقبونأأأأأة سأأأأألفإ المتصأأأأألة بالمأإملات تت رم المبإ - 52

 ارتبإ رية، قالخصوي الخإصة لخترتيبإت ارتمويل المشرقطة، قا يرا ات المؤجلة الأخرىر
 

 عقو  ا يجإر  
 “مست جرا”المنظمة لخصفتهإ   

تحصأأأأأأأن م عقو   يجإر الممتلكإت قالمنشأأأأأأأيت قالمأدات لخوصأأأأأأأفهإ عقو   يجإر تمويلي حينمإ تتحمل  - 53
المنظمة    حد كبير كإفة الميإطر قالمكإسأأأأأأأأأأأأأأأ  المتألقة بالملكيةر قتحرسمل عقو  ا يجإر ارتمويلي في لخداية 

إر،  يهمأأإ  يأألر قيقيأأ د ارتزاي عقأأد ا يجأأإر بارقيمأأة ارأأأإ رأأة  ق بارقيمأأة الحأأإريأأة رلحأأد الأ نى لمأأدفوعأأإت ا يجأأ
الأصأأأول المقتنإة  اسأأأتهلاكا يجإر، لخأد خصأأأم رسأأأوي ارتمويل، لخوصأأأفه خصأأأمإً في لخيإن المركز المإلير قيجري 

في  طإر عقو  ا يجإر ارتمويلي قفقإً رلسأأأأأيإسأأأأأإت المتألقة بالممتلكإت قالمنشأأأأأيت قالمأداتر قيحقيد عنصأأأأأر 
لخيأأإن الأ اء المأأإلي باعتبأأإر  م  المصأأأأأأأأأأأأأأأرقفأأإت على مأأدى فترة عقأأد ا يجأإر ارفأأإاأأدة المتأللأ بمبلغ ا يجأأإر في 

 استنإ اً    طريقة سأر ارفإادة ارسإرير 
قتحصأأأأأأن م عقو  ا يجإر لخوصأأأأأأفهإ عقو   يجإر تشأأأأأأغيلي عندمإ لا تحنقل جميع الميإطر قالمكإسأأأأأأ   - 54

سأأ  المدفوعإ ت المسأأد ة بموج  عقو  ا يجإر ارتشأأغيلي المترتبة على الملكية    المنظمة    حد كبيرر قتُح
 في لخيإن الأ اء المإلي نم  المصرقفإت على  سإ  ارقس  ارثإلخت على مدى فترة عقد ا يجإرر

 
 “مؤجرا”المنظمة لخصفتهإ   

تؤجر المنظمة في كثير م  الأحيإن  صأأأأأأأأأأأأولا بموج  عقو  ا يجإر ارتشأأأأأأأأأأأأغيلير قتحدرلَ الأصأأأأأأأأأأأأول  - 55
متلكإت قالمنشأأيت قالمأدات، قيحأتَراح نيرا ات ا يجإر في لخيإن الأ اء المإلي خلال المسأأت جرة نأأم  لخند الم

 مدة عقد ا يجإر على  سإ  ارقس  ارثإلختر
 

 حقوق الاستيداي المتبرع اإ  
نَح رلمنظمة حلأ اسأأتيداي الأرانأأي قالمبإني ق صأأول ا يإكل الأسأأإسأأية قالإلات قالمأدات غإربإ  - 56 يمح

حقوق اسأأأأأأأأأأأأأأأتيداي متبرع اإ تحبريَ في المقإي الأقل مع الحكومإت المضأأأأأأأأأأأأأأأيفة لخدقن تكلفة  بموج  ترتيبإت
لختكلفة رمزيةر قتحسأأأأأأأأج ل لإة  ارترتيبإت لخوصأأأأأأأأفهإ عقو   يجإر تشأأأأأأأأغيلي  ق تمويلي قفقإ لمإ  ذا كإن تقييم   ق

 ارترتيبإت يشير    نقل ارسيطرة على الأصول الأسإسية    المنظمة م  عدمهر 
يثمإ تحأإمل ترتيبإت حقوق الاسأأأأأأأأتيداي المتبرع اإ كأقو   يجإر تشأأأأأأأأغيلي، يحأتَرا في اربيإنات قح - 57

المإرية بمصأأرقا قبمإ يكإفقه م   يرا  يسأأإقي ييمة ارت جير ارسأأنوية رلأصأأول  ق الممتلكإت الممإ لةر قحيثمإ 
حينمإ تتجإقثا مدة  جير  مإك   تحأإمل ترتيبإت حقوق الاستيداي المتبرع اإ كأقو   يجإر تمويلي )لا سيمإ

عأأإمأأإ(، ترسمأأل ارقيمأأة ارسأأأأأأأأأأأأأأأوييأأة ارأأأإ رأأة رلممتلكأأإت قتحسأأأأأأأأأأأأأأأتهلأأك خلال ارأمر ارنأأإفع  35ارأمأأل فيهأأإ 
رلممتلكإت  ق مدة ارترتي ،  يهمإ  يصأأأأأأرر قبا نأأأأأأإفة    ذرك، يحأتَرا بخصأأأأأأم مقإلخل المبلغ ذاته، ارةي 

تَسأأأأأأأأأأأأأأأ  ترتيبإت حقوق اسأأأأأأأأأأأأأأأتيداي الأرز يحأتَرا لخه تدريجيإ باعتبإر   يرا ا خلال مدة ع قد ارت جيرر قتُح
المتبرع اإ بمثإلخة عقو   يجإر تشأأأأغيلي في الأحوال ارتي لا تملك فيهإ المنظمة ارسأأأأيطرة الحصأأأأرية على الأرز 

 ق/ ق ارتي نحقل فيهإ سند ملكية ال بموج  صكوك مقيدةر
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ل الأرز م  الممتلكأأإت قحيثمأأإ يحنقأأل صأأأأأأأأأأأأأأأأك ملكيأأة الأرز    المنظمأأة  قن ييو ، تح  - 58 سأأأأأأأأأأأأأأأجأأ 
 قالمنشيت قالمأدات المتبرع اإ، قتحقي د في ارسجلات بارقيمة ارأإ رة في يريخ الايتنإءر

 قلار ركل  20 000قعتبة ييد ا يرا ات قالمصأأأأأأأأأرقفإت لإي ييمة ا يجإر ارسأأأأأأأأأنوي ارتي تأإ ل  - 59
 ر ركل قحدة م  الإلات قالمأداتر قلا 5 000قحدة م   مإك  ارأمل المتبرع بالحلأ في استيدامهإ ق 

 
 استحقإيإت الموظفين  

م  ميثأأإق الأمم المتحأأدة، ارأأةي   97يحقصأأأأأأأأأأأأأأأأد بارأأأإملين الموظفون، على ارنحو المبين في المأأإ ة  - 60
تتحد   خدمتهم قعلايتهم ارتأإيدية مع المنظمة لخكتإ  تأيين خإنع رلأنظمة ارصإ رة ع  الجمأية ارأإمة 

م  الميثإقر قتحصن م استحقإيإت الموظفين    استحقإيإت يصيرة الأجل  101م  المإ ة  1عملا بارفقرة 
 قاستحقإيإت طويلة الأجل قاستحقإيإت مإ لخأد انتهإء الخدمة قاستحقإيإت  نهإء الخدمةر

 
 استحقإيإت الموظفين ارقصيرة الأجل  

الاسأأأأتحقإيإت )غير اسأأأأتحقإيإت  نهإء الخدمة( ارتي اسأأأأتحقإيإت الموظفين ارقصأأأأيرة الأجل لإي  - 61
شأأأأأأأأأأأهرا لخأد نهإية ارسأأأأأأأأأأأنة ارتي يؤ ي فيهإ الموظفون الخدمإت  12تصأأأأأأأأأأأبح مسأأأأأأأأأأأتحقة اردفع في غضأأأأأأأأأأأون 

ارصأأأأأأألةر قتشأأأأأأأمل اسأأأأأأأتحقإيإت الموظفين ارقصأأأأأأأيرة الأجل اسأأأأأأأتحقإيإت الموظفين رلمرة الأق  )مِنح  ذات
لأسبوعية/ارشهرية )الأجور قالمرتبإت قاربدلات( قفترات ارغيإ  الانتدا ( قالاستحقإيإت اردقرية اريومية/ا

المدفوعة الأجر )ا جإثاة المرَنيّة المدفوعة الأجر، ق جإثاة الأمومة/الألخوة( قغيرلإإ م  الاستحقإيإت ارقصيرة 
 الأجأل )منحأأة اروفأإة، قمنحأأة ارتأليم، قرّ  ارضأأأأأأأأأأأأأأأرااأ ، ق جأإثاة ثايارة اروط ( الممنوحأة رلموظفين الحأإريين
اسأأأأأأأأأأأأأتنإ اً    الخدمإت المقدمةر قلإة  الاسأأأأأأأأأأأأأتحقإيإت المتراكمة قغير المسأأأأأأأأأأأأأد ة عند يريخ ا لخلاغ تحقي د 

 كيصوي متداقرة في لخيإن المركز المإلير
 

 استحقإيإت مإ لخأد انتهإء الخدمة  
تشأأأأأأأمل اسأأأأأأأتحقإيإت مإ لخأد انتهإء الخدمة ارت مين ارصأأأأأأأحي لخأد انتهإء الخدمة، قاسأأأأأأأتحقإيإت  - 62
عإ ة    اروط  عند انتهإء الخدمة، قالمأإشأأأأأأأإت ارتقإعدية ارتي تصأأأأأأأرا ع  طريلأ ارصأأأأأأأندقق المشأأأأأأأترك ا 

 رلمأإشإت ارتقإعدية لموظفي الأمم المتحدةر
 

 الاستحقإيإت  المحد ة ط الخ  
تحأتبر الاسأأأأأأأتحقإيإت ارتإرية خططإ بهد ة الاسأأأأأأأتحقإيإت: ارت مين ارصأأأأأأأحي لخأد انتهإء الخدمة،  - 63

يإت ا عإ ة    اروط  )اسأأأأأتحقإيإت مإ لخأد انتهإء الخدمة(، قا جإثاات ارسأأأأأنوية المتراكمة ارتي قاسأأأأأتحقإ
 المحأأد ة ط الختُول    نقأأديأأة عنأأد انتهأأإء الخأأدمأأة في المنظمأأة )اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأإيأأإت  خرى طويلأأة الأجأأل(ر ق 

رتإلي تتحمل الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقإيإت لإي الخط  ارتي تلتزي المنظمة بموجبهإ لختقديم اسأأأأأأأأأأأأأأتحقإيإت متفلأ عليهإ قبا
المنظمة الميإطر الاكتواريةر قتحقإ  الخصأأأأأوي المتألقة بالخط  المحد ة الاسأأأأأتحقإيإت بارقيمة الحإرية رلارتزاي 

الاسأأأأأتحقإيإت،  المحد ة ط لخالمتصأأأأأل بالاسأأأأأتحقإيإت المحد ةر قيحأترا بارتغييرات في الخصأأأأأوي المتألقة با
باسأأأأأتثنإء الأربا  قالخسأأأأأإار الاكتوارية، في لخيإن الأ اء المإلي في ارسأأأأأنة ارتي تطر  فيهإر قيد اختإرت المنظمة 

الاسأأأتحقإيإت ارنإشأأأقة ع  المكإسأأأ   المحد ة ط لخالاعتراا بارتغييرات ارتي تطر  على الخصأأأوي المتألقة با
تغيرات في صأأإفي الأصأأولر قعند نهإية سأأنة ا لخلاغ،   يك  قالخسأأإار الاكتوارية مبإشأأرة م  خلال لخيإن ار
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م  المأإيير المحإسأأأأأأأأأأأأأبية اردقرية رلقطإع  39ردى المنظمة  ي  صأأأأأأأأأأأأأول رليط  على ارنحو المحد  في المأيإر 
 ارأإي، استحقإيإت الموظفينر

باسأأأأأتيداي  ةالمحد  الاسأأأأأتحقإيإتارنإشأأأأأقة ع  قيقوي خبراء اكتواريون مسأأأأأتقلون بحسأأأأأإ  الارتزامإت  - 64
الاسأأأأأأأأتحقإيإت ارنإشأأأأأأأأقة ع  طريقة تقدير المبإرغ المسأأأأأأأأتحقة حسأأأأأأأأ  اروحدةر قتُد   ارقيمة الحإرية رلارتزامإت 

بخصأأم ارتدفقإت ارنقدية ارصأأإ رة المقدرة في المسأأتقبل باسأأتيداي  سأأأإر ارفإادة على سأأندات ارشأأركإت المحد ة 
 ارفر يةر  تحقإق الخط عإرية الجو ة ارتي تقإر  آجإل استحقإيهإ تواريخ اس

يوفر ارت مين ارصأأأأأأحي لخأد انتهإء الخدمة تغطية رلمصأأأأأأرقفإت  - التأمين الصااااحي بعد انتهاء ا دمة - 65
ارطبية رلموظفين ارسأأأأأأأأأأأأأأإلخقين المسأأأأأأأأأأأأأأتحقين قمحأإريهم في جميع  نحإء ارأإ ر قعند انتهإء الخدمة، يجوثا رلموظفين 

ي بهد ة الاسأأأتحقإيإت يلخأة رلأمم المتحدة، شأأأريطة اسأأأتيفإاهم قمحأإريهم اختيإر المشأأأإركة في خطة  مين صأأأح
شأأأرقطإً مأينة رلت لإل، منهإ  كمإل عشأأأر سأأأنوات م  المشأأأإركة في  حدى خط  ارت مين ارصأأأحي ارتإلخأة رلأمم 

، قخمس سأأأأأأأأنوات رلمسأأأأأأأأتقدمين يبل ذرك 2007تموثا/يوريه  1المتحدة فيمإ وص الموظفين المسأأأأأأأأتقدمين لخأد 
الخصأأأأأأأم المتأللأ بارت مين ارصأأأأأأأحي لخأد انتهإء الخدمة ارقيمة الحإرية رنصأأأأأأأي  المنظمة م  تكإريم ارتإريخر قيمثل 

ارت مين ارط  رلمتقإعدي  قاسأأأأأأأأأأأأتحقإيإت مإ لخأد ارتقإعد المسأأأأأأأأأأأأتحقة حتى يروه رلموظفين ارةي  لا يزارون في 
رنظر في اشأأأأأأأأأأأتراكإت جميع الخدمةر ق حد عوامل تقييم اسأأأأأأأأأأأتحقإيإت ارت مين ارصأأأأأأأأأأأحي لخأد انتهإء الخدمة لإو ا

م اشأأتراكإت المتقإعدي  م   جمإلي الخصأأوي،  سأأَ المشأأإركين في الخطة عند تُديد الخصأأم المتبقي على المنظمةر قتُح
با نأأأأأأأأإفة    جزء م  اشأأأأأأأأتراكإت الموظفين ارأإملين م   جل ارتوصأأأأأأأأل    الخصأأأأأأأأم المتبقي على المنظمة قفقإً 

 لجمأية ارأإمةر رنس  تقإسم ارتكإريم ارتي  ذن اإ ا
ن - 66 عند انتهإء الخدمة، يمك  رلموظفين ارةي  يسأأأأأأأأأأأأأتوفون شأأأأأأأأأأأأأرق   - اسااااااااااتحقاقات الإعادة إلى الوِ

ا يإمة خإرل اربلدان ارتي يحملون جنسيتهإ قيت انتهإء الخدمة،  ن يحصلوا على منحة استحقإق مأينة، م  لخينهإ 
تكإريم ارسأأأأفر قنقل الأمتأة ارشأأأأيصأأأأيةر قيحأتَرا بالخصأأأأم اروط ، ارتي تحقد ر حسأأأأ  مدة الخدمة ق ا عإ ة    

 اعتبإراً م  لحظة ارتحإق الموظم بالمنظمة قيقإ  بارقيمة الحإرية رليصم المقدر رتسوية لإة  الاستحقإيإتر 
تمثل الخصأأأأأأأأأأأأأوي المتألقة با جإثاات ارسأأأأأأأأأأأأأنوية  ياي ا جإثاات المتراكمة غير  - الإجازة الساااااااااانوية - 67

يتويع تسأأأأأأأأأأأأأويتهإ ع  طريلأ  فع مبلغ نقدي رلموظفين عند انتهإء خدمتهم في المنظمةر المسأأأأأأأأأأأأأتيدمة ارتي 
الأمم المتحدة في لخند الخصأأأأأأأأوي بارقيمة الاكتوارية لمجموع  ياي ا جإثاات المتراكمة غير المسأأأأأأأأتيدمة  تأتراق 

ركز المإلير قتطبلأ يومإ رلموظفين المؤيتين( حتى يريخ لخيإن الم 18يومإ ) 60لجميع الموظفين رفترة  يصأأأأأأإلإإ 
في تُديد الخصأأأأأوي المتألقة با جإثاات ارسأأأأأنوية، “ اروار   خيراً يصأأأأأرا  قلاً ”المنهجية المسأأأأأتيدمة افتراز 

ارةي يجيز رلموظفين الحصأأأأأأأأأأول على اسأأأأأأأأأأتحقإيإت ا جإثاات رلفترة الحإرية يبل الحصأأأأأأأأأأول على  رصأأأأأأأأأأدة 
، يمك  الحصأأأأأول على اسأأأأأتحقإيإت ا جإثاات ا جإثاات ارسأأأأأنوية المتراكمة المتألقة لخفترات سأأأأأإلخقةر قفأليإ

ارسأأأأأأأأأنوية المتراكمة لخأد انقضأأأأأأأأأإء فترة تزيد ع  ا ح عشأأأأأأأأأر شأأأأأأأأأهرا م  نهإية فترة ا لخلاغ ارتي نشأأأأأأأأأ ت فيهإ 
الاسأأأتحقإيإت، قلخوجه عإي،  ة ثايا ة في عد   ياي ا جإثاات ارسأأأنوية المتراكمة، تشأأأير     ن الاسأأأتأإنأأأة 

لختسأأأوية نقدية في نهإية الخدمة لإو الخصأأأم الحقيقي ارةي تتحمله المنظمةر ع  ا جإثاات ارسأأأنوية المتراكمة 
قبارتإلي تحصأأأن م اسأأأتحقإيإت ا جإثاات ارسأأأنوية المتراكمة ارتي تأكس تدفلأ الموار  الايتصأأأإ ية م  المنظمة 
في نهإية الخدمة في فقة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقإيإت الأخرى ارطويلة الأجل، مع ملاحظة  ن الجزء م  اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقإق 

جإثاات ارسأأأأأأنوية المتراكمة المتويع تسأأأأأأويته ع  طريلأ مدفوعإت نقدية في غضأأأأأأون ا ح عشأأأأأأر شأأأأأأهرا لخأد ا 
م  المأإيير المحإسأأأأأأأأأبية اردقرية،  39يريخ ا لخلاغ يصأأأأأأأأأنم نأأأأأأأأأم  الخصأأأأأأأأأوي المتداقرةر قتمشأأأأأأأأأيإ مع المأيإر 
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تحقإيإت لمإ لخأد اسأأتحقإيإت الموظفين، يج  تقييم الاسأأتحقإيإت الأخرى ارطويلة الأجل على غرار الاسأأ
انتهإء الخدمة؛ قرةرك تحقيِّم الأمم المتحدة خصومهإ المتألقة باستحقإيإت ا جإثاات ارسنوية المتراكمة على 

  نهإ استحقإيإت بهد ة لمإ لخأد انتهإء الخدمة يتم تقدير ييمتهإ اكتواريار
 

 لموظفي الأمم المتحدةخطة المأإش ارتقإعدي: ارصندقق المشترك رلمأإشإت ارتقإعدية   
المنظمة لإي  حدى المنظمإت الأعضأأأأأأإء المشأأأأأأتركة في ارصأأأأأأندقق المشأأأأأأترك رلمأإشأأأأأأإت ارتقإعدية  - 68

لموظفي الأمم المتحدة، ارةي  نشأأأأأأأأأأأأأأأ ته الجمأية ارأإمة رصأأأأأأأأأأأأأأأرا اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقإيإت ارتقإعد قاروفإة قارأجز 
 ربا  عمل متأد ي  قتأمل قالاسأأأتحقإيإت ذات ارصأأألة رلموظفينر قارصأأأندقق خطة ممورة مشأأأتركة لخين 

) ( م  ارنظإي الأسأأأأأأأأأإسأأأأأأأأأي رصأأأأأأأأأندقق المأإشأأأأأأأأأإت  3لخنظإي الاسأأأأأأأأأتحقإيإت المحد ةر قكمإ ير  في المإ ة 
ارتقإعدية، يحفتح با  ارأضأأأوية في ارصأأأندقق رلوكإلات المتيصأأأصأأأة قرسأأأإار المنظمإت اردقرية  ق الحكومية 

قغيرلإأأإ م  شأأأأأأأأأأأأأأأرق  الخأأدمأأة في الأمم المتحأأدة ارأأدقريأأة المشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأة في ارنظأأإي الموحأأد رلمرتبأأإت قاربأأدلات 
 قاروكإلات المتيصصةر

قتأرِّز لإة  الخطة المنظمإت المشأأأأأأأأأأأأأتركة فيهإ لميإطر اكتوارية ترتب  بموظفي المنظمإت الأخرى،  - 69
الحإريين قارسأأأأأأأأأإلخقين، المشأأأأأأأأأإركين في ارصأأأأأأأأأندقق، قيترت  على ذرك عدي قجو   سأأأأأأأأأإ  متسأأأأأأأأألأ قمو وق 

الخطة قارتكإريم ركل منظمة م  المنظمإت المشأأتركة في الخطةر قكمإ لإو حإل رتيصأأيص الارتزاي ق صأأول 
المنظمإت الأخرى المشأأأأأإركة في ارصأأأأأندقق، ريس ارصأأأأأندقق قالمنظمة في قنأأأأأع يمكنهمإ م  تُديد الحصأأأأأة 
ارنسأأأبية رلمنظمة في ارتزاي الاسأأأتحقإيإت المحد ة ق صأأأول الخطة قارتكإريم المرتبطة بالخطة لخقدر كإا م  

و ويية رلأغراز المحإسأأأأأأأأأأأأأأأبيةر قم  ثم، فقد تأإملت المنظمة مع لإة  الخطة كمإ رو كإنت خطة بهد ة الم
م  المأإيير المحإسأأأأأأأأبية اردقرية رلقطإع ارأإي: اسأأأأأأأأتحقإيإت  39الاشأأأأأأأأتراكإت، تمإشأأأأأأأأيإ مع متطلبإت المأيإر 

لإإ مصأأرقفإت تحدرل في لخيإن شأأتراكإت المنظمة في ارصأأندقق خلال ارفترة المإرية باعتبإر با يأتراالموظفينر ق 
 الأ اء المإلير

 
 استحقإيإت  نهإء الخدمة  

سأأأتحقإيإت  نهإء الخدمة كمصأأأرقفإت  لا عندمإ تلتزي المنظمة لخشأأأكل قانأأأح، ق قن با يأترالا  - 70
قجو   مكإنية قايأية رلرجوع ع  الارتزاي، بخطة رسمية مفصأأأأأأأأأأألة تقضأأأأأأأأأأأي ننهإء توظيم الموظم يبل يريخ 
تقإعد  ارأإ ي  ق بمنحه اسأأأأأأأأأأأتحقإيإت  نهإء الخدمة نتيجة رأرز يحقد ي رلتشأأأأأأأأأأأجيع على ارتقليل م  عد  

شأأهراً  12الموظفين ارزاادي  ع  الحإجة طوعإرً قتحقي د اسأأتحقإيإت  نهإء الخدمة المقرر تسأأويتهإ في غضأأون 
شأأأأأأأأأأأهرا م  يريخ  12بالمبلغ المتويع  فأهر ق ذا حإن موعد  فع اسأأأأأأأأأأأتحقإيإت  نهإء الخدمة لخأد  كثر م  

 ا لخلاغ، فسنهإ اضع رأملية خصم  ذا كإن   ر الخصم لإإمإر 
 

 يإت الموظفين الأخرى ارطويلة الأجلاستحقإ  
الخصأأأأأأأأوي المتألقة باسأأأأأأأأتحقإيإت الموظفين الأخرى ارطويلة الأجل لإي الاسأأأأأأأأتحقإيإت،  ق  جزاء  - 71

شأأأأأأأهراً م  انقضأأأأأأأإء ارسأأأأأأأنة ارتي يقدي فيهإ  12الاسأأأأأأأتحقإيإت، ارتي لا يحين موعد تسأأأأأأأويتهإ في غضأأأأأأأون 
ية المتراكمة مثإلا على اسأأأأأأتحقإيإت الموظفين الموظفون الخدمإت ذات ارصأأأأأألةر قتشأأأأأأكل ا جإثاات ارسأأأأأأنو 

 ارطويلة الأجلر
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ينظم ارتأأةييأأل  ال م  ارنظأأإي ا  اري  :الاساااااااااااتحقاقات المنصاااااااااااوص عليها في التاييل دال - 72
رلموظفين ارتأويض في حإلات اروفإة  ق ا صأأأأأأأأأأأأأأأإلخة  ق المرز المأزقة    ييإي الموظم لخواجبإته اررسمية في 

 قيقوي خبراء اكتواريون لختقدير ييمة لإة  الخصوير خدمة الأمم المتحدةر 
 

 الميصصإت  
لأغراز  نفإق مبلغ غير بهد   ق رتغطية نفقإت فترة غير بهد ة  يأترا اإالميصأأصأأإت خصأأوي  - 73

لميصأأأأأأأأأأأأأص عندمإ يقع على المنظمة، نتيجة لحدث سأأأأأأأأأأأأأإلخلأ، ارتزاي حإلي يإنوني با يأترافي المسأأأأأأأأأأأأأتقبلر ق 
نحو مو وق لخه، قم  المحتمل  ن تقتضأأأأأأأأأي تسأأأأأأأأأوية لإةا الارتزاي تدفقإ خإرجيإ  نأأأأأأأأأمح يمك  تقدير  على  ق

لمنإفع ايتصأأإ يةر قيشأأكل المبلغ الميصأأص  فضأأل تقدير رلنفقإت المتويأة المطلولخة رتسأأوية الارتزاي الحإلي في 
الحإرية رلمبلغ يريخ ا لخلاغر قعندمإ يكون   ر ارقيمة ارزمنية رلنقو    راً لإإمإً، يكون الميصص لإو ارقيمة 

 المطلو  رتسوية لإةا الارتزاير
قتحقي د، تُت لخند الميصأأأأأأصأأأأأأإت المرصأأأأأأو ة رلمبإرغ المقي دة لحسأأأأأأإ  اردقل الأعضأأأأأأإء، الأرصأأأأأأدة  - 74
الملتزي اإ رلاعتمإ ات في نهإية فترة الميزانية قالأرصأأأأأأأأدة المنتهية ارصأأأأأأأألاحية رلاعتمإ ات المحتفظ اإ م   غير

تفَظ اة  الميصصإت حتى تقرر الجمأية ارأإمة طريقة ارتصرا فيهإرارفترات   ارسإلخقةر قيحح
 

 الخصوي الاحتمإرية  
ح ع   ي ارتزامإت بهتملة يمك   ن تنشأأ  ع   حداث سأأإلخقة قلا يؤكد قجو لإإ  لا  ن يقع  - 75 يحفصأأَ

لا تتحكم فيهأإ المنظمة مسأأأأأأأأأأأأأأأتقبلا  ق  لا يقع حأدثٌ قاحأد  ق  كثر لا يمك  ارتنبؤ لخأه على قجأه اريقين ق 
ح ع  الخصأأأأأأوي الاحتمإرية عندمإ لا يمك  تقييد الارتزامإت  كليإ، باعتبإرلإإ خصأأأأأأومإً احتمإريةر كمإ يحفصأأأأأأَ
الحإرية ارنإشأأأأأأأأأقة ع   حداث سأأأأأأأأأإلخقة لأنه لا يحرجح  ن تكون لإنإك حإجة    تدفلأ خإرجي م  الموار  في 

ة الارتزامإت،  ق لأنه يتأةر ييإ  مبلغ شأأأأأأأأأأأأأأأكل منإفع ايتصأأأأأأأأأأأأأأأإ ية  ق  مكإنات خدمة م   جل تسأأأأأأأأأأأأأأأوي
 الارتزامإت على نحو مو وق لخهر

قتقي م الميصأأأأأأأأصأأأأأأأأإت قالخصأأأأأأأأوي الاحتمإرية باسأأأأأأأأتمرار رتحديد تزايد  ق تراجع احتمإل قيوع تدفلأ  - 76
 يأتراخإرجي م  الموار  في شأأأأكل منإفع ايتصأأأأإ ية  ق  مكإنات خدمةر ق ذا ثاا  احتمإل رزقي لإةا ارتدفلأ، 

إت في اربيإنات المإرية رلسنة ارتي يطر  فيهإ تغير في  رجة الاحتمإلر قمثل ذرك،  ذا تراجع احتمإل يصصبم
 رزقي تدفلأ خإرجي م  لإةا ارقبيل، فيحفصَح ع  خصم احتمإلي في الملاحظإت على اربيإنات المإريةر

فصأأأأأأإ  ع  لميصأأأأأأصأأأأأأإت ق/ ق ا با الاعتراا قلار في  10 000قتنطبلأ عتبة  رشأأأأأأإ ية يدرلإإ  - 77
 الخصوي الاحتمإرية في الملاحظإت على اربيإنات المإريةر

 
 الأصول الاحتمإرية  

تمثل الأصولح الاحتمإرية الأصولَ ارتي يمك   ن تنش  ع   حداث سإلخقة قلا يؤكد قجو لإإ  لا  ن  - 78
ضأأع كليةً رلسأأيطرة يقع مسأأتقبلا  ق  لا يقع حدثٌ قاحد  ق  كثر لا يمك  ارتنبؤ لخه على قجه اريقين قلا و

ح ع  الأصأأأأأأأأأأأأأأأول الاحتمإرية في الملاحظإت عندمإ يكون م  المرجح  ن تتدفلأ  ارفألية رلمنظمةر قيحفصأأأأأأأأأأأأأأأَ
 المنإفع الايتصإ ية    المنظمةر 
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 الارتزامإت  
الارتزامإت مصأأأأأأأأأأرقفإت تتكبدلإإ المنظمة في المسأأأأأأأأأأتقبل فيمإ يتأللأ لخأقو  مفتوحة قريس رلمنظمة  - 79
ق ة رلغإية،  ن قحجدت، تجيز  إ تجنبهإ في مسأأأأأأأأأأإر  عمإ إ ارأإ ير قتشأأأأأأأأأأمل لإة  ارفقةح صأأأأأأأأأألاحية بهد  لا

الارتزامإتِ ارر سمإريةَ )مبإرغ ارأقو  المتألقة بالمصأأأأأأأأرقفإت ارر سمإرية ارتي   تحسأأأأأأأأد    ق تحسأأأأأأأأتحَلأ بحلول يريخ 
لخلاغ، ق فأإت ا يجإر اردنيإ غير ا لخلاغ(، قعقو  توريد ارسأأأأأأأألع قالخدمإت ارتي   تحسأأأأأأأأل م في نهإية فترة ا 

 ارقإلخلة ر رغإءر ارقإلخلة ر رغإء، قالارتزامإت الأخرى غير
 

  يرا ات المأإملات غير ارتبإ رية  
 الأنصبة المقررة  

و ل الاعتمإ ات م  اشأأأأأتراكإت اردقل الأعضأأأأأإء ارتي  - 80 قفقإ لجدقل الأنصأأأأأبة المقررة ارةي  تقسأأأأأمتمح
تُد   الجمأية ارأإمةر قاضأأأأأأأأأأأأأأع لإة  الأنصأأأأأأأأأأأأأأبة    تسأأأأأأأأأأأأأأويات فيمإ يتأللأ، في جملة  مور، بالاعتمإ ات 
ارتكميلية ارتي   يسأأأأأأبلأ تقسأأأأأأيمهإ ك نصأأأأأأبة على اردقل الأعضأأأأأأإء، قا يرا ات ارتي يكون منشأأأأأأؤلإإ اردقل 

قررة على اردقل الأعضأأأأأأأأأأإء الجديدة، ق ي رصأأأأأأأأأأيد م  الأعضأأأأأأأأأأإء، قالاشأأأأأأأأأأتراكإت المت تية م  الأنصأأأأأأأأأأبة الم
الاعتمإ ات غير ملتزي لخه في نهإية فترة الميزانية قالأرصأأأأأأأأأأأدة المنتهية ارصأأأأأأأأأأألاحية رلاعتمإ ات المحتفظ اإ م  
ارفترات ارسأأأإلخقة قارتي اسأأأتحلأ ر لإإ    اردقل الأعضأأأإء، قالأرصأأأدة المتإحة في صأأأندقق مأإ رة ارضأأأراا  

إ رسأأأأأأأأأأأأأأدا  ارنفقإت ارلاثامة رر  ارضأأأأأأأأأأأأأأراا ر قتتم الموافقة على اعتمإ ات الميزانية ارأإ ية ارتي لا حإجة  ريه
لحصأأأأة ذات ارصأأأألة م  الأنصأأأأبة المقررة يأترا باقتقسأأأأيمهإ     نصأأأأبة مقررة رفترة ميزانية مدتهإ سأأأأنتإن؛ ق 

 باعتبإرلإإ  يرا ات عند لخداية كل سنة في فترة ارسنتينر
 

 ارتبرعإت  
رتبرعأأإت قارتحويلات الأخرى المسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأدة    اتفأأإيأأإت يأأإلخلأأة ر نفأأإذ يأأإنوناً باعتبأأإرلإأأإ با يأترا - 81

 يرا ات عندمإ يصأأأأأأأبح الاتفإق محلزمِإ، قلإي ارنقطة ارتي تحأتبَر عندلإإ المنظمة حإازة رلأصأأأأأأأولر  مإ في حإل 
ء تلك ارشأأأأأأأرق ر  يرا ات    حين اسأأأأأأأتيفإبا الاعتراااسأأأأأأأتلاي مبإرغ نقدية رلإنإ لخشأأأأأأأرق  مأينة، فيؤجل 

  قلارر 50 000 يرا ات مقدمإً بارنسبة لجميع ارترتيبإت المشرقطة في حدق  عتبة يدرلإإ با يأتراق 
كإمل المبإرغ المتألقة باتفإيإت ارتبرعإت غير المشأأأأأأأأأأأأأأأرقطة المتأد ة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوات قارتأهد يأترا لخق  - 82

يصأأأأأأأأأأأأبح ارترتي  الخإس اإ ملزمِإً باسأأأأأأأأأأأأتثنإء بارتبرعإت قالمنح الأخرى الموعو  اإ باعتبإرلإإ  يرا ات عندمإ 
الحإلات المتألقة لخبرنامج الموظفين ارفنيين المبتداين ق نشأأأأأأأأأأأأأأأطة جمع الأموال ارتي يقوي اإ طرا آخر، مثل 
ارتبرعإت المقدمة م  مؤسأأأسأأأة الأمم المتحدة    صأأأندقق الأمم المتحدة رلشأأأراكإت اردقريةر ففي الحإلات 

 يرا ات في ارفترة ارتي يؤ ي فيهأأأأأإ الموظم ارفح با يأترا ارفنيين المبتأأأأأداين، المتألقأأأأأة لخبرنامج الموظفين
المبتد  الخدمة، قفي الحإلات المتألقة بارتبرعإت المقدمة م  مؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأة الأمم المتحدة    صأأأأأأأأأندقق الأمم 

صأأأأأأأأأأأم الأموال غيربا يأتراالمتحدة رلشأأأأأأأأأأأراكإت اردقرية،    يرا ات عند اسأأأأأأأأأأأتلاي  ذن صأأأأأأأأأأأرا ارنقدر قاح
 المستيدمة قالمأإ ة    الجهإت المإنحة م  صإفي ارتبرعإتر 

قتمثل ا يرا ات المحصأأأأأأأأأأألة بموج  ترتيبإت مشأأأأأأأأأأأتركة لخين المنظمإت مخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأإت تمويل تقدمهإ  - 83
 اروكإلات رتمكين المنظمة م    ارة مشإريع  ق لخرامج  خرى بارنيإلخة عنهإر 
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 قلار  20 000تفوق ييمتهإ عتبة الاعتراا اربإرغة رتبرعإت ارأينية م  ارسأأأأأأأأأأأأأألع ارتي با يأتراق  - 84
)ركل تبرع على حدة( باعتبإرلإإ  صأأأأولا ق يرا ات مإ  ن يصأأأأبح مرجحإ  ن تتدفلأ    المنظمة في المسأأأأتقبل 
منإفع ايتصإ ية  ق  مكإنات خدمة قتكون ارقيمة ارأإ رة رتلك الأصول يإلخلة رلقيإ  على نحو مو وق لخهر 

 قلار على المركبإت، قالمبإني الجإلإزة، قنحظم الاتصإلات لخواسطة ارسواتل،  5 000إ قتطبلأ عتبة   نى يدرلإ
قالموردات اركهربااية، قمأدات اررلخ  ارشأأأأأأبكير قتحقإ  ارتبرعإت ارأينية في اربداية بحسأأأأأأ  ييمتهإ ارأإ رة 

د   لإة  ارقيمة باررجوع    ييم سويية يإلخلة رلرصد  ق استنإ  اً    تقييمإت مستقلةر في يريخ تسلمهإ، قتُح
رتبرعإت ارأينية المقدمة في شكل الخدمإت، ق نمإ ا فصإ  ع  ارتبرعإت با الاعترااقاختإرت المنظمة عدي 

 قلار، ركل تبرع على  20 000ارأينية المقدمة في شأأأأأأأكل الخدمإت ارتي تفوق ييمتحهإ ارأتبةَ المحد ة بمبلغ 
 ر حدة، في الملاحظإت على اربيإنات المإرية

 
  يرا ات المأإملات ارتبإ رية  

المأإملات ارتبإ رية لإي المأإملات ارتي تقوي فيهإ المنظمة لخبيع سلع  ق تقديم خدمإت على سبيل  - 85
المبإ رة مقإلخل عِوَزر قتشمل لإة  ا يرا ات ارقيمة ارأإ رة رلمقإلخل المقبوز  ق المستحلأ نظير لخيع ارسلع 

ذا  مك  ييإسأأأأأأأأهإ على نحو مو وق، ق ذا كإن م  المحتمل  ن تتدفلأ منإفع  يرا ات  يأترا باقالخدمإتر ق 
 ايتصإ ية في المستقبل، ق ذا استحوفيت المأإيير المحد ة ارتإرية:

 يرا ات المتأأ تيأأة م  لخيع المنشأأأأأأأأأأأأأأأورات قاركتأأ  قارطوالخع، قم  مبيأأأإت مركز با يأترا ) ( 
 قتُويل الميإطر قالمكإفيت؛ الأمم المتحدة ربيع ا دايا عند  تمإي عملية اربيع

لأأة نظير الخأأدمأأإت ارتقنيأأة با يأترا ) (   يرا ات المتأأ تيأأة م  ارأمولات قاررسأأأأأأأأأأأأأأأوي المحصأأأأأأأأأأأأأأأ 
قخدمإت ارشأأأأأأأأراء قارتدري  قالخدمإت ا  ارية قالخدمإت الأخرى ارتي تقد ي رلحكومإت قركيإنات الأمم 

 ية؛المتحدة قارشركإء الإخري  عندمإ يتم تقديم الخدمإت المأن
تشأأمل  يرا ات المأإملات ارتبإ رية  يضأأإً ا يرا ات المت تية م   جير  مإك  ارأمل قلخيع  )ل( 

الممتلكإت المسأأأأأأأأأأأأتأملة  ق ارفإاضأأأأأأأأأأأأة ع  الحإجة، قالخدمإت المسأأأأأأأأأأأأداة    ارزقار في الجولات المصأأأأأأأأأأأأحولخة 
 بمرشدي ، قالمكإس  ارصإفية ارنإشقة ع  تسويات صرا ارأملاتر

تسَ  الم - 86 على “ تكإريم  عم اربرامج”بلغ المت ح م  استر ا  ارتكإريم غير المبإشرة قالمسمى قيحح
ارصنإ يلأ الاستقمإنية كنسبة مقوية م  ارتكإريم المبإشرة بمإ في ذرك الارتزامإت قالأنشطة الأخرى الممورة 

لممورة م  ركفإرة عدي  فع ارتكإريم ا نأأأأأأأأأأأأأإفية ردعم الأنشأأأأأأأأأأأأأطة ا“ خإرجة ع  الميزانية”م  مصأأأأأأأأأأأأأإ ر 
المسإهمإت الخإرجة ع  الميزانية م  الأموال المقررة ق/ ق م  الموار  الأسإسية الأخرى ارتإلخأة رلأمإنة ارأإمةر 

ةا تكإريم  عم اربرامج لأغراز  عدا  اربيإنات المإرية، على ارنحو المبين في الملاحظة  ، ا لخلاغ 5قتُح
 لمتفلأ عليه مع الجهة المإنحة نم  ارتبرعإترارقطإعير قيحدرلَ تمويل تكإريم  عم اربرامج ا

 
  يرا ات الاستثمإر  

تشأأأأأأأمل  يرا ات الاسأأأأأأأتثمإر نصأأأأأأأي  المنظمة م  صأأأأأأأإفي ا يرا ات المت تية م  صأأأأأأأندقيي ارنقدية  - 87
المشأأأأتركين قغيرلإإ م  ا يرا ات المت تية م  ارفواادر قيشأأأأمل صأأأأإفي ا يرا ات المت تية م  صأأأأندقيي ارنقدية 

  ي مكإسأأأ  قخسأأأإار تنشأأأ  ع  لخيع الاسأأأتثمإرات، قارتي تُسأأأ  باعتبإرلإإ ارفرق لخين عإادات المشأأأتركين
المبيأإت قارقيمة اردفتريةر قاصأأأأأأأأأأأأم تكإريم المأإملات ارتي تأزى مبإشأأأأأأأأأأأأرة     نشأأأأأأأأأأأأطة الاسأأأأأأأأأأأأتثمإر م  
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المشأأأتركين على ا يرا ات قيوثا ع صأأأإفي ا يرا ات توثايأإ تنإسأأأبيإ على جميع المشأأأإركين في صأأأندقيي ارنقدية 
 سإ  متوس   رصدتهم اريوميةر قتشمل  يرا ات صندقيي ارنقدية المشتركين  يضإ المكإس  قالخسإار ارتي 
  تتحقلأ في الأقراق المإرية، قارتي توثاع توثايأإ تنإسأأأأأأأأأأبيإ على جميع المشأأأأأأأأأأإركين على  سأأأأأأأأأأإ   رصأأأأأأأأأأدتهم في 

 ارسنةر نهإية
 

 المصرقفإت  
المفإز في المنإفع الايتصإ ية  ق الخدمإت المحتملة خلال سنة ا لخلاغ في شكل المصرقفإت لإي  - 88

 يأترا اإتدفقإت الأصول خإرجيإً  ق استهلاكهإ  ق تكبد خصوي تؤ ي    المفإز في صإفي الأصول ق 
 على  سإ  الاستحقإق عندمإ تسل م اربضإاع قتقد ي الخدمإت، لخصرا ارنظر ع  شرق  اردفعر

مرتبإت الموظفين مرتبإت الموظفين اردقريين قاروطنيين قالموظفين المؤيتين م  فقة الخدمإت  قتشمل - 89
ارأأأأأإمأأأأة، قتسأأأأأأأأأأأأأأأويات مقر ارأمأأأأل قالايتطأأأأإعأأأأإت ا رزاميأأأأة م  مرتبأأأأإت الموظفينر قتشأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأل اربأأأأدلات 

تدا  قالاسأأأأأأتحقإيإت اسأأأأأأتحقإيإت الموظفين الأخرى، بمإ فيهإ المأإشأأأأأأإت ارتقإعدية ق عإنات ارت مين، قان
الموظفين، قا عإ ة    اروط ، قلخدل المشقة، قاربدلات الأخرىر قتشمل تأويضإت قلخدلات ارأإملين م  
غير الموظفين لخدلات المأيشأأأأأة لمتطوعي الأمم المتحدة قاسأأأأأتحقإيإت مإ لخأد انتهإء خدمتهم، ق جور الخبراء 

ارأدل اردقرية، قتأويضإت قلخدلات الاستشإريين قالمتأإيدي ، قالخبراء الميصصين، قلخدلات يضإة بهكمة 
 الأفرا  غير ارأسكريينر

قتشأأأأأأأأأأمل المنحح قارتحويلات الأخرى المنحَ الخإرصأأأأأأأأأأة قارتحويلات ارتي تتم    ارشأأأأأأأأأأركإء المنفةي   - 90
قاروكإلات قاركيإنات الأخرى المنفِّةة،  نأأأأأأإفة    المشأأأأأأإريع ارسأأأأأأريأة الأ رر قفيمإ يتأللأ بالمنح الخإرصأأأأأأة، 

 صرقفإت عندمإ تصبح المنظمة ملزمة باردفعرلمبا يأترا
قتتأللأ ارلواثاي قالموا  الاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاكية لختكلفة الميزقن المسأأأأأأأأأأأأأأتيدي قالمصأأأأأأأأأأأأأأرقفإت المتألقة بارلواثاي  - 91

 الاستهلاكيةر قالموا 
قتشأأأمل مصأأأرقفإت ارتشأأأغيل الأخرى ايتنإء ارسأأألع قالأصأأأول غير الملموسأأأة ارتي تقل ع  عتبإت  - 92

ة قالمنإفع قالخدمإت ارتأإيدية قارتدري  قالخدمإت الأمنية قالخدمإت المشأأأأأأأأأأأأتركة قا يجإر اررسملة، قارصأأأأأأأأأأأأيإن
قارت مين قاربدلات الميصأأأأصأأأأة رتغطية ارديون المشأأأأكوك في امكإنية تُصأأأأيلهإ قالخسأأأأإار ارنإجمة ع  صأأأأرا 

ية قارتبرع ارأملات الأجنبيأةر قتتأللأ المصأأأأأأأأأأأأأأأرقفإت الأخرى بارتبرعإت ارأينيأة قارضأأأأأأأأأأأأأأأيأإفة قالحفلات اررسم
 بالأصول قتُويلهإر

 مإ الأنشأأأأأأأأأطة اربرنامجية، ارتي اتلم ع  ارترتيبإت ارتجإرية  ق ارترتيبإت الأخرى ارتي تتويع الأمم  - 93
المتحدة الحصأأأأأأأأأأأأأأأول منهإ على ييمة مسأأأأأأأأأأأأأأأإقية رقيمة الأموال المحورة، فهي  نشأأأأأأأأأأأأأأأطة تنفةلإإ الأمم المتحدة 

فِّةقن لخدمة فقة مسأأأأأأأأأأأأتهدفة م  الجهإت عإ ة مإ تضأأأأأأأأأأأأم الحكومإت اركيإنات المنفِّةة  ق ارشأأأأأأأأأأأأركإء المن  ق
قالمنظمإت غير الحكومية ققكإلات الأمم المتحدةر قتقيد المبإرغ المحورة    ارشركإء المنفةي  باركإمل في لخند 

المنح المصأأأرقفإت عند صأأأرفهإر قتحدرلَ الاتفإيإت الملزمة رتمويل اركيإنات المنفةة  ق ارشأأأركإء المنفةي ، غير 
 الخإرصة، قارتي   تدفع بحلول نهإية فترة ا لخلاغ لخوصفهإ ارتزامإت في الملاحظإت على اربيإنات المإريةر
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 ارترتيبإت المشتركة  
ارترتي  المشأأترك ترتي  يسأأيطر عليه طرفإن  ق  كثر سأأيطرة مشأأتركة م  خلال ترتي  ملزي وول  - 94

و ترتي  تأإيدي تضأأأأأطلع في  طإر  المنظمة قطرا قاحد تلك الأطراا سأأأأأيطرة مشأأأأأتركة على ارترتي ر فه
م  المأإيير المحإسبية  37 ق  كثر لخنشإ  ايتصإ ي وضع رسيطرتهمإ المشتركة قيمك  تصنيفه نم  المأيإر 

 ارتإريتين: باعتبإر  يتية  حد ارشكليناردقرية رلقطإع ارأإي: ارترتيبإت المشتركة، 
طراا في ارترتي  بحقوق في الأصأأول قتترت  عليهإ ارتزامإت الأ قفقهإ عملية مشأأتركة تتمتع ) ( 

ع  الخصوير قتسجل المنظمة الأصول قالخصوي قا يرا ات قالمصرقفإت المتصلة بحصتهإ في عملية مشتركة قفقإ 
  رلمأيإر المحإس  اردقلي المطبلأ على الأصول قالخصوي قا يرا ات قالمصرقفإت المأنية؛

تترت   الأطراا في ارترتي  بحقوق في صأأإفي الأصأأول ق/ ق قفقه مشأأرقع مشأأترك تتمتع ) ( 
عليهإ ارتزامإت ع  صأأأأإفي الخصأأأأوير قتسأأأأجل المنظمة حصأأأأتهإ باسأأأأتيداي طريقة حقوق الملكيةر قتسأأأجل 
طريقةح حقوق الملكية الحصأأأأأأأة في اربداية لخسأأأأأأأأر ارتكلفة، قتأد ل لخأد ذرك رتنإسأأأأأأأ  ارتغيرات ارطإراة على 

 الأصأأأأأأول لخأد الحيإثاةر قيحأتَرا بحصأأأأأأة المنظمة م  ارفإاض  ق ارأجز في اركيإن حصأأأأأأة المنظمة م  صأأأأأأإفي
المسأأأتثمَر في لخيإن الأ اء المإلير قتقي د الحصأأأة باعتبإرلإإ  صأأألاً غير متداقل مإ   يك  لإنإك خصأأأوي صأأأإفية، 

 ففي لإة  الحإرة، تحقيد على  نهإ خصم غير متداقلر
 

 المتأد ة ارشركإء ارصنإ يلأ الاستقمإنية  
 نشأأأأأأأطة ارصأأأأأأأنإ يلأ الاسأأأأأأأتقمإنية المتأد ة ارشأأأأأأأركإء لإي موار  مجم أة م  شأأأأأأأركإء مإريين متأد ي   - 95

 اص ص ركيإنات منفِّةة متأد ة ردعم  قرويات  نمإاية مأينة على ارصأيد اروطح  ق ا يليمي  ق ارأإلمير
ذا كإنت المنظمة لإي المسأأأأؤقل اررايسأأأأي ع    ارة قتحقيم لإة  الموار  رتحديد قجو  ارسأأأأيطرة قمإ   - 96

اربرنامج  ق ارنشأأأأأإ ر ق ذا  بت  ن رلمنظمة سأأأأأيطرة على لإة  الموار  قكإنت مأرنأأأأأة رلميإطر قمشأأأأأمورة 
بالمكإفيت المرتبطة بأنشأأطة ارصأأندقق الاسأأتقمإني المتأد  ارشأأركإء، فسن لإة  اربرامج  ق الأنشأأطة تحأتبر م  

  يبل غ عنهإ باركإمل في اربيإنات المإريةرعمليإت المنظمة، قبارتإلي
قفي حإرة قجو  سأيطرة مشأتركة  قن  ن تكون المنظمة المسأؤقل اررايسأي، تحأتبر الأنشأطة المةكورة  - 97

 عمليإت مشتركة قيبلغ عنهإ على ارنحو المبين  علا ر
 

 4المميظة   
 التسويات في صافي الأصول  

قحّدت المنظمة اربيإنات المإرية رلمأهد الأفريقي رلتنمية الايتصأأأأأأأأأأأأأأأإ ية قارتيطي  في المجلد الأقل  - 98
ر ق  ى ذرك     جراء تسأأأأأأأأأأأأأوية في اررصأأأأأأأأأأأأأيد 2018كإنون ارثإني/ينإير   1م  اربيإنات المإرية، اعتبإرا م  

كإنون   1 المسجل فيرلمأهد   قلار، بمإ يمثل ارفإاض المتراكم ملايين 5.8الافتتإحي رصإفي الأصول لخقيمة 
 ر2018ينإير / ارثإني
قالمأهد لإو لإيقة فرعية يلخأة رلجنة الايتصأأأأأأأأإ ية لأفريقيإ، قيوفر ارتدري  لمسأأأأأأأأؤقلي الحكومإت في  - 99

اربلدان الأفريقية م  اررت  المتوسطة    ارأليإ، المسؤقرين ع  رسم ارسيإسإت الايتصإ ية قاطي  ارتنميةر 
، قم  اربلدان 2018مليون  قلار في عإي  1.4لخلغت ارتي هد م  المنح المقدمة م  المنظمة، قيتم تمويل المأ
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الأفريقيةر كمإ يتم تمويله ع  طريلأ المسأأأأأأأأأأأأإهمإت المقدمة م  قكإلات الأمم المتحدة قالحكومإت قالمنظمإت 
مإ يدر   ،2018كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأمبر   31غير الحكوميةر قلخلغ مجموع الأصأأأأأأأأأول قالخصأأأأأأأأأوي رلمأهد في 

 2018مليون  قلار على ارتوالي، قلخلغ مجموع ا يرا ات قالمصأأأأأأأأأأأأأأأرقفإت في عإي  0.5مليون  قلار ق  4.5
في يطأأأإع ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأإ يلأ  ل توحيأأأدلإأأأإ قلار على ارتوالير قيأأأد  ملايين 4.8مليون  قلار ق  2.9يأأأدر   مأأأإ

 ري(، ا لخلاغ ارقطإع5)انظر الملاحظة  ارتأإقن قارتنميةركيزة الاستقمإنية ق 
 

 5المميظة   
 الإبم  القطاعي  

ارقطإع نشأأأأإ  مميز  ق مجموعة م  الأنشأأأأطة المميزة ع  غيرلإإ تحقدي عنهإ مألومإت مإرية لخشأأأأكل  - 100
منفصأأأأأل م   جل تقييم   اء اركيإن في ارسأأأأأإلخلأ في سأأأأأبيل تُقيلأ  لإدافه قااإذ ارقرارات لخشأأأأأ ن اصأأأأأيص 

ملات ارتي تجري لخين ارقطإعإت على  سأأأأإ  اسأأأأتر ا  ارتكإريم في الموار  في المسأأأأتقبلر قتُد    سأأأأأإر المأإ
  طإر ارسيإسإت ارتشغيلية ارأإ ية قتحلغَى لأغراز  عدا  اربيإنات المإرية الموحدةر

مألومإت ا لخلاغ ارقطإعي  تأرزقرتقديم تفإصأأأأأأأأيل حول كيفية   ارة  نشأأأأأأأأطة المنظمة قتمويلهإ،  - 101
 قطإعإتارلخيإن المركز المإلي قلخيإن الأ اء المإلي م  خلال  اجهإ في  ر مصأأأأأنفة حسأأأأأ  مجموعة ارصأأأأأنإ يلأ 

 راروار ة   نا 
 

 الأنشطة المضطلع اإ في ارقطإع ارقطإع
الميزانيأأة ارأأأإ يأأة قارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأإ يلأ   

 ذات ارصلة
الأنشأأأأأأأأأطة المتصأأأأأأأأألة بأنشأأأأأأأأأطة الميزانية ارأإ ية قصأأأأأأأأأندقق ر   المإل المتداقل 

 قارصنإ يلأ المدرة ر يرا اترقالحسإ  الخإس 
الأنشأأأأأأطة المتألقة بارصأأأأأأنإ يلأ الاسأأأأأأتقمإنية، بمإ في ذرك  نشأأأأأأطة المسأأأأأأإعدة  ارصنإ يلأ الاستقمإنية 

ارطإراة، قالأنشأأأأأأأطة ارسأأأأأأأيإسأأأأأأأية قالمتألقة بارتنمية الايتصأأأأأأأإ ية قالاجتمإعية، 
قارأدل قا نسأأأأأأأأإنية قحقوق ا نسأأأأأأأأإن، قتلك ارتي تتأللأ بالمسأأأأأأأأإال الأمنية، 

 قارقإنون اردقريين، قا علاي، قخدمإت اردعمر
الأصأأأأأأأأأأأأأأأول ارر سمأإريأأة ق عمأإل 

 ارتشييد الجإرية 
 موال الأصأأأأأأول ارر سمإرية ق عمإل ارتشأأأأأأييد الجإرية في مختلم الموايع في جميع 
 نحإء ارأإ ر قتتمثل المشأأأأأإريع اررايسأأأأأية في  طإر لإة  ارصأأأأأنإ يلأ في  صأأأأألا  

إر الخطة الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفظ ارتراث في مكت  قتجديد يصأأأأأأأأأأأر الأمم في  ط
الأمم المتحدة في جنيم؛ قتجديد يإعة  فريقيإ في ارلجنة الايتصأأأإ ية لأفريقيإ 
في   يس  بابا، قتُصأأين مبي  مإنة ارلجنة الايتصأأإ ية لإسأأيإ قالمحي  ا إ   

 في بانكوك ند ارزلاثالر
ربشأأأأأأأأأأأأأأرية، قخدمإت تكنوروجيإ المألومإت قالاتصأأأأأأأأأأأأأأإلات، توفير الموار  المإرية قا خدمإت اردعم المشتركة 

 قخدمإت  عم رأمليإت الأمم المتحدة قمشإريأهإ ق نشطة ارصنإ يلأ ارتإلخأة  إر
استحقإيإت الموظفين ارطويلة 

 الأجل 
الأنشأأطة المتألقة باسأأتحقإيإت نهإية الخدمة قمإ لخأد انتهإء الخدمة، قتت رم 

نتهإء الخدمة، قاسأأأأتحقإيإت ا عإ ة    م  ارتغطية بارت مين ارصأأأأحي لخأد ا
 اروط ، قالاستأإنة ع   ياي ا جإثاات غير المستيدمة لختسوية نقديةر
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 الأنشطة المضطلع اإ في ارقطإع ارقطإع
حسأأإبات الأنشأأطة الخإصأأة بميتلم خط  اررعإية ارصأأحية قط  الأسأأنإن  ارت مين/تأويضإت ارأإملين   

 قارت مين على الحيإة قارتأويض ع  المسؤقرية ارأإمة رلأمم المتحدةر
جميع ارصنإ يلأ الأخرى بمإ في ذرك حسإ  الأمم المتحدة رلتنمية قصندقق  ارفقإت الأخرى

 مأإ رة ارضراا  قالاجتمإعإتر
المبإرغ الميصأأأأصأأأأة م  ارصأأأأنإ يلأ المشأأأأتركة فيمإ لخين مختلم ارقطإعإت، ارتي  المبإرغ الملغإة

ر قم  لخين تحلغى لخأد توحيد صنإ يلأ المنظمة،  ي اركيإن المأد رلتقإرير المإرية
ارقيم الملغإة تكإريم اردعم اربرنامجي الميصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأة رلتأويض ع  ارتكإريم 
ا  ارية المتصلة ن ارة الأنشطة الممورة م  خإرل الميزانيةر ق نإفة    ذرك، 
فسن المبإرغ الميصأأصأأة م   نشأأطة الميزانية ارأإ ية رلأنشأأطة ارفرعية المضأأطلع 

بإرلإإ مصأأأأأأرقفإت م  الميزانية ارأإ ية اإ في  طإر صأأأأأأنإ يلأ  خرى، تلغَى باعت
 الأخرىر مقإلخل ا يرا ات المت تية م  ارصنإ يلأ

  
تحسأأأأأأتكمل مألومإت ا لخلاغ ارقطإعي المصأأأأأأنفة حسأأأأأأ  مجموعة ارصأأأأأأنإ يلأ لختقإرير يطإعية ع  ق  - 102

 رةارتإري ارركإازالأ اء حس  ارركيزة قتحأرز على  سإ  
 

 الأنشطة المضطلع اإ في ارقطإع ارقطإع
ارشأأأأأأؤقن ارسأأأأأأيإسأأأأأأية قشأأأأأأؤقن   

 حفظ ارسلاي
 يجإ  حل سأأأأأأأأأألمي صأأأأأأأأأأون ارسأأأأأأأأأألاي قالأم  اردقريين لختقديم المسأأأأأأأأأأإعدة في 

رليلافإت  ق ارنزاعإت ارتي يحتمل  ن تشأأأأواإ  عمإل ارأنم؛ ق عم الجهو  
المبةقرة في مجإلي نزع ارسأأألا  قعدي الانتشأأأإر؛ قتشأأأجيع اسأأأتيداي ارفضأأأإء 
الخإرجي في الأغراز ارسأأأأأأأأأأألمية؛ ق عم صأأأأأأأأأأأون ارسأأأأأأأأأأألاي قالأم  لخواسأأأأأأأأأأأطة 

 عمليإت حفظ ارسلاير
 سأأأأداء المشأأأأورة     جهزة الأمم المتحدة اررايسأأأأية قارفرعية قتشأأأأجيع اردقل  ارأدل قارقإنون اردقريإن 

 الأعضإء على ثايا ة تفهم مبإ   ارقإنون اردقلي قيواعد  قاحترامهإر
تأزيز ق عم ارتأإقن قارتنمية على ارصأأأأأأأأأأأأأيدي  اردقلي قا يليمي سأأأأأأأأأأأأأيإً     ارتأإقن قارتنمية 

الايتصأأأأأأأأأأأأأأأأأإ ي المطر ، قارقضأأأأأأأأأأأأأأأأأإء على ارفقر قالجوع، قتنميأأة تُقيلأ ارنمو 
ارتجإرة، قتُقيلأ المسأأأأأأأأإقاة لخين الجنسأأأأأأأأين قتمكين المر ة، ق يإمة مسأأأأأأأأتوطنإت 

 ريضر وسع الحلخشرية مستدامة في عإ  يتجه نحو ارت
حقوق ا نسأأأأأأأأأأأأإن قارشأأأأأأأأأأأأؤقن 

 ا نسإنية 
خلال  تأزيز قتإية تمتع الجميع لخصأأأأأأأأأأأورة فألية  ميع حقوق ا نسأأأأأأأأأأأإن م 

جأل ارتنمية عإ رة قمسأأأأأأأأأأأأأأأتدامة قملبية لحإجإت ارنإ ، قكفإرة  ن تكون 
اسأأأأأأأأأتجإلخة المجتمع اردقلي رلكوارث قحإلات ارطوار  اسأأأأأأأأأتجإلخة منسأأأأأأأأأجمة 

 قمنسقة قفي ارويت المنإس ، قنمإن توفير الحمإية اردقرية رلاجقينر
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 الأنشطة المضطلع اإ في ارقطإع ارقطإع
بمحثل الأمم المتحدة ارأليإ   يحة الاتصأأأأأأأإلات على ارصأأأأأأأأيد ارأإلمي رلتأريم ا علاي قالاتصإلات   

قارأمل ارةي تقوي لخه؛ قارتفإعل قارتشأأإرك مع جمإلإير متنوعة؛ قتأبقة اردعم 
رلأنشأأأأأطة المضأأأأأطلع اإ في سأأأأأبيل تُقيلأ ارسأأأأألاي قارتنمية قحقوق ا نسأأأأأإن 

 رصإ  الجميعر
ارأإلمية، ا سأأأأأأأأأأأأأأأهإي في رفإ  الأجيإل الحإرية قالمقبلة قلخلوغ الألإداا اربيقية  ارشؤقن اربيقية 

بارتركيز على الانتقإل نحو تنمية تتسأأأم بالمفإز انبأإ ت اركرلخون قاركفإءة 
في اسأأأأأأأأأأأأأأأتيأأأداي الموار  قا نصأأأأأأأأأأأأأأأأأإا، قتقوي على تأأأإيأأأة خأأأدمأأأإت ارنظم 
ا يكوروجية قاسأأأأأأأأأأأأتيدامهإ على نحو مسأأأأأأأأأأأأتداي، قالحوكمة اربيقية المتسأأأأأأأأأأأأقة 

 قالمحس نة، قالحد م  الميإطر اربيقيةر
توفير ارقيأأأأإ ة رنظأأأأإي الأمم المتحأأأأدة   ارة الأم  قمأأأأد  بارأأأأدعم ارأمليأأأأإح  الأم  قارسلامة 

 قا شراا عليهر
ارأمل مع اردقل الأعضأأإء على تأزيز مإ تبةره م  جهو  تصأأدياً رلمشأأإكل  منع الجريمة 

المتشأأأأأأأأأإلخكة المتمثلة في الجريمة ارأإلخرة رلحدق  اروطنية، قارفسأأأأأأأأأإ  قا رلإإ ، 
بالمسأأأأأإعدة على  يإمة ارنظم ارتشأأأأأريأية قارقضأأأأأإاية قارصأأأأأحية ارلاثامة قذرك 

 لحمإية  شد الأشيإس نأفإ في المجتمع قتأزيز لإة  ارنظمر
تت رم م  شأأأأأأأأأؤقن الجمأية ارأإمة قالمجلس الايتصأأأأأأأأأإ ي قالاجتمإعي ق  ارة   نشطة اردعم 

إ في المؤتمرات، قترمي    نأأأأأأأأأأأأأأأمأأإن فأأأإريأأة عمليأأإت ااأأإذ ارقرارات قكفأأإءتهأ
 ا يقأإت الحكوميأة اردقريأة قمؤتمرات الأمم المتحأدةر قيشأأأأأأأأأأأأأأأمأل لإةا ارقطإع

مهإي ارريإلخة ارداخلية ارتي تتضأأأأأأأأأأم  مسأأأأأأأأأأؤقريإت اررصأأأأأأأأأأد قالمراجأة   يضأأأأأأأأأأإ
 ، ارداخلية رلحسأأأأأأأأأأأأإبات ق نشأأأأأأأأأأأأطة ارتفتيش قارتقييم المشأأأأأأأأأأأأتركة قارتحقيقإت

اربشأأأأأأأأأأأأأأأريأأة، قخأأدمأأإت الموار  المأأإريأأة ق  قتوفير الخأأدمأأإت المتألقأأة بارشأأأأأأأأأأأأأأأؤقن
عمليإت م   جل  عم تكنوروجيإ المألومإت قالاتصإلات، قخدمإت اردعم 

 الأمم المتحدة قمشإريأهإ ق نشطة ارصنإ يلأ ارتإلخأة  إر
تت رم م   نشأأأأأأأأطة  خرى   يتم تأيينهإ على قجه ارتحديد رقطإعإت ركإاز  ارفقإت الأخرى 

اردقرية، قالمشأأأأأأأأأأإريع مثل ا بإت الميصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأة رلمكتبة، قارشأأأأأأأأأأراكة ،  خرى
 ر، قمإ    ذركالخإصة

خط  ارتأأ مين ارأأةاح قخط  
 ارت مين الأخرى 

حسأإبات الأنشأطة الخإصأة بميتلم خط  اررعإية ارصأحية قط  الأسأنإن 
 قارت مين على الحيإة قارتأويض ع  المسؤقرية ارأإمة رلأمم المتحدةر 

قحنأأع ارت مين ارةاح في مجإلي اررعإية ارصأأحية قط  الأسأأنإن في  طإر خطة 
رية ارضأأأأأأأمإن الاجتمإعي لموظفي الأمم المتحدة قمتقإعديهإ قرتغطية المسأأأأأأأؤق 

 ارأإمة يِبَل ارغيرر



 عمليات الأمم المتحدة المبل لم عنها في المجلد الأول
 A/74/5 (Vol. I) )يلخع( 2018المميظات على البيانات المالية لعام 

 

19-11077 252/341 

 

 الأنشطة المضطلع اإ في ارقطإع ارقطإع
تشمل المبإرغ الميصصة م  ارصنإ يلأ المشتركة فيمإ لخين مختلم ارقطإعإت،  المبإرغ الملغإة   

ارتي تحلغى لخأد توحيد صأأأأأأأأأأأأأأأنإ يلأ المنظمة،  ي اركيإن المأد رلتقإرير المإريةر 
قم  لخين ارقيم الملغإة تكإريم اردعم اربرنامجي الميصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأة رلتأويض ع  

  ارية المتصلة ن ارة الأنشطة الممورة م  خإرل الميزانيةر ارتكإريم ا 
ق نإفة    ذرك، فسن المبإرغ الميصصة م   نشطة الميزانية ارأإ ية رلأنشطة 
ارفرعية المضأأأأأأأأأطلع اإ في  طإر صأأأأأأأأأنإ يلأ  خرى، تحلغَى باعتبإرلإإ نفقإت م  

 رالميزانية ارأإ ية مقإلخل ا يرا ات المت تية م  ارصنإ يلأ الأخرى
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 جميع الصناديق
  2018كانون الأول/ديسمبر   31بيان المركز المالي يسا مجموعة الصناديق في 

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 
المأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة ارأأأأأأأأأأأأأإ يأأأأأأأة 
 قارصنإ يلأ ذات ارصلة

ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأإ يأأأأأألأ 
 الاستقمإنية

الأصأأأأأأأأأأأأأأأول ارأأر سمأأأأأأأإرأأيأأأأأأأة 
 ق عمإل ارتشييد الجإرية

خدمإت اردعم 
 المشتركة

اسأأأأأأتحقإيإت الموظفين 
 ارطويلة الأجل

ارت مين/تأويضأأأأأأأأأأإت 
 ارأإملين

ارأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأإت 
 المجموع المبإرغ الملغإة الأخرى

          الأصول          
          الأصول المتداولة

  242 366 –  995 18   825 80   600 12   284 34   522 8   114 206   902 4  قمكإفقإت ارنقديةارنقدية 
  517 913 2 –  891 162  177 497   049 108   954 293   082 73   480 1751   884 26  الاستثمإرات

  402 378  – – – – –  10   –   392 378  الأنصبة المقررة المستحقة ارقبض
  626 661  –  724 2     -  –  26   –  670 658   206   ارتبرعإت المستحقة ارقبض

  088 123  )339 34() (   803 28  068 26  –  592 73  –  843 15   121 13  المبإرغ الأخرى المستحقة ارقبض 
  933 28  – – – –  153   – –  780 28  الميزقنات

  486 422  –   600    188 22   7    876 3   389    577 352   849 42  الأصول الأخرى
 294 894 4 )339 34(   013 214  258 626   656 120   885 405   003 82   684 984 2  134 495  مجموص الأصول المتداولة 

          الأصول غير المتداولة
 874 273 – 617 12  715 86   369 8   768 22   661 5   662 135   082 2  الاستثمإرات

 008 880 – – – – – –   008 880 – ارتبرعإت المستحقة ارقبض
  666 982 2 – – –  –  683 7   179 2654   457 41   347 279  الممتلكإت قالمنشيت قالمأدات

  523 130  – –  287   –  655 3   125 104   955 13   501 8  الأصول غير الملموسة 
حصأأأأأأأأأة المشأأأأأأأأأإريع المشأأأأأأأأأتركة المحتسأأأأأأأأأبة 

  743 20  – – – – –  475 1  –   268 19  باستيداي طريقة حقوق الملكية
  814 287 4 –    617 12   002 87   369 8   106 34   440 765 2  082 071 1  198 309  مجموص الأصول غير المتداولة 
  108 182 9 )339 34(  630 226   260 713   025 129   991 439   443 847 2  766 055 4  332 804  مجموص الأصول 

          ا صوم
          ا صوم المتداولة
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المأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة ارأأأأأأأأأأأأأإ يأأأأأأأة 
 قارصنإ يلأ ذات ارصلة

ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأإ يأأأأأألأ 
 الاستقمإنية

الأصأأأأأأأأأأأأأأأول ارأأر سمأأأأأأأإرأأيأأأأأأأة 
 ق عمإل ارتشييد الجإرية

خدمإت اردعم 
 المشتركة

اسأأأأأأتحقإيإت الموظفين 
 ارطويلة الأجل

ارت مين/تأويضأأأأأأأأأأإت 
 ارأإملين

ارأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأإت 
 المجموع المبإرغ الملغإة الأخرى

الحسأأإبات المسأأتحقة اردفع قالخصأأوي           
  637 386  –  418 2   085 4  –  366 26   103 23   170 67   495 263  المستحقة

  377 124  –  602 3   026 1  –  819 1   38    728 46   164 71  المبإرغ المقبونة سلفإ
الخصأأأأأأأأأأأأأأأوي المتألقأأة باسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأإيأأإت 

  839 225  –  152    234 21   297 144   347 4   489    748 11   572 43  الموظفين
  661 157  –    –  107 102  – – –  197    357 55  الميصصإت

  873 150  –   873 150  – – – – – – الخصم المتأللأ بمأإ رة ارضراا 
  856 110 )000 8() (  499 6     -     -   180    657 3   984 94  536 13  الخصوي الأخرى

  243 156 1 )000 8(  544 163   452 128   297 144   712 32   287 27   827 220   124 447  مجموص ا صوم المتداولة 
          ا صوم غير المتداولة

الخصأأأأأأأأأأأأأأأوي المتألقأأة باسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأإيأأإت 
  909 594 4 – –  729 11   604 4564  – – –  576 18  الموظفين

  261   – – – – – – –  261   الميصصإت
حصأأأأأأأة المشأأأأأأأإريع المشأأأأأأأتركة المحتسأأأأأأأبة 

  238 77  – – – – – – –  238 77  باستيداي طريقة حقوق الملكية
  562 139 )339 26() ( – – –  32    514 96   809 42   546 26  الخصوي الأخرى

  970 811 4 )339 26( –    729 11   604 564 4  32    514 96   809 42   621 122  مجموص ا صوم غير المتداولة 
  213 968 5 )339 34(  544 163   181 140   901 708 4  744 32   801 123   636 263   745 569  مجموص ا صوم 
ياصاال ِرح مجموص ا صااوم من  

  895 213 3 –    086 63   079 573  )876 579 4(  247 407   642 723 2  130 792 3  587 234  مجموص الأصول
          صافي الأصول

 225 169 3 –  086 63   409 528  )876 579 4(  247 407   642 723 2  130 792 3  587 234  ارفإاض/)ارأجز( المتراكم
  670 44  – –    670 44  – – – – – الاحتيإطيإت

  895 213 3 –    086 63   079 573  )876 579 4(  247 407   642 723 2  130 792 3  587 234  مجموص صافي الأصول 
 

   قلار لخين الميزانية ارأإ ية قخدمإت اردعم المشتركةر ملايين 8.0مليون  قلار لخين الميزانية ارأإ ية قمجموعة ارصنإ يلأ الأخرى، قلخقيمة  26.3لخقيمة  لخين ارقطإعإت مبإرغ مقترنة ) ( 
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 جميع الصناديق
 2017كانون الأول/ديسمبر   31بيان المركز المالي يسا مجموعة الصناديق في 

 المتحدة()بآلاا  قلارات ارولايات 

 
المأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة ارأأأأأأأأأأأأأإ يأأأأأأأة 
 قارصنإ يلأ ذات ارصلة

ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأإ يأأأأأألأ 
 الاستقمإنية

الأصأأأأأأأأأأأأأأأول ارأأر سمأأأأأأأإرأأيأأأأأأأة 
 ق عمإل ارتشييد الجإرية

خأأدمأأإت ارأأدعم 
 المشتركة

اسأأأأأأأتحقإيإت الموظفين 
 ارطويلة الأجل

ارت مين/تأويضأأأأأأأأأأأأإت 
 ارأإملين

ارأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأإت 
 المجموع المبإرغ الملغإة الأخرى

          الأصول          
          الأصول المتداولة

  239 272  –  990 12   289 66   198 8   398 24   567 16   545 136   252 7  ارنقدية قمكإفقإت ارنقدية
  326 140 2 –  680 115   741 410   005 73   293 217   415 60   330 213 1  862 49  الاستثمإرات

  993 314  – – – –  –  10  –  983 314  ارقبضالأنصبة المقررة المستحقة 
  697 606  –  045 5   1  –  13  –  638 601  – ارتبرعإت المستحقة ارقبض

  941 156  –  2   976 31  –  167 78  –  120 25   676 21  المبإرغ الأخرى المستحقة ارقبض 
  481 34  – – – –  173  – –  308 34  الميزقنات

  299 341  –  269   296 6  –  586 3   221   254 266   673 64  الأصول الأخرى
  976 866 3 –  986 133   303 515   203 81   630 323   213 77   887 242 2  754 492  مجموص الأصول المتداولة 

          الأصول غير المتداولة
  162 722  –  310 36   294 180   915 22   205 68   963 18   845 380   630 14  الاستثمإرات

  900 561  – –  – – –  –  900 561   – ارتبرعإت المستحقة ارقبض
  699 048 3 –  67  –  –  257 4   822 724 2  959 31   594 287  الممتلكإت قالمنشيت قالمأدات

  158 113  –  26   210  –  477 4   383 95   838 2   224 10  الأصول غير الملموسة 
حصأأأأة المشأأأأإريع المشأأأأتركة المحتسأأأأبة 

  716 7  – – – – –  488 1  –   228 6  باستيداي طريقة حقوق الملكية
  635 453 4 –  403 36   504 180   915 22   939 76   656 840 2  542 977   676 318  مجموص الأصول غير المتداولة 
  611 320 8 –  389 170   807 695   118 104   569 400   869 917 2  429 220 3  430 811  الأصولمجموص  
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المأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة ارأأأأأأأأأأأأأإ يأأأأأأأة 
 قارصنإ يلأ ذات ارصلة

ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأإ يأأأأأألأ 
 الاستقمإنية

الأصأأأأأأأأأأأأأأأول ارأأر سمأأأأأأأإرأأيأأأأأأأة 
 ق عمإل ارتشييد الجإرية

خأأدمأأإت ارأأدعم 
 المشتركة

اسأأأأأأأتحقإيإت الموظفين 
 ارطويلة الأجل

ارت مين/تأويضأأأأأأأأأأأأإت 
 ارأإملين

ارأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأإت 
 المجموع المبإرغ الملغإة الأخرى

          ا صوم          
          ا صوم المتداولة

الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأإبات المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة ارأأأدفع 
  308 373  –  307 7   853 11   20   471 29   209 10   769 53   679 260  قالخصوي المستحقة

  580 72  –  115 5   2  –  682 3   38   097 15   646 48  المبإرغ المقبونة سلفإ
الخصأأأأأأأأأأأأأوي المتألقة باسأأأأأأأأأأأأأتحقإيإت 

  883 229  –  390   633 31   284 138   188 3   391   975 10   022 45  الموظفين
  003 114  – –  394 84  – – –  181   428 29  الميصصإت

  653 88  –  653 88  – – – – – – المتأللأ بمأإ رة ارضراا الخصم 
  490 117  –  700 5  – –  180   507 3   459 107   644  الخصوي الأخرى

  917 995  –  165 107   882 127   304 138   521 36   145 14   481 187   419 384  مجموص ا صوم المتداولة 
          المتداولةا صوم غير 

الخصأأأأأأأأأأأأأوي المتألقة باسأأأأأأأأأأأأأتحقإيإت 
  304 940 4 – –  605 11   330 908 4  – – –  369 20  الموظفين

  392  – – – –  – – –  392  الميصصإت
حصأأأأة المشأأأأإريع المشأأأأتركة المحتسأأأأبة 

  051 83  – – – –  – – –  051 83  باستيداي طريقة حقوق الملكية
  709 157  – – – –  48   598 79   384 76   679 1  الأخرىالخصوي 

  456 181 5 – –  605 11   330 908 4  48   598 79   384 76   491 105  مجموص ا صوم غير المتداولة 
  373 177 6 –  165 107   487 139   634 046 5  569 36   743 93   865 263   910 489  مجموص ا صوم 
ياصااااال ِرح مجموص ا صاااااوم  

  238 143 2 –  224 63   320 556  )516 942 4(  000 364   126 824 2  564 956 2  520 321  من مجموص الأصول
          صافي الأصول

  989 082 2 –  224 63   071 496  )516 942 4(  000 364   126 824 2  564 956 2  520 321  ارفإاض/)ارأجز( المتراكم
  249 60  – –  249 60  – – – – – الاحتيإطيإت

 238 143 2 –  224 63   320 556  )516 942 4(  000 364   126 824 2  564 956 2  520 321  مجموص صافي الأصول 
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 2018كانون الأول/ديسمبر   31الأداء المالي يسا مجموعة الصناديق للفطة المنتهية في  بيان
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 
المأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة ارأأأأأأأأأأأأأإ يأأأأأأأة 
 قارصنإ يلأ ذات ارصلة

ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأإ يأأأأألأ 
 الاستقمإنية

الأصأأأأأأأأأأأأأأأول ارر سمأأأأأأأإرأأيأأأأأأأة 
 ق عمإل ارتشييد الجإرية

خدمإت اردعم 
 المشتركة

الموظفين اسأأأأأتحقإيإت 
 ارطويلة الأجل

ارت مين/تأويضأأأأأأأأأإت 
 ارأإملين

ارأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأإت 
 المجموع المبإرغ الملغإة الأخرى

          الإيرادات          
  097 788 2 – – – – – – –  097 788 2 الأنصبة المقررة

 306 326 3 –  319 4  – –  733 4   143 21  894 249 3  217 46  ارتبرعإت
  536 369   )311 215() ( –  847 584  – – – – – المسإهمإت في صنإ يلأ ارت مين ارةاح

  155 200   )774 230() (  309 3   124 7   853 23   426 340   205 12   496 1   516 42  ا يرا ات الأخرى
  638 36  )003 179()ل(  199 14  – –  206 2   553 47   539 147   144 4  ارتحويلات قالميصصإت الأخرى

  694 69 –  743 1   822 9   346 2   757 4   053 2   780 41   193 7   يرا ات الاستثمإر
 426 790 6 )088 625(  570 23   793 601   199 26   122 352   954 82  709 440 3  167 888 2 مجموص الإيرادات 

          المصروفات
المأأأأأأأوظأأأأأأأفأأأأأأأين قلخأأأأأأأأدلاتهأأأأأأأم مأأأأأأأرتأأأأأأأبأأأأأأأأإت 
  154 543 2 )216 236(  442 1   673 19   482 191   580 142   028 5   165 427   000 992 1 قاستحقإيإتهم

ارتأويضإت/اربدلات رلأإملين م  غير 
  116 151 )333(  168 5  – –  337 4   75    877 56   992 84  الموظفين

  227 819 1 )552 180(  030 3  – –  784 18  –  176 752 1  789 225  المنح قارتحويلات الأخرى
  367 51 )197(  2    16   –  586 4   55    207 14   698 32  ارلواثاي قالموا  الاستهلاكية

  932 192 –  20    37   –  452 2   778 144   799 5   846 39  الاستهلاك قا لإلاك
  355 –  6   – – –  349   – – انمحلال ارقيمة

  740 161 )173 2(  767 5   7   –  070 4   115    340 82   614 71  ارسفر
  068 732 )617 205(  262 8   218 22  )14(  898 131   025 33   234 272   062 470  مصرقفإت ارتشغيل الأخرى

  773 544 – –  341 543  –  3   – –  429 1  مطإربإت قمصرقفإت ارت مين ارةاح
 ارتيالمسأأأأأإهمإت في المشأأأأأإريع المشأأأأأتركة 

تأإ  بهإسأأأأأأأأأأأأأبيإً على  سأأأأأأأأأأأأأإ  حقوق 
  343 69 – – – – – )111(  –  454 69 قحصة ارأجز فيهإ الملكية
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المأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة ارأأأأأأأأأأأأأإ يأأأأأأأة 
 قارصنإ يلأ ذات ارصلة

ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأإ يأأأأألأ 
 الاستقمإنية

الأصأأأأأأأأأأأأأأأول ارر سمأأأأأأأإرأأيأأأأأأأة 
 ق عمإل ارتشييد الجإرية

خدمإت اردعم 
 المشتركة

الموظفين اسأأأأأتحقإيإت 
 ارطويلة الأجل

ارت مين/تأويضأأأأأأأأأإت 
 ارأإملين

ارأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأإت 
 المجموع المبإرغ الملغإة الأخرى

  241 1 –  11 – –  165 -  224  841 المصرقفإت الأخرى          
  316 267 6 )088 625(  708 23   292 585   468 191   875 308   314 183   022 611 2  725 988 2 مجموص المصروفات 
   110 523 –   )138(  501 16  )269 165(  247 43  )360 100(   687 829 )558 100( الفائض/)العجزنح للسنة 

 
مليون  قلار قارتأويضأأأأأأأأأأأأأإت رلأإملين م  غير الموظفين بمبلغ  215مرتبإت الموظفين بمبلغ مليون  قلار م  يطإع ارت مين/تأويضأأأأأأأأأأأأأإت ارأإملين مقإلخل  215.3مسأأأأأأأأأأأأأإهمإت مقدمة رلت مين ارصأأأأأأأأأأأأأحي بمبلغ  ) ( 

 مليون  قلارر 0.3
ات ارصأأألة(؛ قتُويل  اخلي مليون  قلار م  يطإع الميزانية ارأإ ية قارصأأأنإ يلأ ذ 1.6مليون  قلار م  يطإع خدمإت اردعم المشأأأتركة، ق  190.6مليون  قلار ) 192.2اسأأأتر ا  ارتكإريم ارداخلية لخقيمة  ) ( 

 قلار م  يطإع الميزانية ارأإ ية قارصأأأأأأأأأأأأأأأنإ يلأ  ملايين 3.3مليون  قلار م  يطإع الأصأأأأأأأأأأأأأأأول ارر سمإرية ق عمإل ارتشأأأأأأأأأأأأأأأييد الجإرية، ق  12.2مليون  قلار ) 16.4رلممتلكإت قالمنشأأأأأأأأأأأأأأأيت قالمأدات لخقيمة 
مليون  قلار  20.3؛ قتمويل اسأأأتحقإيإت الموظفين ارطويلة الأجل )ارت مين ارصأأأحي لخأد انتهإء الخدمة قمنحة ارأو ة    اروط ( بمبلغ مليون  قلار م  يطإع ارصأأأنإ يلأ الاسأأأتقمإنية( 0.9 ارصأأألة، ق ذات

رتبإت الموظفين قلخدلاتهم قاسأأأأأأأأتحقإيإتهم، مليون  قلار ررسأأأأأأأأوي ارسأأأأأأأأفر م  يطإع ارفقإت الأخرىر قتمثلت المصأأأأأأأأإريم المقإلخلة في م 1.9م  يطإع اسأأأأأأأأتحقإيإت الموظفين ارطويلة الأجل؛ قاصأأأأأأأأيص مبلغ 
 قارتأويضإت قاربدلات رلأإملين م  غير الموظفين، قمصرقفإت ارسفر، قمصرقفإت ارتشغيل الأخرى، قالمصرقفإت الأخرىر

مليون  قلار  0.6مليون  قلار م  يطإع ارصأأأنإ يلأ الاسأأأتقمإنية، ق  17.4رصأأألة، ق  قلار م  يطإع الميزانية ارأإ ية قارصأأأنإ يلأ ذات ا ملايين 4.0مليون  قلار ) 70.1لخقيمة  لخين ارقطإعإتتمويل  اخلي  )ل( 
مليون  قلار م  يطإع ارفقإت الأخرى( قاسأأأأأأأأأأتر ا  ارتكإريم ارداخلية لخقيمة  14.2مليون  قلار م  يطإع الأصأأأأأأأأأأول ارر سمإرية ق عمإل ارتشأأأأأأأأأأييد الجإرية، ق  33.9م  يطإع خدمإت اردعم المشأأأأأأأأأأتركة، ق 

  قلار م  يطإع ارصنإ يلأ الاستقمإنيةر يينملا 108.9
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  2017كانون الأول/ديسمبر   31بيان الأداء المالي يسا مجموعة الصناديق للفطة المنتهية في 
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 
المأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة ارأأأأأأأأأأأأأإ يأأأأأأأة 
 قارصنإ يلأ ذات ارصلة

ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأإ يأأأأألأ 
 الاستقمإنية

الأصأأأأأأأأأأأأأأول ارر سمأأأأأأأإريأأأأأأأة 
 ارتشييد الجإريةق عمإل 

خدمإت اردعم 
 المشتركة

اسأأأأتحقإيإت الموظفين 
 ارطويلة الأجل

ارت مين/تأويضأأأأأأأأأإت 
 ارأإملين

ارأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأإت 
 المجموع المبإرغ الملغإة الأخرى

          الإيرادات          
  835 822 2 – – – – – – –  835 822 2 الأنصبة المقررة

  289 590 2 –  211 4  – –  144 4   699 19   974 514 2  261 47  ارتبرعإت
  –  872 598  – – – – – المسإهمإت في صنإ يلأ ارت مين ارةاح

) (
)261 651(  337 221  

   770 3   910 5   388 23   171 321   612 6   317 1   931 39  ا يرا ات الأخرى
) (

)161 101(  240 998  
  – – –  413 7   606 59   200 115   63  ارتحويلات قالميصصإت الأخرى

)ل(
)137 185(  45 097  

  794 44  )17(   161 1   162 10   093 1   515 3   299 1   820 21   761 5   يرا ات الاستثمإر
  234 081 6 )954 559(  142 9   944 614   481 24   243 336   216 87   311 653 2  851 915 2 مجموص الإيرادات 

          المصروفات
  107 437 2 )181 282(   903 1   523 18   837 172   272 139   738 12   675 410   340 963 1 مرتبإت الموظفين قلخدلاتهم قاستحقإيإتهم
ارتأويضأأأأأأإت/اربدلات رلأإملين م  غير 

  816 178  )510(   251 6   29  –  377 5   98   108 59   463 108  الموظفين
  328 528 1 )897 137(   993 4   – –  011 8  –  879 437 1  342 215  المنح قارتحويلات الأخرى
  741 48   42   5   8  –  049 3   138   508 13   991 31  ارلواثاي قالموا  الاستهلاكية

  904 190  –  22   35  –  401 1   446 142   086 5   914 41  الاستهلاك قا لإلاك
  310  – – – –  –   59   57   194  انمحلال ارقيمة

  631 148  )701 1(   425 8   49  –  877 2   142   394 68   445 70  ارسفر
  553 667  )664 137(   033 13   842 16  )94(   331 158   893 23   178 150   034 443  مصرقفإت ارتشغيل الأخرى

  880 525  )43(  –  557 524  –  4  –  21   341 1  قمصرقفإت ارت مين ارةاحمطإربإت 
  55  – – – – – – –  55  تكإريم ارتمويل

 المسأأأأأأأإهمإت في المشأأأأأأأإريع المشأأأأأأأتركة ارتي
تأإ  بهإسأأأأأأأأأأأأأأأبيإً على  سأأأأأأأأأأأأأأأإ  حقوق 

  435 60  – – –  –   – )248(   –  683 60  قحصة ارأجز فيهإ الملكية
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المأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة ارأأأأأأأأأأأأأإ يأأأأأأأة 
 قارصنإ يلأ ذات ارصلة

ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأإ يأأأأألأ 
 الاستقمإنية

الأصأأأأأأأأأأأأأأول ارر سمأأأأأأأإريأأأأأأأة 
 ارتشييد الجإريةق عمإل 

خدمإت اردعم 
 المشتركة

اسأأأأتحقإيإت الموظفين 
 ارطويلة الأجل

ارت مين/تأويضأأأأأأأأأإت 
 ارأإملين

ارأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأإت 
 المجموع المبإرغ الملغإة الأخرى

  112 2  – – – –  211  –  173   728 1  المصرقفإت الأخرى          
  872 788 5 )954 559(  632 34   043 560   743 172   533 318   266 179   079 145 2  530 938 2 مجموص المصروفات 
 362 292  –  )490 25(  901 54  )262 148(  710 17  )050 92(  232 508  )679 22( الفائض/)العجزنح للسنة 

 
مليون  قلار قارتأويضأأأأأأأأأأإت رلأإملين م  غير الموظفين بمبلغ  261.2مليون  قلار م  يطإع ارت مين/تأويضأأأأأأأأأأإت ارأإملين مقإلخل مرتبإت الموظفين بمبلغ  261.7مسأأأأأأأأأأإهمإت مقدمة رلت مين ارصأأأأأأأأأأحي بمبلغ  ) ( 

 مليون  قلارر 0.5
مليون  قلار م  يطإع الميزانية ارأإ ية قارصأأأأأأأأأأأأأنإ يلأ ذات ارصأأأأأأأأأأأأألة(؛ قتمويل  0.1مليون  قلار م  يطإع خدمإت اردعم المشأأأأأأأأأأأأأتركة، ق  181.1مليون  قلار ) 181.2اسأأأأأأأأأأأأأتر ا  ارتكإريم ارداخلية لخقيمة  ) ( 

مليون  قلار م  يطإع اسأأأأتحقإيإت الموظفين ارطويلة الأجل؛ قتُويل  اخلي رلممتلكإت  19.3روط ( بمبلغ اسأأأأتحقإيإت الموظفين ارطويلة الأجل )ارت مين ارصأأأأحي لخأد انتهإء الخدمة قمنحة ارأو ة    ا
يون  قلار م  يطإع مل 2.3مليون  قلار م  يطإع ارصأأأنإ يلأ الاسأأأتقمإنية، ق  0.5مليون  قلار م  يطإع الميزانية ارأإ ية قارصأأأنإ يلأ ذات ارصأأألة، ق  0.7 قلار ) ملايين 10.1قالمنشأأأيت قالمأدات لخقيمة 
مليون  قلار ررسأأأأوي ارسأأأأفر م  يطإع ارفقإت الأخرى، يقإلخله  ربا  ناجمة ع   1.9 قلار م  يطإع الأصأأأأول ارر سمإرية ق عمإل ارتشأأأأييد الجإرية(، قاصأأأأيص مبلغ  ملايين 6.6 خدمإت اردعم المشأأأأتركة، ق

المقإلخلة في مرتبإت الموظفين قلخدلاتهم قاسأأأأأأأتحقإيإتهم، قارتأويضأأأأأأأإت قاربدلات رلأإملين م  غير الموظفين، قمصأأأأأأأرقفإت ارسأأأأأأأفر، مليون  قلارر قتتمثل المصأأأأأأأإريم  51.2صأأأأأأأرا ارأملات الأجنبية يدرلإإ 
 قمصرقفإت ارتشغيل الأخرى، قالمصرقفإت الأخرىر

 يطإع مليون  قلار م  32.8خدمإت اردعم المشأأأأأتركة، ق يطإع  قلار م   ملايين 6.1ة، ق  قلار م  يطإع ارصأأأأأنإ يلأ الاسأأأأأتقمإني ملايين 10.0مليون  قلار ) 48.9لخقيمة  لخين ارقطإعإتتمويل  اخلي  )ل( 
 مليون  قلار م  يطإع ارصنإ يلأ الاستقمإنيةر 88.3الأصول ارر سمإرية ق عمإل ارتشييد الجإرية(، قاستر ا  ارتكإريم ارداخلية لخقيمة 
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  2018كانون الأول/ديسمبر   31المنتهية في بيان الأداء المالي يسا الركيزة للفطة 
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 

ارشؤقن ارسيإسية 
قشأأأأأأأأأأأأأأؤقن حفظ 

 ارسلاي

ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدل 
قارأأأأأقأأأأأأأأإنأأأأأون 

 اردقريإن
ارأأأأتأأأأأأأأأأأأأإقن 

 قارتنمية

حقوق ا نسأأأإن 
قارشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأؤقن 

 ا نسإنية
ا عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألاي 
 قالاتصإلات

ارشأأأأأأأأأأأأأؤقن 
 اربيقية

الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  
 قارسلامة

مأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأأأأع 
 الجريمة

خأأأأدمأأأأإت 
 ارأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأم
 المشتركة

ارأأفأأقأأأأأأأأإت 
 الأخرى

خط  ارتأأأأ مين 
ارأأأأةاح قخط  
 ارت مين الأخرى

المأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأإرأأأأأأأأأأغ 
 المجموع الملغإة

              الإيرادات              

  097 788 2 – – –  171 896   275 30   529 124  –  434 92   932 198   985 618   489 62   282 764  الأنصبة المقررة

 306 326 3 – –  616 33   455 109   445 94  –  )214(   941 12    862 536 2  056 199   528 5   617 334  ارتبرعإت

المسأأأأأأأأأإهمإت في صأأأأأأأأأنإ يلأ 
  536 369   )311 215() (  847 584  – – – – – – – – – – ارت مين ارةاح

  155 200  )774 230() (  977 30   71    425 392     -   45   –   59    303 1   308 2   7    734 3  ا يرا ات الأخرى

ارتحويلات قالميصأأأأأأأصأأأأأأأإت 
  638 36  )003 179()ل( –  680 2   821 53   307      -  )578(   214    952 117   231 38   162    852 2  الأخرى

  694 69  –   168 12   089 1   627 7   781 1  –   25    239    779 23   932 13   201    853 8   يرا ات الاستثمإر

 426 790 6 )088 625(  992 627   456 37   499 459 1  808 126   574 124  )767(  887 105  828 878 2  512 872   387 68   338 114 1 مجموص الإيرادات 

              المصروفات

مرتبإت الموظفين قلخدلاتهم 
  154 543 2 )216 236(   155 211   075 9   430 734   003 7   078 102   291    426 93   415 418   986 606   706 43   805 552  قاستحقإيإتهم

ارتأويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإت/اربأأأأأدلات 
  116 151  )333(  –  132 1   805 11   752 1   171    4    810    217 20   385 46   489 7   684 61  رلأإملين م  غير الموظفين

  227 819 1 )552 180(  –  554 14   331 56   711 36   615 3  –  1    774 1597   570 99   943 10   280 180  المنح قارتحويلات الأخرى

  367 51  )197(   16    61    636 8   19    945   –  340    869 3   842 2   195    641 34  ارلواثاي قالموا  الاستهلاكية

  932 192  –  37    80    792 157   427    262   –  165    798 4   152 2   80    139 27  الاستهلاك قا لإلاك

  355   – – –  349   – – – – –  6   – – انمحلال ارقيمة

  740 161  )173 2(   7    484 2   683 14   460 2   120 2   3    959    596 46   566 52   180 4   855 37  ارسفر

  068 732  )617 205(   206 22   230 6   465 366   109 4   303 3   151    384 11   092 174   518 79   738 6   489 263  مصرقفإت ارتشغيل الأخرى

مطأأإربأأإت قمصأأأأأأأأأأأأأأأرقفأأإت 
  773 544  –  348 543  – – – – – – –  425 1  – – ارت مين ارةاح
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ارشؤقن ارسيإسية 
قشأأأأأأأأأأأأأأؤقن حفظ 

 ارسلاي

ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدل 
قارأأأأأقأأأأأأأأإنأأأأأون 

 اردقريإن
ارأأأأتأأأأأأأأأأأأأإقن 

 قارتنمية

حقوق ا نسأأأإن 
قارشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأؤقن 

 ا نسإنية
ا عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألاي 
 قالاتصإلات

ارشأأأأأأأأأأأأأؤقن 
 اربيقية

الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  
 قارسلامة

مأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأأأأع 
 الجريمة

خأأأأدمأأأأإت 
 ارأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأم
 المشتركة

ارأأفأأقأأأأأأأأإت 
 الأخرى

خط  ارتأأأأ مين 
ارأأأأةاح قخط  
 ارت مين الأخرى

المأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأإرأأأأأأأأأأغ 
 المجموع الملغإة

المسأأأأأأأأأأأأأأإهمإت في المشأأأأأأأأأأأأأأإريع               
ة ارأجز فيهإ حصأأأالمشأأأتركة ق 

  343 69  – – –  725 28  –   325 26  – –  –  226 14  –  67   على  سإ  حقوق الملكية

  241 1  – –  24    358    10    3   –  31    174    426    30    185   المصرقفإت الأخرى

  316 267 6 )088 625(  769 776   640 33   574 379 1  491 52   822 138   449    116 107   935 265 2  102 906   361 73   145 158 1 مجموص المصروفات 

   110 523 - )777 148(  816 3   925 79   317 74  )248 14( )216 1( )229 1( 893 612 )590 33( )974 4( )807 43( الفائض/)العجزنح للسنة 
 

مليون  قلار قتأويضأأأأأأأأأأأأأأإت ارأإملين م  غير  215.0خط  ارت مين ارةاح قخط  ارت مين الأخرى مقإلخل مرتبإت الموظفين اربإرغة يطإع مليون  قلار م   215.3المسأأأأأأأأأأأأأأإهمإت في ارت مين ارصأأأأأأأأأأأأأأحي بمبلغ  ) ( 
 مليون  قلارر 0.3الموظفين اربإرغة 

يطإع مليون  قلار م   15.3مليون  قلار ) 16.3؛ قارنقل ارداخلي رلممتلكإت قالمنشأأأأأأأأأأأأيت قالمأدات بمبلغ المشأأأأأأأأأأأأتركة اردعم يطإع خدمإتن  قلار م  مليو  192.2اسأأأأأأأأأأأأتر ا  ارتكإريم ارداخلية بمبلغ  ) ( 
حقإيإت الموظفين ارطويلة الأجل )ارت مين ارصأأأأأحي لخأد ارتأإقن قارتنمية(؛ قتمويل اسأأأأأتيطإع مليون  قلار م   0.1حقوق ا نسأأأأأإن قارشأأأأأؤقن ا نسأأأأأإنية، ق  يطإع مليون  قلار م  0.9 نشأأأأأطة اردعم، ق 

 اردعميطإع خدمإت مليون  قلار م   1.9خط  ارت مين ارةاح قخط  ارت مين الأخرى؛ قمخصأأأأأأصأأأأأأإت رسأأأأأأوي ارسأأأأأأفر بمبلغ يطإع مليون  قلار م   20.3انتهإء الخدمة قمنحة ا عإ ة    اروط ( بمبلغ 
 أإملين م  غير الموظفين، قنفقإت ارسفر، قمصرقفإت ارتشغيل الأخرى، قالمصرقفإت الأخرىرقاربدلات رلتأويضإت ارمرتبإت الموظفين قلخدلاتهم قاستحقإيإتهم، ق  في المصرقفإت المقإلخلة تمثلتر ق المشتركة

مليون  قلار م   1.6 ارتأإقن قارتنمية، ق  يطإع مليون  قلار م 27.8سأأأأية قشأأأأؤقن حفظ ارسأأأألاي، ق ارشأأأأؤقن ارسأأأأيإ يطإع مليون  قلار م  0.6مليون  قلار ) 70.1بمبلغ  لخين ارقطإعإت تمويل  اخلي )ل( 
خرى( ارفقإت الأيطإع مليون  قلار م   1.4، ق المشأأتركة اردعم يطإع خدمإتمليون  قلار م   38.5ا علاي قالاتصأأإلات، ق  يطإع مليون  قلار م  0.2حقوق ا نسأأإن قارشأأؤقن ا نسأأإنية، ق يطإع 

 ارشؤقن ارسيإسية قشؤقن حفظ ارسلاي(ريطإع ملايين  قلار م   6.2 حقوق ا نسإن قارشؤقن ا نسإنية، قيطإع مليون  قلار م   102.7ملايين  قلار ) 108.9قاستر ا  ارتكإريم ارداخلية بمبلغ 
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  2017كانون الأول/ديسمبر   31بيان الأداء المالي يسا الركيزة للفطة المنتهية في 

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 

ارشأأؤقن ارسأأيإسأأية 
قشأأأأأأأأأأأأأأأؤقن حأفأظ 

 ارسلاي

ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدل 
قارأأأأأأقأأأأأأأأإنأأأأأأون 

 اردقريإن
ارأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأإقن 

 قارتنمية

حقوق ا نسأأأأأإن 
قارشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأؤقن 

 ا نسإنية
ا عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألاي 
 قالاتصإلات

ارشأأأأأأأأأأأأأأؤقن 
 اربيقية

الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  
 منع الجريمة قارسلامة

 خأأدمأأإت 
 ارأأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأأم
 المشتركة

ارأأأفأأأقأأأأأأأأإت 
 الأخرى

خط  ارتأأأأأأ مين 
ارأأأأأأةاح قخط  
 المجموع المبإرغ الملغإة ارت مين الأخرى

              الإيرادات              

  835 822 2 – – –  031 868   906 28   152 124  –  833 103   740 206   826 633   628 62   719 794  الأنصبة المقررة

  289 590 2 – –  619 59   803 29   703 4  –  188   958 2   254 070 2   565 170   820 5   379 246  ارتبرعإت

المسأأأأأأأأأأأإهمإت في صأأأأأأأأأأأنإ يلأ 
  221 337  )651 261() (  872 598  – – – – – – – – – – ارت مين ارةاح

  998 240  )101 161() (  298 29  –  841 366  –  17  –  95   296 1   441 2  –  111 2  ا يرا ات الأخرى

ارتحويلات قالميصأأأصأأأإت 
  097 45  )185 137()ل( –  74   019 67  – – –  20   072 91   767 13   138   192 10  الأخرى

  794 44  )17(   255 11   507   429 6   216 1  –  25   135   753 10   780 8   132   579 5   يرا ات الاستثمإر

 234 081 6 )954 559(  425 639   200 60   123 338 1  825 34   169 124  213   041 107   115 380 2  379 829   718 68   980 058 1 مجموص الإيرادات 

              المصروفات

مرتبأأإت الموظفين قلخأأدلاتهم 
  107 437 2 )181 282(   360 191   492 11   581 786   449 4   668 90  572   004 94   294 392   529 592   072 40   267 515  قاستحقإيإتهم

ارتأويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإت/اربأأأأأأأدلات 
  816 178  )510(   29   724   469 15   671 1   101   156   094 6   159 22   941 58   415 7   567 66  رلأإملين م  غير الموظفين

  328 528 1 )897 137(  –  697 27   116 58   407 30  – – –  505 337 1   594 78   083 10   823 123  المنح قارتحويلات الأخرى

  741 48   42   8   62   014 8   2   796   1   435   493 3   224 2   161   503 33  ارلواثاي قالموا  الاستهلاكية

  904 190  –  35   275   065 155  –  342  –  200   693 4   767 1   71   456 28  الاستهلاك قا لإلاك

  310  – – –  59  – – – –  57  – –  194  انمحلال ارقيمة

  631 148  )701 1(   49   354 1   934 14   808   576 2   48   029 1   689 45   244 47   330 3   271 33  ارسفر

مصأأأأأأأأأأأأأأأرقفأأأإت ارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيأأأل 
  553 667  )664 137(   746 16   565 4   008 373   524 3   597 5   –  886 7   075 87   259 55   652 7   905 243  الأخرى
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ارشأأؤقن ارسأأيإسأأية 
قشأأأأأأأأأأأأأأأؤقن حأفأظ 

 ارسلاي

ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدل 
قارأأأأأأقأأأأأأأأإنأأأأأأون 

 اردقريإن
ارأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأإقن 

 قارتنمية

حقوق ا نسأأأأأإن 
قارشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأؤقن 

 ا نسإنية
ا عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألاي 
 قالاتصإلات

ارشأأأأأأأأأأأأأأؤقن 
 اربيقية

الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  
 منع الجريمة قارسلامة

 خأأدمأأإت 
 ارأأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأأم
 المشتركة

ارأأأفأأأقأأأأأأأأإت 
 الأخرى

خط  ارتأأأأأأ مين 
ارأأأأأأةاح قخط  
 المجموع المبإرغ الملغإة ارت مين الأخرى

مطأأأإربأأأإت قمصأأأأأأأأأأأأأأأرقفأأأإت               
  880 525  )43(   560 524  – – – – – –  19   341 1   –   3  ارت مين ارةاح

  55  – – –  55  – – – – – – – – تكإريم ارتمويل

المسأأأأأأأأأأأأأإهمإت في المشأأأأأأأأأأأأأإريع 
ارأجز فيهإ  حصأأةالمشأأتركة ق 

  435 60  – – –  621 27   –  681 28 – – –  133 4  – – على  سإ  حقوق الملكية

  112 2  – –  19   874  – – –  36   24   889   11   259  المصرقفإت الأخرى

 872 788 5 )954 559(  787 732   188 46   796 439 1  861 40   761 128  777   684 109   008 893 1  921 842   795 68   248 045 1 مجموص المصروفات 

الااافااااااائاااض/)الاااعااجاازنح  
 362 292  – )362 93(  012 14  )673 101( )036 6( )592 4( )564( )643 2(  107 487  )542 13( )77(  732 13  للسنة

 
مليون  قلار قتأويضأأأأأأأأأأأأأأإت ارأإملين م  غير  261.2خط  ارت مين ارةاح قخط  ارت مين الأخرى مقإلخل مرتبإت الموظفين اربإرغة يطإع مليون  قلار م   261.7المسأأأأأأأأأأأأأأإهمإت في ارت مين ارصأأأأأأأأأأأأأأحي بمبلغ  ) ( 

 مليون  قلارر 0.5الموظفين اربإرغة 

؛ قتمويل اسأأأأأأأتحقإيإت الموظفين ارطويلة الأجل )ارت مين ارصأأأأأأأحي لخأد انتهإء الخدمة قمنحة ا عإ ة    اروط ( المشأأأأأأأتركة اردعميطإع خدمإت لار م  مليون  ق  181.2اسأأأأأأأتر ا  ارتكإريم ارداخلية بمبلغ  ) ( 
 يطإع خدمإتملايين  قلار م   9.5ملايين  قلار ) 10.1خط  ارت مين ارةاح قخط  ارت مين الأخرى؛ قارنقل ارداخلي رلممتلكإت قالمنشأأأأأأأأأأأأأأأأيت قالمأدات بمبلغ يطإع مليون  قلار م   19.3بمبلغ 
ارفقإت الأخرى، تقإلخلهإ مكإسأأأأ  صأأأأرا ارأملات  يطإعمليون  قلار م   1.7حقوق ا نسأأأأإن قارشأأأأؤقن ا نسأأأأإنية(؛ قمخصأأأأصأأأأإت رسأأأأوي ارسأأأأفر بمبلغ يطإع مليون  قلار م   0.6، ق المشأأأأتركة اردعم

إت ارسأأأفر، قمصأأأرقفإت ارتشأأأغيل الأخرى، مليون  قلارر قكإنت المصأأأرقفإت المقإلخلة مرتبإت الموظفين قلخدلاتهم قاسأأأتحقإيإتهم، قتأويضأأأإت ارأإملين م  غير الموظفين قلخدلاتهم، قنفق 51.2الأجنبية بمبلغ 
 قالمصرقفإت الأخرىر 

حقوق يطإع مليون  قلار م   1.0ارتأإقن قارتنمية، ق  يطإع ملايين  قلار م  8.1، ق المشأأأأأأأأأأأأأأأتركة اردعم خدمإت يطإع مليون  قلار م  38.9مليون  قلار ) 48.9بمبلغ  لخين ارقطإعإت ليتمويل  اخ )ل( 
حقوق ا نسإن يطإع مليون  قلار م   83.0مليون  قلار ) 88.3ا  ارتكإريم ارداخلية بمبلغ ارشؤقن ارسيإسية قشؤقن حفظ ارسلاي( قاستر  يطإع مليون  قلار م  0.9ا نسإن قارشؤقن ا نسإنية، ق 

 ارشؤقن ارسيإسية قشؤقن حفظ ارسلاي(ريطإع ملايين  قلار م   5.3قارشؤقن ا نسإنية، ق 

 

 



A/74/5 (Vol. I) 

المبل لم عنها في المجلد الأولعمليات الأمم المتحدة   
)يلخع( 2018المميظات على البيانات المالية لعام   

 

265/341 19-11077 

 

 6المميظة   
 المقارنة بالميزانية  

يأرز لخيأأإن المقأأإرنأأة لخين المبأأإرغ المأأدرجأأة في الميزانيأأة قالمبأأإرغ ارفأليأأة )اربيأأإن الخأأإمس( ارفرق لخين  - 103
الميزانية، قارتي تحأد على  سأأأأأأأأأأأأأأأإ  نقدي مأد ل، قا يرا ات قارنفقإت ارفألية، قارتي تحأد المبإرغ المدرجة في 

 على  سإ  يإلخل رلمقإرنةر
قالميزانيإت المأتمدة لإي الميزانيإت ارتي تسأأمح لختكبد المصأأرقفإت، بمإ يشأأمل تقديرات ا يرا ات،  - 104

غ قفلأ المأأإيير المحأإسأأأأأأأأأأأأأأأبيأة ارأدقريأة رلقطأإع ارأأإي، فأسن لإأإ الجمأيأة ارأأإمأةر قتُقيقأإً لأغراز ا لخلاقارتي تقرخ 
 الميزانيإت المأتمدة لإي الاعتمإ ات قتقديرات ا يرا ات ارتي  ذن اإ يرارات الجمأية ارأإمةر

تهإ الجمأية ارأإمة رفترة لإي الميزانية ارتي  ير   2019-2018قالميزانية الأصأأأأأأأأأأأأأأألية رفترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين  - 105
 رم    جيمر قتمثل الميزانية المنقحة  72/263في ارقرار  2017ن الأقل/ يسأأأأأأأأمبر كإنو   24ارسأأأأأأأأنتين في 

، لخأد   رال جميع ارتغييرات ارنإشأأأأأأأأقة ع  يرارات 2019-2018المبإرغ المنقحة الم ذقن اإ رفترة ارسأأأأأأأأنتين 
 رم    جيمر قالميزانية ارسأأأأأأأأأنوية الأصأأأأأأأأألية  73/280باء ق  72/266جيم ق  72/262مأية ارأإمة الج

م  الاعتمإ ات الأقرية قتقديرات ا يرا ات، على ارنحو  2018لإي الجزء الميصأأأأأأأأأص رأإي  2018رأإي 
 عدا  الميزانيةر  ارةي يشأأير  ريه مديرق اربرنامج ارةي  يتورون ارسأألطة قالمسأأؤقرية رلقيإي لخةرك خلال عملية

الميزانيةَ الأصلية مضإفإ  ريهإ  ي تسويات تر  في الاعتمإ ات  2018قتأكس الميزانية ارسنوية ارنهإاية رأإي 
ر قتشأأأأأأأأأأأأأأكل مبإرغ 2019-2018تهإ الجمأية ارأإمة رفترة ارسأأأأأأأأأأأأأأنتين قتقديرات ا يرا ات المنقحة ارتي  ير  

 قالمبإرغ ارفألية المتكبدة في ارفترة المأنية على  سإ  الميزانيةرا يرا ات قارنفقإت ارفألية جميع الارتزامإت 
قتر    نا  تفسأأأأأأأأيرات ارفرقق الجولإرية لخين المبإرغ اروار ة في الميزانية الأصأأأأأأأألية قفي الميزانية ارنهإاية،  - 106

قا يرا ات قارنفقإت ارفألية على  سإ  با نإفة    ارفرقق الجولإرية لخين المبإرغ اروار ة في الميزانية ارنهإاية 
 في المإاةر 5ل، قلإي تحأتبر فرقيإ جولإرية  ذا ثاا ت ع  نقدي مأد  

 
 في المإاة 5ارفرقق الجولإرية ارتي تزيد ع   الجزء م  الميزانية

  :الإيرادات  
 في المائة 7.8من الميزانية الأصلية  قدار  ثرالميزانية النهائية أك الأنصبة المقررة 

 في المائة 7.0الإيرادات أقل من الميزانية النهائية  قدار 
 2018على ثايا ة في احتيإجإت عإي  ينطويارتنقيح ارةي    يأزى ارفرق  سأأأأإسأأأأإ 

ق  يك  جزءا م  ارتقييم الأقلي في  2018قارةي جرى في كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر 
 جيم     رم 72/263ات الجمأية ارأإمة قفقإ رقرار  2018نإير كإنون ارثإني/ي

الايتطأأأإعأأأإت ا رزاميأأأة م  مرتبأأإت 
 الموظفين

 في المائة 7.4من الميزانية النهائية  قدار  ثرالإيرادات أك
   درل في الميزانية ق   نى م  مأدل ارشأأغور الم أدل ارشأأغور ن ميأزى ارفرق  سأأإسأأإ    

موار  الايتطإعإت ا رزامية م  مرتبإت الموظفين المؤيتين م  فقة الخدمإت  ن الجزء م  
 ر2019  يل م  الجزء الميصص منهإ رأإي 2018 رفترة ارسنتين الميصص رأإيارأإمة 

http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/72/263A-C
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/72/263A-C
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/72/263A-C
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/72/263A-C
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 في المإاة 5ارفرقق الجولإرية ارتي تزيد ع   الجزء م  الميزانية
 في المائة 11.2الميزانية النهائية أقل من الميزانية الأصلية  قدار  ا يرا ات ارأإمة   

 سأأأأأأأأأأأأإسأأأأأأأأأأأأإ    المفإز تقديرات المبإرغ المر ق ة م  مكت  الأمم المتحدة يأزى ارفرق 
لخدمإت المشأأأأأأأأأأأإريع ع  جزء م  ارتكإريم غير المبإشأأأأأأأأأأأرة ارتراكمية ارتي تدفأهإ الأمإنة 

 مهإ المكت رارأإمة رقإء الخدمإت ارتي يقدِّ 
 في المائة 33.8من الميزانية النهائية  قدار  ثرالإيرادات أك

إسأأأأإ     يرا ات  على م  ارتويأإت  تت م  ارفوااد المصأأأأرفية ارنإتجة يأزى ارفرق  سأأأأ
ع  ارتفإع متوسأأأأأأأأأ  رصأأأأأأأأأيد الحسأأأأأأأأأإ  قارزيا ة في سأأأأأأأأأأر ارفإادة في ارولايات المتحدة 

 ر2018في المإاة في عإي  1.94في المإاة     1.24الأمريكية م  
 في المائة 178.9الميزانية الأصلية  قدار الميزانية النهائية أقل من  الخدمإت المقدمة    الجمهور 

: المصأأأإ ر ارتإرية يأزى ارفرق  سأأأإسأأأإ    المفإز تقديرات صأأأإفي ا يرا ات المت تية م 
) ( لخيع ارطوالخع اربريدية؛ ) ( لخيع المنشورات؛ )ل( حجز الجولات المصحولخة بمرشدي  

 في المقرر
 في المائة 163.6من الميزانية النهائية  قدار ثر الإيرادات أك

: ) ( لخيع المنشأأأأورات؛ إ يلييأزى ارفرق  سأأأأإسأأأأإ    المفإز ارنفقإت ارفألية المتألقة بم
 ) ( خدمإت ارزقار في المقرر

  :النفقات
 في المائة 13.4من الميزانية الأصلية  قدار  ثرالميزانية النهائية أك ارشؤقن ارسيإسية 

على سلطة ارتزاي رفترة  2017الأقل/ يسمبر يأزى ارفرق  سإسإ    الموافقة في كإنون 
ركل م  لخأثة الأمم المتحدة رتقديم المسأأأأإعدة     فغإنسأأأأتإن  2018سأأأأتة  شأأأأهر رأإي 

 رم(،  72/262قلخأثة الأمم المتحدة رتقديم المسإعدة    ارأراق )يرار الجمأية ارأإمة 
لأمم المتحدة رتقديم ركل م  لخأثة ا 2018ت ميزانية ارسأأأأأأأأأأأنة اركإملة رأإي في حين  حير  

المسأأأإعدة     فغإنسأأأتإن قلخأثة الأمم المتحدة رتقديم المسأأأإعدة    ارأراق في تموثا/يوريه 
 جيم(ر 72/262)يرار الجمأية ارأإمة  2018

 في المائة 6.0النفقات أقل من الميزانية النهائية  قدار 
لخسب  ييو  ارتدفقإت  2018يأزى ارفرق  سإسإ    تقليص  ق  جيل ارنفقإت رأإي 

 ارنقدية ارسإادةر
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 في المإاة 5ارفرقق الجولإرية ارتي تزيد ع   الجزء م  الميزانية
 في المائة 23.9من الميزانية الأصلية  قدار  ثرالميزانية النهائية أك ارأدل قارقإنون اردقريإن   

يأزى ارفرق  سأأأأأأأأأأإسأأأأأأأأأأإ    موافقة الجمأية ارأإمة على اصأأأأأأأأأأيص اعتمإ ات ر عإنات 
الاسأأأأأأتثنإاية في بهإكم كمبو يا قالمحكمة الخإصأأأأأأة المقدمة    ارأنصأأأأأأر اردقلي في اردقاار 
  رم    جيم(ر 73/280 يرار الجمأية ارأإمةرتصريم الأعمإل المتبقية رسيراريون )

 في المائة 6.2من الميزانية النهائية  قدار  ثرالنفقات أك ارريإلخة ارداخلية 
 لميزانيةريأزى ارفرق  سإسإ    المفإز مأدلات ارشغور عمإ كإن مدرجإ في ا

الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأة المشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأأأأة ارتمويأأأأأل 
 قالمصرقفإت الخإصة 

 في المائة 8.0من الميزانية النهائية  قدار  ثرالنفقات أك
يأزى ارفرق  سأأأأأأأأأأأأأأأإسأأأأأأأأأأأأأأأإ    ارتفإع ارتكإريم عمإ كإن مدرجإ في الميزانية فيمإ يتأللأ 

الميزانيأأأة المأتمأأأدة بارتأأأ مين ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي لخأأأأد انتهأأأإء الخأأأدمأأأةر قتجأأأدر ا شأأأأأأأأأأأأأأأأأإرة     ن 
مه في المإاة بالمقإرنة مع الايترا  ارةي يد   15.6رلمصأأأرقفإت الخإصأأأة خحفّضأأأت بمقدار 

 الأمين ارأإير
 في المائة 37.7النفقات أقل من الميزانية النهائية  قدار  ارنفقإت ارر سمإرية

: يإعة يأزى ارفرق  سأأأأأأأأأأإسأأأأأأأأأأإ    المفإز ارنفقإت عمإ كإن متويأإ رلمشأأأأأأأأأأإريع ارتإرية
 فريقيإ في ارلجنة الايتصأأأأأأأأأأأإ ية لأفريقيإ، قافيم مخإطر ارزلاثال في ارلجنة الايتصأأأأأأأأأأأإ ية 
قالاجتمإعية لإسأيإ قالمحي  ا إ  ، قالخطة الاسأتراتيجية لحفظ ارتراث في مكت  الأمم 

في مكت  الأمم المتحدة في  A    Jالمتحدة في جنيم، قاسأأأأأأأأأأأأأأأتبدال مبإني المكإت  
ى ارنحو المبين بارتفصأأأأأأأأأأأأأأأيأأل في ارتقأأإرير المقأأدمأأة    الجمأيأأة ارأأأإمأأة نيرقبي، قذرأأك عل

(A/73/355  قA/73/327  قA/73/395  ق(A/73/344 ؛ قنأأأأأأأأأأأأرقرة تقليص  ق  جيل
 ارنفقإت لخسب  ييو  ارتدفقإت ارنقدية ارسإادةر

 في المائة 50.0النفقات أقل من الميزانية النهائية  قدار  رتنمية احسإ  
تُويأأل الأموال ارتأأدريجي م  الميزانيأأة ارأأأإ يأأة على مأأدى  2018ارفرق في عأأإي يأكس 

ل و  ، لخدلا م   ن تُح 2019قارنصأأأأأأم الإخر في عإي  2018سأأأأأأنتين )نصأأأأأأفهإ في عإي 
 (ر2018كلهإ في عإي 

الايتطأأأإعأأأإت ا رزاميأأأة م  مرتبأأإت 
 الموظفين

 في المائة 9.0من الميزانية النهائية  قدار  ثرالنفقات أك
يأزى ارفرق  سإسإ    المفإز مأدلات ارشغور عمإ كإن مدرجإ في الميزانية قالمفإز 
توثايع موار  الايتطإعإت ا رزامية م  مرتبإت الموظفين المؤيتين م  فقة الخدمإت ارأإمة 

 ر2019ق  2018لخين عإمي 
 في المائة 16.6 قدار النفقات أقل من الميزانية النهائية  الميط  ارأإي رتجديد مبإني المقر

ق    يأزى ارفرق  سأأإسأأإ    المفإز الخدمإت الاسأأتشأأإرية فيمإ يتأللأ ن ارة المشأأرقع
 رخدمإت يإنونية  يل
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 ارتسوية لخين المبإرغ ارفألية على  سإ  يإلخل رلمقإرنة قلخيإن ارتدفقإت ارنقدية   
لمقإرنة، كمإ قر ت في لخيإن مقإرنة المبإرغ تر    نا  ارتسأأأوية لخين المبإرغ ارفألية على  سأأأإ  يإلخل ر - 107

 المدرجة في الميزانية بالمبإرغ ارفألية، قالمبإرغ ارفألية اروار ة في لخيإن ارتدفقإت ارنقديةر
 

 2018التسوية بين المباللم الفعلية على أساس قابل للمقارنة وبيان التدفقات النقدية في عام   
 المتحدة()بآلاا  قلارات ارولايات 

 
 المجموع الأنشطة ارتمويلية الأنشطة الاستثمإرية الأنشطة ارتشغيلية 
المباللم الفعلية على أسااااااااااااس قابل للمقارنة      

 )270 815 2( – – )270 815 2( ()البيان ا امس

 )578 353( – )362 136( )216 217( ارفرقق ارنإشقة ع  اختلاا الأسإ  المحإس 

 )366 272 3( 173 20 – )539 292 3( اركيإناتارفرقق في 

 217 535 6 – )209 255( 426 790 6 ارفرقق ارنإشقة ع  اختلاا طريقة ارأرز

المباللم الفعلية الواردة في بيان التدفقات  
 003 94 173 20 )571 391( 401 465 (النقدية )البيان الرابع

  
  2017التسوية بين المباللم الفعلية على أساس قابل للمقارنة وبيان التدفقات النقدية في عام   

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 المجموع الأنشطة ارتمويلية الأنشطة الاستثمإرية الأنشطة ارتشغيلية 
المباللم الفعلية على أسااااااااااااس قابل للمقارنة      

 )114 913 2( –  –  )114 913 2( )البيان ا امسنح

 )305 217( – )808 119( )497 97( ارفرقق ارنإشقة ع  اختلاا الأسإ  المحإس 

 )231 851 2( 913 13 – )144 865 2( ارفرقق في اركيإنات

  546 433 5 – )688 647(  234 081 6 ارفرقق ارنإشقة ع  اختلاا طريقة ارأرز

بيان التدفقات المباللم الفعلية الواردة في  
  )104 548(   913 13 )496 767(  479 205  النقدية )البيان الرابعنح

  
قتبين ارفرقق ارنإشأأأأأأأأأأأقة ع  اختلاا الأسأأأأأأأأأأأإ  المحإسأأأأأأأأأأأ  ارفرقق ارنإجمة ع   عدا  الميزانية على  - 108

اسأأأأأأتبأإ  عنإصأأأأأأر لر قم   جل تسأأأأأأوية نتإاج الميزانية مع لخيإن ارتدفقإت ارنقدية، يج   سأأأأأأإ  نقدي مأد  
رة مثل الارتزامإت غير المصأأأأأأأأأأفّإة م  الميزانية، ارتي لا تمثل تدفقإ نقديار قعلى نحو ممإ ل، تحدرل ارنقدية المأد  

ارفرقق المرتبطة تُديدا بالمأإيير المحإسأأأأأأأأبية اردقرية رلقطإع ارأإي، مثل المدفوعإت مقإلخل ارتزامإت ارسأأأأأأأأنوات 
ة المتألقة بايتنإء الممتلكإت قالمنشأأأأأأأأأأأأأأأيت قالمأدات  ق الأصأأأأأأأأأأأأأأأول ارسأأأأأأأأأأأأأأأإلخقة قاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمإر ارتدفقإت ارنقدي

 الملموسة، على  نهإ فرقق ناشقة ع  اختلاا الأسإ  المحإس  رتسويتهإ مع لخيإن ارتدفقإت ارنقديةر غير
قارفرقق ارنإشأأأأأأأقة ع  اختلاا طريقة ارأرز لإي فرقق في ارشأأأأأأأكل قنظم ارتصأأأأأأأنيم في كل م   - 109

لخيإن ارتدفقإت ارنقدية قلخيإن المقإرنة لخين المبإرغ المدرجة في الميزانية قالمبإرغ ارفألية، قلإي تشمل لخيإن المقإرنة 
ر قتتمثل ارفرقق شأأأأأأتركينصأأأأأأندقيي ارنقدية الملإةا ارةي لا يأرز ا يرا ات قصأأأأأأإفي ارتغيرات في  رصأأأأأأدة 
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الأخرى ارنإشأأأأأأأأأأأأأأأقة ع  اختلاا طريقة ارأرز في  ن المبإرغ المدرجة في لخيإن المقإرنة لخين المبإرغ المدرجة في 
 الميزانية قالمبإرغ ارفألية لا تقس م حس  فقإت الأنشطة ارتشغيلية قالاستثمإرية قارتمويليةر

المبأأأإرغ ارفأليأأأة على  سأأأأأأأأأأأأأأأأأإ  الميزانيأأأة اربرامجَ  قتنشأأأأأأأأأأأأأأأأأ  ارفرقق في اركيأأأإنات عنأأأدمأأأإ لا تراعي - 110
مجموعأإت ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأإ يلأ ارتي تشأأأأأأأأأأأأأأأكأل جزءا م  المنظمأة قفقأإ لمأإ  حلخلغ عنأه في لخيأإن ارتأدفقأإت ارنقدية،   ق
ارأكس بارأكسر قتمثل تلك ارفرقق ارتدفقإت ارنقدية م  ق   مجموعإت صنإ يلأ  خرى غير صنإ يلأ   ق

ي رتجديد مبإني المقر المةكورة في اربيإنات المإريةر قتتضأأأأأأأأأأأأأأأم  اربيإنات المإرية الميزانية ارأإ ية قالميط  ارأإ
 ارنتإاج المتألقة  ميع مجموعإت صنإ يلأ المنظمةر

قتُدثح ارفرققح في ارتوييأت عنأدمإ تكون فترة الميزانيأة مختلفأة ع  فترة ا لخلاغ المبينأة في اربيإنات  - 111
 م  فترة ارسنتينر 2018، لأن الميزانية تبين الجزء الميصص رأإي المإريةر قلا توجد فرقق في ارتوييت

  
 7المميظة   
 النقدية ومكافئات النقدية   

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 
كإنون الأقل/ يسأمبر   31

2018 
كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأمبر   31

2017 
  774 248    296 339 (31ق  30صندقق ارنقدية المشترك اررايسي )الملاحظتإن    

  474 8   706 5  (31ق  30صندقق ارنقدية المشترك باريورق )الملاحظتإن 
اسأأأأأأأأأأأأأتثمإرات جمأية ارت مين ارتأإقني لموظفي الأمم المتحدة نأأأأأأأأأأأأأد 

 225 10  254 7  (30المرز قالحوا ث )الملاحظة 

  766 4   986 13  ارنقدية قمكإفقإت ارنقدية الأخرى
  239 272  242 366 المجموص 
  

ملايين  206.1ارتي يبلغ مجموعهإ  تشمل ارنقدية قمكإفقإت ارنقدية  موال ارصندقق الاستقمإني - 112
قعلى  مليون  قلار( المحتفظ اإ رلأغراز المحد ة ركل م  ارصنإ يلأ الاستقمإنيةر 136.5: 2017 قلار )

مليون  66.3: 2017مليون  قلار م  صأأأأأأأأأأأأأنإ يلأ ارت مين ) 80.8نحو ممإ ل، يقي د رلأغراز المحد ة مبلغ 
: 2017يلأ اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأإيأأأإت الموظفين ارطويلأأأة الأجأأأل )مليون  قلار م  صأأأأأأأأأأأأأأأنأأأإ  12.6 قلار(؛ قمبلغ 

 ملايين  قلار(ر 8.2
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 8المميظة   
 الاستثمارات  

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة( 

 

اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأثأأأأأمأأأأأأأأإرات 
ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأإ يأأأأأأأأألأ 

 الاستقمإنية

صأأأأأأنإ يلأ ارت مين/ 
تأأأأأأأأأأأأأأأأأويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإت 

 ارأإملين

اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأأإيأأأأأأأإت 
الموظفين ارطويلأأأأأأة 

 الأجل
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأثأأمأأأأأأأأإرات 

 الأخرى

كأأأأإنون   31المجموع 
الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأبر 

2018 
      الاستثمارات المتداولة      

صأأأأأأأأأأأأأأأنأأدقق ارنقأأديأأة المشأأأأأأأأأأأأأأأترك اررايسأأأأأأأأأأأأأأأي 
  570 909 2     811 556        049 108   230 493   480 751 1  (31ق  30)الملاحظتإن 

اسأأأأأأتثمإرات جمأية ارت مين ارتأإقني لموظفي 
الأمم المتحأأأأأأدة نأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد المرز قالحوا ث 

  947 3  – –  947 3  – (30)الملاحظة 
  قات مأأأأإريأأأأة مشأأأأأأأأأأأأأأأتقأأأأة: عقو  ارأملات 

  –  –  –  –  – الإجلة
   517 913 2 811 556    049 108    177 497    480 751 1  المجموص الفرعي 

      الاستثمارات غير المتداولة
صأأأأأأأأأأأأأأأنأأدقق ارنقأأديأأة المشأأأأأأأأأأأأأأأترك اررايسأأأأأأأأأأأأأأأي 

 362 225   128 43 369 8  203 38   662 135  (31ق  30)الملاحظتإن 
اسأأأأأأتثمإرات جمأية ارت مين ارتأإقني لموظفي 
الأمم المتحأأأأأأدة نأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد المرز قالحوا ث 

  512 48  –   –  512 48  –  (30)الملاحظة 
 874 273 128 43  369 8   715 86   662 135  المجموص الفرعي 
 391 187 3 939 599    418 116    892 583    142 887 1  المجموص 
  

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 

اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأثأأأأأمأأأأأأأأإرات 
ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأإ يأأأأأأأأألأ 

 الاستقمإنية

صأأأأأأنإ يلأ ارت مين/ 
تأأأأأأأأأأأأأأأأأويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإت 

 ارأإملين

اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأأإيأأأأأأأإت 
الموظفين ارطويلأأأأأأة 

 الأجل
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأثأأمأأأأأأأأإرات 

 الأخرى

كأأأأإنون   31المجموع 
الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأبر 

2017 
      الاستثمارات المتداولة      

ارنقأأديأأة المشأأأأأأأأأأأأأأأترك اررايسأأأأأأأأأأأأأأأي صأأأأأأأأأأأأأأأنأأدقق 
 271 128 2 999 439 005 73 937 401 330 213 1 (31ق  30)الملاحظتإن 

اسأأأأأأتثمإرات جمأية ارت مين ارتأإقني لموظفي 
الأمم المتحأأأأأأدة نأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد المرز قالحوا ث 

 804 8  – –  804 8   – (30)الملاحظة 
  قات مأأأأإريأأأأة مشأأأأأأأأأأأأأأأتقأأأأة: عقو  ارأملات 

  251 3   251 3  –  –  – الإجلة
 326 140 2  250 443   005 73 741 410 330 213 1 المجموص الفرعي 

      الاستثمارات غير المتداولة
صأأأأأأأأأأأأأأأنأأدقق ارنقأأديأأة المشأأأأأأأأأأأأأأأترك اررايسأأأأأأأأأأأأأأأي 

 030 668 109 138 915 22 161 126 845 380 (31ق  30)الملاحظتإن 
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اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأثأأأأأمأأأأأأأأإرات 
ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأإ يأأأأأأأأألأ 

 الاستقمإنية

صأأأأأأنإ يلأ ارت مين/ 
تأأأأأأأأأأأأأأأأأويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإت 

 ارأإملين

اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأأإيأأأأأأأإت 
الموظفين ارطويلأأأأأأة 

 الأجل
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأثأأمأأأأأأأأإرات 

 الأخرى

كأأأأإنون   31المجموع 
الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأبر 

2017 
اسأأأأأأتثمإرات جمأية ارت مين ارتأإقني لموظفي       

المرز قالحوا ث الأمم المتحأأأأأأدة نأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
  132 54   –  –  132 54  – (30)الملاحظة 

 162 722  109 138  915 22 293 180 845 380 المجموص الفرعي 
 488 862 2  359 581   920 95 034 591 175 594 1 المجموص 
  

لا يزال ارصأأأندقق اررايسأأأي م  لخين ارصأأأنإ يلأ الاسأأأتقمإنية ارثلا ة )ارصأأأندقق الاسأأأتقمإني رلتوعية  - 113
ارأإمة لخقضأأأإيا نزع ارسأأألا ، قصأأأندقق ا بإت الميصأأأصأأأة لمكتبة الأمم المتحدة، قصأأأندقق ارتبرعإت رلحد 

 ة في حإلات م  اركوارث المشأأترك لخين مؤسأأسأأة سأأإسأأإكإقا قمكت  الأمم المتحدة رتنسأأيلأ عمليإت ا غإ
ملايين  قلار(، مقيأأّدا لأنأأه مسأأأأأأأأأأأأأأأتبأأأد قغير متأأإ   4.4: 2017ملايين  قلار ) 5.0اركوارث(، قيأأدر  

رلاستيداي في ارأمليإت ارتي تنفةلإإ تلك ارصنإ يلأ الاستقمإنيةر قتحستثمر المبإرغ رتوريد  يرا ات الاستثمإر 
قى الجزء الأصأأأألي م  الاسأأأأتثمإر مسأأأأتقلا ارتي تسأأأأتيدي في عمليإت ارصأأأأنإ يلأ الاسأأأأتقمإنيةر قيج   ن يب

 حتى قرق   شأإر آخر م  الجهة المإنحةر
 9المميظة   
 الأنصبة المقررة: المباللم المستحقة القبض من المعاممت غير التبادلية  

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 
كإنون الأقل/ يسأمبر   31

2018 
كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأمبر   31

2017 
 362 570  496 693 اردقل الأعضإء   

 239 224 اردقل غير الأعضإء
مخصصإت رلأنصبة المقررة المستحقة ارقبض المشكوك في  مكإنية 

 (608 255) (318 315) تُصيلهإ
 993 314 402 378 مجموص الأنصبة المقررة المستحقة القبض 
  

 10المميظة   
 المعاممت غير التبادليةالتبرعات: المباللم المستحقة القبض من   

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 ارتبرعإت غير المتداقرة ارتبرعإت المتداقرة 
كأأأأأأأأإنأأون   31المجأأمأأوع في 

 2018الأقل/ يسمبر 
   811 560 1   008 880  803 680  ارتبرعإت    

مخصأأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأإت رلتبرعإت المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة ارقبض 
 المشكوك في  مكإنية تُصيلهإ

 (19 177) 
– 

 (19 177) 

   634 541 1    008 880  626 661   مجموص التبرعات المستحقة القبض 
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 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 ارتبرعإت غير المتداقرة ارتبرعإت المتداقرة 
كأأأأأأأأإنأأون   31 في المجأأمأأوع

 2017الأقل/ يسمبر 
  994 169 1   900 561   094 608  ارتبرعإت    

رلتبرعإت المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة ارقبض مخصأأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأإت 
 (397 1)  – (397 1)  المشكوك في  مكإنية تُصيلهإ

  597 168 1   900 561   697 606  مجموص التبرعات المستحقة القبض 
  

ل ارتّبرعأأأأأإت غير المتأأأأأداقرأأأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأة ارقبض لخقيمأأأأأة  - 114 : 2017مليون  قلار ) 880.0قتمثأأأأأّ
ارقيمة الميصأأأأومة رلمبإرغ المسأأأأتحقة ارقبض  2018الأقل/ يسأأأأمبر كإنون   31مليون  قلار( في  561.9

: 2017مليون  قلار ) 65.2في ارسأأأأأأأأأأأأأأأنة المقبلةر قتشأأأأأأأأأأأأأأأمل ارتبرعإت المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة ارقبض المتداقرة مبلغ 
مليون  قلار( م  ارتبرعإت المسأأأأأأتحقة ارقبض الموحدة م  ارصأأأأأأندقق الاسأأأأأأتقمإني المتأد  ارشأأأأأأركإء  62.2

المتحدة ا نمإاير قتشأأأأأأأأأأأأأأأمل ارتبرعإت المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة ارقبض غير المتداقرة  يضأأأأأأأأأأأأأأأإ مبلغ ارتإلخع ربرنامج الأمم 
مليون  قلار( م  ارتبرعإت المسأأأتحقة ارقبض الموحدة م  ارصأأأندقق  42.9: 2017مليون  قلار ) 11.9

 الاستقمإني المتأد  ارشركإء ارتإلخع ربرنامج الأمم المتحدة ا نمإاير
 

 11المميظة   
 الحسابات الأ رى مستحقة القبض: المباللم المستحقة القبض من المعاممت التبادلية والقروا  

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 
 كأأأأأأأأأأإنأأأأأأأأأأون الأقل/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأإنأأأأأأأأأأأأون الأقل/  31

 2017 يسمبر 
ارقرقز المقدمة م  ارصأأأأأأأندقق المركزي  -ارقرقز المسأأأأأأأتحقة ارقبض    

 000 24  000 15  ارطوار لمواجهة 
  376 47   376 47  ( 32المبإرغ المستحقة ارقبض م  عمليإت حفظ ارسلاي )الملاحظة 
  074 50   000 30  المبإرغ المستحقة ارقبض م  صندقق الأنشطة المشتركة ارتمويل

  370 88   264 84  حسإبات  خرى مستحقة ارقبض
  820 209   640 176   المجموص الفرعي 

مخصأأأأأأأأصأأأأأأأأإت رلمبإرغ المسأأأأأأأأتحقة ارقبض م  عمليإت حفظ ارسأأأأأأأألاي 
 (376 47) (376 47) (32المشكوك في  مكإنية تُصيلهإ )الملاحظة 

مخصأأأأأصأأأأأإت رلمبإرغ الأخرى المسأأأأأتحقة ارقبض المشأأأأأكوك في  مكإنية 
 (503 5) (176 6) تُصيلهإ

 941 156  088 123   مجموص المباللم الأ رى المستحقة القبض 
  

 ارقرقز المقدمة م  ارصندقق المركزي لمواجهة ارطوار    
ملايين  قلار  8.0، منح ارصأأأأأأأأندقق المركزي لمواجهة ارطوار  يرنأأأأأأأأين لخقيمة 2018خلال عإي  - 115

طفورة )اريونيسأأأأأأأأأأم( قروكإرة الأمم المتحدة  غإ ة قتشأأأأأأأأأأغيل رلالأمم المتحدة لمنظمة مليون  قلار  15.0 ق
ارلاجقين ارفلسطينيين في ارشرق الأ نى )الأقنرقا(، على ارتوالير قسحدّ  ارقرز الممنو  رليونيسم باركإمل 
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مليون  قلار ارأأةي منح رلأقنرقا لا يزال غير مسأأأأأأأأأأأأأأأأد  حتى  15.0، قكأأإن ارقرز اربأأإرغ 2018في عأأإي 
 د الاستحقإقر،  ي يبل موع2019شبإ /فبراير  28  في قسحدِّ  2018كإنون الأقل/ يسمبر  31

 
 12المميظة   
 الميزونات  

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 
المحأأأتأأأفأأأظ اأأأأأأأأإ 

 اربيع م   جل
المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوا  

 الخإي
الاحتيأأأأإطيأأأأإت 
 الاستراتيجية

الموا  الاستهلاكية 
 المجموع قارلواثاي

 686 19 289 17 294 85 018 2 2017 كانون الثاني/يناير  1الميزون الافتتايي في       
  026 28   572 26  378 173 903 ارشراء

 (226 13) (174 12) – (188) (864) الاستهلاك
 (5) (1) – – (4) انمحلال ارقيمة قعمليإت ارشط 

  481 34   686 31   672   70   053 2  2017كانون الأول/ديسمبر   31مجموص الميزونات في  
  947 9   787 8    84  94   982  ارشراء

 (479 15)  (183 14)  (121)  (100)  (075 1)  الاستهلاك
 (16) – – – (16)  انمحلال ارقيمة قعمليإت ارشط 

  933 28   290 26   635 64  944 1  2018كانون الأول/ديسمبر   31مجموص الميزونات في  
  

 13المميظة   
 الأصول الأ رى  

 المتحدة()بآلاا  قلارات ارولايات 

 
 كأأأأأأأأأأإنأأأأأأأأأأون الأقل/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأإنأأأأأأأأأأأأون الأقل/  31

 2017 يسمبر 
ارسأأأأأأأأأأأأأأألم المقأدمأة    لخرنامج الأمم المتحأدة ا نمأإاي ققكأإلات  خرى    

  533 20  984 50 ) (يلخأة رلأمم المتحدة
  399 1  771 2 ارسلم المدفوعة رلبإاأين

  302 34  790 30 سلم رلموظفين
  080 5  028 3 المقدمة    الأفرا  ارأسكريين قغيرلإم م  الأفرا ارسلم 

  203 15   560 34 تكإريم مؤجلة
برنامج رارسأأأأأأألم المقدمة    ارصأأأأأأأندقق الاسأأأأأأأتقمإني المتأد  ارشأأأأأأأركإء 

  307 260  810 282 (23الأمم المتحدة ا نمإاي )الملاحظة 
  475 4  543 17  صول  خرى

  299 341   486 422 الأ رىمجموص الأصول  
 

 : صفر(ر2017ا نمإاي م   جل نظإي المنسقين المقيمين )الأمم المتحدة تشمل المبلغ المقدي كسلفة    لخرنامج  ) ( 
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 14المميظة   
 الأصول الطاثية  

ارتإرويةر قيد تصأأأأأنم  صأأأأأول مأينة لخوصأأأأأفهإ  صأأأأأولا ترا ية بحكم  هميتهإ ارثقإفية  ق ارتأليمية  ق  - 116
ايتنت المنظمة  صأأأأأأأأو إ ارترا ية على مدى سأأأأأأأأنوات عديدة لخوسأأأأأأأأإال شأأأأأأأأتى، منهإ ا بإت قا رث لخوصأأأأأأأأيةر 

 ر2018تك  لإنإك  نإفإت كبيرة    الأصول ارترا ية خلال عإي  ق 
 قلا يحتفظ بالأصأأأأأأأول ارترا ية رتوريد  ي منإفع ايتصأأأأأأأإ ية  ق تقديم خدمإت بهتملة في المسأأأأأأأتقبل؛ - 117
اختإرت المنظمة عدي الاعتراا بالأصأأأأأأأأأأأأول ارترا ية في لخيإن المركز المإلير قتت رم الأصأأأأأأأأأأأأول ارترا ية  ،قرةرك

 قمبإنن يروية قكت  قخراا ر مأإ    ريةالمهمة ارتي تملكهإ المنظمة م   عمإل فنية قتمإ يل ق 
 

 15المميظة   
 الممتلكات والمنشآت والمعدات  

، ل على سأأبيل تنفية المأإيير المحإسأأبية رلقطإع ارأإي م  المأإيير المحإسأأبية اردقرية 17قفقإ رلمأيإر  - 118
الاعتراا لخصأأأأأأأأورة  قرية بالأرصأأأأأأأأدة الافتتإحية المتألقة بالأصأأأأأأأأول ارأقإرية في اربيإنات  رلقطإع ارأإي اردقرية

الاستهلاك،  مإ الإلات )المبإني قا يإكل الأسإسية( لخسأر تكلفة الاستبدال لخأد خصم  2014المإرية رأإي 
الاتصأأأأأإلات فقد يأحيّمت بارتكلفة تكنوروجيإ المألومإت ق قالمأدات قالمركبإت قالأ ث قارتجهيزات قمأدات 

الأصليةر قتقإ  جميع تقييمإت الممتلكإت قالمنشيت قالمأدات لاحقإ باستيداي ارتكلفة الأصلية باستثنإء 
ربأثإت ارسأأيإسأأية الخإصأأة حيث لا يزال ارتقييم ينفة اسأأتنإ ا    الأصأأول ارأقإرية )عدا المبإني الجإلإزة( في ا

ر قاعتبإرا م  2017كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأمبر   31سأأأأأأأأأر تكلفة الاسأأأأأأأأتبدال لخأد خصأأأأأأأأم الاسأأأأأأأأتهلاك حتى 
، تقإ  جميع تقييمإت الممتلكإت قالمنشأأأأأأأأأيت قالمأدات باسأأأأأأأأأتيداي ارتكلفة 2018كإنون ارثإني/ينإير  1

في  2017كإنون الأقل/ يسأأأأأمبر   31ء مشأأأأأإريع الأصأأأأأول ارأقإرية ارقإامة حتى الأصأأأأألية ارفألية، باسأأأأأتثنإ
ة اسأأأأأأتنإ ا    سأأأأأأأر تكلفة الاسأأأأأأتبدال لخأد خصأأأأأأم نف  اربأثإت ارسأأأأأأيإسأأأأأأية الخإصأأأأأأة حيث لا يزال ارتقييم يح 

الاسأأأأأأأأتهلاك    حين  اإثالإإر قاسأأأأأأأأتيدي ارأمر ارنإفع على ارنحو المحد  في فهر  الأمم المتحدة رلأعمإر 
م   جل حسأأأأأأأأأأإ  رلقطإع ارأإي ارنإفأة ركل فقة م  فقإت الأصأأأأأأأأأأول المحد ة في المأإيير المحإسأأأأأأأأأأبية اردقرية 

 ارثإلختر الاستهلاك على  سإ  ارقس 
مليون  قلار في  2 982.7قلخلغت ارقيمة اردفترية ارصأأأأأأأأأأأأأإفية رلممتلكإت قالمنشأأأأأأأأأأأأأيت قالمأدات  - 119
مليون  قلار(ر قلخلغ مجموع تكإريم ارشأأأأأأأأأأأأأراء  3 048.7: 2017) 2018كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأمبر  31

 مليون  قلار(ر 101.9: 2017) 2018مليون  قلار خلال عإي  111.3قارنقل 
: 2017ملايين  قلار ) 4.5سأأأنة، تصأأأرفت المنظمة بأصأأأول لخلغ صأأأإفي ييمتهإ اردفترية قخلال ار - 120
مليون  قلار(،  0.4: 2017مليون  قلار ) 1.1ملايين  قلار(ر قخحفّضأأأأأأأأأأأأأأأأأت ييمأأة المأأأدات بمبلغ  3.0

مليون  قلار( قالخسأأأأأأأإار  0.6قيأزى ذرك  سأأأأأأأإسأأأأأأأإ    الأنأأأأأأأرار ارنإجمة ع  الحوا ث قالأعمإل ارأدااية )
مليون  قلار(ر قخفضأأأأأأت ييمة المبإني قا يإكل  0.4إجمة ع  ارتقإ ي قع  اربلي قالاسأأأأأأتأمإل ارأإ يين )ارن

: صفر(، قلإو مإ يأزى  سإسإ     غلاق موايع نتيجة  عمإل 2017ملايين  قلار ) 3.4الأسإسية بمبلغ 
 ملايين  قلار(ر 3.3تقليص حجم لخأثة الأمم المتحدة رتقديم المسإعدة     فغإنستإن )   عدااية ق 
 ق جري استأراز لانمحلال ارقيمة، ق  تسج ل  ي حإرة تنطوي على انمحلال كبير رلقيمةر - 121
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 الأصول ييد ارتشييد  
مليون  74.3: 2017مليون  قلار ) 80.7خلال ارسأأأأأأأأأأأأأأنة، جرت رسملة مبإرغ  نأأأأأأأأأأأأأأإفية لخقيمة  - 122

د يصأأأأر الأمم قترميمه في  طإر الخطة الاسأأأأتراتيجية  قلار(     صأأأأول ييد ارتشأأأأييد، تتأللأ  سأأأأإسأأأأإ لختجدي
مليون  قلار(، قتشأأييد ق عدا   مإك  عمل مرنة  40.2لحفظ ارتراث في مكت  الأمم المتحدة في جنيم )

مليون  قلار(، قتشأأييد مبإن ق صأأول ا يإكل الأسأأإسأأية في اربأثإت  12.5في مقر الأمم المتحدة لخنيويورك )
ملايين  3.2ملايين  قلار(، قتجديد يإعة  فريقيإ في ارلجنة الايتصأإ ية لأفريقيإ ) 10.7ارسأيإسأية الخإصأة )

 قلار(، قتُسأأأأأأأأينإت الأمإك  المسأأأأأأأأت جرة في مبي ارلجنة الايتصأأأأأأأأإ ية قالاجتمإعية رغربي آسأأأأأأأأيإ في لخيرقت 
 ملايين  قلار(ر 4.8)

ارتراث في مكت  الأمم المتحدة في قيبلغ مجموع ارتكإريم المتويأة رليطة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفظ  - 123
مليون  قلار(ر قم  المتويع  ن تسأأأأأأأأأتمر  847.5مليون فرنك سأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأري ) ي مإ يأإ ل  836.5جنيم 

، قينف ة المشأأأأرقع لختمويل مشأأأأترك ع  طريلأ يرز يإلخل رلسأأأأدا  م   قن 2023 عمإل ارتشأأأأييد حتى عإي 
، 6)انظر الملاحظة  رليون فرنك سأويسأريم 400ي م  حكومة سأويسأرا يبلغ في حد  الأيصأى فوااد مقد  

مليون  قلارر قم  المتويع  ن  56.9ق نشأأأأأأأأأم مشأأأأأأأأأرقع يإعة  فريقيإ لختكلفة يصأأأأأأأأأوى لخلغت  ر(167ارفقرة 
 ر2021يحنجز المشرقع في عإي 

مليون  45.8: 2017مليون  قلار ) 21.8قاسأأأأأأتكملت الأصأأأأأأول ييد ارتشأأأأأأييد ارتي لخلغ مجموعهإ  - 124
ملايين  6.2رلتشغيل، بمإ في ذرك  عمإل تجديد المبإني قمويم ارسيإرات في جنيم )  قلار( ق صبحت يإلخلة

 ملايين  قلار(ر 8.5 قلار( قتشييد المبإني قا يإكل الأسإسية في اربأثإت ارسيإسية الخإصة )
: 2017مليون  قلار ) 163.9قتشأأأأأأأأأأأأأأأمل الأصأأأأأأأأأأأأأأأول ييد ارتشأأأأأأأأأأأأأأأييد في نهإية ارسأأأأأأأأأأأأأأأنة اربإرغة  - 125

مليون  قلار رتجديد قترميم يصأأأأأأأر الأمم، قتشأأأأأأأييد المبإني  123.9قلار(  سأأأأأأأإسأأأأأأأإ مبلغ ملايين   105.0
ملايين  قلار، قتجديد يإعة  فريقيإ  10.3ق صأأأول ا يإكل الأسأأأإسأأأية في اربأثإت ارسأأأيإسأأأية الخإصأأأة لخقيمة 

مم المتحدة ملايين  قلار، قتشأأأأأأأأأييد  مإك  عمل مرنة في مقر الأ 7.7في ارلجنة الايتصأأأأأأأأأإ ية لأفريقيإ بمبلغ 
مليون  قلار، قتُسأأأأأأأأينإت الأمإك  المسأأأأأأأأت جرة في لخنإء ارلجنة الايتصأأأأأأأأإ ية قالاجتمإعية رغربي  14.5بمبلغ 

 ملايين  قلارر 3.3آسيإ بمبلغ 
 

 الأصول المتصلة لخأقو  ارأت جير ارتمويلي  
ا يجإر ارتمويلي ، لخلغت تكلفة الأصأأأأأأأأأأأأول بموج  عقو  2018كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأمبر   31في  - 126

مليون  قلار(، قلإي تشأأمل الأصأأول المتبرع بالحلأ  66.5مليون  قلار )لخلغ صأأإفي ييمتهإ اردفترية  145.5
مليون  66.5مليون  قلار لختكلفة الاسأأأأأأتبدال )لخلغ صأأأأأأإفي ييمتهإ اردفترية  139.9في اسأأأأأأتيدامهإ اربإرغة 

ر )صإفي ييمته اردفترية صفر(ر قالأصول المتبرع ملايين  قلا 5.6 قلار(، قتكإريم عقد  يجإر تجإري بمبلغ 
مليون  قلار،  137.6بالحلأ في اسأأأأأأتيدامهإ تمثّل بالأسأأأأأأإ  تكلفة مركز فيينإ اردقلي )يبلغ سأأأأأأأر ارتكلفة 

 مليون  قلار(ر قيمثل عقد ا يجإر ارتجإري مأدات ارشبكةر 65.9قتبلغ ارقيمة اردفترية 
 رلخأة كيإنات يلخأة لمنظومة  م   جلعإمإ  99لمدة  1979عإي مركز فيينإ اردقلي في  يد  نشأأأأأمق  - 127

الأمم المتحدة )مكت  الأمم المتحدة في فيينإ، قاروكإرة اردقرية رلطإية ارةرية، قمنظمة الأمم المتحدة رلتنمية 
ير كإنون ارثإني/ينإ  1ارصأأأأنإعية، قارلجنة ارتحضأأأأيرية لمنظمة مأإلإدة الحظر ارشأأأأإمل رلتجإر  ارنوقية(ر قفي 
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مليون  قلار(  596.6مليون يورق ) 489.2رت تكلفأأة المركز قصأأأأأأأأأأأأأأأأإفي ييمتأأه ارأأدفتريأأة بمبلغ ، يأأحدِّ 2015
في  22.76مليون  قلار(، على ارتوالير قتقر ر  ن تكون حصأأأأأأأأأأأة المنظمة  351.2مليون يورق ) 288.0 ق

 مليون  قلارر 79.9مليون  قلار قلخقيمة  فترية صإفية بمبلغ  135.8لختكلفة بمبلغ  ،  يالمإاة
ةت في مبإني مركز فِّ ، تمت رسملة الحصأأأأة في تُسأأأأينإت الأمإك  المسأأأأت جرة ارتي نأح 2018قفي عإي  - 128

 مليون  قلارر 1.0فيينإ اردقلي، قلخلغت ييمتهإ 
أإمَل  رز المركز كأقد  يجإر تشأأأغيلير قيأتَرا بحصأأأة المنظمة م  ييمة ا يجإر ارأإ رة رلأرز قتح  - 129

 برعإت عينيةرعلى  نهإ ت
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  2018الممتلكات والمنشآت والمعدات: 
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 المبإني  الأراني 
ا أأأأأأأأأيأأأأأأأأأإكأأأأأأأأأل 

 المركبإت الأسإسية

مأدات الاتصأأأأأأأإلات 
قتأأأأأأأأكأأأأأأأأنأأأأأأأأورأأأأأأأأوجأأأأأأأأيأأأأأأأأإ 

 المألومإت 
الإلات 
 قالمأدات

الأ ث 
قارأأتأأجأأهأأيأأزات 

 ارثإلختة
الأصأأأأول ييد 

 ارتشييد

تُسأأأأأأأأأأأأأأأينأأأأإت 
الأمأأأأأأأأأأأأإكأأأأأأأأأأأأ  

 المجموع المست جرة 
 093 416 5 307 4 971 104 008 5 320 52 237 171 323 171 403 314 826 756 3 698 835 2017كانون الأول/ديسمبر   31التكلفة في            

 212 111    –   727 80   87    240 5   901 8  543 11     –  714 4  –   مبإرغ مضإفة 
 (447 28) –   – (703) (178 2) (778 9) (184 9) (290 2) (314 4) –    صنإا جرى ارتصرا فيهإ 

 –   057 5  (791 21) –   –   150      –  145 7   439 9  –    صول منجزة ييد ارتشييد
  75  –   –    –     (264)   339 –  –   –   –   تُويلات

 933 498 5  364 9 907 163    392 4  118 55  849 170  682 173  258 319  665 766 3  698 835 2018كانون الأول/ديسمبر   31التكلفة في  
كانون الأول/ديسااامبر   31الاساااتهمح المطاكم في 

2017   – 1 935 324 158 123 110 128 122 939 37 009 3 325   – 546 2 367 394 

  430 172  453  –    329   267 3  596 14  476 12  197 17  112 124 –   الاستهلاك 
 (946 23) – –   (703) (901 1) (640 9) (577 8) (262 1) (863 1) –    صنإا جرى ارتصرا فيهإ 

  39 –   –   –    (296)   335  –   –   –   –   تُويلات
  350  –   –   –    –    –    –   207  143 –   خسإار ناجمة ع  انمحلال ارقيمة

كاااااااناااااون   31الاساااااااااااااااتاااااهااااامح الماااااطاكااااام في  
  267 516 2  999 –    951 2  079 38  230 128  027 114  265 174  716 057 2 –   2018الأول/ديسمبر 

            صافي القيمة الدفطية
 699 048 3 761 3 971 104 683 1 311 15 298 48 195 61 280 156 502 821 1 698 835 2017الأقل/ يسمبر  كإنون  31

 666 982 2 365 8 907 163 441 1 039 17 619 42 655 59 993 144 949 708 1 698 835 2018الأول/ديسمبر  كانون  31 
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 2017الممتلكات والمنشآت والمعدات: 
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 المبإني  الأراني 
ا أأأأأأأأأيأأأأأأأأأإكأأأأأأأأأل 

 المركبإت الأسإسية

مأدات الاتصأأأأأأأإلات 
قتأأأأأأأأكأأأأأأأأنأأأأأأأأورأأأأأأأأوجأأأأأأأأيأأأأأأأأإ 

 المألومإت 
الإلات 
 قالمأدات

الأ ث 
قارأأتأأجأأهأأيأأزات 

 ارثإلختة
الأصأأأأول ييد 

 ارتشييد

تُسأأأأأأأأأأأأأأأينأأأأإت 
الأمأأأأأأأأأأأأإكأأأأأأأأأأأأ  

 المجموع المست جرة 
 003 341 5 874 4 461 76 693 4 311 51 270 168 959 168 767 281 970 748 3 698 835 2016كانون الأول/ديسمبر   31التكلفة في            

 982 96  –  335 74   277   332 1   477 9   305 7   –   256 4  –  مبإرغ مضإفة 
 (892 26) (680) – – (995) (552 9) (152 7) (400 8) (113) –   صنإا جرى ارتصرا فيهإ 
 –  113  (825 45) –  –  110 1   –  197 32   405 12  –   صول منجزة ييد ارتشييد 

  000 5  –  –   38   672   932 1  211 2  839 8 (692 8) –  تُويلات
 093 416 5  307 4 971 104   008 5  320 52  237 171  323 171  403 314  826 756 3  698 835 2017الأول/ديسمبر كانون   31التكلفة في  

كانون الأول/ديسااامبر   31الاساااتهمح المطاكم في 
2016  – 1 812 483 143 242 103 027 115 496 34 072 2 974  – 858 2 212 152 

  326 176  364  –   316   296 3  122 16  717 12  706 16  805 126 –  الاستهلاك 
 (852 23) (676) –  –  (968) (343 9) (962 6) (810 5) (93) –   صنإا جرى ارتصرا فيهإ 

  458 2 –  –  35  607   547   214 1  985 3 (930 3) –  تُويلات
  310  –  –  –   2   117  132 –  59 –  خسإار ناجمة ع  انمحلال ارقيمة

كاااااااناااااون   31الاساااااااااااااااتاااااهااااامح الماااااطاكااااام في  
  394 367 2  546 –   325 3  009 37  939 122  128 110  123 158  324 935 1 –  2017الأول/ديسمبر 

           صافي القيمة الدفطية 
 851 128 3 016 4 461 76 719 1 239 17 774 52 932 65 525 138 487 936 1 698 835 2016الأقل/ يسمبر  كإنون  31

 699 048 3  761 3 971 104   683 1  311 15  298 48  195 61  280 156  502 821 1  698 835 2017الأول/ديسمبر  كانون  31 
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 16المميظة   
 الأصول غير الملموسة  

باسأأأأأأأتثنإء نظإي ، 2014كإنون ارثإني/ينإير   1ضأأأأأأأع جميع الأصأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأة المقتنإة يبل ا - 130
اروار ة في المأإيير المحإسأأأأأأأأأأأأأأأبية رلأحكإي الانتقإرية ،  قموجإ، قلإو نظإي ارتيطي  المركزي رلموار  في المنظمة

، ق  يحأتَرا اأأإ بهأأإسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأإرً قجرى الاعتراا  ميع المقتنيأأإت ارلاحقأأة قفقأأإ لمأأأإيير رلقطأأإع ارأأأإي ارأأدقريأأة
 ارقإامةر الاعتراا

 كإنون الأقل/  31مليون  قلار في  130.5قلخلغ صأأأأأأأإفي ارقيمة اردفترية رلأصأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأة  - 131
، لخلغ مجموع تكإريم ارشأأأأأأأأأأأأأأراء 2018مليون  قلار(ر قخلال عإي  113.2: 2017) 2018 يسأأأأأأأأأأأأأأمبر 
 مليون  قلار، على ارتوالير 20.5مليون  قلار ق  37.9قا لإلاك 

: 2017مليون  قلار ) 94.7قلخلغت ارقيمة اردفترية ا جمإرية لمشأأأأأأأأأأأأأأأرقع  قموجإ في نهإية ارأإي  - 132
تبطة بمشأأأأأرقع  قموجإ ك صأأأأأول ييد ارتطوير ريثمإ تصأأأأأبح مليون  قلار(ر قتحرسَمل تكإريم ارتطوير المر  72.3

المرحلة ذات ارصأألة جإلإزة رلتشأأغيل، قيتم عنداة تُويل مإ  حاز م   صأأول ييد ارتطوير     صأأول تشأأغيلية 
 غير ملموسةر

ملايين  10.5: 2017مليون  قلار ) 26.2قخلال ارسأأأأأأأأأأنة، جرت رسملة مبإرغ  نأأأأأأأأأأإفية لخقيمة  - 133
ييمته مليون  قلار(، ق حاز مإ  24.6ييد ارتطوير، تتأللأ  سأأأأأأأأأإسأأأأأأأأأإ لخبرامجيإت  قموجإ ) قلار(     صأأأأأأأأأول 

 رجإلإزة رلتشغيلمليون  قلار م  الأصول ييد ارتطوير ق صبحت  38.2
مليون  23.4: 2017مليون  قلار ) 11.5قكإنت الأصأأأأول ييد ارتطوير في نهإية ارسأأأأنة قاربإرغة  - 134

 ملايين  قلار(ر 9.5رامجيإت  قموجإ ) قلار( تتأللأ  سإسإ لختطوير لخ
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 2018الأصول غير الملموسة: 
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 
  قموجإ

لخأأأأأرامجأأأأأيأأأأأأأأإت  خأأأأأرى 
 مطورة  اخليإ

م   لخرامجيأإت مقتنأإة
 ارتراخيص قالحقوق مصإ ر خإرجية

  الأصول ييد ارتطوير
 المجموع  صول  خرى  قموجإ 
 396 217 401 037 23 154 447 4 228 18  129 171  2017كانون الأول/ديسمبر   31التكلفة في         

 872 37 603 1 634 24 – 635 11 – – مبإرغ مضإفة
 – – (213 38)) ( – – – 213 38  صول منجزة ييد ارتطوير 

 268 255 004 2 458 9 154 082 16 228 18 342 209 2018كانون الأول/ديسمبر   31التكلفة في  
 238 104 – – 73 001 1 380 4 784 98 2017كانون الأول/ديسمبر   31الإظمح المطاكم في 

 502 20               – – 26 011 1 574 3 891 15 ا لإلاك

                     – – – 5 – – انمحلال ارقيمة
5 

 745 124 – – 99 017 2 954 7 675 114 2018كانون الأول/ديسمبر   31الإظمح المطاكم في  
         صافي القيمة الدفطية

 158 113 401 037 23  81 446 3 848 13 345 72 2017الأقل/ يسمبر  كإنون  31
 523 130 004 2 458 9 55 065 14 274 10 667 94 2018الأول/ديسمبر  كانون  31 

 
 ، ارتي  ازت في ارسنوات ارسإلخقةر ا  مإل - قموجإالمتألقة بأ تحسينإتلمليون  قلار ر 18.1تشمل مبلغ  ) ( 
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 2017الأصول غير الملموسة: 
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 
  قموجإ

لخأأأأأرامجأأأأأيأأأأأأأأإت  خأأأأأرى 
 مطورة  اخليإ

لخرامجيأإت مقتنأإة م  
 ارتراخيص قالحقوق مصإ ر خإرجية

  الأصول ييد ارتطوير
 المجموع  صول  خرى  قموجإ 
 714 193 104 3 920 12 126 804 631 5 129 171 2016كانون الأول/ديسمبر   31التكلفة في         

 682 23 401 117 10 28 643 3 493 9 – ) (مبإرغ مضإفة
 – (104 3) – – – 104 3 –  صول منجزة ييد ارتطوير 

 396 217 401 037 23 154 447 4 228 18 129 171 2017كانون الأول/ديسمبر   31التكلفة في  
 874 88 – – 52 204 762 1 856 86 2016كانون الأول/ديسمبر   31الإظمح المطاكم في 

 364 15 – – 21 797 618 2 928 11 ) (ا لإلاك
 238 104 – – 73 001 1 380 4 784 98 2017كانون الأول/ديسمبر   31الإظمح المطاكم في  

        صافي القيمة الدفطية 
 840 104 104 3 920 12 74 600 869 3 273 84 2016الأقل/ يسمبر  كإنون  31
 158 113 401 037 23 81 446 3 848 13 345 72 2017الأول/ديسمبر  كانون  31 

 
 مليون  قلارر 2.5ملايين  قلار قاربرامجيإت الحإسولخية المقتنإة بمبلغ  3.8تطوير اربرامجيإت الحإسولخية  اخليإ بمبلغ ر ارلاحقةرسملة اريشمل  ) ( 
  قلارر مليون 0.3مليون  قلار، ق لإلاك اربرامجيإت الحإسولخية المقتنإة بمبلغ  0.5تطوير اربرامجيإت الحإسولخية  اخليإ بمبلغ ر ارلاحقةرسملة اريشمل  لإلاك  ) ( 
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 17المميظة   
 الحسابات المستحقة الدفع وا صوم المستحقة   

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 
 كأأأأأأأأأأإنأأأأأأأأأأون الأقل/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأإنأأأأأأأأأأأأون الأقل/  31

 2017 يسمبر 
  179 72  278 45 المستحقة اردفع رلبإاأينالمبإرغ    

  606 15  541 13 ارتحويلات المستحقة اردفع
  997 15  728 31 المبإرغ المستحقة اردفع ركيإنات الأمم المتحدة الأخرى

  308 96  255 102 المستحقإت مقإلخل ارسلع قالخدمإت
  313 21  023 42 مبإرغ  خرى -الحسإبات المستحقة اردفع 

  403 221  825 234 المجموص الفرعي 
  905 1  812 1 المبإرغ المستحقة اردفع رلدقل الأعضإء

  000 150  000 150 ) (صندقق ر   المإل المتداقل المستحلأ اردفع رلدقل الأعضإء
  905 151  812 151 المجموص الفرعي 
  308 373  637 386 مجموص الحسابات المستحقة الدفع وا صوم المستحقة 
 

يمثل صأأأأأأأأأأأندقق ر   المإل المتداقل ارسأأأأأأأأأأألمَ المقدمة م  اردقل الأعضأأأأأأأأأأأإء رتمويل نفقإت مدرجة في الميزانية  ق  ) ( 
 استثنإاية قرغير ذرك م  الأغراز ارتي  ذن اإ الجمأية ارأإمةر

  
 18المميظة   
 المباللم المقبو ة سلفا  

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 
 كأأأأأأأأأأإنأأأأأأأأأأون الأقل/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأإنأأأأأأأأأأأأون الأقل/  31

 2017 يسمبر 
  427 68  497 122 ا يرا ات المؤجلة   

  153 4  880 1 المبإرغ المقبونة سلفإ م  اردقل الأعضإء
  580 72  377 124 إجمالي المباللم المقبو ة سلفا 
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 19المميظة   
 ا صوم المتعلقة باستحقاقات الموحفين   

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 غير المتداقرة المتداقرة 
كأأأأأأأأإنأأون   31المجأأمأأوع في 

  2018الأقل/ يسمبر 
  895 274 4  522 169 4  373 105  ارت مين ارصحي لخأد انتهإء الخدمة    

  699 172   789 158   910 13  ا جإثاة ارسنوية
  870 257   280 236   590 21  استحقإيإت ا عإ ة    اروط 

ا صاااااااااااوم المحددة المتعلقة باساااااااااااتحقاقات نهاية  
  464 705 4  591 564 4  873 140  ا دمةانتهاء ا دمة/ما بعد 

  109 32   283 30   826 1  ارتةييل  ال/تأويضإت ارأإملين
  622   –  622   المأإشإت ارتقإعديةخصوي الاشتراكإت في صندقق 

  520 20  –  520 20  الخصوي المتألقة بارت مين
  033 62   35    998 61  المرتبإت قاربدلات المستحقة

  748 820 4  909 594 4  839 225  مجموص ا صوم المتعلقة باستحقاقات الموحفين 
  

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 غير المتداقرة المتداقرة 
كأأأأأأأأإنأأون   31المجأأمأأوع في 

 2017الأقل/ يسمبر 
  268 589 4  605 493 4  663 95  ارت مين ارصحي لخأد انتهإء الخدمة    

  995 182   383 166   612 16  ا جإثاة ارسنوية

  186 271   319 248   867 22  استحقإيإت ا عإ ة    اروط 
ا صاااااااااااوم المحددة المتعلقة باساااااااااااتحقاقات نهاية  

  449 043 5  307 908 4  142 135  ا دمةانتهاء ا دمة/ما بعد 

 732 33 971 31 761 1 ارتةييل  ال/تأويضإت ارأإملين

 (123) – (123) خصوي الاشتراكإت في صندقق المأإشإت ارتقإعدية

 972 30 – 972 30 الخصوي المتألقة بارت مين

 157 62 26 131 62 المرتبإت قاربدلات المستحقة

 187 170 5 304 940 4 883 229 مجموص ا صوم المتعلقة باستحقاقات الموحفين 
  

دِّ  خبراء اكتواريون - 135 استشإريون مستقلون الخصوي ارنإشقة ع  استحقإيإت نهإية الخدمة/مإ لخأد  يحح
انتهأإء الخأدمأة قلخرنامج تأويضأأأأأأأأأأأأأأأأإت ارأأإملين في  طأإر ارتأةييأل  ال الملحلأ بارنظأإي ا  اري لموظفي الأمم 

كإنون   31المتحدةر قيجرى ارتقييم الاكتواري عإ ةً كل سأأأأأأأنتينر قيد  حجري آخر تقييم اكتواري شأأأأأأأإمل في 
م   39رلمأيإر  ، قفقإ2018كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31قرححّل ارتقييم    ، 2017الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر 

 ر : استحقإيإت الموظفينالمأإيير المحإسبية اردقرية رلقطإع ارأإي
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 الخصوي المحد ة المتألقة باستحقإيإت نهإية الخدمة/مإ لخأد انتهإء الخدمة  
 ارتقييم الاكتواري: الافترانإت   

تر    نا  الافترانأأأإت الاكتوارية اررايسأأأية المسأأأتيدمة في تُديد الارتزامإت المتألقة باسأأأتحقإيإت  - 136
 ر2017كإنون الأقل/ يسمبر   31 ق 2018كإنون الأقل/ يسمبر   31الموظفين في 

 
 الافطا ات الاكتوارية  

 )بارنسبة المقوية(

 الافترانإت
ارتأأ مين ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي 
 لخأد انتهإء الخدمة

اسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأحأأقأأأأأأأأإيأأأأأأأأإت 
 ا جإثاة ارسنوية ا عإ ة    اروط 

 3,53 3,50 3,34 2017كإنون الأقل/ يسمبر   31مأدلات الخصم في     
 4,22 4,18 3,93 2018كإنون الأقل/ يسمبر   31مأدلات الخصم في 

5,70-4,00 2017كإنون الأقل/ يسمبر   31ارتضيم في   2,20 – 
5,57-3,89 2018الأقل/ يسمبر كإنون   31ارتضيم في   2,20 – 

  
منحنيإت ارأإاد المستيدمة في حسإ  مأدلات الخصم فيمإ يتأللأ لخدقلارات ارولايات المتحدة ق  - 137

، (Aon Hewitt) شأأأأأركة  قن لإويت قنأأأأأأتهإقاريورق في منطقة اريورق قارفرنك ارسأأأأأويسأأأأأري لإي تلك ارتي 
مواءمة الافترانإت الاكتوارية  لخش نفرية عمل الأمم المتحدة المأنية بالمأإيير المحإسبية  يرارمع  ذركقيتسلأ 

 رمنظومة الأمم المتحدة لى نطإقع
 كإنون الأقل/  31قيد  حلخقي على الافترانأأأأأأأأأأإت المإرية قارديمغرافية الأخرى المسأأأأأأأأأأتيدَمة في تقييم  - 138

في المإاة  8.5لخلغت نسبة افترانإت ثايا ة المرتبإت لموظفي ارفقة ارفنية ق لأغراز ارترحيلر  2017 يسمبر 
زَ في مرتبإت الموظفين 70في المإاة بارنسأأبة رسأأ   4تدريجيإ     سأأنة، منيفضأأةً  23نسأأبة رسأأ  بار ر قافترح

سأأأأأنة، ق ن تنيفض تدريجيإ     19في المإاة بارنسأأأأأبة رسأأأأأ   6.8م  فقة الخدمإت ارأإمة  ن تز ا  لخنسأأأأأبة 
 ر65س  رفي المإاة  4

لقة بخط  ارت مين ارصأأأأأأأحي لخأد انتهإء الخدمة قيحد ث نصأأأأأأأي  ارفر  م  تكإريم المطإربإت المتأ - 139
ريأبر ع  المطإربإت الأخيرة قالخبرة المكتسأأأأأأأأبة فيمإ يتأللأ بالاشأأأأأأأأتراك في لإة  الخط ر  مإ الافتراز المتأللأ 
بمأدلات اتجإلإإت تكإريم اررعإية ارصأأأأحية فيحنق ح ريأبّر ع  ارتويأإت ارقصأأأأيرة الأجل الحإرية رلزيا ات في 

ين ارصأأأأأأحي لخأد انتهإء الخدمة قع  المنإخ الايتصأأأأأأإ ي ارسأأأأأأإادر قححدّ ت الافترانأأأأأأإت تكلفة خط  ارت م
رتشأأأأأأأمل  2018كإنون الأقل/ يسأأأأأأأمبر   31المتألقة باتجإلإإت ارتكإريم ارطبية المسأأأأأأأتيدمة في ارتقييم في 

، لخلغت مأدلات ارتصأأأأأأإعد 2018كإنون الأقل/ يسأأأأأأمبر   31قفي مأدلات ارتصأأأأأأإعد رلسأأأأأأنوات المقبلةر 
في  5.57في المإاة( ق  4.0: 2017في المإاة ) 3.89 في المإاة(، ق 4.0: 2017في المإاة ) 3.91لإة  
في منطقة اريورق قسأأويسأأرا قجميع ط  في المإاة( على ارتوالي ركل م  خط  ارت مين ار 5.7: 2017المإاة )

ارتي لخلغ  لمتحأأدةرلتأأ مين ارط  في ارولايات ا Medicareخطأأة الأخرى، باسأأأأأأأأأأأأأأأتثنأأإء  ط خط  ارتأأ مين ار
طة ارت مين ارصأأأأأأحي الخإصأأأأأأة بالأسأأأأأأنإن في خفي المإاة( ق  5.5: 2017في المإاة ) 5.38 مأدل تصأأأأأأإعدلإإ
في المإاة(، قيد المفضأأأأأأأأأأأأأأأت  4.8: 2017في المإاة ) 4.73 ارتي لخلغ مأدل تصأأأأأأأأأأأأأأأإعدلإإارولايات المتحدة 

في المأأأأإاأأأأة  3.05( ق في المأأأأإاأأأأة 3.65: 2017في المأأأأإاأأأأة ) 3.65تأأأأدريجيأأأأإً     ارتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأإعأأأأد مأأأأأدلات
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سأأأأنوات بارنسأأأأبة رتكلفة اررعإية ارصأأأأحية في منطقة اريورق  9    4في المإاة( على مدى  3.05 :2017)
سأأأنة بارنسأأأبة رتكلفة اررعإية  14على مدى فترة تفوق في المإاة(  3.85: 2017) 3.85   قسأأأويسأأأرا، ق 

 ارصحية في ارولايات المتحدةر
، 2018كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31تحقإيإت ا عإ ة    اروط  في قفي مإ يتأللأ لختقييم اسأأأأأأأأأأأأأأأ - 140

ز  ن مأدّل ارتضأأأيم في تكإريم ارسأأأفر سأأأيبلغ  في المإاة(، اسأأأتنإ ا  2.20 :2017في المإاة ) 2.20افترح
 المقبلةر    مأدل ارتضيم المتويع في ارولايات المتحدة على مدى ارسنوات ارأشري 

ز  ن  رصأأأأدة ا جإثاا - 141 ت ارسأأأأنوية سأأأأترتفع بحسأأأأ  المأدلات ارسأأأأنوية ارتإرية خلال سأأأأنوات قافترح
في المإاة؛  1سأأأأأنوات،  8    4في المإاة؛ قم   10.9سأأأأأنوات،  3الخدمة المتويأة رلموظم: م  سأأأأأنة    

 سلو  ا سنإ  يستيدي يومإرً ق  60في المإاة، قصولاً    الحد الأيصى اربإرغ  0.5سنوات،  8ق كثر م  
 الاكتواري ر جإثاات ارسنويةرفي ارتقييم 

قبارنسأأأبة رليط  المحد ة الاسأأأتحقإيإت، تسأأأتند الافترانأأأإت المتألقة باروفيإت في المسأأأتقبل     - 142
ا حصأأأأأأإءات قجداقل اروفيإت المنشأأأأأأورةر  مإ الافترانأأأأأأإت المتألقة لخزيا ة المرتبإت قبارتقإعد قالانسأأأأأأحإ  

تيدمهإ ارصأأأأأندقق المشأأأأأترك رلمأإشأأأأأإت ارتقإعدية لموظفي ارتي يسأأأأأ الافترانأأأأأإتقاروفإة، فهي متسأأأأأقة مع 
 الأمم المتحدة  جراء ارتقييم الاكتواري الخإس لخهر

 
ارتغير في الخصأأأأأأأأأأأأوي المتألقة باسأأأأأأأأأأأأتحقإيإت مإ لخأد انتهإء الخدمة المقيدّة كيط  بهد ة ارتقييم الاكتواري:   

 الاستحقإيإت 
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 2018 2017 
  852 336 4  449 043 5 كانون الثاني/يناير  1صافي ا صوم المتعلقة باستحقاقات محددة في    

  610 162  785 162  تكلفة الخدمة الحإرية
  428 147  864 166  تكلفة ارفإادة

  038 310  649 329  مجموص التكالي  المعط   ا في بيان الأداء المالي 
 (726 137) (725 139) الاستحقإيإت المدفوعة

  285 534  (909 527) ) (المأترا اإ مبإشرةً في لخيإن ارتغيرات في صإفي الأصول )المكإس (/الخسإار الاكتوارية
  449 043 5  464 705 4 كانون الأول/ديسمبر  31صافي ا صوم المتعلقة باستحقاقات محددة في  
 

مليون  239.2المأترا اإ في لخيإن ارتغيرات في صإفي الأصول  يبلغ صإفي المبلغ ارتراكمي م  الخسإار الاكتوارية ()  
 مليون  قلار(ر 767.1 :2017 قلار )

 
 تُليل  رجة حسإسية مأدلات الخصم ارتقييم الاكتواري:   

تُدث ارتغيرات في  سأأأأأأأأإر الخصأأأأأأأم لخفأل منحي الخصأأأأأأأم، ارةي يحسأأأأأأأ  اسأأأأأأأتنإ ا    سأأأأأأأندات  - 143
لخلاغ، قيؤ ر لإةا ارتقلّ  على الافتراز المتأللأ  سأأأواق ارسأأأندات خلال فترة ا ارشأأأركإتر قيد تبإي    اء 

في المإاة، كإن   ر  على الارتزامإت  1بمأدلات الخصأأمر فسذا تغيّر الافتراز المتأللأ بمأدلات الخصأأم لخنسأأبة 
 على ارنحو المبيّن   نا ر 
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 السنة  المتعلقة باستحقاقات الموحفين في نهايةتحليل درجة الحساسية لمعدلات ا صم: ا صوم   
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 2018كإنون الأقل/ يسمبر   31
ارتأأأأ مين ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي 
 لخأد انتهإء الخدمة

اسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأحأأأقأأأأأأأأإيأأأأأأأأإت 
 ا جإثاة ارسنوية ا عإ ة    اروط 

 (316 15) (076 22) (549 729) في المإاة 1ثايا ة مأدل الخصم لخنسبة     
 (8,87) (8,56) (17,07) كنسبة مقوية م  خصوي نهإية ارسنة 

 866 17 641 25 428 970 في المإاة 1المفإز مأدل الخصم لخنسبة 
 10,35 9,94 22,70 كنسبة مقوية م  خصوي نهإية ارسنة 
 

 2017كإنون الأقل/ يسمبر   31
ارتأأأأ مين ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي 
 لخأد انتهإء الخدمة

اسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأحأأأقأأأأأأأأإيأأأأأأأأإت 
 ا جإثاة ارسنوية اروط ا عإ ة    

 (219 16) (207 23) (053 783) في المإاة 1ثايا ة مأدل الخصم لخنسبة     
 (8,86) (8,56) (17,06) كنسبة مقوية م  خصوي نهإية ارسنة 

 918 18 927 26 550 041 1 في المإاة 1المفإز مأدل الخصم لخنسبة 
 10,34 9,93 22,70 كنسبة مقوية م  خصوي نهإية ارسنة 
 

 تُليل  رجة الحسإسية رلتكإريم ارطبية ارتقييم الاكتواري:   
الافتراز الأسأأأأأأأأأأأأأأأإسأأأأأأأأأأأأأأأي في تقييم ارت مين ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي لخأد انتهإء الخدمة لإو المأدل المتويع رزيا ة  - 144

ارتكإريم ارطبية في المسأأأأتقبلر قيحنظر عند تُليل  رجة الحسأأأأإسأأأأية    ارتغير الحإصأأأأل في الخصأأأأوي لخسأأأأب  
في مأدلات ارتكإريم ارطبية مع ا لخقإء على الافترانأأأأأأأأأأأإت الأخرى، مثل مأدل الخصأأأأأأأأأأأم، على  ارتغيرات

في المإاة،   رّ ذرك على ييإ  الارتزامإت  1حإ إر فسذا تغير الافتراز المتأللأ باتجإ  ارتكإريم ارطبية لخنسبة 
 المتألقة باستحقإيإت بهد ة، على ارنحو المبيّن   نا ر 

 
في المائة في المعدلات المفط ااة لاتجاظات  1تحليل درجة الحساااسااية للتكالي  الطبية: التفير بنساابة   

 التكالي  الطبية 
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة قبارنسبة المقوية( 

 ارنقصإن ارزيا ة 2018
%22   ر ارتغيّر على الارتزامإت المتألقة باستحقإيإت بهد ة      ,79 974 076 ( 17% ,45) (745 993) 

%1   ر ارتغيّر على مجموع تكلفة الخدمة الحإرية قتكلفة ارفإادة ,81 77 529 ( 1% ,33) (56 805) 

 (798 802)   605 051 1  الأثر الإجمالي 
 

 ارنقصإن ارزيا ة 2017
%22   ر ارتغيّر على الارتزامإت المتألقة باستحقإيإت بهد ة      ,78 1 045 473 ( 17% ,45) (800 708) 

%1   ر ارتغيّر على مجموع تكلفة الخدمة الحإرية قتكلفة ارفإادة ,81 83 162 ( 1% ,33) (60 936) 

 (644 861)  635 128 1  الأثر الإجمالي 
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ل نسأأأأأأأأأأأأبة 2017كإنون ارثإني/ينإير   1قاعتبإرا م   - 145 في المإاة م  المرت   3، لخد ت المنظمة تُصأأأأأأأأأأأأّ
رة قظإافهم م  موار  خإرجة ع  الميزانية، مضأأأأأإفإ  ريه تسأأأأأوية مقر ارأمل بارنسأأأأأبة رلموظفين الممو  ا جمإلي 

قذرك رلاحتفإب اإ كإحتيإطي رتغطية ارتزامإت المنظمة المتألقة بارت مين ارصأأأأأأأأأأحي لخأد انتهإء الخدمة تجإ  
ارنسأأأأأأأأأأأأأأأبة لاحقإ     لإة  يد رحفأترة م  موار  خإرجة ع  الميزانيةر ق الموظفين المتقإعدي  م  قظإام ممو  

 ر2019كإنون ارثإني/ينإير   1في المإاة في  6
ل المنظمة نسأأأأأأأأأأأبة  - 146 في المإاة م  المرت  ا جمإلي مخصأأأأأأأأأأأومإ منه الايتطإعإت ا رزامية م   8قتُصأأأأأأأأأأأّ

ب اإ رة قظإافهم م  موار  خإرجة ع  الميزانية، قذرك رلاحتفإمرتبإت الموظفين بارنسأأأأأأأأأأأأأأأبة رلموظفين الممو  
كأأإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31كأأإحتيأأإطي رتغطيأأة ارتزامأأإت المنظمأأة المتألقأأة بمنحأأة ا عأأإ ة    اروط ر قفي 

ل م  موار  خإرجة ع  الميزانية يبلغ ، كإن صأأأأأأأإفي  صأأأأأأأول صأأأأأأأندقق منحة ا عإ ة    اروط  الممو  2018
 ر2018عإي  في رمليون  قلا 11.3ستحقإق اربإرغ يدر  الامليون  قلار، بمإ في ذرك  44.7

 
 مألومإت  خرى ع  الخط  المحد ة الاستحقإيإت   

لإي تقديرات لمإ كإن سأأأأأأأأأيحدفع رلموظفين المنتهية خدمتهم  2018الاسأأأأأأأأأتحقإيإت المدفوعة رأإي  - 147
المتقإعدي  خلال ارسأأأأأأأأأأأأأأنة لخنإءً على نم  اكتسأأأأأأأأأأأأأأإ  الحقوق في  طإر كل م  الخط  ارتإرية: ارت مين  ق/ ق

ء الخدمة، قا عإ ة    اروط ، قاسأأأأأأتبدال رصأأأأأأيد ا جإثاات ارسأأأأأأنويةر قتر  في الجدقل ارصأأأأأأحي لخأد انتهإ
 اشتراكإت المشتركين في لإة  الخط (ر مخصومإً منهإ   نا  تقديرات مدفوعإت الاستحقإيإت المحد ة )

 
 تقديرات مدفوعات الاستحقاقات المحددة، مخصوماو منها اشطاكات المشطكين   

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 
ارت مين ارصحي لخأد 

 انتهإء الخدمة
اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأحأأأأقأأأأأأأأإيأأأأأأأأإت 
 المجموص ا جإثاة ارسنوية ا عإ ة    اروط 

     2019 108 540 22 346 14 401 145 287 

2018 98 859 23 668 17 198 139 725 
  

: مجماااااوص ا صاااااوم المتعلقاااااة بالتاااااأمين الصاااااحي بعاااااد انتهااااااء عااااان السااااانوات الساااااابقةمعلوماااااات   
كااااااااااااااانون   31ا دماااااااااااااة واسااااااااااااااتحقاقات الإعااااااااااااااادة إلى الااااااااااااااوِن والإجااااااااااااااازات الساااااااااااااانوية في 

 الأول/ديسمبر 
 (المتحدة ارولايات  قلارات)بملايين 

 2017 2016 2015 2014 2013 
  537 3  680 4 135 4 337 4 043 5 ارقيمة الحإرية رلارتزامإت المتألقة باستحقإيإت بهد ة      
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 الخصوي الأخرى المتألقة باستحقإيإت الموظفين   
 صندقق ارتأويضإت: ارتةييل  ال/تأويضإت ارأإملين   

يغطي صأأندقق ارتأويضأأإت المبإرغ المدفوعة كتأويضأأإت ع  حإلات اروفإة  ق ا صأأإلخة  ق المرز  - 148
اررسميأأةر قتر  ارقواعأأد المنظمأأة رأأدفع ارتأويضأأأأأأأأأأأأأأأأإت في ارتأأةييأأل  ال م  ارنظأأإي المأزقّة      اء ارواجبأأإت 

ا  اري رلموظفينر قيتيح ارصندقق رلمنظمة الاستمرار في اروفإء بارتزامهإ لخسدا  مدفوعإت ارتأويض ع  
في المإاة م  صأأأأأأأأإفي المرت   1اروفإة  ق ا صأأأأأأأأإلخة  ق المرزر قيسأأأأأأأأتمد ارصأأأأأأأأندقق  يرا اته م  رسأأأأأأأأم يدر  

الأسأأإسأأي، بمإ في ذرك تسأأوية مقر ارأمل، رلموظفين المسأأتحقينر قيغطي ارصأأندقق المطإربإت المقدمة م  
الأفرا  بموج  ارتةييل  ال، قارتي تغطي الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقإيإت ارشأأأأأأأأأأأأأأأهرية ع  اروفإة قارأجز قالمبإرغ المقطوعة 

 المدفوعة على سبيل ارتأويض ع  ا صإلخة  ق المرز، قكةرك المصرقفإت ارطبيةر
 

 الافترانإت :ارتةييل  ال/تأويضإت ارأإملين ارتقييم الاكتواري رتكإريم  
ر قتُد   الخصأوي م  قايع الاسأتحقإيإت تقي م الخصأوي المتألقة لختأويضأإت ارأإملين تقييمإ اكتواريا - 149

المأيشأأأأة، قتنيفض تُت لخند اسأأأأتحقإيإت اروفإة، ثم اضأأأأع رأملية  غلاءالمتويأة، ارتي تزيد تُت لخند لخدل 
، المقدرة بمبلغ 2018كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأمبر   31خصأأأأأأأأأم رتحديد ييمتهإ الحإريةر قتسأأأأأأأأأتند الارتزامإت في 

 ر2017كإنون الأقل/ يسمبر   31مليون  قلار،    ترحيل  ريإي  32.1
المأيشأأأأأأأأأأأة عمإ كإنت عليه في ارتقييم الاكتواري رلصأأأأأأأأأأأندقق المشأأأأأأأأأأأترك  تكإريم ق  تتغير تسأأأأأأأأأأأوية - 150

في المإاةر  2.20، قلإي 2017كإنون الأقل/ يسأأأأمبر   31رلمأإشأأأأإت ارتقإعدية لموظفي الأمم المتحدة في 
كإنون الأقل/ يسأأأأأأأمبر   31تقييم ارةي  جري في في المإاة في ار 4.44قيد عحدّل مأدل الخصأأأأأأأم    نسأأأأأأأبة 

كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأمبر   31 فيارتقييم ارةي  جري في  في المإاة 3.83تبلغ  لخأد  ن كإنت نسأأأأأأأأأأبته 2018
“  قن لإويت”ر قعلى غرار الخصأأأأأأأوي المتألقة باسأأأأأأأتحقإيإت بهد ة، اسأأأأأأأتحيدمت منحنيإت عإاد 2017

(Aon Hewitt رتحأأديأأد الارتزامأأإت في )ر قتحسأأأأأأأأأأأأأأأتيأأدي في ارتأأةييأأل 2018الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر كأأإنون   31
  ال/تأويضإت ارأإملين افترانإتٌ رلوفيإت تستند    الجداقل ا حصإاية لمنظمة ارصحة ارأإلميةر

 
    الحسإسية  رجة ارتقييم الاكتواري رتكإريم ارتةييل  ال/تأويضإت ارأإملين: تُليل  

 تكإريمنظر في تُليل  رجة الحسإسية    ارتغير الحإصل في الخصوي لخسب  ارتغيرات في تسوية يح  - 151
المأيشأأة قارتغيير تكإريم المأيشأأة فضأألا ع  ارتغيرات في مأدلات الخصأأم المفترنأأةر قيؤ ر ارتغيير في تسأأوية 

تةييل  ال على ارنحو في المإاة على ييإ  الارتزاي اروار  في ار 1في مأدلات الخصأأأأأأأأأأأأأم المفترنأأأأأأأأأأأأأة لخنسأأأأأأأأأأأأأبة 
 ر  نا  المبين
 

المعيشااة  تكالي في المائة على درجة الحساااسااية لتسااوية  1تكالي  التاييل دال: أثر التفير بنساابة   
 إزاء ا صوم في نهاية السنة

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة قبارنسبة المقوية(
 2017الأقل/ يسمبر كإنون   31 2018كإنون الأقل/ يسمبر   31 
 612 4 030 4 في المإاة 1المأيشة لخنسبة  تكإريمثايا ة في تسوية    
 13,68 12,55 كنسبة مقوية م  الخصوي في نهإية ارسنة 
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 2017الأقل/ يسمبر كإنون   31 2018كإنون الأقل/ يسمبر   31 
 (753 3) (353 3) في المإاة 1المأيشة لخنسبة تكإريم نقصإن في تسوية    
 (11,13) (10,44) كنسبة مقوية م  الخصوي في نهإية ارسنة 
  

في المائة على درجة الحساسية لمعدلات ا صم المفط ة  1أثر التفير بنسبة تكالي  التاييل دال:   
 إزاء ا صوم في نهاية السنة

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة قبارنسبة المقوية( 
 2017كإنون الأقل/ يسمبر   31 2018كإنون الأقل/ يسمبر   31 
 (539 3) (507 3) في المإاة 1لخنسبة ثايا ة في مأدل الخصم    
 (10,50) (10,92) كنسبة مقوية م  الخصوي في نهإية ارسنة 

 410 4 332 4 في المإاة 1مأدل الخصم لخنسبة في نقصإن 
 13,08 13,49 كنسبة مقوية م  الخصوي في نهإية ارسنة 
  

 المرتبإت قاربدلات المستحقة   
 :2017مليون  قلار ) 21.3تت رم المرتبإت قاربدلات المستحقة م  مرتبإت مستحقة مقدارلإإ  - 152
: 2017مليون  قلار ) 33.4مليون  قلار(، قاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأإيأأأأأأإت  جأأأأأأإثاة ثايارة اروط  مقأأأأأأدارلإأأأأأأإ  23.0
ملايين  قلار( يتأللأ بمبأأأإرغ مسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة  6.0: 2017ملايين  قلار ) 7.0مليون  قلار(، قمبلغ  33.0
 مستحقإت  خرى لمدفوعإت منحة ا عإ ة    اروط  قلخبدلات  خرىر اردفع ق 

 
 ارصندقق المشترك رلمأإشإت ارتقإعدية لموظفي الأمم المتحدة   

ينصّ ارنظإي الأسأأإسأأي رصأأندقق المأإشأأإت ارتقإعدية على  ن يكلم مجلس المأإشأأإت ارتقإعدية  - 153
رلصأأأأندقق مرة كل  لاث سأأأأنوات على الأيلر قتتمثل الخبير الاكتواري الاسأأأأتشأأأأإري نجراء تقييم اكتواري 

الممإرسأأأأأة ارتي يتبأهإ مجلس صأأأأأندقق المأإشأأأأأإت في  جراء تقييم اكتواري مرة كل سأأأأأنتين باسأأأأأتيداي طريقة 
حإصأأل المجموعة المفتوحةر قارغرز اررايسأأي م  ارتقييم الاكتواري لإو تُديد مإ  ذا كإنت  صأأول صأأندقق 

 دّرة في المستقبل كإفية رلوفإء بالخصوي المترتبة لخةمتهر المأإشإت الحإرية ق صوره المق
قيت رم الارتزاي المإلي رلمنظمة تجإ  صأأأأندقق المأإشأأأأإت ارتقإعدية م  اشأأأأتراكإتهإ المقررة المسأأأأد ة  - 154

في المأأأإاأأة  15.80 في المأأأإاأأأة رلمشأأأأأأأأأأأأأأأتركين ق 7.90بالمأأأأدل ارأأأةي تُأأأد   الجمأيأأأة ارأأأأإمأأأة )اربأأأإرغ حأأأإريأأأإً 
عضأأأأأإء(، با نأأأأأإفة    حصأأأأأتهإ في  ي مدفوعإت يد تلزي رسأأأأأد  ي عجز اكتواري بموج  رلمنظمإت الأ

م  ارنظإي الأسأأأأأأأإسأأأأأأأي رلصأأأأأأأندققر قلا تحسأأأأأأأدّ  مدفوعإت رتغطية مثل لإةا ارأجز  لا  ذا يررت  26المإ ة 
ضي قمتى يررت ذرك، لخأد  ن يتقرر قجو  نرقرة تقت 26الجمأية ارأإمة ارأمل بالأحكإي اروار ة في المإ ة 

سأأدا  مدفوعإت رسأأد ارأجز لخنإء على تقييم لمدى اركفإية الاكتوارية رلصأأندقق في يريخ ارتقييمر قتسأأإلإم 
كل منظمة عضأأأأو في سأأأأد لإةا ارأجز بمبلغ يتنإسأأأأ  مع مجموع الاشأأأأتراكإت ارتي  فأتهإ كل منظمة   نإء 

 ارسنوات ارثلاث ارسإلخقة رتإريخ ارتقييمر 
قق قجو  عيو  في لخيأأإنات ارتأأأدا  المسأأأأأأأأأأأأأأأتيأأدمأأة في ارتقييم ، حأأد  ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأد2017قفي عأأإي  - 155

 قرة م  قلخنإء على ذرك، قكإسأأأأأأأأأأأأأأتثنإء ر 2015كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31الاكتواري ارةي جرى حتى 
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    2013كإنون الأقل/ يسأأأأأأأمبر   31ارسأأأأأأأنتين ارأإ ية، يإي ارصأأأأأأأندقق لخترحيل لخيإنات الاشأأأأأأأتراكإت في 
  ر2016دمهإ في لخيإناته المإرية رأإي قاستي 2016كإنون الأقل/ يسمبر  31

رة م  الأصأأأأأأأأول ع  نسأأأأأأأأبة ممو   2017كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأمبر   31ق سأأأأأأأأفر ارتقييم الاكتواري في  - 156
الاكتوارية    الخصأأأأأأوي الاكتوارية، بافتراز عدي  جراء تسأأأأأأويات مسأأأأأأتقبلية رلمأإشأأأأأأإت ارتقإعدية، لخلغت 

(ر قلخلغت ارنسبة 2016اة في ارترحيل ارةي حدث في عإي في المإ 150.1في المإاة )مقإلخل نسبة  139.2
 مإ( عند2016في المإاة في ارترحيل ارةي حدث في عإي  101.4في المإاة )مقإلخل نسأأأأأأأأأأبة  102.7رة الممو  

  خة ارنظإي الحإلي رتسويات المأإشإت ارتقإعدية في الحسبإنر
رصندقق المأإشإت ارتقإعدية، خلص الخبير الاكتواري الاستشإري  قلخأد تقييم اركفإية الاكتوارية - 157

، مإ يسأأأأأأأأأتوج  سأأأأأأأأأدا  مدفوعإتن رتغطية ارأجز 2017كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأمبر   31    نه   يطر ، منة 
م  ارنظإي الأسأأأأأأإسأأأأأأي رلصأأأأأأندقق، حيث  ن ارقيمة الاكتوارية رلأصأأأأأأول تجإقثات ارقيمة  26بموج  المإ ة 

ر قيضإا    ذرك  ن ارقيمة ارسويية رلأصول تجإقثات في  طإر الخطةي المستحقة الاكتوارية لجميع الخصو 
كةرك ارقيمة الاكتوارية لجميع الخصأأأأأأأأأأأأأأأوي المتراكمة في يريخ ارتقييمر قفي قيت ا لخلاغ،   تلج  الجمأية 

 ر 26ارأإمة    الأحكإي اروار ة في المإ ة 
نظرا   عجز اكتواري، سأأواء   نإء ارأملية الجإرية  ق لخسأأب 26ق ذا جرى ارلجوء    تطبيلأ المإ ة  - 158
صأأندقق، فسأأتسأأتند المدفوعإت المطلولخة م  كل منظمة عضأأو ل نهإء خطة المأإشأأإت ارتقإعدية ارتإلخأة ر   

رلصأأندقق خلال  المدفوعةرتغطية ارأجز    نسأأبة اشأأتراكإت تلك المنظمة ارأضأأو    مجموع الاشأأتراكإت 
صندقق خلال الأعواي ارثلا ة لردفوعة ة رتإريخ ارتقييمر قلخلغ مجموع الاشتراكإت المارسنوات ارثلاث ارسإلخق

 قلار، سأأإهمت فيهإ المنظمة لخنسأأبة  يينملا 6 931.39( مإ يدر  2017ق  2016ق  2015ارسأأإلخقة )
 في المإاةر 18.1
المأإشإت ارتقإعدية، ، لخلغت ييمة الاشتراكإت ارتي  فأتهإ المنظمة رصندقق 2018قخلال عإي  - 159

مليون  قلار(ر  416.9 :2017مليون  قلار ) 440.4بمأأإ في ذرأأك الجزء المتأللأ بالموظفين، مأأإ مقأأدار  
 مليون  قلارر 456.3حوالي  2019قتبلغ ييمة الاشتراكإت المتويأة المستحقة في عإي 

مجلس لى توصأأأأية با نهإء م  قيجوثا  نهإء ارأضأأأأوية في ارصأأأأندقق لخقرار م  الجمأية ارأإمة، لخنإء ع - 160
ر قتحدفع    المنظمة ارأضأأو سأأإلخقإً حصأأة نسأأبية م  مجموع  صأأول ارصأأندقق في يريخ المأإشأأإت ارتقإعدية

صأأأأص حصأأأأرا رصأأأأإ  مَ  كإن م  موظفيهإ مشأأأأتركِإ في ارصأأأأندقق في ذرك ارتإريخ، قفقإ رترتي   ا نهإء اح
لإةا المبلغ على  سإ  تقييم اكتواري  أإشإت ارتقإعديةمجلس الممتفلأ عليه لخين المنظمة قارصندققر قيحد  

 لأصول ارصندقق قخصومه في يريخ ا نهإء؛ قلا يشمل المبلغ  ي جزء م  الأصول ارزاادة ع  الخصوير
ري مجلس مراجأي الحسأأإبات مراجأةً سأأنوية لحسأأإبات صأأندقق المأإشأأإت ارتقإعدية، قيحقدّي  - 161 قيجح

ر قيحصأأأأأأأأأدر صأأأأأأأأأندقق ق   الجمأية ارأإمة أة الحسأأأأأأأأأإبات    مجلس ارصأأأأأأأأأندققفي كل عإي تقريراً ع  مراج
لصأأأأأندقق: ارشأأأأأبكي رويع الم فيالمأإشأأأأأإت ارتقإعدية تقإرير فصأأأأألية ع  اسأأأأأتثمإراته قيمك  الاطلاع عليهإ 

(www.unjspf.org)ر 
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   ر يرارات الجمأية ارأإمة على استحقإيإت الموظفين   
ارةي  يرّت فيه  70/244، ااةت الجمأية ارأإمة ارقرار 2015 كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأمبر  23في  - 162

تغييرات مأيّنة على شأأأأأأأأأأأرق  الخدمة قالاسأأأأأأأأأأأتحقإيإت لجميع الموظفين ارأإملين في المنظمإت المشأأأأأأأأأأأإركة في 
ارنظإي الموحد رلأمم المتحدة، قفقإً لمإ  قصأأأأأأأأأأأأأأأت لخه لجنة الخدمة المدنية اردقريةر قتؤ ر لخأض ارتغييرات على 

ارطويلة الأجل قباسأأأأأأأأتحقإيإت نهإية الخدمةر حسأأأأأأأأإ  الخصأأأأأأأأوي المتألقة باسأأأأأأأأتحقإيإت الموظفين الأخرى 
قير  في ق نإفة    ذرك، نأحفِّة نظإي منقح لمنحة ارتأليم يؤ ر في حسإ  لإةا الاستحقإق ارقصير الأجلر 

 رمإ يلي شر  رت  ير لإة  ارتغييرات

 ارتفإصيل  يريارتغ
رفع ارس  ا رزامية  نهإء   

 الخدمة
 ق لخأد   2014كإنون ارثإني/ينإير  1في  لمنظمةا رزامية رلموظفين ارةي  ارتحقوا باتبلغ سأأأأأأأأأأأأ  ارتقإعد 

كإنون   1بارنسأأأأبة رلموظفين ارةي  ارتحقوا اإ يبل ، دمةالخرحفأت ارسأأأأ  ا رزامية  نهإء قيد  رسأأأأنة 65
قم   ر2018كإنون ارثإني/ينإير   1سأأأأأنة الختداءً م   65سأأأأأنة     62 ق  60، م  2014ارثإني/ينإير 

  المتويع  ن يؤ ر لإةا ارتغيير في حسإبات الخصوي المتألقة باستحقإيإت الموظفين في المستقبلر
 خل جدقل موحد لمرتبإت الموظفين المأينين  قريإ )ارفقة ارفنية قفقة الخدمة الميدانية( حيز ارنفإذ في  لإيكل المرتبإت الموحد

   مأدل رلمأيلين قمأدل  سأأأأأأأأإلخقإ المرتبإت تسأأأأأأأأتندر قكإنت جداقل 2017كإنون ارثإني/ينإير   1
رغير المأيلينر قكأأإن لإأأةان المأأأدلان يؤ ران على مبأأإرغ الايتطأأإعأأإت ا رزاميأأة م  مرتبأأإت الموظفين 

 ينأيللمرتبإت الم أدرينلإةي  الم سأأأأأأأأأأفر جدقل المرتبإت الموحد ع   رغإء يد قتسأأأأأأأأأأوية مقر ارأملر ق 
لخبدلات رلموظفين ارةي  رديهم مأإرون مأترا ام  عإرةا ، قاسأأأأأأأأأأأأأأأتحأيض ع  مأدل ينقغير المأيل

قفقإ رلنظإمين ا  اري قالأسأأأأإسأأأأي لموظفي الأمم المتحدةر قترافَلأ تطبيلأ لإيكل المرتبإت الموحد مع 
تطبيلأ صأأأأأأأأأأأأأأأيغة منقحة ركل م  جدقل الايتطإعإت ا رزامية م  مرتبإت الموظفين قجدقل الأجر 

ق  يسأأأأفر ارتغيير في جدقل المرتبإت ع  خفض المدفوعإت  ارداخل في حسأأأأإ  المأإش ارتقإعدير
المسأأأأأأأأأأد ة رلموظفينر قمع ذرك، م  المتويع  ن يؤ ر الجدقل على حسأأأأأأأأأأإ  قتقييم اسأأأأأأأأأأتحقإيإت 

 ا جإثاة ارسنويةر استبدال رصيد ا عإ ة    اروط  في المستقبل، فضلا ع  استحقإيإت
اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأإيأإت ا عأإ ة 

    اروط 
عملوا لمدة يد ي منحة ا عإ ة    اروط  عند انتهإء الخدمة شأأأأأأأأأأريطة  ن يكونوا يحلأ رلموظفين تلقّ 

سأأأنة قاحدة على الأيل في مركز عمل خإرل لخلد جنسأأأيتهمر قيد عدّرت الجمأية ارأإمة شأأأر  المدة 
لة رتلقّي منحة ا عإ ة    اروط  م  سنة    خمس سنوات بارنسبة رلموظفين المرتقبين، لخينمإ  المؤلإِّ

شأأأأأأر  مدة ارسأأأأأأنة ارواحدة سأأأأأأإرياً على الموظفين الحإريينر قنأحفِّة لإةا ارتغيير في مأإيير الألإلية  يظل
، قم  المتويع  ن يؤ ر لإأةا ارتغير على حسأأأأأأأأأأأأأأأأإ  2017كأإنون ارثأإني/ينأإير   1بارفأأل اعتبأإراً م  

 الخصوي المتألقة باستحقإيإت الموظفين في المستقبلر 
، يحسأأأأأأتيدي في حسأأأأأأإ  منحة 2018كإنون ارثإني/ينإير   1ة اردراسأأأأأأية الجإرية في اعتبإرا م  ارسأأأأأأن منحة ارتأليم

ارتأليم المأطإة رلموظفين المسأأأأتوفين رلشأأأأرق  جدقلٌ تنإثالي عإي محأدّ لخأملة قاحدة ) قلار ارولايات 
المتحدة(، مع سأأأأأريان المبلغ الأيصأأأأأى نفسأأأأأه رلمنحة على جميع اربلدانر قبا نأأأأأإفة    ذرك، يغيرِّ 

ارنظإي المنقح لمنحة ارتأليم  يضأأأإً المسأأأإعدة ارتي تقدمهإ المنظمة في مصأأأرقفإت ا يإمة ارداخلية لإةا 
قفي مصأأأأأأأأأأأأأأرقفإت ارسأأأأأأأأأأأأأأفر المتصأأأأأأأأأأأأأألة بمنحة ارتأليمر قيمك  مأإينة الإ ر في نهإية ارأإي اردراسأأأأأأأأأأأأأأي 

 قفي قيت ارتسوياتر 2017/2018
 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
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قظهر   ر لإة  ارتغييرات لخشأأأأأأكل كإمل، عدا منحة ارتأليم، في ارتقييم الاكتواري ارةي  حجري في  - 163
 ر2017عإي 
 

 20المميظة   
 الميصصات   

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 
المبإرغ المقي دة لحسأأأأأإ  

 اردقل الأعضإء
ارأأأأأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأأأأأإقى 

 ا صلاحإت قالمطإربإت
)المسأأأأأتحقة مطإربإت ارت مين 
 المجموع قرك    يحبلغ عنهإ(

 كانون الأول/  31الميصاااصاااات في       
  395 114    394 84  572  858  571 28 2017ديسمبر 

  865 128    107 102    197  369 1 ) (25 192  الميصصإت ا نإفية المرصو ة
 (866)  –  (312)  (554)  – المبإرغ المر ق ة

 (472 84)    (394 84)  –  (78)  – المستيدمةالمبإرغ 
 كانون الأول/  31الميصصات في  

  922 157    107 102    457  595 1  763 53 2018ديسمبر 
  661 157    107 102    196  595 1  763 53 الميصصإت المتداقرة

  261 –  261  –   –  الميصصإت غير المتداقرة
  922 157  107 102  457  595 1  763 53 المجموص 
 

 (ر26)انظر الملاحظة  2017-2016يتصل لإةا المبلغ نرغإء ارتزامإت فترة ارسنتين  ) ( 
  

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 
المبإرغ المقي دة لحسأأأأأإ  

 اردقل الأعضإء
ارأأأأأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأأأأأإقى 

 ا صلاحإت قالمطإربإت
مطإربإت ارت مين )المسأأأأأتحقة 

 المجموع يحبلغ عنهإ(قرك    
 كانون الأول/  31الميصاااصاااات في       

 611 206 976 82 572 033 3 030 120 2016ديسمبر 
 233 113 394 84 – 268 571 28 الميصصإت ا نإفية المرصو ة

 (767 1) – – (767 1) – المبإرغ المر ق ة
 (682 203) (976 82) – (676) (030 120) المبإرغ المستيدمة

كااانون   31الميصااااااااااصاااااااااااات في  
 395 114 394 84 572 858 571 28 2017الأول/ديسمبر 
 003 114 394 84 180 858 571 28 الميصصإت المتداقرة

 392 – 392 – – الميصصإت غير المتداقرة
 395 114 394 84 572 858 571 28 المجموص 
  

نظير الأرصأأأدة الحرة م  تشأأأمل الميصأأأصأأأإت المرصأأأو ة رلمبإرغ المقي دة لحسأأأإ  اردقل الأعضأأأإء  - 164
 2017اعتحمد في ارسإلخلأ في عإي   قلار مليون 28.6مبلغ  ، قلار مليون 53.8اربإرغ يدرلإإ الاعتمإ ات، 

 قلار مليون  1.6ر قرحصأأأأأأأأدت مخصأأأأأأأأصأأأأأأأأإت بمبلغ 2018مليون  قلار اعتحمد حديثإ في عإي  25.2قمبلغ 
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مليون  قلار( لميتلم المطإربإت ارقإنونية الجإرية، قذرك حيثمإ يحدِّر احتمإل اردفع بأكثر  0.9: 2017)
ارتكإريم  في المإاةر قتمثّل الميصأأصأأإتح المرصأأو ة لمطإربإت ارت مين )المسأأتحقة قرك    يحبلغ عنهإ( 50م  

ت خدمإت ط  الأسنإن ارتي استححقّت خلال ارسنة المطإربإت ارطبية قمطإربإ المقد رة ارتي يد تلزي رتسوية
  قن  ن تحقد ي لخأدح مطإربإت لخش نهإر

 
 21المميظة   
 ا صوم المتعلقة بصندوق معادلة ال رائا   

( لمأإ رة 10-)  973 نشأأأأأأأأأأم صأأأأأأأأأأندقق مأإ رة ارضأأأأأأأأأأراا  بموج   حكإي يرار الجمأية ارأإمة  - 165
الموظفين  ياً كإنت ارتزامإتهم ارضأأأأأأأأأأأأأريبية اروطنيةر قم  ارنإحية ارتشأأأأأأأأأأأأأغيلية، يحقيِّد المرتبإت ارصأأأأأأأأأأأأأإفية لجميع 

رأأة ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدقق في لخنأأد ا يرا ات الايتطأأإعأأإت ا رزاميأأة م  مرتبأأإت الموظفين في مأأإ يتأللأ بالموظفين الممو  
لمقررة، قالمحكمتين رة م  الأنصأأأأأأأأأأأأبة اقظإافهم م  الميزانية ارأإ ية، قميزانيإت عمليإت حفظ ارسأأأأأأأأأأأألاي الممو  

 اردقريتين ررقاندا قريوغوسلافيإ ارسإلخقة، قالإرية اردقرية رتصريم الأعمإل المتبقية رلمحكمتين الجنإايتينر
قيحدرلِ ارصأأأأأأندققح كنفقإتن المبإرغَ المقي دة خصأأأأأأمإً م  الأنصأأأأأأبة المقررة رلميزانية ارأإ ية قميزانيإت  - 166

ة رتصريم الأعمإل قالمحكمتين اردقريتين لحسإ  اردقل الأعضإء ارتي عمليإت حفظ ارسلاي قالإرية اردقري
لا تفرز نأأأأأأأأأأأأأأأراا  على  خل رعإيالإإ م  ارأمل ردى الأمم المتحدةر  مإ اردقل الأعضأأأأأأأأأأأأأأأإء ارتي تفرز 
نأأأأأأراا  على رعإيالإإ ارأإملين ردى المنظمة، فلا تحقي د لحسأأأأأأإاإ لإة  المبإرغ باركإملر قعونأأأأأأإً ع  ذرك، 

م  الميزانية  رة قظإافهم  الحصأأأأة في المقإي الأقل رسأأأأدا  ارتكإريم ارتي تكبدلإإ الموظفون الممو  تحسأأأأتيدَي لإة
ارأإ ية قميزانيإت عمليإت حفظ ارسأأأأألاي قآرية تصأأأأأريم الأعمإل قالمحكمتين اردقريتين ع  ارضأأأأأراا  ارتي 

لإة  الأموال المر ق ة  فأولإإ على  خلهم م  الأمم المتحدةر قيقيِّد صأأأأأأأأأأندقق مأإ رة ارضأأأأأأأأأأراا  كنفقإتن 
نظير ارضأأأأراا  المدفوعةر  مإ الموظفون ارةي  تمو ل قظإافهم م  صأأأأنإ يلأ خإرجة ع  الميزانية قيحطل  منهم 
 فع نأأأأأأأأريبة اردخل، فسن مدفوعإتهم لإة  تحر   م مبإشأأأأأأأأرة م  موار  تلك ارصأأأأأأأأنإ يلأر قلأن المنظمة تأمل 

يرا ات قالمصأأرقفإت ذات ارصأألة ك رصأأدة مسأأتحقة اردفع كوكيل في لإةا ارترتي ، فسنهإ تحبلّغ ع  صأأإفي ا 
 في لإة  اربيإنات المإريةر

 
 ) (الإيرادات والمصروفات التشفيلية لصندوق معادلة ال رائا

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

  قل  عضإء  خرى ارولايات المتحدة الأمريكية 
 الأقل/ كأأأأأأأإنون  31

 2018 يسمبر 
 الأقل/ كأأأأأأأأإنأأأأأأأأون  31

 2017 يسمبر 
     الايتطإعإت ا رزامية م  مرتبإت الموظفين مت تية م :      

 177 258 842 260  457 203   385 57  الميزانية ارأإ ية رلأمم المتحدة 
 597 189 646 184  143 132   503 52  عمليإت حفظ ارسلاي 
 182 13 839 8  610 6   229 2  المحكمتإن اردقريتإن 
 776 1 657 1  248 1   409   تقسيم  يرا ات ارفوااد  
مجموص الإيرادات المتأتية من الاقتطاعات الإلزامية من  

 732 462 984 455  458 343  526 112 مرتبات الموحفين
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  قل  عضإء  خرى ارولايات المتحدة الأمريكية 
 الأقل/ كأأأأأأأإنون  31

 2018 يسمبر 
 الأقل/ كأأأأأأأأإنأأأأأأأأون  31

 2017 يسمبر 
 576 104 466 95 -  466 95  تكإريم الموظفين قارتكإريم الأخرى     

 72  252  -  252   الخدمإت ارتأإيدية
     الاعتمإ ات الممنوحة ردقل  عضإء  خرى م   جل:

 307 198 788 200  788 200  - الميزانية ارأإ ية رلأمم المتحدة 
 989 130 662 120  662 120  - عمليإت حفظ ارسلاي 
 336 8 446 9  446 9  - المحكمتإن اردقريتإن 
 280 442 614 426  896 330  718 95 مجموص المصروفات 
 452 20 370 29  562 12  808 16 صافي فائض الإيرادات عن المصروفات 

 
ة في المجلد الأقلر قيد لإة  المألومإت الموجزة المأرقنأة في شأكل جدقل تبيّن  يرا ات قمصأرقفإت صأندقق مأإ رة ارضأراا ، ارتي ححةفت م  اربيإنات المإرية اروار  ) ( 

في بحيث يظهر  وِّل لإةا المبلغحح يمثل حجم ثايا ة ا يرا ات ع  المصأأأأأأأرقفإت، ق ارةي مليون  قلار  29.3مبلغ  2018 نأأأأأأأيم    رصأأأأأأأيد ارفإاض ارتراكمي رأإي 
 تُت لخند خصم مأإ رة ارضراا راربيإنات المإرية 

  
 2018كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأمبر   31قلخلغ ارفإاض ارتراكمي في صأأأأأأأأأأأأندقق مأإ رة ارضأأأأأأأأأأأأراا  في  - 167

مليون  قلار(، قلإو يتأ رم م  مبأإرغ مسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأة ارأدفع  67.3: 2017مليون  قلار ) 96.7مقأدار   مأإ
مليون  قلار(،  23.03 :2017مليون  قلار ) 39.8حأأدة الأمريكيأأة في نهأأإيأأة ارأأأإي لخقيمأأة رلولايات المت

مليون  قلار(ر قيصأأأأأأأأأأأأأأل  جمإلي المبلغ  44.3 :2017مليون  قلار ) 56.9قردقل  عضأأأأأأأأأأأأأأإء  خرى لخقيمة 
مليون  قلار(، قلإو يشأأأأأأأأأمل  88.6: 2017مليون  قلار ) 150.9المسأأأأأأأأأأتحلأ اردفع م  ارصأأأأأأأأأأندقق    

قارسأأأأأأنوات ارضأأأأأأريبية ارسأأأأأأإلخقة  2018مليون  قلار رلسأأأأأأنة ارضأأأأأأريبية  54.1ريبية تقدر بمبلغ ارتزامإت نأأأأأأ
دِّ  21.3 :2017) ، 2019مليون  قلار في شأأأأهر كإنون ارثإني/ينإير  29.2  منهإ نحو مليون  قلار(، سأأأأح

 ر2019مليون  قلار في نيسإن/ لخريل  24.9قم  المتويع  ن تتم تسوية مإ يقر  م  
 

 22المميظة   
 ا صوم الأ رى   

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 
الخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي 

 المتداقرة
الخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي 

 المتداقرة غير
كأأأأأأأإنون  31المجموع في 

 2018الأقل/ يسمبر 
  412 137   457 42   955 94  الخصوي المتألقة لخترتيبإت مشرقطة    

 514 66 816 62 698 3 المتبرعّ لخهالخصوي في  طإر ترتيبإت الحلأ في الاستيداي 
 525 6 – 525 6 الخصوي المتألقة با يجإر ارتشغيلي المحتسبة على  سإ  ارقس  ارثإلخت

 086 34 086 34 – مبإرغ الايتراز
 881 5 203 678 5 خصوي  خرى

 418 250  562 139    856 110 مجموص ا صوم الأ رى 
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 المتحدة()بآلاا  قلارات ارولايات 

 
الخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي 

 المتداقرة
الخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي 

 المتداقرة غير
كأأأأأأأإنأأأأأأون   31المجأأأأأأمأأأأأأوع 

 2017الأقل/ يسمبر 
 358 183 933 75 425 107 الخصوي المتألقة لخترتيبإت مشرقطة    

 803 69 255 66 548 3 الخصوي في  طإر ترتيبإت الحلأ في الاستيداي المتبرعّ لخه
 477 - 477 ارتمويليالخصوي المتألقة با يجإر 

 775 5 - 775 5 الخصوي المتألقة با يجإر ارتشغيلي المحتسبة على  سإ  ارقس  ارثإلخت
 913 13 913 13 - مبإرغ الايتراز
 873 1 608 1 265 خصوي  خرى

 199 275  709 157 490 117 مجموص ا صوم الأ رى 
  

 مبإرغ الايتراز  
 رم، على تمويل مشأأأرقع الخطة الاسأأأتراتيجية لحفظ  70/248ارأإمة، في يرارلإإ قافقت الجمأية  - 168

قرز في نيسأأإن/ لخريل لإةا ارمه اربلد المضأأيمر ققحيع عقد ارتراث، جزايإً، م  خلال يرز لخدقن فإادة يقدِّ 
 لخين المنظمة قمؤسأأأأأسأأأأأة مبإني المنظمإت اردقرية )كيإن عإي في  طإر الحكومة ارسأأأأأويسأأأأأرية(ر قيبلغ 2017

مليون فرنك سأأأويسأأأرير قتقوي المنظمة لخسأأأح  الأموال المتإحة في  طإر  400الحد الأيصأأأى لمبلغ ارقرز 
 يسأأإ  كل عإير قيقإ  ارقرز بارتكلفة المهلَكة باسأأتيداي طريقة سأأأر ارفإادة المنطبلأ على عدة ارقرز 

كإنون   31عإمإرً قفي  30على ارسأأأأأأأندات ارتي تصأأأأأأأدرلإإ الحكومة الاتُإ ية ارسأأأأأأأويسأأأأأأأرية قارتي تبلغ مدتهإ 
مليون  37.0) ي مإ يأإ ل   قلارمليون  37.5، كإن مبلغ ارقرز المسأأأأأأأأأأأحو  2018الأقل/ يسأأأأأأأأأأأمبر 

 مليون  قلارر 34.1فرنك سويسري(ر قتأإ ل ارقيمة ارأإ رة رةرك المبلغ بارتكلفة المهلَكة 
 

 23المميظة   
 المتعددة الشركاء ا ا عة لسيطرة المنظمة الصناديق الاستئمانية  

ارصأأأأأأنإ يلأ الاسأأأأأأتقمإنية المتأد ة ارشأأأأأأركإء لإي موار  مجمأة م  شأأأأأأركإء مإريين متأد ي  اصأأأأأأص  - 169
ركيإنات متأد ة مسأأأأأأأأأأأأأأأؤقرة ع  ارتنفية م   جل  عم الأقرويات ا نمإاية اروطنية  ق ا يليمية  ق ارأإلمية 

 رصنإ يلأ الاستقمإنية المتأد ة ارشركإء ارتإلخع ربرنامج الأمم المتحدة ا نمإايرالمحد ةر قيتو    ارتهإ مكت  ا
 

 ارصنإ يلأ الاستقمإنية المتأد ة ارشركإء ارتي تكون رلمنظمة سيطرة عليهإ قتكون لإي اركيإن اررايسي فيهإ   
 نشأأأقت صأأأنإ يلأ مشأأأتركة رلأنشأأأطة ا نسأأأإنية رتكون بمثإلخة شأأأراكإت لخين قكإلات الأمم المتحدة  - 170

ر قيضطلع مكت  تنسيلأ ارشؤقن ا نسإنية لخدقر في عد  م  اربلدان نشطة  نسإنيةالانطلاع بأم   جل 
نظمة تسأأأيطر على اروحدة ارتقنية رلصأأأنإ يلأ قبالمسأأأؤقرية ع    ارة عملية اصأأأيص الموار ر قبارتإلي، فسن الم

 ر ارصنإ يلأ الاستقمإنية المتأد ة ارشركإءتلك لإة  ارصنإ يلأ قتحأتبر اركيإن اررايسي في 
لخلدا لختقديم تمويل سريع قمرن لمبإ رات  40مشرقع في  500 ثالإإءل صندقق لخنإء ارسلاي قيد مو   - 171

صأأأأأندقق وضأأأأأع رسأأأأأيطرة ق  ارة مكت  لخنإء ارسأأأأألاي في اربلدان ارتي تمر بمرحلة مإ لخأد ارنزاعر قنظرا لأن ار
  عم لخنإء ارسلاي، فسنّ المنظمة لإي اركيإن اررايسي في اربرنامجر
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 علان نيويورك م   جأأأأل ارلاجقين ”المأنون  71/1قفي  عقأأأأإ  ااأأأأإذ الجمأيأأأأة ارأأأأأإمأأأأة ارقرار  - 172
ارشأأأأأأأركإء ردعم  صأأأأأأأندقق الأمم المتحدة الاسأأأأأأأتقمإني المتأد  2017في عإي ،  طلقت المنظمة “قالمهإجري 

الممثلة الخإصأأأأأأأأأأأأأأأة رلأمين ارأإي رشأأأأأأأأأأأأأأأؤقن تتو  الاتفإق ارأإلمي م   جل ا جرة الإمنة قالمنظمة قارنظإميةر ق 
 ارلجنة الاستشإرية رلصندققررئاسةَ  ا جرة اردقرية

صأأأأأأندقق الأمم المتحدة الاسأأأأأأتقمإني المتأد  ارشأأأأأأركإء لمكإفحة  ت المنظمة،  طلق2016قفي عإي  - 173
ا في لإإيتير قيتيح ارصأأأأأأأأأندقق منبراً سأأأأأأأأأريأإً قمرناً قخإنأأأأأأأأأأإً رلمسأأأأأأأأأإءرة ردعم منظومة الأمم المتحدة اركورير 

قشأأركإاهإ في تقديم اسأأتجإلخة منسأأقة م  منظومة الأمم المتحدة قشأأركإاهإر قيتو  المسأأتشأأإر الخإس رلأمين 
، م  ثمة الاسأتشأإرية رلصأندققر ق ارلجنرئاسأة  قتغير المنإخ 2030ارأإي المأح بخطة ارتنمية المسأتدامة رأإي 

 تحأتبر المنظمة اركيإن اررايسي في ارصندققر
ارصأأأأأنإ يلأ الاسأأأأأتقمإنية المتأد ة ارشأأأأأركإء، ارتي تسأأأأأيطر عليهإ المنظمة قتكون لإي لخيإنات  وح دقتح  - 174

رقفإت اركيإن اررايسأأأأأأأأأأأأأأأي فيهإ، باركإمل في اربيإنات المإرية رلمنظمةر قير    نا  موجز ر يرا ات قالمصأأأأأأأأأأأأأأأ
 قالأصول ارصإفية رلصنإ يلأ الاستقمإنية المتأد ة ارشركإء الخإنأة رسيطرة المنظمةر

 
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 2018كإنون الأقل/ يسمبر   31ارسنة المنتهية في  

 
ارصأأأأأأأأأأأأنإ يلأ المشأأأأأأأأأأأأتركة 

 رلأنشطة ا نسإنية
لأ لخنأأأأأإء صأأأأأأأأأأأأأنأأأأأإ ي
 ارسلاي

المتأد   ارصأأندقق الاسأأتقمإني
 ارشركإء المأح با جرة

صأأندقق مكإفحة 
 المجموص اركوريرا في لإإيتي

 511 469 010 3 612 206 132 683 333 ا يرا ات      
 (326 482) (033 2) (259) (953 156) (081 323) المصرقفإت

 (815 12) 977  353 (747 24) 602 10 صافي الفائض/)العجزنح 
كإنون الأقل/ يسمبر   31 فيصإفي الأصول 

2017  201 570  166 195  23  5 027 372 815 
كانون   31 فيصااااااااااااافي الأصاااااااااااول  

 000 360 004 6    376    448 141 172 212 2018الأول/ديسمبر 
  

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(
 

 2017كإنون الأقل/ يسمبر   31ارسنة المنتهية في  

ارصأأأأأنإ يلأ المشأأأأأأتركة  
 رلأنشطة ا نسإنية

لأ لخنأأأإء صأأأأأأأأأأأأأنأأأإ ي
 ارسلاي

ارصندقق الاستقمإني المتأد  
 ارشركإء المأح با جرة

صأأندقق مكإفحة 
 المجموص اركوريرا في لإإيتي

 920 452  965 6  447  277 93  231 352  ا يرا ات      
 (341 358) (570 2) (424) (521 89) (826 265) المصرقفإت

 579 94  395 4  23  756 3  405 86  صافي الفائض/)العجزنح 
 236 278  632  – 439 162  165 115  2016كإنون الأقل/ يسمبر   31 فيصإفي الأصول 

 كانون الأول/  31 فيصاااااااااافي الأصاااااااااول  
 815 372  027 5  23  195 166  570 201  2017ديسمبر 
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 24المميظة   
 الحصص في الطتيبات المشطكة   
 الحصص في ارترتيبإت المشتركة ارتي تأإَ  بهإسبيإً باستيداي طريقة حقوق الملكية   

 
  2018كانون الأول/ديسمبر   31الطتيبات المشطكة الز تعالَ  محاسبياو باستيدام ِريقة يقوق الملكية، في 

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

   ارتغيرات في صإفي الأصوللخيإن   

 

 صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإفي الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول/
كإنون  1)الخصأأأأأأأوي( في 

 2018ارثإني/ينإير 

المكإسأأأأأأأأأأ /)الخسأأأأأأأأأأإار( الاكتوارية 
المتألقة بارتقييم الاكتواري رليصوي 

 ارتغيرات الأخرى المتألقة باستحقإيإت الموظفين

لخيإن الأ اء المأإلي: 
ارفأأأأأإاض/)ارأجز( 

 رلسنة

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإفي الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول/ 
كإنون   31)الخصأأوي( في 
 2018الأقل/ يسمبر 

الحصاااااااااص في الطتيبات المشاااااااااطكة: الأصاااااااااول       
      المتداولة غير

 428 16   712 10   (3) 050 2   669 3   مركز ارتجإرة اردقرية
 840 2   204 – 77    559 2   كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة

عمليإت ا صأأألا  ارصأأأندقق المشأأأترك رتمويل 
 475 1   111 (124) – 488 1   قالاستبدال اررايسية بمركز فيينإ اردقلي

 743 20   027 11   (127) 127 2   716 7   مجموص الأصول غير المتداولة 
الحصاااااااااص في الطتيبات المشاااااااااطكة: ا صاااااااااوم 

      المتداولة غير
 (289 48) (805 1) – 236 5   (720 51) مكت  الأمم المتحدة في فيينإ

 (949 28) (530 1) – 912 3   (331 31) مشإريع مشتركة  خرى
 (238 77) (335 3) –    148 9   (051 83) مجموص ا صوم غير المتداولة 
 (495 56) 692 7   (127) 275 11   (335 75) صص في الطتيبات المشطكةالحصافي  

  (035 77)    ) (المشتركةصإفي المسإهمة في ارترتيبإت 
البيان الثاني: المسااااااااااااهمات في الطتيبات  

 باسااااتيدامتعالَ  محاساااابياو  الزالمشااااطكة 
  (343 69)    ويصة العجز فيها الملكية يقوقِريقة 

 
ثل لإةا المبلغ مسأإهمة الميزانية ارأإ ية رأإي  ) (  المشأإريع المشأتركة، قلإو ينقسأم    حقوق الملكية في في ارصأنإ يلأ ارتي تأإ  بهإسأبيإً باسأتيداي طريقة  2018يمح

مليون  قلار في كلية موظفي  0.2مليون  قلار في مركز ارتجإرة اردقرية، ق  18.7مليون  قلار في ترتيبإت ارتمويل المشأأأأأأأأأأأترك، ق  57.6مسأأأأأأأأأأأإهمإت بمبلغ 
 رمليون  قلار في ارصندقق المشترك رتمويل عمليإت ا صلا  قالاستبدال اررايسية بمركز فيينإ اردقلي 0.5منظومة الأمم المتحدة، ق 
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 2017كانون الأول/ديسمبر   31الطتيبات المشطكة الز تعالَ  محاسبياو باستيدام ِريقة يقوق الملكية، في 
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

   لخيإن ارتغيرات في صإفي الأصول  

 

 صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإفي الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول/
كإنون  1)الخصأأأأأأأوي( في 

 2017ارثإني/ينإير 

المكإسأأأأأأأأأأ /)الخسأأأأأأأأأأإار( الاكتوارية 
المتألقة بارتقييم الاكتواري رليصوي 

 ارتغيرات الأخرى المتألقة باستحقإيإت الموظفين

لخيإن الأ اء المأإلي: 
ارفأأأأأإاض/)ارأجز( 

 رلسنة

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإفي الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول/ 
كإنون   31)الخصأأوي( في 
 2017الأقل/ يسمبر 

الحصاااااااااص في الطتيبات المشاااااااااطكة: الأصاااااااااول       
      المتداولة غير

 669 3  448 19  (5) 178 1   (952 16) مركز ارتجإرة اردقرية
مضأأأأإفإ  ريهإ:  عإ ة تصأأأأنيم اررصأأأأيد ارصأأأأإفي 

كأإنون   31ارتجأإرة ارأدقريأة في لخصأأأأأأأأأأأأأأأوي مركز 
 – – – – 952 16 2016الأقل/ يسمبر 

 559 2  453  – –  106 2  كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة
ارصأأأندقق المشأأأترك رتمويل عمليإت ا صأأألا  

 488 1  248  167  –  073 1  قالاستبدال اررايسية بمركز فيينإ اردقلي
 716 7  149 20  162  178 1  179 3  المتداولةمجموص الأصول غير  

الحصااااااااص في الطتيبات المشااااااااطكة: ا صااااااااوم 
      المتداولة غير

 (720 51)  (465 2)  –  452 12  (707 61)  مكت  الأمم المتحدة في فيينإ
 (331 31)  (68)  – (871 7)  (392 23)  مشإريع مشتركة  خرى

اررصأأأيد ارصأأأإفي مخصأأأومإ منهإ:  عإ ة تصأأأنيم 
كأإنون   31لخصأأأأأأأأأأأأأأأوي مركز ارتجأإرة ارأدقريأة في 

 – – – – (952 16) 2016الأقل/ يسمبر 
 (051 83)  (533 2)  –  581 4  (051 102) مجموص ا صوم غير المتداولة 
 (335 75)   616 17  162   759 5  (872 98)  صافي الحصص في الطتيبات المشطكة 

  (051 78)    ) (ارترتيبإت المشتركةصإفي المسإهمة في 
البيان الثاني: المسااااااااااااهمات في الطتيبات  

 ِريقة باستيدامتعالَ  محاسبياو الز المشطكة 
  (435 60)    ويصة العجز فيها  يقوق الملكية

 
ثل لإةا المبلغ مسأإهمة الميزانية ارأإ ية رأإي  ) (  لمشأإريع المشأتركة، قلإو ينقسأم    في الكية حقوق المفي ارصأنإ يلأ ارتي تأإ  بهإسأبيإً باسأتيداي طريقة  2017يمح

مليون  قلار في كلية موظفي  0.2مليون  قلار في مركز ارتجإرة اردقرية، ق  17.8مليون  قلار في ترتيبإت ارتمويل المشأأأأأأأأأأأترك، ق  59.6مسأأأأأأأأأأأإهمإت بمبلغ 
 رمليون  قلار في ارصندقق المشترك رتمويل عمليإت ا صلا  قالاستبدال اررايسية بمركز فيينإ اردقلي 0.5منظومة الأمم المتحدة، ق 

  
 ارترتيبإت المشتركة ارتي تأإَ  بهإسبيإً باستيداي طريقة حقوق الملكية: الأصول غير المتداقرة  

، فسن حصة م  ثمارتجإرة اردقرية لإو مشرقع مشترك لخين المنظمة قمنظمة ارتجإرة ارأإلميةر ق مركز  - 175
مليون  قلار في عإي  18.7في المإاة، على  سأأأأأإ  مسأأأأأإهمتهإ في الميزانية ارأإ ية بمبلغ  50.0المنظمة اربإرغة 

كيةر قير    نا  موجز المل حقوقمليون  قلار(، تأإَ  بهإسأأأبيإً باسأأأتيداي طريقة  17.8 :2017) 2018
 رلأ اء المإلي قمركز صإفي الأصول رلمركزر
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 نشأأأأأأأأأأأ ت الجمأية ارأإمة كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة رتحسأأأأأأأأأأأين فأإرية منظومة الأمم قيد  - 176
المتحأأدةر قتقأأدي اركليأأة  قرات  راسأأأأأأأأأأأأأأأيأأة، قتنفأأة مبأأإ رات في مجأأإل ارتألّم لموظفي الأمم المتحأأدةر قتأمأل 

انية رفترة سأأأنتين يوافلأ عليهإ مجلس   ارتهإر قيغطي  عضأأأإء مجلس اررلسأأأإء ارتنفيةيين في منظومة اركلية بميز 
رلإإ مجلس قرِّ الأمم المتحدة المأح بارتنسأأأأأيلأ جزءا  سأأأأأإسأأأأأيإ م  الميزانية قفقإ رصأأأأأيغة تقإسأأأأأم ارتكإريم ارتي يح 

في  29.61غ حصأأأة المنظمة ، تبل2018لجزء الأسأأأإسأأأي م  مسأأأإهمة عإي بارنسأأأبة راررلسأأأإء ارتنفيةيينر ق 
 في المإاة(ر قير  فيمإ يلي موجز رلأ اء المإلي قمركز صإفي الأصول رلكليةر 29.61: 2017المإاة )
قارصأأأندقق المشأأأترك رتمويل عمليإت ا صأأألا  قالاسأأأتبدال اررايسأأأية لإو نشأأأإ  مشأأأترك ارتمويل  - 177

قيتمثل لإدفه في  جراء تُسأأأأينإت ر سمإرية رايسأأأأية تسأأأأإلإم فيه المنظمإت الموجو ة في المركز اردقلي في فيينإر 
مليون  0.5: 2017) 2018مليون  قلار في عإي  0.5سإهمت المنظمة في ارصندقق بمبلغ  المركزر قيد في

 2018في المإاة م  مجموع ا يرا ات ارتي تلقّإلإإ ارصأأأأأأأأندقق في عإي  11.32يمثل نسأأأأأأأأبة  مإ  قلار(، قلإو
 ر    نا  موجز رلأ اء المإلي قمركز صإفي الأصول رلصندققريفي المإاة(ر ق  11.38: 2017)

مهإ المنظمة    ارصأأندقق المشأأترك رتمويل عمليإت قيمك  اسأأتيداي المسأأإهمإت ارسأأنوية ارتي تقدِّ  - 178
في  رلمرافلأ رايسية ا صلا  قالاستبدال اررايسية لايتنإء  ق تطوير الأصول المإ ية ارلاثامة  جراء تُسينإت

،   تك  المنظمة يد  خلت في  ي ارتزامإت 2018كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31يينإ اردقلير قفي مركز ف
 ر سمإرية  خرى فيمإ يتأللأ بحصصهإ في المشإريع المشتركةر

 
 الملكية: الخصوي غير المتداقرة  حقوقارترتيبإت المشتركة ارتي تأإَ  بهإسبيإً باستيداي طريقة   

 تنش  الأنشطة المشتركة ارتمويل بموج  اتفإيإت ملزمة، قذرك كإلإح:  - 179
: تت رم  نشأأأطة الأمم المتحدة المشأأأتركة ارتمويل في فيينإ مكتا الأمم المتحدة في فيينا ) ( 

 م   لا ة  نشطة، يوجد ركل منهإ اتفإق رتقإسم ارتكإريم، قلإي: 
 لامة قالأم ؛ ارس ‘1’ 
 لخرنامج مرايبة اردخول    ميدان اررمإية بالمركز اردقلي في فيينإ؛  ‘2’ 
 خدمإت المؤتمرات قالخدمإت ا  ارية؛  ‘3’ 
تشأأأأكل   ارة شأأأأؤقن ارسأأأألامة قالأم   طإرا موحدا   ارة الأم  قلإي : الساااممة والأمن ) ( 

مسأأأأأأأأأؤقرة ع  توفير ارقيإ ة قاردعم ارتنفيةي قارريإلخة رنظإي   ارة الأم ، قذرك لخكفإرة  يصأأأأأأأأأى  رجإت الأم  
  رلموظفين قمأإريهم المستحقين، قتمكين تنفية لخرامج منظومة الأمم المتحدة ق نشطتهإ بأسلم ارسحبل ق اأهإ؛

: لجنة الخدمة المدنية اردقرية لإي لإيقة مسأأأأأأأأأأأأأأتقلة م  الخبراء لجنة ا دمة المدنية الدولية )ل( 
 نش تهإ الجمأية ارأإمة قكلّفتهإ لختنظيم قتنسيلأ  قنإع الخدمة رلموظفين في نظإي الأمم المتحدة الموحد، مع 

 عليهإ؛ تأزيز المأإيير اررفيأة المستوى في الخدمة المدنية اردقرية قالحفإب 
قحدة ارتفتيش المشأأأأأتركة لإيقةٌ مسأأأأأتقلة رلريإلخة الخإرجية يلخأة : ويدة التفتيش المشااااطكة ) ( 

 لمنظومة الأمم المتحدة  نش تهإ الجمأية ارأإمة  جراء عمليإت تقييم قتفتيش قتُقيقإت على نطإق المنظومة؛ 
: مجلس عني بالتنسااااااايقأمانة مجلس الرؤسااااااااء التنفيايين في منظومة الأمم المتحدة الم )ه( 

اررلسإء ارتنفيةيين لإو منتدى ارتنسيلأ الأيدي قالأرفع مستوى في منظومة الأمم المتحدةر قيد  نشم لخوصفه 
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لجنة  اامة يلخأة رلمجلس الايتصأأأأإ ي قالاجتمإعي ير سأأأأهإ الأمين ارأإير قمع  ن المجلس ريس لإيقة رتقرير 
يقي رلهيقإت الحكومية اردقرية في منظومة الأمم المتحدة ارسأأأأأأيإسأأأأأأإت، فسنه يقوي لخدعم قتأزيز اردقر ارتنسأأأأأأ

 بخصوس المسإال الاجتمإعية قالايتصإ ية قالمسإال ذات ارصلةر 
تأتمد لإة  الأنشأأأأأأأطة المشأأأأأأأتركة ارتمويل نفس فترة ا لخلاغ ارتي تأتمدلإإ المنظمة، قتتم مأإلجتهإ ق  - 180

ة المنظمة في لإة  الأنشأأأطة في حصأأأتهإ في صأأأإفي الملكيةر قتتمثل مسأأأإهم قوقبهإسأأأبيإً باسأأأتيداي طريقة ح
س  على  سإ  ارنسبة المقوية رقسمة ارتمويلر قتر  نس  تقإسم ارتكإريم لإة ، ارتي  خصومهإ، ارتي تُح
تتفإقت تبأإ رأوامل رايسأأأأأأأية م  يبيل عد  الموظفين قمجموع الحيّز المشأأأأأأأغول، في الجداقل   نا  ارتي تأرز 

 المركز المإليرلخيإن الأ اء المإلي قلخيإن 
  

 الملكية: اربيإنات المإرية حقوقارترتيبإت المشتركة ارتي تأإَ  بهإسبيإً باستيداي طريقة   
 2018كانون الأول/ديسمبر   31الملكية: بيان المركز المالي في  قوقالطتيبات المشطكة الز تعالَ  محاسبياو باستيدام ِريقة ي

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 
مأأركأأز ارأأتأأجأأأأأأأأإرة 

 اردقرية
كليأأة موظفي منظومأأة 

 الأمم المتحدة

ارصأأأأأأأأأأأأأأأندقق المشأأأأأأأأأأأأأأأترك رتمويل 
عمليإت ا صأأألا  قالاسأأأتبدال 

 اررايسية بمركز فيينإ اردقلي
مأأكأأتأأأأأأأأ  الأمأأم 
 المتحدة في فيينإ

ترتيبإت مشأأتركة 
 المجموع  خرى

 855 242   571 39   937 11   176 15   534 14   637 161   الأصول المتداقرة       
 202 125   569 7   532    – 176 5   925 111   الأصول غير المتداقرة

 057 368   140 47   469 12   176 15   710 19   562 273   مجموص الأصول 
 (962 90) (607 26) (317 14) (146 2) (910 1) (982 45) الخصوي المتداقرة

 (260 431) (520 151) (807 76) – (209 8) (724 194) الخصوي غير المتداقرة
 (222 522) (127 178) (124 91) (146 2) (119 10) (706 240) مجموص ا صوم 
ياصل ِرح مجموص ا صوم  

 (165 154) (987 130) (655 78) 030 13   591 9   856 32   من مجموص الأصول
 صااااااافي الأصااااااول: الفائض/ 

 (165 154) (987 130) (655 78) 030 13   591 9   856 32   )العجزنح المطاكم
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 2018كانون الأول/ديسمبر   31الملكية: بيان الأداء المالي في  قوقالطتيبات المشطكة الز تعالَ  محاسبياو باستيدام ِريقة ي
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 
مأأركأأز ارأأتأأجأأأأأأأأإرة 

 اردقرية
كليأأة موظفي منظومأأة 

 الأمم المتحدة

ارصأأأأأأأأأأأأأأأندقق المشأأأأأأأأأأأأأأأترك رتمويل 
عمليإت ا صأأألا  قالاسأأأتبدال 

 اررايسية بمركز فيينإ اردقلي
مأأكأأتأأأأأأأأ  الأمأأم 
 المتحدة في فيينإ

ترتيبإت مشأأتركة 
 المجموع  خرى

 661 322   889 139   406 45   500 5   755 11   111 120   ا يرا ات       
 (996 305) (443 145) (603 47) (521 4) (742 9) (687 98) المصرقفإت

 665 16 (554 5) (197 2) 979 013 2)أنح 424 21 الفائض/)العجزنح للسنة 
الأصااااول/)ا صااااومنح صااااافي  

 (992 198) (130 143) (987 84) 144 13   644 8   337 7   في بداية السنة
 340 15   (554 5) (197 2) 979    688) ( 424 21   ارفإاض/)ارأجز( رلسنة 

 المكإسأأأأأأأأ /)الخسأأأأأأأأإار( الاكتوارية
المتصأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأة بالخصأأأأأأأأأأأأأأأوي المتألقأأأأأأأة 

 585 30   697 17   529 8   – 259    100 4   باستحقإيإت الموظفين
ارأأتأأغأأيرات الأخأأرى في صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإفي 

 (098 1) – – (093 1) – (5) الأصول
صااااافي الأصااااول/)ا صااااومنح  

 (165 154)   (987 130) (655 78) 030 13   591 9   856 32   في نهاية السنة
المنظماااة في الطتيباااات يصاااااااااااااة 

  22,10 61,39 11,32 29,61 50,00 المشطكة )كنسبة مئويةنح
) ( 111    204    712 10   حصة ارفإاض/)ارأجز( رلسنة

)ل( (805 1)
(1 5302)   7 692 

الحصأأأأأة في المكإسأأأأأ /)الخسأأأأأإار( 
المأترا اإ مبإشأأأأأأأأرة في  الاكتوارية

 275 11   912 3   236 5   – 77    050 2   صإفي الأصول
الحصأأأأأأأأأأأأأأأة في ارتغيرات الأخرى في 

 (127) – – (124) – (3) صإفي الأصول
 الحصااااااااااة في صااااااااااافي الأصااااااااااول/

 (495 56)   (949 28) (289 48) 475 1   840 2   428 16   )ا صومنح في نهاية السنة
 

 ع  ارسنة ارسإلخقةرية مليون  قلار في شكل تسو  1.3ارفإاض مبلغإً يدر  يشمل  ) ( 
 ر2018في المإاة في عإي  61.39    2017في المإاة في عإي  60.85جرى تأديلهإ رتأكس ارتغير في حصة المنظمة م   ) ( 
 ر2018في المإاة في عإي  22.10    2017في المإاة في عإي  21.89جرى تأديلهإ رتأكس ارتغير في حصة المنظمة م   )ل( 
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 2017كانون الأول/ديسمبر   31الملكية: بيان المركز المالي في  قوقالطتيبات المشطكة الز تعالَ  محاسبياو باستيدام ِريقة ي
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 
مأأركأأز ارأأتأأجأأأأأأأأإرة 

 اردقرية
كليأأة موظفي منظومأأة 

 الأمم المتحدة

المشأأأأأأأأأأأأأأأترك رتمويل ارصأأأأأأأأأأأأأأأندقق 
عمليإت ا صأأألا  قالاسأأأتبدال 

 اررايسية بمركز فيينإ اردقلي
مأأكأأتأأأأأأأأ  الأمأأم 
 المتحدة في فيينإ

ترتيبإت مشأأتركة 
 المجموع  خرى

 750 183  809 52  346 18  493 13  533 16  569 82  الأصول المتداقرة       
 776 90  888 5  233  – 47  608 84  الأصول غير المتداقرة

 526 274  697 58  579 18  493 13  580 16  177 167  مجموص الأصول 
 (379 114) (950 41) (523 20) (349) (347 1) (210 50) الخصوي المتداقرة

 (139 359) (877 159) (043 83) –  (589 6) (630 109) الخصوي غير المتداقرة
 (518 473) (827 201) (566 103) (349) (936 7) (840 159) مجموص ا صوم 
ياصل ِرح مجموص ا صوم  

 (992 198) (130 143) (987 84) 144 13  644 8  337 7  من مجموص الأصول
 صااااااافي الأصااااااول: الفائض/ 

 (992 198) (130 143) (987 84) 144 13  644 8  337 7  )العجزنح المطاكم
  

 2017كانون الأول/ديسمبر   31الملكية: بيان الأداء المالي في  يقوقالطتيبات المشطكة الز تعالَ  محاسبياو باستيدام ِريقة 
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 
مأأركأأز ارأأتأأجأأأأأأأأإرة 

 اردقرية
كليأأة موظفي منظومأأة 

 الأمم المتحدة

ارصأأأأأأأأأأأأأأأندقق المشأأأأأأأأأأأأأأأترك رتمويل 
قالاسأأأتبدال عمليإت ا صأأألا  

 اررايسية بمركز فيينإ اردقلي
مأأكأأتأأأأأأأأ  الأمأأم 
 المتحدة في فيينإ

ترتيبإت مشأأتركة 
 المجموع  خرى

 718 326  943 138  327 45   974 3   349 11  125 127 ا يرا ات       
 (907 295) (289 146) (861 49) (728 1) (819 9)  (210 88) المصرقفإت

 811 30 (346 7) (534 4)  246 2  530 1 915 38 الفائض/)العجزنح للسنة 
صااااافي الأصااااول/)ا صااااومنح  

 (108 218) (883 99)  (861 100)   425 9   114 7  (903 33) في بداية السنة
 810 30 (289 7) (592 4) 246 2  530 1  895 38) ( ارفإاض/)ارأجز( رلسنة

المكإسأأأأأأأأ /)الخسأأأأأأأأإار( الاكتوارية 
المتصأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأة بالخصأأأأأأأأأأأأأأأوي المتألقأأأأأأأة 

 (137 13) (958 35) 466 20 – – 355 2 باستحقإيإت الموظفين
ارأأتأأغأأيرات الأخأأرى في صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإفي 

 443 1 – – 473 1  – (10) الأصول
صااااافي الأصااااول/)ا صااااومنح  

 (992 198) (130 143) (987 84) 144 13  644 8  337 7  في نهاية السنة
يصاااااااااااااة المنظماااة في الطتيباااات 

  21,89 60,85 11,32 29,61 50,00 المشطكة )كنسبة مئويةنح
) ( 248  453  448 19  حصة ارفإاض/)ارأجز( رلسنة

)ل( (465 2)
(68) 17 616 
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مأأركأأز ارأأتأأجأأأأأأأأإرة 

 اردقرية
كليأأة موظفي منظومأأة 

 الأمم المتحدة

ارصأأأأأأأأأأأأأأأندقق المشأأأأأأأأأأأأأأأترك رتمويل 
قالاسأأأتبدال عمليإت ا صأأألا  

 اررايسية بمركز فيينإ اردقلي
مأأكأأتأأأأأأأأ  الأمأأم 
 المتحدة في فيينإ

ترتيبإت مشأأتركة 
 المجموع  خرى

الحصأأأأأة في المكإسأأأأأ /)الخسأأأأأإار(        
الاكتوارية المأترا اإ مبإشأأأأأأأأرة في 

 759 5 (871 7) 452 12 – – 178 1 صإفي الأصول
الحصأأأأأأأأأأأأأأأة في ارتغيرات الأخرى في 

 162 – – 167  –  (5) صإفي الأصول
 الحصااااااااة في صااااااااافي الأصااااااااول/

 (335 75) (331 31) (720 51) 488 1  559 2  669 3  )ا صومنح في نهاية السنة
 

 ارفترات ارسإلخقةرمليون  قلار في شكل تسويات ع   0.02يشمل ارفإاض المتأللأ بمركز ارتجإرة اردقرية مبلغإً يدر   ) ( 
 ر2017في المإاة في عإي  60.85    2016في المإاة في عإي  61.18جرى تأديلهإ رتأكس ارتغير في حصة المنظمة م   ) ( 
 ر2017في المإاة في عإي  21.89    2016في المإاة في عإي  23.42جرى تأديلهإ رتأكس ارتغير في حصة المنظمة م   )ل( 

  
 25المميظة   
 صافي الاصول  

 كانون الأول/ديسمبر   31صافي الأصول في 
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 

ارصأأأأأأندقق ارأإي 
قارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأإ يأأألأ 

 المتصلة لخه
ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأإ يأألأ 

 الاستقمإنية 

صنإ يلأ استحقإيإت 
المأأأوظأأأفأأأين ارأأأطأأأويأأألأأأأأأأة 

 الأجل

 صأأأأأنإ يلأ ارت مين/
تأأأأأأأأأأأأأأأأأويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإت 

 المجموع صنإ يلأ  خرى ارأإملين
 كااااااانون الأول/  31الأصااااااااااااول في صااااااااااااااااافي        

 432 380 2  013 351 3  507 500  (969 259 4) 332 448 2  549 340  2016 ديسمبر
       التفيرات في صافي الأصول

المتصأأأألة بالخصأأأأوي  المكإسأأأأ /)الخسأأأأإار( الاكتوارية
 (477 535)  –  912  (285 534)  – (104 2)  (19المتألقة باستحقإيإت الموظفين )الملاحظة 

حصأأأأأأأأأأأأأأأة ارتغيرات المأترا اإ م  يبل المشأأأأأأأأأأأأأأأإريع 
  921 5   167  – – –  754 5  (24المشتركة مبإشرة في صإفي الأصول )الملاحظة 

  362 292  (830 99)   901 54  (262 148)   232 508  (679 22)  ارفإاض/)ارأجز( رلسنة
 (194 237)  (663 99)   813 55  (547 682)   232 508  (029 19)  مجموص التفيرات في صافي الأصول 
 كااانون الأول/  31صاااااااااااااافي الأصاااااااااااول في  

  238 143 2  350 251 3  320 556  (516 942 4)  564 956 2  520 321   2017ديسمبر 
       التفيرات في صافي الأصول

المكإسأأأأ /)الخسأأأأإار( الاكتوارية المتصأأأألة بالخصأأأأوي 
 (19المتألقة باستحقإيإت الموظفين )الملاحظة 

 2 353  –  527 909    258  –  530 520  

حصأأأأأأأأأأأأأأأة ارتغيرات المأترا اإ م  يبل المشأأأأأأأأأأأأأأأإريع 
  148 11  (124)  – – –  272 11  (24المشتركة مبإشرة في صإفي الأصول )الملاحظة 

توحيأأأد اربيأأأإنات المأأأإريأأأة رلمأهأأأد الأفريقي رلتنميأأأة 
 (4الايتصإ ية قارتيطي  )الملاحظة 

–  5 879  – – –  5 879  
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ارصأأأأأأندقق ارأإي 
قارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأإ يأأألأ 

 المتصلة لخه
ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأإ يأألأ 

 الاستقمإنية 

صنإ يلأ استحقإيإت 
المأأأوظأأأفأأأين ارأأأطأأأويأأألأأأأأأأة 

 الأجل

 صأأأأأنإ يلأ ارت مين/
تأأأأأأأأأأأأأأأأأويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإت 

 المجموع صنإ يلأ  خرى ارأإملين
 110 523 (251 57)   501 16  (269 165)  687 829 (558 100)  ارفإاض/)ارأجز( رلسنة       
 657 070 1 (375 57)   759 16   640 362  566 835 (933 86)  مجموص التفيرات في صافي الأصول 
 كااانون الأول/  31صاااااااااااااافي الأصاااااااااااول في  

 895 213 3  975 193 3  079 573  (876 579 4) 130 792 3  587 234  2018 ديسمبر
  

 2018ديسمبر /كانون الأول  31صافي الأصول في   
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 مجموع صإفي الأصول الاحتيإطيإت المتراكمارفإاض/ارأجز  
  587 234  –  587 234  ارصندقق ارأإي قارصنإ يلأ المتصلة لخه    

 130 792 3 – 130 792 3 ارصنإ يلأ الاستقمإنية 
 (876 579 4) – (876 579 4) صنإ يلأ استحقإيإت الموظفين ارطويلة الأجل

  079 573   670 44   409 528  صنإ يلأ ارت مين/تأويضإت ارأإملين
  975 193 3 –  975 193 3 صنإ يلأ  خرى

 895 213 3  670 44  225 169 3 مجموص صافي الأصول 
  

 2017ديسمبر /كانون الأول  31صافي الأصول في   
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 مجموع صإفي الأصول الاحتيإطيإت ارفإاض/ارأجز المتراكم 
  520 321  –  520 321  ارصندقق ارأإي قارصنإ يلأ المتصلة لخه    

  564 956 2 –  564 956 2 ارصنإ يلأ الاستقمإنية 
 (516 942 4) – (516 942 4) صنإ يلأ استحقإيإت الموظفين ارطويلة الأجل

  320 556   249 60   071 496  صنإ يلأ ارت مين/تأويضإت ارأإملين
  350 251 3 –   350 251 3 صنإ يلأ  خرى

  238 143 2  249 60   989 082 2 مجموص صافي الأصول 
  

 ارفإاض المتراكم  
يشأأأأأأأأأمل ارفإاض المتراكم كل مإ تراكم م  فوااض في ارصأأأأأأأأأندقق ارأإي قارصأأأأأأأأأنإ يلأ المتصأأأأأأأأألة لخه،  - 181

قارصأأأأأأأنإ يلأ الاسأأأأأأأتقمإنية، قصأأأأأأأنإ يلأ اسأأأأأأأتحقإيإت الموظفين لخأد انتهإء الخدمة، قصأأأأأأأنإ يلأ خط  ارت مين 
لمنظمة تتصأأأأأأرا ارةاح، قارصأأأأأأنإ يلأ الأخرىر قتقي د خط  ارت مين ارةاح باركإمل في اربيإنات المإرية لأن ا

 باعتبإرلإإ اركيإن اررايسير
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 الاحتيإطيإت  
تت رم الاحتيإطيإت م  احتيإطي تثبيت مدفوعإت  يسأأأأأأأأإ  ارت مين ارةي يصأأأأأأأأل    مبلغ يدر   - 182
مليون  قلار( فيمأأإ يتأللأ لخصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدقق احتيأأإطي ارتأأ مين الجمأأإعي على  1.4: 2017مليون  قلار ) 1.4

مليون  قلار( بهتفظ لخأأه  58.8: 2017مليون  قلار ) 43.3بلغ يأأدر  الحيأأإة لموظفي الأمم المتحأأدة، قم
لجمأية ارت مين ارتأإقني لموظفي الأمم المتحدة نأأأد المرز قالحوا ث، قذرك قفقإ رنظإي الجمأية الأسأأأإسأأأي 

 ارةي ينصّ على قجو  الاحتفإب لخرصيد احتيإطير
 

 حسإ  الأمم المتحدة الخإس  
كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   15( المؤرخ 20- رم )  2053ية ارأإمة بموج   حكإي يراري الجمأ - 183

، تلقى الحسأأأأأأأأأأأأأأأإ  الخإس 1972كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   19( المؤرخ 27- رم )  3049ق  1965
تبرعإت م  اردقل الأعضإء قم  جهإت مإنحة م  ارقطإع الخإس م   جل ارتغلّ  على ارصأوبات المإرية 

أجز ارةي تأإنيه المنظمة في الأجل ارقصأأأأيرر قيد لخلغ اررصأأأأيد في نهإية ارتي تواجههإ الأمم المتحدة قسأأأأدّ ار
مليون  قلار  48.7مليون  قلار(، قينقسأأأأأأأأأأأأأأم    مبلغ  202.1: 2017مليون  قلار ) 202.7ارسأأأأأأأأأأأأأأنة 

مليون  قلار( يمثأأأأل ر   المأأأأإل الأصأأأأأأأأأأأأأأألي رلصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأدقق المتأأأأ حّ م  ارتبرعأأأأإت، قمبلغ  48.7: 2017)
مليون  قلار( يمثل ارفإاض المتراكمر قيحبل غ ع  الحسأأأأأأأأإ  الخإس  153.4 :2017مليون  قلار ) 154.0

 في  طإر ارصندقق ارأإي قارصنإ يلأ المتصلة لخهر
 

 26 المميظة  
 الإيرادات المتأتية من المعاممت غير التبادلية   
 الأنصبة المقررة   

مليون  قلار( قفقإً  2 822.8: 2017مليون  قلار ) 2 788.1يأحيّدت الأنصأأأأأأأبة المقررة اربإرغة  - 184
رلنظإي المإلي قارقواعد المإرية رلأمم المتحدة قيرارات الجمأية ارأإمة ذات ارصأأأألة قسأأأأيإسأأأأإت الأمم المتحدة، 

ة لخين الأنصأأأأبة المقررة ق جمإلي المبإرغ اسأأأأتنإ اً    جدقل الأنصأأأأبة المقررة رلميزانية ارأإ يةر قتر    نا  ارتسأأأأوي
 المقسّمة على اردقل الأعضإءر 

 
 الأنصبة المقررة  

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 2018 2017 
  530 776 2   128 688 2 ) ( جمإلي المبإرغ المقسّمة على اردقل الأعضإء   

 (600 61)  (588 61) ) ( نصبة مقررة  نإفية
  588 61   410 141  )ل(اعتمإ ات  نإفية جرت الموافقة عليهإ رلسنة

دت ، يأحيِّ 2015-2014 رغإء ارتزامإت اص فترة سأأأإلخقة لإي فترة ارسأأأنتين 
 (243 45) 243 45 ) (2018قاستحيدمت في عإي  2017في عإي 

اسأأأأأأأأتيداي الميصأأأأأأأأصأأأأأأأأإت المرصأأأأأأأأو ة رلأرصأأأأأأأأدة الحرة م  الاعتمإ ات رفترة 
  030 120  – 2015قالمبلغ عنهإ في اربيإنات المإرية رأإي  2015-2014ارسنتين 
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 2018 2017 
اروار  باعتبإر   2017-2016اررصأأأأيد الحر م  الاعتمإ ات رفترة ارسأأأأنتين    

  (571 28)  – )ه(2017م  الميصصإت في اربيإنات المإرية رأإي 
 – (192 25) 2017-2016 رغإء ارتزامإت فترة ارسنتين 

  101   97   الأنصبة المقررة على غير اردقل الأعضإء
 835 822 2 097 788 2 المبللم الوارد في البيان الثاني: الأنصبة المقررة 
 

، ققفقأأإ رقرار 2018، بارنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة رلأأأإي ST/ADM/SER.B/973جيم ق  72/263قفقأأإ رقرار الجمأيأأة ارأأأإمأأة  ) ( 
 ر2017، بارنسبة رلأإي ST/ADM/SER.B/955جيم ق  71/273الجمأية ارأإمة 

 ر 2016بارأإي  2017قتأديل عإي  2017بارأإي  2018يتأللأ تأديل عإي  ) ( 
  رم    جيم، بارنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة 73/280باء، ق  72/266جيم، ق  72/262قفقأأأأإ رقرارات الجمأيأأأأة ارأأأأأإمأأأأة  )ل( 

 رم ق باء، بارنسأأأأأبة  72/253، ق 71/280باء، ق  71/272، ققفقإ رقرارات الجمأية ارأإمة 2018 رلأإي
 ر2017 رلأإي

 جيمر 72/263قفقإً رقرار الجمأية ارأإمة  2018استحيدمت في عإي  ) ( 
 جيمر 73/280قفقإً رقرار الجمأية ارأإمة  2019استحيدمت في عإي  )ه( 

  
 ارتبرعإت  

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 2018 2017 
 222 539 2 355 276 3 ارتبرعإت ارنقدية   

 211 72 606 83 ارتبرعإت ارأينية
 433 611 2 961 359 3 مجموص التبرعات 

 (144 21) (655 33) المبإرغ المر ق ة
 289 590 2 306 326 3 صافي التبرعات 
  

 سأأأأأأأأأأأأأأأتيدايلخلغ مجموع ارتبرعإت ارأينية المأترا اإ في  طإر ترتيبإت حلأ الا، 2018خلال عإي  - 185
مليون  قلار(، قلخلغت ارتبرعإت ارأينية المأترا اإ رلأصأأأأأأأول المتبرع  72.1: 2017مليون  قلار ) 72،0

 مليون  قلار(ر 23.2: 2017مليون  قلار ) 11.5اإ 
عليهإ ارصأأأأأأأأأأأأأفة اررسمية  ق ارتي  ضأأأأأأأأأأأأأمَ إنحة ارتي   تح قيقدّر  جمإلي تأهدات  ق اتفإيإت الجهإت الم - 186

مليون  قلار  62.7بمبلغ  2018كإنون الأقل/ يسأأأأمبر   31تجري بخصأأأأوصأأأأهإ  نشأأأأطة لجمع الأموال حتى 
 مليون  قلار(ر 50.7: 2017)

مليون  930.0رسأو ية قا مإرات ارأرلخية المتحدة على حد سواء بمبلغ  جمإلي يدر  اقيد سإهمت  - 187
ر لمكت  تنسأأأأأأيلأ ارشأأأأأأؤقن ا نسأأأأأأإنية،  عمإً لخطة الأمم المتحدة رلاسأأأأأأتجإلخة ا نسأأأأأأإنية في اريم  ع   قلا

مإ يدر  ححوّل ، مليون  قلار المسأأأأأأأأأأأأأأأتلم 930.0 طريلأ ترتي  رتمرير ارتدفقإت ارنقديةر قم   صأأأأأأأأأأأأأأأل مبلغ
دت (ر قيأحيِّ 200، ارفقرة 29الملاحظة  انظرترتي  )ةا ارمليون  قلار    ارشأأأركإء المنفةي  قفقًإ   863.2

ملايين  قلار لخوصأأأأأأأأأفهإ  يرا ات مأإملات غير تبإ رية رلمنظمةر قبا نأأأأأأأأأإفة     8.2تكإريم  عم لخقيمة 
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مليون  قلار لمكت  تنسأأيلأ ارشأأؤقن ا نسأأإنية ق  ارة شأأؤقن ارسأألامة قالأم ر  58.6ص مبلغ ذرك، خحصأأِّ 
قرأأةرأأك، يحبل غ فق  ع  تكأأأإريم ارأأدعم ؛ وصأأأأأأأأأأأأأأأفهأأأإ قكيلاترتيأأأ ، تتصأأأأأأأأأأأأأأأرا المنظمأأأة لخلإأأةا ارقفي  طأأإر 

 ر(مليون  قلار 66.8بمإ مجموعه )  ارة كسيرا ات م  ارتبرعإتا لمكت  ق رقالميصصإت 
ملايين  قلار( يتأللأ  4.1: 2017ملايين  قلار ) 4.1قتشأأأأأأأأأأأأأأأمل ارتبرعإت ارنقدية مبلغإً يدر   - 188

لأطراا في المأإلإدات قالاتفإييإت، قلإي الأنصأأأأأأأأبة ارتي تحفرز بالأنصأأأأأأأأبة المقررة المتصأأأأأأأألة بمؤتمرات اردقل ا
مليون  465.2على  سأأأأأأأأأأأأأأأإ  اتفإيإت لخين اردقل الأطراا في المأإلإدة  ق الاتفإيية المأنية، قمبلغإ يدر  

مليون  قلار( م  ارتبرعإت الموحدة م  ارصأأأأأأندقق الاسأأأأأأتقمإني المتأد  ارشأأأأأأركإء  444.3: 2017 قلار )
 مم المتحدة ا نمإايرارتإلخع ربرنامج الأ

كسيرا ات   2018الاتفإيإت الملزمِة الموي أة خلال عإي  ارتبرعإت المقدمة في  طإر قيحأترا  ميع - 189
بارنسبة  يرا ات ارتبرعإت ، بمإ في ذرك الجزء المستقبلي م  الاتفإيإت المتأد ة ارسنواتر ق 2018في عإي 

 بإرغ ارتي تأتزي الجهإت المإنحة تقديمهإ بحس  ارسنةرلمبا تفصيلي لخيإن ير    نا المأترا اإ، 
  
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة( 

 ارتبرعإت 
  2018 2 359 468  

2019  465 328  
2020  267 614  
2021 214 767  
2022 37 734 
 050 15 2022مإ لخأد 

 961 359 3 مجموص التبرعات  
  

 قالميصصإت الأخرىارتحويلات   
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 2018 2017 
  092 45   638 36 ارترتيبإت المشتركة لخين المنظمإت   

  5  – ارتحويلات قالميصصإت الأخرى
 097 45 638 36 مجموص التحويمت والميصصات الأ رى 
  

 الخدمإت ارأينية  
المتمثلأأأأة في خأأأأدمأأأأإت المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإعأأأأدة ارتقنيأأأأة قالخبراء قالأم  قغير ذرأأأأك م  ارتبرعأأأأإت ارأينيأأأأة  - 190

ارتي يتم تلقيهأأأأأإ خلال ارأأأأأأإي لا يأترا اأأأأأإ بهأأأأأإسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأأأأإ كأأأأأسيرا ات، قبارتأأأأأإلي لا تأأأأأدرل في  الخأأأأأدمأأأأأإت
ارتبرعأأأإت ارأينيأأأة المبيّنأأأة  علا ر قلخلغأأأت ارتبرعأأأإت ارأينيأأأة ارتي تلقتهأأأإ المنظمأأأة خلال ارسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأة في   يرا ات
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ملايين  قلار  9.01ت المسأأأأأأأإعدة ارتقنية/خدمإت الخبراء قالخدمإت ارأينية الأخرى مإ يدر  خدمإ صأأأأأأأورة
 ملايين  قلار(ر 8.01: 2017)
  

 27 المميظة  
 الإيرادات الأ رى  

 
 2018 2017 
 466 134  498 144  ا يرا ات المت تية م  الخدمإت المقدمة   

 843 28  245 29  يجإر يرا ات ا 
 689 77  412 26  الأنشطة المدرّة ر يرا ات ق يرا ات متنوعة  خرى

  998 240   155 200  مجموص التحويمت والميصصات الأ رى 
  

تشأأأأأأأأأأأأأأأمل ا يرا ات المت تية م  الخدمإت المقدمة ا يرا ات المت تية م  خدمإت  عم اربرامجيإت  - 191
ارتدري ، قالخدمإت الاسأأأأأتشأأأأأإرية المقدمة     طراا خإرجيةر قخدمإت ارصأأأأأيإنة المتصأأأأألة اإ، قخدمإت 

قتشمل الأنشطة المدرة ر يرا ات ا يرا ات المت تية م  لخيع المنشورات قاركت  قارطوالخعر قتت تى ا يرا ات 
المتنوعة في مأظمهإ م  صأأأأأأأأأأأأأأأإفي المكإسأأأأأأأأأأأأأأأ  ارنإجمة ع  صأأأأأأأأأأأأأأأرا ارأملات، قلخيع المأدات قالميزقنات، 

 صول ارثإلختةرقارتبرعإت م  الأ
 

 28المميظة   
  طا التأمين الااتي المتعلقة با دمات الطبية و دمات ِا الأسنان  

 نشأأأأأأأأأأأأأأأقأأت خط  ارتأأ مين المتألقأأة بالخأأدمأأإت ارطبيأأة قخأأدمأأإت طأأ  الأسأأأأأأأأأأأأأأأنأأإن في  طأأإر خطأة  - 192
قتدار في الاجتمإعي لموظفي قمتقإعدي الأمم المتحدةر قتتسأأأأأأم مأظم الخط  بأنهإ ذاتية ارت مين  ارضأأأأأأمإن

 مكإنين همإ:
المقر في نيويورك، ارأأةي يتو    ارة الخط  المتألقأأة بالخأأدمأأإت ارطبيأأة قخأأدمأأإت طأأ   ) ( 

الأسأأأأأأأأأأأأأأأنأأإن في ارولايات المتحأأدة، قخطأأة ارتأأ مين ارأأأإلميأأة على الموظفين الميأأدانيين قالمتقأأإعأأدي  ارأأةي  جرى 
الميدانيين المأينين بهليإ قالمتقإعدي  في مراكز عمل تأيينهم  قريإ، قخطة ارت مين ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي على الموظفين 

 بهد ة، قكةرك الموظفين قالمتقإعدي  في لخأض كيإنات الأمم المتحدة ققكإلاتهإ؛
مكت  الأمم المتحدة في جنيم، ارةي يتو    ارة جمأية ارت مين ارتأإقني لموظفي الأمم  ) ( 

م المتحدة في جنيم، قكةرك الموظفين قالمتقإعدي  المتحدة نأأأأأأأأأد المرز قالحوا ث لموظفي قمتقإعدي الأم
 في منظمإت  خرى يوجد مأظمهإ في جنيمر 

قلإنإك  يضأأأأأأأأأأأأإً خط  رلت مين ارصأأأأأأأأأأأأحي مؤمّنة باركإملر ففي المقر، توجد خطة نيويورك رلت مين  - 193
ك في اربرنامج ارصأأحي، ارتي   تأد متإحة رلمشأأتركين الجد ر قفي فيينإ، يحلأ رلموظفين قالمتقإعدي  الاشأأترا

اروطح ارنمسإقي رلت مين ارصحي قالخط  ارتي تديرلإإ منظمة الأمم المتحدة رلتنمية ارصنإعية )خطة  مين 
صأأأأأأأحي كإملة قخطة  مين صأأأأأأأحي تكميلية(ر قفي تلك الحإلات، تسأأأأأأأج ل  يسأأأأأأأإ  ارت مين المحصأأأأأأألة م  

 نيةرالموظفين قالمتقإعدي  قالمنظمة كيصوي قتدفع رشركإت ارت مين المأ
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قفي حإرة خط  ارت مين ارةاح، تتحمل المنظمة قالمشأأأأأأأأأأأأتركون في خطة ارت مين الميإطر المتصأأأأأأأأأأأألة  - 194
 لختوفير ارت مين ارصحي رلأعضإءر قتشمل خط  ارت مين ارصحي لإة  مإ يلي:

خط  ارتأ مين المتألقأة بالخأدمأإت ارطبيأة في ارولايات المتحأدة، قتتأ رم م  شأأأأأأأأأأأأأأأركإت  ) ( 
 ( لخدمإت ط  الأسنإن؛Cigna(، قسيغنإ )Aetna(، ق يتنإ )Empire Blue Cross)  مبإير لخلو كرق 

الخطأأة ارأأأإلميأأة رلتأأ مين على الموظفين الميأأدانيين قالمتقأأإعأأدي  ارأأةي  جرى تأيينهم  قريأإ،  ) ( 
 (؛Cigna Internationalارتي تديرلإإ شركة سيغنإ  نترناشونال )

 لمأينين بهليإ قالمتقإعدي  في مراكز عمل بهد ة؛خطة ارت مين ارصحي على الموظفين ا )ل( 
جمأية ارت مين ارتأإقني لموظفي الأمم المتحدة نأأأأأأأأد المرز قالحوا ث لموظفي قمتقإعدي  ) ( 

 الأمم المتحدة في جنيم، قغيرلإم م  موظفي قمتقإعدي المنظمإت الأخرى الموجو ة في جنيمر 
ع  المنظمة،  ق تدار ذاتيإ، كمإ في حإرة جمأية ارت مين قتدار الخط  لخواسأأأأأأأأطة  طراا  رثة نيإلخةً  - 195

 ارتأإقني لموظفي الأمم المتحدة ند المرز قالحوا ثر
قتضأأأأأأأأأأأأطلع المنظمة بمسأأأأأأأأأأأأؤقرية   ارة  ق تأيين مديري جميع الخط ، قلإي لخةرك تأمل لخوصأأأأأأأأأأأأفهإ  - 196

الخإرجية ارتي تشأأأأأأإرك في  اركيإن اررايسأأأأأأي نأأأأأأم  ترتيبإت ارت مين ارةاحر قلا تسأأأأأأهم اركيإنات قاروكإلات
خط  المنظمة رلت مين المتألقة بالخدمإت ارطبية قخدمإت ط  الأسأأأأأأأأأأأأأأأنإن  لا في  فع  يسأأأأأأأأأأأأأأأإ  ارت مين، 

يمكنهإ ارسأأأأأأأأيطرة على خط  ارت مينر قتشأأأأأأأأمل لإة  اركيإنات مإ يلي: لخرنامج الأمم المتحدة ا نمإاي،  قلا
رلمسأأأأأأأإقاة لخين الجنسأأأأأأأين قتمكين المر ة، قمكت  الأمم  قمنظمة الأمم المتحدة رلطفورة، قلإيقة الأمم المتحدة

المتحدة لخدمإت المشأأأإريع، قصأأأندقق الأمم المتحدة رلسأأأكإن، قمفونأأأية الأمم المتحدة رشأأأؤقن ارلاجقين، 
قمنظمأأة الأمم المتحأأدة رلترلخيأأة قارألم قارثقأأإفأأةر قفيمأأإ يلي لخيأأإن الأ اء المأأإلي قلخيأأإن المركز المأأإلي الخأأإصأأأأأأأأأأأأأأأين 

 مين ارةاحرلخصنإ يلأ ارت 
 

 2018ديسمبر /الأول كانون  31صناديق التأمين الااتي: بيان المركز المالي في   
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 

خط  ارتأأأ مين ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي 
المقأأأأأأدمأأأأأأة م  شأأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأإت 

 كرق  ق يتنإ قسيغنإ لخلو

خطة ارت مين ارصأأأحي 
رأأألأأأمأأأوظأأأفأأأين المحأأألأأأيأأأين 

 الميدانيين

جمأية ارت مين ارتأإقني 
لموظفي الأمم المتحأأدة 
 المجموع ند المرز قالحوا ث

     الأصول     
  473 65  458 33 078 4 937 27 ارنقدية قمكإفقإت ارنقدية

  048 442  247 146 678 37 123 258 الاستثمإرات
  107 19  941 2 – 166 16 المبإرغ الأخرى المستحقة ارقبض

  052 21  346 212 1 494 19 الأصول الأخرى
  680 547   992 182   968 42   720 321  مجموص الأصول 

     ا صوم
  054 3   184    877    993 1  الحسإبات المستحقة اردفع قالخصوي المستحقة

  476 20   372 4   3    101 16  الخصوي المتألقة باستحقإيإت الموظفين
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خط  ارتأأأ مين ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي 
المقأأأأأأدمأأأأأأة م  شأأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأإت 

 كرق  ق يتنإ قسيغنإ لخلو

خطة ارت مين ارصأأأحي 
رأأألأأأمأأأوظأأأفأأأين المحأأألأأأيأأأين 

 الميدانيين

جمأية ارت مين ارتأإقني 
لموظفي الأمم المتحأأدة 
 المجموع ند المرز قالحوا ث

  026 1   024 1  –  2   المبإرغ المقبونة سلفإ     
  107 102   460 35   157 10   490 56  الميصصإت 

  663 126   040 41   037 11   586 74  مجموص ا صوم 
ياصااااااال ِرح مجموص ا صاااااااوم من مجموص  

  017 421   952 141   931 31   134 247  الأصول
     صافي الاصول
  747 377   682 98   931 31   134 247  ارفإاض المتراكم
  270 43   270 43  – – الاحتيإطيإت

  017 421   952 141   931 31   134 247  مجموص صافي الأصول 
  

 2018ديسمبر /الأول كانون  31صناديق التأمين الااتي: بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في   
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 

خط  ارت مين ارصأأأأأأأأأأحي 
المقأأأأدمأأأأة م  شأأأأأأأأأأأأأأأركأأأأإت 

 كرق  ق يتنإ قسيغنإ لخلو

خطة ارت مين ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي 
رأأأأألأأأأأمأأأأأوظأأأأأفأأأأأين المحأأأأألأأأأأيأأأأأين 

 الميدانيين

جمأيأأأأأة ارتأأأأأ مين ارتأأأأأأإقني 
لموظفي الأمم المتحأأأأأأأأدة 

 المجموع ند المرز قالحوا ث
     الإيرادات     

  730 6   267    993    470 5   يرا ات الاستثمإر
  321 575   919 118   315 32   087 424  ارت مين ارةاحالمسإهمإت في صنإ يلأ 

  051 582   186 119   308 33   557 429  مجموص الإيرادات 
     المصروفات

  534 542   369 110   926 42   239 389  مطإربإت قمصرقفإت ارت مين ارةاح
  362 13   160 4   569    633 8  مرتبإت الموظفين قلخدلاتهم قاستحقإيإتهم

  16    16   – – ارلواثاي قالمستهلكإت
  37    37   – – الاستهلاك قا لإلاك

  7    7   – – ارسفر
  116 22   154 1   070 2   892 18  مصرقفإت ارتشغيل الأخرى

  072 578   743 115   565 45   764 416  مجموص المصروفات 
  979 3   443 3  (257 12)  793 12  الفائض/)العجزنح للسنة 
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 2017كانون الأول/ديسمبر   31صناديق التأمين الااتي: بيان المركز المالي في   
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 

خط  ارتأأأ مين ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي 
المقأأأأأأدمأأأأأأة م  شأأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأإت 

 كرق  ق يتنإ قسيغنإ لخلو

خطة ارت مين ارصحي 
رأألأأمأأوظأأفأأين المحأألأأيأأين 

 الميدانيين

ارتأأأأأ مين ارتأأأأأأإقني جمأيأأأأأة 
لموظفي الأمم المتحأأأأأأأأدة 

 المجموع ند المرز قالحوا ث
     الأصول     

  277 54   785 27   254 4   238 22  ارنقدية قمكإفقإت ارنقدية

  483 450   520 140   776 49   187 260  الاستثمإرات

  505 31   704 2   –   801 28  المبإرغ الأخرى المستحقة ارقبض

  106 5   271   210 1   625 3  الأصول الأخرى

  371 541   280 171   240 55   851 314  مجموص الأصول 

     ا صوم

  922 8  –  355   567 8  الحسإبات المستحقة اردفع قالخصوي المستحقة

  016 31   232 8   848 1   936 20  الخصوي المتألقة باستحقإيإت الموظفين

  2  – – 2 المبإرغ المقبونة سلفإ

  394 84   540 24   849 8   005 51  الميصصإت 

  334 124   772 32   052 11   510 80  مجموص ا صوم 

ياصاااال ِرح مجموص ا صااااوم من مجموص  
  037 417   508 138   188 44   341 234  الأصول

     صافي الاصول

  188 358   659 79   188 44   341 234  ارفإاض المتراكم

  849 58   849 58  – – الاحتيإطيإت

  037 417   508 138   188 44   341 234  مجموص صافي الأصول 

  
 2017ديسمبر /كانون الأول  31صناديق التأمين الااتي: بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في   

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 

خط  ارتأأأ مين ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي 
المقدمة م  شأأأأأأأأأأأأأأأركإت لخلو 

 كرق  ق يتنإ قسيغنإ

خأأأأأأأأطأأأأأأأأة ارأأأأأأأأتأأأأأأأأ مأأأأأأأين 
ارصأأأأأأأأأأحي رلموظفين 

 المحليين الميدانيين

جمأيأأأأأة ارتأأأأأ مين ارتأأأأأأإقني 
لمأوظأفأي الأمأم المأتأحأأأأأأأأدة 

 المجموع ند المرز قالحوا ث
     الإيرادات     

 427 8 114 5 745 568 2  يرا ات الاستثمإر

 636 589 263 114 087 32 286 443 صنإ يلأ ارت مين ارةاحالمسإهمإت في 

 063 598 377 119 832 32 854 445 مجموص الإيرادات 

     المصروفات

 894 523 349 100 996 35 549 387 مطإربإت قمصرقفإت ارت مين ارةاح
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خط  ارتأأأ مين ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي 
المقدمة م  شأأأأأأأأأأأأأأأركإت لخلو 

 كرق  ق يتنإ قسيغنإ

خأأأأأأأأطأأأأأأأأة ارأأأأأأأأتأأأأأأأأ مأأأأأأأين 
ارصأأأأأأأأأأحي رلموظفين 

 المحليين الميدانيين

جمأيأأأأأة ارتأأأأأ مين ارتأأأأأأإقني 
لمأوظأفأي الأمأم المأتأحأأأأأأأأدة 

 المجموع ند المرز قالحوا ث
 028 12 974 3 514 540 7 مرتبإت الموظفين قلخدلاتهم قاستحقإيإتهم     

 8 8 – – ارلواثاي قالمستهلكإت

 36 36 – – الاستهلاك قا لإلاك

 50 3 47  ارسفر

 874 16 (448 4)  235 2 087 19 مصرقفإت ارتشغيل الأخرى

 890 552 922 99 792 38 176 414 مجموص المصروفات 

 173 45   455 19  (960 5)   678 31  الفائض/)العجزنح للسنة 

  
 29المميظة   
 المصروفات  
 مرتبإت الموظفين قلخدلاتهم قاستحقإيإتهم  

اروطنيين، قالموظفين المؤيتين م  الموظفين تشأأأأأأأأأأأأأأأمل مرتبإت الموظفين مرتبإت الموظفين اردقريين، ق  - 197
فقة الخدمإت ارأإمة، قتسويات مقر ارأمل، قالايتطإعإت ا رزامية م  مرتبإت الموظفينر قتشمل اربدلات 
قالاسأأأأأأأأأأأأأتحقإيإت مسأأأأأأأأأأأأأتحقإت الموظفين الأخرى، بمإ فيهإ  عإنات المأإشأأأأأأأأأأأأأإت ارتقإعدية قارت مين، قمنح 

 الانتدا ، قمنح ا عإ ة    اروط ، قلخدل المشقة، قاربدلات الأخرىر
 

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 2018 2017 
  777 043 2  421 077 2 المرتبإت قالأجور   

 087 360   857 442  المأإشإت ارتقإعدية قاستحقإيإت ارت مين
  243 33   876 22  استحقإيإت  خرى

 107 437 2  154 543 2 مجموص مرتبات الموحفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم 
  

 الِمنحَ قارتحويلات الأخرى  
قارتحويلات ارتي تتم    اروكإلات قارشأأأأأأأأركإء تشأأأأأأأأمل المنح قارتحويلات الأخرى المنحَ الخإرصأأأأأأأأة  - 198

قاركيإنات المنفِّةة الأخرى، با نأأأإفة    المشأأأإريع ارسأأأريأة الأ رر قتر    نا  مصأأأرقفإت المنح قارتحويلات 
 الأخرى ارتي تكبدتهإ ارصنإ يلأ اررايسية باستيداي آريإت ارسلم الميتلفةر

 
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 2018 2017 
ارصأأأأأأأأأندقق الاسأأأأأأأأأتقمإني رتأزيز مكت  تنسأأأأأأأأأيلأ عمليإت ا غإ ة في حإلات    

 066 686  275 809 ) (ارطوار 
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 2018 2017 
 673 409  949 491   ارصندقق المركزي لمواجهة ارطوار    

 538 173  725 221   ) (صندقق الأمم المتحدة ارأإي
 727 84  487 146   ) (لمكت   عم لخنإء ارسلاي ارصندقق الاستقمإني

 470 64  294 95   ارصندقق الاستقمإني رلتبرعإت رلمسإعدة في ا جراءات المتألقة بالأرغإي
 924 7   028 12   صندقق الأمم المتحدة رلتبرعإت رضحإيا ارتأةي 

ربرنامج   ارة ارشأأؤقن الايتصأأإ ية قالاجتمإعية الخإس  ارصأأندقق الاسأأتقمإني
 229 6   386 8   بالموظفين ارفنيين المبتداين

 208 4   761 7   ارصندقق الاستقمإني ردعم ارسلاي قالأم  في مإلي
مجموص الصااااااااااانااااديق الرئيساااااااااااياااة الز تكبااادت مصاااااااااااروفاااات المنح  

  835 436 1 905 792 1  والتحويمت الأ رى
 493 91  322 26   صنإ يلأ  خرى

 328 528 1  227 819 1 )أنحمجموص المنح والتحويمت الأ رى 
 

يشأأأأمل المنح قارتحويلات المقدّمة    ارشأأأأركإء المنفةي  ع  طريلأ ارصأأأأنإ يلأ الاسأأأأتقمإنية المتأد ة ارشأأأأركإء بمبلغ  ) ( 
 مليون  قلار(ر 266.0: 2016مليون  قلار ) 362.0

 (ر 32يشمل المنح المقدّمة    كيإنات م  الأطراا ذات ارصلة )الملاحظة  ) ( 
  

قيحأتَرا بمصرقفإت المنح الخإرصة عندمإ يقع على عإتلأ المنظمة ارتزاي ملزيٌِ باردفع، قيحصل ذرك  - 199
اروكإلات المنفةة  ق ارشأأأأأأأأركإء في المقإي الأقل لخأد توييع ارطرفين الاتفإقر قيحأتَرا بارتحويلات المقدّمة    

 المنفةي  كمصرقفإت عند صرا الأموال م  المنظمةر
قيد  لخري مكت  تنسيلأ ارشؤقن ا نسإنية ترتيبإً رتمرير ارتدفقإت ارنقدية مع ارسأو ية قا مإرات  - 200

مليون  930.0ارأرلخية المتحدة ردعم خطة الأمم المتحدة رلاسأأأأتجإلخة ا نسأأأأإنية في اريم  بمبلغ  جمإلي يدر  
رترتي ر قتأمل المنظمة  ةا اقفقإً مليون  قلار    ارشأأأأأركإء المنفةي   863.2 قلارر قححوّل م  لإةا المبلغ 

 رة    ارشركإء المنفةي  كمصرقفإترد الأموال المحو  قي  بموج  لإةا ارترتي  كوكيل؛ قبارتإلي، لا تح 
 

 التحويمت إلى الشركاء المنفاين من التبرعات الز قدمتها السعودية والإمارات العربية المتحدة  
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 2018 
  565 20 منظمة الأغةية قارزراعة رلأمم المتحدة  

  297 منظمة ارأمل اردقرية
  083 46 المنظمة اردقرية رلهجرة

  522 61 مفونية الأمم المتحدة ارسإمية رشؤقن ارلاجقين
  733 13 لخرنامج الأمم المتحدة ا نمإاي

  482 151 طفورةرلالأمم المتحدة  نظمةم
  420 13 الأمم المتحدة لخدمإت المشإريعمكت  
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 2018 
  042 11 صندقق الأمم المتحدة رلسكأإن  

  797 442 لخرنامج الأغةية ارأإلمي
  298 102 منظمة ارصحة ارأإلمية

 239 863 مجموص التحويمت 
  600 58 (26المبلغ الميصص رلمنظمة )الملاحظة 

  161 8 (26المنظمة )الملاحظة  ارتي تتحملهإتكإريم اردعم 
  000 930 مجموص التبرعات 
  

 مصرقفإت ارتشغيل الأخرى   
تشأأأأأأأأأأأأأمل مصأأأأأأأأأأأأأرقفإت ارتشأأأأأأأأأأأأأغيل الأخرى ارصأأأأأأأأأأأأأيإنة، قالمرافلأ ارأإمة، قالخدمإت المتأإيد عليهإ،  - 201

صأأأأأإت  الحسأأأأأإبات المسأأأأأتحقة قارتدري ، قخدمإت الأم ، قالخدمإت المشأأأأأتركة، قا يجإر، قارت مين، قمخصأأأأأّ
 ارقبض المشكوك في  مكإنية تُصيلهإر

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 2018 2017 
  241 177   415 163   ) (المكإت  ق مإك  ارأمل -ا يجإر    

  669 7   962 4   يجإرات  خرى -ا يجإر 
  626 28   683 64  مصرقفإت ارديون المأدقمة/المشكوك في  مكإنية تُصيلهإ

  –   138 41   صإفي خسإار صرا ارأملات الأجنبية
  017 454   870 457   ) (مصرقفإت  خرى

 553 667  068 732  مجموص مصروفات التشفيل الأ رى 
 

 المتبر ع لخهرستيداي يشمل ارتبرعإت ارأينية المتمثلة في ترتيبإت حلأ الا ) ( 
ارتأإيدية، قعمليإت ايتنإء ارسأأألع المتصأأألة باربنو  ارتي لا تسأأأتوفي عتبإت اررسملة، قمصأأأرقفإت تشأأأمل الخدمإت  ) ( 

 ارصيإنة، قالمصرقفإت الأخرىر
  

 المصرقفإت الأخرى  
 تتصل المصرقفإت الأخرى با كراميإت قالمطإربإت بارتأويض قالمصرقفإت المتنوعة الأخرىر - 202

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 2018 2017 
 273 1 525 ا كراميإت قالمطإربإت بارتأويض   

 839  716 مصرقفإت  خرى/متنوعة
 112 2 241 1 مجموص المصروفات الأ رى 
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 30المميظة   
 الأدوات المالية وإدارة المياِر المالية   

 موجز الأدوات المالية  
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 المرجع 
 كأأأإنون الأقل/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأإنون الأقل/  31

 2017 يسمبر 
    الأصول المالية    

    القيمة العادلة بفائض أو بعجز
الاسأأأأأأأأأأتثمإرات ارقصأأأأأأأأأأيرة الأجل: صأأأأأأأأأأندقق ارنقدية المشأأأأأأأأأأترك 

 ) (اررايسي
 8الملاحظتأأأإن 

  271 128 2 570 909 2 31ق 

 ارنقدية المشترك باريورقالاستثمإرات ارقصيرة الأجل: صندقق 
 8الملاحظتأأأإن 

  – – 31ق 
الاسأأأأأأتثمإرات ارقصأأأأأأيرة الأجل: جمأية ارت مين ارتأإقني لموظفي 

  804 8   947 3  8الملاحظة  الأمم المتحدة ند المرز قالحوا ث
  251 3   –  8الملاحظة  مشتقإت الأقراق المإرية: عقو  ارأملات الإجلة

  326 140 2 517 913 2  الاستثمارات القصيرة الأجلمجموص  

 الاستثمإرات ارطويلة الأجل: صندقق ارنقدية المشترك اررايسي
 8الملاحظتأأأإن 

  030 668    362 225 31ق 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمإرات ارطويلة الأجل: جمأية ارت مين ارتأإقني لموظفي 

  132 54   512 48  8الملاحظة  الأمم المتحدة ند المرز قالحوا ث
  162 722    874 273  مجموص الاستثمارات الطويلة الأجل 
 488 862 2 391 187 3  العادلة لمستثمارات بفائض أو بعجزمجموص القيمة  

    النقدية ومكافئات النقدية

 ارنقدية قمكإفقإت ارنقدية: صندقق ارنقدية المشتركَ اررايسي
 7الملاحظتأأأإن 

  774 248    296 339 31ق 

 ارنقدية قمكإفقإت ارنقدية: صندقق ارنقدية المشتركَ باريورق
 7الملاحظتأأأإن 

  474 8   706 5  31ق 
ارنقأأأديأأأة قمكأأأإفقأأأإت ارنقأأأديأأأة: جمأيأأأة ارتأأأ مين ارتأأأأإقني لموظفي 

  225 10   254 7  7الملاحظة  الأمم المتحدة ند المرز قالحوا ث
  766 4   986 13  7الملاحظة   خرىصنإ يلأ  -ارنقدية قمكإفقإت ارنقدية 

  239 272    242 366  مجموص النقدية ومكافئات النقدية 
الحسااااااااااااابات المساااااااااااتحقااة القبض من المعاااممت التبااادليااة 

    والمعاممت غير التبادلية والقروا
 993 314  402 378  9الملاحظة  الأنصبة المقررة

  597 168 1 634 541 1 10الملاحظة  ارتبرعإت
  941 156   088 123  11الملاحظة  المبإرغ الأخرى المستحقة ارقبض

  588                          281 13الملاحظة  الأصول الأخرى )باستثنإء ارسخلم قارتكإريم المؤجلة(
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 المرجع 
 كأأأإنون الأقل/  31

 2018 يسمبر 
 كأأأأأأأأإنون الأقل/  31

 2017 يسمبر 
مجموص النقدية ومكافئات النقدية والمباللم المساااااااااااتحقة      

التبادلية والمعاممت غير التبادلية القبض من المعاممت 
  358 913 1  647 409 2  والقروا

  846 775 4  038 597 5  مجموص القيمة الدفطية للأصول المالية 
مإ يتصأأأل منهإ بالأصأأأول المإرية المحتفظ اإ في صأأأندقق ارنقدية 

  075 045 3   228 474 3 31الملاحظة  المشترك اررايسي
بالأصأأأول المإرية المحتفظ اإ في صأأأندقق ارنقدية مإ يتصأأأل منهإ 
  474 8   706 5  31الملاحظة  المشترك باريورق

مإ يتصأأأأأأأأأأل منهإ بالأصأأأأأأأأأأول المإرية المحتفظ اإ في جمأية ارت مين 
 161 73 713 59 31الملاحظة  ارتأإقني لموظفي الأمم المتحدة ند المرز قالحوا ث

     صم الإظمحا صوم المالية بالتكلفة بعد 
  308 373   637 386  17الملاحظة  الحسإبات المستحقة اردفع قالخصوي المستحقة

  653 88   873 150  21الملاحظة  الخصوي المتصلة لخصندقق مأإ رة ارضراا 
  038 22  492 46 22الملاحظة  خصوي  خرى

  999 483  002 584  مجموص القيمة الدفطية لليصوم المالية 
    موجز صافي الإيرادات المتأتية من الأصول المالية

  599 37   195 66   صإفي  يرا ات صندقيي ارنقدية المشتركين
صإفي مكإس /)خسإار( جمأية ارت مين ارتأإقني لموظفي الأمم 

  376 4  (603 1)  المتحدة ند المرز قالحوا ث
  819 2   102 5   يرا ات الاستثمإر الأخرى

  794 44   694 69   مجموص صافي الإيرادات من الأصول المالية 
 

 9.1: 2017مليون  قلار ) 13.7تشأأأأمل الاسأأأأتثمإراتح ارقصأأأأيرة الأجل  يرا ات الاسأأأأتثمإر المسأأأأتحقة اربإرغة  ) ( 
 : 2017مأأأألأأأأيأأأأون  قلار ) 0.166مأأأألايأأأأين  قلار( رصأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأدقق ارأأأأنأأأأقأأأأأأأأديأأأأأأأأة المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأترك ارأأأأراأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأي، ق 

 مليون  قلار( لجمأية ارت مين ارتأإقني لموظفي الأمم المتحدة ند المرز قالحوا ثر  0.268
  

   ارة الميإطر المإرية  
 لمحة عإمة  

 تواجه المنظمة الميإطر المإرية ارتإرية: - 203
 مخإطر الااتمإن؛ ) ( 
 مخإطر ارسيورة؛ ) ( 
 مخإطر ارسوقر )ل( 

، الأ قات المإرية: صأأأأأندقيإ ارنقدية المشأأأأأتركإن، مألومإتن 31قتتضأأأأأمّ  لإة  الملاحظة قالملاحظة  - 204
المنظمة رتلك الميإطر، قع  الألإداا المتوخإة قارسأأأأأأيإسأأأأأأإت قارأمليإت المأتمدة رقيإ  ع  مدى تأرخز 

 الميإطر ق  ارتهإ، قع    ارة ر   المإلر
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  طإر   ارة الميإطر  
تتوافلأ ممأأإرسأأأأأأأأأأأأأأأأإت المنظمأأة في مجأأإل   ارة الميأأإطر مع نظأأإمهأأإ المأأإلي قيواعأأدلإأأإ المأأإريأأة قمبأأإ اهأأإ  - 205

ارتوجيهية المتألقة ن ارة الاسأأأأأتثمإراتر قتأرِّا المنظمة ر   المإل ارةي تدير  بأنه مجموع  صأأأأأو إ ارصأأأأأإفية 
ا المتوخّإة م  قراء ذرك في ارتي تت رم م   رصأأأأأأأأأأأأأدة ارصأأأأأأأأأأأأأنإ يلأ قالاحتيإطيإت المتراكمةر قتتمثل الألإدا

الحفإب على يدرتهإ على الاسأأأأأأأأأتمرار كمنشأأأأأأأأأ ة يإامة، قعلى تمويل يإعدة  صأأأأأأأأأو إ قتُقيلأ  لإدافهإر قتدير 
المنظمة ر سمإ إ على نأأأأأأأأأأوء ارظرقا الايتصأأأأأأأأأأإ ية ارأإلمية، قخصأأأأأأأأأأإاص مخإطر الأصأأأأأأأأأأول المسأأأأأأأأأأتثمر فيهإ، 

 قمتطلبإت ر سمإ إ المتداقل الحإرية قالمستقبليةر 
 

   ارة الميإطر المإرية: مخإطر الااتمإن  
مخإطر الااتمإن لإي مخإطر الخسأأأأأأأأأأأأأأأإرة المإرية ارتي تُدث  ذا   يمِ ارطرا المقإلخل في   اة مإرية  - 206

ارنقدية قالاسأأأأأأأتثمإرات قارو ااع قارأقو  بارتزامإته ارتأإيديةر قتنشأأأأأأأ  مخإطر الااتمإن م  ارنقدية قمكإفقإت 
المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأإت المإرية رشأأأأأأأأأراء ارأملات، قكةرك م  ارتأرز لميإطر الااتمإن ارنإجمة ع  الإجلة المبرمة مع 

المسأأأأأأتحقة ارقبض ارتي   يتم تُصأأأأأأيلهإر قتمثل ارقيمة اردفترية رلأصأأأأأأول المإرية  يصأأأأأأى  رجإت الحسأأأأأأإبات 
 ارتأرخز لميإطر الااتمإنر

المتحدةر قلا يحسأأأأأمح رلمجإلات اروظيفية قتحنف ة قظيفة   ارة الاسأأأأأتثمإرات مركزيا في خزانة الأمم  - 207
الأخرى، في ارظرقا ارأإ ية، بمزاقرة  نشأأأأأأأأأطة الاسأأأأأأأأأتثمإرر قيجوثا  ن يحصأأأأأأأأأل مجإل قظيفي مإ على موافقة 
اسأأأأأتثنإاية عندمإ تسأأأأأوغّ ارظرقا الاسأأأأأتثمإر على ارصأأأأأأيد المحلي في  طإر مأإيير بهد ة تتوافلأ مع المبإ   

 ارتوجيهية   ارة الاستثمإراتر
 

 مخإطر الااتمإن: المسإهمإت المستحقة ارقبض قالمبإرغ الأخرى المستحقة ارقبض  
 ن جزءاً كبيراً م  المسأأأأأأأأأإهمإت المسأأأأأأأأأتحقة ارقبض مسأأأأأأأأأتحلأ م  الحكومإت ذات ارسأأأأأأأأأيإ ة قم   - 208

اروكإلات فوق اروطنية، بمإ في ذرك كيإنات الأمم المتحدة الأخرى ارتي ريسأأأأأأأأأأأت مأرنأأأأأأأأأأأة لميإطر ااتمإنية 
قتمثل ارقيمة اردفترية رلأصأأأأأأول المإرية في نهإية ارسأأأأأأنة  يصأأأأأأى  رجإت تأرخز لإة  الأصأأأأأأول لميإطر  كبيرةر

الااتمأأأإنر قحتى يريخ ا لخلاغ،   تك  المنظمأأأة تُتفظ بأي  صأأأأأأأأأأأأأأأول كضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأإنات رتحصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأل المبأأأإرغ 
 ارقبضر المستحقة

 
 تُصيلهإ مخإطر الااتمإن: مخصصإت الحسإبات المستحقة ارقبض المشكوك في  مكإنية  

تُد  المنظمة ييمة مخصصإت المبإرغ المشكوك في  مكإنية تُصيلهإ عند كل يريخ  لخلاغر قيحرصد  - 209
مبلغ مخصأأأأأأأأص عندمإ يتوفر  ريل مونأأأأأأأأوعي على  ن المنظمة ر  تُصأأأأأأأأل على كإمل المبلغ المسأأأأأأأأتحلأ  إر 

لمإلي قارقواعد المإرية  ق ارقيو  ارأكسأأأأأأأأأأأأأأية المبإرغ المشأأأأأأأأأأأأأأطولخة الموافَلأ عليهإ م  يِبل ا  ارة في  طإر ارنظإي ا  مإ
في لخيإن  تقييدلإإ فيتمالمتصأألة بحسأأإبات مسأأتحقة ارقبض سأأبلأ  ن طحبّقت عليهإ تسأأويات انأأمحلال ارقيمة، 

 الأ اء المإلي مبإشرةًر قير  ارتغير الحإصل في حسإ  الميصصإت خلال لإةا ارأإي على ارنحو المبين   نا ر 
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 التفير الحاصل في مخصصات الحسابات المستحقة القبض المشكوح في إمكانية تحصيلها   
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 اربدل الميصص رلمبإرغ المشكوك في  مكإنية تُصيلهإ 

 ارتبرعإت الأنصبة المقررة 
المأأبأأأأأأأأإرأأغ الأخأأرى 
 المجموع  المستحقة ارقبض

 888 282 918 57 418 6 552 218 2016الأول/ديسمبر كانون   31في      
مصأأأأأأأأأأأأأأأرقفأأإت ارأأديون المأأأدقمأأة/المشأأأأأأأأأأأأأأأكوك في 

 519 28 (875 4) (662 3) 056 37  مكإنية تُصيلهإ
 (112 1) (604) (508) – المبإرغ المشطولخة
 (411)  440 (851) – تسويات  خرى

 884 309 879 52 397 1  608 255  2017كانون الأول/ديسمبر   31في  
مصأأأأأأأأأأأأأأأرقفأأإت ارأأديون المأأأدقمأأة/المشأأأأأأأأأأأأأأأكوك في 

  236 64   158 2   368 2  710 59  مكإنية تُصيلهإ
 (485 1) (485 1) –   – المبإرغ المشطولخة
  412 15     –  412 15  – تسويات  خرى

  047 388   552 53   177 19  318 315 2018كانون الأول/ديسمبر   31في  
  

 المباللم المشطوبة  
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 2017 2018 ارصنأدقق/ارنشأأإ 
    069 1  927   صندقق الأمم المتحدة ارأإي قارصنإ يلأ المتصلة لخه   

 43    3 ارصنإ يلأ الاستقمإنية 
 –    555   صنإ يلأ  خرى

  112 1   485 1  المجموص 
  

 تقإ ي الأنصبة المقررة المستحقة ارقبض قالميصّصإت المتصلة اإرقير    نا  لخيإن  - 210
  

 تقادم الأنصبة المقررة المستحقة القبض  
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 2017كإنون الأقل/ يسمبر   31  2018كإنون الأقل/ يسمبر   31 

 
 جمأأأأأأأأأأإلي المأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأإرأأأأأأأأأغ 

 الميصص ارقبضالمستحقة 
 جمأأأأأأأأأأإلي المأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأإرأأأأأأأأأغ 

 الميصص ارقبضالمستحقة 
  024 19   518 309  578 59 011 425  يل م  سنة قاحدة     

  041 19   522 43  024 19 961 31 م  سنة قاحدة    سنتين
  543 217   561 217  716 236 748 236  كثر م  سنتين
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 2017كإنون الأقل/ يسمبر   31  2018كإنون الأقل/ يسمبر   31 

 
 جمأأأأأأأأأأإلي المأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأإرأأأأأأأأأغ 

 الميصص ارقبضالمستحقة 
 جمأأأأأأأأأأإلي المأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأإرأأأأأأأأأغ 

 الميصص ارقبضالمستحقة 
  608 255   601 570  318 315 720 693 المجموص       
  

   نا  لخيإن تقإ ي المبإرغ الأخرى المستحقة ارقبض غير الأنصبة المقررة قالميصّصإت المتصلة اإرقير   - 211
  

 تقادم التبرعات والمباللم الأ رى المستحقة القبض  
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 2017كإنون الأقل/ يسمبر   31  2018كإنون الأقل/ يسمبر   31 

 
 جمأأأأأأأأأأإلي المأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأإرأأأأأأأأأغ 

 الميصص ارقبضالمستحقة 
 جمأأأأأأأأأأإلي المأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأإرأأأأأأأأأغ 

 الميصص ارقبضالمستحقة 
مأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأإرأأأأأأأأأأغ لا مأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأ خأأأأأأأأأرة      
  –   777 026 1  –   102 349 1 محضمحلة ارقيمة قلا

  –  023 293  –   599 304   يل م  سنة قاحدة
 492 1 969 5  948 2   794 11  م  سنة قاحدة    سنتين

 890 1 149 3  262 3   437 5  سنواتم  سنتين     لاث 
 895 50 895 50  519 66   519 66   كثر م   لاث سنوات

 277 54 813 379 1  729 72  451 737 1 المجموص  
  

 مخإطر الااتمإن: ارنقدية قمكإفقإت ارنقدية   
مليون  قلار  366.2ييمتهإ في نهإية ارسأأأأأأأنة، كإنت ردى المنظمة نقدية قمكإفقإت نقدية لخلغت  - 212

 مليون  قلار(، قلإو مإ يمثل  يصى  رجة تأرخز لإة  الأصول لميإطر الااتمإنر 272.2: 2017)
 

 مخإطر الااتمإن: عقو  ارأملات الإجلة   
الميإطرة ارنإشأأأأقة ع  ارطرا المقإلخل في ارأقو  الإجلة تقتصأأأأر على اررلخح  ق الخسأأأأإرة م  ارأقد،  - 213
المبلغ الاسمير قيد  حلخرمت ارأقو  الإجلة ارتي   يحل  جلهإ لخأدح مع  لا ة مصإرار قفي نهإية ارسنة، قريس 

 “رa”( الااتمإني رلأطراا المقإلخلة في لإة  ارأقو  عند اردرجة Fitchكإن تصنيم قكإرة فيتش )
 

 د المرز قالحوا ثمخإطر الااتمإن: استثمإرات جمأية ارت مين ارتأإقني لموظفي الأمم المتحدة ن  
تتو  خزانة الأمم المتحدة اردخول في الاسأأأأأأتثمإرات رصأأأأأأإ  جمأية ارت مين ارتأإقني لموظفي الأمم  - 214

المتحدة نأأأأأأأأأأأأأأأد المرز قالحوا ثر قتسأأأأأأأأأأأأأأأت  ر الأقراق المإرية ذات اردخل ارثإلخت لخنسأأأأأأأأأأأأأأأبة كبيرة م  تلك 
ة اروطنيأة، ق قراق مإريأة م   صأأأأأأأأأأأأأأأأدار الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأإرات، قلإي تتأ رم م   قراق مإريأة تتجأإقثا حدق  ارولايأ

اروكإلات الحكومية، ق قراق مإرية م   صأأأأأأدار الحكومإت، ق قراق مإرية م   صأأأأأأدار ارشأأأأأأركإتر قيحسأأأأأأتثمر 
، قلإو صأأأندقق اسأأأتثمإري متداقل في iShares SMI (Switzerland)جزء م  حإفظة الجمأية في صأأأندقق 

إاد المؤشأأر المأيإري المأتمد ردى الجمأية ك سأأإ  اربورصأأة، قذرك رتحقيلأ عإاد على الاسأأتثمإر يأكس ع
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سأأأأأهمإ  307 030رلقيإ ،  لا قلإو المؤشأأأأأر ارسأأأأأويي ارسأأأأأويسأأأأأرير قفي نهإية ارأإي، كإنت المنظمة تمتلك 
 سهمإ( في ذرك ارصندققر  285 930: 2017)

إني؛ الااتمقارتصأأأأأأأأأنيفإت الااتمإنية المسأأأأأأأأأتيدمة لإي تلك ارتي تُد لإإ كبرى قكإلات ارتصأأأأأأأأأنيم  -215
( ققكإرة مو يز S&P Global Ratingsقتحسأأأتيدي تصأأأنيفإت قكإرة سأأأتإندر  آند لخورثا رلتصأأأنيفإت ارأإلمية )

(Moody's( ققكإرة فيتش )Fitch في تصأأأأأأنيم ارسأأأأأأندات قالأ قات المإرية الميفّضأأأأأأة، في حين يحسأأأأأأتيدي )
نهإية ارأإي، كإنت ارتصأأنيفإت تصأأنيم قكإرة فيتش رلجدارة المإرية في تصأأنيم ارو ااع المصأأرفية لأجلر قفي 

الااتمإنية لجمأية ارت مين ارتأإقني لموظفي الأمم المتحدة نأأأد المرز قالحوا ث، كمإ حدّ تهإ كبرى قكإلات 
 ارتصنيم الااتمإني، على ارنحو المبين   نا ر

 
 التصنيفات الائتمانية لجمعية التأمين التعاوني لموحفي الأمم المتحدة  د المرا والحوادم

 ارنسبة المقوية()

 2017كإنون الأقل/ يسمبر   31ارتصنيفإت في  2018كإنون الأقل/ يسمبر   31ارتصنيفإت في  
السااااندات )التصاااانيفات          

         (على المدى الطويل
  AAA AA/AA+/AA- A غير مصنّفة  AAA AA+/AA/AA- A+/A مصنّفة غير 

 ستإندرثا  ند لخورثا
   12,2 68,9 18,9   16,4 83,6  ارأإلميةرلتصنيفإت 

 38,1 12,2 46,6 3,1 25,7 26,6 43,6 4,1 فيتش
 Aaa Aa1/Aa3 A1 غير مصنّفة Aaa Aa1/Aa3 A1 مصنّفة غير 

   6 70,4 23,6    93,8 6,2 مو يز
  

   ارة الميإطر المإرية: مخإطر ارسيورة  
توفر  موال كأأإفيأأة رأأدى المنظمأأة رلوفأأإء بارتزامأأإتهأأإ عنأأد تتمثأأل مخأأإطر ارسأأأأأأأأأأأأأأأيورأأة في احتمأأإل عأأدي  - 216

اسأأأأتحقإيهإر قارنهج ارةي تتبأه المنظمة في   ارة ارسأأأأيورة لإو نأأأأمإن  ن تكون رديهإ على اردقاي ارسأأأأيورة 
اركإفية رلوفإء بارتزامإتهإ عند استحقإيهإ، سواء في ظل ظرقا طبيأية  ق قيت ارشدة،  قن تكبخد خسإار 

 احتمإل ا نرار لخسمأة المنظمةر غير مقبورة  ق
لخأد تلقّي الأموال م   لختكبد المصأأأأأأأأأأأأأأأرقفإتقيقضأأأأأأأأأأأأأأأي ارنظإي المإلي قارقواعد المإرية رلأمم المتحدة  - 217

الجهإت المإنحة، ممإ وفّض لخدرجة كبيرة م  مخإطر ارسيورة فيمإ يتأللأ بالاشتراكإت، ارتي لإي    حد كبير 
يبل تلقي الأموال  عدي تكبد المصأأرقفإتسأأمح بالاسأأتثنإءات م  يإعدة تدفقإت نقدية سأأنوية  لختةر قلا يح 

 سوى في حإرة ارتقيخد بمأإيير بهد ة   ارة الميإطر فيمإ يتأللأ بمبإرغ مستحقة ارقبضر
قتضأأأأأأأأع المنظمة تويأإت رلتدفقإت ارنقدية قترصأأأأأأأأد ارتويأإت المتوارية رلاحتيإجإت م  ارسأأأأأأأأيورة  - 218

ردى ارقيإي بالاسأأأأتثمإرات توخى ينقدية اركإفية رتلبية الاحتيإجإت ارتشأأأأغيليةر ق رضأأأأمإن  ن تكون رديهإ ار
ارأنأأإيأأة ارواجبأأة رلاحتيأأإجأأإت م  ارنقأأديأأة لأغراز ارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيأأل لخنأأإء على ارتنبؤ بارتأأدفقأأإت ارنقأأديأةر   يلاء

ي قتُتفظ المنظمة  زء كبير م  اسأأأأأأأتثمإراتهإ في شأأأأأأأكل مكإفِقإت نقدية قاسأأأأأأأتثمإرات يصأأأأأأأيرة الأجل تكف
 رتغطية ارتزامإتهإ عند استحقإيهإر
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 مخإطر ارسيورة: استثمإرات جمأية ارت مين ارتأإقني لموظفي الأمم المتحدة ند المرز قالحوا ث  
تواجه جمأية ارت مين ارتأإقني لموظفي الأمم المتحدة نأأأأأأأأأأأد المرز قالحوا ث  رجة منيفضأأأأأأأأأأأة م   - 219

   سح  الأموال خلال مهلة يصيرة، قلإي تُتفظ لخقدر ارتأرّز لميإطر ارسيورة لخسب  بهدق ية الحإجة 
، رلوفإء في اربورصأأأة المتداقلالاسأأأتثمإري  ندققصأأأاركإان م  ارنقدية قالأقراق المإرية ارقإلخلة رلتداقل، مثل 

بالارتزامإت متى حإن  جلهإر قحتى يريخ ا لخلاغ، كإنت الجمأية تسأأأأأأأأأتثمر في المقإي الأقل في  قراق مإرية 
 يل م  سأأأبع  :2017اسأأأتحقإق يصأأأيرة    متوسأأأطة، قبحد  يصأأأى يقلّ ع  سأأأت سأأأنوات )ذات آجإل 

 سنوات(ر قبارتإلي، تحأتبر مخإطر ارسيورة ارتي تواجههإ الجمأية منيفضةر
 

 مخإطر ارسيورة: الارتزامإت المإرية   
بارتزامإته المتألقة يسأأأتند ارتأرخز لميإطر ارسأأأيورة    فكرة  ن اركيإن يد يواجه صأأأأولخة في اروفإء  -220

بالخصأوي المإريةر قلإةا الأمر مسأتبأَد    حد كبير لخسأب  ارنقدية قمكإفقإت ارنقدية قالحسأإبات المسأتحقة 
ارقبض قالاسأأأأأأتثمإرات المتإحة رلكيإن، قلخفضأأأأأأل ارسأأأأأأيإسأأأأأأإت قا جراءات ارداخلية المأتمدة ركفإرة قجو  

: 2017يريخ ا لخلاغ،   تك  المنظمة يد رلإنت  ي  صول ) الموار  المنإسبة رلوفإء بارتزامإته المإريةر قحتى
 اهإعفإنخلال ارسأأأأنة  تقم  ي  طراا  رثةة، ق  احتمإريلا  صأأأأول( كضأأأأمإنات لأي خصأأأأوي  ق خصأأأأوي 

م   ي حسأإبات مسأتحقة اردفع  ق  ي ارتزامإت  خرىر قير    نا  لخيإنٌ بآجإل اسأتحقإق الخصأوي المإرية 
 يمك   ن تحطإرَ  فيه المنظمة لختسوية كل خصم مإلير استنإ ا     ير  موعد 

 
 2018كانون الأول/ديسمبر   31آجال استحقاق ا صوم المالية في   

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة  قن خصم(

  شهر 3 يل م   
 شأأأأأهر     3م  
 شهرا 12

 كثر م  سأأأأأأأأأأأأأأأنأأة 
 المجموع قاحدة

  637 386  - -  637 386  الحسإبات المستحقة اردفع قالخصوي المستحقة      
  873 150  - -  873 150  الخصوي المتصلة لخصندقق مأإ رة ارضراا 

  707 46   289 34  -  418 12  خصوي  خرى 
  217 584   289 34  -  928 549  المجموص 
  

 2017كانون الأول/ديسمبر   31آجال استحقاق ا صوم المالية في   
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة  قن خصم(

  شهر 3 يل م   
 شأأأأأهر     3م  
 شهرا 12

 كثر م  سأأأأأأأأأأأأأأأنأأأة 
 المجموع قاحدة

  308 373  - -  308 373  الحسإبات المستحقة اردفع قالخصوي المستحقة      
  653 88  - -  653 88  الخصوي المتصلة لخصندقق مأإ رة ارضراا 

  038 22   521 15  -  517 6  خصوي  خرى 
  999 483   521 15  -  478 468  المجموص 
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   ارة الميإطر المإرية: مخإطر ارسوق  
تأح مخإطر ارسأأأأأوق احتمإل  ن تؤ ر ارتغيرات الحإصأأأأألة في  سأأأأأأإر ارسأأأأأوق، مثل  سأأأأأأإر صأأأأأرا  - 221

ق سأأأأأإر الأقراق المإرية الاسأأأأتثمإرية، على  يرا ات المنظمة  ق على ييمة ارأملات الأجنبية ق سأأأأأإر ارفإادة 
 صأأأأأو إ قخصأأأأأومهإ المإريةر قا دا م    ارة مخإطر ارسأأأأأوق لإو   ارة قنأأأأأب  مسأأأأأتويات ارتأرز لميإطر 

 ارسوق نم  حدق  مقبورة مع  لخقإء المركز المإلي رلمنظمة عند قنأه الأمثلر
 

 فإادة مخإطر ارسوق: مخإطر  سأإر ار  
 نّ مخإطر  سأأأأأأأأأأأأأأأأإر ارفإادة لإي مخإطر تقلّ  ارقيمة ارأإ رة رلأ قات المإرية  ق تقلّ  ارتدفقإت  - 222

ارنقدية في المسأأأأأأأتقبل نتيجة رلتغيّرات الحإصأأأأأأألة في  سأأأأأأأأإر ارفإادةر قعلى قجه ارأموي، عندمإ يرتفع سأأأأأأأر 
رأكس صأأأأأأأأأحيحر قتحقإ  مخإطر  سأأأأأأأأأأإر ارفإادة تنيفض ييمة ارورية المإرية ذات سأأأأأأأأأأر ارفإادة ارثإلخت، قا

لإة  المدة لخأد  ارسنواتر قكلمإ ارفإادة عمومإ بمدة ارورية المإرية ذات سأر ارفإادة ارثإلخت، مع ارتأبير ع  
اثا ا ت مخإطر سأأأر ارفإادةر قيكم  ارتأرّز لميإطر  سأأأإر ارفإادة لخشأأكل رايسأأي في ، طإرت لإة  المدة

المأنونة: الأ قات المإرية: صأأأأأأأأأأندقيإ ارنقدية  31مبيّن في الملاحظة  صأأأأأأأأأأندقيي ارنقدية المشأأأأأأأأأأتركين، كمإ لإو
المشأأأأأأأأأأأتركإنر قيبلغ متوسأأأأأأأأأأأ  محدَ  اسأأأأأأأأأأأتثمإرات جمأية ارت مين ارتأإقني لموظفي الأمم المتحدة نأأأأأأأأأأأد المرز 

سأأأأأأنة(، قلإو مإ يحأتبر، في  طإر الألإداا الاسأأأأأأتثمإرية رلجمأية،  1.23: 2017سأأأأأأنة ) 1.52قالحوا ث 
 فإز مخإطر  سأإر ارفإادةرمؤشرا على الم

 
 مخإطر ارسوق: مخإطر ارأملات   

يحقصأأأأأأأأأأأأأأأأد بميأإطر ارأملات احتمأإل تقلأّ  ارقيمأة ارأأإ رأة رلأ قات المأإريأة  ق ارتأدفقأإت ارنقدية  - 223
المتورّدة عنهإ في المسأأأأأأأأأتقبل لخسأأأأأأأأأب  ارتغيرات في  سأأأأأأأأأأإر صأأأأأأأأأرا ارأملات الأجنبيةر قرلمنظمة مأإملات 

لخأملات  خرى غير عملتهإ اروظيفية، قلإي مأر نأأة لميإطر ارأملات ارنإجمة ع  تقلبّإت ق صأأول قخصأأوي 
 سأأأأأأإر ارصأأأأأرار قتقضأأأأأي ارسأأأأأيإسأأأأأإت ا  ارية قالمبإ   ارتوجيهية   ارة الاسأأأأأتثمإرات بأن تدير المنظمة 

 ارأملاتر مستوى تأرنهإ لميإطر
  لخدقلار ارولايات المتحدةر  مإ الأصأأأأأأول ق صأأأأأأول المنظمة قخصأأأأأأومهإ المإرية مقو مة باردرجة الأق  - 224

قو مة لخأملات غير  قلار ارولايات المتحدة، فتتصل  سإسإ بالاستثمإرات المحتفظ اإ  نإفةً     المإرية المأأأأأأأأأأأأأأأأح
ارنقدية قمكإفقإت ارنقدية قالحسأأأأأأإبات المسأأأأأأتحقة ارقبض المحتفظ اإ رتلبية متطلبإت الأنشأأأأأأطة ارتشأأأأأأغيلية 

ارتي تجري مأأأإملاتهأأإ بارأملات المحليأأةر قتبقي المنظمأأة حيأأإثااتهأأإ م  الأصأأأأأأأأأأأأأأأول المقو مأأة المحليأأة في الأمأأإك  
بارأملات المحلية عند   نى حد، قتُتفظ بحسأأأأأأأأأإبات مصأأأأأأأأأرفية لخدقلارات ارولايات المتحدة كلمإ كإن ذرك 

وار ة م  ممكنإر قتأمل المنظمة على ارتيفيم م  تأرّنأأأأأهإ لميإطر ارأملات ع  طريلأ لإيكلة ارتبرعإت ار
 الجهإت المإنحة بارأملات الأجنبية بحيث تنإظر احتيإجإت ارتشغيل م  ارأملات الأجنبيةر 

قيتأللأ ارشأأأأألّأ الألإم م  تأرخز المنظمة لميإطر ارأملات بأرصأأأأأدة صأأأأأندقيَي ارنقدية المشأأأأأتركين،  - 225
مين ارتأإقني لموظفي الأمم قارنقدية قمكإفقإت ارنقدية، قالاسأأأأأأتثمإرات،  نأأأأأأإفةً    اسأأأأأأتثمإرات جمأية ارت 

المتحدة نأأأأأأأأأد المرز قالحوا ثر قفي يريخ ا لخلاغ، كإنت الأرصأأأأأأأأأدة المقوّمة لخغير  قلار ارولايات المتحدة 
رتلك الأصأول المإرية مقوّمةً باربيزق اركوروم  قارفرنك ارسأويسأري قاريورق باردرجة الأق ،    جإن   كثر 

   نا ر عملة  خرى، على ارنحو المبين 58م  
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  2018كانون الأول/ديسمبر   31توزيع مخاِر العممت الأجنبية الز تواجهها المنظمة، في   
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 
 قلار ارأأأولايات 

 اريورق المتحدة
ارأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأرنأأأأأأأأأأأأأك 

 ارسويسري
الجأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأأه 

 المجموع عملات  خرى الاسترريح
  228 474 3 611 9 232 4 585 7  945 56  855 395 3 صندقق ارنقدية المشترك اررايسي       

 706 5 – – – 706 5 – صندقق ارنقدية المشترك باريورق
  934 479 3 611 9 232 4  585 7  651 62  855 395 3 المجموص الفرعي 

استثمإرات جمأية ارت مين ارتأإقني لموظفي 
 713 59 – – 713 59 – – الأمم المتحدة ند المرز قالحوا ث

  647 539 3  611 9 232 4  298 67  651 62  855 395 3 المجموص 
  

 2017كانون الأول/ديسمبر   31توزيع مخاِر العممت الأجنبية الز تواجهها المنظمة، في   
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 
 قلار ارأأأولايات 

 المتحدة
بأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأزق ارأأأأأأأأأأأأأأ

 اريورق اركوروم  
ارأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأرنأأأأأأأأأأأأأك 

 المجموع  خرىعملات  ارسويسري
  075 045 3  543 3   000 7   816 7   434 15   282 011 3 صندقق ارنقدية المشترك اررايسي       

 474 8  –  – 474 8  –  – صندقق ارنقدية المشترك باريورق
  549 053 3  543 3   000 7   290 16   434 15   282 011 3 المجموص الفرعي 

ارت مين ارتأإقني لموظفي استثمإرات جمأية 
 161 73   – 161 73   –  –  – الأمم المتحدة ند المرز قالحوا ث

 710 126 3 543 3 161 80  290 16  434 15  282 011 3 المجموص 
  

 مخإطر ارأملات: تُليل الحسإسية  
المأمول لخه في الأمم يؤ ر  ي ارتفإع  ق تراجع يشأأأأأهد  سأأأأأأر صأأأأأرا اريورق قارفرنك ارسأأأأأويسأأأأأري  - 226

المتحدة عند يريخ ا لخلاغ على تُديد ييمة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمإرات المقو مة لخأملة  جنبية، قيفضأأأأأأأأأأأأأأأي    ارتفإع 
المفإز في صإفي الأصول ق   فإاض  ق عجز بارقيم المبينة   نا ر قيستند لإةا ارتحليل    تغيرات في   ق

لإةا ارتحليل لخقإء لمأقول في يريخ ا لخلاغر قيفترز الأجنبية اعتحبرت في حدق  ا سأأأأأإر صأأأأرا ارأملات 
 جميع المتغيرات الأخرى على حإ إ، قلا سيمإ  سأإر ارفإادةر
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 يساسية التعرّا لمياِر العممت  تحليل  
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 2017الأقل/ يسمبر كإنون   31ارتصنيفإت في   2018كإنون الأقل/ يسمبر   31ارتصنيفإت في  
 الأ ر على صإفي الأصول/ارفإاض  ق ارأجز  الأ ر على صإفي الأصول/ارفإاض  ق ارأجز 
 تراجع سأر ارأملة ارتفإع سأر ارأملة تراجع سأر ارأملة ارتفإع سأر ارأملة 
 (298 1)  298 1  (265 6) 265 6 في المإاة( 10اريورق )تغير لخنسبة      

 (543 1) 543 1 – – في المإاة( 10اركوروم  )تغير لخنسبة اربيزق 
 (016 8)  016 8  (758 6) 758 6 في المإاة( 10لخنسبة ارفرنك ارسويسري )تغير 

  –  – (423) 423 في المإاة( 10الجنيه الاسترريح )تغير لخنسبة 
  

 مخإطر ارأملات: ارأقو  الإجلة  
المنظمأأأأة عقو ا آجلأأأأة رتحويأأأأل  قلار ارولايات المتحأأأأدة    ارفرنأأأأك ،  لخرمأأأأت 2018في عأأأأإي  - 227

ارسأأأأأأأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأأأأأأأري قاريورق م   جل ارتحوّ  م  مخإطر ارأملات فيمإ وص عمليإت مختلم مكإت  الأمم 
المتحدة في جنيم قفيينإ قلالإإي ارتي تتأرز لميإطر ناجمة  سأأأأأأأأإسأأأأأأأأإ ع  ارتقلبإت في مدفوعإت تكإريم 

ري  ق باريورقر قلخلغ صأأأأإفي خسأأأأإار صأأأأرا ارأملات الأجنبية ارنإجمة ع  تلك الموظفين بارفرنك ارسأأأأويسأأأأ
ملايين  قلار( رتلأأك ارسأأأأأأأأأأأأأأأنأأةر  9.7: 2017كأأإسأأأأأأأأأأأأأأأأ  في عأأإي المملايين  قلار ) 3.8ارأقو  مأأإ ييمتأأه 

جّلت الخسأأأأأأأأأأأأأأأإار خصأأأأأأأأأأأأأأأمإ م  لخند تكإريم الموظفين، ممإ   ى    ثايا ة في المصأأأأأأأأأأأأأأأرقفإت المتألقة  قسأأأأأأأأأأأأأأأح
 كإنون الأقل/ 31عقدا( مإ ثاال سأأأأإريا في  24: 2017عقدا آجلا ) 24ر قكإن باسأأأأتحقإيإت الموظفين

قتورّدت عنهإ  مليون يورق، 59مليون فرنك سأأأأأأأأويسأأأأأأأأري ق  397.8لخقيمة اسمية يدرلإإ  2018 يسأأأأأأأأمبر 
 ر2019 ملايين  قلار، قتُين آجإل استحقإيهإ في عإي 10.4مكإس  غير متحققة يدرلإإ 

 
 سأإر ارسوق الميإطر الأخرى المرتبطة بأ  

نأأأأأأأأأأأأأهإ لا تواجه المنظمة مخإطر كبيرة  خرى مرتبطة بأسأأأأأأأأأأأأأأإر ارسأأأأأأأأأأأأأوق، قذرك نظرا لمحدق ية تأرخ  - 228
رلميإطر المتصأألة بالأسأأأإر فيمإ يتأللأ بالمشأأتريات المتويأة رسأألع مأينة تحسأأتيدي في ارأمليإت الاعتيإ يةر 

 يم م  ارتغيّر في ارتدفقإت ارنقديةرقبارتإلي ر  يفضي ارتغيّر في تلك الأسأإر  لاّ    يدر طف
 

 ارتصنيفإت المحإسبية قارقيمة ارأإ رة  
ارقيمأأأأة ارأأأأدفتريأأأأة رلاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأإرات المحتسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة بارقيمأأأأة ارأأأأأإ رأأأأة لخفأأأأإاض  ق لخأجز لإي ارقيمأأأأة  - 229

بارنسأبة رلنقدية قمكإفقإت ارنقدية قالحسأإبات المسأتحقة ارقبض قالحسأإبات المسأتحقة اردفع،   مإ ارأإ رةر
ن ارقيمأأة ارأأدفتريأأة لإي تقأأدير تقري  مأقول رلقيمأأة ارأأأإ رأأة، باسأأأأأأأأأأأأأأأتثنأأإء ارتبرعأأإت المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة ارقبض فأأس
المتداقرة، ارتي يحبل غ عنهإ بارتكلفة المهلكة المحسأأأأأأأأأأأأأولخة باسأأأأأأأأأأأأأتيداي طريقة سأأأأأأأأأأأأأأر ارفإادة ارسأأأأأأأأأأأأأإري في  غير
 ر2018كإنون الأقل/ يسمبر  31
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 ارتسلسل ا رمي رلقيمة ارأإ رة   
  الجدقل   نا  تُليلا رلأ قات المإرية المحتفظ اإ بارقيمة ارأإ رة حسأأأأأأأأأ  مسأأأأأأأأأتوياتهإ في يتضأأأأأأأأأم - 230

 ارتسلسل ا رمي رلقيمة ارأإ رةر قتحأر ا لإة  المستويات على ارنحو ارتإلي:
: الأسأأأأأأأأأأأأإر المأرقنأأأأأأأأأأأة )غير المأد رة( في الأسأأأأأأأأأأأواق ارنشأأأأأأأأأأأطة رلأصأأأأأأأأأأأول 1المسأأأأأأأأأأأتوى  ) ( 

 المتطإلخقة؛ الخصوي  ق
، قلإي 1: المدخلات الأخرى خلاا الأسأإر المأرقنة المندرجة في المستوى 2المستأأأوى  ) ( 

مدخلات يإلخلة رلرصأأأد فيمإ يتأللأ بالأصأأأل  ق الخصأأأم، سأأأواء لخصأأأورة مبإشأأأرة ) ي ك سأأأأإر(  ق غير مبإشأأأرة 
 مشتقة م  الأسأإر(؛) ي باعتبإرلإإ 

م غير مسأأتندة    لخيإنات سأأويية يإلخلة رلرصأأد : مدخلات رلأصأأل  ق الخصأأ3المسأأتوى  )ل( 
 ) ي مدخلات غير يإلخلة رلرصد(ر

قتسأأأتند ارقيمة ارأإ رة رلأ قات المإرية المتداقرة في الأسأأأواق ارنشأأأطة     سأأأأإر ارسأأأوق المأرقنأأأة  - 231
الحصأأول عليهإ في يريخ ا لخلاغ، قتُد لإإ الجهة ارو يأة المسأأتقلة على  سأأإ  ييمة الأقراق المإرية ارتي يتم 

م   طراا  رثةر قتحأتبر ارسأأأأأوق نشأأأأأطة  ذا كإنت الأسأأأأأأإر المألنة جإلإزة قمتإحة لخيحسأأأأأر قانتظإي م  قكإرة 
رلتداقل  ق م  يجر  ق سمسأأأأأإر  ق مجموعة صأأأأأنإعية  ق  اارة تسأأأأأأير  ق قكإرة ريإلخية، قتمثل تلك الأسأأأأأأإر 

قلارية الأطراار قسأر ارسوق المأرقز ارةي مأإملات ارسوق ارفألية ارتي تجري بانتظإي على  سإ  است
 يحستيدي رلأصول المإرية ارتي يحتفَظ اإ في صندقيَي ارنقدية المشتركين لإو سأر ارأرز الحإلير 

د   ارقيمة ارأإ رة رلأ قات المإرية غير المتداقرة في ارسأأأوق ارنشأأأطة باسأأأتيداي  سأأأإري  ارتقييم  - 232 قتُح
يداي لخيإنات ارسوق ارقإلخلة رلرصدر ق ذا كإنت كل المدخلات ا إمة المطلولخة ارتي تُقلأ الحد الأيصى لاست

 ر2رتحديد ارقيمة ارأإ رة رلأ اة يإلخلة رلرصد، فسن الأ اة المإرية تحدرل في المستوى 
،  ق  ي خصأأأوي بهتفظ اإ بارقيمة ارأإ رة  ق  ي عمليإت 3ق  توجد  صأأأول مإرية م  المسأأأتوى  - 233

ح ع  ارتسأأأألسأأأأل ا رمي تُويل لأصأأأأول مإ رية فيمإ لخين تصأأأأنيفإت ارتسأأأألسأأأأل ا رمي رلقيمة ارأإ رةر قيحفصأأأأَ
: الأ قات المإرية: صأأأأأأأأأأأأأأأندقيإ 31رلقيمة ارأإ رة فيمإ وصّ صأأأأأأأأأأأأأأأندقيي ارنقدية المشأأأأأأأأأأأأأأأتركَين في الملاحظة 

 المشتركإنر ارنقدية
 

 م المتحدة  د المرا والحوادمالتسلسل الهرمي للقيمة العادلة: جمعية التأمين التعاوني لموحفي الأم  
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 2017كإنون الأقل/ يسمبر   31  2018كإنون الأقل/ يسمبر   31 
 المجموع 2المستوى  1المستوى  المجموع 2المستوى  1المستوى  
الأصااااااااااول المالية المحتساااااااااابة بالقيمة العادلة        

       بفائض أو بعجز
 526 25 – 526 25 162 27 – 162 27 ارصنإ يلأ الاستثمإرية المتداقرة في اربورصة

 615 7 – 615 7 948 20 – 948 20 صإ رة ع  شركإت -سندات 
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 2017كإنون الأقل/ يسمبر   31  2018كإنون الأقل/ يسمبر   31 
 المجموع 2المستوى  1المستوى  المجموع 2المستوى  1المستوى  
صأأأأأأأأأأأإ رة ع  قكإلات غير يلخأة  -سأأأأأأأأأأأندات        

 135 1 – 135 1  092 3 – 092 3  رلولايات المتحدة
صإ رة ع  جهإت تتجإقثا حدق   -سندات 

 391 28 – 391 28 091 1 – 091 1 ارولاية اروطنية
 667 62 – 667 62 293 52 – 293 52 )أنحالمجموص 
 

 مليون  قلار(ر 0.262: 2017مليون  قلار ) 0.165المبلغ ا جمإلي  يرا ات الاستثمإر المستحقة اربإرغة لا يشمل  ) ( 
  

 31المميظة   
 النقدية المشطكانالأدوات المالية: صندوقا   

 نأأأأأأإفة    مإ تُوثا  المنظمة لخصأأأأأأفة مبإشأأأأأأرة م  ارنقدية قمكإفقإت ارنقدية قالاسأأأأأأتثمإرات، فسنهإ  - 234
تشأأإرك في صأأندقيي ارنقدية المشأأتركين ارتإلخأين لخزانة الأمم المتحدةر قيؤ رّ تجميع الأموال   يرا  يجإلخيإ على 

  قفورات الحجم قارقدرة على توثايع رلإإنات منحي   اء قمخإطر الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمإر لخوجه عإي، قذرك لخسأأأأأأأأأأأأأأأب
ارأإادات على عد  م  آجإل الاسأأأأأأتحقإقر قيحسأأأأأأتند في اصأأأأأأيص  صأأأأأأول صأأأأأأندقيي ارنقدية المشأأأأأأتركين 
)ارنقدية قمكإفقإت ارنقدية، قالاسأأتثمإرات ارقصأأيرة الأجل، قالاسأأتثمإرات ارطويلة الأجل( ق يرا اتهمإ    

 راررصيد الأصلي ركل كيإن مشإرك
 قتشإرك المنظمة في صندقيي نقدية مشتركين تديرهمإ خزانة الأمم المتحدة، قهمإ: - 235

صندقق ارنقدية المشترك اررايسي، قيحتوي  رصدة الحسإبات المصرفية ارتشغيلية المحتفظ  ) ( 
 اإ لخأد  م  ارأملات، قالاستثمإرات لخدقلارات ارولايات المتحدة؛

المشأأأأأأأأأأترك باريورق، ارةي يحتوي على اسأأأأأأأأأأتثمإرات باريورقر قالجهإت صأأأأأأأأأأندقق ارنقدية  ) ( 
المشأأأإركة في لإةا ارصأأأندقق لإي في ارغإر  مكإت  الأمإنة ارأإمة الموجو ة خإرل المقر ارتي يد يكون رديهإ 

 عمليإتهإ باريورقر  فإاض م
 كين ، لخلغ مجموع  صأأأأأأأأأأأأأأول صأأأأأأأأأأأأأأندقيي ارنقدية المشأأأأأأأأأأأأأأتر 2018كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31قفي  - 236

(، مأأأأنأأأأهأأأأأأأأإ مأأأأبأأأألأأأأغ 2017مأأأألأأأأيأأأأون  قلار في عأأأأأأأأإي  8 100.2: 2017مأأأألايأأأأين  قلار ) 7 510.5
مليون  قلار( مسأأأأأأأأأأأأأأتحلأ رلمنظمة، قلخلغت حصأأأأأأأأأأأأأأتهإ م   3 053.6: 2017مليون  قلار ) 3 480.1

 مليون  قلار(ر 37.6 :2017مليون  قلار ) 66.2ا يرا ات المت تية م  صندقيي ارنقدية المشتركين 
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  2018كانون الأول/ديسمبر   31موجز الأصول وا صوم في صندوقي النقدية المشطكين في   
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(  

 
صأأأأأأأأأندقق ارنقدية 
 المشترك اررايسي

صأأأأأأأأأندقق ارنقدية 
 المجموع المشترك باريورق

    القيمة العادلة بفائض أو بعجز    
 379 255 6 – 379 255 6 الاستثمإرات ارقصيرة الأجل
 813 486 – 813 486 الاستثمإرات ارطويلة الأجل

 192 742 6 – 192 742 6 العادلة بفائض أو بعجزدة بالقيمة مجموص الاستثمارات المقي   
    قروا ويسابات مستحقة القبض

 632 738 706 5 926 732 ارنقدية قمكإفقإت ارنقدية
 696 29 – 696 29 المستحقة يرا ات الاستثمإر 

 328 768 706 5 622 762 مجموص القروا والحسابات المستحقة القبض 
 520 510 7 706 5 814 504 7 مجموص القيمة الدفطية للأصول المالية 

     صوم صندوقي النقدية المشطكين
اربيإنات المإرية الخصوي ارواجبة اردفع رلصنإ يلأ المبلغ اإ في المجلد الأقل م  

 934 479 3  706 5 228 474 3  رلأمم المتحدة
الخصأأأأأأأأأأأوي المسأأأأأأأأأأأتحقة اردفع لجهإت مشأأأأأأأأأأأإركة  خرى في صأأأأأأأأأأأندقيي ارنقدية 

 586 030 4  – 586 030 4  المشتركين
 520 510 7 706 5 814 504 7 مجموص ا صوم 
 – – – صافي الاصول 
  

 كااااااانون الأول/  31صااااااندوق ي النقديااااااة المشااااااطكين عاااااان الساااااانة المنتهيااااااة في مااااااوجز الإياااااارادات والمصااااااروفات في   
 2018ديسمبر 

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 
صأأأأأأأأأأأأأأأندقق ارنقدية 
 المشترك اررايسي 

صأأأأأأأأأندقق ارنقدية 
 المجموع  المشترك باريورق 

 799 152 (6) 805 152  يرا ات الاستثمإر    
 852 3 – 852 3  المكإس /)الخسإار( غير المتحققة

 651 156 (6) 657 156 إيرادات الاستثمارات المتأتية من صندوقي النقدية المشطكين 
 500 (354) 854 مكإس /)خسإار( صرا ارأملات الأجنبية

 (805)  – (805) اررسوي المصرفية
 (305) (354)  49 مصروفات تشفيل صندوقي النقدية المشطكين 
  346 156 (360) 706 156 مجموص إيرادات ومصروفات صندوقي النقدية المشطكين 
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  2017كانون الأول/ديسمبر   31موجز الأصول وا صوم في صندوقي النقدية المشطكين في   
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 
صأأأأأأأأأأأأأأأندقق ارنقدية 
 المشترك اررايسي 

صأأأأأأأأأندقق ارنقدية 
 المجموع  المشترك باريورق 

    القيمة العادلة بفائض أو بعجز    
  952 645 5  –  952 645 5 الاستثمإرات ارقصيرة الأجل
  739 779 1  –   739 779 1 الاستثمإرات ارطويلة الأجل

  691 425 7  –  691 425 7 العادلة بفائض أو بعجزبالقيمة دة مجموص الاستثمارات المقي   
    قروا ويسابات مستحقة القبض

  420 650   709 13   711 636  ارنقدية قمكإفقإت ارنقدية
  098 24   –   098 24   يرا ات الاستثمإر المستحقة

  518 674   709 13   809 660  مجموص القروا والحسابات المستحقة القبض 
  209 100 8  709 13   500 086 8 مجموص القيمة الدفطية للأصول المالية 

     صوم صندوقي النقدية المشطكين
الخصوي ارواجبة اردفع رلصنإ يلأ المبلغ اإ في المجلد الأقل م  اربيإنات المإرية 

  549 053 3  474 8   075 045 3 رلأمم المتحدة

المسأأأأأأأأأأأتحقة اردفع لجهإت مشأأأأأأأأأأأإركة  خرى في صأأأأأأأأأأأندقيي ارنقدية الخصأأأأأأأأأأأوي 
  660 046 5  235 5   425 041 5 المشتركين

  209 100 8  709 13   500 086 8 مجموص ا صوم 
 – – – صافي الاصول 
  

 الأول/كااااااانون   31مااااااوجز الإياااااارادات والمصااااااروفات في صااااااندوقي النقديااااااة المشااااااطكين عاااااان الساااااانة المنتهيااااااة في   
  2017ديسمبر 

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(  

 
صأأأأأأأأأأأأأأأندقق ارنقدية 
 المشترك اررايسي 

صأأأأأأأأأندقق ارنقدية 
 المجموع  المشترك باريورق 

  575 104  (1)   576 104   يرا ات الاستثمإر    
  874   –   874  الخسإار غير المتحققة

  449 105  (1)  450 105  صندوقي النقدية المشطكينإيرادات الاستثمارات المتأتية من  
  434 9   610 1   824 7  مكإس /)خسإار( صرا ارأملات الأجنبية

 (853)  –  (853) اررسوي المصرفية
  581 8   610 1   971 6  مصروفات تشفيل صندوقي النقدية المشطكين 
  030 114   609 1   421 112  المشطكينمجموص إيرادات ومصروفات صندوقي النقدية  
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   ارة الميإطر المإرية  
خزانة الأمم المتحدة مسأأأأأأأأأأأأؤقرة ع    ارة الاسأأأأأأأأأأأأتثمإرات قالميإطر المتصأأأأأأأأأأأألة لخصأأأأأأأأأأأأندقيي ارنقدية  - 237

 المشتركين، بمإ في ذرك ارقيإي بأنشطة الاستثمإر قفقإ رلمبإ   ارتوجيهية   ارة الاستثمإرر
قا دا م    ارة الاسأأأأتثمإرات لإو الحفإب على ر   المإل ق مين ارسأأأأيورة ارنقدية اركإفية رتلبية  - 238

الاحتيإجإت ارنقدية ارتشغيلية مع تُقيلأ مأدل عإاد سويي تنإفسي م  كل صندقق استثمإرير قينصّ  
لإداا المتأللأ بمأدل ارتركيز على جو ة الاستثمإر قارسلامة قارسيورة لخقدر  كبر م  ارتركيز على عنصر الأ

 ارأإاد ارسويير
قتقوي لجنة رلاسأأأأأأتثمإرات لختقييم  قري رلأ اء الاسأأأأأأتثمإري قتقيِّم كةرك مدى الامتثإل رلمبإ    - 239

 ارتوجيهية قتقدي توصيإت رتحديث تلك المبإ  ر
 

   ارة الميإطر المإرية: مخإطر الااتمإن  
إر  جراء رصد مستمر رتقدير الجدارة الااتمإنية رلجهإت تقتضي المبإ   ارتوجيهية   ارة الاستثم - 240

المصْأأدِرة قرلأطراا المقإلخلةر قيد تشمل الاستثمإرات المسمو  اإ رصندقيي ارنقدية المشتركين، على سبيل 
المثإل لا الحصأأأأأأأأأأأأأأأر، ارو ااع المصأأأأأأأأأأأأأأأرفية قالأقراق ارتجإرية قالأقراق المإرية ارتي تتجإقثا حدق  ارولاية اروطنية 

قراق المإرية ارصأأأأأأأأأأأأأإ رة ع  لإيقإت حكومية قالأقراق المإرية الحكومية ارتي تُل آجإل اسأأأأأأأأأأأأأتحقإيهإ لخأد قالأ
خمس سنوات  ق  يلر قلا يستثمر صندقيإ ارنقدية المشتركإن في الأ قات المإرية المشتقة مثل الأقراق المإرية 

 المدعومة بأصول قالمدعومة لخرلإ  عقإري  ق في المنتجإت ارسهميةر
قتنص المبإ   ارتوجيهية على عدي الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمإر في  صأأأأأأأأأأأأأأأدارات جهإت تقل تقديرات جدارتهإ  - 241

المواصأأأفإت المحد ة، قتنص  يضأأأإ على حدق  يصأأأوى رتركيز الاسأأأتثمإرات في  صأأأدارات  ي الااتمإنية ع  
 جهة لخأينهإر قيد استوفيت لإة  ارشرق  قيت ارقيإي بالاستثمإراتر

الجأأأدارة الااتمأأأإنيأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأأتيأأأدمأأأة رصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأدقيي ارنقأأأديأأأة المشأأأأأأأأأأأأأأأتركين لإي ارتقأأأديرات قتقأأأديرات  - 242
 الااتمإنية؛ قتحسأأأأأأأأأأأأأأتيدي تصأأأأأأأأأأأأأأنيفإت قكإرة سأأأأأأأأأأأأأأتإندر  آند لخورثاكبرى قكإلات تقدير الجدارة  تُد لإإ ارتي

( في تصنيم Fitch( ققكإرة فيتش )Moody's( ققكإرة مو يز )S&P Global Ratings) رلتصنيفإت ارأإلمية
ات قالأ قات المإرية الميفّضأأأأأة، في حين يحسأأأأأتيدي تصأأأأأنيم قكإرة فيتش رلجدارة المإرية في تصأأأأأنيم ارسأأأأأند

 ارو ااع المصرفية لأجلر قحتى نهإية ارسنة، كإنت ارتصنيفإت الااتمإنية كمإ لإو مبيّن في الجدقل   نا ر
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 ) (ن الأول/ديسمبركانو   31استثمارات صندوقي النقدية المشطكين يسا التصنيفات الائتمانية في 

  )ارنسبة المقوية(
صأأأأأأأأأأأأندقق ارنقدية 
 2017كإنون الأقل/ يسمبر   31ارتصنيفإت في  2018كإنون الأقل/ يسمبر   31ارتصنيفإت في  المشترك اررايسي

     السندات )التصنيفات على المدى الطويلنح         
 AAA AA+/AA/AA- A+ غير مصنّفة AAA AA+/AA/AA- A+  مصنّفةغير 

 سأأأأتإندرثا  ند لخورثا
رأأألأأأتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأيأأأفأأأأأأأأإت 

 – 4,0 65,5 30,5 - 5,6 79,0 15,4 ارأإلمية
 8,1 – 30,6 61,3 5,6 - 39,3 55,1 فيتش
 Aaa Aa1/Aa2/Aa3 A1   Aaa Aa1/Aa2/Aa3   

   44,7 55,3  0,3 50,0 49,7 مو يز
     الأوراق التجارية )التصنيفات على المدى القصيرنح

 A-1+    A-1+/A-1    
 سأأأأتإندرثا  ند لخورثا
رأأألأأأتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأيأأأفأأأأأأأأإت 

    100,0    100,0 ارأإلمية
  F1+    F1+    

    100,0    100,0 فيتش
  P-1    P-1    

    100,0    100,0 مو يز
     اتفاق الشراء بشرد إعادة البيع للبائع )تصنيفات الجدارة على المدى القصيرنح

 A-1+    A-1+    
    100,0    100,0 ستإندرثا  ند لخورثا

رأألأأتصأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأيأأفأأأأأأأأإت  
    +F1+    F1 ارأإلمية
    100,0    100,0 فيتش

  P-1    P-1    
    100,0    100,0 مو يز

     الودائع لأجل )تصنيفات وكالة فيتش للجدارةنح
 aaa aa/aa- a+/a/a-  aaa aa/aa- a+/a/a-  

  55,8 44,2 –  46,5 53,5 - فيتش
 

 في صندقق ارنقدية المشترك باريورقر  2018كإنون الأقل/ يسمبر   31  تتم  ي استثمإرات حتى  ) ( 
  

ترصأأأأأأأأد خزانة الأمم المتحدة تصأأأأأأأأنيفإت الجدارة الااتمإنية لخصأأأأأأأأورة نشأأأأأأأأطة، قنظرا     ن المنظمة  - 243
الااتمإنية ارأإرية، فسن ا  ارة لا تتويع  خلال  ي طرا تسأأأأأتثمر  لا في الأقراق المإرية ذات ارتصأأأأأنيفإت   

 منإظر بارتزامإته، باستثنإء مإ يتأللأ بأي استثمإرات محضمحلة ارقيمةر
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   ارة الميإطر المإرية: مخإطر ارسيورة  

صأأندقيإ ارنقدية المشأأتركإن عحرنأأةٌ لميإطر ارسأأيورة المرتبطة باحتيإجإت الجهإت المشأأإركة رسأأح   - 244
خلال مهلة يصيرةر قيحتفظ ارصندقيإن لخقدر كإا م  ارنقدية قالأقراق المإرية ارقإلخلة رلتداقل رلوفإء مبإرغ 

قيتوفر الجزء الأكبر م  ارنقدية قمكإفقإت ارنقدية تجإ  الجهإت المشأأأأأأأأأأأأإركة عندمإ يحين  جلهإر  بالارتزامإت
تحأتبر مخإطر  ،جإت ارتشأأأأأأأأأأأأغيليةر قبارتإلييدرلإإ يوي قاحد ردعم الاحتيإقالاسأأأأأأأأأأأأتثمإرات في غضأأأأأأأأأأأأون مهلة 

 ارسيورة ارتي تواجههإ الجمأية منيفضةر
 

   ارة الميإطر المإرية: مخإطر  سأإر ارفإادة   
تشأأكل اسأأتثمإرات صأأندقيي ارنقدية المشأأتركين المصأأدر اررايسأأي لميإطر تأرّز المنظمة رتقلبإت  - 245

رنقدية قالاسأأأأأأأتثمإرات ذات المأدل ارثإلخت   قاتن مإرية  سأأأأأأأأإر ارفإادة، قذرك نظرا ركون ارنقدية قشأأأأأأأبه ا
تدرّ فواادر قحتى قيت كتإلخة لإةا ارتقرير، استثمر صندقيإ ارنقدية المشتركين لخشكل رايسي في  قراق مإرية 

ر قلخلغ ( رلخع سأأأأأأنوات :2017ذات آجإل اسأأأأأأتحقإق  يصأأأأأأر، يقل حدلإإ الأيصأأأأأأى ع   لاث سأأأأأأنوات )
سأأأنة(، قلإو مإ يحأتبر مؤشأأأراً  0.61: 2017سأأأنة ) 0.33ك اررايسأأأي متوسأأأ  مدة صأأأندقق ارنقدية المشأأأتر 

 على المفإز الميإطرر
 

 تُليل حسإسية صندقيي ارنقدية المشتركين لميإطر  سأإر ارفإادة  
يبينِّ لإةا ارتحليل كيم تز ا   ق تنقص ارقيمة ارأإ رة رصأأأأأندقيي ارنقدية المشأأأأأتركين المسأأأأأج لة في  - 246

مإ تغير  منحي ارأإاد اركلي اسأأأأأأتجإلخةً رلتغيرات الحإصأأأأأألة في  سأأأأأأأإر ارفإادةر قلمإ كإنت يريخ ا لخلاغ  ذا 
تس  قفقإ رلقيمة ارأإ رة لخفإاض  ق لخأجز، فسنّ ارتغير الحإصل في ارقيمة ارأإ رة يمثل  لإة  الاستثمإرات تُح

 ير حدقث نقلات ارزيا ة  ق ارنقصأأأأأأأأأأأأإن في ارفإاض  ق ارأجز قصأأأأأأأأأأأأإفي الأصأأأأأأأأأأأأولر قيحبين الجدقل   نا   
نقطة  سأأأأأإ  تأإ ل  100نقطة  سأأأأأإ ، صأأأأأأو ا  ق لإبوطإ، في منحي ارأإاد ) 200لخدرجإت تصأأأأأل    

 في المإاة(ر ق عدا  نقإ  الأسإ  الميتإرة  ة  ارنقلات لإي على سبيل ارتونيحر 1
 

 2018كانون الأول/ديسمبر   31الفائدة في تحليل يساسية يصة المنظمة في صندوق ي النقدية المشطكين لمياِر أسعار 
 

 200 150 100 50 صفر 50- 100- 150- 200- ارتحول في منحي ارأإاد )نقإ  الأسإ (
 الزيادة/)النقصاننح في القيمة العادلة          

          )بملايين  قلارات ارولايات المتحدة(
 (22,43) (16,82) (11,21) (6,89) – 5,61 11,22 16,82 22,43 صندوق النقدية المشطح الرئيسي ،المجموص 
 – – – –  –  –   – –   –   صندوق النقدية المشطح باليورو ،المجموص 
 (22,43) (16,82) (11,21) (6,89) – 5,61 11,22 16,82 22,43 المجموص 
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  2017كانون الأول/ديسمبر   31تحليل يساسية يصة المنظمة في صندوق ي النقدية المشطكين لمياِر أسعار الفائدة في 
 200 150 100 50 صفر 50- 100- 150- 200- ارتحول في منحي ارأإاد )نقإ  الأسإ (

 الزيادة/)النقصاننح في القيمة العادلة          
          ارولايات المتحدة()بملايين  قلارات 

 (35,94) (26,96) (17,97) (8,99) – 8,99 17,98 26,97 35,96 صندوق النقدية المشطح الرئيسي ، المجموص 
 – – – –  –  –  – –  –  صندوق النقدية المشطح باليورو  ،المجموص 
 (35,94) (26,96) (17,97) (8,99) – 8,99 17,98 26,97 35,96 المجموص 

  
 الميإطر الأخرى المرتبطة بأسأإر ارسوق  

صأأأأأأأندقيإ ارنقدية المشأأأأأأأتركإن غير مأرّنأأأأأأأين لميإطر  سأأأأأأأأإر  خرى كبيرة، بمإ  نهمإ لا يبيأإن على  - 247
المكشأأوا، قلا يقترنأأإن  قرايإ مإرية قلا يشأأتريان  قرايإ مإرية لخطريقة ارشأأراء ا إمشأأي، قكلهإ  مور تُد م  

 المحتملة رر   المإلرالخسإرة 
 

 ارتصنيفإت المحإسبية قارتسلسل ا رمي رلقيمة ارأإ رة  
جميع الاسأأأأأأأأأأأتثمإرات بارقيمة ارأإ رة لخفإاض  ق لخأجزر  مإ بارنسأأأأأأأأأأأبة رلنقدية قمكإفقإت  يحبل غ ع  - 248

رز ارتسأأأأأأأأألسأأأأأأأأأل ارنقدية المسأأأأأأأأأجلة لخقيمتهإ الاسمية، فسن لإة  ارقيمة تحأتبر ييمة تقريبية رلقيمة ارأإ رةر قيأ
ا رمي ارتإلي رلقيمة ارأإ رة  صأأأأولَ صأأأأندقيي ارنقدية المشأأأأتركَين المقإسأأأأة بارقيمة ارأإ رة في يريخ ا لخلاغر 

،  ق  ي خصأأأأأأأأوي بهتفظ اإ بارقيمة ارأإ رة  ق  ي عمليإت تُويل 3توجد  صأأأأأأأأول مإرية م  المسأأأأأأأأتوى  ق 
 رأإ رةرلأصول مإرية فيمإ لخين تصنيفإت ارتسلسل ا رمي رلقيمة ا

 
 كانون الأول/ديسمبر: صندوقا النقدية المشطكان   31التسلسل الهرمي للقيمة العادلة لمستثمارات في   

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 2017كإنون الأقل/ يسمبر   31  2018كإنون الأقل/ يسمبر   31 
 المجموع 2المستوى  1المستوى  المجموع 2المستوى  1المستوى  
 الأصول المالية المحتفظ  ا بالقيمة العادلة بفائض أو عجز       

  262 355  -  262 355  566 205 - 566 205 صإ رة ع  شركإت -سندات 
صأأأأأأأأأأأأأأإ رة ع  قكإلات غير يلخأة  -سأأأأأأأأأأأأأأندات 

  050 190 1 -  050 190 1 922 791 - 922 791 رلولايات المتحدة
جهإت سأأأأأأأأأأأأأأيإ ية صأأأأأأأأأأأأأأإ رة ع   -سأأأأأأأأأأأأأأندات 

  892 124  -  892 124  - - - يلخأة رلولايات المتحدة غير
صأأأأإ رة ع  جهإت تتجإقثا حدق   -سأأأأندات 

  275 173  -  275 173  592 174 - 592 174 ارولاية اروطنية
  267 610  -  267 610  746 610 - 746 610 صإ رة ع  خزانة ارولايات المتحدة -سندات 
الأقراق  -ارنقدية المشأأأأأترك اررايسأأأأأي صأأأأأندقق 
  945 671  -  945 671  366 219 - 366 219 ارتجإرية
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 2017كإنون الأقل/ يسمبر   31  2018كإنون الأقل/ يسمبر   31 
 المجموع 2المستوى  1المستوى  المجموع 2المستوى  1المستوى  
  000 300 4  000 300 4 - 000 740 4 000 740 4 - ارو ااع لأجل -صندقق ارنقدية المشترك اررايسي        
  691 425 7  000 300 4  691 125 3 192 742 6 000 740 4 192 002 2 المجموص 
  

 32المميظة   
 ةصلالأِرا  ذات ال  
 موظفو ا  ارة اررايسيون   

يقصأأأأأد بموظفي ا  ارة اررايسأأأأأيين الموظفون ارقإ رقن على ممإرسأأأأأة   ير كبير على يرارات المنظمة  - 249
المإرية قارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيليةر قفيمإ يتصأأأأأأأأأأأأأأأل لخأمليإت الأمم المتحدة المبلغ اإ في المجلد الأقل، يت رم فريلأ موظفي 
ا  ارة اررايسيين م  الأمين ارأإي، قناا  الأمين ارأإي، قمسؤقرين مختإري  لخرت  قكيل  مين عإي ق مين عإي 
وّل  قرقك الأشأأأأأيإس مإ يلزي م  سأأأأألطة قمسأأأأأؤقرية م   جل اطي   نشأأأأأطة المنظمة  مسأأأأأإعد قمديرر قوح

 قتوجيههإ قمرايبتهإر
( م  موظفي 11 :2017اردقاي اركإمل( ))مكإفم  12قتشأأأأأأأأأأأأأأأمل الأجور اركلية المدفوعة     -250

ا  ارة اررايسأأأأأأأأأأيين المرتبإت ا جمإرية، قتسأأأأأأأأأأوية مقر ارأمل، قاسأأأأأأأأأأتحقإيإت  خرى مثل المنح، قا عإنات، 
 ارأمل في خطة المأإشإت ارتقإعدية قفي ارت مين ارصحير ر قمسإهمإت 

 
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 2018 2017 
 012 3 540 3 المرتبإت قتسوية مقر ارأمل   

 892 869 مستحقإت نقدية  خرى
 200 1 200 1 استحقإيإت غير نقدية

 104 5 609 5 مجموص الأجور في السنة 
  

مليون  قلار  1.2قيحوف ر رلأمين ارأأأإي، مجأأإنا، مكأأإن  يأأإمأأة تأأأإ ل ييمتأأه ا يجأأإريأأة ارأأأإ رأأة مبلغ  - 251
لم المقد   1.2: 2017 مريكي سأأأأأنويا ) مة رلموظفين ا  اريين اررايسأأأأأيين المبإرغ مليون  قلار(ر قتمثل ارسأأأأأح

المدفوعة مقإلخل الاسأأأتحقإيإت قفقإ رلنظإمين ا  اري قالأسأأأإسأأأي رلموظفين؛ قتتإ  لإة  ارسأأألم المدفوعة 
 تُت حسإ  الاستحقإيإت على نطإق قاسع لجميع موظفي المنظمةر

 
 ارصلة مأإملات اركيإنات ذات  

 تقدي المنظمة منحإ    كيإنات م  الأطراا ذات ارصلة، على ارنحو المبين   نا ر - 252
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 المنح المقدّمة إلى الكيانات الطر  ذات الصلة  
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 2018 2017 
  638 30   294 34  مكت  الأمم المتحدة المأح بالميدرات قالجريمة   

  389 25   252 24  لخرنامج الأمم المتحدة رلبيقة
  564 13   430 14  لخرنامج الأمم المتحدة رلمستوطنإت اربشرية

  885 17   680 18  مركز ارتجإرة اردقرية
  009 8   807 8  لإيقة الأمم المتحدة رلمسإقاة لخين الجنسين قتمكين المر ة

  430 30   571 28  ارلاجقين ارفلسطينيين في ارشرق الأ نىقكإرة الأمم المتحدة  غإ ة قتشغيل 
  326 43   954 42  مفونية الأمم المتحدة ارسإمية رشؤقن ارلاجقين

  241 169   988 171  المجموص 
  

  نشطة ارصنإ يلأ الاستقمإنية المتصلة لخأمليإت حفظ ارسلاي قالمحكمتين  
ارصأأأأنإ يلأ ارتإرية المتصأأأألة لخأمليإت حفظ ارسأأأألاي قالمحكمتين منظ مة كصأأأأنإ يلأ اسأأأأتقمإنية، قلخنإء  - 253

على ذرأأك فهي تأأدرل في اربيأأإنات المأأإريأأة رلأمم المتحأأدةر قير    نا  لخيأأإن باحتيأأإطيأأإت ق رصأأأأأأأأأأأأأأأأدة لإأأة  
 ارصنإ يلأ الاستقمإنية المأنية حتى نهإية ارسنةر
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 كانون الأول/ديسمبر   31للسنة المالية المنتهية في  لة من الصناديق الاستئمانيةالنتائو المالية للأنشطة المتصلة بعمليات يفظ السمم الممو  

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 2018  2017 

 ارصندقق الاستقمإني
صأأأأأإفي الأصأأأأأول 
 المصرقفإت ا يرا ات في لخداية ارفترة

صأأأأأإفي الأصأأأأأول 
 في نهإية ارفترة

صأأأأأإفي الأصأأأأأول 
 المصرقفإت ا يرا ات في لخداية ارفترة

صإفي الأصول في 
 نهإية ارفترة

ارصأأأأأأأأأأأندقق الاسأأأأأأأأأأأتقمإني ردعم تأيين حدق    يولخيإ ق ريتريا          
 463 1 – 23  440 1   495 1 –  32   463 1 قتأليمهإ

 404 – 6  398   413  –  9   404 ارقيإ ة الموحدة -ارصندقق الاستقمإني رلصومإل 
ردعم تنفية اتفإق قيم  طلاق ارنإر  ارصندقق الاستقمإني

 يار/مإيو  14قارفصأأأأأأأل لخين ارقوات المويع في موسأأأأأأأكو في 
1994 8             – –  8   8  – – 8 

ارصأأندقق الاسأأتقمإني ربرنامج مسأأإعدة ارشأأرطة في اربوسأأنة 
 318 – 5  313   325  –              7   318 قا رسك

ردعم  نشأأطة الأمم المتحدة في مجإلي  ارصأأندقق الاسأأتقمإني
 333 2 206 (010 1)  549 3   206 2  176    49   333 2 صنع ارسلاي قحفظ ارسلاي

 672 58 596 15 921 8  347 65   405 96  609 19   342 57  672 58 ارصندقق الاستقمإني ردعم   ارة عمليإت حفظ ارسلاي
ردعم عملية ارسأأأأأأأأأألاي في جمهورية  ارصأأأأأأأأأأندقق الاسأأأأأأأأأأتقمإني

 555 2 144 33  666 2   238 2  259   (58) 555 2 اركونغو ارديمقراطية
ارصأأأأأأندقق الاسأأأأأأتقمإني ردعم   ارة الأمم المتحدة المؤيتة في 

 086 1 – 17  069 1   110 1 –  24   086 1 كوسوفو
 7 – –  7   7  – – 7 ردعم لجنة  عإ ة ارسلاي     يتوري ارصندقق الاستقمإني

 711 – 11  700   727  –  16   711 ارصندقق الاستقمإني ردعم عملية ارسلاي في ارسو ان
رفريلأ  عم اروسأأأأأأأإطة المشأأأأأأأترك لخين  ارصأأأأأأأندقق الاسأأأأأأأتقمإني

 756 6 45 229  572 6   208 6  183 1   635   756 6 الاتُإ  الأفريقي قالأمم المتحدة م   جل  ارفور
ردعم  نشأأأأطة لخأثة الأمم المتحدة في  ارصأأأأندقق الاسأأأأتقمإني

 733 1 – 27  706 1   771 1 –              38   733 1 جمهورية  فريقيإ اروسطى قتشإ 
ارصندقق ارفرعي ارتإلخع رصندقق الأمم المتحدة الاستقمإني 

 475 19  726 24 053 10  147 34   400 27  888 18   813 26  475 19 ردعم لخأثة الاتُإ  الأفريقي في ارصومإل 
 385 2 4  383   393  –  8   385 ارصندقق الاستقمإني ردعم  حلال ارسلاي ارداام في  ارفور 
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 2018  2017 

 ارصندقق الاستقمإني
صأأأأأإفي الأصأأأأأول 
 المصرقفإت ا يرا ات في لخداية ارفترة

صأأأأأإفي الأصأأأأأول 
 في نهإية ارفترة

صأأأأأإفي الأصأأأأأول 
 المصرقفإت ا يرا ات في لخداية ارفترة

صإفي الأصول في 
 نهإية ارفترة

ارصأأأأأأأأأأأندقق الاسأأأأأأأأأأأتقمإني ردعم لخأثة اردعم اردقرية في مإلي          
 601  431 9  023 1   613  –  12   601 لخقيإ ة  فريقية

 311 53 650 10 298 39  663 24   604 39  999 26   292 13  311 53 ردعم ارسلاي قالأم  في مإلي ارصندقق الاستقمإني
 167 6 3  171   171  –              4   167 ارصندقق الاستقمإني رأملية الأمم المتحدة في كوت  يفوار

 738 120 9  849   490   262    14   738 ردعم الانتقإل ارسيإسي في لإإيتي ارصندقق الاستقمإني
ارصأأأأأأأأأأأأأأأندقق الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقمإني ردعم لخأثة اردعم اردقرية لخقيإ ة 

 201 – (47)  248   205  –  4   201  فريقية في جمهورية  فريقيإ اروسطى 
 45 – 1  44  –             – (45) 45 ردعم ارسلاي قالأم  في ريبيإ ارصندقق الاستقمإني

ارصأأأأأأأأأأأندقق الاسأأأأأأأأأأأتقمإني ردعم ارقضأأأأأأأأأأأإء على الأسأأأأأأأأأأألحة 
 442 – (377)  819   451  –  9   442 اركيميإاية ارسورية

 414 151 926 51 217 57 122 146  240 182   376 67   205 98  414 151 المجموص 
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 كانون الأول/ديسمبر   31لة من الصناديق الاستئمانية للسنة المالية المنتهية في النتائو المالية للأنشطة المتصلة بعمليات يفظ السمم الممو  

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 2018  2017 

 ارصندقق الاستقمإني
صأأأأأإفي الأصأأأأأول 
 المصرقفإت ا يرا ات في لخداية ارفترة

الأصأأأأأول صأأأأأإفي 
 في نهإية ارفترة

صأأأأأإفي الأصأأأأأول 
 المصرقفإت ا يرا ات في لخداية ارفترة

صإفي الأصول في 
 نهإية ارفترة

صأأأأأأأندقق ارتبرعإت ردعم  نشأأأأأأأطة المحكمة اردقرية المنشأأأأأأأ ة          
 578 850  985  443  825 6 253 578 (1993) 827بموج  يرار مجلس الأم  
رلمحكمة الجنإاية اردقرية لمحإكمة  ارصأأأأأأأأأندقق الاسأأأأأأأأأتقمإني

الأشأأأأأأأأأأأأأأأيأأأإس المسأأأأأأأأأأأأأأأؤقرين ع   عمأأأإل ا با ة الجمأأأإعيأأأة 
ذرأأأك م  الانتهأأأإكأأأإت الجسأأأأأأأأأأأأأأأيمأأأة رلقأأأإنون ارأأأدقلي  قغير

 1 – (129)  130  1 – – 1 ا نسإني المرتكبة في  يليم رقاندا
ردعم  نشأأطة الإرية اردقرية رتصأأريم  ارصأأندقق الاسأأتقمإني

 206 26 131  101  172 85 51 206 الأعمإل المتبقية رلمحكمتين الجنإايتين
 785 876  987  674  998 91 304 785 المجموص 
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 المبإرغ المستحقة ارقبض م  عمليإت حفظ ارسلاي  
مليون  37.4: 2017مليون  قلار ) 37.4توجد ردى المنظمة مبإرغ مسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة ارقبض لخقيمة  - 254

ملايين  قلار( مسأأأأأأتحقة م  عملية الأمم المتحدة في  10.0 :2017ملايين  قلار ) 10.0 قلار( قمبلغ 
حزيران/يونيه  30اركونغو قيوة ارطوار  ارتإلخأة رلأمم المتحدة، على ارتوالير قيد  حغلقت لإإين اربأثتإن في 

في المإاة رتلك  100، على ارتوالي، قسأأأجلت المنظمة مخصأأأصأأأإ لخقيمة 1978حزيران/يونيه  30ق  1964
 المستحقة ارقبض المشكوك في  مكإنية تُصيلهإر الحسإبات 

 
 33المميظة   
 عقود الإلهار والالتزامات   
 عقو  ا يجإر ارتمويلي  

تسأأأأأأأأأت جر المنظمة لخأض مأدات شأأأأأأأأأبكإت الاتصأأأأأأأأأإلات قالمألومإت في  طإر عقو   يجإر تمويلي  - 255
هإ ارتي تسأأأأأأأأأأأأأتوفي مأإيير عقو  ا يجإر تجإرية، قتُتفظ لخبأض ترتيبإت ارأقإرات المتبرع بالحلأ في اسأأأأأأأأأأأأأتيدام

ارتمويلير قفي نهإية ارسأأأأأأأنة، كإنت الأصأأأأأأأول المسأأأأأأأت جرة لخأقو   يجإر تمويلي تجإرية مسأأأأأأأتهلكة تمإمإ في عإي 
ر قلخلغ مجموع ارقيمة اردفترية رترتيبإت الحلأ في الاسأأأأأأأأأأأأأتيداي المتبرعّ لخه المسأأأأأأأأأأأأأتوفية لمأإيير الاعتراا 2017

مليون  قلار(ر قيتأللأ الجزء اررايسي م  مبلغ حلأ  69.8 :2017ون  قلار )ملي 66.5با يجإر ارتمويلي 
مليون  69.2 :2017مليون  قلار ) 65.9المتبرع لخه بحصة المسإهمة في مركز فيينإ اردقلي بمبلغ  ستيدايالا

إ يأأة رلجنأأة الايتصأأأأأأأأأأأأأأأأارتأأإلخع يتأللأ المبلغ المتبقي بمركز آسأأأأأأأأأأأأأأأيأأإ قالمحي  ا أأإ   رنقأأل ارتكنوروجيأأإ ق  قلار(، 
رلجنة ارتأإلخع آسأأأأأأأأأأأأأأأيأإ  قجنو  غر  قالاجتمأإعيأة لإسأأأأأأأأأأأأأأأيأإ قالمحي  ا إ   قالمكتأ   قن ا يليمي لجنو 

الايتصأأأأأأأأأأإ ية قالاجتمإعية لإسأأأأأأأأأأيإ قالمحي  ا إ  ، قكلاهمإ موجو  في نيو  ي، قمكت  مركز الأمم المتحدة 
المتبرعّ لخه تلك على  سأأأأأتيداي الافي لخراثاافيل ققاغإ قغور قتنصّ اتفإيإت حلأّ    ارة شأأأأأؤقن ا علاي/ر علاي

عإمإ،  ق طوال مدة لخقإء  35 ن توفّر الحكومإت المضأأأأأأأأأأأأأأأيفة  مإك  ارأمل رلمنظمة مجإنا، لمدة تزيد على 
الأمم المتحدة في كل لخلد م  اربلدان المأنية، قاسأأأأأأأأأتيدامهإ رلأمإك  مونأأأأأأأأأوع الاتفإق رلأغراز المتوخّإةر 

مليون  قلار(  0.055 :2017مليون  قلار ) 0.003ويل بمبلغ قيتضأأأأأأأأأأأأأأأمّ  لخيإن الأ اء المإلي تكإريم تم
تتصأأأأأل لخترتيبإت عقو   يجإر تمويلي تجإريةر قتر    نا  ارقيمة اردفترية ارصأأأأأإفية في نهإية ارسأأأأأنة ركل فقة م  

 فقإت الأصولر
 

 صافي القيمة الدفطية لأصول عقود الإلهار التمويلي  
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 
في  بالحلأ مأأأأإك  ارأمأأأأل المتبرعّ 

 : مركز فيينإ اردقلياستيدامهإ
 مإك  ارأمل الأخرى المتبرعّ 

 المجموع بالحلأ في استيدامهإ
  515 66   569    946 65  2018كإنون الأقل/ يسمبر   31في     
  802 69   610   192 69  2017كإنون الأقل/ يسمبر   31في 
  

الحأأأأدق  ارأأأأدنيأأأأإ لمأأأأدفوعأأأأإت ا يجأأأأإر ارتمويلي في المسأأأأأأأأأأأأأأأتقبأأأأل بموجأأأأ  ترتيبأأأأإت غير قتر    نا   - 256
 ر رغإءر يإلخلة
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 التزامات عقود الإلهار التمويلي: الحدود الدنيا لمدفوعات الإلهار  
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 2017كإنون الأقل/ يسمبر   31في  2018كإنون الأقل/ يسمبر   31في  
 474 – المستحقة في غضون  يل م  سنة قاحدة   

 – – سنوات 5المستحقة خلال فترة تتراق  لخين سنة قاحدة ق 
 474 – مجموص القيمة الحالية للحدود الدنيا لمدفوعات الإلهار التمويلي 

 3 – رسوي ارتمويل المستقبلية
 477 – مجموص الحدود الدنيا لمدفوعات الإلهار التمويلي 
  

 عقو  ا يجإر ارتشغيلي  
 لخرمت المنظمة عدة اتفإيإت  يجإر تشغيلي لأراز قمكإت  ق مإك   يإمة قآلات قمأداتر قرغم  - 257

مة    الأمم  ن اربأض م  لإة  الاتفإيإت خإنأأأع رشأأأرق  تجإرية، فسن اربأض الإخر يتأللأ بالأمإك  المقد  
مجإني  ق لخرسأأأأأوي رمزيةر قل تقدير مكإفم ييمة ا يجإر المتحدة م  جإن  الحكومإت المضأأأأأيفة على  سأأأأأإ  

قتقييد  باعتبإر  مصأأأأأرقفإت، قعرنأأأأأت المسأأأأأإهمإت ارأينية في لخيإن الأ اء المإلي لخوصأأأأأفهإ  يرا ات ارتبرعإتر 
مليون  184.9: 2017مليون  قلار ) 168.4قيبلغ مجموع مصأأأأأأأأرقفإت ا يجإر ارتشأأأأأأأأغيلي خلال ارسأأأأأأأأنة 

قإلخلة ارغير  ارتشأأأأغيلي ا يجإر عقو ق  اردنيإ لمدفوعإت ا يجإر في المسأأأأتقبل بموج    نا  الحد  قلار(ر قتر 
 ر رغإءر

 
 التزامات عقود الإلهار التمويلي: الحدود الدنيا لمدفوعات الإلهار  

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 2017كإنون الأقل/ يسمبر   31في  2018كإنون الأقل/ يسمبر   31في  
 850 68  772 66 المستحقة في غضون  يل م  سنة قاحدة   

 015 177 642 155 سنوات 5المستحقة خلال فترة تتراق  لخين سنة قاحدة ق 
 301 56 319 78 سنوات 5المستحقة لخأد  كثر م  

 166 302 733 300 مجموص الالتزامات الدنيا لعقود الإلهار التشفيلي 
  

ا يجإر ارتشأأأأأأأأأأأغيلي في ارأإ ة لخين سأأأأأأأأأأأنة قاحدة قعشأأأأأأأأأأأر سأأأأأأأأأأأنوات، قيتضأأأأأأأأأأم  تتراق  مدة عقو   - 258
لخنو اً تسأأأأأأأمح بارتمديد لخأد انتهإء المدة ق/ ق تسأأأأأأأمح ننهإاهإ المبكر ع  طريلأ  شأأأأأأأأإر المإرك في  لخأضأأأأأأأهإ
يومإرً قتمثل المبإرغ الارتزامإتِ المسأأأأأأأتقبلية فيمإ يتأللأ بالحد الأ نى لمدة ارأقد،  90 ق  60 ق  30غضأأأأأأأون 

مراعإة ثايا ة مدفوعإت ا يجإر قفقإً رشأأأأأأرق  اتفإيإت ا يجإرر قلا يتضأأأأأأم   ي م  اتفإيإت ا يجإرات  مع
 قالاتفإيإت ارأقإرية خيإرا يضم  حلأ المست جر في شراء ارأقإرر
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حؤجِرّ     ترتيبإت عقو  ا يجإر ارتي تكون فيهإ المنظمة لإي ارطراَ الم
ا  خرى م  خلال عقو   يجإر تشأأأغيلير قير    نا  لخيإن الحد تقوي المنظمة لخت جير  صأأأول لأطرا - 259

 الأ نى رقيمة متحصلات ا يجإر المستقبلية المتصلة اة  ارترتيبإتر
 

 متحصمت عقود الإلهار التشفيلي   
 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 2017كإنون الأقل/ يسمبر   31في  2018كإنون الأقل/ يسمبر   31في  
 813 7  454 14 المتحصلات المستحقة في غضون  يل م  سنة قاحدة   

المتحصأأأأأأأألات المسأأأأأأأأتحقة في غضأأأأأأأأون فترة تتراق  لخين سأأأأأأأأنة قاحدة 
 قخمس سنوات

36 319 22 436 

 568 3 377 3 المتحصلات المستحقة لخأد فترة خمس سنوات
مجموص الحااادود الااادنياااا لمتحصااااااااااامت الإلهاااار التشااااااااااافيلي  

  صمنح دون )من
54 150 33 817 

  
، لخلغ مجموع الحدق  اردنيإ رلمدفوعإت المسأأأأأأتقبلية ر يجإر 2018كإنون الأقل/ يسأأأأأأمبر   31في  - 260

 :2017مليون  قلار ) 2.3م  اربإط  المتوي ع الحصأأأأأأأأأأأول عليهإ في  طإر عقو  ا يجإر م  اربإط  مإ يدر  
 ملايين  قلار(ر 9.1
 

 الارتزامإت ارتأإيدية   
في نهإية ارسأأأأأأأأأأأأأأأنة، تمثلّت الارتزامإت المتصأأأأأأأأأأأأأأألة لختحويل الأموال    الجهإت ارشأأأأأأأأأأأأأأأريكة المنفةة،  - 261

قبالممتلكإت قالمنشأأأأأأأأيت قالمأدات قالأصأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأة قارسأأأأأأأألع قالخدمإت المتأإيد عليهإ قرك  غير 
 المسل مة، فيمإ يلي:

 
 التعاقديةالالتزامات   

 )بآلاا  قلارات ارولايات المتحدة(

 2017كإنون الأقل/ يسمبر   31في  2018كإنون الأقل/ يسمبر   31في  
  036 216   872 267 تُويل  موال    الجهإت ارشريكة المنفةة   

  016 149   276 112  الممتلكإت قالمنشيت قالمأدات
  317 5    131 الأصول غير الملموسة

  913 332   410 417  ارسلع قالخدمإت
  282 703   689 797  مجموص الالتزامات التعاقدية المفتوية 
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 34المميظة   
  الايتمالية والأصول ا صوم الايتمالية  
  الخصوي الاحتمإرية  

المنظمة عرنأأأأأأأأأأأأأأأة لمجموعة متنوعة م  المطإربإت ارتي تنشأأأأأأأأأأأأأأأ  م  قيت لإخر في المسأأأأأأأأأأأأأأأإر ارأإ ي  - 262
رأمليإتهإر قتنقسأأأأأأأم تلك المطإربإت     لاث فقإت رايسأأأأأأأية لإي: المطإربإت ارتجإرية، قالمطإربإت المتصأأأأأألة 

مين ارأإي(، ق ي نيإمة ارأدل )ارقضأأأأأأأإيا ارتي يرفأهإ موظفو الأمم المتحدة الحإريون  ق ارسأأأأأأأإلخقون نأأأأأأأد الأ
 مطإربإت  خرىر 

في حإرة المطإربإت  الاحتمإريةققفقإ رلمأإيير المحإسأأأبية اردقرية رلقطإع ارأإي، يحفصأأأح ع  الخصأأأوي  - 263
ارتي   يأحبَتّ فيهإ قلا يمك  فيهإ ييإ  احتمإلات نشأأأأأأأأأأأأأأأوء ارتزاي قلا ييمة ارتدفقإت الخإرجة رلموار  لخطريقة 

متألقة بمطإربإت تجإرية  خصأأأأوي احتمإرية ،   توجد  ي2018لأقل/ يسأأأأمبر كإنون ا  31مو وق اإر قفي 
رت الخصأأأأأأأأأأأأأأأوي (ر قيأأحدِّ خصأأأأأأأأأأأأأأأويلا : 2017 ي مطأأإربأأإت  خرى منأأدرجأأة في نطأأإق ارقأأإنون الخأأإس )  ق
مليون  قلار  1.74بمبلغ  2018كإنون الأقل/ يسأأأأأأأأأمبر   31المتألقة بمطإربإت  يإمة ارأدل في  حتمإريةالا
 مليون  قلار(ر 0.40:2017)

ع  حصّة المنظمة في اركيإنات الخإنأة رلسيطرة المشتركة،  ق ع  احتمإرية ق  تنش   ي خصوي  - 264
 ارترتيبإت المشتركة ارتي تؤ ر المنظمة   يرا كبيرا عليهإر

 
 الاحتمإرية الأصول  

م  المأإيير المحإسأأأأأأأأأأأأأأأبية اردقرية رلقطإع ارأإي، تفصأأأأأأأأأأأأأأأح المنظمة ع  الأصأأأأأأأأأأأأأأأول  19قفقإ رلمأيإر  - 265
عندمإ يقع حدث مأين ينشأأأأأ  عنه احتمإل  خول موار     المنظمة في صأأأأأورة منإفع ايتصأأأأأإ ية  الاحتمإرية

كأأأأأأإنون   31 ق خأأأأأأدمأأأأأأإت، مع قجو  مألومأأأأأأإت كأأأأأأإفيأأأأأأة رتقييم احتمأأأأأأإلات  خول تلأأأأأأك الموار ر قفي 
لا  صأأأأأأول( توردّت : 2017مليون  قلار ) 0.29لخقيمة  احتمإرية، كإنت  صأأأأأأول 2018قل/ يسأأأأأأمبر الأ

تمل  ن تحسأأأأأأفر ع   خول  ع   جراءات يإنونية ااةتهإ المنظمة  ق ع  حصأأأأأأتهإ في مشأأأأأأإريع مشأأأأأأتركة، قيحح
 تدفقإت ايتصإ ية كبيرةر

 
 35المميظة   
 الأيدام التالية لتاريخ الإبم   

 حداث جولإرية، مؤاتية  ق غير مؤاتية، في ارفترة اروايأة لخين يريخ اربيإنات المإرية قيريخ    تطر  - 266
 نصدارلإإ كإن يمك   ن تؤ ر على تلك اربيإنات   يرا جولإريارا ذن 

 

 
180919    180919    19-11077 (A) 

*1911077* 


