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 تصدير
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 الجنائيتين. للمحكمتين المتبقية الأعمال لتصــــــــريف الدولية للآلية اســــــــت نائيا   عاما   2018 عام كان 
 ليوغوســــــــــــــلافيا الدولية والمحكمة لرواندا الدولية الجنائية المحكمة وهما الرائدين، ســــــــــــــلفي ا إغلاق أعقاب وفي

 في افتتـــاح ـــا منـــ  بمفردهـــا قـــائمـــة الآليـــة فيـــه كـــانـــت  الـــ   الأول العـــام هو 2018 عـــام كـــان  الســـــــــــــــــابقـــة،
 وهي الكبيرتين، المحكمتين لهاتين الهائل الإرث على القي ِّم بدور وتقوم قارتين في تعمل مؤســـســـة :2012 عام

 بعد اســــتمرت التي للمحكمتين الأســــاســــية الم ام بتنفي  المعايير وبأعلى بفعالية الاضــــطلا  لضــــمان مكرســــة
 القضــائية الج ات مســاعدة ضــرورة إلى المحكمة لشــ ود المســتمرة الحماية خدمات إلى الحاجة من - إغلاق ما
 المتحدة الأمم لالتزام قويا رمزا المســـتمر الآلية نجاح ويم ل الرئيســـية. الأدلة إلى الوصـــول إلى تســـعى التي الوطنية
 الإنساني. الدولي للقانون الجسيمة الانت اكات من وغيرها الجماعية الإبادة ومكافحة القانون بسيادة

ا الماضــي العام وكان   الآلية فر  من عملياتي قاعدة نقلت فقد شــيصــي ا. لي بالنســبة م م ا عام ا أيضــ 
ا المصـــمم مقرنا إلى هولندا، لاها ، في  تنزانيا جم ورية أروشـــا، مشـــار  على تلة قمة على والموجود خصـــيصـــ 

 تمكنت   وقد بأسرها. ولأفريقيا للمنطقة الأطرا  المتعدد للنشاط الأهمية متزايد مركز ا تعد مدينة وهي المتحدة،
 في عقدت التي أروشــــــا، في المحكمة قاعة في الأولى الدعوى اســــــتما  جلســــــة تحضــــــيرات مباشــــــرة أرى أن من

 لغة إلى لرواندا الدولية الجنائية المحكمة أحكام ترجمة على المنكبين الموظفين مع الاجتما  ومن أيلول/ســبتمبر 
 الآلا  جعل إلى جاهدا سعيه في لدينا المحفوظات فريق يب لها التي الدؤوبة الج ود مشاهدة ومن كينيارواندا 

 لضـــمان الممكنة الخطوات كل  اتخاذ ومن الجميع  متناول في علي ا ائت منا التي العامة القضـــائية الســـ لات من
 التــارةيـة المحــاكمــات لإجراء البــاقين، الهــاربين على القبض ألقي إذا الاســــــــــــــتعــداد، أهبــة على الآليــة تكون أن

 الجماعية الإبادة خلال خطيرة جرائم بارتكاب اماته لوائح حق م في صدرت لمن الدولي الصعيد على الأخيرة
 رواندا. في التوتسي ضد

 في هي لســــلفي ا القضــــائية الأنشــــطة عن الناشــــ ة المتبقية والالتزامات للآلية القضــــائية والأنشــــطة 
 محاكمة إعادة أجل من التقني الدعم تقديم من وبدء ا لاها . في أو أروشا في سواء به، نقوم ما كل  صميم

 والصــياغة الأبحاث في ب عد من المســاعدة تقديم إلى ووصــولا لاها  في تجر  التي وســيماتوفيت  ســتانيزيت 
 تعقب تيســــــــير بهد  القانون إنفاذ أج زة مع التنســــــــيق أجل من العالم أنحاء جميع في المنتشــــــــرين للقضــــــــاة
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 وراء الأســـــاســـــي والهد  المؤســـــســـــة ولاية تعزيز في حيويا دورا يؤد  الآلية أجزاء من جزء كل  فإن الفارين،
 الدولي. للقانون الجسيمة الانت اكات عن المساءلة ضمان إلى بجد السعي وهو الآلية، إنشاء

 بالغ عام ا نرى العام والمدعي الآلية رئيس ومعي فإنني ،2020 عام إلى فيه نتطلع ال   الوقت وفي 
 في المحاكمة إعادة انت اء نشــــــــــــــ د أن نتوقع ،2020 عام ففي الآلية. ولاية ولتنفي  لعملنا بالنســــــــــــــبة الأهمية
 الأنشــطة لإنجاز الأهمية بالغ عاما العام ه ا يجعل مما التارةية، ملاديت  دعوى اســت نا  عن فضــلا لاها ،

 تتقلص وفعالا ومؤقتا صـــــغيرا هيكلا الآلية تكون أن المتوقع من بأن أعي وإنني للآلية. الميصـــــصـــــة القضـــــائية
 نواصل وسو  المحدودة. م امه مع يتناسب الموظفين من صغيرا عددا يضم الوقت، مرور مع وح مه م امه
 الممارســـات، أفضـــل توحيد نواصـــل ســـو  وب لك الإنجاز، ه ا تحقيق إلى ســـعينا المتفانين موظفينا مع العمل
 الماضي. من التعلم ومواصلة الكفاءة، لتحسين ابتكارات وطرح

 
 إلياس أولوفيمي )توقيع(

 الجنائيتين للمحكمتين المتبقية الأعمال لتصريف الدولية الآلية قلم رئيس
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 العام التوجه  
 الأساسية والمعلومات الولايات  

 ومحاكمة تعقب عن المسؤولية الجنائيتين للمحكمتين المتبقية الأعمال لتصريف الدولية الآلية تتولى - 1
 المتعلقة والمحاكمات المحاكمات وإعادة الاســتعرا  وإجراءات الاســت نا  بإجراءات والقيام المتبقين الفارين
 الهي ات إلى المساعدة وتقديم الأحكام، تنفي  ومراقبة الش ود، وحماية الزور، وش ادة المحكمة حرمة بانت اك

 الآلية محفوظات وإدارة حفظو  ورواندا، الســابقة يوغوســلافيا في الموجودة تلك ســيما ولا الوطنية، القضــائية
 الجنائية )المحكمة ورواندا السابقة( ليوغوسلافيا الدولية )المحكمة السابقة ليوغوسلافيا السابقتين والمحكمتين

 تتولى الآلية تزال ولا الوطنية. المحاكم إلى الدوليتين المحكمتين من المحالة القضـــــــــــايا ورصـــــــــــد لرواندا(، الدولية
 مجلس قرارات إلى الولاية وتســـتند والتزاماتهما. حقوق ما عن فضـــلا الدوليتين للمحكمتين القضـــائية الولاية
 .(2018) 2422 و (2010) 1966 القراران سيما ولا الصلة، ذات الأمن

 
 الأخرى العمرل وخطط المسرررررررررررتردامرة التنميرة وأهردا  المتحردة الأمم ميثرا  مع المواءمرة  

 التحول إلى المؤدية
 في تســـــ م التي الصـــــلة ذات المســـــت دفة المن زات تحقيق في بها المنوطة بالولايات الآلية تســـــترشـــــد - 2

 الدوليين، والأمن الســــــــلام صــــــــون في المتم ل المنظمة مقصــــــــد مع الآلية أهدا  وتتواءم الآلية. هد  بلوغ
 ولقمع وإزالت ا، الســــــــــــــلام تهدد أخطار نشــــــــــــــوء لمنع فعالة جماعية تدابير باتخاذ الغاية، له ه تحقيقا والقيام،
 وطبقا الســــــلمية الوســــــائل طريق عن توصــــــل،ولل بالســــــلام، تخل التي الأعمال من غيرها أو العدوان أعمال
 تؤد  أن يمكن التي الدولية الحالات أو للمنازعات تســــــويات أو حلول إلى الدولي، والقانون العدل لمبادئ

 خطة ســــياق وفي المتحدة. الأمم مي اق من 1 المادة في عليه المنصــــو  النحو على بالســــلام، الإخلال إلى
د بالآلية، يتعلق وفيما المســـــــــــــــتدامة، للتنمية 2030 عام  أهدا  من 16 الهد  في الغر  ه ا يت ســـــــــــــــ 

 المستدامة. التنمية
 الاتحــاد خطــة فيينــا  عمــل وبرنامج إعلان التــاليــة: التحول برامج مع الآليــة أهــدا  وتتمــاشـــــــــــــــى - 3

 عمل ومن اج وإعلان ( 71/254 العامة الجمعية قرار في به المعتر  النحو على) 2063 لعام الأفريقي
 الأوســــع المتحدة الأمم أعمال جدول في الجنائية والعدالة الجريمة منع إدماج بشــــ ن الدوحة وإعلان بي ين 

 الوطني الصـــــــــعيدين على القانون ســـــــــيادة وتعزيز والاقتصـــــــــادية الاجتماعية للتحد ِّيات التصـــــــــد ِّ  أجل من
 وقرار (2016) 2282 الأمن مجلس بقرار عملا الســلام، على الحفاظ وخطة الجم ور  ومشــاركة والدولي

 الأمن مجلس بقرار عملا والأمن، والســـــــــــــــلام بالمرأة المتعلقــــــــة والخطــــــــة  70/262 العــــــــامــــــــة الجمعيــــــــة
 .(2018) 2419 الأمن مجلس بقرار عملا   والأمن، والسلام بالشباب المتعلقة والخطة  (2000) 1325

 
 الأخيرة التطورات  

 بالاســــــتعرا  يتعلق فيما المحكمة حرمة بانت اك مت مين أفراد خمســــــة اعتقال 2018 عام شــــــ د - 4
 قضــية في الخمســة الأشــيا  اعتقالات وكانت .نغيراباتوار  أوغســتين ضــد العام المدعي قضــية في الجار 
 نتي ة تحققت قد الأعضاء، الدول إحدى بها قامت التي ،وآخرين تورينابو ماكسيميليان ضد العام المدعي
 في الخمســــة للمت مين الأولي الم ول   الاعتقالات تلك أعقب ما وســـــرعان والســـــريع. الناجح الدولي للتعاون

https://undocs.org/ar/S/RES/1966%20(2010)
https://undocs.org/ar/S/RES/1966%20(2010)
https://undocs.org/ar/S/RES/2422%20(2018)
https://undocs.org/ar/S/RES/2422%20(2018)
https://undocs.org/ar/A/RES/71/254
https://undocs.org/ar/A/RES/71/254
https://undocs.org/ar/A/RES/71/254
https://undocs.org/ar/A/RES/71/254
https://undocs.org/ar/S/RES/2282%20(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2282%20(2016)
https://undocs.org/ar/A/RES/70/262
https://undocs.org/ar/A/RES/70/262
https://undocs.org/ar/A/RES/70/262
https://undocs.org/ar/A/RES/70/262
https://undocs.org/ar/S/RES/1325%20(2000)
https://undocs.org/ar/S/RES/1325%20(2000)
https://undocs.org/ar/S/RES/2419%20(2018)
https://undocs.org/ar/S/RES/2419%20(2018)


A/74/355 
 

 

19-16035 5/41 

 

 الإجراءات دعم على وقـدرتـه المحكمـة فرعي عبر المحكمـة قلم قـدرة فعـاليـة أبرز بمـا أروشــــــــــــــــا، في الآليـة فر 
 مك ن وقد أروشــــــا، في الآلية في الحدي ة المحكمة لقاعة الأول الاســــــتيدام هو ه ا وكان المعقدة. القضــــــائية

 المتحدة الأمم تصـــميم على ملموس دليل بم ابة وكان العامة الاســـتما  لجلســـة واســـعة تغطية توفير من ذلك
 من الإفلات إنهاء في المســــــاهمة أعم وبشــــــكل القانون ســــــيادة ودعم الســــــابقتين، المحكمتين عمل إتمام على

 الإنساني. الدولي القانون ضد جسيمة جرائم ارتكاب على العقاب
 

 2020 لعام الخارجية والعوامل الاستراتيجية  
 يلي: ما مكو ِّن، كل  إطار في المفصل النحو على ،2020 لعام الشاملة الخطة تشمل - 5

 بها صــــــدر التي المســــــتمرة الأنشــــــطة من أســــــاســــــي بشــــــكل الآلية عمل برنامج ســــــيت لف )أ( 
 وتقديم الأحكام، تنفي  ومراقبة الشـــــــــــــ ود، وحماية ومحاكمت م، المتبقين الفارين تعقب ذلك في بما تكليف،

 يتعلق فيمــا المعلومــات من وغيرهــا الأدلــة تقــديم خلال من الوطنيــة القضــــــــــــــــائيــة الهي ــات إلى المســــــــــــــــاعــدة
 في الإنســــــاني الدولي للقانون الجســــــيمة الانت اكات عن المســــــؤولين ومحاكمة ومقاضــــــاة المحلية، بالتحقيقات
 المحاكمات  ورصد المحفوظات، وإدارة ورواندا، السابقة يوغوسلافيا
 في بما القضــــائية، الأنشــــطة من 2020 عام في المقررة الميصــــصــــة الأنشــــطة وســــتت لف )ب( 

 العمل عبء في وزيادة أروشـــــــا في الفارين أحد ومحاكمة الفرعين، في والاســـــــت نا  المحاكمة إجراءات ذلك
  الوطنية. القضائية الهي ات إلى المساعدة تقديم ذلك في بما المستمرة، الأنشطة في الطفرات عن الناتج

 النشـــــــــــــــاط من تبقى ما معظم بإتمام حاسمة، أهمية ذا 2020 عام ســـــــــــــــيكون أعلاه، ذ كر وكما 
 إلى أقرب الآلية يجعل مما ،2021 لعام العمل عبء في انخفا  إلى يؤد  مما لاها ، فر  في القضـــــــــــــــائي

 المستمرة. للأنشطة أساس ا خط
  التالية: التيطيط افتراضات إلى 2020 لعام الشاملة الخطة تستند الخارجية، بالعوامل يتعلق وفيما - 6

 والآلية  المحكمتين عن الصادرة الأحكام إنفاذ على التعاون الأعضاء الدول تواصل أن )أ( 
 بحق م صدرت ال ين الأشيا  ونقل اعتقال على التعاون الأعضاء الدول تواصل أن )ب( 

  المعلومات  توفير وعلى اتهام، لوائح
 المت مين مر  ذلك في بما الآلية، ســــــــيطرة عن خارجة لأســــــــباب الإجراءات   تت خر ألا )ج( 
 الأحكام ومراجعة الدفا ، محامي اســتبدال وطلبات ما، مواد عن المتوقع غير والكشــف القضــاة، واســتبدال
 بالش ادة. والإدلاء الإفادات على للمصادقة الش ود وتوفُّر في ا، البت تم قضايا في أصلا الصادرة

 حســــــــب ونتائ  ا، المســــــــت دفة ومن زاتها التنفي ية أنشــــــــطت ا في جنســــــــانيا منظورا الآلية وتدمج - 7
 مراعية نه  ج على المحكمة قلم بها يقوم التي الشـــــ ود إدارة عمليات تشـــــتمل الم ال، ســـــبيل فعلى الاقتضـــــاء.
 يوجه ال   الإجرائي التوجيه في عليه المنصـــــــــــو  النحو على جنســـــــــــانيا، وملائمة الجنســـــــــــانية للاعتبارات

ا الآلية وتكفل عمل ا.  التوازن يضـــمنون أعضـــاء   الاســـتعرا  وهي ات والل ان المجالس جميع تضـــم أن أيضـــ 
 الجنسين. من نظر وج ات ووجود الجنسين بين
 جانب من التعاون على الاعتماد الآلية ســـــــتواصـــــــل الأخرى، الكيانات مع بالتعاون يتعلق وفيما - 8

 ذلك في بما بم ام ا، القيام أجل من الأماكن من وغيرهما السابقة ياويوغوسلاف رواندا في الوطنية السلطات
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 تقديم الآلية وســــــــتواصــــــــل الأحكام. وإنفاذ الشــــــــ ود وحماية والاســــــــت نا  والمحاكمات الفارين عن البحث
 يتعلق فيما المســـــــــــاعدة لطلبات اســـــــــــت ابة   الســـــــــــابقة ويوغوســـــــــــلافيا رواندا في الوطنية للســـــــــــلطات التعاون

 والإجراءات الإنســـــــــــــــاني الدولي للقانون الجســـــــــــــــيمة بالانت اكات المتعلقة والمحاكمات المحلية بالتحقيقات
 الصلة. ذات القضائية

 الأمم كيانات  مع تعاوني بشــــكل الآلية ســــتعمل الوكالات، بين والاتصــــال بالتنســــيق يتعلق وفيما - 9
 للأمانة التابعة والأمن الســـــلامة شـــــؤون وإدارة الإنمائي، المتحدة الأمم برنامج ذلك في بما الأخرى، المتحدة
ية العامة،  الدولية والمنظمة للطفولة، المتحدة الأمم ومنظمة اللاج ين، لشـــــــــــــــؤون المتحدة الأمم ومفوضـــــــــــــــ
 الأمن قضــايا لمعالجة الإدارية، الخدمات ومراكز العالمية، الصــحة ومنظمة العالمي، الأغ ية وبرنامج لل  رة،
 التغيير وإدارة والتدريب الإدار  الدعم يشــــــمل بما العاملة، القوة أداء بشــــــ ن اســــــتراتي يات وتنفي  ووضــــــع
 القدرات. وتنمية

 
 التقييم أنشطة  

ـــــــــــــــب بتقرير 2020 لعام البرنامجية الخطة استرشدت - 10  في أ نجز ال   الداخلية الرقابة خدمات مكتـ
 الجنائيتين للمحكمتين المتبقية الأعمال لتصـــــــــــــــريف الدولية الآلية وعمل طرائق تقييم بشـــــــــــــــ ن 2018 عام
(S/2018/206.) 

 ســـــــبيل فعلى الحســـــــبان. في أعلاه الم كور التقييم نتائج 2020 لعام البرنامجية الخطة أخ ت وقد - 11
 الناشـــــــــ ة للظرو  الاســـــــــت ابة على قدرة ذات ســـــــــيناريوهات على قائمة خطة المحكمة قلم وضـــــــــع الم ال،

 الميصـــصـــة للأنشـــطة 2020 لعام موارد رصـــد جرى وقد بها(. المرتبط العمل عبء في المقابلة )والتغييرات
 محددة اســـــــــــــــت ابة يم ل بما الفارين، أحد على القبض وإمكانية 2020 عام في وآخرين تورينابو لمحاكمة
 في المطلوبة الموظفين من الإدارية الموارد فإن ذلك، إلى وبالإضافة الداخلية. الرقابة خدمات مكتب لتوصية

 التنسيق تعميق سيتم كما  الفرعين، عبر الإدار  الدعم تقديم وتعزز التوازن من ستزيد للفرعين 2020 عام
 القضائية. ءاتللإجرا دعما   التنسيق لإجراءات المطلوبة الموارد توفير خلال من الفرعين بين
ـــــــــب تقرير 2020 عام في يصدر أن المقرر ومن - 12  طرائق تقييم بش ن الداخلية الرقابة خدمات لمكتـ

  الآلية. وعمل
  

https://undocs.org/ar/S/2018/206
https://undocs.org/ar/S/2018/206
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 2018 لعام البرنامج وأداء 2020 لعام المقترحة البرنامجية الخطة - أل  
 

 العمل برنامج  

  
 العام المدعي مكتب  

 
 الهد  - 1 

 الــدولي بالقــانون التقيــد تعزيز في تحقيقــه في العــام المــدعي مكتــب يســـــــــــــــ م الــ   الهــد  يتم ــل - 13
 السابقة. ويوغوسلافيا رواندا في الإنساني

  
 المستدامة التنمية أهدا  مع المواءمة - 2 

 إقامة على التشـــــــــــــــ يع وهو المســـــــــــــــتدامة، التنمية أهدا  من 16 الهد  مع الهد  ه ا يتواءم - 14
 إلى الجميع وصول إمكانية وإتاحة المستدامة، التنمية تحقيق أجل من أحد في ا ي  م   لا مسالمة مجتمعات
 وســــيســــاعد المســــتويات. جميع على لل ميع وشــــاملة للمســــاءلة وخاضــــعة فعالة مؤســــســــات وبناء العدالة،
 تكافؤ ويضـــــــمن والدولي الوطني الصـــــــعيدين على القانون ســـــــيادة تعزيز على الهد  ه ا تحقيق نحو التقدم
 العدالة. إلى الجميع وصول فر 

  
  2018 عام في المحققة النتائج إحدى على أضواء - 3 

  المحكمة حرمة انتهاك على المقاضاة خلال من الشهود حماية  
 رئيســــيا تحديا الشــــ ود على الت ثير يم ل 
 الجســـــــــــــــيمـة الانت ــاكـات في تنظر التي للمحــاكم
 يعوق أن يمكن ف و الإنســــــــــــــاني. الدولي للقانون
 في والشــــ ود الضــــحايا ثقة ويقو  العدالة ســــير

 يتم أن بمكان الأهمية ومن القضـــائية. الإجراءات
 وإدانـــــة بهـــــا، الموثوق التـــــ ثير مزاعم في التحقيق
 ورد  الشـــــــــــــــ ود لحمـايـة ومحـاكمت م بهـا المت مين
 عام ومن  المســـــــــــــــتقبل. في اتهإجراءا في التدخل
 وزير وهو نغيراباتوار ، أوغسـتين سـعى ،2016

 الجنائية المحكمة جانب من بإدانته الحكم مراجعة إجراء إلى رواندا، في الجماعية الإبادة أثناء الحكومة في
 بســـــــــببه عليه ح كم التي الجماعية، الإبادة ارتكاب على والعلني المباشـــــــــر التحريض بســـــــــبب لرواندا الدولية

 واســـــــــــــــت نافه محاكمته بعد النور إلى ظ رت جديدة وقائع بأن نغيراباتوار  واحتج عاما. 35 بالســـــــــــــــ ن

 للحماية تدابير خلال من بش ادتها تدلي اغتصاب ضحية
 المتحدة الأمم المصدر:
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 العام المدعي مكتب اكتشف الإجراءات، له ه التحضيرية الأعمال استعرا  وأثناء إدانته. إلغاء تستدعي
ل وجود على أدلــة  إدانـة نقض بهــد  المحميين الشـــــــــــــــ ود مع التنســـــــــــــــيق وجيــد الع ــد طويــل جنــائي تــدخــُّ

 .2018 و 2017 عامي في النطاق واسعة سرية تحقيقات المكتب أجرى ذلك وبعد نغيراباتوار .
 

 النتي ة والأدلة

أســــ مت المن زات المســــت دفة في تحقيق النتي ة المتم لة في إتمام لائحة اتهام مســــتندة إلى أســــس  
قوية تقوم على جمع وتحليل الأدلة الجنائية التي ت بت الت ثير الجنائي على الشـــــــــــــ ود. وتشـــــــــــــمل الأدلة على 

 2018ان/يونيه حزير  5بت كيد لائحة اتهام مؤرخة  2018آب/أغســـــــــــــــطس  24تحقيق النتي ة القيامَ في 
مقدمة من المدعي العام ســــــــيرج براميرتز ضــــــــد كل من ماكســــــــيميليان تورينابو وأنســــــــيلمي ن زابونيمبا وجان 

( )أ( من النظام 4) 1د يو ن داغي يمانا ومار  روز فاتوما ودِّك برودَنس مونييشـــــــــــــــولي، عملا بالمادتين  دو
الإثبات بدعوى انت اك حرمة المحكمة والتحريض  من القواعد الإجرائية وقواعد 90الأساسي للآلية والمادة 

 . 2018أيلول/سبتمبر  5واعتقالَ المت مين في  عليه،
  نحو الإنجاز الجماعي لل د . 2018وت بت النتي ة التقدم المحرز في عام  

 
، وهي تقديم مســــــــــــــاعدة فعالة وفي الوقت المناســــــــــــــب إلى 2018تحققت إحدى النتائج المقررة لعام  - 15

، 2019-2018الولايات القضــــائية الوطنية، على النحو المشــــار إليه في الميزانية المنقحة المقترحة لفترة الســــنتين 
 .2018طلب ا خلال عام  323كما يتضح من إنجاز 

 
  2020أضواء على إحدى النتائج المقررة لعام  - 4 

 
 الوطنيةتحسين إقامة العدل في قضايا جرائم الحرب في المحاكم   

توخــــــــت اســـــــــــــــتراتي يــــــــات  
الإنجـــاز للمحكمـــة الجنـــائيـــة الـــدوليـــة 
لرواندا والمحكمة الدولية ليوغوســـــــلافيا 
السابقة تولي المحاكم الوطنية المسؤولية 
الكــاملــة عن تحقيق المزيــد من العــدالـة 

مقترفي الانت ـــــــاكـــــــات في محـــــــاكمـــــــة 
الجســـــــــــيمة للقانون الدولي الإنســـــــــــاني 
ـــــا  المرتكبـــــة في روانـــــدا ويوغوســـــــــــــــلافي
الســــــــــــــــــــابقـــــة. ومع إغلاق المحكمتين 
الميصـــــصـــــتين، يعتمد الضـــــحايا الآن 
على المحاكم الوطنية لمواصـــــــــــــــلة عملية 
المســـــــــــــــــاءلـــة. ومكتـــب  المـــدعي العـــام 
ــــة  مكلَّف بــــدعم هــــ ه الج ود الوطني

بــــــات من خلال الاســـــــــــــــت ــــــابــــــة لطل
المســــــــــــــــــاعــــدة المقــــدمــــة من عملائــــه، 
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وبخاصـــــــــة من قبل المدعين العامين والمحققين الوطنيين. واســـــــــت ابة  لطلبر لتقديم المســـــــــاعدة، يجر  المكتب 
عمليات بحث مســــــــتفيضــــــــة في إطار ج وده الرامية إلى جمع الأدلة، وملل النتائج ويقدم الأدلة وغيرها من 

  ات القضائية الوطنية.المعلومات للمساعدة في إجراء الملاحق
، واصـــــــــل عدد طلبات المســـــــــاعدة المقدمة من الســـــــــلطات الوطنية اتخاذ نمط من 2018وفي عام  

النمو الملحوظ، على النحو المبين في الشــــــكل. ويشــــــكل اســــــتمرار النمو علامة إيجابية على أن الســــــلطات 
المســتقبل، فالمكتب يتلقى بشــكل  الوطنية تك ف ج ودها لتحقيق العدالة. وينبغي توقع مزيد من النمو في

ا يتطلب تج يزها المزيد من الوقت والموارد.  متزايد طلبات أك ر تعقيد 
 

 التحد  والاست ابة  

تم ل التحد  في ضـــمان أن يكون المكتب في وضـــع يســـمح له بالاســـت ابة الســـريعة لاحتياجات  
أن بعض العملاء لم مددوا بعد احتياجات عملائه، رغم تزايد الطلبات. وبالإضافة إلى ذلك، قدَّر المكتب 

 إضافية لم يتم تحديدها بعد، ومن ش ن تلبيت ا أن يفيد المدعين العامين والمحققين الوطنيين أيضا.
، إجراء اســــــتعرا  شــــــامل لأنشــــــطته 2019 و 2018واســــــت ابة  ل لك، بدأ المكتب في عامي  

تقييمَ العوامل التي تعزز النمو في عدد طلبات المســــــاعدة اســــــت ابة  لطلبات المســــــاعدة. و ل الاســــــتعرا  
المقدمة والتواصــــلَ مع العملاء لتقييم التوقعات المتعلقة بالطلبات المســــتقبلية. وبدأ المكتب أيضــــا اســــتعرا  
من  ياته وممارســــاته بغية تحديد أفضــــل الممارســــات والدروس المســــتفادة والتدابير الرامية إلى زيادة الفعالية. 

، سيتي  المكتب تدابير لتقديم الدعم للعمل القضائي المتزايد في دعاوى جرائم الحرب 2020لال عام وخ
في المحاكم الوطنية ولتلبية الاحتياجات الحالية للسلطات الوطنية من طلبات المساعدة المقدمة إلى المكتب. 

 2018ددة في عامي وســـــــــــــيطبق المكتب أفضـــــــــــــل الممارســـــــــــــات والدروس المســـــــــــــتفادة وتدابير الكفاءة المح
، وســــيتي  المكتب أيضــــا خطوات لزيادة إمكانية الحصــــول على الأدلة والمعلومات، وســــيواصــــل 2019 و

 إبلاغ العملاء بالمساعدة التي يمكن أن يقدم ا المكتب لهم.
 

  النتي ة والأدلة
القدرة الوطنية  من المتوقع أن يســــــــ م المن ز المســــــــت د  المقرر في تحقيق النتي ة المتم لة في تعزيز 

على التحقيق في الانت اكات الجســـــــــيمة للقانون الدولي الإنســـــــــاني التي ارت كبت في يوغوســـــــــلافيا الســـــــــابقة 
 ورواندا وملاحقة مرتكبي ا. 

ا من طلبات   وســـــــــــتتضـــــــــــمن أدلة ه ه النتي ة، إذا ما تحققت، بيانات تظ ر عدد ا لبت ا أو متزايد 
ية، كما هو موضــــــــح في الشــــــــكل، وبيانات داخلية ت ظ ر حســــــــن المســــــــاعدة المقدمة من الســــــــلطات الوطن

 الردود.  توقيت
 نحو بلوغ الهد  بشكل جماعي. 2020وست بت ه ه النتي ة، إذا ما تحققت، التقدم المحرز في عام  
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 مقاييس الأداء
2018 2019 2020 

بيــــانات تظ ر عــــددا مســـــــــــــــتقرا أو متزايــــدا من      
المقدمة من السلطات الوطنية، طلبات المساعدة 

زاد العــــدد الفعلي للطلبــــات أو ظــــل على   وبيانات داخلية ت ظ ر حسن توقيت الردود.
تجــاوز العــدد الفعلي لطلبــات المســـــــــــــــــاعــدة  حاله

الواردة من الهي ـــــات القضـــــــــــــــــــائيـــــة الوطنيــــة 
 في المائة. 11أو  33التوقعات بنسبة 

  
العام الاسترشاد بجميع الولايات المنوطة به، التي توفر الإطار التشريعي وسيواصل مكتب المدعي  - 16

 لمن زاته المست دفة.
 

 2020-2018المنجزات المستهدفة للفترة  - 5 

قائمة بجميع المن زات المســــــــت دفة التي أســــــــ مت، ومن المتوقع أن تســــــــ م، في  1 يعر  الجدول - 17
 .2020-2018ف ة والف ة الفرعية، للفترة تحقيق الهد  الم كور أعلاه، مصنفة حسب ال

 
 1الجدول 

 ، مصنَّفة حسب الفئة والفئة الفرعية2020-2018مكتب المدعي العام: المنجزات المستهدفة للفترة   

 الف ة
2018 
 مقررة

2018 
 فعلية

2019 
 مقررة

2020 
 مقررة

     المنجزات المستهدفة المعدودة     
     الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراءتيسير عمل  - أل 
 2 2 2 2 ولئق الهي ات التداولية )عدد الولئق( 
 2 2 2 2 تقديم الخدمات الفنية للاجتماعات )عدد الاجتماعات التي يدوم كل من ا ثلاث ساعات(  
     توليد المعار  ونقلها - باء
 333 333 323 300 المواد التقنية )عدد المواد( 

     المنجزات المستهدفة غير المعدودة
     المنجزات المستهدفة الفنية  - جيم
     تقديم الخدمات بشكل مباشر 
     المنجزات المستهدفة في مجال الاتصال - دال
     العلاقات الخارجية والعلاقات مع وسائط الإعلام 
  

 المنجزات المستهدفةأهم الفرو  النسبية في  - 6 

 2018الفرو  بين الأرقام الفعلية والأرقام المقررة في عام   
يعزى الفرق في المواد التقنية إلى الأدلة والمعلومات المنقولة إلى السلطات الوطنية بسبب الزيادة في عدد  - 18

والتي تم الرد  -لطلبات المقدمة الطلبات المقدمة من العملاء، وبخاصة من المدعين العامين الوطنيين. وكان عدد ا
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أكبر من المتوقع، ويرجح أن يكون ســــــــــــــبب ذلك هو أن المدعين العامين الوطنيين يعملون على ب ل  -علي ا 
مزيد من الج ود الرامية إلى التحقيق في الانت اكات الجســـــــيمة للقانون الدولي الإنســـــــاني في رواندا ويوغوســـــــلافيا 

 السابقة ومحاكمة مرتكبي ا.
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 قلم المحكمة  

 
 الهد  - 1 

يتم ل الهد  ال   يســــــــــــ م ه ا العنصــــــــــــر في تحقيقه في كفالة إدارة الآلية وخدمت ا بكفاءة عن  - 19
طريق تقــديم الــدعم القضـــــــــــــــــائي والإدار  والقــانوني إلى الــدوائر ومكتــب المــدعي العــام، بمــا يتفق والنظــام 

 بات والنظامين الأساسي والإدار  للأمم المتحدة. الأساسي للآلية والقواعد الإجرائية وقواعد الإث
 

 المواءمة مع أهدا  التنمية المستدامة - 2 
من أهدا  التنمية المســتدامة ال   ينص على التشــ يع على  16ه ا الهد  مع الهد   يتواءم - 20

إقامة مجتمعات مســـــــــالمة لا ي م  في ا أحد من أجل تحقيق التنمية المســـــــــتدامة، وإتاحة إمكانية وصـــــــــول 
الجميع إلى العدالة، وبناء مؤســـــســـــات فعالة وخاضـــــعة للمســـــاءلة وشـــــاملة لل ميع على جميع المســـــتويات. 

يساعد التقدم نحو تحقيق ه ا الهد  على تعزيز سيادة القانون على الصعيدين الوطني والدولي وضمان وس
 المساواة في الوصول إلى العدالة لل ميع.

 
 2018أضواء على إحدى النتائج المحققة في عام  - 3 

  
 
 سلاسة الإجراءات القضائية المضطلع بها في أروشا  

يتولى قلم المحكمــــة المســـــــــــــــؤوليــــة عن دعم  
الأنشـــــــــــــطة القضـــــــــــــائية للآلية. ومن الم م للغاية أن 

فل ســـــلاســـــة ســـــير الإجراءات. وبعد انتقال فر  ت ك
، 2016أروشـــــــــــــــا إلى مبانيه الجديدة في نهاية عام 

كانت هناك حاجة إلى مزيد من العمل لضـــــــــــــــمان 
عمل قاعة المحكمة الجديدة المصــــــــممة على أحدث 
طراز بكامل طاقت ا، بما في ذلك توصـــــــيل خدمات 

  تكنولوجيا المعلومات
المحكمــة  ، بينمــا كــان قلم2018وفي عــام  

بصــــدد إنهاء اســــتعداداته لعقد جلســــة لمراجعة الحكم 
الصادر في قضية نغيراباتوار ، أكد قا ر في الآلية لوائح اتهام ضد خمسة أفراد بدعوى انت اك حرمة المحكمة، 

باعتقال المت مين على الفور. ولم تكن ه ه الاعتقالات المتعددة في قضـــــــــية  وقامت إحدى الدول الأعضــــــــــاء
ا على تحديات  -تورينابو وآخرون م الا على التعاون الدولي الســـــريع والناجح فحســـــب  بل لقد انطوت أيضـــــ 

معقدة واج ت قلم المحكمة فيما يتعلق بنقل المت مين من الدولة العضــــــــــــــو إلى مقر الآلية في أروشــــــــــــــا، واتخاذ 
وقت قصــــــير. ولكفالة حقوق المت مين  الترتيبات اللازمة لاحت ازهم وترتيب م ولهم أمام المحكمة لأول مرة في

 أيلول/ســبتمبر13م ول خمســة مت مين لأول مرة في قضــية تورينابو وآخرون،
، قاعة محكمة الآلية الدولية لتصــــــــريف الأعمال المتبقية للمحكمتين 2018

 الجنائيتين، أروشا. المصدر: الأمم المتحدة
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في محــاكمــة عــادلــة وتعيين محــام لهم ةتــارونــه بأنفســــــــــــــ م، ع ــل قلم المحكمــة بتكليف محــامي دفــا  للمت مين 
الخمسـة. وتطلَّب ذلك التواصـلَ مع محامين عدة من ولايات قضـائية فتلفة في العالم، واتخاذ الترتيبات اللازمة 

د في غضون م لة قصيرة. وبالإضافة إلى ذلك، كفل قلم المحكمة تقديم خدمات لمقابلة كلر من موكلي م الجد
 الترجمة الشفوية للمت مين الخمسة، كي يتمكنوا من متابعة الإجراءات بلغة يف مونها.

وازدادت الأمور تعقيدا بســـــــــــــــبب طلب الادعاء نقل المت مين واحت ازهم بشـــــــــــــــكل منفصـــــــــــــــل  
ذلك احت ازهم في مرفق الاحت از التابع للأمم المتحدة، ثم في  الســـــــــماح بأ  تواصـــــــــل بين م، بما في دون

 زنزانات الاحت از في قاعة المحكمة.
لتســــــــتوعب المت مين الخمســــــــة في قضــــــــية تورينابو وآخرون  2019وع دلت قاعة المحكمة في عام  

 از إضافية كي تستوعب مت ما واحدا. وتم أيضا  توفير خلايا احت  الأساسي ويمكن إعادتها إلى تصميم ا
 وحيز مكتبي لأفرقة الدفا . 

 
 النتي ة والأدلة   

بها  أســ م المن ز المســت د  في إحراز النتي ة وهي كفالة ســلاســة الإجراءات القضــائية المضــطلع 
في أروشــــــــــا. وتشــــــــــمل الأدلة على تحقيق ه ه النتي ة الم ول العلني للمت مين في جلســــــــــة علنية عقدت في 

 دون وقو  حوادث وإتاحة فيديو حول الإجراءات القضــــــــــائية يمكن الاطلا  2018أيلول/ســــــــــبتمبر  13
 عبر موقع الشبكي للآلية.

    بشكلر جماعي.إنجاز الهد نحو 2018وت بت النتي ة إحراز تقدم في عام  
 

، وهي الكفاءة في أداء الم ام المتعلقة بالإشـــــــرا  2018وتحققت بالكامل إحدى النتائج المقررة لعام  - 21
، 2019-2018على إنفـاذ الأحكـام، على النحو المشـــــــــــــــار إليـه في الميزانيـة المنقحـة المقترحة لفترة الســــــــــــــنتين 

  ات الرئيس في غضون الإطار الزمني المحدد وهو أسبوعان.يتضح من شرو  قلم المحكمة في تج يز جميع طلب كما
 

 2020أضواء على إحدى النتائج المقررة لعام  - 4 
 
 
 القضائية من خلال توفير خدمات الدعم والحماية للشهود  أمكنَ تيسير سلاسة الإجراءات  

مصـلحة هامة ، اعتبار الضـحايا وشـ ود جرائم الحرب ج ات صـاحبة 2018اسـتمر خلال عام  
للغاية في البحث عن الحقيقة والعدالة في عمليات العدالة الانتقالية. واعتَمد نجاح  المحاكمات التي ع قدت 

زال يعتمد علي م في ذلك حتى يومنا  قبل إنشــاء المحكمتين والآلية على اســتعدادهم للإدلاء بشــ اداتهم وما
نســــــوبة إلى المت مين، مما يســــــ م في العملية التي تحدد ه ا. فالشــــــ ود يســــــاعدون في إثبات وقائع الجرائم الم

مسؤولية المت مين وتؤد  إلى إنشاء س ل تارةي لما حدث أثناء النزاعات. بيد أن الإدلاء بالش ادة حول 
ســــيما بالنســــبة لأول ك ال ين شــــ دوا الأحداث المؤلمة التي  الأحداث المتعلقة بالحرب قد يكون صــــعبا، ولا

ن ا  كما أن الشـــ ود يمكن أن يســـاورهم القلق إزاء الأعمال الانتقامية. ل لك، يكتســـي وقعت أو قاســـوا م
توفير الخدمات المتعلقة بحماية الضحايا والش ود وسلامت م ورفاه م في إطار اختصا  الآلية أهمية بالغة. 

مولين بالحماية شـــاهد م لوا أمام المحكمتين والآلية، يزيد عدد الشـــ ود المشـــ 8 000ومن بين ما يقرب من 
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شـــاهد يســـتفيدون إما من تدابير الحماية القضـــائية من قبيل حماية الهوية، وتغيير نبرة الصـــوت  3 000عن 
أثنــاء المحــاكمــات أو من تــدابير الحمــايــة الخــارجــة عن نطــاق القــانون، م ــل النقــل المؤقــت أو الــدائم. وتؤد  

ســـــــتمرار ســـــــرية المعلومات المتعلقة بالشـــــــ ود وتيســــــير وحدة مؤازرة الشـــــــ ود وحمايت م دور ا حيويا  في حماية ا
طلبات تغيير تدابير الحماية. وتوفر الوحدة الأمن للشـــــــــــ ود المشـــــــــــمولين بالحماية بالتعاون مع الســـــــــــلطات 

 الوطنية وتتولى المسؤولية عن نقل الش ود. 
 ثير المزعوم ورغم النظر في تقليص قدرة الوحدة في مجال الحماية في المســـــــــــــــتقبل القريب، كان الت 

على الشــــ ود على رأس المســــائل التي تم النظر في ا خلال إجراءات المحاكمة المتعلقة بانت اك حرمة الحكمة 
. وأبرز ه ا الت ثير المزعوم على الشـــ ود ضـــرورةَ أن تحافظ الآلية على قدرتها 2018في فرعي الآلية في عام 

 أن تســـــــــــــتعر  خدمات الحماية التي توفرها، لتقييم الكاملة على حماية الشـــــــــــــ ود في المســـــــــــــتقبل المنظور، و 
 ما إذا كان ينبغي تعزيزها بدلا  من خفض ا على النحو المتوخى سابقا . 

 
 التحد  والاست ابة   

تعتمد وحدة مؤازرة الشــــــ ود وحمايت م على المســــــاعدة المقدمة من الدول الأعضــــــاء في قبول نقل  
 خلال سلطات إنفاذ القانون المحلية. الش ود وتنفي  وسائل الحماية الأخرى من

وتم ل التحد  في ضـــمان قدرة الوحدة على الن اح في نقل الشـــ ود المعرضـــين لليطر على وجه  
، لم تن ح محاولة أولية لنقل أحد الشــــــــ ود بســــــــبب عوامل خارجة عن ســــــــيطرة 2018الســــــــرعة. وفي عام 

 ضون وقت قصير نسبيا. الآلية. واضطرت الوحدة إلى اتخاذ ترتيبات نقل بديلة في غ
بتعزيز تنفي  اتفاقات النقل الخاصــــــة بها مع  2020واســــــت ابة  ل لك، ســــــتقوم الآلية خلال عام  

مجموعة واســـعة من الدول الأعضـــاء بحيث يمكن في نهاية المطا  معالجة شـــواغل الحماية الخاصـــة بالشـــ ود 
 على وجه السرعة عن طريق النقل السريع والناجح.

 
 لأدلةالنتي ة وا  

من المتوقع أن يســـ م المن ز المســـت د  المقرر في تحقيق النتي ة المتوخاة، وهي تســـيير الإجراءات  
القضــائية بطريقة فعالة. وإذا ما تحققت ه ه النتي ة، ف ي ســتشــمل انخفا  عدد الشــ ود ال ين يرفضــون 

 الإدلاء بش اداتهم لأسباب أمنية، مما يسمح بتقدم العملية القضائية. 
نحو بلوغ  2020و  تبرهن هــ ه النتي ــة، إذا مــا تحققــت، على إحراز تقــدم خلال عــام وســـــــــــــــ 

 الهد  بشكل جماعي.
 

 مقاييس الأداء  
2018 2019 2020 

انخفا  عدد الشـــــ ود ال ين يرفضـــــون الإدلاء      
بشــــــ اداتهم لأســــــباب أمنية، مما يســــــمح بتقدم 

ـــــــة لتقييماســـــــــــــــتعرا  خـــــــدمـــــــات   العملية القضائية.  الحمـــــــاي
ما إذا كان ينبغي تعزيز ه ه الخدمات بدلا 

كان الت ثير على الش ود أساس الإجراءات  من تخفيض ا، على النحو المتوخى سابقا
المتعلقــــة بانت ــــاك حرمــــة المحكمــــة في فرعي 

 الآلية 
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وســـــــــيواصـــــــــل قلم المحكمة الاســـــــــترشـــــــــاد بجميع الولايات المنوطة به، التي توفر الإطار التشـــــــــريعي  - 22
 المست دفة. لمن زاته

 
 2020-2018المنجزات المستهدفة للفترة  - 5 

قائمة بجميع المن زات المست دفة التي أس مت ومن المتوقع أن تس م في تحقيق  2الجدول يعر   - 23
 .2020-2018الهد  الم كور أعلاه، مصنفة حسب الف ة والف ة الفرعية، للفترة 

 
 2الجدول 

 ، مصنَّفة حسب الفئة والفئة الفرعية2020-2018قلم الآلية: المنجزات المستهدفة للفترة   

 الف ة
المقررة لعـــام 

2018 
الفعلية لعام 

2018 
المقررة لعـــام 

2019 
المقررة لعــــام 

2020 
     المنجزات المستهدفة المعدودة     
     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء - أل 
 4 4 4 4 ولئق الهي ات التداولية )عدد الولئق(  
     توليد المعار  ونقلها - باء
 140 140 140 140 المواد التقنية )عدد المواد(  

     المنجزات المستهدفة غير المعدودة
     المنجزات المستهدفة الفنية - جيم
     تقديم الخدمات بشكل مباشر  
     بع ات تقصي الحقائق والرصد والتحقيق  
     المنجزات المستهدفة في مجال الاتصال - دال
     التوعية والمناسبات الخاصة والمواد الإعلاميةبرامج   
     العلاقات الخارجية والعلاقات مع وسائط الإعلام  
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 إدارة السجلات والمحفوظات  

 الهد  - 1 

يتم ل الهد  ال   يســـ م ه ا العنصـــر في تحقيقه في إدارة ســـ لات ومحفوظات المحكمة الجنائية  - 24
لرواندا، والمحكمة الدولية ليوغوســـــــــــــــلافيا الســــــــــــــــابقة، والآلية الدولية لتصـــــــــــــــريف الأعمال المتبقية الدولية 

 للمحكمتين الجنائيتين، وكفالة صونها وتحسين إمكانية الوصول إلي ا.
 

 المواءمة مع أهدا  التنمية المستدامة - 2 

هو التشـــــــــــــــ يع على إقامة من أهدا  التنمية المســـــــــــــــتدامة، و  16يتواءم ه ا الهد  مع الهد   - 25
مجتمعات مســـــــالمة لا ي  م   في ا أحد من أجل تحقيق التنمية المســـــــتدامة، وإتاحة إمكانية وصـــــــول الجميع 

العدالة، وبناء مؤســســات فعالة وخاضــعة للمســاءلة وشــاملة لل ميع على جميع المســتويات. وســيســاعد  إلى
لى الصـــــــعيدين الوطني والدولي وضـــــــمان تكافؤ التقدم نحو تحقيق ه ا الهد  على تعزيز ســـــــيادة القانون ع

 فر  وصول الجميع إلى العدالة.
 

 2018أضواء على إحدى النتائج المحققة في عام  - 3 
 
 
 الحفاظ على الإرث الرقمي للمحكمتين  

بنقل المحفوظات الرقمية للمحكمة الجنائية الدولية لرواندا والمحكمة  2018بدأت الآلية في عام  
سنوات  الدولية ليوغوسلافيا السابقة إلى مستودع ا الرقمي الجديد. وكان المستود  تتويجا لعمل استمر عدة

المواد  بهد  إنشـــــــاء برنامج للحفظ الرقمي لمحفوظات المحكمتين، وهو أمر ضـــــــرور  لضـــــــمان الحفاظ على
تدهور حالة الوســـــائط الرقمية التي هي بطبع ا هشـــــة ومعرضـــــة للفقدان أو التلف بســـــبب عطب الملفات و 

ف ات  وتقادم التكنولوجيا المســـــــــتيدمة في ا. وعندما تولت الآلية المســـــــــؤولية عن المحفوظات، حددت عدة
التي كانت معرضــــة لخطر الفقدان،  -بما في ذلك ســــ لات الدعاوى القضــــائية  -من الســــ لات الرقمية 

خلال اقتناء  مجا للحفظ الرقمي منول لك كان من الضــــــرور  اتخاذ إجراءات عاجلة بشــــــ نها. وبدأت برنا
وتنفي  نظام للحفظ الرقمي مصــــمم له ا الغر ، هو الأول من نوعه في الأمم المتحدة. وبعد نقل الملفات 
الرقمية إلى المســـــــتود  الرقمي، يراقب نظام الحفظ الرقمي بنشـــــــاط حالت ا وتنفي  إجراءات الحفظ الخاصـــــــة 

نتقــال إلى التكنولوجيــات الحــدي ــة، على النحو المطلوب لكفــالـة بهــا، م ــل إصـــــــــــــــلاح الملفــات المعطوبــة والا
ذلك تســـــ يلات  في ملف رقمي، بما 120 000، ن قل أك ر من 2018اســـــتمرار وجودها. وخلال عام 

 بصرية لوقائع الجلسات. - سمعية
 

 النتي ة والأدلة  

الملفات من التدهور والفقدان، أســـــــ م المن ز المســـــــت د  في إحراز النتي ة المتوخاة، وهي حماية  
وكفالة توفرها وإمكانية اســتعمالها في المســتقبل وضــمان ســلامت ا وصــحت ا وموثوقيت ا من أجل حماية جميع 
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المحفوظات الرقمية للمحكمتين. وتشـــــــــــــكل ه ه الملفات مجتمعة  مصـــــــــــــدرا فريدا لا غ  عنه من المعلومات 
ائدتين على مدى أك ر من عقدين، ولها أهميت ا على الصــعيد المتصــلة بعمل وإنجازات هاتين المؤســســتين الر 

الدولي وتحظى باهتمام المحامين والباح ين الأكاديميين وعامة الجم ور، فضـــــــــــــــلا عن الأشـــــــــــــــيا  المعنيين 
 المت ثرين بصفة مباشرة بأنشطة المحكمتين. أو

من الملفات للتلف وتشـــــــــــــــمل الأدلة التي ت بت تحقق ه ه النتي ة أنه حتى الآن، لم يتعر  أ   
 الفقدان. أو

 نحو بلوغ الهد  بشكل جماعي. 2018وت بت النتي ة التقدم المحرز في عام  

 
، والمتم لــــة في زيادة توعيــــة الجم ور بمحفوظــــات 2018تحققــــت إحــــدى النتــــائج المقررة لعــــام  - 26

 المقترحة لفترة الســـــــــــــــنتينالمحكمتين وإمكانية اســـــــــــــــتيدام ا، على النحو المشـــــــــــــــار إليه في الميزانية المنقحة 
، ويت لى ذلك في عدة مبادرات، بما في ذلك إطلاق معر  لمدة ســـــــــنة في فرعي الآلية. 2018-2019

شــــــيص. وفي أروشــــــا،  3 000لاها ، كان المعر  نقطة الانطلاق لل ولات العامة وزاره أك ر من  وفي
، اطلع الك ير من م على المعر  مجموعة ووفدا زائرا 70شـــــارك موظفو المحفوظات في اســـــتضـــــافة أك ر من 

أيضــــا. وأنت ت الآلية أيضــــا شــــريط فيديو قصــــيرا عن المحفوظات، ن شــــر على قنوات التواصــــل الاجتماعي 
شـــــيص. وعرضـــــت الآلية أيضـــــا المحفوظات في أيام مفتوحة  1 500التابعة للآلية وشـــــاهده ما يقرب من 

 أمام مجموعات الزوار.الفرعين، حيث سلطت الضوء على المعر  وألقت كلمات  في
 

 2020أضواء على إحدى النتائج المقررة لعام  - 4 
 
 
 إمكانية الوصول للجميع  

إمكانية الوصـــــــــول إلى معظم الســـــــــ لات القضـــــــــائية العامة للمحكمتين  2018أ تيحت في عام  
الســــــــــ لات خلال قاعدة بيانات ســــــــــ لات المحكمة الدولية ليوغوســــــــــلافيا الســــــــــابقة وقاعدة بيانات  من

 القضائية والمحفوظات الخاصة بالآلية.
 

 التحد  والاست ابة  

تم ل التحد  في محدودية ســـــــــــ ولة الاســـــــــــتعمال وإتاحة إمكانية الوصـــــــــــول الخارجية. وعلى وجه  
الخصـــــو ، لم تكن هناك أ  أدوات تعين العامة على البحث في الســـــ لات غير القضـــــائية للمحكمتين. 

الأشيا ،  جة إلى تس يل إمكانية الوصول إلى المحفوظات لفائدة طائفة أوسع منواعترفت الآلية بأنها بحا
آخ ة في الاعتبار على وجه التحديد الأشــــــيا  المعنيين أو المت ثرين بصــــــفة مباشــــــرة بأنشــــــطة المحكمتين، 
فضــــــلا عن الباح ين الأكاديميين وعامة الجم ور. وكانت قد وضــــــعت بالفعل إطارا لإنشــــــاء ف رس شــــــامل 

حفوظات، وكانت تعتزم اقتناء نظام لإدارة مجموعات المحفوظات دعما له ا الج د. وحددت الف ات للم
الرئيسيةَ من المستيدمين المحتملين للمحفوظات من أجل التوصل إلى ف م أفضل لاحتياجاتهم، وساعدتها 

تصـــــــــــلة بإمكانية في ه ا الصـــــــــــدد فرصـــــــــــةة للتحاور مع مجموعة محددة من الأكاديميين بشـــــــــــ ن متطلباتهم الم
، اقتنت الآلية ونف  ت نظاما لإدارة مجموعات المحفوظات مصمما خصيصا له ا 2019الوصول. وفي عام 

 الغر ، وبدأت بترتيب ووصف المحفوظات وفقا للمعايير الدولية.
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إطلاق ف رس لمحفوظات المحكمتين متاح لل م ور.  2020واســت ابة ل لك، تعتزم الآلية في عام  
ه ا الف رس على نحو يجعل المحفوظات متاحة لل ميع، ويلبي احتياجات المســـــــتيدمين الخبراء وســـــــيصـــــــمَّم 

والمســتفســرين العاديين. وســيتضــمن الف رس أوصــافا لمحفوظات المحكمتين، على أن تتبع ذلك أوصــا  أك ر 
وتعتزم الآلية  تفصيلا. ومن  البداية، سيكون الف رس متاحا على الإنترنت من خلال الموقع الشبكي للآلية.

 .البصرية لوقائع الجلسات - أيضا مواصلة عمل ا بخصو  نشر التس يلات السمعية
 

 النتي ة والأدلة  

من المتوقع أن يســــــــــــ م المن ز المســــــــــــت د  المقرر في تحقيق النتي ة المتوخاة، وهي تعزيز التعريف  
ل مرة، ســـــــــــــــيكون من الممكن بمحفوظات المحكمتين فورا وتســـــــــــــــ يل إمكانية وصـــــــــــــــول الجميع إلي ا. ولأو 

شـــــــيص معني بعمل المحكمتين أو مت ثر به أو، بكل بســـــــاطة، م تم به فحســـــــب، الاطلا  بســـــــرعة  لأ 
 وس ولة على المواد الموجودة في محفوظاتهما وما هو متاح لل م ور من ا.

وســـــــــــــــو  تشـــــــــــــــمـــل الأدلـــة التي ت بـــت هـــ ه النتي ـــة، إذا مـــا تحققـــت، تلقي تعليقـــات إيجـــابيـــة  
البصــــــــرية لوقائع  - دمي الف رس وزيادة اســــــــتيدام المواد، بما في ذلك التســــــــ يلات الســــــــمعيةمســــــــتي من

الجلســـــــــــــــات. وســـــــــــــــتلتمس الآلية التعليقات بطرق متنوعة من الجم ور ومن مجموعة فتارة من الأكاديميين 
 والمتيصصين في مجال المحفوظات في مؤسسات الأمم المتحدة الأخرى.

نحو بلوغ الهــد   2020ذا مــا تحققــت، التقــدم المحرز في عــام وســـــــــــــــو  ت بــت هــ ه النتي ــة، إ 
 بشكل جماعي.

 
 مقاييس الأداء  

2018 2019 2020 
تلقي تعليقات إيجابية من مســـــــــــــــتيدمي      

الف رس وزيادة اســـــــــــــــتيــدام المواد، بمـا في 
البصــــــرية  -ذلك التســــــ يلات الســــــمعية 

 لوقائع الجلسات
الإنترنت تعزيز إمكــانيــة الوصـــــــــــــــول عبر  

الســـــــ لات القضـــــــائية، بما في ذلك  إلى
مجموعة فتارة من التس يلات السمعية 

 البصرية لوقائع الجلسات -
إمكـــــانيـــــة الوصــــــــــــــول عبر الإنترنـــــت إلى 
الســـ لات القضـــائية للمحكمتين والآلية 

 في صيغة نصو 
 
 

ويتضــــــــمن القرار التالي الصــــــــادر عن مجلس الأمن الولاية الرئيســــــــية المســــــــندة إلى العنصــــــــر: القرار  - 27
من نظام ا الأســــاســــي، المســــؤولية عن إدارة محفوظات  27. وتتولى الآلية، عملا  بالمادة (2010) 1966

لية لرواندا والمحكمة الدولية ليوغوســــــــــــلافيا الســــــــــــابقة والآلية، بما في ذلك صــــــــــــون ه ه المحكمة الجنائية الدو 
المحفوظات وتيسير الوصول إلي ا. وسيواصل العنصر الاسترشاد بجميع الولايات المنوطة به التي توفر الإطار 

 التشريعي لمن زاته المست دفة.
 

https://undocs.org/ar/S/RES/1966%20(2010)
https://undocs.org/ar/S/RES/1966%20(2010)
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 2020المنجزات المستهدفة لعام  - 5 

التي يتوقع أن تســــــــــــــ م  2020قائمة بجميع المن زات المســــــــــــــت دفة المقررة لعام  3الجدول يعر   - 28
 تحقيق الهد  الم كور أعلاه، مصنفة حسب الف ة والف ة الفرعية. في
 

 3الجدول 

 ، مصنَّفة حسب الفئة والفئة الفرعية2020إدارة السجلات والمحفوظات: المنجزات المستهدفة لعام   

     المنجزات المستهدفة غير المعدودة     
     المنجزات المستهدفة الفنية - جيم
     تقديم الخدمات بشكل مباشر  
     التشاور والمشورة والدعوة  
     قواعد البيانات والمواد الرقمية الفنية  
     المنجزات المستهدفة في مجال الاتصال - دال
     والمناسبات الخاصة والمواد الإعلاميةبرامج التوعية   
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المقترحة من الموارد المتصررلة بالوظائ  والموارد غير المتصررلة بالوظائ   الاحتياجات - باء 
 2020لعام 

 
 لمحة عامة  

، بما يشــمل الميزانية 2020مجمو   الاحتياجات من الموارد لعام  4يرد في الشــكل الأول والجدول  - 29
 المقررة والموارد المتوقعة الخارجة عن الميزانية.

 
 الشكل الأول

 بالأرقام 2020عام 

 الموارد الخارجة عن الميزانية  قررةالميزانية الم
 مجمو  الاحتياجات من الموارد :ملايين دولار 103.7 

 ة بالوظائفقلعالموارد المت: مليون دولار 21.7 

 ة بالوظائفقلعالمتالموارد غير : مليون دولار 82.0 

 مجمو  الاحتياجات من الموارد: مليون دولار 1.2  
 الموارد غير المتعلقة بالوظائف: مليون دولار 1.2 

 من مجمو  الموارد المائة في 1.1   من مجمو  الموارد المائة في 98.9 

 2019: نقصان بالمقارنة مع عام دولارمليون  0.004   2019: زيادة بالمقارنة مع عام ملايين دولار 5.6 

 وظيفة 186 

 من الف ة الفنية والف ات العليا 73 

والف ــــات  من ف ــــة الخــــدمــــات العــــامــــة 113 
 بها المتصلة

 وظيفة صفر  

 
 تقديرات قبل إعادة تقدير التكاليف. :ملاحظة 

  
 4الجدول 

 بالوظائ  حسب العنصر ومصدر التمويللمحة عامة عن الموارد المالية والموارد المتصلة 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 المجمو   الموارد الخارجة عن الميزانية  المقررةالميزانية  

 
اعــتــمــــــــادات 

 2019عام 

تـــــــقـــــــديـــــــرات عـــــــام 
)قبل إعادة  2020

  الفرق  (تقدير التكاليف
تــــــقــــــــديــــــرات 

 2019 عام
تـــــــقــــــــديـــــــرات 

  الفرق 2020عام 
تقـــديرات عـــام 

2019 
تقـــديرات عـــام 

 الفرق   2020
 الموارد المالية          

 (186,6)  244,4 2   431,0 2  – – – (186,6)  244,4 2  431,0 2 الدوائر - ألف
  170,1 3  631,5 17  461,4 14  111,0   222,8   111,8   059,1 3  408,7 17  349,6 14 المدعي العاممكتب  - اءــــــب

  315,4 2 225,7 75  910,3 72 (115,1)   021,0 1   136,1 1   430,5 2  204,7 74  774,2 71 قلم الآلية -جيم 
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 المجمو   الموارد الخارجة عن الميزانية  المقررةالميزانية  

 
اعــتــمــــــــادات 

 2019عام 

تـــــــقـــــــديـــــــرات عـــــــام 
)قبل إعادة  2020

  الفرق  (تقدير التكاليف
تــــــقــــــــديــــــرات 

 2019 عام
تـــــــقــــــــديـــــــرات 

  الفرق 2020عام 
تقـــديرات عـــام 

2019 
تقـــديرات عـــام 

 الفرق   2020
إدارة الســــــــــــــــــــــــ ـــــــــلات  -دال           

  338,7  040,0 5  701,3 4  – – –  338,7  040,0 5  701,3 4  والمحفوظات
الالــتــزامــــــــات المــتــعــلــقــــــــة  -هاء 

بــــــــدفع المعــــــــاشــــــــــــــــــــــات 
التقــــاعــــديــــة للقضـــــــــــــــــــاة 
ـــــــــــــقـــــــــــــاعـــــــــــــديـــــــــــــن  المـــــــــــــت
واســـــــــــــتحقاقات الت مين 
الصـــــــــــــــحي بعـــد انت ـــاء 
الخــــــــدمــــــــة لـــلـــمـــوظـــفـــين 

 –  793,0 4   793,0 4  – – – –  793,0 4   793,0 4  السابقين
  637,6 5  934,6 104  297,0 99 (4,1)   243,8 1   247,9 1  641,7 5  690,8 103  049,1 98 المجموع 
          المتصلة بالوظائ الموارد 

 – – – – – – – – – الدوائر - ألف
 –  28   28  – – – –  28   28  المدعي العاممكتب   - اءـــب

 –  133   133  – – – –  133   133  قلم الآلية -جيم 
إدارة الســــــــــــــــــــــــ ـــــــــلات  -دال 

 –  25   25  – – – –  25   25  والمحفوظات
الالــتــزامــــــــات المــتــعــلــقــــــــة  -هاء 

بــــــــدفع المعــــــــاشــــــــــــــــــــــات 
التقــــاعــــديــــة للقضـــــــــــــــــــاة 
ـــــــــــــقـــــــــــــاعـــــــــــــديـــــــــــــن  المـــــــــــــت
واســـــــــــــتحقاقات الت مين 
الصـــــــــــــــحي بعـــد انت ـــاء 
الخــــــــدمــــــــة لـــلـــمـــوظـــفـــين 

 – – – – – – – – – السابقين
  –  186   186   –  –  –  –  186   186  المجموع 

  
 لمحة عامة عن موارد الميزانية المقررة  

، بما في ذلك تفاصيل 2020الموارد المقترحة في إطار الميزانية المقررة لعام  7و  6الجدولين ترد في  - 30
التغيرات في الموارد، حســـب الاقتضـــاء. ويغطي مســـتوى الموارد المقترحة تكاليف تنفي  الولايات تنفي ا  تاما  

 يتسم بالكفاءة والفعالية.

 103 690 800إلى مبلغ إجماليه  2020المقترح للآلية لعام ويصــــــــل مســــــــتوى الموارد الإجمالي  - 31
دولار يتعلق بفر   58 808 300دولار يتعلق بفر  أروشـــــــــــــــا، ومبلغ  39 892 900دولار، منه مبلغ 
دولار يتعلق  4 793 000دولار يتعلق بــــدعم الآليــــة في نيويورك، ومبلغ  196 600لاهــــا ، ومبلغ 

التقاعدية للقضـاة المتقاعدين واسـتحقاقات الت مين الصـحي بعد انت اء بالخصـوم الناتجة عن دفع المعاشـات 
وظيفة مؤقتة ووظائف  186الخدمة للموظفين الســــابقين في المحكمتين. وتشــــمل الموارد فصــــصــــات تغطي 

 المساعدة المؤقتة العامة والتكاليف التشغيلية.
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ر، بصورة أساسية تحت بند تكاليف دولا 5 641 700وتعكس الميزانية المقترحة زيادة إجمالي ا  - 32
. ويعزى الفرق بصــورة 2019الموظفين الأخرى والخدمات التعاقدية، بالمقارنة مع الاعتماد الميصــص لعام 

أســــاســــية إلى ما يلي: )أ( زيادة في احتياجات فر  أروشــــا المتعلقة بالأنشــــطة القضــــائية، بما في ذلك قضــــية 
دولار(،  5 627 300) 2018( نشــــــــــــــــــ ت في عـــام وآخرون تورينـــابوتتعلق بانت ـــاك حرمـــة المحكمـــة )

وفصـــــــــــــصـــــــــــــات الإجراءات الســـــــــــــابقة للمحاكمة في حالة إلقاء القبض على أحد الهاربين ال لاثة المتبقين 
دولار(  و )ب( زيادة في الاحتياجات بســــــــــبب إجراء  3 297 800المحكمة الجنائية الدولية لرواندا ) من

، 4-  1أمين عام مســــــــــــــــاعد، و  1اء ثماني وظائف مؤقتة )تعديل تقني بأثر مؤجل يتصــــــــــــــــل بإنشــــــــــــــــ
 72/258( وافقت علي ا الجمعية العامة في قرارها 1-ف ة خدمات الأمن( ووظيفة إضـــــــــافية )مد من 6 و

جـــــات بمقـــــدار دولار(. ويقـــــابـــــل تلـــــك الزيادة جزئيـــــا انخفـــــا  صـــــــــــــــــــا  في الاحتيـــــا 485 300باء )
 دولار يتعلق بصورة أساسية بانخفا  في النشاط القضائي في فر  لاها . 3 768 700

وتنســــــــــــ م عملية إعادة تقدير التكاليف بالنســــــــــــبة إلى اعتمادات الميزانية المقترحة الواردة في ه ا  - 33
ر، ط بقت المعدلات التي التقرير مع المن  ية المتبعة لإعادة تقدير التكاليف. وفيما يتعلق بمعدلات الشـــــــــــغو 

( A/73/491) 2019-2018جرت الموافقة علي ا في ســــــــــــــياق تقرير الأداء الأول للآلية لفترة الســــــــــــــنتين 
ة في المائة بالنســــــــب 2.3في المائة بالنســــــــبة إلى الف ة الفنية والف ات العليا و  0.9وتشــــــــمل: )أ( فر  لاها : 

في المائة بالنســــبة إلى الف ة الفنية  19.3ف ة الخدمات العامة والف ات المتصــــلة بها  و )ب( فر  أروشــــا:  إلى
 في المائة بالنسبة إلى ف ة الخدمات العامة والف ات المتصلة بها. 11.7والف ات العليا و 

أهــدا  التنميـة من  6-12، ولا ســـــــــــــــيمــا الغــايــة 2030ووفقــا لخطــة التنميــة المســـــــــــــــتــدامــة لعــام  - 34
المســــتدامة، التي تشــــ َّع في ا المنظمات على دمج المعلومات المتعلقة بالاســــتدامة في دورة الإبلاغ الخاصــــة 

من قرار الجمعيــة العــامــة  19بهــا، ووفقــا  للولايــة الشــــــــــــــــاملــة لعــدة قطــاعــات المنصـــــــــــــــو  علي ــا في الفقرة 
، تعمـل الآليـة على دمج ممـارســــــــــــــــات الإدارة البي يـة في عمليـاتهـا. وكـان من الســـــــــــــــمـات البـارزة 72/219
تركيب إضاءة منيفضة الطاقة باستيدام صمامات ثنائية باع ة للضوء في قاعات المحكمة  2018 عام في

دورات المياه والســــــلالم والأماكن العامة، فضــــــلا عن الإضــــــاءة التي تعمل بج از اســــــتشــــــعار الحركة في جميع 
برنامج ــا لإدارة  2020وأمــاكن الجلوس المفتوحــة في الفر  الكــائن في لاهــا . وســـــــــــــــتطور الآليــة في عــام 

خلال إطلاق برنامج لإعــادة تــدوير نفــايات المكــاتــب، بمــا في ذلــك تركيــب  النفــايات في فر  لاهــا  من
فتلف أنوا  النفــــايات  ســـــــــــــــلال نفـــــايات في الكـــــافيتريا وغيرهـــــا من المواقع المركزيـــــة من أجـــــل فصـــــــــــــــــــل

 والبلاستيك والمواد الغ ائية(. )الزجاج

معلومــات عن الامت ــال فيمــا يتعلق بتقــديم الولئق في المواعيــد المقررة والح ز  5وترد في الجــدول  - 35
 المسبق لت اكر السفر بالطائرة.

 
 5الجدول 

 معدل الامتثال  

 )النسبة الم وية(

 
المقرر لعـــــام 

2018 
الفعلي لعام 

2018 
المقرر لعـــــام 

2019 
المقرر لعــــــام 

2020 
 100 100 100 100 تقديم الولئق في مواعيدها     

 100 100 38 100 شراء ت اكر السفر بالطائرة قبل موعد السفر بأسبوعين على الأقل

https://undocs.org/ar/A/RES/72/258
https://undocs.org/ar/A/RES/72/258
https://undocs.org/ar/A/RES/72/258
https://undocs.org/ar/A/RES/72/258
https://undocs.org/ar/A/73/491
https://undocs.org/ar/A/73/491
https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
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 6الجدول 
 تطور الموارد المالية حسب العنصر

 المتحدة()بآلا  دولارات الولايات 

 
نفقــــــات عــــــام 

2018 
ــــــمـــــــادات  اعــــــت

 2019عام 

تقـــــديرات عـــــام  التغييرات
)قـــبـــــــل  2020

إعـــــــادة تـقـــــــديـر 
 التكاليف(

إعــــادة تقــــدير 
 التكاليف

تقـــــديرات عـــــام 
)بــعـــــــد  2020

إعـــــــادة تقـــــــدير 
 (التكاليف

الــتــعـــــــديــلات 
 الفنية 

تـــــــــغـــــــــيـــــــــيرات 
 النسبة الم وية المجمو  أخرى

          الدوائر - أل           
  395,8  0,3  395,5  4,2  16,0  16,0 –   379,5  103,2 فر  أروشا - 1
  854,1 1  5,2  848,9 1 (9,9) (202,6) (202,6) –   051,5 2  713,9 1 فر  لاها  - 2
  249,9 2  5,5  244,4 2 (7,7) (186,6) (186,6) –   431,0 2  817,2 1 المجموع الفرعي 
          المدعي العاممكتب  - باء
 075,0 8 178,8  896,2 7  50,1  636,8 2  636,8 2 –   259,4 5  050,9 4 فر  أروشا - 1
 755,7 9 243,2  512,5 9  4,6  422,3  422,3 –   090,2 9  230,2 9 فر  لاها  - 2
 830,7 17 422,0   408,7 17  21,3  059,1 3  059,1 3 –   349,6 14  281,1 13 المجموع الفرعي 
          قلم الآلية - جيم
  372,9 29 615,5  757,4 28  28,9  452,1 6  062,1 6  390,0  305,3 22  283,7 17 فر  أروشا - 1
  148,2 46 175,6 1  972,6 44 (8,3) (065,6 4) (065,6 4) –   038,2 49  004,9 45 فر  لاها  - 2
مكتــــــــب خــــــــدمــــــــات  - 3

ــــــة:  الرقــــــابــــــة الــــــداخلي
المـــراجـــعــــــــة والـــتـــقـــيـــيـــم 

  281,9 3,8  278,1  18,8  44,0 (51,3)  95,3  234,1  225,2 )لاها (
  200,8 4,2  196,6 –  –  –  –   196,6  192,7 دعم الآلية، نيويورك - 4
  003,8 76  799,1 1  204,7 74  3,4  430,5 2  945,2 1  485,3  774,2 71  706,5 62 المجموع الفرعي 
إدارة السررررررررررررجررلات  - دال

          والمحفوظات
 899,2 2 55,4  843,8 2  8,7  227,6  227,6 –   616,2 2  806,7 2 فر  أروشا - 1
 236,3 2 40,1  196,2 2  5,3  111,1  111,1 –   085,1 2  665,8 1 فر  لاها  - 2
 135,5 5 95,5  040,0 5  7,2  338,7  338,7 –   701,3 4  472,5 4 المجموع الفرعي 
الالتزامرررات المتعلقرررة  - هاء

بررردفع المعررراشرررررررررررررات 
التقاعدية للقضررررررررررراة 
المتقرراعرردين والترر مين 
الصررررررحي بعد انتهاء 
الخرررررردمررررررة للموظفين 

 835,0 4 42,0  793,0 4 –  –  –  –   793,0 4  239,0 4 السابقين
مجررمرروع الاحررترريرررررراجررررررات  

 054,9 106 364,1 2  690,8 103  5,8  641,7 5  156,4 5  485,3  049,1 98  516,3 86 )الإجمالي(
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نفقــــــات عــــــام 

2018 
ــــــمـــــــادات  اعــــــت

 2019عام 

تقـــــديرات عـــــام  التغييرات
)قـــبـــــــل  2020

إعـــــــادة تـقـــــــديـر 
 التكاليف(

إعــــادة تقــــدير 
 التكاليف

تقـــــديرات عـــــام 
)بــعـــــــد  2020

إعـــــــادة تقـــــــدير 
 (التكاليف

الــتــعـــــــديــلات 
 الفنية 

تـــــــــغـــــــــيـــــــــيرات 
 النسبة الم وية المجمو  أخرى

          الإيرادات          
الإيــــــــرادات المــــــــتــــــــ تــــــــيــــــــة مــــــــن 
الاقتطــــــــاعــــــــات الإلزاميــــــــة من 

 261,1 11 240,9  020,2 11   4,6   484,6   429,9   54,7   535,6 10   838,2 8  مرتبات الموظفين
مجررمرروع الاحررترريرررررراجررررررات  

 793,8 94 123,2 2  670,6 92 5,9  157,1 5  726,5 4  430,6   513,5 87  678,1 77 )الصافي(
  

 7الجدول 
 تطور الموارد المتعلقة بالوظائ  المؤقتة حسب الفئة  

الوظائف المعتمدة  
 2019لعام 

تــــــــــــــــــقــــــــــــــــــديــــــــــــــــــرات  التغييرات
 تغييرات أخرى التعديلات الفنية  2020 عام

     العلياالفئة الفنية والفئات      
     فرع أروشا

  1  - -  1  و أ  
  1  - -  1  أ   م

  1  - -  1  1-مد
 -5  2  - -  2  
 -4/ -3  29  - -  29  
 -2/ -1  6  - -  6  
  40  - -  40  المجموع الفرعي 

     )أ(فرع لاهاي
 -5  4  - -  4  
 -4/ -3  21  - -  21  
 -2/ -1  7  - -  7  
  32  - -  32  المجموع الفرعي 

     نيويورك
 -4/ -3  1  - -  1  
  1  - -  1  المجموع الفرعي 
  73  - -  73  المجموع، الفئة الفنية والفئات العليا 

       الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
     فرع أروشا

  38  - -  38  ف ة الخدمات الأمنية
  14  - -  14  المحليةالرتبة 
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الوظائف المعتمدة  
 2019لعام 

تــــــــــــــــــقــــــــــــــــــديــــــــــــــــــرات  التغييرات
 تغييرات أخرى التعديلات الفنية  2020 عام

  35  - -  35  الخدمة الميدانية     
  87  - -  87  المجموع الفرعي 

     فرع لاهاي
  26  - -  26  ف ة الخدمات العامة )الرتب الأخرى(

  26  - -  26  المجموع الفرعي 
المجموع، الخرردمررات العررامررة والفئررات  

  113  - -  113  المتصلة بها
  186  - -  186  المجموع الكلي 
 

  ، وكيل أمين عام. أ وأ   م، أمين عام مساعد   :الميتصرات
 .الداخلية الرقابة خدمات مكتب يجري ا التي الآلية حسابات لمراجعة( 4-وظيفة مراجع حسابات )  تشمل )أ( 

  
 الدوائر  

الم ام المتبقية التي تضــــــــــطلع بها الآلية. الدوائر هي الج از ال   يمارس الســــــــــلطة القضــــــــــائية على  - 36
قاضــيا  يشــغلون وظائف م حاليا  بناء على تعيين من الأمين العام، بعد  25وتت لف الدوائر من قائمة بأسماء 

التشــــــــاور مع رئيســــــــي مجلس الأمن والجمعية العامة، ومن رئيس متفرغ واحد يعينَّ من تلك القائمة. ويعين ِّ 
 مة للنظر في القضايا والبت في الطلبات حسب الاقتضاء.الرئيس القضاة من القائ

ويعمل الرئيس بصــفته الســلطة العليا للآلية، ويؤد ، تبعا  ل لك، دور رئيســ ا المؤســســي، ويكون  - 37
مســؤولا عن التنفي  العام لولايت ا. ويتولى الرئيس تنســيق عمل الدوائر، ويترأس جلســات دائرة الاســت نا ، 

لم الآلية وعلى إنفاذ الأحكام، ويصـــدر توجي ات إجرائية، ويم ل الآلية أمام مجلس ويشـــر  على أنشـــطة ق
الأمن والجمعية العامة، ويضـــــــــطلع بم ام تم يلية أخرى لدى رؤســـــــــاء البع ات وســـــــــفارات الدول الأعضـــــــــاء 

لم ام والأمين العام وغيرهم من المحاورين. وبالإضـــــافة إلى ذلك، يتولى الرئيس مســـــؤولية الاضـــــطلا  بجميع ا
القضـــائية وشـــبه القضـــائية والإدارية الأخرى الموكلة إليه بموجب النظام الأســـاســـي والقواعد الإجرائية وقواعد 
الإثبات، ويشــمل ذلك إصــدار الأوامر والقرارات ذات الصــلة بإنفاذ الأحكام، ومراجعة القرارات الإدارية، 

 وتعيين القضاة لتنفي  الأنشطة القضائية. 
وارد المقترحة المرصـودة تحت عنصـر الدوائر تعويضـات القضـاة، وفقا  للنظام الأسـاسي وسـتغطي الم - 38

قدره  ما 2020للآلية، فضلا عن الاحتياجات المتعلقة بسفرهم. وتبلغ الموارد المقترحة للميزانية المقررة لعام 
وتعكس  دولار في فر  لاها ( 1 848 900دولار في فر  أروشا و  395 500دولار ) 2 244 400

وفي  8. وترد تفاصـــيل إضـــافية في الجدول 2019دولار مقارنة باعتمادات عام  186 600نقصـــانا قدره 
 الشكل ال اني.
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 8الجدول 
 الدوائر: تطور الموارد المالية   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
نفقــــات عــــام 

2018 
اعـــــتـــــمــــــــادات 

 2019عام 

تقـــــديرات عـــــام  التغييرات
ـــــــل  2020 )قب

إعـــــــادة تقـــــــدير 
 التكاليف(

الـــتـــعــــــــديــلات 
 الفنية

تــــــــــغــــــــــيــــــــــيرات 
 النسبة الم وية المجمو   أخرى 

        فرع أروشا        
  395,5  4,2  16,0  16,0  –   379,5  103,2 الموارد غير المتعلقة بالوظائف 
 395,5 4,2 16,0 16,0  –  379,5 103,2 المجموع الفرعي 

         فرع لاهاي

  848,9 1 (9,9) (202,6) (202,6)  –   051,5 2  713,9 1 الموارد غير المتعلقة بالوظائف 
  848,9 1 (9,9) (202,6) (202,6)  –   051,5 2  713,9 1 المجموع الفرعي 
  244,4 2 (7,7) (186,6) (186,6)  –   431,0 2  817,2 1 المجموع 
  

 الشكل ال اني 
 ، حسب فئة الميزانية 2019والاعتمادات المخصصة لعام  2020الدوائر: الفر  بين الموارد المقترحة لعام   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
 

 

 

 
 
 

 دولار ما يلي: 186 600يعكس الفرق البالغ  - 39
دولار )ال   يت لف من زيادة  186 600يتصـــــل صـــــافي النقصـــــان البالغ  - التغييرات الأخرى 

دولار في فر  لاها (  202 600دولار في فر  أروشــــــــــــا ومن نقصــــــــــــان قدره  16 000 قدرها
أســـاســـا بانخفا  الاحتياجات المتعلقة بالتعويضـــات عن الخدمة القضـــائية في فر  لاها ، نتي ة 

ءات المتعلقة بالأحكام وما يقابل ذلك من عدد القضاة لانخفا  عدد الطعون المقدمة في الإجرا
)من طعنين مدرجين في ميزانية عام  2020ال ين يقدمون الدعم للأنشــــــــطة القانونية خلال عام 

(. وتقابل ذلك جزئيا زيادة الاحتياجات المتعلقة بســــــــــفر 2020إلى طعن واحد في عام  2019
يرافق م من أزواج م( إلى مقر دائرة  ة )ومنالمم لين في فر  لاها  نتي ة لســـــــــــــــفر قضـــــــــــــــاة الآلي

الاســــــــت نا  في لاها ، فيما يتعلق بالنظر في دعوى الاســــــــت نا  الواحدة لدى الآلية وإصــــــــدار 

(326.2)

139.6 

(186.6)

 (14.7)  67.5  (7.7)

ظفينالتعويضات الممنوحة لغير المو  سفر المم لين إجمالي الفرق

 الفرق بالنسبة الم وية

 ف ة الميزانية
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والأنشــــطة  تورينابو وآخرونحكم بشــــ نها  وزيادة الاحتياجات في فر  أروشــــا فيما يتعلق بقضــــية 
ن التغييرات نقصــــان في الموارد غير المتعلقة التم يدية للمحاكمة في قضــــية أحد الهاربين. وين م ع

دولار فيما يتعلق بالتعويضـات الممنوحة لغير  326 200بالوظائف )الأثر الصـافي لنقصـان قدره 
 دولار فيما يتعلق بسفر المم لين(.  139 600الموظفين وزيادة قدرها 

 
 مكتب المدعي العام  

تحقيق والمقاضــــاة في القضــــايا والأعمال الأخرى ذات يتولى مكتب المدعي العام المســــؤولية عن ال - 40
من النظام  14من نظام ا الأساسي. ووفقا  للمادة  1الصلة التي تقع ضمن اختصا  الآلية عملا  بالمادة 

الأســــــــــــاســــــــــــي، يتولى مد  عام واحد المســــــــــــؤولية عن الم ام المتبقية لكل من المحكمة الجنائية الدولية لرواندا 
 ليوغوسلافيا السابقة.والمحكمة الدولية 

وتتم ل المســــؤولية الأســــاســــية لمكتب المدعي العام في الاضــــطلا  بالأعمال الناشــــ ة عن القضـــايا  - 41
المن زة للمحكمتين، وتقديم المســـــاعدة للســـــلطات الوطنية والمنظمات الدولية، وتعقب ما تبقى من هاربين 

ايا للمحاكمة، وتع د الســــ لات. وعلى نحو مرتبط من المحكمة الجنائية الدولية لرواندا وإعداد تلك القضــــ
بتلك الم ام، يؤد  المكتب أيضـــــــــــا ما يتصـــــــــــل ب لك من م ام دبلوماســـــــــــية وفي مجال العلاقات الخارجية. 

 وبالإضافة إلى ذلك، سيستلزم تشغيل المكتب في الفرعين القيام بم ام إدارية وتنظيمية.
إلى أنشــطته  2020عام وملاكه الوظيفي الأســاســي لعام ويســتند الهيكل المقترح لمكتب المدعي ال - 42

المســتمرة التي يجب أداؤها بشــكل مســتقل عن أنشــطة المحاكمة والاســت نا . وي قترح ك لك تخصــيص موارد 
مؤقتة في إطار المســــــــاعدة المؤقتة العامة للأنشــــــــطة الميصــــــــصــــــــة بناء  على افتراضــــــــات عبء العمل المتوقع 

ست نا ، وإعادة المحاكمات، وقضايا انت اك حرمة المحكمة، والإعادة المحتملة يتعلق بأعمال دعاوى الا فيما
للمحاكمات في أعقاب إجراءات إعادة النظر التي تضـــــــــــــــطلع بها الآلية. وي قترح توفير موارد إضـــــــــــــــافية من 

المرتقبة المســـــــــــاعدة المؤقتة العامة لتحمُّل الزيادة في عبء العمل فيما يتعلق بالأنشـــــــــــطة المســـــــــــتمرة والمرحلة 
 التم يدية للمحاكمة في دعوى ضد أحد الهاربين.

 7 896 200دولار ) 17 408 700ما قدره  2020وتبلغ الموارد المقترحة للميزانية المقررة لعام  - 43
دولار  3 059 100دولار في فر  لاها ( وتعكس زيادة قدرها  9 512 500دولار في فر  أروشـــــــــــــــا و 
 والشكلين ال الث والرابع. 10و  9ويرد مزيد من التفاصيل في الجدولين  .2019مقارنة باعتمادات عام 
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 مكتب المدعي العام: تطور الموارد المالية والموارد المتعلقة بالوظائ    

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
نفقـــــــات عـــــــام 

2018 
اعــــتــــمــــــــادات 

 2019عام 

تقـــــــديرات عـــــــام  التغييرات
)قـــــبــــــــل  2020

إعــــــــادة تــقــــــــديــر 
 التكاليف(

التعـــــديلات 
 الفنية

تـــــــغـــــــيـــــــيرات 
 المجمو   أخرى 

الــــنســـــــــــــــــــبــــــــة 
 الم وية

       الموارد المالية بحسب فئة الإنفا  الرئيسية         
        فرع أروشا

  259,5 2 - - - -  259,5 2  426,7 2 الموارد المتعلقة بالوظائف
  645,3 4  99,2 313,7 2 313,7 2 -  331,6 2  197,7 1 المتعلقة بالوظائفالموارد غير 

  991,4 48,3  323,1  323,1 -  668,3 426,5 الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين
  896,2 7  50,1  636,8 2  636,8 2    259,4 5  050,9 4 المجموع الفرعي 

        فرع لاهاي
  303,2 1 - - - -  303,2 1  261,8 1 المتعلقة بالوظائفالموارد 

  625,9 6  5,8   364,8  364,8 -  261,1 6  619,0 6 الموارد غير المتعلقة بالوظائف
  583,4 1 3,8 57,5 57,5 -  525,9 1 349,3 1 الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين

  512,5 9  4,6   422,3  422,3 -  090,2 9  230,1 9 المجموع الفرعي 
  408,7 17   21,3   059,1 3 059,1 3 -  349,6 14  281,0 13 المجموع 

       الموارد المتعلقة بالوظائ  بحسب الفئة
 17 - - - - 17  الف ة الفنية والف ات العليا 

 11 - - - - 11  الخدمات العامة والف ات المتصلة بها 
 28 - - - - 28   المجموع 
  

 10الجدول   
  مكتب المدعي العام: تطور الموارد المتعلقة بالوظائ  المؤقتة بحسب الفئة  

  التغييرات  
تقديرات عام 

2020  
الوظــــائف المعتمــــدة 

 2019لعام 
الـــــــتـــــــعــــــــديـــــــلات 

 تغييرات أخرى الفنية
     الفئة الفنية والفئات العليا     

     فرع أروشا
 1 - - 1 و أ   

  -5  1 - -  1 

  -4/ -3  9 - -  9 

 11  - - 11  المجموع الفرعي 

  - -  فرع لاهاي

  -5  1 - -  1 
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5
2
4
10
4
2
1

الخدمة الميدانية
الرتبة المحلية

الرتب الأخرى
 -3
 -4
 -5

و أ  

  

  

2574.8

220.0

268.6

384.7

54.0

10343.9

  التغييرات  
تقديرات عام 

2020  
الوظــــائف المعتمــــدة 

 2019لعام 
الـــــــتـــــــعــــــــديـــــــلات 

 تغييرات أخرى الفنية
       -4/ -3  5 - -  5 

 6  - - 6  المجموع الفرعي 

 17 - - 17 المجموع، الفئة الفنية والفئات العليا 

  - -  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

  - -  فرع أروشا

 2  - - 2  الرتبة المحلية 

 5  - - 5  الخدمة الميدانية 

 7  - - 7  المجموع الفرعي 

  - -  فرع لاهاي

 4  - - 4  ف ة الخدمات العامة )الرتب الأخرى( 

 4 - - 4 المجموع الفرعي 

 11 - - 11 المجموع، الخدمات العامة والفئات المتصلة بها 

 28 - - 28 المجموع الكلي 

 
  ، وكيل أمين عام. أ و :الميتصرات

  
 الشكل ال الث

 )قبل إعادة تقدير التكالي (  2020مكتب المدعي العام: توزيع الموارد المقترحة لعام 
 )عدد الوظائف/بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 و أ  ، وكيل أمين عام. :الميتصرات
  

 توزيع الوظائ 
 وظيفة 28

 توزيع الموارد المالية
 دولارات 17 408.7

والاقتطاعات  توزيع الموارد المالية غير المتعلقة بالوظائ 
 مرتبات الموظفينالإلزامية من 
 دولارا 13 846.0

الموارد المتعلقة 
 بالوظائف
562.7 3 

الموارد غير المتعلقة 
بالوظائف 

والاقتطاعات 
الإلزامية من مرتبات 

 الموظفين
846.0 13 
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 الشكل الرابع
 ، حسب فئة الميزانية 2019والاعتمادات المخصصة لعام  2020مكتب المدعي العام: الفر  بين الموارد المقترحة لعام 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
    

 دولار ما يلي: 3 059 100ويعكس الفرق البالغ  - 44
 2 636 800دولار )التي تت لف من  3 059 100تتصــــــــــــــل الزيادة البالغة  - التغييرات الأخرى 

دولار في فر  لاها ( بما يلي: )أ( الاحتياجات الإضـــــــــافية  422 300دولار في فر  أورشـــــــــا و 
، تورينابو وآخرون، وتحديدا قضية 2020المتعلقة بزيادة الأنشطة القضائية المتوقعة في أروشا لعام 

والأنشــــطة التم يدية ( “التطورات الأخيرة”أعلاه )تحت عنوان  4لى النحو الموضــــح في الفقرة ع
)ب( الاحتياجات الإضـــــــــــــــافية المتعلقة بتعزيز فريق  للمحاكمة في قضـــــــــــــــية توقيف أحد الهاربين 

تعقب الهاربين التابع للمكتب وتحويل محور تركيزه لتقديم الدعم لفرقة عمل متعددة التيصــصــات 
قب والتحقيق والمســـــــائل القانونية في أروشـــــــا  و )ج( الموارد الإضـــــــافية في فر  لاها  لمعالجة للتع

النمو المتزايد في عدد طلبات المساعدة الواردة من الهي ات القضائية الوطنية للحصول على الأدلة 
ةة وما يتصــــل بالقضــــايا من معلومات أخرى موجودة في ع دة المكتب. وتن م عن التغييرات زياد

 2 292 400في الموارد غير المتعلقـة بالوظائف، تحديدا تحت بنود تكـاليف الموظفين الأخرى )
 دولار(، 73 700دولار(، والســــــــــــــفر في م ام رسمية ) 239 300دولار( والخدمات التعاقدية )

دولار(، فضــلا عن زيادة في  35 800دولار( ومصــروفات التشــغيل العامة ) 37 300والخبراء )
 دولار(. 380 600ات الإلزامية من مرتبات الموظفين )الاقتطاع

دولار، على النحو  222 800ويموَّل هــ ا العنصـــــــــــــــر من موارد خــارجــة عن الميزانيــة تقــدر بمبلغ  - 45
. وســتدعم ه ه الموارد مكتب المدعي العام في تنفي  أنشــطة الاســت ابة لمجموعة واســعة 4المبين في الجدول 

دة من ســــــلطات الادعاء في بلدان يوغوســــــلافيا الســــــابقة فيما يتعلق بتحقيقاتها من طلبات المســــــاعدة الوار 
دولار مقارنة بتقديرات عام  111 000وملاحقاتها القضـــــــــــــــائية في الجرائم الدولية. وتعزى الزيادة البالغة 

 إلى التمويل الإضافي المرتقب لدعم الأنشطة الخارجة عن الميزانية التي يضطلع بها المكتب. 2019
 

2,292.4 

37.3 73.7 239.3 
35.8 

380.6 

3,059.1 

28.5 223.4 23.7 816.7 19.4 17.3 21.3 

تكاليف الموظفين
الأخرى

الخبراء  يةالسفر في م ام رسم الخدمات التعاقدية  ل مصروفات التشغي
العامة 

ة الاقتطاعات الإلزامي
ينمن مرتبات الموظف

إجمالي الفرق 
 الفرق بالنسبة الم وية

 ف ة الميزانية
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 قلم الآلية  
يكون قلم الآلية مســـــؤولا عن الإدارة وعن تقديم الخدمات لفرعَي الآلية، وتنفي  الم ام الموكلة إليه  - 46

بموجب ســلطة المســ ل تنفي ا مباشــرا، ودعم الدوائر ومكتب المدعي العام في الوفاء بمســؤولياتهم عن طريق 
 تقديم خدمات الدعم.

س القلم وموظف مســـــــــــــــؤول في كـــل من فرعَي الآليـــة ومن الموظفين ويتـــ لف قلم الآليـــة من رئي - 47
القــانونيين وموظفي العلاقـات الخـارجيــة والموظفين الإداريين التــابعين لقلم الآليــة في كـل من فرعَي الآليـة في 
أروشـــا ولاها . ويوفر رئيســـي القلم التوجيه لفرعَي الآلية ويتلقى الدعم من ما. ويضـــطلع كل مكتب بم ام 

بالآلية ككل، أو يقدم المساعدة إلى الفرعين فيما يؤديانه من أنشطة. ويعطي ه ا الترتيب قلمَ الآلية  تتصل
 المتغيرة. مرونة إضافية ويزوده بالقدرة على تلبية الاحتياجات

ويتولى رئيس القلم المسؤولية العامة عن توجيه قلم الآلية وإدارة شؤونه، بما في ذلك الإشرا  على  - 48
م وتنسيق إدارة الآلية بالاشتراك مع مكتب رئيس المحكمة ومكتب المدعي العام، ويكون مسؤولا أيضا القل

عن ممارســــــة دوره القانوني المتعلق بالأنشــــــطة القضــــــائية، على النحو المنصــــــو  عليه في النظام الأســــــاســــــي 
ة بالإدارة. ويشــــــــمل ه ا الدور والقواعد الإجرائية وقواعد الإثبات الخاصــــــــة بالآلية وغيره من الولئق المتعلق

إصـــدار قرارات بشـــ ن المســـائل المتصـــلة بالإجراءات القضـــائية، وإصـــدار قواعد تنظيمية بشـــ ن المســـائل التي 
تندرج ضـــــــــمن صـــــــــلاحية رئيس القلم، وتقديم الم كرات في الدعاوى القضـــــــــائية. وأخيرا، يتولى رئيس القلم 

نفي ا مباشـــــــــــــرا ، بما يشـــــــــــــمل العلاقات الخارجية وخدمات المســـــــــــــؤولية عن تنفي  عدد من م ام قلم الآلية ت
الاتصـــــال، والإشـــــرا  على إنفاذ الأحكام، وتقديم المســـــاعدة إلى الهي ات القضـــــائية الوطنية، وتوفير الدعم 

 للأنشطة القضائية والدعم القانوني بوجه عام.
 28 757 400دولار ) 74 204 700ما قدره  2020لعام وتبلغ الموارد المقترحة للميزانية المقررة  - 49
دولار لدعم الآلية في نيويورك(  196 600دولار لفر  لاها ، و  45 250 700لفر  أروشـــا، و  دولار

. ويرد مزيد من التفاصــــــــــــــيل في 2019دولار مقارنة باعتمادات عام  2 430 500وتعكس زيادة قدرها 
 والشكلين الخامس والسادس. 12و  11الجدولين 

 
 11الجدول 

 لوظائ باقلم الآلية: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة 
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
نـــــفـــــقــــــــات عــــــــام 

2018  
اعتمـــــادات عـــــام 

2019  

تـــــقــــــــديـــــرات عــــــــام   التغيرات
)قــــــــــبــــــــــل  2020

ـــــــر  إعــــــــادة تـــــــقــــــــدي
 النسبة الم وية  المجمو  تغيرات أخرى التعديلات الفنية التكاليف(

       الرئيسية الموارد المالية بحسب فئة الإنفا         
        فرع أروشا

  572,4 10  3,4   346,6  -  346,6   225,8 10  667,9 7 الموارد المتصلة بالوظائف

  009,3 16  58,1 880,7 5  880,7 5 -  128,6 10  226,0 8 الموارد غير المتصلة بالوظائف
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نـــــفـــــقــــــــات عــــــــام 

2018  
اعتمـــــادات عـــــام 

2019  

تـــــقــــــــديـــــرات عــــــــام   التغيرات
)قــــــــــبــــــــــل  2020

ـــــــر  إعــــــــادة تـــــــقــــــــدي
 النسبة الم وية  المجمو  تغيرات أخرى التعديلات الفنية التكاليف(

الاقــتــطــــــــاعــــــــات الإلــزامــيــــــــة مــن         
  175,7 2  11,5  224,8 181,4   43,4  950,9 1 389,8 1 مرتبات الموظفين

  757,4 28  28,9  452,1 6  062,1 6  390,0   305,3 22 283,7 17 المجموع الفرعي 

 )أ(فرع لاهاي
       

  585,0 4  1,9  84,0 -  84,0  501,0 4  973,2 3 الموارد المتصلة بالوظائف

  033,3 35 (10,1) (946,2 3) (946,2 3)  0,0  979,5 38  083,0 36 الموارد غير المتصلة بالوظائف

الاقــتــطــــــــاعــــــــات الإلــزامــيــــــــة مــن 
  632,4 5 (2,8) (159,4) (170,7)  11,3  791,8 5 173,9 5 مرتبات الموظفين 

  250,7 45 (8,2) (021,6 4) (116,9 4)  95,3  272,3 49  230,1 45 المجموع الفرعي 

        دعم الآلية، نيويورك
  178,6  - - - -  178,6  175,0 الموارد المتصلة بالوظائف

الاقــتــطــــــــاعــــــــات الإلــزامــيــــــــة مــن 
  18,0  - - - -  18,0  17,7 مرتبات الموظفين 

  196,6  - - - -  196,6  192,7 المجموع الفرعي 

 204,7 74  3,4  430,5 2  945,2 1  485,3  774,2 71  706,5 62 المجموع  

       حسب الفئةبالوظائ  ة تصلالموارد الم
 43 - - - - 43  الف ة الفنية والف ات العليا 

ف ـــة الخـــدمـــات العـــامـــة والف ـــات 
 90 - - - - 90  المتصلة بها 

 133 - - - - 133   المجموع 

 
 الرقابة الداخلية من الموارد اللازمة لإجراء مراجعة حسابات الآلية وتقييم ا.تشمل احتياجات مكتـب خدمات  (أ) 

  
 12الجدول 

 قلم الآلية: تطور موارد الوظائ  المؤقتة بحسب الفئة
الموارد المعتمـــــــدة  

 2019لعام 
تـــقــــــــديـــرات عــــــــام   التغيرات

 تغيرات أخرى التعديلات الفنية  2020
     والفئات العلياالفئة الفنية      

     فرع أروشا
  1  - -  1  أ   م

  1  - -  1  1-مد

 -5  1  - -  1  

 -4/ -3  15  - -  15  
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الموارد المعتمـــــــدة  
 2019لعام 

تـــقــــــــديـــرات عــــــــام   التغيرات
 تغيرات أخرى التعديلات الفنية  2020

      -2/ -1  4  - -  4  

  22  - -  22  المجموع الفرعي 

  - -  )أ(فرع لاهاي

 -5  2  - -  2  

 -4/ -3  13  - -  13  

 -2/ -1  5  - -  5  

  20  - -  20  المجموع الفرعي 

  - -  نيويورك

 -4/ -3  1  - -  1  

  1  - -  1  المجموع الفرعي 

  43  - -  43  المجموع، الفئة الفنية والفئات العليا 

  - -  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

  - -  فرع أروشا

  38  - -  38  ف ة الخدمات الأمنية

  10  - -  10  الرتبة المحلية

  25  - -  25  ف ة الخدمة الميدانية

  73  - -  73  المجموع الفرعي 

  - -  فرع لاهاي

  17  - -  17  ف ة الخدمات العامة )الرتب الأخرى(

  17  - -  17  المجموع الفرعي 

  90  - -  90  المجموع، الخدمات العامة والفئات المتصلة بها 

  133  - -  133  المجموع الكلي 

 
 .مساعد عام أمين م،   أ :الميتصرات

 .الداخلية الرقابة خدمات مكتب يجري ا التي الآلية حسابات لمراجعة( 4-وظيفة مراجع حسابات )  تشمل )أ( 
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 الشكل الخامس
 )قبل إعادة تقدير التكالي ( 2020قلم الآلية: توزيع الموارد المقترحة لعام 

 )عدد الوظائف/بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )الرتب الأخرى(.أ   م: أمين عام مساعد، خ   )ر أ(: خدمات عامة  الميتصرات:
  

 الشكل سادسا  
 ، حسب فئة الميزانية 2019والاعتمادات لعام  2020قلم الآلية: الفر  بين الموارد المقترحة لعام 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(
 
 
 
 
 
 
 

 

 توزيع الوظائ 
 وظيفة 133

 توزيع الموارد المالية
 ألف دولار 74 204,7

 غير المتصلة بالوظائ  المالية توزيع الموارد
 الإلزامية من مرتبات الموظفينوالاقتطاعات 

 ألف دولار 58 868,7

  

25
38
10
17
9
12
17
3
1
1

ةالخدمات الميداني
الخدمات الأمنية

الرتبة المحلية
(ر أ)خ   

 -2
 -3
 -4
 -5
1-مد

أ   م

7826.1
742.8
335.3
1287.6
679.2
8267.6
9231.4
1158.3
119.4
10.4
29210.6

لموظفينالاقتطاعات الإلزامية من مرتبات ا
الزمالات والمنح والتبرعات
التشييد والتعديلات والصيانة
الألث والمعدات
اللوازم والمواد
تكاليف التشغيل العامة
الخدمات التعاقدية
السفر في م ام رسمية
الخبراء

خرىتكاليف الضيافة والتكاليف الأ
تكاليف الموظفين الأخرى

غير المتصلة  الموارد
بالوظائف والاقتطاعات 

 الإلزامية من
 مرتبات الموظفين

868,7 58 

 المتصلة الموارد
 بالوظائف 

336.0 15 

430.6 

968.8 

(5.4) (11.5)

78.4 

2,016.1 

(1,682.3)

68.9 108.2 159.1 234.2 65.4 

2,430.5 

2.9 3.4 (4.3) (100.0) 7.3 27.9 (16.9) 11.3 9.2 90.3 46.0 0.8 3.4 
الموارد 
المتصلة 
بالوظائف

تكاليف 
الموظفين
الأخرى

الخبراء ونالاستشاري السفر في
م ام رسمية

الخدمات 
التعاقدية

تكاليف 
التشغيل 
العامة

واداللوازم والم الألث 
والمعدات

التشييد 
ت والتعديلا
والصيانة

الزمالات 
والمنح 
والتبرعات

الاقتطاعات
الإلزامية من
مرتبات 
الموظفين

رقمجمو  الف
 الفرق بالنسبة الم وية

 ف ة الميزانية
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 دولار ما يلي: 2 430 500يعكس الفرق البالغ  - 50
دولار لفر   390 000دولار ) 485 300ت عزى الزيادة بمقدار  - التعديلات الفنية )أ( 

ـــــــــــــــــب خدمات الرقابة الداخلية في لاها ( تحت بند   95 300 أروشـــا و دولار لمكتـ
الموارد المتصـــــــــــــــلـة بالوظـائف والاقتطـاعـات الإلزاميـة من مرتبـات الموظفين إلى تعـديلات 

، 4-  1أمين عام مســـــــــــاعد،  1ظائف مؤقتة )و  8متصـــــــــــلة بالأثر المؤجل لإنشـــــــــــاء 
( وافقت علي ا الجمعية العامة 1-ف ة الخدمات الأمنية( ووظيفة إضـــــــــــــــافية )مد من 6
 باء. 72/258قرارها  في

المترتب  دولار )وهي صافي الأثر 1 945 200ت عزى الزيادة بمقدار  - تغييرات أخرى )ب( 
 4 116 900دولار لفر  أروشـــــــــــــا ونقصـــــــــــــان قدره  6 062 100على زيادة قدرها 

دولار لفر  لاها ( أساسا  إلى ما يلي: )أ( احتياجات إضافية من الخدمات التعاقدية، 
وتكاليف الموظفين الأخرى، والتكاليف التشــــــــــغيلية الأخرى لدعم التوســــــــــع المرتقب في 

، على تورينابو وآخرون قضــية، بما في ذلك في 2020النشــاط القضــائي في أروشــا لعام 
، والأنشـــــطة الســـــابقة ‘(التطورات الأخيرة’علاه )تحت عنوان أ 4النحو المبين في الفقرة 

للمحاكمة في قضــــــية إلقاء القبض على أحد الهاربين  )ب( واحتياجات إضــــــافية لتلبية 
الحد الأدنى من معايير الصحة والسلامة في مرفق أروشا وتيسير تجديد أماكن العمل في 

 نقصـــــــــــان في الاحتياجات ناتج الوقت المناســـــــــــب في لاها . ويقابل ه ه الزيادة جزئيا  
عما يلي: )أ( انخفا  النشــــاط القضــــائي في فر  لاها ، بعد انت اء اســــت نافين في فترة 

  و )ب( انخفا  تكاليف اســـت  ار أماكن العمل والنفقات 2019-2018الســـنتين 
. ويترتب 2020ذات الصلة في فر  لاها  بسبب انخفا  شغل المباني المتوقع في عام 

التغيرات زيادة في الموارد غير المتصــــــــــــلة بالوظائف، ترد أســــــــــــاســــــــــــا  تحت بنود على ه ه 
 968 800دولار(، وتكاليف الموظفين الأخرى ) 2 016 100الخدمات التعاقدية )

دولار(، والتشـــــــــــــــييـــد والتعـــديلات  234 200دولار(، والزمـــالات والمنح والتبرعـــات )
دولار(، يقابل ا جزئيا   108 200دولار( والألث والمعدات ) 159 100والصــــــيانة )

دولار(. وتترتب علي ا  1 551 900نقصــان صــا  في التكاليف التشــغيلية الأخرى )
 دولار في الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين. 10 700أيضا  زيادة قدرها 

ى النحو المبين دولار عل 1 021 000ويموَّل قلم الآلية من موارد خارجة عن الميزانية تقد ر بمبلغ  - 51
. وســــــــــــــتغطي ه ه الموارد احتياجات تنفي  البرامج في إطار ه ا العنصــــــــــــــر، بما في ذلك دعم 4 في الجدول

المســــاءلة المحلية على جرائم الحرب وإبلاغ المجتمعات المحلية المتضــــررة بما حصــــل في الماضــــي القريب. ويعزى 
إلى انخفا  في الأنشـــــــــــــــطة المتوقعة  2019دولار مقارنة بالتقديرات لعام  115 100النقصـــــــــــــــان البالغ 

 .2020 لعام
 
 إدارة السجلات والمحفوظات  

من نظام ا الأســــــاســــــي، المســــــؤولية عن إدارة محفوظات المحكمتين  27تتولى الآلية، عملا  بالمادة  - 52
الدوليتين. وتوجد تلك ومحفوظات الآلية نفســـــــــــــــ ا، التي تشـــــــــــــــكل مجتمعة  محفوظات المحكمتين الجنائيتين 

 المحفوظات في نفس موقع الفر  الميتص بها من الفرعين التابعين للآلية.

https://undocs.org/ar/A/RES/72/258
https://undocs.org/ar/A/RES/72/258
https://undocs.org/ar/A/RES/72/258
https://undocs.org/ar/A/RES/72/258
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وتشــكل إدارة المحفوظات م مة مســتمرة تضــطلع بها الآلية طوال فترة ولايت ا. وتت لف المحفوظات  - 53
مودعة في مجموعة من الســ لات القضــائية والســ لات الفنية والإدارية الأخرى للمحكمتين والآلية، وهي 

 من الوسائط والأشكال.
ويتولى قســـــــــــــم المحفوظات والســـــــــــــ لات التابع للآلية مســـــــــــــؤولية الحفاظ على المحفوظات وإتاحة  - 54

الاطلا  علي ا. وينطو  ه ا النشـــــاط على وضـــــع الاســـــتراتي يات والســـــياســـــات والعمليات وتنفي ها من 
واء، ومن أجل إتاحة الاطلا  علي ا لموظفي الآلية أجل الحفاظ على الســــ لات المادية والرقمية على الســــ

والجم ور وفقا  للســـــياســـــات والإجراءات المعمول بها. والقســـــم مســـــؤول أيضـــــا  عن إدارة جميع الســـــ لات 
الناش ة عن عمل الآلية نفس ا. ويشمل ه ا المج ود وضع الاستراتي يات والسياسات والعمليات وتنفي ها 

م ا وتخزين ا وتقييم ا والتيلص من ا. ويشــــــمل أيضــــــا  إدارة المعلومات من أجل إنشــــــاء الســــــ لات وتنظي
 السرية وإتاحة الاطلا  على الس لات وفقا  للسياسات والإجراءات المعمول بها.

دولار  5 040 000إلى ما قدره  2020وتصـــــــــــــــل الموارد المقترحة في إطار الميزانية المقررة لعام  - 55
دولار لفر  لاهــــــا ( وتعكس زيادة قــــــدرهــــــا  2 196 200و دولار لفر  أروشــــــــــــــــــــا  2 843 800)

 14و  13. وترد تفـاصـــــــــــــــيـل إضــــــــــــــــافيـة في الجـدولين 2019دولار مقـارنـة باعتمـادات عـام  338 700
 الشكلين سابعا ولمنا.  وفي
 

 13الجدول 
 إدارة السجلات والمحفوظات: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائ 

 ولايات المتحدة/عدد الوظائف()بآلا  دولارات ال

 
نـــــفـــــقــــــــات عــــــــام 

2018  
اعتمـــــادات عـــــام 

2019  

تـــــقــــــــديـــــرات عــــــــام   التغيرات
)قــــــــــبــــــــــل  2020

ـــــــر  إعــــــــادة تـــــــقــــــــدي
 النسبة الم وية  المجمو  تغيرات أخرى التعديلات الفنية التكاليف(

       الرئيسية الموارد المالية بحسب فئة الإنفا 
        فرع أروشا

  474,1 1 - - - -  474,1 1  742,4 1 الموارد المتصلة بالوظائف

  051,2 1  24,3  205,5  205,5 -  845,7  805,6 الموارد غير المتصلة بالوظائف

الاقــتــطــــــــاعــــــــات الإلــزامــيــــــــة مــن 
  318,5  7,5  22,1  22,1 -  296,4  258,7 مرتبات الموظفين 

  843,8 2  8,7  227,6  227,6 -  616,2 2  806,7 2 المجموع الفرعي 

 فرع لاهاي
       

  319,8 1 - - - -  319,8 1  288,0 1 الموارد المتصلة بالوظائف

  575,6  19,7  94,6  94,6 -  481,0  158,3 الموارد غير المتصلة بالوظائف

الاقــتــطــــــــاعــــــــات الإلــزامــيــــــــة مــن 
  300,8  5,8  16,5  16,5 -  284,3  219,5 مرتبات الموظفين 

  196,2 2  5,3  111,1  111,1 -  085,1 2  665,8 1 المجموع الفرعي 

  040,0 5   7,2  338,7  338,7 -  701,3 4  472,5 4 المجموع 
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نـــــفـــــقــــــــات عــــــــام 

2018  
اعتمـــــادات عـــــام 

2019  

تـــــقــــــــديـــــرات عــــــــام   التغيرات
)قــــــــــبــــــــــل  2020

ـــــــر  إعــــــــادة تـــــــقــــــــدي
 النسبة الم وية  المجمو  تغيرات أخرى التعديلات الفنية التكاليف(

       المتصلة بالوظائ  بحسب الفئةالموارد 
 13 - - - - 13  الف ة الفنية والف ات العليا 

ف ـــة الخـــدمـــات العـــامـــة والف ـــات 
 12 - - - - 12  المتصلة بها 

 25 - - - - 25  المجموع 

  
 14الجدول 

 إدارة السجلات والمحفوظات: تطور موارد الوظائ  المؤقتة بحسب الفئة

الموارد المعتمـــــــدة  
 2019لعام 

تـــقــــــــديـــرات عــــــــام   التغيرات
 تغيرات أخرى التعديلات الفنية  2020

     الفئة الفنية والفئات العليا     
     فرع أروشا

 -4/ -3  5  - -  5  

 -2/ -1  2  - -  2  

  7  - -  7  المجموع الفرعي 

  - -  فرع لاهاي

 -5  1  - -  1  

 -4/ -3  3  - -  3  

 -2/ -1  2  - -  2  

  6  - -  6  الفرعيالمجموع  

  13  - -  13  المجموع، الفئة الفنية والفئات العليا 

  - -  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

  - -  فرع أروشا

  2  - -  2  الرتبة المحلية

  5  - -  5  ف ة الخدمة الميدانية

  7  - -  7  المجموع الفرعي 

  - -  فرع لاهاي

  5  - -  5  الخدمات العامة )الرتب الأخرى(ف ة 

  5  - -  5  المجموع الفرعي 

  12  - -  12  المجموع، الخدمات العامة والفئات المتصلة بها 

  25  - -  25  المجموع الكلي 
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 الشكل سابعا  
 )قبل إعادة تقدير التكالي ( 2020إدارة السجلات والمحفوظات: توزيع الموارد المقترحة لعام 

 )عدد الوظائف/بآلا  دولارات الولايات المتحدة(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 خ   )ر أ(: خدمات عامة )الرتب الأخرى(. الميتصرات:
  

 الشكل لمنا  
 ، حسب فئة الميزانية 2019والاعتمادات لعام  2020إدارة السجلات والمحفوظات: الفر  بين الموارد المقترحة لعام 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(
 
 
 
 
 
 
 
  

 ما يلي: 338 700يعكس الفرق البالغ  - 56
دولار لفر  أروشـــــــــــــــــا  227 600دولار ) 338 700ت عزى الزيادة بمقـــدار  - تغييرات أخرى 
دولار لفر  لاها ( أســــــاســــــا  إلى ما يلي: )أ( احتياجات إضــــــافية من المســــــاعدة  111 100 و

5

2

5

4

7

1

1

يةالخدمات الميدان

ةالرتبة المحلي

(ر أ)خ   

 -2

 -3

 -4

 -5

  

  

619.3

207.2

30.4

75.0

91.9

28.7

1193.6

وظفينالاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الم

الألث والمعدات

اللوازم والمواد

تكاليف التشغيل العامة

الخدمات التعاقدية

السفر في م ام رسمية

تكاليف الموظفين الأخرى

 توزيع الموارد المالية
 ألف دولار 5 040.0

غير المتصلة بالوظائ   المالية توزيع الموارد
 والاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين

 ألف دولار 2 246.1

غير المتصلة  الموارد
بالوظائف والاقتطاعات 

 الإلزامية من
 مرتبات الموظفين

246.1 2 

 المتصلة الموارد
 بالوظائف
793.9 2 

 توزيع الوظائ 
 وظيفة 25

313.5 

20.0 

(41.1) (26.7)

34.4 38.6 

338.7 

35.6 27.8 (35.4) (46.8) 19.9 6.6 7.2 
تكاليف الموظفين

الأخرى
ةالخدمات التعاقدي ل تكاليف التشغي

العامة
اللوازم والمواد الألث والمعدات مية الاقتطاعات الإلزا

ينمن مرتبات الموظف
مجمو  الفرق

 الفرق بالنسبة الم وية

 ف ة الميزانية
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فر  أروشـــا، وقضـــية تورينابو المؤقتة العامة لدعم مشـــرو  ح ب المعلومات الســـرية من الولئق في 
وآخرون المتعلقة بانت اك حرمة المحكمة، وبرنامج الآلية للحفظ الرقمي من أجل تيســـــــــير وصـــــــــول 
الجم ور إلى محفوظـات المحكمتين والآليــة في الفرعين  )ب( واقتنــاء موضـــــــــــــــع تخزين لنو  لنظـام 

من أجل بلوغ معايير عالية الحفظ الرقمي في الفرعين  )ج( وموارد إضـــــــــــافية لليدمات التعاقدية 
من المراقبة البي ية في مســتود  الســ لات المادية في أروشــا، فضــلا  عن الخبرة التقنية المتعلقة بنظام 
الحفظ الرقمي ونظام إدارة مجموعات المحفوظات في لاها . ويقابل ه ه الزيادة جزئيا  نقصــان في 

لمواد بســــبب انخفا  في مصــــاريف الدعم الاحتياجات من مصــــروفات التشــــغيل العامة واللوازم وا
والصــــــيانة وفي حيازة اللوازم المتيصــــــصــــــة لحفظ المحفوظات المادية، لأن جزءا كبيرا  من المحفوظات 

. وينتج عن 2019 سيكون قد أعيد توضيبه بطريقة تستوفي معايير الحفظ الجيد بحلول نهاية عام
ســــــــــــــيما تحت بنود تكاليف الموظفين  ائف، لاه ه التغييرات زيادة في الموارد غير المتصــــــــــــــلة بالوظ

دولار( والخــــدمــــات التعــــاقــــديــــة  34 400دولار(، والألث والمعــــدات ) 313 500الأخرى )
 41 100دولار(، يقابل ا جزئيا  نقصــــــان صــــــا ر في مصــــــروفات التشــــــغيل العامة ) 20 000)

 38 600دولار(. وينتج عن ه ه التغييرات أيضا  زيادة قدرها  26 700دولار( واللوازم والمواد )
 تحت بند الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين. دولار

 
الالتزامات المتعلقة بدفع المعاشررررات التقاعدية للقضرررراة المتقاعدين واسررررتحقاقات الت مين   

 الصحي بعد انتهاء الخدمة للموظفين السابقين 
، إلى الأمين العــام أن 70/243من الجزء ال ــاني من قرارهــا  8العــامــة، في الفقرة  طلبــت الجمعيــة - 57

يدرج، في ســياق مشــاريع الميزانيات المقبلة للآلية، فصــصــات لتمويل الالتزامات المســتحقة في غضــون فترة 
ت التقاعدية للقضــــاة المتقاعدين، وأزواج م الباقين على قيد الحياة، الســــنتين ذات الصــــلة المتعلقة بالمعاشــــا

وباســـتحقاقات الت مين الصـــحي بعد انت اء الخدمة للموظفين الســـابقين في المحكمة الجنائية الدولية لرواندا، 
ات وفي الآلية، وعند الاقتضاء، في المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة. وبناء على ذلك، أ درجت فصص

 في ه ا التقرير. 2020لعام 
دولار،  4 793 000مــــا قــــدره  2020وتبلغ الموارد المقترحــــة في إطــــار الميزانيــــة المقررة لعــــام  - 58
 . 15. وترد تفاصيل إضافية في الجدول 2019تعكس أ  تغير في الموارد مقارنة  باعتمادات عام  ولا
 

 15الجدول 
 قاعدية للقضاة المتقاعدين واستحقاقات الت مين الصحي بعد انتهاء الخدمة للموظفين السابقينالالتزامات المتعلقة بدفع المعاشات الت

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
نـــــفـــــقــــــــات عــــــــام 

2018  
اعتمـــــادات عـــــام 

2019  

تـــــقــــــــديـــــرات عــــــــام   التغيرات
)قــــــــــبــــــــــل  2020

ـــــــر  إعــــــــادة تـــــــقــــــــدي
 النسبة الم وية  المجمو  تغيرات أخرى التعديلات الفنية التكاليف(

  793,0 4 - - - - 793,0 4  239,0 4 الموارد غير المتصلة بالوظائف

  793,0 4 - - - -  793,0 4  239,0 4 المجموع 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/70/243
https://undocs.org/ar/A/RES/70/243
https://undocs.org/ar/A/RES/70/243
https://undocs.org/ar/A/RES/70/243
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 الإجراءان المطلوب من الجمعية العامة اتخاذهما - جيم 
 يطلب الأمين العام إلى الجمعية العامة أن تقوم بما يلي: - 59

الموافقة على الميزانية المقترحة للآلية الدولية لتصرررري  الأعمال المتبقية للمحكمتين  )أ( 
 ؛ 2020الجنائيتين لعام 

 94 793 800دولار )صرررافيه  106 054 900 الموافقة على اعتمادٍ إجماليه )ب( 
 .2020دولار(، بعد إعادة تقدير التكالي ، للآلية لعام 
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 رفقالم
 2020الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائ  المؤقتة لعام   

 
 
 
 

وحدة مؤازرة 
 الشهود وحمايتهم

1  -3 
2  -2 
 خ   )ر أ( 2

 ،العام مكتب المدعي
 أروشا

1  -5 
2  -4 
6  -3 
 خ م 5
 ر م 2

 ،العام مكتب المدعي
 لاهاي

1  -5 
1  -4 
4  -3 
 خ   )ر أ( 4

 قلم الآلية

 م أ   1

 مكترب خدمات
 الرقابة الداخلية

1  -4 

 المدعيمكتب 
 العام

 و أ   1
1  -4 

 الرئيس

 رئيس،مكتب ال
 أروشا

1  -4 
1  -3  
 خ م 1

 الرئيس،مكتب 
 لاهاي

1  -5 
1  -4 
1  -3 
 خ   )ر أ( 2

 الموظ  المسؤول،
 أروشا

1  -5 

 الموظ  المسؤول،
 لاهاي

1  -5 

وحدة مؤازرة 
 الشهود وحمايتهم

1  -4 
2  -3 
 خ م 3

 (مخ   )ر  3

دائرة الدعم 
 اللغوي

2  -4 

 الإدارة

 1-مد 1
3  -4 
1  -3 
2  -2 

 خ م 19
 (مخ   )ر  6

 خ أ 38

قسم المحفوظات 
 والسجلات

1  -4 
4  -3 
2  -2 
 خ م 5

 (مخ   )ر  2

قسم المحفوظات 
 والسجلات

1  -5 
3  -3 
2  -2 
 خ   )ر أ( 5

دائرة الدعم 
 اللغوي

2  -4 

 الإدارة

1  -4 
2  -3 
1  -2 
 خ   )ر أ( 11

 قلم المحكمة

2  -4 
2  -3 
2  -2 
 خ   )ر أ( 2

 دعم الآلية
شعبة تخطيط البرامج والميزانية/مكتب 

 البرامج والميزانية والحسابات تخطيط

1  -3 

 قلم المحكمة

3  -4 
1  -3 
2  -2 
 خ م 2

 (مخ   )ر  1

الأخرى(  وكيل الأمين العام  أ   م = أمين عام مســـــــــــــاعد    = الف ة الفنية  خ م = ف ة الخدمة الميدانية  خ  /ر أ = ف ة الخدمات العامة )الرتب و أ   =  الميتصرات:
 خ أ = الخدمات الأمنية، خ  /ر م = ف ة الخدمات العامة/الرتبة المحلية.


