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 الدورة الرابعة والسبعون
 الأعمال المؤقت*من جدول  137البند 

    2020الميزانية البرنامجية المقترحة لعام 
 تطبيق الاستخدام المرن لأماكن العمل في مقر الأمم المتحدة التقدم المحرز في  

  
 تقرير الأمين العام  

 

 موجز 
هذا التقرير هو التقرير المرحلي الســـــنوا الرا ت عن  نسترذ اجـــــلاا تردترا  ارجـــــت دا  المر  لأما ن  

ألف. ويقد   73/279العمل في مقر الأمم المتحدة، المقد  عملا بالجزء السادس من قرار الجمعترة العامة 
ر ما اجـــــــــتدد علش حالة المصـــــــــرو  منذ يـــــــــدور التقرير المرحلي الســـــــــنوا ال ال  التقرير معلوما  عن آخ

(A/73/370 و A/73/370/Corr.1 ويتضمن ردودا علش الطلبا  الواردة في القرار المذ ور ،).أعلاه 
ويظهر هذا التقرير أ   نسترذ المصــــــرو  قد مضــــــش خلال العا  الماةــــــي و قا لل طة المبترنة في التقرير الســــــا   

طا قا من مبنى الأمانة العامـة  17،  ا  قد أعترد  صــــــــــــــ ترل 2019للأمين العا .  سي آب/أغســــــــــــــط  
الأمانة العامة يعملو  في أما ن موظف في  1 900لتحويلها إلى أما ن عمل مرنة؛ و ا  ما مجموعه نحو 

 وظترسة. 994عمل مرنة؛ و انت الأمانة العامة قد زود  منذ  داية المصرو   طاقة اجتترعاب إةا ترة قدرها 
والجمعترة العامة مدعوة إلى أ  تحترط علما  تنسترذ مراحل إةـــــــــــــــا ترة للمصـــــــــــــــرو ، وأ   وا   علش  

 8 309 700، وأ   عتمد مبلغا قدره 2020اجــــــــــتمرار تلاص وظااف  تلمــــــــــل  دارة المصــــــــــرو  في عا  
، يخلمــ  2020باء، إدارة الدعم العملتراتي، من المترزانترة البرنامجترة المقلاحة لعا   29دورر في إطار الباب 

 .2020لت الترف المصرو  ولإجراء  قترترم مستقل للمصرو  في عا  
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 مقدمة - أولا 
ارجت دا   يتضمن هذا التقرير معلوما  عن آخر ما اجتدد  صأ  التقد  المحرز في  نسترذ اجلاا تردترا  - 1

الجمعترة العامة خلال الجزء الراترســــــــــــــي من دور ا ال ال ة المر  لأما ن العمل في مقر الأمم المتحدة منذ أ  نظر  
(. A/73/370/Corr.1و  A/73/370والســبعين في التقرير المرحلي الســنوا ال ال  للأمين العا  عن هذا الموةــو  )

ألف، وهو يتضــــــــــــــمن ردودا علش  73/279دَّ  هذا التقرير عملا بالجزء الســــــــــــــادس من قرار الجمعترة العامة ويق
 الجزء.  من ذلك 13و  11و  9-5و  2الطلبا  الواردة في السقرا  

ألف،  69/274، في قرارهــــا 2014وقــــد أقر  الجمعترــــة العــــامــــة في  ــــانو  الأول/ديســـــــــــــــمبر  - 2
، من خلال التوايـــل 2015مصـــرو  ارجـــت دا  المر  لأما ن العمل. و دأ التنسترذ في حزيرا /يونتره   نسترذ

  ز الم ا  المؤقت.مت الإدارا ، وارةطلا  بالبرمجة، وتجهتر
وقـــد ظـــل الجـــدول الزمت العـــا  و  ـــالترف المصـــــــــــــــرو  دو   غتر  منـــذ يـــــــــــــــــدور التقرير المرحلي  - 3

 ال ال . السنوا
  

 حالة المشروع - ثانيا 
طا قا  17،  ا  قد تم التحول إلى ارجــت دا  المر  لأما ن العمل في 2019في آب/أغســط   - 4

ويجرا العمل الآ  علش إعادة  .طا قا 27مبنى الأمانة العامة، وعددها من  ين الطوا   المقرر تحويلها في 
 صـــــ ترل طا قين آخرين. وقد أجـــــسر المصـــــرو  حا الآ  عن  و   طاقة اجـــــتترعاب  ددة إةـــــا ترة في مبنى 

أدناه(. وبالإةـــــــــــــــــا ــة إلى ذلــك، قــامــت المنظمــة في  7وظترســة )انظر السقرة  994الأمــانــة العــامــة قــدرهــا 
، حســــــــــخ المقرر،  خلاء تلاتة مبا  تجارية مســــــــــتأجرة،  ا أد  إلى ا سا  في 2018و  2017 عامي

ملترو  دورر، اجتنادا إلى الأجعار المعمول بها في الوقت الذا انتهت  16.3  الترف الإيجار السنوية قدره 
  تره عقود الإيجار. 

وقد أد   طبتر  ارجــــــــــت دا  المر  لأما ن العمل إلى ز دة المرونة اللازمة رجــــــــــتترعاب التغتر ا   - 5
التنظترمترة التي أقر ا الجمعترة العامة  ترما يتعل  بمقلاحا  الإيـــــــــــــــلاين المقدمة من الأمين العا  في مجار  

ترــل أمــا ن العمــل المطلو ـة الســـــــــــــــلا  والأمن والمنظومــة الإدــااترــة والإدارة. وقــد أ ز  عملترــة إعــادة  صـــــــــــــــ 
رجـــتترعاب إدارة ارجـــلاا تردترا  والســـتراجـــا  الإدارية ومســـاال ارمت ال، وإدارة الدعم العملتراتي، وم تخ 
  نولوجترا المعلوما  وار لمـــــــــار . وأ ز  عملترة إعادة  صـــــــــ ترل طا قين من الطوا   الأر عة التي    

ناء الســـــــلا ؛ ويجرا حالترا إعادة  صـــــــ ترل الطا قين إدارة عملترا  الســـــــلا  وإدارة الصـــــــؤو  الســـــــتراجـــــــترة و 
 2020. وجــتردرا في أواال عا  2019المتبقترين، وجــتردرا إاــغامما من جديد في الر ت الأخ  من عا  

اجـــت دا  طاقة ارجـــتترعاب الإةـــا ترة التي أوجدها مصـــرو  ارجـــت دا  المر  لأما ن العمل من أجل  و   
  مبنى الأمانة العامة، دو  الحاجة إلى تحريك موظسين آخرين.حترز لم تخ التنستر  الإدااي في 

ويبين المر   الأول مذا التقرير عدد الطوا   المندزة، بما في ذلك طاقة اجـــــــــــــــتترعابها المحددة، وعدد  - 6
الوظااف الم لم  ما الطا   المعت، ومستو  الإاغال السعلي، بالإةا ة إلى الز دة الم تسبة  عد التنسترذ 

 طاقة ارجتترعاب المحددة.في 
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وقبل مصـــــــــرو  ارجـــــــــت دا  المر  لأما ن العمل،  انت مســـــــــاحا  العمل في المقر  لمـــــــــلمـــــــــة  - 7
بال امل،  ا يعت أنه  ا  هناك  طا    ين طاقة ارجـــــتترعاب المحددة وعدد الوظااف الم لمـــــ  ما طا   

وظترسة أو وظترسة مؤقتة معتمدة.  وطاقة اجتترعاب الموظسين، حتر   ا  يتم  و   مساحة عمل واحدة ل ل
أقل في المعتاد  قلترل من طاقة ارجــــــــــــتترعاب المحددة، لأ  عدد  و ا  معدل الإاــــــــــــغال قبل  دء المصــــــــــــرو 

الموظسين في أ رقة العمل التا عة للإدارا  والم ا خ والصـــــــــــــــعخ ا ي ن دااما متطا قا  اما مت المســـــــــــــــاحة 
  لمعدر  الصــــغور فيت  في هذا اللمــــدد. وفي جــــترا  ما  عد المتوا رة في طا   واحد، وفي الوقت نسســــه  ا

  طبتر  ارجت دا  المر  لأما ن العمل،  ست د  التعاريف التالترة:
طاقة ارجــــتترعاب المحددة هي العدد الإلاو للوظااف التي أ ن أ  يخلمــــ  ما طا    )أ( 

نســـــــبة الموظسين إلى  عاب المحددةما. وفي ظل اجـــــــت دا  المقاعد غ  الم لمـــــــلمـــــــة،   راعش في طاقة ارجـــــــتتر
. واجــــتنادا إلى تحلترل احتتراجا  العمل والبرمجة المسلمــــلة، يلمــــمم 1إلى  1.25 المقعد، وهي عادة ما   و 

  ل طا   بحتر  يستوعخ امتر ل التنظترمي للإدارة المعنترة واحتتراجا ا التصغترلترة؛ 
  ما طا   ما، هو عدد الوظااف التي يخلمـــــــــــــــ ما طا   عدد الوظااف الم لمـــــــــــــــ  )ب( 

أجــــــاس الوظااف المعتمدة، وارحتتراجا  المقدرة للمتدر ين الداخلترين وارجــــــتصــــــاريين، والمســــــاحا   علش
ارحتتراطترة اللازمة لأا طسرة موسمترة. وعدد الوظااف الم لمـــ  ما طا   هو قريخ من طاقة ارجـــتترعاب 

 ة المعنترة؛ المحددة، ويعتمد علش العوامل التصغترلترة الخاية تحديدا بالإدار 
طاقة اجـتترعاب الموظسين هي العدد الإلاو لأما ن العمل المتاحة في طا   ما. وبالتاو،  )ج( 

  إنها   ل الحد الأقلمش لعدد الموظسين الذين أ نهم العمل في طا   معين في أا وقت من الأوقا ؛
ـــذين يعملو  حـــالترـــا في طـــا    )د(  مـــا. وتجمت الإاـــــــــــــــغـــال هو العـــدد السعلي للموظسين ال

المعلوما  في ذلك اللمــــــدد علش أجــــــاس الأسماء المدرجة في دلترل اما ف؛ وتجدر الإاــــــارة إلى أ  المتدر ين 
 الداخلترين ر يزودو  بهوا ف، وبالتاو  إ  أسماءهم لترست مدرجة في الدلترل.

و   أما ن ويصــار أيضــا إلى أنه، قبل  نسترذ مصــرو  ارجــت دا  المر  لأما ن العمل،  ا  يجرا   - 8
للاجـــتصـــاريين والمتدر ين الداخلترين في أما ن العمل المتاحة مؤقتا  ســـبخ وجود وظااف اـــاغرة أو  ســـبخ 
الغتراب الطويل الأجل لموظسين منتد ين في إحد  البع ا  أو غاابين في إجازة الأمومة/الأ وة، علش جـــبترل 

 ن العمل.  سي إطار مسهو  ارجـــــــت دا  المر  الم ال. وي عتمد نهج  اتل إزاء  طبتر  ارجـــــــت دا  المر  لأما 
لأما ن العمل،  درج مســـــاحا  احتتراطترة للمتدر ين وارجـــــتصـــــاريين ةـــــمن عدد الوظااف الم لمـــــ  ما 

و راعش عوامل أخر  ذا  يــــــلة عند  رمجة عدد الوظااف الم لمــــــ  ما طا   بالمقارنة مت  الطا   المعت.
حتتراجا  الإدارا  والم ا خ. ونتتردة لذلك، أد  ز دة طاقة ارجـــــــــــــــتترعاب المحددة، ةـــــــــــــــمانا لتلبترة ا

ارحتتراجا  المتعلقة بالقدرا  ارحتتراطترة لإدارة اــــــــؤو  الجمعترة العامة والمؤ را  وإدارة التوايــــــــل العالمي 
خلال الدورة الراترســـــــــترة للدمعترة العامة إلى ا سا  عدد الوظااف الم لمـــــــــ  ما طا   بالمقارنة مت طاقة 

ددة في عدد من الطوا   التي  صــــغلها هالإ  الإدارلإ  ل سالة أ  يتوا ر لديهما الحترز اللاز  ارجــــتترعاب المح
  خلال  لاا  الذروة. لتلبترة احتتراجا ما
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 2019الدروس المستفادة واستقصاء شاغلي الأماكن لشهر أيار/مايو  - ثالثا 
يســتدعي مصــرو   ارجــت دا  المر  لأما ن العمل التوايــل  المســتمر مت المســتعملين باعتبار ذلك  - 9

 تمعنلمــرا أجــاجــترا. ومن خلال هذا التوايــل، يجرا باجــتمرار لت الدروس المســتقاة من لترت الطوا   التي 
مــال التنسترـذ في  ترهــا التحول إلى ارجـــــــــــــــت ــدا  المر  لأمــا ن العمــل، و  ــدخــل  ترهــا  عــديلا   ــدرج في أع

 المراحل اللاحقة، عند ارقتضاء. 

ويتم ل أحد العنايــــــــر الأجــــــــاجــــــــترة لذلك التوايــــــــل في نهج البرمجة والت طترط المســــــــت د  لتقترترم  - 10
(. وما 25-19السقرا   ،A/70/708 احتتراجا  الإدارا  وتحديد أا احتتراجا  رزمة للت ترترف )انظر

اـــغل الموظسو  طوا   ارجـــت دا  المر  لأما ن العمل، يظل التوايـــل المســـتمر هو المستاين لضـــما  تحديد 
أا قضــــــا  ومعالجتها ومراعا ا في التنسترذ المســــــتقبلي للمصــــــرو . وفي إطار هذا التقترترم المســــــتمر، يتوايــــــل 

ددة التي يطب   ترها ارجــــــــت دا  المر  إجراء اجــــــــتقلمــــــــاءا  للموظسين  عد عود م إلى اــــــــغل الطوا   اج
  لأما ن العمل.

 10و  9لصـــــــاغلي الطوا    2019وفي هذا الســـــــترا ، أجرا أحدص اجـــــــتقلمـــــــاء في أ ر/مايو  - 11
 من مبنى الأمانة العامة. وقد أعترد اـــــــــــــــغل هذه الطوا   في السلاة ما  ين اـــــــــــــــبا / 30و  17و  11 و

ارجــــــــــتقلمــــــــــاء نس  مجموعة الأدوا  الإل لاونترة التي  . واجــــــــــت د 2018و صــــــــــرين الأول/أ تو ر   براير
 ،A/73/370 انظر) 2018( و 21-15السقرا   ،A/72/379)انظر  2017اجـــــــــــــــت ـــدمـــت في عـــامي 

 لمعاينة الموقعترة للطوا   المعنترة، والمناقصا  الجماعترة المر زة. (، وهي المسح الإل لاوني، وا16-10السقرا  
ور يزال الموقف الذا ع ر  في التقرير السا   للأمين العا  قااما، وهو أنه رغم اجتمرار اللمعو ة  - 12

في قتراس الإنتاجترة ذا ا،  إنه يعتبر من المعقول اجت دا  الرةا عن م ا  العمل  مقتراس  ديل للإنتاجترة. 
يــلة مبااــرة بالإنتاجترة لأ   ورغم أ  مســتو  الرةــا عن م ا  العمل لتر  مقتراجــار مبااــرار،  قد   و  له

ر البتر ة التي يعملو   ترها  الموظسين والموظسا  أترلو  إلى اعتماد مواقف وجـــــــــــــــلو ترا  إيجا ترة عندما   ترســـــــــــــــ 
قدر م علش أداء عملهم  صـــ ل جترد. و وجد في هذا اللمـــدد يـــلة  ين الرةـــا العا  للموظسين عن أما ن 

ما ن العمل  دعم عملهم بأنواعه الم تلسة، أا  عالترة أما ن العمل؛ والدرجة التي يسترد بها الموظسو  بأ  أ
العمــل؛ ومجمــل الإنتــاجترــة. وفي هــذا الســـــــــــــــترــا ، أ ن لمؤاـــــــــــــــر أداء م ــا  العمــل، الــذا اجـــــــــــــــت ــد  في 
ارجــتقلمــاءا  علش مد  الســنوا  القلترلة الماةــترة، أ  يتترح آراء قترمة، ر جــترما إذا قتر مت التغ ا  علش 

 (. 11السقرة  ،A/73/370مر الوقت )انظر 
رد من مجمو   200في المااة )أا  37ما نسبته  2019 لغ معدل الرد علش اجتقلماء أ ر/مايو  - 13

موظسا(. وبالإةا ة إلى ارجتقلماء، نظمت جلسا  مدة  539الموظسين الذين شملهم ارجتقلماء، وهم 
للمناقصــــا  الجماعترة المر زة، واــــار ت في  لك المناقصــــا  اــــرظة     لة من الموظسين دقترقة  90 ل منها 

 مصار ا. 35من  تلف الم ا خ والإدارا ، ةمت ما مجموعه 
وحســــخ المبين في الصــــ ل الأول،  إ  متوجــــط الدرجة الإلالترة عبر لترت الطوا   الخمســــة التي  - 14

رد، المتعلقة  رةــا الموظسين و عالترة أما ن  200شملها ارجــتقلمــاء، أا متوجــط لترت الردود البالغ عددها 
الدرجة حســخ  درجة. ويبين الصــ ل ال اني 52العمل المقترســينح حســخ مؤاــر أداء م ا  العمل، قد  لغ 

، موزعة حســخ الإدارة. و ترنما تجدر الإاــارة إلى أ  ارجــتقلمــاءا  2019مؤاــر أداء م ا  العمل لعا  
قد شملت اـــــــــــرااح  تلسة في طوا    تلسة في إطار  نسترذ المراحل المتعاقبة للمصـــــــــــرو ،  إ  الدرجة  ع   

https://undocs.org/ar/A/70/708
https://undocs.org/ar/A/70/708
https://undocs.org/ar/A/72/379
https://undocs.org/ar/A/72/379
https://undocs.org/ar/A/73/370
https://undocs.org/ar/A/73/370
https://undocs.org/ar/A/73/370
https://undocs.org/ar/A/73/370
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.  ترد 2018 شملها ارجتقلماء في عا  نقلمانا قدره خم  نقا  مقارنة بالنتااج المستمدة من الطوا   التي
 سار  أر ت  2014أ  متوجـــــــــــط الدرجة الإلالترة  ا  يزيد عن التقترترم الأجـــــــــــاجـــــــــــي الذا أجرا في عا  

، إجراء  قترترم أجــاجــي 2014نقا . ويذ ر أنه قد تم، في إطار دراجــة للددو  تم ارةــطلا  بها في عا  
تر  ارجــــــت دا  المر  لأما ن العمل. ومن  ،  إ   لك يقتر  آراء الموظسين  صــــــأ  أما ن عملهم قبل  طب

 و ر  قترترما أجاجترا يقاس علتره فيت  مصرو  ارجت دا  المر  لأما ن  2014الدراجة التي أجريت في عا  
 العمل علش  لمورا  الموظسين لبتر ة أما ن عملهم في مقر الأمم المتحدة. 

 
 الص ل الأول

 مؤشر أداء مكان العمل  
 
 
 
 
 
 
 
  

وأ ن ملاحظة وجود أدا  مســــتمرة لد  مقارنة نتااج ارجــــتقلمــــاءا  التي أجريت في جــــنوا   - 15
يسضــــلو  م ا  العمل الجديد الذا  تلسة.  قد أ اد معظم المصــــار ين في المناقصــــا  الجماعترة المر زة بأنهم 

يطب   تره ارجــــــت دا  المر  علش  تر ا  م ا بهم الســــــا قة. وذ ر الموظسو  أنهم يقدرو     ا  وا ر الضـــــوء 
الطبترعي والم ا خ التي أ ن  عديل درجة ار ساعها والمســاحا  المصــلا ة. و صــ  مقارنة نتااج ارجــتقلمــاء 

سة إلى أ  معدل الرةـــــا وأداء م ا  العمل  انا ير سعا  في الطوا   المســـــتقاة من مســـــتدتربين في طوا    تل
التي  ا  الموظسو  يعملو   ترها علش النحو المنصـــــــــــــــود في  تر ة العمل التي يطب   ترها ارجـــــــــــــــت دا  المر . 

الوقت نسســـــــه،  ا  معدل الرةـــــــا أدخ لد  مجموعا  أخر   ا  يبدو أنها  لمـــــــاد  يـــــــعوبا  في  وفي
 لتوجترهترة المطلو ة بالنسبة لأما ن العمل التي يطب   ترها ارجت دا  المر . التقترد بالمبادئ ا

 
  

الجدو  التي أجريت دراجـــــــة 
 2014في عا  

 2019اجتقلماء عا   2018اجتقلماء عا   2017اجتقلماء عا  
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 الص ل ال اني
 ، حسب الإدارة2019مؤشر أداء مكان العمل، لعام 

 
 
 
 
 
 
 
  

أدناه التويـــــــــــــــترـا  وإجراءا  المتـا عـة المنب قـة من الـدراجــــــــــــــــة التي أجريت في  1و رد في الجـدول  - 16
 .2019أ ر/مايو 

 
 1الجدول 

 وإجراءات المتابعة 2019التوصيات المنبثقة من الدراسة التي أجريت في أيار/مايو   
 متا عة  ري  المصرو  التويترة الرقم
ط لــ خ المزيــد من المصــــــــــــــــار ــة من جــانــخ الإدارة  1   

 توجترــــــه من قترــــــادة الإدارا  من أجــــــل  وعترــــــة 
ــــار م ــــا   ــــل اعتب ــــادئ البرنامج، م  الموظسين بمب
العمل موردا مصــــلا ا،  ضــــلا عن  ســــخ التأيترد 
للقواعـــــد المطلوب ا بـــــاعهـــــا، من قبترـــــل العنـــــايــــة 
 نظا ة الم ا خ والســـــــــــــــلو ترا  المناجـــــــــــــــبة، م ل 

 تلملة بالضوةاء. ارعتبارا  الم

ــــااج  ــــة علش نت أ طلعــــت الإدارة في الطوا   المعنتر
ارجــــــتقلمــــــاء، لتأ ترد ما ظدته ارلتزا  بالقواعد 
المطلوب ا باعها علش مســـــــتو  رةـــــــا الموظسين. 
ويوايـــــــل  ري  المصـــــــرو   قد  أا دعم إةـــــــافي 

 تحتاجه قترادة الإدارا .

 نسترذ  وجترها   لمــــــــمم للمديرين  صــــــــأ   ترسترة  2
 إدارة  تر ة غ   لملمة الأما ن.

أعد  ري  المصـــــــرو  جـــــــلســـــــلة من مقاطت السترديو 
التدريبترة موجهة إلى المديرين من الر خ الوجـــــــطش 
 صـــــــــــــــأ   ترسترة الإدارة في  تر ة أما ن العمل التي 
يطب   ترها ارجـــــــــت دا  المر . ووةـــــــــعت مقاطت 

 . 2019في  وز/يولتره  iSeekالسترديو علش موقت 
التصــــــــدترت علش تحســــــــين  قترد الإدارا  بالمبادئ  3

التوجترهترة للا تربا  العمل المرنة  عنلمـــــــــــــر م مل 
 لمسهو  ارجت دا  المر  لأما ن العمل.

يــــــــــــــــــــــدر  مـــــؤخـــــرا نصـــــــــــــــــــرة الأمـــــين الـــــعــــــــا  
(ST/SGB/2019/3 والـــــتـــــعـــــمـــــترـــــم الإعـــــلامـــــي )
(ST/IC/2019/15 ،صأ   ر تربا  العمل المرنة  )

، علش 2019في نترســـــــــــــــا /أ ريل وحزيرا /يونتره 
التواو. ويرد مزيــــــــد من المعلومــــــــا  في السر  

 الخام  أدناه.

إدارة اــؤو  الجمعترة  إدارة التوايل العالمي إدارة الدعم العملتراتي المتوجط
 العامة والمؤ را 

م تخ اؤو  
 السلايننز  

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/3
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/3
https://undocs.org/ar/ST/IC/2019/15
https://undocs.org/ar/ST/IC/2019/15
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 متا عة  ري  المصرو  التويترة الرقم
اجـــــت صـــــا  إم انترة  نسترذ نظا  مت امل لحدز  4   

غر  ارجتماعا  ةــمن  رنامج ماي روجــو ت 
 (.Microsoft Outlookأو لوك )

، 1حســــــــــــــخ المصــــــــــــــار إلتره في إطار التويــــــــــــــترة 
 ضــــــــمنت نتااج ارجــــــــتقلمــــــــاء التي أطلت علترها 

مجــمــوعــــــــة مــن  المــــــــديــرو  في الــطــوا ــ  المــعــنــترــــــــة
المعلومــــا  عن الحــــل المتــــاين حــــالترــــا في  رنامج 

Outlookعلترما   صـــأ  ال ترسترة التي  ،  صـــمل 
أ ن بهـا لسراد  الم ـا ـخ أ   نسـذ نظـا  حدز 

ر  وأ  تحلمـــــــل علش الدعم ذا اللمـــــــلة من الغ
 م تخ   نولوجترا المعلوما  وار لمار . 

القترا  من خلال الأدوا  والمنلمـــــــا  المتاحة، م ل  5
One Drive وSkype Business و SharePoint ،

با ـاذ خطوة أ بر نحو ا بـا  المزيـد من أجـــــــــــــــالترـخ 
العمــل الرقمترــة للتم ين من ز دة جــــــــــــــهولــة رقمنــة 
الوثاا  والعملترـــا  بهـــد  جعـــل العمـــل أ ســــــــــــــط 

 وأ  ر جلاجة.

مت أ  ارجـــتقلمـــاء قد أظهر ز دة في اجـــت دا  
الأدوا  وأجــــــــــالترخ العمل الرقمترة والإل لاونترة، 
 ما زال البح  جار   صـــــأ  التدا   الإةـــــا ترة 
التي  تترح الأخذ بأجـــــــــــــالترخ العمل الرقمترة. وفي 
هذا اللمــــــــــدد، يســــــــــتضــــــــــترف م تخ   نولوجترا 

لمعلوما  وار لمـــــــــــار  حلقا  عمل منتظمة ا
في المقر من أجــــــل   قترف الموظسين  صــــــــــــــــــــأ  
اجــــــت دا  الأدوا  الرقمترة. والتوايــــــل مســــــتمر 
 مت الموظسين لإطلاعهم علش الأدوا  المتاحة. 

تحســــين مســــتو  الخدما  والتنســــتر   ين  تلف  6
مقدمي الخدما ، بما في ذلك م تخ المســـاعدة 

م تخ المســــــــــاعدة التا ت لم تخ المعت بالمرا  ، و 
  نولوجترـــــا المعلومـــــا  وار لمــــــــــــــــــــار ، و ري  

 مصرو  ارجت دا  المر  لأما ن العمل.

عقخ مناقصــا  أجريت مت أيــحاب الملمــلحة 
المعنترين، ز ود م تــخ المســــــــــــــــاعــدة المعت بالمرا   
بمبادئ  وجترهترة إةــــــا ترة  ترســــــر معالجة الطلبا  

دما   ترما ذا  اللملة. وتم ارر قاء  تنستر  الخ
 ين مقدمي الخدما  الراترســــترين، أا المســــؤولين 
عن الخـــــــدمـــــــا  المتعلقـــــــة بالأقســـــــال وم تـــــــخ 
المســاعدة المعت بالمرا   وم تخ المســاعدة التا ت 

 لم تخ   نولوجترا المعلوما  وار لمار .
، 4 و 1وحسخ المصار إلتره في إطار التويترتين   

ديرو   إ  نتااج ارجـــتقلمـــاء التي أطلت علترها الم
في الطوا   المعنترـــــــة  ضـــــــــــــــمنـــــــت مجموعـــــــة من 

 المعلوما  عن  ترسترة طلخ الخدما . 
  

 التقييم المستقل لمشروع الاستخدام المرن لأماكن العمل - رابعا 
اجتدا ة لتويترة اللدنة ارجتصارية لصؤو  الإدارة والمترزانترة التي أقر ا الجمعترة العامة، دعي مجل   - 17

مراجعي الحســابا  إلى إجراء  قترترم للمصــرو . ورد اجل  بأ   رنامج عمله م تمل  هتردا لدور ه التي  عقد 
 براء في مجال الموارد البصرية. ، وقال إنه قد راي من الأ ضل أ  يقترم المصرو  خ2019في  وز/يولتره 

وط لخ  ذلك في وقت رح  إلى اــعبة التستترو والتقترترم التا عة لم تخ خدما  الرقا ة الداخلترة  - 18
إجراء ذلك التقترترم. ورد  الصــــــــــــــعبة بأنه لن ي و  هناك وقت  ا  لإجراء التقترترم وإدراج النتااج في هذا 
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ل موارد الصــــــــــــعبة لأغرا  إيــــــــــــدار  قارير التقترترم الخايــــــــــــة  لدنة التقرير وبأنه قد تم بالسعل ارلتزا    ام
 ذلك إلى أنه من غ    . وأاــــ 2020البرنامج والتنســــتر  في دور ا الســــتين المقرر عقدها في حزيرا /يونتره 

 2020المحتمل أ  أ ن إجراء التقترترم في إطار  رنامج العمل الحاو لم تخ خدما  الرقا ة الداخلترة لعا  
 . 2021 أو لعا 

وبالنظر إلى الردود الواردة، يقلاين  و   موارد للاجتعانة بخدما  اجتصارية خارجترة لإجراء التقترترم  - 19
المقرر للمصرو . و ص  التقديرا  إلى أ  هذا العمل ارجتصارا جترستغر  حواو تلاتة أاهر وجتر لف 

 دورر. 378 000
  

 وأماكن العمل المطبق فيها الاستخدام المرنترتيبات العمل المرنة  -خامسا  
( اللمــــــــــادرين ST/IC/2019/15( والتعمترم الإعلامي )ST/SGB/2019/3في نصــــــــــرة الأمين العا  ) - 20

العمل المرنة، تم ارعلاا  بأهمترة تحقتر  التواز   ين متطلبا  العمل الملقاة علش مؤخرا  ترما يتعل   لا تربا  
عا   الموظسين والحتراة خارج الم تخ والتحدا المتم ل في إيجاد جـبل جديدة و سـنة لإدارة الأ راد والوقت 

في الطريقة التي  وحترز العمل وأعباء العمل  سعالترة. ويســتحدص الأمين العا  في النصــرة  عا عنايــر المرونة
 ؤدا بها المنظمة أعماما و سي  ور  ا، و عا السبل للت ترف مت ارحتتراجا  المهنترة والص لمترة لقو ا 

 العاملة المتنوعة. و صمل التغتر ا  في جتراجا   ر تربا  العمل المرنة ما يلي:
لمدة  لمـــــــل إلى   ديد  ر تربا  العمل عن  عد من موقت عمل  ديل في مر ز العمل الرسمي )أ( 

 طبترة؛ تلاتة أ   في الأجبو ، بالإةا ة إلى  وخي قدر إةافي من المرونة في حالة نصوء ظرو  ا لمترة أو
العمل عن  عد خارج مر ز العمل لسلاة  لمل إلى جتة أاهر، بالإةا ة إلى تلاتة أاهر  )ب( 

 أخر  للأجباب القاهرة؛
جــاعا  العمل المتداخلة، والطراا  الإةــا ترة الخايــة إلإحة خترارا  إةــا ترة، من  ترنها  )ج( 

 الخارجي؛ بجدول العمل المضغو ، والسلاا  المقررة للانقطا  عن العمل لمزاولة أنصطة التعلم
 إلإحة  ر تربا   لملمة لمرة واحدة، ر  تطلخ إ را  ا سا ؛ )د( 
ين بجودة النوا ج والمندزا   عزيز مســـــــــــــاءلة الموظسين والمديرين، التي ي سلها التزا  الموظس )ه( 

  المستهد ة ومصار ة المديرين في  طترط عمل  ريقهم مسبقا.
ولتزويد المديرين والموظسين بأقلمش قدر من المرونة في تحسين التواز   ين العمل والحتراة مت الحساظ  - 21

رنة في لترت الإدارا  علش السعالترة وال ساءة في إ از الأعمال، يصـــــــــدَّت علش اجـــــــــت دا   ر تربا  العمل الم
 لا تربا  الدوا  المرنة أ ن أ   عزز مصــــــــــار ة الموظسين وتحســــــــــن  والم ا خ والبع ا  التا عة للأمانة العامة.
  بادل المعلوما  والتعاو   ين الموظسين. 

  

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/3
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/3
https://undocs.org/ar/ST/IC/2019/15
https://undocs.org/ar/ST/IC/2019/15
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 تكاليف المشروع - سادسا 
 تحليل تكاليف المشروع حتى الآن  

، عقخ 2017(، تم في أ ر/مايو 35، السقرة A/72/379 اني )حسخ المبين في التقرير المرحلي ال - 22
ترة،  وقترت عقدين ملمـــــــــــــــممين حســـــــــــــــخ ارحتتراجا ، يخ  أحدهما  عملترة لتقد  العطاءا  التنا ســـــــــــــــ

المطلوب لإ ا  الإنصـــاءا  والآخر أثاص  طا  العمل. وين  العقدا  علش أجـــعار وحدا  ثا تة للعمل 
زال العقدا  ذا ما يســـــــــت دما  للمصـــــــــرو ، ور يتوقت حدوص  غتر ا   . وما2020المصـــــــــرو  حا عا  

 انحرا ا   ب ة في الت لسة الإلالترة للمصرو  إلى حين ا تماله. أو
 وما زالت   لسة الوحدة ل ل طا   في المراحل التالترة  قدر علش أجـــــاس العقدين المصـــــار إلترهما. - 23

،  ترما يخ  الطوا   المعاد  صـــ ترلها بموجخ 2019 أغســـط /آب في الت لسة،متوجـــط  2ويبين الجدول 
طا قا تم إ ازها وطا قا  قترد الإنصــــــاء(، ل ل من الإنصــــــاءا  وأثاص  طا  العمل، وهو  14العقدين )

دورر، علش التواو، ل ــل طــا  . ويتضـــــــــــــــمن المر   ال ــاني مــذا التقرير  394 200دوررا و  834 950
   الترف الوحدا  من السلت والخدما  المصلااة في إطار  ندا الإنصاءا  وأثاص  طا  العمل. 

ألف، أ  الت ـــالترف السعلترـــة لجزء من الطـــا    73/279ورحظـــت الجمعترـــة العـــامـــة، في قرارهـــا  - 24
لترســــــــــــت أقل      من الت الترف السعلترة للطا   ال امل، وطلبت إلى الأمين العا  أ  يســــــــــــعش إلى تحقتر  

 7للمـــدد. ومراعاة لتلك الملاحظة ولذلك الطلخ،  قرر أ  ي و  الطا   المزيد من أوجه ال ساءة في هذا ا
 هو آخر طــــا   يندز جزء منــــه  قط في إطــــار المصـــــــــــــــرو ، وقــــد أ ز العمــــل في ذلــــك الطــــا   في  وز/

. أمـا لترت الطوا   التي أ ز  أو المزمت إ ـازهـا  عـد ذلـك،  هي طوا    ـاملـة، ومن    إ  2018 يولترـه
 لمتاحة  تحق  عبر الطوا   ال املة. أوجه ال ساءة ا

 
 2الجدول 

مقارنة بين تكاليف العقد العامة والعقد المصمممممممم خصمممممميصمممممما لانشمممممماءات وأثا   طات العمل في   
 طوابق مبنى الأمانة العامة 

 ) دوررا  الور   المتحدة(

 السر   العقد الملممم خلمترلما  العقد العا  
 )ب(-)أ( )ب( )أ( 
 267 750 834 950 1 102 700 الإنصاءا     

 27 700 394 200 421 900 العملأثاص  طا  
 299 750 1 224 850 1 524 600 المجموع  
  

  2020خطة المشروع لعام  - سابعا 
خطة المصـــــــــــــرو  الموةـــــــــــــحة في الصـــــــــــــ ل ال ال  هي خطة تم تحدي ها بحتر   بين الحالة الراهنة،  - 25
طا قا ويجرا إعادة  ص ترل طا قين آخرين.  17أنه قد تم إ از  وهي

https://undocs.org/ar/A/72/379
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
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 مؤقت( )جدول 2020أماكن العمل المطبق فيها الاستخدام المرن: الجدول الزمني الكامل حتى عام 
2020 2019 2018 2017 
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ال اني  طوابق(: 6) 3 و 2 و 1المرحلة 
عصر وال ال  عصر وال امن عصر والتاجت 

 عصر والعصرو  والحادا والعصرو 

ال لاتو   طوابق(: 3) 4المرحلمممممة 
 والحادا وال لاتو  والرا ت عصر

)طممابقممان(:  5المرحلممة 
 السا ت عصر والسا ت

)طمابق واحمد(:  7المرحلمة 
 ال ال  وال لاتو 

طممموابمممق(:  3) 6الممممرحممملمممممة 
 التاجت والعاار والحادا عصر

)طممابقممان(:  8المرحلممة 
والعصــــرو  والرا ت  الرا ت

 وال لاتو 
)طابقان(:  9المرحلة 

ـــــــاني والــــعصـــــــــــــــــرو   الــــ 
 والعصرو وال ال  

 طمممموابممممق(: 3) 10المممممرحمممملمممممة 
الخام  والعصــــــــــــرو  والســــــــــــادس 

 11المرحلة  والعصرو  والخام  وال لاتو 
 المرحلة  طابقان

 طوابق 3 2

 

 

 

 الطوا   المندزة

 الطوا   قترد الإنصاء

  سلسل مؤقت
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طا قا و و   طاقة اجـــــتترعاب إةـــــا ترة في مبنى  17،  ا  قد تم إ از 2019وفي آب/أغســـــط   - 26
وظترسة. ويجرا في الوقت الحاو اجـــــــــــــــت دا  هذه الطاقة الإةـــــــــــــــا ترة، جزاترا،  994الأمانة العامة قدرها 

رجـــــتترعاب الموظسين الذين انتقلوا نتتردة لإخلاء المباني ال لاتة المســـــتأجرة تجار . و صـــــ  التقديرا  إلى أ  
لمتبقترة من مبنى الأمانة العامة جترؤدا إلى إيجاد طاقة اجتترعاب إةا ترة  ددة قدرها تجديد الطوا   العصرة ا

وظترسة. ول ن من الجدير بالإاـــــارة أ  الطاقة الإةـــــا ترة السعلترة المنصـــــأة  توقف علش نتااج عملترا   374
لمــــمم خلاما البرمجة والت طترط المسلمــــلة التي جــــتدر  باراــــلااك مت الإدارا  والم ا خ المعنترة، والتي جــــتر

 ل طا   بحتر  يلبي ارحتتراجا  الخايــــــــــــــة بالإدارة المعنترة أو الم تخ المعت. و صــــــــــــــ  التقديرا  إلى أنه 
 وظترسة. 1 368جتردرا بحلول نهاية المصرو  إيجاد طاقة اجتترعاب  ددة إةا ترة قدرها 

وجـــــتقو  الأمانة العامة وجـــــترســـــت د  جزء من  لك الطاقة رجـــــتترعاب م تخ التنســـــتر  الإدااي.  - 27
 تقترترم ال ترسترة التي أ ن بها ارجــــــــــــــتسادة من السرح المســــــــــــــتقبلترة للحد من عقود الإيجار، أو مقدار الحترز 

 المستأجر، من أجل ارجتسادة  ص ل أ بر من الطاقة الإةا ترة التي جتتاين بحلول نهاية المصرو .
  

 والاحتياجات من الموارد مقارنة بالتقارير السابقةتقديرات تكاليف المشروع  - ثامنا 
 تقديرات تكاليف المشروع  - ألف 

دورر. وأعترد  لمــتر  الريــترد  12 352 000ما قدره  2018 لغت النسقا  السعلترة في عا   - 28
، مت ملاحظة أنه تم  ديد أعمال التنسترذ 2019دورر لتغطترة الت الترف المتوقعة لعا   348 600البالغ 

 .2018لما  عد نهاية عا   33في الطا   
يزال مجمو  الت لسة الإلالترة للمصـــــــــــرو  دو   غتر  عن المبلغ المتوقت في التقرير المرحلي ال اني  ور - 29

دورر  34 000 500دورر. ومن ذلك المبلغ الإلاو، تم   بد  54 981 400، وهو 2017في عا  
 حســــــخ الجدول الزمت 2019لسة المقدرة لإ ا  المصــــــرو  في عا  . و بلغ الت 2018-2015أتناء السلاة 

 دورر، ور  توقت الأمانة العامة أا انحرا  في هذا اللمدد.  13 049 200
  وزيت  سلمترلي، ل ل عا  علش حدة، للنسقا  و قديرا    الترف المصرو . 3ويرد في الجدول  - 30
  

 3الجدول 
 النشاطتكاليف المشروع المتوقعة، حسب 

 ) دوررا  الور   المتحدة(

 اجمو   )ج(2020 )ب(2019 )أ(2018 )أ(2017 )أ(2016 )أ(2015 النصا  
 200 111 2 600 116 800 220 000 222 200 233 400 966 600 328 خدما  الت طترط والتلممترم         

إعادة  صـــــــــــــ ترل مبنى الأمانة 
 200 973 46 200 281 7 600 207 12 800 596 11 800 766 9 000 561 4 800 559 1 العامة وتجديده
 000 278 3 – 900 86 900 86 – – 200 104 3  الم ا  المؤقت

 300 26 – – – – – 300 26 ارنتقار  الإةا ترة
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 اجمو   )ج(2020 )ب(2019 )أ(2018 )أ(2017 )أ(2016 )أ(2015 النصا  
 100 365 52 800 397 7 300 515 12 700 905 11 000 000 10 400 527 5 900 018 5 المجموع الفرعي          

 300 616 2 900 533 900 533 300 446 200 470 000 430 000 202 الإارا  علش المصرو  وإدار ه 
 400 981 54 700 931 7 200 049 13 000 352 12 200 470 10 400 957 5 900 220 5 المجموع  

 
 هي من النسقا  السعلترة. 2018-2015أرقا  السلاة  )أ( 
 ( والت الترف المتوقعة حا نهاية العا .2019هي مزيج من النسقا  السعلترة )لصهر آب/أغسط   2019أرقا  عا   )ب( 
 هي   الترف متوقعة. 2020أرقا  عا   )ج( 

  
دورر،  7 931 700بمبلغ  2020ويقدر مجمو    الترف الأنصطة المتبقترة من المصرو  في عا   - 31

دورر(، وإعادة  صــــــ ترل مبنى الأمانة العامة  116 600وهو يتألف من: خدما  الت طترط والتلمــــــمترم )
 دورر(، علش النحو المبين بالتسلمترل أدناه.  533 900دورر(، و ري  المصرو  ) 7 281 200)
 

 التعاقد علش  طترط المصرو   
 ســــــــتند  قديرا  الت الترف المتبقترة إلى الأجــــــــعار المتعاقد علترها لخدما   طترط المصــــــــرو  وإدارة  - 32

التغتر ، وهي  صــــــتمل علش التوايــــــل المتعم  مت الإدارا  المتأترة بالمصــــــرو  في  ل مرحلة من مراحله، من 
أجل إجراء تحلترلا  رحتتراجا  العمل يســـلااـــد بها في  لمـــمترم  ل طا   وإعداد مواد ار لمـــال والعر  

 الم لملمة لتوعترة الإدارا  والموظسين.
 

 امة و نسترذها أعمال إعادة  ص ترل مبنى الأمانة الع  
 ســــــــــــــتند  قديرا  الت الترف المتبقترة  ترما يتعل  بمبنى الأمانة العامة إلى نطا  وجــــــــــــــعر للوحدا   - 33

 طــا قــا في آب/ 17. ومت ا تمــال 2017 ــاتلين للنطــا  والســـــــــــــــعر المنلمـــــــــــــــوح علترهمــا في عقود عــا  
ا في السلاة المتبقترة من طوا   من المقرر إ ازه 3، ووجود طا قين قترد الإنصــــــــاء حالترا و 2019أغســــــــط  

 .2020طوا   ما زال يتعين إعادة  ص ترلها في عا   5، يتبقش 2019عا  
 إدارة المصرو    

يتألف السري  الحاو لإدارة مصرو  ارجت دا  المر  لأما ن العمل،  تص ترله المعتمد من الجمعترة  - 34
(، ومســـاعد 4-(، ومدير  لمـــمترم وإنصـــاء ) 5-ألف من مدير مصـــرو  )  69/274العامة في قرارها 

إدارا )من   ة الخدما  العامة )الر خ الأخر ((. وجـــتروايـــل أعضـــاء السري  الإاـــرا  علش المصـــرو  إلى 
 حين ا تماله، وجترتولو  الإارا  علش عملترة إغلاقه.

 
 للتقييم المستقلالاحتياجات من الموارد  - باء 

 ترما يتعل  بالتقترترم المســـــتقل لمصـــــرو  ارجـــــت دا  المر  لأما ن العمل، الذا أويـــــت  ه اللدنة   - 35
ارجـــتصـــارية، بما يصـــمل أتر المصـــرو  علش الإنتاجترة وعلش ر اه الموظسين والدروس المســـتسادة منه، جـــتر طلخ 

  دورر. 378 000مبلغ قدره  2020في عا  
 

https://undocs.org/ar/A/RES/69/274
https://undocs.org/ar/A/RES/69/274
https://undocs.org/ar/A/RES/69/274
https://undocs.org/ar/A/RES/69/274
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 المقترح لأنشطة المشروع المتبقية التمويل - جيم 
من الو ورا  المتحققة في   الترف اريجار،  2019-2018 ول   الترف المصـــــــــــــــرو  في السلاة  - 36

دورر )انظر أيضـــــــــــــــا  6 586 600، وقـدرهـا 2019دورر، واعتمـادا  عـا   18 814 600وقـدرهـا 
A/73/370،  47لسقرة.) 

دوررا،  20 063 454، ما قدره 2019ويبلغ إلاو المبلغ الملتز   ه، في نهاية آب/أغســـــــط   - 37
. 2019-2018ملترو  دورر التي  ــت الموا قــة علترهــا للسلاة  25.4من  ين   ــالترف المصـــــــــــــــرو  البــالغــة 

. وبالنظر إلى 2019دوررا خلال عا   5 337 746ا  إلى أ  العمل المتبقي جـــــــتر لف و صـــــــ  التقدير 
 7 931 700،  إنه يلز  اعتماد مبلغ قدره 2020أنه لن   و  هناك و ورا  في الإيجارا  في  لاة عا  

ة . ومت وةـــــــــت الت لسة التقديري2020دورر رحتتراجا   ويل المراحل المقبلة من عمل المصـــــــــرو  في عا  
 2020للتقترترم المستقل في الحسبا ،  إ  مجمو  ارحتتراجا  من التمويل لأنصطة المصرو  المتبقترة في عا  

 دورر. 8 309 700هو 
 

 خيارات التمويل الذاتي - دال 
بح  الأمين العا  خترارا  التمويل الذاتي للمصــــــــــــرو ، حســــــــــــخ ما طلبته إلتره الجمعترة العامة في  - 38

 ألف.  73/279الجزء السادس من قرارها 
ا ر أموال و ترنمــا أ ن من النــاحترــة السنترــة إرجــاء  نسترــذ المراحــل المتبقترــة من المصـــــــــــــــرو  إلى أ   تو  - 39

اجــــــــــــت دار غ  منسقة في إطار إحد  المترزانترا  المقبلة،  إ  ذلك يعتبر أمرا غ  مســــــــــــتلمــــــــــــوب حتر  إ  
 ، عندما ينتهي عقدا الإيجار الحالترا  لمبنى2023التواريخ المقبلة لل روج من عقود الإيجار هي آذار/مارس 

DC-1 ومبنى DC-2 الإيجــار الحــالترــا  لمبنى  ، عنــدمــا ينتهي عقــدا2027، و ــانو  الأول/ديســـــــــــــــمبرFF ،
وإذا أرجئ المصـــــرو ،  إ   .East 46th Street 305، ومبنى ألبانو، وعنوانه East 45th Street 304وعنوانه 

علش أجـــــــــــــــاس  DC-2و  DC-1المبنترين  الأمانة العامة جـــــــــــــــتدخل في مساوةـــــــــــــــا  لتدديد عقدا إيجار
ارجــــت دا  المر  لأما ن العمل  ا  قد  احتتراجا  من المســــاحة  تداوز ما  ا  جــــترطلخ لو أ  مصــــرو 

أ ز علش النحو المقرر. وعلاوة علش ذلــك،  ــإ  هــذا التــأخ  من اـــــــــــــــــأنــه أ  يؤدا إلى  لاة طويلــة من 
الجمود. وجــــــترتعين إعادة التساو  علش العقدين الحالترين الملمــــــممين خلمــــــترلمــــــا للإنصــــــاءا  و وريد أثاص 

إةـــــا ترة. وجـــــترتعين  عد الت الترف و  بد   الترف  عب ة طا  العمل، وهو أمر ظتمل أ  يؤدا إلى  لمـــــا
إما الإ قاء علش  ري  المصـــــــــرو  أتناء أا  لاة يســـــــــتغرقها الإرجاء أو حل السري    إعادة إنصـــــــــااه في وقت 
رح ،  ا يهدد بحدوص حار  فيخ  وار سا  في الت الترف. ومذه الأجــباب،  لا يويــش  رجاء المراحل 

. وتجدر الإاــــارة أيضــــا إلى أنه، حســــخ المبين أدناه وفي 2020المقرر إ ازها في عا  النهااترة من المصــــرو  
،  إ  مجمو  الو ورا  في   الترف الإيجار التي جتتحق  نتتردة للمصرو  من اأنها أ    و  قد 4الجدول 

 .2021غطت   الترف المصرو  بحلول عا  
 

 لإيجارتكاليف المشروع مقارنة بالوفورات في تكاليف ا - هاء 
 قد  في المر   ال ال  مذا التقرير، اجـــــــــــتنادا إلى التقديرا  الحالترة للت لسة الإلالترة للمصـــــــــــرو ،  - 40

 دورر، معلوما  مسلملة عن الو ورا  في   الترف الإيجار. 54 981 400وهي 

https://undocs.org/ar/A/73/370
https://undocs.org/ar/A/73/370
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
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الت لسة مقارنة  ين   الترف المصــــــرو  و  الترف الإيجار التي  ا  جــــــتردرا  4و عر  في الجدول  - 41
  بدها لو ا ينسذ مصـــــرو  ارجـــــت دا  المر  لأما ن العمل، خلال السلاة المصـــــار إلترها. ويبين الجدول أ  

، في ظل تحقتر  و ورا  جــنوية 2021المنظمة جــو   ســلاد   الترف المصــرو  بحلول الر ت ال ال  من عا  
 ملترو  دورر.  16.3رة قدرها مت ر 
 

 4الجدول 
 فترة الاسترداد  

 ) دوررا  الور   المتحدة(

   لسة المصرو  السلاة
  لسة الإيجار التي  ا  جـــــتردرا   بدها لو ا 
 ينسذ مصرو  ارجت دا  المر  لأما ن العمل

الـــتـــ ـــلـــســــــــة/الـــو ـــورا  
 اللما ترة )ل ل  لاة(

الـــتـــ ـــلـــســــــــة/الـــو ـــورا  
 )اللاا مترة(اللما ترة 

     2015 5 220 900 – (5 220 900) (5 220 900) 
2016-2017 16 427 600 1 613 700 (14 813 900) (20 034 800) 
2018-2019 25 401 200 23 655 700 (1 745 500) (21 780 300) 
2020 7 931 700 16 275 950 8 344 250 (13 436 050) 
2021 – 16 275 950 16 275 950 2 839 900 

  900 839 2 300 821 57 400 981 54 المجموع 
  

 خطوات المشروع المقبلة واحتياجاته من الموارد - تاسعا 
 رهنا بموا قة الجمعترة العامة، جتقو  الأمانة العامة بما يلي: - 42

النحو المبين موايلة  نسترذ المراحل الأخر  لمصرو  ارجت دا  المر  لأما ن العمل علش  )أ( 
في الجـدول الزمت الوارد في السر  الســــــــــــــــا ت أعلاه، وحســــــــــــــــخ خطـة   ـالترف المصـــــــــــــــرو  الواردة في السر  

 أعلاه؛ ال امن
موايلة جهود الدعوة والتوايل مت الإدارا  والموظسين في المقر لتصدترت الح  القترادا  )ب( 

 و سالة تحقتر   وااد المصرو  ونتااده الإيجا ترة؛
 دمج الدروس المستسادة من المراحل المنسذة في مراحل المصرو  اللاحقة؛ موايلة )ج( 
موايــــــلة  قد  المصــــــورة إلى القاامين علش المصــــــرو  لضــــــما  أ   لمــــــبح اجــــــلاا تردترا   )د( 

ارجـــت دا  المر  لأما ن العمل جزءا ر يتدزأ من مراحل الت طترط والتلمـــمترم للمصـــاريت الإنصـــااترة العالمترة 
م تحــديــد الأهــدا  وأوجــه ال ســاءة المتوقت تحقترقهــا من  طبتر  ارجـــــــــــــــت ــدا  المر  لأمــا ن الجــاريــة، وأ  يت

 العمل، وأ   طل ت الم ا خ خارج المقر واللدا  الإقلترمترة علش الدروس المستسادة وأ ضل الممارجا .
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 الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها -عاشرا  
  العامة ما يلي:يطُلب إلى الجمعية  - 43

أن تحيط علما بتنفيذ مراحل المشمممممروع الأخر  علح النحو المبين في الجدول الزمني  )أ( 
 الوارد في الفرع السابع أعلاه، وحسب خطة تكاليف المشروع الواردة في الفرع الثامن أعلاه؛

من  1، و 4-ف 1، و 5-ف 1أن توافق علح اسمممممممممممتمرار ؤلا  و)ا ف مؤقتة ) )ب( 
 مات العامة )الرتب الأخر (( في فريق المشروع؛فئة الخد
دولار لتكماليف المشمممممممممممروع، ولإجراء تقييم  8 309 700أن تعتممد مبلاما قمدره  )ج( 

، علح أن 2020باء، إدارة الدعم العملياتي، من الميزانية البرنامجية لعام  29مستقل، في إطار الباب 
 يقُيد ذلك المبلغ علح حساب صندوق الطوارئ؛ 

أن تطلب إلى الأمين العام تقديم التقرير التالي إلى الجمعية العامة في الجزء الر يسمممممي  )د( 
 من دورتها الخامسة والسبعين.
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 المرفق الأول
التفاصمممممممممميل المتعلقة لعادة تشممممممممممكيل الطوابق التي   تحويلها إلى الاسممممممممممتخدام المرن لأماكن العمل، في   

 2019آب/أغسطس 
  مرحلة ما  عد التنسترذ  مرحلة ما قبل التنسترذ   

المتحققة الم اجـــخ 
من حترـــــ  طـــــاقـــــة 
 لإريخ الإ از الجها  الصاغلة الطا   ارجتترعاب المحددة

طـــــــــــــــــاقـــــــــــــــــة 
ارجــــتترعاب 

 المحددة 

عدد الوظااف 
الم لمــــــــ  ما 

 طا   

طــــــــــــــــــــــــاقــــــــــــــــــــــــة 
ارجـــــــــــــــتترعـــاب 

 المحددة 
عــــــــدد الــــوظــــــــااــــف 
 الم لم  ما طا  

طــــــــــــــــــــــاقــــــــــــــــــــــة 
اجـــــــــــــــتترعـــــــاب 

 الموظسين

الإاغال السعلي )في 
آب/أغســـــــط   30

2019) 
إدارة اـــؤو  الســـلامة والأمن ومر ز الأمم  7          

المتحــدة للعملترــا  وإدارة الأزمــا  وإدارة 
 عملترا  السلا  وإدارة التوايل العالمي

 76 108 113 133 148 72 72 2018 وز/يولتره 

 74 103 122 131 151 77 77 2018أيلول/جبتمبر  إدارة التوايل العالمي 9
 63 108 120 136 148 85 85 2018آب/أغسط   إدارة التوايل العالمي 10
 65 119 124 133 154 89 89 2018 وز/يولتره  إدارة التوايل العالمي 11
 68 199 109 110 135 67 67 2017 وز/يولتره  إدارة اؤو  الجمعترة العامة والمؤ را  12
إدارة الدعم العملتراتي وم تخ   نولوجترا  13

 وار لمار المعلوما  
 56 107 107 126 130 74 74 2016 وز/يولتره 

 56 114 115 150 144 88 88 2018ابا / براير  إدارة الدعم العملتراتي 14
 53 116 115 144 143 90 90 2018أ ر/مايو  إدارة الدعم العملتراتي 17
إدارة ارجلاا تردترا  والستراجا  الإدارية  18

 ومساال ارمت ال
 61 123 119 140 148 87 87 2016حزيرا /يونتره 

إدارة ارجلاا تردترا  والستراجا  الإدارية  19
 ومساال ارمت ال

 49 97 112 135 138 89 89 2016حزيرا /يونتره 

إدارة الـــــــــدعـــــــــم الـــــــــعـــــــــمـــــــــلـــــــــترـــــــــاتي وإدارة  20
ارجــــــــــلاا تردترا  والســــــــــتراجــــــــــا  الإدارية 

 ومساال ارمت ال

الأول/أ تو ر   صــــــــــــرين
2017 

79 79 119 139 100 109 40 

إدارة ارجلاا تردترا  والستراجا  الإدارية  21
 ومساال ارمت ال

الأول/أ تو ر   صــــــــــــرين
2017 

89 89 139 158 113 117 50 

 36 113 105 121 128 92 92 2019 وز/يولتره  إدارة الصؤو  الستراجترة و ناء السلا  24
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  مرحلة ما  عد التنسترذ  مرحلة ما قبل التنسترذ   
المتحققة الم اجـــخ 

من حترـــــ  طـــــاقـــــة 
 لإريخ الإ از الجها  الصاغلة الطا   ارجتترعاب المحددة

طـــــــــــــــــاقـــــــــــــــــة 
ارجــــتترعاب 

 المحددة 

عدد الوظااف 
الم لمــــــــ  ما 

 طا   

طــــــــــــــــــــــــاقــــــــــــــــــــــــة 
ارجـــــــــــــــتترعـــاب 

 المحددة 
عــــــــدد الــــوظــــــــااــــف 
 الم لم  ما طا  

طــــــــــــــــــــــاقــــــــــــــــــــــة 
اجـــــــــــــــتترعـــــــاب 

 الموظسين

الإاغال السعلي )في 
آب/أغســـــــط   30

2019) 
 58 105 115 141 140 82 82 2018آذار/مارس  الجمعترة العامة والمؤ را إدارة اؤو   30          
م تخ المم لة الخاية للأمين العا  المعنترة  31

بالـعـنـف الجـنســــــــــــــــي في حــــــــار  الـنـزا  
وم تخ المم ل الخاح المعت بمنت الإبادة 
الجماعترة والسظاات الجماعترة ومسوةـــــــــــــــترة 

 الأمم المتحدة لحقو  الإنسا 

 54 106 119 84 146 92 92 2018نترسا /أ ريل 

 80 140 132 152 165 85 85 2019نترسا /أ ريل  م تخ  نستر  الصؤو  الإنسانترة 33
 55 102 117 118 144 89 89 2019آب/أغسط   إدارة الصؤو  الستراجترة و ناء السلا  34
 994 1 986 1 957 2 251 2 420 1 426 1 426 طابقا( 17المجموع ) 
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 المرفق الثاني
السمملع والخدمات المشممتراة عن طريق عقدن الإنشمماءات تكاليف الوحدات من   

 وتوريد أثا   طات العمل
من هذا التقرير. ولبترا    الترف الوحدا  الخايــة  23يرد متوجــط الت لسة ل ل طا   في السقرة  

 موزعة حسخ الوحدة، علش النحو المحدد في العقد. 33 عقد الإنصاءا ،  عر    الترف الطا   
 

 1الجدول 
 33ع التكاليف المفصل، علح أساس أعمال الإنشاء المنفذة في الطابق توزي  

 ) دوررا  الور   المتحدة(

 ملاحظا  الت لسة اجال الحرفي
 تلف الت لســـــة من طـــــا   لآخر،  بعـــــا للدـــــدرا  التي يتم   30 500 أعمال امد    

 هدمها
 طا  نس  الت لسة ل ل   6 090 أعمال البلا  الخزفي والحدر

 تلف الت لســــــــة من طــــــــا   لآخر،  بعــــــــا لعــــــــدد غر    93 851 أعمال الندارة والأجقف
 ارجتماعا  والم ا خ 

 نس  الت لسة ل ل طا    20 560 أاغال الخصخ والخزانا  
 تلف الت لســة من طــا   لآخر،  بعــا للغر  الجــديــدة التي  - أطر الأ واب والخردوا  المعدنترة

 يتم إنصاؤها
نس  الت لسة ل ل طا  ، إر إذا طلبت الجهة المســـــــــــــــتعملة   31 200 ألواين النسترج

 ألواحا إةا ترة
 تلف الت لســــــــة من طــــــــا   لآخر،  بعــــــــا لعــــــــدد غر    86 129 الجدرا  الزجاجترة ونظا  الحواجز السايلة

 ارجتماعا  
 تلف الت لسة من طا   لآخر،  بعا لمواقت الجدرا  التي يلز    7 268 أغطترة النوا ذ ومسا ترح التح م

 ما  عديل الستاار الحاجبة للضوء 
 تلف الت لسة من طا   لآخر،  بعا لمواقت الجدرا  التي يلز   يسر  أغطترة أجهزة التس ين بالحمل الحرارا

ما  عديل جهاز التســـــــــــــــ ين بالحمل الحرارا ووحدة ملسا  
  المراوين

 تلف الت لســــــــة من طــــــــا   لآخر،  بعــــــــا لعــــــــدد غر    9 500 الرقاا  الزجاجترة
 ارجتماعا 

المواد اللازمة لســــــد  تحا  الحواجز السايــــــلة 
  ين قضبا  النوا ذ والجدرا  الداخلترة السايلة

 تلف الت لســــة من طــــا   لآخر،  بعــــا لمواقت الجــــدرا  التي   3 000
  يلزمها  ر ترخ قضبا  للنوا ذ

الأعمال السنترة والرقاا  المللمـــقة بالنوا ذ لمنت 
 الضوةاء

 نس  الت لسة ل ل طا    11 345

 نس  الت لسة ل ل طا    91 682 الأرةترا 
 تلف الت لســـة  ـــدرجـــة  ب ة من طـــا   لآخر،  بعـــا لعـــدد   33 600 أعمال الطلاء

 الجدرا  الجديدة المضا ة
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 ملاحظا  الت لسة اجال الحرفي
 تلف الت لسة من طا   لآخر،  بعا لعدد الجدرا  الجديدة   26 784 أجهزة التصويو علش الأيوا     

المضـــــــــا ة، وهو ما يؤتر علش عدد م برا  اللمـــــــــو  اللازمة 
 لتغطترة المنطقة المستوحة

 نس  الت لسة ل ل طا    6 587 الأجهزة اللمغ ة
 نس  الت لسة ل ل طا    7 850 أعمال السبا ة

 تلف الت لســة من طــا   لآخر،  بعــا لعــدد الغر  الجــديـدة   86 947 التد  ة والتهوية و  ترترف امواء
 التي يتم إنصاؤها

 تلف الت لسة قلترلا من طا   لآخر،  بعا للتلمـــــــــــــــمترم العا    15 750  عزيز  قنترة ار لمال اللاجل ي و عديلها
، ي و  للطا   المعت؛  إذا  ا  الطا   مستوحا  درجة أ بر
 العمل المطلوب لتعديل  قنترة ار لمال اللاجل ي أقل

  تلف الت لسة قلترلا من طا   لآخر  10 560 المراا 
 تلف الت لســـة  ـــدرجـــة  ب ة من طـــا   لآخر،  بعـــا لعـــدد   208 960 أعمال ال هرباء

  الم ا خ
 هامو موحد، لترت الطوا    94 580 في المااة 12هامو نسبته 

   882 743 المجموع 
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 المقارنة جنبا إلى جنب بين التصميمات المختلفة التي لها تأؤير علح تباين التكاليف بين الطوابق   
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 2الجدول 
 أثا   طات العمل، التكلفة لكل وحدة  

 ) دوررا  الور   المتحدة(

 البترا 
  لســة الوحــدة، بمــا في 
 ذلك اللا ترخ والتسلترم

  مسطحات العمل  
  2 252,07   وية ) ردا( 72مسطح للمناط  المرنة التلممترم  طول 
  3 414,31  وية )وحدا  متقا لة( 72مسطح للمناط  المرنة التلممترم  طول 

  2 000,91  وية ) ردا( 72مسطح للمناط  الراترسترة  طول 
  3 201,56  وية )وحدا  متقا لة( 72مسطح للمناط  الراترسترة  طول 
 1 863,23  وية ) ردا( 60مسطح للمناط  اماداة  طول 
 2 593,00  وية )وحدا  متقا لة( 60مسطح للمناط  اماداة  طول 

 1 213,81  وية ) ردا( 60مسطح لمناط  ارجت دا  العا ر  طول 
  1 730,91  لة( وية )وحدا  متقا 60مسطح لمناط  ارجت دا  العا ر  طول 
  1 994,95  وية ) ردا( 60مسطح للمناط  المرنة التلممترم  طول 
  3 300,32  وية )وحدا  متقا لة( 60مسطح للمناط  المرنة التلممترم  طول 

  1 727,94  وية ) ردا( 60مسطح للمناط  الراترسترة  طول 
  2 457,51  وية )وحدا  متقا لة( 60مسطح للمناط  الراترسترة  طول 
  1 863,23  وية ) ردا(، مت حاجز  ايل مر ست 60مسطح للمناط  اماداة  طول 
  3 003,05  وية )وحدا  متقا لة(، مت حاجز  ايل مر ست 60مسطح للمناط  اماداة  طول 

  695,25 مقلمورة مغلقة، مت م تخ  ردا دو  منضدة جانبترة
  899,07 مقلمورة لللا ترز، مت م تخ  ردا ومنضدة جانبترة 

  2 007,16 مسطح  ردا مت منضدة جانبترة
  التخزين

  735,18  وية،  دو  قاعدة 54 وية، وار سا   18خزانا  ا لمترة،  عر  
  885,14  وية، مزودة  قاعدة 54 وية، وار سا   18خزانا  ا لمترة،  عر  
  1 018,31  وية 36 وية، وار سا   18خزانا  ا لمترة،  عر  

 32,22 ر  لل زانا 
 297,03  وية، خزانة ملسا  مزودة  درجين 28 وية وار سا   36خزانة لحسظ الملسا  أ قترا،  عر  
 320,03  وية، خزانة ملسا  مزودة  درجين 28 وية وار سا   42خزانة لحسظ الملسا  أ قترا،  عر  
 339,85  وية، خزانة ملسا  مزودة   لاتة أدراج 41 وية وار سا   30خزانة لحسظ الملسا  أ قترا،  عر  
 416,86 مزودة   لاتة أدراج وية، خزانة ملسا   41 وية وار سا   36خزانة لحسظ الملسا  أ قترا،  عر  
 457,11  وية، خزانة ملسا  مزودة   لاتة أدراج 41 وية وار سا   42خزانة لحسظ الملسا  أ قترا،  عر  
 476,33  وية، خزانة ملسا  مزودة بخمسة أدراج 54 وية وار سا   30خزانة لحسظ الملسا  أ قترا،  عر  
 446,43  وية، خزانة ملسا  مزودة بخمسة أدراج 54 وية وار سا   36خزانة لحسظ الملسا  أ قترا،  عر  
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 البترا 
  لســة الوحــدة، بمــا في 
 ذلك اللا ترخ والتسلترم

  503,24   وية، خزانة ملسا  مزودة بخمسة أدراج 54 وية وار سا   42خزانة لحسظ الملسا  أ قترا،  عر    
  564,42  وية، خزانة ملسا  مزودة  سبعة أدراج 41 وية وار سا   36خزانة لحسظ الملسا  أ قترا،  عر  

 359,59 ذو مسلملا    وية، وما باب 41 وية وار سا   36مزودة  درجين جسلترين وأر ف علوية،  عر   خزانة
 391,56 ذو مسلملا    وية، وما باب 41 وية وار سا   42خزانة مزودة  درجين جسلترين وأر ف علوية،  عر  

  541,88 ملسا  مزودة بخمسة أدراج وية، خزانة  36 وية وار سا   36خزانة لحسظ الملسا  أ قترا،  عر  
 204,96  وية 28 وية وار سا   36خزانة  تخ،  عر  
 282,93  وية 41 وية وار سا   30خزانة  تخ،  عر  
 292,59  وية 41 وية وار سا   36خزانة  تخ،  عر  
 315,68  وية 41 وية وار سا   42خزانة  تخ،  عر  

  1 672,37 للرجوما  ملمنوعة خلمترلماخزانة ملسا  مسطحة 
  632,37  وية 63 وية وار سا   24  وية وعر  24خزانة ملسا ،  عم  

 453,79  وية )وحدة مسردة( 28جلة للقمامة والمواد التي يعاد  دويرها، مقاس 
  1 361,37  وية )مجموعة من تلاص وحدا ( 41جلة للقمامة والمواد التي يعاد  دويرها، مقاس 
  1 157,97  وية )مجموعة من تلاص وحدا ( 28جلة للقمامة والمواد التي يعاد  دويرها، مقاس 

 276,00 خزاان متحر ة
 80,08 وجااد لسطح الخزاان

  الأسطح
 111,32  وية 36×  وية  18 جطح رقااقي مصلاك، مقاس
 113,62  وية 45×  وية  18 جطح رقااقي مصلاك، مقاس
 163,26  وية 60 × وية  18 جطح رقااقي مصلاك، مقاس
 184,70  وية 72×  وية  18 جطح رقااقي مصلاك، مقاس
 231,16  وية 81×  وية  18 جطح رقااقي مصلاك، مقاس
 201,26  وية 84×  وية  18 جطح رقااقي مصلاك، مقاس
 231,16  وية 87×  وية  18 جطح رقااقي مصلاك، مقاس
 152,82  وية 54×  وية  36 جطح رقااقي مصلاك، مقاس
 239,91  وية 65×  وية  36 جطح رقااقي مصلاك، مقاس
 275,09  وية 72×  وية  36 جطح رقااقي مصلاك، مقاس
 333,88  وية 84×  وية  36 جطح رقااقي مصلاك، مقاس
 385,86  وية 96×  وية  36 جطح رقااقي مصلاك، مقاس
  509,14  وية 108×  وية  36 جطح رقااقي مصلاك، مقاس
 414,84  وية 95×  وية  45 جطح رقااقي مصلاك، مقاس

  932,57  وية 72×  وية  36 جطح طاولة، مقاس
  قطع تكميلية

 215,82 أذر  لصااا  العر  )وحدا  مسردة(
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 البترا 
  لســة الوحــدة، بمــا في 
 ذلك اللا ترخ والتسلترم

 259,34 أذر  لصااا  العر  )وحدا  مزدوجة(  
  516,82  وية 24أحوا  زر ،  عر  
  558,68  وية 48أحوا  زر ،  عر  

  أثا  غرف الاجتماعات
  678,86 مقلمورا  مغلقة )م تخ  ردا(

  571,12  وية 60×  وية  30طاولة اجتماعا  مقاس 
 420,68  وية 30 طاولة اجتماعا  مستديرة، مقاس

  723,38  وية 96×  وية  36طاولة اجتماعا ، مقاس 
 394,48  وية 36طاولة اجتماعا  مستديرة، مقاس 
  591,17  وية 48طاولة اجتماعا  مستديرة، مقاس 

 429,94  وية 21×  وية  42طاولة اجتماعا  ابه مستديرة، مقاس 
 429,65  وية 36×  وية  36طاولة اجتماعا ، مقاس 
  878,86  وية 78×  وية  48طاولة اجتماعا ، مقاس 

 429,19  وية  36طاولة اجتماعا  مستديرة، مقاس 
  678,86  وية 72×  وية  30طاولة أ ن  عديل ار ساعها  هربااترا، مقاس 

 445,12  وية 42×  وية  42طاولة اجتماعا ، مقاس 
 496,12  وية  72×  وية  36طاولة اجتماعا ، مقاس 
  723,38  وية 72×  وية  48طاولة اجتماعا ، مقاس 
 260,15  راجي لغر  ارجتماعا 
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 المرفق الثالث
 معلومات مفصلة عن الوفورات في الإيجار  

  المباني  

 الصهر السنة
مـــبـــنى ديـــلـــي نـــترـــوز 

Daily News 
مبنى اتحــاد الأمم المتحــدة 

 اراتماني السدراو
مـــبـــنى إنـــو ـــترصـــــــــــــــــن 

Innovation  اجمو 
       201 713 أ ر/مايو 2017      

       201 713 حزيرا /يونتره
       201 713  وز/يولتره

       201 713 آب/أغسط 
       201 713 أيلول/جبتمبر

       201 713 الأول/أ تو ر  صرين
       201 713 ال اني/نو مبر  صرين
       201 713 الأول/ديسمبر  انو 

 1 613 700    1 613 700 2017مجموع الوفورات،  
       201 713 ال اني/يناير  انو  2018

       201 713 ابا / براير
       201 713 آذار/مارس
       201 713 نترسا /أ ريل
     299 058  201 713 أ ر/مايو

     299 058  201 713 حزيرا /يونتره
     299 058  201 713  وز/يولتره

     299 058  201 713 آب/أغسط 
     299 058  201 713 أيلول/جبتمبر

   855 558  299 058  201 713 الأول/أ تو ر  صرين
   855 558  299 058  201 713 ال اني/نو مبر  صرين
   855 558  299 058  201 713 الأول/ديسمبر  انو 

 7 379 688 2 566 674 2 392 464 2 420 556 2018مجموع الوفورات،  
   855 558  299 058  201 713 ال اني/يناير  انو  2019

   855 558  299 058  201 713 ابا / براير
   855 558  299 058  201 713 آذار/مارس
   855 558  299 058  201 713 نترسا /أ ريل
   855 558  299 058  201 713 أ ر/مايو

   855 558  299 058  201 713 حزيرا /يونتره
   855 558  299 058  201 713  وز/يولتره

   855 558  299 058  201 713 آب/أغسط 
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  المباني  

 الصهر السنة
مـــبـــنى ديـــلـــي نـــترـــوز 

Daily News 
مبنى اتحــاد الأمم المتحــدة 

 اراتماني السدراو
مـــبـــنى إنـــو ـــترصـــــــــــــــــن 

Innovation  اجمو 
   855 558  299 058  201 713 أيلول/جبتمبر      

   855 558  299 058  201 713 الأول/أ تو ر  صرين
   855 558  299 058  201 713 ال اني/نو مبر  صرين
   855 558  299 058  201 713 الأول/ديسمبر  انو 

 16 275 948 10 266 696 3 588 696 2 420 556 2019مجموع الوفورات،  
   855 558  299 058  201 713 ال اني/يناير  انو  2020

   855 558  299 058  201 713 ابا / براير
   855 558  299 058  201 713 آذار/مارس
   855 558  299 058  201 713 نترسا /أ ريل
   855 558  299 058  201 713 أ ر/مايو

   855 558  299 058  201 713 حزيرا /يونتره
   855 558  299 058  201 713  وز/يولتره

   855 558  299 058  201 713 آب/أغسط 
   855 558  299 058  201 713 أيلول/جبتمبر

   855 558  299 058  201 713 الأول/أ تو ر  صرين
   855 558  299 058  201 713 ال اني/نو مبر  صرين
   855 558  299 058  201 713 الأول/ديسمبر  انو 

 16 275 948 10 266 696 3 588 696 2 420 556 2020الوفورات، مجموع  
 


