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 والسبعون الرابعة الدورة
 *المؤقت الأعمال جدول من 135 البند

 المتحدة للأمم والمالي الإداري الأداء كفاءة  استعراض
   
 آب/أغسططط   1 من الفترة في للمراجعة المسطططت لة الاسطططتشطططار ة اللجنة أنشططط ة  

 2019 تموز/ وليه 31 إلى 2018
  

 للمراجعة المست لة الاستشار ة اللجنة ت ر ر  
 

 موجز 
. وقد 2019تموز/يوليه  31إلى  2018آب/أغســـــــــط   1يغطي هذا التقرير الفترة الممتدة من  

عقدت اللجنة الاســـــــتلمـــــــامية المســـــــتقلة للمراج ة رال هذو الفترة أم با رومات   ولت م ســـــــت ا   ريســــــيا 
آمياغارا فيلوتا )شيلي(  صفت ا مئيسة  وناتاليا أ.  و لماموفا )الاتحار الروسي(  صفت ا نائبة للرئيسة. وكما 

 ت كافة رال فترة   يين م.رمجت ال ارة على مر تاميخ اللجنة  حضر جميبا الأعضاء الجلسا
ويتضــــــــــــمن الفرذ اللاق من هذا التقرير نة عامة عن أ لمــــــــــــطة اللجنة  وحالة  نفيذ  و ــــــــــــيا ا   

 . ويتضمن الفرذ اللالث الت ليقات التفصيلية للجنة.2020ورطط ا ل ام 
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 م دمة - أولا 
  و ف ا  60/248 قرامها بموجب للمراج ة  المستقلة الاستلمامية اللجنة ال امة الجم ية أ لمأت - 1

 الرقا ة. مجال في بمســــؤوليا ا الاضــــطاذ في و ســــاعدها ال امة الجم ية إلى والملمــــومة الخبرة  قدم فرعية هيئة
 إلى الا ضــــمام م ايير وعلى اللجنة  ارتصــــا ــــات على مةال ا الجم ية وافقت  61/275 قرامها وبموجب

 على رومات أم با   قد لها اللجنة  ــــاحيات و ســــم  القرام. ذلك مرفق في المبين النحو على عضــــويت ا 
 .2008 اللاق/يناير كا ون  في إ لمائ ا منذ رومة 47 اللجنة عقدت وقد السنة. في الأكلر

 لأ لمــطت ا موجزا يتضــمن ال امة الجم ية إلى ســنويا  قريرا  قدم بأن اللجنة ارتصــا ــات و قضــي - 2
 آب/أغســـــط  1 من الممتدة الفترة علمـــــر اللاق الســـــنوي التقرير هذا ويغطي ملمـــــومة. من بها يتصـــــل وما

 .2019 تموز/يوليه 31 إلى 2018
 للتو ــيات الإرامة امتلال  لمــأن ال امة الجم ية إلى الملمــومة  ســدي أن أيضــا اللجنة من ومطلوب - 3

 المخاطر إرامة لإجراءات ال امة والف الية الرقا ة؛ هيئات عن الصــارمة الأررى والتو ــيات  لمراج ة المت لقة
 في الوامرة والاتجاهات المســـــــــــــــائل على المتر بة التنفيذية والآثام الدارلية؛ الرقا ة  ظم في القصـــــــــــــــوم وأوجه

 المتب ة الإفصاح وممامسات اناسبية الممامسات وماءمة الحسا ت؛ مراج ي مجل  و قامير المالية البيانات
  ين الت اون لتيســـــــير الازمة الخطوات  لمـــــــأن ال امة الجم ية إلى أيضـــــــا الملمـــــــومة اللجنة و قدم المنظمة. في

 الرقا ة. هيئات
 بمســـؤوليات  ـــلت ا حيث من  لتقرير الملمـــمولة الفترة رال اندرة المســـائل التقرير هذا ويتناول - 4

 آ فا. إلي ا الملمام اللجنة
  

 للمراجعة المست لة الاستشار ة اللجنة أنش ة - ثانيا 
 اللجنة دورات عن عامة لمحة - ألف 

 الأول/ريسمبر كا ون  14 إلى 11 من رومات: أم با  لتقرير الملممولة الفترة رال اللجنة عقدت - 5
 والأم  ون(  الخامســــــة )الدومة 2019 شــــــبار/فبراير 22 إلى 20 ومن والأم  ون(  الرا  ة )الدومة 2018

 )الدومة تموز/يوليه 19 إلى 17 ومن والأم  ون(  الســارســة )الدومة أيام/مايو 1 إلى  يســان/أ ريل 29 ومن
 في نوالأم  و  الخامســـــة الدومة وعقدت المتحدة. الأمم مقر في رومات ثاث وعُقدت والأم  ون(. الســـــا  ة
 جنيف. في المتحدة الأمم مكتب

 الأول الســـــــــــــــنوي  قريرها مرفق في الوامرة  لصـــــــــــــــيغة الم تمد الدارلي  ظام ا وفق اللجنة و  مل - 6
(A/63/328.) المائة. في 100 روما ا في اللجنة أعضــــــــاء جميبا حضــــــــوم  ســــــــبة  لغت التاميخ  هذا وحتى 

 فيما م امضت م  تسجيل لأعضائ ا يسم  الدارلي  ظام ا أن غير  لإجماذ؛ قراما ا جميبا اللجنة واتخذت
  لأغلبية.  تُخذ التي  لقرامات يت لق

 اللجنة أعضــــــــــــــــاء ا تخب  2018 الأول/ريســـــــــــــــمبر كا ون  في والأم  ين  الرا  ة الدومة ورال - 7
 .2019 ل ام للرئيسة نائبة الروسي( )الاتحار  و لماموفا أ. وناتاليا مئيسة  )شيلي( فيلوتا آمياغارا   ريسيا
 الأمم منظومة في الرقا ة لجان مؤســــاء و واب لرؤســــاء ثاللا اجتماعا اللجنة اســــتضــــافت ذلك  على وعاوة
 الأمم في الرقا ة روائر  م التي المســــائل من وغيرها المســــتفارة والدموس الممامســــات أفضــــل لمناقلمــــة المتحدة

https://undocs.org/ar/A/RES/60/248
https://undocs.org/ar/A/RES/60/248
https://undocs.org/ar/A/RES/60/248
https://undocs.org/ar/A/RES/60/248
https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
https://undocs.org/ar/A/63/328
https://undocs.org/ar/A/63/328
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 (www.un.org/ga/iaac) اللمبكي موق  ا من اللجنة عن إضافية م لومات على الحصول ويمكن المتحدة.
 المتحدة. للأمم الرسمية اللغات بجميبا

 إلى المقدم للجنة الســـــنوي التقرير  قامير: ثاثة اللجنة أ ـــــدمت  لتقرير  الملمـــــمولة الفترة ورال - 8
 و قريران (؛A/73/304) 2018 تموز/يوليه 31 إلى 2017 آب/أغســط  1 من الفترة عن ال امة الجم ية
 المقترحة الميزا ية عن والميزا ية الإرامة للمـــــــــــؤون الاســـــــــــتلمـــــــــــامية اللجنة طريق عن ال امة الجم ية إلى مقدمان
 تموز/يوليه 1 من للفترة الســــــــــــام حفظ عمليات رعم حســــــــــــاب إطام في الدارلية الرقا ة ردمات لمكتب
 2020 ل ام للمكتب المقترحة البرنامجية الميزا ية وعن (A/73/768) 2020 حزيران/يو يه 30 إلى 2019

(A/74/92.) 
 

 اللجنة توصيات تنفيذ حالة - باء 
 الملمـــــــــمولة الفترة رال وتم رومة. كل  في عارة أيام ثاثة ولمدة ســـــــــنويا  مرات أم با اللجنة تجتمبا - 9

 الرقا ة ردمات مكتب وعمليات للمخاطر المركزية  لإرامة رصـــــــــو ـــــــــا  ت لق قضـــــــــايا عدة  ناول  لتقرير
 أعمالها. جدول في الغرض لهذا رومة كل  في يدمج  ند إطام في  و ـــــــــــــــيا ا  نفيذ اللجنة و تا با الدارلية.
 يلي: بما التقرير بهذا الملممولة الفترة في اللجنة قدمت ا التي الهامة التو يات   ض و تصل

 الدارلية؛ الضوا ط تحسين إلى أرت التي الج ور  ذل الإرامة  وا ل أن إلى الحاجة )أ( 
  المناسب؛ الوقت في الرقا ة هيئات  و يات  نفيذ الإرامة  وا ل أن إلى الحاجة )ب( 
 يتم  ل فحســــــــــــــــب  المقر حول للمخاطر المركزية الإرامة  تمحوم ألا كفالة  إلى الحاجة )ج( 

  المكا ب؛ جميبا لتلممل المائم النحو على  طاق ا  وسيبا
   رف أن ينبغي التي الإيجــا يــة اللقــافــة من جيــة  صـــــــــــــــومة المنظمــة تحــدر أن إلى الحــاجــة )ر( 
 من جية وضـــــبا إلى أيضـــــا الدارلية الرقا ة ردمات مكتب اللجنة ورعت وف ا. قولا  نفذها وأن المنظمة 
 المنظمة؛ للقافة رومي  قييم إجراء أجل من الممامسات  أفضل مراعاة مبا واضحة 
 في الإلزامي التدميب إتمام بم دل للو ــــــــول متضــــــــافرا ج دا الإرامة  بذل أن إلى الحاجة )ه( 

 المائة؛ في 100  سبة إلى السيبراق الأمن مجال
الحاجة إلى أن يتو ل مكتب ردمات الرقا ة الدارلية والإرامة إلى  فاهم ملمترك  لمأن  )و( 

عمليـــات مراج ـــة الأراء وتحقيق  وازن  ين عمليتي مراج ـــة الامتلـــال والأراء  وأن اـــدر مكتـــب رـــدمـــات 
 رلية  وضوح الخطوات التي ي تزم اتخاذها لتحسين قدم ه على إجراء عمليات مراج ة الأراء؛الرقا ة الدا
 شــــــــ بة وعلى عامة  صــــــــفة الدارلية الرقا ة ردمات مكتب على اللجنة أثنت حين في )ز( 
 عســــيرة  دت التي اللمــــاغرة  الوظائف م دل رفض م مة تحقيق في لنجاح ما را ــــة  صــــفة التحقيقات

 انرز؛ التقدم هذا على الحفاظ إلى الدارلية الرقا ة ردمات مكتب اللجنة رعت الأمر   رئ في
 حالات في التحقيق اظى أن الدارلية الرقا ة ردمات مكتب يكفل أن إلى الحاجة )ح( 
 المكتــب ي مــل وأن الحــالات  هــذو ملــل علي ــا  نطوي التي ال ــاليــة المخــاطر إلى  لنظر  لأولويــة  الا تقــام

 الحالات؛ هذو في التحقيق يستغرق ا التي الزمنية المدة  قليص على

https://undocs.org/ar/A/73/304
https://undocs.org/ar/A/73/304
https://undocs.org/ar/A/73/768
https://undocs.org/ar/A/73/768
https://undocs.org/ar/A/74/92
https://undocs.org/ar/A/74/92
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  نفيــذ في عــاليــة أولويــة والامتلــال والمخــاطر الحوكمــة وحــدة إياء في النظر إلى الحــاجــة )ر( 
 أوموجا؛  ظام

 الخدمة ا ت اء   د الصـــــــــــــحي التأمين تمويل في النظر ال امة الجم ية   يد أن إلى الحاجة )ي( 
 مستدام؛ مسام على يصب  بحيث

 من إرامي  سلسل بإضافة ال ام الأمين مقترح على ال امة الجم ية  وافق أن إلى الحاجة )ك( 
 للمراج ة. المستقلة الاستلمامية اللجنة إلى الأراقيات مكتب

 
 2020 لعام اللجنة خ ط عن عامة لمحة - جيم 

 المقرم الزمني للجدول وفقا ارتصــــــا ــــــا ا  في اندر النحو على بمســــــؤوليا ا  اللجنة اضــــــطل ت - 10
 جدولة اللجنة وســــــتوا ــــــل ال امة. الجم ية ورومات والميزا ية الإرامة للمــــــؤون الاســــــتلمــــــامية اللجنة لدومات
 المواعيد في  قاميرها وإتاحة الدولية الحكومية الهيئات مبا التوا ـــلي عمل ا  نســـيق لكفالة وأ لمـــطت ا روما ا
 التركيز محل ستكون مئيسية مجالات عدة عمل ا  لخطة أولي است راض في اللجنة  حدرت وقد لها. اندرة
 (.1 الجدول )ا ظر 2020 المالية السنة في عقدها المقرم الأم با روما ا من رومة كل  في الرئيسي

 
 1 الجدول

 2020 تموز/ وليه 31 إلى 2019 آب/أغس   1 من الفترة في اللجنة عمل خ ة  

 مجال التركيز الرئيسي الدومة
النظر في  قرير اللجنة على الصــــــــــــــ يد 

 الحكومي الدولي
 2020اســــــــــــت راض رطة عمل مكتب ردمات الرقا ة الدارلية ل ام  اللامنة والأم  ون   

 في ضوء رطط عمل هيئات الرقا ة الأررى
الميزا ية المقترحة لمكتب ردمات الرقا ة الدارلية في إطام حســـــــــــــــاب 

 30إلى  2020تموز/يوليه  1رعم عمليات حفظ الســـــــــام للفترة من 
 2021حزيران/يو يه 

الآثام التنفيذية المتر بة على المســـــــــــــــائل والاتجاهات الوامرة في البيانات 
 المالية و قامير مجل  مراج ي الحسا ت

ون  ين هيئات الرقا ة  بما في ذلك اســـــــتضـــــــافة اجتماذ التنســـــــيق والت ا
  نسيقي للجان الرقا ة

 2020ا تخاب الرئي  ونائب الرئي  ل ام 

اللجنة الاســـــــــــتلمـــــــــــامية للمـــــــــــؤون 
الإرامة والميزا يـة  الر با الأول من 

 2020عام 
الجم يــة ال ــامــة  الجزء اللــاق من 
 الدومة الرا  ة والسب ين المستأ فة

 حالة  نفيذ التو يات الصارمة عن هيئات الرقا ة والأم  ونالتاس ة 
 قرير اللجنة عن ميزا ية حساب رعم مكــــــــــــــــــــــــــــــتب ردمـــــــــــــــات الرقا ة 

 الدارلية
 است ــراض الإرامة المركزيــة للمخاطر وإطام الرقا ة الدارلية في المنظمة

الجم يــة ال ــامــة  الجزء اللــاق من 
 الدومة الرا  ة والسب ين المستأ فة
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 مجال التركيز الرئيسي الدومة
النظر في  قرير اللجنة على الصــــــــــــــ يد 

 الحكومي الدولي
الآثام التنفيذية المتر بة على المســـــــــــــــائل والاتجاهات الوامرة في البيانات  الخمسون   

 المالية و قامير مجل  مراج ي الحسا ت
الميزا ية البرنامجية المقترحة لمكتـــــــــــــــــــــــب ردمات الرقا ة الدارلية للســــــــنة 

 2021كا ون الأول/ريسمبر   31المنت ية في 
 الرقا ةالتنسيق والت اون  ين هيئات 

 الملماميبا التحويلية والمسائل الناشئة الأررى

اللجنة الاســـــــــــتلمـــــــــــامية للمـــــــــــؤون 
الإرامة والميزا يــة  الر با اللــاق من 

 2020عام 
الجم ية ال امة  الجزء الرئيســــــــــــــي 

 من الدومة الخامسة والسب ين

 إعدار التقرير السنوي للجنة الحارية والخمسون
 المركزيــة للمخاطر وإطام الرقا ة الدارلية في المنظمةاست ــراض الإرامة 

 حالة  نفيذ التو يات الصارمة عن هيئات الرقا ة
 التنسيق والت اون  ين هيئات الرقا ة

الجم ية ال امة  الجزء الرئيســــــــــــــي 
 من الدومة الخامسة والسب ين

  
 أن يمكن التي الصـــــــــلة ذات التالية الأحداث اعتبامها في اللجنة  ضـــــــــبا لأعمالها  التخطيط وعند - 11
 أ لمطت ا: على  ؤثر

 قبيل من  نفيذها  في المنظمة شـــــــــــــــرعت التي الإ ـــــــــــــــاحية/التحويلية المبارمات مختلف )أ( 
 النتائج  إلى ال مليات من الإرامة ثقافة في والتحول الســـــــــــــــلطة   فويض ذلك في بما الإرامي  الإ ـــــــــــــــاح

 أوموجا؛ و ظام
 التالية؛ السنة في استمرت ما إذا السائدة  المالية الحالة )ب( 
 ومد ا ردمت م  فترة  نت ي إذ الخمســـــــــة  اللجنة أعضـــــــــاء من ثاثة ردمة مدة ا ت اء )ج( 

 .2019 الأول/ريسمبر كا ون  في سنوات  ثاث
  

 للجنة التفصيلية التعلي ات - ثالثا 
 المتحدة للأمم التابعة الرقابة هيئات توصيات تنفيذ حالة - ألف 

  لمأن ال امة الجم ية إلى الملمومة  تقديم ارتصا ا ا  من )ب( 2 الفقرة بموجب اللجنة  كُلّفت - 12
 الأررى. الرقا ة وهيئات الحســـــا ت مراج ة عن المنبلقة للتو ـــــيات الإرامة امتلال كفالة  إلى الرامية التدا ير
 الوقت وفي كاملة  م الجة الرقا ة هيئات حدر ا التي الضـــــــــــــــ ف  قار م الجة تمت إذا أ ه اللجنة و ؤكد

 الملممولة الفترة رال اللجنة است رضت وقد كليرا.  ستتحسن لأهداف ا المنظمة تحقيق فرص فإن المناسب 
 الم تارة. الممامسة إطام في وذلك المتحدة  للأمم التا  ة الرقا ة هيئات لتو يات الإرامة  نفيذ حالة  لتقرير

 
 الحسابات مراجعي مجل   

 كــا ون  31 في المنت يــة الفترة عن الحســـــــــــــــــا ت مراج ي لمجل  المقتضـــــــــــــــــب الموجز للتقرير وفقــا - 13
 من المتبقية التو ـــــــــــــيات  نفيذ لم دل الإجمالي المتوســـــــــــــط انخفض ( A/74/202) 2018 الأول/ريســـــــــــــمبر

https://undocs.org/ar/A/74/202
https://undocs.org/ar/A/74/202
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 في المائة في 41 إلى 2017 عام في المائة في 48 من المجل  لســــلطة الخاضــــ ة للكيانات الســــا قة الفترات
 م دل فإن للمراج ة  المســــتقلة الاســــتلمــــامية اللجنة لســــلطة الخاضــــ ة للكيانات  لنســــبة أما .2018 عام

 )ا ظر 2018 عــام في المــائــة في 29 إلى 2017 عــام في المــائــة في 43 من انخفض إذ  كلير  أقــل التنفيــذ
 (.2 الجدول

 
 2الجدول 

 2017و  2018حالة تنفيذ توصيات مراجعي الحسابات الساب ة المتب ية التي قدمها المجل  فيما  تعلق بكيانات مختارة لعامي 

 الكيان

2018  2017 
م ــــــــدل التنفيــــــــذ 
  فذت المجموذ ) لنسبة المئوية(

قـــــــــيـــــــــد 
 لم  نفذ التنفيذ

تجـــــــاوز ـــــــا 
 الأحداث

م ـــــــدل التنفيـــــــذ 
  فذت المجموذ ) لنسبة المئوية(

قـــــــــيـــــــــد 
 لم  نفذ التنفيذ

تجــــــاوز ــــــا 
 الأحداث

 2 12 84 31 129 24 1 4 149 13 167 8 الأمم المتحدة )المجلد الأول(             
عمليــات حفظ الســـــــــــــــام )المجلــد 

 2 2 33 34 71 48 3 2 49 56 110 51 اللاق(
 – – 7 16 23 70 – – 9 8 17 47 مركز التجامة الدولية

 – 1 8 8 17 47 1 – 13 3 17 18  رنامج الأمم المتحدة للبيئة
 ــــــــــرنامــــــــــج الأمــــــــــم المــــــــــتــــــــــحـــــــــدة 

 2 – 8 13 23 57 – 2 14 4 20 20 للمستوطنات البلمرية
مــكــتــــــــب الأمــم المــتــحــــــــدة المــ ــني 

 – – 16 26 42 62 – – 38 27 65 42  لمخدمات والجريمة
الآليــة الــدوليــة لتصــــــــــــــريف الأعمــال 

 1 – 5 9 15 60 1 1 9 7 18 39 للمحكمتين الجنائيتينالمتبقية 
 7 15 161 137 320 43 6 9 281 118 414 29 المجموع 

  
 في إلي ا الملمــــــــــام  لك ملل أررى  كيانات  أن من الرغم على الأول  اللمــــــــــكل في مبين هو كما - 14

 الأمم ومكتب الدولية  التجامة ومركز الســـام(  حفظ ل مليات المالية )البيانات A/73/5 (Vol. II) الوثيقة
 لم دل الإجمالي المتوســــــــــط فإن المتوســــــــــط  من أعلى  نفيذ م دل حققت والجريمة  لمخدمات الم ني المتحدة
 الوثيقة في إلي ا الملمــــــــــام  لك ملل الكيانات   ب ض المت لق التنفيذ م دل  نخفاض أســــــــــاســــــــــا تأثر التنفيذ

A/74/5 (Vol. I) السام(. حفظ   مليات المت لقة غير المالية )البيانات 
 

  

https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20II)
https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20II)
https://undocs.org/ar/A/74/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/74/5%20(Vol.%20I)
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 اللمكل الأول  
 2018 الأول/د سمبر كانون  31 في المجل  توصيات تنفيذ معدل  

 ) لنسبة المئوية(

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 كــا ون  31 في المنت يــة للســـــــــــــــنــة المراج ــة المــاليــة والبيــانات المــالي التقرير يخص فيمــا المجل   وأفــار - 15
 من أ ه الســـام(  حفظ   مليات المت لقة غير المالية )البيانات (A/74/5 (Vol. I)) 2018 الأول/ريســـمبر

 كا ون  31 غاية إلى تم   2017 الأول/ريســــــــمبر كا ون  31 في المنت ية للســــــــنة متبقية  و ــــــــية 167  ين
  و ــــــــــــــية 149  نفيذ ويجري كاما    نفيذا المائة( في 8)  و ـــــــــــــــية 13  نفيذ  2018 الأول/ريســـــــــــــــمبر

 المائة(. في 1) واحدة  و ـــية الأحداث تجاوزت  ينما المائة(  في 2)  و ـــيات 4  نفذ ولم المائة(  في 89)
 مبا المائة  في 24  ســـــــــــبته ما 2017 الأول/ريســـــــــــمبر كا ون  31 غاية إلى التنفيذ م دل  لغ المقا ل  وفي
 التنفيذ. قيد التو يات من المائة في 65  سبته ما

 الســــــا قة الســــــببا الفترات رال  ــــــدمت  و ــــــية 334  ين من أ ه إلى كذلك  الإرامة وأشــــــامت - 16
 كا ون  31 غاية إلى كاما   نفيذا المائة( في 45)  و ـــــــــــــــية 151 ُ فذت ( 2009-2008 الفترة )منذ

 .2018 الأول/ريسمبر
 هيئات عن الصططططادرة التوصططططيات تنفيذ معدل  تحسططططن الوقت، مرور مع أنه، اللجنة وتدرك - 17

 فعالة لمنظمة بالنسطططبة للغا ة منخفض المائة في 8 بنسطططبة التنفيذ معدل أن ترى اللجنة أن غير الرقابة.
 اللجنة وتدعو الصطططدد. هذا في كبير  حد إلى جهودها تحسطططن إلى الإدارة وتدعو للمسطططاءلة، وخاضطططعة
 الرقابة هيئات توصطيات تنفيذ الإدارة تعالج أن كفالة  بغية المسطللة هذه في النظر إلى الإدارة لجنة أ ضطا
 الأولو ة. سبيل على
 تموز/يوليه 1 من شـــــــــــــــ را علمـــــــــــــــر الاثني لفترة المراج ة المالية والبيانات المالي  لتقرير يت لق وفيما - 18

 أفار السام(  حفظ ل مليات المالية )البيانات (A/73/5 (Vol. II)) 2018 حزيران/يو يه 30 إلى 2017
 يلمــــكل ما وهو المائة  في 51  لغ 2018 حزيران/يو يه 30 في المتبقية التو ــــيات  نفيذ م دل أن المجل 
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 المجل  ولاحظ الأول(. واللمكل 1 الجدول )ا ظر 2017 عام في عنه المبلَّغ المائة في 48 م دل عن زيارة
 قُدمت  و ـــــية 273  ين من أن ( A/73/5 (Vol. II))  قريرو من اللاق الفصـــــل من 1 الجدول في أيضـــــا 

 أن من الرغم وعلى كاما.   نفيذا المائة( في 76)  و ـــــــيات 207  فُذت الســـــــا قة  الخم  الســـــــنوات في
 ها ين أن من  لقلق يلمـــ ر المجل  فإن ماليتين  ســـنتين من لأكلر التنفيذ قيد كا ت  فقط  و ـــيات ثاث

 حتى ســـــــــــــــنوات  خم  لمـدة )الم لقــة المت  ــدين أراء  قــامير بجمبا المت لقــة  لــك ســـــــــــــــيمــا ولا التو ـــــــــــــــيتين 
 المجل  وحث القلق. على يب ث  نفيذهما وعدم عالية  مخاطر على  نطويان ( 2018 حزيران/يو يه 30

 الجم ية لقرام وفقا المناســـب الوقت وفي الســـرعة وجه على المتبقية التو ـــيات جميبا  نفيذ كفالة  على الإرامة
  ء. 69/249 ال امة
  و ــــــــــــــية 30 هناك كا ت  التقرير هذا كتا ة  وقت في بأ ه إ اغ ا وتم الإرامة مبا اللجنة وتا  ت - 19

 الأول(؛ )المجلد ال ارية  لميزا ية  ت لق  و ــية 18  ين ا من أكلر  أو عامان علي ا مضــى للمجل  مئيســية
 تجديدل ال ام  لمخطط  و ــــيات 3 و ت لق اللاق(؛ )المجلد الســــام حفظ   مليات واحدة  و ــــية و ت لق
  كنولوجيا استرا يجية عن للمجل  اللاق المرحلي  لتقرير  و يات 7 و ت لق الخام (؛ )المجلد المقر مباق

  ظام  نفيذ عن الســـــــــــا با المرحلي  لتقرير واحدة  و ـــــــــــية و ت لق (؛A/73/160) والا صـــــــــــالات الم لومات
 طلبت أنها إلى أيضـــــا الإرامة وأشـــــامت (.A/70/369/Corr.2 و A/70/369/Corr.1 و A/70/369) أوموجا

 التنفيذ. قيد ف ي الأررى 19 الـ للتو يات و لنسبة  و ية  11 إغاق المجل  إلى
  نفيذ م دل لتدق الرئيســـــــــــــــية الأســـــــــــــــباب بأن اللجنة الإرامة أ لغت الأول   لمجلد يت لق وفيما - 20

 يلي: ما في تمللت المتبقية التو يات
 في الأراء  قييم  ظام الملال  ســــــــــبيل )على ال امة الجم ية  ظر المواضــــــــــيبا   ض  تطلب )أ( 

 البلمرية(؛  لموامر المت لقة الإ احات إطام
 الملـال  ســـــــــــــــبيـل )على والإرامة المجل   ين النظر وج ـات في الارتافـات   ض وجور )ب( 
 التكاليف جميبا في النظر مقا ل القياســــــــــية الكلفة  قدير رال من المخزون وقيم الأ ــــــــــول  قدير من جية
  لملمروذ(؛ المر بطة الف لية

 2 التوســــــــــ ة ملل الأررى  الرئيســــــــــية التحول مبارمات  تنفيذ التو ــــــــــيات   ض  ر بط )ج( 
 أوموجا؛ لنظام

 مخاطر  قييم )ملل المســـــــــألة م الجة على  لتقرير الملمـــــــــمولة الفترة رال القدمات  قص )ر( 
 ال قور(؛ وإرامة النتائج  على القائمة والإرامة ال مل  مراكز مختلف في الغش

 مجال في الســـــــلطة  فويض )ملل الأحداث تجاوز ا قد   تبر أن يمكن التو ـــــــيات   ض )ه( 
 الإرامي(. الإ اح إطام في السلطة لتفويض الجديد النظام محله حل والذي البلمرية  والموامر الملمتريات

 السطططط م حفظ لعمليات المتوسططططط من أعلى تنفيذ معدل لتح ي ها الإدارة على اللجنة وتثني - 21
 بال لق تشططططعر اللجنة أن بيد والجريمة. بالمخدرات المعني المتحدة الأمم ومكتب الدولية التجارة ومركز
 الأمم وبرنامج للبيئة، المتحدة الأمم وبرنامج الأول، بالمجلد  تعلق فيما التنفيذ معدلات انخفاض إزاء

 الجهود بذل مواصطططططططططلة على الإدارة وتحث المتحدة(، الأمم )موئل البشطططططططططر ة للمسطططططططططتو نات المتحدة
 المناسب. الوقت في المجل  توصيات تنفيذ لضمان

 

https://undocs.org/ar/A/73/5%20(Vol.%20II)
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 الداخلية الرقابة خدمات مكتطب  
  قريرا  397 الدارلية الرقا ة ردمات مكتب أ ـــــــــــــــدم 2018 عام رال بأ ه اللجنة أُ لغت - 22

 الذي  2017   ام مقام ة زيارة ذلك ويملل الأهمية.  لغة من ا 34 اعتبرت  و ــــــــــية  1 183  تضــــــــــمن
 من ا 26 اعتبرت  و ـــــــــية  1 073  تضـــــــــمن  قريرا  342 الدارلية الرقا ة ردمات مكتب فيه أ ـــــــــدم

 الأهمية.  لغة
ـــــــــــــــــــب ويوجه - 23  “الأهمية  لغة”  و ـــــيات ي تبرها التي التو ـــــيات جميبا إلى الإرامة لجنة ا تباو المكتـ

  نفيذها. آجال ا قضــــــت التي التو ــــــيات على راص  لمــــــكل التركيز مبا  لمــــــأنها  متا  ة إجراءات لتتخذ
ـــــــــــــــــب من الأهمية البالغة التو ـــيات  نفيذ حالة عن مســـتجدات  تضـــمن فصـــلية  قامير اللجنة و تلقى  مكتـ

 الامتلال. ومسائل الإرامية والسياسات الاسترا يجيات وإرامة الدارلية الرقا ة ردمات
 نهاية في  و ـــــــــية 33 من المتبقية الأهمية البالغة للتو ـــــــــيات الإجمالي ال در ام فبا للإرامة  ووفقا  - 24
 التو ـــــــيات  ين ومن .2019 عام من الأول الر با نهاية في  و ــــــــية 55 إلى 2017 عام من الأرير الر با
 للمــــــؤون المتحدة الأمم مفوضــــــية إلى  و ــــــية 20 وج ت  و ــــــية  55 عدرها البالغ المتبقية الأهمية البالغة

 المتحدة  الأمم لموظفي التقاعدية للم اشـــــــــات الملمـــــــــترك الصـــــــــندوق مجل  إلى  و ـــــــــيات 5 و الاجئين 
 من 29 يتبقى و ذلك المتحدة  الأمم لموظفي التقاعدية للم اشــات الملمــترك الصــندوق إلى واحدة و و ــية

 ال امة.  لأما ة  ت لق المتبقية الأهمية البالغة التو يات
  نفيــذ موعــد فــات  و ـــــــــــــــيــة  55 عــدرهــا البــالغ المتبقيــة الأهميــة البــالغــة التو ـــــــــــــــيــات  ين ومن - 25
 المكتب  و يات من جزء أكبر يزال ولا .2019 عام من الأول الر با نهاية في المائة( في 49)  و ية 27

  و ــــــــــية(  12) الاجئين للمـــــــــــؤون المتحدة الأمم بمفوضـــــــــــية يت لق  نفيذها موعد فات التي الأهمية البالغة
 ال امة.  لأما ة  و يات 10  ت لق  ينما
 البالغة التوصطططططططططيات تنفيذ إلى الرامية جهودها تحسطططططططططن مواصطططططططططلة على الإدارة اللجنة وتحث - 26

 .المناسب الوقت في تنفيذها موعد فات التي الأهمية
 التو ــــــــــيات عدر في الانخفاض نحو اتجاها ( A/73/304) الســــــــــا ق  قريرها في اللجنة  ولاحظت - 27

 محبت المنوال   ف  وعلى .2014 عام منذ الدارلية الرقا ة ردمات مكتب عن الصــــارمة الأهمية البالغة
 الأســــباب أحد  عتبامها الدارلية الضــــوا ط في تحســــينات إلى  لمــــير التي والمكتب الإرامة  ت ليقات اللجنة
 عاما فريقا شكل المكتب أن إلى أيضا اللجنة و لمير الأهمية. البالغة التو يات عدر انخفاض وماء الممكنة
 أفضــــل م يام  ســــتخدام التو ــــيات  صــــنيف  لمــــأن للحســــا ت الدارلية المراج ة شــــ بة من جية لتحليل

 وفي المتحدة  الأمم منظومة كيانات  في للحســـــــــــــــا ت ليةالدار المراج ة مكا ب في المتب ة الممامســـــــــــــــات
 ال ملية  هذو نهاية في بأ ه  المكتب وأفار المصـــــــــلحة.  ـــــــــاحبة الج ات جميبا و وق ات المماثلة  المنظمات
 مف  ا. وإجراء التو يات  صنيف من جية  لمأن مقترحات ال امل الفريق سيقدم
 الفريق أجراو الذي التحليل  تائج  لمـــــــــــــــأن الدارلية الرقا ة ردمات مكتب مبا اللجنة وتا  ت - 28

 شــــــــــ بة إرامة وقرمت “الأهمية  لغة” و “هامة ”  صــــــــــنيفي على الحفاظ اقترح الفريق بأن وأُ لغت ال امل
 على ما  و ــية  صــنيف ينبغي كان  إذا ما لتحديد م ايير الفريق وقدم ذلك  للحســا ت الدارلية المراج ة

 لا. أم الأهمية  لغة أنها

https://undocs.org/ar/A/73/304
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 لتحطد طد معططا يره باسطططططططططططتعراض ل يططامططه الططداخليططة الرقططابططة خططدمططات مكتططب على اللجنططة وتثني - 29
 الأهمية البالغة بالتوصطيات المتعل ة الاتجاهات اسطتعراض اللجنة وسطتواصطل .الأهمية البالغة التوصطيات

 .ال ح ة الدورات في
 

 المشتركة التفتيش وحدة  
 2019 ل ام عمل ا و رنامج 2018 ل ام الســـــنوي  قريرها في الملمـــــتركة  التفتيش وحدة أشـــــامت - 30
(A/73/34 ) التقامير في 2017 و 2010 عامي  ين المقدمة التو ـــــــــــــيات قبول م دل متوســـــــــــــط أن إلى 

 في المقدمة التو ــــــــيات قبول م دل متوســــــــط من أكبر المائة( في 78) المنظمات  فرارى المت لقة والمذكرات
 أن  يــد المــائــة(. في 70) منظمــات   ــدة المت لقــة والتقــامير ككــل   لمنظومــة المت لقــة التقــامير في الفترة  لــك

 المنظمات   فرارى المت لقة والمذكرات التقامير في الوامرة التو ـــــــــــيات  نفيذ م دل أن إلى أشـــــــــــامت الوحدة
 المت لقة التقامير في الوامر التو ـــــــــــــــيات  نفيذ م دل من أقل كان  المائة(  في 74)  فســـــــــــــــ ا الفترة رال

 جدا منخفضا يزال لا التنفيذ م دل أن إلى ي ور ذلك أن الوحدة وأفارت المائة(. في 85) ككل   لمنظومة
  ين الفترة رال المنظمات فرارى في أجري والإرامة للتنظيم است راضا 15 أ ل من است راضات ثاثة في

 .2017 و 2010 عامي
 للفترة المائة في 57 من القبول م دل متوســــــــــط تحســــــــــن المتحدة  للأمم ال امة للأما ة و لنســــــــــبة - 31

 عند ثا تا التنفيذ م دل متوســــط وظل .2017-2010 للفترة المائة في 63 إلى ليصــــل  2009-2016
 اللاق(. اللمكل )ا ظر 2017-2010 للفترة المائة في 78
 

 اللمكل اللاق  
 2007-2000 الفترة من العامة(، )الأمانة المشطططتركة التفتيش وحدة توصطططيات وتنفيذ قبول حالة  

 2017-2010 الفترة إلى
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 وعلى للمنظمة. بالنسططبة وقيمتها المشططتركة التفتيش وحدة توصططيات أهمية إلى اللجنة وتشططير - 32
 المنظومة ن اق على المتوسططططططططط من أدنى  زال لا المائة( في 78) التنفيذ معدل متوسططططططططط أن من الرغم
 قلق تثير كانت  مسطططططططللة وهي ال بول، معدل لتحسطططططططن الإدارة على اللجنة تثني المائة، في 85 وقدره
 في الوحدة توصطططططططيات تنفيذ على الإدارة أ ضطططططططا اللجنة وتحث السطططططططاب ة. المالية السطططططططنة خ ل اللجنة
 المناسب. الوقت

 
 الداخلية الرقابة وإ ار المخا ر إدارة - باء 

  61/275 ال امة الجم ية قرام )ا ظر اللجنة ارتصــــــــــــا ــــــــــــات من )ز( و )و( 2 الفقرتان  نص - 33
 إرامة إجراءات جورة بخصــــــوص ال امة الجم ية إلى الملمــــــومة إســــــداء مســــــؤولية اللجنة  تولى أن على المرفق(
 المتحدة. الأمم في الدارلية الضوا ط إطام في القصوم أوجه وبخصوص عام   وجه وف اليت ا المخاطر

 
 للمخا ر المركز ة الإدارة  

 للمنظمة  وم مة أســــــاســــــية إرامية أراة للمخاطر المركزية الإرامة أن طويل وقت منذ اللجنة   تقد - 34
 حتى  ف الية للمخاطر المركزية الإرامة مجال في الج ور قيارة في ال ليا الإرامة اســـــتمرام ضـــــرومة على و لمـــــدر
 مبا أيضــا تماما اللجنة و تفق المنظمة.  طاق على ال مل لأراء م يامية طريقة وإرام ا المخاطر تحديد يصــب 
 الإرامة للمـــــــــــؤون الاســـــــــــتلمـــــــــــامية اللجنة ماحظات ومبا (8 و 7 )الفقرتان 69/272 ال امة الجم ية قرام

 بأهمية يت لق فيما الملمــــــــــتركة التفتيش ووحدة الحســــــــــا ت مراج ي ومجل  (8 الفقرة  A/69/802) والميزا ية
 للإرامات. اليومية الأعمال في للمخاطر المركزية الإرامة ثقافة رمج
 المركزية الإرامة  دمج يت لق فيما  قدم بإحراز (A/73/304) الســــــــــا ق  قريرها في اللجنة إقرام ومبا - 35

 قيار ا على أســــاســــا المقر يلمــــرف عملية  زال لا للمخاطر المركزية الإرامة لأن القلق عن أعر ت للمخاطر 
  و ي أن إلى الاستنتاج هذا وأفضى المخاطر.  قييم على المكا ب لمساعدة عملية أراة في   د  تجسد ولم

 على أيضـــــــــا  طاق ا  وســـــــــيبا ينبغي  ل فحســـــــــب  المقر حول للمخاطر المركزية الإرامة  تمحوم بألا اللجنة
 الإرامة. يد في هامة أراة  صب  حتى المكا ب جميبا لتلممل ئمالما النحو
 الجامي  الإ ــــاح ســــياق في بأ ه وأُ لغت الإرامة مبا اللجنة تا  ت الحالية  المالية الســــنة ورال - 36

 الامتلال. ومســــــائل الإرامية والســــــياســــــات الاســــــترا يجيات إرامة في للمخاطر المركزية للإرامة قســــــم أ لمــــــ 
 وحلقات المقا ات من الأولى جولته أجرى للمخاطر المركزية الإرامة قســــــم أن إلى كذلك  الإرامة وأشــــــامت

  غية تحليل إعدار ويجري التقييمات  أنجزت وقد ال امة. الأما ة  طاق على المخاطر  قييم  لمـــــــــــــــأن ال مل
 هو ال امة الأما ة  طاق على المخاطر ســــجل ســــيكون للإرامة  ووفقا لذلك. وفقا المخاطر ســــجل تحديث
 المخاطر  قييم عمليات  نفيذ في المنظومة في الأررى والكيانات الإرامات جميبا إليه  ســـتند الذي الأســـاس
 سـيسـتغرق الوقت من كم  الواضـ  من لي  أ ه  يد المخاطر. حدة من للتخفيف رطط ووضـبا بها الخا ـة

 في مماثلة عملية إتمام ثم المقر في المخاطر حدة من للتخفيف رطط ووضــــــبا المخاطر ســــــجات اســــــتكمال
  يويومك. رامج الموجورة  لك سيما ولا الأررى  والوحدات الكيانات

 100 الفقرتان  A/73/304) اللجنة أشامت أن سبق الغش  مكافحة مخاطر  سجل يت لق وفيما - 37
 فوميا. اهتماما و تطلب حرجة أنها على  ـــــــــنفت 6 من ا المخاطر  من 16 تحديد تم قد أ ه إلى (101 و

 وكُلفوا المؤســـســـية  لمخاطر الم نيون وحُدر المخاطر ســـجل اعتمدت الإرامة لجنة بأن كذلك  اللجنة وأُ لغت
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 ســـجل بأن اللجنة أ لغت المتا  ة  ولدى لها. والاســـتجا ة المخاطر لم الجة  فصـــيلية رطط وضـــبا بمســـؤولية
 وأن للمخاطر  المركزية الإرامة قسم يجريه الذي للمخاطر اللمامل التقييم في أرُمج قد الغش مكافحة مخاطر
 جامية. التنسيق ج ات  دميب عملية
 الجار ة، الإصطططط حات اعتبارها في وتضططططع الآن حتى المبذولة بالجهود اللجنة ترحب حن وفي - 38
 منظومة ن اق على قصطططططططططططوى بأولو ة يحظى أن  نبغي للمخا ر المركز ة الإدارة تنفيذ أن اللجنة تعت د
 توصيتها اللجنة وتكرر مفيدة. إدار ة أداة تكون أن للمخا ر المركز ة للإدارة أر د إذا المتحدة، الأمم

 وبناء شاملة. عملية تكون أن بل فحسب، الم ر حول للمخا ر المركز ة الإدارة تتمحور بألا الساب ة
 خ ط واسطططططططتكمال المخا ر لت ييم محددة مرحلية أهداف وضطططططططع على الإدارة اللجنة تشطططططططجع عليه،

 الميدانية، والوحدات لها التابعة الوحدات في وكذلك العامة الأمانة في المخا ر حدة من التخفيف
 المرحلية. الأهداف هذه تح يق عن المد ر ن مساءلة وعلى

 
 العامة الأمانة في التنظيمية الث افة  

 A/72/492) المتحــدة الأمم في الإرامي النموذج  غيير  لمــــــــــــــــأن  قريريــه في ال ــام الأمين أشــــــــــــــــام - 39
  لإجراءات  اهتمــام ــا من أكلر  لنتــائج  تم ثقــافــة إلى المنظمــة  قــل أهميــة إلى ( A/72/492/Add.2 و

 و بدي الا تكام  قدم من و  لي الولايات   نفيذ ومخاطر الإرامية المخاطر أفضــل  لمــكل  دير كيف  و  ي
 لاتخاذ أكبر اســـــــــــــت دارا و ظ ر  ي ســـــــــــــ قصـــــــــــــد عن  نجم لا التي الأرطاء إزاء التســـــــــــــام  من أكبر قدما

 أن إلى كذلك  أشـــــام  A/72/492/Add.2 الوثيقة من 12 الفقرة وفي فوما. الازمة التصـــــحيحية الإجراءات
 اللقافة. ف م تحسين أجل من  قييمات عدة أجرت ال امة الأما ة
 أن الملمــــامكون أكد المتحدة  الأمم منظومة في الرقا ة لجان مؤســــاء و واب مؤســــاء اجتماذ ورال - 40
 في وثقــافت ـا المنظومــة كيــانات   وجــه إظ ــام ضـــــــــــــــمــان رال من هــامــا روما  ؤري أن يمكن المراج ــة لجــان

 ولجان ال ليا الإرامة من كل  قيام أهمية أيضــــــا الملمــــــامكون وأ رز  لرقا ة. المت لقة المســــــائل  لمــــــأن مناقلمــــــا م
 وتحويــل المخــاطر  وإرامة الحوكمــة  على تأثير من لهــا لمــا  ظرا   تظــام  المنظمــة ثقــافــة وف م  تقييم الرقــا ــة

  لنســـــــــــبة أ ه إلى كذلك  وأشـــــــــــير الولايات.  نفيذ في التكلفة حيث من الف الية وتحقيق التجامية  الأعمال
 جدول في رائما و ندا أولوية اللقافة  لمـــــــــــــــكل ال المية  المنظمات من ال ديد في المراج ة ولجان للمجال 

 مناقلما ا. أعمال
وفي ســــــــــياق التوا ــــــــــل مبا الإرامة  كرمت اللجنة وج ات  ظرها الســــــــــا قة التي مفارها أن اللقافة  - 41

الإيجا ية هي من الأ ــول الأســاســية التي يمكن أن  دفبا إلى تحســين الأراء  طرق ملموســة للغاية ولا  د من 
. وفي المقـــا ـــل  يمكن أن يقوض ارتال هـــذو اللقـــافـــة الغرض والأثر النظر إلي ـــا وإرام ـــا على هـــذا النحو

المنلمـــــــــــــور للكيانات على نحو رطير وادث مخاطر كبيرة. كما أن اللقافة رينامية للغاية  لا ســـــــــــــيما في  يئة 
 ال مل المتقلبة لل ديد من كيانات منظومة الأمم المتحدة  و تطلب اليقظة الدائمة وعقلية التحسين المستمر.

 في منتظما جزءا باعتبارها الث افة إدراج على العليا الإدارة تشططططططجيع اللجنة تواصططططططل ولذلك - 42
 التي والسططططلوكيات ال يم )أ(  لي: ما بشططططلن واضططططحة تكون أن الإدارة على  تعن وبدا ة، مناقشططططا ا.
 التي والضطططوابط والسطططياسطططات الحوافز بها سطططتدعم التي الكيفية )ب( التفوق؛ على المنظمة سطططتسطططاعد
 إ  قا. معها التسامح  تم لن التي السلوكيات )ج( المرجوة؛ وث افتها الكيانات غرض تصممها
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 بأن اللمــــــ وم كاما  تأييدا يؤيد ال ام الأمين أن إلى الإرامة أشــــــامت التو ــــــيات  لهذو واســــــتجا ة - 43
 للغاية  ملموســـة  طرق الأراء تحســـين إلى  دفبا أن يمكن التي الأســـاســـية الأ ـــول أحد هي الإيجا ية اللقافة
 الأمين بأن كذلك  اللجنة وأ لغت الجامي. الإرامي إ ـــــاحه ســـــياق في التنظيمية اللقافة على  لمـــــدة ومكز
 يلزم م بما والموظفين والمديرين القارة  زويد وكفالة والمســـــــــــــــاءلة التمكين قوام ا ثقافة إيجار على ي مل ال ام
 الضرومة. رعت وحسبما وأيان حيلما م ام م لإنجاز قدمات من
 في بما الإدار ة، الث افة معالجة في العام الأمن  بذلها التي بالجهود الترحيب اللجنة وتواصططططططططططل - 44
 تجسده الذي النحو على المتحدة الأمم منظومة داخل الث افة مناقشة به حظيت الذي الاهتمام ذلك

 على التوجه ضطططططبط أهمية اللجنة وت حظ .الشطططططلن هذا في المسطططططتوى الرفيعة الإدار ة اللجنة مشطططططاركة
 للث افة شطططامل اسطططتعراض لإجراء الإصططط   من المنظمة تسطططتفيد بأن توصطططيتها وتكرر ال مة، مسطططتوى
 الإيجابية الث افة سمات منهجية بصططططورة تحدد أن للمنظمة  نبغي أنه اللجنة وترى .المنظمة في السططططائدة

  .وفع  قولا تنفذها وأن المنظمة، تعرف أن  نبغي التي
 

 وأمنها الأساسية وهياكلها والاتصالات المعلومات تكنولوجيا استراتيجية  
 تموز/ 31 إلى 2016 آب/أغسط  1 من الممتدة للفترة  قريرها من 43 الفقرة في اللجنة أقرت - 45
  ف  وفي والرقمنة. الســـــــــــــــيبراق  لأمن اندق للخطر انتملين والأثر  لنطاق (A/72/295) 2017 يوليه

 المخاطر. حدة من للتخفيف  قار 10 من مكو ة عمل رطة  وضبا اللجنة أ لغت التقرير 
 كا ون  في عقد الذي المتحدة  الأمم منظومة في الرقا ة لجان مؤســــــــاء و واب مؤســــــــاء اجتماذ وفي - 46

 في للغاية الهامة المساعدة ال وامل من السيبراق الأمن بأن الإقرام الملمامكون وا ل  2018 الأول/ريسمبر
 الاتجاهات   ض إلى ( A/73/304) الســـــــا ق  قريرها في اللجنة  وأشـــــــامت  لرقمنة. المر بطة الفرص إتاحة

 الحماية  دا ير إلى الف ل مر  دا ير من المنظمات ا تقال ضـــــــــــــــرومة ذلك في بما الســـــــــــــــيبراق  الأمن مجال في
  بارل عدمو  القديمة؛ التطبيقات عن  قوة الحســاســة التطبيقات عزل الملال  ســبيل على ومن ا  الاســتباقية 
 التالي الجيل قبيل من مت درة  قنية بحلول والاست ا ة  وضوح  محدرة  ينية واج ات رال من إلا البيانات

 إطام من جزءا الســـــيبراق الأمن مخاطر إرامة  كون أن  ضـــــرومة أيضـــــا الملمـــــامكون وأُ لغ الواقية. الجدمان من
 المنظمة. في الأعمال  صريف واستمرامية للمخاطر المركزية للإرامة أوسبا
 الأمن م ـامات في ال جز م ـالجـة كيفيـة  قبيـل من مســــــــــــــــائـل  لمــــــــــــــــأن الإرامة مبا اللجنـة وتا  ـت - 47

 سا قا )الم روفة والتكنولوجية الرقمية اللمبكة بأن اللجنة أُ لغت ذلك  على ومرا البيانات. وتحليل السيبراق
 المخاطر بمناقلمة ي تم الم لومات بأمن مختصا فريقا أ لمأت والا صالات( الم لومات  كنولوجيا شبكة  سم

 السيبراق.  لأمن المت لقة
 السطططططططططططيبراي الأمن  تهططدد الططذي للخ ر المحتملن والتططلثير بالن ططاق تعترف اللجنططة تزال ولا - 48

 أنشططططططططططط ة بينها من والتي التحديات، لتلك للتصطططططططططططدي الإدارة تبذلها التي بالجهود وترحب والرقمنة،
 سططلسططلة بمثابة هو السططيبراي الأمن بأن ال ائل الإدارة رأي إلى أ ضططا اللجنة وتشططير الإلزامي. التدر ب
 متضطططافرا جهدا الإدارة تبذل بأن اللجنة توصطططي الصطططدد، هذا وفي حل ا ا. أضطططعف ب وة قو ا ت اس

 سططططيت لب ذلك أن اللجنة وتدرك المائة. في 100 نسططططبة إلى الإلزامي التدر ب إتمام بمعدل للوصططططول
 وتعتزم ال  اعات. بن مشططططتركة المسططططائل لأن نظرا المعنية الجهات جميع بن وتنسططططي ها الجهود تضططططافر
 في السططططططططيبراي الأمن مخا ر مراعاة مدى ت ييم خ ل من ف ط لي  المسططططططططللة متابعة مواصططططططططلة اللجنة
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 باتخاذ الإدارة قيام مدى ت ييم خ ل من أ ضا ولكن المنظمة، في للمخا ر المركز ة الإدارة استراتيجية
 السيبرانية. المخا ر أهم من للتخفيف قرارات

 
فعالية أنشططططط ة المراجعة والتح ي ات والتفتيش والت ييم التي  ضططططط لع بها مكتب خدمات  - جيم 

 الرقابة الداخلية وكفاء ا وأثرها
 تولى اللجنة بموجب ارتصـــــا ـــــا ا مســـــؤولية إســـــداء الملمـــــومة إلى الجم ية ال امة  لمـــــأن جوا ب  - 49

)ج( إلى )ه((. ووا ـــــــــــــــلـــت اللجنـــة في إطـــام  2  المرفق  الفقرات 61/275الرقـــا ـــة الـــدارليـــة )القرام 
المتمللة في الاجتماذ  وكيل الأمين ال ام لخدمات الرقا ة الدارلية اضـــــــــــــطاع ا  ولايت ا ممامســـــــــــــت ا الم تارة 

وغيرو من كبام موظفي مكتب ردمات الرقا ة الدارلية أثناء روما ا. و ركزت المناقلمــــات على رطة عمل 
المكتب و نفيذ الميزا ية  وعلى الاســـــــــــتنتاجات الهامة التي أفار بها المكتب والقيور التلمـــــــــــغيلية )إن وجدت( 

غـــل الوظـــائف وحـــالـــة  نفيـــذ الإرامة لتو ـــــــــــــــيـــات المكتـــب  بمـــا في ـــا التو ـــــــــــــــيـــات البـــالغـــة الأهميـــة  وشـــــــــــــــ
 التحقيقات. و  زيز
ورال الفترة الحالية  مكزت اللجنة  قييم ا على ما يلي: )أ( التخطيط الاســـــــــــــــترا يجي وف الية  - 50

المســــــــــــــــائــل المتصـــــــــــــــلــة بخطــة مكتــب رــدمــات الرقــا ــة الــدارليــة وقيــاس الأراء؛ )ب( ثقــافــة المنظمــة؛ )ج( 
 .2030 عام
 

 التخ يط الاستراتيجي وفعالية مكتب خدمات الرقابة الداخلية وقياس الأداء - 1 
 مراج ة الأراء  

وفقا لم ايير م  د مراج ي الحســــــا ت الدارليين  يقبا على عا ق مراج ي الحســــــا ت الدارليين  - 51
. (1)تحســـــــــــــــين  وعية الحوكمة وإرامة المخاطر وعمليات الرقا ةالتزام بمســـــــــــــــاعدة المنظمات التي يخدمونها في 

(  إلى أ ه A/72/120وأشـــــــــــــــامت وحدة التفتيش الملمـــــــــــــــتركة في  قريرها عن حالة وظيفة المراج ة الدارلية )
وما  لمـــــــكل جيد  فإ ه قد يمكّن وظيفة عندما يكون رط الدفاذ اللاق )أ لمـــــــطة الرقا ة الإرامية( قويا ومتط

المراج ة الدارلية  في جملة أموم  من  وســــــيبا  طاق ردمات مراج ة الحســــــا ت لتلمــــــمل المجالات الأكلر 
اســـــــــــترا يجية  بما في ذلك مراج ة الأراء  و وســـــــــــيبا  طاق  غطية الأ لمـــــــــــطة وال مليات التي يمكن أن  وفر 

الأراء أنها التفتيش الملمــــتركة  فمن مزايا عمليات مراج ة  فقا لوحدةوو المراج ة الدارلية مقا ة ف الة علي ا. 
زيارة الكفاءة مما يؤري إلى   والضـــــــــــوا ط وال مليات غير الضـــــــــــرومية فيد في تحديد أوجه التكرام يمكن أن 

 . فاقالإوالقيمة مقا ل 
دارلية  لمـــــــــــــــأن ورال الفترة الملمـــــــــــــــمولة  لتقرير  تا  ت اللجنة مبا مكتب ردمات الرقا ة ال - 52

 و ـــــــــــيت ا الســـــــــــا قة بأن ادر المكتب  وضـــــــــــوح الخطوات التي ي تزم اتخاذها لتحســـــــــــين قدم ه على إجراء 
 الأراءعمليات مراج ة الأراء. وينبغي أن  تضــــمن هذو الخطوات تحديد رططه الخا ــــة   مليات مراج ة 

من  دميب لتحســــــــــين قدم م على في المســــــــــتقبل  وم ايير المراج ة المطبقة  وما قد اتاجه موظفو المكتب 
 إجراء ملل هذو المراج ات   لإضافة إلى وضبا رطة ا صال لإرطام عمائه بهذا التحول  صومة ف الة.

__________ 

إرامة المخـــاطر؛  - 2120الحوكمـــة؛ والم يـــام  -من م ـــايير م  ـــد مراج ي الحســــــــــــــــــا ت الـــدارليين  2110ا ظر الم يـــام  (1) 
 .الرقا ة - 2130 والم يام

https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
https://undocs.org/ar/A/72/120
https://undocs.org/ar/A/72/120


 A/74/280 

 

16/25 19-13353 

 

ومرا على ذلك  أ لغ المكتب اللجنة بأن شـــــــــــ بة المراج ة الدارلية للحســـــــــــا ت  وا ـــــــــــل إجراء  - 53
ف من المراج ة هو الاقتصــــــــــار و/أو الكفاءة ال ديد من عمليات مراج ة الحســــــــــا ت التي يكون في ا الهد

المراج ة.  عملياتو/أو الف الية  ومن ثم ف و يدمج   تظام عنا ـــــــــــر مراج ة الأراء في م ظم ما ينُج ز من 
ويبُل غ عماء اللمــــــــ بة بهذا الأمر رال عملية المراج ة. و لإضــــــــافة إلى ذلك  أُ لغت اللجنة بأن اللمــــــــ بة 

 بة التفتيش والتقييم لموا ــــلة  طوير أســــاليب مراج ة الأراء   وســــائل  لمــــمل   مل أيضــــا  للمــــراكة مبا شــــ
: )أ(  طوير أسئلة الدامسات الاستقصائية وتحليل لي وفير التدميب والتوجيه لمراج ي الحسا ت  لمأن ما ي

نات النتائج؛ )ب( قيارة مجموعات التركيز لتحســـــين تحديد الملمـــــاكل والمخاطر الرئيســـــية وتحســـــين جمبا البيا
وتحليل ا. وقد رُمِّب مراج و الحســـــــــا ت في شـــــــــ بة المراج ة الدارلية للحســـــــــا ت على أســـــــــاليب مراج ة 

الموضــــــوذ في حلقات ال مل الســــــنوية على مدام الســــــنوات اللاث الماضــــــية  االأراء  و وا ــــــلت  غطية هذ
 أكلر. أو

جنة بأن إجراءً  لمــــــــغيليا وفي عرض ذي  ــــــــلة قدمه مكتب ردمات الرقا ة الدارلية  أُ لغت الل - 54
لضـــــــمان تحديد  2019منقحا  لمـــــــأن الإ اغ عن التو ـــــــيات ذات الآثام المالية قد  ـــــــدم في أيام/مايو 

كذلك بأ ه   جنةالتو ــــيات أو الاســــتنتاجات التي  تر ب علي ا آثام مالية تحديدا من جيا. وأ لغ المكتب الل
وهدمها؛ والمبالغ المســـــــتررة؛ والإيرارات الإضـــــــافية  يصـــــــنف الآثام المالية في ســـــــببا فئات هي: فقدان الموامر

المتكرمة(؛ والإيرارات الإضـــافية )المتكرمة(؛ ورفض الميزا ية؛ ورفض النفقات )غير المتكرم(؛ ورفض  )غير
النفقــات )المتكرم(. و رر في التقرير الســـــــــــــــنوي للمكتــب الآثام المـاليــة الســـــــــــــــنويـة انـدرة أثنــاء التحقيقـات 

 الحسا ت والتقييم والتفتيش.وعمليات مراج ة 
وتططدرك اللجنططة أن قوة خط الططدفططاع الثططاي لن تلغي بالضطططططططططططرورة الحططاجططة إلى إجراء مكتططب  - 55

خططدمططات الرقططابططة الططداخليططة عمليططات التح ق من الامتثططال. بيططد أن اللجنططة تثني على المكتططب على 
 يمة م ابل الإنفاق أولو ة من الجهود التي  بذلها في جعل إجراء عمليات مراجعة الأداء ومراجعة ال

. وتدرك اللجنة أن من الضطططططروري بذل المز د من الجهود، وسطططططتواصطططططل المتابعة مع المكتب في أولوياته
 .هذا الصدد

 
 اللماغرة في ش بة التحقيقات الوظائف  

ظلت اللجنة   رب  ســــــــــــــتمرام عن شــــــــــــــواغل ا إزاء ام فاذ عدر الوظائف اللمــــــــــــــاغرة في مكتب  - 56
ردمات الرقا ة الدارلية. و لف ل فقد طلبت الجم ية ال امة في عدة قرامات أن يبذل المكتب قصـــــــــــــــامى 
 راج دو للمــــــغل هذو الوظائف على ســــــبيل الأولوية. وما زالت اللجنة   تبر أن هذو المســــــألة  لمــــــكل رط

في روم ا الســـــــــــــا  ة كبيرا  لذلك ف ي  ضـــــــــــــ  ا على جدول أعمالها  عتبامها  ندا ثا تا. وأُ لغت اللجنة  
والأم  ين  بأن الم دل الإجمالي لللمــــــــــــــواغر في مكتب ردمات الرقا ة الدارلية لم يتحســــــــــــــن   ل ازرار من 

حزيران/يو يه  30في المائة حتى  14  إلى 2018في المائة  على النحو المبلغ عنه في حزيران/يو يه  10.5
إلى  2018في المائة في عام  11.5اللمواغر من . أما  لنسبة للم بة التحقيقات  فقد ام فبا م دل 2019
  حيث ســـــــــجل قســـــــــم حفظ الســـــــــام التا با لللمـــــــــ بة م دل شـــــــــواغر هو 2019في المائة في عام  22.1
 .2019حزيران/يو يه  30في المائة حتى  25.8
وتدرك اللجنة أن مكتب خدمات الرقابة الداخلية، كسطططططائر إدارات الأمانة العامة،  عمل في  - 57
قيود تفرضططها الحالة المالية المتسططمة بالحرج، وهو ما  ت لب الإب اء على بعض الشططواغر لأسططباب ظل 
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مالية. وتدرك اللجنة أ ضطططا التحسطططن الذي  رأ على معدل الشطططواغر في شطططعبة التح ي ات الذي أبل   
يجية عنه خ ل السططططنة الماضططططية. بيد أن اللجنة قل ة من عدم تمكن الشططططعبة من التوصططططل إلى اسططططترات

مستدامة لمعالجة مسللة الشواغر، ولا سيما فيما  تعلق ب سم حفظ الس م. ولذلك تؤكد اللجنة من 
 .سبيل الأولو ة لىجد د توصيا ا الساب ة بأن  عالج مكتب خدمات الرقابة الداخلية هذه المسللة ع

أررى أن قــائمـة  وفيمــا يت لق  ســـــــــــــــتبقــاء الموظفين  أكــد مكتــب رــدمــات الرقــا ــة الــدارليــة مرة - 58
ال قبات التي  واج  ا ش بة التحقيقات  ومن ا ما يلي: عدم وجور رطة  نقّل مائمة  سبب  غر حجم 

مبا أوضـــاذ  ت اللمـــ بة؛ وطبي ة ال مل )فانققون في   لات حفظ الســـام يت املون  في ال ديد من الحالا
مؤقتة؛ والرأي الذي يذهب إلى  ــــــ بة جدا(؛ وغياب الأمن الوظيفي لأن   ض وظائف اللمــــــ بة وظائف 

أن اللمــــ بة   و ــــف ا أكبر وحدة تحقيقات في منظومة الأمم المتحدة  عارة ما ينُظر إلي ا على أنها مدرل 
الالتحاق بهذو المنظومة. ومن هذا  لىإلى منظومة التحقيقات في الأمم المتحدة  لنســــــبة للأفرار الســــــاعين إ

ســتقدام الموظفين لا ضــمام إلى  قي وحدات التحقيقات في منظومة المنظوم   ُ تبر اللمــ بة مصــدما غنيا لا
 الأمم المتحدة التي  بحث عن انققين من ذوي المراس والتدميب الجيد.

وما زالت اللجنة ت ر بالتحديات التي تواجهها شطططططططططططعبة التح ي ات في اسطططططططططططتب اء الموظفن،  - 59
ج استب ا ء الموظفن التي من شلنُا أن تلبي حاجة المح  ن إلى وتعت د أن من المهم أن تدرس الشعبة نُه

مركز عمل مرغوب فيه يمكن، ان  قا منه، نشرهم بسهولة أكبر في الميدان حسب الحاجة و/أو على 
 أساس الزيارات ولمدد قصيرة وعلى أساس التناوب، وأن تنظر في اتباع تلك النُّهج.

 
 تحقيقالتوقيت في إنجاز الحالات الخاض ة لل حسن  

لقد أكدت اللجنة منذ وقت طويل أن حســـــــن التوقيت في إنجاز التحقيق عنصـــــــر أســـــــاســـــــي في  - 60
ف الية  ظام المســـــاءلة. ورال الفترة الملمـــــمولة  لتقرير  تا  ت اللجنة مبا مكتب ردمات الرقا ة الدارلية 

غضـــــــــون  في نُج ز في المائة من التحقيقات  82 لمـــــــــأن   ض مؤشـــــــــرات الأراء الخا ـــــــــة  ه  فأُ لغت بأن 
في المائة من ا أكلر من ســنة. وأُ لغت اللجنة كذلك بأن متوســط مدة  18شــ را   ينما يســتغرق إنجاز  12

 ش را. 11.5التحقيق هو 
شططططططططهرا، لكن هذه المدة تظل أ ول من فترة  11.5ول د خهف  ض متوسططططططططط مدة التح يق إلى  - 61

خلية في مسططططارات التلثير البرنامجي ا اصططططة به. السططططتة أشططططهر التي حددها مكتب خدمات الرقابة الدا
من نشرة الأمن العام بشلن  1-8 وما المحددة في المادة  120 وهي أ ضا أ ول بكثير من مدة الطططططططططططط

الحما ة من الانت ام بسططبب الإب ع عن سططوء السططلوك والتعاون مع عمليات مراجعة الحسططابات  توفير
(. وكون التح ي ات التي  سططتغرق ST/SGB/2017/2/Rev.1)أو التح ي ات الملذون بها وفق الأصططول 

 إعمالفي المائة من الحالات أمر أكثر مدعاة لل لق. و  تضطططططططططططي  18إنجازها مدة تفوق السطططططططططططنة تمثل 
أفضل الممارسات والعمل وفق الأصول أن تهنجَز التح ي ات بسرعة لردع الإف ت من الع اب ولمنع 

لتح ي ات على زيادة التركيز على حسطططن مشطططاعر الر بة في مكان العمل. ولذلك تحث اللجنة شطططعبة ا
لتجاوز   ةالتوقيت في إنجاز التح ي ات. وتشطططططجع اللجنة الشطططططعبة كذلك على تحليل الأسطططططباب الجذر 

مدد التح ي ات الأ ر الزمنية المستهدفة، بما  شمل أي قيود على الموارد، وأن ت تر  حلولا لتحسن 
 .تلك المدد

 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2017/2/Rev.1
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2017/2/Rev.1
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 ج ة والتقييم التي ينجزها مكتب ردمات الرقا ة الدارليللجم وم عن  قامير المرا الكلمف  
  ناقلمـــــــــــــــت اللجنة الكلمـــــــــــــــف عن التقامير 69/253من قرام الجم ية ال امة  11عما  لفقرة  - 62

إتاحة  قامير المراج ة ال امة مبا شــــــــتى أ ــــــــحاب المصــــــــلحة. وأ لغ أحد الكيانات اللجنة بأ ه  عقب قرام 
الكيـان مبا  بهاالدارليـة للجم وم لكي يطلبا علي ـا   رزت الحاجة إلى إعارة تحديد الطريقـة التي يت ـامل 

مراج ي الحســـــا ت؛ وبأن الإرامة  ولي الآن اهتماما را ـــــا لتقامير المراج ة  ســـــبب تأثيرها انتمل؛ وبأن 
عرب مســـــؤول آرر عن ضـــــرومة اســـــتمرام مكتب ردمات مراج ي الحســـــا ت يُلمـــــر كون في الأمر أكلر. وأ

لا ســام   ضــ ا  طا با حســاس. وأُ لغت  لكالرقا ة الدارلية في الاحتراز عند الت امل مبا  قامير   ين ا  وذ
بأ ه  في كيان واحد من كيانات منظومة الأمم المتحدة   2017اللجنة أيضـــــــــــــــا في إحدى روما ا في عام 

ميبا الدول الأعضاء الاطاذ على  قامير المراج ة الدارلية على أساس ثنائي و ظرا لطبي ة عمله  يمكن لج
وحدة التفتيش الملمتركة في  قريرها عن التقييمات التي  قورها  تولي  من رال كلمف ا للجم وم. وأفار

( أن  لك الج ات قد رعت إلى JIU/REP/2017/2الج ات المانحة لمؤســــــــــــســــــــــــات منظومة الأمم المتحدة )
 إتاحة  قامير مراج ة الحسا ت للجم وم.

ولم تجد اللجنة أي أثر سطططططلبي  نجم عن الكشطططططف عن ت ار ر المراجعة والت ييم الصطططططادرة عن  - 63
مكتب خدمات الرقابة الداخلية للجمهور. ومع ذلك، سططتواصططل اللجنة اسططتعراض تلك الممارسططات 

 را ا الم بلة وإسداء المشورة للجمعية حسب الاقتضاء.في دو 
 

 ت ييم ث افة المنظمة - 2 
( مكتب ردمات الرقا ة الدارلية A/73/304من  قريرها الســــــــــــــا ق ) 46رعت اللجنة في الفقرة  - 64

  من أجل إجراء  قييم رومي للقافة المنظمة. إلى وضـــــــبا من جية واضـــــــحة  مبا مراعاة أفضـــــــل الممامســـــــات
بأن شـــ بة  توتا  ت اللجنة مبا مكتب ردمات الرقا ة الدارلية  لمـــأن التقدم انرز في هذا الصـــدر وأُ لغ

المراج ة الدارلية للحســــــــا ت قدمت  دميبا إلى جميبا مراج ي الحســــــــا ت التا  ين لها  قريبا  لمــــــــأن ثقافة 
رة الوعي بهذا الموضــــوذ وإطاع م على اســــترا يجية اللمــــ بة المت لقة بإرماج مراج ة الحســــا ت  وذلك لزيا

. وأُ لغت اللجنة كذلك بأن اللمــــــــــ بة   لت اون راج ةالم لومات المت لقة  للقافة و يئة الرقا ة في عمليات الم
الخا ــــــــــة  تقييم ثقافة مبا شــــــــــ بة التفتيش والتقييم  أ ــــــــــدمت المبارئ التوجي ية الموحدة للمراج ة والتقييم 

المنظمة. و لإضافة إلى ذلك  أ لغ المكتب اللجنة بأن ش بة التفتيش والتقييم أ دمت ومقة است الية عن 
 في   لات حفظ السام وأثرها على الف الية في  نفيذ الولايات. نظمة قييم ثقافة الم

ب اللجنة با  وات التي وبالنظر إلى أهمية وجود الث افة الصطططططططططططحيحة في أي منظمة، ترح - 65
 تخذها مكتب خدمات الرقابة الداخلية لت ييم ث افة المنظمة. وتت لع اللجنة إلى اسطططططططططتعراض الت ر ر 

. وسطططططططططططتواصططططططططططططل اللجنة 2019الأول عن ت ييم الث افة، الذي  هتوقع إكمال إنجازه بحلول متم عام 
 استعراض هذه المسللة في دورا ا الم بلة.

 
  2030ات الرقابة الداخلية في سياق خ ة التنمية المستدامة لعام دور مكتب خدم - 3 

آب/أغســـط   1من  قريرها الذي يغطي الفترة من  66إلى  64 ظرت اللجنة  في الفقرات من  - 66
ب ردمات الرقا ة الدارلية (  في التقدم الذي أحرزو مكتA/72/295) 2017تموز/يوليه  31إلى  2016

. وفي سياق ا همن رال عملي 2030في تجسيد الطبي ة المتكاملة وال المية وغير القا لة للتجزئة لخطة عام 
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عملية المتا  ة  أُ لغت اللجنة بأن ش بة المراج ة الدارلية للحسا ت مكزت  في إطام عملية تخطيط عمل ا 
شـــــئة ذات الصـــــلة بأهداف التنمية المســـــتدامة  بما في ذلك   ميم ومد ا ثاث ســـــنوات  على المخاطر النا

. وأُ لغت اللجنة أيضــــــــا بأن اللمــــــــ بة أنجزت نســــــــينمراعاة المنظوم الجنســــــــاق والقضــــــــايا المت لقة  تكافؤ الج
عمليات مراج ة لتقييم المدى الذي و ــلت إليه كيانات الأمم المتحدة  ومن ا مؤتمر الأمم المتحدة للتجامة 

ية واللجنة الاقتصـــــــــــــــارية لأمريكا الا ينية ومنطقة البحر الكاميا واللجنة الاقتصـــــــــــــــارية والاجتماعية والتنم
وأما ة ا فاقية الأمم المتحدة الإطامية  لمـــــــــــــــأن  غير المناا  في رمج أهداف التنمية  الهارئلآســـــــــــــــيا وانيط 

الدارلية بأن اللمــ بة ســتوا ــل في المســتدامة في  رامج ا. و لإضــافة إلى ذلك  أ لغ مكتب ردمات الرقا ة 
مراج ة  عملياتا باذ هذا الن ج في جميبا عمليات مراج ة الحســــــــــــا ت المطبقة  وأنها  رمجت  2019عام 

محـدرة مت لقـة بإرمـاج أهـداف التنميـة المســـــــــــــــتـدامـة في  رامج عمـل اللجنـة الاقتصــــــــــــــــاريـة لأفريقيـا واللجنة 
 تماعية لغربي آسيا.الاقتصارية لأومو  واللجنة الاقتصارية والاج

وأُ لغــت اللجنــة كــذلــك بأن عمليــة تخطيط مراج ــة الحســــــــــــــــا ت في شـــــــــــــــ بــة المراج ــة الــدارليــة  - 67
للحســـــــا ت ما زال يلمـــــــمل اســـــــت راض المخاطر المت لقة بإرماج أهداف التنمية المســـــــتدامة في  رامج عمل 

النحو   ذا نفيذها لتلك الأهداف. وعلى هال ماء وفي ملمـــاميبا  نمية القدمات لدعم الدول الأعضـــاء في 
أشــام المكتب إلى أ ه قدم عدة  و ــيات في  قاميرو  بما يلمــمل الأموم التالية: )أ( إ لمــاء عمليات واضــحة 
للحوكمة والمســــــــاءلة في إرماج أهداف التنمية المســــــــتدامة في  رامج عمل ال ماء؛ )ب( تحديد احتياجات 

حصاءات ( استكمال قدمة ش بة الإجدمات وأشكال الدعم الأررى؛ )الدول الأعضاء في مجال  نمية الق
على  لبية الحاجة إلى الإ اغ عن البيانات فيما يت لق بأهداف التنمية المستدامة؛ )ر( وضبا و نفيذ رطط 
ف الة للدعوة والتوعية  لمأن الاست راضات الوطنية الطوعية؛ )ه(   زيز مساءلة الدول الأعضاء من رال 

 من قبيل المؤسسات ال ليا لمراج ة الحسا ت.  ل مبا مؤسسات الرقا ة الوطنيةالتوا 
وفيمــا يت لق  لمـــــــــــــــ بــة التفتيش والتقييم  أُ لغــت اللجنــة بأن الفريق ال ــامــل الم ني  تقييم أهــداف  - 68

في إطام  التنمية المســـتدامة التا با لفريق الأمم المتحدة الم ني  لتقييم  واللمـــ بة عضـــو من أعضـــائه  قد رُعي
في عمليــات اســـــــــــــــت راض  م  إلى عقــد اجتمــاذ  غرض   زيز روم التقيي2020-2019رطــة عملــه للفترة 

التقدم انرز نحو تحقيق  لك الأهداف. وقد قرم الفريق ال امل أن يج ل  ركيزو منصـــــــــبا على وضـــــــــبا قواعد 
تــاح للجميبا   ــدءً  تقــديم التقييم وم ــاييرو فيمــا يت لق بأهــداف التنميــة المســـــــــــــــتــدامــة وعلى  نــاء أروات  

 التجمي ي والبيانات الضخمة. وليفماحظات إمشارية  لمأن القا لية للتقييم وربرات الت
وترحب اللجنة با  وات التي  تخذها مكتب خدمات الرقابة الداخلية فيما  تعلق بخ ة  - 69
 وستواصل متابعتها مع المكتب بشلن هذه المسللة. 2030عام 
 

 المالي الإب ع - دال 
رال الفترة الملمــــــمولة  لتقرير  أجرت اللجنة مناقلمــــــات مبا مجل  مراج ي الحســــــا ت  ووكيلة  - 70

الأمين ال ام لاســـترا يجيات والســـياســـات الإرامية ومســـائل الامتلال  والمراقب المالي  الذي يضـــطلبا أيضـــا 
الي. ومن المســــــائل التي  وقلمــــــت بم ام مدير ملمــــــروذ أوموجا  لمــــــأن عدر من المســــــائل المت لقة  لإ اغ الم

 يلي: ما
 لنظام أوموجا؛ 2 نفيذ  ظام أوموجا  بما في ذلك التوس ة  )أ( 



 A/74/280 

 

20/25 19-13353 

 

 الرقا ة الدارلية  لا سيما من النواحي المت لقة  تفويض السلطة ومنبا الغش وكلمفه؛ )ب( 
 التأمين الصحي   د ا ت اء الخدمة؛ )ج( 
البيانات المالية للمنظمة وفي  قامير مجل   المســـــــــــــــائل والاتجاهات المبينة  وضـــــــــــــــوح في )ر( 

 مراج ي الحسا ت.
 

 تنفيذ نظام أوموجا  
(  لتقــدم انرز في  نفيــذ  ظــام A/73/304من  قريرهــا الســــــــــــــــا ق ) 81محبــت اللجنــة في الفقرة  - 71

 ســـــــــــــــتي ــاب رومة عمــل المنظمــة في هــذا النظــام ا تــداء من مرحلــة التخطيط أوموجــا  بمــا في ذلــك الالتزام 
مبا الإرامة  لمـــــأن  ةالاســـــترا يجي حتى مرحلة الإ اغ. وفيما يت لق بحالة  لمـــــر  ظام أوموجا  تا  ت اللجن

 عمليات  لمر  ظام أوموجا منذ  قريرها السا ق.
ال اشـــــــر للأمين ال ام عن ملمـــــــروذ التخطيط وأُ لغت اللجنة بأ ه    د النظر في التقرير الســـــــنوي  - 72

ألف بما يلي: )أ( محبت  توســيبا  73/279(  قامت الجم ية ال امة في قرامها A/73/389المركزي للموامر )
موق ا؛  420مســـــــــــــــتخدم في  46 500يث أ ـــــــــــــــب  عدرهم هو قاعدة مســـــــــــــــتخدمي  ظام أوموجا بح

أقرت  لتقدم انرز  ـــوب إنجاز النلمـــر الكامل لنظام أوموجا وطلبت إلى الأمين ال ام تحقيق التنفيذ  )ب(
؛ )ج( أكدت من جديد أهمية التدميب الف ال 2019الكامل للملمـــــــــــــروذ بحلول كا ون الأول/ريســـــــــــــمبر 

 ال الي الجورة.
لنظام أوموجا   2للجنة أيضـــا بأ ه   لإضـــافة إلى ضـــيق الجداول الزمنية لتنفيذ التوســـ ة وأُ لغت ا - 73

الدعم لإ ــــــاحات الأمين ال ام   دة طرق  لمــــــمل ما يلي: )أ( إ لمــــــاء  2018قدم فريق أوموجا في عام 
أي   2019يناير /كا ون اللاق  1هياكل  نظيمية جديدة لجميبا مكائز الإ ــــــــــــاحات اللاث  اعتباما من 

إعدار  يانات في  ظام أوموجا  ت لق  لمنظمة والمركز والتمويل والموظفين؛ )ب( المســـــــــــــــاعدة في  صـــــــــــــــميم 
وإ لمــــــــــاء مجموعات ال امات الترميزية وعنا ــــــــــر الهيكل المفصــــــــــل للأعمال؛ )ج( رعم الإرامات الجديدة 

 وإطام  فويض السلطة الجديد.
لاســـــــــــــــترا يجي و ـــــــــــــــيــاغــة الميزا يــات وإرامة الأراء وأُ لغــت اللجنــة كــذلــك بأن وحــدة التخطيط ا - 74

ســتســتوعب رومة عمل المنظمة كاملة  بما في ذلك التخطيط الاســترا يجي و نفيذ الميزا ية والر ــد والإ اغ 
متباينة من  وعةعلى  طاق جميبا مصـــــــارم التمويل. وأشـــــــامت الإرامة إلى أن هذو الوحدة ســـــــتحل محل مجم

 على  كوين مؤية شاملة من جميبا الزوايا. النظم وُ كسب المديرين القدمة
وتواصططططل اللجنة الترحيب بالت دم المحرز في تنفيذ نظام أوموجا، بما في ذلك الالتزام باسططططتيعاب  - 75

دورة عمل المنظمة في هذا النظام ابتداء من مرحلة التخ يط الاسططططتراتيجي حتى مرحلة الإب ع في إ ار 
 2019على علم بالموعد النهائي المحدد في كانون الأول/د سططططططمبر  لنظام أوموجا. واللجنة 2التوسططططططعة 

لاسططططططططططتكمال تنفيذ نظام أوموجا. ونظرا لأهمية النظام المركزي لتخ يط الموارد بالنسططططططططططبة للمنظمة، ف ن 
 .اللجنة ترى أن من الضروري التلكد من نشر الوحدات المتب ية على النحو السليم
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 الحوكمة والمخاطر والامتلال وحدة  
في إطام عملية الضــــــــــمان المتكامل  محبت اللجنة  عتمار المنظمة اوذج رطور الدفاذ اللاثة.  - 76

وفي إطام هذا النموذج   لمــــــكل الرقا ة الإرامية رط الدفاذ الأول و لمــــــكل شــــــتى التدا ير الم نية  لمخاطر 
الرقا ة الدارلية  اتالضـمان المسـتقل )من مكتـــــــــــــــــب ردم والضـوا ط والامتلال رط الدفاذ اللاق ويلمـكل
 وهيئات الرقا ة الأررى( رط الدفاذ اللالث.

وذكّرت اللجنة  تو ـــيا ا الســـا قة بأن  قوم الإرامة قبل الا ت اء من مرحلة  صـــميم  ظام أوموجا  - 77
بإيجار وحدة مراج ة تأرذ في الحسبان احتياجات مكتـــــــــــب ردمات الرقا ة الدارلية. و لمير اللجنة أيضا 

التطوير(   لإضـــافة  ةمرحلإلى أن الإرامة قد أوضـــحت أن وحدة الحوكمة والمخاطر والامتلال )التي هي في 
إلى كونها أراة تمكين لخط الدفاذ اللاق  ســــــتكون أيضــــــا بملا ة وحدة مراج ة يمكن أن يســــــتخدم ا مكتب 

 ردمات الرقا ة الدارلية.
وتا  ت اللجنة مبا كل من الإرامة والمكتب فيما يت لق  لتقدم انرز في إجراء التلمــــــــــغيل الكامل  - 78

لامتلال. وأ لغت الإرامةُ اللجنة بأ ه  لرغم من أنها ملتزمة  تنفيذ وحدة الحوكمة لوحدة الحوكمة والمخاطر وا
الحالية من الوحدة متســـــقة مبا  الصـــــيغةلنظام أوموجا  لن  كون  2والمخاطر والامتلال   د  لمـــــر التوســـــ ة 

إلى أن وحدة  التي ستُلبَّت قريبا جدا. و ناء على ذلك  أشامت الإرامة SAPالصيغة الجديدة من  رامجيات 
 الحوكمة والمخاطر والامتلال ستُلبَّت   د إنجاز عمليات  رقية  ظام أوموجا.

ومن ناحيــة أررى  أ لغ مكتــب رــدمــات الرقــا ــة الــدارليــة اللجنــة أ ــه زار كليرا قــدما ــه المت لقــة  - 79
لتوجيه إلى  ســــــــــتخراج البيانات من  ظام أوموجا  وقد أ ــــــــــدم رليا لاســــــــــتخراج البيانات يتورى  قديم ا

على وحدة  عتمارمراج ي الحســـــــــــــــا ت التا  ين له في اســـــــــــــــتخراج البيانات من ذلك النظام  بما يج ل الا
الحوكمة والمخاطر والامتلال أقل أهمية. وذهب المكتب إلى أن وحدة الحوكمة والمخاطر والامتلال  يســــــــــــــر 

 لبا بها رط الدفاذ اللاق.عمل المكتب  لكن ا ستكون أيضا ذات فائدة كبيرة للم ام التي سيضط
وما زالت اللجنة ترى أن وحدة الحوكمة والمخا ر والامتثال عنصطططططططططر تمكن شطططططططططد د الأهمية  - 80

 سطططططططططططاعد في إيجاد نظام مسطططططططططططاءلة قوي وأنه  نبغي اعتبارها أولو ة عالية في تنفيذ نظام أوموجا. وترى 
 لفعاليةمتثال سططططططيفضططططططي إلى مز د من االلجنة كذلك أن التنفيذ الكامل لوحدة الحوكمة والمخا ر والا

في خ ي الدفاع الثاي والثالث. وترى اللجنة أ ضطططططا أن وحدة الحوكمة والمخا ر والامتثال التي تؤدي 
سطططططططططططيما  وظائفها بالكامل وقوة ال درات المتعل ة بتحليل البيانات أمران لا  لغي أحدهما الآخر، ولا

. ولذلك، تكرر لبياناتكونوا كلهم خبراء في تحليل اعلى اعتبار أن جميع مراجعي الحسططططططططططططابات لن  
اللجنة توصيتها الساب ة بأن تكفل الإدارة، عند وضع الصيغة النهائية لنظام أوموجا، إيجاد وحدة من 

 .شلنُا أن تيسر عمل كل من خ ي الدفاع الثاي والثالث
 

 الرقابة الداخلية وسياسة مكافحة الغش نظام  
 ليةالرقا ة الدار  يان  

(  A/73/304 و A/72/295و  A/71/295و  A/70/284في سياق إعدار التقامير الأم  ة السا قة ) - 81
 لقت اللجنة تحديلات منتظمة من الإرامة وأ لغت عن  يان الرقا ة الدارلية. و يان الرقا ة الدارلية وثيقة 

https://undocs.org/ar/A/70/284
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وقد أُ لغت اللجنة . (2)ما مةمن وثائق المســــــــــاءلة ال امة  صــــــــــف ف الية الضــــــــــوا ط الرقا ية الدارلية في منظ
ا بأن  صـــــــــــميم  يان الرقا ة الدارلية يتمحوم حول أم با مكائز مئيســـــــــــية لل مل وهي عملية الضـــــــــــمان  ســـــــــــا ق

 والتدميب  ووحدة الحوكمة والمخاطر والامتلال في  ظام أوموجا  والفريق الاستلمامي الم ني  لرقا ة الدارلية.
هو  قديم الملمـــــــومة التقنية  وفيما يت لق  لفريق الاســـــــتلمـــــــامي  أُ لغت اللجنة بأن هدفه الرئيســـــــي - 82

 لمــــأن  نفيذ  يان الرقا ة الدارلية في الأما ة ال امة  من أجل كفالة الامتلال على المســــتوى التقني في جميبا 
الأوقــات لمتطلبــات أطر الرقــا ــة الــدارليــة المتكــاملــة التي وضـــــــــــــــ ت ــا لجنــة المنظمــات الراعيــة التــا  ــة للجنــة 

مم المتحدة. واجتم ت اللجنة مبا أعضــــــاء الفريق الاســــــتلمــــــامي  الذين  ريدواي    د  نقيح ا بما يائم الأ
شـدروا على فائدة  يان الرقا ة الدارلية  عتبامو أراة للحوكمة الرشـيدة. وأكد الفريق الاسـتلمـامي أيضـا أ ه 

لة يكون  وافرها على  يان للرقا ة الدارلية مفيدا جدا  و ـفه وسي أهمية عندما  لمـ د أي منظمة  غييرا ذا 
 لت زيز ثقافة وعقلية إيجا يتين.

ورال الفترة الملمـــــــــــــــمولة  لتقرير  زُورت اللجنة ترر المســـــــــــــــتجدات المت لقة  تنفيذ  يان الرقا ة  - 83
وســيغطي عمليات  2021الدارلية. وأشــامت الإرامة إلى أن  يان الرقا ة الدارلية الأول ســيصــدم في عام 

أُ لغت اللجنة بأن  مي ا لذلك. وفيما يت لق  لفريق الاســــــــــتلمــــــــــا  وأ ه تم إ اغ الإرامات وفق2020عام 
الفريق يوا ــل  قديم   ليقات  ناءة. ولاحظت الإرامة كذلك أن الفريق الاســتلمــامي يتفق مبا قرام المنظمة 

 المت لق  تأجيل  نفيذ  يان الرقا ة الدارلية وأن الفريق مرتاح  لمأن ما أُحرز من  قدم حتى الآن.
( بأن  كفل الإرامة في المرحلة A/73/304من  قريرها الســـــــــــــا ق ) 94للجنة في الفقرة و و ـــــــــــــي ا - 84

اللا ية إرماج أهداف الإ اغ )غير المالي( المتبقية لبيان الرقا ة الدارلية ضــــــــــمن  ظام المســــــــــاءلة في المنظمة 
المنظمة قرمت  نفيذ جميبا  نة مبا الإرامة في هذا الصـــــــــــدر وأُ لغت بأعلى النحو المناســـــــــــب. وتا  ت اللجن

أهداف الإ اغ لبيان الرقا ة الدارلية  بما في ا الأهداف التلمــغيلية. وســتســفر هذو ال ملية  وفقا لما ذكر ه 
ســــــــــــبية الدولية الإرامة  عن إ ــــــــــــدام  يان للرقا ة الدارلية  لاقتران مبا البيانات المالية الممتللة للم ايير انا

المنقضـــــــية منذ  ـــــــدوم ذلك التقرير  أُ لغت اللجنة بأن فريقا يزمبا الســـــــفر إلى  ترةللقطاذ ال ام. ورال الف
لبنان لارتبام الدماســـــــة الاســـــــتقصـــــــائية و رامج التقييم الذا  في كيانات منظومة الأمم المتحدة الموجورة في 

 ذلك البلد.
 أعاو. 80إلى  76اطر والامتلال على نحو مســــتفيض في الفقرات و ناق ش حالة وحدة الحوكمة والمخ - 85

(  التي أ لغت في ا الإرامة اللجنة بأن A/73/304من  قريرها الســـــا ق ) 91 يد أن اللجنة  لمـــــير إلى الفقرة 
 ظام أوموجا على أمل أن يصــــــدم  يان الرقا ة  المنظمة  قوم بإ لمــــــاء منصــــــة الحوكمة والمخاطر والامتلال في

 .2020الدارلية الأول ضمن البيانات المالية ل ام 
تمططل أن  - 86 واللجنططة قل ططة من أنططه، في ظططل عططدم وجود وحططدة الحوكمططة والمخططا ر والامتثططال، يحه

 تكون هناك تحديات كبيرة فيما  تعلق بإصدار بيان الرقابة الداخلية.
وقفها المتمثل في كون بيان الرقابة الداخلية أداة مهمة للمسططاءلة تسططاعد أي وتكرر اللجنة م - 87

منظمة على توفير الضطمان على أنُا تد ر الموارد الموضطوعة تحت مسطؤوليتها وتمارس الرقابة على تلك 
اتخذته الإدارة  يالموارد بشططططططططكل سططططططططليم. وتثني اللجنة على الت دم المحرز حتى الآن، وتؤ د ال رار الذ

__________ 

 (2) National Audit Office, “The Statement on Internal Control: A Guide for Audit Committees” (London, 2010). 
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بتوسيع ن اق بيان الرقابة الداخلية ليشمل الضوابط ا اصة بالعمليات، وستواصل رصد حالة ذلك 
 .والإب ع عنها في الت ار ر الم بلة

 
 نهاية الخدمة التزامات  

)التي ومرت فيما يت لق  لتزامات نهاية الخدمة  أشـــــامت اللجنة إلى   ليقا ا و و ـــــيا ا الســـــا قة  - 88
(  والتي رعت اللجنة في ا الجم ية ال امة إلى أن  قرم هل ســــــــــتمول A/69/304و  A/63/328في  قريري ا )

رال مناقلمـــــــــات  مة شـــــــــامت الإراهذو الالتزامات وكيف ســـــــــتمولها وإلى أي مدى. وعاوة على ذلك  أ
اللجنة مبا شــــــــتى المكا ب  إلى مســــــــألة الالتزامات المتر بة على اســــــــتحقاقات الموظفين  ورا ــــــــة التزامات 

 التأمين الصحي   د ا ت اء الخدمة   عتبامها من اللمواغل الرئيسية.
 ايين رولام  4.27ووفقــا للإرامة  فــإن التزامــات التــأمين الصـــــــــــــــحي   ــد ا ت ــاء الخــدمــة  لغــت  - 89

في المائة مقام ة بمبلغ  6.9  بما يملل انخفاضـــا  نســـبة 2018كا ون الأول/ريســـمبر   31الأول( حتى  )المجلد
اللاق(  فبلغت التزامات  د ايين رولام في الســـنة الســـا قة. أما  لنســـبة ل مليات حفظ الســـام )المجل 4.6

  مما يملل انخفاضـــــــا 2018حزيران/يو يه  30م حتى  ليون رولا 1.36التأمين الصـــــــحي   د ا ت اء الخدمة 
 ليون رولام في الســـــــــنة الســـــــــا قة. ووفقا لمجل  مراج ي الحســـــــــا ت  شـــــــــكلت  1.41طفيفا مقام ة بمبلغ 

من مجموذ الالتزامــات في البيــانات المــاليــة  لمــائــةفي ا 75الالتزامــات المتر بــة على اســـــــــــــــتحقــاقــات الموظفين 
ن طفيف عن  ســـــبة المت لقة   مليات حفظ ا غير في المائة المبلغ عن ا في الســـــنة  88.8لســـــام  وهو تحســـــّ

الســا قة. وعزى المجل  الانخفاض في التزامات التأمين الصــحي   د ا ت اء الخدمة إلى ام فاذ م دل الخصــم 
 .كتواميالمستخدم في التقييم الا 

بعد انتهاء ا دمة تشططططكل وترى اللجنة أن كون الأمم المتحدة لد ها التزامات تأمن صططططحي  - 90
 في المائة من مجموع الالتزامات أمر يمثل في حد ذاته خ را كبيرا  نبغي أن  دار ب ر  ة سليمة. 75
( تأكيد  و يت ا A/73/304من  قريرها السا ق ) 98وعاوة على ذلك  أعارت الجنة في الفقرة  - 91

قة بأن   يد الجم ية ال امة النظر في هذو المســـألة من أجل أن  كفل إيجار  ر يبات مســـتدامة لتمويل الســـا 
التزامات نهاية الخدمة. والحاجة إلى  نفيذ هذو التو ـــــــــــــــية أ ـــــــــــــــبحت أكلر إلحاحا  على اعتبام أن الأمر 

 يلممل منظومة الأمم المتحدة كل ا  مبا ما للأمر من  داعيات مؤثِّّرة.
ر اللجنة أن ت حظ أن الجمعية العامة تواصل التداول بشلن هذا الموضوع الهام. وعلى و س - 92

الرغم من أن الجمعية العامة قد قررت المضي في دفع استح اقات التلمن الصحي بعد انتهاء ا دمة 
 أولا بأول، فاللجنة تشجع على أن تواصل الجمعية العامة التركيز على هذه المسللة.

 
 تنسيق بن هيئات الرقابة التابعة للأمم المتحدةال - هاء 

اجتم ت اللجنة رال الفترة الملمــــــــــــمولة  لتقرير مبا هيئات الرقا ة الأررى  ملل وحدة التفتيش  - 93
الملمـــــــــــــتركة ومجل  مراج ي الحســـــــــــــا ت  بما في ذلك اللجنة الم نية   مليات مراج ة الحســـــــــــــا ت  وذلك 

. وأتاح الحوام ليةالاجتماعات التي   قدها اللجنة   تظام مبا مكتب ردمات الرقا ة الدار لإضـــــــافة إلى 
 بارل وج ات النظر  لمــــأن المســــائل موضــــبا الاهتمام الملمــــترك  ووفر فر ــــة  ينة للت اون فيما  ين هيئات 

 الرقا ة التا  ة للأمم المتحدة.
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قــات  فــأ رزت كــل واحــدة من ــا أهميــة آليــات والتمســــــــــــــــت اللجنــة من هيئــات الرقــا ــة اللاثــة   لي - 94
التنســــــيق القائمة  بما في ذلك قيام كل هيئة  طاذ الهيئتين الأرريين على  رنامج عمل ا. وفي اجتماعات 
منفصــلة مبا مجل  مراج ي الحســا ت ووحدة التفتيش الملمــتركة ومكتب ردمات الرقا ة الدارلية   وهت 

   ززت   قد اجتماعات  نســـــــــيقية ثاثية  ين هيئات الرقا ة وقيام كل هيئة اللجنة إلى ال اقة الإيجا ية التي
 طاذ  قي الهيئات على رطط عمل ا بهدف  فاري الازرواجية. و رى اللجنة أن ملل هذا التنســــــــــــــيق 

 يملل إطاما قيما لإتاحة المزيد من فرص الت اون.
اجتماعا ثاللا لرؤســــــــاء  2018ســــــــمبر وعاوة على ذلك  اســــــــتضــــــــافت اللجنة في كا ون الأول/ري - 95

لجنة  20مملا عن  25و واب مؤساء لجان الرقا ة التا  ة لمنظومة الأمم المتحدة. وحضر الاجتماذ ما مجموعه 
 والبنك الدولي. تخصصة مقا ة تا  ة لمنظمات رارل الأما ة ال امة  والصناريق والبرامج  والوكالات الم

المناقلمـــات  على أســـاس الاجتماعات الســـا قة   لمـــأن التحديات ورال الاجتماذ  اســـتؤ فت  - 96
الملمتركة والممامسات الجيدة انتمل تحديدها في عمل لجان الرقا ة التا  ة لمنظومة الأمم المتحدة وإجراءا ا. 

ة  في  قييم وف م ثقافة المنظم ةووا ـــــل الملمـــــامكون التركيز على الكيفية التي يمكن أن  ســـــ م بها لجان الرقا 
و كاليف التأمين الصــــــــــحي   د ا ت اء الخدمة التي  تزايد والتي مبما لن يتنســــــــــى تحمل ا في إطام نهج الدفبا 
أولا بأول وما يملله ذلك من مخاطر  وروم لجان الرقا ة في هيكل حوكمة المؤســـــســـــات التا  ة لمنظومة الأمم 

والتحرش الجنســــــــي و ســــــــلط الأقران المضــــــــايقات في مكان ال مل  علىالمتحدة  وقدمات التحقيق  عاوة 
 وحماية المبلغين عن المخالفات.

و  د ارتتام الاجتماذ  ا فق الملمــــــامكون على إ اغ الأمين ال ام   صــــــفته مئي  مجل  الرؤســــــاء  - 97
التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة الم ني  لتنسيق   للمواغل اندرة أعاو. وأ رز الأمين ال ام في مسالته 

 تقدم الذي تحرزو المنظمات في هذا الصدر.ال
 

 مسائل أخرى - واو 
المراجعة الذي أعده مكتب خدمات الرقابة الداخلية عن حوكمة مجل  الصطططططندوق المشطططططترك  ت ر ر  

 للمعاشات الت اعد ة لموظفي الأمم المتحدة
ألف  أجرى مكتــب رــدمــات الرقــا ــة الــدارليــة مراج ــة  72/262عما  قرام الجم يــة ال ــامــة  - 98

لهيكل إرامة مجل  الصــــندوق الملمــــترك للم اشــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة وعمليا ه ذات الصــــلة  
. 2018 بتمبرأيلول/س 6( في A/73/341  وأ دم  قريرا )2018في الفترة من شبار/فبراير إلى أيام/مايو 

وطلبت الجم ية ال امة في قرامها أن يجري مكتب ردمات الرقا ة الدارلية مراج ة شـــــــــــــــاملة لهيكل إرامة 
 مجل  الصــندوق الملمــترك و قديم  قرير يتضــمن النتائج الرئيســية إلى الجم ية ال امة في روم ا اللاللة والســب ين.

إلى مئي  اللجنة الاسـتلمـامية المسـتقلة  لمـتركجه مئي  مجل  الصـندوق الم  و 2018آب/أغسـط   8وفي 
 لنظر إلى مــا اعتبر ــه الغــالبيــة ال ظمى عمليــة ”للمراج ــة آ ــذاك ليطلــب من اللجنــة أن  نظر في التقرير 

اج ة مراج ة م يبة ذهب   ض الأعضـــاء إلى أنها لم  تببا الممامســـات والم ايير المقبولة للممامســـة الم نية للمر 
الدارلية للحســـــا ت  وكذلك الممامســـــات والم ايير الوامرة في ميلاق المراج ة الدارلية للصـــــندوق الملمـــــترك 

 .“للم اشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
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حتى  2018و ذلت اللجنة ال ناية الواجبة  لمـــــــــــــأن هذو المســـــــــــــألة في الفترة من آب/أغســـــــــــــط   - 99
و لإضافة إلى است راض  قرير مكتب ردمات الرقا ة الدارلية عن مراج ة هيكل إرامة . 2019تموز/يوليه 

المكتب  يدمجل  الصندوق الملمترك  بما في ذلك مرور مجل  الصندوق الملمترك على  و يات المكتب و فن
 لررور مجل  الصـــــندوق الملمـــــترك  اجتم ت اللجنة  رؤســـــاء مجل  الصـــــندوق الملمـــــترك )الســـــا قين والحالي(
والرئي  الســـا ق للجنة مراج ة حســـا ت الصـــندوق الملمـــترك وقيارة المكتب  وذلك لاســـتماذ إلى وج ات 

المســــــــتقاة من شــــــــ ارات اللمــــــــ ور  رلة ظرهم. وأعملت اللجنة الرأي في الم لومات الوامرة في التقرير وفي الأ
 راج ة الحسا ت الدارلية.والم لومات الأررى من قبيل  وجي ات الجم ية ال امة والمبارئ التوجي ية لم

و رى مجل  الصطططططندوق المشطططططترك ومكتب خدمات الرقابة الداخلية أن مراجعة الحوكمة التي  - 100
كان من شطططلنُا أن تسطططتفيد من تخصطططيني إ ار زمني   72/262أجر ت اسطططتجابة ل رار الجمعية العامة 

ة المسططططططائل والاسططططططتنتاجات الرئيسططططططية. لكن اللجنة لم تجد دلي  على عدم اتباع مكتب أ ول لمناقشطططططط
الرقابة الداخلية الممارسات والمعا ير الم بولة للممارسة المهنية للمراجعة الداخلية للحسابات  ماتخد

 في المراجعة التي أجراها.
المشطططترك ومكتب خدمات الرقابة وفي هذا الصطططدد، تشطططجع اللجنة قيادا مجل  الصطططندوق  - 101

الداخلية على تجاوز ا  فات الساب ة المرتب ة بهذه المراجعة وعلى العمل معا بغية إيجاد سبل اتصال 
مفتوحة وبناءة والمحافظة عليها فيما  تعلق بعمليات المراجعة الم بلة للمسططططططططائل المتصططططططططلة بالصططططططططندوق 

 تحدة.المشترك للمعاشات الت اعد ة لموظفي الأمم الم
 

 التعاون والتواصل - زاي 
 احظ اللجنة أنها لقيت   اونا جيدا في الاضــــــــــطاذ بمســــــــــؤوليا ا من جا ب مكتب ردمات  - 102

الرقا ة الدارلية وموظفي الإرامة ال ليا في الأما ة ال امة  بما في ذلك إرامة الاســــــــترا يجيات والســــــــياســــــــات 
مكا ية الا صال على النحو المناسب  لموظفين والاطاذ على الإرامية ومسائل الامتلال. وأُ يحت للجنة إ

الوثائق والم لومات التي احتاجت إلي ا للقيام   مل ا. ويســـر اللجنة أن  فيد بأنها  وا ـــل ال مل عن كلب 
مبا وحدة التفتيش الملمـــــــــتركة ومجل  مراج ي الحســـــــــا ت. و تطلبا اللجنة إلى اســـــــــتمرام الت اون في الوقت 

بمســــــــــــؤوليا ا  على النحو المنصــــــــــــوص عليه  ضــــــــــــطاذلكيانات التي  تفاعل م  ا  غية الاالمناســــــــــــب مبا ا
 ارتصا ا ا. في
  

 خاتمة - رابعا 
 قدم اللجنة الاســـــتلمـــــامية المســـــتقلة للمراج ة  في ســـــياق ارتصـــــا ـــــا ا  الماحظات والت ليقات  - 103

 42و  38و  32و  29و  26و  21و  17والتو ــيات المذكومة أعاو  لصــيغة التي ومرت في الفقرات 
 92و  90و  87و  86و  80و  75و  69و  65و  63و  61و  59و  57و  55و  48و  44و 
  نظر في ا الجم ية ال امة. يك  101و  100 و
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