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 كتا  الإحال 
 

مو هة إلى رايسااااة الجمعية العامة من رايس مجلس  2019تموز/لموليه  24رلااااالة م ر ة   
 مرا عي الحسابا 

 
ع شــــن   ا عحعي  لعوم موجزا م تمــــبا لتنتا و واتنــــتنتاجار الن عاــــع  الوا قة ي   ا ين اتع  

 .2018مناجع  الحاا ر لتفترة المالع  الانوي  
 شيلركاي   ) وقعع(

   عع قيواا المحانب  اتتحاقي الألماني
   عع اتع مناجع  الحاا ر
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 الأمين العام من رايس مجلس مرا عي مو هة إلى 2019تموز/لموليه  24رلاااااااااالة م ر ة   
 الحسابا 

 
ع شـــــن   ا عحعي  لعوم موجزا م تمـــــبا لتنتا و واتنـــــتنتاجار الن عاـــــع  الوا قة ي الت ا ين ال   

 ععدّها اتع مناجع  الحاا ر لتجمعع  العام  ي قو تها النابع  والابعإ.
 شيلركاي   ) وقعع(

 اني  عع قيواا المحانب  اتتحاقي الألم
   عع اتع مناجع  الحاا ر
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مو ز مقتضو للتتااج واالتتتا ا  الرايسية الوار ة   تقارلمر مجلس مرا عي   
 2018الحسابا  للفترة اةالية الستولمة 

 

 موجز 
   ا  عداق   نين موحد 47/211قعت ا معع  العام  اتع مناجع  الحاـــــــــــــــا ر  ي قنا ها  

عن عوجلح ال صـــــــــــو  الن عاـــــــــــع  ي  قا ة البرامو والشـــــــــــؤوا المالع  وعن حاتر انـــــــــــتخداا الموا ق بشـــــــــــوي 
التدابير ال  اتخذتها الوعانار المعنع  ي هذا الصــدق. و تصــي منانــأ عو قا م عتا الغ    ا جانأ  غير

النتا و واتنـــتنتاجار الوا قة ي هذا الت نين  لموا ـــعع المشـــترك  والماـــا ي الن عاـــع  المحدقة ي الت ا ين ال  
جز لممــموا كعانا )انظن المنفق الأول(. وت ينق ي هذا الت نين مو   18قدّمها المجتع  ا ا معع  العام  عن 

   ا ين المجتع الم دم   ا اتع الأمن وهعئار الإقا ة الأخنى.
ويوجز هذا الت نين الماا ي الن عاع   بما يشمي عمو ا منها الأقا   ال  و قر ي الت ا ين المنفصت   

الت نين ذار طابع الم دم   ا ا معع  العام  عن كعانار الأمم المتحدة. ومعظم الماـــــــــــــــا ي الوا قة ي هذا 
شـــــامي و تصـــــي بمجموع  حادنّقر نـــــتفا من موا ـــــعع مناجع  الحاـــــا ر انـــــتناقا  ا المخاطن المحدقة ي 

 عمتع  مناجع  الحاا ر و ا الطتبار الخاص  الوا قة عن التجن  اتنتشا ي  لشؤوا الإقا ة والمعزانع .
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 التطاق والوالمة - أوا 
 2018الت نين النتا و واتنتنتاجار ال  و قر ي الت ا ين ال  قدّمها المجتع لعاا يتممن هذا  - 1

)انظن المنفق  (1)كعانا  من  ـــــــــــــــمنها عمتعار الأمم المتحدة لحف  الاـــــــــــــــ ا  18 ا ا معع  العام  عن 
الأول(. وواصــي اتع مناجع  الحاــا ر   دع المعتومار عن الماــا ي المشــترك  بإ الوعانار  بنا  عتا 

  وكاننّ  2014كانوا الثاني/يناين   27طتأ و ق من   عع التجن  اتنـــــتشـــــا ي  لشـــــؤوا الإقا ة والمعزانع  ي 
نـــ  ت  زال فـــد فـــا ـــدة ي عن  هـــذ    عتا عا يووا مفهومـــا عا التج2015شـــــــــــــــبـــا /فبراين  19ي 

 (.A/70/380المعتومار )انظن 
وبنا  عتا ذلك  واصـي المجتع الإب   عن اتفاهار الن عاـع  والماـا ي المشـترك  بإ الوعانار  - 2

ــــ  ي   ــــا ين  عن الوعــــانار  و ـــــــــــــــمّن هــــذا الت نين الموجز  عتع ــــار ع تا الأقا  المــــالي  و قا ة الن ــــدي
واتنــــتثما ار  والخصــــوا المتعت    نــــتح اقار الموظفإ  والمبالغ الماــــتح   ال بض  والمصــــنوفار  و قا ة 
المعزانع . و لإ ــاف   ا ذلك  قدّا المجتع لمح  عن عنشــط   صــ ح الأمم المتحدة وانــتعداق ناتتف كعانار 

وينصــــــــــــــأ التركعز ي هذا الصــــــــــــــدق عتا   ا ين الأمم المتحدة )المجتد الأول( الأمم المتحدة ي هذا المجال. 
وعمتعار الأمم المتحدة لحف  الاــــــــ ا وبننامو الأمم المتحدة الإنما  . وقد ّ ع المجتع النقوق الوا قة من 

 كعانار الأمم المتحدة ي هذا الت نين.
  

 مساال عامة تتعلق بالأمم اةتحدة - ثانيا 
 اء مرا عي الحسابا آر  - ألف 

ــــــــــــــــ  - 3 منظم  وانــتعن  عمتعاتها )انظن المنفق  18 اجع اتع مناجع  الحاــا ر البعانار المالع  لـ
 .1946كانوا الأول/قيامبر   7( المؤ خ 1-)ق 74الأول(  وف ا ل نا  ا معع  العام  

ــــــــــــــــــــ  - 4  عنيف  كتها عتا آ ا  غير مشــــــفوع  بتحفظار )ل ط ع عتا  18وحصــــــتت الوعانار الـ
لأنواع آ ا  مناجع  الحاـــــــــــــــــا ر  انظن المنفق الثـــاني(. ومن بإ هـــذ  الوعـــانار  حصـــــــــــــــتـــت عمتعـــار 

 ا “ التنبعلح الخاص”المتحدة لحف  الا ا عتا  عي غير مشفوع بتحف  مع  نبعلح خاص. ويهد   الأمم
ناجع الحاــــا ر ع ا لفت انتبا  الماــــتخدمإ  ا ماــــضل  معنو ــــ  عو مفصــــ  عنها ي الت نين المالي ينى م

 عتا قد  من الأهمع  يجعتها عنانع  لفهم الماتخدمإ لتت نين المالي.
وعصـــد  المجتع   ا ين ناتصـــنة  تمـــمن آ ا   بشـــضا مناجع  الحاـــا ر   ا جانأ   ا ين مطول   - 5

  تممن نتا و و وصعار مفصت  ناشئ  عن كي مناجع  لتحاا ر.
 

__________ 

ت نين الأ قاا المالع  المتعت   بغع  قعم ا معع  العام  عتا نحو عفمــــــي ي ات ــــــط ع بدو ها الإقا ي  يد نج المجتع ي هذا ال (1) 
بعمتعار الأمم المتحدة لحف  الاــــــــــ ا من عجي  عطا  صــــــــــو ة عكثن شموت. وياذكن عا الدو ة المالع  لبعثار حف  الاــــــــــ ا 

حزيناا/يونعلح؛ ولذلك  فإا الأ قاا المتعت   بتتك العمتعار ه  الأ قاا ي ذلك التا يخ  ما لم ياذكن  30نـــــــــــــــنوي   نته  ي 
 ذلك.خ   
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 الأ اء اةالي - باء 
 صا  التتااج  

م ا ن  بإ صــــاي نتا و الأقا  المالي لتوعانار الخا ــــع  لتمناجع  ي  اي  عاا  1 نق ي ا دول  - 6
الخا ع  لتمناجع  وتح   (2)17. وحتي المجتع البعانار المالع  لتوعانار الــــــــــ 2018و اي  عاا  2017

عجزا. ومن بإ هـذ   (4)كعـانار  4عقفتـت الاـــــــــــــــنـ  المـالعـ  بفـا ض  ي حإ نـــــــــــــــجتـت  (3)كعـانا  13عا 
الوعـانار الأ بعـ   كـاا كعـاا واحـد ف نا )بننامو الأمم المتحـدة لتماـــــــــــــــتوطنـار البشـــــــــــــــنيـ  )مو ـي الأمم 
المتحدة(( قد نــجي عجزا ي الاــن  المالع  الاــاب  . ونــجي كعاناا  كانا قد نــج  عجزا ي الاــن  المالع  

ال جئإ الفتاــــــطعنعإ ي الشــــــنق الأقو )الأوننوا( والآلع   الاــــــاب   )وكال  الأمم المتحدة لإغاغ  و شــــــغعي
. وعقفتت غ غ  كعانار  2018الدولع  لتصـــنيف الأعمال المتب ع  لتمحومتإ ا نا عتإ(  فا مـــا ي عاا 

كانت قد نــــجتت فا مــــا ي الاــــن  الاــــاب    الاــــن  المالع  بعجز )عمتعار الأمم المتحدة لحف  الاــــ ا 
 .(5)الأمم المتحدة لتتد يأ والبحث وجامع  الأمم المتحدة )العونعتا ((ومعهد 

متعوا قوت  ي البعانار المالع  لعمتعار الأمم  212.5وينجع الاـــــــــــبأ الن عاـــــــــــ  لتعجز البالغ  - 7
 ا انخفا  الأنصــــــــــــب  الم ن ة. وفعما يتعتق بمو ي الأمم المتحدة  زاق  2018المتحدة لحف  الاــــــــــــ ا لعاا 

متعوا  19.8م يإ قوت . و عزى الزياقة عنانا  ا زياقة ي التبرعار قد ها  9.9الإيناقار بمبتغ  اموع
قوت . و لإ ـــــــــــــــاف   ا ذلك  اوّن مو ي الأمم المتحدة من خ ل   تع  اموع المصـــــــــــــــنوفار بما قد   

 يإ قوت  ي م 7.0 ا  2017متعوا قوت  ي عاا  28.7متعوا من خفض   الي العجز من  11.8
متعوا قوت   فنا و عنانا عن  32.1. عما العجز الذي نجتتلح جامع  الأمم المتحدة والبالغ 2018عاا 

 انخفا  الإيناقار بابأ خاا ن اتنتثما ار غير المتح   .
نت و ـــــــــعها من حعث الفا ض/العجز  ي حإ شـــــــــهدر  (6)كعانار  9وتح  المجتع عا  - 8 حاـــــــــّ

المتب ع   ناجعا ي هذا الصــــدق. ومن عنــــبات التغيرار ي النتا و البعانارا المالع  المعاق بعا ا الوعانار الثمانع  
م ا ن   2018متعوا قوت  ي عاا  19)البرنامو الإنما  ( والخاـــــــــــا نا ي صـــــــــــن  العم ر الأجنبع  ب عم  

__________ 

من المعايير الدولع  لتمحانــــب   26لم ياد جَ الصــــندوق المشــــترا لتمعاشــــار الت اعدي  لموظف  الأمم المتحدة لأنلح يتبع المععا   (2) 
 والمعايير المحانبع  الدولع  لت طاع العاا لأغنا  الإب   المالي.

مم المتحدة لتمشـــــــــــــــا يع الإنتاجع   بننامو الأمم المتحدة الأمم المتحدة )المجتد الأول(  منكز التجا ة الدولع   صـــــــــــــــندوق الأ (3) 
الإنما    بننامو الأمم المتحدة لتبعئ   صندوق الأمم المتحدة لتاواا  منظم  الأمم المتحدة لتطفول  )العونعاف(  مفو ع  

تحدة لخدمار المشــــــا يع  الأمم المتحدة لشــــــؤوا ال جئإ  موتأ الأمم المتحدة المعر  لمخد ار وا نت   موتأ الأمم الم
وكال  الأمم المتحدة لإغاغ  و شــــــغعي ال جئإ الفتاــــــطعنعإ ي الشــــــنق الأقو )الأوننوا(  هعئ  الأمم المتحدة لتماــــــاواة بإ 

 ا ناإ واوإ المنعة )هعئ  الأمم المتحدة لتمنعة(  الآلع  الدولع  لتصنيف الأعمال المتب ع  لتمحومتإ ا نا عتإ.

تعار الأمم المتحدة لحف  الاـــــــــــ ا  بننامو الأمم المتحدة لتماـــــــــــتوطنار البشـــــــــــني  )مو ي الأمم المتحدة(  معهد الأمم عم (4) 
 المتحدة لتتد يأ والبحث )العونعتا (  جامع  الأمم المتحدة.

وه  غير قابت   2017 لعاا لناـــب  لتبرنامو الإنما   ومفو ـــع  شـــؤوا ال جئإ   غيرر الأ قاا الوا قة ي الموجز الم تمـــأ  (5) 
 امع  الأمم المتحدة  2017 لتم ا ن  المباشــــــنة نظنا لإعاقة بعاا البعانار المالع  لذين الوعانإ. وعععد بعاا حاــــــا ر عاا

 عيما بابأ التغيرار ي  طبعق الاعان  العام .

نما    بننامو الأمم المتحدة لتبعئ   مو ي الأمم الأمم المتحدة )المجتد الأول(  صـــــــــــــــندوق المشــــــــــــــــا يع الإنتاجع   البرنامو الإ (6) 
المتحدة  صـــــــــندوق الأمم المتحدة لتاـــــــــواا  موتأ خدمار المشـــــــــا يع  الأوننوا  الآلع  الدولع  لتصـــــــــنيف الأعمال المتب ع  

 لتمحومتإ ا نا عتإ.
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مفو ـع  الأمم المتحدة متعوا قوت  ) 94وقد ها  2017 لموانـأ ال  تح  ت عتا ذلك الصـععد ي عاا 
 لشؤوا ال جئإ(. و نق عنبات هذ  التغيرار  لتفصعي ي فناقى   ا ين مناجع  الحاا ر لذ  الوعانار.

 
 1ا دول 

 مقارنة بين الكياة  اةختلفة من حيث الفااض/العجز وصا  الأصول  
 )بآت  قوت ار الوتيار المتحدة(

 الوعاا
 صاي اتصول  الفا ض عو العجز

2018 2017 2018 2017 
 238 143 2 895 213 3 362 292 110 523 الأمم المتحدة )المجتد الأول(     

 006 789 148 823 583 11 (517 212) عمتعار الأمم المتحدة لحف  الا ا
 337 7 856 32 915 38 424 21 منكز التجا ة الدولع 

 521 98 803 107 914 3 934 7 صندوق المشا يع الإنتاجع  
 601 641 4 243 378 5 649 141 200 420 البرنامو الإنما  

 384 460 1 045 658 1 680 93 217 183 بننامو الأمم المتحدة لتبعئ 
 511 841 323 080 1 680 185 300 204 صندوق الأمم المتحدة لتاواا

 940 315 250 315 (674 28) (004 7) المتحدةمو ي الأمم 
 772 593 6 448 465 7 593 788  676 722 العونعاف
 623 25 498 23 626 4 (591 2) العونعتا 

 034 975 1 125 319 2 457 379 775 255 مفو ع  شؤوا ال جئإ
 384 598 038 687 382 83 875 76 الموتأ المعر  لمخد ار وا نت 

 640 158 915 192 966 28 427 38 موتأ خدمار المشا يع
 847 41 274 239 (552 71) 014 105 الأوننوا

 442 445)ت( 191 415 891 8)ع( (109 32) جامع  الأمم المتحدة
 883 382 477 413 635 39 458 24 هعئ  الأمم المتحدة لتمنعة

الآلع  الدولع  لتصــــــــــنيف الأعمال المتب ع  
 (387 7) 990 53 (255 8) 979 11 لتمحومتإ ا نا عتإ

 
 البعانار المالع  لفناقى الوعانار. :المصد  

الوا ق  2017متعوا قوت ( ونفع النقم لعاا  1-) 2017ينجع الفنق بإ النقم الوا ق ي الموجز الم تمـــــــــــأ لعاا  )ع( 
 .2017م يإ قوت (  ا  عديي  غن  جع  عجن لح جامع  الأمم المتحدة لبعاناتها المالع  لعاا  8.9ي هذا الت نين )

 متعوا قوت . 420.8 ا  2017انظن الحاشع  )ع(؛ وصي النقم المبتغ عنلح ي عاا  )ت( 
  
ي الأصــــــــــــول عتا مدى عامإ ويعن  العموقاا عتا ا انأ الأتن لتجدول التغيرار ي صــــــــــــا - 9
(. وتح  المجتع عا صاي عصول الآلع  الدولع  لتصنيف الأعمال المتب ع  لتمحومتإ 2018و  2017)

  كاا 2018. وي عاا 2018  ي حإ كانت  يجابع  ي عاا 2017ا نا عتإ كانت نـــــــــــــــتبع  ي عاا 
ــــــــــــــــ  كتها ال  يشــمتها هذا الت نين  يجابعا  ويعزى ذلك ي بعض الوعانار   18صــاي الأصــول لتوعانار الـ

 )عتا نبعي المثال  البرنامو الإنما  (  ا عنصب  م ن ة جديدة ع أ  عاقة بعاا البعانار المالع . 
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وعوَع التراجعا ي صــاي   ناجعا طفعفا خ ل العاا الما ــ . (7)كعانار  3و ناجع صــاي عصــول  - 10
جنّ  خ ل العاا. ويعزى  عصـــول العونعتا  ومو ي الأمم المتحدة التضغيَر المشـــترا لعجزب ولمواـــأب اكتوا ي نـــا
 ناجع صـــــاي عصـــــول جامع  الأمم المتحدة عنـــــانـــــا  ا خاـــــا ن اتنـــــتثما ار غير المتح    ي صـــــندوق 

 فواا  ما ثابتا عو ح ق زياقة م ا ن   لعاا الما  . (8)المتب ع  14البار. عما صاي عصول الوعانار الـ 
و عزى الزياقار  ا موانأ اكتوا ي  نا   عن   دين قعم  الخصوا المتعت    نتح اقار الموظفإ  - 11

)عتا نـــــــــــبعي المثال  الأمم المتحدة )المجتد الأول( وعمتعار الأمم المتحدة لحف  الاـــــــــــ ا والبرنامو الإنما   
اف ومفو ع  شؤوا ال جئإ والموتأ المعر  لمخد ار وا نت ( وزياقة ي المااهمار )بننامو الأمم والعونع

 المتحدة لتبعئ (. و نق عنبات هذ  التغيرار  لتفصعي ي فناقى   ا ين مناجع  الحاا ر لذ  الوعانار.
 

 التسو  
نار المالع . ويناق  هذا الت نين ع بع تحتعي الناـــــــــــــــأ هو تحتعي كم  لتمعتومار الم دم  ي البعا - 12

ناــــأ   عاــــع   ه : ناــــب  الأصــــول  ا الخصــــوا )اموع الأصــــول  ا اموع الخصــــوا(  وناــــب  التداول 
)الأصـــــــول المتداول   ا الخصـــــــوا المتداول (  وناـــــــب  الاـــــــعول  الاـــــــنيع  )الن دي    اتنـــــــتثما ار ال صــــــيرة 

صــــــوا المتداول (  وناــــــب  الن دي  )الن دي    اتنــــــتثما ار   الحاــــــا ر الماــــــتح   ال بض  ا الخ الأجي
 ال صيرة الأجي  ا الخصوا المتداول (.

ويوفن تحتعي الناـأ   ععما ل نـتدام  المالع  والاـعول  ي  عع كعانار الأمم المتحدة )انظن ا دول  - 13
مؤشــنا نــتعما  1:1تبر ناــب  )تحتعي الناــأ( والشــوي الأول )ناــأ الاــعول  الاــنيع (. وبصــف  عام    اع 2

 .2عتا اتنتدام  المالع  و/عو الاعول . و نق  يماحار  فصعتع  لوي ناب  ي حواش  ا دول 
  مما يدلّ عتا عا منكزها المالي (9)كتها  17وكانت الأصول عكثن من الخصوا ي الوعانار الــــــــــــــــ  - 14

ر )عمتعار الأمم المتحدة لحف  ي بعض الوعانا 1نـــــــــتعم. و  ترت ناـــــــــب  الأصـــــــــول  ا الخصـــــــــوا من 
؛ الآلع  1.29؛ الأوننوا: 1.09؛ موتأ خدمار المشـــا يع: 1.14؛ منكز التجا ة الدولع : 1.19الاـــ ا: 

عا الوعاا  1(. ويعر ا  فاع الناــــــب  عن 1.32الدولع  لتصــــــنيف الأعمال المتب ع  لتمحومتإ ا نا عتإ: 
بما عا ا ز  الأكبر من خصـــــــــــــــوا هذ  الوعانار طويي الأجي قاق  عتا الوفا   لتزاما لح بصـــــــــــــــف  عام . و 

)الخصــــوا المتعت    نــــتح اقار الموظفإ(  ف  يوجد تهديد مباشــــن لم  تها المالع   لون يتعإّ عتعها  عزيز 
 منكز عصولا عتا المدى البععد.

شـــا يع نـــجّ  وتح  المجتع كذلك عا عمتعار الأمم المتحدة لحف  الاـــ ا وموتأ خدمار الم - 15
  مما يشـــــير  ا وجوق  ـــــغو  عتا الاـــــعول . وكانت الناـــــب  لعمتعار الأمم المتحدة 1:1ناـــــأ ن دي  قوا 

(. والاـــبأ الن عاـــ  لذا اتنخفا  ي ناـــب  الن دي  هو عدا نـــداق 0.45بوثير ) 1لحف  الاـــ ا عقي من 
ن دي   حتى   ا عقي مما كانت عتعلح ي الأنصــــب  الم ن ة  مما يؤقي  ا  ــــغنا عتا الاــــعول  وانخفا  ناــــب  ال

__________ 

 العونعتا   مو ي الأمم المتحدة  جامع  الأمم المتحدة. (7) 

المتحدة )المجتد الأول(  عمتعار الأمم المتحدة لحف  الاــــــــــ ا  منكز التجا ة الدولع   صــــــــــندوق المشــــــــــا يع الإنتاجع   الأمم  (8) 
البرنامو الإنما    بننامو الأمم المتحدة لتبعئ   صـــــــندوق الأمم المتحدة لتاـــــــواا  العونعاـــــــف  مفو ـــــــع  شـــــــؤوا ال جئإ  

ار المشــــــــــا يع  الأوننوا  هعئ  الأمم المتحدة لتمنعة  الآلع  الدولع  لتصــــــــــنيف الموتأ المعر  لمخد ار وا نت   موتأ خدم
 الأعمال المتب ع  لتمحومتإ ا نا عتإ.

 لم ياد جَ الصندوق المشترا لتمعاشار الت اعدي  ي التحتعي بابأ اخت   طبعع  عمتعا لح. (9) 
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( وناــب  الاــعول  الاــنيع  0.96(. وع وة عتا ذلك  تح  المجتع عا ناــب  التداول )0.66) 2017عاا 
 .1كانت عقي من   2018( ي موتأ خدمار المشا يع لعاا 0.91( وناب  الن دي  )0.95)

  الناــــــأ المنخفمــــــ  ال تق عتا نــــــعول  و لناــــــب  لموتأ خدمار المشــــــا يع  ي العاقة  ثير هذ - 16
الوعاا؛ لون اتفا  يشــــير  ا اتنــــتمنا  ي اعتماق نــــعانــــ    وا عتا اتنــــتثما ار الطويت  الأجي ال  

(  لون 1تون  صـــــــــفعتها ي عي وقت. وعتعلح  زاق الفا ض وصـــــــــاي الأصـــــــــول ي الموتأ )انظن ا دول 
ت  الأجي لعات جز ا من حاات ناب  الاعول   لون ناأ الاعول  انخفمت. وهذ  اتنتثما ار الطوي

 تون النظن  لعها بوصفها احتعاطعا يوفن الاعول  الوافع  لتتبع  اتحتعاجار التشغعتع   ذا لزا الأمن. 
 

 الشوي الأول   
  2017مقارنة بعام  2018نسبة السيولة السرلمعة لعام   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 مناجع  الحاا ر.  ا ين المجتع عن  :المصد  
  

وبوجلح عاا  ظي المنكز المالي  معع الوعانار قويا عو عتا الأقي كافعا. وكانت ناـــــــــــــــأ الم  ة  - 17
المالع  وناـــأ الاـــعول  من فع  بشـــوي مان ب ي معظم الوعانار  وي حال  الوعانار ال  كانت فعها  تك 

 تها المالع . ومع ذلك  حتى  ذا كانت الناــأ عو عقي  لم يون هناا تهديد مباشــن لم  1:1الناــأ   نيبا 
 اظهن بشــــــوي عاا عا الم  ة المالع  كافع  وكانت ناــــــأ الاــــــعول  كافع  ) نــــــتثنا  عمتعار الأمم المتحدة 
لحف  الاــــ ا(  فمن الممون عا يووا هناا  ــــغو  عتا الاــــعول  من منظو  قصــــير الأجي )انظن  عتا 

 (.20(  الفصي الثاني  الف نة A/73/5 (Vol. II))نبعي المثال  
  A/74/5 (Vol. I))انظن  2018الاعول  ي المعزانع  العاقي  خ ل عاا  انخفمتوتح  المجتع  - 18

 اــــــــــديد المبالغ الم تَر ــــــــــ  من  2018(. وتح  المجتع عنلح لم يتاــــــــــنّ ي عاا 25الفصــــــــــي الثاني  الف نة 
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متعوا قوت  اقترا   201. وع وة عتا ذلك  انتاخدا مبتغ 2017صندوق  عس المال المتداول ي عاا 
متعوا قوت  اقترا  من بعثار حف  الاــ ا المنتهع   301.66الحاــات الخاص للأمم المتحدة ومبتغ  من

جع م متعوا  28.24 بتغمن عجي  غطع  حاتر التباين المؤقت  ي الاـــــــــــــــعول . ومن هذين المبتغإ  انـــــــــــــــترا
اــــ ا المنتهع  متعوا قوت  اقترا  من بعثار حف  ال 301.66مبتغ قوت  اقترا  من الحاــــات الخاص و 

 بحتول  اي  العاا.
و غط  عصــول العونعتا  المتداول  خصــوملح المتداول . لون الناــأ انخفمــت باــبأ زياقة الخصــوا  - 19

ي الما   ي  22.7المتداول . ومنقّ اتنخفا  ي ناــأ التداول والاــعول  الاــنيع  والن دي  هو زياقة ناــبتها 
 لخصوا الماتح  . الحاا ر ا ا ي  الماتح   الدفع وا

وتح  المجتع كذلك عا الن دي  وموافئار الن دي  واتنــــــــــتثما ار ي الآلع  الدولع  لتصــــــــــنيف  - 20
. وتثّــي ذلــك زياقة 2018متعوا قوت  ي عــاا  157.19الأعمــال المتب عــ  لتمحومتإ ا نــا عتإ بتغــت 

 قماج المحوم  الدولع  لعوغون فعا  متعوا قوت (  عزى  ا 70.61: 2017متعوا قوت  ) 86.58قد ها 
متعوا قوت  من الن دي  واتنــــــتثما ار. والزياقة الوبيرة  74.24الاــــــاب   ي الآلع   مما جتأ مبتغا قد   

 نتجت عن هذا التطو . 2018عاا  يي ناب  الاعول  الانيع  ي الآلع  
 

 2ا دول 
  2018كانون الأول/ لمسمبر   31تحليل التسو   

 الوعاا

ناــــــب  الأصــــــول  ا الخصــــــوا: 
اموع الأصــــــــــــــول  ا اموع 

  )ع(الخصوا

ناـــــــــــــب  التداول: الأصـــــــــــــول 
المـــتــــــــداولــــــــ   ا الخصــــــــــــــــــوا 

  )ت(المتداول 

   ناب  الاعول  الانيع : )الن دي 
اتنـــــتثما ار ال صـــــيرة الأجي   
الحاــا ر الماــتح   ال بض(  ا 

  )ج(الخصوا المتداول 

)الن ـديـ    ناـــــــــــــــبـ  الن ـديـ : 
اتنتثما ار ال صيرة الأجي( 

 )ق( ا الخصوا المتداول 
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 

 2,42   2,84  3,51  3,84 3,88   4,23  1,35  1,54 الأمم المتحدة )المجتد الأول(         
 0,66 0,45 1,06 1,08 1,22 1,25 1,19 1,19 عمتعار الأمم المتحدة لحف  الا ا

 0,85 1,86 1,57 3,43 1,64 3,52 1,05 1,14 منكز التجا ة الدولع 
 1,05 1,00 2,38 2,07 2,39 2,09 2,16 1,96 صندوق المشا يع الإنتاجع 

 1,60 1,33 2,22 2,02 2,29 2,08 1,77 1,80 البرنامو الإنما  
 2,66 3,24 4,08 4,80 5,41 6,07 4,63 4,88 بننامو الأمم المتحدة لتبعئ 

 2,78 3,69 3,85 4,77 4,30 5,31 2,57 3,04 صندوق الأمم المتحدة لتاواا
 1,71 2,01 3,28 3,52 3,60 3,88 3,20 3,17 مو ي الأمم المتحدة

 2,56 2,90 3,55 4,29 4,58 5,45 2,96 3,46 العونعاف
 12,22 7,30 20,04 11,63 22,68 11,93 3,23 2,88 العونعتا 

 4,32 4,03 8,39 8,10 9,86 9,53 2,98 3,35 مفو ع  شؤوا ال جئإ
 2,92 4,30 4,07 5,24 4,18 5,44 2,73 3,03 الموتأ المعر  لمخد ار وا نت 

  0,95  0,91  1,01  0,95  1,02  0,96 1,09 1,09 موتأ خدمار المشا يع
 1,34 2,00 1,78)ه( 2,52 2,27 3,06 1,04 1,29 الأوننوا

 4,69 2,13 7,01 3,92 7,05 3,96 7,66 6,72 جامع  الأمم المتحدة
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 الوعاا

ناــــــب  الأصــــــول  ا الخصــــــوا: 
اموع الأصــــــــــــــول  ا اموع 

  )ع(الخصوا

ناـــــــــــــب  التداول: الأصـــــــــــــول 
المـــتــــــــداولــــــــ   ا الخصــــــــــــــــــوا 

  )ت(المتداول 

   ناب  الاعول  الانيع : )الن دي 
اتنـــــتثما ار ال صـــــيرة الأجي   
الحاــا ر الماــتح   ال بض(  ا 

  )ج(الخصوا المتداول 

)الن ـديـ    ناـــــــــــــــبـ  الن ـديـ : 
اتنتثما ار ال صيرة الأجي( 

 )ق( ا الخصوا المتداول 
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 

 4,04 5,42 4,99 5,80 6,17 6,60 4,07 4,23 هعئ  الأمم المتحدة لتمنعة         
الآلعـــ  الـــدولعـــ  لتصـــــــــــــــنيف الأعمـــال 

 5,19 10,25 7,69 13,77 7,88 13,85 0,94 1,32 المتب ع  لتمحومتإ ا نا عتإ
 

 المجتع عن مناجع  الحاا ر.  ا ين  :المصد  
 عو عكثن  ا قد ة الوعاا عتا الوفا   لتزاما لح بصف  عام . 1 شير الناب  المن فع  البالغ  عتا الأقي  )ع( 
 عو عكثن  ا قد ة الوعاا عتا نداق خصوملح المتداول . 1 شير الناب  المن فع  البالغ  عتا الأقي  )ت( 
تحفظا من ناــــب  التداول لأ ا ت  تمــــمن المخزوا والأصــــول المتداول  الأخنى ال  يصــــعأ تحويتها  ا ن دي . ويدل ا  فاع  ناــــب  الاــــعول  الاــــنيع  عكثن )ج( 

 الناب  عتا عا المنكز الحالي يتام بماتوى ععتا من الاعول .
موافئار الن دي  عو الأموال الماـتثمنة المتوافنة  ـمن الأصـول المتداول  ناـب  الن دي  مؤشـن عتا الاـعول  ال  تتوها الوعاا؛ وه    عع حجم الن دي  عو  )ق( 

 لتغطع  الخصوا المتداول .
 (.1.78الماجي ي هذا الت نين ) 2017( عن  قم عاا 1.46) 2017بابأ  عاقة الحاات  يختتف النقم الوا ق ي الموجز الم تمأ لعاا  )ه( 

  
 إ ارة التقدلمة واالتثمارا  -  يم 

 دين الأمم المتحدة وعدة من صـــــــــــــناقي ها وبنااها مبالغ ن دي  وانـــــــــــــتثما ار كبيرة. وعنشـــــــــــــضر  - 21
الإقا ار ي بعض الحاتر وظا ف متخصـــصـــ  لتخزان  لدعم احتعاجار كي واحدة من الإقا ار  وي دّا 

الموا ق   المنكزي لتخطعنا ابعمــها عيمــا خدمار  قا ة الن دي   ا منظمار عخنى. ومع  نفعذ نظاا عوموج
عصـبحت الأمم المتحدة  عمي بنظاا المصـن  الداخت  الذي لم  عد فعلح الحاـا ر المصـنفع  من بط  بفناقى 
الوعانار. وي نظاا المصـــــن  الداخت   يتم  عهد الحاـــــا ر المصـــــنفع  حاـــــأ العمت  والبتد  و اـــــتخدا 

   تعهد خزان  الأمم المتحدة صــندوق  عع الوعانار المشــا ك  هذ  الحاــا ر ي  جنا  المعام ر. و لمثي
 انتثما  مشترا تنتثما  مبالغ الوعانار المشترك .
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 الشوي الثاني  
 2018مبالغ التقدلمة واالتثمارا    الصتدوقين اةشتركين للأمم اةتحدة و  الكياة  غير اةشتركة لعام   

 )بب يإ قوت ار الوتيار المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 البعانار المالع  والمعتومار الم دم  من الوعانار المختتف . :المصد  
  

مشـــــــــــــمول   ذا الت نين  (10)كعانار  8  كاا ما اموعلح 2018الأول/قياـــــــــــــمبر كانوا   31وي  - 22
(  ال  55 شــــا ا ي صــــندوق اتنــــتثما  المشــــترا الذي  تعهد  خزان  الأمم المتحدة )انظن عيمــــا الف نة 

ب يإ قوت  ي صــــــندوقها اتنــــــتثما ي المشــــــترا. و لإ ــــــاف   ا  7.38 دين ن دي  وانــــــتثما ار ب عم  
ين البرنامو الإنما   انـــتثما ار لنفاـــلح ولصـــاخ كعانار عخنى من كعانار الأمم المتحدة بموجأ ذلك  يد

 مد ج  ي هذا الت نين.  (11)اموع  من ا فاقار ماتوى الخدمار  شمي خما  كعانار

__________ 

ف  الا ا  منكز التجا ة الدولع   بننامو الأمم المتحدة لتبعئ   مو ي الأمم الأمم المتحدة )المجتد الأول(  عمتعار الأمم المتحدة لح (10) 
 المتحدة  الموتأ المعر  لمخد ار وا نت   جامع  الأمم المتحدة  الآلع  الدولع  لتصنيف الأعمال المتب ع  لتمحومتإ ا نا عتإ.

الإنما    صندوق الأمم المتحدة لتاواا  العونعتا   هعئ  الأمم المتحدة لتمنعة. والأ قاا صندوق المشا يع الإنتاجع   البرنامو  (11) 
لتبرنامو الإنما   وصــــندوق المشــــا يع الإنتاجع  ماــــتمدة من البعانار المالع   و شــــمي الأ صــــدة الن دي   3الوا قة ي ا دول 

ي ع صدة اتنتثما ار المبعّن  عيما اتنتثما ار ال  عهد والمصنفع  ال  ت  شوي جز ا من اتنتثما ار. وعدا ذلك   شم
 ا البرنامو الإنما    ا مديني انــــتثما  خا جعإ. والأ قاا المتعت   بصــــندوق الأمم المتحدة لتاــــواا والعونعتا  وهعئ  الأمم 

الإنما   عيمـــــــا انـــــــتثما ار كتع  المتحدة لتمنعة ماـــــــتمدة من البعانار المالع  لوي واحد من هذ  الوعانار. ويدين البرنامو 
موظف  منظومــ  الأمم المتحــدة  ال   غطعهــا مناجعــ  حاــــــــــــــــا ر الأمم المتحــدة )المجتــد الأول(  ولــذلــك لعع لــدى الوتعــ  

 بعانار مالع  منفصت  تخمع لتمناجع  من قبي المجتع  ومن ثم فه  لعات مدَ ج  كوعاا منفصي ي هذا الت نين.

 زانة الأمم اةتحدة

البرةمج الإنمااي

اليونيسف،
5.11

مكتو  دما 
2.20اةشارلمع، 

0.36الأونروا، 

الكياة  غير اةشتركة،
8.89

خزان  الأمم المتحدة البرنامو الإنما   العونعاف مفو ع  شؤوا ال جئإ موتأ خدمار المشا يع الأوننوا
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ومع زياقة الأ صــــــــدة الن دي  وعدق الحاــــــــا ر والمعام ر وعم ر الاــــــــداق   زقاق الحاج   ا  - 23
هنع  لتن دي  واتنــتثما ار تونها  قا ة المخاطن والعا دار عتا نحو نــتعم. وع وة عتا ذلك      قا ة م

عهمع  حنج  لأا  دين الأمم المتحدة وصــناقي ها وبنااها الأموال العام   عتماق انــترا عجع  لصــوا الأموال 
توى الأمثي من اتنتثما ار ال زا لدعم وكفال  انتمنا   وافن الن دي  ال زم  لمواصت  العمتعار و وافن الما

 نفعذ عنشـــط  كي منها. وياعد فمعع الن دي  واتنـــتثما ار ي صـــناقيق مشـــترك  النموذج الأناـــأ لوفال  
الإقا ة الفعال  لتن دي  واتنــــــتثما ار. فهو ي تي من  وتف  المعام ر ويتع  لتوعانار المشــــــا ك  خدمار 

  ار.متخصص  ي اال  قا ة اتنتثما
وبصــــــــــف  عام    شــــــــــهد اتنــــــــــتثما ار )اتنــــــــــتثما ار ال صــــــــــيرة الأجي والطويت  الأجي  انظن  - 24

( زياقة  بعمـــــــــــها بد ج  كبيرة.  ذ  بتغ اتنـــــــــــتثما ار عكثن من بتعوا قوت  ي نـــــــــــت  كعانار 3 ا دول
ا   وصـــــــــــندوق الأمم المتحدة )المجتد الأول( وعمتعار الأمم المتحدة لحف  الاـــــــــــ ا والبرنامو الإنم )الأمم

حال  الن دي  وموافئار  3المتحدة لتاـــــــــــواا والعونعاـــــــــــف وموتأ خدمار المشـــــــــــا يع(. ويبإّ ا دول 
 .2018كانوا الأول/قيامبر   31ي  (12)كعانا  17الن دي  واتنتثما ار ي 

 
 3ا دول 

 2018كانون الأول/ لمسمبر   31التقدلمة ومكافئا  التقدلمة واالتثمارا    
 )بآت  قوت ار الوتيار المتحدة(

 الوعاا
  الن دي  وموافئارالن دي  

)الطويتــ     اتنــــــــــــــتثمــا ار
  الأصول اموع  ال صيرة الأجي(

الن دي  واتنـــتثما ار 
كناــــــــــــــبــــ  مئويــــ  من 

عت   اموع الأصول مع عي كعاا  ا
 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 الموا ق؟

 خزان  الأمم المتحدة 37,67 38,70 611 320 8 108 182 9 488 862 2 391 187 3 239 272 242 366 الأمم المتحدة )المجتد الأول(          
عــمــتــعــــــــار الأمــم المــتــحــــــــدة 

5 049 879 167 760 1 517 326 1 876 280  754 88 لحف  الا ا  خزان  الأمم المتحدة 40,80 28,03 125 002 5 
 خزان  الأمم المتحدة 32,63 33,49 177 167 562 273 249 50 661 82 303 4 960 8 التجا ة الدولع منكز 

 البرنامو الإنما   52,13 51,07 090 183 443 220 583 91 307 107 867 3 274 5 صندوق المشا يع الإنتاجع  
 البرنامو الإنما   62,95 60,31 592 662 10 520 110 12 711 665 5 157 237 6 936 045 1 555 066 1 )ع(البرنامو الإنما  

 خزان  الأمم المتحدة 37,43 40,07 178 863 1 355 085 2 454 642 953 753 916 54 626 81 بننامو الأمم المتحدة لتبعئ 
 البرنامو الإنما   69,79 71,58 230 376 1 481 609 1 127 776 147 001 1 391 184 877 150 صندوق الأمم المتحدة لتاواا

 خزان  الأمم المتحدة 46,45 47,87 651 459 502 460 615 196 848 198 904 16 613 21 مو ي الأمم المتحدة
 غير امع  51,25 48,64 696 952 9 168 505 10 328 217 4 670 114 4 578 883 259 995 العونعاف
 البرنامو الإنما   46,83 66,12 124 37 004 36 062 13 424 21 324 4 381 2 العونعتا 

 غير امع  37,53 36,77 565 972 2 669 304 3 000 170 000 250   635 945   055 965 مفو ع  شؤوا ال جئإ
 خزان  الأمم المتحدة 66,08 70,09 400 944 126 026 1 099 570 913 648 995 53 276 70 الموتأ المعر  لمخد ار وا نت 
 غير امع  93,80 94,99 474 996 1 458 317 2 478 436 1 480 663 1 118 436 888 537 موتأ خدمار المشا يع

__________ 

 المشترا لتمعاشار الت اعدي . نتثنا  الصندوق  (12) 
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 الوعاا
  الن دي  وموافئارالن دي  

)الطويتــ     اتنــــــــــــــتثمــا ار
  الأصول اموع  ال صيرة الأجي(

الن دي  واتنـــتثما ار 
كناــــــــــــــبــــ  مئويــــ  من 

عت   اموع الأصول مع عي كعاا  ا
 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 الموا ق؟

 غير امع  27,53 34,13 984 985 456 062 1 - - 423 271 625 362 الأوننوا          
 خزان  الأمم المتحدة 81,54 80,19 304 512 781 487 228 390 279 369 493 27 851 21 جامع  الأمم المتحدة

 البرنامو الإنما   79,51 86,90 693 507 481 541 490 330 270 413 176 71 295 57 هعئ  الأمم المتحدة لتمنعة
الآلعـــــ  الـــــدولعـــــ  لتصـــــــــــــــنيف 
الأعمال المتب ع  لتمحومتإ 

المتحدةخزان  الأمم  61,23 70,28 325 115 669 223 047 65 825 141 561 5 367 15 ا نا عتإ  
 

 الوعانار. ىالبعانار المالع  لفناق :المصد  
م يإ قوت (   209: 2017) 2018متعوا قوت  ي عاا  330يشـــــــمي ذلك المبالغَ التالع  الموقع  ي ع صـــــــدة الصـــــــناقيق اتنـــــــتئمانع : ن دي  ب عم   )ع( 

 متعوا قوت (. 326: 2017) 2018متعوا قوت  ي عاا  456وانتثما ار ب عم  
  

 الخصوم اةتعلقة بالتحقاقا  اةوظفين -  ال 
اثّي انـــــــــــتح اقار ما بعد انتها  الخدم  اتنـــــــــــتح اقار الواجب  الدفع بعد  ااا الخدم   لونها  - 25
 شـــمي مدفوعار   ا  الخدم . و شـــمي انـــتح اقار ما بعد انتها  الخدم  خطنا المعاشـــار الت اعدي   ت

والنعاي  الطبع  بعد انتها  الخدم  )التضمإ الصـــــــــــــــح  بعد انتها  الخدم ( ومن  الإعاقة  ا الوطن والمبالغ 
الإ الع  الأخنى الماـــــــتح   الدفع بعد  ااا الخدم . و ادفع انـــــــتح اقار المعاشـــــــار الت اعدي  عن طنيق 

 الصندوق المشترا لتمعاشار الت اعدي  لموظف  الأمم المتحدة.
حال  الخصوا المتعت    نتح اقار الموظفإ ) نتثنا  انتح اقار المعاشار  4و نق ي ا دول  - 26

 (. 49الت اعدي ( ي الوعانار المختتف  )انظن عيما الف نة 
وزاقر الخصوا المتعت    نتح اقار الموظفإ خ ل الان  ي غ غ  الوعانار )العونعتا  وموتأ  - 27

ع  الدولع  لتصـــــــــــــــنيف الأعمال المتب ع  لتمحومتإ ا نا عتإ( وانخفمـــــــــــــــت ي خدمار المشـــــــــــــــا يع والآل
كعانا  وكانت من بإ الخصــوا الن عاــع  ي معظم الوعانار. و عزى الأنــبات الن عاــع  ل نخفا   ا  15

ي  25ا  فاع معدتر الخصــــم الماــــتخدم  ي الت ععمار اتكتوا ي . وبتغت  تك الخصــــوا عكثن من  بع )
كعانار. حتى   ا فاوزر   7كعانا  وعكثن من نصـــــــف اموع الخصـــــــوا ي   12  ( اموع الخصـــــــوا ي الما

ي الما   ي الأمم المتحدة )المجتد الأول( والعونعتا  ومفو ــــــع  شــــــؤوا ال جئإ والأوننوا  حعث  75ناــــــب  
 ي الما   ي الأوننوا. 88.18وصتت  ا 

  هو خط  تأمإ صــح  خاصــ   لموظفإ الاــاب إ ومعالعهم. التضمإ الصــح  بعد انتها  الخدم - 28
وهو متاح ف نا كانـــــــتمنا ي   عي قوا ان طاع بإ حال  الخدم  الفعتع  وحال  الت اعد  ل شـــــــتراا ماـــــــب ا 

 عغنا  الخدم  الفعتع  ي  حدى خطنا التضمإ الصح  ال ا م  عتا اتشتراكار ي الأمم المتحدة.
ت الأمم المتحدة )المجتد الأول( وعمتعار الأمم المتحدة لحف  الاـــــــــــــــ ا   كان2018وي عاا  - 29

والبرنامو الإنما   والعونعاــــــــف تحوز ععتا مبالغ لتتضمإ الصــــــــح  بعد انتها  الخدم  )بحاــــــــا ر  زيد عن 
 بتعوا قوت (.
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 4ا دول 
 2018كانون الأول/ لمسمبر   31حالة الخصوم اةتعلقة بالتحقاقا  اةوظفين   الكياة  اةختلفة   

 )بآت  قوت ار الوتيار المتحدة(

 الوعاا

اموع الخصـــــــــــــــوا المتعت ــــــــ  
  اموع الخصوا  )ع( نتح اقار الموظفإ

اـمـوع الخصـــــــــــــــوا المـتـعتـــ ـــــــ  
 نتح اقار الموظفإ كناب  

  اموع الخصوامئوي  من 
التضمإ الصح  بعد انتها  

 الخدم 
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 

  268 589 4 895 274 4 83,70 80,77 373 177 6 213 968 5 187 170 5 748 820 4 الأمم المتحدة )المجتد الأول(         
 226 411 1  178 367 1 43,65 40,93 119 213 4 731 226 4 194 839 1 184 730 1 عمتعار الأمم المتحدة لحف  الا ا

 268 79 117 78 57,14 36,93 840 159 706 240 332 91 898 88 منكز التجا ة الدولع 
 049 9 632 8 16,79 11,89 569 84 630 112 202 14 388 13 صندوق المشا يع الإنتاجع  

 407 316 1 847 036 1 26,85 19,69 991 020 6 277 732 6 763 616 1 242 325 1 البرنامو الإنما  
 343 166 897 155 51,15 45,52 794 402 310 427 049 206 520 194 بننامو الأمم المتحدة لتبعئ 

 921 359 798 332 77,76 73,18 719 534 158 529 803 415 261 387 صندوق الأمم المتحدة لتاواا
 780 37 707 34 33,82 31,15 711 143 252 145 601 48 247 45 مو ي الأمم المتحدة

 497 390 1 169 287 1 48,77 50,41 924 358 3 720 039 3 022 638 1 289 532 1 العونعاف
 060 8 351 8 89,21 84,41 501 11 506 12 260 10 556 10 العونعتا 

   273 633   581 588 82,04 78,81   531 997   545 985   364 818   675 776 مفو ع  شؤوا ال جئإ
 601 86 477 80 22,94 24,22 292 411 889 362 363 94 891 87 الصندوق المشترا لتمعاشار الت اعدي 

 350 91 962 87 34,87 34,39 016 346 088 339 657 120 597 116 الموتأ المعر  لمخد ار وا نت 
 464 66 631 67 5,75 5,14 834 837 1 543 124 2 746 105 292 109 موتأ خدمار المشا يع

 654 585 86,34 88,18 137 944 182 823 122 815 850 725 الأوننوا
 818 11 191 11 25,33 22,28 862 66 590 72 935 16 173 16 جامع  الأمم المتحدة

 953 67 238 64 74,39 70,32 810 124 004 128 850 92 018 90 هعئ  الأمم المتحدة لتمنعة
الآلع  الدولع  لتصـــنيف الأعمال المتب ع  

 039 79 359 105 77,55 72,36 712 122 679 169 169 95 784 122 )ت(لتمحومتإ ا نا عتإ
 

 البعانار المالع  والمعتومار الم دم  من الوعانار المختتف . :المصد  
  نتح اقار المعاشار الت اعدي . نتثنا  الخصوا المتعت    )ع( 
  نتثنا  الخصوا المتعت    نتح اقار المعاشار الت اعدي  لت ماة. )ت( 

  
 اةبالغ اةستحقة القبض - هاء 

المبالغ الماـــــتح   ال بض ه  الن دي  عو غيرها من الأصـــــول الماـــــتح   لتمنظم  من طن  آخن.  - 30
عنـدمـا يووا هنـاا  ن عـأ متزا لتحويـي الأموال لونّ المبـالغ الن ـدي  وياعتر   لمبـالغ الماـــــــــــــــتح ـ  ال بض 

 الأصول الأخنى لم  نق. وقاّم المجتع المبالغ الماتح   ال بض  ا غ ث فئار: عو
 اموع المبالغ الماتح   ال بض )الأنصب  الم ن ة والتبرعار والمبالغ الأخنى الماتح   ال بض(؛ )ع( 
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 المبالغ الماتح   ال بض غير المادقة لمدة نن  عو عكثن؛  )ت( 
 المبالغ الماتح   ال بض من كعانار الأمم المتحدة الأخنى. )ج( 

ــــــــــــــــ 2018كانوا الأول/قياــمبر   31وي  - 31 المد ج  ي  (13)17   اكمت كعانار الأمم المتحدة الـ
بالغ عخنى ماــــــتح   ال بض( قد ها اموع مبالغ ماــــــتح   ال بض )عنصــــــب  م ن ة و برعار وم 5ا دول 
متعوا قوت . ووصــــــــــتت قعم  المبالغ الماــــــــــتح   ال بض غير الماــــــــــدقة لمدة نــــــــــن  عو عكثن  ا  14 272
متعوا قوت   ي حإ وصــــــتت قعم  المبالغ الماــــــتح   ال بض من كعانار الأمم المتحدة الأخنى  1 714
 متعوا قوت . 780 ا 
ال بض  عوق لتبرنامو الإنمـــا  . ومنقّ ا  فـــاع المبتغ اتلتزامـــارا  وكـــانـــت عكبر مبـــالغ ماـــــــــــــــتح ـــ  - 32

 وات فاقار مع الشنكا  الممولإ  بما فعها  تك المتعت    لانوار الم بت .
وكـاا بننامو الأمم المتحـدة لتبعئـ  الوعـاا الوحعـد من كعـانار الأمم المتحـدة الأخنى الـذي لـديلح  - 33

متعوا قوت  ي عاا  566.2متعوا قوت   حعث نــــجّي اموعا بتغ  50مبالغ ماــــتح   ال بض  تجاوز 
اتمع . ومنقّ ذلك وجوق ا فاقار بإ  16  وهو ععتا بحوالي ع بع منار من نا ن الوعانار الــــــــــــ 2018

بننامو الأمم المتحدة لتبعئ  ومنفق البعئ  العالمع  والبنك الدولي  غط  عكثن من نـــن  واحدة  حعث  اصـــنَ  
متعوا قوت  كي شــــــــهنين  ا غ غ   20موال لتبرنامو من المنفق ي شــــــــوي شــــــــنا   قعم  الواحدة  تك الأ

 عشهن  حاأ اتحتعاجار من التدف ار الن دي .
والمبالغ الماـــــــــــتح   ال بض ي معظم الوعانار غير ماـــــــــــدقة لمدة   يّ عن نـــــــــــن ؛ عما  لناــــــــــب   - 34

ي المــا ــ   من  24بتعوا قوت   عو قنابــ   0.38تغ لعمتعــار الأمم المتحــدة لحف  الاـــــــــــــــ ا  ف ــد ظــي مب
 بتعوا قوت ( غير مادق لمدة نن  عو عكثن. 1.6اموع المبالغ الماتح   ال بض )

 
  5ا دول   
 2018كانون الأول/ لمسمبر   31اةبالغ اةستحقة القبض     

 )بآت  قوت ار الوتيار المتحدة(

 الوعاا

الماـــــــــــــــتح   ال بض اموع المبالغ 
)الأنصب  الم ن ة والتبرعار والمبالغ 

  الأخنى الماتح   ال بض(
المبـــــــالغ الماــــــــــــــتح ـــــــ  ال بض 

  المادقة لمدة نن  عو عكثن غير
المبــــالغ الماـــــــــــــــتح ــــ  ال بض من 
 كعانار الأمم المتحدة الأخنى

2018 2017 2018 2017 2018 2017 
  074 74  000 45  900 561  008 880  631 078 1  116 163 1 الأمم المتحدة )المجتد الأول(        

 740 20 805 17 496 264 922 384 731 969 235 600 1 عمتعار الأمم المتحدة لحف  الا ا
 89 195 2 169 - 992 105 562 174 منكز التجا ة الدولع 

 911 5 920 7 74 53 547 86 390 105 صندوق المشا يع الإنتاجع 
 60 164 22 747 3 561 4 790 604 3 859 424 4 البرنامو الإنما  

 287 543 199 566 207 199 439 217 555 752 591 819 بننامو الأمم المتحدة لتبعئ 

__________ 

  نتثنا  الصندوق المشترا لتمعاشار الت اعدي . (13) 
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 الوعاا

الماـــــــــــــــتح   ال بض اموع المبالغ 
)الأنصب  الم ن ة والتبرعار والمبالغ 

  الأخنى الماتح   ال بض(
المبـــــــالغ الماــــــــــــــتح ـــــــ  ال بض 

  المادقة لمدة نن  عو عكثن غير
المبــــالغ الماـــــــــــــــتح ــــ  ال بض من 
 كعانار الأمم المتحدة الأخنى

2018 2017 2018 2017 2018 2017 
 076 3 985 5 49 772 523 327 615 350 صندوق الأمم المتحدة لتاواا       

 769 19 923 10 399 45 185 29 372 197 682 184 مو ي الأمم المتحدة
 455 35 013 48 376 1 461 1 843 756 2 522 398 3 العونعاف
 84 - 831 4 561 1 966 15 508 11 العونعتا 

 442 23 075 33 371 10 226 39 680 305 1 323 457 1 مفو ع  شؤوا ال جئإ
 255 1  979 6 258 99 513 113 784 290 552 260 الموتأ المعر  لمخد ار وا نت 

  559 21 335 11  951 5  465 1 717 103 913 81 موتأ خدمار المشا يع
 637 1 609 497 4 588 3 425 64 585 66 الأوننوا

 409 333 1 932 1 212 2 215 43 041 46 جامع  الأمم المتحدة
 525 3 - 474 25 866 41 504 19 هعئ  الأمم المتحدة لتمنعة

الآلع  الدولع  لتصــــــــنيف الأعمال المتب ع  
 865 14 27 790 7 153 34 510 26 579 50 لتمحومتإ ا نا عتإ

 
 البعانار المالع  والمعتومار الم دم  من الوعانار المختتف . :المصد  
  

 اةصروفا  - واو 
  كــانــت مصـــــــــــــــنوفــار عمتعــار الأمم 2018حزيناا/يونعــلح  30عقنا  عنــلح  ي  6ياظهن ا ــدول  - 35

ــــــــــ  كتها. ف د بتغ اموع مصنوفار عمتعار حف    18المتحدة لحف  الا ا الأعتا من بإ الوعانار الـ
م يإ قوت  م ا ن  بعاا  307متعوا قوت   وهو ما تثّي ن صـــــــــــــــانا بنحو  7 956الاـــــــــــــــ ا ما قد   

ي  24.32لعف الموظفإ ما ناـــــبتلح . ومن اموع مصـــــنوفار عمتعار حف  الاـــــ ا  بتغت  وا2017
 1 936) 2017  وهو   نيبا نفع مبتغ عاا 2018متعوا قوت  ي عاا  1 935الما    عي ما اموعلح 

موظفا   15 048  طنع انخفا  طفعف عتا عدق الموظفإ لعصــــــــــــــي  ا 2018متعوا قوت (. وي عاا 
 .2017موظفا ي عاا  15 770م ا ن  بـ 

كانوا   31موظفـا ي  29 628عا عدق موظف  الأوننوا كبير  يبتغ ما اموعلح  وتح  المجتع - 36
ـــــــــ 2018الأول/قيامبر  كتها ال  يشمتها هذا الت نين. وهذا   18  وهو العدق الأكبر م ا ن   لوعانار الـ

ف  الاــــــــــــ ا  عتا نــــــــــــبعي المثال  الذي يبتغ لحي نت من  ــــــــــــعف عدق موظف  عمتعار الأمم المتحدة 
 موظفا. ويعزو المجتع ذلك لأنبات منها عا الأوننوا وكال   شغعي. 15 048اموعلح 

وتح  المجتع عيمـــــــــــــــــا عا الآلعـــ  الـــدولعـــ  لتصـــــــــــــــنيف الأعمـــال المتب عـــ  لتمحومتإ ا نـــا عتإ  - 37
الوعاا الذي مثتّت فعلح  والعف الموظفإ ععتا ناـــــــــــــــب  مئوي  من اموع المصـــــــــــــــنوفار   ذ بتغت  تكان

. وناــــــــــب   والعف الموظفإ  ا اموع التوالعف 2018كانوا الأول/قياــــــــــمبر   31ي  ي الما   74.43
ععتا لعع لأا  والعف موظف  الآلع  من فع   بي لأا التوالعف غير المتصـــــت   لموظفإ منخفمـــــ . وحتى 
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  ذا كــاا عولئــك الموظفوا يؤقوا نفع مهــاا الموظفإ العــاقيإ  فــإ م يااـــــــــــــــت ــدَموا كمتعــاقــدين  ومن ثم
تاأ  والعفهم تحت بند فنق الخبرا  من غير الموظفإ.  تحا

وعتا الن عض من ذلك  شــــوّتت  والعف الموظفإ ي موتأ خدمار المشــــا يع عقي ناــــب  مئوي   - 38
. ويعزو 2018كانوا الأول/قياــــــــــــــمبر   31ي الما   ي  13.42من اموع النف ار   ذ بتغت ما اموعلح 

 انا ينكز عتا قعم  نفعذ و قا ة المشا يع لمنظوم  الأمم المتحدة وشنكا ها.المجتع ذلك  ا كوا الموتأ كع
وع وة عتا ذلــك  تح  المجتع عا متونـــــــــــــــنا  وــالعف الموظفإ لوــي موظف ي الأوننوا  بتغ  - 39

قوت ا ي الاـــــن . و ن فع  والعف الموظفإ لوي موظف ي كعانار الأمم المتحدة الأخنى مثي  22 740
. عما المتعاقدوا المععّنوا ي جامع  الأمم المتحدة فعها قوت ا( لوثنة المناصــــــــأ العتعا 227 190)العونعتا  

بموجأ ا فاقار خدمار الموظفإ فعاعتبروا موظفإ لأغنا  الإب   وف ا لتمعايير المحانـــــــــــــــبع  الدولع   
لم  اد جَ من بار الموظفإ  لونهم ت ياعتبروا كذلك وف ا لتنظامإ الإقا ي والأنـــانـــ  لتموظفإ. ولذلك 

 .6ي  طا  ا فاقار خدمار الموظفإ ي حاات  والعف الموظفإ لوي موظف ي ا دول 
 

 6ا دول 
 2018كانون الأول/ لمسمبر   31مجموع اةصروفا  وتكاليف اةوظفين للستة اةتتهية   

 )بآت  قوت ار الوتيار المتحدة وعدق الموظفإ(

 الوعاا
  اموع المصنوفار

ـــــــار   ــوـــــــالــعــف المــوظــفــإ )مــن ــب
  عدق الموظفإ  وانتح اقار وبدتر الموظفإ(

 وـــــالعف الموظفإ 
كناـــــــــب  مئوي  من 
  اموع المصنوفار

 وــالعف الموظفإ لوــي 
 موظف

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 
 127,73 132,80 42,10 40,58 080 19 150 19 107 437 2 154 543 2 872 788 5 316 267 6 الأمم المتحدة )المجتد الأول(           

عمتعـــــــار الأمم المتحـــــــدة 
 122,82 128,61 23,44 24,32 770 15 048 15 894 936 1 390 935 1 932 263 8 816 956 7 لحف  الا ا

 180,98 160,14 61,35 52,41 299 323  114 54)ع( 726 51 210 88 687 98 منكز التجا ة الدولع 
 142,28 145,24 29,96 34,37 136 144 350 19 915 20 585 64 855 60 صندوق المشا يع الإنتاجع 

 122,53 123,39 17,32 16,97 203 7 011 7 598 882 059 865 775 094 5 827 096 5 البرنامو الإنما  
 133,26 139,35 30,29 31,84 278 1 276 1 305 170 816 177 235 562 532 558 بننامو الأمم المتحدة لتبعئ 

صــــــــــــــنــــــدوق الأمم المتحــــــدة 
 100,42 104,15 28,69 26,71 648 2 785 2 916 265 046 290 869 926 020 086 1 لتاواا

 153,32 156,55 22,59 24,69 291 293 616 44 868 45 482 197 748 185 مو ي الأمم المتحدة
 92,31 103,07 22,35 23,72 195 14 741 13 272 310 1 290 416 1 433 863 5 757 969 5 العونعاف
 225,60 227,19 38,50 37,36 48 47 829 10 678 10 129 28 584 28 العونعتا 

 80,00 81,40 24,14 24,41   621 11    240 12    722 929    364 996    955 850 3    519 082 4  مفو ع  شؤوا ال جئإ
الصــــــــــــــــنــــــــدوق المشــــــــــــــــترا 

 125,03 129,94 34,91 51,52 272 276 007 34 124 36 400 97 119 70 لتمعاشار الت اعدي 
الموتــــــأ المعر  لمخــــــد ار 

 133,59 142,88 34,79 36,12 804 840 403 107 018 120 703 308 270 332 وا نت 
 164,06 163,99 15,40 13,42 766 756 670 125 977 123 855 815 668 923 موتأ خدمار المشا يع
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 الوعاا
  اموع المصنوفار

ـــــــار   ــوـــــــالــعــف المــوظــفــإ )مــن ــب
  عدق الموظفإ  وانتح اقار وبدتر الموظفإ(

 وـــــالعف الموظفإ 
كناـــــــــب  مئوي  من 
  اموع المصنوفار

 وــالعف الموظفإ لوــي 
 موظف

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 
 22,42 22,74 53,11 56,61 042 31 628 29 982 695 816 673 444 310 1 223 190 1 الأوننوا           

 121,84 145,65 22,12 29,50 116 121 849 23 711 26 838 107 538 90 )ت(جامع  الأمم المتحدة
 142,00 127,60 34,22 33,29   816  992 870 115 584 126  615 338  260 380  هعئ  الأمم المتحدة لتمنعة

الآلعــ  الــدولعــ  لتصـــــــــــــــنيف 
ـــــــ ـــــــعــــــــ   ـــــــب الأعـــــــمــــــــال المـــــــت

 115,76 133,57 76,86 74,43 492 501 955 56 918 66 106 74 912 89 لتمحومتإ ا نا عتإ
 

 البعانار المالع  والمعتومار الم دم  من الوعانار المختتف . :المصد  
 عععد بعاا هذا النقم الذي عبتغ عنلح الوعاا لأغنا  الم ا ن   لذلك فهو ناتتف بعض الش   عن   نين العاا الما  . )ع( 
اأ الأ قاا المتعت   بتوالعف الموظفإ لوي موظف من قوا المن بار المتعت     فاقار خدمار الموظفإ. )ت(   تحا

  
 إ ارة اةيزانية - زاي 

ي  عع المنظمار عقاة   عاــــــــع  لتحديد كعفع  تخصــــــــع  الموا ق من عجي تح عق  شــــــــوّي المعزانع   - 40
الأهدا  اتنـــــــــــــترا عجع . وينبغ  عا  بإّ المعزانعار عولويار المنظم  و طتعاتها وعا  تمـــــــــــــمن  عي الإقا ة 

 بشضا الموا ق ال زم  لتح عق  تك الأولويار والتطتعار.
 

 7ا دول   
 2018كانون الأول/ لمسمبر   31حالة اةيزانية   الكياة  اةختلفة للستة اةتتهية     

 )بآت  قوت ار الوتيار المتحدة(

 الوعاا
 2018المعزانع  الإ الع  لعاا 

 الفنق الإنفاق اتعتماقار عدق المعزانعار
 2 438 60 270 815 2 708 875 2 الأمم المتحدة )المجتد الأول(     

 18 808 73 742 423 7 550 497 7 عمتعار الأمم المتحدة لحف  الا ا 
 1 256 1 348 36 604 37 منكز التجا ة الدولع 

 1 028 3 430 11 458 14 صندوق المشا يع الإنتاجع 
 1 568 104 436 555 004 660 البرنامو الإنما  

 5 333 10 180 85 513 95 بننامو الأمم المتحدة لتبعئ 
 1 440 13 693 374 133 388 صندوق الأمم المتحدة لتاواا

 2 121 2 522 19 643 21 مو ي الأمم المتحدة
 6 541 321 390 946 5 931 267 6 العونعاف
 3 (146 2) 219 28 073 26 العونعتا 

 1 199 994 3 254 226 4 453 220 8 مفو ع  شؤوا ال جئإ
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 الوعاا
 2018المعزانع  الإ الع  لعاا 

 الفنق الإنفاق اتعتماقار عدق المعزانعار
 2 874 3 893 91 767 95 لتمعاشار الت اعدي الصندوق المشترا      

 2 283 16 956 332 239 349 الموتأ المعر  لمخد ار وا نت 
 1 084 12 088 59 172 71 موتأ خدمار المشا يع

 1 706 136 116 975 822 111 1 الأوننوا
 1 498 3 838 52 336 56 جامع  الأمم المتحدة
 2 908 34 620 368  528 403  لتمنعةهعئ  الأمم المتحدة 

الآلعــ  الــدولعــ  لتصـــــــــــــــنيف الأعمــال المتب عــ  
 1 863 11 517 86 380 98 لتمحومتإ ا نا عتإ

 
 معتومار م دم  من الوعانار المختتف . :المصد  
  

ــــــــــ   17وتح  المجتع عا الإنفاق ي  - 41 المشمول   لت نين كاا  18كعانا عتا الأقي من الوعانار الـ
عقي من المعزانع  المعتمدة. وكاا العونعتا  الوعااَ الوحعد الذي زاق فعلح الإنفاق بعض الشـــــــــــــــ   عن المعزانع  

نشط  المعتمدة. وينجع الفنق  ا الزياقة ي  عبئ  الموا ق وما ي ابي ذلك من زياقة ي الإنفاق عتا  نفعذ الأ
البرنااع . وكاا الإنفاق ي البرنامو الإنما   والعونعاف والأوننوا ومفو ع  شؤوا ال جئإ عقي من المعزانع  

 متعوا قوت .  100المعتمدة  كثن من 
و اـعَد المعزانع  الإ الع  لمفو ـــع  شـــؤوا ال جئإ عتا عنـــاس منهجع    ععم اتحتعاجار العالمع .  - 42

عم احتعاجار الأشـــخاص المشـــمولإ  ختصـــاص المفو ـــع  كضنـــاس لو ـــع   دينار المعزانع  ويااـــتخدا   ع
 2018البرنااعــ ؛ وهــذ  الت ــدينار قــد تختتف عن النف ــار. ومع ذلــك  بتغــت الأموال المتــاحــ  ي عــاا 

م يإ قوت . والمفو ـــــــــــــــع  ه   حدى الوكاتر ال تعت  ال   اـــــــــــــــتخدا منهجع  المعزن   4 710قد    ما
نا لما  تبعلح الوكاتر الأخنى. و اــــــتخدا بال ا م  عتا اتحتعاجار  وهذ  المنهجع  لعاــــــت مماغت   لمــــــ

 المفو ع  هذ  المنهجع  ي و ع المعزانع  بنا  عتا طتأ الدول الأعما .
ب  لتبرنامو الإنما    عقى عدا التع ن من التبرعار لتموا ق العاقي   ا الفنق الذي    - 43 و لناـــــــــــــــ
. ويؤغن الطابع 2018اق . وعقى ذلك  ا انخفا    الي نف ار المعزانع  م ا ن   لمعزانع  الاــــــــنوي  لعاا  ين 
الماـــــــــــــــت ن لتتمويـــي ي عمتعـــار التخطعنا والتنفعـــذ ي كعـــانار مثـــي مفو ـــــــــــــــعـــ  شـــــــــــــــؤوا ال جئإ  غير

 الإنما  . والبرنامو
زانع   ا عوامي ناتتف   مثي الإجنا ار ال  وفعما يتعتق  لأوننوا  ينجع التباين ي انـــــــــتخداا المع - 44

اتخذتها الإقا ة لتحد من الن   ي الن دي   و وزيع الأموال الن دي  والأغذي  من بننامو شـــــــــــــــبو  الأماا 
 اتجتماع   وغير ذلك من اتحتعاطعار المعزانع .

اا لا تأغير ي  ط ق و لناـــــــــب  لتعونعاـــــــــف  يعزى الفنق  ا عوامي منها الظنو  المحتع  ال  ك - 45
 الأنشط  و نفعذها.

كعــانار كــاا لــديهــا معزانعــار متعــدقة لأغنا  ناتتفــ . وكــاا لــدى  عع   9وتح  المجتع عا  - 46
 الوعانار معزانع   ن بنا مباشنة ببعانار م ا ن  بإ المعزانع  والمبالغ الفعتع  ي البعانار المالع .
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 والتوصيا التتااج  - ثالثا 
 التتااج والتوصيا  الرايسية - ألف 

ياــتمد اتع مناجع  الحاــا ر وتيتلح من الماقة الاــابع  من النظاا المالي وال واعد المالع  للأمم  - 47
 ا يبدي المجتع م حظار فعما يتعتق بوفا ة الإجنا ار المالع  والنظاا  5-7المتحدة. وي مــــــــــــــ  البند 
لع  الداختع   وفعما يتعتق بإقا ة عمتعار المنظم  و نظعمها بوجلح عاا. وبنا  عتعلح  المحانــــــو والمــــــوابنا الما

ي دّا المجتع ي الفنع التالي النتا و والتوصـــــــــعار الن عاـــــــــع  النا   عن عمتعار مناجع  الحاـــــــــا ر المالع  
المــــــــو  عتا . وياــــــــتنا المجتع 2018كانوا الأول/قياــــــــمبر   31والأقا  ال  عجناها لتاــــــــن  المنتهع  ي 

 المشمول   ذا الت نين.  18النتا و والتوصعار الن عاع  المتعت   بوعانار الأمم المتحدة الـ 
 

 الأمم اةتحدة )المجلد الأول(  
  لأا الإقا ة 2009   وزيع الخصوا المتعت    لمت اعدين عتا عناس ناب  المت اعدين من عاا و  - 48

لم  تمون من الفصــــي بإ الناــــب  الحالع  لتمت اعدين ي ك  الوعانإ. وقد عغنّ ذلك ي قق  الخصــــوا عتا 
 النحو الوا ق ي البعانار المالع  لتمجتد الأول.

فإ عتا النحو الوا ق ي البعــانار المــالعــ  المتعت ــ   لمجتــد الأول من خ ل وماونّلــت  وــالعف الموظ - 49
المعزانع  العاقي  والموا ق الخا ج  عن المعزانع . لون الخصـــــــــوا المتعت    نـــــــــتح اقار الموظفإ الطويت  الأجي 

المتعت    لتضمإ ها إ. ونـــعاـــهم تحديدا حصـــ  الخصـــوا الأموال ( لم  وزَّع بإ فئ  26)انظن عيمـــا الف نة 
الصح  بعد انتها  الخدم  من الموا ق الخا ج  عن المعزانع  و ق اجاها ي البعانار المالع  ي تحاإ الشفافع   

 ونعااعد عتا  صد ماتويار التمويي ال  تح  ت م ابي الخصوا.
 بعانار المشــتركإ وياــتند   دين قعم  انــتح اقار  اي  الخدم  الذي عجنا  الخبير اتكتوا ي  ا - 50

والمعتومار الطبعـ  المتعت ـ   لمت ـاعدين وغير ذلك من المعتومار ال    ـدّمهـا الأمم المتحـدة. و عتمـد قق  
عمتعــار   ــدين ال عمــ  عتا ققــ  المعتومــار الم ــدمــ . وتح  المجتع وجوق غغنار وعوجــلح  مــــــــــــــــا ت بإ 

من بعانار ي نظاا عوموجا. وتح  المجتع عيمــــــــــــا عا  المعتومار الم دم   ا الخبير اتكتوا ي وما ي ابتها
بعض اتفترا ـــار الن عاـــع  ال  من المحتمي عا  ؤغن ي   دين قعم  الخصـــوا المتعت    لتضمإ الصـــح  بعد 

 انتها  الخدم  لم  ون محدّغ .
وقد و ـــــــــــــعت الأمم المتحدة خطنا تأمإ ذاا لتصـــــــــــــح  والأنـــــــــــــناا لموظف  ومت اعدي الأمم  - 51
الحفاظ تحدة. وتح  المجتع عدا وجوق آلع  منانـــــــــب  لتنقاب  الداختع  لمناقب  بننامو التضمإ الصـــــــــح  و الم

 والعفلح. و لإ ـــــــــــــــاف   ا ذلك  لوحظت فنوق بإ قا م  حاتر الغ  والغ  المفتر  ي التضمإ عتا 
ضمإ الصح  والتضمإ عتا الصح  ال  قدّمها موتأ المناقأ المالي من جه  وال ا م  الم دم  من قام الت

الحعــاة من جهــ  عخنى. وتح  المجتع عا الإطــا  التعــاقــدي للإب   عن حــاتر الغ  والغ  المفتر  
من جانأ شـــــنكار  قا ة مطالبار التضمإ لعاـــــت موحدة. ووجد المجتع ا فاقا واحدا ين  عتا الإب   

وجوق معتومار عو   ععم بشــــــــــــــــضا حال  عن حاتر الغ  والغ  المفتر . وع وة عتا ذلك  لم يتبإّ 
انترقاق المبالغ المتحصي عتعها  لغ   وت متابع  بشضا انترقاق  تك المبالغ  وت  طا  ي ات فاقار المبرم  
مع شـــــنكار  قا ة مطالبار التضمإ ياـــــم  بماـــــا ل  الموظفإ العامتإ والمت اعدين عن المبالغ الماـــــترقة ي 

 .حاتر الغ  ي المطالبار
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يوص  المجتع الإقا ة بتن ع  الأناس الماتند  لعلح ي  وزيع الخصوا المتعت    لتضمإ الصح  بعد  - 52
انتهــا  الخــدمــ  بإ مت ــاعــدي الأمم المتحــدة عتا النحو الوا ق ي المجتــد الأول ومت ــاعــدي عمتعــار حف  

 الا ا  بحعث يتم  يناق ناب  كي منهم الحالع .
ما الإقا ة  ا   دّ  قعم  الخصوا المتعت    نتح اقار الموظفإ و فص  عنها ويوص  المجتع عي - 53

 بشوي منفصي تحت المعزانع  العاقي  والموا ق الخا ج  عن المعزانع  ي البعانار المالع .
  ولم  اعتمد  سمعا عو  وغَّق العمتعار والإجنا ار المتّبع  لإقا ة الن دي  وفهعز المدفوعار بعد بد - 54

العمي بنظاا عوموجا  وت عقوا  وواجبار الموظفإ الماـــــــؤولإ المتصـــــــت  بذلك. وت  وجد آلع  لتتنبؤ  لن د 
الصــــــــــــاق  )لمدة  تجاوز العومإ الم بتإ(  وت  ووا المعتومار عن الن د الوا ق متاح  عتا عنــــــــــــاس يوم  

 ل   ات بي المااهمار. بعد اتنتها  من تحويي الأموال من  عع الحاا ر المصنفع  ا  ت
ب يإ قوت   6.74و دين الخزان  قد ا كبيرا من الموا ق.  ذ بتغت اتنــتثما ار ال   دينها الخزان   - 55
 لناــــــب  للأمم المتحدة عتا النحو الوا ق ي المجتد الأول ولوعانار  2018كانوا الأول/قياــــــمبر   31ي 

الن دي  المشــــترا. وتح  المجتع عا المعتومار ال  يانظن فعها الأمم المتحدة الأخنى المشــــا ك  ي صــــندوق 
عند اتخاذ ال نا ار اتنــــــــــتثما ي  وعمتعَ  اتخاذ ال نا  لم  وغَّق. وع وة عتا ذلك  فإا النظاا الحالي لت دين 

دّ من التدف ار الن دي  قاصـــــــــــن  واتفت ا   ا معايير موغّ   لتتح ق من م دا  الن دي  الاـــــــــــا ت  المتاح  م
 ال د ة عتا اتخاذ قنا ار انتثما ي  مثتا. 

ومع عا الأمم المتحدة  اــــــتخدا عم ر ناتتف  باــــــبأ طبعع  عمتعاتها العالمع   فإ ا ت  تحو   - 56
 تّ لعمتَ  العو و والفننك الاـــــــــــوياـــــــــــني. ومن شـــــــــــضا و ـــــــــــع نظاا محوم لت ععم اتحتعاجار من ناتتف 

ن  قا ة نااطن العم ر  انـــــــــتناقا  ا تحتعي  شـــــــــامي ل فاهار التا يخع  ولخطنا الاـــــــــن  المعنع   عا ماـــــــــّ
العم ر الأجنبعـ . وياذكن عا الإقا ة عبنمت ا فـاقار لتتحو  من   تـّأ العم ر مع غ غ  مصــــــــــــــــا   

عا ف نا. و تمثي المما ن  ال   تبعها الإقا ة ي  وزيع الع وق  لتااوي بإ  تك المصا   الث غ   مما يعر 
عمتع  من  الع وق  صــــب  عمنا واقعا  بصــــن  النظن عن الأنــــعا  ال  يعن ــــها كي مصــــن . وت يبدو عا 

 ذلك ي مصتح  الأمم المتحدة من حعث الحصول عتا الأنعا  الأكثن  نافاع .
يوصـــــــــــــــ  المجتع الإقا ة  ا  وغقّ و عتمــد  سمعــا العمتعــار الواجــأ ا بــاعهــا لتنفعــذ وظعفــ   قا ة  - 57
دي  بعد اعتماق نظاا عوموجا  وعا  انجز هعوي وعقوا  وواجبار الموظفإ ذوي الصـــــــــــــــت  و عتمد ذلك الن 

 سمعا و وغّ لح. ويوصــ  المجتع عيمــا  ا  وغقّ الإقا ة الإجنا ار ال   اــتند  لعها ال نا ار اتنــتثما ي  وعا 
 فترار انتح اق بععنها.  اجي بشفافع  عنبات اختعا  عقوار انتثما ي  عو جهار فا ي  شنيو  عو

ن الإقا ة نظاا التنبؤ  لتدف ار الن دي   و  عّم اتحتعاجار من  - 58 ويوصـــ  المجتع كذلك  ا تحاـــّ
الاــعول  من عجي قعم فعالع   قا ة الن دي  وقنا ار انــتثما ي  مثتا؛ وعا فني انــتعنا ــا لبرنامو التحو   

تنابط  الدولع  لصـــــــــــــــووا الم ايمـــــــــــــــ  والصـــــــــــــــووا تابع  لقار و زيد عدق الأطنا  الم ابت  ال  لديها ا فا
اتشــت اقع   و نّ   نــعانــ    اــعم ات فاقار  لتاــاوي بإ الأطنا  الم ابت  من عجي اتنــتفاقة من عكثن 

 عنعا  الاوق  نافاع  مع الحد من المخاطن ات تمانع  وف ا لتمباقئ التوجعهع  المحدقة.
يزال عدق كبير من مؤشـــــــــــــــنار انـــــــــــــــتعنا  ومتابع  عهدا  التنمع  وعتا الصـــــــــــــــععد العالم   ت  - 59

الماـــتدام  ي الماـــتويإ الثاني والثالث نظنا لعدا وجوق منهجع  م بول  عو معايير قعاس عو بعانار. ولوح  
وجوق  فاوتار بإ المناطق عتا صــــــععد  وافن البعانار  ون   ي  صــــــنعف البعانار حاــــــأ العمن ونوع 
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الماــــــــــــتوى الأول  مما يثير  2020ال  يتعإّ تح ع ها بحتول الأهدا  عي من مؤشــــــــــــنار  ا نع. ولم يبتغ
 ال تق  زا   موانع  قعانها ومن ثم ال د ة عتا   ععم مدى تح  ها.

وعتا النغم من وجوق حاج  متحّ  لتعزيز ال د ار ي اال البعانار والإحصـــــــــــــــا ار ي ناتتف  - 60
  لوامي ي الوقت الناهن. فإقا ة الشـــــــــــــــؤوا اتقتصـــــــــــــــاقي  واتجتماعع  المناطق؛ فإا  تك الحاج  ت  تبى

التابع  للأمان  العام  لم  اد نج اتحتعاجار الخاصـــــــــ  ال  ععنبت عنها البتداا ي اتنـــــــــتعنا ـــــــــار الوطنع  
الطوعع  عندما حدّقر احتعاجار  تك البتداا ي اال بنا  ال د ار.   ـــــــــــــــاف   ا ذلك  تأخن  نفعذ 

ي  ا المناحي ال ح  . مشا ي  ع  نمع  ال د ار المد ج   من حاات الأمم المتحدة الإنما   و احنّ
والحصـــــول عتا التمويي متطتأ حنج لتنفعذ عهدا  التنمع  الماـــــتدام . وكثيرا ما واجهت الدول  - 61

الأهدا . و قا ة الأعمــــــــــــا  من ناتتف المناطق قعوقا مالع  ي جهوقها النامع   ا الدفع قدما بتنفعذ  تك 
الشـــــــؤوا اتقتصـــــــاقي  واتجتماعع  والتجاا الإقتعمع  موتف  بت دع الدعم ي اال بنا  ال د ار والمشـــــــو ة 
الاــــــــــعانــــــــــا ع  لتتبع  اتحتعاجار المالع . وهناا حاج   ا آلع  عكثن  نكعزا وانتظاما لت دع التع عبار عتا 

ي تمـــ  من الإقا ة العمي بصـــو ة منظم  عكثن مع التجاا  الوصـــفار الاـــعانـــا ع  فعما يتعتق  لتمويي  مما
 الإقتعمع  والدول الأعما  ي هذا الصدق.

يوصـــــ  المجتع الإقا ة  ا  وثف ا هوق المبذول  لو ـــــع المؤشـــــنار وكفال   وافن البعانار المتعت    - 62
ق ي الإب  ؛ و اطتع عصحات  ا   لتعاوا مع الوكاتر الناعع ؛ و مع العمتعار المنانب  لوفال  ات اا

 المصتح  عن طنيق الإفصاحار عن التغيرار وعوجلح التما ت ي البعانار البالغ  الأهمع  عند نشنها.
ويوصـــ  المجتع عيمـــا  ا  مـــع الإقا ة  ي نـــعاق  صـــ ح المنظم   بنو وكوتر منظم  لتتعاوا  - 63

قتعمع  وعفنق  الأمم المتحدة ال طني  والدول الأعمـا  بإ  قا ة الشـؤوا اتقتصـاقي  واتجتماعع  والتجاا الإ
 المعنع  ي اال الدعم المالي  وذلك بغع  الحصول عتا  ع عبار بشضا الاعانار المالع .

ويوصــــــــــــ  المجتع كذلك  ا  وفي الإقا ة  شاز عنشــــــــــــط  المشــــــــــــا يع المنفذة ي  طا  حاــــــــــــات  - 64
المتحدة الإنما   ي عوا ا قعما تحتعاجار الدول الأعمــــا  عتا صــــععد بنا  ال د ار  وهو ما من  الأمم

 .2030شضنلح عا يومّي  نفعذ خط  التنمع  الماتدام  لعاا 
وي عدة منانـــــبار  طتبت ا معع  العام  والعئار النقابع  و ـــــع مؤشـــــنار عقا  لوظعف  الشـــــنا   - 65

فعتا نبعي المثال  طتبت ا معع  العام  و ع نظاا شامي ل عاس كفا ة  وقدمت  وصعار بذلك الشضا.
هذ  الوظعف  وفعالعتها من حعث التوتف . وي نّ المجتع   هوق العديدة ال   بذلا شــعب  المشــتريار لنصــد 

لت عاا وقعاس عقا ها  ت نعما عقا  عقاامها. بعد عا المجتع وجد عا الشعب  ت اتك  طا ا ونظاما شامتإ 
بصــــــو ة منتظم   ل عاس والإب   عتا نحو متاــــــق بشــــــضا ما  ذا كانت قد ح  ت هدفها المتمثي بوفال  
مشــــــــتريار  تاــــــــم  لوفا ة والفعالع  من حعث التوتف  والشــــــــفافع  وحاــــــــن التوقعت وا وقة. ولم يتمون 

 الصت  بوظعف  الشنا . المجتع من العثو  عتا انترا عجع   سمع  لتحديد عو  نفعذ م ايعع الأقا  ذار
قوت   جاز لموظف  المشــــــــتريار الحصــــــــول عتا  40 000و ذا كانت قعم  المشــــــــتريار عقي من  - 66

عنو  عنـــعا  غير  سمع  عبر الا ف عو البريد الإلوتروني عو الفاكع عو شـــخصـــعا عو عبر العنو  المتاح  
عمن شـــــــــــنا  من عوامن الشـــــــــــنا   20عتا الإنترنت )طني   طتأ عنو  الأنـــــــــــعا (. لون المجتع وجد عا 

ــــــــــــــــ ــــــــــــــــ  12) 168 الـ قوت .  40 000ي الما  ( ال  ناـفنّذر بموجأ طتبار عنو  عنــعا  فاوز عتب  الـ
وانتعن  المجتع نبع حاتر  لتفصعي  وتح  عا م دم  طتبار الشنا  وموظف  المشتريار لم يتثبتوا 
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ر الاــــبع  قدّا   ع واحد ف نا عن  عنــــعا . وي من ال عم  الت ديني  ي عي منها. وي غ ث من الحات
غ ث حاتر عخنى   تّ ت شــــعب  المشــــتريار عن ــــَ  عنــــعا . وي  حدى  تك الحاتر  نــــحأ البا ع 

 عن  الأنعا   وي حال  عخنى  لم ياتو  عن  الأنعا  الشنو  الت نع .
ا نحو متاـــــــق كفا ة وظعف  يوصـــــــ  المجتع  ا  طبّق الإقا ة نظاما شـــــــام    عع من خ للح عت - 67

وفعالعتها من حعث التوتف  بما يتماشـــــــــــــــا مع طتبار ا معع  العام  ذار الصــــــــــــــت    الشـــــــــــــــنا  وفعالعتها
والتوصـــعار الاـــاب   المتعت    لنقاب   و ا  بتغ ا معع   نتظاا عن الت دا المحنز ي هذا الصـــدق. ويوصــ  

لمشــتريار ياتزا بو ــوح موظف  المشــتريار  لتثبّت من المجتع عيمــا  ا  وفي الإقا ة عا  طا  نــعانــار ا
  دين ال عم  الماــــتهدف  قبي الشــــنوع ي طتأ عنو  الأنــــعا   و نلح مدق كعفع  الممــــ  قدما ي عمتع  
الشـــنا   ذا فاوزر ال عم  العتب  المحدقة. وينبغ  عا يشـــتر   طا  نـــعانـــار المشـــتريار عا مصـــي موظفو 

ي عن غ غ  عنو  عنـــعا  من عجي كفال  التوفير والوفا ة وعنـــعا  نـــوق عاقل . المشـــتريار عتا ما ت ي 
وي الحاتر اتنــــــــــــتثنا ع  عندما ت ينق نــــــــــــوى عن  عنــــــــــــعا  واحد  يجأ  اــــــــــــجعي عنــــــــــــبات اختعا  

 العن . ذلك
دّق ع ــا مهمــ  حتى بعــد منو  ع ــدين عتا اتخــاذ  2.54ولم يتم بعــد  شــاز  قمنــ   - 68 متعوا وغع ــ  حــا
خنيط  بتتف وف داا  5 964ا معع  العام  بشــضا هذا المو ــوع. ويهدق بنا  الت دا المحنز ي  قمن   قنا 

ول  تالبصـــــني  لتحع - مزيد من الخنا نا. لذا  يجأ التعجعي بنقمن  الأصـــــول المتب ع  ي المحفوظار الاـــــمعع 
 وفير ن ط  وصــول واحدة  ا قوا  عن ــها لمزيد من التتف والماــاعدة عتا الحفاظ عتعها. ولم يتح ق بعد 

معتومار الأمم المتحدة نظنا لعدا الموا م  بإ موتبار الأمان  العام  للأمم المتحدة ال  لديها ماــــــــــــــتوقع 
 وثا ق  لوتروني.

البصـــــــــــــني   و  عّم احتعاجار  - يوصـــــــــــــ  المجتع الإقا ة  ا  عجّي بنقمن  المحفوظار الاـــــــــــــمعع  - 69
و اــــعا  ا الحصــــول عتا هذ  الأموال من عجي  شاز  قمن  وثا ق الأمم  المشــــنوع الإ ــــافع  من الأموال 

 البصني  المهم . - المتحدة ونج تها الامعع 
ي الما   من الأموال من الصناقيق  21وتح  المجتع حدوث حاتر تأخير ي صن  ما نابتلح  - 70

صـــــــــناقيق اتنـــــــــتئمانع  المتعدقة الشـــــــــنكا  ال طني  المشـــــــــترك  ال ا م  ي  طا  مشـــــــــا يع التر عبار الإقا ي  لت
ي الما   من الأموال من مشـا يع الصـناقيق ال طني  المشـترك . وتح  المجتع عيمـا وجوق  3.89ناـبتلح  وما

حاتر تأخير كثيرة ي زيا ار النصــد والفحوص العشــوا ع  المالع  فعما يتعتق  لصــناقيق ال طني  المشــترك   
 أ التر عبار الإقا ي  لتصناقيق اتنتئمانع  المتعدقة الشنكا .بما فعها  تك ال ا م  بموج

ويشـــــــــــــــوي الإب   المالي والبرناا  من جانأ الشـــــــــــــــنكا  المنفذين جانبا هاما من جوانأ  طا   - 71
الماا ل  ي موتأ  ناعق الشؤوا الإناانع  التابع للأمان  العام . وقد تح  المجتع تأخن   دع البعانار 

نها ع  المتعت   بمشــــــــا يع الصــــــــناقيق ال طني  المشــــــــترك  من جانأ شــــــــنكا  الأمم المتحدة والمنظمار المالع  ال
ي المــا ــ  من الحــاتر  عتا التوالي. وع وة  37.20ي المــا ــ  من الحــاتر و  60.78الحوومعــ  ي  غير

 هو ي  الوونغو مشـــــــــــــنوعا جهز  موتأ  ناـــــــــــــعق الشـــــــــــــؤوا الإناـــــــــــــانع  ي  272عتا ذلك  فمن بإ 
مشـــــــــــــــنوعــــا لمنظمــــار غير حوومعــــ   فعمــــا بتغــــت قعمتــــلح  247  مان  2018الــــدت ناطعــــ  خ ل عــــاا 

متعوا قوت . وتح  المجتع حاتر عدا امتثال لأحواا الدلعي التشــغعت  لصــندوق الأنشــط   166.84
ا يشــــــــمي منَ  مشــــــــا يع الإناــــــــانع   مهو ي  الوونغو الدت ناطع  ي من  عدق كبير من هذ  المشــــــــا يع  بم
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لمنظمار غير حوومع  قوا ا باع الحدوق ال صــــــــوى الم ن ة لتمعزانع  والم ابت  لتصــــــــنعفار المخاطن الخاصــــــــ  
  ذ  المنظمار  ومنَ  مشا يع لمنظمار غير حوومع  غير ماتوفع  لتشنو .

مار ي اال وقد انــــــــتخدا موتأ  ناــــــــعق الشــــــــؤوا الإناــــــــانع  نظما  متنوع  لتونولوجعا المعتو  - 72
الإقا ة المــالعــ  لم يــداهــا ي نظــاا عوموجــا. وتح  المجتع عا هــذا عقى  ا ازقواجعــ  ا هوق المبــذولــ  ي 
 اـــجعي المعام ر و صـــدها  نتظاا و اـــويتها. وع وة عتا ذلك  وعغنا  اختبا  لتتح ق من البعانار ي 

ي البعانار المتعت   بمشــــا يع الصــــناقيق ال طني   هو ي  الوونغو الدت ناطع   تح  المجتع مشــــاكي كبيرة 
المشترك  ي نظاا  قا ة المن . وكاا مما ناهم ي المشاكي المتعت   بإقا ة البعانار الإقا ةا المزقوج  لتصناقيق 
 ال طني  المشترك  ي  طا   ن عبار  قا ي  متعت    لصناقيق اتنتئمانع  المتعدقة الشنكا  )كاا بننامو الأمم
المتحدة الإنما   هو وكعي الإقا ة لتصــــندوق المشــــترا للأنشــــط  الإناــــانع  ي  هو ي  الوونغو الدت ناطع   

 ي حإ كاا موتأ الصناقيق اتنتئمانع  المتعدقة الشنكا  هو الوكعي الإقا ي(.
لعشــــوا ع  ويوصــــ  المجتع الإقا ةَ  ا  بذل جهوقا متواصــــت  لتحاــــإ زيا ار النصــــد والمعاينار ا - 73

المالع  من عجي ال عاا  نشـــط  المـــماا والنصـــد المهم  فعما يتعتق  لشـــنكا  المنفذين ومن عجي التضكد من 
 انت ا الت ا ين المالع  والبرنااع  ي الوقت المنانأ تح ع ا لفعالع   صد الشنكا  المنفذين.

ة زمنعا  لإشاز عمتعار المناجع  ويوصــــــــ  المجتع عيمــــــــا  ا  بذل الإقا ة جهوق ا متواصــــــــت  ومحدق - 74
المتراكم  ومتابع   وصـــعار المناجع  المعت    وعا  تخذ الإجنا ار ال زم  لمـــماا انـــترقاق  عع المبالغ ال  

 لم ينقّها الشنكا  المنفذوا بعد ي الوقت المنانأ.
وا ــح  ل نت ال ويوصــ  المجتع كذلك  ا   وا الإقا ة بإعداق خط  محدقة ذار جداول زمنع   - 75

لنظاا عوموجا من عجي ال ما  عتا ازقواجع  ا هوق والت تعي  ا  2 ا الخواص الوظعفع  المتعت    لتونع  
 عقو حد من اتنتثما  ي نظم البرااعار.

وي  Hوي ن المجتع  ا فنيق الخط  اتنــــترا عجع  لحف  التراث قطع شــــوطا  كبيرا  ي  شــــععد المب   - 76
ار التصـــــــــمعم والمناقصـــــــــ  المتعت   بتجديد قصـــــــــن الأمم. ومع ذلك  هناا ااتر مثيرة لت تق  تعتق  جنا 

بإشاز المشــنوع ي عوانلح  و   حاج   ا  قخال مزيد من التحاــعنار ي اال  قا ة المشــا يع. وع وة عتا 
الماـــــؤولعار بو ـــــوح  ذلك  لم ينشـــــب موتأ الأمم المتحدة ي جنعف بعد قلع  لإجنا ار التاـــــتعم مدق

 لوفال  ن ن  التاتعم من جانأ الم اول. 
والشنك  المات ت  لإقا ة المخاطن المتصت   لخط  اتنترا عجع  لحف  التراث لعات ماؤول  مباشنة   - 77

عماا ا ه  ال عنّم  عتا المشــــنوع. ولم ينشــــب موتأ الأمم المتحدة ي جنعف  جنا ار  اــــتعم شــــامت  بعد. 
فالمتطتبار ال زم  لتتاــــــتعم )وثا ق  واجتماعار نــــــاب   لتتاــــــتعم  وجدول زمر  وما  ا ذلك( ومن ثم  

 لعات وا ح .
ويوصــــــ  المجتع  ا  شــــــتر  الإقا ة عا  ننــــــي شــــــنك   قا ة المخاطن   نينَ المخاطن الفصــــــت   ا  - 78
  نـــــــاللح عن طنيق موتأ المدين  ال عّم  عتا المشـــــــنوع مباشـــــــنة  بدت من المما نـــــــ  الحالع  المتمثت  ي ا ه 

 التنفعذي لتمشنوع.
ويوص  المجتع عيما  ا  تضكد الإقا ة من  عداق الفنيق المعر  لخط  اتنترا عجع  لحف  التراث  - 79

 قا ة المنافق التابع لموتأ الأمم المتحدة ي جنعف.  قاــمقلع  لإجنا ار التاــتعم ي  طا   عاوا وغعق مع 
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يوفي و وح الماؤولعار والإجنا ار والوثا ق المتوقع  عند التاتعم  لناب   ا كي من  وهذا من شضنلح عا
 قا ة المنافق. ويجأ عا يووا الد  هو  اــتعم الأقاــاا من  قاــمفنيق الخط  اتنــترا عجع  لحف  التراث و 

  قا ة المنافق ي وقت واحد. قامالم اول  ا فنيق الخط  اتنترا عجع  لحف  التراث و 
وقد شــــهدر عمتع  تخطعنا المشــــا يع لمشــــنوع عماكن العمي المنن  ي الأمان  العام  للأمم المتحدة  - 80

 غعيرار متون ة من حعث مدى المشــــــنوع ومعزنتلح  مما عقى  ا تأخير الفوا د المحتمت  لتمشــــــنوع وتأجعتها. 
الماــــاحار انــــتخداا ايا التن ي و وقد عشــــا ر النتا و الوا قة ي   نين   ععم حال  شــــغي الوظا ف  ا عا مز 

المخصــــــصــــــ  لتعمي التعاوني لم  ااــــــتغي  لوامي. ويوصــــــ  المجتع  ا   وا الإقا ة بنصــــــد و قا ة الأعمال 
   ي حدوق التوتف  الم دَّ ة.2020المتب ع  لمماا  شاز مشنوع عماكن العمي المنن  بحتول عاا 

  ي مشــنوع قاع  عفني عا التابع لتجن  اتقتصــاقي  وي  ــو  التمديدار الإ ــافع  للأشــغال ا ا ي - 81
لأفني عا  فالمشـــــــــنوع معنَّ  لمخاطن عكبر متعت   بتصـــــــــاعد التوالعف والتضخير. ويوصـــــــــ  المجتع  ا   تي 
الإقا ة  ا عقو حد من التضخيرار المتراكم   قوا الماــــاس  وقة العمي  لتفاقي خطن  صــــاعد التوالعف 

 .ي مشنوع قاع  عفني عا
 

 صتدوق الأمم اةتحدة للمشارلمع الإنتا ية  
بعد مناقشار مع المجتع  نّ   الصندوق نعانتلح المحانبع  المتعت    لمبالغ الماتح   ال بض من  - 82

المعام ر غير التباقلع . وي  طا  الاـــــــــعانـــــــــ  ا ديدة  يعتر  الصـــــــــندوق  لمبالغ الماـــــــــتح   ال بض من 
التباقلع   لوامي ي وقت  وقعع ات فاقار  نـــــــتثنا  ات فاقار ال   تمـــــــمن شـــــــنو  عقا  المعام ر غير 

خا ج  عن نـــعطنة الصـــندوق. ويؤجي الصـــندوق  ق اج الإيناقار المن بط   لمبالغ الماـــتح   ال بض المتوقع 
اـــــاهمار   ا واجدر  انـــــت مها ي الفترار الم بت  ي بعاا المنكز المالي  ا حإ تح وق شـــــنو  ا فاقار الم

  ا حإ حتول موعد ن ي عموال  ا الصندوق من المزمع انتخدامها. عو
وينحأ المجتع  لنهو المن   الذي يتبعلح الصــندوق بشــضا معايير  غبار الأصــول ي  طا  المععا   - 83

ت فاقار ال  جنى : الإيناق من المعام ر غير التباقلع  فعما يتعتق  23المحانـــــــــــــــو الدولي لت طاع العاا 
انتعنا ها. وي الوقت نفالح  يشجع المجتع الصندوق عتا مواصت  تحتعي ا فاقار المااهمار وانتخداا 

  23 عع المعتومار المتاح  لزياقة تحاــــإ عمتع    ععم ا فاقار الماــــاهمار وف ا  لتمععا  المحانــــو الدولي 
 شوي  ويتوقع منلح ال عاا بذلك.ت نعما فعما يتعتق بمعايير  غتعأ الممموا عتا ال

ويوص  المجتع  ا يواصي الصندوق  ن ع  نعانا لح و جنا ا لح ومناجع  ا فاقار المااهمار من  - 84
عجي  نشــــــــا  عنــــــــاس معزز تتخاذ ال نا ار المتعت   بإغبار المعام ر غير التباقلع  بما يتماشــــــــا مع المععا  

 .23المحانو الدولي 
 

 حدة الإنماايبرةمج الأمم اةت  
انـــــتجاب   لمناقشـــــار قا ر مع المجتع  نّ   البرنامو الإنما   نـــــعانـــــتلح المحانـــــبع  المتعت    لمبالغ  - 85

الماــــــــــــــتح   ال بض من المعام ر غير التباقلع . وي  طا  الاــــــــــــــعانــــــــــــــ  ا ديدة  يعتر  البرنامو  لمبالغ 
وقت  وقعع ات فاقار  نـــــــتثنا  ات فاقار ال  الماـــــــتح   ال بض من المعام ر غير التباقلع   لوامي ي 

 تممن شنو  عقا  خا ج  عن نعطنة البرنامو. ويؤجي البرنامو  ق اج الإيناقار المن بط   لمبالغ الماتح   
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ال بض المتوقع انـــت مها ي الفترار الم بت  ي بعاا المنكز المالي  ا حإ تح وق شـــنو  ا فاقار الماـــاهمار  
 عو  ا حإ حتول موعد ن ي عموال  ا البرنامو من المزمع انتخدامها. ا واجدر  

وينى المجتع عا البرنامو الإنما   ينبغ  عا يواصـــــــــي  عاقة النظن ي ممـــــــــموا وشـــــــــوي ا فاقار  - 86
تت عي  ن عحار عخنى عتا الاـــعانـــ  المحانـــبع  المتعت    لمعام ر  الماـــاهمار ال  ينبغ   بنامها  ذا عاقخن

لتباقلع . وينى المجتع كذلك عنلح ينبغ  لتبرنامو عا ياـــــــــــــــتخدا  عع المعتومار المتاح  لزياقة  عزيز غير ا
: الإيناق من المعام ر غير التباقلع   23عمتع    ععم ا فاقار الماـــــــــــاهمار وف ا  لتمععا  المحانـــــــــــو الدولي 

غ   من عا البرنامو نــــــــعتخذ نــــــــعما فعما يتعتق بمعايير  غتعأ الممــــــــموا عتا الشــــــــوي. والمجتع عتا  ت
  جنا ار  ذا  بإّ من التحتعي وجوق حاج  لمواصت   ن ع  الاعانار والإجنا ار.

ويوصـــ  المجتع  ا يواصـــي البرنامو  ن ع  نـــعانـــا لح و جنا ا لح ومناجع  ا فاقار الماـــاهمار من  - 87
باقلع  بما يتماشـــــــــا مع المععا  عجي و ـــــــــع عنـــــــــاس معزز تتخاذ ال نا ار المتعت   بإغبار المعام ر غير الت

 .23المحانو الدولي 
وعم   لنظاا المالي وال واعد المالع  لبرنامو الأمم المتحدة الإنما    يجأ عا يووا لدى البرنامو  - 88

آلع  قاختع  لتنقاب  المالع . ولم  برز مناجع  الحاـــــــــــــــا ر ال  عجناها المجتع عي مواطن  ـــــــــــــــعف مهم  ي 
ع  ال  جنى فحصـــــــها واختبا ها. وي الوقت نفاـــــــلح  تح  المجتع بعض الماـــــــا ي المتعت   المـــــــوابنا المال

اتمتثال فعما يتصي بإطا  البرنامو الإنما   لتنقاب  الداختع . فعتا نبعي المثال  صد ر مواف   عتا  بعدا
ذا ت يجوز ي طتبار  و يد وشــــنا  من شــــخ  واحد بوصــــفلح الاــــتط  الأوا والثانع  ي نفع المعامت   وه

 قوت  وف ا لتدلعي التشغعت  لإطا  المناقب  الداختع . 2 500المعام ر ال   تجاوز قعمتها 
وفعما يتعتق  لأشـــــــــــــــخاص المعتمدة  وقععاتهم لدى المصـــــــــــــــا    تح  المجتع عا عحدهم ي وا  - 89

ي التشـــــــــــــــغعت . وع وة عتا كذلك بدو  الموظف المعر  لمواف   عتا متف البا ع  وهو ما ت يجعز  الدلع
ذلــك  تح  المجتع عا عصـــــــــــــــحــات ع وق الخــدمــار يؤقوا مهــاا النقــابــ  الــداختعــ   بمــا يشـــــــــــــــمــي  جنا  
انتعنا ار بصف  الماتوى الثاني من الاتط  لمعام ر من قبعي المن بار  وهو ما ت يتماشا مع نعان  

 البرنامو الحالع  بشضا ع وق الخدمار.
ــــ  لتتخت  من ماـــــــــــــــتويار وي ن المجتع  ا  - 90 البرنامو اتخــــذ ي بعض الحــــاتر  جنا ار فو ي

الاــتطار المتمــا ب  عندما عبتغلح المجتع بم حظا لح عغنا  عمتع  المناجع . وي الوقت نفاــلح  ينى المجتع عا 
النتا و عظهنر  باين ماـــــتويار النمـــــو والوع  بإ موا أ الإقا ة والموا أ ال طني  فعما يتعتق  لإطا  

 لمؤنا  لتنقاب  الداختع . ولذلك  ينى المجتع  نو ة  جنا  مزيد من التحاإ.ا
 ويوص  المجتع  ا يواصي البرنامو الإنما    ن ع   طا  النقاب  الداختع  لتعزيز  نفعذ . - 91
ويوصـــــــــ  المجتع عيمـــــــــا  ا ينظن البرنامو ي مدى  موانع   ق اج المزيد من المـــــــــوابنا الآلع  ي  - 92

ت  لتنظاا المنكزي من عجي  نظاملح المنكزي لتخطعنا الموا ق عو نظم  ونولوجعا المعتومار ذار الصـــــــــــــــت  المومنّ
  عزيز اتمتثال للإطا  المؤنا  لتنقاب  الداختع .

وتثي النهو المناق لتتحوي ر الن دي   طا ا  نفعذيا مشتركا لتحويي الن دي   ا الشنكا  المنفذين  - 93
لحوومعإ. ويشمي  نفعذ الإطا  عمو ا منها  جنا    ععمار جز ع  ل د ة الشنكا  المنفذين الحوومعإ وغير ا
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ي اال الإقا ة المالع   وكذلك ال عاا  نشـــط   ـــماا لتحديد ما  ذا كانت الأموال المحوَّل  قد انـــتاخدمت 
 لتغن  المتوخا منها ووف ا لخط  العمي.

ا ز   عا  وغنّق فهمَها لتت ععم والتصــــــــــنعف العاا لتمخاطن  وينبغ  لوي وكال   اــــــــــتخدا الت ععم  - 94
و قناَ ها  لمخاطن المحدقة والآثا  المتعت    لوكال  تحديدا  بما ي ذلك عي عغن لتتك المخاطن عتا  صـــــــــــــمعم 
البرامو. وتح  المجتع عا الموا أ ال طني  لم  وغق فهمها لتت ععم والتصـــــــــــــــنعف العاا لتمخاطن. كما عا 

ا ـــأ ال طنيـــ  لم  وغق  قنا هـــا  لمخـــاطن المحـــدقة والآثا  المتعت ـــ   لبرنامو الإنمـــا   تحـــديـــدا ي عي من الموـــ
 الت ععمار ا ز ع  الماتعن  .

ويااــــــترشــــــد ي تحديد نطاق  غطع  عنشــــــط  المــــــماا ونوعها و وا نها  لتصــــــنعف العاا لتمخاطن  - 95
خ ل الت ععم ا ز  . ووف ـــا لإطـــا  النهو المناـــــــــــــــق  المن بطـــ   لشـــــــــــــــنيـــك المنفـــذ  عتا النحو المحـــدق من

لتتحوي ر الن دي  ونــــعانــــ  البرنامو الإنما   الم ابت  بشــــضا النهو  ي وا كي موتأ من الموا أ ال طني  
بإعداق خط  عنشــــــط  المــــــماا ي بداي  الدو ة البرنااع  ومدّغها نــــــنويا. وتحدق الخط  لوي شــــــنيك منفذ 

  جناؤها.عنشط  المماا ال زا 
وكشف التحتعي الذي عجنا  المجتع عا خطنا عنشط  المماا ت  شمي ي  عع الحاتر  عع  - 96

عنشــط  المــماا المــنو ي . وكشــف التحتعي عيمــا عا عنشــط  المــماا الم ن ة ت  ووا قا ما متماشــع  مع 
شط  المماا ت  د نج متطتبار  طا  النهو المناق لتتحوي ر الن دي . وتح  المجتع عيما عا خطنا عن

 نــــتمنا  معتومار عما  ذا كانت عنشــــط  المــــماا الم ن ة قد نافذر. وتح  المجتع كذلك عا الموا أ 
 ال طني  ت  اد نج التح ق من اكتمال عنشط  المماا المنجَزة ي عي   ا ين عخنى.

بتوغعق انتعنا  الت ععمار ويوص  المجتع  ا يتضكد البرنامو الإنما   من قعاا الموا أ ال طني   - 97
 ا ز ع  واتنتنتاجار الماتختص  منها.

ويوصـــــــــــ  المجتع عيمـــــــــــا  ا ي وا البرنامو الإنما   بتن ع  نـــــــــــعانـــــــــــتلح المتعت    لنهو المناـــــــــــق  - 98
لتتحوي ر الن دي   وعا يو   عا الإقا ة ي الموا أ ال طني  متزم  بإجنا  عمتع   قابع  تنتعنا  مدى 

 ط  المماا المجناة واكتمال  جنا ار المتابع  المتخذة.اكتمال عنش
و اـــــترشـــــد الموا أ ال طني  باـــــعانـــــ  البرنامو المتعت   بع وق الخدمار لتوقو  عتا كعفع   قا ة  - 99

الطني   ال ا م  عتا ع وق الخدمار  بعنما تحوم الاــــــــــعانــــــــــ ا المتعت    لع وق الفنقي  الطني َ  ال ا م  عتا 
 . وياـــــتخدا البرنامو الإنما   ع وق الخدمار ي الموا أ ال طني  والمناكز الإقتعمع  من عجي الع وق الفنقي

اتنـــــــــتعان   فناق وطنعإ لأقا  خدمار الدعم غير الأنـــــــــانـــــــــع  ي موتأ البرنامو الإنما   عو لتعمي ي 
ة زمنعا ت ياوَتَّف  ا المشــــــــــــــا يع الإنما ع . و ااــــــــــــــتخدا الع وق الفنقي  ل نــــــــــــــتعان   فناق يؤقوا مهاا محدق

الموظفوا ويااــــــــــــــتهدَ  منها  شاز نوا و وا ــــــــــــــح  وقابت  لت عاس الوم . وقد  بإ لتمجتع عا البرنامو 
 الإنما   ت ياتخدا قا ما طني   التعاقد عتا النحو المتوخا بموجأ الاعانار ذار الصت .

الإقتعمع  يؤذَا لم  بموجأ الاــــــــعانــــــــ  المتعت   بع وق وتح  المجتع كذلك عا مديني الموا أ  - 100
ع د خدمار ي الان . وتح  المجتع عا  20الخدمار  بمن   عفا  من التوظعف التنافا  لما يصي  ا 

  لنشن. الموا أ ال طني  انتغتت  ي حاتر عدة  فنص  الإعفا  من  جنا  العطا ار التنافاع  لتتعجعي
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البرنامو قد ت يتاـــــ  للح التضكد من عا المنشـــــ  المنانـــــأ هو الشـــــخ  الأكثن  وينى المجتع عا - 101
تأه  لتعمي قوا  وافن عنصـــــن المنافاـــــ  ي عمتع  التععإ وقوا  جنا  م ا ن  بإ المنشـــــحإ. ولذلك ينى 

 ا المجتع عا التنافع ي عمتع  التععإ ت ينبغ  الإعفا  منلح لأنلح ينطوي عتا احتمال انمـــماا منشـــحإ 
 البرنامو الإنما   ومنظوم  الأمم المتحدة قوا اجتعاز عمتع  التععإ التنافاع  المعتاقة.

وتح  المجتع عدة ماــا ي متصــت  بعدا اتمتثال لتشــنو  المنصــوص عتعها ي الاــعانــ  المتعت    - 102
 لتعاقد المباشــــــن  ومحدوقي  المنافاــــــ   لع وق الفنقي   بما ي ذلك  نــــــا ة انــــــتعمال اتنــــــتثنا ار المتعت   

الفعتع   وعدا من  الع وق لتمنشــــحإ الأكثن كفا ة  وعدا  وغعق اتعتبا ار المتعت    ل عم  م ابي المال. 
 وينى المجتع عيما عا    اات لتحاإ صعاغ  الع وق و قا تها.

لح التوجعهع  فعما يتعتق  نـــــــــــتخداا ويوصـــــــــــ  المجتعا البرناموَ الإنما   بتعزيز نـــــــــــعانـــــــــــا لح ومباق  - 103
 بغن   وفير التوجعلح بشضا الظنو  ال  تون انتخداا ها إ الد جتإ فعها. 7-و   6-الد جتإ  

ويوصـ  المجتع عيمـا  ا ياـتعن  البرنامو الإنما   الاـعانـ  المتعت   بع وق الخدمار والاـعان   - 104
وا ـح  لتحديد ما يشـوي مهم  عو وظعف  منوط   لموظفإ  المتعت    لع وق الفنقي  من عجي و ـع معايير

 وعي المهاا والوظا ف تون تحويتها  ا طنا ق  عاقد بخ   ع وق الموظفإ الدا مإ.
ويوصــــــ  المجتع  ا ياــــــتعن  البرنامو الإنما   نــــــعانــــــتلح المتعت   بع وق الخدمار  بما ي ذلك  - 105

 نتخداا هذ  الإعفا ار.شنو  الإعفا  من التععإ التنافا  وا
وع وة عتا ذلــك  يوصـــــــــــــــ  المجتع  ا يتــضكــد البرنامو الإنمــا   من   ــدع الموــا ــأ ال طنيــ   - 106

فت لديها حاتر عدا امتثال  د يبا  عغنا  العمي بحعث يتوافن لدى موظفعها الوع   والوحدار ال  كاشـــــــــــــــن
 نحو الاتعم وف ا لتاعان  المتعت    لع وق الفنقي .الماتداا ال زا لإبناا الع وق الفنقي  و قا تها عتا ال

 
 برةمج الأمم اةتحدة للبيئة  

حاتر لوقا ع اهول  المصــد   تح  المجتع عا بننامو الأمم المتحدة لتبعئ   10بعد انــتعنا   - 107
يوما  579طتأ  ا خزان  موتأ الأمم المتحدة ي نيروبي   دع معتومار عكثن  فصـــع  عن حالتإ بعد 

من  يداع الأموال. و  ـــــــــــاف    ا ذلك  ي ال مـــــــــــايا الثماني المتب ع   لم يثبت البرنامو عنلح قد  شـــــــــــاو  مع 
 الموتأ عم   لاعانار والإجنا ار المتعت    لوقا ع المجهول  المصد . 

اتمتثال  ويوصـــــــــ  المجتع  ا يعزز بننامو الأمم المتحدة لتبعئ  المـــــــــوابنا ال  يمـــــــــعها من عجي - 108
لعمتع  تحديد مصــــــــــــــاق  الوقا ع المجهول  المصــــــــــــــد   وذلك  د    تعي المبالغ غير المخصــــــــــــــصــــــــــــــ  لبرامو 

 109مشا يع  و ماا اتمتثال لتاعانار والإجنا ار المتعت    لوقا ع المجهول  المصد  والإجنا   قم  عو
 ع  التابع  لموتأ الأمم المتحدة ي نيروبي.من الإجنا ار التشغعتع  الموحدة لدا نة المعزانع  والإقا ة المال

وفعمــا يتعتق  لتح ق من  صــــــــــــــــد الأقا  والإب   عنــلح من خ ل نظــاا  قا ة معتومــار بننامو  - 109
مشــــــــــــــنوعا يبدو  149المتحدة لتبعئ   عمون ي  ــــــــــــــو   و الإقا ة ال ا م  عتا النتا و  بإو عا     الأمم

 عغنا مشـــــــــــــــنوعـا ماـــــــــــــــجّ  ي النظـاا. و  648ن بإ مـا اموعـلح مشـــــــــــــــنوعـا يبـدو متوقفـا م 53 جـا يا و
مشـــنوعا جا يا قد بتغت  لفعي تا يخ انتها ها  149مشـــنوعا من عصـــي  50  عمون  بإو عا اتنـــتعنا 

ي عـــاا  18  و 2016ي عـــاا  5  و 2015منهـــا ي عـــاا  4وف ـــا لتمعتومـــار المتـــاحـــ  ي النظـــاا: 
 .2018ي عاا  23   و2017
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يوصـــــــــــــــ  المجتع  ا ي وا بننامو الأمم المتحـدة لتبعئـ  بتحـديـث نظـاا  قا ة معتومـار البرنامو و  - 110
بمعتومار كامت  عن المشــــا يع  فعد بو ــــعها الفعت   من عجي  ــــماا الإقا ة المنانــــب  وكذلك  جنا  ن ت  

 عتا النتا و. متوامت  ي المات بي  ا نظاا عوموجا  و نشا  آلعار  قابع   وطنّد الإقا ة ال ا م 
 وي حـــــالـــــ  الموتـــــأ الإقتعم  الأو وبي لبرنامو الأمم المتحـــــدة لتبعئـــــ   حتى  شـــــــــــــــنين الثـــــاني/ - 111
  لم يون    عقل   شـــــير  ا  نفعذ الإطا  ي ذلك الموتأ وت  ا  عداق نـــــجي لتمخاطن. 2018 نوفمبر
مت لتمجتع قا م   لمخاطن المحتمت  لذ  يتعتق  مان  ا فاقعار  زل و و نقاا وانــــــــتوهولم  ف د قادنّ  وفعما

الفترة.  ت عا النق الذي  ت تلح ت تتثي لمصــــــــــــفوف  نــــــــــــجي المخاطن الوا قة ي قلعي البرامو الخاص ببرنامو 
 الأمم المتحدة لتبعئ  وت لتموا عع الوا قة فعلح.

حدة لتبعئ  وعمان ا ا فاقعار ويوصـــــــ  المجتع  ا ي وا الموتأا الإقتعم  الأو وبي لبرنامو الأمم المت - 112
 زل و و نقاا وانـــــــــــتوهولم   لتناـــــــــــعق مع الم ن  بإقا ة المخاطن بصـــــــــــو ة منهجع  و عاـــــــــــير التنفعذ الفعال 
للأنشـــــــــــــط  الصـــــــــــــاق  لما  وتعف  ا ي  طا  نـــــــــــــعانـــــــــــــ  الأمم المتحدة لإقا ة المخاطن والنقاب  الداختع  

 المؤنا . ي
تع  ا يتعهد الموتأا الإقتعم  الأو وبي لبرنامو الأمم المتحدة و  ـــــــــــاف    ا ذلك  يوصـــــــــــ  المج - 113

لتبعئ  وعمان ا ا فاقعار  زل و و نقاا وانـــــــتوهولم نـــــــج  ماـــــــتوم  لتمخاطن  وف ا لدلعي البرامو الخاص 
 ببرنامو الأمم المتحدة لتبعئ .

 
 صتدوق الأمم اةتحدة للسكان  

فعذ الوقاي  الفعال  من فيروس ن   المناع  البشـــــــــــني  لدى التضهأ لبد   ن”فعما يتعتق بمشـــــــــــنوع  - 114
  كانت خط  المشــــنوع ال  و ــــعها الموتأ ال طني “الفئار المتضغنة الن عاــــع  ي البرازيي وبيرو والمواــــعك

ــــــــــــــــــا اموع  من المواق ال زم  لتشــــخع  الإصــــاب   لم 8 400لتصــــندوق ي المواــــعك  شــــمي اقتنا   تَدَغنّنةَ ـ
  قاا صـــــــــــندوق الأمم المتحدة لتاـــــــــــواا ي 2018ع   خ ل فترة غ ث نـــــــــــنوار. وي عاا والموو ة البن

    صــــن نــــعن الشــــنا  “طتأ عنو  عنــــعا ”المواــــعك بشــــنا  اموعار لوازا عن طنيق عمتع   اــــما 
 قوت ا.  49 999قوت  و  5 000عتا مبتغ يتراوح بإ 

المواــــــــعك عصــــــــد  عمنين  ذ  الطني    وتح  المجتع عا صــــــــندوق الأمم المتحدة لتاــــــــواا ي - 115
( لشـــــــــــــــنا  التوازا نفاـــــــــــــــهــا  باـــــــــــــــعن يبتغ اموعـلح 2018عيتول/نـــــــــــــــبتمبر و شـــــــــــــــنين الثــاني/نوفمبر  )ي

 قوت ا  وهو مبتغ يتجاوز المبتغ المتاح لثمن الشنا   ذ  الطني  . 51 280
اتحتعاجار المحدقة ويوصـــــ  المجتع الصـــــندوق بتعزيز عمتع  تخطعنا المشـــــتريار بغن  النظن ي  - 116

 عند اختعا  عنتوت الشنا  لتمشنوع.
ويوصـــــــ  المجتع الصـــــــندوق عيمـــــــا  تمتثال لتعتبار المحدقة وف ا لتاـــــــعانـــــــ  المتبع  ي عمتعار  - 117

 الشنا  ال    وا  ا الموا أ ال طني   و جنا   صد قو ي لعمتع  الشنا  المنفذة.
لتاـــعانـــار والإجنا ار المتعت   بإقا ة  مداقار البرامو عتا عنلح يجأ ي وين  قلعي الصـــندوق  - 118

 عع الأوقار تأمإ المخزونار الموجوقة ي الماتوقعار ال   دينها عطنا  ثالث   بما ي ذلك ماتوقعار 
قار وكاتر الأمم المتحدة الأخنى عو شنكا  البرامو. وينبغ  لمنا   التوجاتعار   ععم مدى م  م  ا فا

التضمإ ال ا م  والتضكد من عا ا فاق التخزين يصــف بو ــوح التغطع  الم دم  لمنتجار الصــندوق. وتح  
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المجتع من انتعنا لح عا الموتأ الإقتعم  لأمنيوا ال  عنع  ومنط   البحن الوا يو لم ي دا عقل  كافع  عتا 
لمجتع عيمــــــــــــــا عا الموتأ الإقتعم  وجوق وغع   تأمإ عتا الاــــــــــــــتع المخزون  ي الماــــــــــــــتوقعار. وتح  ا

 عتا عتم بوجوق التضمإ و جنا ا لح ونطاقلح. لعع
ويوصـــــ  المجتع الصـــــندوق  لتضمإ عتا نـــــتعلح الأنـــــانـــــع    ما عن طنيق  بناا ا فاق خط  مع  - 119

ماـــــــتوقع الأمم المتحدة ل نـــــــتجاب  لتحاتر الإناـــــــانع  عو التوقعع عتا ا فاق تأمإ ل متثال لاـــــــعانـــــــ  
 داقار  بما ي تي من نااطن الف داا عو التتف ي حال  وقوع كا غ .الإم

ويوصــــــــــ  المجتع الصــــــــــندوق عيمــــــــــا بإصــــــــــدا   عتعمار  ا  ؤنــــــــــا  الموا أ  من عجي التوعع   - 120
 نـــــــــــتخدامار وغع   التضمإ ال ا م  و جنا اتها النموذجع   عتا النحو الموصـــــــــــو  ي  جنا ار الشـــــــــــنا  

 الخاص   لصندوق.
 

 ةمج الأمم اةتحدة للمستوطتا  البشرلمة )موال الأمم اةتحدة(بر   
 ا المجالع التنفعذي  لصــــــناقيق الأمم المتحدة وبنااها  67/226طتبت ا معع  العام  ي قنا ها  - 121

اعتماق عطن تنــــترقاق التوالعف  انــــتناقا  ا المبدع التوجعه  الذي ين  عتا انــــترقاق التوالعف  لوامي 
بشوي  نانو من موا ق التمويي الأنانع  وموا ق التمويي غير الأنانع   وشجعت االع  قا ة الوكاتر 

ذلك. وتح  المجتع عغنا  عمتع  المناجع  عا مصـــــــــنوفار لتموتأ الإقتعم  لأمنيوا  المتخصـــــــــصـــــــــ  عتا
تـــت عتا مشـــــــــــــــــا يع ي وقهــا منكز  ال  عنعـــ  ومنط ـــ  البحن الوـــا يو عانفّــت   ــا  وـــالعف منقوقة قــد وا

ما نــ  مواـــعوو؛ غير عا الإقا ة لم  مـــع  طا  ا يبإ بو ـــوح كعفع  معا   ماـــضل  انـــترقاق التوالعف ي الم
. 67/226العمتع . وينى المجتع عا مما نــ  انــترقاق التوالعف هذ  غير مناــجم  مع قنا  ا معع  العام  

ويوصــــــــــ  المجتع  ا يمــــــــــع مو ي الأمم المتحدة  طا ا ومنهجع  تنــــــــــترقاق التوالعف  لوامي وف ا لت نا  
يووناا قابتإ لتتطبعق ي  عع الوحدار التابع  لتوعاا و ا يواي مناكز  وموا بلح بمعتومار  67/226

 بشضا هذا التطبعق.
و عنَّ  نـــعانـــ  مو ي الأمم المتحدة للإقا ة ال ا م  عتا المشـــا يع حصـــعتَ  مشـــنوع من المشـــا يع  - 122

و والنتا و والآثا . وفعما يتعتق  لمشــــــــــــا يع ال  يدينها مو ي الأمم المتحدة وال  انــــــــــــتعن ــــــــــــها   ا النوا 
المجتع  لوح  عنلح لم  د ج ي نظاا عقا  المشــــــا يع والماــــــا ل  عنها معتومار لإتاح  التح ق بشــــــوي ققعق 

قع   لأ ا  تع    ععم من تح عق النوا و الم ن ة لوي مشـــــــــــــنوع. وينى المجتع عا من المهم وجوق معتومار ق
 الت دا المحنز والنتا و المتح    ي المشا يع.

  يوصـــــــــــــ  71/243وي  ـــــــــــــو  التركعز عتا الإقا ة ال ا م  عتا النتا و ي قنا  ا معع  العام   - 123
كي مشــنوع من مشــا يع نظاا عقا  المشــا يع والماــا ل  المجتع مو ي الأمم المتحدة بإق اج وثا ق مفصــت  عن  

 عنها من عجي قعم التنفعذ والت دا الم ابي للح.
وع وة عتا ذلك  و لنظن  ا عا مو ي الأمم المتحدة يدين مشــــــــــــــا يع ي العالم ع ع  يوصــــــــــــــ   - 124

من نـــعانـــ  الإقا ة  36 نة المجتع المو يَ بتحاـــإ المـــوابنا المتعت    لمعتومار الماـــتومت   المحدقة ي الف
 ال ا م  عتا المشا يع.
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 متظمة الأمم اةتحدة للطفولة  
كاا من الم ن   نفعـذ عمتعـ  تخطعنا البرامو ال طني  تحت المظتـ  المزقوج  المتمثتـ  ي  طا  عمي  - 125

عالم   والخطنا الأمم المتحدة لتماــاعدة الإنما ع  وعولويار الخط  اتنــترا عجع  لتعونعاــف  عتا الصــععد ال
الوطنع  والأولويار الوطنع   عتا الصـــــــــععد ال طني  ولزا  وافن آلع  قوي  لموا م  الأولويار الوطنع  والعالمع  
عتا صــــــععدي التخطعنا والنصــــــد. و مــــــمنت فناقى وثا ق البرامو ال طني   طا ا لتنتا و والموا ق  كاا من 

تر النتا و المشـــــمول  ي الخط  اتنـــــترا عجع . ولوحظت شـــــضنلح عا يوفن  وابنا بإ العناصـــــن البرنااع  واا
عوجلح قصــــــــــو  ي  بنا المجاتر البرنااع  عتا الصــــــــــععد ال طني بمجاتر الأهدا  عتا ماــــــــــتوى الخط  
اتنـــــــــترا عجع . وع وة عتا ذلك  ف د صـــــــــعغت النف ار الفعتع  والنتا و المتر ب  عتعها ي  ـــــــــو  ااتر 

ي  اي  العاا  نــتخداا هذا النبنا  مما عنــفن عن احتمال حدوث عخطا  ي عهدا  الخط  اتنــترا عجع  
 الإب   عن النف ار ي ااتر الأهدا  المحدقة ي الخط  اتنترا عجع .

وح  ت العونعاـــــف عتا الصـــــععد العالم  الد  الاـــــعانـــــاا لتنهو المناـــــق لتتحوي ر الن دي   - 126
لمطتوت من عنشط  المماا. ومع ذلك  كاا    عوجلح قصو  فعما يتعتق والمتمثي ي انتعفا  الحد الأقو ا

 لزيا ار البرنااع  والمعاينار العشــــــــــوا ع  ي بعض فناقى الموا أ ال طني   عتا نحو ما تحظلح المجتع ي 
 المناجع  ال  عجناها ي منط   الشنق الأوننا وشمال عفني عا ومنط   الأمنيوتإ والبحن الوا يو.

ولوحظت عوجلح قصو  ي انتما ار الإذا  لصن  وشهاقة الإنفاق ي الموتأ ال طني لتبناا   - 127
والموتأ الإقتعم  لتشنق الأوننا وشمال عفني عا  والموتأ ال طني لدول  فتاطإ  والموتأ ال طني لبنما 

عمتع  العناي  الواجب  فعما يتعتق  مت  عمو  منها عدا  مــمإ  فاصــعي مهم  بشــضا المواف   عتا البرامو و 
 ذار الصت   مما يدل عتا وجوق مواطن  عف ي  جنا ار النقاب  الداختع  لعمتع  التحويي الن دي.

 وصـــــــــع   207ولم  ون حال   جنا  المتابع  الذي اتخذ  الموتأ ال طني لتبناا متاح  بخصـــــــــوص  - 128
مواطن  ـــــــــــعف ونااطن كبيرة متعت   ببعئ  متعت    لمعاينار العشـــــــــــوا ع . وقد عثا ر النتا و والتوصـــــــــــعار 

المـــماا  و جنا ار النقاب  الداختع   و قا ة المخزوا والأصـــول  والمشـــتريار  و قا ة المشـــا يع. وكاا ينبغ  
عا   دا  اا انــتعنا  الشــناكار  وصــعار ماــتنيرة ومتاــم   لمو ــوعع  والشــفافع  بشــضا ما  ذا كانت 

تمع المدني تخدا مصــتح  العونعاــف عتا عفمــي وجلح ونــتح ق نتا و الشــناكار الم ترح  مع منظمار المج
للأطفال. وقد لوحظت مواطن  ــــعف ي  وغعق عمتع   قنا  الشــــنكاَ  المنفذين من جانأ  اا انــــتعنا  

 الشناكار ي الموتبإ ال طنيإ لتبناا وقول  فتاطإ.
ا  جنا   عاج   بشــــــــــــضا النتا و ويوصــــــــــــ  المجتع  ا يتخذ الموتأ ال طني لتعونعاــــــــــــف ي لبنا - 129

والتوصعار المنبث   عن المعاينار العشوا ع  وعا يوغق بشوي منانأ  فاصعي الإجنا  التصحعح  المتخذ  
وعا  اــــــتعن  العونعاــــــف حال  التوصــــــعار المعت   ي الموا أ ال طني  والإقتعمع  الأخنى و تخذ   ذا لزا 

 الأمن  التدابير ال زم  لاد الثغنار.
وع وة عتا ذلــك  يوصـــــــــــــــ  المجتع  تخــاذ كــي من الموتــأ ال طني لتبنــاا والموتــأ الإقتعم   - 130

لتشــــــــــنق الأونــــــــــنا وشمال عفني عا والموتأ ال طني لبنما  جنا ار عاجت  لتعزيز المــــــــــوابنا المتعت   بعمتع  
لزامع  ي المواف   عتا انــــــــــتما ة الإذا  لصــــــــــن  وشــــــــــهاقة الإنفاق  و لتضكد من اكتمال التفاصــــــــــعي الإ

 انتما ار الإذا  لصن  وشهاقة الإنفاق قبي المواف   عتا التحوي ر الن دي .
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ويوصــــــ  المجتع  ا يتضكد الموتباا ال طنياا لتعونعاــــــف ي لبناا وقول  فتاــــــطإ من انــــــتعفا   - 131
ا ار الشـــــــــنو  المحدقة تنـــــــــتما ار  اا انـــــــــتعنا  الشـــــــــناكار  ومن  وغعق و عهّد الأغن الوامي للإجن 

 المتخذة بشضا  وصعار  ن  انتعنا  الشناكار.
ويوصـــــــ  المجتع كذلك  ا يجني الموتباا ال طنياا لتعونعاـــــــف ي بنما والإكواقو  عتا نـــــــبعي  - 132

الأولوي  عمتع   سمع  ل ختعا  المفتوح من منظمار المجتمع المدني  وعا يوغّ ا الأنـــاس المنط   ل ختعا  ي 
ي فعها عنــــتوت اتختعا  المباشــــن  وعا   وا العونعاــــف  نــــتعنا  حال  منهجع   عع الحاتر ال   يافمــــَّ

اتختعا  المعتمدة ي  عع الموا أ ال طني  واتخاذ  جنا ار  صـــــــحعحع  مماغت  ي الحاتر ال  لم  اتبع فعها 
 عمتع  اتختعا  المفتوح.

لماـــــــــــــــتهـــدفـــ  للإيناقار ي ناتتف قنوار وتح  المجتع وجوق غغنار كبيرة ي تح عق الأ قـــاا ا - 133
  بمــا ي ذلــك التبرعــار المعتنــ   والتــدف ــار الوا قة من الشـــــــــــــــنكــار  والتركـار  2018الإيناقار ي عــاا 

وا هار المانح  الن عاـــــــع   والمؤنـــــــاـــــــار. وقد ظهنر مشـــــــاكي محدقة متعت   بتدف ار الإيناقار الفنقي  
ر  و فاوَر ماـــــــتوى الأقا  بإ التجاا الوطنع  والموا أ ال طني  وختّفت عغنا عتا التولعد الفعت  للإيناقا

 ي ناتتف ال نوار. و لمثي  كانت هناا غغنار ي  ولعد الموا ق العاقي  م ا ن    لد  المحدق.
. ف ـــد بتغـــت 2018ولم  تمون التجـــاا الوطنعـــ  من تح عق الأهـــدا  المحـــدقة للإيناقار لعـــاا  - 134

متعا  قوت   مما عنفن عن عجز  1.79متعا  قوت  م ابي الد  البالغ  1.45لمتح    الإيناقار الفعتع  ا
 ن  وطنع  لدى معدل  20متعا  قوت . ولم يون تحديد الماــــــاهمار الماــــــتهدف   لناــــــب   ا  0.34قد   

الي وال واعد ي الما   خ ل فترة الخط  اتنـــــترا عجع  المشـــــترك  متماشـــــعا مع عحواا النظاا الم 75عقو من 
 المالع  لتعونعاف.

ويوصـــ  المجتع  ا  تخذ العونعاـــف الخطوار ال زم  لتحديد التجاا الوطنع  والموا أ ال طني   - 135
ال  كاا عقاؤها قوا الماـــــــتوى  وتحدق  دابير لزياقة  عزيز اتنـــــــترا عجعار النامع   ا معا   الماـــــــا ي ال  

أ  وذلك  د  الماـــــــــــــــاعدة ي تح عق الأهدا  المحدقة لفترة الخط   ؤغن عتا عقا   تك التجاا والموا 
 اتنترا عجع  الحالع .

وقد عشـــــــــــا ر الت دينار  ا عا  نشـــــــــــا  المنكز العالم  لتخدمار المشـــــــــــترك  من شـــــــــــضنلح عا م ق  - 136
أ متعوا قوت  نــــــــنويا.  ت عا الوفو ار لم  22.3لتعونعاــــــــف وفو ار عتا الصــــــــععد العالم  قد ها  اـــــــَ تحا

 نـــــتخداا الأعداق الفعتع  لتمعام ر ي  عع العمتعار ال  يجنيها المنكز لتاـــــعير الأعمال. و  ـــــاف   ا 
ذلك  لم  توافن  فاصــــــعي عن الموانــــــأ الفعتع  ي عدق نــــــاعار العمي و فاصــــــعي  و ــــــ  التغعيرار ال  

ا عقى  ا صعوب   جنا  تحتعي شامي طنعر عتا الأنشط  ال   نكز عتا بعثار مععن  بعد  نشا  المنكز  مم
 لتفوا د النا   عن  نشا  المنكز.

ولم  توافن كذلك وغع   شـــــامت  تحدق عقوا  المنكز ومهاملح وماـــــؤولعا لح وع قتلح بموا أ العونعاــــف  - 137
 الأخنى. ف د و قر التفاصعي صناح   و منا  ي وثا ق كثيرة ومتنوع .

اـــــــــتوى الخدمار هو مؤشـــــــــن الأقا  الن عاـــــــــ  لتمنكز فعما يتعتق وكاا تح عق عهدا  ا فاقار م - 138
بتجهعز المعام ر الوا قة من الموا أ المعدانع . وقد ظهنر ماــــــــــا ي متعت   بعدا تح عق عهدا  ا فاقار 
ماــــــتوى الخدمار  وحاتر ن   ي العوا د  وحاتر منفو ــــــ . وع وة عتا ذلك  ف د كاا متونـــــنا 

 عمتعار عقي بو وح من المتوننا الماتهد  ي ا فاق ماتوى الخدمار. الوقت الماتغنق لتجهعز عدة



A/74/202 
 

 

19-12433 35/56 

 

وكاا المنكز هو الماـــــــؤول عن  عهد قاعدة بعانار ماـــــــتومت  وققع   وكامت  فعما يتعتق  لعم    - 139
والمصـــا   والبا عإ  بما ي ذلك الموظفوا. وي بعض الحاتر  كانت الاـــج ر المتعت   ب واعد بعانار 

 ا عإ والمصا   مف وقة عو غير صحعح  عو ناقص .مهم  لتب
ويوصـــــــ  المجتع العونعاـــــــف  نـــــــتعنا  و عزيز المنهجع  المتبع  لحاـــــــات الوفو ار المتح    لمن   - 140

صــــو ة كامت  عن  عع عوجلح الوفا ة المتح    عتا نطاق المنظم   بما ي ذلك التخفعمــــار ي الوظا ف  
 لتخدمار المشترك .نتعج   لإنشا  المنكز العالم  

ويوصــــــــــ  المجتع العونعاــــــــــف عيمــــــــــا  لنظن ي  صــــــــــدا  وثا ق شــــــــــامت  تحدق عقوا  المنكز العالم   - 141
 لتخدمار المشترك  وماؤولعا لح وع ق  المنكز بموا أ العونعاف الأخنى ي  عع ااتر عمتلح.

لخدمار المتعت   ويوصــــــــ  المجتع العونعاــــــــف كذلك  ا ياــــــــتعن  عهدا  ا فاقار ماــــــــتوى ا - 142
بتاعير الأعمال وعا يأخذ ي اتعتبا  متوننا الوقت الماتغنق لتجهعز المدخ ر المهم  ي هذ  العمتع   
وياــــعا  ا  ثبعت حد ماــــموح بلح ينبغ  عند تخطعلح عا  وغَّق بو ــــوح الأنــــبات الفنقي  المبرنّ ة لعدا بتو  

 عهدا  ا فاقار ماتوى الخدمار.
 

 دة للتدرلمو والبحثمعهد الأمم اةتح  
تح  المجتع  ي بعض عمتعار التعاقد مع الخبرا  اتنـــتشـــا يإ والمتعاقدين الأفناق  عدا  وافن  - 143

ع صـــــــدة كافع  لتمويي المشـــــــا يع  عو عدا كفاي  الموا ق الإ الع  عتا المدى البععد لتغطع  المدفوعار؛ ومن 
 “.ار مهنع  خا جع   ا فاق خدمار خاص طتأ خبرة عو خدم”ثم  لم يتانَّ فهعز انتما ة 

ويوصــــــ  المجتع العونعتا  بتحاــــــإ المــــــوابنا ال  يفن ــــــها المدينوا من خ ل التح ق من  وافن  - 144
الأموال قبي الشــــنوع ي عمتع  ل نــــتعان  بخبرا  انــــتشــــا يإ ومتعاقدين عفناق  وذلك لمــــماا فعالع   قا ة 

  ق.المشا يع والشفافع  ي انتخداا الموا
وعغنا  الزيا ة  تح  المجتع عا بعض انـــتما ار الإذا  لاـــفن ي مهم  ت يوجد فعها عي قلعي  - 145

عتا التا يخ الذي ات فعلح المواف   عتا الوغع  . و لإ ـــــــــــــــاف   ا ذلك  لوح  عدا وجوق  جنا  لتحديد 
 ماؤول معإ موتف  لمواف   عتا نفن المدين التنفعذي ي مهاا  سمع .

ويوصـــ  المجتع العونعتا  ببذل ا هوق ال زم  من عجي اتمتثال لمـــوابنا نـــعانـــ  الاـــفن المعمول  - 146
 ا  مع  ـــــماا الت عود التاا  ا ي انـــــتما ة الإذا  لاـــــفن. و لإ ـــــاف   ا ذلك  يوصـــــ  المجتع العونعتا  

 لتنفعذي ي مهاا  سمع . تخاذ التدابير ال زم  لإق اج ماؤول موتف  لمواف   عتا نفن المدين ا
 

 مفوضية الأمم اةتحدة السامية لش ون اللا ئين  
تح  المجتع حاتر لم يطابق فعها التا يخ الماتخدا لتحاات اتكتوا ي لتتضمإ الصح  بعد  - 147

انتها  الخدم  نـــــــــــــنوار الخدم  الفعتع  قاخي منظوم  الأمم المتحدة و نما نـــــــــــــنوار الخدم  ي المفو ـــــــــــــع  
. وياـاو  المجتع ال تق من احتمال عا  ووا الخصـوا المتعت    لتضمإ الصـح  بعد انتها  الخدم  فحاـأ

 من وص   ي بعض هذ  الحاتر.
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ويوصــــ  المجتع المفو ــــع   ا  تشــــاو  مع مؤنــــاــــار الأمم المتحدة الأخنى والخبرا  اتكتوا يإ  - 148
ار الصــت  لو   ن  بمزيد من التحديد عتا الخصــوا بشــضا ما  ذا كاا ينبغ   عديي التعتعمار الإقا ي  ذ

 المتعت    لتضمإ الصح  بعد انتها  الخدم  لتموظفإ الماتح إ لا بنا   عتا ا  باطار ناب  .
وقاا المجتع بتحتعي حاتر ن ي الموظفإ بإ المفو ـــــــــع  ومؤنـــــــــاـــــــــار الأمم المتحدة الأخنى.  - 149

ت  لم فخت   ا عا المفو ـــــــع  ت  برا ا فا قار مع مؤنـــــــاـــــــار الأمم المتحدة المتت ع  لتموظفإ عو المننـــــــن
 بشضا ما يتصي بن تهم من خصوا عو مبالغ ماتح   ال بض متعت    لتضمإ الصح .

ويوصـــــــ  المجتع المفو ـــــــع  بت ععم مدى فا دة  بناا ا فاقار مع مؤنـــــــاـــــــار الأمم المتحدة بشـــــــضا  - 150
والمغاق ين لتح عق  وزيع وا ـــ  لتخصـــوا المتراكم  المتعت    لتضمإ الصـــح  بإ الوعانار الموظفإ ال اقمإ 

 المعنع  ولحاات المبالغ الماتح   ال بض عو المااهمار  حاأ م تما الحال  لأولئك الموظفإ.
ا  وتح  المجتع حاتر اشــــــترر فعها المفو ــــــع  عصــــــوت جديدة ااما  ون تتها مباشــــــنة   ا شــــــنك - 151

وحوومار. وينى المجتع عا  جنا ار الن ي الحالع   فت ن  ا عناصـــــــــــن منصـــــــــــوص عتعها بموجأ ال واعد 
والأنظم  المالع . ف  يجوز  اـــــــتعم عصـــــــنا   ا جهار ماـــــــتفعدة خا جع   ت  ذا كاا ذلك م ق عقصــــــا 

منانــــب . وي الحاتر  انــــتفاقة لتعمتع   و ذا كانت ات فاقار المبرم  مع ا هار المتت ع   تمــــمن عحواما
ب  عو لم يون    ا فاقار قا م  من  ال  تحظها المجتع  لم  ون ات فاقار  تمـــــــــــــــمن عحواما منانـــــــــــــــ

 الأناس. وينى المجتع عيما عا ن ي الأصول ت بد عا يااجي عتا نحو متاق.
ا  ال  ويوصــــ  المجتع المفو ــــع   ا  نشــــب عمتع  محانــــبع  متاــــ   و وجعهار متعت    لأصــــن - 152

 اشــترى لغن  ن ي المتوع  مباشــنة   ا كعانار عخنى  وعا  فصــ  عن النف ار الناف  عن عمتعار الن ي 
هذ  عتا نحو منفصــــــــــــي ي الم حظار عتا البعانار المالع . وي حال  الن ي  ا شــــــــــــنكا  منفذين  ينبغ  

لإشاز المشــــــا يع  وعا  او ــــــ   لتمفو ــــــع  عا  توخا الشــــــفافع  ي  بنا عمتعار الن ي   فاقار الشــــــناك 
 الغن  من الن ي.

وجا ب حالعا  نفعذ عدق من المباق ار الإصــ حع  ي المفو ــع . وقد شــدق المجتع عتا عهمع  ا باع  - 153
 و متاــــق عتا نطاق المنظم  فعما يتعتق بعمتع  التحول. ونــــتنطوي التاــــتاــــ ر الإقا ي  والماــــؤولعار 

نفعذ عتا عهمع  حاسم  لنجاح مشــنوع ال منكزي . ويتمثي جز  من مشــنوع والاــتطار حاــن  التصــمعم والت
الإقا ة ال ا م  عتا النتا و ا ا ي ي  ق اج م ايعع للأقا . والغن  من ذلك هو  عاــــــــــــــير قعاس الفعالع  
من حعث التوتف   و يجاق صـــ ر وا ـــح   هدا  التنمع  الماـــتدام  الن عاـــع   وت نـــعما عتا ماـــتوي  

والنتعج . وتح  المجتع مع ال تق عا عمتع   ن ع  الإقا ة ال ا م  عتا النتا و ماـــــــــــــــتمنة منذ فترة الأغن 
ع .  طويتـ   لفعـي. وعحـا  المجتع عتمـا   هوق المتواصـــــــــــــــتـ  النامعـ   ا  عزيز غ ـافـ  المخـاطن ي المفو ــــــــــــــ

فعها مواصــــت  تحاــــإ  يتعتق باــــج ر المخاطن المؤنــــاــــع   تح  المجتع عدقا من المجاتر تون وفعما
 نوعع  هذ  الاج ر.

ويوصـ  المجتع المفو ـع   ا  تضكد من حاـن  ناـعق ماـؤولعار المدينين ونـتطاتهم و اـتاـتهم  - 154
الإقا ي ي العاكي المنشــــــضة حديثا عتا الصــــــععد الإقتعم  وي الم ن؛ وعا  اــــــتخدا الأقاة ا ديدة للإقا ة 

الصــــــــت  بإ المدخ ر والنوا و والنتا و؛ و عاــــــــن الموا م  بإ خطنا العمتعار ال ا م  عتا النتا و لعن  
ال طني  والعمتعار المشــــــترك  بإ الوكاتر والعمتعار المتعدقة الشــــــنكا . ويوصــــــ  المجتع المفو ــــــع  عيمــــــا 
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 بتعزيز نــــــج ر المخاطن المؤنــــــاــــــع  و  دع التوجعلح لتعمتعار ال طني  بشــــــضا ق ج  التفصــــــعي المطتوب  ي
  وصعف المخاطن ذار الصت .

وخت  المجتع  ا عا المفو ع  ينبغ  عا  واصي  عزيز نظاا النقاب  الداختع . وينى المجتع  موانار  - 155
لتعزيز المــــــــــــــوابنا ي عمتع  التغعير وال منكزي  الم بتتإ. وقد خت  المجتع  ا عا ااتر المخاطن ال  جنى 

 ع  تون  بطها بصو ة عفمي بحعث  عوع النموذج التشغعت  لتمفو ع . ناولا ي مصفوف  النقاب  المال
ويوصـــــــــــ  المجتع المفو ـــــــــــع   ا   وا بتن ع  مصـــــــــــفوف  النقاب  الداختع  المالع   و ق اج التغعيرار  - 156

الوشــــــعو  ي العوي التنظعم   و ــــــماا انــــــتومال مصــــــفوف  المناقب  المالع  بصــــــف  منهجع ؛ وعا  واصــــــي 
ن تحتعي الفنوق ي المن بار جهوقها الحا لع  لتحاــــــإ ممــــــموا الت ا ين المالع  ال طني  وجدواها؛ وعا تحاــــــنّ

وانتح اقار الموظفإ  و تضكد من  عداق الت ا ين الن عاع  المطتوب  بشضا الموا ق البشني  وكشو  المن بار 
 وانتعنا ها  نتمنا   وعا  وغقّ ذلك  و زيد عدق الت ا ين الصاق ة آلعا.

وفعما يتعتق  لمـــــوابنا الداختع  المطب   ي اال المخصـــــصـــــار الن دي   يوصـــــ  المجتع المفو ـــــع   - 157
بتعزيز  صــــــد عمتعار اتنــــــترقاق والتاــــــوي  ي العمتعار ال طني   وو ــــــع جداول زمنع  لطتأ اتنــــــترقاق  

عيما  ا  برز المفو ع   و ماا عدا  موانع   وزيع الن دي  قوا وجوق قوا م  وزيع معتمَدة. ويوص  المجتع
 عهمع  التح ق نمطعا من عدا وجوق  ونا ار ي قوا م  وزيع المااعدار الن دي  قبي اعتماق  تك ال وا م.

ومن عجي  عاــير  عزيز المــوابنا الداختع  ي اال الشــنكا  المنفذين  يوصــ  المجتع المفو ــع   ا  - 158
ونع  ل نـــــــــــــــتعا ـــــــــــــــ  عن العمتعار الو قع  الحالع  والتوقععار  نفذ المزيد من العمتعار والتوقععار الإلوتر 

الماتخدم  لتتح ق خا ج البعئ  الإلوترونع . ويوص  المجتع المفو ع  عيما  ا  عزز  بنا انتعنا  الأقا  
واتحتعاجار من الموا ق باــــــداق قفعار   ــــــافع   وعا  وغقّ اتنــــــتعنا  بنا   عتا ذلك عند الشــــــنوع ي 

 فع .نداق قفعار   ا
ولم يجد المجتع عقل   شـــــير  ا عا المفو ـــــع  لديها آلعار لت ععم الوفا ار والخبرار الداختع  قبي  - 159

  لم اتثي المفو ــــــع  لاــــــعانــــــتها المتعت   بمدة 2018اتنــــــتعان  بمتعاقدين عفناق. وتح  المجتع عا ي عاا 
موا ع  لتعزيز الأقوار الت نع  ونير  حال . ووجد المجتع ااتر 287حال  من عصي  95مهم  العمي ي 

 العمي بما يتماشا مع نظاا المفو ع  المنكزي لتخطعنا الموا ق.
ويوصــــ  المجتع المفو ــــع  بتعزيز و عديي الاــــعانــــار المتعت   بفناقى المتعاقدين من عجي تحاــــإ  - 160

وق انــــــــ  الخعا ار الت نع   التوغعق ماــــــــضل  عدا  وافن قد ار قاختع ؛ و صــــــــد مدة ع وق المتعاقدين الأفناق؛
المتاح  لتنفعذ عمتع  لتاـــــــعير ععمال المواف   من عجي  عزيز الشـــــــفافع  والوفا ة ي قنا  اتختعا  وي تحتعي 

  ذا كانت اتنتعان  بمتعاقدين ه  الحي الأكثن فعالع  من حعث التوتف .  ما
ي بنوق اال  وتح  المجتع عا نــــجي المخاطن الخاص بشــــعب  نظم المعتومار - 161 وات صــــاتر فصــــّ

واحد ف نا من ااتر المخاطن الأمنع  المتصـــــــــــت  بتونولوجعا المعتومار وات صـــــــــــاتر  عتا النغم من عا 
نااطنَ عمنع  متعدقة متصــــت  بتونولوجعا المعتومار  2017 حدى الشــــنكار اتنــــتشــــا ي  حدقر ي عاا 

ي  لمخاطن الأمنع  بخ   نــــــج ر وات صــــــاتر و دابيَر ناففنّ  لا. ولم تحتف  المفو ــــــ ع  باــــــجي مفصــــــَّ
 المخاطن المؤناع  ال   تممن  وصعفار  معع المخاطن الأمنع  وكعفع  التعامي معها.
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ويوصــ  المجتع المفو ــع   ا  مــع ي عقنت وقت ممون معايير قنعا  لزامع  لأمن المعتومار عتا  - 162
ولوجعا المعتومار وات صــــــــــــــاتر  وعا  وفن التمويي ال زا نطاق المفو ــــــــــــــع   كمتها ي  طا ب لحوكم   ون

 لتطبعق هذ  المعايير ي المعداا.
 

 الصتدوق اةشترك للمعاشا  التقاعدلمة ةوظفي الأمم اةتحدة  
وف ا لتنظاا الأنان  لتصندوق  يااهم  عع المنظمار الأعما  والموظفوا عتا عناس الأجن  - 163

ي الما    15.8ي الما   لتمشــــتركإ و  7.9ت اعدي  وفق معدل ثابت قد   الداخي ي حاــــات المعا  ال
تف  ي النظاا المتوامي لإقا ة المعاشـــــار الت اعدي   لمعتومار المتعت    شـــــتراكار  لأصـــــحات العمي. وما

ا ق كي مشا ا  ويتم  اويتها ننويا مع المعتومار ال    دمها كي منظم  عمو ي  اي  الان  بشضا المو 
 البشني  والأجن الداخي ي حاات المعا  الت اعدي.

ني الصـــــــندوق التاـــــــوي  خ ل النبع الأول من الاـــــــن  التالع    نـــــــتخداا ا داول المفصـــــــت  ال   - 164 ويجا
بتغ عنها واتشــــتراكار الماــــتتم  فع  ــــــــــــــــــا   دمها المنظمار الأعمــــا . و ااــــجَّي عي فنوق بإ اتشــــتراكار الم

اــــــتحق ال بض من المنظم  العمــــــو عو ماــــــتحق الدفع لا  حاــــــأ الفنق. وانــــــتناقا  ا بوصــــــفها حاــــــا  م
المعتومار الم دم  من المنظمار الأعمــــــــا    اــــــــجي عمان  الصــــــــندوق اتشــــــــتراكار الماــــــــدقة ي حاــــــــا ر 
ف ي عمتع  التاـــــوي . وغالبع  الفنوق  المشـــــا كإ. و  ـــــاف   ا ذلك   بتَغ كي منظم  عمـــــو  ي فنوق  اوشـــــَ

 عالج عن طنيق تحديث نج ر الموا ق البشني  عو  عديي اتشتراكار ي جداول  اي  الان  ي الان  التالع . ا 
ومن خ ل المنصـــــ  الإلوترونع   يتع  الصـــــندوق لتمشـــــا كإ والمنظمار الأعمـــــا  اتطّ ع عتا  - 165

ب   من عمتع  التاوي  الااب    عي اموع اشتراكاتهم.  ت عا المعتومار المتاح   ووا متعت    لنصعد المت
 كانوا الأول/قيامبر من الان  الااب  .  31اموع اتشتراكار ي 

ف  عغنا   - 166 وينى المجتع عا  جنا  عمتع   اــــوي  واحدة نــــنويا يعر  عذوَ  حي اتنــــتثنا ار الموتشــــَ
ن فهعز اتنـــــتح اقار للأعمـــــا  فترة التاـــــوي  ي الاـــــن  الحالع  واحتمالَ عا  ؤقي اتنـــــتثنا ار  ا تأخو 

المنتهع  خدمتهم. و لمثي  ت يتع  ذلك لتمشـــــــــــــــا كإ الحصـــــــــــــــول عتا معتومار ماـــــــــــــــتومت  عن اموع 
اشــــــتراكاتهم حتى تا يخ محدق. بعد عا المنظمار الأعمــــــا  لعاــــــت  ععها ماــــــتعدة  ل لتزاا بإجنا  عمتع  

  من الموا ق وقد ة كبيرة عتا اتنتجاب . اوي  عكثن  وا نا )شهنيا مث ( لأا ذلك نعتطتأ الوثير
ويوصــــ  المجتع  ا ي وا الصــــندوق بإنشــــا  مشــــنوع يمــــم المنظمار الأعمــــا  ال   بدي التزاما  - 167

ل  ــــط ع بعمتع  التاــــوي  عكثن من منة ي الاــــن   مع تحديد ناتتف المعايير والأنشــــط  والمواععد النها ع  
عتا الصـــــــندوق عو المنظم  العمـــــــو  وتحديد ناـــــــأ مئوي  لتت دا المحنز ي والأقوا  والماـــــــؤولعار المنطب   

 التنفعذ من عجي الحصول عتا معتومار كامت  وققع   بشضا اشتراكار كي مشا ا ي الوقت المنانأ.
ويوص  المجتع عيما  ا يبذل الصندوق جهوقا من عجي   نا  طني   لتعمي مع المنظمار ال   - 168

بعد  ت ــط ع بعمتع  التاــوي  بصــف  قو ي   وذلك لمــماا ات ــط ع بتتك العمتع  عكثن  لم  بدن التزاما
من منة ي الاــــن  و ت   الصــــندوق لتمعتومار ال زم  ي التا يخ ذا لح. وي حال  المنظمار الأعمــــا  ال  

نبغ  لأمان  الصندوق ت تونها عا  شا ا ي المشنوع المتعتق بإجنا   اوي  قو ي  عكثن من منة ي الان   ي
 عا تحصي عتا وثا ق   نع   دعم ال نا ار المتخذة.
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وتثي النظاا المتوامي لإقا ة المعاشار الت اعدي  الأقاة الن عاع  ال  ياتخدمها الصندوق لتجهعز  - 169
ا  انـــــتح اقار الت اعد. ولتشـــــنوع ي عمتع  انتها  الخدم    اطتَأ غ ث وثا ق عنـــــانـــــع : انـــــتما ة الإجن 

الوظعف  الخاصـــــــــ   نتها  الخدم   و خطا   نتها  الخدم   و عتعمار الاـــــــــداق. و صـــــــــدن  المنظم  العمـــــــــو 
انــتما ة الإجنا  الوظعف  والإخطا   بعنما ي دا المشــا ا  عتعمار الدفع. وكتما انــتتم الصــندوق وغع   من 

  انتها  الخدم . وبصن  النظن عما الوثا ق الث ث  يافت   اتاي نير عمي ي النظاا المتوامي لبد  عمتع
 ذا كاا الإجنا  تثي طتأ   اعد عا ت  يفت  النظاا  اـــــــتاـــــــي نـــــــير العمي. ووف ا للإطا  اتنـــــــترا عج  
لتصــــندوق  ياتوقع من الصــــندوق عا يمــــطتع  لتجهعز الفعت  تنــــتح اقار المشــــا كإ. وي هذا الصــــدق  

ي عدق  اتا ر نير العمي ال  ت  زال مفتوح  بابأ ي الما  (  74تح  المجتع انخفا ا متحوظا )
  اـــــــتاـــــــ  ي كانوا الأول/ 16 427عدا انـــــــت ا الوثا ق الأنـــــــانـــــــع  المتعت    نتها  الخدم   نزوت من 

 )تا يخ انتها  عمتع  المناجع (. 2019عيا /مايو  21 اتا  ي  4 300 ا  2017قيامبر 
الصـــندوق خفض عدق  اـــتاـــ ر نـــير العمي المفتوح   مع التركعز ويوصـــ  المجتع  ا يواصـــي  - 170

تتمت فعها  عتعمار الدفع. ولتح عق ذلك  تون لتصــندوق عا يمــع مؤشــنار  عتا التاــتاــ ر ال  انــا
  تع  قعاس الت دا المحنز ي  غ قها.

ن الصــندوق ي و لناــب   ا  اــتاــ ر نــير العمي غير الموتمت  الوثا ق  يوصــ  المجتع  ا ينظ - 171
 جنا  عمتع  الإغ ق وف ا لتحتعي التوا يخ  مع  عطا  الأولوي  لتحاتر ال  ما زال  اــتاــي نــير العمي 

 الخاص  ا مفتوحا منذ عكثن من غ ث ننوار.
ويوصــــ  المجتع  ا يمــــف  الصــــندوق صــــف  نظامع   ي  طا  النظاا المتوامي لإقا ة المعاشــــار  - 172

اـــــــــ ر نـــــــــير العمي المفتوح  ال  ت ياذكَن فعها تا يخ انتها  الخدم   وذلك لغن  الت اعدي   عتا  اـــــــــت
 الوصول  ا تحتعي عفمي لذ  الحاتر.

وي ن الصـــــــــــــــندوق بماـــــــــــــــؤولعتلح  زا  المجتمع  عتبا   جز ا  من منظم  قولع  متتزم  بتح عق الت دا  - 173
نــــــــتثما  الماــــــــؤول  ومن خ ل ا  باطها اتجتماع  بصــــــــفتها عحد الموقعإ الأنــــــــانــــــــعإ عتا مباقئ ات

 ت فـــاق العـــالم  للأمم المتحـــدة  ومبـــاق ة اويـــي بننامو الأمم المتحـــدة لتبعئـــ . و  ـــــــــــــــــافـــ    ا ذلـــك  ي 
  ي الإحاط  الإع مع  ال  نظمتها وكال  موقيز  ــــمن فعالعار عنــــبوع المناخ 2018عيتول/نــــبتمبر  27

تنتثما ار عن ا بشضا اتنتثما  الماتداا لتماتثمنين المؤناعإ  ي نعويو ا  قدّا مدين موتأ  قا ة ا
كما ينق عتا الموقع الشــــبو  لتموتأ عا انــــترا عجع  اتنــــتثما  الماــــتداا لصــــندوق المعاشــــار الت اعدي  
 تماشـــــــا مع واجبلح وماـــــــؤولعتلح ات تمانع   التذين يشـــــــم ا م ايعع متعت    لبعئ  والماـــــــا ي اتجتماعع  

. و اد جَ اتعتبا ار المتعت    نترا عجع  اتنتثما  الماتداا ي  عع مناحي عمتع  صنع ال نا ار والحوكم 
المتعت    تنـــــــــــــــتثما   لإمداق مديني الحواف  بمزيد من الأقوار ك  يواصـــــــــــــــتوا  عزيز اتعتبا ار المتعت   

  لمخاطن والعوا د فعما يتصي ب نا ار اتنتثما .
المجتع عا الموتأ ت  توافن لديلح معتومار كامت  بشـــــضا ما  ذا كانت الأصـــــول الموجوقة وتح   - 174

ي حافظتلح  اـــــتوي المعايير ال زم  تعتبا ها انـــــتثما ار ماـــــتدام . و  ـــــاف    ا ذلك  تح  المجتع عا 
تماعع  والحوكم   الموتأ لعع لديلح عيمــــا عقل  بعد بشــــضا اتعتبا ار المتعت   بتحتعي البعئ  والماــــا ي اتج

وه  اتعتبا ار ال   اـــــاعد  عتا اتخاذ قنا ار اتنـــــتثما  فعما يتعتق بشـــــنا  الحواف  الماـــــتدام . وعتا 
النغم من  شا ة الموتأ  من خ ل ناتتف الت ا ين والنظم والنماذج الأولع  والوثا ق والعنو  الم دم  ومن 
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ا عتا نــندار التبغ والأنــتح    ا قعاملح حالعا  خ ل  طبعق ن ا  منجعع  ناصــصــ  للأنــهم  عوع قعوق
بإق اج المؤشنار المتعت    لبعئ  والماا ي اتجتماعع  والحوكم  ي عمتع  صنع ال نا ار المتعت    تنتثما   
ف د تح  المجتع عا الموتأ  ي المما ن  العمتع   لعع لديلح معايير مات نة لت نا ار المتعت    تنتثما  

اا  دعم ما ذاكنن ي العن  المتعتق  تنــــتثما  الماــــتداا لتماــــتثمنين المؤنــــاــــعإ وما يذكن  الموقع الماــــتد
 الشبو  لتموتأ.

ويوصـــ  المجتع  ا يمـــع موتأ  قا ة اتنـــتثما ار خط  عمي   تمـــمن  وا يخ وماـــؤولعار   - 175
اتجتمــاععــ  والحوكمــ  وف ــا من عجــي  ـــــــــــــــمــاا  نفعــذ تحتعــي و  ععم الم ــايعع المتعت ــ   لبعئــ  والماــــــــــــــــا ــي 

تنـــترا عجع  الموتأ ل نـــتثما  الماـــتداا  و قماجها ي عمتع  صـــنع ال نا ار المتعت    تنـــتثما  ي  عع 
 فئار الأصول.

ويوص  المجتع عيما  ا ي وا الموتأ بو ع و نفعذ  عتعمار و د يأ و جنا ار  و   العمتع   - 176
ثما ار ات ـــــط ع  ا بشـــــضا تحتعي و  ععم الم ايعع المتعت    لبعئ  ال  يتعإ عتا موظف  شـــــؤوا اتنـــــت

والماــا ي اتجتماعع  والحوكم  ي كي فئ  من فئار الأصــول  بما ي ذلك الم ايعع ال  نــتااــتخدا خ ل 
  لعلح. عمتع  اتخاذ ال نا ار المتعت    تنتثما   وكذلك الاجي المتعتق  ل نا  المتخذ بنا   عتعها وما انتند

و  ــــــــاف    ا ذلك  يوصــــــــا المجتع  ا ي وا الموتأ بدعم و نفعذ تحتعي و  ععم الم ايعع المتعت    - 177
  لبعئ  والماا ي اتجتماعع  والحوكم  من خ ل النظم الحانوبع .

 
 مكتو الأمم اةتحدة اةعني باةخدرا  والجريمة  

صـــــــــــــــنــدوق بننامو الأمم المتحــدة لتمناقبــ  الــدولعــ  من ال واعــد المــالعــ  ل 3-401وف ــا لت ــاعــدة  - 178
لتمخــد ار ولصـــــــــــــــنــدوق بننامو الأمم المتحــدة لمنع ا نتــ  والعــدالــ  ا نــا عــ   فــإا لــدى المــدين التنفعــذي 
لتموتأ المعر  لمخد ار وا نت  الاـــــــــــــــتط  والماـــــــــــــــؤولع  فعما يتعتق بتنفعذ ال واعد المالع . ويجوز لتمدين 

 ذا    الاتط   حاأ اتقتما    ا ماؤولإ آخنين وين  هذا التفويض عتا ماالتنفعذي عا يفو  هذ
كاا يجوز كذلك لتماـــــــــــــــؤولإ المععنإ  فويض هذ  الاـــــــــــــــتط  لغيرهم. ولوحن  عنلح لم يون لدى موتأ 
ات صال والشناك  ي المواعك  فويض الاتط  ال زا من الم ن الذي تونّن الممثي من  وقعع ع وق الشنا . 

صـــــــ  المجتع الموتأَ  لعمي وف ا لتفويض الاـــــــتط  المتصـــــــي  لم تنعار المنخفمـــــــ  ال عم  الاـــــــا ي ي ويو 
الوقت الناهن فعما يتعتق   فاقار الشـــــــــــنا . وبخ   ذلك  ينبغ  عا يععد م ن الموتأ المعر  لمخد ار 

 وا نت    ععم  فويض الاتط .
تعار لتموتأ المعر  لمخد ار وا نت   هناا العديد من قلعي البرامو والعم 4-2ووف ا لتف نة  - 179

من المناحــي المحــدَّقة ال  يتعإ عتا كــي بننامو ومشـــــــــــــــنوع اتمتثــال لــا من عجــي البــد  فعــلح والمواف ــ  عتعـلح 
من الدلعي.  8و نفعذ . و تعتق  حدى هذ  المناحي بعمتع  النصـــــــــــــــد والإب   الوا ق شـــــــــــــــنحها ي الف نة 

د من ع بع  عناصــن. ويتمثي عحد هذ  العناصــن ي اتلتزاا بإعداق   ا ين منحتع  نصــف ويتضلف نظاا النصــ
دنّق  اتاي نير العمي الخطوار المختتف   ننوي  وننوي  ويتممن  اتاي نير العمي ي هذا الصدق. وما

؛ )ت( ال عاا ال  يجأ عا يانجزها الأشخاص المشا كوا ي  عداق الت نين المنحت   وه : )ع(  عداق الت نين
 نـــــــتعنا  لمـــــــماا ا وقة؛ )ج( انـــــــتعنا  الت نين واعتماق . وي نـــــــعاق مناجع  اتمتثال لتفصـــــــي بإ 

مشـــــنوعا  لوحن  عنلح ي خمع حاتر لم اتثي المشـــــا يع لشـــــن  الفصـــــي بإ الواجبار   25الواجبار ي 
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الت نين. وي حال  واحدة  كاا لأا الشــــخ  الذي ععََدَّ الت نين عمي عيمــــا مناجعا  لمــــماا ا وقة لذلك 
 الشخ  الذي ععََدَّ الت نين هو نفالح الذي اعتمد .

ويوص  المجتع  ا يعزز الموتأ  جنا ا لح المتعت    لنقاب  الداختع  لمماا الفصي بإ الواجبار  - 180
 ي كي مشنوع عو عتا الأقي مما ن   قاب   عو  ذلك.

 
 لمعمكتو الأمم اةتحدة لخدما  اةشار   

م يإ قوت  من اتحتعاط  التشـــــــــــــغعت  ي  حدى  8.8  انـــــــــــــتثمن الموتأ مبتغ 2018ي عاا  - 181
مباق ار اتنـــــــــتثما  ذي الأغن اتجتماع  قوا  نشـــــــــا  احتعاط  لتنمو واتبتوا  وف ا لما   تمـــــــــعلح ال اعدة 

  التشــــــــغعت  قوا  نشــــــــا  من نظاملح المالي وقواعد  المالع . واتنــــــــتثما  المباشــــــــن من اتحتعاط)ت(  22-02
 احتعاط  معإ لتنمو واتبتوا  وصعاغ   جنا ار محانبع  و قا ي  لذا اتحتعاط  ت يتماشا مع النظاا المالي.

ولم يتوافن لتنظاا الموحّد لموتأ الأمم المتحدة لخدمار المشـــــــــــــا يع بعانار كافع  بشـــــــــــــضا جوانأ  - 182
ا  عزز كفا ة التنفعذ. ولم ياـــــــم  النظاا بتاـــــــجعي عنـــــــبات   ا   لغ  الأهمع  ي  قا ة الع وق كاا تون ع

الع وق لأوامن شـــــنا  مععن . ولم  توافن ي النظاا كذلك معتومار مهم  عخنى  مثي ما  ذا كاا عمن الشـــــنا  
 قد صد  بموجأ  جنا ار الشنا  ي حاتر الطوا ئ. 

  Prince2وعناصـــــــن   زة من  و  وقد قخي قلعي  قا ة المشـــــــا يع  الذي يتمـــــــمن عدة جوانأ - 183
. ووف ا لتدلعي   ن اــــــــم عمتع   قا ة المشــــــــا يع  ا مناحي 2019حعز النفاذ اعتبا ا من كانوا الثاني/يناين 

لم  اد ج ي النظاا الموحد بشـــــــــــــــوي كامي  وه  العمتعار من قبعي  Prince2متنوع   ولون عمتعار  و 
ر عتا ا دول  و وتف  المشـــا يع ونطاقها  والحدوق الماـــموح  نشـــا  وثا ق بد  المشـــا يع  و قخال  عدي 

 ا لت عم ال ابت  لت عاس الوم  ي  طا   تك البا امترار  و اـــــــــجعي الخطنا المنحتع   و فاصـــــــــعي الد وس 
الماـــتفاقة  وما  ا ذلك. وشـــوهند  قخال عدق من التعدي ر العدوي  ي معزاا المناجع  من عجي التوصـــي 

لنها ع  لوي  مز من  موز الحاــــــــا ر ي البعانار المالع . وعتا عي حال  ف د ظتت عمتعار  ا ال عم  ا
  ععم المخزوا و قا  لح  و قا ة الصـــــــــندوق/الخزان   وتحتعي الحاـــــــــا ر الماـــــــــتح   ال بض من حعث مدتها  

نى خا ج نطاق النظاا الموحّد.  والإب   ال طاع  فا
أ احتعاطعا لتنمو واتبتوا  وعا يوغنّق  جنا ار مفصــــت  بشــــضا ويوصــــ  المجتع  ا ينشــــب الموت - 184

 ا من ععمال المحانـــــب  والإقا ة. ويوصـــــ  المجتع  ين بناانـــــتخداا الأموال ي هذا اتحتعاط   وكذلك ما 
عيمـــــــا  ا يتخذ الموتأ خطوار لإعداق البعانار المالع  انـــــــتناقا  ا النظاا المنكزي لتخطعنا الموا ق التابع 

ا الموحد لتموتأ من عجي فنأ الحاج   ا  جنا   عدي ر و دخ ر يدوي . ويوصـــــــــــــــ  المجتع لتنظا
ي النظاا الموحد لتموإ الموتأ من  قا ة مشــــــــا يعلح  Prince2كذلك  ا ياد نج الموتأ شــــــــنو  منهجع  

 حاأ م تمعار قلعتلح لإقا ة المشا يع.
 

 اةرأة )هيئة الأمم اةتحدة للمرأة( هيئة الأمم اةتحدة للمساواة بين الجتسين وتمكين  
موتبا انـــتاعن ـــت عمتعاتها لم   دا خط  المشـــتريار  60موا أ من عصـــي  7تح  المجتع عا  - 185

  وهو المنصــــ  الإلوترونع  ال   اــــتخدمها هعئ  الأمم المتحدة لتمنعة. SharePointالخاصــــ   ا عتا  طبعق 
المعر بتخطعنا المشــــــــــــتريار ي الاــــــــــــعانــــــــــــ  المتعت    لع وق  1-4وقد عقى ذلك  ا عدا اتمتثال لتبند 

والمشـــــــــــــــتريار والإقا ة  والذي ين  عتا عا   وا الموا أ ال طني  والموا أ المتعدقة الأقطا  والموا أ 
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الإقتعمعـــ   ومن بعنهـــا الموـــا ـــأ ال   ـــا وجوق بنناا   ووحـــدة العمـــي الوـــا نـــ  ي الم ن بو ـــــــــــــــع خطنا 
نت ي بداي  كي عاا و/عو كتما قعت الحاج   ا ذلك  وعا  تعهدها و اـــتومتها لتمشـــتريار عتا الإنتر 

عتا مدا  العاا. وقاا المجتع بتحتعي ما يتوافن عتا المنصـــــــــــــــ  الإلوترونع  التابع  لعئ  الأمم المتحدة لتمنعة 
نط   البحن من معتومار عن الخط  الموحدة لتمشـــــــــــــــتريار. و بإّ للح عا الموتأ الإقتعم  للأمنيوتإ وم

الوا يو لم يد ج ي خطتلح لتمشـــتريار  ت بعض بنوق الشـــنا  المتعت    لبرامو وبموتأ الوجوق البرناا  ي 
عو وغواي. و  ــــــــــــــاف   ا ذلك  تح  المجتع عا موتبإ من موا أ الوجوق البرناا  ونــــــــــــــبع  موا أ 

وا يو لم   دا معتومار عن مشــــتريار قطني  يشــــن  عتعها الموتأ الإقتعم  للأمنيوتإ ومنط   البحن ال
  تعتق ببرامو كي منها ولم   دا خططها لتمشتريار ي الوقت المنانأ.

من الاــــعانــــ  المتعت    1-4وينى المجتع عا الموا أ الاــــبع  المذكو ة عع   ينبغ   وف ا لتماقة  - 186
شنو  ي عقوار التخطعنا الإلوترونع  من  لع وق والمشتريار والإقا ة  عا  اد نج عنشط  الشنا  الماتوفع  لت

 نفَق.اـ عجي  فع ال عم  المتح    لعئ  الأمم المتحدة لتمنعة م ابي المال الم
وقد نفذر هعئ ا الأمم المتحدة لتمنعة  وصـــع  المجتع المتعت   بو ـــعها لوح  متابع  عو نظاما لتبإو  - 187

ماعاها  ا اتمتثال للأنظم  المتعت   بخطنا المشتريار  بغع  الصعو ر ال   واجهها الموا أ ال طني  ي 
تحديد ما تون  قخاللح من تحاـــــعنار عتا آلع  النقاب  هذ  بما ي ذلك عتا صـــــععد ات صـــــال والتناـــــعق  

 و  ععم عغنها عتا كفا ة عمتع  الشنا .
ي  موـانعـ  الن   ي  وع وة  عتا ذلـك  يوصـــــــــــــــ  المجتع  ا  نظن هعئـ ا الأمم المتحـدة لتمنعة - 188

منحت  صعاغ  البرامو  عتا متطتبار  لزامع  للإب   عن خطنا المشتريار الخاص   لمشا يع ال   نفذ ي 
  طا  البرامو.

 
 تتفيذ التوصيا  اةتبقية -باء  

ي كي   نين من   ا ين مناجع  الحاا ر  متي المجتع ناتتف الماا ي خ ل مناجع  الحاا ر  - 189
وي دا  وصــــعار. وقد ععنبت التجن  اتنــــتشــــا ي  لشــــؤوا الإقا ة والمعزانع  والتجن  الخاماــــ  عن ال تق  زا  

لصـــــــــــناقيق الأمم المتحدة  بنا  و يرة  نفعذ  وصـــــــــــعار المجتع وطتبتا  ا الأمإ العاا والنؤنـــــــــــا  التنفعذيإ
( 8وبنااها  ــــماا التنفعذ الوامي لتتوصــــعار. وانــــتعن  المجتع حال  التوصــــعار ال دت  )انظن ا دول 

 ا  2017ي الما   ي عاا  48وتح  عا المعدل الإ الي لتنفعذ  وصـــعار العاا الما ـــ  قد انخفض من 
 . 2018ي الما   ي عاا  41
 

 8ا دول 
 2018كانون الأول/ لمسمبر   31توصيا  مرا عي الحسابا  السابقة،    حالة تتفيذ

 الوعاا

عدق التوصـــعار الاـــاب   
لمناجع  الحاـــــــــــــــا ر ي 

   اي  الفترة المالع 
التوصــعار المنفذة  نفعذا 

  كام  خ ل الفترة
التوصـــــــــــــــعـــــــار قعـــــــد 
  التنفعذ خ ل الفترة

 الــتــوصـــــــــــــــعـــــــار غــير
  المنفذة خ ل الفترة

التوصــــعار ال  فاوزتها 
 الأحداث خ ل الفترة

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 
 2 1 12 4 84 149 31 13 129 167 الأمم المتحدة )المجتد الأول(           

 2 3 2 2 33 49 34 56 71 110 عمتعار الأمم المتحدة لحف  الا ا
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 الوعاا

عدق التوصـــعار الاـــاب   
لمناجع  الحاـــــــــــــــا ر ي 

   اي  الفترة المالع 
التوصــعار المنفذة  نفعذا 

  كام  خ ل الفترة
التوصـــــــــــــــعـــــــار قعـــــــد 
  التنفعذ خ ل الفترة

 الــتــوصـــــــــــــــعـــــــار غــير
  المنفذة خ ل الفترة

التوصــــعار ال  فاوزتها 
 الأحداث خ ل الفترة

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 
 صفن صفن صفن صفن 7 9 16 8 23 17 منكز التجا ة الدولع            

 1 صفن صفن صفن 2 1 8 8 11 9 صندوق الأمم المتحدة لتمشا يع الإنتاجع 

 صفن 6 صفن 3 17 23 25 17 42 49 بننامو الأمم المتحدة الإنما  

 صفن 1 1 صفن 8 13 8 3 17 17 بننامو الأمم المتحدة لتبعئ 

 1 1 صفن صفن صفن 8 12 24 33 26 صندوق الأمم المتحدة لتاواا

 2 صفن صفن 2 8 14 13 4 23 20 مو ي الأمم المتحدة

 1 صفن 1 صفن 29 32 17 34 47 66 العونعاف

 1 صفن صفن صفن 3 2 9 8 13 10 العونعتا 

 4 صفن صفن صفن 18 32 23 35 45 67 مفو ع  الأمم المتحدة لشؤوا ال جئإ

الصندوق المشترا لتمعاشار الت اعدي  
 صفن 4 2 صفن 19 21 20 13 41 38 لموظف  الأمم المتحدة

موتــأ الأمم المتحــدة المعر  لمخــد ار 
 صفن صفن صفن صفن 16 38 26 27 42 65 وا نت 

 1 1 3 صفن 36 19 15 31 55 51 موتأ الأمم المتحدة لخدمار المشا يع

 7 صفن 1 2 18 20 51 32 77 54 الأوننوا

 صفن 4 صفن صفن 12 29 15 22 27 55 المتحدةجامع  الأمم 

 صفن صفن صفن صفن  4  10 21  6  25  16  هعئ  الأمم المتحدة لتمنعة

الآلع  الدولع  لتصــــــــــــــنيف الأعمال المتب ع  
 1 1 صفن 1 5 9 9 7 15 18 لتمحومتإ ا نا عتإ

 23 22 22 14 319 480 353 353 736 855 المجموع 

 3 3 3 2 43 56 48 41     اةئولمةالتسبة  

 
   ا ين مناجع  الحاا ر الصاق ة عن اتع مناجع  الحاا ر. :المصد  

  
 حالة  طة الأمين العام للإصلاح -رابعا  

 قــدا الأمإ العــاا م ترحــار لإصـــــــــــــــ ح الأمم المتحــدة منــذ بــدايــ  فترة وتيتــلح ي كــانوا الثــاني/ - 190
 و اتتبع الإص حار  قخال تحاعنار ي  كا ز الإص ح الث ث:. 2017 يناين
 قخال  غعيرار جنيئ  ي منظوم  الأمم  2030نـــتتطتأ خط  التنمع  الماـــتدام  لعاا  - التنمع  • 

المتحدة الإنما ع  من عجي  نشــــــا  جعي جديد من الأفنق  ال طني  يتمحو  عمتلح حول  طا  الأمم 
عدة الإنما ع  وي وق  مناـــ وا م عموا يتاـــموا  تنـــت  ل والحعاق المتحدة اتنـــترا عج  لتماـــا

 ويتمتعوا  لص حعار ال زم .
نا  - الإقا ة •  نموذجٌ  قا ي جديد للأمان  العام  والأمم المتحدة تونّن المدينين والموظفإ ويباــــــــــــــّ

ن نبي عقا  المهاا.  العمتعار ويزيد الشفافع  ومانّ
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ي الأهدا  الن عاــــــــع  للإصــــــــ ح ي  عطا  الأولوي  لتمنع والحفاظ عتا  تمث - الاــــــــ ا والأمن • 
الا ا؛ و عزيز فعالع  عمتعار حف  الا ا والبعثار الاعانع  الخاص  وا ااقها  والمم  قدما 

 نحو  كعزة واحدة متوامت  لتا ا والأمن.
إ العاا هعو  لتناـــــعق و ق اكا لتمخاطن الوامن  ي خط  الإصـــــ ح الطموح  هذ   عنشـــــض الأم - 191

الإصـــ ح تحت ال عاقة المشـــترك  لنا ب  الأمإ العاا و  عاـــ  قيوانلح لمـــماا  نفعذ بننامو موحد ومتمانـــك 
لإقا ة التغعير ي  كا ز الإصــــــ ح الث ث  مع  شــــــوعي عفنق  موننــــــ  لخدم  كي ماــــــا  عتا حدة. وعإّ 

ا بمماا التناعق العاا بإ ماا ار الإص ح الأمإ العاا كذلك ماتشا ا خاصا بشضا الإص ح  موتفّ 
الث غ  )التنمع  الماتدام   والا ا والأمن  والإقا ة(. ويشن  الماتشا  الخاص عتا عمتعار  قا ة التغعير 
الممــــطتَع  ا ي الماــــا ار الث غ . والماــــا ار الث غ  لديها خطنا عمي خاصــــ   ا وه   واي الماــــتشــــا  

 ف  منتظم . وقد صامنّم الإص ح لعتم عتا غ ث مناحي:الخاص  لماتجدار بص
 عاقة التصـــــــــــــــمعم التنظعم   بما ي ذلك  نشـــــــــــــــا  كعانار جديدة ي الأمان  العام  عتا النحو  • 

 المذكو  عقنا 
التغيرار ي العمتعار  وت نــعما زياقة الماــا ل  و  نيأ عمتع  صــنع ال نا  من ن ط  الإشاز عن  • 

   صنع ال نا   ا  ؤنا  الوعانارطنيق  فويض نتط
 التحاإ الماتمن  والتضكد من قد ة كي كعاا من كعانار الأمم المتحدة عتا اعتماق النموذج الإقا ي • 
وقد علَّف كي من ماـــا  التنمع  وماـــا  الاـــ ا والأمن  و قا ا الشـــؤوا الإقا ي  والدعم المعداني  - 192

موتأ التناعق الإنما  ؛ و قا ة الشؤوا الاعانع  وبنا  الا ا؛  -ديدة عفنق  انت الع  لإنشا  الوعانار ا 
و قا ة عمتعار حف  الاــ ا؛ و قا ة اتنــترا عجعار والاــعانــار الإقا ي  وماــا ي اتمتثال؛ و قا ة الدعم 

 و شاز الأنشط  الن عاع  ي اال  قا ة التغعير. -العمتعاا 
الخاص بدو   ناــــع    فهو ال عنّم عتا مشــــنوع  طا   قا ة الفوا د  و لإ ــــاف   ا قعاا الماــــتشــــا  - 193

مم الإطا   د   تبع الفوا د المتر ب  عتا . “متحدوا من عجي الإصـــــــــــ ح”المتر ب  عتا مباق ة  وقد صـــــــــــا
الإصــــــ حار و د  اتنــــــترشــــــاق بلح ي عي  جنا ار تزم  لتصــــــحع  الماــــــا  خ ل عمتع  الإصــــــ ح. 

وا د  ونــعشــوي مصــد ا هاما لتمعتومار لت نين الأمإ العاا بشــضا الت دا المحنز ي وعانشــب نــجي لتتبع الف
   لتنظن فعلح ي ا ز  الن عاــــــــــــــ   72/266 نفعذ النموذج الإقا ي  الذي طتبتلح ا معع  العام  ي قنا ها 

 من قو تها الخاما  والابعإ.
وقد ع اق المجتع عا ي دا لمح  عن الإصـــــــ ح ومدى انـــــــتعداق كعانار الأمم المتحدة الأكثن تأغنا  - 194

بـــلح. ولـــذلـــك   كز المجتع ي هـــذا الت نين عتا حـــالـــ  عمتعـــ   صـــــــــــــــ ح الأمـــانـــ  العـــامـــ  )الأمم المتحـــدة  
لمجتع  ي  جنا ار الأول(  وعمتعار حف  الاـــ ا  وبننامو الأمم المتحدة الإنما  . ولم يمـــطتع ا المجتد

مناجع  فعما يتعتق  لمعتومار الم دَّم ؛ ولم تخمع  عع البعانار المالع  وغير المالع  المعنو   لتمناجع . وقد 
قــاا المجتع بتجمعع النقوق الوا قة من كعــانار الأمم المتحــدة ي هــذا الت نين. ولن يعنت المجتع عن  عي 

  لإتاح  2020  ال  نــــعصــــد  الت نين المتعتق  ا ي عاا 2019لمناجع  الحاــــا ر بشــــضا مناجع  عاا 
 وقت لتنفعذ الإص حار.

 وا فق المجتع عتا ع بع  عنئت    عاع  فعما يتعتق  لإص ح: - 195

https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266


A/74/202 
 

 

19-12433 45/56 

 

 ما ه  التغعيرار ال  عاقختت عتا العوي التنظعم  والعمتعار وموا ق المعزانع  نتعج  للإص ح؟ • 
الوعاا ي عنشـــــــط  تحمـــــــيري  متعت    لإصـــــــ ح؟ وما نوع هذ  الأنشـــــــط ؟ وما هو هي يشـــــــا ا  • 

  طا ها الزمر؟
 هي    عمتع  لإقا ة التغعير؟ ومن هو الماؤول عنها  من الوعاا؟ ومن يتوا  صدها؟ • 
 هي  اتوبَّد عي نف ار ي الوقت الحا ن عن التحمير لتنفعذ الإص ح؟ • 

 
  اريتغيير التموذج الإ - ألف 

اقترح الأمإ العاا نموذجا  قا يا جديدا للأمان  العام . ولتحاإ فعالع  ا هوق ال   بذلا المنظم   - 196
  الماؤولعلتنفعذ وتياتها وتحاإ الماا ل  عنها  فإنلح يتطتع  ا  يجاق عمان  عام   ووا تمنكزي  و  ترا فعها 

  ل نت من ن ط  الإشاز. عن الوتيار باتط   قا ة الموا ق و اتخذ فعها ال نا ار 
  عتا 2018اوز/يولعــلح  5   المؤ خ  72/266وقــد واف ــت ا مععــ  العــامــ   بموجــأ قنا هــا  - 197

  نشــــــا   قا  إ جديد إ  هما  قا ة اتنــــــترا عجعار والاــــــعانــــــار الإقا ي  وماــــــا ي اتمتثال و قا ة الدعم
. ومن ثمَّ  لم يطنع عي  غعير عتا العوــي التنظعم  والعمتعـار 2019كــانوا الثــاني/ينــاين   1العمتعــاا  ي 

 .2018وموا ق المعزانع  ي عاا 
وعانشـــئت الإقا تاا ا ديدتاا  وهما  قا ة اتنـــترا عجعار والاـــعانـــار الإقا ي  وماـــا ي اتمتثال  - 198

ة الماـــتوى العاا لتموا ق المتصـــت   لوظا ف عو الموا ق غير المتصـــت   ا  من و قا ة الدعم العمتعاا  قوا زياق
خ ل  عاقة  نظعم  قا ة الشــــــــــــــؤوا الإقا ي  و قا ة الدعم المعداني الاــــــــــــــاب تإ. واثي  قا ة الدعم العمتعاا 

عاا مباشنة الذ اعَ التنفعذي للأمان  العام . فه    دا خدمار انتشا ي  وغيرها من خدمار الدعم العمت
 ا العم    و توا  عند اتقتمــــا   مما نــــ  الاــــتط  المفو ــــ  نعاب  عن العم  . ولا ع بع  كا ز عنــــانــــع  
ه : مهاا الدعم المتخص  لتعمتعار ال   شمي عمتعار الموا ق البشني  وبنا  ال د ار وخدمار النعاي  

عار والمشــتريار والتناــعق والخدمار لدى الصــحع ؛ وخدمار  قا ة نــتاــت  الإمداق ال   شــمي التوجاــت
ي الإقا ار  الإقا يإ  ــــدع الــــدعم العمتعــــاا لت ــــد ار النظــــامعــــ  ي البعثــــار؛ والــــدعم المعزز لتعم   

والموا أ الموجوقة ي الم ن؛ وقد ة ناصــصــ  لت دع خدمار التخطعنا والدعم ي حاتر الطفنة ي حجم 
الأو ــــــاع الخاصــــــ  وكذلك لإقام  شــــــناكار الدعم و عزيزها. ويتمتع العمي  ا الوعانار الماــــــتفعدة ذار 

موتأ  ونولوجعا المعتومار وات صــاتر المعاق  نظعملح بوتي  عالمع   ويخمــع لتاــتاــي  قا ي مزقوج يتبع 
 بموجبلح لوي من  قا ة اتنترا عجعار والاعانار الإقا ي  وماا ي اتمتثال و قا ة الدعم العمتعاا.

عع ات مواف   الدول الأعمـــا  عتا اقتراح الأمإ العاا  بدعر الأعمال التحمـــيري  لإنشـــا  وي  - 199
 قا ة اتنـــــــــترا عجعار والاـــــــــعانـــــــــار الإقا ي  وماـــــــــا ي اتمتثال و قا ة الدعم العمتعاا. وجنر الأعمال 

 ة الشؤوا الإقا ي  التحميري  لإنشا   قا ة اتنترا عجعار والاعانار الإقا ي  وماا ي اتمتثال ب عاقة  قا
الاــــــــــاب    ي حإ جنر الأعمال التحمــــــــــيري  لإنشــــــــــا   قا ة الدعم العمتعاا ب عاقة  قا ة الدعم المعداني 
الااب  . وقادمت  ا الموتأ التنفعذي للأمإ العاا خطنٌا  نفعذي  مفصت  بشضا الإقا  إ ي النبع الثالث 

ل الموظفإ باــــ نــــ   ا الإقا  إ ا ديد إ وعتا . وانصــــبت الأولوي  عتا  ــــماا انت ا2018من عاا 
 .2019كانوا الثاني/يناين   1تحديد المهاا ا ديدة وو عها بحتول 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
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ويؤغن الإصـــــــــــــ ح الإقا ي عتا  عع الوعانار ي الأمان  العام   ت عتا الإقا ار ا ديدة ال   - 200
 حد كبير  ا التحول ا ذ ي الذي عنشــــــــــــئت ي  طا   عاقة التنظعم العوت  فحاــــــــــــأ  ويعزى ذلك  ا

حدث ي الع ق  بإ هعاكي الدعم ي الم ن وكعانار الأمان  العام  الأخنى نتعج  لإطا   فويض الاــــــــــــــتط  
     72/266ا ديد الذي يعد محو يا ي الإصــــــ ح الإقا ي. وعتا نحو ما طتبتلح ا معع  العام  ي قنا ها 

نــع دا الأمإ العاا   نينا عن  نفعذ الإصــ ح الإقا ي  ا ا معع  العام  لو   نظن فعلح ي ا ز  الن عاــ  
 من قو تها الخاما  والابعإ.

 
 إ ارة الدعم العملياتي  
 المعزانع  نتعج  للإص ح؟ما ه  التغعيرار ال  عاقختت عتا العوي التنظعم  والعمتعار وموا ق   

عانشــــــــــئت  قا ة الدعم العمتعاا حديثا نتعج  للإصــــــــــ ح الإقا ي. وموا قها ماــــــــــتمدة من  قا ة  - 201
الشؤوا الإقا ي  و قا ة الدعم المعداني الااب تإ  لون نطاقَ وطبععَ  مهامها ت يتشا اا مع نطاقن وطبعع ن 

ببإ هما التحولا من  وزيع الماـــــــؤولعار بحاـــــــأ نوع الوعاا مهاا عي من ها إ الإقا  إ الاـــــــاب تإ لاـــــــ
الم دَّا للح الدعم )عي معداني وغير معداني(  ا  وزيعها بحاــــأ نوع الدعم الإقا ي الم دا )عي الاــــعانــــار 
واتنـــترا عجعار وماـــا ي اتمتثال  لناـــب  لإحدى الإقا  إ  والدعم العمتعاا  لناـــب  للإقا ة الأخنى(  

ا ذ ي الذي حدث ي الع ق  بإ هعاكي الدعم ي الم ن وكعانار الأمان  العام  الأخنى نتعج    والتحولا 
 لإطا   فويض الاتط  ا ديد.

 
 هي يشا ا الوعاا ي عنشط  تحميري  متعت    لإص ح؟ وما نوع هذ  الأنشط ؟ وما هو  طا ها الزمر؟  

وي فنيق متفن 2018ي عيتول/نـــــــــــــــبتمبر  - 202 لتمشـــــــــــــــنوع )فنيق التنفعذ التابع لإقا ة الدعم    شـــــــــــــــا
العمتعاا( ي حدوق الموا ق المتاح  لو  ي وا بتناــــــعق عمتع  الإصــــــ ح والإشــــــنا  عتعها. وانصــــــأّ  نكعز 

 الفنيق عتا خما  ااتر   عاع  ه :
  نـــــــا  الأنـــــــع اتنـــــــترا عجع  للإقا ة ا ديدة  ويشـــــــمي ذلك و ـــــــع  ؤيتها وبعانار  )ع( 
 هدافها اتنترا عجع  وقعمها التنظعمع ؛مهمتها وع
 نشـــــا   اـــــع  عفنق  عامت  فنع  لت عاا بتحديد المجاتر الوظعفع  للإقا ة. وقد نـــــاعدر  )ت( 

هذ  الأفنق  العامت  الفنع  عتا تحديد الأنشــــــــط  الوظعفع   و عداق العاكي التنظعمع  المفصــــــــت   بما ي ذلك 
 نق   من هذ  العاكي وماؤولعاتها؛التاتاي الإقا ي  وتحديد عقوا  الأف

انت ـــال الموظفإ و ناـــــــــــــــعبهم: عابتغ  عع الموظفإ بتناـــــــــــــــعبهم ي العوـــي ا ـــديـــد ي  )ج( 
 ؛2018الأول/عكتوبن   شنين

وتت شـبو  2018 قا ة التغعير و نظعم الأنشـط  الإنما ع : ي  شـنين الثاني/نوفمبر  )ق(    شـا
   آلع  لتتواصي المتباقل بإ الموظفإ والإقا ة بشضا  نفعذ الإص ح؛من وك   التغعير لو  ي وموا بإنشا

 ناــــعق الماــــا ي الأخنى ذار الصــــت   لإصــــ ح  مثي  طا   فويض الاــــتط  ا ديد   )ه( 
 و وفير الدعم لا.

  وعا در اجتماعار عام  شــــــــــــهني  وع عحت iSeekوقد ناشــــــــــــنر م اتر عنــــــــــــبوعع  عتا موقع  - 203
صــــــــــــــفحـــ   iSeek  عانشــــــــــــــئـــت عتا موقع 2018لتموظفإ عـــدة جتاـــــــــــــــــار مفتوحـــ . وي عواخن عـــاا 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
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قاختع ( لإقا ة الدعم العمتعاا  فمــــــــ  عن موقع شــــــــبو  )عتا شــــــــبو  الإنترنت(  وعابتغت  عع  )شــــــــبو 
 تتف  ي الأنــــــــــــــبوع الأول من كانوا الثاني/كعانار الأمان  العام  بن ا  ات صــــــــــــــال ا ديدة لتخدمار المخ

 .2019 يناين
ـــــــــث ع قتها 2019وي عاا  - 204   ت يزال  طوين الإقا ة ماتمنا  حعث يجني تحديد عقوا ها من حعـ

باا ن كعانار الأمان  العام   لم ن وعتا الماتوى العالم . ويتمثي الد  الن عا  من و ا  ذلك ي  عاقة 
. للإقا ة   وجعهلح نحو عمتع   طوين  نظعم  ماـــــتداا ومعمم ونحو و ـــــع ناطنا عولي  نظعم المشـــــنوع  د

 وي هذا الصدق  من الم ن  عا يتواصي انتعنا  هعوي المشنوع وافاهلح.
 هي    عمتع  لإقا ة التغعير؟ ومن هو الماؤول عنها  من الوعاا؟ ومن يتوا  صدها؟  

 دا للح الدعمَ فنيقا التنفعذ التابع لإقا ة الدعم العمتعاا. ولذا جنى  ععإ مدين لعمتع  التغعير وي - 205
م خبير ي  قا ة التغعير والتطوين التنظعم   ا فنيق التنفعذ. ويتوا اتع  الغن   عتا وجلح التحديد   ــــــــــا

ع  ا  قا ة المشنوع وموظفو الإقا ة العتعا  صد الت دا المحنز. و شمي الأنشط  المحدقة ال  جنى ات ط 
 ما يت : 
( لتعاــير التواصــي المتباقل 2018 نشــا  شــبو  لوك   التغعير )ي  شــنين الثاني/نوفمبر  )ع( 

 بإ الموظفإ والإقا ة؛
 نظعم غ ث حت ار عمي لموظف  الإقا ة العتعا لتحديد الخط  اتنــــــــــــترا عجع  للإقا ة   )ت( 

 (؛2018 بما ي ذلك قعمها التنظعمع  )ي النصف الثاني من عاا
 نظعم معتوف واحـــد لموظف  الإقا ة العتعــــا لتحــــديـــد المجـــاتر ذار الأولويـــ  للإقا ة  )ج( 

 (؛2019كانوا الثاني/يناين  )ي
 نظعم ع بع حت ار عمي بشــضا قعاقة التغعير الفعال  لفا دة المدينين من الن أ الونــطا  )ق( 

 (؛2019ا ديدة )ي كانوا الثاني/يناين وشبا /فبراين من عجي  عاير انت ال الإص ح  ا الإقا ة 
 نظعم طا ف  وانــــــع  من حت ار العمي المخصــــــصــــــ  مع ناتتف الشــــــعأ والأقاــــــاا ي  )ه( 

الإقا ة لبنـــا  عفنقـــ  كـــي منهـــا وقاهـــا  وتحـــديـــد الأولويار ي المجـــاتر الوظعفعـــ  لوـــي منهـــا )اعتبـــا ا من 
 (؛ 2019 عاا

)كي عنـــبوعإ( بإ شـــبو  وك   التغعير وفنيق الإقا ة العتعا  ع د اجتماعار منتظم   )و( 
 .2019وقد بدع ذلك ي شبا /فبراين 

ويدعم فنيق التنفعذ و ـــع خط  لتعتم الموظفإ و نمع  قد اتهم ي المهاا ال  يؤقو ا  ويجني ذلك  - 206
 اتمتثال.  لتعاوا مع الزم   ي  قا ة اتنترا عجعار والاعانار الإقا ي  وماا ي

 
 هي  اتوبَّد عي نف ار ي الوقت الحا ن عن التحمير لتنفعذ الإص ح؟  

نافذ الإصـــــــ ح الإقا ي ي حدوق الموا ق المتاح   عتا النحو المبإ ي فنع الت دينار المن ح  من  - 207
 (.A/72/492/Add.2  نين الأمإ العاا )
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  عانفق 2017/2018 ا الفترة  2015/2016وعتا مــــــدى غ ث نـــــــــــــــنوار  من الفترة  - 208
قوت ا من الأموال المخصص  لتخبرة اتنتشا ي  عتا قعم  نفعذ عدة عناصن من المباق ة.  3 847 665

الدول الأعما   قوت (  قدمتها  حدى  170 000وانتاخدمت عيما عموال خا ج  عن المعزانع  )حوالي 
ي  عاــير عمتع   قا ة التغعير  بما ي ذلك الماــاعدة عتا  نشــا  شــبو  وك   التغعير  و د يأ المدينين من 

 الن أ الونطا عتا قعاقة التغعير الفعال  و نظعم معتوف لت عاقار العتعا.
 

 إ ارة االتراتيجيا  والسيالا  الإ ارلمة ومساال اامتثال  
 ار ال  عاقختت عتا العوي التنظعم  والعمتعار وموا ق المعزانع  نتعج  للإص ح؟ما ه  التغعير   

عتا غنا   قا ة الدعم العمتعاا  عانشــــــئت  قا ة اتنــــــترا عجعار والاــــــعانــــــار الإقا ي  وماــــــا ي  - 209
دعم اتمتثال حديثا نتعج  للإصــــــــــــ ح الإقا ي. وموا قها ماــــــــــــتمدة من  قا ة الشــــــــــــؤوا الإقا ي  و قا ة ال

المعداني الااب تإ  لون نطاقَ وطبععَ  مهامها ت يتشا اا مع نطاقن وطبعع ن مهاا عي من ها إ الإقا  إ 
 الااب تإ.

 
 هي يشا ا الوعاا ي عنشط  تحميري  متعت    لإص ح؟ وما نوع هذ  الأنشط ؟ وما هو  طا ها الزمر؟  

. وي 2018التحمــــــــير لتنفعذ الإصــــــــ ح ي عاا  شــــــــا كت  قا ة الشــــــــؤوا الإقا ي  الاــــــــاب   ي - 210
  عانشئت الإقا ة ا ديدة   قا ة اتنترا عجعار والاعانار الإقا ي  وماا ي 2019كانوا الثاني/يناين  1

اتمتثال. وت يزال  نفعذ بعض جوانأ الإصــــــ ح الإقا ي جا يا. وقد عاشزر الأنشــــــط  التحمــــــيري  بحتول 
 .2018كانوا الأول/قيامبر   31

 ما يت : 2018ويشمي  نفعذ الإص ح الإقا ي من جانأ  قا ة الشؤوا الإقا ي  ي عاا  - 211
  نشا  فنيق لإقا ة التغعير وبد   نفعذ انترا عجع  ا صاتر؛ )ع( 
 و ع  ؤي  الإقا ة وانترا عجعتها؛ )ت( 
  فويض الاتط ؛ )ج( 
 عوموجا؛ جنا   غعيرار متعت    لبعانار ي نظاا  )ق( 
  عداق معزانع  جديدة؛ )ه( 
  شاز التصمعم التنظعم ؛ )و( 
  نم خنيط  الموظفإ والمهاا؛ )ز( 
 عنشط   نمع  قد ار الموظفإ؛ )ح( 
  نظعم عنشط  لتغعير الث اف ؛ ) ( 
 تحويي الحعز الموتو؛ )ي( 
 عمتع  اتنت ال  ا الإقا  إ ا ديد إ. )ا( 
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 ؟ ومن هو الماؤول عنها  من الوعاا؟ ومن يتوا  صدها؟التغعيرهي    عمتع  لإقا ة   
   وا قعاقةَ المشــنوع فنيقٌ لإقا ة التغعير يمــم موظفإ من  قا ة الشــؤوا الإقا ي   2018ي عاا  - 212

وذلك تحت  شنا  وكعي الأمإ العاا لتشؤوا الإقا ي . وعمي الفنيق  لتعاوا مع الزم   من  قا ة الدعم 
داني والموتأ التنفعذي للأمإ العاا  وت نــعما مع الماــتشــا  الخاص المعر  لإصــ ح  ومع الأفنق  من المع

 كعز إ عخنيإ من  كا ز الإصـــــ ح. وقدا   عع الفنيق التوجعلح اتنـــــترا عج  والإ شـــــاق وعقاا صـــــ ر مع 
نوع من   عع الفنيق وب ع  فنيق الإقا ة فنيق التنفعذ التابع لإقا ة الدعم العمتعاا. وَ شوَّي اتع  قا ة المش

العتعا ي  قا ة الشـــؤوا الإقا ي . وكاا لتفنيق عيمـــا مناـــ اا قاما بتوفير قد ار  قا ة المشـــا يع عتا عنـــاس 
يوم . وقد حظ  الفنيق ب د ار ناصـــصـــ  لإقا ة المشـــا يع   ـــمانا  لتخطعنا العمي و صـــد  والإب   عنلح 

 عتا نحو نتعم.
  عاعدر وغع   مشـــــــــــــــنوع بشــــــــــــــــضا  نفعذ الإصـــــــــــــــ ح لتوجعلح ما   وا بلح  قا ة 2019وي عاا  - 213

اتنــترا عجعار والاــعانــار الإقا ي  وماــا ي اتمتثال المنشــضة حديثا من مواصــت   نفعذ و ننــعخ الإصــ ح 
 الإقا ي للأمإ العاا. 

 
 هي  اتوبَّد عي نف ار ي الوقت الحا ن عن التحمير لتنفعذ الإص ح؟  

نافذ الإصــ ح الإقا ي من قوا عا  توبد المنظم  عي   والعف   ــافع   عتا النحو المبإ ي فنع  - 214
(. وقد انــــــــتاخدمت موا ق محدوقة من خا ج A/72/492/Add.2الت دينار المن ح  من   نين الأمإ العاا )

 عنشط   قا ة التغعير.المعزانع  لدعم 
 

 إعا ة هيكلة ركيزة السلام والأمن - باء 
 إ ارة الش ون السيالية وبتاء السلام وإ ارة عمليا  السلام  

 تمثي الأهدا  الن عاـــــــــــع  لإعاقة هعوت   كعزة الاـــــــــــ ا والأمن ي  ي   الأولوي  لتمنع والحفاظ  - 215
عمتعار الا ا والبعثار الاعانع  الخاص ؛ والتحنا نحو  كعزة واحدة عتا الا ا؛ و عزيز فعالع  وا ااق 

متوامت  لتاـــــــــــــ ا والأمن؛ وموا م  هذ  النكعزة عتا نحو عوغق مع  كعزا التنمع  وح وق الإناـــــــــــــاا لزياقة 
ات اــــاق والتناــــعق بإ ناتتف النكا ز. ويتمثي عحد العناصــــن الن عاــــع  للإصــــ ح ي  نشــــا   قا ة الشــــؤوا 

 عانع  وبنا  الا ا و قا ة عمتعار الا ا.الا
 

 ما ه  التغعيرار ال  عاقختت عتا العوي التنظعم  والعمتعار وموا ق المعزانع  نتعج  للإص ح؟  
فعما يتعتق  لعوي التنظعم   اقترح الأمإ العاا ي   نين  عن  صــــــــــــــ ح  كعزة الاــــــــــــــ ا والأمن  - 216

(  عاقةَ  نظعم الوعانار الاــاب    وه  A/72/772ح  ي المنفق الأول لتوغع   )انظن الخنيط  التنظعمع  الم تر 
 قا ة الشــؤوا الاــعانــع   و قا ة عمتعار حف  الاــ ا  وموتأ قعم بنا  الاــ ا  من خ ل تحويتها  ا 

متعار الا ا. وواف ت ا معع  العام  ي ا ز  الثالث من  قا ة الشؤوا الاعانع  وبنا  الا ا  و قا ة ع
. وعنشـــئت 2019كانوا الثاني/يناين   1جعم عتا  نشــــا  الإقا  إ ا ديد إ اعتبا ا من  72/262قنا ها 

مدة المتصـــت   لوظا ف عو غير المتصـــت   ا. ومع الإقا تاا ا ديدتاا قوا زياقة الماـــتوى العاا لتموا ق المعت
ذلك  فعما يتعتق  لعمتعار  تأغنر الإجنا ار المتعت    لمعزانع  والشؤوا المالع  والموا ق البشني  والمشتريار 

https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
https://undocs.org/ar/A/72/772
https://undocs.org/ar/A/72/772
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
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و قا ة الممتتوار  لتغيرار الحاصـــت  ي  فويض الاـــتط . و لإ ـــاف   ا ذلك  عقر التغيرار ي  ن عبار 
 الموا أ ال  عغن عتعها الإص ح الإقا ي  ا  قخال  غعيرار   افع  عتا العمتعار.الدعم من 

 
 هي يشا ا الوعاا ي عنشط  تحميري  متعت    لإص ح؟ وما نوع هذ  الأنشط ؟ وما هو  طا ها الزمر؟  

عانع  وبنا  فعما يتعتق بإص ح  كعزة الا ا والأمن  شا ا موظفوا من قعاقة  قا ة الشؤوا الا - 217
الاـــــــــــــ ا و قا ة عمتعار الاـــــــــــــ ا ي اتجتماعار المتعت    لتخطعنا لعمتع  اتنت ال و نفعذها. و نكزر 

 المحاقثار عتا ماا ار العمي ي المجاتر الموا ععع  المتضغنة.
 وفعما يت  ماا ار العمي الات:  - 218

 ظم ؛ماا  العمي الأول: الإقا ة العام  و غعير غ اف  المن )ع( 
 ماا  العمي الثاني:  قا ة الشعأ الإقتعمع ؛ )ت( 
 ماا  العمي الثالث: ال د ار والخدمار والاعانار والشناكار الموا ععع ؛ )ج( 
 ماا  العمي النابع: الصت   لإقا  إ المعنعتإ بدعم العمتعار وشؤوا الإقا ة؛ )ق( 
 ماا  العمي الخامع: ات صاتر اتنترا عجع ؛ )ه( 
ماـــــــــــــا  العمي الاـــــــــــــاقس: الموتأ التنفعذي المشـــــــــــــترا/الحعز الموتو/موا ق  ونولوجعا  ()و 

 المعتومار وات صاتر.
 

 هي    عمتع  لإقا ة التغعير؟ ومن هو الماؤول عنها  من الوعاا؟ ومن يتوا  صدها؟  
ا ة عمتعار الا ا  شا ا ي بننامو  قا ة التغعير  من  قا ة الشؤوا الاعانع  وبنا  الا ا و ق - 219

 جهارٌ فاعت  ناتتف   بعا لتمهم  والنشا   فعتا نبعي المثال:
ماــا ار العمي ه  آلعار لتتناــعق  توا قعاقتَها  قا ة الشــؤوا الاــعانــع  وبنا  الاــ ا  )ع( 

والأمن. و توا و قا ة عمتعار الاـــــ ا فعما يتعتق  لعناصـــــن المختتف  المشـــــا نك  ي  صـــــ ح  كعزة الاـــــ ا 
قعاقةَ كي ماــا  ا ه ا عو ا هار الن عاــع  صــاحب  المصــتح  ي النشــا . وعتا نــبعي المثال   وا الموتأ 
التنفعذي قعاقة  نفعذ ماــــــــا  العمي الاــــــــاقس  نظنا لتركعز هذا الماــــــــا  عتا العمتعار الإقا ي  والعمتعار 

 المتعت    لمعام ر؛
دخت  عتا  فويض الاــتط   من حعث صــتتها بإقا ة الشــؤوا يجني  ناــعق التغعيرار الم )ت( 

الاـــــعانـــــع  وبنا  الاـــــ ا و قا ة عمتعار الاـــــ ا  ب عاقة الموتأ التنفعذي وتحت  شـــــنافلح. ويتوا الموتأ 
التنفعذي قو ا قعاقيا ي  يجاق  و مناــــــــــق بغع   باــــــــــعنا العمتعار بما يتماشــــــــــا مع الإصــــــــــ ح و فويض 

 ا ديد. الاتط 
 

 وبَّد عي نف ار ي الوقت الحا ن عن التحمير لتنفعذ الإص ح؟هي  ات  
 جنى التنفعذ ي حدوق الموا ق المتاح  لإشاز الأجزا  المتب ع  من البرنامو. - 220
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 برةمج الأمم اةتحدة الإنمااي والأمانة العامة للأمم اةتحدة -  يم 
ني تحوت   تبعـــ   2019كـــانوا الثـــاني/ينـــاين   1ي  - 221   بـــدعر منظومـــ  الأمم المتحـــدة الإنمـــا عـــ  فا

جعي جديد من عفنق  ”. وي ع ي صــــــــــتأ هذا الإصــــــــــ ح ظهو ا 2030ل حتعاجار المتزايدة لخط  عاا 
م  يووا عتا و وفير قعمب لتبتداا ي ماـــــــــيرتها نحو تح عق عهدا  التنمع  الماـــــــــتدا “الأمم المتحدة ال طني 

 نطاق المنظوم  ويووا عكثن اانوا وفعالع  وخموعا لتماا ل .
ومنذ كانوا الثاني/يناين  ي وق هذا ا عيَ ا ديد من عفنق  الأمم المتحدة ال طني  منا وا م عموا  - 222

  جنى ات ــــط ع بعمي 2018يتاــــموا  لحعاق واتنــــت  ل ويتمتعوا  لصــــ حعار ال زم . وي عاا 
نفعــذي موثف وعجنيــت مشـــــــــــــــــاو ار وغع ــ  مع  عع الوعــانار التــابعــ  لمجموعــ  الأمم المتحــدة لتتنمعــ   

كانوا الثاني/يناين. و اــــير جهوق  صــــ ح منظوم  الأمم المتحدة   1الماــــتدام  اهعدا لتمنحت  اتنت الع  ي 
ل نا  الأخير لتمجتع الإنما ع  عتا الماــــــــــــــا  الصــــــــــــــحع  وقد  حبت الدول الأعمــــــــــــــا   لت دا المحنز ي ا

 اتقتصاقي واتجتماع  بشضا الأنشط  التنفعذي  من عجي التنمع .
و لنظن  ا الأنشــط  المتعت    لفصــي بإ وظعف  المناــق الم عم والممثي الم عم و نــناق قو  جديد  - 223

  العام   جنبا  ا  ا البرنامو الإنما   هو   دع الخدمار  ا نظاا المناـــــــــــــــ إ الم عمإ  عمتت الأمان
جنأ مع البرنامو الإنما    لمــــــــــــــماا انت ال نــــــــــــــتع  قوا الإخ ل بعمي موا أ المناــــــــــــــ إ الم عمإ 

 )و لتالي الأفنق  ال طني  للأمم المتحدة( خ ل المنحت  اتنت الع .
 وقد و قر المعتومار الم دم  بشضا البرنامو الإنما   من البرنامو الإنما   ف نا. - 224

 
 رةمج الأمم اةتحدة الإنماايب  
 ما ه  التغعيرار ال  عاقختت عتا العوي التنظعم  والعمتعار وموا ق المعزانع  نتعج  للإص ح؟  

من الناحع  العوتع   يتمثي التغعير الن عاـــــــ  ي فصـــــــي مهاا الأمم المتحدة المؤنـــــــاـــــــع  وال انونع   - 225
 موا بها ال طني  عن البرنامو الإنما  .ومهاا التناعق ال    وا  ا 

 
 هي يشا ا الوعاا ي عنشط  تحميري  متعت    لإص ح؟ وما نوع هذ  الأنشط ؟ وما هو  طا ها الزمر؟  

انـــــــــــــــتثمن البرنامو الإنما   موا ق كبيرة حتى يتاـــــــــــــــ   يجاق م ا وظعف  وهعوي قعم قويإ ي  - 226
خطوة من الخطوار ال ــانونعــ  والمــالعــ  والأمنعــ   4 000لــك اتخــاذ   وشمــي ذ2019كــانوا الثــاني/ينــاين  1

موظفـا من ععتا كبـا   63بتـدا؛ وانتـدات  131لتفصــــــــــــــــي بإ وظعف  المناـــــــــــــــق الم عم والممثـي الم عم ي 
عوقتهم ي  اي  المطا ؛ و عاير  متطتبارالموظفإ لتعمي بصف  منا إ م عمإ وتخصع  موا ق لتغطع  

ي من بــاتهم حتى انت ــال موظف  مو تــأ  ناـــــــــــــــعق العمتعــار الإنمــا عــ  الاــــــــــــــــاب ــ   ا الأمــانــ  العــامــ  وتحمــّ
  يؤقي البرنامو الإنما   قو  الم دا الن عاــــــــــــــ  2019كانوا الثاني/يناين   1. ومنذ 2019حزيناا/يونعلح 

ي م يإ قوت   204لتخدمار التشـــــــــغعتع   ا نظاا المناـــــــــ إ الم عمإ. ويشـــــــــمي ذلك  قا ة ما قعمتلح 
بتدا  131موتبا من موا أ المناـــــــــــــ إ الم عمإ ال   غط   129من الخدمار الم دم   ا  2019 عاا
 موا أ  قتعمع  تابع  لموتأ التناعق الإنما  . 3و ا 
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 هي    عمتع  لإقا ة التغعير؟ ومن هو الماؤول عنها  من الوعاا؟ ومن يتوا  صدها؟  
  عاشزر الأعمال التحمـــــــــــــــيري   ا حد كبير. وعنشـــــــــــــــض البرنامو 2019كانوا الثاني/يناين   1ي  - 227

 نعاـــاا/ 30الإنما   فني ا لإقا ة ا فاق الخدم  وقعملح   لتناـــعق الوغعق مع موتأ التناـــعق الإنما  . وي 
متعوا قوت  عتا  24  عانف ت عموال من الصــندوق اتنــتئماني المحدق الغن  يبتغ اموعها 2019عبنيي 

موظفــا من موظف  الأمم  269مــار  مثــي  قا ة المن بــار والمزايا واتنـــــــــــــــتح ــاقــار لمــا عــدق    ــدع الخــد
مناـــــــــــــــ ـا م عمـا؛ و وفير حعز موتو لما عدق   94المتحـدة ي موـا أ المناـــــــــــــــ إ الم عمإ  بما ي ذلك 

ـــــــــــــــ  129 و  دع موا أ  قتعمع  تابع  لموتأ التناعق الإنما  ؛  3موتبا من موا أ المنا إ الم عمإ ولـ
 بتدا. 56الدعم لتجديد مباني الموا أ ي موا أ المنا إ الم عمإ ي 

 
 هي  اتوبَّد عي نف ار ي الوقت الحا ن عن التحمير لتنفعذ الإص ح؟  

   لإ ــــــــاف   ا قعاملح 2018 وبد البرنامو الإنما    والعف هام  متصــــــــت   لإصــــــــ ح ي عاا  - 228
م يإ قوت  ي  10.3م يإ قوت   ا  5.14والعف بنفعها من بممـــــــــــــاعف  ماـــــــــــــاهمتلح ي   انـــــــــــــم الت

م يإ قوت  ويهد   3.07مبتغ  2018. وشمتت المعزانع  المؤنــــــاــــــع  لتبرنامو الإنما   لعاا 2019 عاا
عنــــــــانــــــــا  ا  غطع   والعف الفترة اتنت الع  لعمتع    ععم الممثتإ الم عمإ و والعف الموظفإ اتحتعاطعإ 

ن ي دموا الدعم ي  قا ة المنحت  اتنت الع  و والعف الخزان . ويتوقع البرنامو الإنما   انـــــــــــــــتمنا   وبد الذي
 والعف انت الع  متصـــــــــت   لفصـــــــــي بإ وظعف  المناـــــــــق الم عم والممثي الم عم  عتا الأقي خ ل الاـــــــــنتإ 

 الم عمإ ي وقت تحق.الم بتتإ. وقد يجني البرنامو الإنما   عيما   ععما   افعا لتمثتإ 
غطا البرنامو الإنما    والعف   ـــــــــافع  متصـــــــــت   لإصـــــــــ ح عن طنيق تح عق  2018وي عاا  - 229

موانـــــــــأ ي الوفا ة  مع الحفاظ ي الوقت نفاـــــــــلح عتا  وازا المعزانع . ويعتزا البرنامو الإنما   عا يفعي 
 .2019الش   نفالح ي عاا 

 
 الإنمااي )الأمانة العامة(مكتو التتسيق   
 ما ه  التغعيرار ال  عاقختت عتا العوي التنظعم  والعمتعار وموا ق المعزانع  نتعج  للإص ح؟  

مم  حداث تحول عمعق ي نظاا التناـــــــــــعق الإنما   للأ 72/279قن ر ا معع  العام  ي قنا ها  - 230
مع  نــــــناق قعاق لح  ا مناــــــ إ  2030المتحدة   د  تحاــــــإ اتنــــــتجاب  لخط  التنمع  الماــــــتدام  لعاا 

م عمإ يتاموا  لنشا  والتموإ واتنت  لع . و  ت وظعف  المناق الم عم  ال    فصتها عن البرنامو 
 الإنما    مونن  الآا  لوامي لتناعق الأنشط  الإنما ع  ي المعداا.

وي  طا  هذا التحول  عصــــــب  موتأ  ناــــــعق العمتعار الإنما ع   الذي كاا ياــــــتمــــــعفلح البرنامو  - 231
الإنما    موتبا قا ما بذا لح قاخي الأمان  العام  و غير اسملح  ا موتأ التناــــــــــــــعق الإنما  . ويتبع الموتأ  

(. وع  الأمم المتحدة لتتنمع  الماـتدام الذي يترعنـلح عمإ عاا ماـاعد  مباشـنة  لنا ب  الأمإ العاا )  عاـ  ام
  2019 وقد  وا الموتأ المهاا الإقا ي  والنقابع  لنظاا المناـــــــــــــــ إ الم عمإ ا ديد ي كانوا الثاني/يناين

 لإ ـــــــــــــــاف   ا  ولعلح الماـــــــــــــــؤولع  عن  تبع  اتحتعاجار والمطالأ المتزايدة الوا قة من عفنق  الأمم المتحدة 
 مم المتحدة لتتنمع  الماتدام   وت نعما ي الفترة اتنت الع  الحالع .ال طني  واموع  الأ

https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
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وانت ي  عع المناـــــــــــ إ الم عمإ )وموا بهم( عيمـــــــــــا من البرنامو الإنما    ا الأمان  العام . وي  - 232
بني  عع اال   اطع   عاـــــ  بإ الإصـــــ ح الإقا ي وعمتع   عاقة  نظعم منظوم  الأمم المتحدة الإنما ع   ق

آذا /ما س  وغع َ   فويض الاـــــــــتط   لعهم من  15المناـــــــــ إ الم عمإ والمناـــــــــ إ الم عمإ  لنعاب   بحتول 
الأمإ العاا  عتا النحو المتوخا ي خط   نفعذ نظاا المناـــ إ الم عمإ. و تناول الوغع   الاـــتط  المفوَّ ـــ  

ر التالع  ي موتبلح: )ع( الموا ق البشني ؛ )ت( المعزانع   ا كي مناق م عم   عتبا     عع الوعاا  ي المجات
والشـــؤوا المالع ؛ )ج( الشـــنا  )ق(  قا ة الممتتوار ويشـــوي  فويض الاـــتط  عمنا جوهنيا تنـــت  لع  نظاا 
المناـــ إ الم عمإ و عزيز   ونـــعااـــتفاق منلح بشـــوي كامي حإ يتوا المناـــ وا الم عموا نـــتطتهم العمتعا ع  

 الأمان  العام .كجز  من 
وموتأ التناــعق الإنما   الذي عنشــب حديثا لو  يووا بمثاب  مؤنــاــ  ناشــئ  ي  طا   صــ ح  - 233

منظومـــ  الأمم المتحـــدة الإنمـــا عـــ  يعوع معظم العوـــي التنظعم  لـــذ  المنظومـــ . وت يزال  يجـــاق التمويـــي 
ي المثال  قن ر ا معع  العام  اويي نظاا و نشــــــــــا  العمتعار جا يا. وفعما يتعتق بتوفير الموا ق  عتا نــــــــــبع

المناـــــ إ الم عمإ بوامتلح  بما ي ذلك موتأ التناـــــعق الإنما    من خ ل نموذج ناتتنا يتضلف من غ غ  
مصــــــــــــــاق  لتتمويي  ه : التبرعار  و ن عأ   انــــــــــــــم التوالعف بإ كعانار اموع  الأمم المتحدة لتتنمع  

عتا ما ينق من ماـــــاهمار ناصـــــصـــــ  لأغنا  بععنها بشـــــوي صـــــا ا ي الماـــــتدام   وفن   ـــــنيب  مبتونة 
 الأنشط  الإنما ع  للأمم المتحدة.

 
 هي يشا ا الوعاا ي عنشط  تحميري  متعت    لإص ح؟ وما نوع هذ  الأنشط ؟ وما هو  طا ها الزمر؟  

المتحدة الإنما ع  وعحد المنفذين تثي موتأ التناــــــعق الإنما    حدى  ا   صــــــ ح منظوم  الأمم  - 234
الن عاـــــــــــــــعإ لـــذا الإصـــــــــــــــ ح  وهو يعمـــي بشـــــــــــــــوـــي وغعق مع  عع عجزا  منظومـــ  الأمم المتحـــدة ومع 

 الأعما . الدول
وقد  وا الفنيق اتنت الي المعر بإصــ ح منظوم  الأمم المتحدة الإنما ع  الذي عنشــض  الأمإ العاا  - 235

ن هذا ا هدا بدَ  اتنت ال  ا نظاا المناــــــــ إ 72/279تنفعذ ال نا  قعاقةَ الأنشــــــــط  التحمــــــــيري  ل . وياــــــــّ
الم عمإ المعاق  نشــــــــعطلح  ي الوقت الذي كاا فعلح موتأ التناــــــــعق الإنما   ي طو  الإنشــــــــا . ويمــــــــطتع 

عكبر ي قعم اموع  الأمم المتحدة لتتنمع  الماـــــــتدام   الموتأ  مع اكتمال م كلح الوظعف   بدو   نفعذي
وخط   صــــــــــــ ح منظوم  الأمم المتحدة الإنما ع . ومن المتوقع عا  وافق ا هار صــــــــــــاحب  المصــــــــــــتح  عتا 

. ونــــــــــــو  2019 ب ا من مباق ار الإصــــــــــــ ح اتنــــــــــــترا عج  عتا نطاق المنظوم  بحتول  اي  عاا  ما
طبع ــلح عبر  عع ماـــــــــــــــتويار منظومــ  الأمم المتحــدة فترة  انت ــالعــ  يتطتــأ التنفعــذ الوــامــي للإصـــــــــــــــ ح و 

 الأجي. طويت 
وياـــعا موتأ التناـــعق الإنما   عيمـــا  مع   دا الإصـــ ح   ا كفال   دفق نـــتع لتمعتومار  - 236

و ا مواصــــت  العمي مع  عع كعانار اموع  الأمم المتحدة لتتنمع  الماــــتدام . و لإ ــــاف   ا اجتماعار 
اـــؤولإ الن عاـــعإ لمجموع  الأمم المتحدة لتتنمع  الماـــتدام  والأفنق  العامت  الأخنى  ينظم الموتأ عيمـــا الم

حت ار ق انـــــــــــع  شـــــــــــبوع  منتظم  وموالمار ها فع  عنـــــــــــبوعع  ياعنَ  فعها آخن الماـــــــــــتجدار عن  عع 
 الوتيار وماا ار العمي ا ا ي ي  ص ح منظوم  الأمم المتحدة الإنما ع .

 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279


 A/74/202 

 

54/56 19-12433 

 

 هي    عمتع  لإقا ة التغعير؟ ومن هو الماؤول عنها  من الوعاا؟ ومن يتوا  صدها؟  
تثي الإصــ ح مباق ة هام  لإقا ة التغعير عتا نطاق المنظوم . فف  عع ات فصــي نظاا المناــ إ  - 237

عق الإنما   ا ديد الم عمإ عن البرنامو الإنما    انــــتتبع ا وانأ العوتع  لذا ا هد  نشــــاَ  موتأ التناــــ
موقعا عتا الصـــععد  131ي الم ن وي خماـــ  مواقع  قتعمع   و عاقةَ اوإ موا أ المناـــ إ الم عمإ  ي 

ني الفنيق اتنت الي لمنظوم  الأمم المتحدة الإنما ع  حالعا  العالم    ـــمن قا نة اختصـــاص الأمان  العام . ويجا
التنفعذي للأمإ العاا. و توا نا ب  الأمإ العاا  بصــــــفتها عمتع  النصــــــد تحت  شــــــنا  ققعق من الموتأ 

  عاـــــــ  اموع  الأمم المتحدة لتتنمع  الماـــــــتدام   ال عاقة العام  لإصـــــــ ح منظوم  الأمم المتحدة الإنما ع   
 وف ا لتفويض من الأمإ العاا.

عها حالعا لو   اطبَّق ي عموما ال  يجني و “  قا ة اتنتح اقار”و ن وز العمتع  عتا منهجع   - 238
 عع جهوق الإصـــــــ ح  مع تحديد نوا و ماـــــــتهدف  ومعالم وا ـــــــح  يانجَع  لعها ي بداي  العمتع  مع اموع  
الأمم المتحدة لتتنمع  الماـــــــــتدام . و تبّع العمتع  اتنت الع  التنفعذي  المحدقة لنظاا المناـــــــــ إ الم عمإ الخطوارن 

ل  ععتن عنها الأمإ العاا ي الخط  التنفعذي  لإنشــــا  نظاا المناــــ إ الم عمإ ا ديد والمواععد الزمنع  العام  ا
 . ويجني حالعا  عداق نجي لإقا ة الأقا  لنظاا المنا إ الم عمإ.2018ي عيتول/نبتمبر 

 
 هي  اتوبَّد عي نف ار ي الوقت الحا ن عن التحمير لتنفعذ الإص ح؟  

المناــ إ الم عمإ حالعا وقد جنى حشــد الموا ق الأنــانــع  )البشــني  والمالع ( للح. وينق يعمي نظاا  - 239
الذي قدمتلح   عا  اموع  الأمم المتحدة لتتنمع  الماتدام  بشضا  2019مزيد من التفاصعي ي   نين عاا 

(. وقد E/2019/62/Corr.1و  E/2019/62موتأ التناــــعق الإنما    ا المجتع اتقتصــــاقي واتجتماع  )
التذين ا ــــطتع  ما  -ماول العمي التحتعت  والنصــــد العاا لتنفعذ  صــــ ح المنظوم  الإنما ع  للأمم المتحدة 

 ع  من الموتأ التنفعذي للأمإ العاا.من موا ق من خا ج المعزان -الفنيق اتنت الي 
  

 شكر وتقدلمر - امسا  
يوق المجتع عا يعنت عن   دين  لما عبد لح الأمان  العام  للأمم المتحدة وصـــــــــــــــناقي ها وبنااها من  - 240

  عاوا ومااعدة للح ولموظفعلح.
 شيلركاي   ) وقعع(

   عع قيواا المحانب  اتتحاقي الألماني
  مناجع  الحاا ر  عع اتع 
 مِهرلمشي اجعف  ) وقعع(

  المناقأ المالي والمناجع العاا لتحاا ر ي الند
 برمو لمزخو خ   ) وقعع(

      المناقأ المالي العاا ي  هو ي  شعت 
  2019اوز/يولعلح  24
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 اةرفق الأول
 اةتظما  التي شملها التقرلمر  

 كبير مناجع  الحاا ر المنظم 
 الند الأمم المتحدة )المجتد الأول(  

 علمانعا عمتعار الأمم المتحدة لحف  الا ا
 الند منكز التجا ة الدولع 

 علمانعا صندوق الأمم المتحدة لتمشا يع الإنتاجع 
 علمانعا بننامو الأمم المتحدة الإنما  
 شعت  بننامو الأمم المتحدة لتبعئ 

 شعت  لتاوااصندوق الأمم المتحدة 
 شعت  بننامو الأمم المتحدة لتماتوطنار البشني  )مو ي الأمم المتحدة(

 الند منظم  الأمم المتحدة لتطفول 
 شعت  معهد الأمم المتحدة لتتد يأ والبحث

 علمانعا مفو ع  الأمم المتحدة الاامع  لشؤوا ال جئإ
 شعت  الأمم المتحدةالصندوق المشترا لتمعاشار الت اعدي  لموظف  
 شعت  موتأ الأمم المتحدة المعر  لمخد ار وا نت 

 الند موتأ الأمم المتحدة لخدمار المشا يع
 شعت  وكال  الأمم المتحدة لإغاغ  و شغعي ال جئإ الفتاطعنعإ ي الشنق الأقو

 شعت  جامع  الأمم المتحدة
 شعت  ا ناإ واوإ المنعة )هعئ  الأمم المتحدة لتمنعة(هعئ  الأمم المتحدة لتمااواة بإ 

 شعت  الآلع  الدولع  لتصنيف الأعمال المتب ع  لتمحومتإ ا نا عتإ
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 اةرفق الثاني
 تعرلمف الأنواع اةختلفة لآراء مرا عي الحسابا   

 غير متحف 
 معدل

 اتمتناع عن  بدا  النعي  نتو متحف 
النعي غير المتحف  يعر     

عا البعانار المالع  لتجه  
ال   وجعت حاــــــــــــــا تها 
قـــــــد عاعـــــــدر  من  عع 
جوانبهــــا ا وهنيــــ   وف ــــا  
للإطـــا  الواجـــأ التطبعق 
للإب   المالي  عي المعايير 
المحانـــــــــبع  الدولع  لت طاع 
العاا  ال  اعتمدتها الأمم 
المتحـــــدة وصـــــــــــــــنـــــاقي هـــــا 

 وبنااها.

النعي المتحف  يعر عا مناجع 
الحاـــــــا ر  الذي حصـــــــي عتا 
عقلـــ   ـــدقعق كـــافعـــ  ومنـــانــــــــــــــبـــ   
يخت   ا عنلح و قر ي البعانار 
المالع  عخطا   شــــــــــــــوي  منفنقة  

ي امتهــا  عخطــا  جوهنيــ    عو
لونها لعاــــــــــــت شــــــــــــا ع ؛ عو عا 
مناجع الحاــــــا ر لم يتمون من 

   دقعق كافع  الحصـــــــــول عتا عقل
ومنانب  لعبر  عيلح بشضا ااتر 
محدقة عتا عنــــــــــــــانــــــــــــــها  لونلح 
يخت   ا عا الآثا  المحتمـــي عا 
 تحق  لبعــانار المــالعــ  من جنا  
عخطا  لم  وتشف   ا وجدر  
تون عا  ووا جوهنيــ  ولونهــا 
لعاـــــــــــت شـــــــــــا ع . ولذلك  فإا 
مناجع الحاا ر يعنت عن  عيلح 

المالع    ي العن  النزيلح لتبعانار
ولون مع اتنــــــــــــــتثنـــــا  الوحعـــــد 
لتمجال الذي لم مصــــــي بشــــــضنلح 

 عتا عقل   دقعق منانب .

النعي الاــــــــــتو يعر عا 
الأخـــــطــــــــا  الـــــوا قة ي 
البعـــــانار المـــــالعـــــ  ه   
منفنقة عو ي امتهـــــا  
عخطا  جوهني  وشـا ع  
وذلك انــــتناقا  ا عقل  
  دقعق كافع  ومنانب .

 تمتنــاع عن  بــدا  يصـــــــــــــــــد  بعــاا 
النعي عنــــــــدمــــــــا ت يتمون مناجع 
الحاــــــــا ر من الحصــــــــول عتا عقل  
 ــدقعق كــافعــ  ومنــانـــــــــــــــبــ  يبر عتا 
عنـــــانـــــها  عيلح  وذلك عاقة باـــــبأ 
 مـــــــععق نطاق المناجع   ويخت   ا 
عا الآثا  المحتمي عا  تحق  لبعانار 

 وتشــــف   المالع  من جنا  عخطا  لم
ي   ا وجدر  تون عا  ووا جوهن 

 وشا ع .
ويصــــــــــد  عيمــــــــــا  بعاا  تمتناع عن 
 بـــــدا  النعي عنـــــدمـــــا يخت  مناجع 
الحاــــــا ر  ي حاتر ناق ة لتغاي  
 نطوي عتا حــاتر متعــدقة لعــدا 
الــتــعــ ــن   ا عنــــــــلح عــتــا الــنغــم مــن 
حصــــــــــوللح عتا عقل   دقعق منانــــــــــب  
وكــافعــ  بشــــــــــــــــضا كــي وجــلح من عوجـلح 
عـــــدا التع ن عتا حـــــدة  فـــــإا من 

ن  عي بشــــــــــــــــــــــضا الممون  ووي غير
البعــــانار المــــالعــــ  نتعجــــ  التفــــاع ر 
المحتمت  بإ عوجلح عدا التع ن وعغنها 
 المجمع المحتمي عتا البعانار المالع .

 
يتفت انتبا  الماــــتعمتإ  ا ماــــضل  معنو ــــ  عو مفصــــ  عنها ي الت نين المالي   عتبر ي  عي “ التنبعلح  ا ماــــضل  ي البعانار المالع ” :م حظ  

 جع الحاا ر ذار عهمع  فعتها عنانع  لفهم الماتعمتإ لتت نين المالي.منا
هو لفت اتنتبا   ا عي ماضل  عخنى لا عهمعتها ي فهم الماتعمتإ لمناجع  الحاا ر عو لماؤولعار “ التنبعلح  ا ماا ي عخنى”و   

 مناجع الحاا ر عو   نين مناجع  الحاا ر.
 


