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 موجز 
، يقدِّم هذا التقرير استعراضاً عاماً للجوانب المالية والإدارية 59/296عملا بقرار الجمعية العامة  

في تمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســــــــــلام. ويعرض التقرير معلومات موحدة عن أداء الميزانية خلال 
وعن مقترحـــــــات الميزانيـــــــة للفترة من  2018حزيران/يونيـــــــه  30إلى  2017تموز/يوليـــــــه  1الفترة من 

وعن حالة الصــــندوق الاحتياطي لحفظ الســــلام عملا  2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1
 ألف. 49/233بالقرار 

ولم تتخذ الجمعية العامة قرارا بشــــــان المســــــائل الشــــــاملة أثناء دور،ا الثانية والســــــبعين، التي عرض  
قريره الســـــــــــــاب  عن الاســـــــــــــتعراض العام لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســـــــــــــلام فيها الأمين العام ت

(A/72/770 بيد أن تقرير الأمين العام تضمن معلومات بشان قرارات الجمعية العامة وطلبا،ا الواردة في .)
بشــــان تمويل بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســــتقرار في  هورية  72/290قرارها 

 أفريقيا الوسطى، بما في ذلك القرارات الشاملة بشان الأنشطة البرنامجية.
 7 422.9النفقات ، بلغ مجموع 2018حزيران/يونيه  30إلى  2017تموز/يوليه  1وفي الفترة من  

مليون دولار، لا تشـــمل التبرعات العينية المدرجة في  7 496.3مليون دولار مقابل ميزانية معتمدة قدرها 
 الميزانية، على النحو الموجز أدناه.

 يدا  الموارد المالية  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 الفرق  2018حزيران/يونيه  30 إلى 2017تموز/يوليه  1 
 )ب(النسبة المئوية المبلغ الإنفاق )أ(المخصصات عنصر حفظ السلام

 1,0 72,4 984,1 6 056,5 7 البعثات     
مــــركــــز الخــــــــدمــــــــات الإقــــلــــيــــمــــي في 

 0,5 0,2 32,8 33,0 (ج)،أوغنداعنتيبي
قاعدة الأمم المتحدة للوجســـــــــــــــتيات 

 1,0 0,8 80,2 81,0 (د)، إيطاليافي برينديزي
 0,0 0,0 325,8 325,8 حفظ السلامحساب دعم عمليات 

 1,0 73,4 422,9 7 496,3 7  المجموع الفمعي 
 29,6 0,4 0,8 1,2 التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

 1,0 73,8 423,7 7 497,5 7 المجموع 
 

المتكاملة المتعددة الأبعاد مليون دولار لبعثة الأمم المتحدة  20.2يشــــــــمل المبلغ ســــــــلطة الدخول في التزام قدره  )أ( 
مليون دولار لبعثة الأمم المتحدة المتكاملة  43.2لتحقي  الاســـــتقرار في  هورية أفريقيا الوســـــطى، والتزام قدره 
مليون دولار لبعثــة منظمــة الأمم المتحــدة  47.9المتعــددة الأبعــاد لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في مــالي، والتزام قــدره 

ملايين دولار لقوة الأمم المتحدة لمراقبة  4.1ة الكونغو الديمقراطية، والتزام قدره لتحقي  الاســـــــــــــتقرار في  هوري
مليون دولار لبعثـــة الأمم المتحـــدة في جنوب الســـــــــــــــودان خلال الفترة  65.2فض الاشـــــــــــــــتبـــا ، والتزام قـــدره 

2017/2018. 

https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
https://undocs.org/ar/A/RES/49/233
https://undocs.org/ar/A/RES/49/233
https://undocs.org/ar/A/72/770
https://undocs.org/ar/A/RES/72/290
https://undocs.org/ar/A/RES/72/290
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 يعُزى الفرق في حساب النسبة المئوية إلى تقريب الأرقام بالملايين. )ب( 
، الشــــــسون الســــــياســــــية، من 3يقُيد على حســــــاب الاعتماد المرصــــــود في إطار الباب  686 900يشــــــمل مبلغ  )ج( 

 72/262، وف  مــــا أقرتــــه الجمعيــــة العــــامــــة في قرارا،ــــا 2019-2018الميزانيــــة البرنــــامجيــــة لفترة الســـــــــــــــنتين 
 ألف إلى جيم. 72/263 و

 مليون دولار. 16.9يشمل الإنفاق المتعل  بتكاليف تشغيل وصيانة النظام المركزي لتخطيط الموارد )أوموجا( البالغ  )د( 
 حزيران/ 30إلى  2019تموز/يوليــه  1تقُــدرر الموارد المــاليــة لعمليــات حفظ الســـــــــــــــلام للفترة من  

مليون دولار، يشــــــمل الموارد المقترحة فيما يتعل  بالعملية المختلطة للاتحاد  6،637.1بمبلغ  2020 يونيه
الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور وبعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي لفترة الســــــــــــتة أشــــــــــــهر 

وى المعتمد من الموارد للفترة . ويقدر المســـــت2019كانون الأول/ديســـــمبر   31تموز/يوليه إلى  1الممتدة من 
مليون دولار المعتمد  80مليون دولار، لا يشــــــمل ســــــلطة الالتزام بمبلغ  7 019.3بمبلغ  2018/2019

لتغطية تكاليف الدعم الذي ســــــــتقدمه بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقي  الاســــــــتقرار في  هورية الكونغو 
 .2018/2019( للفترة (2017) 2348ار مجلس الأمن الديمقراطية للانتخابات الرئاسية والتشريعية )قر 

 المالية المواردالاحتياجات من   
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 2018تموز/يوليه  1المخصصات من  

 )أ(2019حزيران/يونيه  30إلى 
تموز/يوليـــــــه  1تقــــــديرات التكـــــاـليف من 

 (ب)2020حزيران/يونيه  30إلى  2019
 الفرق

 )ج(النسبة المئوية المبلغ عنصر حفظ السلام
 (6,5) (425,3) 155,4 6 580,7 6 البعثات     

 13,6 4,3 35,7  31,4 (د)مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي
قاعدة الأمم المتحدة للوجســــــتيات في 

 (20,9) (17,3) 65,2  82,5 (هـ)برينديزي
 17,3 56,1 380,8  324,7  حساب دعم عمليات حفظ السلام

 (5,4) (382,2) 637,1 6 019,3 7 المجموع الفمعي 
 (13,9) (0,2) 0,9 1,1 التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

 (5,4) (382,4) 638,0 6 020,4 7 المجموع 
 

مليون دولار المعتمد لتمويل الدعم المقدم من بعثة منظمة الأمم المتحدة  80لا يشـــــــــــــــمل المبلغ ســـــــــــــــلطة الدخول في التزامات بمبلغ  )أ( 
( للفترة (2017) 2348لتحقي  الاســـــــــتقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية للانتخابات الرئاســـــــــية والتشـــــــــريعية )قرار مجلس الأمن 

2018/2019. 
يعكس المبلغ الاحتيـاجـات من الموارد فيمـا يتعل  بـالعمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقي والأمم المتحـدة في دارفور وبعثـة الأمم المتحدة  )ب( 

 .2019يسمبر كانون الأول/د  31تموز/يوليه إلى  1أشهر تمتد من  6 لدعم نظام العدالة في هايتي لفترة
 يعُزى الفرق في حساب النسبة المئوية إلى تقريب الأرقام بالملايين. )ج( 
 الســـــــــــــــنتيندولار ســـــــــــــــتقيتد على حســــــــــــــــاب الاعتماد المرصـــــــــــــــود للميزانية البرنامجية لفترة  595 500يشـــــــــــــــمل احتياجات قدرها  )د( 

 .73/279 و 72/286 قراريها ، الشسون السياسية، الذي أقرته الجمعية العامة في3تحت الباب  2018-2019
مليون دولار  15.8يشـــمل الاحتياجات المتعلقة بتكاليف تشـــغيل وصـــيانة نظام مشـــروع التخطيط المركزي للموارد )أوموجا( وقدرها  )ه( 

 .2019حزيران/يونيه  30إلى  2018تموز/يوليه  1ن للفترة م
 .يطُلب إلى الجمعية العامة أن تحيط علماً بهذا التقرير 

 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/263
https://undocs.org/ar/A/RES/72/263
https://undocs.org/ar/S/RES/2348%20(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2348%20(2017)
https://undocs.org/ar/A/RES/72/286
https://undocs.org/ar/A/RES/72/286
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
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 مقدمة -يولا  
المالية والإدارية ، يقدِّم هذا التقرير استعراضاً عاماً للجوانب 59/296عملا بقرار الجمعية العامة  - 1

التقرير معلومـــات موحـــدة عن أداء الميزانيـــة  عرضفي تمويـــل عمليـــات الأمم المتحـــدة لحفظ الســـــــــــــــلام. وي
وعن مقترحـــات الميزانيـــة للفترة من  2018حزيران/يونيـــه  30إلى  2017تموز/يوليـــه  1الفترة من  خلال

ن حالة الصـــــــــندوق الاحتياطي معلومات ع تضـــــــــمنوي 2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1
 ألف. 49/233، عملا بالقرار 2018حزيران/يونيه  30لحفظ السلام في 

ولا تزال عمليات حفظ الســـلام إحدى أاع الأدوات الســـياســـية المتاحة لمســـاعدة البلدان المتاثرة  - 2
ســياســية وتحقي  ســلام مســتدام. إلا أن عمليات حفظ الســلام لا تزال تواجه بالنزاع في التوصــل إلى حلول 

الســــياســــية والأمنية المعقدة، والتهديدات  اتتحديات متزايدة، بما في ذلك الولايات الواســــعة النطاق، والبيئ
في  التي تســـــــــتهدلأ موظفي الأمم المتحدة في كثيّ من الأحيان. ولمعالجة هذه المســـــــــالة، أطل  الأمين العام

مبادرة العمل من أجل حفظ الســلام لتجديد المشــاركة الجماعية لأصــحاب المصــلحة كافة مع  2018عام 
 عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام.

مليون دولار  6 637.1التي تبلغ قيمتها المقترحة ميزانية الأمم المتحدة لحفظ الســـــــــــــــلام، وتقِلُّ  - 3
 ،2018/2019ن المســـــتوى المعتمد للفترة ع دولار يونمل 382.2قدره بمبلغ  ،(1)2019/2020للفترة 

. وتعُزى (2)2017/2018مليون دولار عن المســـــــــــــــتوى المعتمــــد للفترة  859.2قــــدره كمــــا تقــــلُّ بمبلغ 
التخفيضــات في الســنوات الأخيّة في المقام الأول إلى تغيّ الأوضــاع على أرض الواقع را أســفر عن إغلاق 

 لدول الأعضاء.فائدة االتي تبذلها الأمانة العامة لتحقي  أوجه كفاءة حقيقية لبعثات، والجهود المتواصلة 
والفترة  2017/2018أســـــــــــــــفر تغيّ الظرولأ بين الفترة  وفيمــــــــا يتعل  بــــــــ غلاق البعثــــــــات، - 4

عما يلي: إغلاق بعثة الأمم المتحدة في ليبريا وبعثة الأمم المتحدة لتحقي  الاســــــــــتقرار في  2019/2020
ســـــــتعاضـــــــة عن الأخيّة ببعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي، التي يرج  أن تتحول هايتي، والا

هي نفســــــها إلى وجود لتمم المتحدة في هايتي لا يتصــــــل تفظ الســــــلامي وتقليل حجم العملية المختلطة 
لال إنشـــــــاء مكاتب للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور في الســـــــودان ودخولها مرحلة انتقالية من خ

طريي وتحديد الحجم الصــــــــــــحي  لبعثة اتصــــــــــــال في الولايات في دارفور بالتعاون مع فري  الأمم المتحدة القُ 
منظمة الأمم المتحدة لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية، التي تظل يقظة ومتجاوبة مع 

ية. وفيمـا يتعل  باوجه الكفـاءة، ففيمـا بين الفترة منـا  ما بعـد الانتخـابات في  هورية الكونغو الديمقراط
بدأ تحقي  تحســينات تشــغيلية في طائفة من ا،الات، بســبل منها  2019/2020والفترة  2017/2018

تحســين اســتخدام التكنولوجيات الناشــئة، والخدمات المشــتركة، ولوجســتيات ســلســلة الإمداد، وإدارة شــسون 
 الطيّان والبيئة.

 

__________ 

 حزيران/ 30إلى  2019تموز/يوليــــه  1لمزيــــد من المعلومــــات انظر الفرع الســـــــــــــــــــادس عشـــــــــــــــر، الموارد المقترحــــة للفترة من  (1) 
 ، ويرد بيان مفصل بها في المرف  الأول لهذا التقرير.2020 يونيه

، 2018حزيران/يونيه  30إلى  2017تموز/يوليه  1لمزيد من المعلومات، انظر الجزء الســـــــابع عشـــــــر، أداء الميزانية للفترة من  (2) 
 ويرد بيان مفصل به في المرف  الثاني لهذا التقرير.

https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
https://undocs.org/ar/A/RES/49/233
https://undocs.org/ar/A/RES/49/233
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 درة العمل من يجل حفظ السلاما وجهة العمليات في المستقبلمبا -ثانيا  
، إلى إعادة 2018في آذار/مارس أطُلقت ،دلأ مبادرة العمل من أجل حفظ الســـــــــــــــلام، التي  - 5

ي وحشــــــد مزيد من اوأمانأكثر قورة بعثات حفظ الســــــلام وجعل تركيز حفظ الســــــلام على توقعات واقعيةي 
 هياكل القوات وتجهيزا،ا وتدريبا،ا.الدعم للحلول السياسية وتحسين 

وعقدت الأمانة العامة ســـلســـلة من المشـــاورات مع الدول الأعضـــاء والمنظمات الدولية والإقليمية  - 6
بهدلأ تحديد مجالات معينة يلزم تعزيز الدعم والالتزام فيها. وأســـــــــفرت المشـــــــــاورات عن وضـــــــــع الالتزامات 

ات المشــــــتركة بشــــــان عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســــــلام. وهذا في إعلان الالتزامضــــــمنة المتف  عليها الم
مجلس الأمن والجمعية العامة، يضــــــع أســــــاســــــا التي تعهد بها الالتزامات القائمة الذي يســــــتند إلى الإعلان، 

 حفظ السلام.القائمة في مجال  لتحديد الأولويات وتنفيذ الخطوات اللازمة لمواجهة التحديات
 ،2019كانون الثاني/يناير   فيو إلى حد بعيد. ل الأعضـــاء إزاء الإعلان إيابيا فعل الدو  وكان رد - 7

منظمات  4 دولة عضــــــــــــوا و 151الإعلان بلغ عدد الدول الأعضــــــــــــاء والمنظمات الشــــــــــــريكة التي أيردت 
شــــــــــــــريكة. وتعمل الأمانة العامة والبعثات الميدانية التابعة لها على تحديد منجزات مســــــــــــــتهدفة ملموســــــــــــــة 

. وستواصل الأمانة أو التي يلزم إحراز تقدم فيها إحراز تقدم ملموس فيها التي يريل  بالأولويات يتع فيما
تنفيذ الالتزامات التي تتطلب  فيالعمل مع الدول الأعضــــــاء والجهات المعنية الأخرى لضــــــمان إحراز تقدم 

 عملا مشتركا.
 الالتزامات الواردة في 2019/2020الأولويات المتعلقة تفظ الســـــــــــــــلام للفترة  ولذلك تعكس - 8

 الثمانية:الإعلان مجالات 
 الأثر السياسي لحفظ السلاميزيز للنزاعات وتع ةالسياسي ولالحلب النهوض • 
 تنفيذ الخطة المتعلقة بالمرأة والسلام والأمني • 
 تعزيز الحماية التي توفرها عمليات حفظ السلامي • 
 لجميع عناصر حفظ السلاميدعم الأداء والمساءلة الفعالين  • 
 تعزيز أثر حفظ السلام في الحفاظ على السلامي • 
 تحسين سلامة حفظة السلام وأمنهمي • 
 تحسين شراكات حفظ السلامي • 
 ها.العاملين في فرادالأتحسين سيّ عمليات حفظ السلام وسلو   • 

  
 النهول بالحلول السياسية للنزاعات -ثالثا  

لنشــــر عمليات حفظ الســــلام، على  اأســــاســــي منطلقالول الســــياســــية للنزاعات يمثل النهوض بالح - 9
عدة بعثات لحفظ السلام هنا  الرغم من أن هذه الحلول غالبا ما يصـعب التوصـل إليها والحفاظ عليها. و 

عمليات الســـلام. ويعمل مقر الأمم فيها تعثُّر تو قوية ســـياســـية  اتفاقات تفتقر إلى منتشـــرة حاليا في مناط 
المتحدة مع بعثات حفظ السلام لضمان محورية الحلول السياسية، مع تشجيع البعثات أيضا على التواصل 
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تحليل ب ات المتعلقةتعزيز القدر لذلك ف ن التداولي مع أصــــــحاب المصــــــلحة المحليين والوطنيين والإقليميين. و 
القضـــــايا الإقليمية التي وتحديد م على معالجة النزاعات المحلية، النزاعات الســـــياســـــية في بعثات حفظ الســـــلا

 مسالةً ذات أولوية. هايمكن أن ،دد العمليات السياسية الوطنية أو تقوض
، وقرعـت 2018وقــد أُحرز تقــدم في هــذا ا،ــال في ايرونــة الأخيّة. ففي تشـــــــــــــــرين الأول/أكتوبر  - 10

شـــــــــــــــيط عمليـــــة الســـــــــــــــلام الوليـــــدة في البلـــــد. وفي لتن “ميثـــــاق ســـــــــــــــلام”حكومـــــة مـــــالي وأطرالأ عـــــدة 
تســـــــوية النزاع في اتفاق تنشـــــــيط عملية  ، وقرع الأطرالأ في جنوب الســـــــودان2018الثاني/نوفمبر  تشـــــــرين

بذلها الاتحاد الأفريقي التي تيسيّية الهود الجعقب و ، 2019شباط/فبراير  6 هورية جنوب السودان. وفي 
لســـــــــلام والمصـــــــــالحة في  هورية ااتفاق  ة  هورية أفريقيا الوســـــــــطىبدعم من الأمم المتحدة، وقعت حكوم

 سر الاتفاقات أطُرُاً ســـياســـية تمو  التوقيع على هذه المواثي رســـي مســـلحة. ويُ ة  اع 14أفريقيا الوســـطى مع 
تحقي  الســـــــــــــــلام. ويعمل كل من بعثة الأمم  التي تعوقالحاجة إليها ويمكن من خلالها مواجهة التحديات 

المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســــــــــتقرار في مالي، وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســــــــــودان، المتحدة 
وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســـــــــــتقرار في  هورية أفريقيا الوســـــــــــطى على دعم 

طرالأ وعزمها على الوفاء الاتفاقات، ولكن النجاح ســـــــــــــــيتوقف في إاية المطالأ على إرادة الأهذه تنفيذ 
جهود أيضــا لتعزيز الولايات الســياســية لعمليات حفظ الســلام، على قو ما تحق  تبُذل حاليا بالتزاما،ا. و 

 م في  هورية أفريقيا الوسطى.المـبر من خلال الاتفاق السياسي 
الوطنية، يب أن  طابع معقد وعابر للحدودمن وبالنظر إلى يتســــــــم به كثيّ من النزاعات الراهنة  - 11

إُجُ من خلال  إحلال الســلام فرص تعزيزالمنظمة إلى وضــع اســتراتيجيات ســياســية إقليمية ل تســعى كذلك
ســياســية تتســم بالاتســاق والشــمول والتكامل. وفي إطار إصــلاح الأمين العام لركيزة الســلام والأمن، الذي 

التنفيذي الموحد الجديد  - لهيكل الســــياســــيامكِّن ، ســــي2019كانون الثاني/يناير   1دخل حيز النفاذ في 
لإدارة الشــسون الســياســية وبناء الســلام وإدارة عمليات الســلام الأمانة العامة من إعداد تحليل أكثر تكاملا 
تســـــــترشـــــــد به الاســـــــتراتيجيات الإقليمية، بما في ذلك الاســـــــتراتيجيات المطبقة في منطقة الســـــــاحل ومنطقة 

بالنظر إلى التفاعل مهم بوجه خاص ريقي والشــــــــــــــرق الأوســــــــــــــط. وهذا الأمر البحيّات الكبرى والقرن الأف
 الإقليمية والحالة الداخلية في البلدان المتاثرة بالنزاعات. المعقد بين التطورات

وقد أســــفرت إســــهامات حفظة الســــلام في إدارة النزاعات المحلية وحلها عن طري  تعزيز مشــــاركة  - 12
فضـــــــــلا عن مبادرات الوســـــــــاطة المحلية، عن نتائج ناجحة. وســـــــــاهمت الاتفاقات ا،تمعات المحلية والحوار، 

المحلية في الحد من العنف وتعزيز التماســـــــــــــــك الاجتماعي في  هورية أفريقيا الوســـــــــــــــطى و هورية الكونغو 
الديمقراطية ومالي وجنوب الســــــــودان. وســــــــعيا إلى دعم بعثات حفظ الســــــــلام في زيادة قدر،ا على معالجة 

لتوجيه حفظة الســـــلام في ويري إنشـــــاء أخرى أدوات إرشـــــادية أنُشـــــئت  ،إلى أقصـــــى حد ات النزاعدينامي
 وضع استراتيجيات للمشاركة ا،تمعية وتحسين عملية تحليل النزاعات المحلية للاسترشاد بها في التدخلات.

  
 تنفيذ الخطة المتعلقة بالممية والسلام والأمن -رابعا  

على الحاجة إلى تعزيز الجهود الرامية إلى تنفيذ الخطة المتعلقة بالمرأة  (3)عامةشـــــــــــــــددت الجمعية ال - 13
تحقي  الفعالية التشــــغيلية ة لوالســــلام والأمن، مشــــيّةً إلى أن مشــــاركة المرأة على  يع المســــتويات أســــاســــي

__________ 

 (.A/72/19) 2018المسيد لتقرير اللجنة الخاصة المعنية بعمليات حفظ السلام عن دور،ا الموضوعية لعام  72/304القرار  (3) 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/304
https://undocs.org/ar/A/RES/72/304
https://undocs.org/ar/A/72/19
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، وضعت الأمانة 2018و  2017. وفي عامي وااحها واستدامتها عمليات السلام وجهود بناء السلامل
عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســـــــلام المراعية للمنظور ”العامة ســـــــياســـــــة جنســـــــانية جديدة وأقر،ا بعنوان 

وتحدد هذه . “(2014-2018)الاســــــتراتيجية الجنســــــانية التطلعية ”لتكون خلفا لســــــابقتها  “الجنســــــاني
والتوصــيات المنبثقة  (2015) 2242الســياســة، التي تســترشــد بالأحكام ذات الصــلة في قرار مجلس الأمن 

: )أ( تعزيز القيادة ، هي، أربع نتائج ذات أولوية2015العالم لعام  فيعن اســــــــــــتعراض عمليات الســــــــــــلام 
داخل الأمم  الأدلة ورصــــدها وتحليلهاي )ج( تعزيز الشــــراكات اســــتنباطوالمســــاءلةي )ب( تحســــين عمليات 

المتحدة وخارجهاي )د( تعزيز قدرات الأفراد في إدارة عمليات الســـــــــــــــلام وإدارة الدعم العمليا  من أجل 
 المضي قدما في تحقي  نتائج بشان الخطة المتعلقة بالمرأة والسلام والأمن في عمليات حفظ السلام.

والإبلاغ والتخطيط القائم على تعزيز المســـــــاءلة وإضـــــــفاء طابع منهجي على عمليات التحليل ول - 14
الجمعية العامة، قامت الإدارتان بوضـــــــــــع وتطبي  مجموعة من المسشـــــــــــرات للخطة كما أكدت ذلك   الأدلة،

نســـــــــانية للمســـــــــاعدة على رصـــــــــد التقدم المحرز الجللمســـــــــائل المتعلقة بالمرأة والســـــــــلام والأمن ولوحة متابعة 
دعم بدء التنفيذ وأنشــــــطة بناء القدرات للاتصــــــال واد ر واالمو تتعل  بالتوجيه والنتائج. ووُضــــــعت مواد محدثة 

ذات الصــلة ونشــر توجيهات الســياســة العامة. وســعيا إلى تعزيز نوعية الممارســة، وضــعت الإدارتان الصــيغة 
وهي أداة اســتراتيجية لبناء  -النهائية ،موعة الموارد المتعلقة بالمســاواة بين الجنســين وبالمرأة والســلام والأمن 

 القدرات وإدارة المعارلأ ودليل مرجعي لجميع أفراد حفظ السلام في كافة العناصر والمهام.
لمنظور الجنساني، لا سيما في البيئات التي تمر بمرحلة انتقالية، المراعي لتحسين تحليل النزاعات ول - 15

الجنســــــــــــــين وتمكين المرأة )هيئة الأمم المتحدة للمرأة(  نفذت الإدارتان وهيئة الأمم المتحدة للمســــــــــــــاواة بين
بعثة الأمم  ، هيمنهجية تجريبية وإطارا تشـــــغيليا مشـــــتركا في ثلاظ بعثات لحفظ الســـــلام تمر بمرحلة انتقالية

المتحــدة لــدعم نظــام العــدالــة في هــايتي، وبعثــة الأمم المتحــدة في ليبريــا، والعمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقي 
م المتحدة في دارفور. وشمل النهج إقامة شراكات مع منظمات ا،تمع المدني النسائية وقيادات نسائية والأم

العودة بوصـــفها جهات فاعلة رئيســـية في تحديد مســـببات النزاع الجنســـانية التي ينبغي إعطالمها الأولوية لمنع 
ت هذه المبادرة في توجيه عمليات البعثات. وقد ســــاهمإبران التقليل من حجم النزاع وعدم الاســــتقرار إلى 

التخطيط الاســــــــتراتيجي للمراحل الانتقالية، مثل وضــــــــع إطار عمل الأمم المتحدة للمســــــــاعدة الإ ائية في 
هايتي، واســـــــتعراض التقييم الاســـــــتراتيجي في دارفور، ونقل المكاســـــــب والأولويات الخاصـــــــة بالخطة المتعلقة 

لتحســــين التحليلات و المتحدة القطري في ليبريا. وإضــــافةً إلى ذلك، بالمرأة والســــلام والأمن إلى فري  الأمم 
الإدارتان أيضا التفاعل مع فري  الخبراء غيّ الرسمي عززت مجلس الأمن، إلى تقارير والإحاطات المقدمة الفي 

 المعني بالمرأة والسلام والأمن.
م وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، تعزيز التعاون بين إدارة عمليات حفظ السلالوأنشئ إطار تنسيقي  - 16

ن الإطار قد . و (5)واللجنة الخاصـــة المعنية بعمليات حفظ الســـلام (4)بناء على طلب من مجلس الأمن حســـر
عزز للاعتبارات الجنســــانية، و المراعي بتحليل النزاعات  على ســــبيل المثالالتعاون الاســــتراتيجي، فيما يتعل  

، ةالمشــــــتركطوير الرســــــائل غيّ الرسمي المعني بالمرأة والســــــلام والأمن، وتالمشــــــاركة في اجتماعات فري  الخبراء 
 تركز على المرأة والسلام والأمن.التي ستوى المرفيعة الشتركة المبعثات الوتنظيم 

__________ 

 .(2015) 2242قرار مجلس الأمن (4) 

 (5) A/72/19 252، الفقرة. 

https://undocs.org/ar/S/RES/2242%20(2015)
https://undocs.org/ar/S/RES/2242%20(2015)
https://undocs.org/ar/A/72/19
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وإقرارا باهمية تر ة الســــياســــة إلى رارســــة، واســــتجابةً للجهود التي يبذلها الأمين العام لتعزيز أهمية  - 17
داري المعني بالقضايا الجنسانية، نقُلت وحدات القضايا الجنسانية في بعثات حفظ السلام إلى التسلسل الإ

مكاتب الممثلين الخاصـــين لتمين العام. وتشـــيّ الأدلة إلى أن ذلك كان له أثر إياتح، شمل تحســـين توقيت 
البعثات بســـلاســـة  مســـتوىالدعم التقني على تقديم تيســـيّ و المشـــورة الاســـتراتيجية إلى القيادة العليا، تقديم 

أكبر، وتحسين الاستفادة من الشراكات القائمة مع منظومة الأمم المتحدة والمنظمات الإقليمية والمنظمات 
 النسائية، والشراكات القائمة على نطاق تلك الكيانات كافة.

إدارة ذلك  ة العامة، بما فيأن تقوم إدارات الأمان (6)، طلب الأمين العام أيضــــــــــــا2017وفي عام  - 18
، بتحليل قدرا،ا المسســــســــية على تعميم مراعاة المنظور ســــابقا عمليات حفظ الســــلام وإدارة الدعم الميداني

الجنساني وأن تقدم خطة لتعزيزها. وفيما يتعل  بالإااز المتوقع للولايات المتعلقة بالشسون الجنسانية وبالمرأة 
قدرات، على للعمليات الســلام وإدارة الدعم العمليا  الحاليتان ب جراء تقييم والســلام والأمن، تقوم إدارة 

الجنســانية من حيث:  الحالة الراهنة فيما يتعل  بالمســائلالنحو المنصــوص عليه في ســياســة المنظمة، لدراســة 
د والدعم )أ( الخبرات )الهيكل والعدد والســــــــمات(ي )ب( التاثيّ وســــــــهولة الوصــــــــول والنطاق )الموقع والموار 

الســــــــــياســــــــــي(ي )ج( النـُهُج )الســــــــــياســــــــــات والتوجيهات، الموجهة قو الداخل والخارج(ي )د( الشــــــــــراكات 
 والإقليمية والوطنية ومنظومة الأمم المتحدة والمنظمات النسائية(. العالمية)

قي  مســـــالة تح تحظىوإضـــــافةً إلى ســـــياســـــة تعميم مراعاة المنظور الجنســـــاني الجديدة المبينة أعلاه،  - 19
 2017لأمين العام. وتحقيقا لهذه الغاية، أَصـــــــــــــدر في عام دى اقصـــــــــــــوى ل اولويةبالتكافس بين الجنســـــــــــــين 

للموظفين الفنيين المدنيين الدوليين، موجهة اســـــــتراتيجيةً على نطاق المنظومة بشـــــــان التكافس بين الجنســـــــين 
ات الأمانة العامة. وإضـــــــــــافةً إلى جرى إدراجها وتطويرها لاحقا في إطار الخطط الاســـــــــــتراتيجية لجميع إدار 

ذلك، وُضــــــعت اســــــتراتيجيات منفصــــــلة لتفراد العســــــكريين وأفراد الشــــــرطة والعاملين في مجال العدالة وفي 
هذه الاستراتيجيات مجموعة من ا،الات من أجل تحسين القدرة على تستهدلأ المسسسات الإصلاحية. و 

الإبقاء عليهن فيه، بما يشـــــــــمل زيادة التوعية، وجعل اجتذاب النســـــــــاء إلى مجال حفظ الســـــــــلام وتعيينهن و 
عمليات التعيين أكثر إنصــــافا، وزيادة الدعم الوظيفي والتدريب، وتحســــين بيئة العمل والمعيشــــة للنســــاء في 

 بعثات حفظ السلام.
المدنيات ثابتة من ولا يزال تمثيل المدنيات في الميدان منخفضا، حيث ظلت نسبة حفظة السلام  - 20
أن ، أعلن الأمين العام 2018في المائة. وفي أيلول/ســــــبتمبر  29مدى الســــــنوات الأخيّة، وتبلغ قو  على

ها على وجه الســـــــرعة. ويواصـــــــل الفري  العامل وضـــــــع لمعالجتهذه الحالة حالة طوارئ، وأنشـــــــا فريقا عاملا 
 توصيات لتحسين التكافس بين الجنسين في العمليات الميدانية.

في المســـــــــــــــتويات القيادية نتيجة لزيادة التوعية والتزام القيادة بتعيين مزيد من تقدم ز أُحر بيد أنه  - 21
من رلمساء عمليات حفظ بلغت نسبة النساء ، 2018النساء في تلك المناصب. وفي إاية أيلول/سبتمبر 

بعثات  ثلثوأصـــــــــــب  (. 2017في المائة في كانون الثاني/يناير  22في المائة )مقابل  38الســـــــــــلام ونوابهم 
نســاء ايرن. وتحقت  التكافس بين الجنســين على مســتوى نواب رلمســاء  حفظ الســلام وعمليات الدعم تقوده

منصــبا من مناصــب النواب. وفي  12ســتة مناصــب من أصــل يشــغلن النســاء إذ أصــبحت البعثات أيضــا، 
ين لتمين بعثات حفظ الســــــــــــــلام المتكاملة، أصــــــــــــــب  ايرن ثلاثة من النواب الخمســــــــــــــة للممثلين الخاصــــــــــــــ

__________ 

 (6) S/2017/861 81، الفقرة. 

https://undocs.org/ar/S/2017/861
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. واســــــتنادا إلى اتجاه التعيينات الحالي، ءنســــــامن الالعام/المنســــــقين الإقليميين/منســــــقي الشــــــسون الإنســــــانية 
مع مرور الوقت، ســـــيتســـــك تحقي  التكافس بين الجنســـــين على مســـــتوى رلمســـــاء بذلك اســـــتمر الالتزام  وإذا

 الأمين العام.ذلك ما تعهد بك،  2021البعثات ونوابهم قبل عام 
، وهي “العلياالمناصــــــب قائمة الموهوبات المرشــــــحات لشــــــغل ”وقد أُحرز تقدم أيضــــــا عن طري   - 22

للمرشـــحات من موجهة  2014مبادرة أطلقتها إدارة عمليات حفظ الســـلام وإدارة الدعم الميداني في عام 
البعثات . وتركز المبادرة أســـــــــــــــاســـــــــــــــا على تعيين المواهب الخارجية في وظائف دعم 2-ومد 1-الرتبتين مد

القائمة، التي  وأصــبحتوالشــسون الســياســية والشــسون المدنية وســيادة القانون ومسســســات الأمن والإعلام. 
مرشحة محتملة. وقد حصلت المرشحات على الدعم  243تتضمن حاليا ، 2018جرى تجديدها في عام 

 التُمسســــية الخاصــــة، و أثناء عملية تقديم الطلبات على الوظائف في بعثات حفظ الســــلام والبعثات الســــيا
الوكالات والصــــــــنادي  والبرامج التابعة للنظام الموحد. مع التعاون مع ســــــــائر كيانات الأمانة العامة وكذلك 

 .2018القائمة بنجاح في وظائف بالأمانة العامة في عام المدرجات في رشحات من الموتم تعيين ثمان 
لموظفات المعارات في مكتب الشـــــــسون العســـــــكرية في ابلغت نســـــــبة وفيما يتعل  بالأفراد النظاميين،  - 23

النســــــــــــبة المســــــــــــتهدفة أي أإا تفوق  ،2018في المائة في إاية كانون الأول/ديســــــــــــمبر  21.5الأمم المتحدة 
في  12.3نسبة ضابطات الأركان والمراقبات العسكريات في الميدان بلغت في المائة. و  15وهي  2018 لعام

 .2019في المائة تلول إاية عام  16نسبة من أجل بلوغ  ، وتبُذل جهود2018المائة تلول إاية عام 
، بلغت نســبة الموظفات المعارات في شــعبة الشــرطة في 2018وتلول إاية كانون الأول/ديســمبر  - 24
النســــــاء حوالي  غلفي المائة، حيث تشــــــ 14لشــــــرطيات في الميدان حاليا انســــــبة  في المائة. وتفوق 20المقر 
(، بعثة 14بين من بعثات  4المائة من مناصــب رلمســاء عناصــر الشــرطة في بعثات حفظ الســلام ) في 30
 في المائة من أفراد وحدات الشرطة المشكلة. 9 في المائة من فيل  أفراد الشرطة المنتدبين و 22.3و 
المســـــاهمة بقوات وبافراد ولا يزال تمثيل المرأة في  يع العناصـــــر النظامية متوقفا أيضـــــا على البلدان  - 25

شــــرطة. وتواصــــل الأمم المتحدة تشــــجيع الدول الأعضــــاء على نشــــر عدد أكبر من النســــاء النظاميات في 
 عمليات حفظ السلام.

  
 تعزيز الحماية التي توفمها عمليات حفظ السلام -خامسا  

لبعثات الأمم المتحدة لحفظ السلام. وفي الوقت الراهن، بالنسبة لاتزال حماية المدنيين تمثل أولوية  - 26
مكلفة  (8)، منها خمس بعثات(7)تماية المدنيين تعل تســـــــــــــــلام مكلفة بولايات الفظ لحثماني بعثات  هنا 

تعل  تماية الطفل ومنع العنف الجنســــــي المتصــــــل بالنزاع. وتواصــــــل الأمانة العامة بذل جهودها تبولايات 
الحماية من خلال تشـــــجيع النهج المصـــــممة خصـــــيصـــــا لحماية المدنيين، مع مراعاة ملام   الرامية إلى تعزيز

__________ 

المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســــــــتقرار في  هورية أفريقيا الوســــــــطى، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة بعثة الأمم المتحدة المتكاملة  (7) 
المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســــتقرار في مالي، وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقي  الاســــتقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية، 

دة في دارفور، وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســــــــــودان، وقوة الأمم المتحدة والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتح
 المسقتة في لبنان، وقوة الأمم المتحدة الأمنية المسقتة لأبيي، وبعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي.

أفريقيا الوســــــــطى، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة  بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســــــــتقرار في  هورية (8) 
المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســــتقرار في مالي، وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقي  الاســــتقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية، 

 سودان.والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، وبعثة الأمم المتحدة في جنوب ال
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المخاطر والولايات المحددة لعمليات حفظ الســـــــــــــلام. ونفذت بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد 
ة المدنيين في لتحقي  الاســتقرار في  هورية أفريقيا الوســطى عددا من التوصــيات لتحســين قدر،ا على حماي

مناط  انتشــــــــــــارها، شملت إجراء تدريبات وتمارين محاكاة، وتحديث اســــــــــــتراتيجيتها المتعلقة تماية المدنيين، 
ووضع خطة عمل تجمع بين المشاركة السياسية والإعلام والتنسي  بين العناصر المدنية والعسكرية والشرطية 

 دنيين.وتعزيز التوجيه والتدريب القائم في مجال حماية الم
ولا تزال عمليات حفظ الســـــــــلام، حيثما وُجد تكليف بذلك، تعطي الأولوية لرصـــــــــد انتهاكات  - 27

حقوق الإنســـــــــــان والقانون الدولي الإنســـــــــــاني، والتحقي  فيها والإبلاغ عنها، مع التركيز بوجه خاص على 
على دعم و  ســــــــــــــتقرار،الانتهاكات والتجاوزات التي تشــــــــــــــكل أخطارا ،دد المدنيين وتسجج النزاع وعدم الا

بعثات حفظ الســـــــــــــلام من أجل تنفيذ اتفاقات الســـــــــــــلام. وقد تعزتز التعاون بين العناصـــــــــــــر المعنية تقوق 
الإنســـــــــان والعناصـــــــــر الشـــــــــرطية والعســـــــــكرية في إطار دعم تنفيذ الولايات المتعلقة تماية المدنيين وحقوق 

ســــــان مســــــاهمتها كذلك في تدريب الأفراد الإنســــــان. وعززت مفوضــــــية الأمم المتحدة الســــــامية لحقوق الإن
النظاميين. وكان لعنصر حقوق الإنسان في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاستقرار 
في مالي دور أساسي في تنفيذ ولاية البعثة فيما يتعل  تماية المدنيين، شمل تقديم تقارير الإنذار المبكر التي 

ا الســــــــــريع للاضــــــــــطلاع بعمليات المراقبة الجوية بهدلأ حماية مجتمع محلي معرض لخطر أدت إلى انتشــــــــــاره
العنف. وفي بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقي  الاســــتقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية، يواصــــل عنصـــر 

لغرض لة الســـاخنة المحتم لعنف الســـياســـي/الانتخاتحابسر المتعلقة ب تتحليلاالحقوق الإنســـان الإســـهام في 
لمنع العنف  يالشــــــــــرطو المدني  ينالإنذار المبكر، وفي تعزيز اســــــــــتجابة البعثة من خلال التعاون مع العنصــــــــــر 

 وحماية المدنيين المعرضين للخطر.
للاحتياجات التدريبية لعمليات حفظ السلام  2017واستجابةً للتوصيات الواردة في تقييم عام  - 28

لفائدة  عُقدت ،2018عدد من الأنشـــــــــــــــطة التدريبية. وفي آذار/مارس نُفذ فيما يتعل  تماية المدنيين، 
دورة لتدريب المدربين على تخطيط وتنفيذ تمارين محاكاة يمكن أن تحســـــن القدرات الداخلية بهدلأ البعثات 

تعزيز التخطيط للطوارئ والتاهب للاســـــــــــــــتجابة لتزمات المتعلقة تماية المدنيين. وأُجريت زيارات لتعزيز 
بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســــــــــــــتقرار في  هورية كل من لتدريب أيضــــــــــــــا إلى  ا

أفريقيا الوســـــــطى، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســـــــتقرار في مالي، وبعثة منظمة 
يــة، والعمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقي الأمم المتحــدة لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في  هوريــة الكونغو الــديمقراط

داخل البعثات والأمم المتحدة في دارفور، وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســودان من أجل تعزيز التدريب 
 حماية المدنيين في مسرح العمليات.على 
عامة ، قدم فري  تدريب متنقل يتالف من مدربين من الأمانة ال2018وفي تشـــــرين الأول/أكتوبر  - 29

لتمم المتحدة والدول الأعضـــــــــــــــاء دورة تدريب للمدربين في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد 
قدرات اللتحقي  الاستقرار في مالي باستخدام المواد التدريبية الشاملة المتعلقة تماية المدنيين، بهدلأ تعزيز 

وأفراد الشـــرطة. وســـيســـتمر تنظيم أنشـــطة راثلة في الفترة  تفراد المدنيين والعســـكريينل ية داخل البعثةالتدريب
. ويشـــــــمل الدعم الإضـــــــافي لتنفيذ الولايات المتعلقة بالحماية تقديم التوجيه والتدريب على 2019/2020

حماية المدنيين واحترام حقوق الإنســــــان والقانون الدولي الإنســــــاني، وكذلك الولايات المتعلقة تماية الطفل 
لجنســــــــــي المتصــــــــــل بالنزاع. وتعمل البعثات على إعداد تدريبات في مجال حماية المدنيين قائمة ومنع العنف ا

مدربا من البلدان المســـــــاهمة بقوات تدريبات  92على ســـــــيناريوهات ومرتبطة بســـــــياقات محددة. وقد تلقى 
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 نســــخة ســــتكتمل 2019تلول حزيران/يونيه و باســــتخدام المواد التدريبية الشــــاملة المتعلقة تماية المدنييني 
على التصــدي   دائرة التدريب المتكاملوتعكف حاليا من ذلك التدريب موجهة لوحدات الشــرطة المشــكلة 

نشـــر مواد تدريبية متخصـــصـــة متعلقة تماية الطفل وموجتهة لشـــرطة الأمم المتحدة في ســـلســـلة تم . و عليها
ة متخصــــــــــصــــــــــة بشــــــــــان حماية الطفل من دورات تدريب المدربين. وإضــــــــــافةً إلى ذلك، عُقدت دورة تدريبي

بون : حضـــــــر الدورة مدرِّ 2018للعســـــــكريين التابعين لتمم المتحدة في الســـــــويد في تشـــــــرين الأول/أكتوبر 
هم جهات تنســـــي  عســـــكرية معنية بين بقوات، منالمســـــاهمة الأولى عســـــكريون وطنيون من البلدان العشـــــرة 

لبعثات الخمس ذات الأولوية. وعقدت في تماية الطفل جرى نشـــــــــــــــرها بالفعل أو في طور النشـــــــــــــــر من ا
حلقة عمل تدريبية بشــــــــــــــان تعزيز قدرات الموظفين على تعميم  2018اليابان في كانون الأول/ديســــــــــــــمبر 

ن و مستشار شار  فيها الولاية المتعلقة بالتصدي للعنف الجنسي المتصل بالنزاع في عمليات السلام ومنعه، 
ن للشــــسون القضــــائية من البعثات الخمس و حقوق الإنســــان وموظفن لشــــسون و حماية المرأة، وموظففي مجال 

 ذات الأولوية.
البعثة باســــــــــرها. تبذله ويقوم الالتزام المشــــــــــتر  بتعزيز الحماية على المبدأ القائل بان الحماية جهد  - 30

ء قدرات الوقاية، والإنذار المبكر، وبنالأغراض وتســـــــــــتفيد البعثات من عناصـــــــــــرها النظامية وقدرا،ا المدنية 
حل النزاعات، ورصـــــــد حالة حقوق الإنســـــــان والإبلاغ في الســـــــلطات الوطنية، وإشـــــــرا  ا،تمعات المحلية 

، 2018عنهــا، والتحقي  في الجرائم الخطيّة وملاحقــة مرتكبيهــا، وتوفيّ الحمــايــة المــاديــة. وفي أيــار/مــايو 
بشـــــان حماية المدنيين في عمليات  2015أصـــــدرت الأمانة العامة إضـــــافة إلى ســـــياســـــتها الصـــــادرة في عام 

وتوض  . “المساءلة عن تنفيذ الولايات المتعلقة تماية المدنيين”الأمم المتحدة لحفظ السلام، تحت عنوان 
الإضــافة دور القيادة المدنية والعســكرية والشــرطية للبعثة ومســسوليا،ا الرئيســية، وتسكد من جديد خضــوعها 

المتعلقة تماية الطفل في عمليات حفظ الســلام  2017د ســـياســـة عام للمســـاءلة. وإضـــافةً إلى ذلك، تحد
 ماية الطفل.لح، بما في ذلك ما يتعل  بنشر جهات تنسي  ةة والعسكرييصر الشرطاعنالاحتياجات من ال

  
 دعم الأدا  والمسا لة الفعالين -سادسا  

 قياس الأدا  وإدارته  
الرامية إلى تعزيز الأداء والمســاءلة. ورفُع مســتوى نظام تقييم  اتخذت الأمانة العامة عددا من التدابيّ - 31

النظام لقيادة البعثات والمقر في  حق الأولوية. وســــــــــــــي أعُطيالأداء الشـــــــــــــــامل، الذي يري إعداده حاليا، و 
 كشــــفافية إلى حد كبيّ فيما يتعل  باداء البعثات وتنفيذ ولايا،ا، بما في ذلال تعزيزنيويور  والدول الأعضــــاء 

أيضــا عملية وضــع إطار ســياســا  متكامل لتداء،  شملتإمكانية المقارنة بين البعثات. وإضــافةً إلى ذلك، 
لجميع الوحدات العسكرية ووحدات الشرطة موجه  لتقييم الأداء والإبلاغ موحد نظامإنشاء الجارية ايرن، 

 قيادة والتحكم.لسياسة المتعلقة بالسلطة والا استعراضبما في ذلك في  يع البعثات، 
ويمثل تعميم دارســــات تحليل البيانات لتيســــيّ اتخاذ قرارات مســــتنيّة في مجال تنفيذ ولايات حفظ  - 32

الســــلام وعمليات الدعم عاملا أســــاســــيا في تحســــين عمليات صــــنع القرار والإبلاغ القائمة على الأدلة في 
الأخذ ب طار لإدارة ، المحرز في هذا ا،العلى التقدم من الأمثلة  يع العناصــــــــــر الفنية وعناصــــــــــر الدعم. و 

الأداء في مجال الدعم المقدم للبعثات، يتالف من قائمة من المسشــــــــرات والأهدالأ القابلة للتطوير تشــــــــكل 
إطار الميزنة القائمة على النتائج لأنشــــــــطة الدعم. وســــــــتواصــــــــل الأمانة العامة العمل على تحســــــــين الفعالية 
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باســـتخدام دراســـات تحليل البيانات المتعلقة بالأداء للاســـترشـــاد بها في صـــنع القرارات والإبلاغ. وســـتعتمد 
 لزيادة فعالية الخدمات المقدمة إلى بعثات حفظ السلام.ثبتت جدواها تكنولوجيات ابتكارية 

ســيتســك لإدارة  والفهم الواضــ  للاحتياجات المختلفة للعملاء، الدقي  لتداءومن خلال الرصــد  - 33
المختلفة  قضـــاياالدعم العمليا  أن تســـدي المشـــورة إلى بعثات حفظ الســـلام بشـــان أفضـــل الســـبل لحل ال

على أرض الواقع ولتحســـــــــــــــين الأداء. ويتطلــب الإبقــاء على إج قــائم على البيــانــات اتبــاع إج متســــــــــــــ  
ات. ومن الأهمية بمكان تنمية الإبلاغ، وأدوات منظمة لجمع البيانمجال ومتكامل وســـــــهل الاســـــــتخدام في 

لضــــــــــــــمان إجراء  هاوتفســــــــــــــيّ  هامة وتوليفوتعزيز قدرات بعثات حفظ الســــــــــــــلام على تجميع البيانات المنظت 
 تحليلات واضحة ومتكاملة وإسداء مشورة استراتيجية.

 وتقوم إدارة الاســـــــــتراتيجيات والســـــــــياســـــــــات الإدارية والامتثال بدور محوري في تعزيز قياس الأداء - 34
وإدارة عمليات حفظ السلام. وسيوفر نظام أوموجا أدوات جديدة لتحسين إدارة أداء المنظمة، فضلا عن 

تعل  بالامتثال للمبادرة الدولية للشــــــــفافية في المعونة. وعقب نشــــــــر عدة تالإبلاغ عن الأداء، منها أدوات 
انات الأمانة العامة من مكن هذا النظام كيلنظام أوموجا، ســـــــــــيُ  2خاصـــــــــــيات وظيفية في إطار التوســـــــــــعة 

ويتي  إمكانية أكبر لاتخاذ قرارات تنفيذية  ،الجديدة اتكييف  اذج أعمالها عن طري  الاســـتفادة من قدرا،
أكثر اســــــــتنارة وأحســــــــن توقيتا، بما في ذلك وضــــــــع أهدالأ مفصــــــــلة بدقة من خلال إج قائم على تقييم 

د ســــواء. ومن خلال الاســــتفادة من نظام أوموجا المخاطر من أجل رصــــد تنفيذ الولايات والبرامج على ح
وغيّه من الحلول المركزية، ســــتســــتخدم شــــعبة التحول المسســــســــي والمســــاءلة دراســــات تحليل الأعمال لتوفيّ 
الدعم ايرني المتعل  بالأداء لكبار المديرين في عمليات حفظ الســــــــلام في إطار دورة للتحســــــــين المســــــــتمر. 

 لأداء.في مجال االنتائج والاتجاهات الرئيسية وستقوم كذلك بتحليل واستخلاص 
 

 النهول بالتكنولوجيا والابتكار  
جرت إعادة توصــــيف الأقســــام المســــسولة عن تكنولوجيا المعلومات والاتصــــالات في عناصــــر دعم  - 35

ى أقســــــام التكنولوجيا الميدانية، التي تشــــــمل أيضــــــا وحدات الابتكار والتكنولوجيا. ســــــمر البعثات لتحمل مُ 
ويســــــــــــــتمر تطور عملية التعرُّلأ على التكنولوجيات الحديثة في مجال عمليات حفظ الســــــــــــــلام اســــــــــــــتجابةً 

 للمسائل التي يمكن معالجتها من خلال تطبي  حلول تكنولوجية محددة.
ماية الأفراد النظاميين والموظفين لحوتشــــــمل التكنولوجيات في عمليات حفظ الســــــلام منظومات  - 36

مم المتحدة. ويري حاليا تعميم تكنولوجيات كانت تعتبر حديثة حتى وقت قريب جدا المدنيين ومباني الأ
في ســـــــــــــياق حفظ الســـــــــــــلام، في إطار مجموعة من الحلول الجاهزة التي يمكن تطبيقها على تحديات بعينها. 

امجه البعثة، يظل دور مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصــــــــــالات وبرنالتي تواجهها تطور التحديات ل نظراو 
البرنامج الدول الأعضــــــاء في  شــــــر . ويُ ةبالغذا أهمية  “الشــــــراكة من أجل التكنولوجيا في حفظ الســــــلام”

وضـــــــــع وتنفيذ حلول تكنولوجية لأكثر التحديات إلحاحا في مجال حفظ الســـــــــلام، بما في ذلك التحديات 
 اميين.الأمم المتحدة والأفراد النظ المتعلقة بسلامة وأمن السكان المدنيين وموظفي

شـــــــــــــــعبة دعم العمليات التابعة لمكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــــــــــالات إجا شموليا  طب وتُ  - 37
يركز على التكنولوجيا فحســــــــب، وإ ا يركز كذلك على العمليات والأشــــــــخاص الذين يشــــــــكلون جزءا  لا
يتجزأ را يقدمه من خدمات قائمة على الحلول. وقد نشـــــرت الشـــــعبة تكنولوجيات باســـــتخدام طلبات  لا

مجال توريد بالاشــترا  مع الدول الأعضــاء، التي وفرت خبراء متخصــصــين للوقولأ على الثغرات القائمة في 
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لأفضـــل اجع كمر   ســـياســـات وإجراءات تشـــغيل موحدةفضـــلا عن تمارين المحاكاة والعمليات، في التدريب و 
على الممارســـــات. واســـــتُخلِصـــــت دروس بشـــــان الحاجة إلى توفيّ تدريبات محددة وتم التعرلأ على الثغرات 

العمليات. ويعمل مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصــالات عن كثب مع إدارة عمليات الســلام مســتوى 
 لتبادل الخبرات والدروس المستفادة مع بعثات حفظ السلام.

في وُضـــــــــــــــعت ادرة الشـــــــــــــــراكة من أجل التكنولوجيا في عمليات حفظ الســـــــــــــــلام، التي مب تي وتُ  - 38
، فرصــــــة مهمة لتعاون الدول الأعضــــــاء مع المنظمة في دعم الاحتياجات التكنولوجية في مجال 2014 عام

مع الدول وركرز العمل في برلين.  2018حفظ الســـــلام. وقد عُقِدت الفعالية الســـــنوية الرابعة في أيار/مايو 
حماية القوافل على المعلومات الاســــــــتخبارية المتعلقة تفظ الســــــــلام )الشــــــــبكات ايرمنة(ي و على لأعضــــــــاء ا

والدورياتي وتحســــــــــــين الأمن من خلال الإلمام بالحالة الســــــــــــائدةي والتدريب وبناء القدراتي ومبادرة الأمم 
 المتحدة بشان نظم المعلومات الجغرافية المكانية المفتوحة.

حماية القوات ورصـــــــــــــــد المناط  الحضـــــــــــــــرية في  هورية أفريقيا  تكنولوجياتالناج  لفيذ تنالوبعد  - 39
توريد، يعمل مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وشعبة المشتريات الالوسطى ومالي، بموجب طلبات 

 على تعميم تلـك التكنولوجيـات، حيـث يلتمســــــــــــــــان حـاليـا تقـديم الخيـارات التجـاريـة المتـاحـة من القـدرات
إبرام عقد مع بائعين متعددين لتوفيّ مجموعة شاملة من الحلول التكنولوجية من ذلك هو المماثلة. والهدلأ 

للوفاء بالاحتياجات في مجال الأمن والحماية والدفاع. وينُفتذ حاليا في الميدان برنامج للإلمام بالحالة السائدة 
وتحليل المعلومات. وســـــــــــــــيجري تجريب هذه المنصـــــــــــــــة يركز على إج متكامل لتعزيز عمليتي الإلمام بالحالة 

التكنولوجية في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســتقرار في  هورية أفريقيا الوســطى 
( ومن المتوقع أن يبدأ تنفيذها في  يع بعثات 2019إلى نيســـان/أبريل  2018)من تشـــرين الأول/أكتوبر 
 .2019هو مقرر، في حزيران/يونيه حفظ السلام، حسبما 

الهياكل إدارة مشـــــــــــــــروع تجريبي للنظام الميداني لإدارة للوجســـــــــــــــتيات لأمم المتحدة قاعدة ا تولىتو  - 40
من بعُد، يقيس ويرصـــد اســـتهلا  الموارد في بعثات حفظ الســـلام. ويســـتفيد النظام من شـــبكة  الأســـاســـية

تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــــالات لجمع بيانات شـــــــــبه آنية عن اســـــــــتخدام الوقود والمياه والكهرباء و لل 
ئيين بالأدوات مهندســي العمليات والمهندســين البي ، مزودا بذلكالاســتهلا في مجال   اط والاختلالاتالأ

 لمواقع محددة. الهياكل الأساسيةاللازمة لفهم وإدارة 
 

 المنظومات الجوية غيم المأهولة  
تزايـد على اســـــــــــــــتخــدام المنظومـات الجويـة غيّ المـاهولـة في عمليــات حفظ متطور و م طلــبهنــا   - 41

مليات حفظ السلام السلام. وقد أصبحت منظومات الاستخبارات والمراقبة والاستطلاع أدوات أساسية لع
بالدروس المستفادة لتحقي  الاستخدام الأمثل لعمليات التخطيط والإنشاء المتعلقة بتنفيذ  تاخذ صارت التي

( بهدلأ 2018تلك القدرات. وأدُرجت إرشــــــــادات بشــــــــان هذا الموضــــــــوع في دليل الأمم المتحدة للطيّان )
اســـتعراض منهجي  وجرىهذا ا،ال المعقد.  دعم بعثات حفظ الســـلام وإطلاعها على التطورات الناشـــئة في

المنظومات  لاحتياجات البعثات من المنظومات الجوية للاســــــــــــــتخبارات والاســــــــــــــتطلاع والمراقبة، بما في ذلك
الجوية غيّ الماهولة، في البعثات التي تســـــــــــــتخدمها حاليا، بما في ذلك بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة 

ار في  هورية أفريقيا الوســـــطى، وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقي  الاســـــتقرار في الأبعاد لتحقي  الاســـــتقر 
 هورية الكونغو الديمقراطية، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في مالي. 
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في ات ســــــينتحأدُخلت عليها عن خدمات منظومات جوية غيّ ماهولة معينة أو اســــــتُعيض ونتيجة لذلك، 
كل حالة على حدة من أجل الوصــــــــــــول إلى أكثر الحلول فعالية من حيث التكلفة. وجرى تحديث العقود 
و/أو طلبـات التوريـد لكفـالـة تقـديم الخـدمـات بطريقـة فعـالـة، وتلبيـة الاحتيـاجـات التشـــــــــــــــغيليـة على النحو 

الاســــــــتقرار في مالي، على ســــــــبيل الواجب. وتســــــــتعد بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  
المثال، للاســــــتعاضــــــة عن منظوما،ا الجوية غيّ الماهولة بمنظومة جوية للاســــــتخبارات والمراقبة والاســــــتطلاع 

، أبُرم عقد جديد لفائدة 2018تتميز بقدرة أكبر على أداء المهام وبالفعالية من حيث التكلفة. وفي عام 
قدرات، ينل على تعزيز الســـــــــتقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية، بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقي  الا

بتكلفــة أقــل. ويواصــــــــــــــــل الســـــــــــــــوق تطوير و منهــا القــدرة على التحلي  مســــــــــــــــافــات بعيــدة وفترات طويلــة، 
ــــا ــــارات أكثر، منهــــا  تتكنولوجي ــــة وكفــــاءة، تتي  خي ــــة وغيّ المــــنظم الأكثر فعــــالي ــــة، لتلبيــــة المــــاهول اهول

، أبدت البلدان التي  تمل أن تســـــــــاهم 2018الاحتياجات المحددة لبعثات حفظ الســـــــــلام. وخلال عام 
بقوات اهتماما بتســـجيل فتلف أنواع المنظومات الجوية غيّ الماهولة في نظام الأمم المتحدة لتاهب قدرات 

وية غيّ الماهولة في المقر تنســــي  هذه الجهود حفظ الســــلام. وتواصــــل الخلية المشــــتركة المعنية بالمنظومات الج
المرف  الثالث لهذا التقرير تفاصيل عن نشر المنظومات الجوية  عرضكافة، بما في ذلك وضع التوجيهات. وي

غيّ الماهولة في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاستقرار في  هورية أفريقيا الوسطى، 
الأمم المتحــدة لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في  هوريــة الكونغو الــديمقراطيــة، وبعثــة الأمم المتحــدة  وبعثــة منظمــة

 المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاستقرار في مالي.
 

 تحسين سمعة تشكيل القوات وقدرات الأفماد النظاميين والموظفين المدنيين ويدائهم  
لقوات الاســتراتيجية وقدرا،ا المســاعدة على تنســي  الجهود تواصــل خلية التخطيط المعنية بتشــكيل ا - 42

القدرات في مجالات الأصــــــول، في بين إدارة عمليات الســــــلام وإدارة الدعم العمليا  من أجل ســــــد الثغرات 
لاحتياجات من با الدول الأعضـــــــــاءوإبلاغ ومن أجل تعزيز الفهم عام والتدريب، والنشـــــــــر الســـــــــريع والأداء ال

من خلال تبرعات وحدة عســـــــكرية ووحدة شـــــــرطة، مســـــــبقا،  275أفُردت  لوقت الحاضـــــــر،القدرات. وفي ا
في إطار نظام  ةعمليات حفظ الســـلام المحتمل تمويلالدول الأعضـــاء لمن تعهدات( المحددة الغرض )تعُرلأ ب

راء في مستمر الأمم المتحدة لوز  اتاهب قدرات حفظ الســــــــلام، بما في ذلك عدد كبيّ من التعهدات أعُلن عنه
وفي مستمري القمة  2017الدفاع بشــان حفظ الســلام الذي عقد في فانكوفر، كندا، في تشــرين الثاني/نوفمبر 

. 2018 عامو  2016في عام لرلمساء شرطة الأمم المتحدة اللذين عقدا في المقر في نيويور  في حزيران/يونيه 
مــه الجــديــد، الــذي أطُلِ  في ويتي  الموقع الشــــــــــــــبكي التــابع لنظــام تــاهــب قــدرات حفظ الســــــــــــــلام بتصــــــــــــــمي

، إعلان التعهدات المتعلقة بتقديم ضـــــــباط الأركان وأفراد حفظ الســـــــلام والتبرعات 2018الثاني/يناير  كانون
، جرى التوقيع 2017/2018في مجالي التدريب وبناء القدرات، باللغتين الإنكليزية والفرنســــــــــــــية. وفي الفترة 

تعهد بها في مســــتويات النشــــر الســــريع )أي التي يري نشــــرها في وحدات جرى التتعل  بعلى ســــبعة اتفاقات 
 تلقي طلب من الأمم المتحدة(. بعديوما  60غضون 

وحدة، منها  80زيارة تقييمية واســـــــتشـــــــارية لأكثر من  45، نظمت الإدارتان 2016ومنذ عام  - 43
هذا الجهد و زيارات للتحق  من تاهب وأهلية الوحدات الســـــبع المتعهد بها في مســـــتوى الانتشـــــار الســـــريع. 

 لاستيفاء معاييّ الأمم المتحدة.المطلوبة قدرات اللتوسيع قاعدة المساهمين وكفالة امتلا  مهم للغاية الهام 
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قدرات التمكينية، لا ســـــــــــــــيما فيما يتعل  ال على مســـــــــــــــتوىما زالت هنا  ثغرات كبيّة  بيد أنه - 44
في بيئات عمل صـعبة، مثل مالي. وتواصل  تي تعملبالطائرات المروحية، خاصـةً في بعثات حفظ السـلام ال

لتوفيّ القدرات  مبتكرةمع الدول الأعضــــــاء من أجل إياد ســــــبل اســــــتباقية و  عملالإدارتان وضــــــع خطط 
 ة لعوامل التمكين الرئيسية واستخدام النشر المشتر . اللازمة، منها استخدام نظم التناوب بالنسب

وفي إطار متابعة هذه الزيارات التقييمية والاســتشــارية، نســقت الأمانة العامة الدعم الثنائي لتنمية  - 45
القدرات والتدريب لصــاا البلدان المســاهمة بقوات وبافراد شــرطة. وفي المســتقبل، ســتشــمل الأولويات زيادة 

القدرات وإنشاء شراكات مجال دول الأعضاء لتحديد الفرص المتاحة لسد الثغرات الناشئة في مع ال عملال
تم يمحددة الأهدالأ لبناء القدرات، بما في ذلك الشـــــراكات الرامية إلى معالجة المســـــائل المتعلقة بالأداء التي 

منظومة شـــــمل نظامية. وتتحديدها من خلال التحليل المتكامل للبيانات بشـــــان الأداء الشـــــامل للعناصـــــر ال
أحد مسـارات العمل الرئيسـية لخلية التخطيط المعنية بتشـكيل القوات الاسـتراتيجية بوصـفها إدارة المعارلأ، 

وقدرا،ا، البيانات ايرنية القائمة، بما في ذلك البيانات المتعلقة بكل من البلدان المســـــــــــــــاهمة والوحدات، 
الإدارة العليا على اتخاذ ذلك يســاعد و كاملة المتعلقة بالأداء. لإنشــاء لوحة متابعة مسســســية للمعلومات المت

القرارات المتعلقة بالاختيار والمشـــــاركة الاســـــتراتيجية، بما في ذلك تصـــــحي  الأداء. وفي هذا الصـــــدد، اعتُبر 
 لمعالجةرئيســـيين  عنصـــرينتناول الاحتياجات المحددة المتعلقة بالتدريب وبناء القدرات وتســـهيلُ الشـــراكات 

الاسـتراتيجية وقدرا،ا، بالتعاون  المسـائل المتعلقة بالأداء. وسـتواصـل خلية التخطيط المعنية بتشـكيل القوات
التي أطلقهـــــا الأمين العـــــام في  “آليـــــة التنســـــــــــــــي  البســـــــــــــــيطـــــة”مع دائرة التـــــدريـــــب المتكـــــامـــــل، تفعيـــــل 

الجهات بايرلية وتســتعين . (2018) 2436 ، وأيدها مجلس الأمن في قراره2017الأول/ديســمبر  كانون
لإبلاغ عن الثغرات القائمة ل الأمانة العامة والدول الأعضــاء(كل من المقدمة للتدريب وبناء القدرات )من  

يب من أجل تحســين أداء الأفراد الفرص، وتيســيّ إقامة الشــراكات في مجال التدر  وتحديدالتدريب، مجال في 
 من البلدان المساهمة بقوات وبافراد شرطة.

المواد المتخصـــــــصـــــــة الموجهة لتفراد  2017/2018وتشـــــــمل المواد التدريبية التي أعُِدرت في الفترة  - 46
 : ضباط الأركاني ووحدات الطيّان العسكري والهندسةبما في ذلكالعسكريين وأفراد شرطة الأمم المتحدة، 

دائرة التدريب نظمت  والنقلي ومقر قيادة القوةي والقوات الخاصــــــةي والوحدات النهرية. وفي الوقت نفســــــه،
المتكامل دورات لتدريب المدربين من أجل نشـــــــــر المواد التدريبية المتخصـــــــــصـــــــــة، فضـــــــــلا عن مواد التدريب 

لخدمات الإقليمي في عنتيبي، الأســــاســــية لمرحلة ما قبل نشــــر الأفراد. وقد أجريت غالبية الدورات في مركز ا
شملت فردا،  490لفـائـدةنشــــــــــــــــاطـا  19مركز الخـدمـات الإقليمي  نفـذأوغنـدا، بـاعتبـارهـا برنـامجـا تجريبيـا. و 

قادة القطاعات العسكرية، فضلا عن أول دورة لقادة شرطة دورات لدورات لمستشاري الشسون الجنسانية و 
لتشـــجيع البلدان المســـاهمة بقوات وبافراد شـــرطة على تقديم الأمم المتحدة. وعلى الرغم من الجهود المبذولة 

من في المائة  61بلغت النســبة العليا و في المائة،  29من الإناظ شــاركات مشــاركِات، بلغ متوســط نســبة الم
في المائة  10شسون حماية الطفل في شرطة الأمم المتحدة بينما بلغت النسبة الدنيا الإناظ من بين موظفي 

ركان من البلدان الناطقة بالفرنسية. وسيستمر التشديد على أهمية تحقي  الأهدالأ الجنسانية الأمن ضباط 
 في الحوارات مع البلدان المساهمة بقوات.

في وتقوم دائرة التدريب المتكامل أيضــا ب جراء تقييم للاحتياجات التدريبية للوقولأ على الثغرات  - 47
 تحديدة المشــــكلة. وســــتُســــتخدم نتائج هذا التقييم، بما في ذلك التدريب المقدم لقادة وحدات الشــــرطمجال 

الاحتياجات اللازمة لتعزيز المعرفة الأســـاســـية تفظ الســـلام والمهارات الخاصـــة بالمهنة، في تحديد الأولويات 
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إعداد الدورة التدريبية لقادة وحدات الشــــرطة المشــــكلة، في ، وقبل ذلك 2019/2020التدريبية في الفترة 
. ويري العمل أيضـــــــــا على إعداد دورة 2018في تشـــــــــرين الثاني/نوفمبر منها  ةتجريبي ت نســـــــــخةعُقِدالتي 

 تدريبية لقادة كتائب المشاة المشاركة في عمليات حفظ السلام.
الإجهاد في البعثة ضــــــــــــــمن تمارين محاكاة إدارة الأزمات بهدلأ تعزيز  لاختباروقد طرُح مشــــــــــــــروع  - 48

. ويهدلأ المشــــــروع إلى تزويد بعثات حفظ الســــــلام المصــــــابينومعاييّها فيما يتعل  ب جلاء  اتقدرات البعث
يفهمون وينفذون سياسة إجلاء المصابين  اتبالقدرة على الاستجابة لتزمات والتاكد من أن موظفي البعث

 . “مم المتحدةتحسين أمن حفظة السلام التابعين لت”دعما لتنفيذ التوصيات الواردة في التقرير المعنون 
الدورة الخاصــــــة بالقيادات العليا كل من وأدُرجت تمارين جديدة، تركز على الأداء والمســــــاءلة، في   - 49

للبعثات، والدورة التوجيهية المكثفة لقادة القوات ورلمســـــــاء العناصـــــــر العســـــــكرية، ودورة قادة شـــــــرطة الأمم 
الأخيّة دورة جــديــدة، موجهــة في الأســــــــــــــــاس هــذه و المتحــدة، والــدورة التــدريبيــة المتقــدمــة لموظفي البعثــات. 

لرلمســـــاء/مديري دعم البعثات ورلمســـــاء الأركان الحاليين والمحتملين، بهدلأ تعزيز قدر،م على إدارة الأزمات 
 والتعقيدات التنفيذية باستخدام تحليل الأسباب الجذرية ومنهجيات متكاملة للتقييم والتخطيط.

لدائمة التابعة لتمم المتحدة والهيئة الدائمة للعدالة والســــــــــــــجون، وما زالت القدرات الشــــــــــــــرطية ا - 50
الموجودتان في برينديزي، إيطاليا، تقدمان قوة شرطة قابلة للنشر السريع وخبراء في مجالي القضاء والسجون 

والزيادة الحادة في قوامها وتقليل حجم ات إلى عمليات حفظ الســلام، ولا ســيما خلال مراحل بدء البعث
، كانت هنا  عمليات نشـــــــــــــــر متعددة من 2017/2018نتقالية. وخلال الفترة المراحل الامها وأثناء قوا

القدرات الدائمة، بما في ذلك النشـــــــــــــــر إلى بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي، وبعثة الأمم 
وســـــــــــــــطى، وبعثة منظمة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في  هورية أفريقيا ال

المتحـدة لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في  هوريـة الكونغو الـديمقراطيـة، والعمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقي والأمم 
المتحدة في دارفور، وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا، وبعثة الأمم المتحدة في جنوب السـودان. واسـتمر كذلك 

ب المتعل  تقوق الإنســـــــــــان في إطار التاهب وجاهزية البلدان المســـــــــــاهمة بذل الجهود الرامية إلى تعزيز الجان
بقوات وبافراد شــــــــــــرطة، بما في ذلك تدريب الأفراد العســــــــــــكريين وأفراد الشــــــــــــرطة من تلك البلدان وتطبي  
ســياســة فحل الســواب  في مجال حقوق الإنســان. وفي ســياق إعادة التكليف، تعكف الأمانة العامة حاليا 

منهجيا،ا المتبعة للتخفيف من المخاطر وتطبي  ســــــــــياســــــــــة فحل الســــــــــواب  في مجال حقوق على مراجعة 
 الإنسان بما يضمن اتباع إج متس .

شــعبة وضــعت المهارات المطلوبة، يملكون ولتعزيز الكفاءة والشــفافية في نشــر أفراد شــرطة مسهلين  - 51
حت كذلك شروط ونقر  لنشر أفراد الشرطة.الشرطة التابعة لإدارة عمليات السلام مسارات تعيين منفصلة 

ذاكرة مسســــســــية  بناءوأحكام النشــــر لتمكين أفراد الشــــرطة من العمل فترات أطول ولتيســــيّ الاســــتمرارية و 
 بعثات حفظ السلام. ضمن 
في مجال وفي إطار مشروع الشراكة الثلاثية، أُحرز تقدم في تعزيز قدرات حفظة السلام النظاميين  - 52

الهندســـــة والإشـــــارات والقيادة والتحكم، وفي تعزيز مشـــــاركة المرأة في حفظ الســـــلام. لمتعلقة با تالاتصـــــالا
ويركز  وذج الشـــــراكة الثلاثية على تعزيز قدرات حفظ الســـــلام عن طري  الجمع بين الأمم المتحدة والدول 

، درربت الأمم 2018الأعضـــــــــــــــاء الداعمة، التي توفر الخبرة والموارد، والبلدان المســـــــــــــــاهمة بقوات. وفي عام 
مهندســاً من البلدان الأفريقية المســاهمة بقوات في ســت دورات  144المتحدة، بدعم من الدول الأعضــاء، 
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دورة منها لتدريب المدربين لفائدة البلدان خُصــــــصــــــت تدريبية في مجال تشــــــغيل المعدات الهندســــــية الثقيلة، 
أكاديمية الإشـــــارات  نظمت، هنفســـــ شـــــراكة الثلاثيةالناطقة بالفرنســـــية المســـــاهمة بقوات. وباعتماد  وذج ال

، 2018العسكرية التابعة لتمم المتحدة دورات تدريبية، في الفترة من تموز/يوليه إلى كانون الأول/ديسمبر 
داخل البعثات في مجالي الإشــــــــــــــارات وتكنولوجيا المعلومات والاتصــــــــــــــالات ا فردا نظامي 580زهاء لفائدة 

خرية من  16، تم نشــر 2018وكذلك في مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي. وفي كانون الأول/ديســمبر 
دورة الإشـــارات إلى بعثات حفظ الســـلام كضـــابطات أركان أو مراقبات عســـكريات أو ضـــابطات شـــرطة. 

همة بلدان مســــا مهندســــا من تســــعة 16، شــــار  2018وفي تشــــرين الثاني/نوفمبر وكانون الأول/ديســــمبر 
آســيا والمحيط الهادئ في دورة تدريبية في مجال الهندســة عُقدت في فييت نام. وســيُعقد المزيد من  منبقوات 

للبلدان المساهمة  “الخطوط الأمامية”الدورات التدريبية في مجال الهندسة، وكذلك تدريبا طبيا على مستوى 
 .2019ام بقوات، بما في ذلك تدريب باللغة الفرنسية، في أفريقيا في ع

وبناء على طلب الاتحاد الأفريقي، نفذت الأمانة العامة برنامجي شـــــــراكة تجريبيين مد،ما ســـــــنتان  - 53
ثلاثة أشــــــهر مدته بهدلأ تعزيز التعاون دعما لعمليات الســـــــلام، وذلك من خلال برنامج لتبادل الموظفين 

الاتحاد  إشــــــــــرا  موظفي في ذلكتين، بما بموظفي المنظمة قومات المتعللللمع المتبادلطوير من أجل تعزيز الت
الأفريقي في برامج الأمم المتحـدة التـدريبيـة في مجـالي الإدارة والـدعم. وعقـب إجراء اســـــــــــــــتعراض مشـــــــــــــــتر  

 للبرنامجين التجريبيين، تقرر إضفاء الطابع المسسسي عليهما ومواصلتهما.
 

 المدفوعات المسددة إلى البلدان المساهمة بقوات وبأفماد شمطة  
شـــــــــعبة دعم القدرات النظامية قدرات المنظمة في نقطة اتصـــــــــال وحيدة للبلدان المســـــــــاهمة  دمجتُ  - 54

ميع المســـائل الإدارية واللوجســـتية والســـياســـاتية المتعلقة بتشـــكيل وذلك فيما يتعل  بجبقوات وبافراد شـــرطة 
دمـات التي يقـدمهـا الأفراد القوات ومـذكرات التفـاهم والمعـدات المملوكـة للوحـدات ورد التكـاليف نظيّ الخـ

 الشعبة المطالبات وتسوية الالتزامات المستحقة للبلدان المساهمة بقوات وبافراد شرطة جهِّزالنظاميون. وست
. وقد أدُمجت مهمة إدارة الرعاية الصـــحية ومهمتا الصـــحة والســـلامة المهنيتين في شـــعبة واحدة بســـرعة أكبر

باع إج شمولي إزاء المســـــائل الطبية الميدانية بهدلأ تحســـــين ســـــلامة داخل إدارة الدعم العمليا  من أجل ات
 حفظة السلام وأمنهم.

دولارا  1 428قدره مبلغ ، قررت الجمعية العامة وضع معدل منق  لسداد 72/285وفي القرار  - 55
. وفي القرار ذاته، قررت الجمعية العامة أيضـــــــا 2018تموز/يوليه  1للفرد الواحد عن كل شـــــــهر اعتبارا من 

. وترد 2018تموز/يوليـه  1في المائة اعتبـاراً من  10زيادة معـدلات التعويض عن الوفاة والعجز بنســـــــــــــــبـة 
 تفاصيل عن تعويضات الوفاة والعجز في المرف  الرابع لهذا التقرير.

، تطبت  خصــــــــوم 67/261الجمعية العامة في قرارها وضــــــــمن إطار ســــــــداد التكاليف الذي أقرته  - 56
تناسبية من معدل سداد التكاليف القياسي لكل شخل فيما يتعل  بما هو مفقود أو غيّ صاا للتشغيل 

دات المملوكة للوحدات التي من المعدات الرئيســــية وذلك على أســــاس تقارير التحق  الفصــــلية المتعلقة بالمع
تقدمها البعثات. ويتضـــــمن المرف  الخامس لهذا التقرير معلومات عن الخصـــــومات تغطي الفترة الممتدة حتى 

 .2018الربع الأول من عام 
 المخاطر التشـــــــــــــــغيلية ونشــــــــــــــر ، بدفع علاوات نظي67/261ّأذنت الجمعية العامة، في قرارها و  - 57

وحدة  57دفع علاوات المخاطر لفائدة تمت الموافقة على  ،2019القدرات التمكينية. وفي شـــــــباط/فبراير 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/285
https://undocs.org/ar/A/RES/72/285
https://undocs.org/ar/A/RES/67/261
https://undocs.org/ar/A/RES/67/261
https://undocs.org/ar/A/RES/67/261
https://undocs.org/ar/A/RES/67/261
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نُشـــرت في بعثة الأمم المتحدة في ليبريا وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســـتقرار في 
ري ومُنحت علاوة لتوفيّ قدرات تمكينية إلى وحدة منشــــــــــــورة في بعثة ملايين دولا 7.45مالي بمبلغ إ اليه 

 الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاستقرار في  هورية أفريقيا الوسطى.
الــذي يعُقــد كــل ثلاظ  ،لفري  العــامــل المعني بــالمعــدات المملوكــة للوحــداتاوســـــــــــــــينعقــد اجتمــاع  - 58

. ومن المقرر عقــد اجتمــاع تنظيمي قبــل الــدورة في 2020انون الثــاني/ينــاير في نيويور  في كــ ،ســـــــــــــــنوات
. 2020لانتخاب أعضـــــاء المكتب وإقرار جدول أعمال الفري  العامل لعام  2019الثاني/نوفمبر  تشـــــرين

أن تقدم الدول الأعضاء إلى الأمانة العامة ورقات  2020وتشمل الأعمال التحضيّية للفري  العامل لعام 
 .2019أيار/مايو  31لتكاليف الوطنية تلول امناقشة وبيانات 

إبرام مذكرات تفاهم مع البلدان المســـــــــاهمة بقوات وبافراد شـــــــــرطة لتنفيذ ولايات  من الضـــــــــروريو  - 59
الأطرالأ ضــــــــــمن إطار رسمي حفظ الســــــــــلام، نظرا لأن المذكرات الموقعة قبل النشــــــــــر تضــــــــــمن عمل  يع 

يبلغ عدد الوحدات المنشورة مبين في المرف  الخامس، وكما هو للمساءلة وب قرارٍ كاملٍ بالتزامات كل منها. 
الأمانة العامة زيادة تكثيف جهودها لمتابعة هذه  واصـــــــــــــــلتوحدة. و  29حالياً دون توقيع مذكرة تفاهم 

 .ذلكات قبل النشر أو في أقرب وقت ركن بعد المسالة مع الدول الأعضاء لضمان توقيع المذكر 
 

 منهجية العوامل المنطبقة على البعثة  
من الأمــانــة العــامــة إجراء  2017طلــب الفري  العــامــل المعني بــالمعــدات المملوكــة للوحــدات لعــام  - 60

معية العامة في استعراض لمنهجية حساب العوامل المنطبقة على البعثة وتقديم تقرير عن التقدم المحرز إلى الج
، اجتمعت إدارة عمليات حفظ الســـــــــــلام وإدارة الدعم الميداني 2018دور،ا الثالثة والســـــــــــبعين. وفي عام 

لإجراء الاســـــتعراض المطلوب. وتماشـــــيا مع التوصـــــيات الواردة في تقرير الأمين العام عن الاســـــتعراض الذي 
المملوكة للوحدات إلى الدول الأعضــــاء يري كل ثلاظ ســــنوات لمعدلات ومعاييّ ســــداد تكاليف المعدات 

(A/71/802التحق  من صــــــــــــــحة ما إذا كان الإطار 43 و 42 ، الفقرتان )(، ركز الاســــــــــــــتعراض على: )أ
ي الحالي يفســـــــــر بشـــــــــكل كالأ تاثيّ الظرولأ التشـــــــــغيلية على المعدات المملوكة للوحدات والاكتفاء الذا 

ومراجعة عنصـــــــــــــــر التضـــــــــــــــاريس في عامل البيئة، والذي اعتبر مفرط التقييدي )ج( والنظر في الأخذ  )ب(
بمنهجية لإقرار كثافة عمليات فرادى الوحدات. وســــــــــــــتُعرض الخيارات من خلال ورقة مناقشــــــــــــــة تقُدم إلى 

علقة باســـتعراض المنهجية . وترد التفاصـــيل المت2020الفري  العامل المعني بالمعدات المملوكة للوحدات لعام 
 الحالية والتعديلات المقترحة في المرف  السادس لهذا التقرير.

 
 إعداد القادةا اختيار ودعم رؤسا  ونواب رؤسا  البعثات  

هم بــالــدعم في الوفــاء بمســـــــــــــــسوليــا،م عن تنفيــذ الولايــة من يظــل اختيــار القــادة المنــاســـــــــــــــبين ومــدر  - 61
الأولويات الرئيســــية. وتواصــــل الأمانة العامة، من خلال تطبي  عملية قائمة على الجدارة بالنســــبة للرلمســــاء 
ونواب الرلمســــــــــــــــاء المــدنيين للبعثــات، تعزيز قيــادة العمليــات الميــدانيــة وإدار،ــا من خلال الرصــــــــــــــــد الــدقي  

، نشــــر قســــم 2018القادة في الميدان وتعيين قادة محنكين في الوقت المناســــب. وفي عام للاحتياجات من 
التعيينات في مناصــــب الإدارة العليا قاعدة بيانات إلكترونية، تضــــم الملفات الشــــخصــــية الموجودة والملفات 

. “عالميةدعوة ”الشـــخصـــية الجديدة الخاصـــة بكبار القادة، بمن فيهم أولئك الذين تم تحديدهم من خلال 
وقد مكنت قاعدة البيانات من تحقي  مكاســــــــــب في الكفاءة من حيث الوقت المســــــــــتغرق في البحث عن 

 المرشحين، وإنشاء قوائم المرشحين ورصد نوع الجنس والتمثيل الجغرافي.

https://undocs.org/ar/A/71/802
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وواصـــــل قســـــم التعيينات في مناصـــــب الإدارة العليا تعزيز عملية اختيار الرلمســـــاء ونواب الرلمســـــاء  - 62
المدنيين للبعثات. ولا تزال آليات الفرز، التي يشــــــــــــار  فيها كل من مكتب الأخلاقيات ومفوضــــــــــــية الأمم 
المتحدة لحقوق الإنســــــان ودائرة الســــــلو  والانضــــــباط، تُطب  في  يع عمليات الاختيار من أجل ضــــــمان 

 خلاقيات والسلو  والنـزاهة.تقيد الأفراد المرشحين لشغل مناصب القيادة العليا في الميدان باعلى معاييّ الأ
، 2019/2020ولا تزال الحاجة إلى تعلم القيادة والإدارة في ازدياد. وســـــــيتواصـــــــل خلال الفترة  - 63

تطوير وتقديم التدريب التوجيهي المخصـــــــل للمعينين حديثا في مناصـــــــب القيادة العليا. وســـــــتشـــــــمل هذه 
ات في إدارة الأزمات، وحماية المدنيين، وتفويض البرامج إحاطات وتمرينات وتدريبات قائمة على ســـــيناريوه

عملية تعلُّم ”الســــــلطة، والتاهب للطوارئ والاتصــــــالات الاســــــتراتيجية. وســــــيشــــــار  كبار القادة أيضــــــا في 
التي وضــــعها مسخرا مكتب الموارد البشــــرية، وكذلك في برامج تدريبية مصــــممة خصــــيصــــا  “القيادة والإدارة

 يدة التي وضعها مكتب عمليات الدعم.بشان عملية تفويض السلطة الجد
وكما ســــبقت الإشــــارة إلى ذلك أعلاه، فقد وضــــع مكتب الموارد البشــــرية  وذجًا للقيادة والإدارة  - 64

 “عملية تعلُّم القيادة والإدارة”يتماشـــــــى مع إطار القيادة في منظومة الأمم المتحدة، بما في ذلك تصـــــــميم 
جيدة ومتنوعة لفائدة القادة والمديرين على صــعيد نظام الأمم المتحدة  الجديدة، والتي ســتوفر فرصــا تعليمية

الموحد كله في  يع أقاء العالم. ولضــمان اتباع إج ثابت ومنســ  على صــعيد نظام الأمم المتحدة الموحد 
 م الدعم من كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة. وســــــــتُســــــــتخدمفي القيادة والإدارة، ســــــــتتلقى عملية التعلُّ 

تيّة التي يختارها المتدرب، بالإضـــــــــــــافة إلى إُج التعلُّم وجهاً و برامج التدريب بقيادة مدرس والتدريب على ال
لوجه في أشـــكال رسمية وغيّ رسمية، را يســـم  للقادة بتحديد نقاط قو،م ومواطن الضـــعف على مســـتوى 

التدخلات التعليمية الإضـــــــــــــــافية ومركز المهارات فيما يتعل  بالكفاءات القيادية والإدارية الجديدة. وتوفر 
 القيادة الجديد للقادة على صعيد نظام الأمم المتحدة الموحد الأدواتَ والنصائ  والفعاليات عبر الإنترنت.

قامت دائرة التدريب المتكامل،  لفائدة كبار المديرين، ولإنشاء برامج تدريب أكثر فعالية وتفاعلية - 65
للســـلام، بتصـــميم العديد من عمليات التدريب القائم على ســـيناريوهات لكبار  بالتعاون مع المعهد الدولي

موظفي عمليات السلام. وضمرنت أيضا سيناريوهين حول إدارة الأزمات والاستغلال والانتها  الجنسيين 
 والاتصالات الاستراتيجية في برنامج القيادة العليا.

 القيادة تقدتم إلى  يع رلمســــــــــاء ونواب رلمســــــــــاء وبفضــــــــــل التبرعات، لا تزال مبادرة الشــــــــــراكة في - 66
، بلغ عدد شـــــــــــــــراكات التوجيه التي نفذ،ا 2019البعثات المدنيين المعينين حديثا. وفي كانون الثاني/يناير 

شــــراكة في بعثات حفظ  18شــــراكة ) 29إدارة الشــــسون الســــياســــية وبناء الســــلام وإدارة عمليات الســــلام 
رع الســـلام( بين رلمســـاء أو نواب ر  لمســـاء البعثات المعينين حديثاً وكبار القادة الســـابقين أو الحاليين. وقد شـــُ

في تنفيذ أنشطة دعم أخرى، بما في ذلك توفيّ مراف  تدريب للمشاركين في المبادرة المهتمين بادوات تطوير 
ســــــاء إضــــــافيةي وترتيب الزيارات/الاجتماعات الشــــــخصــــــيةي وتوســــــيع نطاق الاســــــتفادة من المبادرة أمام رلم 

البعثات العســـــــكريين. وفي انتظار توافر الموارد، ســـــــتظل مبادرة الشـــــــراكة في القيادة تقدتم إلى  يع رلمســـــــاء 
 .2019/2020ونواب رلمساء البعثات المعينين حديثا في الفترة 
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وســــيســــتمر دعم المرشــــحين المختارين لمركز تقييم المنســــقين المقيمين على أســــاس ســــنوي. وتسدي  - 67
وظيفة مزدوجة تتمثل في رعاية المواهب القيادية وإعداد مجموعة من المرشحين المحتملين لشغل  هذه العملية

ا مناصــب نواب رثلين  وظائف مقيم و/أو منســ  الشــسون الإنســانية في المســتقبل والذين ربما يشــغلون أيضــً
 خاصين لتمين العام في البعثات المتكاملة.

 
 لسلة الإمدادعمليات الدعم المشتمكة في إدارة س  

يتُي  إنشـــــــاء وظيفة ســـــــلســـــــلة الإمداد المتكاملة من بدايتها إلى إايتها في إدارة الدعم العمليا ،  - 68
والتي تشــــمل اللوجســــتيات والمشــــتريات والقدرات النظامية، وكلها مدعومة بقدرات تمكين وتوعية موحدة، 

ة تتسم بالكفاءة والمرونة وتركتز على العملاء يتي  فرصةً لمواءمة وظيفة إدارة سلسلة الإمداد في شكل خدم
وخاضـــــــعة للمســـــــاءلة. وســـــــتعرض التقارير في المســـــــتقبل الفرص الجديدة لإظهار التحســـــــينات على كفاءة 
وفعالية الدعم المقدم إلى عمليات حفظ الســــــلام في مجالي اللوجســــــتيات والمشــــــتريات الناشــــــئ عن إرســــــاء 

 ل إدارة الدعم العمليا .مكتب إدارة سلسلة الإمداد الجديد داخ
وقد اخُذ أولا بنهج إدارة ســــلســــلة الإمداد بهدلأ تحســــين فعالية وكفاءة الدعم المقدم إلى عملاء  - 69

الأمانة من خلال توفيّ المنتجات والخدمات المناســـــــبة في الوقت المناســـــــب وفي المكان المناســـــــب وبالتكلفة 
ازات في  يع مجالات التشـــــــــــــــغيل الرئيســـــــــــــــية. ويدعمُ المناســـــــــــــــبة. ويمكن رلمية ما حققه هذا النهج من إا

التخطيط الاســــــتراتيجي على الصــــــعيد العالمي تحقي  الهدلأ العام المتوخى من التخطيط لســــــلســــــلة الإمداد 
وهو تحديد الاحتياجات العالمية من الســــــــلع والخدمات، مع توخي الشــــــــفافية في ذلك، بالاقتران مع تحليل 

د المثلى المتاحة لتحســــــــــــــين عمليات الإمداد وتجميعها. وتشــــــــــــــار  البعثات في وتحديد خيارات وفرص التزوُّ 
الاجتماعات المنتظمة للتخطيط المتكامل لتعمال مع المقر في نيويور  وقاعدة الأمم المتحدة للوجســتيات 
في برينديزي من أجل الحفاظ على تكامل خطط الطلب والمصـــــادر والتســـــليم المتجددة. وســـــتوفر عمليات 

لنظام أوموجا لوحد  تخطيط الطلب وتخطيط شــبكة الإمداد أدوات  2يذ المســتقبلية لمشــاريع التوســعة التنف
لتحســين التخطيط وزيادة التكامل والكفاءة في عملية إدارة ســلســلة الإمداد من البداية إلى النهاية. ويري 

ت والمشــتريات ويســم  باتباع إج إدارة الفئات فيما يتعل  بالتزوُّد يعزز دمج وظائف اللوجســتيا تنفيذ إج
اســــــتراتيجي طويل الأجل في تلبية طلبات العملاء من خلال التحليل الاســــــتباقي ومعرفة أفضــــــل باســــــواق 
التوريد. وفيما يتعل  بتســليم البضــائع وإرجاعها، ســيُتي  إطار جديد لشــحن البضــائع على الصــعيد العالمي 

ة وأكثر فاعلية من حيث التكلفة، وســــيكمل مشــــاريع فرصــــا لتســــليم البضــــائع بشــــكل أســــرع وأكثر موثوقي
 لنظام أوموجا المتعلقة ب دارة النقل ووظائف التتبع والتعقُّب. 2التوسعة 

وتشمل زيادة التاهيل المهني لجميع الموظفين الذين يسدون وظائف مرتبطة ب دارة سلسلة الإمداد،  - 70
لفائدة  يع  2018نترنت أطلقت في عام إنشــــــــــــــاء منصــــــــــــــة تدريب على وتيّة المتدرب على شــــــــــــــبكة الإ

الموظفين المهتمين في المقر والبعثات الميدانية. وتوفر المنصـــــــــــــــة التدريب على جوانب فتلفة من الخدمات 
اللوجســتية، وإدارة المشــاريع، والمشــتريات، وتقديم الخدمات وإدارة ســلســلة الإمداد. وســيتم دعم المهنية في 

تحدة من خلال مبادرة لضمان اعتماد  يع الموظفين المسسولين عن المشتريات عمليات الشراء في الأمم الم
. وتقوم شــــــــــعبة خدمات الموارد 2021كمســــــــــتوفين للمعاييّ المعترلأ بها دوليًا، تلول يناير   داخل المنظمة

البشـــرية في إدارة العمليات الجديدة بمســـاعدة مكتب إدارة ســـلســـلة الإمداد في تحديث ومواءمة توصـــيفات 
الوظائف الخاصــــــة بســــــلســــــلة الإمداد وتقديم الخدمات من أجل ضــــــمان قوائم ســــــليمة والقدرة على نشــــــر 

 متخصصين مجرتبين في أقصر مدرة زمنية ركنة.
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وتركز دائرة التمكين والاتصال في مكتب إدارة سلسلة الإمداد في المقام الأول على ثلاثة عناصر  - 71
لعملاء: )أ( ســــــــــــــتعزز إدارة الأداء، على أســــــــــــــاس التحليلات يهدلأ كل منها إلى تقديم خدمة أفضــــــــــــــل ل

والبيانات الموضـــوعية، المســـار الكامل للعملية من بدايتها إلى إايتها، مع التطبي  التدريي لمسشـــرات الأداء 
الأســـاســـية وإجراء التحليل اللازم لتســـباب الجذرية من أجل تحســـين العمليةي )ب( يري وضـــع إرشـــادات 

لســلســلة الإمداد لفائدة العملاء من أجل الجمع بين العمليات ومسشــرات الأداء الأســاسـية  تشــغيلية شــاملة
والحوكمةي )ج( وســــــيتم تعزيز وظيفة الاتصــــــال بالبائعين وتســــــجيلهم من أجل تحديد مصــــــادر تموين أكثر 

 نتقالية.تنوعا وملاءمة، ولا سيما مصادر من البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصادا،ا بمرحلة ا
 

 تدابيم تعزيز الكفا ة  
 مبادرة الطيّان  

اتبعــت إدارة عمليــات حفظ الســـــــــــــــلام وإدارة الـدعم الميــداني، في تنفيــذهمـا التغييّات في البعثـات  - 72
الميدانية من أجل مواءمة ملا  الموظفين والموارد التشـــــــــــــــغيلية الأخرى، عددا من المبادرات لتعزيز الكفاءة، 

لفرادى البعثات بينما كان الغرض من بعضها ايرخر وضع أهدالأ شاملة لتحقي  وفورات خُصل بعضها 
بتطوير وإنشــــاء  2018في عدد من مجالات الموارد الرئيســــية. وفي حين تعل  العمل الأســــاســــي خلال عام 

ن الأمم الإدارات الجديدة في إطار هيكل الإصــــــــــــــلاح، لا يزال تنفيذ مبادرة الأمين العام لتعزيز كفاءة طيّا
المتحدة وفعاليته من حيث التكلفة نشاطاً ذا أولوية. وكان الهدلأ من المبادرة هو الحد من الإنفاق السنوي 
المباشــــر على الطيّان، بما في ذلك من خلال: )أ( فحل وتعديل اســــتخدام الأســــاطيل ومكونا،ا اســــتنادا 

حيث التكلفةي )ب( قصــــــــــر الرحلات إلى معاييّ واضــــــــــحة من خلال تنفيذ حلول بديلة وأكثر فعالية من 
الجوية للركاب داخل منطقة البعثة على الرحلات الجوية الضرورية للمهام الأساسية الموكلة إليها، والحد من 
عمليات النقل خارج منطقة البعثة، وتخفيض ســــــــــــاعات الطيّان، والتقليل إلى أدل حد من الجدولة الموازية 

ياجات العســـــــكرية بهدلأ تعويضـــــــها المحتمل ببدائل تجارية أكثر كفاءة للرحلات الجويةي )ج( وتحليل الاحت
وفعـــاليـــة من حيـــث التكلفـــة. ومن المتوقع تحقي  وفورات أخرى فيمـــا يتعل  بتنـــاوب الأفراد النظـــاميين من 
خلال زيادة الاعتماد على ترتيبات اســـــتئجار الطائرات الطويل الأجل وتطبي  أســـــعار الاســـــتئجار الطويل 

أقصـــــــــــــــى لعمليـات التنـاوب والتي تنفـذ من خلال ترتيبـات طلبـات التوريـد. ومنـذ أوائـل عـام الأجـل كحـد 
، كان مركز العمليات الجوية الاســـــــــــــــتراتيجية في قاعدة الأمم المتحدة للوجســـــــــــــــتيات في برينديزي 2018

يتحكم في العمليــات التشـــــــــــــــغيليــة للطــائرة بموجــب اتفــاق تــاجيّ طويــل الأجــل يوفر خــدمــات الطــائرات 
 ( لنقل القوات النظامية من مناط  البعثات وإليها.B-767مة )الضخ
 والعمل جار حاليا في ا،الات التالية: - 73

اســـــتعراض الاحتياجات التشـــــغيلية وتحديد الأصـــــول اللازمة لتلبية الطلب على تحركات  )أ( 
 الأفراد ونقل البضائعي

لاســــــــــتئجار الطائرات لمواجهة تخصــــــــــيل موارد إضــــــــــافية بموجب الاتفاقات الاحتياطية  )ب( 
الزيادات في الطلب على عمليات إجلاء المصـــــــــــــــابين و/أو الإجلاء الطبي، وحركة كبار الشـــــــــــــــخصـــــــــــــــيات 

 والموظفين والبضائع في مناط  فتلفة لتغطية  يع البعثات الميدانية لتمم المتحدةي
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عروض من الحصـــــــــــــــول على المزيد من خدمات النقل الجوي من خلال طلبات تقديم ال )ج( 
 أجل التوفي  بشكل أفضل بين الطلبات الفعلية على الخدمات والأصول المنشورة.

 وترد معلومات إضــافية بشــان العمليات الجوية، بما في ذلك اســتخدام الطائرات من كانون الثاني/ - 74
 ، في المرف  السابع لهذا التقرير.2018يناير إلى كانون الأول/ديسمبر 

 
 الجديدة للسداد بموجب طلبات التوريدمنهجية التكلفة   

تشــــــــيّ التقديرات إلى أن المنهجية الجديدة لحســــــــاب اســــــــترداد تكاليف تناوب الوحدات بموجب  - 75
في  15، قد حققت وفورات تناهز 2017آب/أغســطس  1طلبات التوريد، والتي دخلت حيز التنفيذ في 

الســـــابقة. وفي الوقت نفســـــه، يســـــم  النهج الجديد المائة من تكلفة تناوب راثل/مشـــــابه في إطار المنهجية 
بتطبي  أســـعار اســـتئجار الطائرات الضـــخمة المســـتاجرة بعقود طويلة الأجل كاســـاس مقارنة ثابت لتحديد 

 معدلات السداد لجميع البلدان المساهمة بقوات وأفراد شرطة بطريقة شفافة.
تقريره عن عمليات الأمم المتحدة  من 151وأوصـــى أيضـــا مجلس مراجعي الحســـابات، في الفقرة  - 76

ر الإدارةُ معدلات اســـــــــــــــترداد تكاليف النقل الجوي  A/72/5لحفظ الســـــــــــــــلام ) )ا،لد الثاني(، بان تقصـــــــــــــــُ
لة. الاســتراتيجي بموجب طلبات التوريد على الأســعار الاعتبارية لاســتئجار الطائرات الضــخمة يرجال طوي

وأظهرت مقارنة ســـــــــــــداد تكاليف عمليات التناوب المشـــــــــــــابهة بموجب خطابات التوريد، في إطار المنهجية 
الفترة من  ملايين دولار، مقارنة بالمنهجية الســـــــــــــــابقة المطبقة في 4الجديدة، تحقي  وفورات بلغت حوالي 

 .2018إلى تشرين الثاني/نوفمبر  2017آب/أغسطس 
 

 إدارة النقل  
المنظمة فكرة تنظيم وإدارة نقل المعدات المملوكة لتمم المتحدة من خلال عمليات شـــحن  تثت - 77

وقـد بـادرت الإدارة، في إطار  البضــــــــــــــــائع التجـاريـة من أجـل تحـديـد الوفورات المحتملـة في التكلفـة والوقـت.
يطاليا إلى بعثة دراســـتها لهذا النهج، إلى الاســـتفادة من الخدمات التجارية لنقل شـــحنتين من المعدات من إ

الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســـــــــــــتقرار في مالي، را نشـــــــــــــا عنه تحقي  وفورات قدرها 
مليون دولار مقــارنــة بقوائم الأســـــــــــــــعــار التي  1.5 مليون دولار مقــارنــة بــالتكــاليف المقــدرة، و 1.1حوالي 

في المائة من الزمن  60ابة لعملية النقل أقل بنســــــــــــبة اقترحها الباعة. وفي كلتا الحالتين، كان زمن الاســــــــــــتج
لنظام أوموجا، مسخرا، عن  2وحدة إدارة النقل في التوســــــعة  تنفيذ ومن المتوقع أن يُســــــفر التقديري للبعثة.

 تحسن في إدارة النقل والتخطيط واستخدام الموارد.
زم حصــــــــــــــل الإعاشــــــــــــــة ، أُجري تحليل من أجل تحســــــــــــــين الكفاءة في تقديم ح2018وفي عام  - 78

يمكن أن  ،“ناقل حر”الميدانية. وقد تبين من خلال تحليل لدراســـة اســـتقصـــائية للســـوق بشـــان اســـتخدام 
ترتب بموجبه المنظمة نقل حزم حصــــل الإعاشــــة الميدانية بموجب عقود شــــحن بضــــائع منفصــــلة بدلاً من 

يفرضــها بائعو الســلع، تبينر أن من يترتب عليها تكبُّد فروق في الأســعار  التي “التســليم في المكان”شــروط 
تناهز مليوني دولار. واســـتنادا إلى هذا التحليل، وُجهت إلى  تحقي  تخفيضـــات في تكاليف الشـــحن المحتمل

 يع بعثات حفظ الســــــلام تعليمات باســــــتخدام هذه الشــــــروط حيثما كانت متاحة تعاقديا. واســــــتشــــــرافا 
وضــع عقود إطارية منفصــلة لشــحن البضــائع لتمكين للمســتقبل، يعمل مكتب إدارة ســلســلة الإمداد على 

 الإدارة من تعميم إجراءات تعزيز الكفاءة هذه بشكل منهجي ضمن الممارسات التجارية المعتادة.

https://undocs.org/ar/A/72/5
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 تحسين إدارة أسطول المركبات  
من بين التـدابيّ المتخـذة لتحســـــــــــــــين إدارة أســـــــــــــــطول المركبـات، تقليـلُ حيـازات المركبـات الزائـدة،  - 79

دليل التكاليف والنســـــــــب الموحدة للاســـــــــتحقاقات المتعلقة بالمركبات، واســـــــــتبدال المركبات الثقيلة وتحديث 
بمركبات خفيفة أكثر فعالية من حيث التكلفة )من نوع كروس أوفر أو سيدان( دون المساس بالاحتياجات 

ت الأمانة العامة في التشــغيلية وتنفيذ نظام لإدارة وتتبع أســطول المركبات على شــبكة الإنترنت. وقد أصــدر 
لمركبات الركاب الخفيفة  إطار جهودها الرامية إلى تحســــين إدارة أســــطول المركبات، تكاليف ونســــب موحدة

المخصـــــــصـــــــة لبعثات حفظ الســـــــلام، تُطب  لدى تقييم الاحتياجات في مجال النقل البري. وبالإضـــــــافة إلى 
ركبات بغية ضــــــــــــــمان تحقي  مكاســــــــــــــب في الكفاءة ذلك، تراقب الأمانة العامة اقتناء البعثات الميدانية للم

باســـــــــــــتخدام مركبات فعالة من حيث التكلفة من العقود الإطارية التي وضـــــــــــــعتها حديثاً الأمانة العامة من 
 خلال عملية تعاونية مع كيانات منظومة الأمم المتحدة.

في المائة لنســـــبة  93.4، ســـــجلت البعثات الميدانية معدل امتثال بلغ 2018حزيران/يونيه  30وفي  - 80
مركبة ركاب خفيفة مقابل حيازة  6 396اســــــــــــــتحقاقات المركبات الحالية، وهو ما يمثل حيازة فعلية لما قدره 

، خُفض من جديد الاســــــــــــــتحقاق الكلي للبعثات 2018/2019مركبة. وفي الفترة  5 977متوقعة قدرها 
ي  نســــــــــــب جديدة لاســــــــــــتحقاقات المركبات مركبة ركاب خفيفة نتيجة لتطب 5 240الميدانية إلى ما مجموعه 

وتصـــــــفية بعثة الأمم المتحدة لتحقي  الاســـــــتقرار في هايتي وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا. وســـــــتواصـــــــل شـــــــعبة 
اللوجسـتيات رصـد فائض الموجودات من المركبات وسـتطلب من البعثات أن تشـطب المركبات عندما تسـتوفي 

و توصــــــــــي بنقلها بين البعثات حيثما كان ذلك ركنا وفعالا من معاييّ العمر التشــــــــــغيلي المتوقع/الشــــــــــطب أ
حيث التكلفة. ويشــــــــــــــهد العدد الفعلي للمقتنيات من مركبات الركاب الخفيفة في البعثات الميدانية تراجعا 

مركبة في عام  6 396، و 2017مركبة في عام  7 048، إلى 2016مركبة في عام  8 273مســـــــتمرا: من 
في المائة. وفي مجالات اســـــــتبدال المركبات الثقيلة ذات  23يقدر بنحو  فاضـــــــا إ اليا، أي ما يمثل انخ2018

الدفع الرباعي بســــــيارات ركاب خفيفة من نوع كروس أوفر وســــــيدان، فقد اســــــتبدلت البعثات الميدانية، حتى 
ني مركبة وعوضــــــــــــــتها بمركبات تُطل  كميات أقل من ثا 20، ما مجموعه 2018تشــــــــــــــرين الثاني/نوفمبر  30

 الرباعي. الدفع أكسيد الكربون بالمقارنة مع المركبات الثقيلة الرياضية متعددة الاستخدامات ذات
 

 إدارة حصل الإعاشة  
ســــــلام، بما في ذلك  حافظ 100 000لا يزال توفيّ حصــــــل إعاشــــــة جيدة النوعية لأكثر من  - 81

حيث التكلفة والكفاءة في الإدارة، قوات بعثة الاتحاد الأفريقي في الصـــــــــــــــومال، مع ضـــــــــــــــمان الفعالية من 
مســــــــــــــالة ذات أولوية. ويطُب  نظام جديد لإدارة حصــــــــــــــل الإعاشــــــــــــــة، أعدره ويدعمه مكتب تكنولوجيا 
المعلومات والاتصــالات، إلى جانب إطار لتقييم أداء المورردين. وحاليا، يري اســتخدام هذا النظام في بعثة 

لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في  هورية أفريقيا الوســـــــــــــــطى، وبعثة الأمم الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد 
المتحـــدة المتكـــاملـــة المتعـــددة الأبعـــاد لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في مـــالي، وبعثـــة منظمـــة الأمم المتحـــدة لتحقي  
الاســـــــــــتقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، 

ة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشــتبا ، وقوة الأمم المتحدة لحفظ الســلام في قبرص، وقوة الأمم المتحدة وقو 
المسقتة في لبنان، وقوة الأمم المتحدة الأمنية المسقتة لأبيي، وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســـــــــــــــودان. ومن 

صـــحراء الغربية ومكتب الأمم المتحدة لتقديم المقرر اســـتخدام النظام في بعثة الأمم المتحدة للاســـتفتاء في ال
 .2019الدعم في الصومال في عام 
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وأظهر تحليل للاتجاهات السائدة في تكلفة حصل الإعاشة  طا متناقصا من التكلفة للشخل  - 82
الواحد يوميا بين الفترات الســـابقة والفترات اللاحقة لبدء العمل بالمعاييّ الجديدة لحصـــل الإعاشـــة ونظام 

مليون دولار من الخصــــــــــومات والأرصــــــــــدة  94لإدارة الجديد، بما في ذلك تحقي  وفورات تزيد قيمتها عن ا
. وواصلت المنظمة رصد أداء البائعين وسعت إلى الحصول على 2013/2014المتصلة بالأداء منذ الفترة 

 خصومات/أرصدة متصلة بالأداء إضافية عند الاقتضاء.
 النتائج الإ الية للمبادرة. أدناه 1وترد في الجدول  - 83
 

 1الجدول   
 2017/2018إلى  2009/2010تحليل تكلفة حصص الإعاشةا الفتمات   

 الفترة
عدد حصــــــــــــــل 

 الإعاشة

نفقات حصل الإعاشة 
)بمــــــــــــلايــــــــــــين دولارات 

 الولايات المتحدة(

الـــتـــكـــلـــفـــــــة لـــكـــــــل 
فرد/يوم )بدولارات 
 الولايات المتحدة(

الأرصدة المتعلقة بالأداء 
)بمـــــــــــلايـــــــــــين دولارات 

 الولايات المتحدة(

التكلفة الصـــــــــــافية 
)بملايين دولارات 
 الولايات المتحدة(

التكلفة الصافية لكل 
فرد/يوم )بـــــــدولارات 

 الولايات المتحدة(
       2009/2010 91 059 330 9,93 - 330 9,93 

2010/2011 92 969 343 10,12 - 343 10,12 

2011/2012 97 553 312 8,77 - 312 8,77 

2012/2013 107 674 352 8,95 - 352 8,95 

 المجموع الفمعي/ 
 9,41 337 1 - 9,41 337 1 255 389 المتوسط 

2013/2014 104 327 301 7,90 27 274 7,20 

2014/2015 114 322 329 7,89 28 301 7,21 

2015/2016 118 487 394 9,12 14 380 8,79 

2016/2017  110 473 386 9,57 14 372 9,23 

2017/2018 108 456 342 8,64 11 331 8,36 

 المجموع الفمعي/ 
 8,17 658 1 94 8,63 752 1 065 556 المتوسط

  
 تعزيز يثم حفظ السلام على الحفاظ على السلام - سابعا 

 يضاهي ضمان استدامة السلام من حيث الأهمية مسالة تحقي  السلام في المقام الأول. ولتحقي  - 84
المراحل الانتقالية. ففي هايتي ودارفور، على  هذه الغاية، تنفذ الأمم المتحدة إجا شـــــــــــــــاملا للمنظومة إزاء

ســـــبيل المثال، تعمل بعثات حفظ الســـــلام بالتعاون الوثي  مع الكيانات الأخرى في منظومة الأمم المتحدة 
قة تمكن الســـلطات الوطنية والجهات وا،تمع الدولي والســـلطات الوطنية لوضـــع اســـتراتيجيات انتقالية متســـ

 الفاعلة الدولية من الحفاظ على سلام دائم.
ومسســـســـات ســـيادة القانون والمسســـســـات الأمنية الوطنية المهنية والخاضـــعة للمســـاءلة مهمة للغاية  - 85

أيضــــــــا لمنع نشــــــــوب النزاعات والحفاظ على الســــــــلام. وفي هذا الصــــــــدد، يواصــــــــل مكتب ســــــــيادة القانون 
ت الأمنية توفيّ الخبرة الاســــــــتراتيجية والتقنية لدعم الجهود التي تبذلها عمليات حفظ الســــــــلام والمسســــــــســــــــا

 للنهوض بالعمليات السياسية والإصلاحات المسسسية.



 A/73/776 

 

26/131 19-03426 

 

وســــيســــتمر تقديم الدعم في ا،الات الرئيســــية الخمســــة التالية: )أ( أعمال الشــــرطة، بهدلأ زيادة  - 86
، بما في ذلك من خلال (2018) 2436تحســـين أداء شـــرطة الأمم المتحدة، تماشـــياً مع قرار مجلس الأمن 

ي الاستراتيجي المتعل  بدور الشرطة في عمليات حفظ السلام الدولية، وتنفيذه، النهوض بالإطار الإرشاد
والإنشــــاء الاســــتراتيجي لقدرات وإمكانات الشــــرطة وتوفيّ المشــــورة الاســــتراتيجية والتقنية لعناصــــر الشــــرطة 

التي تمر وكبار المديرين في الأمم المتحدة، وكذلك تقديم المســــــــاعدة المخصــــــــصــــــــة للبعثات المبتدئة والبعثات 
بمرحلة انتقالية، بالتعاون الوثي  مع الدول الأعضـــــــــــــاء وكيانات الأمم المتحدة ذات الصـــــــــــــلةي )ب( العدالة 
والإصــــــلاحيات، مع التركيز على تعزيز الجهود المبذولة على الصــــــعيد الوطني لضــــــمان المســــــاءلة عن الجرائم 

فظة الســـــــــــــــلام(، وتعزيز أمن الســـــــــــــــجون الخطيّة والجرائم التي تسجج النزاع )بما في ذلك الجرائم ضـــــــــــــــد ح
للمحتجزين الشديدي الخطورة، وإعادة إقامة دوائر العدل والمسسسات الإصلاحية في المناط  المتضررة من 
النزاع وبناء قدرات مسسسات سيادة القانوني )ج( نزع السلاح والتسري  وإعادة الإدماج، بما في ذلك من 

اتيجية والعملياتية وزيادة مســـــاءلة العناصـــــر الميدانية من خلال خلال تعزيز الشـــــراكات الســـــياســـــية والاســـــتر 
التنفيذ الموحد والمتســـــــــ  يرليات الرصـــــــــد والتقييمي )د( إصـــــــــلاح قطاع الأمن، مع التركيز على دعم تطوير 
الاتفاقات الســــياســــية بشــــان الترتيبات الانتقالية والطويلة الأجل للحوكمة الأمنية وإصــــلاحات قطاع الدفاع، 

في ذلك من خلال الشـــراكات وتيســـيّ إُج إصـــلاح قطاع الأمن على نطاق المنظومة ووضـــع التوجيهاتي  بما
ــــ( الإجراءات المتعلقة بالألغام، بما في ذلك من خلال دور دائرة الأمم المتحدة للإجراءات المتعلقة بالألغام  )هـ

الألغام داخل منظومة الأمم بوصـــــــــــــفها كيان الأمم المتحدة المتخصـــــــــــــل الذي ينســـــــــــــ  الإجراءات المتعلقة ب
 .(2017) 2365وقرارا،ا اللاحقة، وقرار مجلس الأمن  70/80المتحدة، تماشيا مع قرار الجمعية العامة 

لعدالة والسـجون في عمليات حفظ السـلام الدولَ المضـيفة على تعزيز وتسـاعد عناصـرُ الشـرطة وا - 87
مسدية بذلك دورا رئيســـــــيا في النهوض بالعمليات الســـــــياســــــية،  ســـــــيادة القانون وســـــــلســـــــلة العدالة الجنائية،

وتحسين الأمن، وحماية المدنيين، وبسط سلطة الدولة، ووضع الأساس لبناء المسسسات في الأجل الطويل. 
تيب الذي وضــعته جهات التنســي  العالمية والمتعل  بدور عناصــر الشــرطة والعدالة والإصــلاحيات ويعزز التر 

في حالات ما بعد النزاع وغيّها من حالات الأزمات، قدرة شـــــــــــركاء الأمم المتحدة على تقديم مســـــــــــاعدة 
ســـــــياق  متكاملة في مجال ســـــــيادة القانون في ســـــــياقات حفظ الســـــــلام. وقد كان للترتيب أهمية خاصـــــــة في

التحولات حيث تقدم البرامج المشتركة، المدعومة من فري  الأمم المتحدة القطري، دعما متسقا في مجالات 
حقوق الإنسان والشرطة والعدالة والإصلاحيات، وتيسر نقل المهام على قو أكثر سلاسة إلى السلطات 

يئةُ الدائمة للعدالة والســـــــــجون في الوطنية. وبالإضـــــــــافة إلى ذلك، تســـــــــاعد القدراتُ الشـــــــــرطية الدائمة واله
عناصــر جديدة أو انتقالية من الشــرطة والعدالة والســجون من خلال عمليات النشــر الســريعة وتوفيّ  إنشــاء

 الخبرات المتخصصة.
وســــــــــتقوم شــــــــــرطة الأمم المتحدة بدور متزايد في منع نشــــــــــوب النزاعات والحفاظ على الســــــــــلام،  - 88

 فظ السلام الأساسية، من خلال الاستمرار في مساعدة الدول المضيفة،بالإضافة إلى الاضطلاع بمهام ح
كلما كُلِّفت بذلك، أو مســـــــاعدة الدول الأعضـــــــاء، عند الطلب، من أجل تحقي  خدمات شـــــــرطية فعالة 
وتمثيلية وخاضـــــعة للمســـــاءلة وفقاً للقانون الدولي لحقوق الإنســـــان والمعاييّ الإنســـــانية. وتماشـــــيا مع قرارات 

، ستواصل شرطة الأمم المتحدة (2018) 2447و  (2017) 2382و  (2014) 2184من مجلس الأ
ومسســــســــات إنفاذ القانون  ضــــيفة من خلال: المســــاعدة في إصــــلاح وإعادة هيكلة شــــرطتهادعم الدول الم

الأخرى وبنــاء قــدرا،ــاي وتوفيّ الــدعم العمليــا  المراعي للمنظور الجنســــــــــــــــاني، بمــا في ذلــك حمــايــة المــدنييني 

https://undocs.org/ar/S/RES/2436%20(2018)
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https://undocs.org/ar/S/RES/2365%20(2017)
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https://undocs.org/ar/S/RES/2447%20(2018)
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لشــرطة، تماشـيا والاضــطلاع، في حالات نادرة، بمهام الشــرطة المسقتة. وتحقيقا لهذه الغاية، ســتواصــل شــعبة ا
( وبالتعاون الوثي  مع الدول الأعضاء وكيانات S/2018/1183مع رلمية الأمين العام لشرطة الأمم المتحدة )

الأمم المتحدة ذات الصــــــــــــلة، تنفيذ المهام ذات الأولوية، بما في ذلك الاســــــــــــتفادة من القدرات الشــــــــــــرطية 
ائمةي واســــتخدام قائمة المرشــــحين المقبولين لشــــغل المناصــــب القيادية العليا في الشــــرطةي وتحســــين النهج الد

الذي تتبعه أفرقة الشرطة المتخصصة في الجهود المبذولة لدعم التنفيذ الفعلي للمهام التي صدر بها تكليفي 
ام إدارة الموارد البشــــــــــرية الخاص وتعزيز عمليات الفرز وتقليل فترة عملية الاســــــــــتقدام من خلال تنقي  نظ

 بالشرطةي والنهوض باستراتيجية الأمين العام للتكافس بين الجنسين على مستوى العناصر النظامية.
ويســــــاعد عنصــــــرا العدالة والإصــــــلاحيات في عمليات حفظ الســــــلام، اللذان يعملان مع النظراء  - 89

المســــــــتدام من خلال تعزيز ســــــــيادة القانون، وحماية الوطنيين، على ،يئة الظرولأ الملائمة لتحقي  الســــــــلام 
المدنيين والمســاهمة في بســط ســلطة الدولة ومكافحة الإفلات من العقاب والتصــدي للتطرلأ العنيف. وقد 
شملت هذه الجهود الدعم المقدم لإنشــاء المحكمة الجنائية الخاصــة في  هورية أفريقيا الوســطى، ذات الولاية 

الوحشـــــــية، إلى جانب إزالة الصـــــــبغة العســـــــكرية عن نظام الســـــــجون. وبالتعاون مع القضـــــــائية على الجرائم 
شــــركاء الأمم المتحدة، ســــاعدت الأنشــــطة البرنامجية كذلك في إنشــــاء المحكمة الجنائية الخاصــــة، من خلال 
 احتضـــــــــــان عمليات رئيســـــــــــية طويلة الأجل. وقد أســـــــــــهمت هذه الأنشـــــــــــطة في تفعيل المحكمة، ووضـــــــــــع

مجال الادعاء وتعزيز قدر،ا على تحليل الأدلة الجنائية، وهو ما ثبت أنه عامل حافز لجذب  استراتيجيتها في
تمويل الماقين والمســــاهمات العينية لأجل دعم عمليا،ا. وشملت الجهود أيضــــا النهوض بالقضــــاء العســــكري 

السجون، ودعم عمل  من خلال إنشاء خلايا لدعم الإدعاء في  هورية الكونغو الديمقراطية، وتعزيز إدارة
وحدة متخصــــصــــة للتحقي  في الجرائم المتصــــلة بالإرهاب والجريمة المنظمة عبر الوطنية ومحاكمة مرتكبيها في 
مالي. وفي مالي، فقد مكنت الأنشــــــطة البرنامجية من إحراز تقدم في تفعيل الوحدة القضــــــائية المتخصــــــصــــــة 

 ا في ذلك فرقة التحقي  المتخصصة التابعة لها.المعنية بالإرهاب والجريمة المنظمة عبر الوطنية، بم
الجماعات  وتعمل عناصـــــــــر نزع الســـــــــلاح والتســـــــــري  وإعادة الإدماج على التصـــــــــدي لتهديدات - 90

المســــــلحة من خلال المســــــاهمة في الحلول الســــــياســــــية وتشــــــجيع تدابيّ الحد من العنف وتحقي  الاســــــتقرار. 
على ســبيل المثال في  هورية أفريقيا الوســطى ومالي، وينفذون ويدعم الخبراء في الميدان عمليات الوســاطة، 

برامج الحد من العنف الأهلي في دارفور وهايتي و هورية أفريقيا الوســـــــــــــــطى و هورية الكونغو الديمقراطية 
ومالي. ويسشـــــر بروز التهديد الأمني المتمثل في  اعات متطرفة عنيفة إلى ضـــــرورة تركيز الاســـــتجابات على 

 جنيد وتشجيع الانشقاقات ودعم فك ارتباط المقاتلين السابقين وإعادة تاهيلهم وإعادة إدماجهم.منع الت
و،دلأ عناصــــــــــــر إصــــــــــــلاح قطاع الأمن في بعثات حفظ الســــــــــــلام إلى منع الانتكاس إلى النزاع  - 91

تســـاعد والمســـاهمة في بناء مسســـســـات أمنية محترفة تخضـــع للمســـاءلة وتملك مقومات الاســـتمرار. وفي مالي، 
بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في مــالي الأطرالَأ الموقعــة على تنفيــذ 

للســـــــلام والمصـــــــالحة، را أســـــــفر عن اعتماد  2015الأحكام المتعلقة بالدفاع والأمن الواردة في اتفاق عام 
ل القوات المسلحة المالية. وفي  هورية استراتيجية إصلاح قطاع الأمن الوطني ووضع مفهوم لإعادة تشكي

أفريقيا الوســــــطى، تقدم بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســــــتقرار في  هورية أفريقيا 
الوسطى المشورة الاستراتيجية والدعم التقني لتنفيذ استراتيجية إصلاح قطاع الأمن الوطني وصياغة خطط 

في ذلك خطة الدفاع الوطني وخطة النشــــــر المشــــــتركة للقوات المســــــلحة وقوات الأمن، العمل القطاعية، بما 
وتعزز آليات المســـاءلة الوطنية للقوات المســـلحة. وتســـاعد بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقي  الاســـتقرار في 

https://undocs.org/ar/S/2018/1183
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لأمني،  هورية الكونغو الديمقراطية الســـــــــــــــلطات الوطنية الكونغولية في تصـــــــــــــــميم ترتيبات حوكمة القطاع ا
في ذلك صـــــــياغة المرســـــــوم المتعل  ب نشـــــــاء لجان الأمن الإقليمية والمحلية وتنظيمها وســـــــيّ أعمالها. ومنذ  بما

بعثة الأمم  التوقيع على الاتفاق الرامي إلى إحياء عملية تســـــوية النزاع في  هورية جنوب الســـــودان، بذلت
 -والهيئة الحكومية الدولية المعنية بالتنمية  بالتنســــــــــــي  مع الاتحاد الأفريقي -المتحدة في جنوب الســــــــــــودان 

 جهودا للنهوض بعمل الهيئات الانتقالية المكلفة بصياغة استراتيجية طويلة الأجل لإصلاح قطاع الأمن.
ويعوق وجود المتفجرات الخطرة، بمـا في ذلـك الألغــام الأرضـــــــــــــــيــة والمتفجرات من فلفــات الحرب  - 92

نع، تنفيذ الولايات، ويقوض ســـــــــــلامة حفظة الســـــــــــلام وا،تمعات المحلية، والأجهزة المتفجرة اليدوية الصـــــــــــ
 70/286ويعرقل المحاولات الرامية إلى بناء الســلام المســتدام. وقد طلبت الجمعية العامة في القرار الشــامل 

إلى الأمين العام أن يقدم تقريرا عن إمكانية تطبي  تقنيات ابتكارية جديدة، من بينها استخدام الحيوانات، 
في أنشـــطة إزالة الألغام في عمليات حفظ الســـلام. وتماشـــيا مع التطورات التي شـــهد،ا أنشـــطة إزالة الألغام 

(، تواصل دائرة الأمم المتحدة للإجراءات المتعلقة بالألغام A/72/770المبينة في التقرير الساب  لتمين العام )
تقديم الخبرة الفنية والمشــــــــورة المتخصــــــــصــــــــة لمســــــــاعدة عمليات الســــــــلام على التخفيف من خطر الأجهزة 

 الســـــــلام، را ييســـــــر عمليات لحفظ 10المتفجرة. وتحمي الدائرة حاليا موظفي الأمم المتحدة وأصـــــــولها في 
تنفيذ الولايات، والحد من آثار التلوظ وإتاحة الفرص لتحقي  التنمية المســـــــــــــــتدامة. ويندرج العمل الذي 
تقوم به دائرة الأمم المتحدة للإجراءات المتعلقة بالألغام دعما لعمليات الســلام ضــمن ثلاظ فئات واســعة 

ي ة وفلفات الحرب من المتفجراتي )ب( ضــــــــــــــبط هي: )أ( التخفيف من المخاطر وإزالة الألغام الأرضـــــــــــــــ
 الأسلحة والذخائري )ج( التخفيف من حدة خطر الأجهزة المتفجرة اليدوية الصنع.

وتشـــــــكل الأعمال المتعلقة بالألغام، في الوقت نفســـــــه، مهمة أســـــــاســـــــية موكلة لعمليات الســــــلام  - 93
ر وعاملاً تمكينيا لتنفيذ ولايات البعثة الأوســع نطاقا. وعلى ســبي ل المثال، ففي أبيي وجنوب الســودان، ييسـِّ

تطهيّ الطرق من الألغام وتدابيّ التحق  من خلوها منها إيصــــــال المســــــاعدات الإنســــــانية وتحركات البعثة. 
وقد مكرنت عمليات التطهيّ في أبيي البعثة من إنشاء المزيد من القواعد ومواقع الأفرقة، تماشيا مع أهدالأ 

مليات التطهيّ، في الصـــــــــــــــحراء الغربية، المراقبين العســـــــــــــــكريين في بعثة الأمم المتحدة الولاية. بينما تمكرن ع
للاســـــتفتاء في الصـــــحراء الغربية من التنقل. وفي دارفور، عملت أفرقة التوعية بالمخاطر مع ا،تمعات المحلية 

 في ساحات القرى، وأماكن العبادة والمدارس وفيمات المشردين داخليا.
دارة ايرمنة لتســلحة والذخيّة من خطر عمليات النهب والســرقة والتحيرل التي يقوم بها وتقلل الإ - 94

المخربون. وتعمل دائرة الأمم المتحدة للإجراءات المتعلقة بالألغام جنبا إلى جنب مع الســلطات الوطنية في 
ات الوطنية وضــــــــــــــمان  هورية أفريقيا الوســــــــــــــطى و هورية الكونغو الديمقراطية ومالي من أجل تعزيز القدر 

تخزين الأســـــــــــــلحة والذخيّة بطريقة آمنة ومامونة. وفي العديد من الســـــــــــــياقات، بما في ذلك  هورية أفريقيا 
الوسطى وقبرص ودارفور، ساهمت جهود ضبط الأسلحة والذخائر والإجراءات المتعلقة بالألغام في الحفاظ 

عقاب النزاعات. وقد أسفر أيضا الدعم الذي قدمته على السلام، وقطف ثماره والمساهمة في بناء الثقة في أ
دائرة الأمم المتحدة لمكافحة الألغام لتخفيف الخطر الذي تشـــــــــــكله الأجهزة المتفجرة اليدوية الصـــــــــــنع عن 

 تحسين حماية المدنيين والعاملين في مجال الإغاثة وموظفي عمليات السلام في مالي والصومال.
عدة الدول الأعضــــــــاء والمنظمات الدولية ومنظمات ا،تمع المدني ، وبمســــــــا2018وفي أيار/مايو  - 95

ومكتب الشــــسون العســــكرية، وضــــعت دائرة الأمم المتحدة لمكافحة الألغام اللمســــات الأخيّة على معاييّ 
الأمم المتحدة للتخلل من الأجهزة المتفجرة اليدوية الصـنع، والتي ترسـي الأسـاس اللازم لنهج شـامل على 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
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مة في مجال التخفيف من خطر الأجهزة المتفجرة اليدوية الصـــــنع. وفي مالي، درربت دائرة الأمم نطاق المنظو 
التخلل من الذخائر  المتحدة لمكافحة الألغام تســـع كتائب مشـــاة وشـــركتين من الشـــركات العاملة في مجال
والتخلل منها. وقد المتفجرة على التوعية بمخاطر الأجهزة المتفجرة اليدوية الصـــــــــــنع والتخفيف من آثارها 

فازت عملية تنفيذ هذا التدريب، الذي تضـــمن تدريبا ســـابقا للنشـــر وكذلك دورات متخصـــصـــة ومصـــممة 
ا للابتكار والإبداع. ولا تزال  2017والتوجيه في مســـــــــــرح الأحداظ، بجائزة الأمين العام لعام  خصـــــــــــيصـــــــــــً

ة المتعــددة الأبعــاد لتحقي  كلاب الكشـــــــــــــــف عن المتفجرات تُســـــــــــــــتخــدم في بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــ
الاســـــــــــــــتقرار في مالي وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســـــــــــــــودان، ومكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في 

 الصومال لتفتيش المركبات والأفراد الذين يمكن أن  ملوا متفجرات أو ذخائر أو أسلحة.
أنشـــــــــــــــطة الإجراءات المتعلقة بالألغام وترد في المرف  الثامن لهذا التقرير معلومات إضـــــــــــــــافية عن  - 96

 . 2019/2020المخطط لها للفترة 
  

 تحسن سلامة ويمن حفظة السلام - ثامنا 
 خطة العمل  

ونظرا للارتفاع الحاد في معدل الإصـــــابات في صـــــفولأ حفظة الســـــلام، أصـــــدر  ،2017في عام  - 97
ظ الســـــــلام الذين ســـــــقطوا نتيجة الأمين العام تكليفا ب جراء اســـــــتعراض مســـــــتقل للضـــــــحايا من جنود حف

لأعمال عدائية. وقد أجرى الاســــــــــتعراض الفري  ألبرتو دوس ســــــــــانتوس كروز. ولا يزال تنفيذ التوصــــــــــيات 
تحســـــــــــين أمن حفظة الســـــــــــلام التابعين لتمم ”والمعنون  الواردة في التقرير الذي أســـــــــــفر عنه الاســـــــــــتعراض

. ومنذ ذلك الحين تم توســـــــــــيع خطة 2019/2020، يمثل أولوية وســـــــــــيظل كذلك خلال الفترة “المتحدة
والمبيتنة في التقرير، لتشــــــــمل  يع  (9)العمل، التي وضــــــــعها المقر والبعثات الخمس التي تشــــــــتد فيها المخاطر

 عمليات حفظ السلام.
وتحدد خطة العمل، وهي وثيقة قابلة للتطوير، التدابيّ التي يلزم اتخاذها وجهود التنفيذ التي يلزم  - 98

 في المقر وفي الميدان، وهي تشمل:بذلها 
تغييّ العقليات: اضــــــــطلعت البعثات بعمليات وفقا لولاية كل منها لردع الهجمات التي  )أ( 

يتعرض فيها المدنيون وحفظة الســــلام لمخاطر كبيّة وســــاندت جهود قيادات البعثات لدعم القادة والأفراد 
 في تنفيذ خطة العملي

مانة العامة الجهود المبذولة، بوســــــــــــائل منها إجراء زيارات تحســــــــــــين القدرات: كثرفت الأ )ب( 
للتقييم المباشر، لضمان استيفاء الوحدات المتعهد بنشرها في المستقبل معاييّ التدريب والسلو  والتاهبي 
وعززت ايرليات وعملت مع الدول الأعضــــــــــــاء على معالجة أوجه النقل على مســــــــــــتوى المعدات المملوكة 

ظمت دورات تدريبية بالغة الأهمية تتعل  بالأمن لفائدة الدول الأعضـــــــاء، لا ســـــــيما للوحداتي وأعدت ون
أيضـــــــا بتعزيز قدرات  في مجال التخفيف من الخطر الذي تشـــــــكله الأجهزة المتفجرة اليدوية الصـــــــنع. وتقوم

 الدولة المضيفة، بما في ذلك من خلال تقديم المشورة والتوجيهي
__________ 

هي بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة  2013بعثات حفظ السلام الخمس التي سجلت أعلى معدلات وفيات منذ عام  (9) 
الأبعاد لتحقي  الاســــتقرار في  هورية أفريقيا الوســــطى، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســــتقرار في 

مم المتحدة لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي مالي، وبعثة منظمة الأ
 والأمم المتحدة في دارفور، وبعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان.
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هــــة التهــــديــــدات ويركز على إدارة المخــــاطر: تعكف اعتمــــاد وجود يهــــدلأ إلى مواج )ج( 
البعثات على إعادة النظر في أثر انتشــــــــــــــارها، ودراســــــــــــــة المواقع ذات الأولوية، وإجراء تقييمات للمخاطر، 
ومراعية دعم البعثات والاعتبارات الطبية والقدرات التنفيذية، وهي تقوم، عند الاقتضاء، بنشر أعداد أكبر 

 لاق قواعد أو دمجها في مناط  أخرى.إغ في مناط  معينة أو
ومن منظور العدالة، هنا  أســاس قانوني وســياســي ســليم للتحقي  مع مرتكبي الأعمال الإجرامية  - 99

ا في تســــــليط الضــــــوء على هذه  ضــــــد حفظة الســــــلام ومقاضــــــا،م، وقد ســــــاعد التقرير المذكور أعلاه أيضــــــً
البلدان ”على وجه التحديد، في بيان رئاســي اعتمده،  ، دعا مجلس الأمن،2018القضــية. وفي أيار/مايو 

من أجل التحقي  في  -والبلدان الأخرى إلى دعم تلك الجهود عند الطلب  -المضــيفة إلى تكثيف الجهود 
أعمال العنف المذكورة والقبض على كلر من يهاجم أو يقتل أفراد الأمم المتحدة أو يلح  إصاباتٍ شديدة 

 (.S/PRST/2018/10) “بهم
. وقـد أجرت 2018واضـــــــــــــــطلعــت الأمـانـة العــامـة بعــدة مبــادرات في هـذا الصــــــــــــــــدد طوال عـام  - 100

مشـــاورات مع الدول الأعضـــاء، بما في ذلك رثلو البلدان المضـــيفة والبلدان الرئيســـية المســـاهمة بقوات وأفراد 
تملة، من أجل حشد دعم سياسي وعمليا  وتقني لتقديم مرتكبي هذه الأعمال شرطة والجهات الماقة المح

، وفي 2018إلى العدالة. وقد أرســـــــــــــلت توجيهات مفصـــــــــــــلة إلى  يع العمليات الميدانية في حزيران/يونيه 
 تموز/يوليه، وجرهت رســائل تشــجع فيها البلدان المضــيفة وكذلك البلدان المســاهمة بقوات وأفراد شــرطة، التي
لم تنضـــــــــــــــمر بعــد إلى الاتفــاقيــة المتعلقــة بســـــــــــــــلامــة موظفي الأمم المتحــدة والأفراد المرتبطين بهــا وبروتوكولهــا 

، 2019الاختياري على أن تفعل ذلك. وبالإضـــــــــــــــافة إلى ذلك، ســـــــــــــــتقوم الأمانة العامة، في آذار/مارس 
ض حفظة الســـلام لمثل بوضـــع اللمســـات الأخيّة على إجراءات تشـــغيل موحدة مفصـــلة تتعل  بتفادي تعرُّ 

 هذه الجرائم والتحقي  فيها ومحاكمة مرتكبيها.
، ســــــتواصــــــل الأمانة العامة العمل مع البلدان المســــــاهمة بقوات وبافراد 2019/2020وفي الفترة  - 101

شــــــرطة ومع البعثات على تحســــــين ســــــلامة وأمن الأفراد النظاميين في  يع عمليات حفظ الســــــلام، بما في 
لــدعم المنســـــــــــــــ  للجهود المبــذولــة لمعــالجــة أوجــه النقل في المعــدات المملوكــة للوحــدات ذلــك من خلال ا

واستبدال الأصنالأ غيّ الصالحة للاستخدام من خلال عمليات تفتيش منتظمة من عناصر دعم البعثات 
لقة تفظ والعناصـــــر النظامية. وســـــيتلقى الأفراد النظاميون تدريباً على التوعية بالمعلومات الاســـــتخبارية المتع

الســــــلام، إلى جانب تدريب موحد على كيفية التخفيف من حدة خطر الأجهزة المتفجرة اليدوية الصــــــنع، 
 عند الاقتضاء.

ولا تزال الأجهزة المتفجرة اليدوية الصـــــنع تعرض حفظة الســـــلام للخطر وتعي  تنفيذ الولايات في  - 102
ة الأمم المتحدة لمكافحة الألغام في مالي، ، ســــــــــجلت دائر 2013العديد من الســــــــــياقات. ومنذ تموز/يوليه 

جر ا. وقد  1 067 و قتيلا 410حادثة اســـــــتُخدمت فيها أجهزة متفجرة يدوية الصـــــــنع، خلفت  626
في المائة من هذه الحوادظ بشكل مباشر قوات حفظ السلام. وبغية المساعدة في التصدي  38استهدلأ 

دائرة الأمم المتحدة لمكافحة الألغام، منذ ثلاظ  لمخاطر الأجهزة المتفجرة اليدوية الصـــــــــــــــنع، صـــــــــــــــممت
ســــــــنوات، إطاراً شــــــــاملاً للتخفيف من حدة المخاطر: ومنذ ذلك الوقت، انخفضــــــــت نســــــــبة الضــــــــحايا في 
صـــفولأ حفظة الســـلام لكل حادظ بمقدار النصـــف. وتحســـنت أيضـــا قدرة حفظة الســـلام على الكشـــف 

ســـــــــــــــبة الأجهزة التي اكتُشـــــــــــــــفت قبل الانفجار والتي عن الأجهزة المتفجرة اليدوية الصـــــــــــــــنع: إذ ارتفعت ن
في المائة في  11اســــــــتهدفت بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســــــــتقرار في مالي، من 

https://undocs.org/ar/S/PRST/2018/10
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. وبالاقتران مع جهود الدول الأعضـــــــــــــــاء، تقدم دائرة 2017في المائة في عام  30إلى حوالي  2014عام 
لألغام لحفظة الســـلام تدريباً ســـابقا للنشـــر بشـــان الأجهزة المتفجرة اليدوية الصـــنع، الأمم المتحدة لمكافحة ا

وتعمل مع مكتب الشــــــــــــسون العســــــــــــكرية من أجل وضــــــــــــع معاييّ واضــــــــــــحة لجميع مجالات التخفيف من 
 المتفجرات. فاطر
لتدريب حين سلط التقرير المذكور أعلاه بشان تحسين أمن حفظة السلام الضوء على أهمية ا وفي - 103

على حفظ الســـلام للحد من الوفيات، انخفضـــت الموارد المخصـــصـــة لأنشـــطة التدريب على حفظ الســـلام 
ـــــــب المتكـــــــامـــــــل، من  ـــــــدري ، 2014/2015مليون دولار في الفترة  1.4التي تضـــــــــــــــطلع بهـــــــا دائرة الت

. وقـــــد أدى ذلـــــك إلى فرض قيود على الأنشـــــــــــــــطـــــة 2018/2019مليون دولار في الفترة  1.05 إلى
 ية، مثل تدريب ضباط الأركان.الأساس
وتشــــــــــمل أنشــــــــــطة دائرة التدريب المتكامل أربعة مجالات: )أ( وضــــــــــع معاييّ التدريب ونشــــــــــرهاي  - 104
بناء قدرات البعثات الميدانية والبلدان المســـــــــــــــاهمة بقوات وبافراد شـــــــــــــــرطة في مجال توفيّ التدريبي  )ب(
دنيين والنظاميين على  يع المســـــــــــــــتوياتي )د( التحق  تطوير التدريب على القيادة وتوفيّه لتفراد الم )ج(

من التدريب للتاكد من أنه يتواف  مع المعاييّ، وأنه لا يتم نشــــر ســــوى الموظفين المســــتفيدين من التدريب. 
وبينما تدعم الدائرة  يع عمليات حفظ الســـــــــــــلام، ف إا تعطي الأولوية للبعثات الخمس الأكثر عرضـــــــــــــة 

لمتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســــــــــتقرار في  هورية أفريقيا الوســــــــــطى، للمخاطر )بعثة الأمم ا
وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في مالي، وبعثة منظمة الأمم المتحدة 

ريقي والأمم المتحدة في لتحقي  الاســـــــــــتقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية، والعملية المختلطة للاتحاد الأف
 دارفور وبعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان(.

 
 تحسين المعاييم والقدرات الطبية في الميدان  

يتحمل القادة الكبار  يعهم المســـــــسولية عن تحســـــــين صـــــــحة  يع الأفراد الذين يتم نشـــــــرهم في  - 105
لســلام، وهذه المســالة تمثل أولوية عليا في الميدان وعن رفاههم وســلامتهم وأمنهم في  يع عمليات حفظ ا

نظر الأمين العام. وبســبب الثغرات في الأداء والقدرات في واجب العناية، التي أبرزها التقرير بشــان تحســين 
أمن حفظة الســــــلام التابعين لتمم المتحدة، لزم بذل جهد جديد على مســــــتوى المقر لمعالجة القضــــــايا من 

لتحديث المســـــتمرين للمعاييّ الطبية والتوجيهات التشـــــغيلية من أجل ضـــــمان منظورين: )أ( الاســـــتعراض وا
تزويد العاملين الميدانيين بالدعم الطبي وفقا لمعاييّ الرعاية المعترلأ بها دوليا، في إطار أداء يمكن قياســـــــــــــــه 

دات والمواد على امتداد ســــــــلســــــــلة الرعاية الصــــــــحية باكملهاي )ب( تعبئة البنية التحتية الطبية والأفراد والمع
الاستهلاكية، بما في ذلك الدم ومشتقاته، من أجل ضمان إتاحة أوسع مجموعة من خيارات الدعم الطبي 

بما في ذلك تعزيز النجاعة  لعمليات حفظ الســـــلام باســـــتخدام أحدظ التقنيات والابتكارات من الســـــوق،
 والكفاءة من حيث التكلفة.

 ســـــــــياســـــــــة بشـــــــــان إجلاء المصـــــــــابين. تركز على مبدأ أصـــــــــدرت الأمم المتحدة 2018و في عام  - 106
دقائ ي )ب( تعزيز  10التالي: )أ( الحصـــــــــــول على مهارات الإســـــــــــعافات الأولية في غضـــــــــــون  10-1-2

الإنعاش الحيوي في أقرب وقت ركن، على ألا يتجاوز ذلك ســـــــاعة واحدةي )ج( الوصـــــــول إلى جراحات 
الســياســة أيضــا الشــروطَ الدنيا لكفالة إجلاء موظفي  إنقاذ الأرواح والأطرالأ خلال ســاعتين. وتحدد هذه

الأمم المتحدة وأي مصــابين آخرين في الوقت المناســب، ودمج وتنســي  أعمال  يع الجهات المعنية والموارد 
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من أجل تنفيذ الإجلاء بشــــكل فعال ومتســــم بالكفاءة في البعثات الميدانية. ووضــــعت الأمم المتحدة هذه 
ءات التشــــغيل القياســــية للمســــاعدة في توجيه البعثات في تطوير إجراءا،ا المتعلقة الســــياســــة من خلال إجرا

ب جلاء المصـــابين والتنفيذ الشـــامل لهذه الســـياســـة. وقد تمر التركيز أســـاســـا على البعثات الخمس التي تشـــتد 
عمليات فيها المخاطر المحددة في التقرير بشــــــان تحســــــين ســــــلامة حفظة الســــــلام، مع الاعترالأ بان  يع ال

الميدانية تحتاج إلى تحسين إجراءات إجلاء المصابين وتعزيز واجب الرعاية. وسيتم اختبار هذه السياسة في 
 البعثات الخمس من أجل المساعدة في تحديد التحديات وفرص التحسين.

بما في  وقد عززت الأمم المتحدة التدريب على الإسعافات الأولية خلال الفترة المشمولة بالتقرير، - 107
، وكتيبــات تــدريــب المــدربين، “دورة تــدريــب الرفــاق على تقــديم الإســـــــــــــــعــافــات الأوليــة”ذلــك من خلال 

واســـــتحداظ دورة لتدريب مســـــاعدي الأطباء الميدانيين التابعين لتمم المتحدة. ووضـــــعت دليلا عن جودة 
ليشــــــمل  2019الرعاية الصــــــحية وســــــلامة المرضــــــى، وســــــتوســــــع نطاق مشــــــروع الشــــــراكة الثلاثية في عام 

 الطبي. التدريب
وأصــــبحت ايرن مهام إدارة الرعاية الصــــحية والصــــحة والســــلامة المهنيتين مدمجة في شــــعبة واحدة  - 108
يســـم  باتباع إج أشمل إزاء المســـائل الطبية، وتحســـين الأداء والمعاييّ في الميدان وســـلامة حفظة الســلام  را

ذلك الاســـــتجابة لتمراض المعدية، تشـــــمل برنامج فيّوس  وأمنهم. وايرن أصـــــبحت الصـــــحة العامة، بما في
نقل المناعة البشــــــــــــــرية في بعثات حفظ الســــــــــــــلام، إلى جانب برامج الصــــــــــــــحة المهنية والســــــــــــــلامة المهنية 
والاستجابة للطوارئ الطبية، را يعزز استجابة متكاملة لقضايا الصحة والسلامة. وسيّكز فري  متخصل 

ة الصــحية على معاييّ فرادى الممارســين، بما في ذلك الترخيل ووثائ  الاعتماد من العاملين في مجال الرعاي
والتطوير المهني المستمر. وسيقود فري  جودة وسلامة الرعاية الصحية تنفيذ معاييّ منشآت الرعاية الصحية 

في الميدان والأخذ ب جراء الإبلاغ عن الحوادظ السريرية من أجل توفيّ أسلوب منظم لتقييم أداء المنشآت 
وتحســـــينه باســـــتمرار. وســـــيواصـــــل مســـــتشـــــارو الموظفين تقديم خدمات لفرادى المســـــتفيدين، وكذلك وضــــع 

وســـــيتواصـــــل تعزيز الدعم الطبي من خلال  وإصـــــدار برامج تدريب لدعم الصـــــحة العقلية المثلى في الميدان.
إدارة سلسلة الإمداد من دمج اللوجستيات والمشتريات ضمن مكتب إدارة سلسلة الإمداد، وتعزيز مفهوم 

 بدايتها إلى إايتها وإدارة  يع السلع والخدمات المدرجة تحت بند الرعاية الطبية حسب الفئة.
  

 تحسين الشماكات في مجال حفظ السلام - تاسعا 
 السياق الاستماتيجي للشماكات  

مجالي الســـلام والأمن لمواجهة من الضـــروري إقامة شـــراكات وثيقة وعملية بين الجهات الفاعلة في  - 109
الأزمات المعقدة المطروحة اليوم. ويمكن أن يســـهم العمل من خلال الشـــراكات في تعزيز النفوذ الســـياســي، 
وتعزيز تقاسـم الأعباء والاسـتفادة من مجموعة واسـعة من المهارات والخبرات. وقد نشـرت منظمات وآليات 

ب مع عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســـلام، أو قبل بدئها إقليمية بعثات عســـكرية أو مدنية جنبا إلى جن
أو بعد انتهائها، وهو ما يتطلب قدرا كبيّا من التنســي  والاتســاق على الصــعيدين الاســتراتيجي والعمليا  
خلال  يع مراحــل وجودهــا في الميــدان. وبــالمثــل، يكتســـــــــــــــي التعــاون الفعــتال بين بعثــات حفظ الســـــــــــــــلام 

ا،الين الإنساني والإ ائي، داخل منظومة الأمم المتحدة وخارجها، أهمية بالغة لضمان والجهات الفاعلة في 
 تعظيم الأثر الشامل للجهود الدولية.
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 المنظمات الإقليميةا شماكات من يجل السلام والأمن في القارة الأفميقية  
قليمية ودون الإقليمية تشــــــــكل الشــــــــراكات الاســــــــتراتيجية والتشــــــــغيلية مع المنظمات وايرليات الإ - 110

عاملا أساسيا في مبادرة العمل من أجل حفظ السلام. وتقُيم الأمم المتحدة شراكات قوية بشكل خاص 
مع الاتحاد الأفريقي والاتحاد الأوروتح، على الصــــــعيد الثنائي وبشــــــكل متزايد في ســــــياق ثلاثي، بالنظر إلى 

 ا،الات الرئيســـية، بما في ذلك الســـلام والأمن، تقارب جداول أعمال المنظمات الثلاظ بشـــكل متزايد في
 القائمة على القواعد. وتشاركها في التزام عمي  بفعالية التعددية

، عقد الأمين العام ورئيس مفوضـــــية الاتحاد الأفريقي المستمر الســـــنوي الثاني 2018وفي تموز/يوليه  - 111
د الرامية إلى تعزيز الشـــــــــــــراكة الاســـــــــــــتراتيجية بين للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة من أجل مواصـــــــــــــلة الجهو 

المنظمتين: إذ أكدت المنظمتان من جديد عزمهما معا على تعزيز التآزر والتعاون والتنســــــــي  المشــــــــتر ، في 
البحث عن حلول مســــــــتدامة للتحديات الحالية والمســــــــتقبلية، اســــــــتنادا إلى مبادئ التكامل والميزة النســــــــبية 

لية الجماعية. وانطلاقاً من روح الشـــــــراكة، قام وكيل الأمين العام لعمليات حفظ وتقاســـــــم الأعباء والمســـــــسو 
الســلام ومفوض الســلم والأمن في الاتحاد الأفريقي ببعثات مشــتركة إلى  هورية أفريقيا الوســطى والســودان 

، وقدما إحاطة إلى كل من مجلس الأمن ومجلس الســــــــــــلم والأمن التابع 2018وجنوب الســــــــــــودان في عام 
للاتحاد الأفريقي. وهذه الجهود المشــتركة تُكرر حيثما أمكن بهدلأ تيســيّ فهم مشــتر  للنزاع والأخذ بنهج 

 استباقي فيما يتعل  بالوقاية والإدارة.
وواصـــــــــــــــلت الأمانة العامة العمل في تعاون وثي  مع الاتحاد الأفريقي، وفقا لقراري مجلس الأمن  - 112

، اللــذان أعرب فيهمــا ا،لس عن نيتــه النظر في خطوات عمليــة (2017) 2378و  (2016) 2320
التي يمكن اتخاذها لإنشـــــاء ايرلية التي يمكن من خلالها القيام بشـــــكل جزئي بتمويل عمليات دعم الســـــلام 

يقودها الاتحاد الأفريقي عن طري  الأنصــبة المقررة لتمم المتحدة. وقد تضــمن تقرير الأمين العام المقدم إلى 
( معلومات محدرثة عن التعاون بين الأمم المتحدة والاتحاد S/2018/678) 2018مجلس الأمن في تموز/يوليه 

ريقي والعمل المشــتر  بشــان تطوير أطر الإبلاغ وتفعيل صــندوق الســلام التابع للاتحاد الأفريقي، وأطر الأف
وخيارات الامتثال بالنســــــــــبة لترخيل ودعم عمليات الاتحاد الأفريقي لدعم الســــــــــلام. وأشــــــــــار التقرير إلى 

بلاغ المالي لتمم المتحدة عند موافقة مفوضـــــــية الاتحاد الأفريقي على تطبي  القواعد والإجراءات المالية والإ
تمويل أي تدخل، بالكامل أو جزئيا، من الأنصبة المقررة لتمم المتحدة. وقد أبرز التقرير أيضا أهمية تنسي  
إعداد التقارير الائتمانية مع الجمعية العامة. وفي هذا الصـــدد، ســـتواصـــل الأمانة العامة العمل مع مفوضـــية 

يـــارات المتـــاحـــة للمزيـــد من التعـــاون بشـــــــــــــــــان مقترحـــات الاتحـــاد الأفريقي الاتحـــاد الأفريقي لتحســـــــــــــــين الخ
الصلة، بما في ذلك التخطيط المشتر  وعملية وضع ولايات لعمليات الاتحاد الأفريقي لدعم السلام،  ذات

وكذلك وضـــع الصـــيغة النهائية لأطره المتعلقة بالامتثال لمتطلبات حقوق الإنســـان والســـلو  والانضـــباط في 
تلك العمليات. ويظل مكتب الأمم المتحدة لدى الاتحاد الأفريقي محاورا رئيســــــــــــــيا فيما يخل تطوير إطار 

هذه الشــراكة. وفيما يتعل  بالجانب الموضــوعي، تواصــل الأمم المتحدة والاتحاد الأفريقي العمل معا، بدعم 
ر الأجهزة المتفجرة من البنك الدولي، لتيســـــيّ وضـــــع ســـــياســـــة على نطاق أفريقيا بشـــــان التخفيف من فاط

 اليدوية الصنع وتنفيذ برنامج الاتحاد الأفريقي المتعلقة بقدرات نزع السلاح والتسري  وإعادة الإدماج.
والصـــــــــــــــومال، التي تعمل فيها الأمم المتحدة والاتحاد الأفريقي معاً لمواجهة عدد لا  صـــــــــــــــى من  - 113

، مثال على قوة الشـــراكة بين المنظمتين. وقد ســـاعد التحديات الإنســـانية والاقتصـــادية والأمنية والســـياســـية
أيضـــا إنشـــاء آليات مشـــتركة للتنســـي  والتخطيط والإبلاغ على تعزيزَ المســـاءلة والرقابة في تقديم الدعم إلى 

https://undocs.org/ar/S/RES/2320%20(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2378%20(2017)
https://undocs.org/ar/S/2018/678


 A/73/776 

 

34/131 19-03426 

 

بعثة الاتحاد الأفريقي في الصــــــــومال. وإضــــــــافة إلى ذلك، يدعم مكتب الأمم المتحدة للدعم في الصــــــــومال 
يّ وايرليات الشــــــــــــاملة والفعالة لمنع انتهاكات حقوق الإنســــــــــــان والقانون الدولي وضــــــــــــع مجموعة من التداب

اســـــتعراض شـــــامل مســـــتقل لمكتب الأمم المتحدة  2018الإنســـــاني ومعالجتها. وأُجري في آب/أغســـــطس 
لتقديم الدعم في الصومال. وقد كرر التقرير الذي تمخض عنه الاستعراض، التاكيد على الدور المهم الذي 

به مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـــــــــــــومال باعتباره مســـــــــــــاعدا اســـــــــــــتراتيجيا للبعثتين يضـــــــــــــطلع 
المســـــــتفيدتين الأســـــــاســـــــيتين، بعثة الاتحاد الأفريقي في الصـــــــومال وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المســـــــاعدة إلى 

المتغيّ  الصـــــــومال، وحدرد التحديات التي ينبغي مواجهتها بشـــــــكل مشـــــــتر  من أجل الاســـــــتجابة للوضـــــــع
والاحتياجات الناشـــئة في الصـــومال. وفي هذا الســـياق، تضـــمن التقرير توصـــيات بشـــان الكيفية التي يمكن 
من خلالها لمكتب الأمم المتحدة وبعثة الأمم المتحدة وبعثة الاتحاد الأفريقي تكثيف جهودها الجماعية من 

 أجل إحراز مزيد من التقدم في معالجة الوضع في البلد.
يســـــــــــتمر  و الشـــــــــــراكات الاســـــــــــتراتيجية والتشـــــــــــغيلية مع الاتحاد الأوروتح بصـــــــــــفته جهة فاعلة و  - 114
اختصـــاص عالمي. وتنل الاســـتراتيجية العالمية للســـياســـة الخارجية والســـياســـة الأمنية للاتحاد الأوروتح  ذات
، لا ســـــــيما في على تعزيز دعم الجهود التي تبذلها الأمم المتحدة لحفظ الســـــــلام وبناء الســـــــلام 2016لعام 

مجالات الاســـتجابة الســـريعة واللوجســـتيات وســـيادة القانون والمسســـســـات الأمنية والمســـائل المتعلقة بالدعم، 
في ذلك من خلال اتفاق إطاري بشـــــــــــــــان الدعم المتبادل، والذي كان قيد التفاوض بين إدارة الدعم  بما

 النهائية. العمليا  والاتحاد الأوروتح وقت وضع هذا التقرير في صيغته 
وقد نشـــــر الاتحاد الأوروتح بعثات مدنية وشـــــرطية وعســـــكرية بالتوازي مع عمليات الأمم المتحدة  - 115

نشر  2018لحفظ السـلام بتنسـيٍ  قوي خلال مرحلتي التخطيط والتنفيذ. ومن الأمثلة على ذلك في عام 
 وتوســـــــــــيع ولايتها المتعلقة بمهمة عملية الاتحاد الأوروتح لتحقي  الاســـــــــــتقرار في المنطقة الوســـــــــــطى من مالي

 التدريب في  هورية أفريقيا الوسطى من أجل دعم إمكانية التشغيل البيني بين قوات الأمن الوطني.
ويرى تنســي  التعاون الوثي  بين المنظمتين بشــان طائفة واســعة من القضــايا الموضــوعية والجغرافية  - 116

شـــتركة بين الأمم المتحدة والاتحاد الأوروتح المعنية ب دارة الأزمات من خلال اجتماعات اللجنة التوجيهية الم
التي تعقد مرتين في السنة، ودعم هذا التعاون من خلال مكتب للاتصال تابع لتمم المتحدة يعك بشسون 

، اتفقت الأمم المتحدة والاتحاد الأوروتح على 2018الســــــــــلام والأمن في بروكســــــــــل. وفي أيلول/ســــــــــبتمبر 
جديدة من الأولويات اســــتشــــرافا يرفاق التعاون بين المنظمتين في عمليات الســــلام وإدارة الأزمات مجموعة 

. وتدعم الأولويات، التي أقرها وزراء من الدول الأعضاء في الاتحاد الأوروتح 2021إلى  2019للفترة من 
أجل حفظ السلام، وهي من خلال الاستنتاجات التي خلل إليها مجلس الاتحاد، تنفيذَ مبادرة العمل من 

تُشـــــــــكل جزءا من الشـــــــــراكة الأوســـــــــع لتشـــــــــجيع تعددية الأطرالأ باعتبارها الطريقة الأكثر فعالية لمواجهة 
يا الخطة المتعدد الأطرالأ، تُمن  الأولوية حاليا للشـــــــــــــــراكة الثلاثية مع  التحديات العالمية الملحة. وتماشـــــــــــــــ

 الأفريقي. الاتحاد
لتعاون الوثي  مع منظمات إقليمية أخرى، منها جامعة الدول العربية، وتواصـــــــــــــــل الأمانة العامة ا - 117

ومنظمة الأمن والتعاون في أوروبا، ومنظمة حلف شمال الأطلسي، ومنظمة معاهدة الأمن الجماعي ورابطة 
 أمم جنوب شرق آسيا، بشان طائفة من المسائل تشمل قدرات الاتصال وتبادل المعلومات والتدريب.
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دائرة شـــــراكات الدعم التابعة لإدارة الدعم العمليا  نقطة دخول فصـــــصـــــة للحالات التي وتوفر  - 118
تتلقى المنظمة فيها الدعم أو تقدم فيها الدعم للشـــــــــــــــركاء الثنائيين والثلاثيين، بما في ذلك الجهات الفاعلة 

اد الأفريقي وعملياته، الأخرى التابعة لتمم المتحدة والحكوماتُ، فضـــــلا عن المنظمات الإقليمية مثل الاتح
 على غرار بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال والقوة المشتركة التابعة للمجموعة الخماسية لمنطقة الساحل.

 
 المؤسسات المالية الدولية   

، أطلقـت الأمم المتحـدة والبنـك الـدولي مبـادرة مشـــــــــــــــتركـة، تحـت اســـــــــــــــم 2018في آذار/مـارس  - 119
أهمية تنســـــــي  الجهود الدبلوماســـــــية والأمنية مع التنمية. وبالنظر إلى المشـــــــاركة ، مسكدين “الســـــــلام ســـــــبل”

المتزايدة للبنك الدولي في الســـــــياقات المتاثرة بالنزاعات، يري تعزيز الشـــــــراكة على مســـــــتويي الســـــــياســـــــات 
 والعمليات في الميدان وفي المقر.

علقة بالألغام، بالشــــــــراكة مع البنك الدولي، وفي وســــــــط مالي، قدمت دائرة الأمم المتحدة لتعمال المت - 120
التدريب والمســــاعدة التقنية للخبراء الماليين في مجال التخلل من الذخائر المتفجرة لتمكين مالي من تاهيل الميناء 
في كونا وإعادة الأنشــــــــطة الإنتاجية للمجتمعات المتاثرة بالأزمة. ويواصــــــــل البنك الدولي، بالشــــــــراكة مع البلدان 

ة وعمليات حفظ الســـــلام، الاضـــــطلاع بدور حاســـــم في دعم البرامج الوطنية لنزع الســـــلاح والتســـــري  المضـــــيف
وإعادة الإدماج ماليا وإدار،ا، مع التركيز على إعادة الإدماج في  هورية أفريقيا الوســــــــــــــطى و هورية الكونغو 

شــطا، في عمل الفري  العامل المشــتر  الديمقراطية ومالي. وفي المقر، يشــار  البنك الدولي بوصــفه عضــوا فعالا ون
بين الوكالات المعني بنزع الســــــــــــــلاح والتســــــــــــــري  وإعادة الإدماج، الذي يقوم حاليا بتنقي  المعاييّ المتكاملة لنزع 

. وعلاوة على ذلك، يواصـــــــــل البنك الدولي، 2006الســـــــــلاح والتســـــــــري  وإعادة الإدماج التي أطُلقت في عام 
(، تقديم 2019فظ الســــــلام )إدارة عمليات الســــــلام بداية من كانون الثاني/يناير بالتعاون مع إدارة عمليات ح

الدعم لتنفيذ برنامج الاتحاد الأفريقي لبناء القدرات في مجالات نزع الســـــــــــلاح والتســـــــــــري  وإعادة الإدماج، وهو 
 شراكة ثلاثية في مجال بناء القدرات، وبشكل متزايد في مجال وضع التوجيهات.

 
 2019الوزاري المعني بعمليات حفظ السلام لعام المؤتمم   

، 2015 سبتمبر في مستمر قمة القادة المعني بعمليات حفظ السلام، الذي عقد في نيويور  في أيلول/ - 121
فرد آخر  40 000دولة من الدول الأعضاء ومنظمة من المنظمات الإقليمية بالمساهمة باكثر من  51تعهدت 

أفراد الشــــــرطة. وأعقب هذا المستمر عدد من المناســــــبات الرفيعة المســــــتوى، وآخرها مستمر من الأفراد العســــــكريين و 
وزراء الدفاع المعني بعمليات الأمم المتحدة لحفظ الســــــــــــــلام، الذي عقد في فانكوفر في تشــــــــــــــرين الثاني/نوفمبر 

. 2018ران/يونيه ، ومستمر القمة الثاني لرلمســـــــــــاء شـــــــــــرطة الأمم المتحدة، الذي عقد في نيويور  في حزي2017
وتمخضت هذه الاجتماعات الرفيعة المستوى عن تعهد عدة دول أعضاء بالمساهمة باعداد كبيّة من الأفراد، بما 
في ذلك المســاهمة بقدرات يمكن نشــرها بســرعة. وكما اتف  الرئيســان المشــاركان لمستمر قمة القادة المعني بعمليات 

بمقر الأمم المتحدة في نيويور ، بالتزامن  2019آذار/مارس  29بل في حفظ السلام، سيعقد المستمر الوزاري المق
هي: مواصـــــــــلة  2019. والأهدالأ الرئيســـــــــية الثلاثة للمستمر الوزاري لعام 2019مع اجتماع قادة الأركان لعام 

داءي إنشــــــاء القدرات، بما في ذلك حفظة الســــــلام من النســــــاءي والنهوض بالجهود الرامية إلى اســــــتيفاء معاييّ الأ
وتجديد دعم الدول الأعضاء لجهود الأمين العام الإصلاحية، بما في ذلك تنفيذ التزامات العمل من أجل حفظ 
الســــلام. واتف  الرئيســــان المشــــاركان على عملية تحضــــيّية قوية تشــــمل عقد اجتماعات تحضــــيّية أقصــــاها ثلاثة 

 اجتماعات، تستضيفها أوروغواي وإثيوبيا وهولندا.
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 يز إدارة عمليات حفظ السلام والأفمادتعز  - عاشما 

 منع سو  السلوك وإنفاذ معاييم الأمم المتحدة المتعلقة بالسلوك في عمليات حفظ السلام  

إن موظفي الأمم المتحدة الموفدين في البعثات الميدانية يمثلون المنظمة ويلتزمون بالتصــــــرلأ بطريقة  - 122
اييّ الســـــــــلو  واحترام الســـــــــكان المحليين. وتظل ســـــــــياســـــــــة عدم مهنية في  يع الأوقات، والتقيد باعلى مع

التســـــام  مطلقا إزاء  يع أشـــــكال ســـــوء الســـــلو ، بما في ذلك الاســـــتغلال والانتها  الجنســـــيان، ذا أهمية 
أســـــــاســـــــية لإااز الأنشـــــــطة ضـــــــمن وظيفة الســـــــلو  والانضـــــــباط. ويرد هذا الالتزام على وجه التحديد في 

 A/71/818لرامية إلى النهوض بالنهج المتبع على نطاق المنظومة )انظر الوثيقتين اســـــــــــتراتيجية الأمين العام ا
(، التي تركز على مراعاة الضـــــحايا أولا، A/72/751/Corr.1و  A/72/751والوثيقتين  A/71/818/Corr.1و 

وإإاء الإفلات من العقاب، وإشــرا  ا،تمع المدني والشــركاء الخارجيين، وتحســين الاتصــالات الاســتراتيجية 
المقبل لتمين العام عن التدابيّ الخاصــــة المتعلقة بالحماية من تحقيقا للتوعية والشــــفافية. وســــيتضــــمن التقرير 

الاســــــــــتغلال والانتها  الجنســــــــــيين معلومات مســــــــــتكملة وافية بشــــــــــان الجهود الرامية إلى منع الاســــــــــتغلال 
 والانتها  الجنسيين والتصدي لهما، تشمل بيانات بشان هذه المسالة.

ية بمكان ألار ينضـــم إلى عمليات لحفظ الســـلام التي نديرها وفيما يتعل  بالوقاية، لا يزال من الأهم - 123
ســـــوى أفراد يتحلون باعلى درجات النزاهة، ولاتزال الأدوات المســـــتحدثة لدعم هذه الأنشـــــطة تتي  لتمم 

، دعمت المنظمة 2018المتحدة فحل ســـــواب  ايرلالأ من الأفراد النظاميين والموظفين المدنيين. وفي عام 
لى نطاق المنظومة من أجل اســـــــــــــــتحداظ أداة لتبادل المعلومات بغية تيســـــــــــــــيّ عملية فرز الجهود المبذولة ع

 الأفراد من  يع أقاء المنظومة الذين تثبت ضدهم ادعاءات بارتكاب استغلال وانتها  جنسيين. 

ويســتمر التركيز على ضــمان تقديم البلدان المســاهمة بقوات وبافراد شــرطة وثائ  تثبت أإا قدمت  - 124
تدريبا شــــاملا لأفرادها قبل النشــــر، يتضــــمن الإعداد العمليا  والســــلو  والانضــــباط. ويري تر ة برنامج 

، إلى 2017إلزامي للتعلُّم الإلكتروني بشـــان مكافحة الاســـتغلال والانتها  الجنســـيين، أطل  في أيار/مايو 
، وهو متاح أيضـــا على منصـــة 2018اللغات الأخرى بعد أن أصـــب  متاحا باللغة الفرنســـية في أواخر عام 

خارجية، ويمكن أن يســــــــتخدمه الموظفون دون الوصــــــــول إلى نظم المعلومات الداخلية لتمانة العامة لتمم 
 من الأولويات. (2016) 2272المتحدة. ولا يزال دعم تنفيذ قرار مجلس الأمن 

ا كانت إدارة المخاطر عنصـــرا أســـاســـيا في تدابيّ الوقاية الجارية، أطلقت مجموعة أدوات شـــاملة ولم - 125
. والغرض من مجموعــة الأدوات في المقــام الأول هو إدارة المخــاطر 2018وعمليــة لإدارة المخــاطر في عــام 

ســــــــتخدام في حالات المرتبطة بالاســــــــتغلال والانتها  الجنســــــــيين، على الرغم من أنه من المزمع تكييفها للا
 سوء السلو  عموما.

وتواصـــل عمليات حفظ الســـلام بذل الجهود من أجل زيادة وعي الســـكان المحليين وتعزيز آليات  - 126
الإبلاغ، بما في ذلك الشـــبكات ا،تمعية، لتلقي الشـــكاوى المتعلقة بالاســـتغلال الجنســـي أو غيّ ذلك من 

لشــــــكاوى، حســــــب الاقتضــــــاء. ولتعزيز الكفاءة في معالجة أشــــــكال ســــــوء الســــــلو ، را يتي  معالجة هذه ا
الشـــــــــكاوى وإدارة القضـــــــــايا، يرى تنفيذ عمليات ســـــــــنوية لضـــــــــمان الجودة، تتي  إجراء جرد منتظم لحالة 
القضـــــايا المفتوحة، والتاكد من اتخاذ الإجراءات في الوقت المناســـــب. وتتحق  عمليات حفظ الســـــلام من 

وات الإبلاغ الإلكترونية الفصــــــلية والســــــنوية التي تســــــتخدمها. وتقدتم ضــــــمان المســــــاءلة أيضــــــا بواســــــطة أد
المعلومات المتعلقة بالادعاءات وتجهِّزها عبر الموقع الشـــــــبكي المخصـــــــل للســـــــلو  والانضـــــــباط، وتعرضـــــــها 

https://undocs.org/ar/A/71/818
https://undocs.org/ar/A/71/818/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/72/751
https://undocs.org/ar/A/72/751/Corr.1
https://undocs.org/ar/S/RES/2272%20(2016)
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بطريقة شــفافة وســهلة الاســتعمال. ولبناء القدرات، تمكن العاملون في مجال الســلو  والانضــباط مرة أخرى 
تفادة من برنامج التعلم المســــــتمر للموظفين المعنيين بالســــــلو  والانضــــــباط في العمليات الميدانية، من الاســــــ

 ليشمل رثلين من كل من الاتحاد الأوروتح والاتحاد الأفريقي. 2019الذي تم توسيع نطاقه في عام 

تثال الذي وضـــــعه وواصـــــلت المنظمة العمل في شـــــراكة مع الاتحاد الأفريقي بشـــــان تنفيذ إطار الام - 127
. وشملت هذه (2017) 2378و  (2016) 2320الاتحاد الأفريقي للوفاء بمتطلبات قراري مجلس الأمن 

اد الأفريقي للســــلو  والانضــــباط، مع تحديد مجالات العمل الشــــراكة تقديم إســــهامات لإطار ســــياســــة الاتح
 الرئيسية ذات الأولوية الجارية، بما في ذلك فحل سواب  الأفراد، وإدارة المخاطر، وإدارة الحالات الفردية.

وكما ورد بيان ذلك أعلاه، ســــــــــــــتكفل دائرة الســــــــــــــلو  والانضــــــــــــــباط في إدارة الاســــــــــــــتراتيجيات  - 128
ومســـــــــــائل الامتثال مواءمة هذه المعاييّ على قو فعال وانطباقها على  يع فئات والســـــــــــياســـــــــــات الإدارية 

موظفي الأمم المتحدة، بمن فيهم الموظفون الذين تنشرهم الدول الأعضاء. وفيما يتعل  بهذه الفئة، ستتولى 
ة بالســـــلو  الدائرة، بالتعاون مع الشـــــركاء، قيادة وضـــــع الســـــياســـــات والإجراءات والمبادئ التوجيهية المتصـــــل

والانضباط ورصد تنفيذها، مع مراعاة ما ينطب  من أطر المساءلة، وتحديد أفضل الممارسات لتيسيّ امتثال 
الموظفين الذين تنشـــــــرهم الدول الأعضـــــــاء لمعاييّ الســـــــلو  في الأمم المتحدة. وســـــــتســـــــتفيد دائرة الســـــــلو  

 الرقابة على هذه الوظيفة في الأمانة والانضــــباط من الخبرة المكتســــبة في دعم عمليات حفظ الســــلام لتوفيّ
 العامة باسرها، بما في ذلك فتلف مواقع العمليات.

 
 سياسة بذل العناية الواجبة في مماعاة حقوق الإنسان  

تحق  تقدم كبيّ في تنفيذ ســـــياســـــة الأمم المتحدة لبذل العناية الواجبة في مراعاة حقوق الإنســـــان  - 129
فقد اعتُمدت إجراءات تشـــــــــغيل موحدة لتنفيذ هذه الســـــــــياســـــــــة في خمس  .2011منذ اعتمادها في عام 

بعثات هي بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســـــــــتقرار في  هورية أفريقيا الوســـــــــطى، 
م وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقي  الاســــــتقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية، وبعثة الأمم المتحدة لدع

نظام العدالة في هايتي، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، وبعثة الأمم المتحدة 
في جنوب الســـودان، وتواصـــل مفوضـــية حقوق الإنســـان إتاحة الخبرة التقنية لتعزيز عمليات تقييم المخاطر 

الاســـــــــــــــتقرار في  هوريــة الكونغو  في عمليــات حفظ الســـــــــــــــلام. وفي بعثــة منظمــة الأمم المتحــدة لتحقي 
الديمقراطية، كان الدعم المقدم من عنصـــر حقوق الإنســـان وشـــرطة الأمم المتحدة إلى الشـــرطة الوطنية أثناء 
المظاهرات بمثابة إطار للتخفيف من فاطر انتها  القانون الدولي لحقوق الإنســــــــــــان. وســــــــــــاهم تنفيذ هذه 

الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســـــــتقرار في  الســـــــياســـــــة أيضـــــــا في حماية المدنيين في بعثة
 هورية أفريقيا الوســـطى، على ســـبيل المثال، حيث يتولى عنصـــر حقوق الإنســـان إجراء تقييمات المخاطر 
لفائدة القوات المسلحة، تسهيلاً لسيّ العمليات المشتركة. وفي إطار مبادرة العمل من أجل حفظ السلام، 

المناقشــــات بشــــان ،يئة الجنود وأفراد الشــــرطة المزمع نشــــرهم في عمليات حفظ الســــلام لاحترام ســــتســــتمر 
 حقوق الإنسان، بهدلأ تحسين أداء العناصر النظامية.

 
 الإدارة البيئية  

تكتســــي الإدارة البيئية الفعالة أهمية أســــاســــية في التعامل بشــــكل مســــسول مع البلدان وا،تمعات  - 130
يفة في ســياقات العمليات. وحددت إدارة الدعم العمليا  رلمية لنشــر بعثات تتحلى بالمســسولية المحلية المضــ

https://undocs.org/ar/S/RES/2320%20(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2378%20(2017)
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وتحقر  أقصــــــى قدر من الكفاءة في اســــــتخدام الموارد الطبيعية وتراعي في عملها تقليل المخاطر التي يتعرض 
ي  أثر إياتح حيثما لها البشــــــــر وا،تمعات والنظم الإيكولوجية إلى أدل حد ركن، فتســــــــهم بذلك في تحق

أمكن. وما زال الســـعي إلى تحقي  نشـــر متســـم بالمســـسولية يشـــكل أولوية رئيســـية للمنظمة، تماشـــيا مع قرار 
. وايرن مرت ســـــــــــــــنتان منذ بدأت الأمانة العامة في تنفيذ اســـــــــــــــتراتيجيتها البيئية 70/286الجمعية العامة 

والمياه والصرلأ الصحيي والنفايات الصلبةي الممتدة على ست سنوات، وتشمل خمس ركائز هي: الطاقةي 
والتاثيّ الأوســـــــــع نطاقايً ونظام للإدارة البيئية. وأُحرز تقدم في كل واحد من هذه الركائز بالمضـــــــــي قدما في 
اتباع النهُج الاســــتراتيجية المتف  عليها وفي دعم تنفيذ البعثات لها. وقُدمت مســــاعدة تقنية قيمة في الميدان 

ظ الســــــلام من وحدة الدعم البيئي التقني الموجودة في قاعدة الأمم المتحدة للوجســــــتيات لجميع بعثات حف
في برينديزي التي تُســــــتكمل مسقتا بقدرات من مشــــــروع المســــــاعدة التقنية العاجلة في مجالي البيئة والمنا  في 

 شراكة مع برنامج الأمم المتحدة للبيئة.

لإدارة الأداء والمخاطر البيئية بوصفه أولوية شاملة واستراتيجية وعلى الصعيد العالمي، وُضع إطار  - 131
 يعزز التعريف والمساءلة فيما يتعل  بخفض الأثر البيئي لكل بعثة.

وتحق  تقدم كبيّ في تنفيذ الاســــــــــتراتيجية منذ بدء العمل بها من خلال إصــــــــــدار النموذج الموحد  - 132
تحســــين عملية  ع البيانات وتحليلها، ومن س الإســــهام في لخطط العمل البيئية على نطاق البعثات بهدلأ 

عمليتي التخطيط والميزنة. ووضـــــــــــــــعت  يع البعثات خطة عمل للفترة الحالية، ســـــــــــــــتُنقت  ســـــــــــــــنويا لمراعاة 
الأولويات المتغيّة، بما في ذلك الأولويات المحددة عن طري  ســــــجل أداء الإدارة البيئية. وتبلِّغ بعثات حفظ 

رجة تقييم إ الية في ســـــــجلات أدائها، وهي درجة مســـــــتمدة من البيانات التي تجمعها كل الســـــــلام عن د
 بعثة في خطة عملها. وتتي  الدرجات منطلقا لتقييم الأداء البيئي في كل بعثة.

ونظرا لأنه من الأهمية بمكان ان تحرص البعثات على عدم إلحاق ضــــــــرر با،تمعات المحلية والنظم  - 133
أو بموظفي الأمم المتحدة، يري تطبي  منهجية لتقييم المخاطر على مســــــــــــتوى الموقع )والموقع  الإيكولوجية

هو أي مكان فيه وجود مادي للبعثة، كمعســـــــكر أو منشـــــــاة أخرى( لتحديد مســـــــتوى المخاطر في معالجة 
ة. وتنطوي مياه الصرلأ الصحي والتخلل النهائي من النفايات، باعتبارها فاطر قليلة أو متوسطة أو كبيّ 

المنهجية، التي تتماشـــــــــى مع نظام إدارة المخاطر المسســـــــــســـــــــية لتمم المتحدة، على تحديد وتوفيّ ردود على 
مجموعة من الأســــــــــئلة بالنســــــــــبة لكل بعثة ميدانية. وإذا تبين أن مســــــــــتوى المخاطر فيما يتعل  بمعالجة مياه 

قع واحد من منطقة عمليات البعثة، الصــــرلأ الصــــحي أو التخلل النهائي من النفايات مرتفع حتى في مو 
تلغى درجة تقييم تلك البعثة، بغض النظر عن درجتها الإ الية في الركائز الخمس، ويُشـــــــــــرع فورا في تنفيذ 
خطة للتخفيف من حدة المخاطر. وحددت فاطر كبيّة في مجال معالجة مياه الصـــــرلأ الصـــــحي في بعض 

م المتحدة في جنوب الســـــــــــــــودان، وقوة الأمم المتحدة الأمنية المواقع التابعة لثلاظ بعثات، وهي بعثة الأم
المسقتة لأبيي، وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقي  الاستقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية. ووضعت كل 

 بعثة خطة للتخفيف من حدة المخاطر واتخذت إجراءات على الفور لمعالجة الحالة.

كتمل الجهود الجارية لتعزيز القياس المباشـــر واســـتخدام قواعد بيانات وســـيمضـــي وقت طويل قبل أن ت - 134
مركزية على الصــــــعيد العالمي، وكذلك تحســــــين العمليات المتعلقة بنوعية البيانات والتحق  منها. ويتُوقع التوصـــــل 

لها . بيد أن البيانات التي تجمعها كل البعثات في خطط عم2020إلى خط أســــــــــاس متين تلول حزيران/يونيه 
البيئية والســـجلات النا ة عنها دليل على إحراز تقدم كبيّ في إااز تقييم مفصـــل يســـتند إلى بيانات وليس إلى 
قصــل متداولة، كما تعكس تقدما واضــحا في ترســير الإدارة البيئية باعتبارها وظيفة أســاســية في البعثات. ولئن 
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كبيّا، ف ن تحديد تلك المخاطر من خلال إطار كان من غيّ المقبول أن يكون مســـــــــتوى المخاطر في أي مكان  
الأداء والمخاطر البيئية والتعجيل ب جراءات المتابعة التي يتطلبها ذلك على أعلى مســــــــــــــتويات الرقابة يشــــــــــــــكلان 

 خطوة هامة إلى الأمام في رصد المخاطر والتخفيف من حد،ا بشكل منهجي.

ء بالإدارة البيئية الســـليمة ودعم الحلول المســـسولة بيئيا وبعد التاكيد على أهمية التزام الدول الأعضـــا - 135
للعمليات وتنفيذ الولاية في إعلان الالتزامات المشــتركة بشــان عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســلام، ســتركز 
الجهود في المســـــــتقبل أيضـــــــا على ما يلي: التشـــــــجيع على تعزيز نشـــــــر وحدات مدربة في مجال الوعي البيئي 

لاقتضــاء، بالمعارلأ التقنية ذات الصــلة لأداء أدوار الوحدات ومســسوليا،ا فيما يتعل  بالإدارة ومزودة، عند ا
البيئية الجيدةي ونشــــر معدات رلوكة للوحدات تركز على التقليل من الأثر البيئي إلى أدل حد ركني وتوفيّ 

الجمعية العامة توصـيات الفري  ، الذي أقرت فيه 71/296الدول الأعضـاء للخبرة الفنية. وبناء على القرار 
العامل بتحديث متطلبات المعدات المملوكة للوحدات العســــــكرية ووحدات الشــــــرطة، بما في ذلك المســــــاءلة 

 .2020والحوافز، للحد من أثرها البيئي، سيجري وضع توصيات إضافية في إطار الفري  العامل لعام 
  
 الإصلاح الإداري -حادي عشم 

 خطة الإصلاح  

، قــدم الأمين العــام إلى الجمعيــة العــامــة رلميتــه المتعلقــة بنموذج إداري 2017في أيلول/ســـــــــــــــبتمبر  - 136
يستند إلى ثلاثة مبادئ رئيسية هي: تبسيط إطار السياسات العامةي وتحقي   (10)جديدة في الأمم المتحدة

 ءلة والشفافية.لامركزية سلطة اتخاذ القرارات عن طري  تقريبها من موقع التنفيذي وتعزيز المسا

وب قرار من الجمعية العامة، أعاد الأمين العام تنظيم إدارة الشــــــــــــسون الإدارية وإدارة الدعم الميداني  - 137
. (11)السابقتين لتصبحا إدارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية ومسائل الامتثال وإدارة الدعم العمليا 

ارية ومســائل الامتثال دور القيادة فيما يتعل  بالســياســات في وتتولى إدارة الاســتراتيجيات والســياســات الإد
 يع مجالات الإدارة من خلال اســـــتراتيجية إدارية واضـــــحة متكاملة على نطاق المنظمة وإطار ســـــياســـــات 
مبســـــط يشـــــجع ويدعم ثقافة التعلم المســـــتمر التي تركز على النتائج وتقوم على الوعي بالمخاطر والمســـــاءلة 

في  اذج الأعمال، مع التركيز بقوة على الميدان. أما إدارة الدعم العمليا  فتقدم الدعم وتشــــجع الابتكار 
 إلى بعثات حفظ السلام في العمليات من بدايتها إلى إايتها لتنفيذ الولايات والبرامج.

ولتحســــــين الدعم الإداري لعمليات حفظ الســــــلام، صــــــار هنا  ايرن ارتباط وثي  بين الســــــياســــــات  - 138
يتطلبه  لعمليات عن طري  التحســين المســتمر للإطار التنظيمي يوازن بين ضــرورة الاتســاق والإنصــالأ وبين ماوا

التشـــغيل من جانب العمليات الميدانية من ســـرعة اســـتجابة ومرونة وقدرة على التكيف مع أي حالة طارئة ومع 
نة العقود في المقر وشـــــــــعبة التحول التغييّ. ويســـــــــتفاد من الدروس المســـــــــتخلصـــــــــة من وحدة التقييم الإداري ولج

المسســــــســــــي والمســــــاءلة، لا ســــــيما فيما يتعل  منها بعمليات الســــــلام، في ايرليات ذات الصــــــلة لاتخاذ القرارات 
والمســــاءلة وصــــياغة الســــياســــات. ومن شــــان إنشــــاء ا،لس الجديد المعني بالعلاقات بين الإدارة والعملاء، الذي 

يات الســـــــلام، أن يكفل اســـــــتيفاء المتطلبات والاعتبارات الخاصـــــــة بعمليات يضـــــــم رثلين عن فتلف أنواع عمل
 الأمم المتحدة للسلام في السياسات قيد الإعداد والخدمات التي تقدمها الإدارتان.

 
__________ 

 (10) A/72/492. 
 باء. 72/266القرار  (11) 
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 تفويض السلطة ضمن إطار سياسات مبسط  

سلطة اتخاذ القرارات  من العناصر الرئيسية في عملية التحول إلى  وذج إداري جديد تحقي  لامركزية - 139
وتبســـــيط الســـــياســـــات والعمليات. وبدعم من الهياكل الجديدة في المقر، تلقى رلمســـــاء البعثات ســـــلطة تنفيذ 

 النظام المالي والقواعد المالية والنظامين الأساسي والإداري لموظفي الأمم المتحدة مباشرة من الأمين العام.

ع الأمين العام نطاق الســلطات  - 140 المفوتضــة كي تتمكن البعثات الميدانية من الاســتجابة بســرعة ووســر
وفعالية للطلبات المســــــتجدة. وفي حالة عدم توافر القدرات الكافية لدى البعثات، ســــــواء بصــــــفة مســــــتمرة 

أثناء مرحلة بدء البعثة أو تصــفيتها، يمكن أن تمارس إدارة الدعم العمليا  الســلطات المفوتضــة نيابة عن  أو
عثة. وهذا التوســـع في تفويض الســـلطة والتفويض المباشـــر لها  ل المشـــكلة القائمة منذ زمن طويل رئيس الب

فيما يتعل  بعدم مواءمة المســـــــسولية عن تنفيذ الولاية، التي تقع ايرن على عات  رئيس البعثة، وســـــــلطة إدارة 
 رئيس دعم البعثة. الموارد التي كانت في الساب  فولة، في كثيّ من الحالات، للمقر ولمدير أو

ولتحقي  فوائد تفويض السلطة الجديد وضمان تلبية السياسات لاحتياجات وواقع التشغيل على  - 141
نطاق المنظومة، على الوجه المطلوب، شرعت إدارة الشسون الإدارية السابقة في إجراء أول استعراض شامل 

المتحدة وبرامجها. وأســــفر الاســــتعراض عن لإطار ســــياســــات المنظمة، ب قامة شــــراكات مع صــــنادي  الأمم 
تقديم الأمين العام التعديلات المقترح إدخالها على النظامين الأســــــــــــاســــــــــــي والإداري للموظفين إلى الجمعية 

، إرجاء النظر في هذه 73/547العامة في دور،ا الثالثة والســــبعين. وقررت الجمعية العامة، بموجب مقررها 
 عة والسبعين.التعديلات إلى دور،ا الراب

ت التعـديلات التي أدخلـت على النظـام المـالي والقواعـد المـاليـة وعلى ملح  النظـام المـالي  - 142 ونصــــــــــــــــر
)أ(، اعتبارا  8-5والقواعد المالية على لزوم تنفيذ الإطار الجديد لتفويض الســـــــــــــــلطة عملا بالقاعدة المالية 

بســـيط الســـياســـات وترشـــيدها ويكفل أن تكون . وســـيتي  الإطار المنق  ت2019كانون الثاني/يناير   1من 
الســــــــــــياســــــــــــات مرنة وذات توجه ميداني ومراعية لاحتياجات العملاء ومتماشــــــــــــية مع تحقي  اللامركزية في 
تفويض الســلطة. وســتدعم الســياســات الموضــوعة أو المنقحة حديثا قوة عاملة عالية الأداء تعمل من أجل 

 خدمة في الميدان.تحقي  النتائج وتعكس المتطلبات الخاصة لل

وســتواصــل إدارة الاســتراتيجيات والســياســات الإدارية ومســائل الامتثال الاضــطلاع بدور رئيســي  - 143
في تنقي  الســــياســــات القائمة ووضــــع ســــياســــات جديدة تجاوبا مع تغيّ ولايات الكيانات الميدانية، وتلبية 

 لاحتياجات الموظفين العاملين في المواقع الميدانية.
 

 السياقات الانتقالية -شم ثاني ع

يتي  كل من دائرة تخطيط العمليات وقســـــــــــــــم دعم العملاء والحالات الخاصـــــــــــــــة في إدارة الدعم  - 144
العمليا  قدرات فصــصــة لتلبية الاحتياجات في مجال التخطيط ودعم البعثات في ســياقات البدء والتوســع 

 والتقليل والانتقال.

 -هي بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور  2017لقت قبل عام وبالنظر إلى أن آخر بعثة أغ - 145
قــد أتــاحــت  2017/2018(، فــ ن تجربــة إغلاق ثلاظ بعثـــات خلال الفترة 2012ليشـــــــــــــــتي )في عــام 

  بالتصفية والانتقال، منها ما يلي: )أ( من المهمر بدء التحضيّ لتخطيط لاستخلاص دروس هامة فيما يتع
كني )ب( من المهمر إجراء عملية انتقالية شـــــــــاملة تاخذ في الاعتبار التحديات التصـــــــــفية في أقرب وقت ر
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اللوجســـــــتية والإدارية الكبيّةي )ج( ضـــــــرورة تحســـــــين التوجيه والدعم فيما يتعل  بالجوانب البيئية من إغلاق 
لمبكر مع البعثات. وقد أعُد دليل لإغلاق البعثات ونقُ  دليل تصــــــــفية البعثات الميدانية لضــــــــمان التعاون ا

فري  الأمم المتحدة القطري بشـــــــــــــــان تاثيّ الانســـــــــــــــحاب على عمليات الفري  وكذلك الفرص التي تتيحها 
 مغادرة البعثة )مثل نقل المهام المنوطة بها بموجب الولاية ونقل الأصول ونقل الموظفين ذوي المهارات(. 

، أصـــــــــــــــدر مجلس الأمن 2018 وكانون الأول/ديســـــــــــــــمبر 2017وفي الفترة ما بين حزيران/يونيه  - 146
تكليفا ب غلاق ثلاظ بعثات حفظ ســـــــــــــــلام طويلة الأمد هي: عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، التي 

ي وبعثة الأمم المتحدة لتحقي  الاستقرار في هايتي، في تشرين الأول/ 2017انتهت ولايتها في حزيران/يونيه 
حدة لدعم نظام العدالة في هايتي، بولاية وأثر أصـــــغري وبعثة ، التي انتقلت إلى بعثة الأمم المت2017أكتوبر 

 . 2018الأمم المتحدة في ليبريا، في حزيران/يونيه 

وفي إطار التحضـــــيّ للخفض التدريي والإغلاق المتوقع للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم  - 147
في هـايتي، وفقــا للجــداول الزمنيــة التي حـددهـا المتحــدة في دارفور وبعثــة الأمم المتحــدة لـدعم نظــام العــدالـة 

مجلس الأمن، يري بذل جهود مع الحكومتين المضــــــيفتين، وفري  الأمم المتحدة القطري وســــــائر الشــــــركاء، 
في ذلك الاتحاد الأفريقي، من أجل الاشــــــــــــترا  في تحديد ا،الات ذات الأولوية والأنشــــــــــــطة والقدرات  بما

ن المضـيفين في إحلال سـلام شـامل ومسـتدام. وفي إطار هذه الجهود الرامية إلى والموارد اللازمة لدعم البلدي
تيســـيّ الانتقال، تم الشـــروع في إعداد برامج مشـــتركة في مجال ســـيادة القانون للبعثات وأفرقة الأمم المتحدة 

 القطرية عن طري  جهة التنسي  العالمية.

ي دراســتين عن دور كل من عملية الأمم المتحدة وقد طلب مجلس الأمن إلى الأمين العام أن ير  - 148
(. ويســـــــــــــــتعرض S/PRST/2018/8( وبعثـــة الأمم المتحـــدة في ليبريـــا )S/PRST/2017/8في كوت ديفوار )

كة المنظمة من خلال تنفيذ خطتي الانتقال وتصــــــفية البعثتين والجهود المبذولة الدراســــــتين تحويل مشــــــار  كلا
للحفــاظ على مشــــــــــــــــاركــة الأمم المتحــدة. وقــد انتهى إعــداد التقرير المتعل  بــدور عمليــة الأمم المتحــدة في 

 عن بعثة الأمم المتحدة في ليبريا قيد الإعداد.(، ولا تزال الدراسة S/2018/958ديفوار ) كوت

وفي التقرير المتعل  ب عادة هيكلة ركيزة الســـــــــــــــلام والأمن في الأمم المتحدة، ســـــــــــــــلط الأمين العام  - 149
الضـــــــوء على ضـــــــرورة إجراء تحولات أكثر ســـــــلاســـــــة وأكثر فعالية بين فتلف أنواع مشـــــــاركة الأمم المتحدة 

(. وأبرزت التجارب الأخيّة أهمية اتباع منظومة 34، الفقرة A/72/525) ووجودها على الصـــــــــــــــعيد الميداني
الأمم المتحدة إجا متســــــــــقا في التخطيط المبكر من أجل مواصــــــــــلة دعم القدرات الوطنية في الحفاظ على 

المتحدة في كوت ديفوار وبعثة الأمم المتحدة  السلام والأمن. وطلب مجلس الأمن إلى كل من عملية الأمم
في ليبريـا أن تعملا في تعــاون وثي  مع الأفرقـة القطريـة التــابعــة لتمم المتحــدة من أجـل التحضـــــــــــــــيّ لخفض 
عمليتي حفظ الســـــلام تدرييا ونقل المهام ذات الصـــــلة في ا،الات المشـــــمولة بولايتيهما. وفي ليبريا، جرى 

ت حفظ الســــــلام والفري  القطري من خلال البرمجة المشــــــتركة دعما لعودة ســــــيادة تيســــــيّ التعاون بين بعثا
القانون. واســـتخدمت كلتا البعثتين الأنشـــطة البرنامجية في تنفيذ مشـــاريع لدعم توطيد الســـلام، بما في ذلك 

 بالشراكة مع الأمم المتحدة والشركاء غيّ التابعين لتمم المتحدة.

ولا تزال الأنشـــــطة البرنامجية أداة مفيدة لتنفيذ الأنشـــــطة المقررة ذات الأهمية الحاسمة، بالتعاون مع  - 150
الأمم المتحدة والشــــــــــركاء غيّ التابعين لتمم المتحدة، ولتعزيز أثر عمليات حفظ الســــــــــلام في الحفاظ على 

ن وحقوق الإنســــــان في دارفور، الســــــلام. ففي مجال ســــــيادة القانون، أدى البرنامج المشــــــتر  لســــــيادة القانو 

https://undocs.org/ar/S/PRST/2017/8
https://undocs.org/ar/S/PRST/2018/8
https://undocs.org/ar/S/2018/958
https://undocs.org/ar/A/72/525
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الذي وُضـــــع تحت رعاية جهة التنســـــي  العالمية لشـــــسون الشـــــرطة والعدالة والســـــجون، دورا حاسما في تحديد 
الأولويات الاســـــــــــتراتيجية المشـــــــــــتركة بين العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور وفري  

للمرحلة الانتقالية. وستواصل العملية المختلطة السعي إلى تيسيّ  الأمم المتحدة القطري في إطار التخطيط
نقل المســـسوليات على قو ســـلس بين العنصـــر العســـكري وعنصـــر الشـــرطة وفري  الأمم المتحدة القطري في 
مجالات بناء القدرات. أما في هايتي، فســــــــــــيّكز الانتقال على تنفيذ الأنشــــــــــــطة المقررة في مجال بناء قدرات 

 الوطنية المعنية بسيادة القانون.المسسسات 
 

 مسائل الموظفين -ثالث عشم 

 السلوك والانضباط  

تقوم شــــــــــــعبة القانون الإداري الجديدة في مكتب الموارد البشــــــــــــرية بتوحيد إجراءات الاســــــــــــتئنالأ  - 151
جل وضـــــع والأعمال التاديبية الحالية مع خبرة الأمم المتحدة في مجال الســـــلو  والانضـــــباط في الميدان من أ

إج إداري متكامل يركز على التصـــــــدي للحوادظ الخطيّة. وتنفذ دائرة الســـــــلو  والانضـــــــباط برامج لدعم 
مســـسولية شـــعبة القانون الإداري عن تطبي  معاييّ الســـلو  في الأمم المتحدة، بما في ذلك أنشـــطة مكافحة 

لومات على نطاق المنظمة، الاســـــــــــــــتغلال والانتها  الجنســـــــــــــــيين. ويتي  هذا الدمج تحســـــــــــــــين التغطية والمع
ذلك المعلومات المتعلقة بجميع فئات الموظفين. وتعكف الأمانة العامة على توســـــــــــــيع شـــــــــــــبكتها من  في بما

الممارسين في مجال السلو  والانضباط من أجل تعزيز الاتساق في تطبي  معاييّ السلو  وضمان الشفافية 
ية بالتصــــدي للحوادظ الخطرة، في وضــــع تدابيّ منســــقة والمســــاءلة. وتســــهم دائرة جديدة، هي الدائرة المعن

على نطاق الأمانة العامة لمعالجة المســــــــــــــائل الحاسمة التي تمس رفاه الموظفين وســــــــــــــلامتهم، وكذلك المخاطر 
 الجسيمة المتعلقة بالسمعة وغيّها من المخاطر التي تسثر سلبا على القيم الأساسية للمنظمة.

 
 البعثاتالخفض التدريجي وإغلاق   

تشـــكل إدارة شـــسون الموظفين عنصـــرا بالغ الأهمية في تخطيط انتقال البعثات وإغلاقها وتصـــفيتها.  - 152
فرفاه الموظفين الاقتصــــــــــادي وســــــــــلامتهم العقلية يسثران تاثيّ كبيّا على ااح تنفيذ  يع مراحل دورة حياة 

ة والبعثات قيد الإغلاق، اســـــــــتُثمرت موارد البعثة. وفي حالة بعثات حفظ الســـــــــلام المغلقة في ايرونة الأخيّ 
كبيّة طوال عمر البعثات لكفالة تدريب الموظفين الدوليين والوطنيين تدريبا ملائما في العديد من ا،الات 
البرنامجية والتنفيذية. وبوصـــــــــــــــول بعثات حفظ الســـــــــــــــلام إلى إاية دورة حيا،ا، تبُذل جهود مكَثرفة لدعم 

 ن، بما في ذلك في سوق العمل المحلية.تنسيب أفرادها، كلما أمك

وفي حالة انتقال البعثات، يقُدتم الدعم التقني والاســــــتشــــــاري المتعل  بالموارد البشــــــرية في عمليات  - 153
إعادة تشكيل البعثة، كما كان الشان مسخرا في حالة بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  

أفريقيا الوســـــــــــــــطى والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور. الاســـــــــــــــتقرار في  هورية 
ويشـــــــــــــــمــل هــذا الــدعم العمــل مع أفرقــة دعم البعثــات على صـــــــــــــــيــاغــة وتنفيــذ المبــادئ التوجيهيــة لعمليـات 
الاســــــتعراض المقارن )بما في ذلك الاختصــــــاصــــــات واســــــتراتيجيات الاتصــــــالات(. ويســــــاعد هذا النوع من 

بين المقر وبعثات حفظ الســــــــلام على ضــــــــمان الشــــــــفافية والإنصــــــــالأ، را ُ دُّ من احتمال تظلُّم التعاون 
 الموظفين والتقاضي.
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وتكتســـــــــــي خدمات الموارد البشـــــــــــرية والدعم المقدم من المقر ومركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي  - 154
ت حفظ الســـلام وأثناءها. ويعمل ومكتب الدعم المشـــتر  في الكويت أهمية حاسمة قبل مرحلة إغلاق بعثا

مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي بشكل وثي  مع بعثات حفظ السلام لضمان إااز الإجراءات الوظيفية 
ــــا  المتعلقــــة بــــالموظفين في نظم الموارد البشـــــــــــــــريــــة للمنظمــــة، وهي إجراءات بــــالغــــة الأهميــــة في تجهيز المزاي

لمنتهية خدمتهم. وعلاوة على ذلك، يضـــــــــــــــطلع المركز والاســـــــــــــــتحقاقات في الوقت المناســـــــــــــــب للموظفين ا
الإقليمي بالمســــــــــــــسولية عن تجهيز الحجم الكبيّ من الإجراءات المتصــــــــــــــلة بانتهاء خدمة الأفراد بعد إغلاق 

 2 130، حالات تخل 2018البعثة. ويقدتر أن المركز الإقليمي قد عالج، حتى تشـــــــــــــــرين الأول/أكتوبر 
لأمم المتحدة لتحقي  الاســـتقرار في هايتي وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا في موظفا انتهت خدمتهم في بعثة ا

في المــائــة( في تقــديم  70فرد )أكثر من  1 500. كمــا قــدم المركز المســــــــــــــــاعــدة إلى أكثر من 2017عــام 
الوثائ  إلى الصــــــــــندوق المشــــــــــتر  للمعاشــــــــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة من أجل تيســــــــــيّ إصــــــــــدار 

 المعاشات التقاعدية. استحقاقات

ومن الدروس الرئيســية المســتخلصــة من عملية ما بعد إغلاق البعثة أن العمل مبكرا مع أصــحاب  - 155
المصـــــــلحة قد أســـــــفر عن زيادة الكفاءة والتقيد بالمواعيد في تجهيز اســـــــتحقاقات انتهاء الخدمة والمعاشـــــــات 

استحقاقا،م في غضون أربعة أشهر من انتهاء في المائة من موظفي البعثة على  70التقاعديةي فقد حصل 
 الخدمة، ويمثل ذلك تحسنا كبيّا مقارنة بالأداء الساب .

 
 استقدام الموظفين في الميدان  

يسهم مكتب إدارة الموارد البشرية في إدارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية ومسائل الامتثال  - 156
كة بين الوكالات، مثل اللجنة الدائمة لشــــبكة الموارد البشــــرية التابعة إســــهاما كبيّا في أعمال الهيئات المشــــتر 

،لس الرلمســاء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنســي ، واللجنة الدائمة لشــبكة الموارد البشــرية 
عامل لاســتعراض المعنية بمراكز العمل الميدانية، واللجنة الاســتشــارية لشــسون تســويات مقر العمل، والفري  ال

ظرولأ الحياة والعمل في مراكز العمل الميدانية )الذي يري اســـــتعراضـــــات نصـــــف ســـــنوية لتصـــــنيف مراكز 
العمل من حيث المشـــــــقة( وســـــــائر الأفرقة العاملة المخصـــــــصـــــــة التابعة للجنة الخدمة المدنية الدولية بشـــــــان 

للاستراتيجيات الميدانية وظرولأ العمل في المسائل المتعلقة بشروط الخدمة في الميدان. ويركز القسم الجديد 
الميدان على وضـــع ورصـــد إطار ســـياســـات المنظمة المتعلقة بالموظفين العاملين في الميدان. ويوصـــي ب دخال 
تعديلات على شــــــروط خدمة الموظفين من فتلف الفئات عن طري  ايرليات المشــــــتركة بين الوكالات على 

 مستوى نظام الأمم المتحدة الموحد.

وتقوم شـــعبة خدمات الموارد البشـــرية الجديدة في إدارة الدعم العمليا  بوضـــع إجراءات التوظيف  - 157
والتخطيط التشــغيلي للقوة العاملة والتصــميم التنظيمي. وتوفر الشــعبة أيضــا الخدمات الاســتشــارية والتوجيه 

لســــــلام على تحقي  للبعثات بشــــــان هذه المســــــائل وتســــــتحدظ أدوات وإجراءات لمســــــاعدة بعثات حفظ ا
الغايات المتعلقة بالفعالية والكفاءة في التوظيف والتمثيل الجنســـاني والجغرافي وتمثيل البلدان المســـاهمة بقوات 
وبافراد شـــرطة. كما تتولى دائرة التوظيف داخل الشـــعبة إدارة قوائم المرشـــحين النهائيين في  يع ا،موعات 

لنســاء إلى قوائم المرشــحين النهائيين في  يع الفئات المهنية، تمشــيا الوظيفية. وتبُذل جهود مكثفة لإضــافة ا
 مع خطة الأمين العام لتحقي  المساواة بين الجنسين في عمليات السلام.
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، تكليفا باســتخدام التوظيف من قائمة المرشــحين 63/250وأصــدرت الجمعية العامة، في قرارها  - 158
في المائة  90و  85ثل التوظيف من قائمة المرشـــــــــحين المقبولين ما بين المقبولين لملء الوظائف الميدانية. ويم

 من  يع حالات الاستقدام لملء الوظائف الدولية في عمليات حفظ السلام.

يوما  55وفي المتوسط، يستغرق اختيار مرش  من قائمة المرشحين المقبولين لشغل وظيفة شاغرة  - 159
يوما لوظيفة شاغرة في منصب معينر في  277ل فترة متوسطة قدرها من إغلاق باب التقدم للوظيفة، مقاب

مجموعة وظيفية من خلال تحليل الثغرات في القدرات وإعداد  23الميدان. ويري تعهد القوائم المعدة في 
وظيفة من هذه الوظائف، حيث يدُرج في المتوســط  40جدول ســنوي للوظائف العامة الشــاغرة قوامه قو 

مرشـــ  جديد في قائمة المقبولين )وآلالأ من المرشـــحين الذين اســـتُعرضـــت ملفا،م(،  800ما لا يقل عن 
 وتقُرهم هيئات الاستعراض المركزية في الميدان.

 
 تمثيل البلدان المساهمة بقوات وبأفماد شمطة في إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني  

(، 23 )الفقرة 70/286لعامة إلى الأمين العام، في قرارها ، طلبت الجمعية ا2016في تموز/يوليه  - 160
أن يكثف جهوده الرامية إلى كفالة التمثيل المناســـــــــــــــب للبلدان المســـــــــــــــاهمة بقوات في إدارة عمليات حفظ 

في عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســــلام، الســــلام وإدارة الدعم الميداني، آخذا في اعتباره مدى مســــاهمتها 
وأن يقدم تقريرا عن ذلك في ســياق تقريره الاســتعراضــي العام المقبل. وينعكس التمثيل المناســب للموظفين 
المدنيين والأفراد المعارين أثناء خدمتهم الفعلية من البلدان المساهمة بقوات عسكرية والبلدان المساهمة بافراد 

  الموظفين في الفئة الفنية والفئات العليا الممولة من حســـاب الدعم في الإدارتين. شـــرطة في مســـتويات ملا
ويتم اختيار المرشـــــــحين على أســـــــاس عملية تتســـــــم بدرجة عالة من التنافســـــــية، تجمع بين شـــــــروط الأهلية 

لا عن إيلاء والمناســــــبة ومراعاة التنوع ومراعاة تحقي  أهدالأ المنظمة وغايا،ا في مجال الموارد البشــــــرية، فضــــــ
وترد المعلومات  الاعتبار الواجب لإســهام البلدان المســاهمة بقوات عســكرية والبلدان المســاهمة بافراد شــرطة.

 أدناه. 2المطلوبة في الجدول 
 

 2الجدول   

 2018إلى  2013عدد الجنسيات الممثَّلة في إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميدانيا من   
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 73 66 70 70 59 62 65 51 عدد الجنسيات         

ـــــة المئويـــــة  النســــــــــــــب
 43 29 37 37 16 22 27  للزيادة في المشاركة

  
المســــــــــاهمة بقوات عســــــــــكرية ، بلغت نســــــــــبة تمثيل البلدان 2018كانون الأول/ديســــــــــمبر   31في  - 161

في المائة في إدارة عمليات حفظ الســلام، في حين بلغت هذه النســبة في  97والبلدان المســاهمة بافراد شــرطة 
تمثيل البلدان المساهمة بقوات عسكرية والبلدان  4و  3في المائة. ويعرض الجدولان  92إدارة الدعم الميداني 

 .2012من الموظفين المدنيين والأفراد المعارين منذ نيسان/أبريل المساهمة بافراد شرطة فيما يتعل  بكل 
 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
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 3الجدول   

النستتتتتتتبة المئوية للموظفين من البلدان المستتتتتتتاهمة بقوات عستتتتتتتكمية والبلدان المستتتتتتتاهمة بأفماد شتتتتتتتمطة في إدارة   
 عمليات حفظ السلام

 

 
 نيســــــاـن/ 30
 2012أبريل 

نيســـــــان/  30
 2013أبريل 

نيســــــاـن/  30
 2014أبريل 

نيســـــــان/  30
 2015أبريل 

نيســــــاـن/  30
 2016أبريل 

نيســـــــان/  30
 2017أبريل 

نيســـــــان/  30
 2018أبريل 

 كانون الأول/  31
 2018ديسمبر 

النســــــبة المئوية للموظفين          
من البلـــدان المســــــــــــــــاهمـــة 
بقوات عسكرية والبلدان 

 97 97 97 97 97 96 97 97 المساهمة بافراد شرطة

للموظفين النسبة المئوية 
مـــــــن الـــــــبـــــــلــــــــدان غـــــــيّ 
المســــــــــــــــــــــاهمــــــــة بــــقــــوات 
عســـــــكرية والبلدان غيّ 
 3 3 3 3 3 4 3 3 المساهمة بافراد شرطة

  
 4الجدول   

النستتتتتتتتتبة المئوية للموظفين من البلدان المستتتتتتتتتاهمة بقوات عستتتتتتتتتكمية والبلدان المستتتتتتتتتاهمة بأفماد شتتتتتتتتتمطة في إدارة   
 الميداني الدعم

 

 
 نيســــــاـن/ 30
 2012أبريل 

نيســـــــان/  30
 2013أبريل 

نيســــــاـن/  30
 2014أبريل 

نيســـــــان/  30
 2015أبريل 

نيســــــاـن/  30
 2016أبريل 

نيســـــــان/  30
 2017أبريل 

نيســـــــان/  30
 2018أبريل 

 كانون الأول/  31
 2018ديسمبر 

النســــــبة المئوية للموظفين          
من البلـــدان المســــــــــــــــاهمـــة 
بقوات عسكرية والبلدان 

 92 92 91 92 94 92 91 93 المساهمة بافراد شرطة

النسبة المئوية للموظفين 
مـــــــن الـــــــبـــــــلــــــــدان غـــــــيّ 
المســــــــــــــــــــــاهمــــــــة بــــقــــوات 
عســـــــكرية والبلدان غيّ 
 8 8 9 8 6 8 9 7 المساهمة بافراد شرطة

  
 إعداد الميزانية والإدارة المالية -رابع عشم 

 نظام يوموجا والمعاييم المحاسبية الدولية للقطاع العام  

، صــــــــادلأ إكمال وقف تشــــــــغيل نظام غاليليو لإدارة المخزون اعتماد 2017في أيلول/ســــــــبتمبر  - 162
من وحدة ســــــــــــلســــــــــــلة الإمداد، بما في ذلك إدارة المخزون والمســــــــــــتودعات والأصــــــــــــول والمعدات  1المرحلة 

بعثة من بعثات حفظ السلام  32والممتلكات. وعقب الانتقال من نظام غاليليو، الذي كان يستخدم في 
البعثات الســـياســـية الخاصـــة ومركزا من مراكز الخدمات، بدأت المنظمة العمل بنظام مالي وحيد للتســـجيل و 

)أوموجا( يمتثل المعاييّ المحاســـــــــــــــبية الدولية للقطاع العام. وعلى وجه الخصـــــــــــــــوص، أُاز للمرة الأولى إقفال 
بعثات حفظ الســــلام باســــتخدام ل 2017/2018الحســــابات في إاية الســــنة وإعداد التقارير المالية للفترة 

نظام أوموجا، بوصــــــــــــــفه نظام التســــــــــــــجيل الوحيد، دون اســــــــــــــتقاء البيانات من نظام غاليليو القديم لإدارة 
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الأصـــــــول. وكان ذلك معلما رئيســـــــيا في عملية تعميم نظام أوموجا. بيد أنه، وكما أشـــــــار إلى ذلك مجلس 
 ذلك تنفيذ عملية تحق  وحصـــر ماديين كاملين مراجعي الحســـابات، هنا  مجال لمزيد من التحســـين، بما في

 للممتلكات والمنشآت والمعدات والمخزونات وإدارة البيانات الرئيسية للمواد.

وبالنظر إلى أنه لا يزال من الضــروري اتخاذ تدابيّ لتحقي  اســتقرار إدارة ســلســلة الإمداد، اتخذت  - 163
ســـــين نوعية البيانات، وتوفيّ التدريب ودعم بناء القدرات الأمانة العامة ســـــلســـــلة من التدابيّ الرامية إلى تح

في البعثات الميدانية. ومن التدابيّ المتخذة لتحقي  الاستقرار بعد وقف العمل بنظام غاليليو مشروع ترشيد 
المطابقة بين المخزونات المادية، الذي يهدلأ إلى  لة أمور منها تحســــــــين رارســــــــات إدارة المخزون المتعلقة 

د المــادي للمخزون وتقييم المخزون في البعثــات الميــدانيــة. ويتوقع أن تسدي تحقي  شـــــــــــــــفــافيــة البيــانـات بــالعــ
المتعلقة بالمخزون في نظام أوموجا إلى تحســــــين إدارة الموارد وإعداد التقارير المالية عن المخزون. وإضــــــافة إلى 

رة الممتلكات، وســتســتعرض البيانات ذلك، ســتقدم الأمانة العامة المشــورة والتوجيه المتخصــصــين بشــان إدا
 المالية للتاكد من امتثالها للمعاييّ المحاسبية الدولية للقطاع العام ولإطار إدارة الممتلكات.

بشـــــــــــكل تدريي في وحدة  2019/2020ويري إدراج ميزانيات بعثات حفظ الســـــــــــلام للفترة  - 164
اء بهدلأ إتاحة متســـــــــــــــع من الوقت للموظفين نظـام أوموجا للتخطيط الاســـــــــــــــتراتيجي والميزنة وإدارة الأد

الميدانيين للتعلم عن طري  اســـــــــــــــتخدام النظام. كما يتي  ذلك لفري  أوموجا الوقت اللازم للاســـــــــــــــتجابة 
وتحســـين النظام لتيســـيّ اســـتعماله. والهدلأ من ذلك هو أن يصـــب  النظام جاهزا للعمل في الميدان بســـرعة 

في تعطيل العمليات العادية إلا بادل قدر ركن. وتتضـــــــــــــمن  معقولة لكل بعثة على حدة، وألار يتســـــــــــــبب
 الوحدة عنصرين رئيسيين هما: تخطيط الأعمال وتوحيدهاي وتطبي  الإدارة الاستراتيجية.

ويري دعم النشـــــــــــــر التدريي للوحدة من خلال التدريب الرسمي على عنصـــــــــــــر تخطيط الأعمال  - 165
صـــــــــــــميمه في إج يتالف من جزأين: )أ( التعلم الذا  عن وتوحيدها لعمليات حفظ الســـــــــــــلام، الذي تم ت

طري  دورات التعلم الإلكتروني، بما في ذلك اســــــــــــتخدام الدروس الإرشــــــــــــادية بالفيديوي )ب( والتدريب في 
قاعات دراســـية تحت إشـــرالأ مدربين لموظفي الدعم في البعثات ونظرائهم المعنيين بالشـــسون المالية وشـــسون 

(. وكان الهدلأ من التدريب 2018تشــــــرين الأول/أكتوبر  6أيلول/ســــــبتمبر إلى  24من الميزانية في المقر )
الشخصي نقل المعارلأ وإنشاء فري  من المخططين ذوي المهارة في الشسون المالية وشسون الميزانية ليشكلوا 

دم ويقدمون مزيدا من التدريب للمســــــــــــــتخدمين النهائيين. وقُ “ المســــــــــــــتوى ألف”قاعدة الدعم المحلية من 
التدريب على تطبي  الإدارة الاســــــــــــتراتيجية في شــــــــــــكل تعلم ذا  عبر بوابة التعلم الذا  في نظام أوموجا. 
وشـــــــار  موظفو الشـــــــسون المالية وشـــــــسون الميزانية وموظفو التخطيط واللوجســـــــتيات في البعثات الميدانية في 

 الميدان.تصميم الدورات التدريبية وتطويرها لضمان ملاءمتها الاحتياجات في 

مِّمت وحدة التخطيط الاســـــــتراتيجي والميزنة وإدارة الأداء لتحقي  ما يلي: )أ( دعم تخطيط  - 166 وصـــــــُ
اســـــــــــتخدام الموارد وإعداد التقارير عنه اســـــــــــتنادا إلى أطر النتائج، بما في ذلك المســـــــــــاهمة في أهدالأ التنمية 

لإدارة تنفيذ البرامج، را يتي  عرضــا بصــريا  المســتدامةي )ب( وتوفيّ أدوات متابعة تقوم على تقييم المخاطر
لأثر أعمال المنظمة من خلال مسشـــــرات الأداء. وســـــولأ تيُســـــر خاصـــــية إدارة الأداء والإبلاغ المدرجة في 
الوحدة ربط استخدام الموارد بالنتائج، وتساعد المديرين على رصد ما  رزونه من تقدم قو تحقي  أهدافهم 

ديد تواتر عمليات رصــد التقدم المحرز ومســتوى تفصــيلها على قو مرن وتوفيّ ونتائجهم حيث تتي  لهم تح
القدرات اللازمة لتتبع المعلومات ذات الصـــــلة بقياس فعالية البرامج أو إثبا،ا. وســـــيبدأ اســـــتخدام خاصـــــية 

 .2019/2020، وهو بداية تنفيذ الميزانية للفترة 2019تموز/يوليه  1إدارة الأداء والإبلاغ في 
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وســــتتي  وحدة التخطيط الاســــتراتيجي والميزنة وإدارة الأداء إجراء عملية متكاملة من بدايتها إلى  - 167
إايتها، تشـــــــــمل دورة الحياة الكاملة للميزانية في  يع مصـــــــــادر التمويل، )الاشـــــــــتراكات المقررة والتبرعات 

ط إلى مرحلة التنفيذ والإبلاغ عن والمبالغ المســـــــــــــــتردة عن التكاليف الداخلية والخارجية( من مرحلة التخطي
الأداء. ونظرا لأإا وحدة تتســــــم بدرجة عالية من التكامل، ف إا ســــــتتي  إمكانية عرض بيانات اســــــتخدام 
الموارد في الوقت الحقيقي من منظور برامجي باســــــــــتخدام قدرات كبيّة للعرض البصــــــــــري وبيان التفاصــــــــــيل. 

ومات شــاملة وآنية وســهلة المنال على مســتوى المعاملات بشــان ويدعم ذلك التزام الأمانة العامة بنشــر معل
 عمليات الأمم المتحدة، باستخدام المعاييّ التي وضعتها المبادرة الدولية للشفافية في المعونة.

 
 صياغة الميزانية وإدارتها  

بعثات حفظ في الســـــــــــنتين الماضـــــــــــيتين، أجرى مكتب تخطيط البرامج والمالية والميزانية زيارات إلى  - 168
الســـلام للمســـاعدة في صـــياغة الميزانية وتبســـيط عملية إعداد الميزانية عموما. والتقى الموظفون مع العناصـــر 
الفنية للبعثات، ومع شـــــعب دعم البعثات لمناقشـــــة الاحتياجات من الموارد للســـــنة المقبلة. وبعد العودة إلى 

ن طري  التداول بالفيديو بصـــــــــورة اعتيادية المقر، ســـــــــيواصـــــــــل المكتب أنشـــــــــطة التوعية التي يضـــــــــطلع بها ع
وفصــــصــــة لتقديم المشــــورة التقنية والتوجيه بشــــان المســــائل المالية ومســــائل الميزانية، مثل إدارة جداول ملا  
الموظفين المــاذون بــه واســـــــــــــــتخــدام الموارد، والاحتيــاجــات الرئيســـــــــــــــيــة المتعلقــة بنقــل الوظــائف. ولأن عرض 

انية  ســـــــــــــــن قدرة البعثات على تنفيذ الولايات، يولى مزيد من الاهتمام إلى مقترحات واقعية تتعل  بالميز 
تحديد الأولويات الرئيســية وما يتصــل بها من احتياجات من الموارد، بســبل منها إجراء مناقشــات مركزة مع 

 قيادة البعثات، قبل أن يقدم رلمساء البعثات مشاريع الميزانيات. 

يعمل المكتب على قو وثي  مع البعثات في رصد استخدام الموارد المعتمدة ولتعزيز إدارة الميزانية،  - 169
أثناء تنفيذ الميزانيات. ويقدم المكتب التوجيه بشـــان اســـتخدام الموارد في الوقت المناســـب، مع الحرص على 
 تعزيز التقيد بالاعتمادات المواف  عليها، ويســـــــــاعد بعثات حفظ الســـــــــلام في النهوض بعبء العمل الثقيل
المتعل  بعملية إقفال الحســـــــــــــــابات في إاية الســـــــــــــــنة المالية، عندما تكلتف البعثات الميدانية بالتزام جدي 
بالإبلاغ يب تنفيذه في غضـــــون فترة قصـــــيّة للغاية. وفي بعض بعثات حفظ الســـــلام، يمكن تحســـــين دقة 

. وفي الحالات التي لا بد الإبلاغ عن النفقات، لا ســـيما إذا شـــهدت فترة ارتفاع في معدل دوران الموظفين
فيها من التعريف بهذه المســـــائل، يقدم المكتب التدريب والتوجيه بشـــــان اســـــتخدام نظام أوموجا في بعثات 

 والتداول بالفيديو. WebExحفظ السلام عبر نظام 
  
 لمحة عامة عن الموارد المالية والبشمية لعمليات حفظ السلام  -خامس عشم 

 2018/2019لعمليات حفظ السلاما الحالة المالية   

 بعثات حفظ السلام العاملة  

عملية حفظ ســـــــــــــــلام عاملة، تتالف من  14تدعم الأمم المتحدة حاليا العمليات التالية: )أ(  - 170
بعثة لحفظ الســلام روتلة في إطار حســابات خاصــة منفصــلةي )ب( وبعثتان لحفظ الســلام أنشــئتا منذ  12

اقبي الأمم المتحدة العســـــــــــــــكريين في الهند وباكســـــــــــــــتان وهيئة الأمم المتحدة لمراقبة وقت طويل، هما فري  مر 
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الهدنة، وقد أنُشـــــــــــــــئتا منذ عقود في إطار الميزانية البرنامجية. وعلاوة على ذلك ف ن مكتب الأمم المتحدة 
 لتقديم الدعم في الصومال روتل أيضا في إطار حساب خاص.

لعام لاســـــــتعراض عمليات حفظ الســـــــلام، أجريت ثماني اســـــــتعراضـــــــات وفي إطار مبادرة الأمين ا - 171
في البعثات التالية: قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص،  2018 و 2017شاملة مستقلة في عامي 

وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســـــــــــــــودان، وقوة الأمم المتحدة الأمنية المسقتة لأبيي، وبعثة الأمم المتحدة 
المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســـــــتقرار في مالي، ومكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـــــــومال، المتكاملة 

وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســـــتقرار في  هورية أفريقيا الوســـــطى، وبعثة الأمم 
فض الاشـــــــــتبا . وإضـــــــــافة إلى ذلك، المتحدة للاســـــــــتفتاء في الصـــــــــحراء الغربية، وقوة الأمم المتحدة لمراقبة 

نظمت بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية والعملية المختلطة 
المشــمولة  2017/2018للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور اســتعراضــات اســتراتيجية خلال الفترة 

عن هذه الاســـــتعراضـــــات في ســـــياق إعداد الميزانيات المقترحة لبعثات بالتقرير. ونظُر في التوصـــــيات المنبثقة 
. وأجريت تقييمات استراتيجية لبعثة الأمم المتحدة لدعم نظام 2019/2020حفظ السلام المعنية للفترة 

، ومن المقرر إجراء تقييمات/استعراضات استراتيجية للعملية 2019العدالة في هايتي في كانون الثاني/يناير 
تلطــة للاتحــاد الأفريقي والأمم المتحــدة في دارفور وبعثــة منظمــة الأمم المتحــدة لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في المخ

 .2019 هورية الكونغو الديمقراطية في عام 
 

 بعثات حفظ السلام في طور الانتها  والبعثات المنتهية  

واضـــطلعت أفرقة  2017 انســـحبت عملية الأمم المتحدة من كوت ديفوار في إاية حزيران/يونيه - 172
 متخصـــــصـــــة في مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي وفي المقر بمهام التصـــــفية وإتمام المحاســـــبة ابتداء من تموز/

(، A/73/707. وفي التقرير المتعل  بتمويل العملية، بما في ذلك التصـــــرلأ النهائي في أصـــــولها )2017يوليه 
 يطلب الأمين العام إلى الجمعية العامة أن تحيط علما بالتقرير.

، وأكملت تصــــــــــــــفيتها 2018آذار/مارس  30واختتمت بعثة الأمم المتحدة في ليبريا ولايتها في  - 173
، اضـــــــــــــــطلعــــت أفرقـــة 2018. واعتبــــارا من تموز/يوليــــه 2018حزيران/يونيـــه  30وإغلاقهــــا في ليبريــــا في 
دمات الإقليمي في عنتيبي وفي المقر بمهام التصـــــفية وإتمام المحاســـــبة. وفي تقرير أداء متخصـــــصـــــة في مركز الخ

(، المعروض حــاليــا على الجمعيــة A/73/692) 2017/2018ميزانيــة بعثــة الأمم المتحــدة في ليبريــا للفترة 
ية العامة أن ترجئ البت في كيفية التصــــــرلأ في الرصــــــيد الحر البالغ العامة لكي تنظر فيه، يطُلب إلى الجمع

ملايين دولار، اســتنادا إلى العجز النقدي في الحســاب  6.2دولار والإيرادات الأخرى البالغة  385 100
الخاص لبعثة الأمم المتحدة في ليبريا بســبب الأنصــبة المقررة غيّ المســددة من الدول الأعضــاء، إلى أن تنظر 

 تقرير الأداء النهائي للبعثة.في 

 تشـــــــــــــــرين الأول/ 15واختتمــت بعثــة الأمم المتحــدة لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في هــايتي ولايتهــا في  - 174
، بالتزامن مع إنشــــــــــاء البعثة الخلف، وهي بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي. 2017 أكتوبر

ي  الاســــتقرار تلول إاية ولايتها وقامت بعثة دعم نظام وأُازت معظم الأنشــــطة المتعلقة بتصــــفية بعثة تحق
العـــــدالـــــة بـــــانشـــــــــــــــطـــــة التصـــــــــــــــفيـــــة المتبقيـــــة. وفي تقرير أداء ميزانيـــــة بعثـــــة تحقي  الاســـــــــــــــتقرار في هـــــايتي 

تخذ قرارا بشـــــــــــــان إعادة (، يطلب الأمين العام إلى الجمعية العامة أن تA/73/621) 2017/2018 للفترة
 ملايين دولار إلى الدول الأعضاء. 8.8دولار والإيرادات الأخرى البالغة  800 الرصيد الحر البالغ

https://undocs.org/ar/A/73/707
https://undocs.org/ar/A/73/692
https://undocs.org/ar/A/73/621
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بعثة  29وترد المعلومات المتعلقة بالوضع المالي للبعثات غيّ العاملة والبعثات المنتهية البالغ عددها  - 175
، 2018 حزيران/يونيه 30(. ويتضــــــــــــــمن التقرير تحديثا، حتى A/73/604في تقرير مســــــــــــــتقل لتمين العام )

(، وقد أرجئ نظر الجمعية العامة فيه لمدة A/66/665للمعلومات الواردة في التقرير الأصــــــــــــــلي لتمين العام )
، ســــــجلت خمس بعثات، من أصــــــل البعثات المغلقة البالغ 2018حزيران/يونيه  30ســــــبع ســــــنوات. وحتى 

مليون دولار بســـبب عدم ســـداد الدول الأعضـــاء  85.6بعثة، عجزا نقديا صـــافيا بلغ مجموعه  29عددها 
مليون دولار تتصــــــــل  62.9الاشــــــــتراكات المقررة، وترتب على ذلك عدم تســــــــديد مبالغ مســــــــتحقة قدرها 

علقة بالمعدات المملوكة للوحدات وطلبات التوريد. وســجلت البعثات الأربع والعشــرون المغلقة بالمطالبات المت
 مليون دولار. 93.1المتبقية فوائض نقدية صافية متاحة للقيد لحساب الدول الأعضاء بلغ مجموعها 

 
 2018/2019موجز الميزانيات المعتمدة للفتمة   

مليون دولار على  7 269ات حفظ الســـلام التي بلغ مجموعها عُرضـــت الميزانيات المقترحة لعملي - 176
الجمعية العامة في دور،ا الثانية والســــبعين، بما في ذلك الموارد المخصــــصــــة لتغطية عمليات العملية المختلطة 
للاتحـاد الأفريقي والأمم المتحــدة في دارفور على مـدى ســـــــــــــــنــة كـاملــة. ووافقــت الجمعيــة العــامـة على موارد 

مليون دولار، للإنفاق على  يع البعثات العاملة، مع اســـــــــــــــتثناء جزئي للعملية المختلطة  6 689قيمتها 
أشـــــهر  6للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، التي حصـــــلت على ســـــلطة للدخول في التزامات لمدة 

ة العامة أثناء ، في انتظار عرض ميزانيتها المنقحة على الجمعي2018كانون الأول/ديســــــــــــــمبر   31إلى غاية 
 .دور،ا الثالثة والسبعين

، موارد قــدرهــا 73/278وفي الــدورة الثــالثــة والســـــــــــــــبعين، اعتمــدت الجمعيــة العــامــة، في قرارهــا  - 177
 2018تموز/يوليه  1طة لكامل الفترة المالية الممتدة من لمليون دولار للإنفاق على العملية المخت 715.5

 .2019حزيران/يونيه  30إلى 

  مـــا قـــدره 2018/2019وبـــ يـــاز، بلغـــت الميزانيـــة المعتمـــدة لعمليـــات حفظ الســـــــــــــــلام للفترة  - 178
مليون  7 496.3التي بلغــت  2017/2018مليون دولار، مقــارنــة بــالموارد المعتمــدة للفترة  7 019.3
 في المائة. 6.4مليون دولار أو بنسبة  477يمثل انخفاضا قدره  دولار، را

أذنت الجمعية العامة لتمين العام بالدخول في التزامات بمبلغ لا يتجاوز  وإضــــــــــــــــافة إلى ذلك، - 189
مليون دولار لتغطية المســــاعدة التقنية والدعم اللوجســــتي المقرر أن تقدمهما بعثة منظمة الأمم المتحدة  80

و المطلوب لتحقي  الاســـــتقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية للانتخابات الرئاســـــية والتشـــــريعية، على النح
 (.2017) 2348في قرار مجلس الأمن 

 أعلاه. 179إلى  177أدناه عرضا موجزا للمعلومات الواردة في الفقرات من  5ويتضمن الجدول  - 180
 

https://undocs.org/ar/A/73/604
https://undocs.org/ar/A/66/665
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 5الجدول 

 2018/2019الموارد المالية المعتمدة للفتمة 

 )بآلالأ دولارات الولايات المتحدة(

 
إلى  2017تموز/يوليه  1
  2019حزيران/يونيه  30إلى  2018تموز/يوليه 1  2018حزيران/يونيه  30

 النفقات )أ(المخصصات عنصر حفظ السلام

الميزانية المقترحة )الدورة 
الثـــــــانيـــــــة والســــــــــــــبــعــون 

 للجمعية العامة(

ــــمـــــــدة  )ب(المــــوارد المــــعــــت
)الدورة الثانية والسبعون 

 للجمعية العامة(

 )ج(المـــــوارد المـــــعـــــتـــــمـــــــدة
)الدورة الثالثة والسبعون 

 للجمعية العامة(
الموارد النـهــــــــائيــــــــة 

 المعتمدة
بعثــة الأمم المتحــدة لــدعم نظــام العــدالــة        

 455,9 121   455,9 121  413,8 124 811,2 87 111,2 88 في هايتي

بعثــــــة الأمم المتحــــــدة للاســـــــــــــــتفتــــــاء في 
 350,8 52   350,8 52  878,2 53  424,7 51 000,0 52 الصحراء الغربية

بعثــــة الأمم المتحــــدة المتكــــاملــــة المتعــــددة 
الأبعاد لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في  هورية 

 211,9 930   211,9 930  532,6 945 872,9 879 011,5 903 أفريقيا الوسطى

بعثــــة الأمم المتحــــدة المتكــــاملــــة المتعــــددة 
 718,9 074 1   718,9 074 1  490,4 099 1 418,8 086 1 174,0 091 1 الأبعاد لتحقي  الاستقرار في مالي

بعثة الأمم المتحدة لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار 
 −  − − 999,2 89 000,0 90 هايتي في

بــــــعــــــثــــــــة مــــــنــــــظــــــمــــــــة الأمــــــم المــــــتــــــحــــــــدة 
الاســــــــــــــــــتـــقـــرار في  ـــهـــوريــــــــة  لـــتـــحـــقـــيـــ 
 619,5 114 1  619,5 114 1 468,8 153 1 238,5 189 1 770,8 189 1 الديمقراطية الكونغو

المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم العملية 
 522,7 715 844,2 329 678,5 385 590,5 782 264,4 908 941,2 910 المتحدة في دارفور

 295,1 60   295,1 60  847,6 61 416,1 60 765,5 61 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتبا 

 938,9 52  938,9 52  152,0 55  977,8 53 000,0 54 قبرص قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في

 406,7 474   406,7 474   839,6 482 533,4 482 000,0 483 قوة الأمم المتحدة المسقتة في لبنان

 858,1 263   858,1 263  115,6 271 024,8 266 700,0 266 قوة الأمم المتحدة الأمنية المسقتة لأبيي

بعثــــــــة الأمم المتحــــــــدة للإدارة المسقتــــــــة 
 192,7 37   192,7 37  920,4 37 645,8 36 898,2 37 كوسوفو في

 −  − − 614,9 109 000,0 110 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 960,4 124 1  960,4 124 1 657,7 154 1 321,7 110 1 157,1 136 1 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

ـــــدعم  مكتـــــب الأمم المتحـــــدة لتقـــــديم ال
 152,3 558  152,3 558  744,0 568 498,5 571 000,0 582 الصومال في

 683,9 580 6 844,2 329 839,7 250 6 651,2 791 6 062,7 984 6 529,5 056 7 المجموع الفمعي، البعثات 

 438,9 31  438,9 31 194,8 35 842,1 32 000,0 33 مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي

قـــــاعـــــدة الأمم المتحـــــدة للوجســـــــــــــــتيــــات 
 448,9 82  448,9 82 297,3 87 196,2 80 000,0 81 برينديزي في

 703,5 324  703,5 324 600,9 354 781,2 325 800,0 325 حساب الدعم

 275,2 019 7 844,2 329 431,0 689 6 744,2 268 7 882,2 422 7 329,5 496 7 مجموع الموارد 
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مليون دولار لبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســتقرار في  20.2قدره  2017/2018يشــمل المبلغ ســلطة الدخول في التزام للفترة  )أ( 
 47.9مليون دولار لبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســــــــتقرار في مالي، والتزام قدره  43.2 هورية أفريقيا الوســــــــطى، والتزام قدره 

ملايين دولار لقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض  4.1لبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقي  الاستقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية، والتزام قدره مليون دولار 
 مليون دولار لبعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان. 65.2الاشتبا ، والتزام قدره 

تموز/يوليه  1أشــــــهر من  6للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور للدخول في التزامات لمدة الموارد المعتمدة: تشــــــمل الســــــلطة الممنوحة  )ب( 
مليون دولار التي وافقت عليها الجمعية العامة لتمويل الدعم المقدم  80. ولا تشمل سلطة الدخول في التزامات بمبلغ 2018كانون الأول/ديسمبر   31إلى 

( (2017) 2348ة الأمم المتحدة لتحقي  الاســـــــتقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية للانتخابات الرئاســـــــية والتشـــــــريعية )قرار مجلس الأمن من بعثة منظم
 .2018/2019للفترة 

كانون الثاني/يناير إلى   1أشـــــــــــــــهر من  6المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور لمدة الموارد المعتمدة: بخصـــــــــــــــوص الموارد الإضـــــــــــــــافية للعملية  )ج( 
 .2019حزيران/يونيه  30

  
 تحليل الاتجاهات في الموارد المالية والبشمية  

لمحة عامة عن الموارد المالية والبشـــــرية في عمليات حفظ الســـــلام خلال ســـــبع  6يتضـــــمن الجدول  - 181
 .2019/2020إلى  2013/2014للفترات من سنوات 

 
 6الجدول   

إلى الفتمة  2013/2014لمحتة عتامتة عن الموارد المتاليتة والبشتتتتتتتتتتتمية في عمليتات حفظ الستتتتتتتتتتتلاما من الفتمة   
2019/2020 

 
 المتوقعة  المعتمدة  الفعلية 

 عنصر حفظ السلام
2013/
2014 

2014/
2015 

2015/
2016 

2016/
2017 

2017/
2018 

2018/
2019 

2019/
2020 

        عدد البعثات الجارية وعمليات الدعم        
 12 12 13 14 14 14 13 المموتلة من ميزانيات حفظ السلام 

مكتـــب الأمم المتحـــدة لـــدعم بعثـــة الاتحـــاد الأفريقي  
الصـــــــــــــــومــال/مكتــب الأمم المتحــدة لتقــديم الــدعم  في
 1 1 1 1 1 1 1 الصومال في

الأمم المتحــــــدة العســـــــــــــــكريين في الهنــــــد  فري  مراقبي 
 2 2 2 2 2 2 2 وباكستان وهيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

 15 15 16 17 17 17 16 المجموع، البعثات الجارية وعمليات الدعم 

 الموارد المالية
        )الإ الية، بملايين دولارات الولايات المتحدة(

المتحدة لدعم بعثات حفظ الســــــــــــــلام ومكتب الأمم  
بعثـــة الاتحـــاد الأفريقي في الصـــــــــــــــومـــال/مكتـــب الأمم 

 155,4 6  580,7 6 984,1 6 354,6 7 614,4 7 900,3 7 136,8 7 المتحدة لتقديم الدعم في الصومال

 35,7 31,4 32,8 36,3 – – – مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي 

 65,2 82,5 80,2 82,2 67,1 66,5 68,5 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي 

 حساب الدعم 
 380,8 324,7 325,8 327,1 335,9 324,2 315,0 )يشمل مشروع التخطيط المركزي للموارد(

 637,1 6 019,3 7 422,9 7 800,2 7 017,4 8 291,0 8 520,3 7 المجموع الفمعي، ميزانيات عمليات حفظ السلام 

https://undocs.org/ar/S/RES/2348%20(2017)
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 المتوقعة  المعتمدة  الفعلية 

 عنصر حفظ السلام
2013/
2014 

2014/
2015 

2015/
2016 

2016/
2017 

2017/
2018 

2018/
2019 

2019/
2020 

العســـــــــــــــكريين في الهنــــــد فري  مراقبي الأمم المتحــــــدة          
 46,2 45,5 49,2 47,3 44,7 41,5 46,6 وباكستان وهيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

 683,3 6 064,8 7 472,1 7 847,5 7 062,1 8 332,5 8 566,9 7 مجموع الموارد المالية 

        عدد الأفماد

        الأفماد النظاميون

 537 95 468 96 862 106 571 121 957 120 138 127 326 113 )أ(أفراد الأمم المتحدة النظاميون 

الأفـــراد الـــنـــظــــــــامـــيـــون في بـــعـــثــــــــة الاتحــــــــاد الأفـــريـــقـــي  
 626 20 626 21 586 21 586 21 126 22 126 22 126 22 )أ(الصومال في

 163 116 094 118 448 128 157 143 083 143 264 149 452 135 المجموع الفمعي، ميزانيات عمليات حفظ السلام 

فري  مراقبي الأمم المتحــــــدة العســـــــــــــــكريين في الهنــــــد  
 197 197 197 197 197 197 197 وباكستان وهيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

 360 116 291 118 645 128 354 143 280 143 461 149 649 135 المجموع، الأفماد النظاميون 

        الموظفون المدنيون

المــــــــدنـــيـــون في الـــبـــعـــثــــــــات وفي مـــكـــتــــــــب المـــوظـــفـــون  
المــتـــحــــــــدة لــــــــدعــم بــعـــثــــــــة الاتحــــــــاد الأفــريــقـــي  الأمــم
الصـــــــــــــــومــال/مكتــب الأمم المتحــدة لتقــديم الــدعم  في
 109 14 760 14 241 18 730 19 134 21 542 22 808 22 )ب(الصومال في

الموظفون المــــــــدنيون في مركز الخــــــــدمــــــــات الإقليمي  
 404 406 427 421 – – – عنتيبي في

 881 1 872 1 885 1 913 1 913 1 882 1 855 1 )ج(الموظفون المدنيون لدعم البعثات 

 394 16 038 17 553 20 064 22 047 23 424 24 663 24 المجموع الفمعي، ميزانيات عمليات حفظ السلام 

فري  مراقبي الأمم المتحــــــدة العســـــــــــــــكريين في الهنــــــد  
 309 309 318 318 323 323 340 الهدنةوباكستان وهيئة الأمم المتحدة لمراقبة 

 703 16 347 17 871 20 382 22 370 23 747 24 003 25 المجموع، الموظفون المدنيون 

 
 أعلى مستوى لتفراد الماذون بهم. )أ( 

الســـــــــلام لجميع تُســـــــــتثني منه الموارد المدرجة في إطار قاعدة الأمم المتحدة للوجســـــــــتيات في برينديزي وحســـــــــاب دعم عمليات حفظ  )ب( 
فصــــاعداً. وترد الموارد المالية والبشــــرية لمركز الخدمات الإقليمي في  2016/2017الفترات ومركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي للفترة 

 .2015/2016إلى الفترة  2011/2012عنتيبي في ميزانيات البعثات المستفيدة من خدمات المركز من الفترة 

 دة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي وحساب دعم عمليات حفظ السلام في المقر.الموظفون في إطار قاع )ج( 
  

 تحليل الموارد المالية لعمليات حفظ السلام، حسب البعثة  
تحليلا للموارد المالية المعتمدة لعمليات حفظ الســلام، مصــنرفة حســب البعثة،  7يتضــمن الجدول  - 182

ن المقر ومن مركزي الخـــــــدمـــــــات العـــــــالمي والإقليمي، للفترات من وكـــــــذلـــــــك الـــــــدعم المركزي المقـــــــدتم م
 .2019/2020إلى  2013/2014
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 7الجدول 
إلى الفتمة  2013/2014الاحتيتتاجتتات من الموارد لعمليتتات حفظ الستتتتتتتتتتتلام، حستتتتتتتتتتتتتب البعثتتة ومصتتتتتتتتتتتتتدر التتدعما من الفتمة 

2019/2020 
 )بآلالأ دولارات الولايات المتحدة(

 )ب(2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014 البعثة
بـــعـــثــــــــة الأمـــم المـــتـــحــــــــدة لـــتـــحــقــيــ          

 – –  000,0 90  926,7 345 355,7 380 080,5 500 619,0 576 الاستقرار في هايتي

ـــــدعم نظـــــام  ـــــة الأمم المتحـــــدة ل بعث
 850,1 51  9 ,455 121 111,2 88 – – – – العدالة في هايتي

بعثة الأمم المتحدة للاســـــــــــــــتفتاء في 
  369,4 56 350,8 52  000,0 52  550,4 52 118,3 51 918,4 53 404,0 58 الصحراء الغربية

بعثــــــــة الأمم المتحــــــــدة المتكــــــــاملــــــــة 
المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســــــــــتقرار 

  498,9 925 211,9 930  011,5 903  727,9 920 644,5 839 724,4 628 – في  هورية أفريقيا الوسطى

بعثــــــــة الأمم المتحــــــــدة المتكــــــــاملــــــــة 
المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســــــــــتقرار 

  778,8 149 1 718,9 074 1  174,0 091 1  411,0 933 305,8 923 038,0 911 000,0 602 في مالي

بعثــة منظمــة الأمم المتحــدة لتحقي  
الاســـــــــــــــتقرار في  هوريــــــــة الكونغو 

 267,6 023 1 619,5 114 1  770,8 189 1  723,1 235 1 739,3 330 1 682,2 424 1 358,0 453 1 الديمقراطية

عـــــــمـــــــلـــــــيــــــــة الأمـــــــم المـــــــتـــــــحــــــــدة في 
 – –  –  937,8 171 794,3 402 570,3 493 487,0 584 ديفوار كوت

العمليــــة المختلطــــة للاتحــــاد الأفريقي 
 920,9 269 522,7 715  941,2 910  573,2 039 1 164,7 102 1 611,3 153 1 248,0 335 1 والأمم المتحدة في دارفور

قــوة الأمــم المــتــحــــــــدة لمــراقــبــــــــة فــض 
 092,0 70 295,1 60  765,5 61 543,5 56 706,2 51 110,9 64 654,5 60 الاشتبا 

قوة الأمم المتحدة لحفظ الســــلام في 
 410,7 51 938,9 52  000,0 54  849,9 54 538,5 52 004,5 58 376,0 55 قبرص

  178,3 485 406,7 474  000,0 483  691,6 488 346,4 506 554,4 509 622,0 492 المتحدة المسقتة في لبنان قوة الأمم

ـــــة المسقتـــــة  قوة الأمم المتحـــــدة الأمني
  918,4 267 858,1 263  700,0 266 924,6 279 256,7 268 925,2 318 108,6 329 لأبيي

بعثة الأمم المتحدة للإدارة المسقتة في 
 246,7 37 192,7 37  898,2 37  486,9 36 031,0 40 971,6 42 953,0 44 كوسوفو

 – –  000,0 110  139,6 187 659,4 344 267,0 427 277,0 476 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

بـعـثــــــــة الأمـم المـتـحــــــــدة في جـنـوب 
 334,3 197 1 960,4 124 1  157,1 136 1  788,4 081 1 769,2 085 1 315,1 097 1 426,0 924 السودان

مكتـــب الأمم المتحـــدة لـــدعم بعثـــة 
 – –  –  –  428,3 513 968,1 489 801,0 443 الاتحاد الأفريقي في الصومال

مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم 
 506,6 569 152,3 558  000,0 582  304,9 574 – – – في الصومال

 372,7 155 6 683,9 580 6  529,5 056 7  579,5 459 7  858,3 892 7 741,9 173 8 334,1 437 7 المجموع الفمعي 
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 )ب(2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014 البعثة
قاعدة الأمم المتحدة للوجســـــــــــــتيات         

 237,2 65 448,9 82  000,0 81 857,8 82 157,0 67 338,6 70 517,0 68 في برينديزي

 767,5 380 703,5 324  800,0 325 380,3 327 495,8 336 047,3 326 425,8 327 حساب الدعم

 708,3 35 438,9 31  000,0 33 203,6 39 – – – )أ(الخدمات الإقليمي في عنتيبي مركز

 085,7 637 6 275,2 019 7  329,5 496 7 021,2 909 7 511,1 296 8 127,8 570 8 276,9 833 7 المجموع 

 
 .2019/2020وتقارير الأمين العام عن الميزانية للفترة لحفظ السلام  2018/2019إلى الفترة  2013/2014الميزانيات المعتمدة من الفترة  :المصدر 

، واحتياجات 2017/2018دولار للفترة  686 900، واحتياجات مقدارها 2016/2017دولار للفترة  741 400تشـــــــــــــــمل احتياجات مقدارها  أ() 
، 3لمخصــــــــل للميزانية البرنامجية في إطار الباب ، وهي احتياجات من المقرر أن تُخصــــــــم من الاعتماد ا2018/2019دولار للفترة  595 500مقدارها 

 الشسون السياسية.
قي والأمم المتحدة في الموارد المقترحة: تعكس الاحتياجات في ما يتعل  ببعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي والعملية المختلطة للاتحاد الأفري ب() 

 .2019كانون الأول/ديسمبر   31تموز/يوليه إلى  1أشهر تمتد من  6لمدة  دارفور
  

 صافي القيمة الحاليةبتحليل مقارن للاحتياجات من الموارد لعمليات حفظ السلام   
والشــــــــكل الأول أدناه مقارنة بين الاحتياجات الإ الية من الموارد الســــــــنوية  8يتضــــــــمن الجدول  - 183

 .لعمليات حفظ السلام، بعد إعادة حسابها بصافي القيمة الحالية
 

 8الجدول 
 2019/2020إلى الفتمة  2010/2011الاحتياجات من الموارد لعمليات حفظ السلام بصافي القيمة الحاليةا من الفتمة 

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
2010/ 
2011 

2011/ 
2012 

2012/ 
2013 

2013/ 
2014 

2014/ 
2015 

2015/ 
2016 

2016/ 
2017 

2017/ 
2018 

2018/ 
2019 

2019/ 
2020 

 637,1 6 019,3 7  496,3 7  909,0 7  296,5 8  570,1 8  833,3 7  375,1 7  835,3 7  823,6 7 القيمة الإسمية           

 637,1 6 011,1 7 708,4 7 273,3 8 750,4 8 054,3 9 440,8 8 102,9 8 729,7 8 033,0 9 صافي القيمة الحالية
 

 .2019/2020لعمليات حفظ السلام وتقارير الأمين العام عن الميزانية للفترة  2018/2019إلى الفترة  2010/2011الفترة الميزانيات المعتمدة من  :المصدر 
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 الأول الشكل  
إلى الفتمة  2010/2011الاحتياجات من الموارد لعمليات حفظ الستتتتتتتتتتتلام بصتتتتتتتتتتتافي القيمة الحاليةا من الفتمة   

2019/2020 
 الولايات المتحدة()بملايين دولارات 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

عندما تسخذ عوامل التضــــــــــــخم في الاعتبار ب عادة حســــــــــــاب الاحتياجات الســــــــــــنوية من الموارد،  - 184
 8على النحو المبين في الجدول  2019اســـــــــــــــتنادا إلى قيمة دولار الولايات المتحدة في كانون الثاني/يناير 

 2014/2015ات من الموارد اعتبارا من الفترة والشـــــــــــــــكل الأول، يتضـــــــــــــــ  أكثر الانخفاض في الاحتياج
أقل بكثيّ من صــافي  2019/2020فصــاعدا. ويتضــ  أن الميزانية المقترحة لعمليات حفظ الســلام للفترة 

 .2010/2011القيمة الحالية للموارد المعتمدة للفترة 
 

 الموارد المالية حسب مجموعات النفقات وعناصم الدعم  
الثاني أدناه الموارد المالية حســب مجموعات الإنفاق وعناصــر الدعم خلال الســنوات يبينر الشــكل  - 185

 .2019/2020إلى غاية تحديد الاحتياجات من الموارد المقترحة للفترة  2013/2014السبع من الفترة 
 

  

:الإنشاء
(2011يونيه /حزيران)قوة الأمم المتحدة الأمنية لأبيي 

(2011يوليه /تموز)بعثة الأمم المتحدة في  هورية جنوب السودان 
(2012أبريل /سانني)بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في الجمهورية العربية السورية 

:التصفية
ن)بعثة الأمم المتحدة في  هورية أفريقيا الوسطى وتشاد 

:التصفية
( 2012سطس أغ/آب)بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في الجهورية العربية السورية 

(2013يونيه/حزيران)ليشتي -بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور 

حقي  بعثة الأمم المتحدة المتكاملة لت: الإنشاء
(2013أبريل /نيسان)الاستقرار في مالي 

اد لتحقي  بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبع: الإنشاء
(2014يل أبر /نيسان)الاستقرار في  هورية أفريقيا الوسطى 

في عملية الأمم المتحدة: التصفية
(2017يونيه /حزيران)كوت ديفوار 

ة في ليبريا بعثة الأمم المتحد: التصفية
(  2018يونيه /حزيران)

العملية : أشهر6التمويل لمدة 
والأمم المختلطة للاتحاد الأفريقي
لأمم المتحدة في دارفور وبعثة ا
في هايتي المتحدة لتحقي  الاستقرار
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 الشكل الثاني  
إلى الفتمة  2013/2014الموارد المالية حستتتتتتتتتتتب المجموعات المئيستتتتتتتتتتتية للنفقات وعناصتتتتتتتتتتتم الدعم، من الفتمة   

2019/2020 
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
   

 9الجدول 
إلى الفتمة  2013/2014حصتتتتتتتة المجموعات المئيستتتتتتتية للنفقات من الاحتياجات من الموارد لبعثات حفظ الستتتتتتتلاما من الفتمة 

2019/2020 
 )بالنسبة المئوية(

 2019/2020 )أ(2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014 البعثة
 47,2 47,3 46,9 45,4 45,5 44,4 44,2 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة        

 20,8 21,6 22,8 22,2 21,5 21,1 22,4 الموظفون المدنيون

 32,0 31,1 30,3  32,4 33,0 34,5 33,4 التكاليف التشغيلية

 
مليون دولار( من بنـــد الاحتيـــاجـــات التشـــــــــــــــغيليـــة إلى بنـــد الأفراد العســـــــــــــــكريين  25.5، نقلـــت وحـــدات العمليـــات البحريـــة )2018/2019 في الفترة )أ( 

 الشرطة. وأفراد
  

عن الســــــــنوات الثلاظ الماضــــــــية، تمثل تكاليف  9وعلى النحو المبين في الشــــــــكل الثاني والجدول  - 186
في المائة من احتياجات بعثات حفظ السلام من الموارد.  47تناهز الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة نسبة 

في  20.8ويتواصل حدوظ انخفاض طفيف في إطار ا،موعة الثانية، الموظفون المدنيون، يمثل نسبة قدرها 
. وقد ســـــــــــــــجلت ا،موعة الثالثة، التكاليف التشـــــــــــــــغيلية، زيادة طفيفة من 2019/2020المائة في الفترة 

في المــــائــــة من الاحتيــــاجــــات من الموارد لعمليــــات حفظ الســـــــــــــــلام في الفترة  32ئــــة إلى في المــــا 31.1
2019/2020. 
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 التحليل المقارن للموارد المالية المخصصة لدعم عمليات حفظ السلام  
مقارنة الموارد المالية المخصــــصــــة لتقديم المســــاندة من المقرر في إطار حســــاب  10يتضــــمن الجدول  - 187

حفظ الســــــــــلام وقاعدة الأمم المتحدة للوجســــــــــتيات ومركز الخدمات الإقليمي، مع الموارد  الدعم لعمليات
 .2013/2014المالية لبعثات حفظ السلام منذ الفترة 

 
 10الجدول 

نديزي وممكز الخدمات الإقليمي في عنتيبي مقارنةً بموارد يالموارد المالية لحستتتتتاب الدعم وقاعدة الأمم المتحدة للوجستتتتتتيات في بم 
 2019/2020إلى الفتمة  2013/2014البعثات في إطار ميزانيات حفظ السلام، من الفتمة 

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 عنصر حفظ السلام
2013/2014 

 )العدد الفعلي(
2014/2015 

 )العدد الفعلي(
2015/2016 

 )العدد الفعلي(
2016/2017 

 )العدد الفعلي( 
2017/2018 

 )العدد الفعلي(
2018/2019 

 )العدد المعتمد(
2019/2020 

 )العدد المتوقع(
بعثات حفظ الســـــــــلام، مكتب الأمم المتحدة         

 155,4 6 580,7 6 984,1 6 354,6 7 584,7 7 861,7 7 111,2 7 لتقديم الدعم في الصومال 

 35,7 31,4 32,8 36,3 29,7 38,6 25,6 في عنتيبيمركز الخدمات الإقليمي 

 65,2 82,4 80,2 82,2 67,1 66,5 68,5 في برينديزيقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات 

 314,4 289,8 299,1 309,4 303,8 303,3 296,3 )أ(حساب الدعم

 5,11 4,40 4,28  4,21 4,01 3,86 4,17 نسبة حساب الدعم

 6,75 6,13 5,90  5,82 5,28 5,19 5,49 )ب(الميداني نسبة الدعم

 
لعمليــــــــات حفظ الســـــــــــــــلام، والميزانيــــــــة المعتمــــــــدة  2017/2018إلى الفترة  2013/2014النفقــــــــات الفعليــــــــة من تقرير أداء الميزانيــــــــة من الفترة  :المصدر 

 .2019/2020، وتقارير الأمين العام عن الميزانية للفترة 2018/2019 للفترة
ركزي لتخطيط الموارد، وأمن المعلومات، و وذج تقديم الخدمات على الصـــــــــــعيد العالمي، لا يشـــــــــــمل النفقات والاحتياجات من الموارد المرصـــــــــــودة للنظام الم )أ( 

 والمراكز العالمية للخدمات المشتركة، ونظام تاهب قدرات حفظ السلام، وتكاليف صيانة ودعم النظام المركزي لتخطيط الموارد.
الخدمات الإقليمي في عنتيبي وقاعدة الأمم المتحدة للوجســـتيات في برينديزي مقارنة نســـبة الدعم الميداني: حســـاب الدعم لعمليات حفظ الســـلام، ومركز  )ب( 

 بموارد بعثات حفظ السلام )بالنسبة المئوية(
  

 .10ويبين الشكل الثالث أدناه معدلات الدعم الواردة في الجدول  - 188
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 الشكل الثالث  
 2019/2020إلى الفتمة  2013/2014نسبة حساب الدعم والدعم الميدانيا من الفتمة   

 )النسبة المئوية مقارنةً بالعمليات في إطار ميزانيات بعثات حفظ السلام( 

 
 

 
 
 
 
 
 
  

 تحليل الأدا  المالي لعمليات حفظ السلام  
أدناه تحليلا لتداء المالي العام لعمليات حفظ الســــــــلام خلال الفترات من  11يتضــــــــمن الجدول  - 189

 .2017/2018 إلى 2013/2014
 

 11الجدول   
 2017/2018إلى الفتمة  2013/2014لمحة عامة عن الأدا  المالي لعمليات حفظ السلاما من الفتمة   

 )بآلالأ دولارات الولايات المتحدة(

 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014 الفئة
 882,2 422 7 177,9 800 7 343,9 017 8 994,8 290 8 340,5 520 7 الإنفاق      

 447,3 73 011,5 109 167,2 279 133,0 279 936,4 312 الرصيد الحر

 1,0 1,4 3,5 3,4 4,2 الرصيد الحر كنسبة مئوية من النفقات

 758,6 86 593,0 130 120,4 218 056,3 157 087,2 96 الالتزامات الملغاة من الفترات السابقة

 976,1 42 125,4 41 293,4 32 286,5 41 953,8 45 الإيرادات

 
 تقارير الأمين العام عن الأداء المالي لعمليات حفظ السلام.  :المصدر 
  

يبين الشــــكل الرابع أدناه اتجاه الفترات الســــابقة في المســــتوى الإ الي لترصــــدة الحرة والالتزامات  - 190
 2013/2014الســلام خلال الفترات من  الملغاة من الفترات الســابقة والإيرادات المتعلقة بعمليات حفظ

 . ويشيّ إلى الانخفاض الذي طرأ في السنوات الأخيّة.2017/2018إلى 

3,5
4

4,5
5

5,5
6

6,5
7

حساب الدعم الدعم الميداني
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 الشكل الرابع  
 2013/2014من الفتمة  الأرصتتدة الحمة والالتزامات الملةاة من الفتمات الستتابقة والإيماداتا  

 2017/2018إلى الفتمة 
 )بآلالأ دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 

 الالتزامات الملغاة من الفترات السابقة     الإيرادات      الأرصدة الحرة
  

 الأرصدة الحمة  
أظهرت كذلك الأرصــدة الحرة كنســبة مئوية من النفقات انخفاضــاً مطرداً خلال الســنوات الخمس  - 191

 الماضية، على النحو المبين في الشكل الخامس أدناه.
  

 الشكل الخامس  
إلى الفتمة  2013/2014النستتتتتتتتتتتبتتتة المئويتتتة للمصتتتتتتتتتتتيتتتد الحم مقتتتارنتتتة بتتتالنفقتتتاتا من الفتمة   

2017/2018 
 
 
 
 
 
 
 
    

، 2017/2018في المائة من الرصـــــــــيد الحر المســـــــــجلة في الفترة  1عند النظر في النســـــــــبة البالغة  - 192
بعثة الأمم المتحدة المتكاملة ينبغي الإشـــــــــــــــارة إلى أن كلاً من قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشـــــــــــــــتبا ، و 

 -
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المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســــــــــــــتقرار في  هورية أفريقيا الوســــــــــــــطى، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة 
الأبعاد لتحقي  الاســــــــــــتقرار في مالي، وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقي  الاســــــــــــتقرار في  هورية الكونغو 

ة في جنوب الســــــــــــــودان، قد تلقت، بالإضــــــــــــــافة إلى ميزانيا،ا المعتمدة لهذه الديمقراطية، وبعثة الأمم المتحد
الفترة الإذن بالدخول في التزامات. وامت هذه الالتزامات عن التغييّات التي أدخلها مجلس الأمن على 
الولايات، وعن تدهور البيئات الأمنية وغيّ ذلك من التغييّات الجوهرية في البارامترات المســـــــــــــــتخدمة في 
تحديد التكاليف والافتراضات المطبقة في الميزانية، التي لها تاثيّ كبيّ على قدرة البعثات على تنفيذ ولايا،ا، 

 أدناه. 12وما يترتب على ذلك من حاجة إلى موارد إضافية، على النحو المبين في الجدول 
 

 12الجدول 
 2017/2018التزامات في الفتمة يدا  الموارد المالية المعتمدة بموجب سلطة الدخول في 

  )بآلالأ دولارات الولايات المتحدة(

 عنصر حفظ السلام

المخصــــــــصــــــــات المعتمدة 
)الدورة الحادية والسبعون 

 سلطة الالتزام للجمعية العامة(
الميزانيـــــة النهـــــائيـــــة 

 النفقات المعتمدة
 الفرق

 النسبة المئوية المبلغ
المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد بعثــة الأمم المتحــدة        

 2,6 138,6 23 872,9 879 011,5 903 211,5 20 800,0 882 لتحقي  الاستقرار في  هورية أفريقيا الوسطى
بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد 

 0,4 755,2 4 418,8 086 1 174,0 091 1 174,0 43 000,0 048 1 لتحقي  الاستقرار في مالي
منظمة الأمم المتحدة لتحقي  الاســـــــتقرار  بعثة

 صفر 532,3 238,5 189 1 770,8 189 1 922,7 47 848,1 141 1 في  هورية الكونغو الديمقراطية
 2,2 349,4 1 416,1 60 765,5 61 111,8 4 653,7 57 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتبا 
 2,3 835,4 25 321,7 110 1 157,1 136 1 157,1 65 000,0 071 1 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

  610,9 55   577,1 180  المجموع 
  

مــــــــد مـــبـــلـــغ قــــــــدره 12كـــمــــــــا هـــو مـــبـــين في الجــــــــدول  - 193 مـــلـــيـــون دولار  180.6 أعـــلاه، اعـــتـــُ
يتعل  بســــــــــــــلطات الدخول في التزامات لخمس بعثات لحفظ الســــــــــــــلام. ووصــــــــــــــل  2017/2018 للفترة
 52.7 مليون دولار، والرصـــــيد غيّ المســـــتخدم إلى 127.9 لســـــلطات الالتزام إلىالاســـــتخدام العام  مبلغ
 دولار. مليون

 
 إلةا  التزامات الفتمات السابقة  

شهدت الفترتان الماليتان المتتاليتان الأخيّتان انخفاضاً ملحوظاً وتحسناً في مستوى إلغاء التزامات  - 194
أقوى وتحســنا في دراســة التزامات إاية الســنة. ومن هذا المنطل ، الفترة الســابقة، را يعكس ضــوابط إدارية 

انخفضـــت النســـبة المئوية للالتزامات الملغاة من الفترات الســـابقة من الالتزامات المرحتلة من الفترات الســـابقة 
ـــــــل الالتزامـــــــات المتقـــــــادمـــــــة( من  ـــــــة في الفترة  10)مث في المـــــــائـــــــة في  7إلى  2016/2017في المـــــــائ

 ، كما يتبين في الشكل السادس أدناه.2017/2018 الفترة
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 الشكل السادس  
النستتتتتتتتبة المئوية للالتزامات الملةاة من الفتمات الستتتتتتتتابقة مقارنة بالالتزامات غيم المصتتتتتتتتفاةا من   

 2017/2018إلى الفتمة  2013/2014الفتمة 
 
 
 
 
 
 
 
  

يمكن أن تشــــــــــــمل القيمة المطلقة تجدر الإشــــــــــــارة إلى أنه، فيما يتعل  بعمليات حفظ الســــــــــــلام،  - 195
للالتزامات الملغاة من الفترات الســـابقة، في أي ســـنة من الســـنوات، التزامات ناشـــئة عن تســـديد التكاليف 
إلى البلدان المســـــــاهمة بقوات وبافراد الشـــــــرطة لمدة تصـــــــل إلى أربع ســـــــنوات، وهي الفترة المســـــــموح بها وفقا 

 الية لتمم المتحدة.من النظام المالي والقواعد الم 5-5للمادة 
مليون دولار، يتصل مبلغ  86.8 ، ومن أصل المبلغ الإ الي2017/2018وفيما يتعل  بالفترة  - 196
ويتصـــــــــــــل مبلغ  2016/2017في المائة( بالتزامات نشـــــــــــــات في الفترة  92.6مليون دولار ) 80.3قدره 
ات الســــــــــابقة، بما في ذلك مبلغ قدره في المائة( بالتزامات نشــــــــــات في الفتر  7.4ملايين دولار ) 6.5 قدره
ملايين دولار لصـــــــــــــاا البعثة المتكاملة فيما يتعل  بنقل تبعية قوات بعثة الدعم الدولية بقيادة أفريقية  4.4

في  هورية أفريقيا الوســـــــــــــــطى الذين لم يتمكنوا من تحســـــــــــــــين معاييّ الأمم المتحدة واســـــــــــــــتيفائها. أما في 
مليون دولار  130.6في المـــائـــة من المبلغ الإ ـــالي  9.9بـــة ، فقـــد تعلقـــت نســـــــــــــــ2016/2017 الفترة

 .2015/2016بالتزامات نشات في الأعوام السابقة للفترة 
ــــات خلال  - 197 ــــات حفظ الســــــــــــــلام على  يع المســــــــــــــتوي وعمومــــا، فقــــد تحســــــــــــــن الأداء المــــالي لعملي
 الماضيين. العامين

 
 إعادة توزيع الموارد حسب مجموعة الإنفاق  

الأشكال من السابع ألف إلى السابع جيم أدناه مستوى إعادة توزيع الموارد حسب مجموعة  تبين - 198
 .2017/2018إلى الفترة  2013/2014الإنفاق خلال السنوات الخمس الممتدة من الفترة 

وكان الاتجاه الشــــــــــــــامل والمتســــــــــــــ  لإعادة توزيع الموارد المعتمدة لعمليات حفظ الســــــــــــــلام خلال  - 199
مس الماضية ينحو إلى تغطية تكاليف الموظفين المدنيين التي تزيد عما أدرج في الميزانية في إطار السنوات الخ

، جرى تيســـــــــــــــيّ عمليات إعادة توزيع الموارد من خلال إنفاق 2013/2014ا،موعة الثانية. وفي الفترة 
في الســـــنوات الأخيّة، ومع وصـــــول  مبالغ أقل من المعتمدة في الميزانية في ا،موعتين الأولى والثالثة. غيّ أنه

البعثات المنشاة حديثا إلى مرحلة النضج التشغيلي، ازداد عدد الأفراد النظاميين وازدادت القدرات وسجلا 
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اســـــــــــــــتقراراً، را لم يتر  مجالًا يذكر لأي تدفقات قو ا،موعة الثانية. وكان الحل بطبيعة الحال هو إعادة 
دة للتكاليف التشــــــــــــــغيلية، في إطار ا،موعة الثالثة، را حدا بعدة بعثات على ترتيب أولويات الموارد المعتم

 إرجاء مشاريع الصيانة والتشييد، حيثما أمكن، لفترات مقبلة.
في المائة من الموارد  8.31، عُزي أســـــاســـــا النقل الداخلي، الذي يمثل 2017/2018وفي الفترة  - 200

تكاليف الموظفين المدنيين في كل من بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المعتمدة، إلى احتياجات إضــــافية لتغطية 
المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في  هورية أفريقيا الوســـــــــــــــطى، وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقي  

ستقرار الاستقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الا
 في مالي وبعثة الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال.

وقد تســــــــــــك إعادة توزيع الموارد المعتمدة من ا،موعة الثالثة، التكاليف التشــــــــــــغيلية، وهو ما يمثل  - 201
، نتيجة انخفاض الاحتياجات المتعلقة 2017/2018في المائة من الاعتماد الأصـــــــــــــــلي في الفترة  4.79

لجويــة، بمــا في ذلــك انخفــاض التكــاليف الفعليــة للمنظومــات الجويــة غيّ المــاهولــة، وانخفــاض بــالعمليــات ا
 تكاليف الشحن وإعادة ترتيب أولويات الاحتياجات اللازمة للتشييد.

مليون دولار لجميع مجموعـــات  180.6، تـــدف  أيضـــــــــــــــــا مبلغ قـــدره 2017/2018وفي الفترة  - 202
لتزامات معتمدة لكل من بعثة الأمم المتحدة في جنوب الســـــــــودان الإنفاق المتصـــــــــلة بســـــــــلطة الدخول في ا

مليون دولار( وبعثــة منظمــة الأمم المتحــدة لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في  هوريــة الكونغو الــديمقراطيــة  65.2)
مليون دولار( وبعثــــة الأمم المتحــــدة المتكــــاملــــة المتعــــددة الأبعــــاد لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في مــــالي  47.9)
ر( وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســــــتقرار في  هورية أفريقيا مليون دولا 43.2)

ملايين دولار(،  4.1مليون دولار( وقوة الأمم المتحــــدة لمراقبــــة فض الاشـــــــــــــــتبــــا  ) 20.2الوســـــــــــــــطى )
 النحو المبين أعلاه. على
 

 الشكل السابع  
إلى الفتمة  2013/2014الفتمة  إعتتتتتتادة توزيع الموارد حستتتتتتتتتتتتتتتتتب مجموعتتتتتتة الإنفتتتتتتاقا من  

2017/2018 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 المجموعة الأولىا الأفماد العسكميون ويفماد الشمطة - يلف  
 
 
 
 
 
 
 

0.32%

0.96%

1.79%

0.57%

2.39%

,0 500000,0 1000000,0 1500000,0 2000000,0 2500000,0 3000000,0 3500000,0 4000000,0

2017/2018

2016/2017

2015/2016

2014/2015

2013/2014

تدفقات إعادة التوزيع إلى الخارج التوزيع الأصلي تدفقات إعادة التوزيع إلى الداخل سلطة الالتزام



A/73/776 
 

 

19-03426 63/131 

 

 المجموعة الثانيةا الموظفون المدنيون - با   
 
 
 
 
 
 
 
  

 المجموعة الثالثةا التكاليف التشةيلية - جيم  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 الموارد المالية لعمليات حفظ السلامتحليل   
يبين الشــــــكل الثامن أدناه الاتجاه الســــــائد ســــــابقا في مســــــتويات الأفراد العســــــكريين والمدنيين في  - 203

عمليات حفظ الســـلام الميدانية، وكذلك الدعم المقدرم من المقر ومن قاعدة الأمم المتحدة للوجســـتيات في 
 ي في عنتيبي.برينديزي ومن مركز الخدمات الإقليم
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 الشكل الثامن  
إلى الفتمة  2013/2014لمحة عامة عن الأفماد النظاميين والمدنيين في عمليات حفظ الستتتتتتتتتتتلاما من الفتمة   

2019/2020 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 .2019/2020والميزانيات المقترحة للفترة  2018/2019إلى  2013/2014الميزانيات المعتمدة لحفظ السلام للفترات من  :المصدر 
  

فصاعداً إلى  2016/2017ويعزى أساسا الانخفاض في قوام القوات الماذون به من فترة الميزانية  - 204
خفض القوام الماذون به في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور عملا بقراري مجلس 

عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، (، وإلى إغلاق كل من 2018)2429 ( و2017) 2363الأمن 
وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا، وبعثة الأمم المتحدة لتحقي  الاســـتقرار في هايتي. وبالمثل، فقد خُفض أيضـــاً 
العدد الإ الي للموظفين المدنيين في بعثات حفظ الســـــــــــــــلام خلال الفترة نفســـــــــــــــها، ويعكس ذلك جزئيا 

وكذلك تحديد الحجم المناســــــب للبعثات الكبيّة وإعادة تشــــــكيلها، إغلاق بعثات حفظ الســــــلام الثلاظ، 
في ذلــك العمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقي والأمم المتحــدة في دارفور، وبعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة  بمــا

المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في  هورية أفريقيا الوســـــــــــــــطى وبعثة منظمة الأمم المتحدة المتكاملة 
 تحقي  الاستقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية، في السنوات الأخيّة. ل

وقد ظلت الاحتياجات اللازمة من الموارد البشــــرية في كيانات المســــاندة )حســــاب الدعم وقاعدة  - 205
الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي ومركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي( مستقرة، مقابل تراجع عناصر 
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 الشكل التاسع  
لمحة عامة عن الموظفين المدنيين في إطار عنصتتتتتتتتتم الدعم المقدم للبعثة في عمليات حفظ الستتتتتتتتتلاما من الفتمة   

 2019/2020إلى الفتمة  2013/2014
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
الموظفين المقترحـــــــة للفترة وجـــــــداول ملا   2018/2019إلى  2013/2014جـــــــداول ملا  الموظفين المعتمـــــــدة للفترات من  :المصدر 

2019/2020. 
  
 2020حزيمان/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1الموارد المقتمحة للفتمة من  -سادس عشم 

، من المتوقع أن يظـــل تركيز عمليـــات الأمم المتحـــدة لحفظ 2019/2020فيمـــا يتعل  بـــالفترة  - 206
والشرق الأوسط، حيث إن البيئات الإقليمية والسياسية السلام، من الناحية الجغرافية، منصباً على أفريقيا 

والتشغيلية والأمنية الصعبة والمتقلبة ستتطلب مشاركة سياسية وتنفيذية مكثفة للغاية، وتوفيّ ما يكفي من 
 عناصر الجيش والشرطة ا،هزة تجهيزا جيدا والقادرة.

في الشـــــــــــــــكل  2019/2020لمدنيين في الفترة ويرد التوزيع الجغرافي لتفراد النظاميين والموظفين ا - 207
 العاشر أدناه.
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 الشكل العاشر
 التوزيع الجةمافي للأفماد النظاميين والموظفين المدنيين

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ويقُـــدر حـــاليـــاً مجموع الاحتيـــاجـــات من الموارد المقترحـــة لعمليـــات حفظ الســــــــــــــلام للفترة المـــاليـــة من  - 208
، بما في ذلك احتياجات كل من مركز الخدمات الإقليمي 2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1

مليون دولار دون 6 637.1 نديزي وحســــاب الدعم، بمبلغيفي عنتيبي وقاعدة الأمم المتحدة للوجســــتيات في بر 
 حساب التبرعات العينية.

 بــــــــالفترة ، مقــــــــارنــــــــةً 2019/2020ويرد موجز الاحتيــــــــاجــــــــات من الموارد المقترحــــــــة للفترة  - 209
أدناه تحليل للعوامل الرئيسية التي يعزى إليها  14أدناه، ويليه في الجدول  13، في الجدول 2018/2019

 الفرق العام في المستويات قياساً بالسنة السابقة.
وفيمــا يتعل  بــالعمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقي والأمم المتحــدة في دارفور وبعثــة الأمم المتحــدة  - 210
تموز/يوليه إلى  1نظام العدالة في هايتي، يقُترح تخصــيل احتياجات من الموارد لفترة ســتة أشــهر، من لدعم 
، حتى يتخذ مجلس الأمن قراره بشــــــــــــــان تجديد ولايتي البعثتين. ووفقا 2019كانون الأول/ديســــــــــــــمبر   31

 2019/2020في الفترة  لإجراءات الميزانية المعمول بها، ســــــــــــــيســــــــــــــتعرض الأمين العام ايرثار المالية المترتبة
 والناشئة عن القرارات النهائية ،لس الأمن وسيّجع إلى الجمعية العامة، عند اللزوم.

باســــــتثناء العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور وبعثة الأمم المتحدة لدعم و  - 211
ظ الســــلام المســــتمرة مع مقترحات الميزانية لمدة تصــــل مقترحات الميزانية لبعثات حفنظام العدالة في هايتي، 

في  2.2، التي تمثل زيادة صـــــــــــافية قدرها 2019/2020مليون دولار للفترة  6 315.3ســـــــــــنة كاملة إلى 
وتتعل  الزيادة أساسًا بثلاثة  .2018/2019مليون دولار( مقارنة بالمبلغ المخصل للفترة  133 المائة )أو

 75.1الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســــــــــــتقرار في مالي )مقترحات للميزانية: )أ( بعثة 
مليون دولار(ي )ج( وحســاب دعم  72.4مليون دولار(ي )ب( وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســودان )
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مليون دولار(. ويعكس ارتفاع الاحتياجات اللازمة لبعثة الأمم المتحدة  56.1عمليات حفظ الســـــــــــــلام )
ا زيادة المتكا ملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســتقرار في مالي وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســودان أســاســً

في مستوى النشر عما هو متوقع لتفراد النظاميين وانخفاض معدلات الشغور بالنسبة للموظفين الدوليين. 
دراج تكاليف صــــــــيانة ودعم نظام ويعُزى ارتفاع الاحتياجات اللازمة لحســــــــاب الدعم في المقام الأول إلى إ

مليون دولار(، التي أدُرجــت من قبــل في ميزانيــة قــاعــدة الأمم المتحــدة للوجســـــــــــــــتيــات في  21.4أوموجــا )
مليون  19.9، والمســـاهمة في بدء تشـــغيل وتفعليه المراكز العالمية الجديدة للخدمات المشـــتركة )(12)برينديزي

 بالموظفين، بما في ذلك انخفاض معدلات الشغور.دولار( وارتفاع التكاليف المتعلقة 
  

 13الجدول   
 2018/2019مقارنةً بالفتمة  2019/2020الاحتياجات من الموارد المالية للفتمة   

 حزيران/يونيه( 30تموز/يوليه إلى  1)بملايين دولارات الولايات المتحدة، تمتد سنة الميزانية من 

 )ب()أ(المخصــــصــــات 

(2018/2019) 
 )د((ج)تقـــديرات التكـــاليف

(2019-2020) 

 الفرق
 النسبة المئوية  المبلغ 
 (1(÷)3(=)4) (1)-(2(=)3) (2) (1) الفئة
 (6,6) (206,2) 907,5 2 113,7 3 الأفماد العسكميون ويفماد الشمطة     

 (7,4) (126,8) 592,4 1 719,2 1 الموظفون المدنيون
 (3,7) (80,6) 070,9 2 151,5 2 التكاليف التشةيلية

 90,0 31,4 66,3 34,9 )ج(مساهمات حفظ السلام في المبادرات المسسسية
 (5,4) (382,2) 637,1 6 019,3 7 إجمالي الاحتياجات 

الإيرادات المتاتية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات 
 (8,5) (14,4) 155,2 169,6 الموظفين

 (5,4) (367,8) 481,9 6 849,7 6 صافي الاحتياجات 
 (13,9) (0,2) 0,9 1,1 التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

 (5,4) (382,4) 638,0 6 020,4 7 مجموع الاحتياجات 
 
 يعُزى الفرق في حساب النسبة المئوية إلى تقريب الأرقام بالملايين. :ملاحظة 

مليون دولار لقاعدة الأمم المتحدة  82.4مليون دولار لحســــــــــــــــاب دعم عمليات حفظ الســـــــــــــــلام، ومبلغ  324.7 تشـــــــــــــــمل مبلغ )أ( 
 مليون دولار لمركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي. 31.4للوجستيات في برينديزي ومبلغ 

تحقي  الاســــــــــتقرار في  هورية مليون دولار لبعثة منظمة الأمم المتحدة ل 80 لا تشــــــــــمل ســــــــــلطة دخول في التزامات معتمدة  قدرها )ب( 
 .2018/2019الكونغو الديمقراطي من أجل دعم الانتخابات الرئاسية والتشريعية للفترة 

تعكس الاحتياجات في ما يتعل  ببعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة  )ج( 
 .2019كانون الأول/ديسمبر   31تموز/يوليه إلى  1ر من أشه 6في دارفور لمدة 

__________ 

صـــــــــــــــيـانـة ودعم نظـام أوموجـا في ميزانيـة قـاعـدة الأمم المتحدة مليون دولار لتغطيـة تكـاليف  15.8تمـت الموافقـة على مبلغ  (12) 
، ومن س خُفضــــــــــت الميزانية المقترحة لقاعدة الأمم المتحدة للوجســــــــــتيات 2019-2018للوجســــــــــتيات في برينديزي للفترة 

 يتناسب مع ذلك. بما
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مليون دولار لقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات  65.2مليون دولار لحساب دعم بعثات حفظ السلام، ومبلغ  380.8تشمل مبلغ  )د( 
 مليون دولار لمركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي. 35.7في برينديزي ومبلغ 

ن الموارد لمشروع تخطيط الموارد في المسسسة، وأمن المعلومات والنظم، و وذج تقديم الخدمات على الصعيد العالمي، يعكس الاحتياجات م )ه( 
 والمراكز العالمية للخدمات المشتركة، ونظام تاهب قدرات حفظ السلام، وتكاليف صيانة ودعم النظام المركزي لتخطيط الموارد.

  
 تحليل الفموق المئيسية  
 14 الجدول  
 العوامل المئيسية التي نشأت عنها الفموق في الاحتياجات من الموارد  

 العوامل الرئيسية التي نشات عنها في الفروق فئة الإنفاق
الأفراد العسكريون وأفراد   

الشـــــــــرطة )انخفاض قدره 
 مليون دولار( 206.3

الســـــتة للعملية المختلطة يعزى الانخفاض الإ الي في المقام الأول إلى: )أ( فصـــــصـــــات الأشـــــهر 
ـــدعم نظـــام العـــدالـــة في هـــايتيي )ب( وإعـــادة الوحـــدات في بعثـــة تحقي   وبعثـــة الأمم المتحـــدة ل
الاســـــــــــــــتقرار إلى الوطن بعد إدخال التعديلات على وضـــــــــــــــع البعثة في فترة ما بعد الانتخاباتي 

منية المسقتة لأبيي، وفقا وتخفيض القوام الإ الي الماذون به من الأفراد النظاميين في القوة الأ )ج(
(. وهذا الانخفاض العام يقابله جزئيا 2018) 2445 ( و2018) 2416لقراري مجلس الأمن 

ارتفـاع مســـــــــــــــتوى النشـــــــــــــــر المتوقع لتفراد النظـاميين في البعثـة المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقي  
 الاستقرار في مالي وبعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان.

ـــــيـــــون المـــــوظـــــفـــــو  ن المــــــــدن
 126.8)انخفاض قدره 
 مليون دولار(

يعزى الانخفاض الإ الي في المقام الأول إلى: )أ( فصـــــصـــــات الأشـــــهر الســـــتة للعملية المختلطة 
ـــابتـــة  ـــدعم نظـــام العـــدالـــة في هـــايتيي )ب( والإلغـــاء المقترح للوظـــائف الث وبعثـــة الأمم المتحـــدة ل

اتب الميدانية السبعة وموقع واحد في كامينا وإدخال والوظائف المسقتة في البعثة نتيجة إغلاق المك
تعديلات على وضـــــــــــع البعثة. وهذا الانخفاض العام تقابله جزئيا زيادة في الاحتياجات في البعثة 
المتكاملة، تعزى إلى تطبي  معدلات شـــــــغور أدل، وفي بعثة الأمم المتحدة في جنوب الســـــــودان، 

 تعلقة بالمرتبات وتطبي  معدلات شغور أدل.تعزى  أساسا إلى ارتفاع التقديرات الم
التكـــــاليف التشـــــــــــــــغيليـــــة 

 80.6)انخفــــاض قــــدره 
 مليون دولار(

يعزى الانخفاض الإ الي في المقام الأول إلى: )أ( فصـــــصـــــات الأشـــــهر الســـــتة للعملية المختلطة 
 وبعثــــة الأمم المتحــــدة لــــدعم نظــــام العــــدالــــة في هــــايتيي )ب( وانخفــــاض الاحتيــــاجــــات المتعلقـــة
بالعمليات الجوية في كل من البعثة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في مالي وبعثة 
الأمم المتحدة في جنوب الســـــــــــودان وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقي  الاســـــــــــتقرار في  هورية 

بتحســـــــــــــــين الكونغو الديمقراطية. ويقابل هذا الانخفاض الإ الي جزئيا تزايد التكاليف المرتبطة 
النظم الأمنية في البعثة المتكاملة والإنشـــــــــــــــاءات الضـــــــــــــــرورية وغيّها من المراف  والأعمال المتعلقة 
بالهياكل الأسـاسـية في كل من القوة الأمنية المسقتة لأبيي وبعثة الأمم المتحدة في جنوب السـودان 

 وقوة الأمم المتحدة المسقتة في لبنان.
  

معلومات عن الاحتياجات من الموارد حســـــــــــــب البعثة في الفترة من أدناه  15يتضـــــــــــــمن الجدول  - 212
 .2019/2020إلى  2018/2019
ويرد في المرف  الأول لهـــــذا التقرير تحليـــــل مفصـــــــــــــــــــل للاحتيـــــاجـــــات المقترحـــــة من الموارد للفترة  - 213

  حسب فئة الإنفاق. 2019/2020
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 15الجدول   
 2019/2020يات حفظ السلاما الفتمة الاحتياجات المقتمحة من الموارد حسب عنصم عمل  

 (2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1)بآلالأ دولارات الولايات المتحدة. تمتد سنة الميزانية من 

المخصـــــصـــــات للفترة  
 )أ((2018/2019)

الميزانيـــــة المقترحـــــة للفترة 
 )ب((2019/2020)

 الفرق
 النسبة المئوية  المبلغ عنصر حفظ السلام

 (57,3) (605,8 69) 850,1 51 455,9 121 بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي     
 7,7 018,6 4 369,4 56 350,8 52 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقي  
 (0,5) (713,0 4) 498,9 925 211,9 930 الاستقرار في  هورية أفريقيا الوسطى

بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقي  
 7,0 059,9 75 778,8 149 1 718,9 074 1 الاستقرار في مالي

بعثـــــة منظمـــــة الأمم المتحـــــدة لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في 
 (8,2) (351,9 91) 267,6 023 1 619,5 114 1  هورية الكونغو الديمقراطية

العمليــــــة المختلطــــــة للاتحــــــاد الأفريقي والأمم المتحــــــدة 
 (62,3) (601,8 445) 920,9 269 522,7 715 دارفور في

 16,2 796,9 9 092,0 70 295,1 60 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتبا 

 (2,9) (528,2 1) 410,7 51 938,9 52 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 2,3 771,6 10 178,3 485 406,7 474 المتحدة المسقتة في لبنان قوة الأمم

 1,5 060,3 4 918,4 267 858,1 263 قوة الأمم المتحدة الأمنية المسقتة لأبيي

 0,1 54,0 246,7 37 192,7 37 بعثة الأمم المتحدة للإدارة المسقتة في كوسوفو

 6,4 373,9 72 334,3 197 1 960,4 124 1 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

 2,0 354,3 11 506,6 569 152,3 558 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال

 (6,5) (311,2 425) 372,7 155 6 683,9 580 6 المجموع الفمعي 

 (20,9) (211,7 17) 237,2 65 448,9 82 )ج(قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي

 13,6 269,4 4 708,3 35 438,9 31 )د(الإقليمي في عنتيبيمركز الخدمات 

 17,3 064,0 56 767,5 380 703,5 324 )هـ(حساب دعم عمليات حفظ السلام

 (5,4) (189,5 382) 085,7 637 6 275,2 019 7 المجموع الفمعي 

 (13,9) (154,8) 956,4 111,2 1 التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

 (5,4) (344,3 382) 042,1 638 6 386,4 020 7 المجموع 

 
مليون دولار لبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقي  الاســــــــــتقرار في  هورية الكونغو  80لا تشــــــــــمل ســــــــــلطة الدخول في التزامات بمبلغ  )أ( 

 .2018/2019الديمقراطي من أجل دعم الانتخابات الرئاسية والتشريعية للفترة 
تموز/يوليه  1أشـــــــــهر من  6الاحتياجات في ما يتعل  ببعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي والعملية المختلطة لمدة تعكس  )ب( 

 .2019كانون الأول/ديسمبر   31إلى 
 تموز/ 1ترة من مليون دولار للف 15.8تشــــــــمل الاحتياجاتِ المتعلقة بتكاليف تشــــــــغيل وصــــــــيانة النظام المركزي لتخطيط الموارد بمبلغ  )ج( 

 .2019حزيران/يونيه  30إلى  2018يوليه 
 2019-2018دولار تقيتد على حســـاب الاعتماد المرصـــود للميزانية البرنامجية لفترة الســـنتين  595 500تشـــمل احتياجاتٍ قدرها  )د( 

 .73/279 و 72/286، الشسون السياسية، الذي أقرته الجمعية العامة في قراريها 3تحت الباب 
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70/131 19-03426 

 

تتعل  بما يلي: مشــــــــــروع التخطيط المركزي للموارد  2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1تشــــــــــمل احتياجات للفترة من  ه() 
مليون  0.9مليون دولار(ي و وذج تقديم الخدمات على الصـــــــــــــــعيد العالمي ) 0.8مليون دولار(ي وأمن المعلومات والنظم ) 19.4)

ملايين دولار(ي  3.9مليون دولار(ي ونظام تاهب قدرات حفظ الســـــــــــــــلام ) 19.9ات المشـــــــــــــــتركة )دولار(ي والمركز العالمي للخدم
 مليون دولار(. 21.4وتكاليف الصيانة والدعم للنظام المركزي لتخطيط الموارد )

  
ويرد في المرف  الأول لهـــــذا التقرير تحليـــــل مفصـــــــــــــــــــل للاحتيـــــاجـــــات المقترحـــــة من الموارد للفترة  - 214

 حسب بعثة حفظ السلام. 2019/2020
 

 2019/2020تحليل مستويات ملاك الموظفين المدنيينا الفتمة   
أدنـــــاه تحليـــــل للمســـــــــــــــتويـــــات المقترحـــــة لملا  الموظفين في الفترة  17 و 16يرد في الجـــــدولين  - 215

، والمقترحـــات المتعلقـــة بـــ لغـــاء 2018/2019مقـــارنـــة بـــالمســـــــــــــــتويـــات المعتمـــدة في الفترة  2019/2020
 .2019/2020ف الثابتة والوظائف المسقتة وإنشائها وإعادة تصنيفها في الفترة الوظائ
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 16الجدول 
 2018/2019مقارنة بالمستويات المعتمدة في الفتمة  2019/2020تحليل للمستويات المقتمحة لملاك الموظفين في الفتمة 

 
 الفرق  2019/2020المستويات المقترحة للفترة   2018/2019المستويات المعتمدة للفترة  

 البعثات
المـــوظـــفـــون 
 الدوليون

المـــوظـــفـــون 
 الوطنيون

المـــوظـــفـــون 
 المسقتون 

مـــتـــطـــوعـــو 
الأمـــــــــــــــــــــــم 

 المتحدة
ا،ــــــــمــــــــوع 

  الفرعي
المــوظــفـــون 
 الدوليون

المــوظــفـــون 
 الوطنيون

المــوظــفـــون 
 المسقتون 

مـــتـــطـــوعـــو 
الأمــــــــــــــــــــــم 

 المتحدة
ا،ـــــــمـــــــوع 

  الفرعي
المــوظــفــون 
 الدوليون

المــــوظــــفــــون 
 الوطنيون

المـــوظـــفـــون 
 المسقتون 

مــتــطــوعــو 
الأمـــــــــــــــــــم 
 المتحدة

ا،ـــــــمـــــــوع 
 الفرعي

بعثــة الأمم المتحــدة لــدعم                   
 − − − − −  366 13 1 186 166  366 13 1 186 166 نظام العدالة في هايتي

بــــعــــثــــــة الأمــــم المــــتــــحــــــدة 
للاســـــــــتفتاء في الصـــــــــحراء 

 − − − − −  263 18 − 163 82  263 18 − 163 82 الغربية

بــــعــــثــــــة الأمــــم المــــتــــحــــــدة 
المتكــاملــة المتعــددة الأبعـــاد 
لـتـحـقـيـ  الاســـــــــــــتـقـرار في 

 42 19 − 6 17  566 1 229 39 608 690  524 1 210 39 602 673  هورية أفريقيا الوسطى

بــــعــــثــــــة الأمــــم المــــتــــحــــــدة 
المتكــاملــة المتعــددة الأبعـــاد 
 23 8 − 6 9  922 1 197 2 904 819  899 1 189 2 898 810 لتحقي  الاستقرار في مالي

بعثة منظمة الأمم المتحـدة 
لـتـحـقـيـ  الاســـــــــــــتـقـرار في 
 ــــــهــــــوريــــــة الــــــكــــــونــــــغــــــو 

 (752) (71) (46) (527) (108)  852 2 347 59 725 1 721  604 3 418 105 252 2 829 الديمقراطية

العمليـــة المختلطـــة للاتحـــاد 
الأفريقي والأمم المتحدة في 

 − − − − −  574 1 68 97 878 531  574 1 68 97 878 531 دارفور

قوة الأمم المتحــــدة لمراقبــــة 
 1 − − − 1  144 − 4 88 52  143 − 4 88 51 فض الاشتبا 

قوة الأمم المتحـــــدة لحفظ 
 3 − 1 2 −  161 − 2 121 38  158 − 1 119 38 السلام في قبرص

ــــة  قوة الأمم المتحــــدة المسقت
 (1) − (2) (1) 2  888 − − 633 255  889 − 2 634 253 في لبنان
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 الفرق  2019/2020المستويات المقترحة للفترة   2018/2019المستويات المعتمدة للفترة  

 البعثات
المـــوظـــفـــون 
 الدوليون

المـــوظـــفـــون 
 الوطنيون

المـــوظـــفـــون 
 المسقتون 

مـــتـــطـــوعـــو 
الأمـــــــــــــــــــــــم 

 المتحدة
ا،ــــــــمــــــــوع 

  الفرعي
المــوظــفـــون 
 الدوليون

المــوظــفـــون 
 الوطنيون

المــوظــفـــون 
 المسقتون 

مـــتـــطـــوعـــو 
الأمــــــــــــــــــــــم 

 المتحدة
ا،ـــــــمـــــــوع 

  الفرعي
المــوظــفــون 
 الدوليون

المــــوظــــفــــون 
 الوطنيون

المـــوظـــفـــون 
 المسقتون 

مــتــطــوعــو 
الأمـــــــــــــــــــم 
 المتحدة

ا،ـــــــمـــــــوع 
 الفرعي

قوة الأمم المتحـــدة الأمنيـــة                   
 7 1 − − 6  287 34 1 86 166  280 33 1 86 160 المسقتة لأبيي

بعثــة الأمم المتحــدة للإدارة 
 − − − − −  355 24 − 219 112  355 24 − 219 112 المسقتة في كوسوفو

بعثــــــة الأمم المتحــــــدة في 
 6 5 (42) 10 33  835 2 447 − 436 1 952  829 2 442 42 426 1 919 جنوب السودان

مـكـتــــــب الأمـم المـتـحــــــدة 
 20 − − − 20  579 20 − 189 370  559 20 − 189 350 لتقديم الدعم في الصومال

 (651) (38) (89) (504) (20)  792 13 397 1 205 236 7 954 4  443 14 435 1 294 740 7 974 4 المجموع الفمعي 

الأمــم المــتــحــــــدة قــــــاعــــــدة 
 2 − (22) 17 7  447 − 3 305 139  445 − 25 288 132 للوجستيات في برينديزي

مركز الخــــدمــــات الإقليمي 
 (2) − − (2) −  404 6 − 267 131  406 6 − 269 131 في عنتيبي

 7 − (14) 2 19  434 1 − 54 401 979  427 1 − 68 399 960  حساب الدعم

 (644) (38) (125) (487) 6  077 16 403 1 262 209 8 203 6  721 16 441 1 387 696 8 197 6 المجموع 
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 17الجدول 
 2019/2020الإجما ات المتعلقة بالوظائفا الوظائف المقتمح إلةاؤها وإنشاؤها وإعادة تصنيفها في الفتمة 

 

 

عــدد الوظــائف 
الثـــابتـــة والمسقتـــة 
المقترحـــــة للفترة 

2018/2019  

وكــيــــــــل 
أمــــــــــــين 
 عام 

أمــــــــــــــــــــين 
عــــــــــــــــــــــــام 
  3-لأ  4-لأ  5-لأ  1-مد  2-مد مساعد

 /2-لأ
  1-لأ

الخـــــدمـــــة 
 الميدانية 

الموظفون 
الـــفـــنـــيـــون 
 الوطنيون

الخدمة العامة 
 الوطنية

مــــــتــــــطــــــوعــــــو 
الأمـــــــــــــــــــــــــــــــــــم 

 المتحدة 
مجـــــــــــــــمـــــــــــــــوع 
 صافي التغيّ 

ــــــف  عــــــــدد الــــــوظــــــــائ
الـــثــــــــابـــتــــــــة والمـــسقـــتــــــــة 
المـــــقـــــترحــــــــة لـــــلـــــفـــــترة 

2019/2020  
لــدعم بعثــة الأمم المتحــدة                 

 366 − − − − − − − − − − − − −  366  نظام العدالة في هايتي

بــــعــــثـــــــة الأمــــم المــــتــــحـــــــدة 
للاســــــــتفتاء في الصــــــــحراء 

 263 − − − − (2) − 1 − 1 − − − −  263  الغربية

بــــعــــثـــــــة الأمــــم المــــتــــحـــــــدة 
المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد 
لتحقي  الاســــــــــــــتقرار في 
 566 1 42 19 6 − 5 3 − 6 3 − − − −  524 1   هورية أفريقيا الوسطى

بــــعــــثـــــــة الأمــــم المــــتــــحـــــــدة 
المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد 
لتحقي  الاســــــــــــــتقرار في 

 922 1 23 8 3 3 2 − 4 2 1 − − − −  899 1  مالي

بعثة منظمة الأمم المتحدة 
لتحقي  الاســــــــــــــتقرار في 
ــــــغــــــو   ــــــهــــــوريـــــــة الــــــكــــــون

 852 2 (752) (71) (525) (30) (57) (7) (46) (15) (1) − − − −  604 3  الديمقراطية

العمليـــة المختلطـــة للاتحـــاد 
الأفريقي والأمم المتحـــــــدة 

 574 1 − − − − − − − − − − − − −  574 1  في دارفور

قوة الأمم المتحــــدة لمراقبــــة 
 144 1 − − − − − − 1 − − − − −  143  فض الاشتبا 

قوة الأمم المتحــــدة لحفظ 
 161 3 − − 2 − − (1) 2 − − − − −  158  السلام في قبرص

قوة الأمم المتحـــدة المسقتــــة 
 888 (1) − − (1) − − − (1) − 1 − − −  889  في لبنان
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عــدد الوظــائف 
الثـــابتـــة والمسقتـــة 
المقترحـــــة للفترة 

2018/2019  

وكــيــــــــل 
أمــــــــــــين 
 عام 

أمــــــــــــــــــــين 
عــــــــــــــــــــــــام 
  3-لأ  4-لأ  5-لأ  1-مد  2-مد مساعد

 /2-لأ
  1-لأ

الخـــــدمـــــة 
 الميدانية 

الموظفون 
الـــفـــنـــيـــون 
 الوطنيون

الخدمة العامة 
 الوطنية

مــــــتــــــطــــــوعــــــو 
الأمـــــــــــــــــــــــــــــــــــم 

 المتحدة 
مجـــــــــــــــمـــــــــــــــوع 
 صافي التغيّ 

ــــــف  عــــــــدد الــــــوظــــــــائ
الـــثــــــــابـــتــــــــة والمـــسقـــتــــــــة 
المـــــقـــــترحــــــــة لـــــلـــــفـــــترة 

2019/2020  
قوة الأمم المتحــدة الأمنيــة                 

 287 7 1 − − − − 4 1 − 1 − − −  280  المسقتة لأبيي

بعثة الأمم المتحدة للإدارة 
 355 − − − − − − (1) 1 1 (1) − − −  355  المسقتة في كوسوفو

بعثـــــــة الأمم المتحـــــــدة في 
 835 2 6 5 (1) 1 − (1) 1 1 − − − − −  829 2  جنوب السودان

مكتـــــــب الأمم المتحـــــــدة 
 579 20 − (2) 2 3 1 8 6 2 − − − −  559  لتقديم الدعم في الصومال

قـــــــاعـــــــدة الأمم المتحـــــــدة 
 447 2 − (1) − − − 3 (1) 1 − − − −  445  للوجستيات في برينديزي

الخــــدمــــات الإقليمي  مركز
 404 (2) − (2) − − − − − − − − − − 406 في عنتيبي

 434 1 7 − 4 − (1) − 3 2 (1) − − − − 427 1  حساب الدعم

 077 16 (644) (38) (518) (23) (50) (4) (24) 5 7 1 − − − 721 16  المجموع 
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 العوامل المؤدية إلى تةييمات في الاحتياجات من الموارد  
 تأثيم تةيمات يسعار الوقود على الاحتياجات المقدرة  

قائما حتى تشــــرين  2016التصــــاعدي الذي لوحظ في أســــعار الوقود منذ أوائل عام ظل الاتجاه  - 216
. وتُحســــــــــب أســــــــــعار الوقود المقدرة المدرجة في الميزانيات المقترحة بناءً على متوســــــــــط 2018الأول/أكتوبر 

معدل الأســـــــعار خلال فترة مد،ا ســـــــتة أشـــــــهر، وذلك للتخفيف من آثار القيم الخارجة الكبيّة. وتتقلب 
عار الوقود، شـــاإا في ذلك شـــان معظم الســـلع الأســـاســـية، نتيجةً للعرض والطلب باوجههما المختلفة، أســـ

 بما في ذلك الطلب الموسمي والأحوال الجوية.
 ويبينر الشكل الحادي عشر أدناه تقلبات متوسط أسعار الوقود للسنتين الماضيتين. - 217

 
 الشكل الحادي عشر

 2018إلى كانون الأول/ديسمبم  2017كانون الثاني/ينايم   1مة من متوسط يسعار الوقود في الفت
  )بدولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 

 تقلبات سعم الصمف خلال السنة السابقة  
يبين الشــكلان الثاني عشــر والثالث عشــر أدناه أداء دولار الولايات المتحدة مقابل اليورو وفرنك  - 218

. وفي 2018الجماعة المالية الأفريقية أثناء الفترة الممتدة من كانون الثاني/يناير إلى كانون الأول/ديســــــــــــــمبر 
ل دولار الولايات المتحدة في الربع حين ارتفعت قيمة كل من اليورو وفرنك الجماعة المالية الأفريقية مقاب

كانون الأول/ديســــــــــمبر   1، فقد انخفضــــــــــت قيمة العملتين في وقت لاح ، وتلول 2018الأول من عام 
في المائة مقابل دولار  5.0، انخفضـــــــت قيمة كل من اليورو وفرنك الجماعة المالية الأفريقية بنســـــــبة 2018

 -
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 1,0.0
جزئة من مبيعات الولايات المتحدة بالت
وقود المحركات النفاثة من نوع 
دولارات ب)الكيّوسين حسب المصافي 
(الولايات المتحدة لكل لتر

ة لبيع أسعار الولايات المتحدة النظامي
ات التقليدية البنزين بالتجزئة عبر القنو 

(ل لتربدولارات الولايات المتحدة لك)

ات أسعار الولايات المتحدة لمبيع
بدولارات)بالتجزئة 2للديزل رقم 

(الولايات المتحدة لكل لتر

ة لمادة أسعار مبيعات الولايات المتحد
افي الكاروسين بالجملة حسب المص

(ل لتربدولارات الولايات المتحدة لك)
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ر مقابل عملات أخرى مثل الجنيه الســـــــــوداني وجنيه جنوب الولايات المتحدة. وتعززت أيضـــــــــاً قيمة الدولا
 .2018السودان خلال عام 

باســـــــــــــــتخدام أحدظ أســـــــــــــــعار  2019/2020وقُدِّرت الاحتياجات المقترحة من الموارد للفترة  - 219
الصـــرلأ الســـائدة وقت وضـــع الصـــيغة النهائية للميزانية، والتي كانت، في معظم الحالات، أســـعار الصـــرلأ 

 .2019وكانون الثاني/يناير وشباط/فبراير  2018ن الأول/ديسمبر لأشهر كانو 
 

 الشكل الثاني عشر  
 2018السنة التقويمية  ايدا  دولار الولايات المتحدة مقابل اليورو  

 
 
 
 
 
 
 
 
    

 الشكل الثالث عشر  
 2018السنة التقويمية  ايدا  دولار الولايات المتحدة مقابل فمنك الجماعة المالية الأفميقية  
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 الموارد البشميةا عوامل الشةور  
تســتند معدلات الشــغور، فيما يتعل  تســاب تكاليف الموظفين، إلى حالة إيفاد الموظفين الفعلي  - 220
، إضــــــــــافةً إلى  ط الإنفاق في البعثات 2018/2019والنصــــــــــف الأول من الفترة  2017/2018للفترة 

المتوقع أن تطرأ على مســــتويات الموظفين في البعثات والظرولأ التي تنفرد بها كل بعثة فيما يتعل  والتغيّات 
ب يفاد الأفراد النظاميين واستقدام الموظفين المدنيين. وفيما يتعل  بالأفراد العسكريين وأفراد الشرطة، تشمل 

الشـــــــــغور للســـــــــنة المالية الجارية حتى المتغيّات المتوخاة في عوامل تاخيّ النشـــــــــر المقترحة متوســـــــــط معدلات 
تاريخه، وأ اط النشــر في الســاب ، والنشــر المقرر، حســب الاقتضــاء. وفيما يتعل  بالموظفين المدنيين، يرُاعَى 
في عوامل الشـــــغور المقترحة متوســـــط أحدظ معدلات الشـــــغور، ومتوســـــط معدلات الشـــــغور للســـــنة المالية 

شـــــــــــــغل الوظائف في الســـــــــــــاب  والتغييّات المقترحة في تكوين ملا   الجارية حتى تاريخه، إضـــــــــــــافةً إلى أ اط
الموظفين، حســب الاقتضــاء. وفي حســاب دعم عمليات حفظ الســلام، تســتند معدلات الشــغور المقترحة 

، حيث يبلغ معدل الشـــــغور أعلى 2018/2019إلى متوســـــط الأســـــعار لتشـــــهر الســـــتة الأولى من الفترة 
 بة الوظائف الثابتة والوظائف المسقتة الجديدة.في المائة بالنس 50نسبة قدرها 

باســــــــــــــتخدام جداول المرتبات وتســــــــــــــويات مقر  2019/2020وقُدِّرت تكاليف المرتربات للفترة  - 221
بالنســـــبة للموظفين الدوليين، وفقاً لما صـــــدر عن لجنة الخدمة  2019العمل المعتمدة في كانون الثاني/يناير 

ت تكاليف الموظفين العامة إلى النفقات الفعلية في الفترة من كانون الثاني/يناير المدنية الدولية، بينما استند
. وتستند مرتربات الموظفين الوطنيين إلى أحدظ جدول مرتبات مطبت  في 2018إلى كانون الأول/ديسمبر 

 فرادى البعثات.
 

 2019/2020معدلات الشةور المقمرة للفتمة   
 معلومات عن معدلات الشغور في كل بعثة. 18ترد في الجدول  - 222

 
 18الجدول   
 معدلات الشةور المقمرة والفعلية  

 )بالنسبة المئوية(

 الفئة البعثة

مـــتـــوســــــــــــــــــط مـــعــــــــدل 
الشــــغور الفعلي للفترة 

2017/2018 

معدل الشــغور المدرج في 
المــــــــيــــــــزانــــــــيــــــــة لــــــــلــــــــفــــــــترة 

2018/2019 

معـــــدل الشـــــــــــــــغور 
المـــــتـــــوقـــــع لـــــلـــــفـــــترة 

2019/2020 

الأمم المتحدة بعثة      
لدعم نظام العدالة 

 في هايتي

 19,8 11,0 8,3 الموظفون الدوليون

 21,4 11,0 12,8 الموظفون الفنيون الوطنيون

 17,9 5,0 5,1 الموظفون المدنيون من فئة الخدمات العامة

 68,8 14,0 33,3 الدوليون - متطوعو الأمم المتحدة

 – – 50,6 الموظفون الدوليون المسقتون

 – – 38,3 الموظفون الوطنيون المسقتون من الفئة الفنية

 – – 32,6 الموظفون الوطنيون المسقتون من فئة الخدمات العامة
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 الفئة البعثة

مـــتـــوســــــــــــــــــط مـــعــــــــدل 
الشــــغور الفعلي للفترة 

2017/2018 

معدل الشــغور المدرج في 
المــــــــيــــــــزانــــــــيــــــــة لــــــــلــــــــفــــــــترة 

2018/2019 

معـــــدل الشـــــــــــــــغور 
المـــــتـــــوقـــــع لـــــلـــــفـــــترة 

2019/2020 

بعثة الأمم المتحدة      
للاســـــــــــــــتفتــــــــاء في 
 الصحراء الغربية

 7,0 10,0 12,0 الموظفون الدوليون

 – – 50,0 الموظفون الفنيون الوطنيون

 2,0 6,0 5,5 فئة الخدمات العامة الموظفون الوطنيون من

 20,0 20,0 16,7 الدوليون متطوعو الأمم المتحدة

بعثة الأمم المتحدة 
المتكــاملــة المتعــددة 
الأبعــــــــاد لتحقي  
الاســـــــــــــــــــتــــقــــرار في 
 هوريــــــــة أفريقيـــــــا 

 الوسطى

 10,9 10,0 18,9 الموظفون الدوليون

 8,4 15,0 22,3 الموظفون الفنيون الوطنيون

 15,4 15,0 25,7 الوطنيون من فئة الخدمات العامةالموظفون 

 9,6 12,0 12,6 الدوليون - متطوعو الأمم المتحدة

 2,0 2,0 1,8 الوطنيون - متطوعو الأمم المتحدة

 19,0 10,0 27,5 الموظفون الدوليون المسقتون

 15,0 15,0 – الموظفون الوطنيون المسقتون من الفئة الفنية

 15,0 15,0 87,5 الوطنيون المسقتون من فئة الخدمات العامةالموظفون 

بعثة الأمم المتحدة 
المتكــاملــة المتعــددة 
الأبعــــــــاد لتحقي  
 الاستقرار في مالي

 10,3 17,4 17,5 الموظفون الدوليون

 16,0 17,7 17,7 الموظفون الفنيون الوطنيون

 16,0 19,8 20,1 الموظفون المدنيون من فئة الخدمات العامة

 17,8 17,5 18,5 الدوليون - متطوعو الأمم المتحدة

 14,0 50,0 – الموظفون الدوليون المسقتون

بعثة الأمم المتحدة 
لتحقي  الاســتقرار 

 في هايتي

 – – 17,8 الموظفون الدوليون

 – – (5,1) الموظفون الفنيون الوطنيون

 – – 22,7 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 – – 17,4 الدوليون - متطوعو الأمم المتحدة

بعثة منظمة الأمم 
المتحــــــــدة لتحقي  
الاســـــــــــــــــــتــــقــــرار في 
ــــــة الكونغو   هوري

 الديمقراطية

 18,0 18,0 15,0 الموظفون الدوليون

 22,0 22,0 19,2 الموظفون الفنيون الوطنيون

 11,2 11,2 11,3 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 14,7 14,7 18,7 الدوليون - متطوعو الأمم المتحدة

 36,4 36,4 45,5 الوطنيون - متطوعو الأمم المتحدة

 18,0 18,0 25,8 الموظفون الدوليون المسقتون

 50,0 – – الموظفون الوطنيون المسقتون من الفئة الفنية

 10,5 10,5 100,0 الموظفون الوطنيون المسقتون من فئة الخدمات العامة

العمليــــة المختلطــــة 
للاتحــــــــاد الأفريقي 
والأمم المتحدة في 

 دارفور

 8,0 10,0 13,3 الموظفون الدوليون

 5,0 10,0 15,0 الموظفون الفنيون الوطنيون

 7,0 2,0 5,0 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 2,0 10,0 22,1 الدوليون - متطوعو الأمم المتحدة
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 الفئة البعثة

مـــتـــوســــــــــــــــــط مـــعــــــــدل 
الشــــغور الفعلي للفترة 

2017/2018 

معدل الشــغور المدرج في 
المــــــــيــــــــزانــــــــيــــــــة لــــــــلــــــــفــــــــترة 

2018/2019 

معـــــدل الشـــــــــــــــغور 
المـــــتـــــوقـــــع لـــــلـــــفـــــترة 

2019/2020 

 – – – الوطنيون - المتحدةمتطوعو الأمم      

 8,0 1,0 5,9 الموظفون الدوليون المسقتون

 2,0 17,0 – الموظفون الوطنيون المسقتون من الفئة الفنية

 13,0 10,0 2,5 الموظفون الوطنيون المسقتون من فئة الخدمات العامة

قوة الأمم المتحــدة 
لمـــــــــراقـــــــــبـــــــــة فـــــــــض 

 الاشتبا 

 8,0 9,0 7,1 الموظفون الدوليون

 5,0 6,8 8,0 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 50,0 50,0 30,0 الموظفون الدوليون المسقتون

قوة الأمم المتحــدة 
لحفظ الســــــــلام في 

 قبرص

 7,0 10,0 5,4 الموظفون الدوليون

 16,7 25,0 50,0 الموظفون الفنيون الوطنيون

 2,0 2,0 1,7 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 25,0 50,0 – الموظفون الدوليون المسقتون

قوة الأمم المتحــدة 
 المسقتة في لبنان

 5,0 6,0 5,1 موظفون دوليون

 15,0 25,5 27,5 الموظفون الفنيون الوطنيون

 7,0 7,0 6,3 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 – – – الموظفون الدوليون المسقتون

المتحــدة قوة الأمم 
الأمــنــيــــــــة المــسقــتــــــــة 

 لأبيي

 15,0 15,0 13,7 الموظفون الدوليون

 – – – الموظفون الفنيون الوطنيون

 12,0 10,0 11,6 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 3,0 6,0 3,3 الدوليون - متطوعو الأمم المتحدة

 15,0 15,0 100,0 الموظفون الدوليون المسقتون

المتحدة  بعثة الأمم
للإدارة المسقتـــــة في 

 كوسوفو

 10,0 10,0 14,3 الموظفون الدوليون

 3,0 3,0 3,0 الموظفون الفنيون الوطنيون

 1,0 1,0 1,1 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 11,0 11,0 8,3 الدوليون - متطوعو الأمم المتحدة

بعثة الأمم المتحدة 
 في ليبريا

 – – 15,6 الدوليونالموظفون 

 – – 10,3 الموظفون الوطنيون

 – – 10,0 متطوعو الأمم المتحدة

بعثة الأمم المتحدة 
ـــــــــــــــوب  في جـــــــــــــــن

 السودان

 7,0 9,0 8,4 الموظفون الدوليون

 5,0 8,0 6,4 الموظفون الفنيون الوطنيون

 5,0 5,0 5,1 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 11,0 10,7 10,5 الدوليون - المتحدةمتطوعو الأمم 

 – – – الوطنيون - متطوعو الأمم المتحدة

 – 15,0 9,4 الموظفون الدوليون المسقتون
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 الفئة البعثة

مـــتـــوســــــــــــــــــط مـــعــــــــدل 
الشــــغور الفعلي للفترة 

2017/2018 

معدل الشــغور المدرج في 
المــــــــيــــــــزانــــــــيــــــــة لــــــــلــــــــفــــــــترة 

2018/2019 

معـــــدل الشـــــــــــــــغور 
المـــــتـــــوقـــــع لـــــلـــــفـــــترة 

2019/2020 

 – 10,0 10,0 الموظفون الوطنيون المسقتون من الفئة الفنية     

مـــــكـــــتــــــــب الأمـــــم 
المتحــــــــدة لتقــــــــديم 
الــــــــــــــــدعــــــــــــــــم في 

 الصومال

 8,0 11,6 12,8 الموظفون الدوليون

 22,0 23,7 26,3 الموظفون الفنيون الوطنيون

 8,0 13,9 13,9 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 5,0 2,0 – الدوليون - متطوعو الأمم المتحدة

مركز الخــــــــدمــــــــات 
الإقـــــــلـــــــيـــــــمـــــــي في 

  عنتيبي

 13,0 14,9 16,4 الموظفون الدوليون

 10,0 19,4 22,6 الموظفون الفنيون الوطنيون

 10,0 15,0 18,1 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 10,0 10,0 37,5 الدوليون - متطوعو الأمم المتحدة

قـــــــــاعـــــــــدة الأمـــــــــم 
المــــــــــــــــــتــــــــــــــــــحــــــــــــــــــدة 
للوجســـــــــــــــتيات في 

 برينديزي

 17,0 16,7 19,0 الموظفون الدوليون

 6,0 6,0 5,9 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 15,0 15,0 15,4 المسقتونالموظفون الدوليون 

 – – 16,7 الموظفون الوطنيون المسقتون من فئة الخدمات العامة

 10,1 11,9 11,2 الموظفون الدوليون حساب الدعم

 10,1 11,9 – الموظفون الفنيون الوطنيون 

 11,9 9,7 9,3 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة 

 25,9 23,5 17,6 الموظفون الدوليون المسقتون 

 30,0 25,0 25,0 الموظفون الوطنيون المسقتون من فئة الخدمات العامة 

  
 ينماط شةل وظائف الموظفين المدنيين  

من المتوقع في المقام الأول أن تنخفض معدلات الشـــــــــــــــغور المطبقة في حســـــــــــــــاب ميزانيات الفترة  - 223
الدوليين والموظفين الوطنيين على الســــــــــواء لعمليات حفظ الســــــــــلام فيما يتعل  بالموظفين  2019/2020

نظرا لقِدم البعثات وظرولأ عملها، فضـــــــــــــــلا عن أثر توظيف الموظفين الدوليين المنتهية خدمتهم عند غل  
البعثات أو تقليصـــها س يري تعيينهم لشـــغل الوظائف الشـــاغرة في بعثات عاملة أخرى، بما في ذلك البعثة 

قي  الاســــــــــــــتقرار في مالي وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســــــــــــــودان ومكتب المتكاملة المتعددة الأبعاد لتح
الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصــــــــــومال. وتراعي عواملُ تاخيّ النشــــــــــر المقترحة للموظفين المدنيين أ اطَ 
النشـــــــر الســـــــابقة ومعدلات شـــــــغل الوظائف الحالية وعمليات النشـــــــر المتوقعة اســـــــتنادا إلى التخطيط للفترة 

2019/2020. 
 

 تكاليف الموظفين المدنيين  
، تحــُدد المعــدلات المتعلقــة بصــــــــــــــــافي مرتبــات الموظفين 2019/2020فيمــا يتعل  بميزانيــة الفترة  - 224

الدوليين والاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين باســتخدام الجدول المنقر  للمرتبات الأســاســية لموظفي 
، اعتباراً من 73/273على النحو الذي وافقت عليه الجمعية العامة في قرارها الفئة الفنية والفئات العليا، 

https://undocs.org/ar/A/RES/73/273
https://undocs.org/ar/A/RES/73/273
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أســــــــــــاس ”نقطة، على  1.83مضــــــــــــاعِف قدره  . ويعكس هذا الجدول دمج2019كانون الثاني/يناير   1
كانون   1النافذة عملاً بجدول المرتبات المسر  ، في المرتبات الأســـــــــاســـــــــية الصـــــــــافية “انتفاء الخســـــــــارة والرب 

. ونُـقر  أيضـــــا جدول المرتبات الأســـــاســـــية الصـــــافية التي تنطب  على فئة موظفي الخدمة 2018الثاني/يناير 
. وطبُِّ  مضــــــــــــاعِف تســــــــــــوية مقر العمل لكل مركز عمل 2019كانون الثاني/يناير   1الميدانية، اعتباراً من 

المتعلقة  على صــــــافي معدلات المرتبات الأســــــاســــــية. أما النفقات الفعلية 2018لشــــــهر كانون الثاني/يناير 
كـانون   31كـانون الثـاني/ينـاير إلى   1بـالتكـاليف العـامـة للموظفين والمرتبـات الصــــــــــــــــافيـة للفترة الممتـدة من 

 فقد اســتُخدمت في حســاب النســبة المئوية للتكاليف العامة للموظفين المطبرقة على 2018الأول/ديســمبر 
 .2019/2020ميزانيات الفترة 

لحســـــــــــاب صـــــــــــافي المرتبات  وفيما يتعل  بالموظفين الوطنيين، تُســـــــــــتخدم أحدظ جداول المرتبات - 225
والاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين، حيث إن النســبة المئوية للتكاليف العامة للموظفين إلى صــافي 

 متوسط رتُب ودرجات الموظفين الوطنيين في البعثات. المرتبات تستند إلى تطبي  الأ اط السابقة على
  

 2018حزيمان/يونيه  30إلى  2017تموز/يوليه  1يدا  الميزانية للفتمة من  -سابع عشم 
 ا موجز التمويل والأدا  خلال الفتمة2017/2018  

في مليون دولار تشـــــــــــــــمــل الإذن بــالــدخول  6 890.8اعتمــدت الجمعيــة العــامــة موارد قــدرهــا  - 226
فيما يتعل  ببعثة الأمم المتحدة  2017كانون الأول/ديســـــــــمبر   31التزامات لفترة ســـــــــتة أشـــــــــهر تنتهي في 

لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في هـــــايتي والعمليـــــة المختلطـــــة للاتحـــــاد الأفريقي والأمم المتحـــــدة في دارفور بمبلغين 
 مليون دولار، على التوالي.  486 مليون دولار و 90يتجاوزان  لا

الثانية والســـــــــبعين، وافقت الجمعية العامة على ميزانية منقحة للعملية المختلطة للاتحاد   الدورةوفي - 227
قــدرهــا  2018حزيران/يونيــه  30إلى  2017تموز/يوليــه  1الأفريقي والأمم المتحــدة في دارفور للفترة من 

رة عن مجلس الأمن مليون دولار على أســـــاس اســـــتعراض اســـــتراتيجي للبعثة وتنقي  للولاية الصـــــاد 910.9
، وعلى ميزانيـــة لبعثـــة الأمم المتحـــدة لـــدعم نظـــام العـــدالـــة في هـــايتي (2017) 2363)قرار مجلس الأمن 

 مليون دولار. 88.1قدرها 
والميزانية والجمعية العامة وبالإضــــــافة إلى ذلك، أذن كل من اللجنة الاســــــتشــــــارية لشــــــسون الإدارة  - 228

 لتمين العام بالدخول في التزامات خلال الفترة المالية فيما يتعل  بما يلي:
بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاستقرار في  هورية أفريقيا الوسطى، بمبلغ  • 

 مليون دولاري 20.2قدره 
 مليون دولاري  43.2وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاستقرار في مالي بمبلغ قدره  • 
وبعثة بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية بمبلغ قدره  • 

 مليون دولاري 47.9
 ملايين دولاري و 4.1بلغ قدره وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتبا  بم • 
 مليون دولار. 65.2بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان بمبلغ قدره  • 

https://undocs.org/ar/S/RES/2363%20(2017)
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ــــات حفظ الســـــــــــــــلام للفترة  - 229  مــــا قــــداره 2017/2018وإ ــــالًا، بلغــــت الموارد المعتمــــدة لعملي
 أدناه موجز للمعلومات المذكورة أعلاه.  19مليون دولار. ويرد في الجدول  7 496.3

 
 19الجدول   
 2017/2018الموارد المالية المعتمدة للفتمة   

 )بآلالأ دولارات الولايات المتحدة(
  2018حزيران/يونيه  30إلى  2017تموز/يوليه  1من  

 عنصر حفظ السلام

المخصــــــــصــــــــات المعتمدة 
)الدورة الحادية والسبعون 

 للجمعية العامة(

المخصــــصــــات المعتمدة 
والسبعون )الدورة الثانية 

 المبلغ النهائي المعتمد سلطة الالتزام للجمعية العامة(
  111,2 88    111,2 88 بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي     

  000,0 52    000,0 52 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

بعثـــــة الأمم المتحـــــدة المتكـــــاملـــــة المتعـــــددة الأبعـــــاد 
  011,5 903  211,5 20  800,0 882 لتحقي  الاستقرار في  هورية أفريقيا الوسطى

بعثـــــة الأمم المتحـــــدة المتكـــــاملـــــة المتعـــــددة الأبعـــــاد 
  174,0 091 1  174,0 43  000,0 048 1 لتحقي  الاستقرار في مالي

  000,0 90    000,0 90 بعثة الأمم المتحدة لتحقي  الاستقرار في هايتي

منظمـة الأمم المتحـدة لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في  بعثـة
  770,8 189 1  922,7 47  848,1 141 1  هورية الكونغو الديمقراطية

العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في 
  941,2 910   941,2 424 000,0 486 دارفور

  765,5 61  111,8 4  653,7 57 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتبا 

  000,0 54    000,0 54 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

  000,0 483    000,0 483 قوة الأمم المتحدة المسقتة في لبنان

  700,0 266    700,0 266 قوة الأمم المتحدة الأمنية المسقتة لأبيي

  898,2 37    898,2 37 بعثة الأمم المتحدة للإدارة المسقتة في كوسوفو

  000,0 110    000,0 110 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

  157,1 136 1  157,1 65  000,0 071 1 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

 000,0 582   000,0 582 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال

 529,5 056 7 577,1 180 941,2 424 011,2 451 6 المجموع الفمعي، البعثات 

 000,0 81   000,0 81 نديزييقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في بر 

 000,0 33   000,0 33 مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي

 800,0 325   800,0 325 حساب الدعم

 800,0 439 – – 800,0 439 مجموع الموارد 

 329,5 496 7 577,1 180 941,2 424 811,2 890 6 مجموع الاعتمادات 
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تموز/يوليـــه  1أدنـــاه، بلغـــت الميزانيـــة الإ ـــاليـــة المعتمـــدة للفترة من  20وكمـــا يتبينر من الجـــدول  - 230
مليون دولار، بمـا في ذلـك حســــــــــــــــاب الـدعم  7 496.3مـا قـدره  2018حزيران/يونيه  30إلى  2017

ومركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي وقاعدة الأمم المتحدة للوجســــتيات في برينديزي، ولا تشــــمل التبرعات 
مليون دولار، ليتبقى بذلك  7 422.9العينية المدرجة في الميزانية. وبلغت النفقات ذات الصـــــــــــــــلة بذلك 

 لار أو واحد في المائة.مليون دو  73.4رصيد حرر إ الي قدره 
 

 20الجدول   
 2017/2018الممكز والأدا  الماليان للفتمة   

 )بآلالأ دولارات الولايات المتحدة(

 الفرق   
 )بالنسبة المئوية( المبلغ النفقات المخصصات عنصر حفظ السلام

  0,3   300,0   811,2 87   111,2 88 بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي     

  1,1   575,3   424,7 51   000,0 52  بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســــــــتقرار 
 في  هورية أفريقيا الوسطى

 903 011,5   879 872,9   23 138,6   2,6  

  0,4   755,2 4   418,8 086 1   174,0 091 1  المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاستقرار في ماليبعثة الأمم المتحدة 

  0,0   0,8   999,2 89   000,0 90  بعثة الأمم المتحدة لتحقي  الاستقرار في هايتي

بعثــــة منظمــــة الأمم المتحــــدة لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في  هوريــــة 
 الكونغو الديمقراطية

 1 189 770,8   1 189 238,5   532,3   0,0  

  0,3   676,8 2   264,4 908   941,2 910  العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

  2,2   349,4 1   416,1 60   765,5 61  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتبا 

  0,0   22,2   977,8 53   000,0 54  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

  0,1   466,6   533,4 482   000,0 483  قوة الأمم المتحدة المسقتة في لبنان

  0,3   675,2   024,8 266   700,0 266  قوة الأمم المتحدة الأمنية المسقتة لأبيي

  3,3   252,4 1   645,8 36   898,2 37  بعثة الأمم المتحدة للإدارة المسقتة في كوسوفو

  0,4   385,1   614,9 109   000,0 110  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

  2,3   835,4 25   321,7 110 1   157,1 136 1  بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

  1,8   501,5 10   498,5 571  000,0 582  مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال

  1,0   466,8 72   062,7 984 6  529,5 056 7 الفمعي، البعثاتالمجموع  

  1,0   803,8   196,2 80  000,0 81  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي

  0,5   157,9   842,1 32   000,0 33   مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي

  0,0   18,8   781,2 325  800,0 325  حساب الدعم

  1,0   447,3 73   882,2 422 7  329,5 496 7 المجموع الفمعي 

  29,6   361,6   861,4  223,0 1 التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

  1,0   808,9 73   743,6 423 7  552,5 497 7 مجموع الاحتياجات 
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في المــــائــــة ) مقــــابــــل  99نســـــــــــــــبــــة  2017/2018بلغ المعــــدل العــــام لتنفيــــذ الميزانيــــة في الفترة  - 231
مليون دولار النفقات  73.4(. ويعكس أساسا الرصيد الحر البالغ 2016/2017المائة للفترة  في 98.6

 المتعلقة بما يلي:
بعثة الأمم المتحدة في  هورية جنوب الســـــودان، ويعزى ذلك أســـــاســـــاً إلى تاخر نشـــــر  )أ( 

اجيل تناوب وتمركز أفراد الوحدات العســـــكريةي وحدة عســـــكرية للمشـــــاة وعدم نشـــــر وحدات عســـــكرية وت
 يوماي 231وكذلك إلى عدم نشر طائر  هليكوبتر وعدم توافر ثلاظ طائرات عمودية لفترة 

بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في  هوريــة أفريقيــا  )ب( 
ل الجوي، وانخفاض تكاليف شــحن البضــائع إلى إعادة تشــكيل الأســطو  الوســطى، ويعزى ذلك أســاســاً إلى

 البعثة، وتنفيذ أقل من المتوقع لتنشطة البرنامجيةي
مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصــــومال، ويعزى ذلك أســــاســــاً إلى تاخر نشــــر  )ج( 

ف ، وانخفاض تكالي2018الطائرات، وانتهاء مدة عقد طائرة واحدة ثابتة الجناحين في نيســـــــــــــــان/أبريل 
 خدمات تامين الطيّاني وانخفاض التكاليف الطبيةي

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســــــــــــتقرار في مالي، ويعزى ذلك  )د( 
 الماهولة. بشكل رئيسي إلى عدم نشر العتاد الجوي العسكري وإعادة تشكيل البعثة للمنظومات الجوية غيّ

ة بالتقرير، كان للقرارات العديدة التي اتخذها مجلس الأمن تاثيّ كبيّ على وخلال الفترة المشـــــــــــمول - 232
نطاق وحجم ولايات عمليات حفظ الســـــــلام، ومســـــــتويات الموارد، را أدى في بعض الحالات إلى نشـــــــوء 

 احتياجات إضافية من الموارد واستلزم عمليات إعادة نقل، شملت ما يلي:
عســــــــــــكري إضــــــــــــافي في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة  فرد 900 بنشــــــــــــر اتخاذ قرار ياذن )أ( 

المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســـــتقرار في  هورية أفريقيا الوســـــطى من أجل تعزيز مرونتها وقدر،ا على الحركة 
التنفيذ، ولا ســـــــيما مهمة حماية المدنيين الذين يسدون مهمة منصـــــــوص عليها )قرار مجلس الأمن  لتحســـــــين
 (ي(2017) 2387

تكليف ولايـــة بعثـــة منظمـــة الأمم المتحـــدة لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في  هوريـــة الكونغو  )ب( 
والعملية الانتخابية من أجل تنظيم انتخابات  2016كانون الأول/ديســـــــمبر   31الديمقراطية بتنفيذ اتفاق 

 (ي(2018) 2409ذات مصداقية )قرار مجلس الأمن 
في بعثة  فرد 17 000الزيادة في عدد الأفراد النظاميين المنشورين ليبلغ قوامهم الأقصى  )ج( 

، (2016) 2327 ، و(2016) 2304الأمم المتحـــــدة في جنوب الســـــــــــــــودان )قرارات مجلس الأمن 
أيضا إلى اعتزام الأمين العام إجراء دراسة (. وأشار مجلس الأمن (2018) 2406 و (2017) 2392 و

( وطلب الأمين العام رصــــدَ موارد إضــــافية للفترة (2018) 2406للقدرات العســــكرية )قرار مجلس الأمن 
 في الاحتياجات من لتغطية تكاليف التحاقِ أفراد وحدات عســـــــــــكرية إضـــــــــــافيين والزيادةِ  2017/2018

 (يA/72/752الموظفين المدنيين )
طلب مجلس الأمن إلى الأمين العام أن يواصــــــــــل اتخاذ  يع التدابيّ الإضــــــــــافية الملائمة  )د( 

وتمكينها من تنفيذ  في ماليلتعزيز ســــــــــــلامة وأمن أفراد البعثة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســــــــــــتقرار 
 (ي(2017) 2364ولايتها بفعالية )قرار مجلس الأمن 

https://undocs.org/ar/S/RES/2387%20(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2409%20(2018)
https://undocs.org/ar/S/RES/2304%20(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2327%20(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2392%20(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2406%20(2018)
https://undocs.org/ar/S/RES/2406%20(2018)
https://undocs.org/ar/A/72/752
https://undocs.org/ar/S/RES/2364%20(2017)
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أعرب مجلس الأمن عن اعتزامه تعديل تشـــــــــــكيل قوة الأمم المتحدة الأمنية المسقتة لأبيي  )هـ( 
 (ي5، الفقرة (2018) 2416)قرار مجلس الأمن  وولايتها

أيرد مجلس الأمن النهج ذا الشـــــــــــــــقرين المتبع في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم  )و( 
قاء المتحدة في دارفور الذي يركز على أنشـــــطة حفظ الســـــلام في جبل مرة وأنشـــــطة تحقي  الاســـــتقرار في أ

دارفور الأخرى. وفي هذا الصدد، قررر ا،لس أن يخفض، على مرحلتين، الحد الأقصى الماذون به من أفراد 
(. (2017) 2363)قرار مجلس الأمن  2018كـــانون الثـــاني/ينـــاير   31القوات والشـــــــــــــــرطـــة اعتبـــاراً من 

تنقي  ميزانية العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي  2017حزيران/يونيه  29د هذا القرار في واقتضـــــــــــــــى اعتما
 .2017/2018والأمم المتحدة في دارفور أثناء الفترة 

، حسب فئة 2017/2018ويتضمن المرف  الثاني لهذا التقرير تحليلا مفصلا لميزانية الأداء للفترة  - 233
 م.الإنفاق وعنصر بعثة حفظ السلا

  
 2018حزيمان/يونيه  30حالة الصندوق الاحتياطي لحفظ السلام في  - ثامن عشم

، ليكون 47/217أنشـــــــات الجمعية العامة الصـــــــندوق الاحتياطي لحفظ الســـــــلام بموجب قرارها  - 234
آلية للتدف  النقدي تكفل نشــر عمليات حفظ الســلام بســرعة. ووفقا لذلك القرار، حُدرد المســتوى الأولي 

ألف، أن تقصــــــــــر اســــــــــتخدام  49/233مليون دولار. وقررت الجمعية، في قرارها  150صــــــــــندوق بمبلغ لل
الصــــــــــندوق على مرحلة بدء عمليات حفظ الســــــــــلام الجديدة، أو على توســــــــــيع نطاق العمليات القائمة، 

 تغطية النفقات غيّ المنظورة والاستثنائية المتعلقة تفظ السلام. أو
إلى  2017تموز/يوليـــــه  1ات المـــــاليـــــة لفترة الاثني عشـــــــــــــــر شـــــــــــــــهرا من وكمـــــا ورد في البيـــــانـــــ - 235
مليون  152.9ما مقداره  2018حزيران/يونيه  30، بلغ مستوى الصندوق في 2018حزيران/يونيه  30

مليون دولار. وكما  2.9مليون دولار، ومن فائض متراكم قدره  150دولار، متكونا من احتياطي قدره 
، لم تُمنَ  قروض جديدة لبعثات حفظ الســـلام العاملة خلال الســنة 2016/2017كان الشـــان في الفترة 

لَف غيّ 2018حزيران/يونيــه  30. وفي 2018حزيران/يونيــه  30المــاليــة المنتهيــة في  ، بلغــت قيمــة الســـــــــــــــُ
مليون دولار، ولا تزال لم تُســــــــــدد منذ  12.8المســــــــــددة لبعثة الأمم المتحدة في  هورية أفريقيا الوســــــــــطى 

 بسبب عدم كفاية الموارد النقدية. 2000فبراير شباط/
ورصــــــيد الصــــــندوق الاحتياطي لحفظ الســــــلام الزائد عن المســــــتوى الماذون به متاح للوفاء بتمويل  - 236

على مبلغ قدره  72/288حســـــــــــاب دعم عمليات حفظ الســـــــــــلام. وقد وافقت الجمعية العامة في قرارها 
. ورهنــــا 2019حزيران/يونيــــه  30إلى  2018تموز/يوليــــه  1مليون دولار لهــــذا الغرض للفترة من  0.9

بموافقة الجمعية العامة، سيُقترح تطبي  الرصيد الفائض المتبقي البالغ مليوني دولار في سياق ميزانية حساب 
 .2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1دعم عمليات حفظ السلام للفترة من 

  
 72/290ية العامة الواردة في قمارها تنفيذ طلبات الجمع - تاسع عشم

لم تتخذ الجمعية العامة قرارا بشـــــــان المســـــــائل الشـــــــاملة، أثناء دور،ا الثانية والســـــــبعين التي عرض  - 237
خلالهــــا الأمين العــــام تقريره عن الاســـــــــــــــتعراض العــــام لتمويــــل عمليــــات الأمم المتحــــدة لحفظ الســـــــــــــــلام 

(A/72/770 الســـــــــــــــاب  لهذا التقرير. بيد أن المقررات والطلبات الواردة في قرار الجمعية العامة )72/290 

https://undocs.org/ar/S/RES/2416%20(2018)
https://undocs.org/ar/S/RES/2363%20(2017)
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بشـــــــان تمويل بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســـــــتقرار في  هورية أفريقيا الوســــــطى 
رارها الأخيّ بشان المسائل تشمل مقررات شاملة بشان الأنشطة البرنامجية. وقد اعتمدت الجمعية العامة ق

 .2016حزيران/يونيه  17( في دور،ا السبعين في 70/286الشاملة )القرار 
، الأمين العام على مواصــــــــلة جهوده الرامية إلى 72/290و شــــــــجعت الجمعية العامة، في قرارها  - 238

تسدي هذه الكيانات وضــــع إطار للمســــاءلة عن أداء الكيانات التي ليســــت جزءا من الأمانة العامة عندما 
أنشـــــطة رولة من موارد البعثة، باســـــتثناء تقديم الســـــلع والخدمات من خلال الترتيبات التعاقديةي وشـــــددت 
على المســـاهمة الحيوية التي تقدمها الأنشـــطة البرنامجية في تنفيذ ولايات البعثة وعلى أن  يع هذه الأنشـــطة 

 (.12و  11بعثة )الفقرتان يب أن تكون مرتبطة ارتباطا مباشرا بولايات ال
وتعمل عمليات حفظ الســـــــلام، على أســـــــاس كل حالة على حدة، مع الشـــــــركاء المنفذين الذين  - 239

يســـــــهمون في تنفيذ ولايات حفظ الســـــــلام من خلال الاضـــــــطلاع بالمهام المنصـــــــوص عليها في الاتفاقات 
الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها، على  الرسمية. ويتم اختيار الشركاء، الذين غالبًا ما يكونون من وكالات

أســـــــــــــــاس قدر،م على تقديم خبرات أو مجموعة مهارات محددة غيّ متوفرة داخل البعثة، بما في ذلك ولاية 
وقدرة شـــــــــركاء البعثة، لمواصـــــــــلة عمل أطول أجلا بدأته عمليات حفظ الســـــــــلام في ا،الات ذات الأولوية 

درة العمل من أجل حفظ الســــــــــلام الرامية إلى تعزيز أثر عمليات المشــــــــــتركة. ويتماشــــــــــى هذا النهج مع مبا
حفظ الســـــــــــــــلام على الحفاظ على الســـــــــــــــلام من خلال تعزيز الملكية والقدرات الوطنية، وكفالة التحليل 
والتخطيط المتكاملين، ولا ســيما فيما يتعل  بالمراحل الانتقالية، والســعي إلى تحقي  قدر أكبر من الاتســاق 

 هات الفاعلة في منظومة الأمم المتحدة.فيما بين الج
وينل التوجيه الصادر إلى بعثات حفظ السلام على إرشادات بشان تخطيط الأنشطة وتنفيذها  - 240

وإدار،ا ورصــــــــــــــدها وتقييمها. ويوفر التوجيه  وذجا لمذكرات التفاهم  دد الأحكام والشــــــــــــــروط التي يقدم 
ولاية البعثة في مجالات محددة ذات أولوية. و دد  وذج المذكرة، الشــركاء المنفذون بموجبها خدما،م لدعم 

المصــمم وفقا للظرولأ الخاصــة للبعثة، في  لة أمور، المســسوليات العامة للشــريك المنفذ، والترتيبات المالية، 
م، التي والتزامات الإبلاغ. وتُخفرف حدرة المخاطر المتعلقة باداء الشـــــــركاء المنفذين من خلال عملية اختياره

تشـــمل تقييم مزاياهم النســـبية بغية تحديد الشـــريك الأنســـب لبرامج بعينها. وبالإضـــافة إلى ذلك، يتضـــمن 
 وذج المذكرة صيغة مناسبة، في إطار المسسوليات العامة، تنل على وجه الخصوص على أن يقوم الشركاء 

الخدمات مع توخي العناية والحرص  المنفذون باختيار وتوفيّ موظفين مسهلين لأداء الخدمات، وتوفيّ هذه
الواجبين ووفقًا لأعلى المعاييّ المهنيةي وتنل كذلك على أن كل طرلأ مســـــــسول عن المطالبات المقدمة من 
أي طرلأ ثالث إن نشـات تلك المطالبات عن أفعال ذلك الطرلأ أو تقصـيّه أو أفعال أو تقصـيّ موظفيه 

 أو وكلائه، أو كانت ذات صلة بذلك. 
رد في المرف  التاســـــــــــــــع لهذا التقرير التفاصـــــــــــــــيل المتعلقة بالاحتياجات من الموارد المقترحة للفترة وت - 241

للإجراءات المتعلقة بالألغام، ونزع الســــــلاح، والتســــــري  وإعادة الإدماج، وبرامج الحد من  2019/2020
 العنف ا،تمعي، والأنشطة البرنامجية الأخرى.

  
 الجمعية العامة اتخاذهالإجما  المطلوب من  -عشمون  

  يطُلب إلى الجمعية العامة أن تحيط علماً بهذا التقرير. - 242
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 الممفق الأول
حزيمان/  3إلى  2019تموز/يوليتتتته  1تحليتتتتل الموارد المقتمحتتتتة للفتمة من   

 2020 يونيه
 1الجدول 

 حسب فئة الإنفاق 2019/2020الاحتياجتات المقتمحة للفتمة 
 (.2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1يات المتحدة. تمتد سنة الميزانية من )بآلالأ دولارات الولا
 
 )أ(المخصــــــــصــــــــات 

(2018/2019) 
تقديرات التكاليف 

(2019/2020) 
 الفرق

 النسبة المئوية المبلغ 
 (1(÷)3(=)4) (1)-(2(=)3) (2) (1) فئة الإنفاق

     الأفماد العسكميون ويفماد الشمطة     
 (5,0)  (416,9 3)   517,3 65  934,2 68 المراقبون العسكريون

 (5,3)  (723,6 138) 953,0 502 2 676,6 641 2 الوحدات العسكرية

 (15,4)  (221,4 21)  166,9 116  388,3 137 شرطة الأمم المتحدة

 (16,1)  (911,5 42)  818,4 222 729,9 265 وحدات الشرطة المشكلة

 (6,6)  (273,4 206) 455,6 907 2 729,0 113 3 الفمعيالمجموع  

     الموظفون المدنيون

 (4,2)  (778,6 49)  970,3 135 1 748,9 185 1 الموظفون الدوليون

 (15,2)  (894,9 61)   532,9 346  427,8 408 الموظفون الوطنيون

 (3,1)  (159,5 2)   116,9 68  276,4 70 متطوعو الأمم المتحدة

 (30,0)  (164,2 12)   421,1 28  585,3 40 المساعدة المسقتة العامة

 (5,5)  (773,5)   379,4 13  152,9 14 كوماتالأفراد المقدمون من الح

 (7,4) (770,7 126) 420,6 592 1 191,3 719 1 المجموع الفمعي 

     التكاليف التشةيلية

 – – – – مراقبو الانتخابات المدنيون

 (5,5)  (493,5)   453,6 8  947,1 8 الخبراء الاستشاريون

 −  (14,8)   639,5 34  654,3 34 السفر في مهام رسمية

 0,6  449,4 3  201,4 559  752,0 555 المراف  والهياكل الأساسية

 (7,1)  (168,2 7)   683,4 93  851,6 100 النقل البري

 (10,1)  (287,3 69)   109,3 619  396,6 688 العمليات الجوية

  6,6   250,5   071,9 4  821,4 3 العمليات البحرية

  1,1  306,9 3  077,6 314  770,7 310 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 (7,1)  (451,5 2)   274,0 32  725,5 34 الشسون الطبية

 − − − − المعدات الخاصة
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 )أ(المخصــــــــصــــــــات 
(2018/2019) 

تقديرات التكاليف 
(2019/2020) 

 الفرق
 النسبة المئوية المبلغ 

 (1(÷)3(=)4) (1)-(2(=)3) (2) (1) فئة الإنفاق
 (1,9)  (615,3 7)  155,4 394   770,7 401  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى     

 (5,1)  (600,0)   200,0 11  800,0 11  المشاريع السريعة الأثر

 (3,7) (623,8 80) 866,1 070 2 489,9 151 2 المجموع الفمعي 

 (32,9) (482,2 9) 376,9 19 859,1 28 مشروع التخطيط المركزي للموارد

 − − 821,5 821,5 أمن المعلومات والنظم

 (33,3) (434,3) 868,5 302,8 1  وذج تقديم الخدمات على الصعيد العالمي

 − 948,2 19 948,2 19 − المركز العالمي للخدمات المشتركة

 − − 881,6 3 881,6 3 نظام تاهب قدرات حفظ السلام

 – 446,7 21 446,7 21 – تكاليف صيانة نظام أوموجا ودعمه

 (5,4) (189,5 382) 085,7 637 6 275,2 019 7 إجمالي الاحتياجات 

 (8,5) (398,6 14) 194,5 155 593,1 169 مرتبات الموظفين الإيرادات المتاتية من الاقتطاعات الإلزامية من

 (5,4) (790,9 367) 891,2 481 6 682,1 849 6 الاحتياجات صافي 

 (13,9) (154,8) 956,4 111,2 1 التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

 (5,4) (344,3 382) 042,1 638 6 386,4 020 7 مجموع الاحتياجات 

 
مليون دولار لتمويـــل الـــدعم المقـــدم من بعثـــة منظمـــة الأمم المتحـــدة  80لا يشـــــــــــــــمـــل طلـــب الإذن بـــالـــدخول في التزامـــات بمبلغ  )أ( 

(( 2017) 2348 والتشـــــريعية )انظر قرار مجلس الأمن الاســـــتقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية إلى الانتخابات الرئاســـــية لتحقي 
 .2018/2019للفترة 

  
 2الجدول   
 2019/2020العوامتتتل المئيستتتتتتتتتتتيتتتة المؤديتتتة إلى الفموق في الاحتيتتتاجتتتات من الموارد للفتمة   

 فئة الإنفاق حسب
 

 العوامل الرئيسية المسدية إلى الفروق فئة الإنفاق
ملايين دولار أســـــــــــــــاســـــــــــــــا إلى انخفاض نشـــــــــــــــر المراقبين  3.4انخفاض الاحتياجات البالغ يعزى  المراقبون العسكريون  

العسكريين في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقي  الاستقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية وإلى 
 الاعتماد المرصود لفترة ستة أشهر للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور.

وهذا الانخفاض الإ الي تقابله جزئياً زيادة نشـــــــر المراقبين العســـــــكريين في بعثة الأمم المتحدة في 
 جنوب السودان.

مليون دولار أســـــــــــــــاســـــــــــــــاً إلى ما يلي: )أ( الاعتماد  138.7يعُزى انخفاض الاحتياجات البالغ  الوحدات العسكرية
فريقي والأمم المتحدة في دارفوري )ب( المرصـــــــــود لفترة ســـــــــتة أشـــــــــهر للعملية المختلطة للاتحاد الأ

التعـــديلات في وضـــــــــــــــع بعثـــة منظمـــة الأمم المتحـــدة لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في  هوريـــة الكونغو 
 الديمقراطيةي )ج( تخفيض الحد الأقصى الماذون به لقوام قوة الأمم المتحدة الأمنية المسقتة لأبيي.
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 العوامل الرئيسية المسدية إلى الفروق فئة الإنفاق
اجــات في مــا يلي: )أ( بعثــة الأمم المتحــدة وهــذا الانخفــاض الإ ــالي تقــابلــه جزئيــاً زيــادة الاحتيــ  

المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســـــتقرار في مالي، بســـــبب تطبي  معدل شـــــغور أدل، مقروناً 
بزيـادة معـدل الســــــــــــــــداد للبلـدان المســــــــــــــــاهمـة بقوات التي وافقـت عليهـا الجمعيـة العـامـة في قرارها 

ن، بســبب الاعتماد المرصــود لنشــر عدد ي )ب( بعثة الأمم المتحدة في جنوب الســودا72/285
 إضافي من أفراد الوحدات العسكرية

مليون دولار أســــاســــا إلى الاعتماد المرصــــود لفترة ســــتة  21.2يعُزى انخفاض الاحتياجات البالغ  شرطة الأمم المتحدة
دعم أشـــــــــــــــهر للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور وبعثة الأمم المتحدة ل

 نظام العدالة في هايتيي
وهذا الانخفاض الإ الي تقابله جزئياً زيادة الاحتياجات في قوة الأمم المتحدة الأمنية المسقتة لأبيي 

 فردا. 185فردا إلى  50بسبب الزيادة في العدد الماذون به من أفراد شرطة الأمم المتحدة من 
مليون دولار أســــاســــا إلى الاعتماد المرصــــود لفترة ســــتة  42.9يعُزى انخفاض الاحتياجات البالغ  وحدات الشرطة المشكلة

أشـــــــــــــــهر للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور ولبعثة الأمم المتحدة لدعم 
 نظام العدالة في هايتيي 

قوة الأمم المتحــدة الأمنيــة المسقتــة وهــذا الانخفــاض الإ ــالي تقــابلــه جزئيــاً زيــادة الاحتيــاجــات في 
 2445فردا، وفقا لقرار مجلس الأمن  160لأبيي تعزى إلى إنشاء وحدة للشرطة المشكلة تضم 

(2018.) 
مليون دولار أساسا إلى ما يلي: )أ( الاعتماد المرصود  49.8يعُزى انخفاض الاحتياجات البالغ  الموظفون الدوليون

تة أشـــــــــــــــهر للعملية الم ختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور ولبعثة الأمم لفترة ســـــــــــــــ
المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتيي )ب( الإلغاء المقترح لوظائف ثابتة في بعثة منظمة الأمم 

 المتحدة لتحقي  الاستقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية. 
يــاجــات في مــا يلي: )أ( بعثــة الأمم المتحــدة في وهــذا الانخفــاض الإ ــالي تقــابلــه جزئيــاً زيــادة الاحت

وظيفة مسقتة  32جنوب الســــودان، نتيجة لتطبي  تقديرات أعلى لتكاليف المرتبات، واقتراح تحويل 
إلى وظائف ثابتة وتطبي  معدل شــــــــــــــغور أدلي )ب( بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد 

 معدل شغور أدل، والزيادة المقترحة في الوظائف.لتحقي  الاستقرار في مالي، بسبب تطبي  
مليون دولار أساسا إلى ما يلي: )أ( الاعتماد المرصود  61.9يعُزى انخفاض الاحتياجات البالغ  الموظفون الوطنيون

تة أشـــــــــــــــهر للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور ولبعثة الأمم  لفترة ســـــــــــــــ
العدالة في هايتيي )ب( الإلغاء المقترح لوظائف ثابتة في بعثة منظمة الأمم  المتحدة لدعم نظام

 يالمتحدة لتحقي  الاستقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية
وهذا الانخفاض الإ الي تقابله جزئياً زيادة في جداول مرتبات الموظفين المحليين، وتحويل وظائف 

غور أدل للموظفين الفنيين الوطنيين في بعثة الأمم مسقتة إلى وظائف ثابتة، وتطبي  معدل شـــــــــــــــ
 .المتحدة في جنوب السودان
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 العوامل الرئيسية المسدية إلى الفروق فئة الإنفاق
مليون دولار أســـاســـا إلى ما يلي: )أ( الإلغاء المقترح لوظائف  2.2يعزى انخفاض الاحتياجات البالغ  متطوعو الأمم المتحدة  

الـــديمقراطيـــةي )ب(  مسقتـــة في بعثـــة منظمـــة الأمم المتحـــدة لتحقي  الاســــــــــــــتقرار في  هوريـــة الكونغو
 الاعتماد المرصود لفترة ستة أشهر للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفوري

وهذا الانخفاض الإ الي تقابله جزئياً زيادة الاحتياجات في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة 
وفي بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة  الأبعاد لتحقي  الاســتقرار في  هورية أفريقيا الوســطى،

 الأبعاد لتحقي  الاستقرار في مالي، نتيجة لاقتراح إنشاء وظائف مسقتة والزيادات في البدلات
مليون دولار أســــــــاســــــــاً إلى ما يلي: )أ( تحويل وظائف  12.2يعُزى انخفاض الاحتياجات البالغ  المساعدة المسقتة العامة

م المتحدة في جنوب السودان وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزيي مسقتة في بعثة الأم
)ب( الإلغاء المقترح لوظائف مسقتة في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقي  الاســـــتقرار في  هورية 
الكونغو الديمقراطيةي )ج( الاعتماد المرصــــود لفترة ســــتة أشــــهر للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي 

 المتحدة في دارفوري والأمم
وهــــذا الانخفــــاض الإ ــــالي تقــــابلــــه جزئيــــاً زيــــادة الاحتيــــاجــــات في قوة الأمم المتحــــدة الأمنيــــة 

 لأبيي. المسقتة
الأفـــراد المـــقــــــــدمـــون مـــن 

 الحكومات
مليون دولار أســــــاســــــا إلى الاعتماد المرصــــــود لفترة ســــــتة  0.8يعُزى انخفاض الاحتياجات البالغ 

 لدعم نظام العدالة في هايتي. أشهر لبعثة الأمم المتحدة
وهذا الانخفاض الإ الي تقابله جزئياً زيادة الاحتياجات في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة 

 الأبعاد لتحقي  الاستقرار في  هورية أفريقيا الوسطى بسبب تطبي  معدل شغور أدل.
مليون دولار أســــــــــــــاســــــــــــــا إلى بعثة منظمة الأمم المتحدة  0.5يعزى انخفاض الاحتياجات البالغ  الخبراء الاستشاريون

لتحقي  الاســــــتقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية، حيث أدُرجت الاحتياجات المتعلقة بالخبراء 
لرصـــــد حظر توريد الأســـــلحة في الميزانية تحت بند اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى، نظرا لأن 

 ينالمشروع ينفذه أحد الشركاء المنفذ
مليون دولار أســــاســــا إلى الاعتماد المرصــــود لفترة ســــتة  0.01يعزى انخفاض الاحتياجات البالغ  السفر في مهام رسمية

أشـــــــــــــــهر للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور ولبعثة الأمم المتحدة لدعم 
 الاحتياجات تحت بند حساب الدعم  نظام العدالة في هايتي، الذي يقُابله في المقام الأول ارتفاع

مليون دولار أســـــــــــــــاســـــــــــــــا إلى ما يلي: )أ( زيادة اقتناء  3.4تعزى الزيادة في الاحتياجات البالغة  المراف  والهياكل الأساسية 
المراف  الجاهزة الصنع والمعدات وزيادة التنفيذ المقرر لمشاريع التشييد والتعديل والتجديد والصيانة 

المتحدة في جنوب الســـــودان من أجل القيام باعمال الصـــــيانة الأســـــاســـــية للمراف  في بعثة الأمم 
والهياكل الأساسية، ولاستيعاب الزيادة في نشر الأفراد النظاميين والموظفين المدنييني )ب( تنفيذ 
عقد خدمات إدارة المعســـــكرات، واقتناء مراف  جاهزة لاســـــتيعاب النشـــــر المقرر لأفراد الشـــــرطة، 

لدات ومعدات كهربائية، وارتفاع تكاليف الوقود في قوة الأمم المتحدة الأمنية المسقتة واقتناء مو 
لأبييي )ج( زيادة الاحتياجات المتعلقة بالوقود، وتصـــــلي  المعدات القديمة والهياكل الأســـــاســـــية، 
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وخدمات تشـــييد معســـكرات جديدة، ومعدات الخطة البيئية للبعثة، واللوازم لتعزيز الأمن المادي   

  المعسكرات في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاستقرار في مالي.في
وهذه الزيادة الإ الية يقابلها جزئيا ما يلي: )أ( الاعتماد المرصــــــــــود لفترة ســــــــــتة أشــــــــــهر للعملية 

نظام العدالة في المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور ولبعثة الأمم المتحدة لدعم 
هايتيي )ب( الاحتياجات غيّ المتكررة من مشـــــــــــــاريع ومعدات التشـــــــــــــييد في بعثة الأمم المتحدة 

 المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاستقرار في  هورية أفريقيا الوسطى
اســـتهلا  مليون دولار أســـاســـا إلى ما يلي: )أ( انخفاض  7.2يعزى انخفاض الاحتياجات البالغ  النقل البري

وقود المركبات وانخفاض الاعتماد المخصــــل للتصــــلي  والصــــيانة في مكتب الأمم المتحدة لتقديم 
الدعم في الصــــومالي )ب( انخفاض الاحتياجات من الوقود، وتقليل أســــطول المركبات في بعثة 

 في منظمة الأمم المتحدة لتحقي  الاســــــــــــتقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية تمشــــــــــــيا مع التغييّ
موقف البعثةي )ج( الاعتماد المرصـــود لفترة ســـتة أشـــهر للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم 

 المتحدة في دارفوري
وهــذا الانخفــاض الإ ــالي تقــابلــه جزئيــاً زيــادة الاحتيــاجــات المتعلقــة بمــا يلي: )أ( الوقود في بعثــة 

ســـــــتقرار في مالي بســـــــبب الزيادة في أســـــــطول الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الا
المركبات التابع للبعثة، ولا ســـــــــــــــيما المركبات المملوكة للوحداتي )ب( اســـــــــــــــتبدال المركبات التي 
تجاوزت عمرها النافع اقتصــــاديا، وارتفاع أســــعار الوقود، وزيادة كميات الوقود، والحاجة إلى قطع 

رش، واســتخدام نظم إدارة أســطول المركبات الغيار لتجديد مســتويات المخزون، وشــراء معدات و 
 وتتبع المركبات، في بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

مليون دولار أساسا إلى ما يلي: )أ( الاعتماد المرصود  69.3يعُزى انخفاض الاحتياجات البالغ  العمليات الجوية
تة أشـــــــــــــــهر للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور ولبعثة الأمم  لفترة ســـــــــــــــ

لأجنحة المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتيي )ب( الاستغناء عن طائرتين من الطائرات الثابتة ا
وتغيّات أخرى في تشـــــــــــــــكيلـة أســـــــــــــــطول بعثـة الأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقي  
الاسـتقرار في ماليي )ج( اسـتبعاد الاحتياجات المتعلقة بنشـر ثلاظ طائرات هليكوبتر، وانخفاض 
اء عـدد ســــــــــــــــاعـات الطيّان المتوقعـة، والانخفـاض المتوقع في الاحتيـاجـات من المعـدات نظرا لاقتن

في بعثة الأمم المتحدة في جنوب الســـــــــــــــوداني )د(  2019/2020مركبات مطارات قبل الفترة 
الاســــــتغناء عن  طائرتين من الطائرات الثابتة الأجنحة، والتشــــــار  في طائرة هليكوبتر مع بعثات 
أخرى، في أعقــاب إغلاق المكــاتــب الميــدانيــة في موقع واحــد تــابع لبعثــة منظمــة الأمم المتحــدة 

   الاستقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية. لتحقي
وهذا الانخفاض الإ الي تقابله جزئياً زيادة الاحتياجات في بعثة الأمم المتحدة للاســـــــــــــــتفتاء في 
الصــــــــحراء الغربية بســــــــبب ارتفاع التكاليف الثابتة لتســــــــطول ورصــــــــد اعتماد لاســــــــتئجار طائرة 

 الاحتياجات من الوقود. شهرا، بالإضافة إلى زيادة 12هليكوبتر لفترة 
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مليون دولار أســــــاســــــا إلى الاحتياجات الإضــــــافية من  0.3تعزى الزيادة في الاحتياجات البالغة  العمليات البحرية  

الحــاويــات البحريــة في بعثــة الأمم المتحــدة في جنوب الســـــــــــــــودان، وبعثــة منظمــة الأمم المتحــدة 
 لتحقي  الاستقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية.

وهذه الزيادة الإ الية يقابلها جزئياً انخفاض الاحتياجات في قوة الأمم المتحدة الأمنية المسقتة 
لأبيي، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســـتقرار في مالي، ومكتب الأمم 

 المتحدة لتقديم الدعم في الصومال.
تكنولوجيــــــــا المعلومـــــــات 

 والاتصالات
ملايين دولار أســـــــــــــــاســـــــــــــــا إلى ما يلي: )أ( التكاليف  3.3لزيادة في الاحتياجات البالغة تعزى ا

المرتبطة بتحسين النظم الأمنية في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاستقرار 
في ماليي )ب( شــراء نظام مضــاد لقذائف المدفعية والهاون والصــوارير لخمســة قطاعات ردا على 
الهجوم بقذائف الهاون على مجمع مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـــــــــــــــومال في كانون 

ي )ج( المعدات الإضـــــــــــــــافية المقرر اســـــــــــــــتئجارها، وارتفاع تكاليف تراخيل 2019الثاني/يناير 
البرامجيات المختلفة، بسبب زيادة عدد المستخدمين، بما في ذلك تكاليف الصيانة والدعم للنظام 

 ي لتخطيط الموارد، على النحو المبين في حساب دعم عمليات حفظ السلام.المركز 
وهذه الزيادة الإ الية يقابلها جزئياً انخفاض الاحتياجات، نظرا للاعتماد المرصـــــــــــود لفترة ســـــــــــتة 

 أشهر للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور.
مليون دولار أســــــاســــــا إلى ما يلي: )أ( انخفاض تكاليف  2.5ت البالغ يعزى انخفاض الاحتياجا الشسون الطبية

اقتناء المعدات الطبية وانخفاض خدمات الإجلاء التي توفرها أطرالأ ثالثة في بعثة الأمم المتحدة 
المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في  هوريــة أفريقيــا الوســـــــــــــــطىي )ب( انخفــاض 

تتكبدها بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســـتقرار  التكاليف التعاقدية التي
في مالي عن اثنين من الأفرقة الطبية الجوية وعن مســـــتشـــــفى موبتيي )ج( الاعتماد المرصـــــود لفترة 

 ستة أشهر للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور.
الـــــــــلـــــــــوازم والخـــــــــدمـــــــــات 

 لأخرىوالمعدات ا
ملايين دولار أســـاســـا إلى ما يلي: )أ( الاعتماد المرصـــود  7.6يعُزى انخفاض الاحتياجات البالغ 

تة أشـــــــــــــــهر للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور ولبعثة الأمم  لفترة ســـــــــــــــ
تحدة المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتيي )ب( التعديلات في وضـــــــــــــــع بعثة منظمة الأمم الم

 لتحقي  الاستقرار في  هورية الكونغو الديمقراطيةي
وهــذا الانخفــاض الإ ــالي تقــابلــه جزئيــاً زيــادة الاحتيــاجــات في مــا يلي: )أ( بعثــة الأمم المتحــدة 
المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســـــــــتقرار في  هورية أفريقيا الوســـــــــطى، بســـــــــبب التعاقد مع 

د مع فرادى الموظفين التعاقدييني )ب( قوة الأمم المتحدة الأمنية شـــركاء منفذين، وبســـبب التعاق
المسقتة لأبيي، نتيجة لارتفاع تكاليف الشـــــــــــــحن، وزيادة الاعتمادات المخصـــــــــــــصـــــــــــــة لأنشـــــــــــــطة 

 الإجراءات المتعلقة بالألغام، ورصد فصل لتنشطة البرنامجية الأخرى
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مليون دولار أســــــاســــــا إلى الاعتماد المرصــــــود لفترة ســــــتة  0.6البالغ يعُزى انخفاض الاحتياجات  المشاريع السريعة الأثر  

 أشهر لبعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي.
وهذا الانخفاض الإ الي تقابله جزئياً زيادة الاحتياجات من المشـــــــــــــاريع الســـــــــــــريعة الأثر في بعثة 

في قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض  الأمم المتحدة في جنوب الســـــــودان، وتنفيذ مشـــــــاريع بناء الثقة
 الاشتبا 

  
 3الجدول 

 حسب بعثة حفظ السلام 2019/2020الاحتياجات من الموارد المقتمحة للمشاريع السميعة الأثم للفتمة 
  )بآلالأ دولارات الولايات المتحدة(

 

بــعــثــــــــة الأمـم 
المــــــــــتــــــــــحـــــــــدة 
لــــدعم نظــــام 
العـــــــدالـــــــة في 

 هايتي

بــعــثــــــــة الأمــم المــتـحــــــــدة 
المــتــعــــــــددة المــتــكــــــــامــلــــــــة 

الأبــــــعــــــــاد لــــــتــــــحــــــقــــــيــــــ  
الاســـــــــــــتقرار في  هورية 

 أفريقيا الوسطى

بـــــــــعـــــــــثـــــــــة الأمــــــــم 
المتحــدة المتكــاملـة 
المتعـــــددة الأبعـــــاد 
لتحقي  الاستقرار 

 في مالي

بعثـــة منظمـــة الأمم 
المـتـحــــــــدة لـتـحقي  
الاســــــــــــــــــــتــــــقــــــرار في 
 هوريــــــــة الكونغو 

 الديمقراطية

قــــوة الأمــــم 
المـــــــتـــــــحــــــــدة 
لمراقبـــة فض 
 الاشتبا 

قوة الأمم 
حــــــــدة المـــتـــ

المسقتــــة في 
 لبنان

قــــــــوة الأمــــــــم 
المــــــــــتــــــــــحـــــــــدة 
الأمنية المسقتة 

 لأبيي

بعثـــــة الأمم 
المتحــــدة في 
جــــــــــــنــــــــــــوب 

 ا،موع السودان
ــــــع            المشــــــــــــــــــــــاري

 12 300.0 1 500.0 500.0 500.0 200.0 1 500.0 4 000.0 3 000.0 1 100.0 السريعة الأثر
 

برنامجية وإن كانت تُدرجَ في العادة في مجموعة راثلة من النفقات. والمشــاريع الســريعة الأثر هي مشــاريع تســتخدمها لا تعُتبر المشــاريع الســريعة الأثر أنشــطة  :ملاحظة 
بها وييســـــر تنفيذ عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســـــلام من أجل إرســـــاء وبناء الثقة في البعثات وفي ولايا،ا وفي عمليات الســـــلام، را  ســـــن البيئة المحيطة 

 المنوطة بها على قو فعال. الولايات
  

 4الجدول   
 حسب عنصم حفظ السلام  2019/2020الاحتياجات المقتمحة من الموارد للفتمة   

 (.2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1)بآلالأ دولارات الولايات المتحدة. تمتد سنة الميزانية من 
 
 

 )أ(المخصــــــــــــصــــــــــــات
(2018/2019) 

المــــيــــزانــــيــــــــة المــــقــــترحــــــــة 
 )ب(لــــــــــــــــــــــلــــــــــــــــــــــفــــــــــــــــــــــترة

(2019/2020) 
 الفرق

 النسبة المئوية المبلغ عنصر حفظ السلام
 (57,3)  (605,8 69)  850,1 51   455,9 121 بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي     

  7,7  018,6 4  369,4 56   350,8 52  بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســــــــتقرار بعثة 
 في  هورية أفريقيا الوسطى

 930 211,9   925 498,9  (4 713,0)  (0,5) 

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســــــــتقرار 
 في مالي

 1 074 718,9   1 149 778,8  75 059,9  7,0  

الأمم المتحــــدة لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في  هوريــــة بعثــــة منظمــــة 
 الكونغو الديمقراطية

1 114 619,5  1 023 267,6 (91 351,9)  (8,2) 

 (62,3)  (601,8 445)  920,9 269   522,7 715  العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

  16,2  796,9 9  092,0 70   295,1 60  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتبا 
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 )أ(المخصــــــــــــصــــــــــــات

(2018/2019) 

المــــيــــزانــــيــــــــة المــــقــــترحــــــــة 
 )ب(لــــــــــــــــــــــلــــــــــــــــــــــفــــــــــــــــــــــترة

(2019/2020) 
 الفرق

 النسبة المئوية المبلغ عنصر حفظ السلام
 (2,9)  (528,2 1)  410,7 51   938,9 52  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص     

  2,3 771,6 10  178,3 485   406,7 474  قوة الأمم المتحدة المسقتة في لبنان

  1,5  060,3 4  918,4 267   858,1 263  قوة الأمم المتحدة الأمنية المسقتة لأبيي

  0,1  54,0  246,7 37   192,7 37  بعثة الأمم المتحدة للإدارة المسقتة في كوسوفو

 6,4 373,9 72  334,3 197 1   960,4 124 1  بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

  2,0 354,3 11  506,6 569   152,3 558  مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال

 (6,5) (311,2 425) 372,7 155 6 683,9 580 6 الفمعيالمجموع  

 (20,9) (211,7 17) 237,2 65 448,9 82 )ب(قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي

 13,6 269,4 4 708,3 35 438,9 31 )ج(مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي

 17,3 064,0 56 767,5 380 703,5 324 )د(حساب دعم عمليات حفظ السلام

 (5,4) (189,5 382) 085,7 637 6 275,2 019 7 المجموع الفمعي 

 (13,9) (154,8) 956,4 111,2 1 التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

 (5,4) (344,3 382) 042,1 638 6 386,4 020 7 المجموع 

 
لتمويل الدعم المقدم من بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقي  مليون دولار  80لا يشـــــــــــــــمل طلب الإذن بالدخول في التزامات بمبلغ  )أ( 

( للفترة 2017) 2348الاســـــــــــــــتقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية للانتخابات الرئاســـــــــــــــية والتشـــــــــــــــريعية )انظر قرار مجلس الأمن 
2018/2019. 

ام العدالة في هايتي، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي الميزانية المقترحة: تعكس الاحتياجات المتعلقة ببعثة الأمم المتحدة لدعم نظ )ب( 
 .2019كانون الأول/ديسمبر   31تموز/يوليه إلى  1أشهر من  6والأمم المتحدة في دارفور، لمدة 

ة الممتدة مليون دولار للفتر  15.8تشـمل الاحتياجاتِ المتعلقة بتكاليف تشـغيل وصـيانة نظام مشـروع التخطيط المركزي للموارد بمبلغ  )ج( 
 .2019حزيران/يونيه  30إلى  2018تموز/يوليه  1من 

 2019-2018دولار تقيتد على حســـاب الاعتماد المرصـــود للميزانية البرنامجية لفترة الســـنتين  595 500تشـــمل احتياجاتٍ قدرها  )د( 
 .73/279 و 72/286، الشسون السياسية، الذي أقرته الجمعية العامة في قراريها 3تحت الباب 

تتعل  بما يلي: مشــــــــــروع التخطيط المركزي للموارد  2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1تشــــــــــمل احتياجات للفترة من  )ه( 
مليون  0.9مليون دولار(ي و وذج تقديم الخدمات على الصـــــــــــــــعيد العالمي ) 0.8مليون دولار(ي وأمن المعلومات والنظم ) 19.4)

ملايين دولار(ي  3.9مليون دولار(ي ونظام تاهب قدرات حفظ الســـــــــــــــلام ) 19.9للخدمات المشـــــــــــــــتركة ) دولار(ي والمركز العالمي
 مليون دولار(. 21.4وتكاليف الصيانة والدعم للنظام المركزي لتخطيط الموارد )
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 5الجدول   
حستب  2019/2020العوامل المئيستية المؤدية إلى الفموق في الاحتياجات من الموارد للفتمة   

 عنصم حفظ السلام
 

 العوامل الرئيسية المسدية إلى الفروق عنصر حفظ السلام
بعثة الأمم المتحدة لدعم   

 نظام العدالة في هايتي
مليون دولار الاحتياجات اللازمة لفترة الســـــــــــــــتة أشـــــــــــــــهر  51.9تعكس الميزانية المقترحة البالغة 

 69.6، وتمثل نقصـــــــــــــانا قدره 2019الأول/ديســـــــــــــمبر كانون   31تموز/يوليه إلى  1الممتدة من 
 2018/2019مليون دولار مقارنة بالميزانية المعتمدة لمدة سنة كاملة للفترة 

بـــعـــثــــــــة الأمـــم المـــتـــحـــــــدة 
للاســــــتفتاء في الصــــــحراء 

 الغربية

ملايين دولار(  4.0في المائة ) 7.7مليون دولار زيادة بنسبة  56.4تمثل الميزانية المقترحة البالغة 
. وتعزى زيادة الاحتياجات أســـــاســـــا إلى ما يلي: 2018/2019مقارنة بالميزانية المعتمدة للفترة 

شهرا،  12)أ( ارتفاع التكاليف الثابتة لتسطول ورصد فصل لاستئجار طائرة هليكوبتر لفترة 
بالإضــــــافة إلى زيادة الاحتياجات من الوقودي )ب( انخفاض متوســــــط معدل الشــــــغور للموظفين 

ين وتغييّ تصـــــــنيف مركز عمل البعثة من التصـــــــنيف جيم إلى التصـــــــنيف دالي )ج( المراف  الدولي
والهياكل الأســـاســـية، نظرا لاســـتبدال ســـت مولدات كهربائية ومحطة لتنقية المياه والنفايات ومحطة 

 لمعالجة المياه المستعملة، وزيادة اقتناء معدات السلامة والأمن، ومشاريع تشييد غيّ متكررة
الأمـــم المـــتـــحـــــــدة  بـــعـــثــــــــة

المتكاملة المتعددة الأبعاد 
لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في 
  هورية أفريقيا الوسطى

ملايين  4.7في المائة ) 0.5مليون دولار نقصـــــــــانا بنســـــــــبة  925.5تمثل الميزانية المقترحة البالغة 
ساسا . ويعُزى النقصان في الاحتياجات أ2018/2019دولار( مقارنة بالميزانية المعتمدة للفترة 

إلى مــا يلي: )أ( الاحتيــاجــات غيّ المتكررة من مشــــــــــــــــاريع ومعــدات التشـــــــــــــــييــدي )ب( انخفــاض 
التكاليف المتوقعة للمعدات المملوكة للوحدات والاكتفاء الذا ، نظرا لإااز أماكن إيواء صـــــــــلبة 

 الجدران، وانخفاض تكاليف الشحن.
ياجات المتعلقة بما يلي: )أ( متطوعو وهذا الانخفاض في الاحتياجات تقابله جزئياً زيادة الاحت

الأمم المتحدةي )ب( اقتناء معدات تكنولوجيا الاتصـــــــــالات والمعلومات بغية الاســـــــــتعاضـــــــــة عن 
 الأصنالأ العتيقة، وارتفاع تكاليف اتصالات الهواتف المحمولة استنادا إلى عقد جديد.

بــــعــــثـــــــة الأمــــم المــــتــــحـــــــدة 
المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد 

 ار في ماليلتحقي  الاستقر 

مليون دولار(  75.1في المائة ) 7.0مليون دولار زيادة بنســــــبة  1 148.8تمثل الميزانية المقترحة البالغة 
. وتعزى زيادة الاحتياجات أســـــاســـــا إلى ما يلي: 2018/2019مقارنة بالميزانية المعتمدة للفترة 

الســداد للبلدان المســاهمة  )أ( تطبي  معدل شــغور أدل للوحدات العســكرية، مقروناً بزيادة معدل
ي )ب( التكاليف المرتبطة بتحســــين 72/285بقوات التي وافقت عليها الجمعية العامة في قرارها 

النظم الأمنيةي وخدمات صـــــــيانة ودعم معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــالاتي والبرامجيات 
 وتراخيصها ورسومهاي )ج( وتطبي  معدل شغور أدل للموظفين الدوليين.

مليون  13.0وهــذه الزيــادة يقـــابلهـــا جزئيـــاً انخفـــاض الاحتيـــاجــات المتعلقـــة بــالعمليـــات الجويــة )
دولار( بســـبب الاســـتغناء عن طائرتين من الطائرات الثابتة الأجنحة وتغيّات أخرى في تشـــكيلة 

 الأسطول
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 العوامل الرئيسية المسدية إلى الفروق عنصر حفظ السلام
بـــعـــثــــــــة مـــنـــظـــمــــــــة الأمـــم   

المـــــتـــــحــــــــدة لـــــتـــــحـــــقـــــيـــــ  
الاســـــــــــــــتقرار في  هوريــة 

 الكونغو الديمقراطية

 91.4في المائة ) 8.2مليون دولار نقصـــــــــــــــانا بنســـــــــــــــبة  1 023.3الميزانية المقترحة البالغة تمثل 
. ويعزى انخفــاض الاحتيــاجــات 2018/2019مليون دولار( مقــارنــة بــالميزانيــة المعتمــدة للفترة 

أســــــاســــــا إلى ما يلي: )أ( تطبي  معدل شــــــغور أعلى لتفراد العســــــكريين ولأفراد الشــــــرطة نتيجة 
لبعثة في فترة ما بعد الانتخاباتي )ب( الإلغاء المقترح لوظائف ثابتة ووظائف لتســــــــــوية وضــــــــــع ا

مسقتة ووقف دفع بدل الخطر في العديد من مراكز العملي )ج( إغلاق مكاتب ميدانية وقواعد 
عمليات ســـــــراياي )د( الاســـــــتغناء عن طائرتين من الطائرات الثابتة الأجنحة والتشـــــــار  في طائرة 

 ت أخرىهليكوبتر مع بعثا
العملية المختلطة للاتحاد 
الأفريقي والأمم المتحـــدة 

 في دارفور

مليون دولار الاحتياجات اللازمة لفترة الســــــــــــتة أشــــــــــــهر  269.9تعكس الميزانية المقترحة البالغة 
 445.6، وتمثل نقصـــــــــانا قدره 2019كانون الأول/ديســـــــــمبر   31تموز/يوليه إلى  1الممتدة من 

  2018/2019يزانية المعتمدة لمدة سنة كاملة للفترة مليون دولار مقارنة بالم
قوة الأمم المتحــدة لمراقبــة 

 فض الاشتبا 
ملايين  9.8في المائة ) 16.2مليون دولار زيادة بنســـــــــــــــبـة  70.1تمثـل الميزانيـة المقترحة البـالغـة 

أســـــــاســـــــاً . وتعزى الزيادة في الاحتياجات 2018/2019دولار( مقارنة بالميزانية المعتمدة للفترة 
فردا، ضــمن الحد الأقصــى الماذون  128إلى زيادة نشــر أفراد الوحدات العســكرية، يبلغ عددهم 

به، تمشـــــيا مع العودة التدريية للقوة إلى الجانب برافو، وإلى انخفاض معدل الشـــــغور المطب  على 
 الوحدات العسكرية

قوة الأمم المتحــدة لحفظ 
 السلام في قبرص

مليون  1.5في المائة ) 2.9مليون دولار نقصـــــــــــــــانا بنســـــــــــــــبة  51.4حة البالغة تمثل الميزانية المقتر 
. ويعزى انخفاض الاحتياجات أساسا إلى 2018/2019دولار( مقارنة بالميزانية المعتمدة للفترة 

ما يلي: )أ( عدم رصد فصصات غيّ متكررة للمراف  الجاهزة الصنع، ولخدمات تشييد وتركيب 
ي )ب( 2018/2019غلقة محســــــــــنة، كانت قد أدُرجت في الميزانية للفترة نظام دوائر تلفزيونية م

تاثيّ انخفاض قيمة اليورو مقابل دولار الولايات المتحدة على الاحتياجات المتعلقة ببدل الإقامة 
 المقرر للبعثةي )ج( والانخفاض المتوقع في الاحتياجات من الكهرباء والتخلل من النفايات.

المسقتة قوة الأمم المتحدة 
 في لبنان

ملايين  10.8في المائة ) 2.3مليون دولار زيادة بنســـــــــــــــبة  485.2تمثل الميزانية المقترحة البالغة 
. وتعزى الزيادة في الاحتياجات أســـــــاســـــــا 2018/2019دولار( مقارنة بالميزانية المعتمدة للفترة 

، 72/285امة في قرارها إلى ما يلي: )أ( ارتفاع معدل الســـــــــــــــداد الوحيد الذي أقرته الجمعية الع
وانخفاض الخصــــــــــومات المقدرة المتعلقة بعدم نشــــــــــر معدات رئيســــــــــية رلوكة للوحدات أو بنشـــــــــر 
معدات غيّ صـــــــــالحة للاســـــــــتعمال مقارنةً بتكاليف الســـــــــداد الموحدة للبلدان المســـــــــاهمة بقواتي 

آمنة  اســـــــــــــــتبدال المراف  الجاهزة الصـــــــــــــــنع ووحدات تكييف الهواء التي لم تعد ســـــــــــــــالمة أو )ب(
للاســـــــــــــــتخـدام بســـــــــــــــبـب تـدهور حـالتهـا وقـِدَمهـا، وارتفـاع أســـــــــــــــعـار وقود المولـدات الكهربـائيةي 

مركبة من مركبات الركاب الخفيفة التي تجاوزت عمرها النافع وعتبة المسافات،  42استبدال  )ج(
 وارتفاع أسعار وقود الديزل والبنزين.

 قوة الأمم المتحدة الأمنية 
 المسقتة لأبيي

ملايين  4.1في المائة ) 1.5مليون دولار زيادة بنســـــــــــــــبـة  267.9يزانيـة المقترحة البـالغـة تمثـل الم
. وتعزى الزيادة في الاحتياجات أســـــــاســـــــا 2018/2019دولار( مقارنة بالميزانية المعتمدة للفترة 

(ي )ب( زيادة 2018) 2445إلى ما يلي: )أ( نشـــــــــــــــر أفراد شـــــــــــــــرطة عملا بقرار مجلس الأمن 
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 العوامل الرئيسية المسدية إلى الفروق عنصر حفظ السلام
المراف  والهياكل الأســـــــــــاســـــــــــية، ويعزى ذلك أســـــــــــاســـــــــــا إلى عقد خدمات إدارة  الاحتياجات من  

المعسكرات وإيواء أفراد الشرطة، وإلى اقتناء مولدات ومعدات كهربائية، وارتفاع تكاليف الوقودي 
 )ج( أنشطة الإجراءات المتعلقة بالألغامي )د(  وتخصيل اعتماد لتنشطة البرنامجية.

 الاحتيـــاجـــات يقـــابلهـــا جزئيـــاً انخفـــاض الاحتيـــاجـــات من الوحـــدات وهـــذه الزيـــادة الإ ـــاليـــة في
العســــــكرية يعزى أســــــاســــــا إلى تخفيض الحد الأقصــــــى الماذون به للقوام وفقا لقراري مجلس الأمن 

 (.2018) 2445( و 2018) 2416
بـــعـــثــــــــة الأمـــم المـــتـــحـــــــدة 
لـــــــــلإدارة المـــــــــسقـــــــــتــــــــة في 

 كوسوفو

دولار(  54 000في المائة ) 0.1دولار زيادة بنســـــــــبة مليون  37.2تمثل الميزانية المقترحة البالغة 
. وتعزى الزيادة في الاحتياجات أســاســا إلى زيادة 2018/2019مقارنة بالميزانية المعتمدة للفترة 

 1معدلات الأجور المحلية اســـــــــــتنادا إلى جدول المرتبات الجديد الصـــــــــــادر باثر رجعي اعتبارا من 
 .2018تموز/يوليه 

اليــة في الاحتيــاجــات يقــابلهــا جزئيــاً أثر انخفــاض قيمــة اليورو مقــابــل دولار وهــذه الزيــادة الإ ــ
 الولايات المتحدة

ـــــة الأمم المتحـــــدة في  بعث
 جنوب السودان

مليون  72.4في المائة ) 6.4مليون دولار زيادة بنســــــــبة  1 197.3تمثل الميزانية المقترحة البالغة 
. وتعزى الزيادة في الاحتياجات أســـــــاســـــــا 2018/2019دولار( مقارنة بالميزانية المعتمدة للفترة 

إلى ما يلي: )أ( نشــــــــــر أفراد وحدات عســــــــــكرية إضــــــــــافيين، وارتفاع تكاليف المعدات الرئيســــــــــية 
المملوكة للوحدات والاكتفاء الذا  فيما يتصــل بالكتائب الإضــافية المنتشــرة في إطار قوة الحماية 

الصــنع والمعدات وزيادة التنفيذ المقرر لمشــاريع التشــييد  الإقليميةي )ب( زيادة اقتناء المراف  الجاهزة
والتعديل والتجديد وأعمال الصــــــــــيانة، التي تنفتذ على أســــــــــاس ضــــــــــرورة القيام باعمال الصــــــــــيانة 
الأســـــاســـــية للمراف  والهياكل الأســـــاســـــية، ومن أجل اســـــتيعاب الزيادة في نشـــــر الأفراد النظاميين 

رات أعلى للمرتبـات وانخفـاض معـدل الشـــــــــــــــغور للموظفين والموظفين المدنييني )ج( تطبي  تقـدي
 وظيفة دولية مسقتة إلى وظائف ثابتة.  32الدوليين وتحويل 

وهــذه الزيــادة في الاحتيــاجــات يقــابلهــا جزئيــا انخفــاض الاحتيــاجــات المتعلقــة بــالعمليــات الجويــة 
دد ســـــاعات بســـــبب اســـــتبعاد الاحتياجات المتعلقة بنشـــــر ثلاظ طائرات هليكوبتر، وانخفاض ع

الطيّان المتوقعـة، والانخفـاض المتوقع في الاحتيـاجات من المعـدات نظرا لاقتنـاء مركبـات مطـارات 
 .2019/2020قبل الفترة 

ــــــب الأمم المتحــــــدة  مكت
لــــــــتــــــــقــــــــديم الــــــــدعـــــــم في 

 الصومال

مليون  11.4في المائة ) 2.0مليون دولار زيادة بنســـــــــــــــبة  569.5تمثل الميزانية المقترحة البالغة 
. وتعزى الزيادة في الاحتياجات أســـــــاســـــــا 2018/2019( مقارنة بالميزانية المعتمدة للفترة دولار

إلى ما يلي: )أ( شراء نظام مضاد لقذائف المدفعية والهاون والصوارير لخمسة قطاعات ردا على 
، وصـــــــــــــــيــانــة فتلف 2019الهجوم بقــذائف الهــاون على مجمع المكتــب في كــانون الثــاني/ينــاير 

 20ت تكنولوجيا الاتصــــــالات والمعلومات وخدمات الدعمي )ب( اقتراح إنشــــــاء مكونات معدا
وظيفة ثابتة إضـــــــــــــــافية وتطبي  معدل شـــــــــــــــغور أدلي )ج( زيادة الاحتياجات، تحت بند المراف  
والهياكل الأســـــاســـــية، من الصـــــيانة وخدمات التخلل من النفايات، والمراف  والتشـــــييد والتعديل 
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ويعزى ذلك أســـــــــاســـــــــا إلى الاحتياجات الجديدة المتصـــــــــلة بالهجوم  والتجديد وأعمال الصـــــــــيانة،   

 .2019بقذائف الهاون على ا،مع في مقديشو في كانون الثاني/يناير 
وهذه الزيادة الإ الية يقابلها جزئيا انخفاض اســـتهلا  الوقود وانخفاض البلغ المرصـــود للإصـــلاح 

 والصيانة. 
قــــــاعــــــدة الأمم المتحــــــدة 

 نديزيللوجستيات في بري
مليون  17.2في المائة ) 20.9مليون دولار انخفاضــــا بنســــبة  65.2تمثل الميزانية المقترحة البالغة 

. ويعزى انخفــــاض الاحتيــــاجــــات إلى 2018/2019دولار( مقــــارنــــة بــــالميزانيــــة المعتمــــدة للفترة 
المقرر يلي: )أ( اســــــــــــــتبعاد تكاليف الصــــــــــــــيانة والدعم للنظام المركزي لتخطيط الموارد التي من  ما

ي )ب( انخفاض تكاليف الموظفين 2019/2020إدراجها في إطار ميزانية حساب الدعم للفترة 
المدنيين بســـــــــــــــبب اقتراح تحويل الوظائف المسقتة للمســــــــــــــــاعدة العامة المسقتة إلى وظائف ثابتة، 
وانخفاض تقديرات التكاليف العامة للموظفين وانخفاض مضــــاعف تســــوية مقر العمل للموظفين 

 ييني )ج( وأثر انخفاض قيمة اليورو مقابل دولار الولايات المتحدة. الدول
مركز الخــدمــات الإقليمي 

 في عنتيبي
ملايين  4.3في المائة ) 13.6مليون دولار زيادة بنســـــــــــــــبـة  35.7تمثـل الميزانيـة المقترحة البـالغـة 

حتياجات أســـــــاســـــــا . وتعزى الزيادة في الا2018/2019دولار( مقارنة بالميزانية المعتمدة للفترة 
 إلى تطبي  معدلات شغور أدل وتحديث التكاليف العامة للموظفين.

حســـــــــــاب دعم عمليات 
 حفظ السلام

مليون  56.1في المائة ) 17.3مليون دولار زيادة بنســـــــــــــبة  380.8تمثل الميزانية المقترحة البالغة 
الميزانية المقترحة اشــــــــــــــتراكات . وتشــــــــــــــمل 2018/2019دولار( مقارنة بالميزانية المعتمدة للفترة 

عمليـــات حفظ الســـــــــــــــلام في المبـــادرات التنظيميـــة، وهي النظـــام المركزي لتخطيط الموارد، وأمن 
المعلومات والنظم، ونظام تاهب قدرات حفظ الســـــــــلام، و وذج تقديم الخدمات على الصـــــــــعيد 

جات أســـــاســـــا إلى ما يلي: العالمي، والمركز العالمي للخدمات المشـــــتركة. وتعزى الزيادة في الاحتيا
)أ( إدراج تكاليف الصــــــيانة والدعم للنظام المركزي لتخطيط الموارد، الذي أدُرج في ميزانية قاعدة 
الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي في الفترات السابقةي )ب( إدراج حصة الاحتياجات من 

مل المراكز العالمية ، لدعم بدء ع2020وعن النصـــــــــــــــف الأول من عام  2019الموارد عن عام 
للخدمات المشــــــــــتركة وتشــــــــــغيلها، على النحو الذي قُدم إلى الجمعية العامة في الجزء المســــــــــتانف 
الأول من دور،ا الثالثة والســـــــــــــبعيني )ج( التعديلات العادية في تكاليف الموظفين اســـــــــــــتنادا إلى 

ثة، والتكاليف العامة للموظفين، ومضـــــــــــــــاعف تســـــــــــــــوية  مقر العملي معدلات الشـــــــــــــــغور المحدت
 التي أُجلت بسبب الزيادة في تكاليف الموظفين. 2018/2019الالتزامات المتصلة بالفترة  )د(
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 الممفق الثاني
 2018حزيمان/يونيه  30إلى  2017تموز/يوليه  1تحليل يدا  الميزانية للفتمة من   

 
 1الجدول   
 حسب فئة الإنفاق 2017/2018يدا  الميزانية للفتمة   

 (2018حزيران/يونيه  30إلى  2017تموز/يوليه  1)بآلالأ دولارات الولايات المتحدة. تمتد سنة الميزانية من 
 
 

 الإنفاق المخصصات
 الفرق

 النسبة المئوية المبلغ 
 (1(÷)3(=)4) (2)-(1(=)3) (2) (1) فئة الإنفاق

     الأفماد العسكميون ويفماد الشمطة     
  8,2   318,8 5   152,6 59   471,4 64 العسكريونالمراقبون 

  1,4   527,5 38   917,7 785 2   445,2 824 2  الوحدات العسكرية
 (2,0)  (151,1 3)   630,0 159   478,9 156  شرطة الأمم المتحدة

  1,8   094,7 5   775,4 271  870,1 276  وحدات الشرطة المشكلة
  1,4   789,9 45   475,7 276 3  265,6 322 3 المجموع الفمعي 

     الموظفون المدنيون
 (5,4)  (230,6 65)   498,9 269 1   268,3 204 1  الموظفون الدوليون
 (10,2)  (189,3 44)   754,0 478   564,7 434  الموظفون الوطنيون

 (2,1)  (618,3 1)   329,5 79   711,2 77  متطوعو الأمم المتحدة
 (21,7)  (237,9 10)   519,7 57   281,8 47  المساعدة المسقتة العامة
  12,1   742,4 1   681,5 12  423,9 14  كوماتالأفراد المقدمون من الح

 (6,7)  (533,7 119)   783,6 897 1  249,9 778 1 المجموع الفمعي 
     التكاليف التشةيلية

 - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون
  18,0   811,7 1   262,4 8   074,1 10  الخبراء الاستشاريون
 (7,9)  (945,7 2)   178,9 40   233,2 37  السفر في مهام رسمية

 (1,7)  (288,5 10)   938,3 606   649,8 596  المراف  والهياكل الأساسية
 (1,4)  (672,7 1)   528,1 121   855,4 119  النقل البري
  16,7   962,8 129   173,9 650   136,7 780  الجويةالعمليات 

 (11,2)  (442,1 3)   050,4 34   608,3 30  النقل البحري
  17,3   605,6 28   768,8 136   374,4 165  الاتصالات

 (23,2)  (917,9 31)   311,1 169   393,2 137  تكنولوجيا المعلومات
  30,8   551,7 12   232,2 28   783,9 40  الشسون الطبية
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 الإنفاق المخصصات

 الفرق
 النسبة المئوية المبلغ 

 (1(÷)3(=)4) (2)-(1(=)3) (2) (1) فئة الإنفاق
 - - - - المعدات الخاصة     

  5,4   432,0 23   744,7 413   176,7 437  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
  7,9   093,7 1   706,3 12  800,0 13  المشاريع السريعة الأثر

  6,2   190,6 147   895,1 221 2  085,7 369 2 المجموع الفمعي 
  – – 038,3 25  038,3 25  المركزي للمواردالتخطيط 

 0,1 0,5 821,0 821,5 أمن المعلومات والنظم
 – – 868,5 868,5  وذج تقديم الخدمات على الصعيد العالمي

  1,0   447,3 73   882,2 422 7  329,5 496 7 إجمالي الاحتياجات 
 (6,2)  (178,5 11)   099,5 190  921,0 178  الموظفينمرتبات  الإيرادات المتاتية من الاقتطاعات الإلزامية من

  1,2   625,8 84   782,7 232 7  408,5 317 7 الاحتياجات صافي 
  29,6   361,6   861,4  223,0 1  التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

  1,0   808,9 73   743,6 423 7  552,5 497 7 مجموع الاحتياجات 
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ملايين دولار تحــــت بنــــد المراقبين  5.3يعُزى النقل في الإنفــــاق البــــالغ   8,2   318,8 5   152,6 59   471,4 64 المراقبون العسكريون      
العســكريين أســاســاً إلى انخفاض مســتوى نشــر المراقبين العســكريين في بعثة 

المتحدة لتحقي  الاســــــــتقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية، منظمة الأمم 
وبعثـــة الأمم المتحـــدة المتكـــاملـــة المتعـــددة الأبعـــاد لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في 

  هورية أفريقيا الوسطى.
وانخفـاض مســـــــــــــــتوى النشـــــــــــــــر المـذكور تقـابلـه جزئيـا زيـادة نشـــــــــــــــر المراقبين 

 الصحراء الغربية.العسكريين في بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في 
 824 2  الوحدات العسكرية

445,2  
 2 785 
917,7  

 38.5يعزى النقل في الإنفــاق تحــت بنــد الوحــدات العســـــــــــــــكريــة البــالغ   1,4   527,5 38 
مليون دولار أســـاســـا إلى ما يلي: )أ( تاخر نشـــر وحدة عســـكرية للمشـــاة 
ان وعدم نشـــــر وحدات عســـــكرية، وتاجيل التناوب والنشـــــر من خمس بلد

مســـاهمة بقوات، والتوســـع في اســـتخدام الطائرات المســـتاجرة لأجل طويل، 
وانخفاض تكاليف حصـــــــــــــل الإعاشـــــــــــــة في بعثة الأمم المتحدة في جنوب 
الســـــــــــوداني )ب( عدم نشـــــــــــر المعدات المملوكة للوحدات وتاخر نشـــــــــــرها 
وارتفاع المعدلات الفعلية لتعطل المعدات المملوكة للوحدات في بعثة الأمم 

دة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في  هورية أفريقيا المتح
الوســــــــطىي )ج( انخفاض تكاليف نقل حصــــــــل الإعاشــــــــة، وعدم نشــــــــر 
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قدرات الاكتفاء الذا  فيما يتعل  بالمعدات المملوكة للوحدات، وانخفاض       
 تكاليف السفر في مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال. 

النقل في الإنفاق قابله جزئياً ارتفاع التكاليف في قوة الأمم المتحدة وهذا 
الأمنية المسقتة لأبيي بســبب انخفاض الخصــومات المتعلقة بالمعدات المملوكة 
للوحدات غيّ الصـــــــــــــــالحة للاســـــــــــــــتعمال، وارتفاع تكاليف الاكتفاء الذا  

فاع تكاليف للمعدات المملوكة للوحدات عما كان مدرجا في الميزانية، وارت
 حصل الإعاشة.

ملايين دولار أساسا إلى ما يلي: )أ(  3.2تعزى الزيادة في الإنفاق البالغة  (2,0)  (151,1 3)   630,0 159   478,9 156  شرطة الأمم المتحدة
نشــــــــــر عدد أعلى را كان مقررا بســــــــــبب اعتبارات أمنية، وارتفاع تكاليف 

ة المختلطـــة للاتحـــاد الأفريقي تـــذاكر الســـــــــــــــفر لأغراض التنـــاوب في العمليـــ
والأمم المتحدة في دارفوري )ب( ارتفاع الاحتياجات المتعلقة ببدل الإقامة، 
بســـــبب تقاســـــم أماكن الإيواء التابعة لتمم المتحدة في بعثة الأمم المتحدة 

 في جنوب السودان 
وهـــذه الزيـــادة في الإنفـــاق قـــابلهـــا جزئيـــا انخفـــاض النفقـــات في بعثـــة الأمم 
المتحدة لتحقي  الاســـــــــتقرار في هايتي نتيجة لانخفاض متوســـــــــط مســـــــــتوى 

 النشر بسبب تسريع وتيّة الإعادة إلى الوطن
ملايين دولار أساسا إلى ما يلي: )أ(  5.1يعزى النقل في الإنفاق البالغ   1,8   094,7 5   775,4 271   870,1 276  وحدات الشرطة المشكلة

انخفاض مســــــــــــتوى النشــــــــــــر الناجم عن تســــــــــــريع وتيّة الإعادة إلى الوطن، 
وانخفـــاض تكـــاليف الســـــــــــــــفر لأغراض التمركز والتنـــاوب، وانخفـــاض عـــدد 
المطـــالبـــات المتعلقـــة بســـــــــــــــــداد تكـــاليف معـــدات الاكتفـــاء الـــذا  المملوكــة 

في بعثـــة الأمم المتحـــدة لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في هـــايتيي )ب(  للوحـــدات
انخفاض تكاليف المعدات المملوكة للوحدات والســـــفر لأغراض التناوب في 
مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومالي )ج( وعدم نشر معدات 
رلوكة للوحدات في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  

 تقرار في مالي. الاس
وهذا النقل في الإنفاق قابلته جزئياً زيادة في التكاليف المتعلقة بالمعدات 
المملوكـة للوحـدات في بعثـة منظمـة الأمم المتحـدة لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في 
 هورية الكونغو الديمقراطية نتيجة لتوقيع مذكرة تفاهم بعد وضــع الصــيغة 

الخصومات المتعلقة بعدم نشر المعدات النهائية للميزانية، ونتيجة لانخفاض 
 الرئيسية المملوكة للوحدات أو عدم صلاحيتها للاستخدام

 204 1  الموظفون الدوليون 
268,3  

 1 269 
498,9  

مليون دولار أســـــــاســـــــا إلى ما يلي:  65.2تعزى الزيادة في الإنفاق البالغة  (5,4)  (230,6 65) 
وانخفاض معدل الشــــــــــــغور عما كان  )أ( ارتفاع التكاليف العامة للموظفين

مدرجا في الميزانية في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  
الاســــــتقرار في  هورية أفريقيا الوســــــطى، وقوة الأمم المتحدة الأمنية المسقتة 
لأبيي، وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقي  الاســـتقرار في  هورية الكونغو 

ي )ب( تعجيل وتيّة الاســــــــتقدام وانخفاض معدل الشــــــــغور عما الديمقراطية
كــــان مــــدرجــــا في الميزانيــــة في مكتــــب الأمم المتحــــدة لتقــــديم الــــدعم في 
الصــــــومالي )ج( ارتفاع تكاليف انتهاء الخدمة عما كان مدرجا في الميزانية 
في بعثة الأمم المتحدة لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في هايتي، وبعثة الأمم المتحدة 

ياي )د( ارتفاع التكاليف العامة للموظفين المتعلقة ب عادة تصـــــــــــــنيف في ليبر 
مركز عمل باماكو من مســـــتوى المشـــــقة جيم إلى مســـــتوى المشـــــقة دال في 
 بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاستقرار في مالي.

المرتبـــات وهـــذه الزيـــادة في الإنفـــاق قـــابلهـــا جزئيـــاً مـــا يلي: )أ( انخفـــاض 
والتكـــاليف العـــامـــة للموظفين عمـــا كـــان مـــدرجـــا في الميزانيـــة في قوة الأمم 
المتحدة المسقتة في لبناني )ب( ارتفاع معدل الشـــــــــــغور عما كان مدرجا في 

 الميزانية في بعثة الأمم المتحدة للإدارة المسقتة في كوسوفو.
مليون دولار أســـــــاســـــــا إلى ما يلي:  44.2تعزى الزيادة في الإنفاق البالغة  (10,2)  (189,3 44)   754,0 478   564,7 434  الموظفون الوطنيون

)أ( ارتفـــــــاع التكـــــــاليف العـــــــامـــــــة للموظفين وارتفـــــــاع المتوســـــــــــــــط الفعلي 
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للرتبة/الدرجة في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقي  الاســـــتقرار في  هورية       
مدرجا في الكونغو الديمقراطيةي )ب( انخفاض معدل الشـــــــــــــــغور عما كان 

الميزانية، وارتفاع قيمة فرنك وســــــــــط أفريقيا للجماعة المالية الأفريقية مقابل 
دولار الولايــات المتحــدة في بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد 
لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في  هوريــة أفريقيــا الوســـــــــــــــطىي )ج( تنقي  جــداول 

تحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد مرتبات الموظفين الوطنيين في بعثة الأمم الم
لتحقي  الاســــــتقرار في ماليي )د( ارتفاع قيمة اليورو مقابل دولار الولايات 
المتحدة في قاعدة الأمم المتحدة للوجســـــــــــــــتيات في برينديزي، وبعثة الأمم 
المتحدة للإدارة المسقتة في كوســــــوفو، وقوة الأمم المتحدة لحفظ الســــــلام في 

لتكــاليف العــامــة للموظفين عمــا كــان متوقعــا وزيــادة قبرصي )ه( وارتفــاع ا
مســـــــــــــــتوى بـــدل الخطر للموظفين الوطنيين في العمليـــة المختلطـــة للاتحـــاد 

 الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور.
أســاســا إلى ما يلي: )أ( مليون دولار  1.6تعزى الزيادة في الإنفاق البالغة  (2,1)  (618,3 1)   329,5 79   711,2 77  متطوعو الأمم المتحدة

انخفاض معدلات الشــــــــــــــغور عما كان مدرجا في الميزانية، وإعادة عدد من 
متطوعي الأمم المتحــــدة  يفوق مــــا كــــان متوقعــــا في بعثــــة الأمم المتحــــدة 
المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســـــتقرار في ماليي )ب( والاحتياجات 

أماكن الإقامة في بعثة منظمة الأمم غيّ المدرجة في الميزانية المتعلقة بامن 
 المتحدة لتحقي  الاستقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية.

وهــذه الزيــادة في الإنفــاق قــابلهــا جزئيــاً انخفــاض المعــدل الفعلي لشـــــــــــــــغــل 
الوظـــائف، وانخفـــاض نفقـــات الإعـــادة إلى الوطن في بعثـــة الأمم المتحـــدة 

 لتحقي  الاستقرار في هايتي.
ملايين دولار إلى مــــا يلي: )أ(  10.2تعزى الزيــــادة في الإنفـــــاق البـــــالغـــــة  (21,7)  (237,9 10)   519,7 57   281,8 47  المسقتة العامةالمساعدة 

اســــــتيعاب عمليات حفظ الســــــلام فيما بينها لنفقات المقر المتعلقة بانشــــــطة 
لنظام أوموجا، ووقف تشـــــغيل نظام  2دعم نظام أوموجا المتصـــــلة بالتوســـــعة 

غاليليو لإدارة المخزون، ومبادرة إدارة ســــــــلســــــــلة الإمداد، ومشــــــــاريع شــــــــاملة 
أخرىي )ب( ارتفاع المتوســــــط الفعلي لمضــــــاعف تســــــوية مقر العمل في بعثة 
الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاستقرار في  هورية أفريقيا 

مقر العمل،  الوســــــــطىي )ج( تفعيل إطار التنقل، وزيادة مضــــــــاعف تســــــــوية
وارتفاع مرتبات الموظفين الوطنيين بســـــــــبب أســـــــــعار صـــــــــرلأ دولار الولايات 
المتحدة مقابل العملات المحلية لحســـــاب الدعمي )د( ارتفاع التكاليف العامة 
للموظفين عما كان مدرجا في الميزانية في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي 

تكاليف الســـفر بعد التعيين، وارتفاع والأمم المتحدة في دارفوري )ه( اورتفاع 
المطالبات المتعلقة بمنحتي الانتقال والاســـــــــــــتقرار، وانخفاض متوســـــــــــــط معدل 
الشـــــــــــــــغور الفعلي وجدول المرتبات المنق  للموظفين الوطنيين في بعثة الأمم 

 المتحدة لتحقي  الاستقرار في هايتي.
الأفـــــراد المـــــقــــــــدمـــــون مـــــن 

 الحكومات
مليون دولار أســاســا إلى ما يلي: )أ(  1.7يعُزى النقل في الإنفاق البالغ   12,1   742,4 1   681,5 12   423,9 14 

ارتفاع معدلات الشــغور عما كان مدرجا في الميزانية في بعثة الأمم المتحدة 
المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في مــالي، وفي بعثــة الأمم 

ي )ب( انخفاض عدد الرحلات عما المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي
كان مدرجا في الميزانية في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقي  الاستقرار في 
 هورية الكونغو الديمقراطيةي )ج( وانخفاض المتوســـــــــــــــط الفعلي لتكاليف 
تـــــذاكر الطيّان عمـــــا كـــــان مـــــدرجـــــا في الميزانيـــــة في بعثـــــة الأمم المتحـــــدة 

 حقي  الاستقرار في  هورية أفريقيا الوسطى.المتعددة الأبعاد لت المتكاملة
مليون دولار أســــــــــــاســــــــــــا إلى انخفاض  1.8يعزى النقل في الإنفاق البالغ   18,0   811,7 1   262,4 8   074,1 10  الخبراء الاستشاريون

الاحتياجات المتعلقة بفرادى المتعاقدين في إطار حســــــــــــــاب الدعم في بعثة 
المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في مالي وفي الأمم المتحدة المتكاملة 

 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال.



A/73/776 
 

 

19-03426 103/131 

 

  الفرق   
 العوامل الرئيسية التي أثرت في أداء الميزانية النسبة المئوية المبلغ الإنفاق المخصصات فئة الإنفاق

وهذا النقل في الإنفاق قابلته جزئيا احتياجات إضـــــــــــــــافية في بعثة منظمة       
الأمم المتحدة لتحقي  الاســـــــتقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية بســـــــبب 

الات المشـاريع البيئية ومشـاريع التشـييد الحاجة إلى الخبرة الاسـتشـارية في مج
 وتعزيز مواقع البعثة.

ملايين  3تعزى الزيادة في الإنفاق تحت بند الســــفر في مهام رسمية والبالغة  (7,9)  (945,7 2)   178,9 40   233,2 37  السفر في مهام رسمية
في دولار أساساً إلى ما يلي: )أ( نقل الموظفين غيّ الأساسيين من تمبكتو 

أعقاب الهجوم على بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  
، وتكلفة الموظفين الذين رافقوا 2017الاســـــــــــــــتقرار في مالي في أيار/مايو 

الزملاء المصـــــــــــــــــابين في هجمــات فتلفــة إلى نقطــة الإجلاء أو إلى بلــدهم 
يادة مبلغ بدل الأصليي )ب( احتياجات السفر غيّ المدرجة في الميزانية وز 

الإقامة اليومي المدفوع إلى الســائقين الذين ينقلون البضــائع في بعثة منظمة 
الأمم المتحدة لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في  هورية الكونغو الديمقراطيةي )ج( 
وأنشـــطة التصـــفية وزيادة ســـفر الموظفين المنتدبين لأداء مهام مسقتة في بعثة 

 هايتي.الأمم المتحدة لتحقي  الاستقرار في 
وهذه الزيادة في الإنفاق قابلها جزئياً انخفاض تكاليف الســـــــــــــــفر في مهام 
مسقتة لتقديم الدعم والخبرة إلى بعثة الأمم المتحدة في ليبريا أثناء تصــــــــفيتها 

 عما كان مقررا.
ملايين دولار أســـــاســـــا إلى ما يلي:  10.3البالغة تعزى الزيادة في الإنفاق  (1,7)  (288,5 10)   938,3 606   649,8 596  المراف  والهياكل الأساسية

)أ( زيادة الاحتياجات من المراف  الإضـــــافية الجاهزة الصـــــنع ومن مكيفات 
الهواء لدعم النشـــــــــــــــر المتوقع لقوة الحماية الإقليمية، واســـــــــــــــتبدال وحدات، 
وارتفاع تكاليف الوقود ورســـــــــــــــوم التعبئة في بعثة الأمم المتحدة في جنوب 

عادة تاهيل وصـــــــــــــيانة مدرج ومهبط للطائرات في بعثة الســـــــــــــوداني )ب( إ
الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســــــــتقرار في ماليي )ج( 
وارتفاع الاســــــــتهلا  الفعلي من وقود المولدات، وارتفاع متوســــــــط الســــــــعر 
الفعلي للتر الواحد من وقود المولدات في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي 

 مم المتحدة في دارفور.والأ
وهذه الزيادة في الإنفاق قابلها جزئياً ما يلي: )أ( تمديد عمليات الشــــــــــــراء 
لمشـــــاريع التشـــــييد، وتاخر وضـــــع الصـــــيغة النهائية للعقود المتعلقة بخدمات 
المعســـــــــــــــكرات في قوة الأمم المتحــدة الأمنيــة المسقتــة لأبييي )ب( والجهود 

افع لمحطــات معــالجــة الميــاه القــائمــة من المبــذولــة من أجــل تمــديــد العمر النــ
خلال صـــــــــــــــيـانتهـا في بعثـة منظمـة الأمم المتحـدة لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في 

  هورية الكونغو الديمقراطية
مليون دولار أســــــــــــــــاســــــــــــــــا إلى اقتناء  1.7تعزى الزيادة في الإنفاق البالغة  (1,4)  (672,7 1)   528,1 121   855,4 119  النقل البري

لأغراض خاصــــــــة ومركبات هندســــــــية  ضــــــــرورية للإمداد بالســــــــلع مركبات 
الأســـــــــاســـــــــية في قطاعات منطقة البعثة، بالإضـــــــــافة إلى زيادة الاســـــــــتهلا  
الفعلي من الوقود وارتفاع متوسط السعر الفعلي للتر الواحد في بعثة الأمم 

 مالي. المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاستقرار في
في الإنفـاق قـابلهـا جزئيـاً مـا يلي: )أ( انخفـاض الاحتيـاجات وهـذه الزيـادة 

المتعلقة باعمال التصــــــــــــــلي  والصــــــــــــــيانة، وتكاليف الوقود، وقطع الغيار في 
مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـــــــــــــومالي )ب( واســـــــــــــتلام بعثة 
منظمة الأمم المتحدة لتحقي  الاســـــــــــــتقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية 

 من البعثات الجاري غلقها  لمركبات
مليون دولار أساسا إلى ما يلي: )أ(  130يعزى النقل في الإنفاق البالغ   16,7   962,8 129   173,9 650   136,7 780  العمليات الجوية

انخفاض عدد ســـاعات الطيّان عما كان متوقعا نتيجة لأســـباب منها عدم 
نشـــــــــــــــر طــائرات ومنظومــات جويــة غيّ مــاهولــة كــان من المقرر نشـــــــــــــــرهــا، 
وانخفاض أســـــــــــــــعار اســـــــــــــــتئجار الطائرات في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة 

ة الأبعاد لتحقي  الاســـتقرار في ماليي )ب( إعادة تشـــكيل أســـطول المتعدد
الطــائرات، اســـــــــــــــتنــادا إلى مبــادرة الأمين العــام لتحســـــــــــــــين كفــاءة وفعــاليــة 
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العمليات الجوية را أدى إلى انخفاض الاحتياجات المتعلقة بالاســـــــــــــــتئجار       
تعددة والعمليات وبوقود المحركات النفاثة في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة الم

الأبعاد لتحقي  الاستقرار في  هورية أفريقيا الوسطى، وبعثة منظمة الأمم 
المتحدة لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في  هورية الكونغو الديمقراطيةي )ج( تاخر 
نشر ثلاظ طائرات هليكوبتر وطائرة جوية واحدة ثابتة الجناحين وانخفاض 

لمتحـــدة تكــــاليف عقــــد خــــدمــــات فحل أمن الطيّان في مكتــــب الأمم ا
لتقديم الدعم في الصـــــومالي )د( عدم نشـــــر طائر  هليكوبتر، وعدم توافر 

يومــــا، وانخفــــاض الرحلات الجويــــة  231ثلاظ طــــائرات هليكوبتر لمــــدة 
المنتظمة اســــتنادا إلى مبادرة الأمين العام لتحســــين كفاءة وفعالية العمليات 

ث الشـــــــروط الجوية في بعثة الأمم المتحدة في جنوب الســـــــوداني )ه( تحدي
التعــاقــديــة لطــائر  هليكوبتر، وعــدم توافر طــائرة هليكوبتر أخرى للخــدمــة 
بسبب أعمال الصيانة، وإإاء عقد طائرة واحدة ثابتة الجناحين، وانخفاض 
متوســـــــــط أســـــــــعار الوقود عما كان مدرجا في الميزانية في قوة الأمم المتحدة 

 الأمنية المسقتة لأبيي.
860 30  العمليات البحرية ملايين دولار أســــــــــــــاســــــــــــــا إلى اقتناء  3.4تعزى الزيادة في الإنفاق البالغة   (11,2)  (442,1 3)   050,4 34   3,

حاويات ترية لدعم شــحن المراف  الجاهزة الصــنع، وغيّها من الأصــول في 
بعثة الأمم المتحدة في جنوب الســـــــــــــــودان، ومكتب الأمم المتحدة لتقديم 

الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الدعم في الصومال، وبعثة 
 الاستقرار في مالي.

وهذه الزيادة في الإنفاق قابلها جزئياً انخفاضُ تكاليف اســــتئجار وتشــــغيل 
الســـــــــــــــفن في قوة الأمم المتحـدة المسقتـة في لبنـان، عقـب إعـادة تشـــــــــــــــكيـل 

غيل الأسـطول، والاسـتغناء عن  سـفينة واحدة من القوة البحرية ووقف تشـ
 سفينة ترية تجارية

مليون دولار أســــــــاســــــــا إلى ما يلي:  28.6يعزى النقل في الإنفاق البالغ   17,3   605,6 28   768,8 136   374,4 165  الاتصالات
)أ( تسجيل احتياجات تتعل  بالاتصالات تحت بند تكنولوجيا المعلومات 
في بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في 

يّ فترة ماليي )ب( التاخر في توفيّ خدمات الإنترنت العالي الســرعة  وقصــ
الاســــتجابة، في ســــت قطاعات في مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في 
الصـــــــــــــــومالي )ج( وعدم اقتناء معدات بســـــــــــــــبب إعادة ترتيب الأولويات 
لتغطية الزيادة في الاحتياجات المتعلقة بتكاليف الموظفين وبســــــــــــــبب تاخر 

يدة القائمة بتكنولوجيا اتصالات تجارية جد E1الاستعاضة عن تكنولوجيا 
 في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي

مليون دولار أســاســا إلى ما يلي: )أ(  31.9تعزى الزيادة في الإنفاق البالغة  (23,2)  (917,9 31)   311,1 169   393,2 137  تكنولوجيا المعلومات
نشــــــــــر نظم فتلقة لأمن تكنولوجيا المعلومات نتيجة لتزايد انعدام الأمن، بما 
في ذلــك نظــام للمراقبــة في كيــدال، واقتنــاء مجموعــات برامجيــات في ســـــــــــــــيـاق 

كرات بعثة الأمم توســــيع الهياكل الأســــاســــية لتكنولوجيا المعلومات في معســــ
المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في ماليي )ب( زيادة 
الاحتياجات المتعلقة بمعدات الربط الشــــــــــبكي والمســــــــــ  الضــــــــــوئي من أجل 
مواءمة نظام إدارة الاتصـــــــــــــالات في إطار مبادرة إدارة ســـــــــــــلســـــــــــــلة الإمداد، 

د لها ا عتمادات في الميزانية، وبرخل الاســــــــتخدام المسســــــــســــــــي التي لم ترُصــــــــَ
وحصــة بعثة الأمم المتحدة في جنوب الســودان من المشــاريع التي تدار مركزيا 

 دعما لتنفيذ نظام أوموجا. 
وهذه الزيادة في الإنفاق قابلها جزئياً انخفاض الاحتياجات بســـــــــــــــبب عدم 
اقتنــــاء المعــــدات التكنولوجيــــة أو تــــاجيــــل اقتنــــائهــــا في بعثــــة الأمم المتحــــدة 
المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســتقرار في  هورية أفريقيا الوســطى، بما 

نها المشــــــــــــــتريات في ذلك عدم تنفيذ المشــــــــــــــاريع بســــــــــــــبب الحالة الأمنية، وم
 والتحديات التقنية، وانخفاض عدد الموظفين التعاقديين.  

مليون دولار أســاســا إلى ما يلي: )أ(  12.6يعزى النقل في الإنفاق البالغ   30,8   551,7 12   232,2 28   783,9 40  الشسون الطبية
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  الفرق   
 العوامل الرئيسية التي أثرت في أداء الميزانية النسبة المئوية المبلغ الإنفاق المخصصات فئة الإنفاق

المحتاجين إلى انخفاض الاحتياجات من اللوازم الطبية، وانخفاض عدد الأفراد       
الإجلاء الطبي، وتقليل التكــاليف التعــاقــديــة لفري  الإجلاء الطبي الجوي، 
وعدم القدرة على إبرام عقد لإصــــــــــلاح وصــــــــــيانة المعدات الطبية في مكتب 
الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصــــــــومالي )ب( انعدام الحاجة إلى معدات 

تلط، وعدم اقتناء المستهلكات طبية فيما يتعل  بالتحويل المقرر للترتيب المخ
 الطبية نتيجة لجرد الإمدادات المتاحة في البعثة

ــــــــــلــــــــــوازم والخــــــــــدمــــــــــات  ال
 والمعدات الأخرى

مليون دولار أســاســا إلى ما يلي: )أ(  23.4يعزى النقل في الإنفاق البالغ   5,4   432,0 23   744,7 413   176,7 437 
تنفيذ الأنشـــــطة البرنامجية عما انخفاض تكاليف شـــــحن البضـــــائع، وانخفاض 

كان متوقعا، وتغييّ نطاق مشـــــــــروع تشـــــــــييد جدران صـــــــــلبة، وتاجيل اقتناء 
الأزياء الرسمية والشـــــــــــــــارات في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد 
لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في  هوريـة أفريقيـا الوســـــــــــــــطىي )ب( وانخفـاض تنفيذ 

وقعا، وانخفاض تكاليف الشـــــحن والتكاليف الأنشـــــطة البرنامجية عما كان مت
ذات الصــــــــلة وانخفاض الإنفاق على الرســــــــوم المصــــــــرفية في العملية المختلطة 

 للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور.
أســـــــاســـــــا إلى ما يلي: )أ( مليون دولار  1.1يعزى النقل في الإنفاق البالغ   7,9   093,7 1   706,3 12   800,0 13  المشاريع السريعة الأثر

انخفاض المبلغ المرصــــــــــــود لكل مشــــــــــــروع وانخفاض عدد المشــــــــــــاريع  لإعطاء 
الأولوية للمشـــــــــــــــاريع التي تحق  نتائج يمكن قياســـــــــــــــها وإاازها خلال الفترة 
المشـــــــــــــــمولـة بـالتقرير في بعثــة منظمــة الأمم المتحــدة لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في 

عدد المشــــــــــاريع  بســــــــــبب طول  هورية الكونغو الديمقراطيةي )ب( انخفاض 
الفترة الزمنية اللازمة لاختيار الشركاء المنفرذين خلال الفترة الانتقالية في بعثة 
الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتيي )ج( وتاجيل عدد من المشــاريع 
المتصــــــــــلة بدعم عملية الانتقال الســــــــــياســــــــــي في بعثة الأمم المتحدة في ليبريا 

 ة الانتخابية في ليبريا.بسبب تاخر العملي
  

 3الجدول   

 حسب عنصم حفظ السلام 2017/2018يدا  الميزانية للفتمة   

 (2018حزيران/يونيه  30إلى  2017تموز/يوليه  1)بآلالأ دولارات الولايات المتحدة. وتمتد سنة الميزانية من 

 
 

 الإنفاق المخصصات
 الفرق

 المئويةالنسبة  المبلغ عنصر حفظ السلام
  0,3   300,0   811,2 87   111,2 88  بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي     

  1,1   575,3   424,7 51   000,0 52  بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقي  
 )أ(أفريقيا الوسطى الاستقرار في  هورية

 903 011,5   879 872,9   23 138,6   2,6  

بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقي  
 )ب(الاستقرار في مالي

 1 091 174,0   1 086 418,8   4 755,2   0,4  

 −   0,8   999,2 89   000,0 90  بعثة الأمم المتحدة لتحقي  الاستقرار في هايتي

بعثــــة منظمــــة الأمم المتحــــدة لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في 
 )ج( هورية الكونغو الديمقراطية

 1 189 770,8   1 189 238,5   532,3   − 

العمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقي والأمم المتحــدة في 
 دارفور

 910 941,2   908 264,4   2 676,8   0,3  

  2,2   349,4 1   416,1 60   765,5 61  )د(قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتبا 
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 الإنفاق المخصصات

 الفرق
 المئويةالنسبة  المبلغ عنصر حفظ السلام

  −   22,2   977,8 53   000,0 54  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص     

  0,1   466,6   533,4 482   000,0 483  قوة الأمم المتحدة المسقتة في لبنان

  0,3   675,2   024,8 266   700,0 266  قوة الأمم المتحدة الأمنية المسقتة لأبيي

  3,3   252,4 1   645,8 36   898,2 37  بعثة الأمم المتحدة للإدارة المسقتة في كوسوفو

  0,4   385,1   614,9 109   000,0 110  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

  2,3   835,4 25   321,7 110 1   157,1 136 1  )ه(بعثة الأمم المتحدة في  هورية جنوب السودان

  1,8   501,5 10   498,5 571   000,0 582  مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال

  1,0   466,8 72   062,7 984 6   529,5 056 7  المجموع الفمعي 

  1,0   803,8   196,2 80   000,0 81  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي

  0,5   157,9   842,1 32   000,0 33  عنتيبيمركز الخدمات الإقليمي في 

 −   18,8   781,2 325   800,0 325  حساب دعم عمليات حفظ السلام

  1,0   447,3 73   882,2 422 7   329,5 496 7  المجموع الفمعي 

  29,6   361,6   861,4   223,0 1  التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

  1,0   808,9 73   743,6 423 7   552,5 497 7  المجموع 

 
 20دولار وافقت عليه اللجنة الاســــــــتشــــــــارية في رســــــــالتها المسرخة  20 211 500يشــــــــمل ســــــــلطة الدخول في التزامات بمبلغ قدره  )أ( 

 .2018نيسان/أبريل 

 27دولار وافقت عليه اللجنة الاســـــــــتشـــــــــارية في رســـــــــالتها المسرخة  43 174 000يشـــــــــل ســـــــــلطة الدخول في التزامات بمبلغ قدره  )ب( 
 . 2018شباط/فبراير 

 5المسر    72/293دولار وافقت عليه الجمعية العامة في قرارها  47 922 700يشـــــــــــمل ســـــــــــلطة الدخول في التزامات بمبلغ قدره  )ج( 
 .2018تموز/يوليه 

 12دولار وافقت عليه اللجنة الاســــــــــتشــــــــــارية في رســــــــــالتها المسرخة  4 111 800يشــــــــــمل ســــــــــلطة الدخول في التزامات بمبلغ قدره  )د( 
 .2018نيسان/أبريل 

 5المسر   72/300دولار وافقت عليه الجمعية العامة في قرارها  65 157 100ه يشـــــــــــــمل ســـــــــــــلطة الدخول في التزامات بمبلغ قدر  )ه( 
 .2018تموز/يوليه 

  
  

https://undocs.org/ar/A/RES/72/293
https://undocs.org/ar/A/RES/72/293
https://undocs.org/ar/A/RES/72/300
https://undocs.org/ar/A/RES/72/300
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 4لجدول ا  

 2017/2018العوامل المئيستتتتتتتتتتتية التي المؤدية إلى الفموق في الاحتياجات من الموارد للفتمة   
 السلامحسب عنصم حفظ 

 
  الفرق   

 العوامل المسدية إلى الفروق النسبة المئوية المبلغ الإنفاق المخصصات عنصر حفظ السلام
بعثــة الأمم المتحــدة لــدعم       

 نظام العدالة في هايتي
يعزى النقل في الإنفاق أســـــــــــــــاســـــــــــــــا إلى انخفاض الاحتياجات تحت بند   0,3   300,0   811,2 87   111,2 88 

مليون دولار( اســــــــتنادا إلى  2.41التكاليف التشــــــــغيلية للعمليات الجوية )
مبـادرة الأمين العـام الراميـة إلى تحســـــــــــــــين كفـاءة وفعـاليـة العمليـات الجوية، 
وانخفاض عدد ســاعات الطيّان بســبب انخفاض الاحتياجات اللوجســتية، 

لية تبســـــــــــــيط جداول الرحلات الجوية والتنفيذ الفعال لتقنيات تخطيط وعم
 الرحلات الجوية 

ويقابل الانخفاض الإ الي جزئيا زيادة الاحتياجات إلى الموظفين المدنيين 
مليون دولار(، ويعزى ذلك أساسا إلى انخفاض متوسط معدلات  2.44)

الانتقال والاســـــتقرار الشـــــغور الفعلية وارتفاع عدد المطالبات الخاصـــــة بمن  
وبالموظفين الدوليين والموظفين الوطنيين والمســـــــــــاعدة المسقتة العامة، وتطبي  
جـــدول المرتبـــات المنق   للموظفين الوطنيين اعتبـــارا من أيلول/ســـــــــــــــبتمبر 

 ، را أدى إلى زيادة تكاليف المرتبات2017
بــــعــــثــــــــة الأمــــم المــــتــــحــــــــدة 
للاســـــــــتفتاء في الصـــــــــحراء 

 الغربية  

يعزى النقل في الإنفاق أســـــــــــــــاســـــــــــــــا إلى انخفاض الاحتياجات تحت بند  1,1 575,3 424,7 51 000,0 52
مليون دولار(، ويرجع ذلك  2.53التكاليف التشـــغيلية للعمليات الجوية )

أســــــاســــــا إلى انخفاض عدد ســــــاعات الطيّان بســــــبب عوامل مثل الأحوال 
 بترالجوية السيئة، وتعلي  أحد العقود، وتاجيل نشر طائرة هليكو 

ويقــابــل هــذا الانخفــاض الإ ــالي جزئيــا مــا يلي: )أ( زيــادة الاحتيــاجــات 
تحت بند المراقبين العســـــــــكريين، الذي يعزى في المقام الأول إلى زيادة بدل 
الإقـــامـــة المقرر للبعثـــاتي )ب( وزيـــادة الاحتيـــاجـــات تحـــت بنـــد الموظفين 

وظفين المدنيين، الذي يعزى أســــــــــــــــاســــــــــــــــا إلى ارتفاع تكاليف المرتبات للم
الدوليين والتكاليف العامة للموظفين بســبب انخفاض معدل الشــواغر عما 

 كان مدرجا في الميزانية، وتغييّ تصنيف مراكز العمل 
بــــعــــثــــــــة الأمــــم المــــتــــحــــــــدة 
المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد 
لتحقي  الاســــــــــــــــتقرار في 
 )أ( هورية أفريقيا الوسطى

يعزى النقل في الإنفاق أســــــــــــــــاســــــــــــــــا إلى ما يلي: )أ( انخفاض التكاليف   2,6   138,6 23   872,9 879   011,5 903 
مليون دولار( نتيجة لانخفاض معدلات اســـــــــــــــتئجار  57.2التشـــــــــــــــغيلية )

الطائرات عما كان مدرجا في الميزانية، وانخفاض عدد ســـــــــــــــاعات الطيّان 
مليون دولار(، وانخفــــاض  31.5للعمليــــات الجويــــة عمــــا كــــان متوقعــــا )

ئع إلى البعثة، وانخفاض تكاليف الأنشــــطة البرنامجية تكاليف شــــحن البضــــا
مليون دولار(، وعدم اقتناء معدات تكنولوجية أو تاجيل اقتنائها  18.8)

ملايين دولار(ي )ب( وانخفـــــــاض  6.4لغرض تكنولوجيـــــــا المعلومـــــــات )
ملايين  5.6الاحتياجات تحت بند الأفراد العســـــــــــكريين وأفراد الشـــــــــــرطة )

عن انخفاض تكاليف المعدات المملوكة للوحدات دولار(، الناتج أســـــــاســـــــا 
 العسكرية 

وتعزى الزيادة في الإنفاق تحت بند الموظفين المدنيين أســــــاســــــا إلى ما يلي: 
)أ( انخفاض معدل الشــغور عما كان مدرجا في الميزانية، وارتفاع مضــاعف 
تسوية مقر العمل الساري خلال الفترة المشمولة بالتقرير وارتفاع التكاليف 

مليون دولار(ي )ب(  27.3العامة للموظفين بالنسبة للموظفين الدوليين )
وانخفاض معدل الشـــــــــــــــغور عما كان مدرجا في الميزانية، وارتفاع التكاليف 
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  الفرق   
 العوامل المسدية إلى الفروق النسبة المئوية المبلغ الإنفاق المخصصات عنصر حفظ السلام

العامة للموظفين وارتفاع قيمة فرنك الجماعة المالية الأفريقية مقابل دولار       
  دولار(ملايين 8.4الولايات المتحدة بالنسبة للموظفين الوطنيين )

بــــعــــثــــــــة الأمــــم المــــتــــحــــــــدة 
المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد 
لتحقي  الاســــــــــــــــتقرار في 

 )ب(مالي

يعزى النقل في الإنفاق أســـــــاســـــــا إلى تكاليف تشـــــــغيلية نا ة عن انخفاض   0,4   755,2 4   418,8 086 1   174,0 091 1 
الاحتياجات المتعلقة باســــــــتئجار وتشــــــــغيل أســــــــطول طائرات البعثة بســــــــبب 
انخفاض عدد ســــاعات الطيّان المخصــــل للعمليات الجوية عما كان متوقعا 

مليون دولار(، وانخفاض تكاليف النظم الأمنية للاتصالات المتعلقة  47.1)
 مليون دولار(  17.6التكنولوجيا )ب

ويقابل هذا الانخفاض الإ الي جزئيا زيادة في الاحتياجات إلى ما يلي: )أ( 
نشر جهاز استشعار النيّان غيّ المباشرة ونظام الإنذار، ومعدات وبرامجيات 

مليون دولار(ي )ب( وتنقي  جداول  31.7تكنولوجيا المعلومات الإضافية )
الوطنيين، وارتفاع قيمة فرنك الجماعة المالية الأفريقية مقابل مرتبات الموظفين 

ملايين دولار(ي  7.9دولار الولايات المتحدة بالنســـــــــبة للموظفين الوطنيين )
)ج( وزيادة الاحتياجات المتعلقة بالمراف  الجاهزة وخدمات الصيانة في المراف  

يّ المدرج في ملايين دولار(ي )د( والاقتناء غ 7.5والهياكل الأســـــــــــــــاســـــــــــــــية )
الميزانية لمعدات الخدمات والاحتياجات الإضافية المتعلقة بتكاليف الوقود في 

ملايين دولار(ي )ه( وزيــــــادة الاحتيــــــاجــــــات المتعلقــــــة  6.3النقــــــل البري )
بــالموظفين المــدنيين بســـــــــــــــبــب ارتفــاع التكــاليف العــامــة للموظفين بــالنســـــــــــــــبــة 

 ملايين دولار( 5.4للموظفين الدوليين )
الأمــــم المــــتــــحــــــــدة بــــعــــثــــــــة 

لتحقي  الاســــــــــــــــتقرار في 
 هايتي

اســــــــــتخدمت الميزانية المعتمدة للبعثة الأمم المتحدة لتحقي  الاســــــــــتقرار في  −   0,8   999,2 89   000,0 90 
هايتي بالكامل. ونتج الرصـــيد غيّ المســـتخدم تحت بند الأفراد العســـكريين 

د الوحــدات ملايين دولار( عن انخفــاض عــدد أفرا 5.6وأفراد الشـــــــــــــــرطــة )
العســـــــكرية المنتشـــــــرين وشـــــــرطة الأمم المتحدة ووحدات الشـــــــرطة المشـــــــكلة 
بالمقارنة مع العدد المدرج في الميزانية وعن انخفاض تكاليف الشحن بفضل 
الجهود المبذولة لدمج الشــحنات من أجل إعادة المعدات الرئيســية المملوكة 

الاحتياجات تحت  للوحدات إلى البلدان المســاهمة بقوات. ويتعل  انخفاض
مليون دولار( أســـــــــاســـــــــا بالمراف  والهياكل  1.4بند التكاليف التشـــــــــغيلية )

الأســــــــــــاســــــــــــية بســــــــــــبب انخفاض الاحتياجات المتعلقة  بمختلف الخدمات 
والإمدادات الدفاعية والوقود بســــبب تســــارع إعادة الأفراد النظاميين ونقل 

 فيم إلى البعثة في حالته الراهنة
ملايين  5.9تيـــاجـــات تحـــت بنـــد الموظفين الـــدوليين )ويعزى ارتفـــاع الاح

دولار( أساسا إلى ارتفاع معدل شغل الوظائف الفعلي من أجل الاحتفاظ 
بالموظفين المدنيين للقيام بانشـــــــــطة التصـــــــــفية وارتفاع تكاليف إإاء الخدمة 
مقارنة بتقديرات الميزانية. ويعزى ارتفاع الاحتياجات من الموارد تحت بند 

مليون دولار( أســــــــاســــــــا إلى ارتفاع معدل شــــــــغل  1.7الوطنيين ) الموظفين
الموظفين الوطنيين للوظــــــائف وتطبي  جــــــدول مرتبــــــات منق  للموظفين 

 الوطنيين
بعثة منظمة الأمم المتحدة 
لتحقي  الاســــــــــــــــتقرار في 
 ــــــهــــــوريــــــــة الــــــكــــــونــــــغــــــو 

 )ج(الديمقراطية

اســتخدمت الميزانية المعتمدة لبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقي  الاســتقرار  −   532,3   238,5 189 1   770,8 189 1 
في المائة. ويعزى الرصــــــيد  99.96في  هورية الكونغو الديمقراطية بنســــــبة 

غيّ المســــــــتخدم تحت بند التكاليف التشــــــــغيلية أســــــــاســــــــا إلى ما يلي: )أ( 
ول مليون دولار( نتيجة لإعادة تشــــــــــكيل أســــــــــط 12.4العمليات الجوية )

الطــائرات على أســـــــــــــــــاس مبــادرة الأمين العــام لتحســـــــــــــــين كفــاءة وفعــاليــة 
العمليـــات الجويـــة رـــا أدى إلى انخفـــاض الاحتيـــاجـــات إلى الاســـــــــــــــتئجـــار 
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 4.3والعمليات ووقود الطائراتي )ب( والمراف  والهياكل الأســـــــــــــــاســـــــــــــــية )      
ملايين دولار( بفضل الجهود الرامية إلى تمديد العمر النافع لمنشآت معالجة 

لمياه القائمة من خلال الصـــــــــــيانة. وبالإضـــــــــــافة إلى ذلك، نشـــــــــــا انخفاض ا
الاحتيـاجـات تحـت بنـد الأفراد العســـــــــــــــكريين وأفراد الشـــــــــــــــرطـة عن ارتفـاع 

 ملايين دولار( 4.7معدلات الشغور الفعلية للمراقبين العسكريين )
مليون  18.5وتعزى زيــــادة الاحتيــــاجــــات تحــــت بنــــد الموظفين المــــدنيين )

مليون دولار(  13.2إلى ما يلي: )أ( الموظفون الوطنيون ) دولار( أســــاســــا
بســـــــــــــــبــب ارتفــاع التكــاليف العــامــة للموظفين وارتفــاع المتوســـــــــــــــط الفعلي 

ملايين دولار( بســـبب  4.7لمســـتويات الرُّتبي )ب( والموظفون الدوليون )
 انخفاض متوسط معدل الشغور الفعلي مقارنة بمعدل الشغور المعتمد

للاتحـــاد  العمليـــة المختلطـــة
الأفريقي والأمم المتحـــــــدة 

 في دارفور

يعزى النقل في الإنفاق أســــــاســــــا إلى انخفاض في الاحتياجات من اللوازم   0,3   676,8 2   264,4 908   941,2 910 
ملايين دولار( وذلك في المقام الأول  6.4والخدمات والمعدات الأخرى )

البرنـامجيـة، وانخفـاض بســـــــــــــــبـب انخفـاض فـاق المتوقع في تنفيـذ الأنشـــــــــــــــطـة 
تكاليف الشــــــــــــحن والتكاليف ذات الصــــــــــــلة نتيجة لاســــــــــــتخدام المركبات 
المملوكة لتمم المتحدة بدلا من الاســـــــــــــــتعانة بمتعاقدين خارجيين في مجال 

 الخدمات اللوجستية وانخفاض الرسوم المصرفية
والهياكل  وقوبل النقل في الإنفاق جزئيا بزيادة الاحتياجات المتعلقة بالمراف      

ملايين دولار(، الذي يعزى أســــــــاســــــــا إلى ارتفاع تكلفة  4.4الأســــــــاســــــــية )
الوقود، واقتناء المزيد من اللوازم الهندســـــية عما كان مدرجا في الميزانية، وزيادة 
تكاليف الخدمات الأمنية مع ارتفاع عدد الأفراد النظاميين الذين يعيشـــــــــــــون 

تلطة. وبالإضـــــــــــــافة إلى ذلك، تعزى في أماكن إقامة خارج مباني العملية المخ
مليون دولار( أســـاســـا  2.8زيادة الاحتياجات تحت بند الموظفين الوطنيين )

إلى ارتفـــاع التكـــاليف العـــامـــة للموظفين وإلى زيـــادة مســـــــــــــــتوى بـــدل الخطر 
 2018للموظفين الوطنيين، اعتبارا من كانون الثاني/يناير 

قوة الأمم المتحــــدة لمراقبــــة 
 )د(فض الاشتبا 

يعزى النقل في الإنفاق أســـــــــــــــاســـــــــــــــا إلى انخفاض الاحتياجات تحت بند   2,2   349,4 1   416,1 60   765,5 61 
مليون دولار( بســـــــــــبب ما يلي: )أ( انخفاض  1.4الوحدات العســـــــــــكرية )

الاحتيــاجــات المتعلقــة بــالســـــــــــــــفر لأغراض التمركز والتنــاوب والإعــادة إلى 
)إعادة الوحدات إلى الوطن قبل الوطن نتيجة لتطبي  التناوب العكســـــــــــــــي 

نشـــــــر وحدات جديدة( والتناوب المشـــــــتر  مع قوة الأمم المتحدة بالنســــــبة 
لبعض البلدان المســـاهمة بقواتي )ب( وانخفاض تكاليف الشـــحن  المتعلقة 
بنشـــــــر المعدات المملوكة للوحدات. )ج( وارتفاع معدل الشـــــــغور عما كان 

 مدرجا في الميزانية
لحفظ  قوة الأمم المتحـــــدة
 السلام في قبرص

اســــــــتخدمت الميزانية المعتمدة لقوة الأمم المتحدة لحفظ الســــــــلام في قبرص  −   22,2   977,8 53   000,0 54 
في المائة. ويعزى الرصـــــــــــــــيد غيّ المســـــــــــــــتخدم تحت بند  99.96بنســـــــــــــــبة 

مليون دولار( أساسا إلى إعادة ترتيب أولويات  1.5التكاليف التشغيلية )
مليون دولار( لتغطية  0.9بند المراف  والهياكل الأســـاســـية )الأنشـــطة تحت 

زيــادة الاحتيــاجــات المتعلقــة بــالموظفين المــدنيين نتيجــة ارتفــاع قيمــة اليورو 
مقــابــل دولار الولايــات المتحــدة. وبــالإضـــــــــــــــــافــة إلى ذلــك، يعزى انخفــاض 
الاحتياجات تحت بند الأفراد العســـكريين وأفراد الشـــرطة إلى تخفيض عدد 

فرداً إلى  888القوات العســــــكرية المنشــــــورة من متوســــــط معتمد يبلغ  أفراد
 2018حزيران/يونيه  30أفراد في  806
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وقـابـل انخفـاض الاحتيـاجـات جزئيـا زيـادة الاحتيـاجـات المتعلقـة بـالموظفين            
مليون دولار( نتيجــــة ارتفــــاع قيمــــة اليورو مقــــابــــل دولار  1.9المــــدنيين )

 معدل الشغور عما كان مدرجا في الميزانيةالولايات المتحدة وانخفاض 
قوة الأمم المتحـــدة المسقتـــة 

 في لبنان
يعزى النقل في الإنفــاق أســــــــــــــــاســــــــــــــــا إلى انخفــاض الاحتيــاجـات تحـت بنــد   0,1   466,6   533,4 482   000,0 483 

مليون دولار( نتيجة لما يلي: )أ( إعادة تشـــــكيل  0.9التكاليف التشـــــغيلية )
البحرية بناء على التوصــــــــــــــيات التي أســــــــــــــفر عنها الاســــــــــــــتعراض فرقة العمل 

الاستراتيجي ووقف تشغيل السفينة البحرية التجارية بصورة غيّ متوقعة فيما 
مليون دولار(ي )ب( وانخفـــاض معـــدلات  2.4يتعل  بـــالعمليـــات البحريـــة )

اســـــــــــتئجار الطائرات وانخفاض عدد ســـــــــــاعات الطيّان على أســـــــــــاس مبادرة 
 مليون دولار( 1.3تحسين كفاءة وفعالية العمليات الجوية )الأمين العام ل

وقــابــل انخفــاض الاحتيــاجــات جزئيــا زيــادة الاحتيــاجــات المتعلقــة بــالمراف  
مليون دولار( لخدمات التعديل والتجديد، التي  2.6والهياكل الأســـاســـية )

تعد أســـــاســـــية لأمن وســـــلامة وصـــــحة أفراد القوة المسقتة، وارتفاع متوســـــط 
 الفعلية لوقود المولدات الكهربائيةالتكلفة 

قوة الأمم المتحــدة الأمنيــة 
 المسقتة لأبيي

يعزى النقل في الإنفــاق في المقــام الأول إلى انخفــاض الاحتيــاجــات تحــت   0,3   675,2   024,8 266   700,0 266 
مليون دولار(، وذلك أســـاســـا بســـبب ما  12.8بند التكاليف التشـــغيلية )

نطاق عمليات الشــــــراء المتعلقة بمشــــــاريع التشــــــييد المقررة يلي: )أ( توســــــيع 
بالبعثة، والتاخيّات في وضـــــــع الصـــــــيغة النهائية لعقد خدمات المخيمات، 

 5.9وقرار تاجيل شـــراء لوازم الدفاع الميداني للمراف  والهياكل الأســـاســـية )
ملايين دولار(ي )ب( وانخفاض أســــــعار اســــــتئجار الطائرات عن الأســــــعار 

 الميزانيــة، وإإــاء عقــد طــائرة واحــدة ثــابتــة الجنــاحين، وانخفــاض المــدرجــة في
متوســـط ســـعر الوقود المخصـــل للعمليات الجوية عن الأســـعار المدرجة في 

 ملايين دولار( 4.7الميزانية )
وقـابـل انخفـاض الاحتيـاجـات جزئيـا زيـادة الاحتيـاجـات المتعلقـة بـالموظفين      

لارتفـاع التكـاليف العـامـة للموظفين  ملايين دولار( نتيجـة 6.4الـدوليين )
وانخفـــاض المتوســـــــــــــــط الفعلي لمعـــدلات الشـــــــــــــــغور، وتحــت بنـــد الوحــدات 

ملايين دولار(، بســـبب ارتفاع تكاليف المعدات المملوكة  4.9العســـكرية )
 للوحدات، وتكاليف الاكتفاء الذا ، وحصل الإعاشة

بعثة الأمم المتحدة للإدارة 
 المسقتة في كوسوفو

يعزى النقل في الإنفاق أســـــــــــــــاســـــــــــــــا إلى انخفاض الاحتياجات تحت بند   3,3   252,4 1   645,8 36   898,2 37 
مليون دولار( بســـــــــبب ارتفاع معدلات الشـــــــــغور  2.2الموظفين الدوليين )

مليون دولار(  0.6وانخفاض تكاليف تكنولوجيا الاتصـالات والمعلومات )
بالمعدات وقطع الغيار وخدمات النا ة عن انخفاض الاحتياجات المتعلقة 

الصــــــــــــيانة ويقابل الانخفاض الإ الي في الاحتياجات جزئيا ارتفاع نفقات 
مليون دولار(، ويعزى ذلك أســـــــــاســـــــــا إلى ارتفاع  1.8الموظفين الوطنيين )

 قيمة اليورو مقابل دولار الولايات المتحدة
بعثـــــــة الأمم المتحـــــــدة في 

 ليبريا
في  99.6اســـــــــتخدمت الموارد المعتمدة لبعثة الأمم المتحدة في ليبريا بنســـــــــبة   0,4   385,1   614,9 109   000,0 110 

المائة. ويعزى الرصــــــــــيد غيّ المســــــــــتخدم تحت بند الأفراد العســــــــــكريين وأفراد 
الشــــــــــــــرطة )مليونا دولار( أســــــــــــــاســــــــــــــا إلى انخفاض تكاليف إعادة الوحدات 

ة للوحدات، وارتفاع العســـــكرية ووحدات الشـــــرطة المشـــــكلة والمعدات المملوك
معدلات الشــواغر بالنســبة للمراقبين العســكريين وأفراد شــرطة الأمم المتحدة. 

ملايين دولار(  5.6ويعزى الرصـــــــــــــيد الحر تحت بند التكاليف التشـــــــــــــغيلية )
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أســــــــــاســــــــــا إلى انخفاض الاحتياجات تحت بند المراف  والهياكل الأســــــــــاســــــــــية       
 أغلقت قبل الموعد المقرروالعمليات الجوية نظرا لأن بعض المواقع قد 

ويقابل معظم الانخفاض الإ الي في الاحتياجات جزئيا ارتفاع التكاليف      
تحت بند الموظفين المدنيين بســــبب ارتفاع المدفوعات المســــتحقة للموظفين 

 الدوليين والوطنيين عند انتهاء الخدمة عما كان مدرجا في الميزانية
بعثـــــــة الأمم المتحـــــــدة في 

جــــــــــنــــــــــوب   ــــــــــهــــــــــوريــــــــــة
 )ه(السودان

يعزى النقل في الإنفاق أســـــــــــــاســـــــــــــا إلى ما يلي: )أ( الوحدات العســـــــــــــكرية   2,3   835,4 25   321,7 110 1   157,1 136 1 
مليون دولار( النا ة أساسا عن انخفاض تكاليف المعدات المملوكة  29.6)

للوحدات نتيجة لتاخر نشـــــــر وحدة مشـــــــاة عســـــــكرية وعدم نشـــــــر وحدات 
وانخفاض تكاليف الســــــــفر بســــــــبب تاجيل التناوب والنشــــــــر من عســــــــكرية، 

خمســـــــة بلدان مســـــــاهمة بقوات والتوســـــــع في اســـــــتخدام الطائرات المســـــــتاجرة 
لفترات طويلة، وانخفاض تكاليف حصل الإعاشةي )ب( والعمليات الجوية 

مليون دولار( ويرجع ذلك أســاســا إلى عدم نشــر طائر  هليكوبتر،  11.2)
يومـــــا، وانخفـــــاض عـــــدد  231ائرات عموديـــــة لمـــــدة وعـــــدم توافر ثلاظ طـــــ

الرحلات الجوية المنتظمة في إطار التدابيّ المتخذة لتنفيذ مبادرة الأمين العام 
 الرامية إلى تحسين كفاءة وفعالية العمليات الجوية

ويعزى الانخفـــاض الإ ـــالي في الاحتيـــاجـــات جزئيـــا إلى ارتفـــاع النفقـــات 
ملايين دولار(  9.1والهياكل الأســـــــــــــــاســـــــــــــــية ) المتعلقة بما يلي: )أ( المراف 

بســــــــــبب زيادة الاحتياجات إلى المراف  الســــــــــابقة التجهيز ومكيفات الهواء 
الإضافية من أجل دعم النشر المتوقع لقوة الحماية الإقليمية وارتفاع تكلفة 
الوقود ورســـــــــــــــوم التعبئــــة، ولوازم الــــدفــــاع الميــــداني، والمولــــدات الكهربــــائيــــة 

ت معالجة المياه المســــــتعملةي )ب( وتكنولوجيا المعلومات الإضــــــافية، ومحطا
ملايين دولار( بســـــــبب اقتناء معدات إضـــــــافية للربط الشـــــــبكي من  5.0)

أجل مواءمة نظام إدارة الاتصـــــــــــــــالات مع وظائف الدعم المركزي، واقتناء 
معدات المســـ  الضـــوئي من أجل دعم تتبع المخزون من الأصـــول في إطار 

لإمداد، واقتناء تراخيل المسســســات لدعم الهجرة إلى تنفيذ إدارة ســلســلة ا
 خدمات الدعم المركزي

مكتــــــــب الأمم المتحــــــــدة 
 لتقديم الدعم في الصومال

يعزى النقل في الإنفاق أســـــــــــاســـــــــــا إلى انخفاض الاحتياجات تحت البنود   1,8   501,5 10   498,5 571   000,0 582 
دولار(، بســــــــــبب تاخر نشــــــــــر مليون  11.8التالية: )أ( العمليات الجوية )

ثلاظ طائرات هليكوبتر وطائرة واحدة ثابتة الجناحين وانخفاض تكاليف 
 8.7عقــد يتعل  بخـدمـات فحل أمن الطيّاني )ب( والخـدمـات الطبيــة )

ملايين دولار( بســــــــبب انخفاض الاحتياجات من اللوازم الطبية، وانخفاض 
اليف التعـــاقــديــة عـــدد حـــالات الإجلاء الطبي للموظفين، والحـــد من التكـــ

لفري  الإجلاء الطبي الجوي، وعــــدم القــــدرة على إبرام عقــــد لإصـــــــــــــــلاح 
 وصيانة المعدات الطبية خلال الفترة المشمولة بالتقرير

ويقـــابـــل إ ـــالي نقل الاحتيـــاجـــات جزئيـــا ارتفـــاع الاحتيـــاجـــات المتعلقـــة      
الموظفين مليون دولار( بسبب تعجيل استقدام  14.4بالموظفين المدنيين )

الذين يشـــــــــــــــغلون وظائف دولية وزيادة تكاليف مرتبات الموظفين الوطنيين 
 بسبب تطبي  جدول مرتبات جديد

قــــــــاعــــــــدة الأمم المتحــــــــدة 
 للوجستيات في برينديزي

يعزى النقل في الإنفاق أســـــــــــــــاســـــــــــــــا إلى انخفاض الاحتياجات تحت بند  1,0 803,8 196,2 80 000,0 81 
ملايين دولار(، الذي نتج أســـــاســـــاً عن إعادة  4.7التكاليف التشـــــغيلية )

ترتيب الأنشـطة حسـب الأولوية. وتمكرنت قاعدة اللوجسـتيات من خفض 
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الاحتياجات المتعلقة بالاتصــــــالات وتكنولوجيا المعلومات والمراف  والهياكل       
ملايين  3.9اسية من أجل تغطية الزيادة في تكاليف الأفراد المدنيين )الأس

دولار(، ويعزى ذلـــك أســـــــــــــــــاســـــــــــــــــاً إلى ارتفـــاع قيمـــة اليورو مقـــابـــل دولار 
 المتحدة الولايات

مركز الخــــدمــــات الإقليمي 
 في عنتيبي، أوغندا

في المائة. ويعزى الرصــــــــيد غيّ  99.5اســــــــتخدمت الموارد المعتمدة بنســــــــبة   0,5   157,9   842,1 32   000,0 33 
مليون دولار( أســـاســـا إلى  0.9المســـتخدم تحت بند التكاليف التشـــغيلية )

ما يلي: )أ( عدم تنفيذ مشـــــــــاريع تشـــــــــييد، وانخفاض الاحتياجات المتعلقة 
 بخدمات الصيانةي )ب( وإلغاء التعاقد المقرر مع خبراء استشاريين 

وقوبل النقل في الإنفاق جزئيا بزيادة الاحتياجات من الموظفين المدنيين      
مليون دولار( بســـــــــــــــبـــب زيـــادة الاحتيـــاجـــات تحـــت بنـــد الموظفين  0.7)

الــدوليين نتيجــة انخفــاض متوســـــــــــــــط معــدلات الشـــــــــــــــغور الفعليــة وارتفــاع 
 التكاليف العامة للموظفين بالمقارنة مع الميزانية 

حســــــــــــــــاب دعم عمليات 
 السلام حفظ

اســـتخدمت الميزانية المعتمدة لحســـاب دعم عمليات حفظ الســـلام كامل.  −   18,8   781,2 325   800,0 325 
مليون  0.7ويعزى انخفـــاض الاحتيـــاجــات في الموارد المتعلقـــة بــالوظــائف )

دولار( أســـاســـا إلى ارتفاع التكاليف العامة للموظفين )يبلغ المعدل الفعلي 
في المـائـة المـدرجـة في الميزانيـة(. وقـابـل هـذا  49.2 في المـائـة مقـابـل 58.7

مليون دولار(، التي تعزى أساسا  0.7زيادة الموارد غيّ المتعلقة بالوظائف )
إلى زيادة الاحتياجات المتعلقة بالمســــــــــــــــاعدة المسقتة العامة في إطار تفعيل 
إطار التنقل الذي يعزى إلى عمليات حفظ السلام وارتفاع التكاليف عما 

ن متوقعا للموظفين في مكتب خدمات الرقابة الداخلية خارج نيويور  كا
 بسبب التقلبات في مضاعفات تسوية مقر العمل وأسعار الصرلأ

 
 .2018نيسان/أبريل  20دولار وافقت عليه اللجنة الاستشارية في رسالتها المسرخة  20 211 500يشمل سلطة الدخول في التزامات بمبلغ قدره  )أ( 

 .2018شباط/فبراير  27دولار وافقت عليه اللجنة الاستشارية في رسالتها المسرخة  43 174 000مل سلطة الدخول في التزامات بمبلغ قدره يش )ب( 

 .2018تموز/يوليه  5المسر   72/293دولار وافقت عليه الجمعية العامة في قرارها  47 922 700يشمل سلطة الدخول في التزامات بمبلغ قدره  )ج( 

 .2018نيسان/أبريل  12دولار وافقت عليه اللجنة الاستشارية في رسالتها المسرخة  4 111 800يشمل سلطة الدخول في التزامات بمبلغ قدره  )د( 

 .2018تموز/يوليه  5المسر   72/300دولار وافقت عليه الجمعية العامة في قرارها  65 157 100يشمل سلطة الدخول في التزامات بمبلغ قدره  )ه( 
  

  

https://undocs.org/ar/A/RES/72/293
https://undocs.org/ar/A/RES/72/293
https://undocs.org/ar/A/RES/72/300
https://undocs.org/ar/A/RES/72/300
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 الممفق الثالث

 ون طيارتحليل النشم الحالي والمقمر لمنظومات الطائمات المُسيّمة من د  
 

 البعثة
نــــــــــوع الــــــــــترتــــــــــيــــــــــب 
 )تجاري/طلب توريد(

عـــــــــــــــــــــــــــدد 
 المصنِّع/نوع المنظومة الوحدات

حالة النشــــــــــــــر في 
الــــــــــــــــــــــــــــــفــــــــــــــــــــــــــــــترة 

2018/2019 

ــــلــــفــــترة  ــــلــــغ المــــقــــترح ل المــــب
)بــدولارات  2019/2020

 الولايات المتحدة(
بعثـــــــة منظمـــــــة الأمم المتحـــــــدة لتحقي        

الاســـــــــــــــــتـــقـــرار في  ـــهـــوريــــــــة الـــكـــونــغــو 
 الديمقراطية

)منظومــة جويــة غيّ مــاهولــة  Falco XN 3 تجاري
 تكتيكية(

 10 716 100 نُشرت

بعثـــة الأمم المتحـــدة المتكـــاملـــة المتعـــددة 
 الأبعاد لتحقي  الاستقرار في مالي

 غيّ مسلحة  HERON-1 1 طلب توريد 
مركبة جوية متوســــــط الارتفاع قادرة على 

 التحلي  لمسافات طويلة

 6 000 000 نُشرت

ة طمتوس منظومة طائرات مسيّة عن بعد 1 تجاري 
الارتفاع قادرة على التحلي  مســـــــــــــــافات 
طويلــة/طــائرات جويــة تكتيكيــة قصـــــــــــــــيّة 

 المدى

 10 048 300 يتقرر لاحقا

الجويــة غيّ المــاهولــة  Pumaمنظومــة بومــا  1 طلب توريد 
 وغيّ المسلحة المصغرة

 222 800 نُشرت

الجويــة غيّ  Aladinمنظومــة علاء الــدين  4 طلب توريد 
 الماهولة وغيّ المسلحة المصغرة

 10 800 نُشرت

الجويــة غيّ  MIKADOمنظومــة ميكــادو  9 طلب توريد 
 الماهولة وغيّ المسلحة المصغرة

 – نُشرت

الجوية غيّ الماهولة  Ravenمنظومة رافن  2 طلب توريد 
 وغيّ المسلحة المصغرة

 233 500 نُشرت

الجوية  Shadow 200منظومة شــــــــــــــــادو  1 طلب توريد 
 التكتيكية القصيّة المدى

 – نُشرت

مســـــــــــــــيّة  Hermesطــائرة من طراز هرمز  2 طلب توريد 
ة الارتفاع قادرة على طعن بعد متوســـــــــــــــ

 مسافات طويلة التحلي 

  نُشرت

غيّ  LUNAمنظومــــــــة طــــــــائرات لونــــــــا  1 طلب توريد 
 الماهولة التكتيكية

 400 738 

المتعـــددة  بعثـــة الأمم المتحـــدة المتكـــاملـــة
الأبعاد لتحقي  الاســــــــــــــتقرار في  هورية 

 أفريقيا الوسطى

 5 720 500 نُشرت مركبة أوربيتر المدارية 2 طلب توريد

 – لم تنُشر – – – بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان
 

والتي تنظمها الأحكام السارية على المعدات المملوكة  لا يتضمن التحليل استخدام منظومات طائرات مسيّة من دون طيار مقدمة من وحدات عسكرية، :ملاحظة 
 للوحدات.

 .وفر،ا دولة عضو مجانا ()أ 

 .وسولأ لا تُجدد 2018/2019تنتهي مدة سيّان طلب التوريد في الفترة  ()ب 
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 الممفق المابع

 تعويضات الوفاة والعجز  

، جرى تجهيز 2018الأول/ديســـــــــــــــمبر  كانون  31كانون الثاني/يناير إلى   1في الفترة الممتدة من  - 1
 ملايين دولار. 6.3مطالبة بتعويضات وفاة وعجز بلغت قيمتها  176

مطالبة ،  467، بلغ عدد المطالبات الإضــــــــــــافية المعلقة 2018كانون الأول/ديســــــــــــمبر   31وفي  - 2
ــــــــــــــــــبالغ عددها  90مطالبة ظلت معلقة لأكثر من  442منها  البة، مط 442يوما. ومن هذه المطالبات الـ
مطـــالبـــة لا تزال تنقصـــــــــــــــهـــا معلومـــات طبيـــة إضـــــــــــــــــافيـــة طلُبـــت من البعثـــات الـــدائمـــةي وهنـــا   85هنـــا  
مطالبة منها  290مطالبات تفتقر إلى تقييم نســـــبة العجز الدائم من شـــــعبة الخدمات الطبية )تتعل   310

ر من البعثات مطالبة إلى تاكيد الإخطارات بالخســــــائ 22باضــــــطرابات نفســــــية لاحقة للإصــــــابة(ي وتفتقر 
مطالبة لدى قســــــــم إدارة مذكرات  16مطالبات ولم تدفع بعدي وهنا   9الميدانيةي وقد تم التصــــــــدي  على 

 التفاهم والمطالبات للمزيد من الاستعراض والتجهيز.

وعقب تلقي العديد من مطالبات الاضـــــــــطرابات النفســـــــــية اللاحقة للإصـــــــــابة، نســـــــــقت إدارة الدعم  - 3
الخدمات الطبية ومكتب الشــــــــسون القانونية، وضــــــــع مبادئ توجيهية لغرض تقييم مطالبات الميداني، مع شــــــــعبة 

التعويض عن الضــــــرر الناجم عن الاضــــــطرابات النفســــــية اللاحقة للإصــــــابة للتاكد من أن  يع الأفراد المسهلين 
عويضــــــــات يري تعويضــــــــهم على النحو المناســــــــب مع ضــــــــمان النزاهة والشــــــــفافية في عملية التعويض  ودفع الت

لأصــحاب المطالبات الصــحيحة والمدعومة بالأدلة فقط. وغالبية هذه الإصــابات نا ة عن أحداظ وقعت منذ 
عاما في بعثات من قبيل قوة الأمم المتحدة للحماية، وقوة الأمم المتحدة للانتشــــــــــــار  20 و 15فترة تتراوح بين 

مـــا يتـــاخر تقـــديم هـــذه المطـــالبـــات لأن أعراض  الوقـــائي، ووحـــدة الأمم المتحـــدة للحراســــــــــــــــة في العراق. وكثيّاً 
الاضــطرابات النفســية اللاحقة للإصــابة قد تســتغرق ســنوات/عقودا ليشــعر بها المصــابون أو يدركوإا. ويقوم ايرن 
أخصــــــائيون في هذا ا،ال باســــــتعراض مطالبات الاضــــــطرابات النفســــــية اللاحقة للإصــــــابة للتاكد را إذا كانت 

 ة في بعثة لتمم المتحدة وتحديد نسبة العجز الدائم.الأسباب مرتبطة بالخدم

وتســـــــــعى الأمانة العامة إلى تســـــــــوية المطالبات بالتعويض عن الوفاة والعجز باســـــــــرع ما يمكن وفي  - 4
 يوما من استلام المطالبات إذا تضمنت  يع الوثائ . 90غضون 

 
 2018حالة المطالبات بالتعويض عن الوفاة والعجزا    

 جز تعويضات الوفاة والعجزمو  - يلف 

 )بآلالأ دولارات الولايات المتحدة(

 المطالبات قيد النظر  )أ(المطالبات المغلقة  المطالبات المرفوضة  المطالبات المدفوعة 
 المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد بعثة حفظ السلام

العـدالـة في بعثـة الأمم المتحـدة لـدعم نظـام          
 70 1 – – – – – – هايتي

بعثـــــة الأمم المتحـــــدة المتكـــــاملـــــة المتعـــــددة 
الأبعــــاد لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في  هوريــــة 

 298 15 – 1 282 10 341 1 53 أفريقيا الوسطى
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 المطالبات قيد النظر  )أ(المطالبات المغلقة  المطالبات المرفوضة  المطالبات المدفوعة 
 المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد بعثة حفظ السلام

بعثـــــة الأمم المتحـــــدة المتكـــــاملـــــة المتعـــــددة          
 684 1 99 301 9 140 3 619 1 29 الأبعاد لتحقي  الاستقرار في مالي

بعثة الأمم المتحدة لتحقي  الاســـــــــــــتقرار في 
 – – – – – – 32 4 هايتي

بعثــــــــة منظمــــــــة الأمم المتحــــــــدة لتحقي  
 498 13 – – 73 2 824 1 27 الاستقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية

العمليـــة المختلطـــة للاتحـــاد الأفريقي والأمم 
 84 9 70 1 356 7 672 29 المتحدة في دارفور

المتحدة لاســـــــــــــــتعادة الثقة في  عملية الأمم
 88 3 – – – – – – كرواتيا

 72 7 – – – – 11 1 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 115 10 – – 6 1 – – وحدة الأمم المتحدة للحراسة في العراق

 83 13 – – 11 2 11 1 قوة الأمم المتحدة المسقتة في لبنان

العســـــــــــــــكريين فري  مراقبي الأمم المتحــــــدة 
 11 1 – – – – – – لإيران والعراق

بعثــــــة الأمم المتحــــــدة للمراقبــــــة في العراق 
 74 6 – – – – – – والكويت

 85 13 – – 140 3 138 9 قوة الأمم المتحدة الأمنية المسقتة لأبيي

 21 2 – – – – – – بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا

المسقتــــــــة في بعثــــــــة الأمم المتحــــــــدة للإدارة 
 14 1 – – – – 70 1 كوسوفو

 70 1 – – 11 1 14 3 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 14 1 – – – – – – بعثة الأمم المتحدة في السودان

 163 8 – – 150 4 481 13 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

 91 2 88 2 21 1 41 6 عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

 34 3 – – – – – – الأمم المتحدة للانتشار الوقائيقوة 

 145 3 259 – – – – – – قوة الأمم المتحدة للحماية

 714 6 467 459 13 190 1 34 254 6 176 المجموع 
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 تعويضات الوفاة - با  

 )بآلالأ دولارات الولايات المتحدة(

 
 المطالبات قيد النظر  )أ(المغلقةالمطالبات   المطالبات المرفوضة  المطالبات المدفوعة 

 المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد بعثة حفظ السلام
بعثـة الأمم المتحـدة لـدعم نظـام العـدالـة في          

 70 1 – – – – – – هايتي

بعثـــــة الأمم المتحـــــدة المتكـــــاملـــــة المتعـــــددة 
الأبعــــاد لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في  هوريــــة 

 – – – – 140 2 010 1 14 أفريقيا الوسطى

بعثـــــة الأمم المتحـــــدة المتكـــــاملـــــة المتعـــــددة 
 445 7 280 4 140 2 510 1 21 الأبعاد لتحقي  الاستقرار في مالي

بعثــــــــة منظمــــــــة الأمم المتحــــــــدة لتحقي  
 140 2 – – 70 1 820 1 26 الاستقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية

للاتحـــاد الأفريقي والأمم العمليـــة المختلطـــة 
 – – 70 1 355 5 497 7 المتحدة في دارفور

 – – – – – 1 – – قوة الأمم المتحدة المسقتة في لبنان

 70 3 – – 140 2 70 1 قوة الأمم المتحدة الأمنية المسقتة لأبيي

بعثــــــــة الأمم المتحــــــــدة للإدارة المسقتــــــــة في 
 – – – – – – 70 1 كوسوفو

 70 1 – – – – – – المتحدة في ليبريابعثة الأمم 

 – – – – 140 3 427 6 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

 70 1 70 1 – – – – عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

 865 15 420 6 985 16 404 5 76 المجموع 

  
 تعويضات العجز - جيم 

  )بآلالأ دولارات الولايات المتحدة(  
 المطالبات قيد النظر  )أ(المطالبات المغلقة  المطالبات المرفوضة  المدفوعةالمطالبات  

 المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد بعثة حفظ السلام
بعثـــــة الأمم المتحـــــدة المتكـــــاملـــــة المتعـــــددة          

الأبعــــاد لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في  هوريــــة 
 298 15 – 1 142 8 331 39 أفريقيا الوسطى

بعثـــــة الأمم المتحـــــدة المتكـــــاملـــــة المتعـــــددة 
 239 1 92 21 5 – 1 109 8 الأبعاد لتحقي  الاستقرار في مالي

بعثة الأمم المتحدة لتحقي  الاســـــــــــــتقرار في 
 – – – – – – 32 4 هايتي

بعثــــــــة منظمــــــــة الأمم المتحــــــــدة لتحقي  
 358 11 – – 3 1 4 1 الاستقرار في  هورية الكونغو الديمقراطية
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 المطالبات قيد النظر  )أ(المطالبات المغلقة  المطالبات المرفوضة  المدفوعةالمطالبات  
 المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد بعثة حفظ السلام

العمليـــة المختلطـــة للاتحـــاد الأفريقي والأمم          
 84 9 – – 1 2 175 22 المتحدة في دارفور

بعثـــة الأمم المتحـــدة لاســـــــــــــــتعـــادة الثقـــة في 
 88 3 – – – – – – كرواتيا

 72 7 – – – – 11 1 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 115 10 – – 6 1 – – وحدة الأمم المتحدة للحراسة في العراق

 83 13 – – 11 1 11 1 قوة الأمم المتحدة المسقتة في لبنان

فري  مراقبي الأمم المتحــــــدة العســـــــــــــــكريين 
 11 1 – – – – – – لإيران والعراق

بعثــــــة الأمم المتحــــــدة للمراقبــــــة في العراق 
 74 6 – – – – – – والكويت

 15 10 – – – 1 68 8 قوة الأمم المتحدة الأمنية المسقتة لأبيي

 21 2 – – – – – – بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا

بعثــــــــة الأمم المتحــــــــدة للإدارة المسقتــــــــة في 
 14 1 – – – – – – كوسوفو

 – – – – 11 1 14 3 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 14 1 – – – – – – بعثة الأمم المتحدة في السودان

 163 8 – – 10 1 54 7 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

 21 1 18 1 21 1 41 6 عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

 34 3 – – – – – – قوة الأمم المتحدة للانتشار الوقائي

 145 3 259 – – – – – – قوة الأمم المتحدة للحماية

 849 5 452 39 7 205 18 850 100 المجموع 

 
ورود وثائ  إضافية )معلومات طبية في العادة( من حكومات أرُسلت عدة رسائل تذكيّية إلى بعثا،ا الدائمة في هذا المطالبات المغلقة هي مطالبات تنتظر  )أ( 

 شرطة. الشان. وهذه المطالبات لم ترُفض ويمكن فتحها من جديد في أي وقت عند ورود الوثائ  الإضافية من الدول المساهمة بقوات عسكرية وبافراد
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 الممفق الخامس

إدارة المعدات المملوكة للوحدات والالتزامات المستتتتتحقة للبلدان المستتتتاهمة   
 بقوات عسكمية وبوحدات شمطة مشكلة

 إدارة المعدات المملوكة للوحدات - يلف 

أدخلت تعديلات على دليل الســـياســـات والإجراءات المتعلقة بســـداد تكاليف المســـاهمين بقوات  - 1
ثات حفظ الســــــــلام ومراقبتها لتعكس الأحكام التي أقر،ا الجمعية عســــــــكرية/بافراد شــــــــرطة مشــــــــاركة في بع

بجميع  2017آب/أغسـطس  4. وصـدرت التعديلات المدخلة على الدليل في 71/296العامة في قرارها 
حدة والبعثات الميدانية تنســــــي  (. ويواصـــــــل مقر الأمم المتA/72/288لغات الأمم المتحدة الرسمية الســـــــت )

 الأنشطة لكفالة تنفيذ الأحكام الواردة في الدليل.
 

 الالتزامات المستحقة للبلدان المساهِمة بقوات عسكمية وبوحدات شمطة مشكّلة - با  

ترد أدناه حالة المبالغ المســــــــــــتحقة والمبالغ الواجبة الســــــــــــداد للبلدان المســــــــــــاهمة بقوات عســــــــــــكرية  - 2
 .2018و  2017طة مشكرلة للسنتين التقويميتين وبوحدات شر 

 
 1الجدول   

حالة الالتزامات المتعلقة بالبلدان المستتتتتتتاهمة بقوات عستتتتتتتكمية وبأفماد شتتتتتتتمطة المستتتتتتتتحقة عن   
 القوات ووحدات الشمطة المشكّلة والمعدات المملوكة للوحدات والاكتفا  الذاتي

ووحدات الشمطة المشكّلة والمعدات المملوكة موجز الالتزامات المستحقة عن القوات  - يلف  
 للوحدات والاكتفا  الذاتي
 )بآلالأ دولارات الولايات المتحدة(

 
 2018 )أ(2017 
 063 711 723 724 كانون الثاني/يناير  1المبالغ المستحقة في    

 333 293 2 103 243 2 المبالغ التقديرية المستحقة

 913 009 2 763 256 2 السنةفصوما منها: المدفوعات خلال 

 483 994 063 711 كانون الأول/ديسمبم  31المصيد في 

 
 .A/72/770 ل ذلك محل المعلومات المقدمة في الوثيقة  )أ( 
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 الالتزامات المستحقة عن القوات ووحدات الشمطة المشكّلة - با  

 الولايات المتحدة( )بآلالأ دولارات
 
 2018 )أ(2017 
 071 251 267 249 كانون الثاني/يناير  1المبالغ المستحقة في    

 915 357 1 530 361 1 المبالغ التقديرية المستحقة

 434 236 1 726 359 1 فصوما منها: المدفوعات خلال السنة

 552 372 071 251 كانون الأول/ديسمبم  31المصيد في 

 
 .A/72/770 ل ذلك محل المعلومات المقدمة في الوثيقة  )أ( 

  
 الالتزامات المستحقة عن المعدات المملوكة للوحدات والاكتفا  الذاتي - جيم 

 )بآلالأ دولارات الولايات المتحدة(

 
 2017 2018 
 992 459 456 475 الثاني/ينايركانون   1المبالغ المستحقة في    

 418 935 573 881 المبالغ التقديرية المستحقة

 479 773 037 897 فصوما منها: المدفوعات خلال السنة

 931 621 992 459 كانون الأول/ديسمبم  31المصيد في 

  
وكذلك المطالبات تُسدتد المدفوعات المتعلقة بتكاليف الوحدات العسكرية ووحدات الشرطة المشكرلة،  - 3

المتعلقة بالمعدات المملوكة للقوات وبالاكتفاء الذا ، بعد مراعاة الاحتفاظ باحتياطي نقدي تشغيلي يكفي لمدة 
، جُهز ما مجموعه أربع دفوعات فصلية مقررة 2018ثلاثة أشهر لكل بعثة من بعثات حفظ السلام. وفي عام 

ددت مدفوعات )آذار/مارس وحزيران/يونيه وأيلول/ســـــبتمبر وكا نون الأول/ديســـــمبر(. وبالإضـــــافة إلى ذلك، ســـــُ
 .2018على أساس فصل ، ولا سيما خلال شهري آب/أغسطس وأيلول/سبتمبر 

، كانت المدفوعات المســــــــــــــتحقة للوحدات العســــــــــــــكرية 2018كانون الأول/ديســــــــــــــمبر   31وفي  - 4
بالنســـبة لســـبع بعثات، في  2018وتكاليف وحدات الشـــرطة المشـــكلة مســـددة حتى تشـــرين الأول/أكتوبر 

حين تاخرت مدفوعات مســـــــتحقة لســـــــت بعثات، وهي بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقي  الاســـــــتقرار في 
 هوريــة الكونغو الــديمقراطيــة، والعمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقي والأمم المتحــدة في دارفور، وبعثــة الأمم 

منية المسقتة لأبيي، و بعثة الأمم المتحدة للاســــتفتاء في المتحدة في جنوب الســــودان، وقوة الأمم المتحدة الأ
 الصحراء الغربية، ومكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال.

أدناه تفاصـــــــــيل الخصـــــــــومات على ســـــــــداد تكاليف الأفراد وفقا لقرار الجمعية  2وترد في الجدول  - 5
 .2018إلى  2015، للسنوات التقويمية من 67/261العامة 
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 2الجدول   

 2018-2015، الفتمة 67/261الخصومات على سداد تكاليف الأفماد وفقا لقمار الجمعية العامة   

 )بآلالأ دولارات الولايات المتحدة(
 

 ا،موع 2018 2017 2016 2015 )أ(البعثة
بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد       

 364,2 25 678,6 8 939,0 10 705,4 5 41,2 لتحقي  الاستقرار في  هورية أفريقيا الوسطى

بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد 
 770,4 66 516,8 17 093,5 24 058,3 14 101,8 11 لتحقي  الاستقرار في مالي

 53,6 53,6 – – – بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي

 275,3 3 – 074,5 1 830,6 370,2 1 بعثة الأمم المتحدة لتحقي  الاستقرار في هايتي

بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقي  الاســـــــــــــتقرار 
 234,3 103 558,9 13 233,6 27 863,0 27 578,8 34 في  هورية الكونغو الديمقراطية

العمليــــــــة المختلطــــــــة للاتحــــــــاد الأفريقي والأمم 
 853,3 59 011,6 8 909,7 14 850,7 18 081,3 18 المتحدة في دارفور

 238,4 238,4 – – – قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتبا 

 – – – – – قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 476,5 13 177,1 2 212,5 3 132,9 3 954,0 4 في لبنان قوة الأمم المتحدة المسقتة

 090,6 7 669,4 1 185,5 701,8 3 533,9 1 قوة الأمم المتحدة الأمنية المسقتة لأبيي

 322,9 12 22,8 140,4 221,0 5 938,7 6 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 585,9 61 431,9 12 391,4 14 135,3 19 627,3 15 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

 429,6 2 – 423,3 861,4 144,9 1 عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

 695,0 355 359,1 64 603,4 96 360,4 99 372,1 95 المجموع 

 
 وفقا للسداد الفصلي الذي تنطب  عليه الخصومات. )أ( 

  
إعداد مذكرات التفاهم للوحدات الوارد أدناه معلومات عن حالة الانتهاء من  3ويعرض الجدول  - 6

 المنشورة في بعثات حفظ السلام العاملة.
 

 3الجدول   

 2018كانون الأول/ديسمبم   31حالة مذكمات التفاهم للوحدات المنشورة حتى   
 

 مشاريع مذكرات التفاهم مذكرات التفاهم المبرمة البعثة
  1   6  بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي   

  –   1  بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســـــــتقرار في 
  4   36   هورية أفريقيا الوسطى

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســـــــتقرار في 
  15   37  مالي
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 مشاريع مذكرات التفاهم مذكرات التفاهم المبرمة البعثة
الأمم المتحدة لتحقي  الاســــــــــتقرار في  هورية الكونغو بعثة منظمة    

  3   54  الديمقراطية

  1   32  العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

  1   5  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتبا 

  –   4  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 –  48  المسقتة في لبنانقوة الأمم المتحدة 

 –  14  قوة الأمم المتحدة الأمنية المسقتة لأبيي

  –   –  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

  4   34  بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

 29 271 المجموع 
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 الممفق السادس

 استعمال شامل لمنهجية حساب العوامل المنطبقة على البعثة  

 العوامل المنطبقة على البعثة - يلف 

الغرض من العوامل المنطبقة على البعثة هو تعويض البلدان المســــــــــاهمة بقوات عســــــــــكرية/وحدات  - 1
شــــــــــرطية عن ظرولأ محددة قد تتســــــــــبب في معدلات إهلا  وبلى غيّ عادية، وقصــــــــــر في الأعمار النافعة 

وفقدها. والعوامل الثلاثة الحالية المنطبقة للمعدرات، وفي زيادة تكاليف صــــــــــــــيانة المعدرات و/أو خطر تلفها 
ية ويطُبر  على معدلات ســـــــــــــــداد التكاليف  على البعثة هي كما يلي: )أ( عامِل الظرولأ البيئية القاســـــــــــــــ
المستحقة للمعدتات الرئيسية والاكتفاء الذا ي )ب( وعامِل ظرولأ التشغيل المكثفة ويطُبر  على معدلات 

ات الرئيســــــــية والاكتفاء الذا ي )ج( وعامِل العمل العدائي أو التخلي ســــــــداد التكاليف المســــــــتحقة للمعدت 
القســـــري ويطُبر  على معدلات ســـــداد التكاليف بالنســـــبة للاكتفاء الذا  وعنصـــــر قطع الغيار )أو نصـــــف 

 معدل الصيانة( التي يشملها معدل الإيار الشامل للخدمة.
 

 2017المملوكة للوحدات لعام توصيات الفميق العامل المعني بالمعدات  - با  

، أيدت الجمعية العامة توصـــــــــــــــية الفري  العامل المعني بالمعدات المملوكة 71/296بموجب القرار  - 2
بان يضـــــــطلع الأمين العام ب جراء اســـــــتعراض شـــــــامل للمنهجية المتبعة في حســـــــاب  2017للوحدات لعام 

اثر الشـــــــــــــــروط التشـــــــــــــــغيلية على المعدات المملوكة العوامل المنطبقة على البعثة للتحق  را إذا كانت تفي ب
للوحدات والاكتفاء الذا ي وباســـــتعراض عنصـــــر ملام  التضـــــاريس لعامل الظرولأ البيئية القاســـــية، الذي 

 يعُدر تقييدياً أكثر من اللازمي وبالنظر في الأخذ بمنهجية للإقرار بكثافة عمليات فرادى الوحدات.

نة فريقا عاملا من أجل إجراء اســتعراض شــامل للمنهجية الحالية، وبناء على ذلك، أنشــات الأما - 3
والإبلاغ عن النتائج التي يتوصـــل إليها تلول إاية الدورة الثالثة والســـبعين، حســـب التكليف الصـــادر عن 

 .(13)الجمعية العامة
 

 الفميق العامل التابع للأمانة العامة - جيم 

للمنهجية الحالية، بما في ذلك توقيت الدورة الاســــتعراضــــية أاز الفري  العامل اســــتعراضــــا شــــاملا  - 4
الخاصـــــــــــة بالبعثة. واســـــــــــتجابة لطلب الجمعية العامة بشـــــــــــان منهجية للاعترالأ بكثافة عمليات الوحدات 
الفردية، ســــيقترح الفري  العامل المزيد من الخيارات في ورقة مناقشــــة تقدم إلى الفري  العامل المعني بالمعدات 

 .2020وحدات لعام المملوكة لل

ولدى اســتعراض العناصــر الفرعية الحالية لمنهجية العوامل المنطبقة على البعثة، يقوم الفري  العامل  - 5
 حاليًا بتقييم التعديلات المحتملة التالية والتحق  من صحتها:

، “الهياكل الأســــــاســــــية اللوجســــــتية”ليصــــــب   “كثافة العمليات”إعادة تســــــمية عامل  )أ( 
 كل أكثر دقة محتوى العنصريليعكس بش

__________ 

التوصــــــــيات الواردة في تقرير الأمين العام عن الاســــــــتعراض الذي يري كل ثلاظ  71/296أيدت الجمعية العامة في قرارها  (13) 
 (.A/71/802سنوات لمعدلات ومعاييّ سداد تكاليف المعدات المملوكة للوحدات إلى الدول الأعضاء )
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الهياكل ”إلى عامل  “الظرولأ البيئية”من عامل  “حالة الطرق”نقل العنصــــــر الفرعي  )ب( 
 )المعاد تسميته(ي“ الأساسية اللوجستية

إدخال تغييّ على منهجية تقييم العنصــر الفرعي للتضــاريس من خلال حســاب النســبة  )ج( 
الة نظام نقاط التركيب المتعل  بظرولأ الغابة والمســــــتنقعات والصــــــحراء المئوية الإ الية لمنطقة العمليات وإز 

 القائمة جنبا إلى جنبي

، ليعكس بصــــورة أدق العوامل “الحالة الســــاحلية”اســــتخدام عنصــــر فرعي جديد، هو  )د( 
 البيئية التي قد يكون لها تاثيّ سلبي على المعداتي

 “الهياكل الأســـاســـية”والعنصـــر الفرعي  “حجم مجال المســـسولية”إلغاء العنصـــر الفرعي  )ه( 
لتجنب ( “الهياكل الأســــــــاســــــــية اللوجســــــــتية”الحالي )ســــــــيُغيّ اسمه ليصــــــــب  “ كثافة العمليات”في عامل 

 ازدواجية التقييمات.

وقرر الفري  العـامـل أنـه لا يلزم إدخـال تعـديلات على عـامـل العمـل العـدائي/التخلي القســـــــــــــــري، أو على 
 قصوى للعوامل الثلاثة المنطبقة على البعثة.النسبة المئوية الحالية ال

ويواصل الفري  العامل اختبار هذه التعديلات في المنهجية بالتشاور مع البعثات الميدانية والبلدان  - 6
المسـاهمة بقوات عسـكرية وبافراد شـرطة، بما في ذلك حسـاب تقديرات الأثر المالي الناشـئ عن أي تغييّات 

ويواصـــل الفري  العامل أيضـــا اســـتعراض تطبي  العوامل المنطبقة على البعثة على  مقترحة )إذا انطب  ذلك(.
مســـــــــتوى البعثات الجغرافي الفرعي والأدوار والمســـــــــسوليات ذات الصـــــــــلة في تنفيذ التقييمات الفنية والموافقة 

المعني  عليها. وســــــــــــــتُقدم التفاصــــــــــــــيل في ورقة مناقشــــــــــــــة لتنظر فيها الجمعية العامة عن طري  الفري  العامل
 .2020بالمعدات المملوكة للوحدات لعام 
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 الممفق السابع

 العمليات الجوية  

 2018الاستخدام الشهمي لحمولة البضائع حسب نوع الطائمةا من كانون الثاني/ينايم إلى كانون الأول/ديسمبم  - يلف 
 

 آذار/مارس  شباط/فبراير  كانون الثاني/يناير    
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 AN-26 5,50 31,68 43 0,74 0,13 27,11 41 0,66 0,12 39,67 46 0,86 0,16 تجاري بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية                

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  
 AN-74 10,00 57,77 7 8,25 0,83 20,25 2 10,13 1,00 37,01 7 5,69 0,57 تجاري الوسطىالاستقرار في  هورية أفريقيا 

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  
 − − − − − − − − − − − − AN-74 10,00 تجاري الاستقرار في مالي

 C-130 20,40 − − − − − − − − 57,59 6 9,60 0,47 عسكري 

 L-382 22,00 121,24 17 7,13 0,32 80,43 12 6,70 0,30 45,46 9 5,05 0,23 تجاري 

بعثـــة منظمـــة الأمم المتحـــدة لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في 
 − − − − − − − − − − − − AN-26 5,50 تجاري  هورية الكونغو الديمقراطية

 − − − − − − − − − − − − IL-76 45,00 تجاري 

 C-130 20,40 55,37 21 2,64 0,13 66,45 38 1,75 0,09 146,58 38 3,86 0,19 عسكري 

 L-100 20,00 194,31 34 5,71 0,29 217,77 44 4,95 0,25 228,06 34 6,71 0,34 تجاري 

 − − − − − − − − − − − − L-382 20,00 تجاري 

 − − − − − − − − − − − − MI-26 20,00 تجاري 

 AN-26 5,50 110,36 42 2,63 0,48 82,83 28 2,96 0,54 75,96 29 2,62 0,48 تجاري بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

 L-382 20,00 490,83 53 9,26 0,46 355,63 41 8,67 0,43 378,43 43 8,80 0,44 تجاري 

 MI-26 19,50 633,49 99 6,40 0,33 412,61 74 5,58 0,29 535,10 84 6,37 0,33 تجاري 

 L-382 20,00 445,88 62 7,19 0,36 558,89 83 6,73 0,34 241,36 40 6,03 0,30 تجاري لتقديم الدعم في الصومالمكتب الأمم المتحدة 
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 حزيران/يونيه   أيار/مايو   نيسان/أبريل     
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 AN-26 5,50 34,33 44 0,78 0,14 35,58 35 1,02 0,18 30,67 33 0,93 0,17 تجاري بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية                

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  
 AN-74 10,00 24,80 4 6,20 0,62 57,30 3 19,10 1,00 33,42 3 11,14 1,00 تجاري الوسطىالاستقرار في  هورية أفريقيا 

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  
 AN-74 10,00 3,52 1 3,52 0,35 − − − − 26,18 6 4,36 0,44 تجاري الاستقرار في مالي

 C-130 20,40 129,79 20 6,49 0,32 155,42 19 8,18 0,40 136,69 18 7,59 0,37 عسكري 

 L-382 22,00 223,20 19 11,75 0,53 134,25 16 8,39 0,38 29,21 3 9,74 0,44 تجاري 

بعثـــة منظمـــة الأمم المتحـــدة لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في 
 AN-26 5,50 − − − − 49,87 32 1,56 0,28 67,51 26 2,60 0,47 تجاري  هورية الكونغو الديمقراطية

 − − − − − − − − − − − − IL-76 45,00 تجاري 

 C-130 20,40 159,75 37 4,32 0,21 79,81 31 2,57 0,13 85,85 22 3,90 0,19 عسكري 

 L-100 20,00 314,09 54 5,82 0,29 226,78 36 6,30 0,31 197,12 42 4,69 0,23 تجاري 

 L-382 20,00 − − − − − − − − 56,88 14 4,06 0,20 تجاري 

 − − − − − − − − − − − − MI-26 20,00 تجاري 

 − − − − AN-26 5,50 101,76 33 3,08 0,56 16,80 4 4,20 0,76 تجاري بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

 L-382 20,00 344,07 32 10,75 0,54 340,10 35 9,72 0,49 327,31 35 9,35 0,47 تجاري 

 MI-26 19,50 565,77 81 6,98 0,36 564,02 91 6,20 0,32 411,32 64 6,43 0,33 تجاري 

 −  − − − −  −  − −  L-382 20,00 62,61 6 10,44 0,52 تجاري مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال
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 أيلول/سبتمبر   آب/أغسطس   تموز/يوليه     
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 AN-26 5,50 37,37 38 0,98  0,18  34,57 38 0,91  0,17  30,63 37 0,83 0,15 تجاري بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية                

المتعددة الأبعاد لتحقي  بعثة الأمم المتحدة المتكاملة 
 AN-74 10,00 43,45 6 7,24  0,72  51,67 30 1,72  0,17  9,25 5 1,85 0,18 تجاري الاستقرار في  هورية أفريقيا الوسطى

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  
 AN-74 10,00 16,04 2 8,02  0,80  14,57 2 7,28  0,73  8,79 4 2,20 0,22 تجاري الاستقرار في مالي

 C-130 20,40 58,15 13 4,47  0,22  16,02 2 8,01  0,39  17,07 1 17,07 0,84 عسكري 

 L-382 22,00 54,74 9 6,08  0,28  106,39 14 7,60  0,35  86,35 11 7,85 0,36 تجاري 

بعثـــة منظمـــة الأمم المتحـــدة لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في 
 AN-26 5,50 87,33 38 2,30  0,42  114,75 44 2,61  0,47  82,36 33 2,50 0,45 تجاري الديمقراطية هورية الكونغو 

 IL-76 45,00 − − − − − − − − 233,89 18 12,99 0,29 تجاري 

 C-130 20,40 94,49 27 3,50  0,17  150,09 34 4,41  0,22  163,77 38 4,31 0,21 عسكري 

 − − − − − − − − − − − − L-100 20,00 تجاري 

 L-382 20,00 324,98 68 4,78  0,24  245,14 64 3,83  0,19  288,60 53 5,45 0,27 تجاري 

 MI-26 20,00 − − − − − − − − 138,34 18 7,69 0,38 تجاري 

 AN-26 5,50 5,46 3 1,82  0,33  86,05 29 2,97  0,54  69,17 25 2,77 0,50 تجاري بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

 L-382 20,00 415,55 44 9,44  0,47  441,58 54 8,18  0,41  454,95 40 11,37 0,57 تجاري 

 MI-26 19,50 407,11 61 6,67  0,34  378,27 59 6,41  0,33  551,08 92 5,99 0,31 تجاري 

 − − − − − − − − − − − − L-382 20,00 تجاري مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال
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 ا،موع  كانون الأول/ديسمبر  تشرين الثاني/نوفمبر  تشرين الأول/أكتوبر    
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بعثة الأمم المتحدة للاســـــتفتاء                     
  AN-26 5,50 32,80 43  0,76   0,14  35,72 39  0,92   0,17  32,04 40 0,80 0,15  402,14   477  0,84   0,15 تجاري في الصحراء الغربية

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة 
المتعــــــــددة الأبعــــــــاد لتحقي  
الاسـتقرار في  هورية أفريقيا 

  AN-74 10,00 20,68 2  10,34   1,00   27,86  2  13,93   1,00  − − − −  383,44   71  5,44   0,54 تجاري الوسطى

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة 
المتعــــــــددة الأبعــــــــاد لتحقي  

 الاستقرار في مالي

  AN-74 10,00 5,92 2  2,96   0,30   0,03  1  0,03   0,00 − − − −  75,05   18  4,17   0,42 تجاري

 C-130 20,40 29,60 3  9,87   0,48   75,01  14  5,36   0,26  138,26 27  5,12   0,25  813,60 123 6,61 0,32 عسكري

 L-382 22,00 143,92 18  8,00   0,36   113,48  15  7,57   0,34  11,05 2  5,53   0,25  1 149,72 145 7,93 0,36 تجاري

المتحـــدة بعثـــة منظمـــة الأمم 
لــتــحــقــيــ  الاســـــــــــــــــتــقــرار في 
  هورية الكونغو الديمقراطية

  AN-26 5,50 53,89 27  2,00   0,36   55,23  30  1,84   0,33  40,28 16  2,52   0,46   551,20   246  2,24   0,41 تجاري

 IL-76 45,00 142,99 15  9,53   0,21   397,10  28  14,18   0,32  334,30 34  9,83   0,22  1 108,28 95 11,67 0,26 تجاري

 C-130 20,40 69,51 19  3,66   0,18   142,89  38  3,76   0,18  125,67 33  3,81   0,19  1 340,23 376 3,56 0,17 عسكري

 L-100 20,00 − − − − − − − − − − − − 1 378,13 244 5,65 0,28 تجاري

  L-382 20,00 216,58 41  5,28   0,26   481,36  65  7,41   0,37  361,85 59  6,13   0,31  1 975,38   364  5,43   0,27 تجاري

  MI-26 20,00 − − − −  100,22  26  3,85   0,19  219,60 28  7,84   0,39   458,16   72  6,36   0,32 تجاري

بــعــثــــــــة الأمــم المــتــحــــــــدة في 
 جنوب السودان

  AN-26 5,50 23,37 7  3,34   0,61   17,76  7  2,54   0,46  126,34 50  2,53   0,46   715,84   257  2,79   0,51 تجاري

 L-382 20,00 590,91 54  10,94   0,55   631,97  63  10,03   0,50  664,57 76  8,74   0,44  5 435,89 570 9,54 0,48 تجاري

  MI-26 19,50 635,21 97  6,55   0,34   685,30  108  6,35   0,33  944,11 160  5,90   0,30  6 723,38  1 070  6,28   0,32 تجاري

مكتب الأمم المتحدة لتقديم 
 L-382 20,00 − − − − − − − − 341,35 55 6,21 0,31 1 650,09   246  6,71   0,34 تجاري الدعم في الصومال

 



 A/73/776 

 

128/131 19-03426 

 

مجموع عدد المكاب الذين نقُلوا داخل البعثات باستتتتتخدام يصتتتتول الأمم المتحدة، من  - با  
 2018كانون الثاني/ينايم إلى كانون الأول/ديسمبم 

 

 الأمم المتحدة البعثة
تــــــــابـــعــــــــة وكــــــــالات 

 الأمم المتحدة
وكــالات غيّ تــابعــة 

 ا،موع لتمم المتحدة
بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســــــــتقرار      

 935 48 309 4 879 747 43 في  هورية أفريقيا الوسطى

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  الاســــــــتقرار 
 734 98 206 19 479 3 049 76 في مالي

بعثـــة الأمم المتحـــدة لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في هـــايتي/بعثـــة الأمم 
 669 4 374 130 165 4 المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي

 هوريــــة بعثــــة منظمــــة الأمم المتحــــدة لتحقي  الاســـــــــــــــتقرار في 
 216 99 275 11 473 2  468 85 الكونغو الديمقراطية

 360 110 122 11 593 645 98 العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

 420 2 17 – 403 2 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 157 8 698 180 279 7 قوة الأمم المتحدة المسقتة في لبنان

 152 24 215 3 227 1 710 19 قوة الأمم المتحدة الأمنية المسقتة لأبيي

 299 140 5 154 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 184 143 469 4 568 1 147 137 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

مكتــــــــب الأمم المتحــــــــدة لــــــــدعم بعثــــــــة الاتحــــــــاد الأفريقي في 
 467 84 339 23 803 8 325 52 لتقديم الدعم في الصومالالصومال/مكتب الأمم المتحدة 

 999 8 834 1 183 1 982 5 بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان

 592 633 998 79 520 20 074 533 المجموع 
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 الممفق الثامن

 2020حزيمان/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1الأنشطة المقمرة في مجال الإجما ات المتعلقة بالألةام للفتمة من   

 )بآلالأ دولارات الولايات المتحدة(
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بعثة الأمم المتحدة للاســـــــــــــتفتاء في الصـــــــــــــحراء           
 الغربية 

– X – –  ادة إتاحة وصــــول المراقبين العســــكريين إلى يز
المنـــاط  المحظورة من قبـــل للمســــــــــــــــــاعـــدة في 
مراقبــة وقف إطلاق النــار وضـــــــــــــــمــان المرور 

 ايرمن للسكان المحليين

لخــــــدمـــــات  مكتــــــب الأمم المتحــــــدة 265,2 3 265,2 3
 المشاريع

بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد 
 لتحقي  الاستقرار في  هورية أفريقيا الوسطى 

X – X –  تقــديم الــدعم إلى العمليــات الســـــــــــــــيــاســـــــــــــــيـة
 وعمليات السلام والمصالحة

مكتــــــب الأمم المتحــــــدة لخــــــدمـــــات  200,0 6 200,0 4
 المشاريع

بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد 
 لتحقي  الاستقرار في مالي 

X X X X  توفيّ التدريب التوعوي الأســـــــاســـــــي بشـــــــان
الأجهزة المتفجرة المرتجلـــة لجميع العنـــاصـــــــــــــــر 
العســـــــــكرية والشـــــــــرطية والمدنية التابعة للبعثة 
المتكــاملــة فيمــا يتعل  بــالعمــل في بيئــة أمنيــة 

ســـــــــــــــتجـــــــابـــــــة النوعيــــــة معقـــــــدة، وتنفيـــــــذ الا
للإجراءات المتعلقــــة بــــالألغــــام في مــــالي من 
أجــل حمــايــة الســـــــــــــــكــان المــدنيين من فــاطر 
المتفجرات من خلال تنســــــــي  الفري  العامل 
المعني بــالإجراءات المتعلقــة بــالألغــام وتقــديم 
المشــورة التقنية والدعم إلى المسســســات المالية 
من أجــــل إحراز تقــــدم قو تفعيــــل هيكــــل 

 لوطنية للإجراءات المتعلقة بالألغامالإدارة ا

مكتــــــب الأمم المتحــــــدة لخــــــدمـــــات  500,0 47 000,0 48
 المشاريع

بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقي  الاســـــــــــــتقرار 
 في  هورية الكونغو الديمقراطية 

– X – –  تنفيـــــــذ عمليـــــــات التخلل من الـــــــذخـــــــائر
المتفجرة لــــدعم حمــــايــــة المــــدنيين في المنــــاط  

 النزاعالمتضررة من 

مكتــــــب الأمم المتحــــــدة لخــــــدمـــــات  833,8 2 833,8 2
 المشاريع
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العمليــــــــة المختلطــــــــة للاتحــــــــاد الأفريقي والأمم           
 المتحدة في دارفور 

X X X –  تمكين البعثــــــــة والقوات من التخفيف من
أخطــــــار المتفجرات، لا ســـــــــــــــيمــــــا أخطــــــار 

 الأجهزة المتفجرة المرتجلة

لخــــــدمـــــات مكتــــــب الأمم المتحــــــدة  000,0 4 000,0 8
 )أ(المشاريع/المتعاقدون

دعم الســـــــــــــــلطــات الوطنيــة في تطوير القــدرة  – – X X قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص 
 على التصدي لأخطار المتفجرات

مكتــــــب الأمم المتحــــــدة لخــــــدمـــــات  320,1 299,4
 المشاريع

إدارة الجودة إلى قوة تقـــديم الـــدعم في مجـــال  – – – X قوة الأمم المتحدة المسقتة في لبنان
الأمم المتحدة المسقتة في لبنان بشــان أنشــطة 

 إزالة الألغام

مكتــــــب الأمم المتحــــــدة لخــــــدمـــــات  1295,8 1295,8
 المشاريع 

مس  وإزالة الألغام الأرضية والمتفجرات من  – – X – قوة الأمم المتحدة الأمنية المسقتة لأبيي
 فلفات الحرب

 المبادرة الإ ائية  975,5 11 407,3 11

اســـــتمرار إيصـــــال المســـــاعدات بشـــــكل آمن  – X X X بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان
لدعم أمن المدنيين من خلال  مس  المناط  
الخطرة وتطهيّها، والتخلل من الأســــــــــــلحة 
والذخيّة المصـــــــادرة وتوفيّ التدريب والتوجيه 

 لأصحاب المصلحة

الأمم المتحــــــدة لخــــــدمـــــات مكتــــــب  608,5 34 102,5 36
 )أ(المشاريع/المتعاقدون

مكتــــــــب الأمم المتحــــــــدة لتقــــــــديم الــــــــدعم في 
 الصومال

X X X X  تـوفـيّ الـقــــــــدرة عـلـى الـتـخـفـيـف مـن خـطـر
الأجهزة المتفجرة والتخلل من المعــــــــدات 
المتفجرة لــــــدعم بعثــــــة الاتحــــــاد الأفريقي في 
الصـــــــــــــــومال والعمليات المشـــــــــــــــتركة بين بعثة 

وقوات الأمن الصـــــــــــــومالية، الاتحاد الأفريقي 
 تمشيا مع الخطة الانتقالية

مكتــــــب الأمم المتحــــــدة لخــــــدمـــــات  900,0 40 400,0 40
 المشاريع

 
 سيتم اختيار المتعاقدين من خلال عملية اختيار تنافسية. )أ( 
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 الممفق التاسع

 72/290الأنشطة البمنامجية وقمار الجمعية العامة   

 حسب بعثة حفظ السلام 2019/2020المقتمحة للأنشطة البمنامجية للفتمة الاحتياجات من الموارد 

 )بآلالأ دولارات الولايات المتحدة(
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 932,3 − − − 5,4 − − 76,9 850,0 − − − − برنامج مراقبة الأسلحة الموجودة توزة المدنيين               

 739,1 3 − − 765,0 65,5 − − 537,6 1  934,0 − 437,0 − − مشاريع تحقي  الاستقرار في ا،تمعات المحلية

ســــيادة القانون/حقوق الإنســــان/ المسســــســــات 
 156,6 20 − 303,8 1 945,0 21,2 − − 612,9 6 800,0 415,7 3 058,0 7 − − الأمنية/إصلاح قطاع الأمن

 108,4 1 − 294,0 277,0 29,0 − − 120,4 − − 388,0 − − توطيد السلام

 188,3 1 − 797,6 389,1 1,6 − − − − − − − − بناء الثقة

 050,0 13 − − − − − − 304,8 11 750,0 995,2 − − − أخرى

 547,2 14 − 189,6 − 69,6 − − − 500,0 6 000,0 3 788,0 4 − − الحد من العنف ا،تمعي

 250,0 − − − − − − − − 250,0 − − − شعبة الشسون الانتخابية

 158,4 − − − − − − − − 158,4 − − − الأنشطة الجنسانية

 536,0 − − − − − − − − − 536,0 − − شرطة الأمم المتحدة

 192,9 9 − − − − − − − 693,9 3 029,0 4 470,0 1 − − الإدماجنزع السلاح والتسري  وإعادة 

 898,9 152 900,0 40 608,5 34 − 975,5 11 295,8 1 320,1 000,0 4 833,8 2 500,0 47 200,0 6 265,2 3 − الإجراءات المتعلقة بالألغام

 758,1 217 900,0 40 193,5 37 376,1 2 167,8 12 295,8 1 320,1 652,6 23 361,7 16 348,3 59 877,0 20 265,2 3 − المجموع 

 


