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 موجز 
 مالي في الاســــتقرار لتحقيق الأبعاد المتعددة المتكاملة المتحدة الأمم بعثة ميزانية التقرير هذا يتضــــمن 
 دولار. 1 149 778 800 تبلغ التي ،2020 حزيران/يونيه 30 إلى 2019 تموز/يوليه 1 من للفترة

 أفراد من 13 249 و العســـــــــــــــكريين المراقبين من 40 نشـــــــــــــــر تكــاليف المقترحــة الميزانيــة وتغطي 
 المشكلة الشرطة وحدات أفراد من 1 570 و المتحدة الأمم شرطة أفراد من 350 و العسكرية الوحدات

ـــا فنيـــا   موظفـــا 150 ذلـــ  في بمـــا الوطنيين، الموظفين من 904 و الـــدوليين الموظفين من 821 و  وطني
 متطوعا  191) المتحدة الأمم متطوعي من متطوعا 197 عن فضـــلا مؤقتتين، وظيفتين يشـــغلان وموظفان
 الحكومات. من مقدمين فردا 19 و وطنيين( متطوعين 6 و دوليا  

 تموز/ 1 من المـــــاليـــــة الفترة خلال للبعثـــــة اللازمـــــة الموارد من الاحتيـــــاجـــــات مجموع ربُط وقـــــد 
 على القــائمــة الميزنــة أطر من عــدد عبر للبعثــة المحــدد بــافــد  2020 حزيران/يونيــه 30 إلى 2019 يوليــه
 لاتفاق وفقا المؤســســية الإصــلاحات وتنفيذ الســياســية المصــالحة )تحقيق عنصــر كل  بحســب والمبوّبة النتائج

 وتعزيز الســــــــلام  اتفاق في عليها المنصــــــــو  والأمن الدفاع تدابير وتنفيذ المدنيين وحماية والأمن الســــــــلام 
 ســـــيادة وإرســـــاء الاســـــتقرار وتحقيق الدولة ســـــلطة بســـــط وإعادة المصـــــالحة  وتحقيق الإنســـــان حقوق وحماية
 كل  إلى الأفراد عدد حيث من للبعثة البشرية الموارد ونُسبت الدعم(. وتوفير مالي  وشمال وسط في القانون
 ككل.  البعثة إلى تنُسَب أن يمكن التي وإدارتها، للبعثة التنفيذي التوجيه موارد باستثناء حدة، على عنصر

 المالية، والموارد البشـــــرية الموارد من كل  صـــــعيد على الموارد، مســـــتويات في الفروق شـــــروح وربُطت 
 البعثة. قررتها محددة بنواتج الاقتضاء، حسب

 المالية الموارد  
 حزيران/يونيه( 30 إلى تموز/يوليه 1 مـن الميزانية سنة تمتد المتحدة. الولايات دولارات )بآلا 
 الفرق    

 الفئة
 الــــــــــــــنــــــــــــــفــــــــــــــقــــــــــــــات

(2017/2018) 
 المخصـــــــــــــــصــــــــــــــــــــات

(2018/2019) 
 المقــــــــدرة التكــــــــاليف

 المئوية النسبة المبلغ (2019/2020)
  9,9  708,9 44  313,0 495  604,1 450  778,1 482 الشرطة وأفراد العسكريون الأفراد      

  10,1  959,7 16  254,0 184  294,3 167  295,2 168 المدنيون الموظفون
  2,9  391,3 13  211,8 470  820,5 456  345,5 435  التشغيلية التكاليف

  7,0  059,9 75  778,8 149 1  718,9 074 1  418,8 086 1 الاحتياجات إجمالي 
 الإلزامية الاقتطاعات من المتأتية الإيرادات

  10,9  604,3 1  298,3 16  694,0 14  525,8 14 الموظفين مرتبات من
  6,9  455,6 73  480,5 133 1  024,9 060 1  893,0 071 1 الاحتياجات صافي 

 - - - - - الميزانية( في )المدرجة العينية التبرعات
  7,0  059,9 75  778,8 149 1  718,9 074 1  418,8 086 1 الاحتياجات مجموع 
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 )أ(البشرية الموارد

 
 المــــــراقــــــبــــــون
 العسكريون

 الوحـــــــدات
 العسكرية

 شــــــــــــــــرطــــــــة
 الأمـــــــــــــــــــــــــم
 المتحدة

 وحـــــــــــــــدات
 الشـــــــــــــــرطــــة
 المشكلة

 المــوظــفــون
 الدوليون

 المــــــوظــــــفــــــون
 )ب(الوطنيون

 الــوظــــــــائــف
 )ج(المؤقتة

 مــــتــــطــــوعــــو
 الأمــــــــــــــــــــــــــــم
 المتحدة

 الأفــــــــــــــــــــــــــــــراد
 من المقدمون
 المجموع الحكومات

           والإدارة التنفيذي التوجيه           
 المــعــتــمــــــــدة الــوظــــــــائــف 

 202 – 31 – 76 95 – – – – 2018/2019 للفترة
 المـــقـــترحــــــــة الـــوظــــــــائـــف 

  205  – 31 – 76 98 – – – – 2019/2020 للفترة
           العناصر
 السلام لاتفاق وفقا المؤسسية الإصلاحات وتنفيذ السياسية المصالحة تحقيق
 المــعــتــمــــــــدة الــوظــــــــائــف 

 68 – 14 – 19 35 – – – – 2018/2019 للفترة
 المـــقـــترحــــــــة الـــوظــــــــائـــف 

  68  – 14 – 19 35 – – – – 2019/2020 للفترة
 السلام اتفاق في عليها المنصو  والأمن الدفاع تدابير وتنفيذ المدنيين وحماية الأمن
 المــعــتــمــــــــدة الــوظــــــــائــف 

 369 15 – 13 – 91 56 570 1 350 249 13 40 2018/2019 للفترة
 المـــقـــترحــــــــة الـــوظــــــــائـــف 

  370 15  – 13 – 91 57 570 1 350 249 13 40 2019/2020 للفترة
 المصالحة وتحقيق الإنسان حقوق وحماية تعزيز
 المــعــتــمــــــــدة الــوظــــــــائــف 

 101 – 25 – 39 37 – – – – 2018/2019 للفترة
 المـــقـــترحــــــــة الـــوظــــــــائـــف 

  101  – 25 – 39 37 – – – – 2019/2020 للفترة
 مالي وشمال وسط في القانون سيادة وإرساء الاستقرار وتحقيق الدولة سلطة بسط إعادة
 المــعــتــمــــــــدة الــوظــــــــائــف 

 101 19 16 – 34 32 – – – – 2018/2019 للفترة
 المـــقـــترحــــــــة الـــوظــــــــائـــف 

  101  19 16 – 34 32 – – – – 2019/2020 للفترة
           الدعم توفير
 المــعــتــمــــــــدة الــوظــــــــائــف 

 286 1 – 90 2 639 555 – – – – 2018/2019 للفترة
 المـــقـــترحــــــــة الـــوظــــــــائـــف 

  305 1  – 98 2 645 560 – – – – 2019/2020 للفترة
           المجموع 
 المــعــتــمــــــــدة الــوظــــــــائــف 

 127 17 19 189 2 898 810 570 1 350 249 13 40 2018/2019 للفترة
 المـــقـــترحــــــــة الـــوظــــــــائـــف 

  150 17  19 197 2 904 819 570 1 350 249 13 40 2019/2020 للفترة
   23  – 8 – 6 9 – – – – التغير صافي 
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 به/المقترح. المأذون للقوام مستوى أعلى تمثل )أ( 
 العامة. الخدمات فئة من الوطنيين والموظفين الفنية الفئة من الوطنيين الموظفين الفئة هذه تشمل )ب( 
 العامة. المؤقتة المساعدة إطار في ممولة وظائف )ج( 

 اتخاذها. العامة الجمعية من المطلوب الإجراءات التقرير هذا من الرابع الفرع في وترد  
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 المقررة والنتائج الولاية - أولا 
 عامة لمحة - ألف 

 مالي في الاســـــتقرار لتحقيق الأبعاد المتعددة المتكاملة المتحدة الأمم بعثة ولاية الأمن مجلس أنشـــــأ - 1
 الــذي (2018) 2423 قراره في للولايــة تمــديــد بــأحــد  المجلس وأذن .(2013) 2100 قراره بموجــب
 .2019 حزيران/يونيه 30 إلى البعثة ولاية بموجبه المجلس مدد
 والاســتقرار الســلام تحقيق في المتمثل العام افد  بلوغ على الأمن مجلس بمســاعدة مكلفة والبعثة - 2
 مالي. في الطويل الأجل في
 الإنجازات من عدد تحقيق في الميزانية، فترة خلال البعثة، ســــــــتســــــــهم العام، افد  هذا إطار وفي - 3

 العناصـــر حســـب مصـــنفة الأطر وهذه أدناه. الأطر في المبينة بها المتصـــلة الرئيســـية النواتج تنفيذ عبر المتوقعة
 وحماية والأمن الســــــلام  لاتفاق وفقا المؤســــــســــــية الإصــــــلاحات وتنفيذ الســــــياســــــية المصــــــالحة تحقيق التالية:
 الإنســـــــــان حقوق وحماية وتعزيز الســـــــــلام  اتفاق في عليها المنصـــــــــو  والأمن الدفاع تدابير وتنفيذ المدنيين
 وشمال وســــط في القانون ســــيادة وإرســــاء الاســــتقرار وتحقيق الدولة ســــلطة بســــط وإعادة المصــــالحة  وتحقيق
 البعثة. ولاية من مستمدة العناصر وهذه الدعم. وتوفير مالي 
 الزمنية الفترة ضمن الأمن مجلس توخاه الذي افد  بلوغ إلى المتوقعة الإنجازات تحقيق وسيفضي - 4

 فترة خلال الإنجازات تل  تحقيق في المحرز للتقدم قياســــا الإنجاز مؤشــــرات تتضــــمن حين في للبعثة، المحددة
 موارد باســتثناء حدة، على عنصــر كل  إلى الأفراد عدد حيث من للبعثة البشــرية الموارد نُســبت وقد الميزانية.
 مقارنة الموظفين عدد في الفروق أما ككل.  البعثة إلى تنسب أن يمكن التي وإدارتها، للبعثة التنفيذي التوجيه
 العنصــــــــــــــر إطـار في تعليلهـا فيرد التصـــــــــــــــنيف، إعـادة عمليـات ذلـ  في بمـا ،2018/2019 الفترة بميزانيـة
 بها. المتصل
 عام، أمين وكيل برتبة العام للأمين الخا  الممثل باماكو، في قيادتها مقر يقع التي البعثة، ويرأس - 5

 لتوطيد العام للأمين الخا  للممثل ونائبة الســياســية( )للشــؤون العام للأمين الخا  للممثل نائبة تســاعده
 العمليات ويقود .مســـــاعد عام أمين برتبة وكلتاهما الإنســـــانية(، الشـــــؤون المقيمة/منســـــقة )المنســـــقة الســـــلام

 مفوض يرأس حين في ،2-مد برتبة القوة لقائد ونائب مســـــــــــــــاعد عام أمين برتبة للقوة قائد العســـــــــــــــكرية
 .1-مد برتبة الشرطة مفوض نائب جانب إلى بالبعثة، المدنية الشرطة عنصر أيضا، 2-مد برتبة الشرطة،

 
 البعثة دعم ومبادرات التخطيط افتراضات - باء 

 ميثـاق إبرام أوجــده الــذي الإيجــاي الزخم وعلى بنجــاح الرئــاســـــــــــــــيــة الانتخــابــات تنظيم على بنــاء - 6
 كل  قيام شمل التقدم بعض الماضــي العام أثناء البعثة حققت ،2018 الأول/أكتوبر تشــرين 15 في الســلام
 بإطلاق البعثة، من بدعم الإدماج، ولجنة الإدماج، وإعادة والتســــــــــــــريح الســــــــــــــلاح لنزع الوطنية اللجنة من

 بالإصــــــلاح معنية خبراء لجنة وإنشـــــــاء الإدماج،و  الإدماج وإعادة والتســـــــريح الســـــــلاح لنزع المعجلة العملية
 الحكومة عينت ذل ، إلى وبالإضافة الدستوري. الإصلاح بشأن وطني استشاري إطار وإيجاد الدستوري،
 مقاطعة 24 أصــل من 21 في الانتقالية وافيئات المؤقتة الإدارات لدى امرأة، 14 فيهم بمن عضــوا ، 288
 الأطرا  اجتمعت فقد الأمني، القطاع إصـــــلاح في أيضـــــا   التقدم وأُحرز الشـــــمالية. المناطق مقاطعات من

 خــارطــة في والمحــددة والأمن الــدفــاع مجــالي في الأولويــة ذات الإجراءات تفعيــل في للنظر بــامــاكو في الموقعــة
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 تنفيذ أجل من محدثة عمل خطة على التوقيع إلى أفضــــــــــــى بما 2018 آذار/مارس 22 في المعتمدة الطريق
 والســــياســـة الوطنية الحدود اســــتراتيجية من كل  تنفيذ في كذل   التقدم وأُحرز الوطنية. الأمنية الاســــتراتيجية

 الوطنية المصالحة أجل من العمل وخطة والإرهاب بالعنف المصحوب التطر  ومكافحة منع بشأن الوطنية
 التي الجهود لدعم اســــــــــــتراتيجية   بتنفيذ البعثة بدأت وقد .2020-2018 للفترة الاجتماعي والتماســــــــــــ 

 وتنظيم أثرها تكييف إعادة منها ســـبل عبر الوســـطى، المنطقة في الاســـتقرار تحقيق أجل من الحكومة تبذفا
 المدنيين. لحماية حملة
 نشــر بإعادة البدء من وغاو وتمبكتو كيدال  في العمليات تنســـيق لآلية المســـتمر التفعيل مكن وقد - 7

 الأمن قطاع لإصلاح الوطنية الاستراتيجية تنفيذ في تقدم وأحرز مالي. شمال في المالية والأمن الدفاع قوات
 في هاما   إســــــــــهاما   يســــــــــهم بما والمصــــــــــالحة، والعدالة الحقيقة لجنة تفعيل وبدأ الوطنية. الحدود واســــــــــتراتيجية

 المصالحة. عملية
 السياسية الأحكام تنفيذ في ملموس تقدم ،2019/2020 الفترة بداية في يُحرز، أن المتوقع ومن - 8

  المتواصلة. الحميدة والمساعي المتزايد الدولي الضغط نتيجة السلام لاتفاق والأمنية
 جانب إلى الإنســــــان لحقوق المســــــتمرة الجســــــيمة الانتهاكات تزال ما الأمنية، بالحالة يتعلق وفيما - 9
 وشمال وســـــــط أنحاء مختلف في بالغ قلق مصـــــــدر ملائمة بصـــــــورة المدنيين لحماية الكافية التدابير اتخاذ عدم
 البعثة ضـــــــد متواصـــــــل بشـــــــكل الصـــــــنع اليدوية المتفجرة الأجهزة واســـــــتخدمت هجمات نفذت وقد مالي.
ـــدفـــاع وقوات ـــدوليـــة  والقوات المـــاليـــة والأمن ال  واغتيـــالات خطف وعمليـــات تخويف حواد  ووقعـــت ال

 وجنســـــاني. جنســـــي عنف حالات ووقعت الموقعة  لمســـــلحةا الجماعات وأفراد المدنيين من كلا    اســـــتهدفت
 الشــــمالية المنطقتين في الأمن انعدام إلى أســــاســــا ذل  ويرجع متردية، الإنســــانية الحالة تظل أن المتوقع ومن

 الداخلي، التشــــــــــرد في يتســــــــــبب عاملا القبلية الاشــــــــــتباكات ســــــــــتظل ذل ، إلى وبالإضــــــــــافة والوســــــــــطى.
 فم. الحماية وتوفير المشردين حياة لإنقاذ المساعدة تقديم سيستوجب مما
 وبالإضــــــافة مالي. ووســــــط شمال في رئيســــــيا تحديا يمثلان القبلي والعنف الأمني الوضــــــع وســــــيظل - 10
 محدودة قدرات الحكومية الكيانات وامتلاك الأساسية افياكل أبسط إلى الافتقار سيظل الأمنية، الحالة إلى
 الســـــــــكان إلى الأســـــــــاســـــــــية الاجتماعية الخدمات توفير بشـــــــــأن الحكومة بقيادة المتخذة المبادرات يقيد أمرا
 الإنســـانية المســـاعدات إيصـــال إمكانية ضـــمان في التقدم إحراز عن غنى لا أنه غير مالي. ووســـط شمال في

 تدابير لاتخاذ الموارد تخصـــــــي  وســـــــتواصـــــــل جهودها البعثة ســـــــتعزز التحديات، هذه ورغم التنمية. وتحقيق
 شــــــــركاء وصــــــــول وتيســــــــير البعثة ولاية تنفيذ يتســــــــنى حتى تأثيرها من والتخفيف الأمنية المخاطر من الوقاية
 القطري. المتحدة الأمم فريق أعضاء فيهم بمن البعثة،
 في المصـــلحة صـــاحبة الرئيســـية والجهات المؤســـســـات مع الحميدة المســـاعي بذل البعثة وســـتواصـــل - 11
 الفترة خلال هام دور الاتصـــــــــالات فذه وســـــــــيظل والدولية. الإقليمية الفاعلة الجهات إلى بالإضـــــــــافة مالي

 اتفاق أحكام من وغيرها المؤســــســــية الإصــــلاحات تنفيذ لضــــمان مشــــترك نهج إرســــاء في 2019/2020
 وستهد  والمصالحة. والعدالة بالحقيقة يتعلق فيما ذل  في بما المناسب، الوقت وفي متسقة بطريقة السلام
 مشــاركة تعزيز عبر ســيما ولا الســلام، عملية في الشــمول من أكبر قدر ضــمان إلى البعثة تبذفا التي الجهود
 ميثاق في المبين النحو على والشـــــــــــباب، النســـــــــــاء لرابطات خا  اهتمام إيلاء مع المدني المجتمع منظمات
 ونزيهة حرة بلدية فرعية انتخابات تنظيم أجل من والأمني واللوجستي التقني الدعم البعثة وستقدم السلام.
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 الدوائر تراعي إقليمية وانتخابات الدوائر مســــــــــتوى على وانتخابات وســــــــــلمية وموثوقة وشــــــــــاملة وشــــــــــفافة
 في تجرى أن المقرر مـــالي في الشـــــــــــــــيو  مجلس انتخـــابـــات إلى بـــالإضـــــــــــــــــافـــة حـــديثـــا المنشـــــــــــــــــأة الانتخـــابيـــة
 لجنة أمانة بوصـــــــفها دورها أداء البعثة وســـــــتواصـــــــل .2020 وحزيران/يونيه 2019 الأول/ديســـــــمبر كانون
 لجنة مســــاعدة عن فضــــلا الدولية، التحقيق ولجنة المســــتقل المراقب من لكل الدعم وتقديم الاتفاق، متابعة
 بالقرار عملا المنشـــــــــــــــأ الخبراء وفريق مالي بشـــــــــــــــأن (2017) 2374 بالقرار عملا المنشـــــــــــــــأة الأمن مجلس
 السلام. اتفاق تنفيذ عرقلة عن المسؤولين بحق الجزاءات نظام تنفيذ في (2017) 2374
 للفترة الاجتماعي والتماســــــــــــــ  الوطنية المصــــــــــــــالحة بشــــــــــــــأن الحكومة عمل خطة دعم إطار وفي - 12

 ذل  في بما المدني، والمجتمع المحلية الســـــــــــــــلطات مع وتعاونها مبادراتها البعثة ســـــــــــــــتكثف ،2018-2020
 وداخلها، القبائل بين النزاعات وتسوية المحلية الملكية تعزيز أجل من التقليدية، والسلطات والشباب النساء

 لدعم الإقليمية الأفرقة وتفعيل تقوية خلال من الاجتماعي التماســـــــــــــ  وتعزيز المجتمعي الحوار وتشـــــــــــــجيع
 والســــلام الاجتماعي التماســــ  وزارة وبقيادة الســــلام اتفاق لأحكام امتثال في ذل  وســــيجري المصــــالحة.
 حالة رصـــــــــد الأخ ، على منها ســـــــــبل، عبر المبكر الإنذار آليات تعزيز البعثة وتعتزم الوطنية. والمصـــــــــالحة
 المنطقتين في وتســـــــويتها النزاعات نشـــــــوب منع مبادرات وتيســـــــير بانتظام، عنها والإبلاغ الإنســـــــان حقوق
 المدنيين. لحماية دعما   والشمالية الوسطى
 المفترض ومن باســـتمرار. قدراتها تزايد توقع مع المالية والأمن الدفاع قوات دعم البعثة وســـتواصـــل - 13
 فيها بما الأخطار، حدة من التخفيف على قدرتها تحســـــن وأن البلد أنحاء جميع في فشـــــيئا شـــــيئا تنتشـــــر أن

 الأســـــــــــــــلحة وإدارة الصـــــــــــــــنع اليدوية المتفجرة والأجهزة المتفجرة الذخائر من التخل  عن الناجمة الأخطار
 على تؤثر هامة ثغرات تتخللها ســـــتظل الرئيســـــية الحكومية المؤســـــســـــات وقدرات قدراتها أن غير والذخائر.

 حدو  دون والحؤول الوسط في وتعزيزها الشمال في الدولة سلطة توطيد إعادة على منها واحدة كل  قدرة
 في ســـــــيما لا الإنمائية، والحالة الإنســـــــان حقوق وحالة الإنســـــــانية والحالة الأمنية الحالة في التدهور من مزيد

 حماية على تحســينات وإدخال والطبية، والتشــغيلية والتقنية اللوجســتية المســاعدة الدعم وســيشــمل الوســط.
 وعمليات الدوريات تنســـــــيق إلى بالإضـــــــافة والمشـــــــورة(، )التدريب القدرات وبناء والمعدات، المعســـــــكرات،
 وقعتها التي التفاهم مذكرات مع تمشــــــيا الدعم هذا وســــــيقدم المتاحة. الموارد حدود في وســــــيقدم الحراســــــة،
 مراعاة في الواجبة العناية بذل بســياســة تام تقيد وفي المالية الأمن وقوات المســلحة القوات من كل  مع البعثة
 المتحدة. الأمم تتبعها التي الإنسان حقوق
 قوات في الســـــــــابقين المقاتلين إدماج إلى ترمي واقعية تدابير اتخاذ إلى الرامية الجهود وســـــــــتتواصـــــــــل - 14
 الوطنية السياسة تنفيذ في التقدم إحراز ذل  في بما الأمني، القطاع إصلاحات وتنفيذ المالية والأمن الدفاع
 المتواصلان والتفعيل التعزيز وسيتيح للحدود. العملية الإدارة وفي والإرهاب، فالعني التطر  ومكافحة لمنع
 الحركات لعناصر الفرصة والمالي واللوجستي التقني الدعم تقديم عبر مختلطة بدوريات العمليات تنسيق لآلية

 يؤدي بمـــا المـــاليـــة، والأمن الـــدفـــاع قوات في مبكر وقـــت في للانـــدمـــاج الاتفـــاق على الموقعـــة المســـــــــــــــلحـــة
 عنها أســفر التي الإيجابية النتائج من وانطلاقا البلد. شمال في المالية المســلحة للقوات التدريجي الانتشــار إلى

 ســــتواصــــل ،2018/2019 الفترة في البعثة من بدعم العمليات تنســــيق آلية في للعناصــــر المعجل الإدماج
 المقاتلين من المتبقي الحشـــد تجميع عبر الإدماج وإعادة والتســـريح الســـلاح لنزع الحكومة برنامج دعم البعثة
 وسيتواصل القطري. المتحدة الأمم فريق مع بالتعاون والاقتصادي الاجتماعي إدماجهم إعادة مواصلة مع

https://undocs.org/ar/S/RES/2374%20(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2374%20(2017)


A/73/760 
 

 

19-02982 9/110 

 

 الضــــعيفة المجتمعات في للاســــتقرار ومحققة ســــياســــية أداة بمثابة المجتمعي العنف من الحد مشــــاريع اســــتخدام
 الطويل. المدى على الإدماج وإعادة التسريح بين وصل همزة نفسه الوقت في واعتبارها
 وأولوياتها ولايتها مع يتماشــــى بما والشــــرطية العســــكرية مواقعها تشــــكيل إعادة في البعثة وتســــتمر - 15
 والشـــــرطية. العســـــكرية قدراتها بشـــــأن 2018/2019 الفترة خلال أعُدت التي الدراســـــات توصـــــيات ومع

 ومن الرئيســـية. التدخل مناطق في المدنية الأنشـــطة نطاق توســـيع دعم منها أمور جملة للبعثة ذل  وســـيتيح
 تحدد أن شـــــــــــريطة 2019/2020 الفترة خلال التشـــــــــــغيلية قدرتهم كامل  النظاميون الأفراد يبلغ أن المتوقع
 يظل وبينمـا المتفجرة. الـذخـائر من والتخل  العســـــــــــــــكري الطيران مجـالي في القـدرات تتخلـل التي الثغرات
 أجل من مالي وسط في وجودها زيادة على البعثة تعمل السلام، اتفاق لتنفيذ أساسيا الشمال على التركيز
 الوجود حجم توقع على البعثة قدرة زيادة ذل  وســـــــــيشـــــــــمل المدنيين. وحماية الدولة ســـــــــلطة بســـــــــط دعم

 ووســـط تمبكتو إلى باماكو من الحركة لحرية بالغة اســـتراتيجية أهمية يكتســـي أمر وهو ديابالي، في العســـكري
 تأثير في للقلق مثيرة زيادة شـــهدت منطقة في المدنيين حماية على أيضـــا   يســـاعد أن ذل  شـــأن ومن البلاد.

 وتعتزم فاســــــو. وبوركينا موريتانيا المجاورين البلدين في الناشــــــطة تل  فيها بما المســــــلحة، الإرهابية الجماعات
 خارج العمليات الوســــطى المنطقة في الســــريع الرد قوة وســــتواصــــل دوينتزا. في القوة وجود تعزيز أيضــــا البعثة
 حراسة مهام من المشـاة كتائب  بنقل للقوافل المرافقة القتالية الوحدات نشـر وسـيسـمح وحوفا موبتي منطقة
 لتعكس وحداتها احتياجات بيانات البعثة حدّثت وقد البلد. أنحاء جميع في الدوريات تســـــــــــــيير إلى القوافل
 بقوات. المســـــــاهمة البلدان ســـــــتقدمها التي المشـــــــاة كتائب  في الألغام ضـــــــد المحصـــــــنة المركبات عدد في زيادة

 نحو الموجهة الشــرطة خدمات وتنفيذ الوســط في وجوده زيادة المتحدة الأمم شــرطة عنصــر أيضــا   وســيواصــل
 وهذه ســـــــيفاري. في المشـــــــكلة الشـــــــرطة من وحدة نشـــــــر نتيجة الاســـــــتخبارات على والقائمة المحلي المجتمع

 مع بالثقة تتســــــــم علاقات وبناء المدنيين حماية في وتســــــــاهم الاســــــــتقرار تحقيق جهود ســــــــتدعم التعديلات
 تضطلع حتى وحداتها مواءمة من البعثة المنشورة العسكرية للقدرات الأمثل الاستخدام وسيمكن السكان.
 من بـــه المـــأذون الأقصـــــــــــــــى قوامهـــا حـــدود في البعثـــة بقـــاء ضـــــــــــــــمـــان ومن العـــاليـــة الأولويـــة ذات بـــالمهـــام
  النظاميين. الأفراد
 ســـتواصـــل تدريجيا، القانون ســـيادة وإرســـاء وبســـطها الدولة ســـلطة إرســـاء إعادة تيســـير أجل ومن - 16
 وستقدم المؤقتة. السلطات بدعم مكلفة عمل فرقة خلال من والجديدة القائمة المؤقتة الإدارات دعم البعثة
 المساعدين والمحافظين والمحافظين المقاطعات حكام مكاتب في الخاصين للمستشارين التقنية المساعدة البعثة
 الذين حديثا المنتخبين والمحلية الإقليمية وافيئات المؤقتة الســـــلطات أعضـــــاء جانب إلى قدراتهم، بناء وتتيح
 نشـــوء لدعم البعثة، على وســـيتعين محلية. انتخابات إجراء عقب المؤقتة الســـلطات محل يحلوا أن المتوقع من

 القدرات، لبناء الدعم تقديم في البرنامجية الأنشـــــــطة خلال من المضـــــــي مســـــــتدامة، إقليمية اختصـــــــاصـــــــات
 اللامركزية. تحقيق عملية وبتنفيذ والمسؤوليات بالأدوار يتعلق فيما سيما ولا
 مالي أنحاء جميع في الإنســـان حقوق وتجاوزات انتهاكات لرصـــد الأولوية إعطاء البعثة وســـتواصـــل - 17

 الإنســــــــاني. الدولي القانون وأحكام الإنســــــــان حقوق احترام كفالة  أجل من عنها، والإبلاغ فيها والتحقيق
 عنها، والإبلاغ الأطفال ضــد الجســيمة والانتهاكات بالنزاع المرتبط الجنســي العنف مســألة رصــد وســتكفل
 النظراء قدرات وبناء الموضـــــــــــــــوع بهذا يتعلق فيما النزاع أطرا  عليها وقعت التي الالتزامات نتائج ومتابعة
 وتعزز القضـــــــائي النظام في الفاعلة الجهات إلى التقنية المشـــــــورة البعثة وســـــــتســـــــدي المجال. هذا في الوطنيين
 يمكن وجرائم الإنســـان لحقوق جســـيمة انتهاكات ارتكابهم في المشـــتبه الأشـــخا  مع التحقيق على قدرتها
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 البعثة وســـــــــــــتقدم الوطنية، عبر المنظمة والجريمة الإرهاب ذل  في بما الســـــــــــــلام، عملية تعطيل إلى تؤدي أن
 عبر المنظمة والجريمة الإرهاب مكافحة في المتخصــــــــصــــــــة القضــــــــائية للوحدة الخصــــــــو ، وجه على الدعم،
 والتطر  التشدد لمنع التدابير واتخاذ السجون أمن تعزيز أيضا وستتولى بالتحقيقات. المعنية وفرقتها الوطنية

 وستواصل المحلية. المجتمعات بين للعنف المسببة والعوامل النزاعات حدة من والتخفيف بالعنف المصحوب
 من والشــــمال الوســــط في والإصــــلاحية القضــــائية المؤســــســــات أمن تعزيز في للحكومة الدعم تقديم كذل 
 الدولة ســـــــلطة إرســـــــاء إعادة وتعزز الســـــــلام عملية اســـــــتقرار تزعزع أن يرجح التي القوات من حمايتها أجل

 وتعزيز مالي وســط اســتقرار تحقيق إلى الرامية الجهود مع وتمشــيا الســلام. اتفاق من 46 المادة وفق وبســطها
 الخاصـــــــــــــــة المتكاملة الأمنية الخطة مثل وطنية اســـــــــــــــتراتيجيات دعم البعثة ســـــــــــــــتواصـــــــــــــــل فيه، الدولة وجود
 الوسطى. بالمناطق
 بالعدالة المتعلقة الســـــــــــلام اتفاق أحكام لتنفيذ مالي ســـــــــــلطات تبذفا التي الجهود البعثة وســـــــــــتدعم - 18

 والمصالحة، والعدالة الحقيقة لجنة قبيل من الانتقالية، العدالة لآليات الفعال الأداء تأمين يشمل بما والمصالحة،
 الفترة نهاية بحلول كامل  بشــــــــــــــكل لأعمافا ومباشــــــــــــــرتها إنشـــــــــــــــائها اتجاه في المحرز التقدم من والاســــــــــــــتفادة

 وتســجيل وجمع الموظفين، وتدريب البلد، أنحاء جميع في إقليمية مكاتب افتتاح ذل  في بما ،2018/2019
 المتوقع من التي الدولية التحقيق لجنة لعمل الدعم تقديم في أيضا البعثة وستستمر الشهود. من الآلا  أقوال
 آليات عمل تحســـــــــــين إلى الرامية الوطنية الجهود البعثة وســـــــــــتدعم .2019 عام نهاية بحلول ولايتها تنجز أن

 القانون. وسيادة الدولة سلطة بسط ذاته الوقت في وتعزز السلام اتفاق بنود وفق التقليدية العدالة
 المدنيين ضــد المحددة البدني العنف لمخاطر مخففة أو وقائية تدابير وتنفيذ تخطيط البعثة وســتواصــل - 19

 وســتقدم الإنســانية. الحماية دوائر مع باشــتراك والمحتملة الفعلية التهديدات على للرد شــاملة خطط وإعداد
 على بالحماية المعنية الفاعلة والجهات المحلية الســلطات إلى المدنيين حماية بشــأن التقنية المشــورة أيضــا البعثة
 المحلي. الصعيد
 تضــطلع وحتى بها. الخا  الاســتخبارات هيكل بتحســين تتعلق مبادرات تنفيذ البعثة وســتواصــل - 20
 الأمم ضـــــــــــــــد الموجهة التهديدات تزايد مواجهة في أفرادها جميع وأمن ســـــــــــــــلامة كفالة  مع بولايتها، البعثة
 إطلاق حالة في مبكر وقت في والإنذار الكشف نظم في الاستثمار من فا بد لا الدولي، والمجتمع المتحدة
 الكاميرات اســــتخدام بين بالجمع يتعلق فيما المتقدمة التكنولوجيا باســــتخدام المراقبة نظم وفي المدفعية نيران
 التدابير تعزيز وفي الأخرى، الحماية ونظم الأرضــــــــية المراقبة ورادارات الليلية المراقبة على القادرة المدى بعيدة
 اتســاع ومع الأمنية الحالة طبيعة إلى روبالنظ الصــلة. ذي التدريب وتوفير افندســية الحلول على بناء   الوقائية
 مالي، وســـــط في ســـــيما ولا الصـــــنع، اليدوية المتفجرة والأجهزة الألغام تشـــــكلها التي الأخطار وكثافة نطاق

 من للتخفيف الحيوي الدعم من يلزم ما تقديم بالألغام المتعلقة للإجراءات المتحدة الأمم دائرة ســــــــتواصــــــــل
 المســـــاعدة وصـــــول وتيســـــير بحرية التنقل من البعثة تمكين أجل من الصـــــنع اليدوية المتفجرة الأجهزة أخطار
 السلام. حفظ عمليات في المتكبدة الخسائر من والحد المخاطر عالية بيئة في الإنسانية
 دوس ألبرطو )المتقاعد( الفريق تقرير في الواردة للتوصــــيات الامتثال إلى الرامية التدابير وســــتشــــمل - 21

 عملنا طريقة تغيير علينا المتحدة: للأمم التابعين الســـــــــــلام حفظة أمن تحســـــــــــين” المعنون كروز  ســـــــــــانطوس
 والإرشـــاد التدريب توفير مواصـــلة )أ( يلي: ما العامة الأمنية البيئة تحســـين ويتطلب كروز(،  )تقرير “المعتادة
 ولمفرزات المتفجرة الذخائر من التخل  لســــــــرايا الصــــــــنع اليدوية المتفجرة الأجهزة أخطار من التخفيف في

 النشـــــــر قبل ما فترة في المشـــــــاة وكتائب للقوافل المرافقة القتالية العناصـــــــر مع المدمجة المتفجرة الذخائر إبطال
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 لأجل ســـيما ولا بقوات، المســـاهمة للبلدان الألغام ضـــد المحصـــنة المركبات وصـــيانة )ب( معا   البعثة وداخل
 الكشــف على المدربة الكلاب فرق وتوفير )ج( المتفجرة  الذخائر من التخل  ســرايا قبل من اســتخدامها

 من للتخفيف الاســـــــــــــتشـــــــــــــاري الدعم وتقديم )د( وموبتي. وباماكو وكيدال وتمبكتو غاو في المتفجرات عن
 المدنيين من المقدمة الحلول وســــــتتواصــــــل ذل . الأمر اقتضــــــى كلما  الصــــــنع اليدوية المتفجرة الأجهزة خطر
 للإجلاء الزمنية للمخططات الأســــــبوع أيام طوال الســــــاعة مدار على الدعم لتأمين معهم التعاقد تم الذين
 البعثة وستقوم الليلية. الرؤية بقدرات المجهز العسكري العتاد توفر عدم توقع بسبب المصابين وإجلاء الطبي
 ضــمانا   النشــر قبل الذاتي قبالتصــدي يتعلق فيما ومســاعدتها بقوات المســاهمة للبلدان المشــورة بإســداء أيضــا
 شـــــن عن المســـــؤولين مع التحقيق على الوطنية القدرة تعزيز أيضـــــا البعثة وســـــتواصـــــل الســـــلام. حفظة لأمن

  ومقاضاتهم. البعثة ضد افجمات
 ونشــــــرها البعثة عناصــــــر وتجميع المســــــندة المهام مع المعتمدة الموارد مواءمة عمليات حســــــنت وقد - 22
 الفترة في بــــدأت التي الشـــــــــــــــرطــــة(، وأفراد العســـــــــــــــكريون والأفراد المــــدنيون )الموظفون الأمثــــل النحو على

 حماية متطلبات من والتقليل التأثير من المزيد وتحقيق نفوذها فرض على البعثة قدرة من ،2018/2019
 وبالإضـــافة للمخاطر. الأفراد تعريض من والحد المتحدة للأمم التابعين الشــــرطة وأفراد والعســــكريين المدنيين
 العســــــكرية للعمليات الأولوية لإعطاء محددة آليات واســــــتخدام والتخطيط التنســــــيق تعزيز مكن ذل ، إلى
 على الموارد اســــتخدام من الســــياســــية والأهدا  الأولوية ذات والمهام الاســــتراتيجية الأهدا  أســــاس على
 التدريجي التقويم وإعادة الموارد اســتخدام في الأولويات تحديد عمليتا وســتتواصــل وفعالية. توجيها أكثر نحو

 المحـددة، والشـــــــــــــــرو  الأولويـة ذات المهـام إلى بـالاســـــــــــــــتنـاد ،2019/2020 الفترة خلال البعثـة لوضـــــــــــــــع
 البعثة. وجود فيها ســــــــيقل  التي المناطق في الأمن ضــــــــمان على الدولة قدرة الخصــــــــو  على ذل  في بما

 والإطار المســـــــــــــــتكمل البعثة مفهوم خلال من افامتين العمليتين هاتين وتيســـــــــــــــير إغناء تم قد وســـــــــــــــيكون
 داخل النســـــــــبية والمزايا الموارد اســـــــــتخدام في والكفاءة التكامل زيادة إلى يؤدي بما المتكامل، الاســـــــــتراتيجي

  سواء. حد على مالي في القطري المتحدة الأمم فريق صعيد وعلى البعثة
 أنشـــــطة تعزيز البعثة ســـــتواصـــــل أعلاه، المبينة الاســـــتراتيجية والأهدا  الأولويات دعم أجل ومن - 23

 من البلد أنحاء جميع في المســــتهدفة فئاتها مختلف إلى والموجهة بها تضــــطلع التي الإعلامية والتوعية الاتصــــال
 تنفيذ دعم في البعثة دور وتعزيز الســــلام عملية ودعم الماليين، المصــــلحة أصــــحاب مع العمل تحســــين أجل
 في المبذولة الجهود أيضا   وستركز إليها. المسندة الأولوية المهامذات من وغيرها المدنيين وحماية السلام اتفاق
 ثقة تعزيز أجل من الخاطئة التصـــــــــورات وتصـــــــــحيح التوقعات إدارة على الاســـــــــتراتيجية الاتصـــــــــالات إطار

 لوسائط المخصصة التوعية أنشطة لوستواص لولايتها. البعثة لتنفيذ المواتية الظرو  وتهيئة المحليين السكان
 عن فضـــلا الضـــرورة، عند وتصـــحيحها بشـــأنها الســـائدة والتصـــورات البعثة صـــورة تعزيز على العمل الإعلام
 التلفزيونية الوثائقية الأفلام تعميم زيادة إلى البعثة تهد  المعززة، الجهود هذه إطار وفي وولايتها. أنشـــــــطتها
 إبراز أجل من والمنطقة مالي أنحاء جميع في الإعلام وســــــــــائط في الشــــــــــركاء على المرئية المحتويات من وغيرها
 لزيادة البعثة اتصــــــال قنوات عبر الوســــــائط متعددة منتجات ونشــــــر إنتاج وســــــيتواصــــــل له. والترويج عملها
 أجل من والوطنية الإقليمية الإعلام وســـائط على خا  بوجه التركيز مع وإنجازاتها، بأنشـــطتها العام الوعي
 جميع في الســكان مع مباشــر اتصــال إقامة في رئيســي بدور البعثة إذاعة محطة وســتضــطلع البعثة. دور إبراز
 العامة. والشواغل التصورات عن الرأي لإبداء قناة بمثابة وستعمل الرئيسية، الوطنية مالي بلغات البلد أنحاء

 مع البلد، في المتنوعة المحلية للمجتمعات خصــــيصــــا   الاتصــــال مجال في المحدثة البعثة اســــتراتيجية وســــتصــــمم
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 إدراك أجل من الأخرى المهمشــة والفئات والشــباب النســاء وإشــراك التوعية تعزيز على خا  بوجه التركيز
 المدنيين، حماية وتعزيز الســـلام عملية تنفيذ في مشـــاركتهم لتعزيز وتوقعاتهم، واحتياجاتهم لتصـــوراتهم أفضـــل
 الوسطى. المنطقة في سيما ولا
 وتمبكتو وغاو موبتي في الموجودة الميدانية وبالمكاتب باماكو في بمقرها الاحتفاظ البعثة وســـتواصـــل - 24

 مســـتمرة تدريجية زيادة تحقيق أجل من مواردها من أقصـــى حد إلى الاســـتفادة وســـتواصـــل وكيدال. وميناكا
 وفي 2018/2019 الفترة في المنفذ الأمني التعزيز إثر ميناكا، في ســيما ولا والشــمال، الوســط في لوجودها
 الأولويات أســــــــاس على عنه الناتج المواءمة وإعادة للموارد مســــــــتمر تقييم يقتضــــــــيه لما وفقا أخرى، أماكن
 رئيســــيا   للبعثة الفني العمل لدعم المكاتب هذه في المدنيين للموظفين وجود وســــيظل الولاية. لتنفيذ اللازمة
 وإعادة والتســــــــريح الســــــــلاح نزع مجالات في ســــــــيما ولا ملموس، تقدم وإحراز الســــــــلام اتفاق تنفيذ لدعم
  الحميدة. والمساعي الطائفي بالعنف المتعلقة والمصالحة الإدماج
 المبين النحو على البعثة وضــــــــــــع تشــــــــــــكيل إعادة 2019/2020 للفترة المقترحة الميزانية وتعكس - 25
 ومؤقتة. ثابتة وظيفة 23 إنشـــــــــاء اقتراح ذل  في بما يين،المدن موظفيها ملاك عنصـــــــــر تنظيم وإعادة أعلاه،
 والتحليل والإعلام، الاســــــــــتراتيجية الاتصــــــــــالات أنشــــــــــطة تعزيز المدنيين الموظفين ملاك في الزيادة وتعكس

 الخدمات. لتقديم وهيكلها البعثة إمداد وسلسلة المتكامل، الاستراتيجي
 تعزيز على التركيز وسينصب البعثة. مواقع جميع في الخدمات تقديم البعثة دعم عنصر وسيواصل - 26
 واســــــــتيعاب المراقبة، قدرات تشــــــــمل التي التكنولوجية الأمنية للخدمات حلول إيجاد عبر المعســــــــكرات أمن
 وافياكل المعدات وصــيانة الوضــع، متغيرات مع تمشــيا المدنيين والموظفين والشــرطة القوة لأفراد المتزايد النشــر

 البيئية. الإدارة مراعاة تعمم التي التشغيلية الاحتياجات في والاستثمار الأساسية،
 المتحدة، الأمم منشــآت من وغيرها المعســكرات جميع صــيانة أيضــا البعثة دعم عنصــر وســيواصــل - 27
 التي المباني عن والاســـــتعاضـــــة الدفاعية، افياكل واســـــتبدال المادية، الأمنية افياكل تأهيل إعادة منها بســـــبل
 والتخل  النفايات وإدارة المطارات، وصـــيانة والتبخير، التنظيف خدمات وتقديم افجمات، بعد تضـــررت
 على أيضـــا البعثة وســـتعمل وتشـــغيلها. المعدات صـــيانة وكفالة الأعشـــاب، مكافحة خدمات وتقديم منها،
 المياه، توزيع وشـــــــــبكات للشـــــــــرب، الصـــــــــالحة المياه وإمدادات الآبار، فيها بما بالمياه، الإمداد نظم صـــــــــيانة
 تدويرها. المعاد المياه توزيع وشبكات الصحي، الصر  مياه معالجة ومحطات
 ذل  في بما المعســكرات، داخل الرئيســية التشــييد أعمال ســتتواصــل ،2019/2020 الفترة وخلال - 28
 وموظفين شـــرطة ووحدات عســـكرية وحدات من مؤخرا   نشـــر ما لدعم الإقامة أماكن من يكفي ما تشـــييد
 في تتواصل، أن البعثة وتتوقع وموبتي. وميناكا كيدال  من كل  في الموجودة المعسكرات في سيما ولا مدنيين،
 ذل ، إلى وبالإضــــــــــــــافة .2019/2020 الفترة حتى العلوية الحماية هيكل تشــــــــــــــييد أعمال المواقع، بعض
 هذا وفي والمعسكرات. المطارات على أمنية تحسينات بإدخال يتعلق فيما سيما ولا طارئة، متطلبات توجد

 عن بديلا   يكون كيدال  في لمدرج بارخان قوة تنفذه أن المقرر التشــــــــييد في الإســــــــهام البعثة تقترح الصــــــــدد،
 عملية البعثة وتنفذ .2016 نيســــــــــــــان/أبريل منذ يســــــــــــــتخدم ولم مختلفتين هجمتين جراء دُمر الذي المدرج
 اســــــتيعابية طاقة لديها غاو من مروحية طائرات باســــــتخدام كبيرة  بأعداد كيدال  في الموجودة القوات تناوب
 الجناحين. ثابتة بطائرات التناوب عمليات تكاليف تفوق وتكلفتها المسافرين، لنقل محدودة
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 التي الآثار تخفيف لبرامج أولوية وســـــــــــــــيظل البعثة أولويات من أولوية البيئية الإدارة تعميم ويُعد - 29
 المياه ومعالجة آمنة بطريقة منها والتخل  الحيوية الطبية والنفايات والصـــــلبة الســـــائلة النفايات جمع تشـــــمل

 الحالية النظم تحســـــــــــين وتعتزم الخطرة. النفايات من الآمن التخل  أيضـــــــــــا البعثة وســـــــــــتكفل المســـــــــــتعملة.
 من مالي( حكومة وكالات إحدى حاليا تديرها )التي وتمبكتو باماكو من كل  في النفايات من للتخل 
 بدلا التلو  مخاطر إدارة في المساعدة على البلد قدرة وتحسين الطينية الرواسب معالجة مرافق تشييد خلال
 في الطينية الرواســـــــــب إدارة برك بناء أيضـــــــــا البعثة وتعتزم بها. خاصـــــــــة منشـــــــــآت لتشـــــــــييد الاضـــــــــطرار من

 عبر المتجددة الطاقة على الاعتماد زيادة وســـــــــــــتواصـــــــــــــل منها. بالقرب أو المتكاملة الســـــــــــــتة المعســـــــــــــكرات
 الشـــــمســـــية الطاقة نظم تشـــــمل التي المتجددة الطاقة بمصـــــادر القديمة الكهربائية المولدات عن الاســـــتعاضـــــة
 الإدارة. وضعتها التي البيئية والمعايير التوجيهية للمبادئ الامتثال وستواصل افجينة، والطاقة
 يتعلق وفيما البعثة. منطقة أنحاء جميع في والبري الجوي النقل توفير الدعم عنصــــــــــر وســــــــــيواصــــــــــل - 30
 لتحقيق الجناحين ثابتتي لوجستيتين بطائرتين وخفضته الأسطول تكوين تقييم البعثة أعادت الجوي، بالنقل

 مزيج نشـــر على والتركيز الأولويات تحديد البعثة وســـتواصـــل الحجم. حيث من والمناســـب الأمثل التشـــكيل
 التشـــــــــــــــغيلية الأنشـــــــــــــــطة لدعم الثابتة والأجنحة الدوارة الأجنحة ذات والعســـــــــــــــكرية المدنية الطائرات من

 إلى بالإضـــافة والإنقاذ البحث عمليات وتنفيذ الدوريات وتســـيير وبضـــائعها البعثة ركاب لحركة واللوجســـتية
 ةثابت طائرات ســــــــبع نشــــــــر البعثة تتوقع الخدمات، هذه توفير أجل ومن الطبي. والإجلاء المصــــــــابين إجلاء
 هليكوبتر. طائرة 29 و الجناحين
 لجمع المأهولة وغير المأهولة والعســكرية المدنية الجوية والمنصــات النظم اســتخدام البعثة وســتواصــل - 31

 والفنية والشــــــــــــرطية العســــــــــــكرية العمليات دعم إطار في والاســــــــــــتطلاع والمراقبة الاســــــــــــتخباراتية المعلومات
 ســــــت نشــــــر البعثة تتوقع والاســــــتطلاع، والمراقبة الاســــــتخبارات خدمات تحســــــين أجل ومن واللوجســــــتية.
 المســـــيرة التكتيكية الجوية المنظومات إلى بالإضـــــافة والاســـــتطلاع، والمراقبة للاســـــتخبارات مأهولة منصـــــات
 طويلة. لمدة تطير التي المدى القصيرة والمصغرة
 وأعمال التوزيع خدمات تشــــــــــــمل خدمات تقديم البعثة ســــــــــــتواصــــــــــــل البري، بالنقل يتعلق وفيما - 32

 والشــــــاحنات الخفيفة، الركاب مركبات ذل  في بما المركبات، من البعثة وأصــــــول المركبات وصــــــيانة تصــــــليح
 المواد. مناولة ومعدات والمطارات افندسة ومعدات الحرائق، إطفاء وشاحنات والخفيفة والثقيلة المتوسطة
 مملوكة الثاني المســـتوى من مســـتشـــفيات ثلاثة خلال من الطبية الخدمات تقديم البعثة وســـتواصـــل - 33

 وتمبكتو باماكو من كل  في أنُشــــــئت وأن ســــــبق عيادات وأربع وكيدال وغاو تمبكتو في ومنشــــــورة للوحدات
 .2018/2019 الفترة من الأخير الربع في كيدال  في خامســــــــــــــة عيادة إنشــــــــــــــاء المقرر ومن وموبتي. وغاو
 يعد والذي موبتي في تجاري عقد بموجب العامل المستشفى خلال من الطبية الخدمات أيضا   البعثة وستوفر
 على كذل   وســتبقي المصــابين. ومعالجة الجراحية العمليات إجراء على القدرة لديه الضــرر من للحد مرفقا  
 خارج الموجودة المستشفيات من وغيرها باماكو في الثاني المستوى من المستشفيات مع حاليا   المبرمة العقود
 وموبتي باماكو في حاليا   المتمركزين الجويين الطبيين بالفريقين وســـــــــــيُحتفظ والإجلاء. الإحالة لأغراض البلد

 كذل   وســــــــتعزز الطوارئ، حالات في التدريب ويوفران البري الإســــــــعا  خدمات أيضــــــــا يقدمان واللذين
 المتعلق كروز  تقرير توصيات مع تمشيا السائدة، والأمنية الصحية المخاطر لمواجهة المصابين إجلاء إجراءات
 من الحالية الطبية الخدمات تحســــــــــين البعثة وتعتزم المتحدة. للأمم التابعين الســــــــــلام حفظة أمن بتحســــــــــين
 لمـــدة الخـــدمـــات توفير أجـــل من بـــامـــاكو في المتحـــدة للأمم المملوكـــة الأول المســـــــــــــــتوى عيـــادة تعزيز خلال
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 مخصــصــة بقدرة الطبية الخدمات قســم ســيُعزز ذل ، إلى وبالإضــافة البري. الإســعا  تغطية مع ســاعة 24
 على المنتظمة افجمات تسببها التي الإجلاء لحالات المرتفع العدد بسبب المصابين وإجلاء الطبي للإجلاء
 وشركائها. البعثة
 عمليات مناطق جميع في والاتصــالات المعلومات تكنولوجيا خدمات توفير أيضــا   البعثة وســتواصــل - 34
 قاعدة المواقع هذه وتشــــــــمل البلد. في رئيســــــــيا   موقعا   13 على للشــــــــبكة الأســــــــاســــــــية افياكل وتوزع البعثة.
 وثمانية )موبتي(  واحدا   فرعيا   وقطاعا   وكيدال(  وغاو )تمبكتو قطاعية مقار وثلاثة )باماكو(  البعثة عمليات

 وبير، وأغيلهوك، وتيســـــاليت، وميناكا، ودوينتزا، وأنســـــونغو، )ديابالي، مســـــتقلة وســـــرايا كتائب  معســـــكرات
 والاتصـــــــــــــالات والإذاعة، الإنترنت، أمور، جملة في الخدمات، هذه وســـــــــــــتشـــــــــــــمل مالي. شمال في وغوندام(
 للرعاية، اللاسلكي الاتصال وتقنية المكانية الجغرافية المعلومات ونظم والطباعة، بالفيديو، والتداول افاتفية،
 من وتمكينهم ونظمها والاتصــالات المعلومات تكنولوجيا بخدمات بالاســتعانة العمل على الموظفين وتدريب
 النطاق عرض وتوســـيع الشـــبكي الأســـاســـي افيكل وتحديث الأســـاســـية افياكل هذه صـــيانة وســـيتعين ذل .
 السحابية. الخدمات من المتزايد والعدد المركزية النظم احتياجات لاستيعاب الحاجة حسب الترددي
 للحد مخففة تدابير اتخاذ يســــتوجب مما قائما ، للتهديدات الراهن المســــتوى يظل أن المفترض ومن - 35
 أمنيــة حلول هي التــدابير وهــذه ومنشــــــــــــــــآتهــا. المتحــدة الأمم بــأفراد يلحقــان اللــذين والضـــــــــــــــرر الأذى من

 وافاون المدفعية فوقذائ للصــــواري  المضــــاد الســــلاح ومنظومة المعســــكرات مراقبة تشــــمل وقائية تكنولوجية
 تكنولوجية نظم تركيب البعثة تعتزم القائمة، الأمنية التدابير تعزيز أجل ومن والإنذار. الاســـــــــتشـــــــــعار ونظم
 وتتألف افجوم. حالة في المبكر للإنذار المجال وتتيح الرؤية وضــــــوح توفر أن شــــــأنها من المعســــــكرات لمراقبة
 كهربائي  بصــــــري اســــــتشــــــعار ونظامي كيلومترا  12 أقصــــــاه مدى يغطي ميدانية مراقبة رادار من النظم هذه

 يــدمج ونظــام الميــداني، المراقــب يكتشـــــــــــــــفــه الــذي افــد  نحو للتوجيــه المــدى( طويلتي بكــاميرتين )مزودين
 المخيم من بالقرب مشـــــــبوهة عناصـــــــر أية عن للكشـــــــف المجال لإتاحة فعال بشـــــــكل المذكورين العنصـــــــرين
 وموبتي. وتيساليت وميناكا تمبكتو في الموجودة المعسكرات في النظم هذه وستركب وتحديدها. وتمييزها
 تبادل أجل من للبعثة التابعة الاســـتخبارات دوائر لجميع موثوقة منصـــة المؤمنة البعثة شـــبكة وتوفر - 36

 في الأمنية الحالة تحسين في المتمثل النهائي افد  تحقق قوية تحليلية أدوات واستخدام الحساسة المعلومات
 وموبتي كيدال  لتشمل الشبكة توسيع البعثة وتعتزم وغاو. وتمبكتو باماكو من كل  في الشبكة وتعمل مالي.
 الأخرى. البعثة مواقع في للبيانات التامة الحماية ضمان بغية
 دعما وجه أكمل على والتجاوب بالمرونة تتســــــم إمداد ســــــلســــــلة على الحفاظ البعثة وســــــتواصــــــل - 37

 لشـــــحن مركزا   وتنشـــــ  وباماكو غاو من كل  في اللوجســـــتيات قاعدتي عمليات البعثة وســـــتحســـــن لولايتها.
 وبالنظر بأمان. بتســـــليمها البضـــــائع شـــــحن شـــــركات فيه تقوم أن يمكن موقع أبعد لأنها موبتي في البضـــــائع

 الرئيســــــية المجالات بعض في القدرات تعزيز يقُترح والمدنيين، العســــــكريين الأفراد من إضــــــافي عدد نشــــــر إلى
 المناطق. جميع في الكافية التغطية لضمان الإمداد لسلسلة
 دوليـــا موظفـــا 821 منهم موظفـــا، 1 941 من للبعثـــة المقترح المـــدنيين الموظفين ملاك ويتـــألف - 38
 وظيفتين يشـــــــــــــــغلان وموظفان الفنية الفئة من وطنيا موظفا 150 ذل  في بما وطنيين، موظفين 904 و

 ويعكس الحكومات. من المقدمين الأفراد من 19 و المتحدة الأمم متطوعي من 197 عن فضلا مؤقتتين،
 من وطنية وظائف 3 و 2-  2 و 3-  4 و 4-  3) ومؤقتة ثابتة وظيفة 23 إنشـــــــــــــــاء الملاك هذا
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 ونقــل المتحــدة(، الأمم لمتطوعي وظــائف 8 و العــامــة الخــدمــات فئــة من وطنيــة وظــائف 3 و الفنيــة الفئــة
 .5-  برتبة وظيفة إلى 4-  برتبة واحدة وظيفة تصنيف وإعادة وظائف 7
 الأعضـــــاء. الدول تقدمها التي بالتبرعات مالي في والأمن للســـــلام الاســـــتئماني الصـــــندوق ويدُعم - 39
 كانون  12 وفي دولار. مليون 73.4 مجموعه ما التبرعات هذه بلغت ،2013 عام في أنشـــــــــــــــ  أن ومنذ

 معتمدا . مشــــــــروعا   156 من يقرب لما دولار مليون 64.4 قدره بمبلغ التعهد تم ،2018 الأول/ديســــــــمبر
 الدســـــتوري النظام إرســـــاء إعادة لدعم الأموال هذه من المائة في 20 نســـــبة اســـــتخدمت الصـــــدد، هذا وفي

 ســـلطة بســـط لإعادة منها المائة في 19 نســـبة واســـتخدمت الانتخابات  وإجراء الوطنية الوحدة واســـتعادة
 واســتخدمت الأمن  قطاع وإصــلاحات الإدماج، وإعادة والتســريح الســلاح ونزع القانون، وســيادة الدولة،
 مكاســـــب لدعم المائة في 41 نســـــبة واســـــتُخدمت المالية  والأمن الدفاع قوات لصـــــاح المائة في 20 نســـــبة
 غاو. مطار مدرج إصلاح ذل  في بما الكبيرة، الأساسية افياكل ومشاريع السلام
 في الانتخابية للعملية والأمني والتقني واللوجســـــــتي الســـــــياســـــــي الدعم لولايتها، وفقا البعثة، وتوفر - 40
 الســياســية التحديات رغم الرئاســية الانتخابات نجاح في البعثة من المقدم الدعم أســهم لقد وعموما، مالي.
 العام، للأمين الخا  الممثل يبذفا التي الحميدة المســـــــــــــــاعي كانت  العملية، هذه وطوال المواجهة. والأمنية
 لدول الاقتصــــادية والجماعة الأفريقي الاتحاد مثل المصــــلحة صــــاحبة الأخرى الدولية الجهات مع بالتنســــيق
 التوترات. فتيل ونزع إيجاي جو على للحفاظ أساسية للفرنكوفونية، الدولية والمنظمة أفريقيا غرب
 في الانتخابية المواد من طن 200 حوالي البعثة نقلت للانتخابات، التحضـــــــــــــــيرية الأعمال وأثناء - 41

 فم وفرت الانتخابية اللوجستيات شؤون مساعدي من 70 ونشرت ودربت والوسطى، الشمالية المنطقتين
 ممثلو فيهم بمن شــــخ ، 700 نحو البعثة ونقلت المحلية. الإدارية الســــلطات مســــاعدة أجل من مركبة 49

ية الأحزاب وممثلو دوليون ومراقبون ةالدســـــــــــــــتوري المحكمة ياســـــــــــــــ  الانتخابية الإدارة هيئات ومندوبو الســـــــــــــــ
 للانتخابات(. العامة والمفوضــــــــــية واللامركزية الإقليمية الإدارة ووزارة للانتخابات المســــــــــتقلة الوطنية )اللجنة

 أصــــــــحاب لمختلف القدرات بناء في المتكامل، الانتخاي المتحدة الأمم فريق طريق عن البعثة، وأســــــــهمت
 الانتخابية الإدارة هيئات أعضـــــــــــــــاء فيهم بمن الماليين، من مئات عدة وتلقت العملية. هذه في المصـــــــــــــــلحة
 منع مثل قضـــــــايا في التدريب المالية، الأمن وقوات الســـــــياســـــــية والأحزاب الإعلام ووســـــــائط المدني والمجتمع
 التصـــــويت، عمليات وإدارة المدنية، والتربية والتوعية حدتها، من والتخفيف بالانتخابات المتصـــــلة النزاعات
 الانتخابية. المنازعات وإدارة
 وبعــد وأثنــاء الرئــاســـــــــــــــيــة الانتخــابــات جولتي تنظيم قبــل الوطني الأمن آليــة تنفيــذ البعثــة ودعمــت - 42

 جميع في المالية والأمن الدفاع قوات مع جنب إلى جنبا وجودها المتحدة الأمم شـــــــــــرطة وعززت تنظيمهما.
 الأمم شــرطة عناصــر عدد ووصــل الانتخابات. أمن لدعم دورية 500 نحو وســيّرت انتشــارها مناطق أنحاء
 إلى الرئاســــــــية الانتخابات جولتي أثناء الأمني الدعم لتقديم المنتشــــــــرة المشــــــــكلة الشــــــــرطة ووحدات المتحدة
 لدعم هليكوبتر طائرات أيضـــــا   ونشـــــرت مدرعة. مركبة 133 لديها وحدة 11 يشـــــكلون عنصـــــرا   1 723

 المقررة. الأمنية الترتيبات
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 المنطقة في العاملة البعثات بين التعاون - جيم 
 الأفريقي الاتحاد ســيما ولا الرئيســيين، الدوليين الشــركاء كل  مع مشــتركة رؤية على الحفاظ ســيظل - 43
 الســـــــــاحل، لمنطقة الخماســـــــــية والمجموعة الســـــــــاحل(، ومنطقة بمالي المعنية الأفريقي الاتحاد بعثة خلال )من

 يكتســـي الإقليمية، دون المنطقة ودول والجزائر الأوروي، والاتحاد أفريقيا، غرب لدول الاقتصـــادية والجماعة
 الساحل لمنطقة الخماسية للمجموعة التابعة المشتركة القوة مع اتصالات البعثة وستربط للبعثة. حاسمة أهمية

 تابعة غير أمنية لقوات البعثة من دعم أي وســـــــيقدم الصـــــــلة. ذات اتيةالاســـــــتخبار  المعلومات معها وتتبادل
 العمل البعثة وســـتواصـــل الإنســـان. حقوق مراعاة في الواجبة العناية بذل لســـياســـة امتثال في المتحدة للأمم
 من مالي في القدرات لبناء الأوروي الاتحاد وبعثة مالي في للتدريب الأوروي الاتحاد بعثة مع بالتعاون أيضــــا  
 مكتب مع العمل البعثة ســـتواصـــل ذل ، على وعلاوة الوطنية. والأمن الدفاع قوات إلى الدعم تقديم أجل
 الســـــــــياســـــــــي التحليل لتحســـــــــين المنطقة في الحكومات ومع الســـــــــاحل ومنطقة أفريقيا لغرب المتحدة الأمم
 واسع. نطاق على التعاون على المنطقة دول وتشجيع الإقليمي الصعيد على والأمني
 

 الشراكات والتنسيق مع الفريق القطري والبعثات المتكاملة -دال  

ســـيُســـترشـــد في العمل مع الحكومة والفريق القطري للأمم المتحدة بالإطار الاســـتراتيجي المتكامل  - 44
د الرؤية الشـــــــــــــــاملة والأولويات المشـــــــــــــــتركة والتكامل  2018/2019الذي اعتُمد أثناء الفترة  والذي يحدِّ

، وإطاري عمل الأمم المتحدة (2018) 2423لحفاظ على الســـــــــلام في مالي وفقا  لقرار مجلس الأمن ا في
. وســـــــــــــيُكفل وضـــــــــــــع البرامج والخطط 2024-2020و  2019-2015للمســـــــــــــاعدة الإنمائية للفترتين 

التنفيذية المشتركة للأمم المتحدة ونشرها وتنفيذها، تمشيا  مع سياسة التخطيط والتقييم المتكاملين في الأمم 
، ســـتواصـــل البعثة اســـتخدام منتداها للقيادة 2018/2019المتحددة. وبناء على الجهود المبذولة في الفترة 

العليا وآلية عمله لاتخاذ القرارات بشـــــأن المســـــائل الاســـــتراتيجية والتشـــــغيلية المشـــــتركة، بما في ذل  لأغراض 
تعزيز الاندماج وتشــــجيع التكامل بين الأنشــــطة البرنامجية للبعثة المتكاملة والأنشــــطة التي يضــــطلع بها فريق 

دة القطري بما يتماشــى مع أولويات الإطار الاســتراتيجي المتكامل. وســيســاعد التنفيذ التدريجي الأمم المتح
لخطتها الانتقالية على ضمان تكامل الجهود ويسمح للبعثة بتقلي  مساهماتها تدريجيا  في تحقيق الأهدا  

الوقت ذاته من زيادة ذات الأولوية التي تم تحديدها بشـــــكل مشـــــترك، مع تمكين وكالات الأمم المتحدة في 
 مساهماتها في المجالات التي تتمتع فيها بميزة نسبية.

وفي إطــار فريق الأمم المتحــدة المتكــامــل المعني بــالانتخــابــات، ســـــــــــــــتقــدم البعثــة المتكــاملــة الــدعم  - 45
الأمم ، بالتعاون مع برنامج 2019/2020مالي في ما يتعلق بالانتخابات الرئاســية والتشــريعية في عام  إلى

المتحدة الإنمائي وهيئة الأمم المتحدة للمســــــاواة بين الجنســــــين وتمكين المرأة لإتمام الدورة الانتخابية الجارية. 
وسينصب هذا الدعم على تهيئة بيئة سياسية تفضي إلى إجراء انتخابات سلمية، وتحسين الأوضاع الأمنية 

قني والـدعم الأمني، وتعزيز مشــــــــــــــــاركـة المرأة ليتســـــــــــــــنى تنظيم الانتخــابـات، وتقــديم الـدعم اللوجســـــــــــــــتي والت
 العمليات الانتخابية. في

وستواصل البعثة، بالتنسيق مع المجتمع المدني والسلطات المحلية وشركاء الأمم المتحدة، ومن بينهم  - 46
صــندوق الأمم المتحدة للســكان ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، تشــجيع وضــع اســتراتيجيات لتعزيز حماية 

رأة من العنف الجنسي المتصل بالنزاع وحماية الأطفال في خضم النزاع المسلح في مالي. وستواصل البعثة، الم
بالتعاون مع الجهات المعنية الرئيســـــــــــــــية مثل فريق الأمم المتحدة القطري والجهات المانحة الثنائية وحكومة 

https://undocs.org/ar/S/RES/2423%20(2018)


A/73/760 
 

 

19-02982 17/110 

 

وى الأقاليم والدوائر من أجل تعزيز مالي، تشــجيع ودعم مشــاركة المجتمع المدني على المســتوى الوطني ومســت
إشـــــراك المواطنين المجدي والمســـــاءلة العامة والحكم الرشـــــيد. وإضـــــافة إلى ذل ، ســـــتعمل البعثة مع وكالات 
الأمم المتحدة والبن  الدولي على حشـــــد الخبرات المالية والتقنية من أجل تعزيز قدرات اللجنة الوطنية لنزع 

اج، ودعم عملية إعادة الإدماج الاجتماعي والاقتصـــــادي الطويل الأجل الســـــلاح والتســـــريح وإعادة الإدم
للمقاتلين الســـابقين في الحياة المدنية. وســـتســـعى كذل  إلى زيادة تنشـــيط جهة التنســـيق العالمية في مجالات 
م الشرطة والعدالة والسجون، بهد  تعزيز النهج المتكامل لسيادة القانون مع الجهات الفاعلة في فريق الأم

 المتحدة القطري.
 

 أطر الميزانية القائمة على النتائج -هاء  

سعيا  لتيسير عرض التغييرات المقترحة في الموارد البشرية، حُددت ست فئات من الإجراءات التي  - 47
ألف فذا التقرير تعريف للمصـــــــــــــــطلحات -يمكن اتخاذها في ما يتعلق بملاك الموظفين. ويرد في المرفق الأول

 بالفئات الست. المتعلقة
 

 التوجيه التنفيذي والإدارة  

يتولى المكتـــب المبـــاشـــــــــــــــر للممثـــل الخـــا  للأمين العـــام توجيـــه البعثـــة وإدارتهـــا بوجـــه عـــام. ويرد  - 48
 من ملاك الموظفين المقترحَ. 1الجدول  في
 

 1 الجدول
 والإدارة التنفيذي التوجيه البشرية: الموارد

 

 الدوليون الموظفون
 المــــــوظــــــفــــــون
 (أ)الوطنيون

تــــــــطـــــــوعـــــــو  مــــــ
 أ ع م -ع  أ و المجموع المتحدة الأمم

 2-مــــــــــــــــــد
 1-مد

 -5 
 -4 

 -3 
 -2 

 الخـــــــــــدمـــــــــــة
 الميدانية

 المجــــــــــمــــــــــوع
 الفرعي

 العام للأمين الخاص الممثل مكتب
 10 – 2 8 2 2 3 – 1 2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 

 10 – 2 8 2 2 3 – 1 2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف 

 – – – – – – – – – التغير صافي 

 (السياسية )للشؤون العام للأمين الخاص الممثل نائب مكتب
 7 – 2 5 1 1 2 – 1 2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 

 7 – 2 5 1 1 2 – 1 2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف 

 – – – – – – – – – التغير صافي 

 الإنسانية( الشؤونمنسِّق المقيم/المنسِّق ) العام للأمين الخاص الممثل نائب مكتب
 6 – 2 4 1 – 2 – 1 2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 

 6 – 2 4 1 – 2 – 1 2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف 

 – – – – – – – – – التغير صافي 
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 الدوليون الموظفون
 المــــــوظــــــفــــــون
 (أ)الوطنيون

تــــــــطـــــــوعـــــــو  مــــــ
 أ ع م -ع  أ و المجموع المتحدة الأمم

 2-مــــــــــــــــــد
 1-مد

 -5 
 -4 

 -3 
 -2 

 الخـــــــــــدمـــــــــــة
 الميدانية

 المجــــــــــمــــــــــوع
 الفرعي

          الموظفين رئيس مكتب

 21 5 4 12 3 3 5 1 – 2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 

 22 6 4 13 3 3 5 1 – 2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف 

 1 1 – 1 – – – – – التغير صافي 
          للبعثة المشتركة التحليل خلية

 21 5 4 12 1 8 3 – – 2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 

 22 5 4 13 1 8 4 – – 2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف 

 1 – – 1 – – 1 – – التغير صافي 
          المشتركة العمليات مركز
 21 10 – 11 1 8 2 – – 2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 

 21 10 – 11 1 8 2 – – 2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف 

 – – – – – – – – – التغير صافي 

          والإعلام الاستراتيجية الاتصالات شعبة
 70 5 50 15 5 5 4 1 – 2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 

 71 5 50 16 6 5 4 1 – 2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف 

 1 – – 1 1 – – – – التغير صافي 
          القانونية الشؤون مكتب

 11 2 3 6 1 3 2 – – 2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 

 11 2 3 6 1 3 2 – – 2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف 

 – – – – – – – – – التغير صافي 

          والانضباط السلوك فريق
 8 1 1 6 1 2 2 1 – 2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 

 8 1 1 6 1 2 2 1 – 2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف 

 – – – – – – – – – التغير صافي 

          التحقيق مجلس وحدة
 5 1 – 4 2 1 1 – – 2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 

 5 1 – 4 2 1 1 – – 2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف 

 – – – – – – – – – التغير صافي 

          الميدانية المكاتب رؤساء
 19 – 8 11 4 – 3 4 – 2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 

 19 – 8 11 4 – 3 4 – 2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف 

 – – – – – – – – – التغير صافي 
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 الدوليون الموظفون
 المــــــوظــــــفــــــون
 (أ)الوطنيون

تــــــــطـــــــوعـــــــو  مــــــ
 أ ع م -ع  أ و المجموع المتحدة الأمم

 2-مــــــــــــــــــد
 1-مد

 -5 
 -4 

 -3 
 -2 

 الخـــــــــــدمـــــــــــة
 الميدانية

 المجــــــــــمــــــــــوع
 الفرعي

       البشرية/الإيدز المناعة نقص بفيروس المعنية الوحدة
 3 2 – 1 – – 1 – – 2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 

 3 2 – 1 – – 1 – – 2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف 

 – – – – – – – – – التغير صافي 

          المجموع 
 202 31 76 95 22 33 30 7 3 2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 

 205 31 76 98 22 34 32 7 3 2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف 

 3 – – 3 – 1 2 – – التغير صافي 
 

 .العامة الخدمات فئة ومن الفنية الفئة من الوطنيين الموظفين تشمل )أ( 
  
 (3-ووظيفة برتبة   4-وظائف )إنشاء وظيفتين برتبة   3الموظفون الدوليون: زيادة   

 مكتب رئيس الموظفين  

 (4-الموظفون الدوليون: زيادة وظيفة واحدة )إنشاء وظيفة برتبة    

، أن تعزز جهودهـــا (2018) 2423طلـــب مجلس الأمن إلى البعثـــة المتكـــاملـــة، بموجـــب قراره  - 49
الرامية إلى تحســــــين التنســــــيق بين العنصــــــر المدني والعنصــــــر العســــــكري وعنصــــــر الشــــــرطة فيها، بما في ذل  

خلال اتباع نهج متكامل في التخطيط للعمليات وجمع المعلومات الاســـــــــــــتخبارية، وعن طريق إنشـــــــــــــاء  من
ة للتنســـــــيق داخل البعثة. وشـــــــجع المجلس أيضـــــــا  الأمين العام على وضـــــــع إطار اســـــــتراتيجي آليات مكرســـــــ

د الرؤية الشــاملة للأمم المتحدة والأولويات المشــتركة وتقســيم العمل الداخلي من أجل الحفاظ  متكامل يحدِّ
 البعثة على الســـــــــــــلام في مالي، وطلب إليه ضـــــــــــــمان الكفاءة في تقاســـــــــــــم المهام وتكامل الجهود في ما بين

المتكاملة وفريق الأمم المتحدة القطري. وطلب المجلس أيضـــــــــــــــا  أن يلتمس الأمين العام آراء جميع الأطرا  
المعنية، بتضـــــمين تقاريره المنتظمة معلومات محدثة كل ســـــتة أشـــــهر عن وضـــــع وتنفيذ الإطار الاســـــتراتيجي 

لاســـــــــتراتيجي المتكامل مشـــــــــتملا على المتكامل. وشـــــــــجع المجلس الأمين العام على أن يكون هذا الإطار ا
يلي: )أ( خطة انتقالية تركز على تســـليم المهام ذات الصـــلة إلى فريق الأمم المتحدة القطري اســـتنادا  إلى  ما

ولايته ومزاياه النسـبية وإلى مسـح للقدرات والثغرات القائمة  )ب( واحتمال وضـع اسـتراتيجية لتعبئة الموارد 
ئية والمتعددة الأطرا  كاملة   )ج( واســـــتراتيجية طويلة الأجل تتوخى الخروج تحشـــــد الجهات الشـــــريكة الثنا

المحتمل للبعثة على أساس تحسُّن الظرو  الأمنية والسياسية وإحراز تقدم في تنفيذ اتفاق السلام. ومكتب 
، 5-  2، و 2-مـــد 1وظيفـــة ثـــابتـــة ومؤقتـــة ) 21رئيس الموظفين، بملاكـــه الوظيفي الحـــالي المؤلف من 

وظـــائف وطنيـــة  3وظـــائف من فئـــة الخـــدمـــة الميـــدانيـــة و  3، و 2-  1، و 3-  2، و 4-  3 و
وظائف لمتطوعي الأمم المتحدة( يضم وحدة  5الفئة الفنية، ووظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة، و  من

( وثلاثــة من موظفي التخطيط 5-للتخطيط الاســـــــــــــــتراتيجي يعمــل بهــا موظف كبير معني بــالتخطيط ) 
من متطوعي الأمم المتحدة(. وتدعم وحدة التخطيط الاســـــتراتيجي قيادة البعثة في تحديد  2و  3-  1)
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الأهدا  والأولويات الاســــــــتراتيجية وتنفيذها من خلال تقديم المشــــــــورة الاســــــــتراتيجية، بما في ذل  تحديد 
زء لا يتجزأ من عملها، الأولويات واتخاذ القرارات الاســـتراتيجية. وتقود وحدة التخطيط الاســـتراتيجي، كج

عملية صـــــياغة الوثائق الرئيســـــية التي تتضـــــمن الإرشـــــادات والســـــياســـــات العامة، مثل مفهوم البعثة، وتقود 
عمليــة إعــداد أطر الميزانيــة القــائمــة على النتــائج للبعثــة المتكــاملــة وتنفيــذهــا وتقييمهــا. كمــا تؤدي وحــدة 

دعم التنسيق والتخطيط المتكامل في البعثة المتكاملة ومع فريق  التخطيط الاستراتيجي دورا  قياديا  ومحفِّزا  في
الأمم المتحدة القطري، وتســــهم في تحديد أهدا  البعثة وأولوياتها الاســــتراتيجية، وتتابع إعداد أطر الميزانية 
لبعثة القائمة على النتائج للبعثة المتكاملة وتنفيذها وتقييمها. وفي ســـــــــــياق المهام الإضـــــــــــافية المســـــــــــندة إلى ا

، يقُترح تعزيز وحدة التخطيط الاســـــتراتيجي عن طريق (2018) 2423بموجب أحكام قرار مجلس الأمن 
(. وسيقدم شاغل الوظيفة الدعم في إعداد الدورة 4-إنشاء وظيفة واحدة لموظف تخطيط استراتيجي ) 

، وســـــــــــــــيدعم البعثة 2024ل الأمم المتحدة لبناء الســـــــــــــــلام والمســـــــــــــــاعدة الإنمائية لعام الجديدة لإطار عم
تنســـــــــــــــيق أعمافا تمشـــــــــــــــيا  مع الإطار الاســـــــــــــــتراتيجي المتكامل المقبل وما يرتبط به من خطط انتقالية،  في
 ء )الذيالمســاعدة في الوقت نفســه على مشــاركة البعثة في التعميم التدريجي للنظام الشــامل لتقييم الأدا مع

يمثل منهجية جديدة تمس الحاجة إليها لتقييم الأداء والأثر(. وســــــــــــــيقدم موظف التخطيط الاســــــــــــــتراتيجي 
الدعم أيضـــــا  في تشـــــغيل هيئات التنســـــيق المتكاملة المعززة للمســـــاعدة في ســـــد الثغرة بين التخطيط الطويل 

جل )من خلال إنشــــــــــــــاء خلية الأجل )عن طريق تعزيز منتدى القيادات العليا(، والتخطيط المتوســــــــــــــط الأ
التخطيط التشـــغيلي المشـــتركة للبعثة( والتخطيط القصـــير الأجل. وســـتنجم زيادة في عبء العمل عن زيادة 
التركيز على التكامل على نطاق البعثة، الأمر الذي سيستتبع توسيع وتعزيز التعاون مع عناصر دعم البعثة 

ســــــيســــــاعد موظف التخطيط الاســــــتراتيجي على تنفيذ  وشــــــرطة الأمم المتحدة والقوة. وعلاوة على ذل ،
ولاية البعثة في ما يتعلق بالتخطيط المتكامل والتنسيق، وزيادة اتساق الجهود المبذولة داخل البعثة المتكاملة 
ومع فريق الأمم المتحدة القطري، بدعم وضــــــــــــــع الإرشــــــــــــــادات العامة والأطر والإجراءات في الميدان دعما  

ل  للمضــي نحو المرحلة الانتقالية. ومن شــأن هذا التعزيز للتكامل وهذا الدعم للتنفيذ للســلام والأمن وكذ
والرصــــد الدقيق للإطار الاســــتراتيجي المتكامل وإطار عمل الأمم المتحدة لبناء الســــلام والمســــاعدة الإنمائية 

ن كفاءة البعثة وأداءها، مما ســـــيؤدي إلى زيادة الكفاءة في اســـــتخ 2024لعام  دام الموارد، اســـــتنادا  أن يحســـــِّ
 إلى المهام ذات الأولوية والاحتياجات التشغيلية.

 
 خلية التحليل المشتركة للبعثة  

 (4-الموظفون الدوليون: زيادة وظيفة واحدة )إنشاء وظيفة برتبة    

ــــا  والمؤلف  - 50 ــــه حــــالي ــــة بملاك موظفيهــــا المــــدنيين المــــأذون ب ــــل المشـــــــــــــــتركــــة للبعث ــــة التحلي تقوم خلي
، ووظيفة واحدة من فئة 2-  3، و 3-  5، و 4-  2، و 5-  1وظيفة ثابتة ومؤقتة ) 21 من

من وظــائف متطوعي الأمم المتحــدة( بــإعــداد  5وظــائف وطنيــة من الفئــة الفنيــة و  4الخــدمــة الميــدانيــة، و 
لتشـــــــــــــــغيلي تقارير تحليلية متكاملة لدعم قيادة البعثة في اتخاذ القرارات وتعزيز التخطيط الاســـــــــــــــتراتيجي وا

للطوارئ. وتقدم الخلية تقييمات للمســـــــــــــــائل العامة والتهديدات التي قد تؤثر في تنفيذ ولاية البعثة. ووفقا  
إدارة الدعم الميداني بشـــــأن مراكز التحليل المشـــــترك للبعثة، يقوم  - لســـــياســـــة إدارة عمليات حفظ الســـــلام

المركز أيضـــــــا  بدور أمانة هيكل البعثة لتنســـــــيق الاســـــــتخبارات. ويرأس خلية التحليل المشـــــــتركة للبعثة رئيس 
( هو المســــــــــــــؤول عن إدارة عمل المركز والإشــــــــــــــرا  عليه ويتحاور مع كبار قادة البعثة وغيرهم من 5-) 

اعلة والمســـــؤولين الرفيعي المســـــتوى، لتقديم المشـــــورة والمســـــاعدة على تحديد أولويات احتياجاتهم الجهات الف

https://undocs.org/ar/S/RES/2423%20(2018)
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المعلومات والتقييم. وعلى إثر عملية مســــــــح فيكل الاســــــــتخبارات التابع للبعثة أُجريت في آذار/مارس  من
مة والأمن في مقر ، بقيادة إدارة عمليات حفظ الســـــلام وإدارة الدعم الميداني وإدارة شـــــؤون الســـــلا2017

الأمم المتحدة، أوُصـــي بإنشـــاء فرع للتنســـيق داخل مركز التحليل المشـــترك للبعثة من أجل تعزيز قدرة المركز 
على القيام بمهام أمانة هيكل البعثة لتنســـــيق الاســـــتخبارات. وعلى وجه التحديد، فإن فرع التنســـــيق التابع 

من وضـــع خطة للحصـــول على المعلومات الاســـتخباراتية على لمركز التحليل المشـــترك للبعثة ســـيمكِّن البعثة 
نطــاق البعثــة وتحــديثهــا وتنفيــذهــا وللمســــــــــــــــاعــدة على توجيــه وتنســـــــــــــــيق مهــام الحصـــــــــــــــول على معلومــات 
الاســـتخبارات. وفي هذا الســـياق، يقُترح تعزيز مركز التحليل المشـــترك للبعثة من خلال إنشـــاء فرع للتنســـيق 

( ســـيكون رئيس الفرع ويضـــطلع بمجمل مهمة قيادة تشـــغيل هيكل 4-) وإنشـــاء وظيفة لمحلِّل معلومات 
الاســـتخبارات في البعثة المتكاملة. وســـيتولى شـــاغل الوظيفة قيادة تنســـيق وجمع الاحتياجات من المعلومات 
الاســــــــــتخباراتية، اســــــــــتنادا  إلى الاحتياجات ذات الأولوية من المعلومات التي تحدِّدها قيادة البعثة ورؤســــــــــاء 

اتب. وسيقود شاغل الوظيفة أيضا  عملية إعداد وتحديث وتنفيذ خطة البعثة للحصول على المعلومات المك
الاســــتخباراتية. وســــيقوم محلِّل المعلومات بتنظيم المعلومات الاســــتخباراتية التي تحصــــل عليها جميع العناصـــر 

ها القيادة وتتخذ قرارات الرامية البعثة وقيادة عملية إعداد إحاطات بشأن التحليلات/القرارات لتنظر في في
لمنع افجمات، وسيتابع أيضا  تنفيذ تل  القرارات. ويستجيب شاغل الوظيفة للتوجيهات الواردة من المقر 
للبعثة المتكاملة بشـــــأن تشـــــغيل هيكل اســـــتخبارات البعثة لتعزيز قدرتها على جمع الاســـــتخبارات وتنســـــيقها 

ة. وســــيضــــم فرع التنســــيق الجديد أيضــــا  ضــــابطي أركان عســــكريين بغية منع افجمات ضــــد البعثة المتكامل
 وضابطي من شرطة الأمم المتحدة.

ويمثل الإرهاب أحد المصـــــاعب الرئيســـــية التي تقف في وجه تنفيذ اتفاق الســـــلام واســـــتتباب الســـــلام  - 51
مل في المنطقة ، بدأت ثلا  جماعات إرهابية تع2013والأمن في مالي. وبعد إنشـــــــــــــــاء البعثة في تموز/يوليه 

الخاضــــــــــعة لمســــــــــؤولية البعثة المتكاملة )تنظيم القاعدة في بلاد المغرب الإســــــــــلامي في منطقة تمبكتو، والمرابطون 
تحرير  ، بدأت جماعة إضـــــافية )جبهة2015منطقة غاو، وحركة أنصـــــار الدين في منطقة كيدال(. وفي عام  في

جتمعة الآن في تحالف أنشــــــــــــــ  ماســــــــــــــينا( تعمل في منطقة موبتي. وإضـــــــــــــــافة إلى هذه الجم
ُ
اعات الأربع، الم

)جماعة نصـــــرة الإســـــلام والمســـــلمين(، بدأت جماعتان جديدتان تنفيذ عمليات إرهابية  2017آذار/مارس  في
، وهما تنظيم الدولة الإســــــــــــــلامية في الصــــــــــــــحراء الكبرى وجماعة أنصــــــــــــــار الإســــــــــــــلام 2018في مالي في عام 

ــــا فــــاســــــــــــــ )على و، على التوالي(. ومن خلال هجمــــات معقــــدة، اســــــــــــــتهــــدفــــت الحــــدود مع النيجر وبوركين
الجمــاعــات الإرهــابيــة بصــــــــــــــورة منهجيــة موظفي الأمم المتحــدة وقوات الــدفــاع والأمن والإدارة في مــالي،  هــذه

مستغِلة محدودية سلطة الدولة، لا سيما في الشمال، ومعرِّضة للخطر تنفيذ اتفاق السلام، بما في ذل  محاولة 
لجماعات الموقعة أو تهديدها للحصـــول على دعمها. وفي هذا الســـياق، يكتســـي تحســـين نظام عرقلة مشـــاركة ا

المعلومات وزيادة تنســـــيق الأنشـــــطة ذات الصـــــلة بالاســـــتخبارات أهمية أســـــاســـــية في تنفيذ ولاية البعثة المتكاملة 
 .بكر والعملياتوفهم نية الجماعات الإرهابية ومنع افجمات الإرهابية بربط الاستخبارات بالإنذار الم

( أن يمكِّن مركز التحليل المشترك للبعثة المتكاملة 4-ومن شأن إنشاء وظيفة محلِّل المعلومات )  - 52
من تشــــــــــغيل هيكل الاســــــــــتخبارات لتحســــــــــين تنســــــــــيق الاحتياجات والنواتج الاســــــــــتخباراتية واســــــــــتغلال 

ســهم ذل  في حماية حفظة الســلام الاســتخبارات والاســتعداد تحســبا  للهجمات ضــد البعثة المتكاملة. وســيُ 
والموظفين المدنيين في البعثة المتكاملة باعتبارها شـــــــــــرطا  أســـــــــــاســـــــــــيا  لتنفيذ ولاية البعثة المتكاملة. وإضـــــــــــافة 

ذل ، يشـــــكل تشـــــغيل هيكل الاســـــتخبارات جزءا  من الجهود الجارية اللازمة لتنفيذ تقرير كروز بشـــــأن  إلى
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للأمم المتحدة. والغرض الأساسي من عملية هيكل الاستخبارات  تحسين أمن قوات حفظ السلام التابعة
داخل البعثة هو تمكين القيادة العليا من اتخاذ قرارات بشأن الإجراءات المناسبة لاستباق افجمات الموجهة 
ضــــد البعثة المتكاملة والحد من الخســــائر البشــــرية. وترمي هذه العملية، من خلال صــــورة عملياتية موحدة، 

وفير الإنذار المبكر بالتهديدات الوشـــــــــــــــيكة وتبينُّ المخاطر والفر . وبالنظر إلى البيئة المعقدة والمتقلبة إلى ت
التي تعمل فيها البعثة المتكاملة، فإن تشـــــــــــــــغيل هيكل اســـــــــــــــتخبارات ذي فعالية وكفاءة وقادر على تلبية 

ثة تتطلب إنشــــــــــاء وظيفة جديدة الاحتياجات المذكورة أعلاه، مهمة إضــــــــــافية لمركز التحليل المشــــــــــترك للبع
 مخصصة فا تماما .

 
 شعبة الاتصالات الاستراتيجية والإعلام  

 (3-الموظفون الدوليون: زيادة وظيفة واحدة )إنشاء وظيفة برتبة    

ذات الأولوية بالنســبة للبعثة، وتشــمل حماية ، المهام (2018) 2423حدَّد مجلس الأمن، بقراره  - 53
المدنيين وتحقيق الاســـــــــــتقرار، بما في ذل  في مواجهة التهديدات غير المتماثلة. ودعا المجلس البعثة المتكاملة 
إلى حماية المدنيين المعرضــــــين لتهديد بالعنف المادي، دون المســــــاس بالمســــــؤولية الرئيســــــية الواقعة على عاتق 

في ذل  عن طريق الإعلام والتوعية المجتمعية والحوار والتفاعل المباشر. وفي القرار نفسه،  سلطات مالي، بما
 لاتها الاسـتراتيجية مع جميع أصـحاب المصـلحة في مالي ومعاطلب المجلس إلى البعثة المتكاملة أن تعزز اتصـ

وخصــوصــيات الولاية المنوطة الســكان المحليين، بهد  زيادة الوعي والمعرفة بالبعثة من حيث طبيعتها وأثرها 
بها والأنشـــطة التي تقوم بها. وتقدم شـــعبة الاتصـــالات الاســـتراتيجية والإعلام، التي يتألف ملاكها الوظيفي 

، 3-  5، و 4-  3، و 5-  1، و 1-مـــد 1وظيفـــة ثـــابتـــة ومؤقتـــة ) 70المـــأذون بـــه حـــاليـــا  من 
وظيفة وطنية من فئة  35الفئة الفنية، و  وظيفة وطنية من 15وظائف من فئة الخدمة الميدانية، و  5 و

وظــائف لمتطوعي الأمم المتحــدة(، الــدعم من أجــل تنفيــذ ولايــة البعثــة من خلال  5الخــدمــات العــامــة، و 
العمل كمركز للاتصـــالات الاســـتراتيجية بين البعثة والســـكان في مالي، والنهوض بالأهدا  الرئيســـية للبعثة 

اســـــــــية، وكذل  بضـــــــــمان فهم الناس لدور البعثة وتكوين صـــــــــورتها العامة في مجال الدعوة البرنامجية والســـــــــي
البلد والمنطقة والعالم. وتساعد الشعبة أيضا  على نشر المعلومات الدقيقة بين السكان بهد  التخفيف  في

من حــدة النزاع وتعزيز حمــايــة المــدنيين والمســــــــــــــــاهمــة في الــدعوة إلى إجراء حوار وطني عن طريق زيــادة وعي 
ســــلام من خلال توعية المجتمعات الجمهور ومشــــاركته. وتســــاعد الشــــعبة في تهيئة بيئة مؤاتية لتنفيذ اتفاق ال

المحلية باتفاق الســــــلام وعملية تنفيذها. ولتمكين الشــــــعبة من زيادة الفعالية في تنفيذ اســــــتراتيجيتها المتعلقة 
بالاتصــــالات، لا ســــيما برامجها للتوعية، والعمل بنشــــا  على دعم أنشــــطة البعثة وتنفيذ ولاياتها في وســــط 

(، 3-لات الاسـتراتيجية والإعلام بإنشـاء وظيفة واحدة لموظف إعلام ) البلد، يقُترح تعزيز شـعبة الاتصـا
يكون مقره في موبتي، بهد  قيادة جهود التوعية في وسط البلد، استنادا  إلى التوجيهات المقدمة من رئيس 

(، مع التركيز على تنفيذ اســـــتراتيجية منظومة الأمم المتحدة للمنطقة الوســـــطى بهد  دعم 4-التوعية ) 
ســلطة الدولة وحماية المدنيين. وســتتطلب تل  الجهود توســيعا  كبيرا  لأنشــطة التوعية في وســط البلد،  بســط

بوســــائل منها تنفيذ خطة تتألف من مشــــاريع منهجية يدعم بعضــــها بعضــــا  لإذكاء الوعي  وزيادة أنشــــطة 
على نحو مســــــــــتمر، والزيادة التوعية المجتمعية ونطاقها وتأثيرها لدى/على المجتمعات المحلية في وســــــــــط البلد 

جودة ومقدار المشاريع وأنشطة التوعية بولاية البعثة من خلال وجود موظفين متفرغين للتوعية في وسط  في
البلد. فذل  ســـــــيمكِّن البعثة من تعزيز معرفة المجتمعات المحلية بولاية البعثة وأنشـــــــطتها وأولوياتها، ويســـــــهم 

معات المحلية في وسط البلد، وتعزيز الشراكات وتوطيدها وبناء القدرات تعزيز الصورة الإيجابية لدى المجت في

https://undocs.org/ar/S/RES/2423%20(2018)


A/73/760 
 

 

19-02982 23/110 

 

مع الشـــركاء في مجال التوعية وإتاحة عدد أكبر من الفر  التي يمكن أن تُســـتغل بطرق مختلفة دعما  لتنفيذ 
الولاية. وســـــــــــــــيتولى موظف شـــــــــــــــؤون الإعلام المقترحة وظيفته أيضـــــــــــــــا  مهام رئيس التوعية في حالة غيابه. 

( فســـــتكفل الحد الأدض والضـــــروري من قدرات التوعية 3-الوظيفة المقترح إنشـــــاؤها لموظف إعلام )  أما
منطقة الوســــــط لدعم ولاية البعثة بتنفيذ أنشــــــطة توعية واســــــعة النطاق في الوســــــط، لإطلاع الســــــكان  في

وتنفيذ اســتراتيجية  المحليين، بمن فيهم القادة ووســائط الإعلام والشــخصــيات ذات النفوذ، على ولاية البعثة
محددة للوســــط تمشــــيا  مع ولاية البعثة المتكاملة. ومن شــــأن التواصــــل مع المجتمعات المحلية أن يســــاعد على 
تهيئة بيئة مؤاتية لعمل البعثة، ويســــــد الثغرات في الاتصــــــالات المؤســــــســــــية من القمة إلى القاعدة بالشــــــروع 

عد على فهم ولاية البعثة وتصــحيح الشــائعات بمعلومات تبادل تفاعلي للآراء مع الجهات المعنية، ويســا في
 موثوق بها ويعزز التقارب بين البعثة والمجتمعات المحلية، وبذل  يعزِّز روابط الثقة وتبادل المعلومات.

 
 ، المصالحة السياسية وتنفيذ اتفاق الإصلاحات المؤسسية وفقاً لاتفاق السلام1العنصر   

لإطار الوارد أدناه، ووفقا  للهد  الاســـــــــــــــتراتيجي والمهام ذات الأولوية التي على النحو المبين في ا - 54
، ســـــــــــــــتواصــــــــــــــــل البعثـة المتكـاملـة تركيز جهودهـا على تحقيق (2018) 2423بيّنهـا مجلس الأمن في قراره 

نظمات في مالي لدعم التنفيذ الكامل والفعال والشـــــامل المصـــــالحة الســـــياســـــية والعمل مع المؤســـــســـــات والم
 لاتفاق السلام والمصالحة في مالي.

وبنــاء على التقــدم المحرز حتى الآن في مــا يتعلق بتنفيــذ اتفــاق الســـــــــــــــلام والزخم النــاجم عن إبرام  - 55
تفاق السلام، ، ستركز البعثة جهودها على دعم تنفيذ ا2018تشرين الأول/أكتوبر  15اتفاق السلام في 

 بما في ذل  الحوكمة والعملية الانتخابية وتحقيق اللامركزية ورصد تنفيذها.

وستظل البعثة المتكاملة ملتزمة بضمان مشاركة الجمعية الوطنية والأحزاب السياسية والحركات الموقِّعة  - 56
 والنقابات، مشـــــــاركة كاملة ومنظمات المجتمع المدني، لا ســـــــيما رابطات الشـــــــباب والنســـــــاء، والزعماء الدينيين

وفعلية في تنفيذ وتبني اتفاق الســــــــلام. وســــــــتدعم البعثة المتكاملة الحكومة وأحزاب المعارضــــــــة والحركات الموقِّعة 
أجل التوصــــــل إلى توافق في الآراء بشــــــأن المســــــائل المتنازع عليها، ومن   تهيئة بيئة ســــــياســــــية مؤاتية لتنفيذ  من

ذل ، ســــــيشــــــمل هذا الدعم تنفيذ خطة عمل الأمين العام ذات النقا  الســــــبع اتفاق الســــــلام. وعلاوة على 
(، وتعميم مراعاة المنظور A/65/354-S/2010/466لبناء السلام على نحو مراع للمنظور الجنساني )انظر الوثيقة 

كانون  18 الصــــــــــادر في 052-2015تنفيذ القانون المالي رقم الجنســــــــــاني في جميع أنشــــــــــطة البعثة، والدعوة إلى 
في المائة من النســــــاء في المناصــــــب التي يتم شــــــغلها  30، والذي يحدِّد حصــــــة قدرها 2015ديســــــمبر  الأول/
طريق الانتخاب أو التعيين، في مختلف الأنشطة التي تضطلع بها البعثة المتكاملة. وستواصل البعثة حرصها  عن

لأولوية لحقوق الأطفال وضــــــــمان الحماية والرفاه فم طوال مدة عملية توطيد الســــــــلام وإعادة بناء على إيلاء ا
البلد. وســــــتواصــــــل البعثة المتكاملة التنســــــيق مع كيانات الأمم المتحدة بشــــــأن تنفيذ اســــــتراتيجية الأمم المتحدة 

 .ركاء والاستراتيجياتالمتكاملة لمنطقة الساحل، مع دعم التعاون والاتساق في ما بين مختلف الش
وســــــتواصــــــل البعثة المتكاملة دعم الســــــلطات المالية خلال الدورة الانتخابية، لا ســــــيما انتخابات  - 57

ـــــدوائر والبلـــــديـــــات والأقـــــاليم المرتقـــــب إجراؤهـــــا في أثنـــــاء فترة الميزانيـــــة  مجلس الشـــــــــــــــيو  وانتخـــــابـــــات ال
ة دعم إجراء ، بناء على الاختتام الناجح للانتخابات الرئاســــية. وســــتواصــــل البعثة المتكامل2019/2020

. 2019-2018الاســــــــــتفتاء الدســــــــــتوري والانتخابات التشــــــــــريعية المرتقبة خلال الدورة الانتخابية للفترة 
وسيشمل ذل  تقديم المشورة والدعم في المجالين اللوجستي والتقني، وتنفيذ مبادرات للدعوة وبناء القدرات 
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لقدرات، وكذل  تعزيز ودعم الحوار التي ســـــــتتخذ على الخصـــــــو  شـــــــكل أنشـــــــطة في مجال التوعية وبناء ا
وإجراءات بناء الثقة. وســـــــــــــــيقدَّم الدعم الانتخاي بالتكامل مع تقســـــــــــــــيم العمل على النحو المتفق عليه 

 الإطار الاستراتيجي المتكامل، وبعد تقسيم ذل  العمل. في

اللجنة الفرعية التابعة وسـتواصـل البعثة القيام بدور أمانة لجنة متابعة الاتفاق، والمشـاركة في رئاسـة  - 58
فا المعنية بالدفاع والأمن، والمشــاركة بنشــا  في اللجان الفرعية الثلا  الأخرى. وبالصــفة نفســها، ســتقدم 

 البعثة المتكاملة أيضا  الدعم اللوجستي والتقني لعمل المراقب المستقل.

الدعم التقني إلى حكومة مالي  وســـــتدعم البعثة جهود الحكومة الرامية إلى تحقيق اللامركزية بتقديم - 59
 2012في هيكلة وتنفيذ عملية اللامركزية. وأســـفر هذا الإصـــلاح المؤســـســـي افام، المســـتند إلى قانون عام 

بشـــــــــــــــأن اللامركزية، عن إنشـــــــــــــــاء مناطق والغرض منه هو تقريب الإدارة المحلية والخدمات إلى الســـــــــــــــكان، 
لى الصـــــــــــــعيد المحلي. ولا تزال البعثة المتكاملة تدعم تفعيل التركيز على اتخاذ القرار بطريقة تشـــــــــــــاركية ع مع

منطقتي ميناكا وتاوديني المنشـــأتين حديثا  من خلال رعاية المشـــاورات المحلية بشـــأن تعيين الحدود الإقليمية، 
جماعة. وســـــــتواصـــــــل البعثة دعم هذه افياكل  51و  مقاطعة 39و  دوائر 10التي تمخضـــــــت عن إنشـــــــاء 

 الدوائرتمشــــــــــــــيا  مع اســــــــــــــتعراض الحكومة لتشــــــــــــــكيل  2019/2020لال فترة الميزانية المنشــــــــــــــأة حديثا  خ
لتمكين  2018والجماعات في البلد. وبدأت المشــــــــــاورات الإقليمية في تشــــــــــرين الثاني/نوفمبر  والمقاطعات

ها في مالي الســـــلطات المحلية وممثلي المجتمع المدني من مناقشـــــة إعادة افيكلة الإدارية والإقليمية المزمع تنفيذ
ــــة )رقم  ــــإنشـــــــــــــــــــاء المقــــاطعــــات الإداري ــــذي حــــدده القــــانون المتعلق ب المؤر   017-2012على النحو ال

في منــاطق تمبكتو وتــاوديني وغــاو  الــدوائر والمقــاطعــات( والقــانون المتعلق بــإنشــــــــــــــــاء 2012آذار/مــارس  2
قــدرات منظمـات (. وســـــــــــــــتعزِّز البعثــة 2012آذار/مــارس  2المؤر   018-2012ومينــاكــا وكيــدال )رقم 

المجتمع المدني )بما في ذل  النســـــــــاء والشـــــــــباب( على المشـــــــــاركة في عملية اتخاذ القرار في جميع مســـــــــتويات 
 والجماعات المنشأة حديثا . الدوائر والمقاطعاتالحكم، بما في ذل  

س الدعم وســــيُقيَّم أداء البعثة فذه المهام بواســــطة مجموعة أســــاســــية من مؤشــــرات الإنجاز التي تقي - 60
 المقدَّم من البعثة المتكاملة لتحقيق المصالحة السياسية وتنفيذ اتفاق السلام.

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

إحراز تقـــــدم نحو تحســـــــــــــــين  1-1  
 الحكم الديمقراطي الشامل للجميع

تعزيز قدرة منظمات المجتمع المدني )بما في ذل  النســـــاء والشـــــباب( لدعم مزيد من المشـــــاركة  1-1-1
تقديم الدعم لثمانين منظمة من منظمات   80 :2017/2018الســلام )المجدية في رصــد وتنفيذ اتفاق 

 (150: 2019/2020  140: 2018/2019 المجتمع المدني عن طريق دورات لبناء القدرات 
 زيادة انخرا  المرأة ومشــــــــــــــاركتها في عملية الســــــــــــــلام، عن طريق ممثلات الرابطات النســــــــــــــائية 1-1-2 

  500: 2017/2018بما في ذل  الرابطات التي تمثل الشـــابات( والقيادات النســـائية )عدد المشـــاركات: )
2018/2019 :600  2019/2020 :650) 

رة عن الجمعية الوطنية والأحزاب الســـــــــــــياســـــــــــــية زيادة عدد القوانين وبيانات الموقف الصـــــــــــــاد 1-1-3 
  3: 2017/2018) بشـــــــــــــــــأن تنفيـــذ اتفـــاق الســــــــــــــلاموالحركـــات الموقِّعــــة ومنظمــــات المجتمع المـــدني 

2018/2019 :4  2019/2020 :8) 
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
زيادة المذكرات الفنية التي تعدّها الأحزاب الســـــياســـــية والحركات الموقّعة والأوســـــا  الأكاديمية  1-1-4   

  3: 2017/2018) الإصلاحات المؤسسية )عملية مراجعة الدستور(ومنظمات المجتمع المدني بشأن 
2018/2019 :3  2019/2020 :5) 

ول إلى كيانات ســــياســــية على نحو ما دعا إليه الخطوات التي تتخذها الحركات المســــلحة للتح 1-1-5 
: بـــــدء إزالـــــة الطـــــابع العســـــــــــــــكري  2018/2019ينطبق   : لا2017/2018ميثـــــاق الســـــــــــــــلام )

 : بدء تسجيل الحركات كأحزاب سياسية أو الاندماج مع الأحزاب السياسية القائمة(2019/2020
 

 النواتج

حلقة عمل لتعزيز قدرات الدعوة لدى منظمات المجتمع المدني، بما في ذل  النســــــــاء والشــــــــباب، وقدرات مراصــــــــد المجتمع  16تنظيم  • 
 المدني على القيام بدور فعال في تنفيذ اتفاق السلام في كيدال وميناكا وتيساليت وتمبكتو وتاوديني وموبتي وغاو وباماكو

وعية شـــهرية مع منظمات المجتمع المدني، بما في ذل  مجموعات النســـاء والشـــباب، لتعزيز شـــبكاتها وبناء عقد اجتماعات فصـــلية ودورات ت • 
 القدرات من أجل الشفافية والمساءلة وإشراك المواطنين في باماكو وموبتي وسيغو وميناكا وغاو وكيدال وتاوديني وتيساليت وتمبكتو

المتعلق بالمرأة والســـــلام والأمن في مالي، بوســـــائل منها عقد  (2000) 1325الأمن عقد اجتماعات شـــــهرية ودعم تنفيذ قرار مجلس  • 
 لغات المحلية 5، وكذل  ترجمة القرار إلى (2000) 1325عمل للاستفادة من منجزات اليوم المفتوح بشأن تنفيذ القرار  اتحلق 3

عقد اجتماع كل شــــهرين مع وزارة شــــؤون المرأة من أجل تعزيز قدرتها على تشــــجيع وتعزيز المشــــاركة الكاملة والفعلية للمرأة وإشــــراكها  • 
ام وتمكين الريفيات والشـــــــــــابات على وجه وتمثيلها في عملية الســـــــــــلام، بما في ذل  تقديم المشـــــــــــورة لوضـــــــــــع حملة تفاعلية رامية إلى إف

 الخصو  للقيام بدورهن في عملية السلام

عقد اجتماع كل شـــــــهرين لتبادل الخبرات بين النســـــــاء والشـــــــابات في مالي وفي المنطقة دون الإقليمية لغرب أفريقيا والســـــــاحل بشـــــــأن  • 
 إشراكهن في عملية السلام والمصالحة

ات عمل لتعزيز قدرة المرأة المالية على الإســـــــهام في تنفيذ اتفاق الســـــــلام إســـــــهاما كاملا وفعليا  حلق 3اجتماعات تنســـــــيق و  6عقد  • 
 والتوعية بدور المرأة في عملية السلام

اجتماعات مع الجمعية الوطنية والأحزاب الســياســية في إطار الفريق العامل البرلماني المنشــأ والمعني بتنفيذ اتفاق  6تقديم الدعم لتنظيم  • 
 السلام، وحلقتي عمل مع الحركات الموقِّعة وواحدة مع النقابات

تقديم الدعم الفني للجنة الاســــتعراض الدســــتوري التي تتألف من الحكومة والأحزاب الســــياســــية ومنظمات المجتمع المدني بشــــأن تنفيذ  • 
 أحكام اتفاق السلام في ما يتعلق بالإصلاح الدستوري

ســتي )النقل، ومرافق المؤتمرات( إلى شــركاء الحكومة واللجنة المعنية بالســياســات المتعلقة بوســط مالي ســياســة تقديم الدعم التقني واللوج • 
 التي أنشأها مكتب رئيس الوزراء

 إسداء المشورة المتخصصة لمساعدة الحركات المسلحة على صياغة الوثائق القانونية المتعلقة بتحوفا إلى كيانات سياسية • 

حلقات عمل لدعم وزارة الوئام الاجتماعي والســــــلام والمصــــــالحة  6عدة الفنية )المشــــــورة الســــــياســــــاتية والتنفيذية( وتنظيم تقديم المســــــا • 
الوطنية، وأفرقتها المكلفة بدعم المصــــــــــالحة في أقاليم شمال ووســــــــــط مالي، وكذل  تقديم المشــــــــــورة التقنية إلى وزارات العمالة والتدريب 

https://undocs.org/ar/S/RES/1325%20(2000)
https://undocs.org/ar/S/RES/1325%20(2000)
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ئب المحلية، وشؤون المرأة، دعما  للمصالحة والإدماج الاجتماعي والاقتصادي وتعزيز المشاركة الكاملة والفعلية المهني، واللامركزية والضرا
 للمرأة وانخراطها وتمثيلها في عملية السلام

لمحلية والفئات دورة لتوعية المجتمعات ا 90تنظيم وتغطية حملة توعية بولاية البعثة والتقدم المحرز في تنفيذ اتفاق الســـــــــــــــلام، تشـــــــــــــــمل  • 
ي المســـــــتهدفة الرئيســـــــية في باماكو ووســـــــط وشمال مالي، بالاســـــــتعانة بالمعلومات والمواد الإعلامية المرئية  والتوعية المجتمعية وإذكاء الوع

 منتجات إعلامية متعددة الوسائط 6منتجات إذاعية و  10خلال تنظيم يوم السلام ويوم حفظة السلام  وإعداد  من
 

 مؤشرات الإنجاز توقعةالإنجازات الم
إجراء انتخــابــات حرة ونزيهــة  1-2  

وشــــــفافة وشــــــاملة للجميع وســــــلمية 
وذات مصــــــــــــــداقية لمجلس الشــــــــــــــيو  

 والمناطق والدوائروالبلديات 

تماشي القانون الانتخاي تماما  مع أحكام اتفاق السلام واتساقه مع المعايير الدولية المعتمدة في  1-2-1
 (1: 2019/2020  1: 2018/2019: صفر  2017/2018)مجال الانتخابات 

تزويـــد جميع الجهـــات الوطنيـــة المعنيـــة بـــالانتخـــابـــات )هيئـــات الإدارة الانتخـــابيـــة والأحزاب  1-2-2 
ذل  النســاء والشــباب( ووســائط الإعلام والســلطات المحلية  في الســياســية ومنظمات المجتمع المدني )بما

والأمن والحركات الموقِّعة( بالأدوات التقنية والمعلومات اللازمة لتنظيم  والزعماء الدينيون وقوات الدفاع
: كل المجموعات 2017/2018انتخابات ســــــلمية ومفتوحة وشــــــاملة للجميع وخاضــــــعة للمســــــاءلة )

 (8: 2019/2020  8: 2018/2019الثماني من الجهات المعنية  
)النســــبة المئوية للمرشــــحات المنتخبات في  الدعم المتواصــــل للمرشــــحات في الانتخابات العامة 1-2-3 

 في المائة( 30: 2019/2020في المائة   30: 2018/2019في المائة   30: 2017/2018الفترة 
ذل  نقل المواد الانتخابية من  في عدد البلديات التي يقدم فا الدعم اللوجســــــــتي والأمني، بما 1-2-4 

خــــابيـــــة بــــالتعـــــاون مع برنــــامج الأمم المتحـــــدة الإنمــــائي بــــامــــاكو إلى البلـــــديــــات لتـــــأمين العمليـــــة الانت
  جماعات 703من أصل  703: 2018/2019جماعات   703من أصل  703: 2017/2018)

 جماعات( 703من أصل  703: 2019/2020
إنشـــــاء ورصـــــد نظام ذي فعالية وكفاءة لتبويب نتائج الانتخابات يســـــاعد على نشـــــر نتائج  1-2-5 

: أنشـــــــــــــــ   2017/2018غضـــــــــــــــون الإطار الزمني المنصـــــــــــــــو  عليه قانونا  )مؤقتة للانتخابات في 
 : قيد الاستخدام في جميع أنحاء البلد(2019/2020: رُصد( 2018/2019

 
 النواتج

تقديم المســــــــــــــاعدة التقنية، وتنظيم اجتماعي مائدة مســــــــــــــتديرة ودورتي تدريب بهد  تمكين الحكومة المالية من إجراء الإصــــــــــــــلاحات  • 
والانتخابية اللازمة، بما في ذل  إنشـــــــــــاء هيئة وحيدة لإدارة الانتخابات، وفقا  للمعايير الدولية وتمشـــــــــــيا  مع أحكام اتفاق التشـــــــــــريعية 

 السلام والمصالحة في مالي

حلقة عمل مع الأطرا  الســــــــــــــياســــــــــــــية ومنظمات المجتمع المدني )بما في ذل  المجموعات النســــــــــــــائية( وســــــــــــــلطات الدولة  11تنظيم  • 
ات المسلحة بشأن الإصلاحات التشريعية والمؤسسية الرئيسية اللازمة، لا سيما الإصلاحات المتعلقة بالعملية الانتخابية، التي والجماع

 أوصى بها اتفاق السلام
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حلقـات عمـل لبنـاء القـدرات  5تقـديم الـدعم إلى هيئـات إدارة الانتخـابـات ومنظمـات المجتمع المـدني ووســــــــــــــــائط الإعلام من خلال  • 
داء المشــــــــــــــورة التقنية لتمكينها من تنفيذ برامج للتربية الوطنية وتوعية الناخبين قبل المناســــــــــــــبات الرئيســــــــــــــية للعملية الانتخابية، وإســــــــــــــ
 ذل  تسجيل الناخبين والانتخابات ومنع نشوب النزاعات المتصلة بالانتخابات في بما

ظيم حلقة عمل مع هيئات إدارة الانتخابات في مالي والســـلطات إســـداء المشـــورة وتقديم الدعم عن طريق عقد اجتماعات شـــهرية وتن • 
 المحلية ووزارة العدل والمحكمة الدستورية بشأن السبل الكفيلة بالنجاح في إدارة المنازعات الانتخابية

نتخابية حلقة عمل عن منع نشـــــــــــــــوب النزاعات المتعلقة بالانتخابات والتخفيف من حدتها لصـــــــــــــــاح هيئات الإدارة الا 15تنظيم  • 
ومنظمات المجتمع المدني والمنظمات النسائية والسلطات المحلية والأحزاب السياسية وقوات الأمن في مالي والجماعات الموقِّعة ووسائط 

 حلقات عمل في كل موقع( 3الإعلام في باماكو وموبتي وتمبكتو وغاو وكيدال )

لنســـاء والشـــباب وقادة المجتمعات المحلية والزعماء الدينيين والجهات الفاعلة حلقات عمل لمنظمات المجتمع المدني وجماعات ا 5تنظيم  • 
، والذي يحدِّد حصـــة قدرها 2015كانون الأول/ديســـمبر   18الصـــادر في  052-2015الســـياســـية لتقييم مدى امتثال القانون رقم 

، وتقييم معدل مشــــــــــــاركة المرأة والشــــــــــــباب في المائة من النســــــــــــاء في المناصــــــــــــب التي يتم شــــــــــــغلها عن طريق الانتخاب أو التعيين 30
 2019/2020انتخابات الفترة  في

تنظيم اجتماعي مائدة مســــــــــتديرة لتبادل الأفكار مع مختلف أصــــــــــحاب المصــــــــــلحة في العملية الانتخابية )انتخابات مجلس الشــــــــــيو   • 
ســـــــــــــتعراض النظام الانتخاي ولتصـــــــــــــميم هيكل افيئة والأقاليم( وتنظيم دورتين تدريبيتين لتيســـــــــــــير العمل المتعلق با والدوائروالبلديات 

 الوحيدة لإدارة الانتخابات

 والدوائر)انتخابات مجلس الشــــــــــيو  والبلديات  2019/2020تقديم الدعم التقني واللوجســــــــــتي والأمني إلى العملية الانتخابية للفترة  • 
ؤولين والموظفين الوطنيين المعنيين بالانتخابات  وتوظيف من المســـــــــــــــ 500طن من المواد الانتخابية و  200والأقاليم( في مالي بنقل 

مركبة وتزويدها بالوقود  وتقديم الدعم لتشـــــــــــغيل برامج  60من المتعاقدين الأفراد المحليين  والتعاقد لاســـــــــــتئجار  73وتدريب ونشـــــــــــر 
 مجموعة من الأدوات المكتبية 80حاسوبية لإدارة نتائج الانتخابات  وإنتاج 

عمل مع أعضــــاء وزارة شــــؤون المرأة ومنظمات المجتمع المدني في مالي والأحزاب الســــياســــية في باماكو وموبتي وتمبكتو  حلقات 6عقد  • 
وغاو وميناكا وكيدال للمســـــــــــــاعدة على تحديد المرشـــــــــــــحين المحتملين للانتخابات وآليات الدعوة، حرصـــــــــــــا  على مراعاة وجهات نظر 

والشــــــــــــباب على جميع مســــــــــــتويات العملية الانتخابية، وعلى احترام القانون المالي واحتياجات وشــــــــــــواغل وأولويات كل من النســــــــــــاء 
في المائة للنســـــاء  30، والذي ين  على تخصـــــي  حصـــــة قدرها 2015كانون الأول/ديســـــمبر   18الصـــــادر في  052-2015 رقم
 المناصب التي يتم شغلها عن طريق الانتخاب أو التعيين في

ملية الدورة الانتخابية، اســـــــــــــــتنادا  إلى نطاق ولاية البعثة المتكاملة، بهد  توعية المواطنين والناخبين تنظيم حملات إعلامية بشـــــــــــــــأن ع • 
منتجات متعددة  4إنتاجا  إذاعيا  و  51الماليين بالإجراءات الانتخابية لمنع نشــــوب النزاعات الناجمة عن العملية الانتخابية، بواســــطة 

 في المناطقالوسائط وجلستي إحاطة وجولات صحفية 
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إحراز التقـــــــدم نحو تحقيق  1-3  
 اللامركزية

زيادة مشــــــــاركة منظمات المجتمع المدني في عملية اتخاذ القرار في الجماعات الإقليمية من خلال عقد  1-3-1
 (2: 2019/2020  1: 2018/2019: صفر  2017/2018اجتماعات مع المجالس الإقليمية )

: 2017/2018) والدوائرزيادة معدل تنفيذ ســــــــــياســــــــــة اللامركزية من جانب قادة مجالس الأقاليم  1-3-2 
 التزامات وقرارات( 3: 2019/2020: التزامان وقراران  2018/2019تصدر أي التزامات أو قرارات   لم

 والـــدوائرأداء الإدارات المؤقتـــة عملهـــا و/أو الأعضـــــــــــــــــاء المنتخبين حـــديثـــا  عملهم في المنـــاطق  1-3-3 
  والدوائر: على مســـتوى الأقاليم 2018/2019: على مســـتوى الأقاليم  2017/2018والجماعات )

 والجماعات( والدوائر: على مستوى الأقاليم 2019/2020
 

 النواتج

 السلطات المؤقتة لتنفيذ سياسة افيكلة الإقليميةإسداء المشورة المتخصصة إلى  • 

من المحافظين ونوابهم ورؤســـــــــــــاء البلديات ورؤســـــــــــــاء الوزارات التنفيذية الإقليمية  125تنظيم دورتين تدريبيتين في باماكو لبناء قدرات  • 
كم المحلي وسـياسـات المشـتريات العامة وتعميم وممثلي الحكومات المحلية ومسـؤولي الإدارة المؤقتة لبناء قدراتهم في مجالات المصـالحة والح
 مراعاة المنظور الجنساني في الإدارة العامة واللامركزية )بعد إقرار قوانين اللامركزية(

تنظيم دورة واحدة لتدريب المدرِّبين بشـــــأن اللامركزية والتنمية المحلية لفائدة الســـــلطات المؤقتة والمســـــتشـــــارين الخاصـــــين و/أو الأعضـــــاء  • 
لكل منطقة  2دورات تدريبية على الصــــــــــــعيد الإقليمي ) 10والجماعات في باماكو المســــــــــــتوى و  والدوائرنتخبين حديثا  في المناطق الم
تاوديني وتمبكتو وغاو وكيدال وميناكا( بشـــــأن الحصـــــول على التمويل وســـــياســـــة تحصـــــيل الضـــــرائب والمشـــــتريات العامة والمنازعات  في

 الية في سير عمل المجالس المحليةالإدارية، من أجل زيادة الفع
 
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

دعم ورصـــــــــــــــد تنفيذ ميثاق  1-4  
الســـلام بواســـطة آليات منها أمانة 

 لجنة متابعة الاتفاق

عقد جلســــــات عامة شــــــهرية للجنة متابعة الاتفاق لتناول المســــــائل المتعلقة بتنفيذ اتفاق الســــــلام  1-4-1
 (11: 2019/2020  12: 2018/2019  8: 2017/2018) وإعداد التقارير

عقد جلسات عامة للجان الفرعية المواضيعية الأربع التابعة للجنة متابعة الاتفاق وإعداد التقارير  1-4-2 
 (12: 2019/2020  12: 2018/2019  7: 2017/2018)عدد الجلسات لكل لجنة: 

اتفاق الســـــــــــلام بتقييم التقدم المحرز في تنفيذ الاتفاق قيام المراقب المســـــــــــتقل، المكلف بموجب  1-4-3 
  4: 2017/2018والإبلاغ عنه، بتقديم تقارير منتظمة والمسـاهمة في اسـتمرار تحاور الأطرا  الموقِّعة )

2018/2019 :3  2019/2020 :11) 
ام الاجتماعي تولي الممثل الســـــــــــــــامي لرئيس الجمهورية المعني بتنفيذ اتفاق الســـــــــــــــلام ووزارة الوئ 1-4-4 

والســــــلام والمصــــــالحة الوطنية والمؤســــــســــــات الحكومية الأخرى المكلفة بتنفيذ اتفاق الســــــلام مهمة تنســــــيق 
اجتمــــاع تنســـــــــــــــيق(  12: 2018/2019اجتمــــاع تنســـــــــــــــيق   12: 2017/2018الــــدعم الــــدولي )

 اجتماع تنسيق( 12: 2019/2020
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
الخا  للأمين العام والوســــــــاطة الدولية، بما في مســــــــاعدة المســــــــاعي الحميدة التي يبذفا الممثل  1-4-5   

ذل  من خلال دعم الممثل الســامي لرئيس الجمهورية المعني بتنفيذ اتفاق الســلام والمؤســســات الحكومية 
 الأخرى المسؤولة عن تنفيذ اتفاق السلام، على حل نقا  الخلا 

لف الشــــــــركاء/الجهات الفاعلة اســــــــتمرار التعاون والاتســــــــاق من خلال مبادرات في ما بين مخت 1-4-6 
ســـيما في إطار اســـتراتيجية الأمم المتحدة المتكاملة لمنطقة الســـاحل  للإســـهام في تنفيذ عملية الســـلام، لا

(2017/2018 :2  2018/2019 :4  2019/2020 :4) 
 

 النواتج

الأربع والمشاركة فيها وتقديم المساعدة التقنية فا، إلى جانب  تنظيم الدورات الشهرية للجنة متابعة الاتفاق واللجان الفرعية المواضيعية • 
 نشر التقارير الشهرية لكل دورة، وإدارة الوثائق المتعلقة بتنفيذ اتفاق السلام

ا تيســـير نقل مندوي الأطرا  في اتفاق الســـلام من وســـط وشمال مالي إلى باماكو للمشـــاركة في اجتماعات لجنة متابعة الاتفاق ولجانه • 
 الفرعية الأربع

 المشاركة في رئاسة اللجنة الفرعية المعنية بالدفاع والأمن وتزويدها بالخبرة التقنية • 

 تقديم الدعم التنظيمي والفني واللوجستي للمراقب المستقل، بما في ذل  السفر داخل البلد وعقد الاجتماعات وتبادل المعلومات • 

مع الممثل الســــامي لرئيس الجمهورية المعني بتنفيذ اتفاق الســــلام ومع اللجان والمؤســــســــات  تنظيم اجتماعات تنســــيق شــــهرية منتظمة • 
 الحكومية الأخرى المعنية المسؤولة عن تنفيذ اتفاق السلام

 تنظيم اجتماعات تنسيق شهرية مع فريق الوساطة الدولية والمجتمع الدولي وإصدار التقارير • 

الســياقي( للجهات الفاعلة في عملية نواكشــو  ومنبر التنســيق الوزاري لمنطقة الســاحل الذي يضــم الدول توفير الخبرة التقنية )التحليل  • 
 الأعضاء في منطقة الساحل والمنظمات الإقليمية والشركاء الدوليين

ومنطقة الســـــاحل دعما   تقديم الدعم اللوجســـــتي لعقد اجتماع بشـــــأن التعاون بين البعثة المتكاملة ومكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا • 
 لعملية السلام ودينامياتها الإقليمية

 
  العوامل الخارجية

حدو  تغييرات في البيئة السياسية والأمنية والاقتصادية والإنسانية غير متوقعة في افتراضات التخطيط  وحالات أخرى   
م من المجتمع القوة القاهرة  وتغييرات في الولاية خلال الفترة المشــــمولة بالتقرير   من وتغييرات في الدعم المالي والســــياســــي المقدَّ

  ومســتوى التزام الأطرا  بعملية المصــالحة 2019/2020الدولي لعملية الســلام  وتغييرات في الجدول الزمني الانتخاي للفترة 
 السياسية وتنفيذ اتفاق السلام
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 2الجدول 
 الإصلاحات المؤسسية وفقاً لاتفاق السلام، المصالحة السياسية وتنفيذ 1الموارد البشرية: العنصر 

 الموظفون الدوليون 
الموظفون 
 )أ(الوطنيون

تــــطــــوعــــو  مــــ
الأمــــــــــــــــــــــــــــــم 
 الموظفون المدنيون المجموع المتحدة

 -و أ ع 
 أ ع م

 - 2-مد
 1-مد

 -5 - 
 -4 

 -3 - 
 -2 

الخدمة 
 الميدانية

لمجموع ا
 لفرعيا

          شعبة الشؤون السياسية
  50  9  14  27  4  11  9  3  – 2018/2019الوظائف المعتمدة للفترة  

  50  9  14  27  4  11  9  3  – 2019/2020الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – – – – – – صافي التغير 

          قسم الشؤون الانتخابية

  18  5  5  8  1  3  3  1  – 2018/2019للفترة الوظائف المعتمدة  

  3b  3  1  8  5  5  18  1  – 2019/2020الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – – – – – – صافي التغير 

          المجموع 

  68  14  19  35  5  14  12  4  – 2018/2019الوظائف المعتمدة للفترة  

  68  14  19  35  5  14  12  4  – 2019/2020الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – – – – – – صافي التغير 

 
 .تشمل هذه الفئة الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة ()أ 

  
 اتفاق السلام: الأمن وحماية المدنيين وتنفيذ تدابير الدفاع والأمن المنصوص عليها في 2العنصر   

، وعلى (2018) 2423وفقا  للمهام ذات الأولوية التي أصــــــــدر بها مجلس الأمن تكليفا  في قراره  - 61
اطق النحو المبين في الإطار أدناه، ســتواصــل البعثة العمل بمزيد من الحزم على مســاعدة ســلطات مالي في المن

 التي يواجه فيها المدنيون خطر العنف البدني، ومنع عودة العناصـــــــر المســـــــلحة المعادية لتحقيق الاســـــــتقرار في
 .البلد، وإقامة بيئة أمنية مؤاتية لإعادة إرساء سلطة الدولة وتوسيع نطاقها ونشر قوات الدفاع والأمن المالية

لي من أجل حماية المدنيين والحد من قدرة الجناة وســــتواصــــل البعثة دعم الجهود التي تبذفا دولة ما - 62
المحتملين على ارتكاب العنف البدني ضـــدهم. وســـتحســـن البعثة قدرات المجتمع المحلي في مجال منع العنف 
البدني والتخفيف من حدته وســتعزز نظم الإنذار المبكر لرصــد ما ينشــأ من تهديدات تتعلق بالعنف البدني 

، ولا ســـــيما عن طريق التعاون الوثيق مع الأفرقة الإقليمية لدعم المصـــــالحة التي ضـــــد المدنيين والتصـــــدي فا
أنشــــأتها وزارة الوئام الاجتماعي والســــلم والمصــــالحة الوطنية. وعلاوة على ذل ، ودون المســــاس بالمســــؤولية 

ا الممثل الرئيســـــية لســـــلطات مالي، ســـــتواصـــــل البعثة حماية المدنيين بســـــبل منها المســـــاعي الحميدة التي يبذف
الخا  للأمين العام ورؤســــــــــــــاء المكاتب الميدانية، وجهود قوة البعثة وشــــــــــــــرطة الأمم المتحدة لتوفير الحماية 
البدنية، وتعزيز البيئة الحمائية بالتنسـيق الوثيق مع فريق الأمم المتحدة القطري والشـركاء في المجال الإنسـاني. 

مع دوائر الحماية الإنسانية، على وضع تدابير تهد  إلى  ودعما  لسلطات مالي، ستعمل البعثة، بالاشتراك
درء أو تخفيف ما يُكشــــــــــــــف من مخاطر العنف البدني ضــــــــــــــد المدنيين وإعداد خطط للرد على التهديدات 

https://undocs.org/ar/S/RES/2423%20(2018)
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الفعلية. وســـتواصـــل البعثة تقديم المشـــورة التقنية للســـلطات المحلية والجهات الفاعلة الإقليمية المعنية بالحماية 
 ين أداء جميع الجهات الفاعلة التي تؤدي دورا  في حماية المدنيين من العنف.بشأن طرق تحس

وكذل  في وســـط البلد  ،وســـتواصـــل البعثة تركيز جهودها على إحلال الأمن في المناطق الشـــمالية - 63
حيث بدأت تعزز جهودها تصـــــــــــــــديا  لتدهور الحالة الأمنية وما ينجم عن ذل  من تحديات تتعلق بحماية 

ين. ووفقا  لمذكرات التفاهم الموقعة بين البعثة والقوات المســـــــلحة المالية وحكومة مالي، ســـــــتواصـــــــل قوة المدني
البعثة دعم عمليات قوات الدفاع والأمن المالية وقدراتها وتيســــــــــــــير نشــــــــــــــرها في الجزء الشــــــــــــــمالي من البلد. 

 في غاو وكيدال وتمبكتو. وفيوسـتواصـل قوة البعثة أيضـا  إجراء دوريات منسـقة مع آليات تنسـيق العمليات 
 آب/ 24مت البعثة المعســـــــــــكر الموجود في غوســـــــــــي إلى القوات المســـــــــــلحة المالية في هذا الصـــــــــــدد، ســـــــــــلّ 

. وتواصل البعثة رصد 2017بعد نقل معسكر البعثة السابق في ليري في أيلول/سبتمبر  2018 أغسطس
ا يتعلق باحتمال نقل المعســــكرين الآخرين تطور الظرو  )الســــياســــية والأمنية والتشــــغيلية واللوجســــتية( فيم

. وســـــــــتواصـــــــــل البعثة أيضـــــــــا  تعزيز تبادل المعلومات من خلال 2019/2020وغوندام( خلال الفترة  )بير
توفير المعلومات الاســـــتخبارية اللازمة دعما  للجهود التي تبذفا القوة المشـــــتركة التابعة للمجموعة الخماســــية 

تها على طول المناطق الحدودية الممتدة بين مالي وبوركينا فاســــــو وموريتانيا لمنطقة الســــــاحل في مناطق عمليا
والنيجر، ومن خلال التواصـــل مع مكتب مقر المجموعة الخماســـية لمنطقة الســـاحل. وأضـــفي الطابع الرسمي 
على الدعم الذي تقدمه البعثة للقوة المشـــــــــــــــتركة التابعة للمجموعة الخماســـــــــــــــية بموجب اتفاق تقني موقع 

بين الأمم المتحدة والمجموعة الخماســــية لمنطقة الســــاحل والمفوضــــية الأوروبية،  2018شــــبا /فبراير  18 في
 .(2017) 2391وفقا  لما حث عليه مجلس الأمن في قراره 

دورات تدريبية وتقديم التوجيه  وســــــــــــتواصــــــــــــل شــــــــــــرطة البعثة دعم بناء القدرات من خلال تنظيم - 64
والدعم التقني وتنفيذ عمليات مشــــــتركة ترمي إلى حماية المدنيين ووضــــــع مشــــــاريع لتعزيز نشــــــر قوات الأمن 

 المعاد هيكلتها والمدربة والمجهزة جيدا  في شمال البلد ووسطه.
يته في تنفيذ وســـــــتواصـــــــل البعثة دعم حكومة مالي والمجلس الوطني لإصـــــــلاح قطاع الأمن ومفوضـــــــ - 65

الاستراتيجية الوطنية لإصلاح قطاع الأمن وخطة عملها، بما في ذل  تدابير الدفاع والأمن المنصو  عليها 
في اتفاق الســـــــــلام، ووضـــــــــع مفهوم لإعادة تشـــــــــكيل القوات العســـــــــكرية والأمنية الجديدة، وإدماج المقاتلين 

للجان التشاورية المحلية المعنية بالأمن. وستنسق صفو  القوات النظامية، وإنشاء جهاز الشرطة المحلية وا في
البعثة أيضـــا  تقديم المســـاعدة الدولية لإصـــلاح قطاع الأمن ضـــمانا  لاتســـاق الجهود الدولية الرامية إلى إعادة 
بناء قطاع الأمن في مالي، داخل الإطار الزمني المحدد في اتفاق الســـــــلام. وســـــــتدعم البعثة ما تبذله الحكومة 

، 2020-2018 تنفيذ الســـــــــــياســـــــــــة الوطنية لمنع ومكافحة التطر  العنيف والإرهاب للفترة من جهود في
 .والسياسة الوطنية لإدارة الحدود والسياسة الوطنية لمكافحة انتشار الأسلحة الصغيرة والأسلحة الخفيفة

وســــــــــتواصــــــــــل البعثة تقديم المشــــــــــورة إلى الحكومة والمجلس الوطني فيما يتصــــــــــل بالاســــــــــتراتيجيات  - 66
والســياســات من أجل مواءمة قوانين التخطيط العســكري والأمني مع اتفاق الســلام. وســتدعم أيضــا  تعزيز 

ن البرلمــانيين الحوكمــة الــديمقراطيــة والرقــابــة على قطــاع الأمن من خلال بنــاء قــدرات البرلمــانيين والمســــــــــــــــاعــدي
ومنظمات المجتمع المدني، وكذل  المنظمات النســائية ومنظمات الشــباب. وبالإضــافة إلى ذل ، ســتحســن 
البعثة مساءلة قوات الدفاع والأمن المالية من خلال دعم المفتشين العسكريين ومفتشي الشرطة في كل من 

عامة لخدمات الأمن والحماية المدنية. المفتشــــــــــــــية العامة لخدمات الدفاع والقوات المســــــــــــــلحة والمفتشــــــــــــــية ال

https://undocs.org/ar/S/RES/2391%20(2017)


 A/73/760 

 

32/110 19-02982 

 

وســـتواصـــل البعثة دعم أمن الحدود من خلال تعزيز تنفيذ خطة العمل لمكافحة انتشـــار الأســـلحة الصـــغيرة 
 والأسلحة الخفيفة.

وســـــــــــــتواصـــــــــــــل البعثة أيضـــــــــــــا  تقديم الدعم إلى حكومة مالي في تنفيذ عملية تجميع المقاتلين ونزع  - 67
إدماجهم اجتماعيا  واقتصاديا . وستحدد الحكومة حجم حالات المقاتلين التي  سلاحهم وتسريحهم وإعادة

يتعين تجهيزها في إطار برنامج نزع الســلاح والتســريح وإعادة الإدماج، اســتنادا  إلى عملية التســجيل المســبق 
عالم نجاح التي تقوم بها اللجنة الوطنية لنزع الســـــــــــــلاح والتســـــــــــــريح وإعادة الإدماج بدعم من البعثة. ومن م

عملية الســـــلام تفعيلُ آليات تنســـــيق العمليات في المناطق الشـــــمالية من البلد وتســـــريع عملية نزع الســــلاح 
والتسريح وإعادة الإدماج، ويتُوقع أن تستفيد من هذا النجاح العمليةُ الأوسع نطاقا  للتجميع ونزع السلاح 

 والتسريح وإعادة الإدماج.
لحد من العنف المجتمعي في شمال مالي ووســــطه بالتعاون مع الشــــركاء وســــيســــتمر تنفيذ مشــــاريع ا - 68

المحليين والدوليين من أجل تيســــــير جهود منع الجماعات الإرهابية والجهادية من تجنيد الشــــــباب المعرضــــــين 
لخطر التجنيد في المجتمعات المحلية الضــــــعيفة، إلى جانب توفير فر  قصــــــيرة الأجل لإعادة إدماج المقاتلين 

 ابقين الذين لم يدُرجوا بعدُ في البرنامج الطويل الأجل لإعادة الإدماج الاجتماعي والاقتصادي.الس
ومع اتســـــــــاع رقعة الخطر الذي يهدد المدنيين وموظفي الأمم المتحدة بســـــــــبب مخاطر المتفجرات،  - 69

قة بالألغام وتزايد حدة هذا الخطر في وســــــط مالي على وجه الخصــــــو ، ســــــتواصــــــل دائرة الإجراءات المتعل
تقديم ما يلزم من دعم للتخفيف من مخاطر الأجهزة المتفجرة اليدوية الصــــــــــنع من أجل تيســــــــــير حرية تنقل 
البعثة في بيئة عالية المخاطر والحد من الخسائر البشرية في صفو  أفراد عمليات حفظ السلام. وسيستمر 

بناء الاســـــــــــــــتدامة من خلال تنظيم دورات تركيز الجهود على زيادة تأهب وحدات الأفراد النظاميين وعلى 
تدريب المدربين. وســــعيا لتيســــير عمل جميع الأفراد العســــكريين وأفراد الشــــرطة والموظفين المدنيين في المواقع 
الخطرة وتمكينهم من الاضـــطلاع بمهامهم، ســـيســـتمر تنظيم أنشـــطة ترمي إلى توعيتهم بالتهديدات المرتبطة 

راءات التخفيف من هذه التهديدات. وســـــــــيقدم البرنامج الدعمَ والمعدات بمخاطر المتفجرات وبآليات وإج
ودورات التدريب والتوجيه إلى الوحدات العســــــكرية للبعثة والســــــرايا المتخصــــــصــــــة في التخل  من الذخائر 
المتفجرة التابعة للبعثة، إضـــــــــافة إلى أنشـــــــــطة التوعية بخطر الأجهزة المتفجرة اليدوية الصـــــــــنع والتدريب على 

صــــدي فذا الخطر قبل عملية النشــــر وفي الميدان، وســــيســــهم ذل  في كفالة ســــلامة المدنيين وأفراد الأمم الت
المتحدة العاملين في أماكن محفوفة بمخاطر عالية وتيســير حرية تنقلهم فيها. وســتكون تل  الأنشــطة عاملا  

قوات حفظ الســـلام التابعة  أســـاســـيا  في ضـــمان تنفيذ التوصـــيات الواردة في تقرير كروز بشـــأن تحســـين أمن
للأمم المتحدة. وســـتبذل البعثة أيضـــا  مزيدا  من الجهود لتفعيل هيكل الاســـتخبارات تفعيلا  كاملا  من أجل 
زيادة الإلمام بالحالة الســائدة، وإرشــاد عملية صــنع القرار، وتوجيه التخطيط التشــغيلي للعمليات والأنشــطة 

 جانب وضـــــــــــــع تدابير لمنع افجمات التي تســـــــــــــتهد  أفراد الأمم بهد  تنفيذ الولاية على نحو فعال، إلى
 المتحدة ومبانيها.

وســــــــعيا  إلى حماية المدنيين، ســــــــتواصــــــــل دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام اســــــــتخدام نهج مجتمعي  - 70
المنحى من أجل تنفيذ ودعم وتنســـــيق أنشـــــطة التوعية بالتهديدات المتصـــــلة بمخاطر المتفجرات والأســـــلحة 
الصغيرة والأسلحة الخفيفة، وتوفير آلية استجابة سريعة لمساعدة الناجين من مخاطر المتفجرات، إلى جانب 
تنظيم أنشــــطة تهد  إلى الحد من العنف المســــلح. وســــتواصــــل البعثة أيضــــا  الدعوة إلى تفعيل هيكل وطني 

مالي في هذا الصــــــــــــدد. مكلف بإدارة الإجراءات المتعلقة بالألغام وســــــــــــتقدم الدعم المؤســــــــــــســــــــــــي لحكومة 
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وســيســتمر تنظيم أنشــطة بالغة الأهمية لبناء قدرات أفراد قوات الدفاع والأمن المالية، مثل الدورات التدريبية 
في مجـال التخل  من مخـاطر المتفجرات، وذلـ  في مركز وضـــــــــــــــع إجراءات إزالـة الألغـام والتطهير في بنن، 

 الذخائر المتفجرة في باماكو، قبل نشر هؤلاء الأفراد. وكذل  في المرفق الوطني للتدريب على التخل  من
وعلاوة على ذل ، وســــــــعيا  إلى تعزيز قدرات الحكومة في مجال التصــــــــدي لمخاطر المتفجرات على  - 71

المدى الطويل، ســــيســــتمر تنظيم دورات تدريب المدربين من أجل إعداد قوات الدفاع والأمن المالية للنشــــر، 
ي في البداية،   بصورة مستقلة في مرحلة لاحقة. وسيهد  برنامج البعثة للتخفيف في إطار الدعم التوجيه

 .من مخاطر المتفجرات أيضا  إلى بناء قدرات تل  القوات على تأمين مخزونات الأسلحة والذخيرة
ودعما  لتنفيذ اتفاق الســـــلام، ســـــتواصـــــل البعثة أيضـــــا  تقديم دعم محدد لتفعيل الوحدة القضـــــائية  - 72
تخصصة المعنية بمكافحة الإرهاب والجريمة المنظمة عبر الوطنية ودعم قدرة السلطات الوطنية على متابعة الم

الأشـــــخا  المشـــــتبه في ارتكابهم جرائم تهدد اســـــتقرار عملية الســـــلام، وخصـــــوصـــــا  مرتكبي جرائم متصـــــلة 
المتورطين في الإرهــاب بـــالإرهـــاب وجرائم منظمـــة عبر وطنيـــة. وإن بنـــاء القـــدرة الفعـــالـــة على التحقيق مع 

والجريمة المنظمة ومتابعتهم واعتقافم بصــــورة آمنة لن يســــهم في تعزيز ســــيادة القانون فحســــب، بل ســــيعزز 
 أيضا  اتباع نهج متمحور حول حقوق الإنسان في السعي إلى المساءلة عن تل  الجرائم المزعزعة للاستقرار.

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

تحســـين القدرة على كفالة  2-1  
اســـــــــــــــتــــدامــــة الأمن في وســــــــــــــط 

 مالي وشمال

ن قدرة الأمم المتحدة وقوات الدفاع والأمن المالية على ردع افجمات التي تســـــــــــــــتهد   2-1-1 تحســـــــــــــــُّ
  85: 2018/2019  92: 2017/2018الوحـــدات والقواعـــد والمرافق )انخفـــاض عـــدد افجمـــات: 

2019/2020 :80) 
البعثة وقوات الدفاع والأمن المالية على تأمين تحركات القوافل والمركبات والدفاع عنها زيادة قدرة  2-1-2 

من هجمات الجماعات المســــــــــــلحة المتطرفة على طول طرق الإمداد الرئيســــــــــــية )انخفاض عدد افجمات: 
2017/2018 :202  2018/2019 :75  2019/2020 :175) 

الدفاع والأمن المالية التي أعيد فتحها و/أو اســـــــــــتأنفت  زيادة عدد الحاميات العســـــــــــكرية لقوات 2-1-3 
  1: 2017/2018ذلــ  القواعــد المشـــــــــــــــتركــة مع البعثــة ) في أنشـــــــــــــــطتهــا في وســـــــــــــــط وشمــال مــالي، بمــا

2018/2019 :8  2019/2020 :11) 
 زيادة عدد قوات الأمن المالية المعاد هيكلتها والمدربة والمجهزة بصـــــــــــــورة جيدة )الشـــــــــــــرطة والدرك 2-1-4 

ــــة( والمنتشـــــــــــــــرة في وســـــــــــــــط وشمــــال مــــالي ) ــــة المــــدني   2 147: 2017/2018والحرس الوطني والحمــــاي
2018/2019 :000 3  2019/2020 :400 3) 

مجـال مواجهـة مخـاطر المتفجرات في  زيـادة عـدد أفرقـة قوات الـدفـاع والأمن المـاليـة المـدرَّبـة والمجهزة في 2-1-5 
 (28: 2019/2020  24: 2018/2019  16: 2017/2018وسط وشمال مالي )

 
 النواتج

عقد اجتماع تنســـــيقي واحد في الشـــــهر لتحســـــين قدرة اللجنة التقنية للأمن على رصـــــد وقف إطلاق النار والتحقيق في الانتهاكات،  • 
 وتحديث الترتيبات الأمنية، ورصد ودعم عملية تجميع المقاتلين ونزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج

 دورية مختلطة تنسقها آليات تنسيق العمليات 75إجراء  • 



 A/73/760 

 

34/110 19-02982 

 

دورية راجلة عســـــكرية في كل مركز من المراكز الســـــكانية الرئيســـــية )بما فيها تل  المنفَّذة بالتنســـــيق مع الدوريات المختلطة  700إجراء  • 
 التي تيسرها آلية تنسيق العمليات(

عمليــة متكــاملــة من العمليـات  24تقودهــا قوة البعثــة ومــا لا يقــل عن عمليــات من العمليــات التي  8تخطيط وتنفيــذ مــا لا يقــل عن  • 
 عملية منسقة مع القوات المسلحة المالية و/أو مع عملية بارخان 12المتكاملة للبعثة، بما في ذل  

وتنســـــــــــــــقها بالتعاون بعثة للمســـــــــــــــاعدة الإنســـــــــــــــانية تحدد وكالات الأمم المتحدة برنامَجها الزمني  36توفير الخدمات الأمنية لما عدده  • 
 مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية مع

بعثــة لتوفير الإمــدادات الميــدانيــة ونقــل القوات المســـــــــــــــلحــة بطــائرات  930بعثــة من بعثــات الــدعم الجوي عن قرب و  1 050إيفــاد  • 
بعثة  480فراد حفظ السلام وإيفاد افليكوبتر العسكرية لتكون بمثابة مضاعِف للقوة تعزيزا  للقدرة على حماية المدنيين وضمانا  لأمن أ

 من بعثات النقل الجوي العسكري من أجل زيادة عمليات التمكين العسكري الفوري إلى أقصى حد
بعثة في الشهر،  166بعثة من بعثات المراقبة الجوية بطيار ومن دون طيار )بعثات الاستخبارات والحراسة بما متوسطه  2 000إيفاد  • 

 قدرات التشغيلية( تستقي ما يكفي من المعلومات لتنفيذ العملياتحسب الاحتياجات وال
، بطرق منها تنظيم اجتماعات 2017عة في تشــــــــــرين الثاني/نوفمبر تقديم الدعم إلى القوات المســــــــــلحة المالية وفقا  لمذكرة التفاهم الموقّ  • 

 المعلومات والإجلاء الطبي والنقل والتخطيطوتنسيق العمليات وتقديم الدعم التشغيلي واللوجستي والتوجيه وتعزيز تبادل 
تنظيم عمليات التواصـــــل مع القادة الرئيســـــيين والقيام بأنشـــــطة إعلامية كل شـــــهر في جميع القطاعات بهد  إبلاغ الســـــكان المحليين  • 

 وإقناعهم وثنيهم عن دعم الأنشطة الإرهابية
المتحدة في المناطق المضــــــــطربة دعما  لقوات الأمن المالية )دوريتان على مدى يوما  من أيام عمل دوريات شــــــــرطة الأمم  6 480توفير  • 

 مواقع للأفرقة( 9يوما  في  360
بما في ذل  أنشـطة للتوجيه والرصـد وبناء القدرات تراعي المنظور الجنسـاني، من قبيل التدريب أثناء  ،نشـاطا  اسـتشـاريا   7 250تنظيم  • 

واقع، وتقديم الدعم التشغيلي والمشاريع، استفادت منها قوات الأمن المالية )الشرطة والدرك والحرس العمل، والاشتراك في استخدام الم
الوطني وقوة الحماية المدنية( من خلال الاشـــــــــــــــتراك في اســـــــــــــــتخدام مواقع العمل في مناطق غاو وتمبكتو وموبتي وكيدال وميناكا، وفي 

يــة المتخصـــــــــــــــصــــــــــــــــة في بــامــاكو المعنيــة بمكــافحــة الجريمــة الخطيرة والمنظمــة والإرهــاب الأكــاديميتين الوطنيتين للتــدريــب والوحــدات الوطن
وحدات  9أســــبوعا ( ك )أكاديميتان وطنيتان للتدريب ك  50أيام على مدى  5مواقع للأفرقة لمدة  9لقوات الأمن المالية في  )موقعان

 أسبوعا ( 50أيام على مدى  5وطنية متخصصة لمدة 
ســـــاعدة التدريبية عند الطلب، ســـــواء قبل النشـــــر أو في الميدان لجميع البلدان المســـــاهمة بقوات من المشـــــاة والتي لديها توفير التوجيه والم • 

القدرة على تقديم التدريب في مجال التوعية بالأجهزة المتفجرة اليدوية الصــــــــــنع )المهارات الأســــــــــاســــــــــية لإدراك مخاطر الأجهزة المتفجرة 
 اليدوية الصنع وتفاديها(

توفير تدريب متخصــــــ  في مجال تحديد مخاطر المتفجرات وكشــــــفها وفي تكتيكات مواجهتها لكتائب المشــــــاة وســــــرايا القوافل القتالية  • 
ووحدات الشـــــــرطة المشـــــــكلة التي يتم نشـــــــرها في وســـــــط وشمال مالي، وتقديم التدريب المتخصـــــــ  لقادة العمليات التكتيكية في مجال 

 التنازل عن تلقي هذا التدريب التخطيط والاستجابة، ما لم يتم
توفير التدريب والتوجيه المحددي الســــــــــياق وفقا  لمعايير الأمم المتحدة لســــــــــريتين معنيتين بالتخل  من الذخائر المتفجرة تابعتين لبلدين  • 

قبل النشــر، وتعزيز  مســاهمين بقوات من أجل كفالة تأهيلهما للاضــطلاع بالمهام الأســاســية للتصــدي للأجهزة المتفجرة اليدوية الصــنع
 قدراتهما وقدرات أفرقة إبطال الذخائر المتفجرة في سرايا القوافل المقاتلة عند نشرها في الميدان
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تخصــــــي  فريق مكلف بإبطال الذخائر المتفجرة لســــــد الثغرات العملياتية في تمبكتو، وتوفير كلاب الكشــــــف عن المتفجرات من أجل  • 
 تها على إدارة مخاطر المتفجراتتأمين مباني البعثة وتعزيز قدرا

توفير تدريب أساسي في التوعية بمخاطر الأجهزة المتفجرة اليدوية الصنع للعنصر العسكري وعنصر الشرطة والعنصر المدني في البعثة،  • 
 يتناول في جملة أمور أساليب العمل في بيئة أمنية معقدة

ن مخاطر المتفجرات لقيادة البعثة والوحدات التمكينية وكذل  لمقر الأمم المتحدة تقديم الدعم والمشـــــــــــــــورة التقنية في مجال التخفيف م • 
 في المائة من الطلبات 100استجابة  لـنسبة 

تدريب أربعة أفرقة إضـــافية من أفرقة التصـــدي للمخاطر في مجال التخفيف من مخاطر الأجهزة المتفجرة اليدوية الصـــنع، وتوفير تدريب  • 
خل  من الذخائر المتفجرة ودورات لتجديد المعلومات والتوجيه للأفرقة المدربة ســـــابقا  من أجل تعزيز قدرات قوات متقدم في مجال الت

الدفاع والأمن المالية على توفير التدريب في مجال التخفيف من مخاطر المتفجرات والحفاظ عليها، فضــــــــــــلا  عن قدرتها على التصـــــــــــدي 
 لمخاطر المتفجرات على نطاق البلد

مواقع تخزين إضـــــافية في وســـــط وشمال مالي، فضـــــلا  عن تقديم المســـــاعدة  10تعزيز الأمن في مســـــتودع واحد للذخيرة الاســـــتراتيجية و  • 
تدمير المخزونات، من أجل تحســـــــــــــين قدرات الســـــــــــــلطات المالية على توفير التدريب وقدراتها التقنية على تخزين وإدارة الأســـــــــــــلحة  في

 أمان وكفاءة، بما في ذل  المخزونات الوطنيةوالذخائر المملوكة للدولة ب
إنتاج برامج إذاعية يومية لتشـــجيع المســـتمعين على مناقشـــة الشـــواغل الأمنية، وزيادة الوعي بالمســـائل الأمنية وبمســـاعي البعثة لمعالجتها  • 

 والتخفيف من حدة التوترات المرتبطة بها
 
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

تقدم في حماية المدنيين  إحراز 2-2  
ــتــلاحــم الاجــتــمــــــــاعــي،  وتحــقــيــق ال

 سيما في منطقة وسط مالي ولا

انخفاض عدد الخســـــــائر البشـــــــرية المســـــــجّلة في صـــــــفو  المدنيين )الوفيات الناجمة عن العنف  2-2-1
 (300: 2019/2020  400: 2018/2019  600: 2017/2018والإصابات( )

التهديدات بتعرضــــهم للعنف المباشــــر  المباشــــر ضــــد المدنيين أوانخفاض عدد حواد  العنف  2-2-2 
(2017/2018 :850  2018/2019 :700  2019/2020 :600) 

: 2018/2019  80 000: 2017/2018العودة التدريجية للمشــــــــــــــردين داخليا  واللاجئين ) 2-2-3 
000 50  2019/2020 :000 50) 

آليــات مجتمعيــة فعــالــة للإنــذار المبكر وحمــايــة المــدنيين زيــادة عــدد البلــديــات التي توجــد فيهــا  2-2-4 
(2017/2018 :20  2018/2019 :40  2019/2020 :50) 

: صـفر  2018/2019: صـفر  2017/2018إنشـاء لجان للمصـالحة على مسـتوى البلديات ) 2-2-5 
2019/2020 :32) 

اعة البشـــــــــرية في مناطق الحد من خطر تعرض النســـــــــاء والفتيات للإصـــــــــابة بفيروس نق  المن 2-2-6 
النـــــــــــــــــــــــزاع، وذل  بتيســـــــير حصـــــــوفن على المعلومات المتعلقة بالفيروس وعلى خدمات العلاج والرعاية 
والدعم )عدد النساء والفتيات اللائي استفدن من دورة توعية وتلقّين خدمات المشورة والفح  بصفة 

 (2 000: 2019/2020  1 600: 2018/2019  1 500: 2017/2018طوعية وسرية )
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دورة للتوعية والدعوة لفائدة الســــــلطات المحلية والجهات المؤثرة )مثل افيئات الدينية والشــــــخصــــــيات البارزة( والمجتمع المدني  48تنظيم  • 
 مناطق وفي باماكو 5في ذل  المنظمات النسائية ومنظمات الشباب( لدعم الخفارة المجتمعية في  )بما

 عمل توجيهية مع الحكومة من أجل متابعة الخطط الاستراتيجية والتشغيلية المشتركة الإقليمية مع قوات الأمن الماليةحلقة  36تنظيم  • 
اجتماعا  بشـــــــــــــــأن تقديم المشـــــــــــــــورة التقنية إلى وزارة الأمن والحماية المدنية، والمديريات العامة والإقليمية لقوات الأمن المالية  36تنظيم  • 

رامج واســتراتيجية للتدريب في مجال التصــدي للجريمة المنظمة الخطيرة وعبر الوطنية، وســيادة القانون وتعميم مراعاة يتعلق بوضــع ب فيما
المنظور الجنســــاني، والتوعية بســــياســــة بذل العناية الواجبة في مراعاة حقوق الإنســــان، إلى جانب التحقيقات في جرائم الحرب والجرائم 

 المرتكبة ضد الإنسانية
يذ اســــــــــتجابة نوعية في مجال الإجراءات المتعلقة بالألغام في مالي من أجل حماية المدنيين من مخاطر المتفجرات بتنســــــــــيق من الفريق تنف • 

العامل المعني بالإجراءات المتعلقة بالألغام، وتقديم المشورة والدعم التقنيين لمؤسسات مالي من أجل التقدم صوب تفعيل هيكل وطني 
 جراءات المتعلقة بالألغاممعني بإدارة الإ

من الأشــــــــــــــخــا   30 000توفير التــدريــب والتوجيــه لمنظمــات المجتمع المــدني في مــالي في مجــال التوعيــة بمخــاطر المتفجرات، وتعزيز وعي  • 
 المدنيين والتصدي فاالمناطق المتضررة، وتوفير وتنسيق المساعدة المناسبة للناجين وأسرهم بغية منع مخاطر المتفجرات التي تهدد سلامة  في

جهة اتصـــــــــــــــال مجتمعية في مجال التوعية بمخاطر المتفجرات  80تنمية قدرات أربع منظمات من منظمات المجتمع المدني في مالي و  • 
ووضـــــع اســـــتراتيجيات مجتمعية للتخفيف من حدة النزاعات من أجل زيادة اســـــتدامة الاســـــتجابة في مجال الإجراءات المتعلقة بالألغام 

 مالي وتعزيز قدرة المجتمع على الصمود في مواجهة مخاطر المتفجرات والأسلحة الصغيرة والأسلحة الخفيفة في
حوارا  في مناطق محددة ذات أولوية من أجل منع النزاعات العنيفة أو الناشــــــــــــئة على مســــــــــــتوى المجتمعات المحلية في مناطق  32تنظيم  • 

تو وكيدال، وإدارة هذه النزاعات ومعالجتها، بالتعاون مع الأفرقة الإقليمية لدعم المصــالحة موبتي وســيغو وغاو وميناكا وتيســاليت وتمبك
 التابعة لوزارة الوئام الاجتماعي والسلم والمصالحة

لجنة بلدية معنية بالمصـــــــــــــــالحة من أجل تعزيز قدراتهم على النهوض بالتلاحم  32دورات لتدريب المدربين لفائدة أعضـــــــــــــــاء  8تنظيم  • 
 تماعي والحد من النزاعات المحلية داخل القبائل وفيما بينهاالاج

 تنظيم حملة واحدة للتوعية في باماكو من أجل زيادة مشاركة الشباب والنساء من منظمات المجتمع المدني في منع نشوب النزاعات وتسويتها • 
لدفاع والأمن المالية وإلى بعثة الاتحاد الأوروي العسكرية للمساهمة في تقديم المشورة والدعم التقنيين إلى المؤسسات التدريبية التابعة لقوات ا • 

 الجنسانية تدريب القوات المسلحة المالية لضمان إدراج وتعميم المسائل المتعلقة بحماية المدنيين في دوراتها التدريبية، مع التركيز على المسائل
ومة المحلية في غاو وميناكا وموبتي وتمبكتو/تاوديني وكيدال، بمن فيهم المستشارون أنشطة لبناء قدرات الجهات الفاعلة في الحك 6تنظيم  • 

زيز الخاصــون للمحافظين المعنيون بالمصــالحة ونزع الســلاح التســريح وإعادة الإدماج والمديريات الإقليمية لوزارة شــؤون المرأة، ســعيا  إلى تع
 في مسائل حماية المدنيين وتحفيز إدماجه في ما تتخذه من إجراءات وعي هذه الجهات فيما يتعلق بتعميم المنظور الجنساني

يوم  من أيام الدوريات المشـــــــــــــتركة بين الأمم المتحدة وقوات الأمن المالية، لا ســـــــــــــيما في شمال ووســـــــــــــط مالي )دوريتان  5 500توفير  • 
 سبوعا (أ 50أيام على مدى  5وحدة شرطة مشكلة لمدة  11وحدة شرطة مشكلة لما مجموعه  لكل

وحدة شــرطة مشــكلة بدوريتين  11دورية بعيدة المدى من قبل أفراد شــرطة الأمم المتحدة )قيام كل وحدة من مجموع  1 100تســيير  • 
 أسبوعا ( 50بعيدتي المدى على مدى 
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ــــزاع بفيروس نق  المناعة المكتسب/الإيدز و هود منع العنف الجن 2 000توعية  •  ــــزاع، وتوفير امرأة وفتاة في مناطق النـ سي المرتبط بالنـ
 خدمات تقديم المشورة والفح  بصفة طوعية وسرية وخدمات الرعاية والدعم ذات الصلة

تنظيم حملتي توعية لإذكاء الوعي  هود مكافحة الوصـــــم والتمييز المرتبطين بفيروس نق  المناعة المكتســـــب في صـــــفو  الأشـــــخا   • 
 ة الرئيسية في مناطق النـزاعالمصابين بهذا الفيروس والفئات السكاني

إحاطات  5دورة توعية مجتمعية، وما لا يقل عن  20تنظيم حملتين إعلاميتين لدعم الأمن والاســــــــــــــتقرار وحماية المدنيين، تشــــــــــــــملان  • 
ل تعزيز منتجا  إذاعيا  وتغطية إعلامية لأنشــــــــــــــطة البعثة في المناطق المعنية من أج 50منتجات متعددة الوســــــــــــــائط، و  10إعلامية، و 

الأنشــــــطة الإعلامية، بما في ذل  من خلال التواصــــــل مع المجتمعات المحلية ولا ســــــيما في المنطقة الوســــــطى للإســــــهام فيما تبذله البعثة 
 جهود لحماية المدنيين من

لاســـــــتوديو( في المنطقة التواصـــــــل مع المجتمعات المحلية والحوار المباشـــــــر والتفاعل المباشـــــــر من أجل تعزيز قدرات مرفق البث الإذاعي )ا • 
 الوسطى للإسهام فيما تبذله البعثة من جهود لحماية المدنيين

حلقات عمل لدعم شرطة مالي في تصميم وحدات دراسية عن العنف الجنسي المتصل بالنزاع وإدراجها في المناهج الدراسية  3تنظيم  • 
 لأكاديمية الشرطة الوطنية
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نزع ســـــــــــــــلاح الجمــاعــات  2-3  
المســـــــــــــــلحـة وتســـــــــــــــريحهـا وإعـادة 

 إدماجها

عدد المقاتلين الســـــابقين في الحركات المســـــلحة، بمن فيهم النســـــاء والأطفال، الذين تم تحديدهم  2-3-1
: صــــــــــــفر  2017/2018والتحقق من هويتهم وتحديد مواصــــــــــــفاتهم وتســــــــــــجيلهم ببطاقات التســــــــــــريح )

2018/2019 :000 3  2019/2020 :000 7) 
زيادة عدد المقاتلين الســــــابقين في الحركات المســــــلحة، بمن فيهم النســــــاء، الذين يســــــتفيدون من  2-3-2 

 :2018/2019: صــفر  2017/2018مشــاريع قصــيرة الأجل لإعادة إدماجهم اجتماعيا  واقتصــاديا  )
000 3  2019/2020 :000 7) 

عدد المســــتفيدين المباشــــرين من برامج الحد من العنف المجتمعي )الشــــباب المعرضــــون للخطر والنســــاء  2-3-3 
والمجموعات ذات الاحتياجات الخاصــــــــــــة والأشــــــــــــخا  المرتبطون بالمقاتلين الســــــــــــابقين وأفراد المجتمعات المحلية( 

ــــاشــــــــــــــر   مســـــــــــــــتفيـــــد 20 600: 2017/2018) ــــاشــــــــــــــر   20 000 :2018/2019مب ــــد مب مســــــــــــــتفي
 مستفيد مباشر( 20 000: 2019/2020
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من  7 000توفير مواد غذائية وغير غذائية والدعم الطبي في معســــــــكرات التجميع وغيرها من المواقع المحددة ســــــــلفا  لعدد يصــــــــل إلى  • 
 عة على الاتفاقمقاتلي الجماعات المسلحة الموقّ 

من هويتهم وتحديد مواصفاتهم وتسجيلهم وتوعيتهم في مجالات التثقيف  من المقاتلين السابقين والتحقق 7 000تحديد ما يصل إلى  • 
 النفسي والاجتماعي والمصالحة الوطنية واستفادتهم من أنشطة التوجيه في معسكرات التجميع وغيرها من المواقع المحددة سلفا  

 قمقاتل ساب 7 000توفير خدمات إعادة الإدماج الاجتماعي والاقتصادي لما يصل إلى  • 
حلقات عمل لبناء القدرات في مجال الدعوة وتقديم المشــــــــــــــورة التقنية للمؤســــــــــــــســــــــــــــات الوطنية فيما يتصــــــــــــــل بتنفيذ برنامج  5تنظيم  • 

 السلاح والتسريح وإعادة الإدماج من أجل تعزيز قدرات المؤسسات الوطنية المعنية بنزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج نزع
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ء القدرات من أجل تمكين المجتمع المدني، بما في ذل  المنظمات النســـــــــــــــائية والقادة المجتمعيون، في مجال حلقات عمل لبنا 5تنظيم  • 
 الدعوة إلى تنفيذ برنامج نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج

المعرضـــين مســـتفيد مباشـــر من الشـــباب  20 000مشـــروعا  من مشـــاريع الحد من العنف المجتمعي تســـتهد  ما يصـــل إلى  30تنفيذ  • 
 للخطر والنساء والمجموعات ذات الاحتياجات الخاصة والأشخا  المرتبطين بمقاتلين سابقين وأفراد المجتمعات المحلية

 حلقات عمل لتوعية المجتمعات المحلية المضيفة فيما يتعلق بعودة المقاتلين السابقين إلى المجتمعات المحلية أو وجودهم فيها 8تنظيم  • 
قات عمل لبناء قدرات الجهات الشـــــــــــــــريكة المنفذة المعنية بالحد من العنف المجتمعي وبإعادة الإدماج المجتمعي وغيرها حل 4تنظيم  • 

 الجهات الأخرى صاحبة المصلحة في المناطق من
مواقع تجميع )زيارة واحدة لكل موقع( من أجل التحقق من إطلاق ســـــــــــــــراح الأطفال المرتبطين بالجماعات  8زيارات إلى  8إجراء  • 

المســـلحة والدعوة إلى ذل ، ومن أجل إدماج المنظور الجنســـاني والتوعية بالعنف الجنســـي المرتبط بالنزاعات، وتدريب أعضـــاء الحركات 
وحقوقهم، بالتنســـــــيق مع منظمة الأمم المتحدة للطفولة، وهيئة الأمم المتحدة للمســـــــاواة بين الجنســـــــين  المســـــــلحة على حماية الأطفال

 وتمكين المرأة، وصندوق الأمم المتحدة للسكان
د برنامجا  إذاعيا  جديدا  يتعلق بالمســـــائل المتصـــــلة بتجميع المقاتلين ونزع ســـــلاحهم وتســـــريحهم وإعادة إدماجهم وبمشـــــاريع الح 24بث  • 

 العنف المجتمعي من
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إصلاح المؤسسات الأمنية،  2-4  
بســــــــــــــبل منها تنفيذ أحكام اتفاق 

 السلام المتعلقة بالأمن

قيام الحكومة بتنفيذ اســـــــــــتراتيجية تتعلق بإصـــــــــــلاح قطاع الأمن، وســـــــــــياســـــــــــة وطنية للحدود،  2-4-1
: وضــــــع اســــــتراتيجية لإصـــــلاح 2017/2018والعنف المتطر  )واســــــتراتيجية وطنية لمكافحة الإرهاب 

: اعتماد اســتراتيجية واحدة لإصــلاح قطاع الأمن، وســياســة وطنية واحدة 2018/2019قطاع الأمن  
: تنفيــذ 2019/2020للحـــدود، واســـــــــــــــتراتيجيـــة وطنيـــة واحـــدة لمكـــافحـــة الإرهـــاب والعنف المتطر   

ة وطنية واحدة للحدود، واســـــتراتيجية وطنية واحدة اســـــتراتيجية واحدة لإصـــــلاح قطاع الأمن، وســـــياســـــ
 لمكافحة الإرهاب والعنف المتطر (

صـــياغة واعتماد خطة عمل لاســـتراتيجية قطاع الأمن واســـتراتيجيتين تكميليتين )الحدود والدفاع(  2-4-2 
: وضــــــــــــــع خطــة عمــل واحــدة واســــــــــــــتراتيجيتين تكميليتين  2018/2019ينطبق   : لا2017/2018)

 : اعتماد خطة عمل واستراتيجيتين تكميليتين(2019/2020
زيادة النســــــــــبة المئوية للنســــــــــاء العاملات في صــــــــــفو  قوات الدفاع والأمن المالية )الشــــــــــرطة:  2-4-3 

في المــــائــــة   25: 2019/2020في المــــائــــة   18: 2018/2019في المــــائــــة   14: 2017/2018
في المــائــة   9: 2019/2020في المــائــة   7 :2018/2019في المــائــة   5: 2017/2018الــدرك: 

: 2019/2020في المـــــائـــــة   9: 2018/2019في المـــــائـــــة   6.5: 2017/2018الحرس الوطني: 
في المــائــة   9.5: 2018/2019في المــائــة   9: 2017/2018في المــائــة  القوات المســـــــــــــــلحــة:  9.5
 في المائة( 10: 2019/2020
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
المتخصـــــصـــــة المعنية بمكافحة الإرهاب والجريمة المنظمة عبر  اســـــتفادة كل من الوحدة القضـــــائية 2-4-4   

الوطنيــة ولواء التحقيقــات المتخصـــــــــــــــصــــــــــــــــة التــابع فــا من البنى التحتيــة والمعــدات وجهود بنــاء القــدرات 
في المائة من الضــــــــــــــبا  فيما يتعلق بالإطار القانوني، والانتهاء من إعادة  75: تدريب 2017/2018)

في المــائــة من الضـــــــــــــــبــا  فيمــا يتعلق بــالإطــار  100: تــدريــب 2018/2019تــأهيــل غر  الاحتجــاز  
القـانوني ومهـارات التحقيق، وتزويـد اللواء بمعـدات التحقيقـات الجنـائيـة، والشـــــــــــــــروع في تشـــــــــــــــييـد المبـاني 

ــــــــنسبة 2019/2020ترميمها لإيواء مكاتب إقليمية فرعية في موبتي وغاو وتمبكتو   أو : توفير التوجيه لـ
من الموظفين و/أو تدريبهم في مجال التحقيقات الجنائية والمتابعة القضـــــائية لمرتكبي الجرائم في المائة  100

 المعقدة، وتجهيز المكاتب الإقليمية الفرعية في الوسط والشمال بالبنى التحتية والمعدات(
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التحقيقات التابع فا في باماكو ودعم هذا التفعيل، ســـــعيا  تقديم المســـــاعدة التقنية بشـــــأن تفعيل الوحدة القضـــــائية المتخصـــــصـــــة ولواء  • 
مكافحة الإفلات من العقاب على الجرائم الخطيرة والمزعزعة للاســــــــــتقرار من خلال توفير البنى التحتية والمعدات، وتقديم المشــــــــــورة  إلى

من القضـــــاة  10من المحققين و  50ائدة بشـــــأن مشـــــاريع القوانين والأنظمة، وكذل  تنظيم أنشـــــطة شـــــهرية للتوجيه وبناء القدرات لف
 بهد  تحسين قدراتهم في مجالات إدارة القضايا والتحليل الجنائي والتحقيقات الاستباقية

تقديم المســــــاعدة التقنية بشــــــأن إنشــــــاء وتفعيل ثلاثة مكاتب إقليمية تابعة للوحدة القضــــــائية المتخصــــــصــــــة ولواء التحقيقات التابع فا  • 
بكتو وتقديم الدعم بهذا الصـــــــــــدد من خلال توفير البنى التحتية والمعدات، إلى جانب تنظيم أنشـــــــــــطة للتوجيه وبناء غاو وموبتي وتم في

 القدرات استفاد منها محققون ومدعون عامون التحقوا بمناصبهم حديثا ، بهد  تحسين جمع الأدلة وإجراء التحقيقات الاستباقية
ة توعية فصــلية، بهد  تحســين التعاون بين قوات الدفاع والأمن المالية والوحدة القضــائية المتخصــصــة تقديم المســاعدة التقنية، من خلال أنشــط • 

 إطار رسمي فيما يتعلق  مع الأدلة ونقلها من ساحة المعركة، إلى جانب أنشطة الدعم والدعوة من أجل وضع جهود التعاون في
 كافحة التطر  العنيف والإرهاب وخطة العمل ذات الصلةتقديم الدعم التقني لتنفيذ السياسة الوطنية لمنع وم • 
فرد من أفراد قوات الــدفــاع والأمن المــاليــة ومُعــاليهم فيمــا يتعلق بفيروس نق  المنــاعــة البشـــــــــــــــريــة/الإيــدز ومنع العنف  2 500توعيــة  • 

 الجنسي، وتوفير فر  الحصول على العلاج وخدمات الرعاية والدعم
طالب في قوات الأمن المالية بشأن وحدات نموذجية شتى تتناول، في جملة أمور  6 800ية وعملية لما مجموعه تنظيم دورات تدريبية تقن • 

 أخرى، مهارات الشرطة العامة والخفارة المجتمعية ومكافحة الجريمة المنظمة والإرهاب والأخلاقيات وحقوق الإنسان والمسائل الجنسانية
مدارس وأكاديميات قوات الدفاع والأمن المالية من أجل تيســـــــــــــير إدماج مراعاة المنظور الجنســـــــــــــاني  تقديم الدعم التقني والمشـــــــــــــورة إلى • 

 المناهج الدراسية والبرامج التدريبية في
اجتماعات اســـتشـــارية مع المجلس الوطني لإصـــلاح قطاع الأمن ومفوضـــيته دعما  لعملية إصـــلاح  10تنظيم حلقتي عمل تدريبيتين و  • 

 قطاع الأمن
تنظيم اجتماعات للتنســـيق الدولي مرة كل شـــهرين بشـــأن إصـــلاح قطاع الأمن بالتنســـيق مع بعثة الاتحاد الأفريقي المعنية بمالي ومنطقة  • 

الســــــــــاحل والجماعة الاقتصــــــــــادية لدول غرب أفريقيا والوفد الأوروي وبعثة الاتحاد الأوروي العســــــــــكرية للمســــــــــاهمة في تدريب القوات 
اجتماعات بشـــــــــــأن  6ثة الاتحاد الأوروي لبناء القدرات في مالي والأقســـــــــــام الفنية التابعة للبعثة المتكاملة )تنظيم المســـــــــــلحة المالية وبع

 (إصلاح قطاع الأمن لتيسير تنسيق المساعدة الدولية المخصصة لإصلاح قطاع الأمن
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ســلحة والمفتشــية العامة لخدمات الأمن والحماية المدنية، زيارة مراقبة إلى كل من المفتشــية العامة لخدمات الدفاع والقوات الم 12إجراء  • 
وحلقة عمل تدريبية واحدة للبرلمانيين والمساعدين البرلمانيين، وثلا  حلقات عمل مع منظمات المجتمع المدني، بما في ذل  المنظمات 

 اليةالنسائية ومنظمات الشباب بشأن الحكم الديمقراطي والرقابة على قوات الدفاع والأمن الم
من النســاء في صــفو  قوات الدفاع والأمن المالية وحلقتي عمل لتوعية منظمات المجتمع  100تنظيم حلقة عمل واحدة لبناء قدرات  • 

المدني بشـــــــــأن إصـــــــــلاح قطاع الأمن على نحو يراعي الاعتبارات الجنســـــــــانية من أجل زيادة الوعي بالمنظور الجنســـــــــاني وتعميم مراعاته 
 يجية الوطنية للدفاع والأمنتنفيذ الاسترات في

وكذل  تنظيم حلقتي  ،تنظيم حلقتي عمل تدريبيتين بشـــــــــــــأن مكافحة/منع التطر  العنيف لموظفي وزارة الشـــــــــــــؤون الدينية والعبادات • 
 عمل لتوعية منظمات المجتمع المدني، بما في ذل  المنظمات النســـــــــــــائية ومنظمات الشـــــــــــــباب والقادة الدينيون والعاملون في وســـــــــــــائط

 أجل دعم تنفيذ السياسة الوطنية لمنع ومكافحة الإرهاب والتطر  العنيف الإعلام، من
حلقات عمل ومنتديين لفائدة أفراد دوريات الحدود والمديرية الوطنية لأمن الحدود والمديرية الوطنية المعنية بالمياه والغابات  5تنظيم  • 

من الحدود، والاســـــــتراتيجية القطاعية لأمن الحدود وســـــــياســـــــات مكافحة انتشـــــــار والبيئة من أجل دعم تنفيذ الاســـــــتراتيجية الوطنية لأ
 زيارات ميدانية في المنطقة الوسطى 3الأسلحة الصغيرة والأسلحة الخفيفة وإجراء 

  
  العوامل الخارجية

تقوم به تل  إن انعدام الإرادة لدى الأطرا  الموقعة على اتفاق الســــــــــــــلام ووجود جماعات مســــــــــــــلحة غير ممتثلة وما   
الجماعات من أنشطة كلها عوامل يمكن أن تعطل تنفيذ برنامج نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج، وغير ذل  من أحكام 
اتفاق الســـــلام. ولا يمكن تحقيق الأهدا  إلا إذا أدى الشـــــركاء المنفذون والمتعاقدون ما هو مطلوب منهم وفقا  للمعايير، وإذا 

ة تعمل بكامل طاقتها، وإذا توفر الدعم المالي واللوجســــــــتي الكافي لتنفيذ عملية التجميع ونزع الســـــــــلاح كانت افياكل الوطني
والتسريح وإعادة الإدماج، بما في ذل  مشاريع الحد من العنف المجتمعي ومشاريع إعادة الإدماج المجتمعي. وقد يؤثر أيضا  أي 

روي العســــــــكرية للمســــــــاهمة في تدريب القوات المســــــــلحة المالية على الأنشــــــــطة ولاية عملية بارخان وبعثة الاتحاد الأو  تغيير في
يكون لعدم إحراز تقدم في عملية إصـــــلاح قوات الدفاع والأمن المالية وتطوير قدراتها، وفي عملية إنشـــــاء وحدات  المقررة. وقد

 لعنصرإضافية مؤهلة للعمل من أجل نشرها في شمال ووسط مالي تأثير أيضا في تنفيذ هذا ا
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  3الجدول 
 الأمن وحماية المدنيين وتنفيذ تدابير الدفاع والأمن المنصوص عليها في اتفاق السلام، 2الموارد البشرية: العنصر 

 المجموع         الفئة
          العسكريون المراقبون - أولا          
 40         2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 
  40         2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف 

 –         التغير صافي 

          العسكرية الوحدات - ثانيا
  249 13         2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 
  249 13         2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف 

 –         التغير صافي 

          المتحدة الأمم شرطة - ثالثا
  350         2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 
  350         2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف 
 –         التغير صافي 
          المشكلة الشرطة وحدات - رابعا
  570 1         2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 
  570 1         2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف 
  –         التغير صافي 
ــــــطــــــوعــــــو الموظفون الدوليون   مــــــت

 الأمـــــــــــــــــــــــــــــــــــم
 المدنيون الموظفون - خامسا المجموع المتحدة

 - ع أ و
 م ع أ

 - 2-مد
 1-مد

 -5 - 
 -4 

 -3 - 
 -2 

 الخدمة
 الميدانية

 المجموع
 الفرعي

 الموظفون
 (أ)الوطنيون

          القوة قائد مكتب
  17  –  14  3  1  –  –  1  1 2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 
  17  –  14  3  1  –  –  1  1 2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف 
 – – – – – – – – – التغير صافي 

          المتحدة الأمم شرطة مفوض مكتب
  24  –  13  11  1  1  7  2  – 2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 
  24  –  13  11  1  1  7  2  – 2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف 
 – – – – – – – – – التغير صافي 
          المدنية الشؤون شعبة
  73  5  47  21  1  13  6  1  – 2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 
41  6  1  – 2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف   1  22   47  5  47   
 1 – – 1 – 1 – – – التغير صافي 

        الإدماج وإعادة والتسريح السلاح ونزع الأمن قطاع إصلاح قسم
  46  8  17  21  2  10  8  1  – 2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 
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ــــــطــــــوعــــــو الموظفون الدوليون   مــــــت
 الأمـــــــــــــــــــــــــــــــــــم

 المدنيون الموظفون - خامسا المجموع المتحدة
 - ع أ و
 م ع أ

 - 2-مد
 1-مد

 -5 - 
 -4 

 -3 - 
 -2 

 الخدمة
 الميدانية

 المجموع
 الفرعي

 الموظفون
 (أ)الوطنيون

  46  8  17  21  2  10  8  1  – 2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف 
 – – – – – – – – – التغير صافي 

          الموظفون المدنيون - الفرعي المجموع
  160  13  91  56  5  24  21  5  1 2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 
52  21  5  1 2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف    5  75   91  13  116   
 1 – – 1 – 1 – – – التغير صافي 

          (خامسا - أولا) المجموع 
  369 15         2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 
703 15         2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف    
 1         التغير صافي 

 
 .تشمل هذه الفئة الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة )أ( 

  
 المدنيةشعبة الشؤون   
 (3-الموظفون الدوليون: زيادة وظيفة واحدة )إنشاء وظيفة برتبة    

 1-مد 1وظيفة ثابتة ومؤقتة ) 73إن شعبة الشؤون المدنية، بقوامها المدني المأذون به حاليا  وهو  - 73
وظــائف فنيــة  7ووظيفــة من فئــة الخــدمــة الميــدانيــة و  2-  8 و 3-  5و  4-  2 و 5-  4و 

وظــائف لمتطوعي الأمم المتحــدة( تؤدي دورا   5وظيفــة وطنيــة من فئــة الخــدمــات العــامــة و  40وطنيــة و 
أســـاســـيا  في الاضـــطلاع بالمهام ذات الأولوية في ولاية البعثة، بما في ذل  دعم تنفيذ اتفاق الســـلام وبســط 

المحلية والمجتمع  ســلطة الدولة في وســط البلد. وتعمل شــعبة الشــؤون المدنية مع المجتمعات المحلية والســلطات
أجل  المدني من أجل منع نشوب النزاعات المحلية وتحويلها ومعالجتها، ودعم الجهود التي تبذفا الحكومة من

اســـــــتعادة ســـــــلطة الدولة وبســـــــطها بصـــــــورة فعالة على الصـــــــعيد المحلي. وفي جهودها الرامية إلى التصـــــــدي 
، تســــــهم الشــــــعبة أيضــــــا  في حماية المدنيين عن طريق للنزاعات المحلية ودعم جهود الحد من التوترات القبلية

خلال  العمل مع المجتمعات المحلية والسلطات على تعزيز المشاركة المجتمعية وآليات الحماية، بما في ذل  من
توفير خدمات المصـــــالحة والوســـــاطة ودعم حل النزاعات المحلية. وتدعم الشـــــعبة أيضـــــا  الأنشـــــطة الرامية إلى 

المجدية للمجتمع المدني، بما في ذل  المنظمات النســـــائية ومنظمات الشـــــباب. وتوافي شـــــعبة تعزيز المشـــــاركة 
الشـــــؤون المدنية العناصـــــرَ الأخرى للبعثة بما تتلقاه من معلومات متعلقة بحماية المدنيين من مختلف الجهات 

المحلية، تســــتطلع الفاعلة. ومن خلال إنشــــاء وتعهد العلاقات مع الجهات صــــاحبة المصــــلحة في المجتمعات 
شــــعبة الشــــؤون المدنية تصــــورات المجتمعات المحلية بشــــأن عملية الســــلام والأمن في مالي وتســــهم بوجهات 
نظرها في المســـائل المطروحة داخل البعثة. ومن خلال مختلف أنشـــطتها واتصـــالاتها على الصـــعيد المجتمعي، 

لاقات مع السكان وتعزز وعيهم بالبعثة لا تعمل الشعبة على تحويل النزاعات فحسب، بل تنسج أيضا  ع
وبعملها. وغالبا  ما تكون الشــــعبة أول نقطة اتصــــال للســــكان مع البعثة وتحيل الأفراد إلى الشــــعبة المناســــبة 
للرد على اســــــــتفســــــــاراتهم. وعند العمل مع المجتمعات المحلية، تعتمد شــــــــعبة الشــــــــؤون المدنية نهجا  شــــــــاملا  

الفاعلة، ولا ســـــــيما من خلال كفالة مشـــــــاركة النســـــــاء والشـــــــباب.  يســـــــتهد  طائفة واســـــــعة من الجهات
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وبالإضــــافة إلى وجود شــــعبة الشــــؤون المدنية في المكاتب الإقليمية في كيدال وغاو وميناكا وتمبكتو وموبتي، 
فهي تنشـــــر أيضـــــا  موظفيها، من فئة مســـــاعدي شـــــؤون الاتصـــــال المجتمعي، في دوينتزا وغوندام وأنســـــونغو 

لهوك، حيث يعدّ أولئ  المســـــــــــاعدون الموظفين الفنيين الوحيدين في تل  المواقع. ويؤدي وتيســـــــــــاليت وأغي
مســـاعدو شـــؤون الاتصـــال المجتمعي دورا  رئيســـيا  في تواصـــل البعثة مع المجتمعات المحلية ويســـاهمون في حماية 

 في ميناكا، يقُترح المدنيين، بســـــــبل منها التعاون مع القوة والشـــــــرطة. وفي إطار مكتب البعثة المنشـــــــأ حديثا  
 3-تعزيز شـــــعبة الشـــــؤون المدنية عن طريق إنشـــــاء وظيفة واحدة يشـــــغلها موظف الشـــــؤون المدنية برتبة  

يتولى رئاســــة فريق الشــــؤون المدنية بعين المكان. وســــيتولى موظف الشــــؤون المدنية في ميناكا الإشــــرا  على 
أنشــطة شــعبة الشــؤون المدنية في المنطقة، التي الفريق وتوجيهه، وســيكون مســؤولا  عن الإشــرا  العام على 

ســـــــــــــــتركز بوجه خا  على خفض التوترات وأعمال العنف القبلية في بيئة شـــــــــــــــديدة التقلب وفي المنطقة 
الحســــــــاســــــــة الواقعة على الحدود مع النيجر والتي تتميز بمســــــــائل من قبيل أنشــــــــطة الترحال الرعوي وأعمال 

وإن وجود فريق صـــــــــــغير للشـــــــــــؤون المدنية في ميناكا أمر لا غنى عنه العنف بين مختلف المجموعات العرقية. 
لكفالة تمكّن الشـــعبة من الاضـــطلاع بمهامها ذات الأولوية الصـــادر بها تكليف دعما  للتلاحم الاجتماعي 
وحماية المدنيين واستعادة سلطة الدولة. وبما أن حكومة مالي أنشأت منطقة ميناكا حديثا ، يجب أن يكون 

لشؤون المدنية هناك وجود بالقدر الكافي الذي يكفل فا دعم السلطات المؤقتة التي نُشرت حديثا  لشعبة ا
والمســـــؤولين المنتخبين، فضـــــلا  عن الفريق الإقليمي لدعم المصـــــالحة المنشـــــأ حديثا  في ميناكا، تحت إشـــــرا  

 وزارة الوئام الاجتماعي والسلم والمصالحة الوطنية.
وتعتزم شــــــــــعبة الشــــــــــؤون المدنية، من خلال وجود محدود وكا  في الميدان، تحســــــــــين قدرتها على  - 74

الاضـــــطلاع بولايتها ودعم التلاحم الاجتماعي وحماية المدنيين واســـــتعادة ســـــلطة الدولة في منطقة ميناكا. 
وليته ويراقبه، وسيتولى شاغل الوظيفة مهام رئيس الفريق، وسيشر  على أداء الموظفين العاملين تحت مسؤ 

كما ســيقوم بتصــميم وتنســيق مشــاريع وأنشــطة الشــؤون المدنية الممولة من الأنشــطة البرنامجية، بما في ذل  
البرامج المشــتركة مع فريق الأمم المتحدة القطري والجهات الفاعلة الأخرى عند الاقتضــاء، وذل  ســعيا  إلى 

على وضــــــــع اســــــــتراتيجيات محلية من أجل تعزيز تحقيق الأهدا  العامة للشــــــــعبة. وســــــــيعمل رئيس الفريق 
التعاون الفعال بين شـــــــعبة الشـــــــؤون المدنية والمؤســـــــســـــــات الحكومية ذات الصـــــــلة بهد  تعزيز امتلاك زمام 
عملية الســــــلام على الصــــــعيد المحلي، وبناء القدرات، وتعزيز التعاون بين الســــــلطات والجهات الفاعلة على 

. وسيتولى أيضا  إدارة ما يقدَّم من دعم في مجال الشؤون المدنية للجهات صعيدي المجتمع والمجتمعات المحلية
الفاعلة المحلية من أجل وضــع اســتراتيجيات وعمليات ترمي إلى إدارة النزاعات وتســويتها والدعوة إلى حماية 

دولي، الفئات المســـــــــــــــتبعدة و/أو المهددة وتمكينها في ظل الاحترام الكامل للقانون الإنســـــــــــــــاني والقانون ال
ذل  آليات تبادل المعلومات والتصــــــــدي للأزمات وحماية المدنيين عند الاقتضــــــــاء. وســــــــيعمل رئيس  في بما

الفريق أيضـــا  على ضـــمان قدرة شـــعبة الشـــؤون المدنية على تقديم دعم مســـتق وملائم للحوار والتعاون بين 
جع على إنشــــــــاء هياكل الســــــــلطات والجهات الفاعلة على صــــــــعيدي المجتمع والمجتمعات المحلية، وســــــــيشــــــــ

المســــــاءلة والشــــــفافية في منطقة ميناكا. وســــــيكون بمقدور البعثة تعزيز قدرات الســــــلطات المحلية على النحو 
المناســـــــب، بما في ذل  افيئات الإقليمية والمحلية المنتخبة حديثا ، ومن   دعم ظهور كفاءات إقليمية دائمة 

ة على التواصـــــــل مع النظراء الحكوميين بهد  دعم وضـــــــع وإشـــــــراك المواطنين. وســـــــيكون لدى البعثة القدر 
مقترحات لســــــــــــــياســــــــــــــات وتشــــــــــــــريعات وطنية تهد  إلى تعزيز التكامل بين نظام العدالة الرسمي والآليات 

 التقليدية لتسوية المنازعات وتحقيق العدالة بغية المضي قدما  بعملية السلام.
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 لمصالحةا وتحقيق الإنسان حقوق وحماية تعزيز :3 العنصر  
 مجلس من تكليف بها الصـــــــــــــــادر الأولوية ذات للمهام ووفقا أدناه، الإطار في المبين النحو على - 75
 الســــــــلام اتفاق أحكام تنفيذ في المالية الســــــــلطات بدعم البعثة ســــــــتقوم ،(2018) 2423 قراره في الأمن
 الحقيقة لجنة قبيل من الانتقالية، العدالة لآليات الفعال الأداء تأمين يشــــمل بما والمصــــالحة، بالعدالة المتعلقة
 الرامية جهودها في المدني المجتمع ومنظمات المالية السلطات مساعدة البعثة وستواصل والمصالحة. والعدالة
 الإنسان. بحقوق المتعلقة السلام اتفاق أحكام وتنفيذ مالي أنحاء جميع في الإنسان حقوق وحماية تعزيز إلى
 آليات مع تفاعلها تعزيز خلال من الدولية بالتزاماتها الوفاء في الحكومة البعثة ســــتســــاعد الصــــدد، هذا وفي
 ذل  في بما الموثقة، الإنسان حقوق انتهاك حالات إحالة البعثة وستواصل الإنسان. لحقوق المتحدة الأمم
 الكيانات إلى اللازمة التقنية المشــــورة وســــتقدم الدولة، في المختصــــة الســــلطات إلى والأطفال، النســــاء ضــــد
 هيئات ودعم المناســبة، العلاجية التدابير اتخاذ كفالة  أجل من القضــائية، الســلطة ذل  في بما الصــلة، ذات
 الإنســـــــــــــــان. حقوق انتهاكات مرتكبي مســـــــــــــــاءلة كفالة  بهد  المالية والأمن الدفاع لقوات الداخلية الرقابة
 القضائيين. والموظفين والشهود الضحايا لحماية فعال نظام تنفيذ أيضا البعثة وستدعم
 الإنســـان حقوق وانتهاكات تجاوزات في والتحقيق الإنســـان حقوق حالة رصـــد البعثة وســـتواصـــل - 76

 الجســـيمة والانتهاكات بالنزاعات المتصـــل الجنســـي العنف ذل  في )بما الإنســـاني الدولي القانون وانتهاكات
 القوى بقيادة الإرهاب مكافحة ســـــياق في والإبلاغ(، الرصـــــد آليات من بذل  يتصـــــل وما الأطفال ضـــــد
 هذه بشــــــــــأن الأمن مجلس إلى وعلنية منتظمة تقارير تقديم البعثة وســــــــــتواصــــــــــل والدولية. والإقليمية الوطنية

 والانتهاكات. التجاوزات
 بعد المالية، والأمن الدفاع قوات نشــــــــــر لإعادة تقدمه الذي الدعم إطار في البعثة، وســــــــــتواصــــــــــل - 77

 في الواجبة العناية بذل سياسة تنفيذ البلد، من والشمالية الوسطى الأجزاء في تشكيلها، وإعادة إصلاحها
 المتحدة للأمم التابعة غير للقوات مقدّم دعم أي إخضــاع لضــمان منهجي بشــكل الإنســان حقوق مراعاة
 وينطبق بها. الموصـــــــــــى التخفيفية التدابير تنفيذ متابعة وكفالة الإنســـــــــــان حقوق منظور من للمخاطر لتقييم
 الأمن مجلس قرار مع تمشــــــــــــيا الســــــــــــاحل، لمنطقة الخماســــــــــــية المجموعة إلى المقدم الدعم على أيضــــــــــــا ذل 
2423 (2018). 
 الفئات حقوق يشـــــــــــمل بما الإنســـــــــــان، حقوق وحماية لتعزيز الأولوية إعطاء البعثة وســـــــــــتواصـــــــــــل - 78

 وســـــتواصـــــل والدعوة. والإبلاغ الرصـــــد منها أمور جملة خلال من والأطفال، النســـــاء ســـــيما ولا الضـــــعيفة،
 في الأطفال ضـــــد المرتكبة الجســـــيمة والانتهاكات بالنزاعات المتصـــــل الجنســـــي العنف حواد  رصـــــد البعثة
 داخليا والمشـــــــــــردين والأطفال النســـــــــــاء لحقوق الأخرى الانتهاكات من ذل  وغير المســـــــــــلح النزاع حالات
 النــــزاعات في بالأطفال المتعلقة الأمن مجلس قرارات تنفيذ في البعثة وستسهم الضعيفة. الفئات من وغيرهم
 بالعنف المتعلقة والإبلاغ الرصد تآليا على الحفاظ منها بوسائل بالنزاع، المرتبط الجنسي والعنف المسلحة
 مع المنتظم الحوار على البعثة وســـــــتحافظ الأطفال. ضـــــــد الجســـــــيمة وبالانتهاكات بالنزاع المرتبط الجنســـــــي
 التوعية، وأنشــــطة الميدانية والبعثات الاجتماعات خلال من المســــلحة والجماعات الوطنية المســــلحة القوات
 وخطط بالتزاماتها والوفاء الإنســـــــاني، الدولي والقانون الإنســـــــان لحقوق الدولي القانون إلى للامتثال لدعوتها
 واســتخدامهم الأطفال تجنيد ذل  في بما الأطفال، ضــد الجســيمة الانتهاكات ومنع إنهاء إلى الرامية عملها
 والتدريب التقني الدعم البعثة وســتقدم له. والتصــدي بالنزاع المرتبط الجنســي العنف منع عن فضــلا جنودا،

https://undocs.org/ar/S/RES/2423%20(2018)
https://undocs.org/ar/S/RES/2423%20(2018)
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 بــــالنزاعـــات المرتبط الجنســـــــــــــــي العنف منع من لتتمكن المــــاليــــة والأمن الــــدفــــاع قوات إلى القــــدرات وبنــــاء
 الملائم. النحو على له والتصدي فيه والتحقيق الأطفال ضد الجسيمة والانتهاكات

 الدولية المعايير احترام تعزيز في الإنســـــــان لحقوق الوطنية اللجنة دعم المتكاملة البعثة وســـــــتواصـــــــل - 79
 إلى المســـاعدة تقديم البعثة ســـتواصـــل ذل ، إلى وبالإضـــافة الأســـاســـية. والحريات والحقوق الإنســـان لحقوق
 فعالا دورا تؤدي بحيث والدعوة، والإبلاغ بالرصــد المتعلقة القدرات بناء خلال من المدني المجتمع منظمات

 الشـــباب من الضـــعيفة الفئات البعثة ســـتدعم ذل ، إلى وبالإضـــافة الأســـاســـية. والحريات الحقوق تعزيز في
 والديمقراطية. الإنسان حقوق ببرامج توعية ودورات المهني التدريب توفير طريق عن
 

  الإنجازات مؤشر  الإنجاز المتوقع
 لزيــادة وتعزيزهــا والمبــادرات الآليــات اعتمــاد 3-1  
 النزاع، بعد ما بيئة في الإنسان حقوق وحماية تعزيز
 ضــــــد الجســــــيمة بالانتهاكات يتعلق ما ذل  في بما

 بالنزاعات المتصل الجنسي والعنف الأطفال

 بموجب المنشــــــــــــأة المتحدة الأمم هيئات إلى الدولة من واحد دوري تقرير تقديم 3-1-1
 ينطبق  لا :2018/2019 ينطبق  لا :2017/2018) الإنســـــــــــان. حقوق معاهدات
2019/2020: 1) 

 الحكومية الســـــــلطات تباشـــــــرها التي التأديبية التحقيقات/الإجراءات عدد زيادة 3-1-2 
 العنف حالات ذل  في بما البعثة، تحيلها التي والانتهاكات التجاوزات ادعاءات بشــــــــــــأن
 :2017/2018) الأطفال لحقوق الجســــــــيمة والانتهاكات بالنزاعات المتصــــــــل الجنســــــــي

 (10 :2019/2020 ينطبق  لا :2018/2019 ينطبق  لا
 ومبــادرات آليــات لتــدعيم إقليميــة مبــادرات واتخــاذ وطنيــة تشـــــــــــــــريعــات اعتمــاد 3-1-3 

 صـــــــــــــــيــاغــة :2018/2019 يوجــد  لا :2017/2018) الطفــل لحمــايــة الوطني النظــام
 البرلمان إقرار :2019/2020 الأقل  على اســــــــــتراتيجيتين واعتماد وطني قانون مشــــــــــروع
 الأقل( على استراتيجيتين وتنفيذ الوطني للقانون

 لانتهاكات للتصـــــــــــــــدي المســـــــــــــــلحة الجماعات تتخذها التي التدابير عدد زيادة 3-1-4 
 ينطبق  لا :2017/2018) ومنعهــــــــا أفرادهــــــــا يرتكبهــــــــا التي الإنســــــــــــــــــــــان حقوق
 (10 :2019/2020 ينطبق  لا :2018/2019

 )تنســـــــــــــــيقية الموقِّعة المســـــــــــــــلحة الجماعات قبل من الموقعة العمل خطط تنفيذ 3-1-5 
 للانتهـاكات حد وضـــــــــــــــع أجل من المســـــــــــــــلحـة( الجمـاعات وائتلا  الأزوادية الحركات
 له والتصــــــدي بالنزاعات المتصــــــل الجنســــــي العنف ومنع الأطفال ضــــــد المرتكبة الجســــــيمة

 الأزواديـة  الحركــات تنســـــــــــــــيقيــة جــانــب من واحــدة عمــل خطــة توقيع :2017/2018)
 :2019/2020 الائتلا   جــــانــــب من واحــــدة عمــــل خطــــة توقيع :2018/2019
 منهمـا  أي تنفيـذ دون عمـل خطتي وضـــــــــــــــع :2017/2018) و العمـل( خطتي تنفيـذ
 المائة  في 20 بنســــــــــــــبة فقط واحدة خطة وتنفيذ تنفيذ خطتي وضــــــــــــــع :2018/2019
 المائة( في 50 بنسبة اثنتين وتنفيذ تنفيذ خطتي توقيع :2019/2020

زيادة معار  الموظفين الحكوميين في مجال حقوق الإنســـــــان من خلال تدريب  3-1-6 
: 2019/2020: لا ينطبق  2018/2019: لا ينطبق  2017/2018تقدمه البعثة )

 دورة تدريبية( 15
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  الإنجازات مؤشر  الإنجاز المتوقع
التقييم والمتابعة المنتظمان للتدابير التخفيفية لســـــــــــــــياســـــــــــــــة الأمم المتحدة لبذل  3-1-7   

اة حقوق الإنســـــــــــــــان في حالات تقديم الدعم للقوات الأمنية غير العناية الواجبة في مراع
: 2018/2019: لا ينطبق  2017/2018التابعة للأمم المتحدة التي تدعمها البعثة. )

 في المائة( 100: 2019/2020لا ينطبق  
 

 النواتج
 وتقديمه دوري تقرير وصــياغة إعداد في مالي ســلطات لمســاعدة دولي خبير وتوظيف توعية دورات 3 عقد طريق عن المشــورة إســداء • 

 افيئات )أي: المتحدة للأمم التابعة الإنســـــــان حقوق آليات مع مالي ســـــــلطات تواصـــــــل تعزيز بهد  المعنية المعاهدات هيئات إلى
 معاهدات( بموجب المنشأة

 الاحتجاز لمرافق منتظمة زيارات وإجراء التحقيقات، وإجراء الرصـــد مهام ذل  في بما الإنســـان، بحقوق تتعلق أســـبوعية مهام تنظيم • 
 لتل  بها الموصـــــــــــى التخفيفية التدابير تنفيذ ورصـــــــــــد المتحدة، للأمم التابعة غير القوات تدعم التي المشـــــــــــاريع لجميع تقييم وزيارات
 الإنسان لحقوق الدولية للمعايير مالي سلطات امتثال رصد تعزيز بغية المشاريع

 في بما الإنســـان، حقوق وتجاوزات انتهاكات لحالات المنتظمة الإحالة طريق عن الدفاع ووزارة العدل وزارة إلى التقنية المشـــورة تقديم • 
 في أنشــــــــــــــئت التي المشــــــــــــــتركة الآلية إطار في الطفل، لحقوق الجســــــــــــــيمة والانتهاكات بالنزاعات المتصــــــــــــــل الجنســــــــــــــي العنف ذل 

 الإنسان حقوق معايير إزاء الداخلية الرقابة لآليات القانوني الإطار لاستعراض خبير تعيين خلال ومن ،2016 نيسان/أبريل

 القانون بشـــأن الإنســـان، لحقوق الدولي والمعهد مالي في القضـــائية الســـلطات مع بالتعاون أســـبوع، لمدة واحدة دراســـية حلقة تنظيم • 
 وقادة الحكوميين والمســــــــــؤولين القضــــــــــاة كبار  من 50 لفائدة الإنســــــــــان، حقوق حماية مجال في الخبرات تبادل بغية الدولي، الجنائي
 المدني المجتمع

 الدفاع لقوات الرقابة آليات في الإنســـــــــــــــان حقوق مراعاة تعميم لزيادة الإنســـــــــــــــان حقوق معايير عن تدريبية حلقات ثلا  تنظيم • 
 المالية والأمن

 في الواجبة العناية بذل ســــياســــة تنفيذ بشــــأن الموقِّعة، المســــلحة الجماعات ذل  في بما الوطنيين، للنظراء توعية دورات ســــت تنظيم • 
 الإنسان حقوق مراعاة

 والقضـــاء )الشـــرطة الجنائية الإجراءات ســـلســـلة إلى الإنســـان حقوق مجال في الجنســـاني المنظور تعميم مجال في التقنية المشـــورة تقديم • 
 وكيدال وميناكا وموبتي وغاو وتمبكتو باماكو في والسجون(

 في عمل حلقات تنظيم طريق عن الطفل لحماية الوطني الإطار تعزيز لتشــــجيع التقني والدعم القدرات وبناء الدعوة بأنشــــطة مالقيا • 
 (،1) الطفل حقوق عن للدفاع الشــــــــباب وشــــــــبكة (،1) القضــــــــائية والســــــــلطات (،1) الوطني والبرلمان (،1) الحكومة مع باماكو
 المحليين المصلحة أصحاب مع إقليمية عمل حلقات 4 و

 الانتهاكات ارتكاب ومنع لوقف زمنيا محددة عمل خطط لوضــــــــــع الالتزامات والتماس التفاوض أجل من النزاع أطرا  مع المتابعة • 
 مع عمل حلقتي عقد خلال من المسلحة والجماعات القوات في واستخدامهم تجنيدهم ذل  في بما الأطفال، ضد الست الجسيمة
 الحركات وتنســــــيقية والحكومة المتحدة الأمم بين المشــــــترك التقني العامل للفريق اجتماعات ةأربع وعقد الموقِّعة  المســــــلحة الجماعات
 إقليمية تدريب دورات خمس وتنظيم الأزوادية 

 نعم مجال في الشــــــباب، رابطات ذل  في بما المدني، المجتمع ومنظمات الدولة مؤســــــســــــات عمل تدعم الأثر ســــــريعة مشــــــاريع ثلاثة • 
 فا والتصدي الأطفال ضد الجسيمة الانتهاكات
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 والمصالحة، والعدالة الحقيقة لجنة وأعضاء الجنساني، العنف ضحايا لرابطات 5 و الوطنية  للمؤسسات 5) عمل حلقة 12 تنظيم • 
 التقنية المســــــاعدة وتقديم الدعوة بغية الموارد( تعبئة في الوطنية الســــــلطات لمســــــاعدة 2 و والائتلا   الأزوادية، الحركات وتنســــــيقية
 المصالحة عملية في للضحايا التعويضات إدراج ذل  في بما بالنزاعات، المتصل الجنسي العنف بشأن

 الجنســـــــــــي بالعنف يتعلق فيما وآلياتها المبكر الإنذار على قدرتها لتعزيز مناطق أربع في المحلية للمجتمعات توعية دورات ثماني تنظيم • 
 بالنزاعات المتصل

 بالنزاعات، المتصــــــــــــل الجنســــــــــــي العنف خطط تنفيذ في والائتلا  الأزوادية الحركات تنســــــــــــيقية لدعم ميدانية زيارات بخمس القيام • 
 بالنزاعات المرتبط الجنســـــــي العنف منع على قدرتهم زيادة أجل من المالية والأمن الدفاع قوات لأفراد حوار جلســـــــات خمس وتنظيم
 له والتصدي

 يوم مثل الرئيســــية الإنســــان حقوق أيام لتنظيم التوعية مجال في الدعم وتقديم البعثة، عمل وحلقات لأنشــــطة الإعلامية التغطية تأمين • 
 حالات في الجنســي العنف على للقضــاء الدولي واليوم الجنســاني، العنف لمناهضــة النشــا  من يوما   عشــر الســتة وحملة الطفل، حقوق
 مكرستين صحفيتين إحاطتين عن يقل لا وما إعلامية، إنتاجات وخمسة إذاعيا إنتاجا 50 خلال من للمرأة، الدولي واليوم النزاع،
 
  الإنجازات مؤشر  الإنجاز المتوقع

قدرات اللجنة الوطنية لحقوق الإنسان  تحسين 3-2  
ومنظمات المجتمع المدني والفئات السكانية الضعيفة 

 في مجال احترام وحماية حقوق الإنسان

 :2017/2018) واحد ســنوي لتقرير الإنســان لحقوق الوطنية اللجنة إنتاج 3-2-1
 (1 :2019/2020 ينطبق  لا :2018/2019 ينطبق  لا

 (2020-2018) الإنســـان لحقوق الوطنية للجنة اســـتراتيجية خطة إطلاق 3-2-2 
 (1 :2019/2020 ينطبق  لا :2018/2019 ينطبق  لا :2017/2018)

 مشـــــــتركة بيانات وإصـــــــدار منظمة شـــــــبكة في المدني المجتمع منظمات تنظيم 3-2-3 
 :2018/2019 ينطبق  لا :2017/2018) الإنسان حقوق قضايا بشأن مخصصة

 واحد( بيان وإصدار الشبكة إنشاء :2019/2020 ينطبق  لا
 مهنيا تدريبا أتموا الذين والشـــــــــــــابات الشـــــــــــــباب من الضـــــــــــــعيفة الفئات عدد 3-2-4 

 يوجـد  لا :2017/2018) والمواطنــة والــديمقراطيــة الإنســــــــــــــــان بحقوق توعيــة ودورات
 (120 :2019/2020 يوجد  لا :2018/2019

 :2017/2018) الجنســـاني العنف بشـــأن الوطنية للقوانين التدريجي التنفيذ 3-2-5 
 :2019/2020 القانون  لمشــروع النهائية الصــيغة وضــع :2018/2019 ينطبق  لا

 وتطبيقه( القانون اعتماد
 
 النواتج

 دورتين وتنظيم التقنية الاجتماعات في المشـــــــــاركة خلال من بولايتها الاضـــــــــطلاع على الإنســـــــــان لحقوق الوطنية اللجنة قدرة تعزيز • 
 وموظفيها اللجنة أعضاء تستهدفان تدريبيتين

 دورات ســـــــت تقديم خلال من البعثة جانب من الإنســـــــان حقوق انتهاكات بشـــــــأن المســـــــاءلة تعزيز على المدني المجتمع قدرة تعزيز • 
 المدني المجتمع منظمات تستهد  تدريبية دورات وست توعية
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 خلال من المتطرفة الجماعات جانب من التجنيد لخطر المعرضين الضعفاء والشبان الشابات من 250 لــــــــ الاقتصادية الفر  تعزيز • 
 والمواطنة والديمقراطية الإنسان بحقوق والتوعية المهني التدريب بين تجمع لبرامج وشركائها البعثة تنفيذ

 واعتماده الجنساني بالعنف المتعلق القانون صياغة لدعم الرئيسيين والبرلمانيين للوزراء عمل حلقات 3 تنظيم • 

 للعنف المناســـب بالشـــكل للتصـــدي موحدة تشـــغيل إجراءات ووضـــع والجنســـاني الجنســـي العنف بشـــأن مباشـــر اتصـــال خط توفير • 
 الجنسي بالنـزاعات/العنف المرتبط الجنسي
 
  الإنجازات مؤشر  الإنجاز المتوقع

عمل آلية العدالة الانتقالية في  3-3  
وإجراءاتهــا وفقــا لمعــايير حقوق مــالي 
 الإنسان

 لجمع والمصـــــــــــــــالحة والعدالة الحقيقة للجنة التابعة المتنقلة الأفرقة تقودها التي البعثات عدد 3-3-1
 :2018/2019 يوجد  لا :2017/2018 والأطفال. النساء فيهم بمن والضحايا، الشهود إفادات
 فريق( 30 :2019/2020 متنقلة  أفرقة ستة تفعيل

 والمصــــــــــــــــــــالحـــــة والعــــــدالــــــة الحقيقــــــة لجنــــــة تتلقــــــاهــــــا التي الشـــــــــــــــهود إفــــــادات عــــــدد زيــــــادة 3-3-2 
 (13 000 :2019/2020  10 000 :2018/2019 ينطبق  لا :2017/2018)

 :2017/2018) والمصــــــــــــــــالحـة والعـدالـة الحقيقـة لجنـة فيهـا تحقق التي الحـالات عـدد زيـادة 3-3-3 
 (30 :2019/2020 ينطبق  لا :2018/2019 ينطبق  لا

 والمصالحة والعدالة الحقيقة للجنة العلنية الاستماع جلسات في شاركوا الذين الضحايا عدد 3-3-4 
 (48 :2019/20 ينطبق  لا :2018/2019 ينطبق  لا :2017/2018)

 :2017/2018) والمصــالحة والعدالة الحقيقة لجنة في العاملات للنســاء المئوية النســبة زيادة 3-3-5 
 المائة( في 40 :2019/2020 المائة  في 35 :2018/2019 المائة  في 27

 
 النواتج

دعم تنفيــذ ولايــة لجنــة الحقيقــة والعــدالــة والمصــــــــــــــــالحــة بمــا يتفق مع المعــايير الــدوليــة ويتكــامــل مع النظــام القضــــــــــــــــائي الوطني وآليـات  • 
 لأعضاء اللجنة وموظفيهاالتحقيقات الأخرى من خلال التوجيه التقني وست دورات تدريبية تنظم 

تحســن في إمكانية وصــول ومشــاركة الضــحايا ومنظمات المجتمع المدني في عملية العدالة الانتقالية، بما في ذل  لجنة الحقيقة والعدالة  • 
ها، والمصــــالحة، من خلال عقد ســــتة أنشــــطة لبناء قدرات منظمات المجتمع المدني بغية تشــــجيعها على المشــــاركة في العملية ورصــــد

 لزيادة عدد الإفادات ومشاركة الضحايا في جلسات الاستماع العلنية 

 تقديم المشــــورة التقنية إلى لجنة الحقيقة والعدالة والمصــــالحة بشــــأن أنشــــطتها في باماكو وفي الميدان فيما يتعلق بالشــــواغل الجنســــانية، • 
 بما في ذل  تعميم مراعاة المنظور الجنساني

 
 الخارجية العوامل
ل افجمات غير المتكافئة في المنطقتين الشـــمالية والوســـطى من مالي أن يؤديا إلى إعاقة    يمكن لاســـتمرار تدهور الحالة الأمنية وتواصـــُ

 تنفيذ الأنشطة المقررة. ويمكن أن يؤثر عزو  أطرا  اتفاق السلام عن التواصل والحوار على مجموعة الأهدا  المحددة
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  4 الجدول
 المصالحة وتحقيق الإنسان حقوق وحماية تعزيز ،3 العنصر :البشرية الموارد

    الدوليون الموظفون 

 المدنيون الموظفون
 ع أ و
 م ع أ

 2-مد
 1-مد

 -5 
 -4 

 -3 
 -2 

 الخـــــدمـــــة
 الميدانية

المجــــــــمــــــــوع 
 الفرعي

 المــــوظــــفــــون
 )أ(الوطنيون

 الأمم متطوعو
 المجموع المتحدة

          المدنيين حماية وحدة          
  6  2  –  4  –  2  2  –  – 2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 

  6  2  –  4  –  2  2  –  – 2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف 

 – – – – – – – – – التغير صافي 

          الطفل حماية وحدة

  7  1  3  3  –  2  1  –  – 2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 

  7  1  3  3  –  2  1  –  – 2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف 

 – – – – – – – – – التغير صافي 

          الجنسانية للشؤون الاستشارية الوحدة

  7  2  3  2  –  1  1  –  – 2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 

  7  2  3  2  –  1  1  –  – 2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف 

 – – – – – – – – – التغير صافي 

          الإنسان حقوق شعبة

  76  19  31  26  1  16  8  1  – 2018/2019 للفترة الوظائف المعتمدة 

  76  19  31  26  1  16  8  1  – 2019/2020 للفترة الوظائف المقترحة 

 – – – – – – – – – التغير صافي 

          حماية المرأةمكتب مستشارة شؤون 

  5  1  2  2  –  1  1  –  – 2018/2019 للفترة الوظائف المعتمدة 

  5  1  2  2  –  1  1  –  – 2019/2020 للفترة الوظائف المقترحة 

 – – – – – – – – – التغير صافي 

           المجموع 

  101  25  39  37  1  22  13  1  – 2018/2019 للفترة الوظائف المعتمدة 

  101  25  39  37  1  22  13  1  – 2019/2020 للفترة الوظائف المقترحة 

 – – – – – – – – – التغير صافي 

 
 العامة. الخدمات فئة من الوطنيين والموظفين الفنية الفئة من الوطنيين الموظفين الفئة هذه تشمل )أ( 
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 وستتتتتتط في القانون ستتتتتتيادة وإرستتتتتتاء الاستتتتتتتقرار وتحقيق الدولة ستتتتتتلطة بستتتتتتط إعادة :4 العنصتتتتتتر  
 مالي وشمال
 مجلس من تكليف بها الصـــــــــــــــادر الأولوية ذات للمهام ووفقا أدناه، الإطار في المبين النحو على - 80
 في الأســــــاســــــية الأحكام تنفيذ دعم البعثة ســــــتواصــــــل ،(2018) 2423 قراره في المبين النحو على الأمن
 الســـــــلطات ذل  في بما بســـــــطها، وإعادة لعملها الدولة ســـــــلطة أداء دعم على التركيز مع الســـــــلام، اتفاق
 واللامركزية. الإقليميــة الإدارة وزارة مع الوثيق بـالتعــاون والبلــديـات، والـدوائر الأقـاليم صـــــــــــــــعيــد على المؤقتــة

 القدرات بناء خلال من ســــــــــــيما ولا واللوجســــــــــــتية، التقنية المســــــــــــاعدة تقديم خلال من ذل  وســــــــــــيتحقق
 تضررا المناطق وأشد ميناكا مثل حديثا المنشأة المناطق على خا  بوجه التركيز مع الاستشارية، والأنشطة

 والإدارية التقنية القدرات تطوير البعثة سـتدعم ذل ، إلى وبالإضـافة المدنيين. حماية تهدد التي الأخطار من
 الأساسية الاحتياجات وتوفير للجميع الشاملة الحوكمة تحقيق بهد  والإقليمية المحلية للسلطات المستدامة
 الوثيق بالتعاون الإنعاش أنشطة من المزيد وتنفيذ تصميم سيتم الغرض، وفذا المتوسط. الأجل في للسكان
 الميدان. في العاملة المتحدة الأمم وكالات مع وبالتشــاور الإقليمية التنمية ووكالات الإقليمية الســلطات مع
 مع يتناسب بما أفضل نحو على استجابتها تصميم على البعثة قدرة تحسين إلى ذل  يؤدي أن المتوقع ومن

 نطاق على ومتســــــقة للعيان ظاهرة مبادرات تيســــــير في إســــــهامها وتعزيز الواقع أرض على المتطور الســــــياق
 مالي. ووسط شمال في المتحدة الأمم
 على الجنائية العدالة إقامة تعزيز في الســـــــلطات مع التعاون على خا  بوجه التركيز وســـــــينصـــــــب - 81

 الأســاســية القدرات تعزيز البعثة ســتواصــل الســكان، الثقة بناء وبغية كلها.  الجنائي النظام ســلســلة مســتوى
 تحفز التي والمنازعات الجنائية العدالة مجال في ذل  في بما النزاع، من المتضـــــــــــــــررة المناطق في العدالة لنظام
 وتقديم والإصلاحيات  والقضاء العامة النيابة في الوطنيين للموظفين وتوجيهية تدريبية دورات وعقد النزاع 
 لدعم الدولية المانحة والجهات القطري المتحدة الأمم فريق وتعبئة الأثر  الســــريعة المشــــاريع طريق عن الدعم

 مالي. في للعدالة الشامل الإصلاح دعم البعثة وستواصل مالي. أنحاء جميع في والسجون العدالة مؤسسات
 العدالة وآليات الرسمي العدالة نظام بين التكامل لتطوير دعمها البعثة ســـتواصـــل الســـلام، اتفاق مع وتمشـــيا
 بسـبل القانون، ادةســي وتعزيز الدولة ســلطة بســط يتم بينما القضــاء، إلى اللجوء إمكانية لتحســين التقليدية
 في الســـلطات البعثة ســـتشـــجع التحديد، وجه وعلى المحلية. المجتمعات بين العنف حدة من التخفيف منها
 مالي، وشمال وســــط في الوطنيين الإصــــلاحيات شــــؤون وموظفي والقضــــاة العامين المدعين نشــــر على مالي

 آليات إلى الدعم تقديم البعثة وســـتواصـــل الســـكان. شـــرائح لجميع العدالة مؤســـســـات إتاحة على والحر 
 مالي، شمال في القضــــــائي التفتيش وعمليات الجنائية العدالة ســــــلســــــلة تنســــــيق إطار مثل وطنية قيادة ذات
 مستدامة. بصورة القانون سيادة لتعزيز الحاسمة العناصر من عنصران وهما
 الثلاثة المالية الآليات خلال من المدعومة التدخلات مواءمة إلى الســـــــــــــــعي البعثة وســـــــــــــــتواصـــــــــــــــل - 82

 مع السلام( بناء وصندوق السلام مالي، في والأمن للسلام الاستئماني والصندوق الأثر، السريعة )المشاريع
 مالي حكومة إطار مع يتماشــــــى بما المتكامل، الاســــــتراتيجي الإطار خلال من المحددة الرئيســــــية الأولويات

 المتحدة الأمم عمل وإطاري 2023-2019 للفترة المســــــــتدامة والتنمية الاقتصــــــــادي للنمو الاســــــــتراتيجي
 مجلس بقرار عملا ذل ، على وعلاوة .2024-2020 و 2019-2015 للفترتين الإنمائية للمســــــــاعدة

 المتكامل، الاســـــتراتيجي الإطار في عليها المنصـــــو  الانتقالية الخطة مع وتمشـــــيا ،(2018) 2423 الأمن
 أعضاء إلى البعثة من للمسؤوليات التدريجي بالنقل القطري المتحدة الأمم فريق مع التكامل تعزيز سيسمح

https://undocs.org/ar/S/RES/2423%20(2018)
https://undocs.org/ar/S/RES/2423%20(2018)
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 له تســـــــــــــــمح وحيث نســـــــــــــــبية ميزة القطري للفريق فيها تكون التي المجالات في القطري المتحدة الأمم فريق
 ومن الأولوية. ذات المشــــــتركة الأهدا  تحقيق في الإســــــهام في أكبر بدور بالاضــــــطلاع الســــــائدة الظرو 
 بدور البعثة ســــــتقوم والمالي، التقني المجالين في مالي شــــــركاء تضــــــم التي المحافل في المســــــتمرة المشــــــاركة خلال
 الإقليمية والســـــلطات الوطنية الحكومة بين واتســـــاقها الجهود أولويات بترتيب النهوض في ومحوري تنســـــيقي
 ككل.  المتحدة الأمم ومنظومة الثنائي الصعيد على انحةالم والجهات

 
  الإنجازات مؤشر  الإنجاز المتوقع

 الدولة ســــــــــــــلطة بســــــــــــــط إعادة 4-1  
 الخدمات وتقديم الاســـــــــــــــتقرار وتحقيق
 مالي وشمال وسط في لامركزية بطريقة

 والدوائر الأقاليم مســــــــــــــتوى على عملهم، مراكز إلى العائدين الحكوميين المســــــــــــــؤولين عدد 4-1-1
 :2017/2018 وظيفة: 195 مجموعه ما أصـل )من والشـمالية الوسـطى المنطقتين في ،والمقاطعات

 المائة( في 55 :2019/2020 المائة  في 40 :2018/2019 المائة  في 32 شغل تم
 المجالس خلال من المعتمدة الإقليمي الاســـــــــــــتقرار لتحقيق المتكاملة الاســـــــــــــتراتيجيات عدد 4-1-2 

 (6 :2019/2020  4 :2018/2019  1 :2017/2018) العاملة الإقليمية
 والمهام البعثة تجاه الثقة بناء ذل  في بما الســــلام، بفوائد المتعلقة المشــــاريع من ينُفذ ما عدد 4-1-3 

 الواحدة، الطائفة وضــــــمن الطوائف بين تنشــــــأ التي النزاعات وتســــــوية الاجتماعي والوئام بها، المنوطة
 الســــلام عملية ودعم فعاليتها، وتحقيق الدولة ســــلطات وتفعيل القانون، وســــيادة الأمن ومؤســــســــات

(2017/2018: 150  2018/2019: 150  2019/2020: 150) 
 

 النواتج

المحليين، عقد دورة تدريبية واحدة للمحافظين ونوابهم ورؤســـــــــــــــاء البلديات ورؤســـــــــــــــاء الوزارات التنفيذية الإقليمية، وممثلي الحكومة  • 
والمديرين المؤقتين لبناء قدراتهم في مجال المصـــــــــــالحة والحكم المحلي ونزع الســـــــــــلاح والتســـــــــــريح وإعادة الإدماج وتعميم مراعاة المنظور 

 الجنساني في الإدارة العامة

ة، بما يشـــــمل الاشـــــتراء تدريبات تطبيقية للســـــلطات المؤقتة والجماعات المنتســـــبة إليها في المحافظات على الســـــياســـــات العام 5عقد  • 
 العمومي وإيرادات ونفقات السلطات المحلية، وتجهيز الميزانية المحلية، والتقاضي الإداري

حلقات عمل في غاو وميناكا وتاودينيت وكيدال وتمبكتو وموبتي لدعم قدرات المســـؤولين العائدين بشـــأن افيكلة الإقليمية  6عقد  • 
 والإدارة العامة

التقنية من خلال عقد اجتماعات فصلية مع وزارة الإدارة الإقليمية واللامركزية بهد  استعراض التقدم المحرز في مجال  تقديم المشورة • 
 استعادة وبسط سلطة الدولة في شمال ووسط مالي، واستعراض الوثائق الاستراتيجية الأساسية المتعلقة بأطر التنمية المحلية

يعة الأثر بتمويل من البعثة لدعم بناء ثقة الســـكان المحليين في مجالي التدريب وبناء القدرات، مشـــاريع ســـر  110تنفيذ وتنســـيق نحو  • 
 وذل  تمشيا مع أولويات وخطط البلد الإقليمية والوطنية والإطار الاستراتيجي المتكامل

مع الســــلطات الوطنية والإقليمية توفير المســــاعي الحميدة وإســــداء المشــــورة الاســــتراتيجية من خلال عقد اجتماعات تنســــيق شــــهرية  • 
ى وفريق الأمم المتحدة القطري والشـــركاء التقنيين والماليين والمجتمع المدني من أجل تنفيذ المشـــاريع المعلقة بفوائد الســـلام التي تتماشـــ

المشــــــتركة بين البعثة مع الاســــــتراتيجيات الإقليمية الســــــت لتحقيق الاســــــتقرار وفعالية المعونة، بما في ذل  تحديد الفر  للمبادرات 
 وفريق الأمم المتحدة القطري، بالتشاور مع السلطات الوطنية، مع أخذ حساسية النزاع والشواغل الجنسانية في الاعتبار
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فريق عامل مع الحكومة والشــــــركاء الإنمائيين والإنســــــانيين للعمل على تنفيذ العناصــــــر الاجتماعية والاقتصــــــادية لاتفاق  20إنشــــــاء  • 
لأغراض منها تيســــــــــــير وضــــــــــــع الخرائط المشــــــــــــتركة من خلال لجنة إعادة تأهيل مناطق ما بعد النزاع، فضــــــــــــلا عن تقييم الســــــــــــلام، 

الاحتياجات والبعثات في شمال ووسط مالي، تضم الشركاء التقنيين والماليين، عند الاقتضاء، لإجراء استعراض مشترك لاحتياجات 
 ضمان اتساق فهم أوجه التآزر البرنامجي وتعزيزها الإنعاش والتنمية في شمال ووسط مالي من أجل

تعبئة التمويل لأجل الصـــــــندوق الاســـــــتئماني لدعم الســـــــلام والأمن في مالي، تمشـــــــيا مع الإطار الاســـــــتراتيجي المتكامل ومن خلال  • 
يد الســــــلام المســــــتدام التواصــــــل المنتظم مع الجهات المانحة لمواصــــــلة دعم تنفيذ اتفاق الســــــلام، وإعادة بســــــط ســــــلطة الدولة، وتوط

 والتماس  الاجتماعي من خلال أنشطة تحقيق الاستقرار المتعددة الأبعاد 

حلقات عمل لبناء القدرات من أجل تطوير وتعديل خطط تحقيق الاســــــــــــــتقرار الإقليمي في ميناكا  6تقديم الدعم عن طريق عقد  • 
ب المؤســـســـات التقنية الحكومية في تل  المناطق، مع مراعاة وتاوديني وكيدال وغاو وتمبكتو وموبتي بشـــكل شـــامل ومنســـق من جان

 حساسية النزاع والشواغل الجنسانية

إنتاجات إعلامية لزيادة الوعي  4مناسبات للتوعية من أجل دعم استراتيجية البعثة في الوسط والشمال، وما لا يقل عن  8تنظيم  • 
الوطنية والإقليمية، والشـــــــــركاء التقنيين والماليين، والســـــــــكان المحليين بين طائفة واســـــــــعة من أصـــــــــحاب المصـــــــــلحة، مثل الســـــــــلطات 

إنتاجا  53والمجتمعات المحلية بشـــــــــأن المشـــــــــاريع المدعومة من البعثة في مجال تحقيق الاســـــــــتقرار والإنعاش في وســـــــــط وشمال مالي، و 
 إذاعيا، وإحاطتان إعلاميتان مخصصتان

 
  الإنجازات مؤشر  الإنجاز المتوقع

تعزيز مؤســـــــــســـــــــات العدالة التي جرى  4-2  
إصــــلاحها لتكون قادرة على تقديم خدمات 

، وضـــمان ســـيادة القانون، الأســـاســـيةالعدالة 
 وإعمال المعايير الدولية لحقوق الإنسان

 والتمثيل القضاء إلى اللجوء إمكانية لتعزيز وطنية استراتيجية بتنفيذ العدل وزارة قيام 4-2-1
 الاســـتراتيجية  صـــياغة :2018/2019 اســـتراتيجية  أي تصـــغ لم :2017/2018) القانوني
 الاستراتيجية( تنفيذ :2019/2020

 :2017/2018) العدالة نظام لإصلاح الوطنية الاستراتيجية تنفيذ في تقدم إحراز 4-2-2 
 الأنشـــــــــــــــطة  جميع تنفيذ :2018/2019 الطوارئ  لبرنامج الداعمة الأنشـــــــــــــــطة كامل  تنفيذ
 المتابعة برنامج إطار في بها المضـــــــــــــــطلع الأنشـــــــــــــــطة من المائة في 33 تنفيذ :2019/2020
 الطوارئ( لبرنامج

 بينها والعلاقة القاضي( )نظام التقليدية القضائية الممارسات دور بشأن إطار وضع 4-2-3 
 الإطار اعتماد :2018/2019 الإطار(  وضــــع :2017/2018) الرسمي العدالة نظام وبين

 الإطار( تنفيذ :2019/2020 التشريعي 
 الرسمي العدالة نظام بموجب القانونية والالتزامات الأســــــــــــاســــــــــــية بالحقوق الوعي رفع 4-2-4 

 :2018/2019 صــفر  :2017/2018) والوطنية الدولية القانونية النصــو  توافر وســهولة
 عرض :2019/2020 العدل  لوزارة العام الشبكي الموقع على وطنيا قانونيا نصا 80 عرض
 الموقع على الجديدة القانونية النصـــــــــــــو  من المائة في 100 و حاليا وطنيا قانونيا نصـــــــــــــا 80

 العدل( لوزارة العام الشبكي
 

 النواتج

 تقديم المشورة والدعم التقني لوزارة العدل من أجل تنفيذ الاستراتيجية الوطنية لإصلاح نظام العدالة • 



A/73/760 
 

 

19-02982 53/110 

 

من أجل تعزيز إمكانية اللجوء إلى القضاء لمكافحة الإفلات من العقاب عن الجرائم الخطيرة  تقديم المساعدة في مجال بناء القدرات • 
حلقات عمل، بالاشتراك مع شرطة الأمم المتحدة، للتوعية بمكافحة الإفلات  3والمزعزعة للاستقرار، بما في ذل  عن طريق تنظيم 

عبر الوطنية، بما في ذل  بالنســـــبة للمواطنين الشـــــهود وفيما يتعلق بعمل من العقاب عن الجرائم المتصـــــلة بالإرهاب والجريمة المنظمة 
 الوحدة الوطنية لتجهيز البيانات المالية والمكتب المركزي لمكافحة المخدرات

ية، وتنظيم تقديم الدعم التقني لآليات العدالة التقليدية، بما في ذل  تنفيذ إطار تشـــــــــــريعي لمواءمة أدوار نظم العدالة التقليدية والرسم • 
أنشـــــــــــــــطة لبناء قدرات الجهات الفاعلة في مجال العدالة التقليدية، وتقديم الدعم من أجل تفعيل وظيفة الجهات الفاعلة في مجال 

دورات تـــدريبيـــة،  5 دورة توعيـــة، و 12العـــدالـــة التقليـــديـــة، وتنظيم أنشـــــــــــــــطـــة للتوعيـــة وبنـــاء القـــدرات في بـــامـــاكو وفي المنـــاطق )
رحلات دراسية أقاليمية( للنظراء الحكوميين والجهات الفاعلة التقليدية والرسمية والمجتمع المدني فيما يتعلق  4حلقات عمل، و  4 و

 بأدوار نظم العدالة التقليدية والرسمية

وأفضــل  تنظيم دورات اســتشــارية للقضــاة والمدعين العامين وغيرهم من الموظفين القضــائيين/موظفي المحاكم بشــأن المعايير والتقنيات • 
 الممارسات الوطنية والدولية في مجال العدالة الجنائية، في باماكو والمنطقتين الشمالية والوسطى

دورات تدريبية لدعم مركز تدريب موظفي السجون وتطبيق المنهاج التدريبي لموظفي الإصلاحيات والسجون، بما في ذل   6تقديم  • 
 قواعد معاملة السجينات والتدابير غير الاحتجازية للمجرماتالقواعد النموذجية الدنيا لمعاملة السجناء و 

ة توفير الدعم للمحامين في تقديم المساعدة القانونية المجانية، بما في ذل  اجتماع مائدة مستديرة لمناقشة مشروع الاستراتيجية المتعلق • 
 بتقديم الخدمات القانونية المجانية

مة لإذكاء الوعي، تشــــــمل مناقشــــــات ومقابلات مع الجهات الفاعلة المعنية بشــــــأن القوانين مناســــــبات وبرامج إذاعية عا 10تنظيم  • 
 الوطنية والمعايير الدولية المنطبقة في مجال العدالة

إلى  2012تنظيم حلقة عمل واحدة لمناقشـــــة توصـــــيات وإصـــــدارها بشـــــأن محاكمة مرتكبي جرائم الحرب أمام محاكم مالي من عام  • 
 قضايا جنائية تتعلق  رائم خطيرة 10ما يقُدَّر بــ ، ورصد 2017عام 

 
  الإنجازات مؤشر  المتوقع الإنجاز
 القضــــــــــــــائية الســــــــــــــلطة تعزيز 4-3  

 مالي وشمال وسط في ووجودها
 من المـــــدانون و/أو المتهمون فيهـــــا يُحتجز التي الســـــــــــــــجون في الأمن تعزيز في تقـــــدم إحراز 4-3-1

 قدرات وزيادة المادي الأمن تدابير تحســـــــــــــــين طريق عن المنظمـة، الجريمة في المتورطين والجنـاة الإرهابيين
 لحمايته واحد ســــجن أمن تعزيز :2017/2018) الســــجون وموظفي والمحلية الوطنية الســــلطات ووعي
 :2019/2020 ســـــــــــــــجنين  أمن تعزيز :2018/2019 والخـــارجيـــة  الـــداخليـــة الأمنيـــة الحواد  من
 والشمال( الوسط في سجون 4 أمن تعزيز

 ينطبق  لا :2017/2018) المحـــــــاكم وموظفي للمحـــــــاكم الأمن توفير في تقـــــــدم إحراز 4-3-2 
 الأمنية للتدابير التدريجي والتنفيذ وموظفيها المحاكم حماية بشـأن وطنية سـياسـة اعتماد :2018/2019
 والوسط( الشمال في محاكم 5 في الأمنية التدابير تنفيذ :2019/2020 والوسط  الشمال في

 التشـــــــــــــــغيلية قدرتها بكامل موبتي مقاطعات وفي وكيدال وتمبكتو غاو مناطق في المحاكم عمل 4-3-3 
  13 :2018/2019 محاكم  10 :2017/2018) القضــايا( وتجهيز الموظفين وحضــور المباني )فتح
2019/2020: 15) 
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  الإنجازات مؤشر  المتوقع الإنجاز
 والســـجناء( الموظفين وحضـــور المباني، )فتح التشـــغيلية قدرتها بكامل الســـجون عمل اســـتمرار 4-3-4   

 ســــــــــــــــجــون  6 :2017/2018) مــوبــتي مــقــــــــاطــعــــــــات وفي وكــيــــــــدال وتمــبــكــتــو غــــــــاو مــنــــــــاطــق في
2018/2019: 13  2019/2020: 15) 

 
 النواتج

بالفيديو(، تقديم الدعم لتوفير الأمن في المحاكم والســــجون، بســــبل منها تقديم المشــــورة والدعم التقني والمادي )نظم الإنذار والمراقبة  • 
وبناء القدرات والتوعية، للســـــــــــــلطات الوطنية والمحلية وموظفي الســـــــــــــجون، ولا ســـــــــــــيما فيما يتعلق باحتجاز المتهمين والمدانين من 

 الإرهابيين والجناة المتورطين في ارتكاب الجريمة المنظمة

  وتمبكتو، بسبل منها تقديم المشورة والدعم التقنيتعزيز الإطار التنسيقي للجهات المعنية بالعدالة الجنائية في مناطق غاو وموبتي • 

محكمة  15تقديم الدعم إلى وزارة العدل والجهات الفاعلة في مجال العدالة والمؤســـســـات الإصـــلاحية من أجل التفعيل الكامل لــــــــــــــــــ  • 
دورات تدريبية لرفع القدرة  10ســـــــــجنا، عن طريق تقديم المشـــــــــورة والدعوة والخبرة التقنية وبناء القدرات )بما في ذل  تنظيم  15 و

 اجتماعات مائدة مستديرة إقليمية للجهات الفاعلة في نظام العدالة( 5 على تخزين وتحليل إحصاءات السجناء و

تقديم الدعم التقني والمشـــــــــــــــورة إلى وزارة العدل والجهات المعنية بتنســـــــــــــــيق إطار العدالة الجنائية في باماكو وفي مناطق غاو وموبتي  • 
تو، من خلال عقد دورتين للتوعية بشـــأن تعميم مراعاة المنظور الجنســـاني المزمع تطبيقه في مجالات مســـؤولياتها، وبشـــأن تنفيذ وتمبك

 الاستراتيجية الوطنية لإصلاح نظام العدالة
 

 الخارجية العوامل
 إلى والافتقار وأنشطتها. الممتثلة غير المسلحة الجماعات ووجود الأمن، وانعدام السلام، اتفاق على الموقّعة الأطرا  بين الخلافات  

 الميزانية عن خارجة موارد من التمويل
  

  5 الجدول
 مالي وشمال وسط في القانون سيادة وإرساء الاستقرار وتحقيق الدولة سلطة بسط إعادة ،4 العنصر :البشرية الموارد

 
 المجموع    الفئة
     الحكومات من المقدمون الأفراد - أولا     
 19    2018/2019 للفترة الوظائف المعتمدة 
 19    2019/2020 للفترة الوظائف المقترحة 
 -    التغير صافي 

 
    الدوليون الموظفون 

 المدنيون الموظفون - ثانيا
 ع أ و
 م ع أ

 2-مد
 1-مد

 -5 
 -4 

 -3 
 -2 

 الخـــــدمـــــة
 الميدانية

المجــــــــمــــــــوع 
 الفرعي

 المــــوظــــفــــون
 )أ(الوطنيون

 الأمم متطوعو
 المجموع المتحدة

          المبكر والإنعاش الاستقرار تحقيق مكتب          
 44 8 22 14 2 – 11 1 – 2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 
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    الدوليون الموظفون 

 المدنيون الموظفون - ثانيا
 ع أ و
 م ع أ

 2-مد
 1-مد

 -5 
 -4 

 -3 
 -2 

 الخـــــدمـــــة
 الميدانية

المجــــــــمــــــــوع 
 الفرعي

 المــــوظــــفــــون
 )أ(الوطنيون

 الأمم متطوعو
 المجموع المتحدة

 44 8 22 14 2 – 11 1 – 2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف           

 – – – – – – – – – التغير صافي 

          السجون وشؤون العدالة قسم

 38 8 12 18 1 7 9 1 – 2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 

 38 8 12 18 1 7 9 1 – 2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف 

 – – – – – – – – – التغير صافي 

          الفرعي المجموع 

 82 16 34 32 3 7 20 2 – 2018/2019 للفترة الوظائف المعتمدة 

 82 16 34 32 3 7 20 2 – 2019/2020 للفترة الوظائف المقترحة 

 – – – – – – – – – التغير صافي 

          (وثانيا )أولا المجموع 

 101         2018/2019 للفترة الوظائف المعتمدة 

 101         2019/2020 للفترة الوظائف المقترحة 

 – – – – – – – – – التغير صافي 

 
 العامة. الخدمات فئة من الوطنيين والموظفين الفنية الفئة من الوطنيين الموظفين الفئة هذه تشمل )أ( 

  
 الدعم توفير :5 العنصر  

 لدعم والمســـــؤولية والكفاءة والفعالية بالســـــرعة تتســـــم خدمات بتقديم الدعم توفير عنصـــــر يُكلف - 83
 مكاســـب وتحقيق الخدمات على تحســـينات وإدخال الصـــلة ذات النواتج إنجاز طريق عن البعثة ولاية تنفيذ
 من 15 209 مجموعه لما وكفاءة بفعالية وتقنية وإدارية وتنظيمية لوجســــتية خدمات وســــتقدَّم الكفاءة. في

 هذه وتشـــــــــــمل الولاية. لتنفيذ دعما المدنيين الموظفين من 1 941 و الشـــــــــــرطة وأفراد العســـــــــــكريين الأفراد
 المعلومات وتكنولوجيا وصـــــــــــــــيانتها، والإقامة للمكاتب مرافق وإنشـــــــــــــــاء الموظفين شـــــــــــــــؤون إدارة الخدمات

 المعسكرات، وخدمات الممتلكات، وإدارة الطبية، والخدمات والبري، الجوي النقل وعمليات والاتصالات،
 بعثة.بال الخاصة الاستئمانية الصناديق إدارة إلى إضافة الأمن، وخدمات الإمداد، وإعادة الإمداد وعمليات

 على الوطنية القدرات بناء يتيح نحو على وعملياتها مواردها بإدارة أمكن، حيثما البعثة، وســــتقوم - 84
 إلى البعثة سـتسـعى كما  الوطنيين. للموظفين مكثف وتمكين تدريب برنامج توفير منها بسـبل مسـتدام، نحو
 ممكنا. ذل  كان  حيثما العمل، سوق وحفز المحلي الخا  القطاع نمو لتشجيع محليا مشترياتها اقتناء
 الميزنة إطار العنصــــر عزّز الخدمات، هذه تقديم بشــــأن والمســــاءلة المقارنة قابلية تحســــين أجل ومن - 85

 .2019/2020 للفترة به الخا  النتائج على القائمة
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  الإنجازات مؤشر  المتوقع الإنجاز
ســـريعة  دعمتزويد البعثة بخدمات  5-1  

 وفعالة تتسم بالكفاءة والمسؤولية
في المائة   75: 2017/2018النســــــبة المئوية لســــــاعات الطيران المعتمدة المســــــتخدمة ) 5-1-1

 في المائة( 90 ≤: 2020/2019في المائة   90 ≤: 2018/2019
: 2017/2018)المأذون بها متوســـط النســـبة المئوية الســـنوية للوظائف الدولية الشـــاغرة  5-1-2 

في المائة  15: 2019/2020في المائة   3± في المائة  17.4: 2018/2019 في المائة  17.5
 في المائة( ±3 

 2017/2018متوســـــــــــــــط النســـــــــــــــبة المئوية الســـــــــــــــنوية للموظفات المدنيات الدوليات ) 5-1-3 
 في المائة( 30 ≤: 2020/2019في المائة   36 ≤: 2018/2019في المائة   25

متوســــــط عدد الأيام التي يســــــتغرقها الاســــــتقدام من قائمة المرشــــــحين المقبولين إلى تاري   5-1-4 
 45 ≥: 2018/2019: لا ينطبق  2017/2018الاختيار فيما يخ  المرشــــــــــــــحين الدوليين )

يوما تقويميا  45 ≥: 2020/ 2019يوم عمل منذ تاري  إغلاق باب الترشــح للوظيفة الشــاغرة  
 ووظائف الخدمة الميدانية( 1-إلى الرتبة مد 3-ات الوظائف من الرتبة  من تاري  نشر إعلان

متوسط عدد أيام العمل التي يستغرقها التعيين في وظائف معينة، من تاري  إغلاق باب  5-1-5 
: لا 2017/2018الترشــــــــــــح للوظيفة الشــــــــــــاغرة حتى الاختيار فيما يخ  المرشــــــــــــحين الدوليين )

م عمل من تاري  إغلاق باب الترشــــــــــح للوظيفة الشــــــــــاغرة  يو  130 ≥: 2018/2019ينطبق  
إلى  3-يوما تقويميا من تاري  نشـــــــــــــــر إعلانات الوظائف من الرتبة   130 :≥ 2019/2020
 ووظائف الخدمة الميدانية( 1-الرتبة مد

  57: 2017/2018في ســـــــــــــــجــــل أداء الإدارة البيئيــــة للإدارة ) الإجمــــاليــــة الــــدرجــــة 5-1-6 
2018/2019 :100  2019/2020 :100) 

النســـــبة المئوية لجميع مشـــــاكل تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــالات التي يتم حلها ضـــــمن  5-1-7 
في  91.8: 2017/2018الأهدا  المحدَّدة للمشــــــاكل المرتفعة والمتوســــــطة والمنخفضــــــة الأهمية )

 في المائة( 95 ≤: 2020/2019في المائة   85 ≤: 2018/2019المائة  
: 2017/2018الامتثال لســـــــــياســـــــــة إدارة المخاطر في مجال الســـــــــلامة المهنية الميدانية ) 5-1-8 

 في المائة( 100: 2019/2020في المائة   100: 2018/2019في المائة   100
الدرجة الإجمالية المســــــــــجلة في الرقم القياســــــــــي لإدارة الممتلكات الذي وضــــــــــعته الإدارة  5-1-9 

 800 ≤: 2018/2019  1 388: 2017/2018ا للأداء )مؤشــــــرا رئيســــــي 20اســــــتنادا إلى 
1  2019 /2020 :≥ 800 1) 

الانحرا  عن خطة الطلب من حيث الكميات المخطط لشـــــــرائها والشـــــــراء في الموعد  5-1-10 
 20 ≥: 2020/2019في المائة   20 ≥: 2018/2019: لا ينطبق  2017/2018المحدد )
 في المائة(

 30فراد الوحدات المقيمين في مبان  للأمم المتحدة تســــتوفي المعايير في النســــبة المئوية لأ 5-1-11 
 100: 2018/2019في المائة   92: 2017/2018حزيران/يونيه، تماشــيا  مع مذكرة التفاهم )

 في المائة( 100: 2019/2020في المائة  
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  الإنجازات مؤشر  المتوقع الإنجاز
امتثال البائعين لمعايير الأمم المتحدة المتعلقة بإيصــال حصــ  الإعاشــة وجودتها وإدارة  5-1-12   

: 2020/2019في المائة   95 ≤: 2018/2019في المائة   98.1: 2017/2018مخزوناتها )
 في المائة( 95 ≤

 
 النواتج

 تحسين الخدمات

 استراتيجية الإدارة في مجال البيئة الخاصة بالبعثات الميدانيةتنفيذ خطة العمل البيئي على نطاق البعثة، تمشيا مع  • 

 دعم تنفيذ استراتيجية ومخطط الإدارة في مجال إدارة سلسلة الإمداد • 

 تنفيذ هياكل الإقامة الموحدة الخاصة بالبعثة • 

 خدمات الطيران

منصـــــــات اســـــــتخبارات  6ة ذات أجنحة دوارة، و طائر  29طائرات ثابتة الجناحين، و  7طائرة ) 70تشـــــــغيل وصـــــــيانة ما مجموعه  • 
 منظومة جوية مسيرة( 28ومراقبة واستطلاع مأهولة، و 

ساعة  7 892ساعة من مقدمي خدمات الطيران التجاري، و  11 596ساعة طيران مقررة )تشمل  19 488توفير ما مجموعه  • 
، والبضــــائع، والدوريات، والمراقبة، والبحث والإنقاذ، من مقدمي خدمات الطيران العســــكري( لجميع الخدمات التي تشــــمل الركاب

 وإجلاء المصابين، والإجلاء الطبي

 مطارا  وموقعا  فبو  الطائرات 17طائرة و  70الإشرا  على معايير سلامة الطيران لـ  • 

 خدمات الميزانية والشؤون المالية والإبلاغ

 مليون دولار، بما يتماشى مع السلطة المفوضة 1 149.8ة لميزانية قدرها تقديم خدمات الميزانية والشؤون المالية والمحاسب • 

 خدمات الموظفين المدنيين

موظفا  دوليا   819فرد كحد أقصــــــــى ) 1 922تقديم خدمات الموارد البشــــــــرية إلى قوام مأذون به من الموظفين المدنيين يصــــــــل إلى  • 
متطوعا  من متطوعي الأمم المتحدة(، بما في ذل  تقديم  197 و موظفين وطنيين وموظفين يشـــــــــــــــغلان وظيفتين مؤقتتين 904 و

ا  الدعم من أجل تجهيز المطالبات والاستحقاقات والمزايا، والاستقدام، وإدارة الوظائف، وإعداد الميزانية، وإدارة أداء الموظفين، تماشي
 مع السلطة المفوضة

 من الموظفين المدنيين 204دنيا  ودعم تقديم تدريب خارج البعثة لما عدده موظفا  م 3 852 تقديم دورات تدريبية في البعثة إلى • 

طلب سفر خارج منطقة البعثة لأغراض لا تتعلق بالتدريب  198طلب سفر داخل منطقة البعثة و  3 966تقديم الدعم لتجهيز  • 
 طلب سفر لأغراض تتعلق بتدريب الموظفين المدنيين 320و 

 لأساسية والخدمات الهندسيةخدمات المرافق والهياكل ا

 موقعا 13مواقع صغيرة في باماكو( في  6موقعا تابعا للبعثة )باستثناء  19تقديم خدمات الصيانة والتصليح لما مجموعه  • 

 مشروعا من مشاريع التشييد والتجديد والتعديل 13تنفيذ  • 
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لوحا/محطة للطاقة  26وقعا ومحولَين كهربائيَين في موقعين و م 12مولدا كهربائيا مملوكا للأمم المتحدة في  325تشـــــــــــغيل وصـــــــــــيانة  • 
 الشمسية، بالإضافة إلى خدمات الإمداد بالكهرباء المتعاقد عليها مع مقدمي خدمات محليين

المياه  محطة لمعالجة 24بئرا/بئرا أنبوبيا و  37تشـــــــــــــــغيل وصـــــــــــــــيانة مرافق لإمدادات المياه ومعالجتها مملوكة للأمم المتحدة تتألف من  • 
 موقعا 13وتنقيتها في 

 موقعا   13توفير خدمات إدارة النفايات، بما في ذل  جمع النفايات السائلة والصلبة والتخل  منها، في  • 

 مواقع 6موقعا  وتوفير خدمات المطاعم في  13توفير خدمات التنظيف وصيانة الأرضيات ومكافحة الآفات وغسل الملابس في  • 

 دخدمات إدارة الوقو 

لترا للنقل البري،  10 625 270لترا للعمليات الجوية، و  13 556 953مليون لتر من الوقود، منها  49.7إدارة إمداد وتخزين  • 
لترا لمولــدات الكهربــاء والمرافق الأخرى، والزيوت ومواد التشـــــــــــــــحيم في جميع نقــا  التوزيع ومرافق التخزين في  25 554 162و 
 موقعا   13

 المعلومات الجغرافية المكانية وتكنولوجيا الاتصالاتخدمات 

جهازا  لاســـلكيا  للمحطات القاعدية،  327جهازا  لاســـلكيا  متنقلا  للمركبات، و  887جهازا  لاســـلكيا  محمولا ، و  3 031توفير  • 
 وتقديم خدمات الدعم ذات الصلة بها

 مرافق للإنتاج الإذاعي 8( و FMترددي )محطة بثّ إذاعي على موجة التضمين ال 11تشغيل وصيانة  • 

وحدة طرفية  40تشـــــــغيل وصـــــــيانة شـــــــبكة لتوفير خدمات الاتصـــــــالات بالصـــــــوت والفاكس والفيديو ونقل البيانات، بما في ذل   • 
وصـــــلة تعمل بالموجات الدقيقة، وكذل  توفير خطط لخدمات افواتف  73مقســـــما هاتفيا، و  28فتحات صـــــغيرة جدا ، و  ذات
 والمحمولة يةالساتل

من المستخدمين النهائيين المدنيين والنظاميين، إضافة  2 803طابعة لقوام متوسطه  436جهازا  حاسوبيا  و  2 680توفير ودعم  • 
 طابعة لأغراض الاتصال بين أفراد الوحدات، فضلا عن خدمات مشتركة أخرى 32جهازا  حاسوبيا  و  555إلى 

 موقعا   18بكة واسعة النطاق في شبكة محلية وش 75دعم وصيانة  • 

 خريطة 4 000مليون كيلومتر مربع، وصيانة الطبقات الطبوغرافية والمواضيعية، وإعداد  1.2تحليل بيانات جغرافية مكانية تغطي  • 

 الخدمات الطبية

عيادات من المســــــــــــــتوى الأول(، وتوفير الدعم للمرافق الطبية المملوكة  5تشــــــــــــــغيل وصــــــــــــــيانة المرافق الطبية المملوكة للأمم المتحدة ) • 
مواقع(، بالإضــــافة إلى تعهد  3مســــتشــــفيات من المســــتوى الثاني في  3موقعا، و  11عيادة من المســــتوى الأول في  37للوحدات )

ين/عيادتين من المســـــــــتوى الثاني في باماكو ونيامي، ومرفق واحد للحد من الضـــــــــرر لديه قدرات الترتيبات التعاقدية مع مســـــــــتشـــــــــفي
 جراحية في موبتي

مواقع خارج منطقة  3مرافق طبية )مرفق من المســــــــــتوى الثالث واثنان من المســــــــــتوى الرابع( في  3تعهد ترتيبات الإجلاء الطبي إلى  • 
 البعثة في داكار والقاهرة ونيروي

 إدارة سلسلة الإمداد خدمات

مليون دولار، بما يتماشــى  99.6تقديم الدعم لعمليات التخطيط والتزوّد من أجل شــراء بضــائع وســلع أســاســية تقدر قيمتها بمبلغ  • 
 مع السلطة المفوضة للبعثة

 طن من البضائع وإدارتها وتوزيعها لاحقا داخل منطقة البعثة 23 000استلام ما يصل إلى  • 
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هام الإدارة والمحاسـبة والإبلاغ في ما يتصـل بالممتلكات والمنشـآت والمعدات، والمخزونات المالية وغير المالية، وكذل  المعدات أداء م • 
 مليون دولار، تماشيا  مع السلطة المفوضة 572.0الواقعة دون الحد الأدض والبالغة كلفتها الأصلية الإجمالية 

 خدمات الأفراد النظاميين

من الأفراد العســـكريين  15 209دمات تمركز الأفراد النظاميين وتناوبهم وإعادتهم إلى الوطن لقوة يصـــل قوامها المأذون به إلى توفير خ • 
شرطيا  من شرطة  350من أفراد الوحدات و  12 763من ضبا  الأركان العسكرية و  486مراقبا  عسكريا  و  40وأفراد الشرطة )
 من الأفراد المقدمين من الحكومات 19من وحدات الشرطة المشكّلة( فضلا عن  شرطيا   1 570الأمم المتحدة و 

وحدة  51التفتيش والتحقق والإبلاغ فيما يتصـــــــل بالمعدات الرئيســـــــية المملوكة للوحدات وبالتقيّد بالاكتفاء الذاتي بالنســـــــبة لــــــــــــــــــــــ  • 
 موقعا 13عسكرية ووحدة شرطة مشكلة في 

فردا  من أفراد الوحدات العســــــكرية ووحدات  13 824عاشــــــة الميدانية والمياه لقوام متوســــــطه توريد وتخزين حصــــــ  الإعاشــــــة والإ • 
 الشرطة المشكلة

 من الأفراد المقدّمين من الحكومات 19من الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة و  876دعم تجهيز المطالبات والاستحقاقات لقوام متوسطه  • 

طلب ســـــــــــــفر خارج منطقة البعثة لأغراض لا تتعلق بالتدريب  52ر داخل منطقة البعثة و طلب ســـــــــــــف 638 لتجهيزتقديم الدعم  • 
 طلب سفر لأغراض تتعلق بالتدريب 2 794 و

 خدمات إدارة المركبات والنقل البري

 ســــــــيارة 11مركبة للأغراض الخاصــــــــة، و  172مركبة ركاب خفيفة، و  430مركبة مملوكة للأمم المتحدة ) 996تشــــــــغيل وصــــــــيانة  • 
مركبة أخرى من المركبات  201مركبة مصــفحة، وكذل   170ناقلة أفراد مصــفحة و  12ســيارات مصــفحة( و  3إســعا  )منها 

ورش ومرافق تصــــــــليح للمعدات المملوكة  7مركبة مملوكة للوحدات، و  3 918المتخصــــــــصــــــــة والمقطورات وملحقات المركبات(، و 
 مات النقل المكوكيللأمم المتحدة، فضلا  عن توفير وسائل النقل وخد

 خدمات الأمن

توفير خدمات الأمن بواســــــــطة نظام اتصــــــــالات في حالات الطوارئ على مدار الســــــــاعة طيلة أيام الأســــــــبوع في جميع أنحاء منطقة  • 
 موقعا   16البعثة، التي تشمل 

 لمسؤولين الرفيعي المستوىتوفير الحماية اللصيقة على مدار الساعة لثلاثة من كبار موظفي البعثة وجميع الزوار من ا • 

 تقييم/إعادة تقييم المخاطر الأمنية في المواقع على نطاق البعثة، بما في ذل  إجراء مسح لأماكن الإقامة في باماكو • 

إحاطة أمنية  30دورة إعلامية بشـــــــــــــــأن التوعية الأمنية وخطط الطوارئ تطال جميع أفراد البعثة، وتقديم  311تنظيم ما مجموعه  • 
 ار والوفودللزو 

 دورة تدريبية لجميع الموظفين الجدد بشأن نُهج الأمن والسلامة في البيئات الميدانية 45تنظيم  • 

في المـــائـــة من الحـــالات التي تنطوي على أحـــدا  وحواد  مبلغ عنهـــا من مختلف  100إجراء تحقيقـــات أمنيـــة في مـــا نســـــــــــــــبتـــه  • 
 المكاتب/الموظفين

مرافقين لتمكين الموظفين المدنيين في البعثة وفي وكالات الأمم المتحدة وصــــــــــــناديقها وبرامجها من تقديم  إجراء تقييمات أمنية وتوفير • 
 خدماتها وتنفيذ برامجها طوال العام انطلاقا من أربع من العواصم الإقليمية الرئيسية في جميع المناطق المشمولة بالولاية

 السلوك والانضباط

 ية المحاور المتعلقة بالسلوك والانضبا ، وهي تشمل ما يلي:تنفيذ الاستراتيجية الثلاث • 
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المنع: التأكد من أن جميع أفراد البعثة، المدنيين والنظاميين، تلقوا تدريبا  ودورات لتجديد المعلومات بشـــــــــــــــأن الاســــــــــــــتغلال والانتهاك   
اطر إلى جميع المعســــكرات ومعســــكرات الشــــرطة الجنســــيين. وبالإضــــافة إلى ذل ، يقوم فريق الســــلوك والانضــــبا  بزيارات لتقييم المخ

 كوالمخيمات المدنية التابعة للبعثة مرتين في السنة لتحديد المخاطر المحتملة أو الفعلية وتحليلها واقتراح حلول من أجل منع سوء السلو 
لمبلغ عنها في الوقت المناســب واتخاذِ الإنفاذ: إنشــاء آلية إبلاغ موثوق بها، ورصــد التحقيقات وكفالةُ التعاملِ مع جميع الادعاءات ا  

 التدابير المناسبة وفقا  للإجراءات المتبعة

التصــحيحية: تماشــيا  مع ســياســة الأمين العام بشــأن مســاعدة الضــحايا، يتأكد فريق الســلوك والانضــبا  من حصــول جميع ضــحايا   
 جراءات التصحيحية الممكنة الاستغلال والانتهاك الجنسيين على المساعدة اللازمة ومن اتباع جميع الإ

 فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز

مقاتل ســــابق بمخاطر فيروس نق  المناعة البشــــرية والإيدز وتقديم خدمات المشــــورة والفح  بصــــفة  7 000توعية ما يصــــل إلى  • 
 طوعية وسرية وتوفير العلاج والرعاية والدعم

دورات إلزامية للتوعية بفيروس نق   5أســـــــــــــــابيع من قدومهم، و  6الجدد في غضـــــــــــــــون دورة تدريبية تمهيدية للوافدين  25تنظيم  • 
من الأفراد  7 000برنامجا  واســـــــــــــــع النطاق لتوعية  30من الموظفين المدنيين في البعثة، و  100المناعة البشـــــــــــــــرية/الإيدز لفائدة 
دورات تدريبية  3من الأفراد النظاميين، و  200دورات تدريبية لتجديد المعلومات لما عدده  3العســـــــــــــــكريين وأفراد الشـــــــــــــــرطة، و 

دورات تدريبية بشـــأن خدمات تقديم المشـــورة والفح  بصـــفة طوعية وســـرية  3من مواقع البعثة، و  3للتثقيف بواســـطة الأقران في 
التعرض  حلقات عمل بشـــــــــــأن العلاج الوقائي بعد 4من المســـــــــــتشـــــــــــارين المعنيين بفيروس نق  المناعة البشـــــــــــرية، و  60لما عدده 

 مشرفا  في ذل  المجال 80للفيروس لما عدده 

مرافق وظيفية  5تنظيم حملة ترويجية فصـــــلية لخدمات تقديم المشـــــورة والفح  بصـــــفة طوعية وســـــرية في مواقع مختلفة للبعثة، وتعهد  • 
لمتحدة للرعاية في باماكو  وإقامة ثابتة لخدمات تقديم المشورة والفح  بصفة طوعية وسرية في البعثة، وتنظيم دورة لبرنامج الأمم ا

 احتفال باليوم العالمي لمكافحة الإيدز في جميع مواقع البعثة
 
 العوامل الخارجية

اقدون أن تتيح الظرو  الأمنية، وبخاصة في وسط وشمال مالي، تنقل الموظفين دون انقطاع وتوزيع الموارد التشغيلية  وأن يقوم البائعون والمتع  
 بتسليم السلع وتقديم الخدمات وفقا  لشرو  العقود المبرمة معهموالموردون 

  
  6الجدول 

 ، الدعم5الموارد البشرية: العنصر 
    الموظفون الدوليون 

 المدنيونالموظفون 
 و أ ع
 أ ع م

 2-مد
 1-مد

 -5 
 -4 

 -3 
 -2 

الخدمة 
 الميدانية

المجموع 
 الفرعي

الموظفون 
 )أ(الوطنيون

متطوعو الأمم 
 المجموع المتحدة

          البعثة دعمشعبة 
          البعثة دعممكتب مدير 

 33 2 11 20 8 5 6 1 – 2018/2019الوظائف المعتمدة للفترة  

 33 2 11 20 8 5 6 1 – 2019/2020الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – – – – – – ريصافي التغي 
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    الموظفون الدوليون 

 المدنيونالموظفون 
 و أ ع
 أ ع م

 2-مد
 1-مد

 -5 
 -4 

 -3 
 -2 

الخدمة 
 الميدانية

المجموع 
 الفرعي

الموظفون 
 )أ(الوطنيون

متطوعو الأمم 
 المجموع المتحدة

          العمليات وإدارة الموارد

 258 36 101 121 80 20 20 1 – 2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 

 259 36 101 122 80 20 21 1 – 2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف 

 1 – – 1 – – 1 – – ريالتغي صافي 

 2 – – 2 1 1 – – – 2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 

 2 – – 2 1 1 – – – 2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف 

 – – – – – – – – – ريالتغي صافي 

          المجموع الفرعي 

 260 36 101 123 81 21 20 1 – 2018/2019 للفترة الوظائف المعتمدة 

 261 36 101 124 81 21 21 1 – 2019/2020 للفترة الوظائف المقترحة 

 1 – – 1 – – 1 – – ريصافي التغي 

          إدارة سلسلة الإمداد

 203 24 107 72 51 10 10 1 – 2018/2019 للفترة الوظائف المعتمدة 

 216 26 113 77 55 11 10 1 – 2019/2020 للفترة الوظائف المقترحة 

 13 2 6 5 4 1 – – – ريصافي التغي 

          إدارة تقديم الخدمات

 461 28 245 188 135 33 19 1 – 2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 

 466 34 245 187 133 34 19 1 – 2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف 

 5 6 – (1) (2) 1 – – – صافي التغيير 

          المجموع الفرعي، شعبة دعم البعثة 

 955 90 464 401 274 68 55 4 – 2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 

 974 98 470 406 276 70 56 4 – 2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف 

 19 8 6 5 2 2 1 – – صافي التغيير 

للفترة  )ب(الوظائف المؤقتة المعتمدة 
2018/2019 – – – 1 1 2 – – 2 

للفترة  )ب(الوظائف المؤقتة المقترحة 
2019/2020 – – – 1 1 2 – – 2 

 – – – – – – – – – صافي التغيير 

          المجموع، شعبة دعم البعثة 

 957 90 464 403 275 69 55 4 – 2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 

 976 98 470 408 277 71 56 4 – 2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف 

 19 8 6 5 2 2 1 – – صافي التغيير 

          قسم الأمن والسلامة

 329 – 175 154 138 11 5 – – 2018/2019 للفترة المعتمدة الوظائف 

 329 – 175 154 138 11 5 – – 2019/2020 للفترة المقترحة الوظائف 

 – – – – – – – – – صافي التغيير 
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    الموظفون الدوليون 

 المدنيونالموظفون 
 و أ ع
 أ ع م

 2-مد
 1-مد

 -5 
 -4 

 -3 
 -2 

الخدمة 
 الميدانية

المجموع 
 الفرعي

الموظفون 
 )أ(الوطنيون

متطوعو الأمم 
 المجموع المتحدة

          المجموع 

 286 1 90 639 557 413 80 60 4 – 2018/2019 للفترة الوظائف المعتمدة 

 305 1 98 645 562 415 82 61 4 – 2019/2020 للفترة الوظائف المقترحة 

 19 8 6 5 2 2 1 – – ريالتغيصافي  

 
 تشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة. أ() 
 من المساعدة المؤقتة العامة، تحت بند تكاليف الموظفين المدنيين. تموّل )ب( 

  
 شعبة دعم البعثة  

، كانت البعثة قد نقلت وحدة الحجز 2016في سياق استعراض ملاك الموظفين المدنيين في عام  - 86
المركزية للمســــافرين من قســــم مراقبة الحركة المدرج في إطار ركيزة إدارة ســــلســــلة الإمداد إلى ركيزة إدارة تقديم 

حــدة إلى ركيزة إدارة تقــديم الخــدمــات نظرا  إلى أن طــابع الوحــدة موجــه نحو الخــدمــات. وبــالفعــل، نقِلــَت الو 
الخدمات وهي مسؤولة مباشرة أمام رئيس إدارة تقديم الخدمات. وتستلزم هذه الوحدة التي يرأسها موظف 

يتعذر على رئيس إدارة تقديم الخدمات  لمراقبة الحركة من فئة الخدمة الميدانية، رقابة وتوجيها إداريين يوميا
لالتزامات. ولذل  يقُتَرح نقل وحدة الحجز المركزية للمســافرين إلى تقديمهما بســبب مقتضــيات التعيينات وا

قسم مراقبة الحركة المدرج في إطار ركيزة إدارة سلسلة الإمداد. ويبين الشكل أدناه التغييرات المقترح إجراؤها 
 في المكاتب المدرجة ضمن عنصر الدعم.

 
 صر الدعمالتغييرات المقترح إجراؤها في المكاتب المدرجة ضمن عن  

 
 
 
 
 
 
 

  

سلسلة الإمداد إدارة تقديم الخدماتإدارة    

 2019/2020الفترة  2018/2019الفترة 

 وحدة الحجز المركزية للمسافرين
 

 قسم مراقبة الحركة

 نقل الوحدة/القسم
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 وظائف 5: زيادة صافية من الموظفون الدوليون
 وظائف 6: زيادة صافية من الموظفون الوطنيون

 وظائف مؤقتة 8: زيادة صافية من متطوعو الأمم المتحدة
 

 العمليات وإدارة الموارد  
 : زيادة وظيفة واحدةالموظفون الدوليون

 
 قسم المالية والميزانية  

  (4-الموظفون الدوليون: زيادة وظيفة واحدة )إنشاء وظيفة برتبة  
 
الأمين العـام أن تســـــــــــــــتفيـد البعثـة من التزام  كمـا هي الحـال في البعثـات الميـدانيـة الأخرى، يتوخى - 87

. وتماشــــــيا  مع هذه 2019كانون الثاني/يناير   1إضــــــافي بتطبيق اللامركزية في ممارســــــة الســــــلطات اعتبارا  من 
المبادرة الرامية إلى تحسين مواءمة السلطة على الموارد مع المسؤولية عن تنفيذ الولايات، أشار الأمين العام في 

 حزيران/ 30إلى  2018تموز/يوليه  1زانية حســــــــــاب دعم عمليات حفظ الســــــــــلام للفترة من تقريره عن مي
إلى أنه، ســـــعيا  لضـــــمان أن يواكب انتقالَ المســـــؤوليات من المقر إلى البعثات الميدانية تحول  في  2019 يونيه

والمالية للعمليات الميدانية القدرات المرتبطة بذل ، تقرَّر إلغاءُ ست وظائف من الفئة الفنية في شعبة الميزانية 
، A/72/790/Rev.1التابعة لإدارة الدعم الميداني بهد  إعادة إنشائها في عدد من البعثات الكبيرة والمعقدة )

فيها، من جني  4-(. وســـــــــــــتتمكّن البعثة، من خلال إضـــــــــــــافة وظيفة واحدة برتبة  177و  17الفقرتان 
 فوائد تل  الجهود بغية تحسين تمكين البعثات الميدانية والإبقاء على إشرافها على مواردها. 

 
 إدارة تقديم الخدمات  

وإعادة تصــــــــنيف  3-دة برتبة  الموظفون الدوليون: نقصــــــــان صــــــــا  بوظيفة واحدة )إنشــــــــاء وظيفة واح
 ، ونقل وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية(5-إلى رتبة   4-وظيفة واحدة برتبة  

وظائف لموظفين فنيين وطنيين ووظيفة واحدة لموظف وطني  3الموظفون الوطنيون: لا تغيير صــــافيا )إنشــــاء 
 ات العامة(وظائف لموظفين وطنيين من فئة الخدم 4من فئة الخدمات العامة ونقل 

وظائف مؤقتة للمتطوعين الوطنيين  7وظائف مؤقتة )إنشـــــــاء  6متطوعو الأمم المتحدة: زيادة صـــــــافية من 
 من متطوعي الأمم المتحدة ونقل وظيفة مؤقتة واحدة لمتطوع وطني من متطوعي الأمم المتحدة(

 
 قسم الخدمات الطبية  

 ( 3-ة واحدة برتبة  الموظفون الدوليون: زيادة وظيفة واحدة )إنشاء وظيف
وظيفة  59يوفر قســــــــــم الخدمات الطبية بملاك موظفيه المدنيين المأذون به حاليا  الذي يتألف من  - 88

لموظفين فنيين وطنيين،  7من فئة الخدمة الميدانية، و  5، و 3-  7، و 4-  2، و 5-  1ومنصبا )
الأمم المتحدة( الرعايةَ الطبية النموذجية لمتطوعي  13لموظفين وطنيين من فئة الخدمات العامة، و  24و 

المعتادة المقدمة في الأمم المتحدة والرعاية الطبية العاجلة، ويقدم خدمات إجلاء المصـــــــــــــــابين الملائمة وفي 
الوقت المناســـــــــــب، ويدعم تلبية الاحتياجات الطبية والإدارية لموظفي البعثة من خلال كفالة توفُّر خدمات 

https://undocs.org/ar/A/72/790/Rev.1
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اية، والتنســــــــيق الجيد لعمليات الإجلاء الطبي وإجلاء المصــــــــابين داخل منطقة البعثة العناية الصــــــــحية والوق
وخارجها، والتخطيط والإدارة الجيدين لحالات الطوارئ الطبية. وتواجه البعثة، منذ إنشـــــــــــــــائها، هجمات 
متكررة ومتعددة ومعقدة يشـــــــــنها إرهابيون وجماعات مســـــــــلحة، إضـــــــــافة إلى حواد  أمنية كبيرة أخرى في 
مختلف مناطق عملياتها اســـــــــــــــتهدفت قوافلها ودورياتها ومطاراتها ومعســـــــــــــــكراتها. وتؤدي هذه افجمات 
والأحدا  في كثير من الأحيان إلى ســــــــــــــقو  العديد من الضــــــــــــــحايا الذين يحتاجون إلى الرعاية في الوقت 

وي وتحليلها المناســـــــــــــــب إلا أن توفيرها يتســـــــــــــــم بالتعقيد من ناحية التخطيط لعمليات الإجلاء الطبي الج
وتنفيذها. ويشكل ذل  أيضا  التزاما  أساسيا  فيما يتعلق بواجب العناية، وهو أحد الشرو  القياسية للأمم 
المتحدة، إضــافة إلى أنه يشــكل إحدى التوصــيات الواردة في تقرير كروز بشــأن تحســين أمن حفظة الســلام 

من هذه الخدمات بدعم  2 000لطبية نحو التابعين للأمم المتحدة. وحتى تاريخه، قدم قســـــــــــــــم الخدمات ا
من مكتب كبير الأطباء بصــــــورة أســــــاســــــية. فتوفير الدعم الطبي الجيد والمنقذ للأرواح وللأطرا  في الوقت 
المناســـــــب في هذه البعثة العالية المخاطر أولوية بالغة الأهمية، ولا ســـــــيما عند تقديم الرعاية العاجلة وإجلاء 

د الأدض من الدعم في مجالي الصــــــحة والبنية التحتية، ويتســــــم بمجال جوي عالي المصــــــابين في بلد يوفر الح
الخطورة يفتقر إلى الرقابة. وعلى الرغم من حصــول تحســن ملحوظ جدا  في تنفيذ عمليات إجلاء المصــابين 
ة والإجلاء الطبي في البعثة، أبرزت تقارير مراجعة الحســــــابات الصــــــادرة عن مكتب خدمات الرقابة الداخلي
عــددا  من الثغرات التي تتعلق بــالافتقــار إلى مــا يكفي من الموظفين القــادرين على اتخــاذ القرارات ورســـــــــــــــم 
مســـــــارات العمل المناســـــــبة في جميع الأوقات. ولذل  يقُترحَ تعزيز قدرة وحدة الإجلاء الطبي والتنســـــــيق في 

يتيح تلبيةَ الطلب المرتفع على ( بما 3-حالات الطوارئ التابعة للبعثة عن طريق إنشــــــــــاء وظيفة طبيب ) 
هذه المهمة الحيوية وأداءَها بفعالية وفقا  لمعايير الأمم المتحدة والمعايير الدولية وللســــــــــــياســــــــــــة الجديدة للأمم 

. وتحتاج الوحدة إلى توفير تغطية على 2018المتحدة بشــــــأن إجلاء المصــــــابين في الميدان الصــــــادرة في عام 
جميع الحواد  الطارئة  وع على مدى الســـــــــــنة بكاملها من أجل تنســـــــــــيقمدار الســـــــــــاعة طيلة أيام الأســـــــــــب

والاســتجابة فا على النحو المناســب. ومنذ إنشــاء البعثة، يعمل مكتب كبير الأطباء بدعم  من موظف من 
فئة الخدمة الميدانية، على تنسيق ووضع الاستراتيجية المتعلقة بأداء جميع عمليات إجلاء المصابين والإجلاء 

في المائة من وقت كبير  40بي ويتولى إعادة المرضــــــى والجرحى إلى الوطن. ويســــــتغرق هذا العمل نســــــبة الط
الأطباء، مما يترك القليل من الوقت للإدارة اليومية لقســــــم الخدمات الطبية. وســــــيتولى شــــــاغل هذه الوظيفة 

وارئ في الموقع. وســـــيتولى تنســـــيق إجلاء المصـــــابين والإجلاء الطبي وإدارة عمليات الاســـــتجابة لحالات الط
أيضا  مسؤولية رئاسة وحدة الإجلاء الطبي والتنسيق في حالات الطوارئ، واتخاذ القرارات المنقذة للأطرا  

المتعلقة  2-1-10في الوقت المناسب لضمان توفر الدعم الطبي، بما يكفل إجلاء المصابين وفقا  للتوصية 
ز، ويكفل التنســـيق الســـليم وفي الوقت المناســـب لعمليات النقل، بالاســـتجابة للإجلاء الواردة في تقرير كرو 

وتولي الجوانب التقنية، والاتصــــال مع أطرا  مختلفة في البعثة )العمليات الجوية التابع لقســــم مراقبة الحركة( 
ت ومع الأفرقة الطبية الجوية التابعة لجهات تجارية والتابعة للبلدان المســـــــــــــــاهمة بقوات لكفالة إجراء عمليا

الإجلاء الطبي وإجلاء المصــابين والإعادة إلى الوطن في الوقت المناســب وبكفاءة وفعالية. وســيتولى شــاغل 
هذه الوظيفة أيضــــــا  الاتصــــــال بمســــــتشــــــفيات الإحالة وتنســــــيق عمليات تســــــليم المرضــــــى وإجراء مزيد من 

 رصـــــــــد جميع النفقات المشـــــــــاورات معهم وإدارة حالاتهم للحد من الإجازات المرضـــــــــية الطويلة إضـــــــــافة  إلى
 المتعلقة بعمليات الإجلاء الطبي وإجلاء المصابين والإبلاغ عنها.
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 قسم النقل  
  (5-إلى رتبة   4-الموظفون الدوليون: لا تغيير صافيا )إعادة تصنيف وظيفة واحدة برتبة  

 
وظائف ثابتة  109يتولى قســـــــــــم النقل، بملاك موظفيه المدنيين المأذون به حاليا  الذي يتألف من  - 89

وطنيين  لموظفين 78لموظفين فنيين وطنيين، و  2من فئــة الخــدمــة الميــدانيــة، و  23، و 4-  1ومؤقتــة )
لمتطوعي الأمم المتحدة(، إدارةَ أسطول مركبات البعثة ومعداتها المتخصصة،  5من فئة الخدمات العامة، و 

ق أنشـــطة النقل من عمليات اقتناء المركبات وللقســـم مكاتب في باماكو وســـتة مواقع إقليمية. ويتألف نطا
وصـــيانتها من خلال العديد من ورش التصـــليح التي تشـــغلها البعثة، ومن إدارة عقود الخدمات المســـندة إلى 
مصادر خارجية. وبالإضافة إلى ذل ، يقدم القسم اختبارات القيادة إلى جميع فئات أفراد البعثة وخدمات 

ثة، وينظم حملات للتوعية بالســــــــــــلامة على الطرق والتوعية البيئية، ويرصـــــــــــد النقل المكوكي على نطاق البع
تقيــُّد الموظفين بــالتعليمــات والتعــاميم الإداريــة المتعلقــة بــالقيــادة والنقــل، ويقــدم التــدريــب إلى موظفي البعثــة 

الثقيلة،  عند الاقتضاء من أجل قيادة مركبات متخصصة، بما يشمل معدات المناولة الميكانيكية، والآليات
والســــــيارات المصــــــفحة، والمركبات المحصــــــنة ضــــــد الألغام. والبعثة هي إحدى أكبر عمليات الســــــلام التابعة 
للأمم المتحدة وأكثرها تعقيدا ، فهي تعمل في بلد يتســــــــــم بحالة أمنية هشــــــــــة وتضــــــــــاريس وعرة ومنا  قاس 

ية المســــــــــندة إليها في ظل تل  وشــــــــــبكة طرق ســــــــــيئة في شمال البلد. وتحتفظ البعثة، في ســــــــــياق تنفيذ الولا
الظرو  بأســــــــــطول كبير ومتنوع من المركبات الســــــــــطحية يشــــــــــمل مركبات ومعدات للمركبات. وتشــــــــــكل 
صــلاحية تشــغيل الأســطول في بعض الأحيان الضــمانة الوحيدة لبقاء أفراد البعثة على قيد الحياة. ولذل ، 

تازة من خلال صــــــــيانتها بصــــــــورة دائمة، من الضــــــــروري بذل جهود متضــــــــافرة من أجل إبقائها في حالة مم
عقدا  إطاريا  ومن العديد من المتعاقدين المحليين.  30وتصــــــــــــــليحها، وشــــــــــــــراء قطع الغيار بموجب أكثر من 

ويعمل قســـــم النقل حاليا  في ســـــبعة مواقع، وهي تشـــــمل مقره في باماكو وورش تصـــــليح المركبات في ســـــتة 
او وتمبكتو وكيدال وميناكا وتيســــــــــــاليت(. ويشــــــــــــكل التكوين مواقع أمامية في مناطق مالي )وهي موبتي وغ

العملياتي والجغرافي للأراضي المذكورة تحديات جدية أمام صيانة الأسطول، وتشغيل المعدات، وإدارة شؤون 
الموظفين، ويســـتدعي الاســـتخدام المتكرر للأصـــول بما يتجاوز مســـتويات الاســـتخدام/التحمل الموصـــى بها. 

ناك حاجة ماســـة إلى كفالة توفُّر ما يكفي من الموظفين التقنيين والموارد اللوجســـتية في وإضـــافة إلى ذل ، ه
جميع المواقع، بما يضــــــــمن توفير الدعم اللوجســــــــتي والتقني. وتســــــــتلزم إدارةُ تل  الأنشــــــــطة والموارد تمتع كبير 

لأفراد، وخبرة في تحقيق موظفي النقل بمهارات إدارية اســـــــــتثنائية، وكفاءة تقنية، ومهارات في إدارة شـــــــــؤون ا
إلى رتبة  4-العائدات المثلى للمنظمة، ولذل  تقُترح إعادة تصــــنيف وظيفة كبير موظفي النقل من رتبة  

. وسيعمل شاغل هذه الوظيفة على إنشاء أسطول المركبات وإدارتها وفقا  لسياسات الأمم المتحدة 5- 
ركبات وتســلمه وتوزيعه وصــيانته واســتخدامه والتصـر  وتوجيهاتها المتبعة، والإشــرا  على اقتناء أســطول الم

فيه، وإســـــداء المشـــــورة بشـــــأن مســـــائل النقل الســـــطحي التقنية والتشـــــغيلية إلى العنصـــــر العســـــكري وعنصــــر 
مليون دولار في  18الشـــــــــرطة، والإشـــــــــرا  على إعداد ميزانية النقل الســـــــــطحي )التي يتجاوز متوســـــــــطها 

جراءات ذات الصـــــــــــــلة وخبرة تقنية ومســـــــــــــاءلة فيما يتعلق بالعملية. الســـــــــــــنة(، مما يتطلب فهما  معمقا  للإ
وســــيتولى شــــاغل هذه الوظيفة أيضــــا  مســــؤولية الإشــــرا  على إعداد عقود مختلفة لنقل الســــلع والخدمات، 
والمســـاهمة في إعداد مشـــاريع تحظى بدعم من الصـــندوق الاســـتئماني دعما  للســـلام والأمن في مالي، واقتناء 

ات ذات الصـــــــــــلة بالنقل. وســـــــــــيكون كبير موظفي النقل مســـــــــــؤولا  أمام رئيس إدارة تقديم الســـــــــــلع والخدم
( ويتعاطى مع مختلف المسؤولين في الإدارة العليا، ومنهم مسؤولون في العنصر العسكري 1-الخدمات )مد
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وعنصـــــــــر الشـــــــــرطة في البعثة. ويجب النظر في اقتراح إعادة تصـــــــــنيف وظيفة كبير موظفي النقل في ســـــــــياق 
المســـــؤوليات الأعلى شـــــأنا التي تقع على عاتقه فيما يتعلق بالعمليات والخدمات اللوجســـــتية وإدارة شـــــؤون 
الموظفين، والموارد والشــؤون المالية، إضــافة إلى التحديات الخاصــة بالبعثة المتصــلة بالضــرورات الأمنية، والبيئة 

الأصول وتأدية دور استشاري من  1 000العدائية السائدة، وعبء المعدات المفر  المكونة من أكثر من 
 في مسائل النقل السطحي للعنصر العسكري وعنصر الشرطة في البعثة. 

 
 قسم الهندسة وصيانة المرافق  

 وظائف لموظفين فنيين وطنيين( 3وظائف )إنشاء  3الموظفون الوطنيون: زيادة 
للمتطوعين الوطنيين من متطوعي وظائف مؤقتة  6مناصــــــــــــــب )إنشــــــــــــــاء  6متطوعو الأمم المتحدة: زيادة 

 الأمم المتحدة(
 
يتولى قســـــــــــــــم افندســـــــــــــــة وإدارة المرافق، بملاك موظفيه المدنيين المأذون به حاليا  الذي يتألف من  - 90
من فئـــة الخـــدمـــة الميـــدانيـــة،  29، و 3-  6، و 4-  6، و 5-  1وظيفـــة ثـــابتـــة ومؤقتـــة ) 133
لمتطوعي الأمم  6وطنيين من فئــــة الخــــدمــــات العــــامــــة، و  لموظفين 72لموظفين فنيين وطنيين، و  13 و

المتحـدة( مســـــــــــــــؤوليـة التخطيط والتشـــــــــــــــييـد والإدخال في الخدمة لمرافق البعثـة وبنيتهـا التحتيـة بما في ذل  
المعســــــــــكرات، والمكاتب، وأماكن الســــــــــكن، وأماكن العمل، والبنية التحتية للأمن المادي والدفاع الميداني، 

ومهابط طائرات افليكوبتر، والبنية التحتية للطرق. ويتولى القســـــــم أيضـــــــا  صـــــــيانة جميع ومدارج الطائرات، 
أماكن العمل التي تتضــمن أشــغال الإصــلاح والتجديد، وتشــغيل وصــيانة مختلف المعدات، ومنها مكيفات 

العمل افواء ومولدات الكهرباء ومنشــــــآت معالجة المياه ومنشــــــآت معالجة المياه المســــــتعملة. وتتطلب خطة 
البيئية للبعثة الإدارة الســـليمة لإمدادات المياه، ومرافق لإدارة المياه المســـتعملة تماشـــيا  مع الاســـتراتيجية البيئية 
الخاصــــــة بالبعثات الميدانية التي وضــــــعتها إدارة الدعم العملياتي ومع الســــــياســــــات والإجراءات البيئية للأمم 

ة، يزداد التركيز على كفالة تقلي  البصــــمة البيئية للبعثة باتخاذ المتحدة. وببلوغ انتشــــار البعثة مرحلة متقدم
تدابير مختلفة للتخفيف من الآثار البيئية. وتشـــــــــــــــكل إدارة الموارد المائية وإدارة المياه المســـــــــــــــتعملة اثنين من 

جميع  المجالات التي تســـــــــــــــتلزم مزيدا  من الاهتمام. ولا تمل  البعثة القدرة الكافية على تقديم الخدمات في
مواقعها من دون انقطاع. ولا يمكن الاضطلاع بفعالية بعبء العمل الحالي المتعلق بالمياه والصر  الصحي 
دَ ذل  النق  في الموظفين في مواقع مختلفة على نطاق البعثة.  باســــــــــــــتخدام الموارد البشــــــــــــــرية المتاحة. وحُدِّ

لا  وظائف لمهندســين معاونين في مجالي المياه ولذل ، يقُترحَ تعزيز قســم افندســة وصــيانة المرافق بإنشــاء ث
والمرافق الصـــــــــــــــحيــة )موظف فني وطني( على أن يعمــل مهنــدس واحــد في كــل من غــاو وكيــدال وتمبكتو، 
وثلا  وظائف مؤقتة لمهندس مياه ومرافق صـــــــحية )من المتطوعين الوطنيين للأمم المتحدة( على أن يعمل 

ســــاليت. وتتوخى البعثة أن تؤدي هذه الوظائف الســــت الثابتة مهندس واحد في كل من ميناكا وموبتي وتي
والمؤقتة المقترح إنشاؤها في مجالي المياه والصر  الصحي إلى تعزيز قدرات القسم مع ضمان توفير الخدمات 
بســــــــلاســــــــة لجميع أفراد البعثة. وتتوقع البعثة أن تتمكن من بناء قدرة المتطوعين الوطنيين للأمم المتحدة في 

مسـاهمتهم في عمليات البعثة. وتتوقع البعثة أيضـا  أن تتمكن من اجتذاب الموظفين الفنيين الوطنيين خلال 
 الذين يملكون المهارات اللازمة لإدارة المياه الجوفية )الآبار( ومنشآت معالجة المياه المستعملة. 

ت الكهرباء ومولدات وإضــــافة إلى ذل ، إن القدرة الحالية على تقديم خدمات الصــــيانة في مجالا - 91
الكهرباء ومكيفات افواء غير كافية لأنه يجب على الموظفين المتوفرين الســـــــــفر من باماكو لتقديم الدعم في 
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بعض المواقع. وتود البعثة، بانتقافا من مرحلة التشـــــييد إلى مرحلة الصـــــيانة، تعزيز قدرات مواقعها الإقليمية 
الذاتي فيما يتعلق بالصـــــــيانة. ولذل ، يقُتَرح تعزيز قســـــــم افندســـــــة لكي تبلغ هذه الأخيرة مرحلة الاكتفاء 

متطوعي الأمم المتحدة يكون مقره تيسـاليت  وصـيانة المرافق بإنشـاء ما يلي: وظيفة مؤقتة لمتطوع وطني من
حيــث توجــد حــاليــا  وظيفــة واحــدة لميكــانيكي مولــدات كهربــاء )موظف وطني من فئــة الخــدمــات العــامـة(. 

ة اعتمادا  شـــــــديدا  على مولدات الكهرباء في معظم عملياتها وهي بحاجة إلى الطاقة الكهربائية وتعتمد البعث
على مدار الساعة طيلة أيام الأسبوع. وبغية تقديم خدمات موحدة، من الضروري توفير الدعم الاحتياطي 

 لمرافق. وإلى جانبومن الضــــــروري في الوقت نفســــــه أداء مهام أخرى لصــــــيانة ا لميكانيكي المولّدات الحالي
التصـــــــليحات المعتادة، هناك متطلبات إلزامي لاســـــــتكمال تصـــــــليح مولدات الكهرباء بالاســـــــتناد إلى عدد 
ساعات تشغيلها. وبالإضافة إلى ذل ، يقُترح إنشاء وظيفة مؤقتة لتقني كهرباء )متطوع وطني من متطوعي 

العمل جاريا على توســـيعه لاســـتيعاب موظفين الأمم المتحدة( في ميناكا، وهي مركز إقليمي جديد لا يزال 
مدنيين وأفراد عســـــــكريين إضـــــــافيين. ويتعين على البعثة كفالة توفُّر ما يكفي من الموظفين لتقديم الخدمات 
في المعســــــكر. وســــــتشــــــمل مهام شــــــاغل هذه الوظيفة إجراء التصــــــليحات العادية للمعدات والبنية التحتية 

أنواع النظم والقطع والمعدات الكهربائية الداخلية المنخفضــــــــة الفولطية  الكهربائية، فضــــــــلا  عن تركيب جميع
وخدمتها وتصـــــــــــليحها وصـــــــــــيانتها، بما في ذل  الدارات الكهربائية، ولوحات التوزيع، وأنابيب الأســـــــــــلاك 

كات ة، وتجهيزات الإضـــــــــاءة، والأدوات الكهربائية، وأجهزة المراقبة، وأجهزة الإنذار بالحرائق، والمحر ئيالكهربا
والمضــــخات الكهربائية، وشــــبكات توزيع الطاقة الكهربائية في المحطات الفرعية، فضــــلا عن معدات اللحام 
وغير ذل  من الأدوات ذات الصــلة. وختاما ، يقُترح إنشــاء وظيفة مؤقتة لمســاعد للتدفئة والتهوية وتكييف 

البعثة سوى وظيفة واحدة لموظف  افواء )متطوع وطني من متطوعي الأمم المتحدة( في تمبكتو. فليس لدى
وطني من فئة الخدمات العامة في تمبكتو لصــــــــــيانة مكيفات افواء. والمعســــــــــكر كبير ويحتوي على أكثر من 

مكيف هواء. ومع الأخـذ في الاعتبـار الطقس الحـار والمحمـل بـالغبـار على مـدار الســـــــــــــــنـة، هنـاك  1 000
تادة. ولضــــمان توفير الخدمات في الوقت المناســــب، حاجة إلى إجراء أعمال الصــــيانة والتنظيف بصــــورة مع

من المهم أن تتمتع البعثة بالقدرات المقترحة. وســــــيكون شــــــاغل هذه الوظيفة مســــــؤولا  عن خدمة وصــــــيانة 
وتصليح معدات تكييف افواء التي تشمل مكيفات افواء التي تركَّب في النوافذ ومحطات التكييف المركزية، 

افواء وأجهزة التحكم فيها، وصــــــــــــيانة وتصــــــــــــليح حاويات النقل المبردة ومعدات  والغلايات وأنظمة دوران
 المطاب  بما يشمل الوحدات العاملة بالطاقة الكهربائية/الديزل ووحدات غر  التخزين المبرد/التجميد. 

 
 وحدة دعم المعيشة  

 دمات العامة(الموظفون الوطنيون: زيادة وظيفة واحدة )إنشاء وظيفة وطنية واحدة من فئة الخ
 لمتطوعي الأمم المتحدة( متطوعو الأمم المتحدة: زيادة وظيفة مؤقتة واحدة )إنشاء وظيفة مؤقتة واحدة

 
وظيفة  36تتولى وحدة دعم المعيشــــــــة، بملاك موظفيها المدنيين المأذون به حاليا  الذي يتألف من  - 92

لموظفين وطنيين من فئــة  17انيــة، و من فئــة الخــدمــة الميــد 13، و 3-  2، و 4-  1ثــابتــة ومؤقتــة )
لمتطوعي الأمم المتحدة( مســــــؤولية توفير الخدمات وإدارة العقود لحصــــــ  الإعاشــــــة  3الخدمات العامة، و 

وخدمات توريد الأغذية الجاهزة وجميع أنواع الوقود ومواد التشـــــــــــــــحيم والســـــــــــــــلع العامة وخدمات الإمداد. 
ة الوقود، والإمدادات العامة. وبازدياد الأنشـــــــــــــطة وتتألف الوحدة من وحدة حصـــــــــــــ  الإعاشـــــــــــــة، ووحد

التشــــــــغيلية في ميناكا التي أصــــــــبحت الآن مركزا  إقليميا ، يقُترحَ تعزيز وحدة الوقود في ذل  الموقع عن طريق 
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إنشـــــاء وظيفة واحدة لمســـــاعد لشـــــؤون الوقود )فئة الخدمات العامة الوطنية( ووظيفة مؤقتة واحدة لمســـــاعد 
ة متطوعي الأمم المتحدة(. وفي الوقت الراهن، لا يوجد في ميناكا أي موظفين لشـــــــؤون لشـــــــؤون الوقود )فئ

الوقود ويقوم موظفون في غاو بالإشـــــــــرا  على العقود. ويشـــــــــكل ذل  خطرا  على المنظمة لأنه من اللازم 
لى القيام برصــــــــــــد متواصــــــــــــل ولا يمكن تحقيق ذل  عن طريق موظفين غير متفرغين. ومن  ، تحتاج البعثة إ

الوظيفة الثابتة والوظيفة المؤقتة المقترحتين من أجل القيام بالرصــد المتواصــل لعمليات الوقود. وتجدر الإشــارة 
 إلى أن ميناكا ستوفر الدعم لقوات إضافية متمركزة في تل  المنطقة.

 
 وحدة الحجز المركزية للمسافرين  

 الخدمة الميدانية(الموظفون الدوليون: نقصان وظيفتين )نقل وظيفتين من فئة 
 وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة( 4وظائف )نقل  4الموظفون الوطنيون: نقصان 

متطوعو الأمم المتحـــدة: نقصـــــــــــــــــان وظيفـــة مؤقتـــة واحـــدة )نقـــل وظيفـــة مؤقتـــة واحـــدة من فئـــة متطوعي 
 المتحدة( الأمم
 
الحالي الذي يتألف من ســــــــــــــبع وحدة الحجز المركزية للمســــــــــــــافرين، بملاك موظفيها المدنيين  تقدم - 93

لموظفين وطنيين من فئـــة الخـــدمـــات العـــامـــة،  4من فئـــة الخـــدمـــة الميـــدانيـــة، و  2وظـــائف ثـــابتـــة ومؤقتـــة )
لمتطوعي الأمم المتحدة( الدعمَ لأولويات البعثة بإقامة نظام فعال قادر على اســـــــتخدام جميع أصـــــــول  1 و

لبعثة العســـــــــــــــكريين وموظفيها المدنيين. وتقوم الوحدة النقل الجوي المتاحة لإجراء عمليات الحجز لأفراد ا
بالتخطيط لتحركات جميع المسافرين داخل منطقة عمليات البعثة وتسييرها، بما في ذل  استقبال المسافرين 
المنتشــــــــــرين بصــــــــــورة اســــــــــتراتيجية ومن خلال ترتيبات مشــــــــــتركة بين البعثات، وإدارة شــــــــــؤونهم وانتقافم في 

ة، بمســــــاعدة من شــــــعبة الموظفين الميدانيين، اســــــتعراضــــــا  لملاك الموظفين المدنيين في المســــــتقبل. وأجرت البعث
. وأوصــى الاســتعراض بنقل وحدة الحجز 2017/2018، اســتُرشــد به في وضــع ميزانية الفترة 2016 عام

ارة تقديم المركزية للمســــافرين من قســــم مراقبة الحركة المدرج في إطار ركيزة إدارة ســــلســــلة الإمداد إلى ركيزة إد
ه نحو الخدمات. ومن ّ ، نقِلَت الوحدة إلى ركيزة إدارة تقديم الخدمات  الخدمات لأن طابع الوحدة موجَّ
وهي مســــؤولة مباشــــرة أمام رئيس إدارة تقديم الخدمات. ويتولى رئاســــة الوحدة موظف لمراقبة الحركة من فئة 

بشكل يومي يتعذر على رئيس إدارة تقديم الخدمات  الخدمة الميدانية، وتستلزم الوحدة رقابة إدارية وتوجيها
توفيرهما بســـــــبب مقتضـــــــيات التعيينات والالتزامات. ولذل ، يقُترح نقل وحدة الحجز المركزية للمســـــــافرين، 

يشــــــــــــــمل وظائفها الثابتة والمؤقتة الســــــــــــــبع التي تتألف من وظيفتين لموظف لمراقبة الحركة )من فئة الخدمة  بما
واحدة لمســـــــــاعد لمراقبة الحركة )من فئة الخدمة الميدانية(، وأربع وظائف لمســـــــــاعدين لمراقبة الميدانية( ووظيفة 

الحركة )وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة(، ووظيفة مؤقتة واحدة لمســــــــــــــــاعد لمراقبة الحركة )من فئة 
 لإمداد.متطوعي الأمم المتحدة(، إلى قسم مراقبة الحركة المدرج في إطار ركيزة إدارة سلسلة ا
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 إدارة سلسلة الإمداد  
 وظائف  5الموظفون الدوليون: زيادة صافية من 
 وظائف  6الموظفون الوطنيون: زيادة صافية من 

 متطوعو الأمم المتحدة: زيادة صافية من وظيفتين مؤقتتين
 

 قسم أداء سلسلة الإمداد  
 (3-برتبة  الموظفون الدوليون: زيادة وظيفة واحدة )إنشاء وظيفة واحدة 

 الموظفون الوطنيون: زيادة وظيفة واحدة )إنشاء وظيفة واحدة لموظف وطني من فئة الخدمات العامة(
 
يتولى قســـــــــــــــم أداء ســـــــــــــــلســـــــــــــــلة الإمداد بملاك موظفيه المدنيين المأذون به حاليا  الذي يتألف من  - 94
لموظفين وطنيين من  9، و من فئة الخدمة الميدانية 6، و 3-  3، و 4-  1وظيفة ثابتة ومؤقتة ) 20

لمتطوع من متطوعي الأمم المتحدة( مســــؤولية تحليل أداء عملية ســــلســــة الإمداد  1فئة الخدمات العامة، و 
من البداية إلى النهاية فيما يتعلق بإنجاز الولاية الشاملة للبعثة، والإبلاغ عنه. ويتولى القسم أيضا  المسؤولية 

ام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة والســياســات والإجراءات الأخرى الرئيســية عن ضــمان الامتثال للنظ
المتعلقة بإدارة الممتلكات والأصــــــــــول الثابتة. ويجب أن يكفل القســــــــــم الامتثال العملي للمعايير المحاســــــــــبية 

الرغم من  الدولية للقطاع العام في المحاســــبة والإبلاغ في ما يتعلق بالممتلكات والمعدات والمخزونات. وعلى
أن القســـــــــم مكلف بتقديم تقارير تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال لدعم أداء ســـــــــائر أقســـــــــام ســـــــــلســـــــــلة 
الإمداد، واجهت البعثة صــــــعوبات في إنشــــــاء هذه الوظيفة وفقا  للتوجيهات الشــــــاملة بشــــــأن هياكل دعم 

يفية الجديدة. وفي ذل  البعثة بســــــــــــــبب الافتقار إلى الموظفين والتصــــــــــــــنيفات المناســــــــــــــبة للمجموعات الوظ
السياق، يقُترحَ إنشاء وحدة لتحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال ضمن قسم أداء سلسلة الإمداد. ويقترحَ 

(، ووظيفة وطنية واحدة من 3-أيضـــا  إنشـــاء وظيفة واحدة لموظف تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال ) 
ليل المعلومات المتعلقة بالأعمال مع موظفين مخصــصــين فئة الخدمات العامة. ومن خلال إنشــاء وحدة لتح

فا، ســــــتتمكن البعثة من تحســــــين المســــــاءلة والإدارة للممتلكات والمنشــــــآت والمعدات والمخزونات المملوكة 
للأمم المتحـــدة، وســـــــــــــــتتمتع، في المقـــام الأول، بــالقـــدرة على تلبيـــة المتطلبـــات الواردة في ولايتهـــا والمتزايــدة 

ليل المعلومات المتعلقة بالأعمال وإدارة أداء ســــــــــــــلســــــــــــــلة الإمداد، وهي قدرة اعتبرها مجلس يتعلق بتح فيما
. ويتماشى ذل  مع سياسات النظام المالي والقواعد 2018مراجعي الحسابات أساسية في آب/أغسطس 

اء مختلف المالية والمعايير المحاســــــبية الدولية للقطاع العام. وســــــتؤدي هذه الوحدة أيضــــــا  دور وحدة رصــــــد أد
المؤشــــــرات وتبلغ الإدارة عن أي مجالات تشــــــهد تقصــــــيرا  في الأداء وتســــــتدعي الانتباه في الوقت الحقيقي. 
ولذل  سيؤدي إنشاء هذه الوحدة إلى تحسين إدارة معدات الأمم المتحدة مع تحسين استجابة ركيزة إدارة 

جزءا  من الإطار الموصى به لأداء إدارة  سلسلة الإمداد وزيادة مرونتها. وسيشكل إنشاء هذه الوحدة أيضا  
ســــــــلســــــــلة الإمداد. وســــــــتجري وحدة تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال تحليلا  لطرق أداء العمل المتكاملة 
لسلسلة الإمداد من البداية إلى النهاية بغية تحديد الأسباب الجذرية للثغرات في الأداء، لكي تتخذ الإدارة 

 إجراءات تصحيحية. 
وتكفل وحدة إدارة الممتلكات التابعة لقســــم أداء ســــلســــلة الإمداد الامتثال للمحاســــبة والإبلاغ  - 95

بشــــأن الممارســــات المتعلقة بالممتلكات والمعدات والمخزونات وفقا  للمعايير المحاســــبية الدولية للقطاع العام، 
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إدارة الممتلكات من موظفين وتشر  على تنفيذ تفويض السلطة في مجال إدارة الممتلكات. وتتألف وحدة 
لإدارة الممتلكات ومن مســـــاعدين لشـــــؤون المطالبات ومســـــاعدين لشـــــؤون إدارة والممتلكات. ولم يتم إيفاد 
أي موظف من الموظفين العشـــرين الحاليين في قســـم أداء ســـلســـلة الإمداد إلى مواقع في شمال وغرب مالي. 

( من باماكو إلى غاو، 3-إدارة الممتلكات )  وظيفة واحدة لموظفالبعثة نقل ســـــــــــتففي هذا الســـــــــــياق، 
ووظيفة واحدة لمســـــاعد لشـــــؤون إدارة الممتلكات )من فئة الخدمة الميدانية( من باماكو إلى تمبكتو، ووظيفة 
واحدة لمســـــــاعد لشـــــــؤون إدارة الممتلكات )من فئة الخدمة الميدانية( من باماكو إلى موبتي، وثلا  وظائف 

كات والمخزون )وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة( من باماكو إلى تمبكتو لمســـــــــــــــاعدين لمراقبة الممتل
وغاو وموبتي، على التوالي. وســيمكِّن نقلُ موظفين من باماكو إلى مواقع ميدانية إقليمية أخرى القســمَ من 

داتها تغطيـة جميع مواقع البعثـة لإجراء عمليـة التحقق المـادي من ممتلكـات الأمم المتحـدة ومنشــــــــــــــــآتهـا ومعـ
 ومخزوناتها وفقا  للنظام المالي والقواعد المالية والمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.

 
 الاقتناء قسم إدارة  

 الموظفون الدوليون: زيادة وظيفة واحدة )إنشاء وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية(
ة مؤقتـــة واحـــدة من فئـــة متطوعي متطوعو الأمم المتحـــدة: زيـــادة وظيفـــة مؤقتـــة واحـــدة )إنشـــــــــــــــــاء وظيفـــ

 المتحدة( الأمم
 
يرتكز الدور الرئيســي والمســؤوليات الرئيســية لقســم إدارة الاقتناء بملاك موظفيه المدنيين المأذون به  - 96

وظائف من فئة الخدمة  5، و 3-  2، و 4-  1، و 5-  1وظيفة ) 15حاليا  الذي يتألف من 
وظــائف لموظفين وطنيين من فئــة الخــدمــات العــامــة( على  4وطنيين، و  الميــدانيــة، ووظيفتــان لموظفين فنيين

ولاية ركيزة إدارة ســــلســــلة الإمداد في ما يتعلق بتقديم دعم من الطراز العالمي في جميع الجوانب المتعددة من 
ــــــــــــــــ   ســهيلالتخطيط والتزود والتســليم والت”عمليات ســلســلة الإمداد، كما يســتندان إلى النموذج المرجعي لـ

المتبع في عمليات ســلســلة الإمداد وهي مبادئ يلتزم بها القســم. ويتألف قســم إدارة الاقتناء من  “لإعادةوا
وحدتين رئيســــــــــــيتين هما وحدة تقييم أداء إدارة العقود، ووحدة التخطيط للاقتناء وتقديم طلبات الشــــــــــــراء، 

 إضافة إلى وحدات فرعية عديدة. 
ود رصــــدا  للعقود وتقييما  لأداء تل  العقود وتســــاعد الوحدات وتجري وحدة تقييم أداء إدارة العق - 97

التقنية المســـــــؤولةَ وموظفي الشـــــــراء على إدارة العقود وفقا  للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة، لكي 
وجيا وتكنول 2يتمكن افيكل من الاســتجابة ويوفر الإمكانيات اللازمة للتنفيذ المقرر لنظام أوموجا الموســع 

التخطيط المتكامل للأعمال الخا  به. وتشــــكل هذه الوحدة حاليا  جزءا  لا يتجزأ من قســــم إدارة الاقتناء 
البعثات. والوحدة مكلفة بالرصــد وتقديم المشــورة  وفقا  للتوجيهات الصــادرة عن الإدارة بشــأن هياكل دعم

مهيدية أو الأنشـــــطة الســـــابقة لمنح العقود إلى الإدارة بشـــــأن أداء جميع العقود، بما في ذل  في الأنشـــــطة الت
مثل إعداد دراســات الجدوى وتأمين موافقة الإدارة، وتشــكيل أفرقة المشــاريع، ووضــع اســتراتيجيات العقود، 
وتقييم المخاطر التعاقدية، ووضــــع اســــتراتيجيات الحل من العقود، ووضــــع خطط لإدارة العقود، والمســــاعدة 

نشــطة المرحلة النهائية أو أنشــطة ما بعد منح العقود مثل إدارة العقود على صــياغة المواصــفات والشــرو  وأ
 وتقييم المتعاقدين. 
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وتتولى وحدة التخطيط للاقتناء وتقديم طلبات الشــــــراء مســــــؤولية التخطيط للمشــــــتريات فيما يتعلق  - 98
مة تقريبية تبلغ بالتخطيط لعملية الاقتناء وصــــــــــياغتها وإدارتها لاقتناء خدمات وســــــــــلع أســــــــــاســــــــــية مختلفة بقي

مليون دولار، وإعــداد التوقعــات، وإدارة قوائم المخزون في الموقع، ووضــــــــــــــع الجــداول الزمنيــة للإمــداد،  100
والتقييم المســــــتمر وتحديد الأولويات للمتطلبات التشــــــغيلية لســــــلســــــلة الإمداد. وتضــــــع الوحدة في اعتبارها في 

مخزون النشــــــــــــــر الاســــــــــــــتراتيجي، و/أو المخزون الاحتياطي الوقت نفســــــــــــــه خيارات التزود غير التجارية، بينها 
للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، و/أو المخزون الاحتياطي للأمم المتحدة و/أو خيارات التزود من  وفقا  

مواقع خاضــعة لإشــرا  الإدارة )المخزونات الفائضــة من بعثات أخرى و/أو من البعثات التي تتم تصــفيتها(، 
التجاري من خلال عقود إطارية عالمية وإقليمية، وطلب تقديم عطاءات تنافسية محلية ودولية مستندة  والتزود

إلى ظرو  الســــــــوق، والخدمات اللوجســــــــتية. ويشــــــــمل جانب التخطيط كفالةَ الامتثال الصــــــــارم لنظام إدارة 
ة إلى الحصـــول على مشـــاريع المخزونات/المعدات في نظام أوموجا. وتنفَّذ عمليات تقديم طلبات الشـــراء افادف

مختلفة مرتبطة بشـــراء خدمات وســـلع أســـاســـية مختلفة، وفقا  لخطة الشـــراء التي وضـــعتها البعثة. ويشـــمل تقديم 
صــــنف متســــلســــل  20 000وطلبات نقل مخزون  “عربة تســــوّق” 2 750طلبات الشــــراء إعداد أكثر من 

وجا، ومتابعتها مع الوحدات التقنية فيما يتعلق مليون دولار في الســــــــــــــنة في نظام أوم 100بقيمة تبلغ تقريبا  
بالتوزيع والمواصــفات التقنية للاحتياجات )بيانات الأعمال والاختصــاصــات( من الخدمات لكفالة اســتخدام 
الموارد بغية تلبية احتياجات العملاء بطريقة مثلى. وتنفذ أيضــــــــا عمليات التســــــــليم للحصــــــــول على خدمات 

( 500عة وفقا  لخطة الاقتناء التي وضــــــعتها البعثة. ويشــــــمل التســــــليم تقديم )نحو مختلفة متعلقة بخدمات متنو 
( من نماذج إدخال الخدمات ومتابعة عملية الدفع 600)نحو  طلبات شـــــراء لعملية اقتناء منخفضـــــة القيمة و

 مع قسم الشؤون المالية والميزانية ومركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي، بأوغندا. 
لجهود الرئيســــــــــية التي يبذفا قســــــــــم إدارة الاقتناء فيما يتعلق بســــــــــلســــــــــلة الإمداد للبعثة على وتركز ا - 99

عمليات تقديم طلبات الشــراء والتخطيط، ولا ســيما طلب الســلع والخدمات وتوريدها وتســليمها على نطاق 
لعمليـــات الاقتنـــاء البعثـــة. وتؤدي إدارة الاقتنـــاء دورا  داعمـــا  لعمليـــة الاقتنـــاء من حيـــث التخطيط للطلبـــات و 

المتداولة وتقديم طلبات الشـــراء )أي إعداد عربات التســـوق( والتســـليم والتمكين وتقييم أداء العقود. ويشـــكل 
قســم إدارة المشــتريات أيضــا ، بالنظر إلى دوره الرئيســي في البعثة، جهة تنســيق مركزية للتخطيط للشــراء وتقديم 

اء العقود، تيسّر الاتصال بين البعثة ومركز الخدمات العالمي ومقر طلبات الشراء والتسليم والتمكين وتقييم أد
الأمم المتحدة. والقســـم هو أحد الجهات المحاورة الرئيســـية في وحدة التخطيط الاســـتراتيجي في البعثة. ويقترحَ 
ة تعزيز قســــــــــم إدارة الاقتناء عن طريق إنشــــــــــاء وظيفة لموظف تخطيط للاقتناء وتقديم طلبات الشــــــــــراء )من فئ
الخدمة الميدانية(، من أجل ســـد الفجوة في الإشـــرا  بين رئيس قســـم إدارة الاقتناء ورؤســـاء الأفرقة الثلاثة في 
الوحدات الفرعية. ومن شأن وجود موظف تخطيط للاقتناء وتقديم طلبات الشراء يتمتع بما يلزم من المهارات 

وحدات الفرعية التي تقوم بعمليات التخطيط والمعار  والخبرة للإشرا  بصورة مباشرة على عمل الوحدات/ال
للاقتناء وبتقديم طلبات الشــــــراء، أن يوفر مســــــتوى مناســــــبا من الرصــــــد الإداري العملي والرقابة على أنشــــــطة 
حالات الاقتناء في جميع وحدات قســـــم إدارة الاقتناء، مما ســـــيؤدي إلى توفير وقت كبير موظفي إدارة الاقتناء 

عالية على الأدوار والمسؤوليات الرئيسية. وسيتولى شاغل هذه الوظيفة الإشرا  على ليركز بقدر أكبر من الف
موظفين آخرين، الأمر الذي ينطوي على جميع الأنشـــــــطة من دعم العمليات اليومية إلى كفالة التزام أعضـــــــاء 

الإمداد وكبير  الفريق من المبتدئين بأفضل الممارسات في كيفية خدمة العملاء وبتوجيهات رئيس إدارة سلسلة
موظفي إدارة الاقتناء. ويقُترحَ أيضـــــــا  إنشـــــــاء وظيفة مؤقتة لمتطوع دولي من متطوعي الأمم المتحدة في باماكو 
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وتكنولوجيا التخطيط المتكامل للأعمال  2لتمكين القسـم من الاسـتجابة للتنفيذ المقرر لنظام أوموجا الموسـع 
 سيستلزم مزيدا  من الموظفين. الخا  به، مما

 
 قسم مراقبة الحركة  

وظائف )إنشــــــــــاء وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية ونقل وظيفتين من فئة  3الموظفون الدوليون: زيادة 
 الخدمة الميدانية(

وظائف وطنية  4وظائف )إنشـــاء وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة ونقل  5الموظفون الوطنيون: زيادة 
 من فئة الخدمات العامة(

 متطوعو الأمم المتحدة: زيادة وظيفة مؤقتة واحدة )نقل وظيفة مؤقتة من فئة متطوعي الأمم المتحدة(
 

وظيفة ثابتة  78يوفر قســم مراقبة الحركة بملاك موظفيه المدنيين المأذون به حاليا  الذي يتألف من  - 100
وظيفة وطنية من  45من فئة الخدمة الميدانية، و  18و  ،3-  1و  ،4-  1، و 5-  1ومؤقتة )

لمتطوعي الأمم المتحــدة( خــدمــات التخطيط والحركــة للبضــــــــــــــــائع والموظفين،  12فئــة الخــدمــات العــامــة، و 
ذل  عمليات تناوب الأفراد النظاميين. ويقدم قســـــــــــــــم مراقبة الحركة الدعم لأنشـــــــــــــــطة البعثة بتوفير  في بما

د النقل، وبتطوير النظم والبنية التحتية لتيسير الاستخدام المتسم بالكفاءة والفعال من حيث التكاليف لموار 
حركـــة أفراد البعثـــة والمعـــدات المملوكـــة للأمم المتحـــدة والمعـــدات المملوكـــة للوحـــدات وغير ذلـــ  من المواد 
والبضـــائع على النحو المكلف به. ويقترحَ تعزيز قســـم مراقبة الحركة من خلال إنشـــاء وظيفة واحدة لموظف 

لتحركــات )من فئــة الخــدمــة الميــدانيــة( ووظيفــة واحــدة لموظف مســـــــــــــــــاعــد لمراقبــة لمراقبــة اللوجســـــــــــــــتيــات وا
اللوجستيات والتحركات )وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة(، وستكون مهام هاتين الوظيفتين التنسيق 
الداخلي على النحو المطلوب في اســتراتيجية إدارة ســلســلة الإمداد والتخلي  الجمركي. ومن الضــروري أن 

دي هذه المهام موظفون بالرتب الضـــــــــــــــرورية التي يقتضـــــــــــــــيها البروتوكول، وذل  للعمل مع المســـــــــــــــؤولين يؤ 
الحكوميين والوزارات، من مــالي والبلــدان المجــاورة، وكفــالــة مجمــل التنســـــــــــــــيق الــداخلي بين الموظفين المعنيين 

لشــــــــــحن. وعلى وجه الخصــــــــــو ، بالاقتناء والبائعين والموظفين العاملين في مرافق التخزين المركزي ووكلاء ا
تشــــــــمل المهام الأكثر تحديدا  المرتبطة بالتنســــــــيق الداخلي الاتصــــــــال ببائعي الســــــــلع وطلب الحصــــــــول على 
تفاصـــيل أولية بشـــأن شـــحنات الســـلع وتحديث هذه التفاصـــيل في وثيقة تســـليم الشـــحنات الواردة في نظام 

تخدمي المخزون المعني، بتقديم بيان الاحتياجات أوموجا وتحميل الوثيقة  والقيام، بعد التشاور مع كبير مس
إلى البائع من أجل طلب الشحن، عند الطلب  وتعريف بائع السلع بوكيل شحن عند إصدار أمر الشراء  
وتلقي الأنواع العديدة من وثائق الشــــحن من بائع الســــلع و/أو وكيل الشــــحن، وتحميلها إلى وثيقة تســــليم 

جا، عندما يسلم البائع السلع إلى وكيل الشحن  وتولي المراقبة المادية للسلع الشحنات الواردة في نظام أومو 
الواردة من وكيل الشـــــــــحن، عند التســـــــــليم في الوجهة النهائية، على النحو المحدد في أمر الشـــــــــراء  وإخطار 

 المتلقي بتاري  التسليم إلى البعثة  وتسليم الشحنة إلى المتلقي في الموقع المتفق عليه.
ويقترحَ أيضـــا نقل وحدة الحجز المركزية للمســـافرين، بما يشـــمل وظائفها الثابتة والمؤقتة الســـبع التي  - 101

تتألف من وظيفتين لموظف لمراقبة الحركة )من فئة الخدمة الميدانية( ووظيفة واحدة لمســـــــــــــــاعد لمراقبة الحركة 
)وظيفة وطنية من فئة الخدمة العامة(، )من فئة الخدمة الميدانية(، وأربع وظائف لمســـــــــــــــاعدين لمراقبة الحركة 

ووظيفة مؤقتة واحدة لمســـــــــــاعد لمراقبة الحركة )من فئة متطوعي الأمم المتحدة(، إلى قســـــــــــم مراقبة الحركة في 
 أعلاه(. 93إطار ركيزة إدارة سلسلة الإمداد )انظر الفقرة 
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 الموارد المالية - ثانيا 
 لمحة عامة - ألف 

 (2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1تحدة  تمتد سنة الميزانية مـن )بآلا  دولارات الولايات الم

 الفرق     

 
النفقات 

(2017/2018) 
المخصصات 

(2018/2019) 
التكـــــاليف المقـــــدرة 

 النسبة المئوية المبلغ (2019/2020)
 (2)(4(=)5) (2)-(3(=)4) (3) (2) (1) الفئة
      الشرطةالأفراد العسكريون وأفراد       
  20,3  368,6  186,6 2  818,0 1  590,5 1 المراقبون العسكريون 

  11,0  246,2 42  173,7 427  927,5 384  748,3 416 الوحدات العسكرية 

  10,3  620,1 1  274,4 17  654,3 15  740,3 15 شرطة الأمم المتحدة 

  1,0  474,0  678,3 48  204,3 48  699,0 48 وحدات الشرطة المشكلة 

  9,9  708,9 44  313,0 495  604,1 450  778,1 482 المجموع الفرعي 

      الموظفون المدنيون
  8,9  295,6 12  707,7 149  412,1 137  323,8 135 الموظفون الدوليون  

  10,5  279,1 2  042,3 24  763,2 21  829,4 22 الموظفون الوطنيون  

  14,9  127,0 1  716,1 8  589,1 7  744,7 8 الأمم المتحدةمتطوعو  

  704,4  204,6 1  375,6 1  171,0  071,3 1 المساعدة المؤقتة العامة 

  14,9  53,4  412,3  358,9  326,0 الأفراد المقدمون من الحكومات 

  10,1  959,7 16  254,0 184  294,3 167  295,2 168 المجموع الفرعي 

      التكاليف التشغيلية
 - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون 
 (20,9) (169,7)  640,9  810,6  379,5 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية 

  3,6  142,0  088,5 4  946,5 3  589,8 5 السفر في مهام رسمية 

  8,3  604,7 7  087,3 99  482,6 91  589,8 115)أ( المرافق والبنية التحتية 

  32,2  810,0 3  649,7 15  839,7 11  065,3 17 النقل البري 

 (7,8) (953,8 12)  468,3 152  422,1 165  826,3 136 العمليات الجوية 

 (27,9) (474,6)  224,8 1  699,4 1  062,8 1 العمليات البحرية 

  17,7  142,4 14  860,8 93  718,4 79  097,8 60)ب( الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 

 (5,8) (577,4)  351,6 9  929,0 9  028,8 6 الشؤون الطبية 

  –  –  –  –  – المعدات الخاصة 

  723,1c  87 972,2  89 839,9  1 867,7  2,1 88 اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى 

  –  –  000,0 4  000,0 4  982,3 3 المشاريع السريعة الأثر 

  2,9  391,3 13  211,8 470  820,5 456  345,5 435 المجموع الفرعي 

  7,0  059,9 75  778,8 149 1  718,9 074 1  418,8 086 1 إجمالي الاحتياجات 
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 الفرق     

 
النفقات 

(2017/2018) 
المخصصات 

(2018/2019) 
التكـــــاليف المقـــــدرة 

 النسبة المئوية المبلغ (2019/2020)
 (2)(4(=)5) (2)-(3(=)4) (3) (2) (1) الفئة
  10,9  604,3 1  298,3 16  694,0 14  525,8 14 الإيرادات المتأتية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين      

  6,9  455,6 73  480,5 133 1  024,9 060 1  893,0 071 1 صافي الاحتياجات 

  –  –  –  –  – التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

  7,0  059,9 75  778,8 149 1  718,9 074 1  418,8 086 1 مجموع الاحتياجات 

 
دولار لتشكيل أساس للمقارنة مع الموارد  841 900دولار. ويشمل هذا الرقم مبلغ  114 747 900بلغت النفقات المبلغ عنها للمرافق والبنية التحتية  )أ( 

 .2019/2020وتقديرات التكاليف للفترة  2018/2019المعتمدة للفترة 
دولار( لإيجاد أساس للمقارنة مع الموارد  40 880 300دولار( وتكنولوجيا المعلومات ) 19 217 500يمثل النفقات الإجمالية المبلغ عنها للاتصالات ) )ب( 

 .2019/2020وتقديرات التكاليف للفترة  2018/2019المعتمدة للفترة 
دولار لإيجاد أساس للمقارنة  841 900دولار. ويستثني هذا الرقم مبلغ  89 565 000بلغت النفقات المبلغ عنها للوازم والخدمات والمعدات الأخرى  )ج( 

 .2019/2020وتقديرات التكاليف للفترة  2018/2019مدة للفترة مع الموارد المعت
  

 التبرعات غير المدرجة في الميزانية -باء  
 2019تموز/يوليــه  1ترد فيمــا يلي القيمــة التقــديريــة للتبرعــات غير المــدرجـة في الميزانيــة للفترة من  - 102
 :2020حزيران/يونيه  30إلى 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 القيمة التقديرية الفئة
 399,0 25 )أ(اتفاق مركز القوات  

 - التبرعات العينية )غير المدرجة في الميزانية(
 399,0 25 المجموع 

 
يشمل قيمة إيجار الأراضي والمباني المقدمة من الحكومة، إضافة إلى رسوم ومصاريف المطارات ورسوم استخدام  )أ( 

 الاتصالات اللاسلكية.
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 المكاسب في الكفاءة - جيم 
 تموز/ 1ترُاعى مبــادرات تحقيق الكفــاءة التــاليــة عنــد حســـــــــــــــــاب تقــديرات التكــاليف للفترة من  - 103
 :2020حزيران/يونيه  30إلى  2019 يوليه

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(
 المبادرة المبلغ الفئة
من تكوين الأســـطول عن طريق الحد من اســـتخدام الطائرات  تحقيق الاســـتفادة المثلى 749,6 10 العمليات الجوية   

اللوجســــــــــــــتية الثابتة الجناحين. تتوقع البعثة تقديم خدمات إلى عدد متزايد من الأفراد 
 مع النشر الكامل للقوات المزودة بقدر أقل من الأصول الجوية.

  749,6 10 المجموع 
  

 عوامل الشغور -دال  
إلى  2019تموز/يوليه  1تراعى عوامل الشــغور التالية عند حســاب تقديرات التكاليف للفترة من  - 104
 :2020حزيران/يونيه  30

 )النسبة المئوية(

 الفئة
الوظــــائف الفعليــــة 
ـــــــــــــــــــــلـــــــــــــــــــــفـــــــــــــــــــــترة  ل

2017/2018 
الوظــائف المــدرجــة 
في الميزانيـــــــة للفترة 

2018/2019 
الوظـــــائف المقترحــــة 
ـــــــــــــــــــــــلـــــــــــــــــــــــفـــــــــــــــــــــــترة  ل

2019/2020 
    العسكريون وأفراد الشرطة الأفراد    
 3,0 20,0 12,5 المراقبون العسكريون 

 3,0 11,9 11,8 الوحدات العسكرية 

 8,0 16,6 12,6 شرطة الأمم المتحدة 

 8,0 8,7 9,3 وحدات الشرطة المشكلة 

    الموظفون المدنيون
 10,3 17,4 17,5 الموظفون الدوليون 

    الموظفون الوطنيون 
 16,0 17,7 17,7 الموظفون الفنيون الوطنيون  

 16,0 19,8 20,1 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة  

    متطوعو الأمم المتحدة  
 17,8 17,5 18,5 الدوليون  

 10,0 - - الوطنيون  

    )أ(الوظائف المؤقتة 

 14,0 50,0 - الموظفون الدوليون  

 - - - الموظفون الوطنيون  

  58,0 63,2 63,2 الأفراد المقدمون من الحكومات 
 وظائف ممولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة. )أ( 
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يســـــتند تطبيق عوامل تأخير نشـــــر الأفراد العســـــكريين وأفراد الشـــــرطة ومعدلات الشـــــغور المقترحة  - 105
والنصـــــــــــــف الأول من الفترة  2017/2018للموظفين المدنيين إلى النشـــــــــــــر الفعلي للأفراد في الفترة المالية 

 .2019/2020فضلا عن الأنما  التاريخية والنشر المتوقع على أساس التخطيط للفترة  2018/2019
 

 المعدات المملوكة للوحدات: المعدات الرئيسية والاكتفاء الذاتي - هاء 
إلى  2020حزيران/ يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1تســـــــتند الاحتياجات المتعلقة بالفترة من  - 106

معدلات الســــــــــــــداد الموحدة لتكاليف المعدات الرئيســــــــــــــية )في إطار ترتيبات الإيجار الشــــــــــــــامل للخدمات( 
 دولار موزَّعا على النحو التالي: 155 626 600والاكتفاء الذاتي بمبلغ مجموعه 
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المبلغ التقديري 
 المجموع وحدات الشرطة المشكّلة الوحدات العسكرية الفئة
 649,9 98 204,3 13 445,6 85 المعدات الرئيسية    

 976,7 56 644,3 4 332,4 52 الاكتفاء الذاتي

  626,6 155 848,6 17 778,0 137 المجموع 
 تاري  آخر استعراض التاري  الفعلي النسبة المئوية العوامل المتعلقة بالبعثة

    ةالعوامل المنطبقة على منطقة البعث -ألف     
 2016أيار/مايو  1 2016الأول/أكتوبر  تشرين 1 2,4 عامل الظرو  البيئية البالغة القسوة 
 2016أيار/مايو  1 2016الأول/أكتوبر  تشرين 1 3,3 عامل ظرو  التشغيل المكثف 
 2016أيار/مايو  1 2016الأول/أكتوبر  تشرين 1 5,4 عامل العمل العدائي/التخلي القسري 
    العوامل المنطبقة على البلد الأصلي -باء 
5.0-صفر عامل النقل الإضافي     
 

 التدريب -واو  
 تموز/ 1من  ترد فيمـــا يلي القيمـــة التقـــديريـــة للاحتيـــاجـــات من الموارد اللازمـــة للتـــدريـــب للفترة - 107
 :2020حزيران/يونيه  30إلى  2019 يوليه

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(
 المبلغ التقديري الفئة
  الخبراء الاستشاريون  

 - الخبراء الاستشاريون في مجال التدريب 
  السفر في مهام رسمية

 245,7 1 السفر في مهام رسمية لأغراض التدريب 
  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى

 043,6 1 وخدمات التدريبرسوم ولوازم  
 289,3 2 المجموع 
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 حزيران/ 30إلى  2019تموز/يوليـــــه  1وفيمـــــا يلي العـــــدد المقرر من المشـــــــــــــــــــاركين للفترة من  - 108
 مقارنة بالفترات السابقة: 2020 يونيه

 
 )عدد المشاركين(

 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة  الموظفون الوطنيون  الموظفون الدوليون 

 

الـــعـــــــدد الـــفـــعـــلـــي 
 لــــــــــــــــــلــــــــــــــــــفــــــــــــــــــترة

2017/2018 
العدد المقرر للفترة 

2018/2019 

الــــعـــــــدد المــــقــــترح 
لـــــــــــــــــلـــــــــــــــــفـــــــــــــــــترة 

2019/2020 

ــفــعـــلـــي  ــعـــــــدد ال ال
 لـــــــــــــــــلـــــــــــــــــفـــــــــــــــــترة

2017/2018 

الـــــعـــــــدد المـــــقــــــرر 
لـــــــــــــــــلـــــــــــــــــفـــــــــــــــــترة 

2018/2019 

الــــعـــــــدد المــــقــــترح 
لـــــــــــــــــلـــــــــــــــــفـــــــــــــــــترة 

2019/2020 

ــفــعـــلـــي  ــعـــــــدد ال ال
 لـــــــــــــــــلـــــــــــــــــفـــــــــــــــــترة

2017/2018 

الـــــعـــــــدد المـــــقـــــرر 
لـــــــــــــــــلـــــــــــــــــفـــــــــــــــــترة 

2018/2019 

الــــعـــــــدد المــــقــــترح 
لـــــــــــــــــلـــــــــــــــــفـــــــــــــــــترة 

2019/2020 
ــــــــــدريــــــــــب            ــــــــــت ال

 005 3 651 2 810 1 812 1 970 3 455 1 040 2 082 5 846 1 الداخلي
ــــــــــدريــــــــــب  ــــــــــت ال

 29 44 31 24 58 32 180 254 121 )أ(الخارجي
 034 3 695 2 841 1 836 1 028 4 487 1 220 2 336 5 967 1 المجموع 

 
 يشمل التدريب في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديسي، إيطاليا وخارج منطقة البعثة. )أ( 

  
إلى تنمية المهارات القيادية  2019/2020ويهد  البرنامج التدريبي الذي وضــــــعته البعثة للفترة  - 109

دورة تدريبية  371والإدارية والتنظيمية والمتعلقة بالتطوير المؤســـــــــــــــســـــــــــــــي لدى أفراد البعثة من خلال تقديم 
شــخصــا . وينصــب التركيز الرئيســي للبرنامج التدريبي للبعثة على تعزيز القدرات الفنية  7 090 يشــارك فيها

عمليات الجوية، والاتصـــــــــــــالات، ونزع الســـــــــــــلاح، والتســـــــــــــريح، وإعادة والتقنية لموظفي البعثة في مجالات ال
الإدماج، وإعادة التوطين وإعادة الاســــــــتيعاب، ودعم الانتخابات، وافندســــــــة، والنقل البري، وإدارة الموارد 
يا البشرية وتطويرها، والميزانية والشؤون المالية، وحقوق الإنسان، وتعميم مراعاة المنظور الجنساني، وتكنولوج
المعلومات، والمســــــــائل الإنســــــــانية، والســــــــلوك والانضــــــــبا ، والوقاية من الاســــــــتغلال والانتهاك الجنســــــــيين، 
والخدمات الطبية، والعمليات الســــــلمية، والشــــــؤون الســــــياســــــية والمدنية، وحماية المدنيين، وإدارة المشــــــتريات 

 كات، والتوعية البيئية.والعقود، والسلامة والأمن، وسيادة القانون، وإدارة اللوازم والممتل
 

 نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج  -زاي  
ترد فيما يلي الاحتياجات المقدرة من الموارد اللازمة لنزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج للفترة  - 110
 :2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1من 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(
 يمة التقديريةالق الفئة
  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى  

 029,0 7 الشركاء المنفذون والمنح

 029,0 7 المجموع 

  
، ســــتواصــــل البعثة دعم تنفيذ اتفاق الســــلام، ولا ســــيما (2018) 2423وفقا لقرار مجلس الأمن  - 111

التقدم المحرز في عمليات تجميع العناصــــــر ونزع الســــــلاح والتســــــريح وإعادة الإدماج، وكذل  في إجراء عملية 

https://undocs.org/ar/S/RES/2423%20(2018)


 A/73/760 

 

78/110 19-02982 

 

جامعة وتوافقية لإصـــــلاح قطاع الأمن، من أجل إعادة نشـــــر قوات الدفاع والأمن تدريجيا في مالي بعد إعادة 
ا، من خلال تســـجيل جميع المقاتلين المؤهلين للانخرا  في عملية التســـريح ونزع الســـلاح تشـــكيلها وإصـــلاحه

وإعادة الإدماج، والشــــــــروع فعليا في عملية تجميع مســــــــرَّعة، وإتمام عملية إعادة اســــــــتيعاب/إعادة إدماج عدد 
ن المالية، وبدء من أفراد الجماعات المســـــــــلحة الموقعة على الاتفاق في قوات الدفاع والأم 7 000يصـــــــــل إلى 

إعادة الإدماج الاجتماعي والاقتصــــــــادي لأفراد الجماعات المســــــــلحة الموقعة على الاتفاق غير المدمجين بدعم 
مشــــــــــــروعا للحد من العنف  30من الشــــــــــــركاء الدوليين، بمن فيهم البن  الدولي. وتعتزم البعثة أيضــــــــــــا تنفيذ 

 10 000 ما يصـــل إلىفيد بينهم مســـت 26 000مل المجتمعي ولإعادة الاســـتيعاب في المجتمعات المحلية تشـــ
من أفراد المجتمعات المحلية، بمن فيهم  16 000 بهم و ين والأعضـــــــاء المرتبطين الســـــــابقينالمقاتل منشـــــــخ  

النســـاء والشـــباب المعرضـــون للخطر والفئات ذات الاحتياجات الخاصـــة. وتســـتخدم مشـــاريع الحد من العنف 
نزع الســــــــلاح والتســــــــريح وإعادة الإدماج، وكذل  تعزيز وتشــــــــجيع الحوار  المجتمعي للتخفيف من آثار عملية

والثقة والمصـــالحة بين المحاربين الســـابقين العائدين وأفراد المجتمع المحلي. وعلاوة على ذل ، ســـتواصـــل مشـــاريع 
الحد من العنف المجتمعي تيســــــــــــــير منع تجنيد الشــــــــــــــباب المعرضــــــــــــــين للخطر من جانب الجماعات الإرهابية 

ماعات الجهادية. وســـــــــتنفَّذ مشـــــــــاريع الحد من العنف المجتمعي من خلال المنظمات غير الحكومية المحلية والج
المنظمات المجتمعية، مما ســــــــــــــيؤدي إلى التمكين المالي للمجتمعات المحلية وبناء قدرات  وغيرها من افياكل/

 الحكومية المحلية في مجال إدارة المشاريع. المنظمات غير
 

 مات الكشف عن الألغام وإزالتها خد -حاء  
ترد فيما يلي الاحتياجات المقدَّرة من الموارد اللازمة لخدمات الكشــــف عن الألغام وإزالتها للفترة  - 112
 :2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1من 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(
 القيمة التقديرية الفئة
  المعدات الخاصة  
 - معدات الكشف عن الألغام وإزالتها 

  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
 500,0 47 خدمات الكشف عن الألغام وإزالتها 

 - لوازم الكشف عن الألغام وإزالتها 
  

يســــتهد  برنامج البعثة للكشــــف عن الألغام وإزالتها توفير التدريب الأســــاســــي في مجال التوعية  - 113
بالأجهزة المتفجرة اليدوية الصــنع لجميع العناصــر العســكرية والشــرطية والمدنية بالبعثة فيما يتعلق بالعمل في 

قة بالألغام في مالي لحماية السكان بيئة أمنية معقدة وكذل  تنفيذ استجابة  نوعية  في مجال الإجراءات المتعل
المدنيين من أخطار المتفجرات من خلال تنســـــــــــيق الفريق العامل المعني بالإجراءات المتعلقة بالألغام وتقديم 
المشـورة والدعم في المجال التقني إلى المؤسـسـات في مالي في إحراز تقدم صـوب تفعيل هيكل الإدارة الوطنية 

ام. وســـــــــتحصـــــــــل جميع البلدان المســـــــــاهمة بقوات من المشـــــــــاة والقادرة على تقديم للإجراءات المتعلقة بالألغ
التدريب في مجال التوعية بالأجهزة المتفجرة اليدوية الصــــــــنع )المهارات الأســــــــاســــــــية لإدراك خطورة الأجهزة 
 المتفجرة اليدوية الصـــــــــــــــنع وتفاديها(، على المســـــــــــــــاعدة في مجال التوجيه والتدريب عند الطلب، في مرحلتي
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قبل النشـــــر وفور الالتحاق بالبعثة. وســـــتكون الشـــــركات المتخصـــــصـــــة في التخل  من الذخائر المتفجرة  ما
مؤهلة للقيام بمهام التصـــــدي للأجهزة المتفجرة قبل نشـــــرها، وســـــيتم تعزيز مهاراتها فور التحاقها بالبعثة من 

حدة. وبالإضافة إلى ذل ، ستحصل خلال أنشطة التدريب والتوجيه المحددة السياق وفقا لمعايير الأمم المت
كل كتيبة مشــاة وســرية قتالية ووحدة شــرطة مشــكّلة منتشــرة في وســط وشمال مالي على تدريب متخصــ  

لتدريب مخصـــــــــ  في مجالي  في مجال تحديد أخطار المتفجرات وكشـــــــــفها، وســـــــــيخضـــــــــع القادة التكتيكيون
قدرة قوات الدفاع والأمن المالية على تقديم التخطيط والاســـــــتجابة، إلا إذا تم إعفاؤهم منه. وســـــــيتم تعزيز 

التدريب في مجال التخفيف من أخطار المتفجرات، وكذل  قدرتها على التصــــــــــــــدي لأخطار المتفجرات في 
جميع أنحــاء البلــد، واســـــــــــــــتــدامــة هــذه القــدرات من خلال تقــديم التــدريــب في مجــال التخفيف من أخطــار 

إضـــــافية متخصـــــصـــــة في التصـــــدي فذه الأخطار، وتقديم دورات المتفجرات اليدوية الصـــــنع إلى أربعة أفرقة 
تــدريبيــة متقــدمــة ودورات تــدريبيــة لتجــديــد المعلومــات والتوجيــه في مجــال التخل  من الــذخــائر المتفجرة إلى 
الأفرقة التي سبق تدريبها. وعلاوة على ذل ، سيتم تعزيز ما تتمتع به السلطات المالية من قدرات في مجال 

قدرات تقنية على تخزين وإدارة الأسلحة والذخائر المملوكة للدولة بأمان وكفاءة، بما في ذل  التدريب ومن 
مناطق تخزين إضــــــافية في  10 المخزونات الوطنية، من خلال تأمين مســــــتودع واحد اســــــتراتيجي للذخيرة و
 وسط وشمال مالي وكذل  عن طريق تقديم المساعدة على تدمير المخزونات.

  
 ريع السريعة الأثرالمشا - طاء 

ترد فيمـــا يلي الاحتيـــاجـــات المقـــدرة من الموارد اللازمـــة للمشـــــــــــــــــاريع الســـــــــــــــريعـــة الأثر للفترة من  - 114
 :2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 عدد المشاريع المبلغ الفترة
 95 982,3 3 )الاحتياجات الفعلية( 2017حزيران/يونيه  30إلى  2017تموز/يوليه  1من    

 80 000,0 4  )الاحتياجات المعتمدة( 2019حزيران/يونيه  30إلى  2018تموز/يوليه  1من 

   )الاحتياجات المقترحة( 2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1من 
إعادة تأهيل/تشييد البنية التحتية/المعدات الضيقة النطاق والموجودة بالمجتمعات المحلية  

 60 500,0 2 لدعم الاستفادة من الخدمات الأساسية في وسط وشمال مالي 

مشـــــــاريع دعم ســـــــبل العيش وإدرار الدخل في وســـــــط وشمال مالي بالتشـــــــاور مع فريق  
 35 000,0 1 الأمم المتحدة القطري

تنظيم حلقات عمل للتدريب/التوعية وبناء القدرات تهد  إلى تعزيز المؤســـــــــــســـــــــــات  
 15 500,0 التقنية الحكومية المحلية والإقليمية )على مستوى المناطق والدوائر والبلديات(

 110 000,0 4 المجموع 
  

وســـتواصـــل البعثة اســـتخدام المشـــاريع الســـريعة الأثر باعتبارها أداة اســـتراتيجية لتلبية الاحتياجات  - 115
الفورية للسكان في المنطقتين الوسطى والشمالية من مالي من أجل الترويج للقبول بولاية البعثة وتهيئة منا  

وستُستخدم المشاريع السريعة الأثر أيضا  من الثقة في العملية السلمية واتفاق السلام والفوائد المترتبة عليه.
بوصــفها آلية للاســتجابة الفعالة لاحتياجات الســكان، ولدعم المشــاريع المجتمعية الضــرورية لضــمان القبول 
بالبعثة من جانب المجتمعات المحلية. وستواصل البعثة، بالتنسيق الوثيق مع الفريق القطري للعمل الإنساني، 
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م المتحدة القطري، حيثما أمكن ذل ، اســـــتخدامَ المشـــــاريع الســـــريعة الأثر لتعزيز وفي شـــــراكة مع فريق الأم
ثقة الســــكان في عملية تحقيق الاســــتقرار وجهود الإنعاش التي تبذفا الجهات الفاعلة المحلية ودعم اســــتعادة 

يمية. وتنقســم ســلطة الدولة في الشــمال، بما في ذل  الأداء الفعال للســلطات المؤقتة ووكالات التنمية الإقل
مشــروعا لإعادة تأهيل/تشــييد البنية التحتية/المعدات  60المشــاريع إلى ثلا  فئات وأولويات عامة تشــمل 

الضــــيقة النطاق والموجودة في المجتمعات المحلية لدعم الاســــتفادة من الخدمات الأســــاســــية في وســــط وشمال 
ال مالي بالتشـــــــاور مع فريق الأمم مشـــــــروعا لدعم ســـــــبل العيش وإدرار الدخل في وســـــــط وشم 35 مالي  و

مشـــــــــــــــروعا في مجال تنظيم حلقات العمل المعنية بالتدريب/التوعية وبناء القدرات  15 المتحدة القطري  و
  تهد  إلى تعزيز المؤسسات التقنية الحكومية المحلية والإقليمية )على مستوى المناطق والدوائر والبلديات(.

 
 رىالأنشطة البرنامجية الأخ -ياء  

ترد فيمـــا يلي الاحتيـــاجـــات المقـــدرة من الموارد اللازمـــة للأنشـــــــــــــــطـــة البرامجيـــة الأخرى للفترة من  - 116
 :2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(
 

 المبلغ المقترح البيان
 796,6 إصلاح قطاع الأمن  

 250,0 دعم الانتخابات

 995,2 تعزيز قدرة منظمات المجتمع المدني على الدعوة 

 158,4 الشؤون الجنسانية والوقاية من العنف الجنسي المرتبط بالنزاع والتصدي له 

 450,0 تحقيق الاستقرار والإنعاش

 900,0 حقوق الإنسان والحماية

 269,1 1 العدالة وشؤون السجون

 819,3 4 المجموع 
  

البرنامجية للبعثة دور أســاســي في تنفيذ ولاية البعثة. فهي تدعم المهام ذات الأولوية التي للأنشــطة  - 117
، بغرض تنفيذ اتفاق السلام وتعزيز الوجود في وسط البلد، (2018) 2423أبرزها مجلس الأمن في القرار 

دعم لزيادة الطابع الجامع للعملية الســــــلمية، ولا ســــــيما في ما يتعلق بالمجتمع المدني، بوســــــائل منها تقديم ال
في ذل  النســـــــاء والشـــــــباب. واعتمدت البعثة المبادئ التوجيهية الصـــــــادرة عن الإدارة بشـــــــأن الأنشــــــطة  بما

م كأداة لتنفيذ الولاية. البرنامجية المأذون بها، لتقديم التوجيه بشــأن التخطيط والتنفيذ والإدارة والرصــد والتقيي
وحسَّنت البعثة تحليلها للتخطيط القائم على النتائج، مع التركيز على مجموعة مختارة من الأنشطة البرنامجية 
المتصــــــلة بولاية البعثة. وتســــــتعين البعثة  هات شــــــريكة منفذة في الاضــــــطلاع بالأنشــــــطة البرنامجية وكذل  

البرنامجية التي تتمتع فيها بميزة نســـبية، وفقا للإطار الاســـتراتيجي بالقدرات الداخلية للاضـــطلاع بالأنشـــطة 
المتكامل. ونفذت البعثة مذكرات تفاهم مع الجهات الشـــــــريكة المنفذة تشـــــــكل أســـــــاســـــــا للالتزام التعاقدي 
لكل طر  من الأطرا . والجهود جارية لتعزيز مهام الرقابة والإدارة والإبلاغ من جانب الجهات الشريكة 

 :2019/2020ة. وفيما يلي الجوانب البالغة الأهمية من الأنشطة البرنامجية المقترحة للبعثة للفترة المنفذ

https://undocs.org/ar/S/RES/2423%20(2018)
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مشــــــاريع إصــــــلاح قطاع الأمن، وهي تهد  إلى دعم اعتماد وتنفيذ اســــــتراتيجية وطنية  )أ( 
لأمن، ودعم للدفاع والأمن، فضلا عن تنفيذ خطة العمل المنبثقة من الاستراتيجية الوطنية لإصلاح قطاع ا

تنمية المجتمع المدني الفعال والرقابة البرلمانية على إصلاح قطاع الأمن. وهي ستدعم أيضا تنفيذَ السياسات 
الوطنية المتعلقة بمكافحة الإرهاب والتطر  العنيف، فضـــــلا عن التدابير العملية لضـــــبط الأمن عند الحدود 

 ومكافحة الأسلحة الصغيرة والأسلحة الخفيفة 
عم الانتخابات بما يشـــــمل الدعم التقني واللوجســـــتي والأمني إلى العملية الانتخابية في د )ب( 
من المســـــــــــــــؤولين  500 طن من المواد الانتخــابيــة و 200في مــالي من خلال نقــل  2019/2020الفترة 

نشـــــــــــــــرهم  من المتعاقدين الأفراد المحليين وتدريبهم و  73والموظفين الوطنيين المعنيين بالانتخابات  وتعيين 
مركبـة وتزويـدهـا بـالوقود  ودعم تنفيـذ برامجيـات لإدارة نتـائج الانتخـابـات  وإنتاج  60والتعـاقـد على توفير 

مجموعة من الأدوات المكتبية. وبناء على الدروس المســـــــــــــــتفادة من التحضـــــــــــــــير للانتخابات البرلمانية  80
مع الحكومة والأمم المتحدة والشـــركاء  وتنفيذها، ســـتواصـــل البعثة اســـتخدام آليات التنســـيق القائمة بالفعل

 الوطنيين لضمان التنسيق ورصد الأنشطة والنفقات والرقابة 
مشــــــاريع لتعزيز قدرة منظمات المجتمع المدني على الدعوة وقدرة مراصــــــد المجتمع المدني،  )ج( 

عم هذه وهي تهد  إلى تمكين تل  افيئات من الاضـــــــطلاع بدور فعال في تنفيذ اتفاق الســـــــلام. وســـــــتد
المشـــــــاريع أيضـــــــا وزارة التماســـــــ  الاجتماعي والســـــــلام والمصـــــــالحة الوطنية وأفرقتها المعنية بدعم المصـــــــالحة 

الأولوية  الإقليمية في جهودهما الرامية إلى الحد من النزاعات بين المجتمعات وداخلها في المناطق المحددة ذات
ة وتنظيم الحوارات المجتمعية ودعم الســــلطات في وســــط وشمال مالي من خلال إنشــــاء لجان بلدية للمصــــالح

 المؤقتة على مستوى البلديات 
المشـــــــــــاريع المتعلقة بالشـــــــــــؤون الجنســـــــــــانية وبالوقاية من العنف الجنســـــــــــي المرتبط بالنزاع  )د( 

 1325إلى دعم تنفيذ خطة العمل الوطنية الثالثة بشـــــــــــــأن قرار مجلس الأمن  والتصـــــــــــــدي له، وهي تهد 
 2250وتنفيذ الخطة المتعلقة بالمرأة والســـــــــــــــلام والتي تشـــــــــــــــمل حملة للتوعية بقرار مجلس الأمن  (2000)
قيق التزام بمنع العنف . وهي تهــد  أيضــــــــــــــــا إلى إقــامــة حوار مع الأطرا  في النزاع من أجــل تح(2015)

الجنســـــي المرتبط بالنزاعات والتصـــــدي له، والتوعية بالعنف الجنســـــاني، والعنف الجنســـــي المرتبط بالنزاعات، 
وتعزيز قانون التصــدي للعنف الجنســاني والعنف الجنســي المرتبط بالنزاعات في مالي. وتهد  هذه المشــاريع 

لمتعلقة بالعنف الجنســـــــاني والعنف الجنســـــــي المرتبط بالنزاعات، إلى الترويج للاحتفال بالفعاليات الرئيســـــــية ا
وأنشـــــطة الدعوة والأنشـــــطة المتعلقة باعتماد القانون المتعلق بالعنف الجنســـــاني ونشـــــر معلومات عنه وإنتاج 

 مواد التوعية به 
مشــــــــاريع تحقيق الاســــــــتقرار والإنعاش، وهي تهد  إلى تعزيز الإدارة اللامركزية من خلال  )ه( 

 ديم الدعم إلى السلطات الإقليمية في تخطيط وتنفيذ المشاريع والبرامج، وتحديد إجراءات التدخل الإنمائية.تق
مشـــــــــــــــاريع حقوق الإنســـــــــــــــان والحماية، وهي تهد  إلى تقديم الدعم إلى الســـــــــــــــلطات  )و( 

نســــــــــــــــان الحكوميــة والمجتمع المــدني في مكــافحــة الإرهــاب ومنع التطر  العنيف من خلال تعزيز حقوق الإ
وحمايتها، فضـــــــلا عن دعم الجهات الفاعلة من الدول ومن غير الدول في تعزيز الحيز الديمقراطي وفي تمهيد 

 الطريق أمام الشعور بالمسؤولية الوطنية من خلال تعزيز اللجنة الوطنية لحقوق الإنسان 

https://undocs.org/ar/S/RES/1325%20(2000)
https://undocs.org/ar/S/RES/1325%20(2000)
https://undocs.org/ar/S/RES/1325%20(2000)
https://undocs.org/ar/S/RES/1325%20(2000)
https://undocs.org/ar/S/RES/2250%20(2015)
https://undocs.org/ar/S/RES/2250%20(2015)
https://undocs.org/ar/S/RES/2250%20(2015)
https://undocs.org/ar/S/RES/2250%20(2015)
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العدالة وشــــــــــؤون الســــــــــجون  وهي تهد  إلى دعم تفعيل الوحدة القضــــــــــائية  عمشــــــــــاري (ز) 
المتخصـــــــــــــــصــــــــــــــــة المعنيــة بمكــافحــة الإرهــاب والجريمــة المنظمــة عبر الوطنيــة، والمكــاتــب الإقليميــة التــابعــة فــا 

وموبتي وتمبكتو، وتوطيد أمن منشــــآت الســــجون فيما يتعلق بدعم التفعيل الكامل لتســــعة ســــجون  غاو في
لى دعم تنفيذ في الشـــــــمال وتعزيز اســـــــتعادة وبســـــــط ســـــــلطة الدولة وســـــــيادة القانون. وهي تهد  أيضـــــــا إ

من  من اتفاق الســلام المتعلقة بتدريب جميع الجهات الفاعلة )التقليدية والرسمية( في مجال العدالة 46 المادة
 أجل تفعيل التكامل الجديد بين العدالة التقليدية والعدالة الرسمية.

  
  (1)تحليل الفروق -ثالثا  

الفروق في الموارد في هــذا الفرع في المرفق الأول، ترد المصـــــــــــــــطلحــات الموحــدة المطبقــة على تحليــل  - 118
 هي نفسها التي استُخدمت في التقارير السابقة.الفرع باء فذا التقرير. والمصطلحات المستخدمة 

 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلا  الدولارات 

 20,3 368,6 المراقبون العسكريون

  
 الإدارة: التغيرات في النشر • 
الرئيسي الذي أسهم في حدو  الفرق تحت هذا البند هو تطبيق عامل أقل لتأخير النشر  العامل - 119
في المائة المطبق  20.0في المائة في حســـــــاب تكاليف المراقبين العســـــــكريين مقارنة بالمعدل البالغ  3.0يبلغ 

 .2018/2019في الفترة 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلا  الدولارات 

 11,0 246,2 42 الوحدات العسكرية

  
 الإدارة: التغييرات في النشر • 
العوامل الرئيســـية التي أســـهمت في حدو  الفرق تحت هذا البند هي: )أ( تطبيق عامل أقل لتأخير  - 120

في المائة  11.9في المائة في حســــــــــاب تكاليف المراقبين العســــــــــكريين مقارنة بالمعدل البالغ  3.0النشــــــــــر يبلغ 
دولارات(  1 410دولارا )من  1 428  و )ب( ارتفاع معدل الســداد إلى 2018/2019المطبق في الفترة 

. وتم اســـــــتيعاب التأثير على 72/285للشـــــــخ  الواحد في الشـــــــهر الذي اعتمدته الجمعية العامة في قرارها 
حدود الميزانية الإجمالية المعتمدة فذه الفترة. أما بالنســــــــــــــبة  في 2018/2019الاحتياجات من الموارد للفترة 

، فترد الاحتياجات من الموارد ذات الصــــــــــــــلة على نحو مناســـــــــــــــب في إطار التكاليف 2019/2020للفترة 
 القياسية للقوات.

__________ 

فيها قيمة الزيادة يعُبرَّ عن مبالغ الفروق في الموارد بآلا  دولارات الولايات المتحدة والتحليل المقدم هو للفروق التي لا تقل  (1) 
 دولار. 100 000في المائة أو  5أو النقصان عن 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/285
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ض ويقــابـل هـذه الزيـادةَ الإجمـاليــةَ في الاحتيــاجـات جزئيــا انخفــاض  في الاحتيــاجـات المتعلقــة بتعوي - 121
الوفاة والعجز بســـــــــبب الانخفاض الكبير في المطالبات خلال الســـــــــنوات الثلا  الماضـــــــــية في ســـــــــياق تعزيز 
التدابير الأمنية التي تنفذها البعثة، وانخفاض  في الاحتياجات المتعلقة بشـــــــــــــــحن المعدات المملوكة للوحدات 

من معدات مملوكة للوحدات ونشـــــرها في ســـــياق النشـــــر المتوقع لمعظم الوحدات العســـــكرية وما يتصـــــل بها 
 .2019تموز/يوليه  1بحلول 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلا  الدولارات 

 10,3 620,1 1 شرطة الأمم المتحدة

  
 الإدارة: التغييرات في النشر • 
العامل الرئيسي الذي أسهم في حدو  الفرق تحت هذا البند هو تطبيق عامل أقل لتأخير النشر  - 122
في المائة  16.6 في المائة في حســــــــاب تكاليف أفراد شــــــــرطة الأمم المتحدة مقارنة بالمعدل البالغ 8.0 يبلغ

  .2018/2019المطبق في الفترة 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلا  الدولارات 

 1,0 474,0 وحدات الشرطة المشكلة
  

 معايير التكاليف: الزيادة في معدل سداد التكاليف • 
العامل الرئيســــــــــي الذي أســــــــــهم في حدو  الفرق تحت هذا البند هو ارتفاع معدل الســــــــــداد إلى  - 123
وتم اســتيعاب  .72/285دولارات( الذي اعتمدته الجمعية العامة في قرارها  1 410 دولارا )من 1 428

في حدود الميزانية الإجمالية المعتمدة فذه الفترة.  2018/2019فترة التأثير على الاحتياجات من الموارد لل
، فترد الاحتياجات من الموارد ذات الصــــــلة على نحو مناســــــب في إطار 2019/2020أما بالنســــــبة للفترة 

 التكاليف القياسية لقوات الشرطة المشكلة.
 في الاحتياجات المتعلقة بحصــــــــــــــ  ويقابل هذه الزيادةَ الإجمالية في الاحتياجات جزئيا انخفاض   - 124

الإعاشــة بســبب الانخفاض في تكاليف التخزين ونقل المعدات المملوكة للوحدات ونشــرها في ســياق النشــر 
 .2019تموز/يوليه  1المتوقع لجميع وحدات الشرطة المشكلة بحلول 

 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلا  الدولارات 

 8,9 295,6 12 الموظفون الدوليون

  

https://undocs.org/ar/A/RES/72/285
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 الإدارة: التغييرات في معدلات الشغور • 
العامل الرئيســــــي الذي أســــــهم في حدو  الفرق تحت هذا البند هو تطبيق عامل الشــــــغور الأقل  - 125
في المائة المطبق  17.4 في المائة في حســــــاب تكاليف الموظفين الدوليين مقارنة بالمعدل البالغ 10.3البالغ 

، المقترن بالزيادة المقترحة في اســـــــــتحدا  وظائف المدنيين في البعثة بمعدل تســـــــــع 2018/2019في الفترة 
  موظفا. 819إلى  810وظائف دولية، من 

 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلا  الدولارات 

 10,5 279,1 2 الموظفون الوطنيون

  
 الشغورالإدارة: التغييرات في معدلات  • 
العوامل الرئيســـية التي أســـهمت في حدو  الفرق تحت هذا البند هي تطبيق عامل الشـــغور الأقل  - 126
في المــائــة في حســـــــــــــــــاب تكــاليف الموظفين الوطنيين فيمــا يتعلق بــالموظفين الفنيين الوطنيين  16.0البــالغ 

في المــائــة للموظفين الفنيين  17.7مقــارنــة بــالمعــدل البــالغ  والموظفين الوطنيين من فئــة الخــدمــات العــامــة،
في المــائــة للموظفين الوطنيين من فئــة الخــدمــات العــامــة المطبقين في الفترة  19.8الوطنيين والمعــدل البــالغ 

 كــانون الأول/  1، بــالاقتران مع جــداول المرتبــات المحليــة الجــديــدة المعمول بهــا اعتبــارا من 2018/2019
في اســـتحدا  وظائف المدنيين في البعثة بمعدل ثلا  وظائف  فضـــلا عن الزيادة المقترحة 2017ديســـمبر 

  من الفئة الفنية الوطنية وثلا  وظائف من فئة الخدمات العامة الوطنية.
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلا  الدولارات 

 14,9 127,0 1 متطوعو الأمم المتحدة

  
 معايير التكاليف: التغير في معدلات البدلات • 
العامل الرئيســـــي الذي أســـــهم في حدو  الفرق تحت هذا البند هو الاعتماد الكامل المخصـــــ   - 127

وليس الأســــــــاس التناســــــــبي تمشــــــــيا مع الوجود الفعلي للموظف في مركز  2019/2020لبدل الرفاه للفترة 
عثة ، بالاقتران مع الزيادة المقترحة في اســـــــــــــــتحدا  وظائف المدنيين في الب2018/2019العمل في الفترة 

 بمعدل وظيفتين دوليتين وستة وظائف مؤقتة لمتطوعين وطنيين من متطوعي الأمم المتحدة.
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلا  الدولارات 

 704,4 204,6 1 المساعدة المؤقتة العامة
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 الإدارة: التغييرات في معدلات الشغور • 
هذا البند هو تطبيق عامل الشـــــغور الأدض العامل الرئيســـــي الذي أســـــهم في حدو  الفرق تحت  - 128
في المائة  50.0 في المائة في حســـــــــاب تكاليف المســـــــــاعدة المؤقتة العامة مقارنة بالمعدل البالغ 14.0البالغ 

فضـــــلا عن الاعتماد المخصـــــ  لحصـــــة البعثة من المســـــاعدة المؤقتة العامة  2018/2019المطبق في الفترة 
  لنظام أوموجا وغير ذل  من المبادرات الشاملة. 2لى تطبيق التوسعة المتصلة بأنشطة الدعم الرامية إ

 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلا  الدولارات 

 14,9 53,4 أفراد مقدمون من الحكومات

  
 الإدارة: التغييرات في معدلات الشغور • 
الشــــــغور الأقل العامل الرئيســــــي الذي أســــــهم في حدو  الفرق تحت هذا البند هو تطبيق معدل  - 129
في  63.2في المائة في حساب تكاليف الأفراد المقدمين من الحكومات مقارنة بالمعدل البالغ  58.4البالغ 

 .2018/2019المائة المطبق في الفترة 
 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلا  الدولارات 

 (20,9) (169,7) الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

  
 انخفاض المدخلات والنواتج الإدارة: • 
العامل الرئيســـي الذي أســـهم في حدو  الفرق تحت هذا البند هو أن الاحتياجات اللازمة لمرفق  - 130

المســــــــــــــاعدة التقنية العاجلة في مجالي البيئة والمنا  المدار على الصــــــــــــــعيد العالمي باتت تُدرجَ حاليا تحت فئة 
 تية.الإنفاق في ميزانية المرافق والبنية التح

 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلا  الدولارات 

 3,6 142,0 السفر في مهام رسمية
  

 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 
العامل الرئيســــــي الذي أســــــهم في حدو  الفرق تحت هذا البند هو حصــــــة البعثة المحســــــوبة على  - 131

 أساس تناسبي من تكاليف المبادرات الشاملة.
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلا  الدولارات 
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 8,3 604,7 7 المرافق والبنية التحتية

  
 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 
العامل الرئيســــــــــي الذي أســــــــــهم في حدو  الفرق تحت هذا البند هو زيادة الاحتياجات المتعلقة  - 132
يلي: )أ( الوقود والزيوت ومواد التشـــحيم بســـبب الزيادة في متوســـط أســـعار الوقود ومعدلات اســـتهلاك  بما

الوقود المتوقعة  و )ب( خدمات الصــــــيانة بســــــبب تقديم خدمة صــــــيانة المطارات في إطار ترتيبات طلبات 
بعثة بالحفاظ على التوريد  و )ج( صـــــــــــــــيانة المعدات والبنية التحتية المتقادمة ولا ســـــــــــــــيما ضـــــــــــــــرورة قيام ال

مســـــتويات مقبولة من قطع الغيار المتخصـــــصـــــة اللازمة لمحطات معالجة المياه ومحطات معالجة مياه الصـــــر  
الصـــــــحي  و )د( أعمال الإنشـــــــاء في المعســـــــكرين الجديدين في ديابالي/دوينتزا وموبتي لاســـــــتيعاب القوات 

كن الإقامة وتقديم الطعام وبرك إدارة الحمأة وتشــييد أما  الإضــافية، ومســاهمة البعثة في إنشــاء مدرج كيدال،
في المخيمات الستة الرئيسية التابعة للبعثة  و )ه( اقتناء مصابيح لإضاءة الشوارع تعمل بالطاقة الشمسية 
من أجل الحد من البصـــــمة الكربونية للبعثة، فضـــــلا عن اســـــتبدال مولدات الكهرباء التي وصـــــلت إلى نهاية 

و( اقتنــاء معــدات معــالجــة الميــاه وتوزيع الوقود اللازمــة للميــاه وإدارة الميــاه المعــالجـة  دورة عمرهــا النــافع  و )
)ز( اقتناء لوازم هندســــــية لتعزيز الأمن المادي في المخيمات للتأكد من أن المباني مســــــتوفية لمعايير العمل  و

 عرضة فجوم مستمر. الأمنية الدنيا في جميع الأوقات إذ أن معسكرات البعثة وغيرها من المنشآت هي
ويقابل هذه الزيادةَ الإجماليةَ في الاحتياجات من الموارد جزئيا انخفاض  في الاحتياجات المتعلقة  - 133

باســــتئجار الأماكن إذ إن البعثة ســــتنقل معظم موظفيها إلى معســــكرات البعثة المشــــيدة والقاعدة العملياتية 
اع الميــداني إذ إن البعثــة لــديهــا بــالفعــل افيــاكــل الأمنيــة المــاديــة للبعثــة في بــامــاكو  ومواد البنــاء ولوازم الــدفــ

الرئيســـية، وســـتحتاج إلى المواد فقط لتجديدها وإصـــلاح البنية التحتية المتضـــررة وافيكل الوقائي اللازم لأي 
عمليات توســـيع بســـيطة قد يلزم إجراؤها مســـتقبلا  والخدمات الأمنية، بســـبب الانخفاض في الاحتياجات 

علقة بتأمين أماكن إقامة الأفراد النظاميين نتيجة لإنجاز معظم المعســكرات في الشــمال حيث يقيم جميع المت
 الأفراد في مجمعات سكنية تابعة للأمم المتحدة تتمتع بالحماية من خلال الخدمات المشتركة.

 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلا  الدولارات 

 32,2 810,0 3 النقل البري

  
 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 
العامل الرئيســـــــــــــــي الذي أســـــــــــــــهم في حدو  الفرق تحت هذا البند هو: الزيادة في الاحتياجات  - 134

المتعلقة بالوقود والزيوت ومواد التشحيم بسبب الزيادة في أسطول المركبات التابع للبعثة، ولا سيما المركبات 
ذكرات التفاهم، مع ما يترتب على ذل  من زيادة في مســـــتويات المملوكة للوحدات المنصـــــو  عليها في م

استهلاك الوقود فضلا عن ارتفاع أسعار الوقود  واستئجار المركبات في إطار دعم البعثة للعملية الانتخابية 
 في مالي  واقتناء المعدات اللازمة لورش المركبات بغية التأكد من أن ورش البعثة مجهزة بما فيه الكفاية لأن
معظم أعمال الصـــــــيانة الخاصـــــــة بالبعثة تجري داخل البعثة  وقطع الغيار اللازمة لصـــــــيانة أســـــــطول مركبات 
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البعثة بســــــــــبب حالة البلى والاســــــــــتعمال غير المســــــــــبوقة الناجمة عن وعورة الطرق في منطقة عمليات البعثة 
 سيما في شمال البلد. ولا

جات من الموارد جزئيا انخفاض  في الاحتياجات المتعلقة ويقابل هذه الزيادةَ الإجمالية في الاحتيا - 135
 باقتناء المركبات إذ تعتزم البعثة استبدال شاحنة واحدة لنقل الوقود ضمن أسطول مركباتها.

 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلا  الدولارات 

 (7,8) (953,8 12) العمليات الجوية

  
 المضمونة معايير التكاليف: انخفاض تكاليف الأسطول • 
العامل الرئيســـــي الذي أســـــهم في حدو  الفرق تحت هذا البند هو انخفاض تكاليف الأســـــطول  - 136

طائرات ثابتة  7طائرة تتألف من  42المضــــمونة فيما يتعلق باســــتئجار وتشــــغيل أســــطول البعثة المكون من 
طائرة مروحية  29لاع و منصـــــــات مأهولة لجمع المعلومات الاســـــــتخبارية والمراقبة والاســـــــتط 6الجناحين و 

حيث تم التعاقد على بعض الطائرات الثابتة الجناحين دون تكاليف الأســــــطول المضــــــمونة بموجب ترتيبات 
طلبات التوريد، بالاقتران مع تغييرات في تشـــــــــكيلة أســـــــــطول البعثة من الطائرات التي تتضـــــــــمن اســـــــــتخدام 

إلى عدم توفُّر طائرات افليكوبتر التكتيكية من طائرات هليكوبتر مجهزة بأســلحة خفيفة بتكلفة أقل بالنظر 
 الدول الأعضاء.

وتقــابــل هــذا الانخفــاضَ الإجمــالي في تكــاليف العمليــات الجويــة جزئيــا زيــادة  في الاحتيــاجــات من  - 137
منظومات جوية  10الموارد اللازمة لخدمات العمليات الجوية فيما يتعلق بأســـــــــــــــطول البعثة الذي يضـــــــــــــــم 

 أعقاب عقد الترتيبات المجانية. مأهولة، في غير
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلا  الدولارات 

 (27,9) (474,6) العمليات البحرية

  
 معايير التكاليف: انخفاض تكاليف الاقتناء • 
العامل الرئيســــي الذي أســــهم في حدو  الفرق تحت هذا البند هو اقتناء حاويات بحرية بأســــعار  - 138

  .2018/2019عليه في الفترة أقل مما كانت 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلا  الدولارات 

 17,7 142,4 14 الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
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 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 
العوامل الرئيسية التي أسهمت في حدو  الفرق تحت هذا البند هي: )أ( الزيادة في الاحتياجات  - 139
بـــالتكـــاليف المرتبطـــة بزيـــادة ســـــــــــــــعـــة نطـــاق الإنترنـــت اللازم للبنيـــة التحتيـــة لتكنولوجيـــا المعلومـــات المتعلقـــة 

والاتصالات وفي البعثة من أجل دعم نشر التكنولوجيات الجديدة المرتبطة بأمن المعسكرات في شتى المواقع 
ة، ونظام في مـالي، ونظم الـدارات التلفزيونيـة المغلقـة، والبـث الحي بـالفيـديو من المنظو  مـات الجويـة المســـــــــــــــيرَّ

جو  و )ب( صـيانة معدات الاتصـالات  - التشـغيل البيني الراديوي، ومنظومات الاتصـالات المركزية أرض
وتكنولوجيا المعلومات وخدمات الدعم فيما يتعلق بنشـــــــــر منظومات الحماية الإضـــــــــافية في تمبكتو وميناكا 

، فضـــــــــــــلا عن توســـــــــــــيع نطاق الشـــــــــــــبكة الآمنة للبعثة من أجل دعم دوائرها العالملة في المجال وتيســـــــــــــاليت
الاســـــــــــــــتخباري المنتشـــــــــــــــرة في شـــــــــــــــتى المواقع في جميع أنحاء منطقة عملياتها  و )ج( البرامجيات والتراخي  

علومات العســكرية  المتعلقة بالتراخي  الجديدة لدعم الشــبكة الآمنة للبعثة التي تحمي البيانات والم والرســوم
  و )د( قطع غيار العتاد العسكري الموحد المتخص .

 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلا  الدولارات 

 (5,8) (577,4) الخدمات الطبية

  
 معايير التكاليف: انخفاض التكاليف التعاقدية • 
العامل الرئيســـــــــي الذي أســـــــــهم في حدو  الفرق تحت هذا البند هو الانخفاض في الاحتياجات  - 140

الناتج عن انخفاض التكاليف التعاقدية للبعثة مع فريقين طبيين جويين ومع المســـــــتشـــــــفى في موبتي، وتقابله 
 من المخزون. جزئيا زيادة  في الاحتياجات المتعلقة باستبدال المعدات المتقادمة والمعدات المستهلكة

 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلا  الدولارات 

 2,1 867,7 1 اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى

  
 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 
العامل الرئيســـــــــي الذي أســـــــــهم في حدو  الفرق تحت هذا البند هو الزيادة في الاحتياجات إلى  - 141

الذين تســتعين بهم البعثة لبناء وصــيانة المعســكرات، وللقيام بأعمال مثل الســباكة فرادى المتعاقدين المحليين 
الدوليين لدعم القوافل والمشــــــاريع  وإدارة مياه الصــــــر  الصــــــحي وخدمات التخزين، وإلى فرادى المتعاقدين

المرافق افندســية وســلســلة الإمداد  وغير ذل  من تكاليف الشــحن والتكاليف ذات الصــلة المرتبطة باقتناء 
  والبنية التحتية المتعلقة بالمعدات واللوازم وقطع الغيار لدعم عمليات البعثة.

انخفاض  في الاحتياجات المتعلقة  ويقابل هذا الزيادةَ الإجمالية في الاحتياجات من الموارد جزئيا - 142
خابات  والرعاية، بالجهات الشـــــــــــــــريكة المنفذة والمنح، بســـــــــــــــبب انخفاض الاحتياجات المتعلقة بدعم الانت

  وخدمات الكشـــــــــــــــف عن الألغام 2019/2020بســـــــــــــــبب إتمام المرافق الاجتماعية بحلول بداية الفترة 
وإزالتها، بســــــــــبب إغلاق أماكن العمل المســــــــــتأجرة من قبل مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشــــــــــاريع التي 
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والخدمات، بســــــــــبب انخفاض تكاليف نقُلت الآن إلى القاعدة العملياتية للبعثة  ورســــــــــوم التدريب واللوازم 
 عدد من برامج التدريب.

  
 الإجراءان المطلوب من الجمعية العامة اتخاذهما - رابعا 

يرد في ما يلي الإجراءان المطلوب من الجمعية العامة اتخاذهما في ما يتصتتل بتمويل بعثة  - 143
 مالي:الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في 

شتتتتتتتتتتتهرا  12دولار للإنفاق على البعثة لمدة  1 149 778 800اعتماد مبلغ  )أ( 
 ؛2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1تمتد من 
تقستتيم المبلغ الوارد في الفقرة الفرعية )أ( أعلاإ إلى أنصتتبة مقربرة بمعدل شتتهري  )ب( 

  استمرار ولاية البعثة.دولار إذا قربر مجلس الأمن  95 814 900 قدرإ
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موجز إجراءات المتتتابعتتة المتختتذة لتنفيتتذ متتا قررتتته الجمعيتتة العتتامتتة وطلبتتته في  -خامسا  
وطلبات وتوصتتتتتتتتتتيات اللجنة  ،72/297و  72/290و  70/286قراراتها 

 الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية التي أقرتها الجمعية
 الجمعية العامة  -ألف  

 المسائل الشاملة 
 (70/286)القرار 

 القرار/لتلبية الطلبالإجراء المتخذ لتنفيذ  القرار/الطلب

تطلـــــب إلى الأمين العـــــام أن يحر  على أن يتيح إطـــــار الميزانيــــة   
القائمة على النتائج بالقدر الكافي إمكانية النظر في التقدم المحرز 
في كل بعثة صـــــــــوب تحقيق المهام المنوطة بها واســـــــــتخدامها للموارد 

المتغيرِّ لولاية البعثة بفعالية، مع المراعاة الكاملة للمســـــــــــاءلة والطابع 
 (.15)الفقرة 

قامت البعثة باســــتعراض إطار الميزانية القائمة على النتائج، مع إيلاء اهتمام 
، ولا ســـــــيما (2018) 2423خا  لما هو مطلوب في قرار مجلس الأمن 

الأولوية. وتم أيضــــــــا توضــــــــيح بعض العناصــــــــر مثل  فيما يتعلق بالمهام ذات
 الإنجازات المتوقعة والمؤشرات والنواتج وإعادة مواءمتها وفقا لذل .

تطلب إلى الأمين العام تحســـــين نســـــبة الموظفين الفنيين إلى موظفي 
ـــدعم، مع إيلاء اهتمـــام خـــا  لإمكـــانيـــة تحويـــل الوظـــائف إلى  ال

لميدانية، لضـــمان ملاءمة وظائف وطنية، لا ســـيما وظائف الخدمة ا
هيكــــل الموظفين المــــدنيين لتنفيــــذ الولايــــة الحــــاليــــة للبعثــــة بفعــــاليـــة، 
وتجسيد هذا افيكل لأفضل الممارسات في مجال التوظيف في جميع 

 (.20البعثات الأخرى )الفقرة 

يســـــــــــتند إنشـــــــــــاء الوظائف بالبعثة إلى اســـــــــــتعراض ملاك الموظفين الذي 
تغييرات الطفيفــة التي أدُخلــت على مع بعض ال 2016أجري في عــام 

أســــــــــاس الاحتياجات. ويحتاج تقديم الخدمات المطلوبة في البيئة المعادية 
 التي تعمل فيها البعثة إلى عدد كا  من الموظفين في دعم البعثة.

يتعلق  هي نســـــــــــــــبــــــة الموظفين الفنيين إلى موظفي الــــــدعم فيمــــــا 2:1
والفترة  2018/2019ترة بالوظائف المســـــــــتحدثة المعتمدة والمقترحة للف

، على التوالي. وفي ســــياق عمليات الســــلام والاحتفاظ 2019/2020
بطــابع دولي، الأمر الــذي يســـــــــــــــتلزم تحقيق توازن بين الموظفين الــدوليين 
والوطنيين، واســــتنادا إلى الســــياق المحلي والاحتياجات التشــــغيلية للبعثة، 

ظفا فنيا وطنيا مو  122موظفا وطنيا، منهم  752كان يعمل بالبعثة 
. 2018 نوفمبر تشـــــــــــــرين الثاني/ 16موظفا دوليا، في  744مقابل  في

وتبـــــذل البعثـــــة جهودا كبيرة في مجـــــال بنـــــاء وتعزيز مهـــــارات وقـــــدرات 
الموظفين الوطنيين، مما يرســــ  بدوره الشــــعور بالمســــؤولية. ويجري تدريب 

عثات، وقد الموظفين الوطنيين من خلال المركز المتكامل لتدريب أفراد الب
 استفاد بعضهم من التدريب الخارجي الذي تكفلت المنظمة بنفقاته.

https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/72/290
https://undocs.org/ar/A/RES/72/290
https://undocs.org/ar/A/RES/72/297
https://undocs.org/ar/A/RES/72/297
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/S/RES/2423%20(2018)
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 القرار/لتلبية الطلبالإجراء المتخذ لتنفيذ  القرار/الطلب

تحث الأمين العام على بذل قصــــارى جهده من أجل تقلي  المدة   
التي تســــــــتغرقها عمليات اســــــــتقدام موظفي البعثات الميدانية، آخذا 
في اعتباره الأحكام ذات الصـــــلة باســـــتقدام موظفي الأمم المتحدة، 

الشــــــــــــفافية في عملية التوظيف في جميع المراحل، وعلى وعلى تعزيز 
تقديم تقرير عن الخطوات المتخذة والنتائج المنجزة في ســـــــياق تقريره 

 (.22الاستعراضي العام المقبل )الفقرة 

تبذل البعثة تبذل كل الجهود من أجل تقلي  الوقت السابق للاستقدام 
ــــة من خلال المتــــابعــــة الــــدقيقــــة مع مــــديري البرامج. وت تضـــــــــــــــمن البواب

الإلكترونية الوظيفية )إنسـبيرا( خاصـية الرصـد التلقائي لعملية التوظيف، 
ل الإخطارات بانتظام إلى مديري البرامج. ويصـــــــــــدر فريق الموارد  وترُســـــــــــَ
البشــــــرية التابع للبعثة تقارير نصــــــف شــــــهرية عن حالة التوظيف، ويقدم 

. وبالإضــــــافة إلى المشــــــورة إلى المديرين بشــــــأن إجراءات التوظيف العالقة
ذلــ ، يوفر موظفو الموارد البشـــــــــــــــريــة بــالبعثــة تــدريبــا لتجــديــد المعلومـات 

يتصل بذل  من أدوات  للمديرين بشأن سياسات اختيار الموظفين وما
 في نظام إنسبيرا.

ترحب بالجهود المتواصــــــــــــــلة التي يبذفا الأمين العام من أجل تعميم 
ت الأمم المتحـدة لحفظ مراعـاة أوجـه المنظور الجنســــــــــــــــاني في عمليـا

الســـــــــــــــلام، وتطلب إلى الأمين العام أن يعمل على أن يكون كبار 
المســـتشـــارين في الشـــؤون الجنســـانية في جميع عمليات الأمم المتحدة 

 (.24لحفظ السلام مسؤولين مباشرة أمام قيادة البعثة )الفقرة 

العليا  يقدم كبير مســتشــاري الشــؤون الجنســانية بالبعثة تقارير إلى الإدارة
للبعثة مباشــــرة، وهو مســــؤول مباشــــرة أمام مكتب الممثل الخا  للأمين 

. ويكفـــل هـــذا الترتيـــب مراعـــاة 2017تموز/يوليـــه  1العـــام اعتبـــارا من 
المنظورات الجنســـــانية والتخطيط فا وتنفيذها على نحو اســـــتراتيجي بدءا 
زاء من أعلى مســـــــتوى في البعثة وتشـــــــكيل قيادة البعثة مثالا لجميع الأج

 الأخرى في البعثة في تعميم مراعاة المنظور الجنساني.
تســـــلم بدور المرأة في جميع جوانب قضـــــايا الســـــلام والأمن، وتعرب 
عن القلق إزاء اختلال التوازن بين الجنســـــــــــــــين في تكوين ملاك 
موظفي عمليات حفظ الســــــلام، ولا ســــــيما في المســــــتويات العليا، 

لجهود الرامية إلى تعيين النســـاء وتطلب إلى الأمين العام أن يكثف ا
واســــتبقائهن في عمليات حفظ الســــلام، وأن يعين على الخصــــو  
نساء في مناصب القيادة العليا للأمم المتحدة، مع الاحترام الكامل 

من ميثــاق الأمم  101لمبــدأ التوزيع الجغرافي العــادل، وفقــا للمــادة 
ســــــــــــــاء من المتحدة، مع إيلاء الاعتبار، على وجه الخصــــــــــــــو ، للن

البلدان المســـــــــــــــاهمة بقوات وأفراد شـــــــــــــــرطة، وتشـــــــــــــــجع بقوة الدول 
الأعضــاء، عند الاقتضــاء، على تحديد المزيد من المرشــحات وتقديم 
ترشـــــــــــــــيحاتهن بانتظام لغرض التعيين في وظائف في منظومة الأمم 

 (.25المتحدة )الفقرة 

بين على الرغم من أن البعثة بذلت جهودا كبيرة ســــعيا  إلى ســــد الفجوة 
الجنســــــين في جميع فئات موظفيها، فإن عوامل من قبيل النق  في ملء 
قوائم المرشـــــــــــــــحين المقبولين لبعض فئــات الوظــائف وقســــــــــــــــاوة الظرو  

 المعيشية والأمنية في المناطق تعوق الجهود المبذولة في هذا الصدد.
إن البعثـة، إذ تعي جهود الأمين العـام الراميـة إلى تحقيق المســــــــــــــــاواة بين 

نســـــــــين، تبذل كل الجهود الرامية إلى اســـــــــتبقاء المرشـــــــــحات، كما أن الج
رئيس البعثة يعزز هذا الجهد مع جميع رؤســـــــــاء الأقســـــــــام. وفي ما يتعلق 

ات التعيين بالرتب العليا، تبُذل كل الجهود لإدراج مرشــــــحة واحدة يبتزك
على الأقل. وقد أصـــــــــــــــدرت البعثة تعليمات إلى جميع المديرين المكلفين 

ين ونماذج منقحة لمذكرات التزكية لضمان مراعاة المرشحات ذوات بالتعي
 المؤهلات المناسبة في جميع الوظائف الشاغرة.

وتعمل البعثة عن قرب مع جميع أصحاب المصلحة لمواصلة سد الفجوة 
بين الجنســين، وتواصــل دعوتها لدى مديري البرامج لاختيار مرشــحات. 

لمعلومات عما تحرزه من تقدم فيما وتتضــمن تقارير البعثات دائما آخر ا
 الجنسين. يتعلق بالمساواة بين

تطلب إلى الأمين العام أن يواصـــــــــــــــل بذل جهوده للحد من الآثار 
البيئية العامة لكل بعثة من بعثات حفظ الســـــــلام، بما في ذل  عن 
طريق تنفيــذ نظم مراعيــة للبيئــة لإدارة النفــايــات وتوليــد الطــاقــة، مع 

تعمل البعثة على تنفيذ الإجراءات البيئية المقررة تمشـــيا مع الاســـتراتيجية 
الــدعم العمليــاتي. وتبُــذل البيئيــة للبعثــات الميــدانيــة التي وضـــــــــــــــعتهــا إدارة 
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للقواعد والأنظمة ذات الصـــــــــــــــلة، بما في ذل ، على الامتثال التام   
الحصــر، ســياســات وإجراءات الأمم المتحدة المتعلقة  ســبيل المثال لا

 (.31بالبيئة وإدارة النفايات )الفقرة 

الجهود حاليا للجوانب المبينة أدناه التي تؤثر في المقام الأول على الأثر 
 البيئي العام للبعثة.

 إنتاج الطاقة
في البعثة ألواح شمسية لتوفير الطاقة الاحتياطية للبنية التحتية لتكنولوجيا 

لمولدات المعلومات والاتصــــالات، وهي تتوقع أن تبدأ الاســــتعاضــــة عن ا
القديمة بمولدات هجينة تســـــــــــــــتخدم الطاقة النظيفة. وبدعم من خبراء 
مرفق المســــــــاعدة التقنية العاجلة في مجالي البيئة والمنا ، صــــــــممت البعثة 
مشــــــــــــروعا تجريبيا للقياس الذكي للطاقة في قاعدتها العملياتية في باماكو 

للبعثة  لجمع المعلومات عن اســــــــــتهلاك الوقود والانبعاثات حتى يتســــــــــنى
وضــــع خطة لإدارة الطاقة. وســــيتم تكرار هذه الخطوة على نطاق البعثة 
لتحســـين الرصـــد. وبالإضـــافة إلى ذل ، يجري وضـــع خطة لإدارة الطاقة 
لتحســــــــــين الكفاءة العالمية في إنتاج الطاقة مع العمل بنظُم توليد الطاقة 

تدريجيا الشمسية وطاقة الرياح والطاقة افجينة. وسيؤدي ذل  إلى الحد 
 من استخدام المولدات التي تعمل بالديزل.

 إدارة النفايات
يتم حاليا التخل  من النفايات الصـــــــــــــــلبة والنفايات الطبية الحيوية عن 

 طريق مقاول باستخدام إعادة التدوير والحرق.
ويســـــــــــتخدم التســـــــــــميد كعلاج إضـــــــــــافي لتحســـــــــــين النظام الحالي لإدارة 
النفايات الصـــــــــــــــلبة، مما ســـــــــــــــيقل  حجم النفايات المقرر حرقها ويعزز 

 المعسكرات. “خضرنة”مشروع 
والبعثة أيضـــــا بصـــــدد التعاقد مع جهات خارجية لجمع النفايات الخطرة 

 والتخل  الآمن منها.
 حيتشغيل وتحسين خدمة المياه/الصر  الص

تتولى البعثة رصــد اســتهلاك المياه لكفالة الامتثال للســياســة البيئية. ويتم 
جمع مياه الصر  الصحي ومعالجتها إما كيميائيا أو باستخدام محطات 
معالجة مياه الصــــــر  الصــــــحي لتجنب تصــــــريفها إلى البيئة دون معالجة 
د ســــابقة بما يخالف الســــياســــات البيئية وســــياســــات إدارة النفايات. ويعا
تدوير مياه الصر  الصحي المعالجة في الأماكن التي تعمل فيها محطات 
معالجة مياه الصـــــــــــر  الصـــــــــــحي وتُســـــــــــتخدم في تطهير المراحيض وري 
الأشـــجار وغســـل الســـيارات. وتعتزم البعثة تعزيز تدابير التخفيف البيئية 
عن طريق تشـــــييد برك حمأة في كل معســـــكر من المعســـــكرات الســـــتة أو 

 وأيضا بتشييد أيضا مرافق للنفايات في باماكو وتمبكتو. بالقرب منها،
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تسلم بتزايد متطلبات وتحديات بيئة العمل المتقلبة التي تواجهها   
عمليات حفظ السلام، وتطلب إلى الأمين العام تعزيز القدرات 

للاستجابة لحالات الإصابة،  2-1-10والمعايير فيما يتعلق بمعيار 
والتدريب والتثقيف، وتطلب أيضا إلى  بما في ذل  بناء القدرات،

الأمين العام أن يواصل وضع حلول مبتكرة في هذا الصدد 
 (.32 )الفقرة

لدى البعثة هيكل فعال للاستجابة لحالات الإصابة. ولدى البعثة 
مستشفيات من المستوى الثاني  3 عيادة تديرها وحدات مختلفة، و 37

لجراحات السيطرة على في القطاعات، ومرفق تعاقدي تجاري واحد 
عيادات من المستوى الأول مملوكة للأمم المتحدة. ولدى  4 الضرر، و

البعثة أيضا أفرقة طبية جوية وطائرتا هليكوبتر مخصصتان لعمليات 
الإجلاء الطبي الجوي. ولدى البعثة كذل  اتفاقات تعاقدية مع 
. مستشفيات خارج منطقة عملياتها لأغراض الإجلاء، عند الضرورة

المتعلق بالاستجابة لحالات الإصابة،  2-1-10وابتغاء لتحسين المبدأ 
تعكف البعثة حاليا على إبرام عقد مع مستشفى في نيامي لكفالة تقصير 

 .الرحلات لجميع عمليات الإجلاء من منطقتي غاو وميناكا
وتعمل البعثة حاليا على تنفيذ تحسينات أخرى تشمل تحقيق اللامركزية  

إجلاء المصابين بخصو  الأنشطة العسكرية المقررة مسبقا   في عملية
وبناء القدرات والتدريب في مجال إجراء الجراحة المنقذة للحياة قبل النقل 
إلى المستشفى، وتوفير الدعم المتطور المنقذ للحياة في مجال إنعاش القلب  

مات والتدريب الطبي السابق للنشر للأفراد العسكريين العاملين في الخد
 .الطبية

تسلم بإسهام المنظومات الجوية الذاتية التشغيل في تنفيذ الولايات، 
بما في ذل  تقدير الحالة العسكرية، وتعزيز سلامة حفظة السلام 
وأمنهم، وتؤكد الحاجة إلى التصدي للتحديات التي تواجه نشر تل  

 (.34 المنظومات واستخدامها في فرادى بعثات حفظ السلام )الفقرة

تقوم البعثة بتنسيق إجراءات/قواعد التحكم بالطيران، وكفالة التقيد 
الصارم بها للتخفيف من المخاطر التي ينطوي عليها تسيير منظومات 
جوية غير مأهولة. ولتل  المسألة أهمية حاسمة خصوصا لمعالجة الدينامية 

ة في المأهول التي تتصف بها عملية إعادة تحديد مهام المركبات الجوية غير
 .البعثات من أجل تحقيق الاستفادة القصوى من تمديد مدة التحويم

كما أن الترتيبات/الإدارة الحالية للمجال الجوي والارتفاع الشديد في  
مستوى التهديد، وكذل  عدم امتلاك المركبات الجوية غير المأهولة ذات 

الرؤية ” مجال التحليق المتوسط الارتفاع التابعة للبعثة، القدرات اللازمة في
، “الكشف والتجنب”أو  “الاستشعار والتجنب”أو  “والتجنب

تشكّل جميعها مخاطر عالية/جدية في مجالي التشغيل والسلامة على 
أطرا  ثالثة. وفي ضوء ذل ، سيكون لدى البعثة مزيج من منصات 
الاستخبارات والمراقبة والاستطلاع المأهولة وغير المأهولة، على حد 

 2018/2019ى النحو الملحوظ في الميزانية المعتمدة للفترة سواء، عل
 .2019/2020وفي الميزانية المقترحة للفترة 

تطلب إلى الأمين العام ضمان أمن المعلومات والاتصالات في 
البعثات، بما في ذل  تل  المستقاة من استخدام المنظومات الجوية 

 (.35الذاتية التشغيل، على سبيل الأولوية )الفقرة 

لدى البعثة منهجية أمنية معمقة مؤلفة من ضوابط أمنية إدارية ومادية 
وتقنية من أجل حماية البنى التحتية والبيانات المتعلقة بتكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات. وتشمل الضوابط الإدارية خطة لاستعادة القدرة 
 على العمل بعد الكوار  تُحدَّ  باستمرار، وخطة للاستجابة للحواد 
الأمنية، وتدريبات تقنية في مجالي التوعية والأمن، وعناصر تحكم في 
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التغيير والتشكيلة، وسياسات )سياسة للاستخدام المقبول، وسياسة   
إحضار الأجهزة الشخصية(، كما تشمل إجراءات التشغيل الموحدة، 
وإجراء تقييمات ومراجعات أمنية، ومعالجة مكامن الضعف، ووثائق 

. أما الضوابط التقنية فتشمل مجالات أمان تستخدم للتوجيه التقني
حواجز واقية، وشبكات محلية افتراضية، وأجهزة أمان تكيفية، ونقل 
عناوين الشبكة، والترشيح، ونظم حماية من الاختراق، وحجب الخدمة 
الموزَّع، وبرمجيات إزالة الفيروسات الحاسوبية، وتطبيقات إزالة البرمجيات 

لتيقن والتخويل والمحاسبة، ومراقبة الدخول. ويوجد أيضا الخبيثة، وكذل  ا
العديد من افياكل المادية التي تحمي التجهيزات والمعدات. ويتم نقل 
وتجهيز المنتجات الرقمية الحساسة المستقاة من مجسات المنظومات الجوية 
غير المأهولة من خلال الشبكة الآمنة للبعثة، والتي تتوافق مع تصنيف 

 .المعمول به في الأمم المتحدة “لغايةسري ل”
 138إلى  136والفقرات  69/307من قرارها  39تشير إلى الفقرة 

من تقرير اللجنة الاستشارية، وتعيد تأكيد طلبها إلى الأمين العام بأن 
داد الميزانية المتعلقة يكفل الاتساق والشفافية وفعالية التكلفة في إع

بالمنظومات الجوية الذاتية التشغيل في الميزانيات المقترحة لفرادى 
عمليات حفظ السلام في هذا الصدد، بوسائل منها عرض الإنجازات 
المتوقعة ومؤشرات الإنجاز، فضلا عن المعلومات المتعلقة بالنواتج، عند 

النتائج، وتعيد أيضا  الاقتضاء، في سياق إطار الميزانية القائمة على
تأكيد طلبها إلى الأمين العام أن يُضَمِّن تقريره الاستعراضي العامَّ 
المقبل معلومات شاملة، بما في ذل  الدروس المستفادة من استخدام 
المنظومات الجوية الذاتية التشغيل في عمليات الأمم المتحدة لحفظ 

 .(36السلام )الفقرة 

من تقريره المتعلق بالاستعراض  115و  75تين قدم الأمين العام في الفقر 
( A/72/770العام لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام )

معلومات شاملة عن المنظومات الجوية غير المأهولة. وإضافة إلى ذل ، 
أهولة المقدمة من الم أدُرج إطار عمل لتصنيف المنظومات الجوية غير

البلدان المساهمة بقوات في دليل المعدات المملوكة للوحدات )انظر قرار 
ناتجا يتعلق بالمنظومات  (. وتشمل ميزانية البعثة71/296الجمعية العامة 

 الجوية غير المأهولة مدرجا تحت خدمات الطيران.

إلى الأمين العام أن يواصل استعراض وتحسين تشكيلة أساطيل تطلب 
مركبات البعثات، وأن يحر  على أن تكون المركبات وافية بالغرض، 
وأن يقدم تحليلا للتكاليف والفوائد يبيّن جملة أمور منها نوع المركبات 
وجودتها وكفاءتها وتكاليف صيانتها، والأثر البيئي للتسويات المتعلقة 

 (.40سياق التقرير الاستعراضي العامّ المقبل )الفقرة  بها، في

لم تقترح البعثة أي استبدال للمركبات الرباعية الدفع الحالية بسيارات 
ركاب لأن المركبات الموجودة جديدة نسبيا. غير أن البعثة ستدرج 

 سيارات الركاب في أي عملية استبدال للمركبات في المستقبل.

العام أن يواصل جهوده الرامية إلى كفالة  تطلب أيضا إلى الأمين
استيفاء أماكن الإقامة التي توفرها الأمم المتحدة للأفراد العسكريين 
والموظفين المدنيين العاملين في عمليات حفظ السلام لمعايير الأمم 
المتحدة ذات الصلة، وأن يقدم تقريرا عن ذل  في الجزء الثاني من 

 .(41ستأنفة )الفقرة دورتها الحادية والسبعين الم

بذلت البعثة كل جهد ممكن لضمان تزويد نسبة عالية من القوات 
المنشورة بأماكن إقامة نموذجية مستوفية لمعايير الأمم المتحدة. وبحلول 

في المائة من  91، تم إيواء ما نسبته 2018نهاية تشرين الأول/أكتوبر 
أن  المتحدة. وتتوقع البعثة القوات في مبان  نموذجية مستوفية لمعايير الأمم

توفر أماكن إقامة مماثلة في ديابالي ودويتزا خلال السنة المالية الحالية. 
وأماكن إقامة الموظفين المدنيين تل  مستوفية للمعايير الموصى بها من 

 الأمم المتحدة.

https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
https://undocs.org/ar/A/72/770
https://undocs.org/ar/A/RES/71/296
https://undocs.org/ar/A/RES/71/296
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تطلب إلى الأمين العام أن يعرض في الميزانيات المقترحة لكل بعثة   
اضحة للاحتياجات السنوية في مجال أعمال البناء، على حدة رؤية و 

بأن يكفل، عند الاقتضاء، وضع خطط متعددة السنوات، وأن 
يواصل بذل جهوده الرامية إلى تحسين دقة الميزنة، من خلال تحسين 
جوانب تخطيط المشاريع وإدارتها والإشرا  عليها، مع إيلاء الاعتبار 

اقع، وأن يرصد عن كثب الواجب لظرو  العمليات على أرض الو 
تنفيذ الأعمال من أجل كفالة إنجازها في الوقت المناسب 

 (.42 )الفقرة

تعكس الميزانية المقترحة للبعثة مشاريع التشييد المقررة والمواقع وكذل  
أسباب التشييد المقترح. وعلى الرغم من أنه كانت للبعثة مشاريع متعددة 

مل البعثة ومرحلة زيادة حجم السنوات، ولا سيما خلال مرحلة بدء ع
البعثة خلال العامين الماضيين، فلا يوجد أي مشروع متعدد السنوات 

. ومع ذل ، من المقرر 2019/2020متوقع في الميزانية المقترحة للفترة 
القيام بأعمال إنشاء وتجديد للبنية التحتية الداعمة للقدرات تشمل 

ستثمارات لتعميم الإدارة مدارج ومطارات وعنابر ومن المقرر توظيف لا
 البيئية.

وعلاوة على ذل ، لدى البعثة فريق لرصد المشاريع يجتمع شهريا من  
أجل استعراض التقدم المحرز والاحتياجات الناشئة وتحديد أولويات 
المشاريع. ويستعرض الفريق أيضا التحديات التي ظهرت ويجد فا حلاّ 

ير المشاريع، إلّا في الحالات في الوقت الحقيقي، مما يضمن تجنب تأخ
 التي تكون فيها أسباب ذل  التأخير خارجة عن سيطرة البعثة.

تطلب إلى الأمين العام أن يعزز الإشرا  والضوابط الرقابية الداخلية 
في مجالي المشتريات وإدارة الأصول في جميع بعثات حفظ السلام، 

التحقق من  بطرق منها مساءلة موظف مسمى في إدارة البعثات عن
مستويات المخزون قبل القيام بأي عملية شراء من أجل ضمان التقيد 
بالسياسات المعمول بها في إدارة الأصول، مع مراعاة الاحتياجات 
الحالية والمقبلة للبعثة وأهمية تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع 

 (.43العام تطبيقا تاما )الفقرة 

لكفالة وجود ضوابط رقابية كافية في مجالي لدى البعثة نظم مختلفة 
المشتريات وإدارة الأصول. وقد أدى إنشاء دائرة إدارة سلسلة الإمداد 

إلى دمج جميع مهام سلسلة الإمداد تحت  2017/2018خلال الفترة 
مظلة واحدة، كما أدى التنفيذ اللاحق لوحدات سلسلة الإمداد بنظام 

 بة داخلية.أوموجا إلى تحوّفا إلى نظم مراق

وتقارير أوموجا عن توفُّر المخزون قبل الشراء متاحة، وفيها تسجيل  
للمخزونات في أوانها وإثبات للأصول عند حيازتها. وتجري البعثة أيضا 

في المائة مع ضمان  100عملية التحقق المادي من الأصول بنسبة 
 الاقتضاء. تسجيل أي استهلاك أو اضمحلال للقيمة حسب

الأمين العام على استخدام المواد والقدرات والمعار  المحلية تشجع 
في تنفيذ مشاريع البناء من أجل عمليات حفظ السلام، امتثالا لدليل 

 (.45مشتريات الأمم المتحدة )الفقرة 

تقتني البعثة مواد البناء محليا، كلما أمكن. فقد أبرمت العديد من العقود 
سواء في باماكو أو في المناطق  مع جهات محلية مقدِّمة للخدمات،

الأخرى، لا سيما للإمداد بالأخشاب والحصى وركام الأحجار والمواد 
 الكهربائية ومواد السباكة.

تطلب إلى الأمين العام أن يستعين على نحو كامل بمكتب المشتريات 
الإقليمي في عنتيبي، أوغندا، لأغراض المشتريات في الميدان 

 (.46 )الفقرة

البعثة العقود الإطارية، في حال توفرها، وهي عقود أعدها قسم تستخدم 
دعم المشتريات على الصعيد العالمي )المعرو  سابقا بمكتب المشتريات 
الإقليمي( من أجل تلبية احتياجات خاصة مثل الأدوات افندسية، 
ومعدات صالات الألعاب الرياضية واللياقة البدنية، وأغطية الأسرةّ. غير 

ثة تضطلع بعملية الشراء الخاصة بها في الحالات التي لا يوجد أن البع
فيها عقود إطارية للسلع الأساسية و/أو الخدمات اللازمة للبعثة، حيث 
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تستفيد البعثة خلال قيامها بمشترياتها من معرفتها الممتازة بالسوق المحلية   
 ومن استخدام اللغات المحلية.

، وتطلب إلى الأمين العام 69/307من قرارها  38تشير إلى الفقرة 
أن يواصل النظر في التدابير الواجب تنفيذها من أجل تعزيز أمن 
الأطقم الجوية العاملة بموجب عقود مع الأمم المتحدة، بما في ذل  

الأمنية تأكيد وجود خطو  المسؤولية الملائمة للتعامل مع الجوانب 
ذات الصلة، وأن يقدم معلومات عن ذل  في سياق تقريره 

 (.47الاستعراضي العامّ المقبل )الفقرة 

تكفل البعثة تزويد موظفي جميع شركات الطيران التجاري ووحدات 
الطيران العسكري، عند وصوفم إلى باماكو، بإحاطة أمنية إلزامية. 

ة الموحدة للطيران، تتلقى وإضافة إلى ذل ، ووفقا للإجراءات التشغيلي
جميع الأطقم الجوية إحاطات وافية قبل أن تتولى مهامها. وعلاوة على 
ذل ، فعند نشر الأطقم الجوية في قاعدة العمليات الرئيسية في الميدان، 
تقُدِّم فا المناطق الجوية إحاطة إضافية حول مواضيع أخرى، منها المسائل 

 الأمنية المتعلقة بالمنطقة.
تُمنح جميع الجهات المتعاقدة مع البعثة نفس مستوى الأمن الممنوح لأفراد  

 البعثة الآخرين، وتراعى في ذل  البيئة الخطيرة التي تعمل فيها البعثة.
تسلم بالدور افام الذي تؤديه المشاريع السريعة الأثر في دعم تنفيذ 

رة في الوقت ولايات البعثات، وتؤكد ضرورة تنفيذ جميع المشاريع المقر 
المناسب وبروح من المسؤولية والمساءلة، وتطلب إلى الأمين العام أن 
يعزز أثر هذه المشاريع مع التصدي في الوقت نفسه للتحديات 

 (.55الأساسية )الفقرة 

ترى البعثة أن المشاريع السريعة الأثر هي أداة أساسية لتعزيز التماس  
السكانية الفتية والنساء، في الاجتماعي والمصالحة، لا سيما للفئات 

المناطق التي لا يزال فيه من الصعب الحصول على الخدمات الأساسية. 
وستواصل البعثة، من خلال لجنة استعراض المشاريع المحلية التابعة فا، 
فح  ورصد المشاريع للتأكد من أن تنفيذها يلبي الاحتياجات الفورية 

اء الثقة في العملية السلمية للسكان، ويؤدي في الوقت نفسه، إلى بن
وولاية البعثة. وستكفل أيضا تتبع تنفيذ المشاريع والنفقات المالية من 

 أجل ضمان الرقابة على التمويل وإدارته على نحو رشيد.
تشدد أيضا على أهمية التخطيط المسبق والمتجاوب والدقيق لأي 

كيانات   عملية انتقال بعثة من البعثات بالتنسيق الكامل مع جميع
منظومة الأمم المتحدة، والمنظمات الإقليمية ذات الصلة والحكومة 
المضيفة، لضمان الالتزام بدقة المواعيد والكفاءة والفعالية في نقل 
الأدوار والمسؤوليات الأساسية عند الاستجابة للتغييرات في الولاية 

 (.59)الفقرة 

ن ولايتها الواردة في م 71و  29تعكف البعثة حاليا، تمشيا مع الفقرتين 
، على وضع إطار استراتيجي (2018) 2423قرار مجلس الأمن 

متكامل يتضمن خطة انتقالية تطرح القيام بنقل تدريجي للأدوار 
والمسؤوليات إلى حكومة مالي وفريق الأمم المتحدة القُطري وأطرا  

أخرى. وسيتضمن الإطار الاستراتيجي المتكامل أيضا إطارا  شريكة
للرصد. ومن المهم الإشارة إلى أن البعثة هي على تنسيق وتواصل 
مستمرين مع تل  الأطرا  من أجل تعزيز تنفيذ الولاية استنادا إلى 

 ميزات نسبية.
تسلم بأن إدراج الأموال البرنامجية في ميزانيات البعثات على أساس 

الة على حدة يرمي إلى دعم تنفيذ المهام التي صدر بها تكليف كل ح
تنفيذا فعالا، وتطلب إلى الأمين العام، توخيا  لأكبر قدر من 
الشفافية، أن يعرض تكلفة هذه الأنشطة بوضوح واتساق عندما 

 (.68تدُرج في ميزانيات البعثات المقبلة )الفقرة 

ددة للمساعدة في دعم طرحت البعثة الاضطلاع بأنشطة برنامجية مح
تنفيذ ولايتها. وترد تكلفة كل نشا  من الأنشطة في ميزانية البعثة، 
ويدُرجَ كل مشروع من المشاريع في الميزانية ويتمّ تتبعه بصورة منفصلة من 
قِبل البعثة أثناء التنفيذ. وسيتم تنفيذ تل  الأنشطة بما يتماشى مع 

بالأنشطة البرنامجية المقررة، فضلا  المبادئ التوجيهية للإدارة في ما يتعلق
عن المبادئ التوجيهية المحددة بشأن نزع السلاح والتسريح وإعادة 

https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
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الإدماج، والمشاريع افادفة إلى الحد من العنف المجتمعي، والإجراءات   
 المتعلقة بالألغام.

تشير إلى الموقف الجماعي المتخذ بالإجماع بأن وجود حالة واحدة 
حالات الاستغلال والانتهاك الجنسيين أمر غير مقبول  مثبتة بأدلة من

على الإطلاق، وتطلب إلى الأمين العام أن يتأكد من أن جميع 
عمليات حفظ السلام التابعة للأمم المتحدة تنفذ سياسة عدم 
التسامح مطلقا مع الاستغلال والانتهاك الجنسيين فيما يتعلق  ميع 

 (.70ريين وأفراد الشرطة )الفقرة الموظفين المدنيين والأفراد العسك

ستُدرج ردود جميع بعثات حفظ السلام، بما فيها البعثة، فيما يتعلق 
 80و  79و  76و  71و  70بمعالجة المسائل التي أثيرت في الفقرات 

الأمين العام في تقرير  70/286من قرار الجمعية العامة  82و  81و 
 عن التدابير الخاصة للحماية من الاستغلال والانتهاك الجنسيين.

  
القضتتتتتايا الشتتتتتاملة المتضتتتتتمنة في القرارات المتعلقة بتمويل بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستتتتتتقرار في 

 جمهورية أفريقيا الوسطى
 (72/290)القرار 

 الإجراء المتخذ لتنفيذ القرار/لتلبية الطلب القرار/الطلب
تشجع الأمين العام على مواصلة جهوده الرامية إلى وضع إطار   

للمساءلة عن أداء الكيانات التي ليست جزءا من الأمانة العامة للأمم 
أنشطة ممولة من موارد البعثة، باستثناء تقديم المتحدة عندما تؤدي 

 (.11السلع والخدمات من خلال الترتيبات التعاقدية )الفقرة 

لدى البعثة مذكرة تفاهم مع الجهات الشريكة المنفذة تحدد المهام التي 
يتعين الاضطلاع بها، وهي تشكل أساسا لالتزامات كل طر  من 

الجهود جارية لتعزيز مهام الرقابة الأطرا  عند استخدام موارد البعثة. و 
 والحوكمة والإبلاغ من جانب الجهات الشريكة المنفذة.

تشدد على المساهمة الحيوية التي تقدمها الأنشطة البرنامجية في تنفيذ 
ولايات البعثة وعلى أن جميع هذه الأنشطة يجب أن تكون مرتبطة 

 (.12ارتباطا مباشرا بولايات البعثة )الفقرة 

طة البرنامجية للبعثة دور أساسي في تنفيذ ولاية البعثة. فهي تدعم للأنش
، (2018) 2423المهام ذات الأولوية المبينة في قرار مجلس الأمن 

بغرض تنفيذ اتفاق السلام وتعزيز وجودها في وسط البلد، وذل  بوسائل 
ادة الطابع الجامع للعملية السلمية، ولا سيما المجتمع المدني، منها دعم زي

بما في ذل  النساء والشباب. وتنُفَّذ الأنشطة الأخرى من خلال تدابير 
نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج، ومشاريع الحد من العنف 
المجتمعي، وإصلاح قطاع الأمن وتوفير الدعم للانتخابات، وبسط سلطة 

 تحقيق التماس  الاجتماعي، وتسوية النزاعات.الدولة، و 
  

 (72/297)القرار 

 الإجراء المتخذ لتنفيذ القرار/لتلبية الطلب القرار/الطلب
تقر بضرورة تحسين الوعي بالأوضاع السائدة، وتطلب في هذا الصدد   

تعزيز التدابير الرامية إلى ضمان سلامة وأمن إلى الأمين العام مواصلة 
موظفي البعثة، ولا سيما الأفراد النظاميين، وحماية المدنيين على النحو 

 (.10الصادر به تكليف )الفقرة 

تعمل البعثة على زيادة جهودها الرامية إلى ضمان سلامة وأمن أفراد 
البعثة وتنفيذ التوصيات الواردة في تقرير كروز المتعلق بتحسين أمن حفظة 
السلام التابعين للأمم المتحدة من خلال جملة أمور، منها تعزيز هيكل 
ة الاستخبارات من أجل إذكاء الوعي بالأوضاع السائدة وتنسيق عملي
صنع القرار والتدابير المتخذة، مع التصدي في الوقت نفسه للتهديدات 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
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التي تشكلها المتفجرات. وستتواصل جهود حماية المدنيين، ولا سيما عن   

طريق بذل جهود لمنع نشوب النزاعات المحلية وبناء قدرات الجهات 
 الفاعلة والمؤسسات الوطنية.

توفير الدعم الكافي والمناسب من تؤكد الأهمية البالغة التي يكتسيها 
حيث توقيته للعملية الانتخابية في مالي، وتطلب إلى الأمين العام أن 
يورد مستجدات هذه المسألة في سياق مشروع الميزانية المقبل 

 (.11 )الفقرة

من هذا التقرير، المعلومات المتعلقة  42إلى  40ترد، في الفقرات من 
 ملية الانتخابية في مالي. وستواصل البعثةبالدعم المقدم من البعثة للع

دعم العملية الانتخابية، بما في ذل  تقديم المشورة والدعم في المجالين 
اللوجستي والتقني، وتنفيذ مبادرات للدعوة وبناء القدرات )ستشمل 
أنشطة في مجال التوعية وبناء القدرات(، فضلا عن تعزيز ودعم الحوار 

 وتدابير بناء الثقة.
  

 اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية - باء 
الجوانب الإدارية والمتعلقة بالميزانية لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ الستلام: القضتايا الشتاملة، على نحو ما أقرته الجمعية 

 70/286العامة في قرارها 
 
(A/70/742) 

 الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب/التوصية الطلب/التوصية
تشاطر اللجنة الاستشارية مجلس مراجعي الحسابات قلقه بشأن   

استمرار مستوى وتواتر عمليات إعادة توزيع المخصصات بين 
السلام مجموعات وفئات الإنفاق في جميع عمليات حفظ 

 (.31 )الفقرة

طبقت البعثة عمليات إعادة توزيع للمخصصات بين التكاليف 
، وهو أمر 2017/2018التشغيلية ومجموعات الموظفين المدنيين للفترة 

كان لا مفر منه. وتأثرت تكاليف الموظفين المدنيين تأثرا شديدا من 
الزيادات جراء التغييرات في مجموعة عناصر الأجر للموظفين الدوليين، و 

في المرتبات والاستحقاقات للموظفين الوطنيين. وفي الوقت نفسه، 
طرأت تغييرات على التكاليف التشغيلية اقتضت إجراء عمليات إعادة 
توزيع بين الفئات ناجمة  أساسا عن مشاريع تعزيز الأمن في كل من المرافق 

ال، في والبنى التحتية وتكنولوجيا المعلومات. وتم الحصول على الأمو 
المقام الأول، من تكاليف الطيران المخصصة لاستئجار الطائرات نتيجة 
للتغييرات في تكوين الأسطول ونتيجة لعدم توفير بعض قطع العتاد 

 الجوي العسكري.
تلاحظ اللجنة مع الأسف أن الميزانيات المقترحة للبعثات للفترة 

ائف التي لا تمتثل دائما لشر  مراجعة استمرار الوظ 2016/2017
ظلت شاغرة لمدة سنتين أو أكثر، واقتراح استبقائها أو إلغائها 

 (.46 )الفقرة

تقدم البعثة، في إطار مجموعة أدوات إعداد الميزانية، معلومات عن جميع 
الوظائف التي ظلت شاغرة لفترة طويلة، وتبرر تمديد تل  الوظائف. 

رور الوقت. وقد وترد أيضا معلومات عن إجراءات التوظيف المتخذة بم
واجهت البعثة صعوبات في ملء الوظائف ولا سيما في شمال مالي 

 بسبب ظرو  العمل القاسية.
، 69/307تذُكّر اللجنة الاستشارية بطلب الجمعية العامة، في قرارها 

يئي الإجمالي لكل بعثة بأن يعمل الأمين العام على الحد من الأثر الب
وضعت البعثة ترتيبات تعاقدية لإدارة النفايات السائلة والصلبة، 

فايات الطبية الحيوية، وهي حاليا بصدد إنشاء عقد لجمع النفايات والن

https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/70/742
https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
https://undocs.org/ar/A/RES/69/307


A/73/760 
 

 

19-02982 99/110 

 

 الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب/التوصية الطلب/التوصية
من بعثات حفظ السلام. وفي هذا الصدد، تعيد اللجنة تأكيد أهمية   

مواصلة منح الأولوية للتدابير التي تبين أنها الأكثر فعالية، وتكثيف 
تل  التدابير، بما في ذل  ما يتعلق منها بالتصر  في أصول ومواد 

(. 120، الفقرة A/68/782البعثات وإزالتها وإعادة تدويرها )انظر 
وتتطلع اللجنة أيضا إلى إتمام تحديث سياسات الإدارة البيئية وإدارة 
النفايات، وتأمل في أن تدُرج الآثار المحددة المتعلقة بأثر هذه 
السياسات في البعثات الميدانية في تقرير الاستعراض العامّ المقبل، 

ة بمعلومات مُحدَّثة عن تنفيذ مشروع مرفق المساعدة التقنية مصحوب
العاجلة في مجالي البيئة والمنا  والجهود المستمرة المبذولة لإدخال 
تكنولوجيات الطاقة المتجددة البديلة في عمليات حفظ السلام 

 (.94)الفقرة 

محطة  42الخطرة والتخل  الآمن منها. وإضافة إلى ذل ، لدى البعثة 
عاملة لمعالجة مياه الصر  الصحي، وهي تقترح تعزيز تدابير التخفيف 
من خلال تشييد مرافق لجمع النفايات ومعالجتها في باماكو وتمبكتو، 

أحواض لتجميع الحمأة ومعالجتها في المعسكرات الستة  فضلا عن
المتكاملة. وستواصل البعثة البحث عن مزيد من الفر  للحد من 

 البصمة البيئية للبعثة.

في ضوء ضخامة الموارد المخصصة للعمليات الجوية في جميع عمليات 
حفظ السلام ونتائج مراجعة الحسابات المذكورة أعلاه، إلى جانب 

 138إلى  119ظات والتوصيات الإضافية الواردة في الفقرات الملاح
أدناه، تكرر اللجنة الاستشارية رأيها بأن هناك فرصة هامة لتحسين 
كفاءة وفعالية العمليات الجوية عموما، بما في ذل  إمكانية تحقيق 

 (.116 وفورات كبيرة في التكاليف في الميزانيات المقبلة )الفقرة

ة استعراضا شاملا لخدمات الطيران في البعثات أجرت الأمم المتحد
الميدانية من أجل تحسين فعالية تكاليف العمليات الجوية وكفاءتها، على 

من تقرير الأمين العام المتعلق بالاستعراض  111نحو ما ورد في الفقرة 
(. وبناء A/72/770العام لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام )

، أمكنَ تحقيق 2017/2018للفترة  على استعراض نفقات البعثة
مليون دولار، وتتوقع البعثة تحقيق  47.1انخفاض في الاحتياجات قدره 
 .2019/2020 و 2018/2019مزيد من المكاسب في الفترتين 

السائدة في  تؤكد اللجنة الاستشارية أنه ينبغي إنجاز تحليل الاتجاهات
استخدام الأصول الجوية دون مزيد من الإبطاء، وأن تدُرج النتائج 
والآثار في تقرير الاستعراض العامّ المقبل. وعلاوة على ذل ، ترى 
اللجنة أنه يلزم اتباع منهجية متسقة لقياس استخدام الأصول الجوية 
ر بحيث يمكن إجراء مقارنات مفيدة مع مرور الوقت، كما يمكن النظ
في إجراء استعراض شامل لتركيبة الأسطول الشاملة على أساس 

 (.122بيانات واضحة يمكن التحقق منها )الفقرة 

شكّل قسم النقل الجوي في مقر الأمم المتحدة فريقا عاملا لوضع 
منهجية متسقة لقياس استخدام الأصول الجوية. ويتُوقع أن تعُرض 

مين العام المتعلق بالاستعراض العام النتائج التي يتوصل إليها في تقرير الأ
 .2019لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام لعام 

تكرر اللجنة الاستشارية تأكيد ضرورة توخي مزيد من الاتساق 
والشفافية في عمليات الميزنة الخاصة بالمنظومات الجوية غير المأهولة 

 (.138)الفقرة 

من تقريره المتعلق بالاستعراض  115 و 75قدم الأمين العام في الفقرتين 
( A/72/770العام لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام )

معلومات شاملة عن المنظومات الجوية غير المأهولة. وإضافة إلى ذل ، 
قدمة من أدُرج إطار عمل لتصنيف المنظومات الجوية غير المأهولة الم

البلدان المساهمة بقوات في دليل المعدات المملوكة للوحدات )انظر قرار 
إلى العقود الحالية  (. وتستند ميزانية البعثة71/296الجمعية العامة 

ف الفعلية والاحتياجات المتوقعة، وإذا لم يكن ذل  ممكنا، فإن التكالي
اللازمة للمنظومات الجوية غير المأهولة تستند إلى العقود الموجودة في 

 البعثات الأخرى.

https://undocs.org/ar/A/68/782
https://undocs.org/ar/A/72/770
https://undocs.org/ar/A/72/770
https://undocs.org/ar/A/RES/71/296
https://undocs.org/ar/A/RES/71/296
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تشدد اللجنة على ضرورة توخي الواقعية في التخطيط والميزنة وتعزيز   

رصد المشاريع والرقابة عليها، بما في ذل  من قِبَل المكاتب المناسبة 
الأمم المتحدة للوجستيات،  داخل إدارة الدعم الميداني في المقر وقاعدة

وبخاصة فيما يتعلق بالمشاريع التي تمتد على أكثر من دورة واحدة من 
دورات الميزانية. وينبغي أن تدُرجَ تفاصيل عن المشاريع المتعددة 
السنوات في الميزانيات المقترحة المحددة، تشمل الحالة العامة للتنفيذ 

ة، وينبغي أيضا أن يكون حين إعداد الطلبات المتعلقة بكل ميزاني
بالإمكان التعرَّ  بيسر على المشاريع التي تبلغ قيمتها مليون دولار 

 (.157أو أكثر في الطلبات المتعلقة بالميزانية )الفقرة 

هياكل الرصد اللازمة لضمان تنفيذ كل مشروع يضطلَع به  لدى البعثة
لفترة على أكمل وجه، وتسجيل جميع مراحل التنفيذ. وابتداء من ا

، خصصت البعثة موارد للمشاريع المرتبطة مباشرة  بنظام 2018/2019
 أوموجا الأساسي، مما سييسّر تتبع جميع المشاريع والإبلاغ عنها.

تتطلع اللجنة لاستعراض نتائج التحليل الجاري حاليا لإمكانية 
الاستعاضة عن جزء من أسطول مركبات الركاب الخفيفة بسيارات 

 (.160ركبات متعددة الأغراض وبديلة )الفقرة ركاب صغيرة وم

لم تقتِن البعثة مركبات ركاب خفيفة في السنوات الأخيرة. وبما أن أسطول 
المركبات الحالي يبلغ عمر الاستبدال الخا  به، فإن البعثة ستعطي 
الأولوية لتبديله بمركبات من نوع مركبات الركاب الصغيرة وغيرها من 

 المركبات البديلة.
تؤيد اللجنة الاستشارية الجهود الجارية لتحسين المعايير والقدرات 
الطبية في الميدان وهي واثقة، فضلا عن ذل ، من أن هذه الجهود 
ستساعد على معالجة أوجه القصور التي حددها مجلس مراجعي 
الحسابات. وتعتزم اللجنة إبقاء هذه المسألة قيد الاستعراض عند 

عراض المقبلة وفي الميزانيات المقترحة لمختلف نظرها في تقارير الاست
 (.167البعثات )الفقرة 

جاهدة دائما إلى تحسين المعايير والقدرات الطبية، وفي هذا  تسعى البعثة
الصدد، نفذت البعثة بناء قدرات الموظفين الطبيين باستخدام تقييمات 

للمستشفيات من المستوى  “جودة الرعاية الصحية وسلامة المرضى”
الأول الممتاز والمستوى الثاني والمستوى الثالث، فضلا عن بناء القدرات 
والتدريب في مجال إجراء الجراحة المنقذة للحياة قبل النقل إلى المستشفى، 
وتوفير الدعم المتطور المنقذ للحياة في مجال إنعاش القلب. وتعتزم البعثة 

عاملين في القطاع أيضا إجراء تدريب سابق للنشر للأفراد العسكريين ال
الموظفين الطبيين من البلدان  الطبي وضمان الامتثال لشر  الموافقة على

المساهمة بقوات للعمل في مستشفى من المستوى الثاني. وجرى بيان 
بعض من هذا التحسين بالتعاقد مع مستشفى/مرفق للحد من الضرر 
يمتل  قدرات جراحية في موبتي في النصف الأخير من الفترة 

2017/2018. 
  
(A/72/789/Add.14) 

 الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب/التوصية الطلب/التوصية
اللجنة الاستشارية على ثقة من أن البعثة ستعزز جهودها لكفالة توفير   

ستقدم معلومات أماكن إقامة للقوات تفي بمعايير الأمم المتحدة، وأنها 
 (.15مستكملة في سياق مشروع الميزانية المقبل )الفقرة 

كل جهد ممكن لضمان تزويد نسبة عالية من القوات   بذلت البعثة
المنشورة بأماكن إقامة نموذجية تابعة للأمم المتحدة. وتحقيقا فذه الغاية، 

 في 91، تم إيواء ما نسبته 2018وبحلول نهاية تشرين الأول/أكتوبر 
المائة من القوات في أماكن إقامة مستوفية لشرو  الأمم المتحدة. وتتوقع 

أن توفر أماكن إقامة مماثلة في ديابالي ودويتزا خلال الفترة المالية  البعثة
 الحالية.

https://undocs.org/ar/A/72/789/Add.14
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 الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب/التوصية الطلب/التوصية
تكرر اللجنة تأكيد الحاجة إلى الامتثال للتوجيهات المتعلقة بسياسة   

لسفر في مهام رسمية )انظر الشراء المسبق والاستخدام الحصيف لموارد ا
A/72/7/Add.44 28( )الفقرة 7و  4، الفقرتان.) 

لم تكن متاحة في البعثة في وقت الإبلاغ سوى بيانات الربع الأخير من 
في المائة. وفي  41.24. وبلغ معدل الامتثال لتل  الفترة 2018عام 

فإن التأخر في التخطيط للمناسبات، والتأخر في ترشيح الغالب، 
المسافرين، وتأخّر تثبيت المسافرين لموعد السفر، وتأخر الموافقة ضمن 
البعثة، كلها تتسبب في جزء كبير من ذل  المعدل المنخفض للامتثال. 
وتقوم البعثة باستعراض إجراءات السفر الداخلي الخاصة بها، واعتماد 

 مية إلى تحسين معدل الامتثال.التدابير الرا
تشجع اللجنة البعثة على مواصلة بذل الجهود من أجل ضمان سلامة 

 (.31 وأمن الأفراد العسكريين والموظفين المدنيين في البعثة )الفقرة
تعمل البعثة على زيادة جهودها الرامية إلى ضمان سلامة وأمن أفراد 

كروز وذل  من خلال جملة   البعثة وتنفيذ التوصيات الواردة في تقرير
أمور منها تعزيز هيكل الاستخبارات من أجل إذكاء الوعي بالأوضاع 
السائدة، وتنسيق عملية صنع القرار والتدابير المتخذة، مع التصدي في 
الوقت نفسه للتهديدات التي تشكلها المتفجرات. وستتواصل جهود 

ية إلى منع نشوب حماية المدنيين، لا سيما عن طريق بذل الجهود الرام
 النزاعات المحلية وبناء قدرات الجهات الفاعلة والمؤسسات الوطنية.

ترى اللجنة أن الزيادة المقترحة كبيرة بشكل مفر  مقارنة بالزيادة 
المقترحة في عنصر ملاك الموظفين، وترى أيضا أنه يمكن الاستفادة 

 (.34 بدرجة أكبر من الدورات التدريبية على الإنترنت )الفقرة

للتدريب على الدورات التدريبية الإلزامية التي تتطلب  يركز اقتراح البعثة
حصول الموظفين على شهادة قبل أن يكون بإمكانهم الاضطلاع 
بأنشطة محددة وذل  بشكل رئيسي في مجالات التكنولوجيا والأمن 
والعمليات الجوية. ويجرى النظر في كل الأوقات في تنظيم دورات 

 نترنت، وفي الاستفادة من أي فر  متاحة.عبر الإ التدريبية
تشجع اللجنة الاستشارية البعثة على مواصلة رصد المسائل البيئية عن 
كثب، ولا سيما فيما يتعلق بإعادة التدوير وتلو  التربة، وعلى 
ضمان تنفيذ خطة العمل البيئية، تمشيا مع الاستراتيجية البيئية لإدارة 

 (.36قرة الدعم الميداني )الف

حاليا بمراقبة الإدارة البيئية عن كثب في كافة المواقع وفي تنفيذ  تقوم البعثة
مختلف العقود البيئية عن طريق إجراء عمليات تفتيش منتظمة وعقد 
اجتماعات لبحث الأداء. وأنشئت لجان بيئية إقليمية على المستويات 

ظفون وطنيون الإقليمية لتنسيق ورصد المسائل البيئية، كما نُشر مو 
 لشؤون البيئة في بعض المناطق المحددة )غاو، وتمبكتو، وموبتي، وباماكو(.

وتدلّ إعادة تدوير بعض النفايات الصلبة، مثل اللدائن والمعلبات وتوفير  
 في مواقع عمل )منصات من الإسمنت مرتفعة الأطرا ( “تغطية أرضية”

لإدارة  المستمرة التي تبذفا البعثةالجهات المتعاقدة بالوقود، على الجهود 
 مواقع عملها، من أجل الحد من مخاطر تلو  التربة.

وتقُدَّم تقارير الأنشطة البيئية التي تغطي خطة العمل على نطاق البعثة  
 إلى الإدارة مرتين في الشهر.

https://undocs.org/ar/A/72/7/Add.44
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 الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب/التوصية الطلب/التوصية
تكرر اللجنة الاستشارية تأكيد الحاجة إلى توجيهات شاملة بشأن:   

ن أنواع النشا  البرنامجي المقرر أن تموِّله بعثات )أ( إيضاحات بشأ
حفظ السلام  )ب( معلومات تبرر أن الأنشطة تدعم تنفيذ المهام 
الصادر بها تكليف في كل بعثة  )ج( والميزة النسبية للبعثة في تنفيذ 
هذه الأنشطة وكذل  أنشطة الشركاء المنفذين  )د( والترتيبات 

ء المنفذين  )ه( والآليات المناسبة للرقابة التعاقدية القائمة مع الشركا
والحوكمة والإبلاغ. ولئن كانت اللجنة الاستشارية تلاحظ أن تقرير 
الأمين العام لا يقدم معلومات وافية بشأن النطاق والمعايير والحوكمة 
والإجراءات المحاسبية للأنشطة البرنامجية المموَّلة من عمليات حفظ 

، فهي 70/286الجمعية العامة في قرارها  السلام، وفقا لما طلبته
تعترض على الموارد المقترحة للأنشطة البرنامجية الأخرى في هذه  لا

 (.40المرحلة )الفقرة 

الممولة من  اعتمدت البعثة المبادئ التوجيهية المتعلقة بالأنشطة البرنامجية
خلال الميزانيات المقررة لحفظ السلام، التي توفر التوجيه بشأن التخطيط 
والتنفيذ والإدارة والرصد والتقييم كأداة لتنفيذ الولاية. وإضافة إلى ذل ، 
عززت البعثة من استعراض الميزنة القائمة على النتائج لإنشاء روابط 

البعثة. وتستفيد البعثة من معقولة بين أنشطة برنامجية مختارة وولاية 
الاستعانة  هات شريكة منفذة في الاضطلاع بالأنشطة البرنامجية، 
وتستخدم قدرات داخلية لتنفيذ الأنشطة البرنامجية حيث يكون لديها 
ميزة نسبية استنادا إلى الإطار الاستراتيجي المتكامل. ولدى البعثة مذكرة 

أساسا للالتزام التعاقدي لكل تفاهم مع الجهات الشريكة المنفذة تشكل 
طر  من الأطرا . والجهود جارية لتعزيز مهام الرقابة والحوكمة والإبلاغ 

 من جانب الجهات الشريكة المنفذة.

    

https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
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 المرفق الأول
 التعاريف  

 المصطلحات المتعلقة بالتغييرات المقترحة في الموارد البشرية - ألف 
يتعلق بالتغييرات المقترحة في الموارد البشـــــــــــــــرية )انظر اســـــــــــــــتُخدمت المصـــــــــــــــطلحات التالية فيما  
 الأول(: الفرع
يقترح إنشـــاءُ وظيفة جديدة عندما تكون هناك حاجة إلى موارد إضـــافية، ويتعذر  إنشتتاء وظيفة: • 

نقل موارد من مكاتب أخرى أو إيجاد ســـــــبل أخرى لاســـــــتيعاب أنشـــــــطة محددة في حدود الموارد 
 المتاحة.

يقترح أن يُســــند إلى وظيفة معتمدة قُصــــد بها أداء مهمة معينة القيامُ بتنفيذ  فة:إعادة ندب وظي • 
أنشــــــطة أخرى ذات أولوية صــــــدر بها تكليف ولا علاقة فا بالمهمة الأصــــــلية. وقد تنطوي إعادة 
نــــدب الوظيفــــة على تغيير المكــــان أو المكتــــب الــــذي تؤدى فيــــه، إلا أنــــه لا يغُير فئــــة الوظيفـــة 

 رتبتها. أو
 يقترح نقل وظيفة معتمدة لتغطية مهام مماثلة أو ذات صلة في مكتب آخر. نقل وظيفة: • 
يقترح إعادة تصــــــنيف وظيفة معتمدة )برفع رتبتها أو تخفيضــــــها( عندما  إعادة تصتتتتتنيف وظيفة: • 

 تتغير الواجبات والمسؤوليات المرتبطة بتل  الوظيفة تغيرا كبيرا. 
ة معتمدة إذا انتفت الحاجة إليها لتنفيذ الأنشـــــــــــطة التي اعتُمدت يقترح إلغاء وظيف إلغاء وظيفة: • 

 أنشطة أخرى ذات أولوية صدر بها تكليف داخل البعثة.من أجلها أو لتنفيذ 
 ترد فيما يلي ثلاثة خيارات محتملة لتحويل الوظيفة:  تحويل وظيفة: • 

يقترح تحويل وظائف مؤقتة  تحويل وظائف المستتتتتتتتاعدة المؤقتة العامة إلى وظائف ثابتة: - 
معتمــدة تُموّل من المســــــــــــــــاعــدة المؤقتــة العــامــة إلى وظــائف ثــابتــة إذا كــانــت المهــام التي تؤدّى 

 طابع مستمر. ذات
تحويل عقود الأفراد المتعاقدين أو الأفراد العاملين بموجب عقود شتتتتتتتراء إلى وظائف  - 

من الجزء الثامن  11اشــــى مع الفقرة نظرا إلى الطابع المســــتمر لبعض المهام، وبما يتم وطنية:
الأفراد العاملين  ، يقُترح تحويل مهام الأفراد المتعاقدين أو59/296من قرار الجمعية العامة 

 بموجب عقود شراء خدمات إلى وظائف وطنية.
تَرح تحويل الوظائف الدولية المعتمدة إلى يقُ تحويل الوظائف الدولية إلى وظائف وطنية: - 

 وظائف وطنية.
 

 المصطلحات المتصلة بتحليل الفروق - باء 
يبيّن الفرع الثالث من هذا التقرير أكبر عامل يســـــــــــــــهم بمفرده في حدو  كل فرق من الفروق في  

 الموارد وفقا لخيارات قياسية محددة تندرج في الفئات القياسية الأربع التالية:

https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
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: الفروق النــاجمــة عن تغيرات في حجم الولايــة أو نطــاقهــا، أو عن تغيرات في الإنجــازات الولايتتة • 
 المتوقعة بموجب الولاية

الفروق التي تســـــــــــــــببهــــا أطرا  أو ظرو  خــــارجــــة عن نطــــاق ســـــــــــــــيطرة  العوامتتتل الختتتارجيتتتة: • 
 المتحدة الأمم

 حدة وقواعدها وسياساتهاالفروق المترتبة على أنظمة الأمم المت بارامترات التكاليف: • 
الفروق المترتبة على الإجراءات التي تتخذها الإدارة لتحقيق النتائج المقررة بفعالية أكبر  الإدارة: • 

)كـإعـادة ترتيـب الأولويـات مثلا أو إضــــــــــــــــافـة بعض النواتج( أو بكفـاءة أكبر )مثـل اتخـاذ تـدابير 
في الوقت ذاته على نفس المســتوى من  لتخفيض عدد الأفراد أو المدخلات التشــغيلية مع الإبقاء

النواتج( و/أو الفروق الناجمة عن مســــــائل متصــــــلة بالأداء )مثلا عن طريق وضــــــع تقدير منقو  
للتكـــاليف أو لكميـــات المـــدخلات اللازمـــة لتحقيق مســـــــــــــــتوى معين من النواتج أو التـــأخر في 

 استقدام الموظفين(
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 المرفق الثاني
 لمخطط التنظيميا  

 المكاتب الفنية والإدارية -ألف  
 
 

  

 مكتب مستشار حماية المرأة
 وظائف( 5)

 م   و،  1، 3-  1، 5-  1
 م أ م 1  ع و،  1

 وحدة حماية الطفل
 وظائف( 7)
1  -5 ،2  -3 ، 
 م أ م 1  ع و،  1م   و،  2

 شعبة حقوق الإنسان
 وظيفة( 76)

  م،  1، 3-  16، 4-  7، 5-  1، 1-مد 1
 أ م م 19  ع و،  12م   و،  19

 شعبة الشؤون السياسية
 وظيفة( 50)

، 3-  11 ،4-  6 ،5-  3، 1-مد 2، 2-مد 1
 م أ م 9  ع و،  4م   و،  10  م،  4

 وحدة الشؤون المدنية
 (يفةوظ 74)

 والانتعاش المبكرمكتب تحقيق الاستقرار 
 وظيفة( 44)

م   و،  10  م،  2، 4-  9، 5-  2، 1-مد 1
 م أ م 8   ع و، 12

 قسم الشؤون الانتخابية
 وظيفة( 18)

 ،3-  3، 4-  2، 5-  1، 1-مد 1
 م أ م 5  ع و،  3م   و،  2  م،  1

 السجونشؤون قسم العدالة و 
 وظيفة( 38)

 ، 2-  3، 3-  4، 4-  7، 5-  2، 1-مد 1
 م أ م 8  ع و،  2م   و،  10   م، 1

 فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدزالمعنية بوحدة ال
 وظائف( 3)
 م أ م 2، 4-  1

 قسم إصلاح قطاع الأمن ونزع السلاح
 والتسريح وإعادة الإدماج

 وظيفة( 46)
 ، 2-  1، 3-  9، 4-  6، 5-  2، 1-مد 1

 م أ م 8  ع و،  9م   و،  8  م،  2

دائرة الأمم المتحدة 
 للإجراءات المتعلقة بالألغام

 الأركانمكتب رئيس 
 وظيفة( 22)

 ، 3-  2(، )أ(4-  1) 4-  4، 5-  2، 2-مد 1
 م أ م 5  ع و،  1م   و،  3  م،  3، 2-  1

 مركز التحليل المشترك للبعثة
 وظيفة( 22)

1  -5 ،3  -4 (1  -4(1) ،)5  -3 ، 
 م أ 5 م   و، 4  م،  1، 2-  3

 مركز العمليات المشتركة
 وظيفة( 21)

 م أ م 10  م،  1، 3-  8، 4-  1، 5-  1

 مكتب الشؤون القانونية
 وظيفة( 11)

1  -5 ،1  -4 ،2  -3 ،1  -2 ، 
 م أ م 2  ع و،  1م   و،  2  م،  1

 وحدة مجلس التحقيق
 (ائفوظ 5)

 م أ م 1  م،  2، 3-  1، 4-  1

 للأمين العاممكتب الممثل الخاص 
 وظائف( 10)

   ع و 2  م،  2 ،3-  2 ،4-  2، 5-  1و أ ع،  1

 رؤساء المكاتب الميدانية
 وظيفة( 19)

   م،  4، 4-  2، 5-  1، 1-مد 4
   ع و 4م   و،  4

 شعبة الاتصالات الاستراتيجية والإعلام
 وظيفة( 71)

 3-  6، 4-  3، 5-  1، 1-مد 1
   35و،  م   15  م،  5(، )أ(3-  1)

 م أ م 5ع و، 
 وحدة حماية المدنيين

 وظائف( 6)
 م أ م 2، 3-  2، 4-  1، 5-  1

 الوحدة الاستشارية للشؤون الجنسانية
 وظائف( 7)

 م   و،  2، 3-  1، 5-  1
 م أ م 2  ع و،  1

 فريق السلوك والانضباط
 وظائف( 8)

، 2-  1، 3-  1، 4-  2، 1-مد 1
 مم أ  1م   و،  1  م،  1

 قسم الأمن والسلامة
 وظيفة( 329)

   م، 138، 3-  11، 4-  3، 5-  2
   ع و 171م   و،  4 

 مستشار الأمن الرئيسي

 مكتب مفوض شرطة الأمم المتحدة
 وظيفة( 24)

 ،3-  1، 4-  5، 5-  2، 1-مد 1، 2-مد 1
   ع و 13  م،  1 

 مكتب قائد القوة
 وظيفة( 17)

   ع و 14،   م 1، 2-مد 1أ ع م،  1

 مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام 
 )المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية(

وظائف( 6)  
   ع و 2  م،  1، 4-  1، 5-  1أ ع م،  1

 شعبة دعم البعثة
 وظيفة( 976)

 مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام 
 )الشؤون السياسية(

 وظائف( 7)
 ، 3-  1، 4-  1، 5-  1أ ع م،  1

   ع و 1م   و،  1  م،  1
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 شعبة دعم البعثة - باء 
 وحدة الصحة والسلامة المهنية  

 )وظيفتان(
   ع و 1، 4-  1

 وحدة سلامة الطيران
 وظائف( 9)

   ع و 2  م،  4، 3-  2، 4-  1

 وحدة السجلات والمحفوظات
 وظائف(  3)

   ع و 1  م،  1، 3-  1

 أداء الأعمال إدارة وحدة
 )وظيفة واحدة(

1  -4 

 وحدة إدارة المخاطر والامتثال
 )وظيفتان(

   م 1، 4-  1

 وحدة البيئة
 وظائف( 6)

 م أ م 1  ع و،  1م   و،  3، 4-  1

 مكتب مدير دعم البعثة

 وظائف( 10)
 م أ م 1  ع و،  2  و،  م 1  م،  2، 3-  2، 5-  1، 2-مد 1

 م أ م: متطوعو الأمم المتحدة   متطوع وطني من متطوعي الأمم المتحدةم أ م = م و   م   و = موظف فني وطني  وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامةأ ع م = أمين عام مساعد    م = خدمة ميدانية    ع و =  المختصرات:
 .الأمين العامو أ ع = وكيل  

 .وظائف ممولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة )د( إعادة تصنيف. )ج( نقل. )ب( . جديدةوظيفة  )أ( 

 مكتب الرئيس إدارة سلسلة الإمداد
 وظائف( 4)

   ع و 1  م،  1، 4-  1، 1-مد 1

 قسم أداء سلسلة الإمداد
 وظيفة( 22)

   م،  6(، )أ(3-  1) 3-  4، 4-  1
 م أ م 1(، )أ(  ع و )ا   ع و 10

 المشترياتقسم إدارة 
 وظيفة( 17)

 ،()أ(  م 1)   م 6، 3-  2، 4-  1، 5-  1
 )أ(م أ م 1  ع و،  4م   و،  2

 قسم المشتريات
 وظيفة( 29)

   م، 7، 3-  2، 4-  2، 5-  1
 م أ م 2  ع و،  9م   و،  6 

 وحدة التخزين المركزي
 وظيفة( 57)

 م أ م 9  ع و،  31  م،  14، 3-  2، 5-  1 

 مكتب الرئيسإدارة العمليات والموارد 
 وظائف( 7)

 ، )د(م   1، )د(2-  1، 4-  1، 1-مد 1
 م أ م 1  ع و،  2

 قسم الموارد البشرية
 وظيفة( 59)

 م   و، 6  م،  17، 3-  5، 4-  2، 5-  1
 م أ م  7  ع و، 21

 قسم الميزانية والمالية
 وظيفة( 27)

   م،  9، 3-  3(، )أ(4-  1) 4-  3، 5-  1
 م أ م 3  ع و،  8

 يةالميدان التكنولوجياقسم 
 وظيفة( 99)

   م،  37، 2-  1، 3-  4، 4-  1، 5-  1
 م أ م 9  ع و،  46

 مركز دعم البعثة
 وظيفة( 53)

 م   و،  2  م،  15، 3-  7، 4-  5، 5-  1
 م أ م 12  ع و،  11

 المكاتب الإقليمية لدعم البعثة 
 وظيفة( 16)

 م أ م 4  ع و،  2  م،  2، 5-  5

 مكتب الرئيس إدارة تقديم الخدمات
 وظائف( 6)

   ع و1  م، 2، 3-  1، 5-  1، 1-مد 1

 قسم النقل
 وظائف( 109)

 م أ م 5  ع و،  78م   و،  2  م،  23، )ج(5-  1

 قسم الطيران
 وظيفة( 111)

1  -5 ،5  -4 ،10  -3 ،7  -2، 
   ع و27  م،  61 

 قسم الخدمات الطبية
 وظيفة( 60)

 (، )أ(3-  1) 3-  8، 4-  2، 5-  1
 م أ م 13  ع و،  24م   و،  7  م،  5

 قسم الهندسة وصيانة المرافق
 وظيفة( 142)

 وحدة الدعم المعيشي
 وظيفة( 38)

 (، (أ)  ع و 1  ع و ) 18  م،  13، 3-  2، 4-  1
 ()أ(م أ م 1م أ م ) 4
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 المرفق الثالث
 معلومات بشأن اعتمادات التمويل والأنشطة الخاصة بوكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها  

 الجهة الرائدة والجهات الشريكة والآلية النواتج النتائج الأولويات
 السلام والأمن والمصالحة الوطنية    

دولارا )سنويا في  5 364 816برنامج الأغذية العالمي: 
(  منظمــــــــة الأمم المتحــــــــدة 2019و  2018عــــــــامي 

دولار )في عـــــام  560 000للطفولـــــة )اليونيســـــــــــــــف(: 
(  2019دولار )في عـــام  1 000 000(  و 2018

هيئة الأمم المتحدة للمســــــاواة بين الجنســــــين وتمكين المرأة 
دولارا )في  7 163 764)هيئــة الأمم المتحــدة للمرأة(: 

(  مفوضـــــية الأمم المتحدة لشـــــؤون اللاجئين 2019عام 
 )مـــــــــــــفـــــــــــــوضـــــــــــــــــــــــــــيـــــــــــــة شـــــــــــــــــــــــــــؤون الـــــــــــــلاجـــــــــــــئـــــــــــــين(: 

(  برنــامج الأمم 2019دولارا )في عــام  4 021 227
 المـــــــــتـــــــــحـــــــــدة الإنمـــــــــائـــــــــي )الـــــــــبرنـــــــــامـــــــــج الإنمـــــــــائـــــــــي(: 

 (2019دولار )في عام  4 988 600

ضــــمان الســــلام والاســــتقرار  - 1
للجميع، بالحوار الســــــياســــــي الشــــــامل 

وإصــــــــلاح المؤســــــــســــــــات المعنية وتعزيز 
التعــــــــايش الســـــــــــــــلمي واحترام حقوق 

 الإنسان 

الحد من مخاطر المتفجرات من خلال تعزيز القدرات  1-1 •
 الوطنية والمجتمعية

تعزيز قطاع الأمن من خلال تنفيذ الســـياســـة الوطنية  1-2 •
 بشأن إصلاح قطاع الأمن، بما يشمل الجماعات المسلحة

تعزيز القدرات التقنية واللوجســــتية والمؤســــســــية للجنة  1-3 •
الوطنية لنزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج، وتعزيز الجهات 
المعنيـة لتنفيـذ عمليـات التســـــــــــــــريح وإعـادة الإدمـاج الشــــــــــــــــامـل 
)المقاتلون الســـــــــــــــابقون والميليشـــــــــــــــيات وجماعات الدفاع الذاتي 

 ذل  الأطفال( والمجتمعات المحلية والفئات الضعيفة، بما في

الجهة الرائدة: البرنامج الإنمائي ومنظمة  •
 الأغذية والزراعة للأمم المتحدة )الفاو(

الجهــــــات الشـــــــــــــــريكــــــة لمنظومــــــة الأمم  •
المتحـــــــدة: اليونيســـــــــــــــف، ومنظمـــــــة الأمم 
المتحـــدة للتنميـــة الصـــــــــــــــنـــاعيـــة )اليونيـــدو(، 
ـــــة،  ـــــدولي للتنميـــــة الزراعي والصـــــــــــــــنـــــدوق ال

، وبرنامج وصندوق الأمم المتحدة للسكان
الأغذية العالمي، ومنظمة الصــــــحة العالمية، 
ومنظمــــة العمــــل الــــدوليــــة، وبرنــــامج الأمم 
المتحدة للمســـــــــــــــتوطنات البشـــــــــــــــرية )موئل 

 الأمم المتحدة(

تيسير التماس  الاجتماعي  - 2 
بــــإقــــامــــة العــــدالــــة الانتقــــاليــــة وبــــالحوار 
المجتمعي الشـــامل للجميع ونشـــر ثقافة 

 السلام والتعليم من أجل السلام 

تعزيز القدرات التقنية للمؤســــســــات التي تتولى عملية  2-1 •
المصـــالحة والعدالة الانتقالية، وللمجتمع المدني لتعزيز المصـــالحة، 

ا في ذلــ  النســــــــــــــــاء، في معرفــة الحقيقــة، وحق الضـــــــــــــــحــايــا، بمــ
 والعدالة، وجبر ضرر

اكتســــاب المجتمعات القدرة التقنية على منع نشــــوب  2-2 •
النزاعات المجتمعية وعلى إدارتها، وتعزيز التماســــــ  الاجتماعي 

 وتهيئة الظرو  لعودة اللاجئين والمشردين داخليا 
)وزارة تعزيز القدرات التقنية والمادية للمؤســـــــــــســـــــــــات  2-3 •

التعليم، ووزارة التعليم العــــــالي والبحــــــث، واتحــــــادات الطلاب 
ونقابات المعلمين( للتشـــــــــجيع على التعليم بهد  نشـــــــــر ثقافة 

 السلام وحقوق الإنسان
إعادة تأهيل الترا  الثقافي المادي والمعنوي المتضــــــــرر  2-4 •

واســـــــــــــــتحـــــدا  أدوات لتعزيز التنوع ومظـــــاهر التعبير الثقـــــافي 
 ليمةالحوكمة الس
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 الجهة الرائدة والجهات الشريكة والآلية النواتج النتائج الأولويات
 الحوكمة الرشيدة    

دولار )سنويا في  6 879 902برنامج الأغذية العالمي: 
 1 650 229(  واليونيســف: 2019و  2018عامي 

(  وهيئة الأمم 2019و  2018دولارا )سنويا في عامي 
(  2018دولار )في عـــام  792 000المتحـــدة للمرأة: 

(  والبرنــــــــامج 2019دولارا )في عــــــــام  559 537 و
 (2019دولار )في عام  12 400 000الإنمائي: 

اضــــــــــــطلاع المؤســــــــــــســــــــــــات  - 3
ـــــة بولايتهـــــا  ـــــة والمحلي ـــــة والوطني الحكومي
العامة بمزيد من الفعالية، ومشــــــــــــــــاركة 
الجهـــات الفـــاعلـــة غير الرسميـــة وكفـــالـــة 
امتلاك المواطنين زمــــــــام الأمور وفقــــــــا 
لمبـادئ الحوكمـة الرشـــــــــــــــيـدة وســـــــــــــــيـادة 

 القانون

لمجلس الوطني وغيره من هيئات مراقبة تعزيز قدرات ا 3-1 •
المالية العامة )قسم الحسابات التابع للمحكمة العليا( لتحسين 

 المساءلة في مجال إدارة السياسات العامة
تعزيز قــــــدرات الــــــدولــــــة وهيئــــــة إدارة الانتخــــــابــــــات  3-2 •

والمنظمات المجتمعية لتحســــــــين مصــــــــداقية العمليات الانتخابية 
ة فيها، ولا ســــــــيما مشــــــــاركة النســــــــاء وتشــــــــجيع زيادة المشــــــــارك

 والشرائح الشبابية
تفعيـل الاســـــــــــــــتراتيجيـات وخطط العمـل المتـاحـة من  3-3 •

 أجل تعزيز اللامركزية وتوطيد الحكم المحلي
تعزيز قدرات المؤســـــــــــــــســـــــــــــــات العامة )على كل من  3-4 •

الصـــــــــــــــعــد الوطني والإقليمي والقطــاعي( على التخطيط القــائم 
الرصــــــــد والتقييم وإنتاج بيانات إحصــــــــائية على الأدلة والبرمجة و 
 مصنفة وقابلة للمقارنة 

تعزيز قـــدرات منظمـــات المجتمع المـــدني ووســــــــــــــــــائط  3-5 •
الإعلام لتحســـين الرقابة المدنية ومســـاءلة المؤســـســـات ومشـــاركة 

 المرأة والشرائح السكانية الشبابية في الحياة العامة 
الاعتقال  تحســين أداء افيئات القضــائية ومؤســســات 3-6 •

وهيئــات مكــافحــة الإفلات من العقــاب في جميع الأراضـــــــــــــــي 
 الوطنية في إطار قانوني يتم إصلاحه وفقا لمبادئ سيادة القانون 

اكتســــــاب الآليات الوطنية الرسمية وغير الرسمية المعنية  3-7 •
بتعزيز وحماية حقوق الإنســــــان القدرة المؤســــــســــــية والتقنية على 

 فضل وفقا للمعايير الدولية الاضطلاع بمهامها بشكل أ

 الجهة الرائدة: البرنامج الإنمائي •
الجهــات الشـــــــــــــــريكــة في منظومــة الأمم  •

المتحدة: اليونيســــــف، وهيئة الأمم المتحدة 
للمرأة، وصــندوق الأمم المتحدة للســكان، 
ومفوضـــــــــية شـــــــــؤون اللاجئين، وصـــــــــندوق 
الأمم المتحـــــدة للمشـــــــــــــــــــاريع الإنتـــــاجيـــــة، 

 رةوالمنظمة الدولية للهج

 الحصول على الخدمات الاجتماعية
دولارا )ســـــــنويا  58 240 757برنامج الأغذية العالمي: 

 288 506(  واليونيسف: 2019و  2018في عامي 
 57 554 618 (  و2018دولارات )في عـــــام  55

(  وبرنامج الأمم المتحدة المشــترك 2019دولارا )في عام 
 المــعــني بــفــيروس نــقــ  المــنــــــــاعــــــــة الــبشـــــــــــــــــريــــــــة/الإيــــــــدز: 

ـــــــة الأمم 2019دولار )في عـــــــام  170 000 (  وهيئ
)ســـــــــــــــنويــا في عــامي  دولار 215 000المتحــدة للمرأة: 

 233(  ومفوضـــــية شـــــؤون اللاجئين: 2019و  2018

زيـــــــادة حصـــــــــــــــول الفئـــــــات  - 4
سيما النساء والأطفال،  الأضعف، لا

والفئات المتضــــــــــررة من الأزمات، على 
الخدمات الاجتماعية الأساسية الجيدة 
النوعيـــة والاســـــــــــــــتفـــادة منهـــا على نحو 

 أكثر إنصافا 

والشـــــــباب، وبخاصـــــــة منهم تمكين النســـــــاء والأطفال  4-1 •
الأكثر ضـــــــــــــــعفــا، من الاســـــــــــــــتفــادة من مجموعــة متكــاملــة من 

 الخدمات الصحية الجيدة
حصــول الســكان، ولا ســيما الفئات الأكثر ضــعفا،  4-2 •

على خــدمــات جيــدة النوعيــة في مجــال الوقــايــة من الإصــــــــــــــــابــة 
 بفيروس نق  المناعة البشرية والإيدز ورعاية المصابين بهما 

دة الأمهات والأطفال، وبخاصـــــة منهم الأكثر اســـــتفا 4-3 •
ضــــــــــــعفا والمتضــــــــــــررون من أزمات الغذاء والتغذية، من مجموعة 
متكــاملــة من التــدخلات التغــذويــة على الصـــــــــــــــعيــدين المجتمعي 

 والخدمي 

الجهة الرائدة: اليونيســـــــــــف وصـــــــــــندوق  •
 الأمم المتحدة للسكان

الجهــات الشـــــــــــــــريكــة في منظومــة الأمم  •
المتحدة: منظمة الصـــــــحة العالمية، وبرنامج 
الأغــذيــة العــالمي، واليونســـــــــــــــكو، وبرنــامج 
الأمم المتحـــــــدة المشـــــــــــــــترك المعني بفيروس 
نق  المناعة البشــــــرية/الإيدز، وهيئة الأمم 
المتحدة للمرأة، والفاو، ومفوضــــــية شــــــؤون 

ـــــ ب تنســـــــــــــــيق الشـــــــــــــــؤون اللاجئين، ومكت
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 الجهة الرائدة والجهات الشريكة والآلية النواتج النتائج الأولويات
(  والبرنـــامج الإنمـــائي: 2019دولارا )في عـــام  2 195    

 (2019دولار )في عام  6 000 000
حصـــــــــــول الأطفال الذين هم دون ســـــــــــن الدراســـــــــــة  4-4 •

والذين بلغوا ذل  الســن ومن هم في مرحلة الشــباب، وبخاصــة 
 كثر ضعفا، على تعليم أساسي جيد النوعية منهم الأ

حصول الفئات الضعيفة )الفتيات والفتيان والنساء(  4-5 •
على الحماية من العنف والاعتداء والاســــــــــــــتغلال وعلى الرعاية 

 المناسبة 
اســـــــــــــــتفادة الفئات الضـــــــــــــــعيفة من خدمات الحماية  4-6 •

 الاجتماعية الكافية 

الإنســـــــــــــــــانيــة، والبرنــامج الإنمــائي، والبنــ  
 الدولي 

 النمو المستدام
دولارا  وصـــــــــــــندوق الأمم المتحدة  5 531 889الفاو: 

دولارات  وصـــــــندوق  352 809للمشـــــــاريع الإنتاجية: 
دولار  ومنظمـــة  22 000الأمم المتحـــدة للســـــــــــــــكـــان: 

 728دولارا  واليونيدو:  621 511الصـــــــــــــــحة العالمية: 
ــــــلــــــمــــــرأة: 294 ــــــحــــــــدة ل ــــــئــــــــة الأمــــــم المــــــت  دولارا، وهــــــي
 700دولارا  وبرنــامج الأغــذيــة العــالمي:  2 691 267
(  2019و  2018دولار )ســـــنويا في عامي  27 434

دولار  14 300 000والــــــــــبرنــــــــــامــــــــــج الإنمــــــــــائــــــــــي: 
دولار   125 000(  والــــــيــــــونســــــــــــــــــــكــــــو: 2019 )في

(  2018 دولارا )في عام 16 675 872واليونيســـف: 
 (2019دولارا )في عام  18 132 728 و

اســـــــــــــــتفادة الفئات المحرومة،  - 5
ولا ســيما النســاء والشــباب، من زيادة 
القــــدرات والفر  الإنتــــاجيــــة في بيئــــة 
صــــحية ومســــتدامة تؤدي إلى الحد من 

 الفقر 

اســــــــــــــتفادة الســــــــــــــكان المحرومين ومَزارع الُأســــــــــــــر من  5-1 •
لتحســـــــــين  المهارات التقنية والقدرات والأنشـــــــــطة المدرة للدخل

 الأمن الغذائي والتغذوي
اكتســــــــاب هياكل الدولة والقطاع الخا  والشــــــــتات  5-2 •

والمجتمع المدني للمهارات والوســـــــــــائل التقنية اللازمة لتحســـــــــــين 
القدرات الإنتاجية والتجارية بهد  تحقيق نمو أخضــــر وشــــامل 

 للجميع 
تنفيذ الســياســات الوطنية المتعلقة بإيجاد فر  العمل  5-3 •

وريادة النساء للأعمال يؤدي إلى تحسين الاندماج الاجتماعي 
 والاقتصادي للشباب والنساء 

تمتع الفئــات الضـــــــــــــــعيفــة من النــاس بــالعيش في بيئــة  5-4 •
أفضل بحصوفا على المياه واستخدامها مرافق الصر  الصحي 

 دام الملائمة بشكل مست
ازدياد قدرة الســـــــــــــــكان على التكيف مع تغير المنا   5-5 •

عبر تنفيذ ســـــــــــياســـــــــــات تعزز اســـــــــــتهلاك أنواع الطاقة الجديدة 
والمتجددة وفعالية استخدام الطاقة من خلال التكيف مع تغير 

 المنا  والحد من الكوار  الإيكولوجية 
ازديــاد قــدرة الســـــــــــــــكــان والجهــات الفــاعلــة الأخرى  5-6 •

من التصــــــــحر وإزالة الغابات على الإدارة المســــــــتدامة  المتضــــــــررة
 للموارد الطبيعية وحماية التنوع البيولوجي والنظم الإيكولوجية 

 الجهة الرائدة: البرنامج الإنمائي والفاو •
الجهــــات الشـــــــــــــــريكــــة للأمم المتحــــدة:  •

الفاو، وصــــندوق الأمم المتحدة للمشــــاريع 
ـــــة العـــــالمي،  ـــــامج الأغـــــذي ـــــة، وبرن ـــــاجي الإنت
والبرنـــامج الإنمـــائي، وهيئـــة الأمم المتحـــدة 
للمرأة، ومنظمــــــــة الصـــــــــــــــحــــــــة العــــــــالميـــــــة، 

 واليونيدو، واليونسكو، واليونيسف
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