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 الدورة الثالثة والسبعون
    من جدول الأعمال 135البند 

 استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة  
   

 تقرير اللجنة الخامسة  
 

 )المغرب(أوسي حمو : السيد هشام المقرر
  

 مقدمة - أولا 
من  135ترد التوصــــــياب الســــــانقا المقدما من الإلىنا اعامســــــا  إ ارمايا الااما     ار البند  - 1

 .A/73/687جدول الأعمال   تقرير الإلىنا الذي تتضمنه الوثيقا 
الماقودة  32و  31و  30و  29وقد استأنفت الإلىنا اعامسا نظرها   هذا البند   جإساتها  - 2
. وترد البياناب التي  دُلي بها والملاحظاب التي 2019نيســـــــــــا / نري   5و  1آذار/مارس و  22و  15  

 .(1) نديت خلال مواصإا الإلىنا النظر   البند   المحاضر الموجزة ذاب الصإا نالموضوع
 ماروضا عإى الإلىنا:ولأغراض مواصإا النظر   البند، كانت الوثائق التاليا  - 3

 المتحدة التقدم المحرز في إنشاء نظام للمساءلة في الأمانة العامة للأمم  
التقرير المرحإي الثامن عن نظام المســاةلا   الأمانا الااما لممم المتحدة: تازيز المســاةلا     ار  

 (A/73/688/Corr.1و  A/73/688النموذج الإداري ارديد )
 (A/73/800تقرير الإلىنا الاستشاريا لشؤو  الإدارة والميزانيا ذو الصإا نالموضوع ) 

__________ 

 (1) A/C.5/73/SR.29  وA/C.5/73/SR.30  وA/C.5/73/SR.31  وA/C.5/73/SR.32. 

https://undocs.org/ar/A/73/687
https://undocs.org/ar/A/73/688
https://undocs.org/ar/A/73/688/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/73/800
https://undocs.org/ar/A/C.5/73/SR.29
https://undocs.org/ar/A/C.5/73/SR.30
https://undocs.org/ar/A/C.5/73/SR.31
https://undocs.org/ar/A/C.5/73/SR.32
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اســــــــــتاراض ”قرير وحدة التفتيش المشــــــــــ كا المانو  مذكرة من الأمين الاام يوجه بها الانتباه  إ ت 
 “الســــــــــــياســــــــــــاب والممارســــــــــــاب المتاإقا نالمبإ غين عن الم الفاب   مؤســــــــــــســــــــــــاب منظوما الأمم المتحدة

(A/73/665)  
يذيين   منظوما الأمم مذكرة من الأمين الاام يحي  بها تاإيقاته وتاإيقاب مجإس الرؤســـــــــــــــاة التنف 

اســــتاراض الســــياســــاب والممارســــاب ”المتحدة الماني نالتنســــيق عإى تقرير وحدة التفتيش المشــــ كا المانو  
 (A/73/665/Add.1) “المتاإقا نالمبإغين عن الم الفاب   مؤسساب منظوما الأمم المتحدة

 
 اءالشر   

 (A/73/704تقرير الأمين الاام عن  نشطا الشراة   الأمانا الااما لممم المتحدة ) 
 (A/73/790تقرير الإلىنا الاستشاريا لشؤو  الإدارة والميزانيا ذو الصإا نالموضوع ) 
 

 التعديلات المقترحة للنظام المالي للأمم المتحدة  
 (A/73/717تقرير الأمين الاام عن التاديلاب المق حا لإنظام المالي لممم المتحدة ) 
 (A/73/817تقرير الإلىنا الاستشاريا لشؤو  الإدارة والميزانيا ذو الصإا نالموضوع ) 
  

 النظر في المقترحات - ثانيا 
 A/C.5/73/L.28مشروع القرار  - ألف 

نيســـــــــا / نري ، كا  ماروضـــــــــا عإى الإلىنا مشـــــــــروع قرار عنوانه  5، الماقودة   32  ارإســـــــــا  - 4
، قدمته “(A/C.5/73/L.28)المحرز نحو  نشـــــــــــاة نظام لإمســـــــــــاةلا   الأمانا الااما لممم المتحدة التقدم ”

 رئيسا الإلىنا نناة عإى مشاوراب غير رسميا نسقها ممث  غانا.
 (.8دو  تصويت )انظر الفقرة  A/C.5/73/L.28و  ارإسا نفسها، اعتمدب الإلىنا مشروع القرار  - 5
 

 A/C.5/73/L.29مشروع المقرر  - باء 
نيســـــــا / نري ، كا  ماروضـــــــا عإى الإلىنا مشـــــــروع مقرر عنوانه  5، الماقودة   32  ارإســـــــا  - 6
 ، قدمته رئيسا الإلىنا.(A/C.5/73/L.29) “المسائ  المرجأة لإنظر فيها مستقبلاا ”
 (.9ندو  تصويت )انظر الفقرة  A/C.5/73/L.29 و  ارإسا نفسها، اعتمدب الإلىنا مشروع المقرر - 7
 

  

https://undocs.org/ar/A/73/665
https://undocs.org/ar/A/73/665/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/704
https://undocs.org/ar/A/73/790
https://undocs.org/ar/A/73/717
https://undocs.org/ar/A/73/817
https://undocs.org/ar/A/C.5/73/L.28
https://undocs.org/ar/A/C.5/73/L.28
https://undocs.org/ar/A/C.5/73/L.28
https://undocs.org/ar/A/C.5/73/L.29
https://undocs.org/ar/A/C.5/73/L.29
https://undocs.org/ar/A/C.5/73/L.29
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 الخامسةتوصيات اللجنة  -ثالثا  
 توصي الإلىنا اعامسا ارمايا الااما ناعتماد مشروع القرار التالي: - 8

 التقدم المحرز نحو إنشاء نظام للمساءلة في الأمانة العامة للأمم المتحدة  
 
 إن الجمعية العامة، 

 أولا  
 التقدم المحرز نحو إنشاء نظام للمساءلة في الأمانة العامة للأمم المتحدة  

المؤرخ  60/254و  2004كانو  الأول/ديســـــــــم    23المؤرخ  59/272 إ قراريها  إذ تشيييييييير 
، و إ قراراتهــــا 2006 يـــــار/مـــــايو  8المؤرخ  60/260، وارزة الأول من قرارهـــــا 2006 يـــــار/مـــــايو  8

 2006ول/ديســـــــــــــــم  كــــــــانو  الأ  22المؤرخ  61/245و  2006تموز/يوليــــــــه  7المؤرخ  60/283
 66/257و  2010آذار/مارس  29المؤرخ  64/259و  2009نيســـــــــــــــا / نري   7المؤرخ  63/276 و

المؤرخ  68/264و  2013نيســـــــــــــــــا / نريــ   12المؤرخ  67/253و  2012نيســـــــــــــــــا / نريـــ   9المؤرخ 
نيســـا / نري   1المؤرخ  70/255و  2015نيســـا / نري   2 المؤرخ 69/272و  2014نيســـا / نري   9

 ،2018تموز/يوليه  5رخ المؤ  72/303 و 2017نيسا / نري   6المؤرخ  71/283و  2016
التزامها نتازيز المســــــــــاةلا   الأمانا الااما لممم المتحدة ومســــــــــؤوليا الأمين  وإذ تؤكد من جديد 

 الاام  مام جميع الدول الأعضاة عن  داة الأمانا الااما،
عإى    المساةلا دعاما  ساسيا لفااليا الإدارة وكفاةتها، و نها تتطإب اهتماماا والتزاماا  وإذ تشدد 

 قوياا عإى جميع مستوياب الأمانا الااما، وبخاصا عإى  عإى مستوى،
دور هيئاب الرقانا الهام    نشـــــــــــــــاة نظام لإمســـــــــــــــاةلا يناســـــــــــــــب وإذ تدرك وتؤكد من جديد  

 المتحدة، الأمم
رير الأمين الاـام المرحإي الثـامن عن نظـام المســــــــــــــــاةلـا   الأمـانـا الاـامـا لممم   تق وقد نظرت 

، و  تقرير الإلىنا الاســـتشـــاريا لشـــؤو  الإدارة (1)المتحدة: تازيز المســـاةلا     ار النموذج الإداري ارديد
 ،(2)والميزانيا ذي الصإا

المســـــــــــــــاةلا   الأمانا الااما نتقرير الأمين الاام المرحإي الثامن عن نظام  تحيط علما - 1 
 ؛(1)لممم المتحدة: تازيز المساةلا     ار النموذج الإداري ارديد

 ؛(2)الاستنتاجاب والتوصياب الواردة   تقرير الإلىنا الاستشاريا لشؤو  الإدارة والميزانيا تقر - 2 
راسخ عإى نطاق  نارهود التي يبذلها الأمين الاام لإشاعا ثقافا المساةلا نشك  ترحب - 3 

الأمانا الااما نكامإها، وتقر نأ  ثقافا المســــــــــاةلا تنبع من قيادة  ي منظما، وتشــــــــــدد عإى     قاما نظام 
 فاال لإمساةلا  مر  ساسي لإنلىاح    دارة المنظما؛

__________ 

 (1) A/73/688 و A/73/688/Corr.1. 

 (2) A/73/800. 

https://undocs.org/ar/A/RES/59/272
https://undocs.org/ar/A/RES/59/272
https://undocs.org/ar/A/RES/60/254
https://undocs.org/ar/A/RES/60/254
https://undocs.org/ar/A/RES/60/260
https://undocs.org/ar/A/RES/60/260
https://undocs.org/ar/A/RES/60/283
https://undocs.org/ar/A/RES/60/283
https://undocs.org/ar/A/RES/61/245
https://undocs.org/ar/A/RES/61/245
https://undocs.org/ar/A/RES/63/276
https://undocs.org/ar/A/RES/63/276
https://undocs.org/ar/A/RES/64/259
https://undocs.org/ar/A/RES/64/259
https://undocs.org/ar/A/RES/66/257
https://undocs.org/ar/A/RES/66/257
https://undocs.org/ar/A/RES/67/253
https://undocs.org/ar/A/RES/67/253
https://undocs.org/ar/A/RES/68/264
https://undocs.org/ar/A/RES/68/264
https://undocs.org/ar/A/RES/69/272
https://undocs.org/ar/A/RES/69/272
https://undocs.org/ar/A/RES/70/255
https://undocs.org/ar/A/RES/70/255
https://undocs.org/ar/A/RES/71/283
https://undocs.org/ar/A/RES/71/283
https://undocs.org/ar/A/RES/72/303
https://undocs.org/ar/A/RES/72/303
https://undocs.org/ar/A/73/688
https://undocs.org/ar/A/73/688/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/73/800


 A/73/687/Add.1 

 

4/7  

 

نأ  الإدارة الاإيا تتحم  مسؤوليا خاصا عن ضَرب المثَ  والتصرف كقدوة تحتذى  تقر - 4 
لإشــاعا ثقافا راســ ا قوامها التحإي نالمســؤوليا والنزاها واعضــوع لإمســاةلا   الأمانا الااما، الأمر الذي 

 تنفيذ الولاياب وسماا المنظما؛ ي ك تأثيره  
تي تؤديها آلياب الرقانا اعارجيا والداخإيا من خلال الأدوار التي لا غنى عنها ال تؤكد - 5 

المراجااب المنتظما و صــــــدار التوصــــــياب الســــــديدة، و    التنفيذ الكام  واريد التوقيت لتوصــــــياب هيئاب 
الرقانا الراميا  إ تازيز  داة المديرين   رصـــــد الأنشـــــطا التي يُســـــاةلو  عنها من المقوماب الأســـــاســـــيا لأي 

 ساةلا؛نظام فاال لإم
الحاجا المســـتمرة  إ نظام جيد الأداة لتفويل الســـإطا من خلال التاري   تؤكد أيضيييا - 6 

الدقيق لأدوار ومسؤولياب الأفراد من جميع الرتب الذين تفوَّض  ليهم سإطاب، و إ وضع آلياب للإنلاغ 
من الم ا ر وتوفير  عإى نطاق المنظوما عن رصــــــد الســــــإطاب المفوَّضــــــا وممارســــــتها، و إ تدانير لإت في 
 الحمايا، و إ وضع  جراةاب تت ذ   حالاب سوة الإدارة  و  ساةة استامال السإطا؛

من تقرير الإلىنا الاسـتشـاريا، وتطإب  إ الأمين الاام    يضـم ن  16 إ الفقرة  تشير - 7 
لىنا الاســـتشـــاريا فيما يتاإق تقريرَه المرحإي التاســـع عن المســـاةلا ماإومابلم عن المســـائ  المحددة   تقرير الإ

 ؛2019كانو  الثاني/يناير   1ننظام تفويل السإطا ارديد الذي دخ  حيز التنفيذ   
من تقرير الإلىنا الاســـــــتشـــــــاريا، وتطإب  إ الأمين الاام  19 إ الفقرة  تشييييييير أيضييييييا - 8 

 لمرحإي المقب ؛تحسين مؤشراب الأداة الرئيسيا لإ ار  دارة الأداة والإنلاغ عنها   تقريره ا
   الإدارةَ القائما عإى النتائج والإنلاغَ عن الأداة ركيزتا   ســــاســــيتا   تؤكد من جديد - 9 

    ي   ار لإمساةلا يرُاد له    يكو  شاملا؛
نــأةيــا الإدارة القــائمــا عإى النتــائج والإنلاغ عن الأداة، وتطإــب  إ الأمين الاــام  تقر - 10 

إ تازيز تنفيذ الإدارة القائما عإى النتائج، ورصد ال امج والإنلاغ عنها، والتحول مواصإا جهوده الراميا  
 نحو ثقافا النتائج   الأمانا الااما؛

نإنشــاة شــابا التحول المؤســســي والمســاةلا وندورها الهام كانصــر جديد    تحيط علما - 11 
رحإي المقبــ  ماإومــاب عن الكيفيــا التي نظــام المســــــــــــــــاةلــا، وتطإــب  إ الأمين الاــام    يــدرج   تقريره الم

قدمت بها الشــــــــــابا الدعم  إ الأمانا الااما، يا فيها مديرو ال امج،   مجال رصــــــــــد  داة ال امج وتقييمه 
 والإنلاغ عنه؛

 ةيــا الامتثــال لميثــاق الأمم المتحــدة وقراراتهــا ولمنظمــا والقواعــد، نــاعتبــار ذلــ   تؤكييد - 12 
 الأساسيا لإمساةلا؛عنصراا من الاناصر 

عإى  ةيا   ار الرقانا الداخإيا   نظام المســـــاةلا، وتطإب  إ الأمين الاام     تشييييدد - 13 
يواصـــــــ  تازيز الضـــــــوانط الداخإيا   لجطيط ال امج واروانب ال نامجيا لإميزانيا ومراقبا التنفيذ و ســـــــاليب 

   سياق تقريره المرحإي التاسع؛ التقييم و   يبُإغ عن التدانير المت ذة   هذا الصدد
التدانير المت ذة من  ج  تازيز اتفاقاب كبار المديرين، وتطإب  إ الأمين الاام  تلاحظ - 14 

   يضـــــم ن التقارير المرحإيا المقبإا عن المســـــاةلا   الأمانا الااما ماإومابلم  كثر تفصـــــيلا عن مدى فااليا 
  تتحقق الأهداف؛هذه الاتفاقاب كأدواب لإمساةلا، يا يشم  التدانير المت ذة لتازيز الأداة عندما لا
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   تقديم الوثائق   موعدها جانبٌ مهم من جوانب مســــــــــــــاةلا الأمانا  تكرر تأكيدها - 15 
الااما  مام الدول الأعضــــــــاة، وتلاحا ارهود اراريا لماارا التحدياب الأســــــــاســــــــيا فيما يتاإق نالوثائق، 

اتفاقاب كبار المديرين مؤشراا  دارياا وتطإب  إ الأمين الاام   هذا الصدد    يكف  الاستمرار   تضمين 
 ذا صإا نذل ؛

من تقرير الإلىنا الاســـــتشـــــاريا وتؤكد الأةيا التي تكتســـــيها مهما  36 إ الفقرة  تشييييير - 16 
 دارة الم ا ر     ار النظام ارديد لتفويل الســــــإطا، وتطإب  إ الأمين الاام    يبُإغ نشــــــك  وافلم   

لتقدم المحرز صـــــــــــــوب تطبيق مفهومي المســـــــــــــؤوليا عن الم ا ر و دارة الم ا ر   تقريره المرحإي المقب  عن ا
 كياناب الأمانا الااما؛

، وتطإب  إ الأمين الاام    يواصـــ  72/303من قرارها  16 إ الفقرة  تشيييير أيضيييا - 17 
الداخإيا لإتقييم والتقييم الذاتي، من خلال قســـــــــــــــم التقييم   شـــــــــــــــابا  الجاذ تدانير محددة لتازيز القدراب
 التحول المؤسسي والمساةلا وغيره؛

 إ الأمين الاام    يقدم تفاصــــي  عن مواصــــإا تطوير المباده التوجيهيا المتاإقا  تطلب - 18 
 نإعداد الاتفاقاب مع المانحين والشركاة المنفذين؛

من تقرير الإلىنا الاسـتشـاريا وتطإب  إ الأمين الاام    يقد م    41 إ الفقرة  تشير - 19 
تقريره المرحإي المقب  تفاصــــــــي  عن حالا تنفيذ توصــــــــياب مجإس مراجاي الحســــــــاناب، وكذل  الإجراةاب 

 الأخرى المت ذة لماارا الشواغ  التي  عرب عنها المجإس نشأ   دارة مخا ر الغش؛
دانير يت ذها الأمين الاام لضـــــــــــــــما  التحإي نالماايير الأخلاقيا المناســــــــــــــبا نالت ترحب - 20 

والنزاها   المنظما، وتطإب  ليه    يواص  نذل ارهود الراميا  إ تحسين ثقافا المساةلا   الأمانا الااما، 
ش وســـــــوة نوســـــــائ  منها الاســـــــتمرار   تشـــــــلىيع جمإا  مور منها توافر نيئا مواتيا للإنلاغ عن حالاب الغ

 السإوك، و   يواص  الجاذ التدانير الملائما والفاالا لحمايا المبإغين عن الم الفاب ومنع تارضهم للانتقام؛
 إ الأمين الاام    يقدم تقريرا عن التقدم المحرز   تنفيذ نظام المســــــــــــــــاةلا    تطلب - 21 

ارزة المســـــــــــــــتأن  الأول من دورتها الأمانا الااما، يا   ذل  نظام تفويل الســـــــــــــــإطا، كي تنظر فيه   
 والسباين؛ الراناا

  
 ثانيا  
 وحدة التفتيش المشتركة  

  مذكرة الأمين الاام التي وجه بها الانتباه  إ تقرير وحدة التفتيش المشـــــــــــــــ كا عن  وقد نظرت 
، (3)استاراض السياساب والممارساب المتاإقا نالمبإ غين عن الم الفاب   مؤسساب منظوما الأمم المتحدة

 ،(4)التنسيق عإى التقريرو  تاإيقاتهِ وتاإيقابِ مجإس الرؤساة التنفيذيين   منظوما الأمم المتحدة الماني ن

__________ 

 (3) A/73/665. 

 (4) A/73/665/Add.1. 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/303
https://undocs.org/ar/A/RES/72/303
https://undocs.org/ar/A/73/665
https://undocs.org/ar/A/73/665/Add.1
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اســتاراض الســياســاب والممارســاب المتاإقا نالمبإ غين عن الم الفاب  تلاحظ مع التقدير - 1 
   مؤسساب منظوما الأمم المتحدة الذي  جرته وحدة التفتيش المش كا؛

 إ الأمين الاام    يت ذ  جراة نشـــــــــــأ  التوصـــــــــــياب ذاب الصـــــــــــإا، حســـــــــــب  تطلب - 2 
 يطُإع ارمايا الااما عإى ارديد   هذا الشأ ؛الاقتضاة، و   

   انادام الثقا   نظام المساةلا يسهم مباشرة   عدم كفايا الإنلاغ   جميع  تلاحظ - 3 
 نحاة منظوما الأمم المتحدة، وتطإب   هذا الصـــــــــــدد  إ الأمين الاام    يواصـــــــــــ  تازيز التدانير التي من 

 شأنها زيادة الإنلاغ.
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 وتوصي الإلىنا اعامسا  يضا ارمايا الااما ناعتماد مشروع المقرر التالي: - 9
 المسائل المرجأة للنظر فيها مستقبلا  

 :والسباين إ دورتها الراناا  التاليا وثائقالتقرر ارمايا الااما    ترُجئ النظر    
 136البند   
 2019-2018الميزانيا ال نامجيا لف ة السنتين   

 
 نموذج تقديم الخدمات على الصعيد العالمي في الأمانة العامة للأمم المتحدة  

تقرير الأمين الاــام عن ذوذج تقــديم اعــدمــاب عإى الصـــــــــــــــايــد الاــالمي   الأمــانــا الاــامــا لممم  
 (1)المتحدة

 (2)الميزانيا ذو الصإا نالموضوعتقرير الإلىنا الاستشاريا لشؤو  الإدارة و  
 

 استعراض خبرة استخدام صندوق الطوارئ  
 (3)تقرير الأمين الاام عن استاراض خ ة است دام صندوق الطواره 

 (4)تقرير الإلىنا الاستشاريا لشؤو  الإدارة والميزانيا ذو الصإا نالموضوع 
 

__________ 

 (1) A/73/706. 
 (2) A/73/791. 
 (3) A/70/395. 
 (4) A/70/7/Add.7. 

https://undocs.org/ar/A/73/706
https://undocs.org/ar/A/73/791
https://undocs.org/ar/A/70/395
https://undocs.org/ar/A/70/7/Add.7

