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[2018 هريتموث/ و  24]  

لمحتوياتا  
 لمرصف ة   لمرفصل

ي كتمبم لم حمرة  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  5  ي
ي لمممريةتق    مجلس م لمجإي لملحسمبمت ع  لمربيمنمت  لمتئل  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  7  ي
ي لمرتق    لممطول لمجلس م لمجإي لملحسمبمت لمرثمني  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي  10  ي
ي موجز  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  10  ي

ي لمرولا ة ئلمرنطمق ئلممنهجية -أرم    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي  15  ي
ي لملاستنتمجمت ئلمرتوصيمت -مء أأأب   ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي  15  ي
ي متمبإة توصيمت م لمجإي لملحسمبمت رلسنولمت لمرسمبقة - 1     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  15  ي
ي لمستإ لمض مملي عمو - 2     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي  16  ي
ي ئلممسمءرة ئلمرت ول في أسلوب لمرإمللم حلمز   - 3     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  18  ي
ي احلمز  لمربرلممج ئلممشمز ع - 4     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي  20  ي
ي احلمز  لممولمزح لمربش  ة ئكشو  لمم تبمت - 5     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  26  ي
ي تكنوروجيم لممإلوممت ئلملاتصملات - 6     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  27  ي
ي افصمحمت لم حلمز  -جيد    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي  28  ي
ي شطب خسمم  لمرنقف ة ئحسمبمت لمرقبض ئلمممتلكمت - 1     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  28  ي
ي لممبمرغ لممففوعة على سبيل لملهبة - 2     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  29  ي
ي حملات لمرغش ئلمرغش لممفترض - 3     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  29  ي
ي شك  ئتقف   -حلمل    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي  29  ي

  لمم ف  
ي 2016كمنون لمتئل/ح سمبر   31حمرة تنفي  لمرتوصيمت حتى لمرسنة لممنتهية في    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  30  ي

ي لممصمحقة على ص ة لمربيمنمت لمممرية لمرثمرث  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي  43  ي
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ي 2017كمنون لمتئل/ح سمبر   31لممملي ع  لمرسنة لممنتهية في لمرتق     لمر لمبع  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  44  ي
ي مقفمة -أرم    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  44  ي
ي تإبئة لممولمزح ئحمرة لمرتمو ل -مء أأأب   ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي  44  ي
 45  2017لم نجمثلمت لمر ميسية ئبنمء لممؤسسة ئلمرتقفو لملمح ث على صإيف فإمرية لممنظمة ئكفمءتهم في عمو  -جيد   
ي لملاسترلمتيجيةتنفي  لمتئرو مت  - 1     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  45  ي
ي فإمرية لممنظمة ئكفمءتهم - 2     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي  48  ي
ي لمرشفمفية ئلممسمءرة - 3     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي  49  ي
ي توصيمت لمم لمجإة لملخمزجية رل سمبمت - 4     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  50  ي
ي لمتحلمء لممملي -حلمل    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  50  ي

ي 2017كمنون لمتئل/ح سمبر   31لمربيمنمت لمممرية ع  لمرسنة لممنتهية في  لملخممس  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  56  ي
ي 2017كمنون لمتئل/ح سمبر   31لمم كز لممملي في بيمن  -أئلا    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  56  ي
ي 2017كمنون لمتئل/ح سمبر   31بيمن لمتحلمء لممملي رلسنة لممنتهية في  -قمنيم    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  58  ي
 59  2017كمنون لمتئل/ ح سمبر   31بيمن لمرتغيرلمت في صمفي لمتصول/حقوق لمملكية رلسنة لممنتهية في  -قمرثم   
ي 2017كمنون لمتئل/ح سمبر   31لمرنقف ة رلسنة لممنتهية في بيمن لمرتففقمت  -زلمبإم    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  60  ي
ي 2017كمنون لمتئل/ح سمبر   31بيمن لممقمزنة بين لمميزلمنية ئلممبمرغ لمرفإلية رلسنة لممنتهية في  -خممسم    ي ي ي ي ي ي ي  62  ي
ي ملاحظمت على لمربيمنمت لمممرية   ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي  63  ي
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 لم حمرة مكتمب

موجهة من المديرة التنفيذية لهيئة الأمم  2018نيسااااااااااااان/أبري   30رسااااااااااااالة م ر ة   
 المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة إلى رئيس مجلس مراجعي الحسابات 

 
لهيئة لمتمد لممت ف  رلمسأأأأأأأأأأأأأأمئلم  بين لمةنسأأأأأأأأأأأأأأين ئتمكين لمم أ   ن ف   1202عملا بمرقمعف  لمممرية  

ي ئقف أعَفّ ر ا لمربيمنمت ئئقع عليهم 2017كمنون لمتئل/ح سأأأأأأأأأمبر   31ة لممنتهية في لمربيمنمت لمممرية رلسأأأأأأأأأن
 مف   شإبة لمرتنظيد ئلم حلمز ي 

 
 نغوكا - ملامبوفومز لي  )توقيع(

 لممف    لمرتنفي  ة
 لهيئة لمتمد لممت ف  رلمسمئلم  بين لمةنسين ئتمكين لمم أ 
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رئيس الجمعيااة العااامااة من رئيس موجهااة إلى  2018تموز/يولياا   24رساااااااااااااالااة م ر ااة   
 مجلس مراجعي الحسابات 

 
 شأأأأأأأ في أن أحيل اريكد تق    مجلس م لمجإي لملحسأأأأأأأمبمت ع  لمربيمنمت لمممرية لهيئة لمتمد لممت ف   

 ي 2017كمنون لمتئل/ح سمبر   31رلمسمئلم  بين لمةنسين ئتمكين لمم أ  رلسنة لممنتهية في 
 

 ميهريشيزلمجيم  )توقيع(
 ملي ئلمم لمجع لمرإمو رل سمبمت في لملهنفلمم لمقب لمم

 زميس مجلس م لمجإي لملحسمبمت
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 الفص  الأول
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية:   
 رأي مراجعي الحسابات  
 الرأي  

ريئة لمتمد لممت ف  رلمسأأأأأمئلم  بين لمةنسأأأأأين ئتمكين لمم أ   ئري زلمجإنم لمربيمنمت لمممرية لمرصأأأأأمحز  ع   
)لمربيمن لمتئل(  ئبيمن لمتحلمء  2017كمنون لمتئل/ح سأأأمبر   31تت رم م  بيمن لمم كز لممملي رلسأأأنة لممنتهية في 

قمت لممملي )لمربيمن لمرثمني(  ئبيمن لمرتغيرلمت في صأأأأأأأأأأأأأأمفي لمتصأأأأأأأأأأأأأأول/حقوق لمملكية )لمربيمن لمرثمرث(  ئبيمن لمرتفف
لمرنقف ة )لمربيمن لمر لمبع(  ئبيمن لممقمزنة بين مبمرغ لمميزلمنية ئلممبمرغ لمرفإلية )لمربيمن لملخممس( رلسأأأأنة لممنتهية في  ر  

 لمرتمز خ  فضلا ع  ملاحظمت على لمربيمنمت لمممرية  بمم في  ر  موجز ترد لمرسيمسمت لملمحمسبيةي
وجه لمرسأأأأليد  ئم  ايع لمةولمنب لمممح ة  لمم كزَ ئن ى أن ر ا لمربيمنمت لمممرية لمم فقة تإ ض على لمر 

  ئأحلمءرم لممملي  ئتففقمتهم لمرنقف ة 2017كمنون لمتئل/ح سأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31لممملي لهيئة لمتمد لممت ف  رلم أ  في 
 رلسنة لممنتهية في  ر  لمرتمز خ  ئفقم رلمإم ير لملمحمسبية لمرفئرية رلقطمع لمرإموي

 
 أساس الرأي  

سأأأأأمبمت ئفقم رلمإم ير لمرفئرية م لمجإة لملحسأأأأأمبمتي ئمسأأأأأؤئريمتنم بموجب تل  أج  نم م لمجإتنم رل  
“ي مسأأأأأأأأأأأؤئريمت م لمجع لملحسأأأأأأأأأأأمبمت ع  م لمجإة لمربيمنمت لمممرية”لممإم ير مبينة في لمرف ع لمرولمزح أحنما لممإنون 

مت ئنح  مسأأأأأأأأأأأتقلون ع  ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  ئف  لمرشأأأأأأأأأأأ ئا لمتخلاقية  لمت لمرصأأأأأأأأأأألة بم لمجإتنم رلبيمن
لمممرية  ئقف أئفينم بمسأأأأأؤئريمتنم لمتخلاقية لمتخ ى ئفقم له ا لمرشأأأأأ ئاي ئنإتقف أن لمتحرة لمرا لمسأأأأأتقينمرم م  

 م لمجإة لملحسمبمت كمفية ئمنمسبة تن تشكل أسمسمً نقيد عليه زأ نمي
 

 معلومات أ رى غير البيانات المالية وتقرير مراجع الحسابات بشأنها  
لممسأؤئرية ع  لممإلوممت لمتخ ى  لمرا تت رم م  لمرتق    لممملي رلسأنة لممنتهية تو  لممف   لمرتنفي ي  

لممفزج في لمرفصأأأأأأأأأأأأل لمر لمبع أحنما  رك  ر ا لممإلوممت لا تشأأأأأأأأأأأأمل  2017كمنون لمتئل/ح سأأأأأأأأأأأأمبر   31في 
 لمربيمنمت لمممرية ئتق    م لمجع لملحسمبمت عنهمي

لمتخ ى  ئنح  لا نإ ب ب ي شأأأأأأأأأأأأأأأكل م   ئزأ نُم في لمربيمنمت لمممرية لا  شأأأأأأأأأأأأأأأمل تل  لممإلوممت 
 لمتشكمل ع  أي لمستنتمج مؤكف بش نهمي 

ئفيمم  تصل بم لمجإتنم رلبيمنمت لمممرية  فإن مسؤئريتنم تن ص  في ق لمء  لممإلوممت لمتخ ى  ئلمربت  
لنم عليهم بإف ق لمءتنم لهم فيمم ا لم كمنت ر ا لممإلوممت مخمرفة ممح م رلبيمنمت لمممرية أئ لممإلوممت لمرا حصأأأأأأأ

أقنمء م لمجإة لملحسأأمبمت  أئ  بفئ أن رنمأ أخطمء ممح ة فيهمي ئا لم خلصأأنم  لمسأأتنمحلم ا  لمرإمل لمر ي قمنم 
م لم بلاغ ع   رأأ ي ئريس رأأف نأأم بأأه  ا  ئجوح أخطأأمء مأأمح أأة في رأأ ا لممإلومأأمت لمتخ ى  ئجأأب علينأأ

 نفيف به في ر لم لمرصفحي مم
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 بالإشراف على البيانات الماليةمس وليات الإدارة والمكلفين   
 ت مل لممف   لمرتنفي ي لممسأأأأأأأأأأأأأأأؤئرية ع  اعفلمح لمربيمنمت لمممرية  ئع  أأأأأأأأأأأأأأأهم ب ممنة  ئف  لممإم ير  

لملمحمسأأأأأأبية لمرفئرية رلقطمع لمرإمو  مثلمم  ت مل لممسأأأأأأؤئرية ع  لمر قمبة لمرفلمخلية حسأأأأأأبمم ت لما لم حلمز   أأأأأأ ئز م 
 خطمء لمممح ة  سولمء كمنت نمتجة ع  لمرغش أئ لملخط ي تمحة اعفلمح بيمنمت ممرية خمرية م  لمت

ئفي مجمل اعفلمح لمربيمنمت لمممرية  تكون لم حلمز  مسأأأأأأؤئرة ع  تقييد قفز  ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ   
على لملاسأأأتم لمز كمؤسأأأسأأأة قمممة تفصأأأا  عنف لملاقتضأأأمء  ع  لممسأأأممل لممتإلقة بمؤسأأأسأأأة قمممة  ئتسأأأت فو 

لمرقمممة  مم لم تإتزو لم حلمز  تصأأأأأأأفية ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  أئ ئقم  أسأأأأأأأمة لملمحمسأأأأأأأبة رفى لممؤسأأأأأأأسأأأأأأأة
 عمليمتهم  أئ عنفمم لا  تولمف  رف هم أي بف ل ئلمقإي سوى لمرقيمو ب ر ي 

 ئ ت مل لممكلفون بم حلمز  لممسؤئرية ع  لم ش لم  على عملية لم بلاغ لممملي رلهيئةي 
 

 يانات الماليةمس وليات مراجع الحسابات عن مراجعة الب  
أرفلمفنم ري لمرت كف بقفز مإقول م  أن لمربيمنمت لمممرية ككل خمرية م  لمتخطمء لمممح ة  سأأأأأأأأأأأأأولمء  

كمنت ر ا لمتخطمء نمتجة ع  غش أئ خط   ئاصفلمز تق    م لمجع لملحسمبمت لمر ي  شمل زأ نمي ئلمرت كف 
م م لمجإة لملحسأأأأمبمت  بقفز مإقول رو تحقي  مسأأأأتوى عمل م  لمرضأأأأممن  ئركنه ريس  أأأأممنم ب ن تكشأأأأ

لمرا تج ى ئفقم رلمإم ير لمرفئرية م لمجإة لملحسمبمت  حلمممم ع  خط  ممحي في حمل ئقوعهي ئيمك  أن تنش  
لى نحو مإقول أن تؤق   منف ح  لمتخطأأأأمء ع  غش أئ خطأأأأ   ئتإتبر أخطأأأأمءً مأأأأمح أأأأة ا لم كأأأأمن متوقإأأأأمً ع

 مون على أسمة ر ا لمربيمنمت لمممريةيمجتمإة  في لمرق لمزلمت لملاقتصمح ة لمرا  ت  رم لممست ف أئ
ئنح   في اطمز م لمجإة رل سأأأأمبمت تج ى ئف  لممإم ير لمرفئرية م لمجإة لملحسأأأأمبمت  نت لى  سأأأأ   

 لمرتقف   لممهي  ئنتبع منهجمً  قوو على لمرش  لممهي طولمل عملية لمم لمجإةي ئنقوو أ ضمً بمم  لي: 
تحف ف مخمط  لمحتولمء لمربيمنمت لمممرية على أخطمء ممح ة ئتقييمهم  سأأأأأأأأأأأأأأأولمء كمنت تل  لمتخطمء  • 

نمتجة ع  لمرغش أئ لملخط   ئتصأأميد ئتنفي  اج لمءلمت م لمجإة لملحسأأمبمت تتصأأفى رتل  لمم مط   
ئلمسأأأأأتقمء أحرة م  م لمجإة لملحسأأأأأمبمت تكون كمفية ئملاممة  بفلمء زأ نم بشأأأأأ نهمي ئلمم مط  لمرنماة 
ع  عفو لمركشأأأأم ع  خط  ممحي نمتج ع  غش تفوق لمم مط  لمرنماة ع  عفو لمركشأأأأم ع  
خط  ممحي نمتج ع  سهو  تن لمرغش قف  نطوي على لمرتولمطؤ أئ لمرتزئ    أئ لم سقما لممتإمف  

 أئ لمرتص يم  أئ لملارتفم  على  ولمبط لمر قمبة لمرفلمخليةي 
رصلة بم لمجإة لملحسمبمت  م  أجل ئ ع اج لمءلمت لمرتوصل ا  فهد رل قمبة لمرفلمخلية  كون ئقي  لم • 

م لمجإة لملحسأأأأأأأأأأأأأأمبمت تكون منمسأأأأأأأأأأأأأأبة في لمرظ ئ  لمرقمممة  ئلا تكون رغ ض ابفلمء زأي في فإمرية 
 لمرضولمبط لمرفلمخلية رلهيئةي

تقييد مفى ملاءمة لمرسأأأأيمسأأأأمت لملمحمسأأأأبية لممتبإة  ئمفى مإقورية لمرتقف  لمت لملمحمسأأأأبية ئلم ق لمزلمت  • 
 ز  ع  لم حلمز ي  لمت لمرصلة لمرصمح

لمسأأأأأأت لاا لمرنتممج بشأأأأأأ ن مم ا لم كمن لمسأأأأأأت فلمو لم حلمز  ر سأأأأأأمة لملمحمسأأأأأأ  رلمؤسأأأأأأسأأأأأأة لمرقمممة  • 
منمسأأأأب مقتضأأأأى لملحمل  ئعلى أسأأأأمة لمتحرة لمرا لمسأأأأتقيت م  م لمجإة لملحسأأأأمبمت  مم ا لم كمن 
رنمأ غموض ممحي متصأأأأأأأأأأأأأأأل ب حفلمل أئ ك ئ  قف تورّف شأأأأأأأأأأأأأأأكوكم كبير  في قفز  لملهيئة على 
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سأأتم لمز كمؤسأأسأأة قمممةي فإ لم خلصأأنم ا  ئجوح غموض ممحي  تإين علينم لمسأأترعمء لملانتبما  لملا
في تق   نم ع  م لمجإة لملحسأأأأأأأأأأأمبمت  ا  لم ق لمزلمت لممتصأأأأأأأأأأألة ب ر  في لمربيمنمت لمممرية  أئ بتإف ل 

جإة زأ نم ا لم كمنت ر ا لم ق لمزلمت غير كمفيةي ئتسأأأأأأأتنف لمسأأأأأأأتنتمجمتنم ا  لمتحرة لممسأأأأأأأتمف  م  م لم
لملحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت  لمرا ج ى لملحصأأأأأأأأأأأأأأأول عليهم حتى تمز خ تق   نم ع  م لمجإة لملحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمتي غير أن 
لمتحفلمل أئ لمرظ ئ  لممسأأأأأأأأأأأأأتقبلية قف تؤحي ا  توقم ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  ع  مولمصأأأأأأأأأأأأألة 

 عملهم كمؤسسة قمممةي 
لمزلمت  ئمم ا لم كمنت تقييد لمرإ ض لمرإمو رلبيمنمت لمممرية ئريكلهم ئمضأأأأأأأأأأأأأأأمونهم  بمم في  ر  لم ق   • 

 لمربيمنمت لمممرية تمثل لممإمملات ئلمتحفلمل لمركممنة بط  قة تحق  ع  هم بنزلمرةي 
ئنح  نتولمصأأأأأأأأأأأأأأأل مع أئرئ  لممكلفين بم حلمز  في مم  تإل  املة أموز منهم لمرنطمق لممق ز م لمجإة  

مبة لمرفلمخلية نحفحرم أقنمء لملحسأأأأأأأأأأمبمت ئتوقيتهم ئنتممجهم لملهممة  بمم في  ر  أي أئجه قصأأأأأأأأأأوز رممة في لمر ق
 م لمجإتنم رل سمبمتي 

 
 تقديم تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأ رى  

ن ى أن لممإمملات لمرا أج تهم ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ   ئلمرا لمطلإنم عليهم  أئ لمرا ف صأأأأأأأأأأنمرم  
مو لممملي ئلمرقولمعف لمممرية لهيئة لمتمد في اطمز م لمجإتنم رل سأأأأأأأأأأأأأأأمبمت  تتف  م  ايع لمةولمنب لملهممة  ئلمرنظ

 لممت ف  رلم أ  ئلمرسنف لمرتش  إيي
ئئفقم رلممح  لمرسأأأمبإة م  لمرنظمو لممملي ئلمرقولمعف لمممرية ر مد لممت ف   أصأأأفزنم أ ضأأأم تق   لم مطولا  

 ع  م لمجإتنم لحسمبمت ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ ي 
 

 ميهريشيزلمجيم  )توقيع(

  لمجع لمرإمو رل سمبمت في لملهنفلمم لمقب لممملي ئلمم

  زميس مجلس م لمجإي لملحسمبمت
 أسدموسى اإة  )توقيع(

 لمم لمقب لممملي ئلمم لمجع لمرإمو رل سمبمت

 اهوز ة تنزلمنيم لممت ف 

  )كبير م لمجإة لملحسمبمت(
 شيلركمي   )توقيع(

 زميس ح ولمن لملمحمسبة لمرفيفزلملي لمتممني
 2018تموث/ وريه  24

  



 A/73/5/Add.12 

 

18-10693 10/107 

 

 الفص  الثاني
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات  

 موجز 
  ريئة لمتمد لممت ف  رلمسأأأأأأأأأمئلم  بين لمةنسأأأأأأأأأين 64/289أنشأأأأأأأأأ ت لمةمإية لمرإممة  بموجب ق لمزرم  

لمرتوجيأأأه ئلمرأأأفعد لمرتقي ةميع ئتمكين لمم أ  )ريئأأأة لمتمد لممت أأأف  رلم أ (ي ئتوف  ريئأأأة لمتمد لممت أأأف  رلم أ  
لمرفئل لمتعضمء  بنمء على طلبهم  بش ن لممسمئلم  بين لمةنسين ئتمكين لمم أ  ئحقوقهم  ئتإميد م لمعم  لممنظوز 
لمةنسأأأأأأأمنيي ئري مكلّفة ب ن تإمل بمرتشأأأأأأأمئز مع لملريمت لمروطنية رلم أ  ئمنظممت لملمجتمع لممفني  ئأن تإمل 

ين  أأأأأأأأأأأأأأم  ف    لمتمد لممت ف  لمرقط ي  ئ ر  بتوريهم قيمح  أعممل لمرف    في اطمز نظمو لممنسأأأأأأأأأأأأأأقين لممقيم
ئتنسأأأيقهم في مجملي لممسأأأمئلم  بين لمةنسأأأين ئتمكين لمم أ ي ئقف لاحج مجلس م لمجإي لملحسأأأمبمت أن ريئة لمتمد 

 مليون حئلاز في 378.25مليون حئلاز م  مجموع لم   لمحلمت لمربمرغة  338.62لممت ف  رلم أ  أنفقت مبلغ 
 ي2017كمنون لمتئل/ح سمبر   31لمرسنة لممنتهية في 

ئتو  لملمجلس م لمجإة لمربيمنمت لمممرية لهيئة لمتمد لممت ف  رلم أ   ئلمسأأأأأأأأأأأأأأأتإ ض عمليمتهم  رلسأأأأأأأأأأأأأأنة  
(  ئطبقم رلمإم ير 1-)ح 74  ئفقم رق لمز لمةمإية لمرإممة 2017كمنون لمتئل/ح سأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31لممنتهية في 

ئأج  ت م لمجإة لملحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت في مق  لمتمد لممت ف  في نيو وزأ  بإف لمرقيمو لمرفئرية م لمجإة لملحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمتي 
بز مزلمت ميفلمنية ا  فيجي  ئمملي  ئأئك لمنيم  ئأئغنفلم  ئثمبمبوي  ئلممكتب لم قليمي لسأأأأأأيم ئلملمحيط لملهمح  

 في تم لنف  م  أجل اج لمء م لمجإة م حلية رل سمبمتي
 

 نطاق التقرير  
لممسممل لمرا   ى لملمجلس   ئز  ع  هم على لمةمإية لمرإممةي ئقف نوقش لمرتق    مع  تنمئل لمرتق     

 احلمز  ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  لمرا أحُزجت آزلمؤرم فيه على لمرن و لممنمسبي
ئقأأف أج  أأت لمم لمجإأأة في لممقأأمو لمتئل رتمكين لملمجلس م  تكو   زأي عمأأم ا لم كأأمنأأت لمربيأأمنأأمت  

  ئأحلمءرم 2017كمنون لمتئل/ح سمبر   31لمم كز لممملي لهيئة لمتمد لممت ف  رلم أ  رغم ة لمممرية تإ ض بنزلمرة 
لممملي  ئتففقمتهم لمرنقف ة  رلسأأأأأأأأأأأأأنة لممنتهية في  ر  لمرتمز خ  ئفقم رلمإم ير لملمحمسأأأأأأأأأأأأأبية لمرفئرية رلقطمع لمرإموي 

ية  ئف صأأأم لمختبمز م رسأأأجلات ئشملت م لمجإة لملحسأأأمبمت لمسأأأتإ لم أأأمً عمممً رلنُظُد لمممرية ئلمرضأأأولمبط لمرفلمخل
 لملمحمسبة ئغير  ر  م  لممستنفلمت لمرفلمعمة بقفز مم لمزتآا لملمجلس   ئز مً رلإحلاء ب أ ه في لمربيمنمت لمممريةي

م  لمرنظمو لممملي  5-7ئلمسأأأأتإ ض لملمجلس أ ضأأأأم عمليمت ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  بموجب لمربنف  
ملاحظمته بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن كفمء  لم ج لمءلمت لمممرية ئلمرنظمو لملمحمسأأأأأأأأأأأأأأ   ر مد لممت ف   لمر ي يخول لملمجلس ابفلمء 

ئلمرضولمبط لمممرية لمرفلمخلية  ئاحلمز  لمرإمليمت ئتنظيمهم بصفة عممةي ئ تضم  لمرتق    أ ضم تإليقمت مقتضبة 
 ع  حمرة تنفي  توصيمت لمرسنة لممم يةي

 
 رأي مراجعي الحسابات  

بت فظمت بشأأأأ ن لمربيمنمت لمممرية لهيئة لمتمد  أصأأأأفز مجلس م لمجإي لملحسأأأأمبمت زأ م غير مشأأأأفوع 
   على لمرن و لممبين في لمرفصل لمتئلي2017كمنون لمتئل/ح سمبر   31لممت ف  رلم أ  رلسنة لممنتهية في 

https://undocs.org/ar/A/RES/64/289
https://undocs.org/ar/A/RES/64/289
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 الاستنتاج العام  
لم يجف لملمجلس أي أخطمءً جسأأأأأأأأأأأأأأيمة يمك  أن تؤق  على زأ ه بشأأأأأأأأأأأأأأ ن لمربيمنمت لمممرية لهيئة لمتمد  
رلم أ ي ئحفح لملمجلس تحسأأأأأأأأأأينمت في مجملات ابلاغ لمةهمت لمممنحة  ئاغلاق لممشأأأأأأأأأأمز ع  ئلملامتثمل لممت ف  

 حلمز  لمتحلمء ئتطو  ا  ئتصفية سلم لمرش كمءي غير أن لملمجلس أشمز  م  بمب لملح ا على أن تحق  لملهيئة 
لمرا روحظت في مجملات لم حلمز  لمركفمء  ئلمرفإمرية في تنفي  ب لممجهم ئئلا متهم  ا  أن عليهم مإمةة لممسأأأأأأممل 

لمممرية  ئلملحوكمة  ئلممسأأمءرة  ئتغيير أسأألوب لمرإمل  ئاحلمز  لمربرلممج ئلممشأأمز ع  ئاحلمز  لممولمزح لمربشأأ  ة  ئاحلمز  
 كشو  لمم تبمت  فضلا ع  تكنوروجيم لممإلوممت ئلملاتصملاتي

 
 الاستنتاجات الرئيسية  

 مت لمر ميسية لمرتمرية: وح لملمجلس أن  سلط لمرضوء على لملاستنتمج 
 

لملحمجة ا  ئ أأأأأأع خطة عمل/مبمح  توجيهية ةإل لملهيئة شأأأأأأمملة رلموكفين  ئي لم عمقة ئميسأأأأأأ   سأأأأأأبل   
 ئصولهد اريهمي

تقتضأأأى لمرسأأأيمسأأأة لملحمرية ر مد لممت ف  بشأأأ ن ف ا لمرإمل ئامكمنية لمروصأأأول لممتمحة رلموكفين  
( توفير لمرترتيبمت لمرتيسأأأأأأأأأأأأأأأير ة لممإقورة رلموكفين  ئي لم عمقة 19لمرفق     A/71/344  ئي لم عمقة )لمنظ 

ئاثلمرة لملحولمجز في مكمن لمرإمل  ئرو مم يمكنهد م  أحلمء ئكممفهد لمر سمية بصأأأأأأأأأأأأأأوز  فإمرةي غير أن لملمجلس  
ت ف  رلم أ  على أن تكون لمستبمقية بصفح لملامتثمل رتل  لمرسيمسة  لاحج  أقنمء تقييد قفز  ريئة لمتمد لمم

أن لملهيئة تفتق  ا  سأأيمسأأة  فح  بشأأ ن لممسأأممل لممتإلقة بمموكفين  ئي لم عمقةي ئقف أبَلغت لملهيئة لملمجلس 
ة  ا  سيكون  ر  بمثمبة أحلم  عملية رلتنفي  ية بفلا م  سيمسيأنهم تفضل ئ ع خطة عمل/مبمح  توجيه

 بمش  رلتغييرلمت لمرلاثمةيلمم
 

 عفو انجمث تقييد مخمط  لمرغش  
ئ أأإت ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  خطة عممة  ج لمء تقييممت م مط  لمرغش في لممنظمة ب متهم   

ئبأأأفأت تنفيأأأ  عمليأأأمت تقييد م أأأمط  لمرغش في مجموعأأأة مختأأأمز  م  لممهأأأمو في لممق  ئلممكأأأمتأأأب لمميأأأفلمنيأأأة 
لس لاحج عفو ئجوح خطط ف ح ة رتقييد مخمط  لمرغش تي م  لممكمتب لمميفلمنية ي غير أن لملمج)أ(لملخمسأأأأأأأأأأأة

لمرسأأأأأأأأأأأأأأأتأة لمرا ثلمزرأم  ئلم تُج  لممكأمتأب لمميأفلمنيأة تقييمأم م أمط  لمرغش على لمرن و لمرأ ي تقتضأأأأأأأأأأأأأأأيأه لممبأمح  
قييد لمرتوجيهية  حلمز  لمم مط  في لممؤسأأأأأأسأأأأأأةي ئبم  أأأأأأمفة ا   ر   فإن لمرتفز ب في مجمل لمرتوعية بشأأأأأأ ن ت

مخمط  لمرغش  رضممن أن  تممشى لمرنهج ئلممنهجية مع أفضل لممممزسمت  لم  نف  بإف بمرنسبة رلموكفيني 
ئ  ى لملمجلس أن تقييممت مخمط  لمرغش   ئز ة تن لملحملات لمرا تنطوي على مخمط  غش يمك  أن  ترتب 

 ممو تحقي  أرفلمفهميعليهم أق  سل  على سمإة ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ   ئقف تقم عممقمً أ

https://undocs.org/ar/A/71/344،
https://undocs.org/ar/A/71/344،
https://undocs.org/ar/A/71/344،
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 تقييد لمرش كمء لممنفِّ    ئلمختيمزرد  
(  ع  لمرقل  اثلمء أئجه لمرقصأأأأأأأوز في A/72/5/Add.12أع ب لملمجلس  في تق   ا رلسأأأأأأأنة لمرسأأأأأأأمبقة ) 

م  لممكمتب لمميفلمنية لمرسأأأأأتة لمرا  لمختيمز لمرشأأأأأ كمء لممنف   ي ئكل لممكتب  لاحج حملات  مقلة في  سأأأأأة
شأأ  كمً  29ج ت ث مزتهم أقنمء عملية لمم لمجإة لملحمرية  حيث ئجف أن لممكمتب لمميفلمنية أشأأ كت مم مجموعه 

م  لمرشأأأأأأأ كمء لممنف    حئن اج لمء ف ة مقمزنة رل صأأأأأأأول على أفضأأأأأأأل قلاقة م شأأأأأأأ ين  م  أجل تحقي  
ي ئبم  أأأأأأأأأأأأأأأمفة ا   ر   فإن )ب(ء رفريل لمربرلممج ئلمرإمليمتتقييد كممل  على لمرن و لممطلوب في لمم ف  بم

لمرتقمز   لممتإلقة بتقييد لمرشأأ كمء لممنف    بمرنسأأبة ةميع لممكمتب لمميفلمنية لمرسأأتة لم تشأأمل حزجمت لمم مط  
بوجه عمو بمرنسأأبة رلشأأ كمء لممنف    بإف أن ج ى تقييمهد  ئرو مم كمن سأأيبين نقما لمم مط  ئلمرتقييممت 

مي  ز ف م  مخمط  اشأأأأأأ لمأ شأأأأأأ كمء رلم مط  لممتصأأأأأألة بمرشأأأأأأ    لممنف ي ئ  ى لملمجلس أن لمرتقييد لمةز  لمرإممة
 تتولمف  رف هد لمرقفز  لمركمفية على لملا طلاع بولا ة لملهيئةي لا
 

 نتممج تقمز   م لمجإة لملحسمبمت لممتإلقة بمرسلم لممإطم  ا  لمرش كمء لممنف     
تق   لمً تتإل  بمرشأأأأأأأ كمء لممنف     237لاسأأأأأأأتإ لمض لملمجلس مم مجموعه   قُفو 2018في أ مز/مم و  

مليون حئلاز  تتصأأأأل بمرفتر  لمممرية لممنتهية  28.3لمر    بلغت نفقمت لممشأأأأمز ع لممكلفين بتنفي رم مم قفزا 
في لممممة( تضمنت زأ م مشفوعمً  14.4تق   لمً ) 34  ئكمن م  بينهم 2017كمنون لمتئل/ح سمبر   31في 
في لممممة( تضأأأم  زأ مً سأأألبيميً ئت جع تل  لملزلمء أسأأأمسأأأم ا  أئجه  أأأإم  0.4 فظمت  ئتق    ئلمحف )بت

حفحت أقنمء عمليمت م لمجإة لملحسأأأأأأأأأمبمت  بمم في  ر  لملاسأأأأأأأأأت فلمو لممف ا رلمففوعمت لمرنقف ة  ئسأأأأأأأأأوء 
ملية لمم لمجإة  حفج لمرسأأأأأأأأجلات  ئعفو تقفي لمرتقمز   لمممرية لمرفصأأأأأأأألية  ئلملافتقمز ا  سأأأأأأأأجلات متمبإة ع

ئعفو تولمف  لمتسأأأمة لمرلاثو رت صأأأية تكمريم لمم تبمت  ئغيمب لم ج لمءلمت لمممرية ئاج لمءلمت لممشأأأتر مت  
ئلملافتقمز ا  عمليمت لمرشأأأأأأأأ لمء لمرقمممة على لممنمفسأأأأأأأأةي ئتبرث أئجه لمرقصأأأأأأأأوز ر ا لملحمجة ا  أن تإزث ريئة 

 نية بش ن تقييد ئزصف لمرش كمء لممنف   يلمتمد لممت ف  رلم أ  جمنب لممسمءرة في لممكمتب لمميفلم
 

 لمرنفقمت لممترلمكمة غير لممست قة م  م لمجإة حسمبمت لمرش كمء لممنف     
ملا ين حئلاز بمعتبمزرم نفقمت غير مست قة م  م لمجإة حسمبمت  3.96أبُلغ عمّم بلغ مجموعه  

ا   2012مشأأأأمز ع نف رم شأأأأ كمء منف ئن رصأأأأما لملهيئةي ئت لمكمت ر ا لمرنفقمت غير لممسأأأأت قة م  عمو 
 لممممة(  في 43مليون حئلاز ) 1.72  ئقف لمستإمحت ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  مبلغم مجموعه 2017عمو 

أئ تلقت أحرة بشأأأأأأأأأ نه م  لمرشأأأأأأأأأ كمء لممنف    خلال تل  لمرفتر ي ئ  ى لملمجلس أن لمرنفقمت غير لممسأأأأأأأأأت قة 
تشير ا    ئز  أن  كون رفى لملهيئة سيمسة منمسبة مإمةة لمتسبمب لمتسمسية تئجه لمرضإم لمموجوح  

منف    في حسأأأأأمبمت لمرفترلمت  لمت لمرصأأأألة  في احلمز  لممشأأأأأمز عي ئقف قأُيّفت لمتمولمل لممففوعة ا  لمرشأأأأأ كمء لم
تإل   ئر ر   نبغي أ ضأأأأأأم أن تسأأأأأأترشأأأأأأف لم حلمز    ا لمرسأأأأأأيمسأأأأأأة لمرإممة في اج لمء لملمحمسأأأأأأبة لمرسأأأأأأليمة في مم 

م  لممإم ير لملمحمسأأبية لمرفئرية رلقطمع  19بمرنفقمت غير لممسأأت قة بمرنسأأبة رلسأأنولمت لمرسأأمبقة  ئفقم رلمإيمز 
 في أخطمء في لمربيمنمت لمممرية لممقبلةيلمرإمو  م  أجل تجنب لمروقوع 

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.12
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 توصيات  
 في مم  تإل  بملاستنتمجمت لممبينة أعلاا   وصي لملمجلسُ لملهيئة بمم  لي: 

 
   ئز  ئ ع خطة عمل/مبمح  توجيهية ةإل لملهيئة شمملة رلموكفين  ئي لم عمقة ئميس   سبل ئصولهد اريهم  

التوجيهية لتقديم التوجي  على نطاق الهيئة التعجي  بوضااااااااع  طة العم /المباد   )أ( 
 بشأن الطرق المناسبة لجع  الهيئة شاملة للموظفين ذوي الإعاقة وميسرة سب  وصولهم إليها؛

 
 عفو انجمث تقييد مخمط  لمرغش  

مواصلة جهودها الرامية إلى كفالة امتثال المكاتب الميدانية لخطة تقييم  ‘1’ )ب( 
المقر، وإجراء تقييمات لمخاطر الغش التي من شااأنها أن تمكن الإدارة مخاطر الغش التي وضااعها 

 من التركيز على اتخاذ إجراءات تخفيف يكون الغرض منها منع حالات الغش وكشفها؛
مواصااااااااااالة تقديم دورات تدريبية لتوعية الموظفين بشاااااااااااأن تقييم مخاطر  ‘2’  

 لممارسات؛الغش، للتأكد من أن النهج والمنهجية يتفقان مع أفض  ا
 

 تقييد لمرش كمء لممنفِّ    ئلمختيمزرد  
تعزيز عمليااة ا تيااار الشاااااااااااركاااء المنفااذين، وكفااالااة أن ت جري المكاااتااب   ‘1’ )ج( 

 الميدانية تقييما لقدرات الشركاء المنفذين بطريقة مناسبة، وفقا لمتطلبات دلي  البرامج والعمليات؛
بالشاااااركاء، لتحديد درجة ك  شاااااري  إجراء تصااااانيف للمخاطر المرتبطة  ‘2’  

 منفذ، مقارنة بمستويات المخاطر المقبولة؛
 

 نتممج تقمز   لمم لمجإة لملخمزجية رل سمبمت ع  لمرسلم لممقفمة ا  لمرش كمء لممنف     
تعزيز مساااااءلة المكاتب الميدانية في ما يتعلق بتقييم ورصااااد الشااااركاء المنفذين،  ()ح 

الأداء الرئيسااااية المتصاااالة بتنفيذ توصاااايات مراجعة الحسااااابات في ما بالسااااعي إلى إدراج م شاااارات 
 يتعلق بالنتائج المالية، في إطار أداة تقييم المكاتب القطرية.

 
 لمرنفقمت غير لممست قة لممترلمكمة م  م لمجإة حسمبمت لمرش كمء لممنف     

كفالة إجراء تقييم نهائي للنتائج المالية لتقرير مراجعة الحسااااااااااابات للساااااااااانة  ‘1’ )ه( 
 تحفظات، للوقوف على أسباب تكرار الضعف المحددة ومنع ؛ يتضمنالسابقة الذي 

النظر في اعتماد سااااااياسااااااات ترمي إلى معالجة أوج  الضااااااعف في إدارة  ‘2’  
توجي  الإدارة بشااااااأن المحاساااااابة السااااااليمة المشاااااااريع، التي ت دي إلى نفقات غير مسااااااتحقة، وإلى 

 لنفقات السنوات السابقة غير المستحقة، لتفادي الأ طاء المحتملة في البيانات المالية المقبلة.
   

لممكتب لم قليمي تئزئبم ئآسأأأيم لمروسأأأطىب لممكتب لم قليمي رغ ب ئئسأأأط أف  قيمب لممكتب لم قليمي رشأأأ ق أف  قيم ئلمةنوب  )أ( 
 لممكتب لمرقط ي رنيجير مب لممكتب لمرقُط ي رلصوممليلمتف  قيب 

 تطلب ف صأأأأمً تفصأأأأيليمً رلشأأأأ كمء لملمحتملين  م  أجل تحف ف مم لا  قل ع  قلاقة م شأأأأ ين في قمممة لمرتصأأأأفية  ج لمء تقييد  )ب( 
 رلقفزلمتي
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  حقائق رئيسية

 لممكمتب لم قليمية 6
 لممكمتب لممتإفح  لمتقطمز 5
 لممكمتب لمرقط  ة 48
 مكمتب لملاتصمل 7
 لمربلفلمن لممستفيف  م  لمربرلممج  40
  إملون في ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ   موظفاً  816
 غير لمموكفين لمر     إملون في ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ   من غير الموظفين  1 277

 2017لمميزلمنية رإمو  مليون دولار 370.61
 2017لم   لمحلمت رإمو مجموع  مليون دولار  378.25
 2017مجموع لممص ئفمت رإمو  مليون دولار  338.62
 2017كمنون لمتئل/ح سمبر   31لملاحتيمطيمت في  مليون دولار  29،91
 2017لمرتبرعمت رإمو  مليون دولار  360.65
لمرت مين لمرصأأأأأأأأأأأأأأأ ي بإف لمنتهمء لملخفمة  ئلمسأأأأأأأأأأأأأأأت قمقمت لم عمح  ا   مليون دولار  83.15

 2017ئلمست قمقمت لمروفم   في كمنون لمتئل/ح سمبر لمروط   
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 الولاية والنطاق والمنهجية -ألف  
زلمجع مجلس م لمجإي لملحسمبمت لمربيمنمت لمممرية لهيئة لمتمد لممت ف  رلمسمئلم  بين لمةنسين ئتمكين  - 1

  ئفقم رق لمز لمةمإية لمرإممة 2017كمنون لمتئل/ح سأأأأمبر   31لمم أ   ئلمسأأأأتإ ض عمليمتهم رلسأأأأنة لممنتهية في 
رسمبإة م  لمرنظمو لممملي ي ئقف أج  ت م لمجإة لملحسمبمت ئفقم رلممح  لم1946( لمرصمحز في عمو 1-)ح 74

ئلمرقولمعف لمممرية ر مد لممت ف   ئلممإم ير لمرفئرية م لمجإة لملحسأأأأأمبمتي ئتقضأأأأأي تل  لممإم ير ب ن يمتثل لملمجلس 
رلمتطلبمت لمتخلاقية  ئأن يخطط م لمجإة لملحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت ئ نف رم بغ ض لمرت كف بقفز مإقول  م ا لم كمنت 

 مح ةي لمربيمنمت لمممرية خمرية م  لمتخطمء لمم
ئأج  ت م لمجإة لملحسمبمت أسمسم رتمكين لملمجلس م  تكو   زأي عمم ا لم كمنت لمربيمنمت لمممرية  - 2

  ئتففقمتهم 2017كمنون لمتئل/ح سمبر   31تإ ض بنزلمرة م  ايع لمةولمنب لمممح ة  لمم كز لممملي رلهيئة في 
ئرية رلقطمع لمرإموي ئشملت ر ا لمم لمجإة تقييمم لمرنقف ة في لمرسأأأأنة لممنتهية آن لمأ  ئفقم رلمإم ير لملمحمسأأأأبية لمرف

مم ا لم كمنت لممصأأأأأ ئفمت لممسأأأأأجلة في لمربيمنمت لمممرية قف صأأأأأُ فت ر غ لمض لمرا ئلمفقت عليهم مجمرس احلمز  
نفت ئسأأأأأأأجلت حسأأأأأأأب لمتصأأأأأأأول ئفقم رلنظمو لممملي  لملهيئة  ئمم ا لم كمنت لم   لمحلمت ئلممصأأأأأأأ ئفمت قف صأأأأأأأُ

ضأأأأمنت م لمجإة لملحسأأأأمبمت لمسأأأأتإ لم أأأأم عممم ر نظمة لمممرية ئلمرضأأأأولمبط لمرفلمخلية  ئلمرقولمعف لمممرية رلهيئةي ئت
ئف صأأأم لمختبمز م رلسأأأجلات لملمحمسأأأبية ئغيررم م  لممسأأأتنفلمت لمرفلمعمة  بمرقفز لمر ي لمعتبرا لملمجلس  أأأ ئز م 

 رتكو   زأي بش ن لمربيمنمت لمممريةي
أ  في نيو وزأ  ئفي لممكمتب لمرقط  ة ئأج  ت م لمجإة لملحسأأأأأأأأأمبمت في مق  ريئة لمتمد لممت ف  رلم   - 3

 في فيجي  ئمملي  ئأئغنفلم  ئأئك لمنيم  ئثمبمبوي  ئفي لممكتب لم قليمي لسيم ئلملمحيط لملهمح  في تم لنفي
ئا أأأأأأأأأأأأأأأمفة ا  م لمجإة لمربيمنمت لمممرية  أج ى لملمجلس عمليمت لمسأأأأأأأأأأأأأأأتإ لمض رإمليمت لملهيئة ئفقم  - 4

لمممرية ر مد لممت ف ي ئفي سأأأأأأيمق عملية م لمجإة لملحسأأأأأأمبمت   نسأأأأأأ  م  لمرنظمو لممملي ئلمرقولمعف  5-7 رلبنف
لملمجلس أ ضأأأمً مع ئحف  لمم لمجإة لمرفلمخلية رل سأأأمبمت في مطيط عمليمت م لمجإة لملحسأأأمبمت لمرا  ضأأأطلع 

  م  تفمح م لاثحئلمجية لمةهوح  ئرت ف ف مفى امكمنية لملاعتممح على عمل لمروحف ي
ى لملمجلس  أأأأأأأأأأأأأأأ ئز  توجيه لمنتبما لمةمإية لمرإممة اريهمي ئقف نمقش ئ غطي ر لم لمرتق    مسأأأأأأأأأأأأأأأممل     - 5

 لملمجلس لمرتق    مع لملهيئة  ئأحُزجت فيه حسب لمتصول لملزلمء لمرا أع بت عنهم لم حلمز ي
 

 الاستنتاجات والتوصيات -باء  
 متابعة توصيات مراجعي الحسابات للسنوات السابقة - 1 

 كمنون لمتئل/  31توصأأية لمرا لم تك  قف نف ت بإف حتى  25م  بين لمرتوصأأيمت لمربمرغ عفحرم  - 6
لمرتنفي ي  في لممممة( قيف 16في لممممة(  ئلا تزلمل أزبع توصأأأيمت ) 84توصأأأية ) 21  نفُ ت 2016ح سأأأمبر 

ئعلى لمر غد م  أن مإفل تنفي  توصأأيمت م لمجإي لملحسأأمبمت مُ ضإ  فإن لملمجلس يث ريئة لمتمد لممت ف  
ف م  لمةهوح رتنفي  لمرتوصأأيمت لمرا لم تنف  تنفي لم كمملاي ئت ح لمرتفمصأأيل لممتإلقة  مرة رلم أ  على ب ل لممز 

 تنفي  ر ا لمرتوصيمت في لمم ف ي
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 استعراض مالي عام - 2 
 لمتحلمء لممملي   

 مليون حئلاز  378.25بلغ مجموع لم   لمحلمت خلال لمرسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأة لمرا ري قيأأأأأأف لملاسأأأأأأأأأأأأأأأتإ لمض  - 7
 مليون حئلاز  338.62(  مقأأأأأأمزنأأأأأأة بمجموع لممصأأأأأأأأأأأأأأأ ئفأأأأأأمت لمربأأأأأأمرغ مليون حئلاز 334.57: 2016)
: عجز 2016مليون حئلاز ) 39.63مليون حئلاز(  ئرو مم أسف  ع  فممض قفزا  340.04: 2016)

ملا ين حئلاز(ي ئقف نتج لمرفممض لممسأأجل ع  ث مح  في لم   لمحلمت م  لمةهمت لمممنحة بنسأأبة  5.47بمقفلمز 
ي ئ إ ض 2016  مقمزنة بإمو 2017في لممممة في عمو  0.4ت لمرنفقمت بنسبة في لممممة  بينمم لمنخفض 13

 ي 2017ئ  2016مقمزنة بين لم   لمحلمت ئلممص ئفمت رلسنتين لمممريتين لمرشكل لمتئل م  لمرفصل لمرثمني 
 

 لمتئل م  لمرفصل لمرثمني لمرشكل  
 2017و  2016نمط الأداء المالي للسنتين   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ي2017تحليل لملمجلس رلبيمنمت لمممرية لهيئة لمتمد لممت ف  رلم أ  رإمو  :لممصفز 
  
تشأأكل لمرتبرعمت جزءلم زميسأأيم م  ا  لمحلمت ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ ي فم  أصأأل لم   لمحلمت لممبلغ  - 8

عأأأمت مليون حئلاز(  بلغأأأت قيمأأأة لمرتبر  334.57: 2016مليون حئلاز ) 378.25عنهأأأم لمربأأأمرغ قأأأفزرأأأم 
في لممأممأة م  مجموع  95.35مليون حئلاز(  أي مأم  إأمحل  319.74: 2016مليون حئلاز ) 360.65

في لممممة مقمزنة بمرسأأأأأأأأأأأأنة لممم أأأأأأأأأأأأيةي ئ بين  12.8لم   لمحلمتي ئ بين ر لم لمزتفمعم في مبلغ لمرتبرعمت بنسأأأأأأأأأأأأبة 
 ي2017مصمحز لم   لمحلمت رإمو م  لمرفصل لمرثمني  لمرشكل لمرثمني
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  لمرثمنيم  لمرفصل لمرثمني لمرشكل   
 حسب المصدر  2 017إيرادات عام   

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 ي2017تحليل لملمجلس رلبيمنمت لمممرية لهيئة لمتمد لممت ف  رلم أ  رإمو  :لممصفز 
  

 لمم كز لممملي  
مليون حئلاز  ئبلغ مجموع خصأأأأأأأأأأأأومهم  507.69بلغ مجموع أصأأأأأأأأأأأأول ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ   - 9

مليون حئلاز  أي مأأم  إأأمحل  175.34مليون حئلازي ئم  مجموع أصأأأأأأأأأأأأأأأول لملهيئأأة  كأأمن مبلغ  124.81
في لممممة  في شأأأأأكل أزصأأأأأف  نقف ة  ئمكمفئمت نقف ة  ئلمسأأأأأتثممزلمت قصأأأأأير  لمتجلي ئبلغ مجموع  34.54
مليون حئلاز   43.44مليون حئلاز  مقمبل خصأأأأأوو متفلمئرة قفزرم  267.99ل لممتفلمئرة مم قيمته لمتصأأأأأو 

مليون حئلازي ئر لم لمرفممض لمركبير في لمتصأول  224.55ئرو مم أسأأف  ع  أصأأول متفلمئرة صأأمفية قيمتهم 
  لمنخفضأأأأأأت 2017لممتفلمئرة مقمزنة بملخصأأأأأأوو لممتفلمئرة  إكس قو  ممرية جيف  في لمتمف لمرقصأأأأأأيري ئفي عمو 

 2016مليون حئلاز في عمو  100.98في لممممة  م   29.51لممبمرغ لمرنقف ة ئمكمفئمت لمرنقف ة بنسأأأأأأأأأأأأأأأبة 
  بسأأبب تصأأنيم جزء م  لمرنقف ة لمموحعة في حسأأمبمت مصأأ فية 2017مليون حئلاز في عمو  71.18ا  

 ئلممكمفئمت لمرنقف ة بمعتبمزرم لمستثممزلمتي 
 

لمزح لمرتبرعمت في لممو 
لمرإمح ة
في لممممة38.71

لمزح لمرتبرعمت في لممو 
لمتخ ى

في لممممة56.64

لملاشترلمكمت لممق ز 
في لممممة2.20

لم   لمحلمت م  
لملاستثممز

في لممممة1.76

ا  لمحلمت أخ ى
في لممممة0.54

ا  لمحلمت لممإمملات 
لمرتبمحرية

في لممممة0.15

تكوين الإيرادات حسب المصدر
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 تحليل لمرنسب  
تحليل لمرنسأأأأأأب لمممرية لمر ميسأأأأأأية لممسأأأأأأتمف  م  لمربيمنمت  لمتئل م  لمرفصأأأأأأل لمرثمنيةفئل  تضأأأأأأم  لم - 10

 لمممرية  ئلا سيمم م  بيمنمت لمم كز لمممليي
 

 لمتئل م  لمرفصل لمرثمنيلمةفئل   
 تحلي  النسب  

 بيمن لمرنسبة
 كأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأون لمتئل/  31

 2017ح سمبر 
 كأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأون لمتئل/  31

 2016ح سمبر 
   النسبة الحالية   

 7.95 6.17 لمتصول لممتفلمئرة: لملخصوو لممتفلمئرة
   مجموع الأصول: مجموع الخصوم

 4.17 4.07 لمتصول: لملخصوو
   نسبة النقدية

 6.55 4.04 لمرنقف ثلممفلمً لملاستثممزلمت: لملخصوو لممتفلمئرة
   نسبة السيولة السريعة

 6.78 4.99 لملخصوو لممتفلمئرةلمرنقف ة ثلممفلم لملاستثممزلمت ثلممفلم لملحسمبمت لممست قة لمرقبض: 
 
 ي2017كمنون لمتئل/ح سمبر   31تحليل لملمجلس رلبيمنمت لمممرية لهيئة لمتمد لممت ف  رلم أ  رلسنة لممنتهية في  :لممصفز 

  فل لمزتفمع لمرنسبة على قفز  لمركيمن على حفع لمرتزلمممته لمرقصير  لمتجلي )أ( 
 لمملاء  لمممريةيلمرنسبة لمم تفإة ري مؤش  جيف على  )ب( 
د لمرنقف ة أئ مكمفئمت لمرنقف ة نسأأأأأأأأبة لمرنقف ة ري مؤشأأأأأأأأ  على مم يملكه لمركيمن م  سأأأأأأأأيورة  ا  أنهم تقيس حج )ج( 

 لمتمولمل لممستثم   لممتولمف   في لمتصول لممتفلمئرة رتغطية لملخصوو لممتفلمئرةي أئ
ة تنهم لا تشأأأأمل لمم زئن ئلمتصأأأأول لممتفلمئرة نسأأأأبة لمرسأأأأيورة لمرسأأأأ  إة ري نسأأأأبة أكث  تحفظم م  لمرنسأأأأبة لممتفلمئر )ح( 

 لمتخ ى لمرا  صإب تحو لهم ا  نقف ةي ئ فل لمزتفمع لمرنسبة على أن لمرو ع لملحملي  تسد بمستوى سيورة أعلىي
  

مقمزنة بنسب لمرسنة لمرسمبقة  ئزغد  2017 شير لمرت ليل ا  أن ايع لمرنسب لمنخفضت في عمو  - 11
ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  جيفلمً  ئبإمكمنهم أن تفي بمرتزلمممتهم لمرقصأأأأأأأأأأأأأأير   ر   كل م كز لمرسأأأأأأأأأأأأأأأيورة رفى 

في لممممة  4.24لمتجلي ئ إزى لملانخفمض في لمرنسأأأأأأأأأب في لمرغمرب ا  لمرز مح  في لملخصأأأأأأأأأوو لممتفلمئرة بنسأأأأأأأأأبة 
لمئرة في لممممةي ئ  جع لمرنقصأأأمن في لمتصأأأول لممتف 19.09مقمزنة بمنخفمض كبير في لمتصأأأول لممتفلمئرة بنسأأأبة 

ا  تصنيم جزء م  لممبمرغ لمرنقف ة في لملحسمبمت لممص فية ئمكمفئمت لمرنقف ة  بمعتبمزرم لمستثممزلمت طو لة 
مليون حئلاز  175.34لمتجأأأألي ئكلأأأأت لمتمولمل لمرنقأأأأف أأأأة ئلملاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأمزلمت لمرا رأأأأفى لملهيئأأأأة  ئلمربأأأأمرغأأأأة 

 (  توف  مستوى عمريمً م  لمرسيورةي2016مليون حئلاز في عمو  272.77)
 

 الإدارة والمساءلة والتحول في أسلوب العم   - 3 
 لم حلمز  لمم كز ة رلم مط    

كشأأأأأأأأأأأم لمسأأأأأأأأأأأتإ لمض لملمجلس رإملية احلمز  لمم مط  في لممؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأة أن لملهيئة تولمجه مخمط  حلمخلية  - 12
ئخمزجية  م  قبيل مم  تإل  ب صف لمربرلممج ئتقييمهم  ئلم حلمز  لملاسترلمتيجية رلمؤسسة  ئمخمط  لملاتصملات 
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لمرسمإة  فضلا ع  مخمط  لمرإلاقمت مع لمةهمت لممإنية صمحبة لممصل ة  ئلمرا  تإين أن تفلمز على لمروجه ئ 
 لمرسأأأأليد ركفمرة تحقي  لمرنتممج لممتوقإة  كمم رو مو أأأأا في لملخطة لملاسأأأأترلمتيجية ئلمملاحظمت لملاسأأأأترلمتيجية/

 خطط لمرإمل لمرسنو ةي 
كبير في عملية احلمز  لمم مط  في لممؤسأأأأأسأأأأأة حلمخل   ئبم  أأأأأمفة ا   ر   حفح لملمجلس اح لمث تقفو - 13

 لملهيئة على لمر غد م  أن ثمة مجملات تحتمج ا  لمرت سين  كمم رو مبين أحنما:
 

 عفو انجمث تقييد مخمط  لمرغش  
م  لممبمح  لمرتوجيهية  حلمز  لمم مط  في لممؤسأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأة أن تج ي ريئة لمتمد  5.2تقتضأأأأأأأأأأأأي لمرفق    - 14

 رلم مط  لمرا تولمجه لممنظمة  بمم في  ر  مخمط  لمرغش  م  أجل كفمرة تحقي  أي لممت ف  رلم أ  تقييممً 
نتممج رممة م  متمبإة لمسأأأأأترلمتيجيمت لملهيئة ئأرفلمفهمي ئفي ئقت م لمجإة لملحسأأأأأمبمت لمرنهممية  لاحج لملمجلس 

مت أن ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  ئ أأأأأأأأأأأأأأأإت خطة رتقييد مخمط  لمرغش على نطمق لممنظمة  ئعممت تقييم
ي ئمع  ر   لم  قد أي م  (1)م مط  لمرغش على مجموعة مختمز  م  ئكممم لممق  ئسأأأأأأأأأأتة مكمتب ميفلمنية
ي ئر ر   فإن لمرتفلمبير لممتصأأأأأأأألة (2)لممكمتب لمميفلمنية لمرسأأأأأأأأتة لمرا ثلمزرم لملمجلس بتقييد مخمط  لمرغش ئتحف فرم
ئ أأأأأأأأأأأع خطط رتقييد مخمط  لمرغش بمرت فيم م  لمم مط  لم تحفح بإفي ئلاحج لملمجلس أ ضأأأأأأأأأأأم أنه لم  تد 

  ئلم تُج  عمليمت تقييد م مط  لمرغش في أي م  لممكمتب لمميفلمنية لمرسأأأأأتة (3)لمرف ح ة رفى لممكمتب لمميفلمنية
لمرا ثلمزرمي بم  أأأأأأمفة ا   ر   لم  قفو لمرتفز ب رلموكفين رتوعيتهد بشأأأأأأ ن تقييد لمرغش  رضأأأأأأممن تولمف  

 لممممزسمتيلمرنهج ئلممنهجية لملحمريين مع أفضل 
ئأئ أأأأأأأأأأأأأأأ أأت ريئأأة لمتمد لممت أأف  رلم أ  أن اطأأمز مكأأمف أأة لمرغش قأأف أقُ   ئأبُلغ ايع لمموكفين  - 15

  ئبنمء على  ر   أزسلت توجيهمت ا  لممكمتب لمميفلمنية بش ن لمربفء 2017نيسمن/أب  ل  30ب ر  في 
ة مختمز ي يأ  لممق  ئمكمتب ميفلمنبإمليمت تقييد مخمط  لمرغش  لمرا تق ز لملا طلاع  م على م لمحل بأفءلم م

ئ ك ت لملهيئة أ ضأأأأأأأأأأأأأأأم أنهم تفزأ لملحمجة ا  توفير مم  كفي م  لمرتفز ب  ف  لمرتوعية  ئتتوقع بفء حئز  
يج ي اعفلمحرم بملاشأأأأأأأأترلمأ مع ئكملات لمتمد  2018تفز بية على شأأأأأأأأبكة لم نترنت بشأأأأأأأأ ن لمرغش في عمو 
ت لممإنيأأة بأأمم أأمط  في ايع أنحأأمء لممنظمأأة عمليأأة لمربأأفء لممت أأف  لمتخ ىي ئ تُوقع أن تكمأأل ايع لمروحأأفلم
   ثم لممضي قفمم بإف  ر  على أسمة حئزيي 2019بتنفي  آرية تقييد مخمط  لمرغش  لول نهم ة عمو 

ئ  ى لملمجلس أن رتقييد لمم أأمط  أةيأأة حأأمسمأأة في لمرتنبؤ بإولمقأأب لمم أأمط   ئتصأأأأأأأأأأأأأأأنيم لمم أأمط   - 16
م م  حف  لمم مط   ئفي ئ أأأأأأأع اطمز ثمي رلتصأأأأأأأفي رلم مط ي ئعلائ  لملمحفح   ئتصأأأأأأأميد خطة رلت في

على  ر     ى لملمجلس أ ضأأأمً أن مخمط  لمرغش قف  كون لهم أق  سأأأل  على سمإة لملهيئة  ئقف تشأأأكل عممقم 
 أممو تحقي  أرفلمفهمي

__________ 

لممكتب لم قليمي تئزئبم ئآسيم لمروسطىب ئلممكتب لم قليمي رغ ب ئئسط أف  قيمب ئلممكتب لم قليمي رش ق أف  قيم ئلمةنوب  (1) 
 ط ي رنيجير مب ئلممكتب قط ي رلصوممليلمتف  قيب ئلممكتب لمرق

لمم ت تفلمبير رت ف ف ئتقييد ئمفيم مخمط  أخ ى  م  قبيل لمم مط  لمم تبطة ب صأف لمربرلممج ئتقييمهم  ئبملحوكمة لممؤسأسية  (2) 
 لملاسترلمتيجية  ئبملاتصملات  ئك ر  لمم مط  لمم تبطة بمرإلاقمت مع لمةهمت لممإنية صمحبة لممصل ةي

 ي2016خطة مؤسسية رتقييد لمم مط  في ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  في كمنون لمتئل/ح سمبر  ئ إت (3) 
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ى وقد وافقت الهيئة على توصاااااية المجلس بالقيام بما يلي: وأص مواصااااالة جهودها الرامية إل - 17
كفالة امتثال المكاتب الميدانية لخطة تقييم مخاطر الغش التي وضاااااااااااعت في مقر الهيئة، وإجراء 

دف إلى منع تقييمااات لمخاااطر الغش، تمكن الإدارة من التركيز على اتخاااذ إجراءات تخفيف تهاا
وبص مواصاالة تقديم دورات تدريبية لتوعية الموظفين بشااأن تقييم مخاطر  حالات الغش وكشاافها؛ و

 غش للتأكد من أن النهج والمنهجية يتفقان مع أفض  الممارسات. ال
 

 حئز تقفي لممشوز  ئلمر صف بش ن تقييد لمم مط   
لم  ؤح حئزا في مجمل تقفي لممشوز   (4)خلة لملمجلس ا  أن مكتب لملهيئة لممتإفح لمربلفلمن في فيجي - 81

مورة بولا ته  على لمرن و لممطلوب في لممبمح  ئلمر صأأأف بشأأأ ن تقييد لمم مط  بمرنسأأأبة رلمكمتب لمرقط  ة لممشأأأ
 لمرتوجيهية  حلمز  لمم مط  في لممؤسسةي 

ئأئ أأأأأأأ ت لملهيئة أن لممكتب لممتإفح لمربلفلمن في فيجي سأأأأأأأيقوو بمسأأأأأأأتإ لمض عمليمته بشأأأأأأأ ن احلمز   - 19
ع سجل لمم مط  في لممؤسسة  م  أجل تحسين توقي  كيفية لمرتشمئز مع لممكمتب لمرقط  ة لمرتمبإة ره في ئ 

لمم مط ي ئر ا لمرإملية سأأأتتيا رلمكتب لممتإفح لمتقطمز أن  بين بو أأأول في سأأأجله لمم مط  لممشأأأتركة بين 
ايع لمربلفلمن لممشأأأمورة بولا ته  ئتل  لمرا تقتصأأأ  على بلفلمن بإينهم حيث رلمكتب لممتإفح لمتقطمز ئجوح 

ي مع لممكمتب لمرقط  ة رضأأأأأأأممن ب نممجي فيهمي ك ر  سأأأأأأأيإمل لممكتب لممتإفح لمتقطمز على أسأأأأأأأمة فصأأأأأأأل
تحف ث لمربيمنمت لممتإلقة بمم مط   ئلاسأأأأأأأتإ لمض لمرتقفو لملمح ث في مفيم حف  لمم مط   ئتنفي  لم ج لمءلمت 

 لممتف  عليهمي
ئ  ى لملمجلس أن م  لمتةية بمكمن أن  قفو مكتب فيجي لممتإفح لمتقطمز جفلمئل ثمنية ئلم أأأأأأ ة  - 20

مإمةة أئجه لمرضأأأأأأأأأأأأأأأإم لملمحفح ي ئا أأأأأأأأأأأأأأأمفة ا   ر   فإن رنمأ حمجة ا  رلإج لمءلمت لمرا  تإين لممم رم 
مإمةة لملافتقمز ا  لملاسأأأأأأتإ لمض لمرسأأأأأأليد  ئا  آريمت ملاممة رلمشأأأأأأوز  ئلمر صأأأأأأف  تغ لمض عمليمت تقييد 

 لمم مط   تنه  ز ف م  لمحتمملات عفو تحقي  لملهف  لمم جو م  احلمز  لمم مط  في لممؤسسةي 
بأن يضاع مكتب فيجي المتعدد الأقطار التابع للهيئة للية وجداول زمنية ويوصاي المجلس  - 21

محددة لكفالة أن يقدم المشاااااااورة ويتولى الرصاااااااد في ما يتعلق بعمليات تقييم المخاطر في البلدان 
 المشمولة بولايت  لتيسير تحقيق أهداف إدارة المخاطر الم سسية للهيئة.

 
 إدارة البرامج والمشاريع - 4 

 كفم ة لمست فلمو نظمو احلمز  لمرنتممجعفو    
تنُفَّ  عمليمت لملهيئة في مم  تإل  بم حلمز  لمرقمممة على لمرنتممج م  خلال نظمو احلمز  لمرنتممج لمر ي  - 22

 هف  ا  زبط لمتنشأأأأأأأأطة في لمم ك   لملاسأأأأأأأأترلمتيجية/خطة لمرإمل لمرسأأأأأأأأنو ة رلمكمتب لمرقط  ة بنظمو أطلس 
لمر ي يجهز ايع لمربيمنمت لمممريةي ئلملهف  م  ر لم لمر بط رو تحقي  )نظمو مطيط لممولمزح في لممؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأة( 

لمرتآثز بين لمتنشأأطة ئلمميزلمنيمت ئلمرنفقمت  فضأألا ع  لمسأأت فلمو لمميزلمنية على أسأأمة منتظد م  أجل اعطمء 
 صوز  عممة ع  أحلمء لملهيئةي

__________ 

 بلفلم  إمل فيهم في بيئمت مختلفة ئ تإ ض م مط  مختلفةي 14 شمل  (4) 
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مو أطلس بمرتق    لممتإل  بنظمو ئلمسأأأتنمحلمً ا  مقمزنة لمرتق    لممتإل  بمسأأأت فلمو لمميزلمنية لمرولمزح م  نظ - 23
  لاحج لملمجلس عفو لمتسأأأأأأأأأأأأأأأمق في لممإلوممت لمرولمزح  في 2017احلمز  لمرنتممج  حتى تشأأأأأأأأأأأأأأأ    لمرثمني/نوفمبر 

لمرتق      في ايع لممكمتب لمميفلمنية لمرسأأأأتة لمرا ثلمزرم  ئ ر  في مجملات لمميزلمنيمت  ئلمرنفقمت  ئلملارتزلمممت  
متسأأأأأأأأأقة في لمرتق     ي ئعلى سأأأأأأأأأبيل لممثمل  فإن لمرفولمزق في مإفلات  ئلمرسأأأأأأأأألم  لمرا كمن  نبغي أن تكون

 يلمرثمني م  لمرفصل لمرثمنيلمست فلمو لمميزلمنية لمرا تبين مقفلمز مم أنُف  في مم  تإل  بمميزلمنية  مبينة في لمةفئل 
 

 لمرثمني م  لمرفصل لمرثمني لمةفئل  
 ائج وتقرير نظام أطلساستخدام الميزانية، كما يتبين من تقرير نظام إدارة النت  

 لممكتب لم قليمي أئ لمرقط ي
 نظمو احلمز  لمرنتممج
 )لمرنسبة لممئو ة(

 نظمو أطلس
 )لمرنسبة لممئو ة(

 100 53 لممكتب لم قليمي لسيم ئلملمحيط لملهمح    
 94 100 لممكتب لمرقط ي في ثمبمبوي
 61.34 77.11 لممكتب لمرقط ي في مملي
 73.74 38.01 لممكتب لمرقط ي في فيجي
 64 36 لممكتب لمرقط ي في أئك لمنيم
  90 95 لممكتب لمرقط ي في أئغنفلم

 بيمنمت مست  جة م  نظمو احلمز  لمرنتممج ئنظمو أطلسي :لممصفز 
  

خلة لملمجلس ا  أن لمرتنمقضأأأأأمت ت جع أسأأأأأمسأأأأأم ا  احخمل لمربيمنمت  فئ م في نظمو احلمز  لمرنتممج  - 24
مبمشأأأأ   مع نظمو أطلسي فمتنشأأأأطة لمرا ج ت مولمءمتهم بشأأأأكل غير تن ر لم لمرنظمو ريس متولمممم بصأأأأوز  

 ص يا م  تل  لمرإمليمت تتطلب تفخلا  فئ م  ئرك  بسبب لمرت خ  في عملية لممولمءمة تحفل لمرف ئقي
ئقف أبلغت لم حلمز  لملمجلس أن لملهيئة سأأأأأأأأأأتولمصأأأأأأأأأأل احخمل لمرتإف لات ئلمرت سأأأأأأأأأأينمت في نظمو احلمز   - 25

مو قوي  وف   في نهأأم أأة لممطأأم   مإلومأأمت ع  لمرت طيط ئلمر صأأأأأأأأأأأأأأأأف ئلم بلاغ لمرنتأأممج م  أجأأل تحقي  نظأأ
لمسأأتنمحلم ا  لمم ك لمت لملاسأأترلمتيجية ئخطط لمرإمل لمرسأأنو ةي ئأئ أأ ت لملهيئة ك ر  أن م  لممق ز أن تنجز 

  ئ تُوقع أن  فُ غ م  2018عملية تحسأأأأأأأأأأأأين لمر ئلمبط بين نظمو احلمز  لمرنتممج ئنظمو أطلس  لول نهم ة عمو 
 )زرنم بتولمف  لمتمولمل(ي 2018ف ف نطمق متطلبمت لمرتشغيل لمللي  لول لمر بع لمرثمني م  عمو تح
ئمع  رأأأ   فأأأإن لملمجلس   ى أن ريئأأأة لمتمد لممت أأأف  رلم أ   أأأمجأأأة ا  تإجيأأأل عمليأأأة تكأأأممأأل  - 26

مج أحأأفل لممإلومأأمت لممأأمريأأة في نظأأمو أطلس مع نظأأمو احلمز  لمرنتأأممج  رضأأأأأأأأأأأأأأأمأأمن أن  وف  نظأأمو احلمز  لمرنتأأم
 لممإلوممت لمرا تإوح بمرفممف  على عملية لممم  لمرق لمزلمت م  جمنب لم حلمز  ئأص مب لممصل ة لملخ   ي

ووافقت الهيئة على توصية المجلس الرامية إلى تحسين الصلة بين أداة نظام إدارة النتائج  - 27
تيساااااااااااير اتخاااذ  ونظااام أطلس، بحيااو تكون المعلومااات في نظااام إدارة النتااائج محاادثااة من أجاا 

 القرارات بدقة وفي الوقت المناسب. 
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 لملحمجة ا  لمستإ لمض سيمسمت احلمز  لملهبمت   
م  حريل لمربرلممج ئلمرإمليمت لممتإلقة بمرسأأأأألم لمرنقف ة ب ن مصأأأأأة ريئة لمتمد  9تقتضأأأأأي لمرفق    - 28

لممت ف  رلم أ  صأأأأأأأأأأأأأأأنفئقم رلمنا رفعد لممبمحزلمت لملابتكمز ة ئلملاسأأأأأأأأأأأأأأأترلمتيجية رلمنظممت غير لملحكومية  في 
 سيمق مش ئع أكبر تف  ا لملهيئة مبمش  ي 

ئك لمنيم  تو  مبمشأأأأ   تنفي   سأأأأة مشأأأأمز ع بميزلمنية سأأأأنو ة ئلاحج لملمجلس أن لممكتب لمرقط ي في أ - 29
ملا ين حئلازي ئكمنت لممشأأأمز ع لملخمسأأأة تشأأأمل مشأأأ ئعمً ئلمحفلمً في اطمز ب نممج مشأأأترأ  3.8تبلغ قيمتهم 
مليون حئلاز  ئ تو  تنفي ا  0.6مليون حئلاز  ئ تضأأأأم  عنصأأأأ لم بميزلمنية سأأأأنو ة قفزرم  1.3بميزلمنية قفزرم 
مليون حئلاز كمن مفتر م أن  0.3مليون حئلاز مبلغم قفزا  0.6لممنف   ي ئ تضم  مبلغ لمرأأأأأأأ أحف لمرش كمء 

 صفزا لمرش    لممنف  في شكل من ة رلمنظممت لملمجتمإية في لممنمط  لمرا كمن لممش ئع  نُف  فيهمي غير أن 
ضأأي ب ن تتو  ريئة لمسأأت فلمو شأأ    منف  في اطمز ر ا لملحمرة  تإمزض ئحريل لمربرلممج ئلمرإمليمت لمر ي  ق

لمتمد لممت ف  رلم أ  احلمز  لممنا مبمشأأأأأأ  ي ئبم  أأأأأأمفة ا   ر     ى لملمجلس أن لمسأأأأأأت فلمو لممكتب لمرقط ي 
أمولمل لمربرنممج لممشأأأأأأأأأأأأأأأترأ  صأأأأأأأأأأأأأأأفلمز منا  تإمزض مع ط  قة تطبي  لممنا  كمم رو مبين في حريل لمربرلممج 

 يميً ئلمرإمليمت  تن لمربرنممج لممشترأ ريس صنفئقمً لمستئممن
ئقف أبلغت لملهيئة لملمجلس ب نهم بصأأأفح ئ أأأع سأأأيمسأأأة رلمنا تتنمئل حريل لمربرلممج ئلمرإمليمت لملحملي  - 30

بمز ف م  لمرتفصأأأأأأيل رتوفير مز ف م  لمرتوجيهمت بشأأأأأأ ن احلمز  لممناي ئ تُوقع أن تنُجز ر ا لمرسأأأأأأيمسأأأأأأة ئ و ج 
 ي2018لملاتفمق لممتصل  م  لول لمر بع لمرثمني م  عمو 

ت هيئة الأمم المتحدة للمرأة على توصاااية المجلس بالإساااراع في اساااتعراض الطريقة ووافق - 31
توفير مزيد من الوضااوب بشااأن التي تتبعها في ما يتعلق بالمنح في دلي  البرامج والعمليات من أج  

 المنح. إدارة
 

 تقييد لمرش كمء لممنفِّ    ئلمختيمزرد   
ف ة تفصأأأأأأأأأأأأأيلي رلشأأأأأأأأأأأأأ كمء لممنف    لملمحتملين  م  أجل  تطلب حريل لمربرلممج ئلمرإمليمت اج لمء  - 32

ي ئ تإين أ ضم على (5)تحف ف مم لا  قل ع  قلاقة م ش ين في قمممة لمرتصفية  رغ ض اج لمء تقييد رلقفزلمت
لممكمتب لمرتمبإة رلهيئة لملاحتفمظ بمسأأأأأأأأتنفلمت ئملفمت ارزلممية رلشأأأأأأأأ كمء لممنف    تبيّن بو أأأأأأأأول مسأأأأأأأأوّغمت 

 ى ئجه لمرت ف ف  ئلمرط  قة لمرا  إتزو لممكتب لمتبمعهم ر صف لمرش كمء لممنف   ي لمختيمز أي ش    منف  عل
ئفي أقنمء لملاسأأأأأأأأأأأأأأتإ لمض لمر ي أج ي رإملية تقييد لمرشأأأأأأأأأأأأأأ كمء لممنف    ئلمختيمزرد في  سأأأأأأأأأأأأأأة م   - 33

 لممكمتب لمميفلمنية لمرستة لمرا ج ت ث مزتهم  لاحج لملمجلس لممسممل لمرتمرية لمرا تتطلب لمرتممو لم حلمز ي
شأأأأأأأأأ  كم منف لم )منظممت  39في لممممة( م  أصأأأأأأأأأل  74) 29ج ى لمختيمز مم مجموعه  )أ( 

غير حكومية( في لممكمتب لمميفلمنية لملخمسأأأة  م  حئن اج لمء تقييد مقمزن رلقفزلمت  رل صأأأول على أفضأأأل 

__________ 

  تضم  لمم ف  بمء م  حريل لمربرلممج ئلمرإمليمت ئصفم رإملية لمختيمز لمرش كمء لممنف   ي (5) 
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مم ي فقف كمنت لممكمتب تج ي تقيي(6)قلاقة م شأأأأأأ ين  ئرو مم  تإمزض ئمتطلبمت حريل لمربرلممج ئلمرإمليمت
 منظمة غير حكومية ئلمحف  فقط ريتد لمختيمزرم كش    منف ي 

لم  ك  لممكتأب لمرقط ي في أئغنأفلم  سأأأأأأأأأأأأأأأت أفو لمرنمو ج لمموحأف رتقييد لمرقأفزلمت  على  )ب( 
لمرن و لممطلوب في حريل لمربرلممج ئلمرإمليمت  بل كمن  سأأأأأأأأأأأأأأأت فو  و جم لم  ك  مفصأأأأأأأأأأأأأأألا بمم فيه لمركفم ة 

لممنصأأأأأوا عليهم في لمرقمممة لمم جإية رتقييد لمرشأأأأأ كمتي ئا أأأأأمفة ا   ر    ريشأأأأأمل أسأأأأأئلة لمرتقييد لم رزلممية
في  47 ك  رنمأ ئقمم  حلمعمة ارزلممية رلت كف م  أن تقييد لمرقفزلمت أج ي قبل لمختيمز سبع منظممت ) لم

 ي (7)منظمة غير حكومية كش كمء منف    في لممكتب لمرقط ي 15لممممة( م  أصل 
ييد لمرشأأ كمء لممنف    في ايع لممكمتب لمميفلمنية لمرسأأتة مم  شأأير ا  ئلم  ك  في تقمز   تق )ج( 

حزجمت لمم مط  عمومم رلشأأ    لممنف  بإف تقييمهي ئكمن  نبغي أن  كون ر لم رو لمتسأأمة سأأولمء لاختيمز 
لمرشأأأأأأأأأأأأأأ كمء لممنف    أئ رإفو لمختيمزرد  تن حزجمت لمم مط  لمرإممة تمثل نقما لمم مط  ئتقييممت لمم مط  

 مة رلش    لممنف ي لمرإم
ئأزجإأأت لملهيئأأة أئجأأه لمرقصأأأأأأأأأأأأأأأوز لمرا حأأفحرأأم لملمجلس ا  عولممأأل مختلفأأة م  قبيأأل لملاعتمأأمح على  - 34

لمرتجمزب لمرسأأأأأأأمبقة مع لمرشأأأأأأأ كمء لممنف   ب ئلمرشأأأأأأأ كمء لممنف    لمموزئقين م  صأأأأأأأنفئق لمتمد لممت ف  رلم أ ب 
منت قف عملت مع لمرشأأأأأأأأأأأأأأأ كمءب ئلملاسأأأأأأأأأأأأأأأتجمبة ئلمرتقييد لمر ي أج ته ئكملات لمتمد لممت ف  لمتخ ى لمرا ك

لملمحفئح  م  جمنب لمرشأأأأأأأأأأأأأأأ كمء لممنف    رلفعولمت لمموجهة اريهد رتقفي ع ئ أأأأأأأأأأأأأأأهدي ك ر  أكفت لملهيئة 
قأأف عزث عمليأأة لمختيأأمز  2017رلمجلس أن لمعتمأأمح حريأأل لمربرلممج ئلمرإمليأأمت لممنقا في آب/أغسأأأأأأأأأأأأأأأطس 

  2018لى شأأبكة لم نترنت في لمر بع لمرثمني م  عمو لمرشأأ كمء لممنف     ئأن لملهيئة سأأتإقف حلقمت حزلمسأأية ع
رتفز ب لممكمتب لمميفلمنية  ئث مح  قفزتهم على لملا أأأأأأأطلاع بمرإمليمت لملمحسأأأأأأأنة لمرا عُمل  م في اطمز حريل 

 لمربرلممج ئلمرإمليمت لممنقاي 
قييد لمرقفزلمت  ئ  ى لملمجلس أن لممكمتب لمميفلمنية  مجة ا  لملامتثمل رلمبمح  لمرتوجيهية لممق ز  رت - 35

ئلملحفمظ على لملاتسأأأأأمق في تقييد عملية لملاختيمز ئتوقيقهمي ئر ا لممبمحزلمت  أأأأأ ئز ة تنّ أئجه لمرقصأأأأأوز في 
 لمرتقييد تز ف م  مخمط  اش لمأ ش كمء  ئي قفزلمت غير كمفية رلا طلاع بمرولا ة لمتسمسية رلهيئةي

لي: وأص تعزيز الامتثال لعملية يوصاااااااااااي المجلس بأن تقوم هيئة الأمم المتحدة للمرأة بما ي - 36
ا تيار الشركاء المنفذين، وكفالة أن تجري مكاتبها الميدانية تقييم قدرات الشركاء المنفذين بطريقة 

وبص إجراء تصااااااااااانيف للمخاااطر المرتبطاة  ساااااااااااليمااة، وفقااا لمتطلبااات دلياا  البرامج والعمليااات؛ و
 المخاطر المقبولة.بالشركاء، لتحديد درجة ك  شري  منفذ مقارنة بمستويات 

 
 م لمجإة حسمبمت ط لمم  لمرتنفي  لمروطي/لممنظممت غير لملحكومية  

)ل( م  لمرفصأأأأأأأأأل لممتإل  بنهج م لمجإة لملحسأأأأأأأأأمبمت  في حريل لمربرلممج ئلمرإمليمت   3تنة لمرفق    - 37
بإف سنة  على أن  بفأ لم طمز لمرزمي لممقفز ربفء م لمجإة لملحسمبمت   لول لمتسبوع لمر لمبع م  شبما/فبرلم  

__________ 

ب لممكتأأأأب لمرقط ي في 1ب لممكتأأأأب لمرقط ي في ثمبأأأأمبوي: 1ب لممكتأأأأب لمرقط ي في أئك لمنيأأأأم: 9مأأأأملي:  لممكتأأأأب لمرقط ي في (6) 
 ي3 ب لممكتب لم قليمي لسيم ئلملمحيط لملهمح :15 أئغنفلم:

لمء شملت لممإلوممت لمرنمقصأأأأأأأأأة مم  لي: ئقمم  لمرتسأأأأأأأأأجيلب ئلمرقولمعف ئلمتنظمة لمرتنظيمية ئلمممرية ئلم حلمز ة لملخطيةب ئقولمعف لمرشأأأأأأأأأ   (7) 
 ئلمرتإمقف م  لمربمط ب ئاج لمءلمت لمرتشغيل لمموحف ب ئتقمز   م لمجإة لملحسمبمت لملخمزجيةي
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نيسأأأأأأأأأأمن/أب  ل  ئرو لمروقت لممنمسأأأأأأأأأأب  30لمم لمجإة  مع تقفي تقمز   لمم لمجإة لمرنهممية في موعف لا  تجمئث 
رلم لمجإة لمممرية لمرا يج  هم لملمجلس في نهم ة لمرسأأأأأأأأأأنة رلبيمنمت لمممرية لممؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأية لهيئة لمتمد لممت ف  رلم أ ي 

ل ئتقمز   م لمجإة لملحسمبمت على لمرشبكة لملخمزجية ئ نة حريل لمربرلممج ئلمرإمليمت على تحميل خطط لمرإم
لهيئة لمتمد لممت ف  رلم أ  رتيسأأأأأأأير امكمنية لملاطلاع عليهمي غير أن لملمجلس ئجف  أقنمء م لمجإته حسأأأأأأأمبمت 

  عفحلمً م  أئجه لمرقصأأأوز لمرا تسأأأتفعي لمرتممو لم حلمز  2017كمنون لمتئل/ح سأأأمبر   31لمرفتر  لممنتهية في 
 رلاثمة  كمم رو مبين أحنماي ج لمء لمرت سينمت لم

 
 تقفي تقمز   م لمجإة حسمبمت لممشمز ع م  قبل م لمجإي حسمبمت عمميين  

  2017تق   لم رإمو  244م  بين تقمز   م لمجإة لملحسأأأأأأأأأأأأأأمبمت رلشأأأأأأأأأأأأأأ كمء لممنف    لمربمرغ عفحرم  - 38
مد لممت أأف  رلم أ  في لممأأممأأة( في لمرشأأأأأأأأأأأأأأأبكأأة لملخأأمزجيأأة لهيئأأة لمت 97تق   لم ) 237ج ى تحميأأل مأأم مجموعأأه 

مليون حئلاز   2.2في لممممة(  بش ن مشمز ع تبلغ قيمتهم  3ريستإ  هم لملمجلس  بينمم بقيت سبإة تقمز   )
  بسأأأأأبب لمرت خ  في انهمء عمليمت م لمجإة لملحسأأأأأمبمت م  قبل 2018أ مز/مم و  21م  حئن تحميل حتى 

في لممممة( م  لمرأأأأأأأأأأأأأأأأأأتقمز   لملمحملة   22ق   لم )ت 51م لمجع لملحسأأأمبمت لمرإمميي ئلاحج لملمجلس أن مم مجموعه 
  وممي  21تق   لم  قُفمت في أئقمت مت خ    رفترلمت ت لمئحت بين أزبإة أ مو ئ  237لمربمرغ عفحرم 

 
 نتممج تقمز   لمم لمجإة لملخمزجية رل سمبمت ع  لمرسلم لمممرية لممقفمة ا  لمرش كمء لممنف     

مليون حئلاز(   28.3تق   لم )بلغت نفقمت لممشأأأمز ع  237م  بين لمرتقمز   لملمحملة لمربمرغ عفحرم  - 39
في لممممة( زأ م غير مشفوع بت فج  مع لمرتركيز على مسممل أسمسية  ئتضم   57.8تق   لم ) 137تضم  

ممة( زأ م مشأأفوعم في لمم 14.4تق   لم ) 34في لممممة( زأ م غير مشأأفوع بت فج  ئتضأأم   27.4تق   لمً ) 65
في لممممة( زأ م سأأألبيميً ئشملت لمرتقمز   أ ضأأأم نفقمت غير مسأأأت قة بلغ  0.4بت فج  ئتضأأأم  تق    ئلمحف )

في لممممة م  مجموع نفقمت لممشأأأأأأأأأأأأمز ع(ي ئت جع نقما لمرضأأأأأأأأأأأأإم لمرا  1.8مليون حئلاز ) 0.52مجموعهم 
قف ة  ئسأأأوء حفج لمرسأأأجلات  ئلمرت خ  حفحت في لمرتقمز   أسأأأمسأأأم ا  لملاسأأأت فلمو لممف ا رلمففوعمت لمرن

في تقفي لمرتقمز   لمممرية لمرفصأألية  ئغيمب سأأجلات لممتمبإة م لمجإة لملحسأأمبمت  ئعفو تولمف  لمتسأأمة لمرلاثو 
رت صأأية تكمريم لمم تبمت  ئغيمب لم ج لمءلمت لمممرية ئاج لمءلمت لممشأأتر مت  ئلملافتقمز ا  عمليمت شأأ لمء 

 قمممة على لممنمفسةي 
 

 لممترلمكمة غير لممست قة م  م لمجإة حسمبمت لمرش كمء لممنف     لمرنفقمت  
ك ر  أبلغ م لمجإو لملحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت لملخمزجيون رلمشأأأأأأأأأأأأأأأ ئع لمر ي نف ته ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ   - 40

ملا ين حئلاز ت لمكمت في لمرفتر  م   3.96بولمسأأأأأأأطة لمرشأأأأأأأ كمء لممنف     ع  نفقمت غير مسأأأأأأأت قة قفزرم 
مليون حئلاز  بأأفئ أنأأه قأأف ج ى  1.72ئم  رأأ لم لممبلغ  رنأأمأ مبلغ قأأفزا  ي2017ا  عأأمو  2012عأأمو 

لمسأأأترحلمحا أئ أن لمروقمم  لمرفلمعمة بشأأأ نه قفمت ا  م لمجع لملحسأأأمبمت لمرإممي رلت ق  ئاقفمل لملحسأأأمب  في 
 ي 2017كمنون لمتئل/ح سمبر   31مليون حئلاز غير مسفح حتى  2.25حين بقي زصيف قفزا 

( كفيلة 2017مد لممت ف  رلم أ  أن لمرتوجيهمت لملمحفقة )لممست فمة من  عمو ئأئ  ت ريئة لمت - 41
ب ن  كون لمرشأأأأأأأ كمء لمر     قع لملاختيمز عليهد رد أئرئ  لمر    رف هد  أأأأأأأولمبط قو ة قمممة رلت فيم م  
مخمط  لممبمرغ غير لممفعومة بمسأأأأتنفلمتي ئبم  أأأأمفة ا   ر   سأأأأيج ي ئ أأأأع سأأأأيمسأأأأة رت ف ف لمعتممحلمت 
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رسأأأأأأأمبقة رلنفقمت غير لممسأأأأأأأت قة  على نحو مم أبلغ عنه م لمجإو حسأأأأأأأمبمت لممشأأأأأأأمز ع لمرا تنف رم لمرسأأأأأأأنة لم
 منظممت غير حكومية أئ لممشمز ع لممنف   على لمرصإيف لمروطيي

ئ  ى لملمجلس أن أئجه لمرضأأأإم تبرث عفو ئجوح نظمو آلي شأأأممل  ئلمنخفمض مسأأأتوى لممسأأأمءرة في  - 42
ين  نبغي مإمةتهمم م  أجل  ممن أن يج ي تقييد لمرش كمء لممنف    ئاحلمزتهد لممكمتب لمرقط  ة  ئكلتم لملحمرت

على لمرن و لمرولمجبي ئ  ى لملمجلس أ ضأأأأم أن لمرنفقمت غير لممسأأأأت قة تشأأأأير ا   أأأأ ئز  أن تإم  لملهيئة على 
ئجه لمرسأأأأ عة لمتسأأأأبمب لمتسأأأأمسأأأأية تئجه لمرضأأأأإم لمموجوح  في احلمز  لممشأأأأمز عي ئقف ج ى حصأأأأ  لمتمولمل 

قفمة ا  لمرشأأأأأ كمء لممنف    في لمرفترلمت  لمت لمرصأأأأألةي ئر ر   فإن لمرسأأأأأيمسأأأأأمت لممقترحة قمينة ب ن توجه لمم
 لم حلمز  أ ضم بش ن لملمحمسبة لمرسليمة في مم  تإل  بنفقمت لممشمز ع غير لممست قة رلسنولمت لمرسمبقةي 

الحسااااااابات وأص العم  عن كثب مع مراجعي  وافقت الهيئة على توصااااااية المجلس بما يلي - 43
العالميين لاسااااااااااتعراض عملية مراجعة الحسااااااااااابات من أج  كفالة تقديم تقارير مراجعة حسااااااااااابات 
المشاااااريع في الوقت المحدد؛ و وبص تعزيز المساااااءلة في المكاتب الميدانية بشااااأن تقييم ورصااااد 

اجعة الشاااركاء المنفذين، بالساااعي إلى إدراج م شااارات الأداء الرئيساااية المتصااالة بتنفيذ توصااايات مر 
 الحسابات في ما يتعلق بالنتائج المالية، في إطار أداة تقييم المكاتب القطرية. 

ويوصاااااااااااي المجلس كذل  بأن تقوم هيئة الأمم المتحدة للمرأة بما يلي: وأص كفالة إجراء  - 44
تقييمات نهائية للنتائج المالية الواردة في تقرير مراجعة الحسااااااااابات المشاااااااافوع بتحفظات للساااااااانة 

ة، وذل  لمعرفة أسااااااباب أوج  الضااااااعف المحددة ومنع تكرارها؛ و وبص النظر في اعتماد السااااااابق
سااااياسااااات تعالج أوج  الضااااعف في إدارة المشاااااريع، التي ت دي إلى صاااارف نفقات غير مسااااتحقة، 
وتوج  الإدارة بشااأن إجراء محاساابة سااليمة في ما يتعلق بنفقات الساانوات السااابقة غير المسااتحقة، 

 المحتملة في البيانات المالية. لتفادي الأ طاء
 

 لملاست فلمو غير لمملامد رنظمو لممسمءرة ئتتبع لمست فلمو لمرتقييممت على لمرصإيف لمرإممي  
م  فصأأأأأأأأأأأأل لمرتقييد  في حريل لمربرلممج ئلمرإمليمت  أن تنُشأأأأأأأأأأأأ  ايع تقمز    6-5تقتضأأأأأأأأأأأأي لمرفق    - 45

 فلمو لمرتقييممت على لمرصأأإيف لمرإممي  ئأن لمرتقييممت ئتكون متمحة رلجمهوز في نظمو لممسأأمءرة ئتتبع لمسأأت
 كون زح لم حلمز  ارزلمميم بمرنسأأأأأأأأأبة ا  ايع لمرتقييممت  ئأن  قيّف في موقع نظمو لممسأأأأأأأأأمءرة ئتتبع لمسأأأأأأأأأت فلمو 
 لمرتقييممت على لمرصإيف لمرإممي  على لمرشبكة  في غضون ستة أسمبيع م  تلقي تق    لمرتقييد لمرنهمميي 

  لمسأأأأتإ لم أأأأه لمسأأأأت فلمو نظمو لممسأأأأمءرة ئتتبع لمسأأأأت فلمو لمرتقييممت على غير أن لملمجلس لاحج  م - 46
 لمرصإيف لمرإممي  لممسممل لمرتمرية لمرا تحتمج ا  لمرتممو لم حلمز  تغ لمض لمرت سين:

تورت لممكمتب/لمرشأأأأأأأأأأأأأأإأب لممإنية  لمرتمبإة لهيئة لمتمد لممت ف  رلم أ   تحميل مم مجموعأه  (أ) 
نظمو لممسأأأأأأأأأأأأأأأمءرة ئتتبع    في2017تقييمم أنجزت في عمو  38حلمز  على في لممممة( م  زحئح لم  68زحلم ) 26

  وممي  285لمست فلمو لمرتقييممت على لمرصإيف لمرإممي  عقب حملات ت خير ت لمئحت فترلمتهم بين سبإة أ مو ئ 
  ئلمر بع 2017توصأأأأأأأأيمت رتنفي رم خلال عمو  106ئأصأأأأأأأأفز ف    لمرتقييد مم مجموعه  )ب( 

اج لمء  72تقييمم(ي غير أن  38أصأأأأأأأأأل لمرتقييممت لمرا أج  ت ئلمربمرغ عفحرم )م   2018لمتئل م  عمو 
اج لمء م  اج لمءلمت لم حلمز  لمر ميسأأأأأأأأأأأية لمرا لمم ت كمنت مت خ   ع  موعفرم  ئلم تت    511م  أصأأأأأأأأأأأل 

ي ئعلائ  على 2017بش ن  ر  أي اج لمءلمت قبل لمموعف لمرنهممي لممتف  عليه  ئرو كمنون لمتئل/ح سمبر 
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لمر غد م  زحئح لم حلمز  لمرا قفمت  لم تش  قلال م  لمرتوصيمت ا  لم ج لمءلمت لمر ميسية لمرا   ر   ئعلى
  تإين أن تت  رم لم حلمز ي

  كمن لا  زلمل  تإين تحميل زحئح لم حلمز  على أزبإة تقييممت 2018أ مز/مم و  29في  )ج( 
 لمرإمميي  لمرصإيف   في نظمو لممسمءرة ئتتبع لمست فلمو لمرتقييممت على2017أنجزت في عمو 

ئقف أبلغت لملهيئة لملمجلس ب نهم سأأأتكفل تطبي  مز ف م  لمر قمبة على تنفي  توصأأأيمت لمرتقييممت في  - 47
  بإف انجمث عملية اعمح  تشأأأأأكيل شأأأأأإبة لمربرلممجي ئبم  أأأأأمفة ا   ر   أئ أأأأأ ت لملهيئة أنهم  2018عمو 

 ي  توصيمت لمرتقييممتيبفضل أحلم  تقييد لممكمتب لمرقط  ة  قمحز  على زصف حمرة تنف
ئفي حين  ق  لملمجلس بمبأأمحزلمت لم حلمز   فأأإنأأه   ى أن رنأأمأ حأأمجأأة ا  أن تإزث لملهيئأأة ت كيزرأأم في  - 48

ر لم لمرصأأأأأأأفح ركفمرة تحقي  لمرفولممف لممتوخم  م  لمسأأأأأأأت فلمو نظمو لممسأأأأأأأمءرة ئتتبع لمسأأأأأأأت فلمو لمرتقييممت على 
 لمرصإيف لمرإممي  بملامتثمل رلسيمسة لممإمول  مي

ووافقت الهيئة على توصاااااااية المجلس بسنفاذ اساااااااتخدام نظام المسااااااااءلة وتتبع اساااااااتخدام  - 49
التقييمات على الصاااااااااااعيد العالمي، بتحديو المعلومات المتعلقة برد الإدارة على تقارير التقييمات 

 في الوقت المناسب، ولتعزيز الرقابة على تنفيذ توصيات التقييمات.
 

 وكشوف المرتبات إدارة الموارد البشرية - 5 
 لملحمجة ا  ئ ع خطة عمل/مبمح  توجيهية رلتإممل مع لمموكفين  ئي لم عمقة   

تقتضي سيمسة لمتمد لممت ف  لملحمرية لممتإلقة بف ا لمرإمل لممتمحة رلموكفين  ئي لم عمقة ئتيسير  - 50
مإقورأأة رلموكفين ( توفير ت تيبأأمت تيسأأأأأأأأأأأأأأأير أأة 19  لمرفق   A/71/344ئصأأأأأأأأأأأأأأأولهد ا  أمأأمك  لمرإمأأل )لمنظ  

لم عمقة  فضلًا ع  اثلمرة لملحولمجز في أممك  لمرإمل   م يمكنهد م  أحلمء مهممهد لمر سمية بفإمريةي ئتحفح   ئي
ر ا لمرسأأيمسأأة أ ضأأم تفلمبير ت مي ا  تهيئة بيئة عمل شأأمملة ئغير تمييز ة رلموكفين  ئي لم عمقة  ئتيسأأ  لهد 

 ا  اتمحة ت تيبمت تيسير ة مإقورة رلموكفين  ئي لم عمقةيسبل لمروصول ا  لمم لمف  ئا  ف ا لمرإمل  ئ 
ئقف كشأأأأأأأأأأم تقييد لملمجلس مفى لمسأأأأأأأأأأتإفلمح ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  رلامتثمل رتوصأأأأأأأأأأيمت تق     - 51

لمتمين لمرإمو صأوب لم عممل لمركممل تمد مت ف  شأمملة  ئيمك  لمروصأول اريهم ر شأ ما  ئي لم عمقة  
لم أ  لم تضأأأع سأأأيمسأأأة  فح  أئ خطة عمل/مبمح  توجيهية في ر لم لمرصأأأفحي ئقف أن ريئة لمتمد لممت ف  ر

أبلغت ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  لملمجلس أنهم بصأأأأفح صأأأأيمغة مبمحمهم لمرتوجيهية ئخطة عمل بشأأأأ ن اشأأأأ لمأ 
ل لمموكفين  ئي لم عمقة  رلمولمفقة عليهم م  قِبل ف    لمرقيمح  لمرتنفي ي  ئأن لمرإملية لملاسأأأأتشأأأأمز ة سأأأأتشأأأأم

حزلمسأأأأأأأأة  مكمنية ئصأأأأأأأأول لمموكفين لمموجوح    ئي لم عمقة  ئاج لمء مشأأأأأأأأمئزلمت مع كيمنمت لمتمد لممت ف  
لمتخ ى  ئ ول بشأأأأأ ن أفضأأأأأل لممممزسأأأأأمت  ئك ر  مشأأأأأمئزلمت فيمم بين لمرشأأأأأإبي ئبم  أأأأأمفة ا  اج لمء 

عمل/مبمح  مشأأأأأأمئزلمت مع كيمنمت لمتمد لممت ف  لمتخ ى  أبلغت لملهيئة لملمجلس أنهم تفضأأأأأأل ئ أأأأأأع خطة 
 ة بفلا م  سيمسة  فسيكون  ر  بمثمبة أحلم  عملية رلتنفي  لممبمش  رلتغييرلمت لمرلاثمةييتوجيه
 ووافقت هيئة الأمم المتحدة للمرأة على توصاااااااية المجلس بالإساااااااراع بوضاااااااع  طة عم / - 52

مباد  توجيهية توفر التوجي  على نطاق المنظمة لكي تصاااااااااابح شاااااااااااملة ل شااااااااااخا  ذوي الإعاقة 
 يسرة سب  وصولهم إليها. وم
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 لملحمجة ا  أحلم  ر صف أف لمح لملخبرلمء لملاستشمز ين  
م  لمتفمق لملخفمة لملخمصأأأأأة أن احلمز  لملاتفمق تنُفَّ  آريم في اطمز نظمو أطلس   3-2تو أأأأأا لمرفق    - 53

ئسأأأأو  تتضأأأأم  قمعف  بيمنمت يج ي تحف فرم على مسأأأأتوى كل ئحف  عمل  ا  جمنب ايع لمتشأأأأكمل 
ربفء لمرإمل  مع لملاحتفمظ بمربيمنمت لمرشأأ صأأية رلم شأأ ين  ئزصأأف لملحمرة لمرتإمقف ة  ئلم بلاغ ع   لمرلاثمة

 لمست فلمو لمتفمقمت لملخفممت لملخمصة لمرا تصفزرم لممكمتبي
غير أن لملمجلس خلة ا  أن ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  تفتق  ا  أحلم  زصأأف عممية يمك  أن تتيا  - 54

لملاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأمز ين  ئلمرت ق  منهد بولمسأأأأأأأأأطة لمرنظمو بفلا م  لمروقمم  لمريفئ ة لمرا عمح   لهم زصأأأأأأأأأف أف لمح لملخبرلمء
 تكون مخصصة مكتب اقليمي  فح متإفح لمتقطمز أئ مكتب قط ي بإينهي مم
ئأفمحت لملهيئة ب نهم سأأأأأأأأأتج ي تحليلا رلاحتيمجمت  ئحزلمسأأأأأأأأأة جفئى م  أجل تلبية لملاحتيمجمت  - 55

  لمعم  لممولمزح لملمحفئح  لممتمحة  ئلمتق  لمرتنظيمي ئلمتئرو مت لمرتنظيمية لمتخ ىي لملمحفح  بمم فيه لمركفم ة  مع م
ئفي حين  سأأأأأأأأأأأأأأألّد لملمجلس بمم ئزح في زح لم حلمز   فإنه   ى أن انشأأأأأأأأأأأأأأأمء أحلم  عممية ر صأأأأأأأأأأأأأأأف أف لمح  - 56

لم شأأأأ لم  لملاسأأأأتشأأأأمز ين أم  مهد رفعد لممم  ق لمزلمت احلمز ة سأأأأليمة في تإيين أف لمح لملخبرلمء لملاسأأأأتشأأأأمز ين  ئ 
 عليهد  ئقيمة نمتج كل منهد على ئجه لمرت ف في 

ويوصاااااااااااي المجلس بأن تنظر هيئة الأمم المتحدة للمرأة، بعد إجراء تقييم للجدوى، في  - 57
إنشاااء أداة عالمية لرصااد أفراد الخبراء الاسااتشاااريين، لتسااجي  التفاصااي  الرئيسااية المتعلقة بتعيين 

ت من قبياا  تحلياا  تكلفااة التعيين الإجماااليااة، وقياااس الأداء، ه لاء الخبراء، بمااا في ذلاا  معلومااا
المبرمة مع ك   بير  وتعليقات المشااااارف في ك  مرحلة من مراح  التعيين، على أسااااااس الاتفاقات

 حدة. استشاري على
 

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  - 6 
 خطة لاستإمح  لمرقفز  على لمرإمل بإف لمركولمزل   

س احلمز  خطة لمسأأأأأتإمح  لمرقفز  على لمرإمل بإف لمركولمزل في مق  لملهيئة  ئثلمز موقع لمسأأأأأتإ ض لملمجل - 58
ي ئلاحج لملمجلس لممسأأأأأأأأأأأأأأأممل لمرتمرية لمرا تحتمج ا  لممم  2018أ مز/مم و  25لمرت ز   على لمرشأأأأأأأأأأأأأأأبكة في 

 اج لمءلمت م  جمنب لم حلمز  تغ لمض لمرت سينب
لا تتضأأأأأم  خطة لمسأأأأأتإمح  لمرقفز  على لمرإمل بإف لمركولمزل اشأأأأأمز  ئلم أأأأأ ة ا  قمعف   ()أ 

لمربيمنمت لممتإلقة بإحلمز  أجهز  لملحمسأأأأأوب  لمرا تتتبع لمم زئن م  لممإفلمت لملحمسأأأأأوبية ئنظد لمربرمجيمت  مثل 
 نظد لمرتشغيل  ئلمرت ز    ئمإفلمت لمرشبكةي 

لى لمرإمل بإف لمركولمزل أن تمتنع أف قة م  خطة لمسأأأتإمح  لمرقفز  ع 2-15 قضأأأي لمربنف  ()ب 
لمسأأأأأتإمح  لمرقفز  على لمرإمل بإف لمركولمزل ع  أحلمء مهممهم م  لمموقع لمرشأأأأأبكي لممت ق  لممفترض في سأأأأأينمز و 
لمختبمز لمسأأأأأأأأتإمح  لمرقفز  على لمرإمل بإف لمركولمزل  ئم  لمسأأأأأأأأت فلمو لملهيمكل لمتسأأأأأأأأمسأأأأأأأأية لمموجوح  في  ر  

مزلمت لمسأأأأأتإمح  لمرقفز  على لمرإمل بإف لمركولمزل قف أج  ت على نحو لمموقعي غير أن لملمجلس لاحج أن لمختب
ج  ت تمثلت في تم    مسأأأأأأا اركترئني بشأأأأأأ ن لمسأأأأأأتإمح  أ تإمزض ئتل  لممتطلبمت  ا  أن لملاختبمزلمت لمرا 

لمرقفز  على لمرإمل بإف لمركولمزل  ئتفز ب  مكم  نظ  ة رفقفلمن موقع مق  ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  على 
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فقفلمن م كز لمربيمنمت لمتسمسية في نظمو أثئز  ئسينمز و لهجوو اركترئني  ئلمختبمز مولمثإ لاستإمح  لمرشبكة  ئ 
 لمرقفز  على لمرإمل تحف لمرتطبيقمت في نظمو أثئزي

ئلا تتضم  لملخطة ص لمحة لمرتطبيقمت/لممولمقع لم ركترئنية لمةف ف  لمتزبإة لمرا أطلقت في  ()ج 
لمم أ  لمتف  قية: تغير أسلوب لملخطمب  ئبولمبة لمرف    لمر فيع لممستوى لممإي   ئري مم  لي: موقع 2017عمو 

بمرتمكين لملاقتصأأأأمحي رلم أ   ئبولمبة لمربيمنمت لمةنسأأأأمنية رلمبمحز  لمربرنممجية لمر لممف   ئلمموقع لمرشأأأأبكي أسأأأأبوع 
 ي2017رلفنون  رإمو ‘ لمر جل م  أجل لمم أ ’

رلم أ  تحتمج ا  تصأأأأ يا لممسأأأأممل لمرا روحظت  ففي حمرة ئ  ى لملمجلس أن ريئة لمتمد لممت ف   - 59
حفئل أي كمزقة  قف لا  كون بمقفئزرم أن تسأأأأأأأأأأأأأت نم  في لمروقت لممنمسأأأأأأأأأأأأأب  تشأأأأأأأأأأأأأغيل نظد تكنوروجيم 
لممإلوممت ئلملاتصأأأأأأملات لمرا لا تغطيهم لملخطة  ئرو مم قف  ؤحي ا  فقفلمن لمرثقة رفى لمتئسأأأأأأما لمرتجمز ة 

 ئلمةهمت لمممنحةي
صااي المجلس هيئة الأمم المتحدة للمرأة بما يلي: وأص وضااع إشااارة واضااحة في الخطة ويو  - 60

إلى قاعدة البيانات المتعلقة بسدارة أنسااااااق البيانات؛ وبص اساااااتعراض إجراءات التخزين الاحتياطي 
للبيانات لمركز بيانات المقر، وإجراء عمليات للتخزين الاحتياطي حساااااااااب  طة اساااااااااتعادة القدرة 

وجص تحااادياااو  طاااة اساااااااااااتعاااادة القااادرة على العمااا  بعاااد الكوارو  بعاااد الكوارو؛ و على العمااا 
 أضيفت تطبيقات/مواقع إلكترونية جديدة.  ما إذا
 

 لملافتقمز ا  لمسترلمتيجية رتكنوروجيم لممإلوممت ئلملاتصملات  
نف ت  كمنت ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  تسأأت فو لمسأأترلمتيجية رتكنوروجيم لممإلوممت ئلملاتصأأملات - 61

ي ئلم تضأأأأأأأأأع حتى لملن لمسأأأأأأأأأترلمتيجية جف ف  2018ئحتى أ مز/مم و  2017ئ  2016في لمرفتر  بين عممي 
رتكنوروجيم لممإلوممت ئلملاتصملات تكون متولمممة مع لمسترلمتيجيتهم لمرإممةي ئأبلغت لم حلمز  لملمجلس ب ن لملهيئة 

تصأأأملات مع لملخطة لملاسأأأترلمتيجية رلهيئة  تزمع مولمءمة لمرسأأأنة لمتخير  لاسأأأترلمتيجية تكنوروجيم لممإلوممت ئلملا
  ئ توقع 2017ئقف بفأ لمرإمل بشأأأأأأأ ن لمسأأأأأأأترلمتيجية تكنوروجيم لممإلوممت ئلملاتصأأأأأأأملات في أ لول/سأأأأأأأبتمبر 

 ي 2018لملانتهمء منه في تموث/ وريه 
ئفي حين  ق  لملمجلس بمم ئزح في زحئح لم حلمز   فإنه   ى أن عفو ئجوح لمسأأأأأأأأأأأأأأأترلمتيجية رتكنوروجيم  - 62
إلوممت ئلملاتصأملات تتسأ  ئلمسأترلمتيجيتهم لمرإممة لملحمرية   ز ف م  لمحتمملات أن تصأبا لملهيئة مفتق   ا  لمم

 تولمف  على نطمق لممنظمة بش ن لمرتوجه لممستقبلي رلاستثممزلمت في تكنوروجيم لممإلوممت ئلملاتصملاتي
جف ف  رتكنوروجيم ئ وصأأأأأأأأأأأأأي لملمجلس ب ن تإجل ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  ئ أأأأأأأأأأأأأع لمسأأأأأأأأأأأأأترلمتيجية  - 63

 لممإلوممت ئلملاتصملات تتممشى ئلمسترلمتيجيتهم لمرإممةي 
 

 إفصاحات الإدارة  -جيم  
 شطب  سائر النقدية وحسابات القبض والممتلكات  - 1 

  ب ن خسأأأأأأأأأأأأأأأمم  م  لممبمرغ 1-21أبلغت ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  لملمجلس  ئفقم تحكمو لمربنف  - 64
 حئلازلمً قف شطبتي 212 789لممست قة لمرقبض قفزرم 
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 المبالغ المدفوعة على سبي  الهبة - 2 
م  نظممهم لممملي ئقولمعفرم لمممرية  بإفو حفإهم  6-20أبلغت لملهيئة لملمجلس  ئفقم تحكمو لمربنف  - 65

 ي2017أي مبمرغ على سبيل لملهبة خلال عمو 
 

 حالات الغش والغش المفترض - 3 
 كمنون لمتئل/  31رنمأ سبع حملات غش مزعوو كمنت قيف لمرت قي  في أبلغت لملهيئة لملمجلس أن  - 66

   على لمرن و لممفصل أحنماي2017ح سمبر 
أبُلغ مكتب م لمجإة لملحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت ئلمرت قيقمت ع  سأأأأأأأأأأأأأأأت حملات غش ئغش مفترض خلال  - 67
  أغُلقأأت قلال حأأملات منهأأم ئأقبتأأت بأأ حرأأّة  2017كأأمنون لمتئل/ح سأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31ي ئحتى 2017 عأأمو
 ترتب على لمقنتين م  ر ا لملحملات أي خسمم  ممرية  ئأفضت احفى لملحملات ا  لمحتممل أن تكون  ئلم

 ش كة لمرت مين قف تكبفت خسمز  ممريةي ئرنمأ قلال م  ر ا لملحملات لا تزلمل قيف لمرت قي ي
ي 2017ا  عأأأمو  2016ئج ى ت حيأأأل أزبع حأأأملات غش ئغش مفترض أبُلغ عنهأأأم في عأأأمو  - 68
  أغُلقأأت قلال م  رأأ ا لملحأأملات ئأقبتأأت بأأ حرأأة  م  حئن أي 2017ن لمتئل/ح سأأأأأأأأأأأأأأأمبر كأأمنو   31 ئفي

 خسمز  ممرية  ئلا تزلمل رنمأ حمرة قيف لمرت قي ي 
ا   2015ئج ى ت حيأأأأأل حأأأأأمرتين م  حأأأأأملات لمرغش ئلمرغش لممفترض أبُلغ عنهمأأأأأم في عأأأأأمو  - 69
ملات ئأقبتت ب حرةب ئقف   أغلقت احفى ر ا لملح2017كمنون لمتئل/ح سأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31ي ئفي 2017 عمو

 تكبفت لملخسمم  لمممرية ش كة لمرت ميني ئرنمأ حمرة ئلمحف  متبقية مم ثلمل لمرت قي  فيهم جمز مي
ئقأف أبلغأت لملهيئأة لملمجلس أن لممإلومأمت لممأ كوز  أعلاا مقأفَّمأة على أسأأأأأأأأأأأأأأأأمة أن حأملات لمرغش  - 70

بمرغش في لممشأأأأأأأأأأأأأأأتر مت  ئبمرسأأأأأأأأأأأأأأأ قة  ئلمرغش لممفترض ري تل  لمرا  ترتب عليهم أق  مملي  تمل  تصأأأأأأأأأأأأأأأل
 ئلملاختلاة  ئبمرغش في لملاست قمقمتي

 
 شكر وتقدير -دال  

 وح لملمجلس أن  إ ب ع  تقأأأأأأف  ا مأأأأأأم تلقأأأأأأما موكفوا م  تإأأأأأأمئن ئمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمعأأأأأأف  م  لممأأأأأأف     - 71
 ئموكفيهمي لمرتنفي  ة

 ماهريشيزلمجيم  )توقيع(
 لمم لمقب لممملي ئلمم لمجع لمرإمو رل سمبمت في لملهنف

 مجلس م لمجإي لملحسمبمت زميس
 

 دعأسموسى اإة  )توقيع(
 لمم لمقب لممملي ئلمم لمجع لمرإمو رل سمبمت
 في اهوز ة تنزلمنيم لممت ف  )كبير م لمجإي لملحسمبمت(
 

 شيلركمي   )توقيع(
 زميس لمرف ولمن لملاتحمحي لمتممني م لمجإي لملحسمبمت
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 المرفق 
 2016كانون الأول/ديسمبر   31حالة تنفيذ التوصيات حتى السنة المنتهية في   

 لملحمرة بإف لمرت ق       

 لمر قد
تق    م لمجإة سنة 

 نف ت تقييد لملمجلس زح ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  توصيمت لملمجلس لمرتق    لمم جإي لملحسمبمت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأف 
 لمرتنفي 

تجأأأأأأأمئثتهأأأأأأأم 
 لمتحفلمل

توصأأأيمت 
 لم تنف 
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لممت أأأأأف  رلم أ   ئلمفقأأأأأت ريئأأأأأة لمتمد
على توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة لملمجلس بأأأأأ ن تكفأأأأأل 

تولمف  ايع لمربيأأأأأأمنأأأأأأمت  ( لي: )أ مأأأأأأم
 لمت لمرصأأأأألة عنف اعفلمح خطة لمرإمل 

قيمو ايع لممكمتب  (ب) ئ لمرسأأنو ةب
لمميأأفلمنيأأة بو أأأأأأأأأأأأأأأع خطوا أسأأأأأأأأأأأأأأأأمة 
ئأرأأأأأأأأفلم  ةميع لمرنتأأأأأأأأممج ئلمرنولمتج 
ئلممؤشأأأأأأأأ لمت لممتوقإة في خطط لمرإمل 
لمرسأأأأأأأأأأأأأأأنو أأة  على لمرن و لممطلوب في 

 يل لمربرلممج ئلمرإمليمتيحر

ئ أأأأأإت ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  نظممم 
رتتبع لمرنتأأممج  أأف  متأأمبإأأة لمرتقأأفو لملمح ث 
نحو تنفي  خطة لمرإمل لمرسنو ةي ئأحزجت 
ريئأأأأأأأة لمتمد لممت أأأأأأأف  رلم أ   في اطأأأأأأأمز 
توجيهأأمت خطأأة عملهأأم لمرسأأأأأأأأأأأأأأأنو أأة رإأأمو 

  أةية خطوا لمتسمة  في حين 2018
على خطأأأأأة كفلأأأأأت  في اطأأأأأمز لممولمفقأأأأأة 
  تولمف  2018عملهأأأأأم لمرسأأأأأأأأأأأأأأأنو أأأأأة رإأأأأأمو 
 خطوا لمتسمة ئلمترفلم ي

لاحج لملمجلس أئجأأه لمرت سأأأأأأأأأأأأأأأ  لمرا 
حأأفقأأت في خطأأة لمرإمأأل لمرسأأأأأأأأأأأأأأأنو أأة 

  2017ئخطوا لمتسأأأأأأأأأأأأأأأأأأمة رإأأأأمو 
ئلاحج أن لمترأأأفلم  أحزجأأأت على 
لمرن و لممطلوب في ايع لممكأأأأأأمتأأأأأأب 
لمميفلمنية لمرسأأأأأأأأأأتة لمرا ج ت ث مزتهم في 
مو حئز  م لمجإأأأأأأة لملحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأأأأمت رإأأأأأأ

 ي2017

X    
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 وصأأأأأأأأأأي لملمجلس ب ن تإزث ريئة لمتمد 
لممت ف  رلم أ   أولمبط احلمز  لمتصأول 
في لممأأأيأأأأأأأأفلمن بأأأأأأأأمرأأأقأأأيأأأأأأأأمو بمأأأأأأأأم  أأألأأأي: 

مولمصأأأأأأأأأأألة لمرتفز ب في مجمل احلمز   ()أ
لمتصأأأأأأأأأأأأأأأول م  أجأأأل مإأأأمةأأأة أئجأأأه 

اج لمء  (لمرقصأأأأأأأأأأأأأوز لمرا حفحتب )ب
لمسأأأأأأأأأأأتإ لم أأأأأأأأأأأمت زقمبية م كز ة رتقمز   
احلمز  لمتصأأأأأأأأأأأول م   كل شأأأأأأأأأأأه   م  
أجل كفمرة قيف لمتزقمو لمرتسأأأأأأأأألسأأأأأأأأألية 

تح ي  ()ج ئ على لمروجه لمرصأأأأأأ ياب
لمتسأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأمب لمرأأا أحت ا  عأأجأأز 
لمرضأأأولمبط لمربرلممجية في ئحفلمت أطلس 

زقأأأأأأأأمو عأأأأأأ  مأأأأأأنأأأأأأع لمثحئلمج قأأأأأأيأأأأأأوح لمت
  لمتهمي مللمرتسلسلية حلمخل ئحف  لمرإ

ية  تقفَّو حئزلمت تفز بية ئحلقمت حزلمسأأأأأأأأأأأأأأأ
شأأبكية بشأأ ن احلمز  لمتصأأول على أسأأمة 
منتظد ئيج ي تحميل لمرتسأأأأأأأأأأأأأأجيلات على 

( )تشأأأأأ    SharePointموقع شأأأأأيربو نت )
  تشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  أأأأأأأ  2017لمتئل/أكأأأأأأأأتأأأأأأأأوبأأأأأأأأ  
كأأأأأأأأمنأأأأأأون  ئ  2017لمرأأأأأأثأأأأأأأأمني/نأأأأأأوفأأأأأأمأأأأأأبر 

نيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأمن/أب  أأأل  ئ  2018لمرثأأأمني/ نأأأم   
سأأأأأأأأأأأأأأأو ة (ي ئ تد شأأأأأأأأأأأأأأأه  م اج لمءً ت2018

ملفمت لممنشأأأأأأأأأأأأأأآت ئلمممتلكمت ئلممإفلمت 
لمرا تإمل بمثمبة ئصأأأأأأأأأأأأأأألة بينية  ئاحخمل 
قيوحلمت  وميأأأأأة في لمرنظأأأأأمو ئلمسأأأأأأأأأأأأأأأتإ لمض 
رسأأأأأجل لمتصأأأأأولي ئبم  أأأأأمفة ا   ر   
فإن ئحف  احلمز  لمتصأأأأأول في نظمو أطلس 
تحول حئن قيف زقد تسأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأألي مزحئج  
ئيج ي حمريم تح ٍّ على أسمة حئزي بش ن 

 ي لممزحئجيلمر قد لمرتسلسل

لاحج لملمجلس أن لمرتفز ب على احلمز  
لمتصأأأأأأأأأأأول  قفو ا  ايع لممنسأأأأأأأأأأأقين 
لممإنيين بمتصأأأأأول ئلمموكفين لملخ    
في لملهيئأأأةي ئبأأأم  أأأأأأأأأأأأأأأأأمفأأأة ا   رأأأ   
حفل تحسأأأأأ  في تسأأأأأجيل لمتصأأأأأول 
 في لمرتق    لممتإل  بمتصول لمرإمملةي

X    
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 36لمرفق   

 وصأي لملمجلس ب ن تإجل ريئة لمتمد 
لممت أأأأأف  رلم أ  تنقيا حريأأأأأل لمربرلممج 
ئلمرإمليمت  ئبمسأأأأأأأأأأأأأأأتإ لمض اج لمءلمت 
لمرإمأأل لممتإل  بأأ رأأ   كي تتسأأأأأأأأأأأأأأأ  
مإأأأأأأمةأأأأأأة أئجأأأأأأه عأأأأأأفو لملاتسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمق 
ئلمرغموض في لمرصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأمغأأأة لمرولمزح  في 
لممأأأأأ فأأأأأ  حلمل مأأأأأ  حرأأأأأيأأأأأأأأل لمرأأأأأبرلممأأأأأج 
ئلمرأإأمألأيأأأأأأأأمت )صأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأمغأأأأأأأأة لمرأبرلممج 
ئلممشأأأأأأأأأأأأمز ع( ئتو أأأأأأأأأأأأي هم في لمروقت 

 لممنمسبي

أطُل  حريأأأل لمربرلممج ئلمرإمليأأأمت لممنقا في 
  ئلمر ي تنمئل 2017آب/أغسأأأأأأطس  8

أ ضأم أئجه عفو لملاتسأمق لممشأمز اريهم في 
 تقمز   لملمجلس لمرسمبقةي

رقأأأأأأأف فُ غ م  تنقيا حريأأأأأأأل لمربرلممج 
 يمت ئعُمل بموجب لمرتوصيةيئلمرإمل

X    
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 50لمرفق   

 وصي لملمجلس ب ن تحس  لملهيئة نوعية 
لمربيأمنأمت لملمحتفج  أم في نظأمو أطلس 

 ئلممتإلقة  مرة لممشمز عي

توف  ريئأأأأأأة لمتمد لممت أأأأأأف  رلم أ  روحأأأأأأة 
تسأأأأأأأأأأأأأأأت أأأفمهأأأم ايع لممكأأأمتأأأب  بيأأأمنأأأمت 

ركفأأأمرأأأة حقأأأة حأأأمرأأأة لممشأأأأأأأأأأأأأأأأأمز ع في نظأأأمو 
أطلسي ئقأأأف أج ى لمرف    لمرإأأأممأأأل لممإي 
بإقفمل لممشأأأمز ع لمسأأأتإ لم أأأم بشأأأ ن لمرفقة  
ئشمأأأل  رأأأ  مشأأأأأأأأأأأأأأأأأمزكأأأة كأأأل مكتأأأب م  
لممكمتب لم قليميةي ئج ت متمبإة منتظمة 
رلمكأأأأمتأأأأب/لمتقسأأأأأأأأأأأأأأأأأأمو لمرقط  أأأأة ركفأأأأمرأأأأة 

ت في لملامتثأأأمل رلأأأفقأأأة في احخأأأمل لمربيأأأمنأأأم
 نظمو أطلس رفى تسجيل حمرة لممشمز عي

 إ ب لملمجلس ع  لمزتيأأأأأمحأأأأأه رلجهوح 
لمرا تب لهم لم حلمز  رتنقية لمربيمنمت في 

 نظمو أطلسي

X    
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 56لمرفق   

 وصأأأأأأأأأأأأأأأي لملمجلس ب ن تولمصأأأأأأأأأأأأأأأل ريئة 
رلم أ  تحسين ميزلمنيتهم لمتمد لممت ف  

لممتكأأأأمملأأأأة  ئتإز ز ميزنتهأأأأم لمرقأأأأمممأأأأة 
على لمرنتأأأممج تمشأأأأأأأأأأأأأأأيأأأم مع متطلبأأأمت 
لممولمءمأأأأأة في كأأأأأل م  ب نأأأأأممج لمتمد 
لممت أأف  لم  أأممي ئصأأأأأأأأأأأأأأأنأأفئق لمتمد 

منظمأأة لمتمد  ئ لممت أأف  رلسأأأأأأأأأأأأأأأكأأمن
 لممت ف  رلطفورة )لمريونيسيم(ي

مأأأأأأم ثلمرأأأأأأت ريئأأأأأأة لمتمد لممت أأأأأأف  رلم أ  
ة لممنسأأأأأأأأأأأأأأأقة لمرقمممة على متولمممة مع لمميزن

لمرنتأأممج  ئمنهجيأأة تصأأأأأأأأأأأأأأأنيم لمرتكأأمريم  
كمأأأأأأأم  طبقهأأأأأأأم ب نأأأأأأأممج لمتمد لممت أأأأأأأف  
لم  ممي ئصنفئق لمتمد لممت ف  رلسكمن 
ئلمريونيسأأأأأأأأأأأأأأأيمي ئقأأأأأأأأف أعُأأأأأأأأفت لمميزلمنيأأأأأأأة 

مع  2019-2018لممتكأأأأأأأأمملأأأأأأأأة رلفتر  
تأأأإأأأز أأأز لمرأأأ ئلمبأأأط بأأأين لمرأأأنأأأتأأأأأأأأممأأأج ئلممأأأولمزح  
ى بمسأأأأأأأأأأأأأأأت فلمو منهجية لمميزنة لمرقمممة عل

لمرنتممج تمشأأأأأأأأيم مع متطلبمت لممولمءمة رفى 
ب نممج لمتمد لممت ف  لم  ممي ئصأأأأأأأأأأنفئق 

 لمتمد لممت ف  رلسكمن ئلمريونيسيمي

لمسأأأأأأأأأأأأأأأتإ ض لملمجلس لمميزلمنية لممتكمملة 
-2018لمةأأأأأف أأأأأف  لممإتمأأأأأف  رلفتر  

  ئخلة ا  أنهأأأأأم تتسأأأأأأأأأأأأأأأ  2019
ئمتطلبأأأأأأأأمت لمميزنأأأأأأأأة لمرقأأأأأأأأمممأأأأأأأأة على 

 لمرنتممجي

X    
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 15لمرفق   

ئلمفقت لملهيئة على توصية لملمجلس ب ن 
لم   تمتثأأأأأل رلولمما لممتإلقأأأأأة بأأأأأمرسأأأأأأأأأأأأأأأ 
 ف  كفمرة لمسأأأأأأترحلمح لمرسأأأأأألم على 
ئجأأأه لمرسأأأأأأأأأأأأأأأ عأأأة  ع  ط    قسأأأأأأأأأأأأأأأد 
لمم تبمت  ئلممم  لمرتفلمبير لمرتصأأأأأ ي ية 

 في لمروقت لممنمسبي

صأأأأف ة جف ف  رلسأأأألم لممقفمة أنشأأأأئت 
ا  لممأأوكأأفأأين عأألأأى لممأأوقأأع لمرشأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأكأأي 

( رلإحلمز  لمممريةي SharePointشأأأأأأأأيربو نت )
ئفي مم  تإل  بمرتسو مت لمرا يج  هم قسد 
لمرشأأؤئن لمممرية كل شأأه    بمرنسأأبة ةميع 
حسأأأأمبمت لمرسأأأألم لممقفمة ا  لمموكفين  
ئلممقيأأف  في حفتر لمتسأأأأأأأأأأأأأأأتأأم  لمرإأأمو  فأأإنهأأم 

ع اريهأأأأم لممكأأأأمتأأأأب حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب تإمَّد رترج
لملاقتضأأأأأأأأأأأأأمءي ئقف ج ى تإف ل لمرتإليممت 
لممتإلقة بإقفمل لملحسأأمبمت في نهم ة لمرشأأه  
ريتسأأأأأأأأأأأأأأأ  رلمكأأأأأأأمتأأأأأأب لمرقط  أأأأأأة تحميأأأأأأأل 
لمرتسأأأأأأأأأأأأو مت لاسأأأأأأأأأأأأتإ لم أأأأأأأأأأأأهم م  جمنب 

 لممكمتب لم قليميةي

لاحج لملمجلس  أقنأأمء لمم لمجإأأة لملحأمريأة 
رل سأأأمبمت  لمسأأأتم لمز ئجوح حملات 

 ميت خير في لمسترحلمح لمرسل

 X   
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 20لمرفق   

ئلمفقأأأأأت ريئأأأأأة لمتمد لممت أأأأأف  رلم أ  
على توصية لملمجلس ب ن تضع خططم 
شأأأأأأأأأأأأأأأأأمملأأة رلمتأأمبإأأة  م  أجأأل لممأأم  
تأأفلمبير رلت فيم م  حأأف  لمم أأمط   
 تأأأأمحأأأأة ئ أأأأأأأأأأأأأأأع منهجيأأأأمت طو لأأأأة 

لم ج لمءلمت لممت     لمتمف  ئزصأأأأأأأأأأأأف 
ئئ ع مإم ير ئمصفوفمت رلم مط   
ئاطأأأأمز ثمي رلتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأفي رلم أأأأمط  

 لملمحفح ي

عُممت لمتحلم  لملرية رلت ق  م  لمم مط  
على ايع م لمكز لمرتنسي  لممإنية بمم مط  

  ئقف حخلت 2018 فبرلم   في شأأأأأأأأأأأأأأبما/
لملن م حلأأأة لمرتشأأأأأأأأأأأأأأأغيأأألي ئتتطلأأأب رأأأ ا 

إنيأأأة لمتحلم  م  ايع م لمكز لمرتنسأأأأأأأأأأأأأأأي  لمم
بأأأأأأأأمم أأأأأأأأمط  لمرت ق  م  لمم أأأأأأأأمط  على 
أسمة زبع سنوي  ئكفمرة زصف اج لمءلمت 
لمرت فيم لممتصأألة ب ر   مع لمرنظ  أ ضأأم 
في أي اج لمءلمت ا أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمفيأأأأأة قأأأأأف تكون 
مطلوبأأأأةي ئبأأأأم  أأأأأأأأأأأأأأأأأأأمفأأأأة ا  لممأأأأفخلات 
لممتإلقة بم لمكز لمرتنسأأأأأأأأأأأي   فإن م  ئلمجب 
لممسأأأأأأأؤئرين لممإنيين بمم مط  أ ضأأأأأأأم كفمرة 

ير  أأفخأأل على بيأأمنأأمت أن  كون أي تغي
 لمم مط  قف ج ى بصوز  ص ي ةي

بأأأأأفأ تنفيأأأأأ  لمتحلم  لملريأأأأأة لمةأأأأأف أأأأأف  
رلت ق  م  لمم أأأأأأأأمط ي ئلم  لاحج 
لملمجلس أي حأأأأأأأأملات تنطوي على 
عأأفو متأأمبإأأة اج لمءلمت لمرت فيم م  
لمم أأأمط  في ايع لممكأأأمتأأأب لمرقط  أأأة 

م في حئز  لمرسأأأأأأأأأأأأأأأتأأأة لمرا ج ت ث أأأمزتهأأأ
 ي2017 م لمجإة لملحسمبمت رإمو

X    
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 26لمرفق   

 وصأأأأأأأأأأي لملمجلس ب ن تقوو ريئة لمتمد 
لملانتهأأمء  (لممت أأف  رلم أ  بمأأم  لي: )أ

 م  تإيين  ثلي لممكأأأأمتأأأأب لمرقُط  أأأأةب
ايجأأأأأأأأمح سأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأل رتسأأأأأأأأأأأأأأأ  ع  ()ب ئ

لممفمئ أأأأأأأأأأأأأمت بشأأأأأأأأأأأأأ ن عقف لمتفمقمت 
لمتسأأأأأأأمسأأأأأأأية لمموحف   م  لممسأأأأأأأمعف  

أجأأل تمكين لممكأأمتأأب م   أأمزسأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
كممل سأأأأأأأأأأأأأأألطمتهم ئلممتيمثلمتهم لممتإلقة 
اأمأع لممأولمزح رألأبرلممأج ئلممشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمز ع 

 ئلمست فلممهمي

أصأأأأفزت شأأأأإبة لمرتنظيد ئلم حلمز   ئشأأأأإبة 
لمربرلممج  لمرتوجيه لممتإل  بو أأأأأأأأأأأأأع لمتفمقمت 
مع لمربلأأفلمن لممضأأأأأأأأأأأأأأأيفأأةي ئأج ت شأأأأأأأأأأأأأأأإبأة 

  لمرقأأأأأمنوني  لمربرلممج  بأأأأأمرتإأأأأأمئن مع لمرف  
لمرتمبع رشأأأإبة لمرتنظيد ئلم حلمز   لمسأأأتإ لم أأأم 
ةميع لمتفمقمت لممسأأأأأأأأأأأمعف  لمتسأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأية 
لمموحف  لمرا لا تزلمل مإلقة  ئري بصأأأأأأأفح 
متأأأمبإأأأة  رأأأ  مع لممكأأأمتأأأبي ئقأأأف أنجزت 
ريئأأأأة لمتمد لممت أأأأف  رلم أ  مؤخ لم تحليلا 
ربصأأأأأأأأأأأأأأأمتهأأأأم لمةغ لمفيأأأأة ئم كز لملاتفأأأأمقأأأأمت 

 لممإنيةي لممصمحبة مع لملحكوممت لممضيفة

لاحج لملمجلس لم ج لمءلمت لمرا لمم تهم 
لملهيئة بإصفلمزرم لمرتوجيهمت ئمتمبإتهم 
مع لملحكومأأأمت لممضأأأأأأأأأأأأأأأيفأأأة  ركفأأأمرأأأة 
لمرتوقيع على لمتفأأأأمقأأأأمت لممسأأأأأأأأأأأأأأأأأأمعأأأف  

 لمتسمسية لمموحف ي

X    
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 30لمرفق   

لملهيئأأة على توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة لملمجلس ئلمفقأأت 
بو أأأع ئتإميد سأأأيمسأأأمت ئاج لمءلمت 
ممرية بشأأأأأأأ ن لممشأأأأأأأمزكة في لمتنشأأأأأأأطة 
على ئجه لملاسأأأأأأأأأأأأأأأتإجمل ئفي منمط  

 لمتثممتي

 8نفُ ت لممففوعمت لمرنقف ة لمرسأأأأأأأ  إة في 
  ئأطأأأألأأأأقأأأأأأأأت 2017آب/أغسأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأس 

تشأأأأأ     11اج لمءلمت لمرشأأأأأ لمء لمرسأأأأأ  ع في 
ي ئنفأأأأأأأ  عنصأأأأأأأأأأأأأأأ  2017لمتئل/أكتوب  
 ة  ج لمءلمت لملاسأأأأأأأأأأأأأأأتجمبةلممولمزح لمربشأأأأأأأأأأأأأأأ  

 ي2017 لمرس  إة في لمر بع لمرثمني م  عمو

ئ أأأأأأأأإت اج لمءلمت لممسأأأأأأأأمز لمرسأأأأأأأأ  ع 
لممأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأى  أأأأأأأأم  ئرأأأي لملن قأأأيأأأأأأأأف 

 لملاست فلموي

X    
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ئلمفقت لملهيئة على توصية لملمجلس ب ن 
اج لمء لمسأأأأأأأأأأأأأأأتإ لمض  ( لي: )أتقوو بمم 

لاتفمق مستوى لملخفممت مع ب نممج 
لمتمد لممت أأأف  لم  أأأممي  ئاحزلمج بنأأأف 
بشأأأأأأأأأأأأأأأأ ن لمرتقييد لم رزلممي رل أأفممت 

لمرقيأأأأمو بشأأأأأأأأأأأأأأأكأأأأل  (ب) ئ لممقأأأأفمأأأأةب
منتظد بمسأأأأأتإ لمض لمتفمقمت مسأأأأأتوى 
لملخفممت  ئتقييد لملخفممت لممقفمة  
م  أجل تحسين ف صة لملحصول على 

 مت لممقفمةيأعلى م حئح م  لملخفم

 شكل لمرتقييد لم رزلممي لممنتظد رل فممت 
لممقفمة  بمرفإل  جزءلم م  لمرشأأكل لملحملي 
لمموحف لاتفمقمت مسأأأتوى لملخفممتي ئقف 
أجأأ ت رأأيأأئأأأأأأأأة لمتمأأد لممأأتأأ أأأأأأأأف  رأألأأمأأ أ  
لمسأأأأتإ لم أأأأم ئتقييمم رل فممت لمرا قفمهم 
ب نممج لمتمد لممت ف  لم  ممي رلهيئة رإمو 

لسي ئأنجزت تمشيم مع توصية لملمج 2017
لخأفمأمت لمربرنأممج  2017تقييمأأمت عأمو 

متأأأب لمميأأأفلمنيأأأة لم  أأأممي  لمرا أج تهأأأم لممكأأأ
 لملخفممتي ئفقم لاتفمق مستوى

رل فممت  2017أج ي تقييد عمو 
لمرا قأأأأفمهأأأأم ب نأأأأممج لمتمد لممت أأأأف  
لم  أأأأأأأممي  ئفقأأأأأأأم مؤشأأأأأأأأأأأأأأأ لمت لمتحلمء 
لمر ميسأأأأأأأية لملمحفح   ئلم تك  رنمأ أي 

لممكأأأأأأمتأأأأأأب  نتأأأأأأممج  أأأأأأمقلأأأأأأة في ايع
لمميفلمنية لمرستة لمرا ج ت ث مزتهم أقنمء 

 لملحمريةي بمتم لمجإة لملحسم

X    
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ئلمفقأأأأأت ريئأأأأأة لمتمد لممت أأأأأف  رلم أ  
على توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة لملمجلس بأأأأأأأأ ن تقوو 

عملية لمرت كف م  تإز ز  ( لي: )أ بمم
لمختيأأأمز لمرشأأأأأأأأأأأأأأأ كأأأمء لممنفأأأ    ئلمرتقيأأأف 
بمتطلبأأأأمت حريأأأأل لمربرلممج ئلمرإمليأأأأمت 
 لممأأأأتأأأأإأأأألأأأأقأأأأأأأأة بأأأأإأأأأمأأأألأأأأيأأأأأأأأة لملاخأأأأتأأأأيأأأأأأأأمزب

اج لمء تصأأأأأأأأأأأأأأأنيم رلم أأأمط   ()ب ئ
لمم تبطة بمرشأأأأأأأأ كمء رت ف ف حزجة كل 
شأأأأأأأأأأأأأأأ    منف  مقمزنة بمسأأأأأأأأأأأأأأأتو مت 

 لمم مط  لممقبورةي

أطل  حريأأأل لمربرلممج ئلمرإمليأأأمت لممنقا في 
ضأأأأأأأأأأأأأأأم  ب ئت2017آب/أغسأأأأأأأأأأأأأأأطس  8

 تحف فلم رإملية لمرفعو  ا  تقفي لمرإ ئضي

في أقنأأأأأمء عمليأأأأأة لمم لمجإأأأأأة لملحأأأأأمريأأأأأة  
لاحج لملمجلس أن أئجه لمرضأأأأأأأأأإم في 
لمرتقييد لمرا ري قيف لممنمقشأأأأأأأأأأة كمنت 
لا تزلمل موجوح ي فإلى سأأأأبيل لممثمل  
في عملية لمم لمجإة لممؤقتة رل سمبمت  
لاحج لملمجلس حأأملات لم  نفأأ  فيهأأم 

كمء لممنف    على تقييد قفزلمت لمرشأأأأأأأأ  
أسأأأمة تنمفسأأأي  فضأأألا ع  حملات 
لم يتفج فيهم بممسأأأأأأأأأتنفلمت لمرفلمعمة 
رلتقييمأأأأأأمتي ئلا  زلمل لملمجلس  نتظ  
تنفي  لمرفصأأأأأأأأأأأل لممتإل  بمرسأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأة 

 لمرإممةي

 X   
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تقوو ريئة لمتمد  وصأأأأأأأأأأي لملمجلس ب ن 
اصأأأأأأأأأأأأفلمز  (لممت ف  رلم أ  بمم  لي: )أ

م ك   ازشأأأأأمح ة ا  لممكمتب لمميفلمنية 
تطلأأأأب منهأأأأم توقي  عمليأأأأة تحأأأأف أأأأف 
مإأأأأفلات تكأأأأمريم لمرأأأأفعد لمرا تتد 
مع لمرشأأأأأأأأأأأأأ كمء لممنف    توقيقم كمملا  
بمم في  ر  لممإم ير  أئ لمتسس  لمرا 
 نبغي تطبيقهأأأم أقنأأأمء لمرتفأأأمئض على 

 م لمرأأأأأأأأفعأأأأأدبأسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإأأأأأأأأمز تأأأأأكأأأأأأأأمرأأأأأيأأأأأ
لممتمبإة مع لممكمتب لمميفلمنية  (ب) ئ

ركفأأأأمرأأأأة تحأأأأف أأأأف زموث ربنوح لمميزلمنيأأأأة 
ئأئجه لم نفمق في مم  تإل  بمتمولمل 

 لمم صصة رلطولمز ي

أئ أأأأأأأأأأأأ ت ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  أن 
خطولمت قأأأأأأف لممأأأأأأ ت في اطأأأأأأمز لمرتنقيا 
لمرإأأأأمو رأأأأفريأأأأل لمربرلممج ئلمرإمليأأأأمت لمرأأأأ ي 

تإز ز   م  أجأأأأأل 2016ج ى في عأأأأأمو 
لمرتوجيهأأمت  ئتو أأأأأأأأأأأأأأأيا تكأأمريم لمرأأفعد 
لممسمول  م رلش كمء لممنف   ي ئقف تورت 
لملهيئة تنقيا لمتفمقمت لمرتإمئن بشأأأأأ ن انجمث 
لممشأأأأأأأأأأأأأأأمز ع في مم  تإل  بتكمريم لمرفعدي 
ئ تضأأأأأأأأأأأأأأم  لملاتفمق لممنقا حفلم أقصأأأأأأأأأأأأأأى 
رتكمريم لمرفعد تمشأأأأيم مع سأأأأيمسأأأأة لملهيئة 

 لممتإلقة بمسترحلمح لمرتكمريمي

يأأأه ا  لممكأأأمتأأأب لمميأأأفلمنيأأأة قأأأفو لمرتوج
بشأأأ ن لمرإولممل لمرا  نبغي م لمعمتهم في 
مصأأأأأأأأأأأأأأأية تكمريم لمرفعدي ئلم  تد 
لم بلاغ ع  حملات  مقلة في عملية 

 لمم لمجإة لملحمريةي

X    
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ريئة لمتمد  وصأأأأأأأأأأي لملمجلس ب ن تقوو 
لممأأأأأم   (لممت أأأأأف  رلم أ  بمأأأأأم  لي: )أ

خطولمت رت سأأأأأأأأأأأأأأأين نسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأة انجأأأمث 
لمتنشطة لممضطلع  م في اطمز لملخطة 
لممتكمملة رل صأأف ئلمرتقييد ئلمرب ث في 

كفمرة أن  (ب) ئ مكمتبهم لمميفلمنيةب
تحفِّح خطة لمر صأأأأأأأف ئلمرتقييد ئلمرب ث 
بو أأأأأأأأول لمتنشأأأأأأأأطة لممق ز انجمثرم في 

ل  ئأن تحأأأأأأفح اطأأأأأأمز لمرتمو أأأأأأل لممقتر 
تولمز خ مسأأأأأأأأأأأأأأأتهأأأأأففأأأأأة ئلمقإيأأأأأة رلبأأأأأفء 
 بمتنشطة ئانجمثرم في اطمز لملخطةي

ثلمحت نسأأأأأأأبة لمرتنفي  لمرتنمسأأأأأأأ  رلتقييممت 
 2015في لممممة في عمو  76لممق ز   م  

  ئفي 2016في لممأأأممأأأة في عأأأمو  85ا  
  ج ى تصميد ئحف  تفز بية 2016عمو 

جف ف  بشأأأأأأأأأأ ن اطمز لمر صأأأأأأأأأأف  ئ ر  في 
لممولمح لمرتأأأفز بيأأة رلإحلمز   سأأأأأأأأأأأأأأأيأأأمق مجموعأأأة

لمرقأأأمممأأأة على لمرنتأأأممج   أأأف  تحسأأأأأأأأأأأأأأأين 
 لممهمزلمت في مجملي لمر صف ئلمرتقييدي

في أقنأأأأأمء عمليأأأأأة لمم لمجإأأأأأة لملحأأأأأمريأأأأأة  
 تإل  اميع لممكمتب لمميفلمنية  مم ئفي

لمرسأأأأأأأأأأأتة لمرا ج ت ث مزتهم  لم تحفل 
أي حملات ت خير في انجمث لمتنشأأطة 
لممضأأأأأأأأطلع  م في اطمز خطة لمر صأأأأأأأأف 
ئلمرتقييد ئلمرب ث  ئلم  ك  رنمأ أي 

 خطط غير ئلم  ة.

X    
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 وصأأأأأأأأأأأأأأأي لملمجلس ريئة لمتمد لممت ف  
لمرتإجيل بو أأأأأأأأأأأأع  (رلم أ  بمم  لي: )أ

سأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأمت عممة ئمبمح  توجيهية 
 تحفح بو أأأأأأأأأأأأأأأول لمتسأأأأأأأأأأأأأأأأمة لممنطقي
 نشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمء لمروجوح لمربرنأأأأأأممجي ئاحلمز  
 لمروجوح لمربرنأأأأأممجي ئلمروجوح لمميأأأأأفلمنيب

ئ أأأأأأأأأأأأأأع حزلمسأأأأأأأأأأأأأأمت جفئى  (ب) ئ
رلوجوح لمربرنأأأأأأأممجي ئلمروجوح لمميأأأأأأأفلمني 
لمرقمممين بمرفإل  على نحو  نمسأأأأأأأأأأب 
 لملاحتيمجمت لملحمرية ئلملحمرة لمر لمرنةي

تج ي ريئأأأأة لمتمد لممت أأأأف  رلم أ  حأأأأمريأأأأم 
في  لمسأأأأأتإ لم أأأأأم رفزلمسأأأأأمت لمةفئى  رلبت

مسأأأ رة لمروجوح لمميفلمنيي ئرفى ريئة لمتمد 
لممت ف  رلم أ  خبير لمسأأأأأأأتشأأأأأأأمزي  نظ  في 
تزئ ف لم حلمز  بخيمزلمت مختلفة في مم  تإل  
بتصأأأأأأأأأأأأأأأنيم لممكمتب لمرقط  ةي ئسأأأأأأأأأأأأأأأو  
 سأأت فو ر لم لمرتصأأنيم بإف  ر  عنفمم 
تقوو ف قأأأأة لمرإمأأأأل لمرتأأأأمبإأأأأة ر مين لمرإأأأأمو 
بت ف ف تفمصأأأأأأأأأأأأأأأيل ئجوح لمتمد لممت ف  

 فلمنييلممي
ئتإمل ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  بنشأأأأما 
في لمرف    لممإي بمسأأأأمز اصأأأألاحمت لمتمد 
لممت أأف  بشأأأأأأأأأأأأأأأأ ن تصأأأأأأأأأأأأأأأنيم أف قأأة لمتمد 
لممت أأأأأف  لمرقط  أأأأأةي ئبمج ح لممولمفقأأأأأة على 
تنقيا لمرتصأأأأأأأأأأأنيم  فسأأأأأأأأأأأو  تنف ا لملهيئة 

 على لمرفوزي

لا  زلمل لملمجلس  نتظ  لممولمفقأأأأأأة على 
  نيم لممكمتب لمرقط  ة ئتنفي اتصأأأأأأأأأأأأأ

 أأأأأأع لمرسأأأأأأيمسأأأأأأة لمرإممة رلهيئة في ئ  ثم
ل  بإنشأأأأأأأأأأأأأأأأمء لمروجوح لمربرنممجي تإ  مم

لمميفلمنيي ئبنمء على  ر   فإن  ئ/أئ
لملمجلس  إتبر أن رأأأمتين لمرتوصأأأأأأأأأأأأأأأيتين 

 ثلمرتم قيف لمرتنفي ي مم

 X   
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ريئأأأأأة لمتمد لممت أأأأأف  رلم أ  ئلمفقأأأأأت 
على توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة لملمجلس بأأأأ ن تإتمأأأأف 
لمرتقأمز   ئتقأفمهأم ا  لمةهأمت لمممنحة 
في حأأفئح لمموعأأف لممق ز  رلم أأمفظأأة 
على سأأأأأأأأأأأأأأألامة لمرإلاقمت لمرقمممة مع 
لمةهأأأأأمت لممأأأأأمنحأأأأأة  ئتأأأأأ مين لمرتمو أأأأأل 
لممسأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأفلمو م  لممأأأأأأأمنحين لملحأأأأأأأمريين 

 ئلملمحتمليني

تقفيمهم ا   بمرنسأأأبة رلتقمز   لممتبقية لممق ز
لمممنحين  فإنهم تبلّغ ا  ف    لم حلمز  لمرإليم 
على أسأأأأأأأأأأأمة شأأأأأأأأأأأه ي في تقمز   شأأأأأأأأأأأإبة 
لمرأأتأأنأأظأأيأأد ئلم حلمز ي ئقأأأأأأأأف   عأألأأى ئجأأأأأأأأه 

تإيين أخصأأممي في ‘ 1’لمرت ف ف مم  لي: 
لا ‘ 2’ ئ  4-  لمرشأأأأأأأأأأؤئن لمممرية بمر تبة

تزلمل عمليأأأأأأأأة م كز لملخأأأأأأأأفمأأأأأأأأمت لمرإأأأأأأأأممي 
كممم لملافترلم أأي رتإيين موكفين رشأأغل ئ 

في لممكأأمتأأب لم قليميأة  7 -خ ع بأأمر تبأأة 
  حيأأث أنجز  رأأ  بأأمرنسأأأأأأأأأأأأأأأبأة مسأأأأأأأأأأأأأأأتم  

ئمنطقأأأأة  ر م  كيتينرلمكتأأأأب لم قليمي 
آ لمز/مأأأأأأأأمزة  1لمرأأأأبأأأأ أأأأ  لمرأأأأكأأأأأأأأمز أأأأ  في 

  ئأمم بمرنسأأأأأأأأأأأأبة روكممم لممكتب 2017
لم قليمي لسأأأأيم ئلملمحيط لملهمح   ئلممكتب 
لم قأألأأيأأمأأي رشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ق أفأأ  أأقأأيأأأأأأأأم ئلمةأأنأأوب 

رأأأأأأأأ لم لمتمأأأ  في  لمتفأأأ  أأأقأأأي  فأأأقأأأأأأأأف أنجأأأز
  ئأنجز 2017لمتئل/ح سأأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأأأأمنون

رأأأ لم لمتم  بأأأمرنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأة روكأأأممم لممكتأأأب 
لم قليمي تف  قيأأأأأأم لمرغ بيأأأأأأة  في حين أن 
عملية الحمق لممإينين بملخفمة في لممكتب 
لم قليمي رلأأأأفئل لمرإ بيأأأأة  لمرا بأأأأفأت في 

تزلمل جمز ةب  منتصأأأأأأأأأأأأأأأم حز  لمن/ ونيه  لا
يأأأم ئبأأأمرنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأة رلمكتأأأب لم قليمي تف  ق

لمرشأأ قية ئلمروسأأطى فقف حفح جفئل ثمي 
  ج لمء لممقمبلات مع لممتقفمين رلوكمممي

 إتر  لملمجلس بأأأأمةهوح لمرا تبأأأأ لهأأأأم 
ريئأأأأأأأة لمتمد لممت أأأأأأأف  رلم أ  رتإيين 
موكفين  تإمملون مبمش   مع لمرتقمز   
لممقأأأفمأأأة ا  لممأأأمنحيني فقأأأف كأأأمن م  
ش ن ر لم أن عزث لممولمزح م  لمموكفين 

تإأأممأأل مع لمرتقأأمز   لمموجهأأة لممإينين رل
ا  لمممنحين  ئأ أأأفى طمبع لمرلام كز ة 
على عمليأأأأة اعأأأأفلمح تقأأأأمز   لممأأأأمنحين 
بنقلهأأأأأأأأم ا  لممكأأأأأأأأمتأأأأأأأأب لم قليميأأأأأأأةي 
ئبم  أأأأأمفة ا   ر   حفل تحسأأأأأ  
كبير في مإأأأأأأأمةأأأأأأأة تقأأأأأأأمز   لممأأأأأأأمنحين 

  حيث 2017لممت خ   بمرنسأبة رإمو 
حفل لمنخفمض في عفحرم بنسأأأأأأأأأأأأأأأبة 

 في لممممةي 84

X    
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 وصأأأأأأأأأأأأأأأي لملمجلس ريئة لمتمد لممت ف  
رلم أ  بأأأأ ن تإجأأأأل بأأأأم غلاق لممأأأأملي 
ةميع لممشأأأأأأمز ع لممغلقة تشأأأأأأغيليم  في 

شأأأأأأأأأأأأأأأه لم م  اغلاقهأأم  12غضأأأأأأأأأأأأأأأون 
تشأأغيليم  على لمرن و لممنصأأوا عليه 

 لممملي ئلمرقولمعف لمممريةيفي لمرنظمو 

حققأأأأأأأأت ريئأأأأأأأأة لمتمد لممت أأأأأأأأف  رلم أ  
في لممممة في  73مفيضأأأأأأأأأأم صأأأأأأأأأأمفيم بمقفلمز 

عفح لممشأأأأأأأأأأأأأأأأمز ع غير لمممتثلة ئلممغلقة م  
ة في عأأمو لمرنأأمحيأأة لممأأمريأأة رلسأأأأأأأأأأأأأأأنأأة لممنتهيأأ

مشأأأأأأأأ ئعمً  120ي فقف كمن رنمأ 2017
كأأأأأأمنون   31لم تك  مغلقأأأأأأة مأأأأأأمريأأأأأأم في 

 30    ئقف أغل2017لمتئل/ح سأأأأأأأأأأأمبر 
مش ئعمً بإف  ر  في لمر بع لمتئل م  عمو 

ي ئأح ثت لملهيئأأة تقأأفمأأم جيأأفلم في 2018
 444اغلاق لممشمز ع  لمرا لمنخفضت م  

 ق  لملمجلس بأأمرإمأأل لمركبير لممنجز في 
اغلاق لممشأأمز ع لممنجز  على لمرصأإيف 

ز ب لمرإممي  ئلمر ي تضأأم  تقفي تف
مكثم بشأأأأأأأأأأأ ن ر لم لممو أأأأأأأأأأأوع على 
لمرصأأأأأأأأأأأأأأأإيف لمرإممي  ئرو مم أحى ا  
لمنخفمض كبير في عفح لممشأأأأأأأأأأأمز ع غير 
لممغلقأأأةي ئفي لمرأأأفئز  لملحأأأمريأأأة م لمجإأأأة 
لملحسمبمت  كمنت ايع لممشمز ع لمرا 
كأمن مق زلمً اغلاقهأم مأمريأم رأفى ايع 
لممكمتب لمميفلمنية لمرسأأأأأأأأأأأأأأأتة لمرا ج ت 

X    
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 لملحمرة بإف لمرت ق       

 لمر قد
تق    م لمجإة سنة 

 نف ت تقييد لملمجلس زح ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  توصيمت لملمجلس لمرتق    لمم جإي لملحسمبمت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأف 
 لمرتنفي 

تجأأأأأأأمئثتهأأأأأأأم 
 لمتحفلمل

توصأأأيمت 
 لم تنف 

 ة عمو مشأأأأأأأأأأأأأ ئعم )عفح صأأأأأأأأأأأأأم ( في بفلم          
صأأأأم (  مشأأأأ ئعم )عفح 29ا   2017

 في لمروقت لملحم  ي 
  أطلقأأأأأت ريئأأأأأة 2017ئفي أ أأأأأمز/مأأأأأم و 

متإلقة لمتمد لممت أف  رلم أ  أحلمتهأم لملريأة لم
بإغلاق لممشأأأمز ع  حيث نظمت حلقمت 
تفز ب على شأأأأأأأأأأأأأبكة لم نترنتي ئعقفت 
حئزلمت تفز ب متك ز  ا أأأأأأأأأأأأأأمفية  غلاق 
لممشأأأأأأأأأأأأأأأأأمز ع في لممق  في آب/أغسأأأأأأأأأأأأأأأطس 

  ئك ر  خلال لمرفئزلمت لمرتفز بية 2017
لم قليميأأأأأة رغ ب ئئسأأأأأأأأأأأأأأأط أف  قيأأأأأم  لمرا 
عقأأأفت في تموث/ وريأأأه ئآب/أغسأأأأأأأأأأأأأأأطس 

لممشأأأأأأأأأأمز عي    في اطمز آرية اغلاق2017
ئعُقفت أ ضأأأأم حئزلمت تفز بية في لممكتب 
لملاف  قي رش ق لمف  قيم ئلمةنوب لملاف  قي  

ئمنطقأأأأأة  ر م  كيتينئلممكتأأأأأب لم قليمي 
 ي2018لمرب   لمركمز   خلال أ مز/مم و 

ز ث أأمزتهأأم قأأف أغلقأأت  أأأأأأأأأأأأأأأم  لم طأأم
 لمرزمي لملمحفحي
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ئلمفقأأأأأت ريئأأأأأة لمتمد لممت أأأأأف  رلم أ  
على توصية لملمجلس ب ن تإزث لممسمءرة 
لممتإلقة بمرسأأأأأأأأأأألم لممقفمة رلشأأأأأأأأأأأ كمء 
لممنف    ئزصأأأأأأأأأأأأأأأفرم على مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى 

لمسأأأأأأأأترحلمح ر ا لممشأأأأأأأأمز ع  بغية كفمرة 
 لمتزصف  حسب لملاقتضمءي

تتو  احلمز  لمرتنظيد ئلمرشأأأأأأأأأأأأأأأؤئن لم حلمز أأأأأأة 
ابلاغ لم حلمز  لمرإليم  عبر تقمز   شأأأأأأأأأأه  ة  
ع  حمرة لمرسأأأأأأألم غير لممسأأأأأأأفح ي ئ تو  

تقمز    زقسأأأأأأأأأأأأأد لمرشأأأأأأأأأأأأأؤئن لمممرية اصأأأأأأأأأأأأأفلم
منتصم لمرشه  ئنهم ة لمرشه  على صإيف 
لممؤسأأأأأسأأأأأة  ئئ أأأأأإهم على موقع لمرشأأأأأبكة 

ع لممكمتب لاسأأأأأأأأأأأأت فلممهم  لمرفلمخلية ةمي
بم  مفة ا  تقمز   آرية يمكنهد اصفلمزرم 
في أي ئقأأأأتي ئعلائ  على  رأأأأ   فأأأأإن 
لممكمتب تسأأأأترشأأأأف بلوحة متمبإة لمرسأأأألم 
غير لممسأأفح  بشأأ ن م كز لمرسأألم  ئ تو  
نممب مف   احلمز  لمرشأأأأأأأأأأأأأأأؤئن لمممرية ئمف   
شأأأأأأأأأأأأأأإبة لمربرلممج ابلاغ زؤسأأأأأأأأأأأأأأمء لممكمتب 

مضأأأأى عليهم  بمنتظمو بشأأأأ ن لمرسأأأألم لمرا
 أشه ي 6أكث  م  

لاحج لملمجلس تحسأأأأأأأأأأأأأأأنم في تصأأأأأأأأأأأأأأأفية 
لمرسأأأأأأأأأأأأأأألم لممقفمة رلشأأأأأأأأأأأأأأأ كمء نتيجة 
رلمتأأمبإأأة لممتولمت   رلتقأأمز   لمرشأأأأأأأأأأأأأأأه  أأة 
لممأأقأأأأأأأأفمأأأأأأأأة ا  لم حلمز  لمرأأإأألأأيأأأأأأأأمي ئفي 
لممكمتب لمميفلمنية لمرا ج ت ث مزتهم  
كمنت رنمأ سأأأأأأألم مسأأأأأأأت قة على 
 لمرشأأأأأأأأ كمء من  فتر  طو لة تبلغ قيمتهم

حئلازلم  في ثمبأأأأمبوي  37 341.53
ئمملي فقطي ئكمنت سأأأأأأأأأأألفة ثمبمبوي 
لممسأأأأأأأأت قة لمرسأأأأأأأأفلمح مو أأأأأأأأوع طلب 

  ئقف 2017بشأأأأأأأأأأأأأأأطبهم خلال عمو 
تمت لممولمفقة على شأأأأأأأأأأأأأأأطبهمي ئج ت 
 تصفية سلفة مملي لممست قة لمرسفلمحي
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ئلمفقأأأأأت ريئأأأأأة لمتمد لممت أأأأأف  رلم أ  
على توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة لملمجلس بأأأأأأأأ ن تقوو 

لمرنظ  في امكأأأأأأأأمنيأأأأأأأأة  ( لي: )أ بمأأأأأأأأم
لمست فلمو زمز لمروكيل لممنف  في مخطط 
لملحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت  أأأأأأأأأأأأأأأم  نظمو أطلس  
 رأأأأتأأأأإأأأأز أأأأز لمرأأأأكأأأأفأأأأأأأأمء  ئلمرأأأأفأأأأإأأأأأأأأمرأأأأيأأأأأأأأةب

لمرأأأأإأأأأمأأأأأأأأل عأأأأ  كأأأأثأأأأأأأأب مأأأأع  ()ب ئ
م لمجإي لملحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأأأأأأمت لمرإأأأأأأأأمميين 
لاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأإأأأ لمض عأأأمأأألأأأيأأأأأأأأة مأأأ لمجأأأإأأأأأأأأة 

رأأة تقأأفي تقأأمز   لملحسأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأمت  ركفأأم
م لمجإة حسمبمت لممشمز ع في لمروقت 

تإز ز قأأأأفزلمت  ()ج ئ لممنأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبب
ئحف  تنسأأأأأأأأأأي  م لمجإة لملحسأأأأأأأأأأمبمت  
رضأأأأأأأأأأأأأأأمأأمن أن تأأفعد بفإأأمريأأة مهمأأة 

 لمر قمبة في لممنظمةي

نظ ت لم حلمز  في لمسأأأأأأأأأأأأأأأت أأأأأأأأفلمو زمز  ()أ
لمرشأأأأأأ    لممنف   ئق زت تنفي  ر لم لمر مزي 
ئقف ئلمف  أخصأأأأأأأأأأأأأأأأمميو لمرتمو ل لمرإمميون  
ئنأأأأممأأأأب مأأأأف   لم حلمز  لممأأأأمريأأأأة  ئلمةهأأأأمت 
لممسؤئرة في لممق   على اج لمءلمت لمرتشغيل 
لمموحأأأأف ي ئأعُل  ق لمز لم حلمز  تنفيأأأأ  لمر مز 

  عنأأفمأأم أبُلغ 2018حز  لمن/ ونيأأه  1في 
لمموكفون ب ن لمرتنفي  سأأأأأأأأأأأأأأأيشأأأأأأأأأأأأأأأمل ايع 

لممتإلقأأأأأأة  لمتفأأأأأأأمقأأأأأأأمت لمرتإأأأأأأأمئن لمةأأأأأأأف أأأأأأأف 
تموث/ وريأأأأأأه  1بأأأأأأممشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمز ع  بأأأأأأفءلًم م  

ئسأأأأأأأأو   كون ارزلمميم بمرنسأأأأأأأأبة   2018
ةميع لمرسأأأأأأألم لممقفمة رلشأأأأأأأ كمء  لمعتبمزلم 

ي 2019كأأأأأأأأمنون لمرثأأأأأأأأمني/ نأأأأأأأأم     1م  
و لمرتفز ب في ر لم لمرشأأأأأأأأأأأأأأأ ن في  ئسأأأأأأأأأأأأأأأيقفَّ

شأأأأأأأأأأأأأأأهأأأفت  (ي )ب2018حز  لمن/ ونيأأأه 
عملية تقفي تقمز   م لمجإة لملحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت 
رلمنظمأأمت غير لملحكوميأأة/ط  قأأة لمرتنفيأأ  

  2017 لمروطي تحسأأنم كبيرلم بمرنسأأبة رإمو
في لممأأأأأممأأأأأة م   97حيأأأأأث ج ى تحميأأأأأل 

تقأأأأأأأمز   م لمجإأأأأأأأة لملحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأأأأأمت خلال 
ج ى لمسأأأأأأأأتإ لمض قفزلمت  (أ مز/مم وي )ج

ئحأأأف  تنسأأأأأأأأأأأأأأأي  م لمجإأأأة لملحسأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأمت  
ئانشأأأأأأأأأأأأأأأئأأت ئكيفأأة جأأف أأف  لمحلأأل  حلمز  

  2-أعممل م لمجإة لملحسأأمبمت بمر تبة  
ري أأأأل  أأأأل متإهأأأأف لملخأأأأفمأأأأمت في اطأأأأمز 

 ي2019-2018لمميزلمنية لممتكمملة رلفتر  

ئلمفقأأأأأت ريئأأأأأة لمتمد لممت أأأأأف  رلم أ  
على اج لمءلمت لمرتشأأأأأأأأأأأأأأأغيأأأل لمموحأأأف   
ئري بصأأأأأأأأفح لمرت كف م  ئ أأأأأأأأع زمز 
لمرشأأأأأأأأ    لممنف  مو أأأأأأأأع لمرتنفي  عنف 
انجأأأأأأأأمث ايع لمربرئتوكولاتي غير أن 
لملمجلس لاحج ئجوح بإض حأأأأملات 
تأأأأأأأ خير في تقأأأأأأأفي تقأأأأأأأمز   م لمجإأأأأأأأة 

تق   لم  237لملحسأأأأأمبمت  فم  أصأأأأأل 
لمرشأأأأأأأأأأأأأبكة لملخمزجية  ج ى تحميلهم في

 51لهيئة لمتمد لممت ف  رلم أ   قُفو 
 30في لممأأأأأأأأممأأأأأأأأة( بإأأأأأأأأف  22تق   لم )

ي ئقف أنشأأأأأئت 2018نيسأأأأأمن/أب  ل 
ئكيفأأأة  لأأأل تعمأأأمل احلمز  م لمجإأأأة 

متإهأأف  2-لملحسأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأمت بأأمر تبأأة  
لملخفممت لملحملي لمر ي سأأأأأأيتو  نفس 
لممسأأأأأأأؤئريمت ئلممهمو  ئلا   ى لملمجلس 

لمت ئحأأأف  أن في رأأأ لم مأأأم  إزث قأأأفز 
تنسأأأأي  م لمجإة لملحسأأأأمبمتي ئلا  زلمل 
لملمجلس  نتظ  تطبي  لمر مز  ئمولمصأأأأألة 
تإز ز قأأفزلمت لمروحأأف   ئرو  إتبر أن 

 ر ا لمرتوصية قيف لمرتنفي ي

 X   
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 وصأأأأأأأأأأأأأأأي لملمجلس بأأ ن تقوو لممكأأمتأأب 
لم قليميأأأة لهيئأأأة لمتمد لممت أأأف  رلم أ  

لمرتقليل م  لمتخطمء ا   (بمم  لي: )أ
أحنى حأأف  ئ رأأ  بتإز ز مهمأأة احلمز  
لمتصأأأأأأأأأأأأول م  خلال تحسأأأأأأأأأأأأين نظمو 

لمسأأأأأأأأأأتبإمح  ()ب ئ لمرت ق  لمرفلمخليب
لمرضأأأأ لممب عنف تسأأأأجيل لمتصأأأأول في 
لمرنظمو  ئلممطمربة بمسأأأأترحلمح لمرضأأأأ لممب 

لمسأأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأأأأمل  (ج) ئ م  لملحكومأأأأأأة
لمتصأول بممولمقع لمممح ة لملحمرية سأجل 

ةميع لمتصول لممإ ئ ة  يث يمك  
كفمرة  ()ح ئ تتبإهم بشأأأأأكل موقوق 

أن  تُبع شأأأأأأأأأأأطب لمتصأأأأأأأأأأأول لممفقوح  
لممبأأأأمح  لمرتوجيهيأأأأة في حريأأأأل لمربرلممج 
ئلمرإمليأأأأأأأأمت  بأأأأأأأأمرت قي  في نتأأأأأأأممج 
لمرترتيبأأأأأأأمت لممتإلقأأأأأأأة بأأأأأأأمرت لة م  

 لمتصول  ئتوقي  تل  لمرنتممجي

ة لمسأأأأأأأأأأأأأأأتقفلمو أخصأأأأأأأأأأأأأأأمميين لمكتملت عملي
ممريين  حلمز  لم   لمحلمت ئلمتصول  ئلمختير 
أحف لمم شأأأأأأأأأأأأأأأ ين رلوكيفةي ئعين موكم 

 7-خ عمإمئن  حلمز  لمتصأأأأأأأأأأأأأأأول بمر تبة 
لمموكم لمرسأأأأأأأأأأأأأمب  لمر ي نقلي  ري ل  ل

ئسأيقفو لمرتفز ب في تشأ    لمرثمني/نوفمبر 
عبر نأفئ  تنظد على شأأأأأأأأأأأأأأأبكأة لم نترنأت  

 قليمي ئسأأأيقفو لمرتفز ب على لمرصأأأإيف لم
رأألأأجأأنأأأأأأأأة لملاقأأتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمح أأأأأأأأة تفأأ  أأقأأيأأأأأأأأم في 

 لمتئل/أكتوب ي تش   

لاحج لملمجلس حأأأأفئل تحسأأأأأأأأأأأأأأأ  في 
احلمز  لمتصول نتيجة لمستقفلمو موكم 
مت صأأأأأأأأأأأأأأأة مك ة لهأأأأأأ لم لمرإمأأأأأأل  
ئبفضأأأأأأأأأأأأأأل ت تيبمت لمرتفز ب  ئلم يجف 
حأأملات  أأمقلأأة خلال لمرأأفئز  لملحأأمريأأة 
م لمجإة لملحسأأأأأأأأأأأأأمبمت على مسأأأأأأأأأأأأأتوى 

رضولمبط لممكمتب لمميفلمنية  ئئجف أن لم
قأأأف عزثتب ئبنأأأأمء على  رأأأ   فأأأإن 
ايع أجزلمء لمرتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأف عوةأأأت 

 حسب لملاقتضمءي

X    
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ئلمفقأأأأأأت ريئأأأأأأة لمتمد لممت أأأأأأف  على 
توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة لملمجلس بأأ ن تكفأأل لممتثأأمل 
في لمرنظأأأأأأأمو لمللي  حلمز  لم جأأأأأأأمثلمت 

نظمو أطلس كي  تسأأأأأأأأأأأأأأأ  رلموكفين 
 تقأأأأأفي طلبأأأأأمت لم جأأأأأمث  في لمروقأأأأأت
لممنأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب ئمولمفقأأأأأأأأة لممشأأأأأأأأأأأأأأأ فين 

 لاحقمي عليهم

ئفقم رلنظمو لم حلمزي رلموكفين   نبغي أن 
 كون لمرتغيب ع  لممكتب م خّصأأأأأأأأأأأأمي ئلم 
يأأأفل أن أبُلغ ع  أي حأأأملات غيأأأمب 
م  لممكتب غير م  ئن  م  ئحتى بمرنسبة 

ت لم جأأمث  تقيأأف بأأ ق  رل أأملات لمرا كأأمنأأ
زجإي في لملخفممت لم ركترئنية  فقف كمن 
يُصأأل على لممولمفقة لممسأأبقة )سأأولمء كمنت 
شأأأأأأأأأأأأأأأفهيأأأة أئ عبر لمربر أأأف لم ركترئني( م  
لممش فيني ئقف عمةت ريئة لمتمد لممت ف  
رلم أ  رأأ لم لمرإجز بأأإصأأأأأأأأأأأأأأأأأفلمز مإلومأأمت 
 أأفقأأة بشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن عمليأأة احلمز  لم جأأمثلمت  

مثلمت في لملخأفمأة ئاحزلمج مإظد أنولمع لم جأأ
لم ركترئنية  ب ن نظمت حلقمت حزلمسأأأأأية 
شأأأأأأبكية  ئنشأأأأأأ ت مولمح تفز ب ئزسأأأأأأممل 
 أأأأأأأأفح  ةأأأأأمأأأأأيأأأأأع لممأأأأأوكأأأأأفأأأأأين  ئمأأأأأ لمقأأأأأ  
لم جمثلمت  ئك ر  زسأأأأممل ت كير شأأأأه  ة 

 ا  لممستإمليني

أحأأأأأأما لملمجلس علمأأأأأأم بأأأأأأمةهوح لمرا 
بأأأ رتهأأأم لم حلمز  في أتمتأأأة عمليأأأة احلمز  
لم جمثلمت  ئتكون ب ر  قف نف ت 
لمرتوصأأأأأأأأأأأيةي ئفي لمرفئز  لملحمرية م لمجإة 

فل أي ت خير في يلملحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت لم 
تقأأأأأأأأفي طلبأأأأأأأأمت لم جأأأأأأأأمث  في ايع 
لممكمتب لمميفلمنية لمرسأأأأأأأأأأأأأأأتة لمرا ج ت 

 ث مزتهمي

X    
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لمتمد  وصأأأي لملمجلس ب ن تكفل ريئة 
لممأأتأأ أأأأأأأأف  رأألأأمأأ أ  اجأأ لمء عأأمأألأأيأأأأأأأأمت 
لمسأأأأأأأتإ لمض تحلمء لمموكفين  على نحو 
يمتثل رلش ئا لمرولمزح  في حريل لمربرلممج 

 ئلمرإمليمتي

عزثت ريئأأة لمتمد لممت أأف  رلم أ  التهأأم 
لمر لممية ا  ث مح  لمروعي ب ةية احلمز  لمتحلمء 
في لمروقأأأت لممنأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأبي ئئثعأأأت مقأأأمطع 
فيأأأأأف و مإلومأأأأأمتيأأأأأة بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن لممشأأأأأأأأأأأأأأأ فين 
ئلمم ؤئسأأأأأأأأأأأأأأأين  على ايع موكفي لملهيئأأةي 
ئقفمت لملهيئة لمرتفز ب لمرشممل على احلمز  
لمتحلمء رلمش فين ئلمم ؤئسين على لمرصإيف 
لمرإأأممي  ئتج ي لمتصأأأأأأأأأأأأأأأأأملات منتظمأأة مع 
م لمكز لمرتنسأأأأأأأأأأأأأي  بشأأأأأأأأأأأأأ ن لملامتثمل  حلمز  
لمتحلمء فيمأم  تصأأأأأأأأأأأأأأأأل بأمموكفين  ئئثعأت 
ملصأأأأأأأأأأأقمت تتضأأأأأأأأأأأم  مإلوممت ئجفلمئل 

  احلمز  لمتحلمء  ئنشأأأأأ تهم ثمنية بشأأأأأ ن تطو 
 في مكمتب لملهيئةي

 ق  لملمجلس بمرت سأأأأأأأأأأأأ  لمر ي حفل 
في انجمث عمليمت تطو   احلمز  لمتحلمء 
أقنأأأمء لمرت طيط  ئلمسأأأأأأأأأأأأأأأتإ لم أأأأأأأأأأأأأأأأأمت 
منتصأأأأأأأأأأأأأأأم لمرإأأأمو  ئتقييمأأأمت لمتحلمء 
لمرسأأأأأأأأأأأأأأأنو أأة في لممكأأمتأأب لمميأأفلمنيأأة لمرا 
ج ت ث مزتهمي ئكمن مستوى لملامتثمل 
مو لم اأأأأأأملي في لمرتقييد لمرنهأأأأأأممي رإأأأأأأ

رأأأأأفى ريئأأأأأة لمتمد لممت أأأأأف   2017
رلم أ   حسأأأأأأأأب روحة لممتمبإة  أعلى 
م  غم ا لملخطة لملاسأأأأترلمتيجية رإممي 

في  70  ئةأأأأأأأأأم 2019 ئ 2018
لممأأأأأأممأأأأأأة ركأأأأأأل م   في 75 ئ لممأأأأأأممأأأأأأة

لمرإأأممين على لمرتولمليي ئا أأأأأأأأأأأأأأأأأمفأأة ا  
 رأأأ   فقأأأف ثلمح مإأأأفل لملامتثأأأمل في 

في لممأأممأأة في  92لمرتقييد لمرنهأأممي م  
في لممممة في عمو  94ا   2015عمو 

  ئرو مأأأأأأأم  فوق غأأأأأأأم أأأأأأأمت 2016
مؤشأ لمت لمتحلمء لمر ميسأية في مم  تإل  
بأأأأأأإنجأأأأأأمث قيأأأأأأمة لمتحلمء  على لمرن و 

 لملمحفح في لملخطة لملاسترلمتيجيةي

X    
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لممكأأمتأأب   وصأأأأأأأأأأأأأأأي لملمجلس بأأ ن تقوو
لمميأأأأأفلمنيأأأأأة لمرتأأأأأمبإأأأأأة رلهيئأأأأأة بمأأأأأم  لي: 

لملامتثأأمل متطلبأأمت سأأأأأأأأأأأأأأأيأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأة  ()أ
لمرسأأأأأأأأأأأأأأف   م  أجل لملاسأأأأأأأأأأأأأأتفمح  م  
لمروفوزلمت لملمحتملأأأأة لمرا قأأأأف تنتج ع  
 لملحأأجأأز لممأأبأأكأأ  رأأتأأأأأأأأ لمكأأ  لمرسأأأأأأأأأأأأأأأأفأأ  

تطبي  آريأأمت انفأأم  ركفأأمرأأة  ()ب ئ
تقفي لممطمربمت لممتإلقة بمرسأأأأف  بإف 
ل انهمء لمرسأأأأأأأأأأأأأف  بفتر  ئجيز   م  أج

اتمحة تصفية سلم لمرسف  في لمروقت 
 لممنمسبي

تشأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأل روحأأأأأة بيأأأأأمنأأأأأمت لمتعمأأأأأمل  ()أ
لممؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأية ف ئعمً بشأأأأأأأأأ ن لمرسأأأأأأأأأف  ج ى 
تجهيزرم في أئقمت مت خ   ع  مولمعيفرم  
كمم رو  فح في لمرسأأأأأيمسأأأأأة لمرإممة  على 
لمر غد م  أن بإض لمتسأأأأأفمز لمم صأأأأأصأأأأة 
سأأأأأأأأأأأأأأأت أأأأأفل حلمممأأأأأم بنأأأأأمء على طلبأأأأأمت 

ه  حأأمرأأة تظ (لملحكومأأة لمرشأأأأأأأأأأأأأأأ  كأأةي )ب
في روحأأة لممتأأمبإأةي  F10 و ج لمرتصأأأأأأأأأأأأأأأفيأأة 

ئلمرتإليممت لممتإلقة بإغلاق لملحسمبمت في 
نهم ة لمرشه   ئلمرصمحز  ع  قسد لمرشؤئن 
لممأأأأمريأأأأة  ئلمرتإليمأأأأمت لممتإلقأأأأة بأأأأم غلاق 
لمرفئزي لمرصأأأأأأأمحز  ع  قسأأأأأأأد لممشأأأأأأأتر مت  
ئلمرقولممد لمم جإية لممتإلقة بمرسأأأأأف   ايإهم 

نمسأأأأأأبي ئفي تفعد لمرتصأأأأأأفية في لمروقت لمم
  بفأ قسأأأد لممشأأأتر مت 2016أئلمخ  عمو 

يّد لملمجلس عينة عممية م  لممفخلات ق
 في نأأأأأأأأظأأأأأأأأمو لمتطأأأأأأأألأأأأأأأأس مأأأأأأأأؤرأأأأأأأأفأأأأأأأأة 

 2016مفخلا  رلفتر   1 544م  
  ئلاحج أن متوسأأأأط عفح 2017-

لمت مو لمرا لمسأأأأأأتُغ قت رتصأأأأأأفية  و ج 
بإف اتممو لمر حلة   F10طلبمت لمرسف  

  2016في لمر بع لمتئل م  عأأأأأأأأمو 
 ومأأأأأأمي ئقأأأأأأف لمسأأأأأأأأأأأأأأأتم  143تجأأأأأأمئث 

في كل  لمرت خيرلمنخفمض عفح حملات 
في لممممة في  30فصأأأأأأأأأأأأأأل بمإفل قفزا 

 2016لممتوسأأط في لمرفتر  بين عممي 
ئلمرأأأ بأأأع لمتئل مأأأ  عأأأأأأأأمو  2017 ئ

ي ئقف لمنخفض متوسأأأأأأأأط عفح 2018
مطمربمت لمت مو لممسأأأأأأأأأتغ قة رتصأأأأأأأأأفية لم
 ومأأأأأم   30لممتإلقأأأأأأة بأأأأأأمرسأأأأأأأأأأأأأأأف  ا  

X    
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تطبيقم مؤسسيم ر صف لمرسف   ئرو  إطي           
لمحة ع  ايع أنشأأأأأأأأأأأأأأطة لمرسأأأأأأأأأأأأأأف  لممإلقةي 
ئبم  أأأأأمفة ا   ر   فقف ج ى  في عمو 

  تإف ل لمرفصأأأأأأأل لممتإل  بمرسأأأأأأأف  2017
في مأأأهأأأأأأأأمو زسمأأأيأأأأأأأأة مأأأ  حرأأأيأأأأأأأأل لمرأأأبرلممأأأج 
ئلمرإمليأأمت  رف ض لملحجز لممبك  رتأأ لمك  

 لمرسف ي

حسأأأأأأأأأأأأأأبمم رو مطلوب في لمرفصأأأأأأأأأأأأأأل 
لممتإل  بأأأأأمرسأأأأأأأأأأأأأأأف  في حريأأأأأل لمربرلممج 

ئلملمجأألأأس  أأقأأ   أأأأأأأأ لم ئلمرأأإأأمأألأأيأأأأأأأأمتي 
لمرتطوز  ئبإنفم  سأأأأأيمسأأأأأة لمرسأأأأأف  م  
خلال آريأأأأمت مختلفأأأأة  بمأأأأم في  رأأأأ  
زسأأأأأأأأأأأأأممل ت كير شأأأأأأأأأأأأأه  ة موجهة ا  
لممكمتب لمميفلمنية  ئتطبي  آرية روحة 
لممتأأأمبإأأأة ر صأأأأأأأأأأأأأأأأأأف لمربيأأأمنأأأمت لممتإلقأأأة 

 بمرسف  على نطمق لملهيئةي
23 2016 A/72/5/Add.12  

 106لمرفق   
 وصأأأأأأأأأأي لملمجلس ب ن تقوو ريئة لمتمد 

لمستإ لمض  (لممت ف  رلم أ  بمم  لي: )أ
لمرتوصأأأأأأأأأأأأأيفمت لمروكيفية رلموكفين في 
مكتب نظد لممإلوممت ئلملاتصأأأأملات 
لمرسأأأأأأألكية ئلمرلاسأأأأأأألكية على أسأأأأأأأمة 

كأأأأأأأأمملأأأأأأأأة حئزي  رتوفير توجيهأأأأأأأأمت  
ئئلم أأأأأ ة بشأأأأأ ن أحئلمز ئمسأأأأأؤئريمت 
كأأأأأأأأل مأأأوكأأأم  ئفأأأقأأأأأأأأم لخأأأأأأأأفمأأأأأأأأمت 
تكنوروجيم لممإلوممت ئلملاتصأأأأأأأأأأأأأأملات 
 لمرأأأأأفأأأأأإأأأأألأأأأأيأأأأأأأأة ئحعأأأأأمأأأأأهأأأأأأأأم لمرأأأأأفأأأأأإأأأأألأأأأأيب

تأأأطأأأو أأأ  ئصأأأأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأة بأأأيأأأنأأأيأأأأأأأأة  (ب) ئ
 سأأأت فمهم لممسأأأؤئرون ع  تطبيقمت 
لمرإمل  حلمز  حخول لممسأأأأأأأتإملين ا  

  مع لمرفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل بين OneAppنظأأأمو 
 لممهموي

نظأأأأأأمو ج ى تطو   لمروصأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأة لمربينيأأأأأأة رل
 ئلمستإممرهي

رنمأ توجيهمت ئلمفية ئئلم  ة بش ن 
أحئلمز ئمسؤئريمت موكفي تكنوروجيم 
نظد لممإلوممت  ئفقم لخفممت ئحعد 
تكنوروجيم لممإلوممت ئلملاتصأأأأأأأأأأأأأأأملات 
لمرفإلية  ئقف ج ى تطو   ئصلة بينية 
 سأأت فمهم لممسأأؤئرون ع  لمسأأت فلمو 

 لمرتطبي  في لممؤسسةي

X    

24 2016 A/72/5/Add.12  
 111لمرفق   

 وصأأأأأأأأأأي لملمجلس ب ن تقوو ريئة لمتمد 
توقي   (لممت أأأأأأف  رلم أ  بمأأأأأأم  لي: )أ

لم ج لمءلمت لممسأأأأأأأأأأأأأأأت أأأأأفمأأأأأة  تلا  
لمربيمنمت قبل لمرت لة م  أصأأأأأأأأأأأأأأأول 
 تكنوروجيم لممإلوممت ئلملاتصأأأأأأأأأملاتب

أجهز  تسأأجيل تفمصأأيل كل  (ب) ئ
مز   لمربيأأمنأأمت لممتلفأأة  ئلمرت ق  م  
 ص ة لم ج لمءلمت لممت    ئاق لمزرمي

ج ى توقي  لمرإمليأأأأة  ئيج ي تسأأأأأأأأأأأأأأأجيأأأأل 
 عمليمت اتلا  لمربيمنمتي

ئلمف  لملمجلس على اج لمءلمت لم حلمز   
تن عمليأأأأأأة اتلا  لمربيأأأأأأمنأأأأأأمت قأأأأأأف 
 أنجزت  ئج ى توقيقهم ئفقم رلتوصيةي

X    
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 لملحمرة بإف لمرت ق       

 لمر قد
تق    م لمجإة سنة 

 نف ت تقييد لملمجلس زح ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  توصيمت لملمجلس لمرتق    لمم جإي لملحسمبمت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأف 
 لمرتنفي 

تجأأأأأأأمئثتهأأأأأأأم 
 لمتحفلمل

توصأأأيمت 
 لم تنف 

          25 2016 A/72/5/Add.12  
 116لمرفق   

 وصأأأأأأأأأأي لملمجلس ب ن تقوو ريئة لمتمد 
لمستكممل  (لممت ف  رلم أ  بمم  لي: )أ

ئ أأأأأأأأع اج لمءلمت زسمية ئتنفي رم منا 
لمرأأأأأأأأفخأأول لممأأنأأطأأقأأي ا  اأأيأأع نأأظأأد 
تكنوروجيم لممإلوممت ئلملاتصأأأأأأأأأأأأأأملات 

لمسأأأأأأتإ لمض  ()ب ئ ئارغممه ئزصأأأأأأفاب
ئارغأأأمء أئ اغلاق كأأأل حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأمت 
لممسأأأأأأأأتإملين م  لمموكفين لمرسأأأأأأأأمبقين 
لمرأأأأأأ    لمنتهأأأأأأت خأأأأأأفمتهد في ريئأأأأأأة 

تإز ز  (ج) ئ لمتمد لممت أأأأف  رلم أ ب
أحلم  لمرتقييد لممسأأأأأأأأأت فمة في لممكمتب 
لمرقط  أأأة رتشأأأأأأأأأأأأأأأمأأأل لممتثأأأمل لممكأأأمتأأب 
لمرقط  أأة مإأأم ير تكنوروجيأأم لممإلومأأمت 
ئلملاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأملات  ئاجبأأأأمز لممكأأأأمتأأأأب 

ميأأأفلمنيأأأة على تقأأأفي مإلومأأأمت ع  لم
لملحمرة لملمحلية  ئتفمصأأأأأأأأأأأيل ع  سأأأأأأأأأأأبل 
ام ة لمربولمبمت لمرشأأأأأأأأأأأأأأأبكية ا  لممق   
ئ أأأأأأأأأأأأأأأمأأأأمن تقأأأأفي لمرأأأأفعد رلميأأأأفلمن 
لمنأأأطأأألاقأأأأأأأأم مأأأ  لمرأأأوكأأأيأأأفأأأأأأأأة لممأأأ كأأأز أأأأأأأأة 
 رتكنوروجيم لممإلوممت ئلملاتصملاتي

تقوو ريئأأأأة لمتمد لممت أأأأف  رلم أ  حأأأأمريأأأأم 
بأأمعتمأأمح لمرإمليأأة لمر سميأأة  ئبأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتإ لمض 

يع لملحسأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأمت ئارغأأمء حسأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأمت ا
 لمموكفين لمرسمبقيني

ئلمف  لملمجلس على اج لمءلمت لم حلمز  
بإف أن ئ أأأأأأأأأأأأأإت لم ج لمءلمت لمر سمية 
لممتإلقأأأأأأأأة بمنا لمروصأأأأأأأأأأأأأأأأول لممنطقي 
ئارغممه  ئشأأأأأأأأطبت تلقمميم م  لمرنظمو 
ايع حسأأأأمبمت لممسأأأأتإملين لملخمصأأأأة 

 بمموكفين لممنتهية خفمتهدي

X    

   4 21    المجموع 
   16 84    النسبة المئوية 
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 الفص  الثالو
 الماليةالمصادقة على صحة البيانات   

 
موجهة إلى رئيس مجلس مراجعي الحساااابات  2018نيساااان/أبري   30رساااالة م ر ة   

من مدير شاااااااااااعبة التنظيم والإدارة في هيئة الأمم المتحدة للمسااااااااااااواة بين الجنساااااااااااين 
 وتمكين المرأة

 
  أصأأأأأأأأأأأأأأأفّق  في حفئح علمي ئمإلومم  ئلمعتقمحي  على أن ايع 1201عملًا بمرقمعف  لمممرية  
ت لمممح ة قأُيِّفت بط  قة سأأأليمة في لمرسأأأجلات لملمحمسأأأبية ئأنهم ت ح بصأأأوز  سأأأليمة في لمربيمنمت لمممرية لممإمملا

 لمم فقةي 2017كمنون لمتئل/ح سمبر   31رلسنة لممنتهية في 
 ئأق   بمم  لي: 
 أن لم حلمز  مسؤئرة ع  سلامة ئمو وعية لممإلوممت لمممرية لمرولمزح  في ر ا لمربيمنمت لمممريةب 
أن لمربيمنمت لمممرية أعُِفَّت طبقمً رلمإم ير لملمحمسأأأأأأأأأأأأبية لمرفئرية رلقطمع لمرإمو ئتتضأأأأأأأأأأأأم  مبمرغ مإينّة ئ  

 مبنية على أفضل لمرتقف  لمت ئلملزلمء لمرا توصلت اريهم لم حلمز ب
ئأن لم ج لمءلمت لملمحمسبية ئنظد لمر قمبة لمرفلمخلية  لمت لمرصلة تؤكف بصوز  مإقورة أن لمتصول آمنة   

إمملات مفزجة في لمرففمت  ئلمرسأأأأأجلات بصأأأأأوز  سأأأأأليمة  ئأن لمرسأأأأأيمسأأأأأمت ئلم ج لمءلمت تنفّ   ئأن ايع لمم
بصفة عممة  مع لمرفصل لمرسليد بين لمرولمجبمتي ئأن لمم لمجإين لمرفلمخليين رل سمبمت  ستإ  ون بمستم لمز 

 نظُُد لملمحمسبة ئلمر قمبةب
ى ايع لمرسأأجلات لملمحمسأأبية ئأن لم حلمز  مكّنت لمم لمجإين لمرفلمخليين رل سأأمبمت م  لملاطلاع عل 

 ئلمممرية لمطلاعمً كمملًا ئم  حئن قيفي
ئتسأأأأأأأأأأأتإ ض لم حلمز  توصأأأأأأأأأأأيمت مجلس م لمجإي حسأأأأأأأأأأأمبمت لمتمد لممت ف  ئلمم لمجإين لمرفلمخلييني  

 نأُقِّ ت اج لمءلمت لمر قمبة لمرفلمخلية أئ يج ي تنقي هم  حسب لملاقتضمء  لمستجمبة رتل  لمرتوصيمتي ئقف
م  نممب لممف   لممسمعف  ئنممب لممف   ئلممسؤئل لممملي لمتئل بمكتب  ئقف ئصلتي زسمرة مصمحقة 

لمرشؤئن لم حلمز ة في ب نممج لمتمد لممت ف  لم  ممي  تقفّو لمرضممنمت نفسهم فيمم يخة لم ج لمءلمت لملمحمسبية 
ربرنأممج ئمأم  تصأأأأأأأأأأأأأأأأل  أم م  نظُُد لمر قأمبأة في لمربرنأممج لم  أممي حيثمأأم تإلّ  لمتم  بأملخأفمأمت لممقأأفمأة م  لم

لم  ممي ا  ريئة لمتمد لممت ف  رلمسأأأأأأأأأأأأأمئلم  بين لمةنسأأأأأأأأأأأأأين ئتمكين لمم أ  )ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ (  ئفقمً 
 لاتفمقمت مستوى لملخفممت لمرسمز ة حمريميً

 
 دريدمإز  (توقيع)

 لممف  
 شإبة شؤئن لم حلمز  ئلمرتنظيد
 ريئة لمتمد لممت ف  رلمسمئلم  بين لمةنسين ئتمكين لمم أ 
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 الفص  الرابع
 2017كانون الأول/ديسمبر   31التقرير المالي عن السنة المنتهية في   

 
 مقدمة - ألف 

تتشأأأأأأأأأ   لممف    لمرتنفي  ة لهيئة لمتمد لممت ف  رلمسأأأأأأأأأمئلم  بين لمةنسأأأأأأأأأين ئتمكين لمم أ  )ريئة لمتمد  - 1
  مشأأأأفوعمً 2017ون لمتئل/ح سأأأأمبر كمن  31لممت ف  رلم أ ( ب ن تقفّو لمرتق    لممملي ع  لمرسأأأأنة لممنتهية في 

 1-12بأمربيأمنأمت لممأمريأة لمم لمجإأة ئتق    مجلس م لمجإي لملحسأأأأأأأأأأأأأأأأمبأمتي ئ قُأفَّو رأ لم لمرتق    لممتثأملًا رلبنأف   
م  لمرنظمو لممملي ئلمرقولمعف لمممرية لهيئة لمتمد لممت ف  رلم أ ي ئتشمل لمربيمنمت لمممرية لمرسنو ة ايع  2-26 ئ

 ف    لمرتنفي  ة لممسؤئرية عنهميلممولمزح لمرا تتو  لمم
ئقف أعُِفَّت لمربيمنمت لمممرية ئفقمً رلمإم ير لملمحمسأأأأبية لمرفئرية رلقطمع لمرإمو ئأحُيلت ا  مجلس م لمجإي  - 2

ي ئتلقّت لمرلجنة لملاسأأأأتشأأأأمز ة رشأأأأؤئن لم حلمز  ئلمميزلمنية لمربيمنمت لمممرية 2018نيسأأأأمن/أب  ل  30لملحسأأأأمبمت في 
ي ئأصفز مجلس 1202  على لمرن و لممطلوب بموجب لمرقمعف  لمممرية 2017لم أ  رسنة لهيئة لمتمد لممت ف  ر

  ئكلاةم مقفو أ ضأأأأأأأأأأأأمً ا  أعضأأأأأأأأأأأأمء 2017م لمجإي لملحسأأأأأأأأأأأأمبمت زأ ه ئتق   ا ع  لمربيمنمت لمممرية رسأأأأأأأأأأأأنة 
 لمرتنفي يي لملمجلس

ئلمرسإي ا  تحقي  لممسمئلم  بين لمةنسين ئتمكين لمرنسمء ئلمرفتيمت ئاعممل حقوق لم نسمن لملخمصة  - 3
   أرفلم   ف  لمتهم  ئك ر  شأأأأ ئا مسأأأأبقة ئعنمصأأأأ    كة رت قي  لمرتنمية لممسأأأأتفلممة ئلمرسأأأألاو ئلمتم  

بع م  لمرإمل ئحقوق لم نسأأأأأأأأأأأمن ئلمرإمل لم نسأأأأأأأأأأأمنيي ئقف أكملت ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  عممهم لمرسأأأأأأأأأأأم
ي ئتوف  لمةمإية لمرإممة  64/289بوصأأأأأأأأأأأأفهم كيمنمً جممإمً  من  أن أنشأأأأأأأأأأأأ تهم لمةمإية لمرإممة بموجب لمرق لمز 

ئلملمجلس لملاقتصأأأأأأأمحي ئلملاجتممعي  ئةنة ئ أأأأأأأع لمم أ  لمرتوجيه مهمو ئ أأأأأأأع لممإم ير لمرا تضأأأأأأأطلع  م لملهيئةب 
 توف  لمةمإية ئلملمجلس لمرتنفي ي لمرتوجيه تنشطتهم لمرتنفي  ةي يممف
 

 عبئة الموارد وحالة التموي ت - باء 
ا  بلوغ حفٍّ ح ج أحنى  2011كلت ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  تسأأأأأأأأأأأأأأإى من  انشأأأأأأأأأأأأأأأممهم في عمو  - 4
رو ة مؤسأسأية رفى لممنظمةي ئقف مليون حئلاز سأنو مً  ئلا تزلمل تإبئة لممولمزح تشأكل أئ  500لم   لمحلمت قفزا  م 

لمميزلمنية  ئحُفحت في 2017-2014ئزحت لم   لمحلمت لممتوقإة في لملخطة لملاسأأأأترلمتيجية لممسأأأأتكملة رلهيئة رلفتر  
  2017مليون حئلاز رفتر  لمرسأأأأأأأنتيني ئفيمم  تإل  بسأأأأأأأنة  880في مبلغ  2017-2016لممؤسأأأأأأأسأأأأأأأية رلفتر  

فحت لم   لمحلمت لممتوقإأأة في مبلغ  مليون حئلاز رلمولمزح  200يون حئلاز  على لمرشأأأأأأأأأأأأأأكأأل لمرتأأملي: مل 470حأأُ
 مليون حئلاز رلمولمزح لمتخ ى )لمم صصة/غير لمتسمسية(ي 270لمرإمح ة )غير لمم صصة/لمتسمسية( ئ 

(   م  شأأأأأمل لممولمزح لمرإمح ة 2017في لممممة في سأأأأأنة  95.2ئتموَّل لملهيئة أسأأأأأمسأأأأأمً م  لمرتبرعمت ) - 5
( 2017في لممممة في سأأأأأأأأأأأنة  2.2أنشأأأأأأأأأأأطتهم لمرتنفي  ةي ئت ح لملاشأأأأأأأأأأأترلمكمت لممق ز  ) ئلممولمزح لمتخ ى رتمو ل

 لمتممنة لمرإممة ر مد لممت ف  رلمسمةة في مهمو ئ ع لممإم ير لمرا تضطلع  م لملهيئةي م 
مليون  141.7مليون حئلاز م  لممولمزح لمرإمح ة ) 146.4مبلغ  2017ئشملت لمرتبرعمت في سأنة  - 6

مأأأألأأأأيأأأأون حئلاز  178.1مأأأألأأأأيأأأأون حئلاز مأأأأ  لممأأأأولمزح لمتخأأأأ ى ) 214.2( ئ 2016حئلاز في عأأأأأأأأمو 
مليون حئلاز لم تت ق    470ئلمربمرغ مجموعهم  2017(ي ئمع أن لم   لمحلمت لممتوقإة رسأأنة 2016 عمو في

https://undocs.org/ar/A/RES/64/289
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مليون حئلاز  فأإن لمرتبرعأمت  55.8مليون حئلاز ئفي لممولمزح لمتخ ى  53.6ا  بلغ لمرنقة في لممولمزح لمرإأمح أة 
مليون حئلاز م  لممولمزح  36.1ملا ين حئلاز م  لممولمزح لمرإأأأمح أأأة ئ  4.7مليون حئلاز ) 40.8حت بمبلغ ثلم

 ( مقمزنة بمرسنة لمرسمبقةيلمتخ ى
على تإمي  قمعف  ش لمكمتهمي فقف بلغ عفح لمرفئل لمتعضمء  2017ئزكزت لملهيئة جهوحرم في عمو  - 7

زبع حئل أعضأأأمء )لمرسأأأو ف ئسأأأو سأأأ لم ئفنلنفلم ئلممملكة ي ئسأأأمةت أ2017حئرة في عمو  112لممسأأأمةة فيهم 
ملا ين حئلاز في لممولمزح لمتسأأأأأأمسأأأأأأيةي ئسأأأأأأمةت  10لممت ف  ربر طمنيم لمرإظمى ئأ  رنفلم لمرشأأأأأأممرية( ب كث  م  

 ملا ين حئلاز )رلمولمزح لمرإمح ة ئلممولمزح لمتخ ى مإمً(ي 10لمقنتم عش   حئرة عضولم بمم مجموعه أكث  م  
لمرتففقمت لمرنقف ة رلهيئة   طُلب ا  لمةهمت لمممنحة تسف ف مسمةمتهم في ئقت مبك  ئبغية ت مين  - 8

م  لمرسأأنة لمممرية كي  تسأأ  تنفي  لمرإمليمت لمممورة م  لممولمزح لمرإمح ة تنفي لم فإملاي ئفي مم  تإل  بمتنشأأطة 
في حينهم بفءَ تنفي  لممشأأأأأأمز ع لمربرنممجية لمممورة م  لممولمزح لمتخ ى  سأأأأأأيكفل تسأأأأأأف ف لمةهمت لمممنحة لممبمرغَ 

 ئلممضي فيهم على لمرن و لمم طط رهي
ئ تولمصأأأأأأأأل تكثيم أنشأأأأأأأأطة تإبئة لممولمزح ئاع لمتمولمل  بملاسأأأأأأأأترشأأأأأأأأمح بمسأأأأأأأأترلمتيجية رلشأأأأأأأأ لمكمت  - 9

لمرتقليف ة   لملاسترلمتيجية ئرتإبئة لممولمزح يج ي م  خلالهم مم  لي: )أ( لمستهفلم  لمةهمت لمممنحة لمرتقليف ة ئغير
  ر  لمرقطمع لملخما ئلممؤسسمت لملخير ةب )ب( اقممة لمرش لمكمت ئلملحصول على لمتمولمل م  لمةهمت بمم في

لمممنحة على مستوى لمربلفلمن لممستفيف  م  لمربرلممجب )ج( توسيع قمعف  لمةهمت لمممنحة ئتإميقهم  بمم  شمل 
لمرإمح ة تإز زلمً لاسأأأأأأأأتفلممة ملا ين حئلاز( رلمولمزح  10لمرتشأأأأأأأأجيع على لمرتإهّف بتبرعمت م  زقمين )أكث  م  

لمرتمو ل لممقفَّو رلمولمزح لمرإمح ة ئ مكمنيةِ لمرتنبؤ بهب )ح( لمسأأأأأأأأأأت فلمو منصأأأأأأأأأأمت متنوعة رلاتصأأأأأأأأأأملات  ف  
 توسيع نطمق جهوح لمرتوعية لمموجهة ا  لمةمهوزي

ئتنمشأأأأأأأأف ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  ايع أصأأأأأأأأ مب لممصأأأأأأأأل ة فيهم أن  سأأأأأأأأمةولم بمسأأأأأأأأتوى أكبر  - 10
لممولمزح  تنمسأأأأب مع لم زلمح  لمرسأأأأيمسأأأأية لمرقو ة لمرا أع بت عنهم لمرفئل لمتعضأأأأمء فيمم يخة حعد لملهيئةب  م 

فم  شأأ ن  ر  تمكينهم م  لملا أأطلاع بولا تهم على نحو أفضأأل ربلوغ لملحف لمتحنى لممسأأتهف  ر أة لمممل 
 مليون حئلاز سنو ميً 500ئرو 
 

والتقدم المحرز على صاااااااااعيد فعالية المنظمة الإنجازات الرئيساااااااااية وبناء الم ساااااااااساااااااااة  - جيم 
 2017وكفاءتها في عام 

 تنفيذ الأولويات الاستراتيجية - 1 
ئلمصأألت ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  تقفي لمرفعد رتإز ز ئتنفي  لمرقولمعف ئلممإم ير لمرإممية رلمسأأمئلم  بين  - 11

مة رإمل لملهيئة لم علانُ لمرسأأأيمسأأأي لمر ي ي ئ م  شأأأكّل خ لممط ط    مه2017لمةنسأأأين ئتمكين لمم أ  في عمو 
لمعتمف في لمرفئز  لمرتمسأأإة ئلملخمسأأين رلجنة ئ أأع لمم أ  بمنمسأأبة لمر ك ى لمرسأأنو ة لمرإشأأ    رلمؤتم  لمرإممي لمر لمبع 

(  ئلمستإ لمضُ 59/1جيد  لمرق لمز   لمرفصل لمتئل  لمرف ع E/2015/27-E/CN.6/2015/10لممإي بمم أ  )لمنظ : 
م ا  ا  جمنب   بمنمسأأأأبة لمر ك ى لمرسأأأأنو ة لملخممسأأأأة عشأأأأ   لام(2000) 1325تنفي  ق لمز مجلس لمتم  

 بش ن لمم أ  ئلمرسلاو ئلمتم ي (2015) 2242لممم  ق لمز لملمجلس 
  بتركيزرم على لممسأأمئلم  بين 2030ئلمسأأتنمحلمً ا   ر  لمتسأأمة  توف  خطة لمرتنمية لممسأأتفلممة رإمو  - 12

لمته  ترحح في ايع أجزلمء لملخطة  اطمزلم قو م رتسأأأ  ع ئتير  لمةهوح لمر لممية لمةنسأأأين ئتمكين لمم أ  كهف  قممد ب 

https://undocs.org/ar/E/2015/27
file://///unhq.un.org/shared/arabic_wordperfect/MSWDocs/_2Semifinal/٥٩/١
file://///unhq.un.org/shared/arabic_wordperfect/MSWDocs/_2Semifinal/٥٩/١
https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)
https://undocs.org/ar/S/RES/2242(2015)
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  ر   تشأأأفح لملارتزلمممت لمرولمزح  فيي ئبم  أأأمفة ا  2030ا  انهمء عفو لممسأأأمئلم  بين لمةنسأأأين  لول عمو 
غيّر لممنمخ خطة عمل أح س أبمبم لمرصأأأمحز  ع  لممؤتم  لمرفئلي لمرثمرث رتمو ل لمرتنمية ئفي لمتفمق بمز س بشأأأ ن ت

على أةية لممسأأأمئلم  بين لمةنسأأأين ئتمكين لمم أ  م  أجل تحقي  لمرتنمية لممسأأأتفلممةي ئرنمأ أ ضأأأمً لمعترلم  أكبر 
 يب ةية مشمزكة لمم أ  في لمرإمل لم نسمني  بمم في  ر  في لمروقمم  لملختممية مؤتم  لمرقمة لمرإممي رلإمل لم نسمني

تخير  رتنفي  لملخطة لملاسأأترلمتيجية لهيئة لمتمد لممت ف  رلم أ  رلفتر  لمرسأأنة لمر لمبإة ئلم 2017كمن عمو ئ - 13
أ( قيمح  لمرنسمء رإملية صنع لمرق لمز على ايع ئمجملات لمرت قير لمرستة لمرا ت كز عليهم  ئري: ) 2014-2017

أشأأفر   سأأيمم ب( تمكين لمرنسأأمء لمقتصأأمح مً ئ أأممن لمسأأتفمحته  م  لمرتنمية  ئلالممسأأتو مت ئمشأأمزكته  فيهمب )
ح( لم أأطلاع لمم أ  بفئز قيمحي في تحقي  ج( توفير حيم  خمرية م  لمرإنم رلنسأأمء ئلمرفتيمتب )فق لمً ئلمسأأتبإمحلمبً )

رأأأأأأأأأأ( احزلمج لممسمءرة ع  لملارتزلمممت ئلمتئرو مت لمرسلاو ئلمتم  ئلمرإمل لم نسمني ئمشمزكتهم في ر ا لملمجملاتب )
ئ( ئ أأع مجموعة شأأمملة ئفإمرة   في لملحوكمة ئلملخطط لمروطنيةب )لممتإلقة بممسأأمئلم  بين لمةنسأأين بو أأول كإنصأأ

م  لمرقولمعف ئلمرسأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأمت ئلممإم ير لمرإممية لممتإلقة بممسأأأأأأأأأمئلم  بين لمةنسأأأأأأأأأين ئتمكين لمم أ  ئتطبيقهم م  خلال 
 ياج لمءلمت تت  رم لملحكوممت ئلمةهمت لمتخ ى صمحبة لممصل ة على ايع لممستو مت

ي ئبلغت 2017بلفلم في عمو  99لمتئرو مت  قفمت لملهيئة لمرفعد لمربرنممجي في ئعلى أسمة ر ا  - 14
مليون حئلاز  حيأأث   انفأأمق  915.3مأأم قأأفزا  2017 ئ 2014لمرنفقأأمت لمربرنأأممجيأأة رلفتر  بين عأأممي 

في لممممة خلال  34ي ئلمثحلمحت لمرنفقمت لمربرنممجية في لمميفلمن بنسبة 2017مليون حئلاز في عمو  249مبلغ 
 لمتزبع سنولمت  لمتم  لمر ي  بين تزلم ف ققة لمرش كمء ئلمرنجمل في تإبئة لممولمزحي فتر 
ئفي نهم ة حئز  لمرت طيط لملاسأأأأأأأأأأأترلمتيجي رلهيئة لمرا مفتهم أزبع سأأأأأأأأأأأنولمت   تبين أن أحلمءرم ايجم    - 15

ق  مقمزنة ب رفلمفهم  بمم في  ر  لمترفلم  لمرا نأُقِّ ت في لمسأأأأأأأأأأأأأأأتإ لمض منتصأأأأأأأأأأأأأأأم لممف ي ففي لملمجمل  تح
في لممممة م  لمرغم مت لم  ممية بشكل كممل أئ ا  حف كبيري ئمع ئجوح قلاقة أرفلم  فقط تحق  منهم  80

في لممممة  فمتحلمء قوي بشأأأأأأكل خما على مسأأأأأأتوى لمرنولمتجي ئأح ثِ تقفو كبير على مسأأأأأأتوى  60أقل م  
لممممة  في 60انجمث نسبة    ئ  تحقي  تسإة أرفلم  ا مفية بمركممل أئ  2017-2014لمرنولمتج في لمرفتر  

 ئحفاي 2017منهم على لمتقل في عمو 
بنجمل كبير في مسأأأأأأأمةة لملهيئة في ئ أأأأأأأع قولمعف ئسأأأأأأأيمسأأأأأأأمت  2017-2014ئلمتسأأأأأأأمت لمرفتر   - 16

ئمإم ير عممية بش ن لممسمئلم  بين لمةنسين ئتمكين لمم أ ي ئحعد لمرت ليل لممو وعي رلهيئة ئمشمزكة لمةهمت 
  تجسأأأأأأيف لممسأأأأأأمئلم  بين لمةنسأأأأأأين كهف  قممد ب لمته ئأئرو ة شأأأأأأمملة في خطة لمرتنمية لممإنية ئأنشأأأأأأطة لمرفعو 

ئلملارتزلمو لمرقوي بممسأأأأأمئلم  بين لمةنسأأأأأين في جفئل أعممل أح س أبمبمي ئخلال مف   2030لممسأأأأأتفلممة رإمو 
ت لممإيمز ة لملخطة لملاسأأأأأأأأأأأأأأترلمتيجية  زكزت ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  على احممج لممنظوز لمةنسأأأأأأأأأأأأأأمني في لمرإمليم

(    لمم ف 65/277لمتخ ى مثل تغير لممنمخ  ئفيرئة نقة لممنمعة لمربشأأأ  ة/لم  فث )لمنظ  ق لمز لمةمإية لمرإممة 
(  ئحمرة أقل لمربلفلمن  ولم )لمنظ  لمرق لمز 71/1ئلممفن ئلممسأأأتوطنمت لمربشأأأ  ة لممسأأأتفلممة  ئلملهج   )لمنظ  لمرق لمز 

  سمةت لملهيئة في لم علان لمروثلمزي رلمنتفى لمرسيمسي لمر فيع لممستوى لممإي 2017(ي ئفي عمو 70/294
م  أرفلم  لمرتنمية لممسأأأأأأأأأأتفلممة ئتنفي  خطة  5 بمرتنمية لممسأأأأأأأأأأتفلممة  م  خلال تحليلهم رل ئلمبط بين لملهف 

على نحو م لمع رلاعتبمزلمت لمةنسأأأأأأأأأأأأأأأمنيةب ئشأأأأأأأأأأأأأأأمزكت في لمرإمل لممتإل  بمتفمقية لمتمد لممت ف   2030عمو 
لم طمز ة بشأأأأأأأأ ن تغير لممنمخ  ف سأأأأأأأأهمت في لمعتممح أئل خطة عمل جنسأأأأأأأأمنية في مؤتم  لمتط لم ب ئقفمت 

معي بشأأ ن تإميد م لمعم  لممنظوز لمةنسأأمني ئمنتفلما لممإي بمتمبإة لمرفعد لمرفي رلمجلس لملاقتصأأمحي ئلملاجتم
تمو ل لمرتنمية   م أحى ا  لم ق لمز ب ن لملاسأأأأأأأأأأتثممزلمت لممتإلقة بممسأأأأأأأأأأمئلم  بين لمةنسأأأأأأأأأأين أسأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأية رلتنمية 

https://undocs.org/ar/A/RES/65/277
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زرم لممسأأأأأأأأتفلممةب ئقفمت لملهيئة لملخبر  مفمئ أأأأأأأأمت ةنة منع لمة يمة ئلمرإفلمرة لمةنممية   م أحى ا  صأأأأأأأأفئز ق لم
 لمر ي  إكس لمرتزلممم بتإميد م لمعم  لممنظوز لمةنسمنيي

ئخلال مف  لملخطة لملاسأأأأأأأأأأأأأأأترلمتيجية  حفل  و كبير في لممشأأأأأأأأأأأأأأأمزكة في ةنة ئ أأأأأأأأأأأأأأأع لمم أ  ئث مح   - 17
  حققت لمرلجنة لمرإف ف م  لمرنولمتج لممو أأأأأأأأأأأأأوعية  بمم في  ر  لم علان 2014لمرتإمئن مإهمي ئمن  عمو  في

لملاحتفمل بمر ك ى لمرسأأأأأأأأأأأأنو ة لمرإشأأأأأأأأأأأأ     علان ئمنهمج عمل بيجيني ئفي لمرسأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأي لممإتمف في اطمز 
منظمة م  منظممت لملمجتمع لممفني في عمل  3 900مسأأأأأأأأأأأؤئلًا ئأكث  م   2 130  شأأأأأأأأأأأمزأ 2017 عمو

ةنة ئ أأأأأأع لمم أ ي ئحعمت ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  لمتعممل لمرت ضأأأأأأير ة رلفئز  لملحمح ة ئلمرسأأأأأأتين رلجنة  
رتمكين لملاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأمحي رلم أ  في عأأملم لمرإمأأل لممتغير  بأأمرتإأأمئن لمروقي  مع منظمأأة لمرإمأأل لمرا زكزت على لم

لمرفئرية  ع  ط    تنظيد لمجتممعمت ئمشأأأأأأأأمئزلمت تحضأأأأأأأأير ة اقليمية ئعقف منتفى رلجهمت لممإنية لممتإفح  
ل ولمز بين ئتقفي لمرفعد لمرفي رلمشأأأأأمئزلمت غير لمر سميةي ئأئجفت ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  أ ضأأأأأم ف صأأأأأم ر

 لمتجيمل م  خلال حعد أصولمت لمرزعيممت لمرنسو مت لمرشمبمتي
ئلم أأأأأأأأأأأأأأأطلإت ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  بفئز  وزي في حعد لمرفئل لمتعضأأأأأأأأأأأأأأأمء في تنفي  اعلان  - 18

تنفي لمً  2030ئمنهمج عمل بيجين تنفي لمً تمممً ئفإملاً ئمإجلًا  ئفي تنفي  خطة لمرتنمية لممسأأأأأأأأأأأأأأأتفلممة رإمو 
  لمسأأأأأأأتم ت لملهيئة في لمرتركيز على تنفي  خطة لمرتنمية لممسأأأأأأأتفلممة 2017نظوز لمةنسأأأأأأأمنيي ئفي عمو   لمعي لمم
تنفي لمً   لمعي لممنظوز لمةنسأمني  حيث أصأفزت م ك لمت ازشأمح ة اقليمية  فح  بشأ ن توطين  2030رإمو 

على  ر   أرفلم  لمرتنمية لممسأأأأأأأأأأأتفلممة ئأسأأأأأأأأأأأهمت في ئ أأأأأأأأأأأع خ لممط ط    اقليمية في ر لم لملمجملي ئكمثمل
لمرإمل  ت أسأأأأأأأأت لملهيئة  ا  جمنب لمرلجنة لملاقتصأأأأأأأأمح ة ئلملاجتممعية لسأأأأأأأأيم ئلملمحيط لملهمح   لملاسأأأأأأأأتإ لمض 

 لم قليمي رلهف  لملخممس في منتفى آسيم ئلملمحيط لملهمح  بش ن لمرتنمية لممستفلممةي
مثلمت كبير    أسأأأأهمت ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ   بمرتإمئن مع لمرشأأأأ كمء  في انج2014ئمن  عمو  - 19

تهف  ا  تحقي  لممسأأأأأأأمئلم  بين لمةنسأأأأأأأين ئتمكين لمم أ ي ا    تإز ز لمرتمكين لملاقتصأأأأأأأمحي رلم أ  م  خلال 
بلفلم  ئرو مم أق  بشأأأأأأكل ايجم  على نسأأأأأأمء  فوق عفحر  لم املي  41ئ أأأأأأع أط  سأأأأأأيمسأأأأأأمت فإمرة في 

أكث  م  بليون ئنصم لمرتش  إمت بليوني لمم أ ي ئعزث لمقنمن ئ سون بلفلم مجموع عفح سكمنهم م  لم نمل 
ملا ين  مزة ا  لممإمز  لممت صصة على لمموقع  7.5لمرا تتصفى رلإنم  ف لمرنسمء  ئئصل أكث  م  

بلأأأفلم م  ث أأأمح   43بليون لمم أ  ئفتأأأم  في  1.48ي ئلمسأأأأأأأأأأأأأأأتفأأأمح أكث  م  endVAWnow.orgلمرشأأأأأأأأأأأأأأأبكي 
ئحفا  سأأأأأمةت  2017 لمم أ ي ئفي عمو لمعتممحلمت لمميزلمنية لمم صأأأأأصأأأأأة رلمسأأأأأمئلم  بين لمةنسأأأأأين ئتمكين في

بلأأفلم م  أجأأل تإز ز حقوق لمم أ    17قأأمنونأأم في  27ريئأأة لمتمد لممت أأف  رلم أ  في تإأأف أأل أئ اصأأأأأأأأأأأأأأألال 
 بلفًلمي 32قيمح ة  ئم ش ة طموحة  ئموكفة حكومية منت بة في  7 000ئحزبت حولملي 

تإل  بمرسلاو ئلمتم  ئلممسمعف  لم نسمنية ئتطوزت مشمزكة ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  في لمرإمل لمم - 20
خبيرلم  71    نش  حولملي 2014ي فمن  عمو 2014/2017بشكل كبير خلال فتر  لملخطة لملاسترلمتيجية 

رفعد لمرت قيقمت بشأأأأأأأأأ ن لمرإنم لمةنسأأأأأأأأأي ئلمةنسأأأأأأأأأمني  بمم في  ر  رفى لمرسأأأأأأأأألطمت لمروطنية ئفي لملمحكمة 
لمم أ   121 000 ت لملهيئة لملخفممت لم نسأأأمنية لممبمشأأأ   رأأأأأأأأأأأأأأأأأأئحفا  قفم 2017لمةنممية لمرفئريةي ئفي عمو 

 35 000ئفتم  متضأأأأأأ ز  م  لمتثممتب ئقفمت خفممت لمرتمكين لملاقتصأأأأأأمحي ئتوفير سأأأأأأبل لممإيشأأأأأأة ا  
فتم  في سأأأأأأأأيمقمت انسأأأأأأأأمنيةي ئعلائ  على  ر   تمت احلمز   3 700لمم أ  ئفتم   ئئف ت ف ا تإليد رأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
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في ئ أأأأأأع مبمحزلمت ب لممج  2017 ئ 2014ئتمثل تطوز مهد عزث ب مجة لملهيئة في لمرفتر  بين عممي  - 21
مكتبًم قط  مً متولمممة  49في لممممة م  نتممج لمرتنمية لمم خو   م   57  كمنت نسبة 2017زميسيةي ئفي عمو 

بممبمحزلمتي ئ شأأأأأأير مإفل لملاعتممح لمم تفع ا  ث مح  لمرتركيز لمربرنممجي  لمر ي  وف  مع نظ  مت لمرتغيير لممتإلقة 
اطمزلم مشأتركًم رلتإمئن على لمرصأإيف لمروطي  كمم  فعد جهوح تإبئة لممولمزحي ئتجفز لم شأمز  ا  لممبمحز  بشأ ن 

محزلمت ط  مًي ئتتد لممبمكتبًم ق 30منع لمرإنم  أأأأف لمم أ  ئلملحصأأأأول على لملخفممت لمتسأأأأمسأأأأية  لمرا لمعتمفرم 
 يلمتمد لممت ف   ئ توقع تنفي  مإظمهم بمعتبمزرم ب لممج مشتركة  م  اطمز ب نممجي على نطمق

ئتنسأأأأأأأأأي  ئتإز ز عملية لممسأأأأأأأأأمءرة ئخلال مف  لملخطة لملاسأأأأأأأأأترلمتيجية  لمكتسأأأأأأأأأب عمل لملهيئة في قيمح   - 22
  نتممج م  أجل لمرنسأأأأأأأأمء ئلمرفتيمتي ففي نهم ة منظومة لمتمد لممت ف  ث م متزلم فًلم  كمم أنه أسأأأأأأأأهد في تحقي في

في لممأممأة م  ايع لمركيأمنأمت لمرتأمبإأة ر مد لممت أف  تقأمز   ع  خطأة لمرإمأل  94  قأفو أكث  م  2017عأمو 
على نطمق منظومة لمتمد لممت ف  بشأأ ن لممسأأمئلم  بين لمةنسأأين ئتمكين لمم أ  تتإل  بسأأت سأأنولمت متتمرية  ئرو 

لمرا تسأأأأأأأأأأتوفي لممتطلبمت  ممتييي ئثلمحت نسأأأأأأأأأأبة لمرتق2012في لممممة في عمو  79بنسأأأأأأأأأأبة مم يمثل ث مح  مقمزنة 
ي ئئلمصأأأأأأأأأأأأألت لملهيئة عملهم رتإز ز تكمفؤ لمرتقمز  م  اعفلمح  لمتئ  نةم  لمرضأأأأأأأأأأأأأإم من  لمرسأأأأأأأأأأأأأ ب كث تفوقهم  أئ

ين على نطمق لمةنسأأأين في منظومة لمتمد لممت ف   ئرو مم توج بإصأأأفلمز لمسأأأترلمتيجية لمتمين لمرإمو رتكمفؤ لمةنسأأأ
ي ئأطلقت لملهيئة أ ضأأم منهجية مؤشأأ  لممسأأمئلم  بين لمةنسأأين ئلمختبرتهم ميفلمنيًم م  أجل 2017لممنظومة في عمو 

في لممأأممأأة م  أط  عمأأل لمتمد لممت أأف   70  كأأمنأأت نسأأأأأأأأأأأأأأبأأة 2017أف قأأة لمتمد لممت أأف  لمرقُط  أأةي ئفي عأأمو 
م   5غ ع  أن كل لمربرلممج لممشأأأأتركة تإم  لملهف  رلمسأأأأمعف  لم  ممية تتضأأأأم  نتممج خمصأأأأة بمةنسأأأأمنية  ئأبل

 يلممسمئلم  بين لمةنسين علىفي لممممة منهم بشكل جلي  56أرفلم  لمرتنمية لممستفلممة ئت كز نسبة 
 

 فعالية المنظمة وكفاءتها - 2 
ئلمكبأأت ريئأأة لمتمد لممت أأف  رلم أ  على اح لمث تقأأفو كبير فيمأأم  تإل  بفإأأمريتهأأم ئكفأأمءتهأأمي فهي   - 23

بإف سأأأأأبع سأأأأأنولمت م  لمرإمليمت  تولمصأأأأأل لمرإمل على تحسأأأأأين نظُُد احلمز  لمتحلمء ئلم بلاغ عنه  ئلممسأأأأأمءرة 
لمتسأأأأمسأأأأية رإملهم  ئتضأأأأطلع  يمكللمممرية  ئم لمجإة لملحسأأأأمبمت  ئاحلمز  لممولمزح لمربشأأأأ  ة  ئاحلمز  لمم مط   ئلمله

لم   لمرسأأأأمحسأأأأة على لمرتولملي على   حصأأأألت لملهيئة ر2017بوكيفة قو ة في مجمل لمرتقييد لممسأأأأتقلي ئفي عمو 
تق    م لمجإة لملحسأأأأأمبمت غير مشأأأأأفوع بت فظمت   ؤكف أن لمربيمنمت لمممرية تمتثل رلمإم ير لملمحمسأأأأأبية لمرفئرية 

ف صأأأهم في اطمز عملية م لمجإة لملحسأأأمبمت كمنت متفقة  م  ايع  ىرلقطمع لمرإمو ئأن لممإمملات لمرا ج  
 رقولمعف لمممرية رلهيئةيلمرنولمحي لملهممة  مع لمرنظمو لممملي ئلم

ئتمشأأأأأأأأأأأأيمً مع مإم ير لملهيئة رلإحلمز  لمرقمممة على لمرنتممج  كشأأأأأأأأأأأأم تقييد منتظد ئمسأأأأأأأأأأأأتقل رلجوح   - 24
في لممأأممأأة م  ااأأملي  80توجأأه ايجأأم  فيمأأم يخة جوح  لمرت طيط ئاعأأفلمح لمرتقأأمز  ب حيأأث حصأأأأأأأأأأأأأأأأل  ع 

  كمم كشأأأأأأأأأم ع  تحسأأأأأأأأأ  في جوح  لمرتقمز   “جيف”أئ  “ تمث”لمم ك لمت لملاسأأأأأأأأأترلمتيجية على تصأأأأأأأأأنيم 
ي ئرإب اطلاق نظمو احلمز  لمرنتممج حئزلم زميسأأأأأأأأأأيًم في تإز ز احلمز  لمتحلمء خلال لمرفئز  لملحمرية رل طة لمرسأأأأأأأأأأنو ة

لملاسأأأأأأأأأترلمتيجيةي ئقف  سأأأأأأأأأَّ  لمرنظمو عملية لمرت طيط ئلمر صأأأأأأأأأف ئلم بلاغ  ئزفَع مسأأأأأأأأأتوى لمركفمء  ئلممسأأأأأأأأأمءرة 
عليهم م  خلال روحمت  طلاعايع لمرن ظُد لملن موصأأأأأأأأأأأورة ئيمك  لملا ئلمرشأأأأأأأأأأأفمفيةي ئصأأأأأأأأأأأمزت لمربيمنمت في

 رلمتمبإة  فنش  ع   ر  نظمو متكممل رلت طيط ئلم حلمز  ئلم بلاغ ع  لمرنتممجي
ئئلمصأأأأأأأأأأأأأأألأأت ريئأأة لمتمد لممت أأف  رلم أ  تإز ز ط ق أحلمء لمرإمأأل ئتيسأأأأأأأأأأأأأأأيررَأأم  حيأأث أحلمزت نظد  - 25

لفة من فضأأأأأأأأأأأأأأأة جفًلم  م  خلال لملاسأأأأأأأأأأأأأأأتفمح  م  لمرتكنوروجيمت لممإلوممت رف هم ئبنيتهم لمرت تية نظير تك
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 2017بممممةي ئ  لملاعترلم  في عمو  99لمرسأأأأأأأأأأأأأأأ مبية مع لمرت قي  لمركممل لهف  اتمحة لمرنظد بنسأأأأأأأأأأأأأأأبة 
لمسأأأتإ لمض لملهيكل لم قليمي بنظمو احلمز  لملاتفمقمت مع لمةهمت لمممنحة بمعتبمزا أحلم  كفمء  أسأأأمسأأأية  تزئح  في

لمتفمق موقع مع لمةهمت لمممنحةي كمم أنشأأ ت ريئة  900ت  لمت لمرصأألة بشأأ ن أكث  م  لمموكفين بممإلومم
لمتمد لممت أف  رلم أ  م كز خفممت عمميأًم لمفترلم أأأأأأأأأأأأأأأيأًم  قأفو خفممت لا م كز ة على نطأمق لممنظمأة تتإل  
ى بأإعأفلمح تقأمز   مأمريأة رتقأفيمهأم رلجهأمت لممأمنحأة ئبأإغلاق لممشأأأأأأأأأأأأأأأأمز عي ئتشأأأأأأأأأأأأأأأمأل لملخأفمأمت لملريأة لمتخ  

تقفي تقمز   بشأأأ ن  2014رتكنوروجيم لممإلوممت ئلملاتصأأأملات في مجمل لم حلمز  لمممرية لمرا طبقت من  عمو 
 لمرش كمء  ئتقمز   انجمث لممشمز عي م لم   لمحلمت ئلمرس لم لممست قة لمرسفلمح 

حمج    أح ثت ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  تقفمًم كبيرلم في2017 ئ 2014ئفي لمرفتر  بين عممي  - 26
اطمز احلمز  لمم مط  رف هم في ط قهم لمر ميسأأأأأأأأأأية تحلمء لمرإمل ئفي تإز ز عمليمت لمر صأأأأأأأأأأفي ئقف سما سأأأأأأأأأأجل 

ئلملاستبمق بمإمةتهم   لمتيجيةلمم مط  لممؤسسية رلهيئة بمستجلاء لمم مط  لمركبير  لمم تبطة بتنفي  لملخطة لملاستر 
نجمثلمت لمر ميسية لمتخ ى لمرا تحققت من  كمم   لملاسترشمح بمرسجل في ئ ع لملخطة لمةف ف ي ئتشمل لم 

ئ ع تصميد جف ف رلوكممم ئنظمو لمستقفلمو جف ف  ف  تقصير لمرزم  لممستغ ق في عملية  2014عمو 
ئلمعتممح ئحمج نظد رت طيط لمرقوى لمرإمملة  ي لملاسأأأأأأأأأأأأأأأتقفلمو  ئتنفي  لمسأأأأأأأأأأأأأأأترلمتيجيمت تإزث لمرتنقل لمرفلمخل

 ظمة بش ن لمرقوى لمرإمملةيئلمستإ لم هم  بمم في  ر  حزلمسمت لمستقصممية منت
تق    اعلامي ع  لملهيئة  ئبلغ عفح  23 500ئكلت تغطية لملهيئة في ئسممل لم علاو تتزلم ف م  خلال  - 27

ملا ين  6.5لمتشأأأأ ما لمر      لمرتولمصأأأأل مإهد م  خلال حسأأأأمبمت لمرلجنة في ئسأأأأممل لمرتولمصأأأأل لملاجتممعي 
لملحمح ة ئلمرسأأأأأأأأأأتين رلجنة  فئز لمريوو لمرإممي رلم أ  ئلمري ئبلغت لمرتغطية لم علامية  خلال 2017شأأأأأأأأأأ ة في عمو 

تق    اعلاميي ئخلال الة لمرستة عش   وممً م  لمرنشما منمرضة لمرإنم  4 000بلفًلم ئشملت  90ئ ع لمم أ   
بلفًلمي ئأتمحت أئسمة )رمشأأأأأأأأتمغ(  97 تق   لم اعلاميًم في 4 615    اع 2017لمةنسأأأأأأأأمني لمرا نظُمت في عمو 

  امكأمنيأة لمرتولمصأأأأأأأأأأأأأأأل مع orangetheworld# ئ CSW61# ئ WomensDay#د لممت أف  رلم أ   مثأل ريئأة لمتم
 يبليون ش ة 1.2 مليون ئ 167عفح م  لممست فمين  ترلمئل بين 

 
 الشفافية والمساءلة - 3 

عملية  سما نظمو احلمز  لمرنتممج لهيئة لمتمد لممت ف  رلم أ  ب بط لمرنتممج بممولمزحب  م أحى ا  تحسين - 28
 و ج  2017صأأأأأأأأنع لمرق لمز في لملهيئة فيمم  تإل  بم صأأأأأأأأصأأأأأأأأمت لممولمزح ئلمرنفقمتي ئئ أأأأأأأأإت لملهيئة في عمو 

 مشمز ع متس  مع أحفل مإم ير لممبمحز  لمرفئرية رلشفمفية في لممإونةي
ئعلى لممسأأأتوى لممؤسأأأسأأأي  كفل مكتب لمرتقييد لممسأأأتقل تغطية جولمنب لمرت قير لمر ميسأأأية في لملخطة  - 29

م  خلال تقفي تقييد شأأأأأأأأأأأأممل مم تقوو به لملهيئة في مجملات لمرفعد  2017-2014لمتيجية رلفتر  لملاسأأأأأأأأأأأأتر 
تقييممت  بإةلممإيمزي  ئلمرتنسأأأأأأأأأأأأأأي  مع منظومة لمتمد لممت ف   ئلمرإمل لمرتشأأأأأأأأأأأأأأغيليي ئشمل  ر  انجمث سأأأأأأأأأأأأأأ

ت مؤسأأأأسأأأأية  ئأزبإة تحليلات تجميإية  ئلمسأأأأتإ لم أأأأين مؤسأأأأسأأأأيين مشأأأأتركين بشأأأأ ن لمرسأأأأيمسأأأأمت ئلممممزسأأأأم
  لمسأأأتق  مسأأأتوى تقمز   لمرتقييد لمرا لمعتُبرت مُ  أأأية 2017تقييمًم لا م كز مًي ئفي عمو  116 لمةنسأأأمنية  ئ

 بممممةي 86لمرتقييمية ا   تحرةبممممة  في حين ئصل لم بلاغ ع  لمست فلمو لم 100ئأكث  م  م  ية عنف 
تق   لمً ا  لملمجلس لمرتنفي ي في حئزته  ئقفّمت لمرلجنة لملاسأأأتشأأأمز ة م لمجإة لملحسأأأمبمت لمرتمبإة رلهيئة - 30

  كمم قفّمت تإليقمت مسأأأأأأأأأتقلة ا  لمرفئل لمتعضأأأأأأأأأمءي ئعقفت لمرلجنة لمجتممعمت 2017لمرسأأأأأأأأأنو ة رإمو 
أعضأأأأأأأأأمؤرم لممف     عفمنتظمة مع كبمز لممسأأأأأأأأأؤئرين لم حلمز ين  ئري تسأأأأأأأأأهد في تإز ز ققمفة لملحوكمةي ئ سأأأأأأأأأم
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بملهيئة رتلقّيهم زأ مً  2017أشأأأأأأأأأأأأأأأمحت لمرلجنة في تق   رم رإمو لمرتنفي  ة في لملا أأأأأأأأأأأأأأأطلاع بمهممهم لمر قمبيةي ئ 
مشأأأأفوع بت فظمت م  مجلس م لمجإي لملحسأأأأمبمت رلإمو لمرسأأأأمحة على لمرتولملي من  انشأأأأممهمي ئ سأأأأتم   غير

تزلمل لمرت سأأينمت تُج ى حسأأب لملاقتضأأمءي ئأشأأمحت  لمرإمل على تحسأأين اعفلمح لمرتقمز   لمممرية في لملهيئة  ئلا
  ركنهم لاحظت 2017 ضأأأأأأأأأأمً رقيممهم بتوسأأأأأأأأأأيع حمفظة مولمزحرم غير لمتسأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأية في عمو لمرلجنة بملهيئة أ

 ي2017لمستم لمز لمرت ف مت على صإيف تإبئة لممولمزح في عمو 
م  تقمز   لمم لمجإة لمرفلمخلية  28  نشأأأأأأأأأأأأأأ ت لملهيئة على موقإهم لمرشأأأأأأأأأأأأأأبكي لمرإمو 2017ئفي عمو  - 31

 قيقمتي ئيجإل نش  تقمز   لمم لمجإة لمرفلمخلية أنشطة رل سمبمت لمرصمحز  ع  مكتب م لمجإة لملحسمبمت ئلمرت
لملهيئة أكث  شفمفية في نظ  لمةهمت لمممنحة ئلمرفئل لمتعضمءي ئقف قفّو مكتب م لمجإة لملحسمبمت ئلمرت قيقمت 

زأ أأمً مفأأمحا أن حزجأأة ملاءمأأة ئفإأأمريأأة عمليأأمت لملحوكمأأة ئاحلمز  لمم أأمط  ئلمر قأأمبأأة لمرا  2017في تق   ا رإأأمو 
  بنمءً على نطمق لمرإمل لممضأطلع به  كمنت مُ  ية 2017ز   م لمجإة لملحسأمبمت لمرصأمحز  في عمو شملتهم تقم

 /كأأمنون لمتئل  31ئتؤحي مهأأممهأأم جيأأفلميً ئحتى  عأأممأأةااأأملًا  أي أن تلأأ  لمرإمليأأمت مسأأأأأأأأأأأأأأتق   بصأأأأأأأأأأأأأأفأأة 
إفل في لممممة  ئرو م 99  كمن مإفل تنفي  توصأأأأيمت لمم لمجإة لمرفلمخلية رل سأأأأمبمت رو 2017 ح سأأأأمبر

 في لممممةي 90 تجمئث لممإفل لممستهف  لمربمرغ 
 

 توصيات المراجعة الخارجية للحسابات - 4 
تلتزو احلمز  ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  بممم  لم ج لمءلمت لمرلاثمة رتنفي  توصأأأأأأيمت لمم لمجإة لملخمزجية  - 32

  نفُ ت أزبع توصيمت م  2016رل سمبمت لمرصمحز  ع  مجلس م لمجإي لملحسمبمتي ئبمرنسبة رلسنة لمممرية 
  2015توصية قيف لمرتنفي ي ئبمرنسبة رلسنة لمممرية  16لمرصمحز  ع  لملمجلس  ئبقيت  20أصل لمرتوصيمت لمرأأأأأأ 

توصأأأية  ئبقيت قلال توصأأأيمت قيف لمرتنفي ي ئشأأأهف  17توصأأأية م  لمرتوصأأأيمت لمربمرغ عفحرم  14نف ت 
في لممممة في  32ت لمرسأأأأأأأمبقة ث مح  كبير  م  مإفل تنفي  توصأأأأأأأيمت لمم لمجإة لملخمزجية رل سأأأأأأأمبمت رلسأأأأأأأنولم

ي ئعلى غ لمز  ر   2016لمتئل/ح سأأأمبر  كمنون  31في لممممة في  83ا   2015كمنون لمتئل/ح سأأأمبر 
 2016 عمو في لممممة في 98حفقت ث مح  في مإفل تنفي  لملهيئة رتوصأيمت لمم لمجإة لمرفلمخلية  ا  لمزتفع م  

 ي2017بممممة في عمو  99ا  
 

 الأداء المالي - لدا 
مليون  338.6مليون حئلاز  ئبلغ مجموع مصأأأأأأأأأأ ئفمتهم  378.2بمم أن مجموع ا  لمحلمت لملهيئة بلغ  - 33

 كأأمنون لمتئل/  31مليون حئلاز في لمرسأأأأأأأأأأأأأأأنأأة لممنتهيأأة في  39.6حئلاز  فأأإنهأأم سأأأأأأأأأأأأأأأجلأأت فأأممضأأأأأأأأأأأأأأأأم قأأفزا 
 ي2016ملا ين حئلاز في عمو  5.5  مقمزنة بإجز قفزا 2017 ح سمبر

 
 الأداء المالي حسب مصدر التموي   

 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (
 2016 2017 لمربنوح لملمح ئفة لممولمزح لممق ز  لممولمزح لمتخ ى لممولمزح لمرإمح ة 
 569 334  250 378  (686 13)   292 9   773 232   871 149 مجموع لم   لمحلمت       

 041 340  615 338  (686 13)   757 8   176 202   368 141  مجموع لممص ئفمت

 (472 5)  635 39   - 535   597 30   503 8  الفائض/والعجزص للسنة 
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مليون حئلاز  40.8ئلمربمرغة  2017تتجلى لمرز مح  في لمرتبرعمت لممقفمة م  لمةهمت لمممنحة في عمو  - 34
 يمليون حئلاز 36.1لممولمزح لمتخ ى بمبلغ  ملا ين حئلاز ئث مح  في 4.7في ث مح  في لممولمزح لمرإمح ة بمبلغ 

 
 تحلي  الإيرادات  

 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (
 2016 2017 لمربنوح لملمح ئفة لممولمزح لممق ز  لممولمزح لمتخ ى لممولمزح لمرإمح ة 
 353 327  964 368     -  314 8   241 214   409 146 لممسمةمت       

 432 3  655 6  - - 251 4  404 2  لملاستثممز ا  لمحلمت

 636 3  044 2  (686 13)     978   694 13  058 1  لمتخ ى لم   لمحلمت

  148   587   - -  587      - لممإمملات لمرتبمحرية ا  لمحلمت

 569 334  250 378  (686 13)   292 9  773 232   871 149  المجموع 

  
لم   لمحلمت لمرولمزح  ئلممسأأأأأأأأأأأأأأأت قأأة لمرقبض  ئفقأأم رلمإأأم ير  2017 شأأأأأأأأأأأأأأأمأأل مجموع لم   لمحلمت رإأأمو  - 35

لملمحمسبية لمرفئرية رلقطمع لمرإموي ئتسجل ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  ا  لمحلمت لممولمزح لمرإمح ة عنف تلقي لمتمولمل 
بمرتإهفلمت(ي ئتسأجل ريئة  إتر م  لمةهمت لمممنحة أئ في حمل ئجوح لمتفمق موقع أئ زسأممل تبمحل )ئلا  

د لممت ف  رلم أ  لم   لمحلمت لمتخ ى لممت تية م  لممإمملات غير لمرتبمحرية عنفمم تتلقى م  لمةهة لمممنحة لمتم
ت كيفلم خطيم في شأأأأكل لمتفمق توقع عليه لمةهة لمممنحةي ئتسأأأأجل لم   لمحلمت في لمربيمنمت لمممرية في لمرفتر  لمرا 

فأأأأأأمت على لممإأأأأأأمملات غير لمرتبأأأأأأمحريأأأأأة لممطأأأأأأمبقأأأأأأة بين لم   لمحلمت ئلممصأأأأأأأأأأأأأأأ ئ  أتتإل   أأأأأأمي ئلا  نطب  مبأأأأأأف
 م  لمربيمنمت لمممرية(ي 2 لمملاحظة )لمنظ 
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 لمرشكل لمتئل م  لمرفصل لمر لمبع
 حسب طبيعتها 2017الإيرادات في عام   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

(  2016مليون حئلاز في عأأأأمو  334.6مليون حئلاز ) 378.2م  مجموع لم   لمحلمت لمربأأأأمرغ  - 36
 ( ئكمنت تت رم  م  لي:2016مليون حئلاز في عمو  327.3مليون حئلاز ) 368.9مثلت لمرتبرعمت 

في لممأأأممأأأة  38.68مليون حئلاز أئ  146.4تبرعأأأمت مقأأأفمأأأة رلمولمزح لمرإأأأمح أأأة قأأأفزرأأأم  )أ( 
(  ئري تبرعأأأمت غير مخصأأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأأأة ئتمول 2016في لممأأأممأأأة في عأأأمو  42.34مليون حئلاز أئ  141.7)

 مت ف  رلم أ  ئلممشمز ع ئلمربرلممج لمرا تنف رم لملهيئةبلملاحتيمجمت لمرتشغيلية لهيئة لمتمد لم
في لممأأأأممأأأأة  56.60مليون حئلاز أئ  214.2تبرعأأأأمت مقأأأأفمأأأأة رلمولمزح لمتخ ى قأأأأفزرأأأأم  )ب( 

 ب(  ئري تبرعمت مخصصة ربرلممج ئمشمز ع مإينة2016في لممممة في عمو  53.23مليون حئلاز أئ  178.1)
 في لممممة 2.20ملا ين حئلاز أئ  8.3ة ر مد لممت ف  قفزرم مولمزح مق ز  م  لمميزلمنية لمرإمح  )ج( 

(  ئري تمول لمرإمأأل لممإيأأمزي ئلملحكومي لمرأأفئلي 2016في لممأأممأأة في عأأمو  2.28ملا ين حئلاز أئ  7.6)
 لهيئة لمتمد لممت ف  رلم أ ي

 
  

تبرعمت على شكل
مولمزح عمح ة

في لممممة38.71

لممولمزح لمتخ ى 
في لممممة56.64

لممولمزح لممق ز 
في لممممة2.20

ا  لمحلمت لملاستثممز 
في لممممة1.76

لم   لمحلمت لمتخ ى 
في لممممة0.54 ةا  لمحلمت لممإمملات لمرتبمحري

في لممممة0.16
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 لمرشكل لمرثمني م  لمرفصل لمر لمبع
 2017التبرعات حسب نوع الجهة المانحة في عام   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

حسأأأأأأب  2017 بين لمرشأأأأأأكل لمرثمني م  لمرفصأأأأأأل لمر لمبع لمرتوث ع لممفصأأأأأأل    لمحلمت لمرتبرعمت رإمو  - 37
 لمةهة لمممنحة  على لمرن و لمرتملي:

ا  لمحلمت ريئأأأة لمتمد لممت أأأف  رلم أ  مسأأأأأأأأأأأأأأأتمأأأف  في مإظمهأأأم م  لمروكأأأملات لملحكوميأأأة  )أ( 
مليون حئلاز  276.2في لممممة ) 80.45ئلاز أئ مليون ح 296.8ئلملحكومية لمرفئرية  لمرا سأأأأأأأأمةت بمبلغ 

 ( م  لم   لمحلمتب2016في لممممة في عمو  84.38أئ 
في لممأأأممأأأة  11.33مليون حئلاز أئ  41.8سأأأأأأأأأأأأأأأأأمةأأأت كيأأأمنأأأمت لمتمد لممت أأأف  بمبلغ  )ب( 

 (ب2016في لممممة في عمو  8.68مليون حئلاز أئ  28.4)
ئغيررم م  لمةهمت لمممنحة سأأأأأمةت بمبلغ  لمرقطمع لملخما ئلمرلجمن لمروطنية ئلممؤسأأأأأسأأأأأمت )ج( 

 (ب2016في لممممة في عمو  4.62مليون حئلاز أئ  15.1في لممممة ) 5.96مليون حئلاز أئ  22
في لممممة  2.25ملا ين حئلاز أئ  8.3سمةت لم   لمحلمت لممق ز  م  لمتممنة لمرإممة بمبلغ  )ح( 

 (ي2016في لممممة في عمو  2.33ملا ين حئلاز أئ  7.6)
  

لمرفئل لمتعضمء
في لممممة80.45

لمرقطمع لملخما 
ة ئلمرلجمن لمروطني
ئلممؤسسمت 
ئغيررم م  
لمةهمت لمممنحة

ةفي لمممم5.96

كيمنمت لمتمد لممت ف  
في لممممة11.33

مد لمميزلمنية لمرإمح ة ر 
(ق ز لمتنصبة لمم)لممت ف  

في لممممة2.25
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 تحلي  النفقات  
 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (

 2016 2017  لمربنوح لملمح ئفة لممولمزح لممق ز  لممولمزح لمتخ ى  لممولمزح لمرإمح ة 
 271 114  870 115 -  825 7  227 33  818 74 لمست قمقمت لمموكفين       

 827 90  118 88 -  172  744 67  202 20 لملخفممت لمرتإمقف ة
 381 9  118 9 - -  109 9  9 لممنا ئلمرت و لات لمتخ ى

 920 8  203 10 -  43  750 7  410 2 لمرلولمثو ئلمرصيمنة
 069 77  301 76 (686 13)  432  959 58  596 30 تكمريم لمرتشغيل

 302 31  455 30 -  273  865 19  317 10 لمرسف 
 912 2  174 3 -  3  811  360 2 لملاستهلاأ ئلم رلاأ

  185   258 - -  164  94 تكمريم لمرتمو ل
 174 5  118 5 -  9  547 4  562 لممص ئفمت لمتخ ى

 041 340  615 338 (686 13)  757 8  176 202  368 141 المجموع 
  

لمربأأمرغ  2017ئفقأأم رلمإأأم ير لملمحأمسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأة لمرأفئريأأة رلقطأأمع لمرإأأمو  يمثأأل مجموع لممصأأأأأأأأأأأأأأأ ئفأمت رإأأمو  - 38
( لممصأأأأأأأأأأأأأأأ ئفأأمت لممتكبأأف   سأأأأأأأأأأأأأأأولمء منهأأم لمرا 2016مليون حئلاز في عأأمو  340مليون حئلاز ) 338.6

مليون حئلاز   141.4تسأأأأأأأأأأف فرم أئ لممسأأأأأأأأأأت قة لمرففعي ئم  مجموع لممصأأأأأأأأأأ ئفمت  تمثل لممولمزح لمرإمح ة   
ى (  ئتمثأأأل لممولمزح لمتخ  2016في لممأأأممأأأة في عأأأمو  41.9مليون حئلاز أئ  142.4في لممأأأممأأأة ) 41.7 أئ

مليون حئلاز  188.9في لممأأممأأة ) 55.7مليون حئلاز  أئ  188.5خصأأأأأأأأأأأأأأأد قيمأأة لمربنوح لملمحأأ ئفأأة(  )بإأأف
في لممأأممأأة  2.6ملا ين حئلاز  أئ  8.8(  ئتمثأأل لممصأأأأأأأأأأأأأأأ ئفأأمت لممق ز  2016في لممأأممأأة في عأأمو  55.6 أئ
لمتخ ى رلسأأأأأأأأأأأأأأنة (ي ئتشأأأأأأأأأأأأأأمل لممصأأأأأأأأأأأأأأ ئفمت م  لممولمزح 2016في لممممة في عمو  2.5ملا ين حئلاز أئ  8.7)

 ئميزلمنيمت لمرسنة لمةمز ةي 2016مص ئفمت تنفي  لمربرلممج ئلممشمز ع خلال لمرسنة م  لمميزلمنيمت غير لممنفقة رإمو 
 

 المركز المالي حسب مصدر التموي   
 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (

 لممولمزح لممق ز  لممولمزح لمتخ ى لممولمزح لمرإمح ة 
 كمنون لمتئل/  31

 2017 ح سمبر
 /كمنون لمتئل  31

 2016 ح سمبر
 489 457  693 507  587 4  010 317  096 186 مجموع لمتصول      

 818 109 810 124  265 6  603 34 942 83 مجموع لملخصوو
 671 347 883 382 (678 1)  407 282 154 102 مجموع صافي الأصول/حقوق الملكية 
  



A/73/5/Add.12 
 

 

55/107 18-10693 

 

على لمربيمنمت  5لمتصأأأأأول/حقوق لمملكية حسأأأأأب لمرقطمع )لمنظ  لمملاحظة  شأأأأأمل مجموع صأأأأأمفي  - 39
 لمممرية(  مم  لي:

لممولمزح لمرإمح ة  ئري لمتزصف  لمرنقف ة لمرلاثمة رتمو ل لمرإمليمت في لمتشه  لمرقليلة لمتئ   )أ( 
مت لمممنحة  م  لمرسأأأأأأأأأأأأأأأنة لمممرية لمةف ف   ز ثمم تتلقى ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  تبرعمت جف ف  م  لملحكوم

 ئتمو لا رلارتزلمممت لممتإلقة بمست قمقمت لمموكفينب
لممولمزح لمتخ ى  ئري لمميزلمنيمت غير لممنفقة رلمشأأأأمز ع ئلمربرلممج لمم صأأأأصأأأأة  لمرا سأأأأتقيف  )ب( 

 كمص ئفمت في لمرفترلمت لممقبلة ئفقم رلاتفمقمت لممبرمة مع لمةهمت لمممنحةب
 كمنون لمتئل/  31بمم كز لممملي   سأأأأأأأأأأأأأأب لمرقطمع  في تشأأأأأأأأأأأأأأمل لمربنوح لمتخ ى لممتإلقة  )ج( 
   مم  لي:2017ح سمبر 
مليون  43.4مليون حئلاز تتجمئث لملخصأأأأأوو لمةمز ة لمربمرغة  268أصأأأأأول متفلمئرة قفزرم  ‘1’ 

مليون حئلاز   م  فل على أن لمرسأأأأأأأأأأأأأأأيورة رفى لملهيئة قو ة جفلم  224.6حئلاز بمقفلمز 
(  ئمولمزح عمح ة تبلغ 2016في عمو  7.9:1ب ئ 6.2:1لمتصأأأول لممتفلمئرة ري  )نسأأأبة
 مليون حئلازب 168.4مليون حئلاز  ئمولمزح أخ ى بقيمة  96.1قيمتهم 

ملا ين حئلاز  403.7لمسأأأأأأأأأأتثممزلمت ئأزصأأأأأأأأأأف  نقف ة ئمكمفئمت رلنقف ة  بلغ مجموعهم  ‘2’ 
(  ئأزصأأأأأأف  نقف ة ئلمسأأأأأأتثممزلمت قصأأأأأأير  لمتجل 2016مليون حئلاز في عمو  387.1)

شأأأه لم  ئلمسأأأتثممزلمت طو لة لمتجل  12مليون حئلاز رفتر  أقل م   175.3يمتهم تبلغ ق
 مليون حئلازب 228.3تبلغ قيمتهم 

مليون  41.6لملحسأأأأأأأأأمبمت لممسأأأأأأأأأت قة لمرقبض أئ لمتفمقمت لمرتبرعمت غير لممسأأأأأأأأأفح  تبلغ  ‘3’ 
في لممأأأأممأأأأة م  مولمزح أخ ى  73(  ئمنهأأأأم 2016ملا ين حئلاز في عأأأأمو  9.9حئلاز )
 ئلمربرلممج لمم صصةي رلمشمز ع

لمسأأأأأأأأأت قمقمت رلموكفين )لملارتزلمممت لمرتإمقف ة تجما لمموكفين لملحمريين ئلممتقمعف  ( بمبلغ  ‘4’ 
(ي ئتتإل  لملارتزلمممت لمر ميسية 2016مليون حئلاز في عمو  78.8مليون حئلاز ) 92.9

في مليون حئلاز  55.4مليون حئلاز ) 68بمرت مين لمرصأأأأأأأأأأأأأأ ي بإف لمنتهمء لملخفمة لمربمرغ 
مليون حئلاز  40في لممممة ) 70مليون حئلاز  أئ  47.6 ورة بمبلغ  ( ئري2016عمو 
(ي ئتبلغ لملارتزلمممت لممتإلقة بمرت مين لمرصأأأأأأأأأأأأأأأ ي بإف 2016 في لممممة في عمو 72.2أئ 

 زلمرون في لملخفمة لمرفإلية ئلم  ت رلولم بإف بشأأأأأأأأأأأأأأأكل  لمنتهمء لملخفمة رفئة لمموكفين لمر    لا
في لممأأممأأة م   62.6مليون حئلاز  أئ  42.6 رأأ  لمرتأأ مين   كأأممأأل رلاسأأأأأأأأأأأأأأأتفأأمح  م 

 لملخفمةب مجموع لملارتزلمممت لممست قة رلت مين لمرص ي بإف لمنتهمء
مليون حئلاز ئلمحتيمطيمت رلإ ولمء  24.9لمحتيمطيمت تشمل لمحتيمطيمت تشغيلية قفزرم  ‘5’ 

في مق زا لمميأأأأأأفلمني قأأأأأأفزرأأأأأأم مليون حئلاز  على لمرن و لمرأأأأأأ ي أق ا لملمجلس لمرتنفيأأأأأأ ي 
 ي2012/8
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 الفص  الخامس
 2017كانون الأول/ديسمبر   31البيانات المالية عن السنة المنتهية في   
 هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة  
 2017كانون الأول/ديسمبر   31بيان المركز المالي في  -أولا   

 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (

 لمم جع 
 كمنون لمتئل/  31

 2017ح سمبر 
 كمنون لمتئل/  31

 2016ح سمبر 
    الأصول

    الأصول المتداولة
6ملاحظة  لمرنقف ة ئمكمفئمت لمرنقف ة  71 176  100 979  

7ملاحظة  لملاستثممزلمت  104 163  171 792  
8ملاحظة  لملحسمبمت لممست قة لمرقبض  41 584  9 929  

9ملاحظة  لمرسلم  31 424  38 224  
10ملاحظة  لمتصول لمتخ ى  19 609  10 226  

11ملاحظة  لمم زئنمت  34   76  
 226 331 990 267  مجموع الأصول المتداولة 

    الأصول غير المتداولة
7ملاحظة  لملاستثممزلمت  228 327  114 414  

10ملاحظة  لمتصول لمتخ ى  7 11 
12ملاحظة  لمممتلكمت ئلممنشآت ئلممإفلمت  11 145  11 547  

13ملاحظة  لمتصول غير لمممح ة  224  291 
 263 126  703 239  مجموع الأصول غير المتداولة 
 489 457  693 507  مجموع الأصول 

    الخصوم
    الخصوم المتداولة

14ملاحظة  لملحسمبمت لممست قة لمرففع  8 866  9 491 
15ملاحظة  لمست قمقمت لمموكفين  11 482  10 606  

16ملاحظة  لملخصوو لمتخ ى  23 094  21 576  
 673 41  442 43  مجموع الخصوم المتداولة 

     الخصوم غير المتداولة
15ملاحظة  لمست قمقمت لمموكفين  81 368  68 145 

 145 68  368 81  مجموع الخصوم غير المتداولة 
 818 109  810 124  مجموع الخصوم 
 671 347  883 382  صافي الأصول 
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 لمم جع 
 كمنون لمتئل/  31

 2017ح سمبر 
 كمنون لمتئل/  31

 2016ح سمبر 
    صافي الأصول/حقوق الملكية

17ملاحظة  لممترلمكدلمرإجز( لمرفممض/)  352 970  321 607 
18ملاحظة  لملاحتيمطيمت  29 913  26 064 

 671 347 883 382  مجموع صافي الأصول/حقوق الملكية 
 

 لمملاحظمت لمم فقة تشكل جزءلم لا  تجزأ م  ر ا لمربيمنمت لمممريةي
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 الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأةهيئة   
 2017كانون الأول/ديسمبر   31بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  -ثانيا   

 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (
 2016 2017 لمم جع 
    الإيرادات    

19ملاحظة  لمرتبرعمت  360 650  319 738  
20ملاحظة  لمتنصبة لممق ز   8 314  7 615  

21ملاحظة  ا  لمحلمت لملاستثممز  6 655  3 432  
22ملاحظة  لم   لمحلمت لمتخ ى  2 044  3 636  

23ملاحظة  ا  لمحلمت لممإمملات لمرتبمحرية   587  148 
 569 334  250 378  مجموع الإيرادات 

    المصروفات
24ملاحظة  لمست قمقمت لمموكفين  115 870  114 271  
24ملاحظة  لملخفممت لمرتإمقف ة  88 118  90 827  

24ملاحظة  لممنا ئلمرت و لات لمتخ ى  9 118   9 381  
24ملاحظة  لمرلولمثو ئلمرصيمنة  10 203  8 920  

24ملاحظة  تكمريم لمرتشغيل  76 301  77 069 
24ملاحظة  تكمريم لمرسف   30 455  31 302 

24ملاحظة  لملاستهلاأ ئلم رلاأ  3 174  2 912  
24ملاحظة  تكمريم لمرتمو ل  258  185  

24ملاحظة  لممص ئفمت لمتخ ى  5 118  5 174  
 041 340  615 338  مجموع المصروفات 
 (472 5)  635 39  الفائض/والعجزص للسنة 
 

 لمملاحظمت لمم فقة تشكل جزءلم لا  تجزأ م  ر ا لمربيمنمت لمممريةي
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 بين الجنسين وتمكين المرأةهيئة الأمم المتحدة للمساواة   
 كانون الأول/  31بيان التغيرات في صاااافي الأصاااول/حقوق الملكية للسااانة المنتهية في  -ثالثا   

 2017ديسمبر 
 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (

 2016 2017 لمم جع 
 512 358  671 347  حقوق الملكية في بداية السنةصافي الأصول/     

    السنةالحركة  لال 
 (472 5)  635 39  لمرفممض/)لمرإجز( رلسنة لملحمرية

17ملاحظة  لممبمرغ لمم حئح  ا  لمةهمت لمممنحة  (2 330) (2 213) 
18ملاحظة  لمرتغيرلمت في لمرقيمة لمرإمحرة رلاستثممزلمت لممتمحة رلبيع  3 849  164 

17ملاحظة  لممكمسب/)لملخسمم ( لملاكتولمز ة  (5 942) (3 320) 
 671 347  883 382  حقوق الملكية في نهاية السنةالأصول/ صافي 
 

 لمملاحظمت لمم فقة تشكل جزءلم لا  تجزأ م  ر ا لمربيمنمت لمممريةي
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 هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة  
 2017كانون الأول/ديسمبر   31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  -رابعا   

 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (

 2017 لمم جع 
2016 

 )أعيف بيمنه(

    التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
  (472 5)  635 39  رلسنةلمرإجز( صمفي لمرفممض/)
  (604 5)  (123 7)  ا  لمحلمت لمرفولممف

 365 2  962  ارلاأ لملاستثممزلمت
 (193)  (494)  ا  لمحلمت لمتزبمل

 - (298)  لم   لمحلمت لمرإينية )لمتصول(
 (492 2)  88  )لمتزبمل(/لملخسمم  غير لممت ققة في أسإمز لمرص  

24ملاحظة  مص ئفمت لملاستهلاأ ئلم رلاأ  3 174  2 912 
 201 3 (655 31)  )لمرز مح (/لمرنقصمن في لملحسمبمت لممست قة لمرقبض

 (224 5) (983 8)  )لمرز مح (/لمرنقصمن في لمتصول لمتخ ى
 16  42  )لمرز مح (/لمرنقصمن في لمم زئنمت
 130 1  800 6  )لمرز مح (/لمرنقصمن في لمرسلم

 (094 1)  (625)  لمرز مح  )لمرنقصمن( في لملحسمبمت لممست قة لمرففع
 290 4  099 14  لمرز مح /)لمرنقصمن( في لمست قمقمت لمموكفين

 951 15  518 1  لمرز مح /)لمرنقصمن( في لملخصوو لمتخ ى
 25  64  خسمم  بيع لمممتلكمت ئلممنشآت ئلممإفلمت)مكمسب(/

 (213 2) (330 2)  لممبمرغ لمم حئح  ا  لمةهمت لمممنحة
 211 (353)  لمرتغيرلمت في لمرقيمة لمرإمحرة رلاستثممزلمت لممتمحة رلبيع

17ملاحظة  لممكمسب/)لملخسمم ( لملاكتولمز ة  (5 942) (3 320) 
 489 4 579 8  من الأنشطة التشغيليةصافي النقدية المتأتية  

    التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار
 (150 3) (493 2)  مشتر مت لمممتلكمت ئلممنشآت ئلممإفلمت

 (121)  (13)  لممشتر مت م  لمتصول غير لمممح ة
  34  34  عممفلمت بيع لمممتلكمت ئلممنشآت ئلممإفلمت

7.1ملاحظة  لملمحتفج  م حتى تمز خ لملاست قمق -مشتر مت لملاستثممزلمت   (272 587) (185 005) 
7.1ملاحظة  لملمحتفج  م حتى تمز خ لملاست قمق -آجمل لمست قمق لملاستثممزلمت   232 415  276 402 

 944 1  768 5  لمرفولممف لممقبو ة
 193  492  لمتزبمل لممقبو ة

 (040 38) (910 1)  لممتمحة رلبيع -ح كة لملاستثممزلمت 
  257 52 (294 38)  صافي النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار 
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 2017 لمم جع 
2016 

 )أعيف بيمنه(

 746 56 (715 29)  صافي والنقصانص/الزيادة في النقدية ومكافئات النقدية 
 741 41  979 100  لمرنقف ة ئمكمفئمت لمرنقف ة في بفلم ة لمرسنة

 492 2 (88)  ت قير لمرتغيرلمت في أسإمز لمرص   على لمرنقف ة ئمكمفئمت لمرنقف ة
6ملاحظة  النقدية ومكافئات النقدية في نهاية السنة   71 176  100 979 
 

 لمملاحظمت لمم فقة تشكل جزءلم لا  تجزأ م  ر ا لمربيمنمت لمممريةي
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 هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة  
 2017كانون الأول/ديسمبر   31الفعلية للسنة المنتهية في بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ  - امسا   

 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (

 
2016-
2017  2016  2017  

2016-
2017 

 
لممأأأأأيأأأأأزلمنأأأأأيأأأأأأأأة 

 لمتصلية
لممأأأأأيأأأأأزلمنأأأأأيأأأأأأأأة 

 لمتصلية
لممأأأأأيأأأأأزلمنأأأأأيأأأأأأأأة 
 لمرنهممية 

لممأأأأأأأأأبأأأأأأأأأمرأأأأأأأأأغ 
لمرأأأأفأأأأإأأأألأأأأيأأأأأأأأة 
لمرأأأأأقأأأأأأأأمبأأأأألأأأأأأأأة 
رلمقأأأأأأأأمزنأأأأأأأة 
)أعأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأف 

 بيمنهم(

لمرأأفأأ ق بأين 
لممأأأأأيأأأأأزلمنأأأأأيأأأأأأأأة 
لمرأأنأأهأأأأأأأأممأأيأأأأأأأأة 
ئلممأأأأأأأبأأأأأأأأمرأأأأأأأغ 

 لمرفإلية
لممأأأأأيأأأأأزلمنأأأأأيأأأأأأأأة 

 لمتصلية
لممأأأأأيأأأأأزلمنأأأأأيأأأأأأأأة 

 لمرنهممية

لممأأأأأأأأأبأأأأأأأأأمرأأأأأأأأأغ 
لمرأأأأفأأأأإأأأألأأأأيأأأأأأأأة 
لمرأأأأأقأأأأأأأأمبأأأأألأأأأأأأأة 

 رلمقمزنة

لمرأأفأأ ق بأين 
لممأأأأأيأأأأأزلمنأأأأأيأأأأأأأأة 
لمرأأنأأهأأأأأأأأممأأيأأأأأأأأة 
ئلممأأأأأأأبأأأأأأأأمرأأأأأأأغ 

 لمرفإلية

لمرأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأ ق: 
لممأأأأأيأأأأأزلمنأأأأأيأأأأأأأأة 
لمرأأنأأهأأأأأأأأممأأيأأأأأأأأة 
ئلممأأأأأأأبأأأأأأأأمرأأأأأأأغ 

 لمرفإلية
 (506 1) (510) 755 8 245 8 641 7 (996) 660 8 664 7 615 7 256 15 أنشطة لمميزلمنية لمرإمح ة           

           لمتنشطة لم  ممية:
 582 30 648 5 485 266 133 272 406 347 934 24 106 265 040 290 640 336 046 684 لمربرنممج 
           لمميزلمنية لممؤسسية: 
 180 8 847 3 538 17 385 21 657 27 333 4 151 21 484 25 800 26 457 54 فإمرية لمرتنمية  
لمرتنسأأأأأأأأأي  على صأأأأأأأأأإيف   

 030 4 362 2 011 12 373 14 019 14 668 1 153 12 821 13 585 13 604 27 لمتمد لممت ف 
 653 12 213 5 105 46 318 51 798 54 440 7 071 43 511 50 100 53 898 107 لمتنشطة لم حلمز ة  
 10 (026 1) 177 4 151 3 277 3 036 1 333 2 369 3 175 3 452 6 لمرتقييد   
 949 53 534 15 071 355 605 370 798 454  415 38 474 352 889 390 915 440 713 895 المجموع 

 
 ي26لمملاحظمت لمم فقة تشكل جزء لا  تجزأ م  ر ا لمربيمنمت لمممريةب لمنظ  أ ضم لمملاحظة 
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 هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة  
 البيانات الماليةملاحظات على   

 
 1الملاحظة   
 الكيان الم بلغ  

ت سأأأأأأأأسأأأأأأأأت ريئة لمتمد لممت ف  رلمسأأأأأأأأمئلم  بين لمةنسأأأأأأأأين ئتمكين لمم أ  )ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ (  
  ئشأأأأأأأأأأ عت في  مزسأأأأأأأأأأة أعمملهم في كمنون 2010تموث/ وريه  2لممؤزخ  64/289بموجب ق لمز لمةمإية لمرإممة 

لملهيئة م  أجل ي ئلمنطلاقم م  لمر ؤ ة لمرا بلوزرم ميثمق لمتمد لممت ف  بش ن لممسمئلم   تإمل 2011 لمرثمني/ نم  
ئلمر جل بوصفهمم لمرقضمء على لمرتمييز  ف لمرنسمء ئلمرفتيمتب ئتمكين لمم أ  لمقتصمح مب ئتحقي  لممسمئلم  بين لمم أ  

 ثممزرمي ئلمرإمل لم نسمني ئلمرسلاو ئلمتم  ئمستفيف   م ش  كين في مجملات لمرتنمية ئحقوق لم نسمن 
ئلملهيئة مكلفة بفعد لملهيئمت لملحكومية لمرفئرية  مثل ةنة ئ أأأأأأأأع لمم أ   في صأأأأأأأأيمغة لمرسأأأأأأأأيمسأأأأأأأأمت  
لمتعضأأأأمء في سأأأأيمسأأأأية ئلممولمزح مسأأأأمعف  لمرفئل لمرقولمعف ئلممإم ير لمرإمميةي ئتقوو لملهيئة بتإبئة لم زلمح  لمرئئ أأأأع 

لمرا تطبي  تل  لممإم ير  ئري تقم على أربة لملاسأأأأأأأأأأأأأأتإفلمح رتقفي لمرفعد لمرتقي ئلممملي لممنمسأأأأأأأأأأأأأأب رلبلفلمن 
أن تأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأُ ضأأأأأع تطلبه ئ قممة لمرشأأأأأ لمكمت لمرنمج ة مع لملمجتمع لممفنيي ئعلائ  على  ر   فقف أنيط بملهيئة 

ب نممج لمرإمل لممنف  على مسأأمءرة بشأأ ن لمرتزلممهم بممسأأمئلم  بين لمةنسأأين م  خلال منظومة لمتمد لممت ف  رل
 نطمق لممنظومةي

ئ ف   لملهيئة مجلسأأأأأأأهم لمرتنفي ي لمر ي  تشأأأأأأأكل م   ثلي لمرفئل لمتعضأأأأأأأمءي ئلملمجلس   شأأأأأأأف لملهيئة  
تنفي ي ةميع بشأأأ ن توجههم لملاسأأأترلمتيجي ئسأأأيمسأأأمتهم م  أجل  أأأممن تنفي  ئكيل لمتمين لمرإمو ئلممف   لمر

 لمةولمنب لمرتنفي  ة تنشطة لملهيئة بفإمريةي
لم قليمي ئتت   لملهيئة م  نيو وزأ مق لم لهم ئتإمل على توسأأأأأأأأأيع نطمق ئجوحرم على لمرصأأأأأأأأأإيف    

مكمتب اقليمية  ئ سأأأأأأأأأأأأأأأة مكمتب متإفح  لمتقطمز  ئلمرقط يي ئ شأأأأأأأأأأأأأأأمل لملهيكل لم قليمي رلهيئة سأأأأأأأأأأأأأأأتة 
لممتمثلة في بلفلم آخ   يمكنهم م  لمرسأأأأأأأأأأأأأأأإي ا  بلوغ أرفلمفهم  40يم في مكتبم قط  م  ئئجوحلم ب نممج 48 ئ

عبر مكمتب تحقي  لممسأأأأمئلم  بين لمةنسأأأأين ئتمكين لمم أ ي ئتقفو لملهيئة خفممتهم ا  لمةهمت لمممنحة ئلمرشأأأأ كمء 
 ةيلملاتصمل لمرتمبإة لهم في ب ئكسل ئكوبنهمغ  ئطوكيو ئأبو ك  ئجنيم ئأح س أبمبم ئئلمشنط  لمرإمصم

 
 2الملاحظة   
 السياسات المحاسبية الهامة  
 أساس إعداد البيانات المالية والإذن بسصدارها وأص 

 الإذن بالإصدار  
م  لمرنظمو لممملي لهيئة لمتمد لممت ف  رلم أ    كون لممف   لمرتنفي ي مسأأأأأأأأأأأأأأأؤئلا  1-12ئفقم رلبنف  

ئلمعتقمحا   هع  تقفي لمربيمنمت لمممرية رلهيئةي ئ شهف مف   شإبة لمرتنظيد ئلم حلمز   على حف علمه ئمإلوممت
ف قيفت على لمرن و لمرصأأأأأأ يا في لمرسأأأأأأجلات لملمحمسأأأأأأبية ئأحزجت على لمرن و أن ايع لممإمملات لمممح ة ق

  أ نت لممف    لمرتنفي  ة ب ن 2018نيسأأأمن/أب  ل  30لمرصأأأ يا في لمربيمنمت لمممرية ئلمةفلمئل لمرفلمعمةي ئفي 
تقفو ر ا لمربيمنمت لمممرية رلم لمجإةي

https://undocs.org/ar/A/RES/64/289
https://undocs.org/ar/A/RES/64/289
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 بيان الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  
لمربيمنمت لمممرية لهيئة لمتمد لممت ف  رلم أ  على أسأأأأأأأأأأمة لملاسأأأأأأأأأأت قمق ئعلى أسأأأأأأأأأأمة لمفترلمض تإف  

لملاسأأأأأأأأأأأأأأأتم لمز أأة  ئفقأأم رلمإأأم ير لملمحأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأة لمرأأفئريأأة رلقطأأمع لمرإأأمو ئلمرنظأأمو لممأأملي ئلمرقولمعأأف لممأأمريأأة لهيئأأة لمتمد 
 رلم أ ي لممت ف 

 
 أساس الاعتراف بالإيرادات والمصروفات  

)بمسأأتثنمء تل  لى أسأأمة لملاسأأت قمق   تد لملاعترلم  بم   لمحلمت ئلممصأأ ئفمت في اطمز لملمحمسأأبة ع 
 لمم تبطة بمإمملات غير تبمحرية( في لمربيمنمت لمممرية في لمرفتر  لمرا تتإل   مي

 
 لم   لمحلمت  

 إتر  بأمرتبرعأمت رلمولمزح لمرإأمح أة كأإ  لمحلمت عنأفمأم  كون رنأمأ لمتفأمق موقع أئ زسأأأأأأأأأأأأأأأأمرأة تبأمحل  
مكلم م  حكومة مم(  غير لمرتإهف بمرتبرع  أئ على أسأأأأأمة نقفي في ئقت تلقي لمتمولملي مسأأأأأؤئل  )م 

ئعنفمم  تد تلقي  كإ  لمحلمت مؤجلةيئ إتر  في نهم ة لمرإمو بمم   ح م  نقف ة متإلقة بمرسأأنولمت لمممرية لممقبلة 
في تمز خ آخ  توقيع رلاتفمق لمتفمق موقع أئ زسأمرة تبمحل م  جهة ممنحة   إتر  بممسأمةة بمعتبمزرم ا  لمحلم 

)مم لم   ك  خلا   ر  ص لمحة في لملاتفمق(ي ئبمرنسبة رلمسمةمت لمتسمسية لممتإفح  لمرسنولمت   إتر  
بم   لمحلمت في لمربيمنمت لمممرية رلفتر  لمرا تتإل   م لمتمولمل ئ تد تلقيهم ئفقم رلجفئل لمرزمي رلففع لملمحفح في 

جأفئل ثمي رلمأأففوعأمت لممتإأأفح    تد لملاعترلم  بأم   لمحلمت على نحو لملاتفأأمق  أئ  في حأمل عأفو ئجوح 
 متسمئ خلال فتر  لملاتفمقي

نة لمممرية   ئ إتر  بمرتبرعمت رلمولمزح لمتخ ى كإ  لمحلمت عنفمم   ح م  لمةهة لمممنحة خلال لمرسأأأأأأأأأأأأأأأ
لاعترلم ي شأأأأأأأأأأأأأأ ا  ؤجل ر لم لمت كيف خطي على أسأأأأأأأأأأأأأأمة لمرقيمة لمرإمحرة رلمنفإة لممتلقم   مم لم  وجف أي 

ئعنفمم  تد تلقي لمتفمق خطي م  جهة ممنحة   إتر  بممسأأأأأأأأأأأأأأأأمةة بمعتبمزرم ا  لمحلم في تمز خ آخ  توقيع 
رلاتفمق )مم لم   ك  خلا   ر  صأأأأأأأأأأأأأأأ لمحة في لملاتفمق(ي ئتوثع لم   لمحلمت لممت تية م  لملاتفمقمت لممتإفح  

  م متى لمستوفيت لمرش ئايلمرسنولمت لمرتقويمية على مفلمز فتر  لملاتفمق ئ إتر  لمرسنولمت على 
لممت ف   حيث ئتصأأأأأفز لمتنصأأأأأبة لممق ز  بمعتبمزرم مخصأأأأأصأأأأأمت سأأأأأنو ة م  لمميزلمنية لمرإمح ة ر مد  

على لمرسأأأأأأأنتين ئ كون تحفح ئتإتمف رفتر  لمميزلمنية لممؤرفة م  سأأأأأأأنتيني ئبإف  ر  توثع مبمرغ ر ا لمتنصأأأأأأأبة 
 لملاعترلم   م على أسمة شه يي

يج ى لملاعترلم   أأأأأأأأأأأأأأأم  لممصأأأأأأأأأأأأأأأ ئفمت ئلمرتبرعمت  ئفقم رلقيمة لمرإمحرة   ئبمسأأأأأأأأأأأأأأأتثنمء لملخفممت  
مبمشأأأأ لم  ئتؤق  في لمميزلمنية  ئيمك  قيمسأأأأهم بمرتبرعمت لمرإينية لمرا تفعد لمرإمليمت ئلمتنشأأأأطة لممإتمف  حعمم 
 بشكل موقوقي ئتشمل ر ا لمرتبرعمت لمست فلمو لمتممك  ئلمم لمف ي

في صوز  خفممت  ئا م  فصا عمم  نجد عنهم م  ئفوزلمت  ئلا  إتر  بمرتبرعمت لمرإينية لممقفمة 
 مقفز  في لمرتكمريمي

ئتقفز قيمة لمممتلكمت ئلممنشآت ئلممإفلمت لممتبرع  م بمرقيمة لمرسوقية لمرإمحرة  ئ إتر   م  م   
سوقية لمرإمحرة بمرقيمة لمرد ر لم لمرتبرع قيَّ لمتصول لمرثمبتة ئلمرتبرعمتي ئفي حمل لمرتبرع    لملانتفمع ب صل مم   ُ 

ع  لممبمرغ له لم لملح ي ئتقيف كإ  لمح مت ت م  لمرتبرعمت أي ث مح  في لمرقيمة لمرسأأأأأأأأأأأأأأأوقية لمرإمحرة لح  لملانتفمع 
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لمرفإلية لممففوعة  ئ قيف مإهم مصأأأ ئ  مقمبلي ئعنف تلقي أصأأأول منقورة في صأأأوز  تبرعمت عينية ئ فصأأأا 
خلال  م   تد لملاعترلم  لمتئلي بملارتزلمو  أأأأم  في لملاتفمقمت ع  شأأأأ ئا تلزو بإعمح  لمتصأأأأول في حمرة لم 

تسأأأأأأأتول ر ا لمرشأأأأأأأ ئا   تد لملاعترلم  بم   لمحي ئعنفمم  فصأأأأأأأا في لملاتفمقمت ع  قيوح لملخصأأأأأأأووي ئعنفمم 
 تقضي بإعمح  لمتصول  فإن لملاعترلم  بم   لمح  ت ق  بمج ح تلقي ت كيف لمرتبرعمتي لا

لمرتبمحرية عنفمم  كون م  لمم جا أن تتفف  في لممستقبل ئ إتر  بم   لمحلمت لممت تية م  لممإمملات  
منمفع لمقتصأأأأأأأمح ة أئ امكمنمت رل صأأأأأأأول على لملخفممت ا  ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  ئعنفمم يمك  قيمة 
ر ا لممنمفع بشأأأأأأأأأأأأكل موقوقي ئ نبغي قيمة لم   لمحلمت بمرقيمة لمرإمحرة رلإ  لمحلمت لممقبو أأأأأأأأأأأأة أئ لممسأأأأأأأأأأأأت قة 

 لم   لمحلمت نقفلم أئ بمبلغ نقفي   كون لمرقيمة على أسمة ر لم لممبلغيلمرقبضي ئعنفمم تكون 
 

 لممص ئفمت  
 إتر  بممصأأ ئفمت عنف تسأأليد لمرسأألع ئتقفي لملخفممتي ئ إتر  بمصأأ ئفمت لممشأأمز ع بمج ح أن  

 انجمث أنشطة لممشمز عيتستلد ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  تقمز   ممرية م  ش كممهم تثبت 
م ير لملمحمسأأأبية لمرفئرية رلقطمع لمرإمو  لا  نطب  مبفأ لممطمبقة بين لم   لمحلمت ئلممصأأأ ئفمت ئئفقم رلمإ 

على لممإمملات غير لمرتبمحريةي ئ نصأأأأأأأب ت كيز لممإم ير لملمحمسأأأأأأأبية لمرفئرية رلقطمع لمرإمو على لمم كز لممملي  ئرو 
يهم  ئبملخصأأأأأأأأأأوو عنفمم مم  تجلى في لملاعترلم  بمتصأأأأأأأأأأول عنفمم  كون رنمأ قفز كم  م  لمرسأأأأأأأأأأيط   عل

ع  ئجوح فممض ستول مإم ير لملاعترلم  بملخصووي ئنتيجة ر ر   تسف  ث مح  لم   لمحلمت ع  لممص ئفمت تُ 
 لمأ ا  لمرفممض أئ لمرإجز لممترلمكدي )أئ تؤحي ث مح  لممصأأأأأأأأأأأ ئفمت ع  لم   لمحلمت ا  عجز( ئ  حل ر لم أئ 

ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  في سمةمت لمرا ستست فمهم ئيمثل لمرفممض لممترلمكد لمرقسد لمر ي لم  نف  م  لمم
 لممستقبل في تلبية لمحتيمجمتهم لمرتشغيليةي

 
 المعاملات بالعملات الأجنبية وبص 

حئلاز لمرولا أمت لممت أف  رو لمرإملأة لمروكيفيأة ئلممإتمأف  في لم بلاغ في تقأمز   ريئأة لمتمد لممت أف   
ت غير حئلاز لمرولا أأمت لممت أأف   تحول لممبأأمرغ ا  حئلاز لمرولا أأمت رلم أ ي ئعنأأفمأأم تج ى لممإأأمملات بإملا

لممت ف  بسأأأأأأأأأإ  لمرصأأأأأأأأأ   لمرسأأأأأأأأأممف لممإمول به في لمتمد لممت ف  في تمز خ اج لمء لممإمملةي ئتحول لمتصأأأأأأأأأول 
ئلملخصأأأوو لمرنقف ة لممقومة بإملات أخ ى غير حئلاز لمرولا مت لممت ف  ا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف  بسأأأإ  

لمرسأممف لممإمول به في لمتمد لممت ف  لمرسأمزي في تمز خ لم بلاغي أمم لمتصأول ئلملخصأوو غير لمرنقف ة  لمرصأ  
لممقومة بإملة أخ ى غير حئلاز لمرولا مت لممت ف  ئلمرا يج ي قيمسأأأأأأأأأأأأهم بتكلفتهم لمتصأأأأأأأأأأأألية فت ول بسأأأأأأأأأأأإ  

ى تغير أسأأأأأإمز لمرصأأأأأ    لمرصأأأأأ   لمرسأأأأأمزي في تمز خ اج لمء لممإمملةي ئتقيف لممكمسأأأأأب ئلملخسأأأأأمم  لممترتبة عل
 لممت ققة ئغير لممت ققة على لمرسولمء  لمرا تنتج ع  ر ا لممإمملات  في بيمن لمتحلمء لمممليي

 
 المالية الأدوات وجص 

 إتر  بمتحئلمت لمممرية عنفمم تصبا ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  ط فم في لمتحكمو لمرتإمقف ة ر حلم   
تففقمت نقف ة م  تل  لمتصأأأأأأأأأأأأأأأول أئ تنقل حيمثتهم  ئتكون لملهيئة قف ا  أن  نتهي أجل لملح  في تلقي 

 نقلت فإليم ايع لمم مط  ئلممزلم م لممتصلة بمملكيةي
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 تصنيف الأصول المالية  
تصأأأأأنم ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  لمتصأأأأأول لمممرية  أأأأأم  لمرفئمت لمرتمرية: أصأأأأأول  تفج  م حتى  

رلبيعب ئق ئض ئمبمرغ مسأأأأت قة لمرقبضب ئأصأأأأول مقيَّمة بمرقيمة تمز خ لملاسأأأأت قمقب ئأصأأأأول ممرية متمحة 
لمرإأأمحرأأة م  خلال لمرفأأممض أئ لمرإجز في بيأأمن لمتحلمء لممأأمليي ئ توقم لمرتصأأأأأأأأأأأأأأأنيم على لمرغ ض م  لمقتنأأمء 
لمتصأأأأأأأول لمممرية  ئ ت فح ر لم لمرتصأأأأأأأنيم عنف لملاعترلم  لمتئل  ئ إمح تقييمه عنف كل تمز خ ابلاغي ئتقيد 

رية عنف لملاعترلم  لمتئل  م بمرقيمة لمرإمحرةي ئيفل لمعترلم  لملهيئة لمتئل بمرق ئض ئلممبمرغ ايع لمتصول لممم
لممسأأأأت قة لمرقبض في لمرتمز خ لمر ي نشأأأأ ت فيهي ئيفل لملاعترلم  لمتئل اميع لمتصأأأأول لمممرية لمتخ ى في 

 مصة بمتحلم  لمممريةيتمز خ تفلمئلهم  ئرو لمرتمز خ لمر ي تصبا فيه لملهيئة ط فم في لمتحكمو لمرتإمقف ة لملخ
شأأأأه لم م  تمز خ لم بلاغ في لمربيمنمت  12ئتصأأأأنم لمتصأأأأول لمممرية لمرا  تجمئث أجل لمسأأأأت قمقهم  

لمممرية تحت بنف لمتصأأأأول غير لممتفلمئرة  ئتسأأأأجل لمتصأأأأول لممقومة بإملات أجنبية بمم  إمحل قيمتهم بفئلاز 
م في لمتمد لممت ف  في تمز خ لم بلاغ  مع لمرولا مت لممت ف  ئفقم تسأأأأأأأأأأأأإمز لمرصأأأأأأأأأأأأ   لمرسأأأأأأأأأأأأممف  لممإمول  

 لملاعترلم  بممكمسب ئلملخسمم  في لمرفممض أئ لمرإجز في بيمن لمتحلمء لمممليي
ئتقيد ايع فئمت لمتصأأأأأأأأأأأأأأأول لمممرية في تمز خ لم بلاغ ركل منهم رت ف ف مم ا لم كمنت رنمأ أحرة  

  بين لمتحرة على لم أأأأأم لال مو أأأأأوعية على لم أأأأأم لال قيمة أي لمسأأأأأتثممز أئ مجموعة لمسأأأأأتثممزلمتي ئم
قيمة لمتصأأأأول ملم لمرط   لممنمك  أئ عجزا ع  لمرسأأأأفلمح  أئ حفئل ت لمجع مسأأأأتفي في قيمة لمتصأأأأولي 
ئ إتر  بخسأأأأمم  لم أأأأم لال لمرقيمة بفممض أئ عجز في بيمن لمتحلمء لممملي )مبمشأأأأ   أئ بمسأأأأت فلمو حسأأأأمب 

 رلم صصمت( في لمرسنة لمرا تنش  فيهمي
 

 تفج  م حتى تمز خ لملاست قمقلمتصول لمممرية لملمح  
تمثل لمتصأأأأأأأأأأأأأأول لمممرية لملمحتفج  م حتى تمز خ لملاسأأأأأأأأأأأأأأت قمق أصأأأأأأأأأأأأأأولا ممرية  لمت مففوعمت قمبتة  

يمك  تحف فرم  ئلهم تولمز خ لمسأأأأأأت قمق قمبتة  ئتإتزو لملهيئة لملاحتفمظ  م حتى تمز خ لمسأأأأأأت قمقهم ئرف هم  أئ
مضأأأأأأأأأأأأأأأأمفم اريهم تكمريم لممإمملات ئ إتر   م لاحقم  لمرقفز  على  ر ي ئري تقيف أئلا بمرقيمة لمرإمحرة

بمرتكلفة لممهلكة لملمحسأأأأأوبة بط  قة سأأأأأإ  لمرفممف  لمرسأأأأأممفي ئقف صأأأأأنفت ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  جزءلم م  
 حمفظتهم لملاستثممز ة في فئة لمتصول لملمحتفج  م حتى تمز خ لملاست قمقي

 
 لمتصول لمممرية لممتمحة رلبيع  

ة لممتمحة رلبيع ري امم أصأأأأأول ممرية مفزجة في ر ا لمرفئة أئ غير مصأأأأأنفة تحت أي لمتصأأأأأول لمممري 
فئة أخ ىي ئتسأأأأأأأأأأأجل ر ا لمتصأأأأأأأأأأأول أئل لمتم  بقيمتهم لمرإمحرة مضأأأأأأأأأأأمفم اريهم تكمريم لممإمملات ئ كون 
لم بلاغ  م لاحقم بمرقيمة لمرإمحرة  على أن  صأأأأأأأأمحب  ر  لمعترلم  مبمشأأأأأأأأ  في صأأأأأأأأمفي لمتصأأأأأأأأول/حقوق 

م  نتج ع   ر  م  مكمسب أئ خسمم  في لمرقيمة لمرإمحرةي ئتحتسب لمرفممف  على لمتصول لمممرية لمملكية بم
لممتمحة رلبيع بمسأأأأت فلمو ط  قة سأأأأإ  لمرفممف  لمرسأأأأمزيي ئعنف ارغمء لملاعترلم  بمتصأأأأول لمممرية لممتمحة رلبيع  

عجز في بيمن لمتحلمء   إمح تصأأأأأأأنيم لمر با أئ لمرإجز لممترلمكد في صأأأأأأأمفي لمتصأأأأأأأول/حقوق لمملكية كفممض أئ
لمممليي ئتسأأأأأتنف لمرقيد لمرإمحرة لممسأأأأأت فمة رلقيمة لاحقم ا  لمتسأأأأأإمز لمرسأأأأأوقية لممإ ئ أأأأأة لمرولمزح  م  بممإين 

  ئي سمإة طيبةي
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 لمرق ئض ئلممبمرغ لممست قة لمرقبض  
تضأأأأأد لمرنقف ة ئمكمفئمت لمرنقف ة أي لمسأأأأأتثممزلمت نقف ة أئ قصأأأأأير  لمتجل عمرية لمرسأأأأأيورة  سأأأأأهل  

هم ا  مبمرغ نقف ة مإلومة  ئتن فض فيهم مخمط  لمرتغير في لمرقيمة  بمسأأأأأأأأأأأأأأأتثنمء لم أأأأأأأأأأأأأأأم لال لمرقيمة تحو ل
بمرنسأأأأأأأأأبة رلإملات لممقيف  لملاسأأأأأأأأأت فلموي ئتضأأأأأأأأأد لمتحئلمت لمممرية لممصأأأأأأأأأنفة بمعتبمزرم مكمفئمت رلنقف ة أي 

 لمستثممزلمت يين تمز خ لمست قمقهم بإف قلاقة أشه  أئ أقل م  تمز خ حيمثتهمي
 ئض ئلملحسأأأأأأأأأأأمبمت لممسأأأأأأأأأأأت قة لمرقبض ري أصأأأأأأأأأأأول ممرية بمففوعمت قمبتة أئ يمك  تحف فرم ئلمرق 

تكون لهم أسأأأأأإمز مإ ئ أأأأأة في سأأأأأوق نشأأأأأطةي ئري تسأأأأأجل أئلا بمرقيمة لمرإمحرة مضأأأأأمفم اريهم تكمريم  ئلا
لممإمملات  ئ بلَّغ عنهم لاحقم بمرتكلفة لممهلكة لملمحسأأأأأأأأأأأأأأوبة بمسأأأأأأأأأأأأأأت فلمو ط  قة سأأأأأأأأأأأأأأإ  لمرفممف  لمرسأأأأأأأأأأأأأأمزيي 

لم ق لمز بإ  لمحلمت لمرفولممف على أسمة لمرتنمسب لمرزمي بتطبي  ط  قة سإ  لمرفممف  لمرسمزي على لمتصول  دئ ت
   لم تك  لهيئة لمتمد لممت ف  رلم أ  أي ق ئضي2017كمنون لمتئل/ح سمبر   31لمممرية لممإنيةي ئحتى 

ية مط ئحم منهم ئتفزج لملحسأأأأأأأأأمبمت لممسأأأأأأأأأت قة لمرقبض بمرقيمة لمرإمحرة  لمرا تشأأأأأأأأأمل لمرقيمة لم سم 
مخصأأة   صأأف رلمبمرغ لمرتقف   ة لمرا  تإ ز تحصأأيلهمي ئ نشأأ  لمم صأأة حين  تولمف  حريل مو أأوعي  مبي 
على لمسأأأأأأأتإ لمض لممبمرغ غير لممسأأأأأأأفح  في تمز خ لم بلاغ  على أن لملهيئة ر  تتمك  م  تحصأأأأأأأيل كمفة لممبمرغ 

 لممست قة ئفقم رلآجمل لمتصلية رلمبمرغ لممست قة لمرقبضي
تفزج لمرسأألم ئلملحسأأمبمت لممسأأت قة لمرقبض لمتخ ى بمرقيمة لمرإمحرة  لمرا تشأأمل لمرقيمة لم سمية ئ  

مط ئحم منهم مخصأأأأأأأأأأة   صأأأأأأأأأأف رلمبمرغ لمرتقف   ة لمرا  تإ ز تحصأأأأأأأأأأيلهمي ئتمثل لمرسأأأأأأأأأألم مففوعمت نقف ة 
ة كمبمرغ مصأأأأأأ ئفة مقفمة رلشأأأأأأ كمء لممتإمقف   في سأأأأأأيمق تنفي  لمربرلممجي ئتقيف ر ا لمرسأأأأأألم بمرقيمة لمرإمحر

مسأأأأأأأأأأأأأت قة لمرقبضي ئ تد لملاعترلم    لم لممصأأأأأأأأأأأأأ ئ  في بيمن لمتحلمء لممملي عنفمم تتلقى ريئة لمتمد لممت ف  
رلم أ  تق   لم ممريم م  لمرشأأأ     ثبت انجمث لمتنشأأأطةي ئتشأأأمل لمرسأأألم أ ضأأأم لممففوعمت نيمبة ع  ئكملات 

بمرقيمة لمرإمحرة كمبمرغ مسأأأأأأت قة لمتمد لممت ف   ئ صأأأأأأ   رلموكفين أ ضأأأأأأم مففوعمت نقف ة مقفمة تقيف 
لمرقبضي ئ إتر    لم لممصأأأأأأأأأأ ئ  رفى تصأأأأأأأأأأفية لمرسأأأأأأأأأألفة م  خلال تقفي مطمربة أئ تسأأأأأأأأأأف ف لمرسأأأأأأأأأألفةي 

لممبمرغ لمتخ ى لممسأأأأت قة لمرقبض مففوعمت مسأأأأبقة تتإل  بإقوح لم يج  بإف تسأأأأليد لمرسأأأألع أئ تقفي  ئتمثل
 لملخفممت لممتإلقة  مي

 
 بمرقيمة لمرإمحرة م  خلال لمرفممض أئ لمرإجزلمتصول لمممرية لممقيَّمة   

تحفح لمتصأول لمممرية لممقمسأة بمرقيمة لمرإمحرة بفممض أئ عجز على ر لم لمرن و في لملاعترلم  لمتئلي  
 م أئ يتفج  م رلتفلمئلي ئتسأأأأأأأأأأأأأأأجل في لمربفلم ة بمرقيمة لمرإمحرة  مع تسأأأأأأأأأأأأأأأجيل أي تكمريم رلمإمملات 

رة في كل تمز خ ابلاغ  ئ إتر  ب ي مكمسأأأب أئ خسأأأمم  في كمصأأأ ئفمتي ئتقمة لمتصأأأول بمرقيمة لمرإمح
لمرقيمة لمرإمحرة تحفل نتيجة ر ر  م  خلال لمرفممض ئلمرإجزي ئتسأأأأت فو لممشأأأأتقمت  حلمز  مخمط  صأأأأ   
لمرإملات لمتجنبيأة  ئتبرو تإأمقأفلمتهأم مع نظ لمء  ئي جأفلمز  لممتمأمنيأة ئفقأم رلمبأمح  لمرتوجيهيأة رلاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممز 

مت ف  لم  مميي ئتصنم ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  لممشتقمت بوصفهم أصولا ممرية لملخمصة ببرنممج لمتمد لم
بأأمرقيمأأة لمرإأأمحرأأة م  خلال لمرفأأممض ئلمرإجز في بيأأمن لمتحلمء لممأأمليي ئ تد لملحصأأأأأأأأأأأأأأأول على لمرقيمأأة لمرإأأمحرأأة 

إتر   م رلمشأأأأأأأأتقمت م  لمرنظ لمء ئتقمزن بمرتقييممت لمرفلمخلية لمرا تقوو على أسأأأأأأأأمريب ئتقنيمت لمرتقييد لمم
عمومم كمإم ير في ر لم لمرقطمعي ئتصأأأأنم لمتصأأأأول لممفزجة في ر ا لمرفئة بوصأأأأفهم أصأأأأولا متفلمئرة ا لم كمن 
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شأأأأأأأأأأأه لم م  تمز خ لم بلاغي ئلا مضأأأأأأأأأأأع ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  ر ا  12 توقع أن تت ق  في غضأأأأأأأأأأأون 
 لممشتقمت تي مإمةة  مسبية تحوطيةي

 
 المخزونات ودص 

تفزج لمم زئنمت لملمحتفج  م رتوث إهم حئن مقمبل بسأأأأأأأأأأأأأأإ  لمرتكلفة أئ بتكلفة لملاسأأأأأأأأأأأأأأتبفلمل لملحمرية  
أ همم أقلي ئبمم أنه ر  تت تى ا  لمحلمت م  توث ع لمم زئنمت  فسأأأأأأأأأأيإتر  بممصأأأأأأأأأأ ئ  رفى توث ع لمرسأأأأأأأأأألعي 

تتصل مبمش   بمرإمليمت  ئتت رم لممولمح لممنشوز  لملمجمنية  لمرا تإ   كم زئنمت  م  لممنشوزلمت لمرتقنية لمرا
لمربرنممجية ئعمليمت ئ ع لممإم ير  ئمضع رسيط   ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ ي ئركي تإ   ر ا لممنشوزلمت 
بوصأأأأفهم مخزئنمت  يجب أ ضأأأأم أن تكون صأأأأملحة رلاسأأأأتإممل رفتر  طو لة ب ن  ظل  تولمرم مفيفلم ئسأأأأمزي 

 صأأأأأأأأأأأأأفزرم لمرشأأأأأأأأأأأأأ كمء ئلملمحتفج  م رتوث إهم أئ لمرا  شأأأأأأأأأأأأأه لمي أمم لممنشأأأأأأأأأأأأأوزلمت لمرا 12لممفإول مف  تتجمئث 
 سأأأأت فمهم لمرشأأأأ كمء  فإنهم لا تإتبر خم أأأأإة رسأأأأيط   ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ   ئبمرتملي فهي ريسأأأأت م  
لمم زئنمتي ئلا تصأأنم  أأم  لمم زئنمت لممولمح لملمجمنية لممنشأأوز  ئلمركتيبمت لم علانية لمرا تإفرم ريئة لمتمد 

تغ لمض لم علان ئلم علاو لمرترئيجي فقطي فه ا لمتصأنم  لا تصألا عمح  رلاسأت فلمو رفتر  لممت ف  رلم أ  
شه لم  تنهم تنتج م  أجل منمسبة تنظد م   ئلمحف  أئ غ ض  12طو لة  ئتست فو عمومم في غضون فتر  

ر    إتر  لا  تك ز  ئبمرتملي سأأأأتن فض ا  حف كبير قيمة أي مولمح متبقية في نهم ة لمرسأأأأنةي ئبنمء على  
بتكلفة لممولمح لممنشأأأأوز  ئلمركتيبمت لممسأأأأت فمة في لملحملات تغ لمض لم علان ئلم علاو لمرترئيجي كمصأأأأ ئ  

 رفى تكبفرمي 
ئتسجل لمم زئنمت لملمحتفج  م بغ ض لمربيع بسإ  لمرتكلفة أئ صمفي لمرقيمة لمرقمبلة رلت قي  أ همم  

قفَّز في لممسأأأأأأأأأمز لمرإمحي رلإمليمت  مخصأأأأأأأأأومم منه أقلي ئصأأأأأأأأأمفي لمرقيمة لمرقمبلة رلت قي  رو سأأأأأأأأأإ  لمربيع لمم
تقف  لمت لمرتكمريم لمرلاثمة رلإنجمث  ئتقف  لمت لمرتكمريم لمرلاثمة رلبيع أئ لممبمحرة أئ لمرتوث عي ئتحفح لمرتكلفة 
بمسأأأأأأأت فلمو ط  قة لمرولمزح أئلا  صأأأأأأأ   أئلا رتقييد لمم زئنمتي ئتت رم تكلفة لمم زئنمت م  ايع تكمريم 

لمرت و ل ئغيررم م  لمرتكمريم لممتكبف  رتوصأأأأأأأأأأأيل لمم زئنمت ا  لمموقع ئلملحمرة لملحمرييني  لمرشأأأأأأأأأأأ لمء ئتكمريم
ئتقمة تكلفة لمم زئنمت لممقتنم  م  خلال مإمملة غير تبمحرية )مثل لمرسأأأأأألع لممتبرع  م(  بمرقيمة لمرإمحرة في 

مت أأف  رلم أ  أي   لم  ك  رأأفى ريئأأة لمتمد لم2017كأأمنون لمتئل/ح سأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31تأأمز خ لملاقتنأأمءي ئفي 
 مخزئنمت  تفج  م رلبيع  ئلم يج  لمقتنمء أي مخزئنمت م  خلال مإمملة غير تبمحريةي 

 
 الممتلكات والمنشآت والمعدات وهص 

تقيف لمممتلكمت ئلممنشأأأأأأأأآت ئلممإفلمت بمرتكلفة لمتصأأأأأأأألية مط ئحم منهم لملاسأأأأأأأأتهلاأ لممترلمكد ئأي  
لمرا يج ي عنفرم زسملة لمممتلكمت ئلممنشأأأأأأأأأأأأآت ئلممإفلمت خسأأأأأأأأأأأأمم  نمتجة ع  لم أأأأأأأأأأأأم لال لمرقيمةي ئلمرإتبة 

حئلاز على  1 000لملخم أأأإة رسأأأيط   ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  ري تل  لمرا  بلغ عنفرم مجموع لمرتكلفة 
لمتقل رلوحف ي ئيتسأأأأأأب لمسأأأأأأتهلاأ لمممتلكمت ئلممنشأأأأأأآت ئلممإفلمت على مفى لمرإم  لم نتمجي لمرتقف  ي 

فلمو ط  قة لمرقسأأط لمرثمبت  بمسأأتثنمء لمتزلم أأي فهي لا مضأأع رلاسأأتهلاأي ركل أصأأل م  لمتصأأول بمسأأت 
ئتشأأأمل لمرتكلفة لمتصأأألية لمرنفقمت لمرا تإزى مبمشأأأ   ا  شأأأ لمء لمتصأأأولي ئتفزج لمرتكمريم لمرلاحقة  أأأم  
لمرقيمة لمرففتر ة ر صأأأأل أئ تقيف ك صأأأأل مسأأأأتقل  حسأأأأب لملاقتضأأأأمء  على ألا يفل ر لم الا ا لم كمن م  

وح لمرفولممف لملاقتصمح ة لمم تبطة   لم لمربنف في لممستقبل ا  ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ   ئأن يمك  لملمحتمل أن تإ
قيمة لمرتكلفة بشأأأأكل موقوقي ئ إف تقف   لمرإم  لم نتمجي ر صأأأأل مسأأأأ رة تقف   ة  تسأأأأتنف ا  خبر  لملهيئة 
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قصأأ  م  عم ا لملاقتصأأمحيي مع لمتصأأول لممشأأم ةي ئتبإم ر ر   فإن لمرإم  لم نتمجي تصأأل مم قف  كون أ
ئتحمأل تكأمريم لم صأأأأأأأأأأأأأأألال ئلمرصأأأأأأأأأأأأأأأيأمنة على بيأمن لمتحلمء لممملي خلال لمرفتر  لمممريأة لمرا يج ي فيهأم تكبف 

 لمرتكمريمي ر ا
ئتإتبر ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  مسأأأأأأيط   على أصأأأأأأل مم ا لم كمن في امكمنهم لمسأأأأأأت فلمو لمتصأأأأأأل  

لمفهم  ئ ا لم كمن بإمكمنهم منع أي أط لم  أخ ى م  لملاسأأأأأأأأأأأأأأأتفمح  منه بشأأأأأأأأأأأأأأأكل أئ بآخ  تحقيقم ترف أئ
لمروصأأول ا  لمتصأأل أئ تنظيد ر لم لمروصأأولي ئتنطب  ر ا لملحمرة عنفمم تتو  لملهيئة تنفي  لممشأأ ئع مبمشأأ  ي 
أمم أصول لممشمز ع لمرا لا مضع رسيط   لملهيئة  فت مّل كمص ئفمت رفى تكبفرمي ئ إتر  بمرت سينمت 

لمتصأأول لممسأأت ج   بوصأأفهم أصأأولا ئتقيد  سأأب لمرتكلفة  ئمصأأد قيمة لمسأأتهلاكهم لمرا  تد احخملهم على 
على مفى لمرإم  لم نتمجي لممتبقي رلت سأأأأأأأأأأينمت أئ مف  عقف لم يجمز  أ همم أقلي ئتج ى لمسأأأأأأأأأأتإ لم أأأأأأأأأأمت 

 رتقييد لم م لال لمرقيمة ةميع لمتصول م   في لمرسنة على لمتقلي 
مجي لمرتقأأف  ي رفئأأمت لمممتلكأأمت ئلممنشأأأأأأأأأأأأأأأأآت ئلممإأأفلمت ئت ح في لمةأأفئل أحنأأما مأأفح لمرإم  لم نتأأ 

 مقمسة بمرسنيني 
 

 لمرإم  لم نتمجي لمرتقف  ي لمرفئة

 لا  نطب  لمتزلم ي  
  لممبمني
 50 لمرفلمممة 
 10 لممؤقتة 

 8 لمتقمل ئلمرتجهيزلمت لمرثمبتة
6-5 مإفلمت لملاتصملات ئتكنوروجيم لممإلوممت  

 7 لمم كبمت
 5 لمتجهز  ئلممإفلمت
 5 لممإفلمت لمتمنية

  
 الأصول غير المادية ووص 

بموجب لممإم ير لملمحمسأأأأأأبية لمرفئرية رلقطمع لمرإمو  تقيف لمتصأأأأأأول غير لمممح ة  لمت لمرإم  لملافترلم أأأأأأي  
لملمحفح بسأأإ  لمرتكلفة مخصأأومم منه لم رلاأ لممترلمكد ئأي خسأأمم  نمتجة ع  لم أأم لال لمرقيمةي ئتج ي زسملة 

 5 000 أن يمتف عم رم لم نتمجي أكث  م  سأأأنة ئلمحف   ئأن تتجمئث تكلفتهم لمتصأأأول غير لمممح ة شأأأ  طة
حئلاز ر صأأأأل لممإف حلمخليمي ئيتسأأأأب لم رلاأ على أسأأأأمة  100 000حئلاز ر صأأأأل لممقت  خمزجيم ئ 

لمرقسأأأأأأأأط لمرثمبت ةميع لمتصأأأأأأأأول غير لمممح ة  لمت لمرإم  لملافترلم أأأأأأأأي لملمحفح ئفقم رإم رم لم نتمجيي ئحيثمم 
إم  لم نتمجي ر صأأأأأل غير لمممحي غير  فح  لا يج ي ارلاكه  ئا م يج ي لمسأأأأأتإ لم أأأأأه لاحتسأأأأأمب  كون لمر

 لم م لال لمرقيمة ع  ط    مقمزنة قيمة خفمته لمرقمبلة رلاسترحلمح مع قيمته لمرففتر ةي
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 ئت ح في لمةفئل أحنما مفح لمرإم  لم نتمجي لمرتقف  ي رفئمت لمتصول غير لمممح ة مقمسة بمرسنيني 
 

 لمرإم  لم نتمجي لمرتقف  ي لمرفئة

 5 لمتصل لممقت  خمزجيم  
 5 لمتصل لممإفّ حلمخليم

 3 حقوق لمرت ريم ئلمرنش  ئب لمءلمت لملاخترلمع
  

 عقود الإيجار وزص 
تصأأأأأأأأأأأأأأأنم عقوح لم يجمز لمرا يتفج فيهم لممؤج  ازء كبير م  لمم مط  ئلمحتمملات لمر با لمملاثمة  

تشأأأأأغيليةي ئتحمَّل لممففوعمت لممسأأأأأفح  بموجب عقوح لم يجمز لمرتشأأأأأغيلية على رلملكية بوصأأأأأفهم عقوح ايجمز 
ع   28بيمن لمتحلمء لممملي على أسأأأأمة لمرقسأأأأط لمرثمبت على مفى فتر  عقف لم يجمزي ئ فصأأأأا في لمملاحظة 

 قيمة مففوعمت لم يجمز لمرا ستسفح مستقبلا  م  مف  عقف لم يجمز لملحمريةي
فج فيهم لممست ج  ازء كبير م  لمم مط  ئلمحتمملات لمر با لمملاثمة ئتصنم عقوح لم يجمز لمرا يت 

 رلملكية بوصفهم عقوح ايجمز تمو ليةي ئلم تبرو ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  أي عقف ايجمز تمو ليي 
 

 استحقاقات الموظفين  وبص 
 تإتر  ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  بملاست قمقمت لمرتمرية رلموكفين:  
شأأه لم بإف  12مقمت لمموكفين لمرقصأأير  لمتجل لممسأأت قة لمرففع كمملة في غضأأون لمسأأت ق )أ( 

 نهم ة لمرفتر  لملمحمسبية لمرا  قفو فيهم لمموكفون لملخفممت  لمت لمرصلةب 
لمسأأأأأأأأأأأأأأأت قمقمت لمموكفين لمرطو لة لمتجل لمرا يل موعف تسأأأأأأأأأأأأأأأو تهم بإف فتر  تز ف على  )ب( 

 شه لم م  أحلمء لمموكم رل فمة  لمت لمرصلة  ئتشمل:  12
لمسأأأأأأأأت قمقمت مم بإف لمنتهمء لملخفمة )لمنظ  لممإمشأأأأأأأأمت لمرتقمعف ة ئلمرت مين لمرصأأأأأأأأ ي بإف  ‘1’ 

 لمنتهمء لملخفمة أحنما(ب 
 لمست قمقمت لمموكفين لمتخ ى طو لة لمتجلب  ‘2’ 
 لمست قمقمت انهمء لملخفمةي  )ج( 
ئتقمة لمسأأأأت قمقمت لمموكفين لمرقصأأأأير  لمتجل بقيمتهم لم سمية لمسأأأأتنمحلم ا  لممسأأأأت قمت لممترلمكمة  

بممإفلات لملحمرية ر جوزي ئيمك  أن تشأأأمل ر ا لملاسأأأت قمقمت  في نهم ة لمرإمو  لمتج  ئلم جمث  لمرسأأأنو ة 
 ير  لمتجلي لممست قة ئلملارتزلمو لممتصل بإجمث  ث مز  لمروط  ئغير  ر  م  لملاست قمقمت لمرقص

ئتشمل لمست قمقمت مم بإف لمنتهمء لملخفمة خطط لممإمشمت لمرتقمعف ة  ئلمر عم ة لمرطبية بإف لمنتهمء  
لملخفمة  ئلمسأأأأأأأأأت قمقمت لم عمح  ا  لمروط   ئأي مبمرغ اامرية أخ ى مسأأأأأأأأأت قة لمرففع بإف لمنتهمء لملخفمةي 

مت  فح  أئ خطط ئتصأأأأأأأأأأأنم خطط لمسأأأأأأأأأأأت قمقمت مم بإف لمنتهمء لملخفمة امم بوصأأأأأأأأأأأفهم خطط لمشأأأأأأأأأأأترلمك
 لمست قمقمت  فح ي 
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ئريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  ري احفى لممنظممت لمتعضأأأأأأأأأأمء لممشأأأأأأأأأأمزكة في لمرصأأأأأأأأأأنفئق لممشأأأأأأأأأأترأ  
رلمإمشمت لمرتقمعف ة موكفي لمتمد لممت ف  لمر ي أنش ته لمةمإية لمرإممة رتوفير لمست قمقمت لمرتقمعف ئلمروفم  

صأأأأأأأأأنفئق لممإمشأأأأأأأأأمت لمرتقمعف ة رو خطة  ورة  فح  ئلمرإجز ئلملاسأأأأأأأأأت قمقمت  لمت لمرصأأأأأأأأألة رلموكفيني ئ 
)ب( م  لمرنظمو لمتسأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأي  3لملاسأأأأأأأأأأت قمقمت  شأأأأأأأأأأمزأ فيهم أزبمب عمل متإفحئني ئكمم   ح في لمممح  

رلصأأنفئق   فتا بمب لمرإضأأو ة في لمرصأأنفئق رلوكملات لممت صأأصأأة ئرسأأمم  لممنظممت لمرفئرية أئ لملحكومية 
م تبأأمت ئلمربأأفلات ئغيررأأم م  شأأأأأأأأأأأأأأأ ئا لملخأأفمأأة في لمتمد لممت أأف  لمرأأفئريأأة لممشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأة في لمرنظأأمو لمموحأأف رل

 ئلمروكملات لممت صصةي 
ئتإ ض ر ا لملخطة لممنظممت لممشأأأأأأأأأأأأأأأتركة فيهم م مط  لمكتولمز ة ت تبط بموكفي لممنظممت لمتخ ى  

لممشأأأمزكة في لمرصأأأنفئق  لملحمريين ئلمرسأأأمبقين   م  ترتب عليه عفو ئجوح أسأأأمة متسأأأ  ئموقوق رت صأأأية 
لمو ئأصأأأأأأول لملخطة ئلمرتكمريم رف لمحى لممنظممت لممشأأأأأأتركة في لملخطةي ئريس بوسأأأأأأع ريئة لمتمد لممت ف  لملارتز 

رلم أ  ئصأأأنفئق لممإمشأأأمت لمرتقمعف ة  على غ لمز لممنظممت لمتخ ى لممشأأأمزكة في لمرصأأأنفئق  تحف ف لملحصأأأة 
بملخطة بفزجة كمفية م   لمرنسأأأأأأبية رلهيئة في لمرتزلمو لملاسأأأأأأت قمقمت لملمحفح  ئأصأأأأأأول لملخطة ئلمرتكمريم لمم تبطة

لمموقوقيأأة ر غ لمض لملمحأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأةي ئم  ثم فقأأف تإأأمملأأت لملهيئأأة مع رأأ ا لملخطأأة كمأأم رو كأأمنأأت خطأأة  أأفح  
م  لممإم ير لملمحمسأأأأأأأأأأبية لمرفئرية رلقطمع لمرإمو: لمسأأأأأأأأأأت قمقمت  25لملاشأأأأأأأأأأترلمكمت تمشأأأأأأأأأأيم مع متطلبمت لممإيمز 

لمرتقمعف ة خلال لمرفتر  لمممرية بوصفهم مص ئفمت  لمموكفيني ئ إتر  بمشترلمكمت لملهيئة في صنفئق لممإمشمت
 تفزج في بيمن لمتحلمء لمممليي 

ئتقأأفو خطأأة لمرتأأ مين لمرصأأأأأأأأأأأأأأأ ي بإأأف لمنتهأأمء لملخأأفمأأة حعمأأم رتغطيأأة خأأفمأأمت لمرتأأ مين لمرصأأأأأأأأأأأأأأأ ي  
رلمتقمعف   ئمإمريهد  ئفقم رنفس شأأأأأأ ئا خطط لمرت مين لمرصأأأأأأ ي لمرسأأأأأأمز ة على لمموكفين لمرإمملين  على 

مت  فح  ر رليةي ئخطة لمرت مين لمرصأأأأأأأأأأأأأأ ي بإف لمنتهمء لملخفمة ري خطة  فح  أسأأأأأأأأأأأأأأمة تولمف  لمشأأأأأأأأأأأأأأترلمط
 رلاست قمقمتي 

ئتشأأأأمل فئة لمسأأأأت قمقمت لمموكفين لمرطو لة لمتجل لمتخ ى لمسأأأأت قمقمت لمموكفين لمرا لا تصأأأأبا  
شأأأه لم بإف لمنقضأأأمء لمرفتر  لمممرية  ئتفزج  أأأمنهم لمرتإو ضأأأمت لمرطو لة  12مسأأأت قة لمرقبض كليم في غضأأأون 

 لمتجل في حمرة لمروفم  أئ لم صمبة أئ لمم ضي 
ئتشأأمل لمسأأت قمقمت انهمء لملخفمة عمومم تإو ضأأمت ت أ لمرإمل طوعم  ئ توقع أن يج ي تسأأو تهم  
 شه لم م  فتر  لم بلاغي  12في غضون 

 
 الخصوم المالية  وطص 

 لملخصوو لمممرية لمتخ ى   
مخصأأأأأأأأأأومم منهم تكمريم لممإمملات ئتقمة بإف تقيف لملخصأأأأأأأأأأوو لمممرية لمتخ ى أئلا بمرقيمة لمرإمحرة  

 ر  بمرتكلفة بإف خصأأأأأأأد لم رلاأ بمسأأأأأأأت فلمو ط  قة سأأأأأأأإ  لمرفممف  لمرسأأأأأأأمزيي ئتقيف لملخصأأأأأأأوو لمممرية لمرا 
 شه لم بقيمتهم لم سميةي 12لمرفخول فيهم مف  تقل ع    

خفممت  ئ سجل لمرقيف لمتئل رل سمبمت لممست قة لمرففع ئلممست قمت لمرنمشئة ع  ش لمء سلع ئ 
بمرقيمة لمرإمحرة  ثم تقمة بإف  ر  بمرتكلفة مخصأأأأأأأأأأومم منهم لم رلاأ ئ ر  عنفمم يج ي تسأأأأأأأأأأليد لمرسأأأأأأأأأألع 

تقفي لملخفممت ئقبولهم م  جمنب ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ ي ئتفزج لملخصأأوو بمرقيمة لممفئنة في لمرفولمتير  أئ
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بلاغي ئتقفز قيمة لملخصأأأأأأأأأوو في حمرة مط ئحم منهم أي مفيض في لمرسأأأأأأأأأإ  عنف لمرففع  ئ ر  في تمز خ لم 
 عفو تولمف  فولمتير في تمز خ لم بلاغي 

ئتشأأأأأأأأمل لملخصأأأأأأأأوو لمتخ ى لم   لمحلمت لممؤجلة لمرا تمثل لمتمولمل لمرا ئزحت مقفمم ع  لمرسأأأأأأأأنولمت  
لممقبلة في اطمز لمتفمقمت لمممنحين لممتإفح  لمرسأأأنولمت  ئلممقسأأأمة حسأأأب لمرسأأأنة لمرتقويمية على مفى لمرفتر  لمرا 

هم لملاتفمق  ئيج ي لملاعترلم   م عنف لمسأأأأأأأأأأتيفمء لمرشأأأأأأأأأأ ئا لمرولمجبةي أمم لملحسأأأأأأأأأأمبمت لممسأأأأأأأأأأت قة لمرففع  غطي
 لمتخ ى فتمثل خفممت تسترح تكمريفهم قفمتهم لمتمد لممت ف  ئئكملاتهمي 

 
 لملخصوو لمممرية لممقمسة بمرقيمة لمرإمحرة في لمرفممض أئ لمرإجز   

في لمرفممض أئ لمرإجز ري خصأأأأأأوو تحفح في لم ق لمز لمتئلي لملخصأأأأأأوو لمممرية لممقمسأأأأأأة بمرقيمة لمرإمحرة  
يتفج  م رلتفلمئلي ئتسأأأأأأأأأأجل أئلا بقيمتهم لمرإمحرة  مضأأأأأأأأأأمفم اريهم أي تكمريم رلمإمملاتي ئتحسأأأأأأأأأأب  أئ

لملخصأأأأأأأأأأأأأأأوو بأأمرقيمأأة لمرإأأمحرأأة م   أخ ى في تأأمز خ كأأل ابلاغ مأأملي  ئ تد لملاعترلم  بمأأم  نتج ع   رأأ  م  
 رة م  خلال لمرفممض ئلمرإجزي مكمسب أئ خسمم  بمرقيمة لمرإمح

ئتصأأأأنم ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  لممشأأأأتقمت ك صأأأأوو ممرية بمرقيمة لمرإمحرة م  خلال لمرفممض  
ئلمرإجز في بيمن لمتحلمء لمممليي ئتسأأأأت فو لممشأأأأتقمت  حلمز  مخمط  لمرصأأأأ   لمتجن  ئ تد لمرتإمقف بشأأأأ نهم مع 

ا تكون جزءلم م  ئحلممع تجل تسما بقيمو لمرنظ لمء نظ لمء  ئي جفلمز  لممتممنيةي ئ شمل  ر  لممشتقمت لمر
بتسأأف ف لمرصأأ  بإملة بف لة مقمبل لملحصأأول على عممف أعلىي ئيصأأل على لمرقيمة لمرإمحرة رلمشأأتقمت م  
لمرنظ لمء ئتقمزن بمرتقييممت لمرفلمخلية لمرا تقوو على أسمريب ئتقنيمت لمرتقييد لممإتر   م عمومم كمإم ير في 

صأأأوو لممفزجة في ر ا لمرفئة ك صأأأوو متفلمئرة ا لم كمن  نتظ  تسأأأو تهم في غضأأأون ر لم لمرقطمعي ئتصأأأنم لملخ
  لم تك  ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  2017كمنون لمتئل/ح سمبر   31شه لم م  تمز خ لم بلاغي ئحتى  12

تحتفج في فئة لمتصأأأأول ر ا ب ي م لمكز مفتوحة رلمشأأأأتقمت لمممرية بمرإملات لمتجنبية  ئلم  ك  رف هم أي 
مشتقمت مفزجة تستلزو  مسبة مستقلة بمرقيمة لمرإمحرة م  خلال لمرفممض أئ لمرإجز في بيمن لمتحلمء لمممليي 

 ئلا تطب  لملهيئة لملمحمسبة لمرت وطية على لممشتقمتي 
 

 المخصصات والخصوم الاحتمالية ويص 
ل فيهم ت صأأأف مخصأأأصأأأمت رتغطية لملخصأأأوو ئلمر سأأأوو لممسأأأت قة في لممسأأأتقبل في لملحملات لمرا تت م 

ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  لمرتزلممم قمنونيم أئ  أأأأأأأأأأأمنيم زلمرنم نتيجة تحفلمل ئقإت في لممم أأأأأأأأأأأي  ئ كون م  
 لملمحتمل أن  طلب ا  لملهيئة تسو ة لملارتزلمو  ئ كون م  لمممك  تقف    ر  لملارتزلمو بشكل موقوقي 

لم  بملخصوو  في لمملاحظمت ئ تد لم فصمل ع  لملارتزلمممت لمتخ ى  لمرا لا تستوفي مإم ير لملاعتر  
على لمربيمنمت لمممرية بوصأأأأأأأأأأأفهم خصأأأأأأأأأأأومم لمحتممرية  ا لم كمن لمرتثبت م  ئجوحرم  تد فقط م  خلال ئقوع 

عفو ئقوع حفل ئلمحف أئ أكث  م  لمتحفلمل لممسأأأأتقبلية غير لممؤكف  لمرا لا مضأأأأع كليم رسأأأأيط   ريئة  أئ
 لمو بشكل موقوقيلمتمد لممت ف  رلم أ   ئعنفمم  تس  تقف   لملارتز 

 
 الالتزامات وكص 

لملارتزلمممت ري مصأأأأأأأأأأأأأأأ ئفمت تتكبفرم ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  في لممسأأأأأأأأأأأأأأأتقبل بنمء على عقوح  
حخلت فيهم  لول تمز خ لم بلاغ ئريسأأأأأت لهم الا سأأأأألطة لمسأأأأأتنسأأأأأمبية  فئح  رلغم ة  ان ئجفت  تجيز لهم 
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لمممت مم  لي: لملارتزلمممت لمر أسممرية )مبمرغ لمرإقوح تجنبهم في مسأأأأأأأأأأأأأمز عمليمتهم لمرإمح ةي ئتشأأأأأأأأأأأأأمل ر ا لملارتز 
لممتإلقة بممصأأأأأأأأأأ ئفمت لمر أسممرية لمرا لم تسأأأأأأأأأأفح أئ تسأأأأأأأأأأت    لول تمز خ لم بلاغ(  ئعقوح توز ف لمرسأأأأأأأأأألع 
ئلملخفممت لمرا سأأأأأأأأأأأتتسأأأأأأأأأأألمهم لملهيئة في فترلمت مقبلة  ئلملحفئح لمرفنيم مففوعمت لم يجمز غير لمرقمبلة رلإرغمء  

 كأأأأأأمنون لمتئل/  31خ ى غير لمرقأأأأأأمبلأأأأأأة رلإرغأأأأأأمءي ئلا  إتر  بقيمأأأأأأة لملارتزلممأأأأأأمت حتى ئلملارتزلممأأأأأأمت لمت
في بيمن لمم كز لممملي  بل  فصأأأأأأأأأأأا عنهم في لمملاحظمت على لمربيمنمت لمممريةي ئتسأأأأأأأأأأأتبإف  2017 ح سأأأأأأأأأأأمبر

 لملارتزلمممت لممتصلة بإقوح لمرتوكيم م  ر لم لم فصملي 
 

 3الملاحظة   
 التغير في السياسة المحاسبية  

  أحفِل تغيير في سأأأأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأأأأة لملهيئة لممتإلقة بم   لمحلمت رلت فيم م  شأأأأأأأأأأأأأأأطب 2016في عمو  
لمرتبرعمت لممإلنة   م أسأأأأف  ع  لملاعترلم  بم   لمحلمت م  أجل لممولمزح لمرإمح ة على أسأأأأمة نقفي فقطي ئفي 

تفمقمت م    لمستُإ  ت ر ا لمرسيمسة  تن بإض لمةهمت لمممنحة توقع لملن لم2017لمر بع لمتخير م  عمو 
أجل لممولمزح لمرإمح ة  ئتق َّز أن تقبل ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  لملاتفمقمت لمموقإة أئ زسأأأأأأأأأأأأأأأممل لمرتبمحل م  

 مسؤئل مكلم م  لملحكومة  ئريس لمرتبرع لممإل ي 
ئعفرت ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  سأأأأأيمسأأأأأتهم في اقبمت لم   لمحلمت بشأأأأأ ن لممإمملات غير لمرتبمحرية  
ح ة  يث  إتر  بم   لمحلمت بوصأأأأأفهم ا  لمحلمت عنفمم  كون رنمأ لمتفمق موقع أئ زسأأأأأمرة تبمحل رلمولمزح لمرإم

مسأأأأأأأأأؤئل مكلم م  حكومة مم(  غير لمرتبرع لممإل   أئ على أسأأأأأأأأأمة نقفي في ئقت تلقي لمتمولملي  )م 
ئعنفمم  تد تلقي  يكإ  لمحلمت مؤجلةئ إتر  في نهم ة لمرإمو بمم   ح م  نقف ة متإلقة بمرسأأنولمت لمممرية لممقبلة 

لمتفمق موقع أئ زسأمرة تبمحل م  جهة ممنحة   إتر  بممسأمةة بمعتبمزرم ا  لمحلم في تمز خ آخ  توقيع رلاتفمق 
)مم لم   ك  خلا   ر  ص لمحة في لملاتفمق(ي ئبمرنسبة رلمسمةمت لمتسمسية لممتإفح  لمرسنولمت   إتر  

إل   م لمتمولمل ئ تد تلقيهم ئفقم رلجفئل لمرزمي رلففع لملمحفح في بم   لمحلمت في لمربيمنمت لمممرية رلفتر  لمرا تت
لملاتفأأمق  أئ  في حأمل عأفو ئجوح جأفئل ثمي رلمأأففوعأمت لممتإأأفح    تد لملاعترلم  بأم   لمحلمت على نحو 

  2017متسأأأمئ خلال فتر  لملاتفمقي ئطبقت ر ا لمرسأأأيمسأأأة ب ق  لاح  لمعتبمزلم م  كمنون لمتئل/ح سأأأمبر 
   لمرإملي تقف   آقمز تطبي  ر ا لمرسيمسة ب ق  زجإيي تنه لم  ك  م

 
 4الملاحظة   
 التقديرات والتقييمات المحاسبية الهامة  

ان اعفلمح لمربيمنمت لمممرية ئفقم رلمإم ير لملمحمسأأأأأأأأأأأأأأأبية لمرفئرية رلقطمع لمرإمو  نطوي بمرضأأأأأأأأأأأأأأأ ئز  على  
ئتقييممتهمي ئتشأأأأأمل لملمجملات لمرا تتسأأأأأد فيهم لمسأأأأأت فلمو تقف  لمت  مسأأأأأبية ئلملاسأأأأأتإمنة بمفترلم أأأأأمت لم حلمز  

لمرتقف  لمت أئ لملافترلم أأأأأأأأأأأأمت أئ لمرتقييممت ب ةية بمرنسأأأأأأأأأأأأبة رلبيمنمت لمممرية لهيئة لمتمد لممت ف  رلم أ   على 
سأأأأبيل لممثمل لا لملحصأأأأ   مم  لي: لملارتزلمممت لممتإلقة بمسأأأأت قمقمت مم بإف لمنتهمء لملخفمة  ئلمم صأأأأصأأأأمت  

تصأأأألة بملحسأأأأمبمت لممسأأأأت قة لمرقبض ئلمرسأأأألم  ئلمر سأأأأوو لممسأأأأت قة  ئلمتصأأأأول ئلملخصأأأوو ئلمم مط  لمممرية لمم
لملاحتممرية  ئمفى لم أأأأأأم لال قيمة لملحسأأأأأأمبمت لممسأأأأأأت قة لمرقبض ئلمرسأأأأأألم ئلملاسأأأأأأتثممزلمت ئلمممتلكمت 
ئلممنشأأأأأأأأأأأأأأأآت ئلممإفلمتي ئقف متلم لمرنتممج لمرفإلية ع  تل  لمرتقف  لمتي ئ إتر  بمرتغييرلمت لمرا تط أ على 

 قف  لمت في لمرفتر  لمرا تصبا فيهم مإلومةيلمرت
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 5الملاحظة   
 الإبلاغ القطاعي  

لم بلاغ لمرقطمعي  أأأ ئزي رتقييد لمتحلمء لمرسأأأمب  رلكيمن ئلممم  ق لمزلمت بشأأأ ن مصأأأية مولمزحا في  
 لممستقبلي ئتبلِّغ ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  ع  لمرقطمعمت لمرتمرية: 

إكس مإمملات لمتمولمل لممتبرع  م رلهيئة كي تُسأأأأأأأأأأت فو في قطمع لممولمزح لمرإمح ة لمر ي   )أ( 
 انجمث ئلا ة لملهيئة ئفقم رلسلطة لمرتقف   ة مف  رم لمرتنفي يب

قطمع لممولمزح لمتخ ى لمر ي يمثل لمتمولمل لمم صأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأة لممتبرع  م رلهيئة م  أجل انجمث  )ب( 
 مشمز ع  فح ب

 لمرفئل لمتعضمء  تحولهم لمةمإية لمرإممة ا  لملهيئةيقطمع لممولمزح لممق ز   ئري مبمرغ مق ز  على  )ج( 
ئ فُصأأأأأا ع  لممإمملات لممشأأأأأتركة بين لمرقطمعمت  أأأأأم  لم بلاغ لمرقطمعي ئرك  تح   في بيمن  

 لمم كز لممملي ئبيمن لمتحلمء لمممليي
 

 2017كانون الأول/ديسمبر   31بيان المركز المالي حسب القطاع في   
 لممت ف ()بآلا  حئلازلمت لمرولا مت 

 

 لمتئل/ كأأأأأمنون 31 2017
 لملمجموع لممولمزح لممق ز  لممولمزح لمتخ ى لممولمزح لمرإمح ة 2016ح سمبر 

      الأصول      
      الأصول المتداولة

  979 100  176 71  350  237 45  589 25 لمرنقف ة ئمكمفآت لمرنقف ة
  792 171  163 104  152 1  532 64  479 38 لملاستثممزلمت

 929 9 584 41 849  297 30  438 10 لملحسمبمت لممست قة لمرقبض
  224 38  424 31  22  711 27  691 3 لمرسلم

  226 10 609 19  079 1  647  883 17 لمتصول لمتخ ى
  76  34  - -  34 لمم زئنمت

  226 331 990 267 452 3 424 168  114 96 الأصول المتداولة 
      المتداولةالأصول غير 
  414 114 327 228 122 1  118 145  087 82 لملاستثممزلمت

 11 7 - - 7 لمتصول لمتخ ى
  547 11  145 11   13  468 3  664 7 لمممتلكمت ئلممنشآت ئلممإفلمت

 291 224 - - 224 لمتصول غير لمممح ة
  263 126 703 239 135 1 586 148  982 89 الأصول غير المتداولة 
  489 457  693 507  587 4  010 317  096 186 مجموع الأصول 

      الخصوم
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 لمتئل/ كأأأأأمنون 31 2017
 لملمجموع لممولمزح لممق ز  لممولمزح لمتخ ى لممولمزح لمرإمح ة 2016ح سمبر 

      الخصوم المتداولة      
 491 9 866 8 (5)  472 5 399 3 لملحسمبمت لممست قة لمرففع

  606 10  482 11  775  293 3  414 7 لمست قمقمت لمموكفين
  576 21  094 23 - 505 2  589 20 لملخصوو لمتخ ى

  673 41 442 43 770 270 11  402 31 الخصوم المتداولة 
      الخصوم غير المتداولة
  145 68  368 81  495 5 333 23  540 52 لمست قمقمت لمموكفين

 818 109 810 124  265 6  603 34 942 83 مجموع الخصوم 
 671 347 883 382 (678 1)  407 282 154 102 صافي الأصول 

      الأصول/حقوق الملكيةصافي 
  511 323 826 315  (353 1)  658 241  521 75 لممترلمكدلمرإجز( لمرفممض/)
  (472 5) 635 39 533 599 30  503 8 لمرإجز( في لمرسنة لمةمز ةلمرفممض/)

  064 26  913 29 - -  913 29 لملاحتيمطيمت 
 (033 7) (975 12) - - (975 12)  لممكمسب/)لملخسمم ( لملاكتولمز ة

لملاحتيأأمطي لمممتثأأل رلمإأأم ير لملمحأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأة لمرأأفئريأأة 
  814 12  814 12 (858)  480 12  192 1 رلقطمع لمرإمو

 (213 2) (330 2) - (330 2) - لممبمرغ لمم حئح  ا  لمةهمت لمممنحة
 671 347 883 382 (678 1) 407 282 154 102 مجموع صافي الأصول/حقوق الملكية 
 

 مجموع صمفي لمتصول/حقوق لمملكية ئفقم ربيمن لمم كز لممملي حسب لمرقطمع مم  لي: شمل   
لممولمزح لمرإمح ة: لمرنقف ة لمرلاثمة رتمو ل لمرإمليمت في لمتشأأأأه  لمرقليلة لمتئ  م  لمرسأأأأنة لمممرية لمةف ف  بينمم تنتظ  لملهيئة تبرعمت  )أ(  

 جف ف  م  لملحكوممت لمممنحةب
لمميزلمنيمت غير لممنفقة رلمشأأأأأأأأأأمز ع ئلمربرلممج لمم صأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأة  لمرا سأأأأأأأأأأتُقيّف كمصأأأأأأأأأأ ئفمت في لمرفترلمت لممقبلة ئفقم لممولمزح لمتخ ى:  )ب(  

 رلاتفمقمت لممبرمة مع لمةهمت لمممنحةي
  

  ح في لمةأأفئل أحنأأما موجز عمأأم تحملتأأه لملهيئأأة م  تكأأمريم  مغطأأم  بمولمزح عأأمح أأة ئمولمزح أخ ى   
 ل غير ممح ةيلاقتنمء  تلكمت ئمنشآت ئمإفلمت ئأصو 

 
 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (

 

2017 

 لملمجموع لممولمزح لمتخ ى لممولمزح لمرإمح ة 2016
 270 3 791 2 721 1 068 1 لمممتلكمت ئلممنشآت ئلممإفلمت     

 121 13 4 9 لمتصول غير لمممح ة
 391 3 804 2 725 1 079 1 المجموع 
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 2017كانون الأول/ديسمبر   31القطاع للسنة المنتهية في بيان الأداء المالي حسب   
 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (

 

2017 

 لملمجموع لمربنوح لملمح ئفة لممولمزح لممق ز  لممولمزح لمتخ ى لممولمزح لمرإمح ة 2016
       الإيرادات       

 353 327  964 368 -  314 8  241 214  409 146 لمرتبرعمت
 432 3  655 6 - - 251 4  404 2 ا  لمحلمت لملاستثممز
 636 3  044 2 (686 13)  978  694 13  058 1 لم   لمحلمت لمتخ ى

 148  587 - -  587 - ا  لمحلمت لممإمملات لمرتبمحرية
 569 334  250 378 (686 13)  292 9  773 232  871 149 مجموع الإيرادات 

       المصروفات
 271 114  870 115 -  825 7  227 33  818 74 لمموكفينلمست قمقمت 

 827 90  118 88 -  172  744 67  202 20 لملخفممت لمرتإمقف ة
 381 9  118 9 - -  109 9  9 لممنا ئلمرت و لات لمتخ ى

 920 8  203 10 -  43  750 7  410 2 لمرلولمثو ئلمرصيمنة
 069 77  301 76 (686 13)  432  959 58  596 30 تكمريم لمرتشغيل
 302 31  455 30 -  273  865 19  317 10 تكمريم لمرسف 

 912 2  174 3 -  3  811  360 2 لملاستهلاأ ئلم رلاأ
 185  258 - -  164  94 تكمريم لمرتمو ل

 174 5  118 5 -  9  547 4  562 لممص ئفمت لمتخ ى
 041 340  615 338 (686 13)  757 8  176 202  368 141 مجموع المصروفات 
 (472 5)  635 39 - 535  597 30  503 8 الفائض/والعجزص في الفترة 
  

تمثل لمربنوح لملمح ئفة لمرتكمريمَ غير لممبمشأأأأأأأأأأأأ   لمرا تت ملهم لملهيئة فيمم  تإل  بإحلمز  لممولمزح لمتخ ى   
في لممممة  لمر ي حفحا لملمجلس لمرتنفي ي لهيئة لمتمد  8ئتحسأأب على أسأأمة مإفل لمسأأترحلمح لمرتكمريم لمربمرغ 

كمنون لمرثمني/ نم     1ب  لمعتبمزلم م    ئلممط2013شبما/فبرلم    8لممؤزخ  2013/2لممت ف  رلم أ  في مق زا 
في لممممة في لمرسأأنولمت لمرسأأمبقة(ي ئقف لمعتُر    ا لمرتكمريم غير لممبمشأأ   لممتكبف  خلال لمرسأنة  7) 2014

 بمعتبمزرم ث مح  في ا  لمحلمت تكمريم لمرفعد  ئتتكون ر ا لممبمرغ في نهم ة لمرسنة م  لمربنوح لملمح ئفةي 
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 6الملاحظة   
 كافِئات النقديةالنقدية وم  

 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (

 
كأأأمنون لمتئل/   31

 2017ح سمبر 
كأأأمنون لمتئل/   31

 2016ح سمبر 

 503 7  226 26 لمرنقف ة لمموحعة في حسمبمت مص فية   
 31  19 لممص ئفمت لمرنث  ة

 445 93  931 44 صنمح   سوق لمممل ئلمروحلممع تجل ئلمتئزلمق لمرتجمز ة
 979 100  176 71 المجموع 
  

تتكون لمرنقف ة ئمكمفِئمت لمرنقف ة م  لمتزصأأأأأأأأأأأأأأأف  لمرا تحتفج  م لممكمتب لمميفلمنية  ئأزصأأأأأأأأأأأأأأأف   
حسأأأأأأمبمت صأأأأأأنمح   سأأأأأأوق لمممل  ئلمروحلممع تجل  ئلمتئزلمق لمرتجمز ة لمرا  قل أجل لمسأأأأأأت قمقهم ع  قلاقة 

صوز  نقف ة ئفي لملحسمبمت لممص فيةي ئتتُمل  أشه ي ئ أُأأأأأأأأ تفج بمرنقف ة لمرلاثمة تغ لمض لمرص   لمرفوزي في
حسأأمبمت سأأوق لمممل ئلمروحلممع في غضأأون مهلة قصأأير ي ئتتصأأل لمرنقف ة ئمكمفِئمت لمرنقف ة بكل م  لممولمزح 

 لمرإمح ة ئلممولمزح لمتخ ىي
 

 7الملاحظة   
 الاستثمارات  

 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (

 
كمنون   31لمر صيف لملختممي في 

 2017لمتئل/ح سمبر 
كمنون   31لمر صأأيف لملختممي في 

 2016لمتئل/ح سمبر 
   الاستثمارات المتداولة   

 792 171 071 104 لملمحتفج  م حتى تمز خ لملاست قمق -لملاستثممزلمت 
 - 92 لممتمحة رلبيع -لملاستثممزلمت 

 792 171 163 104 مجموع الاستثمارات المتداولة 
   المتداولةالاستثمارات غير 

 421 76 314 184 لملمحتفج  م حتى تمز خ لملاست قمق -لملاستثممزلمت 
 993 37 013 44 لممتمحة رلبيع -لملاستثممزلمت 

 414 114 327 228 مجموع الاستثمارات غير المتداولة  
 206 286 490 332 مجموع الاستثمارات  
  

حتى تمز خ لملاست قمق ئلممتمحة رلبيع لمرا  ف  رم ئتشمل لملاستثممزلمت لمتصول لمممرية لملمحتفج  م  
ب نممج لمتمد لممت ف  لم  ممي  ئلمتصأأأأأأأأأأأأأأأول لممتمحة رلبيع لمرا توجف  وث  مف  ي لمسأأأأأأأأأأأأأأأتثممزلمت خمزجيين 

 احلمزتهمي   تورون
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مفى  25ئلم  ك  رفى لملهيئة لمسأأأأأأأأأتثممزلمت مضأأأأأأأأأم لة لمرقيمة خلال لمرسأأأأأأأأأنةي ئتتنمئل لمملاحظة  
لملامتممن  ئمخمط  لمرسأأأأأأأأأأأأأأأوق  ئمخمط  لمرإملات  ئأنشأأأأأأأأأأأأأأأطتهم  حلمز  لمم مط  لممتإلقة تإ ض لملهيئة م مط  

 بمتصول لمممرية  بمم في  ر  لملاستثممزلمتي
ئ غطي مم  وث  لملهيئة م  نقف ة ئمكمفِئمت نقف ة ئلمسأأأأأأأأأأأأأأأتثممزلمت تمو لَ لمسأأأأأأأأأأأأأأأت قمقمت لمرت مين  

مليون حئلاز ئفقم  53.9م  بمبلغ قفزا لمرصأأأأأأأ ي بإف لمنتهمء لملخفمة ئلمسأأأأأأأت قمقمت لم عمح  ا  لمروط  ئلمروف
حئلاز   مليون حئلاز  ئلمحتيمطيم رلإ ولمء لمميفلمني قفزا مليون 24.9  ئلمحتيمطيم تشغيليم قفزا 15رلملاحظة 

 ي ئتتصل لملاستثممزلمت بكل م  لممولمزح لمرإمح ة ئلممولمزح لمتخ ىي18ئفقم رلملاحظة 
 

7-1  
 بها حتى تاريخ الاستحقاقالأصول المالية المحتفَظ  -الاستثمارات 

 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف ( 

 

لمر صأأأأأأأأأأيف لملختممي 
كأأأأأأأمنأأأأأون   31في 

لمتئل/ح سأأأأأأأأأأأأأأمبر 
 لممشتر مت 2016

لملاسأأتثممزلمت 
 لم رلاأ لممست قة

لممكمسأأأأأأأأأأأأب/ 
لملخسأأأأأمم  غير 

 لممت ققة

اعأأأأأأمح  تصأأأأأأأأأأأأنيم 
لملاسأأأأأأأأتثممزلمت غير 
لممأأأأأأأأأتأأأأأأأأأفلمئرأأأأأأأأأة ا  
 لمستثممزلمت متفلمئرة

لملختممي في لمر صيف 
كأأأأأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأأأأأون   31

ح سأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأبر لمتئل/
2017 

لمرأأأأأأأقأأأأأأأيأأأأأأأمأأأأأأأأة 
 لمرإمحرة

         الاستثمارات المتداولة         
 000 10 000 10 000 10 - (2) (000 70) 000 40 002 30 أحئلمت سوق لمرنقف
 937 93 071 94 071 69 - (606) (525 161) 341 45 790 141 لمرسنفلمت ئلمت ئن

 937 103 071 104 071 79 - (608) (525 231) 341 85 792 171 المجموع الفرعي 
         الاستثمارات غير المتداولة

 - - (000 10) - - - 000 10 - سوق لمرنقفأحئلمت 
 470 183 314 184 (071 69) - (282) - 246 177 421 76 لمرسنفلمت ئلمت ئن

 470 183 314 184 (071 79) - (282) - 246 187 421 76 المجموع الفرعي 
مااجاامااوع الاسااااااااااااتااثاامااااااارات  

المحتفظ بهااااا حتى تاااااريخ 
 407 287 385 288 - - (890) (525 231) 587 272 213 248 الاستحقاق

  
تقُيف لمتصأأأول لمممرية لملمحتفج  م حتى تمز خ لملاسأأأت قمق في لمرففمت  بتكلفتهم بإف خصأأأد لم رلاأ  

  كمنت لمرقيمة لمرإمحرة رتل  2017كمنون لمتئل/ح سمبر   31 سوبة بط  قة سإ  لمرفممف  لمرسمزيي ئحتى 
لمتصول أقل م  لمرقيمة لمرففتر ة بمم قفزا مليون حئلازي ئتستنف لمرقيد لمرإمحرة ا  أحفل أسإمز لمرسوق لمرا 

مم قفزا  2017 إ  أأأأأأأأأأأأأأهم لمموزحئن  ئئ لمرسأأأأأأأأأأأأأأمإة لمةيف ي ئبلغ متوسأأأأأأأأأأأأأأط عممفلمت لملاسأأأأأأأأأأأأأأتثممز في عمو 
 ي (2016في لممممة في عمو  0.88لممممة ) في 1.39
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  7-2  
 الأصول المالية المتاحة للبيع -الاستثمارات   

  )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (

 
كمنون   31لمر صأأأأأأأأأيف لملختممي في 

 2017لمتئل/ح سمبر 
كمنون   31لمر صأأأأأأأأأيف لملختممي في 

 2016لمتئل/ح سمبر 
   الاستثمارات المتداولة   

 - 92 لمرسنفلمت
 - 92 مجموع الاستثمارات المتداولة 

   الاستثمارات غير المتداولة
 912 22 780 23 لمتسهد
 423 150 4 تسو مت لمرقيمة لمرإمحرة -لمتسهد 
 128 15 078 16 لمرسنفلمت
 (470) 5 تسو مت لمرقيمة لمرإمحرة -لمرسنفلمت 

 993 37 013 44 مجموع الاستثمارات غير المتداولة 
 993 37 105 44 مجموع الاستثمارات المتاحة للبيع 
  

تمثل لمتصأأأأأول لمممرية لممتمحة رلبيع لمسأأأأأتثممزلمت  فُ  رم مف  ئ لمسأأأأأتثممزلمت خمزجيون رفممف  لمرت مين  
 (ي25ئ  7لمرص ي بإف لمنتهمء لملخفمة )لمنظ  لمملاحظتين 

 
 8الملاحظة   
 الحسابات المستحقة القبض  

 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (

 
كأأأأمنون لمتئل/   31

 2017ح سمبر 
لمتئل/ كأأأأمنون   31

 2016ح سمبر 

  929 9  866 41 لممسمةمت لممست قة لمرقبض   
 -  (282) مخصومم منهم: مخصَّة لم م لال قيمة لممبمرغ لممست قة لمرقبض

 929 9 584 41 مجموع الحسابات المستحقة القبض 
  

تمثل لممسأأأأمةمت لممسأأأأت قة لمرقبض لم   لمحلمت غير لملمحصأأأألة لمرا تإهفت  م لمةهمت لمممنحة رلهيئةي  
 ئيُسب مخصَّة لم م لال قيمة لممبمرغ لممست قة لمرقبض على أسمة تحليل ثمي رل صيف لممست  ي 
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 9الملاحظة   
 السُّلف  

 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (

  
كمنون لمتئل/   31

  2017ح سمبر 
كأأأمنون لمتئل/   31

 2016ح سمبر 

  841 6   506 4  لمرس لم لممقفمة روكملات لمتمد لممت ف      
  343 30   262 25  لمرس لم لممقفمة رلش كمء لملخ   

     مبينة حسب نوع لمتمولمل: 
   353 2   413 1 لممولمزح لمرإمح ة )غير لمم صصة( 
     لممولمزح لمتخ ى )لمم صصة( 
   249 17   686 12 تقمسد لمرتكمريم  
   630 7   988 8 لمم أ   لمرصنفئق لملاستئممني  نهمء لمرإنم  ف  
   111 3   175 2 صنفئق لممسمئلم  بين لمةنسين  

 (666)  (153)  مخصومم منهم: مخصَّة لم م لال قيمة لمرس لم لممقفمة رلش كمء
  518 36   615 29  المجموع الفرعي 

  706 1   809 1  لمرس لم لممقفمة رلموكفين
  224 38   424 31  مجموع السُّلف 
  

لم م  لممإمملات غير لمرتبمحرية بمرت و لات لمموجهة ا  لمرشأأأأأأ كمء فيمم  تصأأأأأأل بتنفي    تتإل  لمرسأأأأأأ 
لمربرلممج  ئا  لمموكفيني ئ إُتر  بتل  لمرس لم بمعتبمزرم أصولا ئُ شمز اريهم بمرتكلفة لمرتمزيخية مخصومم منهم 

 مخصة لم م لال لمرقيمةي 
لم لممقفمة رلشأأأأ كمء ئ إُتر    بممصأأأأ ئفمت عنف لمسأأأأتلاو تقمز   لممصأأأأ ئفمت لممإتمف  ئمُفض لمرسأأأأ 

لم  98.4  كمن عم  2017كمنون لمتئل/ح سأأأمبر   31م  لمرشأأأ كمءي ئفي  في لممممة تق  بم م  مجموع لمرسأأأ 
 شه لم  ئري متصلة بتنفي  لمتنشطة لمربرنممجيةي  12لممست قة لممقفمة رلش كمء أقل م  

ل  لم لممقفمة رلموكفين لمرسأأأأأأأ  م على لمم تبمت ئايجمزلمت لممسأأأأأأأمك   ئمن ة لمرتإليد ئتشأأأأأأأمل لمرسأأأأأأأ 
 شه لمي 12لممففوعة مقفمم  ئلمرا تسوَّى عمومم في غضون 
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 10الملاحظة   
 الأصول الأ رى  

 بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف ()

 
كأأأأأأمنون لمتئل/   31

 2017ح سمبر 
كأأأأأأمنون لمتئل/   31

 2016ح سمبر 
   الأصول المتداولة   

  295 1  691 1 لمرفولممف ئلمتزبمل لممست قة لمرقبض 
  60  196 11 لمتصول م  لممشتقمت

 - 4 ئح إة لمرضممن
   لممبمرغ لممست قة م  ئكملات لمتمد لممت ف 

 973 6  525 3 ب نممج لمتمد لممت ف  لم  ممي 
  25 - صنفئق لمتمد لممت ف  رلمشمز ع لم نتمجية 

  873 1  193 3 لممست قة لمرقبضلملحسمبمت لممتنوعة 
 226 10 609 19 المجموع الفرعي 

   الأصول غير المتداولة
 11  7 ئح إة لمرضممن

 11  7 المجموع الفرعي 
 237 10  616 19 مجموع الأصول الأ رى 
  

تشأأأأأمل لملحسأأأأأمبمت لممتنوعة لممسأأأأأت قة لمرقبض  أأأأأ  بة لمرقيمة لممضأأأأأمفة/ أأأأأ  بة لممبيإمت  ئتكمريم  
ئلممبمرغ لممسأأت قة لمرقبض لممتنوعة  ئلمرنفقمت لممففوعة  لممسأأت   زح رم م  لمتمد لممت ف  ئلمرضأأ لممب لم يجمز 

تد لمرتإمقف بشأأأأأأأ نهم مع تتإل  بصأأأأأأأ   لمرإملات لمتجنبية   عملية تبمحريةتمثل لمتصأأأأأأأول لممشأأأأأأأتقة ئ مسأأأأأأأبقمي 
و  حلمز  لمم مط  لممتإلقة بصأأأأأأ   لمرإملات لمتجنبية  فيمم  تإل  مؤسأأأأأأسأأأأأأة  لمت جفلمز  لممتممنية ئتسأأأأأأت فَ 

 (ي16لممست قة لمرففع )لمنظ  لمملاحظة  تسو مت لملاستثممزب
 

 11الملاحظة   
 المخزونات  

 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (

 
كأأأأأأمنون لمتئل/   31

 2017ح سمبر 
كأأأأأأمنون لمتئل/   31

 2016ح سمبر 
 76 34 لممنشوزلمت لمرتقنية لملمجمنية   
 76 34 مجموع المخزونات 
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 12الملاحظة 
 الممتلكات والمنشآت والمعدات

 لمرولا مت لممت ف ( حئلازلمت)بآلا  

 لممب  

مإفلمت تكنوروجيم 
لممأأأأأأأأأأإأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأومأأأأأأأأأأمت 

 ئلملاتصملات

لمتقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمل 
ئلمرأأتأأجأأهأأيأأزلمت 

 لمم كبمت لمرثمبتة

لمللات/ 
لممأأأأأأأأأأأأأإأأأأأأأأأأأأأفلمت 

 لمرثقيلة
لممأأأأأأأأأأأأأإأأأأأأأأأأأأأفلمت 

 لمتمنية

تحسأأأأأأأأأأأينمت 
لمتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
 لملمجموع لممسُتَ جَ  

         2016كانون الأول/ديسمبر   31في          
 994 22 270 2 742 133 1 044 8 047 1 111 8 647 1 لمرتكلفة

 (447 11) (766) (353) (671) (256 4) (505) (604 4) (292) لملاستهلاأ لممترلمكد
 547 11 504 1 389 462 788 3 542 507 3 355 1 القيمة الدفتريةصافي  

كانون  31الحركات للسااااانة المنتهية في 
          2017الأول/ديسمبر 

  924 2  188  96  131  933  96  168 1  312 لم  مفمت
 (44) (6) (23) - - (15) - - لممففوعمت لممست قة

 (89) (69) 1 (4) 9 (4) (22) - تسو مت لمرتكلفة
 - 5 (3) (7) - - 10 (5) لمرت و لات
 - - 2 3 - - (5) - لملاستهلاأ لممترلمكد -لمرت و لات 

 (801) (21) (14) (77) (138) (36) (515) - حملات لمرتقمعف
 702 16 12 61 123 15 475 - لملاستهلاأ لممترلمكد  -حملات لمرتقمعف 

 (094 3) (405) (131) (171) (937) (130) (203 1) (117) لملاستهلاأ
صاااااااااااااافي القيماااة الااادفترياااة الختاااامياااة في 

 145 11 212 1 329 398 778 3 468 415 3 545 1 2017كانون الأول/ديسمبر  31
         2017كانون الأول/ديسمبر   31في 

  984 24  367 2  799  176 1  848 8  088 1  752 8  954 1 لمرتكلفة
 (839 13) (155 1) (470) (778) (070 5) (620) (337 5) (409) لملاستهلاأ لممترلمكد

 145 11 212 1 329 398 778 3 468 415 3 545 1 صافي القيمة الدفترية 
  

تسأأأجل لملهيئة  تُسأأأتإ ض لمتصأأأول سأأأنو م رلت كف  م ا لم كمن رنمأ أي لم أأأم لال في قيمتهم  ئلم 
أي لم أأأأأم لال في قيمة لمممتلكمت ئلممنشأأأأأآت ئلممإفلمتي ئتوجف  2017لمتئل/ح سأأأأأمبر  كمنون  31حتى 

رفى لملهيئة  تلكمت ئمنشأأأأأأأأأأأأأأأآت ئمإفلمت مسأأأأأأأأأأأأأأأتهلكة تمممم لا تزلمل مسأأأأأأأأأأأأأأأت فمة بلغت قيمة تكلفتهم 
تبرعمت  “لممب ”فئة ئتشأأأأأأمل لم  أأأأأأمفمت في  ي2017لمتئل/ح سأأأأأأمبر  كمنون  31 حئلاز في ين ملا 4.3

 مليون حئلازي 0.3عينية قفزرم 
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 13الملاحظة   

 الماديةالأصول غير   
 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (

 
لمربرلممجيأأأأمت لممقتنأأأأم  

 لملمجموع م  لملخمزج
   2016كانون الأول/ديسمبر   31في    

 390 390 لمرتكلفة
 (99) (99) لم رلاأ لممترلمكد

  291  291 2016كانون الأول/ديسمبر  31صافي القيمة الدفترية الختامية في  
    2017كانون الأول/ديسمبر   31الحركات للسنة المنتهية في 

 20 20 لم  مفمت
  (7) (7) تسو مت لمرتكلفة

  (80) (80) لم رلاأ
 224 224 2017الأول/ديسمبر  كانون  31صافي القيمة الدفترية الختامية في  
   2017الأول/ديسمبر  كانون  31في 

 304 403 لمرتكلفة
 (80) (179) لممترلمكدلم رلاأ 

  224  224 صافي القيمة الدفترية 
  

 14الملاحظة   
 الحسابات المستحقة الدفع  

 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (

 
كأأأأأمنون لمتئل/   31

 2017ح سمبر 
كأأأأأمنون لمتئل/   31

 2016ح سمبر 
 865 6 965 6 لممبمرغ لممست قة لمرففع رلغير   

   روكملات لمتمد لممت ف لممبمرغ لممست قة لمرففع 
 -  1 صنفئق لمتمد لممت ف  رلمشمز ع لم نتمجية  
  115  189 صنفئق لمتمد لممت ف  رلسكمن 

  511 2  711 1 لممست قمت
 491 9 866 8 مجموع الحسابات المستحقة الدفع 
  

تتإل  لملحسأأمبمت لممسأأت قة لمرففع رلغير بممبمرغ لممسأأت قة ع  لمرسأألع ئلملخفممت لمرا ئزحت فولمتير  
عنهمي ئتمثل لممبمرغ لممسأأأأأأت قة لمرففع روكملات لمتمد لممت ف  لمرنفقمت لممتكبف  بمسأأأأأأد لملهيئة لمرا تُسأأأأأأوى في 

  لمرسنة لمرتمريةي
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تلقتهم لملهيئة ئلم ت ح فولمتير عنهم بإف ئلمرا ئتمثل لممسأأت قمت تقف  لمت قيمة لمرسأألع ئلملخفممت لمرا  
 نش ت عنهم خصوو ئيمك  تقف  رم بط  قة مإقورةي

 
 15الملاحظة   
 استحقاقات الموظفين  

 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (

 
كأأأأأمنون لمتئل/   31

 2017ح سمبر 
كأأأأأمنون لمتئل/   31

 2016ح سمبر 
   استحقاقات الموظفين المتداولة   

  981 7  291 8 لم جمثلمت لمرسنو ة لممست قة
  413 1  405 1 اجمثلمت ث مز  لمروط  لممست قة

 399  503 لمرت مين لمرص ي بإف لمنتهمء لملخفمة
  792  269 1 لمست قمقمت لم عمح  ا  لمروط 

  21  14 لمست قمقمت لمروفم 
 606 10  482 11 المجموع الفرعي 

   المتداولةاستحقاقات الموظفين غير 
  353 55  450 67 لمرت مين لمرص ي بإف لمنتهمء لملخفمة
  577 12  760 13 لمست قمقمت لم عمح  ا  لمروط 

  215  158 لمست قمقمت لمروفم 
 145 68  368 81 المجموع الفرعي 
 751 78  850 92 مجموع استحقاقات الموظفين 
  

 استحقاقات الموظفين المتداولة وأص 
لملمحسوبة  شمل لمةزءُ لممتفلمئل م  لمست قمقمت لمموكفين لم جمثلمت لمرسنو ة ئاجمثلمت ث مز  لمروط   

ئفقم رلنظممين لمتسأأأأأأمسأأأأأأي ئلم حلمزي موكفي لمتمد لممت ف ي ئ شأأأأأأمل ر لم لمربنف أ ضأأأأأأم لمتجزلمءَ لممتفلمئرة م  
مح  ا  لمروط   لملاسأأأأأأأأأأأأأأأت قأأمقأأمت لممتإلقأأة بأأمرتأأ مين لمرصأأأأأأأأأأأأأأأ ي بإأأف لمنتهأأمء لملخأأفمأأة  ئلمسأأأأأأأأأأأأأأأت قأأمقأأمت لم عأأ

  على لمرن و لمر ي يفحا لمرتقييد لملاكتولمزييئلمست قمقمت لمروفم   
 

 استحقاقات الموظفين غير المتداولة وبص 
 تضأأأأأأأأأأأم  لمةزءُ غير لممتفلمئل م  لمسأأأأأأأأأأأت قمقمت لمموكفين لمتجزلمءَ غير لممتفلمئرة م  لمسأأأأأأأأأأأت قمقمت  
ا  لمروط   ئلمسأأأأأأت قمقمت لمروفم   على لمرن و لمرصأأأأأأ ي بإف لمنتهمء لملخفمة  ئلمسأأأأأأت قمقمت لم عمح  لمرت مين 

  يلمر ي يفحا لمرتقييد لملاكتولمزي
 

 التقييمات الاكتوارية  
أعُفّ لمرتقييد لملاكتولمزي لاسأأأأت قمقمت لمرت مين لمرصأأأأ ي بإف لمنتهمء لملخفمة  ئلمسأأأأت قمقمت لم عمح   

يأين في رأأغأأ ض تأأوفأأير لمرأأنأأتأأأأأأأأممأأج رأألإفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمل ئلم بأألاغ لممأأأأأأأأمرأأا  لمرأأوطأأ   ئلمسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأ أأقأأأأأأأأمقأأأأأأأأمت لمرأأوفأأأأأأأأم   
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م  لممإأأم ير لملمحأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأة لمرأأفئريأأة رلقطأأمع لمرإأأمو:  25ئفقأأم رلمإيأأمز  2017لمتئل/ح سأأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأأمنون 31
  لمست قمقمت لمموكفيني

 
 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة   

توف  لملهيئةُ لمسأأأأأأأأأت قمقمت لمرت مين لمرط  بإف لمنتهمء لملخفمة رلمسأأأأأأأأأت قين م  موكفيهم لمرسأأأأأأأأأمبقين  
أقسأأأأأأأأأأأما تسأأأأأأأأأأأفح  حفى خطط لمرت مين لمرط  ئلمرت مين  أأأأأأأأأأأف لملحولمحلي ئلمموكفون ئمإمريهد في شأأأأأأأأأأأكل 

عممم ئأكث  لمر    أمضأأأأأولم  س سأأأأأنولمت أئ أكث   55لمرسأأأأأمبقون لممؤرلون رد لمموكفون لمربمرغون م  لمرإم  
سنولمت أئ أكث  في لملخفمة بمرنسبة  10  أئ 2007 تموث/ وريه 1في لملخفمة بمرنسبة رلموكفين لممإينين قبل 

أئ بإفا  ئكمنولم مشأأأمورين قبل لمرتقمعف بمرت مين لمرصأأأ ي لمرقممد  2007 تموث/ وريه 1لموكفين لممإينين في ر
 لملاشترلمكمتي  على

مليون حئلاز  67.5ئ شأأأأأأأأأمل لمةزءُ غير لممتفلمئل م  لمرت مين لمرصأأأأأأأأأ ي بإف لمنتهمء لملخفمة  لمربمرغ  
مليون حئلاز   42.6شأأ ئا لملاسأأت قمق  قفزا  لمرتزلممم  تإل  بمموكفين لمرإمملين غير لممسأأتوفين بإف ركممل

ئيمثل لمموكفين لمرإمملين غير لممسأأأتوفين بإف رشأأأ ئا لملاسأأأت قمق في تمز خ لمرتقييد لمر    يفح عفحرد على 
أسأأأأأأأأأأمة لمفترلمض أن بإض لمموكفين م  كل فئة سأأأأأأأأأأيتركون لملخفمة في لملهيئة قبل لمسأأأأأأأأأأتيفمء شأأأأأأأأأأ طي لمرسأأأأأأأأأ  

 لملخفمةي  ئمف 
  ئبفأت خطة تمو ل 2017كمنون لمتئل/ح سمبر   31مليون حئلاز في  47.6ئبلغ تمو ل لملخطة  

ي ئمإظد لمتصأأأأأأأول لملمحتفج  م رفعد ر ا 2014كمنون لمرثمني/ نم     1في لممممة لمعتبمزلم م   8رتوفير نسأأأأأأأبة 
لملخطة تُسأأأتثم  بشأأأكل منفصأأأل في حسأأأمب لاسأأأتثممزلمت لمرت مين لمرصأأأ ي بإف لمنتهمء لملخفمة ُ شأأأ   عليه 

 (ي 25ئ  7خمزجيون )لمنظ  لمملاحظتين  مفزلمء صنمح  
ئتتق ز لمرقيمة لملحمرية لارتزلمممت لملاست قمقمت لملمحفح  رلت مين لمرط  بإف لمنتهمء لملخفمة بمست فلمو  

  لممستقبلي ط  قة لممتممن لمروحف  لممقفز   بمم في  ر  خصد تقف  لمت لمرتففقمت لمرنقف ة لملخمزجة في
 

 استحقاقات الإعادة إلى الوطن  
  لملهيئة لمست قمقمت لم عمح  ا  لمروط  عنف لمنتهمء لملخفمة )من ة لم عمح  ا  لمروط  ئتكمريم توف 

لمرسأأأأأأأف  ئنقل لمتمتإة لمرشأأأأأأأ صأأأأأأأية( رلمسأأأأأأأت قين م  موكفيهم لمرسأأأأأأأمبقين ئمإمريهد عنف لمنتهمء خفمتهدي 
فتر  سأأنة أئ أكث  ئلمموكفون لممسأأت قون رد لمموكفون لممإينون حئريم لمر    لمنفصأألولم ع  لملخفمة لمرفإلية بإف 

م  لملخفمة لممؤرلة  لمر    كمنولم مقيمين في آخِ  م كز عمل خمزج لمربلف لمر ي يملون جنسأأيته  ئلم  فُصأألولم 
 حئن سمب  ان لمز أئ أنهيَت خفمتهد بسبب لمرت لي ع  لمروكيفةي 

لمرتزلممم مليون حئلاز  13.8ئ شأأمل لمةزءُ غير لممتفلمئل م  لمسأأت قمقمت لم عمح  ا  لمروط  لمربمرغة  
مليون حئلاز  ئرو  14.3 تإل  بمموكفين لمرإمملين غير لممسأأأأتوفين بإف ركممل شأأأأ ئا لملاسأأأأت قمق  قفزا 

يمثل لمموكفين لمرإمملين غير لممسأأأأتوفين بإف رشأأأأ ئا لملاسأأأأت قمق في تمز خ لمرتقييد لمر    يفح عفحرد على 
ة قبل لمسأأأأأأأأأأتيفمء شأأأأأأأأأأ طي لمرسأأأأأأأأأ  أسأأأأأأأأأأمة لمفترلمض أن بإض لمموكفين م  كل فئة سأأأأأأأأأأيتركون لملخفمة في لملهيئ

 لملخفمةي  ئمف 
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  ئبفأت خطة تمو ل 2017كمنون لمتئل/ح سأأأأأمبر   31ملا ين حئلاز في  سأأأأأتةئبلغ تمو ل لملخطة  
ي ئتنفزج لمتصأأأأأأأول لملمحتفج  م رفعد 2014كمنون لمرثمني/ نم     1في لممممة لمعتبمزلم م   3.75رتوفير نسأأأأأأأبة 

 (ي 7ر ا لملخطة  م  مجموع لمستثممزلمت لملهيئة )لمنظ  لمملاحظة 
 

 استحقاقات الوفاة  
ئ نشأأأأ  لملارتزلمو بتوفير  لمسأأأأت قمقمت لمروفم  ري خطة  فح  لملاسأأأأت قمقمت في فتر  مم بإف لملخفمةي 

ر لم لملاسأأأأأأت قمق عنفمم  بُمشأأأأأأ  لمموكفون لممسأأأأأأت قون لملخفمةَي ئ فُفع ر لم لملاسأأأأأأت قمق عنف ئفم  موكم 
بإقوح  فح  لممف      أئيخلم ئزلمءا ثئجم أئ طفلا مإملاي ئرلموكفين لمرإمملين على أسأأمة لمرتف غ لممسأأتم 

في لمسأأأأأأأأت قمقمت لمروفم  شأأأأأأأأ  طة أن  كونولم متزئجين لمرإمملين بمقتضأأأأأأأأى عقوح مسأأأأأأأأتم   أئ حلمممة  لملح   أئ
مإيلين تطفأأمل عنأأف لمروفأأم ي ئلا  أأففع لمسأأأأأأأأأأأأأأأت قأأمق ع  لمموكفين غير لممتزئجين ئ/أئ لمرأأ    لا  إيلون  أئ

كأأمنون لمتئل/ح سأأأأأأأأأأأأأأمبر   31مليون حئلاز في  0.2أطفأأملا مإترفأأم  دي ئلملخطأأة  ورأأة بأأمركأأممأأل بمبلغ قأأفزا 
 أأأم رأأأفعد رأأأ ا لملخطأأأة  أأأأأأأأأأأأأأأم  مجموع لمسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأمزلمت لملهيئأأأة )لمنظ     ئتنأأأفزج لمتصأأأأأأأأأأأأأأأول لملمحتفج2017
 (ي 7 لمملاحظة
 لملاكتولمزي: ئفيمم  لي بيمن لملح كة في لمرقيمة لملحمرية رلاست قمقمت لملمحفح  ئفقم رلتقييد 

 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (

 
لمرت مين لمرصأأأأأأأأأأأأأأأ ي 
 بإف لمنتهمء لملخفمة

لمسأأأأأأأأأأأأأأأت قأأأأأأأمقأأأأأأأمت 
 لمروفم لمست قمقمت  لم عمح  ا  لمروط 

صافي التزامات الاستحقاقات المعاد بيانها المحددة في     
 236 369 13 752 55 بداية السنة
    ث مح  لملارتزلمو

 17 215 1 016 5 تكلفة لملخفممت
 8 481 377 2 لمرفولممف على لملارتزلمممت

 (67) 785 224 5 لملخسمز /)لممكمسب( لملاكتولمز ة
    نقصان الالتزام

 (22) (821) (416) لملاست قمقمتص   
 172 029 15 953 67 صافي الالتزام المعترف ب  في نهاية العام 
  

تقفز مففوعمت لملاسأأأأت قمقمت لممبينة في لمةفئل أعلاا على أسأأأأمة لمرتقييممت لملاكتولمز ة لمرا  
  كمنت مففوعمت لملاست قمقمت 2017كمنون لمتئل/ح سمبر   31ئفي  ي2015أج  ت في نهم ة عمو 

مليون حئلاز  0.3مرت مين لمرصأأأأأأأأأأأأأأأ ي بإف لمنتهمء لملخفمة بمبلغ ب تتإل لمرفإلية لهيئة لمتمد لممت ف  رلم أ  
ك  رنأأأأمأ أي مأأأففوعأأأمت تتإل  ئلم ت مليون حئلازي 0.7ئلمسأأأأأأأأأأأأأأأت قأأأأمقأأأمت لم عأأأمح  ا  لمروط  بمبلغ 

 ست قمقمت لمروفم يبم
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 فيمم  لي مبمرغ لممص ئفمت لمرسنو ة لممإتر   م في بيمن لمتحلمء لممملي:ئ  
 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (

 لمست قمقمت لم عمح  ا  لمروط  لمرت مين لمرص ي بإف لمنتهمء لملخفمة 
 215 1 016 5 تكلفة لملخفممت   

 481 377 2 لمرفولممف على لملارتزلمممت
 696 1 393 7 مجموع المصروفات المعترف بها 
  

 الافتراضات الاكتوارية  
 Hewittنهم ة لملخفمة بمست فلمو من نيمت لمرإممف لمرا قفمتهم ش كة رو ت أئن ) لمرتزلمممتقُفزت  

Aon بغية لملحفمظ على لملاتسأأأأأأمق في لملافترلم أأأأأأمت لملاكتولمز ة على  2017كمنون لمتئل/ح سأأأأأأمبر   31( في
ي ئج ت لمرتقييممت لملاكتولمز ة بمسأأأأأأأأأت فلمو كممل من نيمت أسأأأأأأأأأإمز لملخصأأأأأأأأأد  نطمق منظومة لمتمد لممت ف 

ئبإف لملحصول على لمرنتممج   تحف ف أسإمز خصد مإمحِرة ئحيف  ركل خطة تغ لمض لم فصملي ئمإفلات 
 3.99أسأأأأإمز لملخصأأأأد لممإمحِرة لمروحيف  لملمحفح  ركل خطة ري: لمرت مين لمرصأأأأ ي بإف لمنتهمء لملخفمة بنسأأأأبة 

في لممممةي  3.53في لممممةب ئلمسأأأأأت قمقمت لمروفم  بنسأأأأأبة  3.60ئمن ة لم عمح  ا  لمروط  بنسأأأأأبة في لممممةب 
 2.20لمفترلمض مإفل تض د طو ل لمتجل قفزا  ئأج ى لملخبير لملاكتولمزي لمستإ لم مً رإفح م  لممصمحز  مع

 لمتخ ى:  في لممممةي ئفيمم  لي لملافترلم مت لملاكتولمز ة
٪3.85-3.65 لمر عم ة لمرص ية )متلم حسب خطة لمرت مين لمرط (مإفلات لمتجما تكمريم     

٪9.3-3.5 مإفل لمرز مح  في لمم تبمت )يختلم حسب لمرإم  ئفئة لمموكفين(  
حئلاز 16 345-1 089 تكمريم لممطمربمت ركل ف ح )متلم حسب لمرإم (  

 
ئتحفح لملاسأأت قمقمت في اطمز خطط لمرت مين لمرصأأ ي بإف لمنتهمء لملخفمة على أسأأمة نسأأبة عفح  

سنولمت لملخفمة م  تمز خ لمرتإيين حتى تمز خ بلوغ لملاست قمق لمركممل  ئفقم رط  قة لمرقسط لمرثمبتي ئتُحفح 
مز خطة لمسأأت قمقمت لم عمح  ا  لمروط  ئفقم رصأأيغة حسأأمب لملاسأأت قمقمتي ئتحفح لملاسأأت قمقمت في اط

لمسأأت قمقمت لمروفم  على أسأأمة نسأأبة عفح سأأنولمت لملخفمة م  تمز خ لمرتإيين حتى تمز خ بلوغ لملاسأأت قمق 
 لمركممل  ئفقم رط  قة لمرقسط لمرثمبتي 

ئتسأأأأأأأتنف لملافترلم أأأأأأأمت لممتإلقة بمإفل لمروفيمت في لممسأأأأأأأتقبل ا  لم حصأأأأأأأمءلمت لممنشأأأأأأأوز  ئجفلمئل  
يمت لمرا تسأأأتنف اريهم مبمرغ لمرتزلمممت لمرت مين لمرصأأأ ي بإف لمنتهمء لمروفيمتي ئفيمم  لي لممإفلات لملحمرية رلوف

 لملخفمة ئحسمبمت من ة لم عمح  ا  لمروط : 
 

 عممم 69في س   عممم 20في س   قبل لمرتقمعف -مإفل لمروفيمت 

 0,00718 0,00056 لمر كوز   
 0,00435 0,00031 لم نمل
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 عممم 70س  في  عممم 20في س   بإف لمرتقمعف -مإفل لمروفيمت 

 0,00913 0,00062 لمر كوز   
 0,00561 0,00035 لم نمل

  
 عممم 70في س   عممم 55في س   أكث  سنة أئ 30موكفو لمرفئة لمرفنية لمر    أمضولم في لملخفمة  -مإفل لمرتقمعف 

 1,00 0,25 لمر كوز   
 1,00 0,25 لم نمل

  
ر لم سأأأأو   ؤق   ئا لم كمن رلافترلم أأأأمت لمم كوز  أعلاا أن تتغير  حسأأأأب لمرتق    لملاكتولمزي  فإن 

  على لمرن و لممبين لممتفلمئرةعلى قيمة لملارتزلمممت لممتإلقة بملاست قمقمت لملمحفح  ئتكمريم لملخفمة ئلمرفولممف 
 في لمةفئل أحنما: 

 
 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (

 لمرتغير 

لمرص ي لمرت مين 
بأأأأإأأأأأأأأف لمنأأأأتأأأأهأأأأأأأأمء 

 لملخفمة

لمسأأأأأأأأأأأأأأأت قأأمقأأمت 
لم عأأأأأأأأأأأأأأمح  ا  

 لمروط 
لمسأأأأأأأأأأأأأأأت قأأمقأأمت 

 لمروفم 
  173  029 15  953 67  أثر التغير في الافتراضات     

     مفى ت ق  سإ  لملخصد بمرتزلمو نهم ة لمرسنة
٪1 ث مح  سإ  لملخصد   (14 047)  (1 485) (19) 
٪21-  كنسبة مئو ة م  لمرتزلمو نهم ة لمرسنة     -10٪  -8٪  
) لمنخفمض سإ  لملخصد  1٪ ) 19 237  1 755  21  
٪28  كنسبة مئو ة م  لمرتزلمو نهم ة لمرسنة    12٪  9٪  

     الصحية تأثير التغير في المعدلات المفترضة لاتجاهات تكاليف الرعاية
     لملخفمةلمتق  لممترتب على لملارتزلمممت لممترلمكمة في نهم ة لمرسنة م  لمست قمقمت مم بإف لمنتهمء 

٪1 لمرز مح  في مإفل لمتجمرمت تكمريم لمر عم ة لمرص ية بنسبة   لا  نطب  لا  نطب   373 19 
) لملانخفمض في مإفل لمتجمرمت تكمريم لمر عم ة لمرص ية بنسبة  1٪  لا  نطب  لا  نطب  (374 14) (

     ت قير عنمص  تكمريم لملخفممت ئلمرفممف  لملمجمإة على صمفي
٪1 لمرز مح  في مإفل لمتجمرمت تكمريم لمر عم ة لمرص ية بنسبة    لا  نطب  لا  نطب   892 2 
) لملانخفمض في مإفل لمتجمرمت تكمريم لمر عم ة لمرص ية بنسبة  1٪  لا  نطب  لا  نطب  (083 2) (

  
شه لم  12 ئبلغت أفضل تقف  لمت ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  رلاشترلمكمت لممتوقع سفلمحرم رفتر  لمرأ 

مليون حئلاز  ئفيمم  تإل  بمسأأأأأأأأأأأأأأأت قمقمت  0.5لممقبلة فيمم  تإل  بمرت مين لمرصأأأأأأأأأأأأأأأ ي بإف لمنتهمء لملخفمة 
 مليون حئلازي  1.3لم عمح  ا  لمروط  

 



A/73/5/Add.12 

 هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
)تمبع( ملاحظات على البيانات المالية  

 

89/107 18-10693 

 

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة   
لممإمشأأمت لمرتقمعف ة  نة لمرنظمو لمتسأأمسأأي رصأأنفئق لممإمشأأمت لمرتقمعف ة على أن  كلم مجلس  

لملخبير لملاكتولمزي لملاسأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأمزي بإج لمء تقييد لمكتولمزي رلصأأأأأأأأأأأأأنفئق م   كل قلال سأأأأأأأأأأأأأنولمت على لمتقلي 
تمثلت لممممزسأأأأأة لمرا  تبإهم مجلس لممإمشأأأأأمت لمرتقمعف ة في اج لمء تقييد لمكتولمزي كل عممين بمسأأأأأت فلمو  ئقف

تقييد لملاكتولمزي في تحف ف مم ا لم كمنت ط  قة حمصأأأأأأأأأأأل لملمجموعة لممفتوحةي ئ تمثل لمرغ ض لمر ميسأأأأأأأأأأأي م  لمر
 أصول لمرصنفئق لملحمرية ئأصوره لممقفّز  رلمستقبل كمفية رلوفمء بمرتزلمممتهي 

ئ تكون لملارتزلمو لممملي لهيئة لمتمد لممت ف  رلم أ  حيمل صأأنفئق لممإمشأأمت لمرتقمعف ة م  لمشأأترلمكهم  
في لممممة  15.8في لممممة رلمشأأأأأأأأأأأأأأأتركين ئ  7.9ريم لممق ز ئف  لممإفل لمر ي تحفحا لمةمإية لمرإممة )لمربمرغ حم

 26رلمنظممت لمتعضمء(  ا مفة ا  أي حصة في أي مبمرغ تُففع رسف أي عجز لمكتولمزي بموجب لمممح  
تُسأأأفح مففوعمت تغطية لمرإجز ر ا الا ا لم ة ت لمةمإية لمرإممة ا   م  لمرنظمو لمتسأأأمسأأأي رلصأأأنفئقي ئلا

  بإف أن  تق ز أن رنمأ حمجة رسأأأأأأفلمح مففوعمت لمرإجز بنمء على تقييد 26تطبي  لملحكد لمرولمزح في لمممح  
منظمة عضو في سف ر لم لمرإجز بمبلغ  تنمسب  لمركفم ة لملاكتولمز ة رلصنفئق في تمز خ لمرتقييدي ئتسمرد كل

 منهم أقنمء لمرسنولمت لمرثلال لمرسمبقة رتمز خ لمرتقييدي  مع مجموع لملاشترلمكمت لمرا حفإهم كل  
  حأأفح صأأأأأأأأأأأأأأأنأأفئق لممإأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأمت لمرتقأأمعأأف أأة أئجأأه خلأأل في بيأأمنأأمت لمرتإأأفلمح 2017ئخلال عأأمو  

ئنتيجة ر ر    ي2015كمنون لمتئل/ح سأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31لممسأأأأأأأأأأأأأأأت فمة في لمرتقييد لملاكتولمزي لمر ي أج ي في 
ئكمسأأأأأأتثنمء م  لمرفئز  لمرإمح ة لمرا مفتهم سأأأأأأنتمن  لمسأأأأأأت فو صأأأأأأنفئق لممإمشأأأأأأمت لمرتقمعف ة ت حيلا ربيمنمت 

م  أجل اعفلمح  2016كمنون لمتئل/ح سمبر   31ا   2013كمنون لمتئل/ح سمبر   31في كمم   لملاشترلمأ
  ي2017كمنون لمتئل/ح سمبر   31ئيج ي حمريم لمرقيمو بتقييد لمكتولمزي حتى  ي2016بيمنمته لمممرية رإمو 

كمنون لمتئل/   31ا   2013لمتئل/ح سأأأأأأأأأأأأأأمبر  كمنون  31في أحى ت حيل بيمنمت لملاشأأأأأأأأأأأأأأترلمأ ئ  
في لممممة )مقمبل  150.1  صول لملاكتولمز ة ا  لملخصوو لملاكتولمز ة  ولا بنسبةرمإفل   ا 2016ح سمبر 
(  بمفترلمض عفو اج لمء تسأأأأو مت مسأأأأتقبلية رلمإمشأأأأمت لمرتقمعف ةي 2013في لممممة في تقييد عمو  127.5

ئُِ ع لمرنظمو  ( عنفمم2013في لممممة في تقييد عمو  91.2 في لممممة )مقمبل 101.4 ئبلغت لمرنسبة لمممورة
 لملحملي رتسو ة لممإمشمت لمرتقمعف ة في لملحسبمني 

  خلة لملخبير لملاكتولمزي لملاسأأأأتشأأأأمزي ا  أنه لممإمشأأأأمت ئبإف تقييد لمركفم ة لملاكتولمز ة رصأأأأنفئق 
  مم  سأأأأأأأأأأتوجب تسأأأأأأأأأأف ف مففوعمتإ رتغطية لمرإجز ئفقم 2016لمتئل/ح سأأأأأأأأأأمبر  كمنون  31لا  وجف  في 

ي رصأأأأأأأنفئق لممإمشأأأأأأأمت لمرتقمعف ة  حيث ان لمرقيمة لملاكتولمز ة ر صأأأأأأأول م  لمرنظمو لمتسأأأأأأأمسأأأأأأأ 26رلممح  
لممست قة على لمرصنفئقي ئ ضم  ا   ر  أن لمرقيمة لمرسوقية  لملارتزلمممتتجمئثت لمرقيمة لملاكتولمز ة ةميع 

ر صول تجمئثت أ ضم لمرقيمة لملاكتولمز ة ةميع لملارتزلمممت لممست قة حتى تمز خ لمرتقييدي ئحتى ئقت اعفلمح 
 ي 26ر لم لمرتق     لم تك  لمةمإية لمرإممة قأف ة ت ا  تطبي  لملحكد لمرولمزح في لمممح  

قيمة لممسأأأأأأأأمةمت لمرا حفإتهم لملهيئة رصأأأأأأأأنفئق لممإمشأأأأأأأأمت لمرتقمعف ة   بلغت 2017ئخلال عمو  
 (ي 2016مليون حئلاز في عمو  14.1مليون حئلاز )مقمبل  14.2

سأأأمبمت بم لمجإة سأأأنو ة لحسأأأمبمت صأأأنفئق لممإمشأأأمت لمرتقمعف ة  ئ قفو لملحئ قوو مجلس م لمجإي  
ي ئُ صأأفز لمرصأأنفئق تقمز   فصأألية ع  تقمز  ا كل عمو ع  م لمجإة لملحسأأمبمت ا  مجلس لمرصأأنفئق لممشأأترأ
 ي www.unjspf.orgلمستثممزلمته ئيمك  لملاطلاع عليهم بز مز  لمموقع لمرشبكي رلصنفئق 

https://undocs.org/ar/www.unjspf.org
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 استحقاقات الموظفين  المد لة على التغييرات وجص 
لمر ي ق زت فيه  70/244  لمرق لمز 2015 كمنون لمتئل/ح سمبر  23لمم ت لمةمإية لمرإممة  في  

سأأأأأأألسأأأأأأألة م  لمرتغييرلمت في شأأأأأأأ ئا لملخفمة ئلملاسأأأأأأأت قمقمت لممسأأأأأأأتقبلية ةميع لمموكفين لمرإمملين في لمرنظمو 
لمموحف ر مد لممت ف   بمم في  ر  ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ ي ئلمشأأأأأأأأأأأأأأأتملت لمرتغيرلمت لملهممة على مم  لي: 

ا   2014كمنون لمرثمني/ نم     1فمة بمرنسأأأأأأأأأأأأأأبة رلموكفين لممإينين قبل زفع لمرسأأأأأأأأأأأأأأ  لم رزلممية  نهمء لملخ )أ(
  مع م لمعأأم  لملحقوق لممكتسأأأأأأأأأأأأأأأبأة 2018كأأمنون لمرثأأمني/ نأأم     1عأأممأأم  على أن  نفأأ   رأأ  لمعتبأأمزلمً م   65

رلموكفينب )ب( جفئل منقَّا  املي ئصمفي لمم تبمت لمتسمسية/لمرفنيم رلموكفين م  لمرفئة لمرفنية ئلمرفئمت 
ب )ج( مقترحمت بشأأأأأأ ن مجموعة عنمصأأأأأأ  لمتج  في لمرنظمو 2017كمنون لمرثمني/  نم     1ليم  لمعتبمزلم م  لمرإ

لمرتقييد لملاكتولمزي  في لمرق لمزلمتتل   تنفي ا   أشيري ئ 2016تموث/ وريه  1لمموحف ر مد لممت ف  لمعتبمزلم م  
 ي 2017 رلارتزلمممت لممتإلقة بمست قمقمت لمموكفين رإمو

 
 16الملاحظة   
 الالتزامات الأ رى   

 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (

 
كأأمنون لمتئل/   31

 2017ح سمبر 
كأأمنون لمتئل/   31

 2016ح سمبر 
  340 1  317 لم   لمحلمت لممؤجلة   

 930  695 لمتمولمل لملمحصلة مقفمم
 229 10  347 11 تسو مت لملاستثممز لممست قة لمرففع

 558 6  999 9 مست قمت أخ ى
  519 2  736 مبمرغ أخ ى مست قة لمرففع

 576 21  094 23 الالتزامات المتداولة الأ رى 
  

ئتمثل لم   لمحلمت لممؤجلة لمتمولمل لملمحصأألة مقفمم رلسأأنولمت لممقبلة في اطمز لمتفمقمت لمممنحين لممتإفح   
لملاعترلم   م  لملاتفمق  ئيج يلمرسأأنولمت  ئري مقسأأمة حسأأب لمرسأأنة لمرتقويمية على مفلمز لمرفتر  لمرا  غطيهم 

عنف لمسأأأأأتيفمء لمرشأأأأأ ئا لمرولمجبةي ئتمثل لمتمولمل لملمحصأأأأألة مقفمم لمتمولمل لملمحتفج  م بمسأأأأأد لمممنحين في لمنتظمز 
 ش ئا لمرت صية أئ لمرففعي

 لمت صأأأألة بصأأأأ   لمرإملات لمتجنبية  بمحريةلملاسأأأأتثممز لممسأأأأت قة لمرففع عملية ت متئتمثل تسأأأأو  
(  ئتتإل  بمتصأول لممشأتقة 2016  في عمو 2017)كمنون لمرثمني/ نم    2018شأبما/فبرلم    أكملت في

ي ئتمثل لممسأأأأأأأأأأأأأأأت قمت لمتخ ى لممبمرغ لممسأأأأأأأأأأأأأأأت قة لمرففع لممتصأأأأأأأأأأأأأأألة بمتم   ئلمرتإلد  (10)لمنظ  لمملاحظة 
 ئتكنوروجيم لممإلوممت ئلملاتصملات  ئم لمجإة لملحسمبمت  ئلممبمرغ لممست قة تنشطة لمتمد لممت ف  لممشتركة

لملحسأأأأأأأأأمبمت لممسأأأأأأأأأت قة لمرففع لمتخ ى فتمثل خفممت ئلمجبة لمرسأأأأأأأأأفلمح قفمتهم لمتمد لممت ف   لمرتمو لي أمم
 ئئكملاتهم  ئلمرتزلمممت أخ ىي
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 17الملاحظة   
 الفائض أو العجز المتراكم   

   ح أحنما بيمن لملح كة في لمرفممض أئ لمرإجز لممترلمكد خلال لمرسنةي  
 لممت ف ()بآلا  حئلازلمت لمرولا مت 

 
كمنون لمتئل/   31

 2017ح سمبر 
كمنون لمتئل/   31

 2016ح سمبر 
 612 332 607 321 الفائض/والعجزص المتراكم في بداية السنة   

 (472 5) 635 39 لمرفممض/)لمرإجز( رلسنة لملحمرية
 - - لممبمرغ لملمحورة ا  لملاحتيمطي لمرتشغيلي

 (213 2) (330 2) لممبمرغ لمم حئح  ا  لمةهمت لمممنحة
 (320 3) (942 5) لمتزبمل/)لملخسمم ( لملاكتولمز ة

 607 321 970 352 الفائض/والعجزص المتراكم في نهاية السنة 
  

 الاحتياطي الممتث  للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  وأص 
مليون حئلاز  تإل  بملاحتيمطيمت لمممتثلة رلمإم ير  12.8 شأأأأأأأأمل لمرفممض لممترلمكد زصأأأأأأأأيفلم قفزا  

لملمحمسبية لمرفئرية رلقطمع لمرإموي ئلا توجف أي تإف لات على لملاحتيمطيمت لمممتثلة رلمإم ير لملمحمسبية لمرفئرية 
 في أقنمء لمرسنةي 

 
 المبالغ المردودة إلى الجهات المانحة  وبص 

ةهأأمت لممأأمنحأأة لمتمولمل لمرا زُحت ا  لمةهأأمت لممأأمنحأأة ئفقأأم رلاتفأأمقأأمت لم ا  لممبأأمرغ لمم حئح تمثأأل  
ا    شملت لممبمرغ لمم حئح  2017لممبرمة بإف لملانتهمء م  لمتنشأأأأأأأأأطة لممتإلقة بممشأأأأأأأأأمز ع ئلمربرلممجي ئفي عمو 

ا   تحو لهم ا  مسأأأأأأأأأأأأأأأأمةمت في مليون حئلاز في اطمز لممولمزح لمتخ ى لمر 0.1قفزا  مةهمت لمممنحة مبلغلم
 ي 2017لمرسنة لمممرية لممولمزح لمرإمح ة في 

 
 الأرباب والخسائر الاكتوارية  وجص 

في بيمن لملخسأأأأمم  لملاكتولمز ة لممتإلقة بمرت مين لمرصأأأأ ي  “لملاعترلم  بملاحتيمطيمت”ُ سأأأأت فو نهج  
ملا ين حئلاز   5.9وط  لمربأأمرغأأة بإأأف لمنتهأأمء لملخأأفمأأة ئلملارتزلممأأمت لممتإلقأأة بأأمسأأأأأأأأأأأأأأأت قأأمقأأمت لم عأأمح  ا  لمر

ئ إُتر    ا لملخسأأأمم  م  خلال صأأأمفي لمتصأأأول في بيمن لمم كز لممملي ئفي بيمن لمرتغيرلمت في صأأأمفي لمتصأأأول 
  (ي15في لمرسنة لمرا تحفل فيهم )لمنظ  لمملاحظة 
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 18الملاحظة   
 الاحتياطيات  

 ت ح أحنما ح كة لملاحتيمطيمت خلال لمرسنة:  
 لمرولا مت لممت ف ()بآلا  حئلازلمت 

 
كأأأمنون لمتئل/   31

 لملح كمت 2017ح سمبر 
كأأأمنون لمتئل/   31

 2016ح سمبر 
 900 24 - 900 24 لملاحتيمطي لمرتشغيلي    

 000 1 - 000 1 لمحتيمطي لم  ولمء لمميفلمني
 164 849 3 013 4 لمرتغيرلمت في لمرقيمة لمرإمحرة رلاستثممزلمت لممتمحة رلبيع

 064 26 849 3 913 29 مجموع الاحتياطيات 
  

 الاحتياطي التشغيلي وأص 
مليون حئلاز   تمثل لمرغ ض  24.9تحتفج ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  بمحتيمطي تشأأأأأأأأأأأأأغيلي قيمته  

منه في  أأممن قمبلية لملهيئة رلبقمء ممريم ئ أأممن سأألامتهم لمممريةي ئيموَّل لملاحتيمطي بمركممل ئ تد لملاحتفمظ 
ع لمسأأأأأتثممزلمت لملهيئةي ئتقتصأأأأأ  و قمبلة رلإرغمء ئمتمحة فوزلم ئمفزجة في مجم به في شأأأأأكل أصأأأأأول سأأأأأمملة غير

لمرإنمص  لمرا  إو هم ئ غطيهم لملاحتيمطي على لمرتقلبمت  لمت لملاتجما لمرتنمثلي أئ حملات لمرنقة في لممولمزح  
عنف لمرت طيط  ئري: لمرتففقمت لمممرية غير لممتكمفئةب ئلمرز محلمت في لمرتكمريم لمرفإلية بممقمزنة مع لمرتقف  لمت

أئ لمرتقلبأأمت في لم نجأأمثب ئحأأملات لمرطولمز  لمتخ ى لمرا تسأأأأأأأأأأأأأأأف  ع  فقأأفلمن مولمزح لمرتزمأأت لملهيئأأة بتوفيررأأم 
 ي2017ربرلممجهمي ئلم  شهف لملاحتيمطي لمرتشغيلي أي ث مح  في عمو 

 
 احتياطي الإيواء الميداني  وبص 

أنُشأأأأأأأأأأأأأأأ  لمحتيأأأأمطي   ولمء لممكأأأأمتأأأأب لمميأأأأفلمنيأأأأة قأأأأفزا مليون حئلاز  ئفقأأأأم مق ز لملمجلس لمرتنفيأأأ ي  
ئلمسأأأأأتم لمز امكمنية ث مح  لممشأأأأأمزكة في لممبمني لممشأأأأأتركة ر مد  لم قليميةي ئفي كل انشأأأأأمء لممكمتب 2012/8

ك  رلهيئة أن تسأأأ ب لممت ف   قف تتكبف ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  تكمريم ا أأأمفية رتمو ل حصأأأتهمي ئيم
 مبمرغ م  لملاحتيمطي لمر ي سيج ي تجف ف مولمزحا بصفة سنو ة م  لمرفممض لممترلمكدي 

 
 19الملاحظة   
 التبرعات   

 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (
 2017 2016 
 254 318  030 359  لمرتبرعمت   

 484 1  620 1  لمرتبرعمت لمرإينية
 738 319  650 360  مجموع التبرعات 
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 1.3) بلغأأت لمرتبرعأأمت لمرإينيأأة لمرا تمثأأل لم يجأأمز لممقأأفو م  لملحكومأأمت ئئكأأملات لمتمد لممت أأف  
مليون حئلازي ئبلغأأت لملخأأفمأأمت  1.6مأأم قأأفزا  مليون حئلاز( 0.3مليون حئلاز( ئلمتصأأأأأأأأأأأأأأأول لممتبرع  أأم )

  2016ملا ين حئلاز )في عمو  7.8لمرإينية لممقفمة ا  ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  خلال لمرسأأأنة مم مقفلمزا 
 حئلاز(  ئري غير مسجلة كإ  لمحلمت في ر ا لمربيمنمت لمممرية  ئفقم رلسيمسمت لملمحمسبية ين ملا 8.6بلغت 

 لمرا تتبإهم لملهيئةي
 

 20الملاحظة   
 الأنصبة المقررة  

 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (
 2017 2016 
 615 7  314 8  لمتنصبة لممق ز    

 615 7  314 8  مجموع الأنصبة المقررة 
  

 تصفز لمتنصبة لممق ز  في شكل مخصة سنوي م  لمميزلمنية لمرإمح ة ر مد لممت ف ي  
 

 21الملاحظة   
 إيرادات الاستثمار  

 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (
 )أعيف بيمنه(2016 2017  
 604 5  123 7 ا  لمحلمت لمرفولممف   

 (365 2) (962) لملاستثممزلمتارلاأ 
 193  494 ا  لمحلمت لمتزبمل لمموثعة

 432 3  655 6 مجموع إيرادات الاستثمار 
  

 تإل  ارلاأ لملاسأأأأتثممزلمت بصأأأأمفي زصأأأأيف لم   لمحلمت م  لمرسأأأأنفلمت لمرنمشأأأأ  ع  ارلاأ علائلمت  
جزءلم م  سأأأإ  لمرشأأأ لمء لم صأأأفلمز )مبمرغ مف نة( ئلملخصأأأوو )مبمرغ حلممنة(ي ئتشأأأكل ر ا لمرإلائلمت ئلملخصأأأوو 

لمتئّلي رلسنفلمت  ئيج ي  عملا بمبفأ لملمحمسبة على أسمة لملاست قمق  ارلاكهم حتى تمز خ لمست قمقهم أئ 
كمنت   2017لمسأأأأأأترحلمحرمي ئقف نشأأأأأأ  ع   ر  مبلغ مف   سأأأأأأببه أن حمفظة لمرسأأأأأأنفلمت لممتوسأأأأأأطة في عمو 

 تت رم في أغلبيتهم م  سنفلمت سإ رم أعلى م  قيمتهم لملاسميةي 
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  22الملاحظة   
 الإيرادات الأ رى  

 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (
 2017 2016 
 601 3  923 لمتزبمل لممت تية م  ص   لمرإملات   

 35  121 1 ا  لمحلمت متنوعة
 604 12  686 13 لمر سوو ئخفممت لمرفعد

 (604 12) (686 13) مخصومم منهم لمربنوح لملمح ئفة
 636 3  044 2 الأ رىمجموع الإيرادات  
  

تمثل لمربنوح لملمح ئفة لمرتكمريم غير لممبمشأأأأأأأأأأأأأأأ   لمرا تت ملهم ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  فيمم  تإل   
لممممة  لمر ي حفحا  في 8بإحلمز  لممولمزح لمتخ ى  ئتحسأأأأأأأأأأأب على أسأأأأأأأأأأأمة مإفل لمسأأأأأأأأأأأترحلمح لمرتكمريم لمربمرغ 

كأأمنون لمرثأأمني/ نأم     1م    ئ رأأ  لمعتبأأمزلم 2013/2لملمجلس لمرتنفيأأ ي لهيئأأة لمتمد لممت أأف  رلم أ  في مق زا 
 (ي 5)لمنظ  لمملاحظة  2014

 
 23الملاحظة   
 إيرادات المعاملات التبادلية   

 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (
 2017 2016 
 148 587 ا  لمحلمت لممإمملات لمرتبمحرية   

 148 587 مجموع إيرادات المعاملات التبادلية 
  

لممسأأمئلم  بين بشأأ ن  لمتفئز لمرتمثل ا  لمحلمت لممإمملات لمرتبمحرية تسأأليد لممنتجمت ئتوفير لمرتفز ب في  
لمةنسأأأأأأأأأأأأأأأين لممنظمة رفممف  كيمنمت أخ ى تمبإة ر مد لممت ف  ئرفممف  لملحكوممت ئمنظممت لملمجتمع لممفني 

 ئعممة لمةمهوزي
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 24الملاحظة   
 المصروفات  

 لممت ف ()بآلا  حئلازلمت لمرولا مت 
 2017 2016 
   استحقاقات الموظفين   

 207 79  354 79 لمم تبمت ئلمتجوز
 177 14  211 14 لمست قمقمت لممإمشمت لمرتقمعف ة

 729 8  015 10 لمست قمقمت مم بإف لمنتهمء لملخفمة ئانهممهم
 024 2  696 1 لمست قمقمت لم جمثلمت

 132 10  593 10 لمست قمقمت لمموكفين لمتخ ى
 2  1 تكمريم لمروكملات  لمت لمرصلة

 271 114  870 115 المجموع الفرعي 
   لملخفممت لمرتإمقف ة

 346 62  284 60 لملخفممت لمرتإمقف ة مع لمتف لمح
 757 26  669 25 لملخفممت لمرتإمقف ة مع لمرش كمت
 724 1  165 2 تكمريم متطوعي لمتمد لممت ف 

 827 90  118 88 المجموع الفرعي 
 381 9  118 9 والتحويلات الأ رى المنح

   اللوازم والصيانة
 219 6  683 6 لمرصيمنة ئلمممتلكمت غير لمم سملة

 107 411 1 لمرصيمنة ئمإفلمت تكنوروجيم لممإلوممت ئلملاتصملات غير لمم سملة
 900   996  لمرصيمنة ئلمربرلممجيمت ئلمرترلمخية غير لمم سملة

 694 1  113 1 لممولمح لملاستهلاكية
 920 8  203 10 المجموع الفرعي 

   تكاليف التشغي 
 715 16  115 15 تكمريم لملاتصملات

 562 26  370 26 تكمريم لمرتإلد ئلمرتفز ب ئلملاستقفلمو
 273 7  175 8 تكمريم خفممت لمرفعد لممسفح  ا  ئكملات لمتمد لممت ف 

 147  168 لمرت مين/لمرضممنمت
 485 16  137 17 لم يجمز  ئلمرت جير  ئلمم لمف 

 276 2  165 2 لملخفممت لممهنية
 96  83 تكمريم لمرش  

 977 4  056 5 تكمريم لمرتشغيل لمتخ ى
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 2017 2016 
 538 2  032 2 تكمريم لم حلمز  لمرإممة   
 069 77  301 76 المجموع الفرعي 

   تكاليف السفر
 692 13  779 11 لمرت لمك 

 828 14  717 15 بفل لم قممة لمريومي
 782 2  959 2 لمتخ ىلمرتكمريم 

 302 31  455 30 المجموع الفرعي 
 912 2  174 3 الاستهلاك والإهلاك
   تكاليف التموي  
 185  258 لمر سوو لممص فية

 185  258 المجموع الفرعي 
   النفقات الأ رى

 068 4  060 4 لمرق طمسية ئمص ئفمت لممشمز ع لمتخ ى
 109 1  011 1 لمرإملاتلملخسمم  لمرنماة ع  أسإمز ص   

 25  64 لملخسمم  لممتإلقة بمممتلكمت ئلممنشآت ئلممإفلمت
 (28) (17) لم م لال لمرقيمة ئلممبمرغ لممشطوبة في لمرفترلمت لمرسمبقة ئلملحمرية

 174 5  118 5 المجموع الفرعي 
 041 340  615 338 مجموع المصروفات 
  

رو زصأأأيف “ لمرنفقمت لمتخ ى”لمرشأأأ كمء في اطمز مخصأأأة لم أأأم لال قيمة لمرسأأألم لممقفمة ا   
 ي2016إمو مقمزنة ب صة لممبسبب لملانخفمض في  2017سل  في عمو 

 
 25الملاحظة   
 المخاطر المالية  

 ضأأأأأطلع ب نممج لمتمد لممت ف  لم  ممي بمتنشأأأأأطة لملاسأأأأأتثممز ة لهيئة لمتمد لممت ف  رلم أ  بموجب  
شأأأأأأأأأأأأأأأ ئا ر لم لملاتفمق   طب  ب نممج لمتمد لممت ف  لم  ممي مبمحمه لمتفمق مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى لملخفممتي ئبموجب 

لمرتوجيهية رلاسأأأأتثممز ئاطمزا  حلمز  لملاسأأأأتثممز بمم يق  صأأأأما لملهيئةي ئتسأأأأجل لملاسأأأأتثممزلمت بمسأأأأد لملهيئة  
 ئتأُ فج لمتئزلمق لمممرية لمرقمبلة رلتفلمئل رفى جهة ئح إة  إينهم لمربرنممج لم  مميي

 لمر ميسية رلمبمح  لمرتوجيهية رلاستثممز )م تبة  سب أةيتهم(:ئفيمم  لي لمترفلم   
لملحفمظ على زأة لمممل  ئ ت ق   ر  م  خلال لملاستثممز في أئزلمق ممرية  -لمرسلامة  )أ( 

  لمت جوح  عمرية ئحخل قمبت مع لمرت كيف على لمةفلمز  لملامتممنية مصْفز همب
لمرنقف ة م  خلال لملاستثممز في أئزلمق ممرية  تحقي  لمم ئنة رتلبية لملاحتيمجمت -لمرسيورة  )ب( 

 لمت امكأمنيأة تأفلمئل عأمريأة ئحخأل قأمبأت ئم  خلال ريكلأة آجأمل لملاسأأأأأأأأأأأأأأأت قأمق  يأث تتمأمشأأأأأأأأأأأأأأأى مع 
 لمرسيورةب  متطلبمت



A/73/5/Add.12 

 هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
)تمبع( ملاحظات على البيانات المالية  

 

97/107 18-10693 

 

 أعلااي تإظيد ا  لمحلمت لملاستثممز في اطمز مإيمزَيْ لمرسلامة ئلمرسيورة لمم كوز   -لم   لمحلمت  )ج( 
 تمبإة ربرنممج لمتمد لممت ف  لم  ممي  لمرا تت رم م  كبمز لممف      كلئتجتمع ةنة لملاسأأأأأأتثممز لمر 

قلاقة أشأأأأأه  لاسأأأأأتإ لمض أحلمء حولمفج لملاسأأأأأتثممزلمت ئ أأأأأممن لممتثمل ق لمزلمت لملاسأأأأأتثممز رلمبمح  لمرتوجيهية 
قة أشأأأه  لممإمول  مي ئتتلقى ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  م  لمربرنممج لم  ممي تق   لمً مفصأأأألا شأأأأه  مً ئكل قلا

مأأأف   لمرتنظيد ئلم حلمز    ع  أحلمء لملاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأمز  بين مكونأأأمت حأأأمفظأأأة لملاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأمزلمت ئأحلمءرأأأمي ئيجتمع
خزلمنة ب نممج لمتمد لممت ف  لم  ممي كل قلاقة مسأأؤئلي لمميزلمنية مع  قسأأد مف   لمرشأأؤئن لمممرية ئزميس ئنممب
 لمرنقف ةي كملة رلتففقمتلاستإ لمض أحلمء حمفظة لملاستثممز رلهيئة ئتقفي اسقمطمت مست أشه 

  لمسأأأأأأأتإمنت لملهيئة بمصأأأأأأأمحز خمزجية ةزء م  احلمز  لملاسأأأأأأأتثممزلمت لممتإلقة ب مولمل 2016ئفي عمو  
لمرت مين لمرصأأأأ ي بإف لمنتهمء لملخفمةي ئقف    ر  ركفمرة تحقي  مسأأأأتوى ملامد رإممف لملاسأأأأتثممز في  أأأأوء 

ف  لملمحتفج  م لمرنقف ة ئمكمفئمت لمرنقف ة تشأأأأأمل لمتزصأأأأأيمك  أن لملارتزلمممت  لمت لمرطمبع لمرطو ل لمتجلي ئ 
  كمنت تل  لملحمفظة مصأنفة 2017كمنون لمتئل/ح سأأمبر   31ئحتى  ئلمتسأأهد ئلمرسأأنفلمت لمرثمبتة لمرفخلي

 بوصفهم متمحة رلبيعي 
ئتنظد لممبأأمح  لمرتوجيهيأأة لاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأمزلمت لمرتأأ مين لمرصأأأأأأأأأأأأأأأ ي بإأأف لمنتهأأمء لملخأأفمأأة عمأأل مأأف  ي  

ل  لممبمح  لمرتوجيهية تجسأأأيف ايع لمتنشأأأطة لملاسأأأتثممز ة تفضأأأل ك ئ  لملاسأأأتثممزلمت لملخمزجيةي ئتكفل ت
لمتم  ئلممسمءرة ئلممسؤئرية لملاجتممعية  بينمم يج ي لملا طلاع بتل  لمتنشطة في لممتثمل تمو تعلى مإم ير 
ة لمةوح  ئلمركفمء  ئلممقفز  ئلمرنزلمرةي ئيج ي لمسأأأأأأأأأأأأأأتإ لمض ر ا لممبمح  لمرتوجيهية ئلممولمفقة عليهم على أسأأأأأأأأأأأأأأم

حئزي م  جمنب ةنة لمسأأأأأأأتثممزلمت لمرت مين لمرصأأأأأأأ ي بإف لمنتهمء لملخفمة  لمرا تضأأأأأأأد عضأأأأأأأو تهم ريئة لمتمد 
 لملخمزجيةي لممت ف  رلم أ ي ئتجتمع ةنة لملاستثممزلمت بمنتظمو ئتتلقى تقمز   شه  ة م  مف  ي لملاستثممزلمت

لمرنماة ع  لمتحئلمت لمممرية  ئريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  ع  أأأأأأأأأأأة لمجموعة متنوعة م  لمم مط  لمممرية 
 لمرا تتإممل فيهم لممنظمة  ئتشمل تل  لمم مط  مم  لي:

 لمست قمقهمب امكمنية ألا تسفح أط لم  قمرثة بإض لممبمرغ عنف -مخمط  لملامتممن  )أ( 
امكمنية ألا تكون رفى لملهيئة أمولمل كمفية رلوفمء بمرتزلمممتهم لممتفلمئرة  -مخمط  لمرسأأأأأأأأأأأأأأأيورة  )ب( 
 قمقهمب عنف لمست 
امكمنية تكبف لملهيئة خسأمم  ممرية كبير  بسأبب لملح كمت غير لممؤلمتية في  -مخمط  لمرسأوق  )ج( 

 أسإمز ص   لمرإملات لمتجنبية ئأسإمز لمرفممف  ئأسإمز لمتئزلمق لمممرية لملاستثممز ةي
مت لممإم ير ئتبين لمةفلمئل لمرتمرية قيمة لمتصأأأول لمممرية غير لممسأأأفح  في نهم ة لمرإمو بنمء على تصأأأنيف 

 لملمحمسبية لمرفئرية رلقطمع لمرإمو لمرا لمعتمفتهم ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ ي
 

 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (

 
أصأأأأول  تفج  م حتى 

 تمز خ لملاست قمق
أصأأأأول متمحة 

 رلبيع
حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأأأأأأأأأأأأمت 
 مست قة لمرقبض

لمرقيمأأأأأأة لمرإأأأأأأمحرأأأأأأأة 
 بفممض أئ عجز

كمنون لمتئل/  31
 2017ح سمبر 

لمتئل/ كأأأأمنون  31
 2016ح سمبر 

 979 100 176 71 - 176 71 - - لمرنقف ة ئمكمفآت لمرنقف ة       
 206 286 490 332 - - 105 44 385 288 لملاستثممزلمت
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أصأأأأول  تفج  م حتى 

 تمز خ لملاست قمق
أصأأأأول متمحة 

 رلبيع
حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأأأأأأأأأأأأمت 
 مست قة لمرقبض

لمرقيمأأأأأأة لمرإأأأأأأمحرأأأأأأأة 
 بفممض أئ عجز

كمنون لمتئل/  31
 2017ح سمبر 

لمتئل/ كأأأأمنون  31
 2016ح سمبر 

 929 9 584 41 - 584 41 - - لملحسمبمت لممست قة لمرقبض       
 224 38 424 31 - 424 31 - - لمرسلم

 237 10 616 19 - 616 19 - - أصول أخ ى
 575 445 290 496 - 800 163 105 44 385 288 الماليةمجموع الأصول  
  

خصأأأأد  ان لمتصأأأأول لمممرية لملمحتفج  م حتى تمز خ لملاسأأأأت قمق ري أصأأأأول مسأأأأجلة بمرتكلفة بإف 
  كمنت لمرقيمة لمرسأأأأأأأأوقية رتل  لمتصأأأأأأأأول أقل م  لمرقيمة 2017لمتئل/ح سأأأأأأأأمبر  كمنون  31لم رلاأ  ئفي 

مليون حئلازي ئتشأأأأأأأأأأكل لمرقيد لمرففتر ة رلق ئض ئلملحسأأأأأأأأأأمبمت لممسأأأأأأأأأأت قة لمرقبض تقف  لمً  لمرففتر ة بمبلغ قفزا
  تقيف لمتصأأأأأأأأأأأأأأول لممتمحة رلبيع بمرقيمة 2017كمنون لمتئل/ح سأأأأأأأأأأأأأأمبر   31مإقولاً رقيمتهم لمرإمحرةي ئحتى 

لم  ك  رفى لمرسوقية لمرإمحرة لمستنمحلمً ا  لمتسإمز لممإ ئ ة لمرا يُصل عليهم م  أط لم  قمرثة  لمت حزلم ةي ئ 
ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  أ ة أزصأأف  غير مسأأفح  تصأأول ممرية مصأأنفة على أنهم مقيَّمة بمرقيمة لمرإمحرة في 

 لمرفممض ئلمرإجزي
ئتبين لمةفلمئل لمرتمرية قيمة لملخصأأأأأأأوو لمممرية غير لممسأأأأأأأفح  في نهم ة لمرسأأأأأأأنة لمسأأأأأأأتنمحلم ا  تصأأأأأأأنيفمت  

 لمرا لمعتمفتهم لملهيئةيلممإم ير لملمحمسبية لمرفئرية رلقطمع لمرإمو 
 

 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (

 
لملخصأأأأأأأأأأأأأوو لمممرية 

 لمتخ ى
لمرقيمأأأأة لمرإأأأأمحرأأأأة 
 بفممض أئ عجز

كأأأأأأأأمنون لمتئل/   31
 2017ح سمبر 

كأأأأأأأأمنون لمتئل/   31
 2016ح سمبر 

 491 9 866 8 - 866 8 حسمبمت مست قة لمرففع     
 576 21 094 23 - 094 23 لملخصوو لمتخ ى

 067 31 960 31 - 960 31 الخصوم الماليةمجموع  
  

  لم  ك  رفى ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  أ ة خصأأأوو ممرية 2017كمنون لمتئل/ح سأأأمبر   31في  
غير مسفح  مسجلة بمرقيمة لمرإمحرة في لمرفممض أئ لمرإجزي ئتشكل لمرقيمة لمرففتر ة رل صوو لمممرية لمتخ ى 

 تقف  لمً مإقولًا رقيمهم لمرإمحرةي
 

 مخاطر الائتمان  
ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  مإ  أأأأأأة م مط  لممتممنية نماة ع  أزصأأأأأأف  أصأأأأأأولهم لمممرية لممسأأأأأأت قة   

سأأأأيمم لمرنقف ة ئمُكمفِئمت لمرنقف ة  ئلملاسأأأأتثممزلمت  ئلممبمرغ لممسأأأأت قة لمرقبض م  لمرتبرعمت  ئلمرسأأأألم   ئلا
 ئلممبمرغ لمتخ ى لممست قة لمرقبضي

لمرسأأأأأأأو ف  ئلممملكة لممت ف   مصأأأأأأأ فية بخمس عملات في أزبإة بلفلمن ريئرفى لملهيئة حسأأأأأأأمبمت  
 تإل  بأأمرإملات  لمرولا أأمت لممت أأف  لمتم  كيأأةي ئفيمأأمئ   ئلمرن ئ ج ربر طأأمنيأأم لمرإظمى ئأ  رنأأفلم لمرشأأأأأأأأأأأأأأأمأأمريأأة 

لمتخ ى  تسأأأأأأأت فو لملهيئة لملحسأأأأأأأمبمت لممصأأأأأأأ فية ربرنممج لمتمد لممت ف  لم  ممي ئتإتمف على عمليمت احلمز  
 مط  لممست فمة في لمربرنممجي ئلملهيئة مإ  ة لخط  ملم تل  لممؤسسمت لمممرية ع  لمرسفلمحي لمم 
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ئفيمم  تإل  بمتحئلمت لمممرية رلهيئة  فإن مبمح  لمربرنممج لم  ممي لمرتوجيهية رلاسأأأأأأأأأأأأأأتثممز تحفّ م   
ا لمةوح  حزجأأة لمرتإ ض م أأمط  لملامتمأأمن اثلمء أي ط   مقأأمبأأل منف ح  ئتتضأأأأأأأأأأأأأأم  لملحأأف لمتحنى م  شأأأأأأأأأأأأأأ ئ 

لملامتممنيةي ئتنطوي لمسأأأأأأأأأأأأأأترلمتيجيمت مفيم مخمط  لملامتممن لمم كوز  في لممبمح  لمرتوجيهية رلاسأأأأأأأأأأأأأأتثممز على 
لمعتممح حف أحنى م  لممإم ير لملامتممنية لمرصأأأأأمزمة عنف منا حزجة لمسأأأأأتثممز ة تي جهة م  جهمت لم صأأأأأفلمز  

لم  لممقمبلة على أسمة تقف   لمةفلمز  حيث تفُ ض حفئح على آجمل لملاست قمق ئعلى لملاستثممز مع لمتط  
لملامتممنيةي ئتشأأأأأأأأأأترا لممبمح  لمرتوجيهية رلاسأأأأأأأأأأتثممز اج لمء زصأأأأأأأأأأف مسأأأأأأأأأأتم  رتقف   لمةفلمز  لملامتممنية ةهمت 
لم صأأأأفلمز ئلمتط لم  لممقمبلةي ئتقتصأأأأ  لملاسأأأأتثممزلمت لممسأأأأمول  م على أحئلمت لم   لمحلمت لمرثمبتة لمرصأأأأمحز  ع  

لملاتحمح ة  ئلممصأأأأأأأأأأمز ي  تجمئث  لحفئح لمرولا ة لمروطنية  ئلمروكملات لملحكومية أئلملهيئمت لمرسأأأأأأأأأأيمح ة  ئلملهيئمت لمم
 ئ ضطلع لمربرنممج لم  ممي بمتنشطة لملاستثممز ة  ئمكمتب لملهيئة غير مص ل لهم بتنفي  أنشطة لمستثممزي

ري لملامتممنية  ئ  لمةفلمز  ئتُسأأأت فو لمرتصأأأنيفمت لملامتممنية لمرا تضأأأإهم أرد قلال ئكملات رتقف   
 “(Fitch)فيتش ”ئ “ (Standard & Poor’s) سأأأأأأأأأأأأتمنفزح أنف بوزث”ئ “  (Moody’s) موح ز”ئكملات 

  كمنت لملاسأأأأأأأأأأأتثممزلمت 2017كمنون لمتئل/ح سأأأأأأأأأأأمبر   31رتقييد لمم مط  لملامتممنية ر حئلمت لمممريةي ئفي 
ئل أحنما )بمست فلمو لمممرية رلهيئة في أحئلمت تحمل حزجمت تصنيم لملاستثممزلمت على لمرن و لممبين في لمةف

 تصنيفمت ئكمرة ستمنفزح آنف بوزث(ي
 

 التصنيفات الائتمانية للاستثمارات تحت إدارة البرنامج الإنمائي  
 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (

 لملمجموع AAA AA+ AA- AA A+ A 2017كمنون لمتئل/ح سمبر   31في 
 000 10 - - 000 10 - - -  أحئلمت سوق لمممل        

 385 278 001 15 999 9 020 29 020 56 957 14 498 152 لمرسنفلمت ئلمت ئن
 385 288 001 15 999 9 920 39 020 56 957 14 498 152 المجموع 
  
 لملمجموع AAA AA+ AA- AA A+ A 2016كمنون لمتئل/ح سمبر  31في 
 000 59 - 000 19 - 000 40 - - لمروحلممع تجل        

 002 15 - 002 15 - - - -  لممملأحئلمت سوق 
 211 218 - 617 12 620 32 424 51 530 6 020 115 لمرسنفلمت ئلمت ئن

 213 292 - 619 46 620 32 424 91 530 6 020 115 المجموع 
  

 التصنيفات الائتمانية للاستثمارات التي يديرها مديرو الاستثمارات الخارجيون  
 لممت ف ()بآلا  حئلازلمت لمرولا مت 

كأأأأأأأمنأأأأأأأون لمتئل/   31في 
 AAA AA+ AA- A+ A BBB+ BBB 2017ح سمبر 

خزلمنأأأة لمرولا أأأمت 
 لملمجموع غير مصنّم لممت ف 

 083 16 357 11 003 2 336 102 1 261 353 212 271 188 لمرسنفلمت ئلمت ئن           
 083 16 357 11 003 2 336 102 1 261 353 212 271 188 المجموع 
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 حئلازلمت لمرولا مت لممت ف ()بآلا  
كأأأأأأأمنأأأأأأأون لمتئل/   31في 

 AAA AA+ AA- A+ A BBB+ BBB 2016ح سمبر 
خزلمنأأأة لمرولا أأأمت 

 لملمجموع غير مصنّم لممت ف 
 658 14 086 10 954 1 231 222 1 368 326 208 263 - لمرسنفلمت ئلمت ئن           
 658 14 086 10 954 1 231 222 1 368 326 208 263 - المجموع 

  
أمم بمرنسأأأأأأبة رلمولمزح لمتخ ى  فيقتضأأأأأأي لمرنظمو لممملي ئلمرقولمعف لمممرية رلهيئة ألا  تد تكبف لمرنفقمت  

الا بإأف لمسأأأأأأأأأأأأأأأتلاو لمتمولمل م  لمةهأمت لممأمنحأة   أم  قلأل ا  حأف كبير م  لمم أمط  لممأمريأة لمرا تتإ ض لهم 
 لممنظمة فيمم  تإل  بمرتبرعمت لممست قة لمرقبضي

 
 السيولةمخاطر   

تتمثل مخمط  لمرسأأأأيورة في لمحتممل أن تولمجه لملهيئة صأأأأإوبة في لمروفمء بمرتزلمممتهم لمم تبطة بملحسأأأأمبمت  
تولمجه لملهيئة مخمط  سأأيورة  لممسأأت قة لمرففع  ئغيررم م  لملخصأأوو  ئلمرت و لات لمرنقف ة لمموعوح  رلبرلممجي ئلا

مع ا لاء لملاعتبمز لمرولمجب رلاحتيمجمت لمرنقف ة  كبير   تن عمليمتهم ئلمسأأأأأأأأأأأأأأأتثممزلمتهم تفلمز ئفقم ميزلمنيتهم 
 تغ لمض لمرتشغيلي 

ئتُسأأأتثم  لمتمولمل مع ا لاء لملاعتبمز لمرولمجب رلاحتيمجمت لمرنقف ة تغ لمض لمرتشأأأغيل على أسأأأمة  
لمرتنبؤ بمرتففقمت لمرنقف ةي ئ  لمعي نهج لملاسأأأأتثممز توقيت لمحتيمجمت لممنظمة م  لمرتمو ل في لممسأأأأتقبل عنف 

لمسأأأأت قمق لملاسأأأأتثممزلمتي ئتحتفج لملهيئة بنصأأأأيب م  نقفرم ئلمسأأأأتثممزلمتهم على شأأأأكل نقف ة  لمختيمز آجمل
في لممممة( كمفية رتغطية لمرتزلمممتهم حسب مولمعيف  26في لممممة( ئلمستثممزلمت جمز ة ) 18ئمكمفِئمت رلنقف ة )

 ي7ئ  6سفلمحرم  على لمرن و لممبين في لمةفئل أحنما ئلمملاحظتين 
 لا مت لممت ف ()بآلا  حئلازلمت لمرو 

 
كأأأمنون لمتئل/   31

 لمرنسبة لممئو ة 2017ح سمبر 
كأأأمنون لمتئل/   31

 لمرنسبة لممئو ة 2016ح سمبر 
 2 534 7 7 245 26 لمتزصف  لمرنقف ة     

 24 445 93 11 931 44 مكمفئمت لمرنقف ة
 26 979 100 18 176 71 مجموع النقدية ومكافئات النقدية والصافيص 

     لملاستثممزلمت
 44 792 171 26 163 104 لملاستثممزلمت لممتفلمئرة

 30 414 114 56 327 228 لملاستثممزلمت غير لممتفلمئرة
 74 206 286 82 490 332 مجموع الاستثمارات المتداولة وغير المتداولة 
 100 185 387 100 666 403 مجموع الاستثمارات والنقدية ومكافئات النقدية 
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 مخاطر السوق  
تتمثل مخمط  لمرسأأأأأأأأأأأأوق في أن تتإ ض ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  لخسأأأأأأأأأأأأمم  ممرية  تملة نماة ع   

ح كمت غير مولمتية في أسأأأأأإمز لمتحئلمت لمممرية في لمرسأأأأأوق  بمم في  ر  لملح كمت في أسأأأأأإمز لمرفممف  ئأسأأأأأإمز 
 لمرص   ئأسإمز لمتئزلمق لمممريةي

 
 مخمط  أسإمز لمرفممف   

 لمرفممف  ع  آقمز تقلبمت أسإمز لمرفممف  في لمتسولمق على مم  لي:تنش  مخمط  أسإمز  
 لمرقيمة لمرإمحرة ر صول ئلملخصوو لمممريةب )أ( 
 لمرتففقمت لمممرية لممستقبليةي )ب( 
في لممممة( على أنهم لمسأأتثممزلمت متمحة رلبيع  13.3ئتصأأنم نسأأبة م  حمفظة لمسأأتثممزلمت لملهيئة ) 

صأأأأأأأأمفي لمتصأأأأأأأأول/حقوق لمملكية   م  إ ِّض لملهيئة م مط  أسأأأأأأأأإمز لمرفممف ي تقُيَّف بمرقيمة لمرإمحرة م  خلال 
في لممممة( تصأأأأأأأأأأأأأنم على أنهم لمسأأأأأأأأأأأأأتثممزلمت  تفج  م حتى أجل  86.7أن نسأأأأأأأأأأأأأبة كبير  م  لملحمفظة ) الا

لمست قمقهم  أي أنهم ريست م تبطة ب سإمز لمرسوقي ئلا تت ق  لمرقيد لمرففتر ة لملمحتفج  م بمرتغيرلمت في أسإمز 
لمرإجز  رفممف   ئم  ثم ر   كون رلتغيرلمت في أسأأأأأأأأإمز لمرفممف  أق  كبير على صأأأأأأأأمفي لمتصأأأأأأأأول ئلمرفممض أئلم

 لممبلَّغ عنه في لمربيمنمت لمممريةي
يجإلهم ع  ة  ئتسأتثم  لملهيئة في لمرفَ   لممقفّز بسأإ  عممد ئلممقوَّو بفئلازلمت لمرولا مت لممت ف    م 

ةي ئر لم لمتم   إ ِّض لملهيئة لانخفمض في لمرتففقمت لمرنقف ة لممسأأأأأأأأتقبلية رتقلبمت لمرتففقمت لمرنقف ة لممسأأأأأأأأتقبلي
لممت تية م  ا  لمحلمت لمرفولممف  ئ ر  في حمل تنمقة سأأأإ  لمرفممف ب كمم  إ  أأأهم رز مح  في لمرتففقمت لمرنقف ة 

 ل/لمتئ  كمنون 31لممسأأأأأأأأأأأأأأأتقبلية لممت تية م  ا  لمحلمت لمرفولممف  ئ ر  في حمل لمزتفمع أسأأأأأأأأأأأأأأأإمز لمرفممف ي ئفي 
  لم  ك  رأأفى لملهيئأأة أي أئزلمق مأأمريأأة  لمت ا  لمح قأأمبأأت ئسأأأأأأأأأأأأأأأإ  فأأممأأف  عأأممد لم تبلغ 2017ح سأأأأأأأأأأأأأأأمبر 

 لمست قمقهمي تمز خ
 

 مخمط  أسإمز لمتسهد  
لمسأأأأأأأأأأأأأأتثممزلمت سأأأأأأأأأأأأأأهمية في حمفظتهم لممفلمز   2017كمن رفى ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  في عمو  

ي ئ إ ض لمةفئل لمرولمزح أحنما حسأأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأية أسأأأأأأأأأأأأأإمز خمزجيم م  أمولمل لمرت مين لمرصأأأأأأأأأأأأأ ي بإف لمنتهمء لملخفمة
في لممممةي ئت تبط ر ا لملحسأأأأمسأأأأية بملاسأأأأتثممزلمت  5أسأأأأإمز لمتسأأأأهد بنسأأأأبة  لملاسأأأأتثممزلمت لمرسأأأأهمية رلتغير في

لمرسهمية لممصنفة على أنهم متمحة رلبيع  ئلمرا تإُتبر مإف  رلط ل في لمرسوق م  خلال صمفي لمتصول/حقوق 
 لملهيئةي رلتغيرلمت في أسإمزرم أي ت قير على لمرفممض أئ لمرإجز رفىلمملكيةي ئم  ثم ر   كون 
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 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (
 لمتق  على لمربيمنمت لمممرية  

 لمرفممض أئ لمرإجز صمفي لمتصول تبم   لملحسمسية 2017لمتئل/ح سمبر  كمنون  31
 - 397 1 في لممممة 5ث مح   930 27    

 - (397 1) لممممةفي  5ث مح   930 27
  

 لمم مط  لممتإلقة ب سإمز ص   لمرإملات لمتجنبية  
ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  مإ  أأأأأة م مط  أسأأأأأإمز صأأأأأ   لمرإملات لمرنمشأأأأأئة ع  لمتصأأأأأول لمممرية  

 لممقومة بمرإملات لمتجنبية ئلملخصوو لمممرية لمرا  تإين تسو تهم بمرإملة لمتجنبيةي
لمةهمت لمممنحة في لمتسأأأأأأأأمة بفئلازلمت لمرولا مت لممت ف   ئك ر  بإفح ئتتلقى لملهيئة مسأأأأأأأأمةمت  

م  لمرإملات لمر ميسأأية  بمم فيهم لمةنيه لم سأأترريي ئلمريوزئ ئلمرك ئنة لمرسأأو ف ة ئلمرك ئنة لمرن ئيجيةي ئتقيِّد لملهيئة 
ممتهم بشأأأأكل متولمصأأأأل حمجتهم ا  لملاحتفمظ ب صأأأأول نقف ة ئأصأأأأول أخ ى بمرإملات لمتجنبية مقمبل لمرتزلم

بمرإملة لمتجنبية أقنمء لملاجتممعمت لمر بع سأأأنو ة لمرا تإقف مع خزلمنة لمربرنممج لم  مميي ئبفأت لملهيئة لمرإمل 
 ي2015 بمسترلمتيجية تحوطية لمعتبمزلمً م  آ لمز/ممزة

  كمنت ايع لمسأأتثممزلمت لملهيئة مقومة بفئلازلمت لمرولا مت 2017لمتئل/ح سأأمبر  كمنون  31ئفي  
حئلاز لمرولا مت لممت ف   ئ ر  بنسأأأأأأأأأأأأبه  لملهيئة تحتفج ب زصأأأأأأأأأأأأف  نقف ة بإف  عملات غيرلممت ف ي غير أن 

 في لممممة م  مجموع لمتزصف  لمرنقف ةي  98.9
ئتسأأأت فو خزلمنة لمربرنممج لم  ممي أحئلمت مشأأأتقة مثل عقوح لمرصأأأ   لمتجن  لملجلة ئلمرصأأأفقمت  

م مط  أسأأإمز لمرصأأ  ي ئمُصأأة ر ا لممشأأتقمت  لملخيمز ة ئلمرصأأفقمت لملخيمز ة لممهيكلة  حلمز  تإ ض لملهيئة
 رلط ل في لمرسأأأأأأأأأأأأأأأوق  مع لملاعترلم  بأأأأمتزبأأأأمل أئ لملخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأمم  في لمرفأأأأممض ئلمرإجز في بيأأأأمن لمتحلمء لممأأأأمليي

  كمن رفى ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  مإمملات مفتوحة تتإل  2017كمنون لمتئل/ح سأأأأأأأأأأأأأأأمبر  31 ئفي
 ي(10لمنظ  لمملاحظة )بممشتقمت 

 
 لمتسإمز لمتخ ىمخمط    

ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  مإ  أأأأة م مط  لمتسأأأأإمز لمرنمشأأأأئة ع  لملح كة في أسأأأأإمز لمتحئلمت لمممرية  
تقلبمت أسأأأأأأأأأإمز لمرإملاتي  لمرا يمك  أن تتقلب بسأأأأأأأأأبب عولممل أخ ى غير لمرتغيرلمت في سأأأأأأأأأإ  لمرفممف  أئ

لمربرنممج لم  ممي م  لمحتممل لمرتإ ض ئ قلل لمرطمبع لملمحمفج رلمبمح  لمرتوجيهية رلاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممز لمرا  إتمفرم 
 م مط  لمتسإمز لمتخ ىي

 
 26الملاحظة   
 مطابقة الميزانية  

 إُف  بيمن لممقمزنة بين لمميزلمنية ئلممبمرغ لمرفإلية )لمربيمن لملخممس( بنفس شأأأأأأأأأأكل لمميزلمنية لممؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأية  
طة لمميزلمنية لمرإمح ة(ي ئبمم أن   مع ا أأمفة لملاشأأترلمكمت لممق ز  )أنشأأ2017-2016لمتصأألية لممإتمف  رلفتر  

لمربيمنمت لمممرية تإُف ئفقم رلمإم ير لملمحمسأأبية لمرفئرية رلقطمع لمرإمو ئأن لمميزلمنية تإُف على أسأأمة نقفي مُإفل  
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فإن لمرنتممج لمممرية لممبلَّغ عنهم )لمرفإلية( تإُفل  تمحة مقمزنتهم بمميزلمنية على نحو مم عُ  أأت في بيمن لممقمزنة 
يزلمنية ئلممبمرغ لمرفإليةي ئتتصأأأأأأل لملاختلافمت لمر ميسأأأأأأية بين لمرنتممج لمممرية لممإفّ  ئفقم رلمإم ير لملمحمسأأأأأأبية بين لمم

ئلملاست قمقمت لمرفئرية رلقطمع لمرإمو ئلمرنتممج لممإفّ  على أسمة لمميزلمنية بمختلا  مإمملة تكمريم لمتصول 
 ففوعة رلش كمء ئلمموكفينيئمإمملة لمرسلم لمرنقف ة لمملممترلمكمة لممتإلقة بمموكفين 

في لممممة م   50 حولملي 2017ئيج ي اعفلمح لمميزلمنية لممتكمملة ئتقفيمهم كل سأأأأأأنتيني ئتمثل سأأأأأأنة  
 ي2017-2016لمميزلمنية لممتكمملة رفتر  لمرسنتين 

 
 2017الاشتراكات المقررة لعام  -أنشطة الميزانية العادية  وأص 

مليون حئلاز تإُزى  0.5 ظُه  ث مح  في لمرنفقمت قفزرم   رنمأ ف ق ااملي 2017إمو بمرنسأأأأأأأبة ر 
لمرا  طُلَب ا  ريئة لمتمد لممت ف  )ا  لملاشأأترلمكمت لملخمصأأة بمحتيمطي لمرت مين لمرصأأ ي بإف لمنتهمء لملخفمة 

رلم أ  حفإهأأم بموجأأب خطأأة تمو أأل لمرتزلممأأمت نهأأم أأة لملخأأفمأأة  في حين أن لمميزلمنيأأة لممق ز  توف  لمرتمو أأل على 
 ي(ع أئلا ب ئل فقطأسمة لمرفف

 
 2017التبرعات في عام  -الأنشطة الإنمائية  وبص 
 البرنامج ‘1’ 

لمسأأأتنفت لمميزلمنيمت لمتصأأألية ا  لمرتوقإمت لمتصأأألية لممسأأأت فمة في لمميزلمنية لممتكمملة رفتر  لمرسأأأنتين  
حئلاز لهأأ ا مليون  880  ئلمرا بنُيأأت على مجموع لممولمزح لممتوقإأأة م  لمرتبرعأأمت ئلمربأأمرغأأة 2016-2017

 مليون حئلازي 470مم مقفلمزا  2017 لمرفتر ي ئبلغ مجموع لمرتبرعمت لممق ز  في لمميزلمنية لمتصلية رإمو
ين حئلاز  موثعة بين لممولمزح لمرإمح ة ئلممولمزح لمتخ ى على  ملا 5.4ئ بلغ مجموع لمرف ئق لمربرنممجية  

 لمرن و لمرتملي:
حئلاز عمم زُصأأف في لمميزلمنيةي  يونمل 1.5تقلّ لمرنفقمت لمربرنممجية م  لممولمزح لمرإمح ة بمبلغ  )أ( 

على مفلمز لمرسأأأنة  مع م لمعم   على مسأأأتوى لممشأأأمز ع ئبمرنسأأأبة ر نشأأأطة لمربرنممجية  يج ي تحف ث لمميزلمنيمت
لمم  ئن  مي ئتج ي حفئح لم نفمق  ئ ر  فيتقف  لمت لمرنفقمت  ئ ع  ز مأحفل لممنجزلمت لممسأأأأأأأأتهففة رلمشأأأأأأأأ

لممفزجة في  قفز لم مكمن مع خطط لمرإمل لمرسأأأنو ة أ ضأأأمي ئلمرف ئق بين لمرنفقمت لممشأأأمز ع مولمءمة ميزلمنيمت
لمر ميسأأأأية قمبلة رلتغيير  ملممسأأأأتهففة ئم لمحله مع ئمنجزلمته ز مئلمرنفقمت لمرفإلية متوقإة  تن نطمق لممشأأأأ لمميزلمنية

مثأل لمموكفين ئلمرسأأأأأأأأأأأأأأألع ئلملخفممت على لمرن و لملمحفح في لمربأفلم ة ئتن مفخلات لمميزلمنيأة  على مفلمز لمرإأمو
تإفَّل ئفقم ر ر ي ئبم  أأأأأمفة ا   ر   فإن لمرف ئق يمك  أ ضأأأأأم أن تإزى ا  أن تكمريم لمموكفين تفزج 
في لمميزلمنية بمسأأأأأأأأأأأأأأأت فلمو تكمريم مبفمية )مقفز (  في حين أن لمرتكمريم لمرفإلية قف تكون أقل  ئ/أئ ا  

 في لممممةب  93.8مغ  ي ئبلغ متوسط لممإفلات لمرفإلية  نجمث لمربرنممج لمتسمسي لمروكممم لمرش
 حئلاز عمم زُصأأأأأأأأأأأأأف في لمميزلمنيةي ين ملا 4.2تقل لمرنفقمت لمربرنممجية م  لممولمزح لمتخ ى بمبلغ  )ب( 

لمحلمت لممتوقإة رلسأأأنة يمك  أن  كون نتيجة رإولممل متإلقة بمولمءمة لمميزلمنية لم امرية رلمشأأأمز ع مع لم     لمرف قئر لم 
في لملحملات لمرا قف لا تكون لم   لمحلمت قف   تلقيهم قبل نهم ة لمرسأأأأأأأأأأأأأأنة نتيجة رلتإف لات في لممنجزلمت ئلمرنولمتج 

ئنتيجة ر ر    تد ت حيل لم   لمحلمت ئلممنجزلمت لممإفرة لممتوخم  م  لممشمز ع ا  لمرسنة لمرتمريةي  بلممتوقإة رلمشمز ع
إزى ا  أن تكمريم لمموكفين تفزج في لمميزلمنية بمسأأأأأأأأأأت فلمو  لمرف ق يمك  أ ضأأأأأأأأأأم أن ئبم  أأأأأأأأأأمفة ا   ر   فإن 
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تكأأمريم مبأأفميأأة )مقأأفز (  في حين أن لمرتكأأمريم لمرفإليأأة قأأف تكون أقأأل  ئ/أئ ا  لمروكأأممم لمرشأأأأأأأأأأأأأأأمغ  ي ئفي 
ت لممتوخم    ئر ر  تكون لممنجزلملمرغمرب  تكون لممشأأمز ع لمممورة م  تبرعمت لمةهمت لمممنحة متإفح  لمرسأأنولمت

ع  ز مئت حل لممولمزح غير لممنفقة لمم صأأصأأة رلمشأأ ع  ز مقمبلة رلتإف ل حسأأب لملاقتضأأمء خلال حئز  حيم  لممشأأ
 في لممممةي  87ا  لمرسنة لمرتمريةي ئقف بلغ متوسط مإفل لم نجمث 

 
 ريةصالميزانية الم سسية وفعالية التنمية، والتنسيق على صعيد الأمم المتحدة، والأنشطة الإدا ‘2’ 

: فإمرية لمرتنميةب ئتنسأأأي  لمتنشأأأطة لم  ممية فئمت تصأأأنيم لمرتكمريم لمرتمريةتضأأأد لمميزلمنية لممؤسأأأسأأأية  
 2017ي ئقف أعُِفَّت لمميزلمنية لممؤسأأأأسأأأأية لمتصأأأألية رإمو لمرتقييدئلمتنشأأأأطة لم حلمز ة  بمم في  ر   بر مد لممت ف 

لمستنمحلم ا  ااملي تكمريم لمموكفين لممتوقإة ئلملاستفمح   2017-2016أقنمء صيمغة لمميزلمنية لممتكمملة رلفتر  
تإبّر ع  تكأأمريم  2017لمركأأمملأأة م  لمرتكأأمريم غير لممتإلقأأة بأأمموكفين  في حين أن لمميزلمنيأأة لمرنهأأمميأأة رإأأمو 

قةي ئ إزى لمنخفمض لمرنفقمت لمرلمموكفين  ملا ين حئلاز عمم رو مفزج في لمميزلمنية  10.4ا قفزرم لممبفمية لملمحفَّ
مرتكمريم لممبفمية ئا  لمروكممم لمرشأأأأأأأأأأأأأأمغ  ي ئبلغ مقمزنة ببمتسأأأأأأأأأأأأأأمة ا  لمنخفمض تكمريم لمموكفين لمرفإلية 

 2017ئلا ت حل أي ميزلمنيمت غير منفقة في نهم ة عمو  في لممممةي 88.5مإفل لم نجمث في لمميزلمنية لممؤسأأأأأسأأأأأية 
ي ئلا تكون لمميزلمنيأة 2017-2016ري لمرسأأأأأأأأأأأأأأنأأة لمتخير  م  فتر  لمرسأأأأأأأأأأأأأأنتين  2017 تن   لممقبلأأةلمرفتر ا  

خلال فتر  لمميزلمنية لممكونة م  سأأأأأأأأنتين لمرا تتإل   م لمم صأأأأأأأأصأأأأأأأأمتي ئت جع الا لممؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأية متمحة رلإنفمق 
ف  رلم أ   ئفقم لمتزصأأأأأأأأأأأأف  غير لممنفقة في لمرسأأأأأأأأأأأأنة لمتخير  م  فتر  لمرسأأأأأأأأأأأأنتين ا  حسأأأأأأأأأأأأمب ريئة لمتمد لممت 

  م  لمرنظمو لممملي  ئتشكل جزءلم م  لمرفممض لممترلمكد رلمولمزح لمرإمح ةي 18.3 رلبنف
 

 تسو مت لمتسمة  
تإُف لمميزلمنية على أسمة نقفي مُإفل  ئتإُف لمربيمنمت لمممرية على أسمة لملاست قمق لمركممل ئفقم  

مطمبقة نتممج لمميزلمنية مع بيمن لمرتففقمت لمرنقف ة  رشأأ ئا لممإم ير لملمحمسأأبية لمرفئرية رلقطمع لمرإموي ئم  أجل 
مُصأأأأأأد لمرإنمصأأأأأأ  غير لمرنقف ة بوصأأأأأأفهم ف ئقمً نمشأأأأأأئة ع  لمختلا  لمتسأأأأأأمة لملمحمسأأأأأأ ي ئتتمثل لمرتسأأأأأأو مت 

 لمر ميسية لمرا تؤق  في لممطمبقة بين لمميزلمنية ئبيمن لمتحلمء لممملي فيمم  لي: 
على مفى عم رم لم نتمجي في اطمز لملمحمسبة على أسمة  لمرنفقمت لمر أسممرية لمرا تُ سمل ئتُستهل  • 

 لملاست قمق )تقيف عمومم في لمميزلمنية كمص ئفمت خلال لمرسنة لمةمز ة(ب
في اطمز لملمحمسبة على أسمة لملاست قمق   بُلغ ع  لملارتزلمممت لممتإلقة بمست قمقمت لمموكفين في  • 

 مز لملخصوو على بيمن لمتحلمء لمممليب بيمن لمم كز لممملي  ئتؤق  لملح كمت لمرا تحفل في اط
تُفزج لملارتزلمممت غير لممصأأأأأأأأأفم  في تقمز   لمميزلمنية ئركنهم لا تقُيف في اطمز لملمحمسأأأأأأأأأبة على أسأأأأأأأأأمة  • 

 لملاست قمقي
 

 لمرف ئق لمرنمشئة ع  لمختلا  لمرتوقيت  
 لا توجف لمختلافمت توقيت في ر ا لممطمبقةي 
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 لمرف ئق لمرنمشئة ع  لمختلا  ط  قة لمرإ ض  
تتمثل ف ئق لمرإ ض في لمختلافمت لمرشأأأكل ئنظُد لمرتصأأأنيم لممسأأأت فمة في بيمن لمرتففقمت لمرنقف ة ئفي بيمن  

 بم   لمحلمتي مقمزنة لمميزلمنية ئلممبمرغ لمرفإليةي ئبنمء على  ر   فإن لمختلافمت لمرإ ض لمرولمزح  في لممطمبقة تتصل
 

 المطابقة: نتيجة الميزانية مع صافي التدفقات النقدية  
 بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف ()

 لملمجموع لملاستثممز لمرتشغيل 
لممبلغ لمرفإلي لمرقأأأمبأأأل رلمقأأأمزنأأأة  على لمرن و لممإ ئض في بيأأأمن     

 (071 355) - (071 355) لممقمزنة بين لمميزلمنية ئلممبمرغ لمرفإلية
 (894 52) (294 38) (600 14) لمرف ئق لمرنمشئة ع  لمختلا  لمتسمة لملمحمس 
 250 378 - 250 378 لمرف ئق لمرنمشئة ع  لمختلا  ط  قة لمرإ ض

 (715 29) (294 38) 579 8 المبلغ الفعلي الوارد في بيان التدفقات النقدية 
  

 27الملاحظة   
 معاملات الأطراف المترابطة  
 مجالس الإدارة  

لمر ي  64/289 ف   ريئة لمتمد لممت ف  رلم أ  مجلس تنفي ي لمسأأأأأأأأأأأأأأتنمحلم ا  ق لمز لمةمإية لمرإممة  
)ب( منه على أن تكون لمةمإية لمرإممة ئلملمجلس لملاقتصأأأأأمحي ئلملاجتممعي ئلملمجلس لمرتنفي ي  57تنة لمرفق   

رلهيئة ري لملهيكل لملحكومي لمرفئلي لممتإفح لممسأأأتو مت لمر ي  شأأأ   على لمتنشأأأطة لمرتنفي  ة لمرا تضأأأطلع  م 
عضأأأأأأأأأأأأأأولم  41 م  ئ ت رم لملمجلس لمرتنفي يلملهيئة ئ وف  لهم لمرتوجيه لممتإل  بمرسأأأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأأأأمت في ر لم لملمجملي 

 م  لملهيئةي م   س مجموعمت اقليمية ئمجموعة مسمةة ئلمحف (  ئرد لا  تلقون أي أج  ) نُت بون
كمم  إمل لملمجلس لمرتنفي ي رلهيئة مع لملمجمرس لمرتنفي  ة رلكيمنمت لمرتنفي  ة لمتخ ى لمرتمبإة ر مد  

 لملا أأطلاع بمتنشأأطة لمرتنفي  ةي ئ تيا ر لم لمرتإمئن أ ضأأم ف صأأم لممت ف  في مسأأإى مولمءمة لمرنهُج لممتبإة في
رتبمحل لملخبرلمت ئتنسأأأي  ب لممج لمرإمل في مجملي لممسأأأمئلم  بين لمةنسأأأين ئتإميد م لمعم  لممنظوز لمةنسأأأمني على 

 نطمق منظومة لمتمد لممت ف ي ئ سترشف لملمجلس لمرتنفي ي في عمله بنظممه لمرفلمخليي
 

 يونموظفو الإدارة الرئيس  
ن ئكبمز لممف     لمرسأأأتة  لمن لممسأأأمعفمن لمرإممملممف    لمرتنفي  ة ئلمتمين ردموكفو لم حلمز  لمر ميسأأأيون  

 ئلا تهمي ئرد  تمتإون بسلطة مطيط أنشطة لملهيئة ئاحلمزتهم ئزصفرم ئتنفي 
 

 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (

 عفح لمتف لمح
لمتج  ئتسو ة مق  

 لملاست قمقمت لمرإمل
مت لمرتقأأمعأأف أأة لممإأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأ

 ئخطط لمرت مين لمرص ي
مجأأأأأمأأأأأوع لمتجأأأأأوز 

 2017رإمو 
لمرسلم لممست قة 

 لمرسفلمح
لمرأأأقأأأ ئض غأأأير 

 لممسفح 
       9 1 831 95 759 2 685 34 - 
  

https://undocs.org/ar/A/RES/64/289
https://undocs.org/ar/A/RES/64/289
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 شأأأأأأأأمل لمتج  لمركلي لممففوع موكفي لم حلمز  لمر ميسأأأأأأأأيين مم  لي: صأأأأأأأأمفي لمم تبمتب ئتسأأأأأأأأو ة مق   
ئلملاسأأأأأأأأأأأأأت قمقمت مثل لمربفلات ئلممنا ئلم عمنمتب ئمسأأأأأأأأأأأأأمةمت زب لمرإمل في خطة لممإمشأأأأأأأأأأأأأمت  بلمرإمل

لم لممبمرغ لممففوعة مقمبل لملاسأأت قمقمت ئفقم رلنظممين لم حلمزي  لمرتقمعف ة ئفي لمرت مين لمرصأأ يي ئتمثل لمرسأأُ
لمرصأأأ ي   بلغت قيمة لمسأأأت قمقمت لمرت مين 2017كمنون لمتئل/ح سأأأمبر   31ئلمتسأأأمسأأأي رلموكفيني ئفي 

بإف لمنتهمء لملخفمة ئلمسأأأت قمقمت لم عمح  ا  لمروط  ئلمسأأأت قمقمت لمروفم  لملخمصأأأة بموكفي لم حلمز  لمر ميسأأأيين 
ملا ين حئلاز  على نحو مم حفحا  3.5ئلمرولمزح  في لملارتزلمممت لممتإلقة بمسأأأأأأأأأأأت قمقمت لمموكفين مبلغم قفزا 

 لمرتقييد لملاكتولمزيي
 

 28الملاحظة   
 الطارئةالالتزامات والخصوم   
 الالتزامات المفتوحة وأص 

  ئصأأأألت لمرتزلمممت لملهيئة لاقتنمء مختلم لمرسأأأألع ئلملخفممت 2017لمتئل/ح سأأأأمبر  كمنون  31في  
 حئلازي مليون 17.7لمرا   لمرتإمقف عليهم ئركنهم لم تُستلد بإف ا  

 
 التزامات الإيجار وبص 

مت مسأأأأأأأأأأأأأأأتقبليأأة رل أأف لمتحنى   كأأمن رأأفى لملهيئأأة لمرتزلممأأ2017لمتئل/ح سأأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأأمنون  31في  
 مففوعمت لم يجمز على لمرن و لممبين في لمةفئل أحنماي

 
 )بآلا  حئلازلمت لمرولا مت لممت ف (

 
كأأأمنون لمتئل/   31

 2017ح سمبر 
كأأأمنون لمتئل/   31

 2016ح سمبر 
   التزامات عقود إيجارات الممتلكات:   
 001 8 224 9 شه لمً  12خلال  
 656 21 153 20 م  سنة ا   س سنولمت 
 242 162 2 أكث  م   س سنولمت 
 899 29 539 31 مجموع التزامات عقود إيجار الممتلكات 
  

تترلمئل فتر  عقوح لم يجمز لملاعتيمح ة لمرا تبرمهم لملهيئة بين سنة ئلمحف  ئعش  سنولمت  ئرك  بإض  
مم تتضأأأأأأأأم  عقوح لم يجمز   وممي ئغمربم 90أئ  60أئ  30لمرإقوح  سأأأأأأأأما بإنهمء مبك  رلإقف في غضأأأأأأأأون 

أحكممم تسأأأما بتجف فرم عف  م لمت ب سأأأإمز تقل بكثير ع  أسأأأإمز لمرسأأأوقي ئ قُيف  أأأم  لم   لمحلمت م  
 لمرتبرعمت لمرإينية لمرف ق لم املي بين عقوح لم يجمز ب سإمز لمرإقف ئأسإمز لمرسوق لممقمبلة لهمي

 
 الخصوم القانونية أو الطارئة وجص 

   لم  ك  رفى لملهيئة أ ة خصوو طمزمةي2017بر لمتئل/ح سم كمنون  31في  
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 29الملاحظة   
 الأحداو التالية لتاريخ الإبلاغ  

كمنون لمتئل/ح سأأأأأأأأأمبر م  كل عموي ئتمز خ لمرتصأأأأأأأأأف   على   31تمز خ لم بلاغ لملمحفح رلهيئة رو  
لمممريةي ئفي تمز خ لمرتوقيع على نيسمن/أب  ل م  لمرسنة لمرا تلي نهم ة لمرسنة  30لمربيمنمت لمممرية ئاحمرتهم رو 

ر ا لمربيمنمت لمممرية  لم تك  قف ئقإت في لمرفتر  بين تمز خ اصأأأأأأأأأأأأأأأفلمز بيمن لمميزلمنية لمرإمومية ئلمرتمز خ لمر ي 
أُِ ن فيه بإصأأأأأأأأأأأأأأأفلمز لمربيمنمت لمممرية أي أحفلمل جور  ة  مولمتية أئ غير مولمتية  م  شأأأأأأأأأأأأأأأ نهم أن تؤق  على 

 لمربيمنمت لملحمريةي
 

 
150818    150818    18-10693 (A) 
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