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 ا حمرة مكتمب
 

موجهة إلى رئيس مجلس مراجعي الحسااااااابات  ٢٠١8آذار/مارس  ٢8رسااااااالة م ر ة   
من الماااديرة التنييااانياااة ومن كبير الموليين المااااليين والمراقاااب الماااالي لمكتاااب الأمم 

 المتحدة لخدمات المشاريع
 

المتحدة لخدممت المشأأأأأأأأأأأأأأأمريع طييه بيمنمته الممرية ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوية عر ارفترة المنتهية يقدِّد مكتب الأمم  
  2017كمنون الأئل/ريسمبر  31 في

 ئنقُِمي بمم يلي: 
 عن ا رارة مسؤئرة عر سلامة ئموضوعية الم لوممت الممرية المدرجة في ل   اربيمنمت الممرية  • 
المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمم ار مد ئتت أأأأأأأأأأأأأأأمر مبمرغ م ينة  عن اربيمنمت الممرية ععُدِّت ئفقمً رلم ميير • 

 تستند هلى عف ل ارتقديمات ئالآراء ارتي توصلت هريهم ا رارة 
عن ا جماءات المحمسأأأأأأأأأأبية ئنظُم المما بة ارداخلية تات ارصأأأأأأأأأألة تؤكد، بقدر م قول، عن الأصأأأأأأأأأأول  • 

روجه ارسليم، ئعن ارسيمسمت محفوظة، ئعن جميع الم مملات مدرجة في اردفمتم ئارسجلات على ا
ئا جماءات تنفَّ ، عموممً، في هطمر ارفصأأأل ارلاثد بين ارواجبمت  ئيسأأأت مع مماج و الحسأأأمبمت 
ارداخليون في المكتب بمسأأأتممار نظُم المحمسأأأبة ئالمما بة  ئخمي هرخمل مزيد مر ارتحسأأأينمت على 

 مجملات محدَّرة 
ئالمماج ين ارداخليين في المكتب مر عن يطلع على  عن ا رارة مكينت مجلس مماج ي الحسأأأأأأأأمبمت • 

 جميع ارسجلات المحمسبية ئالممرية تمممم ئمر رئن  يد 
عن ا رارة تدرس توصأأيمت مجلس مماج ي الحسأأمبمت ئمماج ي الحسأأمبمت ارداخليين في المكتب  ئ د  • 

  لك ارتوصيمتنقَّحت هجماءات المما بة عئ لي بصدر تنقيحهم، حسب الا ت مء، استجمبةً رت
ئنشأأأهد، بقدر مم ردينم مر علم ئعئق  مم اطل نم عليه مر م لوممت ئقبت ردينم مر اعتقمر، ب ن  

جميع الم مملات الممرية  د جمى  يدلم على ارنحو ارسأأليم في سأأجلات المحمسأأبة ئعوم م مئضأأة على اروجه 
 ارسليم في اربيمنمت الممرية الممفقة به ا ارتقميم 

 
 فاريمو ( غميتيتو يع)

 المديمة ارتنفي ية
 

 عزوزي( عيسى تو يع)
 كبير الموظفين الممريين/المما ب المملي
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موجهااة إلى رئيس الجمعيااة العااامااة من رئيس  ٢٠١8تموز/يولياا   ٢٤رساااااااااااااالااة م ر ااة   
 مجلس مراجعي الحسابات

 
الأمم المتحدة يشمفه عن عحيل هريكم تقميم مجلس مماج ي الحسمبمت عر اربيمنمت الممرية لمكتب  

  2017كمنون الأئل/ريسمبر   31لخدممت المشمريع رلسنة المنتهية في 
 

 مِهريشي( راجيم تو يع)
 المما ب المملي ئالمماجع ار مد رلحسمبمت في الهند
 رميس مجلس مماج ي الحسمبمت
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 الأولاليصل 

 تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات  
  

 الرأي  

 منم بمماج ة اربيمنمت الممرية ارصأأأأأأمررة عر مكتب الأمم المتحدة لخدممت المشأأأأأأمريع، ئلي تت رم  
لمأأأأأملي ، ئبيأأأأأمن الأراء ا2017كأأأأأمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31مر بيأأأأأمن الممكز المأأأأأملي )اربيأأأأأمن الأئل( في 

ارثمني(، ئبيمن ارتغيرات في صأأمفي الأصأأول )اربيمن ارثمرث(، ئبيمن ارتدفقمت ارنقدية )اربيمن ارمابع(،  )اربيمن
ئبيمن المقمرنة بين الميزانية ئالمبمرغ ارف لية )اربيمن الخممس( رلسأأأأأأأأأأأأنة المنتهية في ترك ارتمريلى، بم ضأأأأأأأأأأأأمفة هلى 

 رك موجز لألم ارسيمسمت المحمسبية الملاحظمت على اربيمنمت الممرية، بمم في ت

هننأأأم نمى عن اربيأأأمنأأأمت المأأأمريأأأة الممفقأأأة ت مع بأأأ مأأأمنأأأة، مر جميع الجوانأأأب الجولميأأأة، الممكز المأأأملي  
، ئعراء  المملي ئتدفقمته ارنقدية رلسأأأأأأأأأأأأأأنة المنتهية في ترك 2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31رلمكتب في 

 رلقطمم ار مد ارتمريلى، ئفقم رلم ميير المحمسبية اردئرية 
 

 أساس الرأي  

رقد راج نم الحسأأمبمت ئفقمً رلم ميير اردئرية لمماج ة الحسأأمبمت  ئمسأأؤئريمتنم بموجب تلك الم ميير  
ئنحر “  مسأأأأأأأأأأأأؤئريمت مماج ي الحسأأأأأأأأأأأأمبمت عر مماج ة اربيمنمت الممرية”مبينةٌ في ارفمم اروارر عرنم  ب نوان 

الأخلا ية تات ارصألة بمماج تنم رلبيمنمت الممرية، ئ د اضأطل نم جهة مسأتقلة عر المكتب، ئفقم رلمتطلبمت 
بمسؤئريمتنم الأخلا ية الأخمى ئفقم له   المتطلبمت  ئن تقد عن الأررة ارتي استقينملم مر مماج ة الحسمبمت 

 لي عررة كمفية ئمنمسبة لأن تشكيل عسمسمً نقيم عليه رعينم 
 

 المالية وتقرير مراجعي الحسابات بشأنهاالمعلومات الأ رى في ما عدا البيانات   

المديمة ارتنفي ية لمكتب الأمم المتحدة لخدممت المشأأأأأأأأأأمريع مسأأأأأأأأأأؤئرة عر الم لوممت الأخمى، ارتي  
، اروارر في ارفصأأأأأأل ارثمرث 2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأمبر   31تت أأأأأأمر ارتقميم المملي عر ارسأأأأأأنة المنتهية في 
 يمنمت الممرية ئتقميم مماج ي الحسمبمت بش وم عرنم ، ئركر ل   الم لوممت لا تشمل ارب

ئرعينُم في اربيمنمت الممرية لا يشأأأأأأأأأأأمل الم لوممت الأخمى، ئنحر لا ن بري عر شأأأأأأأأأأأكل مر عشأأأأأأأأأأأكمل  
 ار ممنمت في ل ا ارش ن 

ئفي سأأأأأأأأأأأيمق مماج تنم رلبيمنمت الممرية، تكمر مسأأأأأأأأأأأؤئريتنم في  ماءة الم لوممت الأخمى ئفي ارنظم،  
 رك، في مم هتا كمنت الم لوممت الأخمى تت أمرع مر ارنأمحيأة الجولمية مع اربيأمنمت الممرية عقنأمء ارقيأمد بأ

مع م مرفنم المستمدة مر مماج ة الحسمبمت، عئ في مم هتا كمنت تحوي مم  د يبدئ مر نواحٍ عخمى خط ً  عئ
في الم لوممت الأخمى،  جولميمً  ئهتا خلُصأأأنم، اسأأأتنمراً هلى ار مل ار ي  منم به، هلى ئجور عخطمء جولمية

 فإننم ملزمون بم بلاغ عر ترك  ئريس ردينم مم نبلغ عنه في ل ا ارصدر 
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 مس وليات الإدارة وأولئك المكليين بالحوكمة لأغراض البيانات المالية  

تقع على عمت  المديمة ارتنفي ية المسأأأأأأأؤئرية عر هعدار اربيمنمت الممرية ئعمضأأأأأأأهم ب ممنة ئف  الم ميير  
المحمسأأأبية اردئرية رلقطمم ار مد، ئعر ارم مبة ارداخلية حسأأأب مم تما  المديمة ارتنفي ية ضأأأمئريم  تمحة هعدار 

 بيمنمت ممرية خمرية مر الأخطمء الجولمية، سواء كمنت نمتجة عر ارغش عئ ارغلط 

المكتب على ئردى هعدار اربيمنمت الممرية، تكون المديمة ارتنفي ية مسأأأأأأأأأأؤئرةً عر تقييم مدى  درة  
الاسأأأأأأتممار كمنشأأأأأأ ة عمملة، مع ا فصأأأأأأمح، حسأأأأأأب الا ت أأأأأأمء، عر المسأأأأأأممل المت لقة بقدرة المكتب على 
الاستممار به   ارصفة، ئاستخداد الأسمس المحمسبي ارقممم على الاستممارية، هلا هتا اعتزمت ا رارة تصفية 

 قيمد ب رك المكتب عئ ئ م عمليمته، عئ لم يكر رديهم عي بديل ئا  ي عر ار

 ئتكون الجهمت المكلفة بملحوكمة مسؤئرة عر ا شما  على عملية ا بلاغ المملي رلمكتب  
 

 مس وليات مراجعي الحسابات عن مراجعة البيانات المالية  

علدافنم لي ارت كد بدرجة م قورة مر عن اربيمنمت الممرية ككل خمرية مر الأخطمء الجولمية، سأواء  
نمتجة عر غش عئ غلط، ئهصأأأأدار تقميم لمماج ي الحسأأأأمبمت يت أأأأمر رعينم  ئالمقصأأأأور كمنت ل   الأخطمء 

بمرت كد بدرجة م قورة لو تحقي  مسأأأأأأأأأأتوىً عملٍ مر ارت كد، ئركنه لا ي أأأأأأأأأأمر عن تكشأأأأأأأأأأم رئممً مماج ةُ 
الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت ارتي تجمي ئفقمً رلم ميير اردئرية لمماج ة الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت عر خط  جولمي هن  ئُجد  ئالأخطمء 

لمية يمكر عن تنشأأأأأأأأأأأأأأ  عر غش عئ غلط، ئتُ تبر جولميةً هتا كمن متو  م منهم على نحو م قول عن تؤقم، الجو 
  منفمرةً عئ مجتم ةً، في مم يتخ   المستخدمون مر  مارات ا تصمرية على عسمس ل   اربيمنمت الممرية

ل تقديمنم المهه ارقممم ئفي هطمر مماج تنم رلحسمبمت ئف  الم ميير اردئرية لمماج ة الحسمبمت، نُ مِ  
 على الخبرة ئنلتزد بنهج ارشك المهه طيلة عملية المماج ة  ئنقود عي مً بمم يلي:

تحديد ئتقييم مخمطم ئرئر عخطمء جولمية، سأأواء بسأأبب ارغش عئ ارغلط، ئئضأأع ئتنفي  هجماءات  • 
مت تشأكل عسأمسأمً مماج ة الحسأمبمت رغمع ارتصأدي له   المخمطم، ئاسأتقمء عررة لمماج ة الحسأمب

كمفيمً ئمنمسأأأأأأأأأبمً  بداء رعينم بشأأأأأأأأأ وم  ئالخطم الممتبط ب دد اركشأأأأأأأأأم عر الخطء الجولمي ارنمجم 
ارغش يفوق خطم عدد اركشأأأأأأأأأأأأأأأم عر الخط  ارنمجم عر ارغلط، لأن ارغش  د ينطوي على  عر

  مبة ارداخليةتواطؤ عئ تزئيم عئ هغفمل مت مد عئ هبداء بيمنمت مغميمة رلحقمم  عئ ارتفم  على ارم 

اكتسأأمف فهم رلم مبة ارداخلية تات ارصأألة بمماج ة الحسأأمبمت بهد  ئضأأع هجماءات مماج ة تكون  • 
  ملاممة رلظمئ  ارسممدة، ئركر ريس رغمع هبداء رعي بش ن ف مرية ارم مبة ارداخلية رلمكتب

لمحمسأبية ئمم يتصأل بهم تقييم مدى ملاءمة ارسأيمسأمت المحمسأبية المتب ة ئمدى م قورية ارتقديمات ا • 
 ا فصمحمت ارتي تقدمهم ا رارة  مر

اسأأأأتخلاس الاسأأأأتنتمجمت بشأأأأ ن مدى سأأأألامة اسأأأأتخداد ا رارة رلأسأأأأمس المحمسأأأأبي ارقممم على  • 
اسأأأتممارية الأعممل، ئاسأأأتقماء الأررة المسأأأتمدة مر مماج ة الحسأأأمبمت رتحديد مدى ئجور شأأأك 

ارتي  أأد تثير شأأأأأأأأأأأأأأأكوكأأم كبيرة في  أأدرة المكتأأب على جولمي فيمأأم يت ل  بأأملأحأأداث عئ ارظمئ  
إننم مطمربون بتوجيه الانتبم  الاسأأأأتممار كمنشأأأأ ة عمملة  ئهتا خلُصأأأأنم هلى ئجور شأأأأك جولمي، ف

تقميمنم عر مماج ة الحسأأأأأأمبمت هلى ا فصأأأأأأمحمت المت لقة ب رك في اربيمنمت الممرية، عئ بت ديل  في
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نأأم على الأررأأة ارتي اسأأأأأأأأأأأأأأأتقينأأملأأم   ئتقود اسأأأأأأأأأأأأأأأتنتأأمجأأمترعينأأم هتا كأأمنأأت لأأ   ا  مارات غير كأأمفيأأة
مماج ة الحسأأأأمبمت حتى تمريلى تقميمنم عر مماج ة الحسأأأأمبمت  غير عن الأحداث عئ ارظمئ   مر

 كتب عر الاستممار كمنش ة عمملة المقبلة  د تؤري هلى عجز الم

صمحمت، ئمم هتا كمنت تقييم عمع اربيمنمت الممرية ئليكلهم ئم مووم عموممً، بمم في ترك ا ف • 
 عنهم بطميقة تكفل عمضَهم ب ممنة ل   اربيمنمت تمثل الم مملات ئالأحداث ارتي ت بر 

ئنحر نتواصأأأأأأأأأأأأأأأأل مع المكلَّفين بأملحوكمأة في مأم يت ل  املأة مسأأأأأأأأأأأأأأأأممأل عخمى منهأم ارنطأمق المقمر  
في ترك عية عئجه  صأأور ر مليمت مماج ة الحسأأأمبمت ئتو يتهم ئالاسأأأتنتمجمت الهممة المسأأأتخلصأأأة منهم، بمم 

 عقنمء مماج تنم رلحسمبمت  كبيرة في ارم مبة ارداخلية  د نحدرلم
 

 تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأ رى  

هضمفة هلى مم سب  تكم ، نمى عن م مملات المكتب ارتي اطيل نم عليهم عئ  منم بتد يقهم في هطمر مماج تنم  
  نواحي الهممة، مع ارنظمد المملي ئارقواعد الممرية رلمكتب ئمع ارسند ارتشمي يرلحسمبمت تتف ، مر جميع ار

لاً ئئفقم رلممرة ارسأأأمب ة مر ارنظمد المملي ئارقواعد الممرية رلأمم المتحدة، عصأأأدرنم عي أأأمً تقميماً مطوي  
 عر مماج تنم لحسمبمت المكتب 

 
 ميهريشي( راجيم تو يع)

 رلحسمبمت في الهندالمما ب المملي ئالمماجع ار مد 
 رميس مجلس مماج ي الحسمبمت
 )كبير مماج ي الحسمبمت(

  
 دعأس( موسى جم ة تو يع)

 المما ب المملي ئالمماجع ار مد رلحسمبمت
 في جمهورية تنزانيم المتحدة

  
 شيلر( كمي تو يع)

 رميس ارديوان الاتحمري الألممني لمماج ي الحسمبمت
 

 2018تموث/يوريه  24
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 الثانياليصل 

 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات  
  

 موجز 
 مد مجلس مماج ي الحسأأأأأأأأأأأأأأمبمت بمماج ة اربيمنمت الممرية لمكتب الأمم المتحدة لخدممت المشأأأأأأأأأأأأأأمريع  - 1

، ئرراسأأأأأأأأأأة طممفة 2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأمبر   31)المكتب( ئاسأأأأأأأأأأت ماع عمليمته عر ارسأأأأأأأأأأنة المنتهية في 
ئفي لأأ ا ارسأأأأأأأأأأأأأأيأأأمق، فحم المجلس الم أأأمملات ئار مليأأأمت المأأمريأأأة في مقم المكتأأأب المسأأأأأأأأأأأأأأأأممأأل ا راريأأة   مر
  كوبنهمغر، ئممكز ار مليمت الميدانية في الأرجنتين، ئمكتب جنيم، ئمجموعة ارسلاد ئالأمر في نيويورك في
 

 الرأي
زَ المملي رلمكتب يمى المجلس عن اربيمنمت الممرية ت مِع ب ممنة، مر جميع الجوانب الجولمية، الممك - 2
، ئعراءَ  المملي ئتدفقمته ارنقدية رلسأأأأنة المنتهية في ترك ارتمريلى، ئفقم 2017كمنون الأئل/ريسأأأأمبر   31في 

  رلم ميير المحمسبية اردئرية رلقطمم ار مد
 

 الاستنتاج العام
تشأأغيلي كبير  لا يزال الممكز المملي رلمكتب سأأليممً، ئمم ثارت ارفوامت تسأأهم في توفير احتيمطي  - 3

ئعلى المكتب عن ي أأأأأع اسأأأأأتراتيجية لاسأأأأأتخداد فوام أأأأأه المتزايدة اسأأأأأتخدامم ف ملا  ئ د انتقل المكتب هلى 
ار مل بنظممه الممكزي رتخطيط الموارر الجديد، الم مئ  بمسأأأأأأأأأأأأأأأم المكتب اروحيد رلأمم المتحدة لخدممت 

اربيأأمنأأمت في نظأأمد  (  ئروحظأأت قغمات في عمليأأة ارتصأأأأأأأأأأأأأأأأدي  على صأأأأأأأأأأأأأأأحأأةoneUNOPSالمشأأأأأأأأأأأأأأأأمريع )
oneUNOPSفلا بد مر سد ل   ارثغمات رتحسين نوعية اربيمنمت ئت زيز اردعم ر ملية اتخمت ارقمارات    

، بت زيز مممرسأأأأأأأأأأأمت ارشأأأأأأأأأأأماء 2017-2014ئ د ارتزد المكتب، في خطته الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية رلفترة  - 4
رممج المتطلبمت اردنيم رلاسأأتدامة في م ميير المسأأتداد بتنفي  اسأأتراتيجيمت ارتزئير المسأأتداد رصأأمء ارشأأمكمء ئه
 مممة ممج ية لم ميير ارشأأأأماء المسأأأأتداد   31تقييم طلبمت تقديم ار مئع  ئاعتمد المكتب في ل ا ارصأأأأدر 

ئلا راعي هلى مماج ة ل   ارقوامم لم ملجة جميع ارشأأأأأأأأأواغل المت لقة بمسأأأأأأأأأ رة الاسأأأأأأأأأتدامة تحت ف مت شأأأأأأأأأماء 
 ,وامم الممج ية في عملية ارشماء يت ين عن يخ ع رلمما بةمختلفة  ثم هن تطبي  ل   ارق

 
 الاستنتاجات الرئيسية

 الأداء المالي والإدارة المالية
، بلغ فمم ه 2017ئاصل المكتب تحقي  فممت عمد فيمم يت ل  ب مليمته  فبمرنسبة رلسنة الممرية  - 5

ئثارت احتيمطيمته ارتشأأأأأأغيلية بمبلغ  ( 2016مليون رئلار في عمد  31,28مليون رئلار )مقمبل  28,97
، ئلو 2017كأأمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31مليون رئلار في  158,6صأأأأأأأأأأأأأأأأأل هلى تمليون رئلار ر 27,0

مليون رئلار كمأأأأأم حأأأأأدر  المجلس  20,7مليون رئلار الحأأأأأد الأرا اربأأأأأمرغ  137,9يتجأأأأأمئث بمبلغ  مأأأأأم
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الاحتيمطيمت في المشأأأأأمريع المقبلة ارداعمة ارتنفي ي  ئمع عن المكتب سأأأأأب  عن بيني ارتزامه بمسأأأأأتخداد ل   
  لألدافه، فإنه لم ي ع حتى الآن خططم قمبتة في ل ا ارش ن

ئارسلامة الممرية المكتب متينة عموممً  فخلافم رلسنوات ارسمبقة حين ئ  ت سيورته ارنقدية تحت  - 6
المتدائرة تجمئثت خصومَه المتدائرة ار غط، لميم فم ت خصومه المتدائرة عصورَه المتدائرة، فإن عصول المكتب 

، ئي زى ترك عسأأمسأأمً هلى تحويل في حمفظة اسأأتثممراته مر الاسأأتثممرات ارطويلة الأجل هلى 2017في عمد 
الاسأأأأأأتثممرات ارقصأأأأأأيرة الأجل  ئردى المكتب موارر ممرية كمفية رلوفمء ،صأأأأأأومه كمملةً، تشأأأأأأمل ارتزاممت 

  ات المقبلةتنفي  اتفم مت المشمريع على مدى ارسنو 
 

 إدارة المشاريع
تسأأأأأأأ ى سأأأأأأأيمسأأأأأأأة  بول الارتزاممت ارتي يتب هم مكتب الأمم المتحدة لخدممت المشأأأأأأأمريع هلى هرارة  - 7

المخمطم بطميقة متسأأأأأأأأأقة بمسأأأأأأأأأم ل   الهي ة، ئحمية المديمير بتوضأأأأأأأأأيد ارسأأأأأأأأألطة المخوَّرة هريهم، ئهمدارلم 
ئرفع ارقمارات ارتي تكون لهم آقمر على نطمق الهي ة ككل بملأرئات ارلاثمة ردعم مم يتخ ئنه مر  مارات 

مر ارنظمد المملي ئارقواعد  03-107 ، ئفقمً رلبندآن اك   ئ د عنشأأأأأأأأأأأأأأأ  المديم ارتنفي يهلى المديمة ارتنفي ية
 رتتولى تقييم اتفم مت ارشمكمء ارتي تنطوي على مخمطم كبيرة مر م نية بقبول الارتزاممت بمممسته الممرية، لجنة

ارتي يُُتمل عن تترتب عليهم آقمر على نطمق الهي ة، ئرتحديد مم هتا كمن ينبغي ارسأأأ ي هلى ل   الاتفم مت 
مأأة مر مكأأمتأأب جهأأمت ا عأأدار  ئلاحو المجلس عن ار مئع المقأأدمأأة هلى ارلجنأة  بنأأمءً على ار مئع المقأأدَّ

ارمصد  غير، ئلو مم ي ي  الاست ماع عئ تجسيد ار ملية المتب ة ئا جماءات المتخ ة عبر اربريد ا ركترئني لا
الاعتممرات  ارتوجيهمت عئ عئبشأأأأأفمفية  ئلا توجد عي آقمر مممية لمختلم عنمصأأأأأم المشأأأأأورة عئ ارتوصأأأأأيمت 
المكمتب المقدِّمة رلمقترحمت  ارواررة مر جهمت الاسأأأأأأأأأأأت ماع/الموافَقة مر كمنت رتشأأأأأأأأأأأير هلى مم هتا كمنت

ة آرية رتلقيي مسأأأأأأأأأأأأأأتجدات منتظمة عر ا جماءات ارتي تتخ لم عخ ت بتلك ار نمصأأأأأأأأأأأأأأم  ئلا توجد عي  د
مكمتب المشأأمريع رلتخفيم مر المخمطم  ئتكم المكتب عن نظممه  رارة حمفظة المشأأمريع ئهرارة المشأأمريع، 

  الم كورة ار، سيسهممن في م ملجة ا شكملاتئنظممه رلإرارة الممكزية رلمخمطم، ارل ير همم  يد ا عد
المدرجة في  مممة  20مشمريع مر المشمريع ارأ  9ت خيم ا  فمل المملي رلمشمريع، حيث هن استمم ئ  - 8

  2018مفتوحة حتى عيمر/مميو ظلت  2017المشأأأأأأأأأأأأأمريع المطلوف هغلا هم ولول كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأمبر 
صمئفمت ارزامدة، عن حملات ارت خير في ا  فمل المملي  د تؤري هلى عدد موافقة ار ملاء/الممنحين على الم ئبمم

فأأإن مر المسأأأأأأأأأأأأأأأتصأأأأأأأأأأأأأأأوف ئضأأأأأأأأأأأأأأأع نظأأمد رتجنأأب لأأ ا ارتأأ خير  ئتكم المكتأأب عنأأه  أأد  أأمد بتحأأديأأث نظأأمد 
oneUNOPS  الممليغلاق ا ريت مر خمصية توجيه رسممل ت كير آرية هلى الموظفين المسؤئرين عر  

 
 الشراء المستدام

، يت ين عن ي مل المكتب على ت زيز مممرسأأأأأأمت 2017-2014ئفقم رلخطة الاسأأأأأأتراتيجية رلفترة  - 9
ارشأأماء المسأأتداد بتطبي  اسأأتراتيجيمت ارتزئير المسأأتدامة رصأأمء ارشأأمكمء  ئيتمثل عحد ا جماءات المحدرة ارتي 

لممجوة في الم ميير المت لقة يت ين اتخمتلم في ممحلة طلب تقديم ار مئع في رمج متطلبمت الاسأأأأأأتدامة اردنيم ا
 أمممأة ممج يأة  31بتقييم المؤللات ئالجوانأب ارتقنيأة ئالمأمريأة رطلبأمت تقأديم ار مئع  ئ أد اعتمأد المكتأب 

م يمرا مر م ميير الاستدامة  ئعصبحت ل    12ف ة فمعية تندرج تحت  31لم ميير ارشماء المستداد، تشمل 
مختلفة  ئلاحو المجلس ئجور  وامم ممج ية رلتزئير محليم بمر نمصأأأأأأأأم ارقوامم الممج ية تنطب  على ف مت شأأأأأأأأماء 
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ارمميسأأأأأية مر المنتجمت ئ تمحة الحد الأرا مر فمس ار مل المت م د عليه رصأأأأأمء المجتم مت المحلية ئارنسأأأأأمء 
عشأأأمر ئارف مت ارتي عمرة مم تكون محمئمة، هلا عن ل   ارقوامم الممج ية لا تنطب  على جميع ف مت ارشأأأماء  ئ 

  المجلس هلى ضمئرة هعمرة ارنظم في مدى انطبمق  وامم ممج ية مختلفة على ف مت شماء مختلفة
ئعقنمء ارفحم الاختبمري ر مليمت ارشأأأأأأأأأماء ار ي نأُفي  في مكمتب ميدانية مختمرة، لاحو المجلس  - 10

  ئتكم المكتب 2017عدد تطبي  ارقوامم الممج ية رلشأأأأأأأأأأأأأماء المسأأأأأأأأأأأأأتداد على ار قور ارتي اكتملت في عمد 
ارقوامم الممج ية لم ميير ارشأأأماء المسأأأتداد لا تشأأأكل م ميير رنيم، ئلا لي  وامم مُلزمة، بل تمثيل توجيهمت  عن

لموظفي المشأأأأأأأأأتريمت في الميدان يسأأأأأأأأأترشأأأأأأأأأدئن بهم عند تحديد ت ميفمنم رلمتطلبمت  ئعضأأأأأأأأأم  المكتب عنه 
سأأتداد رف مت م ينة مر ارسأألع ئالخدممت، عئ ريُسأأتخدَد سأأينُشأأا هطمرا ملزممً على عن يكون ممنمً رلشأأماء الم

في ار قور ارتي تكون لهم  يمة م ينة  ئمع عن المجلس يقدير خميطة طمي  المكتب المقبلة رلشأأأأأأأماء المسأأأأأأأتداد، 
  فقد عشمر هلى ضمئرة ضممن عن تكون ارشواغل المت لقة بملاستدامة مدرجةً في عملية ارشماء

 
 الجنساني تعميم مراعاة المنظور

عملًا بأأم طأأمر المؤسأأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأي رلمكتأأب بشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن ت ميم مماعأأمة المنظور الجنسأأأأأأأأأأأأأأأأأمني، ئالم تَمأأد  - 11
، يت ين عن خمي تصأأأأأأأأأأميم عنشأأأأأأأأأأطة المكتب ئتنفي لم بطميقة تسأأأأأأأأأأهم في تحقي  المسأأأأأأأأأأمئاة 2013 عمد في
  الجنسين بسبل تكون محدرة بوضوح بين
ارتي عُخ ت منهم عينمت عي خطط عمل  20ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ مر المشأأأأمريع  16غير عن المجلس لم خد في  - 12

  مفصلة رت ميم مماعمة المنظور الجنسمني
قي ارشأأأأؤئن الجنسأأأأمنية لو رئر تئ طمبع تطوعي، ئلم تمُصأأأأد  - 13 ئلاحو المجلس عي أأأأم عن رئر منسأأأأِّ
كمنت   80مكتبم مر المكمتب الميدانية ارأأأأأأأأأأأ  32عي ميزانية محدرة  علائةً على ترك، لاحو المجلس عن  ره

  2018 د  دمت خطط عمل رلمسممل الجنسمنية هلى مقم الأمم المتحدة ولول نيسمن/عبميل 
 التوصيات

 :تمر توصيمت مفصَّلة في ل ا ارتقميم، غير عن المجلس يوصي، بإخمث، ب ن يقود المكتب بمم يلي - 14
ع ضاااااااامان أن يجري في الموعد المحدد تطبيق وتشااااااااليل نظام  افظة المشاااااااااري )أ( 

 ؛وإدارة المشاريع ونظام إدارة مخاطر المشاريع،  سبما تقرّر
يستوجب اتخاذ إجراء للرض الإغلاق المالي  oneUNOPSتصميم نظام في نظام  )ب( 

 ؛مباشرةً عقب الإقيال التشليلي، لكي يتسنى إنجاز الإقيال المالي في غضون اليترة المحددة
ساااااااالع والخدمات ينطبق على شااااااااراء ال إنشاااااااااء إطار إلزامي للشااااااااراء المسااااااااتدام )ج( 

 ؛فئات معينة أو ما يتجاوز قيمة عقود معينة أو في أسواق معينة من
تعزيز آليت  للإبلاغ والرصاااااد بشاااااأن تعميم مراعاة المنظور الجنسااااااني في المشااااااريع،  )د( 

 ؛ة المشاريعوذلك بضمان أن تصبح وثائق تعميم مراعاة المنظور الجنساني جزءا لا يتجزأ من عملية إدار 
تعزيز دور منسااااقلي الشاااا ون الجنسااااانية بتزويدهم بالموارد الضاااارورية، مثل الوق   )ها( 

 .والميزانية، ليتسنى لهم أداء أدوارهم والوفاء بمس ولياتهم بيعالية
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   قائق رئيسية

 مجموم ا يمارات مليون دولار 8٣٤.٠٠
 مجموم المصمئفمت مليون دولار 8١5.86
 صمفي اردخل المملي ملايين دولار 8٢.١٠
 2017كمنون الأئل/ريسمبر   31فممت ارسنة المنتهية في  مليون دولار ٢8.9٧

، مقمبل 2017كمنون الأئل/ريسمبر   31الاحتيمطيمت ارتشغيلية في  مليون دولار ١58.6٤
مليون رئلار على ارنحو  20,7حأأد عرا مر الاحتيأأمطيأأمت  أأدرلأأم 

 في يار ي حدر  المجلس ارتن
 مجموم الأصول بليون دولار 99.١
 مجموم الخصود بليون دولار 8٤.١

  
 الولاية والنطاق والمنهجية - ألف 

تتمثل مهمة مكتب الأمم المتحدة لخدممت المشأأأأأأأأأأأأأمريع )المكتب( في مسأأأأأأأأأأأأأمعدة ارنمس على بنمء  - 1
لي ة تقود على ارتمويل ار اتي حيمة عف أأأأأل ئمسأأأأأمعدة اربلدان على تحقي  ارتنمية المسأأأأأتدامة  ئالمكتب لو 

ئت مأأل بنأأمءً على طلبأأمت تقأأدد هريهأأم، مر رئن عي عنصأأأأأأأأأأأأأأأبأأة مقمرة مر ارأدئل الأع أأأأأأأأأأأأأأأأمء، ئت تمأأد على 
ا يمارات ارتي تحققهم بتنفي  مشمريع ئتقديم خدممت تات جورة عمرية في مجمل الم مملات ئالاستشمرات  

رسأأألاد ئار مليمت ا نسأأأمنية ئا اممية ارتي ت أأأطلع ئيقدد المكتب خدممت هرارية تسأأأهم في عمليمت بنمء ا
بهم منظومة الأمم المتحدة  ئي تمد المكتب في تحصأأيل هيماراته اعتممرا كمملاً على ارمسأأود المت تية مر تقديم 
 خدممت المشمريع مر خلال قلاقة عفم ة عمملة في المجملات ارتمرية: هرارة المشمريع، ئارشماء، ئاربنى ارتحتية 

كمنون   31ئ د راجع مجلس مماج ي الحسأأأمبمت اربيمنمت الممرية رلمكتب رلسأأأنة الممرية المنتهية في  - 2
  ئتمت المماج ة طبقم رلنظمد 1946( ر مد 1-)ر 74عملاً بقمار الجم ية ار ممة  2017الأئل/ريسأأأأأأأأأأمبر 

ك الم ميير ب ن يمتثل المجلس المملي ئارقواعد الممرية رلمكتب ئالم ميير اردئرية لمماج ة الحسأأأأأأأمبمت  ئتق أأأأأأأي تل
رلمتطلبمت الأخلا ية ئعن يخطط لمماج ة الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت ئيقود بهم رلت كد بدرجة م قورة مر خُلوي اربيمنمت 

 الممرية مر الأخطمء الجولمية 
ئمماج ة الحسأأأمبمت عُجميت عسأأأمسأأأمً رتمكين المجلس مر تكوير رعي بشأأأ ن مم هتا كمنت اربيمنمت  - 3

، ئعراء  المأملي ئتأدفاقأمتأه 2017كأمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31نأة الممكزَ المأملي رلمكتأب في المأمريأة ت مع بأ مأم
ارنقدية في ارسنة المنتهية في ترك ارتمريلى طبقمً رلم ميير المحمسبية اردئرية رلقطمم ار مد  ئ د شمل ترك تقييمم 

ماع ارتي ئاف  عليهم مجلس هرارة لمم هتا كمنت المصأأأأأمئفمت المسأأأأأجلة في اربيمنمت الممرية  د اسأأأأأتُخدِمت رلأغ
  المكتب، ئلمم هتا كمنت  د صُنِّفت ئسُجِّلت بشكل سليم ئفقم رلنظمد المملي ئارقواعد الممرية رلمكتب

ئشملت مماج ة الحسأأأأأمبمت اسأأأأأت ماضأأأأأمً عمممً رلنُظُم الممرية ئار أأأأأوابط ارداخلية، ئفحصأأأأأم اختبمريم  - 4
ارداعمة بقدر مم ارتآ  المجلس ضأأأأأمئريمً رتكوير رعي بشأأأأ ن  رسأأأأأجلات المحمسأأأأأبة ئغير ترك مر المسأأأأأتندات

 اربيمنمت الممرية 
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مر ارنظمد المملي ئارقواعد الممرية  5-7ئاسأأأأأأأأأأأت مع المجلس عي أأأأأأأأأأأم عمليمت المكتب بموجب اربند  - 5
د رلأمم المتحدة، مع ارتركيز على عراء المكتب فيمم يت ل  بمرشأأأأأأأأأأأأأأأماء المسأأأأأأأأأأأأأأأتداد  ئعقنمء عملية المماج ة،  م

المجلس بزيمرة مقم المكتب في كوبنهمغر، ئممكز ار مليمت الميدانية في الأرجنتين، ئمكتب جنيم، ئمجموعة 
ارسأأأأأأأأأأأأأأألاد ئالأمر في نيويورك  ئعحأأم  المجلس علمأأمً عي أأأأأأأأأأأأأأأأم بأأمر مأأل ارأأ ي ع ز  فمي  المماج أأة ارأأداخليأأة 

 الحسمبمت  رلحسمبمت ئارتحقيقمت ارتمبع رلمكتب مر عجل توفير تغطية منسقة لمماج ة
ئيشأأأأأأأمل ل ا ارتقميم مسأأأأأأأممل يمى المجلس عنه ينبغي توجيه انتبم  الجم ية ار ممة هريهم  ئ د نو ش  - 6

 ارتقميمُ مع هرارة المكتب، حيث عرُرجت فيه آراؤلم على اروجه المطلوف 
 

 متابعة التوصيات السابقة - باء 
توصية مر توصيمت المجلس  55كمنت   ،2016كمنون الأئل/ريسمبر   31حتى ارسنة المنتهية في  - 7

 حمرة تنفي  تلك ارتوصيمت الأئل مر ارفصل ارثمني الجدئل متبقية  ئتمر في 
 

 الجدئل الأئل مر ارفصل ارثمني
  الة تنيين التوصيات  

 توصيمت تجمئثنم الأحداث توصيمت لم تنفَّ  توصيمت  يد ارتنفي  توصيمت منف ة بمركممل 
 ١ ٣ ٣6 ١5 المجموع      

 2 5 66 27 ارنسبة الم وية
 
 ارتحليل ار ي عجما  مجلس مماج ي الحسمبمت  :المصدر 
  
في المممة، كمن ع ل بكثير مر م دل  27ئلاحو المجلس عن م دل تنفي  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيمت، بنسأأأأأأأأأأأأأأأبة  - 8

 توصأأأأأأأأيمت 9لاحو المجلس عي أأأأأأأأم عن في المممة  ئ  38ارتنفي  ار ي تحق  خلال ارسأأأأأأأأنة ارسأأأأأأأأمبقة بنسأأأأأأأأبة 
توصأأأأأأأأأأأأأأية، تت ل  بفترات تترائح بين  39ارتوصأأأأأأأأأأأأأأيمت ارتي همم عوم  يد ارتنفي  عئ لم تنفي  ب د ئعدرلم  مر

يمت  د نأُقيحت سنتين ئخمس سنوات  هضمفةً هلى ترك، لاحو المجلس عن ارتواريلى المستهدفة رتنفي  ارتوص
 في عدر مر الممات 

ئتكم المكتب عن ارتواريلى المسأأأأأأأأأأأأأأأتهدفة بتنفي  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيمت  د حدرلم المديمئن بمتفمق مع فمي   - 9
 2018 عئضد  رارة المكتب في عئامل عمدارشؤئن الممرية  ئتكم المكتب عي م عن المجلس ارتنفي ي كمن  د 

ارتنفي ي  ئعضأأأأأأأأأأأأم  المكتب لمجلس عنه يتو ع عن يتُقييد على نحو منتظم بمرتواريلى المسأأأأأأأأأأأأتهدفة ارتي عبُلغ بهم ا
يشأأأأملهم تمريلى تنفي  ارتوصأأأأية  2018جميع توصأأأأيمت مجلس مماج ي الحسأأأأمبمت المقمر عن تنُفي  في عمد  عن

  2018مير المسؤئرين عر ترك ر مد المت لقة بم شما  ئار ي يمر في سجلات ه مث المدي
قي  م دل تنفي  رلتوصيمت عكبر ئي مف المجلس عر تقديم  لمم يب ره المكتب مر جهور ر ممن تح - 10

المممة  في 51سأأأأأأأأأأأأأأتممار، حيث ا فت مر نسأأأأأأأأأأأأأأبة ممم لو عليه، هلا عنه يلاحو عن ل ا الم دل  د تماجع بم
  ئيشأأأأأأأأأأأأأأأجع المجلس 2017في المممة في عمد  27ثم هلى  2016في المممة في عمد  38هلى  2015عمد  في

ئثيمرة الم دل ار مد رتنفي  ارتوصأأأأأأيمت ارتي لم تنأُفي   ا رارة على عن تكفل تنفي  خميطة ارطمي  ارتي ئضأأأأأأ هم
  ب د  ئتمر في ممف  ارفصل ارثمني تفمصيل ارتقدد المحمث في تنفي  جميع ارتوصيمت ارسمبقة
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 الأداء المالي والإدارة المالية - جيم 
 النتائج المالية  

لخدممت المشأأأأأأأأمريع بصأأأأأأأأفته كيمنم ، عنُشأأأأأأأأا مكتب الأمم المتحدة 48/501في مقمر الجم ية ار ممة  - 11
مستقلا تاتي ارتمويل رتقديم خدممت في مجمل بنمء ارقدرات، بمم في ترك هرارة المشمريع، ئارشماء، ئهرارة الموارر 

، عبلغ 2017الممرية  ئركي يغطي المكتب مصأأأأأمئفمته، يفمع رسأأأأأوممً مقمبل مم يقدمه مر خدممت  ئفي عمد 
مصأأأأأأأأأأأأأأمئفمته اربمرغة  في المممة مر 3,5يمثل مم نسأأأأأأأأأأأأأأبته  مليون رئلار، 28,97المكتب عر تحقي  فممت  در  

  2016مليون في عمد  31,28مليون رئلار  ئ د ا فت ارفممت مر مبلغ  815,86
ئيسأأأأأأأأتخدد المكتب ارفممت ار ي يُققه مر عنشأأأأأأأأطته المت لقة بملمشأأأأأأأأمريع رتغطية تكمريم اردعم  - 12

فوامت  2014ق  المكتأأب منأأ  عأأمد ، حعرنأأم ر ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأمني مالجأأدئل ارثأأمني الممكزي  ئكمأأم يمر في 
مليون رئلار  ئخلال تلك  89,73مليون رئلار ئ  66,29عنشأأأأأأأأأأطة مشأأأأأأأأأأمري ه تمائحت  يمتهم بين  مر

 ارفترة، شمل صمفي ارفممت ار ي حققه المكتب سنويم صمفي ا يمارات الممرية 
 

 مر ارفصل ارثمنيارثمني الجدئل 
 المبلغ عنها من مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعتحليل اليوائض   

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(
 2017 2016 2015 2014 
 66 ٢99 8٧ ١68 86 ٧٠١ 89 ٧٣١ )ع(اليائض من أنشطة المشاريع     

 7 820 2 841 2 127 2 374 ا يمارات المتنوعة ئغير ارتبمررية
 (66 975) (78 259) (68 767) (73 956) )ف(بملمشمريعالمصمئفمت غير المتصلة 

 ٧ ١٤٤ ١١ ٧5٠ ٢٠ ٠6١ ١8 ١٤9 اليائض المتأتي من العمليات 
 2 779 2 585 11 219 10 817 صمفي ا يمارات الممرية

 9 9٢٣ ١٤ ٣٣5 ٣١ ٢8٠ ٢8 966 اليائض المبلغ عن  
 
 المشمريع  اربيمنمت الممرية لمكتب الأمم المتحدة لخدممت :المصدر 

 هيمارات المشمريع المبمشمة مطمئحم منه مصمئفمت المشمريع المبمشمة  )ع( 
  مجموم المصمئفمت مطمئحم منه مصمئفمت المشمريع المبمشمة )ف( 
  

 الا تياطيات التشليلية  
، ع مي المجلس ارتنفي ي سأأأأأيمسأأأأأةً روضأأأأأع حد عرا رلاحتيمطي ار مليمتي يكون مسأأأأأمئيم 2013في عمد  - 13

، 2017كمنون الأئل/ريسأأأأمبر   31لمتوسأأأأط المصأأأأمئفمت ا رارية ارف لية رفترة ارسأأأأنوات ارثلاث ارسأأأأمبقة  ئفي 
كأأمنون   31مليون رئلار  ئبلغأأت الاحتيأأمطيأأمت ارتشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة المبلغ عنهأأم حتى  20,7ئصأأأأأأأأأأأأأأأل لأأ ا المبلغ هلى 

(، 2016في عمد  مليون رئلار 131,59مليون رئلار )مقمبل  158,64مم  در   2017الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأمبر 
ملايين رئلار في  110,9مليون رئلار )مقأأأمبأأأل  137,94ئلو مأأأم تجأأأمئث الحأأأد الأرا المسأأأأأأأأأأأأأأتهأأأد  اربأأأمرغ 

 (  ئلا تزال ارفوامت ارتي عبلغ عنهم تسهم في توفير الاحتيمطي ارتشغيلي  2016 عمد
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 الأئل مر ارفصل ارثمني ارشكل
  ٢٠١٧مبر كانون الأول/ديس  ٣١الا تياطيات التشليلية في   

 بملايين رئلارات ارولايمت المتحدة()
 

 
 اربيمنمت الممرية لمكتب الأمم المتحدة لخدممت المشمريع   :المصدر 
  

، A/71/5/Add.11) 2015كمنون الأئل/ريسمبر   31عئصى المجلس، في تقميم  رلسنة المنتهية في  - 14
ارفصأأأأأأأأأأل ارثمني(، ب ن تُ يد ا رارة تقييم المسأأأأأأأأأأتوى الأرا الم تمد مر الاحتيمطيمت ارتشأأأأأأأأأأغيلية، ئتنظم في 
اركيفية ارتي يمكر عن يُسأتخدد بهم فممت الاحتيمطي  ئلاحو المجلس عن المكتب لم يُ د تقييم الحد الأرا 

  علائةً 2013لس ارتنفي ي في عمد مر المسأأأأأأأأأأأأتويمت ارلاثمة مر الاحتيمطيمت ارتشأأأأأأأأأأأأغيلية، ارتي ع ملم المج
 على ترك، لم ي ع المكتب عية استراتيجية عئ خميطة طمي  لاستخداد ارفوامت المتزايدة استخدامم ف ملا 

، تقييم 2019-2018ئتكم المكتب عنه ععمر، عند ئضأأأأأأأأأأأأأأأع تقديمات ميزانيته رفترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين  - 15
ع ميزانية هضأأأأأمفية  رلاسأأأأأتثممرات ئك رك رتخفيم المخمطم  ئمر شأأأأأ ن ل ا اسأأأأأتخداد الموارر المتمحة ئئضأأأأأَ

ا جماء عن ي ملج ك رك مسأأ رة حصأأول المكتب على موارر تفوق الاحتيمجمت ارتشأأغيلية ارمالنة  ئعضأأم  
المكتب عن ل   الاستثممرات سيُنظم فيهم عي م خلال عملية ارتخطيط رلسنوات الأربع، ئلو مم يتممشى 

  2021-2018واررة في الخطة الاستراتيجية الم تمدة رلفترة مع الأئريمت الاستراتيجية ار
ئمع عن المجلس ي تر  بمرت كيد ارصأأأأأأأأأأأأأأأمرر عر المكتب، فقد لاحو عن المكتب لم يُ د ارنظم في  - 16

مسأأتويمت حد  الأرا مر الاحتيمطيمت ارتشأأغيلية  كمم عن المكتب لم يُدر مجملات م ينة مر ارتي يُُتمل 
   الاحتيمطيمت  عن تُستخدد فيهم ل 

 
 إدارة الش ون المالية   

 مد المجلس بتحليل ارسأأألامة الممرية رلمكتب بمسأأأتخداد مجموعة مر ارنسأأأب ارمميسأأأية على ارنحو  - 17
  فخلافمً رلسأأأأأأنوات ارسأأأأأأمبقة حين ئ  ت سأأأأأأيورته ارنقدية تحت الجدئل ارثمرث مر ارفصأأأأأأل ارثمنيالمبين في 

ار غط، لميم فم ت خصومه المتدائرة عصورَه المتدائرة، فإن عصول المكتب المتدائرة تجمئثت خصومَه المتدائرة 
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، ئي زى ترك عسأأأمسأأأمً هلى تحويل في حمفظة اسأأأتثممراته مر الاسأأأتثممرات ارطويلة الأجل هلى 2017في عمد 
 رات ارقصيرة الأجل  ئظل اروضع المملي ار مد رلمكتب سليمم خلال ارسنة  الاستثمم

 
 الجدئل ارثمرث مر ارفصل ارثمني

 النسب المئوية  

 بيمن ارنسبة
 الأئل/ كمنون  31

 2017ريسمبر 
 الأئل/ كمنون  31

 2016ريسمبر 
 الأئل/ كمنون  31

 2015ريسمبر 
 الأئل/ كمنون  31

 2014ريسمبر 
 )ع(المتداولةالنسبة      

 0،63 0،85 0،35 1،02 نسبة الأصول المتدائرة هلى الخصود المتدائرة
  )ف(نسبة مجموع الأصول إلى مجموع الخصوم

 1،07 1،07 1،09 1،09 الأصول: الخصود
 )ج(نسبة النقدية

 0،56 0،82 0،29 0،95 ارنقدية + الاستثممرات ارقصيرة الأجل: الخصود المتدائرة
 )ر(السريعةنسبة السيولة 

 0،62 0،84 0،35 1،01 ارنقدية + الاستثممرات ارقصيرة الأجل: الخصود المتدائرة
 (ئ))النسبة المئوية للهامش( )ه( فائض المشاريع

 المصمئفمت المبمشمة رلمشمريع -ا يمارات المبمشمة رلمشمريع 
مليون رئلار  89,7

 في المممة( 10,8)
مليون رئلار  86,7

 في المممة( 11)
مليون رئلار  87,2

 في المممة( 12,8)
مليون رئلار  66,3

 في المممة( 10,0)

 (ئ)اليائض الصافي )النسبة المئوية للهامش(
 ا يمارات -مصمئفمت 

مأأأأأأأألأأأأأأأأيأأأأأأأأون  28,97
في  3,47رئلار )
 المممة(

مليون رئلار  31,3
 في المممة( 3,96)

مليون رئلار  14,3
 في المممة( 2,1)

ملايين رئلار  9,9
 المممة( في 1,5)

 
 اربيمنمت الممرية لمكتب الأمم المتحدة لخدممت المشمريع   :المصدر 

 يدل ارتفمم ارنسبة على  درة كيمن على رفع ارتزاممته ارقصيرة الأجل  )ع( 
 ارنسبة الممتف ة لي مؤشم جيد على الملاءة الممرية  )ف( 
الأموال المسأأأأأأأتثممة  هت عوم تقيس حجم ارنقدية عئ مكمف مت ارنقدية عئنسأأأأأأأبة ارنقدية لي مؤشأأأأأأأم على مم يملكه اركيمن مر سأأأأأأأيورة،  )ج( 

 المتوافمة في الأصول المتدائرة رتغطية الخصود المتدائرة 
نسأأأأبة ارسأأأأيورة ارسأأأأمي ة لي نسأأأأبة عكثم تحفظم مر ارنسأأأأبة المتدائرة لأوم لا تشأأأأمل المخزئن ئالأصأأأأول المتدائرة الأخمى ارتي يصأأأأ ب  )ر( 

 ارسيورة  دية  ئيدل ارتفمم ارنسبة على عن اروضع الحملي يتسم بمستوى ععلى مرتحويلهم هلى نق
  16تت ل  ا يمارات ئالمصمئفمت المبمشمة رلمشمريع بإيمارات/مصمئفمت المشمريع المشمر هريهم في الملاحظة  )لأ( 
 ارنسبة الم وية رلهممش تشير هلى هيمارات المشمريع/ا يمارات ا جممرية  )ئ( 

  
 ا تياطي للنمو والابتكار  

عنوام الاحتيمطيمت ارتي يمكر  (1)مر ارنظمد المملي ئارقواعد الممرية رلمكتب 02-22تحدر الممرة  - 18
بلغ يُأأدر  المجلس ارتنفيأأ ي  هنشأأأأأأأأأأأأأأأأمؤلأأم في حسأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأمت المكتأأب فيمأأم يلي: )ع( احتيأأمطي تشأأأأأأأأأأأأأأأغيلي بم

 المستقبلية على رري ا يمارات احتيمطي رلنمو ئالابتكمر رلاستثممر في  درة المكتب  )ف(

__________ 

ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأمرر عر المكتأأب   EOD.ED.2017.04( ريصأأأأأأأأأأأأأأأبد ارتوجيأأه ار مليأأمتي ر م 1)ارتنقيد  3نأُقيد ارتوجيأأه ار مليأأمتي ر م  (1) 
  2017آتار/ممرس  13ارتنفي ي، مع رخوره حيز ارنفمت اعتبمراً مر 
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ئئفقم رلنظمد المملي ئارقواعد الممرية، يتمثل ارغمع مر الاحتيمطي ارتشأأأأأأأغيلي في ضأأأأأأأممن  مبلية المكتب  - 19
رلاستممار ممريمً ئضممن سلامته الممرية كمؤسسة عمملة ئعي م ضممن تغطية عئجه ار جز عئ ارتقلبمت عئ ارنقم 

ئارزيمرات غير المقمرة في المصأأأأأأأأأأأأأأمئفمت في الموارر ارتي تحدث بشأأأأأأأأأأأأأأكل مؤ ت، ئعدد انتظمد ارتدفقمت ارنقدية، 
 ئارتكمريم عئ عي طوارئ عخمى، ئفي كفمرة استممارية تنفي  المشمريع ارتي ي طلع بهم المكتب  

مم  در   2017كمنون الأئل/ريسمبر   31ئلاحو المجلس عن رصيد الاحتيمطي ارتشغيلي بلغ في  - 20
مليون  20,7مجمت مر الاحتيمطي ارتشأأأأأأأأأأأأغيلي بمبلغ مليون رئلار، مقمرنةً بملحد الأرا رلاحتي 158,64

رئلار  علائةً على ترك، لاحو المجلس عن الاحتيمطي ارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيلي تزايد بمطمار خلال ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوات الأربع 
 158,64هلى مبلغ  2013مليون رئلار في كمنون الأئل/ريسأأأأمبر  78,5الممضأأأأية، حيث ارتفع مر مبلغ 

  هلا عن المكتأأأب لم ي أأأأأأأأأأأأأأأع حتى الآن احتيأأأمطي رلنمو 2017مليون رئلار في كأأأمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر 
 ئالابتكمر، على نحو مم ينم ارنظمد المملي ئارقواعد الممرية 

ئر ر كمن المجلس يقدير عن ارقمار بإنشأأأأأأأمء احتيمطي لو مسأأأأأأأؤئرية تقع على عمت  المديمة ارتنفي ية  - 21
سأأأأتثممر في  درة المكتب المسأأأأتقبلية على رري رئن غيرلم، فإنه يمى عن هنشأأأأمء احتيمطي رلنمو ئالابتكمر رلا

 ا يمارات  د يكون هجماءً منمسبمً، بمرنظم هلى اتجم  الاحتيمطي ارتشغيلي نحو ارتزايد على الأمد ارطويل 
 

 إدارة الاستثمارات  
 كمنون  1اسأأأأأأأأأتلم المكتب مهمد هرارة الاسأأأأأأأأأتثممرات مر بمنممج الأمم المتحدة ا اممي اعتبمراً مر  - 22

رت يين مأأأأديم  2015كأأأأمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   18 ، ئعبمد اتفأأأأم أأأأم طويأأأأل الأمأأأأد في2016ارثأأأأمني/ينأأأأميم 
مر الاتفمق، في جملة عمور، على علدا  الاستثممر  1رلاستثممرات يتولى هرارة استثممراته  ئينم الجدئل 

تواريلى رتحقي   تحت قلاث حمفظمت استثممر محدرة، ئي ع  يورا على الاستثممر تحت كل حمفظة ئيُدر
 ار ممد يت ين عن يتقييد بهم مديم الاستثممرات  

ئعبمد المكتب عي أأأأأأأأأأأم اتفم م طويل الأمد )اتفمق عممنة هطمري( رت يين عمين على ارسأأأأأأأأأأأيورة ارنقدية  - 23
ئرصأأأأأدلم،  الاسأأأأأتثممراتئالأئراق الممرية  ئشأأأأأكيلت المديمة ارتنفي ية لجنة اسأأأأأتثممرات رتتولى توجيه عنشأأأأأطة 

مر رميس ئسأأأأتة عع أأأأمء كحد ع صأأأأى )منهم كبير موظفي ارشأأأأؤئن الممرية ئالمسأأأأتشأأأأمر ارقمنوني ار مد  مؤرفة
رلمكتب(  ئبنمءً على مشأأأأأورة مر ارلجنة، تخ أأأأأع علدا  الاسأأأأأتثممر ئارقيور المفمئضأأأأأة عليه رلت ديل مر 

 حين لآخم 
 

 ئعمينهمارسجلات ئالحسمبمت ئالم لوممت ئمماج ة الحسمبمت لمديم الاستثممرات   
ينم الاتفمق المبرد مع مديم الاسأأأأأأأأأأتثممرات على عن يقود مديم الاسأأأأأأأأأأتثممرات، في سأأأأأأأأأأيمق عراء  - 24

 مهممه، بمم يلي تحديداً:
  حفو سجلات ئحسمبمت ر يقة ئمنتظمة فيمم يت ل  ب راء ارتزاممته المنصوس عليهم في الاتفمق  • 
خمى، شأأأأأأأأفوية عئ خطية،  د يطلبهم همدار ار ميل ب ي سأأأأأأأأجلات عئ حسأأأأأأأأمبمت عئ م لوممت ع • 

ار ميل في حدئر الم قول فيمم يت ل  ب راء مديم الاستثممرات لارتزاممته بمقت ى الاتفمق، ئتجميع 
 ل   ارسجلات عئ الحسمبمت عئ الم لوممت ئهتمحتهم في عي ئ ت م قول 
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سأأأأمبمت عئ الم لوممت تمكين ار ميل، عئ مرَ ي تن لهم مر اروكُلاء، مر تفتيش ل   ارسأأأأجلات عئ الح • 
 الأخمى ئمماج تهم، هقم هخطمر م قول 

ئيتطلب الاتفمق ك رك مر الأمين عن يقدد كشأأأأأأأوفم رئرية عر الحسأأأأأأأمبمت )على الأ ل سأأأأأأأنويمً(  - 25
تبين جميع المقبوضأأأأأأأأمت ئالمدفوعمت ئالممتلكمت المحتفو بهم في كل حسأأأأأأأأمف ئ يمتهم ارسأأأأأأأأو ية  ئخب عن 

كمة خطية تُسأأألَّم هلى الأمين عئ ب دد اعتراع ار ميل على كشأأأم الحسأأأمف يُ تمد كشأأأم الحسأأأمف همم بم  
 في غ ون ستة عشهم مر ارتمريلى ار ي يُسلَّم فيه اركشم هلى ار ميل 

ئلاحو المجلس عن المكتب لم يقمير عن يُتفو مديم الاسأتثممرات ب ي سأجلات ئحسأمبمت تمشأيمً مع  - 26
تبدئ عوم  مة اتصأأأأأأأأمل مفتوحة مع مديم الاسأأأأأأأأتثممرات، هلا عوم  نمة لاعحكمد الاتفمق  ئتكم المكتب عن رديه  ن

، على عن 2017عيلول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  7منتظمة عئ ف مرة، حيث هن ارلجنة عكدت، في اجتممعهم ار ي عقد في 
تُ قد اجتممعمت اتصأأأأمل شأأأأهمية  ئلاحو المجلس عي أأأأم عن المكتب، ئب د ممئر سأأأأنتين تقميبمً مر هبمامه الاتفمق 

ديم الاسأأأتثممرات، لم يفحم عئ يماجع ارسأأأجلات ئالحسأأأمبمت ارتي يُتفو بهم مديم الاسأأأتثممرات، على مع م
  نحو مم ينم عليه الاتفمق 

ئتكم المكتب عن مديم الاسأأأأأأأتثممرات يخ أأأأأأأع رلمسأأأأأأأمءرة ئخمي تقييم هرامه ئف  ارنقم  الممج ية  - 27
 ارتي يديملم   الاستثممراتالمسندة هلى 

يُيط المجلس بمر المكتأأب، يمى عن مر المحبأأَّ  عن خمي المكتأأب عمليأأمت تفتيش ئمماج أأة ئفي حين  - 28
 رسجلات مديم الاستثممرات في فترات منتظمة ريحصل على ت كيد ب ن مصمء المكتب الاستثممرية محفوظة 

ئموجزا ئنظم المجلس في ارتقمريم ارشأأأأأأهمية المقدمة مر الأمين، ئلي تت أأأأأأمر تمريلى الاسأأأأأأتثممرات  - 29
رقيمتهم ارسأأأأأأأو ية ئعراء ف ة الأصأأأأأأأول، ئعراء مسأأأأأأأتوى الأصأأأأأأأول فيمم يت ل  ومفظة الاسأأأأأأأتثممرات  ئلاحو 
المجلس عن الاتفمق، ئبمسأأأأأأتثنمء كشأأأأأأم الحسأأأأأأمبمت المقدد مر الأمين، لا ينم على عية ئسأأأأأأممل يمكر مر 

  الأمين عئ تفتيشأأأأأأأأأأأهم خلالهم عن يقود المكتب بمسأأأأأأأأأأأت ماع  يمة الممتلكمت ارتي تقع مسأأأأأأأأأأأؤئرية على عمت
ارتحق  منهأأأم عئ مماج أأأة حسأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأمنأأأم رئريأأأمً  ئرغم عن الاتفأأأمق ينم على حقوق ارتفتيش المخورأأأة  عئ

رلمكتب، لا ينم الاتفمق المبرد مع الأمين على ل ا ارتفتيش  ئبمم عن الأمين ي أأأأأأأأأأأأأأأطلع بملمسأأأأأأأأأأأأأأأؤئريمت 
ديأأأأة عخمى، يُُبأأأأَّ  عن خمي المت لقأأأأة بأأأأمرت هأأأأدي ارف لي بنقأأأأديأأأأة المكتأأأأب ئعئرا أأأأه المأأأأمريأأأأة ئبأأأأمر تزامأأأأمت ت هأأأأي

 است ماع/تفتيش ممتلكمت المكتب في فترات منتظمة ر ممن عن تظل مصملحه محفوظة 
د  - 30 ئهت  يقمي المكتأأب بأأ ن تقأأمريم الأمين لم تخ أأأأأأأأأأأأأأأع حتى الآن هلى عي اسأأأأأأأأأأأأأأأت ماع، تكم عنأأه عهأأِ

الم مملات بمم يُفو المصأأأأأأأأأأأأمء ار ليم  بملمسأأأأأأأأأأأأؤئرية عر عصأأأأأأأأأأأأوره هلى عمين خمرجي ئيتو ع منه عن يتولى تنفي 
رل ملاء، تمشيم مع المممرسة ارسممدة في ارسوق، ئعضم  عنه لا يستطيع مماج ة حسمبمت الم مملات ارتي 
نفي لم الأمين  ئعبلغ المكتب المجلسَ عي أأأأأأم عنه يتلقى سأأأأأأجلات محمسأأأأأأبية شأأأأأأهمية مر الأمين فيقود شأأأأأأهميمً 

 الممرية ئيدرجهم في  يد ل   الحسمبمت  بمرتحق  منهم بملمقمرنة مع حسمبمته
بليون  1,73، كمنت رلمكتب اسأأتثممرات بلغت  يمتهم 2017ئفي ومية كمنون الأئل/ريسأأمبر  - 31

رئلار  ئيمى المجلس عن ار وامد اردئرية على رعس الممل المستثمَم ئارتي يقدمهم الأمين مهمة جدا رلمحمسبة 
ت المكتب بمرنظم هلى  يمة ممتلكمته  هضأأأأمفةً هلى ترك، يُُبَّ  عن خمي ئا بلاغ المملي عر عنشأأأأطة اسأأأأتثممرا

 است ماع رئري رلسجلات تات ارصلة ئمماج تهم، عر طمي  عطما  قمرثة م تمدة  
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)أ( تحديد السااجلات والمعلومات التي يتعين أن يقدمها : ويوصااي المجلس الصااندوق بما يلي - 32
ي للسجلات ومراجعة  سابات إدارة الأموال تمشياً مع الأ كام مدير الاستثمارات وإجراء تيتيش دور 

اسااااااااتعراض اتياق العقد مع الأمين وتضاااااااامين  أ كاما تن  على إجراء  المنصااااااااوف عليها في الاتياق؛
 تيتيش و/أو مراجعة  سابات مستقلين لسجلات الأمين المعنية ذات الصلة باستثمارات المكتب.

عن فمي  ارشؤئن الممرية، ئعع مء لجنة استثممراته، تبمحث مع مديم ئررا على ترك، تكم المكتب  - 33
الاسأأأأأأأأتثممرات كيفية تقديم الم لوممت عر عنشأأأأأأأأطة اسأأأأأأأأتثممرات المكتب ئسأأأأأأأأجلانم بطميقة تكون ملاممة 

تقمريم  ارشأأأأأهمية ئارفصأأأأألية كمن بمرنسأأأأأبة رلمكتب  ئعضأأأأأم  عن ارطميقة ارتي يقدد بهم مديم الاسأأأأأتثممرات 
المكتب ئعضأأأأأم  ة تصأأأأأميمهم، ئعنه ي تقد عن شأأأأأكلهم  د عصأأأأأبد الآن على اروجه الأمثل  بد مر هعمر لا

عنه يقود بتفتيش سأأأجلات م مملات مديم الاسأأأتثممر شأأأهميمً بإ مث مطمبقة رلم لوممت المقدمة مر  عي أأأم
مح الأمين، ار ي لو الحممز ارف لي رلأصأأأأأأأأول، مع تقمريم الم مملات المقدمة مر مديم الاسأأأأأأأأتثممرات  ئشأأأأأأأأ

المكتب ارفصأأأل بين ئاجبمت مديم الاسأأأتثممرات ئئاجبمت الأمين، مشأأأيراً هلى عن حسأأأمبمت الأمين تخ أأأع 
لمماج ة مسأأتقلة رلحسأأمبمت  ئتكم المكتب عي أأم عنه يفتقم في ارو ت ارمالر هلى ارقدرات ارداخلية ارلاثمة 

الأصأأأأول الممرية، ر أأأأممن  لمماج ة حسأأأأمبمت مديم الاسأأأأتثممرات، ئعنه ي تمد على الأمين، بصأأأأفته حمرس
ا شأأأأأأأأأأأما  ئالامتثمل مر جمنب مديم الاسأأأأأأأأأأأتثممرات فيمم يت ل  بمقت أأأأأأأأأأأيمت اتفمق هرارة الاسأأأأأأأأأأأتثممرات 
رلمكتب  ئعضم  المكتب عن استخداد شمكة مستقلة لمماج ة الحسمبمت رتُجمي مماج ةً رسجلات مديم 

 الاستثممرات  د لا يكون ف ملًا مر حيث ارتكلفة  
المجلس علمأأمً بمر ا رارة، ئلو يقأأدِّر ا جماءات ارتي عفُيأأد بأأ وأأم اتخأأا ت  ئرغم عن مأأديم ئعحأأم   - 34

الاسأأأأأأأأتثممرات ئالأمين يخ أأأأأأأأ من رقواعد تنظيميه صأأأأأأأأمرمة، يمى المجلس عن المكتب يت ين عن يُصأأأأأأأأل على 
 ت كيد بش ن ف مريتهمم مر عجل حفو لمصملحه  

 
 إدارة المشاريع -دال  

 قبول الالتزامات  
تسأأأأأأأ ى سأأأأأأأيمسأأأأأأأة  بول الارتزاممت ارتي يتب هم مكتب الأمم المتحدة لخدممت المشأأأأأأأمريع هلى هرارة  - 35

المخمطم بطميقة متسقة بمسم ل   الهي ة، ئهلى حمية المديمير بتوضيد ارسلطة المخوَّرة هريهم، ئهلى همدارلم 
تي تكون لهأم آقأمر على نطأمق الهي ة بأملأرئات ارلاثمأة رأدعم مأم يتخأ ئنأه مر  مارات، ئهلى رفع ارقمارات ار

ككل هلى المديمة ارتنفي ية  ئتنظم ار ملية المنقَّحة  رارة ارفمس ئ بول الارتزاممت ئار أأأممن ارفصأأألي، ارتي 
، في المخمطم ئتقيِّمهم خلال عملية ت كيد الارتزاد، ئيشأأأأأأأأأأأأأأأمل ترك مخمطم 2016بدع ار مل بهم في عمد 

 لممرية ئالمت لقة بمرسم ة ئبمرولاية ئغير ترك مر المخمطم الارتزاد ئالمخمطم ارقمنونية ئا
نة رقبول الارتزاممت، مر ارقواعد المملي لج 03-107، ئفقم رلبند آن اك ئعنشأأأأأأأأأأأأأأ  المديم ارتنفي ي - 36

  ئارغمع مر ارلجنة لو تقييم اتفم مت ارشأأأمكمء ارتي تنطوي على مخمطم كبيرة مر ارتي يُُتمل تحت رممسأأأته
يهم آقمر على نطمق الهي ة، ئتحديد مم هتا كمن ينبغي عد لا ارسأأأأأ ي هلى ل   الاتفم مت  ئيقود عن تترتب عل

د ره بملء اسأأأأأأأأأأأتممرة ارتقديم ارصأأأأأأأأأأأمررة عر لجنة  بول الارتزاممت، ئتقديمهم هلى  مُ دي المقترح عئ المكتب المقدِّ
لاست ماع بدراسة المقترح  ئتقود عممنة عممنة ارلجنة، مصحوبةً بمروقمم  ارداعمة ارلاثمة  ئيقود المكليفون بم

ارلجنأأة بأأإعأأدار موجز الارتزاد ئتقأأدمأأه هلى المأأديم ارتنفيأأ ي/نأأممأأب المأأديم ارتنفيأأ ي، ارأأ ي يمكر عن يطلأأب 
مزيدا مر ارتفمصأأأأأأأأأأأأأأيل ئاروقمم   ئهتا ئاف  المديم ارتنفي ي/نممب المديم ارتنفي ي على الارتزاد، يخطم ب رك 
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مأأة رلمقترح  ئفيمأأم يلي اروقأأمم  ارأأدنيأأم ارلاثد عن يقأأدمهأأم عمأأمنأأة ارلجنأأة، ارتي تُخطم  بأأدئرلأأم المكأأمتأأب المقأأدِّ
د رلمقترح هلى لجنة  بول الارتزاممت:  المكتب المقدِّ

 استممرة تقديم المقترح ارصمررة عر لجنة  بول الارتزاممت  )ع( 
 مقترح الارتزاد/مشمئم الاتفمق ارقمنوني  )ف( 
 تقييم مخمطم الارتزاممت تات المخمطم ار مرية   )ج( 
 استممرة ار نمية ارواجبة بمرنسبة رلشمكمء الجدر  )ر( 

ت لجنأأأة  بول الارتزامأأأمت 2017ئخلال عأأأمد  - 37 مقترحأأأم مقأأأدمأأأة مر مكأأأمتأأأب ه ليميأأأة  81، تلقأأأي
 ة المتبقية فكمنت حملات  عمم ارطلبمت ارتسأأ 4ارتزامم ئعرج ت اتخمت  مارات في  68مختلفة، ئئافقت على 

مشأأمئعم،  13م كمات رلإيدام في ملم تت ل  وملات سأأمبقة عئ توضأأيحمت  ئاسأأت مع المجلس عينة مر 
ئلاحو عن اروقأأأمم  المأأأ كورة ععلا   أأأُدمأأأت هلى عمأأأمنأأأة لجنأأأة  بول الارتزامأأأمت عبر اربريأأأد ا ركترئني ارم ي 

صمررة عر لجنة  بول الارتزاممت، تنُشم على المو ع  رلمكتب  ثم سُجيل عقم اربريد ا ركترئني في  مممة تتبيع
ارشأأأأأأأبكي ارداخلي المؤسأأأأأأأسأأأأأأأية رلمكتب ئيُُتفو بهم لمدة خمس سأأأأأأأنوات، ئفقم رسأأأأأأأيمسأأأأأأأة المكتب المت لقة 
مة مر موظفي تقديم المقترحمت لم يتم تحميلهم على  بملاحتفمظ بمروقمم   ئلاحو المجلس عن اروقمم  المقدَّ

وخَّى عن يُسأأأأأأأأأأأأأتخدد لجميع الأنشأأأأأأأأأأأأأطة ارتي ي أأأأأأأأأأأأأطلع بهم المكتب، بمم في ترك المت oneUNOPS،(2)نظمد 
الأنشأأطة المت لقة بإرارة المشأأمريع، ئارشأأماء، ئارشأأؤئن الممرية، ئالموارر اربشأأمية  عمم  مارات ارلجنة فقد حَُّلت 

 الم ه   رتزادرتقديم عررة ئسجل تتبع رلأقم فيمم يت ل  به   ارقمارات رلشمئم في الا oneUNOPSعلى نظمد 
مة هلى لجنة  بول الارتزاممت، بيينت المكمتب المقدمة رلمقترحمت  - 38 ئلاحو المجلس عن اروقمم  المقدَّ

المخمطم ئتدابير ارتخفيم ارتي يت ين مماعمنم عقنمء ارتنفي   غير عن مخمطم جديدة  د تنشأأأأأأأأأأأأأأأ  خلال تنفي  
ر بآخم مم يستجد مر الم لوممت عر المخمطم في جميع المشمريع، ئر رك ينبغي هبلاغ مقم المكتب بمستمما

مماحل عملية الارتزاد ر أأأأأأأأأأأأأممن هرارة المخمطم على اروجه ارسأأأأأأأأأأأأأليم  ئلاحو المحلس في جميع الحملات ارتي 
خ أأأأأ ت رلاسأأأأأت ماع عن المخمطم على المشأأأأأمريع  د نو شأأأأأت في تبمرل رلمسأأأأأممل بمربريد ا ركترئني، ئعن 

م، ئعن المديمة ارتنفي ية ئالمكليفين بملاسأأأأأأأأأأأأأأأت ماع  د عحمطوا علمم بهم  عمم في عممنة ارلجنة ععديت موجزا له
ب ت الحملات، مثل المشأأأأأأأأأأأأأأأمئم ارطمرئ رلخدممت الح أأأأأأأأأأأأأأأمية المتكمملة في اريمر، فقد طلبت ارلجنة مر 
د عن يوافيَهم بمزيد مر ارتفمصأأأأأأأأأأأأأأيل عر علم المخمطم ئا ترحت ئضأأأأأأأأأأأأأأع تدابير ارتخفيم ردعم  المكتب المقدِّ

ملية تقديم المقترح، ئعن يشأأأأأأأأأأأأأأأمل مم يُُدر مر تدابير ارتخفيم الملاممة  ئ د  دد المكتب المقدِّد ئقيقة ع
در مر مخأمطم ئتأدابير ارتخفيم مر المخأمطم، كأمن المشأأأأأأأأأأأأأأأمئم  أد حظي بأملموافقأة عليه  مفصأأأأأأأأأأأأأأألأة عمأم حأُ

 هريهم  استنمراً 
جماءات ارتي اتخا ت عبر رسممل اربريد  طلع بهم ئا أأأأأأأأأأُ ئلاحو المجلس عن ارو و  على ار ملية الم - 39

ا ركترئني فقط لم تسأأأأأأأهِّل الاسأأأأأأأت ماع ئارمصأأأأأأأد بشأأأأأأأفمفية  ئلا توجد عي آقمر ملحوظة لمختلم عنمصأأأأأأم 
المشورة ئارتوصيمت ئارتوجيهمت ئالاعتممرات ارواررة مر جهمت الاست ماع/الموافَقة ارتي كمنت رتدلي على 

__________ 

مم ريحل محل ارنظم ارقديمة ارثلاقة،  oneUNOPSنظمد  (2)  لو ارنظمد الجديد رلتخطيط الممكزي رلموارر في المكتب  ئ د صأأأأأأأأأأأأأأأُ
كمنون   1في  oneUNOPSئلي نظمد عطلس ئنظمد  ارت م د ار ملمي ئعراة هرارة الم لوممت الملفية  ئعُمِّم اسأأأأأأأأأأأأأأأتخداد نظمد 

  2016ارثمني/ينميم 
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ترحمت  د عخ ت به   ار نمصأأأأأأأأأأم  ئلا توجد علائةً على ترك عي آرية مم هتا كمنت المكمتب المقدِّمة رلمق
في مقم المكتب رتلقِّي مسأأأأأأأأأأأأأأأتجدات منتظمة عمم تتخ   مكمتب المشأأأأأأأأأأأأأأأمريع مر هجماءات ارتخفيم مر 

 المخمطم ارتي حصلت لجنة  بول الارتزاممت على ت كيد بش وم 
ئني  جماءات لجنأأأة  بول الارتزامأأأمت، لا يتيد تجهيز ا ركتر  oneUNOPSئتكم المكتأأأب عن نظأأأمد  - 40

ئركر ارنظمد يسأأأأأأأأأجيل  مار الموافقة على الارتزاد  ئعن نظمد ا رارة الممكزية رلاسأأأأأأأأأتثممرات ئالمشأأأأأأأأأمريع ئنظمد هرارة 
يترتب  مخمطم المشأأمريع، ارل ير كمنم  يد ا عدار، سأأي ملجمن عدد ئجور عمليمت هبلاغ فيمم يت ل  بملمخمطم ئمم

 رلمخمطم على المستوى ار مليمتي )فيمم يت ل  بملمشمريع( ئالمستوى الاستراتيجي عليهم مر رصد 
ئفي ل ا ارصأأأأأأأدر، لاحو المجلس عن نظمد ا رارة الممكزية رلاسأأأأأأأتثممرات ئالمشأأأأأأأمريع ئنظمد ا رارة  - 41

الممكزيأأة رلمخأأمطم كأأمنأأم في ممحلأأة ا عأأدار ئعن مر المسأأأأأأأأأأأأأأأتهأأد  عن يكتمأأل تطبيقهمأأم ولول منتصأأأأأأأأأأأأأأم 
  ئهلى عن يتحق  ترك، بمم عن ل   ار نمصأأأم ئُضأأأ ت رغمع اسأأأتقمء اربيمنمت رغمع ارتحليل 2019 عمد

ئالاسأأأأأأت ماع ئالمتمب ة، يت ين تتباع ارنواتج ارمميسأأأأأأية رلمنم شأأأأأأة ئا جماءات المتيخ ة ئفقم رل أأأأأأممنمت، ارتي 
ماءات ارتي تأُتيخ  بشأأ ن على عسأأمسأأهم ئافقت لجنة  بول المشأأمريع على الارتزاممت، ركي يتسأأنى رصأأد ا ج

 مم يُدر مر مخمطم 
ويوصاااي المجلس بأن يعجّل المكتب بتطبيق وتشاااليل نظام الإدارة المركزية للاساااتثمارات  - 42

 والمشاريع ونظام الإدارة المركزية للمخاطر،  سبما تقرّر.
الممكزية رلاسأتثممرات ئيواف  المجلس على ئجوف عن خمي في ارو ت المنمسأب تطبي  نظمد ا رارة  - 43

ئالمشأأأأأأمريع ئنظمد ا رارة الممكزية رلمخمطم حسأأأأأأبمم تقمَّر، ئتكم عنه عنشأأأأأأ  ليكلا راخليم رلمشأأأأأأمريع رتنفي  
 ئهرارة ه مث ل   المبمررة في ارو ت المواعيد المقمرة 

 
 المشاريع التي تنتظر الإغلاق المالي  

رقواعأأأد المأأأمريأأأة رلمكتأأأب على عنأأأه بمجمر تو م )ع( مر ارنظأأأمد المأأأملي ئا 07-116تنم المأأأمرة  - 44
عنشأأأأأأأأأأأأأأأطأة المشأأأأأأأأأأأأأأأمئم، خأب ا علان عر اكتمأملهأم مر ارنأمحيأة ار مليأمتيأة، ئخأب هعأدار تقميم مأملي، ئفقمً 

)ج(  07-116رلإجماءات الم مول بهم، ي كس ارنفقمت ارف لية المصأأأأأأأأأأمئفة رغمية تمريخه  ئتق أأأأأأأأأأي الممرة 
الممرية في غ أأأأون ةمنية عشأأأأم شأأأأهماً ب د ارشأأأأهم ار ي تكون فيه  د بمكتممل عنشأأأأطة المشأأأأمئم مر ارنمحية 

 اكتملت مر ارنمحية ار مليمتية عئ تمي ئ فهم 
مشأأأأأأأأأأأأأأأمئعم مر المشأأأأأأأأأأأأأأأمريع ارتي عغُلقت مر ارنمحية ار مليمتية  بل تمريلى  45ئلاحو المجلس عن  - 45
، ب د 2017عيلول/سأأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  30ظلت تنتظم ا غلاق مر ارنمحية الممرية حتى  2016آتار/ممرس  31

شأأأهما  مر تمريلى انتهمء المشأأأمئم  ئتكم المكتب عن ل   المشأأأمريع كمنت في  18انتهمء ارفترة المقمرة اربمرغة 
  2017 مممة المما بة ئعوم ستُغل  ولول ومية كمنون الأئل/ريسمبر 

مشمريع  9، فلاحو عن 45 مشمئعم مر المشمريع ارأ 20ئعجمى المجلس فحصم اختبمريم ر يِّنة مر  - 46
  ئتكم المكتأب عنأه عجمى في الآئنة 2018منهأم  أد عغُلقأت مر ارنأمحيأة المأمريأة ولول شأأأأأأأأأأأأأأأهم عيأمر/مأميو 

ر أأأأأأأممن عن يتلقى الموظفون المسأأأأأأأؤئرون عر ا غلاق المملي رلمشأأأأأأأمريع  oneUNOPSالأخيرة تحديثم رنظمد 
 رسممل آرية رت كيرلم ب رك 
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ب على مما بأأة عمليأأمت هغلاق المشأأأأأأأأأأأأأأأأمريع رتجنأأب حأأملات ارتأأ خير في ئينبغي عن ي مأأل المكتأأ - 47
هغلا هأأم المأأملي، لأن لأأ ا ارتأأ خير  أأد يؤري بأأمر ملاء/المأأمنحين في ئ أأت لاح  هلى رفت سأأأأأأأأأأأأأأأأدار ارنفقأمت 
ا ضأأمفية، ئلو مم شأأ نه عن يؤري في ومية المطم  هلى شأأطب ارنفقمت ا ضأأمفية ئعبء مملي على كملل 

 ه المكتب يمكر تجنيب
ويوصااااي المجلس بأن يسااااتهل المكتب عملية الإغلاق المالي للمشاااااريع بعد إغلاقها من  - 48

    النا ية العملياتية بوق  وجيز، لكي يتسنى إتمام العملية ضمن اليترة المقررة
يساااتوجب  oneUNOPSويوصاااي المجلس أيضاااا بأن يقوم المكتب بتصاااميم نظام  في نظام  - 49

لاق المالي مباشااااااارةً عقب الإغلاق العملياتي، لكي يتسااااااانى إتمام الإغلاق اتخاذ إجراء للرض الإغ
  المالي في غضون اليترة المحددة

ئ د  بِل المكتب ارتوصأأأأأيتين، موافقمً في ارو ت نفسأأأأأه على ئجوف اتبمم وج عكثم انتظممم رلانتقمل  - 50
هج يمر بمرف ل في نطمق خمصأأية نظمد مر ا غلاق ار مليمتي هلى ا غلاق المملي  ئعضأأم  المكتب عن ل ا ارن

 ا رارة الممكزية لحمفظة الاستثممرات ئالمشمريع، مر خلال ئظممم المماحل ئا خطمر ئارتكليم في ارنظمد 
 

 الشراء المستدام -هاء  
 استيفمء ارقمممة الممج ية لم ميير ارشماء المستداد  

، على ت زيز مممرسأأأأمت 2017-2014الاسأأأأتراتيجية رلفترة يت ين عن ي مل المكتب، ئفقمً لخطته  - 51
ارشأأماء المسأأتداد بتطبي  اسأأتراتيجيمت ارتزئير المسأأتدامة رصأأمء ارشأأمكمء  ئتشأأمل ل   المممرسأأمت هجماءات 
مر  بيل اتبمم ارنهج ارقممم على اريد ار مملة، ئا رممج الاجتممعي، ئار نمية ارواجبة، فيمم يت ل  بمرشواغل 

ية في عمليمت الموريرير  ئيتمثل عحد ا جماءات المحدرة ارتي يت ين اتخمتلم في ممحلة طلب تقديم الاجتممع
ار مئع في رمج متطلبمت الاسأأأأأأأأأأأأأأأتدامة اردنيم الممجوة في الم ميير المت لقة بتقييم المؤللات ئالجوانب ارتقنية 

 ميير ارشأأأأأأأأأماء المسأأأأأأأأأتداد، تشأأأأأأأأأمل  مممة ممج ية لم 31ئالممرية رطلبمت تقديم ار مئع  ئ د اعتمد المكتب 
ارمابع مر م يأأمرا مر م أأميير الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأة، على نحو مأأم يمر في الجأأدئل  12ف أأة فمعيأأة تنأأدرج تحأأت  31

  ارثمني ارفصل
  

 الجدئل ارمابع مر ارفصل ارثمني
 القوائم المرجعية لمعايير الاستدامة  

 
 ارف ة ارفمعية م يمر الاستدامة ارم م ارت ميفي

 ارتزاد المورير بملاستدامة م يمر عمد 1   1
 هعممل الاستدامة في تنفي  ار قد 2
 ارتصدي  الاجتممعي عئ اربي ي ارتصدي  مر طم  قمرث 3
 مواثنة اركمبون الجو 4
 ممكبمت ع وية متطميمة 5
 الخدمة ب د اربيع على ارص يد المحلي مبدع ععلى جورة ب ف ل س م 6
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 ارف ة ارفمعية م يمر الاستدامة ارم م ارت ميفي

 ار ممن 7   1
 رئرة الحيمةتكلفة  8
 نقل المهمرات عئ الم مر  ارقدرات 3
 المسمئاة بين الجنسين ار مل المت م د عليه 10
 اريد ار مملة المحلية 11
 ارف مت المحمئمة تقليديم 12
 اركفمءة في استخداد ارطم ة عئ الا تصمر في استهلاكهم ارطم ة 13
 يوريد طم ة نظيفة/متجدرة 14
 سممةموار غير  موار 15
  مبل  عمرة ارتدئيم 16
 ارتحلل ار  وي  مبل رلتحلل الحيوي عئ 17
 الاست منة بيد عمملة محلية 18
 ع وي 19
 محتوى م مر تدئيم  20
 موار مقتنية بطميقة مستدامة 21
 م مر تدئيم  ارت ب ة 22
  مبل  عمرة ارتدئيم 23
 ت ب ة مخفي ة 24
 استرجمم 25
 ارصيمنة الجورة ئالاستدامة 26
 ارتشييد بوحدات بنمء مستورَرة 27
  مبل  عمرة رلاستخداد 28
 استرجمم نفميمت 29
 م ملجة ارنفميمت 30
 كفمءة است ممل الميم  ئ/عئ الا تصمر في است ممره ميم  31
 
 بيمنمت مكتب الأمم المتحدة لخدممت المشمريع  : المصدر 
 
 

ارقمممة الممج ية تكم ركل ف مت ارشأأماء ارتي تنطب  عليهم ارقمممة الممج ية  ئتقدد ارقوامم ئيمر في  - 52
الممج ية عي أأم م لوممت عر جملة عمور منهم شأأم  الاسأأتدامة )مم يتُو ع مر مقدد ار طمء( ئارتحق  المقترح 

ارتي يت ين عن يبلغهأأم  )مأأمليأأة اروقأأمم  ارتي يت ين طلبهأأم مر مقأأدد ار طأأمء( ئارنظم في ار طأأمء )ارمسأأأأأأأأأأأأأأأأأمرأأة
 مممة على ارسأأألع  24  مممة ممج ية سأأأمرية على ارسأأألع ئالخدممت، ئ 31المكتب(  ئكمنت  مممتمن مر 

  وامم على الخدممت  5 ئ
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تشأأأأأأأأأأأأأأأييأأأأأد ارطمق ارسأأأأأأأأأأأأأأأمي أأأأأة ئارطمق ”ئلاحو المجلس عنأأأأأه تحأأأأأت ف تين مر ف أأأأأمت ارشأأأأأأأأأأأأأأأماء،  - 53
ارتزاد المورير ”ممتأأمن ممج يتأأمن، عي بشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن ، عرُرجأأت  أأم“ارتشأأأأأأأأأأأأأأأييأأد ئععمأأمل ارتصأأأأأأأأأأأأأأأليد” ئ “المحليأأة

ضأأأأمر ارقوامم المنطبقة  ئلاحو المجلس ئجور  وامم  “هعممل الاسأأأأتدامة في تنفي  ار قد”ئ  “بملاسأأأأتدامة
ممج ية بشأأأأأأأ ن ارتزئير بمر نمصأأأأأأأم ارمميسأأأأأأأية مر المنتجمت محليمً ئهتمحة الحد الأرا مر فمس ار مل المت م د 

ع عليه رصأأمء المجتم مت المح لية ئارنسأأمء ئارف مت ارتي عمرة مم تكون محمئمة، هلا عن ارقوامم الممج ية لم يوُسأأِّ
 نطم هم رتصبد سمرية على ف تَي ارشماء الم كورتين 

ئلاحو المجلس عي أأأأأأم عن هحدى ارقوامم الممج ية لم ميير الاسأأأأأأتدامة المنطبقة على الخدممت تمتبط  - 54
مهم على شأأأأأأأأأأأأأأأم  ينم على عن يدرج مقدد ار طمء في مقترحه خطة بملمهمرات عئ نقل الم مر ، مع احتوا

عملية رنقل المهمرات عئ الم مر  هلى الجهمت المسأأأأأأأتفيدة المحلية  ئلاحو المجلس عن ارقمممة الممج ية جُ لت 
، على “صأأأيمنة ئرعم اربرامجيمت”ئ  “خدممت رعم صأأأيمنة الم دات الحمسأأأوبية”سأأأمرية على ف تَي ارشأأأماء 

 2,02عمم شأأماء بقيمة  148 ئ 2016مليون رئلار في عمد  1,98عمم شأأماء بقيمة  168ارمغم هصأأدار 
 في ف تَي ارشماء الم كورتين  2017مليون رئلار في عمد 

ئمر شأأأأ ن عدد سأأأأميمن ب ت ارقوامم الممج ية على ب ت ف مت ارشأأأأماء عن يترك قغمات في تنفي   - 55
  ئلاحو المجلس الحمجة هلى م ملجة ل   ارثغمات ئعي أأأأأأأم م ميير الاسأأأأأأأتدامة في جميع مماحل عملية ارشأأأأأأأماء

 لاست ماع مدى سميمن مختلم ارقوامم الممج ية على ف مت شماء مختلفة 
ئتكم المكتب عنه يؤمر ب همية مواصأأأأأأأأأألة ارتحسأأأأأأأأأأين، ئعنه ر رك يواصأأأأأأأأأأل بمنتظمد تحديث ارقوامم  - 56

بتحديث  2019-2018ود في فترة ارسأأأأنتين الممج ية لم ميير ارشأأأأماء المسأأأأتداد  ئعضأأأأم  المكتب عنه سأأأأيق
الأراة ئمم يت ل  بهم مر توجيهمت رتشمل عحكممم ع وى رلشماء المستداد لخدممت الهيمكل الأسمسية ئشماء 
خدممت ئم دات تكنوروجيم الم لوممت، ئرتشأأأأأأأأمل الاعتبمرات الجنسأأأأأأأأمنية عي أأأأأأأأم  ئ مل هنه يتف  على عن 

المنتجمت ارتي اشأأأأأترالم المكتب، ئهنه مع ترك ي تقد عن مواصأأأأألة  ارقمممة لا تغطي جميع ف مت ارشأأأأأماء مر
ارتركيز على ارف مت ارمميسأأأأأأأأية مر المنتجمت ارتي اشأأأأأأأأترالم ئت زيز ثيمرة اعتممر ل   الم ميير مع ممئر ارو ت 

 سيكون عمما مفيدا 
ويوصااااااي المجلس بأن يسااااااتعرض المكتب مدى سااااااريان قوائم  المرجعية لمعايير الشااااااراء  - 57
مساااتدام من أجل تبديد جميع الشاااواغل ذات الصااالة والهامة المتعلقة بالاساااتدامة تح  مختلف ال

  فئات الشراء
 

 تطبي  ارقوامم الممج ية لم ميير ارشماء المستداد في عملية ارشماء  
مر رريل المشأأأأتريمت رلمكتب، تكتسأأأأي ممحلة طلب ار مئع في عملية  2-2-15ئفقمً رلممرة  - 58

ارشماء عهمية بمرغة رتنفي  ارشماء المستداد، لأن طلبمت تقديم ار مئع ستشمل م ميير ارتقييم ارتي سيجمي 
ملم تقييم ار مئع على عسأأأأأأأأمسأأأأأأأأهم  ئعملية هعدار طلبمت تقديم ار مئع مهمة عي أأأأأأأأم، لأن ب ت عنمصأأأأأأأ

ارمميسية، بمم فيهم ت ميفمت المتطلبمت، ستُدرج في ار قد ئتُستخدد خلال هرارة ار قد رمصد الأراء  ئيتمثل 
عحد الاعتبمرات المحدرة في ل   الممحلة في رمج المتطلبمت اردنيم الممجوة في الم ميير المت لقة بتقييم المؤللات 

  ئيمكر هرمأأمج م أأميير الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأة في ئقأأمم  ار طأأمءات ئالجوانأأب ارتقنيأأة ئالمأأمريأأة رطلبأأمت تقأأديم ار مئع
بصأأأأأأأأأفتهم م ميير هفصأأأأأأأأأمح هرزامية عئ طوعية، ئفقمً رلقوامم الممج ية لم ميير ارشأأأأأأأأأماء المسأأأأأأأأأتداد  ئيشأأأأأأأأأير رريل 
المشأأأأأأتريمت عي أأأأأأم هلى ئجوف الحمس على تحقي  تواثن بين اعتبمرات الاسأأأأأأتدامة ئالاعتبمرات الأخمى غير 
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ة  ئ د ررس المجلس حمرة تطبي  ارقوامم الممج ية لم ميير ارشأأأماء المسأأأتداد في مقم المكتب المت لقة بملاسأأأتدام
 في كوبنهمغر، ئفي المكتبين ارقطميَين في كل كر جنيم ئبوينس آيمس 

 2016مأأمرة خلال عأأممَي  212ئلاحو المجلس عن مقم المكتأأب عصأأأأأأأأأأأأأأأأدر عئامم شأأأأأأأأأأأأأأماء لمأأم  أأدر   - 59
مأأمرة، بقيمأأة  212مر  12مليون رئلار  ئاختأأمر المجلس عيينأأة مر  97,19 ، بقيمأأة هجمأأمريأأة  أأدرلأأم2017 ئ

مليون رئلار،  خ أأأمعهمم لمزيد مر اردراسأأأة  ئبيني المكتب عي ارقوامم الممج ية تسأأأمي  75,29شأأأمامية  درلم 
جمثة المسبقة م ميير ا  كر عن تكون همم  ئلاحو المجلس عن الم ميير الموصى بهم رلتقييم يم12على ل   الموار ارأأأأ 

ئهمم م ميير  مح/هخفمق هرزامية  ئاعتبر المجلس عن م ميير ارنجمح/ا خفمق ا رزامية الموصأأأأأأأأأأأى بهم تشأأأأأأأأأأأكيل الحد 
  “5-قمنيم”الأرا مر م ميير الاستدامة  ئتمر استنتمجمت المجلس في الجدئل 

 
 الخممس مر ارفصل ارثمني الجدئل  
شااااااراء المسااااااتدام فااااااي مقاااااار مكتااااااب الأماااااام المتحاااااادة تطبيااااااق القااااااوائم المرجعيااااااة لمعااااااايير ال  

 لخدمات المشاريع

 الأصنم  المشتراة
سأأأأأأأأأأأأنة )سأأأأأأأأأأأأنوات( 

 ارشماء
عأأأأأأدر الم أأأأأأميير 

 المنطبقة
عأأأأأأدر الم أأأأأأميير ارتي 
 اعتمدلم المكتب

 2 10 2017 ،2016 سيمرات هس م     
 3 10 2016 عمبمت ارقتمل المدرعة
 2 10 2017 ارسيمرات عئ ار مبمت

 3 10 2016 الحمفلات
 3 10 2016 شمحنمت نقل ارب ممع

 2 10 2017 ،2016 شمحنمت خفيفة عئ سيمرات ربمعية اردفع
 2 10 2017 ،2016 اردراجمت ارنمرية

 2 10 2017 ،2016 ارسيمرات مر طماث ستيشر ئاغون
 2 6 2017 ،2016 مورِّدات ئ ور ارديزل

 1 2 2017 ،2016 نقل ارشحنمت اربحمية
 1 2 2017 ارتلوث الجوي عئ خدممت ارقيمسرصد 

 صفم 2 2017 ،2016 الخدممت الاستشمرية في مجمل ار لود اربي ية
 
 م لوممت مقدمة مر مكتب الأمم المتحدة لخدممت المشمريع   :المصدر 
  

ارتي انتهى المكتب ا  ليمي لأئرئبم ئئسط آسيم  75عقور مر ار قور ارأأأأأأأأأأأأ  9ئلاحو المجلس عن  - 60
عقدا منهم تت ل  بشأأماء خدممت  ئ د اختمر  66، تت ل  بشأأماء سأألع ئعن 2017في جنيم منهم في عمد 

عقدا رلخدممت ريقود بتحليلهم  ف قدان مر ار قور  21 المجلس عشأأأأأأأأأأأأأأأواميم خمسأأأأأأأأأأأأأأأة عقور رلخدممت ئ
واثد المختمرة يت لقمن بلواثد طبية ئمسأأأأأأأأتح أأأأأأأأمات صأأأأأأأأيدلانية، ئعقدان بم دات حمسأأأأأأأأوبية، ئعقد ئاحد بل

عقدا ،دممت ارفنمرق  21مر عقور الخدممت اربمرغ عدرلم  8مختبرات ئم دات علمية  ئبملمثل، تت ل  
عقور ،دممت ارمعمية  5 عقور ،دممت تكنوروجيم الم لوممت/الحمسأأأأأأأأوف ئ 8 ئخدممت الاجتممعمت، ئ

   المنتجمت/الخدممت ارصحية  ئلاحو المجلس عن عدر مم ينطب  مر م ميير ارشماء المستداد على ف مت ل
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قم على بم يمرا  غير عن م ميير ارشأأأأأأأأأأأأأماء المسأأأأأأأأأأأأأتداد ل   لم خُ ل عي منهم منط 19 م ميير ئ 5يترائح بين 
 ار قور  جميع
رشأأأأأأأأأأأأأأأماء  4 منهم رشأأأأأأأأأأأأأأأماء سأأأأأأأأأأأأأأألع ئ 8عقدا ) 12بملأرجنتين، حليل المجلس  تئفي ممكز ار لميم - 61

، ئلاحو عن ارقوامم الممج ية 2017خدممت( مر ار قور ارنهممية ار شمير ارتي انتهى منهم المكتب في عمد 
  ارشكل ارثمني مر ارفصل ارثمنيارسمرية لم تُطبَّ  جمي هم على ار قور الم نية، على نحو مم يتبيني مر 

 
 ارثمني مر ارفصل ارثمنيارشكل   
 عدم اعتماد متطلبات الاستدامة وفقا للمعايير المرجعية للشراء المستدام   

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
     

لم ي ثم المجلس في ارسأأأأأأأأأأأجلات على مم يشأأأأأأأأأأأير هلى عن انطبمق ارقوامم الممج ية على عملية طلب  - 62
 ار مئع  د نو ش ئهلى عنه لم ينفي  عمداً 

مر رريل  2-15ب نشأأأأأأأأأأأأطة ارشأأأأأأأأأأأأماء ينبغي، ئفقمً رلممرة ئتكم المكتب عن جميع موظفيه الم نيين  - 63
مشأأأتريمت المكتب، عن ينظمئا في توخيي ارشأأأماء المسأأأتداد  در المسأأأتطمم في سأأأيمق عملهم، ئاربلد، ئارقطمم 
ارصأأنمعي، ئسأأوق ا مدارات  ئتمشأأيم مع ل ا الهد  ار مد، ئُضأأ ت  مممة ممج ية لم ميير ارشأأماء المسأأتداد 

لمسأأأأأأؤئلي ارشأأأأأأماء في الميدان يسأأأأأأتخدمووم في ئضأأأأأأع ت مريفمنم رلاحتيمجمت  غير عن  رتكون مبدعً توجيهيم
الم ميير المبيينة في ارقمممة الممج ية لا تشأأأأأأأأأأأأأأكل الحد الأرا رلم ميير، ئلا ينبغي اعتبمرلم ك رك  علائةً على 

م ارشأأأأأأأأماء المسأأأأأأأأتداد، ترك، تكم المكتب عنه يتف  مبدميم على عن ةة فمصأأأأأأأأم رتحسأأأأأأأأين ارطميقة ارتي ينُفي  به
، سأأأأينُشأأأأا المكتب 2019-2018ئعضأأأأم  عنه عحمث تقدمم كبيرا في ل ا ارصأأأأدر  ئخلال فترة ارسأأأأنتين 

هطمرا ملزممً على عن يكون ممنمً رلشماء المستداد رف مت م ينة مر ارسلع ئالخدممت، عئ ريُستخدَد في ار قور 
 ارتي تكون لهم  يمة م ينة 
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عدر ارقوامم الممج ية لم ميير ارشماء المستداد المنطبقة  عدر ارقوامم الممج ية لم ميير ارشماء المستداد الم تمدة 
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تب ئالجهور ارتي ب لهم رتحقي  الاسأأأأأأأأتدامة في ارشأأأأأأأأماء  ئلاحو المجلس عن ئلاحو المجلس رر المك - 64
على المكتب عن يب ل مزيدا مر الجهور ر أأأأأأأأممن هرممج ارشأأأأأأأأواغل المت لقة بملاسأأأأأأأأتدامة في عملية ارشأأأأأأأأماء 

 ئالم ي  دمم بمؤيته ئرسمرته 
لشاااواغل ويوصاااي المجلس بأن يساااتعرض المكتب إطار الاساااتدامة لضااامان أن ت دمج في  ا - 65

 المتعلقة بالاستدامة بناءً على فئة السلع/الخدمات المشتراة إضافةً إلى قيمة العقد.
تثال المرضااي للعناصاار الأساااسااية ويوصااي المجلس أيضااا بأن ت وضااع آلية لتقييم مدى الام - 66
 الإطار. من
 

 تعميم مراعاة المنظور الجنساني -واو  
المتحدة لخدممت المشأأأأأأأأأمريع بشأأأأأأأأأ ن ت ميم مماعمة المنظور  عملاً بم طمر المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأي لمكتب الأمم - 67

، يت ين عن خمي تصميم عنشطة المكتب ئتنفي لم بطميقة تسهم في تحقي  2013الجنسمني، ئالم تَمد في عمد 
، 2017-2014المسأأمئاة بين الجنسأأين بسأأبل تكون محدرة بوضأأوح  ففي خطة المكتب الاسأأتراتيجية رلفترة 

ع مديمي المشأأأأأأأأأمريع المشأأأأأأأأأورة ئاردعم ئالم مر  ارلاثمة رتقديم منتجمت ئخدممت بطميقة يتُوخى عن يتلقى جمي
مسأأتدامة ئعن تكون الأرئات المت لقة بإشأأماك المجتم مت المحلية، ئالمسأأمئاة بين الجنسأأين، ئتنمية ارقدرات جزءا 

مة المنظور الجنسمني في لا يتجزع مر خدممت هرارة المشمريع  ئيتمثل ب ت الأرئات المستخدمة في ت ميم مماع
مشأأأأأأمريع المكتب في ارتحليل الجنسأأأأأأمني رلمشأأأأأأمريع  ئخطة رت ميم مماعمة المنظور الجنسأأأأأأمني  ئخطة  شأأأأأأماك 
المجتم مت المحلية ر أأأأأممن توفير اردعم رتوظيم ارنسأأأأأمء مر شأأأأأتى الخلفيمت ارثقمفية  ئ مممة ممج ية ئمجموعة 

 عرئات رت ميم مماعمة المنظور الجنسمني 
مشأأأأمئعم مر المشأأأأمريع المسأأأأتممة  20ئعجمى المجلس فحصأأأأم اختبمريم رلمسأأأأتندات ارداعمة بشأأأأ ن  - 68

ئترأأك رتقييم مأأم هتا كأأمن المكتأأب يسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأدد الأرئات  2017تات ارقيمأأة ار أأمريأأة ارتي نأُفأأي ت في عأأمد 
لاختبمري ارتي عخ  هم رلفحم ا 20مر المشمريع ارأأأأأأأأأأأأأأ  16المقترحة في هرارة مشمري ه  ئلم خد المجلس في 

عي خطط عمل مفصأأأأأأأأأأألة رت ميم مماعمة المنظور الجنسأأأأأأأأأأأمني  ئلاحو المجلس عي أأأأأأأأأأأم عن وج ت ميم مماعمة 
المنظور الجنسأأأأأأأأأأأأأأأمني ي تمد في ارو ت الحملي اعتممرا كبيرا على ارنهج ار ي يتب ه الممنحون عئ تحميكه مكمتب 

 (3)منمت مصأأأأأأنفة حسأأأأأأب نوم الجنسم ينة، مثل المكتب ا  ليمي لأئرئبم ئآسأأأأأأيم اروسأأأأأأطى، ار ي ععدي بي
 بش ن جميع موظفي المكتب في منطقة عئرئبم ئئسط آسيم  

 
 رئر منسِّقي ارشؤئن الجنسمنية  

منسأأأأأأقمً رلشأأأأأأؤئن الجنسأأأأأأمنية، عنُيطت بهم  93ي مل في مكتب الأمم المتحدة لخدممت المشأأأأأأمريع  - 69
ئيتُو ع منهم عن يتوريوا اسأأأت ماع مقترحمت  ئاجبمت تممي هلى ت ميم مماعمة المنظور الجنسأأأمني في المشأأأمريع 

المشأأأأأأمريع ئمسأأأأأأمعدة منفي ي المشأأأأأأمريع في اسأأأأأأتخداد عرئات مر  بيل ارتحليل الجنسأأأأأأمني، ئمجموعة عرئات 
المسأأأأأأأأأأأأأمئاة بين الجنسأأأأأأأأأأأأأين، ئخطط ار مل الجنسأأأأأأأأأأأأأمنية، ئارقوامم الممج ية رت ميم مماعمة المنظور الجنسأأأأأأأأأأأأأمني 

ئهسداء المشورة بش ن م ملجة المسممل المتصلة بملمسمئاة بين الجنسين يخم مقترحمت مشمريع المكتب   فيمم
__________ 

س لي بيمنمت تُجمع ئتُحلَّل منفمرةً عر ار كور ئا نمث  ئعمرةً مم يشأمل ل ا ارنهج طمح اربيمنمت المصأنفة حسأب نوم الجن (3) 
في رراسأأأأأأة اسأأأأأأتقصأأأأأأممية )عي مَر يوفم اريد ار مملة، ئمَر يتخ  ارقمارات ئيملك الأرع ئغيرلم مر  “مَر”عسأأأأأأ لة في صأأأأأأيغة 

 مسؤئريمت كل منهم الموارر ئيتحكم فيهم(، عئ  د يشمل استفسمر ارمجمل ئارنسمء عر عرئار ئ 
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في هرارة المشأأأأأمريع في مماحل ارتصأأأأأميم ئارمصأأأأأد ئارتنفي   ئتحديد ارفمس المتمحة رلت مئن مع سأأأأأممم كيمنمت 
 الأمم المتحدة عئ ارشبكمت/المنمبم ا  ليمية لم ملجة مسممل ت ميم مماعمة المنظور الجنسمني 

حو المجلس عن المديمة ئمديم منسأأأأأأأقيي ارشأأأأأأأؤئن الجنسأأأأأأأمنية خب عن يكفلوا م مً هتمحة ارو ت ئلا - 70
اركمفي رتمكين منسأأقي ارشأأؤئن الجنسأأمنية سأأواء مر اروفمء بمسأأؤئريمنم الم تمرة عئ مر عراء عرئارلم بف مرية 

ى نطمق المنظومة عر المكتب المقدد في هطمر الخطة ار مل عل 2017بصأأأأأأأأأفتهم منسأأأأأأأأأقين  ئفي تقميم عمد 
قي ارشأأأأؤئن الجنسأأأأمنية  بشأأأأ ن المسأأأأمئاة بين الجنسأأأأين ئتمكين الممعة، يُ كم عن الاختصأأأأمصأأأأمت المنقحة لمنسأأأأِّ

تحدر نسأأأأأأبة م وية م ينة مر سأأأأأأمعمت ار مل ارتي يتُو ع عن يخصأأأأأأصأأأأأأهم كل منسأأأأأأِّ  له ا اردئر  ئخلُم  لا
قي ارشأأؤئن الجنسأأمنية لو رئر تئ طم بع تطوعي  علائةً على ترك، لاحو المجلس المجلس هلى عن رئر منسأأِّ

 عدد ئجور عي ميزانية محدرة لمنسِّقي ارشؤئن الجنسمنية  
ئيطُلب مر المكمتب الميدانية ارتمب ة لمكتب الأمم المتحدة لخدممت المشمريع عن تُ دي خطط عمل  - 71

ماعمة المنظور الجنسأأأأأأأأأأأأمني  رلمسأأأأأأأأأأأأممل الجنسأأأأأأأأأأأأمنية، ئ مممة بمختلم ا جماءات ارتي يت ين اتخمتلم رت ميم م
مكتبم ارتمب ة رلمكتب في جميع عنحمء ار ملم عرسلت خطط  80مكتبم فقط مر ارأأأأأأأأ  32ئلاحو المجلس عن 

  علائةً على ترك، لم يكر متمحمً 2018نية هلى مقم المكتب حتى نيسأأأأمن/عبميل معملهم رلمسأأأأممل الجنسأأأأ
مل رلمسأأأأممل الجنسأأأأمنية  ئيبين ل ا اروضأأأأع عن لمقم المكتب مر المسأأأأتجدات هلا مم يت ل  بثممني خطط ع

مقم المكتب لم ي أأأع نظممم رلمصأأأد عئ ارتوجيه  عدار ئتحسأأأين خطط ار مل رلمسأأأممل الجنسأأأمنية  هضأأأمفةً 
هلى ترك، لاحو المجلس عن رئر مقم المكتب فيمم يت ل  بقدرات تقميم ارسأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأمت ئارتدريب ئارمصأأأأأأأأأد 

 المشأأأأأأمريع لو رئر محدئر جدا، لأن اروقمم  تات ارصأأأأأألة ب رك بشأأأأأأ ن ت ميم مماعمة المنظور الجنسأأأأأأمني في
  oneUNOPSخمي تحميلهم في نظمد  لا
ئتكم المكتب عنه لم ي أأأأأع ب د نظُمم رتتبع حمرة تنفي  مبدع ت ميم مماعمة المنظور الجنسأأأأأمني على  - 72

 نطمق المكتب  
 ويوصي المجلس بما يلي: - 73

للإبلاغ والرصاااااد بشاااااأن تعميم مراعاة المنظور الجنسااااااني أن يعّزز المكتب آليت   )ع( 
في المشااااريع، وذلك بضااامان أن تصااابح وثائق تعميم مراعاة المنظور الجنسااااني، متى تسااانّى ذلك، 
قي  جزءا لا يتجزأ من عملية إدارة المشااااريع. وينبلي أن يضااامن المكتب أيضاااا أن يقوم جميع منسااال

 سائل الجنسانية؛الش ون الجنسانية بإعداد  طط عمل للم
أن ي عزَّز دور منسقلي الش ون الجنسانية بتزويدهم بالموارد الضرورية، مثل الوق   )ف( 

 والميزانية، ليتسنى لهم أداء أدوارهم والوفاء بمس ولياتهم بيعالية.
ئئاف  المكتب على ارتوصأأأأأأأأأأأأيمت ئتكم عن اسأأأأأأأأأأأأتراتيجيته رت ميم مماعمة المنظور الجنسأأأأأأأأأأأأمني رلفترة  - 74

، ارتي تحدر ارنهج ئالأطم ارزمنية  ضأأأفمء ارطمبع المؤسأأأسأأأي على نحو عف أأأل على ارتدابير 2018-2021
ارمامية هلى ت ميم مماعمة المنظور الجنسأأأمني في المشأأأمريع، بمم في ترك ارتخطيط ئارمصأأأد ئا بلاغ،  د بلغت 

  2018رمبع ارثمني مر عمد الآن ممحلة ارتشأأأأأأأأأأأأمئر على نطمق المكتب، ئمر المتو ع عن يبدع ار مل بهم في ا
ئمر شأأأأأأأ ن ارت ديلات ارتي عرُخلت على ارت ليممت ار مليمتية تات ارصأأأأأأألة بملموضأأأأأأأوم عن تُ أأأأأأأفي ارطمبع 

  ئتكم المكتب عي أأأأأأأم عن الاسأأأأأأأتراتيجية سأأأأأأأت أأأأأأأع في الاعتبمر 2019المؤسأأأأأأأسأأأأأأأي على المتطلبمت في عمد 
م في ئضأأع خطة عملية يمكر تنفي لم ارتوصأأيمت ارتي تمخ أأت عر مماج ة الحسأأمبمت، ئارتي سأأيُسأأترشأأد به
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على مماحل  علائةً على ترك، تكم المكتب عن ت يين موظفين في رممسأأأأأأأأأأأأأأأة اربرامج )عئ موظفين في عرئار 
 د ج ل ل ا اردئر هرزامي رلموظفين ار ير  2018ت مرل عرئارلم( في المكمتب ارقطمية في شأأأأأأأأبم /فبرايم 
في  2021-2019يم مماعمة المنظور الجنسأأأأأأمني رلفترة سأأأأأأيصأأأأأأبحون مسأأأأأأؤئرين عر تنفي  اسأأأأأأتراتيجية ت م

المكمتب ارقطمية، م يفمً عن اردئر سيت زث طمب ه ارم ي مع بدء ئاعتممر الاستراتيجية ئالخطة الممتبطة بهم، 
   2018المقمر ا علان عنهمم في عمد 

 
للموارد  نظام المكتب الو يد للأمم المتحدة لخدمات المشااااااااااااريع للتخطيط المركزي -زاي  

 ( oneUNOPS )نظام
 اختبمرات ارتثبت مر صحة اربيمنمت  

في المقصأأأأأأأور مر المجملات “ صأأأأأأأملحة رلاسأأأأأأأتخداد”تُ تبر اربيمنمت تات عهمية  صأأأأأأأوى هتا كمنت  - 75
ار مليمتية ئمجملات صأأنع ارقمار ئغيرلم مر المجملات  فمربيمنمت تات ارنوعية الجيدة شأأم  عسأأمسأأي رتحقي  

و م جدئى مشأأأأأأأأأأأأأمئم ارقيمة ارتنظيمية مر خلال تحليل الم لوممت المت لقة بملأعممل ئتحليل اربيمنمت  ئتت
في مجمل ارتخطيط الممكزي رلموارر على ضأأأأأأأأأأأأأممن تحسأأأأأأأأأأأأأين عملية اتخمت ارقمارات ئيتو م ارتنبؤ على نوعية 
اربيمنمت ارتي يسأأتخدمهم المشأأمئم  ئتب مً ر رك، اسأأت مع المجلس اربيمنمت المت لقة بمرشأأماء ئالموظفين ركي 

 خمي اختبمرات تثبت مر ل   اربيمنمت  
، 2017عمما مر عئامم ارشأأأأأأأأأماء ارصأأأأأأأأأمررة في عمد  26 941 مر تحليل بيمنمت بشأأأأأأأأأ ن ئانطلا مً  - 76

 لاحو المجلس عئجه ت مرف م ينة بينهم، لي كمم يلي: 
بإشأأأأأمرات هلى ارطميقة “ المصأأأأأدر الخمرجي”كمن يت ين ملء ار مور اروارر تحت ار نوان  )ع( 

محة مُل ت ببيمنمت عخمى مختلفة، مر  يم المتب ة في طلب ار مئع  غير عن المجلس لاحو عن ل   المسأأأأأأأأأأأأأأأ
 ر مية ئعنمئير ئتواريلى ئع مء مدن ئعنمئير بميد هركترئني  

حملات رتواريلى عئامم شأأأأأأأماء غير صأأأأأأأحيحة، منهم تواريلى تترائح بين  10لاحو المجلس  )ف( 
   عأأأأأألائةً عأأأأأألأأأأأأى ترأأأأأأأأك، لاحأأأأأأو (4)2021حأأأأأأزيأأأأأأمان/يأأأأأأونأأأأأأيأأأأأأأأه  30هلى  2018حأأأأأأزيأأأأأأمان/يأأأأأأونأأأأأأيأأأأأأأأه  1

 حمرة تسب  فيهم مواعيدُ تسليم عئامم ارشماء بيمنمت عمم ارشماء   3 777المجلس 
حمرة، تمُكت المسأأأأأأأأمحة المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة  رراج تمريلى تسأأأأأأأأليم عمم ارشأأأأأأأأماء فمرغةً،  33في  )ج( 

  د يؤقم سلبمً على رصد حمرة ارتسليم   مم ئلو
رسلع عئ الخدممت طميقة طلب ار مئع ارتي يت ين اتبمعهم في ارشماء تُحدَّر عي م بقيمة ا )ر( 

المشأأأتراة  ف لى سأأأبيل المثمل، لا يُسأأأتخدد ارتسأأأوق هلا عندمم تكون  يمة ارسأأألع عئ الخدممت المشأأأتراة ع ل 
رئلار، ئيُسأأتخدد طلب عمئع الأسأأ مر عندمم تكون  يمة ارسأألع عئ الخدممت المشأأتراة ع ل  5 000مر 
طلب ار مئع متوافقة مع  يمة ارسأأأأأأأألع  حمرة، لم تكر ارطميقة المتب ة في 111رئلار  ئفي  50 000مر 

 حمرة   12 766عئ الخدممت المشتراة ئفقم ردريل المشتريمت، بينمم لم تُ كم طميقة طلب ار مئع في 
 

__________ 

  2018عيمر/مميو  4نيسمن/عبميل هلى  9عجميت عملية مماج ة الحسمبمت في ارفترة مر  (4) 
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 اربيمنمت المت لقة بملموظفين  
خطم مر  14 486لاحو المجلس مر تد يقه في اربيمنمت المت لقة بملموارر اربشأأأأأأأأأأأأأأأمية عن مر بين  - 77

خطم  134خطو  ئ  9مت، تمُكت مسأأأأأمحمت تت ل  بنوم الجنس ئالجنسأأأأأية ئاربلد فمرغةً في خطو  اربيمن
سجلا، عي بيمنمت عر الم لوممت المت لقة  750خطم، على ارتوالي  علائةً على ترك، لا تمر في  750 ئ

ئت ميم  فيمم يت ل  بمروظممم المت م د عليهم ئنوم ار قد “مر”ئ  “هلى”بمر قور، بمم في ترك ارتواريلى 
 اروظيفة ئممكز اروظيفة  

ئيدل نقم اربيمنمت ئئجور بيمنمت غير متوافقة على عدد كفمية عمليمت ارتحق  مر صأأأأأأأأأأأأأأحة  - 78
ل في نظأأأأمد    ئيمى المجلس عن هرراج ضأأأأأأأأأأأأأأأوابط ارتحق  في نظأأأأمد oneUNOPSاربيأأأأمنأأأأمت ارتي تُسأأأأأأأأأأأأأأأجأأأأِّ

oneUNOPS  ر نوعيتهم، بمم يؤري بدئر هلى رعم عن تكون عملية اتخمت  سأأأأأأيكفل صأأأأأأحة اربيمنمت ئيُسأأأأأأِّ
 ارقمارات عف ل ممم عليه  

ئتكم المكتب عن ارفمي  الم ه بملمشأتريمت كمن  د ئضأع، بمرت مئن مع فمي  تكنوروجيم الم لوممت  - 79
ئالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأملات، المتطلبأأأمت ارتقنيأأأة  رخأأمل ارتغييرات المطلوبأأة على اروحأأدة الم يأأأمريأأة رلشأأأأأأأأأأأأأأأماء في نظأأمد 

oneUNOPS  2018ئيكتمل ولول ومية عمد  2018ئعن ارتطبي  سأأيبدع ولول منتصأأم نيسأأمن/عبميل  
ئتكم المكتب عي أأأم عنه ئاق  مر سأأألامة بيمنمت الموارر اربشأأأمية، ئمم خمي مر عمليمت ارتحق  ئالموافقمت 

 الم مول به  المت لقة ببيمنمت/مدخلات بيمنمت الموارر اربشمية رديه ئفقم رتسلسل سير ار مل في ارنظمد
ويوصي المجلس بأن ينيّن مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع التلييرات اللازمة في  - 80

 وأن يستعرض قواعد التثب  لضمان صحة البيانات المتلقة بالشراء والموليين. oneUNOPSنظام 
 ئ د ئاف  المكتب على ارتوصية   - 81
 

 الأرقمف اروظيفية  
رقبم فميدا  2 552، عن oneUNOPSلاحو المجلس، مر بيمنمت الموارر اربشأأأمية المسأأأتقمة مر نظمد  - 82

، بمأم في ترأك ع أمء ب ت كيأأمنأمت الأمم oneUNOPSمر الأرقأأمف اروظيفيأأة خمي اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدامهأأم في نظأأمد 
مم المتحدة المتحدة، مثل مفوضأأأأأأأأأأية الأمم المتحدة رشأأأأأأأأأأؤئن ارلاج ين، ئمنظمة ارصأأأأأأأأأأحة ار ملمية، ئبمنممج الأ

ا اأأممي، ئبمنأأممج الأمم المتحأأدة رلبي أأة، ئب ثأأة الأمم المتحأأدة في جنوف ارسأأأأأأأأأأأأأأوران، ئبمنأأممج الأمم المتحأأدة 
 رقبم استُخدمت ممة ئاحدة لا غير   1 677 رقبم ئ 2 552رلمستوطنمت اربشمية  ئلاحو المجلس عن 

لمثملان المشأأأمر هريهمم همم مفوضأأأية الأمم ئفيمم يت ل  بملأرقمف اروظيفية لموظفي شأأأمكمء المكتب )ا - 83
المتحدة لحقوق ا نسأأأأأأمن ئبمنممج الأمم المتحدة رلبي ة(، تكم المكتب عن اسأأأأأأتخداد عرقمف مر ل ا ارقبيل 
ينبغي علا ينظمهأأأم المكتأأأب، ئعنأأه مجمر علامأأمت راخليأأأة لهأأ   الموارر ب ينهأأأم رتشأأأأأأأأأأأأأأأير هلى علا أأمت محأأدرة 

 ار ملاء  مع
وظممم موظفي المكتب، تكم المكتب عن مممرسأأأأأأأأأأأأأأأته متوافقة مع هطمر لجنة الخدمة ئفيمم يت ل  ب - 84

المدنية اردئرية، بمعتبمر  المؤشأأأأأأأأأأم ارمميسأأأأأأأأأأي رتراتبية اروظممم  علائةً على ترك، ع م المكتب ب ن عليه ب ل 
 المزيد مر الجهور رتقوية وجه في تصنيم اروظممم 
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اروظيفية يت ين اربت فيهم  ئمر شأأأأأأأ ن ل ا ا جماء عن ئلاحو المجلس عن مسأأأأأأأ رة ت در الأرقمف  - 85
 يسمعد عي م في منع استخداد عرقمف ثامدة/متكمرة/م لِّلة 

ويوصاااي المجلس بأن يقوم مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشااااريع باساااتعراض الألقاب  - 86
تمشاااااااياً مع  الولييية المساااااااتخدمة على نطاق هنة الهيئة، وأن يواصااااااال جهودها المبنولة لتو يدها

 إطار لجنة الخدمة المدنية الدولية بطريقة محددة زمنيا.
ئ د ئاف  المكتب على ل   ارتوصأأأأأأأأأأأأأية ئتكم عنه يدرك فوامد توحيد الأرقمف اروظيفية، ئعنه عررج  - 87

عنشأأأأأأأأأأأأطة يتركز فيهم الالتممد على اسأأأأأأأأأأأأت ماع الأرقمف اروظيفية لموظفيه  2018في صأأأأأأأأأأأألب خططه ر مد 
 سة منمسبة ئمبمرئ توجيهية تات صلة بهم ئضممن ار مل بسيم

 
 التخطيط لاستعادة القدرة على العمل بعد الكوارث واستمرارية تصريف الأعمال  - اء  

تشأأأأأأأأأأأأأأأكيل خطط اسأأأأأأأأأأأأأأأت مرة ارقدرة على ار مل ب د اركوارث ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتممارية تصأأأأأأأأأأأأأأأميم الأعممل  - 88
الخطط عهمية عكبر عندمم تسأأتخدد لي ة في يتجزع مر هرارة المخمطم عموممً في الهي ة  ئتصأأبد له    لا جزءاً 

عملهأأم نظُمأأمً رلإرارة الممكزيأأة رلموارر تُخزَّن ئتأأُدار فيهأأم جميع الم لومأأمت الحأأم أأة لأعمأأملهأأم  ئعملًا بأأمرفمم 
)م( مر ا طمر الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجي رتخطيط هرارة المخمطم ار ي ئضأأأأأأأأأأأأ ه المكتب، عنشأأأأأأأأأأأأ  المكتب هطمراً  16

، بموجب 2010عممل ئاسأأأت مرةِ ارقدرة على ار مل ب د اركوارث في عمد رتخطيط اسأأأتممارية تصأأأميم الأ
(  ئيت ين اختبمر الخطة سأأأأأأأأأأأأنويمً ركفمرة الاسأأأأأأأأأأأأت دار بشأأأأأأأأأأأأكل موقوق به AI/CSG/20101/01عمم هراري )

لاست مرة ارقدرة على ار مل ئعن تخ ع رلتحديث بمنتظمد  ئيكون عي م كل مكتب/ممكز عمليمت ئمديم 
 عر تدريب موظفيه في مجمل ارتخطيط لاسأأأأأأت مرة ارقدرة على ار مل ب د اركوارث ممكز مشأأأأأأمريع مسأأأأأأؤئلا

 ئاستممارية تصميم الأعممل 
ئاسأأت مع المجلس خطط اسأأت مرة ارقدرة على ار مل ب د اركوارث ئاسأأتممارية تصأأميم الأعممل  - 89

 ارتي تم تحميلهم في ارشبكة ارداخلية فلاحو مم يلي:
بيسأأأأأأأأأأمئ ئارنيجم ئارفلبين ئسأأأأأأأأأأيراريون  - ،مسأأأأأأأأأأة مكمتب )في غينيمعن الخطط المت لقة  )ع( 

 ئاريمر( كمنت  يد ا عدار 
عن خطط اسأأأأأأأأأأأت مرة ارقدرة على ار مل ب د اركوارث ئاسأأأأأأأأأأأتممارية تصأأأأأأأأأأأميم الأعممل  )ف( 

، 2012الخمصة بملمكمتب في عمميكم ارشممرية ئجنوف ارسوران لم تخ ع رلاست ماع ئارتحديث من  عمد 
  هضمفةً هلى ترك، 2015الخمصة بملمكتب في تونس لم تخت رلاست ماع ئارتحديث من  عمد  ئعن الخطة

لم خد المجلس عي سأأأأأأأأأأأأأأأجلات لاسأأأأأأأأأأأأأأأت ماع ئتحديث خطط اسأأأأأأأأأأأأأأأت مرة ارقدرة على ار مل ب د اركوارث 
   (5)مكتبم ميدانيم 20ئاستممارية تصميم الأعممل في 

__________ 

الأررن، ئبمراغواي، ئاربراثيل، ئبيرئ، ئارسأأأأأأأأألفمرئر، ئارصأأأأأأأأأين، ئار ماق، ئغمنم، ئغواتيمملا، ئكوسأأأأأأأأأتمريكم، ئكورومبيم، ئمملي،  (5) 
ئالمكتأب ا  ليمي لأمميكأم ارلاتينيأة ئاربحم اركأمريبي، ئالجمهوريأة ار مبيأة ارسأأأأأأأأأأأأأأأورية، ئالمغمف، ئنيبأمل، ئلأميتي، ئلنأدئراس، 

 ئارسنغمل، ئارصوممل 
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ارداخلي فيمم يت ل  بتس ة مكمتب/مماكز  عن الخطط ارتي تم تحميلهم في المو ع ارشبكي )ج( 
 لم تو يع عليهم سلطمت الاعتممر  (6)عمليمت
عن خطط المكمتب ا  ليمية لجمهورية عفميقيم اروسأأأأأأطى ئغينيم ئمملي ئجنوف ارسأأأأأأوران  )ر( 

يتم اختبمرلم  علائةً على ترك، لم تكر عي م لوممت متمحة عر اختبمر الخطط الخمصأأأأأأأأة بملمكمتب في  لم
 كورومبيم ئغواتيمملا ئارقدس ئنيويورك 

عن المسأأأأأؤئرين لم يُصأأأأألوا على ارتدريب في المكمتب الموجورة في بنغلاريش ئجمهورية عفميقيم  )ه( 
 اروسطى ئنيبمل، ئعن الم لوممت عر ارتدريب لم تكر متمحة فيمم يت ل  بملمكتبين في كورومبيم ئغواتيمملا 

ارقدرة على ار مل ب د اركوارث ئاسأأأأأأأأأأأأأتممارية تصأأأأأأأأأأأأأميم الأعممل ئتكم المكتب عن خطة اسأأأأأأأأأأأأأت مرة  - 90
مر المكمتب ارتي تكملم  20رلمكتب الموجور في جنوف ارسأأأأأأأأأأأأأأوران سأأأأأأأأأأأأأأتُ دي  ميبمً، بينمم خمي هعدار خطط 
ئاسأأأأأأأأتممارية تصأأأأأأأأميم اركوارث المجلس  ئعضأأأأأأأأم  المكتب عن تحديث خطط اسأأأأأأأأت مرة ارقدرة على ار مل ب د 

ئن مدى رائل ثمنية مقمرة، ئعن رؤسأأأأأأأأأأمء كل مر المكمتب الم نية لم مَر سأأأأأأأأأأيحدالأعممل لا تخ أأأأأأأأأأع لأي جد
الحمجة هلى تحديث ل   الخطط ئتواتم تحديثهم اردئري، بنمءً على اسأأأأأت ماع ئاختبمر تخ أأأأأع لهمم بمنتظمد  ئر ر 
كمن المجلس يتف  عن تحديث الخطط سأأأأأأأأأأأأيكون متو فم على مم تتمخت عنهم الاسأأأأأأأأأأأأت ماضأأأأأأأأأأأأمت ئالاختبمرات 

 ستراتيجية مر نتممج، فإنه يمى عن مر المستصوف عن يكون لنمك تواتم رئري رلتحديث يتقمر ممكزيم الا
ئتكم المكتب عي أأم عن ارفمي  الم ه بمسأأت ماع الأمم ا راري خلُم هلى عن تحديث الأمم ينبغي  - 91

ت ئسألامتهم  فمر عن يمتبط بمختبمر خطط الاسأت ماضأمت المنتظمة رلت كد مر مدى مواكبتهم رلمسأتجدا
مسأأؤئرية صأأمحب الخطة/رميس المكتب عن يقمر، مر خلال عملية الاختبمر ئالاسأأت ماع ل  ، متى تكون 

 ارتغييرات المدخلة على الخطة كبيرة رلغمية ويث تقت ي تحديث الخطة نفسهم 
ويوصاااااااااااي المجلس بأن يحدد مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاااااااااااااريع مدى التواتر  - 92

لتحديث  طط اسااااااتعادة القدرة على العمل واسااااااتمرارية تصااااااريف الأعمال، وأن يكيل أن الدوري 
تقوم جميع الو دات بتحديث  ططها لاساااااتعادة القدرة على العمل واساااااتمرارية تصاااااريف الأعمال 

 لنلك. ضمن الأطر الزمنية المقررة
اضه ئتحديثه رلأمم ا راري ئرغم عد المكتب يتف  مع ارتوصية، تكم عن ارفمي  خلُم، عقنمء است م  - 93

في الآئنة الأخيرة، هلى عن تحديث ل   الخطط ينبغي عن يكون ممتبطم بمختبمرلم مر خلال اسأأأأأأأت ماضأأأأأأأمت 
منتظمة ر أأأأأأممن عن تكون مواكبة رلمسأأأأأأتجدات ئسأأأأأأليمة  ئعضأأأأأأم  المكتب عن مر مسأأأأأأؤئرية صأأأأأأمحب 

ل  ، متى تكون ارتغييرات المدخلة الخطة/رميس المكتب عن يُدر، مر خلال عملية الاختبمر ئالاسأأأت ماع 
على الخطط كبيرة رلغمية ويث تقت أأأأأي تحديث الخطط نفسأأأأأهم  ئتكم المكتب عي أأأأأم عن تحديد عطم ثمنية 
محدرة رتحديث الخطط غير ضمئري ركون ل   الخطط تتطلب عن تبين الحمجة هلى الاختبمر ئالاست ماع، 

 د ترك عن المكمتب المختلفة ستتولى تحديثهم بمنتظم
ئعلى ارمغم مر عن عمليمت ارتحديث المنتظمة مر المتو ع عن خمي تنفي لم، يمى المجلس عن مر  - 94

 المستصوف عن يُُدر تواتم رئري رلتحديث ر ممن عدد هغفمل عي تحديث رلخطط لأي سبب كمن  
 

__________ 

ممكز ار مليمت في ميمامر، ئكمبوريم، ئكوسأأأأأأأأأأوفو، ئنيويورك، ئالمكتب ا  ليمي لأفميقيم، ئالمكتب ا  ليمي لأمميكم ارلاتينية  (6) 
 ف ارسوران، ئممكز الخدممت المشتركة في بمنكوك ئاربحم اركمريبي، ئسمنت روسيم، ئجنو 
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شاااااااراء سااااااايارات الإساااااااعاف لمجموعة السااااااالام والأمن التابعة لمكتب الأمم المتحدة  - طاء 
 دمات المشاريع، السودان لخ
لاحو المجلس عن مجموعة ارسأأأأأأأأأأأأألاد ئالأمر في ارسأأأأأأأأأأأأأوران ارتمب ة رلمكتب  دمت طلب عمئع  - 95

)عحد نظُم الأمم المتحدة رلتجمرة  UN Web Buyرلأسأأأأأأأأأأأ مر هلى مو ع ارشأأأأأأأأأأأماء ا ركترئني رلأمم المتحدة 
  مر طماث تويوتم )مر المخزئن ا ركترئنية على ارصأأأأأأأأأ يد ار ملمي( ئترك رشأأأأأأأأأماء قلاث سأأأأأأأأأيمرات هسأأأأأأأأأ م

ا جماءات المت لقة بملأرغمد رعممً رل ملية ”، في هطمر 92291ارسمب ( مجهيزة بثلاقة مقمعد رلمشمئم ر م 
  ئلاحو المجلس عي م 2016حزيمان/يونيه  21، في “المختلطة رلاتحمر الأفميقي ئالأمم المتحدة في رارفور

هرارة مو ع ارشأأأأأأأأأماء ا ركترئني الم كور هلى المجموعة عن خمصأأأأأأأأأية اتجم   مر ارمسأأأأأأأأأمرة ا ركترئنية الموجهة مر
 رسيمرات ا س م  الم نية عُشير هلى عوم خمصية لاثمة لأئغندا   “ب جلة تحكيم يمنى”ارقيمرة المجهيز 

ر دد  “نيسأأأمن بمتمئل”ئعشأأأمر المجلس هلى عنه  مير عخيرا شأأأماء قلاث سأأأيمرات هسأأأ م  مر طماث  - 96
سيمرات مر طماث تويوتم، ئعن صيغة منقيحة مر عمئع الأس مر  د ُ ديمت ئيمر فيهم عن اتجم   يمرنم توافم 

، ئتحدر مكمن ارتسأأأأأأأأأأأأأأليم في عنتيبي، عئغندا  غير عن المجلس لاحو عن “ب جلة تحكيم يمنى”يلزد عن ي مل 
ئ د   “تحكيم يُسأأأأمى ب جلة”سأأأأيمرة ا سأأأأ م  ل   مطلوبة رلسأأأأوران، حيث يلزد عن ي مل اتجم   يمرنم 

ئافقت مجموعة ارسأأألاد ئالأمر، في نيويورك ارتمب ة رلمكتب على عمم ارشأأأماء  ئات أأأد في ئ ت لاح ، في 
، عن سأأأأأأأأيمرات ا سأأأأأأأأ م  ل   مزئيرة ب جلة تحكيم يُمنى لا يُسأأأأأأأأمى، 2016عئاخم تشأأأأأأأأمير الأئل/عكتوبم 

 يلزد بمرنسبة رلسوران  كمم
لاد ئالأمر لم تحق  بد ية مر عمم ارشأأأأأأأأأماء  بل الموافقة عليه على ئلاحو المجلس عن مجموعة ارسأأأأأأأأأ - 97

عكديت على عن يخ ع طلب عمئع الأس مر  UN Web Buy teamارمغم مر عن  يمرة فمي  مو ع ارشماء 
رلاسأأأأأت ماع  ئنتيجةً رشأأأأأماء ارسأأأأأيمرات ا سأأأأأ م  تات عجلة ارتحكيم اريُمنى، لاحو المجلس عن المكتب 

 رئلارا   64 914بقيمة اضطم هلى شطب خسممم 
ئتكمت مجموعة ارسأأأأأأأأأأأأأأألاد ئالأمر ارتمب ة رلمكتب عن ل   حمرة اسأأأأأأأأأأأأأأأتثنممية ئفميدة  ئ د ع ميت  - 98

المجموعة بسهولم ئعشمرت هلى عن المممرسة غير الم تمرة المتمثلة في ارشحر هلى بلد ئسيط يتطلب سيمرات 
ط   ئعشمر المجلس عي م هلى عن هرارة مو ع ارشماء تات  يمرة ب جلة تحكيم مختلفة  د عسهمت في ارشماء الخ

ا ركترئني الم كور، ئرتفمري تكمار ل   الحمرة في المسأأأأأأأأأتقبل،  د اتخ ت عدرا مر ارتدابير، ئبدعت ار مل 
  هضأأأأمفةً هلى ترك، تكم المكتب 2017في آتار/ممرس  Web Buy Plusبمو ع شأأأأماء هركترئني جديد ا ه 

 ارداخلية في مجمل ارشماء   عنه سيواصل تحسين ضوابطه
رئلارا كمن تجنبهم ممكنم رو عن  64 914ئمع عن المجلس يقدِّر ل ا ارمر، عشأأأأأأأأمر هلى عن خسأأأأأأأأمرة  - 99

 هرارة ارشماء توخيت  درا عكبر مر المسؤئرية  
ويوصاااااااااااي المجلس بأن يعزز مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاااااااااااااريع آليت  للمراقبة  - 100

 شطة الشراء بمواصيات واضحة وصحيحة.الدا لية لبدء أن
 ئ د ئاف  المكتب على ارتوصية   - 101
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 إفصا ات الإدارة -ياء  
 شطب  سائر النقدية و سابات القبض والممتلكات   

، تشأأأمل في 2017رئلارا في  711 738عبلغت ا رارة المجلسَ ب وم شأأأطبت ر يمً عصأأأولا بمبلغ  - 102
، ئنفقمت غير مسأأأأأأتحقة  أُيِّدت في حسأأأأأأمف مشأأأأأأمريع (7)رئلارا 99 321 يمتهم جملة عمور نفقمت ثامدة 

كأأمنون   31رئلارا  ئفي  126 273رئلارا ئمواصأأأأأأأأأأأأأأأفأأمت رفت ار ملاء اتبأأمعهأأم بمبلغ  391 457بمبلغ 
مليون رئلار تت ل  بديون  16,2، عفمرت ا رارة عي أأأأأأأأأأأم بوجور اعتممرات بمبلغ 2017الأئل/ريسأأأأأأأأأأأمبر 

 تحصيلهم م دئمة ئمشكوك في 
 

 الهبات  
   2017عبلغ المكتب المجلسَ ب نه لم يقدد عي لبمت في عمد  - 103

 
  الات اللش واللش الميترض  

(، يخطط المجلس مماج مته لحسمبمت اربيمنمت ISA 240ئفقم رلم ميير اردئرية لمماج ة الحسمبمت ) - 104
ولمية ئالمخمرفمت )بمم فيهم تلك ارنمجمة عر الممرية على نحو ينُتظم منه بدرجة م قورة كشأأأأأأأأأأأأأم الأخطمء الج

ارغش(  ئركر، لا ينبغي الاعتممر على مماج ة الحسأأمبمت رتحديد جميع الأخطمء الجولمية عئ المخمرفمت  
 فملمسؤئرية عر منع ارغش ئاركشم عنه تقع على عمت  ا رارة في المقمد الأئل 

سأأأمراتٍ رلإرارة بشأأأ ن مسأأأؤئريتهم ارم مبية عر تقييم ئعقنمء مماج ة الحسأأأمبمت، يوجه المجلسُ اسأأأتف - 105
مخمطم ارغش الجولمية، ئا جماءات ارقمممة مر عجل تحديد مخمطم ارغش ئارتصأأأأأأأأأأأأأأأدي لهم، بمم في ترك عي 
مخمطم غش حدرنم ا رارة عئ ئُجه انتبملهم هريهم  ئيستفسم المجلس عي م عمم هتا كمنت ا رارة على علم 

حمرة غش في  30ئ مشأأأأأأأأأأأأأتبه فيهم عئ مزعومة  ئ د عبلغت ا رارة المجلسَ بوجور ب ي حملات غش ف لية ع
حملات فقط مر الحملات ارثلاقين تمتب  6  هضأأأأأأأأأأأأأأأمفةً هلى ترك، عبلغت ا رارة المجلسَ ب ن 2017عمد 

 رئلارا   246 857عليهم عقم نقدي  در  
 

 شكر وتقدير -كاف  
ة ارتنفي ية لمكتب الأمم المتحدة لخدممت المشمريع ئنممبهم يور المجلس عن ي مف عر تقديم  رلمديم  - 106

 ئموظفيهمم لمم  دمو  مر ت مئن ئمسمعدة هلى موظفيه 
   

 ميهريشيراجيم  )تو يع(
 المما ب المملي ئالمماجع ار مد رلحسمبمت في الهند
 رميس مجلس مماج ي الحسمبمت
 )كبير مماج ي الحسمبمت(

 

__________ 

تنشأأأأأ  ارنفقمت ارزامدة عندمم يتكبد مكتب الأمم المتحدة لخدممت المشأأأأأمريع نفقمت تتجمئث الميزانيمت اربرنممجية المتف  عليهم  (7) 
 مع ار ملاء، ئمر ثم فهي غير ت م دية 



 A/73/5/Add.11 

 

18-10919 36/133 

 

 أسدموسى جم ة  )تو يع(
 المما ب المملي ئالمماجع ار مد رلحسمبمت
 جمهورية تنزانيم المتحدة

 

 شيلركمي   )تو يع(
 رميس ريوان مماج ي الحسمبمت الاتحمري الألممني

  
 2018تموث/يوريه  24
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 المرفق
 ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١ الة تنيين التوصيات  تى السنة المنتهية في   

 الحمرة ب د ارتحق      

 ارم م

اروقيقة المشأأمر هريهم 
ئسأأأنة صأأأدئر تقميم 
 نفِّ ت تقييم المجلس ا رارة رر توصية المجلس مماج ي الحسمبمت

 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفي 

لم 
 تنفَّ 

تجأأأأأأمئثنأأأأأأم 
 الأحداث

         1 A/67/5/Add.10، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 48ارأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأمة 
2010-2011 

اسأأأأأأأأأأأتقمء اردرئس المسأأأأأأأأأأأتفمرة مر 
مشمري ه ارقمممة ئارنظم في ارتدابير 

يع في ره ه فمل المشأأأأأأأأأأأأأأأمر ارتي تتيد 
ارو أأأأأت المنأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب، ئم أأأأأملجأأأأأة 

تماكم مر المشأأأأأأأأمريع ارتي ينبغي  مم
 ه فملهم 

ئتحليل جميع المشأأأأأأأأأأأأأأأأمريع المدرجة 
حأأأأأمريأأأأأمً مر عجأأأأأل ارو و  على 

 المشمريع المطلوف هغلا هم 

مشأأأأأأمئعم، كمنت  23شأأأأأأمريع المتبقية اربمرغ عدرلم مر عصأأأأأأل الم
مري م، ئانطلقت عملية مجميدة م 10 ئ مشأأأأأأأأأأأأمريع مغلقة ممري م، 5

مشمريع تشغيليم  ئعصبد  6ق المملي لمشمئعَيِن، ئعغُلقت ا غلا
 فمي  ارشؤئن الممرية لو المسؤئل عر هرارة هغلاق المشمريع 

يلاحو المجلس ارتقدد المحمث صأأأأأأأأأأأأأأوف 
في عئاوم، ئيلاحو هغلاق المشأأأأأأأأأأأأأأمريع 

في المممة مر المشمريع  80عن عكثم مر 
غ أأأأون ارفترة   د عغلقت تشأأأأغيليم في

ارزمنيأأأة المحأأأدرة  ئنظما رلتقأأأدد المحمَث، 
 ي تبر المجلس عن ارتوصية  د نأُفِّ ت 

X    

2 A/68/5/Add.10 
A/68/5/Add.10 ئ

/Corr.1،  ارفصأأأأأأأأأأأأل
، 44ارثأأمني، ارفقمة 

2012 

)ع( ت يين شأأأأأأخم مسأأأأأأؤئل عر 
مخأأأأأأمطم ارغش عئ موظم ع أأأأأأدد 
 رارة المخأأأأأأمطم، بمتبأأأأأأة عأأأأأأمريأأأأأأة 
ملاممأأأة، ركي يتولى مسأأأأأأأأأأأأأأأؤئريأأة 
ا رارة ارنشأأأطة لمخمطم ارغش في 

 جميع عنشطة المكتب 
)ف( هجماء تقييم شأأممل لمخمطم 
ارأأغأأش عأألأأى نأأطأأأأأأأأمق المأأنأأظأأمأأأأأأأأة 

خمطم رتحديد الأنوام ارمميسأأأأأأية لم
 ارغش ارتي يواجههم المكتب 

)ج( تحأأأأأديأأأأأد مأأأأأدى تسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأممد 
المكتأأب مع شأأأأأأأأأأأأأأأتى عنوام مخأأمطم 
ارغش ئكفمرة تنمسأأأأأأأب ار أأأأأأأوابط 
الم نيأأة بمكأأمفحأأة ارغش مع ترأأك 

 ا  داد على المخمطم 

)ع( ئفقأأأأم رلتغييرات ارتنظيميأأأأة الحأأأأديثأأأأة ار هأأأأد ئمبأأأأمررة ا رارة 
تأأب مر عجأأل ئالمخأأمطم ئالامتثأأمل، تم تحأأديأأث ليكأأل هرارة المك

ت زيز فصأأأأأأأأأأأأأل المهمد المت لقة بمرسأأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأأمت ئالمما بة عر المهمد 
 ار مليمتية:

عئُكلت المسأأأأأأأأؤئرية عر هرارة المخمطم المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأية ئعر  - 
هطمر ا رارة الممكزية رلمخمطم في المكتب، هلى جمنب 
تصميم هطمر ارم مبة ارداخلية، هلى فمي  ارشؤئن الممرية، 

موظفي ارشأأأأأأأأؤئن الممرية ار ي يقع تحت هشأأأأأأأأما  كبير 
 بملمكتب

ئعئكلت المسؤئرية عر المخمطم ارتشغيلية هلى ارسلطمت  - 
الم نية بملارتزاممت ارتي تم تفويت ارسأأأأأأأأأأأألطمت الملاممة 

 هريهم على ارص يدير ا  ليمي ئارقطمي
ئتقود اروحدات المؤسأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأية، مثل المجموعمت الم نية  - 

لي، بتقديم بمرسأأأأيمسأأأأمت ئاركيمنمت ارداعمة، على ارتوا
المشأأورة ارسأأيمسأأمتية ئاردعم ارتنفي ي مر عجل ضأأممن 
كفأأأمءة ئف أأأمريأأأة هرارة المخأأأمطم ئضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأمن عن تتخأأأ  
الجهأأأأأمت ارتي تم تفويت ارسأأأأأأأأأأأأأأألطأأأأأمت هريهأأأأأم  مارات 

 مستنيرة على عسمس المخمطم ارقمممة

لاحو المجلس ارتقدد المحمث صأأأأأأأأأأأأأأوف ي
هعدار هطمرٍ  رارة المخمطم، ئيلاحو 

بي  ا رارة الممكزيأأأأأأة رلمخأأأأأأمطم عن تط
يزال جمريم  ئله ا، تُ تبر ارتوصأأأأأأأأأأأية  لا

  يد ارتنفي  

 X   

https://undocs.org/ar/A/67/5/Add.10،
https://undocs.org/ar/A/67/5/Add.10،
https://undocs.org/ar/A/67/5/Add.10،
https://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10
https://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10/Corr.1،
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 الحمرة ب د ارتحق      

 ارم م

اروقيقة المشأأمر هريهم 
ئسأأأنة صأأأدئر تقميم 
 نفِّ ت تقييم المجلس ا رارة رر توصية المجلس مماج ي الحسمبمت

 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفي 

لم 
 تنفَّ 

تجأأأأأأمئثنأأأأأأم 
 الأحداث

)ف( كمم تكُم في تقميم سمب ، عجمي في كمنون الأئل/ريسمبر          
عجل تحديد الأنوام ارمميسأأأأأأأأأأأأأأأية  تقييمٌ لمخمطم ارغش مر 2016

 لمخمطم ارغش ارتي يواجههم المكتب 
)ج( لا يتسأأأأأأممد المكتب مع عي نوم مر عنوام ارغش  ئيمتقب 
عن يؤري تنفي  هطمر ا رارة الممكزية رلمخمطم عبر منبر هركترئني 
هلى ت زيز هرارة ارتصأأأأأأأأأأأأأأأ يد ئآريمت المما بة فيمم يت ل  بملمخمطم 

سأأأأأتويمت  ئبم ضأأأأأمفة هلى ترك، يوشأأأأأك ارمميسأأأأأية على جميع الم
المكتأأأأب على هكمأأأأمل تنفيأأأأ  هطأأأأمر  الجأأأأديأأأأد رلإرارة ئالمخأأأأمطم 
ئالامتثمل  ئ د تم ترك مر خلال هعمرة تنظيم المكتب ئهجماء 
تنقيد كأأممأأل  طأأمر  ارتشأأأأأأأأأأأأأأأمي ي اسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأمرا هلى مبأأمرئ ا رارة 
 ئالمخمطم ئالامتثمل )ستصدر ارسيمسمت ارقليلة المتبقية  ميبم( 

3 A/68/5/Add.10 
A/68/5/Add.10 ئ

/Corr.1،  ارفصأأأأأأأأأأأأل
، 82ارثأأمني، ارفقمة 

2012 

ئضأأأأأأأأأأأأأأأع آريأأأأة رتوريأأأأد م لومأأأأمت 
عف أأأأل بشأأأأ ن عراء المبمني في فترة 

 مم ب د ه مثلم 

 2018لا يزال مر المقمر ئضأأأع ل   الآرية ولول حزيمان/يونيه 
 مت بسبب ت مرف الأئروي

يأأألاحأأأو المجأأألأأأس عن تأأأنأأأقأأأيأأأد ررأأأيأأأأأأأأل 
تصميم ئتخطيط المبمني لا يزال جمريم  

 ئله ا، تُ تبر ارتوصية  يد ارتنفي  

 X   

4 A/69/5/Add.11 
A/69/5/Add.11 ئ

/Corr.1،  ارفصأأأأأأأأأأأأل
، 34ارثأأمني، ارفقمة 

2013 

اتخأأأأأأأمت خطوات عمليأأأأأأأة رتنفيأأأأأأأ  
اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيمت ئسأأأأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأأأمت 
ئهجأأأأأأأأأماءات ا رارة المأأأأأأأأأمكأأأأأأأأأزيأأأأأأأأأة 
رلمخأأأأأمطم على نطأأأأأمق المكتأأأأأب 
ككأأأأل رئن مزيأأأأد مر ارتأأأأ خير  

 ئعلى ئجه ارتحديد:
تحأأأأأأأأديأأأأأأأأد ئتأأأوقأأأيأأأ  ئتأأأقأأأيأأأيأأأم  •

المخمطم ارمميسية ارتي ينطوي 
عجل تحقي  عليهم ار مل مر 

 الألدا  الاستراتيجية
ارأأقأأيأأأأأأأأمد عأألأأى نحأأو مأأنأأتأأظأأم  •

بتحديث ئرصأأأأأأأأأأأد الم لوممت 
المت لقأأة بأأملمخأأمطم ارتي يمكر 
تجمي هم على نطمق المؤسسة 

 ككل

ر هأأأأأأد، منأأأأأأ  كأأأأأأمنون نتيجأأأأأأة رلتغييرات ارتنظيميأأأأأأة الحأأأأأأديثأأأأأأة ا
، نقُلأأأأت المسأأأأأأأأأأأأأأأؤئريأأأأة عر هرارة المخأأأأمطم 2018ارثأأأأمني/ينأأأأميم 

المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأية ئعر هطمر ا رارة الممكزية رلمخمطم في المكتب مر 
فمي  هرارة المخمطم ئضأأأأأأأأأأأأممن الجورة هلى فمي  ارشأأأأأأأأأأأأؤئن الممرية، 
 ار ي يقع تحت هشما  كبير موظفي ارشؤئن الممرية بملمكتب 

ل الم أأأأأأأأأأأأأأأطلع بهم خلال فترة ارسأأأأأأأأأأأأأأنتين ئبملاعتممر على الأعمم
في مجأأأأأمل هطأأأأأمر المخأأأأأمطم ئا رارة ئالمخأأأأأمطم  2016-2017

ئالامتثمل، ي مل فمي  ارشأأأؤئن الممرية بمرتنسأأأي  مع ارفمي  الم ه 
بملهيمكل الأسأأأأأأأأمسأأأأأأأأية ئهرارة المشأأأأأأأأمريع مر عجل مواصأأأأأأأألة ت زيز 
ئتكأأأأأأأممأأأأأأأل ار نصأأأأأأأأأأأأأأأمَير ار مليأأأأأأأمتي ئارتنظيمي رلإرارة الممكزيأأأأأأأة 

 طم  ئفي ل ا ارصدر، خمي تنفي  الأنشطة ارتمرية:رلمخم
 )ع( عُصدر توجيه عمليمتي بش ن المخمطم 

)ف( يتُو َّع عن يُصأأأأأأأأأأأدر المكتب ت ليممت مكتبية بشأأأأأأأأأأأ ن هرارة 
  2018المخمطم خلال عمد 

)ئلو منبر  KeepSite)ج( بسأأأأأأأأأأأأأأبب اتسأأأأأأأأأأأأأأمم نطمق مشأأأأأأأأأأأأأأمئم 
تم هرارة رتكنوروجيم الم لوممت ئالاتصأأأأأأأأأأأأأملات تم اعتممر  ركي ت

المحمث صأأأأأأأأأأأأأأوف يلاحو المجلس ارتقدد 
هعدار هطمرٍ  رارة المخمطم، ئيلاحو 

بي  ا رارة الممكزيأأأأأأة رلمخأأأأأأمطم عن تط
يزال جمريم  ئله ا، تُ تبر ارتوصأأأأأأأأأأأية  لا

  يد ارتنفي  

 X   

https://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10
https://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/68/5/Add.10/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/69/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/69/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/69/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/69/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/69/5/Add.11/Corr.1،
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 الحمرة ب د ارتحق      

 ارم م

اروقيقة المشأأمر هريهم 
ئسأأأنة صأأأدئر تقميم 
 نفِّ ت تقييم المجلس ا رارة رر توصية المجلس مماج ي الحسمبمت

 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفي 

لم 
 تنفَّ 

تجأأأأأأمئثنأأأأأأم 
 الأحداث

توقي  ررجمت تحمل المخمطم  •         
حتى تكون مفهومأأة ئمطبقأأة 

 في جميع ئحدات المنظمة
اسأأأأأأتخداد سأأأأأأجلات المخمطم  •

رتسأأأأأأأجيل احتممل عن تصأأأأأأأبد 
طأأأم عمأأأما ئا أأأ أأأأأأأم، ئعقأأأم المأأأخأأأأأأأم

المخمطم، ئا جماءات المقترحة 
رأأألأأأتأأأخأأأفأأأيأأأم مأأأر حأأأأأأأدنأأأأأأأم، 
ئمسأأتوى المخمطم ار ي جمى 
تقييمه ب د هجماءات ارتخفيم 

 مر حدنم
ت يين الجهمت المسأأأأأأأأؤئرة عر  •

المخمطم ئهنمطتهم بملمسأأأأأأؤئرية 
عر رصد كل ئاحد مر تلك 

 المخمطم ئمما بته

المخأأمطم ئالمشأأأأأأأأأأأأأأأأأمريع في المكتأأب بصأأأأأأأأأأأأأأأفأأة آريأأة(، خمي تنقيد 
الاحتيمجمت المتصأأأألة بملمخمطم  ئيمُتقب اختبمر ارنموتج الأئلي 
 رارة المخمطم على المسأأأأأأأأأأأأتويين ار مليمتي ئارتنظيمي اعتبمرا مر 

، ئتنفي   على مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى المنظمة 2018ارمبع ارثمرث مر عمد 
  2018ب سملم ولول ومية عمد 

ئ أد عئشأأأأأأأأأأأأأأأأك المكتأأب على هكمأأمل تنفيأأ  هطأمر  الجأديأد رلإرارة 
ئالمخمطم ئالامتثمل  ئ د تم ترك مر خلال هعمرة تنظيم المكتب 
ئهجماء تنقيد كممل  طمر  ارتشأأأأأأأمي ي اسأأأأأأأتنمرا هلى مبمرئ ا رارة 

 ئالمخمطم ئالامتثمل )ستصدر ارسيمسمت ارقليلة المتبقية  ميبم( 

5 A/70/5/Add.11 
A/70/5/Add.11 ئ

/Corr.1،  ارفصأأأأأأأأأأأأل
، 36ارثأأمني، ارفقمة 

2014 

يؤكأأأد المكتأأأب مجأأأدرا مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى 
اروفورات المتأو  أأأأأأأأة مر تنفيأأأأأأأأ  
ارنظأأأأأأمد الممكزي رتخطيط الموارر، 
ئيس ى هلى الحصول على بيمنمت 
ارتكلفأأأة بأأأملاسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأأمر هلى نقأأأم  

يمة ركي يُسترشد بهم ممج ية سل
في عملية اسأأأأأأأأأأأأأأأت ماع ارتكمريم 
 ئارفوامد المتحققة مر ار ملية 

، ‘(غمرتنم’خمي ارتواصأأأل حمريم مع شأأأميك ئ ع اختيمر  )شأأأمكة 
  2018ئنتو ع عن تكتمل صيمغة ارتقميم ولول عيمر/مميو 

يُيط المجلس علمأأأأأأأأم بتقييم ارفوامأأأأأأأأد 
المجنيأأأة  ئلهأأأ ا، تُ تبر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة  يأأأد 

 ي  ارتنف

 X   

6 A/70/5/Add.11 
A/70/5/Add.11 ئ

/Corr.1،  ارفصأأأأأأأأأأأأل
، 39ارثأأمني، ارفقمة 

2014 

يواصأأأأأأأأأأل المكتب اسأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأم  
ارفمس المتمحة رتحسأأأأأأأأأأأأأأين كفمءة 

خأأألال  هجأأأماءات ارأأأ أأأمأأأأأأأأل مأأأر
توحيأد ممأمرسأأأأأأأأأأأأأأأأمت ئعسأأأأأأأأأأأأأأأأمريب 
ار مأأأل، ئتفويت ارسأأأأأأأأأأأأأأألطأأأمت، 
ئمأأأأأأأأأواءمأأأأأأأأأة حأأأأأأأأأقأأأأأأأأأوق رخأأأأأأأأأول 
المسأأأأأأأأأأأأأأأت ملين مع ارتحسأأأأأأأأأأأأأأأينمت 
المأأأأأأأدخلأأأأأأأة على هطأأأأأأأمر ارم أأأأأأأمبأأأأأأأة 
ارأأأأأأأأداخليأأأأأأأأة ئئف  احتيأأأأأأأأمجأأأأأأأمت 

 ار مل 

يُيط المجلس علمم بمر المكتب، ئيمى  لا يزال است ماع هطمر ارم مبة ارداخلية مستمما 
 عن ل   ارتوصية  يد ارتنفي  

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
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 الحمرة ب د ارتحق      

 ارم م

اروقيقة المشأأمر هريهم 
ئسأأأنة صأأأدئر تقميم 
 نفِّ ت تقييم المجلس ا رارة رر توصية المجلس مماج ي الحسمبمت

 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفي 

لم 
 تنفَّ 

تجأأأأأأمئثنأأأأأأم 
 الأحداث

         7 A/70/5/Add.11 
A/70/5/Add.11 ئ

/Corr.1،  ارفصأأأأأأأأأأأأل
، 58ارثأأمني، ارفقمة 

2014 

)ع( الحصأأأأأأأأأأأأأأأول على آراء الأفم أأة 
الم نية بملمممرسأأأأأأأأأمت بشأأأأأأأأأ ن عراء 

الم ه بأأأأأملموارر اربشأأأأأأأأأأأأأأأميأأأأة ارفمي  
ئارتغيير بأأأأأمعتبأأأأأمر  شأأأأأأأأأأأأأأأميكأأأأأم في 

 الأعممل 
)ف( هرارة ئرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد فأأأأأأأأوامأأأأأأأأد 
ا صأأأأأألاحمت ارتنظيمية الأخيرة، 
بمأأأأأأأأم في ترأأأأأأأأك المأأأمكأأأز ارأأأ أأأأأأأأملمأأأي 

 رلخدممت المشتركة 
)ج( ئضأأأأأأأأأأأأأع تدبير يتنمئل كفمءة 
ئظيفة الموارر اربشأأأأأأأأأمية مر حيث 
ارتكلفة، مر  بيل نسأأأأأأبة موظفي 

  ارقوة ار مملة الموارر اربشمية هلى

د نسأأبة كفمءة الموارر اربشأأمية، عي عدر الموظفين المكليفين  سأأنقدي
بإرارة الموارر اربشأأمية في الممكز ار ملمي رلخدممت المشأأتركة/مقمرنة 

 بمر در ا جمملي رلموظفين 
 ئسيكتمل تنفي  الجزء )ج( مر ارتوصية خلال الأيمد المقبلة 

في  يلاحو المجلس عن ا جماء الم كور
الجزء )ج( مر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة لم يكتمأأل 
ب أأأأأدُ  ئلهأأأأأ ا، تُ تبر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة  يأأأأأد 

 ارتنفي  

 X   

8 A/70/5/Add.11 
A/70/5/Add.11 ئ

/Corr.1،  ارفصأأأأأأأأأأأأل
، 62ارثأأمني، ارفقمة 

2014 

يقود ارفمي  الم ه بملموارر اربشأمية 
ئمممرسأأأأأأأأأأمت ارتغيير، بمرت مئن مع 
الأفأأأأأأأأم أأأأأأأأة الأخأأأأأأأأمى المأأأأأأأأ أأأأأأأنأأأأأأأيأأأأأأأأة 
بأأأأأملممأأأأأمرسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمت، امع ئتقييم 
الم لومأأأأأأأأمت بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن م أأأأأأأأمر  
ئخبرات ارقوة ار أأأأأأأمملأأأأأأأة رأأأأأأأديأأأأأأأه 
رلاسأأأأأأأأأأأأأأترشأأأأأأأأأأأأأأمر بهم في ارتخطيط 
رلمهأأأأأأأمرات ئرلقوة ار أأأأأأأمملأأأأأأأة في 

 المستقبل 

هطأأأمر عئرويأأأة المكتأأأب ار أأأملميأأأة المت لقأأأة بأأأإرارة الم أأأمر ، ارتزد في 
ارفمي  الم ه بملموارر اربشمية ئمممرسمت ارتغيير بإعدار رراسة عر 

“  الحصأأأأأأأأأأأأأأأول على المهمرات ئالخبرات”تحديد المهمرات ب نوان 
ئ د تمت رراسأأة ل ا المشأأمئم، ئتقود جهمت ارتنسأأي  ا  ليمية 

رتحق  منه  ئمم هن يتم تحديد ئت كيد  رارة الم مر  حمريم بم
نطمق المشأأأأأمئم، سأأأأأننتقل هلى ممحلة تنفي  تكنوروجيم الم لوممت 
ارتي سأأأأأأأأأأأأأأأي تمأأد تو يتهأأم على توفم موارر تكنوروجيأأم الم لومأأمت 
ئالاتصأأأأملات، ارتي سأأأأيجمي ارت كد منهم خلال الأشأأأأهم المقبلة 

 )تتواصل حمريم عملية مواءمة تكنوروجيم الم لوممت( 

المجلس علمأأأم بمر ا رارة، ئيمى يُيط 
 عن ل   ارتوصية  يد ارتنفي  

 X   

9 A/70/5/Add.11 
A/70/5/Add.11 ئ

/Corr.1،  ارفصأأأأأأأأأأأأل
، 70ارثأأمني، ارفقمة 

2014 

المكتأأب بمصأأأأأأأأأأأأأأأأد م أأدلات يقود 
ارأأأدئران نتيجأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقأأأملات، 
رلاسأأأأأأأأأأأأأأأترشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمر بهأأأأم في عمليأأأأة 

 ارتخطيط رقوته ار مملة 

سيقدد المكتب م دلات اردئران المسجيلة في ارسنوات الممضية  
 ئرقد انتهينم رلتو مر تحليل م دلات اردئران 

يأألاحأأو المجأألأأس عن ارأأتأأحأألأأيأأأأأأأأل  أأأأأأأأد 
د الأر أأأأأأأأمد  اكأتأمأأأأأأأأل، ئرأكأر لم تأُقأأأأأأأأدي

في ارسنوات ارسمبقة  ئله ا،  المسجيلة
 تُ تبر ارتوصية  يد ارتنفي  

 X   

10 A/70/5/Add.11 
A/70/5/Add.11 ئ

/Corr.1،  ارفصأأأأأأأأأأأأل
، 75ارثأأمني، ارفقمة 

2014 

مي اخأأتأأبأأأأأأأأمرا كأأأأأأأأممأألا )ع( عن  خأأُ
لافتراضمت رراسة الجدئى المقبلة 
رلتأأ كأأد مر عوأأم مأأدعومأأة بأأ ررأأة 
ئعنه جمى اسأأأأأأأت ماضأأأأأأأهم بشأأأأأأأكل 

 كم  

ي مع تقميم المماج ة الجديد المت ل  بمسأأأأأأأأت ماع ممكز الخدممت 
المشأأأأأأأأأأأتركة في بمنكوك عقم هنشأأأأأأأأأأأمء الممكز، ئيشأأأأأأأأأأأتمل على تقييم 

كأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأب ارنأأمتجأأة عر ثيأأمرة اركفأأمءة مسأأأأأأأأأأأأأأأتقأأل رلتكأأمريم ئالم
 اروظيفية 

يلاحو المجلس اسأأأأأأأأأأأأأأأتممار ا فأأأأأأمع 
في  32م أأأأأأأأدل رئران الموظفين مر 

في المممة  23هلى  2015المممة في عمد 
  بيأأد عن المجلس يمى 2017في عأأمد 

عن ارمر ا رارة لا يتنأأأأأأأمئل الجوانأأأأأأأب 

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
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 الحمرة ب د ارتحق      

 ارم م

اروقيقة المشأأمر هريهم 
ئسأأأنة صأأأدئر تقميم 
 نفِّ ت تقييم المجلس ا رارة رر توصية المجلس مماج ي الحسمبمت

 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفي 

لم 
 تنفَّ 

تجأأأأأأمئثنأأأأأأم 
 الأحداث

)ف( عن يمصأأأأأأأأأأد عر كثب الأقم          
ارنمجم عر ارتغيرات في ارشأأأأأمئ  
ارتي يخ أع لهم المت م دئن المحليون 
رلتأأأ كأأأد مر عن ارفوامأأأد المتو  أأأة 

 تتحق  عمليمً 
بير لم أأأأأأملجأأأأأة )ج( عن ينفأأأأأأي  تأأأأأأدا

مسأأأأأأأأأأأأأأأتويمت اردئران ار مرية بين 
المت أأم أدير الأفمار ارأدئريين، رلنأم 
بأأأإجماء تحليأأأل ر ي  لأسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأمف 
ارأأأأأأأأدئران ئخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأممم تلأأأأأأأأك 

 اروظممم 

الأخمى مر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة  ئلهأأ ا، تُ تبر 
 ارتوصية  يد ارتنفي  

11 A/70/5/Add.11 
A/70/5/Add.11 ئ

/Corr.1،  ارفصأأأأأأأأأأأأل
، 88ارثأأمني، ارفقمة 

2014 

يتولى المكتب تقييم الأقم ارنمجم 
عر اسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأمر  ا ضأأأأأأأأأأأأأأأأأأمفي في 

الآئنأأأة الأخيرة، بمأأأم ارتأأأدريأأأب في 
في ترك مم هتا كمن نوم ارتدريب 
المقدد ئتوثي ه يسأأأأأد ارثغمات بين 
مهأأأأمرات ارقوة ار أأأأمملأأأأة الحأأأأمريأأأأة 

 ئاحتيمجمت ار مل المقبلة 

تم استخداد نظمد جديد  رارة ارت لم، ئلو يتتبع جميع اربيمنمت 
  2018كمنون ارثمني/ينميم   15المت لقة بمرت لم في المكتب من  

ضأأأأأأأأأمفة هلى ترك، عجمي تقييم شأأأأأأأأأممل رلاحتيمجمت في مجمل ئه
ارت لم بأأأمرت أأأمئن مع جميع المنأأأمط ، ئ أأأدد ار أأأديأأأد مر اربلأأأدان 
ل رلثغمات  على المستوى ار ملمي ئتم ت ديل خطة عنشطة ارت لم استنمرا هلى م لوممت مفصأأأأأأأألة به ا ارشأأأأأأأأ ن  ئع ز تحليل مفصأأأأأأأأي

 الاحتيمجمت ارت ليمية اركممنة 
ارت لم بشأأأأأأأأأأأأأأأكأأأل تأأأمد، ئجمى تقييم عأأأدر صأأأأأأأأأأأأأأأغير مر اربرامج ، تم تطبي  تقييم موحيد لجورة جميع بمامج 2017ئخلال سأأأأأنة 

ارتجميبية بشأأأأأأكل مفصأأأأأأل، مع ملاحظة مم يترتب عنهم مر عقم 
، عنشأأأأأأأا فمي  عممل كُلِّم 2018ئتغييرات سأأأأأأألوكية  ئفي عمد 

بوضع وج منهجي رقيمس عقم بمامج ارت لم  ئسيتسنى الاطلام 
نتممج بمامج مختمرة طوال ارسأأأأأأأأأأأأأأأنة، ئترك حسأأأأأأأأأأأأأأأأب مدة على 

 اربرامج 

يلاحو المجلس عن ارنظأأأأأأمد الجأأأأأأديأأأأأأد 
 رارة ارت لم  أأأأد نفُأأأأ   ئعلائة على 
ترأأأك، يلاحو المجلس عنأأأه  أأأد عجمي 
تحليل رلثغمات اركممنة في عدر صأأغير 
مر اربرامج ارنموتجيأأأأأأة، ئعن نتأأأأأأممج 
ارنهج المنهجي رقيأأأأمس عقم ارتأأأأدريأأأأب 

خلال ارسأأأأأنة  ئله ا،  سأأأأأتكون متمحة
 تُ تبر ارتوصية منفََّ ة 

X    

12 A/70/5/Add.11 
A/70/5/Add.11 ئ

/Corr.1،  ارفصأأأأأأأأأأأأل
ارأأأأأأثأأأأأأأأمني، ارأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأمة 

101 ،2014 

جوامز يسأأأأأأأأأأأأأأأت مع المكتب نظمد 
الجأأأأأدارة ركفأأأأأمرأأأأأة مواءمتأأأأأه على 
ارأأأدئاد مع تحقي  لأأأدفأأأه المتمثأأأل 

 في بلوغ نقطة ارت مرل 

يلاحو المجلس عن المكتأأأأأب  أأأأأد  يَّم  اكتمل تحليل ل ا ارنظمد ئعمضه/تقييمه 
نظأأمد جوامز الجأأدارة  بيأأد عنأأه لا يزال 
يت ين عليه اتخمت مزيد مر ا جماءات 

تمثل لمواءمة ارنظمد مع تحقي  لدفه الم
في بلوغ نقطأأأة ارت أأأمرل  ئلهأأأ ا، تُ تبر 

 ارتوصية  يد ارتنفي  

 X   

13 A/71/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

يوصأأأأأأي المجلس ب ن ي يد المكتب 
تقييم المسأأأأأأأأأأأأأأأتوى الأرا الم تمأأأد 

، ععأأأمر 2019-2018في تقأأأديمات الميزانيأأأة رفترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين 
المكتب تقييم اسأأأأتخدامه رلموارر المتمحة ئئضأأأأع ميزانية هضأأأأمفية 

يلاحو المجلس عنه لم تتم هعمرة تقييم 
المسأأأتوى الأرا الم تمد رلاحتيمطيمت 

  X  

https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.11/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
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 الحمرة ب د ارتحق      

 ارم م

اروقيقة المشأأمر هريهم 
ئسأأأنة صأأأدئر تقميم 
 نفِّ ت تقييم المجلس ا رارة رر توصية المجلس مماج ي الحسمبمت

 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفي 

لم 
 تنفَّ 

تجأأأأأأمئثنأأأأأأم 
 الأحداث

، 15ارأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأمة          
2015 

رلاحتيمطيمت ارتشأأأأأأأأأأأأأأغيلية لمماعمة 
المكمسأأأأأأأأأب ئالخسأأأأأأأأأممم الاكتوارية 
ارتي سأأأأأأأأأأأأأأأب  تكبأأأأأأأأدلأأأأأأأأم ئهرراج 
 الممتلكمت ئالمنشآت ئالم دات 

رلاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممرات ئك رك رتخفيم حدة المخمطم  ئي ملج ترك 
المكتب ارتي تفوق الاحتيمجمت ارتشأأأأأأغيلية عي أأأأأأم مسأأأأأأ رة موارر 

الحمرية  ئله ا، سأأأأأأأأأيُنظم في الاسأأأأأأأأأتثممرات عي أأأأأأأأأم خلال عملية 
ارتخطيط ارمبمعية ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوات ارتي تمت مواءمتهم مع الأئريمت 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية ارواررة في الخطة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية الم تمدة رلفترة 

  ئبنأأأأأأمء على ترأأأأأأك، ت تبر ا رارة عن لأأأأأأ   2018-2021
 وصية  د نأُفِّ ت ارت

ارتشغيلية  ئله ا، يمى المجلس عن ل   
 ارتوصية لم تنُفَّ  

14 A/71/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 16ارأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأمة 
2015 

المجلس ك رك ب ن ينظم يوصأأأأأأأأأي 
المكتب في كيم يمكر اسأأتخداد 
فأأأممت الاحتيأأأمطي في سأأأأأأأأأأأأأأأيأأأمق 
اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأ أأأأماع اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتراتأأأأيأأأأجأأأأي 
لاحتيأأأمجأأأمت المكتأأأب مر الموارر 

 ارتشغيلية 

، ععأأأمر 2019-2018في تقأأأديمات الميزانيأأأة رفترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين 
المكتب تقييم اسأأأأتخدامه رلموارر المتمحة ئئضأأأأع ميزانية هضأأأأمفية 

رتخفيم حدة المخمطم  ئي ملج ترك رلاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممرات ئك رك 
عي أأأأأأم مسأأأأأأ رة موارر المكتب ارتي تفوق الاحتيمجمت ارتشأأأأأأغيلية 
الحمرية  ئله ا، سأأأأأأأأأيُنظم في الاسأأأأأأأأأتثممرات عي أأأأأأأأأم خلال عملية 
ارتخطيط ارمبمعية ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوات ارتي تمت مواءمتهم مع الأئريمت 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية ارواررة في الخطة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية الم تمدة رلفترة 

  ئبنأأأأأأمء على ترأأأأأأك، ت تبر ا رارة عن لأأأأأأ   2018-2021
 ارتوصية  د نأُفِّ ت 

 د عشأأأأأأأأأأمر المكتب هلى عنه  ديد م كمة 
مفمليمية رلموافقة على الاسأأأتثممرات 
مر فأأأأأأممت الاحتيأأأأأأمطي ئرتنفيأأأأأأ لأأأأأأم 
ئرصأأأأأدلم  غير عنه لم يُشأأأأأم هلى هحماث 
مزيأأأد مر ارتقأأأدد في لأأأ ا ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأدر  

   ئله ا، تُ تبر ارتوصية  يد ارتنفي

 X   

15 A/71/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 32ارأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأمة 
2015 

يوصأأأأأأأأأأأأأي المجلس ب ن يسأأأأأأأأأأأأأتخدد 
ا طأأمر الجأأديأأد رلإرارة ئالمخأأمطم 
ئالامتثأأمل، هتا مأأم اعتمأأد، رأأدعم 
هعأأدار بيأأمن عر ارم أأمبأأة ارأأداخليأة 
رلجمع بين ليكأأأأأأأل ار مليأأأأأأأمت 

 ئار ممنمت ارتي تستند هريهم 

 د عوى المكتب تنفي  هطمر  الجديد رلإرارة ئالمخمطم ئالامتثمل  
ئ أأأأد تم ترأأأأك مر خلال هعأأأأمرة تنظيم المكتأأأأب ئهجماء تنقيد 
كممل  طمر  ارتشأأأأأأأأأأأمي ي اسأأأأأأأأأأأتنمرا هلى مبمرئ ا رارة ئالمخمطم 

 ئالامتثمل، ممم عرى هلى تحسين ارم مبة ارداخلية رلمكتب 
ضع ا طمر ارتشمي ي الجديد رلمكتب استنمرا هلى مبمرئ ئ د ئُ 

المديمة ارتنفي ية، ارتي تحدر المبمرئ الأسأأأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأية ارتي خب عن 
تتب هأأم جميع عنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأة المكتأأب، ئتأدعم ا طأمر الجأديأد رلإرارة 

مبأأأأأأأمرئ المأأأأأأأديمة ”ئالمخأأأأأأأمطم ئالامتثأأأأأأأمل في المنظمأأأأأأأة  ئب أأأأأأأد 
“ توجيهأأأأأأأأمت المكتأأأأأأأأب ارتنفيأأأأأأأأ ي”، توجأأأأأأأأد “ارتنفيأأأأأأأأ يأأأأأأأأة

“ ارتوجيهمت ار مليمتية”، ثم “ت ليممت المكتب ارتنفي ي” ئ
ئتحأأدر ارتوجيهأأمت المبأأمرئ ارمفي أة “  ارت ليمأأمت ار مليأأمتيأأة” ئ

المسأأأأتوى ئالأرئار ئالمسأأأأؤئريمت ارمميسأأأأية في مجملات اختصأأأمس 
كأأأل منهأأأم، في حين تنم ارت ليمأأأمت على ار مليأأأمت ا رزاميأأة 

رة ار مليمت ئضأأأأأأأأأأأأأأبط رتف يل ارتوجيهمت  ئيت أأأأأأأأأأأأأأمر نظمد هرا
 الجورة في المكتب عمليمت ئهرشمرات عكثم تفصيلا 

ئتت أأأأأأأأأأأأأأأمر توجيهأأأأأمت المكتأأأأأب ارتنفيأأأأأ ي توجيهأأأأأم رلمكتأأأأأب 
ارتنفي ي بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن المبمرئ ارتنظيمية ئاوتج ا رارة في المكتب، 

يلاحو المجلس ارتقدد المحمث صأأأأأأأأأأأأأأوف 
ل تنفي  هطمر ا رارة ئالمخمطم ئالامتثم

يتنمئل  في المكتب  ئركر رر ا رارة لا
ارسأأأأأأأؤال الجولمي المت ل  بدعم اربيمن 
عر ارم أأأأمبأأأأة ارأأأأداخليأأأأة  ئلهأأأأ ا، تُ تبر 

 ارتوصية  يد ارتنفي  

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
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 الحمرة ب د ارتحق      

 ارم م

اروقيقة المشأأمر هريهم 
ئسأأأنة صأأأدئر تقميم 
 نفِّ ت تقييم المجلس ا رارة رر توصية المجلس مماج ي الحسمبمت

 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفي 

لم 
 تنفَّ 

تجأأأأأأمئثنأأأأأأم 
 الأحداث

ئينم ل ا ارتوجيه على مبمرئ مر  بيل ارفصأأأل بين ارواجبمت          
لمما بة، ئضأأأأأأأأأأأأأممن )خمصأأأأأأأأأأأأأة بين مهمد ا شأأأأأأأأأأأأأما ، ئا رارة، ئا

الجورة(، ئتفويت ارسألطة، ئا رارة بملاسأتثنمء، ئاتخمت ارقمارات 
ل لأأ ا ارتوجيأأه عحأأد ت ليمأأمت  بنأأمء على تقييم المخأأمطم  ئيُكمأأِّ
المكتأأب ارتنفيأأ ي المت ل  بأأملهيكأأل ارتنظيمي رلمكتأأب، حيأأث 
 مد المكتب بإعمرة تنظيم ليكله رتطبي  المبمرئ الم كورة ععلا   

عي أأأأأأأأأأأأأأأأم عحأد ت ليمأمت المكتأب ارتنفيأ ي عر تفويت  ئيُكمِّلأه
ارسأأأألطة ئهطمر المسأأأأمءرة مر عجل توثيع ارسأأأألطمت، هلى جمنب 

 المسمءرة على عنسب مستوى في المنظمة 
“ ارت ليمأأمت ار مليأأمتيأة” ئ“ ارتوجيهأأمت ار مليأأمتيأأة”ئت كس 

عي أأأأأأأأأأأأأأأأأم تطبي  مبأأمرئ ا رارة ئالمخأأمطم ئالامتثأأمل في مجأأملات 
ارر اربشأأأأأأأأأأأأأأأميأأة، ئالأخلا يأأمت، ئالمأأمريأأة، ئ بول متنوعأأة )مثأأل المو 

الارتزاممت ئارشأماكمت، ئهرارة المشأمريع، ئالمشأتريمت، ئارسألامة 
ئالأمر، ئالمماج ة ارداخلية رلحسمبمت ئارتحقيقمت(، ئتت مر 
توجيهمت عمليمتية ئت ليممت عمليمتية محدرة ئشأأأأأأأأمملة بشأأأأأأأأ ن 

نأأميأأة ارواجبأأة، الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة، ئهرارة المخأأمطم، ئالامتثأأمل، ئار 
 ئارم مبة ارداخلية 

16 A/71/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 33ارأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأمة 
2015 

يوصأأأأأأأأأي المجلس ك رك ب ن ينظم 
المكتأأأب في خطأأأة تنفيأأأ  ا طأأأمر 
الجأأأأأأأديأأأأأأأد، ئيتأأأأأأأ كأأأأأأأد عن تكون 
مفصأأأأألة ئئاضأأأأأحة ئئا  ية بمم فيه 
اركفمية، مت أأأمنة خطط تدريب 
ئاتصأأأأأأأأأأأأأأأملات كمفية، ئتنم على 

ريمت ئاضأأأأأأأأأأحة، ئممتبطة مسأأأأأأأأأأؤئ 
بشأأأأكل ئاضأأأأد بمبمررات المكتب 

 الأخمى 

 د عوى المكتب تنفي  هطمر  الجديد رلإرارة ئالمخمطم ئالامتثمل  
ئ أأأأد تم ترأأأأك مر خلال هعأأأأمرة تنظيم المكتأأأأب ئهجماء تنقيد 
كممل  طمر  ارتشأأأأأأأأأأأمي ي اسأأأأأأأأأأأتنمرا هلى مبمرئ ا رارة ئالمخمطم 

 مبة ارداخلية رلمنظمة ئالامتثمل، ممم عرى هلى تحسين ارم 
ئ د ئُضأأأأع ا طمر ارتشأأأأمي ي الجديد رلمكتب اسأأأأتنمرا هلى مبمرئ 
المديمة ارتنفي ية، ارتي تحدر المبمرئ الأسأأمسأأية ارتي خب عن تتب هم 
جميع عنشأأأأأأأأأأأأأأأطة المكتب، ئتدعم ا طمر الجديد رلإرارة ئالمخمطم 

جأأد ، تو “مبأأمرئ المأأديمة ارتنفيأأ يأأة”ئالامتثأأمل في المنظمأأة  ئب أأد 
ت ليمأأأأأأأمت المكتأأأأأأأب ” ئ“ توجيهأأأأأأأمت المكتأأأأأأأب ارتنفيأأأأأأأ ي”

ارت ليمأأأأأأأمت ” ئ“ ارتوجيهأأأأأأأمت ار مليأأأأأأأمتيأأأأأأأة”، ثم “ارتنفيأأأأأأأ ي
ئتحدر ارتوجيهمت المبمرئ ارمفي ة المسأأأأأأأأأتوى ئالأرئار “  ار مليمتية

ئالمسأأأأأؤئريمت ارمميسأأأأأية في مجملات اختصأأأأأمس كل منهم، في حين 
ارتوجيهأأأأمت   تنم ارت ليمأأأأمت على ار مليأأأأمت ا رزاميأأأأة رتف يأأأأل

ئيت مر نظمد هرارة ار مليمت ئضبط الجورة في المكتب عمليمت 
ئهرشأأأأمرات عكثم تفصأأأأيلا  ئتت أأأأمر توجيهمت المكتب ارتنفي ي 
توجيهم رلمكتب ارتنفي ي بشأ ن المبمرئ ارتنظيمية ئاوتج ا رارة 
في المكتب، ئينم ل ا ارتوجيه على مبمرئ مر  بيل ارفصل بين 

يلاحو المجلس ارتقأأأأأدد ارأأأأأ ي عحمث  
المكتب صوف تف يل ا طمر الجديد  
ئركر ارمر لا يكشأأأأأأأأأأأأم عمم هتا كمن 
ارتف يأأل  أأد عخأأ  في الاعتبأأمر خططأأم 
كمفية رلتدريب ئالاتصأأأأأأأملات  ئله ا، 

 تُ تبر ارتوصية  يد ارتنفي  

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
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 الحمرة ب د ارتحق      

 ارم م

اروقيقة المشأأمر هريهم 
ئسأأأنة صأأأدئر تقميم 
 نفِّ ت تقييم المجلس ا رارة رر توصية المجلس مماج ي الحسمبمت

 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفي 

لم 
 تنفَّ 

تجأأأأأأمئثنأأأأأأم 
 الأحداث

مهأأمد ا شأأأأأأأأأأأأأأأما ، ئا رارة، ئالمما بأأة،  ارواجبأأمت )خأأمصأأأأأأأأأأأأأأأأة بين         
ئضأأأأأممن الجورة(، ئتفويت ارسأأأأألطة، ئا رارة بملاسأأأأأتثنمء، ئاتخمت 
ل لأأأ ا ارتوجيأأأه عحأأأد  ارقمارات بنأأأمء على تقييم المخأأأمطم  ئيكُمأأأِّ
ت ليمأأمت المكتأأب ارتنفيأأ ي المت ل  بأأملهيكأأل ارتنظيمي رلمكتأأب، 

ئ المأ كورة حيأأث  أمد المكتأأب بأإعأمرة تنظيم ليكلأأه رتطبي  المبأأمر
ععلا   ئيكُمِّلأأأه عي أأأأأأأأأأأأأأأأأم عحأأأد ت ليمأأأمت المكتأأأب ارتنفيأأأ ي عر 
تفويت ارسأأأأألطة ئهطمر المسأأأأأمءرة مر عجل توثيع ارسأأأأألطمت، هلى 

 جمنب المسمءرة على عنسب مستوى في المنظمة 
“ ارت ليمأأمت ار مليأأمتيأة” ئ“ ارتوجيهأأمت ار مليأأمتيأأة”ئت كس 

في مجأأملات  عي أأأأأأأأأأأأأأأأأم تطبي  مبأأمرئ ا رارة ئالمخأأمطم ئالامتثأأمل
متنوعأأة )مثأأل الموارر اربشأأأأأأأأأأأأأأأميأأة، ئالأخلا يأأمت، ئالمأأمريأأة، ئ بول 
الارتزاممت ئارشأماكمت، ئهرارة المشأمريع، ئالمشأتريمت، ئارسألامة 
ئالأمر، ئالمماج ة ارداخلية رلحسمبمت ئارتحقيقمت(، ئتت مر 
توجيهمت عمليمتية ئت ليممت عمليمتية محدرة ئشأأأأأأأأمملة بشأأأأأأأأ ن 

رة المخأأمطم، ئالامتثأأمل، ئار نأأميأأة ارواجبأأة، الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة، ئهرا
 ئارم مبة ارداخلية 

17 A/71/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 38ارأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأمة 
2015 

يوصي المجلس ب ن يكفل المكتب 
هرممج ارتصأأأأأأأأدي  على المشأأأأأأأأمريع 
ئفقم رلأررة ضأأأأأأأأأأمر خطط عمل 

مر عجأأأأأأأأل  oneUNOPSنظأأأأأأأأمد 
 ت زيز الامتثمل 

جزءا ر يم مر عصأأأبد ارتصأأأدي  على المشأأأمريع ئفقم رلأررة الآن 
كأأمنون   1نظأأأمد ارشأأأأأأأأأأأأأأأماء ا ركترئني، ارأأ ي بأأدع ار مأأأل بأأه في 

  2018ارثمني/ينميم 

تحقي  المجلس مر صأأأأأأأأأأأأأأأحة رر ا رارة، 
 ئلو يمى عن ل   ارتوصية  د نأُفِّ ت 

X    

18 A/71/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 44ارأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأمة 
2015 

يوصي المجلس ب ن يقود المكتب، 
عند تلقي ارتقميم المت ل  ب وابط 
ارنظمد ئني ته، بتقييم ارتوصأأأأيمت 
ارتي  دمهم الخبير الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأمري 
الخأأأأمرجي رلنظم في مأأأأم هتا كأأأأمن 
يوفم ار أأأأأأأأأأأأأممنمت اركمفية، ئب ن 
يقود، في حمرة ئجور عي مواطر 

يمم هتا ضأأأأأأأأأأ م، بمماج ة رلنظم ف
كأأمن  أأد تم اسأأأأأأأأأأأأأأأتغلال عي مر 

 نقم  ار  م ل   

كمنون   17في “ Deloitte”اكتملت المتمب ة ارتي عجمنم شأأأأأأأأأأمكة 
  2017الأئل/ريسمبر 

يلاحو المجلس عن ا جماءات المطلوبة 
بشأأأأأأأأأأأأأأ ن عرب ة مر اربنور ارتي سأأأأأأأأأأأأأأليط 
عليهم تقميم الخبير الاسأأتشأأمري ار أأوء 

وصأأأأأأية لم تكتمل ب دُ  ئله ا، تُ تبر ارت
  يد ارتنفي  

 X   

19 A/71/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

يكمر المجلس توصأأأأأأأأأأيته ارسأأأأأأأأأأمبقة 
ب ن يُصأأأأأل المكتب على بيمنمت 

، ‘(غمرتنم’خمي ارتواصأأأل حمريم مع شأأأميك ئ ع اختيمر  )شأأأمكة 
  2018ئنتو ع عن تكتمل صيمغة ارتقميم ولول عيمر/مميو 

يُيط المجلس علمأأأأأم بمر ا رارة ئيمى 
 عن ل   ارتوصية  يد ارتنفي  

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
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 الحمرة ب د ارتحق      

 ارم م

اروقيقة المشأأمر هريهم 
ئسأأأنة صأأأدئر تقميم 
 نفِّ ت تقييم المجلس ا رارة رر توصية المجلس مماج ي الحسمبمت

 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفي 

لم 
 تنفَّ 

تجأأأأأأمئثنأأأأأأم 
 الأحداث

، 48ارأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأمة          
2015 

ممج يأأأأة سأأأأأأأأأأأأأأأليمأأأأة عر ارتكلفأأأأة 
يسأأترشأأد بهم في اسأأت ماع المنمفع 

 ار مليمت ارنمش ة عر تحسين 
20 A/71/5/Add.11، 

ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 
، 49ارأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأمة 

2015 

يوصي المجلس ب ن تخ ع، سلفم، 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأثأأأأمأأأأأأأأمرات ارأأأأكأأأأبأأأأيرة في 
المسأأأأتقبل، رتحليل، عكثم صأأأأمامة 
فيمم يت ل  بملمكمسأأب ئاروفورات 
في ارتكأأأأأأأأمريم على مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى 
ار مليمت، ئترك  رشأأأأأأأأمر تقييم 
 مح المشأأأأأأأأمئم على نحو عف أأأأأأأأل 

 ئ رشمر ارتنفي  في المستقبل 

عل حمريم مع شأأأأأأأأأأأأأميك ئ ع اختيمر  )غمرتنم(، ئنتو ع خمي ارتفم
  2018عن تكتمل صيمغة ارتقميم ولول عيمر/مميو 

يُيط المجلس علمأأأأأم بمر ا رارة ئيمى 
 عن ل   ارتوصية  يد ارتنفي  

 X   

21 A/71/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 63ارأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأمة 
2015 

يوصأأأأأأأي المجلس ب ن ي زث المكتب 
عمليأأمت  بول الارتزامأأمت ئهرارة 
المخأأأأأأأأمطم، ويأأأأأأأأث تكون  ويأأأأأأأة 
بدرجة كمفية ردعم تقييم مجملات 

 الأعممل الجديدة عئ المبتكمة 

كأأأأمنون   1نفأأأأ  المكتأأأأب هطأأأأمر ا رارة ئالمخأأأأمطم ئالامتثأأأأمل في 
در المكتأأب ارتوجيهأأمت   ئتحأأديأأدا، عصأأأأأأأأأأأأأأأأأ2018ارثأأمني/ينأأميم 

ار مليمتية ئارت ليممت ار مليمتية ارتمرية مر عجل ت زيز عمليمت 
 بول الارتزاممت ئهرارة المخمطم، ويث تكون  وية بدرجة كمفية 
رأأدعم تقييم مجأأملات الأعمأأمل الجأأديأأدة عئ المبتكمة: ارتوجيهأأمن 
ة ار مليمتيمن المت لقمن بإرارة شأأأأأأأأأأأأأأأمكمء المكتب ئالاتفم مت ارنمتج

(، ئبإرارة المخمطم 2017تشأأمير الأئل/عكتوبم  13)صأأدر في 
(  ئفي هطأأأأأمر ارتوجيأأأأه 2018آتار/مأأأأأمرس  15)صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدر في 

ار مليأأمتي المت ل  بأأإرارة شأأأأأأأأأأأأأأأمكأأمء المكتأأب ئالاتفأأم أأمت ارنأأمتجأأة، 
عصأأأأأأأأأأأأأأأأدرت المنظمة ارت ليممت ار مليمتية المت لقة بمم يلي: هرارة 

شأأأمريع ئار مليمت تات المشأأأمريع )ارتي ت تمد على رريل هرارة الم
ارصأأأأألة ارتي تت أأأأأمنهم عراة نظمد هرارة ار مليمت ئضأأأأأبط الجورة 
رلمكتب(، ئاسأأأأأأت ماع تصأأأأأأميم عشأأأأأأغمل اربنية ارتحتية، ئعقور 
الأشأأأأأأأأأأأأغمل ارتي يبرمهم المكتب، ئا شأأأأأأأأأأأأما  على اربنمء، ئهرارة 
الجورة  ئهضأأأأمفة هلى ترك، عُمضأأأأت على ارلجنة الم نية بم طمر 

ارت ليممت ار مليمتية المت لقة بقبول الارتزاممت ارتشأأأأأأأأأمي ي ئقيقة 
  2018آتار/ممرس  31ب د صيمغتهم، مر عجل هصدارلم في 

يأأألاحأأأو المجأأألأأأس عن ارأأأتأأأوجأأأيأأأهأأأأأأأأمت 
ار مليأأأأأأمتيأأأأأأة ئارت ليمأأأأأأمت ار مليأأأأأأمتيأأأأأة 
المتخ ة ضأأأأأمر هطمر ا رارة ئالمخمطم 
ئالامتثمل الجديد،  د صأأأأأأأأأأأأأأأدرت ئعن 
نظأأمد ا رارة الممكزيأأة رلاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأمرات 

لمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمريع ئنظأأأأأأمد ا رارة الممكزيأأأأأأة ئا
رلمخمطم  يد ارتنفي ، ممم سأأأأأأأيسأأأأأأأمعد 
على رصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد ئهرارة المخأأأأأأأمطم ارتي 
تواجههم المشأأأأأأأأأأمريع بشأأأأأأأأأأكل عف أأأأأأأأأأل 
ابتأأداء مر ممحلأأة ارفمس المتأأمحأأة هلى 
ممحلأأأة ا غلاق  نظما رلتقأأأدد المحمَث، 

 تُ تبر ارتوصية  يد ارتنفي  

 X   

22 A/71/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 90ارأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأمة 
2015 

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس المكتأأأأأأب بأأأأأأ ن 
يتخأأأأ ، في هطأأأمر جهور  ارماميأأأة 
هلى تأأأأ أأأأزيأأأأز عأأأأمأأأألأأأأيأأأأأأأأمت  أأأأبأأأأول 
الارأأأأأتأأأأأزامأأأأأأأأمت، خأأأأأطأأأأأوات لمأأأأأنأأأأأع 
الممأأأأأأمرسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة المتمثلأأأأأأة في تو يع 

مر عجأأل ت زيز عمليأأمت  بول الارتزامأأمت،  أأمد المكتأأب ببرمجأأة 
، ئفصأأأأأأأأل ممحلة oneUNOPSئظيفة تفويت ارسأأأأأأأألطة في نظمد 

الموافقة ارسأأأأأأأأأأأأأمبقة رلارتزاد عر ممحلة ارشأأأأأأأأأأأأأمئم في الموافقة )عر 
( في 3ارتي تم تفويت ارسأأأأأأأأأأأأألطة لهم مر المسأأأأأأأأأأأأأتوى طمي  الجهة 

عملية  بول الارتزاممت، ئتشأأأأأأأأأأكل تلك الخطوتمن ممحلة ا تممد 

تحق  المجلس مر ارتأأأدابير المتخأأأ ة في 
ل ا ارصأأأأأأأأأأدر، ئيمى عن ارتوصأأأأأأأأأأية  د 

 نأُفِّ ت 

X    

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
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 الحمرة ب د ارتحق      

 ارم م

اروقيقة المشأأمر هريهم 
ئسأأأنة صأأأدئر تقميم 
 نفِّ ت تقييم المجلس ا رارة رر توصية المجلس مماج ي الحسمبمت

 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفي 

لم 
 تنفَّ 

تجأأأأأأمئثنأأأأأأم 
 الأحداث

اتفأأم أأمت رئن موافقأأة ارسأأأأأأأأأأأأأأألطأأة          
رتزاد، ئترأأأأأأأك على الم نيأأأأأأأة بأأأأأأأملا

سأأأأأأأأأأأأأأأبيل المثمل عر طمي  ت ديل 
رلحيلورأأأأأأأأة  oneUNOPSنظأأأأأأأأمد 

 رئن عدد الامتثمل 

  ئب رك، سأأأأأأأأأأأأأيتمكير المكتب مر تحديد oneUNOPSفي نظمد 
حملات عدد الامتثمل ئسيتيد رلمكمتب الميدانية همكمنية تو يع 
الارتزامأأأأأأمت، بينمأأأأأأم لا يمكر تف يأأأأأأل عي مشأأأأأأأأأأأأأأأمئم في نظأأأأأمد 

oneUNOPS  هلا ب أأأد تحميأأأل الاتفأأأمق ارقأأأمنوني المو َّع في نظأأأمد
oneUNOPS مهمة ضمر “ الموظم المسؤئل”  ئلم ت د ئظيفة

 هطمر ا رارة ئالمخمطم ئالامتثمل الجديد 
23 A/71/5/Add.11، 

ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 
، 95ارأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأمة 

2015 

يوصأأأأأأي المجلس ب ن يقود المكتب 
بمأأأأأأم يلي:)ع( هجماء اسأأأأأأأأأأأأأأأت ماع 
شممل رسيمسة ارتس ير رلنظم في 
عف أأأأأأأأأأأأأأأأأل كيفيأأأة لمماعأأأمة المخأأأمطم 
بمتبمم طمق تتسأأأأأأأأأأأأأم بملاتسأأأأأأأأأأأأأمق 

رة  ئارشأأأأأأأأأفمفية ئتسأأأأأأأأأتند هلى الأر
)ف( ئئضأأأأأأأأأأأأع سأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأة تنظم 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأأأأأداد ارفوامت المأأأأأأأأمريأأأأأأأة 
المتراكمأأة ارنأأمجمأأة عر تحصأأأأأأأأأأأأأأأيأأل 

ارتي يتبين “ بأأأأأدلات المخأأأأأمطم”
 في ومية المطم  عوم غير لاثمة 

 مد المكتب بت زيز سأأأأأأأأيمسأأأأأأأأة ارتسأأأأأأأأ ير ارتي يتب هم حمريم  رراج 
)ع( مر سأأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأأة  4-3تقييم موحد رلمخمطم  ئئفقم رلفقمة 

ندمم يكون رلارتزاد خصأأأأأأأأأأأممم تنجم عنهم تسأأأأأأأأأأأ ير المكتب، ع
مخمطم  د يواجههم المكتب، يمكر فمع رسأأأود هضأأأمفية تُ أأأم  
هلى ارتكمريم غير المبمشأأأأأأأأأأأأأأأمة  ئفي ئ ت لاح ، اسأأأأأأأأأأأأأأأتُخدمت 
خمصأأية لحسأأمف المخمطم على ارصأأ يد ار ملمي ئعرمجت في نظم 
ارتسأأأأ ير الخمصأأأأة بملمكتب، ئلي خمصأأأأية تتيد لمديمي المشأأأأمريع 

المخمطم بصأأأأأأأورة متسأأأأأأأقة ئشأأأأأأأفمفة على عسأأأأأأأمس  تحديد بدلات
ظمئفهم المحليأأأأة  ئرأأأأ رأأأأك، خمي المكتأأأأب تقييمأأأأمت رلمخأأأأمطم 
 مممة على الأررة بطميقة تتسأأأأأأأأأأأأم بمرشأأأأأأأأأأأأفمفية ئالاتسأأأأأأأأأأأأمق عقنمء 

 تس ير  رلارتزاممت 

يلاحو المجلس ارتقأأأأأدد ارأأأأأ ي عحمث  
المكتب صأأوف تنفي  ارتوصأأية  ئركر 
المجلس يلاحو عي م عدد هحماث تقدد 
صأأأأأأأوف ئضأأأأأأأع سأأأأأأأيمسأأأأأأأة لاسأأأأأأأتخداد 
ارفوامت المأأمريأأة المتراكمأأة ارنأأمجمأأة عر 

المحصأأأأأأأأأأأأأأألأأة ئارتي “ بأأدلات المخأأمطم”
تطمع حأأمجأأة لهأأم في وأأميأأة المطأأم    لم

 ئله ا، تُ تبر ارتوصية  يد ارتنفي  

 X   

24 A/72/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 20ارأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأمة 
2016 

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأأ ن يُصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
المكتأأأأأأأأب على موافقأأأأأأأأة المجلس 
ارتنفيأ ي بأ قم رج ي فيمأم يت ل  
بميزانيتي ا رارة الأصلية ئارنهممية، 
 بمم في ترك كل بند مر اربنور 

تت أأأأأأأأأأأأأأمر صأأأأأأأأأأأأأألاحيمت المديمة ارتنفي ية رلمكتب الموافقةَ على 
ب رئن ارتشأأأأمئر مع المجلس مخصأأأأصأأأأمت الميزانية ارسأأأأنوية رلمكت

ارتنفي ي هتا ظل صأأأأأأمفي ا يمارات المسأأأأأأتهدفة هخمبيم  ئر رك، 
ريس مر ار أأأأمئري عن يطُلب هلى المجلس ارتنفي ي الموافقة على 

 الميزانية ارنهممية 

يلاحو المجلس عن رلمأأأديمة ارتنفيأأ يأأة 
صأأأأأأأأألاحية هعمرة توثيع الموارر ضأأأأأأأأأمر 
عن الميزانية ا رارية الم تمدة بشأأأأأأأأأأأأأأأم  

يظل صأأمفي ا يمارات المسأأتهدفة على 
حمره  ئيقت أأأأأأأأي عي تغيير في صأأأأأأأأمفي 
ا يمارات المسأأأأأأأأأتهدفة الحصأأأأأأأأأول على 
موافقة المجلس ارتنفي ي  ئله ا، تُ تبر 

 ارتوصية غير منفََّ ة 

  X  

25 A/72/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 21ارأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأمة 
2016 

ئيوصأأأأي المجلس عي أأأأم عن يدخل 
المأأكأأتأأأأأأأأب تأأفسأأأأأأأأأأأأأأأأأيرات ارأأفأأمئق 
الجولميأأأأأأأة في اربنور بين ميزانيتي 
ا رارة الأصأأأأأأأأأأأأأأأليأأأة ئارنهأأأمميأأأة مر 
جهأأأأأأة، ئبين الميزانيأأأأأأة ارنهأأأأأأمميأأأأأأة 
ئالمبأأأمرغ ارف ليأأأة مر جهأأأة عخمى 

 في اربيمنمت الممرية 

 2017يأأة ر أأمد  أأد ت أأأأأأأأأأأأأأأمنأأت الملاحظأأمت على اربيأأمنأأمت المأأمر
المت لقة بملمكتب جدائل تبيني ئتشأأأأمح ارفمئق الجولمية في اربنور 
بين ميزانيتي ا رارة الأصأأأأأأأأأأأأأأألية ئارنهممية مر جهة، ئبين الميزانية 

 ارنهممية ئالمبمرغ ارف لية مر جهة عخمى 

يلاحو المجلس عن المكتب شأأأأأأأأأأأأمح في 
 2017ارأأبأأيأأأأأأأأمنأأأأأأأأمت المأأأأأأأأمرأأيأأأأأأأأة رأأ أأأأأأأأمد 

في  20نسأأأأأأأأبتهم ارتفمئتمت ارتي تفوق 
المأأأأممأأأأة بين الميزانيأأأأة الم تمأأأأدة ئالمبأأأأمرغ 
 ارف لية  ئله ا، تُ تبر ارتوصية منفََّ ة 

X    

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
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 الحمرة ب د ارتحق      

 ارم م

اروقيقة المشأأمر هريهم 
ئسأأأنة صأأأدئر تقميم 
 نفِّ ت تقييم المجلس ا رارة رر توصية المجلس مماج ي الحسمبمت

 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفي 

لم 
 تنفَّ 

تجأأأأأأمئثنأأأأأأم 
 الأحداث

         26 A/72/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 25ارأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأمة 
2016 

ئيوصي المجلس ب ن ي يد المكتب 
تقييم مأأأأأأأدى كفأأأأأأأميأأأأأأأة هجماءات 
ارأم أأأأأأأأمبأأأأأأأأة ارأأأأأأأأداخألأيأأأأأأأأة المأتأ ألأقأأأأأأأأة 
بأأأملمأأأدفوعأأأمت المصأأأأأأأأأأأأأأأمفيأأأة ئت زيز 
ار أأأأأوابط ا شأأأأأمافية ركفمرة عدد 
حأأأأأأأأدئث مثأأأأأأأأل لأأأأأأأأ   الحوارث 
المأأتأأمأأثأألأأأأأأأأة في تأأكأأمار ارأأأأأأأأدفأأع عئ 
المدفوعمت ارزامدة عئ المدفوعمت 

 ارفمم ة في المستقبل 

 د اتخا ت ا جماءات الملموسأأأأأة ارتمرية مر عجل تحسأأأأأين عملية 
 ارق أأأأأأأأأأأأأأأمء على تكمار اردفع ئالمدفوعمت اردفع ئلي ند  هلى

 ارزامدة ئالمدفوعمت ارفمم ة:
في منأأمبم الم أأمملات المصأأأأأأأأأأأأأأأمفيأأة  oneUNOPS)ع( هرمأأمج نظأأمد 

ا ركترئنية: خلال الأشأأأأأهم الخمسأأأأأة الممضأأأأأية،  حنم في هرممج 
في الحسأأأأأأأمبمت المصأأأأأأأمفية ارمميسأأأأأأأية رلمكتب  oneUNOPSنظمد 
 ارتمرية:

عرب ة حسمبمت  - BBVAالحسمبمت المصمفية رلمقم: مصم   •
 حسمف مصمفي ئاحد - JP Morganمصمفية، ئمصم  

الحسأأأأأأمبمت المصأأأأأأمفية رلمكمتب الميدانية: سأأأأأأب ة حسأأأأأأمبمت  •
في الأررن، ئبمكستمن، “ سيتي بنك”رلمكتب في مصم  
 ئبنغلاريش، ئربنمن

ة ا ركترئنية ئبإخمث، يلغي ا رممج في منمبم الم مملات المصأأأأأمفي
همكمنية تجهيز المدفوعمت يدئيم، ار ي تسأأأأأأأأأأأأبب، في ار ديد مر 
الحأأأأملات، في تكمار ارأأأأدفع ئالمأأأأدفوعأأأأمت ارزامأأأأدة ئالمأأأأدفوعأأأأمت 

 ارفمم ة 
ة شأأأأأأأأأأأأأأأهم ئنحر ن تزد، كخطوة تأأأأأأمريأأأأأأة، الانتهأأأأأأمء ولول وأأأأأأميأأأأأأ

حسأأأأأأأأأأأأأأأمبم مصأأأأأأأأأأأأأأأمفيم رلمكتب في  17حزيمان/يونيه، مر هرممج 
حسأأأأأأأأمبمت في مصأأأأأأأأم   4 ئ مفي عفميقي“ هيكوبمنك”مصأأأأأأأأم  

 في هسماميل، ئجنوف عفميقيم، ئالمغمف “ سيتي بنك”
)ف( ارتحسأأأأأأأأأأأأأأأينمت ارنظممية: عرُغيت همكمنية تسأأأأأأأأأأأأأأأديد نفس 

  oneUNOPSالمدفوعمت ممتين في نظمد 
)ج( هرارة بيمنمت المورِّرير: عضأأأأأأأأأيفت خمصأأأأأأأأأية المما بة ارنظممية هلى 

يَر  oneUNOPSنظمد  في آتار/ممرس رلحد مر همكمنية هنشأأأأأأأأأأمء سأأأأأأأأأأِ
 مزرئجة رلمورِّرير في ارنظمد، ئخب عن تت مر المقوممت ارتمرية:

 ( ئاركشم عر ل   الحملاتIBANالمصمفي اردئلي )الحيلورة رئن هنشأأمء سأأير لموريرير رديهم نفس ر م الحسأأمف  •
يد الحيلورة رئن هنشأأأأأمء سأأأأأير لموريرير رديهم نفس عنوان اربر  •

 ا ركترئني ئاركشم عر ل   الحملات
ارتمكير مر تسأأأجيل تفمصأأأيل ارتبريم في الحملات ارتي يت ين  •

 فيهم هنشمء سِيَر تت مر نفس ر م الحسمف المصمفي اردئلي

يلاحو المجلس عن المكتأأب  أأد عرمج 
حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأأم مصأأأأأأأأأأأأأأأمفيأأأأم في نظأأأمد  12

oneUNOPS  رأألأأأحأأأأأأأأد مأأر حأأأأأأأأملات
تكمار ارأدفع ئالمأدفوعأمت ارزامأدة  عمم 
بمرنسأأأبة رلحسأأأمبمت المتبقية، فلا تزال 
عملية ا رممج متواصأأأأأأأأأألة  ئبمرنسأأأأأأأأأبة 

المأأأورِّريأأأر، لا تأأأزال   رارة بأأأيأأأأأأأأمنأأأأأأأأمت
ا جماءات ارتي تكملأأأأم المكتأأأأب  يأأأأد 
ارتنفيأأ   ئلهأأ ا، تُ تبر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة  يأأد 

 ارتنفي  

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
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 الحمرة ب د ارتحق      

 ارم م

اروقيقة المشأأمر هريهم 
ئسأأأنة صأأأدئر تقميم 
 نفِّ ت تقييم المجلس ا رارة رر توصية المجلس مماج ي الحسمبمت

 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفي 

لم 
 تنفَّ 

تجأأأأأأمئثنأأأأأأم 
 الأحداث

الخصأأأأأأأأممم  oneUNOPSئكخطوة تمرية، سأأأأأأأأتُ أأأأأأأأم  هلى نظمد          
 ارتمرية رلمما بة ارنظممية مر عجل هرارة بيمنمت المورِّرير:

 رات في خمنة ا غلاقالمبر  •
 موظفو المكتب -ا غلاق الآلي لملفمت الموارر  •
ا غلاق الآلي لملفأمت اربأمم ين ارأ ير لم يتم ارت أممأل م هم  •

 ب د انق مء عدر م ين مر الأشهم
 تبريم عدد المطمبقة بين صمحب الحسمف/اسم اربممع •

مر ئبإخمث، ستسمعد ا جماءات الم كورة ععلا  على ارتخفيم 
 احتممل تكمار اردفع ئالمدفوعمت ارزامدة ئالمدفوعمت ارفمم ة 

27 A/72/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 30ارأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأمة 
2016 

ئيوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأأ ن ينشأأأأأأأأأأأأأأأا 
المكتأأأأأأب ليكلا جيأأأأأأدا رلإبلاغ 
ئارمصد في مجمل ا رارة ئعن يُدر 
رئر المديمير في المقم )المشأأأأأأأأأمفون 
على الممأأمرسأأأأأأأأأأأأأأأأأمت( ركأأل مجأأمل 

 مممرسة 

يمى المكتب عن ارتوصأأأأأأأأأأأية  د نأُفي ت بصأأأأأأأأأأأدئر ئقيقة ت ليممت 
 شأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأم / 22في  EOI.ED.2018.01المكتأأأأأأأأب ارتنفيأأأأأأأأ ي 

  2018 فبرايم

يلاحو المجلس عن ئقيقتي ت ليمأأأأأأأمت 
، EOI. ED 2017.02 المكتأأب ارتنفيأأ ي

بشأأأأ ن المبمرئ ارتنظيمية ئاوتج ا رارة، 
بشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن الهيكأأأل  EOI.ED.2018.01 ئ

ارأأأتأأأنأأأظأأأيأأأمأأأي، ارأأألأأأتأأأين تحأأأأأأأدران الأرئار 
بوضأأأأوح،  د صأأأأدرتم  غير عن ت ليممت 
المكتب ارتنفي ي بش ن تفويت ارسلطة 
ئالمسأأأأأأأمءرة لم تصأأأأأأأدر ب دُ  ئله ا، تُ تبر 

 ارتوصية  يد ارتنفي  

 X   

28 A/72/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 36ارأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأمة 
2016 

ئيوصأأأأأأأأأأأأي المجلس ب ن يسأأأأأأأأأأأأت مع 
مكتأأأأب الأمم المتحأأأأدة لخأأأأدمأأأأمت 
المشأأأأأأأأمريع رئر المشأأأأأأأأورة ئاردعم في 
مجمل المممرسأأة المتكمملة فيمم يت ل  
بأأأأملأفم أأأأة ار أأأأمملأأأأة رتمكين ارتنفيأأأأ  

م اعتبرت الأفم أأأة ارسأأأأأأأأأأأأأأميع، حيثمأأأ
ترأأأأك ملاممأأأأم، بأأأأمرتقأأأأمريم ئالحلول 
ارتي توفملم المشورة ئاردعم في مجمل 

 المممرسة المتكمملة 

في سيمق تنفي  هطمر ا رارة ئالمخمطم ئالامتثمل، ععيد ارنظم في 
رئر ئحدة المشأأأأأأورة ئاردعم المتكمملين في مجمل المممرسأأأأأأة ئممكز 

كمن ي م  آن اك بمسأأأأأأم الخدممت المشأأأأأأتركة في بمنكوك )ار ي  
فمي  اردعم المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأي( على ضأأأأأأأأوء عرئار الأفم ة ار مملة، ئتم 
ت مي  ئلاية ئحدة المشأأورة ئاردعم المتكمملين في مجمل المممرسأأة 
ئتوسأأأأأيع نطم هم بنقل ف ة اروظممم ا رارية ئارفمي  ا راري مر 
الأفم أة ار أأمملأأة هلى ممكز الخأدمأمت المشأأأأأأأأأأأأأأأتركأة في بأمنكوك ئهلى 

المشأأأأأأأأأأأأورة ئاردعم المتكمملين في مجمل المممرسأأأأأأأأأأأأة  ئعلائة ئحدة 
على ترك، ئكمم عئصى المجلس، عررجت الخدممت الاستشمرية 
المت لقة بإرارة المشأأمريع ئاربنى ارتحتية ضأأمر اختصأأمصأأمت ممكز 
الخدممت المشتركة في بمنكوك ئئحدة المشورة ئاردعم المتكمملين 

ييرات سأأمرية المف ول في مجمل المممرسأأة  ئعصأأبحت كل ل   ارتغ
  2018كمنون ارثمني/ينميم   1اعتبمرا مر 

يلاحو المجلس عنه نتيجة رتنفي  هطمر 
ا رارة ئالمخمطم ئالامتثمل اعتبمرا مر 

، ععيأأد 2018كأأمنون ارثأأمني/ينأأميم   1
شأأأأأأأأأأأأأأأمح ئتحديد رئر ئحدة المشأأأأأأأأأأأأأأأورة 
ئاردعم المتكمملين في مجمل المممرسأأأأأأأأأأة 

 نفََّ ة بوضوح  ئله ا، تُ تبر ارتوصية م

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
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 الحمرة ب د ارتحق      

 ارم م

اروقيقة المشأأمر هريهم 
ئسأأأنة صأأأدئر تقميم 
 نفِّ ت تقييم المجلس ا رارة رر توصية المجلس مماج ي الحسمبمت

 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفي 

لم 
 تنفَّ 

تجأأأأأأمئثنأأأأأأم 
 الأحداث

         29 A/72/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 37ارأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأمة 
2016 

ئيوصأأأأأأأي المجلس عي أأأأأأأم ب ن يقيم 
المكتب جدئى هرراج مجمل هرارة 
المشأأأأأأأأأأأمريع في اختصأأأأأأأأأأأمس ئحدة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأورة ئارأأدعم المتكأأمملين في 

 مجمل المممرسة 

هطمر ا رارة ئالمخمطم ئالامتثمل، ععيد ارنظم في في سيمق تنفي  
رئر ئحدة المشأأأأأأورة ئاردعم المتكمملين في مجمل المممرسأأأأأأة ئممكز 
الخدممت المشأأأأأأتركة في بمنكوك )ار ي كمن ي م  آن اك بمسأأأأأأم 
فمي  اردعم المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأي( على ضأأأأأأأأوء عرئار الأفم ة ار مملة، ئتم 

في مجمل المممرسأأة ت مي  ئلاية ئحدة المشأأورة ئاردعم المتكمملين 
ئتوسأأأأأيع نطم هم بنقل ف ة اروظممم ا رارية ئارفمي  ا راري مر 
الأفم أة ار أأمملأأة هلى ممكز الخأدمأمت المشأأأأأأأأأأأأأأأتركأة في بأمنكوك ئهلى 
ئحدة المشأأأأأأأأأأأأورة ئاردعم المتكمملين في مجمل المممرسأأأأأأأأأأأأة  ئعلائة 
على ترك، ئكمم عئصى المجلس، عررجت الخدممت الاستشمرية 

المشأأمريع ئاربنى ارتحتية ضأأمر اختصأأمصأأمت ممكز  المت لقة بإرارة
الخدممت المشتركة في بمنكوك ئئحدة المشورة ئاردعم المتكمملين 
في مجمل المممرسأأة  ئعصأأبحت كل ل   ارتغييرات سأأمرية المف ول 

  2018كمنون ارثمني/ينميم   1اعتبمرا مر 

يلاحو المجلس عنه نتيجة رتنفي  هطمر 
ل اعتبمرا مر ا رارة ئالمخمطم ئالامتثم

، ععيأأد 2018كأأمنون ارثأأمني/ينأأميم   1
شأأأأأأأأأأأأأأأمح ئتحديد رئر ئحدة المشأأأأأأأأأأأأأأأورة 
ئاردعم المتكمملين في مجمل المممرسأأأأأأأأأأة 
 بوضوح  ئله ا، تُ تبر ارتوصية منفََّ ة 

X    

30 A/72/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 44ارأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأمة 
2016 

ئيوصي المجلس ب ن ينظم المكتب 
في ئضأأأأأأأع سأأأأأأأيمسأأأأأأأة   مار ار مة 
المأأأأمريأأأأة لموظفيأأأأه تتمأأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأى مع 
سأأيمسأأة ه مار ار مة الممرية رلأممنة 
ار أأأأأأأممأأأأأأأة رلأمم المتحأأأأأأأدة )على 
ارأأأأأنأأأأأحأأأأأو المحأأأأأأأأدر في ارأأأأأوقأأأأأيأأأأأقأأأأأأأأة 

ST/SGB/2006/6 ) 

ات ار مة الممرية ئهعلان ت أأمرف المصأأمء اكتمل الآن بمنممج ه مار 
  ئلكأأ ا اكتملأأت الممحلأأة ارتجميبيأأة  ئيقود مكتأأب 2017ر أأمد 

الأخلا يأأمت بأأمسأأأأأأأأأأأأأأأت ماع نتأأممج الممحلأأة ارتجميبيأأة، ئسأأأأأأأأأأأأأأأيقأأدد 
ارتوصيمت الملاممة هلى ا رارة  ئستتخ  ا رارة  مارا بش ن توصية 

  2018حزيمان/يونيه  30المجلس في الموعد المحدر، عي في 

يُيط المجلس علمأأأم بمر ا رارة، ئيمى 
 عن ارتوصية  يد ارتنفي  

 X   

31 A/72/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 50ارأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأمة 
2016 

يوصي المجلس ب ن يكفل المكتب 
الامأأتأأثأأأأأأأأملَ لأمأأم  ا راري حأأول 
خطط اسأأأأأأأأأأأأأأأتمماريأأأأأةِ تصأأأأأأأأأأأأأأأميم 

ئاسأأأأأأأأأأأأأت مرةِ ارقدرة على الأعممل 
ار مأأأأأأل ب أأأأأأد اركوارث في جميع 
مكأأأأمتبأأأأه ئمكونأأأأمتأأأأه، ئعن تغطيي 
لأأأ   الخطط عصأأأأأأأأأأأأأأأول ئبيأأأمنأأأمت 

 ئنظم تكنوروجيم الم لوممت 

يلتزد المكتب ارتزامم تممم بكفمرة الامتثمل لجميع الجوانب المحدرة 
في الأمم ا راري بشأأأأأأأأأ ن خطط اسأأأأأأأأأتمماريةِ تصأأأأأأأأأميم الأعممل 

على ار مل ب د اركوارث  ئ د رعيت جميع ئاسأأأأأأأأأأأأأت مرةِ ارقدرة 
المكمتب الجديدة هلى تقديم خططهم بشأأأأ ن اسأأأأتممارية تصأأأأميم 
الأعممل في ئ ت مبكم مم هن يتم هنشأأأمء المكتب، بينمم كُلِّفت 
مكمتب عخمى بمماج ة خططهم بمنتظمد  ئهضأأأأأأأأأأأأأأأمفة هلى ترك، 
عصأأأأبحت صأأأأيمغة مسأأأأورة ت ليممت مكتبية جديدة في مماحلهم 

 ئلي سيتحل محل الأمم ا راري  ارنهممية

يلاحو المجلس عن صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأمغأأأأأأأة الأمم 
ا راري الجديد المت ل  ،طط اسأأتمماريةِ 
تصأأميم الأعممل ئاسأأت مرةِ ارقدرة على 
ار مل ب د اركوارث في المكمتب لا تزال 
جأأأأأمريأأأأأة  ئعلائة على ترأأأأأك، يلاحو 
المجلس عن ب ت المكأأأمتأأأب لم تقم ب أأأدُ 

سأأأأأأأأأأأأأأتمماريةِ بتحديث خططهم المت لقة بم
تصأأميم الأعممل ئاسأأت مرةِ ارقدرة على 
ار مأأأأأأأل ب أأأأأأأد اركوارث  ئلهأأأأأأأ ا، تُ تبر 

 ارتوصية  يد ارتنفي  

 X   

32 A/72/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

يوصأأأأأأأأأأأأي المجلس ب ن يسأأأأأأأأأأأأت مع 
 oneUNOPSالمكتأأب عراء نظأأمد 

يع  رأتأقأيأيأم مأأأأأأأأم هتا كأأأأأأأأمنأأأأأأأأت جمأ

، ‘(غمرتنم’خمي ارتواصأأأل حمريم مع شأأأميك ئ ع اختيمر  )شأأأمكة 
  2018ئنتو ع عن تكتمل صيمغة ارتقميم ولول عيمر/مميو 

يُيط المجلس علمأأأأأم بمر ا رارة ئيمى 
 عن ل   ارتوصية  يد ارتنفي  

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2006/6
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
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 الحمرة ب د ارتحق      

 ارم م

اروقيقة المشأأمر هريهم 
ئسأأأنة صأأأدئر تقميم 
 نفِّ ت تقييم المجلس ا رارة رر توصية المجلس مماج ي الحسمبمت

 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفي 

لم 
 تنفَّ 

تجأأأأأأمئثنأأأأأأم 
 الأحداث

، 58ارأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأمة          
2016 

ار وابط الممجوة مفمئضةً بمرف ل 
ارأأأأفأأأأوامأأأأأأأأد المأأأأمجأأأأوة مأأأأر ارأأأأنأأأأظأأأأم ئف يمرة  ئهتا مم تمي الحصأأأأول على 
الجديدة  ئهتا مم كمنت ار نمصأأأأم 
المت لقأأأأة بقأأأأدرة نظأأأأمد الم لومأأأمت 
على هجماء الم مملات متممشأأأأأأأأأأيةً 
كمم خب مع متطلبمت الأعممل 

يم ارتي الممجوية، بمم في ترك ارتقمر 
 تت مر م لوممت عر ا رارة 

33 A/72/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 68ارأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأمة 
2016 

ئيوصأأأأأأأأأأأأي المجلس ب ن يسأأأأأأأأأأأأت مع 
المكتب ا جماءات ئالمممرسأأأأأأأأأأأأأأمت 
المت لقة ب ملية هغلاق المشمريع ئعن 
ي ملج عئجه ارقصأأأور ارتي تسأأأهم في 

 ت خير اكتممل ل   ار ملية 

توجيه ار مليمتي المت ل  بإرارة شأأأأأأمكمء المكتب ف أأأأأألا عر هصأأأأأأدار ار
، صأأأأأأأأأأدر 2017تشأأأأأأأأأأمير الأئل/عكتوبم  13ئالاتفم مت ارنمتجة في 

رريل هرارة المشأأأأأأمريع، هلى جمنب ئقيقة ارت ليممت ار مليمتية بشأأأأأأ ن 
  ئتم تحديد مماحل 2018شأأأأأأأأأأأأبم /فبرايم  22هرارة المشأأأأأأأأأأأأمريع في 

 ن هرارة المشأأأأمريع، بينمم المشأأأأمريع في ئقيقة ارت ليممت ار مليمتية بشأأأأ
يُدر رريل هرارة المشأأأمريع الخطوات ئالأرئار ئالمسأأأؤئريمت في عملية 
ا غلاق  ئين كس ترك عي أأأأأأأم في ار مليمت المدرجة في عراة نظمد 

 هرارة ار مليمت ئضبط الجورة رلمكتب 

يلاحو المجلس عن المكتب  د عصأأأأدر 
رريل هرارة المشأأأأأأأمريع في شأأأأأأأبم /فبرايم 

ما هلى عنه  د تم است ماع   ئنظ2018
ا جماءات ئالممأأأأأأأمرسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمت ئاتخأأأأأأأمت 
هجماءات رتبسأأأأأأأأأيطهم، تُ تبر ارتوصأأأأأأأأأية 

 منفََّ ة 

X    

34 A/72/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 73ارأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأمة 
2016 

يوصأأأأأأي المجلس ب ن يقود المكتب 
بأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأت ماع نظأأأأأأأأممأأأأأأأأه المت ل  
بم لوممت هرارة المشأأمريع بمرتواثي 
مأأأأأأأأع الانأأأأأأأأتأأأأأأأأقأأأأأأأأمل هلى نأأأأأأأأظأأأأأأأأمد 

oneUNOPS ئالهد  مر ترك ،
ارأأتأأمأأكأأر مأأر الحصأأأأأأأأأأأأأأأأأول عأألأأى 
م لومأأأأأأمت ممكزيأأأأأأة عر ئضأأأأأأأأأأأأأأأع 
المشأأأأأأأأأأأأأأأمريع، بمم في ترك حملات 
ارتمأأأديأأأد ئعسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأمف ارتأأأ خم في 
ارتنفي ، مر عجل تحسأأأأأأأأين ارم مبة 

 رارية ا 

ف أأأأأألا عر هصأأأأأأدار ارتوجيه ار مليمتي المت ل  بإرارة شأأأأأأمكمء المكتب 
، صأأأأأأأأأأدر 2017تشأأأأأأأأأأمير الأئل/عكتوبم  13ئالاتفم مت ارنمتجة في 

رريل هرارة المشأأأأأأمريع، هلى جمنب ئقيقة ارت ليممت ار مليمتية بشأأأأأأ ن 
  ئهضأأأأأأأمفة هلى ترك، 2018شأأأأأأأبم /فبرايم  22هرارة المشأأأأأأأمريع في 
ارت ليمأأأمت ار مليأأأمتيأأأة المت لقأأأة بقبول اتفأأأم أأأمت صأأأأأأأأأأأأأأأأأدرت ئقيقأأأة 

  ئلي تنم على عنه ينبغي 2018نيسأأأأأأأمن/عبميل  3الارتزاممت في 
رسأألطة اتخمت ارقمار الم نية عن تتبع عملية  بول الارتزاممت عند اتخمت 
 مار بشأأأأ ن جميع الارتزاممت ئارت ديلات الممتبطة بهم  ئركي يتسأأأأنى 

لمت لقة ومرة المشأأأأأمريع ئهتمحة تحسأأأأأين ارتجميع الممكزي رلم لوممت ا
ارم مبة ا رارية على المشأأأأأأأأأأأأأمريع، خمي ارت م د بشأأأأأأأأأأأأأ ن نظمد رلإرارة 
مر عجأأأل تنظيم ارأأأدريأأأل بطميقأأأة منهجيأأأة ئهرمأأأمج عمليأأأمت بلورة الممكزية رلاسأأأأأأأأتثممرات ئالمشأأأأأأأأمريع )مع مورير  د ئ ع عليه الاختيمر( 

 الارتزاممت ئارقبول ئضممن الجورة 

لس ارتقأأأأأأدد المحمث في لأأأأأأ ا يلاحو المج
ارصأأأأأأأأأأأأأأدر ئعنه خمي هعدار نظمد رلإرارة 
الممكزية رلاستثممرات ئالمشمريع مر عجل 
ارتجميع الممكزي رلم لومأأأأأأأمت المت لقأأأأأأأة 
ومرة المشأأأأأأأأأأأمريع ئهتمحة تحسأأأأأأأأأأأين ارم مبة 
ا راريأأة على المشأأأأأأأأأأأأأأأأمريع  ئنظما هلى رر 

 ا رارة، تُ تبر ارتوصية  يد ارتنفي  

 X   

35 A/72/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

ئيوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس ب ن يوضأأأأأأأأأأأأأأأد 
المكتأأأأأب سأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأه الم نيأأأأأة 
بملاسأأأأأأأأأأتدامة، ئترك في شأأأأأأأأأأكل 

كأأأأمنون   1هطأأأأمر ا رارة ئالمخأأأأمطم ئالامتثأأأأمل في نفأأأأ  المكتأأأأب 
  ئفي هطأأمر ارتوجيأأه ار مليأأمتي المت ل  بأأإرارة 2018ارثأأمني/ينأأميم 

شأأأمكمء المكتب ئالاتفم مت ارنمتجة، عصأأأدرت المنظمة ارت ليممت 

يلاحو المجلس عن ارتوجيأأأه ار مليأأأمتي 
(OD.EO.2017.02 المأأتأأ أألأأ  بأأأأأأأأإرارة )

شأأأأأأأأأأأأأأأمكأأمء المكتأأب ئالاتفأأم أأمت ارنأمتجأة 
X    

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
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 الحمرة ب د ارتحق      

 ارم م

اروقيقة المشأأمر هريهم 
ئسأأأنة صأأأدئر تقميم 
 نفِّ ت تقييم المجلس ا رارة رر توصية المجلس مماج ي الحسمبمت

 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفي 

لم 
 تنفَّ 

تجأأأأأأمئثنأأأأأأم 
 الأحداث

، 79ارأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأمة          
2016 

توجيأأأأه عمليأأأأمتي ي طي الأئرويأأأأة 
رأألأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمريأأع ئارأأبرامأأج الأكأأثأأم 

 هسهمممً في تحقي  الاستدامة 

ار مليمتية المت لقة بمم يلي: هرارة المشأأأأأمريع، ئاسأأأأأت ماع تصأأأأأميم 
ارتي يبرمهم المكتب،  عشأأأأأأأأأأأأأغمل اربنية ارتحتية، ئعقور الأشأأأأأأأأأأأأأغمل

ئا شأأما  على اربنمء، ئهرارة الجورة  ئهضأأمفة هلى ترك، ت تمد 
ئقيقة ارت ليممت ار مليمتية المت لقة بإرارة المشأأأأأأأأأأأأأأأمريع على رريل 
هرارة المشأأأأمريع ئار مليمت تات ارصأأأألة ارتي تت أأأأمنهم عراة نظمد 
هرارة ار مليأأأمت ئضأأأأأأأأأأأأأأأبط الجورة رلمكتأأأب  ئلأأأ   ارت ليمأأأمت 

ية، هلى جمنب ارت ليممت ار مليمتية ارصأأأأأأأأأأأأأأأمررة مر  بل ار مليمت
عر هجماءات ارشأأأأماء ئهرارة ارسأأأألامة ئالأمر، تدمج مسأأأأمهممت 

 المكتب مع مسمهممت شمكممه رتحقي  نتممج مستدامة 

نأأأأأأه يت ين على المكتأأأأأأب ينم على ع
ارنهوع بمممرسأأأمت ارتنفي  المسأأأتدامة 
كأأأجأأأزء لا يأأأتأأأجأأأزع مأأأر هرارة جمأأأيأأأع 
الاتفأأأأم أأأأمت ارنأأأأمتجأأأأة تات ارصأأأأأأأأأأأأأأألأأأأة  
يقأأأأأأأأة  ئعألائة عألأى ترأأأأأأأأك، تأنأم ئقأ
ارأأأأأأتأأأأأأ أأأأأألأأأأأأيأأأأأأمأأأأأأأأمت ارأأأأأأ أأأأأأمأأأأأألأأأأأأيأأأأأأأأمتأأأأأأيأأأأأأأأة 

(OI.IPMG.2018.01 المت لقأأأة بأأأإرارة )
المشأأأأأأمريع على عنه يت ين على المكتب 
عن يسأأأأأأأأأأ ى هلى ارنهوع بمممرسأأأأأأأأأأمت 

تنفيأأأأأ  المسأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأدامأأأأأة في هرارة جميع ار
الارتزاممت ئالمشأأمريع تات ارصأألة بهم  
ئبأأنأأأأأأأأمء عأألأأى مأأأأأأأأم ئرر ععأألا ، تأأُ أتأبر 

 ارتوصية منفََّ ة 
36 A/72/5/Add.11، 

ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 
، 80ارأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأمة 

2016 

ئيوصأأأأأأأي المجلس عي أأأأأأأمً ب ن يقود 
مق  المأأأأأأأكأأأأأأأتأأأأأأأأب بمأأأأأأأواءمأأأأأأأأة ارأأأأأأأطأأأأأأأُ

ئالمممرسأأأأأأمت ارتي يتيب هم في هطمر 
ه أأمث ععمأأمرأأه مع ئلايتأأه المتمثلأأة 
في تحقي  الاسأأأأتدامة، ئب ن يُدر 
بوضأأأأأأأأوح خطوَ  الخدممت تات 
الأئرويأأة ئكأأ رأأك مجأأملات ارتركيز 
ارمميسية ئعلم الأنشطة ئالمشمريع 
ئارشأأأأأأأأأأأأأأأمكأأأأأأمء، مر عجأأأأأأل تقأأأأأأديم 
منتَجمت ئخدممت مسأأأأأأأأأأأأأأأتدامة، 

سأأهمد في مسأأمعدة ئترك بغية ا 
نميأأأأأأأأة  ارأبألأأأأأأأأدان عألأى تحأقأيأ  ارأتأ

 المستدامة 

 2021-2018تحأأأأدر خطأأأأة المكتأأأأب الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأة رلفترة 
بوضوح خطوَ  الخدممت تات الأئروية ئك رك مجملات ارتركيز 
ارمميسأأأأأأأأية مر عجل تقديم منتَجمت ئخدممت مسأأأأأأأأتدامة بهد  

 ا سهمد في مسمعدة اربلدان على تحقي  ارتنمية المستدامة 
ئرأأدعم تنفيأأ  الخطأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة،  منأأم بتطبي  هطأأمر منقد 
رلإرارة ئالمخمطم ئالامتثمل بهد  تبسأأأأأأأيط عمل المكتب ئثيمرة 
تمكين المديمير  ئيت أأأأأأأأأأمر ا طمر ليكلا منقحم يتيد عمورا مر 
بينهم فصأأأأأأأأأأأأأل المهمد المت لقة بمرسأأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأأمت ئالمما بة عر المهمد 

كأأأأمنون   1بأأأأمرا مر ار مليأأأأمتيأأأأة )عصأأأأأأأأأأأأأأأبد سأأأأأأأأأأأأأأأأأأمري المف ول اعت
(  ئفي ارو ت نفسأأأأأأأأأه، عملنم على تبسأأأأأأأأأيط 2018ارثمني/ينميم 

هرارتنم ،فت عدر ارسأأأأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأأأأمت ار مليمتية بشأأأأأأأأأأأأأأأكل كبير  
 ئسيكتمل تنقيد ا طمر ارسيمسمتي  ميبم 

ئيقود المكتب، بمعتبمر  منظمة ت مل بنمء على ارطلبمت، بتلبية 
ير بمستممار ك مم يتكيم مع احتيمجمت ئمتطلبمت شمكمء متغيري

اربي أأأمت المتغيرة ارتي ن مأأأل فيهأأأم  ئفي لأأأ ا ارسأأأأأأأأأأأأأأأيأأأمق، تتُخأأأ  
ارقمارات بش ن اردخول في ارتزاممت جديدة خلال عملية  بول 
الارتزامأأأمت، ارتي تخ أأأأأأأأأأأأأأأع حأأأمريأأأم لاسأأأأأأأأأأأأأأأت ماع بهأأأد  هرمأأمج 
الاعتبمرات المت لقة بملاستدامة مر بين عمور عخمى  ئهضمفة هلى 

هطأأأمر هرارة م أأأميير  المت لقأأأة  ترأأأك، ي مأأأل المكتأأأب على تنقيد

يأأأألاحأأأأو المجأأأألأأأأس عن هطأأأأأأأأمر ا رارة 
ئالمخأأمطم ئالامتثأأمل الجأأديأأد  أأد عطُل  
ئلو حأأمريأأم في طور ارتنفيأأ   ئيلاحو 
المجلس عي أأأأأأم عن الخطة الاسأأأأأأتراتيجية 

تحأأأأأدر وُجأأأأأم  2021-2018رلفترة 
رلتنفي  المستداد  ئله ا، تُ تبر ارتوصية 

 منفََّ ة 

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
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 الحمرة ب د ارتحق      

 ارم م

اروقيقة المشأأمر هريهم 
ئسأأأنة صأأأدئر تقميم 
 نفِّ ت تقييم المجلس ا رارة رر توصية المجلس مماج ي الحسمبمت

 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفي 

لم 
 تنفَّ 

تجأأأأأأمئثنأأأأأأم 
 الأحداث

بقبول مشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمري أأأأه ئتنفيأأأأ لأأأأم مر عجأأأأل ت زيز ارتأأأأد ي  اربي ي          
 ئالاجتممعي 

37 A/72/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 81ارأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأمة 
2016 

ئيوصأأأأأأأي المجلس عي أأأأأأأمً ب ن يقود 
المكتأأأأأأب بوضأأأأأأأأأأأأأأأع اوتج  رارة 
حمفظمت الأئراق الممرية رتحسين 

الأئراق المأأأأأأأمريأأأأأأأة عراء حأأأأأأأمفظأأأأأأأة 
المخصصة رلمممرسمت المتَّب ة في 
ارتنفيأأأ ، ئترأأأك ركفأأأمرأأأة المماعأأأمة 
ارقصأأأأوى لاعتبمرات الاسأأأأتدامة، 
ف لاً عر ضممن ارسلامة الممرية 

 رلمكتب 

صدر رريل هرارة المشمريع هلى جمنب ئقيقة ارت ليممت ار مليمتية 
ي   ئخم 2018شأأأأأأأأأأبم /فبرايم  22المت لقة بإرارة المشأأأأأأأأأأمريع في 

ارت م د بشأأأ ن نظمد رلإرارة الممكزية رلاسأأأتثممرات ئالمشأأأمريع )مع 
منهجيأأة ئهرمأأمج عمليأأمت بلورة الارتزامأأمت ئارقبول ئضأأأأأأأأأأأأأأأمأأمن مورير  أأد ئ ع عليأأأه الاختيأأأمر( مر عجأأل تطبي  ارأأدريأأأل بطميقأأة 
الجورة  ئمر المتو ع عن يبدع تطويم ارنظمد في شهم نيسمن/عبميل  

لامتثمل ارتنظيمي رلسأأيمسأأمت ئسأأيسأأمد ترك بتحسأأين هرممج ا
 ئالمبمرئ 

يلاحو المجلس ارتقأأأأأأدد المحمث في لأأأأأأ ا 
ارصأأأأأأدر  ئيُيط علمم ب نه خمي ئضأأأأأأع 
نظأأأأمد رلإرارة الممكزيأأأأة رلاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأمرات 
ئالمشأأأأأمريع، سأأأأأيسأأأأأمد بتوحيد هجماءات 
ا بأأأأأأأألاغ عأأأأأأأأر ا  أأأأأأأأمثات في مجأأأأأأأأمل 
الاستدامة على مستويي ارنواتج ئارنتممج 

مر عسأأأأأأأأأأأأأمريب مر خلال جمع اربيمنمت 
ار مل، بمم في ترك م ميير الاسأأأأأأأأأتدامة  

 ئله ا، تُ تبر ارتوصية  يد ارتنفي  

 X   

38 A/72/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 87ارأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأمة 
2016 

ئيوصي المجلس ب ن يقود المكتب 
بوضأأأأأأأأأأأأأأأع ئاعتمأأأأأأمر عراة رفحم 

فحم المشأأمريع الاسأأتدامة، بغية 
في ضأأأأأأأأأأوء م ميير الاسأأأأأأأأأأتدامة في 
ممحلأأأأأة ارتصأأأأأأأأأأأأأأأميم  ئبتحأأأأأديأأأأأد 
مة تتصأأأأأأأأأأأأأأأأل  بملاسأأأأأأتدامة، بغية تيسأأأأأأير رصأأأأأأد غأميأمت ئنواتج متوخأي
د المحمث طوال مدة المشمئم   ارتقدي

عصأأأدر المكتب رريل هرارة المشأأأمريع هلى جمنب ئقيقة ارت ليممت 
  2018ايم شأأبم /فبر  22ار مليمتية المت لقة بإرارة المشأأمريع في 

ئيت أأأأأأأأأأأأمر اردريل الجوانب المت لقة بمرتد ي  الاجتممعي ئاربي ي 
بمم يتواءد مع ارتوجيه ار مليمتي المت ل  بمرصأحة ئارسألامة المهنية 

آتار/مأأأأمرس  13ئالاجتمأأأأمعيأأأأة ئا رارة اربي يأأأأة ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمرر في 
، ار ي ينطب  على جميع المشأأأأأأأأأأأأمريع الاسأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأمرية عئ 2017

هلى ترك، يت أأأأأأمر اوتج ئقيقة بدء مشأأأأأأمريع ارتنفي   ئهضأأأأأأمفة 
المشأأأأمريع )حمريم في ممحلة الاختبمر( ار ي تمت صأأأأيمغته مؤخما 
نواتج رلمشأأمريع محدرة بشأأكل عف أأل  ئسأأيصأأبد تطبي  اردريل 
ئارشأأأأأأأأأأأأمئ  ا رزامية تات ارصأأأأأأأأأأأألة عكثم منهجية بوضأأأأأأأأأأأأع نظمد 
رلإرارة الممكزية رلاسأأأأأتثممرات ئالمشأأأأأمريع سأأأأأيدمج عمليمت بلورة 

مت ئارقبول ئضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأمن الجورة  ئ أأأأد تم تحأأأأديأأأأد تلأأأأك الارتزامأأأأ
ار مليمت في ئقيقة ارت ليممت ار مليمتية المت لقة بقبول اتفم مت 

  2018نيسمن/عبميل  3الارتزاممت ارتي صدرت في 

يلاحو المجلس عنه  د جمت صأأأأأأأأيمغة 
اوتج ئقيقة بدء المشأأمريع، ئلو حمريم 
في ممحلأأأة الاختبأأأمر  ئهضأأأأأأأأأأأأأأأأأأمفأأأة هلى 

طبي  المنهجي رلشأأأأأأأأمئ  ترك، بدع ارت
ا رأأأأأزامأأأأأيأأأأأأأأة ارأأأأأواررة في ررأأأأأيأأأأأأأأل هرارة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأمريع، مر خلال ئضأأأأأأأأأأأأأأأع نظمد 
رأألإرارة المأأمكأأزيأأأأأأأأة رأألاسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأثأأمأأأأأأأأمرات 
ئالمشأأأأأأمريع  ئله ا، تُ تبر ارتوصأأأأأأية  يد 

 ارتنفي  

 X   

39 A/72/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 95ارأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأمة 
2016 

ئيوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأأأأأأ ن يأأأأأأأدمج 
المكتب ارغميمت ئارنواتج المتوخمة 
المت لقة بملاستدامة في ئقمم  بدء 
المشمريع، مر عجل تنفي  ارتد ي  
ئارأأمصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد ا رأأزامأأيأأين ئ أأيأأأأأأأأمس 
المسأأأأأمهممت في تحقي  الاسأأأأأتدامة 
ئا بلاغ عنهأأأأأم في كأأأأأل مماحأأأأأل 
رئرة حيأأمة المشأأأأأأأأأأأأأأأمئم، مر  بول 

كأأأأمنون   1نفأأأأ  المكتأأأأب هطأأأأمر ا رارة ئالمخأأأأمطم ئالامتثأأأأمل في 
  ئفي هطأأمر ارتوجيأأه ار مليأأمتي المت ل  بأأإرارة 2018ارثأأمني/ينأأميم 

تشأأأأأأأأأأأأمير  13شأأأأأأأأأأأأمكمء المكتب ئالاتفم مت ارنمتجة ارصأأأأأأأأأأأأمرر في 
، سأأأأأأأأأأأأأأأب  رلمنظمأأة هصأأأأأأأأأأأأأأأأدار ارت ليمأمت 2017الأئل/عكتوبم 

ار مليمتية المت لقة بإرارة المشأأأأمريع، ئاسأأأأت ماع تصأأأأميم عشأأأأأغمل 
اربنية ارتحتية، ئعقور الأشأأأأغمل ارتي يبرمهم المكتب، ئا شأأأأما  

 على اربنمء، ئهرارة الجورة، ئ بول اتفم مت الارتزاممت 

يلاحو المجلس عنه  د جمت صأأأأأأأأيمغة 
اوتج ئقيقة بدء المشأأمريع، ئلو حمريم 
في ممحلأأأأأأأة الاختبأأأأأأأمر  ئلهأأأأأأأ ا، تُ تبر 

 ي  ارتوصية  يد ارتنف

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
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 الحمرة ب د ارتحق      

 ارم م

اروقيقة المشأأمر هريهم 
ئسأأأنة صأأأدئر تقميم 
 نفِّ ت تقييم المجلس ا رارة رر توصية المجلس مماج ي الحسمبمت

 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفي 

لم 
 تنفَّ 

تجأأأأأأمئثنأأأأأأم 
 الأحداث

الارتزامأأأأأأأمت ئعمليأأأأأأأمت ارتحق           
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأليأأأة هلى ارتقأأأمريم الممحليأأأة 
رأأألأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأمئم ئتأأأقأأأأأأأأمريأأأم هغأأألاق 

 المشمئم 

يقة ارت ليممت ئ د صأأأأأأأأأأأأأدر رريل هرارة المشأأأأأأأأأأأأأمريع هلى جمنب ئق
  2018شأأبم /فبرايم  22ار مليمتية المت لقة بإرارة المشأأمريع في 

ئجمت صأأأيمغة اوتج ئقيقة بدء المشأأأمريع، ئلو حمريم في ممحلة 
 الاختبمر 

40 A/72/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 102ارأأأأأأأأأفأأأأأأأأأقأأأأأأأأأمة 
2016 

ئيوصي المجلس ب ن ي ع المكتب 
هجماءات موحأأأأأأأأدة رلإبلاغ عر 
ارثممر المحققة في مجمل الاسأأتدامة 
على مسأأأأأأأأأأأأأأأتويي ارنواتج ئارنتأأممج 
مر خلال جمع اربيأأأأأأأمنأأأأأأأمت مر 

عسأأمريب ار مل، رقيمسأأهم مختلم 
في ضأأأأأأأأأأوء مم يمتبط بملاسأأأأأأأأأأتدامة 
مر مؤشأأأأأأأأأأأأأأأمات ئغأأميأأمت ئنواتج 
متوخمة موحدة ئمحدرة مسأأأأأأأأأبقمً، 
ئب د ارتحق  مر صأأأأأأأأحة ارنتممج 

 مر خلال آرية رلتحق  

ظمد في رلاسأأأأأأتثممرات ئالمشأأأأأأمريع  ئمر المتو ع عن يبدع تطويم ارن أأأأأد ئ ع الاختيأأأأأمر بأأأأأمرف أأأأأل على مورير نظأأأأأمد ا رارة الممكزيأأأأأة 
، ئهطلاق ارنسأأأأأخة الأئلى منه في تشأأأأأمير 2018نيسأأأأأمن/عبميل 
  ئ أأأد نظُمأأأت حلقأأأة عمأأأل خلال ارفترة 2018الأئل/عكتوبم 

بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن الاحتيأأأمجأأأمت  2018آتار/مأأأمرس  23هلى  19مر 
ئالأئرويأأأأأمت فيمأأأأأم يت ل  بأأأأأإرمأأأأأمج عمليأأأأأمت بلورة الارتزامأأأأأمت 

نمت ئارقبول ئضأأأأأأأأممن الجورة في نظمد ئاحد  ئسأأأأأأأأيتم جمع اربيم
خلال مختلم مماحأأأأل ار مأأأأل ئخمي  يأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأهأأأأم منهجيأأأأم هثاء 
مؤشأأأأأأمات ئغميمت ئنواتج محدرة مسأأأأأأبقمً، رلمسأأأأأأمهمة في تحقي  

 ارنتممج المستدامة ارتي يتوخملم شمكمؤنم 

يلاحو المجلس عن ئضأع نظمد رلإرارة 
الممكزية رلاسأأأتثممرات ئالمشأأأمريع جمرٍ، 
ممم سيسمد بتوحيد هجماءات ا بلاغ 

مثات في مجأأمل الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأة عر ا  أأ
على مسأأأأأأأأأأأأأأأتويي ارنواتج ئارنتأأأممج مر 
خلال جمع اربيأأأأأأأأمنأأأأأأأأمت مر مختلم 
عسأأأأأأأأأأأأأأمريب ار مل، بمم في ترك م ميير 
الاسأأأأتدامة  ئله ا، تُ تبر ارتوصأأأأية  يد 

 ارتنفي  

 X   

41 A/72/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 106ارأأأأأأأأأفأأأأأأأأأقأأأأأأأأأمة 
2016 

ئيوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلسُ المكتأأأأبَ بأأأأ ن 
ي ع خطة محدرة ثمنيمً مر عجل 
الاعتمأأأأمر ا رزامي لأرئات هرارة 

 المشمريع على نطمق المكتب 

 د صأأأأأأأأأأأأأأأدر رريل هرارة المشأأأأأأأأأأأأأأأمريع هلى جمنب ئقيقة ارت ليممت 
  2018شأأبم /فبرايم  22ار مليمتية المت لقة بإرارة المشأأمريع في 

ئسأأأأأيبدع تطويم نظمد ا رارة الممكزية رلاسأأأأأتثممرات ئالمشأأأأأمريع في 
نيسأأأأأأأأأأأأأأأمن/عبميل، ئسأأأأأأأأأأأأأأأيتم هطلاق ارنسأأأأأأأأأأأأأأأخة الأئلى منه ولول 

  ئعلائة على ترأأك، ي مأأأل المكتأأب 2018آف/عغسأأأأأأأأأأأأأأأطس 
حمريم على ئضأأأأأأع بمنممج تدريبي تي صأأأأأألة متمح على ا نترنت 

رزامي في هطمر اسأأأأأأأأأأأتراتيجية بدء ارتنفي  ئترك رعمم رلتطبي  ا 
رلأأدريأأل  ئمر المقمر تنظيم رئرة رتأأدريأأب المأأدربين في تشأأأأأأأأأأأأأأأمير 

ر أأأأأأأأأأأأأأأممن امتثمل ئفهم الموظفين الم نيين  2018الأئل/عكتوبم 
 بملمشمريع ارتممَين رلشمئ  ارواررة في اردريل ئلاستخداد ارنظمد 

يلاحو المجلس عن ئضأع نظمد رلإرارة 
الممكزية رلاسأأأتثممرات ئالمشأأأمريع جمرٍ، 

د بتوحيد هجماءات ا بلاغ ممم سيسم
عر ا  أأمثات في مجأأمل الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأة 
على مسأأأأأأأأأأأأأأأتويي ارنواتج ئارنتأأأممج مر 
خلال جمع اربيأأأأأأأأمنأأأأأأأأمت مر مختلم 
عسأأأأأأأأأأأأأأمريب ار مل، بمم في ترك م ميير 
الاسأأأأتدامة  ئله ا، تُ تبر ارتوصأأأأية  يد 

 ارتنفي  

 X   

42 A/72/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 111ارأأأأأأأأأفأأأأأأأأأقأأأأأأأأأمة 
2016 

ئيوصي المجلس ب ن يقود المكتب 
بمم يلي: )ع( ئضأأأأأأأأأأأع خطة محدرة 
ثمنيأأأأأأأأمً تغطي جميع المكأأأأأأأأمتأأأأأأأأب 
ارقطميأأأأأة في هطأأأأأمر نظأأأأأمد ا رارة 
اربي ية، امتثملاً رشأأأأأأأأأأأأأأأهمرة الم يمر 

ISO 14001 تممشأأأأأأأأيمً مع الارتزاد ،
اروارر في الخطأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأة 

  2017-2014رأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأترة 

 د ئُضأأأأأأ ت خطة محدرة ثمنيمً  ئصأأأأأأدرت المممرسأأأأأأمت الموحدة 
المطلوبة في عحد ت ليممت المكتب ارتنفي ي ئخمي تنفي لم في 

كمتب الميدانية تحت هشأأما  المديمير ا  ليميين  ئ د عضأأيم الم
موظم متفمغ ئسأأب ة عخصأأمميين ي ملون بموجب عقور اسأأتبقمء 
 هلى ارفمي  الم ه بمرصحة ئارسلامة ئاربي ة في المكتب ارمميسي 

يلاحو المجلس عن ت ليمأأأمت المكتأأب 
ارتنفي ي بش ن تنفي  قلاقة مستويمت 

حأأأأة مر ارشأأأأأأأأأأأأأأأمئ  المت لقأأأأة بأأأأمرصأأأأأأأأأأأأأأأ
ئارسأأألامة المهنية ئالاجتممعية ئا رارة 

(  أأأأأأأأد EOI.CSG.2017.01ارأأبأأيأأ أأيأأأأأأأأة )
  2017صأأأأأأأدرت في عيلول/سأأأأأأأبتمبر 

ئئُضأأأأأأأأأأأأأأأ ت خطة محدرة ثمنيًم تغطي 
جميع المكأمتأب ارقطميأة في هطأمر نظمد 

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
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 الحمرة ب د ارتحق      

 ارم م

اروقيقة المشأأمر هريهم 
ئسأأأنة صأأأدئر تقميم 
 نفِّ ت تقييم المجلس ا رارة رر توصية المجلس مماج ي الحسمبمت

 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفي 

لم 
 تنفَّ 

تجأأأأأأمئثنأأأأأأم 
 الأحداث

ئاعتممر مممرسأأأأة موحدة في  )ف(         
جميع المكأأأأأأأأمتأأأأأأأأب رتوفير اربنيأأأأأأأأة 
ارتحتية المسأأتدامة بي يمً، هلى حين 
هخ أأأأأأأأأمم جميع المكمتب الأخمى 
رنظأأأأمد ا رارة اربي يأأأأة الم تمأأأأد في 
هطأأأأمر بمنأأأأممج شأأأأأأأأأأأأأأأهأأأأمرة الم يأأأأمر 

ISO 14001  رلمنظمأأأأأأة ارأأأأأأدئريأأأأأة
رتوحيأأأأد المقأأأأمييس  )ج( ئثيأأأأمرة 
الموارر اربشأأأأأأأأأأأأأأأميأأأة المتأأأمحأأأة رنظأأأمد 
اسأأأأأأأأأأأأأأأأت ماع الأ مان عر طمي  
ارفمي  ارفمعي الم ه بأأمرصأأأأأأأأأأأأأأأحأأة 

 ئارسلامة ئاربي ة 

ا رارة اربي يأأأأأة ارأأأأأ ي يمتثأأأأأل رلم يأأأأأمر 
ISO 14001  ئترك تممشأأأأيمً مع الارتزاد

ية رلفترة اروارر في الخطة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيج
  ئتم عي أأأأأأأأأأأأأأأأأأم ت زيز 2014-2017
ارأأأأ أأأأأأأأممأأأألأأأأأأأأة  ئلهأأأأأأأأ ا، تأأأأُ أأأتأأأبر  ارأأأأقأأأأوى
 منفََّ ة  ارتوصية

43 A/72/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 115ارأأأأأأأأأفأأأأأأأأأقأأأأأأأأأمة 
2016 

ئيوصي المجلس ب ن يُدر المكتب 
الأسأأأأأأأأأأأأأأأأأمريأأأب الملاممأأأة مر عجأأأل 

ئارتثبيت بغية ضأأأممن عن ارتحق  
الأطما  ارثأأمرثأأة ئ/عئ المت أأم أأدير 
المحليين ارأأأأأأأ ير يوظفون عمأأأأأأأملاً 
رتنفي  مشأأأأأأأأأأأأأأمريع المكتب يمتثلون 
رلم ميير ارواررة في سأأأيمسأأأة اربنية 

 ارتحتية المستدامة 

كأأأأمنون   1نفأأأأ  المكتأأأأب هطأأأأمر ا رارة ئالمخأأأأمطم ئالامتثأأأأمل في 
 مليأأمتي المت ل  بأأإرارة   ئفي هطأأمر ارتوجيأأه ار2018ارثأأمني/ينأأميم 

تشأأأأأأأأأأأأمير  13شأأأأأأأأأأأأمكمء المكتب ئالاتفم مت ارنمتجة ارصأأأأأأأأأأأأمرر في 
، عصأأأأأأأأأأأأأأأأدرت المنظمأأة ت ليمأأمت عمليأأمتيأة 2017الأئل/عكتوبم 

بشأأأأأأأأأأ ن عقور الأشأأأأأأأأأأغمل ارتي يبرمهم المكتب، ئا شأأأأأأأأأأما  على 
اربنأأمء  ئتغطي تلأأك ارت ليمأأمت ار مليأأمتيأأة عسأأأأأأأأأأأأأأأأأمريأأب ارتحق  

عئ المت أأم أأدير المحليين مر عجأأل /ئارتثبأأت مر الأطما  ارثأأمرثأأة ئ
تنفي  ارشأأأأأمئ  المتف  عليهم في ار قور ئالمسأأأأأتمدة مر سأأأأأيمسأأأأأة 

 اربنية ارتحتية المستدامة 

يلاحو المجلس عن المكتأأب عصأأأأأأأأأأأأأأأأأدر 
توجيهم عمليمتيم بشأأأأأأأأ ن هرارة شأأأأأأأأمكمء 
المأأأأكأأأأتأأأأأأأأب ئالاتأأأأفأأأأأأأأم أأأأأأأأمت ارأأأأنأأأأأأأأمتجأأأأأأأأة 

(OD.EO.2017.02 ئئقيقتي ت ليممت )
اربنمء  عمليمتية بشأأأأأ ن ا شأأأأأما  على

(OI.IPMG.2018.06 ئبشأأأأأأأأ ن عقور )
(  غير OI.IPMG.2018.07الأشأأأغمل )

عن ارأأأتأأأوجأأأيأأأأأأأأه ارأأأ أأأمأأألأأأيأأأأأأأأمتي ئئقأأأيأأأقأأأتي 
ارت ليممت ار مليمتية لا تحدر ئسأأأأأأممل 
ت بغيأأأأة ضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأمن عن  الأطما  ارثأأأأأأمرثأأأأأأة ئ/عئ المت أأأأأأم أأأأأأدير رلتحق  ئارتثبأأأأي
المحليين ارأأأ ير يوظفون عمأأأملًا رتنفيأأأ  
يير مشأأأأأأأأأأأأأأأأأأمريع المكتأأأأب يمتثلون رلم أأأأم

ارواررة في سأأأأأأأأأأأأأأأيأمسأأأأأأأأأأأأأأأأة اربنيأة ارتحتية 
دامة  ئله ا، تُ تبر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية المسأأأأأأأأأأأأأأأت

 منفََّ ة  غير

  X  

44 A/72/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 120ارأأأأأأأأأفأأأأأأأأأقأأأأأأأأأمة 
2016 

ئيوصأأأأي المجلس ب ن يتخ  المكتب 
خطوات  نشأأأأأمء صأأأأأندئق ابتكمر 

ارنحو المتوخى في خأأأأأأأمس، على 
الخأأطأأأأأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأأأتراتأأيأأجأأيأأأأأأأة رأألأأفأأترة 

2014-2017  

فيمم يت ل  بصأأأندئق الاسأأأتثممرات، عنشأأأ  المكتب ممكزا خمصأأأم 
صأأأأأأأأأأندئق الاسأأأأأأأأأأتثممرات  - B3603 - CIFرتحديد ارتكمريم )

رصأأأأيد  - B3603-01المؤسأأأأسأأأأية(، هلى جمنب مشأأأأمئم مكميس )
 استثممري غير مخصيم( 

يلاحو المجلس عنه خمي رصأأأأأأأأد توثيع 
الأرصأأأأأدة على المشأأأأأمريع الاسأأأأأتثممرية 
الم تمأأدة عر طمي  رمز الجهأأة المأأمنحأأة 

، ئعن المكتأأب  أأد 9005 ارفميأأد ر م
عنش  حسمبم مكمسم رتحديد الأنشطة 
المتصأأألة بملاسأأأتثممرات  هلا عنه لم يتم 

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
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 الحمرة ب د ارتحق      

 ارم م

اروقيقة المشأأمر هريهم 
ئسأأأنة صأأأدئر تقميم 
 نفِّ ت تقييم المجلس ا رارة رر توصية المجلس مماج ي الحسمبمت

 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفي 

لم 
 تنفَّ 

تجأأأأأأمئثنأأأأأأم 
 الأحداث

المخصأأأأم حمري م ئفقم ر ملية  ئيتلقى ل ا المشأأأأمئم ارمصأأأأيد غير         
)المشأأأأأأمريع  9005الميزنة ارسأأأأأأنوية، مقمبل رمز الجهة الممنحة ر م 

الاسأأأتثممرية رلمكتب(  ئخمي عي أأأم رصأأأد عي توثيع رلأرصأأأدة 
على المشأأأأأمريع الاسأأأأأتثممرية الم تمدة عر طمي  رمز الجهة الممنحة 

  ئله ا يمكر ت قب تنفي  الأنشأأأأأطة المتصأأأأألة 9005ارفميد ر م 
بصأأأأندئق الاسأأأأتثممرات في عي ئ ت مر الأئ مت  ئلك ا فإن 
المكتب  د عنشأأ  جميع ار نمصأأم المطلوبة ر أأممن ئجور حسأأمف 

 مخصم رتحديد الأنشطة المتصلة بملاستثممرات 

هنشمء صندئق احتيمطي له ا ارغمع، 
ئلم تواف  المأأأديمة ارتنفيأأأ يأأأة حتى الآن 
على ترك  ئله ا، تُ تبر ارتوصأأأأأأية  يد 

 ارتنفي  

45 A/72/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 128ارأأأأأأأأأفأأأأأأأأأقأأأأأأأأأمة 
2016 

ئيأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأي المجأألأأس بأأأأأأأأ ن يأأنأأظأأم 
المكتأأأأأب، هلى جأأأأأمنأأأأأب ئضأأأأأأأأأأأأأأأع 
ارلمسأأأأأأأأأأأأأأأمت الأخيرة على خطته 

-2018الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأة رلفترة 
، في مواءمة اسأأأتراتيجيمته 2021

الخمصأأأأأأأأأأأأأأأأة بملأعممل على المدى 
رسأأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتنفيأ  مع ارطويل ئممم

 شمئ  علدا  ارتنمية المستدامة 

 2021-2018تحأأأأدر خطأأأأة المكتأأأأب الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأة رلفترة 
بوضوح خطوَ  الخدممت تات الأئروية ئك رك مجملات ارتركيز 
ارمميسأأأأأأأأية مر عجل تقديم منتَجمت ئخدممت مسأأأأأأأأتدامة بهد  
ا سأأأأأأأأأأأأأأأهأمد في مسأأأأأأأأأأأأأأأأمعأدة اربلأدان على تحقي  علأدا  ارتنمية 

، ع م المجلس 2017عيلول/سأأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  11ئفي  المسأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأدامأأأأة 
، ئاعتر  2021-2018ارتنفي ي الخطة الاسأأأأأتراتيجية رلفترة 

ب سمسهم المتين المستند هلى  مارات اردئل الأع مء ئارتوجيهمت 
المت لقة بمرسأأأأيمسأأأأمت ئالاتفم مت اردئرية ئاحتيمجمت ارشأأأأ وف 

ية  د ئاربلدان  ئبنمء على ترك، ت تبر ا رارة عن ل   ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأ
 نأُفِّ ت 

يلاحو المجلس عن الخطة الاستراتيجية 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة المكتأأب المت لقأأة بتقأديم تأأأأأأأ أأأأأأأمي   2021-2018رأأأأأأألأأأأأأأفأأأأأأأترة 

منتجمت ئخدممت مسأأأأأتدامة  ئله ا، 
 تُ تبر ارتوصية منفََّ ة 

X    

46 A/72/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 137ارأأأأأأأأأفأأأأأأأأأقأأأأأأأأأمة 
2016 

ئيوصأأأي المجلس ب ن يدمج المكتب 
 وامم اربمم ين الخمضأأ ين رلجزاءات 
ارواررة في  واعأأأد بيأأأمنأأأمت اربأأأمم ين 
الخمرجية الأخمى، مثل بوابة الأمم 
المتحدة ار ملمية رلمشأأأأأأأأأأأأأأتريمت، مع 

  oneUNOPSنظمد 

، عطل  مجلس هرارة المشمريع 2017كمنون الأئل/ريسمبر   7في 
)ار ي يت رم مر مديمير ئمر كبمر ارزملاء مر المجملات تات 
ارصأأأأأأأأألة( مشأأأأأأأأأمئعم يهد  هلى هرممج  واعد بيمنمت اربمم ين في 

  oneUNOPSبوابة الأمم المتحدة ار ملمية رلمشأأتريمت ئفي نظمد 
ف أأأل اروقيقأأأة ارتي تحأأأدر ئ أأأد ععأأأد ارفمي  الم ه بأأأملمشأأأأأأأأأأأأأأأمئم بأأأمر

الاحتيمجمت اروظيفية، ئب د ترك، سيُ قد اجتمممٌ لمجلس هرارة 
المشأأأأأأأأأأمريع مر عجل الحصأأأأأأأأأأول على الموافقة رلانتقمل هلى الممحلة 
ارتمرية مر المشمئم، ئلي ارتنفي   ئستُ م  مواعيد ارتنفي  بد ة 
في تلك الممحلة عند الحصأأأأأأأأأأأأول على ارتقديمات ارتقنية مر فمي  

 ارة عمليمت تكنوروجيم الم لوممت ئالاتصملات هر

يُيط المجلس علمأأأأأم بأأأأأمرتقأأأأأدد المحمث، 
 ئي تبر ل   ارتوصية  يد ارتنفي  

 X   

47 A/72/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 143ارأأأأأأأأأفأأأأأأأأأقأأأأأأأأأمة 
2016 

ئيوصأأأأأأأي المجلس ب ن يمتثل المكتب 
ردريل مشأأتريمته في مم يت ل  بمماعمة 
الحأأأد الأرا ر أأأدر الأيأأأمد المتأأأمحأأأة 
رتقأأديم ار طأأمءات، ئترأأك  تأأمحأأة 

مِّمت ر أأأأممن  ارشأأأأأأماء ا ركترئني  ئمر خلال  الامتثمل رلسأأأأأأيمسأأأأأأمت في نظمد د تم بمرف ل تطويم خمصأأأأية ئظيفية جديدة صأأأأُ
ل   الخمصأأأأأية اروظيفية، يكشأأأأأم ارنظمد عر الحد ارزمه الأرا 
رل طمء الممتثل رلسأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأمت )وسأأأأأأأأأب طميقة ارتممس ار طمء، 
ئنوم الاحتيأأأأمجأأأأمت، ئهتا مأأأأم كأأأأمنأأأأت ار مليأأأأة تجمي في هطأأأأمر 

يأألاحأأو المجأألأأس عن مأأنأأبر ارشأأأأأأأأأأأأأأأأأماء 
ا ركترئني  أد عأملج لأ ا ارشأأأأأأأأأأأأأأأأمغل  
ئ د عصأأأأأأأأأبد اسأأأأأأأأأتخداد منبر ارشأأأأأأأأأماء 

كأأأأأأأأمنون   1ا ركترئني هرزاميأأأأأأأأم منأأأأأأأأ  

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
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 الحمرة ب د ارتحق      

 ارم م

اروقيقة المشأأمر هريهم 
ئسأأأنة صأأأدئر تقميم 
 نفِّ ت تقييم المجلس ا رارة رر توصية المجلس مماج ي الحسمبمت

 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفي 

لم 
 تنفَّ 

تجأأأأأأمئثنأأأأأأم 
 الأحداث

عأأأأأدر كأأأأأم  مر الأيأأأأأمد رلبأأأأأمم ين          
  عدار عطمءانم ئتقديمهم 

هجماءات ارتوريد ارطمرمة، ئمم هلى ترك(، ئلا تسأأأأأأأمد الخمصأأأأأأية 
المأدة عر الحأد ارزمه الأرا  ار طأأمء هتا  لأأت اروظيفيأأة بنشأأأأأأأأأأأأأأأم

 لم يقدَّد مبرر تواف  عليه سلطة ارشماء في ارنظمد  مم

  ئلهأأأأأأ ا، تُ تبر 2018ارثأأأأأأمني/ينأأأأأأميم 
 منفََّ ة ارتوصية 

48 A/72/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 148ارأأأأأأأأأفأأأأأأأأأقأأأأأأأأأمة 
2016 

ئيوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأأأأأأ ن يكفأأأأأأأل 
المكتأأب الامتثأأمل لأحكأأمد رريأأل 
المشأأأأأأأأأأأأأأأتريأأمت المت لقأأأة بأأملاختيأأمر 
المسأأأأأأأأأأأأأأأأب  رلبأأأأأأأأمم ين ئلأحكأأأأأأأأمد 
الاسأأأأأتثنمء ارواررة في ارنظمد المملي 

 ئارقواعد الممرية 

  بِل المكتب ل   ارتوصية ئ مد بمرف ل بتنفي  مم يلي:
قة مر رريل المشأأتريمت )ارتنقيد  -  ( 6هصأأدار نسأأخة محدي

، عصأأأبحت سأأأمرية المف ول اعتبمرا 2017في عيمر/مميو 
  ئعرُخأأل عليهأأم عأأدر مر 2017حزيمان/يونيأأه  1مر 

ارتحسأأأأأأأأأأأأينمت، بمم في ترك ثيمرة توضأأأأأأأأأأأأيد ارشأأأأأأأأأأأأمئ  
(  8-6المت لقة بملاختيمر المسب  ئالاستثنمءات )الممرة 

ئعُقدت حلقة رراسأأأأأأأية شأأأأأأأبكية على ارصأأأأأأأ يد ار ملمي 
محت فيهم جميع ارتغييرات، بمم في ترك توضأأأأأأأأأأأأأيد  شأأأأأأأأأأأأأُ
الاختيمر المسب ، ئنظُيمت حلقة رراسية شبكية عخمى 
شأأأأأأأمرك فيهم حصأأأأأأأماً عع أأأأأأأمء لجمن ار قور ئالممتلكمت 

 مت الاختيمر المسب ()ارتي تست مع عمرة عملي
ئخمي تنمئل عمليمت الاختيمر المسأأأأأأأأأب  عقنمء اردئرات  - 

ارتدريبية في مجمل المشأأأأأأأأأأتريمت ارتي ينظمهم المكتب، بمم 
 في ترك ارتدريب على عمليمت ارشماء

ئاسأأأأأأأأأأأأأأأت مع ارفمي  الم ه بأأأأملمشأأأأأأأأأأأأأأأتريأأأأمت محأأأأمضأأأأأأأأأأأأأأأم  - 
الاجتممعمت ارتي تنمئرت عمليمت الاختيمر المسأأأأأأأأأأأأأأأب  

 اسأأأأأأأأأأأأت مضأأأأأأأأأأأأتهم لجمن ار قور ئالممتلكمت، الأخيرة ارتي
ئلي تشأأأأأأأأأأأأأأأمأأل ارتحق  بأأد أأة مر عن عمليأأة الاختيأأمر 

 المسب  تجمي ئفقم رلسيمسمت

يلاحو المجلس، مر رراسة عينمت مر 
محمضأأأم الاجتممعمت ارتي عقدنم لجمن 
ار قور ئالممتلكمت بملمقم، عنه  د تمت 
ل  ئعلائة على ترك،  ر أأأأأأممن الامتثمل منم شأأأة المسأأأممل المثمرة بشأأأكل مفصأأأي
مر ئ ت هلى آخم، تصدر لجمن ار قور 
ئالممتلكأأمت بأأملمقم هرشأأأأأأأأأأأأأأأأمرات موجزة 
تت أأأأأأأمر مبمرئ توجيهية/توضأأأأأأأيحمت 
بشأأأأأأ ن مختلم المسأأأأأأممل المطمئحة  ئفي 
ضأأأأأأأأأأأأأأأوء ا جماء ارأأ ي اتخأأ   المكتأأب، 

 تُ تبَر ارتوصية منفَّ ة 

X    

49 A/72/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 153ارأأأأأأأأأفأأأأأأأأأقأأأأأأأأأمة 
2016 

ئيوصي المجلس ب ن يقود المكتب 
ببأأأأ ل الجهور ارلاثمأأأأة مر عجأأأأل 
ارتحق  مر عف أأأأأأأل سأأأأأأأ م متوفم 
بواسأأأأأأأأأأطة ارطمق ارم ية لارتممس 
ار مئع، ئتقأأأأأأأأديم ارتكأأأأأأأأمريم، 
ئعوأأأمث ارسأأأأأأأأأأأأأأأوق، ئمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأمئرة 

 براء، حيثمم عمكر ترك الخ

  بِل المكتب ل   ارتوصية ئ مد بمرف ل بتنفي  مم يلي:
قة مر رريل المشأأتريمت )ارتنقيد  -  ( 6هصأأدار نسأأخة محدي

صأأأبحت سأأأمرية المف ول اعتبمرا ، ع2017في عيمر/مميو 
  ئعرُخأأل عليهأأم عأأدر مر 2017حزيمان/يونيأأه  1مر 

 ارتحسأأأأأأأأأأأأينمت، بمم في ترك ثيمرة توضأأأأأأأأأأأأيد ارشأأأأأأأأأأأأمئ 
( 1-7-8المت لقأأأأة بتبريم م قوريأأأأة ارتكأأأأمريم )المأأأأمرة 

ار ي عصأأأأبد هرزاميم عندمم يكون عدر ار مئع ارواررة 
الممتثلة هلى حد كبير ع ل مر قلاقة عمئع، ئموصأأأأأأأأأأأى 

 به في جميع الحملات الأخمى

يلاحو المجلس، مر رراسأأأأأأأأأأأأأأأة عينمت 
مر محمضأأأأأأم الاجتممعمت ارتي عقدنم 
لجأأأمن ار قور ئالممتلكأأأمت بأأأملمقم، عنأأأه 

لمسممل المثمرة بشكل  د تمت منم شة ا
ل ر أأأأأأأأأأأأممن الامتثمل  ئعلائة  على ترأأأأأأأأك، مر ئ أأأأأأأأت هلى آخم، مفصأأأأأأأأأأأأي
تصدر لجمن ار قور ئالممتلكمت بملمقم 
هرشأأأأأأأأأأأأأأمرات موجزة تت أأأأأأأأأأأأأأمر مبمرئ 
توجيهية/توضأأأأأأأأأأيحمت بشأأأأأأأأأأ ن مختلم 
المسأأأأأممل المطمئحة  ئفي ضأأأأأوء ا جماء 

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
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 الحمرة ب د ارتحق      

 ارم م

اروقيقة المشأأمر هريهم 
ئسأأأنة صأأأدئر تقميم 
 نفِّ ت تقييم المجلس ا رارة رر توصية المجلس مماج ي الحسمبمت

 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفي 

لم 
 تنفَّ 

تجأأأأأأمئثنأأأأأأم 
 الأحداث

هلى جمنب هصأأأأأأأأأأأدار رريل المشأأأأأأأأأأأتريمت المنقد، عُقدت  -          
محت حلقة رراسأأأأأأية شأأأأأأبكية على ارصأأأأأأ يد ار ملمي  شأأأأأأُ

فيهأأم جميع ارتغييرات ارتي عرخلأأت على ارأأدريأأل، بمأأم في 
 ترك ارتوضيد المت ل  بتبريم م قورية ارتكمريم

ئخمي تنأأأأأمئل عمليأأأأأة تقييم ارسأأأأأأأأأأأأأأأ م عئ ه مار  عقنأأأأأمء  - 
ارأأدئرات ارتأأدريبيأأة في مجأأمل المشأأأأأأأأأأأأأأأتريأأمت ارتي ينظمهأأم 

 المكتب، بمم في ترك ارتدريب على عمليمت ارشماء
مي  الم ه بأأأأملمشأأأأأأأأأأأأأأأتريأأأأمت محأأأأمضأأأأأأأأأأأأأأأم ئاسأأأأأأأأأأأأأأأت مع ارف - 

الاجتممعمت بشأأ ن ار مليمت الأخيرة ارتي اسأأت مضأأهم 
عع مء لجمن ار قور ئالممتلكمت، ئارتي ت منت ارنظم 

 ب نمية في ل   المسممل

ار ي اتخ   المكتب، تُ تبَر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأية 
 منفَّ ة 

50 A/72/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 156ارأأأأأأأأأفأأأأأأأأأقأأأأأأأأأمة 
2016 

ئيوصي المجلس ب ن يقود المكتب 
بأأأأأأأأإعأأأأأأأأمرة ارأأأأنأأأأظأأأأم في هجأأأأماءات 
ارتشأأغيل ارقيمسأأية الحمرية الخمصأأة 
به ئالمت لقة بإرارة  معدة بيمنمت 
اربمم ين ر أأأممن توافم نظمد  وي 

، توجأد بأه صأأأأأأأأأأأأأأأيغ رلتحق  رأديأه
محأأأأأدرة رلبيأأأأأمنأأأأأمت ئرلتحق  مر 
صأأأأأأأأأأأأأأأحة اربيمنمت ئآريمت هن ار 
تنبأأأأأه بوجور حأأأأأملات اثرئاج في 
نظأأمد المكتأأب، ئترأأك مر عجأأل 
تحسأأأأأأأأأأأأأأأأأين نأأأوعأأأيأأأأأأأأة مجأأأمأأأوعأأأأأأأأمت 

 اربيمنمت 

بأأُ رأأت جهور كبيرة رت زيز ار أأأأأأأأأأأأأأأوابط فيمأأم يت ل  بأأمربأأمم ين في 
في  oneUNOPS  ئعند هطلاق نسأأخة نظمد oneUNOPSنظمد 
، عضأأأأأأأأأأأيفت هجماءات ارتحق  ارتمرية عئ تم 2017ان/يونيه حزيم 

 ت زيزلم:
 عملية ارتحق  مر عي حسمف مصمفي جديد - 
 اثرئاج الأ مء - 
بمرنسأأبة رسأأجلات الم لوممت ارشأأخصأأية عر اربمم ين،  - 

 ارتحق  مر اسم المورر ئتمريلى ارولارة
 عنوان اربريد ا ركترئني - 
ارأأ ير يُصأأأأأأأأأأأأأأألون على مؤشأأأأأأأأأأأأأأأم رفع جأأديأأد رلبأأمم ين  - 

 شيكمت
عنشأأأأأأأأأأأأأ ت لجنة رتنقية بيمنمت المورِّرير، بمشأأأأأأأأأأأأأمركة فمي   - 

تكنوروجيم الم لوممت ئالاتصأأأأأأأأأأأأملات، ئفمي  ارشأأأأأأأأأأأأؤئن 
المأأأمريأأأة، ئالممكز ار أأأملمي رلخأأأدمأأأمت المشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأأة، ئفمي  
المماج أأة ارأأداخليأأة رلحسأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأمت ئارتحقيقأأمت، ئممكز 

ي أة الخأدمأمت المشأأأأأأأأأأأأأأأتركأة في بأمنكوك  ئ أممأت لأ   اله
 الأئرويةبمصأأأأأأأد اردعم المسأأأأأأأتمم رتنقية بيمنمت الموريرير ئمنحته 
ئمؤخما، اسأأأأأأتُحدقت هجماءات ارتحق  ارتمرية في نسأأأأأأخة شأأأأأأهم 

 آتار/ممرس:

يلاحو المجلس هضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمفأأأأأأة عئ ت زيز 
هجأأأأأأأأماءات ارأأأأأأأأتأأأأأأأأحأأأأأأأأقأأأأأأأ  في نأأأأأأأأظأأأأأأأأمد 

oneUNOPS ئيلاحو المجلس عي أأأأأم  
 أأأأأد عجمي اسأأأأأأأأأأأأأأأت ماع منهجي  عنأأأأأه

ربيمنمت اربمم ين ئعن اسأت ماع  معدة 
مسأأأأأأتممان  ئله ا، تُ تبر ارتوصأأأأأأية  يد بيأأأأأمنأأأأأمت الموريرير ئتنقيتهأأأأأم لا يزالان 

 ارتنفي  

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
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 الحمرة ب د ارتحق      

 ارم م

اروقيقة المشأأمر هريهم 
ئسأأأنة صأأأدئر تقميم 
 نفِّ ت تقييم المجلس ا رارة رر توصية المجلس مماج ي الحسمبمت

 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفي 

لم 
 تنفَّ 

تجأأأأأأمئثنأأأأأأم 
 الأحداث

ارتحق  مر عن الحسأأأأأأأأمف المصأأأأأأأأمفي فميد مر نوعه، ئلو في  •         
 طور الاختبمر )مع خمنة رتبريم الاثرئاجية(

لي مر نوعه، ئلو ارتحق  مر عن ر م الحسمف المصمفي اردئ  •
 في طور الاختبمر )مع خمنة رتبريم الاثرئاجية(

ارتحق  مر عن عنوان اربريد ا ركترئني فميد مر نوعه، ئلو  •
 في طور الاختبمر )مع خمنة رتبريم الاثرئاجية(

ئهضأأأأأأأأأأأأأأأمفة هلى ترك، يقود ارزملاء ار مملون في فمي  ارشأأأأأأأأأأأأأأأؤئن 
سأأأأأأأأأأأأأأأت ماع بيمنمت الممرية/الممكز ار ملمي رلخدممت المشأأأأأأأأأأأأأأأتركة بم

 اربأأأأأأمم ين بشأأأأأأأأأأأأأأأكأأأأأأل منهجي، ئ أأأأأأد عغلقوا ملفأأأأأأمت عكثم مر
 بممع خممل  24 000

ئسأأأأأأأأأيتواصأأأأأأأأأل هرخمل مزيد مر ارتحسأأأأأأأأأينمت في هطمر ارسأأأأأأأأأ ي 
المسأأأأأأأأأتمم هلى هرارة شأأأأأأأأأؤئن اربمم ين على ارنحو الأمثل  بيد عنه 
نظما هلى حجم ارتغييرات ارتي عرُخلت على ارنظمد، ئالاست ماع 

مورِّر، ئرعم  24 000الجمأمعي لملفأمت  ارشأأأأأأأأأأأأأأأأممأل ئا غلاق
سأأأأأأأأتقود بمصأأأأأأأأد ئرعم ل ا المهمة مر الآن فصأأأأأأأأمعدا، نؤكد عن ارتحديثمت الآرية الجممعية، ئهنشأأأأمء لجنة رتنقية بيمنمت الموريرير 

 ل   الملاحظة  د عولجت 
51 A/72/5/Add.11، 

ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 
، 167ارأأأأأأأأأفأأأأأأأأأقأأأأأأأأأمة 

2016 

المكتب على توصأأأأأأأأأأأأأأأية ئ د ئاف  
المجلس رأأأه بأأأملانتهأأأمء مر هعأأأدار 
ارتوجيهأأأأأأأأمت المت لقأأأأأأأأة بأأأأأأأأإجماء 
ارتحميأأأأأمت عر خلفيأأأأأة الموظفين 

 الجدر 

بمرنسأأأأأأأأأأأأأبة رلمنمصأأأأأأأأأأأأأب ارقيمرية، خمي ارتثبت مر مسأأأأأأأأأأأأأتندات 
الموظفين  عمأأم بأأمرنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة لجميع اروظأأممم الأخمى، فأأإن لأأ   

المكتب ار ملية  يد الاست ماع حمريم  ئهضمفة هلى ترك، ي م 
جهور  هلى جهور كيأأأأمنأأأأمت الأمم المتحأأأأدة الأخمى مر عجأأأأل 
هعدار  وامم مواضأأأأأأأي ية بشأأأأأأأ ن ف مت م ينة مر سأأأأأأأوء ارسأأأأأأألوك 

 )مثل الاستغلال ئالانتهمك الجنسيين( 

يُيط المجلس علمأأأأأم بمر ا رارة ئيمى 
 عن ل   ارتوصية  يد ارتنفي  

 X   

52 A/72/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 174ارأأأأأأأأأفأأأأأأأأأقأأأأأأأأأمة 
2016 

ئيوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأ ن يصأأأأأأأأأأأأأأأوغ 
المكتأأأأأأب ارتوجيهأأأأأأمت بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن 
يمسأأأأأأأأأأأأأأأأة ار ممة ئب ن ينفي   ارسأأأأأأأأأأأأأأأ
ارت ليممت المت لقة بإنشمء عممكر 
عمأأل شأأأأأأأأأأأأأأأأأمملأأة رلموظفين تئي 
 ا عم ة ئيتيسم ئصولهم هريهم 

عهمية الأئرويمت ارنمشأأ ة الأخمى )مثل تنفي  اسأأتراتيجية بسأأبب 
ارتكمفؤ بين الجنسأأأأأأأأأأين(، عرج ت ل   المسأأأأأأأأأأ رة هلى ومية سأأأأأأأأأأنة 

  ئتجدر ا شأأأأأأأأأأمرة هلى عوم تندرج ضأأأأأأأأأأمر المسأأأأأأأأأأؤئريمت 2018
الممتبطة بوظيفة الأخصأأأأأأأأأأأأأأممي في ارتنوم ئارشأأأأأأأأأأأأأأمول ار ي خمي 

 ت يينه حمريم 

ى يُيط المجلس علمأأأأأم بمر ا رارة ئيم 
 عن ل   ارتوصية  يد ارتنفي  

 X   

53 A/72/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

ئيوصأأي المجلس عي أأم ب ن يسأأ ى 
المكتب، على سأأأأأأأأأأأأأأأبيل الأئروية، 
د بيأأأمنأأأمت عر الموظفين  هلى ت هأأأا

بسأأبب عهمية الأئرويمت ارنمشأأ ة الأخمى )مثل تنفي  اسأأتراتيجية 
ارتكمفؤ بين الجنسأأأأأأأأأأين(، عرج ت ل   المسأأأأأأأأأأ رة هلى ومية سأأأأأأأأأأنة 

  ئتجدر ا شأأأأأأأأأأمرة هلى عوم تندرج ضأأأأأأأأأأمر المسأأأأأأأأأأؤئريمت 2018

ة ئيمى يُيط المجلس علمأأأأأم بمر ا رار 
 عن ل   ارتوصية  يد ارتنفي  

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
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https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
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https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
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 الحمرة ب د ارتحق      

 ارم م

اروقيقة المشأأمر هريهم 
ئسأأأنة صأأأدئر تقميم 
 نفِّ ت تقييم المجلس ا رارة رر توصية المجلس مماج ي الحسمبمت

 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفي 

لم 
 تنفَّ 

تجأأأأأأمئثنأأأأأأم 
 الأحداث

، 175ارأأأأأأأأأفأأأأأأأأأقأأأأأأأأأمة          
2016 

تئي ا عأأأم أأأة ئبأأأ ن ينجز تقييم 
همكمنية اروصأأأأأأأأأأول لجميع مكمتبه 
ئمنصأأأأأأأأأأأأأأأأأأمتأأأه ارم ميأأأة ئعمليأأأمتأأأه، 
ئترأأك كأأإجماء تمكيه نحو ج أأل 
المنظمأأأأأأة عكثم شموريأأأأأأة ئملاءمأأأأأة 

 رلأشخمس تئي ا عم ة 

الممتبطة بوظيفة الأخصأأأأأأأأأأأأأأممي في ارتنوم ئارشأأأأأأأأأأأأأأمول ار ي خمي 
 ت يينه حمريم 

54 A/72/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 180ارأأأأأأأأأفأأأأأأأأأقأأأأأأأأأمة 
2016 

ئيوصي المجلس ب ن يقود المكتب 
ب أأأأأممن تنفي  سأأأأأيمسأأأأأته المت لقة 
وجز ارت اكم سأأأأأأأأأأأأأأأب ة عيمد على 
الأ ل  بل موعد ارسأأأأأفم  ئينبغي 
تمأأكأأين ارأأنأأظأأم مأأر تسأأأأأأأأأأأأأأأأجأيأأأأأأأأل 
اربيمنمت المت لقة بملحجز، ئترك 

 مر عجل تحسين ارمصد 

  ئكشم 2017ُ دِّد طلب الم لوممت في ارمبع الأخير مر عمد 
ارتقييم عن ارسأأأأأأأأأ ي  خمر مقديد خدممت بديل في ارسأأأأأأأأأوق رر 
يتيد جه فوامد هضأأأأأأأأأأأأمفية مر حيث ارتخطيط رلسأأأأأأأأأأأأفم  ئركر 

ريم هلى المكتب بصأأأأأأأأأأأأأأأدر تغيير ارشأأأأأأأأأأأأأأأمكة ارتي تقدد خدممنم حم
رلسأأأأأأأأأأأأأأأفم  Cytricنظأأأأممهأأأأم لاسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأداد نظأأأأمد مختلم )نظأأأأمد 

  ئات أأأأأأأأأأأأأأأد مر 2018ئارنفقأأمت( ولول ارمبع ارثأأمني مر عأأمد 
عنه خيمر عف أأأأأل رلتخطيط المسأأأأأب   Cytricار مع الأئلي رنظمد 

( 3)ارتنقيد  11رلأسأأأأأأأأأأأأأأأفمر  ئب د هرغمء ارتوجيه ار مليمتي ر م 
ي د هعدار خطط سأأفم فصأألية هرزاميم بشأأ ن سأأيمسأأة ارسأأفم، لم 

في المكتأأب  ئبسأأأأأأأأأأأأأأأبأأب طبي أأة عمأأل المكتأأب، مر ارصأأأأأأأأأأأأأأأ أأب 
ارتخطيط رلسأأأأأأأأأأأأأأأفم مسأأأأأأأأأأأأأأأبقم  ئركر المكتب يقود ب رك كلمم 
سأأأأنحت ارفمصأأأأة  ف لى سأأأأبيل المثمل، بمرنسأأأأبة لجميع الأسأأأأفمر 
المت لقة بمرتدريب، خب هطلام المديمير على  مممة المشأأأأأأأأأأأمركين 

بل عرب ة عسأأأأأمبيع على الأ ل رتيسأأأأأير رلحصأأأأأول على موافقتهم  
 ارتخطيط رلمحلات الجوية ئالحجز المبكيم رلت اكم 

يُيط المجلس علمأأأأأم بمر ا رارة ئيمى 
 عن ل   ارتوصية  يد ارتنفي  

 X   

55 A/72/5/Add.11، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأأمني، 

، 181ارأأأأأأأأأفأأأأأأأأأقأأأأأأأأأمة 
2016 

المجلس عي أأأأأأأم ب ن يقود ئيوصأأأأأأأي 
المكتب بصأأأأأأأأأأأأأورة منتظمة بإعدار 
خطط سأأأفم ربع سأأأنوية بوصأأأفهم 
عراة تمكينية رلمصد ارف مل رلسفم 
في مهمد ر ية مخصأأصأأة ئرلحجز 
ارأفأ أأأأأأأأمل مأر حأيأأأأأأأأث ارأتأكلفأأأأأأأأة 

 رلمحلات الجوية 

  ئكشم 2017ُ دِّد طلب الم لوممت في ارمبع الأخير مر عمد 
دممت بديل في ارسأأأأأأأأأوق رر ارتقييم عن ارسأأأأأأأأأ ي  خمر مقديد خ

يتيد جه فوامد هضأأأأأأأأأأأأمفية مر حيث ارتخطيط رلسأأأأأأأأأأأأفم  ئركر 
ارشأأأأأأأأأأأأأأأمكة ارتي تقدد خدممنم حمريم هلى المكتب بصأأأأأأأأأأأأأأأدر تغيير 

رلسأأأأأأأأأأأأأأأفم  Cytricنظأأأأممهأأأأم لاسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأداد نظأأأأمد مختلم )نظأأأأمد 
  ئات أأأأأأأأأأأأأأأد مر 2018ئارنفقأأمت( ولول ارمبع ارثأأمني مر عأأمد 

عف أأأأأل رلتخطيط المسأأأأأب  عنه خيمر  Cytricار مع الأئلي رنظمد 
( 3)ارتنقيد  11رلأسأأأأأأأأأأأأأأأفمر  ئب د هرغمء ارتوجيه ار مليمتي ر م 

بشأأ ن سأأيمسأأة ارسأأفم، لم ي د هعدار خطط سأأفم فصأألية هرزاميم 
في المكتأأب  ئبسأأأأأأأأأأأأأأأبأأب طبي أأة عمأأل المكتأأب، مر ارصأأأأأأأأأأأأأأأ أأب 
ارتخطيط رلسأأأأأأأأأأأأأأأفم مسأأأأأأأأأأأأأأأبقم  ئركر المكتب يقود ب رك كلمم 

نسأأأأبة لجميع الأسأأأأفمر سأأأأنحت ارفمصأأأأة  ف لى سأأأأبيل المثمل، بمر
المت لقة بمرتدريب، خب هطلام المديمير على  مممة المشأأأأأأأأأأأمركين 

في ضأأأأأأأأأأأأأوء رر ا رارة، يمى المجلس عن 
 الأحداث  د تجمئثت ل   ارتوصية 

   X 

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11،
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 الحمرة ب د ارتحق      

 ارم م

اروقيقة المشأأمر هريهم 
ئسأأأنة صأأأدئر تقميم 
 نفِّ ت تقييم المجلس ا رارة رر توصية المجلس مماج ي الحسمبمت

 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفي 

لم 
 تنفَّ 

تجأأأأأأمئثنأأأأأأم 
 الأحداث

رلحصأأأأأول على موافقتهم  بل عرب ة عسأأأأأمبيع على الأ ل رتيسأأأأأير          
 ارتخطيط رلمحلات الجوية ئالحجز المبكيم رلت اكم 

 ١ ٣ ٣6 ١5    المجموع 
 ٢ 5 66 ٢٧    النسبة المئوية 
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 اليصل الثالث

 ٢٠١٧الأول/ديسمبر  كانون  ٣١المنتهية في التقرير المالي عن السنة   
  

 مقدمة -ألف  

عملاً ب حكمد ارنظمد المملي ئارقواعد الممرية لمكتب الأمم المتحدة لخدممت المشأأأأأأأأأأأمريع، صأأأأأأأأأأأمر ت  - 1
، ئيسأأأأأأأأأأأأأأأملأم عن تقأدمهأم هلى المجلس 2017المأديمة ارتنفيأ يأة رلمكتأب على اربيأمنأمت المأمريأة رلمنظمأة ر أمد 

لأ   اربيأمنمت ارتنفيأ ي ئالجم يأة ار أممأة، ئعن تتيحهأم رلجمهور  ئ أد راجع مجلس مماج ي الحسأأأأأأأأأأأأأأأأمبأمت 
ئيتسأأأأأأأأأأأأأأأم المكتب، عموممً، بمرقوة الممرية، ئيمر ممفقمً به ا ارتقميم رعيُه غير المشأأأأأأأأأأأأأأأفوم بتحفظمت ئتقميم   

ارنأأمحيأأة المأمريأأة، ئلو يواصأأأأأأأأأأأأأأأأل هجماء مأم يلزد مر اسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأمرات اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة مر عجأل تحقي  خطتأه  مر
  (8)2021-2018الاستراتيجية رلفترة 

 
 ة بوصيهما قيمة أساسية لدى مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعالمساءلة والشيافي -باء  

على ارتنفي   حداث الأقم  2021-2018ينصأأأأأأأب تمكيز الخطة الاسأأأأأأأتراتيجية رلمكتب رلفترة  - 2
بت زيز  درات المنظمة في مجملات عملهم ارمميسأأأأأأأأأأأية ارثلاقة، ئلي هرارة المشأأأأأأأأأأأمريع، ئالهيمكل الأسأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأية، 

 شديد مر ئجهة نظم استراتيجية على الاستدامة ئارتركيز ئالامتيمث ئالمشتريمت، مع ارت
ئمر عجل تحقي  ل   الألدا ، ئاصل المكتب  يمس ن جه المؤسسي بملم ميير الم تر  بهم رئريم  - 3

 ئعف ل المممرسمت ارتي تتب هم منظممت ارقطمعين ار مد ئالخمس 
 يلي: مم 2017رتي تحققت خلال عمد ئشملت ا  مثات ا - 4

ئاصأأأأأأأل المكتب تنفي  تحسأأأأأأأينمت ئهضأأأأأأأمفة خمصأأأأأأأيمت جديدة في نظممه الممكزي الجديد  )ع( 
 ، بمم في ترك هرخمل ار مل ،مصية مكمسة رلإرارة الممكزية رلمخمطم 2017رتخطيط الموارر في عمد 

تم توسأأأأأأأأيع نطمق نظمد المكتب رلشأأأأأأأأماء ا ركترئني مر عجل ثيمرة اركفمءة ئارشأأأأأأأأفمفية،  )ف( 
يز اربيمنمت ارلاثمة لاتخمت ارقمارات، ئضأأأأأأأأممن الاتسأأأأأأأأمق ئالامتثمل  ئعصأأأأأأأأبد اسأأأأأأأأتخداد ارنظمد هرزاميمً ئتجه

  2018كمنون ارثمني/ينميم   1بمرنسبة لجميع مشتريمت المكتب اعتبمرا مر 
اتخا ت عدة تدابير  عمرة تنظيم مهمد المقم تح أأأأأأأأأيراً رتنفي  الخطة الاسأأأأأأأأأتراتيجية رلفترة  )ج( 
، ئرفصأأأل المهمد المت لقة بمرسأأأيمسأأأمت ئالمما بة عر مهمد هرارة ار مليمت بشأأأكل ئاضأأد في 2018-2021

 طمر الحوكمة ئالمخمطم ئالامتثمل سيمق تحسين ه
احتفو المكتب بشأأأأهمرة الاعتممر ار ملمي ارتي حصأأأأل عليهم مر المنظمة اردئرية رتوحيد  )ر( 

رة الجورة(  ئهضأأمفةً هلى ترك،  ممت المؤسأأسأأة الأئرئبية  رارة )نظم هرا ISO 9001المقمييس ئفقمً رلم يمر 
الجورة بتقييم المكتب، ئمنحته الممتبة ارف أأأأأأأية تات الخمسأأأأأأأة  ود في مؤشأأأأأأأملم ار ملمي رلامتيمث ار ي يقييم 
عف ل المنظممت عراءً  ئعمد المكتب، عقب توسي ه نطمق ععممره ئهصدار  سيمسة مؤسسية جديدة، هلى 

ويث  ISO 14001نظممه رلإرارة اربي ية ار ي حصأأل عنه على شأأهمرة اعتممر ئفقمً رلم يمر  توسأأيع نطمق
__________ 

  2017/26بصيغتهم الم درة ئفقم رقمار المجلس ارتنفي ي  (8) 
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، صأأأأأأأأأأأأأدرت شأأأأأأأأأأأأأهمرات اعتممر رل مليمت المنف ة في تونس 2017يشأأأأأأأأأأأأأمل عنشأأأأأأأأأأأأأطته ئممافقه  ئفي عمد 
ئسيراريون، عضيفت هلى شهمرات الاعتممر ارتي سب  عن حصل عليهم المكتب عر عمليمته في عفغمنستمن، 

  اامك، ئسمي لانكم، ئغمنم، ئكوسوفو، ئميمامر، ئرئرة فلسطينئارد
ئتشمل ارسيمسة المؤسسية الموسَّ ة نفسهم الحصول على شهمرات اعتممر في مجمل نظم  )ه( 

المت ل  بسأأألسأأألة تقييممت ارصأأأحة ئارسأأألامة المهنيتين ار ي  18001هرارة ارصأأأحة ئارسأأألامة، عي الم يمر 
ت الاعتممر ارتي مُنحت رلمكتب ة المكتب ئممافقه  ئهضأأأأأأأأأأمفةً هلى شأأأأأأأأأأهمراينطب  الآن على جميع عنشأأأأأأأأأأط

عمليمته في ارداامك ئكوسوفو ئميمامر ئرئرة فلسطين، حصلت ار مليمت في غمنم على شهمرة اعتممر  عر
ل لأأ ا ا  أأمث الأسأأأأأأأأأأأأأأأأمسَ ارأأ ي 2017في عأأمد  يقود عليأأه امتثأأمل المكتأأب لمأأم يمر في اروقيقأأة   ئيشأأأأأأأأأأأأأأأكأأي

CEB/2015/HLCM/7/Rev.2  بشأأ ن اعتممر نظم ارسأألامة ئارصأأحة المهنيتين في جميع مؤسأأسأأمت منظومة
 الأمم المتحدة 

، بلغ م دل تنفي  توصأأأأأأأأأأأأأأأيمت مماج ي الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت نسأأأأأأأأأأأأأأأبة 2017ولول ومية عمد  )ئ( 
شأأأأأأهماً  ئتمر تفمصأأأأأأيل نتممج  18بمنتظمر ارتنفي  رفترة تزيد على مر ارتوصأأأأأأيمت  12المممة  ئكمنت  في 92

في تقميم مكتب الأخلا يمت في مكتب  2017مماج ة الحسأأأأأأأأأمبمت ئارتحقيقمت المت لقة بملمكتب في عمد 
 ( DP/OPS/2018/4) 2017الأمم المتحدة لخدممت المشمريع عر عنشطته في عمد 

 
 ٢٠١٧نتائج مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في عام  -جيم  

 أبرز النتائج  
مهمة المكتب لي مسأأأأأأمعدة ارنمس على بنمء حيمة عف أأأأأأل ئمسأأأأأأمعدة اربلدان على تحقي  ارتنمية  - 5

ي عنصأأأأأأأأأأأأأبة المسأأأأأأأأأأأأأأتدامة  ئالمكتب لو منظمة تاتية ارتمويل ت مل بنمء على طلبمت تقدد هريهم، مر رئن ع
مقمرة مر اردئل الأع أأأأأأأأأمء، ئت تمد على ا يمارات ارتي تحصأأأأأأأأألهم بتنفي  مشأأأأأأأأأمريع ئتقديم خدممت عمرية 

 الجورة في مجملي الم مملات ئالاستشمرات 
،  دد المكتب اردعم هلى الأمم المتحدة في مواجهة حملات طوارئ هنسأأأأأأأأأأأأأأأأمنية 2017ئفي عمد  - 6

 تلبية عئرويمت هحلال ارسأأأأأأأأأأأأأأألاد ئالأمر في بلدان مثل الجمهورية حمجة ئاتخمت مبمررات هاممية حيوية ئفي
ار مبية ارسأأأأأأأأأورية ئارصأأأأأأأأأوممل ئكورومبيم ئميمامر ئاريمر  ئشأأأأأأأأأهد ترك ار مد ثيمرة في ارطلب على خدممت 
المكتب، ئشأأأأأأأأأأأأأأأهد المكتب رل مد ارثمني على ارتوالي ثيمرةً في رعم ارتنفي  المقدد هلى الحكوممت مبمشأأأأأأأأأأأأأأأمةً، 

بلدا، ئفمت المشأأأمريع  80يشأأأكل الآن عكثم مر قلث حمفظة مشأأأمريع المكتب  ئفي عكثم مر  ئار ي بمت
مليون يود عمل مدفوم الأجم رلسأأأأأكمن المحليين  ئاضأأأأأطل ت ارنسأأأأأمء  2،1ارتي يدعمهم المكتب عكثم مر 

في  يود مر عيمد ار مل ل    ئشملت عنشأأأطة المكتب المت لقة بملهيمكل الأسأأأمسأأأية تن 370 000ب كثم مر 
عيمرة  243مسأأأأأأأأتشأأأأأأأأفى ئ  47مدرسأأأأأأأأة ئ  35كيلومتر مر ارطمق ئفي   2 300عشأأأأأأأأغمل على عكثم مر 

مليون رئلار تقميبم على مشأأأأأأأأأأتريمت مر موررير محليين، الأمم ار ي  لَّل مر الآقمر  540صأأأأأأأأأأحية  ئعنُف  
نمء تنفي  المشأأأأمريع، اربي ية مر خلال الحد مر الانب مقمت ئ دَّد رعمم مبمشأأأأما هلى الا تصأأأأمرات اروطنية  ئعق

ليين مر خلال مشأأأأأأأأأأأأمريع المكتب مليون يود عمل مدفوم الأجم رلسأأأأأأأأأأأأكمن المح 2،1جمى توفير عكثم مر 
 40 000في المممة منهم  ئ دد المكتب هلى شأمكممه عكثم مر  22، ئاضأطل ت الممعة بنسأبة 2017عمد  في

يود  ئهضأأأمفة هلى ترك  50 000بلغ ئ  2016يود مر المسأأأمعدة ارتقنية، ئلو عدر يقل عمم ُ دد في عمد 
يود تأأأأدريأأأأب  ئعبَلَغ نحو  8 500سأأأأأأأأأأأأأأأأأأمعأأأأد المكتأأأأب في تطويم ارقأأأأدرات المحليأأأأة بأأأأدعم توفير عكثم مر 

https://undocs.org/ar/CEB/2015/HLCM/7/Rev.2
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ثم عسأأأأأأهمت المممة مر جميع المشأأأأأأمريع ارتي  دد المكتب اردعم هريهم عر ارقيمد بنشأأأأأأم  ئاحد عئ عك في 57
جلت في عمد تنمية ارقدرة اروطنية، بزيمرة عر ارنسأأأبة ارتي  في في المممة  ئيمر عمع  55ئبلغت  2016سأأأُ

 ( DP/OPS/2018/2كممل ر رك في ارتقميم ارسنوي رلمكتب )
 بملأر مد ارمميسية ارتمرية: 2017ئيمكر هخمث الأراء المملي رلمكتب في عمد  - 7

مليون رئلار   1 846,5رتي  دمهم المكتب مم مقدار  بلغت  يمة صأأأأأأأأأأأأأأمفي الخدممت ا )ع( 
مليون  1 104,6مليون رئلار رلمشأأأأأأمريع ارتي ع زت بمسأأأأأأم المكتب ئمر  741,9ئت رم ل ا المبلغ مر 

 رئلار رلمشمريع ارتي ع زت بمسم منظممت عخمى 
 مليون رئلار  29في ارفممت رلسنة بلغ صم )ف( 
مليون رئلار، متجأأمئثة ار تبأأة ارأأدنيأأم ارتي  158,6 أأمد بلغأأت الاحتيأأمطيأأمت في وأأميأأة ار )ج( 

حدرلم المجلس ارتنفي ي  ئي خ  ل ا ارم م في الحسأأبمن ت قير الخسأأممم الاكتوارية على اسأأتحقم مت مم ب د 
انتهمء الخدمة، ئت قير المكمسأأأأأأأأأأأأأأأب المترتبة على ارقيمة ار مررة على الأرئات الممرية المتمحة رلبيع، ئ د بلغت 

جِّلت  0,407مليون رئلار ئ  2,3ممم ئالمكمسأأأأأأب مم مقدار  ل   الخسأأأأأأ مليون رئلار، على ارتوالي، ئسأأأأأأُ
 بيمن ارتغيرات في صمفي الأصول  في
مر الاسأأأأأأأأأأأأأأأتجمبة رلطلبمت المقدمة ئل   ارنتممج الممرية المتينة ت أأأأأأأأأأأأأأأع المكتب في مو ع  وة يمكينه  - 8
ت تات ارصأأأأأأألة رعمم لاحتيمجمت ارشأأأأأأأمكمء المتزايدة، شأأأأأأأمكممه، ئمر ارتركيز على تبيني الموالب ئالمهمرا مر

 ئمسمعدنم في ارنجمح بتحقي  نتممج بملمة 
 

 إعداد البيانات المالية وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  

ئفقم رلم ميير المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمم ار مد، ععدت مجموعة كمملة مر اربيمنمت الممرية على  - 9
 :ارتملي ارنحو

كمنون الأئل/ريسأأمبر   31يظُهم ل ا اربيمن الممكز المملي رلمكتب في  - بيمن الممكز المملي )ع( 
بم بلاغ عر ارقيمة ا جممرية لأصأأأأأأأأأأأأأأأوره ئخصأأأأأأأأأأأأأأأومه  ئلو يقدد م لوممت عر مدى توافم الموارر  2017

 رلمكتب ريواصل تقديم الخدممت رلشمكمء في المستقبل 
يقيس ل ا اربيمن صأأأأأمفي ارفممت عئ ار جز بصأأأأأفتهمم يمثلان ارفمق  - بيمن الأراء المملي )ف( 

بين ا يمارات ئمم يقمبلهم مر المصأمئفمت المتكبدة  ئيشأكل صأمفي ارفممت عئ ار جز مقيمسأم مفيدا رلأراء 
 المملي ار مد رلمكتب، ئيبين مم هتا كمنت المنظمة حققت لدفهم في ارتمويل ار اتي رلفترة الم نية 

يورر ل ا اربيمن جميع ارتغيرات في  يمة الأصأأأأأأأأول  - من ارتغيرات في صأأأأأأأأمفي الأصأأأأأأأأولبي )ج( 
ئالخصأأود، بمم في ترك تلك المسأأتب دة مر بيمن الأراء المملي، ئمنهم على سأأبيل المثمل، ارتسأأويمت الاكتوارية 

 لمتمحة رلبيع الأرئات الممرية ا رلارتزاممت المت لقة بملموظفين ئتسويمت ارقيمة ار مررة استنمرا هلى
يوضأأأأأأأأأأأأأأأد ل ا اربيمن ارتغيرات في اروضأأأأأأأأأأأأأأأع ارنقدي رلمكتب  - بيمن ارتدفقمت ارنقدية )ر( 

بم بلاغ عر صمفي حمكة ارنقدية، مصنفم حسب عنشطة ارتشغيل ئالاستثممر  ئتشكل  درة المكتب على 
ئفى رقدرة المنظمة على تكوير ارسأأأأيورة ارنقدية جمنبم لممم في تقييم ممئنته الممرية  ئرلحصأأأأول على صأأأأورة ع

 الاستفمرة مر عرصدنم ارنقدية، يت ين عي م عخ  الاستثممرات في الحسبمن 

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2018/2
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يقمرن ل ا اربيمن ارنتممج ارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيلية ارف لية  - بيمن المقمرنة بين الميزانية ئالمبمرغ ارف لية )ه( 
 هم المجلس ارتنفي ي بملميزانية ارمميسية ارتي سب  عن ئاف  علي

ع اربيمنمت الممرية بملاحظمت تسمعد المستخدمين على فهم المكتب ئمقمرنته بمركيمنمت الأخمى  ئتُشفَ  - 10
  ا ضمفية ئتشمل الملاحظمت ارسيمسمت المحمسبية ارتي يتب هم المكتب ئغيرلم مر الم لوممت ئارشمئح

 
 الأداء المالي  

بليون رئلار، ئيشأأأأأأأأأأأأأأأمل  1,8، بلغ صأأأأأأأأأأأأأأأمفي  يمة الخدممت ارتي  دمهم المكتب 2017في عمد  - 11
الخدممت المقدمة بمسأأأأأم المكتب ئالخدممت المقدمة بمسأأأأأم شأأأأأمكممه  ئيبُيني ل ا ارم م الحجم اركلي رلموارر 

بليون رئلار  1,4في المممة مقمرنة بمبلغ  25ارتي عرارلم المكتب خلال ارفترة، ئلو يمثل ثيمرة بنسأأأأبة حوالي 
 رلخدممت المقدمة  2016المسجل في عمد 

مليون  834، بلغ مجموم ا يمارات، ارأأأ ي يمثأأأل ارأأأدخأأأل ارف لي رلمكتأأأب، 2017ئفي عأأأمد  - 12
 2016في المأأممأأة مقأأمرنأأة ب أأمد  5,6رئلار، كمأأم ئرر في بيأأمن الأراء المأأملي، بمأأم ي كس ثيأأمرة نسأأأأأأأأأأأأأأأبتهأأم 

بمسأأأم  مليون رئلار(  ئت زى ل   ارزيمرة عسأأأمسأأأم هلى ارتغيرات في تشأأأكيلة الخدممت ارتي  دمت 789,9)
 المكتب ئتلك ارتي  دمت بمسم المنظممت الأخمى 

ئتُمييز الم ميير المحمسأأأأأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمم ار مد بين ار قور ارتي يكون المكتب بموجبهم طمفم رميسأأأأأأأأأأأأأأيم  - 13
ئار قور ارتي يكون بموجبهم ئكيلًا  ئب بمرة عخمى، في الحملات ارتي يقدد فيهم المكتب الخدممت بم ه الخمس، 

بمرتصأأأأأأأأأأأم  كطم  رميسأأأأأأأأأأأي، تقُيد ا يمارات بمركممل في بيمن الأراء المملي  ئفي الحملات ارتي يقدد فيهم عي 
 المكتب الخدممت بمسم شمكممه، عي بمرتصم  كوكيل، لا يمر في اربيمن سوى ا يمارات ارصمفية 

ارأأدئريأأة مأأم مقأأدار   ئيبلغ ارفمق بين ر مي ا  أأمث ا جمأأملي ئا يمارات ئف  الم أأميير المحأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأة - 14
، على ارنحو المبين “بمروسأأأأأأأأأأأأأأأمطة”مليون رئلار على شأأأأأأأأأأأأأأأكل عقور ئكمرة، ئلي م مملات  1 104,6

الملاحظأأمت على اربيأأمنأأمت  ئيمر في الجأأدئل عرنأأم  موجز رلإيمارات ئالمصأأأأأأأأأأأأأأأمئفأأمت المقأأمبلأأة رلخأأدمأمت  في
المشأأأأمريع، ئالمشأأأأتريمت  ئتسأأأأتمد الأسأأأأمسأأأأية ارثلاث ارتي يقدمهم المكتب ئلي: الهيمكل الأسأأأأمسأأأأية، ئهرارة 

ل   الأر مد مر اربيمنمت الممرية ارتي تورر نفس الأر مد المحسأأأأأأأأأأوبة في هطمر الم ميير المحمسأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمم 
 ( 16ار مد بمرنسبة رلأنشطة ارمميسية الخمسة )انظم الملاحظة 

المت لقة بملموظفين، بلغ  ئب د خصأأأأأأأأأم المصأأأأأأأأأمئفمت ارسأأأأأأأأأنوية ئتكمريم الارتزاممت ارطويلة الأجل - 15
  2016مليون رئلار في عمد  31,3غ مليون رئلار، في حين بل 29مم  در   2017صمفي ارفممت ر مد 
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 الإيرادات والمصروفات  
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 

ا يأأأأأأأأأأمارات ئفأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأمً 
رلم أأميير المحأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأة 
 اردئرية رلقطمم ار مد

م أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمفأأأأأأأأم هرأأأأيأأأأهأأأأأأأأم 
 مجموم هجمملي ا  مث بمروكمرةالم مملات 

    الإيرادات    
  205,6  1,6  204,0 الهيمكل الأسمسية

  197,2 1   566,9 هرارة المشمريع
  533,4  472,7  60,7 المشتريمت

  2,4 -  2,4 هيمارات متنوعة
 - - - هيمارات الم مملات غير ارتبمررية

  9٣8,6 ١  ١٠٤,6 ١  8٣٤,٠ مجموع الإيرادات 
  

 

ا يأأأأأأأأأأمارات ئفأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأمً 
رلم أأميير المحأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأة 
 اردئرية رلقطمم ار مد

م أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمفأأأأأأأأم هرأأأأيأأأأهأأأأأأأأم 
 مجموم هجمملي ا  مث الم مملات بمروكمرة

    المصروفات    
 (194,7) (1,6) (193,1) الهيمكل الأسمسية

 (134,2 1) (630,2) (504,0) هرارة المشمريع
 (517,5) (472,7) (44,8) المشتريمت

 (8٤6,5 ١) (١٠٤,6 ١) (٧٤١,9) مجموع مصروفات المشاريع 
 (74,0)   (74,0) مخصومم منأه: ارتكمريم ا رارية رلمكتب

 (9٢٠,٤ ١)   (8١5,9) مجموع المصروفات 
  18,1    18,1 ارفممت المت تي مر الخدممت

  10,8    10,8 م مفم هريه: صمفي اردخل المملي
  ٢9,٠    ٢9,٠ ٢٠١٧فائض المكتب لعام  
  

 ما أنجزة مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع والدعم المباشر الني يقدم   

بليون رئلار، مقمرنة بمم  يمته  1,8 يمة مم ع ز  المكتب مر خدممت ، بلغت 2017في عمد  - 16
ئر رك كمن ل ا ار مد عممم  يمسأأأأأأأأأأأأأأأيم مر حيث ر م الأعممل المملي    2016بليون رئلار في عمد  1,4

مت المكتأأب، ارأأ ي ت أأأأأأأأأأأأأأأأمعم تقميبأم ئيمكر عن ي زى لأأ ا ارنمو هلى ثيأأمرة طلأأب الحكومأأمت على خأأدمأأ
  2017عمد  في
ئاسأأأأأأأأأأأأأأت قم اردعم المبمشأأأأأأأأأأأأأأم المقدد هلى الحكوممت ب كبر ثيمرة في  يمة ا  مث، هت بلغ مم مجموعه  - 17
  ئكأمنأت عكبر شأأأأأأأأأأأأأأماكأة م قورة 2016مليون رئلار في عأمد  352مليون رئلار مقأمرنأةً بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبلغ  662
لي ارشأأأماكة مع حكومة مع الأرجنتين، تليهم ارشأأأماكمت مع حكوممت  2017حكومة م أأأيفة في عمد  مع

ممت مم نسأأبته بيرئ ئهقيوبيم ئلندئراس ئارسأألفمرئر، به ا ارترتيب  ئبلغ مجموم اردعم المبمشأأم المقدد هلى الحكو 
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ئكأمنأت عكبر حكومأة مأمنحأة يمكر   2016في المأممأة في عأمد  25في المأممأة مر ا  أمث مقأمرنأةً بنسأأأأأأأأأأأأأأبأة  37
يُ زى هريهم مبمشأأأأأأأأأأأأأأمة ه مث المكتب رلخدممت الموكلة هريه لي حكومة المملكة المتحدة ربريطمنيم ار ظمى  عن

 ميكية ئكندا ئاريمبمن ئجمهورية كوريم، به ا ارترتيب ئعيمرندا ارشممرية، تليهم حكوممت ارولايمت المتحدة الأم
في المممة،  32، بلغت نسأأأأأأأبة مم ع ز  المكتب بمرنيمبة عر منظومة الأمم المتحدة 2017ئفي عمد  - 18

  ئيمثل ترك بمرقيمة الحقيقية ه مث 2016في المممة المسأأأأأأأأأجلة في عمد  43فيمم يمثل ا فمضأأأأأأأأأم عر نسأأأأأأأأأبة 
  ئكمنت 2016مليون رئلار في عمد  600مليون رئلار تقميبم مقمرنةً بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبلغ  579خدممت بمم  يمته 

الأممنة ار ممة رلأمم المتحدة عكبر شأأأأأأأأأأأأميك رلمكتب على صأأأأأأأأأأأأ يد المنظمة، ئبوجه خمس هرارة ارشأأأأأأأأأأأأؤئن 
ارسأأأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأأأية ئهرارة عمليمت حفو ارسأأأأأأأأأأأأأألاد ئهرارة اردعم الميداني، ارتي بلغت حصأأأأأأأأأأأأأأتهم المجم ة حوالي 

ر  ئشمأأل لأأ ا ا  أأمث تقأأديم ارأأدعم رل مأأل ارأأ ي تؤريأأه راممة الأمم المتحأأدة رلإجماءات مليون رئلا 314
في مجمل ار مل  2017المت لقة بملأرغمد في مجمل ارسلاد ئالأمر  ئمر الاتجملمت الأخمى المشهورة في عمد 

ة على ارتوالي ارتفمم م دل ا  مث رلسأأأأنة الخممسأأأأ 2017مع ارشأأأأمكمء مر منظممت الأمم المتحدة في عمد 
مليون رئلار  70الم أأأأدل مر نيأأأأمبأأأأة عر مفوضأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة الأمم المتحأأأأدة رشأأأأأأأأأأأأأأأؤئن ارلاج ين، هت ارتفع لأأأأ ا 

 هلى  ئشملت ارشأأأأأأماكمت ارقوية الأخمى تقديم اردعم 2017مليون رئلار في عمد  80هلى  2016 عمد في
 كل مر بمنممج الأمم المتحدة رلبي ة ئمنظمة ارصحة ار ملمية 

، كأأمنأأت اربلأأدان ارتي  أأدد فيهأأم المكتأأب ارقأأدر الأكبر مر ارأأدعم لي ميأأماأأمر 2017 ئفي عأأمد - 19
، كمنت ل   اربلدان 2016 عمد ئالأرجنتين ئارصأأأأأأأأأأأأأأأوممل ئجنوف ارسأأأأأأأأأأأأأأأوران ئمملي، به ا ارترتيب  ئفي

ئارصأأأأأأوممل ئمملي ئجنوف ارسأأأأأأوران ئعفغمنسأأأأأأتمن  ئيمر عمع كممل ر رك في ارتقميم ارسأأأأأأنوي ميمامر  لي
 ( DP/OPS/2018/2) رلمكتب

 
 الأصول والخصوم  

  ئعصوره بيمن الممكز المملي لو موجز شممل لأصول المكتب ئخصومه ئتدرج فيه جميع خصود المكتب - 20
 

 استحقاقات الموليين والمستخدمين  

، بلغ عدر الأفمار المت م دير 2017ئارنشم   ئفي ومية عمد ردى المكتب  وة عمملة فممقة المهمرة  - 21
مر لؤلاء الأفمار موظفين  766  ئكمن 2016فمرا في عمد  10 978فمرا، مقمبل  11 428مع المكتب 
ي ملون ئفقم لاتفم مت ت م د فمري  ئيديم المكتب عقور الموظفين نيمبة عر مجموعة  10 662بينمم كمن 

مر مجموم عدر المت م دير الأفمار موظفين تمب ين رلشأأمكمء   7 249، كمن 2017مر ارشأأمكمء  ففي عمد 
 ئل ا مم يبُيينه ارشكل اروارر عرنم  

  

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2018/2
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 وضع الأفراد النين يعملون بعقود مبرمة مع المكتب و الة نشرهم  
 
 

 

 

 

 

  

 
    
 فمي  مكتب الأمم المتحدة لخدممت المشمريع الم ه بملموارر اربشمية ئارتغيير  :المصدر 
  

استقصممية عر موظفي المكتب ارتفمم مستويمت ارتفمني في ار مل عر المقمييس ئتبيني مر رراسة  - 22
هجمبة  3 100الم تر  بهم رئريمً بمرنسأأأأأأأأأأأأبة رلمنظممت ار مرية الأراء  ئمر بين ا جمبمت ارتي فمق عدرلم 

مستويمت  في المممة هخمبية، ممم يشير هلى ارتفمم 83في المممة(، كمنت نسبة  82)بمم ي كس م دل رر   در  
 ارتفمني في ار مل بين الموظفين ئاعتزامهم اربقمء في خدمة المكتب 

، عنش  المكتب فميقم مخصصم يت رم مر كبمر المديمير في جميع المنمط  رتقديم 2017ئخلال عمد  - 23
لمهه المشأأأأورة بشأأأأ ن المسأأأأمئاة بين الجنسأأأأين في ارقوة ار مملة، فيمم يت ل  بمجملات مثل ارتوظيم ئارتطويم ا

ئارقيمرة ارشأأأأأمملة رلجميع ئالمسأأأأأمءرة  ئفي ععقمف عملية تشأأأأأمئرية،  دد ارفمي  توصأأأأأيمتٍ شأأأأأكيلت عسأأأأأمس 
  ئسأأيجمي سأأنويم تقديم م لوممت 2018اسأأتراتيجية رتحقي  ارتكمفؤ بين الجنسأأين سأأتنف  ابتداء مر عمد 

 س ارتنفي ي مستكملة عر الألدا  ارثلاقة رلاستراتيجية في ارتقمريم المقدمة هلى المجل
مر موظفي ا رارة ار ليأأأم بأأأملمكتأأأب، في اربلأأأدان ارتي توجأأأد فيهأأأم  87، كأأأمن 2017ئفي عأأأمد  - 24

في المممة مر ار در اركلي  17رلمنظمة مكمتب ف لية، مر رعميم بلد ممكز ار مل، ئلو عدر يمثل نسأأأأأأأأأأأأأأأبة 
مر رعميم بلد  491مرغ مجموعهم مديما مر بين كبمر المديمير ارب 84  ئفي ار مد ارسأأأأمب ، كمن 552اربمرغ 

في المممة مر ار در اركلي )ت م  ا رارة ار ليم على عوم الموظفون الم ينون  18ممكز ار مل، فيمم يمثل نسبة 
 2 676، كمن 2017ئمم فو هم مر رتب لجنة الخدمة المدنية اردئرية(  ئفي عمد  11-في رتبة د خ د ر

ل شأأأأأم ة )الموا ع المصأأأأأنفة مر بمء هلى لمء، ئفقمً رتصأأأأأنيم مماكز مر موظفي المكتب ي ملون في مماكز عم
 1 195ار مل مر حيث المشقة ار ي ئض ته لجنة الخدمة المدنية اردئرية(  ئمر بين لؤلاء الموظفين، كمن 

 ي ملون في موا ع مر ارف ة لمء 
  ئ يَّم 2017 ثميل مر فمس ارت ليم ارتي عتمحهم المكتب في عمد 2 100ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتفمر عكثم مر  - 25
بمرنسأأأأأأأأأبة ر ملهم  ئكمن “ مهمة جداً ”عئ “ مهمة رلغمية”في المممة مر المشأأأأأأأأأمركين فمس ارت ليم ب وم  81
في المممة منهم ي ملون في الموا ع الميدانية  ئرت زيز  85في المممة مر المشأأأأأأأأأأأأأأأمركين مر ارنسأأأأأأأأأأأأأأأمء، ئكمن  46

UNOPS 
Contractors

30%

Staff
7%

Partner 
Contractors

63%

UNOPS Contractors Staff Partner Contractors

المت م دئن مع مكتب الأمم 
 المتحدة لخدممت المشمريع

 في المممة 30

 المت م دئن مع ارشمكمء

 المت م دئن مع ارشمكمء 

 في المممة 63

 الموظفون

 الموظفون
 في المممة 7

المت م دئن مع مكتب الأمم المتحدة 
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يب في تخصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأمت تات صأأأأأأأأأأأأألة لمم عدر  ارقدرات المت لقة بمرصأأأأأأأأأأأأأحة ئارسأأأأأأأأأأأأألامة، عتمح المكتب ارتدر 
منهم على شأأأأأأأأهمرات مر م هد ارسأأأأأأأألامة ئارصأأأأأأأأحة المهنيتين  ئهضأأأأأأأأمفة هلى  64موظفمً، ئحصأأأأأأأأل  248

اردئرات ا رزامية المت لقة بمرتوعية بملمسأأأأممل الجنسأأأأمنية ئمنع ارتحمش ئارتحمش الجنسأأأأي ئهسأأأأمءة اسأأأأتخداد 
 يبمً في مجمل مكمفحة ارفسمر موظفم تدر  571ارسلطة في مكمن ار مل، تلقى عكثم مر 

، بلغت الخصأأأأأأأأأأود المت لقة بتمويل ارمعمية ارصأأأأأأأأأأحية ب د 2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأمبر   31ئفي  - 26
مليون رئلار  ئ د توريت مؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأة  84,0انتهمء الخدمة ئاسأأأأأأأأأتحقم مت ومية الخدمة رلموظفين المؤللين 

مبمت ارتي عجمنم ل   المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأة سأأأأأأأأأاكتوارية تقديم ل   الخصأأأأأأأأأود بصأأأأأأأأأورة مسأأأأأأأأأتقلة  ئتمر تفمصأأأأأأأأأيل الح
كتب، فإنه يبقى خمضأأأأأأأأأأأ مً ردرجة   ئر ر كمن ل ا المبلغ يمثل عف أأأأأأأأأأأل تقديم لخصأأأأأأأأأأأود الم12 الملاحظة في
عدد اريقين، ئيمر ترك في تحليل الحسأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأية  ئفي ضأأأأأأأأأوء ارتسأأأأأأأأأليم ومرة عدد اريقين ل  ، سأأأأأأأأأتظل  مر

 ل   الخصود ر ملية استكممل سنوي الافتراضمت الاكتوارية  يد الاست ماع، ئسيخ ع تقديم 
 

 ٢٠١٧المركز المالي في نهاية عام   
مليون رئلار، ئلو  1 996,5، بلغت  يمة عصأأأأول المكتب 2017كمنون الأئل/ريسأأأأمبر   31في  - 27

 مليون رئلار  158,6مليون رئلار، ممم يترك عصولا صمفية  يمتهم  1 837,8مبلغ يزيد عر الخصود اربمرغة 
مليون رئلار  1 872,6 علم الأصأأأأأأأأأأأأأأأول لي ارنقدية ئالاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممرات، هت بلغت  يمتهم ئكمنت - 28
  2016مليون رئلار في ومية عمد  1 534,8، مقمرنة بمبلغ 2017ومية عمد  في
مر المسأأأأأأأأأأأأأأأأمهمأأمت ارتي تمر مقأأدمأأم  في المأأممأأة مر نقأأديأأة المكتأأب ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأمراتأأه 78ئيتكون نحو  - 29
لمشأأأأأمريع  ئيبين اروضأأأأأع ارنقدي ارقوي رلمكتب عنه  مرر على مواصأأأأألة ارشأأأأأمكمء ضأأأأأمر تكلفة تنفي  ا مر

 تمويل حمفظة مممقلة مر بمامج ار مل في المستقبل مع شمكممه 
 

 الا تياطيات التشليلية  

، ب د هفمار مخصأأأأأأأأصأأأأأأأأمت لجميع الخصأأأأأأأأود الم مئفة، بلغت 2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأمبر   31في  - 30
مليون رئلار  ئممم يكتسأأأب عهمية في ل ا ارصأأأدر  158,6بهم المكتب  الاحتيمطيمت ارتشأأأغيلية ارتي يُتفو
مليون رئلار تت ل  بتقييم اسأأأأأتحقم مت الموظفين في ومية ارسأأأأأنة،  2,3 يد خسأأأأأممم اكتوارية بلغت  يمتهم 

مليون رئلار مت تية مر الأرئات الممرية المتمحة رلبيع،  0,407ئمكمسأأأأأأب مترتبة على ارقيمة ار مررة  درلم 
 رى هلى ثيمرة مجموم الاحتيمطيمت و مم عئل
ئاسأأتنمرا هلى شأأم  توافم حد عرا مر الاحتيمطي ارتشأأغيلي ك سأأمس رلحسأأمف ار ي ع م  المجلس  - 31

، كمن رزامم على المكتب الاحتفمظ بمحتيمطي تشأأأأأأأأغيلي بقيمة لا تقل 2013ارتنفي ي في عيلول/سأأأأأأأأبتمبر 
  ئيسأأأأأأأأأأأأتند ل ا هلى شأأأأأأأأأأأأم  الاحتفمظ 2017يسأأأأأأأأأأأأمبر كمنون الأئل/ر  31مليون رئلار حتى  20,7عر 
 ارف لية رلسنوات ارثلاث ارسمبقة عشهم مر متوسط ارنفقمت ا رارية  ب رب ة

 
 السيولة  

يظُهم بيأمن ارتأدفقأمت ارنقأديأة عن ارنقأديأة ئمكأمف أمت ارنقأديأة ارتي يُتفو بهأم المكتأب ثارت بمقأدار  - 32
 المكتب يُتفو بوضع  وي فيمم يت ل  بمعس الممل المتدائل    ئلا يزال2017مليون رئلار خلال عمد  36,7
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 نتيجة الميزانية  

تقت ي الم ميير المحمسبية اردئرية رلقطمم ار مد هعدار بيمن مقمرنة بين الميزانية ئالمبمرغ ارف لية  ئيبليغ  - 33
ع ملم المجلس ارتنفي ي ئارتي  ل ا اربيمن عر ا يمارات ئالمصأأأأأأأأأأأأأأأمئفمت ارف لية مقمرنة بملميزانية ا رارية ارتي

  2017-2016رلمكتب رفترة ارسنتين تغطي ارتكمريم ا رارية 
، كمنت ارنتيجة ا جممرية رلميزانية هخمبية، حيث حق  المكتب فمم أأأأأأأأأأم 2017ئفيمم يت ل  ب مد  - 34

ر ملايين رئلا 10,8غ آخم  أأأدر  مليون رئلار مر تقأأأديمأأأه الخأأأدمأأأمت، هضأأأأأأأأأأأأأأأأأأمفأأأة هلى مبل 18,1 أأأدر  
هيمارات ارتمويل  ئبلغ مجموم صأأأأأأمفي هيمارات المكتب مر ارمسأأأأأأود ا رارية ئالخدممت ارواجبة ارسأأأأأأدار  مر

في المممة  3، بمم يمثل ثيمرة بنسبة 2017مليون رئلار في عمد  85,9ئا يمارات مر الخدممت الاستشمرية 
 مليون رئلار  83,7عر المبلغ المستهد  في الميزانية ئ در  

 
 نظام المراقبة الدا لية وفعاليت  -دال  

ظمد رلمما بة ارداخلية يتواءد المديمة ارتنفي ية مسأأأأأأأأأأؤئرة عممد المجلس ارتنفي ي عر هنشأأأأأأأأأأمء ئت هد ن - 35
 ارنظمد المملي ئارقواعد الممرية رلمكتب ئيمتثل لهم  مع
 

 العناصر الرئيسية لنظام المراقبة الدا لية  

 ي تمدلم المكتب في مجمل المما بة ارداخلية مر ارسأأأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأأأمت تت رم ار نمصأأأأأأأأأأأأأأم ارمميسأأأأأأأأأأأأأأية ارتي - 36
ئا جماءات ئالم ميير ئالأنشطة ارمامية هلى كفمرة هجماء جميع ار مليمت بطميقة ا تصمرية ئكفؤة ئف مرة  ئلي 
تشأأأأأأمل ارتقيد بسأأأأأأيمسأأأأأأمت الأمم المتحدة ارتي عرسأأأأأأتهم الجم ية ار ممة، ئالمجلس الا تصأأأأأأمري ئالاجتممعي، 

ارتنفي ي، ئالأمين ار مد  ئتوقي  ار مليمت ئارت ليممت ئارتوجيهمت ارصأأأأأأأأأأمررة عر المديمة ارتنفي ية  ئالمجلس
عر طمي  ارتوجيهمت ارتنظيمية رلمكتب  ئتفويت ارسأأأأأأأأألطة مر خلال ت ليممت كتمبية  ئنظمد هرارة عراء 

د  هلى ارتصأأدي الموظفين  ئئضأأأع ضأأأوابط رميسأأأية ضأأأمر سأأألسأأألة عنشأأأطة المكتب الم أأأيفة رلقيمة ارتي ن
 ي ي بمصد ارنتممج ئا بلاغ عنهم لأي مخمطم على الأنشطة الأسمسية  ئ يمد ا رارة ئالمجلس ارتنف

هطأأأأأأمر المما بأأأأأأة ارأأأأأأداخليأأأأأأة  ئتشأأأأأأأأأأأأأأأكأأأأأأل هرارة المخأأأأأأمطم مر  بأأأأأأل المكتأأأأأأب جزءا لا يتجزع مر  - 37
مر عجل تحسأأأأأأأأأين هرارة جميع  ، عطلقت المديمة ارتنفي ية هطمرا رلحوكمة ئالمخمطم ئالامتثمل2016 عمد ئفي

المخمطم الاستراتيجية ئارتشغيلية، بمم في ترك تحديد مم يمكر عن يترتب عليه مر آقمر بمرنسبة هلى المكتب، 
ئتقييم تلك الآقمر ئ يمسأأأأهم، ئاختيمر الحلول المطلوبة رتخفيم تلك المخمطم ئمواصأأأألة ار مل بهم  ئالهد  

تب على ارتنبؤ بملحملات ئفهمهم رتتسأأأأأأأأأأأأأأأنى الاسأأأأأأأأأأأأأأأتجمبة على نحو مر هرارة المخمطم لو ت زيز  درة المك
اسأأأأأأأأأأأأأأأتبأأم ي رلفمس ئالمخأأمطم  ئتوفم هرارة المخأأمطم م لومأأمت يسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأمر بهأأم في تمتيأأب عئرويأأمت اربأأدامأأل 
الاسأأتراتيجية ئتدابير ارتخفيم، لا سأأيمم في سأأيمق المواءمة الاسأأتراتيجية رلمكتب ئتطويم ععممره  ئعلائة 

رلمكتب مع مم يسأأأأأأأأأأأأتجد مر تغيرات رارة المخمطم في مواءمة ار أأأأأأأأأأأأوابط ارداخلية على ترك، تسأأأأأأأأأأأأمعد ه
بي تي الأعمأأأمل ئار مليأأأمت  ئاتخأأأا ت عأأأدة تأأأدابير  عأأأمرة تنظيم مهأأأمد المقم تح أأأأأأأأأأأأأأأيراً رتنفيأأأ  الخطأأأة  في

ار مليمت ، ئرفصأل المهمد المت لقة بمرسأيمسأمت ئالمما بة عر مهمد هرارة 2021-2018الاسأتراتيجية رلفترة 
 بشكل ئاضد في سيمق تحسين هطمر الحوكمة ئالمخمطم ئالامتثمل 

ئفي هطمر عملية ا رارة المسأأأأأأأأتممة رلمخمطم، مم بمح المكتب ينف  عملية اسأأأأأأأأت ماع هرزامية رتصأأأأأأأأمميم  - 38
رريل ، صأدر 2015الهيمكل الأسأمسأية خميهم ردى  يممه بتشأييد المبمني ئغيرلم مر الهيمكل الأسأمسأية  ئفي عمد 
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نقل، هضأأأأأمفة هلى موار توجيهية المكتب رتخطيط تصأأأأأمميم المبمني ئكتيب يشأأأأأمل الهيمكل الأسأأأأأمسأأأأأية المتصأأأأألة بمر
 صلة  ئسو  يسمعد ترك على الحد مر ت مع المكتب رلمخمطم المتصلة بملهيمكل الأسمسية  تات
 

 فعالية نظام المراقبة الدا لية  
ي تمد  المكتب عملية متواصأأأأأأأأأألة تممي هلى توجيه عنشأأأأأأأأأأطته يشأأأأأأأأأأكل نظمد المما بة ارداخلية ار ي  - 39

الأسأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأية ئهرارنم ئرصأأأأأأأأأأأأدلم  ئنتيجة ر رك، ريس بإمكمن ل ا ارنظمد هلا عن يوفم ت كيدات م قورة، 
مطلقة، بشأأأأ ن تحقي  ارف مرية  ئبملمثل، لا يمكر عبداً اسأأأأتب مر المخمطم تممممً  غير عن ار أأأأوابط ارداخلية  لا

ر احتمملات ارفشأأأأأأأأأأأأأأأل في تحقي  ارنتممج ئالألدا  المتو  ة  ئر رك،  ممت المديمة تسأأأأأأأأأأأأأأأمعد في الحد م
ارتنفي ية بمست ماع مدى ف مرية ارنظمد الم زث ب مليمت هرارة المخمطم ارتي ي طلع بهم المكتب  ئ د استنمر 

 رمميسأأأأأأأأأيةالاسأأأأأأأأأت ماع بمجتممعمت منتظمة عقدنم المديمة ارتنفي ية مع الجهمت المسأأأأأأأأأؤئرة عر ار نمصأأأأأأأأأم ا

رترتيبمت الحوكمة، بمم في ترك المجلس ارتنفي ي، ئارلجنة الاسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأمرية رلشأأأأأأأأأأؤئن الاسأأأأأأأأأأتراتيجية ئمماج ة 
الحسأأأأأأمبمت، ئارلجنة الاسأأأأأأتشأأأأأأمرية ارفمعية لمماج ة الحسأأأأأأمبمت، ئمديم فمي  المماج ة ارداخلية رلحسأأأأأأمبمت 

، ئمجلس مماج ي الحسمبمت  ئعخ ت ئارتحقيقمت، ئموظم الأخلا يمت، ئارلجنة الم نية بم طمر ارقمنوني
المديمة ارتنفي ية في الاعتبمر عي أأأأأأأأم آراء كبمر المديمير ئالموظفين في المقم ئفي الميدان، ئك رك آراء ارشأأأأأأأأمكمء 
ئالجهمت الم نية ارمميسأأأأأأأية  ئ دمت المديمة، اسأأأأأأأتنمرا هلى الاسأأأأأأأت ماع ار ي عجمته، ت كيدات م قورة، ئهن 

 م لا ت لم بوجور عي مشمكل كبيرة نظمد ار وابط ارداخلية، ئعكدت عوتكر مطلقة بش ن ف مرية  لم

، نف  المكتب نظممم ممكزيم جديدا رتخطيط الموارر، يهد  هلى تحسأأأأأأأأأأأأأأأين هرممج 2016ئفي عمد  - 40
ار مليمت ئارنُظم ارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيلية  ئل ا ارنظمد الجديد ي زث جورة الم لوممت ارلاثمة لاتخمت ارقمارات المت لقة 

رة، ئيُمكِّر المكتب مر تحقي  مزيد مر اركفمءة في تقديم اردعم ارتشأأأأأأأأغيلي رلشأأأأأأأأمكمء  ئيُشأأأأأأأأكل ل ا بم را
ارنظمد عنصأأأأأما حيويم في الجهور المتواصأأأأألة المب ئرة رلوصأأأأأول بنُظم هرارة المخمطم ردى المكتب هلى المسأأأأأتوى 

لامتثمل  ئ د رخل نظمد الأمثل، ئت زيز ار أأأأأأأأأوابط ارداخلية بصأأأأأأأأأورة منتظمة، ئارفصأأأأأأأأأل بين ارواجبمت، ئا
  ئئاصأأأل المكتب تنفي  تحسأأأينمت 2016كمنون ارثمني/ينميم   1ارتخطيط الممكزي رلموارر طور ارتشأأأغيل في 

، بمم في ترك هرخمل 2017ئهضأأأأأأأمفة خمصأأأأأأأيمت جديدة في نظممه الممكزي الجديد رتخطيط الموارر في عمد 
 ار مل ،مصية مكمسة رلإرارة الممكزية رلمخمطم 

 
 آفاق المستقبل -هاء  

 ٢٠٢١-٢٠١8الخطة الاستراتيجية لليترة   

، الخطأأأأة 2017ع م المجلس ارتنفيأأأأ ي في رئرتأأأأه ار أأأأمريأأأأة ارثأأأأمنيأأأأة الم قورة في عيلول/سأأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  - 41
  ئتسأأتند الخطة هلى نتممج اسأأت ماع منتصأأم المدة ار ي (9)2021-2018الاسأأتراتيجية رلمكتب رلفترة 

ية بملمكتب  ئ د اعتر  المجلس مشأأأأأأأأأمئرات مسأأأأأأأأأتفي أأأأأأأأأة مع الجهمت الم نعجما  المكتب، ئ د ععدت ب د 
بملأسأأأأأأأأأأمس المتين رلخطة المسأأأأأأأأأأتند هلى  مارات اردئل الأع أأأأأأأأأأمء ئارتوجيهمت المت لقة  2017/26 مار   في

بمرسأأأأأأأيمسأأأأأأأمت ئالاتفم مت اردئرية ئاحتيمجمت ارشأأأأأأأ وف ئاربلدان، بمم يشأأأأأأأمل عشأأأأأأأد الحملات لشأأأأأأأمشأأأأأأأة  
رفترة الخطأة حول قلاقةٍ مر علدا  ا سأأأأأأأأأأأأأأأهأمد الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة لي ارتأمرية:  ئتتمحور طموحمت المكتأب

تمكين ارشمكمء عر طمي  خدممت اردعم ا راري ارف مرة  )ف( مسمعدة ارنمس مر خلال الخبرة ارفنية  )ع(
__________ 

 (9) DP/OPS/2017/5  

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2017/5
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المتخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة ارف مرة  )ج( رعم اربلدان في توسأأأأأأأأيع مجموم الموارر ئعقملم  ئل   الألدا  تدعمهم بدئرلم 
ة علدا  تتصأأأأأل بم رارة  ئ د ععمف المجلس عر رعمه رلألدا  الاسأأأأأتراتيجية رلمكتب ئعر تقديم  عرب 

الآخمير  ئسأأأأيقدَّد هلى المجلس لاعتزاد المكتب المشأأأأمركة بصأأأأورة عكثم اسأأأأتراتيجية مع الحكوممت ئارشأأأأمكمء 
  2021-2018لاستراتيجية رلفترة است ماع منتصم المدة لخطة المكتب ا 2020عيلول/سبتمبر  في
 

 الديمومة المالية للمكتب  

عجمى فمي  ارشأأأؤئن الممرية بملمكتب تقييمم لمدى  درة المكتب على الاسأأأتممار في ار مل بمسأأأتوى  - 42
  2018  الحملي ئممئنته طوال عمد ارنشم
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 اليصل الرابع

 ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر   ٣١ة في البيانات المالية للسنة المنتهي  
 

 الأمم المتحدة لخدمات المشاريعمكتب   

 ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر   ٣١ي في بيان المركز المال - أولا  

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 الممجع 
 كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016ريسمبر 
    الأصول    

    الأصول غير المتداولة 
 270 2 594 2 6الملاحظة  الأصول غير الملموسة 
 635 10 734 10 5الملاحظة  الممتلكمت ئالمنشآت ئالم دات 
 613 122 1 217 201 9الملاحظة  الاستثممرات ارطويلة الأجل 
 5١8 ١٣5 ١ 5٤5 ٢١٤  مجموع الأصول غير المتداولة 
    الأصول المتداولة 
 343 5 833 6 7 الملاحظة المخزئنمت 
   10الملاحظة  المستحقة ارقبتالحسمبمت  
 168 37 331 48  حسمبمت المشمريع المستحقة ارقبت 
 638 35 908 42  المبمرغ المدفوعة مسبقم 
 967 10 478 12  حسمبمت عخمى مستحقة ارقبت 
 764 12 261 235 1 9الملاحظة  الاستثممرات ارقصيرة الأجل 
 373 399 118 436 11الملاحظة  ارنقدية ئمكمف مت ارنقدية 
 ٢5٣ 5٠١ 9٢9 ٧8١ ١  مجموع الأصول المتداولة 
 ٧٧١ 6٣6 ١ ٤٧٤ 996 ١  مجموع الأصول 

    الخصوم
    الخصوم غير المتداولة 
 430 77 019 84 12الملاحظة  استحقم مت الموظفين 
 ٤٣٠ ٧٧ ٠١9 8٤  مجموع الخصوم غير المتداولة 
    الخصوم المتداولة 
 290 20 727 21 12الملاحظة  استحقم مت الموظفين 
 950 131 459 268 13الملاحظة  الحسمبمت المستحقة اردفع ئالمستحقمت 
   14الملاحظة  ارسُلَم ارنقدية ارواررة المخصصة رلمشمريع 
 812 709 835 824  ا يمارات المؤجلة 
 807 561 885 634  ر ي يُتفو به المكتب بوصفه ئكيلاارمصيد ارنقدي ا 
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 الممجع 
 كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016ريسمبر 
 896 3 909 3 19الملاحظة  المخصصمت ارقصيرة الأجل     

  ٧55 ٤٢٧ ١ 8١5 ٧5٣ ١  مجموع الخصوم المتداولة 
 ١85 5٠5 ١ 8٣٤ 8٣٧ ١  مجموع الخصوم 
  586 ١٣١ 6٤٠ ١58  صافي الاصول 

    الا تياطيات
 586 131 640 158 15الملاحظة  الاحتيمطيمت ارتشغيلية 
 ٧٧١ 6٣6 ١ ٤٧٤ 996 ١  الخصوم والا تياطياتمجموع  
 

 لا يتجزع مر اربيمنمت الممرية  الملاحظمت الممفقة جزء  
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  

 ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان الأداء المالي لليترة المنتهية في  - ثانيا  

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 الممجع 
 كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016ريسمبر 
   16الملاحظة  الإيرادات    

 807 787 630 831  ا يمارات المت تية مر عنشطة المشمريع 
 127 2 374 2  هيمارات متنوعة 
 - -  هيمارات الم مملات غير ارتبمررية 
 9٣٤ ٧89 ٠٠٤ 8٣٤  مجموع الإيرادات 

    المصروفات
 666 268  997 331 16الملاحظة  الخدممت ارت م دية 

 008 188  621 195 17الملاحظة  الأفمار الآخمئن -تكمريم الموظفين الأخمى  
 317 131  670 125 17الملاحظة  الموظفون -الممتبمت ئالاستحقم مت الأخمى  

 122 70  011 67 16الملاحظة  ارتكمريم ارتشغيلية 
 853 78  862 64  ئالموار الاستهلاكيةارلواثد  
 678 29  212 31  ارسفم 
 (882) (498 4)  16الملاحظة  المصمئفمت الأخمى 

 599 3 414 3 5الملاحظة  استهلاك الممتلكمت ئالمنشآت ئالم دات
 512 566 6الملاحظة  هللاك الأصول غير الملموسة

 8٧٣ ٧69 855 8١5  مجموع المصروفات 
 109 13 555 14 18الملاحظة  الايمارات الممرية

 (890 1) (738 3) 18الملاحظة  مكمسب/)خسممم( صم  ار ملات الأجنبية
 ٢١9 ١١ 8١٧ ١٠  صافي الإيرادات المالية 
 ٢8٠ ٣١ 966 ٢8  اليائض لليترة 

 
 الملاحظمت الممفقة جزء لا يتجزع مر اربيمنمت الممرية   
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 المتحدة لخدمات المشاريعمكتب الأمم   

 ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان التليرات في صافي الأصول لليترة المنتهية في  - ثالثا  

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

  الممجع 
 ١9١ 99 15الملاحظة  ٢٠١6كانون الثاني/يناير   ١الرصيد الافتتا ي في    

 (034 2)  رلفترةالمكمسب/)الخسممم( الاكتوارية 
 149 3  ارزيمرة في احتيمطي ارقيمة ار مررة

 280 31  ارفممت رلفترة
 586 ١٣١ 15الملاحظة  ٢٠١٧كانون الثاني/يناير   ١الرصيد الافتتا ي في 

 (319 2)  المكمسب/)الخسممم( الاكتوارية رلفترة
 407  ارزيمرة في احتيمطي ارقيمة ار مررة

 966 28  ارفممت رلفترة
 6٤٠ ١58 15الملاحظة  ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر   ٣١الرصيد الختامي في  

 
 الملاحظمت الممفقة جزء لا يتجزع مر اربيمنمت الممرية   
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  

 ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان التدفقات النقدية لليترة المنتهية في  - رابعا  

 ارولايمت المتحدة( )بآلا  رئلارات

 الممجع 
كأأأأأأأأمنأأأأأأأأون الأئل/   31

 2017ريسمبر 
كأأأأأأأأمنأأأأأأأأون الأئل/   31

 2016ريسمبر 
    التدفقات النقدية من الأنشطة التشليلية    

 280 31 966 28  ارفممت رلفترة الممرية 
    التحركات غير النقدية: 
 512  566 6الملاحظة  هللاك الأصول غير الملموسة 
 599 3  414 3 5الملاحظة  الممتلكمتاستهلاك  
 (109 13) (555 14) 18الملاحظة  الايمارات الممرية 
 890 1  738 3 18الملاحظة  مكمسب/خسممم صم  ار ملات الأجنبية 
 ١٧٢ ٢٤ ١٢9 ٢٢  صافي اليائض قبل التليرات في رأس المال المتداول 

    التليرات في رأس المال المتداول
 96 902 10الملاحظة  ارزيمرة/)ارنقصمن( في مخصصمت ارديون المشكوك في تحصيلهم 
 (713 2) (490 1) 7الملاحظة  ارنقصمن/)ارزيمرة( في المخزئنمت 
 (452 26)  (576 13) 10الملاحظة  مرة( في الحسمبمت المستحقة ارقبتارنقصمن/)ارزي 
 (513 27) (270 7) 10الملاحظة  ارنقصمن/)ارزيمرة( في المبمرغ المدفوعة مسبقم 
 618 6 707 5 12الملاحظة  ارنقصمن/)ارزيمرة( في استحقم مت الموظفين )صمفي المكمسب الاكتوارية( 
 (792 43) 509 136 13الملاحظة  ارزيمرة/)ارنقصمن( في الحسمبمت المستحقة اردفع ئالمستحقمت 
 155 222 101 188 14الملاحظة  المخصصة رلمشمريعارزيمرة/)ارنقصمن( في ارسُلَم ارنقدية ارواررة  
 (318 7) 13 19الملاحظة  ارزيمرة/)ارنقصمن( في المخصصمت ارقصيرة الأجل 
 ٠8١ ١٢١ 896 ٣٠8  تأثير التدفقات النقدية على التليرات في رأس المال المتداول 
 24 4 18الملاحظة  ا يمارات الممرية ارواررة رلنقدية ئمكمف مت ارنقدية 
 ٢٧٧ ١٤5 ٠٢9 ٣٣١  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشليلية 

    التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار
 (68) (890) 6الملاحظة  ارصمفي -عمليمت ا تنمء الأصول غير الملموسة  
 (605 1) (513 3) 5الملاحظة  ارصمفي -عمليمت ا تنمء الممتلكمت ئالمنشآت ئالم دات  
 646 692 1 891 826 1 9الملاحظة  ا يمارات المت تية مر استحقمق الاستثممرات 
 (696 806 1) (157 123 2) 9الملاحظة  شماء الاستثممرات 
 494 20 553 24 18الملاحظة  هيمارات ارفوامد ارواررة رلاستثممرات 
 (472 11) (431 14) 18الملاحظة  ارفوامد المخصصة رلمشمريع  
 (٧٠١ ١٠6) (5٤٧ ٢9٠)  صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار 
 (890 1) (738 3) 18الملاحظة  م مفم هريهم: مكمسب/خسممم صم  ار ملات الأجنبية 
  686 ٣6 ٧٤٤ ٣6  صافي الزيادة في النقدية ومكافئات النقدية 
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 الممجع 
كأأأأأأأأمنأأأأأأأأون الأئل/   31

 2017ريسمبر 
كأأأأأأأأمنأأأأأأأأون الأئل/   31

 2016ريسمبر 
 68٧ ٣6٢ ٣٧٣ ٣99  النقدية ومكافئات النقدية في بداية اليترة     

 ٣٧٣ ٣99 ١١8 ٤٣6  النقدية ومكافئات النقدية في نهاية اليترة 
 

 الملاحظمت الممفقة جزء لا يتجزع مر اربيمنمت الممرية   
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  
 الأول/كاااانون   ٣١بياااان المقاااارناااة بين الميزانيااة والمباااالغ اليعلياااة لليترة المنتهياااة في  -  امسا  

 ٢٠١٧ديسمبر 

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 الممجع 

مأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأأة ا رارة 
رأأفأأترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأتأأين 

  )ع(2016/2017
ميزانيأأأأة ا رارة 

   2017ر مد 
ميزانية ا رارة 

   2017ر مد 
المبمرغ ارف لية 

ارأأأأأأأفأأأأأأأمق بأأأأأأأين    2017ر مد 
الميزانية ارنهممية 
  المبمرغ ارف لية  ارنهممية  الأصلية  الأصلية  ئالمبمرغ ارف لية

 ٢٧١ ٢ 9٧١ 85 ٧٠٠ 8٣ ٣5٠ 69 ٧٠٠ ١٣8 22الملاحظة  مجموع الإيرادات الأ رى لليترة        
       المصروفات

  (856)  483 12 339 13  550 17 100 35  اروظممم
  474 1  264 9 790 7  250 10 500 20  ارتكمريم ار ممة رلموظفين

  51  557 4 506 4  400 4 800 8  ارسفم
  (733 1)  094 32 827 33  500 21 000 43  الخبراء الاستشمريون
  (671)  952 12 623 13  850 6 700 13  مصمئفمت ارتشغيل
  (77)  320 397  100 1 200 2  الأقمث ئالم دات
  (194)  746 940  150 1 300 2  المبمرغ الممرئرة
  (594 4)  (594 4) -  550 6 100 13  المخصصمت

 (6٠٠ 6) 8٢٢ 6٧ ٤٢٢ ٧٤ ٣5٠ 69 ٧٠٠ ١٣8  مجموع المصروفات لليترة 
 817 10 817 10 - - -  صمفي ا يمارات الممرية/ارتكمريم

 688 ١9 966 ٢8 ٢٧8 9 - -  اليائض/)العجز( لليترة 
 

  DP/OPS/2015/5 )ع( 

 الملاحظمت الممفقة جزء لا يتجزع مر اربيمنمت الممرية   

  

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2015/5
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  

 ملا ظات على البيانات المالية  
 

 ١الملا ظة   

 الكيان المعد للتقارير  
مهمة مكتب الأمم المتحدة لخدممت المشأأأمريع لي توسأأأيع  درة منظومة الأمم المتحدة ئشأأأمكممهم  - 1

تنفي  عمليمت بنمء ارسأأأأأأألاد ئالمسأأأأأأأمعدة ا نسأأأأأأأمنية ئارتنمية ارتي نم المحتمجين هريهم  ئالمكتب منظمة على 
تاتية ارتمويل، هت عنه لا يتلقى عي عنصأأأبة مقمرة مر اردئل الأع أأأمء، ئي تمد على ا يمارات ارتي يكسأأأبهم 

 كمنون ارثمني/  1تقل في مر تنفي  المشأأأأأأأأأأأمريع ئتقديم الخدممت الأخمى  ئ د عنشأأأأأأأأأأأا المكتب ككيمن مسأأأأأأأأأأأ
   ئيوجد مقم  في كوبنهمغر 1995 ينميم

ئيتولى المجلس ارتنفي ي رلمكتب تحديد عنشأأأأأأأأأأأأأأطته ئهعدار ميزانيته ا رارية  ئئلاية المكتب، ارتي ععمر  - 2
، لي ار مأأل كمقأأدد خأأدمأأمت لمختلم الجهأأمت ارفأأمعلأأة في مجأأملات ارتنميأأة 2010المجلس تأأ كيأأدلأأم في عأأمد 

ا نسأأأأأمنية ئحفو ارسأأأأألاد، بمم في ترك الأمم المتحدة، ئئكملات منظومة الأمم المتحدة ئصأأأأأنمريقهم ئالمسأأأأأمعدة 
ئبمامجهم، ئالحكوممت الممنحة ئالمسأأأأأأأأتفيدة، ئالمنظممت الحكومية اردئرية، ئالمؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأمت الممرية اردئرية ئا  ليمية، 

ب بدئر المورر ارمميسأأأي لمنظومة الأمم ئالمنظممت غير الحكومية، ئالمؤسأأأسأأأمت، ئارقطمم الخمس  ئي أأأطلع المكت
ئتطويم الهيمكل الأسأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأية الممرية، بمم  المتحدة في عمليمت ارشأأأأأأأأأأماء ئهرارة ار قور، ئك رك في الأعممل المدنية

 يمة م مفة، هت يقدد رلشمكمء في  يشمل عنشطة تنمية ارقدرات المتصلة ب رك  ئيقدد المكتب مسمهممت تات
بمركفمءة ئف مرية ارتكلفة في مجملات هرارة المشأأأأأأأأأأأأأأمريع ئالموارر اربشأأأأأأأأأأأأأأمية ئا رارة الممرية ارتنمية خدممت تتسأأأأأأأأأأأأأأم 

ئالخدممت ار ممة/المشأأأأأأأأأأتركة  ئيتَّبع المكتب في مم يقدمه مر خدممت وجمً موجيهم نحو تحقي  ارنتممج  ئيشأأأأأأأأأأمم 
ئارشأأأأأأفمفية ئالمسأأأأأأؤئرية المكتب في الاضأأأأأأطلام ب مليمت المشأأأأأأمريع الجديدة ئينف لم ب سأأأأأألوف يتسأأأأأأم بمرسأأأأأأمعة 

شميك مر شمكممه حيث يقدد جميع عنوام الخدممت،  اركمملة  ئيكُيِّم المكتب خدممته حسب احتيمجمت كل
 مر الحلول المنفمرة حتى هرارة المشمريع ارطويلة الأمد  ئتشمل ل   الخدممت مم يلي:

نواتج المشأأأأأأأمريع ارتي هرارة المشأأأأأأأمريع: يتحمل المكتب مسأأأأأأأؤئرية ه مث نمتج عئ عكثم مر  )ع( 
 يتولى فيهم تنسي  جميع جوانب تنفي  المشمئم بمعتبمر  ارطم  ارمميسي 

الهيمكل الأسأأأأأمسأأأأأية: يسأأأأأتفيد المكتب مر خبراته ئتجمربه في هنشأأأأأمء الهيمكل الأسأأأأأمسأأأأأية  )ف( 
ارطمرمة ئارداممة  ئيظل المكتب مسأأأأأأأأأأؤئلا عر ععممل ارتشأأأأأأأأأأييد، ئر رك فهو يتحمل المسأأأأأأأأأأؤئرية عر ل   

 لمشمريع بمعتبمر  ارطم  ارمميسي ا
شأأأأأأأأماء الم دات ئارلواثد نيمبة  المشأأأأأأأأتريمت: يسأأأأأأأأتخدد المكتب شأأأأأأأأبكته رلمشأأأأأأأأتريمت في )ج( 

ثبممنه ئئفقم لمم يُدرئنه مر مواصأأأأأأأأأأأفمت  ئلا يُتفو المكتب بملكية الموار ارتي يشأأأأأأأأأأأتريهم لأوم تُسأأأأأأأأأأأليم  عر
 مبمشمة هلى ارزبون ارنهممي 

الخدممت الأخمى: ي أأأأأأطلع المكتب، نيمبة عر شأأأأأأمكممه، ،دممت هرارة الموارر اربشأأأأأأمية  )ر( 
ارتي تشأأأأأأأأأأأأأأأمل ارتوظيم ئارت يين ئهرارة عقور الموظفين  ئلا ي مل الأفمار الم ينون تحت هشأأأأأأأأأأأأأأأما  المكتب  

ارتي ئيقدد المكتب خدمة عخمى لي هرارة الأموال عئ تنظيمهم، حيث يتصأأأأأم  بصأأأأأفته ئكيلا ئفقم رلولاية 
يُدرلم ره ارشميك 
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ئيمر ئصأأأأأأأأم هضأأأأأأأأمفي لحسأأأأأأأأمبمت الم مملات ارتي يقود بهم المكتب، بصأأأأأأأأفته ئكيلا ئبصأأأأأأأأفته طمفم  - 3
 رميسيم، في ارسيمسة المحمسبية المنطبقة على محمسبة المشمريع 

 
 ٢الملا ظة   

 أساس إعداد البيانات المالية  
هعدار اربيمنمت الممرية ارسأأنوية بملاسأأتنمر هلى  مر ارنظمد المملي رلمكتب على 01-23ينم اربند  - 4

المحمسأأأأأأأأأأبة على عسأأأأأأأأأأمس الاسأأأأأأأأأأتحقمق، ئفقم رلم ميير المحمسأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمم ار مد، ئترك بمتبمم ار م  
المحمسبي ارقممم على تحليل ارتكلفة ارتمريخية  ئفي الحملات ارتي تغفل فيهم ل   الم ميير مس رة ب ينهم، يُ تمد 

ار ل   لامم مر الم ميير اردئرية رلإبلاغ المملي  ئ د طبُقت ارسأأأيمسأأأمت المحمسأأأبية بمسأأأتممار في هعدالم يمر الم
 اربيمنمت الممرية ئعمضهم 

ئخمي هعدار ل   اربيمنمت الممرية على عسأأأأمس اسأأأأتممارية ععممل المكتب، ئعن المكتب سأأأأيواصأأأل  - 5
 ر ارقيمد ب مله ئالاضطلام بولايته في المستقبل المنظو 

كمنون   1ئخمي هعدار ل   اربيمنمت الممرية على عسأأأأأأأأأمس الاسأأأأأأأأأتحقم مت، ئلي تغطي ارفترة مر  - 6
  2017كمنون الأئل/ريسمبر   31هلى ارثمني/ينميم 

ئلا توجد حمريم عية مشمريع عئ م ميير رلكشم صمررة عر مجلس الم ميير المحمسبية اردئرية رلقطمم  - 7
  2017كمنون الأئل/ريسمبر   31في  ية رلمكتب عئ ه ماراته رلفترة المنتهيةار مد ئلهم صلة بمربيمنمت الممر

 
 ٣الملا ظة   

 موجز للسياسات المحاسبية الهامة  
 في هعدار ل   اربيمنمت الممرية  تمر عرنم  ارسيمسمت المحمسبية ارمميسية المتب ة - 8
 

 محاسبة المشاريع )أ( 

اردئرية رلقطمم ار مد: يُمييز في سيمق ا يمارات المت تية مر الم مملات مر الم ميير المحمسبية  9الم يمر  - 9
ارتبمررية بين ار قد ار ي يتصأأم  فيه المكتب بصأأفته طمفم رميسأأيم ئار قد ار ي يتصأأم  فيه بصأأفته ئكيلا  

ممل فته طمفم رميسأأأأأيم تقيد بمركئر رك، فإن ا يمارات المت تية مر المشأأأأأمريع ارتي يتصأأأأأم  فيهم المكتب بصأأأأأ
بيمن الأراء المملي، بينمم في حمرة المشأأأأأأأأأأأأأأأمريع ارتي ي مل فيهم المكتب كوكيل نيمبة عر شأأأأأأأأأأأأأأأمكممه، خمي  في

م لومأأمت هضأأأأأأأأأأأأأأأأمفيأأة  16 الملاحظأأة ا بلاغ عر صأأأأأأأأأأأأأأأأمفي ا يمارات فقط في بيأأمن الأراء المأأملي  ئتمر في
مفم رميسأأأأيم عئ بصأأأأفته م مملات اروكمرة ل    ئبصأأأأم  ارنظم عمم هتا كمن المكتب يتصأأأأم  بصأأأأفته ط عر

ئكيلا، فإن جميع المبمرغ المسأأأأأأأتحقة ارقبت ئالمبمرغ المسأأأأأأأتحقة اردفع المتصأأأأأأألة بملمشأأأأأأأمريع تقُيَّد في بيمن الممكز 
المملي في ومية ارفترة، ئتمر في بيمن ارتدفقمت ارنقدية  ئيشأأأأأأأمر على ئجه الخصأأأأأأأوس هلى الحمرة ارتي يسأأأأأأأتلم 

، حيأأث يُ تبر عي فأأممت في ارنقأأديأأة المسأأأأأأأأأأأأأأأتلمأأة رقأأمء تكأأمريم فيهأأم المكتأأب مقأأدمأأم مبأأمرغ مر ارشأأأأأأأأأأأأأأأمكأأمء
لم مشأأمريع مسأأتلمة ئيُسأأجل كمرتزاد  ئبمرنسأأبة رلمشأأمريع ارتي تتجمئث تكمريفهم  يمة  ئمصأأمئفمت بمثمبة سأأُ

 لمتبقي بوصفه مبلغم مستح  ارقبت ارنقدية ارواررة مر ارزبون، يقُيَّد ارمصيد ا
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 العملة الولييية وعملة العرض )ب( 

رئلار ارولايمت المتحدة لو عملة المكتب اروظيفية ئار ملة ارتي ت مع بهم بيمنمته الممرية  ئتقُميف  - 10
المبأأأأمرغ ارواررة في اربيأأأأمنأأأمت المأأأمريأأأأة ئالجأأأدائل ئالملاحظأأأأمت هلى ع مف عرم رئلار مر رئلارات ارولايأأأمت 

نفأأأ ة ب ملات عخمى غير ارأأأدئلار، هلى المتحأأأدة  ئتُحويل الم أأأمملات، بمأأأم في ترأأأك اربنور غير ارنقأأأديأأأة، الم
رئلارات ارولايمت المتحدة ئفقم رسأأ م ارصأأم  الم مول به في الأمم المتحدة في تمريلى هجماء الم مملة  ئتقُيَّد 
في بيمن الأراء المملي، في ومية ارفترة، المكمسأأأأب ئالخسأأأأممم في صأأأأم  ار ملات الأجنبية ارنمجمة عر تسأأأوية 

 ئالخسممم( نتيجة تحويل ار ملات  ارصم  غير المحققة )المكمسبل   الم مملات ئفمئق 
 

 الأدوات المالية )ج( 

، عرخل المكتب تغييرا على سيمسته المحمسبية المتصلة بملاستثممر، 2016كمنون ارثمني/ينميم   1في  - 11
ئل بمرقيمة ئتقُيَّم الأصأأأأأأأأأأأول عند  يدلم الأ“  متمح رلبيع”هلى “ محتفَو به حتى تمريلى الاسأأأأأأأأأأأتحقمق”مر 

هم  ئتقيد ارزيمرة عئ ارنقصأأأأأأأمن ار مررة م أأأأأأأمفة هريهم تكمريم الم مملات المترتبة بشأأأأأأأكل مبمشأأأأأأأم على ا تنمم
عصأأأأأأل الأئراق الممرية المحمية مر ارت أأأأأأخم لخزانة ارولايمت المتحدة مر خلال ارفممت عئ ار جز في بيمن  في

، تُسأأأأأتخدد  يمتهم ار مررة رلقيمس لاحقم على عسأأأأمس الأراء المملي  ئبمرنسأأأأأبة رسأأأأأممم الأرئات المتمحة رلبيع
عسأأأ مر ارسأأأوق الم مئضأأأة المسأأأتقمة مر عطما  قمرثة تات رراية، حتى يلُغى  يد الأصأأأل المملي، ئعندم  تقيد 
المكمسأأأأأأأأأب عئ الخسأأأأأأأأأممم ارتراكمية، المقيدة سأأأأأأأأأمبقم في هطمر صأأأأأأأأأمفي الأصأأأأأأأأأول/حقوق الملكية، في ارفممت 

مسأأأأأأأأأأأأأأأتثممراته في قلاث حمفظمت مختلفة، ئتختلم عنوام الأئراق الممرية المورعة ار جز  ئيُتفو المكتب ب عئ
 فيهم على ارنحو المبين عرنم :

في المأأممأأة  100مبأأل المشأأأأأأأأأأأأأأأأمريع(: رعس المأأمل المتأأدائل )يت ل  بأأملمسأأأأأأأأأأأأأأأأمهمأأمت ارواررة مقأأ )ع( 
م رلديون ارسيمرية في المممة مسموح به 20سندات خزانة ارولايمت المتحدة الا ية )مع تخصيم نسبة  مر

 رولاية اروطنية ئريون اروكملات( ئارديون المتجمئثة لحدئر ا

تأأأب(: الأئراق المأأأمريأأأة المحميأأأة الاحتيأأأمطيأأأمت )تت ل  بأأأملاحتيأأأمطيأأأمت ارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأة رلمك )ف( 
ارت أأأأأأأأخم لخزانة ارولايمت المتحدة، ئارسأأأأأأأأندات الاسأأأأأأأأتثممرية رلشأأأأأأأأمكمت بدئلارات ارولايمت المتحدة،  مر

الاسأأأأأأتثممرية رلشأأأأأأمكمت بمريورئ، ئاردير المقويد بدئلارات ارولايمت المتحدة رلأسأأأأأأواق ارنمشأأأأأ ة، ئارسأأأأأأندات 
 ئارسندات تات ا يمارات ار مرية ئالأسهم المتقدمة 

ارت مين ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي ب د انتهمء الخدمة )يت ل  بمسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت مم ب د انتهمء الخدمة(:  )ج( 
رولايمت المتحدة ئارسأأأأأأأندات الاسأأأأأأأتثممرية رلشأأأأأأأمكمت بدئلارات الأئراق الممرية المحمية مر ارت أأأأأأأخم لخزانة ا

 ارولايمت المتحدة 
 تخداد طميقة س م ارفممدة ارسمري ئتقُييم هيمارات ارفوامد المكتسبة مر الاستثممرات بمس - 12
عمم ارنقدية ئالمكمفِ مت ارنقدية، فتشأأأأأأأأتمل على ارنقدية الحمضأأأأأأأأمة ئارنقدية في المصأأأأأأأأمر  ئارورامع  - 13

لأجل ئالأموال الموجورة في سأأأأأوق الممل المحتفو بهم ردى المؤسأأأأأسأأأأأمت الممرية حيثمم كمن الأجل الأئلي ع ل 
 مر قلاقة عشهم  ئيُُتفو بهم بمرقيمة الا ية، مطمئحم منهم اعتممر مخصم رلخسممم المنظورة 
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رفمتورة الأصأأأأأألية مطمئحم منه ئتقُييم المبمرغ المسأأأأأأتحقة ارقبت بمرقيمة ار مررة، عي المبلغ اروارر في ا - 14
اعتممر مخصم رلمبمرغ غير ارقمبلة رلتحصيل  ئيشمل ل ا الحسمف المبمرغ المت لقة بمر مابين المدفوعة على 

 ز ركر لم يسدر ارزبون ةنه ب دُ تمة عمل عُ 
الخصأأأأأأأأأأأأأود، ئتقُييم المبمرغ المسأأأأأأأأأأأأأتحقة اردفع بمرقيمة ار مررة، عي المبلغ المتو ع عن يدُفع رتسأأأأأأأأأأأأأديد  - 15

 رسلم ارنقدية المقبوضة رلمشمريع ئيشمل ا
 

 الممتلكات والمنشآت والمعدات )د( 

حم منهم  يمة الخسأأأأأأأأأممم ارنمجمة يقيد المكتب الممتلكمت ئالمنشأأأأأأأأأآت ئالم دات بتكلفتهم الأصأأأأأأأأألية مطمئ  - 16
متلكمت ئالمنشأأأأأأأأأأآت مر الم ميير المحمسأأأأأأأأأأبية اردئرية: الم 17الاسأأأأأأأأأأتهلاك ئاضأأأأأأأأأأمحلال ارقيمة، ئفقم رلم يمر  عر

ئالم دات  ئيسأأأأأأأتهلك المكتب الممتلكمت ئالمنشأأأأأأأآت ئالم دات على عسأأأأأأأمس ارقسأأأأأأأط ارثمبت على مدار عمملم 
ا نتمجي المقدر، بمستثنمء الأراضي ئالأصول  يد ارتشييد غير المستهلكة  ئتخ ع الممتلكمت ئالمنشآت ئالم دات 

  جي المتبقي ئرتحديد عي اضمحلال في  يمتهمعي م لاست ماع سنوي منتظم رلتحق  مر عمملم ا نتم

ئتجمي ر لة عصنم  الممتلكمت ئالمنشآت ئالم دات ارفمرية عندمم تسمئي  يمة ا تنممهم الأصلية  - 17
رئلار المحدرة رف مت الأصأأأول عئ تزيد عنهم، بمسأأأتثنمء تحسأأأينمت الأصأأأول المسأأأت جمة، حيث  2 500عتبة 

 رئلار  10 000تبلغ ار تبة الم مول بهم 
 :ئالم دات ئتمر عرنم  نطم مت ار مم ا نتمجي المقدر ئعتبمت ارم لة لمختلم ف مت الممتلكمت ئالمنشآت - 18
 

 1الجدئل 

 استهلاك الممتلكات والمنشآت والمعدات  

 ف ة الأصول الملموسة
ار مم ا نتأأأأأأمجي المقأأأأأأدَّر 

 )بمرسنوات(
 عتبة ارم لة

 )بدئلارات ارولايمت المتحدة(
 2 500 40-10 الأراضي ئالمبمني   

 2 500 20-5 الممكبمت
 10 000 10 تحسينمت الأممكر المست جمة

 2 500 10-5 المنشآت ئالم دات 
 2 500 10-3 م دات الاتصملات ئتكنوروجيم الم لوممت

  
 الأصول غير الملموسة )ها( 

تشأأأأأمل عصأأأأأول المكتب غير الملموسأأأأأة مجموعمت اربرامجيمت المشأأأأأتراة، ئاربرامجيمت المطورة راخليم،  - 19
ئالأصأأأأول غير الملموسأأأأة  يد ا نشأأأأمء  ئتقُييد ارتراخيم ارسأأأأنوية رلبرامجيمت بوصأأأأفهم مصأأأأمئفمت، ئتُسأأأأويى 

 لأي عنصم مر عنمصم اردفع المقدد حسب الا ت مء طبقم 

مدى ار مم ا نتمجي المقدر رلأصأأأأأأأأأل بمسأأأأأأأأأتخداد طميقة ارقسأأأأأأأأأط ارثمبت  ئيُدَّر ا للاك على  - 20
 نتمجي المقدر على ارنحو ارتملي:ئتكون ف مت الأصول غير الملموسة حسب عمملم ا 

  



A/73/5/Add.11 

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 )تمبع(ملا ظات على البيانات المالية 

 

83/133 18-10919 

 

 2الجدئل 

 إهلاك الأصول غير الملموسة  

 ف ة الأصول الملموسة
ار مم ا نتأأمجي المقأأدَّر 

 )بمرسنوات(
 عتبة ارم لة
 ارولايمت المتحدة()بدئلارات 

 100 000 6 اربرامجيمت المستحدقة راخليم   
 2 500 3 اربرامجيمت المقتنمة 

  
مملم ا نتمجي المتبقي ئتحديد ئتخ أأأأع الأصأأأأول غير الملموسأأأأة لاسأأأأت ماع سأأأأنوي رلتحق  مر ع - 21
 اضمحلال في  يمتهم  عي
 

 المخزونات )و( 

المشأأأأأأأتراة بملجملة مسأأأأأأأبقم رتنفي  المشأأأأأأأمريع، ئالمؤنُ الحمضأأأأأأأمة في ومية تقُيَّد كمخزئنمت الموارا الخمد  - 22
ارفترة الممرية  ئتقُدير  يمة المخزئنمت بمرتكلفة عئ صأأأأمفي ارقيمة ارقمبلة رلتحقي ، عيهمم ع ل  ئتقدر ارتكلفة 

 “ اروارر عئلًا يُصم  عئلاً ”يقة بمستخداد طم 
 

 عقود الإيجار )ز( 

مل في عي ئ ت مر الأئ مت جزءا لكمت ئالم دات ارتي يسأأأأأأأأت جملم ئلم يتحاسأأأأأأأأت مع المكتب الممت - 23
  تشغيلية ش ن مر مخمطم الملكية ئمنمف هم  ئبنمء على ترك، تقُيَّد جميع عقور ا خمر بوصفهم عقور هخمر تا

مس ئتُحمَّل المدفوعمت المسأأأأأأدرة بموجب عقور ا خمر ارتشأأأأأأغيلية على بيمن الأراء المملي على عسأأأأأأ - 24
ارقسط ارثمبت على مدى فترة عقد ا خمر  ئيتم رصد مخصصمت، حسبمم تقت ي شمئ  عقد ا خمر، 

 ارتدلور في الممتلكمت المست جمة رتغطية تكمريم هصلاح عئجه 
 

 استحقاقات الموليين )ح( 

 ظفين:يقييد المكتب ارف مت ارتمرية مر استحقم مت المو  - 25

شأأأأأهما ب د  12اسأأأأأتحقم مت الموظفين ارقصأأأأأيرة الأجل ارتي يت ين تسأأأأأويتهم في غ أأأأأون  )ع( 
 فيهم الموظفون الخدمة تات ارصلة ومية ارفترة المحمسبية ارتي يقدد 

 استحقم مت مم ب د انتهمء الخدمة  )ف( 
 استحقم مت الموظفين ارطويلة الأجل الأخمى  )ج( 
 ت ويت هومء الخدمة  )ر( 

 
 ستحقم مت الموظفين ارقصيرة الأجلا  

تشأأأأأأأأأأتمل اسأأأأأأأأأأتحقم مت الموظفين ارقصأأأأأأأأأأيرة الأجل على الممتبمت، ئالجزء المتدائل مر هجمثة ثيمرة  - 26
اروطر، ئا جمثة ارسأأأأأأأأأأنوية، ئعنمصأأأأأأأأأأم اسأأأأأأأأأأتحقم مت الموظفين الأخمى )بمم في ترك مند الانتداف، ئمند 

  ية سنة مر ومية ارفترة، ئتُحسب بقيمهم الاارت ليم، ئهعمنمت ا خمر( المستحقة اردفع خلال 
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 استحقم مت مم ب د انتهمء الخدمة  

مكتب الأمم المتحدة لخدممت المشأأأأأأأأمريع لو عحد المنظممت الأع أأأأأأأأمء المشأأأأأأأأمركة في ارصأأأأأأأأندئق  - 27
المشأأأأأأأأترك رلم مشأأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة، ار ي عنشأأأأأأأأ ته الجم ية ار ممة رتوفير اسأأأأأأأأتحقم مت 

رتقمعد ئاروفمة ئار جز ئالاسأأأأأتحقم مت تات ارصأأأأألة رلموظفين  ئصأأأأأندئق الم مشأأأأأمت ارتقمعدية لو خطة ا
)ف( مر ارنظمد  3ممويرة محدرة الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت يشأأأأأأأأأأأأأأمرك فيهم عربمف عمل مت درئن  ئكمم يمر في الممرة 

ت اردئرية الأسأأأمسأأأي رلصأأأندئق، يفُتد بمف ار  أأأوية في ارصأأأندئق رلوكملات المتخصأأأصأأأة ئرسأأأممم المنظمم
الحكومية اردئرية المشأأأأأأأأأأأأأمركِة في ارنظمد الموحد رلممتبمت ئاربدلات ئغيرلم مر شأأأأأأأأأأأأأمئ  الخدمة في الأمم  عئ

 المتحدة ئاروكملات المتخصصة 

بملموظفين الحمريين ئارسأأأأأأأأأأأأأأأمبقين ئت مِّع الخطةُ المنظممتِ المشأأأأأأأأأأأأأأأمركِةَ رلمخمطم الاكتوارية الممتبطة  - 28
ركة في صأأأأأأندئق الم مشأأأأأأمت ارتقمعدية، ممم يؤري هلى عدد ئجور عسأأأأأأمس قمبت المنظممت الأخمى المشأأأأأأم في

ئموقوق به رتخصأأأأأأأيم الارتزاد ئعصأأأأأأأول الخطة ئارتكمريم بمرنسأأأأأأأبة رفمارى المنظممت المشأأأأأأأمركة في الخطة  
يتسأأأنى رلمكتب ئلا رصأأأندئق الم مشأأأمت ارتقمعدية تحديد الحصأأأة ارتنمسأأأبية رلمكتب في الارتزاد المت ل   ئلا
سأأتحقم مت المحدرة ئعصأأول الخطة ئارتكمريم الممتبطة بهم بدرجة كمفية مر الموقو ية رلأغماع المحمسأأبية، بملا

شأأأأ ومم في ترك شأأأأ ن المنظممت الأخمى المشأأأأمركة في ارصأأأأندئق  ئمر ثم، ت ممل المكتب مع ل   الخطة 
مر الم ميير المحمسأأأأبية  25كمم رو كمنت خطة اشأأأأتراكمت محدرة، تمشأأأأيم مع ارشأأأأمئ  ارواررة في الم يمر ر م 

اردئرية رلقطمم ار مد  ئتنُفَّ  ارتقييممت الاكتوارية بمسأأأأأأأأتخداد طميقة اروحدة ا ضأأأأأأأأمفية المقدرة  عمم الأربمح 
 ئالخسممم الاكتوارية فيقيدلم المكتب مبمشمة في صمفي الأصول/حقوق الملكية في ارفترة ارتي تحدث فيهم 

  الخطة خلال ارفترة الممرية بوصفهم مصمئفمت في بيمن الأراء المملي ئتقُيَّد اشتراكمت المكتب في - 29
 

  مت الموظفين الأخمى طويلة الأجلاستحقم  

مر اسأأأأأأأأتحقم مت هجمثة تشأأأأأأأأتمل اسأأأأأأأأتحقم مت الموظفين ارطويلة الأجل على الجزء غير المتدائل  - 30
 ثيمرة اروطر 

 
 استحقم مت هومء الخدمة  

هومء الخدمة بمعتبمرلم مصأأأأأأأأأأأمئفمت هلا عندمم يكون المكتب ملتزممً ارتزاممً  لا تقيَّد اسأأأأأأأأأأأتحقم مت - 31
ئاضأأأأأأحمً، ئبدئن ئجور همكمنية ئا  ية رسأأأأأأحب ارتزامه، ،طة تفصأأأأأأيلية ر ية تنطوي همم على هومء خدمة 
الموظم  بل تمريلى ارتقمعد ار مري، عئ تقديم اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت هومء الخدمة بنمء على عمع يقدَّد بغمع 

شجيع على تقليل عدر الموظفين ارزامدير عر الحمجة طوعمً  ئتقييد استحقم مت هومء الخدمة ارتي تسوَّى ارت
حقم مت هومء الخدمة ب د عكثم شأأأأأأأأأأأأأهما بملمبلغ المتو ع رف ه  ئهتا حمن موعد رفع اسأأأأأأأأأأأأأت 12في غ أأأأأأأأأأأأأون 

 خصم  شهما مر تمريلى ا بلاغ، فإوم تخ ع ر ملية 12 مر
 

 والمصروفات الطارئةالمخصصات  (ط) 

تمُصد مخصصمت رتغطية الخصود ئالمصمريم المقبلة في الحملات ارتي يقع فيهم على عمت  المكتب  - 32
ارتزاد  منوني عئ ضأأمه نمتج عر عحداث ممضأأية، ئمر المحتمل عن يطُمرَب المكتب بتسأأوية الارتزاد  ئيشأأمل 
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تجمئث ارتكمريم المتو  ة   مث عحد مشأأأأأأأأأأأأأأأمريع ل ا، على سأأأأأأأأأأأأأأأبيل المثمل، الحملات ارتي يُتمل فيهم عن ت
 رتشييد المبمرغ ارقمبلة رلتحصيل ا

ئيفُصأأأأأأأأد عر الارتزاممت الممرية الأخمى غير المسأأأأأأأأتوفية لم ميير  يد الخصأأأأأأأأود في الملاحظمت على  - 33
اربيمنمت الممرية، بوصأأأأأأأأأأأأأأأفهم خصأأأأأأأأأأأأأأأومم احتممرية، عندمم لا يؤكد ئجورلم هلا بو وم عئ ب دد ئ وم حدث 

 عر نطمق ارسيطمة اركمملة رلمكتب عكثم مر الأحداث المقبلة غير المؤكدة ارتي تخمج  ئع
 

 الإيرادات )ي( 

يقييد المكتب ا يمارات في بند الم مملات ارتبمررية بمم يشأأأأأأأأأأأأمل، على سأأأأأأأأأأأأبيل المثمل لا الحصأأأأأأأأأأأأم،  - 34
 ارتبمررية دممت ئالم مملات غير مشمريع ارتشييد ئمشمريع ارتنفي  ئمشمريع الخ

ق، تقُيأأيد ا يمارات المتأأ تيأأة ئفي الحأأملات ارتي يمكر فيهأأم  يأأمس نأأمتج المشأأأأأأأأأأأأأأأمئم بشأأأأأأأأأأأأأأأكأأل موقو  - 35
مر الم ميير المحمسأأأأأأبية اردئرية رلقطمم ار مد: عقور ارتشأأأأأأييد( ئالم مملات  11مشأأأأأأمريع ارتشأأأأأأييد )الم يمر  مر

شأأأأمئم في ومية ارفترة، مقيسأأأأة بنسأأأأبة ارتكمريم ( بم حمرة هلى ممحلة اكتممل الم9ارتبمررية الأخمى )الم يمر 
المتكبدة  تممد ار مل حتى تمريخه مر ارتكمريم ا جممرية المقدرة رلمشأأأأأأأأأأأأأأأمئم  ئعندمم يت  ير تقديم نمتج 

 فيه استررار ارتكمريم المتكبدة  المشمئم بشكل موقوق، تقييد ا يمارات هلى الحد ار ي يمجد
ي تبرعمت عئ عنصأأأأأأأأأأأبة مقمرة مر اردئل الأع أأأأأأأأأأأمء، فإن ةة هيمارات ئرغم عن المكتب لا يتلقى ع - 36

تنشأأأأأأأأأأأأأأأ  مر حين لآخم مر م مملات غير تبمررية، ئكثيرا مم يكون ترك مت لقم بملهبمت ئالخدممت ار ينية 
ت مر الم ميير المحمسأأأأبية اردئرية رلقطمم ار مد: هيمارات الم مملات غير ارتبمررية(  ئتقُييم الم مملا 23)الم يمر 

غير ارتبمررية بمرقيمة ار مررة ئيفُصد عنهم في الملاحظمت على اربيمنمت الممرية  ئ د اختمر المكتب علا يقييد 
 الملاحظمت على اربيمنمت الممرية الخدممت ار ينية في بيمن الأراء المملي، بل عن يفُصد عر عهمهم في 

 
 المصروفات )ك( 

مس الاسأأأتحقمق  ئتقُيَّد المصأأأمئفمت على عسأأأمس مبدع تُجمى محمسأأأبة مصأأأمئفمت المكتب على عسأأأ - 37
ا  مث، عي ئفمء المورِّر بملارتزاد ارت م دي حينمم تُسأأأأتلم ارسأأأألع عئ تقُدد الخدممت، عئ حينمم تحدث ثيمرة 
في الخصأأأأأأأود عئ يُدث نقصأأأأأأأمن في الأصأأأأأأأول  ئر رك، فإن  يد المصأأأأأأأمئفمت لا يمتبط بتو يت رفع ارنقدية 

 مكمفِ منم  عئ
 

 الضرائب ()ل 

يتمتع المكتب بممتيمث ا عفمء مر ار أأأأأأأمامب، ئتُ فى عصأأأأأأأوره ئهيماراته ئسأأأأأأأممم ممتلكمته مر جميع  - 38
 ر لأي ارتزاممت مت لقة بمر مامب ار مامب المبمشمة  ئبنمء على ترك، لا يمصد عي اعتمم

 
 صافي الأصول/ قوق الملكية )م( 

لمصأأطلد الم يمري المسأأتخدد في الم ميير المحمسأأبية لو ا “صأأمفي الأصأأول/حقوق الملكية”مصأأطلد  - 39
اردئرية رلقطمم ار مد رلإشأأأأأأأأأأأمرة هلى الممكز المملي المتبقي )الأصأأأأأأأأأأأول مطمئحم منهم الخصأأأأأأأأأأأود( في ومية ارفترة، 
ئيت رم مر رعس الممل المسأأأملَم به ئارفوامت ئار جوثات المتراكمة، ئالاحتيمطيمت  ئيمكر عن يكون صأأأمفي 

 لكية هخمبيم عئ سلبيم وق المالأصول/حق
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ئفي غيمف عي مسأأمهممت رع مرية، تمثل الاحتيمطيمت ارتشأأغيلية رلمكتب صأأمفي عصأأوره  ئيت رم  - 40
 مستحقم مت مم ب د انتهمء الخدمة ترك مر ارفممت المتراكم ئالأربمح ئالخسممم الاكتوارية فيمم يت ل  ب

 
 الإبلاغ القطاعي )ن( 

مجموعة مر الأنشأأأأأطة ارتي يمكر تمييزلم عر سأأأأأوالم، ئيكون مر المنمسأأأأأب ارقطمم لو نشأأأأأم  عئ  - 41
تقديم الم لوممت الممرية بشأأأأأ وم بشأأأأأكل منفصأأأأأل  ئبمرنسأأأأأبة رلمكتب، فإن الم لوممت ارقطمعية تمتكز على 
لغ الأنشطة ارمميسية المت لقة بمماكز  ارتشغيلية المنفصلة ئبمقم   ئبمرطميقة نفسهم، يقيس المكتب عنشطته ئيب

 ة ارتنفي ية بملم لوممت الممرية المديم 
 

 مقارنة الميزانية )س( 
يقُما المجلس ارتنفي ي تقديمات الميزانية رفترة ارسأأأأأأأأأنتين، ئخمصأأأأأأأأأة ا يمارات ارصأأأأأأأأأمفية المسأأأأأأأأأتهدفة  - 42

محسأأأأأأأأوبة على عسأأأأأأأأمس الاسأأأأأأأأتحقمق  ئيمكر رلمجلس ارتنفي ي، عئ رلمديمة ارتنفي ية مر خلال مممرسأأأأأأأأة 
وَّضأأأأأأأأأأأأأة، عن خميم ت ديلات على الميزانيمت في ئ ت لاح  مر عجل هعمرة توثيع الاعتممرات ارسأأأأأأأأأأأأألطة المف

الممرية ضأأأمر الميزانية ا رارية الم تمدة رفترة ارسأأأنتين، بم ضأأأمفة هلى ثيمرة الاعتممرات عئ تخفي أأأهم، بشأأأم  
 عدد تغيير لد  صمفي ا يمارات رفترة ارسنتين حسبمم ع م  المجلس 

هعدار ميزانية المكتب ئبيمنمته الممرية على عسأمس الاسأتحقمق  ئفي بيمن الأراء المملي، تصأنم ئخمي  - 43
المصأأأأأأمئفمت حسأأأأأأب طبي تهم  ئفي الميزانية ا رارية الم تمدة، تصأأأأأأنم المصأأأأأأمئفمت حسأأأأأأب عنمصأأأأأأم ارتكلفة 

مسبية اردئرية رلقطمم مر الم ميير المح 24مصدر ارتمويل ار ي ستُحمَّل عليه المصمئفمت  ئبمقت ى الم يمر  عئ
ار مد: عمع الم لوممت المت لقة بملميزانية في اربيمنمت الممرية، تجمي مطمبقة الميزانية الم تمدة مع المبمرغ ارف لية 

 الم مئضة في اربيمنمت الممرية، ويث تحدَّر ارفمئق في ارقواعد المحمسبية ئارتصنيم تحديدا كميم 
 

 المحاسبية الهامةالتقديرات والاجتهادات  )ع( 
ينطوي هعدار اربيمنمت الممرية ئفقم رلم ميير المحمسبية اردئرية رلقطمم ار مد بمر مئرة على استخداد  - 44

تقديمات محمسأأأأأبية ئافتراضأأأأأمت ا رارة ئالاجتهمرات  ئتشأأأأأمل المجملات ارتي تكتسأأأأأي فيهم تلك ارتقديمات 
، على سبيل المثمل لا الحصم، ارتزاممت الممرية مت المكتبالافتراضمت عئ الاجتهمرات عهمية بمرنسبة ربيمن عئ

اسأأأتحقم مت مم ب د انتهمء الخدمة  ئالمخصأأأصأأأمت  ئ يد ا يمارات  ئ د تختلم ارنتممج ارف لية عر المبمرغ 
 لمقدرة في ل   اربيمنمت الممرية ا

مر ار وامل، ئمنهم ارتو  مت  ئتسأأتند ارتقديمات ئالافتراضأأمت ئالاجتهمرات هلى الخبرة ارتمريخية ئغيرلم - 45
 لأحداث مقبلة يُ تقد عوم تو  مت م قورة في ظل ارظمئ  ارقمممة  ئلي تخ ع رلاست ماع المستمم 

 
 استحقم مت مم ب د انتهمء الخدمة ئاستحقم مت الموظفين الأخمى ارطويلة الأجل  

 على عدة عوامل تُحدَّر على تتو م ارقيمة الحمرية رلارتزاممت المت لقة بمسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت الموظفين - 46
عسأأأأمس اكتواري بمسأأأأتخداد افتراضأأأأمت مختلفة  ئتوضأأأأع الافتراضأأأأمت الاكتوارية لاسأأأأتقماء الأحداث المقبلة، 
ئتُسأأأتخدد في حسأأأمف اسأأأتحقم مت مم ب د انتهمء الخدمة ئاسأأأتحقم مت الموظفين الأخمى ارطويلة الأجل  

 ئتحليلا لحسمسية تلك الافتراضمت سمف الافتراضمت المقدمة عقنمء الح 12ئتسجل الملاحظة 
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 المخصصمت  
يلزد ارلجوء هلى الاجتهمر بشكل كبير في تقديم الارتزاممت الحمرية ارتي تنش  عر عحداث ممضية،  - 47

مرات هلى خبرة المكتب ارسأأأأأأأأأأأأأأأمبقة بمم في ترك المطمربمت ارقمنونية ئار قور المجحفة  ئتسأأأأأأأأأأأأأأأتند ل   الاجته
ئتمثل عف أأأأأأأأأل ارتقديمات الحمرية رلخصأأأأأأأأأود  ئت تقد ا رارة عن المخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأمت ا جممرية ل   المسأأأأأأأأأممل  في

مر م لوممت هضأأأأأأأأأأأأأمفية به ا ارشأأأأأأأأأأأأأ ن بملاسأأأأأأأأأأأأأتنمر هلى الم لوممت المتمحة حمريم  ئت ،رلأغماع ارقمنونية كمفية
  20ئ  19الملاحظتين  في
 

 ستحقة ارقبت المشكوك في تحصيلهممخصصمت الحسمبمت الم  
المكتب بمخصصمت رلمبمرغ المستحقة ارقبت المشكوك في تحصيلهم، على ارنحو المفصل يُتفو  - 48

  ئتسأأأأأأأأأأأأتند ل   ارتقديمات هلى تحليل رتقمرد عرصأأأأأأأأأأأأدة ارزبممر ئهلى ظمئ  امتممنية م ينة، 10في الملاحظة 
 رارة الحسأأأأأأأأأأبمن عي أأأأأأأأأأم  ئت تقد ائالاتجملمت ارتمريخية، ئخبرة المكتب، مع عخ  الأحوال الا تصأأأأأأأأأأمرية في 

مخصأأأأأصأأأأأمت الاضأأأأأمحلال رلديون المشأأأأأكوك في تحصأأأأأيلهم كمفية، اسأأأأأتنمرا هلى الم لوممت المتمحة حمريم   عن
د هلى تقديمات ا رارة، فإوم ئنظما لأن الاعتممرات المخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة رلديون المشأأأأأأأأأكوك في تحصأأأأأأأأأيلهم تسأأأأأأأأأتن

 تكون عمضة رلتغيير متى عتيحت م لوممت عف ل   د
 

  يد ا يمارات  
س ا يمارات المتأأأ تيأأأة مر الم أأأمملات ارتبأأأمرريأأأة ئفقأأأم لممحلأأأة ا  أأأمث في ار قأأأد  ئيتطلأأأب لأأأ ا تقُأأأم - 49

ارقيمس تقديم ارتكمريم المتكبدة ارتي لم تُسأأأأأأأأأأأأأأأدر ب د، ئمجموم تكمريم المشأأأأأأأأأأأأأأأمئم  ئيُِ دي ل   ارتقديمات 
  موظفون ئمستشمرئن مؤللون تقنيم، ئلو مم يقلل ررجة عدد اريقين، ئهن كمن لا يزيله

 
 ٤الملا ظة   
 إدارة المخاطر المالية  

ئضأأأأأأع المكتب سأأأأأأيمسأأأأأأمت ئهجماءات حصأأأأأأيفة  رارة المخمطم ئفقمً رنظممه المملي ئ واعد  الممرية   - 50
ار ملة ئمخمطم الامتممن ئمخمطم  ئلو يت مع لمخمطم سو ية شتى، تشمل على سبيل المثمل لا الحصم مخمطمَ 

عسأأأأأأأأأأأأأأأ مر ارفممدة  ئيمر موجز رلنهج ار ي يتيب ه المكتب في هرارة المخمطم في ارفمم المت ل  بمرم مبة ارداخلية 
 الممف  به   اربيمنمت الممرية  ة ارتنفي ية)ارفصل ارثمرث، ارفمم رال( مر بيمن المديم 

 شأأأأأأأأأأأما  عليهم هلى كيمنمت مهنية اختمرلم مر خلال ئ د عهد المكتب بإرارة الاسأأأأأأأأأأأتثممرات ئا - 51
الاستثممرات  عملية ارشماء رديه  ئتسجَّل الاستثممرات في الأئراق الممرية ارقمبلة رلتدائل بمسم المكتب، عمم

رتمويل الجممعي فتسأأأأأأجَّل بمسأأأأأأم مديم ارصأأأأأأندئق  ئفي كلتم الحمرتين، يُتفو الأمين افي عي مر صأأأأأأنمري  
 تب بملأئراق الممرية ارقمبلة رلتدائل ئبوحدات صنمري  ارتمويل الجممعي ار ي ي يينه المك

 ئفيمم يلي الألدا  ارمميسية رلمبمرئ ارتوجيهية رلاستثممر: - 52
لأموال المتصأأأأأأأأأأألة بملمشأأأأأأأأأأأمريع مر عجل ارقيمة الا ية ررعس الممل المتدائل: المحمفظة على  )ع( 

 كفمرة توفم ارتمويل لمشمريع المكتب 
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عم عمليمت المكتب لاحتيمطيمت: توفير الأمر ئارسأأأأأأأأأأأأأأيورة في ارظمئ  الم مكسأأأأأأأأأأأأأأة ئرا )ف( 
 ارطويلة الأجل 

ارمعمية ارصأأأحية: توفير الأموال رسأأأدار اسأأأتحقم مت ارمعمية ارصأأأحية ب د انتهمء الخدمة  )ج( 
 لموظفي المكتب مر خلال هرارة الأصول فيمم يت ل  بملخصود تات ارصلة 

المنمط  الجغمافية، خب  ار ملات عئ بين ف مت الأصأأأأأأأأأأأأأأأول عئ المكتب حوافوئعند تخصأأأأأأأأأأأأأأأيم  - 53
 الامتثمل رلمبمرئ ارتوجيهية ارتمرية:

 على رعس الممل لو الهد  ارمميسي الحفمظ  )ع( 
ئشأم  مر شأمئ  ارنظمد المملي ئارقواعد  حوافو المكتبارسأيورة اعتبمر رميسأي في هرارة  )ف( 

  06-22ئ  02-22 الممرية، ئتحديداً ارقمعدتمن
 ار ممد المتحق  مر الحوافو ع ل عهمية مر الحفمظ على رعس الممل ئاعتبمرات ارسيورة  )ج( 
ارتنويع )على نطمق ف مت الأصأأأأأأأول، ئالاسأأأأأأأتراتيجيمت، ئالمنمط  الجغمافية، ئار ملات،  )ر( 
 الممرية( يقلل مر المخمطم  ئالأرئات
تو اع تحقي  عممد، عي خب تجنب المخمطم ارتي المخمطم ينبغي عن تؤخ  فقط في حمل  )ه( 

 لا ت ور بنفع 
ا يمارات ارثمبتة ف ة مر الأصأأأأأأول الأسأأأأأأمسأأأأأأية رلمكتب، بمرنظم هلى مهمة الحوافو ارتي  )ئ( 

 يتولى المكتب المسؤئرية عنهم ئعلدافهم 
كنه تخصأأيم نطم مت ار ملة خب عن يتواف  مع علدا  ئارتزاممت الحوافو المختلفة، ر )ث( 

 رر يتحو  هثاء ت مع الحوافو لمخمطم ار ملات الأجنبية 
ئلجنة الاسأأتثممر ارتمب ة رلمكتب لي لي ة اسأأتشأأمرية مسأأتقلة في مجمل الاسأأتثممر تسأأمعد المجلس  - 54

 ر ئتقييم مديمي الأصول ئعمنممهم ارتنفي ي رلمكتب على هرارة عصوره ئا شما  عليهم، بمم في ترك اختيم
 

 العملاتمخاطر   
رئلار ارولايمت المتحدة، ئمر  يتلقى المكتب مسأأأأمهممت مر مصأأأأمرر تمويل ئعملاء ب ملات غير - 55

ثم فهو م مع لمخمطم صأأأأأأأم  ار ملات الأجنبية ارنمجمة عر تقلبمت عسأأأأأأأ مر صأأأأأأأم  ار ملات  ئيسأأأأأأأدر 
متبط بمر ملات المكتب عي أأأأأأأأأأأأأأمً المدفوعمت ب ملات غير رئلارات ارولايمت المتحدة  ئالخطم ارمميسأأأأأأأأأأأأأأي الم

 سبب متطلبمت ا بلاغ مر ارشمكمء الأجنبية يت ل  بمريورئ، ئترك ب
ئفي حين تما ب ا رارة مخمطم ار ملات عر كثب، بوسأأأممل مثل ارمصأأأد ارد ي  لمسأأأتوى ارمصأأأيد  - 56

تسأأدَّر  ارنقدي في الحسأأمبمت المصأأمفية بمر ملات المحلية، ئالحفمظ على الأرصأأدة المصأأمفية بمر ملة تانم ارتي
(، UNWebBuyبهم المدفوعمت رلبمم ين في حمرة ارشأأماء عر طمي  مو ع الأمم المتحدة رلشأأماء ا ركترئني )

 و  المملي لاتقمء مخمطم ار ملات فإن المكتب لا يستخدد عرئات ارتح
 كمنون الأئل/  31ئيبيني الجدئل اروارر عرنم ، الأقم ار ي كمن سأأأأأأأأأأأأأأيترتب في فممت ارسأأأأأأأأأأأأأأنة، في  - 57
في المممة، ئل   ارنسأأأأبة لي ععلى  10، رو ضأأأأ فت ار ملات ارمميسأأأأية عئ ت زثت بنسأأأأبة 2017يسأأأأمبر ر
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تقديمات ئض تهم ا رارة رلتغيرات المحتملة في عس مر ارصم  هثاء رئلار ارولايمت المتحدة، مع ا بقمء على 
 جميع المتغيرات الأخمى قمبتة 

 
 3الجدئل 

 أثر مخاطر العملات على اليائض  
 

 اريورئ 
ارأأأأأأأأأبأأأأأأأأيأأأأأأأأزئ 
 الأرجنتيه

ارأأأأأأأأديأأأنأأأأأأأأمر 
 ارصمبي

فأأأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأأأك 
الجمأأأأأأمعأأأأأأة 
المأأأأأأأأأمرأأأأأأأأيأأأأأأأأة 
 الأفميقية

رئلار 
شأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمق 
 اركمريبي

ارأأأأأأأأأبأأأأأأأأيأأأأأأأأزئ 
 اركورومبي

ارشأأأأأأأأأأأأأأأأم ل 
ا سماميلي 

 الجديد
كأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأمت 

 ميمامر
ارأأأأألأأأأأمأأأأأأبأأأأأأيرا 
 الهندئراسية

ارأأأأأأأمئبأأأأأأأيأأأأأأأأة 
 ارنيبمرية

 (374 ) (253 ) (205 ) 153  163  271  357  951  116 1 176 11 في المممة 10+            
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ئ د حُسبت الحسمسيمت ارواررة ععلا  بمرمجوم هلى فترة ثمنية م يينة، ئ د تتغير ل   الحسمسيمت  - 58
 عمليمت المتمجمةالمسأأتحقة ارقبت ئعرصأأدة  عمليمت المتمجمةنتيجة ر در مر ار وامل منهم تقلبمت عرصأأدة 

 اردفع ئتقلبمت الأرصدة ارنقدية  المستحقة
ئلأن الحسأأأمسأأأيمت تقتصأأأم على عرصأأأدة الأرئات الممرية في ومية ارفترة، فإوم لا ت خ  في الاعتبمر  - 59

ارسأأأأأألع حسأأأأأأمف المبي مت ئارتكمريم ارتشأأأأأأغيلية، ارتي تتسأأأأأأم وسأأأأأأمسأأأأأأية شأأأأأأديدة هثاء ارتغيرات في عسأأأأأأ مر 
مر الحسأأأمسأأأيمت على حدة، في حين الأسأأأمسأأأية ئعسأأأ مر ارصأأأم   ئهضأأأمفة هلى ترك، تُحسأأأب كل ئاحدة 

  ع لا تتغير بم زل ب  هم عر ب ت عس مر ارسلع الأسمسية ئعس مر ارفممدة ئار ملات الأجنبية في اروا عن
 لقة ببيمن ا يمارات ئيمُاعى الافتراضأأأمن ارتمريمن عند حسأأأمف الحسأأأمسأأأية: جميع الحسأأأمسأأأيمت المت - 60

تؤقم عي مً على حقوق الملكية  ئا فصمح عر تحليل الحسمسية يت ل  بمم لو مهم مر عرصدة نقدية ئمبمرغ 
 رغ مستحقة اردفع في ومية ارسنة مستحقة ارقبت ئمبم

 
 مخاطر الائتمان  

 بل اربدء  رلمكتب احتيمطيمت نقدية كبيرة ئترك لأنه يتلقى ارتمويل المخصأأأأأأأأأأأأأأأم رلمشأأأأأأأأأأأأأأأمريع - 61
بتنفي لم  ئتُسأتثمَم الاحتيمطيمت ارنقدية ارنمتجة عر ترك في حمفظة اسأتثممرية تت رم عسأمسأمً مر سأندات 
حكومية عمرية الجورة ئمر سأأندات شأأمكمت مر ارف ة الاسأأتثممرية مقويمة بدئلار ارولايمت المتحدة  ئتُسأأند 

 هرارة الحمفظة هلى مديم استثممر خمرجي 
د الم - 62 بأأأمرئ ارتوجيهيأأأة رلاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأمر ارتي يتيب هأأأم المكتأأأب مقأأأدارَ ارت مع لمخأأأمطم الامتمأأأمن ئتقيأأأِّ
طم  مقمبل، ئتت أأمر حداً عرا مر متطلبمت جورة الامتممن  ئتت أأمر اسأأتراتيجيمت ارتخفيم  عي هثاء

مرية لجميع م ميير امتممنية رنيم متحفظة مر ارف ة الاسأأأأأأأأأأتثم ارتوجيهية مر مخمطم الامتممن ارواررة في المبمرئ
جهمت ا صأأأأأأأدار، مع ئضأأأأأأأع حدئر لآجمل الاسأأأأأأأتحقمق ئرلاسأأأأأأأتثممر مع عطما  مقمبلة ئف  ارتصأأأأأأنيم 
الامتممني  ئتقت ي المبمرئ ارتوجيهية رلاستثممر هجماء رصد متواصل رلتصنيم الامتممني لجهمت ا صدار 

اروكملات  ارثمبتة ارصأأمررة عر ئالأطما  المقمبلة  ئتقتصأأم الاسأأتثممرات المسأأموح بهم على عرئات ا يمارات
 الاتحمرية  الحكومية عئ وطنية عئالمتجمئثة حدئر ارولاية ار ئالمصمر  ارسيمرية عئ
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 ئينفأأي  المكتأأب مشأأأأأأأأأأأأأأأمريع في جميع عرجأأمء ار أأملم ئفي المنأأمط  الخأأمرجأأة مر ارنزام ئالمنأأمط  ارميفيأأة  ئنظماً  - 63
  ب ت المصمر  لا يصُنَّم بمرمجوم هلى تصنيفمت امتممنية خمرجيةرلظمئ  ئالمنمط  ارتي تنفَّ  فيهم المشمريع، فإن 

 
 مخاطر أسعار اليائدة  

ئيبلغ متوسأأأأأأأأط مخمطم المدة يت ميع المكتب لمخمطم عسأأأأأأأأ مر ارفممدة على عصأأأأأأأأوره المدرية رلفممدة   - 64
ظمد م دل ئتمصأأأأأأأأأأأد لجنة الاسأأأأأأأأأأأتثممرات ارتمب ة رلمكتب بمنت  0,47حمفظة رعس الممل المتدائل حوالي  في

 عممد حمفظة الاستثممر مقمرنة بملم ميير المحدرة في المبمرئ ارتوجيهية رلاستثممر 
 ئلا يستخدد المكتب عرئات رلتحوي  تقيه مر ارت مع لمخمطم عس مر ارفممدة  - 65
 

 مخاطر السيولة  
لاثمأأة عنأأد توظيم الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأمرات يولى الاعتبأأمر ارواجأأب لاحتيأأمجأأمت المكتأأب مر ارنقأأديأأة ار - 66

لأغماع ار مليمت على عسأأأأأأأأأأمس ارتنبؤ بمرتدفقمت ارنقدية  ئي خ  ارنهج الاسأأأأأأأأأأتثممري في الاعتبمر ليكلة 
الاحتيمجمت ارتمويلية رلمنظمة آجمل اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقمق الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممرات على نحو ي خ  في الحسأأأأأأأأأأأأأأأبمن تو يت 

اسأأأتثممرات  صأأأيرة المسأأأتقبل  ئيُتفو المكتب ازء منمسأأأب مر اسأأأتثممراته في شأأأكل مكمف مت نقدية ئ  في
 رتغطية ارتزاممته متى حمن عجلهم الأجل تكفي 

 
 5الملا ظة   
 الممتلكات والمنشآت والمعدات  

، بلغ صأأأأأأأمفي ارقيمة اردفترية لممتلكمت المكتب ئمنشأأأأأأأآته 2017الأئل/ريسأأأأأأأمبر  كمنون  31في  - 67
مليون رئلار  45,8ملايين رئلار  ئاحتفو المكتأأأأأأب عي أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمً بأأأأأأ صأأأأأأأأأأأأأأأول  يمتهأأأأأأم  10,7ئم أأأأأأداتأأأأأأه 

 وجب تمتيبمت الامتيمثات الخدمية ( بوصفه عمينمً بم2016مليون رئلار في عمد  56,0 )مقمبل
، 2017الأئل/ريسأأأمبر  كمنون 31ئيوجز الجدئل عرنم  ممتلكمت المكتب ئمنشأأأآته ئم داته في  - 68

  3في كل مر ارف مت الم كورة في الملاحظة 
 

 4ئل الجد
 والمنشآت والمعداتفئات الممتلكات   

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(
 المجموم المشمئم الميزانية ا رارية  
 415 5 523 3 892 1 الممكبمت    

 614 2 348 266 2 الأراضي ئالمبمني
 285 1 850 435 المنشآت ئالم دات

 868 312 556 الم لوممتتكنوروجيم م دات الاتصملات ئ 
 552 307 245 المست جمةتحسينمت الأممكر 

 ٧٣٤ ١٠ ٣٤٠ 5 ٣9٤ 5 ٢٠١٧ ديسمبر/الأول كانون  ٣١صافي القيمة الدفترية في  
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 5الجدئل 
 ٢٠١6 مقارنة بعام -فئات الممتلكات والمنشآت والمعدات   

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(
 المجموم المشمئم الميزانية ا رارية  
 533 4 375 3 159 1 الممكبمت    

 666 2 92 574 2 الأراضي ئالمبمني
 311 1 821 490 المنشآت ئالم دات

 212 1 218 994 م دات الاتصملات ئتكنوروجيم الم لوممت
 614 354 260 تحسينمت الأممكر المست جمة

 ٣٣٧ ١٠ 86٠ ٤ ٤٧٧ 5 ٢٠١6 ديسمبر/الأول كانون ٣١صافي القيمة الدفترية في  
  

: 2016لم تكر لنأأأأأأمك عصأأأأأأأأأأأأأأأول  يأأأأأأد ارنقأأأأأأل )، 2017الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر كأأأأأأمنون   31ئفي  - 69
 مليون رئلار(  0,298

 ئيبيني الجدئل عرنم  ارتغير في الممتلكمت ئالمنشآت ئالم دات ارتي احتفو بهم المكتب خلال ارفترة  - 70
 

 6الجدئل 
 الممتلكات والمنشآت والمعداتالتلير في   

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 الممكبمت 
المنشأأأأأأأأأأأأأأأآت 
 ئالم دات

الأراضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي 
 ئالمبمني

م دات الاتصأأملات 
ئتأأأأأأأأكأأأأأأأأنأأأأأأأأورأأأأأأأأوجأأأأأأأيأأأأأأأأم 

 الم لوممت 

تحسأأأأينمت 
الأمأأأأأأأأمكأأر 
 المجموم المست جمة

كااااااانون   ١إجمااااااالي القيمااااااة الاااااادفتريااااااة في        
 ٠٣٧ ٢9 8٢6 556 ٤ 885 ٤ 8١٢ ٢ 958 ١5 ٢٠١٧الثاني/يناير 

 436 3 22 454 256 278 426 2 هضمفمت
 681 - 72 173 69 367 ارتكلفةتسويمت 

 (187 1) - (106) (45) (128) (908) عصول جمى ارتصم  فيهم
كااانون  ٣١إجمااالي القيمااة الاادفتريااة في  

  96٧ ٣١  8٤8  9٧6 ٤  ٢69 5  ٠٣١ ٣  8٤٣ ١٧ ٢٠١٧الأول/ديسمبر 
ك ارتراكمي ئاضأأأأأأأأأأأأأأمحلال ارقيمة في الاسأأأأأأأأأأأأأأتهلا

 (706 18) (212) (344 3) (219 2) (501 1) (430 11) 2017كمنون ارثمني/ينميم  1
 (75) - (25) (18) (13) (19) تسوية الاستهلاك ارتراكمي على تسوية ارتكلفة

 (339 3) (85) (834) (427) (260) (733 1) الاستهلاك
 887 - 95 9 29 754 هثارة الاستهلاك على ارتصم  في الأصول

الإهلاك التراكمي واضاااااااااامحلال القيماااة في  
 (٢٣٣ ٢١) (٢9٧) (١٠8 ٤) (655 ٢) (٧٤5 ١) (٤٢8 ١٢)  ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر   ٣١

كااانون   ٣١صااااااااااااافي القيمااة الاادفتريااة في  
 ٧٣٤ ١٠ 55١ 868 6١٤ ٢ ٢86 ١ ٤١5 5 ٢٠١٧الأول/ديسمبر 
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 6الملا ظة   
 الملموسةالأصول غير   

 
 7الجدئل 

 الملموسةالأصول غير   
 المتحدة()بآلا  رئلارات ارولايمت 

 
بمامجيمت حمسأأأأأوبية 

 مطويرة راخليمً 
بأأأأأأأأأأأأأمامجأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأمت 

 عخمىحمسوبية 
 ملموسةعصول غير 
 المجموم  يد ا نشمء

 ٠5٠ ٣ - ٢9٤ ٧56 ٢ ٢٠١٧يناير /كانون الثاني  ١ القيمة الدفترية فيإجمالي      
 559 - 53 506 هضمفمت

 348 - - 348 تسويمت ارتكلفة
 (87) - (87) - ارتصم  فيهمول جمى عص

 8٧٠ ٣ - ٢6٠ 6١٠ ٣ ٢٠١٧ ديسمبر/كانون الأول  ٣١القيمة الدفترية في إجمالي  
 (780) - (234) (546) 2017ارثمني/ينميم  كمنون  1ا للاك ارتراكمي ئاضمحلال ارقيمة في 

 (566) - (36) (530) للاكا 
 70 - 70 - هثارة ا للاك على ارتصم  في الأصول

كاااانون   ٣١واضااااااااااامحلال القيماااة في الإهلاك التراكمي  
 (٢٧6 ١) - (٢٠٠) (٠٧6 ١) ٢٠١٧الأول/ديسمبر 

 59٤ ٢ - 6٠ 5٣٤ ٢ ٢٠١٧ ديسمبر/كانون الأول  ٣١صافي القيمة الدفترية في  
  

 8الجدئل 
 ٢٠١6مقارنة بعام  -الأصول غير الملموسة   

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
بمامجيمت حمسأأأأأوبية 

 راخليمً مطويرة 
بأأأأأأأأأأأأأمامجأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأمت 

 عخمىحمسوبية 
 ملموسةعصول غير 
 المجموم  يد ا نشمء

 98٢ ٢ 6٠9 ٢ ٢٢6 ١٤٧ ٢٠١6يناير /كانون الثاني  ١ القيمة الدفترية الإجمالية في     
 68 (609 2) 68 609 2 هضمفمت

 -  - - - ارتصم  فيهمول جمى عص
 ٠5٠ ٣  - ٢9٤ ٧56 ٢ ٢٠١6 ديسمبر/كانون الأول  ٣١القيمة الدفترية في إجمالي  
 (٢68) - (١8١) (8٧) 2016ينميم /كمنون ارثمني  1ئاضمحلال ارقيمة في ارتراكمي  للاكا 
 (512) - (53) (459) للاكا 

 - - - - ارتصم  في الأصولعلى  ا للاكهثارة 
كاااانون   ٣١القيماااة في  التراكمي واضااااااااااامحلال هلاكالإ 

 (٧8٠) - (٢٣٤) (5٤6) ٢٠١6 ديسمبر/الأول
 ٢٧٠ ٢ - 6٠ ٢١٠ ٢ ٢٠١6 ديسمبر/كانون الأول  ٣١صافي القيمة الدفترية في  
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مليون رئلار في ومية ارسنة، ئيشمل  2,6بلغت ارقيمة اردفترية ا جممرية رلأصول غير الملموسة  - 71
ئالأصأأأأول غير الملموسأأأأة ( المقتنمةترك اربرامجيمت الحمسأأأأوبية المطويرة راخليمً ئاربرامجيمت الحمسأأأأوبية الأخمى )

  يد ا نشمء 
ئتتصأأأأأل اربرمجيمت المطويرة راخليمً بتطويم عرئات  رارة المكتب بغية هخمر منصأأأأأة موحدة رلإبلاغ  - 72

في جميع مجملات ار مل )بمم في ترك ارشأأأأأأأأأؤئن الممرية ئالموارر اربشأأأأأأأأأمية ئالمشأأأأأأأأأتريمت ئهرارة المشأأأأأأأأأمريع ئهرارة 
  (، ار ي عطُلoneUNOPSيم الممحلة الأئلى مر مشأأأأأأأأأأأأأأمئم المنظمة ارواحدة )ارنتممج ئالأراء( ئبتكلفة تطو 

  2016كمنون ارثمني/ينميم  1في 
 

 ٧الملا ظة   
 المخزونات  

تت رم المخزئنمت عسمسمً مر موار خمد سممبة مشتراة مقدممً رلمشمريع ئمر رواثد حمضمة  ئيبيني  - 73
ارقيمأأأأة ا جمأأأأمريأأأأة رلمخزئنأأأأمت، كمأأأأم ئررت في بيأأأأمن الممكز المأأأأملي  ئتمر ارقيمأأأأة ارأأأأدفتريأأأة  عرنأأأأم الجأأأأدئل 

 رلمخزئنمت وسب ممكز ار مليمت ارتمبع رلمكتب 
 

 9الجدئل 
 المخزونات  

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(
 2016كمنون الأئل/ريسمبر   31 2017كمنون الأئل/ريسمبر   31 
 5 343 6 833 المخزئنمت   
  

 10الجدئل 
 لمكتب التي لديها مخزوناتلالمكاتب التابعة   

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 2016كمنون الأئل/ريسمبر   31 2017كمنون الأئل/ريسمبر   31 
 35 14 عفغمنستمن   

 156 - جمهورية اركونغو ارديمقماطية
 11 3 لميتي

 - 22 هندئنيسيم
 - 7 كينيم

 4 773 6 787 ارسلم ئالأمرمجموعة 
 11 - ارسنغمل
 343 - سيراريون

 14 - سمي لانكم
 5 ٣٤٣ 6 8٣٣ المجموع 
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 8الملا ظة   
 الأدوات المالية  

 
 11الجدئل 

 يةلالأصول الما
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 2016كمنون الأئل/ريسمبر   31  2017كمنون الأئل/ريسمبر   31 

 

ارأأأأأأأأأنأأأأأأأأأقأأأأأأأأأديأأأأأأأأأة 
ئمكأأأأأأأأمف أأأأأأأأمت 

 ارنقدية

 أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمئع 
ئحسأأأأأأأأأأأأأأأأمبمت 
مسأأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأأأة 

 ارقبت
الاسأأأأأتثممرات 
  المجموم  المتمحة رلبيع

ارأأأأأأأأأنأأأأأأأأأقأأأأأأأأأديأأأأأأأأأة 
ئمكأأأأأأأأمف أأأأأأأأمت 

 ارنقدية

 أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمئع 
ئحسأأأأأأأأأأأأأأأأمبمت 
مسأأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأأأة 

 ارقبت 
الاسأأأأأتثممرات 
 المجموم  المتمحة رلبيع

 377 135 1 377 135 1 - - 478 436 1 478 436 1 - - (9الاستثممرات )الملاحظة          
 ،الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأمت المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة ارقبت

بأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتثنأأمء المبأأمرغ المأأدفوعأأة مقأأدمأأم 
 135 48 - 135 48 - 809 60 - 809 60 - (10)الملاحظة 

الأخمى ارنقأأديأأة ئمكأأمف أأمت ارنقأأديأأة 
 373 399 - - 373 399 118 436 - - 118 436 (11)الملاحظة 

 885 58٢ ١ ٣٧٧ ١٣5 ١ ١٣5 ٤8 ٣٧٣ ٣99 ٤٠5 9٣٣ ١ ٤٧8 ٤٣6 ١ 8٠9 6٠ ١١8 ٤٣6 المجموع 
  

 12الجدئل 
 الخصوم المالية بالتكلية بعد  صم الإهلاك  

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأمنأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأمنأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016ريسمبر 
 950 131  459 268 (13الحسمبمت المستحقة اردفع ئالمستحقمت )الملاحظة    

 807 561  885 634  (14)الملاحظة  كتب بوصفه ئكيلاً الم يُتفو به تيار ةارنقدي
 ٧5٧ 69٣  ٣٤٤ 9٠٣  المجموع 
  

 9ملا ظة ال  
 الاستثمارات  

عهد المكتب بملجزء الأكبر مر حمفظة استثممراته هلى مديم استثممر خمرجي، ئلي تقمس بمرقيمة  - 74
نمري  سأأأأأأأأأأأوق نقدية ئئرامع لأجل، راخليمً، في شأأأأأأأأأأأكل صأأأأأأأأأأأار مررة  ئيدار جزء صأأأأأأأأأأأغير مر ل   الحمفظة 

 خلال  سم الخزانة ارتمبع رلمكتب  مر
 ئتت رم الحمفظة ممم يلي: - 75
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 13الجدئل 
 ات افظة الاستثمار   

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأمنأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأمنأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016ريسمبر 
 613 122 1 217 201 الأجلالاستثممرات ارطويلة    

 764 12 261 235 1 الاستثممرات ارقصيرة الأجل
 293 195 808 299 ئارورامع لأجلارنقدية سوق ارصنمري   -ارنقدية ئمكمف مت ارنقدية 

 6٧٠ ٣٣٠ ١ ٢86 ٧٣6 ١ المجموع 
  

 14الجدئل 
 مستويات القيمة العادلة  

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 المجموم  3المستوى  2المستوى  1 المستوى 
 1 436 478 - 1 436 478 - عصول ممرية متمحة رلبيع     
 
مع اركثير  - 3مدخلات غير  مبلة رلمصأأأأأد  المسأأأأأتوى  - 2سأأأأأ م ارسأأأأأوق الم مئع  المسأأأأأتوى  - 1المسأأأأأتوى  :ارتوصيم 

 المدخلات غير ارقمبلة رلمصد  مر
  

مقدار   ئارورامع لأجل تحت بند مكمف مت ارنقدية، ارتي يديم ممئتصنَّم صنمري  ارسوق ارنقدية  - 76
مقدار   ممهرارة مديم اسأأأأأأتثممر خمرجي  بينمم يتولىمليون رئلار منهم  سأأأأأأم الخزانة ارتمبع رلمكتب،  280
 مليون رئلار منهم  19
صأأول ، ععيد ارنظم في تقبل المكتب رلمخمطم، ممم عسأأأفم عر تغير في تخصأأأيم ع2017ئفي عمد  - 77

يير جزء كبير مر تخصأأأأأأأأأأأأأأأيم الأصأأأأأأأأأأأأأأأول رعس الممل المتدائل لخفت المخمطم ئارتقلب  ئنتيجة ر رك، تم تغ
الأئراق الممرية المحمية مر ارت خم لخزانة ارولايمت المتحدة ئريون شمكمت ارولايمت المتحدة تات آجمل  مر

المتحدة تات آجمل استحقمق  الاستحقمق ارطويلة )عكثم مر عمد( هلى سندات صمررة عر خزانة ارولايمت
 ئتمر فيمم يلي ارتغيرات في الاستثممرات ارقصيرة الأجل ئارطويلة الأجل رلفترة:ع ل مر عمد  
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 15الجدئل 
 التليرات في الاستثمارات  

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 2017 2016 
 ١١5 ٠١٤ ١ ٣٧٧ ١٣5 ١ كانون الثاني/يناير  ١الرصيد الافتتا ي في    

 696 806 1 157 123 2 ا ضمفمت )المشتريمت مر الاستثممرات(
 (646 692 1) (892 1826) استثممرات جمى ارتصم  فيهم )هيمارات مت تية مر استحقمق الاستثممرات(

 063 4 429 4 تسجيل ارتكمريم المهلَكة
 149 3 407 تسوية ارقيمة ار مررة

 ٣٧٧ ١٣5 ١  ٤٧8 ٤٣6 ١ الأول/ديسمبركانون   ٣١لختامي في الرصيد ا 
 764 12 261 235 1 الجزء ارمالر )الاستثممرات ارقصيرة الأجل(

  
 رلبيع  متمحة عرئاتالاستثممرات ارطويلة الأجل ئالاستثممرات ارقصيرة الأجل على ارسواء لي  - 78
ملايين رئلار  5,4 ملايين رئلار )مقأأأأمبأأأأل 5,9ئ أأأأد عرُرجأأأأت فأأأأممأأأأدة مسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأة مقأأأأدارلأأأأم  - 79
)رلاطلام على المزيد  “حسأأأمبمت عخمى مسأأأتحقة ارقبت”( في بيمن الممكز المملي بوصأأأفهم 2016 عمد في
 ( 10 ارتفمصيل، انظم الملاحظة مر
 

 الاستثمارات القصيرة الأجل  
تترائح آجمل اسأأأأأأتحقم هم ارنهممية عند ارشأأأأأأماء بين  اسأأأأأأتثممراتالاسأأأأأأتثممرات ارقصأأأأأأيرة الأجل لي  - 80
ئئرامع يوممً  ئلي تت رم مر سأأأأأندات شأأأأأمكمت، ئسأأأأأندات صأأأأأنمري  الاسأأأأأتثممر المفتوح،  365 يوممً ئ 91

 مر تمريلى ا بلاغ ئاحدة ئحقوق ملكية في صنمري  الاستثممر المفتوح تحين آجملهم في غ ون سنة لأجل، 
 

 16الجدئل 
 الاستثمارات القصيرة الأجل  

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأمنأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016ريسمبر 
 - 973 116 ئرامع لأجل   

 - 018 10 حقوق الملكية عرئات
 764 12 270 108 1 ارسندات

 ٧6٤ ١٢ ٢6١ ٢٣5 ١ مجموع الاستثمارات القصيرة الأجل 
  

 الاستثمارات الطويلة الأجل  
 سندات تتجمئث آجمل استحقم هم سنة ئاحدة تت رم الاستثممرات ارطويلة الأجل مر  - 81
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 17الجدئل 
  قوق الملكيةأدوات السندات و   

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016ريسمبر 
201 217 حقوق الملكيةعرئات ارسندات ئ      613 122 1  
  

رير ئحقوق ملكيأأة عأأمريأأة الجورة )حقوق ملكيأأة  عرئاتالمكتأأب مر  اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأمراتتتأأ رم حأأمفظأأة  - 82
صنمري  الاستثممر المفتوح، ئسندات صنمري  الاستثممر المفتوح، ئسندات ارشمكمت، ئارسندات الحكومية  في

  الممبوطة بمؤشمات الأس مر(  ئي مع الجدئل عرنم  الحمفظة بكمملهم وسب توثيع تصنيفهم الامتممني
 

 18الجدئل 
 توزيع التصنيف الائتماني للاستثمارات  

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 2016كمنون الأئل/ريسمبر   31 2017كمنون الأئل/ريسمبر   31 
   

AAA  1 164 265 758 316 
AA+  40 677 11 262 

AA 413 12 457 
AA-  47 199 76 438 

A+ 102 020 48 542 
A  22 914 102 685 
A- 4 795 67 100 

BBB+ 25 020 32 612 
BBB 107 3 497 
BBB- - 501 

 967 21 068 29 )ع(غير مصنم
 ٣٧٧ ١٣5 ١ ٤٧8 ٤٣6 ١ المجموع 
 

 يت ل  ترك بملأرئات المجم ة لحقوق الملكية ئارديون )صنمري  الاستثممر المفتوح( ارتي لا تصنم وكم طبي تهم  )ع( 
  

 ١٠الملا ظة   
 المستحقة القبضالحسابات   

 ستحقة ارقبت هلى ارف مت ارتمرية:تنقسم حسمبمت المكتب الم - 83
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حسمبمت المشمريع المستحقة ارقبت: تقييد حسمبمت المشمريع المستحقة ارقبت محمسبيمً  )ع( 
ت فيمم يت ل  بملمشمريع ارتي تكبدت نفقمت ئتنتظم مزيداً مر ارتمويل مر ارشمكمء، ئبملمبمرغ المستحقة ارقب

 ( UNWebBuyارتي تنش  عبر مو ع الأمم المتحدة رلشماء ا ركترئني )
  اربمم ين الخدممت مر المبمرغ المدفوعة مقدممً: المبمرغ ارتي تدُفع مسبيقمً  بل استلاد ارسلع عئ )ف( 
المسأأأأأأأأأأتحقة ارقبت: تشأأأأأأأأأأمل ل   ارف ة المبمرغ المسأأأأأأأأأأتحقة ارقبت الأخمى الحسأأأأأأأأأأمبمت  )ج( 

 ارقبت  الأخمى المتنوعة المستحقة، ئهيمارات ارفوامد المستحقة على الاستثممرات ئالمبمرغ الموظفين مر
 دئل عرنم  عمع عمد له   ارف مت ئيمر في الج - 84
 

 19الجدئل 
 الحسابات المستحقة القبض  

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016ريسمبر 
 449 44 568 56 حسمبمت المشمريع المستحقة ارقبت )ا جمملي(   

 (281 7) (237 8) مخصصمت ارديون الم دئمة
 ١68 ٣٧ ٣٣١ ٤8  سابات المشاريع المستحقة القبض )الصافي( 

 021 11 545 12 مستحقة ارقبت )ا جمملي(عخمى حسمبمت 
 (54) (67) الم دئمة مخصصمت ارديون

 96٧ ١٠ ٤٧8 ١٢ أ رى مستحقة القبض )الصافي( سابات  
مجموع الحسااااااابات المسااااااتحقة القبض )الصااااااافي( باسااااااتثناء  

 ١٣5 ٤8 8٠9 6٠ المبالغ المدفوعة مقدماً 
 638 35 908 42 المبمرغ المدفوعة مقدممً 

مجموع الحسااااااااابات المسااااااااتحقة القبض )الصااااااااافي( بما فيها  
 ٧٧٣ 8٣ ٧١٧ ١٠٣ المبالغ المدفوعة مقدماً 

  
لأن ارقيمة ار مررة رلحسأأمبمت المسأأتحقة ارقبت ارمالنة تقمرف  يمتهم اردفترية ئعقم الخصأأم ئنظماً  - 85
 يكمر يُ كم، لم يُ م عي هفصمح عر ارقيمة ار مررة  لا
ملايين  8,2 ، كمنت مبمرغ مسأأأأأأأأتحقة ارقبت بمم مقدار 2017الأئل/ريسأأأأأأأأمبر  كمنون  31ئفي  - 86

  انظم ( م أأمحلة ارقيمة، ئرُصأأدت مخصأأصأأمت مقمبلهم2016ملايين رئلار في عمد  7,3رئلار )مقمبل 
  ئتُسأأأأأأأأتثنى مر ل   ارقيمة المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأمت الممصأأأأأأأأورة مقمبل المبمرغ رلاطلام على ارتفمصأأأأأأأأيل 25الجدئل 

  22المستحقة ارقبت مر بمنممج الأمم المتحدة ا اممي ئالمبيينة بشكل منفصل في الجدئل 
 ، كمن موعد سأأأأأأأأأأأأدار مبمرغ مسأأأأأأأأأأأأتحقة ارقبت مقدارلم2017الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأمبر  نكمنو   31ئفي  - 87

(  د ت خم، ركر لم ت أأأأأأأأأأأأأأأمحل  يمتهم 2016رئلار في عمد  مليون 18,2 مليون رئلار )مقمبل 21,4
ر دد تسأأأأأأأأأأجيل حملات تخلم عر سأأأأأأأأأأدار تلك المبمرغ في الآئنة الأخيرة  ئتتجمئث فترة اسأأأأأأأأأأتحقمق آجمل 

 لك قلاقة عشهم المبمرغ المستحقة ارقبت ت
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 20الجدئل 

 انقضاء آجال المبالغ المستحقة القبض  
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 جأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمريأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة

 عشهم 3صفم هلى 
 تأأ خم سأأأأأأأأأأأأأأأدارلأأم

 عشهم 6هلى  3
 تأأ خم سأأأأأأأأأأأأأأأدارلأأم

 شهماً  12هلى  6
 تأأ خم سأأأأأأأأأأأأأأأدارلأأم

 المجموم شهماً  12< 
 60 809 5 951 5 505 10 003 39 350 الحسمبمت المستحقة ارقبت      
  

  سابات المشاريع المستحقة القبض  
 تمر حسمبمت المشمريع المستحقة ارقبت في الجدئل عرنم   - 88
 

 21الجدئل 
  سابات المشاريع المستحقة القبض  

  )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016ريسمبر 
 915 30 772 26 المستحقة ارقبت المت لقة بتنفي  المشمريع )ارصمفي(الحسمبمت    

 278 5 665 19 )ع(الحسمبمت المستحقة ارقبت مر بمنممج الأمم المتحدة ا اممي
 975  894 1 الحسمبمت المستحقة ارقبت مر ئكملات الأمم المتحدة الأخمى

 ١68 ٣٧ ٣٣١ ٤8 مجموع  سابات المشاريع المستحقة القبض 
 

 ، اشتمل ارصندئق المشترك مع بمنممج الأمم المتحدة ا اممي على رصيد مستح  ارقبت صمٍ  2017في عمد  )ع( 
  

بملمشأأأأأمريع ارتي تكبدت  يتصأأأأألبتنفي  المشأأأأأمريع فيمم  المت لقةتنشأأأأأ  الحسأأأأأمبمت المسأأأأأتحقة ارقبت  - 89
المسأأأأأأأأأتحقة ارقبت ارتي تنشأأأأأأأأأ  عبر مو ع الأمم المبمرغ عر نفقمت ئتنتظم مزيداً مر ارتمويل مر ارشأأأأأأأأأمكمء ئ 

 الحسأأمبمت المسأأتحقة ارقبت المت لقة بملمشأأمريععي أأمً (  ئتشأأمل UNWebBuyالمتحدة رلشأأماء ا ركترئني )
المبمرغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة ارقبت مر مكتب الأمم المتحدة الم ه بملمخدرات ئالجميمة، ئمفوضأأأأأأأأأأأأأأأية الأمم المتحدة 

ة اردئرية ارتمب ة رلولايمت المتحدة، ئهرارة اردعم الميداني في الأممنة ار ممة رشأأأأأأأأأأأأأؤئن ارلاج ين، ئئكمرة ارتنمي
رلأمم المتحدة، ئالاتحمر الأئرئبي  ئتقت أأأأأأأأأأأأأأأي طبي ة ل   الاتفم مت عمرةً عن يقديد المكتب الخدممت  بل 

 هصدار  فواتير رل ميل ئتلقِّي عموال نقدية/مدفوعمت 
مليون رئلار  48,3 لمسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة ارقبت اربمرغةئمر عصأأأأأأأأأأأأأأأل رصأأأأأأأأأأأأأأأيد حسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت المشأأأأأأأأأأأأأأأمريع ا - 90

رئلار  ملايين 3,1ملايين رئلار )مقمبل  3,4(، يت ل  مبلغ 2016مليون رئلار في عمد  37,2 )مقمبل
ب قور بنأأأأأمءٍ رلفترة المنتهيأأأأأة  ( بسأأأأأأأأأأأأأأألم نقأأأأأديأأأأأة مسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأة على عملاء فيمأأأأأم يت ل 2016 في عأأأأأمد

  16في الملاحظة  لى ارنحو المبين، ع2017الأئل/ريسمبر  كمنون 31 في
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تحدة الأخمى المبمرغ المسأأأأأأأأأأأتحقة ئتشأأأأأأأأأأأمل الحسأأأأأأأأأأأمبمت المسأأأأأأأأأأأتحقة ارقبت مر كيمنمت الأمم الم - 91
مشأأأأأأأأأأأأأمريع تكبدلم المكتب عند تنفي   بنفقمتالأممنة ار ممة رلأمم المتحدة  ئتت ل  المبمرغ عسأأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأمً  مر

 فيمم يت ل  بملموظفين الم مرير  مشمريع رصمء اروكمرة ئك رك
ئنتجت الحسمبمت المستحقة ارقبت مر بمنممج الأمم المتحدة ا اممي عسمسمً فيمم يت ل  بسلم  - 92

يع ارمصأأأأأأأأيد غير المسأأأأأأأأدر المسأأأأأأأأتح  ُ دِّمت مر عجل مدفوعمت سأأأأأأأأتُسأأأأأأأأدَّر بمسأأأأأأأأم المكتب  ئفيمم يلي توث 
 بمنممج الأمم المتحدة ا اممي: مر
 

 22الجدئل 
 الأمم المتحدة الإنمائيبرنامج  -الحسابات المستحقة القبض   

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 كأأأأأأأمنأأأون الأئل/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأمنأأأون الأئل/  31

 2016ريسمبر 
   الحسابات المستحقة القبض من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 078 2 730 22 مصمئفمت ئرسود المشمريع ارتراكمية المستحقة رلمكتب
 (613 2) (703 1) الم دئمةمخصصمت ارديون 

 (5٣5) ٠٢٧ ٢١ صافي السلف/المبالغ المستحقة القبض المتعلقة بمشاريع 
 813 5 (362 1) ارسلم/)المبمرغ المستحقة اردفع( ارتراكمية المت لقة بصم  مدفوعمت بمسم المكتب

 - - مبمرغ مستحقة اردفع ربرنممج الأمم المتحدة ا اممي رقمء خدممت
الأمم  المباالغ المساااااااااااتحقاة القبض/)الادفع( من/إلى برناامجصااااااااااااافي  

 ٢٧8 5 665 ١9 المتحدة الإنمائي
  

 الحسابات الأ رى المستحقة القبض  
 الأخمى المستحقة ارقبت ممم يلي: تت رم الحسمبمت - 93
 

 23الجدئل 
 الحسابات الأ رى المستحقة القبض  

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 الأئل/كأأأأأأأمنأأأون   31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأمنأأأون الأئل/  31

 2016ريسمبر 
 783 1  544 1 المبمرغ المستحقة ارقبت مر الموظفين   

 424 5  915 5  هيمارات ارفوامد المستحقة
 760 3  019 5  حسمبمت متنوعة مستحقة ارقبت

 96٧ ١٠ ٤٧8 ١٢ مجموع الحسابات الأ رى المستحقة القبض 
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 خمر مرسلم على الممتبمت ئمند ارت ليم ئهعمنمت ابالمبمرغ المستحقة ارقبت مر الموظفين تت ل   - 94
 ئغير ترك مر الاستحقم مت 

ل ا  ئتت رم هيمارات ارفوامد المستحقة مر ارفوامد المستحقة على الاستثممرات  ئ د خُصِّم مر - 95
ا يمارات الممرية  الأراء المملي تحت بند يد في بيمنالمبلغ جزء رلسأأألم ارنقدية المقدمة رلمشأأأمريع، ئ أُيِّد ارمصأأأ

 ( 18 مر ارتفمصيل، انظم الملاحظة)رلاطلام على المزيد 
 

 المبالغ المدفوعة مقدماً   
 

 24الجدئل 
 المبالغ المدفوعة مقدماً   

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 2016كمنون الأئل/ريسمبر   31 2017كمنون الأئل/ريسمبر   31 
 35 638 42 908 المبمرغ المدفوعة مقدممً    
  

 الخدممت مر اربمم ين  د ارسلع عئدفوعمت تقدَّد مسبقمً  بل استلابمالمبمرغ المدفوعة مقدممً تت ل   - 96
 

 الديون المعدومة مخصصات  
 ارديون الم دئمة: مخصصمتتمر فيمم يلي ارتغيرات في  - 97
 

 25الجدئل 
 الديون المعدومةالتليرات في مخصصات   

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 2017 2016 
   كانون الثاني/يناير  ١الرصيد الافتتا ي في    

 149 7 281 7 المت لقة بملمشمريع
 90 54 حسمبمت عخمى مستحقة ارقبت

 ٢٣9 ٧ ٣٣5 ٧ الرصيد الافتتا ي 
اضأأمحلال  يمة صأأمفي ارزيمرة )ارنقصأأمن( في المخصأأصأأمت الممصأأورة رتغطية 

   الحسمبمت المستحقة ارقبت

 164 477 1 ارزيمرة
 (60) (105) المبمرغ المستحقة ارقبت المشطوبة خلال ارسنة بوصفهم غير  مبلة رلتحصيل

 (8) (470) المبمرغ غير المستخدمة الم كوسة
 96 9٠٢ صافي الزيادة )النقصان( 

   كمنون الأئل/ريسمبر   31ارمصيد الختممي في 
 281 7 237 8 المت لقة بملمشمريع

 54 - حسمبمت عخمى مستحقة ارقبت
 ٣٣5 ٧ ٢٣٧ 8 الرصيد الختامي 
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في تمريلى ا بلاغ لو ارقيمة اردفترية ركل ف ة مر ف مت  لمخمطم الامتممنالحد الأ صأأأأأأأى رلت مع  - 98

المخصأأصأأمت المت لقة بملمشأأمريع الم كور ععلا   يشأأمل مبلغالحسأأمبمت المسأأتحقة ارقبت الم كورة ععلا   ئلا 
يت ل  ب رصأأأأدة ارصأأأأندئق ( 2016مليون رئلار في عمد  2,6)مقمبل مليون رئلار  1,7 مقدار  مخصأأأأصأأأأم

  22المشترك مع بمنممج الأمم المتحدة ا اممي، المبيينة بشكل منفصل في الجدئل 
 

 ١١الملا ظة   
 النقدية ومكافئات النقدية  

م ارنقدية ئمكمف مت ارنقدية رلمكتب مر ارنقدية الحمضأأأأأأأمة ئعرصأأأأأأأدة الحسأأأأأأأمبمت المصأأأأأأأمفية تت ر - 99
 ئصنمري  سوق الممل ئارورامع لأجل 

 
 26الجدئل 

 النقدية ومكافئات النقدية  
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأمنأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأمنأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016ريسمبر 
 172 204 310 136 المورعة في المصمر  ئارنقدية الحمضمةارنقدية    

 (92) - الأرصدة ارنقدية الم محلة ارقيمة
  293 195 808 299 صنمري  سوق الممل ئارورامع لأجل

 ٣٧٣ ٣99 ١١8 ٤٣6 مجموع النقدية ومكافئات النقدية 
  

ار ملاء مر عجل تنفي  عنشأأأأأأأطة تشأأأأأأأمل ارنقدية المورعة في المصأأأأأأأمر  تمويل المشأأأأأأأمريع اروارر مر  - 100
المشأأأأأأأأمريع  ئتُجمَع ارسأأأأأأأألم ارنقدية ارواررة مر ار ملاء رتنفي  عنشأأأأأأأأطة المشأأأأأأأأمريع ئعرصأأأأأأأأدة المكتب ارنقدية 

 فو بهم في حسمبمت مصمفية منفصلة الأخمى، ئلا يُُت
ت الممرية جمئارنقدية الحمضأأأأأأأأأأأأأأأمة لي ارنقدية المحتفَو بهم في المكمتب الميدانية بغمع تلبية الاحتيم - 101
 الموا ع الميدانية  في

  عئ ع ل يوممً  90عجل استحقم هم الأصلي يبلغ ئصنمري  سوق الممل ئارورامع لأجل لي استثممرات  - 102
 ئتقُيَّم ارنقدية المورعة في المصمر  )بمستثنمء ارنقدية الحمضمة( بمر ملات ارتمرية: - 103
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 27الجدئل 
 النقدية المودعة في المصارف  

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 ار ملة
 كأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016ريسمبر 
 037 62 524 67 رئلار ارولايمت المتحدة   

 698 47 012 41 اريورئ
 062 1 960 4 ارين اريمبمني

 441 57 163 3 اربيزئ الأرجنتيه
 241 2 184 2 فمنك الجممعة الممرية الأفميقية

 19 512 1 ارتمكم اربنغلاريشية
 41 272 1 اركمئنة ارسويدية
 687 162 1 غواراني بمراغواي
 591 32 376 13 عملات عخمى

 8١٧ ٢٠٣ ١65 ١٣6 المجموع اليرعي للنقدية المودعة في المصارف 
 ٢6٣ ١٤5 النقدية الحاضرة 
 ٠8٠ ٢٠٤ ٣١٠ ١٣6 المجموع 
  

يورر الجدئل ارتملي موجزاً رلجورة الامتممنية رلنقدية المورعة في المصأأأأأأأأأأأأأأأمر  )بمسأأأأأأأأأأأأأأأتثنمء ارنقدية ئ  - 104
  رلجدارة الامتممنيةالحمضمة(، بمرمجوم هلى تقديمات خمرجية 

 
 28الجدئل 

 توزيع تقدير الجدارة الائتمانية للنقدية المودعة في المصارف  
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016ريسمبر 
   

AA- 181 586 
A+ 45 236 71 939 

A 16 101 19 660 
A- 2 566 998 

BBB+ 41 724 65 926 
BBB - 3 044 

BBB- 13 317 
BB+ 14 - 

BB 246 287 
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 كأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016ريسمبر 
   

BB- 3 457 5 264 
B+ - 22 

B 4 788 5 379 
B- 1 868 - 

 487 30 971 19 ةغير مصنف
 9٠9 ٢٠٣ ١65 ١٣6 المجموع اليرعي للنقدية المودعة في المصارف  
 ٢6٣ ١٤5 النقدية الحاضرة 
 ١٧٢ ٢٠٤ ٣١٠ ١٣6 المجموع 
  

ينفأأ  المكتأأب مشأأأأأأأأأأأأأأأأمريع في جميع عرجأأمء ار أأملم ئفي المنأأمط  الخأأمرجأأة مر ارنزام ئالمنأأمط  ارميفيأأة   - 105
المشأأأأأأمريع، فإن ب ت المصأأأأأأمر  لا تُصأأأأأأنَّم بمرمجوم هلى  ل   تنف  فيهمئبمرنظم هلى ارظمئ  ئالمنمط  ارتي 

 تقديمات الجدارة الامتممنية الخمرجية 
 ئفيمم يلي بيمن الجورة الامتممنية رصنمري  سوق الممل ئارورامع لأجل: - 106

 
 29الجدئل 

 توزيع تقدير الجدارة الائتمانية لصناديق سوق المال والودائع لأجل  
  رئلارات ارولايمت المتحدة()بآلا  

 
 كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016ريسمبر 
   

AAA 52 786 80 293 
AA- 5 000 - 
A+ 30 023 50 000 

A 10 000 48 000 
BBB+ 30 000 17 000 

-BB
 - 000 170 )ع(
 ٢9٣ ١95 8٠9 ٢9٧ المجموع 
 

في ومية ارسأأأأنة  Citibank Argentinaيت ل  ل ا ارتصأأأأنيم بمرصأأأأنمري  ارتي احتُفو بهم رفترة ئجيزة في مصأأأأم   )ع( 
 ئتم نقلهم في ئ ت لاح  هلى المقم 

  
 ١٢الملا ظة   
 استحقاقات الموليين  

 المت لقة بمستحقم مت الموظفين ممم يلي: المكتبتت رم ارتزاممت  - 107
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جمثات ارسأأأأأأأأأأأأنوية، الجزء الجمري الموظفين ارقصأأأأأأأأأأأأيرة الأجل: رصأأأأأأأأأأأأيد ا اسأأأأأأأأأأأأتحقم مت  )ع( 
 هجمثة ثيمرة اروطر  مر

 ير الجمري مر هجمثة ثيمرة اروطر استحقم مت الموظفين ارطويلة الأجل: الجزء غ )ف( 
الخدمة: جميع الاسأأأتحقم مت المت لقة بمرت مين ارصأأأحي ب د  انتهمءاسأأأتحقم مت مم ب د  )ج( 

 ئمنحة ا عمرة هلى اروطر انتهمء الخدمة 
 استحقم مت هومء الخدمة: الاستحقم مت المت لقة بإومء ار قد  )ر( 

 
 30الجدئل 

 الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموليين  
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016ريسمبر 
 158 20 915 20 ارقصيرة الأجلاستحقم مت الموظفين    

 332 428 استحقم مت الموظفين ارطويلة الأجل
 098 77 590 83 استحقم مت مم ب د انتهمء الخدمة

 132 813 استحقم مت هومء الخدمة

 ٧٢٠ 9٧ ٧٤6 ١٠5 مجموع الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموليين 
 290 20 727 21 الجزء الجمري

 430 77 019 84 الجزء غير الجمري
  

 استحقاقات الموليين القصيرة الأجل  
 تت رم استحقم مت الموظفين ارقصيرة الأجل ممم يلي: - 108

 
 31الجدئل 

 استحقاقات الموليين القصيرة الأجل  
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأمنأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأمنأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016ريسمبر 
 012 18 200 19 استحقم مت ا جمثة ارسنوية   

 146 2 591 1 استحقم مت هجمثة ثيمرة اروطر )الجزء الجمري(
 - 124 منحة الانتداف عند ارت يين رلممة الأئلى عئ عند هعمرة الانتداف

 ١58 ٢٠ 9١5 ٢٠ القصيرة الأجل مجموع الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموليين 
  

هجمثة ثيمرة اروطر رلموظفين الم ينين رئريم المسأأأأأأأأأتحقين له   ا جمثة ثيمرة بلدلم الأصأأأأأأأأألي تتيد  - 109
 رئريم رتجديد ئت زيز ارمئابط ارثقمفية ئالأسمية 
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 استحقاقات الموليين الطويلة الأجل  

تت رم اسأأأأأأأأأأأأأتحقم مت الموظفين ارطويلة الأجل مر الجزء غير الجمري مر اسأأأأأأأأأأأأأتحقمق هجمثة ثيمرة  - 110
روطر  ئتُ مع الحقوق المكتسأأبة ارتي يمكر اسأأتخدامهم في ا قه عشأأم شأأهما ارتمرية بوصأأفهم اسأأتحقم متٍ ا

شأأأهما بوصأأأفهم اسأأأتحقم مت  12 صأأأيرة الأجل رلموظفين، بينمم ت مع الحقوق ارتي سأأأتُسأأأتخدد ب د فترة 
 طويلة الأجل رلموظفين 

 
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة  

 الخدمة ممم يلي: مم ب د انتهمءاممت المت لقة بمستحقم مت تت رم الارتز  - 111
 

 32الجدئل 
 الالتزامات المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة  

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016ريسمبر 
 839 59 464 66 ارت مين ارصحي ب د انتهمء الخدمة    

 259 17 806 16 مند ا عمرة هلى اروطر
 صفم 320 استحقم مت اروفمة

 ٠98 ٧٧ 59٠ 8٣ مجموع استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة 
  

ند ا عمرة هلى ئمِ  ،الخدمة مر ارت مين ارصأأأحي ب د انتهمء الخدمة انتهمءتت رم اسأأأتحقم مت مم ب د  - 112
خطة  الم مشأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية  ئارت مين ارصأأأأأأأأأأحي ب د انتهمء الخدمة لوئخطط ئاسأأأأأأأأأأتحقم مت اروفمة، اروطر، 

رلت مين ئعفمار عسأأملم المسأأتحقين بملاشأأتراك في خطة ارت مين ارصأأحي اركممل   المسأأتحقين تسأأمد رلمتقمعدير
عمم منحة ا عمرة هلى اروطر فهي استحقمق ئاجب اردفع لموظفي ارف ة ارفنية عند انتهمء خدمتهم، هضمفةً هلى 

لع بمرتقييم الاكتواري رلارتزاممت المت لقة يتصل ب رك مر تكمريم ارسفم ئنقل الأمت ة المنأأأأأأأأأأأأأزرية  ئ د اضطَ  مم
اكتواريون فنيون مسأأتقلون  ئاسأأتحقم مت اروفمة بمرت مين ارصأأحي ب د انتهمء الخدمة ئمنحة ا عمرة هلى اروطر 

 مليون رئلار 83,6 تحقم مت الموظفين مم  يمته، بلغ مجموم الارتزاممت المت لقة بمسأأأأأأأأأأأأأأ2017ئفي ومية عمد 
(  ئتحدر اسأأأأأأأأتحقم مت الموظفين ل   ئفقم رلنظممين الأسأأأأأأأأمسأأأأأأأأي 2016مليون رئلار في عمد  77,1)مقمبل 

  ئا راري لموظفي الأمم المتحدة بمرنسبة لموظفي ارف ة ارفنية ئف ة الخدممت ار ممة
 ية ار ممة  مارا بإرخمل ب ت ارتغييرات على ، اتخ ت الجم2015ئفي كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر  - 113

مجموعة عنمصأأأأأأأأم الأجم لموظفي الأمم المتحدة  ئتت ل  ارتغييرات ارمميسأأأأأأأأية المشأأأأأأأأمورة بمرقمار بتغيير ارسأأأأأأأر 
عر ارتبمير في جدائل ممتبمت يتم الابت مر فيه  ئهنشأأأأأأأأأأأأأأأمء جدئل موحد رلممتبمت ،الخدمة  ومءا رزامية 

ئتحديد بدل المشأأأأقة اسأأأأتنمرا هلى  ،ئئضأأأأع حد ع صأأأأى شأأأأممل لمنحة ارت ليم ،الم يلينالموظفين غير الم يلين ئ 
ئتحديد مبلغ موحد رلإعمنة في مماكز ار مل ارتي لا يسأأأأأأأأأأأأمد فيهم بمصأأأأأأأأأأأأطحمف  ،تصأأأأأأأأأأأأنيم مماكز ار مل

ئعلى نحو مم كمن مقمرا ئهرخمل تنقيد على هعطمء اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقمق ا جمثة الم جلة رزيمرة اروطر   ،الأسأأأأأأأأأأأأأأأمة
،  د المكتأأب في ارقيأأمد تأأدرخيأأم على مأأدى ار أأممين 2015عنأأدمأأم بأأدع المكتأأب لأأ ا المشأأأأأأأأأأأأأأأمئم في عأأمد 
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ئع زت آخم خطوات ل   ار ملية في وجه المت لقة بإرارة الموظفين، ارتغييرات جميع  الممضأأأأأأأأأأأأأأأيين بإرخمل
  2017عمد  في
 

 ارت مين ارصحي ب د انتهمء الخدمة  
تُسأأأتمد ارتزاممت ومية ارسأأأنة المسأأأتحقة رلت مين ارصأأأحي ب د انتهمء الخدمة مر ارتقييم الاكتواري  - 114

  2017ار ي عُجمي في ومية عمد 
لاشأأأأأأأأأأأأأأأتراك في خطأأة محأأدرة المنأأمفع لموظفين ئمُ أأمريهم عن يختأأمرئا ارئعنأأد انتهأأمء الخأأدمأأة، يمكر  - 115
 شأأميطة اسأأتيفممهم شأأمئطم محدرة رلأللية  ئتشأأمل ل  خطط ارت مين ارصأأحي ارتمب ة رلأمم المتحدة،  مر

سأأنوات مر المشأأمركة في هحدى خطط ارت مين ارصأأحي ارتمب ة رلأمم المتحدة بمرنسأبة  10ارشأأمئ  هكممل 
بمرنسأأأأبة رلمسأأأأتقدمين  بل مر المشأأأأمركة ، ئخمس سأأأأنوات 2007تموث/يوريه  1رلموظفين المسأأأأتقدمين ب د 

 ارتمريلى  ترك

ارمميسأأأأأية ارتي اسأأأأأتخدمهم الخبير الاكتواري رتحديد ارتزاممت ارت مين ارصأأأأأحي ب د  ئالافتراضأأأأأمت - 116
في المممة، ئم دل  3,85لي سأأأأأأأأ م خصأأأأأأأأمٍ نسأأأأأأأأبته  2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأمبر   31انتهمء الخدمة في 
في المممة، ئم دلات تصأأمعد تكمريم ارمعمية ارصأأحية وسأأب الخطة ارطبية ارتي يمتبط  2,2ت أأخم نسأأبته 

بمرتقمعد ئاروفمة ئالمتطمبقة  وظم  ئحملات الاعتلال المتصأأأأأأأأأأأأأألة بتقدد ار مم  ئالافتراضأأأأأأأأأأأأأأمت المت لقةبهم الم
ه الاكتواري الافتراضأأأأأأأمت ارتي يسأأأأأأأتخدمهم ارصأأأأأأأندئق المشأأأأأأأترك رلم مشأأأأأأأمت ارتقمعدية في هجماء تقييم مع

 لاستحقم مت ارتقمعد 
ارقيمة الحمرية رلارتزاد ار ي يتحمله المكتب، ئبنمء على مم تقدد،  دير الخبراء الاكتواريون صأأأأأأمفي  - 117
 ، ب د خصأأأأأأم الاشأأأأأأتراكمت ارتي يقدمهم المشأأأأأأتركون في الخطة، بمبلغ2017الأئل/ريسأأأأأأمبر  كمنون  31في 

 ( 2016مليون رئلار في عمد  59,8مليون رئلار )مقمبل  66,4
في ارقيمة الحمرية رلارتزاد بنسأأأبة ئاسأأأتنمراً هلى الافتراضأأأمت ارواررة ععلا ، فمر المقدير عن يمتفع صأأأم - 118
في المممة  16في المممة، ئعن ينخفت بنسأأأأأأأأأأأأبة  1في المممة هتا مم ثار اتجم  تكلفة الخدمة ارطبية بنسأأأأأأأأأأأأبة  21
 مع قبمت جميع الافتراضمت الأخمى في المممة،  1نقم اتجم  تكلفة الخدمة ارطبية بنسبة  هتا
 

 33الجدئل 
 الطبية على الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمةأثر اتجاة تكلية الخدمة   

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 تكلفة الخدممت ئتكلفة ارفوامد الارتزاممت المت لقة بمستحقم مت محدرة 
13 933 ثيمرة نقطة م وية ئاحدة     163 1  

(10 940) نقصمن نقطة م وية ئاحدة  (888)  
  

 ا عمرة هلى اروطرمنحة   
محأدرة رلأللية، م ينأة عنأد وأميأة الخأدمأة، يكون مر ح  الموظفين ارأ ير يسأأأأأأأأأأأأأأأتوفون شأأأأأأأأأأأأأأأمئطأم  - 119
ترك ا  ممة خمرج اربلد ار ي يُملون جنسأأأأأأأأأأأأأأأيته ئ ت انتهمء خدمتهم، عن يُصأأأأأأأأأأأأأأألوا على منحة  في بمم
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ت ارسأأأأأأأأفم ئنقل الأمت ة  ا عمرة هلى اروطر ارتي ت طَى على عسأأأأأأأأمس طول مدة الخدمة، ئك رك مصأأأأأأأأمئفم
 ة بمستحقم مت ا عمرة هلى اروطر شمر هلى ل   الاستحقم مت مجتم ئيُ 

في المممة،  3,56ئالافتراضأأمت ارمميسأأية ارتي اسأأتخدمهم الخبير الاكتواري لي سأأ م خصأأمٍ نسأأبته  - 120
مرات في تكمريم ئثيمرات في ارماتب ارسنوي تقود على عسمس جدائل الممتبمت ئرتبة الموظم ئررجته، ئثي

في المممة سنويم  ئعلائة على ترك، تتطمب  الافتراضمت المت لقة بمرتقمعد ئتمك الخدمة  2,20ارسفم بنسبة 
  مشمت ارتقمعدية ئحملات اروفمة مع الافتراضمت ارتي يستخدمهم صندئق الم

تزاد ارأأ ي يتحملأأه المكتأأب، ئبنأأمء على مأأم تقأأدد،  أأدَّر الخبراء الاكتواريون صأأأأأأأأأأأأأأأمفي ارقيمأأة الحأأمريأأة رلار - 121
  (2016 مليون رئلار في عمد 17,3مليون رئلار )مقمبل  16,8 ، بمبلغ2017كمنون الأئل/ريسمبر  31 في

ئبين ارتحليل ئ د ععُد تحليل رلحسأأأأمسأأأأية بشأأأأ ن الافتراضأأأأمت المسأأأأتخدمة في ارتقييم الاكتواري   - 122
مر شأأأ نه ,  في المممة، مع قبمت جميع الافتراضأأأمت الأخمى، 25الخصأأأم بنسأأأبة  في سأأأ مثيمرة  حدئث عن

ا فمع سأأأأأأ م الخصأأأأأأم بنسأأأأأأبة  ئمر شأأأأأأ نفي المممة   2,5صأأأأأأمفي ارقيمة الحمرية رلارتزاد بنسأأأأأأبة  عن يخفت
صأأأأأأمفي ارقيمة في ثيمرة  عن يؤري عي أأأأأأمً هلىالمممة عي أأأأأأم، مع قبمت جميع الافتراضأأأأأأمت الأخمى،  في 0,25
 في المممة  3ة رلارتزاد بنسبة ريالحم
 

 الخدمة ب د انتهمءبيمن حسمف استحقم مت مم   
 تمر فيمم يلي حمكة الأموال ضمر ارتزاد الاستحقم مت المحدرة خلال ار مد: - 123

 
 34الجدئل 

 الحركة في التزامات ما بعد الخدمة  
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
ا عمرة هلى 

 اروطر
ارصحي ارت مين 

 ب د انتهمء الخدمة
استحقم مت 

 اروفمة
المجموم ر مد 

2017 
المجموم ر مد 

2016 
 85٣ ٧٠ ٠9٧ ٧٧ صير 8٣8 59 ٢59 ١٧ كانون الثاني/يناير  ١ فيالالتزام        

 887 3 216 4 30 306 2 880 1 تكلفة الخدمة الحمرية
 873 2 012 3 12 406 2 594 تكلفة ارفممدة
 (550 2) (925 2) صفم (860) (065 2) المدفوعةالاستحقم مت 

 034 2  190 2 278 774 2 (862) الخسممم/)المكمسب( الاكتوارية
 - - - - - عخمىمبمرغ 
 ٠9٧ ٧٧ 59٠ 8٣ ٣٢٠ ٤6٤ 66 8٠6 ١6 كانون الأول/ديسمبر  ٣١ فيالالتزام  
  

 ئفيمم يلي المبمرغ المقيدة في بيمن الأراء المملي: - 124
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 35الجدئل 
 أثر استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة على الأداء المالي  

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
ا عمرة هلى 

 اروطر
ارت مين ارصحي 
 ب د انتهمء الخدمة

استحقم مت 
 اروفمة

المجموم ر مد 
2017 

المجموم ر مد 
2016 

 887 3 216 4 30 306 2 880 1 تكلفة الخدمة الحمرية      
 873 2 012 3 12 406 2 594 تكلفة ارفممدة

 ٧6٠ 6  ٢٢8 ٧ ٤٢ ٧١٢ ٤ ٤٧٤ ٢ كانون الأول/ديسمبر  ٣١ فيالمصروفات  
  

لي، في بيمن الأراء المم “ممتبمت الموظفين ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم منم”عرُرج مجموم المصأأأأأأأأأأأأأأأمئفمت تحت بند  - 125
مليون  2,0 يمتهم  خسأأأأأأأأأأممممليون رئلار )مقمبل  2,3حين  يدت الخسأأأأأأأأأأممم الاكتوارية اربمرغة  يمتهم  في

 في بيمن الممكز المملي  “الاحتيمطيمت”( تحت بند 2016رئلار في عمد 
 الافتراضمت الاكتوارية ارمميسية:ئتمر فيمم يلي  - 126

 
 36الجدئل 

 الافتراضات الاكتوارية الرئيسية  

 ا عمرة هلى اروطر 
ارتأأأأأ مين ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي ب أأأأأد 

 استحقم مت اروفمة انتهمء الخدمة
 في المممة 3,42 في المممة 3,85 في المممة 3,56 الخصم س م    

 ثيأأأأأأأأمرات الممتبأأأأأأأأمت في المسأأأأأأأأأأأأأأأأتقبأأأأأأأأل
 )علائة على حسمف ارت خم(

جأأأأأأأأدئل مأمتأبأأأأأأأأمت الأمأم 
 المتحدة

جأأأأأأأأدئل مأمتأبأأأأأأأأمت الأمأم 
 المتحدة

جأأأأأأأأدئل مأمتأبأأأأأأأأمت الأمأم 
 المتحدة

 في المممة 2,2 في المممة 2,2 في المممة 2,2 م دلات ارت خم
 جدائل الأمم المتحدة جدائل الأمم المتحدة جدائل الأمم المتحدة م دل اروفيمت
 جدائل المكتب جدائل المكتب جدائل المكتب م دل اردئران

  
 ارصندئق المشترك رلم مشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة  

ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة على صأأأأأأأندئق المشأأأأأأأترك رلم مشأأأأأأأمت لينم ارنظمد الأسأأأأأأأمسأأأأأأأي ر - 127
يكلم مجلس صأأأأأأأأأأأأندئق الم مشأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية الخبير الاكتواري الاسأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأمري بإجماء تقييم اكتواري  عن

رلصندئق ممة كل قلاث سنوات على الأ ل  ئالمممرسة ارتي يتب هم مجلس صندئق الم مشمت ارتقمعدية لي 
حمصأأأأل المجموعة المفتوحة  ئارغمع ارمميسأأأأي مر ارتقييم  هجماء تقييم اكتواري كل عممين بمسأأأأتخداد طميقة

 بمرتزاممته  الاكتواري لو تحديد مم هتا كمنت عصول ارصندئق الحمرية ئعصوره المقديرة رلمستقبل كمفية رلوفمء

الممرية تجم  صأأأندئق الم مشأأأمت ارتقمعدية مر المسأأأمهمة المقمرة رلمكتب،  ارتزاممت المكتبئتت رم  - 128
في المأأأممأأة  15,8في المأأأممأأأة رلمشأأأأأأأأأأأأأأأتركين ئ  7,9دل ارأأأ ي تحأأأدر  الجم يأأأة ار أأأممأأأة )يبلغ حأأأمريأأأم ئف  الم أأأ

رلمنظممت الأع أأأمء(، بم ضأأأمفة هلى عية حصأأأة في عية مدفوعمت  د تلزد رتغطية ار جز الاكتواري بموجب 
ل   ئلا تُسأأأأأأأأأأأدَّر مدفوعمت ار جز مر ارنظمد الأسأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأي رصأأأأأأأأأأأندئق الم مشأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية   26الممرة 
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لنمك حمجة رتسأأأأأأأأأأأأأأأديد ار جز على ، ب د عن يتقمر عن 26لج ت الجم ية ار ممة هلى تطبي  الممرة  هتا هلا
عسأأمس تقييم اركفمية الاكتوارية رصأأندئق الم مشأأمت ارتقمعدية في تمريلى ارتقييم  ئتسأأملم كل منظمة ع أو 

نظمة ع أأأأأأو عقنمء ارسأأأأأأنوات في سأأأأأأد ل ا ار جز بمبلغ يتنمسأأأأأأب مع مجموم الاشأأأأأأتراكمت ارتي رف تهم كل م
 ارثلاث ارسمبقة رتمريلى ارتقييم 

  2017كأأأأأأأأمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31في رلصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأدئق ئ أأأأأأأأد عجمي آخم تقييم اكتواري  - 129
(  ئر رك يشأأأأمر فيمم 2018ارصأأأأندئق لم ينشأأأأم نتممجه ب د )كمن ارنشأأأأم متو  م في حزيمان/يونيه  عن هلا

فممت اكتواري عر  2015كمنون الأئل/ريسمبر   31في  كشميلي هلى ارتقييم الاكتواري ارسمب ، ار ي  
( مر الأجم ارأداخل 2013يم عأمد في المأممأة في تقي 0,72في المأممأة )مقأمبأل عجز  أدر   0,16 بنسأأأأأأأأأأأأأأأبأة

كمنون   31حسأأأأأأأأأأأأأأأمف الم مش ارتقمعدي، ممم ي ه عن م دل الاشأأأأأأأأأأأأأأأتراك ارلاثد نظميمً رتحقي  المواثنة في  في
في المممة مر الأجم ارداخل في حسأأأأأأأأأمف الم مش ارتقمعدي، مقمرنةً  23,54كمن   2015الأئل/ريسأأأأأأأأأمبر 

 في المممة  23,70بم دل الاشتراك ارف لي اربمرغ 
الأصأأأأول الاكتوارية هلى الخصأأأأود الاكتوارية  ت نسأأأأبة، كمن2015الأئل/ريسأأأأمبر  كمنون  31ئفي  - 130
(، بأمفتراع عأدد هجماء 2013مد في المأممأة في تقييم عأ 127,5في المأممأة )مقأمبأل  141,1بنسأأأأأأأأأأأأأأأبأة  ممورأة

في المممة  91,2في المممة )مقمبل  100,9تسأأويمت مسأأتقبلية رلم مشأأمت ارتقمعدية  ئبلغت ارنسأأبة الممورة 
 ( عندمم ئُضِع ارنظمد الحملي رتسوية الم مشمت ارتقمعدية في الحسبمن 2013في تقييم عمد 

لأم الخبير الاكتواري الاستشمري هلى عنه لم تنش  ، خرلصندئقئب د تقييم مدى اركفمية الاكتوارية  - 131
مر ارنظمد الأسأأأمسأأي  26، هلى تسأأأديد ار جز بموجب الممرة 2015كمنون الأئل/ريسأأأمبر   31حمجة، حتى 

رلصأأأأأأأأأأأأأأندئق لأن ارقيمة الاكتوارية رلأصأأأأأأأأأأأأأأول تجمئثت ارقيمة الاكتوارية لجميع الخصأأأأأأأأأأأأأأود المتراكمة في هطمر 
قيمة ارسأأأأأو ية رلأصأأأأأول تجمئثت عي أأأأأم ارقيمة الاكتوارية لجميع الخصأأأأأود ارصأأأأأندئق  ئي أأأأأم  هلى ترك عن ار

  26المتراكمة في تمريلى ارتقييم  ئفي ئ ت هعدار ل ا ارتقميم، لم تلج  الجم ية ار ممة هلى عحكمد الممرة 
صأأأأأأأأندئق الم مشأأأأأأأأمت ارتقمعدية  هلى المكتب، بلغت الاشأأأأأأأأتراكمت ارتي سأأأأأأأأدرلم 2017ئفي عمد  - 132
مسأأأأأأأأأأأأتثنمء آقمر ارت أأأأأأأأأأأأخم، لا توجد (  ئب2016مليون رئلار في عمد  16,5رئلار )مقمبل مليون  15,6
  2018 مؤشمات على حدئث تغيير جولمي في المسمهممت المتو  ة ر مد عي

ئخُمي مجلس مماج ي الحسأأمبمت مماج ة سأأنوية لحسأأمبمت صأأندئق الم مشأأمت ارتقمعدية، ئيقدد  - 133
تقميما كل عمد عر مماج ة الحسأأأأأمبمت هلى مجلس ارصأأأأأندئق  ئينشأأأأأم صأأأأأندئق الم مشأأأأأمت ارتقمعدية تقمريم 

  www.unjspf.orgفصلية عر استثممراته  ئيمكر الاطلام على ل   ارتقمريم في المو ع ارشبكي رلصندئق 
 

 الخدمة إنهاءاستحقاقات   
مليون  0,813الخدمة ردى المكتب  هومءفي ومية ارسأأأأنة، بلغت الخصأأأأود المت لقة بمسأأأأتحقم مت  - 134

 ( 2016مليون رئلار في عمد  0,132رئلار )مقمبل 
 

  

http://www.unjspf.org/
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 ١٣الملا ظة   
 والمستحقاتالحسابات المستحقة الدفع   

 
 37الجدئل 

 الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات  
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016ريسمبر 
 931 56 347 139 الحسمبمت المستحقة اردفع   

 019 75 112 129 المستحقمت
 95٠ ١٣١ ٤59 ٢68 المجموع 
  

 الحسابات المستحقة الدفع  
  2017الأئل/ريسمبر  كمنون  31تمر عرنم  عرصدة الحسمبمت المستحقة اردفع في  - 135

 
 38الجدئل 

 الحسابات المستحقة الدفع  
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016ريسمبر 
 562 355 1 ركيمنمت الأمم المتحدة الأخمى الحسمبمت المستحقة اردفع   

 369 56 992 137 الحسمبمت الأخمى المستحقة اردفع
 9٣١ 56 ٣٤٧ ١٣9 مجموع الحسابات المستحقة الدفع 
  

ئتتصأأأأأل الحسأأأأأمبمت المسأأأأأتحقة اردفع بم مملات ئررت فيهم فواتير مر اربمم ين ئتميت الموافقة على  - 136
 رف هم ئركنهم لم تدفع ب دُ 

 
 المستحقات  

ل ارمسأأأأأأأأأأأأأأأود المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة اربأأأمرغأأأة  يمتهأأأم  - 137 مليون رئلار  75,0 مليون رئلار )مقأأأمبأأأل 129تمثأأأي
ارتي ُ دمت هريه خلال  ( خصأأأأأأأومم ممرية تت ل  بمرسأأأأأأألع عئ الخدممت ارتي تلقملم المكتب عئ2016 عمد في

 ميم ئهن لم تصدر فواتير بهم ب د ارفترة المشمورة بمرتق
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 ١٤الملا ظة   
 الس لَف النقدية الواردة المخصصة للمشاريع  

لَم ارنقدية ارواررة المخصأأصأأة رلمشأأمريع هيمارات مؤجلة، ئلي ثيمرة عر ارنقدية ارواررة  - 138 تمثل ارسأأُ
 المقيدة رلمشأأأأأمريع، ئعر ارنقدية ارتي يُتفو بهم المكتب رلمشأأأأأمريع ارتي يقود هيمارات المشأأأأأمريععلى مجموم 

 فة بم نفمق فيهم بدئر لي ة مكل
 

 39الجدئل 
 الس لَف النقدية الواردة المخصصة للمشاريع  

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016ريسمبر 
 812 709 835 824 ا يمارات المؤجلة   

 807 561 885 634 ارنقدية ارتي يُتفو بهم المكتب بوصفه ئكيلا
 6١9 ٢٧١ ١ ٧٢٠ ٤59 ١ المجموع 
  

مقمبل مبلغ مليون رئلار ) 824,8مر عصأأأأأأأل ارمصأأأأأأأيد الموجور في شأأأأأأأكل هيمارات مؤجلة  درلم  - 139
مليون  424,4مليون رئلار )مقمبل  424,1(، يتصأأأأأأأأل مبلغ  در  2016مليون رئلار في عمد  709,8

الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأمبر  كمنون  31رلفترة المنتهية في  ا نشأأأأأأأأأأأأأمء( بمرسأأأأأأأأأأأأألم ارنقدية ر قور 2016 رئلار في عمد
  16في الملاحظة ، على ارنحو المبين بمرتفصيل 2017

 
 ١5الملا ظة   

 الا تياطيات التشليلية  
 يلي بيمن الاحتيمطيمت ارتشغيلية:يمر فيمم  - 140

 
 40الجدئل 

 الا تياطيات التشليلية  
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 2017 2016 
 191 99 586 131 كمنون ارثمني/ينميم  1ارمصيد الافتتمحي في    

 - - ارتسوية المت لقة بم لة الممتلكمت ئالمنشآت ئالم دات
 191 99 586 131 كمنون ارثمني/ينميم  1ارمصيد الافتتمحي الم دل في 

 280 31 966 28 ارفممت في ارفترة
 ٤٧١ ١٣٠ 55٢ ١6٠ قبل التلير الاكتواري وتسوية القيمة العادلة الرصيد الا تياطي 

 (034 2) (319 2) المكمسب/الخسممم الاكتوارية
 149 3 407 ارزيمرة في احتيمطي ارقيمة ار مررة

 586 ١٣١ 6٤٠ ١58 كانون الأول/ديسمبر  ٣١الرصيد الختامي للا تياطيات في  
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المجلس ارتنفي ي، عن يكون يقت أأأأأأأأأأأأأأأي الاحتيمطي ارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيلي ا رزامي الحملي، ار ي ئاف  عليه  - 141

ا رارية ر مليمت ارسنوات ارثلاث ارسمبقة   ارنفقمتالاحتيمطي ارتشغيلي م مرلا لمتوسط عرب ة عشهم مر 
الحد ، بلغ 2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأمبر   31ئاسأأأأأأتنمرا هلى ل   ارصأأأأأأيغة، ئفيمم يتصأأأأأأل بمرفترة المنتهية في 

 مليون رئلار  20,7ا رزامي لاحتيمطي ارتشغيلي الأرا ر
عئجه ار جز عئ ارتقلبمت  توفير الأموال رتغطيةئارغمية ارمميسأأأأأأأأأأأأأأية مر الاحتيمطي ارتشأأأأأأأأأأأأأأغيلي لي  - 142
فمت عئجه ارقصأأأأأأأأأأور المؤ تة في الموارر، ئعدد انتظمد ارتدفقمت ارنقدية، ئارزيمرات غير المقمرة في المصأأأأأأأأأأمئ  عئ

ئمر ثم، يت رم  فمرة استممارية تنفي  المشمريع ارتي ي طلع بهم المكتب ئكئارتكمريم عئ عي طوارئ عخمى، 
 مليون رئلار ممم يلي: 158,6مجموم الاحتيمطي اربمرغ 

 مليون رئلار 20,7الحد الأرا مر الاحتيمطي ارتشغيلي:  • 
 مليون رئلار 137,9ارفممت المتراكم:  • 

 
 ١6الملا ظة   
 الإيرادات والمصروفات  
 إيرادات المعاملات غير التبادلية  

 مر هيمارات الم أأمملاتمليون رئلار  0,366، ئرر هلى المكتأأب مأأم مجموعأأه 2017خلال عأأمد  - 143
مليون رئلار منهم لبة بصمفي ارقيمة اردفترية رلأصول المقدمة مر الممنحين  0,364تبمررية، كمن مبلغ ارغير 

ردى ه مث المشأأأأأمريع  عمم ارمصأأأأأيد المتبقي فيت ل  بهبمت نقدية ئررت عبر المو ع ارشأأأأأبكي  الهبةعلى سأأأأأبيل 
UNOPS Engage  

 
 إيرادات المعاملات التبادلية  

رئلار  مليون 831,6 مر مبلغ  أأأأأأأأدر  رلمكتأأأأأأأأبتتأأأأأأأأ رم هيمارات الم أأأأأأأأمملات ارتبأأأأأأأأمرريأأأأأأأأة  - 144
 2,4 يمارات مت تية مر عنشأأطة المشأأمريع، ئمبلغ( في شأأكل ه2016مليون رئلار في عمد  787,8 )مقمبل

يلي هيمارات  ( مر هيمارات متنوعأأأأأة  ئفيمأأأأأم2016مليون رئلار في عأأأأأمد  2,1مليون رئلار )مقأأأأأمبأأأأأل 
 المشمريع ارتي ي طلع بهم المكتب:ئمصمئفمت عنشطة 

 
 41الجدئل 

 إيرادات ومصروفات أنشطة المشاريع  
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 كأأأأأأأمنأأأأأأون الأئل/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأمنأأأأأأون الأئل/  31

 2016ريسمبر 
 308 192 002 204 عقور ا نشمء )الهيمكل الأسمسية(   

 633 51 720 60 المشتريمت
 773 86 460 92 هرارة ارصنمري  

 514 39 263 31 هرارة الموارر اربشمية
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 كأأأأأأأمنأأأأأأون الأئل/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأمنأأأأأأون الأئل/  31

 2016ريسمبر 
 579 417 185 443 هرارة المشمريع الأخمى   

 8٠٧ ٧8٧ 6٣٠ 8٣١ المتصلة بالمشاريع مجموع الإيرادات 
   : مصروفات المشاريعمخصوما منها
 886 178 125 193 عقور ا نشمء

 860 41 783 44 المشتريمت
 436 68 599 72 هرارة ارصنمري 
 559 24 469 14 الموارر اربشمية

 365 387 923 416 هرارة المشمريع الأخمى
 ١٠6 ٧٠١ 899 ٧٤١ بالمشاريعمجموع المصروفات المتصلة  
 ٧٠١ 86 ٧٣١ 89 صافي الإيرادات المتأتية من أنشطة المشاريع 
  

تقمريم عر هيماراته مستخدمم ارف مت ارواررة في الجدئل ععلا   ئخمي  المكتبرفترة،  دد ئخلال ا - 145
المكتب، لأسأأأأأأبمف تشأأأأأأغيلية ئعلى ارنحو اروارر في ارتقميم ارسأأأأأأنوي، تحليلا  يماراته ئفقم رف مت الخدممت 

 تفصأأأأأأيل له   ارف مت ارثلاث ارتمرية: هرارة المشأأأأأأمريع، ئالهيمكل الأسأأأأأأمسأأأأأأية، ئالمشأأأأأأتريمت  ئيمر الأسأأأأأأمسأأأأأأية
  1حظة الملا في
 

 عقود الإنشاء  
 المملي: يمر فيمم يلي بيمن مبلغ ا يمارات ئالمصمئفمت المتصلة ب قور ا نشمء المقيدة في بيمن الأراء - 146

 
 42الجدئل 

 الإيرادات والمصروفات - عقود الإنشاء  
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 المبمرغ ارتراكمية 
المأأبأأأأأأأأمرأأغ المأأقأأيأأأأأأأأدة في 

 ارسنوات ارسمبقة
المأأبأأأأأأأأمرأأغ المأأقأأيأأأأأأأأدة في 

 ارسنة الحمرية
 002 204 814 330 1 816 534 1 ا يمارات    

 (125 193) (828 247 1) (953 440 1) المصمئفمت
 8٧٧ ١٠ 986 8٢ 86٣ 9٣ اليائض 
  

 مء:ب قور ا نشيمر فيمم يلي بيمن المبمرغ المستحقة رلزبممر ئالمستحقة منهم رلأعممل المت لقة  - 147
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 43الجدئل 

 المبالغ المستحقة للزبائن والمستحقة منهم - عقود الإنشاء  
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
ارمصأأأأأأأأأأأأأيأأد المشأأأأأأأأأأأأأأأمريع تات 

 ا يمارات المؤجلةمر صمفي ار
 ارمصأأأأأأأأيد تات المشأأأأأأأأمريع
 المجموم ارقبت المستح  ارصمفي

 (378 896) (646 48) (732 847) )ع(المستحقةارسلم ارنقدية ارواررة ئتشمل ارفممدة     
 635 475 032 52 603 423 )ف(مدة ار قدخلال  المقيدةا يمارات 

زبااااائن(/من الزبااااائن ل)لالمبااااالغ المساااااااااااتحقااااة  
والمبااااالغ الإيرادات الم جلااااة  في الماااادرجااااة
 (٧٤٣ ٤٢٠) ٣86 ٣ (١٢9 ٤٢٤) على التواليللمشاريع القبض المستحقة 

 087 8   ار مابين
 

  2017كمنون الأئل/ريسمبر   31في  )ع( 
  7201كمنون الأئل/ريسمبر   31عر ارسنة المنتهية في  )ف( 
  

تت رم ارسأأأألم ارنقدية المقبوضأأأأة مر ارنقدية المقبوضأأأأة طوال مدة كلن مر عقور ا نشأأأأمء ئار قور  - 148
المشأأتريمت( هتا لم تخصأأَّم ارتي تت أأمر ععممل ا نشأأمء ئعحد عنمصأأم عمل المكتب كوكيل )مثل خدممت 

 تخداد في مجمل عمل المكتب كوكيل ارسلم ارنقدية تحديدا رلاس
 

 والمصروفات الأ رى التكاليف التشليلية  
مليون رئلار  70,1ئلار )مقأأأأأأمبأأأأأأل مليون ر 67,0 تت ل  ارتكأأأأأأمريم ارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأأأأة اربأأأأأأمرغأأأأأأة - 149
 شمل مدفوعمت لمم يلي:الأنشطة، ئت( بملمصمئفمت ارتي يتكبدلم المكتب رطممفة مر 2016 عمد في

 مليون رئلار 16,9ئعقور ا خمر: است جمر الحيز المكتبي  • 
 مليون رئلار 15,3: صيمنة المبمني ئالم دات • 
 مليون رئلار 2,1: المماف  ار ممة • 

 ئتشمل المصمئفمت الأخمى مم يلي:
 ملايين رئلار 4,6ارتغير في المخصصمت:  • 
 مليون رئلار 0,1عخمى: مصمئفمت  • 

 
 الخدمات التعاقدية  

مليون رئلار  268,7مليون رئلار )بلغأأت  332,0 تتصأأأأأأأأأأأأأأأأل الخأأدمأأمت ارت أأم أأديأأة اربأأمرغأأة  يمتهأأم - 150
 :مدفوعمت لمم يلي ئيشمل ب  هم( بملمصمئفمت ارتي يتكبدلم المكتب رطممفة مر الأنشطة، 2016 عمد في

 ئلمشمريع اربنمءالمت م دئن مر اربمطر رتنفي  المشمريع  • 
 الموفيمئن لخدممت رراسمت ئووث الجدئى المت لقة بملمشمريع • 
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 الخبراء الاستشمريون، لأغماع ارتدريب ئتكمريم ارت ليم • 
 الموفيمئن لخدممت الأمر • 

 
 ١٧الملا ظة   
 المصروفات المتعلقة باستحقاقات الموليين  

 
 44الجدئل 

 الموليينالمصروفات المتعلقة باستحقاقات   
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016ريسمبر 
 416 80 117 73 الممتبمت   

 384 4 709 4 ارت مين ارصحي ب د انتهمء الخدمة
 383 1 814 ا جمثة ارسنوية

 171 61 هجمثة ثيمرة اروطر
 406 16 595 15 خطة الاشتراكمت المحدرة
 445 2 539 2 منحة ا عمرة هلى اروطر

 112 26 835 28 المصمئفمت المت لقة بمستحقم مت الموظفين الأخمى ارقصيرة الأجل
 ٣١٧ ١٣١ 6٧٠ ١٢5 المصروفات المتصلة بالموليين 

 008 188 621 195 مصمئفمت الموظفين الأخمى
 ٣٢5 ٣١9 ٢9١ ٣٢١ مجموع المصروفات المتعلقة باستحقاقات الموليين 
  

تتصأأأأأأأأأأأل مصأأأأأأأأأأأمئفمت الموظفين الأخمى بملأجور المدفوعة لأفمار المت م دير مع المكتب كممتبمت،  - 151
 الارخمر ئرصيد ا جمثات ارسنوية ئبصندئق 

، نف  المكتب خطة صأأأأأأأأأأأأأندئق ارخمر لجميع عفمار المت م دير 2014ئفي تشأأأأأأأأأأأأأمير الأئل/عكتوبم  - 152
خطة محدرة الاشأأأتراكمت  ئاشأأأتراكمت صأأأمحب ار مل اربمرغة  المحليين مع المكتب  ئصأأأندئق الارخمر لو

لم مصأأمئفمت  رسأأود اتفمق فمارى المت م دير المحليين لي مبمرغ قمبتة ئتقيد بمعتبمر  في المممة مر 15نسأأبتهم 
في المممة مر ارمسأأأأود ارتي يتلقووم  ئمسأأأأؤئرية المكتب لي ئضأأأع  7,5ئيسأأأأهم المت م دئن كل شأأأأهم بنسأأأأبة 

تمتيبمت رتوفير ممف  رصأأأأأندئق الارخمر ئرمصأأأأأد ئتغطية ارتكمريم ا رارية المت لقة به   ارترتيبمت  ئ د بلغ 
كمنون   31المت م دير المحليين مع المكتب في  ارمصأأأأأيد المملي ار ي يُتفو به صأأأأأندئق الارخمر رصأأأأأمء عفمار

(، 2016مليون رئلار في عمد  21,9 مليون رئلار )مقمبل 31,0مبلغم  در   2017الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر 
  2017ئلو مبلغ عررج في هطمر بند مصمئفمت الموظفين الأخمى في عمد 

ئتتولى هرارته صأأأأأأأأندئق الارخمر بشأأأأأأأأمكة ثيوريلى هنترنمشأأأأأأأأونمل  تحتفوئئفقم رل قد المبرد مع المكتب،  - 153
نيمبة عر عفمار المت م دير المحليين  ئحصأأأأأأأأل المكتب على اربيمنمت الممرية رشأأأأأأأأمكة ثيوريلى هنترنمشأأأأأأأأونمل رلسأأأأأأأأنة 

دى مؤسأأأسأأأة بمايس ئئتملمئس كوبمث ، ئتولى خبراء محمسأأأبيون ر2017كمنون الأئل/ريسأأأمبر   31المنتهية في 
 ماج ة حسمبمنم، ئ دموا رعيم غير متحفيو بش ن ل   اربيمنمت ( بمPricewaterhouse Coopers AGج ) ع
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 ١8الملا ظة   
 الإيرادات والتكاليف المالية  

 
 45الجدئل 

 الإيرادات والتكاليف المالية  
 ()بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة

 
 كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016ريسمبر 
   ا يمارات الممرية   

 494 20 553 24 ا يمارات الممرية المقبوضة عر الاستثممراتمجموم 
 063 4 429 4 (9)الملاحظة ب د خصم ا للاك  يد ارتكلفة 

 55٧ ٢٤ 98٢ ٢8 العائدة إلى المكتب عن الاستثماراتمجموع الإيرادات المالية  
 (472 11) (431 14) ا يمارات/ارتكمريم الممرية المخصصة رلمشمريع

 ٠85 ١٣ 55١ ١٤ التي يحتيظ بها المكتبصافي الإيرادات المالية  
 24 4 رلمكتب المصمفيةالمت لقة بملأرصدة ا يمارات الممرية 

 ١٠9 ١٣ 555 ١٤ مجموع الإيرادات المالية 
  

 46الجدئل 
 صرفالأسعار الناشئة عن خسائر المكاسب/الصافي   

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016ريسمبر 
(3 738) صم  ار ملات الأجنبيةارنمش ة عر  المكمسب )الخسممم(صمفي      (890 1)  
  

في ومية ارفترة  عمرة تقييم  تتُ زى الخسأأأممم ارنمشأأأ ة عر صأأأم  ار ملات هلى ار ملية ارتي عجمي - 154
 الأرصدة المصمفية ئالأصول ئالخصود المدرجة ب ملات غير رئلار ارولايمت المتحدة 
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 ١9الملا ظة   
 المخصصات القصيرة الأجل  

 
 47الجدئل 

 المخصصات القصيرة الأجل للخصوم والرسوم الأ رى  
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 كأأأمنون ارثأأأمني/  1

 2017ينميم 
خصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأمت الم
 ضمفيةا 

المشطوبة عئ غير المبمرغ 
 المستخدمة الم كوسة

 كأأمنون الأئل/  31
 2017 ريسمبر

 - - - - المطمربمت     
 50 - - 50 الأممكر المست جمةاست مرة مخصصمت 

 859 3 (146) 159 846 3 مخصصمت ار قور المجحفة
 9٠9 ٣ (١٤6) ١59 896 ٣ المجموع 
  

د مخصأأأأصأأأأمت هعمرة الأممكر المسأأأأت جمة هلى حمرتهم ارسأأأأمبقة تقديمات رلاحتيمجمت المت لقة تجسأأأأِّ  - 155
بمختلم عقور  ئلي تت ل مرة محدرة  وبإعمرة الممتلكمت المسأأأأأأأأأأأأأأأت جمة هلى المؤجِّمير في ومية مدة ا خمر 

مكتب خدممت المشأأمريع هثارة الأصأأول ارتي تم تمكيبهم  عمم مخصأأصأأمت ار قور  ا خمر ارتي يت ين فيهم على
 حمريم  المجحفة فتتصل بمرتكمريم المقدرة لأعممل ا صلاح ارلاثمة في هطمر المشمريع ارتي ينف لم المكتب

 
 ٢٠ الملا ظة  
 الا تمالية والأصول الا تمالية الخصوم  
 الا تمالية الخصوم  

يبين الجدئل عرنم  المطمربمت المت لقة بملمشمريع ارتي ظلت مفتوحة في ومية ارسنة  ئلم تكر لنمك مطمربمت  - 156
  مخصصمت المطمربمت ارتي رُصدت لهم 19ئتمر في الملاحظة  غير مسدرة في تمريلى ا بلاغ  تت ل  بملموظفين

 
 48 الجدئل

  تماليةالا الخصوم  
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأمنأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأمنأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016ريسمبر 
 - 508 المطمربمت المت لقة بملمشمريع مر ار ملاء   

 401 - المطمربمت المت لقة بملموظفين
 ٤٠١ 5٠8 مجموع الخصوم الا تمالية 
  

 الا تمالية الأصول  
  ارسنة ومية في احتممرية عصول عي لنمك تكر لم - 157
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 ٢١ الملا ظة  
 الالتزامات  
 الإيجار التزامات  

يسأأأأأأأأأأأأأأت جم المكتب مبمن مكتبية في الموا ع الميدانية بموجب عقور هخمر تشأأأأأأأأأأأأأأغيلي غير  مبلة رلإرغمء  - 158
هشأأأأأأأأأأأأأ مر بإومء عقد ا خمر  ئعخمى  مبلة رلإرغمء  ئفي حمرة ار قور ارقمبلة رلإرغمء، يت ين على المكتب توجيه

ئاحدة   بل مدة تترائح بين شأأأأأأأأأأأأهم ئاحد ئسأأأأأأأأأأأأتة عشأأأأأأأأأأأأهم مر تمريلى ا ومء  ئتترائح مدر ا خمر بين سأأأأأأأأأأأأنة
سنوات  ئتت مر ب ت عقور ا خمر ارتشغيلي شمئطم رتجديد ار قد تتيد رلمكتب تمديدلم في ومية  10 ئ

ا خمر ارتي يمكر بموجبهم ثيمرة مدفوعمت ا خمر ارسأأأأنوية مدة عقد ا خمر الأصأأأألي، ئشأأأأمئطم بشأأأأ ن ثيمرة 
 استنمرا هلى ثيمرة مؤشمات عس مر ارسوق تات ارصلة في اربلدان الم نية ارتي توجد فيهم المكمتب الميدانية 

 مليون 11,3 مقمبل) رئلار ملايين 8,7 اربمرغة ا خمر مدفوعمت ارتشأأأغيل مصأأأمئفمت ئتشأأأمل - 159
 ارسأنة خلال ارتشأأغيلي ا خمر عر نمشأأ ة كمصأأمئفمت  المملي الأراء بيمن في مقيدة(، 2016 عمد في رئلار
  ارتشغيلية ارتكمريم بند هطمر في

 ارتواريلى ع مف حلول حتى رف هم سأأأيلزد ارتي المبمرغ المسأأأتقبل في اردنيم ا خمر مدفوعمت ئتشأأأمل - 160
 اردنيم ا خمر مدفوعمت مجموم بيمن يلي فيمم ئيمر  ارصأأأأأأأأأأأأأأألة تات ار قور بموجب ا خمر  ومء الممكنة

 :رلإرغمء ارقمبلة غير ارتشغيلي ا خمر عقور بموجب المستقبل في
 

 49 الجدئل
 الإيجار التزامات  

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016ريسمبر 
 836 1 872 4 في غ ون سنة ئاحدة   

 499 3 758 8 ب د سنة ئ بل خمس سنوات
 387 2 794  ب د خمس سنوات

 ٧٢٢ ٧ ٤٢٤ ١٤ مجموع التزامات الإيجار التشليلي 
  

، رلإرغمء  مبلة تشأأأأأأأأغيلي هخمر عقور بموجب مكتبية مبمن، اربمطر مر هخمر ب قور، المكتب يؤجم - 161
 بتوجيه ملزمم المسأأأأأأأت جم يكون، الحملات م ظم ئفي  المتحدة رلأمم ارتمب ة الأخمى رلكيمنمت عممة بصأأأأأأأفة
  اربمطر مر ا خمر عقد هومء تمريلى مر يومم 30  بل هش مر

 يتو ع ارتي ارأأدنيأأم ا خأأمر مأأدفوعأأمت مجموم يكر لم، 2017 ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر/الأئل كأأمنون  31 ئفي - 162
 ريزيأأأد، رلإرغأأأمء ارقأأأمبلأأأة غير اربأأأمطر مر ارتأأأ جير عقور بموجأأأب، المسأأأأأأأأأأأأأأأتقبأأأل في المكتأأأب يقب أأأأأأأأأأأأأأأهأأأم عن
 مهلة هلى عسأمسأم ي زى مم ئلو(، 2016 عمد في رئلار مليون 0,057 مقمبل) رئلار مليون 0,605 عر

  2017 عمد في اربمطر مر ا خمر عقور علم انتهمء تمريلى حلول ئهلى يومم 30 اربمرغة ا ش مر
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 2017 عأأأمد في رئلار مليون 2,7 بمبلغ اربأأأمطر مر ا خأأأمر ر قور مأأأدفوعأأأمت  بُ أأأأأأأأأأأأأأأأأت ئ أأأد - 163
 هيمارات بوصفهم المملي الأراء بيمن في المدفوعمت ل   ئ يدت(  2016 عمد في رئلار مليون 2,1 مقمبل)

  المتنوعة ا يمارات بند تحت مدرجة ئلي، ارسنة خلال تشغيلي هخمر
 

 الميتو ة الالتزامات  
 ومية حتى تنُف  ئلم عليهم ارت م د تم ارتي الخدممت ئعقور ارشأأأأأأأماء عئامم المكتب ارتزاممت تشأأأأأأأمل - 164
  الارتزاممت به    مممة يلي فيمم ئتمر  ارسنة
 

 50 الجدئل
 الميتو ة الالتزامات  

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016ريسمبر 
 588 1 210 3 الارتزاممت المت لقة بم رارة   

 805 143 882 430 بملمشمريعالارتزاممت المت لقة 
 ٣9٣ ١٤5 ٠9٢ ٤٣٤ المجموع 
  

 ٢٢الملا ظة   
 الميزانية والمبالغ اليعليةمبالغ تسوية بيان المقارنة بين   

 
 )ع( 51الجدئل 

 بيان المقارنة بين مبالغ الميزانية الأصلية ومبالغ الميزانية النهائية
 ارولايمت المتحدة()بآلا  رئلارات 

 

ميأزانيأأأأأأأأة ا رارة رفأترة 
-2016ارسأأأأأأأأأأأأأأأأنأأتأأين 

 )الأصلية( 2017

مأأيأأزانأأيأأأأأأأأة ا رارة 
 2017رأأأأأأأأ أأأأأأأأمد 
 )الأصلية(

ميزانيأأأأأة ا رارة 
 2017ر أأأأأأأمد 

 )المنقحة(

ارأأفأأمق بأأين المأأيأأزانأأيأأأأأأأأة 
الأصأأأأأأأأأأأأأأأليأأأأأأة ئالميزانيأأأأأأة 

 2017ارنهممية ر مد 
ارنسأأأأأأأأأأأأأبة 

 ارشمح الم وية
 ثيمرة ارطلب على خدممت المكتب ٢١ ٣5٠ ١٤ ٧٠٠ 8٣ ٣5٠ 69 ٧٠٠ ١٣8 الإيرادات       

 تنم م ئظممم موظفي المكتب (24) (211 4) 339 13 550 17 100 35 اروظممم
 تنم م ئظممم موظفي المكتب (24) (460 2)  790 7 250 10 500 20 ارتكمريم ار ممة رلموظفين

  2 106 506 4 400 4 800 8 سفمار
 الخبراء الاستشمريون

43 000 21 500 33 827 12 327 57 

ارتوسأأأأأأأأأأأأأأأع في اسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأأداد الخبراء 
الاسأأأأأأتشأأأأأأمريين ردعم ثيمرة ارطلب 

 على خدممت المكتب
 ثيمرة ارطلب على خدممت المكتب 99 773 6 623 13 850 6 700 13 مصمئفمت ارتشغيل
 الأقمث ئالم دات

2 200 1 100  397 (703) (64) 
ت أأأأأأديأأأأأأل الميزانيأأأأأأة اسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأأأأأمرا هلى 

 ارف ليةالاحتيمجمت 
  (18) (211) 940  150 1 300 2 المبمرغ الممرئرة
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ميأزانيأأأأأأأأة ا رارة رفأترة 
-2016ارسأأأأأأأأأأأأأأأأنأأتأأين 

 )الأصلية( 2017

مأأيأأزانأأيأأأأأأأأة ا رارة 
 2017رأأأأأأأأ أأأأأأأأمد 
 )الأصلية(

ميزانيأأأأأة ا رارة 
 2017ر أأأأأأأمد 

 )المنقحة(

ارأأفأأمق بأأين المأأيأأزانأأيأأأأأأأأة 
الأصأأأأأأأأأأأأأأأليأأأأأأة ئالميزانيأأأأأأة 

 2017ارنهممية ر مد 
ارنسأأأأأأأأأأأأأبة 

 ارشمح الم وية
عأأأأأأدد ئجور حأأأأأأمجأأأأأأة منظورة هلى  - (550 6)                   - 550 6 100 13 المخصصمت       

 المخصصمت

  ٧ ٠٧٢ 5 ٤٢٢ ٧٤ ٣5٠ 69 ٧٠٠ ١٣8 مجموع المصروفات لليترة 
  - - ٢٧8 9 - - ليترةلاليائض/)العجز(  

  
 )ف( 51الجدئل 

 والمبالغ اليعليةبيان المقارنة بين مبالغ الميزانية 
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 

ميزانيأة ا رارة رفترة 
-2016ارسأأأأأأنتين 
 )الأصلية( 2017

ميزانيأأأأأة ا رارة 
 2017ر أأأأأأأمد 

 )الأصلية(

مأأأأأأأيأأأأأأأزانأأأأأأأيأأأأأأأأة 
ا رارة ر مد 

2017 
 )ارنهممية(

المأبأألأأغ ارأفأأ ألأي 
 2017ر أأأأأأأمد 

 )ارف لي(

المأأأأيأأأأزانأأأأيأأأأأأة ارأأأأفأأأأمق بأأأأين 
ئالمبأأأأمرغ ارف ليأأأأة  ارنهأأأأمميأأأأة

 كأأأأأأمنأأون الأئل/ 31 في
 ارشمح ارنسبة الم وية 2017ريسمبر 

  ٣ ٢٧١ ٢ 9٧١ 85 ٧٠٠ 8٣ ٣5٠ 69 ٧٠٠ ١٣8 الإيرادات        
  (6) (856) 483 12 339 13 550 17 100 35 اروظممم

  19 474 1 264 9 790 7 250 10 500 20 ارتكمريم ار ممة رلموظفين
  1 51  557 4 506 4 400 4 800 8 سفمار

(5) (733 1) 094 32 827 33 500 21 000 43 الخبراء الاستشمريون   
(5) (671 ) 952 12 623 13 850 6 700 13 مصمئفمت ارتشغيل   
(19) (77) 320  397  100 1 200 2 الأقمث ئالم دات   
(21) (194) 746  940  150 1 300 2 المبمرغ الممرئرة ا أأأفأأأأأأأمع اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأأخأأأأأأأداد  

 خدممت اربرنممج ا اممي

  - (594 4) (594 4) - 550 6 100 13 المخصصمت
(9) (6٠٠ 6) 8٢٢ 6٧ ٤٢٢ ٧٤ ٣5٠ 69 ٧٠٠ ١٣8 مجموع المصروفات لليترة    

صأأأأأأأأأأأأأأمفي ا يمارات/ارتكمريم الممرية 
ئمكأمسأأأأأأأأأأأأأأأأب/خسأأأأأأأأأأأأأأأأممم صأأأأأأأأأأأأأأأم  

 ار ملات الأجنبية
- - - 10 817 10 817 - 

 
  - 688 ١9 966 ٢8 ٢٧8 9 - - ليترةلاليائض/)العجز(  
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 (ج) 51 الجدئل
 والمبالغ اليعليةبيان المقارنة بين مبالغ الميزانية 

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(
 

المبأأأمرغ ارف ليأأأة 
ارأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأمبأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأة 

 رلمقمرنة

ارفمق ارنمشا عر اختلا  
الأسأأأأأأأأأأأمس المحمسأأأأأأأأأأأبي )عدا 
الأصأأأأأأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأأأأأأة 
ئالممتلكأأأأمت ئالمنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأآت 

 (ئالم دات المم لة

ارفمق ارنمشأأأأأأأأا عر 
اختلا  اركيمنمت 
 )يشمل المشمريع(

هعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمرة 
 ارتصنيم

المأأأأبأأأأأأأأمرأأأأغ ارأأأأواررة في 
اربيمنمت الممرية الم دة 
ئفأأأأقأأأأأأأأم رأأأألأأأأمأأأأ أأأأأأأأميأأأأير 
المحأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأأة ارأأأدئريأأة 

 رلقطمم ار مد
ارتصأأأأأأأنيم في بيمن الأراء 

 المملي
 ا يمارات ٠٠٤ 8٣٤ – ٠٣٣ ٧٤8 – 9٧١ 85 الإيرادات       

الممتبمت ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت  670 125 – 186 113 – 484 12 اروظممم
 الموظفين

الممتبمت ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت  – – (264 9) – 264 9 ارتكمريم ار ممة رلموظفين
 الموظفين

 ارسفم 212 31 – 655 26 – 557 4 سفمار
 ارت م ديةالخدممت  618 527 – 524 495 – 094 32 الخبراء الاستشمريون
 ارتكمريم ارتشغيلية 011 67 – 059 54 – 952 12 مصمئفمت ارتشغيل
 ارلواثد ئالموار الاستهلاكية 862 64 – 965 64 (423) 320 الأقمث ئالم دات
مبأأأأأأأأمرغ عخمى، ا للاك  980 3 – 234 3 –  746 ئمبمرغ عخمى المبمرغ الممرئرة

ئا فمع  يمة الأصأأأأأأأأأأأول 
ئالممتلكمت  الملموسةغير 

 ئالمنشآت ئالم دات
 مصمئفمت عخمى (498 4) – 96 – (594 4) المخصصمت

  855 8١5 – ٤55 ٧٤8 (٤٢٣) 8٢٣ 6٧ مجموع المصروفات لليترة 
  817 10 –   817 10 صمفي ا يمارات/)ارتكمريم( الممرية

  966 ٢8  ٤٢٣ (٤٢٣) 966 ٢8 ليترةلاليائض/)العجز(  
  

ميزانية المكتب في الميزانية ا رارية، بمم في ترك ارفممت ارصمفي المحصل مر المشمريع   ينحصم نطمق - 165
ئلو لا يشأأمل ا يمارات ئالمصأأمئفمت على المشأأمريع، ارتي تمثل فم م نمشأأ م عر اختلا  اركيمنمت في ارتسأأوية 

 لمبمرغ ارف لية مقمرنة بملميزانية بين بيمن الأراء المملي الم د ئفقم رلم ميير المحمسبية اردئرية مر جهة ئبين ا
 الممتلكمت بم تنمء يت ل  مم بمسأأأتثنمء الأسأأأمس نفس على ئحسأأأمبمته المكتب ميزانية هعدار ئخمي - 166

 الممكز بيمن هعدار ئخمي  ارتبمررية غير الم مملات ئهيمارات الملموسأأأأأأأأة غير ئالأصأأأأأأأأول ئالم دات ئالمنشأأأأأأأأآت
 عسأأأأأأأأأأأأأأأمس على ارنقدية ارتدفقمت ئبيمن، الأصأأأأأأأأأأأأأأأول صأأأأأأأأأأأأأأأمفي في ارتغيرات ئبيمن، المملي الأراء ئبيمن، المملي

 يُ د حين في، المملي الأراء بيمن في المصأأأأأمئفمت طبي ة على يقود تصأأأأأنيم بمسأأأأأتخداد اركممل الاسأأأأأتحقمق
 الممتلكأمت بأم تنأمء يت ل  مأم عأدا، الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأمق عسأأأأأأأأأأأأأأأأمس على ارف ليأة ئالمبأمرغ الميزانيأة بين المقأمرنأة بيأمن

 ئتمر  2017-2016 ارسأأنتين فترة الم تمدة الميزانية ئتغطي  الملموسأأة غير ئالأصأأول ئالم دات ئالمنشأأآت
  الخممس اربيمن في 2017 ر مد ارسنوية الميزانية
 الموارر توثيع هعمرة سأأأأأأأألطة ارتنفي ي رلمديم عني  على رلمكتب الممرية ئارقواعد المملي ارنظمد ئينم - 167
 عدد شأأميطة الم تمدة ا رارية الميزانية مخصأأصأأمت مجموم تخفيت عئ ئثيمرة، الم تمدة ا رارية الميزانية ضأأمر
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 اربنور في فمئق توجد، ئر رك  ارتنفي ي المجلس ع م  ار ي الميزانية رفترة المسأأأأتهد  ا يمارات صأأأأمفي تغيير
  ارنهممية ئالميزانية الأصلية الميزانية بين
 

 المالية البيانات في المعروضة تلك مع الميزانية في المعروضة اليعلية المبالغ تسوية  
، عندمم لا تأَُ دا اربيمنمت الممرية ئالميزانية على  24بموجب الم يمر  - 168 مر الم ميير المحمسأأأأأأبية اردئرية، يت يني

ارف لية الم مئضأأأأأأأأأة ية ئالمبمرغ عسأأأأأأأأأمس المقمرنة، تسأأأأأأأأأويةُ المبمرغ ارف لية الم مئضأأأأأأأأأة على عسأأأأأأأأأمس المقمرنة مع الميزان
اربيمنمت الممرية، مع تحديد ارفمئق ارنمشأأأأ ة عر اختلا  الأسأأأأمس المحمسأأأأبي ئارتو يت ئاركيمنمت، كل على  في

 حدة  ئ د تكون لنمك عي مً فمئق في الأشكمل ئفي نظم ارتصنيم الم تمدة ر مع اربيمنمت الممرية ئالميزانية 

 المأأممأأة في 3 بنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة ععلى كأأمنأأت  2017 ر أأمد ارف ليأأة ا يمارات فأأإن، الخأأممس رلبيأأمن ئئفقأأم - 169
 بنحو ع أأل ا راريأأة ارنفقأأمت مجموم ئكأأمن  رئلار مليون 83,7 اربأأمرغ ارنهأأمميأأة الميزانيأأة في المأأدرج المبلغ مر
 اربنور آحمر مسأأأأأأأأأتوى عند ارفمئق ئت كس  الميزانية في المدرج رئلار مليون 74,4 بمبلغ مقمرنة المممة في 9

 اسأأأأأأأأأأأأتخداد عي أأأأأأأأأأأأم ئيمكر  2017 عمد عقنمء المكتب في الميزانيمت مختلم لمديمي المجتم ة ا نفمق  مارات
  الأخمى المصمئفمت ف مت في متو  ة غير هضمفية احتيمجمت رتلبية المصمئفمت بنور مر بند في اروفورات
 على الم تمدة الميزانية هعدار خمي عندمم المحمسأأأبي الأسأأأمس اختلا  عر ارنمشأأأ ة ارفمئق ئتحدث - 170
  المحمسبي الأسمس غير عسمس
 ا بلاغ فترة عر مختلفة الميزانية فترة تكون عندمم ارتو يت اختلا  عر ارنمشأأأأأأأأأأأ ة ارفمئق ئتحدث - 171
 يت ل  فيمأأم ارتو يأأت اختلا  عر نأأمشأأأأأأأأأأأأأأأ أأة فمئق عيأأة المكتأأب على تنطب  ئلا  المأأمريأأة اربيأأمنأأمت في المبينأأة

  ارف لية ئالمبمرغ الميزانية مقمرنة ب غماع
 كيمنمت  عئ بمامج هلى الميزانية تتطمق لا عندمم اركيمنمت اختلا  عر ارنمشأأأأأأأأأأأأأأأ ة ارفمئق ئتحدث - 172
  الممرية اربيمنمتُ  بش نه ت د ار ي اركيمن مر جزءا تشكل
 بيأمن ر مع الم تمأدة ارتصأأأأأأأأأأأأأأأنيم نظم ئفي الأشأأأأأأأأأأأأأأأكأمل في ارفمئق هلى ار مع في ارفمئق ئت ور - 173

  ارف لية ئالمبمرغ الميزانية بين المقمرنة ئبيمن ارنقدية ارتدفقمت
 ارتدفقمت بيمن في ارواررة ارف لية ئالمبمرغ مقمرن عسأأأمس على ارف لية المبمرغ بين ارتسأأأوية عرنم  ئتمر - 174
  2017 ريسمبر/الأئل كمنون  31 في المنتهية رلفترة ارنقدية

 
 52 ئلالجد

 النقدية التدفقات بيان مع التسوية  
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 المجموم الأنشطة الاستثممرية الأنشطة ارتشغيلية 
عسأأأأأأأأأأأأأأأأأمس مقأأأمرن على ارنحو الم مئع المبلغ ارف لي على     
 966 28 - 966 28 بيمن المقمرنة بين الميزانية ئالمبمرغ ارف لية في

)ر لة المحمسأأأأأأأأأبي ارفمئق ارنمشأأأأأأأأأ ة عر اختلا  الأسأأأأأأأأأمس 
 - - - (الملموسةالأصول غير 

 980 3 - 980 3 )هيمارات المشمريع( متاركيمنارنمش ة عر اختلا  ارفمئق 
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 المجموم الأنشطة الاستثممرية الأنشطة ارتشغيلية 
 896 308 - 896 308 ارتغيرات في رعس الممل المتدائل    

 (360 301) (546 290) (813 10) المقبوضةحمكة الاستثممرات ئارفوامد 
 ٤8٢ ٤٠ (5٤6 ٢9٠) ٠٢9 ٣٣١ المجموع اليرعي 

 (738 3) - - صم  ار ملات الأجنبيةخسممم صمفي 
 ٧٤٤ ٣6 (5٤6 ٢9٠) ٠٢9 ٣٣١ المبلغ اليعلي الوارد في بيان التدفقات النقدية 
  

 ٢٣ الملا ظة  
 القطاعي الإبلاغ  

 ُ دمت كمم  الميزانية عر ا بلاغ بيمنمت عسمس على بهم الخمصة ا بلاغ  طمعمت ا رارة حدرت - 175
  ارتنفي ية المديمة ئنممب ارتنفي ية المديمة هلى

 فمرنظمد  منتظمة بصأأأفة المكتب رقطمعمت ئالخصأأأود الأصأأأول مجموم توثيع ا رارة تسأأأت مع ئلا - 176
 المكتب ئيمى  ئموقو ية بكفمءة ئالخصأأأأأأأأأأأود الأصأأأأأأأأأأأول عر  طمعية م لوممت رتوريد مكيفم ريس المحمسأأأأأأأأأأأبي

  الم لوممت له   عمع يمر لا ئر رك  الممرية اربيمنمت ل   لمستخدمي مفيدة ريست الم لوممت ل   عن
 هلى تحمل عن يمكر ارتي عئ ارقطمم هلى مبمشأأأأأأأأمة ت زى ارتي تلك لي ئمصأأأأأأأأمئفمته ارقطمم ئهيمارات - 177
  م قورة عسبمف هلى استنمرا ارقطمم
 ئمصأأأأأأأأأأأأأأأمئفأأمتأأه المكتأأأب هيمارات مبأأأمرغ لمجموم موجز عرنأأأم  ئيمر  ارأأأداامك في المكتأأأب مقم ئيقع - 178

  عخمى ئمنمط  ارداامك في ارقطمعية
 

 53 الجدئل
 الإبلاغ القطاعي

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 منطقة آسيم منطقة عفميقيم 
منطقة عئرئبأأأأأأأأأأأأأم 

 المقم ئئسط آسيم

عمميكأم ارلاتينية 
ئمنطقأأأأأأة اربحم 

 اركمريبي
منطقة ارشأأأأأأأأأمق 

 المجموم الأئسط
        الإيرادات        

 630 831 911 32 634 167 583 28 452 366  699 90 351 145 ا يمارات الآتية مر عنشطة المشمريع
 374 2 599 - 348 - 356 1 70 هيمارات متنوعة

 - - - - - - - هيمارات الم مملات غير ارتبمررية
 ٠٠٤ 8٣٤ 5١٠ ٣٣ 6٣٤ ١6٧ 9٣١ ٢8 ٤5٢ ٣66 ٠55 9٢ ٤٢١ ١٤5 مجموع الإيرادات 

        المصروفات
 997 331 622 7 898 102 079 6 354 144 234 26 810 44 الخدممت ارت م دية

 621 195 369 9 598 27 958 25 433 60 201 31 062 41 تكمريم الموظفين الأخمى
 670 125 567 4 396 3 030 22 121 84 079 6 478 5 الممتبمت ئاستحقم مت الموظفين

 011 67 042 4 415 9 857 11 193 17 551 5 953 18 ارتكمريم ارتشغيلية
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 منطقة آسيم منطقة عفميقيم 
منطقة عئرئبأأأأأأأأأأأأأم 

 المقم ئئسط آسيم

عمميكأم ارلاتينية 
ئمنطقأأأأأأة اربحم 

 اركمريبي
منطقة ارشأأأأأأأأأمق 

 المجموم الأئسط
 862 64 583 013 12 003 2 676 23 834 7 753 18 الاستهلاكية ئالموارارلواثد         

 212 31 163 1 509 2 778 3 541 13 219 4 002 6 ارسفم
 (498 4) - 7 (592 4) 30 46 11 المصمئفمت الأخمى

 414 3 273 229 762 1 59 225 866 استهلاك الممتلكمت ئالمنشآت ئالم دات
 566 - 4 536 4 17 4 هللاك الأصول غير الملموسة

 855 8١5 6١9 ٢٧ ٠69 ١58 ٤١١ 69 ٤١١ ٣٤٣ ٤٠6 8١ 9٣9 ١٣5 مجموع المصروفات 
 555 14 - - 555 14 - - - الايمارات الممرية

صأأأأأأأأأأمفي مكمسأأأأأأأأأأب/)خسأأأأأأأأأأممم( صأأأأأأأأأأم  
 ار ملات الأجنبية

- - - (3 738) - - (3 738) 

 8١٧ ١٠ - - 8١٧ ١٠ - - - صافي الايرادات المالية 
 966 ٢8 89١ 5 565 9 (66٣ ٢9) ٠٤١ ٢٣ 6٤9 ١٠ ٤8٢ 9 اليائض لليترة 

  
 ٢٤ الملا ظة  
 الصلة ذات الأطراف  

 عمل على ا شأأأأأأأأأأأأأأأما  مسأأأأأأأأأأأأأأأؤئرية يتولى ار ممة الجم ية مر مُكلَّمٌ  تنفي ي مجلس المكتب يديم - 179
 نفوتا ره لأن م ه طم ٌ  ارتنفي ي ئالمجلس  رلسأأأأأأأكمن المتحدة الأمم ئصأأأأأأأندئق ا اممي ئاربرنممج المكتب
  هرارته مجلس بوصفه المكتب على كبيرا
 ئبدلات، ارسأأأأأأأأأأأأأأأفم تكمريم مر جزءا ئيسأأأأأأأأأأأأأأأدر ارتنفي ي المجلس مع عمل علا ة المكتب ئيقيم - 180
 ئيسأأأأدر، ارم ية بمهممهم اضأأأأطلاعهم هطمر في المجلس عع أأأأمء يتكبدلم ارتي المكمتب ئمصأأأأمئفمت، ا  ممة
 2017 عأأمد خلال رئلار مليون 0,2 نحو ترأأك تكلفأأة ئبلغأأت  الأمأأمنأأة تكأأمريم مر حصأأأأأأأأأأأأأأأأةً  عي أأأأأأأأأأأأأأأأم

 عع أأأأأأأأأأأأمءَ  ئالاجتممعي الا تصأأأأأأأأأأأأمري المجلسُ  ئينتخب(  2016 عمد في رئلار مليون 0,01 بمبلغ مقمرنة)
 المجلس عع أأأأأأأأأأأأأأمء ي تبر ئلا  بمر  أأأأأأأأأأأأأأوية المت لقة ارداخلي ارنظمد رقواعد ئفقم، سأأأأأأأأأأأأأأنة كل  ارتنفي ي المجلس

  اردئرية المحمسبية الم ميير في اروارر ارت ميم حسب ارمميسيين المكتب هرارة موظفي مر ارتنفي ي
ئي تبر المكتبُ اربرنممجَ ا اممي ئصأأأأأندئقَ ارسأأأأأكمن طمفين  م نيين نظما لأن المنظممت ارثلاث كمفة  - 181

ل المجلس ارتنفي ي  ئيقيم المكتب مجموعة مر علا مت ار مل مع اربرنممج تخ أأأأأأأأأأأأأأع رم مبة مشأأأأأأأأأأأأأأتركة مر  ب
بين المكتب ئالمنظمتين الأخميين على نحو ي كس  الم مملاتا اممي ئصأأأأأأأأأأأأأأندئق ارسأأأأأأأأأأأأأأكمن  ئتجمي جميع 

استقلال كل منظمة ئتسمئيهم مع المنظمتين الأخميين  ئتتممشى الم مملات بين اروكملات مع علا مت ار مل 
 الم مملات  الم تمرة بين المنظممت ئخمي الاضطلام بهم ئف  الأحكمد ئارشمئ  الم تمرة رتلك

 
 الرئيسيون الإدارة موليو  

  ارتنفي يين ا رارة لموظفي المدفوعة الأجور هجمملي عر م لوممتٍ  عرنم  الجدئل يقدد - 182
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 54 الجدئل
 الرئيسيون الإدارة موليو  

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 2017 2016 
 2 2 عدر اروظممم بدئاد كممل   

   هجمملي الأجور
 426 414 مقم ار مل ئتسويةالأجم الأسمسي 

 49 107 الاستحقم مت الأخمى
 139 115 استحقم مت مم ب د انتهمء الخدمة

 6١٤ 6٣6 مجموع الأجور 
 2 1 ستحقة ارسدار المقدمة في هطمر الاستحقم متالمارسالم 

ا عمرة هلى منحة الارتزاممت المت لقة بمرت مين ارصحي ب د انتهمء الخدمة، ئ 
 308 385 اروطر، ئا جمثة ارسنوية

  
لأغماع ل ا ا فصأأأأمح، تُ تَبر المديمة ارتنفي ية ئنممب المديمة ارتنفي ية مر موظفي ا رارة ارمميسأأأأيين  - 183

 لأومم يتمت من بمرسلطة ئالمسؤئرية بوجه عمد رتخطيط عنشطة المكتب ئ يمرنم ئتوجيههم ئمما بتهم 
 صأأأأأأأأأأأأمفي ئيشأأأأأأأأأأأأمل، اركممل اردئاد ي مرل مم هلى ارتنفي ية ا رارة موظفي عجور هجمملي ئيسأأأأأأأأأأأأتند - 184

، الانتقمل ئمنحة، ا خمر ئهعمنة، ارتمثيل بدل  بيل مر ئالاسأأأأأأأأأأأتحقم مت، ار مل مقم ئتسأأأأأأأأأأأوية، الممتبمت
 ا راري رلنظممين طبقمً ، اروطر هلى ا عمرة ئمنحة، الخدمة انتهمء ب د ارصحي ئارت مين، ارتقمعد ئتكمريم
  المتحدة الأمم لموظفي ئالأسمسي

 انتهمء ب د مم ارتزاممت ئعر ارمميسأأأأأأأأأأأيين ا رارة موظفي عجور عر الممرية اربيمنمت ل   ئتفصأأأأأأأأأأأد - 185
  مبمشمة الأفمار هلى ت زى ارتي الخدمة
 ارتنفي ية ا رارة بموظفي تت ل  م مئفأة مصأأأأأأأأأأأأأأأأمء ت أأأأأأأأأأأأأأأأمرف حأملات تطمع لم، 2017 عأمد ئفي - 186
 ار مل ب لا مت يتصأأأل فيمم عئ الم تمر ار مل سأأأيمق في سأأأواء، ارقمارات اتخمت عملية في تؤقم عن شأأأ وم مر
  الم نيين اربمم ين عئ الأفمار مر غيرلم عئ الأسمة عفمار مع
 

 ٢5 الملا ظة  
 العينية الخدمات  

 رئلار ملايين 4,3 مقأأأأأأأمبأأأأأأأل) رئلار ملايين 4,0 رلفترة ار ينيأأأأأأأة الخأأأأأأأدمأأأأأأأمت  يمأأأأأأأة بلغأأأأأأأت - 187
 المقدَّمة رلمكمتب المقدَّرة ارسأأأأأأأأو ية ا خمرية رلقيمة مخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة رئلار ملايين 3,7 منهم(، 2016 عمد في
  كوبنهمغر  في المكتب مقم لاستي مف ارداامك حكومة مر
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 ٢6 الملا ظة  
 الإبلاغ لتاريخ التالية الأ داث  

 الحسأأأأأأأأأأمبمت مماج ي مجلس فيه ئ يع ار ي ارتمريلى في الممرية اربيمنمت هصأأأأأأأأأأدار على الموافقة جمت - 188
  الممرية اربيمنمت ل   ت ديل سلطة المكتب غير لأحد ئريس  الحسمبمت بمماج ة الخمس ارمعي
المنتهيأأأة  ارفترةتأأأمريلى تو يع المكتأأأب على اربيأأأمنأأأمت المأأأمريأأأة ئالملاحظأأأمت تات ارصأأأأأأأأأأأأأألأأأة عر  ئحتى - 189
ار ي  ئارتمريلىالميزانية ار مومية ، لم تحدث في ارفترة ارفمصلة بين تمريلى 2017كمنون الأئل/ريسمبر  31 في

 عتُن فيه بإصدار اربيمنمت الممرية عيا تطورات، هخمبية كمنت عئ سلبية، مر ش وم ارت قير على تلك اربيمنمت 
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 الينية المصطلحات مسرد  
هطمرا عممم رلمحمسأأأأأبة راخل ، اعتمد المكتب الم ميير المحمسأأأأأبية اردئرية ارتي توفم 2012في عمد  ارسيمسمت المحمسبية

على  3ارقطمم ار مد ئينبغي تكييفهم بمم يسأأأأأأأأأأأأأأتجيب رظمئ  فمارى الهي مت  ئيمر في الملاحظة 
 اربيمنمت الممرية موجز رتفمصيل كيفية تطبي  الم ميير المحمسبية اردئرية 

عند حدئقهم )لا عند  الأسأأأأأأأأأمس المحمسأأأأأأأأأبي ار ي تقيد في هطمر  الم مملات ئغيرلم مر الأحداث عسمس الاستحقمق
 بت ارنقدية عئ مكمفِ مت ارنقدية عئ عند تسأأأأأأأأديدلم فحسأأأأأأأأب(  ئر رك، تسأأأأأأأأجيل الم مملات 

 ئالأحداث في ارسجلات المحمسبية ئتقييد في اربيمنمت الممرية رلفترة ارتي حدقت فيهم 
 اربيمنمت الممرية رلمكتب ار ي تنش  فيه ارت مين ارصحي ب د انتهمء الخدمة لو المكمن اروحيد في المكمسب ئالخسممم الاكتوارية

عربمح ئخسأأأممم اكتوارية  ئخمي حسأأأمف الارتزاممت المت لقة بمرت مين ارصأأأحي ب د انتهمء الخدمة 
ار مم  بمسأأأتشأأأمرة خبراء اكتواريين اسأأأتشأأأمريين، على عسأأأمس مجموعة مر الافتراضأأأمت منهم طول

مجموعة مر اربيمنمت منهم ععدار الموظفين المسأأأأأأتقبل ئم دل الخصأأأأأأم  ئ  ئتكلفة ارمعمية ارطبية في
ئععممرلم ئتكمريم ارمعمية ارصأأأأأحية المتكبدة في الممضأأأأأي  ئعي تغيرات في عي مر ل   ار وامل 
يمكر عن تزيأأد عئ تخفت مر الارتزامأأمت  ئي ه ارفمق بين الافتراضأأأأأأأأأأأأأأأمت ئالأراء ارف لي، ئعقم 

ريين، ئيبلغ عر ترك كتغيير مبمشأأأأأم في عئ الخسأأأأأمرة الاكتوا المكسأأأأأبارتغيرات في الافتراضأأأأأمت، 
الاحتيمطيمت  ئارتغيرات ارنمش ة عر عوامل عخمى )مثل ارزيمرات في عدر موظفي المكتب( لي 

 مصمئفمت ئيبلغ عنهم في بيمن الأراء المملي 
 خصم ي كس استهلاك عحد الأصول غير الملموسة على مدى عمم  ارنمفع  ا للاك

ارتكلفة ارتي يتو ع المكتب عن يدف هم في المسأأأأأأأأأأأتقبل رلوفمء بمسأأأأأأأأأأأؤئريته عر مسأأأأأأأأأأأمعدة الموظفين  الخدمة ارت مين ارصحي ب د انتهمء
 المؤللين في تمويل تكمريم رعميتهم ارصحية ب د انتهمء خدمتهم في المكتب 

لممرية ارتي يقل عجلهم في المصأأمر ، ئارورامع ردى المؤسأأسأأمت اارنقدية الحمضأأمة، ئارنقدية المورعة  ارنقدية ئمكمف مت ارنقدية
 قلاقة عشهم  الأئلي عر

 شهمرة ارخمر تخول لحمملهم تلقي فممدة عنهم  شهمرة ا يدام
 يومم  270سند هتني غير م مون لا يتجمئث تمريلى الاستحقمق ارثمبت ره في ار مرة عكثم مر  ارور ة ارتجمرية

يقع في المسأأتقبل حدث  ئجور  هلا عندمم يقع عئ لا عصأأل محتمل ينشأأ  عر عحداث سأأمبقة لا يت كد الأصل الاحتمملي
 الأصول الاحتممريةرسيطمة المكتب  ئلا تدرج  الأحداث غير المؤكيدة ارتي لا تخ ع كليةً  عئ عكثم مر

 في بيمن الممكز المملي 
مم يت ل  خصأأأأأأأأأأأأم محتمل رلمكتب ينشأأأأأأأأأأأأ  عر عحداث سأأأأأأأأأأأأمبقة بدرجة كبيرة مر عدد اريقين في الخصم الاحتمملي

 مم يت ل  بقيمس الخصم  ئلا تدرج خصود ارطوارئ في بيمن الممكز المملي  بمحتممل اردفع عئ
 خصم ي كس استهلاك عحد الأصول الملموسة على مدى عمم  ارنمفع  الاستهلاك
المكتب طم  في عقور عمل موظفين راممين م ينين بموجب ارنظممين الأسأأأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأي ئا راري  المستخدَد

ئشمئطه مع احتيمجمت مشمئم  تشغيلهملموظفي الأمم المتحدة، ئمت م دير عفمار تُكيَّم عحكمد 
 م ينَّ  يد ا  مث بملاست منة ب مل الموظم 

 ظم  ئيُدر عقد ار مل كل الاستحقم مت بمرتفصيل جميع ارتكمريم الممتبطة بتشغيل مو  استحقم مت الموظفين
ا يمارات ارتي تدرلم الم مملات ارتي يتلقى المكتب في هطمرلم عصأأأأأأأأأأأولًا عئ خدممت، عئ تُسأأأأأأأأأأأدَّر  هيمارات الم مملات ارتبمررية

خصأأأأأود ره، ئينشأأأأأ  عنهم مبمشأأأأأمة  يمة مسأأأأأمئية تقميبمً )عسأأأأأمسأأأأأمً على شأأأأأكل نقدية عئ سأأأأألع عئ 
 عصول( ركيمن آخم في المقمبل  ئم ظم عقور المكتب مر ل ا ارنوم  خدممت عئ استخداد
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لي المبلغ ار ي يمكر عن يدُفع رقمء استبدال عحد الأصول، عئ تسوية عحد الخصود، بين طمفين  ارقيمة ار مررة
رقيمة ار مررة مطيل ين ئراغبين، في هطمر م مملة تحمفو على اسأأأأأأأأأأأأأأتقلالهمم ئالمسأأأأأأأأأأأأأأمئاة بينهمم  ئا

 عمرة المبلغ ارنقدي ارلاثد رتسوية م مملة  رلمكتب لي بمرنسبة
لي الأصأأأول ئالخصأأأود ارتي تنطوي على ح  ت م دي بقبت مبمرغ نقدية مر كيمن آخم عئ رفع  الممرية الأرئات

الحسأأأأأأأأأأمبمت المسأأأأأأأأأأتحقة ارقبت مبمرغ نقدية ره  ئلي تشأأأأأأأأأأمل ارنقدية ئالاسأأأأأأأأأأتثممرات ئم ظم 
 اردفع  ئالحسمبمت المستحقة

اربيمنمت الممرية على افتراع عن المكتب مؤسسة تتسم بملاستممارية ئستواصل ار مل ئاروفمء  ت د ارية المؤسسةاستمم 
 الاعتبمر، بمرتزاممنم ارقمنونية في المستقبل المنظور  ئي خ  المسؤئرون عر هعدار اربيمنمت الممرية في

فمة عر المؤسأأسأأة، جميع الم لوممت المتواكمن مر المنمسأأب افتراع اسأأتممارية  هتا عند تقييمهم لمم
شأأأأأأهما مر تمريلى ه مار  12تقل، على سأأأأأأبيل المثمل لا الحصأأأأأأم، عر  المسأأأأأأتقبل ار ي لو فترة لا

 اربيمنمت الممرية 
لم الأفمار ار مملون مع المكتب ار ير تُكيم عحكمد تشغيلهم ئشمئطه مع احتيمجمت المشمريع  المت م دئن الأفمار

 “ المستخدَد”بهم  انظم عي م ارتي ي ملون 
خسأأمرة عصأأل لمنمفع ا تصأأمرية عئ خدممت محتملة في المسأأتقبل تتجمئث الخصأأم المهيكل على عسأأمس  اضمحلال ارقيمة

  الاستهلاك
 ارورامع ردى المؤسسمت الممرية رفترة عئلى تتجمئث قلاقة عشهم  الاستثممرات

نقدية ارتي ريس لهم ئجور ممري، ئتشأأأأأأأأأأأمل )على سأأأأأأأأأأأبيل المثمل لا لي الأصأأأأأأأأأأأول المحدرة غير ار الأصول غير الملموسة
 ارتي طورلم المكتب راخليم ئمجموعمت اربرامجيمت الممخصة  الحمسوبية الحصم( اربرامجيمت

الم أميير المحأمسأأأأأأأأأأأأأأبيأة ارأدئريأة رلقطأمم 
 ار مد

متكمملة مر ئضأأأأأأأأأع الاتحمر اردئلي رلمحمسأأأأأأأأأبين الم ميير المحمسأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمم ار مد كمجموعة 
الم ميير المحمسأأأأأأأأأأبية المصأأأأأأأأأأممة رتلبية احتيمجمت الحكوممت ئلي مت ارقطمم ار مد في مجملي المحمسأأأأأأأأأأبة 
ئا بلاغ  ئ د اعتمدت الجم ية ار ممة الم ميير المحمسأأأأأأأبية اردئرية بغية كفمرة هعدار الحسأأأأأأأمبمت على 

  نحو متس  ئ مبل رلمقمرنة في جميع الأحوال
محفوظة في شأأكل موار عئ رواثد سأأيسأأتخدمهم المكتب في المسأأتقبل   مث الخدممت  لو عصأأول  المخزئن

ة عر شأأأأأأأأأأأأأأميك ئلا ت تبر ل   الأصأأأأأأأأأأأأأأنم  )مر  بيل ارلقمحمت( ارتي يُتفو بهم المكتب بمرنيمب
 مخزئنمت المكتب حسب الم ميير المحمسبية اردئرية  بموجب عقد بمروكمرة مر

في ي ميزانية رفترة سأأأأأأأأأأأنتين تغطي ا يمارات مر ارمسأأأأأأأأأأأود ئمم يتصأأأأأأأأأأأل بهم مر ي تمد المجلس ارتن ميزانية ا رارة
  ئكمن يبلغ عر ارنتممج مقمرنة بملميزانية في هطمر الم ميير المحمسأأأأأأأأأأأأأبية المكتبمصأأأأأأأأأأأأأمئفمت يتو  هم 

لمنظومأأة الأمم المتحأأدة في بيأأمن ا يمارات ئارنفقأأمت، ئتنأأدرج الآن في بيأأمن المقأأمرنأأة بين الميزانيأأة 
 غ ارف لية ئالمبمر

 لي ارتكمريم المتكبدة في هطمر الميزانية ا رارية  المصمئفمت ا رارية
 سندات ارديون ئالأئراق الممرية ارقصيرة الأجل ئار مرية ارسيورة  عرئات سوق الممل

لو ارفممت المتراكم طيلة سأأأأأأأأأأأأأأنوات ممضأأأأأأأأأأأأأأية ئالمكمسأأأأأأأأأأأأأأب ئالخسأأأأأأأأأأأأأأممم الاكتوارية فيمم يت ل   الاحتيمطي ارتشغيلي
 بمستحقم مت مم ب د انتهمء الخدمة 

 الأصول الملموسة )بمم فيهم عصول المشمريع( ارتي يتصم  فيهم المكتب، ئارتي: الممتلكمت ئالمنشآت ئالم دات
  ررار ا يمارات يستخدمهم المكتب • 
 م خلال عكثم مر فترة هبلاغ ئاحدةيتو ع استخدامه • 
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تميز الم ميير المحمسأأأأأأأأأأأأأبية اردئرية بين الم مملات ارتي يقود بهم كيمن لحسأأأأأأأأأأأأأمبه الخمس )الأصأأأأأأأأأأأأأيل(  الأصيل ئاروكيل
بهأأم لحسأأأأأأأأأأأأأأأمف آخمير )اروكيأأل(  ئارفمق لو مأأم هتا كأأمنأأت المنأأمفع  ارتي ي أأأأأأأأأأأأأأطلعئالم أأمملات 

الا تصأأأمرية ارنمشأأأ ة عر ار قد ت ور هلى المكتب، ئمم لم تكر لنمك رسأأأود  د تفُمَع رقمء تقديم 
 ت اروكيل خدمم

 خصم غير محدر المدة عئ المبلغ  المخصصمت
 المكمتب ا  ليمية ارثلاقة رلمكتب ئمقم   ارقطمم

 “ المستخدَد”مصطلد عمد يشمل الموظفين ارداممين ئعفمار المت م دير  انظم عي م  الموظفون
لم ميير ارفمرية مر ارتطبي  ارفوري لجوانب عند هعممل الم ميير المحمسأأأأبية اردئرية لأئل ممة، ت في ا الأحكمد الانتقمرية

مر الم يمر هتا توافمت ب ت ارشأأأأأأأأأأأأأأمئ  المحدرة  ئل ا مهم لأن تطبي  ب ت الم ميير  د يكون 
ارو أأت لجمع الم لومأأمت ارلاثمأأة  تأأمحأأة ارتنفيأأ  اركأأممأأل  ئ أأد طب   م قأأدا ئيتطلأأب اركثير مر

، ئاعتمأأد حكمأأم انتقأأمريأأم لأأممأأم 2012يم كأأمنون ارثأأمني/ينأأم 1 كتأأب جميع الم أأميير اعتبأأمرا مرالم
ينم على عن يسأأأأأأأأأتغمق المكتب فترة تصأأأأأأأأأل هلى خمس  2013ردى هعدار اربيمنمت الممرية ر مد 

سأأأأأأأنوات رتنفي  الم ميير المحمسأأأأأأأبية اردئرية رلقطمم ار مد فيمم يت ل  بتقييد الممتلكمت ئالمنشأأأأأأأآت 
 ئالم دات 

 ئرة تات سيمرة ارتزاد رير  صير الأجل ت منه ر سند الخزينة
عموال يديملم المكتب نيمبة عر جهة ممنحة رصأأأأأأأأأأأأأمء جهمت مسأأأأأأأأأأأأأتفيدة  ئل   الم مملات عمرة مم  ارصنمري  الاست ممنية

  صنم كوكمرةتُ 
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 المرفق
 المتحاادة الأمم بمكتااب المحليين المتعاااقاادين أفراد اد ااار صااااااااااناادوق موجز  

 ٢٠١٧ ديسمبر/الأول كانون  ٣١ في المنتهية لليترة المشاريع لخدمات
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 2017 2016 
 735 13 935 21 كمنون ارثمني/ينميم  1ارمصيد الافتتمحي في    

 775 14 965 15 المسمهمة/ارقسط
 (317 5) (117 6) المدفوعمت

 (100 2) (628 3) الأموال غير المخصصة رلصندئق
 842 861 2 الأربمح/الخسممم

 9٣5 ٢١ ٠١6 ٣١ الرصيد الختامي 
 

 


