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 ا حالة والتصديق اكتاب
يس مجلس مراجعي الحسااااااابات موجهة إلى رئ ٢٠١8 آذار/مارس ٢9رسااااااالة م ر ة   

مكتب الخدمات الإدارية، وكبير  ةومدير  ةالمساااااااااعد الأمينة العامةالبرنامج، و  من مدير
 الموظفين الماليين والمراقب المالي ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 
لبرنامج الأمم المتحدة مر النظاد المالي، يشأأأأأأأأأأأأأأأرفنا أن نقدد البيانات المالية  01-26عملا بالبند  

 ، التي نوافق عليها بمقتضى للىا الكتاب 2017كانون الأول/ريسمبر   31ا نمائي للسنة المنتهية في 
ال أيضا نسخ مر للى  البيانات المالية ه  اللجنة الاستشارية لشؤون ا رارة والميزانية    تُح
 علم أرنا ، بما يلي:نقر، نحر الموق   
 ة عر سلامة وموضوعية المعلومات المالية المدرجة في للى  البيانات المالية أن ا رارة مسؤول • 
أن البيانات المالية قد أحعدت طبقا للمعايير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطا  العاد، ولي تتضأأأأأأأأمر مبالا  • 

 معينة مبنية على أفضل التقديرات والآراء التي توصلت هليها ا رارة 
، محفوظةونظم الرقابة الداخلية ذات الصأأأأألة تؤكد بصأأأأأورة معقولة أن الأصأأأأأول أن ا جراءات المحاسأأأأأبية  • 

وأن جميع المعاملات مدرجة في الدفاتر والسأأجلات بصأأورة سأأليمة، وأن السأأياسأأات وا جراءات تنف لى، 
 البرنامج ن فيو الحسأأأأابات الداخلي ومراجعيداود بلم الواجبات  و  اللاثدالفصأأأأل  في هطاربصأأأأفة عامة، 

  مجالات محدَّرة مر التحسينات في مزيد يجري تنفيلىعلى استعراض نظامي المحاسبة والرقابة  و  ا نمائي
أن ا رارة أتاحت لمجلس مراجعي الحسابات وللمراجعلم الداخليلم للحسابات بالبرنامج ا نمائي  • 

 همكانية الاطلا  الكامل على جميع السجلات المحاسبية والمالية رون عائق 
المراجعلم الداخليلم للحسأأأأأأأأأأابات رارة تسأأأأأأأأأأتعرض توصأأأأأأأأأأيات مجلس مراجعي الحسأأأأأأأأأأابات و أن ا  • 

البرنامج ا نمائي  ولي هما قد نقَّحت هجراءات الرقابة أو أنها عاكفة على تنقيحها، حسأأأأأأأأب  في
 الاقتضاء، استجابة لتلك التوصيات 

المعاملات الفعلية قد قأحي دت على يشأأأهد كل منا، بقدر علمنا وأوثق معلوماتنا واعتقارنا، ب ن جميع و  
  النحو السليم في سجلات المحاسبة، وب نها معروضة بصورة سليمة في البيانات المالية الملىيل بها للىا التقرير

 
 شتاينرأخيم  )توقيع(

 مدير البرنامج
 

 ماكديدسوثان )توقيع( 
 ةالمساعد الأمينة العامة

 ا رارية الخدماتمكتب  ةومدير 
 

 شاهرارشاك )توقيع( 
 كبير الموظفلم الماليلم والمراقب المالي

  ا رارية الخدماتمكتب 
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موجهااة إلى رئيس الجمعيااة العااامااة من رئيس  ٢٠١8ياا  ليو /تموز ٢4رساااااااااااااالااة م ر ااة   
 مجلس مراجعي الحسابات

 
يشأأأأأأأأأأرفه أن أحيل هليكم تقرير مجلس مراجعي الحسأأأأأأأأأأابات المتعلق بالبيانات المالية لبرنامج الأمم  

  2017كانون الأول/ريسمبر   31لمتحدة ا نمائي للسنة المنتهية في ا
 

 ميهريشيراجيف  )توقيع(
 المراقب المالي والمراجع العاد للحسابات في الهند
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
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 الفصل الأول
 رأي مراجعي الحسابات: البيانات المالية تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن  

 
 الرأي  

لقد أجرينا مراجعة للبيانات المالية المرفقة لبرنامج الأمم المتحدة ا نمائي )البرنامج ا نمائي(، التي  
ل(، وبيأأان الأراء المأأالي )البيأأان الأو  2017كأأانون الأول/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31تشأأأأأأأأأأأأأأأمأأل بيأأان المركز المأأالي في 

وبيان التغيرات في صأأأأافي الأصأأأأول/حقوق الملكية )البيان الثالث(، وبيان التدفقات النقدية الثاني(،  )البيان
)البيان الرابع(، وبيان المقارنة بلم مبالا الميزانية والمبالا الفعلية )البيان الخامس( للسأأأأأأأأأأأأأأأنة المنتهية في ذلك 

 المحاسبية الهامة  التاريخ، والملاحظات على البيانات المالية، بما في ذلك موجز للسياسات
ونحر نرى أن البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة المرفقأأأة تعرض بأأأ مأأأانأأأة، مر كأأأافأأأة ا وانأأأب ا ولريأأأة، المركز المأأأالي  

، وأراء  المأأالي وتأأدفقأأاتأأة النقأأديأأة للعأأاد المنتهي 2017كأأانون الأول/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31للبرنأأامج ا نمأأائي في 
 للقطا  العاد  ذلك التاريخ، وذلك وفقا للمعايير المحاسبية الدولية في
 

 أساس الرأي  
لقد أجرينا مراجعتنا للحسأأأأأأابات وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأابات  ومسأأأأأأؤولياتنا بموجب  

مسأأأأؤوليات مراجعي الحسأأأأابات عر مراجعة البيانات ”تلك المعايير مبينة في الفر  الوارر أرنا  تُت عنوان 
نامج ا نمائي، وفقا للمتطلبات الأخلاقية ذات الصأأأأأأأأأأأأأألة مر تقريرنا  ونحر جهة مسأأأأأأأأأأأأأأتقلة عر البر “ المالية

بمراجعتنا للبيانات المالية، وقد أوفينا بمسأأأؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقا لتلك المتطلبات  ونعتقد أن الأرلة 
 التي استقينالا مر مراجعة الحسابات لي أرلة مناسبة وكافية لأن تشكل أساسا نستند هلية في هبداء رأينا 

 
 المعلومات الأ رى غير البيانات المالية وتقرير مراجع الحسابات بشأنها  

مدير البرنامج مسأأأأأأأأأأأأأأأؤول عر المعلومات الأخرى التي تشأأأأأأأأأأأأأأأمل التقرير المالي عر السأأأأأأأأأأأأأأأنة المنتهية  
، على النحو الوارر في الفصأأأأأأأأأأأل الثالث أرنا ، ولكنها لا تشأأأأأأأأأأأمل 2017كانون الأول/ريسأأأأأأأأأأأمبر  31 في

 ولا تقريرنا عر مراجعة الحسابات بش نها البيانات المالية 
ورأينا في البيانات المالية لا يشمل المعلومات الأخرى، ولا نقدد بش نها أي ضمانات ب ي شكل  

 مر الأشكال 
وفيما يتصأأأأأأأأأأأأأأأل بمراجعتنا للبيانات المالية، ف ن مسأأأأأأأأأأأأأأأؤوليتنا لي قراءة المعلومات الأخرى، والنظر  

ك المعلومأأأات تتعأأأارض مر حيأأأث جولرلأأأا مع البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة، خلال ذلأأأك في مأأأا هذا كأأأانأأأت تلأأأ مر
المعار  التي حصأأأأأأأأألنا عليها أثناء مراجعة الحسأأأأأأأأأابات، أو يبدو خلا  ذلك أنها تتضأأأأأأأأأمر أخطاء  مع أو

جولرية  وفي حال اسأأأأأتنتجنا، بناء على العمل اللىي قمنا بة، أن لناك أخطاء جولرية في تلك المعلومات 
 با بلاغ عر ذلك  وليس لدينا ما نفيد بة في للىا الصدر الأخرى، ف ننا ملزمون 
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 مس وليات القائمين على الإدارة والأشخاص المكلفين بالحوكمة فيما يتعلق بالبيانات المالية  
مدير البرنامج مسأأأأأؤول عر هعدار البيانات وعرضأأأأأها ب مانة وفق المعايير المحاسأأأأأبية الدولية للقطا   

الداخلية حسأأأأأأأأأأأأأأب ما ترا  ا رارة ضأأأأأأأأأأأأأأروريا  تاحة هعدار بيانات مالية خالية  العاد، وعر شأأأأأأأأأأأأأأؤون الرقابة
 الأخطاء ا ولرية، سواء أكانت تلك الأخطاء ناتجة عر غش أو عر غلط  مر

وا رارة مسأأأأأأأأأأؤولة، عند هعدار البيانات المالية، عر تقييم قدرة البرنامج ا نمائي على الاسأأأأأأأأأأتمرار  
الاقتضاء، عر المسائل المتعلقة بافتراض استمرارية الأعمال، واستخداد أراء أعمالة، والكشف، حسب  في

الأسأأأأأأأا  المحاسأأأأأأأا المتمثل في افتراض اسأأأأأأأتمرارية الأعمال ما ى تكر ا رارة عاثمة على تصأأأأأأأفية البرنامج 
ا نمائي أو وقف عملياتة، أو ما ى يكر لديها أي بديل واقعي يغنيها عر ذلك  ويكون الأشأأأأأأأأأأأأأأأخا  

 بالحوكمة مسؤوللم عر ا شرا  على عملية ا بلاغ المالي التي يقود بها البرنامج ا نمائي  المكلفون
 

 مس وليات مراجع الحسابات فيما يتصل بمراجعة البيانات المالية  
تتمثل ألدافنا في الت كد بدرجة معقولة مر أن البيانات المالية في مجملها خالية مر أي أخطاء جولرية،  

تلك الأخطاء ناتجة عر غش أو عر غلط، وهصأأأأأأدار تقرير عر مراجعة الحسأأأأأأابات يشأأأأأأمل رأينا   سأأأأأأواء أكانت
والت كد بدرجة معقولة يعكس مسأأأأأأأتوى عال مر الضأأأأأأأمانات، ولكنة ليس ضأأأأأأأماناا ب ن مراجعة الحسأأأأأأأابات التي 

ويمكر  ا ولري في حال وجور   تجري وفق المعايير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات سأأأأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأأأأف رائما عر الخط 
تؤثر، منفررة أو  تنشأأأأأأأأأأأأأأأ  الأخطاء هما عر غش أو غلط، وتعتبر أخطاء جولرية هذا كان نة توقع معقول أن أن

  القرارات الاقتصارية التي يتخلىلا المستخدِمون على أسا  تلك البيانات المالية مجتمعة، في
ل تقديرنا المهه القائم على وأثناء مراجعة الحسأأابات وفق المعايير الدولية لمراجعة الحسأأابات، نحعم 

 الخبرة ونلتزد بنهج التشكك المهه طوال عملية المراجعة  ونقود أيضا بما يلي:
تُديد وتقييم احتمالات ورور أخطاء جولرية في البيانات المالية، سأأأأأأأأأأأأأأأواء أكانت تلك الأخطاء  • 

تراعي تلك الاحتمالات، ناتجة عر الغش أو الغلط، وتصميم وتنفيلى هجراءات لمراجعة الحسابات 
واسأأأأتقاء أرلة مر مراجعة الحسأأأأابات تكون مناسأأأأبة وكافية لأن تشأأأأكل أسأأأأاسأأأأا لرأينا  واحتمال 
عدد الكشأأأأأأأأف عر الأخطاء ا ولرية الناجمة عر الغش يفوق احتمال عدد الكشأأأأأأأأف عر تلك 

 بيانات الناجمة عر الغلط، لأن الغش قد ينطوي على تواطؤ أو تزوير أو هسقاط متعمد أو تقديم
 رقابة الداخلية لمغايرة للحقائق أو التفا  على ا

التوصأأأأأأأل ه  فهم جيد لعملية الرقابة الداخلية ذات الصأأأأأأألة بمراجعة الحسأأأأأأأابات مر أجل وضأأأأأأأع  • 
هجراءات لمراجعة الحسأأأأأأأأابات تناسأأأأأأأأب الظرو  السأأأأأأأأائدة، ولكر ليس لغرض هبداء رأي بشأأأأأأأأ ن 

 ائي فعالية الرقابة الداخلية في البرنامج ا نم
تقييم مدى ملاءمة السأياسأات المحاسأبية المتبعة ومدى معقولية التقديرات المحاسأبية وما يتصأل بها  • 

 مر هفصاحات تقدمها ا رارة 
اسأأتخلا  اسأأتنتاجات بشأأ ن مدى ملاءمة قرار ا رارة اسأأتخداد الأسأأا  المحاسأأا القائم على  • 

ستمدة مر مراجعة الحسابات لمعرفة ما هذا كان نة افتراض استمرارية الأعمال، واستقراء الأرلة الم
شأأأأأأأأأأأك جولري فيما يتعلق ب حداد أو ظرو  قد تثير شأأأأأأأأأأأكوكا كبيرة في قدرة البرنامج ا نمائي 
على الاستمرار في أراء أعمالة  وهذا خلصنا ه  وجور شك جولري، وجب علينا توجية الانتبا  
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فصاحات المتصلة بلىلك في البيانات المالية، أو تعديل في تقريرنا المتعلق بمراجعة الحسابات ه  ا 
رأينا هذا كانت للى  ا فصأأأأاحات غير كافية  وتسأأأأتند اسأأأأتنتاجاتنا ه  أرلة المراجعة التي حصأأأألنا 
عليها حتى تاريخ كتابة تقريرنا المتعلق بمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابات  بيد أنة قد تقع أحداد أو ظرو  

 ج ا نمائي عر مواصلة عملة كمؤسسة قائمة المستقبل تؤري ه  توقف البرنام في
تقييم العرض العاد للبيانات المالية وليكلها ومضأأمونها، بما في ذلك ا فصأأاحات، وما هذا كانت  • 

 البيانات المالية تمثل المعاملات والأحداد التي تقود عليها بطريقة تكفل عرضها بنأزالة 
يتعلق بجملة مسأأأائل أخرى منها النطاق المقرر لمراجعة  ونحر نتواصأأأل مع المكلَّفلم بالحوكمة في ما 

الحسأأأأأأابات وتوقيتها والاسأأأأأأتنتاجات الهامة المسأأأأأأتخلصأأأأأأة منها، بما في ذلك أية أوجة قصأأأأأأور لامة في مجال 
 الرقابة الداخلية تتبلم لنا أثناء مراجعتنا للحسابات 

 
 تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأ رى  

ما سبق، نرى أن المعاملات التي أجرالا البرنامج ا نمائي والتي اط لعنأأأأأأا عليها أو قمنا علاوة على  
بتدقيقها في هطار مراجعتنا للحسأأابات، كانت مطابقأأأأأأأأأأأأأأأأأأة، مر كافة ا وانب الهامة، للنظاد المالي والقواعد 

 المالية للأمم المتحدة وللسند التشريعي 
لي والقواعد المالية للأمم المتحدة، أصأأأدرنا أيضأأأا تقريرا مطولا ووفقا للمارة السأأأابعة مر النظاد الما 

 عر مراجعتنا لحسابات البرنامج ا نمائي 
 

 ميهريشي( راجيف توقيع)
 المراقب المالي والمراجع العاد للحسابات في الهند
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات

  
 أسد( موسى جمعة توقيع)

 للحساباتالمراقب المالي والمراجع العاد 
 في جمهورية تنأزانيا المتحدة
 )كبير مراجعي الحسابات(

  
 شيلر( كاي توقيع)

 رئيس الديوان الاتُاري الألماني لمراجعي الحسابات
 
 2018تموث/يولية  24
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 الفصل الثاني
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات  

  

 موجز 
الأمم المتحأأأدة ا نمأأأائي )البرنأأأامج ا نمأأأائي( أنشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت ا معيأأأة العأأأامأأأة للأمم المتحأأأدة برنأأأامج  

  ويقيم البرنامج ا نمائي شأأراكات مع كيانات ومع أشأأخا  على جميع مسأأتويات المجتمع 1965 عاد في
للمسأأأأأأاعدة على بناء أمم قاررة على تُمل الأثمات ورفع عجلة النمو اللىي عسأأأأأأر نوعية الحياة للجميع 

ا نمأأائي في نيويورك، لكنأأة يعمأأل في المقأأاد الأول مر خلال مكأأاتبأأة  والمحأأافظأأة عليأأة  ويقع مقر البرنأأامج
بلدا وهقليما  ويقدد البرنامج منظورا عالميا ورؤية محلية متعمقة للمسأأأأأأأأأأأأأأاعدة على تمكلم  170الموجورة في 

  الأفرار وبناء أمم قاررة على الصمور
نمائي واسأأأأتعرض عملياتة للسأأأأنة وقد راجع مجلس مراجعي الحسأأأأابات البيانات المالية للبرنامج ا  
  وأجريت مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات في مقر البرنامج بنيويورك، 2017كانون الأول/ريسأأأأأأأأأأأأأمبر   31المنتهية في 

وكلىلك مر خلال ثيارات ه  مكاتبة القحطرية في كل مر باراغواي وتركمانسأأأأأأأأأأأأأأأتان وتركيا وجنوب أفريقيا 
  ومصر وملاوي

 
 نطاق التقرير
مسأأأأأائل يرى المجلس أنة ينبغي توجية انتبا  ا معية العامة هليها، وقد نوقشأأأأأت  يغطي للىا التقرير 

  تلك المسائل مع هرارة البرنامج ا نمائي التي ضحمِّنت آراؤلا في للىا التقرير على النحو المناسب
وقأأأد أحجريأأأت مراجعأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأات في المقأأأاد الأول لتمكلم المجلس مر تكوير رأي بشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن  

كانون الأول/ريسأأأأأأأمبر   31لبيانات المالية تعرض بنأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأزالة المركز المالي للبرنامج ا نمائي في كانت ا هذا ما
وأراء  المالي وتدفقاتة النقدية للسأأأأأنة المالية المنتهية في ذلك التاريخ، وذلك وفقا للمعايير المحاسأأأأأبية  2017

المالية والضأأأأأأوابط الداخلية  الدولية للقطا  العاد  وتضأأأأأأمنت مراجعة الحسأأأأأأابات اسأأأأأأتعراضأأأأأأا عاما للأنظمة
وفحصا اختباريا للسجلات المحاسبية، وغيرلا مر المستندات الداعمة، بالقدر اللىي اعتبر  المجلس ضروريا 

  لتكوير رأي بش ن البيانات المالية
مر النظاد المالي والقواعد  5-7واسأأأأتعرض المجلس أيضأأأأا عمليات البرنامج ا نمائي بموجب البند  
مم المتحدة  ويقضأأأأأأأأأأأأأأأي ذلك البند ب ن يبدي المجلس ملاحظات فيما يتعلق بكفاءة ا جراءات المالية للأ

المالية، والنظاد المحاسا، والضوابط المالية الداخلية، وفيما يتعلق ب رارة عمليات البرنامج ا نمائي وتنظيمها 
  لسابقةبوجة عاد  ويتضمر التقرير أيضا تعليقا على حالة تنفيلى توصيات السنوات ا

 
 رأي مراجعي الحسابات

أبأأدى المجلس رأيأأاا غير مشأأأأأأأأأأأأأأأفو  بتحفظأأات بشأأأأأأأأأأأأأأأأ ن البيأأانأأات المأأاليأأة للبرنأأامج ا نمأأائي للفترة  
  المستعرضة، على النحو المبلم في الفصل الأول مر للىا التقرير
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 الاستنتاج العام
وعرضأأأأأأأها  بيد أن المجلس لا يزال ى يجد المجلس أي أوجة قصأأأأأأأور تحلىكر في هعدار البيانات المالية  

يلاحظ مسأأأأائل ةاثلة لما ورر في تقارير السأأأأنوات السأأأأابقة، بما في ذلك حالات الت خير في التصأأأأديق على 
تقارير ا نجاث الموحدة، وأوجة قصور في الرقابة على المشاريع ورصدلا واستعراضها  وتشمل أوجة القصور 

 زئية للنهج المنسأأأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات النقدية، والت خيرات في تقييم الأخرى عدد هجراء التقييمات الكلية وا
عقور الخدمات، وأوجة القصأأأأأأأأأأأور في هرارة التحويلات المالية ا لكترونية لنظاد أطلس، وعدد اختبار خطة 
اسأأأأأأأأتعارة القدرة على العمل بعد الكوارد وخطة اسأأأأأأأأتمرارية تصأأأأأأأأريف الأعمال، وأوجة القصأأأأأأأأور المتعلقة 

كمة شأأأأأأأأأأأأأأأؤون أمر المعلومات، والافتقار ه  موقع بديل لاسأأأأأأأأأأأأأأأتعارة القدرة على العمل بعد بالرقابة في حو 
الكوارد ومرفق للتخزير خارج الموقع  وعث المجلس ا رارة على هعدار خطة عمل لمعا ة أوجة القصأأأأأأأأور 

  المتكررة مر أجل تُسلم عمليات المنظمة
 

 الاستنتاجات الرئيسية
 الاستنتاجات الرئيسية التالية:يسلط المجلس الضوء على  

 
 إدارة البرامج والمشاريع

 أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة ا نمائية وثائق البرامج القطرية
مر السأأياسأأات وا جراءات البرنامجية والتشأأغيلية بشأأ ن تنفيلى البرامج، فيما يتعلق  7تنص الفقرة  

ض منهجي للبرامج القطرية لبرنامج الأمم المتحدة بالاسأأأأأأأتعراضأأأأأأأات السأأأأأأأنوية للبرامج، على هجراء اسأأأأأأأتعرا
ا نمائي كجزء مر عملية الاسأأأتعراض السأأأنوي بموجب هطار عمل الأمم المتحدة للمسأأأاعدة ا نمائية  ومع 
ذلك، فقد لاحظ المجلس حالات عدد امتثال لهلىا الشأأأأأأأأأأأأأأأرط في ثلاثة مر بلم سأأأأأأأأأأأأأأأتة مكاتب قطرية تمت 

ه   2015كتب القطري بباراغواي )حيث تمتد الدورة البرنامجية مر ثيارتها  فعلى سأأأأأأأأأأأأأأأبيل المثال، في الم
(، ى توضأأأأأأأأأأع بعد خطة الرصأأأأأأأأأأد والتقييم بموجب هطار عمل الأمم المتحدة للمسأأأأأأأأأأاعدة ا نمائية، 2019

  2016و  2015يتم هجراء اسأأأتعراضأأأات رورية، وى يتم هجراء اسأأأتعراضأأأات سأأأنوية ل طار للسأأأنتلم  وى
أو وضع  (1)المساعدة ا نمائية بجنوب أفريقيا، ى يتم هجراء الاستعراض السنوي  طاروفي المكتب القطري 

، ى يكر قد 2017وحتى تشأأأرير الثاني/نوفمبر   2015ه   2013وثيقة البرنامج القطري في الفترة مر 
في  2014اد أحجري بعد تقييم منتصف المدة  طار المساعدة ا نمائية، اللىي كان مر المفترض هنجاث  في ع

  ويرى المجلس أن رصأأأأأأد وتقييم هطار المسأأأأأأاعدة ا نمائية المكتب القطري في مصأأأأأأر بمقتضأأأأأأى وثيقة ا طار
ووثيقة البرنامج القطري لهما أهمية حاسمة في تمكلم فريق الأمم المتحدة القحطري والشأأأأأأركاء مر اااذ قرارات 

نتائج التقييم، سأأأتعزث الأراء اللاحق في جميع مراحل مناسأأأبة التوقيت، اسأأأتنارا ه  الأرلة المسأأأتخلصأأأة مر 
  الدورة البرنامجية

 
 التصديق على تقارير ا نجاث الموحدة

( A/72/5/Add.1و  A/71/5/Add.1و  A/70/5/Add.1لاحظ المجلس في تقأأأارير  السأأأأأأأأأأأأأأأأأابقأأأة ) 
ظل المجلس يلاحظ حالات حالات ت خير في توقيع تقارير ا نجاث الموحدة  وفي عملية المراجعة الحالية، 

__________ 

 “ هطار التعاون الاستراتيجي”ا نمائية في جنوب أفريقيا، يسمى هطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة  (1) 
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ةاثلأة ت خر فيهأا توقيع وتُميأل تقأارير ا نجاث الموحدة في نظأاد التخطيط المركزي في الربعلم الأول والثاني 
مشروعاا مشمولا بالاستعراض  ولاحظ المجلس أيضا أن تقارير ا نجاث  87مر أصل  68بالنسبة لما عدر  

تشأأأرير  15مر المفترض هرسأأأالها ه  الشأأأركاء المنفلىير  لول  مشأأأروعاا، كان 86الموحدة للربع الثالث عر 
زت أو أح 2017الأول/أكتوبر  تشأأأأأأأأأأأأأأأرير الثاني/نوفمبر  10رسأأأأأأأأأأأأأأألت ه  الشأأأأأأأأأأأأأأأركاء  لول ، ى تكر قد أنجح

  وللىا مخالف للسأأأأأأياسأأأأأأات وا جراءات البرنامجية والتشأأأأأأغيلية المتعلقة بتقارير ا نجاث الموحدة، التي 2017
ذلك تُميل التقارير المصد قة وتقديم طلب بالمتابعة في حال عدد تلقي رر مر الشركاء  تقتضي علاوة على

يوماا تقويمياا بعد نهاية الربع المعه  وأحبلا  45المنفلىير في مكتبة تقارير ا نجاث الموحدة في موعد أقصأأأأأأأأأأأأأأأا  
 ن هغلاق وتسأأأأأأأأأأأوية رفتر المجلس ب نة سأأأأأأأأأأأيتم توقيع تقارير ا نجاث الموحدة بعد تلقي هخطار مر المقر بشأأأأأأأأأأأ

الأسأأتاذ العاد  صأأدار تقارير ا نجاث الموحدة  وأكدت ا رارة أيضأأا أنها سأأتبلىل جهوراا لتحميل هجراءات 
  المتابعة المتخلىة بش ن الشركاء المنفلىير في نظاد التخطيط المركزي

 
 الرقابة على المشاريع ورصدلا واستعراضها

( أنة A/72/5/Add.1و  A/71/5/Add.1و  A/70/5/Add.1)لاحظ المجلس في تقارير  السأأأأأأأأأأأابقة  
ى يتم تُديث المعلومات بطريقة كافية في نظاد أطلس فيما يتصأأأأأل بسأأأأأجلات مخاطر المشأأأأأاريع والمشأأأأأاكل 

فعلى وعمليات الرصأأأأأأأد المتعلقة بها  وفي سأأأأأأأياق المراجعة الحالية، ظل المجلس يلاحظ أوجة قصأأأأأأأور ةاثلة  
المكاتب القطرية السأأأأأأأتة التي تمت ثيارتها، كانت سأأأأأأأجلات مخاطر المشأأأأأأأاريع  سأأأأأأأبيل المثال، في  سأأأأأأأة مر

مشأروعاا ضأمر عينة منتقاة  141في المائة( مر أصأل  52) 74والمشأاكل وعمليات الرصأد المتعلقة بها في 
وبا ضأأأأافة ه  ذلك، ى يكر   2017هلا في وقت مت خر مر عاد  محد ثة أو ى اضأأأأع للتحديثهما غير 
  مشروعاا  13مر المكاتب القطرية قد عقدا بعد اجتماعات مجلس هرارة المشاريع لما مجموعة مكتبان 

 
 (2)إطار النهج المنسق للتحويلات النقدية

 أراء الفريق العامل المعه بالنهج المنسق للتحويلات النقدية
المتحدة ا نمائية مر هطار النهج المنسأأأق للتحويلات النقدية لمجموعة الأمم  13-6تشأأأجع المارة  

على هنشأأأأأأأأأأأأأاء فريق عامل يت لف مر موظفي العمليات والبرامج المسأأأأأأأأأأأأأتقدملم مر كل وكالة مر الوكالات 
المشأأأأأأأأأاركة  والفريق العامل مسأأأأأأأأأؤول عر اطيط وتيسأأأأأأأأأير تنفيلى ا طار في البلد المعه  وقد تبلم  للمجلس 

نسأأأأأأأأأأأأأأتان وتركيا وجنوب أفريقيا ى تكر نشأأأأأأأأأأأأأأطة الأفرقة العاملة في المكاتب القطرية في باراغواي وتركما أن
  2017تؤر الأنشطة المتوخاة منها في عاد  وى
 

 التقييمات الكلية للنهج المنسق للتحويلات النقدية
على الرغم مر رخول المكتب القطري في جنوب أفريقيا السأأأأأأأأأأأأأنة الخامسأأأأأأأأأأأأأة مر رورتة   

ضأأأأأأطلع بالتقييمات الكلية للنهج المنسأأأأأأق البرنامجية، تبلم  للمجلس أن المكتب القطري ى يكر ي
 2014للتحويلات النقدية  وأوضأأأأأأأأأأأأأأأحت ا رارة أنها اعتمدت على تقرير الاتُار الأورو  لعاد 

مر السأأأياسأأأات وا جراءات  20عر ا نفاق العاد والمسأأأاءلة المالية  نوب أفريقيا  بيد أن المارة 
__________ 

للتحويلات النقدية المبارئ والعمليات المشأأأأتركة  رارة التحويلات النقدية فيما بلم وكالات الأمم عدر هطار النهج المنسأأأأق  (2) 
  المتحدة التي تعتمد النهج المنسق في جميع البلدان والسياقات التشغيلية
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نمائي بشأأأأأأأأأأأ ن النهج المنسأأأأأأأأأأأق للتحويلات النقدية البرنامجية والتشأأأأأأأأأأأغيلية لبرنامج الأمم المتحدة ا 
توضأ  أن التقييم الكلي للنهج المنسأق يمكر أن يسأتفيد مر التقييمات المتاحة التي يجريها البنك 
الدولي والمؤسأأسأأات الأخرى، ولكر لا ينبغي اسأأتخدامها كبديل للتقييم الكلي المطلوب بموجب 

  لمراعاة مخاطر محدرةهطار النهج المنسق اللىي يتضمر قائمة مرجعية 
 

 التقييمات ا زئية للنهج المنسق للتحويلات النقدية
ى يحنجز المكتب القطري في مصأأأأأأأأأأأأأأر تقييمات جزئية لأي مر شأأأأأأأأأأأأأأركائة المنفلىير البالا   

  وى يحنجز 2017ه   2013شأأأأأأأريكاا بالنسأأأأأأأبة للدورة البرنامجية الحالية الممتدة مر  18عدرلم 
للشأأأأركاء المنفلىير في الدورة البرنامجية السأأأأابقة  أما المكتب القطري في  أيضأأأأا أي تقييمات جزئية

، فقد أجرى تقييمات جزئية لسأأأأأأأبعة 2019ه   2015باراغواي اللىي تمتد رورتة البرنامجية مر 
  بعد بدء تنفيلى المشاريع 10شركاء منفلىير مر أصل 

 
 إدارة الموارد البشرية
 تقييم عقور الخدمات

عقداا مر عقور الخدمات في ثلاثة مكاتب قطرية  47مر اسأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأة لما عدر  لاحظ المجلس  
)بأأاراغواي وجنوب أفريقيأأا وملاوي( وجور تأأ خيرات في تقييم عقور الخأأدمأأات  ومر بلم عقور الخأأدمأأات 

في المأأأائأأأة( في غضأأأأأأأأأأأأأأأون فترة تتراوح بلم يود واحأأأد  32عقأأأداا ) 15تلأأأك، أحجريأأأت تقييمأأأات لمأأأا عأأأدر  
في المأأائأأة( بعأأد تأأاريخ  15عقور ) 7تأأاريخ انتهأأاء العقور، وأحجريأأت تقييمأأات لمأأا عأأدر   يومأأاا قبأأل 26 و

عقأأأداا مر عقور الخأأأدمأأأات  12انتهأأأاء العقور، في حلم ى تحنجز أي تقييمأأأات على ا طلاق لمأأأا عأأأدر  
ة )ث( مر السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات وا جراءات البرنامجي 43في المائة(  ولا تتماشأأأأأأأأأى للى  الممارسأأأأأأأأأة مع المارة  25)

والتشأأأأغيلية بشأأأأ ن هرارة الموارر البشأأأأرية فيما يتعلق بعقور الخدمات، التي تنص على أنة يحفضأأأأل هنجاث تقييم 
أصأأأأأأأأأأأأأأأحاب عقور الخدمات قبل شأأأأأأأأأأأأأأأهر واحد مر انتهاء مدة العقد  وأوضأأأأأأأأأأأأأأأحت ا رارة أن التقييمات 

ة عوامل، مثل عدد وجور أحنجزت أحيانا في الوقت المحدر، بيد أن التوقيع على التقارير ت خر بسأأبب عد قد
  موظفي شركاء التنفيلى المعنيلم وعدد كفاية رصد جورة التقييمات وحسر توقيتها

 
 هرارة ا جاثات السنوية للموظفلم

تنص السأأأأأياسأأأأأات وا جراءات البرنامجية والتشأأأأأغيلية للبرنامج ا نمائي، في الفر  الخا  با جاثة  
يمن  موظفية اسأأأأأأأأأأأتحقاقات ا جاثة السأأأأأأأأأأأنوية ليحوفر لهم فترات انقطا  السأأأأأأأأأأأنوية، ه  أن البرنامج ا نمائي 

العمل بمرتب كامل لأسباب شخصية ولأغراض الصحة والراحة والاستجماد  وفي ستة مكاتب قطرية  عر
موظفأأاا قأأد تراكمأأت لأأديهم أرصأأأأأأأأأأأأأأأأأدة مر ا جأأاثات تراوحأأت بلم  76تمأأت ثيأأارتهأأا، لاحظ المجلس أن 

آذار/مار   31يوماا حتى  60يتجاوث الرصأأيد المسأأموح بترحيلة والمحدر في  يوماا، ولو عدر 90و  60.5
موظفاا في للى  المكاتب القطرية  76مجموعة ، ضأأأأأأأأأأأأأاعت على ما 2018آذار/مار   31  وحتى 2018

  يوماا 30أرصدة مر ا جاثات لفترات تتراوح بلم نصف يود و 
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 الخاصة ب رارة الأصول والخصودسياسة تمويل التزامات نهاية الخدمات والدراسات 
، ثارت القيمة المطلقة للتمويل المتاح للت ملم الصحي بعد انتهاء الخدمة ه  مبلا 2017في عاد  
، في حلم انخفضأأأأأأأأأأأأأأأت 2016مليون رولار المسأأأأأأأأأأأأأأأجل في عاد  563.1مليون رولار، مر مبلا  654.1

 2017في المأأائأأة في عأأاد  50ة ه  النسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة الممولأأة مر التزامأأات التأأ ملم الصأأأأأأأأأأأأأأأحي بعأأد انتهأأاء الخأأدمأأ
(  وأجرى البرنامج ا نمائي آخر رراسأأأأأأأأأة  رارة الأصأأأأأأأأأول والخصأأأأأأأأأود 2016في المائة في عاد  56 )مقابل

، ولكنة ى يجر أي رراسأأأأأأأأات رورية  ويرى المجلس أن مر شأأأأأأأأ ن تلك الدراسأأأأأأأأات أن توفر 2014عاد  في
يم الأخرى التي يتعلم اعتمارلا لكفالة بقاء معلومات عر مدى ملاءمة خطة التمويل وافتراضأأأأأأأأأأأأأأأات التقي

  مستوى التمويل مناسباا في السنة المعنية
 

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
 اختبار خطة استعارة القدرة على العمل بعد الكوارد وخطة استمرارية تصريف الأعمال

نمائي على ضأأأأأرورة وضأأأأأع مر سأأأأأياسأأأأأة أمر المعلومات لبرنامج الأمم المتحدة ا  56تنص الفقرة  
ترتيبات ملائمة للحفظ الاحتياطي، بما في ذلك هجراء اختبارات سنوية، يتعلم تنفيلىلا وتعهدلا مر أجل 
حماية المعلومات والبرامجيات، وكفالة همكانية اسأأأأتررار جميع أصأأأأول وعمليات المعلومات الأسأأأأاسأأأأية هذا لزد 

قطري في جنوب أفريقيا، أشأأأأأأأأأأأأارت ا رارة ه  الأمر لأي سأأأأأأأأأأأأبب مر الأسأأأأأأأأأأأأباب  وفيما  ص المكتب ال
، لكنها ى تتمكر 2017نيسان/أبريل  25خطة استمرارية تصريف الأعمال قد اختحبرت آخر مرة في  أن

مر تقديم تقارير الاختبار  وبا ضأأأأأأأأأأأأأأافة ه  ذلك، ى يتم اختبار خطة اسأأأأأأأأأأأأأأتعارة القدرة على العمل بعد 
أي رليل يثبت التاريخ اللىي أحجري فية آخر اختبار بهلىا الشأأأأأ ن  ، وى يحعثر على 2017الكوارد في عاد 

وأوضأأأأأأأأأأأأحت ا رارة أن اختبار الخطتلم سأأأأأأأأأأأأيجرى بعد الانتهاء مر أعمال تجديد الموقع البديل في منظمة 
الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسيف(  أما المكتب القطري في مصر، فقد قاد باختبار خطة استعارة القدرة 

عد الكوارد وخطة اسأأأأأأأأأأأأأأأتمرارية تصأأأأأأأأأأأأأأأريف الأعمال أثناء فترة مراجعة المجلس للحسأأأأأأأأأأأأأأأابات على العمل ب
  وقبل ذلك، كان آخر اختبار لخطة اسأأأأأأأأأأأأأأتعارة القدرة على العمل بعد 2017تشأأأأأأأأأأأأأأرير الثاني/نوفمبر  في

وانصأأأب  على الربط بشأأأبكة ا نترنت، في حلم أحجري آخر  2016الكوارد قد أحجري في آب/أغسأأأطس 
  وتم اختبار خطة اسأأتمرارية تصأأريف الأعمال مرة 2015تعارة رليل الأسماء في شأأباط/فبراير اختبار لاسأأ

  وفي المكتب القطري في ملاوي، ى يتم هقرار خطة استمرارية 2009واحدة فقط، أثناء صياغتها في عاد 
رارة على تصأأأأأأأأأأريف الأعمال، وى يتم هعدار خطة اسأأأأأأأأأأتعارة القدرة على العمل بعد الكوارد  ووافقت ا 

هقرار خطة اسأأأتمرارية تصأأأريف الأعمال وعلى هعدار خطة اسأأأتعارة القدرة على العمل بعد الكوارد على 
  نحو يعكس بيئة التشغيل الحالية

 
 موقع بديل لاستعارة القدرة على العمل ومرفق التخزير خارج الموقع

مر معايير اسأأتعارة قدرة مرافق تكنولوجيا المعلومات والاتصأأالات  21ه   19تقتضأأي الفقرات  
على العمأأأأل بعأأأأد الكوارد أن يكون لأأأأدى المكتأأأأب القطري ترتيأأأأب للتخزير الرسمي خأأأأارج الموقع معزث 

مات ب جراءات موثقة بشأأأأأأأ ن هيدا  وسأأأأأأأحب الوسأأأأأأأائط الاحتياطية والمعدات الاحتياطية وغيرلا مر المعلو 
التي تيسأأأأأأأأأر عملية التعافي  ويجب توفير مسأأأأأأأأأتوى معقول مر الحماية للأصأأأأأأأأأنا  المورعة في مرفق التخزير 
خارج الموقع لمنع الوصأأأأأأأأأأأأأأأول هليها رون هذن والعبث بها  وى يكر لدى المكتبلم القطريلم في جنوب أفريقيا 
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قد شأأر  في هجراء مناقشأأات  وملاوي مواقع لاسأأتعارة القدرة على العمل، وهن كان مكتب جنوب أفريقيا
مع اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأيف بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن توفير خدمات التخزير خارج الموقع  وفي ملاوي، عقد المكتب القطري اتفاقاا 

رسمي مع اليونيسيف لتوفير خدمات التخزير خارج الموقع، ولكر ى يكر لناك أي عقد محوق ع  نفاذ  غير
قب مناقشأات مع البرنامج ا نمائي، على تجديد المسأاءلة  وأوضأحت ا رارة أن اليونيسأيف قد وافقت، ع

  غرفة الخواريم وتوقيع اتفاق رسمي مع البرنامج ا نمائي  نشاء مرفق للتخزير خارج الموقع
 

 التوصيات
 تتمثل التوصيات الرئيسية للمجلس في أن يقود البرنامج ا نمائي بما يلي: 

 
 ووثيقة البرنامج القطريهطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة ا نمائية 

قيام مكتب المنساااااااااق المقيم في المكتب القطري في باراغواي ‘ ١’كفالة ما يلي:  )أ( 
بالتنسااااايق مع فريق الأمم المتحدة القطري والشاااااركا  المنفطين لوداااااع  طة لرصاااااد وتقييم إطار عمل 

؛ ٢٠١9-٢٠١5مجية الأمم المتحدة للمساااااااااااااعدة الإنمائية تلطي الفترة المتبقية من الدورة البرنا
اساااتمرار المكتبين القطريين في جنوف أفريقيا ومصااار في التنسااايق مع النظرا  الرئيسااايين، و م ‘ ٢’ و

الشركا  المنفطون وفريق الأمم المتحدة القطري، لكفالة إنجاز استعراض منتصف المدة والاستعراض 
 ؛الوقت المحدد لهما السنوي لإطار عمل المساعدة الإنمائية ووثيقة البرنامج القطري في

 
 التصديق على تقارير ا نجاث الموحدة

في المكاتب القطرية في باراغواي وتركمانساااتان وجنوف أفريقيا ومصااار وملاوي:  )ف( 
مواصااااالة المشااااااورات مع الشاااااركا  المنفطين بحيب يوقع كل من البرنامج الإنمائي والشاااااركا   ‘١’

الوقات المحادد، امتثاالال للسااااااااااايااسااااااااااااات والإجرا ات المنفاطين على تقاارير الإنجااز المو ادة في 
كفالة توجي  طلبات المتابعة إلى الشاااااااااااركا  المنفطين في الوقت ‘  ٢’ البرنامجية والتشاااااااااااليلية؛ و

المناساااااااااب، وتحميل أدلة إجرا ات المتابعة على مكتبة تقارير الإنجاز المو دة في نظام التخطي  
ز المو دة في الوقت المحدد عندما لا يساااااااااتجيب ( التصاااااااااديق على تقارير الإنجا٣) المركزي؛ و

 ؛الشركا  المنفطون بعد مرور فترة مطولة معقولة
 

 الرقابة على المشاريع ورصدلا واستعراضها
في المكااااتاااب القطرياااة في بااااراغواي وتركياااا وجنوف أفريقياااا ومصااااااااااار وملاوي،  )ج( 

الرصااااد المتعلقة بها وتوثيق اسااااتعراض وتحديب سااااجلات مخاطر المشاااااريع والمشاااااكل وعمليات 
تلك المعلومات في نظام أطلس في الوقت المناساااااااااااب باعتباره المصااااااااااادر الرئيساااااااااااي للمعلومات 

 ؛المتعلقة بالمشاريع
 

 أراء الأفرقة العاملة المعنية بالنهج المنسق للتحويلات النقدية
، كفالة أدا  في المكاتب القطرية في باراغواي وتركمانستان وتركيا وجنوف أفريقيا )د( 

الأفرقة العاملة المعنية بالنهج المنساااق للتحويلات النقدية مهامها وواجباتها لتيساااير تخطي  وتنفيط 
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إطار النهج المنساااااااااااق للتحويلات النقدية في البلدان المعنية من  لال عقد الاجتماعات وتنفيط 
 ؛الأنشطة بشكل منتظم

 
 قديةالتقييمات الكلية للنهج المنسق للتحويلات الن

في المكتب القطري بجنوف أفريقيا، اساااااااتخدام تقارير الإنفاق العام والمساااااااا لة  () ا 
المالية كمصاااااااادر للمعلومات، والتنساااااااايق مع وكالات الأمم المتحدة الأ رى لإجرا  تقييمات كلية 
للنهج المنسااق للتحويلات النقدية من أجل الموا مة مع الدورات البرنامجية للمكتب القطري على 
نحو ما تقتضااي  السااياسااات والإجرا ات البرنامجية والتشااليلية المتعلقة بالنهج المنسااق للتحويلات 

 ؛النقدية وإطار النهج المنسق للتحويلات النقدية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية
 

 التقييمات ا زئية للنهج المنسق للتحويلات النقدية
ومصر، إجرا  تقييمات جزئية للنهج المنسق  في المكتبين القطريين في باراغواي )و( 

 ؛للتحويلات النقدية للشركا  المنفطين قبل التعاقد معهم بشأن إنجاز الأنشطة البرنامجية
 

 تقييم عقور الخدمات
كفالة أن تكمل المكاتب القطرية عمليات التقييم التي تجريها مساااااااااااتقبلا لعقود  )ز( 

يكون ذلك قبل شااااااهر وا د من انتها  العقود، وفقال  الخدمات في الوقت المناسااااااب، وينفضاااااال أن
للسااياسااة المعمول بها، وذلك لإعطا  المكتب وقتال معقولال ومناساابال لاتخاذ القرارات بشااأن تجديد 

 ؛عقود الخدمات
 

 هرارة ا جاثات السنوية للموظفلم
مصااااااااار في المكاتب القطرية في باراغواي وتركمانساااااااااتان وتركيا وجنوف أفريقيا و  )ح( 
كفالة ‘  ٢’ تشاااااااجيع الموظفين على أ ط إجازاتهم في غضاااااااون فترة اساااااااتحقاقها؛ و‘ ١’وملاوي: 

تنفيط  طة للإجازات تضمن استمرارية عمل المكتب بكفا ة في جميع الأوقات، و و ما سيساعد 
 ؛أيضال في الحد من دياع أيام الإجازات غير المستخدمة

 
 والدراسات الخاصة ب رارة الأصول والخصودسياسة تمويل التزامات نهاية الخدمات 

إجرا  دراساااااة لإدارة الأصاااااول والخصاااااوم من أجل اساااااتعراض مدى ملا مة  طة  )ط( 
 ؛التمويل وغير ذلك من افترادات التقييم

 
 اختبار خطط استعارة القدرة على العمل بعد الكوارد وخطط استمرارية تصريف الأعمال

تعزيز الضااواب  المفرودااة ‘ ١’جنوف أفريقيا ومصاار: في المكتبين القطريين في  )ي( 
على أمن المعلومااات لكفااالااة ا تبااار  ط  اساااااااااااتعااادة القاادرة على العماال بعااد الكوار  و ط  

اساااااااااااتعراض ‘ ٢’ اساااااااااااتمرارية تصاااااااااااريف الأعمال في الوقت المحدد وتوثيق نتائج الا تبارات؛ و
في المكتب القطري في ملاوي، وتحديب  طة اساااتمرارية تصاااريف الأعمال في الوقت المحدد؛ و 
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إعداد واساااااااااااتخدام النساااااااااااا المعتمدة من  طة اساااااااااااتعادة القدرة على العمل بعد الكوار  و طة 
 ؛استمرارية تصريف الأعمال

 
 الموقع البديل لاستعارة القدرة على العمل ومرافق التخزير خارج الموقع

عملية إنشااااااااااااا  موقع في المكتب القطري في جنوف أفريقيا، تساااااااااااريع وإنجاز  )ك( 
لاساااتعادة القدرة على العمل وتجديد مطكرة التفا م المبرمة مع الشاااركة التي توفر  دمات التخزين 

 ؛ ارج الموقع
في المكتاااب القطري في ملاوي، إبرام اتفااااق موثق مع وكاااالاااة الأمم المتحااادة  )ل( 

 .الأ رى لتوفير المرفق  ارج الموقع
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   قائق أساسية

 عدر البلدان والأقاليم التي يعمل فيها برنامج الأمم المتحدة ا نمائيلو  ١7٠
التي أقرلأأأا المجلس التنفيأأألىي للموارر العأأأاريأأأة  2017لي ميزانيأأأة عأأأاد  مليون دولار ١ ١٠5.8

)الموارر الأسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأية(  ولا تندرج الموارر الأخرى في نطاق الميزانية التي 
 في البيانات المالية اعتمدلا المجلس على الرغم مر أنها تقيد

 لو مجمو  مبلا ا يرارات بلايين دولار ٢4.5
 لو مجمو  مبلا المصروفات بلايين دولار ٠9.5
 لو مجمو  مبلا الأصول بلايين دولار ٢7.7
 لو مجمو  مبلا الخصود بليون دولار 6٣.٢

  
 الولاية والنطاق والمنهجية -ألف  

  ويقيم البرنامج 1965المتحدة برنامج الأمم المتحدة ا نمائي عاد أنشأأ ت ا معية العامة للأمم  - 1
ا نمائي شأأراكات مع كيانات وأشأأخا  على جميع مسأأتويات المجتمع للمسأأاعدة على بناء أمم قاررة على 
تُمل الأثمات ورفع عجلة النمو اللىي عسر نوعية الحياة للجميع والمحافظة علية  ويقع مقر برنامج الأمم 

بلدا وهقليما  ويقدد  170ة ا نمائي في نيويورك، لكنة يعمل في المقاد الأول مر خلال مكاتبة في المتحد
 البرنامج منظورا عالميا ورؤية محلية متعمقة للمساعدة على تمكلم الأشخا  وبناء أمم قاررة على الصمور 

ائي واستعرض عملياتة للسنة وقاد مجلس مراجعي الحسابات بمراجعة البيانات المالية للبرنامج ا نم - 2
كأأانون   7( المؤرخ 1-)ر 74وفقأأا لقرار ا معيأأة العأأامأأة  2017كأأانون الأول/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31المنتهيأأة في 

  وقد أحجريت مراجعة الحسأأأأأأأابات طبقا للمارة السأأأأأأأابعة مر النظاد المالي والقواعد 1946الأول/ريسأأأأأأأمبر 
يير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأابات  وتقضأأأأأأأي تلك المعايير ب ن المالية للأمم المتحدة ومرفقة، با ضأأأأأأأافة ه  المعا

قود بها للت كد بدرجة معقولة يمتثل المجلس لمتطلبات الأخلاق المهنية وأن  طط لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابات وي
 هذا كانت البيانات المالية خالية مر الأخطاء ا ولرية  ةا
تكوير رأي عما هذا كانت البيانات  وقد أجريت مراجعة الحسأأأأأابات أسأأأأأاسأأأأأا لتمكلم المجلس مر - 3

وأرائأأة المأأالي  2017كأأانون الأول/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31المأأاليأأة تعرض بنزالأأة المركز المأأالي للبرنأأامج ا نمأأائي في 
وتدفقاتة النقدية للسأأأنة المنتهية في ذلك التاريخ، وفقا للمعايير المحاسأأأبية الدولية للقطا  العاد  وهلت للى  

كانت المصأأأأأأأأأروفات المسأأأأأأأأأجلة في البيانات المالية قد تم تكبدلا للأغراض التي وافقت   المراجعة تقييما لما هذا
جلت على نحو سأأأأأأأأليم وفقا  نفت وسأأأأأأأأح عليها مجالس ا رارة وما هذا كانت ا يرارات والمصأأأأأأأأروفات قد صأأأأأأأأح

المالية للنظاد المالي والقواعد المالية للبرنامج ا نمائي  وهلت مراجعة الحسأأأأأأأأأأابات اسأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأا عاما للنظم 
والضوابط الداخلية وفحصا للسجلات المحاسبية وغيرلا مر المستندات الداعمة بالقدر اللىي اعتبر  المجلس 

 ضروريا لتكوير رأي بش ن البيانات المالية 
وهضأأأأافة ه  مراجعة الحسأأأأابات والمعاملات المالية، أجرى المجلس اسأأأأتعراضأأأأات لعمليات البرنامج  - 4

مر النظأاد المأالي والقواعأد المأاليأة للأمم المتحأدة  ويتي  ذلأك للمجلس هبأداء  5-7ا نمأائي بموجأب البنأد 
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ملاحظات بشأأأ ن كفاءة ا جراءات المالية والنظاد المحاسأأأا والضأأأوابط المالية الداخلية، وبصأأأفة عامة، هرارة 
تنفيلى التوصأأأأأأيات وتنظيم عمليات البرنامج ا نمائي  وطلبت ا معية العامة أيضأأأأأأا مر المجلس متابعة حالة 

السأأابقة وتقديم تقرير بهلىا الشأأ ن  وتحعاه للى  المسأأائل في الفرو  ذات الصأألة مر للىا التقرير، ويرر موجز 
 النتائج في المرفق الأول لهلىا الفصل 

وأجرى المجلس أيضأأا مراجعة سأأنوية للموارر العارية للصأأندوق الاسأأتئماني لمرفق البيئة العالمية التابع  - 5
  2017ريسمبر كانون الأول/  31سنة المنتهية في ج ا نمائي، وأصدر رأيا غير مشفو  بتحفظ عر الللبرنام
وينسأأأأأأأأأأأأأق المجلس مع مكتب مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات والتحقيقات التابع للبرنامج ا نمائي في اطيط  - 6

المكتب  ويتعلق مراجعة حسأأاباتة لتفاري الاثرواجية في ا هور وتُديد مدى همكانية الاعتمار على عمل 
للىا التقرير بعمليات المراجعة التي أجريت في المكاتب القطرية التي ثارلا المجلس )في باراغواي وتركمانستان 

 وتركيا وجنوب أفريقيا ومصر وملاوي( وتلك التي أجريت في مقر البرنامج ا نمائي 
  معية العامة هليها  وقد نوقشأأأتاويغطي للىا التقرير مسأأأائل يرى المجلس أنة ينبغي توجية انتبا   - 7

ات ا رارة في التقرير على ملاحظأأات المجلس واسأأأأأأأأأأأأأأأتنتأأاجأأاتأأة مع هرارة البرنأأامج ا نمأأائي، وأحررجأأت تعليقأأ
  المناسب النحو
 

 النتائج والتوصيات -با   
 متابعة  الة تنفيط توصيات السنوات السابقة - ١ 

لسأأأنوات السأأأابقة وى تنفلى  لول السأأأنة المنتهية توصأأأية قدمت في ا 42لاحظ المجلس أن مر بلم  - 8
توصأأية  17في المائة( بالكامل، ولا تزال  60توصأأية ) 25، تم تنفيلى 2016كانون الأول/ريسأأمبر   31في 
في المائة( قيد التنفيلى  وترر تفاصأيل عر حالة تنفيلى تلك التوصأيات في المرفق الأول لهلىا التقرير  وفي  40)

هور التي تبلىلها ا رارة هثاء تنفيلى توصأأأأأياتة، هلا هنة يرى أن لناك حاجة ه  بلىل مزيد حلم يقر المجلس با 
 مر ا هور لمعا ة التوصيات مع ثيارة التركيز على التوصيات المتكررة 

 
 الاستعراض المالي العام - ٢ 

 ا يرارات والمصروفات  
سأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأية( وموارر أخرى )الأموال )الأموال الأتشأأأأأأأأأأأأمل هيرارات البرنامج ا نمائي الموارر العارية  - 9
الأسأاسأية( وهيرارات الاسأتثمار وهيرارات أخرى  وخلال الفترة قيد الاسأتعراض، بلا مجمو  ا يرارات  غير

ولو مأأأا يمثأأأل ثيأأأارة قأأأدرلأأأا  بلايلم رولار للفترة السأأأأأأأأأأأأأأأأأأابقأأأة، 5،10بلايلم رولار مقأأأارنأأأة بمبلا  5،24
بلايلم رولار للسأأأأأأأأأأأأأأنة  4،66بلايلم رولار مقارنة بمبلا  5.09وفات المائة  وبلا مجمو  المصأأأأأأأأأأأأأأأر  في 2.7

، بلغت قيمة فائض ا يرارات لدى 2017في المائة  وفي عاد  9.2السأأأأأأأأأأأأأأأابقة، ولو ما يمثل ثيارة قدرلا 
مليون رولار محبلا عنة في الفترة  443،05مليون رولار مقارنة بفائض قدر   141.65البرنامج ا نمائي 

 في المائة  68ثل انخفاضاا بنسبة و ما يمالسابقة، ول
ريخ بلايلم رولار بتا 6.71وأبلا البرنامج ا نمائي أيضأأا عر مجمو  النقدية والاسأأتثمارات بقيمة  - 10
(  أما مجمو  الخصأأأأأأأأأأأأأود 2016بلايلم رولار في عاد  6،38)مقابل  2017كانون الأول/ريسأأأأأأأأأأأأأمبر   31

بليون رولار  2.25بليون رولار )مقأأأأأابأأأأأل  2،63فبلا  2017كأأأأأانون الأول/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31بتأأأأأاريخ 
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(  ووفقا للنظاد المالي والقواعد المالية التي وافق عليها مجلسأأأأأأأأأأأأأأأة التنفيلىي، احتفظ برنامج 2016 عاد في
مليون رولار  325،13مقأأأأأأابأأأأأأل مليون رولار كأأأأأأاحتيأأأأأأاطي ) 302.16الأمم المتحأأأأأأدة ا نمأأأأأأائي بمبلا 

(  2016بلايلم رولار في عاد  (3)4.36ئض متراكم )مقابل لار كفابلايلم رو  4.34( و 2016 عاد في
  2017و  2016ويرر في الشكل الأول مر الفصل الثاني مجمو  ا يرارات والمصروفات للفترتلم الماليتلم 

 
 الشكل الأول مر الفصل الثاني

 الإيرادات والمصروفات  
 )ببلايلم رولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
كأأأانون   31و  2016كأأأانون الأول/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31تُليأأأل المجلس للبيأأأانأأأات المأأأاليأأأة للبرنأأأامج ا نمأأأائي للفترتلم المنتهيتلم في  :المصدر 

  2017الأول/ريسمبر 
  رسم بياني رون مقيا  :ملاحظة 
  
أسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأا ه  ثيارة (، ويعزى ذلك في المائة 2.7بليون رولار ) 0.14اثرارت ا يرارات بمقدار  - 11
حلم ثارت المصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأات بمقأأأدار  التبرعأأأات وهيرارات الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات وغير ذلأأأك مر ا يرارات، في في

في المائة(، ويعزى ذلك أسأأأأاسأأأأا ه  ثيارة في تكاليف الخدمات التعاقدية والمن   9.2بليون رولار ) 0.43
العوامل الأخرى ثيارة في تكاليف   ومر 2016مقارنة بعاد  2017والمدفوعات التحويلية الأخرى لعاد 

 اللواثد والموار الاستهلاكية، با ضافة ه  مصروفات التشغيل العامة 
وتشأأأأأأأأأأأأأأأمأأل هيرارات البرنأأامج ا نمأأائي تبرعأأات وهيرارات متأأ تيأأة مر المعأأاملات التبأأارليأأة وهيرارات  - 12

بلايلم رولار  4،89برعات الاسأأأأتثمارات وهيرارات أخرى  وخلال السأأأأنة قيد الاسأأأأتعراض، بلا مجمو  الت
في المأائأة مر مجمو  ا يرارات في ذلك  93(، ولو مأا يمثأأل 2016بلايلم رولار في عأاد  4،79)مقأأابأل 

في المائة(؛ والموارر  67بلايلم رولار ) 3.28العاد  ويشأأأأأأأمل ذلك المبلا ما يلي: تقاسأأأأأأأم التكاليف بقيمة 
بليون رولار  0.81انية بقيمة والصأأأأأأأأأأأأأأأناريق الاسأأأأأأأأأأأأأأأتئم في المائة(؛ 13بليون رولار ) 0،65العارية بقيمة 

بليون رولار  0،15في المائة(؛ وخدمات الدعم التي تحسأأأأأأأأأأأأأأأترر تكاليفها والأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة المتنوعة بقيمة  17)
__________ 

  2017عيد بيانة في عاد أح  (3) 

 ا يرارات
 اتصروفالم
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 2017و  2016ارر الأخرى لعامي المائة(  وترر المقارنة بلم المسأأأأأأأأأأأأأأأأاهمات في الموارر العارية والمو  في 3)
 ل الثاني الشكل الثاني مر الفص في
 

 الشكل الثاني مر الفصل الثاني
 التبرعات للموارد العادية والموارد الأ رى  

 )ببلايلم رولارات الولايات المتحدة(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
الشأأأأكل الثالث مر الفصأأأأل الثاني أرنا  تُليل هيرارات ونفقات البرنامج ا نمائي  سأأأأب ويرر في  - 13

 2016  ويبلم التحليل أن ا يرارات المحصلة مر قطاعلم اثنلم في عاد 2017و  2016القطا  للسنتلم 
المصأأأأأأروفات  )هما الموارر العارية، وخدمات الدعم التي تحسأأأأأأترر تكاليفها والأنشأأأأأأطة المتنوعة( كانت أقل مر

ذات الصأأأأأأأأأأأأألة، في حلم كانت ا يرارات المت تية مر تقاسأأأأأأأأأأأأأم التكاليف والصأأأأأأأأأأأأأناريق الاسأأأأأأأأأأأأأتئمانية تفوق 
، وباسأأأأأأأأتثناء 2017مليون رولار عل التوالي  وفي عاد  115مليون رولار و  467.1المصأأأأأأأأروفات بمقدار 

مر المصأأأأأأأأروفات، فاقت قطا  واحد )الصأأأأأأأأناريق الاسأأأأأأأأتئمانية(، حيث كانت ا يرارات المحصأأأأأأأألة منة أقل 
ا يرارات المت تية مر ثلاثة قطاعات أخرى )تقاسم التكاليف، والموارر العارية، وخدمات الدعم التي تحسترر 

 تكاليفها والأنشطة المتنوعة( المصروفات ذات الصلة 
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 الشكل الثالث مر الفصل الثاني
 الإيرادات والمصروفات  سب القطاع  

 يات المتحدة()بملايلم رولارات الولا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
كأأأانون   31و  2016كأأأانون الأول/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة للبرنأأأامج ا نمأأأائي للفترتلم المنتهيتلم في  :المصدر 

  2017الأول/ريسمبر 
  

 تُليل النسب  
لناك اتجا  هيجا  فيما يتعلق با يرارات المت تية مر المسأأأأاهمات على مدى ثلاد سأأأأنوات متتالية  - 14
مر الفصأأأأأل الثاني ه  سأأأأألامة المركز  1(، وتشأأأأأير النسأأأأأب المبينة في ا دول 2017و  2016و  2015)

المالي العاد للبرنامج ا نمائي  وتزيد قيمة الأصأأأأأأأأأأأأأول المتداولة عر قيمة الخصأأأأأأأأأأأأأود المتداولة ب كثر مر ثلاد 
مرات ، كما يقدر مجمو  الأصأول ب كثر مر ضأعف مجمو  الخصأود  وتبلم  النسأبة الحالية اتجالا تصأاعدياا 

كل طفيف انخفضأأأأأأت بشأأأأأأ (؛ بيد أن للى  النسأأأأأأبة2016و  2015على مدى فترة السأأأأأأنتلم الماضأأأأأأيتلم )
   وعموماا، يدل للىا الاتجا  على قدرة البرنامج ا نمائي على رفع التزاماتة القصيرة الأجل 2017عاد  في
 

 مر الفصل الثاني 1ا دول 
 تحليل النسب  

 بيان النسبة
كأأأانون الأول/   31

 2017ريسمبر 
كأأأانون الأول/   31

 2016ريسمبر 
كأأأانون الأول/   31

 2015ريسمبر 

    )أ(النسبة المتداولة    

 3.59 4.48 3.77 نسبة الأصول المتداولة ه  الخصود المتداولة

 2.99 3.11 2.76 ب()نسبة مجموع الأصول إلى مجموع الخصوم

    )ج(نسبة الأرصدة النقدية

 3.18 4.12 3.44 نسبة الأرصدة النقدية والاستثمارات ه  الخصود المتداولة

الصناريق  خدمات الدعم التي تحسترر تكاليفها والأنشطة المتنوعة
 الاستئمانية

 اتصروفالم اتصروفالم ا يرارات ا يرارات

 الموارر العارية
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 بيان النسبة
كأأأانون الأول/   31

 2017ريسمبر 
كأأأانون الأول/   31

 2016ريسمبر 
كأأأانون الأول/   31

 2015ريسمبر 

    )ر(السريعةنسبة السيولة     

نسأأأأأأأأأأأأبة الأرصأأأأأأأأأأأأدة النقدية والاسأأأأأأأأأأأأتثمارات والحسأأأأأأأأأأأأابات 
 3.41 4.28 3.62 المستحقة القبض ه  الخصود المتداولة

 
الأول/ريسمبر  كانون  31ي للفترتلم المنتهيتلم في تُليل مجلس مراجعي الحسابات للبيانات المالية للبرنامج ا نمائ :المصدر 

  2017كانون الأول/ريسمبر   31و  2015
 النسبة المتداولة: يدل ارتفا  النسبة على قدرة الكيان على رفع التزاماتة القصيرة الأجل  )أ( 
 نسبة مجمو  الأصول ه  مجمو  الخصود: ارتفا  النسبة مؤشر جيد على الملاءة المالية  )ب( 
م النقدية أو مكافئات النقدية يان هذ أنها تقيس حجلكل المتاحة سأأأأأأأأأأأأأأأيولةالنسأأأأأأأأأأأأأأأبة النقدية: لي مؤشأأأأأأأأأأأأأأأر على  )ج( 

 ة الأموال المستثمرة المتوافرة ضمر الأصول المتداولة لتغطية الخصود المتداول أو
نسأأأأأبة السأأأأأيولة السأأأأأريعة: لي نسأأأأأبة أكثر تُفظا مر النسأأأأأبة المتداولة لأنها لا تشأأأأأمل المخزونات والأصأأأأأول المتداولة  )ر( 

  السيولة ها ه  نقدية  ويدل ارتفا  النسبة على أن المركز الحالي يتسم بمستوى أعلى مرالأخرى، التي يصعب تُويل
  

 إدارة البرامج والمشاريع - ٣ 
 رصد وتقييم هطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة ا نمائية ووثائق البرامج القطرية  

بشأأأأأأأأأأأ ن تنفيلى البرامج على غيلية مر السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأات وا جراءات البرنامجية والتشأأأأأأأأأأأ 7تنص الفقرة  - 15
برنأأأامج الأمم المتحأأأدة ا نمأأأائي ملزد بأأأ جراء اسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض منهجي للبرنأأأامج القطري كجزء مر عمليأأأة  أن

الاسأأأأأتعراض السأأأأأنوي  طار عمل الأمم المتحدة للمسأأأأأاعدة ا نمائية  وتقتضأأأأأي السأأأأأياسأأأأأات وا جراءات 
ذلك يعتبر جزءاا لا يتجزأ مر وظيفة الرصأأأد  كلىلك مر البرنامج ا نمائي المشأأأاركة بنشأأأاط في العملية، لأن

التي تضأأأأأأأأأأأأأأأطلع بهأأا منظومأأة الأمم المتحأأدة على المسأأأأأأأأأأأأأأأتوى القطري  وهذا ى يكر لأأدى البلأأد هطأأار عمأأل 
للمسأأأأأأأأأاعدة ا نمائية، فيمكر هجراء الاسأأأأأأأأأتعراض السأأأأأأأأأنوي مر خلال عملية اسأأأأأأأأأتعراض البرنامج القطري 

ه  ذلك، يتعلم هجراء استعراض منتصف المدة  طار المساعدة  لبرنامج الأمم المتحدة ا نمائي  وبا ضافة
 ا نمائية في منتصف الدورة البرنامجية للمكتب القطري 

واسأأأأأأأأأأتعرض المجلس وثائق البرامج القطرية لبرنامج الأمم المتحدة ا نمائي وتنفيلى هطار عمل الأمم  - 16
  ومر خلال للىا الاسأأأأتعراض، تبلم  المجلس وجور المتحدة للمسأأأأاعدة ا نمائية، بما في ذلك أنشأأأأطة التقييم

اختلالات في ثلاثة مكاتب )باراغواي وجنوب أفريقيا ومصأأأأأأأأر( مر بلم سأأأأأأأأتة مكاتب قطرية تمت ثيارتها، 
ولو ما يتطلب اااذ هجراءات هرارية للتحسأأأأأأأأأأأأأأألم  وهلت الاختلالات عدد هعدار التقارير المرحلية  طار 

هجراء الاسأأأتعراضأأأات السأأأنوية  طار عمل المسأأأاعدة ا نمائية، وعدد وجور  عمل المسأأأاعدة ا نمائية، وعدد
بعض المعلومات عر كيفية ربط الغايات وخطوط الأسأأأأأأأأأا  المرجعية بنواتج هطار عمل المسأأأأأأأأأاعدة ا نمائية 

 ووثائق البرامج القطرية 
مم المتحدة وفي باراغواي، ى يقم المكتب القطري بوضأأأأأأأأأأأأأأأع خطة لرصأأأأأأأأأأأأأأأد وتقييم هطار عمل الأ - 17

  ولاحظ المجلس أن المكتب القطري ى يحنجز 2019-2015للمسأأأأأأأأأأأاعدة ا نمائية لدورتة البرنامجية للفترة 
  وبا ضأأافة ه  ذلك، 2016و  2015أيضأأاا الاسأأتعراض السأأنوي  طار عمل المسأأاعدة ا نمائية لعامي 

رجعية بالنسأأأبة لبعض النتائج  فعلى ى تتضأأأمر مصأأأفوفة هطار النتائج والموارر الغايات وخطوط الأسأأأا  الم
( الرابط بلم بعض الغايات وخطوط 1-2والناتج  1-1سأأبيل المثال، ى يتضأأمر اثنلم مر النواتج )الناتج 
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 الأسأأأأأأأأأأأأأأأأا  المرجعيأأة وبلم نواتج هطأأار عمأأل المسأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدة ا نمأأائيأأة ووثيقأأة البرنأأامج القطري  وى يتضأأأأأأأأأأأأأأأمر
ن تُسأأأأألم رخل السأأأأأكان ر فر  العمل اللائق وضأأأأأما، بشأأأأأ ن خفض مسأأأأأتويات الفقر وهيجا1-2الناتج 

بالنسأأأأأأأبة للمناطق الحضأأأأأأأرية والريفية على حد سأأأأأأأواء   2019غايات ينبغي تُقيقها في عاد  العامللم، أي
اية وضأأأأأأأأأأأأأأمان حقوق جميع ، بشأأأأأأأأأأأأأأ ن التقدد اللىي أحرثتة باراغواي في حم1-1وبالمثل، بالنسأأأأأأأأأأأأأأبة للناتج 

  2019عية أو الغايات التي يتعلم تُقيقها في عاد تحبلمَّ خطوط الأسا  المرج السكان، ى
ه   2013وفي جنوب أفريقيا، تغطي الدورة البرنامجية للمكتب القطري الفترة مر نيسأأأأأأأأان/أبريل  - 18

مم المتحأأدة   وقأأد تم هعأأدار التقرير المرحلي للمكتأأب القطري بشأأأأأأأأأأأأأأأأ ن هطأأار عمأأل الأ2019آذار/مأأار  
  ومع ذلك، ف ن الاسأأأأأأتعراضأأأأأأات السأأأأأأنوية 2015في عاد  2015-1320للفترة  (4)للمسأأأأأأاعدة ا نمائية

 2014و  2013تحنفلى في السأأأأأأأأأأنوات  المتعلقة ب طار عمل المسأأأأأأأأأأاعدة ا نمائية وبوثيقة البرنامج القطري ى
على النحو المطلوب بموجب السياسات وا جراءات البرنامجية والتشغيلية  وبا ضافة ه  ذلك،  2015 و

ن الخبير الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأاري المسأأأأأأأأأتقل قاد ب جراء تقييم  طار عمل المسأأأأأأأأأاعدة ا نمائية/هطار وعلى الرغم مر أ
وأصأأدر تقريراا بهلىا الشأأ ن في آب/أغسأأطس  2016التعاون الاسأأتراتيجي ولوثيقة البرنامج القطري في عاد 

ررور ا رارة  ، ف ن فريق الأمم المتحدة القطري وبرنامج الأمم المتحدة ا نمائي ى ينتهيا مر هعدار2017
 بش ن تقييمَي هطار التعاون الاستراتيجي ووثيقة البرنامج القطري على التوالي 

  وقد 2017ه  عأاد  2013أمأا المكتأب القطري في مصأأأأأأأأأأأأأأأر، فتمتأد رورتأة البرنأامجيأة مر عأاد  - 19
كان للمسأأأأأأأأأأاعدة ا نمائية، اللىي  لاحظ المجلس أن اسأأأأأأأأأأتعراض منتصأأأأأأأأأأف المدة  طار عمل الأمم المتحدة 

  وقأأد أحنجز 2017، ى يكر قأأد أحجري حتى تشأأأأأأأأأأأأأأأرير الثأأاني/نوفمبر 2014المفترض هجراؤ  في عأأاد  مر
، 2017  ومع ذلك، وحتى تشأأأرير الثاني/نوفمبر 2017الاسأأأتعراض النهائي وصأأأدر التقرير في أيار/مايو 

الموقع الشبكي لفريق الأمم ى يرر مر ا رارة أي رر  بش ن الاستعراض النهائي، وى يتم تُميل التقرير على 
 المتحدة المعه بالتقييم 

المجلسَ ب نة ى يتم هعدار خطة الرصأأأأأأأأأأأأأأأد والتقييم المشأأأأأأأأأأأأأأأتركة  وأبلا المكتب القطري في باراغواي - 20
المتعلقة ب طار عمل الأمم المتحدة للمسأأأأأأأأاعدة ا نمائية، ونتيجة للىلك، فقد تعلىر هجراء الاسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأات 

  وأبلا المكتب القطري أيضا المجلس ب نة لا توجد بيانات رسمية 2016و  2015ي الدورية والسنوية لعام
لمكتأأب القطري في جنوب أفريقيأا عر عأأدر معلم  مر خطوط الأسأأأأأأأأأأأأأأأأا  المرجعيأأة والغأأايأأات  وأوضأأأأأأأأأأأأأأأ  ا

الفريق القطري قأأأأأد وافق على خريطأأأأأة الطريق وأنأأأأأة يجري هعأأأأأدار الررور على تقييم هطأأأأأار التعأأأأأاون  أن
  2016اللىي أحنجز في عاد الاستراتيجي 

وأوضأأأأأحت ا رارة في المكتب القطري في مصأأأأأر أنها قد أج لت اسأأأأأتعراض منتصأأأأأف المدة  طار  - 21
، لأن فريق الأمم المتحدة 2014عمل الأمم المتحدة للمساعدة ا نمائية، اللىي كان يحفترض هنجاث  في عاد 

  ومع ذلك، يرى 2015اعدة ا نمائية لعاد القطري كان قد اعتمد الاسأأأتعراض السأأأنوي  طار عمل المسأأأ
المجلس أن الاسأأتعراضأأات السأأنوية  طار عمل المسأأاعدة ا نمائية ى تصأأمم لتكون بديلاا عر اسأأتعراضأأات 
منتصأأأأأأأأأأأأأأأف المدة، لأن وثيقة هطار عمل المسأأأأأأأأأأأأأأأاعدة ا نمائية لها ألدا  محدرة وهطار ثمه  جراء للى  

 الاستعراضات بشكل منفصل 

__________ 

 “ هطار التعاون الاستراتيجي”ئية مم المتحدة للمساعدة ا نمافي جنوب أفريقيا، يسمى هطار عمل الأ (4) 
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افأأة ه  ذلأأك، فأأ ن المجلس يرى أن عمليأأة رصأأأأأأأأأأأأأأأأد وتقييم هطأأار عمأأل الأمم المتحأأدة وبأأا ضأأأأأأأأأأأأأأأأ - 22
للمسأأأأاعدة ا نمائية ووثيقة البرنامج القطري لها أهمية حاسمة في تمكلم فريق الأمم المتحدة القطري وشأأأأركائة 

عزث الأراء اللاحق ييم التي سأأأأأأأتمر اااذ قرارات في الوقت المناسأأأأأأأب اسأأأأأأأتناراا ه  الأرلة المتعلقة بنتائج التق
جميع مراحل الدورة البرنامجية  و شأأى المجلس مر أن يؤري ت خر أنشأأطة الرصأأد والتقييم ه  عدد تمك ر  في

برنأأامج الأمم المتحأأدة ا نمأأائي والفريق القطري والحكومأأات مر تُأأديأأد التحأأديأأات التي تعيق تنفيأألى هطأأار 
 م اااذ تدابير تصحيحية المساعدة ا نمائية في الوقت المناسب بما يتي  له

ووافق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على توصااايات المجلس بأن  ينبلي لمكتب المنساااق  - 23
المقيم في مكتااب باااراغواي القطري التااابع للبرنااامج الإنمااائي التنسااااااااااايق مع فريق الأمم المتحاادة 

ار عمل الأمم المتحدة القطري والشاااااركا  المنفطين من أجل: )أ( وداااااع  طة الرصاااااد والتقييم لإط
)ف( كفالة  ؛ و٢٠١9-٢٠١5للمساااااااااااااعدة الإنمائية، تلطي ما تبقى من فترة الدورة البرنامجية 

تنفيط أنشاااااطة الرصاااااد والتقييم الخاصاااااة بدطار عمل المسااااااعدة الإنمائية في الوقت المحدد للفترة 
إطار عمل المساااعدة  )ج( كفالة اكتمال وتحديب جميع المعلومات في المتبقية من  طا الإطار؛ و

  (٢٠١5-٢٠١9الإنمائية ووثيقة البرنامج القطري، أي مصفوفة إطار النتائج والموارد )
ووافق البرنامج الإنمائي أيضاااااااا على توصاااااااية المجلس بأن يقوم المكتب القطري للبرنامج  - 24

يين، الطين الإنمائي في مصااااااار وجنوف أفريقيا بما يلي: )أ( مواصااااااالة التنسااااااايق مع النظرا  الرئيسااااااا
يتألفون من شاااااااااااركا  التنفيط وفريق الأمم المتحدة القطري،  تى يشاااااااااااارك النظرا  مشااااااااااااركة كاملة 

عملية إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، بلية تسهيل تنفيط الإطار من  لال إجرا   في
ييمات؛ المراجعات السااااااااااانوية والاساااااااااااتجابة في الوقت المناساااااااااااب للتوصااااااااااايات المنبثقة عن التق

ودع استراتيجيات لكفالة استخدام نتائج التقييمات والمراجعات الحالية لإطار المساعدة  )ف( و
لاساااااااااااتنتاجات والتوصااااااااااايات الواردة )ج( كفالة أن تتيح ا الإنمائية في صاااااااااااياغة الإطار التالي؛ و

ئق وتنقيح وثاالاسااااتعرادااااات الساااانوية واسااااتعرادااااات منتصااااف المدة للبرامج القطرية تحديب  في
  الوقت المناسب البرامج القطرية في

 
 تُديث المعلومات في مركز الموارر التقييمية  

مركز الموارر التقييميأأأأأأة لو نظأأأأأأاد هرارة المعلومأأأأأأات الخأأأأأأا  ببرنأأأأأأامج الأمم المتحأأأأأأدة ا نمأأأأأأائي،  - 25
اسأأأأأب بشأأأأأ ن مصأأأأأمم لدعم مسأأأأأاءلة ا رارة وشأأأأأفافيتها في التقييم  ويوفر المركز بيانات في الوقت المن ولو

اطيط التقييم ورر  ا رارة وهجراءات المتابعة التي تتخلىلا  ولو يمثل أيضأأأأأأأأأأأأأأأاا مسأأأأأأأأأأأأأأأتورعاا لتقارير التقييم، 
ويشأأكل الأراة الرئيسأأية في المنظمة  رارة المعار  في مجال التقييم  ووفقا لسأأياسأأة التقييم المتبعة في برنامج 

ت رراا مر ا رارة تعرض فية النتائج والتوصأأأأأأأأأيات الرئيسأأأأأأأأأية الأمم المتحدة ا نمائي، تسأأأأأأأأأتلزد جميع التقييما
ثمنيأأة واضأأأأأأأأأأأأأأأحأأة والأطرا  مسأأأأأأأأأأأأأأأؤولة  ة مشأأأأأأأأأأأأأأأفوعأة بجأداوللىالمنبثقأأة عر التقييم وهجراءات المتأأابعأأة المتخأأ

التنفيألى  ويتعلم على المكتأب القطري أن يأدو ن هجراءات المتأابعأة على النحو المبلم في رر ا رارة على  عر
د بانتظاد حالة تنفيلىلا في مركز الموارر التقييمية  وينبغي أن يكتمل رر ا رارة في غضون التقييم، وأن عد  

شأأأأأأأأهرير مر تاريخ اسأأأأأأأأتلاد تقرير التقييم النهائي  وللمركز موقع شأأأأأأأأبكي عاد، ويجب أن تكون المعلومات 
 المحملة علية رقيقة ومحدثة 
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  المكاتب القطرية في تركمانسأأأأأأأأتان وتركيا وعلى الرغم مر هجراء التقييمات وتقديم التوصأأأأأأأأيات ه - 26
ومصأأأأأأأأأأأأأأأر، خلص المجلس ه  أن لأألى  المكأأاتأأب القطريأأة ى تُأأدد مركز الموارر التقييميأأة بأأالررور ا راريأأة 
وا جراءات المتخلىة أو المزمع اااذلا بشأأأ ن نتائج التقييم والتوصأأأيات المقدمة  وحتى تشأأأرير الثاني/نوفمبر 

 2017المفترض تنفيأألىلأأا في عأأاد  دح تقييمأأات ثلاثأأة مشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع كأأان مر، ى تكر قأأد نحفأألىت بعأأ2017
المكتب القطري في مصر  ولاحظ المجلس أيضا أنة جرى تصنيف تنفيلى هجراءات رئيسية لمشاريع أخرى  في

؛ ومع ذلك، ى تكر لناك تعليقات أو وثائق  ثبات هنجاث تلك ا جراءات الرئيسأأأأأأأأأية  “منجز”على أنة 
لك، ى يكر لناك موعد نهائي محدر لتنفيلى ا جراءات الرئيسأأأأأأأأأأية لأحد المشأأأأأأأأأأاريع  وفي وبا ضأأأأأأأأأأافة ه  ذ

المكتب القطري في تركمانسأأأأأأأأأأأأأأأتان، تم هنجاث تقييم هطار عمل الأمم المتحدة للمسأأأأأأأأأأأأأأأاعدة ا نمائية للدورة 
 ، ولكر ى يتم تُميأأأل تقرير التقييم2014في أيأأأار/مأأأايو  2015-2010البرنأأأامجيأأأة السأأأأأأأأأأأأأأأأأابقأأأة للفترة 

 الصلة وررور ا رارة على التقرير على الموقع الشبكي للمركز  ذي
وفي المكتأأأب القطري في تركيأأأا، تضأأأأأأأأأأأأأأمنأأأت نواتج التقييم وتقرير تقييم هطأأأار عمأأأل الأمم المتحأأأدة  - 27

سأأت عشأأرة توصأأية تتعلق بالمجاللم المواضأأيعيلم المتمثللم  2015-2011للمسأأاعدة ا نمائية للدورة البرنامجية 
الحكم الديمقراطي والبيئة، ولي منشأأأأأأأأأورة على الموقع الشأأأأأأأأأبكي لمركز الموارر التقييمية  ومع ذلك، ى يتخلى في 

ضأأأأأأأحة وى يحصأأأأأأأدر تعليقات بشأأأأأأأ نها المكتب القطري هجراءات لمتابعة تنفيلى تلك التوصأأأأأأأيات بجداول ثمنية وا
تقرير التقييم وررور ا رارة على عدر الأطرا  المسأأأأأأؤولة عر هنجاثلا  وعلاوة على ذلك، ى يتم تسأأأأأأجيل  أو

 تقييم استراتيجية تنسيق الأنشطة ا نمائية للأمم المتحدة في الموقع الشبكي لمركز الموارر التقييمية 
، 2017وررا على ملاحظات مراجعة الحسأأأأأأأأأأابات التي وجهها المجلس في تشأأأأأأأأأأرير الثاني/نوفمبر  - 28

انسأأأأأأتان ومصأأأأأأر هجراءات فورية لتحديث ررور ا رارة على االىت المكاتب القطرية في كل مر تركيا وتركم
 التقييمات المنجزة والمعلومات الأخرى ذات الصلة في مركز الموارر التقييمية 

ركز الموارر التقييميأأأة  ولاحظ المجلس عأأأأدد وجور رقأأأأابأأأأة هراريأأأأة لضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأان التحأأأأديأأأأث المنتظم لم - 29
سأأأأأاءلة ا رارة والشأأأأأفافية في التقييم، ف ن تنفيلى التوصأأأأأيات المركز نظادٌ للمعلومات ا رارية يدعم م أن وبما

المنبثقة عر التقييمات في الوقت المناسأأأأأأأأأأأب ضأأأأأأأأأأأروري لتحقيق الفوائد المرجوة مر التقييمات  وعلاوة على 
ذلك، ف ن التحديث السأأأأأأأأأأأأأأأليم وفي الوقت المناسأأأأأأأأأأأأأأأب للمعلومات المدرجة في المركز وربطها بجداول ثمنية 

 نسبة لضمان جدوى المعلومات في سياقات المساءلة وهرارة النتائج وهرارة المعار  حاسم بال واضحة أمر
ية المجلس بأن ي - 30 عمل في المساااااااااااتقبل على ما يلي: وافق البرنامج الإنمائي على توصااااااااااا
تقوم المكاتب القطرية للبرنامج الإنمائي في تركمانسااااااااااتان وتركيا ومصاااااااااار بتحديب المعلومات  )أ(

الموارد التقييمية في الوقت المناسااااااااااااب؛ و )ف( يضاااااااااااع مقر البرنامج الإنمائي المدونة في مركز 
في مركز الموارد التقييمية،  داااااااااااواب  لضااااااااااامان قيام جميع المكاتب القطري بتحديب المعلومات

 في ذلك تحديد أطر زمنية لإنجاز التحديثات بعد انتها  التقييم. بما
 

 التصديق على تقارير ا نجاث الموحدة  
تقرير ا نجاث الموحد لو تقرير رسمي هلزامي تقيد فية المصأأأأروفات والأموال المسأأأأتخدمة في مشأأأأرو   - 31

ما  وتعد للى  التقارير بشأأأأأأأأ ن جميع المشأأأأأأأأاريع المنفلىة وطنيا في نهاية الربعلم الثاني والثالث وفي نهاية العاد  
ة واكتمال مصأأأأأأأأأأأأروفات المشأأأأأأأأأأأأاريع وعند هعدارلا، توقع الأطرا  المسأأأأأأأأأأأأؤولة على تلك التقارير ت كيدا لدق

بالاتسأأأأأأأأأأأأأأاق مع خطط العمل والميزانيات السأأأأأأأأأأأأأأنوية  وفي هطار للى  العملية، يوجة البرنامج ا نمائي تقارير 
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يوماا، يرسأأل  15ا نجاث الموحدة ه  جميع الشأأركاء المنفلىير لتصأأديقها؛ وفي حال عدد تلقي رر في غضأأون 
يوما، سأأأيعتبر  15تلقي أي رر في غضأأأون مهلة أخرى مدتها  طلب متابعة يشأأأار فية ه  أنة في حالة عدد

 تقرير ا نجاث الموحد مقبولا مر جانب الشركاء المنفلىير 
مر مجمو  المشأأاريع ا اري تنفيلىلا على الصأأعيد الوطه في سأأتة مكاتب  87واسأأتعرض المجلس  - 32

مشأأأأروعاا قد  68بع الثاني بشأأأأ ن مشأأأأروعا، ولاحظ أن تقارير ا نجاث الموحدة عر الر  194قطرية وعدرلا 
ت خر توقيعها وتُميلها على مكتبة تقارير ا نجاث الموحدة في نظاد التخطيط المركزي  ووفقا للسأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات 
وا جراءات البرنامجية والتشأأأأأأأأأأغيلية، ف ن تُميل تقرير ا نجاث الموحد بعد تصأأأأأأأأأأديقة على المكتبة الشأأأأأأأأأأبكية، 

يوما  45ي رر  مر الشأأأأأأأأأأأأأريك المنفلى، ينبغي أن يتم في موعد لا يتجاوث توجية طلب المتابعة هذا ى يررِ أ أو
آب/أغسطس بالنسبة لتقريري الفصللم الأول والثاني  وبا ضافة ه   15بعد نهاية الربع المعه، أي  لول 

وحدة ذلك، ى ترسل طلبات المتابعة ه  الشركاء المنفلىير لتلىكيرلم بضرورة التصديق على تقارير ا نجاث الم
 - للربع الثأأاني في الوقأت المحأدر  وعلاوة على ذلأك، فأ ن تقأأارير ا نجأاث الموحأدة للربع الثأأالأث )تموث/يوليأة

عا ضأأأأمر تلك العينة، كان يفترض مشأأأأرو  87مشأأأأروعاا مر أصأأأأل  86( فيما  ص 2017أيلول/سأأأأبتمبر 
، ى تكر قد أحنجزت أو أرسلت ه  2017تشرير الأول/أكتوبر  15ترسل ه  الشركاء المنفلىير  لول  أن

مر الفصأأأأأأأأأل الثاني موجز  الثاني  ويرر في ا دول 2017تشأأأأأأأأأرير الثاني/نوفمبر  10الشأأأأأأأأأركاء المنفلىير في 
 للمعلومات الملىكورة أعلا  
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 مر الفصل الثاني الثانيا دول 
 تقارير الإنجاز المو دة لخمسة مكاتب قطريةالتصديق على   

 المكتب القطري
عدر المشأأأأأأاريع 
 ضمر العينة

عأأأأأدر تقأأأأأارير ا نجأأأأأاث 
مَّل الموحدة التي وحقِّعت في  وقت مت خر وى تُح
على نظأأأأأأاد التخطيط 
 المركزي في الربع الثاني

تواريخ توقيع تقأأأأأأارير ا نجأأأأأأاث 
 الموحدة للربع الثاني

عأأأأأدر تقأأأأأارير ا نجأأأأأاث 
مَّل وحدة التي وحقِّعت في الم وقت مت خر وى تُح

على نظأأأأأأاد التخطيط 
 المركزي في الربع الثالث

تواريخ توقيع تقأأأارير ا نجأأأاث 
 الموحدة للربع الثالث

 15 بأأألم آب/أغسأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأس و 11 14 باراغواي      
 2017نوفمبر  تشرير الثاني/

13  
تقأأأارير ا نجأأأاث الموحأأأدة التي 

مل على  نظاد ى توقع وى تُح
التخطيط المركزي، وى توجأأأة 
رسأأأأأأأأائل تلىكيرية بشأأأأأأأأ نها ه  

 الشركاء المنفلىير
 
 
 

 14 2017الثاني/نوفمبر  تشرير 14 14 جنوب أفريقيا
بلم أيلول/سأأأأأأأأأأبتمبر وتشأأأأأأأأأأرير  18 26 مصر

 2017الثاني/نوفمبر 
26 

 15 آب/أغسأأأأأأأأطس و 28بلم  8 16 تركمانستان
 2017نوفمبر  تشرير الثاني/

16 

 15 آب/أغسأأأأطس و 20بلم  17 17 ملاوي
 2017نوفمبر  تشرير الثاني/

17 

  86  68 87 المجموع 
 
  2017تشرير الثاني/نوفمبر  30تقارير ا نجاث الموحدة ونظاد التخطيط المركزي،  :المصدر 
  
يوما بعد  45أفار المكتب القطري في مصأأأأأأأأأأأأأأأر أن الموعد المحدر لتقديم تقارير ا نجاث الموحدة لو  - 33

موعأد لا يتجأاوث اليود الأخير  هخطأار المقر بأ غلاق رفتر الأسأأأأأأأأأأأأأأأتأاذ العأاد ومن  ا ذن بأ عأدار التقأارير في
، ولو تأاريخ 2017آب/أغسأأأأأأأأأأأأأأأطس  3يومأا بعأد تأاريخ  45(، أي 2017حزيران/يونية  30الربع ) مر

لرغم مر ررور ا رارة، لاحظ وعلى ا  (5)“فريق يامر  رارة الموارر المالية”هرسأأأأأأأأأأأأأأأأال ا خطار الرسمي ه  
مر السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات وا جراءات البرنامجية والتشأأأأأأأأأغيلية تقتضأأأأأأأأأي تُميل تقارير  3المجلس ولو يؤكد أن الفقرة 

عه  وأبلغأأت المكأأاتأأب القطريأأة يومأأا تقويميأأا بعأأد انتهأأاء الربع الم 45ا نجأأاث الموحأأدة في موعأأد لا يتجأأاوث 
لمجلسَ ب نها سأأأأأأتححمِّل تقارير ا نجاث الموحدة على المكتبة عندما تركمانسأأأأأأتان وباراغواي وجنوب أفريقيا ا في

 تتلقى تلك التقارير بعد توقيعها مر الشركاء المنفلىير 
ويرى المجلس أن الت خير في التصديق على تقارير ا نجاث الموحدة قد يؤري ه  وقو  أخطاء في البيانات  - 34

المحم لة في الوقت المناسأأأب يمكر أن يؤري ه  خط  في تقدير نفقات المالية، لأن عدد تصأأأحي  البيانات الخاطئة 
  المشاريع في نظاد أطلس، ولو ما يؤثر بالتالي على رقة مصروفات المشاريع المبلا عنها في البيانات المالية

وم المكاااتااب القطريااة بمااا يلي: وافق البرنااامج الإنمااائي على توصااااااااااايااات المجلس بااأن تق - 35
جاز المو دة في الوقت المناسااااااب التشاااااااور مع الشااااااركا  المنفطين لتوقيع تقارير الإنمواصاااااالة  )أ(
قبل البرنامج الإنمائي والشركا  المنفطين امتثالا للسياسات والإجرا ات البرنامجية والتشليلية؛  من
 )ف( كفالة متابعة الطلبات الموجهة إلى الشاااركا  المنفطين في الوقت المناساااب، وتحميل الأدلة و

في نظاااااام التخطي  المركزي؛  على عملياااااات المتاااااابعاااااة على مكتباااااة تقاااااارير الإنجااااااز المو ااااادة
__________ 

فريق يامر  رارة الموارر المالية لو أراة أنشأأأأأأأئت ضأأأأأأأمر بريد برنامج الأمم المتحدة ا نمائي في المقر لتيسأأأأأأأير الاتصأأأأأأأال الملائم  (5) 
 راخل مكتب هرارة الموارر المالية 
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التصااديق على تقارير الإنجاز المو دة في الوقت المناسااب في  ال عدم اسااتجابة الشااركا   )ج( و
 المنفطين بعد مرور فترة مطولة معقولة.

 
 أنشطة ا شرا  على المشاريع ورصدلا  

السأأأياسأأأات وا جراءات البرنامجية والتشأأأغيلية، يعَدي رصأأأد تنفيلى المشأأأاريع مر ألم  وفقا لمقتضأأأيات - 36
المسأأأأأؤوليات المناطة بمدير المشأأأأأرو   وينفلى الرصأأأأأد مر خلال مجموعة متنوعة مر الأروات والآليات الرسمية 

والقياد  وغير الرسمية لرصد المشاريع، بما في ذلك تُديث سجلات المخاطر في نظاد أطلس بشكل منتظم،
 بزيارات ميدانية ه  مواقع المشاريع مرة واحدة على الأقل سنويا، وهعدار التقارير السنوية 

وعلاوة على ذلك، تنص السأأأياسأأأات وا جراءات البرنامجية والتشأأأغيلية لتنفيلى المشأأأاريع على أنة،  - 37
خطيط والتنفيلى والرصأأأأأد والتقييم، فيما يتعلق با رارة المركزية للمخاطر، ينبغي أن تنطوي جميع عمليات الت

بما في ذلك ما يقترن بها مر عمليات اااذ القرار، على مراعاة المخاطر  ففي مرحلة التخطيط، تحسأأأأأأأأأأأأأأأهم 
هرارة المخاطر في كفالة تُديد البرنامج أو العملية أو النشأأأأاط بغية ثيارة احتمال تُقيق الألدا  المنشأأأأورة 

 الفر  المتاحة مع حصر التهديدات ضمر مستويات مقبولة  ه  أقصى حد مر خلال الاستفارة مر
مشروعا مر مجمو  المشاريع ا اري تنفيلىلا على الصعيد  141واستعرض المجلس عينة مكونة مر  - 38

مشروعا  وتبلم  للمجلس  194الوطه في  س مكاتب مر أصل ست مكاتب قطرية قاد بزيارتها، وعدرلا 
د مخاطر المشأأأأأأأأأاريع يتم على المسأأأأأأأأأتوى التشأأأأأأأأأغيلي أثناء هعدار خطط عمل خلال للىا الاسأأأأأأأأأتعراض أن تُدي

در بشكل ملائم، ولا يتم تُديث نظاد أطلس للتخطيط  الوحدات أو في بداية المشاريع، ولكر المخاطر لا تُح
المركزي للموارر بشأأأأأأأأأكل منتظم أثناء تنفيلى المشأأأأأأأأأاريع  وخلحص المجلس ه  أن سأأأأأأأأأجلات المخاطر والمشأأأأأأأأأاكل 

هما ى تكر  مشأأأروعا 141في المائة( مر أصأأأل عينة مكونة مر  52مشأأأروعا ) 74المتعلقة بما عدر   والرصأأأد
بعد هرراجها في العينة الخاضأأأأأأأأأأأأأأعة لمراجعة المجلس خلافا  2017محدثة أو ى يتم تُديثها هلا في أواخر عاد 

مر الفصأأأأأل  3رر في ا دول للسأأأأأياسأأأأأات وا جراءات البرنامجية والتشأأأأأغيلية التي تقتضأأأأأي تُديثها بانتظاد  وي
دَّد سجلات المخاطر والمشاكل و    الرصد المتعلقة بها بصورة منتظمةالثاني موجز المشاريع التي ى تُح

 
 مر الفصل الثاني الثالثا دول 

 الإشراف على المشاريع ورصد ا  

 المكتب القطري
عأأأأأأدر المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع ا أأأأأأاري 
 تنفيلىلا على الصعيد وطه

المنفأألىة وطنيأأا عأأدر المشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع 
 ضمر العينة

عأأأأأدر المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع التي ى تُأأأأأدد 
سأأأأأأأأأأأأأأأجلات المخاطر والمشأأأأأأأأأأأأأأأأاكل 
 والرصد المتعلقة بها بصورة منتظمة

 4 47 28 ملاوي    
 11 11 20 باراغواي
 13 34 53 مصر

 29 32 30 جنوب أفريقيا
 17 17 47 تركيا
 74 ١4١ ١78 المجموع 
 
 الحسابات لأنشطة الرصد في نظاد أطلس استعراض مجلس مراجعي  :المصدر 
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أوضحت المكاتب القطرية أن سجلات الرصد والمشاكل والمخاطر المتعلقة بمشاريع أخرى ليست  - 39
بعد ذلك ه  المخاطر والمشأأأأأأأأأاكل محدثة في النظاد، ولكر تُديثها تم خارج النظاد  وأضأأأأأأأأأافت أنة يشأأأأأأأأأار 

ش في اجتماعات مجالس هرارة المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع والاجتماعات الفنية التقارير المرحلية عر المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع، وتحناق في
الأخرى، وتحسأأأأأأأأجَّل في محاضأأأأأأأأر الاجتماعات  ومع ذلك، وفي حلم كان مر المفترض تُديث السأأأأأأأأجلات 
بانتظاد، ف ن المكتب القطري في مصأأأأأأر ى يقم بتحديث سأأأأأأجلات المخاطر والمشأأأأأأاكل والرصأأأأأأد الخاصأأأأأأة 

 لاحظة في سياق مراجعتة للحسابات بالمشرو  هلا بعد أن أثار المجلس م
وعدد انتظاد عمليات  وقد يؤري عدد تُديد مخاطر المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع بعد التحديد الأولي للمخاطر - 40

استعراض وتُديث سجلات المخاطر والمشاكل في نظاد أطلس ه  حدود ت خر في اااذ التدابير الملائمة 
م تسأأأجيل مخاطر المشأأأرو  ومشأأأاكلة وأنشأأأطة الرصأأد للتخفيف مر تلك المخاطر  ويرى المجلس أنة مر المه

فظ جميع المعلومات الأساسية المتعلقة بالمشاريع   المتعلقة بة بانتظاد في نظاد أطلس، حيث تُح
وافق البرنامج الإنمائي على توصاااااااية المجلس ل  بأن يكفل قيام المكاتب القطرية باساااااااتعراض  - 41

متعلقة بها، وتوثيق المعلومات عمليات الرصاااااااد الوتحديب ساااااااجلات مخاطر المشااااااااريع والمشااااااااكل و 
 الوقت المناسب في نظام أطلس باعتباره المصدر الرئيسي للمعلومات الخاصة بالمشاريع. في
 

 حالات الت خير في توقيع وثائق المشاريع  
وثيقة  وفقا للسأأأأأأأياسأأأأأأأات وا جراءات البرنامجية والتشأأأأأأأغيلية المتعلقة ب رارة المشأأأأأأأاريع، ينبغي توقيع - 42

المشأأأرو  باعتبارلا الخطوة الأخيرة في صأأأياغة المشأأأرو  والتخطيط لة قبل البدء في أنشأأأطة المشأأأرو  الفعلية  
ووثيقة المشرو  لي اتفاق بلم برنامج الأمم المتحدة ا نمائي والشريك المنفلى مر أجل تنفيلى مشرو  محد ر؛ 

وافق عليها في نظاد أطلس موظف نية التي يوللىلك يشأأأكل توقيع وثيقة المشأأأرو  أسأأأاسأأأاا لمخصأأأصأأأات الميزا
ول لة السلطة المناسبة  في  برنامج الأمم المتحدة ا نمائي اح
مشأأأأأأأأأأأأأأأروعاا )بميزانية  23وخلال مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابات، خلص المجلس ه  ت خر بدء الأعمال في  - 43

طرية التي تمت مشأأأأأأأأأروعاا في ثلاد مر المكاتب الق 130مليون رولار( مر أصأأأأأأأأأل  113.07هجمالية تبلا 
ثيارتها وذلك بفترات تتراوح مر سنة ه  ثلاد سنوات لأسباب تعور أساسا ه  عدد توقيع وثائق المشاريع 

 مر الفصل الثاني(  الرابعمر جانب الأطرا  المسؤولة )انظر ا دول 
 2016و  2015وى يوقع الشأأأأأأأأأأأأأأأركأأاء المنفأألىير وثأأائق المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع على الرغم مر هعأأدارلأأا في  - 44
  ولاحظ المجلس أن عمليات هعدار وثائق المشأأأاريع والتشأأأاور مع الشأأأركاء المنفلىير خلال هعدار 2017 و

وثائق المشأأأاريع للى  قد اسأأأتغرقت الكثير مر الوقت  ولاحظ المجلس أيضأأأا أن أحد المكاتب القطرية تلقى 
 خر في وضع الصيغة بسبب الت 2016عاد  الأموال في وقت مت خر مر ا هات المانحة لبعض مشاريعة في

النهائية لوثائق المشأأأأأأأأأاريع وتوقيعها  وبا ضأأأأأأأأأافة ه  ذلك، لاحظ المجلس حالة أبلا فيها أحد المانحلم أحد 
 المكاتب القطرية أن أحد مشاريعة سيلغى لأن الحكومة أخرت الموافقة على وثائق المشاريع 
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 مر الفصل الثاني الرابعا دول 
 تنفيط ا المشاريع التي تأ ر بد   

 الميزانية )بدولارات الولايات المتحدة( مدى الت خير المت خرةعدر المشاريع  المكتب القطري
 68 076 654 سنة ه  سنتلم 13 1    
 20 714 337 سنة ه  سنتلم 5 2
 24 274 338 سنتان ه  ثلاد سنوات 5 3

 ١١٣ ٠65 ٣٢9  ٢٣ المجموع 
 
 الحسابات تُليل مجلس مراجعي  المصدر: 
  
على وثأأأائق المشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع ه  عوامأأل وفقأأأا للمكتأأأب القطري الأول، تعزى التأأأ خيرات في الموافقأأأة  - 45
قبيل طول الوقت اللىي اسأأأأأأتغرقة هصأأأأأأدار التصأأأأأأري  الأمه مر جانب الحكومة  وأبلا المكتب القطري  مر

جتماعية والسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأية والأمنية، الثاني المجلس ب ن الت خيرات ناتجة عر التغيرات التي طرأت في الظرو  الا
تسأأأبب في تدلور العلاقات بلم المانحلم الرئيسأأأيلم والشأأأركاء المنفلىير  أما المكتب القطري الثالث، فقد  ةا

اعتبر أن الت خيرات تعزى ه  تغيير موظفي الاتصأأأأأأال الرئيسأأأأأأيلم راخل الحكومة والتحديات التي يفرضأأأأأأها 
نامج الأمم المتحدة ا نمائي والحكومة  ولمواجهة للىا التحدي، أبلا عدد التوافق بلم السأأأأأأأأأأأأأأأنوات المالية لبر 

المكتأب القطري المجلس بأ نأة مأدر عمليأات هطأار التعأاون الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجي ووثيقأة البرنأامج القطري لبرنامج 
 لمواءمتها مع السنة المالية للحكومة  2019الأمم المتحدة ا نمائي حتى آذار/مار  

نظرا لحالات الت خير في توقيع وثائق المشأاريع، يتعلىر بدء المشأاريع ذات الصلة  ويرى المجلس أنة، - 46
لأأدا  المتوخأأاة منهأا  في الوقأأت المنأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأب، ةأأا يؤثر في تنفيأألى وهنجأأاث المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع، وكأألىلأأك في تُقيق الأ

 تؤري تلك الت خيرات ه  تراجع ثقة المانحلم وتؤثر في تمويل المشاريع  قد كما
بأن تقوم المكاتب القطرية للبرنامج الإنمائي، بالتشااور مع الشاركا  المنفطين،  يوصاي المجلس - 47

بما يلي: )أ( تحليل وثائق المشاااااااااريع فيما يتعلق بأ ميتها وتوقيتها، والنظر في تنقيحها في دااااااااو  المدة 
 يع.المنقضية؛ و )ف( النظر في تحديد الإطار الزمني لموافقة الشركا  المنفطين على وثائق المشار 

 
 النهج المنسق للتحويلات النقدية - 4 

 ت خر تنفيلى النهج المنسق للتحويلات النقدية في أحد المكاتب القطرية  
مر السأأأأأأياسأأأأأأات وا جراءات البرنامجية والتشأأأأأأغيلية للنهج المنسأأأأأأق للتحويلات النقدية،  7وفقا للفقرة  - 48

يلزد  ( مع هجراء ما2014المنسأأأأأأأق للتحويلات النقدية )اضأأأأأأأع برامج ومشأأأأأأأاريع البرنامج ا نمائي  طار النهج 
التقييمات، والتخطيط للضأأأمان والأنشأأأطة ذات الصأأألة، ومراجعة الحسأأأابات  وتشأأأمل التقييمات المضأأأطلع  مر

بها في هطار النهج المنسأأأأأأأأأق للتحويلات النقدية تقييمات كلية لكفالة وجور وعي كا  ببيئة ا رارة المالية العامة 
الوكالات في هطارلا تُويلات نقدية ه  الشأأأأأأأأأأأأأأركاء المنفلىير، وتقييمات جزئية لتقييم قدرات ا رارة التي تقدد 

 المالية لفرارى الشركاء المنفلىير فيما يتعلق بالمحاسبة والشراء وا بلاغ والضوابط الداخلية 
تشأأأأغيلية على )ن( مر السأأأأياسأأأأات وا جراءات البرنامجية وال 20وعلاوة على ذلك، تنص الفقرة  - 49

أنة، في غياب تقييم كلي، يمكر للمنسأأأأأأأأأأأأأق المقيم، بعد التشأأأأأأأأأأأأأاور مع الفريق القطري التابع للأمم المتحدة 
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والمكتب ا قليمي ومنسأأأأأأأأأق الوكالة في مقر البرنامج ا نمائي، أن يقرر الشأأأأأأأأأرو  في المرحلة التالية مر النهج 
منسق المقيم أن يسجل في الملف الاعتبارات الرئيسية المنسق للتحويلات النقدية  وفي للى  الحالة، ينبغي لل

 التي أرت ه  اااذ للىا القرار، بما في ذلك ا هور الرامية ه  توعية الحكومة بمزايا للىا التقييم 
وتقتضأأي السأأياسأأات وا جراءات البرنامجية والتشأأغيلية للنهج المنسأأق للتحويلات النقدية أن تنفلى  - 50

، وقد أكد هطار عمل الأمم 2015كانون الثاني/يناير   1ريع النهج المنسأأأأأأأأق بدءاا مر جميع البرامج والمشأأأأأأأأا
( على أن يقود برنامج 2020-2016المتحدة للمسأأأأأأأأأاعدة ا نمائية التابع للمكتب القطري المعه )للفترة 

نسأأأأأأأأق الأمم المتحدة ا نمائي واليونيسأأأأأأأأف وصأأأأأأأأندوق الأمم المتحدة للسأأأأأأأأكان بالتطبيق التدريجي للنهج الم
للتحويلات النقدية لصأأأأر  أموال المشأأأأاريع التي يسأأأأتخدمها الشأأأأركاء المنفلىون وا بلاغ عنها  ومع ذلك، 

، 2017تى تشأأأأأأأأأأأأأأأرير الثاني/نوفمبر لاحظ المجلس أن أحد المكاتب القطرية اللىي تمت ثيارتة ى يكر، ح
، طلب المكتب 2011آب/أغسأأأأأأأأأأأأأطس  10بدأ تنفيلى هطار النهج المنسأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات النقدية  وفي  قد

 شباط/ 14  وفي 2013القطري مر المكتب ا قليمي ت جيل تنفيلى النهج المنسق حتى كانون الثاني/يناير 
  وتبلم  للمجلس أن المكتب 2016، طلب مرة أخرى ت جيل التنفيلى ه  كانون الثاني/يناير 2014فبراير 

يلى النهج المنسأأأأأأأأأأأأق، كما ى يتابع مع المكتب ا قليمي ى يرر على الطلب، وأن المكتب القطري ى يبدأ تنف
حالة الطلب  ولاحظ المجلس أن المكتب القطري كان عاثما على تنفيلى النهج المنسأأأأأأأأأأأأأأأق، ولكر البيانات 
والمعلومات التي قدمتها الحكومة لدعم تنفيلى التقييم الكلي ى تكر كافية، كما ى يرر أي رر  مر الحكومة 

هليها  ومع ذلك، يرى المجلس أنة على الرغم مر عدد قدرة الحكومة  على عدة رسأأأأأأأأأأأائل تلىكيرية أرسأأأأأأأأأأألت
على توفير البيأأأأانأأأأات المطلوبأأأأة للتقييم الكلي، كأأأأان بأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأتطأأأأاعأأأأة المكتأأأأب القطري أن عتج  بأأأأ حكأأأأاد 

 )ن( مر السياسات وا جراءات ويمضي في تنفيلى النهج المنسق  20 قرةالف
ما با هور التي بلىلها المكتب القطري لتوجية رسأأأأأأأائل وبا ضأأأأأأأافة ه  ذلك، وهذ أحاط المجلس عل - 51

القلق مر عدد وجور أي تعليقات مر المكتب  وت خر تنفيلى النهج المنسأأأأق  ه  المكتب ا قليمي، يسأأأأاور 
عول رون توصأأأل برنامج الأمم المتحدة ا نمائي ه  فهم النهج المناسأأأب في التعامل مع الشأأأركاء المنفلىير، 

 تُقيق الألدا  المتوخاة  وقد يؤري ه  عدد
ية المجلس بما يلي: )أ( تقديم مزيد من التوجي  إلى  - 52 وافق البرنامج الإنمائي على توصااااااااااا

المكاتب القطرية بشاااااااااأن تنفيط إطار النهج المنساااااااااق للتحويلات النقدية؛ و )ف( مواصااااااااالة توعية 
 قطري.الحكومة والشركا  في التنمية بأ مية تنفيط  طا الإطار في المكتب ال

 
 أراء الفريق العامل المعه بالنهج المنسق للتحويلات النقدية  

مر هطار النهج المنسأأق للتحويلات النقدية لمجموعة الأمم المتحدة ا نمائية  13-6تشأأجع الفقرة  - 53
( على هنشأأأأأأأأأأاء فريق عامل يعلم بالنهج المنسأأأأأأأأأأق  والفريق العامل لو فريق فرعي تابع لفريق الأمم 2014)
الوكالات المشأأأأأأأأأأأاركة  ولو مسأأأأأأأأأأأؤول حدة القطري يضأأأأأأأأأأأم موظفي العمليات والبرامج مر كل وكالة مر المت
اطيط وتيسأأير تنفيلى هطار النهج المنسأأق للتحويلات النقدية في البلد  ويسأأتعرض الفريق، ضأأمر أمور  عر

المتبعة في تنفيلى  أخرى، خطط الضأأمان السأأنوية للوكالة، ويسأأدي المشأأورة ل رارة بشأأ ن نهححج هرارة المخاطر
 النهج المنسق، ويرصد تنفيلىلا 

ولاحظ المجلس خلال اسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأة تنفيلى النهج المنسأأأأأأأأق للتحويلات النقدية في المكاتب القطرية  - 54
السأأأأأأت التي تمت ثيارتها، أن المكاتب في تركمانسأأأأأأتان وتركيا وجنوب أفريقيا قد أنشأأأأأأ ت أفرقة عاملة معنية 
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لنقدية  ومع ذلك، ى تحعقد أي اجتماعات أو أنشأأأأأأطة تثبت اضأأأأأأطلا  للى  بالنهج المنسأأأأأأق للتحويلات ا
  وفي المكتأأب القطري في بأأاراغواي، لاحظ المجلس أن المكتأأب 2017الأفرقأأة بمسأأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأاتهأأا خلال عأأاد 

  2017تشرير الثاني/نوفمبر  15ينشئ فريقا عاملا هلا في  ى
العامل المعه بالنهج المنسأأأأأأأأأأأق للتحويلات وأوضأأأأأأأأأأأ  المكتب القطري في تركمانسأأأأأأأأأأأتان أن الفريق  - 55

، ولكنة توقف عر العمل خلال الدورة 2015-2010النقدية قد اضأأأأأطلع بمهامة خلال الدورة البرنامجية 
نة سأأأأأأأأأأأأأيعيد تنشأأأأأأأأأأأأأيط الفريق العامل   وأكد المكتب القطري في جنوب أفريقيا للمجلس أ2016-2020

يعقد  المكتب القطري في تركيا أن الفريق العامل، وهن ىهطار فريق الأمم المتحدة القطري  وأوضأأأأأأأأأأأأأأأ   في
، هلا هنة تبارل المعلومات وأجرى مشاورات فيما بلم الوكالات بش ن 2017اجتما  رسمي خلال عاد  أي

تنفيلى النهج المنسأق  وأوضأ  المكتب القطري في باراغواي أن الفريق العامل ى يضأطلع ب ي أنشأطة خلال 
(، في حلم أكد 2017تشأأأأأأأأأأأرير الثاني/نوفمبر  15في نهاية السأأأأأأأأأأأنة تقريباا )في  ، لأنة أنشأأأأأأأأأأأئ2017عاد 

، ولكر ا رارة 2017المكتب القطري في تركمانسأأأأأأأأأأأأتان أن الفريق العامل ى يضأأأأأأأأأأأأطلع ب ي مهاد في عاد 
  2018ستنسق مع الفريق القطري  عارة هنشائة في عاد 

لعأأامأأل المعه بأأالنهج المنسأأأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات النقأأديأأة ويرى المجلس أن الأراء الفعأأال لمهأأاد الفريق ا - 56
سأأأأأأأيكون ضأأأأأأأروريا لكفالة الرصأأأأأأأد المناسأأأأأأأب لتنفيلى هطار النهج المنسأأأأأأأق للتحويلات النقدية على مسأأأأأأأتوى 
المكاتب القطرية  وفي غياب فريق عامل يؤري مهامة على نحو فعال، قد افق المكاتب القطرية في تُقيق 

 الافتقار ه  التوجية الكافي الفوائد المستهدفة ل طار بسبب 
وافق البرنامج الإنمائي على توصاية المجلس بأن تشاجع المكاتب القطرية في تركمانساتان  - 57

وجنوف أفريقيا وتركيا وباراغواي الأفرقة العاملة المعنية بالنهج المنساااااااااااق للتحويلات النقدية على 
نهج المنساااااااااااق للتحويلات النقااديااة تفعياال دور ااا وأدا  مهااامهااا لتيساااااااااااير تخطي  وتنفيااط إطااار ال

 البلدان المعنية من  لال عقد اجتماعات وأنشطة منتظمة ينبلي توثيقها. في
 

 التقييم الكلي  
الغرض مر هجراء التقييمات الكلية لو ضأأأأأأأأأأأأأمان وجور وعي كا  ببيئة ا رارة المالية العامة التي  - 58

المنفلىير  واسأأتنارا ه  هطار النهج المنسأأق للتحويلات تقدد فيها الوكالات التحويلات النقدية ه  الشأأركاء 
النقدية لمجموعة الأمم المتحدة ا نمائية، يمكر أن يسأأأأأأأأأأأتفيد التقييم الكلي مر التقييمات المتاحة التي يجريها 
البنك الدولي وغير  مر المؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأات، ولكر للى  التقييمات ليسأأأأأأأأأأأت بديلا عر التقييم الكلي المطلوب 

لى النحو المنصأأأأأأأأأأأأأأأو  عليأأة الأألىي يشأأأأأأأأأأأأأأأمأأل قأأائمأأة مرجعيأأة للنظر في مخأأاطر محأأدرة، عبموجأأب ا طأأار، و 
)أ( مر السياسات وا جراءات البرنامجية والتشغيلية للبرنامج ا نمائي المتعلقة بالنهج المنسق   20 الفقرة في

مرة واحدة  مر هطار عمل فريق الأمم المتحدة ا نمائي على توقع هجراء التقييم الكلي 8-7وتنص الفقرة 
 في الدورة البرنامجية، ويفضل أن يكون ذلك عند هعدار التقييم القطري المشترك 

ولاحظ المجلس أن المكتبلم القطريلم في جنوب أفريقيا ومصر ى يضطلعا بالتقييمات الكلية على  - 59
ائية، والسأأأأأأأياسأأأأأأأات النحو المطلوب في هطار النهج المنسأأأأأأأق للتحويلات النقدية لمجموعة الأمم المتحدة ا نم

وا جراءات البرنامجية والتشأأأأأغيلية للبرنامج ا نمائي، على الرغم مر رخولهما السأأأأأنة الخامسأأأأأة مر رورتيهما 
، على التوالي  وقأأأد أبلا البرنأأأامج ا نمأأأائي المجلس بأأأ ن 2017-2013و  2019-2013البرنأأأامجيتلم 

ريري ا نفاق العاد والمسأأأأأأأأأأأأأأاءلة المالية الللىير المكتبلم القطريلم في جنوب أفريقيا ومصأأأأأأأأأأأأأأر يعتمدان على تق
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على التوالي  ويهد   2009والبنك الدولي في عاد  2014حصأأأأأأأأأأألا عليهما مر الاتُار الأورو  في عاد 
المكتب القطري في جنوب أفريقيا ه  هجراء التقييم الكلي للدورة البرنامجية ا ديدة للفترة مر نيسأأأان/أبريل 

  وأوضأأأأ  البرنامج ا نمائي كلىلك أن المكتب القطري في مصأأأأر اسأأأأتخدد 2023ه  آذار/مار   2019
واسأأأأأأأأأأأأأأتعان  2017الأول/أكتوبر تقرير حالة الاقتصأأأأأأأأأأأأأأار الكلي الصأأأأأأأأأأأأأأارر عر البنك الدولي في تشأأأأأأأأأأأأأأرير 

(، اللىي انتهى منة الخبراء الاسأأتشأأاريون 2022-2018التقييم الكلي في الدورة البرنامجية ا ديدة ) في بة
  2018، وأطلعوا المجلس علية في أيار/مايو 2017ول/ريسمبر في كانون الأ

نسأأأأأأأأأأق للتحويلات النقدية قد عد ويسأأأأأأأأأأاور المجلس القلق مر أن عدد وجور تقييم كلي للنهج الم - 60
فهم المكتب القطري لبيئة ا رارة المالية العامة التي تقدد فيها الوكالات تُويلات نقدية ه  الشأأأأأأأأأأأأأأأركاء  مر

وقد ينتج عر ذلك صأأأأعوبات في تُديد المخاطر على الصأأأأعيد القطري  وعلاوة على ذلك، وفي المنفلىير  
حلم يمكر استخداد تقرير ا نفاق العاد والمساءلة المالية كمصدر لاد للمعلومات، ف نة غير كاٍ  لضمان 

لسياسات وا جراءات الامتثال  طار النهج المنسق للتحويلات النقدية لمجموعة الأمم المتحدة ا نمائية، ول
البرنامجية والتشأأأأأأأأأأأأأأغيلية للبرنامج ا نمائي المتعلقة بالنهج المنسأأأأأأأأأأأأأأق  ووفقا ل طار، لا ينبغي اعتبار تقييمات 
ا نفاق العاد والمسأأأأأأأأأأأاءلة المالية بديلا عر التقييمات الكلية في هطار النهج المنسأأأأأأأأأأأق، التي تتضأأأأأأأأأأأمر قائمة 

 مرجعية خاصة للنظر في المخاطر 
ق البرنامج الإنمائي على توصااااااااية المجلس بأن يسااااااااتخدم المكتب القطري في جنوف واف - 61

أفريقيا تقارير الإنفاق العام والمسااااااا لة المالية كمصاااااادر للمعلومات، وأن ينسااااااق مع وكالات الأمم 
نهج المنساااااااااااق للتحويلات النقااادياااة المتحااادة الأ رى لإجرا  التقييماااات الكلياااة بلياااة موا ماااة ال

ناامجياة لمكااتبهاا القطرياة، على النحو المطلوف في السااااااااااايااسااااااااااااات والإجرا ات الادورات البر  مع
البرنامجية والتشليلية المتعلقة بالنهج المنسق للتحويلات النقدية وإطار النهج المنسق للتحويلات 

 النقدية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية.
 

 التقييم ا زئي  
وا جراءات البرنامجية والتشأأأأأغيلية للبرنامج ا نمائي المتعلقة )و( مر السأأأأأياسأأأأأات  24تنص الفقرة  - 62

بل بدء الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأة البرنامجية، بالنهج المنسأأأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات النقأدية على أنة ينبغي هنجاث التقييم ا زئي ق
تعلىر ذلك، ينبغي هنجاث  في أقرب وقت ةكر بعد ذلك  وتسأأأأأأأأأأأأأأأاعد نتائج التقييم ا زئي في تُديد  وهذا

ناسبة  جراء التحويلات النقدية ه  الشركاء المنفلىير  وفي حالة عدد وجور تقييم سابق، ينبغي الطرائق الم
افتراض قدر عال مر المخاطر خلال فترة البرنامج ه  حلم هنجاث التقييم ا زئي وتُديد التصأأأأأأأأأأأأأأأنيف العاد 

ند التعامل مع شأأأأأأركاء للمخاطر  ولا ينبغي هجراء تُويلات نقدية مباشأأأأأأرة أو اسأأأأأأتخداد طرائق السأأأأأأدار ع
 منفلىير مصنفلم باعتبارلم يمثلون مجاثفة كبيرة 

ولاحظ المجلس، أثناء مراجعة الحسأأابات في المكاتب القطرية السأأت التي ثارلا، أن المكتب القطري  - 63
م وعدرل 2017-2013في مصر ى يجرِ التقييمات ا زئية لأي مر شركائة المنفلىير للدورة البرنامجية الحالية 

شريكا منفلىا؛ وبا ضافة ه  ذلك، ى تحنجز أي تقييمات جزئية لأي مر الشركاء المنفلىير خلال الدورة  18
لفا بلغت قيمتها  مر شأأأأأأركائة  13رولارا ه   810 072السأأأأأأابقة  ومع ذلك، صأأأأأأر  المكتب القطري سأأأأأأح

لف المنفلىير  وفي ظل للى  الظرو ، يرى المجلس أن المكتب القطري يتحمل مجاثفة ك بيرة بخسأأأأأأأأأأأأأأأارة السأأأأأأأأأأأأأأي



A/73/5/Add.1 
 

 

35/208 18-10119 

 

  ولاحظ 2019ه  عاد  2015المصأأأأأأأأأأأروفة  وتمتد الدورة البرنامجية في المكتب القطري في باراغواي مر عاد 
 المجلس أن تقييم سبعة مر الشركاء المنفلىير العشرة قد أجري بعد البدء في تنفيلى المشاريع 

 2017ا زئية التي أجريت عاد  وأوضأأأأأأأأأأأأأأأحت هرارة المكتب القطري في باراغواي أن التقييمات - 64
لشأأأأأأأأأأأركاء منفلىير جدر آخرير أنجزت قبل هجراء التحويلات النقدية ه  الشأأأأأأأأأأأركاء المنفلىير  وأبلا المكتب 
القطري في مصأأأأأأأر المجلسَ أنة يجري عمليات مراجعة سأأأأأأأنوية لطرائق التنفيلى الوطنية للمشأأأأأأأاريع، وأن تقارير 

القطري قد تعاقد مع طر  ثالث    وأضأأأأأا  أن المكتبالسأأأأأنوات الثلاد الماضأأأأأية غير مشأأأأأفوعة بتحفظ
 جراء التقييمات ا زئية، ولو بانتظار التصأأأأأأأأأأأأأأأري  الأمه مر الحكومة  2017مقدمي الخدمات عاد  مر

 ليشر  الخبير الاستشاري في مهامة 
هجراء  رطنية لا تعفي المكاتب القطرية مبيد أن المجلس يرى أن عمليات مراجعة طرائق التنفيلى الو  - 65

التقييمأأات ا زئيأأة للشأأأأأأأأأأأأأأأركأأاء المنفأألىير على النحو المطلوب في هطأأار النهج المنسأأأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات النقأأديأأة  
وبا ضأأأافة ه  ذلك، ف ن بدء تنفيلى المشأأأاريع قبل هجراء التقييمات ا زئية للشأأأركاء المنفلىير يعرض المكتب 

التحويلات النقدية ه  الشأأأأأأأأأأأأأأأركاء المنفلىير  القطري في باراغواي ه  خطر تطبيق طرائق غير ملائمة  جراء
المعنيلم  وهجراء التقييمات ا زئية للشأأأأركاء المنفلىير يوفر أسأأأأاسأأأأا بالا الأهمية للبرنامج ا نمائي لاااذ القرار 
المناسب بش ن ما هذا كان ينبغي تُويل الأموال ه  الشركاء المنفلىير، أو صر  المدفوعات مباشرة للبائعلم، 

الشأأأأأأأأأركاء المنفلىير  تحمل مجاثفة كبيرة في التعامل معالتكاليف  وكان على المكاتب القطرية أن تأو سأأأأأأأأأدار 
بسأأبب الافتقار ه  التقييمات ا زئية، وفي للىا الصأأدر كانت المدفوعات المباشأأرة للبائعلم أو رعم المكاتب 

  النقدية القطرية لطريقة التنفيلى الوطه ستشكل الطريقة المناسبة  جراء التحويلات
مج الإنمائي في باراغواي ومصااااااااااار يوصاااااااااااي المجلس بأن تجري المكاتب القطرية للبرنا - 66
المساااااااااتقبل التقييمات الجزئية للشاااااااااركا  المنفطين وتحدد الطريقة الملائمة لإجرا  التحويلات  في

 النقدية قبل التعاقد معهم في تنفيط الأنشااااااااااطة البرنامجية تماشاااااااااايا مع السااااااااااياسااااااااااات والإجرا ات
 البرنامجية والتشليلية المتعلقة بالنهج المنسق للتحويلات النقدية.

 
الت خير في تُديث السأأياسأأات وا جراءات البرنامجية والتشأأغيلية المتعلقة بالنهج المنسأأق للتحويلات النقدية   

 المتعلقة بالتقييمات ا زئية
 2014ق للتحويلات النقدية في عاد قاد فريق الأمم المتحدة ا نمائي بتنقي  هطار النهج المنسأأأأأأأأأأأأأأ - 67

بهد  تُسأأأأأأأأألم فعاليتة؛ وتبسأأأأأأأأأيط ةارسأأأأأأأأأات الوكالات وافيف العبء عر الشأأأأأأأأأركاء المنفلىير والوكالات 
المنفلىة؛ وتوضأأأأأأأي  المبارئ التوجيهية أو وضأأأأأأأع مبارئ توجيهية هضأأأأأأأافية لدعم الاتسأأأأأأأاق في تنفيلى ا طار؛ 

ت  طار النهج المنسأأأأأأأأق للتحويلات النقدية التي أعدتها ومعا ة المسأأأأأأأأائل والتوصأأأأأأأأيات المحدرة في التقييما
 مؤخرا مختلف وكالات الأمم المتحدة 

ووافق البرنامج ا نمائي على السأأأياسأأأات وا جراءات البرنامجية والتشأأأغيلية المتعلقة بالنهج المنسأأأق  - 68
مم المتحدة ا نمائية اللىي للتحويلات النقدية تمشأأأيا مع هطار النهج المنسأأأق للتحويلات النقدية لمجموعة الأ

أحعلر عنة أيضأأأأأأأأأأأأأأأا عر طريق شأأأأأأأأأأأأأأأبكة ا نترنت الداخلية للبرنامج ا نمائي  وفيما يتعلق بالتقييمات ا زئية 
للشأأأأركاء المنفلىير، فالمطلوب مر المكاتب القطرية تعيلم طر  ثالث مر مقدمي الخدمات لتقييم الشأأأأركاء 

  2014ستبيان الوارر في التلىييل الرابع  طار النهج المنسق لعاد المنفلىير باستخداد المنهجية المبينة في الا
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بشأأأأأأأأأأأ ن  2016أيار/مايو  31وأصأأأأأأأأأأأدر مقر البرنامج ا نمائي تعليمات ه  المكاتب القطرية في  - 69
هرخال تغييرات على المنهجية المسأأتخدمة في التقييمات ا زئية للشأأركاء المنفلىير  وهلت التغييرات خفض 

سأأأؤالا  96سأأأؤالا موثعا على تسأأأع فئات للمخاطر ه   130ة في اسأأأتبيان التقييم ا زئي مر عدر الأسأأأئل
 موثعا على سبع فئات للمخاطر؛ وتنقي  الأوثان المخصصة للأسئلة 

وأحبلا المجلس أن التغييرات قد طحبقت على الفور، وأنة كان مر المفترض أن تقود ا رارة بمراجعة  - 70
 2016البرنامجية والتشأأأأأأغيلية المتعلقة بالنهج المنسأأأأأأق للتحويلات النقدية في عاد  السأأأأأأياسأأأأأأات وا جراءات

 2017تشأرير الثاني/نوفمبر  29لاسأتيعاب تلك التغييرات  بيد أن السأياسأات وا جراءات ى تكر حتى 
التلىييل  فيقديمة للتقييم ا زئي المبينة قد ححدثت وكانت لا تزال تتضمر هحالات وروابط تتعلق بالمنهجية ال

  وعلى الرغم مر أنة ى يتم تنقي  السأأياسأأات وا جراءات، بدأ 2014الرابع مر هطار النهج المنسأأق لعاد 
ثلاثة مر المكاتب قطرية )تركيا وجنوب أفريقيا وملاوي( التي ثارلا المجلس باسأأأأأأأأأأأأأأأتعمال المنهجية ا ديدة 

 لمنسق للتحويلات النقدية )ا جراءات المنقحة( في هجراء التقييمات ا زئية للنهج ا
وأوضأأأأحت ا رارة أن المنهجية ا ديدة للتقييم ا زئي متاحة على الموقع الشأأأأبكي لمجموعة الأمم  - 71

 المتحدة ا نمائية، هلا هن خاصأأأأأأأأأأأأأية التنقل في الموقع ى تكر تعمل ه  أن أحصأأأأأأأأأأأأأل  الرابط في كانون الأول/
ا جراءات البرنامجية والتشأأأأغيلية المتعلقة بالنهج المنسأأأأق ، وبالتالي تم تُديث السأأأأياسأأأأات و 2017ريسأأأأمبر 

  2017للتحويلات النقدية ب ضافة منهجية التقييم ا زئي المنقحة في كانون الأول/ريسمبر 
شأأأأهرا بعد بدء  18ويسأأأأاور المجلس القلق لأن هصأأأألاح رابط التنقل في الموقع الشأأأأبكي اسأأأأتغرق  - 72

  وقد يؤري الت خير في تُديث السأأأأأياسأأأأأات وا جراءات البرنامجية 2016سأأأأأريان التعديلات في أيار/مايو 
والتشأأأأأغيلية ه  نشأأأأأوء أوجة عدد اتسأأأأأاق في تنفيلى المكاتب القطرية للتقييمات ا زئية ومر   التوصأأأأأل ه  
استنتاجات غير واقعية  ففي للى  الحالة، على سبيل المثال، استعمل المكتب القطري في باراغواي المنهجية 

قديمة للتقييمات ا زئية للشأأأأأركاء المنفلىير، في حلم ى تضأأأأأطلع المكاتب القطرية في مصأأأأأر وتركمانسأأأأأتان ال
 بالتقييمات ا زئية 

يوصي المجلس بأن يحرص البرنامج الإنمائي مستقبلال على تحديب محتويات السياسات  - 73
ت النقادياة، والماطكرات والإجرا ات البرناامجياة والتشاااااااااااليلياة المتعلقاة باالنهج المنساااااااااااق للتحويلا

الإرشاااادية والمنهجية )القائمة المرجعية( ذات الصااالة في الوقت المناساااب، بلية اساااتيعاف وموا مة 
 التلييرات وفقا لمتطلبات البرنامج الإنمائي قبل بد  المكاتب القطرية في تنفيط تلك التلييرات.

 
 إدارة الأصول - 5 

 للممتلكات والمنشآت والمعداتاستعراض العمر النافع المقدر   
مر المعايير المحاسأأأأأبية الدولية للقطا  العاد )بشأأأأأ ن الممتلكات  17مر المعيار  67تقتضأأأأأي الفقرة  - 74

والمنشآت والمعدات( استعراض كل مر القيمة المتبقية والعمر النافع لأي أصل مر الأصول على الأقل عند 
ختلفت التوقعات عر التقديرات السأأابقة، عسأأب التغيير، سأأواء حلول تاريخ هعدار التقرير السأأنوي، وهذا ا

مر المعايير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية  3على أنة تغيير في التقديرات المحاسأأأأأأأأأأبية وفقا للمعيار  كان واحدا أو أكثر،
للقطا  العاد: السأأأأأأياسأأأأأأات المحاسأأأأأأبية والتغيرات في التقديرات المحاسأأأأأأبية والأخطاء  وبا ضأأأأأأافة ه  ذلك، 

مر البيانات المالية للبرنامج ا نمائي اسأأأأأأتعراض التقديرات المحاسأأأأأأبية والافتراضأأأأأأات  8-3ب الملاحظة تتطل
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الأساسية على أسا  مستمر، والاعترا  بتنقيحات التقديرات في السنة التي تنق  فيها التقديرات وفي أية 
 سنة تالية تت ثر بها 

، أفصأأأأأأأأ  برنامج الأمم المتحدة 2017ريسأأأأأأأأمبر /كانون الأول  31وبالنسأأأأأأأأبة للسأأأأأأأأنة المنتهية في  - 75
( بأأاعتبأأار  القيمأأة 2016ملايلم رولار في عأأاد  9.89مليون رولار )مقأأابأأل  11.44ا نمأأائي عر مبلا 

سأأأأأأأأأتخداد  ومع ذلك، لاحظ المجلس الدفترية ا جمالية للأصأأأأأأأأأول المسأأأأأأأأأتهلكة بالكامل التي لا تزال قيد الا
ءات الواجب اتباعها في استعراض القيمة المتبقية وتقديرات العمر النافع البرنامج ا نمائي ى يضع ا جرا أن

داد في نهاية السأأأأأأنة في الفترة للأصأأأأأأول  ويرر اتجا  الأصأأأأأأول المسأأأأأأتهلكة بالكامل التي لا تزال قيد الاسأأأأأأتخ
 مر الفصل الثاني  الخامسفي ا دول  2017ه   2014 مر
 

 مر الفصل الثاني الخامسا دول 
 لدفترية الإجمالية للأصول المستهلكة بالكاملالقيمة ا  

 القيمة الدفترية ا جمالية )بدولارات الولايات المتحدة( السنة
  2014 000 500 10 

2015 000 930 10 
2016 000 890 9 
2017 000 435 11  

 
 البيانات المالية لبرنامج الأمم المتحدة ا نمائي  المصدر: 
  
مر المعايير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية  17أن البرنامج ا نمائي يتقيد بمتطلبات المعيار وأوضأأأأأأأأأحت ا رارة  - 76

للقطا  العاد ويسأأأأأأتعرض العمر النافع للأصأأأأأأول سأأأأأأنويا، كما تحعرض أصأأأأأأول البرنامج المسأأأأأأتهلكة بالكامل 
المتحدة  ( مقارنة بمجمو  الأصأأول الثابتة لبرنامج الأمم2017في المائة في عاد  4.5بنسأأبة مئوية معقولة )

ا نمائي  وأوضأأأأحت ا رارة كلىلك أن الاتجا  يتفق مع الاتجالات المسأأأأجلة في السأأأأنوات السأأأأابقة، حيث 
في المائة مر مجمو  الأصأأأأأأأول الثابتة لدى  4.5و 3.9تراوحت نسأأأأأأأبة الأصأأأأأأأول المسأأأأأأأتهلكة بالكامل بلم 

  2016ه   2014البرنامج ا نمائي في السنوات مر 
لأصأأأأأأأأأول المسأأأأأأأأأتهلكة بالكامل، حيث ضأأأأأأأأأا أن لناك اتجالا هيجابيا للتصأأأأأأأأأر  في اوأحبلا المجلس أي - 77
  وذكرت ا رارة أيضأأأأا 2017عاد  مر الأصأأأأول المسأأأأتهلكة بالكامل في 400التصأأأأر  في ما مجموعة  تم

حالة منفررة، حيث اسأأأأأتحهلك الكثير مر الأصأأأأأول  2017أن قيمة الأصأأأأأول المسأأأأأتهلكة بالكامل في عاد 
؛ ولأألىلأأك، وبأأالنظر ه  مأأا كأأان للبرنأأامج ا نمأأائي مر أولويأأات 2017اب نهأأايأأة عأأاد بأأالكأأامأأل عنأأد اقتر 

في الأصأأأأأول، ى يكر لناك متسأأأأأع  متنافسأأأأأة في نهاية العاد، فضأأأأألا عر العملية الصأأأأأارمة المتبعة للتصأأأأأر 
 الوقت للانتهاء مر عملية التصر  في الأصول قبل نهاية السنة  مر
تتسق بدرجة معقولة  2017لمئوية للأصول المستهلكة بالكامل للعاد وعلى الرغم مر أن النسبة ا - 78

، يرى المجلس أن لناك حاجة ه  قياد 2016ه   2014مع النسأأأأأأأب المئوية المسأأأأأأأجلة في السأأأأأأأنوات مر 
 17البرنامج ا نمائي بتوثيق ا جراءات المضأأطلع بها  ثبات اسأأتعراض العمر النافع للأصأأول وفقا للمعيار 

 المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للقطأأا  العأأاد  وفي حلم أطلع البرنأأامج ا نمأأائي المجلسَ على تقرير  المتعلق مر المعأأايير
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،ى يكر للىا التقرير مدعوما بمبارئ توجيهية أو سياسات 2017باستعراض العمر النافع للأصول في عاد 
 صول أو هجراءات مفصلة بش ن الكيفية التي يتم بها هجراء استعراض العمر النافع للأ

يوصاااااااااااي المجلس البرنامج الإنمائي بتوثيق العملية السااااااااااانوية التي يضاااااااااااطلع بها لإثبات  - 79
اسااااتعراض العمر النافع للأصااااول، وتحديد الكيفية التي ساااايجرى بها تنفيط وتوثيق اسااااتعراض العمر 

 النافع للأصول في المبادئ التوجيهية المتعلقة بالسياسات.
 

 راخليا )الأصول غير الملموسة(تكاليف البرامجيات المطورة   
مر الأصأأأأأأأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأأأأأأأة قيد التطوير  14، كان لدى البرنامج ا نمائي 2017خلال عاد  - 80

ملايلم رولار مر مجمو  التكلفأأة  3.69ملايلم رولار  واسأأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس مبلا  4.02بتكلفأأة قأأدرلأأا 
، قد رحفع للخبراء الاسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأاريلمملايلم رولار  3.12ملايلم رولار، وتبلم  لة أن مبلا  4.02البالغة 

رولارا لموظفي البرنامج ا نمائي اللىير شاركوا في تطوير البرامجيات  ولاحظ  571 027حلم رحفع مبلا  في
المجلس كلىلك أن تكاليف الموظفلم تحسأأأأأأأأأأأتخلص على أسأأأأأأأأأأأا  عدر السأأأأأأأأأأأاعات التي يقضأأأأأأأأأأأونها في تطوير 

لموسأأأأأأأأة كنسأأأأأأأأبة مئوية صأأأأأأأأول غير المالبرامجيات، وأن البرنامج ا نمائي يصأأأأأأأأدق التكاليف التي تعزى ه  الأ
تكاليف الموظفلم  ومع ذلك، ى تتوافر أي أرلة، مر قبيل كشأأأأأأأأأأأأأأأو  الدواد، لدعم تكاليف موظفي  مر

 البرنامج ا نمائي اللىير عملوا على تطوير البرامجيات 
وأوضأأأأأأأحت ا رارة أن الخبراء الاسأأأأأأأتشأأأأأأأاريلم وموظفي البرنامج ا نمائي يتقاضأأأأأأأون أجورلم على  - 81

بالساعة، ولكر في حلم تعتمد ا رارة في ما يتعلق بالخبراء الاستشاريلم على كشو  الدواد أسا  العمل 
التي عفظها المدراء، تعتمد ا رارة بالنسأأأبة لموظفي البرنامج ا نمائي على تصأأأديق مدراء المشأأأاريع مر رون 

 كشو  الدواد 
فلم العامللم على تطوير البرامجيات ويرى المجلس أنة ينبغي تُسأأأألم هجراءات تُديد تكاليف الموظ - 82

المعدة راخليا مر خلال تطبيق نظاد كشأأأأأأأأو  الدواد، لأن تصأأأأأأأأديق مدراء المشأأأأأأأأاريع تشأأأأأأأأوبة بعض أوجة 
 القصور في تُديد ورعم النسبة المئوية لتكلفة الموظفلم المرتبطة بتطوير البرامجيات 

شوف الدوام لتقييد الوقت الطي يوصي المجلس البرنامج الإنمائي بدنشا  آلية من قبيل ك - 83
ينفق  موظفو البرنامج الإنمائي من أجل تحساااااااااااين تحديد تكاليف الموظفين المتعلقة بالبرامجيات 

 المطورة دا ليا.
 

 إدارة الموارد البشرية - 6 
 تقييم عقور الخدمات  

أثار المجلس شأأأأأواغل بشأأأأأ ن حالات الت خير في تقييم المتعاقدير مر مقدمي الخدمات في تقريرية   - 84
ملاحظة حالات (  واسأأأأأأأأأأأأأأأتمر المجلس في A/72/5/Add.1و  A/71/5/Add.1) 2016و  2015للعاملم 

)ث( مر السياسات وا جراءات البرنامجية والتشغيلية للبرنامج  43ةاثلة مر الت خير، ةا يتعارض مع الفقرة 
لأصأأأأأأأأأأأأأأأحاب عقور الخدمات، والأفضأأأأأأأأأأأأأأأل ا نمائي المتعلقة بعقور الخدمات، والتي تنص على هجراء تقييم 

 يتم ذلك قبل شهر واحد مر انتهاء مدة عقد الخدمات  أن

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.1
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مر أصأأأأأأأأأأحاب عقور الخدمات في ثلاثة مكاتب  47وتبلم  للمجلس مر مراجعة عينة تت لف مر  - 85
لمائة( أحجريت قبل أقل مر شأأأأأأأأأأأهر في ا 32مر أصأأأأأأأأأأأحاب عقور الخدمات ) 15، ه  أن تقييمات (6)قطرية
في المائة( أحجريت بعد  15تاريخ انتهاء العقور، وأن تقييمات سأأأأأأأأأأأأأبعة مر أصأأأأأأأأأأأأأحاب عقور الخدمات ) مر

في المائة( ى تحنجز على ا طلاق،  25مر أصأأأأأأأأأأأأأحاب عقور الخدمات ) 12انتهاء عقورلم، وأن تقييمات 
أحنجزت  في المائة( هما ى يكر قد حل  موعدلا بعد أو 28مر أصأأحاب عقور الخدمات ) 13وأن تقييمات 

  مر الفصل الثاني السار في الوقت المحدر  ويرر موجز لتقييمات أصحاب عقور الخدمات في ا دول 
 

 مر الفصل الثاني السار ا دول 
 تقييم أصحاف عقود الخدمات  

 المكتب القطري

 الت خر في تقييم متعهد الخدمات

 التقييمات غير المنجزة

التقييمأأأأأات التي تمأأأأأت 
بعأأأأد انقضأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء مأأأأدة 

 عقور الخدمات

التقييمات التي ى عل 
مأأأأوعأأأأأأأأدلأأأأأأأأا، أو الأأأأتي 
أنجزت في موعأأأأأأأدلأأأأأأأا 

 المحدر
موظفي عقور عأأأأأأأأدر 
 الخدمات

توقيأأأأأأأأت التقييمأأأأأأأأات 
)عأأأأأأأأدر الأيأأأأأأأأاد قبأأأأأأأأل 

 انتهاء مدة العمل(
 18مر أصل  7 18مر أصل  2 18مر أصل  2 يوما 14 - 1 18مر أصل  7 ملاوي      

 20مر أصل  3 20مر أصل  صفر 20مر أصل  9 يوما 26 - 1 20مر أصل  8 باراغواي
 9مر أصل  3 9مر أصل  5 9مر أصل  1 - 9مر أصل  صفر جنوب أفريقيا

 47مر أصل  13 47مر أصل  7 47مر أصل  12 - 47مر أصل  15 المجموع 
الاااااااماااااااجاااااااماااااااوع  

 ٢8 ١5 ٢5 - ٣٢ )النسبة المئوية(
 
 تُليل مجلس مراجعي الحسابات  المصدر: 
  
، ولكر توقيع لهأأأاأحبلا المجلس أن التقييمأأأات قأأأد أحنجزت، في بعض الحأأأالات، في الموعأأأد المحأأأدر  - 86

التقأأارير تأأ خر بسأأأأأأأأأأأأأأأبأأب عأأدة عوامأأل، منهأأا غيأأاب الأطرا  المعنيأأة، وعأأدد كفأأايأأة مراقبأأة النوعيأأة وتوقيأأت 
التقييمات  وعزت ا رارة أيضا حالات الت خير في التقييم ه  ريناميات المشاريع، التي تؤثر على تقييمات 

الخدمات، يوثق المكتب القطري، ر عقور الخدمات  وحاججت أيضأأأأأأأأأأأأأأأا ب نة عند حلول موعد تمديد عقو 
ملىكرة راخلية بشأأأأأأأأأأ ن طلب تمديد عقور الخدمات، الحاجة ه  مواصأأأأأأأأأألة الخدمات المعنية، الأمر اللىي  في

 يوحي ضمنا ب ن المشرفلم راضون عر نوعية الخدمات التي يقدمها أصحاب عقور الخدمات 
ت على مختلف المسأأأأأأأأأأأأأأأتويأأأات، مأأأاولئر كأأأان المجلس ينو  بعمليأأأة تقييم أصأأأأأأأأأأأأأأأحأأأاب عقور الخأأأد - 87
ذلك اشأأأأأأأأتراط الحصأأأأأأأأول على موافقة المشأأأأأأأأرفلم، ف نة يرى أنة كان با مكان اطيط ورصأأأأأأأأد عملية  في بما

التقييم على الوجة السأأأأأأأأأأليم ب رراج جميع التدابير الاحتياطية لكفالة هتماد العملية مر رون ت خير  فحدود 
وقت المتاح للمشأأأأرفلم ل رلاء بملاحظات هرشأأأأارية مر ال ت خيرات في تقييم أصأأأأحاب عقور الخدمات عد  

 ولتقديم تعقيبات يمكر لأصحاب عقور الخدمات معا تها قبل انتهاء فترة عقورلم 
وافق البرنامج الإنمائي على توصاااااااااااية المجلس بأن تكفل المكاتب الإقليمية في كل من  - 88

اقدي الخدمات في الوقت المحدد جنوف أفريقيا وباراغواي وملاوي مسااااااااتقبلال إنجاز تقييمات متع
__________ 

  باراغواي وجنوب أفريقيا وملاوي (6) 
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لها، وينفضااال أن يكون ذلك قبل شاااهر وا د من انتها  العقود، وفقا للساااياساااة المعمول بها، لمنح 
 الوقت الكافي للمكتب لاتخاذ القرارات المتعلقة بعقود الخدمات في الوقت المناسب.

 
 هرارة عقور الخدمات  

د طريقة عقور الخدمات للتعاقد اسأأأأأأأأأأأأأأأتخدا ينص رليل مسأأأأأأأأأأأأأأأتخدمي عقور الخدمات على عدد - 89
موظفي المكاتب المحليلم للقياد بمهاد الرقابة الداخلية، أي مهاد الموظفلم ذات الطابع المسأأأأأأأأأأأأأأأتمر والتي  مع

تمثل جزءا مر العمل الأساسي للبرنامج ا نمائي، أو كوسيلة لاستكمال مهاد الموظفلم ذوي الأراء السيء 
 جاثة، مر أي نو  كانت الموظفلم الغائبلم في ه أو
لاحظ المجلس أن للمكتأأأأأب القطري وخلال مراجعأأأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأأات في المكأأأأأاتأأأأأب القطريأأأأأة،  - 90
تركمانسأأأأأأأأأأأأأتان ثلاد مر متعاقدي الخدمات كلفوا بمهاد للتعويض عر غياب موظفي البرنامج ا نمائي،  في

سأأأأاسأأأأي للبرنامج ا نمائي  فعلى حتى بالنسأأأأبة للمهاد ذات الطابع المسأأأأتمر، والتي تمثل جزءا مر العمل الأ
سأأبيل المثال، تم التعاقد مع أحد مقدمي الخدمات وكلف بمهمة ختم الوثائق المالية، وتقديم المدفوعات ه  
الموظفلم المعتمدة توقيعاتهم لدى المصأأأأأأأأأأأأأأأار ، وهيدا  الوثائق في الملفات، ووضأأأأأأأأأأأأأأأع رورات الدفع، وذلك 

 استمر لمدة سبعة أسابيع لتعويض غياب معاون الشؤون المالية اللىي 
وأوضأأحت ا رارة أن أصأأحاب عقور الخدمات المشأأار هليهم ى يؤروا مهاما تندرج ضأأمر العمل  - 91

الأسأأأاسأأأي للبرنامج ا نمائي هذ ى يضأأأطلع أي منهم بمهمة مر مهاد الرقابة الداخلية في المكتب  وفصأأألت 
، والتي تتضمر خطوات يدوية ومكتبية مثل كتابة ا رارة النطاق الكامل لدورة الدفع في سياق تركمانستان

رت أن تجهيز عملية رورة الدفع وطباعة التعليمات الموجهة ه  المصأأأأأأأأأأأأأأأر  المحلي وملء الشأأأأأأأأأأأأأأأيكات، وذك
نظاد أطلس يحسأأأأأأأأأأأأأأأند روما ه  موظفلم مر ذوي التعيينات محدرة المدة  بيد أن المجلس يرى أن المهاد  في

تتسأأأأأأأأأأأأأأأم بطأأابع مسأأأأأأأأأأأأأأأتمر وتمثأأل جزءا  دويأة المتعلقأأة بأدورة الأدفع لي مهأأادذات الطأأابع المكتا والمهأأاد اليأأ
العمل الأسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأي للبرنامج ا نمائي، وبالتالي لا يمكر اعتبارلا وظائف غير متعلقة بالرقابة الداخلية  مر

 للبرنامج ا نمائي، بصر  النظر عر قصر الفترة التي يجري التعاقد فيها مع أصحاب عقور الخدمات 
فق البرنامج الإنمائي على توصاااااية المجلس للمكتب القطري في تركمانساااااتان بأن: )أ( يوائم وا - 92

توصااايفات وظائف الأفراد المعينين بعقود  دمات مع دليل مساااتخدمي عقود الخدمات؛ و )ف( يكفل 
 عدم أدا  أصحاف عقود الخدمات لمهام الرقابة الدا لية للتعويض عن غياف الموظفين.

 
 ات التدريبية ا لزامية للموظفلمهتماد الدور   

توجد لدى برنامج الأمم المتحدة ا نمائي برامج تعل م هلزامية  ميع الموظفلم لفهم ولاية المنظمة  - 93
وألدافها وعملها وقيمها، على نحو يمك نهم مر أن يصأأأأأأأأأأأأأأأبحوا أعضأأأأأأأأأأأأأأأاء فاعللم في برنامج الأمم المتحدة 

برنامج ا نمائي مركز تطوير الكفاءات، ولو منصأأأأأأأأة للتعلم تُتوي ا نمائي  ولتحقيق للىا الهد ، أنشأأأأأأأأ  ال
صأأأأأأأأأصأأأأأأأأألم في المنظمة، وبالاسأأأأأأأأأتفارة على رورات متخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة طحورت راخليا، بالشأأأأأأأأأراكة مع خبراء متخ

معرفتهم بالبرنامج ا نمائي أو المواضأأأأأأأأأأأأأأأيع المتعلقة تُديدا بالأمم المتحدة  ويقدد المركز رورات تدريبية  مر
لى الموظفلم هكمالها  وينبغي هتماد الدورات التدريبية ا لزامية، مر قبيل رورة تدريبية أساسية هلزامية يتعلم ع

 غضأأأأأأون الأشأأأأأأهر الثلاثة الأو  بشأأأأأأ ن الأمر في الميدان ورورة تدريبية متقدمة بشأأأأأأ ن الأمر في الميدان، في
 ك التحاق الموظفلم بالعمل في البرنامج ا نمائي، وكل ثلاد سنوات بعد ذل مر
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وفي حلم أعلر المجلس عر قلقأأأأة بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن عأأأأدد هتمأأأأاد الأأأأدورات ا لزاميأأأأة في تقرير  السأأأأأأأأأأأأأأأأأأابق  - 94
(A/72/5/Add.1فقد لاحظ استمرار انخفاض معدلات هتماد التدريب ا لزامي في السنة الح ،)ثلاد  الية في

مر الموظفلم  153التي ثارلا  فعلى سأأأأأأأأأأأأأبيل المثال، أظهرت عينة تت لف مر مر المكاتب القطرية السأأأأأأأأأأأأأت 
الموظفلم  أن عدرا كبيرا مر (7)المؤلللم لتلقي التدريب اسأأأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأأأها المجلس في ثلاد مر البلدان التي ثارلا

ة ، على النحو التالي: رور 2017يسأأأتكمل رورات شأأأتى في وقت هجراء المراجعة في تشأأأرير الثاني/نوفمبر  ى
رة تدريبية متقدمة بشأأأأأأ ن الأمر في المائة(؛ ورو  54موظفا ) 82تدريبية أسأأأأأأاسأأأأأأية بشأأأأأأ ن الأمر في الميدان، 

في المائة(؛ والدورة التدريبية لمنع المضأأأأأأأايقة والتحر  ا نسأأأأأأأي وهسأأأأأأأاءة  66مر الموظفلم ) 101الميدان،  في
رحلة ا نسأأأأانية: التفكير خارج ا طار في المائة(؛ وال 44موظفا ) 67اسأأأأتعمال السأأأألطة في الأمم المتحدة، 

موظفأأأا  64المتحأأأدة ا نمأأأائي،  في المأأأائأأأة(؛ وا طأأأار القأأأانوني لبرنأأأامج الأمم 41موظفأأأا ) 63التقليأأأدي، 
موظفا  70في المائة(؛ وحقوق ا نسان،  39موظفا ) 60المائة(؛ والتدريب في مجال الأخلاقيات،  في 42)
  مر الفصل الثاني السابعل أرنا  في ا دول في المائة(  ويرر موجز التفاصي 46)
 

 مر الفصل الثاني السابعا دول 
  الة التدريب الإلزامي للموظفين

 المكتب القطري

المأأأأأأأأأأأأأوظأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأون 
المأؤلألأون لأتألقي 

 التدريب

 نو  الدورة الدراسية وحالة ا نجاث )العدر والنسبة المئوية للموظفلم(

رورة تأأأأأأأأدريأأبأأيأأأأأأأأة 
أسأأأأاسأأأأية بشأأأأ ن 

 الميدانالأمر في 
رورة تدريبية 
متقدمة بش ن 
 الأمر في الميدان

رورة تدريبية لمنع 
المضايقة والتحر  
ا نسي وهساءة 
استعمال السلطة 
 في الأمم المتحدة

الرحلة ا نسانية: 
التفكير خارج 
 ا طار التقليدي

ا طار القانوني 
لبرنامج الأمم 
 المتحدة ا نمائي

التدريب في مجال 
 ا نسان حقوق الأخلاقيات

 (%24) 19 %(36) 29 (%26) 21 (%32) 26 (%24) 19 (%10) 8 (%32) 26 80 ملاوي         
 (%68) 19 (%68) 19 (%82) 23 (%68) 19 (%79) 22 (%75) 21 (%75) 21 28 جنوب أفريقيا
 (%100) 45 (%100) 45 (%100) 45 (%100) 45 (%100) 45 (%51) 23 (%53) 24 45 تركمانستان

عأأأأأأأأدر المأوظأفلم 
الأأأأأأأأألىيأأأأأأأأأر أتمأأأأأأأأأوا 

 83 93 89 90 86 52  71  التدريب
عأأأأأأأأدر المأوظأفلم 
الأأأأأأألىير ى يتموا 

 70 60 64 63 67 101 82  التدريب
ماااااجاااااماااااوع  

الاامااوظاافااياان 
 ١5٣ ١5٣ ١5٣ ١5٣ ١5٣ ١5٣ ١5٣  الم  لين

 
 مركز تطوير الكفاءات التابع لبرنامج الأمم المتحدة ا نمائي  المصدر: 

  
وأوضحت ا رارة أنها ستبلىل المزيد مر ا هور لتيسير هتماد الدورات ا لزامية بالشرو  في توجية المزيد  - 95

مر الرسأأأأأأأأائل التلىكيرية بصأأأأأأأأورة منتظمة ومتواترة، وأن المكتب سأأأأأأأأيتخلى هجراءات تصأأأأأأأأحيحية في للىا الصأأأأأأأأدر، 
ظفلم  وعلاوة على ذلك، أحبلا المجلس ب ن وسيأحقَيِّم المشرفون الامتثال كجزء مر وثائق تقييم الأراء السنوي للمو 

__________ 

  وتركمانستانملاوي وجنوب أفريقيا  (7) 

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.1
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الدورات ا لزامية تشكل جزءا مر ألدا  التعلم في هطار نظاد هرارة الأراء وتطوير ، وأن بلوغ الألدا  المرتبطة 
 بالتعل م لر يتحقق رون هتماد الدورات ا لزامية بنجاح، ةا يكفل هنجاثلا في الوقت المناسب 

ينبغي رعم المبأأاررات التي تم شأأأأأأأأأأأأأأأرحهأأا بمتأأابعأأة رقيقأأة مر جأأانأأب ا رارة العليأا ويرى المجلس أنأأة  - 96
لضمان نجاحها  فعدد هتماد التدريب ا لزامي يعرقل تُقيق ألدا  السياسة العامة المتمثلة في ضمان وعي 

العدائية  الموظفلم بالمخاطر المتعلقة بالسأأأألامة والأمر وهيجار بيئة عمل جيدة خالية مر التخويف والأعمال
 وا ريمة وأي شكل مر أشكال المضايقة والانتقاد 

يكرر المجلس توصااااااايت  الساااااااابقة بأن يكفل البرنامج الإنمائي قيام جميع الموظفين بدتمام  - 97
 الدورات التدريبية الإلزامية في الوقت المحدد لطلك.

 
 هرارة ا جاثات السنوية للموظفلم  

البرنامجية والتشأأأأأأأغيلية للبرنامج ا نمائي فيما يتعلق باسأأأأأأأتحقاقات تنص السأأأأأأأياسأأأأأأأات وا جراءات  - 98
نوية ليحوفر لهم فترات انقطا  ا جاثة السأأأأأأأأأأأنوية على أن البرنامج يمن  موظفية اسأأأأأأأأأأأتحقاقات ا جاثة السأأأأأأأأأأأ

العمل بمرتب كامل لأسباب شخصية ولأغراض الصحة والراحة والاستجماد  ورلنا بمتطلبات العمل،  عر
لموظفلم اسأأأأأأأتخداد رصأأأأأأأيد هجاثاتهم في غضأأأأأأأون فترة اسأأأأأأأتحقاقها  وهضأأأأأأأافة ه  ذلك، توضأأأأأأأِّ  يحنتظر مر ا

مر للى  السياسات أن مر الضروري اطيط ا جاثات مسبقا لضمان قدرة المكتب على ت رية  12 الفقرة
 م عملة بكفاءة في جميع الأوقات، و تاحة أطول فترة هشعار ةكنة للموظفلم مر أجل الترتيب  جاثاته

موظفأأا ةر  76وخلال الزيأأارات التي قأأاد بهأأا المجلس ه  سأأأأأأأأأأأأأأأتأأة مكأأاتأأب قطريأأة، لاحظ وجور  - 99
يوما، ولي أرصأأأأدة تتجاوث الرصأأأأيد المسأأأأموح  90و  60.5تراكمت لديهم أرصأأأأدة هجاثات تراوحت بلم 

ة في الوقت   ونتيجة عدد أخلى الموظفلم هجاثاتهم السأأأنوي2018يوما حتى آذار/مار   60بترحيلة والبالا 
يوما  لول  30المحدر، ضأأأأأاعت عليهم أرصأأأأأدة هجاثاتهم الفائضأأأأأة والتي تراوحت مدتها بلم نصأأأأأف يود و 

 مر الفصل الثاني  8(، على النحو الموجز في ا دول 2018آذار/مار   31الموعد النهائي )
 

 مر الفصل الثاني 8ا دول 
 ٢٠١7إدارة الإجازات السنوية للموظفين لعام   

 تب القطريالمك

عأأأأأأأأدر المأأأأوظأأأأفأأأألم الأأأأأأأألىيأأأر 
تراكمأأت لأأديهم أرصأأأأأأأأأأأأأأأأدة 

 يوما 60هجاثات تتجاوث 

 31الرصأأأيد الختامي في 
 2018آذار/مأأأأأأأأأأأأأار  
 )بعدر الأياد(

رصأأأأأيد ا جاثة الضأأأأأائع 
آذار/مأأأأأأأأأأأار   31في 

 )بعدر الأياد( 2018
72.5-61 12 مصر      1-12.5  

68-60.5 5 باراغواي  0.5-26  

90-60.5 22 ملاوي  0.5-30  

87-61 9 جنوب أفريقيا  1-27  

 20-0.5 80-60.5 24 تركيا

74-61 4 تركمانستان  1-14  

   76 المجموع 

 
  2017تُليل مجلس مراجعي الحسابات لأرصدة ا جاثات لعاد  :المصدر 
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جِّعوا على أخلى هجاثاتهم وفقا لخطط ا جاثات، ولكر بسأأبب  - 100 وأوضأأحت ا رارة أن الموظفلم شأأح
 ر رصيد هجاثتهم في الوقت المحدر العمل، ى يتمكر بعض الموظفلم مر استنفامتطلبات 

ويرى المجلس أن عدد أخلى ا جاثة السنوية لفترة طويلة يؤثر سلبيا في أراء الموظفلم  وعلاوة على  - 101
اصة ذلك، قد تؤثر الأرصدة العالية مر ا جاثات المتراكمة في تنفيلى خطة ا جاثات للمكتب القطري وخ
 أن مر المرج  أن ي خلى عدر أكبر مر الموظفلم هجاثاتهم في فترات أقرب ه  الموعد النهائي السنوي 

ووافق البرنااامج الإنمااائي على توصااااااااااايااات المجلس بااأن تقوم المكاااتااب القطريااة بمااا يلي:  - 102
دااامان )ف(  و ؛تشاااجيع الموظفين على اساااتخدام رصااايد إجازاتهم في غضاااون فترة اساااتحقاقها )أ(

لأوقات ويقلل في نهاية المطاف تنفيط  طة الإجازات بحيب يعمل المكتب بفعالية في جميع ا
  الات دياع أيام الإجازات غير المستخدَمة. من
 

 ات الخاصة ب رارة الأصول والخصودسياسة تمويل التزامات نهاية الخدمة والدراس  
أن البرنامج  2012التزامات نهاية الخدمة لعاد وضأأأأأحت سأأأأأياسأأأأأة البرنامج ا نمائي بشأأأأأ ن تمويل  - 103

عاما مر أجل تُقيق التمويل الكامل لالتزامات نهاية الخدمة   15وضأأأأأأأأع اسأأأأأأأأتراتيجية للتمويل على مدى 
وتتطلب للى  السأأأأأياسأأأأأة مر البرنامج أن يسأأأأأتعلم بخدمات خبراء اسأأأأأتشأأأأأاريلم مسأأأأأتقللم يضأأأأأطلعون روريا 

بحغية اسأأأأتعراض مدى ملاءمة خطة التمويل وافتراضأأأأات التقييم  ب جراء رراسأأأأات  رارة الأصأأأأول والخصأأأأود
وخلصأأت ه  أنة  2014الأخرى التي اعتمدتها المنظمة  وأحجريِت آخر رراسأأة مر للى  الدراسأأات في عاد 

غضون  في المائة مر خصود التمويل في 100و  90سيكون مر الحكمة استهدا  نسبة تمويل تتراوح بلم 
سأأيسأأترشأأد بالتقييمات الاكتوارية الدورية بشأأ ن التقدد المحرث نحو تُقيق للىا الهد   عاما وأن البرنامج 15

 سياسة التمويل و/أو الاستثمار  وما هذا كان ضروريا هرخال تعديلات على
اثرارت قيمأأأة التمويأأأل المطلقأأأة المتأأأاحأأأة للتأأأ ملم  2017ومع ذلأأأك، لاحظ المجلس أنأأأة في عأأأاد  - 104

مليون رولار  563.1عأأأأأد أن كأأأأأانأأأأأت مليون رولار ب 654.1لتبلا الصأأأأأأأأأأأأأأأحي بعأأأأأد انتهأأأأأاء الخأأأأأدمأأأأأة 
انتهاء الخدمة انخفضأأأأأأأأأأأأأت ه   ، لكر النسأأأأأأأأأأأأأأبة الممولة مر التزامات الت ملم الصأأأأأأأأأأأأأأحي بعد2016 عاد في
 ( 2016في المائة في عاد  56قابل )م 2017المائة في عاد  في 50
دَّ  - 105 ر قبل استلاد آخر تقرير مر التقارير الاكتوارية  وأبلغت ا رارةح المجلسَ أن استراتيجية التمويل تُح

وفي حلم أن لد  البرنامج ا نمائي لو ضأأأأأأأأأأأأمان ثيارة نسأأأأأأأأأأأأبة التمويل على مر السأأأأأأأأأأأأنلم لبلوغ النسأأأأأأأأأأأأبة 
يها الحال كلىلك )كما حدد مثلا عاما(، ف ن لناك سأأأأأأنوات قد لا يكون ف 15المسأأأأأأتهدفة )في غضأأأأأأون 

لمجلس كلىلك ب ن البرنامج تمكر بة التمويل(  وأحبلِا اعندما انخفضأأأأأأأأأأأأأأت نسأأأأأأأأأأأأأأ 2017و  2014عامي  في
الاسأأأأتثمار في حافظة مر فئة الأصأأأأول المتعدرة حققت عائدات أراء تتجاوث العائدات التي كان يمكر  مر

كبير   تُقيقهأأا في حأأافظأأة ا يرارات الأأداخليأأة الثأأابتأأة فقط  وفي الوقأأت الأألىي أحسأأأأأأأأأأأأأأأنأأِدت فيأأة هرارة عأأدر
سأأند هرارتها مليون رولار( سأأتح  125جية، فلا تزال لناك حصأأة متبقية )بقيمة الأصأأول ه  جهات خار  مر

  و طط البرنامج لاسأأأأأتعراض خطة تمويل الت ملم الصأأأأأحي بعد انتهاء 2018ه  جهات خارجية في عاد 
الخدمة )بما فيها نسأأأأأأأبة الاشأأأأأأأتراكات مر كشأأأأأأأو  المرتبات والاشأأأأأأأتراكات التكميلية( بمجرر هجراء تُديث 

 رارة الأصول والخصود لدراسة ه
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د مر الافتراضأأأأأأأأأأأأأأأأات، فمر المتوقع ويرى المجلس أن التقييم الاكتواري مأا راد يسأأأأأأأأأأأأأأأتنأد ه  العأديأ - 106
اتلف نتائج التقييم عر النتائج السأأأأأابقة لأن التجربة الفعلية قد اتلف عر الافتراضأأأأأات  ومر   ف ن  أن

عد مر همكانية حصأأأأأول البرنامج  2014عاد عدد وجور رراسأأأأأات رورية  رارة الأصأأأأأول والخصأأأأأود منلى 
ا نمائي على معلومات بشأأ ن مدى ملاءمة خطة التمويل وافتراضأأات التقييم الأخرى التي يتعلم اعتمارلا 

 با في كل سنة مر السنلم المعنية والتي يمكر أن تساعد في ضمان بقاء مستوى التمويل مناس
ن السأأأياسأأأة لا تلىكر شأأأيئا عر وتيرة هجراء رراسأأأات هرارة ويرى المجلس أيضأأأا أنة على الرغم مر أ - 107

قد تتراجع على مر الزمر، ويتعلم  2014الأصأأأأأأأول والخصأأأأأأأود، ف ن جدوى الدراسأأأأأأأة التي أحجريت في عاد 
التي  على البرنامج ا نمائي هجراء رراسأأأأأأأأة جديدة وتُديد وتيرة القياد بدراسأأأأأأأأات هرارة الأصأأأأأأأأول والخصأأأأأأأأود

 تيجية التمويل في الوقت المناسب البرنامج ا نمائي على تُديد أثر استراش نها أن تساعد  مر
ويوصااااي المجلس البرنامج الإنمائي بما يلي: )أ( إجرا  دراسااااة لإدارة الأصااااول والخصااااوم  - 108

)ف( تحديب  من أجل اساااااتعراض مدى ملا مة  طة التمويل وغير ذلك من افتراداااااات التقييم؛ و
لتزامات نهاية الخدمة لتحديد وتيرة القيام بدراسااااااات إدارة الأصااااااول سااااااياساااااات  المتصاااااالة بتمويل ا

 والخصوم بالنظر إلى  لو السياسة الحالية من أي نص في  طا الصدد.
 

 إدارة النقدية والش ون المصرفية - 7 
 استعراض المبارئ التوجيهية للاستثمار  

ن مراقبة الاسأأأتثمار على أن تقود خزانة ينص البند السأأأابع مر المبارئ التوجيهية للاسأأأتثمار بشأأأ  - 109
البرنامج ا نمائي باستعراضات هلزامية سنوية بش ن المبارئ التوجيهية للاستثمار، على أن تحعرَض على  نة 

 ب رخال تغييرات للموافقة عليها  الاستثمار أي توصيات
، ه  أن نة 2017مر عاد وأشأأأأارت  نة الاسأأأأتثمار، في الاجتما  اللىي عقدتة في الربع الثاني  - 110

رَض على اجتما  اللجنة المقرر حاجة ه  هجراء اسأأأأأأأأأأأأأتعراض شأأأأأأأأأأأأأامل للمبارئ التوجيهية للاسأأأأأأأأأأأأأتثمار، يحع
وحدة الاسأأأأأتثمار سأأأأأتلتمس مدخلات    وبحغية تنفيلى للى  العملية، كانت2017تشأأأأأرير الأول/أكتوبر  في

مع رئيس  نة الاستثمار ونائب  وتناقشهالا مر قسم الشؤون القانونية بش ن التنقيحات التي يتعلم هجراؤ 
رئيسأأأأأها قبل عرضأأأأأها على  نة الاسأأأأأتثمار لاسأأأأأتعراضأأأأأها والموافقة عليها  بيد أن المجلس لاحظ أنة ى يتم 

  وللىلك، ى يتحقق 2017و  2016هنجاث الاسأأتعراض السأأنوي للمبارئ التوجيهية للاسأأتثمار في عامي 
نة الاسأأتثمار للمبارئ التوجيهية هجراء  للمبارئ التوجية  ولاحظ الاسأأتعراض شأأامل اللىي كانت تعتزد  

المجلس أنة على الرغم مر أن المبارئ التوجيهية للاسأأأأأأأأتثمار تنص على وجوب اسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأها سأأأأأأأأنويا، ف ن 
الطريقة التي ينبغي اتباعها في هجراء للىا الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض وتوثيقة قبل تقديمها ه   نة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمار للموافقة 

  محدرة عليها غير
لأن  2017و  2016وأوضأأأأحت ا رارة أن لناك اسأأأأتعراضأأأأات غير مباشأأأأرة أحجريِت في عامي  - 111

وأضأأأأأأأأافت  المبارئ التوجيهية للاسأأأأأأأأتثمار لا تُدر الشأأأأأأأأكل اللىي ينبغي أن تتخلى  للى  الاسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأات 
طة بالحافظة  وعلاوة القصأأأأأأأد مر الاسأأأأأأأتعراض لو كفالة فعالية المبارئ التوجيهية في هرارة المخاطر المرتب أن

على ذلك، ذكرت ا رارة أن موظفي شأأؤون الاسأأتثمارات يسأأتعينون بالمبارئ التوجيهية على أسأأا  يومي 
في هرارة الحافظة؛ ومر   فهي تحسأأأأأتعرَض بالفعل يوميا حيث يحنظر رائما في مدى فعالية المبارئ التوجيهية 
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ق الحالية  وبا ضافة ه  ذلك، أوضحت ا رارة أن العملية في هرارة المخاطر المرتبطة بالحافظة في بيئة السو 
الموثقة مر الاسأأأأأأأأأتعراض تجري عند اااذ قرار بتغيير المبارئ التوجيهية هذ تحعرَض للى  التغييرات آنلىاك على 

لى قرار بعدد تغيير المبارئ 2017و  2016 نة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمار  وبالنسأأأأأأأأأأأأأأأبة لعامي  التوجيهية وللىلك ، ااي
وثيقة تطلب هرخال أي تغيير  بيد أن المجلس ى عصأأل على أرلة مسأأتندية تدعم تفسأأيرات  تصأأدر أي ى

 ا رارة بش ن الاستعراضات التي أحجريِت للمبارئ التوجيهية للاستثمار حتى لو ى تحدخَل عليها تعديلات 
ت كيد اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  ويرى المجلس أنة في غياب وثائق تثبت ا جراءات التي االىتها ا رارة، يتعلىر - 112

المبارئ التوجيهية للاسأأتثمار  ومر شأأ ن اسأأتعراض المبارئ التوجيهية للاسأأتثمار أن يعزث الاقتنا  ب ن للى  
المبارئ التوجيهية حديثة ومسأأأأأتكمَلة لمسأأأأأاعدة البرنامج ا نمائي في المسأأأأأائل المتعلقة بالاسأأأأأتثمارات  ويرى 

المبارئ التوجيهية للاسأأأأأأأأأأأتثمار بما أنها لا توضأأأأأأأأأأأ   المجلس أيضأأأأأأأأأأأا أن لناك مجالا  رخال تُسأأأأأأأأأأأينات على
 تُدر طريقة هجراء الاستعراضات وتوثيقها  ولا

ويوصاااااااااااي المجلس البرناااامج الإنماااائي بماااا يلي: )أ( أن يحااادد في المباااادئ التوجيهياااة  - 113
)ف( أن يقوم، في المساااااتقبل،  للاساااااتثمار الطريقة التي يتعين اتباعها في اساااااتعراداااااها وتوثيقها؛ و

 بدجرا  استعرادات سنوية للمبادئ التوجيهية للاستثمار ويحرص على توثيقها.
 

 إدارة المسا مات - 8 
 تغطية التكاليف المحلية للمكاتب قابلية تُصيل مساهمات الحكومات في  

وفقا لاتفاق المسأأأأأأأأأأأأأاعدة الأسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأي الموحد اللىي عكم عمليات البرنامج ا نمائي في البلدان  - 114
المسأأأأتفيدة مر البرامج، يحتوقع مر الحكومات المضأأأأيفة أن تسأأأأالم في تكاليف المكاتب القطرية  وفي اتفاق 

فَع المساهمات الحكومية المساعدة الموقع بلم البرنامج ا نمائي وهحدى الحكومات المضيفة، اتيفق على أن تحد
في تغطية تكاليف المكتب المحلي ه  البرنامج ا نمائي سنويا  ومر خلال استعراض للىا الاتفاق وتفاصيل 

ملايلم رولار تراكمَ  4.39الدفع، لاحظ المجلس أن المكتب القطري أبرد اتفاق مساهمة مع الحكومة بمبلا 
مليون  2.47تلقَّ منة المكتب القطري سوى مبلا مجموعة ، وى ي2017ه  عاد  1998في الفترة مر عاد 

  2017كانون الأول/ريسمبر   31رولار حتى 
وأوضأأحت ا رارة أن البرنامج ا نمائي كان يتابع بانتظاد للى  المسأأ لة مع الممثل المعلمَّ للحكومة  - 115

نتيجة  وأضأأأافت أن المسأأأ لة المضأأأيفة المعنية، سأأأواء مر خلال الاجتماعات أو المراسأأألات السأأأنوية، بدون 
ول الممكنة، بما في ذلك النظر رحفعت راخليا ه  المكتب ا قليمي مر خلال مناقشأأأأأأأأأأأأأأأات بحغية اقتراح الحل

 الأخلى بنأحهحج بديلة لتحصيل المساهمات الحكومية  في
المكتب وهذ عيط المجلس علما بجهور ا رارة في متابعة للى  المسأأأأأ لة مع الحكومة وتصأأأأأعيدلا ه   - 116

ا قليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريا، ف نة لا يزال يشأأأأأأأأعر بالقلق هثاء اسأأأأأأأأتمرار عدد الامتثال 
لاتفاق بالمساهمات الحكومية لفترة طويلة، ةا يشير ه  أن همكانية استررار المساهمات القديمة غير مؤكدة  

 يجية واضحة بش ن سحبحل استررار المبلا المتبقي وبا ضافة ه  ذلك، ى يكر لدى ا رارة أي استرات
يقوم المكتاب القطري باالتنسااااااااااايق  ويوافق البرناامج الإنماائي على توصاااااااااااياة المجلس باأن - 117
الحكومة والمكتب الإقليمي ومقر البرنامج الإنمائي بشااااااااااأن مصااااااااااير المسااااااااااا مات الحكومية  مع
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أجل الإبلاغ عن رصاااااايد المسااااااا مات القديمة غير المسااااااددة في التكاليف المحلية للمكتب من 
  الحالية القابلة للتحصيل

 
 الخدمات المشتركة العامة - 9 

 توقيع ملىكرات التفالم والمبالا غير المحصَّلة مر الخدمات المشتركة العامة  
تقأأأدد مجموعأأأة الأمم المتحأأأدة ا نمأأأائيأأأة توجيهأأأات ه  وكأأأالات الأمم المتحأأأدة التي وافقأأأت على  - 118

دمات عامة أو مشأأأتركة على الصأأأعيد المحلي تتعلق في الغالب بالأماكر المشأأأتركة التي يتعلم على اعتمار خ
كل وكالة أن توقع ملىكرة تفالم بشأأأأأأأأ نها مع البرنامج ا نمائي بصأأأأأأأأفتة الوكالة الرائدة لاسأأأأأأأأتخداد الأماكر 

 دة القطري المشتركة وشغلها والمساهمة في تلبية الاحتياجات التشغيلية لفريق الأمم المتح
وكالة مر أصأأأأأأأأل  20وفي أربعة مر المكاتب القطرية السأأأأأأأأتة التي جرت ثيارتها، لاحظ المجلس أن  - 119
كر المشأأأأأأأأأأتركة على النحو الموجز ى توقع ملىكرة التفالم مع البرنامج ا نمائي بشأأأأأأأأأأ ن اسأأأأأأأأأأتخداد الأما  55
ال بالنسأأأأأأأأبة للمكتبلم القطريلم مر الفصأأأأأأأأل الثاني  وى تكر لناك أوجة ضأأأأأأأأعف في للىا المج 9ا دول  في

 الآخرير )مصر وباراغواي( 
 

 مر الفصل الثاني 9ا دول 
 الة التوقيع على مطكرات التفا م في مكاتب قطرية مختارة   

 المكتب القطري
عأأأدر الوكأأأالات التي 
 الوكالات ى توقع ملىكرة تفالم

ومكتب الأمم المتحدة المعه بالمخدرات وا ريمة، ف، يمنتدى أفريقيا، واليونيسأأأأأأأأأ 21مر أصل  8 جنوب أفريقيا   
ومنظمة العمل الدولية، والمنظمة الدولية للهجرة، وبرنامج الأغلىية العالمي، وبعثة 
منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية، ومكتب تنسأأأأأيق الشأأأأأؤون 

 ا نسانية في الأمانة العامة
الأأدوليأأة للهجرة، وفريق الاسأأأأأأأأأأأأأأأتجأأابأأة للطوارئ، ومكتأأب الأمم المتحأأدة المنظمأأة  18مر أصل  3 ملاوي

 لخدمات المشاريع
ف، وليئة الأمم المتحدة للمسأاواة بلم ا نسألم وتمكلم المرأة، وصأندوق ياليونيسأ 7مر أصل  7 تركمانستان

الأمم المتحأأدة للسأأأأأأأأأأأأأأأكأأان، ومكتأأب الأمم المتحأأدة المعه بأأالمخأأدرات وا ريمأأة، 
لية للهجرة، وهرارة شأأأأأأأأأأأأأأأؤون السأأأأأأأأأأأأأأألامة والأمر في الأمانة العامة، والمنظمة الدو 

 ومنظمة الصحة العالمية
 برنامج الأغلىية العالمي، ومكتب تنسيق الشؤون ا نسانية  9مر أصل  2 تركيا
  55من أصل  ٢٠ المجموع 
 
 استعراض مجلس مراجعي الحسابات للسجلات  :المصدر 
  

وجور ت خير كبير في تُصأأيل فواتير الميزانية المشأأتركة العامة مر الوكالات  وأشأأار المجلس أيضأأا ه   - 120
فعلى سأأأأأأأأأأأأأأأبيأأل المثأأال، كأأان لأأدى المكتأأب القطري في جنوب أفريقيأأا مبأأالا بأأانتظأأار التحصأأأأأأأأأأأأأأأيأأل بقيمأأة 

رولارا( مر سأأأأأأأأأأأت وكالات تابعة للأمم المتحدة  126 081مليون راند جنوب أفريقي )ما يعارل  1.64
  وفي المكتب القطري في تركيا، مر أصأأأأأأأأأأأأأل فواتير بقيمة 2016و  2015سأأأأأأأأأأأأأنتلم الماليتلم فيما يتعلق بال

لت ه  الوكالات في كانون الثاني/يناير  476 525 ، قاد المكتب بتحصأأأأأأأأأأأأأأأيل مبلا 2017رولارا أحرسأأأأأأأأأأأأأأأِ
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اريخ أشأأأهر ابتداء مر التو  10 في المائة( بعد فترات ت خير تراوحت بلم شأأأهرير و 59رولارا ) 281 861
 التي رحفِعت فيها الفواتير 

ل توقيع ملىكرة تفالم، في حلم وأوضأأأأأأأأأأأأأأأحت ا رارة أن بعض الوكالات ى ترسأأأأأأأأأأأأأأأل ةثللم خلا - 121
آخرير التحقوا بالأماكر المشأأأأأتركة في وقت لاحق بعد التوقيع الأولي على ملىكرة التفالم  وأحبلِا المجلس  أن

الوكالات حسب الاقتضاء  وأوضحت ا رارة أيضا  أيضا ب ن ملىكرات التفالم ستحنقَّ  لكي تشمل جميع
أن الاتفأأاق المتعلق بمبلم المكتأأب القطري في تركمأأانسأأأأأأأأأأأأأأأتأأان مرتبط بمأألىكرة الاتفأأاق بلم البرنأأامج ا نمأأائي 

  2017النهائية وتوقيعها في عاد  وحكومة تركمانستان التي كان مر المتوقع وضع صيغتها
تفالم موقَّعة قد يؤري ه  حدود سأأأأأأأأأوء تفالم بلم البرنامج ويرى المجلس أن عدد وجور ملىكرة  - 122

ا نمائي والوكالات بشأأأأأأأأأأ ن اسأأأأأأأأأأتررار التكاليف والخدمات المشأأأأأأأأأأتركة العامة  وعلاوة على ذلك، ف ن عدد 
اسأأتررار التكاليف في الوقت المحدر مر الوكالات يعه أن البرنامج ا نمائي قد يضأأطر ه  اسأأتخداد موارر  

 التكاليف التشغيلية التي يتعلم على وكالات الأمم المتحدة الأخرى رفعها مسبقا لتغطية 
 :ووافق البرنااامج الإنمااائي على توصااااااااااايااة المجلس بااأن تكفاال المكاااتااب القطريااة مااا يلي - 123
توقيع وكالات الأمم المتحدة مطكرة التفا م بشااااااااأن شاااااااالل الأماكن المشااااااااتركة للأمم المتحدة  )أ(

الاساااااااترداد فيما بين الوكالات  ة جميع المبالغ المساااااااتحقة الدفع أو)ف( تساااااااوي و واساااااااتخدامها؛
  الوقت المحدد وفقا لمطكرة التفا م في
 

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات - ١٠ 
 تقييم خطة الاستثمار في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  

وضأأأأأأأأأأع مكتب هرارة المعلومات وتكنولوجيا المعلومات في البرنامج ا نمائي خطة اسأأأأأأأأأأتثمار مدتها  - 124
( مقسمة ه  أربع خرائط طريق سنوية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات  2014-2017أربع سنوات )

طة والموافقة وقد قاد فريق هرارة تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأالات وفريق الأراء المؤسأأأأأأسأأأأأأي باسأأأأأأتعراض الخ
عليها  وتشأأأأأأأأأأأأأأأكل خرائط الطريق لتكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات مشأأأأأأأأأأأأأأأاريع لتكنولوجيا المعلومات 
والاتصأأالات مسأأتمدة مر الأولويات الاسأأتراتيجية والاحتياجات التشأأغيلية العاجلة للبرنامج ا نمائي، ومر 

سأأأأأأأأأأأية  ويوجد لدى مكتب هرارة   يحقا  نجاح الخطة ب سأأأأأأأأأأأهامات المشأأأأأأأأأأأاريع في تُقيق الألدا  المؤسأأأأأأأأأأأ
المعلومات وتكنولوجيا المعلومات مبارئ توجيهية بشأأأأأ ن هرارة مشأأأأأاريع تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأالات 
تُدر ا جراءات المتبعة في هرارة مشأأأأأأأأأأأاريع خرائط الطريق لتكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأالات  واعتمدت 

وعائد الاسأأأأأأتثمار التي تتطلب وضأأأأأأع خطة  Agile Scrumو  Prince 2للى  المبارئ التوجيهية منهجيات 
 لاستعراض الفوائد بغية تُديد تلك الفوائد واختيار طريقة قياسها 

وخلال اسأأأأأأتعراض المجلس لعملية تقييم خطة الاسأأأأأأتثمار في تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأالات،  - 125
بما يتمشأأأأأأأأأأأأأى مع متطلبات مجلس هرارة  2017و  2016لاحظ هنجاث عمليتي تقييم سأأأأأأأأأأأأأنويتلم في عامي 

وجيا تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأأالات  غير أن للىير التقييملم ى يؤريا ه  الربط بلم مشأأأأأأأأأأأأأاريع تكنول
المعلومات والاتصالات ونواتج المنظمة واستخداد مقاييس محدرة للتحقق مر الفوائد الاستراتيجية  وهضافة 
ه  ذلك، لاحظ المجلس أن المبارئ التوجيهية  رارة مشأأأأأأاريع تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأالات لا تنص 
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اسأأأأأتنارا ه  مقاييس محدرة، على نحو على ضأأأأأرورة تقييم المشأأأأأاريع لضأأأأأمان تُقيقها للنواتج الاسأأأأأتراتيجية 
 ومعايير ا ورة الخاصة بها  Prince 2 تقتضية خطة استعراض فوائد منهجية ما

وأوضأأأأأأأأأأأأأأحت ا رارة أن التقييم مدمج في عملية ليكل هرارة المشأأأأأأأأأأأأأأرو   وعملية التقييم في نهاية  - 126
ر مر خريطة الطريق السأأابقة وتشأكل السأأنة ليسأأت عملية ثائدة، بل لي تتي  تقييم هجمالي عائد الاسأأتثما

أراة هرارية يحسأأأأترشأأأأد بها في اااذ القرارات بشأأأأ ن خرائط الطريق في المسأأأأتقبل  بيد أن المجلس يرى أن على 
البرنامج ا نمائي أن يعمل على قيا  الفوائد الاسأأأتراتيجية لكل مشأأأرو  مر مشأأأاريع تكنولوجيا المعلومات 

لاسأأأأأأأأتثمار لخريطة الطريق  وعلاوة على ذلك، ف ن تُقيق هجمالي عائد والاتصأأأأأأأأالات، وليس هجمالي عائد ا
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمار لخريطة الطريق يتطلب مر البرنامج ا نمائي أن يضأأأأأأأأأأأأأأأمر تُديد المقاييس لقيا  فوائد فرارى 

 المشاريع في ضوء الألدا  الاستراتيجية 
نولوجيأأأأا المعلومأأأأات ويرى المجلس أن عأأأأدد ملاءمأأأأة عمليأأأأات تقييم خطأأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأار في تك - 127

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والاتصالات قد يعيق تُقيق عائدات الاستثمارات في 
ويوصاااااي المجلس بأن يقوم البرنامج الإنمائي بما يلي: )أ( اساااااتخدام أفضااااال الممارساااااات  - 128

الساااااااانوية  وعائد الاسااااااااتثمار( في إعداد التقييمات Agile Scrumو  Prince 2المتبعة في القطاع )
قااابليااة قياااس النواتج المتو اااة لخرائ  الطريق لتكنولوجيااا المعلومااات والاتصاااااااااااااالات للتااأكااد من 

)ف( اساااااااااااتكمال المبادئ  المشااااااااااااريع وربطها بالنواتج/الأولويات الاساااااااااااتراتيجية للمنظمة؛ و من
التوجيهية لإدارة مشااااااااااااريع تكنولوجيا المعلومات والاتصاااااااااااالات بحيب تنص على دااااااااااارورة تقييم 
المشااااريع لضااامان تحقيقها للنواتج الاساااتراتيجية اساااتنادا إلى مقاييس محددة على نحو ما تقتضاااي  

 ومعايير الجودة الخاصة بها. Prince 2 طة استعراض فوائد منهجية 
 

 الضعف في هجراء استعراضات الشفرة المصدرية للتطبيقاتأوجة   
ير والشأأأأأأأأفرات المصأأأأأأأأدرية للبرامج تبلمَّ للمجلس مر اسأأأأأأأأتعراض ضأأأأأأأأوابط الدخول ه  نحظحم التطو  - 129
 نفاذ الدخول الم ذون  Microsoft Team Foundation Serverالبرنامج ا نمائي يسأأأأأأأأأأأأأأأتخدد تطبيق  أن
 الآمر  بيد أن البرنامج ا نمائي لا يقود بالاسأأأتعراضأأأات الرسمية للشأأأفرات ه  شأأأفرات البرامج والتشأأأفير بة

المصأأأأأدرية للتطبيقات التي مر شأأأأأ نها أن تكفل التقيد بممارسأأأأأات التشأأأأأفير وفقا لأفضأأأأأل ةارسأأأأأات تطوير 
بيقات الخمسأأأأأأأأأأأأة التي اسأأأأأأأأأأأأتححدِثَت   ولوحظت أوجة القصأأأأأأأأأأأأور للى  في أربعة مر التطSharePointتطبيق 

  وتشأأأأأأأأأأمل التطبيقات الأربعة التي تشأأأأأأأأأأوبها أوجة القصأأأأأأأأأأور ما يلي: تطبيق نافلىة التمويل، 2017 عاد في
، وتطبيق تتبع شأأأأأأأأأأأأطب الأصأأأأأأأأأأأأول، وأراة ا رارة البيئية  ولاحظ المجلس كلىلك 2018وتطبيق الأمر لعاد 

تكفل  عدد وجور آلية لتتبع التعليقات الصأأأاررة عر اسأأأتعراضأأأات الشأأأفرات المصأأأدرية، والتي مر شأأأ نها أن
 قياد مطو ري التطبيقات بتدارك المشاكل التي لوحظت في سياق الاستعراضات 

وأحبلا المجلس ب ن اسأأأأأتعراضأأأأأا رسميا للشأأأأأفرة المصأأأأأدرية قد أحجري للمشأأأأأاريع الكبيرة والمشأأأأأاريع التي  - 130
لتشأأأأأأغيلية تسأأأأأأتوفي عتبات الأهمية النسأأأأأأبية  بيد أن المجلس لاحظ أن السأأأأأأياسأأأأأأات وا جراءات البرنامجية وا

يتعلق بمعايير حياثة النظم وتطويرلا وصأأأأأيانتها لا تنص على اسأأأأأتثناءات بالنسأأأأأبة للمشأأأأأاريع الصأأأأأغيرة  فيما
 استعراضات الشفرة المصدرية ولا وجور  شارة تُدر الشروط المتعلقة بالأهمية النسبية  مر
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لبرنامج ا نمائي على ويرى المجلس أن عدد هجراء اسأأأأأأتعراضأأأأأأات الشأأأأأأفرة المصأأأأأأدرية يقوض قدرة ا - 131
 وأمنها كشف ةارسات التشفير غير الآمنة التي يمكر أن تؤثر في نهاية المطا  في أراء التطبيقات 

ويوصااااااي المجلس بأن يقوم البرنامج الإنمائي بما يلي: )أ( تحديد معايير الأ مية النساااااابية  - 132
اساااتعراض رسااامي لشااافرتها المصااادرية؛ وعتباتها بالنسااابة للتطبيقات المساااتحدثة التي تتطلب إجرا  

الصااااااادرة )ف( إجرا  اسااااااتعرادااااااات للشاااااافرة المصاااااادرية السااااااارية وإنشااااااا  آلية لتتبع التعليقات  و
 .الاستعرادات من أجل دمان قيام المطورين بتدارك جميع ما لو ظ من مشاكل عن
 

 تشفير ملفات التحويل ا لكتروني للأموال الموجورة في الشبكة  
شأأأأأأفير ملفات التحويل ا لكتروني للأموال للحد مر همكانية الوصأأأأأأول غير الم ذون بة  وفي يجب ت - 133

ثلاثة مر المكاتب القطرية السأأأأأأأأأأأتة التي جرت ثيارتها، لاحظ المجلس أن ملفات التحويل ا لكتروني للأموال 
للم عر تنزيل التي جرى تنزيلها ى تكر مشأأأأأأأأأأأأفرة وكانت مورعة في الحواسأأأأأأأأأأأأيب المكتبية للموظفلم المسأأأأأأأأأأأأؤو 

الملفات مر النظاد المصأأأأأرفي ا لكتروني وتُميلها هلية  وقد يؤري ازير ملفات غير المشأأأأأفرة تتعلق بالتحويل 
ا لكتروني للأموال ه  الوصأأأأأأأأأأأأول غير الم ذون بة ه  تلك الملفات وهمكانية تغييرلا مر جانب موظف لدية 

فَظ  كمدير للبرامج  وفي المكتب القطري الثاني، ىصلاحية الدخول ه  شبكة الحواسيب والنطاق المحلي   تُح
المستقبل، وذلك  ض التوفيق بلم السجلات فينسخ احتياطية مر ملفات التحويل ا لكتروني للأموال لأغرا

  خلافا لمعايير التحويل ا لكتروني للأموال التي تتطلب تعهد نسخ احتياطية مر الملفات
المكتب القطري أن نظاد أطلس لا يتضأمر أي أراة مؤسأسأية للتشأفير، وأوضأحت ا رارة في ذلك  - 134

ولكر يوجد لدى مكتب هرارة المعلومات وتكنولوجيا المعلومات والخزانة في مقر البرنامج ا نمائي مشأأأأأأأأأأأأأأرو  
  2018لحل مؤسسي للتشفير، مر المتوقع أن يسفر عر هيجار حل لمس لة التشفير في وقت لاحق مر عاد 

المجلس أن قصأأأور الضأأأوابط المفروضأأأة على هرارة ملفات التحويل ا لكتروني للأموال يعرض  ويرى - 135
 الأموال المحوَّلة ه  مخاطر الاحتيال والسرقة 

ويوافق البرنامج الإنمائي على توصاااااااااااية المجلس بأن: )أ( تنفط المكاتب القطرية تصاااااااااااميم  - 136
قا للمبادئ التوجيهية لنظام أطلس المصااااااارفي من أجل الواجهة البينية للتحويل الإلكتروني للأموال وف

إللا  عمليات التد ل اليدوي والحيلولة دون إمكانية الوصاااااااااااول غير المأذون ب  إلى ملفات التحويل 
)ف( تنشااآ آلية للحفاع على  الإلكتروني للأموال المودعة في الشاابكة وذلك باسااتخدام التشاافير؛ و

 لكتروني للأموال لأغراض التوفيق بين السجلات.نسا ا تياطية من ملفات التحويل الإ
 

 رية تصريف الأعمالاختبار خطة استعارة القدرة على العمل بعد الكوارد وخطة استمرا  
مر سأأياسأأة أمر المعلومات للبرنامج ا نمائي على ضأأرورة وضأأع ترتيبات ملائمة  56تنص الفقرة  - 137

سأأأأأأأأأأأأأأأنويأأة، يتعلم تنفيأألىلأأا وتعهأأدلأأا لحمأأايأأة المعلومأأات  للحفظ الاحتيأأاطي، بمأأا في ذلأأك هجراء اختبأأارات
والبرامجيات ولضأأأأأأأأأأمان همكانية اسأأأأأأأأأأتررار جميع الأصأأأأأأأأأأول والعمليات الحيوية للمعلومات هذا لزد الأمر لأي 

 سبب مر الأسباب 
وخلال الاسأأأأأأأأأتعراض اللىي أجرا  المجلس  رارة خطة اسأأأأأأأأأتعارة القدرة على العمل بعد الكوارد  - 138

وخطة استمرارية تصريف الأعمال في المكاتب القطرية الستة التي جرت ثيارتها، حدر أوجة قصور في ثلاثة 
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قيا، أحبلِا مر المكاتب القطرية )جنوب أفريقيا، ومصأأأأأأأأأأأأأأأر، وملاوي(  ففي المكتب القطري في جنوب أفري
  2017نيسأأأان/أبريل  25المجلس أن آخر اختبار لخطة اسأأأتمرارية تصأأأريف الأعمال في المكتب أحجري في 

غير أنأأة لا توجأأد أرلأأة تثبأأت أن الخطأأة قأأد اختحبرَت، لأن ا رارة عجزت عر تقأأديم تقرير عر الاختبأأار  
لأي تُديث، لأنها تضأأمنت أسماء  وبا ضأأافة ه  ذلك، ى اضأأع وثيقة خطة اسأأتمرارية تصأأريف الأعمال

موظفلم تركوا العمل في مكتب البرنامج ا نمائي في جنوب أفريقيا  فعلى سأأأأأأأأأبيل المثال، تشأأأأأأأأأير الوثيقة ه  
ةثل مقيم سأأأأأأأابق كان قد ترك العمل في المكتب القطري على أنة يضأأأأأأأطلع بدور تفعيل خطتي اسأأأأأأأتمرارية 

تبَر خطة اسأأأأأتعارة تصأأأأأريف الأعمال واسأأأأأتعارة القدرة على العمل  بعد الكوارد  وعلاوة على ذلك، ى اح
ولا يوجد أي رليل يثبت أنها قد اختحبرت قط مر قبل   2017القدرة على العمل بعد الكوارد في عاد 

وأوضأأأأأأأأأأحت ا رارة أن خطتي اسأأأأأأأأأأتمرارية تصأأأأأأأأأأريف الأعمال واسأأأأأأأأأأتعارة القدرة على العمل بعد الكوارد 
 ف يديد الموقع البديل في اليونيسستحختبَران بعد هنجاث أعمال تج

ى يحنجز المكتب القطري في مصأأأأأأأأأأأأأأأر اختبار خطتي اسأأأأأأأأأأأأأأأتعارة القدرة على العمل بعد الكوارد  - 139
واسأأأأأأتمرارية تصأأأأأأريف الأعمال وفقا للسأأأأأأياسأأأأأأة الأمنية لتكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأالات، وى تحنجز آخر 

كأأان المجلس يقود بمراجعتأأة المرحليأأة  وقبأأل ذلأأك   عنأأدمأأا 2017الاختبأأارات حتى تشأأأأأأأأأأأأأأأرير الثأأاني/نوفمبر 
 التاريخ، كان آخر اختبار لخطة اسأأأأأأأأأأأأأتعارة القدرة على العمل بعد الكوارد قد أحجريِ في آب/أغسأأأأأأأأأأأأأطس

سأأأأتعارة رليل الأسماء، بدلا بالنسأأأأبة لا 2015بالنسأأأأبة للربط بشأأأأبكة ا نترنت وفي شأأأأباط/فبراير  2016
ى بة في هطار السأأأأأياسأأأأأة الأمنية لتكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأالات  هجرائها سأأأأأنويا على النحو الموصأأأأأ مر

  2009حدة، أثناء صياغتها في عاد واختحبرَت خطة استمرارية تصريف الأعمال مرة وا
وفي المكتب القطري في ملاوي، ى يكر قد تم بعد هقرار خطة استمرارية تصريف الأعمال وى تكر  - 140

لعمل بعد الكوارد قد أحعد   ووافقت ا رارة على هقرار خطة اسأأتمرارية تصأأريف خطة اسأأتعارة القدرة على ا
 لى نحو يعكس بيئة العمل الحالية الأعمال وهعدار خطة استعارة القدرة على العمل بعد الكوارد ع

ويرى المجلس أن عدد وجور خطط اسأأأأأتعارة القدرة على العمل بعد الكوارد واسأأأأأتمرارية تصأأأأأريف  - 141
 أو وجور خطط غير مختبرة عد مر مسأأتوى الضأأمان اللىي يمكر الحصأأول علية بشأأ ن ما هذا كانت الأعمال

ا جراءات القائمة فيما يتعلق باسأأأأأأأأتعارة القدرة على العمل بعد الكوارد واسأأأأأأأأتمرارية تصأأأأأأأأريف الأعمال 
 ة لوقت المناسب في حال وقو  كارثستكون كافية لكي تستعيد المنظمة قدرتها على العمل في ا

ووافق البرنامج الإنمائي على توصاااية المجلس بأن يقوم المكتبان القطريان في جنوف أفريقيا  - 142
ومصاااار بما يلي: )أ( تعزيز الضااااواب  المفرودااااة على أمن المعلومات لضاااامان ا تبار  طتي اسااااتعادة 

نتائج  طا القدرة على العمل بعد الكوار  واساااتمرارية تصاااريف الأعمال في الوقت المناساااب وتوثيق 
 )ف( استعراض  طة استمرارية تصريف الأعمال وتحديثها في الوقت المناسب. الا تبار؛ و

وبالإدافة إلى ذلك، يوصي المجلس بأن يقوم المكتب القطري في ملاوي بدعداد واستخدام  - 143
 .الكوار  نسا معتمدة من  طتي استمرارية تصريف الأعمال واستعادة القدرة على العمل بعد

 
 موقع بديل لاستعارة القدرة على العمل ومرفق ازير خارجي  

تتطلأأأب معأأأايير اسأأأأأأأأأأأأأأأتعأأأارة القأأأدرة على العمأأأل بعأأأد الكوارد في مجأأأال تكنولوجيأأأا المعلومأأأات  - 144
والاتصأأأأالات لمكاتب البرنامج ا نمائي أن يكون لدى المكاتب ترتيبات رسمية للتخزير الخارجي، مع وجور 
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ر عملية هجراءات موثقة بشأأ ن ه يدا  وسأأحب الوسأأائط والمعدات الاحتياطية والمعلومات الأخرى التي تحيسأأِّ
اسأأتعارة القدرة على العمل  ويتعلم توفير مسأأتوى معقول مر الحماية للأصأأنا  المورعة في مرافق التخزير 

 الخارجية لمنع التلاعب بها و الوصول هليها رون هذن 
جنوب أفريقيأأا، تبلم  للمجلس أن المكتأأب القطري ليس لأأة موقع  وخلال الزيأأارة التي قأأاد بهأأا ه  - 145

لاستعارة القدرة على العمل، بيد أنة بدأ مناقشات مع وكالة أخرى تابعة للأمم المتحدة لتوفير للىا الموقع  
ولاحظ المجلس أيضأأأأأأأأأأا أن لدى المكتب القطري ملىكرة تفالم مع هحدى الشأأأأأأأأأأركات التي توفر مرفق ازير 

رون  2011لتفالم انتهت في عاد ة البيانات الاحتياطية، غير أن صأأأأأأأأأأأأأأألاحية ملىكرة اخارجي لأشأأأأأأأأأأأأأأأرط
دَّر  واسأأأأأأأأأأأأأأتمرت الشأأأأأأأأأأأأأأركة في تقديم خدمات التخزير الخارجي لأشأأأأأأأأأأأأأأ أن رطة البيانات الاحتياطية  وفي تجح
غياب ملىكرة تفالم تنظم للى  الترتيبات، قد تتعلىر مسأأأأأأأاءلة الشأأأأأأأركة عر أفعالها في حال عجزلا عر  ظل

 حماية المعلومات التي توجد في عهدتها على النحو الواجب 
الأأة أخرى تأأابعأأة للأمم المتحأأدة وكأأان لأأدى المكتأأب القطري في ملاوي اتفأأاق غير رسمي مع وكأأ - 146
أجل توفير خدمات المرافق الخارجية  وى يكر لناك عقد موقع يدعم للىا الترتيب  ضفاء طابع رسمي  مر

ديد أروار كل مر الطرفلم ومسأأأؤولياتهما  وبا ضأأأافة ه  ذلك، ى يكر المكتب على الاتفاق عر طريق تُ
القطري يسأأأتخدد المرفق الخارجي لتخزير الوثائق الخاصأأأة بالهياكل الأسأأأاسأأأية، مثل الرسأأأود البيانية للشأأبكة 

وية والبرامجيات المنطقية والمارية ووثائق التفويض ا راري  ميع نحظحم تكنولوجيا المعلومات والاتصأأالات الحي
اللاثمة  جراءات اسأأتعارة القدرة على العمل هضأأافة ه  مفاتي  الرخص اللاثمة  وأوضأأ  المكتب القطري 
أنة كان  طط للمتابعة مع الوكالة الأخرى بشأأأأأأأأأأأ ن تجديد غرفة الخارود والتوقيع على اتفاق رسمي بشأأأأأأأأأأأ ن 

  مرفق التخزير الخارجي
لى توصااااية المجلس بأن يكفل قيام المكتب القطري في جنوف ووافق البرنامج الإنمائي ع - 147

)ف( تجديد  أفريقيا بما يلي: )أ( التعجيل بعملية إنشااا  موقع بديل لاسااتعادة القدرة على العمل؛ و
 جي.مطكرة التفا م مع الشركة التي توفر مرافق التخزين الخار 

يكفل قيام المكتب القطري بأن  ووافق البرنامج الإنمائي أيضاااااااااااا على توصاااااااااااية المجلس - 148
ملاوي بماا يلي: )أ( إبرام اتفااق موثق مع وكاالاة الأمم المتحادة الأ رى من أجال توفير المرفق  في

)ف( تخزين الوثائق الخاصاااة بالهياكل الأسااااساااية ووثائق التفويض الإداري لجميع ننظنم  الخارجي؛ و
زمة لإجرا ات اساااااااااتعادة القدرة على تكنولوجيا المعلومات والاتصاااااااااالات الحيوية والبرامجيات اللا

 العمل مع مفاتيح ر صها اللازمة في مرفق تخزين  ارجي.
 

 مدى ملاءمة خطة عمل تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  
يبلم رليل البرنامج ا نمائي لتكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأالات لمديري العمليات أن وضأأأأأع خطة  - 149

الاتصأأأأأأأأأالات يشأأأأأأأأأكل خطوة لامة في أنشأأأأأأأأأطة التخطيط  وتورر خطة وحدة وحدة تكنولوجيا المعلومات و 
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات قائمة بالأنشطة المقررة والمحدرة في الخطة السنوية وتضيف هليها العنصر 
في الزمه  وتُدر الخطة المسأأؤوليات لكل فترة ثمنية والموارر اللاثمة لتنفيلى كل نشأأاط مر الأنشأأطة المقررة  و 

الوقت اللىي تصأأف فية الخطة السأأنوية الأنشأأطة المقررة وتعرض الخيارات وتشأأرح مزايالا، ف ن خطة وحدة 
تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأالات لي خطة تركز على أراء مهاد معينة وتُدر في معظم الأحيان ما يحنجَز 

 ت هنجاثلا وا هة المسؤولة عنها مر أعمال ووق
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ي في جنوب أفريقيا، اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس العمليات السأأأأأأأأأأأأأأنوية في مجال تكنولوجيا وفي المكتب القطر  - 150
نولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأالات المعلومات والاتصأأأأأأأأالات، ولاحظ أن الخطتلم الاسأأأأأأأأتراتيجية والتشأأأأأأأأغيلية لتك

  وى تتضأأمر لاتان الخطتان تاريخ بدء الأنشأأطة، وى تشأأملا بعض 2017أحعدَّتا في تشأأرير الأول/أكتوبر  قد
الأول/أكتوبر  ، التي نأحفِّلىت قبل تشأأأأأأأأأأأأأأريرMicrosoft Onedriveالأنشأأأأأأأأأأأأأأطة، مثل تدريب الموظفلم على أراة 

الخطة رصأأأأأأأأدا فعالا، ولو دار   و شأأأأأأأأى المجلس ألا يكون قد تم رصأأأأأأأأد الأنشأأأأأأأأطة التي نأحفِّلىت قبل هع2017
يؤري ه  عدد تُقيق الألدا  المتوخاة منها  وبا ضأأأأأأأأأأأأأأافة ه  ذلك، ى يشأأأأأأأأأأأأأأمل التدريب على أراة  قد ما

Onedrive  جميع الموظفلم، ونتيجة للىلك يستمر بعض الموظفلم في خزن ملفاتهم على محركات الأقرا  المحلية
جعة قحدِّد في وقت سأأأأابق الخطة قد أحعدَّت هثر طلب مراخلافا لاسأأأأتراتيجية المؤسأأأأسأأأأة  وأوضأأأأحت ا رارة أن 

  ويسأأأأأأأأأأأاور المجلس القلق مر أن يؤثر القصأأأأأأأأأأأور اللىي يشأأأأأأأأأأأوب خطة عمل 2017تشأأأأأأأأأأأرير الأول/أكتوبر  في
  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في هنجاث الأنشطة في الوقت المناسب وفي تُقيق ألدا  العمل

توصية المجلس بأن يقوم المكتب القطري في جنوف أفريقيا  ووافق البرنامج الإنمائي على - 151
)أ( تحديب  طة عمل تكنولوجيا المعلومات والاتصاااالات لتشااامل بنود رئيساااية  امة مثل  :بما يلي

)ف( إجرا  اساااتعراداااات وعمليات رصاااد دورية  الجداول الزمنية والأنشاااطة المساااندة للموظفين؛ و
 والاتصالات.تكنولوجيا المعلومات لتنفيط  طة عمل 

 
 تسجيل طلبات الدعم في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  

لاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات لمديري العمليات على ينص فر  خدمات الدعم في رليل تكنولوجيا المعلومات وا - 152
 البرنامج ا نمائي يعمل على تُسأأأأأأألم آلياتة لتقديم الخدمات، وفقا للمعايير المعمول بها في القطا ، مثل أن

مكتبة الهياكل الأسأأاسأأية لتكنولوجيا المعلومات، التي يجب على أسأأاسأأها تسأأجيل جميع المشأأاكل، بصأأر  
النظر عر الطريقة المسأأأأأأأأأأأأتخدمة في تُديدلا وهبلاغ مكتب الخدمات بها، مع ذكر جميع التفاصأأأأأأأأأأأأيل ذات 

بند التشأأأأأأأأأكيل الصأأأأأأأأألة، بما في ذلك التاريخ والوقت والمعلومات المتعلقة بالمسأأأأأأأأأتخدد ووصأأأأأأأأأف المشأأأأأأأأأكلة و 
 ا والمعلومات المتعلقة ب غلاقها والحوارد المرتبطة بها وتفاصيل حله

واسأأأأأتعرض المجلس خطط العمل السأأأأأنوية في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأالات وهجراءات  - 153
جرت ثيارتها  وكشأأأأأف الاسأأأأأتعراض  تسأأأأأجيل طلبات الدعم في للىا المجال في المكاتب القطرية السأأأأأتة التي

أن معظم الأنشأأطة المضأأطلع بها في المكاتب القطرية في تركيا وتركمانسأأتان وجنوب أفريقيا لي أنشأأطة  عر
رعم متكررة لموظفي البرنامج ا نمائي ووكالات الأمم المتحدة الأخرى، وللىا ف ن مكتب المسأأأأأأأأأأأأاعدة المعه 

لى  الخدمات  ونظرا لعدد بتكنولوجيا المعلومات والاتصأأالات ى يسأأجل الطلبات المقدمة للحصأأول على ل
تسأأجيل الطلبات، فلا يوجد لناك سأأجل يشأأير ه  المعلومات ذات الصأألة مثل اسأأم مقدد الطلب وتاريخ 
تقديم الطلب ونو  المس لة التي جرى حلها ووصفها  ويمكر أن تساعد للى  التفاصيل في قيا  أراء فريق 

ب همية تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأالات   تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأالات بحغية مواصأأأأأأأأأأأألة الاعترا 
وعلاوة على ذلك، مر ش ن الاحتفاظ بهلى  السجلات أن يكون بمثابة ررو  يستفيد منها موظفو الدعم 
في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات ووسأأأأيلة لتحديد الحوارد المتصأأأألة بالمخاطر الأمنية والمسأأأأاعدة 

 و فعال حالة طلبات الدعم على نح على تتبع
وأوضأأأأأأحت ا رارة أن المكتب القطري في تركيا يعكف على تقييم تطبيق اسأأأأأأتحدثة طر  ثالث  - 154

مر أجل تسأأأأأأأأأأأأأأأجيل طلبات الدعم في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات، ولو تطبيق هضأأأأأأأأأأأأأأأافي 
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رات الشأأأأأخصأأأأأية المؤسأأأأأسأأأأأية  ويسأأأأأتخدد الموظفون حاليا المكالمات الهاتفية والزيا SharePointبرامجيات  في
والرسأأأأأأأأأائل ا لكترونية لتقديم طلباتهم  وفيما يتعلق بطلبات الحصأأأأأأأأأول على الخدمات المتصأأأأأأأأألة بتكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات الواررة مر وكالات الأمم المتحدة الأخرى، أشار المكتب القطري ه  أن لدية آلية 

ة البريد ا لكتروني  وبالنسأأأأأبة للمكتب ترر فيها جميع الطلبات مر خلال اسأأأأأتمارة طلب خدمات بواسأأأأأط
راة شأأأأأأأأأأأأأأأبكية لطلب المسأأأأأأأأأأأأأأأاعدة، بيد القطري في تركمانسأأأأأأأأأأأأأأأتان، أوضأأأأأأأأأأأأأأأحت ا رارة أن المكتب لدية أ

المسأأأأأأأتخدملم يفضأأأأأأألون طلب الدعم بواسأأأأأأأطة البريد ا لكتروني أو المكالمات الهاتفية، ولو ما أرى ه   أن
ب القطري في جنوب أفريقيا، انتهت صأأأأأأأأأأأأألاحية رخصأأأأأأأأأأأأأة وقف العمل بتلك الأراة ا لكترونية  وفي المكت

ى تتوافر للمكتب الأموال اللاثمة لتجديدلا  وفي حلم يلاحظ و التطبيق المسأأأأأأأتخدد في تسأأأأأأأجيل الطلبات 
المجلس توضأأأأيحات ا رارة للى ، ف نة يرى أنة ى تحبلَىل جهور مناسأأأأبة لضأأأأمان قياد الموظفلم بتكييف تلك 

 هلة الاستعمال تتسم بالفعالية في هرارة الطلبات وتتبع الطلبات المقدمة الأروات أو لاقتناء أروات س
ويرى المجلس أن الاحتفاظ بسأأأأأأأجلات لطلبات المسأأأأأأأاعدة المقدمة مر المسأأأأأأأتخدملم سأأأأأأأيسأأأأأأأاعد  - 155

البرنامج ا نمائي على هرراك قيمة خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأالات واسأأأتخداد للى  السأأأجلات 
 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ؤشرات قيا  الأراء فيما يتعلق بوحدات كمدخلات لوضع م

ويوصاااااااااااي المجلس بأن تنظر مكاتب البرنامج الإنمائي القطرية في تركيا وتركمانساااااااااااتان  - 156
وجنوف أفريقيا في اسااااتحدا  آلية لتلقي وتسااااجيل طلبات الدعم في مجال تكنولوجيا المعلومات 

 لتكنولوجيا المعلومات.مكتبة الهياكل الأساسية  والاتصالات وفقا لمتطلبات
 

 ت لأغراض الربط الشبكي الاحتياطيعدد وجور وصلة ثانوية بشبكة ا نترن  
ألدا  العمل على النحو الوارر يشأأأأأأأأأأأأكل الربط بشأأأأأأأأأأأأبكة ا نترنت أحد النحظحم الحيوية في تُقيق  - 157
المكتب القطري في جنوب أفريقيا، بما أن تعطل خطة اسأأأأأأأأأأأأأأأتعارة القدرة على العمل بعد الكوارد في  في

 لبا في جميع التطبيقات الرئيسية شبكة ا نترنت مر ش نة أن يؤثر س
ولاحظ المجلس أن المكتب القطري لدية وصلة واحدة بشبكة ا نترنت في مركز البيانات يتقاسمها  - 158
وصأأأأألة ثانوية بشأأأأأبكة ا نترنت تكون بمثابة وكالة مر وكالات الأمم المتحدة في المبلم  وليس لدية  15مع 

وصأأأألة احتياطية في حال تعطل الربط الشأأأأبكي اللىي يوفر  مزور الخدمة  ولاحظ المجلس أيضأأأأا وجور بطء 
في استجابة شبكة ا نترنت بسبب انخفاض عرض النطاق التررري الحالي ل نترنت لدى البرنامج ا نمائي 

وضأأأأأأأأأأأأأأأحأأت ا رارة أن المكتأأب القطري قأأد علمَّ بأأالفعأأل مزورا آخر وغير  مر وكأأالات الأمم المتحأأدة  وأ
لخدمات ا نترنت يوفر نطاقا تررريا أعلى، وبالتالي سأأأتحسأأأتخدَد الوصأأألة الحالية كوصأأألة ثانوية في المسأأأتقبل 

 صلة ا ديدة لي الوصلة الرئيسية بينما ستصب  الو 
نت وبطء اسأأأأأأأأتجابة ا نترنت يمكر أن عدد وجور وصأأأأأأأألة ثانوية بشأأأأأأأأبكة ا نتر ن ويرى المجلس أ - 159

 ق ألدا  العمل في الوقت المناسب يؤريا ه  تعطيل سير الأعمال ويؤثرا في تُقي
ووافق البرنامج الإنمائي على توصااااية المجلس بأن يكفل قيام المكتب القطري في جنوف  - 160

 نترنت.أفريقيا بدنشا  وصلة إنترنت ا تياطية وبزيادة عرض النطاق الترددي للإ
 



 A/73/5/Add.1 

 

18-10119 54/208 

 

 دارةإفصا ات الإ - جيم 
 سابات المستحقة القبض والممتلكاتشطب  سائر النقدية والح - ١ 

للبرنأأأامج ا نمأأأائي، بلغأأت  77-126أبلغأأأت ا رارةح المجلسَ أنأأأة وفقأأأا لأحكأأأاد القأأأاعأأأدة المأأأاليأأأة  - 161
  2017رولارا في عاد  255 681امج مشطوبات البرن

 
 ةالمدفوعات على سبيل الهب - ٢ 

للبرنامج ا نمائي، أفارت ا رارة بدفع مبالا على سبيل  01-123عملا ب حكاد القاعدة المالية  - 162
 رولارا  2 640د الاستعراض بقيمة الهبة خلال الفترة قي

 
  الات اللش واللش المفترض - ٣ 

طط المجلس 240وفقاا للمعايير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأابات )المعيار  - 163 عملياتة لمراجعة البيانات (،  ح
تلالات )بما فيها تلك الناجمة المالية على نحو يحنتظر منة بدرجة معقولة كشأأأأأأأأأأأأأأأفح الأخطاء ا ولرية والاخ

للحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأات في كشأأأأأأأأأأأأأأأف جميع الأخطأأأأاء الغش(  غير أنأأأأة ينبغي عأأأأدد التعويأأأأل على مراجعتنأأأأا  عر
 الأول  عاتق ا رارة في المقادالاختلالات  فالمسؤولية عر منع الغش والكشف عنة تقع على  أو

وخلال مراجعة الحسابات، يطلب المجلسح استفسارات مر ا رارة بش ن مسؤوليتها الرقابية لتقييم  - 164
مخاطر الغش الماري وا جراءات المطبقة لتحديد مخاطر الغش والتصأأأأأأأأأدي لها، بما في ذلك أي مخاطر معي نة 

ا هليها  ويستفسر المجلس أيضا عما هذا كانت ا رارة على علم ب ي قامت ا رارة بكشفها أو وحجِّة انتباله
حالات غش فعلية أو مزعومة أو مشأأأأأأأتبة في وقوعها، ويشأأأأأأأمل ذلك الاسأأأأأأأتفسأأأأأأأارات الموجهة ه  مكتب 
مراجعة الحسأأأابات والتحقيقات  وتحدرجِ الاختصأأأاصأأأات ا ضأأأافية التي تنظم المراجعة الخارجية للحسأأأابات 

 هليها في تقرير مراجعة الحسابات المفترض في قائمة المسائل التي تنبغي ا شارة حالات الغش والغش 
حأأالأأة مر حأأالات الغش أو الغش  64، أبلا البرنأأامج ا نمأأائي المجلسَ بوقو  2017وفي عأأاد  - 165

رولارا  ومر بلم تلك الحالات الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبالا  693 348المفترض، تنطوي على خسأأأأأأأأأأائر تحقدَّر قيمتها بمبلا 
رولارا(، بينما ظل ت  1 096حالات )بقيمة  4حالة، قاد البرنامج ا نمائي فعلا بتسأأأأأأأأأأأأأأأوية  64لا عدر
مر الحالات الأربع  2017رولارا(  وى يحسأأأأأأأأترر  أي مبلا في عاد  692 252حالة قيد النظر )بقيمة  60

للى  الحالات  ويرى المجلس التي تمت تسأأأأأأأويتها  وترر في المرفق الثاني لهلىا التقرير التفاصأأأأأأأيل المتعلقة بجميع 
أنة يتعلم على البرنامج ا نمائي هجراء اسأأأأأأأأأتعراض مسأأأأأأأأأتفيض للظرو  التي أرت ه  وقو  تلك الحالات، 
طر وتُديد الثغرات المحتملة، ووضأأأأأأأأع اسأأأأأأأأتراتيجية شأأأأأأأأاملة لمكافحة الغش بغية التقليل ه  أر  حد مر مخا

 الغش وما يرتبط بها مر خسارة 
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 ديرشكر وتق - دال 
يور المجلس أن يحعرب عر تقدير  لما لقية موظفو  مر تعاون ومسأأأأأأأأأأأأأأأاعدة مر مدير برنامج الأمم  - 166

 المتحدة ا نمائي وموظفية 
 

 ميهريشيراجيف  )توقيع(
 المراقب المالي والمراجع العاد للحسابات في الهند 
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات

  
 أسدموسى جمعة  )توقيع(

 والمراجع العاد للحسابات المراقب المالي
 في جمهورية تنزانيا المتحدة
 )كبير مراجعي الحسابات(

  
 شيلركاي   )توقيع(

 رئيس الديوان الاتُاري الألماني لمراجعة الحسابات 
 
 2018تموث/يولية  24
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 المرفق الأول
 ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١ الة تنفيط التوصيات  تى السنة المنتهية في   

 تقييم المجلس      

 الرقم

نة تقرير  سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأة 
 الحسابات

الأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نأحفِّلىت تقييم المجلس رر برنامج الأمم المتحدة ا نمائي الحساباتتوصيات مجلس مراجعي  المرجعية

قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد 
 التنفيلى

ى 
 تنفَّلى

تجأأأأأأأاوثتهأأأأأأأا 
 الأحداد

يوافق البرنامج ا نمائي على توصأأأأأأأية  20 2016 1          
المجلس لة ب ن يسأأأأأأأأأأأتعرض مت خرات 
المدفوعات المقدمة ومؤشأأأأأأرات لوحة 
متابعة الامتثال للمعايير المحاسأأأأأأأأأأأأأأأبية 
الدولية بغية هعارة تشأأأأأأأأأأأأكيل اللوحة 
مر أجأأأل اسأأأأأأأأأأأأأأأتيعأأأاب المأأأدفوعأأأات 
المقدمة المتعلقة بالعقور التي تتجاوث 

يومأأأأأا رون  180فترة تسأأأأأأأأأأأأأأأليمهأأأأأا 
“  تصأأأأأأأأأأأأأأأأنأيأفأهأأأأأأأأا بأأأأأأأأالألأون الأحمأر”

يمكر للوحأأأأأة متأأأأأابعأأأأأة  لا وبأأأأألىلأأأأأك،
الامتثال للمعايير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية 

سأأأوى “ تصأأأن ف باللون الأحمر”أن 
التي تجأأأأاوثت المأأأأدفوعأأأأات المقأأأأدمأأأأة 

تواريخ التسأأأأليم المحد رة المشأأأأار هليها 
في العقور المتعلقأأأأأأأة بهأأأأأأأا بأأأأأأأدلا مر 

كحد   180استخداد فترة الأياد الأأأأأأ 
فاصأأأأأأل لوضأأأأأأع علامات التصأأأأأأنيف 
الحمراء فيمأأأأأأأأا يتعلق بجميع أنوا  

 المدفوعات المقدمة 

أطلع البرنأأأأأأأأامج ا نمأأأأأأأأائي المجلس على رابط 
شأأأأأأأأأأأأأأأبكي يؤري ه  المؤشأأأأأأأأأأأأأأأر ا أأأديأأأد المتعلق 
بأأالمأأدفوعأأات المقأأدمأأة في لوحأأة المتأأابعأأة  ونأحق   
المؤشأأأأأأأأران المتعلقان بالمدفوعات المقدمة في عاد 

أثناء نشأأأر لوحة متابعة الأراء المالي في  2017
ا ديدة  Power Business Intelligenceمنصأأأة 
المعلومات المتعلقة بالأعمال  وأصأأأأأأأأأأب  لتحليل 

حسأأأأأأأأأأأأأأأأاب تقارد المدفوعات المقدمة يتم على 
أسأأأأأأا  تواريخ تسأأأأأأل م البضأأأأأأائع المطلوبة ب وامر 
الشأأأأأأأراء، وفقاا لتعريفي المؤشأأأأأأأرير الواررير أرنا  
الللىير يتضأأأأأأأأأأأأأأمنهما رليل المسأأأأأأأأأأأأأأتخدد الخا  
بلوحأأأأأأأأة المتأأأأأأأأابعأأأأأأأأة ويمكر الاطلا  عليهمأأأأأأأأا 

ومؤشأر المدفوعات باسأتخداد الرابط الشأبكي  
يقيس  (المقدمة التي ت خرت تسأأأأأأأأأأأأأأأويتها )العدر

عدر قسأأأأأأأأأأأأأأأائم المدفوعات المقدمة التي ى تحغلق 
يوماا مر تاريخ تسأل م آخر البضأائع  30خلال 

المطلوبة ب مر الشأأراء  وتحسأأتبعد مر للىا المؤشأأر 
القسأأائم المحلىوفة أو المغلقة  ويعتبر للىا المؤشأأر 

تحغلق القسأأأأأأأأأأأائم  تراكميا ويسأأأأأأأأأأأتمر ترحيلة حتى
المفتوحة  ويتمثل معيارا التصأأأأأأأأأأأأأأأنيف في الآ : 

توجد  ()ب و توجد حالات )أخضأأر(، ( لا)أ
حأأأأأأأالأأأأأأأة واحأأأأأأأدة أو أكثر )أحمر(  ومؤشأأأأأأأأأأأأأأأر 
المأأأدفوعأأأات المقأأأدمأأأة التي تأأأ خرت تسأأأأأأأأأأأأأأأويتهأأأا 

يقيس القيمأأأأة  ()بأأأأدولارات الولايأأأأات المتحأأأأدة
قسأأأأأأأأأأأأأأأأأائم المأأدفوعأأات المقأأدمأأة التي الأأدولاريأأة ل

يوماا مر آخر تاريخ لتسلم  30ل تحغلق خلا ى
البضأأأأأأأائع المطلوبة ب مر الشأأأأأأأراء  وتحسأأأأأأأتبعد مر 
للىا المؤشأأر القسأأائم المحلىوفة أو المغلقة  ويعتبر 
للىا المؤشأأأأر تراكميا ويسأأأأتمر ترحيلة حتى تحغلق 
القسأأأأائم المفتوحة  ويتمثل معيارا التصأأأأنيف في 

لىت  اسأأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس لوحأأأة متأأأابعأأأة نأح  فأأأِّ
 Power Businessالأراء المالي )في منصأأأأأأأأأأأة 

Intelligence  لتحليأأأأأأل المعلومأأأأأات المتعلقأأأأأة
وخلص ه  أن التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  (بأأأالأعمأأأال

نفأأألىت، بأأأالنظر ه  أن حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاب تقأأأارد 
المدفوعات المقدمة يتم على أسأأأأأأأأأا  تواريخ 
تسأألم البضأأائع المطلوبة ب وامر الشأأراء، وفقاا 

لتعريفلم الخاصأأأألم بمعياري التصأأأأنيف وهما: ل
 تأأأأأأأأأوجأأأأأأأأأد حأأأأأأأأأالات )أخضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر(، ( لا)أ
توجد حالة واحدة أو أكثر )أحمر(   ()ب و

ومؤشأأأأأأأأأأأأأأأر المأأدفوعأأات المقأأدمأأة التي تأأ خرت 
تسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأتأأأأأأأأهأأأأأأأأا )بأأأأأأأأدولارات الأأأأأأأأولايأأأأأأأأات 

يقيس القيمة الدولارية لقسأأأأأأأأأأأأأأأأائم  (المتحدة
ت المقأأأأأدمأأأأأة التي ى تحغلق خلال المأأأأأدفوعأأأأأا

يوماا مر آخر تاريخ تسأأأأأأأأأألم للبضأأأأأأأأأأائع  30
المطلوبأأأأة بأأأأ مر الشأأأأأأأأأأأأأأأراء  ولنأأأأاك تعأأأأاريف 
للأعمدة المعروضأأة في التقارير المنشأأورة على 

تحبلم  Power Business Intelligenceمنصأأأأأة 
أن حسأأأأأأأأأأأأأأاب تقارد المدفوعات المقدمة يتم 
حالياا على أسأأأأأأأا  تواريخ تسأأأأأأأل م البضأأأأأأأائع 

الة، المطلوبأة بأ وامر الشأأأأأأأأأأأأأأأراء  وفي لألى  الحأأ
 تكون التوصية قد نأحف لىت 

X    
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 تقييم المجلس      

 الرقم

نة تقرير  سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأة 
 الحسابات

الأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نأحفِّلىت تقييم المجلس رر برنامج الأمم المتحدة ا نمائي الحساباتتوصيات مجلس مراجعي  المرجعية

قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد 
 التنفيلى

ى 
 تنفَّلى

تجأأأأأأأاوثتهأأأأأأأا 
 الأحداد

< صأأأأفر  ()ب و صأأأأفر )أخضأأأأر(، (الآ : )أ          
 رولار )أحمر( 

وافق البرنامج ا نمائي على توصأأأأأأأأأأية  24 2016 2
المجألأس لأأأأأأأأة بأأأأأأأأ ن يأقأود بمأأأأأأأأا يألأي: 

تأأعأأزيأأز رصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد الصأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأاريأق  ()أ
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتئمأأانيأأة واسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض حأأالأأة 
مشاريعها مر أجل تُديد الصناريق 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأئأأمأأأأأأأأانأأيأأأأأأأأة غأأير الأأعأأأأأأأأامألأأأأأأأأة؛ 

القيأأاد في الوقأأت المنأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأب  ()ب
الصأأأأناريق الاسأأأأتئمانية ب قفال جميع 

 التي ححدِّر أنها غير عاملة 

أحقفلأأت جميع الصأأأأأأأأأأأأأأأنأأاريق الاسأأأأأأأأأأأأأأأتئمأأانيأأة التي 
)انظر القأائمة  2016حدرلا المجلس في عاد 
ححم لة على الشبكة( 

 الم

تُقق المجلس مر أن البرنأأامج ا نمأأائي أقفأأل 
جميع الصأأأأأأأأأأأأناريق الاسأأأأأأأأأأأأتئمانية غير العاملة 

، 2016المطو ل لعأأأأاد المبلا بهأأأأا في التقرير 
وأحأأأأأاط علمأأأأأاا بأأأأألىلأأأأأك  وبأأأأأالتأأأأأالي، تكون 

 التوصية قد نأحفِّلىت بالكامل 

X    

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأ ن يقود البرنأأامج  29 2016 3
ا نمأأأأأأائي، بأأأأأأالتشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاور مع الخبير 

تُديد عتبة  (الاكتواري، بما يلي: )أ
التغيير الكبير في عأأأأدر المشأأأأأأأأأأأأأأأتركلم 
المقيدير في سأأأأأأجلات الاشأأأأأأتراك في 
الت ملم الصأأأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة 
التي تتطلأأأأأب هجراء تعأأأأأدار كأأأأأامأأأأأل 
للموظفلم لغرض تقييم التزاد الت ملم 
الصأأأأحي بعد انتهاء الخدمة في نهاية 

هرراج التغيير المقد ر في  (السأنة؛ )ب
عدر المشأأأتركلم في التقرير الاكتواري 
بأوصأأأأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأة جأزءا مأر المأعألأومأأأأأأأأات 

 الأساسية 

للى  المسأأأأأأائل في منظومة أثار البرنامج ا نمائي 
الأمم المتحأدة في اجتمأا  فرقأة العمأل في روما 

وطلب أن تحدرج الأمم  ()اللىي حضأأأأأأر  المجلس
المتحدة المعلومات والعتبات الضأأرورية في تقييم 

 بها الأمم المتحدة بشكل مباشر:  وعحرضأأأأأأأأأت النقاط الآتية وأحبلغت 2017عاد 

سأأأأأأأأأنوات فيما يتعلق بالتقييم الاكتواري في  ()أ
الترحيأأل، لنأأاك حأأاجأأة ه  تُأأديأأد عتبأأة التغيير 
الكبير في عدر الموظفلم المقيدير في سأأأأأجلات 
الاشأأأأأأأأأأأأتراك  فبدون ذلك، شأأأأأأأأأأأأكك المجلس في 
قدرتنا على اسأأأأأأأأأأأتخداد نهج الترحيل والاعتمار 
علية، لأننا ى نحدر عتبة التغيير الكبير في عدر 
المقيدير في سأأأأأأأأأأأأأجلات الاشأأأأأأأأأأأأأتراك في الت ملم 

بعد انتهاء الخدمة التي مر شأأأأأ نها أن الصأأأأأحي 
تبرر/تسأأأأأأأأأأأأأأأتلزد هجراء تقييم كأأأأامأأأأل لالتزامأأأأات 
الت ملم الصأأأأأأأأأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة في نهاية 
العأأأاد )أي تُأأأديأأأد العتبأأأة قبأأأل ا قرار  أأأدود 

 تغيير في عدر المقيدير(؛
مطأأأأالبأأأأة الأمم المتحأأأأدة بأأأأ ن تعمأأأأل مع  ()ب

خبرائنأأأا الاكتواريلم )شأأأأأأأأأأأأأأأركأأأة هرنسأأأأأأأأأأأأأأأأأأت آنأأأد 
مر أجأأل أن يأأحدرج في التقرير الاكتواري  (ايون

نفأأأألىت: فقأأأأد حأأأأدر البرنأأأأامج ا نمأأأأائي  ()أ
يلزد عنأأأأأأد  (متقأأأأأأأاعأأأأأأأدا 232عتبأأأأأأأة )ولي 

تجاوثلا هجراء تعدار كامل للموظفلم لغرض 
تقييم التزاد التأأأ ملم الصأأأأأأأأأأأأأأأحي بعأأأد انتهأأأاء 

 ة في نهاية السنة الخدم
 قيد التنفيلى: يعتبر المجلس أن التوصأأأأأية ()ب
تزال قيأأأأأأأد التنفيأأأأأأألى لأن المبأأأأأأأاررات التي  لا

البرنأأأأامج ا نمأأأأائي ى تحنجز  يضأأأأأأأأأأأأأأأطلع بهأأأأا
 الآن  حتى

 X   
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 تقييم المجلس      

 الرقم

نة تقرير  سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأة 
 الحسابات

الأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نأحفِّلىت تقييم المجلس رر برنامج الأمم المتحدة ا نمائي الحساباتتوصيات مجلس مراجعي  المرجعية

قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد 
 التنفيلى

ى 
 تنفَّلى

تجأأأأأأأاوثتهأأأأأأأا 
 الأحداد

التغيير المقد ر في عدر المقيدير بوصأأأأأأأأأأأأأأأفة جزءا           
 مر المعلومات الأساسية 

يوصأأأأأأأأأأي المجلس أيضأأأأأأأأأأا ب ن عصأأأأأأأأأأل  30 2016 4
البرنامج ا نمائي في المسأأأأأأأأأأأأأأأتقبل على 
تأأأ كيأأأد مر الأمم المتحأأأدة بشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن 

اشأأأأأأأأأأأأأأتراك المتقاعدير في سأأأأأأأأأأأأأأجلات 
الت ملم الصأأأأأأأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة 
باعتبار ذلك جزءا مر تصأأأأأأأأأأأأأأأديقات 
نهاية السأأأنة وأن يقود بتسأأأوية الفروق 

بمقأأأأأارنتهأأأأأا مع  ()هن لوحظ وجورلأأأأأا
السأأأأأأأأأأأأأأأجلات الواررة في نظاد أطلس 
وتقرير التقييم الاكتواري ومع الالتزاد 
الوارر في البيانات المالية ذي الصأأأأأأأأأأأألة 

  الصحي بعد انتهاء الخدمة بالت ملم

تَواصأأأأأأأأأأأأأأأأأل البرنأأامج ا نمأأائي مع الأمم المتحأأدة 
واقترح عليها وضأأأأأأأأع هجراءات تشأأأأأأأأغيل موحدة 
مشأأأأأتركة بينهما لمعا ة مسأأأأأ لة التصأأأأأديق على 
سجلات الاشتراك في الت ملم والتسوية الدورية 
 ة الموحدة وتصديق الأمم المتحدلهأأأا  وأحطلع المجلسح على هجراءات التشأأأأأأأأأأأأأأأغيأأأل 

نأحفِّلىت  في المراجعة النهائية للحسأأأأأابات في 
، لاحظ المجلس وجور تصأأأأأديق 2017عاد 

رسمي مر الأمم المتحأأأأدة على سأأأأأأأأأأأأأأأجلات 
الاشأأأأأأأأأأأتراك في الت ملم الصأأأأأأأأأأأحي بعد انتهاء 

  2018نيسأأأأأأأأأأأأأأأأان/أبريأل  9الخأدمأة بتأاريخ 
با ضأأأافة ه  ذلك، وضأأأع البرنامج ا نمائي 
أيضأأأأأأأأأأأأأأأأا هجراءات تشأأأأأأأأأأأأأأأغيأأل موحأأدة  رارة 
التصأأأأأأأأأأأأديق على سأأأأأأأأأأأأجلات الاشأأأأأأأأأأأأتراك في 
الت ملم الصأأأأحي بعد انتهاء الخدمة وتسأأأأوية 

 الفروق فيها مع الأمم المتحدة 

X    

وافق برنأأأامج الأمم المتحأأأدة ا نمأأأائي  34 2016 5
على توصأأأأأأأأأأأأية المجلس لة ب ن يقود بما 

الأتأحأقأق مأر الالأتأزامأأأأأأأات  يألأي: )أ(
المشأأار هليها المتعلقة ب قسأأاط بوليصأأة 

ضد الأفعال الكيدية وأقساط  الت ملم
الأأتأأأأأأأ مأألم الأأطأأا ونأأقأألأأهأأأأأأأا ه  رمأأوث 

تسأأأأأأأأوية  الحسأأأأأأأأابات المناسأأأأأأأأبة؛ )ب(
للى  الالتزامات غير المسأأأأأأأأأأأأأأأدرة منلى 

 فترة طويلة في الوقت المناسب 

جرى تُليل الرصيد المتبقي وهرخال التعديلات 
 تشرير الثاني/ 30الضرورية في نظاد أطلس في 

  2017نوفمبر 

اليومية الخاصة بقيور التعديل أحرخلت قسائم 
 نوفمبر/تشأأأأرير الثاني 30في نظاد أطلس في 

  وبأأأأالتأأأأالي، تكون التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة قأأأأد 2017
 نأحفِّلىت بالكامل 

X    

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس ب ن يكفل البرنامج  39 2016 6
ا نمأأأائي أن يقود المكتبأأأان القطريأأأان 
في لنأأأأأأدورا  وبنغلاريش بمأأأأأأا يلي: 

الاستمرار في التواصل مع النظراء  ()أ
مر الشأأأأأأأأأأأأأأركاء المنفلىير كي يتسأأأأأأأأأأأأأألم 
للمكتبلم تولي ثمأأأأأأاد عمليأأأأأأة هطأأأأأأار 
عمأأأأل الأمم المتحأأأأدة للمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأأدة 
ا نمائية بشأأأأكل كامل وبلىلك تيسأأأأير 
تنفيلى هطار عمل المسأأأأأأأأأأأأاعدة ا نمائية 
في الوقت المناسأأأأب والاسأأأأتعراضأأأأات 

أطلَع البرنأأأأامج ا نمأأأأائي المجلسَ على هطأأأأار  ()أ
عمل الأمم المتحدة الحالي للمسأأأأأأأأأأأأاعدة ا نمائية 

ريش وعلى محاضأأأأر المناقشأأأأات التي رارت لبنغلا
في معتكف فريق الأمم المتحأأأأأأأدة القطري في 

، 2018بنغلاريش، في كأأأأأأأانون الثأأأأأأأاني/ينأأأأأأأاير 
بنغلاريش  وشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأارك المكتأأأأأأأب القطري في ليبرلر على أن ا طار يحدار بطريقة نشأأأأأأأأأأأأأأطة في 
لنأأأأأدورا  في اجتمأأأأأاعأأأأأات اللجنأأأأأة التوجيهيأأأأأة 

ومأأأأة الأمم الوطنيأأأأة المعقورة بلم الحكومأأأأة ومنظ
المأأأأأتأأأأأحأأأأأأأدة )مأأأأأثأأأأأأأل الاجأأأأأتأأأأأمأأأأأأأا  المأأأأأعأأأأأقأأأأأور في 

لاحأأأظ المجأأألأأأس أن المأأأكأأأتأأأأأأأب الأأأقأأأطأأأري في 
بنغلاريش أحرث المزيأأأأأد مر التقأأأأأدد، حيأأأأأث 
أعأأأأأد هطأأأأأار عمأأأأأل الأمم المتحأأأأأدة ا أأأأأديأأأأأد 

  2021-2017للمسأأأأأاعدة ا نمائية للفترة 
لفريق الأمم المتحأأدة القطري نوقشأأأأأأأأأأأأأأأأت فيأأة ، عحقد معتكف 2018شأأأأأأأباط/فبراير  1وفي 

جملة أمور منها مسأأأأأأأأاهمة هطار العمل ا ديد 
في تُقيق خطأأأأة التنميأأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأدامأأأأة لعأأأأاد 

في بأأأنأأأغأأألاريأأأش، وفي آذار/مأأأأأأأار   2030
، أعيأأد تشأأأأأأأأأأأأأأأكيأأل اللجنأأة التوجيهيأأة 2018
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 تقييم المجلس      

 الرقم

نة تقرير  سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأة 
 الحسابات

الأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نأحفِّلىت تقييم المجلس رر برنامج الأمم المتحدة ا نمائي الحساباتتوصيات مجلس مراجعي  المرجعية

قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد 
 التنفيلى

ى 
 تنفَّلى

تجأأأأأأأاوثتهأأأأأأأا 
 الأحداد

السأأأأأأأأنوية والاسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأات المرحلية؛           
 اعتمار اسأأأأأأتراتيجيات النظر في ()ب

 تاحة هنجاث الاسأأأتعراضأأأات السأأأنوية 
 طار عمل الأمم المتحدة للمساعدة 
ا نمأأأائيأأأة وتقأأأارير  المرحليأأأة في الأأأدورة 

 البرنامجية المقبلة في الوقت المحدر 

خطأأة عمأأل هطأأار الأمم المتحأأدة للمسأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدة والتي عحرضأأأأأأأأأأأأأأأأأت فيهأأأا  (2017 ةتموث/يوليأأأ 23
 ا نمائية واعتحمدت 

سيتابع البرنامج ا نمائي الاتصال مع فريق  ()ب
الأمم المتحدة القطري ومكتب المنسأأأأأأأأأأأأأأأق المقيم 

السأأأأأنوية لتهيئة الظرو   جراء الاسأأأأأتعراضأأأأأات 
 طار عمل الأمم المتحدة للمسأأأأأأأأأأأاعدة ا نمائية 
 في الوقت المناسب في الدورة البرنامجية القارمة 

ل طار  ويقر المجلس أيضأأأأأأأا با جراءات التي 
في لنأأأدورا  فيمأأأا  ااأأألىلأأأا المكتأأأب القطري

يتعلق بعقأأأأد اجتمأأأأاعأأأأات للجنأأأأة التوجيهيأأأأة 
الوطنيأأأأأأة بلم حكومأأأأأأة لنأأأأأأدورا  ومنظومأأأأأأة 
الأمم المتحدة  غير أن المجلس لاحظ في عاد 

حالات ةاثلة للحالات المبلا بها في  2017
، هذ أن أنشطة رصد هطار عمل 2016عاد 

الأمم المتحدة للمسأأأأاعدة ا نمائية وتقييمة ى 
في الوقأت المنأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأب، كمأأا تبلمَّ  تكر تحنفأألى

للمجلس في المكتأأأب القطري في بأأأاراغواي  
با ضأأأأأأافة ه  ذلك، ت خر المكتبان القطريان 
في جأأأنأأأوب أفأأأريأأأقأأأيأأأأأأأا ومصأأأأأأأأأأأأأأأأأأر في هجأأأراء 
الاسأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأات السأأأأأأأأأنوية واسأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأات 
منتصأأأأأأأأأأأأأأأف المدة ل طار وت خرا في الرر على 
توصأأأأأأأأأأأأأيات التقييم المتعلقة با طار  وفي للىا 

 تزال للى  التوصيات قيد التنفيلى  لا الصدر،
يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأ ن يقود البرنأأامج  44 2016 7

هرراج بنأأأد في  (ا نمأأأائي بمأأأا يلي: )أ
اتفأاقأات التعأاون بشأأأأأأأأأأأأأأأأ ن التزامات 
جميع الأطرا  المشأأأأأأأأأأأأأأأأاركة في تنفيلى 
البرامج فيما يتعلق بالاتصال، بما في 
ذلك التدابير الرامية ه  تُفيز تنفيلى 

ثيارة المتابعة  (الالتزامات؛ )بتلك 
مع النظراء لضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأان ااأأأاذ تأأأدابير 
مناسأأأأأبة لمعا ة الت خير المتكرر لكل 
مر البرنأأأأأامج ا نمأأأأأائي والشأأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأاء 
المنفلىير في التصأأأأأأأأأأأأأأأديق على تقارير 

 ا نجاث الموحدة 

، تم تُأأديأأث السأأأأأأأأأأأأأأأيأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأات 2017في عأأاد 
وا جراءات البرنأأأأامجيأأأأة والتشأأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأأة المتعلقأأأأة 

 نجاث الموحدة لتعكس النقاط الآتية: بتقارير ا
تقارير ا نجاث الموحدة سأترسأل ه  الشأركاء  ()أ

المنفلىير للتحقق منها والتوقيع عليها بالنسأأأأأأأأأأأبة 
للأربا  الثاني والثالث والأخير للسأأأأأأأأأأأأأأأنة فقط  
وسأأأأأأأأأأأأأأأيغطي تقرير ا نجأأأاث الموحأأأد للربع الثأأأاني 
النفقأأأات المتكبأأأدة مر كأأأانون الثأأأاني/ينأأأاير ه  

 ن/يونية حزيرا
تقارير ا نجاث الموحدة ينبغي أن تحرسأأأأأأأأأأأأأأل  ()ب

ه  الشأأريك المنفلى مع طلب التصأأديق علية في 
يوماا تقويمياا  وفي حالة عدد تلقي  15غضأأأأأون 

يوما، ينبغي هرسأأأأأأأال طلب  30رر في غضأأأأأأأون 
لىكر فيأأأأأة أن تقرير ا نجأأأأأاث الموحأأأأد   سأأيعتبر مقبولا مر الشأأريك المنفلى هذا ى يرر ررٌ متأأأأأابعأأأأأة يأأأأأح

يومأأا تقويميأأا مر تأأاريخ  15منأأة في غضأأأأأأأأأأأأأأأون 
 طلب المتابعة 

لىا  وبأأالرغم مر عأأدد  ()أتسأأأأأأأأتحق جهور ا رارة التقدير  ويحعتبر ا زء  مر التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة منفأأَّ
هرراج أي بنأأد في اتفأأاقأأات التعأأاون بشأأأأأأأأأأأأأأأأ ن 

ة بالاتصأأأأأأأأأأأأأأأال الواقعأة على تزامات المتعلقألالا
جميع الأطرا ، لاحظ المجلس أن السياسات 
وا جراءات البرنأأأامجيأأأة والتشأأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأة المتعلقأأأة 
بتقأأارير ا نجأأاث الموحأأدة تم تُأأديثهأأا  رخأأال 
ضأأأأأوابط سأأأأأتكون حافزا على التصأأأأأديق على 
تقارير ا نجاث الموحدة في الوقت المناسأأأأأأأأأأأأأب، 
 وأن السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات وا جراءات المحدثة كانت

  2017مطبقة في عاد 
قيأد التنفيألى، حيأث هنة  (ولا يزال ا زء )ب

في المراجعة المرحلية للحسأأأأأأابات في تشأأأأأأرير 
، ظأأل المجلس يلاحظ 2017الثأأاني/نوفمبر 

ت خيرات في التصأأأأأأأأأأأأأديق على تقارير ا نجاث 
الموحدة في المكاتب القطرية التي تمت ثيارتها 

 )مثل تركمانستان وباراغواي( 
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الأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نأحفِّلىت تقييم المجلس رر برنامج الأمم المتحدة ا نمائي الحساباتتوصيات مجلس مراجعي  المرجعية
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تقرير ا نجاث الموحد، المصأأأأأأأأأأأأدَّق علية مر  ()ج          
بأأأدليأأأل على المتأأأابعأأأة في حأأأالأأأة عأأأدد تلقي أي المسؤول المفو ض مر الشريك المنفلى أو المشفو  
ررور، ينبغي تُميلة على الموقع الشبكي لمكتبة 

تخطيط تقأأأأأارير ا نجأأأأأاث الموحأأأأأدة )في نظأأأأأاد ال
فور تلقي  (المركزي الخأأأا  بأأأالبرنأأأامج ا نمأأأائي

التصأأأديق مر الشأأأريك المنفلى وفي موعد أقصأأأا  
 يوما بعد انتهاء كل ربع سنة  45

تزال  لا ف التوصأأأأأية على أنهاوللىلك، تصأأأأأنَّ 
 قيد التنفيلى 

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأ ن يكفأأل برنأأامج  51 2016 8
يلي:  مم المتحأأأأأأأدة ا نمأأأأأأأائي مأأأأأأأاالأ
اسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض وتُأأأأأأأديأأأأأأأث مخأأأأأأأاطر  )أ(

المشأأأأأأأأأأأأأاريع والقضأأأأأأأأأأأأأايا المتعلقة بها في 
الوقت المناسأأأأأب ورصأأأأأد السأأأأأجلات 
وتوثيق ذلك في نظاد أطلس باعتبار  

للمعلومات المتعلقة المصأأأأدر الرئيسأأأأي 
هقأأأأامأأأأة مجأأأأالس  (بأأأأالمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع؛ )ب

المشأأأأأاريع اجتماعات بصأأأأأورة منتظمة 
كوسأأأأأأأأأأأأأيلة لرصأأأأأأأأأأأأأد تنفيلى المشأأأأأأأأأأأأأاريع 

 باستمرار 

سأأأأتحتاج للى  التوصأأأأية الهامة ه  هنفاذ متسأأأق 
كي يتسأأأأأأأأألم ترسأأأأأأأأأيخها في منظمة هنمائية كبيرة 
الحجم وذات طأأأأأأابع لامركزي مثأأأأأأل البرنأأأأأأامج 

ل مع التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة ا نمأأأائي  ومر أجأأأل التعأأأامأأأ
بشأأأأأأأأأأأأأأأكأأأأأأل منهجي، أررج البرنأأأأأأامج ا نمأأأأأأائي 
المتطلبات ا ولرية  رارة المشأأأأأأأاريع الفعالة، بما 
في ذلأأأأك هرارة المخأأأأاطر والرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد وحوكمأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع، في معأأايير ا ورة ا أأديأأدة للبرمجأأة 
وأروات تقييم ضأأأأأأمان ا ورة  وأحضأأأأأأيفت للى  
العناصأأأأأأأر ه  نظاد ضأأأأأأأمان ا ورة كاسأأأأأأأتجابة 

للأأأدرو  المسأأأأأأأأأأأأأأأتفأأأارة مر مراجعأأأة  مبأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأرة
الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأات  وتوفر معأأأأايير ا ورة توقعأأأأات 
واضأأأأأأأأأأأأأأأحأأأة بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن متطلبأأأات التنفيأأألى ا يأأأد 
للمشأأأأأأأرو ، ومنها ا رارة الصأأأأأأأارمة للمخاطر، 
والرصأأأأد النشأأأأط، واسأأأأتخداد الأرلة والتعلم في 

  رارة صأأأنع القرار، وتوافر مجالس ذات كفاءة 
لمعايير  المشأأأأأأأأاريع  وكشأأأأأأأأف تقييم أجري مؤخراا 

ا ورة أن نظاد ضأأأأمان ا ورة أحدد نقلة في 
الوعي بمتطلبات ا رارة ا يدة للمشأأأأأأأأأأاريع، هذ 

في المائة مر مقيمي ا ورة اسأأأأأأتخدموا  76أن 
الأراة في التعلم في عأأأامهأأأا الأول  وقأأأاد للمرة 
الأو  موظفو البرمجأأأأأأأأة الأأأأأأأألىير يتولون مهأأأأأأأأاد 
ية ضأأأأأأأمان ا ورة بتقييم جورة المشأأأأأأأاريع ا نمائ

العأأاملأأة التي ينفأألىلأا البرنأامج ا نمأائي وعأدرلأا 
مشأأأأأأأأأأأأأأأرو ، وأصأأأأأأأأأأأأأأأب  لأدى البرنأامج  3 500

بيانات عر أراء جميع مشأأاريعة ا نمائية  وفيما 

يقر المجلس بأأأأأا هور التي يبأأأأألىلهأأأأأا البرنأأأأأامج 
ا نمائي في معا ة للى  التوصأأأأأأأأأأأأأأأية المتكررة 
على المسأأأأأأأأتوى المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأي  ويعتبر هرخال 

المشأأاريع هنجاثا يسأأتحق نظاد لضأأمان جورة 
الثنأأأاء  وبأأأالرغم مر التطورات ا أأأديأأأدة في 
نظاد ضأأأأأأأأأأأمان ا ورة، لاحظ المجلس تكرار 
التوصل ه  استنتاجات مشابهة في المكاتب 

  وسأأأيقود 2017القطرية التي ثارلا في عاد 
المجلس بتقييم مدى نجاح النظاد في معا ة 
التوصأأأأأأأية بعد تطبيقة بشأأأأأأأكل متسأأأأأأأق على 

كاتب القطرية  وسأأأأأأأأأأيحتاج المجلس نطاق الم
أيضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا ه  تقييم مأأأأأأدى امتثأأأأأأال ذلأأأأأأك 
للسياسات وا جراءات البرنامجية والتشغيلية 

تزال تتخأأألى نظأأأاد أطلس مصأأأأأأأأأأأأأأأأأأدراا  لا التي
 أسأأاسأأياا للمعلومات المتعلقة بالمشأأاريع والتي

عل نظاد ضأأأأأأأمان جورة المشأأأأأأأاريع محلها  ى
 في نظاد التخطيط المؤسسي حتى الآن 
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الأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نأحفِّلىت تقييم المجلس رر برنامج الأمم المتحدة ا نمائي الحساباتتوصيات مجلس مراجعي  المرجعية

قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد 
 التنفيلى

ى 
 تنفَّلى

تجأأأأأأأاوثتهأأأأأأأا 
 الأحداد

يتعلق بأأأأالمخأأأأاطر والرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأد والحوكمأأأأة، تحظهر           
 في المأأائأأة مر المشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع 16.8البيأأانأأات أن 

تسأأأأأأأأتكمل سأأأأأأأأجلات المخاطر الخاصأأأأأأأأة بها  ى
في المأأأائأأأة مر  11.7أن على النحو الكأأأافي، و 

 المشأأأأأأأأأأاريع ليس لديها مجالس هرارة ذات كفاءة
ترصأأأأأأأأأأأأأأأد  لا في المائة مر المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع 15.2 و

 نتائجها بصورة نشطة 
أن  (يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بمأأأأأأأا يلي: )أ 56 2016 9

عأأد د المكتأأب القطري في جمهوريأأة 
مولأأأدوفأأأا المعلومأأأات في مركز الموارر 
التقييميأأأأة في الوقأأأأت المنأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب، 

أن ينظر مقر البرنامج ا نمائي  ()ب
في وضأأأأأأأأأأع هطار ثمه لقياد المكاتب 
الأأقأأطأأريأأأأأأأأة بأأتأأحأأأأأأأأديأأأأأأأأث ا جأأراءات 

  الرئيسية في مركز الموارر التقييمية

سأأأأأأأأأأأأأأأيقود المكتأب القطري في مولأدوفأا بأالآ : 
اااذ هجراءات لضأأأأأأأمان تُديث المعلومات  ()أ

في الوقت المناسأأأأأأأأأأأأأأب في مركز الموارر التقييمية؛ 
كفأأالأأة أن ترر بشأأأأأأأأأأأأأأأأ ن جميع التقييمأات  ()ب

ررور مر ا رارة تشمل هجراءات رئيسية محدرة 
 التقييمية بانتظاد  المواررب جل ثمه، وأن تُحَدَّد حالة التنفيلى في مركز 

اسأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس مركز الموارر التقييمية  ()أ
وخلص ه  أن المعلومات المتعلقة بجمهورية 

 مولدوفا تم تُديثها في الوقت المناسب 
هضأأأأأأأأأأأافة ه  ذلك، أكدت ا رارة أن  ()ب

المكاتب القطرية ملزمة بتحديث المعلومات 
الرئيسأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة في مركز الموارر التقييميأأأأأة على 

 شهري أسا  

X    

ووافق برنامج الأمم المتحدة ا نمائي  62 2016 10
على توصية المجلس لة ب ن يستعرض 
وثائق المشأأأأروعلم بغية تكييفهما مع 
فترة الت خير وضمان هتماد المشروعلم 

 في غضون الفترة الزمنية المقررة 

نأحق حت خطط العمل السأأنوية لكلا المشأأروعلم 
بأأأدايأأأة التنفيأأألى  مر أجأأأل معأأأا أأأة التأأأ خير في 

يتغير الموعأأأد المبأأأدئي  ى ونتيجأأأة لهأأألىا التنقي ،
 المحدر لانتهاء التنفيلى عما كان مقرراا 

نأحفِّلىت على أسأأأأأأأأأأأأأأأا  ا جراء المتخلى  فقد 
نقحأأأأأأأت خطط العمأأأأأأأل السأأأأأأأأأأأأأأأنويأأأأأأأة لكلا 
المشأأأأأأأأأأأأأأأروعلم في مكتأب بنغلاريش القطري 

 وعحرضت على مراجعي الحسابات 

X    

ا نمائي على توصأأأأأأأأأأية  وافق البرنامج 69 2016 11
المجألأس لأأأأأأأأة بأأأأأأأأ ن يأقأود بمأأأأأأأأا يألأي: 

اااذ تدابير اسأأتباقية للت كد مر  ()أ
أن جميع المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع التي تم هغلاقها 
تشغيلياا يتم هغلاقها مالياا في غضون 

شأأأأأأأأأأأأأأهراا، وفقاا للسأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأات  12
وا جراءات البرنامجية والتشأأأأأأأأأأأأأأأغيلية، 
ةأأا يسأأأأأأأأأأأأأأأتلزد الحصأأأأأأأأأأأأأأأول في الوقأأت 

ات ا هأأات المنأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأب على موافقأأ
المانحة على المبالا المررورة أو هعارة 
برمجة المبالا غير المنفقة؛ واسأأأأأتعراض 
وتنفيأأأأأأألى جميع المعأأأأأأأاملات المتعلقأأأأأأأة 
بالمشأأأأأأاريع بعناية قبل هغلاقها مالياا؛ 

صأأأأأأأول الح (سأأأأأأأيقود البرنامج ا نمائي بالآ : )أ
على موافقات ا هات المانحة بما يتماشأأأأأأأأأى مع 
أحكأأاد الاتفأأاقأأات الموحأأدة المبرمأأة مع ا هأأات 
المانحة بش ن المبالا المررورة وهعارة برمجة المبالا 

مواصأأأأأأألة الت كد مر تسأأأأأأأوية  (غير المنفقة؛ )ب
 أرصدة الأصول قبل هغلاق المشاريع مالياا 

فيما لاحظ المجلس قائمة المشأأأأأأأأأأأأأأاريع المغلقة 
يتعلق بأأالمكتأأب القطري في بنغلاريش  غير 
أن المجلس لاحظ أيضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاا في مراجعتأأأأأأأأة 

وجور حالات،  2017للحسابات في عاد 
يتم فيهأأأأأأأأا هغلاق  ى في بأأأأأأأأاراغواي مثلاا،

المشأأأاريع في الوقت المناسأأأب ونقل أصأأأولها  
 وبأأالتأأالي، يعتبر المجلس أن لأألى  التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة

 تزال قيد التنفيلى  لا

 X   



 

 

 
A

/7
3

/5
/A

d
d

.1
 

1
8

-1
0

1
1

9
 

6
2

/2
0

8
 

 تقييم المجلس      

 الرقم

نة تقرير  سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأة 
 الحسابات

الأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نأحفِّلىت تقييم المجلس رر برنامج الأمم المتحدة ا نمائي الحساباتتوصيات مجلس مراجعي  المرجعية

قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد 
 التنفيلى

ى 
 تنفَّلى

تجأأأأأأأاوثتهأأأأأأأا 
 الأحداد

التأأأأأ كأأأأأد مر تسأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأة جميع  ()ب          
أرصدة الأصول قبل هغلاق المشاريع 

 مالياا 
يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأ ن يقود البرنأأامج  74 2016 12

الت كد مر أن  (ا نمائي بما يلي: )أ
المشأأأأأأأأأأأاريع غير العاملة في بنغلاريش 
وجميع المكأأاتأأب القطريأأة قأأد أغلقأأت 
تماشأأأأياا مع السأأأأياسأأأأات وا جراءات 
الأأأأأأبرنأأأأأأأأامجأأأأأأيأأأأأأأأة والأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأغأأأأأأيأأأأأألأأأأأأيأأأأأأأأة، 

الحصول، في الوقت المناسب،  ()ب
على هقرار ا هأأأات المأأأانحأأأة للتقأأأارير 

ئية، وعلى الموافقات التي تمك ر النها
مر صأأر  الشأأرعة الأخيرة أو ا زء 
الأخأأأأير مأأأأر الأمأأأأوال لأأأألأأأأمأأأأكأأأأتأأأأأأأأب 
القطري، وعلى الموافقات التي تمكر 
مر رر أموال المشأأأأأأأأأأأأأأأرو  المتبقيأأة ه  
ا هأأأات المأأأانحأأأة أو أعأأأارة برمجتهأأأا، 
بغية ضأأأأأأأمان هغلاق جميع المشأأأأأأأاريع 

 في الوقت المناسب 

جعة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابات، ثار اسأأأأأأأأأأأأأأأتنارا ه  نتائج مرا
المكتأأأأب القطري في بنغلاريش مر رصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد  
للمشأأأأأأأأأأأاريع المفتوحة  وأحطلع المجلس على تقرير 
بآخر أوضأأأأأا  بالنسأأأأأبة للمشأأأأأاريع المغلقة يتبلم 
منة أن المشأأأأأأأأروعات ذات الصأأأأأأأألة قد أحغلقت  
وسأأأأأأأأاعد تُسأأأأأأأألم التنسأأأأأأأأيق مع ا هات المانحة 

غير بشأأأأأأأأأأأأأأ ن التقارير النهائية والمبالا المررورة، و 
ذلأأك مر الأمور، في هغلاق المشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع ذات 
الصلة وسيساعد في ضمان ا غلاق في الوقت 

 المناسب في المستقبل 

لىت على أسأأأأأأأأأأأأأأأأأا  خطأأأة العمأأأل  فقأأد  نأحفأأأِّ
اسأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس حالة مشأأأأأأأأأأأأأاريع المكتب 
القطري في بنغلاريش ولاحظ أن المشأأأأأأأأأاريع 
غير العاملة قد أغلقت وأنة قد تم الحصأأأأأأول 

ا هأأات المأأانحأأة للتقأأارير النهأأائيأأة على هقرار 
والمبأأأأالا المررورة وغيرلأأأأا مر البنور و/أو تم 

 النظر في ذلك 

X    

يوافق البرنامج ا نمائي على توصأأأأأأأية  77 2016 13
اسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض  (المجلس لأأأة بمأأأا يلي )أ

الأسأأأا  والمعايير والمبارئ التوجيهية 
المسأأأأأتخدمة في تُديد النسأأأأأبة المئوية 

ا راري المخصأأأأأصأأأأأة لأتعاب الوكيل 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض  (للأأأدوائر المركزيأأأة؛ )ب

سأأأأأأأأأأأأأأأيأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأة مكتأأأب الصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأاريق 
الاستئمانية المتعدرة الشركاء )بش ن 
هيأأأأأأأأأأرارات أتأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأاب الأأأأأأأأأأوكأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأل 

وتبرير الأسأأأأأأأأأأأأأأأأأا  ومعأأايير  (ا راري
تقسأأأأأأأأأأأأيم أتعاب الوكيل ا راري بلم 
مكتأأب الصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق الاسأأأأأأأأأأأأأأأتئمأأاني 
والمكأأأأأاتأأأأأب القطريأأأأأة لبرنأأأأأامج الأمم 

التي تلقأت تفويض المتحأدة ا نمأائي 

لتقييم الممارسأأأأأأأأأأأأأأأأة المتبعة عموما في اسأأأأأأأأأأأأأأأتررار 
تكاليف الخدمات المقدمة ه  جميع الوكالات، 
بما في ذلك مكتب الصأأأأأأأأأأأأأأناريق الاسأأأأأأأأأأأأأأتئمانية 
المتعدرة الشأأأأأأأأأأأأركاء، أصأأأأأأأأأأأأدر مكتب الخدمات 

تكليفأاا بأ جراء ا راريأة التأابع للبرنأامج ا نمأائي 
  وأوصأأأأأأأأأأت الدراسأأأأأأأأأأة 2017رراسأأأأأأأأأأة في عاد 

مكتأأأأأب الخأأأأأدمأأأأأات ا راريأأأأأة بتطبيق منهجيأأأأة 
 التكلفة الكاملة 

ومر أجل تنفيلى منهجية التكلفة الكاملة، أعد 
مكتب الخدمات ا رارية وثيقةَ بدء المشأأأأأأأأرو   

يزال العمل  لا وعلى النحو الملىكور في الوثيقة،
جارياا لوضأأأأأع الخطة كلها في صأأأأأيغتها النهائية، 
وليس مر المتوقع أن تنفأأأأألى هلا  لول كأأأأأانون 

  وسأأأأأأأيسأأأأأأأاعد اعتمار 2018الأول/ريسأأأأأأأمبر 

أن تُقق المجلس مر الوثائق المقدمة ولاحظ 
 2017البرنأأأأأامج ا نمأأأأأائي أجرى في عأأأأأاد 

رراسأأأة عر تطبيق مبارئ محاسأأأبة التكاليف 
على الخأأأأأدمأأأأأات المقأأأأأدمأأأأأة لوكأأأأأالات الأمم 

ينفلى توصأأأأأيات  ى المتحدة، غير أن البرنامج
مراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأات تنفيأألىا تأأامأأا لأن نهج 
  2018 لول كأأأأأأأأانون الأول/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر اسأأأأأأأأأأأأأأأتررار التكأأاليف الكأأاملأأة لر يحطبق هلا 

 ضأأأأأأأأأأافة ه  ذلك، بعد هرخال التغييرات با
اللاثمة على السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة المتعلقة با يرارات 
المت تية مر أتعاب الوكيل ا راري )اسأأأأأأأأأتنارا 
ثة ه  الدراسأأة(، يتعلم على البرنامج أن يحطلع  المجلس على للى  السأأأياسأأأة بصأأأيغتها المحدَّ

 X   
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 تقييم المجلس      

 الرقم

نة تقرير  سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأة 
 الحسابات

الأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نأحفِّلىت تقييم المجلس رر برنامج الأمم المتحدة ا نمائي الحساباتتوصيات مجلس مراجعي  المرجعية

قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد 
 التنفيلى

ى 
 تنفَّلى

تجأأأأأأأاوثتهأأأأأأأا 
 الأحداد

سأأأألطة مر المنسأأأأق التنفيلىي لمكتب           
 الصندوق الاستئماني 

منهجيأأأة التكلفأأأة الكأأأاملأأأة مكتأأأب الخأأأدمأأأات 
ا رارية على ضأأأأمان الاسأأأأتررار الكامل  ميع 
التكأأأاليف المتعلقأأأة بجميع الخأأأدمأأأات المقأأأدمأأأة، 

يق تطبيق منهجية موحدة وتوفير وذلك عر طر 
دَّر بناء علية كل مكون مر  منطق واضأأأأأأأأأأأأأأأ  عح
مكونأأأات التكلفأأأة، مع ضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأان أن مكتأأأب 
الصناريق الاستئمانية المتعدرة الشركاء، بصفتة 
متلقياا للخدمات، سأأأأأأأأأأأأأأأيكون على رراية تامة 
بتكأأاليف الخأأدمأأات المقأأدمأأة والمعأأايير والمبأأارئ 

 الخدمات  التوجيهية التي تُدر تكاليف للى 
، أصأأأأأأأأأأأأأأأدر 2017وفي تشأأأأأأأأأأأأأأأرير الثاني/نوفمبر 

مكتب الصأأناريق الاسأأتئمانية المتعدرة الشأأركاء 
قرارا بأأأالعورة ه  البنيأأأة المركزيأأأة  ميع وظأأأائف 
الوكيأأل ا راري، وأبلا جميع المكأأاتأأب القطريأأة 
المعنيأأأة التأأأابعأأأة للبرنأأأامج ا نمأأأائي بأأأ ن تفويض 

مر  السأأأأأأأأأأأأأأألطأأة الحأأالي سأأأأأأأأأأأأأأأيعتبر لاغيأأاا اعتبأأارا
  ونتيجة 2017كانون الأول/ريسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31

يعد لناك أي مبرر،  ى لهلىا القرار السأأأياسأأأا ،
، 2018كأأأأأانون الثأأأأأاني/ينأأأأأاير   1اعتبأأأأأاراا مر 

لتقسأأأأأأأأأأأيم أتعاب الوكيل ا راري على المكاتب 
القطريأأأأة للبرنأأأأامج ا نمأأأأائي، وتوقفأأأأت بأأأألىلأأأأك 

 الممارسة السابقة 

المعتمدة  وفي للىا الصأأأأأأأدر، تعتبر التوصأأأأأأأية 
 قيد التنفيلى 

يوصأأأأأأأأأأأي المجلس ب ن تقود أوروغواي  82 2016 14
وبنغلاريش ولنأأأأأأأأدورا  بمأأأأأأأأا يلي: 

التواصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل مع وكأأأأالات الأمم  )أ(
المتحأأدة الأخرى بأأاسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأداد نهج 
منسأأأق للتحويلات النقدية مر أجل 
مواجهة التحديات الملىكورة وهعدار 
نهج مشأأأأأترك منسأأأأأق لخطط ضأأأأأمان 
التحويلات النقدية للشركاء المنفلىير 

ضأأأأأأأأأأأمان أن يقر   (المشأأأأأأأأأأأتركلم؛ )ب يأأأنأأأفأأأأأأأألى ةأأأثأأألأأأو الأأأبأأألأأأأأأأأدان خأأأطأأأط و 
 للى   الضمان

ل لاثأة، مر خلاسأأأأأأأأأأأأأأأتقود المكأاتأب القطريأة الث
اجتمأأأأاعأأأأات اللجنأأأأة المعنيأأأأة بأأأأالنهج المنسأأأأأأأأأأأأأأأق 

التعجيأأأأأل  (للتحويلات النقأأأأأديأأأأأة، بمأأأأأا يلي: )أ
بأأأأأأأ عأأأأأأأدار خطط ضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأان النهج المنسأأأأأأأأأأأأأأأق 

بما يتماشأأأأأأأأأأأى  2017للتحويلات النقدية لعاد 
السأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات وا جراءات البرنأأأأأامجيأأأأأة مع 

يقرلا  (والتشأأأأأأغيلية؛ وللى  الخطط سأأأأأأو  )ب
 ت ذات الصلة لاالممثلون القحطريون للوكا

اسأأأتعرض المجلس محضأأأر اجتما  فريق الأمم 
المتحأأأأأأدة القطري في بنغلاريش المعقور في 

اللىي عرضأأأأت  2017آب/أغسأأأأطس  30
فية نتائج تقرير التقييم الكلي للنهج المنسأأق 
 لأألأأتأأحأأويأألات الأأنأأقأأأأأأأأديأأأأأأأأة  غأأير أن المجأألأأس

خطط ضأأأأأأأأمان النهج المنسأأأأأأأق  (يتلق: )أ ى
للتحويلات النقأأأأأديأأأأأة للشأأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأاء المنفأأأأألىير 
المشأتركلم في المكاتب القطرية في بنغلاريش 

خطط ضأأمان  (ولندورا  وأوروغواي؛ )ب
النهج المنسأأأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات النقأأأأأديأأأأأة التي 
أحعد ت وأقرلا الممثلون القطريون ونحفلىت في 

 لمكاتب القطرية الثلاثة ا
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الأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
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فيمأأأا يتعلق بخطأأأة ضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأان النهج  87 2016 15          
المنسأأأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات النقأأأأأأديأأأأأأة في 
مكتب لندورا  القطري، يوصأأأأأأأأأأأأي 
المجلس ب ن يكفل البرنامج ا نمائي، 

يلي:  مأأا للأأدورة البرنأأامجيأأة القأأارمأأة،
أن تحعأأد  الخطأأة في بأأدايأأة الأأدورة  ()أ

القطري البرنأأأامجيأأأة ويعتمأأأدلأأأا المأأأدير 
د د سأأأأأأأنوياا،  أو الممثل المقيم وأن تُح

أن تتضأأأأأأأأأأأأمر كل التفاصأأأأأأأأأأأأيل  ()ب
المطلوبأأة مثأأل تصأأأأأأأأأأأأأأأنيفأأات المخأأاطر 
الخاصأأأأأأأأة بالشأأأأأأأأركاء المنفلىير وطرائق 

 التحويلات النقدية 

هعأأدار  (سأأأأأأأأأأأأأأأيقود المكتأأب القطري بمأأا يلي: )أ
خطأأأة ضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأان النهج المنسأأأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات 
يأأاا النقأأديأأة، وكفأأالأأة اعتمأأارلأأا وتُأأديثهأأا سأأأأأأأأأأأأأأأنو 

 2021-2017للأأأأأأأدورة القأأأأأأأارمأأأأأأأة في الفترة 
كفالة امتثالها لمتطلبات النهج المنسأأأأأأأأأأأأأأأق  ()ب

 للتحويلات النقدية 

مر التوصأأأأأأأأأأأأأأية  ()ب ( ونأحف لى كلا ا زأير )أ
استعراض  (بالكامل  وقاد المجلس بالآ : )أ

خطة ضأأأأأأأأأأأأمان النهج المنسأأأأأأأأأأأأق للتحويلات 
النقأأأأديأأأأة في لنأأأأدورا  للأأأأدورة الممتأأأأدة مر 

التي اعتمأأأدلأأأا الممثأأأل  2021 ه  2017
المأأأأأأقأأأأأأيأأأأأأم عأأأأأألأأأأأأى الأأأأأأنأأأأأأحأأأأأأو الأأأأأأواجأأأأأأأأب في 

ا حاطة  (؛ )ب2018شأأأأأأأأأباط/فبراير  21
علمأاا بأ ن خطأة الضأأأأأأأأأأأأأأأمأان أحعأد ت بطريقة 
ملائمة  يث تتضأأأأأأأأأمر التفاصأأأأأأأأأيل المطلوبة 
مثل تصأأأأأأنيفات المخاطر الخاصأأأأأأة بالشأأأأأأركاء 

 المنفلىير وطرائق التحويل النقدي 

X    

البرنامج ا نمائي ب ن: يوصي المجلس  92 2016 16
يفحص بيانات البائعلم بانتظاد  ()أ

مر أجأأأل ضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأان رقأأأة البيأأأانأأأات 
ومواكبتها لآخر الأوضأأأأأأأأأأأأأأأأا ، بما في 
ذلأأك حأألى  القيأأد المكرر للبأأائعلم 

يكفل اسأأأأأأأأتعراض  (النشأأأأأأأأطلم، )ب
المعلومأأأأأأأأات المصأأأأأأأأأأأأأأأرفيأأأأأأأأة للبأأأأأأأأائعلم 
وتصأأأأأأأأأأأأأأأحيحهأأأأا بأأأأانتظأأأأاد مر أجأأأأل 
تفأأاري وجور أكثر مر بأأائع لأأديهم 

قاد الحسأأأأأأأأأأأأابات المصأأأأأأأأأأأأرفية، نفس أر 
يسأأأأأأأأأأأأأأأتعرض المعأأاملات المجهزة  ()ج

عر طريق حسأأأأأأأأأأابات يشأأأأأأأأأأترك فيها 
بأأأائعون متعأأأدرون لضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأان عأأأدد 
اشأأأأأأأأأأأأأأأتمأأأأأأالهأأأأأأا على معأأأأأأاملات غير 

 ملائمة 

، أجريأأأت عمليأأأات تنقيأأأة 2017في عأأأاد  ()أ
الموررون ”للبيانات بانتظاد في هطار مشأأأأأأأأأأأأأأرو  

ا اري تنفيلى ، ةا أسأأأأأأأأأأأأأأأفر عر  “ذوو الأهمية
خفض عأدر المسأأأأأأأأأأأأأأأتفيأدير في نظأاد التخطيط 

في المائة  وكان للىا  50المركزي للموارر بنسأأأأبة 
المشأأأأأأأأأأأأأرو  قد أحطلق في تشأأأأأأأأأأأأأرير الأول/أكتوبر 

لتعزيز هرارة شأأأؤون البائعلم  وتُسأأأنت  2016
لم؛ وتجري الفترة مر ثلاد سأأأأأأأأأأنوات ه  سأأأأأأأأأأنتعملية أرشفة البائعلم غير النشطلم، فخحفضت 
عملية الأرشأأأأأفة بشأأأأأكل آلي على رفعات تحنفلى 
على أسأأأأأأأأأأا  ربع سأأأأأأأأأأنوي، وتحنقل بموجبها ه  
الأرشأأأأيف بيانات البائع اللىي يظل غير نشأأأأط 

 لمدة عاملم 
مر التوصأأية،  ()ج ( وبالنسأأبة ه  ا زأير )ب

 2017أحطلقأأأأت في كأأأأانون الأول/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر 
برمجية هرارة شأؤون البائعلم التي تتي  للمكاتب 
القطريأأة أن تُأأدر المعلومأأات النأأاقصأأأأأأأأأأأأأأأأأة و/أو 
الأخطاء في سأأأأأأأأأجلات البائعلم وتصأأأأأأأأأححها  
ويتضأأأأأأأأأمر للىا النظاد لأول مرة حقول بيانات 
هلزاميأأة مثأأل العنأأاوير وأرقأأاد الهواتف  وفي ظأأل 

 ديد، يلزد تُديث جميع سأأأأأأأأأأأأأأأجلات النظاد ا
البائعلم التي بها أخطاء أو معلومات ناقصأأأأأأأأأأأأأأأة 

تُقق المجلس مر التأأأأأدابير التي شأأأأأأأأأأأأأأأرحتهأأأأأا 
 ا رارة وت كد أن التوصية قد نأحف لىت 
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قبل السأأأأأأأأأأأماح باسأأأأأأأأأأأتخدامها  وسأأأأأأأأأأأيتم تفعيل           
حقول البيأأأأانأأأأات ا لزاميأأأأة في نظأأأأاد التخطيط 

  2018شأأأأأأأأأأأأأأأباط/فبراير  2المركزي للموارر في 
، قاد مكتب 2017وفي تشأأأأأأرير الثاني/نوفمبر 

ينة مراجعة الحسأأأأأأأأأأابات والتحقيقات بفحص ع
مر  سأأأأأأة بلدان لاكتشأأأأأأا  البائعلم المقيدير 
في السأأأأأأأأأأأأأأأجلات أكثر مر مرة والحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأات 
المصأأأأأرفية المشأأأأأتركة بلم أكثر مر بائع  وقورنت 

ولوحظ  2016النتأأأأائج بنتأأأأائج مراجعأأأأة عأأأأاد 
 حدود تُسر 

يوصأأأأأأأأأأأي المجلس البرنامج ا نمائي بما  97 2016 17
اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض التناقضأأأأأأأأأأأأأات  (يلي: )أ

الزمنيأأأأأة في آليأأأأأة تتبع المشأأأأأأأأأأأأأأأتريأأأأات 
وتُديثها مر أجل ضمان قدر أكبر 
مر الأأأأأأأدقأأأأأأأة والاكتمأأأأأأأال والموثوقيأأأأأأة 
لأأأأألأأأأأمأأأأأعأأأأألأأأأأومأأأأأأأأات الأأأأأواررة فأأأأأيأأأأأهأأأأأأأأا؛ 

هرخأأأأأأأأال مأأأواعأأأيأأأأأأأأد مأأأعأأأقأأأولأأأأأأأأة  ()ب
للتسأأأأأليم أثناء هعدار طلب الشأأأأأراء؛ 

لبأأأأأأأأائعلم تعزيز المتأأأأأأأأابعأأأأأأأأة مع ا ()ج
لضأأأأأأأأأمان تسأأأأأأأأأليم السأأأأأأأأألع أو تقديم 
الخدمات في غضأأأأأأأأأأون الفترة المقررة، 
واااذ التدابير المناسأأأبة ضأأأد البائعلم 
غير الممتثللم لمتطلبأات الأراء بما في 
ذلك هنفاذ العقوبات المحدرة بموجب 

 العقور 

حلىفت وحدة خدمات المشأأأأأأأأأأأتريات بعض  ()أ
المؤشأأأأأأأأأأأأأأأرات التي تعطي معلومأأات غير رقيقأأة  

بديل للىلك، أصأأأأأأأأأأأأبحت لوحة متابعة الأراء وك
المالي التي أحعيد هطلاقها تتضأأأأأأأأأأأأأمر مؤشأأأأأأأأأأأأأرات 
متعلقة ب وامر الشأأأأأأأأأأأأراء، وأنشأأأأأأأأأأأأطة الاسأأأأأأأأأأأأتلاد 
والأأأأأأأأدفأأأع؛ والألأأأأأأأأدا  المأأأرحأأألأأأيأأأأأأأأة المأأأتأأأأأأأأ خأأأرة؛ 
وا يصأأأأأأأأأأأالات المت خرة في نظاد أطلس؛ وأوامر 
الشراء التي اعتحمدت وى تحرسل للبائعلم؛ وأوامر 

هيصالات في نظاد أطلس؛  الشراء التي ليس لها
ورصأأأأأأد أوامر الشأأأأأأراء التي ليس لها هيصأأأأأأالات  
د للمجلس رابط للوحأأأأأأة متأأأأأأابعأأأأأأة الأراء  د  )قأأأأأأح
المأالي، يتطلأب مر المسأأأأأأأأأأأأأأأتخأدملم تسأأأأأأأأأأأأأأأجيل 
الدخول ه  الشأأأأأأأأأأأأأأأبكة قبل الوصأأأأأأأأأأأأأأأول هلية(  
لتحديث مؤشأأأأأأأأأأأأأأر التصأأأأأأأأأأأأأأديق في لوحة متابعة وعأألاوة عأألأأى ذلأأأأأأأأك، يأأحطأأبأأ ق حأأأأأأأأالأأيأأأأأأأأاا هجأأراء 

قود النظاد المركزي  رارة التعلم المشأأأأأأأأتريات  وي
والمعهأد المعتمأد للمشأأأأأأأأأأأأأأأتريأات وا مأدار بتوفير 
للى  البيانات على أسا  منتظم ويقود مكتب 
هرارة المأأعأألأأومأأأأأأأأات وتأأكأأنأأولأأوجأأيأأأأأأأأا المأأعأألأأومأأأأأأأأات 
 بتحديث المؤشر في لوحة متابعة المشتريات 

مر التوصأأية،  ()ج ( وبالنسأأبة ه  ا زأير )ب
ذحك رت المكأأاتأأب القطريأأة بأأ ن تُأأدر في مرحلأأة 
هعدار طلبات الشأأأأأأأراء مواعيد تسأأأأأأأليم معقولة  
وبا ضأأأأأأأأأأأأأأأأافة ه  ذلك، ف ن هرارة الأراء المالي 

خلال مراجعة الحسأأأأأأابات في نيسأأأأأأان/أبريل 
، اسأأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس التطورات في 2018

برمجيأة/أراة هرارة شأأأأأأأأأأأأأأأؤون البأائعلم في نظأاد 
أطلس التي تهأأأأأأأد ، في جملأأأأأأأة أمور، ه  
معا ة توصأأأأأأأأيات المراجعة المتكررة  ولاحظ 
المجلس أن عملية تنقية البيانات قد أحجريت  

 المجلس أن جميع أجزاء التوصأأأأأأأأأأأأأأأية قد ويعتبر
لىت  واسأأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس لوحأأة متأأابعأأة  نأحفأأ 
الأراء المالي التي أحعيد هطلاقها والتي تتضمر 
مؤشأأأرات متعلقة ب نشأأأطة الشأأأراء مثل أوامر 
الشأأراء وأنشأأطة الاسأأتلاد والدفع والألدا  
المرحلية المت خرة  ووجد أن لوحة المتابعة قد 

ارنةا بالنسأأأأأأأخة تُسأأأأأأأنت بدرجة ملحوظة مق
السأأابقة فيما يتعلق بمؤشأأري المشأأتريات غير 
المأأأأدرجلم في نظأأأأاد أطلس  وانخفض عأأأأدر 
أوامر الشأأأأأأأأأأأأأأأراء التي تأأأ خر فيهأأأا التسأأأأأأأأأأأأأأأليم 
انخفاضأأأأأأأأأاا ملحوظاا وى تظهر نقطة ضأأأأأأأأأعف 

  فقد تم 2017مشأأأأأأأأأابهة أثناء مراجعة عاد 
تسأأأأأأأأأأأأأأأليم السأأأأأأأأأأأأأأألع أو تقأأأديم الخأأأدمأأأات في 

 ة المقررة توقيتات معقولة في حدور الفتر 
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أعلا  تتضأأأأأأأأأمر  (كما لو موضأأأأأأأأأ  في البند )أ          
حالياا مؤشأأأأأأأأأأأرات متعلقة ب نشأأأأأأأأأأأطة الاسأأأأأأأأأأأتلاد 
والأأأأأأأأدفأأأع؛ والألأأأأأأأأدا  المأأأرحأأألأأأيأأأأأأأأة المأأأتأأأأأأأأ خأأأرة؛ 

المت خرة في نظاد أطلس؛ وأوامر  وا يصأأأأأأأأأأأالات
الشراء التي ليس لها هيصالات في نظاد أطلس؛ 
وخاصأأأأأأأأأأأية رصأأأأأأأأأأأد أوامر الشأأأأأأأأأأأراء التي ليس لها 
هيصالات  وتتي  كل للى  المؤشرات للمكاتب 
القطرية أن تسأأتعرض تواريخ التسأأليم وترصأأدلا 
بأأأأأانتظأأأأأاد كجزء مر متطلبأأأأأات الامتثأأأأأال على 

يم الأراء لكل لوحة المتابعة، ةا يصأأأأأأأأأب في تقي
مكتب قطري  وتقدد سأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأة هرارة العقور 
الخاصأأأأأأأة بالبرنامج ا نمائي ا رشأأأأأأأار للمكاتب 
القطريأأأأأة في التعأأأأأامأأأأأل مع البأأأأأائعلم وقأأأأأد بأأأأأدأ 

  وتتضأأأأأأأأأأأأأأأمر 2017تنفيلىلا في حزيران/يونية 
للى  السأأأياسأأأة الأروار والمسأأأؤوليات النموذجية 

 ميع العناصأأأأأأر  (10ه   7)الصأأأأأأفحات مر 
 لمعنية بعملية هرارة العقور الداخلية ا

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس البرنأأأأامج ا نمأأأأائي  101 2016 18
بتعزيز اسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأات أوامر الشأأأأأأأأراء 
والحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأات المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة الأأأدفع 

رقة  (يلي: )أ ما ورصأأأأأأدلا لضأأأأأأمان
واكتمال النفقات المسأأأأأأأجلة في رفتر 
الأسأأأأأأأأأأأأأأأتأأاذ العأأاد ومراقبأأة الالتزامأات 
والمشأأأأأأأأأأأأأأاريع، وتسأأأأأأأأأأأأأأجيلها في الفترة 

تسأأأأأوية  ()ب المحاسأأأأأبية الصأأأأأحيحة؛
المعاملات المعلقة )أي أوامر الشأأأأأراء 
والقسأأأأأأأأأأأأأأأأأأائم وقيور اليوميأأأأة في رفتر 
الأسأأأأأأأأأأأأأأأتأأاذ العأأاد التي يكون تأأار هأا 
المحاسأأأا في اليود الأخير مر الشأأأهر 

وفأأق  (ا أأأأأأأأاري هقأأفأأأأأأأأالأأأأأأأأة أو قأأبأألأأأأأأأأة
تعليمات هقفال الحسأأأأأأابات في نهاية 

 السنة 

قيأأأأأأأد التنفيأأأأأأألى  تُقق تقأأأأأأأدد كبير على النحو 
نخفض عأأأأدر قيور اليوميأأأأة المعلقأأأأة في التأأأأالي: ا

ملايلم  6.78) 17رفتر الأسأأأأأأأأأأأأأأأتاذ العاد مر 
ه  صفر في نهاية  2016في نهاية عاد  (رولار
، وأصأأأأأأأأأأأأأأأبحأت لألى  القيور تراجَع 2017عأاد 

بانتظاد في هطار عمليات هقفال الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابات 
المالية التي تجري كل ربع سأأأنة وفي نهاية السأأأنة  

المسأأتحقة الدفع التي وتحرصأأد قسأأائم الحسأأابات 
توجد بها أخطاء في لوحة المتابعة الأراء المالي، 

ينعكس في تقييم مؤشأأأأأأأأأأأأأأأر التخطيط  مأأأأا ولو
المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأي في المكتب القحطري اللىي يصأأأأأأأأدر 
سأأأأأأأأأأأنوي  وانخفض عدر قسأأأأأأأأأأأائم الحسأأأأأأأأأأأابات ويحتابع مع المكاتب القطرية على أسأأأأأأأأأأأأأأأا  ربع 
المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة الأأدفع التي توجأأد بهأأا أخطأأاء مر 

 112ه   2016ة في نهاية عاد قسأأأأأأأيم 420
  ويتو  قسأأأأأأأأأأأأأأأم الخزانأأة 2017في نهأأايأأة عأأاد 

قيد التنفيلى  اسأأأأأأأتعرض المجلس التقدد اللىي 
أحرثتة ا رارة ولو يقدر ا هور المكرسأأأأأأأأأأأأأأأة 
لمعأأأا أأأة لأأألى  التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة، حيأأأث لوحظأأأت 

مقارنة ب رقاد عاد  2017في عاد  تُسينات
  ويتعلم على البرنأأأامج ا نمأأأائي أن 2016

يبلا المجلس عنأأأأأد تنفيأأأأألى لأأأأألى  التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة 
 بالكامل 

 X   



 

 

A
/7

3
/5

/A
d

d
.1

 
 

6
7

/2
0

8
 

1
8

-1
0

1
1

9
 

 تقييم المجلس      

 الرقم

نة تقرير  سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأة 
 الحسابات

الأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نأحفِّلىت تقييم المجلس رر برنامج الأمم المتحدة ا نمائي الحساباتتوصيات مجلس مراجعي  المرجعية

قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد 
 التنفيلى

ى 
 تنفَّلى

تجأأأأأأأاوثتهأأأأأأأا 
 الأحداد

حالياا رصأأأأأأأأأأأأأأد المدفوعات المعطلة ومتابعتها مع           
 المكاتب القطرية على أسا  منتظم 

يوصأأأأأأأأأأأأأي المجلس ب ن يكفل البرنامج  107 2016 19
ا نمائي الانتهاء مر تقييمات عقور 
الخدمات في المسأأأأأأأأأأأأأأأتقبأل في الوقت 
المحدر، ويفضأأأأل أن يكون ذلك قبل 

واحد مر انتهاء العقور وفقا  شأأأأأأأأأأأهر
للسأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأة، وذلك  عطاء وقت 
 معقول للمكاتب لاااذ القرارات 

أرسل مكتب الموارر البشرية رسالة ه  العامللم 
الانتهأأاء مر تقييم عقور الخأأدمأأات في الوقأأت في مجال الموارر البشأأأأأأأأأأأأأرية يحلى كرلم فيها بوجوب 

الأسأأأأأأأأأأأأئلة ”المحدر، وأرفق بها ملىكرة تتضأأأأأأأأأأأأمر 
سأأأأأأأل رسأأأأأأأالة مر مدير الموارر   “كررةالمت  2018آذار/مأأأأأأأار   31البشأأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأأأة  لول وسأأأأأأأترح

تتضأأأأأأأأأأأأأأأمر تلىكيراا بضأأأأأأأأأأأأأأأرورة الانتهاء مر تقييم 
الخدمة في الوقت المناسأأأأأأأأأأأب وتُديثاا للأسأأأأأأأأأأأئلة 
المتكررة المتعلقأأأأأة بعقور الخأأأأأدمأأأأأات  وسأأأأأأأأأأأأأأأيتم 
تُميل الرسأأأأأأأأأأالة والأسأأأأأأأأأأئلة المتكررة على الموقع 

 الشبكي بمجرر هتاحتها 

المجلس بأأأأأا هور التي يبأأأأألىلهأأأأأا مكتأأأأأب  يقر
الموارر البشرية في للىا المجال  غير أن المجلس 

حأأالات مشأأأأأأأأأأأأأأأأابهأأة  2017لاحظ في عأأاد 
تأنأطأوي عألأى تأأأأأأأأ خأيرات في تأقأيأيأم عأقأور 
الخأأأأأدمأأأأأات، وذلأأأأأك في المكأأأأأاتأأأأأب القطريأأأأة 
الكأأأأأأأأائنأأأأأأأأة في ملاوي وبأأأأأأأأاراغواي وجنوب 

تزال  لا أفريقيا  ويعتبر المجلس أن التوصأأأأأأأأأأأأأية
 فيلى قيد التن

 X   

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأأ ن ينظر البرنأأأامج  111 2016 20
ا نمائي في تُديث وهنفاذ سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة 
الموارر البشأأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأأة للحأأأأأأد مر عأأأأأأدر 
السأأأأأأأأأأنوات التي يمكر للشأأأأأأأأأأخص أن 
يمضأأأأأأأأأأأأأأأيهأأأا في الخأأأدمأأأة بموجأأأب عقأأأد 
خأأأدمأأأات، وبعأأأدلأأأا ينبغي هنشأأأأأأأأأأأأأأأأأاء 
وظيفة يشأأأأغلها شأأأأخص بتعيلم محدر 

 المدة 

مكتب الموارر ، اسأأأأأأأأأأأأأتعان 2017في نهاية عاد 
البشأأأأأأأأرية بخبير اسأأأأأأأأتشأأأأأأأأاري  جراء اسأأأأأأأأتعراض 
 طار التعاقد وطرائقة المتبعة فيما يتعلق بعقور 
مأأأأت ه  المكتأأأأب  د  الخأأأأدمأأأأات المحليأأأأة  وقأأأأد قأأأأح
مؤخراا أول مسأأأأأأورة راخلية للتقرير، وسأأأأأأيجري 
 نهاية شهر أيار/مايو استعراضها  ويحتوقع أن يحنجز التقرير النهائي في 

أن الخبير الاسأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأاري تم  لاحظ المجلس
ينتةِ بعد مر استعراض  ى التعاقد معة، لكنة

هطأأأأار التعأأأأاقأأأأد وطرائقأأأأة المتبعأأأأة فيمأأأأا يتعلق 
تزال  لا بعقور الخأأأدمأأأات المحليأأأة  وبأأأالتأأأالي،

 التوصية قيد التنفيلى 

 X   

يوصأأأأأأأأأأأأأي المجلس ب ن يكفل البرنامج  116 2016 21
ا نمأأأأأائي أن يكمأأأأأل جميع الموظفلم 

التدريبية ا لزامية في الوقت الدورات 
 المحدر 

تقع المسأأأأأأأأأأأأأأأؤولية عر هكمال الموظفلم الدورات 
ا لزاميأأأأة على عأأأأاتق رئيس المكتأأأأب  ويتمثأأأأل 
رور مكتب الموارر البشأأأأأأأأأرية في ضأأأأأأأأأمان هتاحة 
الأأأأدورات التأأأأدريبيأأأأة للموظفلم عنأأأأد الطلأأأأب، 
وتتبع معأأأأأأأأدلات هكمأأأأأأأأال الأأأأأأأأدورات، وحأأأأأأأأل 

وظفلم في المشأأأأأأأأكلات التي قد تعترض طريق الم
سأأأأأأأأأأأأأأأعيهم  كمالها  وقد أنشأأأأأأأأأأأأأأأ  المكتب آلية 
لأأأتأأأمأأأكأأألم المأأأوظأأأفأأألم مأأأر هكأأأمأأأأأأأأال الأأأأأأأأدورات 
ا لزامية  تعميم رسأأائل التلىكير: يرسأأل مكتب 
الموارر البشأأأأأأأأأأأأرية رسأأأأأأأأأأأأائل منتظمة للمديرير في 
مختلف أنحأأاء العأأاى للتأألىكير بضأأأأأأأأأأأأأأأرورة هكمأأال 
الدورات ا لزامية  وقد اطلع المجلس على آخر 

أحأأأأاط المجلس علمأأأأاا بأأأأا هور التي يبأأأألىلهأأأأا 
مكتب الموارر البشرية في المقر لكفالة هتاحة 
الأأدورات التأأدريبيأأة للموظفلم عنأأد الطلأأب، 
ورصأأأأأأأأأأأأأأأأد معدلات هكمال الدورات، وحل 

الموظفلم المشأأأأأأأأأأأأأأأأاكأأل التي قأأد تعترض طريق 
عند سأأأأأأأأأأعيهم  كمالها  بيد أن لناك أوجة 
قصأأأأأأأأأأأأأأأور متشأأأأأأأأأأأأأأأأابهة لوحظت في ثلاثة مر 
المكاتب القطرية السأأأتة التي ثارلا المجلس في 

تزال التوصأأية قيد  لا   وبالتالي،2017عاد 
 التنفيلى 

 X   
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 تقييم المجلس      

 الرقم

نة تقرير  سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأة 
 الحسابات

الأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نأحفِّلىت تقييم المجلس رر برنامج الأمم المتحدة ا نمائي الحساباتتوصيات مجلس مراجعي  المرجعية

قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد 
 التنفيلى

ى 
 تنفَّلى

تجأأأأأأأاوثتهأأأأأأأا 
 الأحداد

ت للمديرير ومعها مرفقها المتعلق رسأأأأالة أحرسأأأأل          
بأأ حصأأأأأأأأأأأأأأأأأاءات هكمأأال الأأدورات  مركز تنميأأة 
الموالأأأأأأأأب )نظأأأأأأأأاد هرارة التعلم(: تتأأأأأأأأاح جميع 

 Taleoالأأدورات عنأأد الطلأأب مر خلال بوابأأة 
على ا نترنأأأأأأأأت  ويمكر للموظفلم هكمأأأأأأأأال 
الدورة التدريبية في جلسأأأأأأأأأأأأأأأأة واحدة أو العورة 
  هليها واسأأأأأأأأأأأأأأأتئنا  التدريب مر حيث توقفوا
ويكون موظفو وحأأأدة تنميأأأة الموالأأأب متأأأاحلم 

 ساعة  72لحل المشاكل والرر في غضون 
وافق البرنامج ا نمائي على توصأأأأأأأأأأية  120 2016 22

المجلس بأأاسأأأأأأأأأأأأأأأتحأأداد جأأدول ثمه 
تسأوية الفروق المتعلقة  يكفل سأهولة

با ضأأأأأأأأافات الفررية للأصأأأأأأأأول فيما 
بلم الملاحظة ا يضأأأأأأأأأأأاحية للبيانات 
المالية بشأأأأأأ ن الممتلكات والمنشأأأأأأآت 
 والمعدات وتقرير الأصول العاملة 

ية المجلس بوضأأأأأأأأأأأأأأأع جدول ثمه  عقب توصأأأأأأأأأأأأأأأ
لتسأأأأأأأأأأأأأأأوية الفروق بلم تقرير الأصأأأأأأأأأأأأأأأول العاملة 

بشأأأأأأأأأ ن  والملاحظة ا يضأأأأأأأأأاحية للبيانات المالية
الممتلكات والمنشأأأأأأأآت والمعدات، قامت وحدة 
العمليأأأأأات العأأأأأامأأأأأة بأأأأأ عأأأأأدار وثيقأأأأأة لمتطلبأأأأأات 
الأعمال وبدأت المشرو  مع الزملاء في مكتب 
هرارة المعلومأأأأات وتكنولوجيأأأأا المعلومأأأأات  غير 
أنأة بأالنظر ه  ضأأأأأأأأأأأأأأأخأامأة حجم بيأانأات رفتر 
الأسأأأأأأأأتاذ العاد المتعلقة بالممتلكات والمنشأأأأأأأأآت 

لتي تحسأأأأأجل كل سأأأأأنة مالية، أصأأأأأب  والمعدات ا
مر الواضأأأأأأأأ  أن نظاد أطلس ليس لو التطبيق 
المناسأأأأأأأأب لاسأأأأأأأأتيعاب البيانات اللاثمة  جراء 
التسأأأأويات  ومر أجل المضأأأأي قدماا بالمشأأأأرو ، 
تحبأألىل حأأاليأأاا المسأأأأأأأأأأأأأأأأاعي مر أجأأل هيجأأار خيأأار 
بأأأأأأديأأأأأأل  نتأأأأأأاج التقرير خأأأأأأارج نظأأأأأأاد أطلس، 

فأأة ه  يزال لأألىا العمأأل جأأاريأأاا  بأأا ضأأأأأأأأأأأأأأأأأا ولا
ذلك، تجدر ا شأأأأأأأأأأأأأأأارة ه  أنة بناء على طلب 
اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات والتقييم، 

في شأأأأأأأأأأأأأأأكل  2017أحبلا بالبيانات المالية لعاد 
مختلف عر السأأأأأأأأأأأأأأأنوات السأأأأأأأأأأأأأأأأابقأأة، ةأأا يطرح 
تُديات متعلقة بتصميم التقرير وتنفيلى  ويمكر 
أن يطيأأأل أمأأأد العمليأأأة  وفي ضأأأأأأأأأأأأأأأوء العوامأأأل 

أعلا ، مر المتوقع أن يجري التنفيلى في الملىكورة 
  2019حزيران/يونية 

أححيط علماا بجهور ا رارة  وستظل التوصية 
ولو  2019قيد التنفيلى حتى حزيران/يونية 

التطبيق الأألىي يتي  تسأأأأأأأأأأأأأأأجيأأل الممتلكأأات الوقأأت الأألىي يحتوقع فيأأة الانتهأأاء مر هنجأأاث 
والمنشأآت والمعدات بالشأكل الصأحي  كما 

 ا رارة أوضحت 
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 تقييم المجلس      

 الرقم

نة تقرير  سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأة 
 الحسابات

الأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نأحفِّلىت تقييم المجلس رر برنامج الأمم المتحدة ا نمائي الحساباتتوصيات مجلس مراجعي  المرجعية

قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد 
 التنفيلى

ى 
 تنفَّلى

تجأأأأأأأاوثتهأأأأأأأا 
 الأحداد

وافق البرنامج ا نمائي على توصأأأأأأأأأأية  126 2016 23          
المجلس لة ب ن يسأأأأأأأأأأتكمل في الوقت 
المناسأأأأأأأأأأأأب محتويات السأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأات 
وا جراءات البرنأأامجيأأة والتشأأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة 
 المأأتأأعأألأأقأأأأأأأأة بأأأأأأأأ رارة المأأخأأزون وجمأأيأأع

يتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل بأأأألىلأأأأك مر مأأأألىكرات  مأأأأا
هرشأأأأأأأأأأارية، بغية اسأأأأأأأأأأتيعاب ومواءمة 
التغيرات حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب احتيأأأأأأأاجأأأأأأأات 
البرنأأامج ا نمأأائي قبأأل بأأدء المكأأاتأب 
 القطرية في تنفيلى تلك التغييرات 

قأأأأأأاد البرنأأأأأأامج ا نمأأأأأأائي بتحأأأأأأديأأأأأأث كأأأأأأل مر 
السأأأأأأياسأأأأأأات وا جراءات البرنامجية والتشأأأأأأغيلية 
 وتعليمات هقفال الحسابات الخاصة بالمخزون 

جرى تُديث السأأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأأات وا جراءات 
البرنامجية والتشأأأأأأأأأأأأأأأغيلية الخاصأأأأأأأأأأأأأأأأة بالمخزون 

تتعأأارض تعليمأأات هقفأأال الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأات  ولا
مع السأأأياسأأأة العامة  وبالتالي،  2017لعاد 

 تكون التوصية قد نأحفِّلىت بالكامل 

X    

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأ ن يعزث البرنأأامج  130 2016 24
ا نمائي الرقابة على هرارة تكنولوجيا 
المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأالات لضأأأأأأأأأأأأمان 
هعطاء الأولوية لمشأأأأأأأأأأأأاريع تكنولوجيا 
المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأالات وتمويلها، 
ولا سأأأأأأأأأأأأأأأيمأأأأا تلأأأأك التي تهأأأأد  ه  

 التخفيف مر المخاطر العالية 

يقأأأدد رئيس موظفي أمر تكنولوجيأأأا المعلومأأأات 
بمكتأأأب هرارة المعلومأأأات وتكنولوجيأأأا المعلومأأأات 
ه  فريق هرارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
هحاطات منتظمة بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن المخاطر العالية، وقد 

لقى التمويأل في الاجتمأا  المعقور في تموث/يوليأأة ت
  والمشأأأأأأأأأأأأأأرو  الأألىي يسأأأأأأأأأأأأأأتنأأد هليأأة لأألىا 2017

الاسأأأأأتنتاج، ولو الخطوة الثانية للتحقق مر لوية 
  المستخدد، تم تمويلة ويجري تنفيلى  حاليا

نحفلىت التوصأأأية على النحو المبلم في محضأأأر 
اجتمأأأأأا  فريق هرارة تكنولوجيأأأأأا المعلومأأأأأات 

 2017المعقور في تموث/يولية والاتصأأأأأأأأأالات 
واللىي تم فية تمويل مشأأأأأأأأأأأأأرو  التخفيف مر 

 المخاطر العالية 

X    

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأ ن يقود المكتأأب  133 2016 25
الأأقأأطأأري في بأأنأأغأألاريأأش بمأأأأأأأأا يأألأأي: 

اسأتخداد فريق رؤسأاء الوحدات  ()أ
الحالي بوصأأأأأأأأأفة فريقا  رارة شأأأأأأأأأؤون 
تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأالات 

عأألأأى خأأطأأأأأأأأة ومأأيأأزانأيأأأأأأأأة لأألأأمأأوافأأقأأأأأأأأة 
تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأالات 
ورصأأأأأأد تنفيلى الميزانية وأراء البائعلم، 
فضأألا عر ضأأمان الامتثال لسأأياسأأة 

وضأأأأأأأأأأأأأأأأأأع  (أمأأأر المأأأعأأألأأأومأأأأأأأأات؛ )ب
هجأأأراءات رسمأأأيأأأأأأأأة مأأأوثأأأقأأأأأأأأة لمأأأراقأأبأأأأأأأأة 
الأأأأأأأأدخأأأول، ومأأأراقأأأبأأأأأأأأة الأأأتأأأغأأأيأأأيرات، 
والتعأأأأأامأأأأأل مع وسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائط ا علاد، 
ورصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد نظم المعلومأأأأأأات، وفقأأأأأأا 

قاد المكتب القطري بوضأأأأأأأأأأأأأأع واعتمار رسأأأأأأأأأأأأأأود 
اطيطية لسأأأأأأأأأأير عمليات تكنولوجيا المعلومات 
والاتصأأأأأأأأأأأالات بالنسأأأأأأأأأأأبة للعديد مر العمليات 
وأررج مهمة اعتمار الميزانية ورصأأأأأأأأأدلا ضأأأأأأأأأمر 
مأأهأأأأأأأأاد فأأريأأق هرارة تأأكأأنأأولأأوجأأيأأأأأأأأا المأأعأألأأومأأأأأأأأات 

 والاتصالات 

    X التوصية بجزأيها نأحف لىت 
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 تقييم المجلس      

 الرقم

نة تقرير  سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأة 
 الحسابات

الأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نأحفِّلىت تقييم المجلس رر برنامج الأمم المتحدة ا نمائي الحساباتتوصيات مجلس مراجعي  المرجعية

قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد 
 التنفيلى

ى 
 تنفَّلى

تجأأأأأأأاوثتهأأأأأأأا 
 الأحداد

لمعلومات في برنامج لسأأأأأأياسأأأأأأة أمر ا          
 الأمم المتحدة ا نمائي 

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأ ن يقود المكتبأأان  137 2016 26
الأقأطأريأأأأأأأأان في بأنأغألاريأش وا أبأأأأأأأأل 
الأسأأأأأأأأأأأأأأأور بتحسأأأأأأأأأأأأأأألم آلية رصأأأأأأأأأأأأأأأأد 
تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأالات 
لضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأان التزاد مقأأأدمي خأأأدمأأأات 
تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأالات 

 الخارجيلم باعتمار خطط أمنية 

التأأأأأأابعأأأأأأان للبرنأأأأأأامج وقع المكتبأأأأأأان القطريأأأأأأان 
ا نمائي في بنغلاريش وا بل الأسأأأأأأور اتفاقات 
مع مقأأأأدمي خأأأأدمأأأأات تكنولوجيأأأأا المعلومأأأأات 
والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات تحلزمهم بتوفير خطط أمنيأأأأأأأة 

 وتنفيلىلا واختبارلا 

تُقق المجلس مر الاتفأأأأأأاقأأأأأأات الموقعأأأأأأة بلم 
المكتأأأأأأأب القطري في بنغلاريش ومقأأأأأأأدمي 
 الخدمات بشأأأأأأ ن توفير خطة أمنية وضأأأأأأمها
ه  الاتفاق الطويل الأجل  با ضأأأأأأأأأأأأافة ه  
ذلأأأأك، وضأأأأأأأأأأأأأأأع المكتأأأأب القطري هجراءات 

 التشغيل الموحدة 
وتُقق المجلس أيضأأأأأأأأأأأأأاا مر الاتفاقات الموقعة 
مع مقدمي الخدمات المتصأأأأأأأأأأأأأأألة بتكنولوجيا 
المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأالات مر أجل اعتمار 
خطط أمنيأأأأأة للمكتأأأأأب القطري في ا بأأأأأل 

لس أن لأأأألى  الأسأأأأأأأأأأأأأأأور  لأأأألىلأأأأك، يعتبر المج
 التوصية قد نأحف لىت 

X    

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأ ن ينظر المكتأأب  140 2016 27
القطري في هجراء صأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأانأأأأة روريأأأأة 
لمعأأأأأأأأدات تكنولوجيأأأأأأأأا المعلومأأأأأأأأات 
والاتصأأأأأأالات قيد الاسأأأأأأتخداد حتى 

 وهن كانت قد تقارد بها الزمر 

سأأأأيسأأأأتمر مكتب جمهورية مولدوفا القطري في 
تكنولوجيأأا هجراء الصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأانأأأة الأأأدوريأأأة لمعأأأدات 

المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات المتقارمة وتوثيق تلك 
 الصيانة 

لاحأأظ المجأألأأس أن مأأعأأأأأأأأدات تأأكأأنأأولأأوجأيأأأأأأأأا 
المعلومات والاتصالات المتقارمة أحجريت لها 

  ويعتبر المجلس 2017صأأأأأأأأأأأأيانة خلال عاد 
 أن للى  التوصية قد نأحف لىت 

X    

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأأ ن يقود المكتأأأب  143 2016 28
بأأنأأغأألاريأأش بمأأأأأأأأا يأألأأي: الأأقأأطأأري في 

هجراء اختبأأأأأأأأار كأأأأأأأأامأأأأأأأأل لخطأأأأأأأأة  )أ(
اسأأأأأأأأأأأأأأأتعأأارة القأأدرة على العمأأل بعأأد 
الكوارد يشأأأأأأأأمل جميع الأشأأأأأأأأخا  
المأعأأنأأيأألم بأأأأأأأأالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأال وهجأراءات 
الاتصأأأأأأأأأأأأأأال، وتوثيق نتائج الاختبار؛ 

الأأأأأنأأأأأظأأأأأر في تُأأأأأأأأديأأأأأأأأد مأأأأأوقأأأأأع  )ب(
يتعرض  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتعأأأأأارة في مكأأأأأان لا

لنفس الكوارد الطبيعية التي يتعرض 
تركيب نظاد  انات؛ )ج(لها مركز البي

  ار الحرائق وكاشأأأأأأأفات رخان في 
  موقع الاستعارة

أجرى المكتب القطري اختبارا لخطة اسأأأأأأأأأأأتعارة 
القدرة على العمل بعد الكوارد وحد ر موقعاا 
لاسأأأأأأأأأأأأأأتعارة القدرة على العمل في منطقة باثار 
كوكس، التي تقع على أرض مرتفعة وتبعد عر 

المكتأأأب بتركيأأأب كم  وقأأأاد   400ركأأأا  والي 
معدات  طفاء الحرائق والكشأأأف عر الدخان 

 في الموقع 

أحأأأأاط المجلس علمأأأأاا بتقرير اختبأأأأار خطأأأأة 
اسأأأأأأتمرارية تصأأأأأأريف الأعمال في بنغلاريش 

، وتقرير 2018الصأأأأأأأأأأأأأأأأأارر في آذار/مأأأار  
الحوارد واسأأأأأأأأأأأأأأأتعارة القدرة على العمل في 

تموث/يوليأأأأأأة  31بنغلاريش الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأارر في 
، SharePointوالمعد بواسأطة تطبيق  2017

واطلع على صأأأأأأأأأأأأأأأورة نظأأأأأأاد هطفأأأأأأاء الحريق 
الأمنيأأأة  لأأألىلأأأك، يعتبر المجلس والكأأأاميرات 

 أن التوصية قد نأحف لىت 

X    
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 تقييم المجلس      

 الرقم

نة تقرير  سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأة 
 الحسابات

الأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نأحفِّلىت تقييم المجلس رر برنامج الأمم المتحدة ا نمائي الحساباتتوصيات مجلس مراجعي  المرجعية

قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد 
 التنفيلى

ى 
 تنفَّلى

تجأأأأأأأاوثتهأأأأأأأا 
 الأحداد

وافق برنأأامج الأمم المتحأأدة ا نمأأائي  148 2016 29          
عدر  (على توصأأأيات المجلس ب ن )أ

الزمر المسأأأأأأأأأتهد  لاسأأأأأأأأأتعارة نظاد 
أسماء النطاقات والدليل النشأأأأأأأأأأط في 

ينظر  (اتفأأاق تقأأديم الخأأدمأأات؛ )ب
في تعديل اتفاق تقديم الخدمات مع 
المركز الدولي للحوسأأأأأأبة لاسأأأأأأتضأأأأأأافة 

ليشأأأأأأأأأأأأمل فترات  SharePointتطبيق 
متفقأأأأأأأأا عليهأأأأأأأأا للنقطأأأأأأأأة الهأأأأأأأأد  
لاسأأأأأأأأأأأأأأأتعأأأأأأارة القأأأأأأدرة على العمأأأأأأل 
والوقأأأأأأأت المسأأأأأأأأأأأأأأأتهأأأأأأأد  لأأأأأأألىلأأأأأأأك؛ 

يكفأأأل، بموجأأأب اتفأأأاق تقأأأديم  ()ج
الخدمات، أن يواصأأأأأأأأأل المركز الدولي 
للحوسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأة، حتى مع تزايأأأد حجم 
قأأاعأأدة البيأأانأأات، العمأأل على بلوغ 
النقطة الهد  لاستعارة القدرة على 
العمأأأأأأأأل والوفأأأأأأأأاء بأأأأأأأأالهأأأأأأأأد  الزمه 
لاسأأأأأأأأأأأأأأتعارة للى  القدرة على النحو 
الأألىي عأأدر  برنأأامج الأمم المتحأأدة 

عأأأأدر المأأأأدر اللاثمأأأأة  (ا نمأأأأائي؛ )ر
للوفأأأأأاء بأأأأأالنقطأأأأأة الهأأأأأد  والوقأأأأأت 
المستهد  لاستعارة بروتوكول موث   

 Lyris لكتروني وتطبيقي البريأأأأأأأأد ا

List Manager و SwiftClient 
 القدرة على العمل 

حأأأد ر الزمر  (قأأأاد البرنأأأامج ا نمأأأائي بأأأالآ : )أ
المسأأتهد  لاسأأتعارة البلم التحتية لنظاد أسماء 

 النطاقات والدليل النشط؛
أررج الوقت المستهد  لاستعارة القدرة  ()ب

على العمل والنقطة الهد  لاسأأأأأأأأأأأأأتعارة القدرة 
على العمل بالنسأأأأأأأبة لخدمة اسأأأأأأأتضأأأأأأأافة تطبيق 

SharePoint  بشأأأأأأأأأأكل مباشأأأأأأأأأأر في اتفاق تقديم
الخأأأأأأدمأأأأأأات مع مركز الأمم المتحأأأأأأدة الأأأأأأدولي 

 للحوسبة؛
كفل اسأأأأأتمرار المركز الدولي للحوسأأأأأبة في  ()ج

لاسأأأأأأأأأأأأأأأتعأأارة القأأدرة على  تُقيق الهأأد  الزمه
العمل والنقطة الهد  لاسأأأأأأأأأأأأأأتعارة للى  القدرة 
على النحو المحدر، وذلك بتعديل اتفاق تقديم 

 الخدمات؛
حأأأأأأأد ر الهأأأأأأأد  الزمه والنقطأأأأأأأة الهأأأأأأأد   ()ر

لاسأأأأتعارة القدرة على العمل بالنسأأأأبة لتطبيقي 
  SwiftClient و مأأأأأأوث   الأأأأأأبريأأأأأأأأد ا لأأأأأأكأأأأأأتروني

شأأأأأأأأامل لقاعدة وسأأأأأأأأتحفظ الوثائق في النظاد ال
 بيانات مراجعة الحسابات والتوصيات 

تُقق المجلس مر الوثأأأأأأأائق التي تثبأأأأأأأت أن 
حد ر الزمر  (البرنامج ا نمائي قاد بالآ : )أ

المسأأأأأأأأأتهد  لاسأأأأأأأأأتعارة البلم التحتية لنظاد 
أررج  (أسماء النطاقات والدليل النشط؛ )ب

الوقت المسأأأأأأأأأتهد  لاسأأأأأأأأأتعارة القدرة على 
د  لاسأأأأأأأأأأأأأأأتعأأارة القأأدرة العمأأل والنقطأأة الهأأ

على العمل بالنسأأبة لخدمة اسأأتضأأافة تطبيق 
SharePoint  بشأأأكل مباشأأأر في اتفاق تقديم

الخأأأأدمأأأأات مع المركز الأأأأدولي للحوسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة؛ 
طمأأأأأأ ن المجلس ه  أن المركز الأأأأأأدولي  ()ج

يزال يفي بأأأأأالهأأأأأد  الزمه  لا للحوسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأة
لاسأأأأأأأأأأأأأأأتعأأأأارة القأأأأدرة على العمأأأأل والنقطأأأأة 

رة على النحو الهد  لاسأأأأأأأأأأأأأأتعارة للى  القد
المحدر، وذلك بعد أن تم تعديل اتفاق تقديم 

حد ر الهد  الزمه والنقطة  (الخدمات؛ )ر
الهد  لاستعارة القدرة على العمل بالنسبة 
 لأأأأأتأأأأأطأأأأأبأأأأأيأأأأأقأأأأأي مأأأأأوث   الأأأأأبريأأأأأأأأد ا لأأأأأكأأأأأتروني

لىت SwiftClient و   وبأأأأأأالتأأأأأأالي، فقأأأأأأد نأحفأأأأأأِّ
 التوصية 

X    

ا نمائي يوافق برنامج الأمم المتحدة  154 2016 30
على توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة المجلس بأأأأأأأ ن يقود 

اسأأأأأتعراض جميع خطط  (يلي: )أ بما
اسأأأأأأأأأأأأأأأتعأأارة القأأدرة على العمأأل بعأأد 
الكوارد، وتتبع النسأأأأأأأأأأأأأأخ، وتُديث 
أسماء الموظفلم المسؤوللم عر خطط 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتعأأارة القأأدرة على العمأأل بعأأد 

النظر في وضأأأأأأأأأأأأأأأع  (الكوارد؛ )ب
الميزانيأأأأأات اللاثمأأأأأة لاختبأأأأأار خطط 

قأأأأأاد البرنأأأأأامج ا نمأأأأأائي أو سأأأأأأأأأأأأأأأيقود بأأأأأالآ : 
أررج التغييرات التنظيمية الأخيرة في خطط  ()أ

اسأأأأأأأأأأأأأأأتعأأأارة القأأأدرة على العمأأأل بعأأأد الكوارد 
وحأأأأد ر مواعيأأأأد المراجعأأأأة صأأأأأأأأأأأأأأأراحأأأأة في تلأأأأك 

فأأل أن تكون الميزانيأأات سأأأأأأأأأأأأأأأيك (الخطط؛ )ب
التشأأأأأأأأأأأأأأأغيلية المسأأأأأأأأأأأأأأأتقبلية كافية لتمويل اختبار 
خطط اسأأأأأأأأأأأأأأأتعأأأأأارة القأأأأأدرة على العمأأأأأل بعأأأأأد 

أجرى اختبارات خطة استعارة  (الكوارد؛ )ج
القأأأأأدرة على العمأأأأأل بعأأأأأد الكوارد للأنظمأأأأأة 

 أحأأأأأاط المجلس علمأأأأأاا بأأأأأالأرلأأأأأةٍ التي تثبأأأأأت
وجور خطط محأأأأدثأأأأة وكأأأأاملأأأأة  (يلي: )أ مأأأأا

 لاسأتعارة القدرة على العمل بعد الكوارد؛
النظر في اصأأأأأأأأأأأأأأأيص ميزانيأأة لاختبأأار  ()ب

خطط اسأأأأأأأأأأأأأأأتعأأارة القأأدرة على العمأأل بعأأد 
توثيق الاختبأأأأأأارات التي تم  (الكوارد؛ )ج

تبر مر قبأأأل؛  ى هجراؤلأأأا للتطبيقأأأات التي اح
هرراج الاختبارات والاسأأأتعراضأأأات التي  ()ر

تجرى لخطط اسأأأأأأأأأأأأأأأتعارة القدرة على العمل 

X    
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 تقييم المجلس      

 الرقم

نة تقرير  سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأة 
 الحسابات

الأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نأحفِّلىت تقييم المجلس رر برنامج الأمم المتحدة ا نمائي الحساباتتوصيات مجلس مراجعي  المرجعية

قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد 
 التنفيلى

ى 
 تنفَّلى

تجأأأأأأأاوثتهأأأأأأأا 
 الأحداد

على العمأأل بعأأد اسأأأأأأأأأأأأأأأتعأأارة القأأدرة           
اخأأأتأأأبأأأأأأأأار خأأأطأأأط  (الأأأكأأأوارد؛ )ج

اسأأأأأأأأأأأأأأأتعأأارة القأأدرة على العمأأل بعأأد 
الكوارد وتوثيق الاختبأأارات التي تم 
هجراؤلأأأأأأأأا للاسأأأأأأأأأأأأأأأتفأأأأأأأأارة منهأأأأأأأأا في 

هرراج  (اتبر؛ )ر ى التطبيقأأأات التي
اختبارات واسأأأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأأأات خطط 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتعأأارة القأأدرة على العمأأل بعأأد 
الكوارد بوصأأأأفها أنشأأأأطة مضأأأأطلع 

ط عمأأأأأأأل جميع بهأأأأأأأا في هطأأأأأأأار خط
أقسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاد مكتأأأأب هرارة المعلومأأأأات 
وتكنولوجيأأأأأأا المعلومأأأأأأات التي تأأأأأأدير 

 التطبيقات الهامة 

يجر اختبارلا مر قبل ووثق للى   ى الهامة التي
 أررج اختبارات واستعراضات (الاختبارات؛ )ر

خطط اسأأأأأأأأأأأأأأأتعأأأأأارة القأأأأأدرة على العمأأأأأل بعأأأأأد 
الكوارد في خطط العمأأأأل الخأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة بكأأأأل 
الأقسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاد التأأأأأابعأأأأة لمكتأأأأأب هرارة المعلومأأأأات 
 وتكنولوجيا المعلومات التي تدير أنظمة لامة 

بعد الكوارد ك نشأأأأأأأأأأأأأأطة مشأأأأأأأأأأأأأأمولة بخطط 
مل الخاصأأأأأأأأة بجميع أقسأأأأأأأأاد مكتب هرارة الع

المعلومأأات وتكنولوجيأأا المعلومأأات التي تأأدير 
تطبيقأأات لأأامأأة  ولأألىلأأك، يعتبر المجلس أن 

 التوصية قد نأحفِّلىت 

يوافق برنامج الأمم المتحدة ا نمائي  158 2016 31
على توصية المجلس ب ن يجري تدريبا 
توجيهيا لمنسأأأأأأأأأأأقي خطة اسأأأأأأأأأأأتمرارية 

 الأعمال تصريف 

قاد مكتب الخدمات ا رارية بتنقي  سأأأأأأأياسأأأأأأأة 
هرارة اسأأأأأأأأتمرارية الأعمال ورعا جميع منسأأأأأأأأقي 
خطة استمرارية تصريف الأعمال ه  الاشتراك 

  2018نيسان/أبريل  27في تدريب يحعقد في 
والسأأأأأأياسأأأأأأة المحدثة  رارة اسأأأأأأتمرارية تصأأأأأأريف 
الأعمال متاحة على الرابط الشأأأأأأأأأأأأأأأبكي التالي: 

https://popp.undp.org//SitePages/POPPSu

bject.aspx?SBJID=440 مت ه  المجلس   وقحد 
الرسأأالة التي أحعلر فيها هطلاق السأأياسأأة المحدثة 
 رارة استمرارية تصريف الأعمال والدعوة التي 

اسأأأأتمرارية تصأأأأريف  وحجهت ه  منسأأأأقي خطة
الأعأمأأأأأأأأال لحضأأأأأأأأأأأأأأأأور الأتأأأأأأأأدريأأأأأأأأب المأعأقأور في 

  2018نيسان/أبريل  27

لىت التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة  ولاحظ المجلس أن  نأحفأأأأأأأأ 
التدريب على خطة اسأأأأأأأأأأأأأتمرارية تصأأأأأأأأأأأأأريف 

 نيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأان/أبريأأأأأل 27الأعمأأأأأال أحجري في 
شأأأأأخصأأأأأاا مر مختلف  17بمشأأأأأاركة  2018

 المكاتب والوحدات 

X    

المتحدة ا نمائي يوافق برنامج الأمم  164 2016 32
على توصأأأأأأأية المجلس ب ن يعزث تنفيلى 
أنشأأأأأأأطة المراقبة فيما يتعلق بضأأأأأأأمان 
جورة مشأأأاريع تكنولوجيا المعلومات 

يلي:  ما والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأالات لضأأأأأأأأأأأأأأأمان
أن تمتثل المشأأاريع لمعايير ضأأمان  ()أ

ا ورة في جميع المراحأأأأأل عر طريق 
وضأأأأأأأأأأأع خطط المشأأأأأأأأأأأاريع المناسأأأأأأأأأأأبة 

يكفأأأأأل مكتأأأأأب هرارة المعلومأأأأأات وتكنولوجيأأأأأا 
المعلومات امتثال المشاريع لمعايير ضمان ا ورة 
في جميع المراحأأأأأأأل عر طريق وضأأأأأأأأأأأأأأأع خطط 
المشأأأأأأاريع المناسأأأأأأبة وهعدار وثائق بدء المشأأأأأأاريع 

 ومستندات هثبات ا دوى 
تلتزد مشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع البرامج ا نمأأأأأائي بمعأأأأأايير  ()أ

برنامجية محدرة  رارة ا ورة  وتمتثل مشأأأأأأأأأأأأأأأاريع 

مر خلال مراجعأأأة الوثأأأائق، تأأأ كأأأد المجلس 
امتثال المشاريع لمعايير ضمان  (مر الآ : )أ

مع توافر الوثأأأأائق  ا ورة في جميع المراحأأأأل،
بأأدء المشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع بعأأد تعيلم  (المطلوبأأة؛ )ب

تعيلم مسأأأؤول التصأأأديق  (مقيِّم ا ورة؛ )ج
على ا ورة للمشأأأأأأأأأاريع لضأأأأأأأأأمان مسأأأأأأأأأاءلة 

هعدار قوائم مرجعية لضأأأأأأأمان  (المقيِّملم؛ )ر
ا ورة في كل مرحلة مر مراحل المشأأأأأأأأأأأأأأأرو  

X    

https://popp.undp.org/SitePages/POPPSubject.aspx?SBJID=440
https://popp.undp.org/SitePages/POPPSubject.aspx?SBJID=440
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 تقييم المجلس      

 الرقم

نة تقرير  سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأة 
 الحسابات

الأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نأحفِّلىت تقييم المجلس رر برنامج الأمم المتحدة ا نمائي الحساباتتوصيات مجلس مراجعي  المرجعية

قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد 
 التنفيلى

ى 
 تنفَّلى

تجأأأأأأأاوثتهأأأأأأأا 
 الأحداد

وهعأأأأأأأدار وثأأأأأأأائق بأأأأأأأدء المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع           
ومسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأأأأأأأدات هثبأأأأأأأأات ا أأأأأأأأدوى؛ 

عدد بدء المشأأأأاريع رون تعيلم  ()ب
تعيلم شأأأأأأأأخص  (مقيِّم للجورة؛ )ج

معه بالتصأأأأأأأأأأأأأأديق على ا ورة لكل 
مشأأأأأأأأأرو  لضأأأأأأأأأمان مسأأأأأأأأأاءلة المقيِّم؛ 

وضأأأأأأأأأع قائمة مرجعية لضأأأأأأأأأمان  ()ر
ا ورة في كأأأأأل مرحلأأأأأة مر مراحأأأأأل 
المشأأأأأرو ، وخاصأأأأأة في مرحلتي البدء 
 وا غلاق؛ وأن يتم الانتهأأأأأأأأاء مر
القائمة المرجعية والموافقة عليها قبل 
 انتقال المشرو  ه  المراحل التالية 

تكنولوجيأأأا المعلومأأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأالات التأأأابعأأأة 
للبرنأأأامج لمعأأأايير ضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأان ا ورة المنبثقأأأة مر 

في  Agileو/أو منهجيأأأأأأة  Prince 2منهجيأأأأأأة 
جميع المراحل عر طريق وضأأأأع خطط المشأأأأاريع 

وثائق بدء المشاريع ومستندات  المناسبة وهعدار
هثبأأأات ا أأأدوى، ويتم تتبعهأأأا مر خلال تقرير 

LENS  وحالتها( )عدر التوقعات اللوجستية 
، أصأأأأأأأأأأأأأأأب  بأأأدء جميع 2017منأأألى عأأأاد  ()ب

المشأأأأأأاريع يقترن بتعيلم مقيِّم للجورة يكون لو 
منسأأأأأأأأأأأأأأأق هرارة المشأأأأأأأأأأأأأأأرو ، ويتو  التعامل معة 
ان أخصأأأأأأأأائي هرارة الحوافظ، وأخصأأأأأأأأائي ضأأأأأأأأم

 ا ورة، ورئيس مكتب هرارة الحوافظ 
يؤري مجلس هرارة كأأأأأأأل مشأأأأأأأأأأأأأأأرو  رور  ()ج

مسأأأأأأأأأؤول التصأأأأأأأأأديق على ا ورة  ويرر تعريف 
لهأأأأأألى  المسأأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأأأأأة في مقأأأأأأاييس هرارة ا ورة 
المتضمنة في نماذج وثائق بدء المشاريع  وتوضع 
القائمة المرجعية لضأأأأأأأأأمان ا ورة في كل مرحلة 

مرحلتي البدء  مر مراحل المشأأأأأأرو ، خاصأأأأأأة في
وا غلاق، ةأأأأا يكفأأأأل اسأأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأأال القأأأأائمأأأأة 
المرجعيأة واعتمأارلأا قبأل انتقأال المشأأأأأأأأأأأأأأأرو  ه  

 المرحلة التالية 
تأدرج القأائمأة المرجعيأة لضأأأأأأأأأأأأأأأمأان ا ورة،  ()ر

 LENS، في تقرير “المؤشأأر المحسأأوب”المسأأماة 
كأأل  (وحأأالتهأأا )عأأدر التوقعأأات اللوجسأأأأأأأأأأأأأأأتيأأة 
منسأأق التغيير شأأهر  با ضأأافة ه  ذلك، يقود 

والاختبار بمراجعة خطة الاختبار ويدير شأأأأؤون 
التغيير والاختبار وينسأأأأأأأأأأق ا صأأأأأأأأأأدار  وتحعرض 
لأأألى  المعلومأأأات في اجتمأأأاعأأأات المجلس المعه 

 بمراقبة التغييرات 

واسأأأأأأأأأأأأأأأتكمأأال لأألى  القوائم واعتمأأارلأأا قبأأل 
 المراحل التالية  للىلك، انتقال المشأأأأأأأأأأرو  ه 

 يرى المجلس أن التوصية قد نأحف لىت 

وافق البرنامج ا نمائي على توصأأأأأأأأأأية  35 2015 33
المجلس لة ب ن يكفل قياد الوحدات 

هعأأأأأأدار  (التشأأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأأأأة بمأأأأأأا يلي: )أ
القسأأأأأأأأأأأأأأأأأائم المتعلقأأة بأأالحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأات 

فيما يتعلق با زء )أ(، يور البرنامج ا نمائي أن 
يؤكد أن قسأأأأأأأائم الحسأأأأأأأابات المسأأأأأأأتحقة الدفع 
 التي تحسأأأأأأأأأأأأأأأو ى بموجبهأأأأأا المأأأأأدفوعأأأأأات المقأأأأأدمأأأأة

يمكر أن تصأأدر هلا عندما تحسأأتلم البضأأائع،  لا

يقر المجلس بعمليأأأات المتأأأابعأأأة وا هور التي 
تبأأأألىلهأأأأا ا رارة مر أجأأأأل الرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأد المنتظم 

 للمدفوعات المقدمة 

 X   
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 تقييم المجلس      

 الرقم

نة تقرير  سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأة 
 الحسابات

الأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نأحفِّلىت تقييم المجلس رر برنامج الأمم المتحدة ا نمائي الحساباتتوصيات مجلس مراجعي  المرجعية

قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد 
 التنفيلى

ى 
 تنفَّلى

تجأأأأأأأاوثتهأأأأأأأا 
 الأحداد

المستحقة الدفع قبل الموعد النهائي،           
 على النحو المنصأأأأأأأأأأأأأأأو  عليأأأأأأأة في
التعليمات المتعلقة ب قفال الحسابات 
في نهاية السأأأأأأأأنة،  يث تتم تصأأأأأأأأفية 
المأأأأدفوعأأأأات المقأأأأدمأأأأة التي تأأأأ خرت 

القيأأأأاد بأأأأانتظأأأأاد  (تصأأأأأأأأأأأأأأأفيتهأأأأا؛ )ب
برصأأأأأأأأأأأأأأأأأد وهجراء عمليأأأات الفحص 
العشأأأأأأأأأأأأأأأوائي للمأأأدفوعأأأات المقأأأدمأأة، 
ابتغأأأأأأأأاء التحقق مر المأأأأأأأأدفوعأأأأأأأأات 
المقأأأأدمأأأأة التي تأأأأ خرت تصأأأأأأأأأأأأأأأفيتهأأأأا 

  وتسويتها في الوقت المناسب

ولي المسأأأأأأأأأ لة التي يتم رصأأأأأأأأأدلا عر كثب مر 
خلال عمليأأة التصأأأأأأأأأأأأأأأأأديق  والرصأأأأأأأأأأأأأأأيأأد الحأأالي 

ة غير المسأأواة صأأحيٌ ، ولو للمدفوعات المقدم
في  70يتعلق أسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأاا بمنتجات صأأأأأأأأأيدلانية )

المأأأأائأأأأة مر مجمو  المأأأأدفوعأأأأات المقأأأأدمأأأأة يتعلق 
بالصأأأأأأأأأأأأأأندوق العالمي لمكافحة ا يدث والسأأأأأأأأأأأأأأل 

في المأأأأائأأأأة مر  80والملاريأأأأا، بينمأأأأا يتعلق نحو 
المدفوعات المقدمة غير المسأأأأأأأأأأأأواة منلى أكثر مر 

صأأأأأأأأأأأأألة يوماا بمنتجات صأأأأأأأأأأأأأيدلانية ذات  180
تُتاج ه  فترة تجهيز أطول  (بالصأأندوق العالمي

قبل تسأأليم البضأأائع ولا يمكر هصأأدار القسأأائم 
المتعلقة بهلى  المبالا في الحسأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأتحقة 

تكر البضائع قد استحلمت  وأحطلع  ما ى الدفع
المجلس على الحالة حتى كانون الأول/ريسأأأأأأأأمبر 

  2017كانون الثاني/يناير   5في  2015
يتعلق بأأأأأأأا زء )ب(، جرى رصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد  وفيمأأأأأأأا

، 2016المدفوعات المقدمة بانتظاد طوال عاد 
وذلأأك بغض النظر عر ررجأأة تقأأارمهأأا  وأحولي 
التماد خا  للمدفوعات المقدمة المتقارمة في 
عملية التصأأأأديق الدورية، وتحرسأأأأل ملىكرات ربع 
سأأنوية مر صأأفحة واحدة ه  المكاتب القطرية 

 يرصأأأأدلا مكتب بشأأأأ ن المجالات الرئيسأأأأية التي
هرارة الموارر المأأاليأأة  وأجريأأت متأأابعأأة حثيثأأة مع 
المكأأأأاتأأأأب التي لأأأأديهأأأأا بنور متقأأأأارمأأأأة لكفأأأأالأأأأة 
هصأأأأدار هيصأأأأالات بهلى  البنور وتصأأأأفيتها على 
الفور وفقاا لمتطلبات السأأأأأأأياسأأأأأأأات وا جراءات 
البرنأأأأامجيأأأأة والتشأأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأأة المتعلقأأأأة بأأأأ صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدار 
ا يصأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات  )أحطلع المجلس على عينأأأأة مر 

كأأأأأأأأانأأأون   31جأأأراءات المأأأتأأأخأأأأأأأألىة(  وحأأأتى ا 
في المائة  70، كان نحو 2016الأول/ريسمبر 

مر المدفوعات المقدمة ذا صأأأأأأأأأأأألة بالصأأأأأأأأأأأأندوق 
عتاج قبل التسأأأأأأليم ه   ما العالمي، اللىي عارةا 

يوماا التي  180 مهلة أطول بكثير مر مهلة الأأأأأأ
تمثل الخط الفاصأأأأأأأأأأأأأأل ويبدأ بعدلا التصأأأأأأأأأأأأأأنيف 

كأأأأأأأأانأأأأأأأون   31المجأأأأأأألأأأأأأأس أنأأأأأأأأة في ولاحأأأأأأأظ 
، كانت لوحة متابعة 2016الأول/ريسأمبر 

الامتثال للمعايير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطا  
قسأأأأأأأيمة تتعلق بمدفوعات  35العاد ترصأأأأأأأد 

تتم  ى مليون رولار 13،7مقأأأدمأأأة قأأأدرلأأأا 
تسأأأأأأأأأأأويتها مر جانب الوحدات التشأأأأأأأأأأأغيلية 

يومأأأا بعأأأد حلول المواعيأأأد  180لأكثر مر 
ملايلم رولار في  4،2)مقابل  المقررة للدفع

(  وقد وررت للى  التوصأأأأية في 2015عاد 
 ولكنهأأأأا 2016تقرير المجلس المطول لعأأأأاد 

تأأزال لأأنأأأأأأأأاك  لا تأأزال مأأعأألأأقأأأأأأأأة، حأأيأأأأأأأأث لا
تتم تسأأأأأأأأأويتها  ى مدفوعات مقدمة متقارمة

 حتى الآن 
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 تقييم المجلس      

 الرقم

نة تقرير  سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأة 
 الحسابات

الأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نأحفِّلىت تقييم المجلس رر برنامج الأمم المتحدة ا نمائي الحساباتتوصيات مجلس مراجعي  المرجعية

قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد 
 التنفيلى

ى 
 تنفَّلى

تجأأأأأأأاوثتهأأأأأأأا 
 الأحداد

متأأأأأأابعأأأأأأة الامتثأأأأأأال  بأأأأأأاللون الأحمر في لوحأأأأأأة           
وبالتالي، ف ن أرصأأأأأأأأأأأأأدة المدفوعات المقدمة التي 
ت خرت تسأأأأأأويتها صأأأأأأحيحة ولا يمكر هصأأأأأأدار 
 قسأأأأأأأأأأأائم لها في الحسأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأتحقة الدفع

 تحستلم البضائع  ى ما
وافق برنأأامج الأمم المتحأأدة ا نمأأائي  41 2015 34

بالآ :  على توصية المجلس ب ن يقود
تقبأأأأأأأأل على  )أ( العمأأأأأأأأل في المسأأأأأأأأأأأأأأأأ

التخطيط مسأأأأأأأأأأأأأأأبقأا للتغييرات اللاثد 
هرراجها عند هعدار المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع، مر 
قبيل معدلات رسأأأأود الدعم ا راري 
العأأاد، وذلأأك للتقليأأل قأأدر ا مكأأان 
مر حالات الت خير في توقيع تقارير 
ا نجأأأأأأاث الموحأأأأأأدة ربع السأأأأأأأأأأأأأأأنويأأأأأأة؛ 

تقأأأديم تقأأأارير ا نجأأأاث الموحأأأدة  )ب(
 الوقأأت المنأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأب، موقَّعأأة على في

النحو الواجأأب مر جأأانأأب البرنأأامج 
ا نمأأائي والشأأأأأأأأأأأأأأأركأأاء في التنفيأألى، بمأأا 
يمتثأأل للسأأأأأأأأأأأأأأأيأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأات وا جراءات 

هجراء  البرنأأامجيأأة والتشأأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة؛ )ج(
اتصأأأأأالات بالشأأأأأركاء المنفلىير عندما 
عدد ت خير في توقيع تقارير ا نجاث 
الموحأأأدة في الوقأأأت اللاثد لتأأألىكيرلم 

  في للىا الصدروليتهم بمسؤ 

لا يمكر هجراء التغييرات في النظأاد فيمأا يتعلق 
بالدعم ا راري العاد هلا بعد أن يتخلى الفريق 
التنفيلىي قرار  النهائي  وقرار المجلس التنفيلىي 
بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن هرخال تغييرات على التوثيع الداخلي 
وأحعلر رسميأأأأأأاا في  2016في شأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأاط/فبراير للأأدعم ا راري العأأاد ااأألى أثنأأاء اجتمأأا  عحقأأد 

، ومر   بأأأأأأأدأ اختبأأأأأأأار 2016آذار/مأأأأأأأار  
هرخأأأأال التغييرات على الأأأأدعم ا راري العأأأأاد 
تمشأأأأأأأأأأأأيا مع هجراءات تغيير النظاد  وقد أبلغت 
جميع المكأأأاتأأأب بأأأالتأأأ خر في القيور الشأأأأأأأأأأأأأأأهريأأأة 
للأأأأدعم ا راري العأأأأاد خلال الربع الأول وفي 

   ولأألىا أمر2016القيأأد الأول في أيأأار/مأأايو 
حسأأأأأأأأأأأأأأأر التوقيأأأأأت، هذ أن البرنأأأأأامج ا نمأأأأأائي 
يسأأأتهد  هغلاق الحسأأأابات ربع السأأأنوية بعد 
مرور شأأأأأأأأهرير ونصأأأأأأأأف على نهاية كل ربع مر 
السأأأأأأأنة  وتعتبر القدرة على تسأأأأأأأجيل التغييرات 
في الأأدعم ا راري العأأاد للربع الأول بعأأد مرور 

 شهرير على نهايتة هنجاثاا 
التوصأأأأأأية، مر  ()ج ( ووبالنسأأأأأأبة للجزأير )ب

أحنشئ مستور  هلكتروني لتقارير ا نجاث الموحدة 
لتمكلم المكأأأأاتأأأأب القطريأأأأة مر تُميأأأأل تقأأأأارير 
وفقأأأأأأأأاا ل جراء ا راري المتفق عليأأأأأأأأة  وتعتبر ا نجاث الموحدة الموقعة، وبحعثت رسأأأأأأأالة تلىكيرية 
 ا رارة أن للى  التوصية قد نحفلىت بالكامل 

النظأأاد  لاحظ المجلس التغييرات المأأدخلأأة على
فيمأا يتعلق بأالأدعم ا راري العأاد، ولو يعتبر 

مر التوصأأأأأأأأأأأأأية قد نحفلى بالكامل   أن ا زء )أ(
مر  )ج( و ولكر، فيما يتعلق با زأير )ب(

يزال المجلس يلاحظ حأأأالات  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة، لا
تأأأ خير في توقيع تقأأأارير ا نجأأأاث الموحأأأدة مر 
جانب البرنامج ا نمائي والشأأأأأأأأأأأأركاء المنفلىير، 

ثنأأأأاء مراجعتأأأأة للحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأات لعأأأأاد وذلأأأأك أ
  وبنأأأاء على ذلأأأك، يعتبر المجلس أن 2017

  تزال قيد التنفيلى للى  التوصية لا

 X   

وافق برنأأامج الأمم المتحأأدة ا نمأأائي  72 2015 35
على توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأات المجلس بأأأأأأالقيأأأأأاد 

أن يعزث ويوث ق آليأأأات  (يلي: )أ بمأأأا
المأأأأأأتأأأأأأأأابأأأأأأعأأأأأأأأة، بمأأأأأأأأا في ذلأأأأأأأأك الآراء 

واصأأأأل مكتب الصأأأأناريق الاسأأأأتئمانية المتعدرة 
الشأأأأأأأأأأأأأأأركأأاء تنفيأألى آليأأات المتأأابعأأة المعزثة  ميع 
المنظمات المشأأأاركة المت خرة فيما يتعلق ب غلاق 
المشأأأأأأأأأأاريع على النحو المشأأأأأأأأأأار هلية في السأأأأأأأأأأنة 

مر التوصأأأأأأأأية قيد  ()ب ( ولايزال ا زآن )أ
التنفيأأأأأأأألى  وبينمأأأأأأأأا يلاحظ المجلس ا هور 
المبلىولة للمتابعة مع المنظمات المشأأأأأاركة مر 

رة غير المسأأأأواة، أجل هغلاق المشأأأأاريع المت خ

 X   
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نة تقرير  سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأة 
 الحسابات

الأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نأحفِّلىت تقييم المجلس رر برنامج الأمم المتحدة ا نمائي الحساباتتوصيات مجلس مراجعي  المرجعية

قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد 
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 تنفَّلى

تجأأأأأأأاوثتهأأأأأأأا 
 الأحداد

مأأأر جمأأأيأأأع والأأأتأأأعأأألأأأيأأأقأأأأأأأأات الأأأواررة           
المؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأات المشأأأأأأأأأأاركة التي لديها 
حأأأأأالات تأأأأأ خير، وذلأأأأأك  رخأأأأأال 
التحسأأأأأأأأينات اللاثمة في المسأأأأأأأأتقبل؛ 

أن يتخأأأأأأألى تأأأأأأأدابير للتعجيأأأأأأأل  ()ب
با غلاق التشأأأأأأأأأأأأأأأغيلي والمالي  ميع 

أن يقدد،  (المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع المت خرة؛ )ج
بوصأأأأأأأأأأأأأأفة أكبر مقدد لخدمات هرارة 
الصأأناريق في الأمم المتحدة، اقتراحاا 

اسأأات وهجراءات موحدة بوضأأع سأأي
المشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأأأأة بلم الوكأأأأأالات لمواءمأأأأأة بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن آليأأأأأات التمويأأأأأل المجم عأأأأأة 
الممارسأأأأأأأأأأات مر أجل تُسأأأأأأأأأألم رقة 

 التقارير وهصدارلا في مواعيدلا 

نيسأأأأأان/أبريل، كان لناك  10السأأأأأابقة  وحتى 
وكالتان رئيسأأأأأأأأأيتان فقط لديهما أرصأأأأأأأأأدة كبيرة 

تسأأأأأأأأأأأأأأأوية )البرنامج ا نمائي ومكتب  تُتاج ه 
تنسأأأأأأأأأأأأيق الشأأأأأأأأأأأأؤون ا نسأأأأأأأأأأأأانية(  وقد انخفض 
الرصأأأأأأأيد بشأأأأأأأكل كبير في السأأأأأأأنوات السأأأأأأأابقة  
ويواصأأأأأأأأأل البرنامج ا نمائي تنفيلى متابعة روتينية 
 غلاق المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع مر أجل تقليل المعدلات  
وفيما يلي تعليقات على مجمو  الأرصدة لدى 

زراعأأأأة للأمم المنظمأأأأات: منظمأأأأة الأغأأأألىيأأأأة وال
رولارات(:  70 404.95) (المتحأأأأدة )الفأأأأاو

تنتظر الفاو الحصأأأأأول على موافقة راخلية لكي 
تقود بالتسأأوية  منظمات غير حكومية/مكتب 

 1 411 467.98) تنسيق الشؤون ا نسانية
رولاراا(: تتعلق للى  الأرصأأأأأأأأدة بثلاثة مشأأأأأأأأاريع 
قحبضأأأأأت فيها المبالا المسأأأأأتحقة الرر لكر يتبقى 

ويعمل المكتب على هتماد النفقات؛ تصأأأأأأأأأأأأويب 
للىا التصأأأأأأأأويب  منظمة غير حكومية/البرنامج 

رولاراا(: تتعلق  11 727 822.17ا نمائي )
أسأأأأأأاسأأأأأأا بجمهورية أفريقيا الوسأأأأأأطى والسأأأأأأوران 
ورارفور  صأأأأأأأأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأأأأأأاريع 

رولاراا(: يأأتأأعأألأأق  3 194.24ا نأأتأأأأأأأأاجأأيأأأأأأأأة )
وق الرصأأأأأأيد بمشأأأأأأرو  واحد وسأأأأأأيسأأأأأأدر الصأأأأأأند

المبأأأأالا المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأة الرر قريبأأأأاا  برنأأأأامج الأمم 
رولاراا(:  2 497 043.71المتحدة ا نمائي )

يتعلق الرصأأأيد أسأأأاسأأأاا بهايتي وجنوب السأأأوران 
والسوران  برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات 

 726.93) (البشأأأأأأأأأأأأأأأريأأة )موئأأل الأمم المتحأأدة
رولاراا(: يتعلق أغلب الرصأأأأأأأأيد بمشأأأأأأأأرو   300

الحكومأأأأأأأة  منظمأأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأأدة للطفولأأأأأأأة ويحعزى تأأأأأ خر موئأأأأأل الأمم المتحأأأأأدة ه  تغيير يد كبير يحنفلى مع حكومة لايتي، واحد لة رصأأأأأأأأأأ
رولاراا(: سأأأأأتقود  3 145.82) ()اليونيسأأأأأيف

اليونيسأأأأأأأأأأأيف بتسأأأأأأأأأأوية للى  المبالا في التحميل 
السأأأأأأأأأأأأنوي )أيار/مايو(  برنامج الأغلىية العالمي 

الرصأأأأأأأأأأأأأأأيأأد في رولاراا(: يتعلق  14 068.77)

تزال  لا فقد لاحظ المجلس وجور مشأأأأأأأأأأأأأاريع
لأأأأديهأأأأا أرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة معلقأأأأة تتمثأأأأل في مبأأأأالا 

تحسدر حتى الآن  وبالتالي،  ى مستحقة الرر
يعتبر المجلس في الوقأأأأأت الحأأأأأالي أن لأأأأألىير 

ثالا قيأأد التنفيألى   مأأا ا زأير مر التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة
وفيمأأا يتعلق بأأا زء )ج(، بعأأد التحأأاور مع 

الاسأأأأأأأأأأأأأأأتئمانية المتعدرة مكتب الصأأأأأأأأأأأأأأأناريق 
الشأأأأأأأأأأأركاء، أحاط المجلس علماا با هور التي 
يبأأألىلهأأأا البرنأأأامج ا نمأأأائي والمكتأأأب لمتأأأابعأأأة 
مسأ لة وضأع سأياسأات موحدة مشأتركة بلم 
الوكأأأأأالات  والمجلس، هذ يلاحظ أنأأأأأة ليس 
مر السأأأهل على البرنامج ا نمائي أن يكون 
طرفاا مؤثراا يشأأأأأأأأجع على تنفيلى سأأأأأأأأياسأأأأأأأأات 

وحدة بشأأأأأأأأأأأأأأأأ ن آليات التمويل وهجراءات م
المجمعأأة المشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأة بلم الوكأأالات مر أجأأل 
تنسأأأيق الممارسأأأات الرامية ه  تُسأأألم الدقة 
في ا بلاغ وتوقيت هصأأأأأأأأأأأأدار التقارير، يقرر 

 سحب للىا ا زء مر التوصية 
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الأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نأحفِّلىت تقييم المجلس رر برنامج الأمم المتحدة ا نمائي الحساباتتوصيات مجلس مراجعي  المرجعية

قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد 
 التنفيلى

ى 
 تنفَّلى

تجأأأأأأأاوثتهأأأأأأأا 
 الأحداد

معظمة بمشأأأأأأأأرو  واحد، وسأأأأأأأأيقود البرنامج برر           
المبلا بعد التحميل السأأأأأأأأأأأنوي  المجمو  الكلي: 

 رولاراا  13 057 837.07
وافق البرنأامج ا نمأائي أيضأأأأأأأأأأأأأأأأاا على  82 2015 36

قون  توصأأأأأية المجلس ب ن يكفل المنسأأأأأِّ
اتصال المكتب  يلي: )أ( المقيمون ما

القطري في أوغنأأأأدا بوكأأأأالات الأمم 
المتحدة الأخرى وشأأأأأأأأروعة في عملية 
هجراء التقييمأأات الكليأأة مرة واحأأدة 
على الأقأأأل خلال الأأأدورة البرنأأأامجيأأأة 

قأأيأأأأأأأأاد  لأألأأمأأكأأتأأأأأأأأب الأأقأأطأأري؛ )ب(
المكتبلم القطريلم لأوغندا وسأأيراليون 
بأأ رمأأاج التقييم الكلي، عنأأأد توافر ، 
في اسأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأات هطار عمل الأمم 

  المتحدة للمساعدة ا نمائية

فيمأأأأأأأا يتعلق بأأأأأأأالبنأأأأأأأد )أ(، أحجري تقييم كلي 
للمكتبلم القطريلم في أوغندا وسيراليون  وفيما 
يتعلق بالبند )ب(، اشأأأأأأأأأأأأأأأتملت التقارير الحالية 
المعدة عر هطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة 

ييملم ا نمأأأائيأأأة على عنأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأر مر لأأألىير التق
 الكليلم 

اسأأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس تقرير التقييم الكلي  ()أ
بشأأأأأأأأأأأأ ن  2016الصأأأأأأأأأأأأارر في حزيران/يونية 

 سأأأأأأيراليون وذلك الصأأأأأأارر في نيسأأأأأأان/أبريل
لاحظ المجلس  (بشأأ ن أوغندا  )ب 2015

هطار عمل بالنسبة ه  أوغندا وسيراليون أن 
اشأأأأأأأتمل  الأمم المتحدة للمسأأأأأأأاعدة ا نمائية

 التقييمات ا زئية على عناصر مر 

X    

وافق البرنامج ا نمائي على توصأأأأأأأأأأية  91 2015 37
يعزِّث الرقابة لدى  (المجلس لة ب ن )أ

اسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض خطة التقييم ا زئي في 
هطأأأأأأار النهج المنسأأأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات 
النقأأأأديأأأأة توخيأأأأا للاكتمأأأأال والأأأأدقأأأة؛ 

عدر الأولويات بالنسأأأأأأأأأأأأبة ه   ()ب
 أنشأأأأأأأطة التقييم ا زئي ذات الصأأأأأأألة
بالشأأأركاء المنفِّلىير اسأأأتنارا ه  خطة 

يرصأأأأأأأأأأأأأأأأأد تنفيأألى خطأأة  (التقييم؛ )ج
 التقييم ويجري تُديثا سنويا لها 

فيما يتعلق بالبند )أ(، اسأأأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأأأت المكاتب 
ا قليميأأأأأة النهج المنسأأأأأأأأأأأأأأأق المعتمأأأأأد في خطط 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض ه  أحد المكاتب القطرية، وبدأ التقييم ا زئي، ووحجهأأأت عينأأأة مر رسأأأأأأأأأأأأأأأأأأائأأأل 

التأدريأب على النحو المتفق عليأة  وفيما  تنفيألى
)ج(، تضطلع المكاتب  ( ويتعلق بالبندير )ب

ا قليمية بعملية تُديد الأولويات والرصأأأأأأد مر 
خلال لوحة المتابعة الخاصأأأأأأأأأأأأة بالنهج المنسأأأأأأأأأأأأق 
للتحويلات النقأديأة  وأحرخلأت تنقيحأات على 
منهجية التقييم ا زئي على المسأأأأأأتوى المشأأأأأأترك 

 بلم الوكالات 

على الرغم مر التقأأأأدد ا يأأأأد الأأأألىي أحرث  
البرنأأأامج ا نمأأأائي في لأأألىا المجأأأال، لوحظأأأت 
أوجأأأة قصأأأأأأأأأأأأأأأور في عمليأأأات التقييم الكلي 
والتقييم ا زئي أثنأأاء هجراء المجلس مراجعتأأة 

  2017 و 2016للحسأأأأأأأأأأأابات في عامي 
وفي لأأألىا الصأأأأأأأأأأأأأأأأأدر، يعتبر المجلس أن لأأألى  

 تزال قيد التنفيلى  لا التوصية

 X   

وافق البرنامج ا نمائي على توصأأأأأأأأأأية  98 2015 38
المجلس لأأة بأأ ن يكفأأل قيأأاد المكأأاتأب 

هعدار المجموعة  (القطرية بما يلي: )أ
الكاملة مر خطة أنشأأأأأأطة الضأأأأأأمان 
في هطار النهج المنسأأأأأأأأأأق للتحويلات 
النقدية تمشأأأأأأأأأأيا مع نموذج الضأأأأأأأأأأمان 
الخا  بالنهج المنسأأأأأأأأأأأق للتحويلات 

وتنفيلى  ترصأأأد المكاتب ا قليمية أنشأأأطة هعدار
لوحة المتابعة المؤسأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأية التي أحطلقت مؤخراا خطط أنشأأأأأأطة الضأأأأأأمان، ويحتوقع منها تُديث 
لرصأأأد تنفيلى المعاينات العشأأأوائية للشأأأركاء  وبما 
أن للى  العملية مسأأأتمرة ويجري تُديثها بصأأأفة 
رائمأة، ف ن لوحة المتأابعأة في وضأأأأأأأأأأأأأأأعهأا الحالي 

 ليست مكتملة 

المتأأأابعأأأة التي أحأأأاط المجلس علمأأأاا بلوحأأأات 
جرى هعدارلا والتي ترصد هجراء التقييمات 
ا زئيأأأأة في المكأأأأاتأأأأب القطريأأأأة بغيأأأأة تنفيأأأألى 

مر توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة  ()ج ( و)ب ( والأجزاء )أ
مراجعة الحسأأأأأأأأأأابات  غير أن المجلس لاحظ 

أوجأأة قصأأأأأأأأأأأأأأأور في  2016في مراجعأأة عأأاد 
هعأأأأأدار خطط ضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأان النهج المنسأأأأأأأأأأأأأأأق 

 X   
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نة تقرير  سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأة 
 الحسابات

الأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نأحفِّلىت تقييم المجلس رر برنامج الأمم المتحدة ا نمائي الحساباتتوصيات مجلس مراجعي  المرجعية

قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد 
 التنفيلى

ى 
 تنفَّلى

تجأأأأأأأاوثتهأأأأأأأا 
 الأحداد

ت النقأأأأأأأديأأأأأأأة وهرراج جميع المعلومأأأأأأأا          
هجراء جميع أنشأأأأأأأأأطة  (المطلوبة؛ )ب

الضأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأان عأألأأى الأأنأأحأأو المأأقأأرر؛ 
رصأأد وتُسأألم خطط الضأأمان  ()ج

السأأأأأأأأأأأأأأأنويأأأة اسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأأارا ه  الأأأدرو  
المسأأأأأأأأأأأأأأأتفأأأأارة مر الخطط الانتقأأأاليأأأة 
لأنشأأأطة الضأأأمان التي تتعلق بالنهج 
المنسأأأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات النقأأأأأأديأأأأأأة في 

  2015نيسان/أبريل  30

للتحويلات النقأأأأديأأأأة وفي تنفيأأأألى أنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأة 
ضأأأأأأأأأأأأأأأمأأان في ثلاثأأة مر المكأأاتأأب القطريأأة ال

السأأأأأأأأأأأأأأأتأأة التي جرت ثيأأارتهأأا  ولأألىلأأك، يعتبر 
 تزال قيد التنفيلى  لا المجلس أن للى  التوصية

وافق البرنامج ا نمائي على توصأأأأأأأأأأية  133 2015 39
التثبت  (المجلس ب ن يقود بما يلي: )أ

بأأأأأأأانتظأأأأأأأاد مر البيأأأأأأأانأأأأأأأات المتعلقأأأأأأأة 
 بأأأأأالبأأأأأائعلم للحفأأأأأاظ على بيأأأأأانأأأأأات
ثأأأأة، بمأأأأا في ذلأأأأك هثالأأأة  رقيقأأأأة ومحأأأأدَّ
الملفأأأأأأأأات المزروجأأأأأأأأة عر البأأأأأأأأائعلم 

كفالة اسأأأأأأأأتعراض  (النشأأأأأأأأطلم؛ )ب
وتصأأأأأأأأأأأأأأأحي  المعلومأأأات المصأأأأأأأأأأأأأأأرفيأأأة 
الخاصأأأأأأأأأأأة بالبائعلم بصأأأأأأأأأأأورة منتظمة 

اسأأأأأأأأأتعراض  (تفاريا للاثرواجية؛ )ج
المعأأأأأأأأاملات التي يتم تجهيزلأأأأأأأأا في 
الحسأأأأأأأأأأابات المصأأأأأأأأأأرفية التي يتقاسمها 

المعأأاملات  عأأدة بأأائعلم لتصأأأأأأأأأأأأأأأحي 
 غير الملائمة 

، أجريأأت عمليأأات منتظمأأأة 2017في عأأاد  )أ(
الموررون ذوو ”لتنقية البيانات في هطار مشأأأأأأأأأأرو  

ا اري تنفيلى ، ةا أسأأأأأأأأأأأأأأفر عر خفض  “الأهمية
عأأأدر المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأأأدير في نظأأأاد التخطيط المركزي 

في المائة  وكان للىا المشأأأأرو   50للموارر بنسأأأأبة 
لتعزيز  2016توبر قد أحطلق في تشأأرير الأول/أك

هرارة شأأأأأأأؤون البائعلم  وتُسأأأأأأأنت عملية أرشأأأأأأأفة 
ثلاد سنوات ه  سنتلم، وتجري عملية الأرشفة البائعلم غير النشأأأأأأأأأأأأأطلم، فخحفضأأأأأأأأأأأأأت الفترة مر 
بشأأأأأأكل آلي على رفعات تحنفلى على أسأأأأأأا  ربع 
سأأأأأأأأأأأأأأنوي وتحنقل بموجبها ه  الأرشأأأأأأأأأأأأأأيف بيانات 

  البائع اللىي يظل غير نشط لمدة عاملم
أحطلقت في كانون الأول/ريسمبر  ()ج و( )ب

بأأرمجأأيأأأأأأأأة هرارة الأأبأأأأأأأأائأأعأألم الأأتي تأأتأأيأأ   2017
للمكاتب القطرية أن تُدر المعلومات الناقصأأأأة 
و/أو الأخأأأطأأأأأأأأاء في سأأأأأأأأأأأأأأأأأجأأألات الأأأبأأأأأأأأائأأأعأأألم 
بيأأأانأأات هلزاميأأأة مثأأأل العنأأأاوير وأرقأأاد الهواتف  وتصأأأأأأأأأأأححها  ويحدخِل النظاد لأول مرة حقول 

ديأأأث جميع وفي ظأأأل النظأأأاد ا أأأديأأأد، يلزد تُأأأ
سأأجلات البائعلم التي بها أخطاء أو معلومات 
ناقصأأأأأأأأة قبل السأأأأأأأأماح باسأأأأأأأأتخدامها  وسأأأأأأأأيتم 
تفعيأأأأأأل حقول البيأأأأأأانأأأأأأات ا لزاميأأأأأأة في نظأأأأأأاد 

شأأأأأأأأأأأأأأأباط/فبراير  2التخطيط المركزي للموارر في 
، 2017  وفي تشأأأأأأأأأأأأأأأرير الثاني/نوفمبر 2018

قاد مكتب مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابات والتحقيقات 

تُقق المجلس مر التأأأأأدابير التي شأأأأأأأأأأأأأأأرحتهأأأأأا 
 ا رارة وت كد أن التوصية قد نأحف لىت 

X    
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 تقييم المجلس      

 الرقم

نة تقرير  سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأة 
 الحسابات

الأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نأحفِّلىت تقييم المجلس رر برنامج الأمم المتحدة ا نمائي الحساباتتوصيات مجلس مراجعي  المرجعية

قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد 
 التنفيلى

ى 
 تنفَّلى

تجأأأأأأأاوثتهأأأأأأأا 
 الأحداد

دان لاكتشأأأأأأأأأأأأأأا  بفحص عينة مر  سأأأأأأأأأأأأأأة بل          
البائعلم المقيدير في السأأأأأأأأأأأجلات أكثر مر مرة 
والحسأأأأأأأأابات المصأأأأأأأأرفية المشأأأأأأأأتركة بلم أكثر مر 
بائع  وقورنت النتائج بنتائج مراجعة الحسابات 

 ولوحظ حدود تُسر  2016لعاد 
وافق البرنامج ا نمائي على توصأأأأأأأأأأأأية  138 2015 40

هرخال  المجلس ب ن يقود بما يلي: )أ(
رَي  تُأأأأديثأأأأات منتظمأأأأة على مؤشأأأأأأأأأأأأأأأِّ
المشأأأأأأأأأأأأأأأتريأات غير المأدرجَلم في نظأاد 
أطلس لكي تكون المعلومأأأأات أكثر 

كفالة  رقة واكتمالا وموثوقية؛ )ب(
القطريأأأأأأأأة تواريخ تسأأأأأأأأأأأأأأأليم معقولأأأأأأأأة هرخال محقدمي الطلبات في المكاتب 

ة للمواعيد المقررة للتسأأأليم في بالنسأأأب
طلبات الشراء ا لكترونية، مر أجل 
التقليأأأأأأأل مر عأأأأأأأبء العمأأأأأأأل اللاثد 
لتنقية البيانات المتصلة بتواريخ تقديم 
لوحأأأأة متأأأأابعأأأأة المعأأأأايير المحأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأأأة أوامر الشأأأأأأراء المبي نة باللون الأحمر في 

تعزيز المتأأأأأأابعأأأأأأة مع  الأأأأأأدوليأأأأأأة؛ )ج(
السأأألع أو المورِّرير  يث يتم تسأأأليم 

  الخدمات في غضون الفترات المقررة

حأألىفأأت وحأأدة خأأدمأأات المشأأأأأأأأأأأأأأأتريأأات بعض 
المؤشأأأأأأأأأأأأأأأرات التي تعطي معلومأأات غير رقيقأأة  
وكبديل للىلك، أصأأأأأأأأأأأأبحت لوحة متابعة الأراء 
المالي التي أحعيد هطلاقها تتضأأأأأأأأأأأأأمر مؤشأأأأأأأأأأأأأرات 
متعلقة ب وامر الشأأأأأأأأأأأأراء، وأنشأأأأأأأأأأأأطة الاسأأأأأأأأأأأأتلاد 

المأأأتأأأأأأأأ خأأأرة؛ والأأأأأأأأدفأأأع؛ والألأأأأأأأأدا  المأأأرحأأألأأأيأأأأأأأأة 
وا يصأأأأأأأأأأأالات المت خرة في نظاد أطلس؛ وأوامر 
الشراء التي اعتحمدت وى تحرسل للبائعلم؛ وأوامر 
الشراء التي ليس لها هيصالات في نظاد أطلس؛ 
ورصأأأأأأد أوامر الشأأأأأأراء التي ليس لها هيصأأأأأأالات  
د للمجلس رابط للوحأأأأأأة متأأأأأأابعأأأأأأة الأراء  د  )قأأأأأأح
المأالي، يتطلأب مر المسأأأأأأأأأأأأأأأتخأدملم تسأأأأأأأأأأأأأأأجيل 

خول ه  الموقع الشبكي قبل الوصول هلية(  الد
في لوحأأأة متأأأابعأأأة المشأأأأأأأأأأأأأأأتريأأأات  ويقود النظأأأاد ويحطب ق حالياا هجراء لتحديث مؤشأأأأأر التصأأأأأديق 
المأأأركأأأزي  رارة الأأأتأأأعأأألأأأم والمأأأعأأأهأأأأأأأأد المأأأعأأأتأأأمأأأأأأأأد 
للمشأأتريات وا مدار بتوفير للى  البيانات على 
أسأأأأأأأأأأأأأأأا  منتظم ويقود مكتب هرارة المعلومات 

مأأات بتحأأديأأث المؤشأأأأأأأأأأأأأأأر في وتكنولوجيأأا المعلو 
 لوحة متابعة المشتريات 

)ج(: ذحك رت  ( وبأأأأالنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة ه  ا زأير )ب
المكأأاتأأب القطريأأة بأأ ن تُأأدر في مرحلأأة هعأأدار 

 طلبات الشراء مواعيد تسليم معقولة 

اسأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس لوحة متابعة الأراء المالي 
التي أحعيد هطلاقها والتي تتضأأأأأأمر مؤشأأأأأأرات 

مثل أوامر الشأأأأأراء، متعلقة ب نشأأأأأطة الشأأأأأراء 
وأنشأأأأأطة الاسأأأأأتلاد والدفع، وأنشأأأأأطة الدفع 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأابقأأأة، والألأأأدا  المرحليأأأة المتأأأ خرة  
ولاحظ المجلس تُسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأاا ملحوظأأأأاا مقأأأأارنأأأةا 
بالنسأأأأأأأأأأخة السأأأأأأأأأأابقة فيما يتعلق بمؤشأأأأأأأأأأرات 
المشتريات غير المدرجة في نظاد أطلس  غير 

يلاحظ أوجة ضأأأأأأعف في يزال  لا أن المجلس
المتعلقة بتصأأأأأأأأأأأأأأأديقات اتسأأأأأأأأأأأأأأأاق المعلومات 

  2017موظفي المشأأأأأأأأأأأأأأأتريأأأأأأأأات في عأأأأأأأأاد 
 تزال التوصية قيد التنفيلى  لا وللىلك،

مر التوصأأأأأأأأأية كما  ()ج ( ونفلى ا زآن )ب
يتضأأأأأأأأ  مر الانخفاض الكبير في عدر أوامر 
الشأأأأأأأأأأأأأأأراء التي حأأأأأأدد فيهأأأأأأا تأأأأأأ خيرات في 

 التسليم 

 X   

وافق البرنامج ا نمائي على توصأأأأأأأأأأية  173 2015 41
لأأأأأأأأة بأأأأأأأأ ن يأقأود بمأأأأأأأأا يألأي: المجألأس 

تنفيلى خطة احتياطية للوصأأأأأأأأأأأأول  ()أ
ه  ا نأأترنأأأأأأأأت لمأأكأأأأأأأأاتأأبأأأأأأأأة الأأثأألاثأأأأأأأأة 
باسأأأأأأأأأأأأأأأتخداد خدمة مركز البيانات؛ 

هثالة الأصأأنا  غير المسأأتعملة  ()ب

    X ت كد المجلس مر أن التوصية قد نحفلىت  نأحف لى جميع أجزاء التوصية 
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 تقييم المجلس      

 الرقم

نة تقرير  سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأة 
 الحسابات

الأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نأحفِّلىت تقييم المجلس رر برنامج الأمم المتحدة ا نمائي الحساباتتوصيات مجلس مراجعي  المرجعية

قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد 
 التنفيلى

ى 
 تنفَّلى

تجأأأأأأأاوثتهأأأأأأأا 
 الأحداد

مر مركز البيانات، ووسم الكابلات           
اسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأأداد نظأأأأأاد  (وترتيبهأأأأأا؛ )ج

الأنأأابيأأب ا أأافأأة  طفأأاء الحرائق في 
عراض اسأأأأأأأأأأأأأأأت (مركز البيأأأأأأأانأأأأأأأات؛ )ر

حقوق الوصأأأأأأأأأأأأأأأول الفعلي ه  مركز 
البيانات كل ثلاثة أشأأأأأأأأأأأأأهر، وهبلاغ 
هرارة قسأأأأأأأأأأأأأأأم أمر المعلومات بلىلك 

 خلال اجتماعاتها 
وافق البرنامج ا نمائي على توصأأأأأأأأأأية  177 2015 42

المجألأس لأأأأأأأأة بأأأأأأأأ ن يأقأود بمأأأأأأأأا يألأي: 
تُليل جميع الأصأأأأأأول المتصأأأأأأر   ()أ

بها بطريق الخط  والنظر فيما خلفتة 
مر أثر في البيأانأات المأاليأة للسأأأأأأأأأأأأأأأنأة 

ضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأان قيأأأأاد  (السأأأأأأأأأأأأأأأأأأابقأأأأة؛ )ب
الوحأأأأأأأأدات التشأأأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأأأأأأة بأأأأأأأأ جراء 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأأأأأات منتظمأأة لتحأأديأد 
الأخطاء وهرسال الطلبات ه  المركز 
العأأأأالمي للخأأأأدمأأأأات المشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأأأة في 
الوقت المنأاسأأأأأأأأأأأأأأأأب مر أجل هبطال 

ضمان  (رسملة في نظاد أطلس؛ )جال
قياد المديرير المفوضأأأأأأأأأأأأأأألم بسأأأأأأأأأأأأأأألطة 
الموافقأأأأة بأأأأالتحقق مر اختيأأأأار جميع 
البنور على النحو المنأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب في 

النظر في  (فهر  المشأأأأأأأأأأأأأأأتريأأأات؛ )ر
تُسأأأأأأأأأألم بيانات الأصأأأأأأأأأأول في نظاد 
أطلس لكي يمكر التمييز بسأأأأأأأأأأأأهولة 
بلم الأصأأأأأأأأأأأأأأأول الفعليأأأأأأأأة التي أنهي 

الأصأأأأول اسأأأأتخدامها بطريق الخط  و 
 الأصول المست جرة قيد ا نشأأاء المحوَّلة ه  تُسأأينات في 

ر  البرنأأأامج ا نمأأأائي أن يبلا المجلس بأأأ ن  أحبلغت جميع الوحدات التشغيلية بضرورة هجراء نأحفِّلىت  فقد  177التوصأأأأأأأأأأأأية الواررة في الفقرة يسأأأأأأأأأأأأأأأح
اسأأأأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأأأأأات منتظمة للمعلومات المتعلقة 

ه  المركز ب صأأأأأولها وهرسأأأأأال طلبات التصأأأأأويب 
العالمي للخدمات المشتركة في الوقت المناسب  
وذحكِّرت الوحدات أيضأأأأأأأأأأأأاا ب نة ينبغي للمديرير 
الفهار  المناسأأأأأأأبة عند شأأأأأأأراء أصأأأأأأأول البرنامج المخو للم سأأأأألطةَ الموافقة التحقق مر اسأأأأأتخداد 
مر “COMAUC”التصأأأأأأر  في الأصأأأأأأول لو ا نمأأائي  واسأأأأأأأأأأأأأأأتححأأدد رمز جأأديأأد لمعأأاملات 

ز عملية هعارة تصأأأأأنيف الأصأأأأأول قيد أجل تميي
ا نشأأأأأاء عر الحالات الفعلية  نهاء اسأأأأأتخداد 

 الأصول بطريق الخط  

تُقق المجلس مر التدابير التي االىتها ا رارة 
 وت كد أن التوصية قد نفلىت 

X    

     ١7 ٢5  المجموع 
     4٠ 6٠  النسبة المئوية 
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 المرفق الثاني
 ترض الات اللش واللش المفإفصاح الإدارة عن   

 (8)٢٠١7الحالات التي وردت وبنتّ فيها في عام  )أ( 

 المنطقة الرقم
تأأأأأأأأأأأأأاريأأأأأأأأأأأأأخ ا بأأأأأأأأأأأأألاغ 

 بيان المس لة طبيعة الحالة الاكتشا  أو

ا جراءات التصأأأحيحية 
المتخلىة  ق الأشخا  

 المعنيلم

الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائر التي تكبأأأأأأأدلأأأأأأأا 
البرنأأأأأامج ا نمأأأأأائي )بأأأأأدولار 

 (9)الولايات المتحدة(

المأأبأألأأا المسأأأأأأأأأأأأأأأأأترر 
)بدولار الولايات 

 المتحدة(
ا جراء ا راري المتخأأأأأألى لمنع 

 تكرر حدود الحالة
كأأانون الثأأاني/ينأأاير   30 أفريقيا 1         

2017 
بيأأانأأات كأأاذبأأة 
وتأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأزويأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر 
 ومصارقة ثائفة

ار عي أن أحأأأأأد الموظفلم أمر 
موظفأأأأأاا آخر بأأأأأ عأأأأأدار وثأأأأأائق 
ملفقة لتيسأأأأأأأأأأأأأأأير قياد البرنامج 

بعملية شأأأأأأراء مباشأأأأأأر ا نمائي 
 مر أحد البائعلم 

أحرسأأأأأأأأأأأأأأأأل تقرير التحقيق 
 ه  المكتب القانوني 

وضأأأأأأأأأأأأأأأع البرنأأأأأأأأامج ا نمأأأأأأأأائي  - المبلا غير معرو 
سأأأأأأياسأأأأأأات متعلقة بتضأأأأأأارب 
المصأأأأأأأأأأأأأأأأا ، واعتمد هعلانات 
بالتزاد النزالة، وصأأأأأأأأأأاغ قواعد 
أخلاقيأأأأة لرر  وقو  حأأأأالات 

 مشابهة  
أمريكأأأا اللاتينيأأأة  2

ومنطقأأأأأأأأة البحر 
 الكاريا

غش في  2017أيار/مايو  16
 المشتريات

ار عأأي أن أحأأأأأأأأد مأأتأأعأأهأأأأأأأأدي 
الخدمات يملك الشأأأأأأأأأأأأأأركة التي 
فاثت بعقد في عملية شأأأأأأأأأأأأأأأراء 
قاد لو بصأأأأأأأأأياغة مواصأأأأأأأأأفاتها 
الفنية وشأأأأأأأارك في  نة التقييم 
الخاصأأأأة بها  وار عي أيضأأأأا أن 
متعهأد الخدمات أثال الوثائق 
 مر ملف الشراء فيها اسمة الخاصأأأأأأأأأأة بالشأأأأأأأأأأركة التي يحلىكر 

دَ تقرير التحقيق ه   دِّ قأأأح
المكتأأأأأب القطري وأنهي 
 عقد الشخص المعه 

وضأأأأأأأأأأأأأأأأأع الأأأبرنأأأأأأأامأأأج ا نمأأأأأأأائأأأي  - -
سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات متعلقة بتضأأأأأأأأأارب 
المصأأأأأأأأأأأأأأأأأا ، واعتمأأأد هعلانأأأأات 
بأأأأالتزاد النزالأأأأة، وأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأ   نأأأأة 
جزاءات خاصأأأأأأأة بالبائعلم لرر  
وقأأو  حأأأأأأأالات مشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابهأأأأأأأة  
وبا ضأأأأأأأأافة ه  ذلك، سأأأأأأأأتتي  

لمتأأأأأأأابعأأأأأأأة القأأأأأأأائأمأأأأأأأة لوحأأأأأأأات ا
للمكأأأاتأأأب القطريأأأة هبراث أوجأأأة 
الخلل المحتملة مثل الحالات التي 
يكون فيها الموظفون مسأأأأأأجللم 

  أيضا بوصفهم موررير
حأأأأأأأزيأأأأأأأران/يأأأأأأأونأأأأأأأيأأأأأأأة  13 أفريقيا 3

2017 
غش في 
 المشتريات

ار عي أن الشأأأأأأأأأأأأأأأخص الأأأأألىي 
يملأأك ا هأأة البأأائعأأة كأأانأأت لأأة 
صألة سأابقة بالموظف المكلف 

دَ تقرير التحقيق ه   دِّ قأأأح
  نة استعراض البائعلم 

وضأأأأأأأأأأأأأأأع البرنأأأأأأأأامج ا نمأأأأأأأأائي  - المبلا غير معرو 
سأأأأأأياسأأأأأأات متعلقة بتضأأأأأأارب 
المصأأأأأأأأأأأأأأأأا ، واعتمد هعلانات 

__________ 

؛ بيد أن الغالبية العظمى 2017رولارا في تقارير التحقيق التي صدرت في عاد  569 358وثق مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات خسائر مالية يبلا مجموعها  (8) 
  2017المكتب بها في عاد  مر للى  الخسائر ى تدرج في للىا التقرير لأنها تشمل حالات ى يحبلا

الات المتعلقة بالموظفلم درجَ في للى  القائمة هلا خسأأأأأأأأأائر برنامج الأمم المتحدة ا نمائي  أما الخسأأأأأأأأأائر التي تكبدتها وكالات أخرى تابعة للأمم المتحدة جراء الحى تح  (9) 
، فلا تعتبر خسأأأأأأأأأأأأائرَ مالية تكبدلا CIGNAوغير الموظفلم العامللم في وكالات أخرى يديرلا البرنامج ا نمائي والخسأأأأأأأأأأأأائر التي تكبدتها كيانات أخرى مثل شأأأأأأأأأأأأبكة 

 البرنامج ا نمائي 
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 المنطقة الرقم
تأأأأأأأأأأأأأاريأأأأأأأأأأأأأخ ا بأأأأأأأأأأأأألاغ 

 بيان المس لة طبيعة الحالة الاكتشا  أو

ا جراءات التصأأأحيحية 
المتخلىة  ق الأشخا  

 المعنيلم

الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائر التي تكبأأأأأأأدلأأأأأأأا 
البرنأأأأأامج ا نمأأأأأائي )بأأأأأدولار 

 (9)الولايات المتحدة(

المأأبأألأأا المسأأأأأأأأأأأأأأأأأترر 
)بدولار الولايات 

 المتحدة(
ا جراء ا راري المتخأأأأأألى لمنع 

 تكرر حدود الحالة
الشأأأأأأأأأأأأأأأراء بأأأأأأأأ جراء عمليأأأأأأأأات          

للمنظمة، وأنة يتشأأارك ملكية 
جهأأأةٍ بأأأائعأأأة أخرى مع ثوجأأأة 

 الموظف الملىكور 

بأالتزاد النزالأة، وأنشأأأأأأأأأأأأأأأأ   نأة 
لم جزاءات خأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأأة بأأالبأأائع
 لرر  وقو  حالات مشابهة 

غش في  2017تموث/يولية  19 أفريقيا 4
 الاستحقاقات

ار عي أن أحأأد الموظفلم تلقى 
مدفوعات لاستكمال شهارة 

يات الماجسأأأتير في مجال المشأأأتر 
بعد أن قدد رسأأأأأأأأأأأأأأأالةا جامعية 

 تكر نتاج عملة الخا   ى

أحرسأأأأأأأأأأأأأأأأل تقرير التحقيق 
 ه  المكتب القانوني 

يوافق البرنأأامج ا نمأأائي في لا  - 1 096
الأأأأوقأأأأأأأأت الأأأأرالأأأأر عأأأألأأأأى أي 
طلبأأأأأأأات جأأأأأأأديأأأأأأأدة لمتأأأأأأأابعأأأأأأأة 
الأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأة في هطأأأار برنأأأامج 
المساعدة التعليمية  وهذا أعيد 
فت  لألىا البرنأامج، سأأأأأأأأأأأأأأأينظر 
البرنأأأأأأامج ا نمأأأأأأائي في ااأأأأأأاذ 
تأأأدابير هضأأأأأأأأأأأأأأأأأأافيأأأة لمنع تكرار 

 حالات مشابهة 
  - ١ ٠96    المجموع الفرعي  
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 ولم ينبتّ فيها بعد ٢٠١7الحالات التي وردت في عام  )ف( 

 طبيعة الحالة تاريخ ا بلاغ أو الاكتشا  المنطقة الرقم
 (2)المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا

 بيان المس لة )بدولار الولايات المتحدة(
شأأأأأأأكل آخر مر أشأأأأأأأكال عدد  2016تشرير الأول/أكتوبر  25 أفريقيا 1      

 الامتثال للالتزامات
بائعاا تواط  مع موظفِلم ب تيان عمل مخ ل بالمنافسأة أثناء عملية الشأراء ارعي أن  غير معرو 

 وى يفص  عر وجور علاقة تجمعة ب حد الموظفلم
 2016كأأأأأأانون الأول/ريسأأأأأأأأأأأأأمبر   1 أفريقيا 2

 2016كانون الأول/ريسمبر  16 و
 ارعاءات متعلقة بالسرقة والاحتيال في استخداد بطاقة وقور  18 000 سرقة واختلا 

أوروبأأأأا ورابطأأأأة الأأأأدول  3
 المستقلة

د مطالبات مزورة لاستررار نفقات طبية  7 964 غش في الاستحقاقات 2017شباط/فبراير  8  ار عي أن موظفاا قد 

بيأأأأأأأانأأأأأأأات كأأأأأأأاذبأأأأأأأة و/أو تزوير  2017شباط/فبراير  27 آسيا والمحيط الهارئ 4
 مصارقة ثائفة و/أو

في مجموعة مر الأعمال التي تنطوي ار عي أن منظمة غير حكومية شأأأأأأأأأأأأأأأاركت  غير معرو 
 بيانات كاذبة وهتيان ةارسات فاسدة على تقديم

 ارعاءات بوقو  غش في المشتريات مر جانب أحد متعهدي الخدمات غير معرو  غش في المشتريات 2017آذار/مار   5 آسيا والمحيط الهارئ 5
نأأأأأأأات كأأأأأأأاذبأأأأأأأة و/أو تزوير بيأأأأأأأا 2017آذار/مار   8 أفريقيا 6

 مصارقة ثائفة و/أو
ار عي أن أحد الشأأأأركاء المنفلىير قدد مجموعة مر الوثائق المزورة لتبرير مطالبات  المبلا قيد التقدير حالياا 

 برر مصروفات
بيانات كاذبة وتزوير ومصأأأأأأأارقة  2017نيسان/أبريل  14 أفريقيا 7

 ثائفة
عند ا بلاغ عر  ار عي أن أحد الشأأأأأأأأأأأأأأأركاء المنفلىير قدد بياناا كاذباا عر نفقاتة  21 325

 الأنشطة التي نفلىلا
بيانات كاذبة وتزوير ومصأأأأأأأارقة  2017نيسان/أبريل  14 أفريقيا 8

 ثائفة
ار عي أن أحد الشأأأأأأأأأأأأأأأركاء المنفلىير قدد بياناا كاذباا عر نفقاتة عند ا بلاغ عر   31 520

 الأنشطة التي نفلىلا
ار عي أن منظمأة غير حكوميأة أجرت مجموعأة مر المعأاملات المأاليأة الاحتيأالية  غير معرو  سرقة واختلا  2017نيسان/أبريل  20 أفريقيا 9

 التي تمس أموالا للبرنامج ا نمائي
ار عي أن اثنلم مر متعهأأدي الخأأدمأأات حصأأأأأأأأأأأأأأألا على رشأأأأأأأأأأأأأأأأاوى مر هحأأدى  غير معرو  غش في المشتريات 2017أيار/مايو  11 أفريقيا 10

 المنظمات أثناء تنفيلى مشرو 
ارعاءات ب ن شريكاا منفلىاا أحطلِع على وثيقة مشتريات سرية خلال عملية شراء  غير معرو  غش في المشتريات 2017أيار/مايو  11 والمحيط الهارئآسيا  11

 فاث لو بعقدلا

شأأأأأأأكل آخر مر أشأأأأأأأكال عدد  2017أيار/مايو  25 الدول العربية 12
 الامتثال للالتزامات

الخدمات ابتز بائعاا قدد وثائق مزورة كجزء مر عرض ار عي أن أحد متعهدي  غير معرو 
 مقدد خلال مناقصة أجرالا البرنامج ا نمائي

بيانات كاذبة وتزوير ومصأأأأأأأارقة  2017حزيران/يونية  1 آسيا والمحيط الهارئ 13
 ثائفة

ا ذن بمطالبة  ار عي أن أحد الموظفلم ثو ر توقيعات مسأأأأأأأأأأأؤوللم مخوللم سأأأأأأأأأأألطة  600ما ينالز 
 بساعات عمل هضافية تتعلق

أوروبأأأأا ورابطأأأأة الأأأأدول  14
 المستقلة

ارعاءات  دود غش في المشأأأأأأأأأأأأأأأتريات خلال عملية شأأأأأأأأأأأأأأأراء أجرالا البرنامج  غير معرو  غش في المشتريات 2017حزيران/يونية  7
 ا نمائي
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 طبيعة الحالة تاريخ ا بلاغ أو الاكتشا  المنطقة الرقم
 (2)المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا

 بيان المس لة )بدولار الولايات المتحدة(
أوروبأأأأا ورابطأأأأة الأأأأدول  15      

 المستقلة 
طرفا ثالثا غير معرو  اختلس أموالا مخصأأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأة لأحد مشأأأأأأأأأأأأأأأاريع ار عي أن   414 330 سرقة واختلا  2017حزيران/يونية  13

الصأأأأندوق العالمي لمكافحة ا يدث والسأأأأل والملاريا عر طريق انتحال شأأأأخصأأأأية 
 مدفوعات للىا البائع ه  حسابة المصرفي البائع القانوني وقاد بتحويل

ور ر   ع بائعٍ لتزوير وثائق تثبت أن مامتعهدي الخدمات تواط  م ار عي أن أحد غير معرو  غش في المشتريات 2017حزيران/يونية  23 أفريقيا 16 مقابل ذلك الحصأأأأأأأأول  البائع يفوق ما لو مطلوب لتنفيلى المشأأأأأأأأرو ، وطلب في
 على جزء مر المكسب

ا نمائي تواط  مع متعهد خدمات ار عي أن أحد البائعلم العامللم مع البرنامج  غير معرو  غش في المشتريات 2017حزيران/يونية  27 الدول العربية 17
 للغش في المشتريات في مناقصة واحدة أو أكثر مر مناقصات البرنامج ا نمائي

تقديم رشاوى أو لدايا، لتسهيل الغش في المشتريات في للخدمات، مر خلال ار عي أن أحأأأأد البأأأأائعلم العأأأأامللم مع البرنأأأأامج ا نمأأأأائي تواطأأأأ  مع متعهأأأأدَي ر  غير معرو  غش في المشتريات 2017حزيران/يونية  27 الدول العربية 18
 مناقصة واحدة أو أكثر مر مناقصات البرنامج ا نمائي

ار عي أن أحد البائعلم العامللم مع البرنامج ا نمائي تواط  مع بائعَلم محتملَلم  غير معرو  غش في المشتريات 2017حزيران/يونية  27 الدول العربية 19
 المشتريات في مناقصة مر مناقصات البرنامج ا نمائي آخرير للغش في

ار عي أن أحأأد البأأائعلم تواطأأ  مع متعهأأدٍ للخأأدمأأات مر أجأأل تقأأديم رشأأأأأأأأأأأأأأأوة  غير معرو  غش في المشتريات 2017حزيران/يونية  27 الدول العربية 20
 واحدة أو أكثر في مناقصة واحدة أو أكثر مر مناقصات البرنامج ا نمائي

ار عي أن أحد البائعلم تواط  مع بائع آخر أو أكثر في مناقصأأأأة مر مناقصأأأأات  غير معرو  غش في المشتريات 2017حزيران/يونية  27 العربيةالدول  21
 البرنامج ا نمائي

المشأأتريات في مناقصأأة مر ار عي أن أحد البائعلم تواط  مع بائع آخر للغش في  غير معرو  غش في المشتريات 2017حزيران/يونية  27 الدول العربية 22
 مناقصات البرنامج ا نمائي

 الغش في المشتريات في مناقصات أجرالا البرنامج ا نمائيار عي أن متعهأد خأدمأات تواطأ  مع بأائعَلم  ومتعهأد آخر للخأدمأات مر أجل  غير معرو  غش في المشتريات 2017حزيران/يونية  27 الدول العربية 23
ار عي أن متعهداا للخدمات تواط  مع بائعٍ للغش في المشأأأأأأأأأأأتريات في مناقصأأأأأأأأأأأة  غير معرو  غش في المشتريات 2017حزيران/يونية  27 الدول العربية 24

 واحدة أو أكثر مر مناقصات البرنامج ا نمائي
 الغش في المشتريات في مناقصات أجرالا البرنامج ا نمائيبأائعَلم  ومتعهأد آخر للخأدمأات مر أجل ار عي أن متعهأد خأدمأات تواطأ  مع  غير معرو  غش في المشتريات 2017حزيران/يونية  27 الدول العربية 25
ار عي أن موظفا تواط  مع أحد البائعلم لتقديم خدمات مر رون الحصول على  غير معرو  غش في المشتريات 2017تموث/يولية  21 آسيا والمحيط الهارئ 26

بتضخيم الأسعار والقياد بعمليات استبدال غير موافقة مسبقة، ةا سم  للبائع 
 لاثمة لقطع معينة

بيانات كاذبة وتزوير ومصأأأأأأأأأأأأأأارقة  2017تموث/يولية  24 أفريقيا 27
 ثائفة

ارعاءات  دود مخالفات في النفقات، مثل تقديم بيانات كاذبة و/أو تزوير  غير معرو 
الشأأأأأركاء المنفلىير وثائق و/أو أعمال تزييف، فيما يتصأأأأأل ب نشأأأأأطة نفلىلا أحد 

 ةا أسفر عر خسائر مالية
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 طبيعة الحالة تاريخ ا بلاغ أو الاكتشا  المنطقة الرقم
 (2)المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا

 بيان المس لة )بدولار الولايات المتحدة(
بيانات كاذبة وتزوير ومصأأأأأأأأأأأأأأارقة  2017تموث/يولية  24 أفريقيا 28      

 ثائفة
ارعاءات  دود مخالفات في النفقات، مثل تقديم بيانات كاذبة و/أو تزوير  غير معرو 

وثائق و/أو أعمال تزييف، فيما يتصأأأأأل ب نشأأأأأطة نفلىلا أحد الشأأأأأركاء المنفلىير 
 أسفر عر خسائر ماليةةا 

بيانات كاذبة وتزوير ومصأأأأأأأأأأأأأأارقة  2017تموث/يولية  24 أفريقيا 29
 ثائفة

ارعاءات  دود مخالفات في النفقات، مثل تقديم بيانات كاذبة و/أو تزوير  غير معرو 
 وثائق و/أو أعمال تزييف، فيما يتصل ب نشطة أجرالا أحد الشركاء المنفلىير

بيانات كاذبة وتزوير ومصأأأأأأأأأأأأأأارقة  2017تموث/يولية  24 أفريقيا 30
 ثائفة

ارعاءات  دود مخالفات في النفقات، مثل تقديم بيانات كاذبة و/أو تزوير  غير معرو 
 وثائق و/أو أعمال تزييف، فيما يتصل ب نشطة أجرالا أحد الشركاء المنفلىير

ارعاءات بوقو  مجموعة مر الممارسأأأات الاحتيالية والفاسأأأدة خلال تنفيلى أحد  معرو غير  غش في المشتريات 2017تموث/يولية  28 الدول العربية 31
 المشاريع

ار عي أن بأأائعأأا تواطأأ  مع متعهأأد خأأدمأأات لتزوير وثأأائق تثبأأت أن البأأائع قأأد د  غير معرو  غش في المشتريات 2017آب/أغسطس  8 أفريقيا 32
 منتجات أكثر ةا كان مطلوباا لأحد المشاريع

بيانات كاذبة وتزوير ومصأأأأأأأأأأأأأأارقة  2017آب/أغسطس  8 أفريقيا 33
 ثائفة

 ما ينالز 
700 32  

 ار عي أن أحد البائعلم قدد مستندات راعمة مزيفة لاستررار نفقات

أوروبأأأأا ورابطأأأأة الأأأأدول  34
 المستقلة

شأأأأأأأكل آخر مر أشأأأأأأأكال عدد  2017آب/أغسطس  11
 الامتثال للالتزامات

مسأأأأأأأأؤولة قدمت معلومات كاذبة أثناء هحدى عمليات الشأأأأأأأأراء ار عي أن جهة  غير معرو 
مر خلال هيرار بيانات غير صأأأأأأأأأحيحة عر خبراتها، ةا أرى ه  هنشأأأأأأأأأاء علاقة 

 تعاقدية بينها وبلم البرنامج ا نمائي
بيانات كاذبة وتزوير ومصأأأأأأأأأأأأأأارقة  2017آب/أغسطس  18 الدول العربية 35

 ثائفة
رفع للعأأامللم لأأديأأة مبلغأأاا أر  ةأأا اتيفِقَ عليأأة بموجأأب ار عي أن أحأأد البأأائعلم  غير معرو 

العقد، وطلب مر بعضأأأأأأأأهم هعارة مرتباتهم، واسأأأأأأأأتخدد مخطط موظفلم وهميلم 
 للارعاء ب ن عدر العامللم لدية أعلى مر العدر الفعلي

بيانات كاذبة وتزوير ومصأأأأأأأأأأأأأأارقة  2017آب/أغسطس  28 أفريقيا 36
 ثائفة

 لنيل الموافقة على صر  أموال مقابل نفقات غير مشروعةمسأأأأاعدا لشأأأأؤون المشأأأأاريع حر   رسأأأأائل هلكترونية وقدد وثائق مزيفة ار عي أن  غير معرو 
شأأأأأأأكل آخر مر أشأأأأأأأكال عدد  2017أيلول/سبتمبر  6 أفريقيا 37

 الامتثال للالتزامات
سأأابق ارعاءات بتضأأارب المصأأا  والغش في الاسأأتحقاقات فيما يتعلق بموظف  غير معرو 

 وأحد البائعلم
أوروبأأأأا ورابطأأأأة الأأأأدول  38

 المستقلة
ارعاءات ب ن بائعلم معينلم يلقون معاملة تفضأأأأأأأأأأأأأيلية خلال عمليات الشأأأأأأأأأأأأأراء  غير معرو  غش في المشتريات 2017أيلول/سبتمبر  27

 وب ن موظفلم مر البرنامج ا نمائي يتلقون رشاوى
أشأأأأأأأكال عدد شأأأأأأأكل آخر مر  2017أيلول/سبتمبر  27 أفريقيا 39

 الامتثال للالتزامات
ارعاءات ب ن منتجات صأأأأأأأأأأأأحية اشأأأأأأأأأأأأترالا البرنامج ا نمائي في هطار منحة مر   150 000

 الصندوق العالمي لتنفيلى مشرو  لمكافحة الملاريا يعار بيعها في السوق السوراء
أمريكا اللاتينية ومنطقة  40

 البحر الكاريا
 ار عي أن أحد الموظفلم أساء استخداد أموال المنظمة لتسديد نفقات شخصية غير معرو  الاستحقاقاتغش في  2017تشرير الأول/أكتوبر  3
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 طبيعة الحالة تاريخ ا بلاغ أو الاكتشا  المنطقة الرقم
 (2)المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا

 بيان المس لة )بدولار الولايات المتحدة(
ار عي أن بأائعأاا شأأأأأأأأأأأأأأأأارك في عمليأة غش في المشأأأأأأأأأأأأأأأتريأات بأالتواطؤ مع موظف  غير معرو  غش في المشتريات 2017تشرير الأول/أكتوبر  18 أفريقيا 41      

 يفص  عر وجور تضارب في المصا  ى
عملية مر  ار عي أن موظفِلم في البرنامج ا نمائي تواطؤوا معاا للتلاعب بنتيجة غير معرو  غش في المشتريات 2017تشرير الأول/أكتوبر  24 أفريقيا 42

 عمليات الشراء
تواطؤوا معاا للتلاعب بنتيجة عملية مر ار عي أن موظفِلم في البرنامج ا نمائي  غير معرو  غش في المشتريات 2017تشرير الأول/أكتوبر  24 أفريقيا 43

 عمليات الشراء
بيانات كاذبة وتزوير ومصأأأأأأأأأأأأأأارقة  2017تشرير الأول/أكتوبر  26 الدول العربية 44

 ثائفة
ار عي أن بائعاا طحلب هلية هيرار بيانات كاذبة في قائمة المسأأأأأأأأتفيدير الخاصأأأأأأأأة بة  غير معرو 

 مشرو  مر مشاريع النقد لقاء العملالمقدمة ه  البرنامج ا نمائي في هطار 
بيانات كاذبة وتزوير ومصأأأأأأأأأأأأأأارقة  2017تشرير الأول/أكتوبر  30 الدول العربية 45

 ثائفة
 ار عي أن أحد الموظفلم قدد شهارة طبية مزورة غير معرو 

بيانات كاذبة وتزوير ومصأأأأأأأأأأأأأأارقة  2017تشرير الأول/أكتوبر  30 الدول العربية 46
 ثائفة

 ار عي أن أحد متعهدي الخدمات قدد شهارة طبية مزورة غير معرو 

بيانات كاذبة وتزوير ومصأأأأأأأأأأأأأأارقة  2017تشرير الثاني/نوفمبر  2 الدول العربية 47
 ثائفة 

د بياناا كاذباا بعدر وقيمة المبالا المدفوعة لمسأأأأأأأأأأأتفيدير  غير معرو  ار عي أن أحد البائعلم قد 
 في هطار أحد مشاريع النقد لقاء العمل

د مطالبات مزورة لاستررار نفقات طبية  42 غش في الاستحقاقات 2017تشرير الثاني/نوفمبر  8 الدول العربية 48  ار عي أن موظفا قد 
د مطالبات مزورة لاستررار نفقات طبية  2 494 غش في الاستحقاقات 2017تشرير الثاني/نوفمبر  17 أفريقيا 49  ار عي أن موظفا قد 
ار عي أن بأأأائعأأأا تواطأأأ  مع موظف مر موظفي البرنأأأامج ا نمأأأائي أطلعأأأة على  غير معرو  غش في المشتريات 2017تشرير الثاني/نوفمبر  17 الدول العربية 50

 معلومات راخلية، مر أجل الغش في المشتريات في مناقصة أو أكثر
 الشراء المعهار عي أن بائعا تواط  مع متعهد خدمات في عملية شأأأأأأأراء محنِ  فيها البائع عقد  غير معرو  غش في المشتريات 2017تشرير الثاني/نوفمبر  22 الدول العربية 51
أوروبأأأأا ورابطأأأأة الأأأأدول  52

 المستقلة
ارعاءات بتورط أحد موظفي البرنامج ا نمائي في عملية غش في المشأأأأأأأأأأأأأأأتريات  غير معرو  غش في المشتريات 2017تشرير الثاني/نوفمبر  27

 وطلبة الرشاوى
 ارعاءات بوقو  غش في الدورات التدريبية التي يمولها الصندوق العالمي غير معرو  هساءة استخداد الموارر 2017تشرير الثاني/نوفمبر  28 أفريقيا 53
شأأأأأأأكل آخر مر أشأأأأأأأكال عدد  2017تشرير الثاني/نوفمبر  28 الدول العربية 54

 الامتثال للالتزامات
أحد الموظفلم مع طر  ثالث للغش في المشأأأأأأأأأأأأتريات ارعاءات باحتمال تواطؤ  غير معرو 

 في هطار مناقصة واحدة أو أكثر مر مناقصات البرنامج ا نمائي
د مطالبات مزورة لاستررار نفقات طبية  4 631 غش في الاستحقاقات 2017كانون الأول/ريسمبر   1 الدول العربية 55  ار عي أن موظفا قد 
 ارعاءات بوقو  غش في المشتريات تورط فية بائع وموظفون مر البرنامج ا نمائي غير معرو  غش في المشتريات 2017الأول/ريسمبر كانون   6 الدول العربية 56
د مطالبات مزورة لاستررار نفقات طبية  5 519 غش في الاستحقاقات 2017كانون الأول/ريسمبر   14 أفريقيا 57  ار عي أن موظفا قد 
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 طبيعة الحالة تاريخ ا بلاغ أو الاكتشا  المنطقة الرقم
 (2)المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا

 بيان المس لة )بدولار الولايات المتحدة(
د مطالبات مزورة لاستررار نفقات طبية  914 غش في الاستحقاقات 2017الأول/ريسمبر كانون   14 أفريقيا 58        ار عي أن موظفا قد 
أوروبأأأأا ورابطأأأأة الأأأأدول  59

 المستقلة
د مطالبات مزورة لاستررار نفقات طبية  2 213 غش في الاستحقاقات 2017كانون الأول/ريسمبر   14  ار عي أن موظفا قد 

ومنطقة أمريكا اللاتينية  60
 البحر الكاريا

شأأأأأأأكل آخر مر أشأأأأأأأكال عدد  2017كانون الأول/ريسمبر   21
 الامتثال للالتزامات

 ار عي أن موظفاا طلب استررار نفقات طبية خاصة بشخص لا علاقة لة بالمنظمة غير معرو 

  69٢ ٢5٢ 6٠ المجموع الفرعي  
  69٣ ٣48 64 المجموع  
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 الفصل الثالب
 ٢٠١7الأول/ديسمبر  كانون  ٣١التقرير المالي للسنة المنتهية في   

 
 مقدمة - ألف 

ينبغي قراءة لأأألىا التقرير بأأأالاقتران مع البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة المراجعأأأة لبرنأأأامج الأمم المتحأأأدة ا نمأأأائي  - 1
  وترر جميع المبالا بدولارات 2017كانون الأول/ريسأأأأأأأأمبر   31والملاحظات المرفقة بها للسأأأأأأأأنة المنتهية في 

 2017أحعد ت البيانات المالية للسأأأأأأأأأأأأأأأنة التقويمية  الولايات المتحدة، العملة الوظيفية للبرنامج ا نمائي  وقد
وفقا للمعايير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطا  العاد  ويقد د التقرير المالي لقر اء البيانات المالية فهما أفضأأأأأأل للأرقاد 

 المدرجة فية 
ت والمعاملات وتورر البيانات المالية لبرنامج الأمم المتحدة ا نمائي القيم ا جمالية  ميع العمليا - 2

على المسأأأتوى التنظيمي  ولئر كان للىا العرض ا جمالي للمنظمة مفيد لتحليل أرائها العاد ومركزلا المالي، 
( 6يجأأأدر تأأألىكير القر اء بأأأالاطلا  على ا بلاغ القطأأأاعي: بيأأأانأأأات المركز المأأأالي والأراء المأأأالي )الملاحظأأأة 

(، اللتان تصأأأأأأأن فان المعاملات وأرصأأأأأأدة 3-36الملاحظة والمصأأأأأأأروفات البرنامجية  سأأأأأأأب المنطقة ا غرافية )
  راري و سب المناطق ا غرافية الحسابات حسب القطاعات العاملة، على أسا  ا بلاغ ا

 
 من نحن؟  

 بموجأأأأأب القرار 1965أنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت ا معيأأأأأة العأأأأأامأأأأأة برنأأأأأامج الأمم المتحأأأأأدة ا نمأأأأأائي في عأأأأأاد  - 3
د سأأأأأأأأياسأأأأأأأأيا وغير منحاث في أنشأأأأأأأأطة التعاون التي يضأأأأأأأأطلع بها  (  والبرنامج ا نمائي محاي20-)ر 2029

ويعمل البرنامج ا نمائي بشأأأأأأأكل أسأأأأأأأاسأأأأأأأي مر خلال شأأأأأأأبكة مكاتبة العالمية ويقيم شأأأأأأأراكات مع كيانات 
وأشأأأأأخا  على جميع مسأأأأأتويات المجتمع للمسأأأأأاعدة على بناء أمم قاررة على تُم ل الأثمات ورفع عجلة 

  ة للجميع والمحافظة عليةالنمو اللىي عس ر نوعية الحيا
 

 ما الطي يقدّم  البرنامج الإنمائي؟  
يسأأأأأأأأأأاعد البرنامج ا نمائي على القضأأأأأأأأأأاء على الفقر والحد مر أوجة عدد المسأأأأأأأأأأاواة وا قصأأأأأأأأأأاء،  - 4

ويسأأأأأأاعد البلدان في وضأأأأأأع السأأأأأأياسأأأأأأات وفي تطوير المهارات القيارية وقدرات هقامة الشأأأأأأراكات والقدرات 
 ئية القدرة على التكي ف مر أجل الحفاظ على النتائج ا نما المؤسسية، وفي بناء

، رك زت مجالات عمل البرنامج ا نمائي، مسأأأأأترشأأأأأدة بتوجية خطتة الاسأأأأأتراتيجية 2017وفي عاد  - 5
 رلها في ثلاثة مجالات رئيسية لي:، على مساعدة البلدان على هيجار حلول وتبا2017-2014للفترة 
 للتنمية المستدامةاعتمار مسارات كيفية  • 
 لة وفعالة للحكم الديمقراطيكيفية بناء و/أو تعزيز نظم شام • 
 كيفية بناء القدرة على التكيف  • 
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 وهضافة ه  ذلك، يدير البرنامج ا نمائي البرامج التالية: - 6
برنامج متطوعي الأمم المتحدة: برنامج متطوعي الأمم المتحدة لو كيان مسأأأأأأأأأؤول عر تشأأأأأأأأأجيع  • 

العمل التطوعي رعما للسأأأأأأأأأأأأأأألاد والتنمية في جميع أنحاء العاى  وتغطي البيانات المالية للبرنامج 
مر متطوعي  501 6، قد د 2017ا نمائي عمليات برنامج متطوعي الأمم المتحدة  وفي عاد 

بلدا الدعم لكيانات الأمم المتحدة الشريكة فيما تضطلع بة مر أنشطة  159الأمم المتحدة مر 
 مهمة قاموا ب رائها  6 649مجال السلاد والتنمية في الميدان مر خلال  في

كيأأانأأا   11لبرنأأامج بأأالنيأأابأأة عر برنأأامج الموظفلم الفنيلم المبتأأدئلم: يأأدير البرنأأامج ا نمأأائي لأألىا ا • 
كيانات الأمم المتحدة، هضأأأأأأأأافة ه  البرامج التالية: برنامج المسأأأأأأأأاعد الخا  للمنسأأأأأأأأق المقيم  مر

 نمائي وبرنامج ا عارة السويدي المتخصص ا  وبرنامج
مكتب الصأأأأأأأأأناريق الاسأأأأأأأأأتئمانية المتعدرة الشأأأأأأأأأركاء: يضأأأأأأأأأم البرنامج ا نمائي مكتب الصأأأأأأأأأناريق  • 

الاسأأأأأأأأأأأتئمانية المتعدرة الشأأأأأأأأأأأركاء ولو مركز خبرات في مجال آليات التمويل المشأأأأأأأأأأأترك تابع للأمم 
الأمم المتحدة مر خلال تصميم وهرارة آليات  المتحدة  ولو يدعم فعالية التنمية والتنسيق ضمر

 اءة والخضو  للمساءلة والشفافية تمويل مشترك مبتكرة تتسم بالكف
مكتأأب الأمم المتحأأدة للتعأأاون فيمأأا بلم بلأأدان ا نوب: يضأأأأأأأأأأأأأأأم البرنأأامج ا نمأأائي مكتأأب الأمم  • 

(، 29-)ر 3251عامة المتحدة للتعاون فيما بلم بلدان ا نوب، المنشأأأأأأأأأأأأأأأ  بموجب قرار ا معية ال
هنشاء وحدة خاصة ضمر برنامج الأمم المتحدة ا نمائي لتشجيع التعاون التقه ”اللىي أقر ت فية 

وتتمث ل ولاية الوحدة الخاصة الوحدة في تعزيز وتنسيق ومساندة التعاون   “فيما بلم البلدان النامية
  ي وعلى نطاق منظومة الأمم المتحدةفيما بلم بلدان ا نوب والتعاون الثلاثي على الصعيد العالم

ويتو  مدير البرنامج ا نمائي مسأأأأأؤولية هرارة صأأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأأاريع ا نتاجية، اللىي  - 7
يوفر رأ  المال الأولي والمسأأأأاعدة التقنية لتعزيز النمو المسأأأأتداد والشأأأأامل للجميع في أقل البلدان نموا  ويعد  

 صورة مستقلة عر البرنامج ا نمائي الصندوق بياناتة المالية ب
 

 الأ داف المالية  
المعهور بهأأأا ه  المنظمأأأة، يتمثأأأ ل الهأأأد  المأأأالي للبرنأأأامج ا نمأأأائي في التأأأ كأأأد مر أن جميع الموارر  - 8
ذلأأك الموارر المأأاليأأة، تأأحدار بكفأأاءة وفعأأاليأأة مر أجأأل تُقيق النتأأائج ا نمأأائيأأة المتوقعأأة  وفي هطأأار لأألىا  في بمأأا
  ، ن ة معايير ونقاط مرجعية رئيسية تشمل ما يلي:الهد

لنتائج هبلاغ المجلس التنفيلىي وشأأأأأأأأأأأأأأأركاء البرنامج ا نمائي وغير  مر الهيئات ا رارية با )أ( 
 بدق ة وفي الوقت المناسب؛

 الية الداخلية السليمة وتعهدلا؛هنشاء مجموعة مر آليات الرقابة الم )ب( 
نطاق الموارر العارية للاحتياجات مر السأأأأأأأأأيولة التي أقرلا المجلس ت ملم الحد الأر  مر  )ج( 

 تتراوح مر ثلاثة ه  ستة أشهر(؛ التنفيلىي )أي ما يغطي النفقات لمدة
 هعدار البيانات المالية السنوية الممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية للقطا  العاد  )ر( 
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ه  تزويد مسأأأأأأأأأأأأأأأتخدمي البيانات المالية بمعلومات مالية  وتهد  التقارير المالية للبرنامج ا نمائي - 9
 داد واستهلاك المعلومات المالية شفافة وشاملة ومفهومة مر أجل اااذ القرارات وثيارة استخ

 
 جز النتائج المالية وأبرز النقاطمو  - با  

  هيرارات سأأأنوية ، وللسأأأنة الثانية على التوالي، حافظ البرنامج ا نمائي على مجمو 2017في عاد  - 10
بلايلم رولار  وتلقى البرنامج ا نمائي  7بلايلم رولار وأرار أصأأأأأأأأأأأأأأأولا تفوق قيمتها ا جمالية  5تزيد على 

مليون رولار مر الموارر عأأاريأة  647.298بلايلم رولار، منهأأا  4.892مسأأأأأأأأأأأأأأأأاهمأأات بمبلا هجمأأالي قأأدر  
 بلايلم رولار مر الموارر الأخرى  4.245 و
 

 :2016مقارنة بالسنة المالية  2017لسمات الرئيسية للسنة المالية وفيما يلي ا  
 في المائة( 3مليون رولار )أو  133.851ثيارة في مجمو  ا يرارات قدرلا  • 
 في المائة( 13مليون رولار )أو  510.291ثيارة في مجمو  المصروفات البرنامجية قدرلا  • 
 في المائة( 5ليون رولار )أو م 336.825ثيارة في مجمو  الأصول قدرلا  • 
 في المائة( 1مليون رولار )أو  9.381انخفاض في تكاليف الموظفلم قدر   • 
في المأأائأأة(، مع مراعأأاة  11)أو مليون رولار  193.317ثيأأارة في الخأأدمأأات التعأأاقأأديأأة قأأدرلأأا  • 

 في المائة مر الخدمات التعاقدية متصلة بالبرامج 96 أن
 في المائة( 3مليون رولار )أو  167.374الاستثمارات قدرلا ثيارة في مجمو   • 
مليون رولار  281.546ثيارة الالتزامات المتعلقة بالت ملم الصأأأأأأأأأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة قدرلا  • 

 في المائة( 27)أو 
 

 الشكل الأول مر الفصل الثالث
 ٢٠١7-٢٠١4والمصروفات في الفترة  جموع الإيراداتم

 )بملايلم رولارات الولايات المتحدة(
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 (١٠)الأدا  المالي - جيم 
 تُليل ا يرارات  

تمو ل أنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأة برنأأأامج الأمم المتحأأأدة ا نمأأأائي في المقأأأاد الأول مر التبرعأأأات للموارر العأأأاريأأأة  - 11
 والموارر الأخرى )غير الأساسية( )الأساسية( 

 133.851بلايلم رولار، أي بزيارة  5.236مبلغا قدر   2017وبلا مجمو  ا يرارات في عاد  - 12
 بلايلم رولار  5.103والبالغة  2016في المائة عر مجمو  ا يرارات في عاد  3 مليون رولار أو

 لي التالية: 2017وكانت مصارر ا يرارات الرئيسية للبرنامج ا نمائي في عاد  - 13
بليون رولار  4.785في المأأأأائأأأأة ) 93بلايلم رولار، أي  4.892ات، وبلغأأأأت قيمتهأأأأا التبرعأأأأ • 

 (2016في المائة في عاد  94 أو
 344.325هيرارات المعأاملات التبأارليأة والاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات وغيرلأا مر ا يرارات وبلغأت قيمتهأا  • 

 ( 2016 في المائة في عاد 6مليون رولار أو  317.452في المائة ) 7مليون رولار، أي 
 

 ا يرارات حسب القطا   
على مدى السأأأأأأنوات العشأأأأأأر الأخيرة، ثارت نسأأأأأأبة المسأأأأأأاهمات غير الأسأأأأأأاسأأأأأأية ه  المسأأأأأأاهمات  - 14

، تلقى البرنامج ا نمائي مسأأاهمات في الموارر 2017الأسأأاسأأية في البرنامج ا نمائي ثيارة تدريجية  وفي عاد 
في المائة مر مجمو  المسأأأأأأاهمات( ومسأأأأأأاهمات في الموارر  13مليون رولار )تمثل  647.298العارية قدرلا 
في المائة مر مجمو  المسأأاهمات(  وتت سأأق نسأأبة المسأأاهمات  87بليون رولار )تمثل  4.245الأخرى قدرلا 

  2016مع تلك المبلا عنها في عاد  2017في الموارر العارية ه  المساهمات في الموارر الأخرى في عاد 
 

  

__________ 

 “تقاسأأأأم التكاليف”فتحيل ه   “غير الأسأأأأاسأأأأية”أما ا شأأأأارة ه   “الموارر العارية”ه   “الأسأأأأاسأأأأية” تُيل ا شأأأأارة ه  (10) 
  في الأرقاد ا جمالية “خدمات الدعم المستررة التكاليف”وقطاعات  “الصناريق الاستئمانية” و
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 المساهمات الأساسية المساهمات غير الأساسية

68%
32%

Third party cost sharing Government cost sharingتقاسم التكاليف مع أطرا  ثالثة تقاسم التكاليف مع الحكومات 

 مر الفصل الثالث الشكل الثاني
 ٢٠١7-٢٠٠8اتجاه المسا مات الأساسية وغير الأساسية للفترة 

 )بملايلم رولارات الولايات المتحدة(

 
 

 
 

 
 
 
 
 

اعتمد البرنامج ا نمائي معايير  عدار التقارير تمتثل للمعايير المحاسأأأأبية الدولية  ،2012كانون الثاني/يناير   1في  )أ( 
كان البرنامج ا نمائي يعد بياناتة المالية وفقا للمعايير المحاسأأبية   2012كانون الثاني/يناير   1للقطا  العاد  وقبل 

 الاستحقاق المعدل  اسبة على أسا لمنظومة الأمم المتحدة، التي تقضي باستخداد نظاد المح
  
بلايلم رولار، أسأأأأأأأأأأأأأهمَ تقاسأأأأأأأأأأأأأم  3.315وفي هطار هيرارات تقاسأأأأأأأأأأأأأم التكاليف البالا مجموعها  - 15

ات في المائة مر ا يرارات، بينما أسأأأأأأأأهمَ تقاسأأأأأأأأم التكاليف مع الحكوم 68التكاليف مع أطرا  ثالثة في 
  المائة منها في 1في المائة منها والتعاون بلم بلدان ا نوب ب قل مر  32 في
 

 الشكل الثالث مر الفصل الثالث
 مجموع إيرادات تقاسم التكاليف  سب النوع

 
 
   
وتترك ز قاعدتا التمويل، الأساسي وغير الأساسي، في بضعة شركاء في التمويل )أي جهات مانحة(   - 16

شأأأأريكا في التمويل، ولو رقم يت سأأأأق  15في المائة مر ا يرارات الأسأأأأاسأأأأية مر  89، وررت 2017ففي عاد 
في المائة( )انظر الشكل الرابع مر الفصل الثالث(  أما فيما  ص ا يرارات  88: 2016مع السنة السابقة )

ر ترك ز المسأأأأاهمات الواررة مر أكبر  في المائة  52نسأأأأبتة  بلاشأأأأريكا وانخفض لت 15غير الأسأأأأاسأأأأية، فقد تُسأأأأ 
  الثالث( )الشكل الخامس مر الفصل 2016في المائة عاد  61بعد أن كانت  2017 عاد
 

  



 A/73/5/Add.1 

 

 93/208 

 

88%

12%

2016

89%

11%

2017

Top 15

Partners

Other

Partners

 شريكا 15ألم 
 

 الشركاء الآخرون

61%
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 الشركاء الآخرون

 الشكل الرابع مر الفصل الثالث
 )بالنسبة المئوية( ٢٠١7-٢٠١6تركّز الإيرادات الأساسية للبرنامج الإنمائي للفترة 

 
 
 
 
 
 
    

 الخامس مر الفصل الثالث الشكل
 )بالنسبة المئوية(  ٢٠١7-٢٠١6تركّز الإيرادات غير الأساسية للبرنامج الإنمائي للفترة 

 
 
 
 
 
     
أن تقاسأأأأأم التكاليف لو أكبر مصأأأأأدر ل يرارات، فقد  (11)ويبلم تُليل ا يرارات حسأأأأأب القطا  - 17

في المائة(،  15، وتلتة الصأأأأأناريق الاسأأأأأتئمانية )2017في المائة مر هيراراتة في عاد  61وف ر للبرنامج ا نمائي 
 في المائة(  11في المائة(، وخدمات الدعم المستررة تكاليفها والأنشطة المتنوعة ) 13والموارر العارية )

متسأأقة نسأأبيا مع السأأنة السأأابقة،  2017موما، كانت نسأأب ا يرارات حسأأب القطا  لعاد وع - 18
في المائة( قابلها انخفاض في الصأأأأأناريق  2مع ثيارة طفيفة في نسأأأأأبة تقاسأأأأأم التكاليف )غير الأسأأأأأاسأأأأأية( )

  2016في المائة( عر عاد  3الاستئمانية )
 

  

__________ 

  مر رون حلى  أثر استررار تكاليف البرنامج ا نمائي راخليا (11) 
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 هيرارات الصناريق الاستئمانية 
 

 هيرارات الموارر العارية
 خدمات الدعم المستررة تكاليفها والأنشطة المتنوعة

 الشكل السار  مر الفصل الثالث
 ،  سب القطاع٢٠١7-٢٠١6تكوين مجموع الإيرادات في الفترة 

 
 
 
 
 
 
 
 
     

 الشكل السابع مر الفصل الثالث
  سب القطاع ٢٠١7تكوين مجموع الإيرادات في عام 

 )بملايلم رولارات الولايات المتحدة(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

 تحليل المصروفات  
بلايلم  5.095مأا مجموعأة  2017بلغأت مصأأأأأأأأأأأأأأأروفأات برنأامج الأمم المتحأدة ا نمأائي في عأاد  - 19

بلايلم رولار بدون حلى  أثر اسأأأأأأأأأأأتررار تكاليف البرنامج ا نمائي راخليا(، بزيارة قدرلا  5.338رولار )
 بلايلم رولار(  4.660: 2016) 2016في المائة عر  9مليون رولار أو  435
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Other expenses - Finance costs, Depreciation and amortization

Grants and other transfers

General operating expenses

Supplies and consumables

Staff costs

Contractual services

Total expenses

 التكاليف المالية والاستهلاك والالتلاك -المصروفات الأخرى 
 لات الأخرىالمن  والتحوي

 

 مصروفات التشغيل العامة
 

 اللواثد والموار الاستهلاكية
 تكاليف الموظفلم
 الخدمات التعاقدية
 مجمو  المصروفات

بلغأأت لأفرار والشأأأأأأأأأأأأأأأركأأات التي ولا تزال أكبر فئأأة للمصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأات لي الخأأدمأأات التعأأاقأأديأأة مع ا - 20
ل بلايلم رولا 1.837: 2016) 2017بلايلم رولار في عأأأأاد  2.030 في المأأأأائأأأأة  40ر( أي مأأأأا يمثأأأأ 

، مصأأأأأأأأأن فة  سأأأأأأأأأب الفئة فهي: تكاليف 2017مجمو  المصأأأأأأأأأروفات  أما المصأأأأأأأأأروفات المتبقية في عاد  مر
واللواثد  في المأأائأأة مر مجمو  المصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأات(؛ 17مليون رولار )أو  883الموظفلم التي بلغأأت مأأا مجموعأأة 

في المائة مر مجمو  المصأأأأأأأروفات(؛  19مليون رولار )أو  994والموار الاسأأأأأأأتهلاكية التي بلغت ما مجموعة 
في المائة مر مجمو   17مليون رولار )أو  861ومصأأأأأأأأأأأأأأأروفات التشأأأأأأأأأأأأأأأغيأل العأامة التي بلغأت ما مجموعة 

 مليون رولار 250المصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأات(؛ ومصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأات المن  والتحويلات الأخرى التي بلغأأأأت مأأأأا مجموعأأأأة 
ت الأخرى التي بلغت ما مجموعة في المائة مر مجمو  المصأأأأأأأأأأأأأأأروفات(؛ والاسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاك والمصأأأأأأأأأأأأأأأروفا 5)أو 
 في المائة مر مجمو  المصروفات(  2مليون رولار )أو  78
 

 الشكل الثامر مر الفصل الثالث
  سب الفئة ٢٠١7المصروفات في عام تكوين مجموع 

 )بملايلم رولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 المصروفات حسب تصنيف التكاليف  

تعأأأأاريف التكأأأأاليف وتصأأأأأأأأأأأأأأأنيف  2010/32التنفيأأأألىي للبرنأأأامج ا نمأأأائي في القرار أقر  المجلس  - 21
الأنشأأأطة وما يرتبط بها مر تكاليف في أربع فئات عريضأأأة، على النحو التالي: )أ( الأنشأأأطة ا نمائية، التي 

ع بها تشأأأمل الفئات الفرعية للأنشأأأطة البرنامجية وأنشأأأطة فعالية التنمية؛ )ب( وأنشأأأطة التنسأأأيق التي تضأأأطل
الأمم المتحدة في مجال التنمية؛ )ج( والأنشطة ا رارية؛ )ر( والأنشطة ذات الأغراض الخاصة، التي تشمل 
الاسأأتثمارات في الأنشأأطة البرنامجية والأنشأأطة المؤسأأسأأية المتصأألة ببرنامج متطوعي الأمم المتحدة وصأأندوق 

 الية والنفقات الأخرى ذات الصلة لرأسمالأمم المتحدة للمشاريع ا نتاجية، هضافة ه  الاستثمارات ا
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 أنشطة فعالية التنمية
 

 أنشطة التنسيق التي تضطلع بها الأمم المتحدة في مجال التنمية
 

 الأنشطة ا رارية
 

 الأنشطة ذات الأغراض الخاصة والأنشطة الأخرى

بلايلم رولار )بدون حلى   5.338، بلا مجمو  مصأأأأأأأأروفات البرنامج ا نمائي 2017وفي عاد  - 22
في المأائأة( على  82بلايلم رولار ) 4.388أثر اسأأأأأأأأأأأأأأأتررار تكأاليف البرنأامج ا نمأائي راخليأا(، أحنفق منهأا 

مليون رولار  130 في المائة( على أنشأأأأأأطة فعالية التنمية، و 3مليون رولار ) 171 الأنشأأأأأأطة البرنامجية، و
مليون  358.625 في المائة( على أنشأأأأطة التنسأأأأيق التي تضأأأأطلع بها الأمم المتحدة في مجال التنمية، و 3)

في المائة( على الأنشأأأأأأأأأأأأأأطة  5ر )مليون رولا 290.28 في المائة( على الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأة ا رارية، و 7رولار )
ة والأنشأأأأأأأأأأطة الأخرى لدعم العمليات التي يديرلا البرنامج ا نمائي  وحدثت ثيارة الأغراض الخاصأأأأأأأأأأ ذات

 كبيرة في الموارر المنفقة على الأنشطة البرنامجية وانخفاض في تلك المنفقة على الأنشطة ا رارية 
 

 الشكل التاسع )أ( مر الفصل الثالث
 اليف،  سب تصنيف التك٢٠١7-٢٠١6تكوين مجموع المصروفات للفترة 

 )بملايلم رولارات الولايات المتحدة(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 التاسع )ب( مر الفصل الثالثكل الش

 تصنيف التكاليف)بالنسبة المئوية(،  سب  ٢٠١7-٢٠١6تكوين مجموع المصروفات للفترة 
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 ومناطق أخرىالمقر  أوروبا الشرقية أمريكا اللاتينية الدول العربية آسيا والمحيط الهارئ أفريقيا

 لبرنامجية حسب المنطقة ا غرافيةالمصروفات ا  
بلايلم رولار )بدون حلى   4.388، بلا مجمو  مصأأأأأأأأأأأأأروفات البرنامج ا نمائي 2017في عاد  - 23

بلايلم رولار  1.123أثر اسأأأأأأتررار تكاليف البرنامج ا نمائي راخليا(، وأحنفِقت أكبر حصأأأأأأة منها وقيمتها 
ائة( على الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة التي قامت بها منطقة أفريقيا فيما أنَفَقت المناطق الأخرى ما تبق ى على في الم 26)

  في الشكل العاشر مر للىا الفصل النحو المبلم  
 

 العاشر مر الفصل الثالثالشكل 
  سب المنطقة الجلرافية ٢٠١7-٢٠١6المصروفات البرنامجية في الفترة 

 )بملايلم رولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
  

 ات البرنامجية حسب المكتب القطريالمصروف  
نأأامج ا نمأأائي البرنأأامجيأأة في المأأائأأة مر مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات البر  40أنَفقأأت أكبر عشأأأأأأأأأأأأأأرة مكأأاتأأب قطريأأة  - 24
بلايلم رولار( ولي المكاتب الموجورة في أفغانسأأأأتان وثمبابوي والعراق والأرجنتلم والسأأأأوران واليمر  1.770)

  وأوكرانيا وجنوب السوران وكولومبيا، هضافة ه  مكتب برنامج تقديم المساعدة ه  الشعب الفلسطيه
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 برنامج تقديم المساعدة ه  الشعب الفلسطيه 

 أوكرانيا 
 جنوب السوران 

 كولومبيا

)أ(جهات أخرى
البلدان المساهمة  

 الصافية

البلدان المتوسطة 
الدخل مر 
 الشرعة العليا

المتوسطة البلدان 
 الدخل

 المنخفضةالبلدان 
 الدخل

 الشكل الحاري عشر مر الفصل الثالث
 مكاتب قطرية ١٠،  سب أكبر ٢٠١7-٢٠١6المصروفات البرنامجية في الفترة 

 )بملايلم رولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
مليون رولار  296الأأدخأأل بقيمأأة وثار مجمو  الموارر البرنأأامجيأأة المنفقأأة في البلأأدان المنخفضأأأأأأأأأأأأأأأأأة  - 25
، وثارت 2017بلايلم رولار عاد  2.082ه   2016بلايلم رولار عاد  1.786في المائة( مر  17 )أو

في المأأأائأأأة(  16ليون رولار )أو م 171الموارر البرنأأأامجيأأأة المنفقأأأة في البلأأأدان المتوسأأأأأأأأأأأأأأأطأأأة الأأأدخأأأل بقيمأأأة 
  2017بلايلم رولار عاد  1.272ه   2016بلايلم رولار عاد  1.101 مر
 

 الشكل الثاني عشر مر الفصل الثالث
 ،  سب تصنيف الد ل٢٠١7المصروفات البرنامجية في عام 
 )بملايلم رولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
  
خل أو البلدان المتوسأأأأأأأأطة الدخل المكاتب غير المصأأأأأأأأنفة في فئة البلدان المنخفضأأأأأأأأة الد “جهات أخرى”تضأأأأأأأأم فئة  )أ( 

الصأأأأأافية  وتشأأأأأمل برامج مر قبيل برنامج تقديم الشأأأأأرعة العليا مر البلدان المتوسأأأأأطة الدخل أو البلدان المسأأأأأاهمة  أو
مليون رولار( والبرامج التي تديرلا مكاتب البرنامج  103.692: رولار 2017المسأأأاعدة ه  الشأأأعب الفلسأأأطيه )

 مليون رولار(  173.386: 2017ا نمائي المركزية وا قليمية مثل مكتب السياسات ورعم البرامج )
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Cost-sharing expenses

Trust funds expenses

Regular resources expenses

Reimbursable support services and miscellaneous activities expenses

 تقاسم التكاليفمصروفات 
 

 مصروفات الصندوق الاستئماني
 

 مصروفات الموارر العارية
 مصروفات خدمات الدعم المستررة تكاليفها والأنشطة المتنوعة

 المصروفات حسب القطا   
في المائة  13مر تقاسأأأأأأأأأم التكاليف، و  2017في المائة مر مجمو  مصأأأأأأأأأروفات عاد  59مو لت  - 26

في المائة مر خدمات الدعم المسأتررة  11في المائة مر الصأناريق الاسأتئمانية، و  17مر الموارر العارية، و 
 تكاليفها والأنشطة المتنوعة 

 
 لشكل الثالث عشر مر الفصل الثالثا

  سب القطاع ٢٠١7لمصروفات في عام مجموع ا
 )بملايلم رولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
في المائة  70بلايلم رولار، أنفق  3.162مجموعها وفي هطار مصأأروفات تقاسأأم التكاليف البالا  - 27

في المائة على تقاسأأأأأأأأم التكاليف مع الحكومات وأقل  30 منها على تقاسأأأأأأأأم التكاليف مع أطرا  ثالثة و
 ا على التعاون بلم بلدان ا نوب في المائة منه 1مر 
 

 الفائض - دال 
 141.649ا يرارات مقابل المصروفات قدر  ، شهد البرنامج ا نمائي فائضا في 2017في عاد  - 28

  ويحعزى الانخفأأأاض البأأأالا 2016مليون رولار في عأأأاد  443.047مليون رولار، مقأأأارنأأأة بفأأأائض قأأأدر  
 مليون رولار أساسا ه  ما يلي: 301.398

ه   2016بلايلم رولار عأأاد  4.660مليون رولار مر  435.249ثيأأارة في ا نفأأاق قأأدرلأأا  • 
 ؛2017 رولار عاد لمبلاي 5.094

في المأأأائأأأة(  3مليون رولار )أو  133.851يقأأأابلهأأأا جزئيأأأا ثيأأأارة في مجمو  ا يرارات قأأأدرلأأأا  • 
  2017بلايلم رولار عاد  5.236ه   2016بلايلم رولار عاد  5.103 مر
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: 2016مليون رولار ) 88.402هيرارات الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمار البالغة  2017ويتضأأأأأأأأأأأأأأأم ر فائض عاد  - 29
ون رولار(  وقأأد نجمأأت الزيأأارة عأأامأأا بعأأد عأأاد عر ارتفأأا  المعأأدلات في الولايأأات المتحأأدة ملي 52.925

 وأراء السوق القوي 
 

 أدا  الميزانية -  ا  
تورر خطة الموارر المتكاملة والميزانية المتكاملة تقديرات الموارر المالية للخطة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية، التي  - 30

  2017-2014سأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأية( والموارر الأخرى )غير الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأية( للفترة تغطي كلا مر الموارر العارية )الأ
وتشأأمل خطة الموارر المتكاملة الموارر العارية والموارر الأخرى، ولي تضأأم الميزانية المتكاملة التي تغطي الموارر 

 العارية فقط 
ة متكأأاملأأة ربأأاعيأأأة على ميزانيأأ 2013/28وكأأان المجلس التنفيأألىي للبرنأأامج ا نمأأائي قأأد وافق في القرار  - 31

  2017-2016 و 2015-2014، تتضم ر التقديرات لفتر  السنتلم 2017-2014السنوات تغطي الفترة 
وتحعد  ميزانية البرنامج ا نمائي على أسأأأأأأأأأأا  نقدي معد ل وتحعرض في البيانات المالية بوصأأأأأأأأأأفها البيان  - 32

)الموارر العارية(  وتيسأأأيرا للمقارنة بلم الميزانية والبيانات المالية الخامس، مقارنة بلم مبالا الميزانية والمبالا الفعلية 
  النقدية تسوية بلم الميزانية وبيان التدفقات 7التي أحعد ت وفقا للمعايير المحاسبية الدولية، تحدرج في الملاحظة 

البرنامج ا نمائي ومع أن الميزانيات المعتمدة للبرنامج ا نمائي تغطي فترة أربع سأأأأأأأأأأأأأأأنوات، هلا أن  - 33
 صأأأأص المبالا المدرجة فيها على أسأأأأا  سأأأأنوي، وذلك للسأأأأماح ب جراء مقارنة بلم مبالا الميزانية والمبالا 

 المحاسبية الدولية للقطا  العاد الفعلية في البيانات المالية السنوية، على النحو اللىي تتطل بة المعايير 
 

 مر الفصل الثالث 1ا دول 
 ٢٠١7الميزانية لعام معدلات استخدام 

 عناصر الميزانية

الميزانيأأأأأأأأة النهأأأأأأأأائيأأأأأأأأة المعتمأأأأأأأأدة 
المفصلة حسب السنة )بملايلم 

 رولارات الولايات المتحدة(
2017 

معأأأد ل الاسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأداد 
 الفعلي )النسبة المئوية(

2017 

الميزانيأأأأأأأأة النهأأأأأأأأائيأأأأأأأأة المعتمأأأأأأأأدة 
المفصألة حسأب السأنة )بملايلم 

 رولارات الولايات المتحدة(
2016 

معد ل الاسأأأأأأأأأأأأأأأتخداد 
الفعلي )النسأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأة 

 المئوية(
2016 

 90 492,1 49 844,0 الأنشطة ا نمائية     
أنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأة التنسأأأأأأأأأأأأأأأيق التي 
تضأأأأأأأأأأأطلع بها الأمم المتحدة 

 100 92,7 96 95,9 في مجال التنمية
 55 140,3 63 146,0 أنشطة ا رارة

الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأة ذات الأغراض 
 48 19,1 51 20,0 الخاصة 

 8٣ 744,٢ 55 ١٠5,9 ١ المجموع 
  
لأن البرنامج ا نمائي نق    2017والاسأأأأأتخداد الفعلي للأموال أر  مر الميزانيات السأأأأأنوية لعاد  - 34

حدور ا نفاق السأأأأأنوية لكي تتزامر مع الموارر المتاحة  ووافق المجلس التنفيلىي على الميزانية المتكاملة للفترة 
بلايلم رولار( بيد  3.6ر الأسأأأأاسأأأأية )اسأأأأتنارا ه  سأأأأيناريو أكثر تفاؤلا فيما يتعل ق بالموار  2014-2017



 A/73/5/Add.1 

 

 101/208 

 

415

92 92 10

49%

96%

63%

51%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

0

200

400

600

800

1,000

Development activities United Nations

development

coordination activities

Management activities Special purpose

activities

Actual Utilization Approved Budget Utilization

(Millions of United States dollars) (Utilization in %)

الاستخداد  الفعليالاستخداد   المعتمدةالميزانية 

أنشطة التنسيق التي  الأنشطة ا نمائية
تضطلع بها الأمم 
 المتحدة في مجال التنمية

ذات الأغراض نشطة الأ ا راريةنشطة الأ
 الخاصة

بلايلم رولار(  وبالتالي، ى يسأأأأأأأأأأأأتخدد البرنامج  2.7أنة ى تتحقق )فقد بلغت قيمة المسأأأأأأأأأأأأاهمات الفعلية 
 في المائة( مر المبلا المدرج في ميزانيتة المعتمدة  83: 2016في المائة ) 55ا نمائي عموما هلا 

مر الملاحظأات على البيأانأات المأاليأة، أظهرت المقأارنأات بلم  7وعلى النحو المبلم في الملاحظأة  - 35
الميزانية والمبالا الفعلية طوال للى  الفترة فروقا حارة بلم النفقات الفعلية والميزانيات المعتمدة  وتصأأأأأأأأأأأأأأأدى 
 البرنامج ا نمائي للتحديات المتمث لة بانخفاض الموارر العارية ب حراث تقدد صأأأأأأأأأأأأأأأوب تُقيق ألدا  الميزانية

القائمة على ثلاد ركائز لي: )أ( تُقيق أوجة تآثر عر طريق التكامل  2017-2014المتكاملة للفترة 
)ب( الاستعانة بالتصنيف ا ديد للتكاليف لتعزيز استخداد  بلم العناصر البرنامجية والمؤسسية للميزانية؛ و

كاليف مر خلال تنفيلى جوانب مختلفة )ج( تُسلم عملية مواءمة الت الموارر بمزيد مر الشفافية والفعالية؛ و
مر سأأأأأياسأأأأأة اسأأأأأتررار التكاليف  وعد ل أيضأأأأأا مسأأأأأتويات ا نفاق، فخف ضأأأأأها على النحو الملىكور أعلا ، 
وعمل في الوقت نفسأأأأة على حماية أغلبية موارر البرامج القحطرية وحافظ على رعم اللىي يقد مة لمهاد الأمم 

فقات مقارنة بالمبالا المدرجة ت عموما عر انخفاض في النالمتحدة التنسأأأأأأأأأأأأأأأيقية  وأسأأأأأأأأأأأأأأأفرت للى  ا جراءا
  2017الميزانية السنوية لعاد  في
 

 الشكل الرابع عشر مر الفصل الثالث
 قابل الاستخدام الفعلي للميزانيةم ٢٠١7ميزانية عام 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 المركز المالي - واو 
 الأصول

: 2016بلايلم رولار ) 7.272، بلغت قيمة أصأأأأأأأأول البرنامج ا نمائي 2017في نهاية السأأأأأأأأنة  - 36
بلايلم رولار( ولي تت لف ه  حد كبير مر اسأأأأأأأأتثمارات واسأأأأأأأأتثمارات مر الأموال الاسأأأأأأأأتئمانية  6.935
 1.046بلايلم رولار(، ونقدية ومكافئات نقدية بقيمة  5.466: 2016بلايلم رولار ) 5.666بقيمة 

مليون  214.305مليون رولار(، ومبالا مسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض بقيمة  917.451: 2016بلايلم رولار )

 )الاستخداد بالنسبة المئوية(

 (بملايلم رولارات الولايات المتحدة)
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مليون رولار(  والغأأالبيأأة العظمى مر الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات والنقأأديأأة ومكأأافئأأات  171.128: 2016رولار )
 التكاليف والصناريق الاستئمانية النقدية مخصصة للأنشطة ا نمائية وةو لة عر طريق تقاسم 

في المائة( عر السنة السابقة   5مليون رولار )أو  336.825وبوجة عاد، ثارت الأصول بمقدار  - 37
 199.335ويحعزى الفارق أساسا ه  ثيارة في صافي الاستثمارات والاستثمارات مر الأموال الاستئمانية )

كأأأافئأأأات النقأأأديأأأة (، والنقأأأديأأأة وممليون رولار 42.9مليون رولار(، وفي النقأأأديأأأة ومكأأأافئأأأات النقأأأديأأأة )
مليون رولار(  وتعزى الزيارة في الاسأأأتثمارات وفي النقدية ومكافئات  85.553الأموال الاسأأأتئمانية ) مر

ملايلم رولار وه  مكاسأأأأأأأأأأأأأب غير محققة  141.649النقدية في الغالب ه  فائض السأأأأأأأأأأأأأنة الحالية البالا 
 انتهاء الخدمة ت ملم الصحي بعد مليون رولار في استثمارات ال 31.181قدرلا 
وتهد  الزيارة في النقدية ومكافئات النقدية مر الأموال الاسأأأتئمانية، ه  ضأأأمان سأأأرعة مكتب  - 38

  2018لأموال على شركائة في عاد الصناريق الاستئمانية المتعدرة الشركاء في توثيع ا
اثنة حافظة الاستثمارات ه  هعارة مو  2017وتعزى الزيارة في الاستثمارات غير المتداولة في عاد  - 39

 ة استثمار الأموال بعائدات أعلى للاستفارة مر ارتفا  أسعار الفائدة وهعار
مليون رولار  6.088ة قأأأأأدرلأأأأأا ، ثار مخزون البرنأأأأأامج ا نمأأأأأائي )ثيأأأأأار2017وفي نهأأأأأايأأأأأة عأأأأأاد  - 40
 المائة( لتلبية احتياجات المشاريع ا نمائية في قطا  الصحة  في 80 أو
 

 الخصوم  
في المائة( مر مبلا  17مليون رولار )أو  384.618ثار مجمو  خصأأأأأأأأأأأأأأود البرنامج ا نمائي بقيمة  - 41

  ونجمأأأأأأأت ألم التغيرات 2017عأأأأأأأاد بلايلم رولار  2.631ه   2016بلايلم رولار عأأأأأأأاد  2.246
حقاقات في المائة( في الخصأأأأأود المتعلقة باسأأأأأت 21مليون رولار )أو  280.338الخصأأأأأود عر ثيارة قدرلا  في

، أجرى 2017الموظفلم  وتحعزى للى  الزيارة في المقاد الأول ه  الت ملم الصحي بعد انتهاء الخدمة  وفي عاد 
البرنامج ا نمائي تقييما اكتواريا كاملا ونتيجة للىلك، أحرخلت تنقيحات كبيرة على التوقعات بشأأأأأأأأأأأأأأ ن عوامل 

، الأمر اللىي غير  مسأأأأأأار خطة البرنامج ا نمائي للت ملم لامة، ولي ثيارة العمر المتوقع لموظفي الأمم المتحدة
الصأأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة وأسأأأأأأأأفر عر ثيارة كبيرة في الالتزامات  وعلى الرغم مر أن التقييملم الاكتواريلم 

تضأأأأأأأأأأأأأأم نا تغييرات في الافتراضأأأأأأأأأأأأأأات المالية )مثل معدل الخصأأأأأأأأأأأأأأم(، هلا أن التقييم  2017و  2016لعامي 
تضأأأم ر تغيرات في الافتراضأأأات الديمغرافية )مثل معدلات الوفيات(، ويغلب أثر للى   2017الاكتواري لعاد 

والخسأأأأائر الاكتوارية لا تظهر  التغييرات أثر التغيرات في الافتراضأأأأات المالية  وتجدر ا شأأأأارة ه  أن المكاسأأأأب
 نهاية السأأأنة  ويرجى الرجو  ه  بيان الأراء المالي رغم أنها تؤث ر في مركز صأأأافي أصأأأول البرنامج ا نمائي في في

 بيان التغيرات في صافي الأصول للاطلا  على المكاسب/)والخسائر( الاكتوارية 
واسأأأأأأأأأتحقاقات الت ملم الصأأأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة لي كبرى خصأأأأأأأأأود البرنامج ا نمائي، هذ تقد ر  - 42

بلايلم  1.035: 2016بلايلم رولار )محدرجة ضأأأأأأأأأأأأأأمر مجمو  اسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفلم( ) 1.316بنحو 
في المائة(  ووضأأأأأع البرنامج ا نمائي صأأأأأيغة  48مليون رولار ) 631.3رولار(، وقد اسأأأأأتحثمر منها مبلا قدر  

سأأنة لتمويل الفجوة القائمة بلم قيمة الالتزامات الأصأألية والمبلا المسأأتثمر  وقد  15لاسأأتراتيجية تمويل مدتها 
مل للالتزامات  وبالنظر ه  التغيير الكبير في الالتزامات، سأأأيسأأأعى وحضأأأعت للى  الاسأأأتراتيجية لبلوغ تمويل كا

  2018 البرنامج ا نمائي ه  القياد بدراسة للأصول والخصود لتحديد أثرلا في استراتيجية التمويل في عاد
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بالت ملم الصحي بعد 
 انتهاء الخدمة

القيمة السوقية 
 للأصول

 (12)الشكل الخامس عشر مر الفصل الثالث
 الاستثمارات والقيمة السوقية للأصول المخصصة فيالالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتها  الخدمة 

 )بملايلم رولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
    
يعتر  الآن غير  البرنامج ا نمائي سياستة المحاسبية بش ن التعويض للعمال، ولو  2017في عاد  - 43

بالتكاليف المتوقعة لمطالبات العمال بالتعويض على النحو اللىي عدر  خبراء اكتواريون مسأأتقلون  ونتيجة 
  ووفقا للمعايير 2017مليون رولار لعاد  15.460للىلك، اعترح  في بيان المركز المالي بالتزامات قدرلا 

ج لت تسأأأأأأأأأأأأوية الفترات السأأأأأأأأأأأأابقة وقدر  ن رولار للأرقاد المقارنة مليو  16.457لا المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية، سأأأأأأأأأأأأح
 مر الملاحظات على البيانات المالية  5  ويحبلم  التغيير في السياسات المحاسبية في الملاحظة 2016 عاد في
 

 السيولة  
على الرغم مر انخفاض المسأأأأأأاهمات في الموارر العارية، اسأأأأأأتطا  البرنامج ا نمائي اسأأأأأأتيفاء شأأأأأأرط  - 44

أشأأأأأأهر(،  4.6: 2016أشأأأأأأهر مر متوسأأأأأأط النفقات ) 5.26يتعل ق بالموارر العارية ليغطي السأأأأأأيولة فيما 
  وتنالز للى  النتيجة الحد الأعلى للنطاق 2017نتيجة تضأأأأأأأأأأأأأأأافر ا هور للحد مر نفقات معينة في عاد 

 للىي يتراوح بلم ثلاثة وستة أشهر اللىي حد ر  المجلس التنفيلىي وا
 

 صافي الأصول/ صص الملكية  
بلايلم رولار المبالا المسأأأأأأأتلمة كتمويل  4.642يعكس صأأأأأأأافي الأصأأأأأأأول/حصأأأأأأأص الملكية البالا  - 45

 في هطار خطة الموارر المتكاملة  مسبق مر شركاء البرنامج ا نمائي مر سنوات سابقة للأنشطة التي تمو ل

__________ 

مليون  631.3، بلغت قيمة الأصول المستثمرة للالتزامات المتعلقة بالت ملم الصحي بعد انتهاء الخدمة 2017في نهاية عاد  (12) 
الصأأأأأأأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة  رولار وبلغت قيمة الأصأأأأأأأأأأأأأول ا ضأأأأأأأأأأأأأافية المتوفرة والمخصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأة للالتزامات المتعلقة بالت ملم

مليون رولار،  654.1مليون رولار  وبلا مجمو  أصأأأأأأأأأأأأول الالتزامات المتعلقة بالت ملم الصأأأأأأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة  22.8
: 2016في المأأائأأة ) 50تبلا  أر ى ه  نسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأة ةو لأأة مر الالتزامأأات المتعلقأأأة بأأالتأأأ ملم الصأأأأأأأأأأأأأأأحي بعأأأد انتهأأأاء الخأأدمأأة مأأا
 للىا الرقم الأصول المستثمرة فقط  المائة(  ويشمل في 56
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بلايلم رولار  4.339ويشأأأأأأأأأأأأأأمل صأأأأأأأأأأأأأأافي الأصأأأأأأأأأأأأأأول/حصأأأأأأأأأأأأأأص الملكية فوائض متراكمة قيمتها  - 46
مليون رولار منها  299.001ملايلم رولار، يمثل الاحتياطي التشأأأغيلي  302.160تياطيات قيمتها واح
 في المائة مر مجمو  الاحتياطيات(  99)

وضأأأأمر الاحتياطيات التشأأأأغيلية، بلغت قيمة الاحتياطيات التشأأأأغيلية مر الموارر غير الأسأأأأاسأأأأية  - 47
 مليون رولار  160وارر الأساسية مليون رولار والاحتياطيات التشغيلية مر الم 139
مليون رولار(  16: 2016مليون رولار ) 22.967، نحقأأأأأل كأأأأألىلأأأأأك مبلا 2017وفي عأأأأأاد  - 48
الاحتياطيات التشأأأغيلية ه  الفوائض المتراكمة، وفقا لصأأأيغة الاحتياطيات التشأأأغيلية المعتمدة التي أقرلا  مر

  1999/9المجلس التنفيلىي في القرار 
مليون رولار  47.793، انخفض صأأأأأأأأافي الأصأأأأأأأأول/حصأأأأأأأأص الملكية، بمبلا 2017د وخلال عا - 49

مليون رولار؛ )ب( وخسأأأأأأأأأائر اكتوارية  141.649نتيجة للأثر المشأأأأأأأأأترك للعوامل التالية: )أ( فائض قدر  
مليون رولار نتيجة لزيارة في قيمة التزامات الت ملم الصأأأحي بعد انتهاء الخدمة بسأأأبب  229.833قدرلا 

الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأاريأأة الخأأارجيأأة والتغييرات في الافتراضأأأأأأأأأأأأأأأأات الاكتواريأأة؛ )ج( وثيأأارة في القيمأأة العأأارلأأة الظرو  
مليون رولار؛ )ر( وثيارة في الأموال المخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة لأغراض  31.181للاسأأأأأأأأأتثمارات المتاحة للبيع قدرلا 

 مليون رولار  9.21محدرة قدرلا 
ر، تبلا قيمة أرصأأأأأأأأأأأأأأأدة الموارر بلايلم رولا 4.339ومر مجمو  أرصأأأأأأأأأأأأأأأدة الموارر المتراكمة البالغة  - 50
 0162في المائة عر عاد  3بلايلم رولار أي بزيارة نسأأأأأأأأأأأأأأأبتها  4.013 (13)الأسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأية المتراكمة غير
 بلايلم رولار(  3.912: 2016)
 

 المركز المالي  سب القطاع  
حسأأأأأأأأأأأأأأأأب القطأا ،  يورر ا أدول الثأأاني مر لألىا الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل موجزا للمركز المأالي للبرنأامج ا نمأائي - 51

مر الملاحظأات على البيأانأات المأاليأة المتعلقة  6وللبرنأامج ا نمأائي هجمأالا، على النحو الوارر في الملاحظأة 
 با بلاغ حسب القطا  

 
  

__________ 

 تشمل الموارر البرنامجية غير الأساسية المتراكمة نتائج قطاعي تقاسم التكاليف والصناريق الاستئمانية (13) 
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 مر الفصل الثالث 2ا دول   
 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١موجز المركز المالي  سب القطاع في 

 المتحدة()بملايلم رولارات الولايات 

 تقاسم التكاليف الموارر العارية 
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأاريأأأأأأأأأأق 

 الاستئمانية

خأأأأأدمأأأأأات الأأأأأدعم 
المسأأأأأأتررة تكاليفها 
 والأنشطة المتنوعة

مجأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأو  
الأأأأأأأأأبرنأأأأأأأأأامأأأأأأأأأج 

 ا نمائي
 272,1 7 985,4 112,7 1 064,6 3 109,4 2 مجمو  الأصول      

 100 14 15 42 29 النسبة المئوية مر مجمو  أصول البرنامج ا نمائي

 630,5 2 546,5 17,8 143,3 922,9 1 مجمو  الخصود

 100 21 1 5 73 النسبة المئوية مر مجمو  خصود البرنامج ا نمائي

 641,6 4 438,9 094,9 1 921,3 2 186,5 صافي الأصول/حصص الملكية

النسأأأأأبة المئوية مر مجمو  صأأأأأافي أصأأأأأول/حصأأأأأص 
 100 9 24 63 4 ملكية البرنامج ا نمائي

  
 ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١ع في المركز المالي  سب القطا موجز 

 )بملايلم رولارات الولايات المتحدة(

 الموارر العارية 
تأأأأأأأأأقأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 التكاليف
الصأأأأأأأأأأأأأأناريق 
 الاستئمانية

خأأأأدمأأأأات الأأأأدعم 
المسأأأأأتررة تكاليفها 
 والأنشطة المتنوعة

مجمو  البرنأأأامج 
 ا نمائي

 935,3 6 958,7 170,7 1 918,4 2 887,5 1 مجمو  الأصول      

 100 14 17 42 27 النسبة المئوية مر مجمو  أصول البرنامج ا نمائي

 245,9 2 440,0 24,0 150,0 631,9 1 مجمو  الخصود

 100 19 1 7 73 النسبة المئوية مر مجمو  خصود البرنامج ا نمائي

 689,4 4 518,7 146,7 1 768,4 2 255,6 صافي الأصول/حصص الملكية

النسأأأأأبة المئوية مر مجمو  صأأأأأافي أصأأأأأول/حصأأأأأص ملكية 
 100 11 25 59 5 البرنامج ا نمائي

  
 معلومات تكميلية  
 الخدمات المقدمة للوكالات  

وكأأأالات الأمم المتحأأأدة مسأأأأأأأأأأأأأأأتفيأأأدا وكأأأالأأأة مر  118يقأأأد د البرنأأأامج ا نمأأأائي الأأأدعم لمأأأا عأأأدر   - 52
، 2017على أسأأأأأأأا  اسأأأأأأأتررار التكاليف  وفي عاد  شأأأأأأأبكة مكاتبة العالمية مر خلال تقديم الخدمات مر

مليون رولار مر الخأأأدمأأأات التي قأأأد مهأأأأا للوكأأأالات  54حقق البرنأأأامج ا نمأأأائي هيرارات بلغأأأأت قيمتهأأأأا 
سأأأأأأأأأأأأأأأأأاب وكأأأالات الأمم المتحأأأدة مليون رولار( وبلغأأأت قيمأأأة المعأأأاملات التي أجريأأأت لح 60: 2016)

  بلايلم رولار( 1.9: 2016بلايلم رولار ) 2.037
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 مسا لة والحوكمة وإدارة المخاطرال - زاي 
 ا نمائي أربعة أوجة لي التالية:للمساءلة والحوكمة في البرنامج  - 53

ليئأأات ا رارة و أأان الحوكمأأة في البرنأأامج ا نمأأائي: ا معيأأة العأأامأأة )بمأأا فيهأأا اللجنأأة  )أ( 
 ي والاجتماعي، والمجلس التنفيلىي؛الخامسة(، والمجلس الاقتصار

المسأأأأأأأأأأتفيدير منها، ولم الشأأأأأأأأأأركاء مسأأأأأأأأأأاءلة البرنامج ا نمائي أماد الشأأأأأأأأأأركاء في برامجة و  )ب( 
نفأألىون، التمويأأل، وحكومأأات البلأأدان التي تنفأألى فيهأأا برامج، وشأأأأأأأأأأأأأأأركأأاء الأمم المتحأأدة، والشأأأأأأأأأأأأأأأركأأاء الم في

 والمستفيدون مر المشاريع؛
آليات الرقابة الخارجية المستقلة  ‘1’آليات الرقابة المؤسسية في البرنامج ا نمائي، ولي:  )ج( 

وتمثلها: اللجنة الاسأأأأأأأتشأأأأأأأارية لشأأأأأأأؤون ا رارة والميزانية، ومجلس مراجعي حسأأأأأأأابات الأمم المتحدة، ووحدة 
الرقابة الداخلية المسأأتقلة، ويمثلها: ‘ 2’التفتيش المشأأتركة، واللجنة الاسأأتشأأارية لمراجعة الحسأأابات والتقييم؛ 

 كتب الأخلاقيات، ومكتب التقييم؛حقيقات، وممكتب مراجعة الحسابات والت
المسأأأأأاءلة الداخلية في البرنامج ا نمائي، ويمثلها: مدير البرنامج والمدير المعاون، والمكتب  )ر( 

التنفيلىي، والفريق التنفيلىي )بما في ذلك اللجنة المعنية بالمخاطر(، وفريق الأراء المؤسأأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأي، والمكاتب 
 لمراكز ا قليمية، والمكاتب القطرية ا قليمية ومكاتب المقر، وا

ويشأأأأأأكل ضأأأأأأمان توخي الكفاءة والفعالية في هرارة جميع الموارر، بما فيها الموارر المالية، المعهور بها  - 54
ه  البرنأأامج ا نمأأائي تُقيقأأا للنتأأائج ا نمأأائيأأة المتوقعأأة، جزءا لا يتجزأ مر الطريقأأة التي يمأأار  بهأأا البرنأأامج 

 ا  على تلك الموارر ا نمائي ا شر 
وقد طبَّق البرنامج ا نمائي نظاما سليما للضوابط الداخلية لكفالة هرماج ا رارة الفعالة للمخاطر  - 55

 ع الألدا  الاستراتيجية للمنظمة في سير العمل المعتار ومواءمتها م
 

 إدارة المخاطر المالية  
اللامركزي البرنأامج لمجموعأة متنوعأة مر المخأاطر  تتعر ض عمليأات البرنأامج ا نمأائي ونموذج عملأة - 56

المالية، مر بينها تلك المتعلقة بالعملات الأجنبية وأسأأأأأأأأعار صأأأأأأأأرفها ومعدلات الفائدة، والتغيرات التي تطرأ 
على أسأأأأأواق الديون والأسأأأأأهم وال ف المدينلم عر الوفاء بالتزاماتهم  ويشأأأأأمل النظاد المالي والقواعد المالية 

مم المتحدة ا نمائي وسأياسأاتة وهجراءاتة هرارة حصأيفة للمخاطر المالية تسأعى ه  تقليص الآثار لبرنامج الأ
 السلبية المحتملة على الأراء المالي للبرنامج ا نمائي ه  حد لا الأر  

  وتضأأأأطلع شأأأأعبة الخزانة المركزية ب رارة المخاطر المالية المتعلقة بالنقدية والاسأأأأتثمارات ولي تشأأأأر  - 57
على رصأأأأأد التحويلات النقدية والسأأأأأيولة في المكاتب المحلية  وتسأأأأأتثمر الشأأأأأعبة الأموال الواررة مر شأأأأأركاء 
التمويل في انتظار تنفيلى المشأأأأاريع اسأأأأتنارا ه  مبارئ توجيهية للاسأأأأتثمار وافقت عليها  نة الاسأأأأتثمارات 

لم في البرنامج ا نمائي، وتجتمع فصأأأأأأأأأأأأليا التابعة للبرنامج ا نمائي  وتضأأأأأأأأأأأأم اللجنة كبار المسأأأأأأأأأأأأؤوللم ا راري
لاسأأأأأأأأأتعراض أراء الاسأأأأأأأأأتثمارات والت كد مر امتثالها للمبارئ التوجيهية للاسأأأأأأأأأتثمار  وفيما يلي الألدا  

 الرئيسية للمبارئ التوجيهية لاستثمارات البرنامج ا نمائي:
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لية عالية ا ورة السلامة، أي الحفاظ على رأ  المال، مر خلال الاستثمار في أوراق ما )أ( 
 الائتمانية لمصدري تلك الأوراق؛ وثابتة ا يرارات مع التشديد على ا دارة

السأأأأيولة، أي المرونة اللاثمة لتلبية الاحتياجات النقدية مر خلال الاسأأأأتثمار في أوراق مالية  )ب( 
 مع متطلبات السيولة؛ ذات همكانية تداول عالية وهيرارات ثابتة ومر خلال ليكلة آجال الاستحقاق لتتواءد

 هطار معيارَي السلامة والسيولة  ا يرارات، أي تُقيق أقصى هيرارات استثمارية في )ج( 
وتحدار نسأأأأأأأأأبة كبيرة مر اسأأأأأأأأأتثمارات البرنامج ا نمائي راخليا عر طريق وحدة الاسأأأأأأأأأتثمار التابعة  - 58

صأأأة مر اسأأأتثمارات البرنامج ا نمائي لشأأأعبة الخزانة تُت ا شأأأرا  المباشأأأر للجنة الاسأأأتثمار  وتحسأأأتثمر ح
متعل قة بالت ملم الصأأأأحي بعد انتهاء الخدمة خارجيا ويدير تلك الحصأأأأة مديرو صأأأأناريق خارجيون في هطار 
المبارئ التوجيهية لاسأأأأأتثمار الت ملم الصأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة التي تسأأأأأتعرضأأأأأها  نة اسأأأأأتثمارات الت ملم 

 افق عليها الصحي بعد انتهاء الخدمة روريا وتو 
ويتعر ض برنامج الأمم المتحدة ا نمائي لمخاطر العملات الناشأأأأأأأأأئة عر الأصأأأأأأأأأول والخصأأأأأأأأأود المالية  - 59

المقومة بالعملات الأجنبية  وتقو د معاملات برامج البرنامج ا نمائي بدولارات الولايات المتحدة بصأأأأأأأأأأأأأأأورة 
ظ بالنقدية وغيرلا مر الأصأأأأول المالية بالعملات رئيسأأأأية، وتقي م شأأأأعبة الخزانة باسأأأأتمرار الحاجة ه  الاحتفا

الأجنبية  وتدير شأأأأأأأعبة الخزانة البرنامج ا نمائي بنشأأأأأأأاط صأأأأأأأافي التعر ض لخسأأأأأأأائر العملات الأجنبية مقابل 
  مختلفة رولار الولايات المتحدة للعملات الثمانية الرئيسية التي يستخدمها بالبرنامج مر خلال أروات مالية

 
 ا ليةالضواب  الد  

تتطلأأب ولايأأة البرامج ا نمأأائيأأة منأأة العمأأل والحفأأاظ على وجور  في بيئأأات عأأاليأأة المخأأاطر فيهأأا  - 60
مسأأأأأتوى عال مر المخاطر الأصأأأأأيلة، بما في ذلك المخاطر على أمر الموظفلم والأصأأأأأول الأخرى للمنظمة  

 ويتطلب ذلك مر البرنامج أن عافظ على أعلى معايير الرقابة الداخلية 
مج ا نمائي ولي جزء لا يتجزأ والرقابة الداخلية مسأأأأأأأأؤولية أسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية مر مسأأأأأأأأؤوليات هرارة البرنا - 61
الطريقأة التي يدير بها البرنامج ا نمائي عمليأاتة  ومر مسأأأأأأأأأأأأأأأؤوليأات هرارة البرنامج ا نمائي على جميع  مر

 المستويات أن يقود بما يلي:
 زث الضوابط الداخلية الفعالة؛هيجار بيئة مراقبة قوية وتهيئة ثقافة تع )أ( 
تُديد وتقييم المخاطر التي قد تؤثر في تُقيق الألدا  وتنفيلى الاسأأأأأتراتيجيات المناسأأأأبة  )ب( 

 للتخفيف مر حدة المخاطر؛
وضأأع السأأياسأأات وا جراءات والنظم المناسأأبة وتنفيلى أنشأأطة الرصأأد وغيرلا مر أنشأأطة  )ج( 

 للرقابة الداخلية وتُافظ عليها؛ الرقابة التي تعزث بيئة قوية
 تقييم فعالية الضوابط الداخلية  )ر( 

وتحطب ق الضأأأأأوابط الداخلية في البرنامج ا نمائي تطبيقا فعليا مر خلال هضأأأأأفاء الطابع المؤسأأأأأسأأأأأي  - 62
 على العمليات التالية:
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لمكاتب ولي مهاد يضأأأأأأأأأأأأطلع بها جميع الموظفلم في الميدان وفي ا: “الأولية”الضأأأأأأأأأأأأوابط  )أ( 
ا قليمية ومكاتب المقر  ويتم ذلك عر طريق تطبيق السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأات وا جراءات الحالية في عملهم اليومي 

 ؛عهور بها ه  البرنامج ا نمائيللت كد مر تُقيق الألدا  وحسر هرارة الموارر الم
 “الأولية”رصأأأأد الفعالية التشأأأأغيلية للضأأأأوابط ضأأأأوابط الرقابة: لي ضأأأأوابط تهد  ه   )ب( 

وشأأأأأأأأأأأأأأعب المقر  وتشأأأأأأأأأأأأأأمل مهاما التخفيف مر المخاطر المتصأأأأأأأأأأأأأألة بها وتسأأأأأأأأأأأأأأتخدمها المكاتب ا قليمية و 
والأراء،  رصأأأأأأأأد الأراء المالي، وعمليات التخطيط والميزنة، وهرارة ا ورة وضأأأأأأأأمانها، وهرارة النتائج قبيل مر
 ؛ه  ذلك وما

البرنامج ا نمائي مصأأأأأممة ضأأأأأوابط الرقابة الداخلية المسأأأأأتقلة: لي ضأأأأأوابط تنف لى راخل  )ج( 
لتوفير ضمانات مستقلة وموضوعية لكفاءة وفعالية العمليات والضوابط التي وضعتها ا رارة  ولي ضوابط 
ينف لىلا مكتب مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأأابات والتحقيقات، ومكتب التقييم المسأأأأأأأأأأأأأأتقل، ومكتب الأخلاقيات، التي 

 ؛امج ا نمائيلس التنفيلىي للبرنتصدر تقارير سنوية تقد مها ه  المج
 الرقابة الخارجية: تحسأأأأأأأأأأأأأأتكمل عملية الرقابة الداخلية التي تتم راخل البرنامج ا نمائي برقابأة )ر( 

خارجية تقود بها ليئات خارجية تشأأأأأأأأأأأأأأمل المجلس التنفيلىي للبرنامج ا نمائي، واللجنة الاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأارية لمراجعة 
  التنظيمية راجعي حسابات الأمم المتحدة( والهيئاتالحسابات والتقييم، ومراجعي الحسابات الخارجيلم )مجلس م

 
 ش ون محاسبية  
 التقديرات المحاسبية الهامة  

يسأأأأأأتلزد هعدار البيانات المالية وفقا للمعايير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطا  العاد أن يسأأأأأأتخدد البرنامج  - 63
المحاسأأأأأبية وتطبيقها، وعند تُديد قيم ا نمائي التقديرات والأحكاد والافتراضأأأأأات عند اختيار السأأأأأياسأأأأأات 

الأصول والخصود وا يرارات والمصروفات المبلا عنها  للىا، قد اتلف النتائج الفعلية عر تلك التقديرات  
ويحعتَر  بتنقيحات التقديرات  ويجري باسأأأأأتمرار اسأأأأأتعراض التقديرات المحاسأأأأأبية والافتراضأأأأأات الأسأأأأأاسأأأأأية،

ديرات وفي أي سأأأأأأأأأأنة تالية تت ثر بلىلك  وتشأأأأأأأأأأمل التقديرات والافتراضأأأأأأأأأأات السأأأأأأأأأأنة التي تحنق   فيها التق في
 ما يلي:ا ولرية التي يمكر أن تؤري ه  تعديلات لامة في السنوات المقبلة 

 الاعترا  با يرارات • 
 الاكتواري لاستحقاقات الموظفلم القيا  • 
موسأأأأأأأأأأأة وأسأأأأأأأأأأألوب ول غير الملاختيار الأعمار النافعة للممتلكات والمنشأأأأأأأأأأأآت والمعدات والأصأأأأأأأأأأأ • 

 استهلاكها وهللاكها
 ول المقتناة على سبيل الاستثمارتقييم الأص • 
 ة الأصولالخسائر الناجمة عر اضمحلال قيم • 
 تصنيف الأروات المالية • 
 الأصول والخصود المحتملة  • 
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المحاسأأبية البالغة الأهمية وتناقش هرارة البرنامج ا نمائي بصأأورة رورية وضأأع السأأياسأأات والتقديرات  - 64
واختيارلا وا فصأأأأأأأأأأأأأأاح عنها  وفي حلم تسأأأأأأأأأأأأأأتند التقديرات والافتراضأأأأأأأأأأأأأأات على المعرفة بالأحداد ا ارية 
والأعمال التي يمكر الاضأأأأأأأأأأأأأأطلا  بها في المسأأأأأأأأأأأأأأتقبل، قد اتلف النتائج الفعلية في نهاية المطا  عر للى  

مر  4الرئيسأأية المتبعة في البرنامج ا نمائي في الملاحظة التقديرات والافتراضأأات  وترر السأأياسأأات المحاسأأبية 
 الملاحظات على البيانات المالية 

 
 2017التغيرات في السياسات المحاسبية في عاد   

غير  البرنامج ا نمائي سأأياسأأتة المحاسأأبية بشأأ ن التعويض للعمال ولو يعتر  الآن  2017في عاد  - 65
العمال بالتعويض على النحو اللىي عدر  خبراء اكتواريون مسأأأأأأأأأأأأأأأتقلون  ويرر بالتكاليف المتوقعة لمطالبات 

 ة للبرنامج ا نمائي مر الملاحظات على البيانات المالي 5التغيير في الملاحظة 
 

 اعتمار معايير محاسبية جديدة  
الاسأأأأتراتيجية ”المحاسأأأأبية الدولية للقطا  العاد ، نشأأأأر مجلس المعايير 2018في كانون الثاني/يناير  - 66

وأعلر أنأأة سأأأأأأأأأأأأأأأيحأأافظ على التقأأارب مع المعأأايير الأأدوليأة  “2023-2019المقترحأأة وخطأأة العمأأل للفترة 
 عدار التقارير المالية، ولكر سأأأأأتظل مشأأأأأاريع المعايير الخاصأأأأأة بالقطا  العاد أحد المجالات الرئيسأأأأأية لعمل 

 المجلس في الوقت الحالي وفي المستقبل 
 البرنامج ا نمائي ت ثيرا كبيرا:شاريع، قد تؤث ر المشاريع التالية في ومر بلم للى  الم - 67
ا يرارات: يهد  للىا المشأأأرو  ه  وضأأأع معيار أو أكثر مر المعايير المحاسأأأبية يشأأأمل المعاملات  • 

 المدرة ل يرارات )التبارلية وغير التبارلية على حد سواء( 
رو  ه  معا ة الافتقار ه  هرشأأأأأأارات رولية بشأأأأأأ ن المصأأأأأأروفات غير التبارلية: يهد  للىا المشأأأأأأ • 

 لمصروفات غير التبارلية وقياسها الاعترا  با
وعلى الرغم مر أن مشأأأأأأأاريع المعايير للى  جارية حاليا، هلا أنها ى تسأأأأأأأفر عر مسأأأأأأأورات عرض،  - 68

  2020يتم الانتهاء منها قبل عاد وبالتالي ى تُدر مواعيد تنفيلىلا، ومر غير المحتمل أن 
: 39لو المعيار  2018والمعيار ا ديد الوحيد ذو الصأأأأأأأأأأأأأألة اللىي يؤثر في البرنامج ا نمائي في عاد  - 69

  وقد 2016اسأأأأأأأتحقاقات الموظفلم، اللىي أصأأأأأأأدر  مجلس المعايير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطا  العاد في تموث/يولية 
مر المعايير الدولية للمحاسأأأأأأأبة  وبدأ تاريخ تطبيق  19القائم لمواءمتة مع المعيار  25محل المعيار  39حل المعيار 

 لي التالية: 25والمعيار  39  وأبرث الاختلافات بلم المعيار 2018كانون الثاني/يناير   1في  39المعيار 
 رجأأاء  25عر نهج الممرات الأألىي كأأان مسأأأأأأأأأأأأأأأموحأأا بأأة في المعيأأار  39الاعترا : ال ى المعيأأار  • 

 لخسائر الاكتوارية الناشئة عر الخطط المحدرة الاستحقاقات الاعترا  ببعض المكاسب وا
خيارات العرض المتعل قة بالمكاسأأأأأأأأأأأأأأأب/الخسأأأأأأأأأأأأأأأائر الاكتوارية التي كانت  39العرض: أثال المعيار  • 

  25موجورة مر قبل في المعيار 
تتحد ر ألدا  الكشأأأأأأأأأأف للخطط المحدرة الاسأأأأأأأأأأتحقاقات وفق  39الكشأأأأأأأأأأف: بموجب المعيار  • 

 والمخاطر المرتبطة بها وعلاقتها بالبيانات المالية للكيان للخصائص 
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مر المعايير  39وبناء على ذلك، واسأأأأأأأأأأتنارا ه  التقييم الأولي للمعيار ا ديد، لر يكون للمعيار  - 70
المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية ت ثير كبير على البيانات المالية للبرنامج ا نمائي، ويحعزى ذلك أسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأا ه  أن البرنامج 

 نمائي لا يستخدد نهج الممرات ا 
 

 المعاملات مع الكيانات ذات الصلة  
يتعامل البرنامج ا نمائي مع الأطرا  ذات الصأأأأأأأألة ويكشأأأأأأأأف عر معلومات عر موظفي ا رارة  - 71

 ة  وفيما يلي مزيد مر المعلومات:مر الملاحظات على البيانات المالي 32الرئيسيلم في الملاحظة 
باررات منظومة الأمم المتحدة، والكيانات الأخرى: يشأأأأأأأأأأأأأأأارك البرنامج ا نمائي في مالأمم المتحدة  • 

قبيل ترتيبات التمويل المشترك )الصناريق الاستئمانية المتعدرة ا هات المانحة والبرامج المشتركة(،  مر
ة ك، تعمل كيانات الأمم المتحدوترتيبات الخدمات المشأأأأأأأأأأأأأأتركة  وفي هطار آليات التمويل المشأأأأأأأأأأأأأأتر 

بعضأأأأأأأأأأها البعض لتنفيلى الأنشأأأأأأأأأأطة وتُقيق النتائج  ويتحمل كل كيان مر كيانات الأمم المتحدة  مع
  المشاركة نصيبة مر المسؤوليات المتعلقة بتخطيط للى  الأنشطة وتنفيلىلا ورصدلا وتقييمها

رة   ويتكون ليكل قيا32موظفو ا رارة الرئيسأأأأأأيون: يحرجى الاطلا  على التفاصأأأأأأيل في الملاحظة  • 
عضأأأأوا  ويتو  الفريق التنفيلىي المسأأأأؤولية عر التوجية  13البرنامج ا نمائي مر فريق تنفيلىي يضأأأأم 

الاسأأأأأتراتيجي وا رارة التشأأأأأغيلية للبرنامج ا نمائي، ولو مخوَّل سأأأأألطة كبيرة في تنفيلى ولاية البرنامج  
برنامج )مدير البرنامج(؛ ويت لف الفريق التنفيلىي مر أربعة مسأأأتويات، لي وكيل أملم عاد ومدير ال

ووكيأأل أملم عأأاد )مأأدير البرنأأامج المعأأاون(؛ وتسأأأأأأأأأأأأأأعأأة أمنأأاء عأأاملم مسأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدير )مأأديرو البرنأأامج 
المسأأاعدون(؛ ومسأأتشأأار خا  لمدير البرنامج/كبير مسأأتشأأاري شأأؤون هجراءات العمل والعمليات؛ 

 منصبة((  مورئيس الديوان ومدير مكتب )رئيس الديوان ومدير مكتب مدير البرنامج ) ك
الأطرا  المعنية الأخرى: برنامج الأمم المتحدة ا نمائي لو منظمة مشأأأأأأأأأأأأأأأأاركِة في رعاية برنامج  • 

الأمم المتحدة المشأأأأأأأأأأأأترك المعه بفيرو  نقص المناعة البشأأأأأأأأأأأأرية/متلاثمة نقص المناعة المكتسأأأأأأأأأأأأب 
صأأأأأأأأدي بطريقة )ا يدث( واللىي يمث ل جهدا مشأأأأأأأأتركا مبتكرا تضأأأأأأأأطلع بة أسأأأأأأأأرة الأمم المتحدة للت

منسأأأقة لمسأأأ لة فيرو  نقص المناعة البشأأأرية/ متلاثمة نقص المناعة المكتسأأأب )ا يدث(  ويشأأأارك 
برنامج الأمم المتحدة ا نمائي في وضأأأع السأأأياسأأأات المالية والتشأأأغيلية لمجلس تنسأأأيق برنامج الأمم 

 الرئيسي في جنيف  المتحدة المشترك المعه بفيرو  نقص المناعة البشرية/ا يدث اللىي يقع مقر 
 

 خدمات وأتعاب مراجعة الحسابات  
يبلم  ا دول التالي الأتعاب التي فرضأأأأأأأأأها مجلس مراجعي حسأأأأأأأأأابات الأمم المتحدة على البرنامج  - 72

ا نمائي  وى يدفع البرنامج ا نمائي ه  مجلس مراجعي الحسأأأأأأأأأأأأأأأابات هلا الأتعاب المتعلقة بمراجعة البيانات 
 بموجب القواعد والأنظمة  طلوبةالمالية الم

 
 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 2016 2017 
 259 1 259 1 أتعاب مراجعة الحسابات   
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 وما بعده ٢٠١8التطلع إلى عام  -  ا  
 ٢٠٢١-٢٠١8ستراتيجية للفترة لاالخطة ا  

، وافق المجلس التنفيلىي على رؤية برنامج الأمم المتحدة ا نمائي 2017في تشأأأأأأأرير الثاني/نوفمبر  - 73
مسأأأأأأأأأأاعدة البلدان على تُقيق التنمية ”، على النحو التالي: 2021-2018للخطة الاسأأأأأأأأأأتراتيجية للفترة 

الهيكلية في مجال  المسأأأتدامة مر خلال القضأأأاء على الفقر بجميع أشأأأكالة وأبعار ، وتسأأأريع وتيرة التحولات
ويهد  النهج اللىي يت بعة البرنامج   “درة على مواجهة الأثمات والصأأأأأأدماتالتنمية المسأأأأأأتدامة، وبناء الق

، ه  رعم التنمية 2030ا نمائي، مسأأأأأأأأترشأأأأأأأأدا بالنهج التكاملي المجسأأأأأأأأد في خطة التنمية المسأأأأأأأأتدامة لعاد 
 لثلاثة الشاملة اقات ا نمائية االمستدامة على نحو فعال في تلك السي
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 مسرد  
: الاتُار الدولي للمحاسأأأأأأبلم لو المنظمة العالمية لمهنة المحاسأأأأأأبة المكر سأأأأأأة لخدمة الاتُار الدولي للمحاسأأأأأأبلم

المصأأألحة العامة بتعزيز للى  المهنة والمسأأأاهمة في تطوير اقتصأأأارات رولية قوية  ويتكون الاتُار ةا يزيد على 
ملايلم محاسأأأأأأأب يعملون  3ن ثلاء بلدا وولاية قضأأأأأأأائية، يمثلو  130عضأأأأأأأوا ومنتسأأأأأأأبا مر أكثر مر  175
 الممارسة العامة والتعليم والخدمات الحكومية والصناعة والتجارة  في

: أنشأأأأأأأ  مجلس هرارة البرنامج ا نمائي )المجلس التنفيلىي حاليا( الاحتياطي التشأأأأأأأغيلي في الاحتياطي التشأأأأأأأغيلي
سبلضمان السيولة الكافية لل 1979عاد    سنويا برنامج بتمويل للىا الاحتياطي مر خلال صيغة محدرة تُح

: ولي أنشأأأأطة تتمثل وظيفتها الرئيسأأأأية في تعزيز لوية المنظمة وتوج هها وسأأأألامتها  ولي الأنشأأأأطة ا رارية
تشأأأأمل التوجية التنفيلىي، والتمثيل، والعلاقات الخارجية والشأأأأراكات، والاتصأأأأالات المؤسأأأأسأأأأية، والشأأأأؤون 

ة، والرقابة، ومراجعة الحسأأأأأأأأأأابات، والتقييم المؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأي، وتكنولوجيا المعلومات، والشأأأأأأأأأأؤون المالية، القانوني
 وا رارة، والأمر، والموارر البشرية 

التي تعد أسأأاسأأية لتحقيق  “فعالية التنمية”وب نشأأطة  “بالبرامج”: لي الأنشأأطة المرتبطة الأنشأأطة ا نمائية
 النتائج ا نمائية 

لي أنشأأطة مرتبطة بعناصأأر برنامجية أو مشأأاريع معينة، تسأأهم في تُقيق النتائج : البرامج )أ( 
 ا نمائية الواررة في الوثائق البرنامجية القطرية/ا قليمية/العالمية أو خلافها مر ترتيبات البرمجة 

: الأنشأأأطة ذات الطابع الاسأأأتشأأأاري في مجال السأأأياسأأأات والطابع أنشأأأطة فعالية التنمية )ب( 
والتنفيلىي اللاثمة لتحقيق ألدا  البرامج والمشأأأأأأأأأأأأأأأاريع في مجالات تركيز البرنامج ا نمائي  التقه 

ولئر كانت للى  الأنشأأأطة أسأأأاسأأأية لتحقيق النتائج ا نمائية، فهي ليسأأأت مدرجة ضأأأمر عناصأأأر 
 برنامجية أو مشاريع محدرة واررة في وثائق البرامج القطرية أو ا قليمية أو العالمية 

: الأنشطة الداعمة لتنسيق الأنشطة ا نمائية التنسيق التي تضطلع بها الأمم المتحدة في مجال التنميةأنشطة 
 التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة وما يرتبط بها مر تكاليف 

: الأنشأأأأأطة المتعلقة )أ( بالاسأأأأأتثمارات الرأسمالية؛ و )ب( بالعمليات التي الأنشأأأأأطة ذات الأغراض الخاصأأأأأة
 بعة لة وما يرتبط بها مر تكاليف ا برنامج الأمم المتحدة ا نمائي وليست تايديرل
  بر فئات تصنيف التكاليف المنس قة: استخداد الموارر المالية المتاحة، عا نفاق
  )ج( هيرارات أخرى )انظر أرنا ( : تتكو ن ا يرارات مر )أ( المساهمات؛ )ب( هيرارات الاستثمار؛ا يرارات
: يعتر  بالمسأأاهمات عند التوقيع على اتفاقات المسأأاهمات أو اسأأتلاد أموال المسأأاهمات )أ( 

نقدية هذا ى يسأأأتلزد الأمر وجور اتفاق متعل ق بالمسأأأاهمات  وقد تشأأأمل التبرعات أيضأأأا التبرعات 
العينية ومسأأأأأأأأأأأاهمات الحكومات النقدية في تغطية تكاليف المكاتب المحلية التي تقد مها حكومات 

 دان المستفيدة البل
ت : لي المسأأأأاهمات الصأأأأافية بعد هرجا  المسأأأأاهمات غير المسأأأأتخدمة ه  ا هاصأأأأافي المسأأأأاهمات 

 المانحة وخصم الأموال المحولة 
  برنامج ا نمائي: عوائد الفائدة مر استثمارات الهيرارات الاستثمار )ب( 
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 المسأأاهمات والاسأأتثمارات، : ا يرارات المت تية مر مصأأارر أخرى غيرا يرارات الأخرى )ج( 
ثأأل المشأأأأأأأأأأأأأأأتريأأات والتأأدريأأب وغيرلأأا مثأأل ا يرارات المتأأ تيأأة مر بيع السأأأأأأأأأأأأأأألع وتوفير الخأأدمأأات، م

مة ه  الحكومات ووكالات الأمم المتحدة والأطرا  الأخرى، والمكاسأأأأأأأأأأأأأأأب  مر الخدمات المقد 
وعة، وا يرارات المت تية الناجمة عر صأأر  العملات الأجنبية، والخدمات المشأأتركة وا يرارات المتن

 مر استررار التكاليف 
: لو مجموعة مر المعايير هضأأأأأأأأأأأأأأأافة ه  العملية التي تتحدر مر خلالها تكاليف تنفيلى تصأأأأأأأأأأأأأأأنيف التكاليف

 البرامج مقابل تكاليف ا رارة، وتوضي  الفوارق بينها 
ا نمائي الداخلية وتكاليف نفقات : التسوية المحاسبية  لغاء أثر هيرارات استعارة تكاليف البرنامج الحلى 

 الدعم ا راري العاد مر مجمو  مبالا البرنامج ا نمائي 
: لي موارر ضمر فئة الموارر الأخرى للبرنامج ا نمائي خدمات الدعم المستررة تكاليفها والأنشطة المتنوعة

ال مقابل توفير خدمات )بخلا  تقاسأأأأأأأم التكاليف والصأأأأأأأناريق الاسأأأأأأأتئمانية(  ويتلقى البرنامج للى  الأمو 
هرارية وخدمات رعم أخرى لأطرا  ثالثة، مر بينها اتفاقات الخدمات ا رارية؛ وبرنامج الموظفلم الفنيلم 
المبتدئلم، وخدمات الدعم المستررة تكاليفها؛ وبرنامج متطوعي الأمم المتحدة، والدعم البرنامجي للمنسقلم 

 المقيملم، والأنشطة ذات الأغراض الخاصة 
ولو يمثل الأموال   “بالموارر غير المنفقة أو الرصأأأأأأيد غير المسأأأأأأتخدد”: المشأأأأأأار هلية سأأأأأأابقا الفائض المتراكم

 المتراكمة في نهاية الفترة المشمولة بالتقرير 
: مجلس المعايير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطا  العاد: يضأأأأأأأع المجلس مجلس المعايير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطا  العاد

ر الاتُار الدولي للمحاسأأأأأأبلم فهم المعايير  والتوجيهات المحاسأأأأأأبية لتسأأأأأأتخدمها كيانات القطا  العاد  وييسأأأأأأ 
 الهياكل والعمليات التي تدعم عمليات مجلس المعايير المحاسبية الدولية للقطا  العاد 

ات المقدمة، : تشأأمل المصأأروفات المبالا المدفوعة والمبالا المسأأتحقة نظير السأألع المسأأتلمة والخدمالمصأأروفات
 ونظير استخداد الأصول أو اضمحلال قيمتها، تبعا لترتيبات التنفيلى 

: معايير محاسأبية أعدتها جهات مسأتقلة، تعتبر أفضأل ةارسأة محاسأبية المعايير المحاسأبية الدولية للقطا  العاد
 ؤسسات القطا  العاد في م

الخاصأأأأأأأأة بمنظمة تمول مر التبرعات ترر لتمويل غرض : لي الموارر الموارر الأخرى )الموارر غير الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية(
برنأأامجي محأأدر ولتوفير خأأدمأأات محأأدرة لأطرا  ثأأالثأأة  والموارر المشأأأأأأأأأأأأأأأمولأأة بهأألى  الفئأأة لي موارر تقأأاسأأأأأأأأأأأأأأم 
التكاليف والصأأأأأأأأأأأأناريق الاسأأأأأأأأأأأأتئمانية التي أنشأأأأأأأأأأأأ لا مدير البرنامج الأمم المتحدة ا نمائي وخدمات الدعم 

 المتنوعة  رة تكاليفها والأنشطةالمستر 
: موارر البرنامج ا نمائي المختلطة وغير المقي دة  وتشأأأأأأأأأأأأأأأمل التبرعات الموارر العارية )الموارر الأسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأية(

والمسأأأأأأأاهمات المقدمة مر مصأأأأأأأارر حكومية أو حكومية رولية أو غير حكومية وما يتصأأأأأأأل بها مر هيرارات 
 الفوائد، وا يرارات المتنوعة 

صر المؤسسي في الميزانية المتكاملة اللىي يغطي أنشطة خلال فترة محدرة استنارا : لي العنالميزانية المؤسسية
  ه  مجموعة مر النتائج المحدرة المستمدة مر الخطة الاستراتيجية 
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 الفصل الرابع
 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١البيانات المالية للسنة المنتهية في   

 
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  

 
 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان المركز المالي في  - أولا

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 المرجع 
الأول/  كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون  31

 2017ريسمبر 
كأأأأأأأأانون الأول/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31

  )بعد هعارة الحساب( 2016
 الأصول

 الأصول المتداولة
 407 794 339 837 8الملاحظة  النقدية ومكافئات النقدية

 044 123 597 208 8الملاحظة  الأموال الاستئمانية -ومكافئات النقدية النقدية 
 252 222 3 610 670 2 9الملاحظة  الاستثمارات
 914 241 707 264 9الملاحظة  الأموال الاستئمانية -الاستثمارات 

 085 124 721 136 10الملاحظة  المعاملات غير التبارلية-المبالا المستحقة القبض 
 043 47 584 77 11الملاحظة  المعاملات التبارلية -المبالا المستحقة القبض 

 890 201 723 160 12الملاحظة  السيلف المقدمة
 590 507 15الملاحظة  القروض المقدمة ه  الحكومات

 564 7 652 13 13الملاحظة  المخزونات
 168 1 689 14الملاحظة  الأصول المتداولة الأخرى

 957 76٣ 4 ١٢9 ٣7١ 4  الأصول المتداولةمجموع  
 الأصول غير المتداولة

 018 950 1 034 669 2 9 الملاحظة الاستثمارات
 192 52 360 61 9 الملاحظة الأموال الاستئمانية -الاستثمارات 

 013 6 564 4 15 الملاحظة القروض المقدمة ه  الحكومات
 465 155 490 156 16 الملاحظة الممتلكات والمنشآت والمعدات

 629 7 504 9 17 الملاحظة الأصول غير الملموسة
 8 26 14 الملاحظة الأصول الأخرى غير المتداولة

 ٣٢5 ١7١ ٢ 978 9٠٠ ٢  مجموع الأصول غير المتداولة 
 ٢8٢ 9٣5 6 ١٠7 ٢7٢ 7  مجموع الأصول 

 الخصوم
 الخصوم المتداولة

 838 192 825 213 18الملاحظة  المستحقةالحسابات المستحقة الدفع والخصود 
 273 21 449 31 19الملاحظة  السلف المستحقة الدفع
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 المرجع 
الأول/  كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون  31

 2017ريسمبر 
كأأأأأأأأانون الأول/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31

 )بعد هعارة الحساب( 2016
 623 100 620 31 20الملاحظة  الأموال المقبوضة سلفا وا يرارات المؤجلة
 463 20 103 18 20الملاحظة  الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة

 202 506 293 639 21الملاحظة  الاستئمانيةالأموال  -المبالا المستحقة الدفع 
 547 215 485 214 22الملاحظة  استحقاقات الموظفلم

 674 7 873 9 23الملاحظة  الخصود المتداولة الأخرى
 147 - 34الملاحظة  توفير مخصصات  عارة الهيكلة

 767 ٠64 ١  648 ١58 ١  مجموع الخصوم المتداولة 
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 المتحدة الإنمائيبرنامج الأمم   
 )تابع( ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان المركز المالي في  - أولا  

 
 المرجع

 الأول/ كأأأأأأأأانأأأأأأأأون  31
 2017ريسمبر 

كأأأأأأأأانون الأول/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31
 )بعد هعارة الحساب( 2016

 الخصوم غير المتداولة
 192 52 360 61 21الملاحظة  الأموال الاستئمانية -المبالا المستحقة الدفع 

 252 7 471 7 20الملاحظة  الأموال المقبوضة سلفا وا يرارات المؤجلة
 905 120 1 305 402 1 22الملاحظة  استحقاقات الموظفلم

 772 722 23الملاحظة  الخصود غير المتداولة الأخرى
 ١٢١ ١8١ ١ 858 47١ ١  مجموع الخصوم غير المتداولة 
 888 ٢45 ٢ 5٠6 6٣٠ ٢  مجموع الخصوم 

 صافي الأصول/ قوق الملكية
 127 325 160 302 24الملاحظة  الاحتياطيات

 267 364 4 441 339 4 25الملاحظة  الفوائض المتراكمة
 394 689 4 601 641 4  المجموع الصافي للأصول/ قوق الملكية 
 ٢8٢ 9٣5 6 ١٠7 ٢7٢ 7  مجموع الخصوم وصافي الأصول/ قوق الملكية 
 

 الملاحظات المرافقة جزءا لا يتجزأ مر للى  البيانات المالية تشكل   
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان الأدا  المالي للسنة المنتهية في  - ثانيا

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(
 

 المرجع
2017 

 
)بأأأأأأأأأعأأأأأأأأأد  2016

 هعارة التصنيف(
 الإيرادات
 121 785 4 099 892 4 26الملاحظة  التبرعات

 507 196 399 175 27الملاحظة  ا يرارات: المعاملات التبارلية
 925 52 402 88 28الملاحظة  هيرارات الاستثمار
 020 68 524 80 29الملاحظة  ا يرارات الأخرى

 57٣ ١٠٢ 5 4٢4 ٢٣6 5  مجموع الإيرادات 
 المصروفات

 910 836 1 227 030 2 30 ملاحظة الخدمات التعاقدية
 979 891 598 882 30ملاحظة  تكاليف الموظفلم

 670 767 196 994 30ملاحظة  اللواثد والموار الاستهلاكية المستخدمة
 933 835 408 861 30ملاحظة  مصروفات التشغيل العامة
 415 245 456 249 30ملاحظة  المن  والتحويلات الأخرى

 543 57 554 54 30ملاحظة  المصروفات الأخرى
 104 18 668 18 30ملاحظة  الاستهلاك وا للاك

 972 5 668 3 30ملاحظة  تكاليف التمويل
 5٢6 659 4 775 ٠94 5  مجموع المصروفات 
 ٠47 44٣ 649 ١4١  الفائض/)العجز( للسنة 

 
 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا يتجزأ مر للى  البيانات المالية   
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان التليرات في صافي الأصول/ قوق الملكية للسنة المنتهية في  - ثالثا

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(
 

 المتراكمة الفوائض الاحتياطيات
 الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافي المجأأأأأأأأأمأأأأأأأأأو 
 الملكية حقوق/للأصول

 851 705 4 724 380 4 127 325 ٢٠١6الأول/ديسمبر كانون   ٣١الرصيد في     
 (457 16) (457 16) - (5التغير في السياسة المحاسبية )الملاحظة  

 394 689 4 267 364 4 127 325 )بعد إعادة الحساف( ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١الرصيد في 
 التليرات في صافي الأصول/ قوق الملكية

 - 967 22 (967 22) التشغيلي ه  فائض متراكمتُويل الاحتياطي  
 210 9 210 9 - (25الأموال المخصصة لأغراض محدرة )الملاحظة  
 181 31 181 31 - التغيرات في القيمة العارلة للاستثمارات المتاحة للبيع 
 (833 229) (833 229) - المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية 
 649 141 649 141 - الفائض/)العجز( للسنة 
 (79٣ 47) (8٢6 ٢4) (967 ٢٢) مجموع التليرات في صافي الأصول/ قوق الملكية 

 6٠١ 64١ 4 44١ ٣٣9 4 ١6٠ ٣٠٢ ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١الرصيد في  
 

 جزءا لا يتجزأ مر للى  البيانات المالية  المرافقةتشكل الملاحظات   
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  - رابعا

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 2017 المرجع
2016 

 )بعد هعارة التصنيف(
 التدفقات النقدية من الأنشطة التشليلية

 047 443 649 141 الفائض/)العجز( للسنة
 التدفقات النقديةالتسويات للتوفيق بلم عجز السنة وصافي 

 104 18 668 18 ا للاك والاستهلاك
 96 185 اضمحلال القيمة

 (143 1) (129) المساهمات العينية )السلع المتبر  بها(
 446 26 013 4 هللاك العلاوة/)الخصم( على الاستثمارات

 382 18 (986 6) )المكاسب(/الخسائر في قيمة تُويل العملات الأجنبية
 927 2 294 4 الناجمة عر التصر  في الممتلكات والمنشآت والمعداتالخسائر 

 التغيرات في الأصول
 (114 61) (800 11) )الزيارة(/النقصان في المبالا المستحقة القبض: المعاملات غير التبارلية
 466 44 (482 114) )الزيارة(/النقصان في المبالا المستحقة القبض: المعاملات التبارلية)أ(

 (068 43) 947 39 )الزيارة(/النقصان في السلف المقدمة
 008 12 (088 6) )الزيارة(/النقصان في المخزونات

 45 461 )الزيارة(/النقصان في الأصول ا ارية الأخرى 
 التغيرات في الخصود وصافي الأصول/حقوق الملكية

 003 73 599 18 المستحقة)النقصان(/الزيارة في الحسابات المستحقة الدفع والخصود 
 034 9 176 10 )النقصان(/الزيارة في السلف الواجبة الدفع

 (976 73) (784 68) )النقصان(/الزيارة في الأموال المقبوضة سَلَفا وا يرارات المؤجلة
 (749 10) (360 2) )النقصان(/الزيارة في الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة

 017 25 259 142 في الحسابات المستحقة الدفع: الأموال الاستئمانية)النقصان(/الزيارة 
 683 38 567 50 )النقصان(/الزيارة في استحقاقات الموظفلم

 (014 1) 231 2 )النقصان(/الزيارة في الخصود المتداولة الأخرى
 (325 2) (147) )النقصان(/الزيارة في مخصصات هعارة الهيكلة

 706 18 210 9 الأموال المخصصة لأغراض محدرة )النقصان(/الزيارة في
 575 5٣6 48٣ ٢٣١ التدفقات النقدية من/)المستخدمة في( الأنشطة التشليلية

 التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار
 (228 758 3) (600 924 4) مشتريات الاستثمارات
 201 709 3 085 046 5 استحقاق الاستثمارات

 473 35 (961 31) الأموال الاستئمانية - )الزيارة(/النقصان في الاستثمارات
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 2017 المرجع
2016 

 )بعد هعارة التصنيف(
 (972 185) (691 261) )الزيارة(/النقصان في الاستثمارات التي يديرلا مدير الاستثمار الخارجي

 042 84 157 83 الفوائد والأرباح المتلقاة
 862 532 1 النقصان في القروض المقدمة للحكومات)الزيارة(/

 (916 31) (473 24) مشتريات الممتلكات والمنشآت والمعدات
 432 4 035 3 التصر  في الممتلكات والمنشآت والمعدات

 (208 2) (352 4) المشتريات مر الأصول غير الملموسة
 - 57 التصر  في الأصول غير الملموسة

 (٣١4 ١44) (٢١١ ١١٣) الاستثمارالتدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في( أنشطة  
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 )تابع( ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  - رابعا

 2017 المرجع
2016 

 (التصنيف هعارة بعد)

 التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل
 (38) (43)  سدار قيمة الت جير التمويلي

 (٣8) (4٣)  التدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في( أنشطة التمويل 
 ٢٢٣ ٣9٢ ٢٢9 ١١8  الزيادة/)النقصان( في النقدية ومكافئات النقدية، بما في ذلك الأموال الاستئمانية 
 (75٢ 8) ٢56 ١٠  تأثير التليرات في أسعار الصرف على النقدية ومكافئات النقدية 
 98٠ 5٣٣ 45١ 9١7  النقدية ومكافئات النقدية بما في ذلك الأموال الاستئمانية: في بداية السنة 
 45١ 9١7 9٣6 ٠45 ١ 8ملاحظة  النقدية ومكافئات النقدية بما في ذلك الأموال الاستئمانية: في نهاية السنة 
 

مليون رولار وكلىلك تسأأوية تتعلق بتحويل العملات  83.157نقدا وقدرلا يشأأمل للىا المبلا تسأأوية تتعلق بالفوائد والأرباح الواررة  )أ( 
 ( مليون رولار 0.784الأجنبية قدرلا )

 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا يتجزأ مر للى  البيانات المالية   
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
كانون   ٣١الفعلية )الموارد العادية( للسااااااااااانة المنتهية في بيان المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ  )أ( -  امسا

 ٢٠١7الأول/ديسمبر 
 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

النفقات الفعلية على   الميزانية المعتمدة 
أسأأأا  قابل للمقارنة 

 (7)الملاحظة 

الأأأفأأأرق: المأأأيأأأزانأأأيأأأأأأأأة 
النهأأأأأائيأأأأأة المعتمأأأأأدة 
 الميزانية النهائية الميزانية الأصلية  والنفقات الفعلية

     الأنشطة الإنمائية
 796 376 294 345 090 722 090 722 البرنامج

 243 52 666 69 909 121 909 121 فعالية التنمية
 ٠٣9 4٢9 96٠ 4١4 999 84٣ 999 84٣ المجموع الفرعي 

 87٣ ٣ 978 9١ 85١ 95 85١ 95 أنشطة التنسيق الإنمائي التي تضطلع بها الأمم المتحدة
     الأنشطة الإدارية

 377 51 061 92 438 143 438 143 المتكررة
 591 2 - 591 2 591 2 غير المتكررة

 968 5٣ ٠6١ 9٢ ٠٢9 ١46 ٠٢9 ١46 المجموع الفرعي 
     الأنشطة ذات الأغراض الخاصة

 534 3 929 463 4 463 4 استثمارات رؤو  الأموال
الأمم المتحأأأأدة ا نمأأأأائي التي العمليأأأأات غير التأأأأابعأأأأة لبرنأأأأامج 

 يديرلا البرنامج
15 453 15 453 9 280 6 173 

 7٠7 9 ٢٠9 ١٠ 9١6 ١9 9١6 ١9 المجموع الفرعي 
 587 496 ٢٠8 6٠9 795 ١٠5 ١ 795 ١٠5 ١ المجموع الكلي 
 

 الملاحظات المرافقة جزءا لا يتجزأ مر للى  البيانات المالية  تشكل  
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 ٢٠١7-٢٠١6بيان المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية )الموارد العادية( لفترة السنتين  )ف( -  امسا

 

  الميزانية النهائية المعتمدة
أسا  قابل للمقارنة النفقات الفعلية على 

 (7)الملاحظة 
الفرق: الميزانيأأأأأأة النهأأأأأأائيأأأأأأة 
المعتمأأأأأدة لفترة السأأأأأأأأأأأأأأأنتلم 
والنفقأأأأأأأأات الفعليأأأأأأأأة لفترة 

 فترة السنتلم 2016 2017 فترة السنتلم 2016 2017 السنتلم
        الأنشطة الإنمائية        

 240 387  850 726 556 381  294 345 090 114 1 000 392  090 722 البرنامج
  842 91  158 130 492 60 666 69  000 222 091 100 909 121 فعالية التنمية

 ٠8٢ 479 ٠٠8 857 ٠48 44٢ 96٠ 4١4 ٠9٠ ٣٣6 ١ ٠9١ 49٢  999 84٣ المجموع الفرعي  
  ٠4١ 4 5٢9 ١84 55١ 9٢ 978 9١  57٠ ١88 7١9 9٢  85١ 95 أنشطة التنسيق الإنمائي التي تضطلع بها الأمم المتحدة

        الأنشطة الإدارية
 622 111  629 169 568 77 061 92  251 281 813 137  438 143 المتكررة

 080 5 - - -  080 5 489 2 591 2 غير المتكررة
  7٠٢ ١١6  6٢9 ١69 568 77  ٠6١ 9٢ ٣٣١ ٢86 ٣٠٢ ١4٠ ٠٢9 ١46 المجموع الفرعي  

        الأنشطة ذات الأغراض الخاصة
 304 7 447 1 518 929 751 8 288 4 463 4 استثمارات رؤو  الأموال

العمليأات غير التأابعأة لبرنأامج الأمم المتحأدة ا نمأائي التي يأديرلا 
 423 12  877 17 597 8  280 9 300 30 847 14  453 15 البرنامج

  7٢7 ١9  ٣٢4 ١9 ١١5 9 ٢٠9 ١٠ ٠5١ ٣9 ١٣5 ١9 9١6 ١9 المجموع الفرعي  
  55٢ 6١9 49٠ ٢٣٠ ١ ٢8٢ 6٢١ ٢٠8 6٠9 ٠4٢ 85٠ ١ ٢47 744  795 ١٠5 ١ المجموع 

 
 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا يتجزأ مر للى  البيانات المالية   
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
 ٢٠١7ملا ظات على البيانات المالية لعام   

 
 ١الملا ظة   
 الكيان المعد للتقارير  

 2029مر خلال قرارالا  1965عاد أنشأأأأأأأأ ت ا معية العامة برنامج الأمم المتحدة ا نمائي في  1-1
(  ويقيم البرنامج ا نمائي شراكات مع كيانات وأشخا  على جميع مستويات المجتمع للمساعدة 20-)ر

 في بناء أمم قاررة على تُمل الأثمات ورفع عجلة النمو اللىي عسر نوعية الحياة للجميع والمحافظة علية 
لبرنأأأأامج يعمأأأأل في المقأأأأاد الأول ائي في نيويورك، ولكر اويقع مقر برنأأأأامج الأمم المتحأأأأدة ا نمأأأأ 1-2
  ويقدد البرنامج منظورا عالميا ورؤية متعمقة محلية للمساعدة على تمكلم شبكة مكاتبة في العاىخلال  مر

 النا  وبناء أمم قاررة على الصمور 

واة وا قصأأأأأأأأأاء، ويسأأأأأأأأأاعد البرنامج ا نمائي على القضأأأأأأأأأاء على الفقر والحد مر أوجة عدد المسأأأأأأأأأا 1-3
ويسأأأأأأأاعد البلدان في وضأأأأأأأع السأأأأأأأياسأأأأأأأات، وتطوير المهارات القيارية، وقدرات هقامة الشأأأأأأأراكات والقدرات 
المؤسأأأسأأأية، وفي بناء القدرة على الصأأأمور مر أجل الحفاظ على النتائج ا نمائية  ويواصأأأل البرنامج ا نمائي 

لدفا، لأنها  17ية المسأأتدامة البالا عدرلا وألدا  التنم 2030عملة لدعم خطة التنمية المسأأتدامة لعاد 
تسأأأأاعد على تشأأأأكيل ا هور العالمية للتنمية المسأأأأتدامة للسأأأأنوات الخمس عشأأأأرة المقبلة  ويسأأأأاعد البرنامج 

الحصأأأأأأأأأأأأأأأول على الموارر المحلية واسأأأأأأأأأأأأأأأتخدامها بفعالية، القياد بالتعاون ا نمائي و ا نمائي البلدان النامية في 
 ة، على حماية حقوق ا نسان وتنمية القدرات وتمكلم المرأة ويشجع، في جميع أنشطت

والبرنامج ا نمائي محايد سأأأياسأأأيا وبعيد عر الانحياث في أنشأأأطة التعاون التي يضأأأطلع بها  ويسأأأعى  1-4
البرنامج ه  القياد بعملة بطريقة شأأأأأأفافة، ولو مسأأأأأأؤول أماد جميع أصأأأأأأحاب المصأأأأأألحة المعنيلم  وللبرنامج 

، ويتو   تقديم الدعم الحكومي 48/162تنفيلىي، أنشأأأأأأأأأأأأأأأ تة ا معية العامة بموجب قرارلا  ا نمائي مجلس
الدولي للبرنامج ا نمائي وا شأأأأأأأأأأأأأأأرا  عليأة  وعكم النظأاد المالي والقواعد الماليأة المعأدلة للبرنامج ا نمائي 

 (، ا رارة المالية للبرنامج 2011/33المجلس التنفيلىي  )قرار

ولا تتضأأمر البيانات المالية سأأوى عمليات البرنامج ا نمائي، اللىي ليسأأت لة فرو  أو مصأأا  في  1-5
 كيانات تابعة أو كيانات خاضعة للسيطرة المشتركة 

 
 ٢الملا ظة   
 بيان الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  

 نات المالية السنوية للبرنامج ا نمائي وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطا  العاد أعد ت البيا 
 
 

https://undocs.org/ar/A/RES/48/162
https://undocs.org/ar/A/RES/48/162
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 ٣الملا ظة   
 أساس إعداد البيانات المالية والإذن بتقديمها بلرض مراجعة الحسابات  

 
 أساس القياس  

العاد أعد ت للى  البيانات المالية على أسأأأا  الاسأأأتحقاق وفقا للمعايير المحاسأأأبية الدولية للقطا   3-1
 والنظاد المالي والقواعد المالية لبرنامج الأمم المتحدة ا نمائي 

  وقد طحبقت 4ويطبق البرنامج ا نمائي مبدأ التكلفة الأصأأألية باسأأأتثناء الحالات الواررة في الملاحظة  3-2
  الأول/ريسمبر انونالسياسات المحاسبية باستمرار طوال العاد  وتمتد السنة المالية مر كانون الثاني/يناير ه  ك

 
 العملات الأجنبية  

رولار الولايات المتحدة لو عملة التعامل والعرض التي يسأأأأأأأأأأأأأأأتخدمها البرنامج ا نمائي  وتعرض  3-3
 للى  البيانات المالية بآلا  رولارات الولايات المتحدة ما ى يلىكر خلا  ذلك 

الولايات المتحدة وفقاا لسأأأعر الصأأأر  المعمول وتُوَّل المعاملات بالعملات الأجنبية ه  رولارات  3-4
 بة في الأمم المتحدة في تاريخ المعاملة  وتماثل للى  الأسعار تقريبا أسعار السوق/أسعار الصر  الفورية 

و ل الأصول والخصود النقدية المقومة بالعملات الأجنبية وفقا لسعر الصر  الساري في تاريخ  3-5 وتُح
 بيان الأراء المالي ا بلاغ، ويعتر  بها في 

و ل البنور غير النقدية المقومة بالعملات الأجنبية والمقاسأأأأأة بالتكلفة الأصأأأأألية بسأأأأأعر الصأأأأأر   3-6 وتُح
 الساري في تاريخ المعاملة 

أما المكاسأأأأأأأأأب والخسأأأأأأأأأائر المترتبة على تغير أسأأأأأأأأأعار الصأأأأأأأأأر ، التي تنتج عر تسأأأأأأأأأوية المعاملات  3-7
  بيان الأراء المالي العملات الأجنبية، فيعتر  بها فيب
 

 التقديرات المحاسبية الهامة  
يتطلب هعدار البيانات المالية وفقا للمعايير المحاسأأأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطا  العاد مر البرنامج ا نمائي  3-8

استخداد التقديرات والأحكاد والافتراضات لدى اختيار السياسات المحاسبية وتطبيقها، ولدى تُديد قيم 
صود وا يرارات والمصروفات المبلا عنها  للىا، قد اتلف النتائج الفعلية عر تلك التقديرات  الأصول والخ

ة، ويعتر  بتنقيحات التقديرات ويجري باسأأأأأتمرار اسأأأأأتعراض التقديرات المحاسأأأأأبية والافتراضأأأأأات الأسأأأأأاسأأأأأي
ت والافتراضأأات الهامة السأأنة التي تحنق  فيها التقديرات وفي أي سأأنة تالية تت ثر بلىلك  وتشأأمل التقديرا في

التي يمكر أن تؤري ه  تسأأأأأأأأويات جولرية في السأأأأأأأأنوات المقبلة ما يلي: القيا  الاكتواري لاسأأأأأأأأتحقاقات 
ات والمنشأأأأأأأآت والمعدات/الأصأأأأأأأول الموظفلم؛ واختيار الأعمار النافعة وأسأأأأأأألوب اسأأأأأأأتهلاك/هللاك الممتلك

هثبات و  وتقييم الأصأول الاسأتثمارية؛الية؛ الملموسأة؛ واضأمحلال قيمة الأصأول؛ وتصأنيف الأروات الم غير
 والأصول والخصود الاحتمالية ؛ ا يرار
 



A/73/5/Add.1 A/73/5/Add.1 

7٢٠١ملا ظات على البيانات المالية لعام   
  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 

126/208  

 

 الإذن بدصدار البيانات المالية بلرض مراجعة الحسابات  
للى  البيانات المالية يعتمدلا ويصأأأأأأأأأأأأأأأدق عليها كل مر مدير البرنامج ا نمائي، ومدير البرنامج  3-9

للبرنامج ا نمائي، وكبير موظفي الشأأأأأأأأأأأأأأؤون المالية/المراقب المالي  المسأأأأأأأأأأأأأأاعد ومدير مكتب الخدمات ا رارية
لمكتأأب الخأدمأات ا راريأة بأالبرنأامج ا نمأائي  ووفقأأا للنظأأاد المأالي والقواعأد المأاليأأة للبرنأامج ا نمأائي، يؤذن 

  2018نيسان/أبريل  30بتقديم للى  البيانات المالية بغرض مراجعة الحسابات في 
 

 4الملا ظة   
 السياسات المحاسبية الهامة  

 
 تصنيف الأصول المالية  

يحصأن ف برنامج الأمم المتحدة ا نمائي الأصأول المالية ضأمر الفئات التالية: أصأول محتفظ بها حتى  4-1
تاريخ الاسأأأأأأتحقاق؛ وأصأأأأأأول متاحة للبيع؛ وقروض وحسأأأأأأابات مسأأأأأأتحقة القبض؛ وأصأأأأأأول محقي مة بالقيمة 

العجز في بيان الأراء المالي  ويعتمد التصنيف على الغرض مر اقتناء الأصول  العارلة مر خلال الفائض أو
المالية، ويتحدر للىا التصأأأأأأأنيف وقت الاعترا  الأول بها، ويعار تقييمة عند كل تاريخ هبلاغ  وتقا  جميع 

الحسأأأأأأأأأأأأأأأابات الأصأأأأأأأأأأأأأأأول المالية أولا بالقيمة العارلة  ويعتر  برنامج الأمم المتحدة ا نمائي أولا بالقروض و 
المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض في تاريخ حدوثها  ويعتر  البرنامج ا نمائي بجميع الأصأأأأأأأأأأأأأأأول المالية الأخرى في تاريخ 

  المالية تداولها، ولو التاريخ اللىي يصب  فية البرنامج ا نمائي طرفا في الأحكاد التعاقدية الخاصة بالأراة
شأأأأأأأأأهراا في تاريخ ا بلاغ ضأأأأأأأأأمر فئة  12اسأأأأأأأأأتحقاقها وتحدرج الأصأأأأأأأأأول المالية التي يتجاوث أجل  4-2

ول الأصأأأأأأأأأول المقوَّمة بالعملات الأجنبية ه  رولار الولايات  الأصأأأأأأأأأول غير المتداولة في البيانات المالية  وتُح
المتحدة ب سأأعار الصأأر  المعمول بها في الأمم المتحدة والسأأارية في تاريخ ا بلاغ مع الاعترا  بالمكاسأأب 

 الفائض أو العجز في بيان الأراء المالي والخسائر في 
 

 نو  الأصول المالية للبرنامج ا نمائي التصنيف وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطا  العاد
الاسأأأتثمارات، باسأأأتثناء الاسأأأتثمارات المتعلقة بالت ملم الصأأأحي  أصول محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق  

 بعد انتهاء الخدمة

 استثمارات الت ملم الصحي بعد انتهاء الخدمة المتاحة للبيعالأصول 

النقدية ومكافئات النقدية، والحسأأأأأأأابات المسأأأأأأأتحقة القبض مر  القروض والحسابات المستحقة القبض
معاملات تبارلية وغير تبارلية، والسأأأأأأأأأأأأأأألف )مثل تلك المقدمة 

 للموظفلم(، والقروض المقدمة للحكومات

 الأصول مر المشتقات ة العارلة بفائض أو عجزالأصول المقي مة بالقيم
  

 الأصول المالية المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق  
قابلة  الأصول المالية المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق لي أصول مالية ذات مدفوعات ثابتة أو 4-3

اسأأأأتحقاقها ولدية القدرة على للتحديد وتواريخ اسأأأأتحقاق ثابتة يعتزد الصأأأأندوق الاحتفاظ بها حتى تاريخ 
ذلك  وتسجَّل للى  الأصول في البداية بقيمتها العارلة مضافا هليها تكاليف المعاملات، ويكون الاعترا  
لاحقا بالتكلفة المحسأأأأأأوبة بطريقة سأأأأأأعر الفائدة السأأأأأأاري بعد خصأأأأأأم ا للاك  ويصأأأأأأنف البرنامج ا نمائي 

 صول المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق حصة كبيرة مر حافظتة الاستثمارية في فئة الأ
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 الأصول المالية المتاحة للبيع  

الأصأأأول المالية المتاحة للبيع لي الأصأأأول المالية مر غير المشأأأتقات التي هما أحررجت في للى  الفئة  4-4
 أو ى تحصأأأأأن ف باعتبارلا )أ( قروضأأأأأا ومبالا مسأأأأأتحقة القبض، أو )ب( اسأأأأأتثمارات محتفظا بها حتى تاريخ
الاسأأأأأأأتحقاق، أو )ج( أصأأأأأأأولا مالية بالقيمة العارلة بفائض أو عجز  وتحسأأأأأأأجل للى  الأصأأأأأأأول أول الأمر 
بقيمتها العارلة مضافا هليها تكاليف المعاملات التي تحعزى مباشرة ه  حياثة أو هصدار تلك الأصول ويبل ا 

تبة في صافي الأصول/حقوق عنها لاحقا بالقيمة العارلة مع الاعترا  مباشرة ب ي مكاسب أو خسائر متر 
الملكية مر خلال بيان التغييرات في صأأأأافي الأصأأأأول/حقوق الملكية، وذلك ه  حلم هلغاء ا قرار بالأصأأأأل 
المالي، وعندئلٍى يعتر  بالمكاسأأأأأأأأأأأأب أو الخسأأأأأأأأأأأأائر التراكمية التي يكون قد سأأأأأأأأأأأأبق الاعترا  بها في صأأأأأأأأأأأافي 

القيم العارلة المسأأأتخدمة للقيا  لاحقا ه  أسأأأعار الأصأأأول/حقوق الملكية في الفائض أو العجز  وتسأأأتند 
السأأأأوق السأأأأارية الم خوذة مر أطرا  ثالثة ذات رراية  وتُتسأأأأب الفائدة على الأصأأأأول المالية المتاحة للبيع 

 باستخداد طريقة سعر الفائدة الساري، ويعتر  بها في الفائض أو العجز 
 

 القروض والمبالا المستحقة القبض  
القروض والحسأأأأابات المسأأأأتحقة القبض أصأأأأولا مالية ذات مدفوعات ثابتة أو قابلة للتحديد تعد  4-5

غير مسأأأجلة في سأأأوق نشأأأطة  ولي تسأأأج ل أولا بقيمتها العارلة مضأأأافا هليها تكاليف المعاملات، ويكون 
رات ا قرار لاحقا بالتكلفة المحسأأأأأأأأأوبة بطريقة سأأأأأأأأأعر الفائدة السأأأأأأأأأاري بعد خصأأأأأأأأأم ا للاك  ويعتر  ب يرا
 الفوائد على أسا  التناسب الزمه بتطبيق طريقة سعر الفائدة الساري على الأصول المالية المعنية 

وتشأأمل فئة النقدية ومكافئات النقدية الاسأأتثمارات النقدية والقصأأيرة الأجل العالية السأأيولة التي  4-6
 قيمتها، باسأأأأأأأأأأأأأأأتثناء مخاطر يسأأأأأأأأأأأأأأأهل تُويلها ه  مبالا نقدية محدرة، والتي تنخفض مخاطر حدود تغير في

اضمحلال القيمة بالنسبة للعملات المقيدة الاستخداد  وتضم الأروات المالية المصنفة باعتبارلا مكافِئات 
 للنقدية أي استثمارات علم تاريخ استحقاقها بعد ثلاثة أشهر أو أقل مر تاريخ حياثتها 

رلية مسأأأأأأأأاهمات مسأأأأأأأأتحقة القبض تمثل وتشأأأأأأأأمل المبالا المسأأأأأأأأتحقة القبض مر معاملات غير تبا 4-7
ا يرارات غير المحصأأأأأأأأأأألة التي التزمت جهات مانحة بها للبرنامج ا نمائي، بناء على التزامات واجبة ا نفاذ، 
وجرى الاعترا  بها بوصفها هيرارات  وتحسجل للى  الحسابات المستحقة القبض مر معاملات غير تبارلية 

حلال القيمة بالقدر اللىي أظهرت التقديرات أنة غير قابل للاسأأأتررار  بقيمتها الدفترية مطروحا منها اضأأأم
 وينظر في اضمحلال قيمة التبرعات المستحقة القبض على أسا  كل حالة على حدة 

وتمثل المبالا المسأأأأأأأأأأتحقة القبض مر معاملات تبارلية المبالا التي تدير بها كيانات أخرى للبرنامج  4-8
ا مر خدمات  وفي مقابل ذلك، يتلقى البرنامج ا نمائي مباشأأأأأأأأأأأأأأأرة قيمة نقدية ا نمائي نظير ما يقدمة له

 تعارل تقريبا ما يقدمة مر خدمات 
وتمثل السأأأأأألف الصأأأأأأاررة مبالا نقدية محولة كسأأأأأألف ه  الكيانات المسأأأأأأؤولة عر التنفيلى/الشأأأأأأركاء  4-9

المسؤولة عر التنفيلى/الشركاء للاطلا  على تعريف الكيانات  2-36المنفلىير )يرجى الرجو  ه  الملاحظة 
المنفلىير(  ويجري في بارئ الأمر الاعترا  بالسلف الصاررة ك صول   تنقل ه  فئة المصروفات عند قياد 
الكيانات المسأأأأؤولة عر التنفيلى/الشأأأأركاء المنفلىير بتسأأأأليم السأأأألع أو تقديم الخدمات وت كيد ذلك باسأأأأتلاد 

دة على النحو المعمول بة، أي تقارير مالية، أو اسأأأأأتمارات ا ذن البرنامج ا نمائي تقارير مصأأأأأروفات معتم
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بالصأأأأأر  وشأأأأأهارة با نفاق، أو تقارير هنجاث المشأأأأأاريع  ومتى اسأأأأأتحلمت تقارير المصأأأأأروفات المعتمدة تلك، 
  بأأة  ويجوث اسأأأأأأأأأأأأأأأتخلا  البيأأانأأات يعتر  البرنأأامج ا نمأأائي بأأالمصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأات في بيأأان الأراء المأأالي الخأأا

المالية المراجعة للكيانات، أو، في حالة عدد توافر بيانات مالية محراجعة في نهاية سأأنة ا بلاغ، البيانات  مر
 يجوث استخلاصها هما مر بيانات الكيانات كما قحدمت للمراجعة أو مر بيانات الكيانات غير المراجعة 

 مدفوعات مقدما وتصأأأأأأأأأأأأأأأر  الدفعات المسأأأأأأأأأأأأأأأبقة عندما يقع على البرنامج ا نمائي التزاد بتقديم 4-10
للكيان المسأأأؤول عر التنفيلى/الشأأأريك المنفلى/المور ر بموجب الاتفاقات المبرمة معة  وتسأأأجل للى  المدفوعات 
ك صأأأأأأأأأول متداولة ه  حلم تسأأأأأأأأأليم السأأأأأأأأألع أو تقديم الخدمات المرتبطة بها، وعندئلى يعتر  بالمصأأأأأأأأأروفات 

ف ض المدفوعات المقدمة بمبلا مقابل   واح
لفا  نامج ا نمائيالبر ويمن   4-11 لأغراض محدرة وفقا للنظاد ا راري والنظاد على المرتبات الموظفلم سأأأأأأأح

شأأأأأهرا، وتقارب  12الأسأأأأأاسأأأأأي لموظفي الأمم المتحدة  ويقل أجل الاسأأأأأتحقاق الأولي لهلى  السأأأأألف عر 
 قيمتها الدفترية القيمة العارلة  وتسج ل القيمة الدفترية مخصوما منها أي اضمحلال للقيمة 

والقروض المقدمة للحكومات لي قروض يقدمها البرنامج للحكومات الوطنية لتشأأأأأأأأأأأأأأأييد مبان  4-12
مكتبية أو سأأكنية اصأأص لاسأأتخداد البرنامج ا نمائي وكيانات الأمم المتحدة الأخرى  وتسأأجل القروض 

ها سأأأأأأأدارا لقيمة بالقيمة الدفترية مطروحا منها المبالا المسأأأأأأأتررة حتى تار ة  وتقيد عائدات ا يجار بوصأأأأأأأف
كلفأأة بعأأد ا للاك مخصأأأأأأأأأأأأأأأومأأا منهأأا القرض  ويجري القيأأا  اللاحق للقروض المقأأدمأأة ه  الحكومأأات بأأالت

 اضمحلال للقيمة  أي
 

 الأصول المقي مة بالقيمة العارلة بفائض أو عجز  
و لفأائض أو العجز على لألىا النحتصأأأأأأأأأأأأأأن ف الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة المقيمأة بأالقيمأة العأارلأة مر خلال ا 4-13
الاعترا  الأولي أو عتفظ بها للتداول  وتسأأأأأأأأأأأأأأجل في البداية بالقيمة العارلة، مع تسأأأأأأأأأأأأأأجيل أي تكاليف  في

للمعاملات كمصأأأأأأأأأأأأروفات  وتقا  الأصأأأأأأأأأأأأول بالقيمة العارلة في كل تاريخ هبلاغ، ويعتر  ب ي مكاسأأأأأأأأأأأأب 
ات  رارة مخاطر خسأأأأأأأأائر في القيمة العارلة نتيجة للىلك مر خلال الفائض والعجز  وتسأأأأأأأأتخدد المشأأأأأأأأتق أو

صأأأأأر  العملات الأجنبية، وتحبرد تعاقداتها مع نظراء ذوي جدارة ائتمانية وفقا للمبارئ التوجيهية للاسأأأأأتثمار 
أصأأأأأأأأأأولا مالية بالقيمة العارلة  الخاصأأأأأأأأأأة بالبرنامج ا نمائي  ويصأأأأأأأأأأنف البرنامج ا نمائي المشأأأأأأأأأأتقات بوصأأأأأأأأأأفها

  وعصأل على القيمة العارلة للمشأتقات مر النظراء وتقارن خلال الفائض أو العجز في بيان الأراء المالي مر
بالتقييمات الداخلية التي تقود على أسأأأأأأأأأأأأأأأاليب وتقنيات التقييم المعتر  بها عموما كمعايير في للىا القطا   

شهرا  12وتصن ف الأصول المدرجة في للى  الفئة بوصفها أصولا متداولة هذا كان يحتوقع أن تتحقق في غضون 
ضع البرنامج ا نمائي للى  المشتقات لأي معا ة محاسبية مر تاريخ  تُوطية  ا بلاغ  ولا  ح

وتقي م جميع فئات الأصأأأأأأأأأأأأأأأول المالية في تاريخ ا بلاغ لكل منها لتحديد ما هذا كانت لناك أرلة  4-14
موضأأأأأوعية على اضأأأأأمحلال قيمة أي اسأأأأأتثمار أو مجموعة اسأأأأأتثمارات  ومر بلم الأرلة على اضأأأأأمحلال 

مة الأصأأأأول اليف الطر  المناظر أو عجز  عر السأأأأدار، أو حدود تراجع مسأأأأتديم في قيمة الأصأأأأول  قي
ويعتر  بخسائر اضمحلال القيمة مر خلال الفائض أو العجز في بيان الأراء المالي )مباشرة أو مر خلال 

 استخداد حساب مخصصات( في السنة التي تُدد فيها 
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 المخزونات  
المخزونات المحتفظ بها للتوثيع رون مقابل أو بمقابل رمزي بسأأأأأأأأأأأأأأأعر التكلفة أو بتكلفة تسأأأأأأأأأأأأأأأجَّل  4-15

الاستبدال الحالية أيهما أقل  وتحسجل المخزونات المحتفظ بها بغرض البيع بالتكلفة أو بصافي القيمة القابلة 
الأعمال العاري،  للتحقق أيهما أقل  ويشأأأأأك ل صأأأأأافي القيمة القابلة للتحقق سأأأأأعر البيع المقدر في مسأأأأأار

مخصأأأأأأأأأوما منة مصأأأأأأأأأروفات هنجاث المعاملة والبيع  وتُدر التكلفة باسأأأأأأأأأتخداد طريقة الوارر أولا يصأأأأأأأأأر  أولا 
المسأأأأأأأأأأأأأأأتخدمة في تقييم المخزونات  وتشأأأأأأأأأأأأأأأمل تكلفة المخزونات التكاليف المتكبدة في حياثة المخزونات 

التها الرالنة  أما المخزونات المقتناة مر خلال والتكاليف الأخرى المتكبدة في هيصالها ه  موقعها الحالي وح
 معاملة غير تبارلية )مثل السلع المتبر  بها(، فتقا  تكاليفها بالقيمة العارلة في تاريخ الاقتناء 

 
 الممتلكات والمنشآت والمعدات  

تراكم تحسأأجل جميع الممتلكات والمنشأأآت والمعدات بالتكلفة الأصأألية مخصأأوما منها الاسأأتهلاك الم 4-16
وخسأأائر الاضأأمحلال المتراكم للقيمة  وتجدر ا شأأارة ه  أنة لدى اعتمار المعايير المحاسأأبية الدولية للقطا  
العاد وأحكامها الانتقالية، قأحي مت الرسملة الأولية للممتلكات والمنشأأأأأأأأأأأآت والمعدات، بالنسأأأأأأأأأأأبة للأرصأأأأأأأأأأأدة 

تكاليف التي يمكر عزولا مباشأأرة ه  اقتناء الأصأأل الافتتاحية، بالقيمة العارلة  وتشأأمل التكلفة الأصأألية ال
والتقدير الأولي لتكاليف التفكيك وترميم الموقع  وفي حالة اقتناء الأصأأأأأأأأأأأأأأأل رون مقابل أو بمقابل رمزي، 
تحعتبر قيمتة العارلة في تاريخ اقتنائة لي تكلفتة  وعتبة الاعترا  ب صأأأأأأأأأأأل مر الأصأأأأأأأأأأأول في فئة الممتلكات 

 رولار أو أكثر  1 500لي والمنشآت والمعدات 
وقد اختار البرنامج ا نمائي أن يسأأأأتخدد نموذج التكلفة في عمليات قيا  القيمة بعد الاعترا ،  4-17

وليس نموذج هعارة التقييم  وتحضأأأا  التكاليف اللاحقة ه  القيمة الدفترية للأصأأأل أو يعتر  بها بوصأأأفها 
ن تتدفق ه  البرنامج ا نمائي المنافع الاقتصأأأأأأأأأأأارية أصأأأأأأأأأأألا منفصأأأأأأأأأأألا، ولكر فقط حلم يكون مر المحتمل أ

أأأأأأأأل تكاليف ا صلاحات  المستقبلية المرتبطة بة وحلم تكون تكلفتة قابلة للحساب بطريقة موثوقة  وتحأأأأأأأأحمَّ
 والصيانة على بند الفائض أو العجز في بيان الأراء المالي في سنة تكبدلا 

مَّل أصأأول المشأأاريع التي لا يسأأيطر 4-18 عليها البرنامج ا نمائي كمصأأروفات لدى تكبدلا  ويعتبر  وتُح
البرنامج ا نمائي مسأأأأأيطرا على الأصأأأأأل هذا كان قاررا على اسأأأأأتخدامة أو الاسأأأأأتفارة منة في تُقيق ألدافة 
بوسأأأأأأأأيلة أو ب خرى، وهذا كان قاررا على منع أو تنظيم وصأأأأأأأأول أطرا  ثالثة ه  للىا الأصأأأأأأأأل  ويسأأأأأأأأيطر 

 عندما يتو  تنفيلى المشاريع بشكل مباشر البرنامج على الأصول 
ويشمل بند الممتلكات والمنشآت والمعدات ترتيبات حق استخداد الممتلكات التي تستوفي معايير  4-19

 أرنا ( “ عقور ا يجار”الاعترا  )يرجى الرجو  ه  بند 
سأأب اسأأتهلاك الممتلكات والمنشأأآت والمعدات على أسأأا  القسأأط الثابت على 4-20 مدى العمر  وعح

النافع المقدر، باسأأأأأأتثناء الأراضأأأأأأي التي لا تتعرض للاسأأأأأأتهلاك  وعندما يتباير العمر النافع للأجزاء المكونة 
لوحدة مر الممتلكات والمنشآت والمعدات، تعامل الأجزاء مر الناحية المحاسبية بوصفها وحدات منفصلة، 

تسأأأأب أي اسأأأأتهلاك بالنسأأأأبة للأصأأأأول التي أي مكونات رئيسأأأأية للممتلكات والمنشأأأأآت والمعدات  ولا عح 
 تكون قيد ا نشاء، وذلك لأنها لا تكون متاحة للاستخداد بعد 
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 وتقدر الأعمار النافعة على النحو التالي: 
 

 العمر النافع المقدر )بالسنوات( الفئة
 40-10 المباني  

 12 المركبات

 20-8 معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 15 والتجهيزات الثابتة الأثاد

 20 الآلات الثقيلة والمعدات الأخرى

 مدة ا يجار أو عحمر الأصل ذي الصلة أيهما أقصر تُسينات الأماكر المست جرة
  
ونظرا لنمط الاسأأأأأأأأأتخداد المتوقع للممتلكات والمنشأأأأأأأأأآت والمعدات، لا توجد أي قيم متبقية بعد  4-21

الخسأأأارة مر التصأأأر  في الممتلكات والمنشأأأآت والمعدات حينما  الاسأأأتهلاك الكامل  وينشأأأ  المكسأأأب أو
اتلف عائدات التصأأأأأأأأأأأأأأر  فيها عر القيمة الدفترية  ويعتر  بهلى  المكاسأأأأأأأأأأأأأأب أو الخسأأأأأأأأأأأأأأائر في الفائض 

 العجز في بيان الأراء المالي  أو
سأأأأأأج ل قيا  وهذا اسأأأأأأت جر البرنامج ا نمائي مر الباطر مبان مقتناة بموجب عقد هيجار، فلة أن ي 4-22

 القيمة اللاحق بسعر التكلفة 
 

 الأصول غير الملموسة  
تحقي د الأصول غير الملموسة بتكلفتها الأصلية مخصوما منها ا للاك المتراكم وخسائر اضمحلال  4-23

 القيمة المتراكمة 
لألى   وتحرسمأل تراخيص البرامجيأأات الحأاسأأأأأأأأأأأأأأأوبيأأة المقتنأأاة على أسأأأأأأأأأأأأأأأأا  التكأأاليف المتكبأأدة لاقتنأأاء 4-24

البرامجيات وهتاحتها للاسأأأأأتخداد  وترسمل التكاليف المباشأأأأأرة المرتبطة باسأأأأأتحداد برامجيات لفائدة البرنامج 
ا نمائي بوصأأأأأأأفها أصأأأأأأأولا غير ملموسأأأأأأأة  وتشأأأأأأأمل التكاليف المباشأأأأأأأرة المرتبطة تكاليف مطوري البرامجيات 

ة  أما باقي مصأأأروفات الاسأأأتحداد وعنصأأأر النفقات العامة الممكر عزو  ه  التكاليف العامة ذات الصأأأل
التي لا تسأأأأأأأأأأأأأأأتوفي معايير الرسملة، فيعتر  بها بوصأأأأأأأأأأأأأأأفها مصأأأأأأأأأأأأأأأروفات عند تكبحدلا  وبالنسأأأأأأأأأأأأأأأبة لتكاليف 
الاسأأأتحداد التي سأأأبق الاعترا  بها كمصأأأروفات، مثل تكاليف الأ اد، فلا يحعتر  بها ك صأأأل في سأأأنة 

لبرامجيات بارولار، وعتبة الاعترا   50 000لي  لاحقة  وعتبة الاعترا  بالبرامجيات المسأأأأأأتحدثة راخليا
 د كمصروفات بمقدار تكبدلا ا رولار  وتقيد تكاليف الأ 5 000 لي المقتناة مر مصارر خارجية

سأأأأأأب على أسأأأأأأا  القسأأأأأأط  4-25 ويعتر  با للاك في بند الفائض أو العجز في بيان الأراء المالي وعح
وسأأأأأأأأأأأة ذات العمر المحدر، وبمعدلات اف ض تكلفة الأصأأأأأأأأأأأول الثابت بالنسأأأأأأأأأأأبة  ميع الأصأأأأأأأأأأأول غير الملم

قدرة  أو
ح
 قيمتها حتى تصل بها ه  قيمها المتبقية الم
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 وتقدر الأعمار النافعة على النحو التالي: 
 

 العمر النافع المقدر )بالسنوات( الفئة
 6-3 البرامجيات المقتناة  

 6-3 البرامجيات المستحدثة راخليا

 6-2 التجاريةالعلامات 

 10-3 حقوق الت ليف والنشر

 6-2 براءات الاخترا 

 6-2 التراخيص وغيرلا
  
وفي حالة وجور ترتيب تعاقدي محلزد يتضأأأ  منة أن فترة التعاقد الخاصأأأة بالأصأأأل أقصأأأر مر عمر   4-26

 النافع المقدر، يجري هللاك للىا الأصل على مدى الفترة التعاقدية 
 

 الأصول غير المدرة للنقديةادمحلال قيمة   
للنقدية  درةتحسأأتعرض الممتلكات والمنشأأآت والمعدات والأصأأول غير الملموسأأة والأصأأول الأخرى غير الم 4-27

عند كل تاريخ هبلاغ تُريا لأي اضأأأأأأمحلال في القيمة  وبالنسأأأأأأبة للممتلكات والمنشأأأأأأآت والمعدات، يسأأأأأأتعرض 
السأأأأأأأأأأأأنوية للتحقق مر أي اضأأأأأأأأأأأأمحلال لتحقق الماري نصأأأأأأأأأأأأف البرنامج ا نمائي للى  الأصأأأأأأأأأأأأول خلال عملية ا

القيمة  ويعتر  بخسأأأأأأأأأأأأأأائر اضأأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمة في الفائض أو العجز في بيان الأراء المالي عندما تزيد القيمة  في
الدفترية للأصل عر القيمة التي يمكر استررارلا مر للىا الأصل  وتتمثل القيمة التي يمكر استررارلا مر الأصل 

  لأصل العارلة، مخصوما منها تكلفة بيعة، وقيمتة الناجمة عر الاستخداد أيهما أعلىفي قيمة ا
وتقي م خسأأأائر اضأأأمحلال القيمة، التي سأأأبق الاعترا  بها في فترات سأأأابقة، في تاريخ كل هبلاغ  4-28

 ثا عر أي رلائل على أن انخفاض القيمة قد انحسأأأر أو تلاشأأأى  ويمحكر تسأأأجيل قيد عكسأأأي للخسأأأارة 
لناجمة عر اضأأأأأأأأمحلال قيمة الأصأأأأأأأأل ولكر بما لا يسأأأأأأأأم  للقيمة الدفترية للأصأأأأأأأأل ب ن تعلو على القيمة ا

الدفترية التي كانت سأأتححدر لة، بعد خصأأم صأأافي الاسأأتهلاك أو ا للاك، لو ى يكر قد سأأبق الاعترا  
 بوجور عجز نتيجة لاضمحلال القيمة 

 
 تصنيف الخصوم المالية  

 أنوا  الخصود المالية للمعايير المحاسبية الدولية للقطا  العادالتصنيف وفقا 

الحسأأابات المسأأتحقة الدفع، والخصأأود المسأأتحقة، والأموال المحتفظ  الخصود المالية الأخرى  
لف المسأأأأأأتحقة الدفع، والخصأأأأأأود  بها نيابة عر جهات مانحة، والسأأأأأأي

 الاستئمانيةالأموال  -الأخرى، والمبالا المستحقة الدفع 

 الخصود مر المشتقات الأصول المقي مة بالقيمة العارلة بفائض أو عجز
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 الخصود المالية الأخرى  
تسأأأأأأأأأأأج ل الخصأأأأأأأأأأأود المالية الأخرى أولا بقيمتها العارلة، مضأأأأأأأأأأأافا هليها تكاليف المعاملات المعزوة  4-29

الفائدة السأأأأأأأاري بعد خصأأأأأأأم ا للاك  مباشأأأأأأأرة هليها، وتقا  بعد ذلك بالتكلفة المحسأأأأأأأوبة بطريقة سأأأأأأأعر 
 شهرا بقيمتها الدفترية  12ويعتر  بالخصود المالية التي تقل مدتها عر 

بالقيمة  أما المبالا المسأأتحقة الدفع والمسأأتحقات المترتبة على شأأراء السأألع والخدمات فيعتر  بها أولا 4-30
م السأأألع أو تقد د الخدمات ويقبلها البرنامج عندما تسأأأل   العارلة،   تقا  لاحقا بالتكلفة بعد خصأأأم ا للاك

ا نمائي  ويكون ا قرار بالخصأأأأود عند تاريخ ا بلاغ بالقيمة المدونة في الفاتورة، مطروحا منها أي حسأأأأومات 
سب الخصود بطريقة تقديرية في حالة عدد توافر فواتير عند   تاريخ ا بلاغ في السدار  وتُح

دفع عند وجور مبالا مستحقة للكيانات المسؤولة عر التنفيلى/الشركاء وتنش  السلف المستحقة ال 4-31
المنفلىير  ويقا  الخصأأأأأأأأأأأم بالمبلا المسأأأأأأأأأأأتحق على أسأأأأأأأأأأأا  المصأأأأأأأأأأأروفات المتكبدة التي تبي نها التقارير المالية 

 المعنية  المعتمدة، أو استمارات ا ذن بالصر  وشهارة ا نفاق، أو تقارير هنجاث المشاريع للسنة
تمث ل المبالا المسأأأأأأتحقة الدفع، أي الأموال الاسأأأأأأتئمانية، الأموال التي يسأأأأأأتلمها البرنامج ا نمائي و  4-32

عند تقديم خدمات هرارة الصناريق، على أن يتم توثيعها على المنظمات المشاركة  ويقدد البرنامج ا نمائي 
نحة والتابعة لمنظومة الأمم المتحدة خدمات هرارة الأموال ه  الصأأأأأأأأأأأناريق الاسأأأأأأأأأأأتئمانية المتعدرة ا هات الما

لمتعدرة الشأأأأأأأأأأأأأأركاء والحكومات الوطنية والبرامج المشأأأأأأأأأأأأأأتركة، مر خلال مكتب الصأأأأأأأأأأأأأأناريق الاسأأأأأأأأأأأأأأتئمانية ا
الحأأالات التي يكلف فيهأأا البرنأأامج بأأالعمأأل بوصأأأأأأأأأأأأأأأفأأة وكيلا هراريأأا  ويتو   البرنأأامج ا نمأأائي، في هطأأار  في

مر ا هات المانحة وصأأر  للى  الأموال ه  المنظمات المشأأاركة،  اضأأطلاعة بهلىا الدور، اسأأتلاد المسأأاهمات
معة ه  ا هات المانحة وأصأأأأحاب  واسأأأأتلاد الأرصأأأأدة غير المنفقة مر المنظمات المشأأأأاركة، وتقديم تقارير مجح

فها المصأأأأأألحة  ووفقا لهلىا الترتيب، ف ن الأموال التي يتلقالا البرنامج ا نمائي مر ا هات المانحة تحبلم  بوصأأأأأأ
نقدية ومكافئات نقدية محتفظ بها على سبيل الاستئمان، أو استثمارات محتفظ بها على سبيل الاستئمان، 

أموال اسأأأأأأتئمانية ه  حلم  -ه  جانب ما يقابل ذلك مر خصأأأأأأود، أي بوصأأأأأأفها مبالا مسأأأأأأتحقة الدفع 
 صرفها ه  المنظمات المشاركة 

دمة، والمبالا المسأأأأأأأأتحقة الدفع الأخرى مر قبيل وتشأأأأأأأأمل الخصأأأأأأأأود الأخرى الورائع غير المسأأأأأأأأتخ 4-33
ا يجار التمويلي المسأأأأأأأأأأتحق الدفع  وتمثل الورائع غير المسأأأأأأأأأأتخدمة التبرعات التي وررت مر ا هات المانحة 

 ولكنها ى تحستخدد بعدح مقابل التبرعات المستحقة القبض لأنشطة مخصصة تُديدا 
 

 أو عجزالأصول المقي مة بالقيمة العارلة بفائض   
تحصن ف الخصود المالية بالقيمة العارلة مر خلال الفائض والعجز على للىا النحو وقت الاعترا   4-34

بها أولا، أو يجري الاحتفاظ بها للتداول  وتسأأأأأأأأأأأأجل في البداية بالقيمة العارلة، مع تسأأأأأأأأأأأأجيل أي تكاليف 
لاغ، ويعتر  ب ي مكاسأأأأأأأأأب للمعاملات كمصأأأأأأأأأروفات  وتقا  الخصأأأأأأأأأود بالقيمة العارلة في كل  تاريخ هب

خسأأأأأأأأأائر في القيمة العارلة تُدد نتيجة للىلك مر خلال الفائض والعجز  ويصأأأأأأأأأنف البرنامج ا نمائي  أو
المشأأأأأأتقات المالية بوصأأأأأأفها خصأأأأأأوما مالية بالقيمة العارلة مر خلال الفائض والعجز في بيان الأراء المالي  

بية، وتحبرد تعاقداتها مع نظراء ذوي جدارة ائتمانية وتستخدد المشتقات  رارة مخاطر صر  العملات الأجن
وفقا للمبارئ التوجيهية للاسأأأأأتثمار الخاصأأأأأة بالبرنامج ا نمائي  ويشأأأأأمل ذلك المشأأأأأتقات التي تكون جزءا 
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ورائع لأجل تسأأأأأأأأأم  بقياد النظراء بتسأأأأأأأأأديد الصأأأأأأأأأك بعملة بديلة مقابل الحصأأأأأأأأأول على عائد أعلى   مر
مشأأأأأأأتقات مر النظراء وتقارن بالتقييمات الداخلية التي تقود على أسأأأأأأأاليب وعصأأأأأأأل على القيمة العارلة لل

وتقنيات التقييم المعتر  بها عموما كمعايير في للىا القطا   وتصأأأأأأأأأأأأأأأن ف الخصأأأأأأأأأأأأأأأود المدرجة في للى  الفئة 
ضأأأأأأأع البرنامج  12كخصأأأأأأأود جارية هذا كان يحنتظر تسأأأأأأأويتها في غضأأأأأأأون  شأأأأأأأهرا مر تاريخ ا بلاغ  ولا  ح

 تقات لأي معا ة محاسبية تُوطية لى  المشا نمائي ل
 

 الأموال المقبودة سلفا والإيرادات الم جلة  

تمثل الأموال المقبوضة سلفا مساهمات واررة لفترات مقبلة محدرة في الاتفاقات المتعلقة بمساهمات  4-35
المخصأأصأأة في بداية الفترة ا هات المانحة  ويعتر  بتلك الأموال بوصأأفها هيرارات وتحسأأتخدد في الأنشأأطة 

المقبلة المحدرة  وتمثل ا يرارات المؤجلة الأموال الواررة مر ا هات المانحة والتي سأأأأأأأأأأأأأأأيعتر  بها بوصأأأأأأأأأأأأأأأفها 
 هيرارات في السنوات المقبلة عندما تحستوفى الشروط أو تحكتسَب ا يرارات 

 
 استحقاقات الموظفين  
 استحقاقات الموظفلم القصيرة الأجل  

شأأأأأأأهرا  12المتوقع تسأأأأأأأويتها خلال سأأأأأأأتحقاقات الموظفلم القصأأأأأأأيرة الأجل لي الاسأأأأأأأتحقاقات ا 4-36
نهاية السأأنة التي يقدد خلالها الموظفون الخدمة ذات الصأألة  وتشأأمل تلك الاسأأتحقاقات اسأأتحقاقات  مر

ا جاثة  (، وفترات الغياب ب جر )مثلالمرتباتالانتداب، والاستحقاقات الشهرية الاعتيارية )مثل الأجور و 
المدفوعة الأجر مر قبيل ا جاثات السأأأأأأأأأأأنوية(، والاسأأأأأأأأأأأتحقاقات الأخرى القصأأأأأأأأأأأيرة الأجل وغير النقدية، 
والحصأأة الحالية مر الاسأأتحقاقات الطويلة الأجل الممنوحة للموظفلم الحاليلم  ويحعتر  بالمصأأروفات عندما 

عر الخصأأم عندما يتعلق الأمر ب ي يقدد الموظف خدمات مقابل الاسأأتحقاقات التي عصأأل عليها  ويحبلا 
اسأأأأتحقاق ى يحسأأأأو حتى تاريخ ا بلاغ، ويمثل المبلا اللىي رحفع أو يحتوقع رفعة لتسأأأأوية الخصأأأأم  ولأن تلك 
الاسأأأأتحقاقات قصأأأأيرة الأجل بطبيعتها، لا يحطرح مر الخصأأأأود شأأأأيء مراعاة للقيمة الزمنية للنقور، وتحعرض 

 للى  الخصود بوصفها خصوما جارية 
 

 ستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمةا  
اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة لي المبالا المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة الدفع بعد انتهاء الخدمة، لكنها  4-37
 تشمل مدفوعات هنهاء الخدمة  لا
وتشأأمل اسأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة خطط المعاشأأات التقاعدية، والرعاية الطبية بعد نهاية  4-38

ارة ه  الوطر، ه  جانب مبالا هجمالية أخرى مسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة الدفع بعد انتهاء الخدمة  الخدمة، ومن  ا ع
وتصأأأأأأأأأأأنف خطط اسأأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة هما بوصأأأأأأأأأأأفها خطط اشأأأأأأأأأأأتراكات محدرة أو خطط 

 استحقاقات محدرة 
نة وبالنسأأأأأأأأأأبة لخطط ما بعد انتهاء الخدمة ذات الاشأأأأأأأأأأتراكات المحدرة، يتقرر الالتزاد عر كل سأأأأأأأأأأ 4-39

بالمبالا التي سأأأتجري المسأأأاهمة بها لتلك السأأأنة، ولا تدعو الحاجة ه  افتراضأأأات اكتوارية لقيا  الالتزامات 
أو المصأأأأأروفات  وتقا  اسأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة في هطار خطط الاسأأأأأتحقاقات المحدرة بالقيمة 

والخسأأأأائر الاكتوارية غير المعتر  بها  الحالية لالتزاد الاسأأأأتحقاقات المحدرة بعد تسأأأأويتها مراعاة للمكاسأأأأب
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طة، هن وجدت، وتكاليف الخدمة السأأأأأأأأأأأأأأأابقة غير المعتر  بها، مطروحا منها القيمة العارلة لأصأأأأأأأأأأأأأأأول الخ
 تاريخ ا بلاغ  ولا عتفظ البرنامج ا نمائي ب ي أصول ينطبق عليها تعريف أصول الخطة  في
لمنظمات الأعضأأأأأأاء المشأأأأأأاركِة في الصأأأأأأندوق المشأأأأأأترك برنامج الأمم المتحدة ا نمائي لو هحدى او  4-40

للمعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، اللىي أنشأأأأأأأأأأ تة ا معية العامة لتوفير اسأأأأأأأأأأتحقاقات التقاعد 
  وصأأأأأأأأأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية والوفاة والعجز وما يرتبط بلىلك مر اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات أخرى للموظفلم

عمأل متعأدرون  وحسأأأأأأأأأأأأأأأأب مأا لو محأدر ارك فيهأا أربأاب خطأة ةو لأة محأدرة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات يشأأأأأأأأأأأأأأأأ لو
)ب( مر النظاد الأسأأأأأأأاسأأأأأأأي للصأأأأأأأندوق، ف ن باب العضأأأأأأأوية في الصأأأأأأأندوق مفتوح للوكالات  3 المارة في

المتخصأأأأأأأصأأأأأأأة، ولأي منظمة رولية أو حكومية رولية أخرى مشأأأأأأأتركة في النظاد الموحد للمرتبات والبدلات 
 ة والوكالات المتخصصة وغيرلا مر شروط الخدمة في الأمم المتحد

وتعرِّض للى  الخطة المنظمات المشأأأأأأأأأأأأاركة فيها لمخاطر اكتوارية ترتبط بموظفي المنظمات الأخرى،  4-41
الحاليلم والسأأأأأأأأأابقلم، المشأأأأأأأأأاركلم في الصأأأأأأأأأندوق ةا يؤري ه  عدد وجور أسأأأأأأأأأا  متسأأأأأأأأأق وموثوق لتوثيع 

تتكبدلا فرارى المنظمات المشاركة  والبرنامج ا نمائي، الالتزامات والأصول المتعلقة بالخطة والتكاليف التي 
يمكنهما تُديد  وصأندوق المعاشأات التقاعدية، كما لو حال المنظمات الأخرى المشأاركة في الصأندوق، لا

الحصة النسبية للبرنامج ا نمائي مر التزامات الاستحقاقات المحدرة، وأصول الخطة والتكاليف المرتبطة بها، 
ة مر الموثوقية للأغراض المحاسأأأأأبية  ومر   فقد عامل برنامج الأمم المتحدة ا نمائي للى  الخطة بدرجة كافي

، اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفلم، 25عيار كما لو كانت خطة اشأأأأأأأأأأأأتراكات محدرة، تماشأأأأأأأأأأأأيا مع مقتضأأأأأأأأأأأأيات الم
برنامج ا نمائي في للىا المعايير المحاسبية الدولية للقطا  العاد  ويعتر  في بيان الأراء المالي بمساهمات ال مر

 الصندوق خلال الفترة المالية بوصفها مصروفات 
وينص النظاد الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية على أن يحأجري مجلس هرارتة تقييما اكتواريا  4-42

شأأأاري  وكانت الممارسأأأة المتبعة للصأأأندوق مرة كل ثلاد سأأأنوات على الأقل عر طريق خبير اكتواري اسأأأت
هرارة الصأأأأندوق لي أن يقود المجلس ب جراء تقييم اكتواري كل سأأأأنتلم باسأأأأتخداد طريقة حاصأأأأل  مجلس في

المجموعة المفتوحة  والغرض الرئيسأأأأأأأأأأأأأأأي مر التقييم الاكتواري لو تُديد ما هذا كانت أصأأأأأأأأأأأأأأأول صأأأأأأأأأأأأأأأندوق 
 المعاشات الحالية والأصول التقديرية المستقبلية كافية للوفاء بالتزاماتة 

مراجعي حسأأأأأابات الأمم المتحدة مراجعة سأأأأأنوية لحسأأأأأابات صأأأأأندوق المعاشأأأأأات،  ويجري مجلس 4-43
ويرفع ه  مجلس هرارة الصأأندوق تقريرا بشأأ ن المراجعة كل سأأنة  ويقود صأأندوق المعاشأأات التقاعدية بنشأأر 

 ( www.unjspf.orgتقارير فصلية عر استثماراتة، ويمكر الاطلا  عليها على الموقع الشبكي للصندوق )
 

 خطط الاستحقاقات المحدرة  
برنامج الت ملم الصأأأحي بعد انتهاء الخدمة للبرنامج ا نمائي تشأأأمل خطط الاسأأأتحقاقات المحدرة  4-44

سأأأأأأأأأأأب التزاد البرنامج ا نمائي فيما يتعلق بخطط الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات  وبعض اسأأأأأأأأأأأتحقاقات انتهاء الخدمة  وعح
منفصأأل لكل خطة مر خلال تقدير مبلا الاسأأتحقاقات المسأأتقبلية التي اكتسأأبها الموظفون المحدرة بشأأكل 

نظير خدمتهم خلال الفترات الحالية والسأأأأأابقة  و ضأأأأأع ذلك الالتزاد لعملية خصأأأأأم لتحديد قيمتة الحالية 
ت متعلقة ويحسأأجل في نهاية سأأنة ا بلاغ مخصأأوما منة القيمة العارلة لأصأأول الخطة، ه  جانب أي تسأأويا

بتكاليف الخدمة السأأأأابقة التي ى يسأأأأبق الاعترا  بها  ويقود بعملية الحسأأأأاب سأأأأنويا خبير اكتواري مؤلل 
 مستقل ويستخدد فيها طريقة تقدير المبالا المستحقة حسب الوحدة 

http://www.unjspf.org/
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ومعدل الخصم لو العائد المت   في تاريخ ا بلاغ مر سندات الشركات ذات التصنيف الائتماني  4-45
عالي ا ورة التي لها تواريخ اسأأأأأأأأأأأتحقاق قريبة مر آجال التزامات الدفع  ويعتر  بالمكاسأأأأأأأأأأأب والخسأأأأأأأأأأأائر ال

الاكتوارية الناشأأأئة عر التسأأأويات النابعة مر التجربة والتغيرات في الافتراضأأأات الاكتوارية مباشأأأرة في صأأأافي 
خرى في الخصأأأأأأأأأم المتعلق بتلك الملكية في السأأأأأأأأأنة التي تنشأأأأأأأأأ  فيها  أما جميع التغيرات الأ قوقالأصأأأأأأأأأول/ح

 الالتزامات فيعتر  بها كفائض أو عجز في بيان الأراء المالي في السنة التي تنش  فيها 
 

 طويلة الأجلالاستحقاقات الموظفلم الأخرى   
الالتزامات المتعلقة باسأأأأأأأتحقاقات الموظفلم الأخرى الطويلة الأجل لي الاسأأأأأأأتحقاقات، أو أجزاء  4-46

شهراا مر انقضاء السنة التي يقدد فيها الموظفون  12التي لا علم موعد تسويتها في غضون الاستحقاقات، 
الخدمات ذات الصأأأأأأأأأأأألة  وتشأأأأأأأأأأأأمل تلك الاسأأأأأأأأأأأأتحقاقات الأجزاء غير المسأأأأأأأأأأأأتخدمة مر هجاثة ثيارة الوطر 
ة وتعويضأأأأأأأأأأأات الوفاة وا صأأأأأأأأأأأابة الممكر عزوهما ه  ت رية واجبات العمل  ويحعتر  بها كخصأأأأأأأأأأأود غير جاري

وتقا  بالقيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المقدرة هذا اعتحبر أن كلا مر قيمة المدفوعات وأثر الخصم 
  أهمية جولرية  ويبلا عر المكاسب والخسائر الاكتوارية في بيان تغيرات صافي الأصول/حقوق الملكية ماله
 

 استحقاقات هنهاء الخدمة  
هنهاء الخدمة كمصأأروفات هلا متى التزد البرنامج ا نمائي، على نحو ثابت لا يحعتر  باسأأتحقاقات  4-47

تنتفي معة منطقيا همكانية التراجع، بنظاد رسمي مفصل يقضي هما ب نهاء خدمة الموظف قبل تاريخ تقاعد  
العاري، وهما بمنحة اسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات انتهاء الخدمة على هثر عرض يحقد مة البرنامج لتشأأأأأأأأأأأأأجيع الموظفلم على 

شأأهرا بالمبلا  12لانسأأحاب الطوعي مر الخدمة  وتقي د اسأأتحقاقات هنهاء الخدمة التي تسأأوى في غضأأون ا
شأأأأأهرا مر تاريخ ا بلاغ،  12المتوقع رفعة  وهذا حان موعد رفع اسأأأأأتحقاقات هنهاء الخدمة بعد أكثر مر 

 ف نها اضع لعملية خصم 
 

 عقود الإيجار  
 عقد ا يجار التشغيلي  

قور ا يجار باعتبارلا عقوراا ل يجار التشأأأأأغيلي عندما يكون الصأأأأأندوق لو المسأأأأأت جر، تصأأأأأنف ع 4-48
وعتفظ المؤجر بنصأأأأأأيب كبير مر المخاطر والمزايا المت صأأأأأألة في الملكية  ويحعتر  بالمدفوعات المقدمة بموجب 

ابت في بيان الأراء عقور ا يجار التشأأأأغيلي، مخصأأأأوما منها الحوافز المسأأأأتلمة مر المؤجر، بطريقة القسأأأأط الث
 المالي على مدى أجل عقد ا يجار 

 
 تمويليال ت جيرالعقد   

تصأأأنف عقور هيجار الأصأأأول الملموسأأأة بوصأأأفها عقور هيجار تمويلي عندما يكون البرنامج ا نمائي  4-49
لو اللىي يتحمل أسأأأأأاسأأأأأا كافة المخاطر والمزايا الملاثمة للملكية  ويترتب على الاعترا  الأولي بعقد هيجار 

ة الحالية لمدفوعات ا يجار تمويلي الاعترا  ب صأأل وبخصأأم بالقيمة العارلة للممتلكات المسأأت جرة أو بالقيم
الدنيا أيهما أقل  وبعد الاعترا  الأولي، تقدر قيمة اسأأأأأأأأأأتهلاك الأصأأأأأأأأأأول المسأأأأأأأأأأت جرة هما على مدى مدة 
ا يجار، وهما على امتدار العمر النافع أيهما أقصأأأأأأر، وذلك وفقا للسأأأأأأياسأأأأأأات المحاسأأأأأأبية التي تسأأأأأأري على 

فو  ل يجار التمويلي بلم التزامات عقد ا يجار الممتلكات والمنشأأأأأأأأأأأأأأأآت والمعدات  ويقسأأأأأأأأأأأأأأأم كل مبلا مد
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وتكاليف التمويل  ويحعتر   صأأأأأأأة الفائدة في التزامات عقد ا يجار التمويلي كمصأأأأأأأروفات في بيان الأراء 
المالي على مدار مدة ا يجار للتوصأأل ه  معدل روري ثابت للفائدة على الرصأأيد المتبقي مر مبلا الخصأأم 

 بالنسبة لكل سنة 
 

 ترتيبات حق الاستخداد  
تكون المعاملة معاملة غير تبارلية حينما يوقع البرنامج ا نمائي اتفاقا يمنحة حق اسأأأتخداد أصأأول  4-50

لك عر طريق الاسأأأأأأأأأأأأأأأتخداد المتبر  سأأأأأأأأأأأأأأأند قانوني/ملكية قانونية لتلك الأصأأأأأأأأأأأأأأأول، ك ن يكون ذمع توافر 
بالأصأأأأأأأأأأأأأأول وا يرارات اعتبارا مر لحظة هبراد الممنوح للصأأأأأأأأأأأأأأندوق رون تكلفة  وفي للى  الحالة، يحعتر   بة

الاتفاق  ويتوقف الاعترا  ب ي أصأأأأأأل على اسأأأأأأتيفاء معايير الاعترا  بالأصأأأأأأول  ويكون تقييم الأصأأأأأول 
تسب استهلاك الأصل على  بالقيمة العارلة للموارر التي اكتحسب الحق في استخدامها في تاريخ الحياثة  وعح

سأأأتخداد، أيهما أقصأأأر  وفي حالة عدد توافر سأأأند قانوني/ملكية قانونية، مدى عمر  النافع أو مدة حق الا
تر  بالأصأأأأل كمصأأأأرو   ويعتر  با يرار أيضأأأأا بنفس مبلا الأصأأأأل/المصأأأأرو ، باسأأأأتثناء الحالات التي 

 يعتر  فيها بخصم أيضا 
 

 بالإيرادات الاعتراف  
 التبرعات  

 التبر ، اتفأاقات نفأاذ بدء تاريخ منألى ك يرارات  بها ويعتر  تبأارليأة غير معأاملات لي التبرعات 4-51
 ا نمائي  للبرنامج المالية والقواعد المالي النظاد لأحكاد وفقا نقدية أموال قبض عند الحالات، بعض في أو،
 اسأأأأأأأأأأأأأأأتيفأأاء بعأأد أو عربون وقبض التوقيع عنأأد أو التوقيع، بمجرر يبأأدأ النفأأاذ فأأ ن الاتفأأاقأأات، بتلأأك ورلنأأا

 البرنامج ه  أموال نقل يتعلم عندما أو شأأأأروط، وجدت هن الاتفاقات، للى  في عليها المنصأأأأو  الشأأأأروط
 المانحة ا هات ه  المررورة المبالا منة مخصأأأأأأأأأأأأأأأوما ا يرار ويحعرض اسأأأأأأأأأأأأأأأتخدامها  المقرر مر ويكون ا نمائي

 القبض  المستحقة الحسابات قيمة اضمحلال ومبلا المستخدمة غير الأموال مر
 الأموال كانت  وهن العارية، الموارر في بها تسأأأأأأأأأأأأأأأأالم تبرعات بتقديم تعهدات الحكومات وتقد د 4-52

 ولكنة محتمل أمر أموال ورور لأن ونظرا الحالات  بعض في ا نمائي البرنامج ه  تدفع لا بدفعها المتعهد
 احتمالية  أصولا بوصفها المبالا للى  عر يكشف أن ا نمائي المتحدة الأمم لبرنامج يجوث مؤكد، غير
 احتمال لناك كان  هذا وهيرارات أصأأأول ب نها سأأألع شأأأكل على المقدمة العينية بالتبرعات ويعتر  4-53
 لهلى  العارلة القيمة قيا  يمكر كان  وهذا الصندوق، ه  المستقبل في خدمات أو اقتصارية منافع تتدفق أن

 اسأأأأأأأأتخداد حق ترتيبات مر مت تية ك يرارات  بالتبرعات الحالة للى  في ويعتر  موثوق  نحو على الأصأأأأأأأأول
 التبرعات عر يفصأأأأ  أو ا نمائي المتحدة الأمم برنامج يعتر  ولا العارلة  بقيمتة وتقيد عنة المبلا الأصأأأأل

 العاد  للقطا  الدولية المحاسبية المعايير تجيز  اللىي النحو على وهيرارات أصولا باعتبارلا العينية بالخدمات
 

 ت تية مر المعاملات التبارليةا يرارات الم  
 خأأدمأأات  تقأأديم أو سأأأأأأأأأأأأأأألع ببيع ا نمأأائي البرنأأامج فيهأأا يقود معأأاملات لي التبأأارليأأة المعأأاملات 4-54

 ويحسأأجل والخدمات  السأألع بيع نظير المسأأتحق أو المقبوض للمقابل العارلة القيمة ا يرارات للى  وتشأأمل
 بشأأأأأأكل قياسأأأأأأها يمكر عندما با يرارات ويعتر  والحسأأأأأأومات  المررورة المبالا منة مطروحا ا يرار صأأأأأأافي
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 فعلى محدرة  معايير اسأأأتيفاء يتم وعندما محتملا المسأأأتقبل في اقتصأأأارية منافع تدفق يكون وعندما موثوق،
 المثال: سبيل
 كيانات  لصأأأأأأأأأأأأأا  ا نمائي البرنامج ينجزلا أعمال نظير التكاليف اسأأأأأأأأأأأأأتررار مر المت تية ا يرارات • 

 الخدمات؛ تقديم عند بها ويعتر  الدفع، وخدمات الشراء كخدمات  المتحدة الأمم
 بيعها؛ عند بها ويعتر  البشرية، التنمية تقارير نسخ مبيعات مر المت تية ا يرارات • 
 وكيانات الحكومات مر ا نمائي البرنامج يتلقالا التي والأتعاب العمولات مر المت تية ا يرارات • 

 وغيرلأأا والحفظ وا رارة والتأأدريأأب الشأأأأأأأأأأأأأأأراء خأأدمأأات نظير الآخرير والشأأأأأأأأأأأأأأأركأأاء المتحأأدة الأمم
 التدريب  هجراء و/أو الخدمات تقديم عند بها ويعتر  الخدمات، مر

 
 بالمصروفات الاعتراف  

 النحو على أو لها، البرنامج وقبول الخدمات تقديم أو السأأأأأأأألع تسأأأأأأأأليم عند بالمصأأأأأأأأروفات يعتر  4-55
 أرنا   المحدر
 تتو  التي والمشأأأأأأأأأأأأاريع المباشأأأأأأأأأأأأر، التنفيلى ا نمائي البرنامج فيها يتو  التي المشأأأأأأأأأأأأاريع وبخصأأأأأأأأأأأأو  4-56

 البرنامج اسأأأأأأأأأأتلاد عند بالمصأأأأأأأأأأروفات يعتر  القحطرية، المكاتب مر كامل  بدعم تنفيلىلا الوطنية الحكومات
 الرأسمالية  غير الخدمات أو للسلع ا نمائي

 يعتر  الحكوميأأة، غير المنظمأأات أو الوطنيأأة الحكومأأات تنفأألىلأأا التي المشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع وبخصأأأأأأأأأأأأأأأو  4-57
 ويحبلا الأموال المنفلىون الشأأأأأأأركاء يصأأأأأأأر  أو التنفيلى عر المسأأأأأأأؤولة الكيانات تصأأأأأأأر  عندما بالمصأأأأأأأروفات

 بلىلك  ا نمائي البرنامج
لف ويعتر  4-58  بوصأأأأأأأأأفها يرالمنفلى الشأأأأأأأأأركاء و/أو التنفيلى عر المسأأأأأأأأأؤولة الكيانات ه  المحولة بالسأأأأأأأأأح

 ومتى الخدمات، تقديم أو السأأأألع تسأأأأليم مر الشأأأأركاء أولئك و/أو الكيانات تلك انتهاء عند مصأأأأروفات،
 مالية، تقارير أي بة، المعمول النحو على معتمدة مصأأأأأروفات تقارير ا نمائي البرنامج باسأأأأأتلاد ذلك ت كد
 المصروفات تقارير استلاد وبمجرر المشاريع  هنجاث تقارير أو ا نفاق، وشهارة بالصر  ا ذن استمارات أو

 اسأأأأأأأأأأأأتخلا  ويجوث بة  الخا  المالي الأراء بيان في بالمصأأأأأأأأأأأأروفات ا نمائي البرنامج يعتر  تلك، المعتمدة
 يجوث أو المنفأأألىير، التنفيأأألى/الشأأأأأأأأأأأأأأأركأأأاء عر المسأأأأأأأأأأأأأأأؤولأأأة للكيأأأانأأأات المراجعأأأة المأأأاليأأأة البيأأأانأأأات مر البيأأأانأأأات

 المعنية الكيانات بيانات مر ا بلاغ، سنة نهاية في متوافرة المراجعة البيانات للى  تكر ى هذا استخلاصها،
 المراجعة  للمراجعة/غير المقدمة بصيغتها

 
 الا تمالية والخصوم والمخصصات الالتزامات  
 الالتزامات  

 ا بلاغ تاريخ في أبرمت عقور بش ن تكبدلا يأحتأَوَقَّع مستقبلية وخصود مصروفات لي الالتزامات 4-59
 للعمليات  العاري المسأأأأار في جداا  محدورة وجدت، هن لتفاريها، التقديرية ا نمائية البرنامج سأأأألطة وتكون
 يلي: ما الالتزامات وتشمل العمل  بعقور المتعلقة الالتزامات ذلك مر وتحستثلم
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 الاعترا  رون عليها المتعاقد الرأسمالية للمصأأأأأأأأأأأأأأروفات المجموعة القيمة ولي الرأسمالية: الالتزامات • 
 السنة؛ نهاية في سدار مخصصات لها رصدت أو سدرت أنها على بها

 للعمليات؛ العاري المسار في تسليمها الصندوق يتوقع التي الخدمات أو السلع توريد عقور • 
 ل لغاء؛ القابلة غير ا يجار عقور لمدفوعات الدنيا الحدور • 
 ل لغاء  القابلة غير الأخرى الالتزامات • 

 
 المخصصات  

 حالي التزاد سأأأأأأأأأأأأابق، لحدد نتيجة ا نمائي، البرنامج على يقع عندما المخصأأأأأأأأأأأأص بالمبلا يعتر  4-60
 الالتزاد للىا تسأأأأأوية تسأأأأأتلزد أن المحتمل مر يكون وعندما موثوق، نحو على تقدير  يمكر ضأأأأأمه أو قانوني
 التي للمصأأأأأأأأأروفات الحالية بالقيمة المخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأات وتحقا  البرنامج  خارج الاقتصأأأأأأأأأارية المنافع بعض تدفق
 بها فيعتر  الزمر بمرور المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأات على تطرأ التي الزيارة أما الالتزاد  تسأأأأأأأأوية تقتضأأأأأأأأيها أن المتوقع مر

 تمويلية  تكاليف بوصفها
 

 الخصود الاحتمالية  
 الاحتمالية الأصول

 منافع هلية تتدفق أن المحتمل مر يكون عندما الاحتمالية الأصأأأأأأأأول عر ا نمائي البرنامج يحفصأأأأأأأأِ  4-61
 أصب  بل احتماليا، يعد ى الأصأول أحد أن اليقلم يقارب بما ت كد وهذا مسأتقبلية  خدمات أو اقتصأارية
 عدد هيرارات مر بة يتصأأأأأأأأأأأأأأأل وما الأصأأأأأأأأأأأأأأأل بهلىا الاعترا  ف ن موثوق، نحو على قيمتة قيا  با مكان

 التغيير  ذلك فيها يطرأ التي السنة في
 

 الاحتمالية الخصود
 المرج  مر أصب  هذا أما بعيدة  قيمتة تُصيل همكانية تكر ى ما احتمالي خصم أي عر يحفص  4-62
 الاحتمال  فيها يتغير التي السنة في عدد بالمخصص الاعترا  ف ن الاحتمالي، الخصم يتحقق أن
 

 5 الملا ظة  
 المحاسبية السياسة في التلير  

 بتعويض يتعلق فيما المحاسأأبية سأأياسأأتة بتغيير ،2017 عاد في ا نمائي، المتحدة الأمم برنامج قاد 5-1
 المحدر النحو على بالتعويضات العمال لمطالبات المتوقعة بالتكاليف الآن ا نمائي البرنامج ويعتر  العمال 

 العمال بتعويضأأأات المتصأأألة بالتكاليف سأأأابقاا  ا نمائي البرنامج أقر وقد مسأأأتقللم  اكتواريلم خبراء قبل مر
 ا نمائي البرنامج على المتحدة الأمم تُملها التي الخصأأأأأأود تسأأأأأأوية خلال مر ب ول أولا الدفع أسأأأأأأا  على
جل العاد، للقطا  الدولية المحاسأأأأأأأبية للمعايير ووفقاا  سأأأأأأأنوي  أسأأأأأأأا  على  بمبلا سأأأأأأأابقة فترة في تعديل سأأأأأأأح

 رجعي  ب ثر المتسأأأأأألسأأأأأأل البند مسأأأأأأتوى على المقارنة الأرقاد حسأأأأأأاب هعارة وتمت رولار مليون 16.457
 التغيير لأألىا جراء مر المقأأارنأأة الأرقأأاد في التغيير على المترتبأأة الآثأأار تفأأاصأأأأأأأأأأأأأأأيأأل التأأالي ا أأدول ويتضأأأأأأأأأأأأأأأمر

 المحاسبية: السياسة في
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 المتحدة( الولايات رولارات )بآلا 

 

 كأأأأأأأأانأأأون الأول/  31
 2016ريسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأبر 
 هعارة الحساب )بعد المراجعة(

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون الأول/   31
)بعد  2016ريسأأمبر 

 هعارة الحساب(
    مقتطف مر ملىكرة بيان المركز المالي    

 547 215 040 1 507 214 استحقاقات الموظفلم
 767 ٠64 ١ ٠4٠ ١ 7٢7 ٠6٣ ١ مجموع الخصوم الجارية  

 905 120 1 417 15 488 105 1 استحقاقات الموظفلم
 ١٢١ ١8١ ١ 4١7 ١5 7٠4 ١65 ١ مجموع الخصوم غير الجارية  
 888 ٢45 ٢ 457 ١6 4٣١ ٢٢9 ٢ مجموع الخصوم  

 267 364 4 (457 16) 724 380 4 الفوائض المتراكمة
 ٣94 689 4 (457 ١6) 85١ 7٠5 4  قوق الملكيةالمجموع الصافي للأصول/ 
 ٢8٢ 9٣5 6 - ٢8٢ 9٣5 6  قوق الملكيةإجمالي الخصوم وصافي الأصول/ 
  

 المقارنة المبالغ تصنيف إعادة  
 قدر  مبلا تصأأأأأأأأأأأأأنيف أعيد ،2016 لعاد المقارنة الأرقاد في المقارنة وقابلية العرض تُسأأأأأأأأأأأأألم بغية 5-2

 تغيير أي عدد وى المنَِ   مصأأأأأأأأأأأأأأأروفات ه  التعاقدية الخدمات مصأأأأأأأأأأأأأأأروفات مر رولار مليون 41.983
 ،“المالي الأراء بيان القطاعي: ا بلاغ” ،6 الملاحظة تعديل تم وقد  2016 لعاد المصأأأأأأروفات مجمو  في

 ا دول ويبلم المقارنة  الأرقاد تصنيف هعارة لتعكسا المالي، الأراء بيان مر “المصروفات” 30 والملاحظة
 التغييرات: تلك التالي
 

 المتحدة( الولايات رولارات )بآلا 

 

 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون الأول/  31
)بعد  2016ريسأأأمبر 
 التصنيفهعارة  المراجعة(

 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون الأول/  31
 2016ريسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأبر 
 )أعيد تصنيفها(

    مقتضب مطكرة المصروفات    

    الخدمات التعاقدية

 978 643 (983 41) 961 685 الخدمات التعاقدية مع الشركات
 9١٠ 8٣6 ١ (98٣ 4١) 89٣ 878 ١ مجموع الخدمات التعاقدية  

    المن  والتحويلات الأخرى
 131 238 983 41 148 196 المن 
 4١5 ٢45 98٣ 4١ 4٣٢ ٢٠٣ مجموع المنح والتحويلات الأ رى 
 5٢6 659 4 - 5٢6 659 4 مجموع المصروفات 
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7٢٠١ملا ظات على البيانات المالية لعام   
  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 

140/208  

 

 6 الملا ظة  
 القطاعي الإبلاغ  

 بش ن قرارات واااذ ألدافة تُقيق في ا نمائي المتحدة الأمم لبرنامج السابق الأراء تقييم لأغراض 6-1
 العارية؛ الموارر لي: قطاعات أربعة في أنشطتة جميع ا نمائي البرنامج يصنف المستقبل، في الموارر اصيص
 المتنوعة  والأنشطة تكاليفها، تأحرَري  التي الدعم وخدمات الاستئمانية؛ والصناريق التكاليف؛ وتقاسم

 
 الموارر العارية  

 وللى  المخصأأأأأأأصأأأأأأأة  المقيدة/غير وغير معا المجموعة ا نمائي البرنامج موارر كافة  لي العارية الموارر 6-2
 الحكومية غير أو الدولية الحكومية أو الحكومية الأخرى المصأأأأأأارر مر والمسأأأأأأاهمات التبرعات تشأأأأأأمل الموارر

 المتنوعة  وا يرارات الصلة ذات الفوائد وحصائل
 

 تقاسم التكاليف  
 محدرة برنامجية لأنشأأأأأأأأأأطة تبرعات تلقي بها يمكر المشأأأأأأأأأأترك للتمويل طريقة لو التكاليف تقاسأأأأأأأأأأم 6-3

 المباشأأأر للتمويل الطريقة للى  وتسأأأأتخدد وأنشأأأأطتة  وألدافة سأأأأياسأأأأاتة مع تماشأأأأيا وذلك ا نمائي، للبرنامج
 ا هات تبرعات اسأأأأأأأتخداد ويقتصأأأأأأأر قطري  برنامج مر جزء أو المشأأأأأأأاريع، مر مجموعة أو معلم لمشأأأأأأأرو 
 لامركزية؛ سأأأأأأألطة لي التكاليف تقاسأأأأأأأم على التوقيع وسأأأأأأألطة معلم  رو مشأأأأأأأ هنجاث فترة على عارة المانحة
 القطرية  المكاتب مستوى على الاتفاقات على التوقيع يجري هذ
 

 الصناريق الاستئمانية  
 البرنامج يتلقى مستقل محاسا ككيان  أنشئت المشترك للتمويل طريقة لي الاستئمانية الصناريق 6-4

 ويجري المسأأأأاهمة  ا هة وتُدرلا البرنامج بها يضأأأأطلع برنامجية أنشأأأأطة لتمويل المسأأأأاهمات هطار  في ا نمائي
 الاستئمانية الصناريق مر صندوق كل  مستوى على مالية تقارير وهعدار منفصلة محاسبية سجلات حفظ
 وللصأأأأأناريق التنفيلىي  المجلس ه  اسأأأأأتئماني صأأأأأندوق كل  عر مسأأأأأتقلة تقارير تقديم ويحشأأأأأترط حدة  على

 الاتفاقات  ب براد المقر مسأأأتوى على المعاون البرنامج مدير ي ذن أن على مركزية، توقيع سأأألطة الاسأأأتئمانية
  مدير الصناريق للى  مر صندوق لكل ويحعلم تنظمة، صلاحيات استئماني صندوق ولكل
 

 والأنشطة المتنوعة تأحررَي تكاليفها،خدمات الدعم التي   
 مصارر بخلا  ا نمائي، البرنامج موارر المتنوعة والأنشطة تكاليفها تأحرَري  التي الدعم خدمات تمثل 6-5

 توفير مقابل الأموال للى  البرنامج ويتلقى الاسأأأأأأأأأأأأأأتئمانية  والصأأأأأأأأأأأأأأناريق التكاليف وتقاسأأأأأأأأأأأأأأم العارية الموارر
 والأنشأأأأأأطة تكاليفها ترر التي الدعم خدمات وتت لف ثالثة  لأطرا  أخرى رعم وخدمات هرارية خدمات
 وخدمات المبتدئلم؛ الفنيلم الموظفلم وبرنامج ا رارية؛ الخدمات اتفاقات التالية: الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة مر المتنوعة
 البرنأأامجي والأأدعم الميأأداني؛ ا يواء واحتيأأاطي المتحأأدة؛ الأمم متطوعي وبرنأأامج تكأأاليفهأأا؛ تحرر التي الأأدعم

 الميزانية عر خارجة مصأأأارر مر المقدد الدعم و الكوارد؛ ارآث مر التخفيف وبرنامج المقيملم؛ للمنسأأأقلم
 خاصة  لأغراض

 والاسأأتثمارات النقدية الأموال ا نمائي البرنامج وثَّ  المناسأأب، للقطا  الأصأأول اصأأيص وبهد  6-6
 الصناريق  بلم المشتركة الأرصدة أسا  على الأربعة القطاعات بيأر
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 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١الإبلاغ القطاعي: بيان المركز المالي في 
 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 

  الصناريق الاستئمانية  تقاسم التكاليف  الموارر العارية
الأأأتي تأأأرر  خأأأأأأأأدمأأأأأأأأات الأأأأأأأأدعأأأم

 المجمو  بالنسبة للبرنامج ا نمائي  تكاليفها والأنشطة المتنوعة

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأمبر 

2017 

كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأأأأأأأأأمبر 

)بأأأأعأأأأأأأأد  2016
 هعارة الحساب(

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأمبر 

2017 

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأمبر 

2016 

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأمبر 

2017 

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ريسمبر 

2016 

كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأأمبر 

2017 

كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأأأأأأأأأأمبر 

)بأأأأأعأأأأأأأأد  2016
 هعارة الحساب(

كأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأأأأأأأأمبر 

2017 

كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأأأأأأأأمبر 

)بأأأعأأأأأأأأد  2016
 هعارة الحساب(

           الأصول           
           الأصول الجارية

  4٠7 794  ٣٣9 8٣7  403 109  094 122  035 148  776 151  321 341  937 389  648 195  532 173 النقدية ومكافئات النقدية
النقأأأأأديأأأأأة ومكأأأأأافئأأأأأات النقأأأأأديأأأأأة: 

  ٠44 ١٢٣  597 ٢٠8 - - - - - -  044 123  597 208 الأموال الاستئمانية
  ٢5٢ ٢٢٢ ٣  6١٠ 67٠ ٢  929 451  932 374  055 615  597 465  362 416 1  445 196 1  906 738  636 633 الاستثمارات

الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأثأأأأأأأأمأأأأأأأأارات: الأمأأأأأأأأوال 
  9١4 ٢4١  7٠7 ٢64 - - - - - -  914 241  707 264 الاستئمانية

المأأبأأأأأأأأالأأا المسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأحأأقأأأأأأأأة الأأقأأبأض: 
  ٠85 ١٢4  7٢١ ١٣6  787 2  620 6  215  588 2  083 121   513 127 - - المعاملات غير التبارلية

المأأبأأأأأأأأالأأا المسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأحأأقأأأأأأأأة الأأقأأبأض: 
  ٠4٣ 47  584 77  570 3  603  407  302  276 1  310 1  790 41  369 75 المعاملات التبارلية
  89٠ ٢٠١  7٢٣ ١6٠  295 15  291 2  325 19  938 14  296 144  369 120  974 22  125 23 السيلَف الصاررة

  59٠  5٠7  590  507 - - - - - - القروض المقدمة ه  الحكومات
  564 7  65٢ ١٣  885 874  189  5  016 6  560 12  474  213 المخزونات

  ١68 ١  689  210  4  45  45  301  19  612  621 الأصول ا ارية الأخرى
  957 76٣ 4  ١٢9 ٣7١ 4  669 584  9٢5 5٠7  ٢7١ 78٣  ٢5١ 6٣5  655 ٠٣٠ ٢  ١5٣ 848 ١  ٣6٢ ٣65 ١  8٠٠ ٣79 ١ مجموع الأصول المتداولة 

           الجاريةالأصول غير 
  ٠١8 95٠ ١  ٠٣4 669 ٢  178 276  932 374  589 382  422 472  555 865  445 196 1  696 425  235 625 الاستثمارات

الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأثأأأأأأأأمأأأأأأأأارات: الأمأأأأأأأأوال 
  ١9٢ 5٢  ٣6٠ 6١ - - - - - -  192 52  360 61 الاستئمانية
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  الصناريق الاستئمانية  تقاسم التكاليف  الموارر العارية
الأأأتي تأأأرر  خأأأأأأأأدمأأأأأأأأات الأأأأأأأأدعأأأم

 المجمو  بالنسبة للبرنامج ا نمائي  تكاليفها والأنشطة المتنوعة

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأمبر 

2017 

كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأأأأأأأأأمبر 

)بأأأأعأأأأأأأأد  2016
 هعارة الحساب(

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأمبر 

2017 

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأمبر 

2016 

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأمبر 

2017 

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ريسمبر 

2016 

كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأأمبر 

2017 

كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأأأأأأأأأأمبر 

)بأأأأأعأأأأأأأأد  2016
 هعارة الحساب(

كأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأأأأأأأأمبر 

2017 

كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأأأأأأأأمبر 

)بأأأعأأأأأأأأد  2016
 هعارة الحساب(

  ٠١٣ 6  564 4  013 6  564 4 - - - - - - القروض المقدمة ه  الحكومات           
  465 ١55  49٠ ١56  242 84  733 88  811 4  006 5  175 22  000 20  237 44  751 42 الممتلكات والمنشآت والمعدات

  6٢9 7  5٠4 9  564 7  270 9  9  6 - -  56   228 الأصول غير الملموسة
  8  ٢6 - 17 - -  7  7  1  2 الأصول الأخرى غير ا ارية

مااجاامااوع الأصاااااااااااااول غااياار  
  ٣٢5 ١7١ ٢  978 9٠٠ ٢  997 ٣7٣  5١6 477  4٠9 ٣87  4٣4 477  7٣7 887  45٢ ٢١6 ١  ١8٢ 5٢٢  576 7٢9 الجارية

  ٢8٢ 9٣5 6  ١٠7 ٢7٢ 7  666 958  44١ 985  68٠ ١7٠ ١  685 ١١٢ ١  ٣9٢ 9١8 ٢  6٠5 ٠64 ٣  544 887 ١  ٣76 ١٠9 ٢ مجموع الأصول 
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 )تابع( ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١الإبلاغ القطاعي: بيان المركز المالي في 
 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 

  الصناريق الاستئمانية  تقاسم التكاليف  الموارر العارية
خأأأأأأأأدمأأأأأأأأات الأأأأأأأأدعأأأم الأأأتي تأأأرر 

 المجمو  بالنسبة للبرنامج ا نمائي  تكاليفها والأنشطة المتنوعة

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأمبر 

2017 

كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأأأأأأأأأمبر 

)بأأأأعأأأأأأأأد  2016
 هعارة الحساب(

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأمبر 

2017 

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأمبر 

2016 

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأمبر 

2017 

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ريسمبر 

2016 

كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأأمبر 

2017 

كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأأأأأأأأأأمبر 

)بأأأأأعأأأأأأأأد  2016
 هعارة الحساب(

كأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأأأأأأأأمبر 

2017 

كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأأأأأأأأمبر 

)بأأأعأأأأأأأأد  2016
 هعارة الحساب(

           الخصوم الجارية           
 -الحسأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأتحقة الدفع 

  8٣8 ١9٢  8٢5 ٢١٣  474 29  819 27  763 15  905 7  174 49  124 99  427 98  977 78 والخصود المستحقة
  ٢7٣ ٢١  449 ٣١  498  533  152 7  808 9  260 12  268 20  363 1  840 السيلف المستحقة الدفع

الأموال المقبوضة سَلَفا وا يرارات 
  6٢٣ ١٠٠  6٢٠ ٣١  815 11  228 8  000 1  -  707 87  276 23  101  116 المؤجلة

الأموال المورعة لحسأأأأأأأأاب جهات 
  46٣ ٢٠  ١٠٣ ١8  191  102  79  79  616  468  577 19  454 17 مانحة

المبالا المسأأأأأأأأأأتحقة الدفع: الأموال 
  ٢٠٢ 5٠6  ٢9٣ 6٣9 - - - - - -  202 506  293 639 الاستئمانية

  547 ٢١5 485 ٢١4  968 15 650 19  10  6  49  45  520 199 784 194 استحقاقات الموظفلم
  674 7  87٣ 9  126 3  567 1  39  28  169  146  340 4  132 8 الخصود ا ارية الأخرى

  ١47  -  147  - - - - - - - توفير مخصصات  عارة الهيكلة
  767 ٠64 ١  648 ١58 ١  ٢١9 6١ 899 57  ٠4٣ ٢4  8٢6 ١7  975 ١49  ٣٢7 ١4٣  5٣٠ 8٢9  596 9٣9 مجموع الخصوم المتداولة 

           الخصوم غير الجارية
المبالا المسأأأأأأأأأأتحقة الدفع: الأموال 

  ١9٢ 5٢  ٣6٠ 6١ - - - - - -  192 52  360 61 الاستئمانية
الأموال المقبوضة سَلَفا وا يرارات 

  ٢5٢ 7  47١ 7  252 7  471 7 - - - - - - المؤجلة
  9٠5 ١٢٠ ١  ٣٠5 4٠٢ ١  522 371 107 481 - - - -  383 749  198 921 استحقاقات الموظفلم

  77٢  7٢٢  11  - - - - -  761  722 الخصود الأخرى غير ا ارية
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  الصناريق الاستئمانية  تقاسم التكاليف  الموارر العارية
خأأأأأأأأدمأأأأأأأأات الأأأأأأأأدعأأأم الأأأتي تأأأرر 

 المجمو  بالنسبة للبرنامج ا نمائي  تكاليفها والأنشطة المتنوعة

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأمبر 

2017 

كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأأأأأأأأأمبر 

)بأأأأعأأأأأأأأد  2016
 هعارة الحساب(

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأمبر 

2017 

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأمبر 

2016 

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
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)بأأأأأعأأأأأأأأد  2016
 هعارة الحساب(

كأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأأأأأأأأمبر 

2017 

كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ريسأأأأأأأأمبر 

)بأأأعأأأأأأأأد  2016
 هعارة الحساب(

مااجاامااوع الااخصااااااااااااوم غااياار             
  ١٢١ ١8١ ١  858 47١ ١  785 ٣78 578 488 - - - -  ٣٣6 8٠٢  ٢8٠ 98٣ الجارية

  888 ٢45 ٢  5٠6 6٣٠ ٢  ٠٠4 44٠ 477 546 ٠4٣ ٢4 8٢6 ١7 975 ١49 ٣٢7 ١4٣  866 6٣١ ١ 876 9٢٢ ١ مجموع الخصوم 
           صافي الأصول/حقوق الملكية

  ١٢7 ٣٢5  ١6٠ ٣٠٢  969 140  001 139  000 3  000 3 - -  158 181  159 160 الاحتياطيات
  ٢67 ٣64 4  44١ ٣٣9 4  693 377 963 299  637 143 1  859 091 1  417 768 2  278 921 2  520 74  341 26 الفوائض/)العجوثات( المتراكمة

ماااااااجاااااااماااااااوع صااااااااااااااااااافاااااااي  
  ٣94 689 4 6٠١ 64١ 4  66٢ 5١8 964 4٣8  6٣7 ١46 ١  859 ٠94 ١  4١7 768 ٢  ٢78 9٢١ ٢  678 ٢55 5٠٠ ١86 الأصول/ قوق الملكية

مجموع الخصاااااوم وصاااااافي  
  ٢8٢ 9٣5 6  ١٠7 ٢7٢ 7  666 958  44١ 985  68٠ ١7٠ ١  685 ١١٢ ١  ٣9٢ 9١8 ٢  6٠5 ٠64 ٣  544 887 ١ ٣76 ١٠9 ٢ الأصول/ قوق الملكية
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 ٢٠١7 الأول/ديسمبر كانون  ٣١ في المنتهية للسنة المالي الأدا  بيان القطاعي: الإبلاغ
 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 

  تقاسم التكاليف  الموارر العارية
الصناريق 
  الاستئمانية

التي تحرر خدمات الدعم 
  )أ(المبالا الملغاة  تكاليفها والأنشطة المتنوعة

المجمو  بالنسبة للبرنامج 
 ا نمائي

2017 2016 2017 
2016 

 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 )أعيد تصنيفها(
2016 

 )أعيد تصنيفها(
             الإيرادات             

  ١٢١ 785 4  ٠99 89٢ 4 - -  942 88  790 152  468 957  196 814  146 075 3  815 277 3  565 663  298 647 التبرعات
  5٠7 ١96  ٣99 ١75 - -  495 195  170 174  53  4  856  123 1   103  102 ا يرارات: المعاملات التبارلية

  9٢5 5٢  4٠٢ 88 - -  924 5  854 7  458 9  916 11  730 21  924 31  813 15  708 36 هيرارات الاستثمار
  ٠٢٠ 68  5٢4 8٠ (886 202) (235 243)  053 235  538 278  471 2  028 2  339 3  989 3  043 30  204 39 ا يرارات الأخرى

  57٣ ١٠٢ 5  4٢4 ٢٣6 5 (886 ٢٠٢) (٢٣5 ٢4٣)  4١4 5٢5  ٣5٢ 6١٣  45٠ 969  ١44 8٢8  ٠7١ ١٠١ ٣  85١ ٣١4 ٣  5٢4 7٠9  ٣١٢ 7٢٣ مجموع الإيرادات 
             المصروفات

  9١٠ 8٣6 ١ ٢٢7 ٠٣٠ ٢ - -  431 81  216 74  623 554  450 582  873 058 1  592 241 1  983 141  969 131 الخدمات التعاقدية
  979 89١  598 88٢ - -  629 375  523 349  000 61  356 46  041 139  929 170  309 316  790 315 تكاليف الموظفلم

  67٠ 767  ١96 994 - -  533 41  864 28  629 59  219 55  564 628  039 868  944 37  074 42 اللواثد والموار الاستهلاكية المستخدمة
  9٣٣ 8٣5  4٠8 86١ (886 202) (235 243)  172 145  753 128  553 133  331 146  037 591  127 662  057 169  432 167 مصروفات التشغيل العامة
  4١5 ٢45  456 ٢49 - -  007 4  972 1  720 39  979 45  027 191 470 192  661 10  035 9 المن  والتحويلات الأخرى

  54٣ 57  554 54 - -  409 4  383 6  003 5  673 2  043 20  937 23  088 28  561 21 المصروفات الأخرى
  ١٠4 ١8  668 ١8 - -  160 9  636 10  759  687  281 3  798 2  904 4  547 4 ا للاك والاستهلاك

  97٢ 5  668 ٣ - -  845  455  178  227  150 2  98  799 2  888 2 تكاليف التمويل
  5٢6 659 4  775 ٠94 5 (886 ٢٠٢) (٢٣5 ٢4٣)  ١86 66٢  8٠٢ 6٠٠  465 854  9٢٢ 879  ٠١6 6٣4 ٢  99٠ ١6١ ٣  745 7١١  ٢96 695 مجموع المصروفات 
  ٠47 44٣  649 ١4١ - - (77٢ ١٣6)  55٠ ١٢  985 ١١4  (778 5١)  ٠55 467  86١ ١5٢ (٢٢١ ٢)  ٠١6 ٢8 الفائض/)العجز( للسنة 
 

 للى  التسوية ضرورية  ثالة ت ثير استررار تكاليف البرنامج ا نمائي راخليا  )أ( 
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 7 الملا ظة  
 بالميزانية المقارنة  

 والمبالا الميزانية بلم المقارنة بيان الخامس، البيان ويحعدي  المحاسأأأأأأأأأأأأأأأا  الأسأأأأأأأأأأأأأأأا  عر الميزانية اتلف 7-1
 المعدل، النقدي الأسأأأأأأا  أي الميزانية، وضأأأأأأع في هلية المسأأأأأأتند الأسأأأأأأا  على بناء العارية(، )الموارر الفعلية
 الاستحقاق  أسا  على أي محاسا، أسا  على المالي، الأراء بيان أي الثاني، البيان يحعد فيما
 التكاليف تصأأأأنيف فئات الخامس البيان في بها المرتبطة الميزانية ونفقات الأنشأأأأطة عرض ويعكس 7-2
 فعالية ‘2’ و البرنامج؛ ‘1’ ا نمائية: الأنشأأأطة )أ( ولي: ا نمائي، للبرنامج التنفيلىي المجلس اعتمدلا التي

 ا رارية: الأنشأأأطة و)ج( التنمية؛ مجال في المتحدة الأمم بها تضأأأطلع التي التنسأأأيق أنشأأأطة و)ب( التنمية؛
 الخأاصأأأأأأأأأأأأأأأأة: الأغراض ذات الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأة و)ر( المتكررة؛ غير الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأة ‘2’ و المتكررة؛ الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأة ‘1’
 تابعة وليسأأأت ا نمائي المتحدة الأمم برنامج يديرلا التي العمليات ‘2’ و الأموال؛ رؤو  اسأأأتثمارات ‘1’
 بندا أيضأأأأأأاا  البيان ويتضأأأأأأمر طبيعتها  حسأأأأأأب المصأأأأأأروفات يعكس الثاني البيان أن ه  ا شأأأأأأارة وتجدر لة 
  2013/28 التنفيلىي المجلس قرار مع تمشيا الأمنية، بالتدابير المتعلقة ا ضافية للموارر ميزانية مر
 مصأأأأأأأأأأأأأأأروفات مجمو  عر العارية الموارر لميزانية الفعلية النفقات مجمو   تلف الأسأأأأأأأأأأأأأأأباب، ولهلى  7-3

 المالية  المحاسبة
 التنفيلىي المجلس ويعتمدحلا الميزانية، نفقات بتحميل تسم  التي الميزانيات لي المعتمدة والميزانيات 7-4

 ميزانيات تت لف العاد، للقطا  الدولية المحاسأأأأبية المعايير حسأأأأب التقارير هعدار ولأغراض ا نمائي  للبرنامج
 ا نمائية بالأنشأأأأأطة المتعلق وا زء ية،العار الموارر مر الممولة المؤسأأأأأسأأأأأة ميزانية مر المعتمدة ا نمائي البرنامج

 مؤقتة تقديرات ا نمائي للبرنامج الأخرى الموارر كانت  ولما العارية  الموارر مر تمويلة المقرر الموارر خطة في
 رسمية، بصفة التنفيلىي المجلس يعتمدلا لا وموارر مستقبلية، أحداد بش ن افتراضات على مبنية وتوقعات

 سأأأأأأأأأأأأأأأنوات أربع مدتها متكاملة ميزانية على التنفيلىي المجلس وافق وقد الخامس  البيان في تحعرض لا ف نها
 ورغم  2017-2016 و 2015-2014 للفترتلم تقأأديرات تتضأأأأأأأأأأأأأأأمر ،2017-2014 الفترة تغطي
 تلك  صأأأأأأأأأأأأأأأص ا نمائي البرنامج ف ن سأأأأأأأأأأأأأأأنوات، أربع مدة تغطي المعتمدة ا نمائي البرنامج ميزانيات أن

 جراء هتاحة بهد  سأأأأنوات، لأربع المعتمدة الميزانية مجموعها في تشأأأأكل سأأأأنوية، مبالا شأأأأكل في الميزانيات
 السنوية  المالية البيانات في الفعلية والمبالا الميزانية مبالا بلم مقارنة
 الميزانية هن هذ المعتمدة؛ النهائية والميزانية المعتمدة الأصأأأأأأأأأأأأأأألية الميزانية بلم جولرية فروق توجد ولا 7-5

 2017 عاد في الميزانية استخداد مستويات وراء ويقف المعتمدة  النهائية الميزانية تساوي المعتمدة الأصلية
 ومتطلبأأات العأأاد النقأأدي التأأدفق و)ب( الميزانيأأة؛ في المعتمأأدة المسأأأأأأأأأأأأأأأتويأأات )أ( التأأاليأأة: العوامأأل مر مزيج

  2017-2014 للفترة ا نمائي للبرنامج الاستراتيجية الخطة وتنفيلى متطلبات و)ج( السيولة؛
 الميزانية بمسأأأأأأتويات مقارنة 2017 عاد في الفعلي الفعلية/الاسأأأأأأتخداد المبالا كانت  للىلك، ووفقا 

 التالي: النحو على
 نسأأأأأأأأأأأأأأأبتة ما رولار، مليون 414.96 قدر  لمبلا الفعلي الاسأأأأأأأأأأأأأأأتخداد ا نمائية، الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة مثل • 

 رولار؛ مليون 844.0 والبالغة سنوي أسا  ىعل المعتمدة الميزانية مر المائة في 49.2
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مليون رولار،  91.98لمبلا قدر   الاسأأتخداد الفعلي - أنشأأطة الأمم المتحدة للتنسأأيق في المجال ا نمائي • 
 ؛مليون رولار 95.85والبالا قدرلا  في المائة مر الميزانية المعتمدة على أسا  سنوي 96.0يمثل 

 نسأأأأأأأأأأأأأأأبتة مأا رولار، مليون 92.06 قأدر  لمبلا الفعلي الاسأأأأأأأأأأأأأأأتخأداد ا راريأة، الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأة تمثأل • 
 رولار؛ مليون 146.03 والبالغة سنوي أسا  على المعتمدة الميزانية مر المائة في 63.0

 رولار، مليون 10.21 قدر  لمبلا الفعلي الاسأأأأأأأأأتخداد الخاصأأأأأأأأأة، الأغراض ذات الأنشأأأأأأأأأطة تمثل • 
 رولار  مليون 19.92 والبالغة سنوي أسا  على المعتمدة الميزانية مر المائة في 51.3 نسبتة ما
 على 2017-2016 السأأأأنتلم لفترة الميزانية بمسأأأأتويات مقارنة الفعلية/الاسأأأأتخداد المبالا وكانت 
 التالي: النحو
مليون رولار، ما نسأأأأأأأأأأأأأأأبتة  857.01تمثل الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة ا نمائية، الاسأأأأأأأأأأأأأأأتخداد الفعلي لمبلا قدر   • 

 بليون رولار؛ 1.336الميزانية المعتمدة على أسا  سنوي والبالغة في المائة مر  64.1
 قأأدر  لمبلا الفعلي الاسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأداد - ا نمأأائي المجأأال في للتنسأأأأأأأأأأأأأأأيق المتحأأدة الأمم أنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأة تمثأأل • 

 سأأأأأأأأأأأنوي أسأأأأأأأأأأأا  على المعتمدة الميزانية مر المائة في 97.9 نسأأأأأأأأأأأبتة ما رولار، مليون 184.53
 رولار؛ مليون 188.57 والبالغة

 نسأأأأأأأأأأأأأأأبتة ما رولار، مليون 169.63 قدر  لمبلا الفعلي الاسأأأأأأأأأأأأأأأتخداد ا رارية، الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة تمثل • 
 رولار؛ مليون 286.33 والبالغة سنوي أسا  على المعتمدة الميزانية مر المائة في 59.2

 رولار، مليون 19.32 قدر  لمبلا الفعلي الاسأأأأأأأأأتخداد الخاصأأأأأأأأأة، الأغراض ذات الأنشأأأأأأأأأطة تمثل • 
 رولار  مليون 39.05 والبالغة سنوي أسا  على المعتمدة الميزانية مر المائة في 49.5 نسبتة ما

 والمبالا المعتمدة النهائية الميزانية في المدرجة المبالا بلم المقارنة ب( - )أ الخامس البيان ويعرض 7-6
 الميزانية بلم ا ولرية للاختلافات هيضأأأأأأأأأاح أرنا  ويرر المقابلة  الميزانية أسأأأأأأأأأا  نفس على المحسأأأأأأأأأوبة الفعلية
 الفعلية  والمبالا المعتمدة النهائية

 هسأأأأأأهاد سأأأأأأيناريو ه  تسأأأأأأتند 2017-2014 للفترة متكاملة ميزانية على التنفيلىي المجلس وافق 7-7
 الفترة للى  في الواررة الفعلية المسأأأأأأأأأأأاهمات )بلغت يتحقق ى رولار بلايلم 3.6 قدر  الموارر في أسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأي

 المسأأاهمات على السأألا والت ثير العارية الموارر في التبرعات مسأأتوى انخفاض ه  مشأأيراا  رولار(، بليون 2.7
 فترة كأأامأأل  على أثر مأأا ولأألىا المتحأأدة  الولايأأات رولار لقوة نظرا المتحأأدة الولايأأات رولارات بغير المقأأدمأأة
 لكي السأأأأأأأأأأنوية ا نفاق حدور بتنقي  ،2017 خلال ا نمائي، البرنامج وقاد ،2017-2014 التخطيط
 الموضأأأأأأأأأأأأأأع النحو على العامة الميزانية في النفقات انخفاض عر للىا أسأأأأأأأأأأأأأأأفر وقد المتاحة  الموارر مع تتزامر
 المبلا مر المائة في 55 هلا عموما ا نمائي البرنامج يسأأأأأأأأأتخدد ى وللىلك، ب(  - )أ الخامس الشأأأأأأأأأكل في

 المبلا مر المائة في 67 هلا 2017-2016 الفترة في يستخدد )وى 2017 لسنة الميزانية في المدرج المعتمد
 ( 2017-2016 للفترة الميزانية في المدرج المعتمد

 والأنشطة الاسأتثمارية والأنشأطة التشأغيلية الأنشأطة مر الفعلية النقدية التدفقات صأافي ويتطابق 7-8
 بيان الرابع، البيان في الواررة المبالا مع الخامس، البيان في للمقارنة قابل أسأأأأأأأأأأأأأأأا  على المعروض التمويلية
 التالي: النحو على النقدية، التدفقات
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 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأة 

 التشغيلية
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأة 

 الاستثمارية
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأة 

 المجمو  التمويلية
مجموع نفقات الميزانية الفعلية الوارد في       

 (٢٠8 6٠9) - (767 4) (44١ 6٠4) البيان الخامس على أساس قابل للمقارنة
 (891 3) - (276) (615 3) الفروق الناشئة عر اختلا  الأسا  المحاسا

 328 731 (43) (168 108) 539 839 الفروق في الكيانات
الزيادة/)النقصان( في النقدية ومكافئات  

 ٢٢9 ١١8 (4٣) (٢١١ ١١٣) 48٣ ٢٣١ النقدية من البيان الرابع
  
 نقدي )أسأأا  الميزانية أسأأا  بلم الفروقَ  المحاسأأا الأسأأا  اختلا  عر الناشأأئة الفروقح  وتشأأمل 7-9

 م تسأأل   ى ولكنها صأأدرت التي الشأأراء أوامر عر أسأأاسأأا تنتج التي )الاسأأتحقاق(، المحاسأأبة وأسأأا  معدل(
 الخدمات وتقديم السأأأأألع تسأأأأأليم هن حيث المحاسأأأأأبة، أسأأأأأا  في تدرج لا ولكنها الميزانية أسأأأأأا  في وتحدرج

 المسل مة  غير الشراء لأوامر بالنسبة بعد عدد ى
 تقاسأأأم مبالا أي الأخرى، الموارر على الرابع والبيان الخامس البيان بلم الكيانات فروق وتشأأأتمل 7-10

 تدرج لا التي المتنوعة، والأنشأأأأأأأأأأطة تكاليفها ترر التي الدعم وخدمات الاسأأأأأأأأأأتئمانية والصأأأأأأأأأأناريق التكاليف
 الرابع  البيان في وهنما الخامس، البيان في
 ا بلاغ سأأأأنة نفس لي سأأأأنوي أسأأأأا  على المعدَّة الميزانية فترة لأن التوقيت، في فروق توجد ولا 7-11
 المالي  البيان عر
 

 8 الملا ظة
 النقدية ومكافئات النقدية  

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 كأأأأأأانون الأول/  31 
 2017ريسمبر 

 الأول/كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
 2016ريسمبر 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
  306 326  019 567 النقدية المورعة في حسابات مصرفية

  340 5  853 15 النقدية الموجورة  وثة مدير الاستثمارات الخارجي
  507  424 المصروفات النثرية ونقدية المشاريع

  027 363  691 77 صناريق السوق النقدية
  995 98  945 150 صكوك سوق النقد

  995 25  081 51 السندات
 (763 25)  (674 25) اضمحلال القيمة

  4٠7 794  ٣٣9 8٣7 مجموع النقدية ومكافئات النقدية 
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 كأأأأأأانون الأول/  31 
 2017ريسمبر 

 الأول/كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
 2016ريسمبر 

 الأموال الاستئمانية المودعة في الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين
  379 12 720 1 النقدية المورعة في حسابات مصرفية

  715 80  877 131 صناريق السوق النقدية
  000 25  000 75 صكوك سوق النقد

  950 4  - السندات
  ٠44 ١٢٣ 597 ٢٠8 مجموع الأموال الاستئمانية 
 45١ 9١7 9٣6 ٠45 ١ مجموع النقدية ومكافئات النقدية والأموال الاستئمانية 
  
 البرنامج بها عتفظ التي النقدية المبالا على المصأأأرفية الحسأأأابات في المورعة النقدية المبالا تشأأأتمل 8-1

 المنفعة المحدورة الوطنية العملات بانتظاد وتحسأأأأأأأأأأأأأأأتعرض عملات  بعدة القطرية والمكاتب المقر في ا نمائي
 العملات  تلك قيمة اضمحلال مدى على الوقو  بغية ا نمائي البرنامج برامج تكاليف تغطية حيث مر
 بيان في بة معتر  رولار، مليون 0.089 مقدار  بمبلا العملات قيمة اضمحلال نقصان ويرتبط 8-2

 القأأأأابلأأأأة غير العملات بعض قيمأأأأة بتقأأأأدير ،“(الأخرى ا يرارات” ،29 الملاحظأأأأة نظرا) المأأأأالي الأراء
 ا نمائي  البرنامج بها عتفظ التي للتحويل

 السأأوق ومخاطر الائتمانية المخاطر مر ا نمائي البرنامج لة يتعرض عما 31 الملاحظة في ويحفصأأَ  8-3
 المالية  ب صولة المتعلقة المخاطر  رارة أنشطة مر بة يقود وعما بالعملة، المتصلة والمخاطر

 
 9 الملا ظة  
 الاستثمارات  

 
9-١ 

 الاستثمارات مجموع
 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأأأأأانون الأول/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون الأول/  31

 2016ريسمبر 
   الاستثمارات الجارية   

  252 222 3  372 669 2 الاستثمارات التي يديرلا برنامج الأمم المتحدة ا نمائي
 - 238 1 الاستثمارات التي يديرلا مدير الاستثمارات الخارجي

  ٢5٢ ٢٢٢ ٣  6١٠ 67٠ ٢ مجموع الاستثمارات الجارية 
   ا ارية الاستثمارات غير

  840 763 1  787 191 2 الاستثمارات التي يديرلا برنامج الأمم المتحدة ا نمائي
  178 186  247 477 الاستثمارات التي يديرلا مدير الاستثمارات الخارجي

  ٠١8 95٠ ١  ٠٣4 669 ٢ مجموع الاستثمارات غير الجارية 
  ٢7٠ ١7٢ 5  644 ٣٣9 5 مجموع الاستثمارات 
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 الاستئمانية الأموال - الاستثمارات  

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأأأأأانون الأول/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون الأول/  31

 2016ريسمبر 
   الاستثمارات الجارية   

  914 241  707 264 الأموال الاستئمانية -الاستثمارات 
  9١4 ٢4١  7٠7 ٢64 الأموال الاستئمانية - مجموع الاستثمارات الجارية 

   الاستثمارات غير الجارية
  192 52  360 61 الأموال الاستئمانية -الاستثمارات 

  ١9٢ 5٢  ٣6٠ 6١ الأموال الاستئمانية - مجموع الاستثمارات غير الجارية 
  ١٠6 ٢94  ٠67 ٣٢6 الأموال الاستئمانية -مجموع الاستثمارات  
  

ا نمائي الأصولَ المالية المحتفَظ بها حتى تاريخ الاستحقاق وتلك المتاحة تشمل استثماراتح البرنامج  
للبيع التي يديرلا البرنامج ا نمائي والأصأأأأأأأأأأأأأأول المالية المتاحة للبيع التي يديرلا مدير اسأأأأأأأأأأأأأأتثمارات خارجي  

نمائي ليحتفظ بها تمثل الأموال الاسأأأأأأأتئمانية أموالا مقدمة مر ا هات المانحة ه  البرنامج ا  -الاسأأأأأأأتثمارات 
 لحساب تلك ا هات ه  حلم رفعها مستقبلا لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة وللحكومات الوطنية 
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 المحتفَظ بها  تى تاريا الاستحقاق والأصول المالية المتا ة للبيع -مجموع الاستثمارات التي يدير ا البرنامج الإنمائي 

 بآلا  رولارات الولايات المتحدة()

 
 كأأأأأأانون الثأأأأأأاني/  1

 المشتريات 2017يناير 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأثأأأمأأأأأأأأارات 

 ا للاك المستحقة

 المكاسأأأأأأأأأأأأأأأب/
الخسأأأأأأأأائر غير 

 المتحققة

 ارتأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا /
)انخأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأاض( 
 القيمة العارلة

هعأأأأأأأأأارة تصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأيأأأأأأأأف 
الاستثمارات غير ا ارية 

 جارية ه  استثمارات
 كأأأأانون الأول/  31

 2017ريسمبر 
         الاستثمارات         

         الاستثمارات الجارية
 994 759 890 99 - (39) 130 2 (282 313 2) 754 114 2  541 856  النقدصكوك سوق 

 5٣٣ 9٠9 ١ 637 497 1 - - (125 6) (798 692 2) 075 745  744 365 2  السندات
 (١55) (155) 33 - - - - (33)  السندات: تسويات القيمة العارلة

 ٣7٢ 669 ٢ ٣7٢ 597 ١ ٣٣ (٣9) (995 ٣) (٠8٠ ٠٠6 5) 8٢9 859 ٢  ٢5٢ ٢٢٢ ٣  مجموع الاستثمارات الجارية 
 - (890 99) - - 195 1 - 695 98 - صكوك سوق النقد

 787 ١9١ ٢ (637 497 1) - - (617) (966 39) 076 966 1  931 763 1  السندات
 - 155 (64) - - - - (91)  السندات: تسويات القيمة العارلة

 787 ١9١ ٢ (٣7٢ 597 ١) (64) - 578 (966 ٣9) 77١ ٠64 ٢  84٠ 76٣ ١  مجموع الاستثمارات غير الجارية 
مجموع الاساااااااااااتثمااارات المحتفظ بهااا  

 ١59 86١ 4 - (٣١) (٣9) (4١7 ٣) (٠46 ٠46 5) 6٠٠ 9٢4 4  ٠9٢ 986 4   تى تاريا الاستحقاق والمتا ة للبيع
 

 الاستثمارات  قيمة في اضمحلال أي ا نمائي البرنامج يشهد ى ،2017 الأول/ريسمبر كانون  31 في  
 بالاستثمارات  تتصل أنشطة مر بة يقود وعما والعملة، بالسوق المتصلة والمخاطر الائتمانية المخاطر مر ا نمائي البرنامج لة يتعرض عما 31 الملاحظة في يحفصَ   
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 المنحتفظ بها  تى تاريا الاستحقاقالأصول المالية  -مجموع الاستثمارات التي يدير ا البرنامج الإنمائي 

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأانون الثأأأأاني/  1

 المشتريات 2017يناير 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأثأأأأأأمأأأأأأأأارات 

 ا للاك المستحقة
المكاسأأأب/الخسأأأائر 

 غير المتحققة

هعأأأأأأأأأارة تصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأيأأأأأأأأأف 
الاسأأأأأأتثمارات غير ا ارية 

 جارية ه  استثمارات
 كأأأأأأأأانأأون الأول/  31

 2017ريسمبر 
        الاستثمارات المنحتفظ بها  تى تاريا الاستحقاق        

        الاستثمارات ا ارية
 994 759 890 99 (39) 130 2 (532 299 2) 354 112 2  191 845  صكوك سوق النقد

 464 784 ١ 567 372 1 - (981 5) (253 499 2) 075 745  056 172 2  السندات
 458 544 ٢ 457 47٢ ١ (٣9) (85١ ٣) (785 798 4) 4٢9 857 ٢  ٢47 ٠١7 ٣  مجموع الاستثمارات الجارية 

        الاستثمارات غير ا ارية
 - (890 99) - 195 1 - 695 98 - صكوك سوق النقد

 787 ١9١ ٢ (567 372 1) - (338) - 076 966 1  616 598 1  السندات
 787 ١9١ ٢ (457 47٢ ١) - 857 - 77١ ٠64 ٢  6١6 598 ١  مجموع الاستثمارات غير الجارية 
مجموع الاساااتثمارات المنحتفظ بها  تى تاريا  

 ٢45 7٣6 4 - (٣9) (994 ٢) (785 798 4) ٢٠٠ 9٢٢ 4  86٣ 6١5 4  الاستحقاق
 

 الاستثمارات  قيمة في اضمحلال أي ا نمائي البرنامج يشهد ى ،2017 الأول/ريسمبر كانون  31 في  
 بالاستثمارات  تتصل أنشطة مر بة يقود وعما والعملة، بالسوق المتصلة والمخاطر الائتمانية المخاطر مر ا نمائي البرنامج لة يتعرض عما 31 الملاحظة في يحفصَ   
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 (ف) ٢-9
 الأصول المالية المتا ة للبيع -مجموع الاستثمارات التي يدير ا البرنامج الإنمائي 

 المتحدة()بآلا  رولارات الولايات 

 
 كأأأأانون الثأأأأاني/  1

 المشتريات 2017يناير 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأثأأأأأأمأأأأأأأأارات 

 ا للاك المستحقة
ارتفأأأأأا /)انخفأأأأأاض( 

 القيمة العارلة

هعأأأأأأأأأارة تصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأيأأأأأأأأأف 
الاسأأأأأأتثمارات غير ا ارية 

 جارية ه  استثمارات
 كأأأأأأأأانأأون الأول/  31

 2017ريسمبر 
        الاستثمارات المتا ة للبيع        

        الاستثمارات الجارية
 - - - - (750 13) 400 2  350 11  صكوك السوق النقدية

 ٠69 ١٢5 070 125 - (144) (545 193) -  688 193  السندات
 (١55) (155) 33 - - - (33)  السندات: تسويات القيمة العارلة

 9١4 ١٢4 9١5 ١٢4 ٣٣ (١44) (٢95 ٢٠7) 4٠٠ ٢  ٠٠5 ٢٠5  مجموع الاستثمارات الجارية 
        الاستثمارات غير ا ارية

 - (070 125) - (279) (966 39) -  315 165  السندات
 - 155 (64) - - - (91)  السندات: تسويات القيمة العارلة

 - (9١5 ١٢4) (64) (٢79) (966 ٣9) -  ٢٢4 ١65  مجموع الاستثمارات غير الجارية 
مجموع الاساااااااااااتثمااارات التي ياادير ااا البرنااامج  

 9١4 ١٢4 - (٣١) (4٢٣) (٢6١ ٢47) 4٠٠ ٢  ٢٢9 ٣7٠  الإنمائي المتا ة للبيع
 

 :2016) رولار مليون 12 مبلا صأحنف أعلا ، هليها المشأار الاسأتثمارات ه  وبا ضأافة الخدمة  انتهاء بعد الصأحي للت ملم ا نمائي البرنامج يديرلا التي الاسأتثمارات للبيع المتاحة الحافظة تمثل  
 النقدية  ومكافئات النقدية بند تُت الخدمة، انتهاء بعد الصحي الت ملم في محستثمر رولار( مليون 1.4

 الاستثمارات  قيمة في اضمحلال أي ا نمائي البرنامج يشهد ى ،2017 الأول/ريسمبر كانون  31 في  
 بالاستثمارات  تتصل أنشطة مر بة يقود وعما والعملة، بالسوق المتصلة والمخاطر الائتمانية المخاطر مر ا نمائي البرنامج لة يتعرض عما 31 الملاحظة في يحفصَ   
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 للبيع المتا ة المالية الأصول - الخارجي الاستثمارات مدير يدير ا التي الاستثمارات

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة( 

 
 كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون الأول/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون الأول/  31

 2016ريسمبر 
   الاستثمارات المتا ة للبيع   

   الاستثمارات الجارية

1 239 السندات  - 

(1) السندات: تسويات القيمة العارلة  - 

١ ٢٣8 مجموع الاستثمارات غير الجارية   - 

   الاستثمارات غير الجارية

 112 197 270 723 حصص الملكية

 1 969 32 638 حصص الملكية: تسويات القيمة العارلة

 74 321 172 564 السندات

 (2 309) 1 322 السندات: تسويات القيمة العارلة

 ١86 ١78 477 ٢47 مجموع الاستثمارات غير الجارية 

مجموع الاستثمارات التي يدير ا مدير الاستثمارات الخارجي  
 ١86 ١78 478 485 المتا ة للبيع

 
تمثل الحافظة المتاحة للبيع الاسأأأأأأأأتثمارات التي يديرلا مدير الاسأأأأأأأأتثمارات الخارجي للت ملم الصأأأأأأأأحي بعد انتهاء   

نف مبلا الخدمة  وبا ضأأافة  سأأتثمر في الت ملم  15.9ه  الاسأأتثمارات المشأأار هليها أعلا ، صأأح
ح
مليون رولار الم

 الصحي بعد انتهاء الخدمة، تُت بند النقدية ومكافئات النقدية 
النقأأديأأة ومكأأافئأأات النقأأديأأة، بلا مجمو  اسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات التأأ ملم الصأأأأأأأأأأأأأأأحي بعأأد انتهأأاء الخأأدمأأة، بمأأا في ذلأأك   

 ملايلم رولار(  563.1: 2016)مليون رولار  631.3
 ، ى يشهد البرنامج ا نمائي أي اضمحلال في قيمة الاستثمارات 2017كانون الأول/ريسمبر   31في   
عما يتعرض لة البرنامج ا نمائي مر المخاطر الائتمانية والمخاطر المتصأأأأأأأأأألة بالسأأأأأأأأأأوق  31يحفصأأأأأأأأأأَ  في الملاحظة   

 بالاستثمارات والعملة، وعما يقود بة مر أنشطة تتصل 
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 استثمارات الأموال الاستئمانية
 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأأانون الثأأأأأاني/  1

 المشتريات 2017يناير 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأثأأأمأأأأأأأأارات 

 ا للاك المستحقة

هعأأأأأأأأأارة تصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأيأأأأأأأأأف 
الاسأأأأتثمارات غير ا ارية 

 ه  استثمارات جارية
 كأأانون الأول/  31

 2017ريسمبر 
       الأموال الاستئمانيةاستثمارات        

       الاستثمارات الجارية
 010 70 - (16) (000 165) 025 195  001 40  صكوك سوق النقد

 697 194 949 84 (609) (977 247) 421 156  913 201  السندات
 7٠7 ٢64 949 84 (6٢5) (977 4١٢) 446 ٣5١  9١4 ٢4١  مجموع الاستثمارات الجارية 

       الاستثمارات غير الجارية
 360 61 (949 84) (162) - 279 94  192 52  السندات

 ٣6٠ 6١ (949 84) (١6٢) - ٢79 94  ١9٢ 5٢  مجموع الاستثمارات غير الجارية 
مااجاامااوع اساااااااااااااتااثاامااااااارات الأمااوال  

 ٠67 ٣٢6 - (787) (977 4١٢) 7٢5 445  ١٠6 ٢94  الاستئمانية
 

 الائتمانية  الأموال استثمارات قيمة في اضمحلال أي ا نمائي البرنامج يشهد ى ،2017 الأول/ريسمبر كانون  31 في  
  

 ١٠ الملا ظة
 التبادلية غير المعاملات القبض: المستحقة المبالغ  

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأأانون الأول/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ريسمبر 
136 721 المساهمات المستحقة القبض     085 124  
١٣6 7٢١ مجموع المبالغ المستحقة القبض: المعاملات غير التبادلية   ٠85 ١٢4  
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 التبادلية غير المعاملات القبض: المستحقة للمبالغ الزمني التقادم
 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأأانون الأول/  31

 2017ريسمبر 
 الأول/كأأأأأأأأانون   31

 2016ريسمبر 
 234 119 269 136 أشهر 6أقل مر    

 851 4 452 أشهر 6أكثر مر 
 ٠85 ١٢4 7٢١ ١٣6 مجموع المبالغ المستحقة القبض: المعاملات غير التبادلية 
 

عما يتعرض لة البرنامج ا نمائي مر المخاطر ذات الصأأأأأأأأألة بالائتمان والعملات فيما  31يحفصأأأأأأأأأَ  في الملاحظة   
 يتعلق بالمبالا المستحقة القبض 

، ى يشأأأأأأأهد البرنامج ا نمائي أي اضأأأأأأأمحلال في قيمة المبالا المسأأأأأأأتحقة 2017كانون الأول/ريسأأأأأأأمبر   31في   
 القبض: المعاملات غير التبارلية 

  
 ١١ الملا ظة  

 المبالغ المستحقة القبض: المعاملات التبادلية
 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأأانون الأول/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ريسمبر 
 51 60 المبالا المستحقة القبض مر كيانات الأمم المتحدة   

 524 23 731 55 المبالا المستحقة القبض مر الاستثمارات
 899 22 685 21 المبالا المستحقة القبض مر أطرا  ثالثة
 662 903 المبالا المستحقة القبض مر الموظفلم

 295 - الأصول مر المشتقات
 4٣١ 47 ٣79 78 إجمالي المعاملات التبادلية مجموع المبالغ المستحقة القبض: 

 (388) (795) )أ(اضمحلال القيمة
 ٠4٣ 47 584 77 مجموع المبالغ المستحقة القبض: صافي المعاملات التبادلية 
  

 التبادلية المعاملات القبض: المستحقة للمبالغ الزمني التقادم  
 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأأانون الأول/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ريسمبر 
 344 42 372 71 أشهر 6أقل مر    

 087 5 007 7 أشهر 6أكثر مر 
 4٣١ 47 ٣79 78 مجموع المبالغ المستحقة القبض: إجمالي المعاملات التبادلية 
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 المتحدة الأمم كيانات  من التبادلية المعاملات القبض: المستحقة المبالغ  
 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأأانون الأول/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ريسمبر 
 51 60 المبالا المستحقة القبض مر كيانات أخرى لاحتياطي ا يواء الميداني   
المعاملات التبادلية من كيانات  - مجموع المبالغ المساااااتحقة القبض 

 5١ 6٠ الأمم المتحدة
 

 والعملات بأالائتمأان الصأأأأأأأأأأأأأأألأة ذات المخأاطر مر ا نمأائي البرنأامج لأة يتعرض عمأا 31 الملاحظأة في يحفصأأأأأأأأأأأأأأأَ   
 القبض  المستحقة بالمبالا يتعلق فيما

مليون رولار أعيد تصأنيفها  0.258قدرلا مليون رولار ثيارة  0.407تمثل الزيارة الصأافية في الاضأمحلال بمبلا  )أ( 
 ( 29ملايلم معتر  بها في بيان الأراء المالي )انظر الملاحظة  0.149مر السحلف الصاررة وثيارة قدرلا 

  
 ١٢ الملا ظة  
 الصادرة السلف  

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأأانون الأول/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ريسمبر 
 280 90 667 78 تحصر  بعد المنظمات غير الحكومية التي ىو  أموال التشغيل الصاررة ه  الحكومات   

 915 47 116 31 أموال التشغيل الصاررة ه  كيانات الأمم المتحدة التي ى تحصر  بعد
 ١95 ١٣8 78٣ ١٠9 السلف الصاررة: المعاملات غير التبارلية

 754 46 933 31 المبالا المدفوعة مسبقا
 990 18 467 20 السلف المقدمة للموظفلم

 744 65 4٠٠ 5٢ السلف الصاررة: المعاملات التبارلية
 9٣9 ٢٠٣ ١8٣ ١6٢ مجموع السلف المقدمة، الإجمالي 

 (049 2) (460 1) )أ(اضمحلال القيمة
 89٠ ٢٠١ 7٢٣ ١6٠ مجموع السلف الصادرة، الصافي 
  

 التبادلية والمعاملات التبادلية غير المعاملات للسلف: الزمني التقادم  
 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأأانون الأول/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ريسمبر 
 608 165 700 152 أشهر 6أقل مر    

 331 38 483 9 أشهر 6أكثر مر 
 9٣9 ٢٠٣ ١8٣ ١6٢ والمعاملات التبادليةالسلف الصادرة: إجمالي المعاملات غير التبادلية  
 

 أعيد رولار مليون 0.258 قدر  انخفاضأأأا رولار مليون 0.589 بمبلا الاضأأأمحلال في الصأأأافي الانخفاض يمثل )أ( 
 معتر  ملايلم 0.331 قدر  وانخفاضأأأأأأأأأأأأأأأا التبارلية، المعاملات القبض: المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة المبالا بند ه  تصأأأأأأأأأأأأأأأنيفة

 ( 29 الملاحظة )انظر المالي الأراء بيان في بة
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 ١٣ الملا ظة  
 المخزونات  

 
 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأأانون الأول/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ريسمبر 
  359 5  428 11 اللواثد والمعدات الطبية   

  211  76 اللواثد والموار الاستهلاكية المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات
  - 70 اللواثد المكتبية

  34  97 الوقور
  70  32 المنشورات

  72  48 تقارير التنمية البشرية
  153  - لواثد ومعدات الانتخابات
  16  12 لواثد ومعدات الأثمات

  649 1  889 1 المخزونات الأخرى المتصلة بالمشاريع
  564 7  65٢ ١٣ مجموع المخزونات 
  

 ١4 الملا ظة
 الأ رى الأصول

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأأانون الأول/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ريسمبر 
   الأصول الجارية   

 209 1 730 المستوصف والشؤون الطبية والحسابات الأخرى المستحقة القبض
 (41) (41) )أ(اضمحلال القيمة

 ١68 ١ 689 مجموع الأصول الأ رى الجارية 
   الأصول غير الجارية

 8 ٢6 وديعة الضمان والحسابات الأ رى المستحقة القبض 
 ١76 ١ 7١5 مجموع الأصول الأ رى غير الجارية 
 

  2017 عاد في القيمة اضمحلال في تغيير أي عدد ى )أ( 
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 ١5 الملا ظة  
 الحكومات إلى المقدمة القروض  

 المتحدة()بآلا  رولارات الولايات 

 
 كأأأأأانون الأول/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ريسمبر 
   القروض الجارية   

 590 507 القروض المقدمة ه  الحكومات
 59٠ 5٠7 مجموع القروض الجارية المقدمة إلى الحكومات 

   القروض غير الجارية
 013 6 564 4 القروض المقدمة ه  الحكومات

 013 6 564 4 غير الجارية المقدمة إلى الحكوماتمجموع القروض  
 6٠٣ 6 ٠7١ 5 مجموع القروض المقدمة إلى الحكومات 
  
 مكتبيأأة مبأأأان لتشأأأأأأأأأأأأأأأييأأأد الوطنيأأأة للحكومأأأات تقأأأدِّد قروض لي للحكومأأأات المقأأأدمأأأة والقروض 15-1
 المتحدة  الأمم وكيانات ا نمائي البرنامج لاستخداد اصص سكنية أو
 القروض على الحكومات ه  المقدمة القروض اشأأأتملت ،2017 الأول/ريسأأأمبر كانون  31 وفي 15-2

 فيرري  وكابو ،بيساو - وغينيا ،وبرينسيا تومي وسان ،القمر جزر حكومات ه  الصاررة
 

 ١6 الملا ظة  
 والمعدات والمنشآت الممتلكات  

 هما: والمعدات، والمنشآت الممتلكات مر واسعتلم فأأأأأأأأأأأأأئأأأأأأأأأأأأأتلم ا نمائي المتحدة الأمم برنامج يملك 
 الممتلكات أصول مر المائة في 23 تشكل التي المشاريع، أصول وتحستخدد ا رارة  وأصول المشاريع أصول

 تشأأأأأكل التي ا رارة، أصأأأأأول وتحسأأأأأتخدد ا نمائي  البرنامج ومشأأأأأاريع برامج تنفيلى في والمعدات، والمنشأأأأأآت
 بالمشاريع متعلقة غير محدرة عمليات في والمعدات، والمنشآت الممتلكات أصول مر المائة في 77 نسبتة ما
 الأول/ريسأأأأأأأأأأمبر كانون  31 في ا نمائي البرنامج لدى وكان المقر  وفي القطرية ا نمائي البرنامج مكاتب في

 والمعدات والمنشأأأأأأأأأأآت الممتلكات مر رولار مليون 11.435 ا جمالية الدفترية قيمتة تسأأأأأأأأأأاوي ما 2017
 الاستخداد  قيد ثالت ما التي تماما المستهلكة
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 والمعدات والمنشآت الممتلكات
 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 المباني الأراضي 

الأثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاد 
والأأأأأأتأأأأأأجأأأأأأهأأأأأأيأأأأأأزات 

 الثابتة

 معدات الاتصأأالات
وتأأأأأأأأكأأأأأأأأنأأأأأأأأولأأأأأأأأوجأأأأأأأيأأأأأأأأا 

 المركبات المعلومات
 الآلات الأأثأأقأأيأألأأأأأأأأة
 والمعدات الأخرى

تُسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأنأأأأأأأأأات 
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر 

 المجمو  المست جرة
         ٢٠١7كانون الثاني/يناير   ١الرصيد في          

  55٢ ٢48   563 29   864 13   759 97   757 57   524 7   910 34   175 7  التكلفة
 (٠87 9٣)  (025 4)  (452 4)  (533 47)  (841 28)  (036 4)  (200 4)  - الاستهلاك المتراكم

  465 ١55   5٣8 ٢5   4١٢ 9   ٢٢6 5٠   9١6 ٢8   488 ٣   7١٠ ٣٠   ١75 7  ٢٠١7كانون الثاني/يناير   ١القيمة الدفترية في  
         ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١السنة المنتهية في 

 6٠٢ ٢4 253 2 594 2 586 8 063 8 612 494 2 - ا ضافات والتعديلات
 (67١ ١9) - (343 1) (277 11) (506 6) (534) (11) - التكلفة - الأصول المتصر  فيها

 (٢48 ١6) (266 2) (689) (033 7) (849 4) (351) (060 1) - الاستهلاك
تسأأأأأأأأأويات الاسأأأأأأأأأتهلاك  - الأصأأأأأأأأأول المتصأأأأأأأأأر  فيها

 ٣4٢ ١٢ - 402 378 7 332 4 220 10 - المتراكم/انخفاض قيمة العملة
 - (370 7) - - - - 370 7  - هعارة التصنيف

 كااااااانون الأول/  ٣١القيمااااااة الاااااادفتريااااااة في  
 49٠ ١56 ١55 ١8 ٣76 ١٠ 88٠ 47 956 ٢9 4٣5 ٣ 5١٣ ٣9 ١75 7 ٢٠١7 ديسمبر
         ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١الرصيد في 

 48٣ ٢5٣ 446 24 115 15 068 95 314 59 602 7 763 44 175 7 التكلفة
 (99٣ 96) (291 6) (739 4) (188 47) (358 29) (167 4) (250 5) - الاستهلاك المتراكم

 كااااااانون الأول/  ٣١دفتريااااااة في القيمااااااة الاااااا 
 49٠ ١56 ١55 ١8 ٣76 ١٠ 88٠ 47 956 ٢9 4٣5 ٣ 5١٣ ٣9 ١75 7 ٢٠١7 ديسمبر

 
 ملايلم رولار تُت بند تُسينات الأماكر المست جرة  1.9، أحررجت أصول قيد التشييد بقيمة 2017كانون الأول/ريسمبر   31في   
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 ١7 الملا ظة  
 الملموسة غير الأصول  

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(  

 

الأأأأأأأبرامجأأأأأأأيأأأأأأأأات 
المسأأأأأأأأأأأأأأأتحأأدثأأة 

 راخلياا 
الأأأأأبرامجأأأأيأأأأأأأأات 

 المقتناة

العلامأأات التجأأاريأأة، 
وحأأأقأأأوق الأأأتأأأأأأأأ لأأأيأأأف 

 والنشر، والرخص
الأصأأأأول قيد 
 المجمو  الاستحداد

      ٢٠١7كانون الثاني/يناير   ١الرصيد في       
 4٣9 ١4 563 314 78 484 13 التكلفة

 (8١٠ 6) - (196) (75) (539 6) ا للاك المتراكم
 6٢9 7 56٣ ١١8 ٣ 945 6 ٢٠١7كانون الثاني/يناير   ١القيمة الدفترية في  

      ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١السنة المنتهية في 
 ٣5٢ 4 069 4 10 19 254 ا ضافات والتعديلات
 (١9١) - (66) (25) (100) الأصول المتصر  فيها

 (4٢٠ ٢) - (85) (5) (330 2) ا للاك
 ١٣4 - 66 18 50 تسويات ا للاك المتراكم/انخفاض قيمة العملة

 - (832) - - 832 هعارة التصنيف
 5٠4 9 8٠٠ ٣ 4٣ ١٠ 65١ 5 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١القيمة الدفترية في  

      ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١الرصيد في 
 6٠٠ ١8 800 3 258 72 470 14 التكلفة

 (٠96 9) - (215) (62) (819 8) ا للاك المتراكم
 5٠4 9 8٠٠ ٣ 4٣ ١٠ 65١ 5 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١القيمة الدفترية في  
 

 ، ى يشهد البرنامج ا نمائي أي اضمحلال في قيمة الأصول غير الملموسة 2017كانون الأول/ريسمبر   31في   
  

 ١8 الملا ظة  
 المستحقة والخصوم الدفع المستحقة الحسابات  

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/كأأأأأانون   31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ريسمبر 
 077 40 498 68 المستحقات   

 058 54 263 40 المبالا المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة
 250 94 106 63 المبالا المستحقة الدفع لأطرا  ثالثة

 409 1 188 1 الخصود مر المشتقات
 044 3 216 4 المبالا المستحقة الدفع للموظفلم
 - 554 36 تسوية استثمار مستحقة الدفع

 8٣8 ١9٢ 8٢5 ٢١٣ مجموع الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة 
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 المتحدة الأمم لكيانات الدفع المستحقة المبالغ  
 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأأانون الأول/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ريسمبر 
 015 15 720 14 المبالا المستحقة الدفع لحساب الأمم المتحدة ا اري   

 868 5 313 5 منظمة الصحة العالمية
 761 3 528 3 وكالة الأمم المتحدة  غاثة وتشغيل اللاجئلم الفلسطينيلم في الشرق الأر 
 057 3 308 2 برنامج الأمم المتحدة المشترك المعه بفيرو  نقص المناعة البشرية/ا يدث

 817 10 910 5 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع ا نتاجية
 974 6 525 3 ليئة الأمم المتحدة للمساواة بلم ا نسلم وتمكلم المرأة

 405 1 361 1 صندوق الأمم المتحدة للسكان
 161 7 598 3 المبالا المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة الأخرى 

 ٠58 54 ٢6٣ 4٠ المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة المبالغمجموع  
  

 ١9 الملا ظة  
 الدفع المستحقة لفالس    

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأأانون الأول/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ريسمبر 
 206 384 أموال التشغيل المستحقة الدفع ه  الحكومات والمنظمات غير الحكومية   

 067 21 065 31 أموال التشغيل المستحقة الدفع ه  الكيانات المنفلىة/الشركاء المنفلىير
 ٢7٣ ٢١ 449 ٣١ مجموع الس لف المستحقة الدفع 
  

 ٢٠ الملا ظة  
 الم جلة والإيرادات مقدّما المقبودة الأموال )أ( 

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأأانون الأول/  31

 2017 ريسمبر
 كأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ريسمبر 
   المتداولة الأموال   

ماالأموال المقبوضة   969 92 268 24 مقد 
 266 1 - ا يرارات المؤجلة: هرارة شؤون السلامة والأمر

ا يرارات المؤجلة: رسود الوكيل ا راري بمكتب الصناريق الاستئمانية المتعدرة 
 370 6 334 7 الشركاء

 18 18 أخرىهيرارات ا يرارات المؤجلة: 
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 كأأأأأانون الأول/  31

 2017 ريسمبر
 كأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ريسمبر 
 6٢٣ ١٠٠ 6٢٠ ٣١ والإيرادات الم جلة مقدّمامجموع الأموال المتداولة المقبودة     

   الأموال غير المتداولة
ا يرارات المؤجلة: رسود الوكيل ا راري بمكتب الصناريق الاستئمانية المتعدرة 

 252 7 471 7 الشركاء
 ٢5٢ 7 47١ 7 المتداولة المقبودة مقدما والإيرادات الم جلةمجموع الأموال غير  
 875 ١٠7 ٠9١ ٣9 مجموع الأموال المقبودة مقدما والإيرادات الم جلة 
  

 مانحة جهات لحساف بها المحتفظ الأموال )ف( 
 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأأانون الأول/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ريسمبر 
 463 20 103 18 المبالا المررورة للجهات المانحة   
 46٣ ٢٠ ١٠٣ ١8 مجموع الأموال المحتفظ بها لحساف جهات مانحة 
  

 تحنفق ى التي المنهاة أو المنجزة المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع أموالَ  المانحة للجهات بعد تحرر   ى التي المبالا تشأأأأأأأأأأأأأأأمل 
ر   رحصدت التي الفوائدَ  الاقتضاء، حسب وأيضا،  بالمساهمات المتعلقة للاتفاقات وفقا المانحة ا هات ه  لترح
ر ا نمأأائي  للبرنأأامج المأأاليأأة والقواعأأد المأأالي وللنظأأاد  تعليمأأات تلقي عنأأد برمجتهأأا تحعأأار أو الأموال وسأأأأأأأأأأأأأأأترح

 المانحة  ا هات مر
 

 ٢١ الملا ظة  
 الاستئمانية الأموال الدفع: المستحقة المبالغ  

 الولايات المتحدة()بآلا  رولارات 

 
 كأأأأأانون الأول/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ريسمبر 
   المبالغ المتداولة   

 215 363 042 469 الصناريق الاستئمانية المتعدرة المانحلم
 559 96 970 93 حسابات مقاصة مع كيانات الأمم المتحدة
 428 46 281 76 مبالا مستحقة الدفع عر الخدمات المشتركة

 ٢٠٢ 5٠6 ٢9٣ 6٣9 مجموع المبالغ المستحقة الدفع المتداولة: الأموال الاستئمانية 
   المبالغ غير المتداولة

 192 52 360 61 الصناريق الاستئمانية المتعدرة المانحلم
 192 52 360 61 مجموع المبالغ المستحقة الدفع غير المتداولة: الأموال الاستئمانية 
 ٣94 558 65٣ 7٠٠ المبالغ المستحقة الدفع: الأموال الاستئمانيةمجموع  
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 برنامج ه  المانحة ا هات مر مقدمة أموالا الاسأأأأأأأأأأأأتئمانية الأموال تمثل :الدفع المسأأأأأأأأأأأأتحقة المبالا 21-1
 لمؤسأأأأأأسأأأأأأات مسأأأأأأتقبلا رفعها حلم ه  ا هات تلك لحسأأأأأأاب البرنامج بها ليحتفظ ا نمائي المتحدة الأمم
 منفصلة حوافظ في الاستثمارات هرارة ا نمائي البرنامج ويتو  الوطنية  وللحكومات المتحدة الأمم منظومة
 المنظمات  مر عدر لحساب
 ا نمائي المتحدة الأمم برنامج اسأأأأأأأأأأأأأتلم المانحلم، المتعدرة الاسأأأأأأأأأأأأأتئمانية بالصأأأأأأأأأأأأأناريق يتعلق وفيما 21-2
 وقأأدرلأأا المأأانحأأة ا هأأات مر الواررة النقأأديأأة التأأدفقأأات صأأأأأأأأأأأأأأأأافي هراريأأا، وكيلا رور  هطأأار في ،2017 في

 الدفع، المسأأأتحقة المبالا في للزيارة وبالنسأأأبة رولار  مليون 629.053 وأصأأأدر رولار مليون 739.023
 وقيمتها المانحة، ا هات المتعدرة الاسأأأأأأأأتئمانية الصأأأأأأأأناريق لحسأأأأأأأأاب المقدمة الاسأأأأأأأأتئمانية الأموال تشأأأأأأأأمل

 نقل وصأأأافي الاسأأأتثمار وهيرارات الفائدة مر رولار مليون 4.808 مبلا أيضأأأا رولار، مليون 114.995
 رولار  مليون 0.217 بقيمة والخصود الأصول باقي
 

 ٢٢ الملا ظة  
 الموظفين استحقاقات  

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأأانون الأول/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ريسمبر 
   المتداولةالخصوم    

  462 79  435 68 ا جاثة السنوية
  807 90  724 96 خطة الت ملم الطا

  574 25  486 29 الت ملم الصحي بعد انتهاء الخدمة
  129 8  075 9 استحقاقات ا عارة ه  الوطر

  923 8  472 7 هجاثة ثيارة الوطر
  23  773 1 استحقاقات هنهاء الخدمة

 040 1 959 تعويض العمال
  11  27 الاشتراكات في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

  247   201 استحقاقات الوفاة
  331 1  333 استحقاقات الموظفلم الأخرى

  547 ٢١5 485 ٢١4 مجموع الخصوم المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين 
   الخصوم غير المتداولة

  287 009 1  921 286 1 الت ملم الصحي بعد انتهاء الخدمة
  784 90  600 96 استحقاقات ا عارة ه  الوطر

 417 15 501 14 تعويض العمال
  252 3  400 2 هجاثة ثيارة الوطر
  165 2  883 1 استحقاقات الوفاة

  9٠5 ١٢٠ ١ ٣٠5 4٠٢ ١ مجموع الخصوم غير المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين 
  45٢ ٣٣6 ١ 79٠ 6١6 ١ مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 
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 مسأأأأأتقلون اكتواريون خبراء الخدمة انتهاء بعد ما اسأأأأأتحقاقات عر الناشأأأأأئة الخصأأأأأود تُديد يتو  22-1
 المتحدة  الأمم لموظفي والأساسي ا راري للنظاملم وفقاا  بالموظفلم الخاصة الاستحقاقات تلك وتُدَّر
 الصأأأحي الت ملم باسأأأتحقاقات المتعلقة الخصأأأود ححدرت ،2017 الأول/ريسأأأمبر كانون  31 وفي 22-2
 حتى للفترة أحجري الأأألىي الاكتواري التقييم بواسأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأة والوفأأأاة الوطر ه  وا عأأأارة الخأأأدمأأأة انتهأأأأاء بعأأأأد
  2017 الأول/ريسمبر كانون 31
 

 المحددة الاستحقاقات  ط   
دَّر التي التالية المحدرة الاستحقاقات خطط والسابقلم، الحاليلم لموظفية ا نمائي، البرنامج يوفر 22-3  تُح

 ا عارة اسأأأتحقاقات مثل الخدمة نهاية واسأأأتحقاقات الخدمة؛ انتهاء بعد الصأأأحي الت ملم اكتواريا: قيمتها
 الوفاة  استحقاقات مثل أخرى واستحقاقات الوطر؛ ه 
 الخطط: لتلك المحدرة بالاستحقاقات المتعلق للالتزاد الحالية القيمة في التغيرات يلي فيما وترر 22-4
 

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
الت ملم الصأأأأأأأأأأأأأأحي 
 بعد انتهاء الخدمة

ا عأأأأأأأأارة ه  
 الوطر

اسأأأأأأأأتحقاقات 
 الوفاة

تأأأأأأأعأأأأأأأويأأأأأأأض 
 المجمو  العمال

كانون   ٣١الالتزامات المحددة الاساااااااااااتحقاقات في       
 64٣ ١5٢ ١ 457 ١6 4١٢ ٢ 9١٣ 98 86١ ٠٣4 ١ ٢٠١6الأول/ديسمبر 
      ثيارة قيمة الالتزاد

 072 38 564 103 411 6 994 30 تكلفة الخدمة الحالية 
 395 45 138 77 399 3 781 41 تكلفة الفائدة 
 191 191 - - - الخسائر الاكتوارية الناجمة عر التغير في الافتراضات المالية 
الخسأأأأأائر الاكتوارية الناجمة عر التغير في الافتراضأأأأأات  

 147 137 625 - - 522 136 الديمغرافية
 582 126 - - 892 7 690 118 الخسائر الاكتوارية الناجمة عر التسويات القائمة على التجربة 

      نقصان الالتزاد
 (317 26) (027 1) (222) (423 8) (645 16) الاستحقاقات الفعلية المدفوعة 
 (064 10) - (34) (8) (022 10) )المكاسب( الاكتوارية المتعلقة بالمدفوعات 
)المكأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب( الاكتواريأأأأأأة النأأأأأأاجمأأأأأأة عر التغير في  

 (314 22) - (102) (438 2) (774 19) الافتراضات المالية
)المكأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب( الاكتواريأأأأأأة النأأأأأأاجمأأأأأأة عر التغير في  

 (78) - (7) (71) - الافتراضات الديمغرافية 
)المكاسأأأأب( الاكتوارية الناجمة عر التسأأأأويات القائمة  

 (631 1) (488 1) (143) - - على التجربة
 6٢6 4٣9 ١ 46٠ ١5 ٠84 ٢ 675 ١٠5 4٠7 ٣١6 ١ ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١الالتزام المعترف ب  في  
  
 المحدرة بالاسأأتحقاقات المتعلقة الخصأأود المحدرة بالاسأأتحقاقات المتعلقة الالتزامات قيمة وتسأأاوي 22-5

 المالي  المركز بيان في بة المعتر 
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 وبيأأان المأأالي الأراء بيأأان في بهأأا المعتر  الفأأائأأدة وتكلفأأة ا أأاريأأة الخأأدمأأات تكلفأأة يلي فيمأأا وتَررِ 22-6
 المالي: المركز
 

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
الت ملم الصأأأأأأأأأأأأأأحي 
 بعد انتهاء الخدمة

ا عأأأأأأأأارة ه  
 الوطر

اسأأأأأأأأتحقاقات 
 الوفاة

تأأأأأأأعأأأأأأأويأأأأأأأض 
 المجمو  العمال

 072 38 564 103 411 6 994 30 تكلفة الخدمة الحالية      
 395 45 138 77 399 3 781 41 تكلفة الفائدة

مجموع مصاااااااااااروفاااات اساااااااااااتحقااااقاااات الموظفين  
 467 8٣ 7٠٢ ١8٠ 8١٠ 9 775 7٢ المعترف بها

  
 الملكية: الأصول/حقوق صافي في مباشرة بها المعتر  الاكتوارية المكاسب/)الخسائر( يلي وفيما 22-7
 

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
الت ملم الصأأأأأأأأأأأأأأحي 
 بعد انتهاء الخدمة

ا عأأأأأأأأارة ه  
 الوطر

اسأأأأأأأأتحقاقات 
 الوفاة

تأأأأأأأعأأأأأأأويأأأأأأأض 
 المجمو  العمال

في المكاسأأأأأأأأأأأأأب/)الخسأأأأأأأأأأأأأائر( الاكتوارية الناجمة عر التغير       
 (897 239) 672 252 (383 5) (438 235) الافتراضات والتسويات القائمة على التجربة

 064 10 - 34 8 022 10 المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية المتعلقة بالمدفوعات
مجموع المكاااااسااااااااااااااب/)الخسااااااااااااااائر( الاكتوارياااة  

 (8٣٣ ٢٢9) 67٢ ٢86 (٣75 5) (4١6 ٢٢5) بها المعترف
  
 بلغت رولار، مليون 229.83 البالغة الاكتوارية الخسأأأأأأأأائر صأأأأأأأأافي أصأأأأأأأأل مر ،2017 عاد وفي 22-8

 الاكتوارية الافتراضأأات في التغير عر الناجمة الخدمة انتهاء بعد الصأأحي بالت ملم المتعلقة الاكتوارية الخسأأائر
 رولار  مليون 235.44 مقدار  ما
 الاسأأأأأأأتحقاقات بالتزاد المتعلقة السأأأأأأأابقة الأربع والفترات الحالية الفترة مبالا التالي ا دول في وترر 22-9

 الخطة: التزامات على المدخلة التجربة على القائمة والتسوية المحدرة
 

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 2017 2016 2015 2014 2013 
      الت ملم الصحي بعد انتهاء الخدمة      
 155 858 510 141 1 121 954 861 034 1 407 316 1 التزاد الاستحقاقات المحدرة 
 (826 5) 804 32 (400 35) - 690 118 التسوية القائمة على التجربة المدخلة على التزامات الخطة 

      ا عارة ه  الوطر
 019 94 939 98 687 97 913 98 675 105 التزاد الاستحقاقات المحدرة 
 445 2 (624 4) 345 1 - 892 7 المدخلة على التزامات الخطةالتسوية القائمة على التجربة  
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 2017 2016 2015 2014 2013 
      استحقاقات الوفاة      
 448 2 855 2 456 2 412 2 084 2 التزاد الاستحقاقات المحدرة 
 (21) 120 (261) - (143) التسوية القائمة على التجربة المدخلة على التزامات الخطة 

      تعويض العمال
 - - - 457 16 460 15 المحدرة التزاد الاستحقاقات 
 - - - 184 2 488 1 التسوية القائمة على التجربة المدخلة على التزامات الخطة 

  
 انتهأاء بعأأد الصأأأأأأأأأأأأأأأحي التأأ ملم التزاد مر رولار مليون 631.3 ا نمأأائي البرنأأامج واسأأأأأأأأأأأأأأأتثمر 22-10

 المموَّل  والمبلا الأصلية الالتزامات قيمة بلم الفرق لتمويل سنة 15 مدتها استراتيجية وصيغت الخدمة،
  2018 ريسمبر الأول/ كانون  31 في المقبل الاكتواري التقييم وسيحجرى 22-11
 

 الاكتوارية الافترادات  
 الوطر ه  وا عأأأأأارة الخأأأأأدمأأأأأة انتهأأأأأاء بعأأأأأد الصأأأأأأأأأأأأأأأحي للتأأأأأ ملم اكتواري تقييم آخر أجري 22-12

 يسأأأأأتخدمهما الللىان الرئيسأأأأأيان والافتراضأأأأأان  2017 الأول/ريسأأأأأمبر كانون  31 في الوفاة واسأأأأأتحقاقات
 الرعاية تكلفة اتجا  ومعدل الخصأأأأأأأأأم؛ معدل هما المحدرة الاسأأأأأأأأأتحقاقات التزامات لتحديد الاكتواري الخبير

 الأسأأأأاسأأأأية الاكتوارية الافتراضأأأأات أرنا  وترر الخدمة  انتهاء بعد الصأأأأحي الت ملم لالتزاد بالنسأأأأبة الصأأأأحية
 المحدرة: الاستحقاقات التزاد لتحديد المستخدمة

 
 2017 2016 
   معدل الخصم:   

 في المائة 4.09 في المائة 3.85 الت ملم الصحي بعد انتهاء الخدمة )أ( 
 في المائة 3.59 في المائة 3.53 استحقاقات ا عارة ه  الوطر )ب( 
 في المائة 3.41 في المائة 3.48 استحقاقات الوفاة )ج( 
 في المائة 3.83 في المائة 3.85 العمالتعويض  )ر( 

   معدلات اتجالات تكاليف الرعاية الصحية:

خطط الرعأأايأأة الطبيأأة في الولايأأات المتحأأدة  )أ( 
 (Medicare“ )ميديكير”بخلا  

في المأأأائأأأة، ينخفض تأأأدريجيأأأا  5.7
 سنة 15في المائة بعد  3.85ه  

في المأأائأأة، ينخفض تأأدريجيأأا ه   6.0
 سنوات 8بعد في المائة  4.5

خطط الرعأأايأأة الطبيأأة في الولايأأات المتحأأدة  )ب( 
 (Medicare“ )ميديكير”

في المأأأائأأأة، ينخفض تأأأدريجيأأأا  5.5
 سنة 15في المائة بعد  3.85ه  

في المأأائأأة، ينخفض تأأدريجيأأا ه   5.7
 سنوات 7في المائة بعد  4.5

نان في  )ج(  خطط الت ملم المتعلق بعلاج الأسأأأأأأأأأأأأأأ
 الولايات المتحدة

في المأأأائأأأة، ينخفض تأأأدريجيأأأا  4.8
 سنة 15في المائة بعد  3.85ه  

في المأأائأأة، ينخفض تأأدريجيأأا ه   4.9
 سنوات 9في المائة بعد  4.5

في المأأأأأأأائأأأأأأأة، يأأأنأأأخأأأفأأأض ه   4.0 الخطط خارج الولايات المتحدة، سويسرا )ر( 
 سنوات 10في المائة بعد  3.05

 في المائة )ثابت( 4.0
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 2017 2016 
في المأأأأأأأائأأأأأأأة، يأأأنأأأخأأأفأأأض ه   4.0 الولايات المتحدة، منطقة اليوروالخطط خارج  )لأ(    

 سنوات 5في المائة بعد  3.65
 في المائة )ثابت( 4.0

 في المائة 9.8-4.5 في المائة 9.27-3.97 جدول المرتبات )يتباير حسب العمر وحسب فئة الموظفلم(
 في المائة 2.25 في المائة 2.2 معدل التضخم
 رولار 15 419 -رولار  1 052 رولار 16 345 -رولار  1 089 الرعاية الطبية لكل فرر )تتباير حسب العمر(تكلفة مطالبات 

 طريقة الوحدة ا ضافية المقدرة طريقة الوحدة ا ضافية المقدرة الطريقة الاكتوارية
  
 انتهاء بعد الصأأأأأأحي للت ملم المسأأأأأأتكمل للتقييم المسأأأأأأتخدمة الأخرى الاكتوارية الافتراضأأأأأأات 22-13

، Medicareالخدمة لي: التسأأأأأأأجيل في الخطة والمشأأأأأأأاركة في ا زء باء مر نظاد الت ملم الاجتماعي الوطه 
والمعالون، والفارق في العمر بلم الزوجلم، واشتراكات المتقاعدير، والزيارة ذات صلة بالسر في المطالبات، 

ل مر نظاد الت ملم الطا، وقسأأأأأط الت ملم في ا زء باء وهعانة العقاقير المقدمة للمتعاقدير في هطار ا زء را
  مر النظاد

 وجداول المنشأأأورة ا حصأأأاءات ه  المسأأأتقبل في الوفيات بمعدل المتعلقة الافتراضأأأات وتسأأأتند 22-14
 انتهاء بعد الصأأأحي الت ملم التزامات مبالا هليها تسأأأتند التي للوفيات الحالية المعدلات يلي وفيما الوفيات 

 الوطر: ه  ا عارة منحة وحسابات مةالخد
 
 2017  2016 

 عاما 69في سر  عاما 20في سر  عاما 69في سر  عاما 20في سر  الموظفون العاملون -معدل الوفيات 
          

 0,00906 0,00065 0,00718 0,00056 ذكور
 0,00645 0,00034 0,00435 0,00031 هناد
 
 2017  2016 
 عاما 70في سر  عاما 20في سر  عاما 70في سر  عاما 20في سر  
     الموظفون المتقاعدون -معدل الوفيات      

 0,01176 0,00072 0,00062 0,00062 ذكور
 0,00860 0,00037 0,00035 0,00035 هناد
  
 أكثر أو سأأأأأأأأأأأنة 30 الخدمة في أمضأأأأأأأأأأأوا اللىير الفنية الفئة موظفي تقاعد معدلات يلي وفيما 22-15

 بعد : أو 1990 الثاني/يناير كانون  1 في والمعينلم
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 2017  2016 
معدل التقاعد: موظفو الفئة الفنية اللىير أمضأأأأأأأأأأأأأأأوا في 

 سنة أو أكثر 30الخدمة 
في سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر 

 عاما 55
في سر 

 عاما 62
في سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر 

 عاما 55
في سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر 

 عاما 62
 0,70 0,16 0,70 0,16 ذكور     

 0,80 0,20 0,80 0,20 هناد
  
 التقاعد: عند الزواج باحتمال يتعلق افتراض وضع العامللم، للمستفيدير وبالنسبة 22-16
 

 2016 2017 معدل الزواج عند التقاعد بالنسبة للمستفيدير العامللم
 0,80 0,75 ذكور   

 0,50 0,75 هناد
  

 الحساسية تحليل  
 ف ن الطبية، والتكاليف الخصأأأأم معدل بشأأأأ ن أعلا  الملىكورة الافتراضأأأأات اتجالات تغيرت هذا 22-17
 التالي: النحو على الخدمة انتهاء بعد الصحي بالت ملم المتعلق الالتزاد قيا  على سيؤثر ذلك
 

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(
 في المائة 1- في المائة 1+ 
(215 024) أثر تغير سعر الخصم على التزاد نهاية السنة     788 282  

الاتجالات في معدلات تكاليف الرعاية الصحية على الالتزامات المتراكمة في أثر تغير 
285 603 نهاية السنة مر استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة  (876 220)  

  
 المتحدة الأمم لموظفي التقاعدية للمعاشات المشترك الصندوق  

 المعاشأأأأأأأأأات مجلس يجري أن على التقاعدية المعاشأأأأأأأأأات لصأأأأأأأأأندوق الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأي النظاد ينص 22-18
 الاسأأتشأأاري  الاكتواري الخبير يعد  الأقل على سأأنوات ثلاد كل  مرة للصأأندوق اكتواريا تقييما التقاعدية

 باسأأأأأتخداد عاملم كل  اكتواري تقييم هجراء في التقاعدية المعاشأأأأأات مجلس يتبعها التي الممارسأأأأأة تمثلت وقد
 أصأأأأأأول كانت  هذا ما تُديد لو الاكتواري التقييم مر الرئيسأأأأأأي والغرض المفتوحة  المجموعة حاصأأأأأأل طريقة

 بالتزاماتة  للوفاء كافية  للمستقبل المقد رة وأصولة الحالية الصندوق
 التقاعدية المعاشأأأأأأأأأأأأأأأات صأأأأأأأأأأأأأأأندوق حيال ا نمائي المتحدة الأمم لبرنامج المالي الالتزاد ويت لف 22-19
 للمشأأأأأأأأأأأأأأأتركلم المائة في 7.9 حاليا يبلا اللىي العامة، ا معية تُدر  اللىي بالمعدل المقررة، مسأأأأأأأأأأأأأأأاهمتة مر
 اكتواري عجز أي لسأأأأأأد تحدفع مبالا أي في حصأأأأأأتة ه  هضأأأأأأافة الأعضأأأأأأاء، للمنظمات المائة في 15.8 و

 مثل لتغطية مدفوعات تحسأأأد ر ولا التقاعدية  المعاشأأأات لصأأأندوق الأسأأأاسأأأي النظاد مر 26 المارة بموجب
 بعأأد ذلأأك، قررت ومتى 26 المأأارة في الواررة بأأالأحكأأاد العمأأل العأأامأأة ا معيأأة قررت هذا هلا العجز لأألىا
 للصأأندوق الاكتوارية الكفاية لمدى تقييم على بناء العجز مدفوعات سأأدار تقتضأأي ضأأرورة وجور يتقرر أن
 التي الاشتراكات مجمو  مع يتناسب بمبلا العجز للىا سد في عضو منظمة كل  وتسالم التقييم  تاريخ في

 التقييم  لتاريخ السابقة الثلاد السنوات أثناء منها كلٌ   رفعها
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 المسأأأأأأأأأأأأأأأتخدمة التعدار بيانات في عيوب وجور الصأأأأأأأأأأأأأأأندوق اكتشأأأأأأأأأأأأأأأف ،2017 عاد خلال 22-20
 العارية للدورة وكاستثناء وللىلك،  2015 الأول/ريسمبر كانون  31 في أجري اللىي الاكتواري التقييم في

 2013 الأول/ريسأأأمبر كانون  31 غاية ه  المتاحة المشأأأاركة بيانات بترحيل الصأأأندوق قاد السأأأنتلم، ذات
 حاليا ويجري  2016 لعاد المالية بياناتة في واسأأأأأأأأأأأأأأتخدمها 2016 الأول/ريسأأأأأأأأأأأأأأمبر كانون  31 تاريخ ه 

  2017 الأول/ريسمبر كانون  31 ه  يمتد اكتواري تقييم
 تاريخ ه  2013 الأول/ريسأأأمبر كانون  31 غاية ه  المتاحة المشأأأاركة بيانات ترحيل وأسأأأفر 22-21
 بنسأأأأأأأأأأأأأأبة ةول الاكتوارية الخصأأأأأأأأأأأأأأود ه  اكتوارية أصأأأأأأأأأأأأأأول معدل عر 2016 الأول/ريسأأأأأأأأأأأأأأمبر كانون  31

 تسأأأأأأأأأأأأأأأويأأات هجراء عأأدد بأأافتراض (،2013 عأأاد تقييم في المأأائأأة في 127.5 )مقأأابأأل المأأائأأة في 150.1
 تقييم في المائة في 91.2 )مقابل المائة في 101.4 الممولة النسأأبة وبلغت التقاعدية  للمعاشأأات مسأأتقبلية

 الحسبان  في التقاعدية المعاشات لتسوية الحالي النظاد وحضِع عندما (2013 عاد
 أنة ه  الاكتواري الخبير خلص التقاعدية، المعاشأأأات لصأأأندوق الاكتوارية الكفاية تقييم وبعد 22-22
 بموجب العجز لتغطية مدفوعاتٍ  دارسأأأأأأأ يسأأأأأأأتوجب ما ،2016 الأول/ريسأأأأأأأمبر كانون  31 منلى يطرأ، ى

 الاكتوارية القيمة تجاوثت للأصأأأول الاكتوارية القيمة هن حيث للصأأأندوق، الأسأأأاسأأأي النظاد مر 26 المارة
 أيضالي  ثتو اتجل صو لألقية و السقيمة ال أنلك ذ  ه  ايضو  الصندوق  على المستحقة الخصود  ميع
 تكر ى التقرير، للىا هعدار وقت وحتى  مييقتلاريخ ات حتى قةتحسأأأأأأأأأأأالمت امزالتميع الا رية وات كا القيمة
  26 المارة في الوارر الحكم تطبيق ه    ت قأد العامة ا معية
 الصأأأأأأأأأأأأأأندوق في ا نمائي المتحدة الأمم برنامج مسأأأأأأأأأأأأأأاهمات قيمة بلغت ،2017 عاد وخلال 22-23

 رولار(  مليون 158 :2016) رولار مليون 157 المتحدة الأمم لموظفي التقاعدية للمعاشأأأأأأات المشأأأأأأترك
 2018 عاد في المسأأتحقة المسأأاهمات أما المشأأاركلم  مسأأاهمات عر فضأألا المنظمة، حصأأة المبلغان ويشأأمل
 الأجر جأأداول في والتغيرات التوظيف بمسأأأأأأأأأأأأأأأتويأأات رلنأأا رولار، مليون 159 حأأدور في تكون أن فيتوقع
 التقاعدي  المعا  حساب في الداخل

 
 ٢٣ الملا ظة  
 الأ رى الخصوم  

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأأانون الأول/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ريسمبر 
   الخصوم الحالية   

 039 3 770 5 الورائع غير المستخدمة
 593 4 093 4 مبالا أخرى مستحقة الدفع

  42 10 عقد ا يجار التمويلي
  674 7 87٣ 9 مجموع الخصوم المتداولة الأ رى 

   الخصوم غير المتداولة
 11 - عقد ا يجار التمويلي

 761 722 الورائع الواجبة التسديد
 77٢ 7٢٢ مجموع الخصوم غير المتداولة الأ رى 
 446 8 595 ١٠ مجموع الخصوم الأ رى 
 

  القحطرية  ا نمائي البرنامج مكاتب مر اثنلم في المكتبية للمعدات لو التمويلي الت جير  



A/73/5/Add.1 
A/73/5/Add.1 

7٢٠١ملا ظات على البيانات المالية لعام   
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 

 

171/208 18-10119 

 

 ٢4 الملا ظة  
 الا تياطيات  

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون الأول/  31

 التغيرات 2016ريسمبر 
 كأأأأأأأأانون الأول/  31

 2017ريسمبر 
 000 3 - 000 3 صندوق الهبات    

 001 299 (967 22) 968 321 الاحتياطي التشغيلي
 159 - 159 المباررات الخاصةاحتياطي 

 ١6٠ ٣٠٢ (967 ٢٢) ١٢7 ٣٢5 مجموع الا تياطيات 
  
 1998 عاد في اليابان حكومة قدمتة رولار ملايلم 3 بمبلا تبر  لو الهبات صأأأأأأأأأأأندوق احتياطي 24-1
 الاقتصأأأأأأأارية التنمية تعزيز بهد  الفلسأأأأأأأطينية المؤسأأأأأأأسأأأأأأأات لدى وا رارة التخطيط قدرات تعزيز أجل مر

 للبرمجة الأساسي المبلا يتاح لر التنفيلىية، والترتيبات الهبات صندوق آلية وبمقتضى المستدامة  والاجتماعية
 المتحصَّلة الفوائد أن غير الصندوق  عمل هنهاء على ا نمائي البرنامج و/أو اليابان حكومة توافق عندما هلا

 للبرمجة  متاحة الصندوق لحساب
 1979لبرنامج ا نمائي )المجلس التنفيلىي حاليا( الاحتياطي التشغيلي في عاد وأنش  مجلس هرارة ا 24-2

سأأأأب سأأأأنويا  ويت لف  لضأأأأمان السأأأأيولة الكافية للبرنامج بتمويل للىا الاحتياطي مر خلال صأأأأيغة محدرة تُح
  الأخرى الاحتياطي التشغيلي مر الاحتياطي التشغيلي للموارر العارية والاحتياطي التشغيلي للموارر

 العارية للموارر التشأأأأأأأأأأأأأأأغيلي الاحتياطي رصأأأأأأأأأأأأأأأيد بلا ،2017 الأول/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر كانون  31 وفي 24-3
 هجراء على ،1999 عاد في عقدت التي السنوية رورتة في التنفيلىي، المجلس ووافق رولار  مليون 160.0
 لتالية:ا العناصر جمع حاصل يشكل اللىي العارية، للموارر التشغيلي الاحتياطي حساب أسا  في تغيير

 خلال الواررة السأأأأأأنوية التبرعات متوسأأأأأأط مر المائة في 10 نسأأأأأأبة يعارل ما ا يرارات: )أ( 
 رولار؛ مليون أقرب ه  مقربا سنوات، ثلاد آخر

 السأأأأأأأأأأأأنوية النفقات مجمو  متوسأأأأأأأأأأأأط مر المائة في 2 قدرلا نسأأأأأأأأأأأأبة يعارل ما النفقات: )ب( 
 رولار؛ مليون أقرب ه  مقربا سنوات، ثلاد آخر خلال المتكبدة
 عنصأأأأأأأأأأأأأأري مجمو  مر المأأائأأة في 10 نسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة يعأأارل مأأا الهيكليأأة: والمخأأاطر الالتزامأأات )ج( 
 رولار؛ مليون أقرب ه  مقربا والنفقات، ا يرارات
 كجزء  محسأأأأأأأأوبا واحد، شأأأأأأأأهر لمدة النقدية الاحتياجات قيمة يعارل ما النقدي: التدفق )ر( 

 رولار  مليون أقرب ه  مقربا سنة، آخر نفقات مجمو  مر جزءا عشر اثه مر واحد
 الممولة للأنشأأأأأأأأأأأأطة تشأأأأأأأأأأأأغيلي احتياطي هنشأأأأأأأأأأأأاء على التنفيلىي المجلس وافق ذلك، ه  وهضأأأأأأأأأأأأافة 24-4
 للأنشأأأأأأطة التشأأأأأأغيلي الاحتياطي رصأأأأأأيد بلا ،2017 الأول/ريسأأأأأأمبر كانون  31 وفي الأخرى  الموارر مر

 للموارر التشأأأأأغيلي الاحتياطي حسأأأأأاب أسأأأأأا  ويشأأأأأكل رولار  مليون 114.0 الأخرى الموارر مر الممولة
 التالية: العناصر جمع حاصل الأخرى
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 على المتكبدة السنوية النفقات مجمو  متوسط مر المائة في 2 نسبة يعارل ما النفقات: )أ( 
 الدعم وخدمات الاسأأأأأأأأتئمانية، والصأأأأأأأأناريق التكاليف، تقاسأأأأأأأأم هطار في الأخيرة الثلاد السأأأأأأأأنوات مدى

 رولار؛ مليون أقرب ه  مقربا المتنوعة، والأنشطة تكاليفها المستررة
 حاليا وتحقدر واحدة، سنة في ا رارية التكاليف يعارل ما الهيكلية: والمخاطر الالتزامات )ب( 

 رولار  مليون 30 بمبلا
 الاسأأأأأأأأأتئمانية والصأأأأأأأأأناريق التكاليف تقاسأأأأأأأأأم ه  الأخرى للموارر الاحتياطي الحسأأأأأأأأأاب يسأأأأأأأأأتند حلم وفي

 يعرض لا الأخرى للموارر التشغيلي الاحتياطي ف ن المتنوعة، والأنشطة تكاليفها المستررة الدعم وخدمات
 الواررة المتنوعة والأنشأأأطة تكاليفها المسأأأتررة الدعم لخدمات الملكية الأصأأأول/حصأأأص صأأأافي مر كجزء  هلا
 “ 2017 الأول/ريسمبر كانون  31 في المالي المركز بيان القطا : حسب ا بلاغ” ،6 الملاحظة في
 رأ  احتياطي  نشاء 2000 عاد في مرة لأول الخاصة المباررات احتياطي التنفيلىي المجلس وأقر 24-5
 مثل الموظفلم نقل تكاليف لتغطية المتبقي بالرصأأأأيد وعتفظ العاد  ا نمائي البرنامج موارر مر خصأأأأماا  مالي

 الانتقال  وتكاليف والتجهيزات، والأثاد التجديد، أعمال
 

 ٢5 ملا ظةال  
 المتراكمة الفوائض  

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
 2017كانون الثاني/يناير   1

 التغيرات )بعد هعارة الحساب(
 كانون الأول/  31

 2017ريسمبر 

 317 360 4 616 164 701 195 4 )أ(الفوائض المتراكمة    
 193 111 210 9 983 101 )ب(الأموال المخصصة لأغراض محدرة
 (519 163) (833 229) 314 66 المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية

 450 31 181 31 269 التغيرات في القيمة العارلة للاستثمارات المتاحة للبيع
 44١ ٣٣9 4 (8٢6 ٢4) ٢67 ٣64 4 مجموع الفوائض المتراكمة 
 

 البأأأأالا السأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأة فأأأأائض مر رولار مليون 164.616 قأأأأدرلأأأأا البأأأأالا المتراكمأأأأة الفوائض في التغيرات تتأأأأ لف )أ( 
 رولار  مليون 22.967 قدر  يبلا التشغيلي الاحتياطي مر تُويل ومر رولار مليون 141.649

 والاتصأأأأأالات؛ المعلومات وتكنولوجيا المتداول؛ المال ورأ  الأمر؛ محدرة: لأغراض المخصأأأأأصأأأأأة الأموال تشأأأأأمل )ب( 
 ذلك  وغير الأفرار، وشؤون والتعلم؛ المتحدة؛ الأمم ومتطوعي
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 ٢6 الملا ظة  
 التبرعات  

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 2017 2016 
 492 866 4 067 936 4 التبرعات   

 240 43 742 19 المساهمات الحكومية في تكاليف المكاتب المحلية
 967 18 729 16 التبرعات العينية

 (578 143) (439 80) المررورة للجهات المانحةناقص: التبرعات غير المستخدمة 
 ١٢١ 785 4 ٠99 89٢ 4 مجموع التبرعات 
  
 رولار مليون 16.6 قدر  بما والمباني الأراضأأأي باسأأأتخداد التبر  أسأأأاسأأأا العينية التبرعات وتشأأأمل 26-1
 وا مدارات الحاسأأأأأأأأأأأوب أجهزة مثل بها، المتبر  السأأأأأأأأأأألع عر فضأأأأأأأأأأألا رولار(، مليون 17.824 :2016)

 رولار(  مليون 1.143: 2016) رولار مليون 0.129 قدر  بما المانحة، ا هات مر الواررة
بليون رولار  1.941، كان لدى البرنامج ا نمائي ما قيمتة 2017كانون الأول/ريسأأأمبر   31وفي  26-2

تعلقة بها في البيانات المالية  مر اتفاقات المسأأأأأأأأأأأأأأاهمات الموقعة مع ا هات المانحة التي ى يعتر  با يرارات الم
ويمثل للىا المبلا الاشتراكات المستحقة مر ا هات المانحة )باستثناء المساهمات المقدمة مر حكومات البلدان 
التي تنفلى فيها برامج مر أجل الأنشأأأأطة ا نمائية في مكاتبها القحطرية( حيث سأأأأتسأأأأجل ا يرارات في الفترات 

 سياسات المحاسبية للبرنامج ا نمائي المتعلقة بالاعترا  با يرارات المحاسبية المقبلة وفقا لل
 

 ٢7 الملا ظة  
 التبادلية المعاملات الإيرادات:  

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(
 2017 2016 
  265 90  613 90 هرارة شؤون السلامة والأمر   

  952 59  668 53 سدار تكاليف خدمات ا رارة والدعم
  099 12  501 برنامج متطوعي الأمم المتحدة
  100 9  778 4 رسود خدمات رعم التنفيلى

  313 8  660 8 رسود خدمات هرارة كشو  المرتبات
  591 3  105 4 رسود مناولة المشتريات

  534 2  385 2 رسود التدريب
  779 2  924 2 هيرارات ا يجارات

  676 7  731 7 الصندوق الاستئماني المتعدر الشركاءرسود الوكيل ا راري لمكتب 
  198  34 ا يرارات الأخرى المت تية مر المعاملات التبارلية

  5٠7 ١96  ٣99 ١75 مجموع الإيرادات المتأتية من المعاملات التبادلية 
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 ٢8 الملا ظة  
 الاستثمار إيرادات  

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 2017 2016 
 925 52 402 88 هيرارات الاستثمار   
 9٢5 5٢ 4٠٢ 88 مجموع إيرادات الاستثمارات 
  

تمثل هيرارات الاسأأأتثمار الفائدة المكتسأأأبة مر الحافظة الاسأأأتثمارية للبرنامج ا نمائي، مضأأأافا هليها  
  الحسابات المصرفيةخصم ا للاك، مخصوما منها قسط ا للاك، هضافة ه  الفائدة المكتسبة على أرصدة 

 
 ٢9 الملا ظة  
 الأ رى الإيرادات  

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(
 2017 2016 
 066 31 344 27 مكاسب صر  العملات الأجنبية   

 478 34 046 50 )أ(هيرارات النظاد الموحد وهيرارات متنوعة
 476 2 134 3 رسود الخدمات ا رارية العامة

 ٠٢٠ 68 5٢4 8٠ الإيرادات الأ رىمجموع  
 

 في انخفاضأأأأأأأأأأأأأأا رولار مليون 0.089 مبلا يمثل رولار، مليون 50.046 قدر  اللىي ا جمالي المبلا أصأأأأأأأأأأأأأأل مر )أ( 
 ا نمأأأأأائي البرنأأأأأامج بهأأأأأا عتفظ التي للتحويأأأأأل قأأأأأابلأأأأأة غير العملات بعض بتقييم يرتبط القيمأأأأأة اضأأأأأأأأأأأأأأأمحلال

 المسأأأأأأأأأأأأأتحقة بالمبالا يرتبط القيمة اضأأأأأأأأأأأأأمحلال في ثيارة رولار مليون 0.149 مبلا ويمثل (،8 الملاحظة )انظر
 اضأأأأأأأأمحلال في انخفاضأأأأأأأأا رولار مليون 0.331 مبلا ويمثل (،11 الملاحظة )انظر التبارلية المعاملات القبض:
 ( 12 الملاحظة )انظر المقدمة بالسلف يرتبط القيمة

  
 ٣٠ الملا ظة  
 المصروفات  

 المتحدة()بآلا  رولارات الولايات 

 مجمو  المصروفات المصروفات البرنامجية مجمو  المصروفات )أ(المصروفات البرنامجية 

 2017 2017 
)بعأأأد هعأأأارة  2016

 التصنيف( 
)بعد هعارة  2016

 التصنيف( 
     الخدمات التعاقدية ١-٣٠     

  424 156 1   235 096 1  363 210 1 304 151 1 الخدمات التعاقدية مع الأفرار
  978 643  895 628 665 784 821 773 الخدمات التعاقدية مع الشركات
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 مجمو  المصروفات المصروفات البرنامجية مجمو  المصروفات )أ(المصروفات البرنامجية 

 2017 2017 
)بعأأأد هعأأأارة  2016

 التصنيف( 
)بعد هعارة  2016

 التصنيف( 
مصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأات متطوعي الأمم المتحأأأأأدة للخأأأأأدمأأأأأات      

  508 36   519 30  199 35 374 29 التعاقدية
  9١٠ 8٣6 ١  649 755 ١ ٢٢7 ٠٣٠ ٢ 499 954 ١ مجموع الخدمات التعاقدية 
     تكاليف الموظفين ٢-٣٠

  779 599   321 184  799 589 292 187 والأجورالمرتبات 
  154 105   393 31  545 104 457 31 استحقاقات المعاشات التقاعدية

  904 96   381 16  643 101 169 20 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة وهنهائها
  730 23   818 8  993 23 154 10 التعيلم والانتداب

  686 16   052 6  244 14 686 5 استحقاقات ا جاثات
  726 49   068 39  374 48 334 47 استحقاقات الموظفلم الأخرى

  979 89١   ٠٣٣ ٢86  598 88٢ ٠9٢ ٣٠٢ مجموع تكاليف الموظفين 
     اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة ٣-٣٠

تكاليف صأأأأأأأأأأأأأأأيانة الممتلكات والمنشأأأأأأأأأأأأأأأأآت والمعدات 
 003 331 801 311 294 453 946 437 بالمشاريعواللواثد المتصلة 

 618 303 039 300 631 379 361 376 اللواثد الطبية والصيدلانية والزراعية
 901 26 271 22 691 34 476 28 لواثد تكنولوجيا المعلومات وصيانة البرامجيات
 606 75 119 69 703 76 564 71 معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 465 30 387 25 766 49 036 46 لواثد الأمر واللواثد المكتبية
 77 220 111 83 الموار الاستهلاكية الأخرى

مااجاامااوع الاالااوازم والاامااواد الاسااااااااااااتااهاالاكاايااااااة  
 67٠ 767 8٣7 7٢8 ١96 994 466 96٠ المستخدمة

     مصروفات التشليل العامة 4-٣٠
 580 206 513 173 891 214 375 183 السفر
 583 194 994 177 132 223 990 203 والتوظيف التعلم

 868 158 260 74 639 157 321 87 ا يجار والت جير والمرافق
 645 123 271 100 093 112 471 84 الاتصالات
 268 34 241 33 600 36 544 35 الشحر

 114 34 292 31 820 39 977 36 الخدمات المهنية
 076 33 374 17 794 33 718 18 الأمر

 120 6 891 1 301 3 360 2 رر التكاليف
المسأأأأأأأأأأأأأأأاهمة في أنشأأأأأأأأأأأأأأأطة الأمم المتحدة ذات التمويل 

 857 14 873 5 889 13 044 4 المشترك
 567 4 064 2 131 4 991 1 المساهمة في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 046 7 100 6 876 9 881 8 الت ملم/الضمانات
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 مجمو  المصروفات المصروفات البرنامجية مجمو  المصروفات )أ(المصروفات البرنامجية 

 2017 2017 
)بعأأأد هعأأأارة  2016

 التصنيف( 
)بعد هعارة  2016

 التصنيف( 
 234  234 363 363 رسود اتفاقات الخدمات ا رارية     

 975 17 341 203 879 11)ج( 364 220)ب( مصروفات تشغيل متنوعة
 9٣٣ 8٣5 448 8٢7 4٠8 86١ ٣99 888 مجموع مصروفات التشليل العامة 
     المنح والتحويلات الأ رى 5-٣٠
 131 238 161 237 100 246 852 244 المن 

 284 7 243 4 356 3 056 2 التحويلات
 4١5 ٢45 4٠4 ٢4١ 456 ٢49 9٠8 ٢46 المنح والتحويلات الأ رىمجموع  
     المصروفات الأ رى 6-٣٠

 212 20 742 16 292 24 018 20 مصروفات متنوعة
 305 34 046 11 710 25)ر( 008 7 خسائر صر  العملات الأجنبية

الخسائر الناجمة عر بيع الأصول الثابتة والأصول غير 
 927 2 089 2 294 4 865 2 الملموسة

 3 - 3 - )لأ(المدفوعات على سبيل الهبة
 96 - 255)و( - اضمحلال القيمة

 54٣ 57 877 ٢9 554 54 89١ ٢9 مجموع المصروفات الأ رى 
     الاستهلاك والإ لاك 7-٣٠

 727 15 914 5 248 16 349 5 الاستهلاك
 377 2 37 420 2 75 ا للاك

 ١٠4 ١8 95١ 5 668 ١8 4٢4 5 مجموع الاستهلاك والإ لاك 
     تكاليف التمويل 8-٣٠

5 972 785 2 668 3 596 الرسود المصرفية  
5 97٢ 785 ٢ 668 ٣ 596 مجموع تكاليف التمويل   
4 659 5٢6 984 877 ٣ 775 ٠94 5 ٢75 ٣88 4 مجموع المصروفات   
 

 رولار مليون 706.5 وقدر  الباقي المبلا ويمثل البرنامجية، المصأأأأروفات رولار بلايلم 4.388 قدر  مبلا يمثل المصأأأأروفات، مجمو  مر )أ( 
 وللاطلا  ذلك  وغير الخاصأأأأة والأغراض وا رارة، التنمية، مجال في المتحدة الأمم بها تضأأأأطلع التي التنسأأأأيق وأنشأأأأطة التنمية، فعالية
 “ التكاليف تصنيف حسب المصروفات مجمو ” ،1-36 الملاحظة ه  الرجو  يرجى التفاصيل، على

 ولو ا نمائي، للبرنامج الداخلية التكاليف اسأأأأأأأأأتررار رولار مليون 199.687 قدر  ما يمثل رولار، مليون 220.364 مبلا ضأأأأأأأأأمر )ب( 
 المصروفات  مجمو  مر على 

 المتحدة  الأمم كالاتلو  ا رارية الخدمات رسود رولار مليون 2.707 قدر  مبلا يمثل المتنوعة، التشغيل مصروفات مجمو  مر )ج( 
 ومكافئات النقدية على الصأأأأر  أسأأأأعار تغييرات ت ثير رولار مليون 25.71 قدرلا البالا الأجنبية العملات صأأأأر  خسأأأأائر تشأأأأمل )ر( 

 رولار  ملايلم 10.256 وقدرلا النقدية،
  01-123 المالية وقاعدتة المالي نظامة مر 01-23 للبند وفقا ورفَعها الهبة سبيل على المدفوعات ا نمائي البرنامج اعتمد )ه( 
 وبمبلا الصأأأأأأأاررة، بالسأأأأأأألف المتعلق القيمة اضأأأأأأأمحلال باعتبار  رولار مليون 0.014 بمبلا ا نمائي البرنامج اعتر  ،2017 عاد في )و( 

 القيمة اضمحلال باعتبار  رولار مليون 0.171 وبمبلا النقدية، مر بالخسائر المتعلق القيمة اضمحلال باعتبار  رولار مليون 0.07
 السابقة  السنوات في الأراء بيان في بها الاعترا  تم التي الصاررة بالسلف المتعلق
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 ٣١ الملا ظة  
 المخاطر وإدارة المالية الأدوات  

 التوجيهية مبارئة جانب ه  الاسأأأأتثمار، مخاطر ب رارة المتعلقة ا نمائي البرنامج سأأأأياسأأأأات تهد  31-1
 على المحتملة المعاكسأأأأأأأأأأأأأأة الت ثيرات مر حد أر  ه  التقليل ه  المالية، وقواعد  المالي ونظامة للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمار

 أنشطتة  لتمويل ا نمائي للبرنامج المتاحة الموارر
 يلي: ما بينها مر المالية، المخاطر مر متنوعة لمجموعة عملياتة في ا نمائي البرنامج ويتعرض 
 كيان  وفاء عدد عر ا نمائي للبرنامج مالية خسأأأأأأأأأأأأأائر حدود مخاطر تنشأأأأأأأأأأأأأ  قد الائتمان: مخاطر • 

 ا نمائي؛ البرنامج هثاء التعاقدية/المالية بالتزاماتة مناظر طر  أو
 استحقاقها؛ عند بالتزاماتة للوفاء الصندوق لدى كافية  أموال توافر عدد مخاطر السيولة: مخاطر • 
 للتغيرات نتيجة المالية ب صأأأأولة تلحق مالية خسأأأأائر ا نمائي البرنامج تكبد مخاطر السأأأأوق: مخاطر • 

 المالية الأوراق وأسأأأأأأأأأأأأعار الفائدة، وأسأأأأأأأأأأأأعار الأجنبية، العملات صأأأأأأأأأأأأر  أسأأأأأأأأأأأأعار في المؤاتية غير
 منها  أي أو الاستثمارية،

 ثلاثة كل  وتجتمع ا راريلم المسأأؤوللم كبار  تضأأم للاسأأتثمارات  نة ا نمائي البرنامج لدى وتوجد 31-2
 القرارات في الامتثال وكفالة ا نمائي بالبرنامج الخاصأأأأأأأأأأأأة الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات حوافظ أراء لاسأأأأأأأأأأأأتعراض أشأأأأأأأأأأأأهر

 المنصو  النحو على الرئيسية الاستثمارية والألدا  المجال  للىا في المقررة التوجيهية للمبارئ الاستثمارية
 يلي: ما لي نمائيا  البرنامج لاستثمارات التوجيهية والمبارئ السياسة في علية
 جورة ذات مالية أوراق في الاستثمار خلال مر ذلك ويتحقق المال، رأ  على الحفاظ السلامة: • 

 تحصدرلا؛ التي للجهات الائتمانية ا دارة على التركيز مع ثابت ورخل عالية
 ذات مالية أوراق في الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمار خلال مر النقدية الاحتياجات لتلبية المرونة تُقيق السأأأأأأأأأأأأأأيولة: • 

 مع تتماشأأأأأأأأأأأأأأأى  يث الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقاق آجال ليكلة طريق وعر ثابت ورخل عالية تداول همكانية
 السيولة؛ مر الاحتياجات

  أعلا  ا يرارات: تُقيق أقصى قدر مر هيرارات الاستثمار في هطار معياري السلامة والسيولة الملىكورير • 
 وينطبق للبرنامج  المالية ا رارة ا نمائي المتحدة الأمم لبرنامج المالية والقواعد المالي النظاد وعكم 31-3

 مسأأأأأأأتوى وعدران ا نمائي، البرنامج يديرلا التي والبرامج الصأأأأأأأناريق جميع على المالية والقواعد المالي النظاد
 المنظمة  راخل والمساءلة الداخلية الرقابة
خارجية في جزء مر هرارة اسأأأأأأأأأتثمارات صأأأأأأأأأناريق ، اسأأأأأأأأأتعان البرنامج ا نمائي بجهات 2016وفي عاد  31-4

الت ملم الصأأحي بعد انتهاء الخدمة  وقد تم ذلك بغية كفالة مسأأتوى ملائم مر عائد الاسأأتثمار في ضأأوء الطبيعة 
ك صأأأول متاحة   ، كانت للى  الحافظة مصأأأنفة2017كانون الأول/ريسأأأمبر   31الطويلة الأجل للخصأأأود  وحتى 
  الثابت الدخل ية ومكافئات النقدية والأسهم والأوراق المالية ذاتللبيع  وتشمل الأرصدة النقد

 المتعلقة للاسأأأأأأأأأأأأتثمارات التوجيهية بالمبارئ الخارجية الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات هرارة عر المسأأأأأأأأأأأأؤولون ويتقيد 31-5
 الاسأأأأأأأأأأتثمارية الأنشأأأأأأأأأأطة جميع تعكس أن التوجيهية المبارئ وتكفل الخدمة  انتهاء بعد الصأأأأأأأأأأحي بالت ملم
 ا ورة معايير لأعلى تاد امتثال في العمل مع الاجتماعية، والمسأأأأأأأأأأأأؤولية والمسأأأأأأأأأأأأاءلة الأمر ظرو  أفضأأأأأأأأأأأأل
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 الخدمة انتهاء بعد الصأأأأأحي بالت ملم المتعلقة بالاسأأأأأتثمارات المعنية اللجنة وتقود والنزالة  والمقدرة والكفاءة
 روري  أسا  على عليها والموافقة التوجيهية المبارئ للى  باستعراض

 نهاية في المسدرة غير ا نمائي للبرنامج المالية والخصود المالية الأصول قيمة التاليان ا دولان ويبلم 31-6
 ا نمائي  البرنامج اعتمدلا التي العاد للقطا  الدولية المحاسبية المعايير تصنيفات ه  استنارا السنة
 

 المالية الأصول تصنيف )أ( 
 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 

الأصول المحتفظ 
بهأأأأا حتى تأأأأاريخ 

 الاستحقاق

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
 المتاحة للبيع

القروض والمبأالا 
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأحأأأأقأأأأأأأأة 

 القبض

القيمأأأأة العأأأأارلأأأأة 
مأأأأأأأأأأأأر خأأأأأأأأأأأألال 
 الفائض والعجز

القيمأأأأة الأأأأدفتريأأأأة في 
 كأأأأأأأانون الأول/  31

 2017ريسمبر 

القيمأأأأة الأأأأدفتريأأأأة في 
 كأأأأأانون الأول/  31

 2016ريسمبر 
 407 794 339 837 - 339 837 - - النقديةالنقدية ومكافئات        

 270 172 5 644 339 5 - - 399 603 245 736 4 الاستثمارات
المبأأأأأأالا المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأة القبض: 

 085 124 721 136 - 721 136 - - المعاملات غير التبارلية
المبأأأأأأالا المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأة القبض: 

 043 47 584 77 - 584 77 - - المعاملات التبارلية
 890 201 723 160 - 723 160 - - الصاررةالسلف 

 603 6 071 5 - 071 5 - - القروض المقدمة ه  الحكومات
 ٢98 ٣46 6 ٠8٢ 557 6 - 4٣8 ٢١7 ١ ٣99 6٠٣ ٢45 7٣6 4 مجموع الأصول المالية 
  

 المالية الخصوم تصنيف )ف( 
 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
الخصأأأأأأأأأأود المالية 

 الأخرى

العأأأأارلأأأأة القيمأأأأة 
مأأأأأأأأأأأأر خأأأأأأأأأأأألال 
 الفائض والعجز

في  القيمأأأة الأأأدفتريأأأة
 كأأأانون الأول/  31

 2017ريسمبر 

القيمأأأأأة الأأأأأدفتريأأأأأة في 
 كأأأأأأأأانون الأول/  31

  2016ريسمبر 
 838 192 825 213 188 1 637 212 الحسابات المستحقة الدفع والخصود المستحقة     

 273 21 449 31 - 449 31 السلف المستحقة الدفع
 394 558 653 700 - 653 700 الأموال الاستئمانية -المستحقة الدفع  المبالا

 463 20 103 18 - 103 18 الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة
 446 8 595 10 - 595 10 الخصود الأخرى

 4١4 8٠١ 6٢5 974 ١88 ١ 4٣7 97٣ مجموع الخصوم المالية 
  
 كانون  31 وفي ا للاك  بعد بالتكلفة اسأأأأأأأأأأأتحقاقها أجل حتى بها المحتفظ المالية الأصأأأأأأأأأأأول تقيد 31-7

 مليون 14.426 قدر  بما الدفترية القيمة الأصأأأأول لتلك السأأأأوقية القيمة تجاوثت ،2017 الأول/ريسأأأأمبر
 ه  اسأأأأتناراا  العارلة السأأأأوقية بالقيمة للبيع المتاحة الأصأأأأول وتقيد رولار(  ملايلم (8.0) :2016) رولار

صل التي المعروضة الأسعار  المستحقة والمبالا للقروض الدفترية والقيم رراية  ذات ثالثة أطرا  مر عليها عح
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 الأمم برنامج لدى تكر ى ،2017 الأول/ريسمبر كانون  31 وفي العارلة  لقيمتها معقول تقريبٌ  القبض
 والعجز  الفائض خلال مر العارلة بالقيمة مسج لة مالية أصول أي ا نمائي المتحدة
 مليون 1.188 قأدر  مأا ا نمأائي البرنأامج لأدى كأان  ،2017 الأول/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر كأانون  31 وفي 31-8
 آجلة عقور عر الناشأأأأأأأأأأأئة والعجز الفائض خلال مر العارلة بالقيمة المسأأأأأأأأأأأجلة المالية الخصأأأأأأأأأأأود مر رولار
 الاستثمار  لشؤون خارجيون مديرون يديرلا افتراضية ومبالا متنوعة بعملات الأجنبية العملات لصر 
 المالي الأراء بيان في الاعترا  تم ،2017 الأول/ريسأأأمبر كانون  31 في المنتهية للسأأأنة وبالنسأأأبة 31-9

 بالقيمة مسأأأأجلة المالية والخصأأأأود بالأصأأأأول الصأأأألة ذات رولار مليون 1.273 البالغة الصأأأأافية بالمكاسأأأأب
 والعجز  الفائض خلال مر العارلة

 
 التقييم  

 المتاحة المالية ا نمائي البرنامج لأروات العارلة للقيمة الهرمي التسأأأأأأألسأأأأأأأل أرنا  ا دول يعرض 31-10
  2017 الأول/ريسمبر كانون  31 في العارلة بالقيمة والمقيدة للبيع
 

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 المجمو  3المستوى  2المستوى  1المستوى  
     الأصول المالية المتاحة للبيع:     

 361 303 - - 361 303 حصص الملكية
 038 300 - - 038 300 السندات

 ٣99 6٠٣ - - ٣99 6٠٣ المجموع 
  
 العارلة للقيمة الثلاثة الهرمي التسألسأل مسأتويات العاد للقطا  الدولية المحاسأبية المعايير وتُدر 31-11

 التالي: النحو على القيمة تقدير في المستخدمة المدخلات أهمية ه  استنارا
 ؛: الأسعار المعروضة غير المعدلة في الأسواق النشطة للأصول أو الخصود المتطابقة1المستوى  )أ( 
التي يمكر رصدلا  1: المدخلات مر غير الأسعار المعروضة المندرجة في المستوى 2المستأوى  )ب( 

 اشرة )أي مشتقة مر الأسعار(؛بالنسبة للأصل أو الخصم، سواء بصورة مباشرة )أي ك سعار( أو غير مب
 يمكر سأأأأأأأوقية بيانات ه  المسأأأأأأأتندة غير الخصأأأأأأأود أو الأصأأأأأأأول مدخلات :3 المسأأأأأأأتوى )ج( 
 رصدلا(  يمكر لا مدخلات )أي رصدلا

 
 الإنمائي المتحدة الأمم لبرنامج الائتمانية المخاطر تحليل  

المسأأد رة،  متعلقة ب رصأأدة أصأأولة المالية غيربرنامج الأمم المتحدة ا نمائي معر ض لمخاطر ائتمان  31-12
 التبارلية(  ولي أساسا النقدية ومكافئات النقدية والاستثمارات والمبالا المستحقة القبض )غير

 المؤسأأسأأات انهيار لخطر يعرضأأة ةا بلدا، 150 في مصأأرفية حسأأابات ا نمائي البرنامج ويدير 31-13
 للمؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأات الائتمانية ا دارة تقييم أجل مر المخاطر، لتقييم معايير البرنامج وضأأأأأأأأأع وقد المحلية  المالية
 اسأأأأأأأأأتخداد خلال مر البرنامج يسأأأأأأأأأم  ذلك، ه  وهضأأأأأأأأأافةا  جديدة  مصأأأأأأأأأرفية حسأأأأأأأأأابات فت  قبل المالية
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 حساب مر وباليورو المتحدة الولايات بدولار أموال بسحب المحلية للمكاتب الصفري، الرصيد حسابات
 الرصيد حسابات مر والغرض رورية  بصورة المحلية بالعملة الحسابات في النقص لسد المقر في يدار رئيسي

 النقدية السأأأأوق أروات في للاسأأأأتثمار الرئيسأأأأي، الحسأأأأاب ه  تلقائيا الفائضأأأأة الأرصأأأأدة نقل لو الصأأأأفري
 حد  أر  ه  المحلية المصرفية الحسابات في الفائضة الأرصدة يقلل الترتيب وللىا الأجل  القصيرة
وفيما يتعلق بالأروات المالية للبرنامج ا نمائي، ف ن سياستة ومبارئة التوجيهية في مجال الاستثمار  31-14

شأروط ا ورة  تُد  مر ررجة التعرض لمخاطر ائتمان هثاء أي طر  محناظر منفرر، ولي تشأمل الحد الأر  مر
ئتمان الواررة في السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة والمبارئ التوجيهية الائتمانية  وتتضأأأأأأأأأأمر اسأأأأأأأأأأتراتيجيات التخفيف مر مخاطر الا

للاسأأأأتثمار المعايير الائتمانية الدنيا  ميع ا هات المصأأأأدرة، مع وضأأأأع حدور لآجال الاسأأأأتحقاق وللأطرا  
المناظرة حسأأأأأأأب تقدير ا دارة الائتمانية  وتتطلب السأأأأأأأياسأأأأأأأة والمبارئ التوجيهية للاسأأأأأأأتثمار مراقبة مسأأأأأأأتمرة 

لائتمانية  هات ا صأأدار والأطرا  المناظرة  وتقتصأأر الاسأأتثمارات المسأأموح بها للصأأناريق لتقديرات ا دارة ا
التي يديرلا برنامج الأمم المتحدة ا نمائي على الأروات الثابتة الدخل الصأأأأأأأاررة عر ليئات سأأأأأأأيارية، وليئات 

  تتجاوث حدور الولاية الوطنية، ووكالات حكومية أو اتُارية، ومصار 
تخدد البرنامج ا نمائي تقديرات ا دارة الائتمانية الصأأأأأاررة عر الوكالات الثلاد الرئيسأأأأأية ويسأأأأأ 31-15

( وفيتش Standard & Poor’s( وسأأأأأأأأأأأأأأتأأانأأدرر آنأأد بورث )Moody’sلتقأأدير ا أأدارة الائتمأأانيأأة، ولي موريز )
(Fitch لتصأأأأأأأأأأأأنيف ورصأأأأأأأأأأأأد مخاطر الائتمان التي تتعرض لها أرواتة المالية  وفي ،)الأول/ ريسأأأأأأأأأأأأمبر  كانون  31

، كانت الاسأأأأأأأأتثمارات التي يديرلا البرنامج ا نمائي في الأروات الثابتة الدخل ذات جورة عالية، على 2017
النحو المبلم في ا دول الوارر أرنا  )معروضأأأأأأأأأأأة باسأأأأأأأأأأأتخداد طريقة التقييم المعمول بها في وكالة سأأأأأأأأأأأتاندرر آند 

 بورث( 
 

 الإنمائي المتحدة الأمم برنامج يدير ا التي الاستثمارات - الائتمانية الجدارة لتقدير وفقال  التركيز  
 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 المجمو  غير مصن فة AA- A+ Aه   AAA AA+ AA 2017كانون الأول/ريسمبر   31
 994 759 722 000 210 000 135 717 234 891 79 664 99 يةسوق النقدالصكوك         

 165 101 4 - 003 39 007 217 266 998 062 524 827 322 2 السندات
 ١59 86١ 4 7٢٢ ٠٠٣ ٢49 ٠٠7 ٣5٢ 98٣ ٢٣٢ ١ 95٣ 6٠٣ 49١ 4٢٢ ٢ المجموع 
  

 المجمو  غير مصنفة AA- A+ Aه   AAA AA+ AA 2016كانون الأول/ريسمبر   31
 541 856 762 000 115 000 105 163 521 738 49 878 64 يةسوق النقدالصكوك         

 551 129 4 - 896 7 762 169 876 948 510 410 507 592 2 السندات
 ٠9٢ 986 4 76٢ 896 ١٢٢ 76٢ ٢74 ٠٣9 47٠ ١ ٢48 46٠ ٣85 657 ٢ المجموع 
 
 الاستئمانية  والأموال للنقدية كمكافئات  المصنفة الاستثمارات باستثناء :ملاحظة 
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  ارجية أطراف تدير ا التي الاستثمارات - الائتمانية الجدارة لتقدير وفقال  التركيز
 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون الأول/  31
 -AAA AA+ AA- A+ A BBB+ BBB BBB 2017ريسمبر 

خزانأأة الولايأأات 
 المجمو  غير مصنفة المتحدة

 124 175 828 122 944 22 483 230 3 443 10 460 2 036 5 313 2 183 3 204 2 السندات            
 ١٢4 ١75 8٢8 ١٢٢ 944 ٢٢ 48٣ ٢٣٠ ٣ 44٣ ١٠ 46٠ ٢ ٠٣6 5 ٣١٣ ٢ ١8٣ ٣ ٢٠4 ٢ المجموع 

   
 كأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأون الأول/  31

 +AA+ AA- A+ A BBB+ BBB BB 2016ريسمبر 
خزانأأأة الولايأأأات 

 المجمو  غير مصنفة المتحدة
 012 72 514 49 382 9 328 460 1 193 5 876 1 014 2 326 1 919 السندات           
 ٠١٢ 7٢ 5١4 49 ٣8٢ 9 ٣٢8 46٠ ١ ١9٣ 5 876 ١ ٠١4 ٢ ٣٢6 ١ 9١9 المجموع 

 
 سأأأأأندات صأأأأأناريق المصأأأأأنفة غير السأأأأأندات وتشأأأأأمل الخدمة  انتهاء بعد الصأأأأأحي بالت ملم المتعلقة التوجيهية للمبارئ خارجيا المدارة الاسأأأأأتثمارات اضأأأأأع :ملاحظة 

 ملايلم 14.175 البالا المتبقي الرصأأأيد ويت لف رولار، مليون 108.653 قيمتها وتبلا الدخل ثابتة لاسأأأتثمارات متداولة مؤشأأأرات وصأأأناريق الشأأأركات
 حكومية  سندات مر رولار

  
 للمكاتب يسأأأأأأأأم  ولا ا نمائي، المتحدة الأمم برنامج مقر في الاسأأأأأأأأتثمار هرارة وظيفة وتتركز 31-16

 استثنائية موافقة القطرية المكاتب أحد يتلقى أن ويجوث الاستثمار  في بالمشاركة العارية الظرو  في القطرية
 محدرة  معايير وفق محليا الاستثمار الظرو  تستدعي عندما
 المتعلقة الائتمان لمخاطر البرنامج تعرض ا نمائي للبرنامج المالية والقواعد المالي النظاد و فف 31-17

 ب نة تقضأأأي المالية والقواعد المالي فالنظاد تبارلية، غير معاملات مر المسأأأدرة غير القبض المسأأأتحقة بالمبالا
 يسأأأأأم  ولا المانحة  ا هات مر الأموال تسأأأأألم بعد المصأأأأأروفات تُمل يتم العارية، غير بالموارر يتعلق فيما

 المخاطر  رارة محدرة معايير اسأأأأتيفاء حالة في هلا الأموال تلقي قبل المصأأأأروفات لتكبد اسأأأأتثناءات بتطبيق
 القبض المسأأأأأأأأأأأأأتحقة المسأأأأأأأأأأأأأاهمات مر كبير  جزء يسأأأأأأأأأأأأأتحق ذلك، ه  وهضأأأأأأأأأأأأأافة الملزدِ  بالطر  يتعلق فيما
 المتحدة الأمم كيانات  ذلك في بما الوطنية، الولاية نطاق تتجاوث التي والوكالات السأأأأأأأأأأأيارية الحكومات مر

 كبيرة   ائتمان لمخاطر رضةمع ليست التي أرنا ( الوارر ا دول في )المبينة الأخرى
 

 الكيان نوع  سب التبادلية، غير المعاملات القبض: المستحقة المبالغ  
 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأأانون الأول/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ريسمبر 
 581 43 038 64 الكيانات الحكومية   

 504 80 683 72 الكيانات غير الحكومية
 ٠85 ١٢4 7٢١ ١٣6 مجموع المبالغ المستحقة القبض: المعاملات غير التبادلية 
 
 الدولية  والكيانات الوطنية الولاية نطاق تتجاوث التي الكيانات مر أساسا الحكومية غير الكيانات تت لف :ملاحظة 
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 القبض المسأأأأأأأأأأأتحقة الأرصأأأأأأأأأأأدة مر المائة في 54 نسأأأأأأأأأأأبة مانحة جهات ثلاد أكبر ه  وتعزي 31-18
 وحكومتلم الأطرا  متعأأدرة واحأأدة وكأأالأأة مر تتأأ لف ولي التبأأارليأأة، غير المعأأاملات مر المسأأأأأأأأأأأأأأأأدرة غير

 ا نمأأائي البرنأأامج يرى التأأار يأأة، الأأدفع أنمأأاط ه  واسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأارا أرنأأا   ا أأدول في المبلم النحو على مأأانحتلم
 لتحصيل ل قابلة التبارلية غير القبض المستحقة الأرصدة جميع أن
 

 مسددة غير أرصدة ثلاثة أعلى التبادلية: غير المستحقات  
 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 نو  الكيان النسبة المئوية مر المجمو  الرصيد  العدر
 وكالة متعدرة الأطرا  24 225 33  - 1     
 حكومة مانحة 23 002 31  - 2
 حكومة مانحة 7 148 9  - 3
  54 ٣75 7٣ الفرعيالمجموع  
  ١٠٠ 7٢١ ١٣6 المجموع الكلي 
  

 الإنمائي البرنامج على السيولة مخاطر تحليل  
 بالتزاماتة، الوفاء عر ا نمائي البرنامج عجز احتمال على المترتبة المخاطر لي السأأأأأأيولة مخاطر 31-19
 أخرى، وخصود المانحة للجهات المررورة والمبالا المستحقة والخصود الدفع المستحقة الحسابات ذلك في بما
 استحقاقها  عند
 لأغراض النقدية مر البرنامج لاحتياجات الواجب الاعتبار هيلاء مع الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمارات وتجري 31-20

 مبلم لو وكما المسأأأأأأتقبل  في التمويل لاحتياجات اللاثمة النقدية بالتدفقات التنبؤ ه  اسأأأأأأتنارا التشأأأأأأغيل،
 واسأأأأأأتثماراتة نقدية ومكافئات النقدية في واسأأأأأأتثماراتة نقديتة مر بنسأأأأأأبة البرنامج عتفظ أرنا ، ا دول في

 استحقاقها  عند التزاماتة لتغطية كافية  ولي ا ارية،
 

 السيولة تحليل  
 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
 كانون الأول/  31

 2017ريسمبر 
النسأأأأأأأأأأأأأأبة 

 المئوية
 كانون الأول/  31

 2016ريسمبر 
النسأأأأأأأأأأأأأأأبة 

 المئوية
 5 390 306 9 622 557 أرصدة النقدية     

 8 017 488 5 717 279 مكافئات النقدية
 13 407 794 14 339 837 مجموع النقدية ومكافئات النقدية

 54 252 222 3 43 610 670 2 الاستثمارات المتداولة
 33 018 950 1 43 034 669 2 الاستثمارات غير المتداولة

 87 ٢7٠ ١7٢ 5 86 644 ٣٣9 5 الاستثمارات المتداولة وغير المتداولة مجموع 
 ١٠٠ 677 966 5 ١٠٠ 98٣ ١76 6 مجموع الاستثمارات والنقدية ومكافئات النقدية 
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 أقل أو أشهر ثلاثة غضون في تستحق للنقدية كمكافئات  المصنفة والاستثمارات الاستئمانية؛ الأموال باستثناء :ملاحظة 
 الشراء  تاريخ مر بدءا

  
 النقدية مكافئات تكوين  

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأأانون الأول/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ريسمبر 
 027 363 691 77 يةصناريق السوق النقد   

 995 98 945 150 يةسوق النقدالصكوك 
 995 25 081 51 السندات

 ٠١7 488 7١7 ٢79 مكافئات النقدية 
 
 الاستئمانية  الأموال باستثناء :ملاحظة 
  
 تُظر التي المالية وقواعد  المالي نظامة باسأأأأأأتخداد السأأأأأأيولة مخاطر افيف مر الصأأأأأأندوق يزيد 31-21
 ويمكر بالفعل  ميزانية توجد تكر ى ما الشأأأأأراء، التزامات ذلك في بما التزامات، في الدخول المكاتب على
 حسأأأأأأأأأأأأأأأب ا نفاق على القدرة باسأأأأأأأأأأأأأأأتمرار وتحنقَّ  الميزانيات  وتُديث الأموال تلقي بعد با نفاق البدء

 ةتثلاا  الميزانيأأة مر تمويأأل غيأأاب في مبأأالا هنفأأاق يكون أن وينبغي المتكبأأدة  والنفقأأات المقطوعأأة الالتزامأأات
 المخاطر  هرارة مجال في ا نمائي البرنامج يعتمدلا التي التوجيهية للمبارئ

 
 الإنمائي البرنامج على السوق مخاطر تحليل  

 للتغيرات نتيجأأة مأأاليأأة لخسأأأأأأأأأأأأأأأأائر ا نمأأائي البرنأأامج يتعرض أن احتمأأال لي السأأأأأأأأأأأأأأأوق مخأأاطر 31-22
 صر  أسعار ومخاطر الفائدة أسعار في التغيرات ذلك في بما المالية، للأروات السوق أسعار في المواتية غير

 المالية  الأوراق وأسعار الأجنبية العملات
 يلي: ما على الأسواق في الفائدة أسعار تقلبات ت ثير مر الفائدة أسعار مخاطر تنش  31-23

 المالية؛ والخصود للأصول العارلة القيمة )أ( 
 المستقبلية  المالية التدفقات )ب( 

 أنها على المائة( في 11.3) ا نمائي البرنامج اسأأأأأأأأأأأأأأأتثمارات حافظة مر نسأأأأأأأأأأأأأأأبة وتصأأأأأأأأأأأأأأأنف 31-24
 برنامج يعرِّض ةا الملكية، الأصأأأأول/حقوق صأأأأافي خلال مر العارلة بالقيمة تحقيَّد للبيع حةمتا اسأأأأتثمارات

 الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات لأأألى  مر كبيرة  نسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأة أن بيأأأد الفأأأائأأأدة  أسأأأأأأأأأأأأأأأعأأأار مخأأأاطر ه  ا نمأأأائي المتحأأأدة الأمم
 السوق، بسعر تقيم ولا الاستحقاق، تاريخ حتى بها محتفظ استثمارات أنها على تصنف المائة( في 88.7)

 كبيرا  ت ثرا ا نمائي للبرنامج المالية البيانات في عنة المبلا والفائض/العجز الأصأأأأأأأأأأول صأأأأأأأأأأافي يت ثر لا   ومر
 الفائدة  أسعار في بالتغيرات

 
  



 A/73/5/Add.1 

7٢٠١ملا ظات على البيانات المالية لعام   
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 

 

18-10119 184/208 

 

 تصنيف الاستثمارات  
 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
أسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا  القيمأأأأأأأأة 

 الدفترية
 الأول/ كأأأأأأأانون  31

 2017ريسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأانون  31

 2016ريسمبر 
 863 615 4 245 736 4 التكلفة الأمحهلكة الاستثمارات المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق    

 407 556 399 603 القيمة العارلة الاستثمارات المتاحة للبيع
 ٢7٠ ١7٢ 5 644 ٣٣9 5  مجموع الاستثمارات 
  
بسأأأأأأأأأعر الصأأأأأأأأأر  العائم المقود بدولار الولايات المتحدة  يسأأأأأأأأأتثمر البرنامج ا نمائي في ريون  31-25

ولسأأأأأندات الديون للى  قسأأأأأائم متغيرة تعيد تُديد سأأأأأعر الصأأأأأر  السأأأأأائد في السأأأأأوق بصأأأأأورة رورية  وفي 
، كانت لدى البرنامج ا نمائي أوراق مالية ثابتة الدخل بالسأأأأأعر العائم 2017الأول/ريسأأأأأمبر  كانون 31

مليون رولار( غير مسدرة تراوحت آجال استحقاقها  281.6: 2016مليون رولار ) 392.489بقيمة 
 مر ثلاثة أشهر ه   س سنوات 

ويعرض ا دول الوارر أرنا  حسأأأأأأاسأأأأأأية اسأأأأأأتثمارات البرنامج ا نمائي هثاء سأأأأأأعر الفائدة على  31-26
أنها متاحة  أسأأأأأا  مدة أوراقة المالية  وتقتصأأأأأر الحسأأأأأاسأأأأأية على الاسأأأأأتثمارات الثابتة الدخل المصأأأأأنفة على

للبيع، والتي تحعتبر معدة للطرح في السأأأأوق مر خلال صأأأأافي الأصأأأأول/حقوق الملكية  ومر   لر يؤثر تغير 
 أسعار الفائدة في الفائض والعجز الللىير يسجلهما البرنامج ا نمائي 

 
 تحليل  ساسية الاستثمارات الثابتة الد ل المتا ة للبيع إزا  سعر الفائدة  

 رولارات الولايات المتحدة()بآلا  

 2017الأول/ريسمبر  كانون  31
 تباير الحساسية القيمة السوقية

 الأثر على البيانات المالية
 الفائض والعجز صافي الأصول

 - (411 3) نقطة أسا  100ارتفا  قدر   039 300    
 - 706 1 نقطة أسا  50انخفاض قدر   039 300

 
 الاستثمارات المصنفة على أنها نقدية أو مكافئات للنقدية باستثناء  :ملاحظة 
  

 المخاطر المتعلقة بأسعار صرف العملات الأجنبية  
تحقو د معاملات البرنامج ا نمائي أسأأأاسأأأاا بدولارات الولايات المتحدة، بيد أن البرنامج معرَّض  31-27

المقوَّمة بعملات أجنبية والخصود المالية التي يجب لمخاطر أسعار صر  العملات المت تية مر الأصول المالية 
 تسويتها بعملات أجنبية 

ويتلقى البرنامج ا نمائي مسأأأأأأأاهمات مر جهات مانحة أسأأأأأأأاسأأأأأأأا بدولارات الولايات المتحدة،  31-28
سأأأأأأأأأأأترليه والكرونة النرويجية والدولار الكندي وكلىلك بعدر مر العملات الرئيسأأأأأأأأأأأية، منها اليورو وا نية ا 

واللم الياباني والفرنك السويسري والدولار الأسترالي  وهضافة ه  ذلك، تقدد حكومات البلدان المستفيدة 
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مر البرنأأامج هسأأأأأأأأأأأأأأأهأأامأأات بعملاتهأأا الوطنيأأة في المقأأاد الأول  ويقيِّم البرنأأامج ا نمأأائي بأأاسأأأأأأأأأأأأأأأتمرار حأأاجتأة 
 ابل خصومة بالعملات الأجنبية للاحتفاظ بالنقدية وغيرلا مر الأصول المالية بالعملات الأجنبية مق

ويدير البرنامج ا نمائي بنشأأأأأأأأأاط انكشأأأأأأأأأافَة الصأأأأأأأأأافي على العملات الأجنبية بثماني عملات  31-29
 صر  الأجنا الآجلة والاختيارية رئيسية مقابل رولار الولايات المتحدة مستخدماا عقور ال

 
 المستحقة القبض: المعاملات غير التبادليةالنقدية ومكافئات النقدية، والاستثمارات والمبالغ  )أ( 

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
 الولايأأات المتحأأدة

 يورو الدولار
الأأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأأرونأأأأأأأأأأأة 

 النرويجية
عأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأألات 

 أخرى

المجأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأأو  في 
كأانون الأول/  31

 2017ريسمبر 

المجأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأو  في 
كأأأأانون الأول/  31

 2016ريسمبر 
 407 794 339 837 158 222 102 55 155 122 924 437 النقدية ومكافئات النقدية       

 270 172 5 644 339 5 686 72 925 4 673 72 360 189 5 الاستثمارات
 085 124 721 136 581 30 17 756 11 367 94 المبالا المستحقة القبض: المعاملات غير التبارلية

مااجاامااوع الاانااقااااااديااااااة ومااكااااااافاائااااااات الاانااقااااااديااااااة،  
القبض: والاساااااااااااتثمارات والمبالغ المساااااااااااتحقة 

 76٢ ٠9٠ 6 7٠4 ٣١٣ 6 4٢5 ٣٢5 ٠44 6٠ 584 ٢٠6 65١ 7٢١ 5 المعاملات غير التبادلية
  

 تحليل  ساسية أسعار صرف العملات الأجنبية )ف( 
 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 ارتفا  قيمة العملة  انخفاض قيمة العملة 
 الاصولصافي  الفائض/)العجز( صافي الاصول الفائض/)العجز( 
 - 547 22 - (113 19) في المائة( 10اليورو )تغير بنسبة      

 - 622 6 - (499 5) في المائة( 10الكرونة النرويجية )تغير بنسبة 
 
الأرقاد الواررة أعلا  تمثل حسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية النقدية ومكافئات النقدية، والاسأأأأأأأأأتثمارات، والمبالا المسأأأأأأأأأتحقة القبض:  :ملاحظة 

 أسعار صر  العملات الأجنبية  غير التبارلية هثاء التغيرات في حساسية المعاملات
  
، كانت للبرنامج ا نمائي استثمارات وأرصدة بالنقدية 2017الأول/ريسمبر  كانون  31وفي  31-30

ومكافئات النقدية في عدة عملات غير رولار الولايات المتحدة  وكان الهد  الرئيسأأأي مر للى  الأرصأأأدة 
ه  الأنشأأأطة التشأأأغيلية المحلية في البلدان المسأأأتفيدة مر البرنامج حيث تحسأأأدر نسأأأبة كبيرة لو تقديم الدعم 

مر المدفوعات بالعملة المحلية  وعتفظ البرنامج ا نمائي  د أر  مر الأصأأأأأأأأأأأأول بالعملات المحلية، كما أنة 
رات الولايات المتحدة متى كان عوِّل الأرصدة الفائضة المورعة في حسابات مصرفية بالعملة المحلية ه  رولا

 ذلك ةكناا 
وتحقوَّد الأصأأأأأأأأأول المالية والخصأأأأأأأأأود المالية للبرنامج ا نمائي بدولارات الولايات المتحدة بصأأأأأأأأأفة  31-31

أسأأأأاسأأأأية، ةا عد مر انكشأأأأافة على أسأأأأعار صأأأأر  العملات الأجنبية بصأأأأورة عامة  وتسأأأأجل الالتزامات 
وضأأأأأأأأأة سأأأأأأأأألفا والأموال المحتفظ بها لحسأأأأأأأأأاب جهات مانحة في رفتر أسأأأأأأأأأتاذ المالية، بما في ذلك الأموال المقب



 A/73/5/Add.1 

7٢٠١ملا ظات على البيانات المالية لعام   
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 

 

18-10119 186/208 

 

البرنامج ا نمائي بدولارات الولايات المتحدة، رغم أن نسأأأأأأأأأأأأأأأبة منها قد ترر بعملات محلية بناء على طلب 
 ا هات المانحة 

 
 مخاطر أسعار الأسهم  

لكية في حافظتة المدارة ، كانت للبرنامج ا نمائي اسأأأأأأأأأأأأأأأتثمارات في حقوق الم2017في عاد  31-32
خارجيا التي تضأأأأأأأأأأأأم صأأأأأأأأأأأأناريق الت ملم الصأأأأأأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة  ويعرض ا دول أرنا  حسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأية 

في المائة  وتتعلق  5الاسأأأتثمارات في حقوق الملكية هثاء الأسأأأعار عندما تتغير أسأأأعار حقوق الملكية بنسأأأبة 
السوق  لبيع والتي تحعتبر معدة للطرح فيا متاحة لالحساسية بالاستثمارات في حقوق الملكية المصنفة على أنه

مر خلال صأأأأأأأأافي الأصأأأأأأأأول/حقوق الملكية، ومر   لر يكون للتغيرات في الأسأأأأأأأأعار أي ت ثير في الفائض 
 والعجز الللىير يسجلهما البرنامج ا نمائي 

 
 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 2017الأول/ريسمبر  كانون  31
 تباير الحساسية القيمةالسوقية

 الأثر على البيانات المالية
 الفائض والعجز صافي الاصول

 - 168 15 في المائة 5ثيارة  361 303    
 - (168 15) في المائة 5نقصان  361 303

  
 ٣٢الملا ظة   
 الأطراف ذات الصلة  
 موظفو الإدارة الرئيسيون  

عضأأأأأأأأأأأأأأوا  ويتو  الفريق التنفيلىي  13فريق تنفيلىي يضأأأأأأأأأأأأأأم يتكون ليكل قيارة البرنامج ا نمائي مر  32-1
مسأأأأأأؤولية التوجية الاسأأأأأأتراتيجي وا رارة التشأأأأأأغيلية للبرنامج ا نمائي، وقد أنيطت بة سأأأأأألطة واسأأأأأأعة لتنفيلى ولاية 
البرنامج  ويت لف الفريق التنفيلىي مجتمعا مر أربعة مسأأأأأأأأأأأتويات، لي وكيل أملم عاد ومدير )المدير(؛ ووكيل أملم 

)المدير المعاون(؛ وتسعة أمناء عاملم مساعدير )المديرون المساعدون(؛ ومستشار خا  لمدير البرنامج/كبير  عاد
 المستشارير لنموذج الأعمال والآليات ورئيس الديوان ومدير مكتب مدير البرنامج ) كم منصبة( 

 
 الأجر  

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 الفئة
عأأأدر الوظأأأائف 

 المؤقتة
وتسوية  لمرتباتا

 مقر العمل
الاسأأأأأأأأتحقاقات 

 الأجر الكلي الأخرى

الالتزامات المتعلقة بالت ملم الصأأأحي بعد 
انتهأأأأأاء الخأأأأأدمأأأأأة، وا عأأأأأارة ه  الوطر، 
 واستحقاقات الوفاة، وا جاثات السنوية

 825 8 588 3 745 843 2 13 موظفو ا رارة الرئيسيون      
الأفرار المقربون في أسر موظفي 

 285 173 - 173 1 ا رارة الرئيسيلم
 ١١٠ 9 76١ ٣ 745 ٠١6 ٣ ١4 المجموع 
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يشأأأأأمل الأجر المدفو  لموظفي ا رارة الرئيسأأأأأيلم المرتب وتسأأأأأوية مقر العمل وسأأأأأائر المسأأأأأتحقات  32-2
 حسب الاقتضاء وفقاا للنظاملم الأساسي وا راري لموظفي الأمم المتحدة 

 
 القروض  

لف الموظفلم لأغراض تتاح لموظفي  32-3 البرنامج ا نمائي، بما في ذلك موظفو ا رارة الرئيسأأأأأأأيون، سأأأأأأأح
 كأأانون  31محأأدرة على النحو المنصأأأأأأأأأأأأأأأو  عليأأة في النظأأاد الأسأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأي لموظفي الأمم المتحأأدة  وحتى 

، ى تكر قد قدِّمَت أي سأألف ه  موظفي ا رارة الرئيسأأيلم وأفرار أسأأرلم المقربلم 2017الأول/ريسأأمبر 
 متاحة  ميع موظفي البرنامج  غير
 

 منظومة الأمم المتحدة  
يشأأأأأأأارك البرنامج ا نمائي في مباررات منظومة الأمم المتحدة، مر قبيل ترتيبات التمويل المشأأأأأأأترك  32-4

)الصأأأناريق الاسأأأتئمانية المتعدرة ا هات المانحة والبرامج المشأأأتركة(، وترتيبات الخدمات المشأأأتركة  وفي هطار 
لتمويل المشأأأأأتركة، تعمل كيانات الأمم المتحدة مع بعضأأأأأها لتنفيلى الأنشأأأأأطة وتُقيق النتائج  ويتو  آليات ا

كل كيان مر كيانات الأمم المتحدة المشأأأأأأأأأاركِة نصأأأأأأأأأيبة مر المسأأأأأأأأأؤوليات المتعلقة بتخطيط للى  الأنشأأأأأأأأأطة 
 وتنفيلىلا ورصدلا وتقييمها 

امج الأمم المتحدة المشأأأأأأأأأأترك المعه بفيرو  نقص والبرنامج ا نمائي منظمة مشأأأأأأأأأأاركِة في رعاية برن 32-5
المناعة البشأأأأأرية/ا يدث اللىي يمث ل جهدا مشأأأأأتركا مبتكرا تضأأأأأطلع بة أسأأأأأرة الأمم المتحدة للتصأأأأأدي بطريقة 
منسأأأقة لمسأأأ لة فيرو  نقص المناعة البشأأأرية/ا يدث  ويشأأأارك البرنامج ا نمائي في وضأأأع السأأأياسأأأات المالية 

ق برنامج الأمم المتحدة المشأأأأأترك المعه بفيرو  نقص المناعة البشأأأأأرية/ا يدث اللىي والتشأأأأأغيلية لمجلس تنسأأأأأي
 يقع مقر  في جنيف 

 
 ٣٣الملا ظة   
 الالتزامات والا تمالات  
 الالتزامات المفتو ة  

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأأانون الأول/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ريسمبر 
 808 8 268 6 الممتلكات والمنشآت والمعدات   

 069 208 126 334 السلع
 759 165 186 263 الخدمات

 6٣6 ٣8٢ 58٠ 6٠٣ مجموع الالتزامات المفتو ة 
  
، بلغت قيمة التزامات البرنامج ا نمائي لاقتناء سأأأأأأأأأأأأأأألع 2017الأول/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر  كانون  31في  33-1

 مليون رولار  603.58وخدمات متنوعة كان متعاقَدا عليها ولكنها ى تحستلم 
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 الالتزامات المتعلقة بعقود الإيجار  سب مدتها  
 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأأانون الأول/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ريسمبر 
   الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار الممتلكات   

 233 65 757 67 أقل مر سنة واحدة
 109 74 339 72 مر سنة ه   س سنوات
 992 19 522 16 أكثر مر  س سنوات

 ٣٣4 ١59 6١8 ١56 مجموع الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار الممتلكات 
  

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأأانون الأول/  31

 2017ريسمبر 
 كأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ريسمبر 
   الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار المعدات   

 64 35 أقل مر سنة واحدة
 33 45 سنوات 5مر سنة ه  

 90 90 أكثر مر  س سنوات
 ١87 ١7٠ المعداتمجموع الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار  
  
ويمثأأل ا أأدولان الوارران أعلا  الالتزامأأات المقبلأأة المتعلقأأة بأأدفع قيمأأة عقور ا يجأأار خلال المأأدة  33-2

بأأدايأة التعأأاقأأديأأة لعقور ا يجأأار  وعأأارةا مأأا تتراوح مأأدة عقور هيجأأار المبأأاني التي يبرمهأأا البرنأأامج ا نمأأائي في ال
 سنوات  5سنة ه   مر
 

 المحتملةالأصول   
، كان لناك نزا  على ملكية أحد الأصول المحتملة للبرنامج 2017الأول/ريسمبر  كانون  31في  33-3

ا نمائي في مجمع في جنوب السوران  وبسبب ذلك النأأأأأأأأأأأأأأأزا ، ى يعتر  البرنامج بالأرض والمباني الموجورة 
القيمة العارلة للأرض والمباني  في المجمع بوصأأأأأأأفها ةتلكات ومنشأأأأأأأآت ومعدات  وقدَّر مقي مون مسأأأأأأأتقلون

 ملايلم رولار  8.9، وقد بلغت 2011آخر مرة في عاد 
بليون  1.941، كان في حوثة البرنامج ا نمائي مبلا قدر  2017الأول/ريسمبر  كانون  31وفي  33-4

يرارات رولار في شأأأأأأكل اتفاقات متعلقة بالمسأأأأأأاهمة بموارر غير عارية موقعة مع جهات مانحة ى يعتر  با 
المت تية منها في البيانات المالية  ويمثل للىا المبلا المسأأأأاهمات المتعدرة السأأأأنوات المسأأأأتحقة مر جهات مانحة 
)باسأأتثناء المسأأاهمات المقدمة مر حكومات البلدان المسأأتفيدة مر البرامج مر أجل تنفيلى الأنشأأطة ا نمائية 

ية منها في الفترات المحاسأأأأأأأأبية المقبلة وفقا للسأأأأأأأأياسأأأأأأأأة في مكاتبها القطرية( التي سأأأأأأأأتسأأأأأأأأجَّل ا يرارات المت ت
المحاسأأبية للبرنامج المتعلقة بالاعترا  با يرارات  وهضأأافة ه  ذلك، لناك تعهد بتقديم مسأأاهمات للبرنامج 

رولار رلناا بموافقة حكومات البلدان المانحة في الفترات  143.338ا نمائي في شأأأأأأأأكل موارر عارية بقيمة 
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  وسأأأيحعتر  بهلى  المسأأأاهمات في الفترات المقبلة عند اسأأأتلاد الأموال النقدية، وفقا 2020 عاد المقبلة حتى
 للسياسة المحاسبية المتعلقة بالاعترا  با يرارات 

 
 الالتزامات الطارئة  

ن فت في الفئات التالية:  33-5 في السأأأأأأأأأأأأأأياق العاري للعمليات،  ضأأأأأأأأأأأأأأع البرنامج ا نمائي لمطالبات صأأأأأأأأأأأأأأح
 لبات الشركات والمطالبات التجارية؛ )ب( مطالبات بموجب القانون ا راري؛ )ج( مطالبات أخرى مطا )أ(
، بلا مجمو  قيمة مطالبات الشأأركات والمطالبات التجارية 2017الأول/ريسأأمبر  كانون  31وفي  33-6

ل أي اضأأأأأأأأأأأأأأأمحلال في الق 4.136والمطأأالبأأات بموجأأب القأأانون ا راري  يمأأة ملايلم رولار  وى يسأأأأأأأأأأأأأأأجأأَّ
ولا يتوقع البرنامج ا نمائي  مخصأأأأص للخسأأأأارة، لأن الخسأأأأارة ومبلغها وتوقيتها لي مسأأأأائل غير مؤكدة  أو
 ل ف القرار النهائي في أي مر ا جراءات التي يكون طرفا فيها أثرا ضأأأأأأأارا كبيرا في مركز  المالي أو أرائة  أن
 تدفقاتة النقدية  أو
ة مع المركز الدولي للحوسأأأأأبة اللىي يقع في جنيف  وتنص ملىكرة والبرنامج ا نمائي منظمة شأأأأأريك 33-7

التفالم بلم المنظمتلم على المسؤولية المالية التي تقع على كالل المنظمتلم الشريكتلم هذا نش ت أي مطالبة 
، 2017كانون الأول/ريسأأأأأأأأأمبر   31 مر طر  ثالث أو نشأأأأأأأأأ  التزاد تجالة في هطار شأأأأأأأأأروط معينة  وحتى

 البات مر للىا القبيل تكر لناك مط ى
 

 ٣4الملا ظة   
 التليير الهيكلي  

، بهد  ثيارة 2014يقود البرنامج ا نمائي حاليا بعملية هعارة ليكلة شأأأأأأأأأأأأأأأاملة بدأت في عاد  
فعاليتة المؤسأأأأسأأأأية، وذلك عر طريق تُسأأأألم التكامل الوظيفي وا غرافي على مسأأأأتوى المقر وعلى الصأأأأعيد 

توفير مخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأات  عارة الهيكلة  الاسأأأأأأأأأأتراتيجية  ويبلمَّ أرنا  التغير في ا قليمي، لتحقيق ألدا  خطتة
 :2017الأول/ريسمبر  كانون  31ه   2016الأول/ريسمبر  كانون  31 مر
 

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأانون  31

 2016ريسمبر 
المأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأأأأأأأأالأأأأأأأأأأأأأأأأأا 

 الزيارة المستخدمة
 الأول/ كأأأأانون  31

 2017ريسمبر 
 - - (147) 147 توفير مخصصات  عارة الهيكلة     
  

 ٣5الملا ظة   
 الأ دا  التالية لتاريا الإبلاغ  

  وى تطرأ 2017الأول/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأأانون  31يقع تأأاريخ ا بلاغ عر لأألى  البيأأانأأات المأأاليأأة في  
للى  البيانات مر شأأأ نها ب صأأأدار أحداد مارية، هيجابية أو سأأألبية، بلم تاريخ البيانات المالية وتاريخ ا ذن 

 أن تؤثر في تلك البيانات ت ثيراا مارياا 
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 ٣6الملا ظة   
 الإفصاح الإدافي  

 
٣6-١ 

 مجموع المصروفات  سب تصنيف التكاليف
 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 2017 
  التنمية  
 275 388 4 البرنامج 
 059 171 فعالية التنمية 

 771 129 ا نمائية للأمم المتحدةتنسيق الأنشطة 
 625 358 ا رارة

 708 63 الأغراض الخاصة
 572 226 مصروفات أخرى
 (235 243) )أ(المبالا المستبعدة

 775 ٠94 5 مجموع المصروفات 
 

 للى  التسوية ضرورية  ثالة ت ثير استررار تكاليف البرنامج ا نمائي راخليا  (أ) 
  

٣6-٢ 
 البرنامجية  سب الكيان المس ول عن التنفيط/الشريك المنفط والطرف المس ولالمصروفات 
الكيان المسؤول عر التنفيلى/الشريك المنف لى لو الكيان اللىي يضطلع بالمسؤولية ا رارية والمساءلة  

 عر تنفيلى المشأأأأاريع وعر نتائجها  ويمكر أن يتعاقد الكيان المسأأأأؤول عر التنفيلى/الشأأأأريك المنفلى مع طر 
 مسؤول مر أجل الشرو  في التنفيلى وتُقيق النواتج على المستوى العملي 

 
 )أ( ٢-٣6

 المصروفات البرنامجية  سب الكيان المس ول عن التنفيط/الشريك المنفط
 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 تقاسم التكاليف العاريةالموارر  
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأاريأأأأق 

 الاستئمانية

خأأأأأأدمأأأأأأات الأأأأأأدعم 
تكاليفها المسأأأأأأأأأأأتررة 

 المجمو  والأنشطة المتنوعة
 151 758 1 318 1 057 650 479 971 297 135 الحكومات      

 279 33 - 292 12 520 19  467 1 المنظمات غير الحكومية الدولية
5 218 139 93 576 المنظمات غير الحكومية الوطنية  - 98 933 
 13 - 13 - - الوكالة الدولية للطاقة اللىرية
 307 - 307 (6) 6 منظمة الطيران المدني الدولي
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 تقاسم التكاليف العاريةالموارر  
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأاريأأأأق 

 الاستئمانية

خأأأأأأدمأأأأأأات الأأأأأأدعم 
تكاليفها المسأأأأأأأأأأأتررة 

 المجمو  والأنشطة المتنوعة
 855 - 855 - - المنظمة البحرية الدولية      

 27 - - 27 - الاتُار الدولي للاتصالات
 142 1 - - 078 1 64 مركز الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية
 90 - 90 - - معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

 488 61 273 8 196 48 315 4 704 المشاريعمكتب الأمم المتحدة لخدمات 
 582 1 - 581 1 - 1 منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة

 741 22 735 22 6 - - متطوعو الأمم المتحدة
 074 4 - 371 703 3 - منظمة الصحة العالمية

 593 405 2 221 10 279 118 735 068 2 358 208 برنامج الأمم المتحدة ا نمائي
 ٢75 ٣88 4 547 4٢ ٢65 8٣7 99٠ ١6١ ٣ 47٣ ٣46 مجموع المصروفات البرنامجية 
  

 )ف( ٢-٣6  
 المصروفات البرنامجية  سب الطرف المس ول  

 لو الطر  اللىي يضطلع بالمسؤولية عر التنفيلى التعاقدي للنواتج وهنجاثلا عملياا “ الطر  المسؤول” 
 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 تقاسم التكاليف الموارر العارية 
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأاريأأأأأأق 

 الاستئمانية

خأأأدمأأأات الأأأدعم 
المسأأتررة تكاليفها 
 المجمو  والأنشطة المتنوعة

  493 869 1   328 1   256 624   130 125 1   779 118  الحكومات      
  205 139  -  924 13   533 124   748  المنظمات غير الحكومية الدولية

  313 90   13   143 8   587 80   570 1  غير الحكومية الوطنية المنظمات
  307  - -  65   242  هرارة الشؤون الاقتصارية والاجتماعية

  16  -  16  - - اللجنة الاقتصارية لأوروبا
  048 6  -  072 4   966 1   10  منظمة الأغلىية والزراعة للأمم المتحدة

  13  -  13  - - اللىريةالوكالة الدولية للطاقة 
  129  -  129  - - البنك الدولي ل نشاء والتعمير
  307  -  307  - - منظمة الطيران المدني الدولي

  366 1  -  859   507  - منظمة العمل الدولية
  855  -  855  - - المنظمة البحرية الدولية
  075 5  -  204   418 4   453  المنظمة الدولية للهجرة

  27  - -  27  - الاتُار الدولي للاتصالات
 (2)  - - (2)  - المركز الدولي للتدريب التابع لمنظمة العمل الدولية
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 تقاسم التكاليف الموارر العارية 
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأاريأأأأأأق 

 الاستئمانية

خأأأدمأأأات الأأأدعم 
المسأأتررة تكاليفها 
 المجمو  والأنشطة المتنوعة

برنأأأامج الأمم المتحأأأدة المشأأأأأأأأأأأأأأأترك المعه بفيرو        
  300  - -  300  - نقص المناعة البشرية/ا يدث

  211  -  211  - - كيانات الأمم المتحدة الأخرى
  982  -  53  -  929  الأمم المتحدة للمشاريع ا نتاجية صندوق

  425 11  - -  184 11   241  منظمة الأمم المتحدة للطفولة
اتفأأأاقيأأأة الأمم المتحأأأدة لمكأأأافحأأأة التصأأأأأأأأأأأأأأأحر في 
البلدان التي تعاني مر ا فا  الشأأأأديد و/أو مر 

  238  -  238  - - التصحر، وبخاصة في أفريقيا
  835 1  -  610 1   225  - المتحدة للتربية والعلم والثقافةمنظمة الأمم 

ليئأأة الأمم المتحأأدة للمسأأأأأأأأأأأأأأأأاواة بلم ا نسأأأأأأأأأأأأأأألم 
  281 6  - -  205 6   76  وتمكلم المرأة

  546  -  74   472  - برنامج الأمم المتحدة للبيئة
  406  - -  406  - المفوض السامي للأمم المتحدة لشؤون اللاجئلم

  145 3  -  16   136 3  (7)  برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية
  563  - -  487   76  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
  578  -  529   49  - معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

  572  - -  463   109  مكتب الأمم المتحدة المشترك لحقوق ا نسان
  863 64   273 8   301 50   097 6   192 الأمم المتحدة لخدمات المشاريعمكتب 

  78  - -  78  - مكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون ا نسانية
  166  - -  106   60  مكتب الأمم المتحدة المعه بالمخدرات وا ريمة

 107 7  - (34)   141 7  - صندوق الأمم المتحدة للسكان
  933 22   890 22   43  - - الأمم المتحدة متطوعو

  359 1  - -  359 1  - برنامج الأغلىية العالمي
  612 4  -  758   854 3  - منظمة الصحة العالمية
  656  - -  656  - منظمة السياحة العالمية

  267 146 2   043 10   688 130   541 782 1   995 222  برنامج الأمم المتحدة ا نمائي
  ٢75 ٣88 4   547 4٢   ٢65 8٣7   99٠ ١6١ ٣   47٣ ٣46  مجموع المصروفات البرنامجية 
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٣6-٣ 
 المصروفات البرنامجية  سب المنطقة الجلرافية

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 الدول العربية أفريقيا 
آسأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأا والمحيط 

 الهارئ
أوروبأأأأأأأأا ورابأأأأأطأأأأأأأأة 
 الدول المستقلة

اللاتينيأأأأأة أمريكأأأأأا 
 والكاريا

المصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأأأأأات 
 المجمو  العالمية وغيرلا

        المصروفات        
  499 954 1   459 132   965 335  692 167   563 659   749 288  071 370  الخدمات التعاقدية
  092 302   809 67   884 24   940 14   617 57   479 52   363 84  تكاليف الموظفلم

اللواثد والموار الاسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاكية 
  466 960   034 17   923 140   069 142   659 74   381 230   400 355  المستخدمة

  399 888   805 64   135 149   364 70   001 158   797 159  297 286  مصروفات التشغيل العامة
  908 246   524 55   343 83   476 22   727 18   427 48   411 18  المن  والتحويلات الأخرى

  891 29   771 1   484 8   968 1   748 1   262 10   658 5  المصروفات الأخرى
  424 5   286   414  632   561 1   611   920 1  ا للاك والاستهلاك

  596   26  (241)  419   130  (444)   706 تكاليف التمويل
  ٢75 ٣88 4   7١4 ٣٣9   9٠7 74٢   56٠ 4٢٠   ٠٠6 97٢   ٢6٢ 79٠   8٢6 ١٢٢ ١  المجموع 

  
٣6-4 

  دمات الدعم المستردة تكاليفها والأنشطة المتنوعة
 

 )أ( ٣6-4
 بيان المركز المالي

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 

قأأروض واجأأبأأأأأأأة 
 الأأأأأأأتسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأديأأأأأأأد
 خدمات الدعم

 ا رارة

 اتفاقات الخدمة
برنامج متطوعي 

 المتحأدةالأمأأم 
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأة 

 الخاصة

المأأأأأأأأأأوظأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأون 
الأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأون 
 المأأأأأأأأبأأأأأأأأتأأأأأأأأدئأأأأأأأأون
 برنامج الموظفلم

احتياطي ا يواء 
 الميداني

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاهمأأأأأأات 
الأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأديأأأأأأأأأأة 
الحأأأأأأأأكأأأأأأأأومأأأأأأأأيأأأأأأأأة 

 المجمو  المناظرة
         الأصول         

         الأصول المتداولة
  094 122   326 2   933 1   138 4   430 9   976 11   026 5   265 87  النقدية ومكافئات النقدية

  932 374   146 7   938 5   707 12   961 28   752 36   436 15   992 267  الاستثمارات
المأأبأأأأأأأأالأأا المسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأحأأقأأأأأأأأة الأأقأأبأأض: 

  620 6  - -  656   802 4  -  963   199  المعاملات غير التبارلية
المأأبأأأأأأأأالأأا المسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأحأأقأأأأأأأأة الأأقأأبأأض: 

  603  -  63  -  73   196  -  271  المعاملات التبارلية
  291 2  - - -  962 1   49  -  280  السلف المقدمة

  507  -  507  - - - - - القروض المقدمة ه  الحكومات
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قأأروض واجأأبأأأأأأأة 
 الأأأأأأأتسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأديأأأأأأأد
 خدمات الدعم

 ا رارة

 اتفاقات الخدمة
برنامج متطوعي 

 المتحأدةالأمأأم 
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأة 

 الخاصة

المأأأأأأأأأأوظأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأون 
الأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأون 
 المأأأأأأأأبأأأأأأأأتأأأأأأأأدئأأأأأأأأون
 برنامج الموظفلم

احتياطي ا يواء 
 الميداني

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاهمأأأأأأات 
الأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأديأأأأأأأأأأة 
الحأأأأأأأأكأأأأأأأأومأأأأأأأأيأأأأأأأأة 

 المجمو  المناظرة
  874  - - - -  5  -  869  المخزونات         

  4  -  2  -  1  - -  1  الأصول المتداولة الأخرى
  9٢5 5٠7   47٢ 9   44٣ 8   5٠١ ١7   ٢٢9 45   978 48   4٢5 ٢١   877 ٣56  مجموع الأصول المتداولة 

         الأصول غير المتداولة
  932 374   146 7   938 5   707 12   961 28   752 36   436 15   992 267  الاستثمارات

  564 4  -  564 4  - - - - - القروض المقدمة ه  الحكومات
  733 88  -  620 9  -  631 7   510 1  -  972 69  الممتلكات والمنشآت والمعدات

  270 9  - - - -  804  -  466 8  الأصول غير الملموسة
  17  - - - - - -  17  الأصول الأخرى غير المتداولة

ماااجاااماااوع الأصاااااااااااااول غااايااار  
  5١6 477   ١46 7   ١٢٢ ٢٠   7٠7 ١٢   59٢ ٣6   ٠66 ٣9   4٣6 ١5   447 ٣46  المتداولة

  44١ 985   6١8 ١6   565 ٢8   ٢٠8 ٣٠   8٢١ 8١   ٠44 88   86١ ٣6   ٣٢4 7٠٣  مجموع الأصول 
  

 )أ( ٣6-4
 )تابع(بيان المركز المالي 

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 

خأأأأأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأأأأأات 
الدعم المستررة 

 تكاليفها

اتأأأأأأأأأفأأأأأأأأأاقأأأأأأأأأات 
الخأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأات 

 ا رارية

بأأأأأأأأأأأأأرنأأأأأأأأأأأأأامأأأأأأأأأأأأأج 
مأأأأأأأتأأأأأأأطأأأأأأأوعأأأأأأأي 
 الأمم المتحدة

الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأة 
 الخاصة

بأأأأأأأأأأأأأرنأأأأأأأأأأأأأامأأأأأأأأأأأأأج 
المأأأأأأأأأأوظأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأألم 
الأأأأأأأأأفأأأأأأأأأنأأأأأأأأأيأأأأأأأأأألم 

 المبتدئلم
احأأأأأأأتأأأأأأأيأأأأأأأأاطأأأأأأأي 
 ا يواء الميداني

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأاهمأأأات 
الأأأأأأأأأنأأأأأأأأأقأأأأأأأأأديأأأأأأأأأة 
الحأأأأأأكأأأأأأومأأأأأأيأأأأأأأأة 

 المجمو  المناظرة
         الخصوم         

         الخصوم المتداولة
 -الحسأأأأأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة الدفع 

  819 27  -  7   611 11   628 1   614 6   26   933 7 والخصود المستحقة
  533  - -  18   375  - -  140  السلف المستحقة الدفع

الأموال المقبوضأأأأة سأأأألفا وا يرارات 
  228 8  -  18  -  876  - -  334 7  المؤجلة

الأموال المحتفظ بها لحساب جهات 
  102  - - -  102  - - - مانحة

  650 19  - - -  15   16  -  619 19  استحقاقات الموظفلم
  567 1  -  38   387   48   10  -  084 1  المتداولة الأخرىالخصود 

  899 57 -  6٣   ٠١6 ١٢   ٠44 ٣   64٠ 6   ٢6   ١١٠ ٣6 مجموع الخصوم المتداولة 
         الخصوم غير المتداولة
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خأأأأأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأأأأأات 
الدعم المستررة 

 تكاليفها

اتأأأأأأأأأفأأأأأأأأأاقأأأأأأأأأات 
الخأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأات 

 ا رارية

بأأأأأأأأأأأأأرنأأأأأأأأأأأأأامأأأأأأأأأأأأأج 
مأأأأأأأتأأأأأأأطأأأأأأأوعأأأأأأأي 
 الأمم المتحدة

الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأة 
 الخاصة

بأأأأأأأأأأأأأرنأأأأأأأأأأأأأامأأأأأأأأأأأأأج 
المأأأأأأأأأأوظأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأألم 
الأأأأأأأأأفأأأأأأأأأنأأأأأأأأأيأأأأأأأأأألم 

 المبتدئلم
احأأأأأأأتأأأأأأأيأأأأأأأأاطأأأأأأأي 
 ا يواء الميداني

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأاهمأأأات 
الأأأأأأأأأنأأأأأأأأأقأأأأأأأأأديأأأأأأأأأة 
الحأأأأأأكأأأأأأومأأأأأأيأأأأأأأأة 

 المجمو  المناظرة
الأموال المقبوضأأأأة سأأأألفا وا يرارات          

  471 7  - - - - - -  471 7  المؤجلة
  107 481  - - - - - -  107 481  استحقاقات الموظفلم

  578 488  - - - - - -  578 488  مجموع الخصوم غير المتداولة 
  477 546  -  6٣   ٠١6 ١٢   ٠44 ٣   64٠ 6   ٢6   688 5٢4  مجموع الخصوم 

         صافي الأصول/ قوق الملكية
  001 139  -  000 25  - - - -  001 114  الاحتياطيات

  963 299  618 16   502 3   192 18   777 78   404 81   835 36   635 64 الفوائض المتراكمة
المجموع الصاااافي للأصاااول/  

  964 4٣8  6١8 ١6   5٠٢ ٢8   ١9٢ ١8   777 78   4٠4 8١   8٣5 ٣6   6٣6 ١78  قوق الملكية
مجموع الخصااااااااوم وصااااااااافي  

  44١ 985   6١8 ١6   565 ٢8   ٢٠8 ٣٠   8٢١ 8١   ٠44 88   86١ ٣6   ٣٢4 7٠٣  الأصول/ قوق الملكية
  

 )ف( ٣6-4
 بيان الأدا  المالي

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
خأأأأأأدمأأأأأأات الأأأأأأدعم 
 المستررة تكاليفها

اتأأأأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأأأأاقأأأأأأأأأأأأأأأأات 
 الخدمات ا رارية

برنأأأأأأأامج متطوعي 
 الأمأأم المتحأدة

الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأة 
 الخاصة

برنأأأأأامج الموظفلم 
 الفنيلم المبتدئلم

احأأأأأأأتأأأأأأأيأأأأأأأأاطأأأأأأأي 
 المجمو  ا يواء الميداني

        الإيرادات        
  790 152  -  968 16   506 54   159 20  (553 5)   710 66  التبرعات 

  170 174   583  -  692 92   439 8  -  456 72  ا يرارات: المعاملات التبارلية
  854 7  - -  95   742   499   518 6  هيرارات الاستثمار
  538 278  - -  274 5   753 4   467 2   044 266  ا يرارات الأخرى

  ٣5٢ 6١٣   58٣   968 ١6   567 ١5٢   ٠9٣ ٣4  (587 ٢)   7٢8 4١١  مجموع الإيرادات 
        المصروفات

  216 74   23  -  869 14   798 16   701   825 41  الخدمات التعاقدية
  523 349  -  441 12   788 92   152 7  -  142 237  تكاليف الموظفلم

الأأألأأأواثد والمأأأوار الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأهأأألاكأأأيأأأأأأأأة 
  864 28   67   1   738 4   121 2   576 6   361 15  المستخدمة

  753 128   32   115 3   314 31   267 8   513   512 85  مصروفات التشغيل العامة
  972 1  - - (92)   209  -  855 1  المن  والتحويلات الأخرى

  383 6   5   1   392   363   460   162 5  المصروفات الأخرى
  636 10   281  -  704   331  -  320 9  ا للاك والاستهلاك
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خأأأأأأدمأأأأأأات الأأأأأأدعم 
 المستررة تكاليفها

اتأأأأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأأأأاقأأأأأأأأأأأأأأأأات 
 الخدمات ا رارية

برنأأأأأأأامج متطوعي 
 الأمأأم المتحأدة

الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأة 
 الخاصة

برنأأأأأامج الموظفلم 
 الفنيلم المبتدئلم

احأأأأأأأتأأأأأأأيأأأأأأأأاطأأأأأأأي 
 المجمو  ا يواء الميداني

  455  - -  37   14  -  404  تكاليف التمويل        
  8٠٢ 6٠٠   4٠8   558 ١5   75٠ ١44   ٢55 ٣5   ٢5٠ 8   58١ ٣96  مجموع المصروفات 
  55٠ ١٢   ١75   4١٠ ١   8١7 7  (١6٢ ١)  (8٣7 ١٠)   ١47 ١5  الفائض/)العجز( للسنة 

  
  ٣6-5 

تقاساااااااام التكاليف: تقاساااااااام التكاليف مع الحكومات وأطراف ثالثة والتعاون بين بلدان الجنوف:   
 بيان الأدا  المالي

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
التكاليف مع تقاسأأأأأأأأأأم 

 أطرا  ثالثة
م التكاليف مع   الحكوماتتقاسأأأأأأأأأأح

الأتأعأأأأأأأأاون بألم بألأأأأأأأأدان 
 المجمو  ا نوب

     الإيرادات     
 815 277 3 000 17 869 021 1 946 238 2 التبرعات

 123 1 - 937 186 ا يرارات: المعاملات التبارلية
 924 31 - 959 23 965 7 هيرارات الاستثمار

 989 3 1 035 2 953 1 الأخرىا يرارات 
 85١ ٣١4 ٣ ٠٠١ ١7 8٠٠ ٠48 ١ ٠5٠ ٢49 ٢ مجموع الإيرادات 
     لمصروفاتا

 592 241 1 529 633 431 430 809 الخدمات التعاقدية
 929 170 33 686 18 210 152 تكاليف الموظفلم

 039 868 931 3 145 276 963 587 اللواثد والموار الاستهلاكية المستخدمة
 127 662 392 343 142 392 519 مصروفات التشغيل العامة
 470 192 104 017 70 349 122 المن  والتحويلات الأخرى

 937 23 2 137 8 798 15 المصروفات الأخرى
 798 2 -  334 464 2 ا للاك والاستهلاك

 98 - (179) 277 تكاليف التمويل
 99٠ ١6١ ٣ 99١ 4 ١١6 947 88٣ ٢٠9 ٢ مجموع المصروفات 
 86١ ١5٢ ٠١٠ ١٢ 684 ١٠١ ١67 ٣9 الفائض/)العجز( للسنة 

     صافي الأصول/ قوق الملكية
صأأأأأأأأأافي الأصأأأأأأأأأول الختامية/حقوق الملكية في 

 417 768 2 - 938 824 479 943 1 2016كانون الأول/ريسمبر   31
صاااافي الأصاااول الختامية/ قوق الملكية 

 ٢78 9٢١ ٢ ٠١٠ ١٢ 6٢٢ 9٢6 646 98٢ ١ ٢٠١7الأول/ديسمبر  كانون  ٣١في 
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 )أ( ٣6-6  
 بيان المركز المالي -صناديق استئمانية  5أكبر   

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
مأأأرفأأأق الأأأبأأأيأأأئأأأأأأأأة 

 العالمية

الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأأدوق 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأئأأأأأمأأأأأأأأاني 
للقأأأأأأانون والنظأأأأأأاد 

 في أفغانستان

الصأندوق المتعدر 
الأطرا  لتنفيأأأأأألى 
بأأأأأأأأأأأأأأروتأأأأأأأأأأأأأأوكأأأأأأأأأأأأأأول 

 مونتريال

الصندوق الاستئماني 
المواضأأأأأأأأأأأأأأأيعي لبرنامج 
الأمأأأأأأأأم المأأأأأأأأتأأأأأأأأحأأأأأأأأدة 
 ا نمائي المعه بالبيئة 

اللجنأأأأأأأة الأأأأأأأدوليأأأأأأأة 
لمنالضأأأأأأأأة ا فلات 
مأأأر الأأأعأأأقأأأأأأأأاب في 

 غواتيمالا
      الأصول      

      الأصول المتداولة
  878   739 5   750 14   186 35   750 61  النقدية ومكافئات النقدية

  698 2   625 17   304 45   043 108   529 189  الاستثمارات
المبأأأأأأأأالا المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأأأة القبض: المعأأأأأأأأاملات 

  179  -  596  -  20  التبارلية غير
 -  1   6  -  124  المبالا المستحقة القبض: المعاملات التبارلية

  95   127   269  -  628 12  السلف المقدمة
 - - - -  5  المخزونات
 -  40  - - - المتداولة الأخرىالأصول 

  85٠ ٣   5٣٢ ٢٣   9٢5 6٠   ٢٢9 ١4٣   ٠56 ٢64  مجموع الأصول المتداولة 
      الأصول غير المتداولة

  698 2   625 17   304 45   043 108   529 189  الاستثمارات
 -  20   82   585 1   312 2  الممتلكات والمنشآت والمعدات

  698 ٢   645 ١7   ٣86 45   6٢8 ١٠9   84١ ١9١  الأصول غير المتداولةمجموع  
  548 6   ١77 4١   ٣١١ ١٠6   857 ٢5٢   897 455  مجموع الأصول 

      الخصوم
      الخصوم المتداولة

والخصأأأأأأأأأود  -الحسأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأتحقة الدفع 
 -  4   24   564   391 6  المستحقة

 -  401 1   8   25   174 5  السلف المستحقة الدفع
 - - - -  79  الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة

 - -  1  -  1  استحقاقات الموظفلم
 -  1  - -  1  الخصود المتداولة الأخرى

 -  4٠6 ١   ٣٣   589   646 ١١  مجموع الخصوم المتداولة 
 -  4٠6 ١   ٣٣   589   646 ١١  مجموع الخصوم 
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 )أ( ٣6-6  
 )تابع(أكبر  مسة صناديق استئمانية: بيان المركز المالي   

 مرفق البيئة العالمية 

الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأدوق 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأئأأمأأأأأأأأاني 
للقأأانون والنظأأاد 
 في أفغانستان

الصأأأأندوق المتعدر 
الأطرا  لتنفيأأأأأأأألى 
بأأأأأأأأأأأأأأأروتأأأأأأأأأأأأأأأوكأأأأأأأأأأأأأأأول 

 مونتريال

الصأأأندوق الاسأأأتئماني 
المواضأأأأأأأأأأأأأأأيعي لبرنأأأأأأامج 

ا نمائي الأمم المتحدة 
 المعه بالبيئة

اللجنأأأأأأأأة الأأأأأأأأدوليأأأأأأأأة 
لمنالضأأأأأأأأأأأة ا فلات 
مأأأأر الأأأأعأأأأقأأأأأأأأاب في 

 غواتيمالا
      صافي الأصول/ قوق الملكية

  548 6   771 39   278 106   268 252   251 444  الفوائض المتراكمة
المجموع الصاااااااااااااافي للأصاااااااااااول/  

  548 6   77١ ٣9   ٢78 ١٠6   ٢68 ٢5٢   ٢5١ 444   قوق الملكية
 مجموع الخصوم وصافي الأصول/ 

  548 6   ١77 4١   ٣١١ ١٠6   857 ٢5٢   897 455   قوق الملكية
  

 )ف( ٣6-6  
 بيان الأدا  المالي -صناديق استئمانية  5أكبر   

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 
مأأأأأرفأأأأأق الأأأأأبأأأأأيأأأأئأأأأأأأأة 

 العالمية

الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأأأدوق 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأئأأأأأمأأأأأأأأاني 
للقانون والنظاد في 

 أفغانستان

الصأأأأندوق المتعدر 
الأطرا  لتنفيأأأأأأأألى 
بأأأأأأأأأأأأأأأروتأأأأأأأأأأأأأأأوكأأأأأأأأأأأأأأأول 

 مونتريال

الصأأندوق الاسأأتئماني 
المواضأأأأأأأأأأأأأأأيعي لبرنأأأامج 
الأمم المتحدة ا نمائي 

 المعه بالبيئة

الأألأأجأأنأأأأأأأأة الأأأأأأأأدولأيأأأأأأأأة 
لمنالضأأأأأأأأأأأأأأة ا فلات 
مأأأأأر الأأأأأعأأأأأقأأأأأأأأاب في 

 غواتيمالا
      الإيرادات      

  267 13   366   534 40   409 210   446 397  التبرعات
  72   567   192 1   539 2   405 5  هيرارات الاستثمار
  5  -  679  -  470 1  ا يرارات الأخرى

  ٣44 ١٣   9٣٣   4٠5 4٢   948 ٢١٢   ٣٢١ 4٠4  مجموع الإيرادات 
      المصروفات

  221   805 6   740 25   637 302   552 215  الخدمات التعاقدية
  333 7   461 1   255 2   192 4   560 24  الموظفلمتكاليف 

  513   144   161 2   698 2   647 44  اللواثد والموار الاستهلاكية المستخدمة
  112 1   081 4   938 5   038 21   906 93  مصروفات التشغيل العامة
 -  434 1   50  -  668 41  المن  والتحويلات الأخرى

  49   202   70   8   631 2  الأخرىالمصروفات 
 -  3   10   222   256  ا للاك والاستهلاك

 -  1  -  6   192  تكاليف التمويل
  ٢٢8 9   ١٣١ ١4   ٢٢4 ٣6   8٠١ ٣٣٠   4١٢ 4٢٣  مجموع المصروفات 
  ١١6 4  (١98 ١٣)   ١8١ 6  (85٣ ١١7)  (٠9١ ١9)  الفائض/)العجز( للسنة 
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 )أ( ٣6-7  
 نوافط التمويل: بيان المركز المالي  

 دة()بآلا  رولارات الولايات المتح

 

التنمية المسأأأأتدامة 
والقضأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء على 

 الفقر

الحوكمأأأة مر أجأأأل 
مجتمعات سأأأأأأأأأأأألمية 
 وشاملة للجميع

تأأأأأأأأغأأأأأأأأيري المأأأأأأأأنأأأأأأأأاخ 
واأأفأأيأأف حأأأأأأأأدة 
 مخاطر الكوارد

الاسأأأأأأأتجابات ا نمائية 
في حأأأأأأأأالات الطوارئ 
 للأثمات، وا نعا 

     الأصول     
     الأصول المتداولة

  846 1   433 3   585 3   533 3  النقدية ومكافئات النقدية
  668 5   543 10   007 11   850 10  الاستثمارات

  -   -   -   1  المعاملات التبارلية -المبالا المستحقة القبض 
  4   -   6   -  السلف المقدمة

  5١8 7   976 ١٣   598 ١4   ٣84 ١4  المتداولةمجموع الأصول  
     الأصول غير المتداولة

  668 5   542 10   007 11   850 10  الاستثمارات
  13   -   14   -  الممتلكات والمنشآت والمعدات

  68١ 5   54٢ ١٠   ٠٢١ ١١   85٠ ١٠  مجموع الأصول غير المتداولة 
  ١99 ١٣   5١8 ٢4   6١9 ٢5   ٢٣4 ٢5  مجموع الأصول 

     الخصوم
     الخصوم المتداولة

  7   -   231   40  والخصود المستحقة -الحسابات المستحقة الدفع 
  200   -   -   -  السلف المستحقة الدفع

  ٢٠7   -   ٢٣١   4٠  مجموع الخصوم المتداولة 
  ٢٠7   -   ٢٣١   4٠  مجموع الخصوم 

     الأصول/ قوق الملكيةصافي 
  992 12   518 24   388 25   194 25  الفوائض المتراكمة

  99٢ ١٢   5١8 ٢4   ٣88 ٢5   ١94 ٢5  المجموع الصافي للأصول/ قوق الملكية 
  ١99 ١٣   5١8 ٢4   6١9 ٢5   ٢٣4 ٢5  مجموع الخصوم وصافي الأصول/ قوق الملكية 
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 )ف( ٣6-7  
 نوافط التمويل: بيان الأدا  المالي  

 )بآلا  رولارات الولايات المتحدة(

 

التنمية المسأأأتدامة 
والقضأأأأأأأأأأأأأأأأأاء على 

 الفقر

الحوكمة مر أجل 
مجتمعات سأألمية 
 وشاملة للجميع

تأأأأأأأغأأأأأأأيري المأأأأأأأنأأأأأأأأاخ 
وافيف حأأأأأأأأدة 
 مخاطر الكوارد

الاسأأتجابات ا نمائية 
في حأأأأأالات الطوارئ 
 للأثمات، وا نعا 

     الإيرادات     
  915 11   217 6   411 19   995 24  التبرعات

  84   63   239   22  هيرارات الاستثمار
 - - (9)  - ا يرارات الأخرى

  999 ١١   ٢8٠ 6   64١ ١9   ٠١7 ٢5  مجموع الإيرادات 
     المصروفات

  089 1   374   192 3   415  الخدمات التعاقدية
  158   33   635   49  الموظفلمتكاليف 

  131   107   808   56  اللواثد والموار الاستهلاكية المستخدمة
  356   139   211 2   388  مصروفات التشغيل العامة
  229  -  707   50  المن  والتحويلات الأخرى

  2   3   106   5  المصروفات الأخرى
  3  -  2  - ا للاك والاستهلاك

  5  -  2   2  تكاليف التمويل
  97٣ ١   656   66٣ 7   965  مجموع المصروفات 
  ٠٢6 ١٠   6٢4 5   978 ١١   ٠5٢ ٢4  الفائض/)العجز( للسنة 
  

٣6-8 
 جميع الصناديق الاستئمانية التي أنشأ ا برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: الجدول الزمني للأدا  المالي

 الولايات المتحدة()بآلا  رولارات 

 اسم الصندوق الاستئماني

صأأأافي الأصأأأول الختامي 
كأأأأأأانون الأول/   31في 

 )المصروفات(  ا يرارات   2016ريسمبر 

صأأأأافي الأصأأأأول الختامي 
كأأأأأأأانون الأول/   31في 

  2017ريسمبر 
     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/أفريقيا     

  778   6  (41)   813  للشراكة ا ديدة مر أجل تنمية أفريقياالآلية الأفريقية لاستعراض الأقران 
 - - (6)   6  الديمقراطية صندوق بلجيكا الاستئماني لدعم مشرو  الانتخابات في جمهورية الكونغو

صأأأأأأأأأأأأأأندوق بلجيكا الاسأأأأأأأأأأأأأأتئماني لتنمية القدرات التجارية مر أجل الحد مر 
  5  (5)  (2)   12  جنوب الصحراء الكبرىالفقر وتُقيق التنمية البشرية في أفريقيا 
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 اسم الصندوق الاستئماني

صأأأافي الأصأأأول الختامي 
كأأأأأأانون الأول/   31في 

 )المصروفات(  ا يرارات   2016ريسمبر 

صأأأأافي الأصأأأأول الختامي 
كأأأأأأأانون الأول/   31في 

  2017ريسمبر 
الصأأأأأأندوق الاسأأأأأأتئماني المشأأأأأأترك بلم الوكالة الكندية للتنمية الدولية والبرنامج      

“ التعدار العاد للسأأأأأأأأأأأأأأأكان والمسأأأأأأأأأأأأأأأأاكر”ا نمائي مر أجل رعم مشأأأأأأأأأأأأأأأرو  
 - - (16)   16  السنغال في

 - -  1  (1)  الترتيبات الانتقالية في جزر القمر
الاسأأأأتئماني للجماعة الاقتصأأأأارية الأوروبية المخصأأأأص لبعثة مراقبة الصأأأأندوق 

 - -  2  (2)  الانتخابات ه  نيجيريا
الصأأأأأندوق الاسأأأأأتئماني للجماعة الاقتصأأأأأارية الأوروبية مر أجل تقديم الدعم 

 - (4)  (3)   7  للمعهد الوطه ل حصاءات في رواندا
الأوروبية مر أجل تقديم الدعم الصأأأأأندوق الاسأأأأأتئماني للجماعة الاقتصأأأأأارية 

 -  3  - (3)  2010-2008بيساو  -لمشرو  رعم الدورة الانتخابية في غينيا 
الصأأندوق الاسأأتئماني للجماعة الاقتصأأارية الأوروبية مر أجل مباررات رعم 

 - (2)  (465)   467  في نيجيريا 2005تعدار عاد 
الأوروبية مر أجل تقديم الدعم الصأأأأأندوق الاسأأأأأتئماني للجماعة الاقتصأأأأأارية 

لبرنامج رعم الاسأأأأأأأأتراتيجية الوطنية لمكافحة الألغاد: رعم بدء تشأأأأأأأأغيل مركز 
 (10)  - - (10)  مكافحة الألغاد في كاثامانسي

الصأأأأأأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأأأأأأتئماني للجماعة الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأارية الأوروبية مر أجل رعم 
  5  - -  5  )المرحلة الأو ( 2007الانتخابات التشريعية لعاد 

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصارية الأوروبية لدعم القدرات مر أجل 
ا رارة المسأأأأأأأأأأأتدامة لموارر الطاقة مع ا ماعة الاقتصأأأأأأأأأأأارية لدول غرب أفريقيا 

 - - (63)   63  والاتُار الاقتصاري والنقدي لغرب أفريقيا
برنامج رعم  الصأأأأأندوق الاسأأأأأتئماني للجماعة الاقتصأأأأأارية الأوروبية مر أجل

 - (157)  (55)   212  هرساء الحكم الرشيد في تشار
الصأأأأندوق الاسأأأأتئماني للجماعة الاقتصأأأأارية الأوروبية مر أجل رعم تكريس 

 - - (35)   35  الديمقراطية في جمهورية تنزانيا المتحدة
الصأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأتئماني للجماعة الاقتصأأأأأأأأأارية الأوروبية مر أجل رعم بعثة 

 - - (214)   214  2007الانتخابات ه  نيجيريا في نيسان/أبريل مراقبة 
الصأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأتئماني للجماعة الاقتصأأأأأأأأارية الأوروبية مر أجل رعم تنفيلى 

  3  - -  3  برنامج التنمية المتكاملة للأراضي ا افة
الصأأأأندوق الاسأأأأتئماني للجماعة الاقتصأأأأارية الأوروبية مر أجل رعم همكانية 

 -  203  - (203)  المواطنلم ه  القضاء في موثامبيق وء 
الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصارية الأوروبية مر أجل نقل المعرفة عر 

  (1)  (42)  (212)   253  طريق الرعايا المغتربلم في مالي
الصندوق المشترك للمفوضية الأوروبية وسلة المانحلم مر أجل رعم انتخابات 

 - - (562 2)   562 2  في نيجيريا 2007عاد 
صأأأأأأأأأأأأأندوق فنلندا الاسأأأأأأأأأأأأأتئماني للأنشأأأأأأأأأأأأأطة المتعلقة بتقييمات وبرامج التعاون 

  (1)  (2)  (56)   57  الوطنية التقه
الصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق الاسأأأأأأأأأأأأأأأتئمأأاني للبرنأامج ا نمأائي لمنظمأأة مواءمأة قوانلم الأعمأأال 

 - -  60  (60)  أفريقيا في
رول وحكومات أفريقيا والبحر الكاريا والمحيط مؤتمر القمة الرابع لرؤسأأأأأأأأأأأأأأأأاء 

 - - (1)   1  الهارئ في موثامبيق
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 اسم الصندوق الاستئماني

صأأأافي الأصأأأول الختامي 
كأأأأأأانون الأول/   31في 

 )المصروفات(  ا يرارات   2016ريسمبر 

صأأأأافي الأصأأأأول الختامي 
كأأأأأأأانون الأول/   31في 

  2017ريسمبر 
  371  (810)   8   173 1  الصندوق الاستئماني لتحقيق العدالة والأمر في ليبريا     

الصندوق الاستئماني لتقديم الدعم مر أجل بناء قدرات المعهد الوطه  ثالة 
  2  (5)  -  7  الألغاد في موثامبيق

الصأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأتئماني المشأأأأأأأأأترك مع النرويج مر أجل رعم شأأأأأأأأأؤون الحكم 
 - - (313)   313  أفريقيا في

 - - (26)   26  الصندوق الاستئماني للبرنامج ا نمائي المخصص لأنغولا
الصندوق الاستئماني للبرنامج ا نمائي مر أجل تقديم المساعدة ه  المشاريع 

 - (1)  (6)   7  باللاجئلم في أفريقياا نمائية المتعلقة 
 (9)  - (9)  - الصندوق الاستئماني لبرنامج الأمم المتحدة ا نمائي لناميبيا

الصأأأندوق الاسأأأتئماني للبرنامج ا نمائي مر أجل تلقي مدفوعات مسأأأتعملي 
 - - (1)   1  المرفق الأفريقي لتنمية المشاريع
  -  (1)  (1)   2  ا نمائي لروانداالصندوق الاستئماني للبرنامج 

الصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق الاسأأأأأأأأأأأأأأأتئمأأاني لبرنأأامج ا نمأأائي مر أجأأل برنأأامج هثالأأة الألغأأاد 
  265  (4)   3   266  موثامبيق في

الصأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأتئماني للبرنامج ا نمائي المخصأأأأأأأأأص لبرنامج الأمم المتحدة 
  403  (88)   5   486  التعليمي والتدريا للجنوب الأفريقي

الصأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأتئماني لبرنامج الأمم المتحدة ا نمائي لمكافحة الفقر وا و  
 - (9)  (102)   111  في أفريقيا

الصأأأأندوق الاسأأأأتئماني المشأأأأترك بلم البرنامج ا نمائي وبلجيكا مر أجل رعم 
 - - (45)   45  العملية الانتخابية في جنوب أفريقيا

برنامج الأمم المتحدة ا نمائي والنرويج الصأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأتئماني المشأأأأأأأأترك بلم 
 -  371  - (371)  لتقديم المساعدة للعملية الانتخابية في موثامبيق

الصأأأأأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأأأأأتئماني للبرنامج ا نمائي مر أجل رعم العملية الانتخابية 
  3  - -  3  غينيا في

 8١4 ١ (547) (١55 4)  5١6 6  المجموع: البرنامج الإنمائي/أفريقيا 
     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/الدول العربية

  45  (10)   34   21  تقرير التنمية ا نسانية العربية
الصأأأأأأندوق الاسأأأأأأتئماني للمشأأأأأأرو  المشأأأأأأترك بلم المفوضأأأأأأية الأوروبية والبرنامج 

 -  162  (49)  (113)  ا نمائي مر أجل تقديم المساعدة الانتخابية في اليمر
الاسأأأأتئماني للجماعة الاقتصأأأأارية الأوروبية المخصأأأأص  يبو  مر  الصأأأأندوق

أجل مشأأأأأأأأأأأرو  هعارة هرماج المشأأأأأأأأأأأررير مر خلال هعارة بناء المسأأأأأأأأأأأاكر التي 
 - - (1)   1  تهدمت أو لحقت بها أضرار في المناطق المتضررة مر النزا 

الصأأأأأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأأأأأتئماني المؤقت للجماعة الاقتصأأأأأأأأأأأأأأارية الأوروبية مر أجل 
 - - (1)   1  البرنامج المرحلي لنز  السلاح والتسري  وهعارة ا رماج في السوران

الصأأأأأندوق الاسأأأأأتئماني للجماعة الاقتصأأأأأارية الأوروبية مر أجل تقديم الدعم 
  (1)  -  10  (11)  التشغيلي واللوجستي ه  مكتب ةثل المجموعة الرباعية

الاقتصأأأأأأارية الأوروبية والسأأأأأأوران الصأأأأأأندوق الاسأأأأأأتئماني المشأأأأأأترك بلم ا ماعة 
  27   14   14  (1)  المخصص لبرنامج التعافي وهعارة الت ليل على المستوى المحلي بعد انتهاء النزا 
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 اسم الصندوق الاستئماني

صأأأافي الأصأأأول الختامي 
كأأأأأأانون الأول/   31في 

 )المصروفات(  ا يرارات   2016ريسمبر 

صأأأأافي الأصأأأأول الختامي 
كأأأأأأأانون الأول/   31في 

  2017ريسمبر 
الصأأأندوق الاسأأأتئماني للجماعة الاقتصأأأارية الأوروبية المخصأأأص لمنسأأأق فريق      

 - -  2  (2)  استراتيجية الحوكمة: برنامج تقديم المساعدة ه  الشعب الفلسطيه
الصأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأتئماني للجماعة الاقتصأأأأأأأأأأارية الأوروبية المخصأأأأأأأأأأص لتنمية 

 - -  1  (1)  القدرات في مجال ا رارة السليمة للمعونة في السوران
الصأأأأأأندوق الاسأأأأأأتئماني للجماعة الاقتصأأأأأأارية الأوروبية المخصأأأأأأص للسأأأأأأوران 

باتفاق السلاد الشامل لتعزيز المساواة والتسام  والسلاد مر خلال التعريف 
 -  2  (9)   7  وا طار القانوني الانتقالي في ا نوب السوراني

الصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأدوق الاسأأأأأأأأأأأأأأأتئمأأأأأأأاني المخصأأأأأأأأأأأأأأأص لمصأأأأأأأأأأأأأأأر في مجأأأأأأأال تكنولوجيأأأأأأأا 
  806  (34)   30   810  والاتصالات المعلومات

ا رارة المتكأأاملأأة لمخلفأأات صأأأأأأأأأأأأأأأنأأاعأأات اسأأأأأأأأأأأأأأأتخراج ثيأأت الزيتون في لبنأأان 
 -  81  (81)  - والأررن وسوريا

 - (25)   25  - الصندوق الاستئماني لدعم هعارة هعمار العراق
  (1)  (14)   35  (22)  الصندوق الاستئماني للتخفيف مر وط ة الفقر في المنطقة العربية

الصندوق الاستئماني للبرنامج ا نمائي المخصص لبرنامج تقديم المساعدة ه  
  433 8  (111 9)   053 2   491 15  الشعب الفلسطيه

 ٣٠9 9 (9٣5 8) ٠6٣ ٢  ١8١ ١6  المجماااوع: البرناماااج الإنمائي/الدول العربية 
     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/آسيا ومنطقة المحي  الهادئ

الصأأأأأأندوق الاسأأأأأأتئماني المشأأأأأأترك بلم المكتب الأسأأأأأأترالي للمسأأأأأأاعدة ا نمائية 
 - - (48)   48  والبرنامج ا نمائي

الصأأندوق الاسأأتئماني للجماعة الاقتصأأارية الأوروبية المخصأأص لدعم برنامج 
 - - (37)   37  تعزيز الحكم على مستوى المقاطعات في جزر سليمان

الصأأندوق الاسأأتئماني للجماعة الاقتصأأارية الأوروبية المخصأأص لدعم النظاد 
 - (16)  -  16  تفعيل محاكم القرى في بنغلاريش -القضائي 

  267 252  (801 330)   948 212   120 370  الصندوق الاستئماني  رساء القانون والنظاد في أفغانستان
الصأأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأأتئماني المخصأأأأأأأأأأأص لدعم التنفيلى الكامل لاتفاقية اللىخائر 
العنقورية في جمهورية لاو الديمقراطية الشأأأأأأأعبية في هطار هعلان فينتيان بشأأأأأأأ ن 

  339  (948)   180   107 1  فعالية المعونة
الصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأدوق الاسأأأأأأأأأأأأأأأتئمأأأاني المشأأأأأأأأأأأأأأأترك بلم برنأأأامج الأمم المتحأأأدة ا نمأأأائي 

  172  - (347)   519  كوريا وجمهورية
الصأأأأأأندوق الاسأأأأأأتئماني المشأأأأأأترك بلم برنامج الأمم المتحدة ا نمائي وجمهورية 

  991  (402)   613   780  كوريا لدعم برنامج تنمية منطقة نهر تومان
 769 ٢5٣ (١67 ٣٣٢) ٣٠9 ٢١٣  6٢7 ٣7٢  المجموع: البرنامج الإنمائي/آسيا ومنطقة المحي  الهادئ 

     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/مكتب السياسات ودعم البرامج
 - (14)  -  14  2015الصندوق الاستئماني لعملية بناء القدرات لعاد 

 - -  15  (15)  21بناء القدرات للقرن الصندوق الاستئماني لعملية 
التعأأاون بلم المفوضأأأأأأأأأأأأأأأيأأة الأوروبيأأة والبرنأأامج ا نمأأائي للنهوض بأأالخطأأة الثأأانيأة 

  3   3  - - لتقدير احتياجات ما بعد الأثمات وتُقيق التعافي المبكر
التعأأاون بلم المفوضأأأأأأأأأأأأأأأيأأة الأوروبيأأة والبرنأأامج ا نمأأائي للنهوض بأأالخطأأة الثأأانيأة 

 -  3  (7)   4  احتياجات ما بعد الأثمات وتُقيق التعافي المبكرلتقدير 
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 اسم الصندوق الاستئماني

صأأأافي الأصأأأول الختامي 
كأأأأأأانون الأول/   31في 

 )المصروفات(  ا يرارات   2016ريسمبر 

صأأأأافي الأصأأأأول الختامي 
كأأأأأأأانون الأول/   31في 

  2017ريسمبر 
الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصارية الأوروبية المخصص لشبكة المعرفة      

 - (1)  -  1  الانتخابية للعامللم في مجال هرارة الانتخابات وتكلفتها
  454 21  (875 7)   398 17   931 11  مرفق الشراكة للحد مر انبعاثات كربون الغابات

  4  (49)  -  53  المرفق العالمي لتنمية القدرات
  546 32  (163 6)   359 37   350 1  صندوق كوبنهاغر الأخضر للمناخ

الصأأأأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأأأأتئماني ل طار المتكامل لتقديم المسأأأأأأأأأأأأأاعدة التقنية المتعلقة 
  (1)  (9)  (1)   9  1بالتجارة ه  أقل البلدان نموا، النافلىة 

الصأأأأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأأأأتئماني ل طار المتكامل لتقديم المسأأأأأأأأأأأأأاعدة التقنية المتعلقة 
 - (14)  (2)   16  2بالتجارة ه  أقل البلدان نموا، النافلىة 

  278 106 (225 36)  404 42   099 100  الصندوق المتعدر الأطرا  لتنفيلى بروتوكول مونتريال
 - (37)   3   34  لبرنامج العمل الخا  ل رارة العامة والتنظيمصندوق لولندا الاستئماني 

  250 444  (413 423)   321 404   342 463  الصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالمية
  545  (454)  (360 1)   359 2  الصندوق الاستئماني لمكافحة التصحر وا فا 

  597  (52)   12   637  ا نمائيحساب الطاقة لبرنامج الأمم المتحدة 
الصأأأأأأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأأأأأأتئماني للبرنامج ا نمائي المخصأأأأأأأأأأأأأأأص لدعم تنمية القدرة 

 - - (2)   2  ا صلاح على
الصأأأأأندوق الاسأأأأأتئماني المواضأأأأأيعي للبرنامج ا نمائي المخصأأأأأص لمنع الأثمات 

  037 13  (709 7)  (189)   935 20  والتعافي منها
  686 3  (293 3)   225 1   754 5  المواضيعي للبرنامج ا نمائي مر أجل الحكم الديمقراطيالصندوق الاستئماني 

الصأأأأأندوق الاسأأأأأتئماني المواضأأأأأيعي للبرنامج ا نمائي مر أجل تسأأأأأخير الطاقة 
  137  (245)   2   380  لأغراض التنمية المستدامة
  771 39  (132 14)   933   970 52  بالبيئة المواضيعي للبرنامج ا نمائي المعهالصندوق الاستئماني 

الصأأأأأأندوق الاسأأأأأأتئماني المواضأأأأأأيعي لمراعاة المنظور ا نسأأأأأأاني في التنمية التابع 
  312  (108)   5   415  للبرنامج ا نمائي

الصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق الاسأأأأأأأأأأأأأأأتئمأأاني المواضأأأأأأأأأأأأأأأيعي للبرنأامج ا نمأائي المعه بتكنولوجيأا 
  405  -  1   404  والاتصالات المعلومات

الصأأأأندوق الاسأأأأتئماني المواضأأأأيعي للبرنامج ا نمائي المعه بالحد مر الفقر مر 
  582  (642)   11   213 1  أجل تُقيق التنمية المستدامة

الصندوق الاستئماني المواضيعي للبرنامج ا نمائي المعه بفيرو  نقص المناعة 
 (2)  (5)  -  3  البشرية/ا يدث
الاسأأأتئماني للبرنامج ا نمائي المخصأأأص لحالات الأثمات وما بعد الصأأأندوق 

 - (15)  (391)   406  انتهاء النزا  والتعافي
الصأأأأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأأأأتئماني للبرنامج ا نمائي للشأأأأأأأأأأأأأراكات بلم القطاعلم العاد 

  25  (75)   1   99  والخا  مر أجل البيئة الحضرية
المخصأأأأأأأأأأأأأأص للتنمية الاجتماعية الصأأأأأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأأأأأتئماني للبرنامج ا نمائي 

  244 2  (176)   31   389 2  المستدامة والسلاد وتقديم الدعم للبلدان التي تمر بظرو  خاصة
 - (3)  -  3  الصندوق الاستئماني للبرنامج ا نمائي لمؤتمر القمة العالمي للتنمية الاجتماعية

 87٣ 665 (7٠٣ 5٠٠) 769 5٠١  8٠7 664  المجموع، البرنامج الإنمائي/مكتب السياسات ودعم البرامج  
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 اسم الصندوق الاستئماني

صأأأافي الأصأأأول الختامي 
كأأأأأأانون الأول/   31في 

 )المصروفات(  ا يرارات   2016ريسمبر 

صأأأأافي الأصأأأأول الختامي 
كأأأأأأأانون الأول/   31في 

  2017ريسمبر 
     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/مكتب العلاقات الخارجية والدعوة      

  1   6  (10)   5  الصندوق الاستئماني الفرنسي الخا 
كوريا والبرنامج ا نمائي المخصص الصندوق الاستئماني المشترك بلم جمهورية  

  699 1  (059 2)   682 1   076 2  لألدا  التنمية المستدامة
  297  (220)   416   101  الصندوق الاستئماني للبرنامج ا نمائي المخصص للشراكة الدولية

الصأأأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأأأتئماني للبرنامج ا نمائي المخصأأأأأأأأأأأأص لدور القطا  الخا  
  683  (516)   013 1   186  التنمية في

الصأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأتئماني المشأأأأأأأأأترك بلم البرنامج ا نمائي وهيطاليا المخصأأأأأأأأأص 
  10  (31)  (1)   42  لمباررات الشراكة الرامية ه  مكافحة الفقر

الصندوق الاستئماني للألدا  ا نمائية للألفية المشترك بلم البرنامج ا نمائي 
  561  (27)   10   578  القائم على صندوق البرمجة وكوريا ا نوبية المخصص للتعاون

 ٢5١ ٣ (847 ٢) ١١٠ ٣  988 ٢  المجموع، البرنامج الإنمائي/مكتب العلاقات الخارجية والدعوة  
     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/منطقة أوروبا ورابطة الدول المستقلة

الأوروبية المخصص لتنمية المشاريع الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصارية 
 - - (9)   9  تركيا -الصغيرة والمتوسطة الحجم في منطقة جنوب شرقي الأناضول 

  698 27  (473 4)   689 22   482 9  الصندوق الاستئماني للبرنامج ا نمائي مر أجل التنمية -الاتُار الروسي 
للاحتياجات ا نسأأأأأأأأأأأأأأانية الملحة الصأأأأأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأأأأأتئماني للبرنامج ا نمائي 

  111  -  1   110  أوثبكستان في
 8٠9 ٢7 (47٣ 4) 68١ ٢٢  6٠١ 9  المجموع، البرنامج الإنمائي/منطقة أوروبا ورابطة الدول المستقلة  

     مديااار الصندوق: البرناماااج الإنمائي، جنيف
الابتكارية مع  الصأأأندوق الاسأأأتئماني للبرنامج ا نمائي المخصأأأص للشأأأراكات

الحكومأأأات الوطنيأأأة والسأأأأأأأأأأأأأأألطأأأات المحليأأأة والقطأأأا  الخأأأا  والمنظمأأأات غير 
  995 5  (431 1)   301   125 7  الحكومية والمؤسسات الأكاريمية وغيرلا مر المؤسسات

 995 5 (4٣١ ١) ٣٠١  ١٢5 7  المجموع، جنيف، البرنامج الإنمائي 
     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 

ا رارة ا يكولوجية والمالية المسأأأتدامة لمنطقة  -ا ماعة الاقتصأأأارية الأوروبية 
 - - (107)   107  رر  غيانا ا يكولوجية، غيانا

  548 6  (229 9)   344 13   433 2  اللجنة الدولية لمنالضة ا فلات مر العقاب في غواتيمالا
 -  4  (4)   -  برنامج التنمية الديمقراطية في أمريكا اللاتينية

الصأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأتئماني المشأأأأأأأترك بلم البرنامج ا نمائي وهسأأأأأأأبانيا المخصأأأأأأأص 
  211 2  (430 1)   646 1   995 1  للتنمية المتكاملة والشاملة للجميع

 759 8 (655 ١٠) 879 ١4  5٣5 4  الإنمائي/أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبيالمجموع، البرنامج  
     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/التعاون التقني بين البلدان النامية 

  927 9  (510 3)   148 2   289 11  مرفق مجموعة بلدان الهند والبراثيل وجنوب أفريقيا
  194 8  (417)   339   272 8  الاستئماني للتعاون الاقتصاري والتقه بلم البلدان الناميةصندوق بيريز غيريرو 

  062 12  (982 2)   762 8   282 6  الصندوق الاستئماني لتعزيز التعاون بلم بلدان ا نوب
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 اسم الصندوق الاستئماني

صأأأافي الأصأأأول الختامي 
كأأأأأأانون الأول/   31في 

 )المصروفات(  ا يرارات   2016ريسمبر 

صأأأأافي الأصأأأأول الختامي 
كأأأأأأأانون الأول/   31في 

  2017ريسمبر 
 ١8٣ ٣٠ (9٠9 6) ٢49 ١١  84٣ ٢5  المجموع، البرنامج الإنمائي/التعاون التقني بين البلدان النامية      

مديرا الصااااناديق: مكتب البرنامج الإنمائي للسااااياسااااات ودعم البرامج/ 
     مكتب البرنامج الإنمائي للخدمات الإدارية

  517 24  (656)   280 6   893 18  تغيري المناخ وافيف حدة مخاطر الكوارد
 991 12  (974 1)   998 11   967 2  الاستجابات ا نمائية في حالات الطوارئ للأثمات، وا نعا 

  388 25  (664 7)   641 19   411 13  الحوكمة مر أجل مجتمعات سلمية وشاملة للجميع
  194 25  (965)   017 25   142 1  التنمية المستدامة والقضاء على الفقر

المجموع، مكتب البرنامج الإنمائي للسااااااااااياسااااااااااات ودعم البرامج/  
 ٠9٠ 88 (٢59 ١١) 9٣6 6٢  4١٣ ٣6  للخدمات الإدارية مكتب البرنامج الإنمائي

 85٢ ٠94 ١ (9٢6 879) ١4٢ 8٢8  6٣6 ١46 ١  المجموع الكلي للصناديق الاستئمانية 
 
 
 

 
150818    130818    18-10119 (A) 

*1810119* 


