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 *المهم  بي ن  
  يلي: ما إلى المشتركة التفتيش وحدة تهدف 
 الإدارية بمســلولياتها لاضــطلا ا على المشــاركة المنظمات في التشــريعية الأجهزة مســاعدة )أ( 
  الأخرى؛ والموارد والمالية البشرية للموارد الأمانات إدارة كيفية  على بالرقابة المتعلقة بوظيفتها يختص فيما

 وتحقيق التشـــــــريعية الولايات بتنفيذ المعنية الأمانات وفعالية كفاءة  زيادة على المســـــــاعدة )ب( 
  للمنظمات؛ المحددة المهام أهداف
  المتحدة؛ الأمم منظومة ملسسات بين التنسيق زيادة على العمل )ج( 
 على المعلومات تبادل وتيســــــــــــــير مرجعية، معايير واقتراح الممارســــــــــــــات، أفضــــــــــــــل تحديد )د( 
 المنظومة. نطاق

  

 

 .2019-2010 للفترة المشتركة التفتيش لوحدة المنقّح الاستراتيجي الإطار بشأن A/66/34 الوثيقة من الأول المرفق انظر * 
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 الرئيس  من رس ل   
 منظومة في المشـــــــــــــــتركة التفتيش لوحدة الأســـــــــــــــاســـــــــــــــي النظام من 10 المادة من 1 بالفقرة عملاا  
 بها اضطلعت التي للأنشطة سرداا  التقرير ويتضمن للوحدة. السنوي التقرير أقدم أن يُشرِّفني المتحدة، الأمم
 لبرنــامج ومخططــاا  2018 الأول/ديســـــــــــــــمبر كــانون  31 إلى الثــاني/ينــاير كــانون  1 من الفترة خلال الوحــدة
 .2019 لعام عملها

 بتطبيق مكلفة مســــتقلة خارجية رقابية هيئة بوصــــفها المشــــتركة، التفتيش وحدة عمل ويســــتجي  
 تقديم بهدف التشـــــريعية، للهيئات الحالية للاحتياجات خلت ســـــنوات منذ ككل،  للمنظومة شـــــامل منظور

 التزام على والمحافظة ،2030 لعام المســـــتدامة التنمية خطة لدعم الوحدة ولاية إطار في جديدة مســـــا ات
 المتحدة. الأمم منظومة داخل والتحسين والتعلم المساءلة بتعزيز الأمد الطويل الوحدة
 على التنفيذ تعديل طريق عن تتمكن، أن الوحدة ســــــــــــــرور دواعي من كان  المثال، ســــــــــــــبيل فعلى 
 إجراء العامة الجمعية لطل  المناســـــــــــــ  الوقت في الاســـــــــــــتجابة من مســـــــــــــبقاا، المقرر العمل لبرنامج مراحل

 لاســتيعاب اســتعرا  ويبيّن  الجنوب. بلدان بين التعاون بشــأن التوصــيات تنفيذ في المحرز للتقدم اســتعرا 
 جهودا ثمة أن السحابية للحوسبة استعرا  وكذلك السياسات لبحوث المتحدة الأمم منظومة ملسسات
 الجهود دعم المنظمة في التغيير إدارة لنهج اســـــــتعرا  يســـــــتهدف وكذلك، .2030 عام خطة لدعم تجري
  واستدامتها. المتحدة الأمم منظومة نطاق على الجارية لاحاتالإص نجاح تعزز أن يمكن التي

 خلال من الإداري الدعم خدمات في الكفاءة في مكاســــــــــ  تحقيق فرص اســــــــــتعرا  ويســــــــــهم 
 استعرا  أن حين في الإنمائية، المتحدة الأمم لمنظومة الجارية التنظيم إعادة عملية في الوكالات بين التعاون
 تلك تحســـــين ســـــبل بشـــــأن متعمقة أفكاراا  يقدم المتحدة الأمم منظومة نطاق على الداخلي التدري  برامج
 المتعلقين الاسـتعراضـين مثل المنظمات، فرادى اسـتعراضـات جان  إلى الاسـتعراضـان، هذان ويبيّن  البرامج.
 والتنظيم الكفاءة على تركيز وجود الدولي، المدني الطيران ومنظمة المشـــــاريع لخدمات المتحدة الأمم بمكت 
 الأمم منظومة نطاق على العمل خطة بشأن - استعراضان يدعم ذلك، إلى وبالإضافة السليمين. والإدارة
 مرافق إلى الإعاقة ذوي الأشـااص وصـول تيسـير وبشـأن المرأة وتمكين الجنسـين بين المسـاواة بشـأن المتحدة
 الذي الحوار أعقاب وفي والمســـــــــــــــاواة. الإدماج تعزيز أهداف - المتحدة الأمم في والاجتماعات الملتمرات
 من الحد لدمج اســــتعراضــــها 2018 عام في الوحدة بدأت المناســــ ، التوقيت بشــــأن المنظمات مع أجري
 المنظومة نطاق على اســــــــــــــتعرا  إجراء من الانتهاء ويمثل المتحدة. الأمم منظومة عمل في الكوارث مخاطر

 لوظيفة اســـــتعرا  في 2018 عام في والشـــــرو  الماالفات عن بالمبلغين المتعلقة والممارســـــات للســـــياســـــات
 في الوثيق الوحدة عمل تعزز أنشـطة الرقابة، للجان الجاري والاسـتعرا  المتحدة الأمم منظومة في التحقيق
  والنزاهة. المساءلة مجالي

 المنظمات من مســـــــــــــا ات ورود اســـــــــــــتمرار جراء من وقيمته الوحدة عمل برنامج جدوى وتتعزز 
 رؤســاء مع اجتماعات عدة عُقدت المنظمات، مع الحوار لتعزيز ودعماا  أخرى. رقابية هيئات مع والتنســيق
 العمــل يشـــــــــــــــمــل بمــا ،2019 عــام في أخرى كثيرة  اجتمــاعــات تعقــد أن المقرر ومن والإدارات المنظمــات
  المهنية. الشبكات مع المستمر
 من للفترة الاســـــتراتيجي إطارها بإعداد الراهن، الوقت في عملها جدوى لزيادة الوحدة، وســـــتقوم 

 وســــيشــــكل .2024 عام إلى 2020 عام من للفترة الأجل متوســــطة وخطة 2029 عام إلى 2020 عام
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 مع الاســتراتيجي اتســاقها لزيادة الفرصــة هذه الوحدة وســتغتنم .2019 عام في للوحدة هاماا  نشــاطاا  ذلك
 منظومة نطاق على الجارية الإصــــلاحات ومع ،2030 لعام دامةالمســــت التنمية خطة تتناول التي الأولويات
  المتحدة. الأمم

 الاســــتادام على أســــاســــاا  المشــــتركة التفتيش وحدة عمل وتأثير الموظف الاســــتثمار قيمة وتتوقف 
 إجراء يســــتلزم الهدف ذلك بلوغ يزال ولا المقدمة. التوصــــيات تنفيذ خلال من ســــيما ولا لمنتجاتها، الفعال

 على الرقابة عن مشـــــــتركة مســـــــلولية تتحمل التي المصـــــــلحة صـــــــاحبة الجهات جميع صـــــــفوف في تحســـــــينات
 العامة والجمعية للمنظمات، التشـــــــــــريعية والهيئات العام، والأمين التنفيذيون الرؤســـــــــــاء - التنظيمية الفعالية
 ومجالس التشــــريعية الهيئات تولي أن ضــــرورة قراراتها من عدد في الجمعية وأكدت المشــــتركة. التفتيش ووحدة
  وتوصياتها. الوحدة لتقارير الكامل الاعتبار الإدارة

ن إلى أدى ذلك أن الوحدة ولاحظت   في واســـتادامها وتوصـــياتها بتقاريرها الفعلي الاهتمام تحســـّ
 تقارير تقدم المنظمات، بعض ففي ناشــــــــــــئة. جيدة ممارســــــــــــات على أمثلة يلي فيما وترد المنظمات. بعض
 موجز ويصـــدر الســـابقة. الســـنة خلال الصـــادرة ومذكراتها الوحدة بتقارير بقائمة مشـــفوعة التنفيذي الرئيس
 تعليقات من يقابلهما ما مع التنفيذيين والرؤســـــاء التشـــــريعية الهيئات إلى الموجهة التوصـــــيات بجميع وقائمة
 وثيقة المقدم البيان يتضــــمن الحالات، بعض وفي الإدارة. ردود و/أو التنفيذيين الرؤســــاء مجلس عن صــــادرة
 لها. وتنفيذها الوحدة من المقدمة السابقة للتوصيات المنظمة قبول حالة فيها ترد

 المســـلولية مع تماشـــياا  ملموســـة عمل مســـارات وتحديد مســـتنيرة قرارات اتخاذ الممارســـة هذه وتيســـر 
 هذه ولكن فيها. المشـــاركة المنظمات وأمانات الأعضـــاء والدول الوحدة عاتق على الواقعة المشـــتركة الرقابية
 انتظاماا  أكثر بوتيرة عنها والإبلاغ برصــدها الوحدة وســتقوم المنظمات. غالبية في حالياا  متبعة غير الممارســة

 الهيئات تدعو وأن التنفيذيين الرؤســـــــــاء جميع إلى طلبها تكرر أن تود العامة الجمعية ولعلّ  .2019 عام في
 على التوصــــــيات قيمة تحســــــين بغية اعتمادها، إلى بعد الممارســــــة هذه تعتمد لم التي للمنظمات التشــــــريعية
 المنظومة. نطاق

 التفتيش بوحدة المتعلق الأعمال جدول بند إطار في الوحدة تقارير في العامة الجمعية نظر ويلدي 
ولا ينطبق هذا الأمر  المســتنيرة. القرارات اتخاذ تعزيز مواصــلة أجل من الموضــوعي التبادل زيادة إلى المشــتركة
 المجال أو الموضــــــــو  تتناول أخرى موضــــــــوعية تقارير جان  إلى فيها للنظر الوحدة تقارير تدرجَ عندما تماما
 عن معلومات تبادل في اسـتباقياا  دوراا  الوحدة سـتلدي الفعليين، والاسـتادام الحوار زيادة أجل ومن نفسـه.
 إلى تقاريرها عن رسمية غير عرو  تقديم ذلك وســـــــــــــــيشـــــــــــــــمل العامة. الجمعية فيها تنظر أن قبل تقاريرها
 بشــــأن متعمقة مناقشـــــات إجراء على للتشـــــجيع وجنيف نيويورك في المصـــــلحة صـــــاحبة الجهات مجموعات

 ملاصــات وتقديم إيجازاا، أكثر تقارير إعداد الأخرى الداخلية التدابير وتشــمل والتوصــيات. الاســتنتاجات
 بالتنفيذ. يتعلق فيما بالأ ية تتسم تكميلية تقنية ورقات إعداد أمكن، وحيثما التقارير، عن ولمحات قصيرة

 دعم إلى الأســـاســـي، نظامها من 5 المادة من (4) للفقرة وفقاا  المشـــتركة، التفتيش وحدة وتســـعى 
 المســتقل التقييم بشــأن الحوار في والمشــاركة المتحدة الأمم منظومة ملســســات بها تضــطلع التي التقييم مهمة
 اســــــــتناداا  الوحدة، ســــــــتســــــــعى ،2019 عام وفي التنمية. أجل من التنفيذية للأنشــــــــطة المنظومة نطاق على
 التقييم، هذا تعزيز إلى الرامية التدابير بشأن الحوار ذلك في أكبر نحو على المشاركة إلى السابقة، خبرتها إلى
  .72/279 العامة الجمعية لقرار وفقاا 

https://undocs.org/AR/A/RES/72/279
https://undocs.org/AR/A/RES/72/279
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 من تاماا  وتعاوناا  الأمانات وموظفي المفتشين من ومتضافرة مكرسة جهوداا  الوحدة عمل ويتطل  
  .2019 لعام العمل خطة تنفيذ تنسيق إلى وأتطلع المنجز بالعمل وأنوّه الوحدة. في المشاركة المنظمات

 
 ج  سون - برو  إيلي سوكاي )توقيع(

 الرئيسة
 2019 الثاني/يناير كانون  18 جنيف،
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 الأول الفصل
 2018 ع   في الرئيسي  النش ط مج لات  

 
 من رحلت مشــاريع 4 المشــاريع تلك وشملت مشــروعا. 15 على 2018 عام في الوحدة عملت - 1
 التعاون تعزيز طريق عن الإداري الدعم خدمات في والفعالية الكفاءة تحســـــــــــــــين فرص وهي: ،2017 عام
 واســــــــــــــتعرا  المشــــــــــــــاريع؛ لخدمات المتحدة الأمم مكت  في والإدارة التنظيم واســــــــــــــتعرا  الوكالات؛ بين

 برامج تعرا واســــــــ المتحدة؛ الأمم منظومة في الماالفات عن بالمبلغين المتعلقة والممارســــــــات الســــــــياســــــــات
 المتحدة. الأمم منظومة في الداخلي التدري 

 في الواردة التوصـــــيات بشـــــأن المرحلي التقرير :2018 عام في التالية المشـــــاريع الوحدة واســـــتهلت - 2
 (؛JIU/REP/2011/3) المتحدة الأمم منظومة في الثلاثي والتعاون الجنوب بلدان بين فيما التعاون استعرا 
 الأمم منظومة في والاجتماعات الملتمرات مرافق إلى الإعاقة ذوي الأشــــــــــااص وصــــــــــول إمكانية وتحســــــــــين
 خدمات وإدارة ؛2030 عام خطة لخدمة العامة بالســــــــياســــــــة المتعلقة البحوث اســــــــتيعاب وتعزيز المتحدة؛
 الدروس المتحدة: الأمم منظومة في الملســــســــي التغيير وإدارة المتحدة؛ الأمم منظومة في الســــحابية الحوســــبة
 إدماج واســــتعرا  المتحدة؛ الأمم منظومة في الرقابة لجان واســــتعرا  المســــتقبل؛ واســــتراتيجيات المســــتفادة
 نطاق على العمل خطة واســـــــــــــــتعرا  المتحدة؛ الأمم منظومة كيانات  أعمال في الكوارث مخاطر من الحد

 برنامج في والإدارة التنظيم واســــــتعرا  المرأة؛ وتمكين الجنســــــين بين المســــــاواة بشــــــأن المتحدة الأمم منظومة
 منظمة في والإدارة التنظيم واســـــتعرا  البشـــــرية/الإيدز؛ المناعة نقص بفيروس المعني المشـــــترك المتحدة الأمم
 المعني المشــــــــترك المتحدة الأمم لبرنامج اســــــــتعراضــــــــها تعليق الوحدة قررت ذلك وبعد الدولي. المدني الطيران
 ومنذ أخرى. هيئات اســــتهلتها التي الأخرى الاســــتعراضــــات ضــــوء في البشــــرية/الإيدز المناعة نقص بفيروس
 .2019 عام في منه للانتهاء المشرو  على عملها الوحدة استأنفت الحين، ذلك
 حالة اســـــــتعرا  2018 لعام العمل برنامج إلى تضـــــــيف أن الوحدة قررت ،2018 عام وخلال - 3

 التحقيق. وظيفة تعزيز في المتحدة الأمم منظومة ملسسات في المحرز التقدم التحقيق: وظيفة
 كــانون  31 في 2018 لعــام العمــل خطــة تنفيــذ حــالــة عن بيــان التقرير لهــذا الأول المرفق في ويرد - 4

 المنجزة. الاستعراضات موجزات الفصل هذا من باء الفر  في وترد ؛2018 الأول/ديسمبر
 عملها وعمليات إجراءات تحسين الوحدة واصلت بالمشاريع، المتصلة غير بالأنشطة يتعلق وفيما - 5

 العمــل برنــامج إعــداد في عملهــا ونهج أدوات بعض بتنقيح النواتج نوعيــة تحســـــــــــــــين لزيــادة جهودا وبــذلــت
 الجمعية لجان أمانات مع التفاعل وتعزيز التنســــــــــــيق تحســــــــــــين بهدف الجهود من مزيدا بذلت كما  وتنفيذه.
 في المبين النحو على المتحدة، الأمم لمنظومة التابعة الأخرى والتنســـــــــــــــيق الرقابة هيئات ومع المعنية، العامة
  الفصل. هذا من ألف الفر 
 المتحدة الأمم منظومة داخل متزايد بشـــــــــــــــكل الانتباه المشـــــــــــــــتركة التفتيش وحدة تقارير وتلفت - 6

 الملتمرات في ولمشــــــــــــــاركتها ورقات لتقديم الوحدة إلى الموجهة الدعوات تزايد من ذلك ويتضــــــــــــــح وخارجها.
 المواضيع من واسعة طائفة بشأن المواضيعية العاملة والأفرقة الخبراء وأفرقة التنمية شركاء مع العمل وحلقات
 الوحدة. بعمل المرتبطة

https://undocs.org/AR/JIU/REP/2011/3
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 (2-مد )برتبة مفتشـــــــــــــــاا  11 من تتألف حيث ،2018 عام في حاله على الوحدة تكوين وبقي - 7
 برتبة 2) والتفتيش التقييم لشلون موظفين وتسعة (،2-مد )برتبة تنفيذي أمين مهامهم أداء في يساعدهم

 وخمســــــــــــــــة (،3-ف )برتبــة ومُُقِّق (،2-ف برتبــة وواحــد ،3-ف برتبــة 3 و ،4-ف برتبــة 3 و ،5-ف
 أربعة وواصـــــــل (.6-  خ و 7-  خ الرتبتين من العامة الخدمات فئة )من البحوث لشـــــــلون مســـــــاعدين
 وإدارة المعلومات وتكنولوجيا الإدارة مجالات في الوحدة إلى الدعم تقديم العامة الخدمات فئة من موظفين
 الدعم. من أخرى أشكال عن فضلاا  والتحرير الوثائق
 يقدمها التي المســـــــــــــــا ة جان  إلى الوحدة، أمانة في بها المأذون الوظائف جميع شـــــــــــــــغل أثر وقد - 8

 قدرة على إيجابيا تأثيرا الميزانية، خارج من المقدم والدعم الداخليون والمتدربون المبتدئون الفنيون الموظفون
 قيما إســـــــهاما الداخليون المتدربون أســـــــهم الســـــــابقة، الســـــــنوات في وكما ونوعيتها. الوحدة اســـــــتعراضـــــــات

 الوحدة. في الداخلي تدريبهم من إيجابية تجربة على بدورهم وحصلوا المشاريع، أفرقة عمل في
 متدربا ألمانيا وســـــــتقدم ،2018 عام في المبتدئين الفنيين الموظفين أحد المتحدة الولايات وقدّمت - 9

 لتعزيز الجنوب بلدان من مبتدئين فنيين موظفين اســتقبال المهم من وســيكون .2019 عام أوائل في واحدا
 المبتدئين الفنيين الموظفين برامج تدعم التي الأعضـــــــــــاء الدول وتشـــــــــــج ع الوحدة. في المعارف وتبادل التنو 

 للوحدة. الهدف هذا دعم على الجنوب من الداخليين والمتدربين
 75 000) ســـــــــــــــويســـــــــــــــرا حكومة من 2017 عام في الواردة الميزانية عن الخارجة الموارد وكانت - 10
 عمل برنامج في معقدة اســــــــتعراضــــــــات إجراء دعم في مفيدة دولار( 50 000) اليونيســــــــيف ومن دولار(
 خارجيين. بخبراء والاستعانة قطرية بزيارات القيام تتطل  كانت  ،2018 عام
 للوحدة الشــبكي والموقع الشــبكي التتبع نظام وتعهد اســتضــافة خدمات نقُلت ،2018 عام وفي - 11
 المعلومــات تكنولوجيــا مكتــ  من تلقتــه الــذي الــدعم الوحــدة وتقــدر المتحــدة. للأمم العــامــة الأمــانــة إلى

 وســـــــتتيح .2019 عام في التتبع نظام وظائف وتعزيز لتحســـــــين خطط وهناك التقدير. حق والاتصـــــــالات
 التحليل تيسر وظائف وتوفير ذاتيا عنه المبلغ التنفيذ من التحقق في المساعدة لتقديم آلية التحسينات تلك
 للوحدة الشــبكي الموقع على أيضــا وتغييرات تحســينات وســتُدخَل الوحدة. توصــيات لتأثير والنوعي الكمي
 وعرضها. المعلومات فائدة تحسين أجل من
 

 الأخرى والتنسيق الرق ب  هيئ ت مع التواصل - ألف 
 خدمات ومكت  الحســـــابات مراجعي لمجلس والعشـــــرون الحادي الســـــنوي الثلاثي الاجتما  عقد - 12
 الاجتما ، لهذا وتحضـــــيرا .2018 الأول/ديســـــمبر كانون  10 في المشـــــتركة التفتيش ووحدة الداخلية الرقابة
 بشــــــأن إحاطة الاجتما  إلى بدوره كيان  كل  وقدّم القادمة. للســــــنة عملها خطط الثلاثة الكيانات تبادلت
 في تجاربها عن الأفكار بعض أيضـــــا الكيانات وقدمت .2019 لعام تركيزه ومجالات عمله برنامج مشـــــرو 
 العام. هذا خلال العمل مستوى على والتفاعل بالتعاون ونوهت 2018 عام
ص العادة، جرت وكما - 13  تعزيز في تمثل الذي الرئيســـــــــــــــي، للهدف الاجتما  من كبير  جزء خُصـــــــــــــــّ

 وفي ممكن. حد أقصــــــــــــــى إلى الرقابة أعمال تســــــــــــــيير في التآزر وزيادة والازدواجية التداخل وتفادي التعاون
 موضع بوصفها مجالات ثلاثة برزت الكيانات، بين فيما والتشارك التعاون فرص بشأن جرت التي المناقشة
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 المتحدة؛ الأمم وإصلاح ؛2030 لعام المستدامة التنمية خطة وهي: الثلاثية الهيئة لأعضاء مشترك اهتمام
  السلطة. وتفويض
 التي المعينة المواضـــــيع بشـــــأن التفاعل خلال من التعاون تعميق يمكن العمل، خطط إلى واســـــتنادا - 14

 على والتعاون التفاعل اســــــــــــتمرار وجوب على الاجتما  في واتُّفق مشــــــــــــتركة. مواضــــــــــــيع باعتبارها حددت
  فعالية. أكثر ذلك لأن الثلاثة الكيانات في الاستعراضات بإجراء المعنية الأفرقة بين العمل مستوى
 نطاق على الوحدة تقارير تجهيز تيســـــير في قيما شـــــريكا التنفيذيين الرؤســـــاء مجلس أمانة تزال ولا - 15

 منظومة بيانات تقديم وفي المشـــــــــــــــاركة المنظمات من المقدمة التعليقات وتوحيد المحددة المواعيد في المنظومة
 الرؤســـــاء مجلس أمانة تبذلها التي الجهود الوحدة وتقدر الوحدة. لاســـــتعراضـــــات الصـــــلة ذات المتحدة الأمم

 لها. تقدمه الذي والدعم التنفيذيين
 اللجنة ســيما لا التنفيذيين، الرؤســاء مجلس مع التعاون من المزيد الوحدة عمل برنامج وســيتطل  - 16

 موضــــــــو  وهي المااطر، بإدارة معنية الوظائف متعددة عمل فرقة أنشــــــــأت التي المســــــــتوى، الرفيعة الإدارية
  .2019 عام في المركزية التفتيش وحدة ستستعرضه

 الداخلية المراجعة دوائر لممثلي الســــــنوي الاجتما  في مراق  بصــــــفة المشــــــاركة الوحدة وواصــــــلت - 17
 التقييم أســـــــــــــــبو  وفي المتحــدة بــالأمم التحقيق دوائر ممثلي اجتمــا  وفي المتحــدة، الأمم في للحســــــــــــــــابــات

 بالتقييم. المعني المتحدة الأمم فريق نظمه الذي 2018 لعام
 

 2018 ع   في الص درة التق رير - ب ء 
 واحدة. منظمة يتناول وتقريرا المنظومة نطاق على تقارير ســـــــــــــــتة الوحدة أنجزت ،2018 عام في - 18
 المتحدة؛ الأمم منظومة في الداخلي التدري  برامج اســــــتعرا  التالية: المواضــــــيع التقرير هذه تناولت ومعا،
 في الثلاثي والتعاون الجنوب بلدان بين فيما التعاون اســـتعرا  في الواردة التوصـــيات بشـــأن المرحلي والتقرير
 المتحــــدة الأمم مكتــــ  في والإدارة التنظيم واســـــــــــــــتعرا  (؛JIU/REP/2011/3) المتحــــدة الأمم منظومــــة
 ملســـــســـــات في الماالفات عن لمبلغينبا المتعلقة والممارســـــات الســـــياســـــات واســـــتعرا  المشـــــاريع؛ لخدمات
 تعزيز طريق عن الإداري الدعم خدمات تقديم في والفعالية الكفاءة تحســــين وفرص المتحدة؛ الأمم منظومة
 والاجتماعات الملتمرات مرافق إلى الإعاقة ذوي الأشااص وصول إمكانية وتحسين الوكالات؛ بين التعاون
 .2030 عام خطة لخدمة بالسياسات المتعلقة البحوث استيعاب وتعزيز المتحدة؛ الأمم منظومة في
 

 2018 ع   في الص درة التق رير في الواردة الرئيسي  والتوصي ت الاستنت ج ت موجزات  
 JIU/REP/2018/1) المتحدددددددة الأمم منظومدددددد  في الددددددداخلي التدددددددريدددددد  برامج اسددددددددددددتعرا   

  (JIU/REP/2018/1/Corr.1 و
 فيه لتنظر للجميع الشـــــــــــــــاملة الداخلي التدري  لفرص مرجعيا وإطارا توصـــــــــــــــيات التقرير يقدم - 19

 التوصـــيات هذه مضـــمون ويتواءم التنفيذيون. ورؤســـاؤها إدارتها ومجالس المتحدة الأمم منظومة ملســـســـات
 العام الأمين تقرير في الواردة والأولويات البشـــرية بالموارد يتعلق فيما المتحدة الأمم في الجاري الإصـــلاح مع
 ،A/73/372/Add.1) 2018-2017 للفترة البشـــــــــــــــرية الموارد إدارة لإصـــــــــــــــلاح العـام الاســـــــــــــــتعرا  عن
ـــداخلي التـــدريـــ  ببرنـــامج 71/263 قرارهـــا من 35 الفقرة في العـــامـــة الجمعيـــة ورحبـــت (.94 الفقرة  ال

https://undocs.org/AR/JIU/REP/2011/3
https://undocs.org/AR/JIU/REP/2018/1
https://undocs.org/AR/JIU/REP/2018/1/Corr.1
https://undocs.org/AR/A/73/372/Add.1
https://undocs.org/AR/A/RES/71/263
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 وتجربة المتحدة الأمم أهداف تحقيق في البرنامج هذا إســــــــــهام كفالة  العام الأمين إلى وطلبت المتحدة للأمم
 المرجعي الإطار في والنظر التقرير في الواردة التوصــــــــــــيات تنفيذ يســــــــــــاهم أن المتوقع ومن المشــــــــــــاركين. تعلم

 الأهداف. تلك تحقيق تيسير في الشامل الداخلي للتدري 
 متنوعة مجموعة في الداخلي التدري  برامج تتبعها التي والممارسات السياسات التقرير ويستعر  - 20
 )مصــــــرف للمقارنة مناســـــــبة كيانات  تمثل دولية منظمات عدة وفي المتحدة الأمم منظومة ملســـــــســـــــات من

 الدولي(. والبنك الدولي، النقد وصــــــــــــندوق الزراعية، للتنمية الدولي والصــــــــــــندوق الأمريكية، للبلدان التنمية
 القدر بنفس ويتســـــم وإمكاناتها. الداخلي التدري  برامج اســـــتادام لتحســـــين المتاحة الفرص أيضـــــا ويحدد
 الرامية جهودها في تواجهها التي والتحديات المنظمات أحرزتها التي التقدم لحالة التقرير عر  الأ ية من
 فرص بتوفير الشــــــــــــــمول ضــــــــــــــمان وفي الداخلي التدري  برامج اســــــــــــــتادام في والفعالية الكفاءة تحقيق إلى

  والجغرافي. الجنساني التوازن مراعاة مع المواه ، ذوي الشباب الفنيين لجميع متساوية
 واســـتادام إدارة في والمســـاءلة والفعالية الاتســـاق تعزيز إلى ترمي توصـــيات ســـبع التقرير ويتضـــمن - 21
 قــد التقرير في الواردة التوصـــــــــــــــيـــات بعض أن ورغم المتحـــدة. الأمم منظومـــة في الـــداخلي التـــدريـــ  برامج
 لماـــاطر التعر  ســـــــــــــــيـــاق في المحتملـــة التكـــاليف إلى النظر يجـــ  التكـــاليف، حيـــث من آثـــار إلى تلدي
 بالسمعة. الإضرار
 الداخلي، التدري  برامج في الجيدة للممارســــات مرجعي إطار التقرير في الرئيســــية العناصــــر ومن - 22

 الــداخلي؛ التــدريــ  فترة )ب( و الطلبــات؛ تقــديم عمليــة )أ( يلي: مــا تتنــاول فرو ، أربعــة إلى يقســـــــــــــــم
 وحُددت المتحدة. الأمم قيم مع الداخلي التدري  برامج مواءمة )د( و الداخلي؛ التدري  إنجاز ()ج و

 وتدابير جيدة ممارســـــات اقتراح مع الاســـــتعرا ، خلال جُمعت التي المعلومات أســـــاس على المرجعية النقاط
 ووســـــــــيلة المواه  مجمع لإدارة أداة باعتبارها والمنصـــــــــفة، للجميع الشـــــــــاملة الداخلي التدري  برامج لتعزيز
 العامة. الأمانة تكوين شباب واستعادة الشباب كينتم لتعزيز

 
 والتع ون الجنوب بلدان بين فيم  التع ون اسددتعرا  في الواردة التوصددي ت بشدد ن المرحلي التقرير  

  (JIU/REP/2018/2) (JIU/REP/2011/3) المتحدة الأمم منظوم  في الثلاثي
 أن 72/237 و 71/244 قراريهــــا في العــــامــــة الجمعيــــة طلبي على بنــــاء الاســـــــــــــــتعرا  أُجري - 23

 بين فيما التعاون بشــأن تقريرها في الواردة عشــرة الاثنتي التوصــيات تنفيذ في المحرز التقدمَ  الوحدة تســتعر 
 أحرز ،2011 عام ومنذ (.JIU/REP/2011/3) المتحدة الأمم منظومة في الثلاثي والتعاون الجنوب بلدان
 المنظومة نطاق على تنفيذية وتعاريف ســــــــــــياســــــــــــاي إطار وقُدم التوصــــــــــــيات. تلك تنفيذ في ملحوظ تقدم
 المشـــــــــــــــمولة المتحــدة الأمم كيــانـات  غـالبيــة وأنشــــــــــــــــأت الثلاثي. والتعــاون الجنوب بلــدان بين فيمــا للتعــاون

 تحسين إلى تهدف تدابير ونفُذت التعاون. لهذا مخصصة تنسيق جهات أو وحدات مقارها في بالاستعرا 
 يقرب ما حقق وقد المتحدة. الأمم منظومة داخل التعاون بذلك يتعلق فيما والإبلاغ والتنســــــيق لاتســــــاقا
 الميزانية موارد من المســــــتهدفة بالماصــــــصــــــات المتعلق الهدفَ  بالاســــــتعرا  المشــــــمولة الكيانات نصــــــف من

 ومع الثلاثي؛ والتعاون الجنوب بلدان بين فيما التعاون لمبادرات الميزانية عن الخارجة والموارد الأســــــــــــــاســــــــــــــية
 التعاون. هذا إلى المقدم الدعم تعزيز مواصلة أمام رئيسيا عائقا الموارد نقص شكل ذلك،
 الأمم مكت  وحافظة الثلاثي والتعاون الجنوب بلدان بين فيما التعاون إدارة اســـــــــــــــتعرا  وجرى - 24

 عام من للفترة للمكت  الاستراتيجي الإطار وتنفيذ إعداد وجرى الجنوب، بلدان بين فيما للتعاون المتحدة
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 الرفيعة اللجنة أداء تحسين أجل من الأعضاء الدول مع مشاورات إجراء وينبغي .2017 عام إلى 2014
 وطابعها للجنة الداخلي النظام تحســـــــــين أيضـــــــــا وينبغي الجنوب. بلدان بين فيما بالتعاون المعنية المســـــــــتوى
 التي التقارير ترشـــــــــيد ويمكن المكت . تعزيز مواصـــــــــلة إلى تهدف تدابير ونفُذت عملها. وترتيبات الشـــــــــامل
 بلدان بين فيما بالتعاون المعنية المســــــــــــــتوى الرفيعة واللجنة العامة الجمعية إلى تقديمها بغر  المكت  يعدها
  المكت . كفاءة  تعزيز زيادة أجل من الجنوب
 النهج في الجنوب بلدان بين فيما للتعاون المتحدة الأمم لمكت  والتنســـــــــيقي القيادي الدور وحاز - 25
 وحدة اســـــــــــــــتبيان على الإجابة في المشـــــــــــــــاركين أغل  تقدير على المتحدة الأمم منظومة نطاق على المتبع

 وتبادل الموارد تعبئة  ا مجالين، تعزيز بشـــــــــأن مقترحات وقُدمت الاســـــــــتعرا . إطار في المشـــــــــتركة التفتيش
 الموارد. لتعبئة اســتراتيجية ووضــع الأموال تعبئة في والتوجيه الدعم من المزيد تقديم المكت  وبوســع المعارف.
 بلدان بين فيما التعاون بشــــــــأن توقيتا وأحســــــــن انتظاما أكثر مســــــــتكملة معلومات أيضــــــــا يقدم أن ويمكن
 أكثر وتبـــادل الشـــــــــــــــراكـــات وإقـــامـــة التمويـــل فرص عن معلومـــات ذلـــك في بمـــا الثلاثي، والتعـــاون الجنوب
 للابرات. منهجية
 

  (JIU/REP/2018/3) المش ريع لخدم ت المتحدة الأمم مكت  في والإدارة التنظيم استعرا   
 بدور يضــــطلع المتحدة الأمم منظومة في فريدا كيانا  المشــــاريع لخدمات المتحدة الأمم مكت  يمثل - 26
 الهدف ويتمثل والإنمائية. الإنســــــــــــانية والمشــــــــــــاريع الســــــــــــلام بناء دعم خلال من للمنظومة فيذيةالتن الذرا 
 الصــــلة ذات والممارســــات التنظيمية للأطر مســــتقل اســــتعرا  تقديم في 2018 عام لاســــتعرا  الرئيســــي
 للمكت ، المميزة الســـــــــــــــمات روعيت وقد التحســـــــــــــــين. فرص تحديد وفي وإدارتها المنظمة تنظيم في المتبعة
 المحددة الثقافة التقرير وأكد الخدمات. بتقديم المتعلقة وولايته الذاي بالتمويل المتعلق طابعه ســـــــــــــــيما ولا

  الأعمال. مجال في وناجح قوي وتوجه مرتفع مرونة مستوى من به تتمتع وما للمنظمة
 التي المجالات بعض الاســتعرا  حدد المنظمة، في والإدارة للتنظيم عموما الإيجابي للتقييم ونتيجة - 27
 توصيات ثلاث قدمت الغاية، لهذه وتحقيقا فيها. والمساءلة النزاهة تعزيز على العمل الضروري من أن ارتئي
 المتحـــدة الأمم لبرنـــامج التنفيـــذي المجلس خلال من الأعضـــــــــــــــــاء الـــدول إلى منهـــا اثنتـــان وجهـــت رسميـــة،

 إلى وواحــدة المشــــــــــــــــاريع، لخــدمــات المتحــدة الأمم للســـــــــــــــكــان/مكتــ  المتحــدة الأمم الإنمــائي/صـــــــــــــــنــدوق
  التنفيذي. المدير
 والرؤســــــــاء الإدارية الهيئات من كل  مســــــــاعدة في حاســــــــم بدور المســــــــتقلة الرقابة لجان وتضــــــــطلع - 28

 وأوصــــــى وفعاليتها. للحســــــابات الداخلية المراجعة وظيفة اســــــتقلال ضــــــمان وفي الرقابة تعزيز في التنفيذيين
 بغية لاعتمادها للمكت  التابعة الحسـابات لمراجعة الاسـتشـارية اللجنة اختصـاصـات تنُقح بأن الاسـتعرا 
 واســتقلالها اللجنة بولاية يتعلق فيما ســيما ولا الرشــيد، والحكم الرائدة الممارســات احتياجات مع مواءمتها
  أعضائها. تعيين وإجراءات وتشكيلها

 بليون 1.84 المنفــذة المشــــــــــــــــاريع قيمــة مجمو  بلغ حيــث المكتــ ، ارتبــاطــات حجم إلى وبــالنظر - 29
 بالاعتمادات الاهتمام الأعضــــــــــــاء الدول تواصــــــــــــل بأن التوصــــــــــــيات إحدى تمثلت ،2017 عام في دولار

 الأدنى. حده يشــــمل بما منتظمة، فترات على التشــــغيلي الاحتياطي حالة تراجع وبأن للطوارئ الماصــــصــــة
 معني موظف وظيفة إنشـــــــــــاء طريق عن ســـــــــــيما ولا خلاقيات،الأ إطار تعزيز إلى الداعية التوصـــــــــــية وكانت
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 التي للمكت  التنفيذية الإدارة من ترحي  مُل المســـــــــــــــتوى، رفيعة برتبة التفرغ أســـــــــــــــاس على بالأخلاقيات
  الوظيفة. هذه لشغل الاستقدام عملية أولى، كاطوة  بدأت،
 في للتحســــــين، مقترحات تمثل التي الرسمية غير التوصــــــيات من ســــــلســــــلة أيضــــــا التقرير ويتضــــــمن - 30

  والاتصالات. المعلومات وتكنولوجيا البشرية الموارد وإدارة التنفيذية، والإدارة الرقابة، قبيل من مجالات
 اســـــــــــــــتعرا  على المكت  برد ،2018/23 قراره من 9 البند في علما، التنفيذي المجلس وأحاط - 31
  (.DP/OPS/2018/6) المشتركة التفتيش وحدة
 

 منظوم  مؤسددددسدددد ت في المخ لف ت عن ب لمبلّغين المتعلق  والمم رسدددد ت السددددي سدددد ت اسددددتعرا   
  (JIU/REP/2018/4) المتحدة الأمم
 بالمبلغين المتعلقة والممارسات السياسات لتقييم اليونسكو من مقترح على بناء الاستعرا  أجري - 32
 المقترح وتزامن الحماية. من الكافية المستويات على الماالفات عن المبلغين حصول لضمان الماالفات عن
 بإعلان المتحدة الأمم منظومة ملســـــــــــــــســـــــــــــــات من الماالفات عن مبلغون فيها قام بارزة حالات عدة مع

 وعمليات لســـــياســـــات تقييما التقرير ويتضـــــمن الأخيرة. الســـــنوات في متنوعة لأســـــباب الملأ على مخالفات
 وعشـرون ثماني وعددها المتحدة الأمم منظومة ملسـسـات جميع في وتنفيذها الانتقام من الحماية وإجراءات
 توصـــــيات 9 و التشـــــريعية الهيئات إلى موجهتان توصـــــيتان منها توصـــــية، 11 التقرير ويتضـــــمن ملســـــســـــة.
  التنفيذيين. الرؤساء إلى موجهة
 سـياسية 23 وعددها الانتقام، من الحماية بشـأن القائمة السـياسـات أن إلى الاسـتعرا  وخلص - 33
 الممارسات أفضل معايير متطلبات جميع بالكامل تلبي سياسة أي تتضمن لا مشاركة، منظمة 28 تشمل
 الرقابة مكت  رئيس - الرئيسية الوظائف استقلال في قصور أوجه هناك وكانت السياسات. بتلك المتعلقة
ياســـــــــــــــات تنفيذ تدعم التي - المظالم وأمين الأخلاقيات ومكت   ذلك في بما الانتقام، من الحماية ســـــــــــــــ
 ســــــــنوية تقارير تقديم وعدم المســــــــتقلة الوظائف أداء وازدواجية المناصــــــــ ، لشــــــــغل زمنية حدود وجود عدم
 والشــكاوى الســلوك/الماالفات ســوء حالات عن الإبلاغ عملية أعيقت وقد الإدارية. يئاتاله إلى مباشــرة
 على والتأخير الإبلاغ آليات اســــــــــتقرار وعدم البيانات تضــــــــــارب بســــــــــب  معها والتعامل بالانتقام المتعلقة
 دراســـــــــــــــة نتائج كشـــــــــــــــفت  ذلك، على وبناء الحالات. مع التعامل في المعايير وغياب المســـــــــــــــتويات مختلف

 عن الرضـــــا مســـــتويات انخفا  عن الموضـــــو  هذا بشـــــأن مشـــــارك 16 000 نحو مع أجريت اســـــتقصـــــائية
 وانعدام والمااطر الشاصية المااوف من مجموعة بسب  الإبلاغ في كبير  نقص وعن الحالات مع التعامل
 والعمليات. والوظائف النظم في الثقة
 ســــياســــات وضــــع التشــــريعية الهيئات تضــــمن بأن التقرير يوصــــي المذكورة، القصــــور أوجه ولمعالجة - 34

 الرؤســــــــــــــــاء ضــــــــــــــــد الموجهــة الادعــاءات بمعــالجــة التحــديــد وجــه على للقيــام 2020 عــام بحلول وإجراءات
 والانتقام الســــلوك/الماالفات ســــوء حالات في رئيســــي بدور تضــــطلع التي الوظائف تتمتع وأن التنفيذيين؛
 إلى الدعوة وتوجه التشريعية. الهيئة إلى أنشطتها عن بانتظام الوظائف تلك تبلغ وأن المناس ؛ بالاستقلال
 وتنقيح الموضـــــــــو ؛ هذا على للمديرين الموجه التدري  ضـــــــــمان منها مهام جملة لأداء التنفيذيين الرؤســـــــــاء
 وآليات للإبلاغ، قنوات إقامة وكفالة الممارســــات؛ أفضــــل مع يتماشــــى بما الانتقام من الحماية ســــياســــات
 والانتقام. السلوك سوء حالات مع للتعامل بالوضوح تتسم موحدة تشغيلية وإجراءات الطعون، لتقديم
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 الرؤســــــــــــــــاء مجلس تعليقــات تلقي بعــد 2019 عــام في العــامــة الجمعيــة على التقرير وســـــــــــــــيعر  - 35
  التقرير. على التنفيذيين

 
 بين التع ون تعزيز طريق عن الإداري الدعم خدم ت تقديم في والفع ليددددددد  الكفددددددد ءة تحسين فرص  

 (JIU/REP/2018/5) الو  لات
 في الوكــالات بين التعــاون خلال من كبيرة  كفــاءة  أوجــه تحقيق إمكــانيــة إلى الاســـــــــــــــتعرا  خلص - 36
 المتوازية، الإدارية الهياكل في المتمثلة الحالية الممارســـــــــــــــة أن إلى وأشـــــــــــــــار الإداري. الدعم خدمات تقديم
 فترة منذ تكليف صدور من الرغم وعلى مبرر. غير بشكل التكلفة باهظة القطري، الصعيد على سيما ولا
 متواضعا. الفعلي الإنجاز مستوى كان  القطري، الصعيد على الدعم خدمات بتوحيد طويلة
 وفورات بتحقيق دقيقة بتوقعات الخروج الممكن من يكن لم البيانات، في الحالية الثغرات وبسـب  - 37
 وجدير للغاية كبير  الفرصـــــــــة حجم بأن التقييم أفاد ذلك، ومع الأعمال. لتســـــــــيير المشـــــــــتركة العمليات من

 مليون 300 حوالي أي الحالي، الإنفاق معدل من المائة في 15 إلى 10 حدود في - تحقيقه إلى بالســـــــــعي
 للنهو  المعقــد الطــابع شــــــــــــــــأن من التقليــل عــدم ينبغي أنــه التقرير وأكــد دولار. مليون 500 إلى دولار

 زيادة عن الناتجة المكاســــــــــ  أن من الرغم على ذلك، على وبناء الأعمال. لتســــــــــيير المشــــــــــتركة بالعمليات
 والاستثمار. والوقت الجهد استدامة يستلزم تحقيقها فإن كبيرة،  تكون أن يمكن الكفاءة
 النتائج الأعمال تســـــــــــــيير عمليات واســـــــــــــتراتيجية “الأداء توحيد” مبادرة مثل مبادرات تحقق ولم - 38
 بعض في الإشـــــــــــارة من الرغم وعلى الآن. حتى الأعمال لتســـــــــــيير المشـــــــــــتركة بالعمليات يتعلق فيما المرجوة
 على الخدمات لتقديم المتكاملة المراكز” باســـــــــــــــم وكوبنهاغن فيردي، وكابو وبرازيليا، هانوي، إلى الأحيان
 وظل المشــــــــــــتركة. الأعمال تســــــــــــيير عمليات لتوحيد جاهزا نموذجا منها أي يقدم لم ،“القطري دالصــــــــــــعي
 في يتثمل كان  منه الهدف أن من الرغم على الوحيد، المشـــــــــــــترك المكت  فيردي كابو  في المشـــــــــــــترك المكت 
 التي القطرية المتحدة الأمم لأفرقة مناسـبا يكون أن يمكن نهجا المكت  هذا وقدم أخرى. مكتبا 20 إنشـاء
 الحجم. صغيرة برامج تنفذ
وخلص الاســــــــــــــتعرا  إلى أن الحواجز البيروقراطيـــة لا تزال تعيق التعـــاون، وأن الاعتراف المتبـــادل  - 39

بالســــياســــات والإجراءات الخاصــــة بكل فريق لم يصــــل بعد إلى مســــتوى النضــــج، وأن الآليات المشــــتركة بين 
المشـــــــــــــتركة لتســـــــــــــيير الأعمال بحاجة إلى المراجعة وأن أفرقة الأمم المتحدة الوكالات الرامية إلى دعم العمليات 

القطرية غير قادرة على إحراز تقدم بنفس الوتيرة. وأوصـــــى بأن تتاذ تدابير للتغل  على الحواجز البيروقراطية 
ف من خلال ترتيبات الاســــــتضــــــافة، وأن يطبق نموذج المكت  المشــــــترك على نطاق أوســــــع، وأن يطبق الاعترا

الموظفين  في المئة من 75المتبادل كوســــــــــــيلة لتوحيد القدرات. ولما كانت خمس منظمات تســــــــــــتأثر بأكثر من 
 الموحدة. الإداريين والنفقات على الصعيد القطري، أوصى الاستعرا  بتكليفها بقيادة وضع الترتيبات

 الأمم نظومةم نطاق على المشــــــــتركة للادمات منتدى أو مجلس بإنشــــــــاء الاســــــــتعرا  وأوصــــــــى - 40
 لها. التنفيذي والتصــــميم العالمي الصــــعيد على المشــــتركة بالخدمات الخاصــــة الجدوى دراســــة لوضــــع المتحدة
 عن النظر بصــرف الإداري، الدعم لوظائف الماصــصــة الموارد تحديد ضــرورة على أيضــا الاســتعرا  وشــدد
 للمضــــي أداء ملشــــرات ووضــــع بها، الكفاءة تعريف يتعين التي الطريقة توضــــيح أجل من التمويل، مصــــدر
 العام. النطاق على الأداء بيانات ونشر التحسين عملية في قدما
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 منظوم  في والاجتم ع ت المؤتمرات مرافق إلى الإع ق  ذوي الأشددددددددخ ص وصددددددددول إمك ني  تعزيز  
 (JIU/REP/2018/6) المتحدة الأمم
 الحالة تقييم أجل من المتحدة للأمم العامة الأمانة من مقدم مقترح على بناء الاســـــــتعرا  أجري - 41
 الأمم منظومة في والاجتماعات الملتمرات مرافق إلى الإعاقة ذوي الأشـــــــــــــــااص وصـــــــــــــــول لإمكانية الراهنة
 كيانات  تنظمها التي الاجتماعات من الكبير الحجم إلى بالنظر مناســـــــــــ ، وقت في المقترح وجاء المتحدة.
 في 15 حوالي يشــكلون الذين الإعاقة، ذوي الأشــااص تمكين ضــمان إلى والحاجة المتحدة الأمم منظومة
 العقبات التقرير ويحدد العامة. القرارات صــــــــنع عمليات في الكاملة المشــــــــاركة من العالم، ســــــــكان من المائة

 للتنفيذ قابلة توصـــــــيات ويتضـــــــمن الوصـــــــول، إمكانية تعزيز إلى الرامية الجيدة الممارســـــــات وكذلك والعوائق
 التشـــــــــريعية الهيئات إلى موجهة إحداها توصـــــــــيات، 10 يتضـــــــــمن وهو الحالي. الوضـــــــــع تحســـــــــين أجل من
 من مزيدا رسمية غير توصــية 19 تقدم ذلك، إلى وبالإضــافة التنفيذيين. الرؤســاء إلى موجهة توصــيات 9 و

 تحسينات. لإجراء المقترحات
 في موجودة غير الوصــــــول إمكانية بمعالجة المعنية التشــــــريعية الولايات أن إلى الاســــــتعرا  وخلص - 42
 الوصــول إمكانية بشــأن مكرســة رسمية ســياســة لديها فقط كيانات  ثلاثة وأن المتاصــصــة، الوكالات معظم
 أعدت فقد ذلك، ومع المنظومة. نطاق على الوصـــــــول إمكانية بشـــــــأن دولية معايير أي تســـــــتادم لا وأنه
 الســــياســــات وضــــع في اســــتادامها يمكن الوصــــول إمكانية بشــــأن إرشــــادية توجيهية مبادئ منظمات عدة

 المعلومات تكنولوجيـا خـدمـات من الكثير بتوفير المنظمـات معظم قيـام عـدم في ذلـك وتجســــــــــــــــد والمعـايير.
 أيســـــر. والملتمرات الاجتماعات إلى الوصـــــول تجعل التي الخدمات من ذلك وغير الأســـــاســـــية والاتصـــــالات

 مجال في الرئيســــــي المقر في نظيراتها عن كبيرة  بدرجة تتأخر الميدانية المكات  أن إلى الاســــــتعرا  في وأشــــــير
 يمكن التي الخدمات بتوفير المتعلقة الأحكام ترصــــــــــــد لا حين في إليها الوصــــــــــــول يمكن التي الخدمات توفير

  كافية.  بصورة الخارجية المواقع في إليها الوصول
 اتصــال جهات إنشــاء يلي: ما شملت التي التدابير الاســتعرا  أوجز هذه، القصــور أوجه ولمعالجة - 43
 الوصــــول؛ بإمكانية المتصــــلة التنفيذية للأنشــــطة موحدة تشــــغيل إجراءات ووضــــع الوصــــول؛ بإمكانية معنية
 المتعلقة للمعلومات المســــــــبق والنشــــــــر الوصــــــــول؛ بإمكانية الصــــــــلة ذات للتكاليف أفضــــــــل دراســــــــة وإجراء

 منها؛ والاســــتفادة الوصــــول لإمكانية مراكز وإنشــــاء المســــتادمين؛ رضــــا عن تعليقات وجمع بالاجتماعات
 وإدماج الوصـــــول؛ لإمكانية تقييمات وإجراء والاتصـــــالات؛ المعلومات تكنولوجيا أدوات اســـــتادام وتعزيز
 الوكالات بين فيما المشتركة التنسيق آليات استادام وزيادة الشراء؛ عمليات في الوصول إمكانية اعتبارات
 وإمكانية الإعاقة مراعاة مسائل على الموظفين تدري  وضمان الجيدة؛ الممارسات تبادل أجل من وداخلها
 جمع وتحســين للموظفين؛ الاســتقصــائية الدراســات في الوصــول بإمكانية المتصــلة المســائل وإدماج الوصــول؛
 عن دورية تقارير تقديم وضــــمان الوصــــول؛ إمكانية مســــائل بشــــأن رئيســــية أداء ملشــــرات ووضــــع البيانات
 الوصـــــول إمكانية حالة رصـــــد في الرقابة لهيئات دور وإعطاء التشـــــريعية الهيئات إلى الوصـــــول إمكانية حالة

  المتحدة. الأمم منظومة ملسسات أعمال في الوصول وإمكانية الإعاقة مسائل إدماج وتعميم وتقييمها؛
 تعليقات تلقي بعد ،2019 عام في العامة الجمعية على الاســــــــــتعرا  اســــــــــتنتاجات وســــــــــتعر  - 44
  التقرير. على التنفيذيين الرؤساء مجلس
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 2030 لع   المسددددددددتدام  التنمي  خط  لخدم  ب لسددددددددي سدددددددد ت المتعلق  البحوث اسددددددددتيع ب تعزيز  
(JIU/REP/2018/7)  
 فريدا رصــــــــيدا باعتبارها بالســــــــياســــــــات المتعلقة البحوث بدور الاعتراف إلى الاســــــــتعرا  يهدف - 45

 إنتاج بجعل الكفيلة الســـــــــــــــبل الختامي التقرير ويقترح القرار. صـــــــــــــــنع في دورها وإبراز المتحدة الأمم لمنظومة
 بشـــــأن المنظومة نطاق على نوعه من اســــــتعرا  أول يمثل وهو وشــــــفافية. كفاءة  أكثر واســــــتيعابها البحوث
 القائمة، الملســـســـية والآليات الســـياســـات على أدلة التقرير ويقدم بالســـياســـات. المتعلقة البحوث اســـتيعاب
 البحوث إنتاج أجل من المتحدة الأمم لمنظومة المتاحة الســــــبل ويحدد الجيدة، والممارســــــات القصــــــور وأوجه

 التاصصات المتعددة البحوث أ ية الهجرة عن إفرادية دراسة وتوضح فعالية. أكثر نحو على واستادامها
 .2030 عام خطة تنفيذ أجل من والتعاونية
وبحث الاســـتعرا  أوجه التقارب بين كل من العوامل الداخلية والخارجية التي أســـهمت، خلال كامل  - 46

  ومستادميها. ين العلاقة بين موردي البحوثدورة البحوث، في جودة المنتجات النهائية وملاءمتها، وفي تحس
 الأول. الاهتمام مجال هو داخليا الســياســات بحوث بإنتاج الملســســات قيام كيفية  وتوثيق وتحديد - 47
 أمور بين ومن وتفعيلها. البحثية للأنشــــــــــــــطة المنظمات فهم طريقة في كبيرة  تفاوتات الاســــــــــــــتعرا  وأظهر
 جميع في دائما متســـق غير واســـتيعابها الســـياســـات بحوث جودة ضـــمان أن إلى الاســـتعرا  خلص أخرى،

 يتعلق فيما الوضـــــــوح من يكفي ما هناك وليس التنظيمية. الإســـــــتراتيجية الرؤية في مدمج أو الملســـــــســـــــات
  وأ يتها. استادامها لتتبع المناسبة الرصد وأطر البحثية المنتجات مختلف بتصنيف
 للبحوث المتحدة الأمم منظومة جان  من الفعلي الاســـــــــــتادام في الآخر الاهتمام مجال ويتمثل - 48
 الأكاديمية الشـــــــــــــــبكات مع وبالتشـــــــــــــــاور الأخرى. البحثية والكيانات الجامعات قبل من خارجيا، المنتجة

 من الممكنة والحلول القائمة التحديات بشــــــــــــأن اعتيادية غير متعمقة ورؤى أفكارا التقرير يقدم الرئيســــــــــــية،
 مستقلة. نظر وجهات
 من البحوث اســـــــــتيعاب أجل من القدرات تعزز أن المتوقع من بإجراءات الاســـــــــتعرا  وأوصـــــــــى - 49
 الأمم ملســـــــــســـــــــات بين فيما التعاونية بالبحوث يتعلق فيما المنظومة نطاق على الفرص تعزيز زيادة خلال
 مع تعزيزها أو شـــــــراكات وبناء الخارجية المعرفة موارد من وجه أفضـــــــل على والاســـــــتفادة جهة، من المتحدة
 إلى موجهة توصــية يلي: كما  توصــية، 12 التقرير ويتضــمن أخرى. جهة من والبحثية، الأكاديمية الأوســاط
 الأمين إلى موجهة توصـــــــيات 3 و والاجتماعي؛ الاقتصـــــــادي المجلس إلى موجهة وتوصـــــــية العامة؛ الجمعية
  المتحدة. الأمم منظومة لملسسات التنفيذيين الرؤساء إلى موجهة توصيات 7 و العام؛
 

  التحقيق ت - جيم 
 للأنظمــة المزعومــة الانتهــاكــات على المشـــــــــــــــتركــة التفتيش وحــدة تركّز بــالتحقيقــات، يتعلق فيمــا - 50

 الداخلية، الرقابة هيئات ورؤســــاء التنفيذيون، الرؤســــاء يرتكبها التي القائمة الإجراءات من وغيرها والقواعد
 توجد لا التي المنظمات موظفو اســــــــتثنائية، وبصــــــــورة الموظفين، غير من الأخرى المنظمات في والمســــــــلولون

  تحقيقات. إجراء على داخلية قدرات لديها
 كيانات  أحد من شـــــــــــــكوى ذلك في بما الشـــــــــــــكاوى، من عددا الوحدة تلقت ،2018 عام وفي - 51
 الادعاءات أما التحقيقات. مجال في وســـــــــــــــلطتها الوحدة ولاية نطاق خارج تقع جنيف، في المتحدة الأمم

https://undocs.org/AR/JIU/REP/2018/7
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 التفتيش وحــدة في المشــــــــــــــــاركــة المنظمــات لإحــدى العليــا بــالإدارة فتتعلق الوحــدة بهــا أبلغــت التي الأخرى
 المعنية. المنظمة في الماتصــة الهيئة إلى أحيلت حيث التقييم، من لمزيد الشــكاوى تلك تخضــع ولم المشــتركة.
  المتاذة. الإجراءات تقييم في الوحدة تستمر ذلك، ومع
 

 وتنفيذه  المشتر   التفتيش وحدة توصي ت قبول - دال 
  الإنترنت على التتبع نظ    

 أداة بوصــفه المشــاركة والمنظمات الوحدة تســتادمه أســاســي تطبيق هو الإنترنت على التتبع نظام - 52
 لقبول الإحصـــــــــــــــائي والتحليل الإبلاغ لأغرا  وكذلك وتحديثها، التوصـــــــــــــــيات حالة لرصـــــــــــــــد إلكترونية
 وتنفيذها. التوصيات

 خاص اتفاق شـــــــــــــــكل في المتحدة للأمم العامة الأمانة مع الاتفاق 2018 عام في بنجاح وأنجز - 53
 ونقله بالوحدة الخاص الإنترنت على التتبع لنظام والصــــيانة الاســــتضــــافة خدمات لتوفير الخدمات بمســــتوى
 السابق. الخدمات مقدم من
 على التتبع لنظــام جــديــدة وظــائف بتطوير والاتصــــــــــــــــالات المعلومــات تكنولوجيــا مكتــ  ويقوم - 54

 في إضــافية وظائف يوفر الذي البرنامج من الجديد الإصــدار ينفذ أن المتوقع ومن الوحدة. طلبتها الإنترنت
 .2019 عام من الأول الربع
 

 التوصي ت عدد  
 الموجهة والرسالة والمذكرة التقرير حس  التوصيات عدد متوسط في زيادة إلى أدناه الجدول يشير - 55
  .2018 عام في 7.4 إلى 2012 عام في 6.4 من الإدارة إلى
 

 2018-2012عدد التق رير والمذ رات والرس ئل الموجه  إلى الإدارة والتوصي ت الص درة عن وحدة التفتيش المشتر  ، 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
المجمو  للفترة 

2012-2018 
         التق رير والمذ رات والرس ئل الموجه  إلى الإدارة         

 50 6 9 11 5 7 5 13 المتعلقة بالمنظومة ككل والمتعلقة بعدة منظمات

 42 1 2 25 6 3 2 4 المتعلقة بفرادى المنظمات

المجموع، التقددد رير والمدددذ رات والرسددددددددددددد ئدددل  
 92 7 11 36 11 10 7 17 الموجه  إلى الإدارة

         التوصي ت

 317 49 56 74 33 61 28 65 المتعلقة بالمنظومة ككل والمتعلقة بعدة منظمات

 128 3 20 26 16 16 6 44 المتعلقة بفرادى المنظمات

 445 52 76 100 49 77 34 109 مجموع التوصي ت 

 4,8 7,4 6,9 2,8 4,5 7,7 4,9 6,4 متوسط عدد التوصي ت بحس  الن تج 
 

 .2019 الثاني/يناير كانون  الانترنت، عبر التتبع نظام :المصدر 
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 المنظم ت وبفرادى  كل  ب لمنظوم  المتعلق  التوصي ت وتنفيذ قبول معدلات  
في المائة فيما  78ما قدره  2017و  2010بلغ متوســط معدل قبول التوصــيات الصــادرة بين عامي  - 56

في المـائـة فيمـا يتعلق بـالتقـارير على نطـاق المنظومة  70المنظمـات، و يتعلق بـالتقـارير والمـذكرات المتعلقـة بفرادى 
. وخلال الفترة نفسها، بلغ معدل تنفيذ التوصيات المقبولة في التقارير والمذكرات المتعلقة (1))انظر الشكل أدناه(

 نظومة.الم في المائة فيما يتعلق بالتقارير على نطاق 85في المائة، و  74بفرادى المنظمات ما قدره 
 في جــداا  منافضـــــــــــــــــة تنفيــذ معــدلات حــدوث في التنفيــذ معــدل في الملثرة العوامــل أحــد وتمثــل - 57
 عامي بين الفترة خلال المنظمات فرادى في والإدارة للتنظيم اســـــــتعراضـــــــا 15 أصـــــــل من اســـــــتعراضـــــــات 3

 توصـــــــــــــــيــاتهــا تنفيـــذ أجـــل من إجراءات من اتخـــذتـــه لمـــا المنظمـــات على الوحـــدة وتثني .2017 و 2010
 عام من المشـــــــــــــــاركة المنظمات جان  من والتنفيذ القبول معدلات إجمالي يبين الذي الثاني، المرفق )انظر
 (.2017 عام إلى 2010
  الشكل

 المقبول  التوصددددددددددي ت تنفيذ ومعدل المشددددددددددتر   التفتيش وحدة توصددددددددددي ت قبول معدل متوسددددددددددط  
(2010-2017) 

 )بالنسبة المئوية( 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 .2019 الثاني/يناير كانون  الانترنت، عبر التتبع نظام :المصدر 

  

__________ 

، لم يكن كل من برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز 2019في كانون الثاني/يناير  (1) 
وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكت  الأمم المتحدة المعني بالمادرات والجريمة ومنظمة السياحة العالمية قد قدم أي مدخلات 

 .2017عن عام 

70 70

78
85 85

74

تيش جميع تقارير ومذكرات وحدة التف
المشتركة

لقة بعدة المتعلقة بالمنظومة ككل والمتع
منظمات

المتعلقة بفرادى المنظمات

معدل القبول معدل التنفيذ
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 الث ني الفصل
  2019 لع   التوقع ت  

 والمســاءلة، الشــفافية تعزيز خلال من التنظيمية الفعالية تحســين على المشــتركة التفتيش وحدة تركز - 58
 أفضل على الاستفادة على المنظمات مساعدة أجل من والكفاءة والتنسيق الجيدة، الممارسات من والتعلم
 إلى الحاجة وتتزايد الأســــاســــي. نظامها من 5 المادة في عليه المنصــــوص النحو على المتاحة، الموارد من وجه
 الموارد اســـــــتادام عن المســـــــاءلة تتطل  إصـــــــلاح بيئة في المســـــــتقلة، الخارجية الرقابة جان  من الدعم هذا

 والأثر. الفعــاليــة تعزيز أجــل من التشـــــــــــــــغيــل وأنمــاط الثقــافــة في والتغيرات والتعلم والنزاهــة وكفــاءة، بفعــاليــة
 الوقت في سينجز العمل برنامج أن من والتأكد ،2019 عام في الطل  لهذا الاستجابة الوحدة وستواصل
 الجودة. من عال مستوى وعلى المناس 
 مشــــاريع ثمانية وتكمل .2018 عام في بدأت مشــــاريع ثمانية 2019 عام في تســــتكمل وســــوف - 59
 تشمل 2019 عام عمل برنامج في الثمانية المشاريع من ستة أن ورغم .2019 لعام العمل برنامج أخرى

 استعرا  استمرار لضمان والتنظيم للإدارة استعراضين الوحدة أضافت المنظومة، نطاق على استعراضات
  عملها. برنامج في بارزة كميزة  المنظمات فرادى
 عام إلى 2010 عام من الفترة المشـــــــــــــــتركة التفتيش لوحدة الحالي الاســـــــــــــــتراتيجي الإطار ويغطي - 60

 للســـنوات لاحق اســـتراتيجي إطار وضـــع في 2019 عام في للوحدة الهامة الأنشـــطة أحد ويتمثل .2019
 ولايتها تأكيد تكرار أجل من للوحدة فرصة الاستراتيجي الإطار ويوفر (.2020-2029) القادمة العشر
 يتعلق فيما المتحدة الأمم منظومة نطاق على الوحيدة المســـــــــــــــتقلة الخارجية الرقابة هيئة بصـــــــــــــــفتها الفريدة
 إنجازاتها بتقييم الوحدة وســـتقوم المســـتقبل. في الولاية تلك تنفيذ كيفية  وتحديد والتحقيق، والتقييم بالتفتيش

 الاعتبار في يأخذ اســـتراتيجي إطار وضـــع أجل من المســـتفادة الدروس وتطبيق الســـابق العمل إطار ظل في
 التنظيمية والإصلاحات العالمية الاتفاقات من وغيرها 2030 عام خطة بدعم المنظومة نطاق على الالتزام
 الرابعة المســـــتأنفة دورتها في العامة الجمعية إلى الاســـــتراتيجي الإطار وســـــيقدم والتحديات. التغيرات وســـــائر
 .2019 لعام المشتركة التفتيش لوحدة السنوي التقرير إطار في والسبعين
 التواصل تعزيز أجل من بها الخاصة التوعية استراتيجية بتحديث الوحدة ستقوم ،2019 عام وفي - 61
 زيادة التوعية أنشــــــطة وســــــتشــــــمل المشــــــاركة. والمنظمات الأعضــــــاء والدول المصــــــلحة أصــــــحاب مع الفعال
 أن يمكن التي والمســـــــا ة الناشـــــــئة التحديات بشـــــــأن المعلومات تبادل أجل من المنظمات قيادة مع التعاون
 قبل من المشــتركة التفتيش وحدة إلى عرو  تقديم المشــاركات وســتشــمل المســتقلة. الخارجية الرقابة تقدمها
  المدعوين. والإدارات المنظمات رؤساء
 التشـــــــــــــريعية الأجهزة إلىالموجهة  دعوتهاالتأكيد على  72/269 قرارها في العامة الجمعية وكررت - 62

 ومناقشتها الوحدة عن الصادرة الصلة ذات التوصيات في وافية بصورة النظر أجل من المشاركة للمنظمات
 ذلك في بما التنفيذيين، الرؤســــــاء أيضــــــا وشــــــجعت المناســــــ . الوقت في بشــــــأنها ملموســــــة إجراءات واتخاذ
 الرؤســـاء مجلس خلال من الوحدة عن الصـــادرة للتوصـــيات المنســـقة اســـتجابتهم تحســـين على العام، الأمين

 إنشاء المشاركة للمنظمات التنفيذيين الرؤساء إلى أيضا العامة الجمعية طلبت نفسه، القرار وفي التنفيذيين.
 بمتابعة الوحدة وســــــتقوم العليا. الإدارة إلى المشــــــتركة التفتيش ةبوحد التنســــــيق جهة من مباشــــــر إبلاغ خط
 .2019 لعام السنوي تقريرها في المحرز التقدم عن وستبلغ القرار، من الجوان  تلك تنفيذ ورصد

https://undocs.org/AR/A/RES/72/269
https://undocs.org/AR/A/RES/72/269
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 الث لث الفصل
  2019 لع   العمل برن مج  

 مجموعة في ،2019-2018 الشـــــــــــــــتوية دورتها خلال عملها برنامج إعداد عند الوحدة، نظرت - 63
 والتنســــــيق الرقابة وهيئات المشــــــاركة المنظمات مع أجرتها التي المشــــــاورات عن المنبثقة المواضــــــيع من واســــــعة
 مشـــــاريع ســـــتة ،2018 الأول/ديســـــمبر كانون  في الوحدة اعتمدته الذي العمل برنامج ويشـــــمل الأخرى.
  الخامس(. المرفق )انظر والإدارة للتنظيم واستعراضين المنظومة نطاق على
 وســـــــــيتألف أدناه(. الموجزات )انظر جديدة مشـــــــــاريع ثمانية 2019 لعام العمل خطة وتتضـــــــــمن - 64
 من المرح لة الثمانية المشـــــاريع إنجاز على العمل عن فضـــــلا ،2019 لعام المقررة المشـــــاريع من الوحدة عمل
  .2018 لعام العمل خطة
 

 2019 لع   العمل برن مج في المدرج  المش ريع عن موجزات  
 في الخدم ت لتوفير خ رجي  بمص در الاستع ن  في المع صرة والمم رس ت السي س ت استعرا   

 المتحدة الأمم منظوم  مؤسس ت
 خارجية بمصـــادر المتحدة الأمم منظومة ملســـســـات لاســـتعانة والتنظيمي التشـــريعي الإطار وُضـــع - 65
 والممارســــــــات الملســــــــســــــــات تطورت الوقت، ذلك ومنذ تقريبا. عقدين قبل التجارية الخدمات مقدمي من
 رقابية تقارير أي صـــــــــدور عدم جان  إلى التطورات، وهذه كبير.  بشـــــــــكل نطاقها واتســـــــــع حجمها وازداد
 المعاصــرة والممارســـات الاحتياجات اســـتعرا  المناســـ  من تجعل عقد، من أكثر منذ الموضـــو  هذا بشـــأن
 ملاءمة مدى تقييم الاستعرا  هذا في وسيجري المنظومة. نطاق على خارجية بمصادر الاستعانة مجال في

 ممكنة. تعديلات أي إلى والحاجة خارجية بمصـــــــــادر بالاســـــــــتعانة المتعلقة التوجيهية والمبادئ الســـــــــياســـــــــات
 ذلك في بما خارجية، بمصــــادر للاســــتعانة التشــــريعية المعايير المنظمات امتثال أيضــــا الاســــتعرا  وســــيتناول
 والحفاظ للمنظمة، الدولي الطابع على والحفاظ والأمن، والســـــــــــــــلامة والكفاءة التكلفة حيث من الفعالية
  الموظفين. على السلبية الآثار وتجن  والعمليات، الإجراءات سلامة على
 يرتبط وما المســـــتادمة والتعاريف خارجية، بمصـــــادر الاســـــتعانة تشـــــمله ما الاســـــتعرا  وســـــيقيِّم - 66

 ضـــــــرورة مدى تقييم إلى ســـــــيهدف وهو بالســـــــمعة. الإضـــــــرار مخاطر من الخارجيين الموردين على دبالاعتما
 والمنظومة المنظمة لإدارة الجارية الإصــلاحات ضــوء في والتنظيمية التشــريعية الأطر على تغييرات أي إدخال
 يســــــتعان التي والخدمات بالأنشــــــطة المتعلقة الحوكمة وترتيبات الداخلية الرقابة أطر ملاءمة ومدى الإنمائية،
 وتحديد خارجية، بمصــادر بالاســتعانة المتعلقة المســائل بشــأن الكيانات بين والتنســيق خارجية، بمصــادر فيها

 في الرقابية الكيانات أنجزتها التي الأعمال إلى الاستعرا  وسيستند المستفادة. والدروس الجيدة الممارسات
 المشــــــتركة التفتيش وحدة أجرتها التي الدراســــــات ذلك في بما لتوصــــــياتها، المنظمات تنفيذ ومدى المجال هذا

JIU/REP/1997/5 و JIU/REP/2002/7.  
 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/1997/5
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2002/7
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 الأمم منظوم  مؤسدددددددددددسددددددددددد ت في المتخذة المم ثل  والتدابير الموظفين تب دل برامج اسدددددددددددتعرا   
 الو  لات بين فيم  التنقل بش ن المتحدة
 بين فيما الأخرى التنقل وأشــــــــــــكال الموظفين تبادل على المتحدة الأمم منظومة في الأنظمة تنص - 67

 الراهنة الحالة الاستعرا  هذا وسيبحث الأقل. على شكليا طويلة، فترة منذ ذلك على وتشجع الوكالات
 التدابير بين التمييز مع واســــتادامها، الوكالات بين فيما التنقل أشــــكال من وغيرها الموظفين تبادل لبرامج
 الاســــــتعرا  وســــــيحاول التوقع. هذا تشــــــمل لا التي وتلك الموظفين عودة توقع تشــــــمل التي زمنيا المحدودة
 2030 عام لخطة دعما المتحدة الأمم منظومة في الأفقي التعاون من مزيد إلى الحاجة كانت  إذا ما تقييم

 إلى المنظمـــات حـــاجـــة ازديـــاد على تـــدل القطريـــة المتحـــدة الأمم أفرقـــة تشـــــــــــــــكيـــل في المتوخـــاة والتغييرات
 لمنظومة التابعة الأخرى الملسسات في المتوافرة الفنية والخبرات المعارف من مُددة، زمنية لفترات الاستفادة،
  صلة. ذات أخرى ملسسات أو منظمات في أو المتحدة الأمم
 أيضـــــا وســـــيتناول الاســـــتفادة. هذه لتمكين القائمة الترتيبات ملاءمة مدى الاســـــتعرا  وســـــيقيِّم - 68

 احتيــاجــات تلبي كــانــت  إذا ومــا كــان،  نو  أي من الوكــالات، بين فيمــا التنقــل لتمكين القــائمــة الآليــات
 القيـــام ولـــدى كـــاف.  نحو على المهني التطوير مجـــال في الموظفين وتطلعـــات العـــاملـــة القوة من المنظمـــات
 الموظفين تنقل عن 2010 لعام تقريرها في قدمتها التي التوصـــيات تنفيذ حالة الوحدة ســـتســـتعر  بذلك،
 المتحـــدة الأمم لمنظومـــة التـــابعـــة المنظمـــات في الخـــاصـــــــــــــــــة والحيـــاة العمـــل بين والتوازن الوكـــالات بين فيمـــا
(JIU/REP/2010/8،) الوكالات. بين فيما بالتنقل المتصلة المسائل تناول الذي 
 

 المتحدة الأمم منظوم  في اللغ ت تعدد  

 قيم من قيمة اللغات تعدد بأن والســـــتين، التاســـــعة دورتها منذ وتكرارا، مرارا العامة الجمعية أقرت - 69
 شـــلون ومنســـقة العام الأمين بقيادة العامة، الأمانة في إجراءات تتاذ ذلك، ضـــوء وفي الأســـاســـية. المنظمة
 الأمم بها تعمل التي الطريقة في الضـــــــــــــــرورة هذه مراعاة لضـــــــــــــــمان العامة، الأمانة نطاق على اللغات تعدد

 في بعـد أكلهــا تلت ولم تحــدةالم الأمم منظومــة نطــاق على متفــاوتــة تزال لا الجهود تلــك أن غير المتحــدة.
 العامة. الأمانة
 متســــــق إطار وضــــــع نحو اللغات، تعدد شــــــلون منســــــقة طريق عن خطوات، العام الأمين ويتاذ - 70

 العامة الجمعية دعت اللغات، تعدد بشـــــــــــأن 71/328 القرار ففي اللغات. بتعدد المتعلقة للســـــــــــياســـــــــــات
 متســــــق إطار وضـــــــع طريق وعن التنفيذيين، الرؤســـــــاء مجلس في دوره خلال من يدعم، أن إلى العام الأمين

 الأمم منظومة في اللغات بتعدد يتعلق فيما ومنســق شــامل نهج اتبا  ذلك، الأمر اقتضــى إذا للســياســات،
 اللغات تعدد عن المشــــــــــتركة التفتيش وحدة تقرير في الواردة الصــــــــــلة ذات التوصــــــــــيات مراعاة مع المتحدة،

(JIU/REP/2011/4.) 
 المنظمة قيم من قيمة منزلة إلى اللغات تعدد ترقية بها تجسدت التي الطريقة الاستعرا  وسيحدد - 71

 تعدد منظور مراعاة تعميم لدعم توصــــيات أيضــــا وســــيقدم المتحدة. الأمم كيانات  عمليات في الأســــاســــية
 اللغات. بتعدد المتعلقة للسياسات متسق إطار إعداد سياق في المتحدة، الأمم منظومة نطاق على اللغات
 المشـــــــــــــــتركــة التفتيش لوحــدة الســــــــــــــــابقين للتقريرين متــابعــة الــدراســــــــــــــــة ســـــــــــــــتتضـــــــــــــــمن ذلــك، على وعلاوة
(JIU/REP/2002/11 و JIU/REP/2011/4) المتعلقة الحالية التمويل وآليات التوظيف لترتيبات واستعراضا 

 أعلاه المذكورة المســـــــائل لمعالجة المناســـــــبة بالتدابير والتوصـــــــية الممارســـــــات أفضـــــــل وتحديد اللغات، بخدمات

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/8
https://undocs.org/ar/A/RES/71/328
https://undocs.org/ar/A/RES/71/328
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2011/4
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2002/11
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2011/4


 A/73/34 

 

19-00910 22/29 

 

 على الحصــــول وإمكانية الحديثة، التكنولوجيات واســــتادام الموظفين، اســــتقدام مثل بها، لةالمتصــــ والمســــائل
 اللغـات بين التكــافل تحقيق أجــل من المتحــدة للأمم الشـــــــــــــــبكي الموقع وتطوير الوثــائق، وتوزيع المعلومــات،
 أخرى. أمور بين من الرسمية،
 

 المتحدة الأمم منظوم  في التعلم دعم إلى الرامي  والأطر والبرامج السي س ت  
 والبرامج للسياسات المتحدة الأمم منظومة نطاق على استعراضا المشتركة التفتيش وحدة ستجري - 72
 في وخاصــــــة القائمة، الســــــليمة الممارســــــات تحديد الاســــــتعرا  وســــــيحاول التعلم. دعم إلى الرامية والأطر

 بناء تعزيز في تســـــــــهم أن يمكن التي التدري ، مبادرات من وغيرها الإلكتروني التعلم منصـــــــــات اســـــــــتادام
 الأمم منظومة ملسسات إلى المسندة بالولايات يتعلق فيما التدريبية والبرامج السياسات وملاءمة القدرات
 الموارد اســـــــــتادام في الكفاءة حيث ومن الموضـــــــــوعية الأ ية زاوية من الملاءمة هذه في وســـــــــينظر المتحدة.
  للتعلم. الماصصة

 وأطر وبرامج ســــياســــات إدارة بتحســــين الكفيلة الســــبل بحث إلى ســــيرمي الاســــتعرا  كان  ولئن - 73
 للتنسيق المتاحة الفرص استكشاف على خاص بوجه التركيز سينص  الملسسات، بفرادى الخاصة التعلم
 الجهات مختلف مع الممكنة التآزر أوجه عن فضـــــــــــــــلا المنظومة، نطاق على التكاليف وتقاســـــــــــــــم والتعاون
 مجال في الجديدة التكنولوجيات لدور خاص اهتمام وسيولى بينها. وفيما والتدري  التعلم لخدمات المقدمة
 اســــــتادام بشــــــأن والتعلم جهة، من التعلم، أجل من التكنولوجيات اســــــتادام مزدوج: منظور من التعلم،

  أخرى. جهة من الجديدة، التكنولوجيات
 توصـــيات الاســـتعرا  ســـيقدم المشـــتركة، التفتيش لوحدة لســـابقةا التقارير اســـتنتاجات على وبناء - 74
 اســـتراتيجي إطار في متســـقة بصـــورة بالســـياســـات المتعلقة البحوث واســـتيعاب التعلم أنشـــطة إدماج بهدف
 .2030 خطة سياق في المعارف لإدارة نطاقا أوسع
 

 الك ريبي البحر ومنطق  اللاتيني  لأمريك  الاقتص دي  اللجن  في والإدارة التنظيم استعرا   

 العام الأمين اقترحه الذي النهج من الأولى المرحلة ،72/279 قرارها في العامة، الجمعية أيدت - 75
 اللاتينية لأمريكا الاقتصـــــــــــــــادية واللجنة الإقليمي. الصـــــــــــــــعيد على الإنمائية المتحدة الأمم منظومة لتجديد
 هو منهـــا والغر  المتحـــدة، للأمم التـــابعـــة الخمس الإقليميـــة اللجـــان من واحـــدة الكـــاريبي البحر ومنطقـــة
 اســتعرا  وســيجري الكاريبي. البحر ومنطقة اللاتينية لأمريكا والاجتماعية الاقتصــادية التنمية في الإســهام
 من المتوقعة المســــا ة ســــيتناول وهو نطاقا. الأوســــع الجارية التنظيم إعادة عملية ســــياق في والإدارة التنظيم
 كفاية  ومدى المتحدة، الأمم لمنظومة التابعة الأخرى الإقليمية الهياكل وبين بينها العمل وتقســـــــــــــيم اللجنة،
 الفعــال الــدعم بتقــديم المتعلقــة التوقعــات لتلبيــة والتنظيمي الإداري وهيكلهــا والإداريــة، التنظيميــة إجراءاتهــا
 متابعة أيضــــــــــا الاســــــــــتعرا  وســــــــــيتضــــــــــمن والوطني. الإقليمي الصــــــــــعيدين على 2030 عام خطة لتنفيذ

 اســــتعرا  ذلك في بما المشــــتركة، التفتيش وحدة أجرتها التي الأخرى الاســــتعراضــــات في المقدمة للتوصــــيات
 2013 عام في أجري الذي الكاريبي البحر ومنطقة اللاتينية لأمريكا الاقتصادية اللجنة في والإدارة التنظيم

(JIU/NOTE/2013/2.) 
 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/JIU/NOTE/2013/2


A/73/34 
 

 

23/29 19-00910 

 

 المستقبلي  والمتطلب ت الح لي  المم رس ت المتحدة: للأمم المشتر   المب ني  
 قرارات في عقود منذ القطري الصـــــــعيد على مشـــــــتركة مبان   إنشـــــــاء ضـــــــرورة على التشـــــــديد يجري - 76

 الأخيرة، الآونة وفي التنمية. أجل من التنفيذية بالأنشــطة المتعلقة تلك ســيما ولا العامة، للجمعية متلاحقة
 المتحدة الأمم منظومة تنظيم إعادة بشـــــــأن المقترحات في نظرها أثناء ،72/279 قرارها في الجمعية رحبت
 الاقتضــــاء، عند الأعمال، لتيســــير المشــــتركة بالعمليات للنهو  العام الأمين اتخذها التي بالتدابير الإنمائية،

 إلى المشــــتركة المباني بنســــبة الوصــــول في يتمثل هدف   من تضــــمنته وبما الموحدة، الدعم مكات  ذلك في بما
 والتــآزر الكفــاءة من أكبر قــدر وتحقيق المشـــــــــــــــترك العمــل من للتمكين ،2021 عــام بحلول المــائــة في 50

 العالم، أنحـاء جميع في المتحـدة الأمم مبـاني من 2 900 نحو بين من أنـه العـام الأمين وأفـاد والاتســــــــــــــــاق.
 .(2)المائة في 16 المطبّق التعريف إلى استناداا  المشتركة المباني نسبة تتجاوز لا
 إلى نقلها يمكن كبيرة  وفورات تحقيق )أ( يلي: ما المشـــــــــــــتركة الأعمال تســـــــــــــيير عمليات من ويراد - 77

 جودة تحســــــــــــين )ج( المتطورة؛ الإدارية الممارســــــــــــات وتطبيق التكنولوجيات إدماج تحســــــــــــين )ب( البرامج؛
 لكيانات الســـــــــماح )د( المااطر؛ وضـــــــــوابط لمقاييس والامتثال العملاء رضـــــــــا حيث من المقدمة الخدمات
 الكفاءة تحسـين إلى المشـتركة المباني تلدي أن ويمكن البرنامجية. ومهامها ولاياتها على بالتركيز المتحدة الأمم
 وتعزيز المشــــــتركة، للموارد الفعال والاســــــتادام التشــــــغيلية، التكاليف تخفيض خلال من التكلفة حيث من

 الوطني. ودون الوطني الصعيدين على موحد وجود وإتاحة الأمن،
 وســــتســــتعر  مشــــتركة مبان إيجاد في الســــابقة الخبرات من المســــتفادة الدروس الوحدة وســــتدرس - 78

 المستقبلية. الاحتياجات لتلبية واقعية استراتيجية وضع في بها الاسترشاد أجل من الحالية الممارسات
 

 المتحدة الأمم منظوم  مؤسس ت في المؤسسي  المخ طر إدارة تنفيذ ح ل  استعرا   
 لتحديد ما منظمة نطاق على ومســــــــتمرة ومتســــــــقة منظمة عملية هي الملســــــــســــــــية المااطر إدارة - 79
 إدخال منذ الزمن من عقد نحو انقضى وقد المنظمات. أهداف تحقيق في تلثر التي والمااطر الفرص وإدارة
 الرشـــيدة للحوكمة رئيســـية أداة صـــارت وقد المتحدة. الأمم منظومة ملســـســـات في الملســـســـية المااطر إدارة

 التنفيذية. والإدارة التنفيذيين والرؤساء الإدارة لهيئات بالنسبة والمساءلة
 التوصــــيات متابعة أجل من الملســــســــية المااطر إدارة لتنفيذ مســــتقلاا  تقييماا  الاســــتعرا  وســــيوفر - 80

 في الملســـــســـــية المااطر دارةإ إدماج مســـــتوى وتقييم (؛JIU/REP/2010/4) الوحدة عن الصـــــادرة الســـــابقة
 المااطر حوكمة إطار واســـتعرا  القرارات؛ صـــنع في أداة اعتمادها ومدى وعملياتها المنظمة اســـتراتيجيات

 وكذلك التنفيذية، والإدارة التنفيذيين والرؤســــــــــــاء الإدارة لهيئات واضــــــــــــحة ومســــــــــــلوليات أدواراا  ينيط الذي
 إلى استناداا  التقييم، ووحدات والداخليين الخارجيين الحسابات ومراجعي الرقابة، لجنة مثل الرقابية، الهيئات
 والمنظمات المتحدة الأمم منظومة داخل السليمة والممارسات المعايير وتحديد الثلاثة؛ الدفا  خطوط نموذج
 الفعال التنفيذ في به الاضـــــــطلا  الملســـــــســـــــية المااطر لإدارة يمكن الذي الدور وتحديد الأطراف؛ المتعددة
 .2030 عام وخطة الرئيسية الإصلاح لمبادرات والكفل
 

__________ 

 www.un.org/ecosoc/sites/www.un.org.ecosoc/files/files/en/qcpr/4_%20Common%20business%20انظر  (2) 
services%20and%20back-office%20functions.pdf. 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/4
http://www.un.org/ecosoc/sites/www.un.org.ecosoc/files/files/en/qcpr/4_%20Common%20business%20%20services%20and%20back-office%20functions.pdf
http://www.un.org/ecosoc/sites/www.un.org.ecosoc/files/files/en/qcpr/4_%20Common%20business%20%20services%20and%20back-office%20functions.pdf
http://www.un.org/ecosoc/sites/www.un.org.ecosoc/files/files/en/qcpr/4_%20Common%20business%20%20services%20and%20back-office%20functions.pdf
http://www.un.org/ecosoc/sites/www.un.org.ecosoc/files/files/en/qcpr/4_%20Common%20business%20%20services%20and%20back-office%20functions.pdf
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 الجوي  للأرص د الع لمي  المنظم  في والإدارة التنظيم استعرا   
 المنظمة باسم تأسست قد كانت  أن بعد 1950 عام في الجوية للأرصاد العالمية المنظمة أنُشئت - 81
 تابعة متاصـــصـــة وكالة بصـــفتها الجوية، للأرصـــاد العالمية والمنظمة .1873 عام في الجوية للأرصـــاد الدولية
 والمنــاخ(، )الطقس الجويــة الأرصــــــــــــــــاد ميــدان في الــدوليين والتنســـــــــــــــيق للتعــاون مكر ســــــــــــــــة المتحــدة، للأمم

 والــدوائر الأخرى المتحــدة الأمم وكــالات مع وبــالتعــاون الصـــــــــــــــلــة. ذات الجيوفيزيــائيـة والعلوم والهيــدرولوجيــا
 صـــــــياغة في المنظمة وتســـــــهم وحمايتها. البيئة رصـــــــد المنظمة تدعم ،المياه وشـــــــلون ويةالج للأرصـــــــاد الوطنية

 والدولي. الوطني الصعيدين على السياسات
 المشـــاركة المنظمات في والإدارة التنظيم اســـتعرا  عمليات من ســـلســـلة من جزءاا  التقرير ويُشـــكِّل - 82
 التنظيمية للأطر شــامل تقييم تقديم في للاســتعرا  الرئيســي الهدف ويتمثل دورياا. الوحدة بها تضــطلع التي

 الضوء يسلط نحو على الجوية، للأرصاد العالمية المنظمة في والإدارة التنظيم بشأن الصلة ذات والممارسات
 الماثلة. والتحديات تحسين إلى تحتاج التي والمجالات الاهتمام، مجالات على
 مثل مجالات في التحســـــــــــــينات من مزيد لإجراء المتاحة الفرص تحديد إلى الاســـــــــــــتعرا  ويهدف - 83

 المــاليــة مواردهــا وإدارة الاســـــــــــــــتراتيجي، وتخطيطهــا التنفيــذيــة، وإدارتهــا التنظيمي وهيكلهــا المنظمــة، حوكمــة
 أول في المشـــــــــــــــتركـة، التفتيش وحـدة وقـدمـت الرقـابيـة. وآليـاتهـا المعلومـات، وتكنولوجيـا وإدارة والبشـــــــــــــــريـة،
 (،JIU/REP/2007/11) 2007 عام في الجوية للأرصاد العالمية المنظمة في والإدارة للتنظيم تجريه استعرا 

 الإدارة إلى موج هة توصــية 14 و المنظمة إدارة مجلس إلى موج هة توصــية 13 منها توصــية، 27 مجموعه ما
 جدواها. واستمرار التوصيات تلك تنفيذ حالة من كل    الاقتضاء حس  الاعتبار في وسيُلخذ التنفيذية.

  

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2007/11
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 الأول المرفق

 2018 الأول/ديسمبر   نون  31 في 2018 لع   العمل خط  تنفيذ ح ل   
 

 الرمز/تاريخ الإنجاز اسم المشرو 
  

 المتحدة الأمم منظومة في الداخلي التدري  برامج استعرا 
JIU/REP/2018/1 

 JIU/REP/2018/1/Corr.1 و
 في الثلاثي والتعاون الجنوب بلدان بين فيما التعاون استعرا  في الواردة التوصيات بشأن المرحلي التقرير
 JIU/REP/2018/2 (JIU/REP/2011/3المتحدة ) الأمم منظومة

 JIU/REP/2018/3 المشاريع لخدمات المتحدة الأمم مكت  استعرا  التنظيم والإدارة في
 JIU/REP/2018/4 المتحدة الأمم منظومة ملسسات في الماالفات عن بالمبلغين المتعلقة والممارسات السياسات استعرا 

 JIU/REP/2018/5  خدمات الدعم الإداري عن طريق تعزيز التعاون بين الوكالاتفرص تحسين الكفاءة والفعالية في

 JIU/REP/2018/6 إلى مرافق الملتمرات والاجتماعات في منظومة الأمم المتحدة الإعاقة ذوي الأشااص وصول تحسين إمكانية

  JIU/REP/2018/7 2030 لعام المستدامة التنمية خطة بالسياسات لخدمة المتعلقة البحوث استيعاب تعزيز

 2019عام من المقرر إنجازه في  المتحدة الأمم منظومة في السحابية الحوسبة خدمات إدارة
 2019من المقرر إنجازه في عام  المستقبل واستراتيجيات المستفادة الدروس: المتحدة الأمم منظومة في الملسسي التغيير إدارة

 2019من المقرر إنجازه في عام  استعرا  لجان الرقابة في منظومة الأمم المتحدة
 2019من المقرر إنجازه في عام  منظومة الأمم المتحدةالكوارث في أعمال كيانات  مخاطر من الحد استعرا  إدماج

 2019من المقرر إنجازه في عام  استعرا  خطة العمل على نطاق منظومة الأمم المتحدة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
 2019من المقرر إنجازه في عام  رية/الإيدزاستعرا  التنظيم والإدارة في برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البش

 2019من المقرر إنجازه في عام  استعرا  التنظيم والإدارة في منظمة الطيران المدني الدولي
 2019من المقرر إنجازه في عام  التحقيق وظيفة استعرا  حالة وظيفة التحقيق: التقدم المحرز داخل ملسسات منظومة الأمم المتحدة في تعزيــز

 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2018/1
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2018/1/Corr.1
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2011/3
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2018/2
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2018/3
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2018/4
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2018/5
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2018/6
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2018/7
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  الث ني المرفق
 المقبول ، للتوصددددددددي ت وتنفيذه  المشددددددددتر   التفتيش وحدة توصددددددددي ت المشدددددددد ر   المنظم ت قبول ح ل   

2010-2017  
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التوصيات التي حظيت بالقبول التوصيات المقبولة التي نفّذت
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 الث لث المرفق
 وحدة تك ليف في لحصدددددددصددددددده  المئوي  والنسدددددددب  المشددددددد ر   المنظم ت ق ئم   

 2019-2018 للفترة المشتر   التفتيش
 النسبة المئوية المنظمة
 3,5 منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة  

 1,6 الوكالة الدولية للطاقة الذرية

 0,6 منظمة الطيران المدني الدولي

 1,8 منظمة العمل الدولية

 0,2 الدوليةالمنظمة البحرية 

 0,5 الاتحاد الدولي للاتصالات

 4,2 منظمة الصحة للبلدان الأمريكية

 0,8 برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز

 14,5 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 2,2 منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة

 2,8 المتحدة للسكانصندوق الأمم 

 9,3 مفوضية الأمم المتحدة لشلون اللاجئين

 13,5 منظمة الأمم المتحدة للطفولة 

 0,7 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 

 15,1 الأمم المتحدة

 1,9 مكت  الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 3,7  الشرق الأدنى وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في

 0,8 هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

 0,1 منظمة السياحة العالمية

 0,2 الاتحاد البريدي العالمي

 13,8 برنامج الأغذية العالمي

 7,1 منظمة الصحة العالمية

 1,0 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

 0,3 الجويةالمنظمة العالمية للأرصاد 
 
  بالتنسيق المعني المتحدة الأمم منظومة في التنفيذيين الرؤساء مجلس المصدر: 
 والبحث، للتدري  المتحدة الأمم ومعهد المتحدة، للأمم العامة الأمانةَ  المتحدة الأمم بمنظمة المتعلق البندُ  يشمل ملاحظة: 

 للمعاشات المشترك والصندوق الدولية، العدل ومُكمة الدولية، المدنية الخدمة ولجنة الدولية، التجارة ومركز
 بعثاتو  الخاصة السياسية والبعثات المحاكم يشمل ولا المتحدة. الأمم وجامعة المتحدة، الأمم لموظفي التقاعدية
 السلام. حفظ
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  الرابع المرفق
 المشتر   التفتيش وحدة تكوين  

 كل  ولاية فترة )تنتهي التالي النحو على 2018 عام في المشـــــــــــــــتركة التفتيش وحدة تكوين كان - 1
 قوسين(: بين المبينة السنة من الأول/ديسمبر كانون  31 في مفتش

 (2022) )الهند( أشامكولانغاري غوبيناثان 
 (2020) )المغرب( عفيفي عائشة 
 (2022) )هايتي( كازو  وسلي جان 
 (2021) الأمريكية( المتحدة )الولايات كرونين  أ. إيلين 
  (2020) )رومانيا( دوميتريو بيترو 
 (2021) )هندوراس( كاييااس  فلوريس ت. خورخي 
 (2019) (اليابان) كاميوكا  كايكو 
 (2020) )كندا( كريمر  جيريمايه 
 (2022) (الروسي الاتحاد) لوزينسكي نيكولاي 
 (2022) )غامبيا( جاكسون - بروم إيلي سوكاي 
 (2020) )ألمانيا( روشر غونكه 

 تنتا  أن على تنص التي المشـــــــــــتركة التفتيش وحدةل الأســـــــــــاســـــــــــي النظام من 18 للمادة ووفقا - 2
 عضـــــــوي المشـــــــتركة التفتيش وحدة انتابت للرئيس، ونائبا لها رئيســـــــا مفتشـــــــيها بين من ســـــــنة كل  الوحدة
  التالي: النحو على 2019 لعام مكتبها

  رئيسا )غامبيا(، جاكسون - بروم إيلي سوكاي 
 للرئيس نائبا )رومانيا(، دوميتريو بيترو 
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 الخ مس المرفق
 )أ(9201 لع   العمل برن مج  

 النو  العنوان رقم المشرو 
   

A.443 لتوفير خارجية بمصادر استعرا  السياسات والممارسات المعاصرة في مجال الاستعانة 
 المتحدة الأمم منظومة الخدمات في ملسسات

 على نطاق المنظومة

A.444 الوكالات في ملسسات بين استعرا  برامج تبادل الموظفين وتدابير التنقل المماثلة 
 المتحدة الأمم منظومة

 على نطاق المنظومة

A.445 على نطاق المنظومة المتحدة الأمم منظومة في اللغات تعدد 
A.446  على نطاق المنظومة  في منظومة الأمم المتحدة التعلم والأطر الرامية إلى دعمالسياسات والبرامج 
A.447  ومنطقة اللاتينية لأمريكا الاقتصادية المتحدة الأمم لجنةاستعرا  التنظيم والإدارة في 

 الكاريبي البحر
 إفرادي

A.448 المنظومةعلى نطاق  المستقبلية والمتطلبات الحالية المتحدة: الممارسات للأمم المشتركة المباني 
A.449  على نطاق المنظومة المتحدة الأمم منظومة ملسسات في الملسسية المااطر إدارة تنفيذ حالة استعرا 
A.450  إفرادي الجوية للأرصاد العالمية المنظمةاستعرا  التنظيم والإدارة في 

 
 

 

 خاضع للتغيير خلال السنة. )أ( 


