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 الدورة الثانية والسبعون
 من جدول الأعمال 134البند 

 كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدةاستعراض  
    

 التقرير المرحلي السابع عن نظام المساءلة في الأمانة العامة للأمم المتحدة  
  

 تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  
  

 مقدمة - أولا 
المرحلي الســــــاين  لعمم ال ا  عن نظرت اللجنة الاســــــتلــــــاداة للــــــيو  االادة والم  ان ة   الت رار  - 1

. 71/283(، الم دَّ  عملاً ين راد الجم  ة ال امة A/72/773نظا  المساءلة   الأمانة ال امة لعمم المتحدة )
أثناء نظرها   الت رار بممثلم عن الأمم ال ا  قدَّموا إل ها م لومات  واجتم ت اللجنة الاســـــــــــــــتلـــــــــــــــاداة

 .2٠18أااد/مااو  2٩وإاضاحات إضاف ة، اختتموها ينرلولٍ خطّ ة ودلت   

واتـلل  ق رار الأمم ال ـا  من ج أان، اتضـــــــــــــــمن الأول منهمـا م لومـات  ـدثـة عن ااجراءات  - 2
ضــي، لت  ا  نظا  المســاءلة   الأمانة ال امة لعمم المتحدة، الم د    الأخيرة، المتخذة على مدى ال ا  الما

(؛ والــــــــــــري الثا      ا ت   A/64/640ينالئ الأمر إلى الجم  ة ال امة   لودتها الراين ة والســــــــــــتم )انظر 
ل امة لدعم نموذجه االادي الجداد الم تري. واتضـــــــــمن المرف  الأمم ال ا  ق  ا  نظا  المســـــــــاءلة   الأمانة ا

الأول من ق رار الأمم ال ا  موج اً لنظا  المســــــــاءلة اضدَّ ، اتضــــــــمن ال نا ــــــــر ال  أضــــــــ  ت على مدى 
 السنوات وال نا ر الم ترحة   س اق اا لاي االادي الم تري.

موذج االادي   الأمم المتحــدةت قن  ــذ ه  ــ  قغ ير الن”واتضـــــــــــــــمن ق رار الأمم ال ــا  الم نو   - 3
( عدلاً من ال نا ـــــــر المت ل ة يننظا  A/72/492/Add.2“ )إلادي جداد لتحســـــــم ال  ال ة وق  ا  المســـــــاءلة

ملاحظات وقو ـــــــــــــ ات اللجنة المســـــــــــــاءلة   الأمم المتحدة وهو م روا حال اً على الجم  ة ال امة. وقرل 
(. وقلـــــير اللجنة إلى أ ا A/72/7/Add.49الاســـــتلـــــاداة ينلـــــل  ذلي الت رار   ق رار اللجنة ذي ال ـــــلة )

https://undocs.org/ar/A/72/773
https://undocs.org/ar/A/RES/71/283
https://undocs.org/ar/A/RES/71/283
https://undocs.org/ar/A/64/640
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
https://undocs.org/ar/A/72/7/Add.49
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أعدت عل ت أاضاً يناست اضة على جوانب مختل ة اطاد المساءلة   س اق طائ ة واس ة من الت ادار ال  
 .(1)على مدى عدة سنوات ينلل  مسائ  قلغ ل ة ومبالدات  دَّلة قل ِّ  المساءلةُ أحد أين الها

وتماشـ اً م  اي    ال ا  لت رار الأمم ال ا ، سـت دِّ  اللجنة الاسـتلـاداة ملاحظاتها وقو ـ اتها    - 4
المســـــــــــــــاءلة ال ائم   الأمانة ال امة، و  ال رع الثا  ألناه المت ل  ينااجراءات المتخذة ميخراً لت  ا  نظا  

ال رع الثالث ألناه المت ل  ينت  ا  نظا  المســـــــــاءلة   ســـــــــ اق اا ـــــــــلاي االادي الم تري. وقتناول اللجنة   
ال رع الثالث ألناه مســــــــائ  م  نة، مث  االادة ال ائمة على النتائن، جرى قناويا      من ال رعم الثا  

 الأمم ال ا .والثالث من ق رار 
  

ملاحظات وتوصيات اللجنة الاستشارية بشأن المعلومات المحدثة عن التقدم  - ثانيا 
 المحرز في تعزيز نظام المساءلة

ينلــــــــــــل  الت د  اضرظ مو إنلــــــــــــاء نظا  للمســــــــــــاءلة   الأمانة ال امة لعمم  71/283  ال راد  - ٥
المتحدة، أادت الجم  ة ال امة الاســـــــتنتاجات والتو ـــــــ ات الوادلة   ق رار اللجنة الاســـــــتلـــــــاداة الســـــــاين  

(A/71/820ف مـــا ات ل  ينـــالمســــــــــــــــــائـــ  ال  أينرظتهـــا اللج ).وتلاحظ اللجنةةةة أن بعو نوانةةةا القرار  نـــة
بشةةةأن نظام المسةةةاءلة تد نفهت أو  ي تيد التنفيهأ بيد أن اللجنة تأسةةةا لعدم معالجة  71/283

عدد من المسائل بصورة محددة، ولعدم إحراز تقدم ذي شأن في مسائل أخرى، أو لأنه، في بعو 
الحةةةةالات، لم تةةةةدروم المعلومةةةةات المقلوبةةةةة في التقرير المرحلي الحةةةةالي للأمين العةةةةام عن نظةةةةام 

 المساءلة، على النحو المبين في الفقرات أدناهأ

لاي االادي   ســـــــــــ اق اا ـــــــــــ 71/283وانُظر   المســـــــــــائ  التال ة ال  جرى قناويا   ال راد  - ٦
( وينــالتــاي تري قنــاويــا   ال رع الثــالــث ألنــاهت )أ( قن  ــذ نظــا  االادة A/72/492/Add.2الم تري )انظر 

(؛ )ب( قن  ـــــــذ االادة ال ـــــــائمـــــــة على النتـــــــائن ٩رة ، ال  71/283المر  اـــــــة للمخـــــــاطر )انظر ال راد 
(؛ )ج( م الجة أوجه ال  ـود ال ائمة   النظا  اااي لت وا  السـلطة 14و  13ن سـه، ال  رقا   المرج )

 (.18)المرج  ن سه، ال  رة 
 

 تعريا الغش والغش المفترض  

قلير اللجنة الاستلاداة إلى ق ل  اتها ينلل  اااجة إلى وض  ق را م، على نطاق منظومة الأمم  - 7
لـــاً م ترضـــاً )انظر  ( وقلاحظ طلب الجم  ة 12و  11، ال  رقا  A/71/820المتحدة، لما الـــ   ًلـــاً وً

(. وعند الاســــــت ســــــاد، أينلغت اللجنة ينل  اللجنة ٥، ال  رة 71/283د ال امة   هذا ال ــــــدل )انظر ال را
__________ 

 A/67/776و  A/68/783و  A/70/770و  A/71/820قلم  هذه الت ادار ق ادار اللجنة الاستلاداة الساين ة عن المساءلةت ) (1) 
(. وقلم  ق ادار اللجنة الأخيرة الأخرى ال  A/60/418و  A/63/457و  A/64/683/Corr.1و  A/64/683و  A/66/738و 

، A/71/557الأخلاق ات )انظر قتضـــــــــمن ق ل  ات على مســـــــــائ  قت ل  ينالمســـــــــاءلة ق ل  ات على ما اليت أنلـــــــــطة م تب 
(؛ واســــــتراق ج ة ق د  A/72/824(؛ والتداينير الخا ــــــة للحمااة من الاســــــتغلال والانتها  الجنســــــ م )1٥1-138ال  رات 

(؛ وإلادة الموادل A/71/666(؛ ونموذج ق د  الخدمات على ال ـــ  د ال المي )A/69/874ال المي )الدعم الم دا  على ال ـــ  د 
ر المال ة والب انات المال ة المراجَ ة وق ادار مجلس مراج ي ااســــــــــــاينات المت ل ة ين  انات الأمم (؛ والت اداA/72/558البلـــــــــــراة )
(؛ وق رار مجلس مراج ي ااســـاينات عن حســـاينات عمل ات الأمم المتحدة ا ظ الســـلا  وق رار الأمم A/72/537المتحدة )

(؛ وملـــــروع A/72/850قو ـــــ ات مجلس مراج ي ااســـــاينات ينلـــــل  عمل ات الأمم المتحدة ا ظ الســـــلا  ) ال ا  عن قن  ذ
 (.A/71/823(؛ وأنلطة اللراء )A/72/7/Add.31التخط ط المر  ي للموادل )

https://undocs.org/ar/A/RES/71/283
https://undocs.org/ar/A/RES/71/283
https://undocs.org/ar/A/71/820
https://undocs.org/ar/A/RES/71/283
https://undocs.org/ar/A/RES/71/283
https://undocs.org/ar/A/RES/71/283
https://undocs.org/ar/A/RES/71/283
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
https://undocs.org/ar/A/RES/71/283
https://undocs.org/ar/A/RES/71/283
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https://undocs.org/ar/A/67/776
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االاداة الرف  ة المســـــتوى التاين ة للس الراســـــاء التن  ذام   منظومة الأمم المتحدة الم   ينالتنســـــ   قامت 
 موحــدان للغو والغو الم ترا على نطــاق منظومــة ينــاعتمــال ق را م 2٠17دسم ــا   ن ســـــــــــــــــا /أينراــ  

 المتحدة. الأمم
وعند الاســت ســاد، ظولت اللجنة الاســتلــاداة ينالت را م اللذان أ ــددتهما اللجنة االاداة الرف  ة  - 8

 المستوى، على النحو التايت

 الغوت هو أي ف   أو ق  ـــــــــــــير اتمث    ق ا  فرل أو   ا ، عن علم، ينت د   ـــــــــــــودة )أ( 
من أج  اا ــول على من  ة أو م اة ًير مســتح ة لن ســه أو لطر  ‘ 1’خاطئة عن ح   ة أو إخ ائها، 

على مو ادف  ف ه فرلاً أو   اناً آخر ‘ 2’ثالث، أو تجنب الت ا  على ن ســـــــــــــــه أو على طر  ثالث، و/أو 
 ؛إلى الت ر ، أو عد  الت ر ، على مو اضر بم لحته

ارى أ ــا ق د إجراء ي   ، وقثُبــت   حــالــة إقــامــة الــدل ــ   الغو الم ترات العــاءات )ب( 
 عل ها وجولَ ًو اترقب عل ه ف دا  موادل للمنظمة.

وترحا اللجنة الاسةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةارية باعتماد تعريفين للغش والغش المفترض على نقا  منظومة  - ٩
 الأمم المتحدةأ

 
 إطار مكافحة الغش والفساد  

 (2)ود إطاد الأمانة ال امة لعمم المتحدة لم افحة الغو وال ســالقلاحظ اللجنة الاســتلــاداة  ــد - 1٠
،  ما قلاحظ أ  الجم  ة ال امة طلبت إلى الأمم ال ا  أ  ا د    الت رار 2٠1٦أالول/ســـــــــــــــبتم   ٩  

المرحلي الســـــــاين  عن نظا  المســـــــاءلة م لومات عن قن  ذ التداينير المتخذة ينلـــــــل  هذا ااطاد وأثرها. وعند 
است راضا  2٠18ول من عا  الاست ساد، أينلغت اللجنة ينل  مجلس مراج ي ااساينات أجرى   الرين  الأ

لتن  ذ ااطاد، ســــــــــتبللى نتائجه إلى الجم  ة ال امة   الج ء الرئ ســــــــــي من لودتها الثالثة والســــــــــب م   ق رار 
وتتقلع اللجنة إلى النظر  اللس عن الت رار الماي والب انات المال ة المراج ة لعمم المتحدة )اللد الأول(.

ا المجلس فيما يتعلق بحالة تنفيه الإطارأ وتوصةةةةةةةةةةةي اللجنة بأن تقلا في النتائج التي ينتهي إليه
الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يدرم بانتظام في تقاريره المقبلة عن نظام المسةةةةةةةةةةةاءلة معلومات 

 (أ31، الفقرة A/72/789محدثة عن تنفيه الإطار )انظر أيضاً 
 

 التقييم الشامل لمخاطر الغش  

الــــــــــير الأمم ال ا  إلى أنه   يداد ســــــــــتة مجالات حســــــــــاســــــــــة لمخاطر الغو وال ســــــــــال، هيت  - 11
الث افة التنظ م ة والمســـــــاءلة؛ )ب( إلادة ق نولوج ا الم لومات والاق ـــــــالات وأمن ال ضـــــــاء اال ترو ؛  )أ(

لمن ذو ؛ )ه( ســــــــــــــرقة الوقول وح ــــــــــــــ  ااعاشــــــــــــــة )ج( ين ئة التح م   نظا  أوموجا؛ )ل( اللــــــــــــــر اء ا
(. وعند الاســـــــت ســـــــاد، أينلغت اللجنة 1٦-11، ال  رات A/72/773والمخ ونات؛ )و( الملـــــــتراات )انظر 

نلـــاء ســـج  على إ 2٠18الاســـتلـــاداة ينل  لجنة االادة ال  شـــ لها الأمم ال ا  واف ت   شـــبا /ف اار 
ــــــــــــــــ ال  حدلت أثناء الت   م، وال  اعت ت الالات الســتة  1٦ لمخاطر الغو وال ســال لالات المخاطر الـ

المذ ودة أعلاه منها م رضــــة لمخاطر عال ة جدا، أو حرجة، وأ  الأمانة ال امة تجري ملــــاودات م  اي ئات 
__________ 

 .ST/IC/2016/25انظر  (2) 

https://undocs.org/ar/A/72/789
https://undocs.org/ar/A/72/773
https://undocs.org/ar/ST/IC/2016/25
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  ا  التداينير لم افحة الغو وال ســـال ج ء  لا اتج أ الرقاين ة ينلـــل  نتائن الت   م. وأينلغت اللجنة أاضـــاً ينل  ق
وتلاحظ  من عمل ة الأمم ال ا  للإ ـــــــــلاي االادي، وأ  قداينير التخ    من المخاطر ســـــــــتُر ـــــــــد لودااً.

أ 71/283اللجنة التقدم المحرز في تقييم مخاطر الغش والفسةةةةةةةةةةةةاد، عملا بقرار الجمعية العامة 
وتوصةةةةةةةةةةةي اللجنة بأن تقلا الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يدرم في تقاريره المقبلة عن نظام 
المسةةةةةةةةاءلة معلومات مفصةةةةةةةةلة عن التدابير المتخهة لرصةةةةةةةةد المخاطر وتخفيا حدتها، على النحو 

 المدرم في سجل المخاطر المنشأ حديثاأ
 

 قة بالاستعانة بالأطراف الثالثةتحديث الصكوك القانونية المتعل  

ف ما ات ل  ينطلب الجم  ة ال امة إلى الأمم ال ا  أ  ا و  ينتحداث ال ـــــــــــــ و  ال انون ة المت ل ة  - 12
ينالاســــــــــــت انة ينالأطرا  الثالثة، مث  البائ م واللــــــــــــر اء المن ذان، م  إالاء اهتما  خا  للبنول والأح ا  

(، قلاحظ اللجنة الاستلاداة أ  المخاطر المنبث ة 8، ال  رة 71/283 المت ل ة بم افحة الغو )انظر ال راد
من علاقة المنظمة يناللــــر اء المن ذان ق ت  مجالا من الالات الســــتة ااســــاســــة للمخاطر. وقلاحظ اللجنة 

المنظومــة انطب  أاضــــــــــــــــاً على الأف ــال ال  ق و   ـا  ــذلــي أ  ق را  الغو والغو الم ترا على نطــاق 
أطرا  ثالثة. ين د أ  اللجنة أينلغت عند الاســــــــت ســــــــاد ينل  يداث ال ــــــــ و  ال انون ة، على النحو الذي 
طلبته الجم  ة ال امة، لا ا ال   مراحله الأولى وأ  وضــــــــ  ســــــــ اســــــــة على نطاق المنظومة الادة اللــــــــر اء 

نظا  الماي وال واعد المال ة لعمم المتحدة. وتجري حال اً عمل ة قلــــــاوداة   هذا المن ذان ســــــ تطلب قن    ال
 الخ و  م  جم   أ حاب الم لحة، بما   ذلي م تب الليو  ال انون ة.

ونظراً لتعرض المنظمة لمخاطر حرنة، توصةةةةةةةةي اللجنة الاسةةةةةةةةتشةةةةةةةةارية بأن تقلا الجمعية  - 13
ام بنود معيارية تتعلق بمكافحة الغش ومكافحة الفسةةةةةةةةةةةاد في العامة إلى الأمين العام أن يكفل إدر 

الصةةكوك القانونية الجديدة والقائمة ذات الصةةلة المتعلقة بالاسةةتعانة بالأطراف الثالثةأ وإإةةافةً إلى 
ذلك، توصي اللجنة بأن تقلا الجمعية العامة أيضاً إلى الأمين العام أن يقوم دون مزيد من التأخير 

 نقا  المنظومة بشأن إدارة الشركاء المنفهينأبتنفيه سياسة على 
 

 الحماية من الانتقام  

 انو    2٠،  ـــددت   7٠/2٥٥قلـــير اللجنة الاســـتلـــاداة إلى أنه امتثالاً ل راد الجم  ة ال امة  - 14
ســ اســة  قت ل  ينالمبلغم عن المخال ات، وذلي   نلــرة الأمم ال ا  ينلــل  اامااة من  2٠17الثا /اناار 

نت ا  ينســـــبب ااينلاس عن ســـــوء الســـــلو  والت او  م  عمل ات التدق   أو التح    الملذو   ا حســـــب الا
(، الذي أادقه الجم  ة ال امة 2٠، ال  رة /71/820A وقلاحظ اللجنة أ  طلبها الساين  )انظر .(3)الأ ول

(، المت ل  ينإلداج م لومات م  ـلة عن قن  ذ سـ اسـة اامااة 12و  11، ال  رقا  71/283)انظر ال راد 
من الانت ا ، لم ا الج ين ــــــودة قامة   الت رار الأخير لعمم ال ا . وعند الاســــــت ســــــاد، أينلغت اللجنة ينلنه 

خلاق ات أو إلى م تب خدمات الرقاينة الداخل ة، حدلت حالة أح لت إما إلى م تب الأ 2٦من مجموع 
وتوصةةةةةةةةةي اللجنة بأن تكرر الجمعية العامة طلبها حالات ينل ا حالات انت ا ، عند اختتا  التح   .  ٥

 إلى الأمين العام بأن يدرم الإحصاءات ذات الصلة في التقارير المقبلة عن نظام المساءلةأ

__________ 

 (3) ST/SGB/2017/2/Rev.1. 
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على اااجة إلى الوضوي   إا ال  71/283من قرادها  11 رة وشدلت الجم  ة ال امة   ال  - 1٥
وتأسا اللجنة الاستشارية لأن المعلومات بشأن  هه السياسة مضامم س اسة اامااة من الانت ا . 

ينلغت اللجنة ينل  الجهول الرام ة إلى وأُ  لم تقدم إلا عند الاسةةةةةةتفسةةةةةةار ولم تدرم في تقرير الأمين العامأ
نلر الم لومات عن س اسة المنظمة المت ل ة يناامااة من الانت ا  والس اسة المت ل ة ينالمبلغم عن المخال ات 
وم ااير السلو  قتضمن ما اليت )أ( خدمات التدداب والتث   ، مث  الدودات اال ترون ة اال ام ة ينلل  

الأمم المتحدة وينلـــل  من  الغو وال ســـال   الأمم المتحدة؛ )ب( أنلـــطة التوع ة الأخلاق ات والن اهة   
ال  اضـــــطل   ا م تب الأخلاق ات واســـــلط ف ها الضـــــوء على الأح ا  الجدادة   ســـــ اســـــة اامااة من 

ين  د ل اءان م توحم   ن واود ، جرى ينثهما على اانترنت، وق د   2٠17الانت ا ، مث  ق امه   عا  
 2٠18من الب ثات الم دان ة وأما ن الم ر والم اقب الموجولة خادج الم ر، وق امه   عا   17التدداب   

اواد  “م ااير الســــلو ت ما المتوق  م  ”موق ا آخر؛ )ج( قناول موضــــوع ين نوا   14ينت د  التدداب   
لموظ م عن ااينلاس شــــــخ ، ود   على مســــــيول ة ا 2٩ ٠٠٠، الذي شــــــاد  ف ه 2٠17ال  الة   عا  

عن المخــــال ــــات والأح ــــا  المت ل ــــة امــــااــــة المبلغم عن المخــــال ــــات، واعت ا  قنــــاول موضـــــــــــــــوع ين نوا  
؛ )ل( إعدال خطط 2٠18اواد ال  الة ل ا  “  ‘إينلاًا عن مخال ة’الســـــ وتت مح ا ـــــب  الأمر  عد ”

وتؤكد اللجنة على قت ل  ينوضـــ  اســـتراق ج ة إا ـــال مواضـــ   ة انظمها م تب الأخلاق ات.  2٠18ل ا  
أ مية التنفيه الكامل لسةةياسةةة منع الانتقام وترحا بالجهود المبهولة لنشةةر تلك السةةياسةةةأ وعلاوةً 

لعامة إلى الأمين العام أن يدرم في تقاريره المقبلة على ذلك، توصةةةةةةةةةةةي اللجنة بأن تقلا الجمعية ا
نظام المسةةةةةةاءلة لمحةً عامة عن المعلومات ذات الصةةةةةةلة وأنشةةةةةةقة التدريا المضةةةةةةقلع بها في  عن
 الصددأ  ها
 

 تنفيه ترارات الجمعية العامة  

أ  اوا   استخدا  آل ة التتب  لر د  71/283طلبت الجم  ة ال امة إلى الأمم ال ا    قرادها  - 1٦
حالة قن  ذ قرادات الجم  ة ال امة ذات ال ـــــــــــــــلة المت ل ة ينلمود االادة والم  ان ة وأ  اددج   ق رار الألاء 

 ال رادات. ال نامجي ل ترة السنتم م لومات شاملة عن قن  ذ هذه
وفيما يتعلق بتتبع وتنفيه ترارات الجمعية العامة التي تتعلق تحديداً بنظام المسةةةةةةةةاءلة، تأسةةةةةةةةا  - 17

اللجنة الاسةةةةةةتشةةةةةةارية لعدم اتسةةةةةةا  التنفيه والمتابعة والإبلاى وتؤكد من نديد على إةةةةةةرورة إدرام  هه 
(، على النحو 28 ، الفقرةA/71/820المعلومةةات في تقةةارير الأداء المتعلقةةة بةةالميزانيةةة البرنةةامجيةةة )انظر 

أ وعلاوةً على ذلك، تتوتع اللجنة أن تتضةةةةةةةمن التقارير 71/283الهي طلبته الجمعية العامة في القرار 
للإنراءات المحددة المتخهة وللتقدم المحرز لضمان الامتثال المقبلة عن نظام المساءلة بانتظام مونزا 

 أدناه(أ 53لقرارات الجمعية العامة ذات الصلة )انظر أيضاً الفقرة 
 

 إدارة الأداء، بما في ذلك حوافز الأداء والإنراءات التصحيحية والجزاءات  

الذان اعت  أ م ايلو  عملهم قلــير اللجنة الاســتلــاداة إلى أ  متوســط النســبة المئواة للموظ م  - 18
ينلـــــــــــ    تاظ )بمســـــــــــتوى ألاء اتجاوظ الألاء المتوق ( أو ينلـــــــــــ   ج د )بمســـــــــــتوى ألاء مرا تماما( ابللى 

وتواصةةةةةةةةةةةل اللجنة تكرار رأيها، الهي أيدته الجمعية (. 42المائة ق رابا )المرج  ن ســـــــــــــــه، ال  رة    ٩8
(، أن توزيع درنات التقييم الحالية تد لا يكون انعكاسا 16، الفقرة 71/283القرار  العامة )انظر

دتيقا للأداء في المنظمة، وتتوتع اتخاذ تدابير محددة من شةةةأنها أن تسةةةفر عن درنات تقييم أكثر 
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https://undocs.org/ar/A/RES/71/283
https://undocs.org/ar/A/RES/71/283
https://undocs.org/ar/A/RES/71/283
https://undocs.org/ar/A/71/820
https://undocs.org/ar/A/RES/71/283
https://undocs.org/ar/A/RES/71/283
https://undocs.org/ar/A/RES/71/283
https://undocs.org/ar/A/RES/71/283


 A/72/885 

 

6/17 18-08813 

 

ين العام المقبلة عن موثوتيةأ وتعتزم اللجنة العودة إلى  هه المسةةألة في سةةيا  نظر ا في تقارير الأم
 إدارة الموارد البشرية التي ستقدم إلى الجمعية العامة في دورتها الثالثة والسبعينأ

والــــير الأمم ال ا  إلى أ  الأعمال المت ل ة ينااواف  وااجراءات الت ــــح ح ة والج اءات ســــتنج   - 1٩
أ  الأمانة ال امة ســـتبللى عن النتائن     أقرب وقت   ن، دهنا ين مل ة التلـــاود ينم الموظ م واالادة، و 

 (.28-2٥، ال  رات A/72/773ق رار م ب  ينلل  المساءلة )انظر 

، 72/2٥٥وف ما ات ل  ينااواف ، الـــــــــــــــير الأمم ال ا  إلى أنه ع ب اماذ الجم  ة ال امة ال راد  - 2٠
ســـــــــتن  س المبالئ ال امة والمبالئ التوج ه ة الم ترحة للجنة الخدمة المدن ة الدول ة   الاســـــــــت راا الجادي 

واللجنة الاستشارية على ثقة من أن أي (. 2٦لنظا  إلادة الألاء   الأمانة ال امة )المرج  ن سه، ال  رة 
وافز للأداء سةةةةتكون متسةةةةقة مع تونيهات لجنة الخدمة المدنية الدولية وأن أي مقترحات نديدة ح

في  ها الصةةةةدد، بما في ذلك أي  ثار مالية محتملة، سةةةةتنظر فيها الجمعية العامة وفقا للإنراءات 
 المعمول بهاأ

 ح ة اضدلة وعند الاســـــــت ســـــــاد، ظولت اللجنة الاســـــــتلـــــــاداة بم لومات عن ااجراءات الت ـــــــح - 21
. وقلم  هذه ااجراءات 2٠1٠المتخذة   حالات قت ل  بمسائ  مختل ة مت لة ينللاء الموظ م منذ عا  

موظ ا ل د  الامتثال لمختل  قرادات الجم  ة ال امة  3٠الت ا ــ   التال ةت )أ( اماذ إجراءات قللاب ة ضــد 
موظ م لانتها  قواعد قت ل   8اءات على ال  قدان الاســــــــــــتغلال والانتها  الجنســــــــــــ م؛ )ب( قوق   ج  

موظ م لانتها  ال واعد المال ة ال  قنظم عمل ة اللراء  ٩يننلر م لومات سراة؛ )ج( قوق   ج اءات على 
يرها من ال مل ات ذات ال ــلة على النحو المن ــو  عل ه   لل   الملــتراات. وف ما ات ل  ينانتها ات  وً

حالة عن فرا قدينير إلادي أو قللابي وأســــ رت  ٥٦٥وظ م، أســــ رت النظامم االادي والأســــاســــي للم
. (4)حـــالـــة عن إلداج ملاحظـــة   مل ـــات المر   الرسمي للموظ م الم ن م الـــذان انتهـــت خـــدمتهم 272

وتوصةةةةةةةةةةةي اللجنة بأن تقلا الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يدرم في التقارير المقبلة عن نظام 
 معة عن العواتا والإنراءات التصحيحية المتخهةأالمساءلة معلومات مج

وف ما ات ل  ينالمســـــــاءلة اللـــــــخ ـــــــ ة، بما   ذلي  نت جة للتداينير الم ترحة   ســـــــ اق اا ـــــــلاي  - 22
االادي الم تري، أينلغت اللجنة الاســــــتلــــــاداة عند الاســــــت ســــــاد ينل  المســــــاءلة اللــــــخ ــــــ ة ســــــتنطوي على 

ال راد تب أ  ا و  على علم ينســــــــلطاقه ومســــــــيول اقه، وينإطاد  الاســــــــت دال ل بول المســــــــيول ة وينل  متخذ
الســ اســات ذي ال ــلة وال واقب اضتملة، وينالتاي لا   ن أ  كضــ  ينلــ   ملــروع للمســاءلة إلا متخذ 

وترى اللجنة أن الجهل بقواعد المنظمة وأنظمتها، ال راد الــذي ا و  على علم قــا  ينــااطــاد ال لي. 
مدوناتها لقواعد السةةةةةةلوك، وبالسةةةةةةلقات والمسةةةةةةؤوليات المحددة المتعلقة وإطار ا السةةةةةةياسةةةةةةاتي، و 

بالموظفين وغير م من مسؤولي الأمم المتحدة، لا يعفي الأفراد العاملين بأي صفة في المنظمة من 
 تحمل المسؤولية والخضوع للمساءلة عن أفعالهمأ

مسةةةةةةاءلة تتوتا على تدرة وتكرر اللجنة الاسةةةةةةتشةةةةةةارية أيضةةةةةةاً رأيها بأن مصةةةةةةداتية إطار ال - 23
المنظمة على إنفاذ التدابير التصةةةةحيحية المفروإةةةةة على الموظفين والمسةةةةؤولين الهين لم يمارسةةةةوا 

__________ 

ســــــــنوااً ا دِّ  ف ه م لومات عن ســــــــوء الســــــــلو  و/أو الســــــــلو  ااجرامي ا ــــــــدد و    الأمم ال ا  لللــــــــيو  االاداة ق راراً  (4) 
ــــــة، واغطي آخر هــــــذه الت ــــــادار ال ترة من   2٠17 ــــــانو  الأول/لاســـــــــــــــم    31تموظ/اول ــــــه إلى  1وال واقــــــب التــــــللاب 

 (.A/73/71 )انظر
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مسةةةةؤولياتهم بشةةةةكل سةةةةليم، اسةةةةتنادا إلى مجموعة واإةةةةحة وشةةةةفافة ودتيقة من المعايير ترمي إلى 
 (أ29، الفقرة A/70/770تحديد مجالات المسؤولية، ولا سيما لكبار المديرين )انظر أيضاً 

 
 تقديم الوثائق في موعد ا  

ف ما ات ل  ينالوثائ  ال  ق دمها الأمانة ال امة لأًراا النظر اا ومي الدوي ف ها، قلير اللجنة  - 24
شـــــــــــير ف ه إلى أنه قد  ـــــــــــدد الاســـــــــــتلـــــــــــاداة إلى آخر ق رار قدمه الأمم ال ا  عن خطة الميتمرات، الذي أ

الدولة لت د ها   الدودة الرئ س ة للجنة الخامسة  1٠4  المائة ف ط، من الت ادار الـ  ٦٦ق رارا، أي  ٦٩
ات ل  (. وف ما 27-2٥، ال  رات A/72/116قب  ســـــــــتة أســـــــــاين   من موعد النظر ف ها )انظر  2٠1٦  

ينالت ادار الم دمة إلى اللجنة ن سها للنظر ف ها وإينداء الملودة ينلل ا قب  إحالتها   وقت لاح  إلى اللجنة 
الخامســـة، قلـــير اللجنة، على ســـب   المثال، إلى أ ا قدَّمت أثناء نظرها   الم  ان ة ال نامج ة الم ترحة لعمم 

لطلبات للح ـــول على م لومات  انت الرلول عل ها،   عدلاً من ا 2٠1٩-2٠18ال ا  ل ترة الســـنتم 
دأي اللجنة، ًير مُرضـــــــــــ ة، أو ظلت لو  دل، أو قُدِّمت الرلول عل ها ين د مرود عدة أســـــــــــاين   على ق د  

و ملاحظة عامة، قلاحظ اللجنة أاضـــــــاً أ ا    ثير من الأح ا  تجري اســـــــت راضـــــــها على  الطلب الأوي.
من الوثائ ، اتطلب ين ضــــــــــها ق دالات لاح ة   مســــــــــائ  قت ل   “ةمســــــــــب ة ًير  رد ”أســــــــــا  نســــــــــ  

 والمضمو . ينالوقائ 
، طلبةةا الجمعيةةة العةةامةةة إلى الأمين العةةام أن يعمةةل 71/283من القرار  17وفي الفقرة  - 2٥

داريا يتعلق بتقديم الوثائق في موعد ا وأن على تضةةةةةمين اتفاتات كبار المديرين باسةةةةةتمرار مؤشةةةةةرا إ
يبلغ عن  هه المسةةةةةألة في التقرير المرحلي السةةةةةابعأ واللجنة الاسةةةةةتشةةةةةارية على ثقة من أنه سةةةةةتتم 
موافاة الجمعية العامة في وتا نظر ا في  ها التقرير بمعلومات محدثة عن  هه المسةةةةةةةألةأ وتتوتع 

ية المقبلة عن نظام المسةةةةةةةةةاءلة معلوماتب محد ثة بشةةةةةةةةةأن اللجنة أيضةةةةةةةةةاً أن تادروم في التقارير المرحل
 ألناه الم اد من الت ل  ات عن ق  ا  اق اقات  باد المداران. 47و  4٦وارل   ال  رقم الحالةأ 

 
 الاستغلال والانتهاك الجنسيان  

لت  ا  اامااة من ق رار الأمم ال ا  ضة  عامة عن التداينير المتخذة  1٩إلى  17قرل   ال  رات  - 2٦
ال  قوفرها المنظمة من الاســــــــــتغلال والانتها  الجنســــــــــ م، بما   ذلي ف ما ات ل  ينوضــــــــــ  مجموعة ألوات 

، بما ات   2٠18الادة مخاطر الاســـتغلال والانتها  الجنســـ م، ســـ بدأ ال م   ا   وقت متلخر من عا  
وتشةةةةةير اللجنة    مها والتخ    من حدتها.للب ثات اقباع  ن منتظم   يداد المخاطر ذات ال ــــــلة وق 

الاستشارية إلى ملاحظاتها وتعليقاتها الواردة في أحدث تقرير لها عن التدابير الخاصة للحماية من 
( وتشةةةةةةةةدد على أن وإةةةةةةةةع تدابير خاصةةةةةةةةة لمكافحة A/72/824الاسةةةةةةةةتغلال والانتهاك الجنسةةةةةةةةيين )

 ستغلال والانتهاك الجنسيين نزءب أساسي من نظام المساءلة في المنظمةأالا
 

 مكافحة التحرش الجنسي  

من ق رار الأمم ال ـــا  ضـــة  عـــامـــة عن التـــداينير المتخـــذة لم ـــافحـــة  24إلى  2٠قرل   ال  رات  - 27
طل ا إظاء التحرش الجنســــــــــي. وقلــــــــــم  هذه اللمحة م لومات ينلــــــــــل  ما اليت )أ(  ن عد  التســــــــــام  م

التحرش الجنســــــــــــي   م ا  ال م ؛ )ب( ااجراءات المتخذة لضــــــــــــما  وجول آل ات مناســــــــــــبة لمن  قلي 
ااوال  والتح    ف ها والت ـــــدي يا وقوفير اامااة للضـــــحااا واللـــــهول؛ )ج( الســـــ اســـــة المن حة المت ل ة 

https://undocs.org/ar/A/70/770
https://undocs.org/ar/A/72/116
https://undocs.org/ar/A/RES/71/283
https://undocs.org/ar/A/RES/71/283
https://undocs.org/ar/A/72/824
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؛ )ل( قداينير أخرى من قب   خط للمســـــــــــــــاعدة على مداد الســـــــــــــــاعة (٥)ينالتح   ات وال مل ات التللاب ة
وينرنامن قددابي إل امي  د  ينلـــــــل  من  التحرش والاعتداء الجنســـــــ م. وعلاوةً على ذلي، أنلـــــــئت فرقةُ 
عم  قاين ة للس الراســــــاء التن  ذام اتر   عملها على يســــــم الجهول المبذولة على نطاق المنظومة لجم  

ما مل  إل ه من نتائن  2٠18تحرش الجنســي ولمن ه والت ــدي له، وســت د    أااد/مااو الب انات عن ال
واللجنة الاسةةتشةةارية على ثقة وقو ـــ ات إلى اللجنة االاداة الرف  ة المســـتوى ومجلس الراســـاء التن  ذام. 

ة عن من أن الأمين العام سةةةةةةةةةةةيزود الجمعية العامة في وتا نظر ا في  ها التقرير بمعلومات محدث
وق ت   اللجنة موا ـــــــــلة م الجة هذا الموضـــــــــوع   ســـــــــ اق نظرها    النتائج التي تنتهي إليها فرتة العملأ

 الت ادار الم بلة ينلل  إلادة الموادل البلراة.
 

 تنفيه توصيات مجلس مرانعي الحسابات  
ف ما ات ل  ين ترة قناولت اللجنة الاســــتلــــاداة النتائن ال  قو ــــ  إل ها مجلس مراج ي ااســــاينات  - 28

من ق رارها عن المســـائ  اللـــاملة المت ـــلة ين مل ات ح ظ  31إلى  24  ال  رات  2٠1٦/2٠17الألاء 
ـــــــــــــــــ 2٠1٦/2٠17قو ـــ ة لل ترة  7٥(. وأ ـــدد اللس A/72/789الســـلا  ) قو ـــ ة لل ترة  ٥٥، م ادنة ينـ
  المائة من  78. وأشـــــــــاد اللس إلى أنه   قن  ذ 2٠14/2٠1٥ة لل ترة قو ـــــــــ  31 و 2٠1٦/2٠1٥

  المائة من التو ــــــــ ات ال ــــــــالدة لل ترة  42، ف ما   قن  ذ 2٠14/2٠1٥التو ــــــــ ات ال ــــــــالدة لل ترة 
. وأقر اللس أاضـــا ينل  التو ـــ ات قد قتطلب اماذ إجراءات ذات  ـــلة ينالموضـــوع، ومن 2٠1٦/2٠1٥

 ـذهـا   ين   ااـالات وقتـا أطول. وف مـا ات ل  ينتن  ـذ التو ـــــــــــــــ ـات     ـانـات الأمم ثم قـد اتطلـب قن 
المتحدة الأخرى، بما ف ها الأمانة ال امة، قناولت اللجنة النتائن ذات ال ـــــــــــــــلة ال  خل  إل ها اللس   

(. A/72/537ااساينات )ق رارها الأخير عن الت ادار المال ة والب انات المال ة المراجَ ة وق ادار مجلس مراج ي 
و  ذلي الت رار، أشــــــــــــــادت اللجنة أاضــــــــــــــا إلى الم دلات ال امة المتدن ة للتن  ذ، وعلى وجه التحداد، إلى 

 2٠1٦  المـــائـــة ف ط   عـــا   4٥إلى  2٠٠8/2٠٠٩  المـــائـــة   فترة الســـــــــــــــنتم  ٦٥انخ ـــاا من 
 (.18-1٦ه، ال  رات ن س )المرج 
وتكرر اللجنة الاستشارية تأكيد أ مية تنفيه توصيات مجلس مرانعي الحسابات بالكامل  - 2٩

(أ وعلاوة على 19، الفقرة A/71/669 ، و18، الفقرة A/72/537وفي الوتا المناسا )انظر أيضا 
ذلك، توصةةةةةةةةةةةي اللجنة بأن تقلا الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يدرم في التقارير المقبلة عن 
نظام المساءلة معلومات عن الإنراءات المتخهة لتنفيه توصيات المجلس في إطار الجهود الرامية 

شةةةةةةةخصةةةةةةةية أو المؤسةةةةةةةسةةةةةةةية على معالجة إلى تعزيز اتفاتات كبار المديرين، بغية كفالة المسةةةةةةةاءلة ال
 توصيات المرانعة الخارنية للحسابات )انظر أيضا الفرع الثالث أدناه(أ

  
ملاحظات وتوصيات اللجنة الاستشارية بشأن مقترحات الأمين العام من أنل  - ثالثا 

 تعزيز نظام المساءلة في الأمانة العامة في إطار النموذم الإداري الجديد
، ٦4/2٥٩من قرادها  8 ما الــــــــــير الأمم ال ا    ق راره، اعتمدت الجم  ة ال امة،   ال  رة  - 3٠

(. والـــــم  الت را  44، ال  رة A/72/773ق را ا للمســـــاءلة   الأمانة ال امة لعمم المتحدة )انظر أاضـــــا 
__________ 

 .ST/AI/2017/1انظر  (٥) 

https://undocs.org/ar/A/72/789
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المساءلةت )أ( م ثاق الأمم المتحدة؛ )ب( وثائ  مط ط ال امن والم  ان ة ستة م ونات ق      م م نظا  
)ج( النتائن والألاء؛ )ل( نظا  الرقاينة الداخل ة؛ )ه( الم ااير الأخلاق ة والن اهة؛ )و( وظائ     المنظمة؛

الم ونات الســـــتة الرقاينة. وارل   اللـــــ   الثا  من الت رار موج  لل نا ـــــر الرئ ســـــ ة والت اعلات ف ما ينم 
لنظا  المســــــــــــاءلة. والــــــــــــير الأمم ال ا  أاضــــــــــــا إلى أ  نظا  المســــــــــــاءلة   الأمانة ال امة   ق  ا ه منذ عا  

 2 ي ا  س قطود أهدا  الأمم المتحدة وم اايرها وعمل اتها. و ما هو ملــــــاد إل ه   ال  رة   (٦)2٠1٠
  المســـاءلة   الأمانة ال امة، بما   ذلي ال نا ـــر أعلاه، ا د  الأمم ال ا  موج ا للنســـخة اضدثة من نظا

 الجدادة المت ل ة يناا لاي االادي الم تري.
واذ ر الأمم ال ا  أ  نموذجه االادي الجداد الم تري ســـ م ن المداران من يداد أفضـــ  الســـب   - 31

ت     إطاد هذا النموذج إضـــ اء لاســـتخدا  الموادل المتاحة يم لدعم إ اظ ال امن وقن  ذ الولااات، وأنه ا 
اللامر  اة على  ـــن  ال راد من خلال ق وا  مباشـــر للســـلطات اللاظمة إلى داســـاء ال  انات على نطاق 
الأمانة ال امة من أج  إلادة الموادل المتاحة يم إلادة ف الة. والـــــــــير الأمم ال ا  أاضـــــــــا إلى أ  الســـــــــلطات 

  قددة المداران على قســل م هذه الســلطة و ادســتها ينطرا ة ســل مة. ســ تم ق واضــها ينناء على النظر المتل  
وعلاوة على ذلي، ا تري الأمم ال ا  أ  ا تر  التوس   المتوخى لت وا  السلطة ينتداينير ق م ل ة قلم ت 
)أ( قبســــ ط وقرشــــ د ال واعد والســــ اســــات وااجراءات؛ )ب( وضــــ  ســــ اســــات وقوج هات إلاداة جدادة 

إلى جانب آل ات التدداب والدعم والر د والمساءلة المناسبة. )ج( إنلاء وظ  ة جدادة واضحة ومبسطة 
لر ـــــــــــــــد الألاء والامتثال من أج  ق   م مدى قواف  عمل ات المنظمة م  نظا  الرقاينة الداخل ة وأفضـــــــــــــــ  

 الممادسات ال    ن قطب  ها   طرق ألاء ال م  ينالأمانة ال امة.
الرام ة إلى  من ق راره، ق ا    إضاف ة ينلل  التداينير الت م ل ة 41،   ال  رة وا د  الأمم ال ا  - 32

لعم التغ يرات المتوخى إلخــــايــــا على نظــــا  ق وا  الســـــــــــــــلطــــة، وال  قتضـــــــــــــــمن ال نــــا ـــــــــــــــر التــــال ــــةت 
قوج هات واضــــــــــــحة ينلــــــــــــل  المســــــــــــاءلة االاداة؛ )ب( ق  ا  قن  ذ االادة ال ائمة على النتائن؛  إعدال )أ(
 3٩)انظر ال  رقم “ خطو  الدفاع الثلاثة”ســـــــــــــــم ف ـال ـة نظم إلادة المخـاطر من خلال نموذج ي )ج(
ق  ا  نظا  اق اقات  باد المداران؛ )ه( اعتمال ين ا  ينلــــــــــل  الرقاينة الداخل ة اوق  عل ه  ألناه(؛ )ل( 4٠ و

ات ينوضـوي   م ـ وفة لت وا  السـلطة ددل السـلطات والمسـيول  جم   المداران ال باد؛ )و( إنلـاء نظا 
للمســاءلة؛ )ظ( وضــ  مجموعة جدادة من وظائ  الر ــد والامتثال. وق د  اللجنة الاســتلــاداة ملاحظاتها 

 وقو  اتها ينلل  فرالى الم ترحات   ال  رات ألناه.
 

 التونيهات بشأن المساءلة الإدارية  
اد الســ اســات الداخلي لتحســم الــير الأمم ال ا  إلى أنه تري ينذل جهول لت ســير وقبســ ط إط - 33

الدعم الم د  إلى عمل ة  ـــن  ال راد، و ذلي ظاالة اللـــ اف ة عن طرا  اســـتحدا  لوحات متاين ة وألوات 
 ما الــــــــير إلى أ    أخرى للإينلاس عن اســــــــتخدا  الموادل والت د  اضرظ   قن  ذ ال امن على مداد الســــــــنة.

وسهلة ال هم ف ما ات ل  بجم   جوانب اي ا   وال مل ات الأمانة ال امة ست د قوج هات شاملة وواضحة 
المرقبطة ينالمســـاءلة   الأمانة، ســـتلـــم  و ـــلات إل ترون ة ي   المســـتخد  مباشـــرة على الم ـــالد الأ ـــل ة 
للم لومات، وس جري يداثها يناستمراد. وعلاوة على ذلي، فهو الير إلى أ  نظا  التوج هات ارمي إلى 

__________ 

مو نظا  للمساءلة   ” ودل أول و   م ونات نظا  المساءلة   الأمانة ال امة   المرف  الأول لت رار الأمم ال ا  الم نو  (٦) 
 (.A/64/640) “الأمانة ال امة لعمم المتحدة

https://undocs.org/ar/A/64/640
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ق ات الأمانة ال امة ف ما ك  الســلو  والألاء الســل م والممادســات االاداة ال  ية. إينلاس    موظ  ينتو 
وســــــو  قُســــــتخد  التوج هات أاضــــــا   التدداب التمه دي الم دَّ  إلى الموظ م الم  نم حداثا، بمن ف هم 

 ال  الة ال ل ا.
واإةحة ومسةتكملة بشةأن وتلاحظ اللجنة الاسةتشةارية اعتزام الأمين العام تقديم تونيهات  - 34

المسةةةةةةةةةةةاءلة للموظفين على نميع المسةةةةةةةةةةةتويات، وكهلك بدء العمل بلوحات متابعة وتقديم بيانات 
لدعم عملية صةةنع القرار ورصةةد الأداءأ وتؤكد اللجنة على أن  ناك أيضةةا حانة إلى  ليات منهجية 

سةةةةةةةةةةةتقبةةةل لضةةةةةةةةةةةمةةةان فهم  ةةةهه التونيهةةةات فهمةةةا نيةةةدا وتقبيقهةةةا على النحو المقلو  في الم
أدنةةاه(أ وتتقلع اللجنةةة إلى تلقي تفةةاصةةةةةةةةةةةيةةل عن التقةةدم المحرز في  ةها  45-41الفقرات  )انظر

 الصدد في التقرير المرحلي المقبل للأمين العامأ
وفيما يتعلق بتيسةةةةير وتبسةةةةيل إطار السةةةةياسةةةةات، تثق اللجنة الاسةةةةتشةةةةارية بأن الأمين العام  - 3٥

تائج  هه الجهود، بما في ذلك تفاصةةةةةةةةةةةيل مثل عدد سةةةةةةةةةةةيقدم إلى الجمعية العامة معلومات عن ن
الإصدارات حسا المجال الإداري في بداية العملية وعند نهايتها، وأمثلة على العناصر المبسقة، 
وتأثير التبسةيل على الضةوابل الداخليةأ وتؤكد اللجنة على ونه الخصةول على إةرورة تحديد أثر 

لى نظام تفويو السةةلقة على أنظمة الأمم المتحدة تبسةةيل إطار السةةياسةةات والتغييرات المدخلة ع
وتواعد ا المالية والنظامين الأساسي والإداري لموظفيهاأ وتأمل اللجنة أن يقدم الأمين العام نميع 
التعديلات المدخلة على الأنظمة والقواعد المالية والنظامين الأسةةةاسةةةي والإداري للموظفين، فضةةةلا 

 (أA/72/129/Rev.1إلى الجمعية في الوتا المناسا )انظر عن الأساس المنققي للتغييرات، 
 

 الإدارة القائمة على النتائج  
، من جداد أ  االادة ال ائمة على النتائن وااينلاس 71/283أ دت الجم  ة ال امة،   قرادها  - 3٦

 أي إطاد للمســــــاءلة ارُال له أ  ا و  شــــــاملا، و ردت طلبها إلى الأمم عن الألاء د   قا  أســــــاســــــ تا   
ال ا  أ  ا د    ق راره المرحلي الم ب  خطة م  ـــــلة قتضـــــمن إطادا ظمن ا  دلا وميشـــــرات واضـــــحة لتن  ذ 
 االادة ال ائمة على النتائن   الســـــــير ال الي ل م  المنظمة. وقلـــــــير اللجنة الاســـــــتلـــــــاداة إلى أ  الجم  ة

إلى الأمم ال ا  أ  ابدأ   قن  ذ إطاد االادة ال ائمة على النتائن الم د     ،٦7/2٥3طلبت،   قرادها 
(، وذلي على مو A/67/714الت رار المرحلي الثا  عن نظا  المســـــــــــــــاءلة   الأمانة ال امة لعمم المتحدة )

وعند الاســـــــت ســـــــاد، ظُولت اللجنة ين ائمة ينت ادار الاســـــــت راا والت   م  ظاالة يســـــــم ااطاد.قددتي م  
ومراج ة ااســــــــــاينات ف ما ات ل  ينتن  ذ االادة ال ائمة على النتائن   الأمانة ال امة؛ وقرل هذه ال ائمة   

 مرف  هذا الت رار.
من الت رار المرحلي الســــــــــــاين   ٦2إلى  ٥1ال  رات وقرل مناقلــــــــــــة االادة ال ائمة على النتائن    - 37

لعمم ال ا . والم  المرف  الثا  للت رار خطة عم  من أج  قن  ذ االادة ال ائمة على النتائن   الأمانة 
ت ق  ا  الت ا  1، قلـم  ااجراءات التال ةت )أ( ااجراء 2٠21-2٠18ال امة لعمم المتحدة خلال ال ترة 

ت ق  ا  قددات الأمانة ال امة 2ينتطب   االادة ال ائمة على النتائن والمســــــــــــاءلة؛ )ب( ااجراء  االادة ال ل ا
ت قطوار ينرامن ق نولوج ـــــا 3  عمل ـــــات التخط ط والم  نـــــة وااينلاس المت ل ـــــة ينـــــالنتـــــائن؛ )ج( ااجراء 
ت اســــــــتخدا  الم لومات 4راء الم لومات   الأمانة ال امة لدعم نظا  االادة ال ائمة على النتائن؛ )ل( ااج

ـــة؛  المت ل ــــة ينـــالنتــــائن للت لم واالادة، و ـــذلـــي من أجـــ  ااينلاس وال مجـــة والتخط ط والم  نـــة والمســــــــــــــــــاءل

https://undocs.org/ar/A/72/129/Rev.1
https://undocs.org/ar/A/67/714
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ت ق   م واســـت راا ويداث إطاد االادة ال ائمة على النتائن وقطب  ه. والـــير الأمم ال ا  ٥ااجراء  )ه(
ه مي واي    االادي اللذان عُرضـــــــــا   ســـــــــ اق الت رار المرحلي إلى أ  الخطة الم ترحة ق  س ااطاد الم ا

الثا  )المرج  ن ســـه(، وا د  أاضـــا دأي الأمانة ال امة ينلـــل  ق را  االادة ال ائمة على النتائن. وإضـــافة 
إلى ذلي، الــــــير الأمم ال ا  إلى أ  قن  ذ نظا  أوموجا يننطاقه ال ام  ســــــ يلي إلى يســــــم قن  ذ االادة 

ائمة على النتائن من خلال قوط دِ ال ــلة ينم النتائن واســتخدا  الموادل، وإمدالِ المداران ينللوات أفضــ  ال 
قت   إلادة قن  ذ ال امن على مو اســــــــــتباقي. والــــــــــاد أاضــــــــــا إلى أنه ســــــــــتُ رَا الم لومات المت ل ة ينالألاء 

 .2٠1٩ائ  عا  ال نامجي والماي على لوحات المتاين ة ال  س بدأ ال م   ا   أو 
 ٥٥، ال  رقا  A/72/492/Add.2والــــــــــــاد   ق رار الأمم ال ا  عن اا ــــــــــــلاي االادي )انظر  - 38
( إلى أ  المنظمة ينلســــــرها وفرالى موظ  ها ســــــُ ســــــاءلو  عن ي    النتائن المت   عل ها م  الامتثال ٦٠ و

وتأمل اللجنة الاستشارية أن يقدم الأمين العام في تقريره المقبل  وال واعد والم ااير الأخلاق ة.لعنظمة 
المزيد من التفاصةةةةةةةةيل عن الكيفية التي سةةةةةةةةيسةةةةةةةةتخدم بها تنفيه الإدارة القائمة على النتائج لإظهار 

ت في تنفيه التقدم المحرز في تعزيز المسةةةةةةةةةاءلة، وعن الكيفية التي سةةةةةةةةةتقي م وتقاس بها التحسةةةةةةةةةينا
 الولايات وتحقيق الأ داف في امتثال كامل للأنظمة والقواعد ذات الصلةأ

 
 “خقوط الدفاع الثلاثة”إدارة المخاطر ونموذم   

نموذج  الـــــــير الأمم ال ا    ق راره المرحلي الســـــــاين  إلى أنه ســـــــ جري التر    ينلـــــــ   أ   على - 3٩
ل االة الوضـــوي ينلـــل  المخاطر والضـــواينط والمســـاعدة على يســـم ف ال ة نظم  (7)“خطو  الدفاع الثلاثة”

)ج((. وعند الاســـــــت ســـــــاد، أينلغت اللجنة الاســـــــتلـــــــاداة ينل   41، ال  رة A/72/773إلادة المخاطر )انظر 
لتوضـــــ   الألواد والمســـــيول ات الرئ ســـــ ة  وســـــ لة النموذج لا  ث  خروجا عن نظا  المســـــاءلة اااي، ين  هو

 ٦1المت ل ة ينإلادة المخاطر والضــــــــواينط الداخل ة   المنظمة. وقرل الت ا ــــــــ   المت ل ة ينالنموذج   ال  رات 
 من الت رار؛ وس تلل  النموذج  ا اليت ٩٠إلى 

اطر وادارو ا، خط لفاع أول، الــــــــــــم  مها  المداران التن  ذام الذان اتولو  أمر المخ )أ( 
وق   على عاق هم مســيول ة قن  ذ إجراءات ق ــح ح ة من أج  م الجة أوجه ال  ــود   طرق ألاء ال م  

(. وقلـــــــــــــــم  التداينير المتوخاة لدعم 77-٦7والرقاينة   مجال    واحد منهم )المرج  ن ســـــــــــــــه، ال  رات 
  اة للمخاطر؛ ووضــــــ  م ــــــ وفة لت وا  المســــــاءلة ما اليت قن  ذ االادات والم اقب والب ثات للإلادة المر 

الســـــــــلطة؛ وق  ا  لاق اقات  باد المداران؛ واشـــــــــترا  أ  اوق     دئ س إلادة أو م تب أو ين ثة على ين ا  
 ؛للرقاينة الداخل ة الهد ف ه على الامتثال اطاد الرقاينة الداخل ة   نطاق المسيول ة المنوطة ينه

لمر  اة ال  قراقب المخاطر والضــــــــواينط الداخل ة خط لفاع ثا  الــــــــم  وظائ  االادة ا )ب( 
وقوفر الملـــــــــودة والدعم الضـــــــــرودام للمداران التن  ذام  ي اتم نوا من إلماج إلادة المخاطر   ال مل ات 

(. وقلــــم  وظائ  الامتثال المتوخاة الاســــت راضــــات االاداة، 8٥-78الرئ ســــ ة )المرج  ن ســــه، ال  رات 
وعمل ات الت   م الذاتي، والت   مات االاداة. وقلــم  التداينير الأخرى المتوخاة واختبادات ضــما  الجولة، 

ما اليت وضــ  مبالئ قوج ه ة وقوفير الدعم لممادســة ق وا  الســلطة؛ وإلادة ق وا  الســلطة بما   ذلي 
لة وضـــ  وث  ة ســـ اســـة موحدة، ووثائ  ااجراءات الم وضـــة، ويداد م ااير للإجراءات الت ـــح ح ة   حا

__________ 

-https:global.theiia.org/standards-guidance/recommended-guidance/Pages/Theانظر الموق  اللـــــــــــــــب ي التــــــايت  (7) 

Three-Lines-of-Defense-in-Effective-Risk-Management-and-Control.aspx. 

https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
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إســـــــاءة اســـــــتخدا  الســـــــلطة الم وضـــــــة؛ ود ـــــــد ال  ـــــــ  ينم الواجبات، والألاء والامتثال من خلال يل   
الب انات؛ وق د  مبالئ قوج ه ة ينلـــــــــــــــل  الت او  ال  ال م  اي ئات الرقاين ة؛ وق د  م تب الأخلاق ات 

لجداد الم تري، ســـــــــ  هد للاســـــــــتلـــــــــادات الســـــــــراة. والـــــــــير الأمم ال ا  إلى أنه   إطاد النموذج االادي ا
ينالمسيول ات المذ ودة أعلاه   الم ا  الأول إلى إلادة الاستراق ج ات والس اسات االاداة ومسائ  الامتثال، 

 ؛ال  ستت او  م  إلادة الدعم ال مل اتي   مجالات مث  مراقبة الجولة
ات الرقاينة خط لفاع ثالث، الـــم  وظائ  الضـــما  المســـت   ال  ايلاها م تب خدم )ج( 

الداخل ة، وقلـــــــم ت ق د  الضـــــــما  على أ  الأنلـــــــطة ال نامج ة ألت إلى ي    النتائن الم مجة وعلى أ ا 
ن ذت قن  ذا  تث  لجم   قرادات المنظمة وأنظمتها وقواعدها وس اساتها، وينالتاي مساعدة الأمم ال ا    

ــال وال ــا  الاحت ـ ــ  وا تلـ ــد والتجاوظات والمخال ات وسوء االادة. وإضافة حمااة أ ول المنظمة؛ ومنـ ــداـ تبـ
إلى ذلي، تري الم تب عمل ات مراج ة حســـــــــــــــاينات، وق   مات، وعمل ات ق ت و وي   ات، وقُ د  

 (.8٦ق اداره مباشرة إلى الجم  ة ال امة )المرج  ن سه، ال  رة 
لمخاطر في كيانات الأمانة وترحا اللجنة الاسةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةارية باعتزام الأمين العام دمج إدارة ا - 4٠

 العامة كجزء من مسةةةةةةةةةؤولياتها عن الإدارة اليومية لأنشةةةةةةةةةقتها التنفيهية، مع رصةةةةةةةةةد الامتثال والأداء
(أ وترى اللجنة أن المسةةةةةةةةةةةؤولية عن المخاطر، 5٠، الفقرة A/64/683/Corr.1و  A/64/683 )انظر

عند اإةةةةةةةةةةةقلاع فرادى المديرين بها على نحو سةةةةةةةةةةةليم، تكون مهمة للمسةةةةةةةةةةةاءلة المتعلقة بالرتابة 
الداخليةأ واللجنة على ثقة من أن الأمين العام سةةةةةةةةيقدم في تقريره المقبل مزيدا من التفاصةةةةةةةةيل عن 

بما في ذلك أي دروس مسةةةتفادة وتحسةةةينات في  ،“خقوط الدفاع الثلاثة”التقبيق العملي لنموذم 
 الفعالية التشغيلية للكيانات المعنيةأ

 
 تفويو السلقة  

على ااــاجــة إلى ق ــا  الأمم ال ـا   71/283من قرادهــا  18أ ــدت الجم  ــة ال ــامــة،   ال  رة  - 41
بم الجة أوجه ال  ــود   النظا  اااي لت وا  الســلطة عن طرا  إ ــداد ق را  لق   لألواد ومســيول ات 
الأفرال من جم   الرقــب الــذان ق وا إل هم ســـــــــــــــلطــات، وعن طرا  إحــدا  آل ــات للإينلاس على نطــاق 

ن طرا  ااجراءات ال  ات م اماذها   حالات المنظومة عن د ــــــد الســــــلطات الم وضــــــة و ادســــــتها، وع
 سوء االادة أو إساءة است مال السلطة.

و  هذا ال ـــدل، قلـــير اللجنة الاســـتلـــاداة إلى أنه الـــاد   ق رار الأمم ال ا  عن قن  ذ اي     - 42
( إلى أ  الأمانة ال امة أجرت مسحاً شاملاً لخطو  سير النظا  اااي A/72/492/Add.2االادي الجداد )

لت وا  الســلطة، وإلى أ  اســت راضــا شــاملا للســلطات ال ائمة وق   ما لل ددات ال رلاة ولمتطلبات المراقبة 
. وأشـــــــاد الأمم ال ا ،   ذلي الت رار، أاضـــــــا إلى أ  ق واضـــــــات الســـــــلطة 2٠18ســـــــُ نج ا  خلال عا  

ن  على أســا  وظ  ي ول س شــخ ــي إلى مداران اســت دمو  للــغ  وظائ   دلة، واتم انت ااهم ســتم
وااين اء عل هم   وظائ هم على أســــــــا  قددتهم على  ادســــــــة ق واضــــــــاتهم بمســــــــيول ة وعلى مو خاضـــــــ  

(، طلبت إلى الأمم ال ا  ق د  A/72/7/Add.49للمســـــاءلة. و  ق رار اللجنة الاســـــتلـــــاداة ذي ال ـــــلة )
م لومات عن نتائن مســــــ  خطو  ســــــير النظا  اااي لت وا  الســــــلطة، واســــــت رااِ الســــــلطات ال ائمة 

 وق   م ال ددات ال رلاة.

https://undocs.org/ar/A/64/683
https://undocs.org/ar/A/64/683/Corr.1
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لمســــاءلة والــــير الأمم ال ا ،   ق راره المرحلي الســــاين ، إلى أ  التداينير ااضــــاف ة المتوخاة لت  ا  ا - 43
  س اق اا لاي االادي قلم  إنلاء نظا  أفض  وأاسر لت وا  السلطة ددل السلطات والمسيول ات 

)و((. وقرل الم لومات ينلــل  هذه الم ــ وفة،  41، ال  رة A/72/773ينوضــوي   م ــ وفة للمســاءلة )انظر 
من الت رار. والــــــــــاد إلى أنه ســــــــــ جري  7٥ و 74الدفاع الأول،   ال  رقم  ال  قلــــــــــ   ج ءا من خط

ق م م الم  وفة تمل ا م  ق واضات السلطة ال  مُنحت لمختل  المها  االاداة )مث  إلادة الموادل البلراة 
المسيول  م لومات عن الموظ  والم  نة والليو  المال ة والملتراات(، وستلم ،   جملة أمود، ما اليت )أ(

أو دئ س ال  ا  الذي ا و  مســــــيولا وخاضــــــ ا للمســــــاءلة عن الاســــــتخدا  الســــــل م للســــــلطة الم وضــــــة؛ 
نطاق الســـــــــــــــلطة، بما   ذلي أي عتبات  دلة أو ق ول أو شـــــــــــــــرو  ي م الت وا  من الباطن؛  )ب(
لميهلات و/أو الت امات الر ـــــــــــد وااينلاس اضدلة ال  تب الوفاء  ا م  الســـــــــــلطة الم وضـــــــــــة؛ )ل( ا )ج(

الاحت اجات التدداب ة الخا ة اللاظمة لممادسة ق وا  السلطة ينطرا ة مسيولة، ومجموعة الأنظمة وال واعد 
والســـــــــــــ اســـــــــــــات وااجراءات ال  تب اقباعها أو أخذها   الاعتباد عند  ادســـــــــــــة الســـــــــــــلطة الم وضـــــــــــــة 

ق وا  الســــلطة ســــ لــــم  م لومات  (. والــــير الأمم ال ا  أاضــــا إلى أ  إطاد74ن ســــه، ال  رة  )المرج 
ينلل  ااجراءات الت ح ح ة اضدلة ال  ات م اماذها   ااالات ال  لا قستخد  ف ها السلطة الم وضة 

 على النحو المناسب.
وترى اللجنة الاستشارية أن تقديم بعو الأمثلة لمصفوفات تفويو السلقة بالنسبة لمهام  - 44

ن فهم أفضةةل للأداء وااثار العملية للنظام المتوخى لتفويو السةةلقة، رئيسةةية نموذنية تد يمك ن م
بما في ذلك، على سبيل المثال، مصفوفات تفويو السلقة لرؤساء كيانات الأمانة العامة )الإدارة/ 
المكتةةا/اللجنةةة الإتليميةةة/البعثةةة الميةةدانيةةة(، ومةةديري الشةةةةةةةةةةةؤون الإداريةةة لمكةةاتةةا/بعثةةات الأمم 

مشةةةتريات، وموظفي التصةةةديق وموظفي الاعتمادأ وترى اللجنة أيضةةةا أن تقديم المتحدة، وموظفي ال
معلومات مقارنة عن عمليات تفويو السلقة القائمة والمتوخاة سيوفر تدرا أكبر من الوإوح بشأن 

أ وبالإإافة إلى ذلك، وفيما يتعلق بتفويو السلقة على أساس وظيفي وليس (8)التغييرات المتوخاة
ترى اللجنة أنه ينبغي أيضةةا تقديم معلومات إإةةافية عن الإنراءات المتوخاة  على أسةةاس شةةخصةةي،

لتحديد أن المديرين وفرادى الموظفين الهين سةةةةةةةيتم تفويو السةةةةةةةلقة إليهم تادرون على ممارسةةةةةةةة 
 سلقاتهم بمسؤولية وعلى نحو خاإع للمساءلةأ

ن العام أن يدرم في تقريره وتوصةةي اللجنة الاسةةتشةةارية بأن تقلا الجمعية العامة إلى الأمي - 4٥
المرحلي المقبل تفاصةةةةةةةيل من شةةةةةةةأنها أن تيسةةةةةةةر فهم عمل النظام المنقر لتفويو السةةةةةةةلقة وااثار 
العمليةة المترتبةة عليةه فهمةا أفضةةةةةةةةةةةةل، مع مراعةاة تعليقةات وملاحظةات اللجنةة الواردة في الفقرات 

قر لتفويو السةةةةةةةةةةةلقة، سةةةةةةةةةةةتقد م أعلاهأ واللجنة على ثقة من أنه، في ما يتعلق بتقبيق النظام المن
تأكيدات إلى الجمعية بونود الضةةةةةةةةةةةمانات الضةةةةةةةةةةةرورية، بما في ذلك االيات المتعلقة بالمخاطر 

__________ 

ت )أ( التغ يرات المدخلة على   ن أ  الـــــم  ذلي، على ســـــب   المثال، دســـــو  ين ان ة م ادنة قلـــــم  م لومات قت ل  بما الي (8) 
ااجراءات ااال ة المت ل ة ينت وا  الســـــــــــــــلطة الادة الأنظمة وال واعد المال ة والنظامم الأســـــــــــــــاســـــــــــــــي واالادي للموظ م 

(، ولا ســــ ما الســــلطات الم وضــــة حال ا إلى و    الأمم ال ا  لللــــيو  االاداة ST/SGB/2015/1و  ST/AI/2016/7 )انظر
 ، والأم نة ال امة المســــــــــــــــاعدة، المراقبة المال ة، والأمناء ال امم المســــــــــــــــاعدان لخدمات الدعم المر  اة، والموادل والدعم الم دا

البلــــراة، والدعم الم دا ، والأم نة ال امة المســــاعدة ودئ ســــة ه ئة موظ ي ق نولوج ا الم لومات، ومدار شــــ بة اللوجســــت ات؛ 
ات المت ل ة ينت  م موظ ي الاعتمال والت ـــــدا ، أو الموظ م الذان ايلو  وظائ  التغ يرات ال  ألخلت على ااجراء )ب(

 مهمة   مجال إلادة الموادل البلراة والمال ة والمالاة.

https://undocs.org/ar/A/72/773
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والمسةةةةةةاءلة، بما يكفل الممارسةةةةةةة المسةةةةةةؤولة لتفويو السةةةةةةلقة وحسةةةةةةن إدارة الموارد )انظر أيضةةةةةا 
A/72/7/Add.49،  أ19الفقرة) 

 
 تعزيز نظام اتفاتات كبار المديرين  

من ق راره  7٦عرا الأمم ال ـــا  الم لومـــات المت ل ـــة ينت  ا  اق ـــاقـــات  بـــاد المـــداران   ال  رة  - 4٦
لـــــــــــاد إلى أنه   ق  ا  المرحلي الســـــــــــاين ، يناعتباده ج ءا من التداينير الم ترحة   إطاد خط الدفاع الأول. واُ 

لتلــــــــــــم ، ضــــــــــــمن أمود أخرى، نمط ال  الة الخا  ينإطاد ق الة منظومة الأمم  2٠18عا  الاق اقات   
، مث ت 2٠1٩المتحدة الذي أقره مجلس الراســـــــــاء التن  ذام، وإلى أنه ســـــــــتضـــــــــا  سمات جدادة   عا  

لوحات متاين ة قتضــــمن م لومات م  ــــلة عن الألاء وعن قن  ذ ال امن اســــتنالا إلى الت   مات الذاق ة  )أ(
وإلماج الددو  المســتخل ــة من قن  ذ ال امن؛ )ب( ونتائن ق   م  باد المداران من داســائهم ومراوســ هم 
ونظرائهم؛ )ج( ونتائن الاســت  ــاءات المت ل ة ينت ــودات الموظ م لل  الات والمداران. والــير الأمم ال ا  

والنتائن المتوق ة من المنظمة، ال  أاضــــا إلى أ  اق اقات الألاء الســــنواة ل باد المداران ســــت  س الأهدا  
ســــــــتن  س ين د ذلي نُ ول ا من خلال خطط ال م  الخا ــــــــة ينالمســــــــتواات المت اقبة من المداران والموظ م 
على جم   المستواات، وإلى أ  خطط ال م  هذه ست ب  اللبنة الأساس ة لمساءلة  باد المداران والموظ م 

 (.٥4، ال  رة A/72/773 على جم   المستواات عن ألائهم )انظر
. 2٠٠٦وقلــــــــــير اللجنة الاســــــــــتلــــــــــاداة إلى أ  نظا  اق اقات  باد المداران اســــــــــتُحد    عا   - 47
أوضـــــحت اللجنة،   ق ادارها الســـــاين ة، أ ا قرى أ  نظا  الاق اقات، إذا نُـ ِّذ ينلـــــ   ســـــل م،   ن  وقد
ألاة قواة للمســــــــــاءلة. ين د أ  اللجنة قلاحظ أنه ل س هنا  أللة  ثيرة على أ  لاق اقات  باد ا ــــــــــب   أ 

م عد  وجول نتائن ملــــــــــــــج ة حح ا  ، لا ق ال  المداران أي قلثير ف لي من ح ث ق  ا  المســــــــــــــاءلة. ودً
 ذلي، ونظرا اللجنة ق ت د أ  نظا  الاق اقات   ن أ  اتطود ل  ــــــب  ألاة ف الة للمســــــاءلة. وإضــــــافة إلى

لل ـــــــــــــــلات ال ائمة ينم الاق اقات وخطط عم  الموظ م على جم   المســـــــــــــــتواات، قرى اللجنة أنه   ن 
وتوصي اللجنة بأن تقلا ألناه(.  ٥3استخدا  اق اقات  باد المداران لت   م ألاء االادات )انظر ال  رة 

زيادة فعالية اتفاتات كبار المديرين الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يواصةةةةةةةةةةةل نهوده الرامية إلى 
باعتباره أدوات للمسةةةةةةةةةةاءلة، وأن يقد م معلومات في تقريره المقبل عن التدابير المتخهة لمواصةةةةةةةةةةلة 

 .تعزيز نظام اتفاتات كبار المديرين
 

 بيان الرتابة الداخلية  
الأول، ســـ  و  مطلوينا الـــير الأمم ال ا    ق راره المرحلي الســـاين  إلى أنه   إطاد خط الدفاع  - 48

الــهد  (٩)من    دئ س إلادة أو م تب أو ين ثة التوق      ااة    ســنة ق و  ة على ين ا  للرقاينة الداخل ة
واللجنة الاسةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةارية واثقة ف ه على الامتثال اطاد الرقاينة الداخل ة   نطاق المســــــــــــــيول ة المنوطة ينه. 

علومات عن الفائدة من  ها البيان، وكهلك بتفاصةةةةةةةةيل الجمعية العامة سةةةةةةةةتازو د بمزيد من الم أن من
 .كيفية تفعيل  ها البيان والتصديق عليه واستخدامه باعتباره أداة من أدوات المساءلة عن
 

__________ 

للجنة المنظمات الراع ة التاين ة  3أينلغت اللجنة الاســـــــــــــــتلـــــــــــــــاداة ينل  ين ا  الرقاينة الداخل ة ا تمد على إطاد الرقاينة الداخل ة  (٩) 
 .رادوايللجنة ق
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 لوحات المتابعة المتاحة للدول الأعضاء  
الـــــــــير الأمم ال ا  إلى أ  الألاء ال نامجي والماي لل امن ال رلاة ســـــــــُ  رَا على لوحات متاين ة،  - 4٩

ســـ جري يداثها مرة    ثلاثة أشـــهر، وســـتتاي للدول الأعضـــاء والموظ م إم ان ة الاطلاع عل ها )المرج  
مفيدة لتحسةةةةةةةةين  وترى اللجنة الاسةةةةةةةةتشةةةةةةةةارية أن لوحات المتابعة تد تكون أداة(. 2ن ســــــــــه، ال  رة 

الشفافية، و ي واثقة من أن الأمين العام سيقدم مزيدا من التفاصيل في تقريره المقبل عن التقورات 
 .في  ها الصدد

  
 الملاحظات الختامية والتوصيات - رابعا 

عن الإصلاح  72/266تشير اللجنة الاستشارية إلى أن الجمعية العامة أكدت في ترار ا  - ٥٠
نهود  الإداري أن المساءلة مبدأ أساسي للإصلاح الإداريأ واللجنة واثقة من بهل كل ما أمكن من

لضةةةةمان أن ياسةةةةفر تنفيه التغييرات المقترحة عن إنشةةةةاء نظام مسةةةةاءلة أكثر توة وفعالية، إلى نانا 
 .مةتقديم تقارير شاملة وشفافة إلى الجمعية العا

و ملاحظة عامة، قلـــــير اللجنة الاســـــتلـــــاداة إلى أ  الأمم ال ا  دســـــم   ق راره إطادا للتغ يرات  - ٥1
الم تري إلخايا على نظا  المساءلة، وإلى أ  ق ا    الم ترحات وطرا ة قن  ذها لا ق ال ااجة إلى قوض  . 

ة عن الم لومات المت ل ة ينلسال ب عم  و  ال  رات الوادلة أعلاه، سلطت اللجنة الضوء على ين   الأمثل
وبناء على ذلك، تأمل اللجنة أن يقدم نظا  المســـــــــــاءلة، وهي قرى أنه انبغي ق د ها إلى الجم  ة ال امة. 

الأمين العام في تقريره المقبل المزيد من التفاصةةةةةةةةةةةيل والمعلومات عن القريقة التي يعتزم بها تنفيه 
 .في الأمانة العامة وعن تكييفها مع الإصلاح الإداري المقترح مقترحاته المتعلقة بنظام المساءلة

وف ما ات ل  ينتن  ذ قداينير المســــــــاءلة، واســــــــتنالا إلى نظر اللجنة الاســــــــتلــــــــاداة   الت ادار المرحل ة  - ٥2
الســـــــنواة عن المســـــــاءلة، ابدو للجنة أ  هذه التداينير اقت ـــــــرت   الماضـــــــي أســـــــاســـــــا على إعلا  الموظ م 

وترى اللجنة أنه يجا إنشةةةةاء  ليات أكثر صةةةةرامة وموإةةةةوعية لتقييم ما إذا كان وقوع تهم. والمداران 
الموظفون والمديرون تد اكتسةةةةةةةةةةبوا فعلا المعارف/القدرات اللازمةأ وتأمل اللجنة في أن يتير نظام 

 .إدارة الأداء تتبع القدرات المكتسبة والمسؤوليات التي يضقلع بها فرادى الموظفين والمديرين
وف ما ات ل  ينلـــــ   و توى الت ادار المرحل ة الســـــنواة لعمم ال ا  عن المســـــاءلة، قلاحظ اللجنة  - ٥3

الاستلاداة أنه حح ا   قتضمن الت ادار المرحل ة أساسا و  ا للس اسات وااجراءات والألوات والنظم 
اءلة. وعموما، لا قتضــمن هذه الت ادار االاداة المنّ ذة أو الم م  قن  ذها   إطاد مختل  مجالات نظا  المســ

إلا ال ل   من الت ا ـ   عن قن  ذ مختل  قداينير المسـاءلة، أو عن ن ا  الضـ   ال  تهد  إلى م الجتها، 
أو عن الخطوات الم بلـة المتوخاة. وقلاحظ اللجنـة أاضــــــــــــــــا أ  الت ـادار المرحل ـة لا ق ـد  ينانتظـا  م لومات 

طب   قلي التداينير ولا عن الميشـــــرات وين انات الألاء المســـــتخدمة ل  ا  آل ات الر ـــــد وااينلاس عن ق عن
الت د  اضرظ، وهي لا قتضـــمن يل لا ل  ال تها من ح ث ق  ا  المســـاءلة. وين نما قســـلم اللجنة الاســـتلـــاداة 
د ينل  نظا  المســـــاءلة اتلل  من مجموعة من ال نا ـــــر وينل  الم لومات المت ـــــلة ينالمســـــاءلة موظعة على ال دا

آل ات ااينلاس )مث  الم  ان ات الم ترحة والت ادار عن ألاء الم  ان ة والت ادار عن الألاء ال نامجي(، قرى  من
اللجنة أنه انبغي ق  ا  الت ادار المرحل ة الســــنواة عن المســــاءلة ينتضــــم نها، فضــــلا عن الت ا ــــ   والم ترحات 

ضـــــا لوضـــــ  المســـــاءلة   الأمانة ال امة. و  ن المت ل ة ينســـــ اســـــات ونظم وآل ات مســـــاءلة  دلة، اســـــت را
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لر ـــد الاتجاهات ال امة والت د  اضرظ ين ضـــ  قن  ذ  (1٠)الـــم  هذا الاســـت راا مجموعة من الميشـــرات أ 
أعلاه(. و  هذا ال ـــــــــدل،  2٩و  2٥و  21و  17و  1٥و  14نظا  المســـــــــاءلة )انظر أاضـــــــــا ال  رات 

 باد المداران لت   م الألاء ال ا  والاتجاهات الســــــــــــائدة على قلاحظ اللجنة أنه   ن اســــــــــــتخدا  اق اقات  
وبناء على ذلك، توصةةةةةةةةةةي اللجنة بأن أعلاه(.  47مســـــــــــــتوى االادات/الم اقب/ال  انات )انظر ال  رة 

تقلا الجمعية العامة إلى الأمين العام توسةةةةةةةةةةيع مضةةةةةةةةةةمون التقارير المرحلية المقبلة عن تنفيه نظام 
امة بتقديم معلومات أوفى عن الوإةةةةةةةةع العام للمسةةةةةةةةاءلة في الأمانة العامة المسةةةةةةةةاءلة في الأمانة الع

مشةةةةفوعة بمؤشةةةةرات رئيسةةةةية للأداء وبمعلومات إحصةةةةائية داعمة لإثبات النتائج، إلى نانا تحليل 
 .لأثر تقبيق تدابير محددة من تدابير المساءلة

لجهول الرام ة إلى ق  ا  المســــــاءلة وف ما ات ل  ينال ــــــلات ال ائمة ينم مبالدة اا ــــــلاي االادي وا - ٥4
على المســتوى الميســســي واللــخ ــي، أينلغت اللجنة الاســتلــاداة، عند الاســت ســاد، ينل  قددة المنظمة على 
ق  ا  قداينير المســــــــــــاءلة ســــــــــــت و   دولة إذا لم قواف  الجم  ة ال امة على جم   الم ترحات الوادلة   ق رار 

وتعتقد اللجنة اعتقادا راسةةةةةةةخا أنه (. A/72/492/Add.2ادي الجداد )الأمم ال ا  عن قن  ذ اي    اال
بصةةةةرف النظر عن أي ترار تد تتخهه الجمعية العامة بشةةةةأن مبادرة الإصةةةةلاح الإداري، ياعتبر ونود 

العامة، وأن مواصةةةلة تكييا وتعزيز نظام نظام مسةةةاءلة فعال عنصةةةرا حيويا لنجاح الإدارة في الأمانة 
 .من المسؤوليات الأساسية للأمين العام المساءلة  و

  
 التوصية - خامسا 

وتوصةةةةةةةةةةةي من ق رار الأمم ال ا .  ٩2ارل ااجراء المطلوب من الجم  ة ال امة اماذه   ال  رة  - ٥٥
السةةةةةةةةةةةابع للأمين العام عن نظام اللجنة الاسةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةارية بأن تحيل الجمعية علما بالتقرير المرحلي 

المسةةةةةةةةةةةةاءلة في الأمانة العامة للأمم المتحدة، ر نا بمراعاة ما تدمته من ملاحظات وتوصةةةةةةةةةةةيات 
 .الفقرات الواردة أعلاه في
 

  

__________ 

  مجالات مث  الامتثال للنظامم الأساسي واالادي؛ والألاء الماي وال نامجي واالادي؛ وي    النتائن؛ والممادسة المسيولة  (1٠) 
 .للواجبات والمسيول ات والسلطات الم وضة؛ ووض  ث افة المساءلة   الأمانة ال امة
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 المرفق
تائمة تقارير الاسةةةةةةةةةةةتعراض ومرانعة الحسةةةةةةةةةةةةابات المتعلقة بتنفيه الإدارة القائمة على   

 نظومة الأمم المتحدةالنتائج في الأمانة العامة وفي م
 

 تقريرا مكتا خدمات الرتابة الداخلية  
 

 (A/63/268است راا االادة ال ائمة على النتائن   الأمم المتحدة ) • 
ق رار الت   مت ق رار م تــــب خــــدمــــات الرقــــاينــــة الــــداخل ــــة عن م تــــب مط ط ال امن والم  ان ــــة  • 

 (IED-10-009وااساينات )المهمة دقمت 
 

 تقارير مجلس مرانعي الحسابات  
وق رار  2٠1٦ انو  الأول/لاســم    31الت رار الماي والب انات المال ة المراجَ ة عن الســنة المنته ة    • 

 (A/72/5 (Vol. I)/Corr.1و  A/72/5 (Vol. I)اج ي ااساينات عن الأمم المتحدة )مجلس مر 
 2٠1٥الأول/لاســــــــــم   انو    31الت رار الماي والب انات المال ة المراجَ ة عن الســــــــــنة المنته ة    • 

 (A/71/5 (Vol. I)وق رار مجلس مراج ي ااساينات عن الأمم المتحدة )
وق رار  2٠14 انو  الأول/لاســم    31الت رار الماي والب انات المال ة المراجَ ة عن الســنة المنته ة    • 

 (A/70/5 (Vol. I)/Corr.1و  A/70/5 (Vol. I)ن الأمم المتحدة )مجلس مراج ي ااساينات ع
   انو  الأول/لاســـــــــــــــم  31الت رار الماي والب انات المال ة المراجَ ة عن فترة الســـــــــــــــنتم المنته ة    • 

 (A/69/5 (Vol. I)وق رار مجلس مراج ي ااساينات عن الأمم المتحدة ) 2٠13
 2٠11 انو  الأول/لاســـم    31الت رار الماي والب انات المال ة المراجَ ة عن فترة الســـنتم المنته ة    • 

 (A/67/5 (Vol. I)/Corr.1و  A/67/5 (Vol. I)لأمم المتحدة )وق رار مجلس مراج ي ااساينات عن ا
 

 تقارير وحدة التفتيش المشتركة  
اانمـــائ ـــةت يل ـــ  الت ـــد  اضرظ وف ـــال ـــة االادة ال ـــائمـــة على النتـــائن   منظومـــة الأمم المتحـــدة  • 

 (JIU/REP/2017/6الس اسة ال امة )
 JIU/REP/2006/6االادة ال ائمة على النتائن   الأمم المتحدة   ســــــــــ اق عمل ة اا ــــــــــلاي ) • 

 (JIU/REP/2006/6/Corr.2و  JIU/REP/2006/6/Corr.1 و
االادة  قن  ذ االادة ال ائمة على النتائن   ميســـــــســـــــات الأمم المتحدةت الج ء الأولت ســـــــلســـــــلة • 

 (JIU/REP/2004/6أج  النتائن   منظومة الأمم المتحدة ) من
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