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 والسبعون الثانية الدورة
 الأعمال جدول من 136 البند

 2019-2018 السنتين لفترة البرنامجية الميزانية
   

 مكتن  في النترا  لحفن  الاسنترايييية الخطنة عن  الرابع السنوي المرحلي التقرير  
 جنيف في المتحدة الأمم

 
 *العام الأمين يقرير  

 

 موجز 
 في المتحـدة الأمـم مكتـ  في الـترا  لحفـ  الاستراتيجية بالخطة المتعلق المرحلي التقرير هذا يقدم 
 علــ  الجمعيــة فيــ  وافقــ  الــذ  ألــ   70/248 العامــة الجمعيــة قــرا  مــن العاشــر بالجــز  عمــا جنيــ 
 71/272 قرا هــا مــن عشــر الســا   وبالجــز   للمشــرو  المقــد ة والتكــالي  الــزمي والجــدول العــام النطــا 
 معلومــا  ويقــدم  2017 آب/أغســط  31 إلى 2016 أيلول/ســبتمر 1 مــن الفــترة يغطــي وهــو ألـ  

 A/71/403) العــــام للأمـــن لــــ الثا الســـنو  المرحلــــي التقريـــر منــــذ بهـــا المضــــطل  الأنشـــطة عــــن مســـتكملة
 ألـــــ  70/248 قرا يهـــــا في العامـــــة الجمعيـــــة طلبتهـــــا إضـــــافية معلومـــــا  التقريـــــر ويتضـــــمن ( Corr.1 و
  العمــــ  لأمــــاكن المــــر  الاســــت دام اســــتراتيجيا  حــــول المعلومــــا  يســــتكم  كمــــا ألــــ   71/272 و

 القيمـــة و فـــ   مســـتقبا الإيجـــا  إيـــرا ا  اســـت دام فيهـــا بمـــا البديلـــة التمويـــ  وآليـــا   المقـــد ة والتكـــالي 
  المتحدة لأمما تملكها التي للأ اضي السوقية

 المعتمـدة القصـو  الإجماليـة للتكلفـة وفقـا الترا  لحف  الاستراتيجية الخطة مشرو  سير ويستمر 
 للنطـــا  ووفقــا ( 2023-2014) ســـنوا  تســ  إجماليهــا ولمـــدة سويســر   فرنـــ  مليــو  836.5 وهــي

 العام  للأمن السا ق السنو  المرحلي التقرير في المبينة بالجو ة المتصلة والأهداف

 
 

  الحاجة إلى تغطية آخر مستجدا  حالة تنفيذ المشرو يراعي تا يخ تقديم التقرير  * 

http://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
https://undocs.org/ar/A/71/403
http://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
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 المرحلـي التقريـر صـدو  منذ المحرز وبالتقدم التقرير بهذا علما الإحاطة العامة الجمعية إلى ويطل  
 الــــتي المقــــر ة والأنصــــبة الاعتمــــا ا  وعملــــة الم طــــ   شــــ   قــــرا  واتخــــا  العــــام  للأمــــن لــــ الثا الســــنو 

 في كامــــــــ   شــــــــك  الشــــــــرو  العــــــــام الأمــــــــن  قـــــــرا  علمــــــــا الإحاطــــــــةو  المشــــــــرو   لأغــــــــرا  ستُســـــــت دم
 الجـــدو    اســـة نتـــا   عـــن يبلـــ  أ  العـــام الأمـــن إلى والطلـــ   H الجديـــد البنـــا  علـــ  “الـــذكي العمـــ ”

 مقترحـــا   يشـــم  بمـــا الأمـــم  قصـــر مـــن التا يخيـــة المبـــاي في الـــذكي العمـــ   تنفيـــذ المتعلقـــة التصـــميم وأعمـــال
 إضـافية وظيفـة إنشـا  علـ  والموافقـة المقبـ   المرحلـي التقريـر يتجاوز لا موعد في و ل  التموي   بخصوص
 2018 عـام في تكبـدها سـيجر  الـتي الاستشـا ية الخـدما  تكلفـة تحمي  عل  والإ   للمشرو   واحدة
 علـ  والموافقـة للمشـرو   المعتمـدة القصـو  الإجماليـة لتكلفـةا ضـمن و لـ   السـوقية القيمة رف   والمتعلقة
 علـ  الـترا  لحفـ  الاسـتراتيجية الخطـة بحصـول والإ   مشـرو  لل السـنوا  متعـد  خاص حساب إنشا 
 مخطـــ  مـــن العامـــة الجمعيـــة تقـــر   بمـــا  هنـــا   الاقتضـــا   حـــال في العامـــ   المـــال  أس صـــندو  مـــن أمـــوال

 مكتـــ  إيجـــا ا  عـــن المت تيـــة والمقبلـــة الحاليــة الإيـــرا ا  ســـت دامبا والإ   المقـــر ة  والأنصـــبة لاعتمــا ا 
 القر    سدا  المتعلقة الأعضا  الدول اعتما ا  لتغطية جني  في المتحدة الأمم
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 مقدمة - أولا 
 في المتحـدة الأمـم مكتـ  في الـترا  لحفـ  الاسـتراتيجية بالخطـة المتعلق المرحلي التقرير هذا يقدم - 1

 69/262 قرا هـا مـن الثالـ  والجـز  ألـ  68/247 العامـة الجمعية قرا  من الخام  بالجز  عما جني 
  71/272 قرا ها من عشر الثامن والجز  أل  70/248 قرا ها من العاشر والجز  أل 
 مـــن الفـــترة خـــال المنجـــزة الصـــلة  ا  التشـــييد وأعمـــال المشـــرو  لت طـــي  مـــوجزا التقريـــر ويـــو   - 2
  2017 آب/ايلول 31 إلى 2016 أيلول/سبتمر 1

  
 المشروع إدارة ع  مستكملة معلومات - ثانيا 
 الاستشاري المجلس - ألف 

 المجلــــــ  عقـــــد ألـــــ   71/272 لقـــــرا ا مـــــن عشــــــر ثـــــامنال الجـــــز  مـــــن 7 و 6 للفقـــــرتن وفقـــــا - 3
 وآ ا /مـــــا س 2016 أيلول/ســـــبتمر في بالتقريـــــر  المشـــــمولة الفـــــترة خـــــال جلســـــا  ثـــــا  الاستشـــــا  
 المــــر  الاســــت دامو  التغيــــير  إ ا ة المجلــــ  ناقشــــها الــــتي الر يســــية المســــا   وشملــــ   2017 وحزيرا /يونيــــ 

 السوقية  القيمة و ف  التجديد  أعمال تنفيذ استراتيجية وتحسن  العم  لأماكن
 

 التوجيهية اللينة - باء 
 فرايـــــر/شـــــبا  في بالتقريـــــر  المشـــــمولة الفـــــترة خـــــال جلســـــا  أ  ـــــ  التوجيهيـــــة اللجنـــــة عقـــــد  - 4

 وثيقتـن و قا ـة إ ا ة إلى الحاجة تشديد اللجنة وواصل   2017 وآب/أغسط  وتموز/يولي  وآ ا /ما س
 باسـتراتيجية المتعلقـة التوجيهـا  التوجيهية اللجنة تناولتها التي الأساسية المسا   وشمل  المشرو   نطا  عل 

 التغيــير  وإ ا ة الر يســي  المقــر مــ  الاســتراتيجية  تلــ  المتصــ  وبالتنســيق والاتصــالا  المعلومــا  تكنولوجيــا
 السوقية  القيمة و ف  التجديد  أعمال تنفيذ استراتيجية وتحسن  العم  لأماكن المر  الاست دامو 

 
 المشروع م  التحقق - جيم 

 المخاطر إدارة - 1 
 اللجنــــة تقريــــر مــــن 8 بالفقــــرة وعمــــا   الحســــابا  مراجعــــي مجلــــ  عــــن صــــد   لتوصــــية متا عــــة - 5

 يحـرز  مـا  صـد في المشـرو  إ ا ة آليـا  لفعاليـة وضمانا   ( A/71/622) والميزانية الإ ا ة لشؤو  الاستشا ية
 مـن التحقـق وظيفـة ولاسـتمرا  الم صصـة  والميزانيـة المقـر ة المـدة ضمن الر يسية مراحل  تحقيق في تقدم من

 نحــو الموجهــة الخطــ  عمــ  اســتمرا  وكــذل  ظهو هــا  عنــد الجديــدة الم ــاطر تحديــد في المســتقلة المشــرو 
  ــن كامــ   شــك  التمييــز أجــ  مــن للتنقــي  حاليــا   الم ــاطر إ ا ة خــدما  تخضــ  الم ــاطر  هــذ  تخفيــ 
 للم اطر  المتكاملة الإ ا ة وخدما  الم اطر لإ ا ة المستقلة الاستعراضا  هما منفصلتن وظيفتن

 
 المخاطر لإدارة المستقلة الاستعراضات )أ( 

 مت صصة استشا ية شركة تجر  أل   70/248 القرا  من العاشر الجز  من 11 بالفقرة عما   - 6
 وإ ا تهــــا وفهمهــــا المشــــرو  مخــــاطر علــــ  التعــــرف لضــــما  و لــــ  الم ــــاطر  لإ ا ة مســــتقلة استعراضــــا 
 إلى أشـهر ثاثـة كـ  تقريرا   الم اطر بإ ا ة المعي المستق  الاستشا   ويقدم فعالة   صو ة منها والت في 

http://undocs.org/ar/A/RES/68/247
http://undocs.org/ar/A/RES/69/262
http://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
https://undocs.org/ar/A/71/622
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
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 مسـتق   شـك  الر يسـي المقـر في المركزيـة الـدعم خـدما  مكتـ  إلى نفسـ  الوقـ  وفي المشرو  عل  القيّم
 في الحــاي و وضــعها بالم ــاطر يتعلــق فيمــا المحــرز التقــدم عــن المعلومــا  مــن مزيــد ويــر  المشــرو   فريــق عــن

 أ نا   جيم الفر  من 54-50 الفقرا 
 

 للمخاطر المتكاملة الإدارة خدمات )ب( 
 للم ــــاطر المتكاملــــة الإ ا ة مجــــال في مختصــــن المت صصــــة الاستشــــا ية الشــــركة تســــت دم كمــــا - 7

 هــــؤلا  ويحــــتف   الــــترا  لحفــــ  الاســــتراتيجية بالخطـــة مشــــرو  إ ا ة فريــــق عمــــ  مكــــا  نفــــ  في يعملـــو 
 تحديـــد حـــول  و يـــة عمـــ  حلقـــا  وينظمـــو  الخطـــة  مشـــرو  مســـتو  علـــ  تفصـــيلي  ســـج  الم تصـــو 
 المشو ة ويقدمو  المشرو   في المصلحة لأصحاب موجهة منها  والت في  وتقديرها ونوعيا   كميا   الم اطر
 جــيم- ا عــا   الفــر  في الم ــاطر تحليــ  عــن المعلومــا  أحــد  وتــر  المشــرو   لفريــق مباشــرة  صــو ة والتوجيــ 
 ( 84-81 الفقرا  نظرا) أ نا 

 
  ‬الحسابات مراجعي مجلس  - 2 

 للمراجعـة جنيـ  إلى  ـزر تن السـا ق بالتقريـر المشـمولة الفـترة منذ الحسابا  مراجعي مجل  قام - 8
 تشـــرين في وأجريـــ  التعـــرف  قصـــد الأولى الـــزر ة وكانـــ  للمشـــرو   مراجعـــة تقييمـــي وأجـــر  الحســـابا 

 شــــبا /فراير شــــهر في و لــــ  لــــة ا ة مراجعــــة الــــزر ة هــــذ  أعقــــاب في وأجريــــ   2016 الثــــاي/نوفمر
 الخطة عن الحسابا  مراجعي مجل  تقرير في المراجعة هذ  عن انبثق  التي التوصيا  وأ  ج   2017

 لجميـــ  مل ـــ  التقريـــر لهـــذا الثـــاي المرفـــق في ويـــر  ( A/72/5 (Vol.1) نظـــرا) الـــترا  لحفـــ  الاســـتراتيجية
 فريق  دأ وقد تنفيذها  وحالة وتوصيا  ماحظا  من الآ  حتى الحسابا  مراجعي مجل  عن صد  ما

 ومــن 2017 أيلول/ســبتمر 18 في للحســابا  الكاملــة المراجعــة إجــرا  في المت صــ  الخا جيــة المراجعــة
  2017 الأول/أكتو ر تشرين 20 حتى عليها عمل  في يستمر أ  المقر 

 
 الترا  لحف  الاسترايييية الخطة إدارة - دال 

 تعــــدل بأ  (A/72/5 (Vol.1) مــــن 378 الفقــــرة) تقريــــر  في الحســــابا  مراجعــــي مجلــــ  أوصــــ  - 9
 يتعـن التحديد  وج  وعل  المصلحة  في لتضا ب بالتعر  احتمال أ  لد   المشرو  إ ا ة هيك  الإ ا ة
 مـــدير واجبـــا  وعـــن للمشـــرو  التنفيـــذ  المـــدير واجبـــا  عـــن أقـــدم كمســـتعم  الإ ا ة مـــدير  و  فصـــ 
 مــدير تــوي يعكــ  وأصــب  الإ ا ة لهيكــ  تحــدي  أجــر  وقــد  الــترا  لحفــ  الاســتراتيجية لخطــةا مشــرو 
 قِبـ  مـن الأقـدم المستعم   و  وتوي المشرو   عن القيّم إ ا ة تح  للمشرو   التنفيذ  المدير  و  الإ ا ة
 مشتركة   صو ة بجني   المتحدة الأمم مكت  في المركزية الدعم خدما   ا رة و  ي  المؤتمرا  إ ا ة مدير
 المنظمــــة  بهــــا تضــــطل  أخــــر  جا يـــة تجهيــــز مشــــا ي  مــــن المســـتفا ة الــــد وس مــــن لــــد س ووفقـــا - 10

ـــد العـــام الم طـــ  وخصوصـــا   ـــاي لتجدي  لاحتياجـــا  أوضـــ  لفهـــم ونتيجـــة نيويـــو    في الر يســـي المقـــر مب
 وظيفــة بإضــافة التنفيــذين الخــرا  فريــق تعزيــز الضــرو   مــن  كبــيرة تعاقــد عمليــة أول أعقــاب في المشــرو 
ــــدعم خــــدما  مكتــــ  في للعمــــ  (5-)ف أقــــدم  مشــــترر لموظــــ   مــــنو   الر يســــي المقــــر في المركزيــــة ال
 لسياسـا  وفقـا الازمـة المتعـد ة التعاقـد إجـرا ا  تنفيـذ في الصرامة لضما  الكافية الموا   توافر الضرو  
 مـ  الـازم التنسـيق إجرا  لضما  وكذل   المحد ة الزمنية الأطر وضمن  المشترر  مجال في المتحدة الأمم
 الاســتراتيجية الخطــة في المشــترر  لفريــق ومســاعد مكمّــ  بمثا ــة الجديــدة الوظيفــة وســتكو  الر يســي  المقــر
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 الحرجـة السـنة هـذ  خـال للتشـييد الـزمي الجـدول لهـا يتعـر  الـتي الم ـاطر من الحد بهدف الترا   لحف 
 الر يسـية الأنشـطة ستشـم  لـذل   وإضافة المشرو   من التجديد لمرحلة والعطا ا  الت طي  أعمال من

 مكتــ  في والمــدفوعا  التــ من  ا ــرة ومــ  القانونيــة المســا   حــول القانونيــة الشــؤو  مكتــ  مــ  التنســيق
 المتصـلة الإضـافية الماليـة المـوا   آثا  تغطية ويمكن الت من  مخاطر حول والحسابا  والميزانية الرام  تخطي 
 للمشرو   المعتمدة القصو  الإجمالية التكلفة إطا  في المؤقتة الإضافية الوظيفة بهذ 
 الأمن تكف  أل   71/272 العامة الجمعية قرا  من عشر الثامن الجز  من 29 بالفقرة وعما   - 11
  قيـق اسـتعرا  إلى مسـتندة المشـرو   مراحـ  مـن مرحلـة كـ  في المـوا    من الاحتياجا  تبق  بأ  العام

 الاقتضا   حس  الاحتياجا  هذ  تعدي  يتم وبأ  الأ   عل  والمحدّثة الفعلية لاحتياجا 
  

 المحرز التقدم - ثالثا   
 الأنشطة حالة - ألف 

 الخطـــة نطـــا  ألـــ  71/272 القـــرا  مـــن عشـــر الثـــامن الجـــز  في مجـــد ا   العامـــة الجمعيـــة أكـــد  - 12
 فرنــ  مليـو  836.5 قـد   أقصــ  بحـد لهـا التقديريــة والتكلفـة الـزمي وجــدولها الـترا   لحفـ  الاسـتراتيجية
  2023-2014 للفترة سويسر 

 المتعلقــــة الأساســـية المراحـــ  تحقيـــق نحـــو كبـــير تقـــدم إحـــراز تم بالتقريـــر  المشـــمولة الفـــترة وخـــال - 13
  ل : في بما  والتشييد والتعاقد والتصميم الت طي  نشطةبأ

 مبكــــرة أعمــــال مجموعــــة خــــال مــــن  2017 نيســــا /أ ري  في التشــــييد بأعمــــال البــــد  )أ( 
  H الجديد الدا م للمبنى

 في بالتشــييد الخــاص العقــد ومــن  H الجديــد الــدا م بالمبــنى المتعلقــة التعاقــد عمليــة إنهــا  )ب( 
 الميزانية  بها تسم  التي الحدو  ضمن  2017 أيلول/سبتمر 4

 وإنجـــاز التجديـــد  لمرحلـــة التفصــيلية التصـــميم أعمـــال مـــن بمزيــد الخاصـــة العقـــو  إصــدا  )ج( 
 والتصــــميم B1 و A القــــا من المبنيــــن تجديــــد تصــــميم مــــن 1 للمرحلــــة العطــــا ا  وثا ــــق/التقــــي التصــــميم
  المتبقية الأمم قصر مباي تجديد من 2 للمرحلة التفصيلي
 لأماكن المر  الاست دام استراتيجيا   تنفيذ يتعلق فيما الأماكن  شغ    اسا  إنها  ) ( 
 تحديدا   بجني  الخاصة “الذكي العم ” مبا  ة  تنفيذ أو العم 

 والتقنيــة الما يــة الحــواجز إزالــة تــدا ير علــ  التجديــد  تصــميم إطــا  في العمــ   مواصــلة )ه( 
 الإعاقة   وو الأش اص يواجه  مما بالاتصالا   المتعلقة والحواجز
 تـوفر مـ  تحديثـ  جـر  ممـا التعاقـد  واسـتراتيجية للأعمال الزمي الجدول تحسن مواصلة )و( 

 والتفصيلي  التقي التصميم معلوما  من مزيد
 إنجــاز لأ  التـ خير  عــ  وجـو  مـ   العــام الـزمي للجــدول وفقـا قـدما الســير في المشـرو  ويسـتمر - 14

 التـ خير هـذا مـن الت فيـ   نجـا  تم أنـ  علـ  لـ   الم طـ  الوقـ  عـن زا  وقتـا   اسـتغر  التعاقد عمليا 
 الم اطر  من الت في  وتدا ير الاستباقية الإ ا ة طريق عن
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 مــن التفصــيلي التصــميم  2 والمرحلــة التقــي  التصــميم  1 المرحلــة كبــير  حــد إلى اكتملــ  وقــد - 15
 وقـد شـهرية   صو ة التغيرا  تتب  يجر  إ  لذل   وفقا   التكلفة تقديرا  تحدي  وجر  التجديد  أعمال

 ويســـتمر المرحليـــة  الإنجـــاز نقـــا  عنـــد قيمهـــا وحـــد   التكـــالي  تقـــدير خطـــة كامـــ   شـــك  اســتُكمل 
 الما مة الاستراتيجيا  ونـفُذ  وُضع  وقد المتعمق  وتحليلها المشرو  لم اطر النطا  الواس  الاستعرا 
 ألـ   71/272 العامـة الجمعية قرا  من عشر السا   الجز  من 15 بالفقرة عما   الم اطر من للت في 
 لم ــاطر تحديــد   مــن يــتم مــا إلى اســتنا ا   و لــ  الاحتياطيــة  الم صصــا  علــ  التعــديا  إجــرا  ويســتمر
 المشرو   من الصلة  ا  بالمراح  تتص 

 
 التقني والتصميم التفصيلي التصميم - باء 

 ( H الجديــــد الــــدا م )المبــــنى 1 التصــــميم لمرحلــــة العطــــا ا  ووثا ــــق التقنيــــة الوثا ــــق الآ  أنجــــز  - 16
 الخاصة العطا ا  ووثا ق التقنية )الوثا ق 1 التصميم مرحلة من تبق  ما النها ية الإنجاز مراح   خ  كما

 تحســن أعقــاب وفي التــواز   وعلــ  ( B1 المبــنى في المكتبــة ومحفوظــا  A المبــنى في الاجتماعــا   قاعــا 
 B المتبقية الأمم قصر لمباي التفصيلي التصميم عل  أيضا   العم  يستمر التجديد  أعمال تصميم خدما 

  1 الشك  في المبن الشك  عل  S و D و C و
 
 1 لشك ا

 الجديد والمبنى الأمم قصر مباني لمجمع عام تخطيطي رسم
 
 
 
 
 
 
 
 

 ووثا ـق التقـي التصميم  2 التصميم مرحلة تستمر أ  أعا   التصميم مراح  إنجاز عند ويعُتزم  - 17
 العطـا  لحزمـة استكمالا    S و D و C المباي وكذل   B و A للمبنين المتبقية المكتبية للأجزا  العطا ا 
 خـال العطـا  هـذا يطُلـق أ  المتوق  ومن الأمم  قصر من التا يخية المباي  تجديد المتعلقة التشييد لأعمال
 القــر  لســبعينيا  يرجــ  الــذ  E المبــنى تجديــد منفصــ   شــك  وعلــ   لــ    عــد وســي ي  2018 عــام

  2019/2020 في للتشييد منفص  عطا  في التجديد هذا وسيُطْلق الماضي 

 Sالمبنى 
 مكات 

 Aلمبنى ا
 اجتما  ومكات  قاعا 

 Cالمبنى 
 اجتما  ومكات  قاعا 

 Dلمبنى ا
 مكات 

 Eالمبنى 
 Bالمبنى  قاعا  اجتما 

 المكتبة ومكات 

 Eالمبنى 
 مكات 

 Bالمبنى 
 Hالمبنى  محفوظا 

 مكات 

 الذ  يعو  للسبعينيا  Eتفكي  وتجديد المبنى 
 تشييد المباي التا يخية التي تعو  للثاثينيا 
 Hتشييد المبنى الجديد 
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 استراييييات الاستخدام المرن لأماك  العمل وكفاءة استخدام الحيز المكاني - جيم 
يشـــم  الهـــدف الأصـــلي الـــذ  تتوخـــا  الخطـــة الاســـتراتيجية لحفـــ  الـــترا  فيمـــا يتعلـــق  كفـــا ة  - 18

في الما ـــة  مـــن حيـــ  زر ة عـــد  المـــوظفن الـــذين  25المكـــاي زر ة إشـــغال المبـــاي  نســـبة  اســـت دام الحيـــز
موظــ   ويتــوخ  المشــرو  أيضــا  إحــدا  زر ة  3 500موظــ  إلى  2 800يســتوعبهم قصــر الأمــم مــن 

تشتد الحاجة إليها في سعة ومرونـة أمـاكن الاجتمـا   و لـ  بإنشـا  أ  ـ  غـرف إضـافية جديـدة  تخصـ  
منها للمـؤتمرا  الصـحفية وتسـت دم الـثا  الأخـر  كقاعـا  اجتمـا  متعـد ة الأغـرا   ليصـب   واحدة

 قاعة  42 ذل  مجمو  قاعا  الاجتما  
وعززت  أل    70/248من الجز  العاشر من القرا   15ووفقا  لما طلبت  الجمعية العامة في الفقرة  - 19

 2016ألــ   صــد  في عــام  71/272مــن الجــز  الثــامن عشــر مــن قرا هــا  11في وقــ  لاحــق في الفقــرة 
تكلي  بإعدا    اسة عن است دام الحيز الموجو  في قصر الأمم  وفي حن جر  التشاو  م  فريق العم  

دام المر  لأماكن العم  لاستفا ة من   ايت  المتاحة  اخليا  في وض  هذ  المبـا  ة   في المقر المعي بالاست 
كــا  مــن الضــرو   تكليــ  فريــق مــن الخــرا  الاستشــا ين الم تصــن بالمهــام المت صصــة المطلو ــة لضــما  

 إنجاز المشرو  في حدو  الوق  المقر  ل  
ي المـوظفن  إلى تجميـ  البيـانا   سـب  متعـد ة  وعمد  الد اسـة  الـتي أعُـد  بالتشـاو  مـ  ممثلـ - 20

كـــــا  أ رزهـــــا إجـــــرا  تحليـــــ  للأنشـــــطة )استقصـــــا  عـــــن الاســـــت دام( وتنظـــــيم مجموعـــــا  تركيـــــز  وإعـــــدا  
استقصـــا ا  علـــ  شـــبكة الإنترنـــ   وإجـــرا  مقـــا ا  مـــ  مـــوظفي الإ ا ة العليـــا  و ينـــ  نتـــا   تحليـــ  

هو حالهـا في المقـر الر يسـي وفي مكتـ  الأمـم المتحـدة في  الأنشطة أ  فرا   وحدا  الحيز المكتبي  مثلما
  في الما ة 51نيروبي  تست دم طوال اليوم بمعدل يبل  في المتوس  حواي 

المد جـــة  700وتقــر  أ  هنـــا  فرصــا  لـــزر ة ســـعة المرفــق بمـــا يتجــاوز أمـــاكن العمـــ  الإضــافية الــــ  - 21
تراتيجية لحفـ  الـترا   وتحقيقـا  لهـذ  الغايـة   ـدأ العمـ  بالفع  في الأهداف الأساسية لمشـرو  الخطـة الاسـ

عل  وض  استراتيجية لاست دام المر  لأمـاكن العمـ  مصـممة خصيصـا  لتلبيـة كـ  احتياجـا  منظمـا  
الأمم المتحـدة الموجـو ة في قصـر الأمـم وللتغلـ  علـ  جميـ  المعوقـا  الـتي تواجههـا  وتسـم  الاسـتراتيجية 

ــــذكي”الجديــــدة اســــتراتيجية  ــــدأ   “العمــــ  ال لكــــي تعكــــ  تركيزهــــا علــــ  المســــتعملن النهــــا ين  وقــــد  
المشــــاو ا  مــــ  جميــــ  مجموعــــا  أصــــحاب المصــــلحة  ولا ســــيما مــــ  ممثلــــي المــــوظفن  ويعــــدّ تنفيــــذ هــــذ  
الاســـتراتيجية في جنيـــ  مبـــا  ة  هامـــة مـــن مبـــا  ا  إ ا ة التغيـــير  تتطلـــ  مـــن الإ ا ة العليـــا  كمـــا  ينـــ  

ألـ   جهـو ا  واضـحة في الرعايـة  71/272من الجـز  الثـامن عشـر مـن قرا هـا  9مة في الفقرة الجمعية العا
 والالتزام  قيا ة التحول  نجا  والدعوة 

وســتمث  مبــا  ة العمــ  الــذكي تحــولا فطيــا مــن المفهــوم التقليــد  لمكــا  العمــ  الــذ  يحتــاج فيــ  كـــ   - 22
موظ  إلى مكت  مخص  ل  لأ ا  عمل   كما أنها توفر المرونة من حي  أنها تتي  أشكالا متنوعـة مـن أمـاكن 

 ا   الموظفن والإ ا ا   العم  لدعم طا فة من طر  وأسالي  العم  الم تلفة  عل  نحو يلبي احتياجا  فر 
وإضافة  إلى الفوا د القا لة للقياس الناتجة عن زر ة الكفا ة في است دام الحيز المكاي  وج  عام   - 23

 يتوق  أ  تحقق مبا  ة العم  الذكي للمنظما  فوا د كبيرة غير قا لة للقياس  منها ما يلي:
   تحسن التعاو   ن الإ ا ا  زر ة التعاو  و نا  أفرقة أقو   بما في  ل )أ( 
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 تحسن استقطاب الموهو ن واستبقا هم عن طريق العم  عل  إ سا  ثقافة عم  أكثر حداثة  )ب( 
تحـــدي  مما ســـا  العمـــ   تـــوفير مجموعـــة أوســـ  مـــن أنـــوا  أمـــاكن العمـــ  اســـتنا ا إلى  )ج( 

 ززة متطلبا  نو  العم  وتشجي  است دام أ وا  تكنولوجيا المعلوما  المع
نصـــاف في تــــوفير الحيـــز المكــــاي  نــــا  علـــ  الاحتياجــــا  ولـــي  علــــ  الهيكــــ  زر ة الإ ) ( 

الهرمي  وتمكن جمي  الموظفن  غ  النظر عن  تبهم الوظيفية  و ل   تعزيز استفا تهم من مجموعة أوس  
 من المعلوما  وأماكن العم  

والمنظمـة بالنــوات  ولـي  بالحضــو  المــا   تعزيـز ثقافــة تنظيميـة يــتم فيهـا   ــ  أ ا  الفــر   )ه( 
 وتوفير الأ وا  الإ ا ية التي تكف   ل  

تهيئة  يئة عم  أكثر صحة   سب  تشم  إتاحة قـد  أكـر مـن ضـو  الشـم  والمنـاظر  )و( 
الخا جية  وتشجي  التنق  وتحسن هندسة  يئة المكاتـ   وزر ة التـواز   ـن العمـ  والحيـاة الش صـية  بمـا 

   من خال العم  عن  عد في  ل
 تحسن المرونة التشغيلية  )ز( 

وتقــر  في هــذا الســيا  أنــ  في الأمــاكن الــتي يمكــن فيهــا مــن الناحيــة التقنيــة تنفيــذ اســتراتيجيا   - 24
الاست دام المر  لأماكن العم  في إطـا  مبـا  ة العمـ  الـذكي  يمكـن أ  تعتـر نسـبةُ التشـا   في المكاتـ  

 أماكن عم ( نسـبة  مسـتهدفة قا لـة للتحقيـق في 4موظفن لك   5  )أ  تخصي  كحد أقص  1.25:1
الأجـــ  المتوســـ  إلى الطويـــ   وســـتكو  هـــذ  النســـبة متوافقـــة مـــ  النســـبة المســـتهدفة في المقـــر الر يســـي  ومـــن 

موظـــ   في عــد  المــوظفن الإضـــافين الــذين ســـيتم  400الممكــن بالتــاي أ  إحـــدا  زر ة تد يجيــة   نحــو 
موظـ  بحلـول وقـ   3 900تيعابهم في المجم   لتصب  الزر ة في الطاقة الاستيعا ية الممكنـة لقصـر الأمـم اس

إنجـــاز مشـــرو  الخطـــة الاســـتراتيجية لحفـــ  الـــترا   ونتيجـــة لـــذل   هنـــا  حاجـــة إلى تنقـــي  الخطـــة الشـــاملة 
حة مــن أجــ  معالجــة لت صــي  المكاتــ  في المجمــ  بأســر   وســيتم  لــ  بالتشــاو  مــ  جميــ  أصــحاب المصــل

  شواغلهم الم تلفة المتعلقة بالتغيرا  في ترتيبا  الحيز المكتبي الناتجة عن الأخذ بمبا  ة العم  الذكي 
 

 Hمبنى المكاي  الجديد   
بحي  يا م أماكن العمـ  المفتوحـة والبنيـة  Hوُض  التصميم العام الداخلي لمبنى المكات  الجديد  - 25

التحتيــة المرنــة المدمجــة الازمــة لاســتيعاب مختلــ  مجموعــا  الشــاغلن خــال المرحلــة الأوليــة مــن اســت دام 
المبـــنى كمكــــا  عمـــ  مؤقــــ   وســـيؤ   تنفيــــذ اســـتراتيجيا  العمــــ  الـــذكي إلى زر ة الطاقــــة الاســــتيعا ية 

  خطة تخصي  الحيز المكتبي لم تل  الوحدا  التنظيمية  وقد  دأ  للمبي  وهو ما يقتضي  دو   تنقي
أعمــال الت طـــي  المتصـــلة  ـــذل   وســـتعطي عنـــد انتها هــا مؤشـــرا واضـــحا عـــن الطاقـــة الاســـتيعا ية الكليـــة 
للمبــنى الجديـــد  واســتنا ا إلى التوقعـــا  الحاليــة  شـــ   التكــالي   يتوقـــ  أ  تغطــ  تكـــالي  تنفيــذ مبـــا  ة 

 من موا   الميزانية الحالية الم صصة لمبنى المكات  الجديد  Hفي المبنى العم  الذكي 
 

 المباني القائمة في قصر الأمم  

يطر  تجديد المباي القا مة تحدر  أكر فيما يتعلق  تحقيق وفو ا  الكفا ة في است دام الحيـز  - 26
ية يفرضـها هيكـ  المبـاي  الـذ  صـمم المكاي  و  المساس بالجان  التراثي للمبـاي  فهنـا  معوقـا    يسـ
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حيــز المكاتــ  فيــ  في ثاثينــا  القــر  الماضــي  وتفرضــها مقتضــيا  حفــ  الــترا  والتــا يخ  وهــي تحــول  و  
فعاليــة التكلفــة في أعمــال التجديــد الراميــة إلى إنشــا  حيــز مكتــبي حــدي  وصــحي وكــ   لجميــ  المــوظفن  

لـداخلي في هـذ  المبـاي  حيثمـا يمكـن  مـن المكاتـ  الفر يـة وحس  التصميم الحاي  سيحول الشك  العام ا
القا مة إلى تصميم مختل  يضم مزيجا  من البيئا  المكتبية المغلقة والمفتوحة معا عن طريق إزالة جد ا  التقسيم 
الفاصـلة فحســ   وهــذا الـنه  لا يــؤ   إلى تحســن أ ا  مكـا  العمــ  القــا م وزر ة سـعت  إلا  قــد  محــدو   

  مث  القيد الر يسي في الاعتبا ا  المتعلقة بالميزانية والمتطلبا  الجديدة الهامة المتعلقة بالتهويةويت
فمـــ  احـــترا  المنـــاب  د جـــة كبـــيرة  يجـــد المنـــدو و  والموظفـــو  والـــزوا   صـــو ة متزايـــدة أ    جـــا   - 27

يخيـــة  تفتقــر مســـاحا  المكاتـــ  الحــرا ة في أشـــهُر الصـــي  تتجــاوز المســـتور  المريحـــة  و اخــ  المبـــاي التا  
حاليــا  إلى التريــد  ــ  كــذل  إلى التهويــة الجيــدة  ونظــرا  لأ  نطــا  الخطــة الاســتراتيجية لحفــ  الــترا  يركــز 
عل  تجديد المنشآ  القا مة وإعـا ة ههيلهـا  فهنـ  ت يتضـمن تركيـ  نظـم لتريـد أو تهويـة أمـاكن المكاتـ  

قــ  الصــيفي الحــا  الــتي تزايــد طولهــا في الســنوا  الأخــيرة أثــر ســلبي في هــذ  المبــاي  وقــد كــا  لفــترا  الط
علــ  ظــروف العمــ  في قصــر الأمــم  ونظــرا لأنــ  يتوقــ  أ  يســتمر هــذا الاتجــا   فهنــ  يـُـر  حاليــا  أنــ  مــن 
الضـــرو   تركيـــ  أجهـــزة للتريـــد والتهويـــة باعتبا هـــا احتياجـــا  إضـــافية لضـــما  أ  تـــؤ   أمـــاكن العمـــ  

 ا بالكام  وأ  تكو  صالحة لتحقيق الغر  المنشو  منها في السنوا  القا مة  المجد ة وظا فه
غير أ  هذا النه  يقيد  التصميم الأصلي للمباي الذ  يتضمن ممرا  خطية طويلة ولا تتم فيـ   - 28

ة  التهوية إلا  فت  نوافذ أماكن المكات  الر يسية  ومن شـ   إزالـة  عـ  جـد ا  الممـرا  في مواقـ  مناسـب
إلى جانــ  تركيــ  النظــام الميكــانيكي الــازم للتهويــة لتــوفير هــوا  نقــي للشــاغلن وفقــا للمعــايير المنصــوص 
عليهــا في قــوانن المبــاي  أ  تنشــك حيــزا مكتبيــا مفتوحــا وأمــاكن مكرســة لــدعم  لــ  الحيــز  ومــ  أ  هــذا 

  الأمر قا   للتنفيذ من الناحية التقنية فهن  تترت  علي  تكالي  كبيرة
وستكو  التكـالي  المترتبـة علـ  تركيـ  أجهـزة التريـد والتهويـة في المبـاي التا يخيـة في قصـر الأمـم  - 29

أقـــ   كثـــير إ ا تم تركيبهـــا  حيثمـــا يمكـــن  في  يئـــة مـــن المكاتـــ  المفتوحـــة ولـــي  في  يئـــة المكاتـــ  الخلويـــة 
عمــ  الــذكي في هــذ  الفر يــة  ومــن شــ   إنشــا  مســاحا  عمــ  مفتوحــة أ  يتــي  تطبيــق اســتراتيجيا  ال
 المباي  مما يهيك  يئة عم  تتسم بالكفا ة و طا   صحي أكر  تكلفة زا دة مقبولة  

وم  أ  هذا النه  الجديد في تجديد قصر الأمم يتجاوز  وضو  نطا  الخطة الاستراتيجية لحف   - 30
ظمـة فوا ـد كبـيرة  فـهلى جانـ  تقـديم   فهنـ  يـوفر للمنا تـدا ياالترا  ويقتضي بالتاي استثما ا  أسماليا كبـيرا 

فا ـدة قا لـة للقيـاس تتمثـ  في زر ة الكفــا ة الناتجـة عـن تـوفير حيـز إضــافي  فضـا  عـن تـوفير جميـ  الفوا ــد 
أعـا   سـتتحقق عـدة  23غير القا لة للقياس الناتجة عن مبا  ة العم  الذكي عل  النحو المبن في الفقرة 

 التاي: فوا د إضافية أخر   عل  النحو
مــن شــ   المبــا  ة أ  تــزو  المنظمــة بالطريقــة الأكثــر فعاليــة وكفــا ة مــن حيــ  التكلفــة  )أ( 

  لمعالجة مس لتن مهمتن هما إ خال التهوية والتريد وتطبيق استراتيجيا  الاست دام المر  لأماكن العم  
قصـر الأمـم  وهـو من ش   المبا  ة تفا   وجو  نوعن متمايزين مـن أمـاكن العمـ  في  )ب( 

  Hما لن يحد  إلا  تطبيق مبا  ة العم  الذكي وتركي  نظام للتريد المري  في المبنى الجديد 
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  مشـــرو  الخطـــة الاســـتراتيجية يمثـــ  تركيـــ  نظـــام ميكـــانيكي للتهويـــة والتريـــد في إطـــا  )ج( 
 عــد ســنوا  مــن إنجــاز الــترا  فرصــة كبــيرة لتفــا   تكبــد تكــالي  أعلــ   كثــير إ ا مــا تقــر  تنفيــذ   لحفــ 

 مشرو  الخطة 
ولــذل   فمــن أجــ  تحويــ  مجمّــ  قصــر الأمــم بأســر  إلى  يئــة عمــ  حديثــة بالكامــ  مجهــزة لتلبيــة  - 31

احتياجا  المنظمة في المستقب   توفير النظام الميكـانيكي الـازم للتهويـة والتريـد المـري   وكـذل  الاسـتفا ة 
العمــ  الـــذكي في المجمــ  بأكملــ   يتُوقــ  أ  تكــو  هنــا  احتياجـــا   الكاملــة مــن الفوا ــد الممكنــة لمبــا  ة

 مليو  فرن  سويسر    50و  40إضافية من الموا   المطلو ة مقدما   تقد  بمبل  يتراو   ن 
ويجــر  حاليــا    اســة عــدة خيــا ا  لتمويــ  التكــالي  الإضــافية المصــاحبة لتــوفير التهويــة  واســطة  - 32

عمـــ  الـــذكي في المبـــاي التا يخيـــة القا مـــة  و غـــم أ  هـــذ  الد اســـة لا تـــزال في مراحلهـــا التهويـــة والتريـــد وال
الأولى  فه  الأمن العام ملتزم  تمكن تنفيذ مبا  ة العمـ  الـذكي وتحسـن التهويـة والتريـد في قصـر الأمـم 

يـــ  التكـــالي  بالكامـــ   وهـــو في ســـبي  هـــذ  الغايـــة يتقصـــ  بهمـــة جميـــ  تـــدفقا  الإيـــرا ا  الممكنـــة لتمو 
الإضافية المصاحبة لذل   غية التقلي  إلى أ نى حد ممكن من الحاجة إلى  أس المال المطلوب مقدما  الذ  

 سيتعن بخاف  ل  أ  تمول  الدول الأعضا  من خال تقرير أنصبة إضافية 
 تــدم  ويجــر  حاليــا  العمــ  علــ  إطــا    اســة جــدو  وأعمــال التصــميم المفصــلة الاحقــة الــتي - 33

التغيـــيرا  المـــذكو ة أعـــا  في خطـــ  تجديـــد قصـــر الأمـــم مـــن أجـــ  تخفيـــ  مخـــاطر التـــ خير في  ـــد  مرحلـــة 
وبالتـــاي تخفيـــ  مخـــاطر التعـــر  لتـــ خيرا  محتملـــة في المشـــرو  ككـــ   وســـيقدم  2018التجديـــد في عـــام 

المترتبـة علـ  أعمـال التصـميم الأمن العام إلى الجمعية العامـة تقريـرا  عـن نتـا     اسـة الجـدو  هـذ  والآثا  
المفصــلة  بمــا في  لــ  مقــتر  للتمويــ   و لــ  في أقــرب فرصــة وفي موعــد لا يتــ خر عــن أ  قــرا  يلــزم أ  

   تت ذ  الجمعية العامة  حتى لا يحد  أ  هخير في المشرو  
 

 التنفيذ  

وا  تتوافـق مـ  تنفيـذ سيكو  تنفيذ مبا  ة العم  الذكي في قصر الأمم استراتيجية متعـد ة السـن - 34
 و رنام  التجديد  وسيتم الت طي  لمرحلة أولى من أجـ  إعطـا  المـوظفن الوقـ  والفرصـة Hالمبنى الجديد 

 الازمن للتكي  م  هذا التغير 
ومـــن أجـــ  إطـــا  المـــوظفن علـــ  الفـــرص الـــتي تتيحهـــا تهيئـــة  يئـــة مبـــا  ة العمـــ  الـــذكي  الـــتي  - 35

تم إشرا  الموظفن وممثليهم من خال عمليا  توضـيحية مر يـة وعمليـة لبيئـة ستصمم  طريقة تشاو ية  سي
أمـــاكن العمـــ  الذكيـــة  وســـتنظم زر ا  إلى مبـــاي مكتبيـــة أخـــر  تســـو ها  يئـــا  أمـــاكن العمـــ  الذكيـــة  

للمتطلبا   مجسّموإضافة  إلى  ل   سينفذ حيز مكات  تجريبي في مباي قصر الأمم  سيست دم كنمو ج 
  وكـــ  اة لإ ا ة التغيـــير فيمـــا يتعلــق  رســـا   وتعقيبـــا  أصـــحاب المصــلحة  وســـيكو  المبـــنى الجديـــد التقنيــة

مكتبـا تجريبيـا كــاما  خـال فـترة الإيــوا  المؤقـ   واســتنا ا إلى الـد وس المسـتفا ة مــن مشـرو  اســتراتيجيا  
ضـــ  المما ســـا  في هـــذا الاســـت دام المـــر  لأمـــاكن العمـــ  الـــذ  يجـــر  تنفيـــذ  حاليـــا في نيويـــو    وإلى أف

المجال  من الضرو   تخصي  ما يكفـي مـن الجهـد والوقـ  لـي  فقـ  لتنفيـذ عمليـة إ ا ة التغيـير المطلو ـة 
لجميـــ  المـــوظفن  ولكـــن أيضـــا  وعلـــ  وجـــ  الخصـــوص لتـــوفير التـــد ي  الكـــافي لمـــوظفي الإ ا ة لضـــما  أ  

 يعدل المديرو  في جني  أساليبهم الإ ا ية الحالية 
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 قطاب المزيد م  كيانات الأمم المتحدة إلى قصر الأمماست  

أعر ـ  منظمـة الأمــم المتحـدة للطفولــة )اليونيسـي ( عــن اهتمامهـا بالانتقــال إلى المجمـ  الر يســي  - 36
  وهــــو العــــام الــــذ  ينتهــــي فيــــ  عقــــد إيجا هــــا الحــــاي  وبالتــــاي  ووفقــــا 2020لقصــــر الأمــــم بحلــــول عــــام 

ألــــ   ففيمــــا يتعلــــق بإمكانيــــة  71/272عشــــر مــــن قــــرا  الجمعيــــة العامــــة مــــن الجــــز  الثــــامن  26 للفقــــرة
اســتقطاب المزيــد مــن كيــانا  الأمــم المتحــدة لاســتيعابها في قصــر الأمــم المجــد   يعتــر أنــ  مــن الممكــن  عــن 

  لــد  إنجــاز   في Hطريــق تطبيــق مبــا  ة العمــ  الــذكي  اســتيعاب مكاتــ  اليونيســي  في المبــنى الجديــد 
اليونيسـي  في نقـ  عملياتهـا الموجـو ة في جنيـ  إلى  مجم  مكت  الأمم المتحدة في جني   إ ا ما  غب 

  ويجــر  حاليــا استكشــاف الإمكانيــا  في هــذا الصــد  في إطــا  تنقــي  خطــة 2020المجمــ  بحلــول عــام 
تخصي  أماكن العم  في جمي  أجزا  المجم   وهو التنقي  الذ  تتطلب  مبـا  ة العمـ  الـذكي  إلى جانـ  

 الطاقة الاستيعا ية لأماكن الإيوا  المؤق  أثنا  تنفيذ أعمال التجديد النظر في أ  آثا  قد تترت  عل  
ومــــا زال الأمــــن العــــام يتشــــاو   نشــــا  مــــ  كيــــانا  الأمــــم المتحــــدة الــــتي لهــــا وجــــو  في جنيــــ   - 37

لتشــجيعها علــ  الانتقــال في المســتقب  إلى قصــر الأمــم  حيــ  ستســتفيد مــن موقعــ  المركــز  ومــن تقاســم 
لأمـــن وغـــير  لـــ  مـــن أوجـــ  التـــآز  المتعلقـــة بالتشـــغي  وبالـــولار   وقـــد أعـــرب الصـــندو  فوا ـــد  وزر ة ا

المشتر  للمعاشـا  التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة  ومكتـ  الأمـم المتحـدة للحـد مـن مخـاطر الكـوا    
المي جميعـا و رنام  الأمم المتحدة الإفا ي  ومكت  الأمـم المتحـدة لخـدما  المشـا ي   و ـرنام  الأغذيـة العـ

عن الاهتمام بالانتقال إلى قصر الأمم  غير أن  سيتوق  من هذ  الكيانا  أ  توافق عل  تطبيق سياسا  
العم  الذكي  واستنا ا  إلى الاحتياجا  الحالية والمتوقعة من الحيز المكتبي  يرجَّ   د جة كبيرة أن  حتى م  

المكاتـ  في قصـر الأمـم يتجـاوز  كثـير المعـرو  تطبيق مبـا  ة العمـ  الـذكي  سـيظ  الطلـ  علـ  أمـاكن 
 منها ويمكن الاستفا ة من  لتحقيق زر ة في الكفا ة التنظيمية 

 الأثا  - دال 
 وســـــيتم كامـــــ   مخـــــزو  في كميـــــا وتحديـــــد   ذاتـــــ  القـــــا م والأثا  التراثـــــي الأثا  حصـــــر جــــر  - 38

 والتشــــييد  التجديــــد مــــرحلتي أثنــــا  حمايتــــ و  تخزينــــ  ســــيتمو   لــــ   أمكــــن مــــا التــــا يخي بالأثا  الاحتفــــا 
 عل  سيُبق  أمكن  وكلما  ل   إلى وبالإضافة تركيب   سيعا  ثم منو  الاقتضا  بحس  تجديد  وسيجر 

 الشــفوية والترجمــة المــؤتمرا  ا بخــدم الخاصــة الجديــدة المعــدا  وســتُدم  الاجتمــا  لقاعــا  الحــاي ثا الأ
  الإمكا  قد  القا م الأثا  في المناس  النحو عل  البصرية - الصوتية والمعدا  الفو ية

 
 والمتعلقننننة والتقنيننننة الماديننننة الحننننواجز لإزالننننة المتخننننذة التنننندابر عنننن  مسننننتكملة معلومننننات - هاء 

 الإعاقة ذوي الأشخاص أمام بالايصالات
 70/248 هـــاقرا   مــن العاشـــر الجــز  مـــن 30 الفقــرة في العـــام الأمــن إلى العامـــة الجمعيــة طلبــ  - 39
 الاعتبــا   في تؤخــذ أ  كفالــة ألــ   71/272 قرا هــا مــن عشــر الثــامن الجــز  مــن 13 الفقــرة وفي  ألــ 
 والمتعلقــة والتقنيــة الما يــة الحــواجز إزالــة إلى الراميــة التــدا ير الــترا   لحفــ  الاســتراتيجية الخطــة تنفيــذ أثنــا 

 يكفـــ  بمـــا المــؤتمرا   مرافـــق  تحســن يتعلـــق فيمـــا ســيما ولا الإعاقـــة   و  الأشــ اص أمـــام بالاتصــالا 
 شركا  إحد  أعد   المطل  هذا م  وتمشيا الإعاقة   و  الأش اص حقو  اتفاقية لأحكام الامتثال

https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
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 تنفَّـذ تـزال ولا ونُـفِّـذ   الإعاقـة ذو لـ للتيسـير وشـاملة كاملـة   يسـية خطـة المت صصـة الاستشا ية الخرة
 والقا مة  الجديدة المباي تصميم مراح  مختل  في التيسير هذا لإمكانية مراجعا 

 التصـــميمية الحلـــول علـــ   و يـــة  صـــو ة يجتمـــ  الـــذ  بالإعاقـــة المعـــي العامـــ  الفريـــق أطُلـــ  وقـــد - 40
 وأُ مج  الفريق هذا وماحظا  تعليقا  الحسبا  في وأُخذ  الر يسية  التصميم مراح  جمي  في المقترحة

 مقترحــة وتشــطيبا  بمــوا  مجهــزة الحقيقــي بالحجــم مجسّــمة فــا ج  نــا  وســيتم الاحقــة  التصــميم مراحــ  في
 وكذل  بالإعاقة المعي العام  الفريق جان  من اختبا ها يمكن بحي  السا ية  البنا  قوانن تتطلب  ما وفق

 المعنية  المباي جمي  في والتشييد النها ي القبول قب  الإعاقة  و  الأش اص
 

 الطاقة استهلاك تخفيض - واو 
 في الطاقـة اسـتها  تخفي  في الترا  لحف  الاستراتيجية لل طة الر يسية الأهداف أحد يتمث  - 41
 تقريـر في الـوا   النحـو علـ   2010 لعام الأساس بخ  مقا نة الأق  عل  الما ة في 25  نسبة الأمم قصر
 الاسـتراتيجيا  مـن عـد  ويُسـت دم (( 4) )ج( 11 الفقـرة  A/66/279) العامة الجمعية إلى العام الأمن
 الهدف  هذا تحقيق لكفالة الم تلفة

  ــرنام  وهــو الطاقــة  لكفــا ة (Minergie) مينرجــي لمعيــا  وفقــا الجديــد الــدا م المبــنى صُــمِّم وقــد - 42
 المبــنى بالفعــ  حصــ  الغــر   ولهــذا للطاقــة  المــن ف  الاســتها  للمبانيــذا  الشــها ا  لمــن  سويســر 
م الــذ  النحــو علــ  الجديــد   عــد هــذ  الشــها ة هكيــد وســيجر  مؤقتــة  مينرجــي شــها ة علــ  عليــ  صُــمِّ
 التشـييد  نوعيـة  تحسـن الم تـا  البنـا  مقـاول يتكفـ  بأ  يقضـي تعاقـدر   شـرطا   تعتـر وهـي المبـنى  تشييد

 تزويـــد أيضـــا  لـــ  وســـيكف  مجموعهـــا  في الحيـــاة  و ة تكـــالي  مـــن والحـــد التشـــغيلية  النفقـــا  وتخفـــي 
  للبيئة  وصديق ومستدام مري  عم  بمكا  المبنى مستعملي

 لتتبـــ   اخلـــي نظـــام اســـت دام خـــال مـــن الجديـــد الـــدا م للمبـــنى البيئـــي الأثـــر تحســـن وسيســـتمر - 43
 الشــها ة في المتمثــ  البيئــي للتشــييد  وليــا  ــ  المعــترف للمعيــا  معــا ل الأ ا  مــن مســتو  يكفــ  التصــميم
 تحقيــق بهــدف الأمــم قصــر تجديــد تصــميم أيضــا ويجــر  البيئــي  والتصــميم الطاقــة مجــال في للــرر ة الذهبيــة
 الطاقـــــة مجـــــال في أخـــــر  مماثلـــــة شـــــها ا  علــــ  الحصـــــول إلى بالســـــعي  بمـــــا الطاقـــــة  في ضـــــافيةإ وفــــو ا 

  ذل   الميزانية سمح  إ ا

  والمؤتمرات والبث والايصالات المعلومات يكنولوجيا نظم - زاي 
 فعلـ  والعـالمين  المحليـن المصـلحة أصـحاب مـ  التنسـيق جهـو  تكثف  التصميم  في التقدم م  - 44

 القـد ا  في كبـيرة زر ة ل  تتحقق بحي  الهيكلي  الكا ا  نظام كاملة  صو ة سيجد  التقي  الصعيد
 لتكنولوجيـا موحـدة شـاملة شـبكة في بالكامـ  وسيُدم  المباي  لجمي  الاسلكي بالاتصال شاملة وتغطية

 الأطـول الكفـا ة تحسـن إلى سـيؤ   مـا وهو التقي  الهيك  جدا  ل  وسيُبس  والاتصالا   المعلوما 
 الصـــيانة أنشـــطة تخفـــي  وإلى الأساســـية  الهياكـــ  عناصـــر في الاز واجيـــة علـــ  القضـــا  خـــال مـــن أجـــا

 تكنولوجيـــا  عـــم ووظـــا   وحيـــز الـــذكي العمـــ  مبـــا  ة تنفيـــذ ومـــ  المعلومـــا   أمـــن وتحســـن والتشـــغي  
 المجهــزة والم تــرا  الخـوا يم  وغــرف الت ـزين  أمــاكن توحيــد سـيجر  المســاعدة  مكاتـ  مثــ  المعلومـا  
 محليـا  لـ  كـ  تنسـيق ويجـر  عليهـا  المركز  الطا   وإضفا  الحاسوب  عل  التد ي  وغرف بحواسي  

 أو وبا  في للتكنولوجيا الإقليمي والاتصالا /مركز المعلوما  تكنولوجيا مكت  م 

https://undocs.org/ar/A/66/279
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 وُضــع  الاجتمــا   قاعــا  في البصــرية الســمعية للمعــدا  شــام  اســتعرا  إجــرا  أعقــاب وفي - 45
 البيــي التشــغي  علــ  قــد تها ومــد  القا مــة للمعــدا  المتبقــي النــاف  العمــر إلى اســتنا ا للتــدخ  أولــور 
 قــد ا   لــ  في بمــا الخــدما   مــن المرتفــ  المســتو   ــنف  الاجتمــا  قاعــا  جميــ  تزويــد كفالــة  غــر 

 والبـــ  متعـــد ة  قاعـــا   ـــن والتشـــبي  المنـــدو ن  جانـــ  مـــن الكلمـــة طلـــ  وإ ا ة وقـــوا م التصـــوي  
ــــداول وقــــد ا  الشــــبكي  ــــديو   عــــد عــــن الت ــــدخا  تنســــيق وتم بالفي  المصــــلحة أصــــحاب جميــــ  مــــ  الت
 القاعــا  فــرا    ــترا  المتصــلة للمســا   أيضــا الاعتبــا  التجديــد اســتراتيجية تــوي أ  لكفالــة والمســتعملن

 المحدَّ ة  المتطلبا  من  ل  وغير
 تكنولوجيـــا مكتـــ  عـــن ممثلـــن تضـــم الـــتي التقـــي  التنســـيق لجنـــة تواصـــ  العـــالمي  الصـــعيد وعلـــ  - 46

 للهندســــة العــــالمي القســــم وكــــذل  نيويــــو   في المركزيــــة الــــدعم خــــدما  ومكتــــ  والاتصــــالا  المعلومــــا 
 تكنولوجيا نظم اتبّا  لكفالة المشرو  فريق م  العم  والاتصالا   المعلوما  تكنولوجيا بمكت  والمؤتمرا 
 مـن وكجـز  المنظمـة  في بهـا المعمـول التقنيـة للمعـايير المشـرو  سـيا  في المست دمة والاتصالا  المعلوما 
 المـــؤتمرا  ومعـــدا  البصـــرية الســـمعية المعـــدا  وتصـــميم لنطـــا  شـــام  اســـتعرا  أجـــر  التنســـيق  جهـــو 
 ويكــا  الر يســي  والمقــر جنيــ   ــن المعــدا  لهــذ  التقــي البيــي والتشــغي  الوظيفيــة الموا مــة كفالــة  غــر 
 ستشــهد المعلومــا  تكنولوجيــا مجــال في الــدعم ومتطلبــا  التكنولــوجي التقــدم أوجــ  أ  المؤكــد مــن يكــو 
 الأخـــذ ويتعـــن الـــترا    لحفـــ  الاســـتراتيجية الخطـــة لمشـــرو  نســـبيا الطويـــ  العمـــر خـــال كـــر  تغـــيرا 
 و لـــ   ومـــا  المتســـا عة الا تكـــا   و ا  عـــن الناشـــئة الم ـــاطر مـــ  التعامـــ  في الـــدقيقن والإ ا ة بالتقيـــيم
 وقا ليتهـا المشـرو  ختـام في المستعملن احتياجا  م  النهاية في ستُقدَّم التي الخدما  تواؤم كفالة  غر 
 المستقبلية  التطو ا  بحس  نطاقها لتنوي 

 الأفراد وسلامة الحرائق م  السلامة - حاء 
 وقـوانن الحريـق مـن الوقايـة للـوا   كـاما امتثـالا تمتثـ  بحيـ  القا مـة التا يخيـة المبـاي تجديد سيتم - 47
    اسا  أكد  وقد الأمم  قصر من التراثية للجوان  الكام  الاحترام كفالة م  المضي   البلد في البنا 

 المتطلبــا  وهــذ  للقــوانن  الامتثــال لتحقيــق تنفيــذها يجــ  الــتي الإلزاميــة التحســينا  التفصــيلي التصــميم
 التجديـدا  وتشـم  البدايـة  في متوقعـة كانـ  الـتي المتطلبـا  تتجـاوز وهـي أصـا  متوقعـا كـا  ممـا أكر

 وتحديــد البنــا   مســاحا  وتجز ــة الاجتمــا   قاعــا  جميــ  في الحريــق مــن الحمايــة تــدا ير تحســن المطلو ــة
 طـــر  جميـــ  وحمايـــة وتحديـــد الطــوا    حـــالا  في لل ـــروج للمجمّـــ  الخــا جي المحـــي  علـــ  جديـــدة نقــا 

 مكرســـة أ ـــواب وتركيـــ  القا مـــة  المحميـــة غـــير الهياكـــ  في الحريـــق مـــن والحمايـــة والأفقيـــة  الرأســـية الإخـــا 
  لـــ  يكـــو  حينمـــا القا مـــة الأ ـــواب علـــ  الحريـــق بمقاومـــة المتعلقـــة التحـــديثا  وإ خـــال الحريـــق  لمقاومـــة
 الطبيعــي للســح  معــدا  تركيــ  ســيلزم المضــي   البلــد للــوا   امتثــالاو  الــترا   علــ  للحفــا  ضــرو ر
 عـربا  وصـول مواقـ  وتعري  تحديد أيضا وجر  وإطفا    عن  والكش  الحريق من لةنذا  ونظم والآي

  ما مة   صو ة الحسبا  في وأخذها المباي لجمي  الخا جي المحي  إلى الحريق مكافحة
 

 الأعمال استمرارية - طاء 
  قـــد  ترمـــي  تـــدا ير عـــدة مراحـــ  علـــ  التنفيـــذ خطـــة ووضـــ  التجديـــد أعمـــال تصـــميم يشـــم  - 48
 هـذ  علـ  والأمثلـة المتحدة  الأمم أنشطة في الأعمال استمرا ية كفالة إلى التكالي   فعالية    تسم  ما

 يلي: ما تتضمن التدا ير
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 وهـي للأعمـال  مختلفـة أقسـام إلى والعقـو  التصـميم وثا ـق في المد جـة الأعمـال فُصّل  )أ( 
 لأعمــــال وزوا هـــا المبـــاي شـــاغلي تعـــري  مـــن للحـــد  لـــ  أجـــر  وقـــد الأغلـــ   في  أســـيا مترا طـــة الآ 

ـــة الأقســـام هـــذ  تحديـــد وجـــر  التجديـــد   إلى التشـــييد أعمـــال تقســـيم في التكلفـــة وفعاليـــة الكفـــا ة لكفال
 وتعطيــ  أثــر مــن يلحــق أ  يمكــن ممــا وللحــد والكفــا ة  بالبســاطة تتســم  طريقــة المــوظفن ولنقــ  مراحــ  
 المشرو   أثنا  عاملة ستبق  التي المباي بأجزا 

 إجـــرا ا  وتعريــ  اليوميـــة بالعمليــا  المرتبطـــة التقنيــة والغـــرف الحيويــة الـــنظم تحديــد تم )ب( 
 التجديد  أعمال أثنا  النظم جمي  في الأعمال استمرا ية كفالة  غر  الت في 

 مـن الت فيـ  سـيجر  التجديـد  أعمـال مـن جـز ا   تشـك  الـتي التشييد مرحلة وخال )ج( 
 جميـ  فهـم لكفالـة اتصـالا  خطـ  وضـ  وسـيتم مؤقتـة  تـدا ير طريـق عـن المسـتطا   قـد  الأعمال تعط 

 عمليـا  مـن بهـا يـرتب  ومـا الصـلة  ا  الأعمـال قب  و ل  منهم  مطلوبا سيكو  لما المصلحة أصحاب
 كاملة   صو ة منسقة عم  خط  لوض  لهم الكافي الوق  لإتاحة ضمانا   البدي   الحيز إلى انتقال

 حاليــا يجــر  مراحــ   إلى وتقســيمها التجديــد أعمــال لت طــي  المتواصــ  الاســتعرا  مــن وكجــز  - 49
 الـتي الاجتمـا  قاعـا  عـد  زر ة إمكانيـا  حيـ  مـن وتقييمها تكاليفها وحساب الخيا ا  استكشاف

 مبـا    لتـوفير الممكنـة الخيـا ا  مقا ـ  في التجديـد  أعمـال مـن محـد ة مراح  أثنا  الأعمال  سب  ستغلق
 مرافق است دام و/أو لاجتماعا  مؤقتة أماكن إلى القا مة المباي من أجزا  وتحوي  لاجتماعا   مؤقتة
 لاجتماعا   مؤق   دي  كحيز  ديلة

 المخاطر إدارة - ياء 
 اليقـــن عـــدم وحـــالا  للم ـــاطر تحليـــ  إجـــرا  الم ـــاطر بإ ا ة المكلَّفـــة المســـتقلة الشـــركة واصـــل  - 50

 التقريـر في المشـمولة الفـترة منـذ سـنة   ـ  ك  في المشرو  وبميزانية للمشرو  الزمي الجدول من  ك  المتصلة
  A/71/403 نظـــرا) الثالـــ  الســـنو  المرحلـــي التقريـــر في عليهـــا المنصـــوص للطريقـــة وفقـــا الأخـــير الســـنو 
 المتكاملــــة الإ ا ة فريــــق حــــد ها الــــتي لم ــــاطرا تقيــــيم نتــــا   هــــذا التوقعــــا  تحليــــ  ويشــــم  ( 54 الفقــــرة

ـــــق للم ـــــاطر    بالتصـــــميم المكلَّفـــــة الر يســـــية والشـــــركة والمشـــــرو   الـــــرنام  إ ا ة وموظفـــــو المشـــــرو   وفري
 المشرو   في المصلحة وأصحاب

 مـدا  علـ  الم ـاطر تخفيـ  جـر  المشـرو   علـ  الم ـاطر إ ا ة في المهـي الـنه  هذا تطبيق وم  - 51
 عن  ل  ينجم وقد التصميم  تحديد مراح  إتمام  عد تد يجيا سحبها أو إغاقها أو إزالتها حن إلى العام
 الحا   واجهة أ  البداية في يعُتقد كا  المثال  سبي  فعل  المشرو   أعمال إلى الم اطر عناصر أحد نق 

 يكــو  أ  يعــدو لا زجــاجين لــوحن كســر أ  اعتُــر حيــ  مُرضــية  حالــة في E المبــنى في الر يســية الســاتر
 لهــذ  التصــلي  أعمــال لــبع  ســو  اعتمــا ا  ترُصــد ت ولــذا المبــاي  علــ  التــ من يغطيهــا منعزلــة حا ثــة

 الممسـ  الغـرا  تآكـ  اسـتمرا  مـ   كثـير  أخطر مشكلة ثمة أ  واضحا با  المشرو  تقدم وم  الواجهة 
 الم ـــاطرة أوجـــ  مـــن  واحـــد التنبـــؤ جـــر  أنـــ  حـــن وفي بالكامـــ   اســـتبدال  تطلَّـــ  الـــذ  الأمـــر بالزجـــاج 
 قــد   الترجــي  مــن مســتو  و لــ  تكلفــة أعلــ  بالتــد ي  با  معــ  التعامــ  فــه  الواجهــة  بأعمــال المتعلقــة
وسُــــــح  مــــــن  الميزانيـــــة في المد جــــــة الأعمــــــال في الآ   ـــــ  المتصــــــ  العمــــــ  أُ مـــــ  وقــــــد   الما ـــــة في 100
 الم اطر  سج 
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  وصــفها التاليـة الم ـاطر الفريــق حـدّ  أعـا   إليهــا المشـا  بالواجهـة المتعلقــة الم ـاطر إلى وإضـافة - 52
 الــــتي المشــــرو  مخــــاطر  ــــن مــــن والأثــــر( الوقــــو  احتمــــال مــــن )مــــزي  المحتملــــة خطو تهــــا حيــــ  مــــن الأشـــد
 تتبعها: يجر 

 والتشـييد التصـميم تكـالي  زر ة إلى الـذكي العمـ  اسـتراتيجية تنفيـذ في التـ خير يؤ   (أ) 
 كك   الرنام  هخير وإلى

 الحرا ــق مــن الســامة بمعــايير للوفــا  متوقعــا   كــا  بمــا بالمقا نــة التصــميم متطلبــا  ا تفــا  (ب) 
  B1 و E و A المباي سيما ولا تجديدها  المقر  المباي في الأفرا  وسامة

 عليها  المتعاقد الأعمال في والإغفالا  التصميم أخطا  (ج) 

 الأمم  لقصر التشغيلية المتطلبا  بحكم للتشييد اللوجستية بالطر  الإخال ( ) 

 التجديد  لمرحلة الأمنية المتطلبا  مراعاة م  الأعمال تسيير استمرا ية عل  المحافظة )هـ( 
 الم اطر تل  عل  السيطرة  غر  وتنفيذها كث  عن الت في  إجرا ا   صد الفريق ويواص  - 53
 بالمشرو   المتعلقة الم اطر جمي  وعل 
 حسـابا  الم اطر بإ ا ة المكلَّفة المستقلة الشركة من المقدمة المحتملة الم اطر توقعا  وتست دم - 54
 المستصـــوب المســـتو  لحســـاب الـــزمي والجـــدول التكـــالي  حيـــ  مـــن الم ـــاطر ثـــروأ التقديريـــة اليقـــن عـــدم

 النطــا  لإتمــام الما ــة في 80 يبلــ  اليقــن مــن مســتو  عنــد المطلو ــة الطــوا   احتيــاطي لم صصــا  المحتمــ 
 للأمــن الثالــ  المرحلــي التقريــر صــدو  ومنــذ المحــدَّ ة  والأهــداف الفوا ــد جميــ  وتحقيــق للمشــرو  الكامــ 
 والميزانيــــة الإ ا ة لشــــؤو  الاستشــــا ية للجنــــة الثالــــ  الســـنو  التقريــــر مــــن 30 الفقــــرة مراعــــاة ومــــ  العـــام 

(A/71/622 )  تطبيــق جــر  الكــاملتن  والشــفافية المســا لة كفالــة أجــ  ومــن متســقا  المت ــذ الــنه  ظــ 
 مراحـ  من محد ة مرحلة ك  في والأعمال المباي من ك     اخ  للم اطر التعرُّ  مستو  لتحديد  ل 

 في  تغيرا  تنبؤ يوجد لا الآ   وحتى الصلة   ا  الطوا   احتياطي مخصصا  مبال   صد وتم المشرو  
 ووُضــــع  للمشــــرو   الأســــاس خــــ  بمســــتو  مقا نــــة   للمشــــرو  المعتمــــدة القصــــو  الإجماليــــة التكــــالي 
 H المبـــنى في الـــذكي بالعمـــ  يتعلـــق فيمـــا التصـــميم في المحتملـــة للتغـــيرا  الم ـــاطر تحليـــ  ضـــمن مخصصـــا 

 فق   المرحلة هذ  في الجديد
 

 التيديد أعمال ينفيذ استرايييية - كاف 
 الخلفية - 1 

 إجماي  بمبل  عقد أساس عل  منفصلة  صو ة تم الجديد الدا م H المبنى عل  التعاقد أ  حن في - 55
 واحـد عـام مقـاول مـ  التعاقـد في الـترا  لحفـ  الاسـتراتيجية الخطـة لتنفيذ الأساس خ  استراتيجية تتمث 

 بالتجديـــد المتعلقـــة التصــميم أعمـــال اســـتكمال الآ  ويجــر  الأمـــم  قصـــر في القا مــة المبـــاي جميـــ  لتجديــد
 B2 للمبــاي بالنســبة التصــميم أعمــال ولكــن  B1 و A للمبنيــن التقــي التصــميم مســتو  إلى بهــا للوصــول

    كثير أ نى للتصميم مستو  وهو التفصيلي  التصميم مستو  إلى إلا تص  لن E و S و D و C و

https://undocs.org/ar/A/71/622
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 تنفيـذ علـ  عـام مقاول م  التعاقد فسيجر  القا مة  للمباي الأساسية التنفيذ لخطة بالنسبة أما - 56
 تل  في الأعمال تنفيذ ثم  E و S و D و C و B2 المباي تصميم إتمام عن فضا التجديد  أعمال جمي 
 المكتم   تصميمها أساس عل  المباي
 المشــرو  فريــق لــد  وتتــوفر الأخــيرة  الشــهو  في كبــيرا تطــو ا التجديــد أعمــال تصــميم تطــوَّ  وقــد - 57
 المزيـد اتخـا  يسـتطي  وهـو المصـلحة  أصـحاب ومتطلبـا  القا مـة المباي ظروف عن أفض  معلوما  الآ 
 ظـ  وفي التجديـد  لأعمـال ما مـة الأكثـر العقـو  وهمـن التنفيـذ اسـتراتيجية  ش   المستنيرة القرا ا  من
 الخطــة اســتعرا  الأحــو  مــن أنــ  ا تئُــي الأعمــال  ولتعقيــد القا مــة للظــروف تفصــيا الأكثــر الفهــم هــذا

 التجديـــد  بأعمــال تتعلــق والتعقيــد الحجــم بالغــة تعاقـــد عمليــا  في قــدما المضــي قبــ  تعــديا  وإ خــال
 الآ  تُرِّ  والتي التعقيد من إضافية مستور  تُدخِ  التي الخطو ة الشديدة المجالا  من عد  تحديد وجر 
  ديلة  تنفيذ استراتيجية في النظر

 
 المنقحة التنفيذ استرايييية - 2 

 مـن مسـتوين باسـت دام المبـاي  لجمي  واحد عام مقاول م  التعاقد أ  إلى الم اطر تحلي  يشير - 58
 يتمثـ   بـدي  مقا نـة   المسـتقب  في العقـو  إ ا ة أثنا  مطالبا  و و  مخاطر في زر ة يمث  المكتم   التصميم

 تلــ   تحليــ  المشــرو  فريــق قــام وقــد واحــد  مكتمــ  تصــميم أســاس علــ  عرضــ   تقــديم المقــاول قيــام في
 لأمـاكن المـر  الاسـت دام اسـتراتيجيا  هثـير في والنظـر التشـييد  صناعة م  التشاو  تشم  التي الم اطر 
 قــام فقــد ولــذا  E المبــنى في الأفــرا  وســامة الخطــرة بالمــوا  المتعلقــة الناشــئة الأخطــا  مــن والعديــد العمــ  
 للمشرو   المقر ة التنفيذ استراتيجية  تنقي  الفريق
 التصـــميم مرحلـــة إلى المطلو ـــة التجديـــد بأعمـــال الوصـــول في الجديـــدة التنفيـــذ اســـتراتيجية وتتمثـــ  - 59

 التسلســـ  أســاس علـــ  العطــا ا  تنظـــيم يتــي  اكتمــالا أكثـــر التصــميم مـــن مســتو  وهـــو الكامــ   التقــي
 وأ  الأعمــال عقـد علــ  التنـاف  مـن يزيــد أ   لـ  شــ   ومـن البنـا   ثم العطــا ا  ثم للتصـميم التقليـد 
 الأصــلي الأمــم لقصــر أحــدهما مختلفــن  تجديــد لعقــد  ْ  عطــا  تنظــيم ســيجر  ولــذا الم ــاطر  مــن يخفــ 
 الم تل  E للمبنى والثاي ( S و D و C و B و A )المباي العشرين القر  من الثاثينيا  عقد إلى العا د
 الــزمن حيــ  مــن ســوا  منفصــا المقــاول ن عمــ  وســيكو  العشــرين  القــر  لســبعينيا  يعــو  والــذ  جــدا
 ما ر  منفصلة ستكو  والتي العم   مناطق أو
 الـــزمي  الجـــدول أو الإجماليـــة الميزانيـــة علـــ  هثـــير التنفيـــذ اســـتراتيجية في التغيـــير لهـــذا يكـــو  ولـــن - 60
 عطـا ا  سـيتي  حيـ  بالمشـرو   المتعلقـة الم ـاطر لت فيـ  كوسـيلة الكبـير بالنف  سيعو  التغيير أ  غير
 المقاولن  ومطالبا  التكالي  تجاوزا  احتمالا  من وسيحد تنافسية أكثر

 
 للمشروع الزمني الجدول - لام 

 بأعمـال المتصـلة التنفيذ استراتيجية تنقي  ليعك  للرنام  الأخير الزمي للجدول تحدي  أجر  - 61
 علـــــ  للمشـــــرو  المقبلـــــة الر يســـــية المعـــــات الـــــزمي الجـــــدول ويبـــــنِّ  أعـــــا   كـــــاف الفـــــر  في المبينـــــة التجديـــــد
 التاي: النحو

 الر يســـية التشـــييد أشـــغال لبـــد  2017 عـــام مـــن الثالـــ  الر ـــ  في تشـــييد شـــركة تعيـــن )أ( 
  H الجديد المبنى - 1 للمرحلة
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 تجديــد 1-2 للمرحلــة المقـاول وإيجــا  العطـا ا  وثا ــق وإعــدا  التقـي التصــميم مواصـلة )ب( 
  2018 عام خال الثاثينيا  إلى تعو  التي التا يخية المباي

 الـتي التا يخيـة المبـاي تجديـد 1-2 للمرحلـة 2018 عـام نهايـة بحلـول تشييد شركة تعين )ج( 
 الثاثينيا   إلى تعو 

  2019 نهاية بحلول H الجديد المبنى تشييد أعمال - 1 للمرحلة مكتم  شب  إنجاز ) ( 
 أعمـال 2-2 للمرحلـة المقـاول وإيجـا  العطـا ا  وثا ـق وإعـدا  التقـي التصميم مواصلة )هـ( 
  2021 إلى 2019 من الفترة في السبعينيا   إلى يعو  الذ  E المبنى تجديد

 إلى يعــو  الــذ  E المبــنى تجديــد 2-2 للمرحلــة 2021 عــام خــال تشــييد شــركة تعيــن )و( 
 السبعينيا  
 Eلمبنى با المكات   رج وتفكي  السبعينيا  إلى يعو  الذ  E المبنى تجديد من الانتها  )ز( 

  2023بحلول نهاية عام 
 في لتـ خير التعر  المنق  الزمي الجدول ويبن للمشرو   المحدّ  الزمي الجدول 2 الشك  ويبن - 62

 بالمبـــنى الخاصـــة والتعاقـــد التصـــميم أنشـــطة خـــال الســـنة مـــن ســـا ق وقـــ  في أشـــهر ثاثـــة مدتـــ  الـــرنام 
 تقيــيم فــترة بإنجــاز الســنة مــن الأخــير الجــز  في  نجــا  التــ خير هــذا مــن الت فيــ  جــر  أنــ  إلا  H الجديــد

 الخــاص العقــد  ــرنام  امتثــال ومــ  البدايــة  في لــ  مخططــا كــا  ممــا بأســر  العقــو  مــن  وتوصــية العطــا ا 
   البداية في المقر  الانتها  لتا يخ تاما امتثالا العطا  في المشا كن المقاولن من الوا   بالأعمال

 في متوخ  كا  لما لاحق وق  في ستبدأ أنها عل  التجديد أعمال الآ  تظهر  ل   جان  إلى - 63
 عموما الأعمال هذ  تبق   ل   وم  وصفها  سبق التي المنقحة التنفيذ استراتيجية  سب  و ل  البداية 

 بهـا المتعلقـة العطـا ا  طـر  قبـ  الآ  اكتملـ  قـد الإضـافية التصميم أعمال أ  إ  العام الرنام  إطا  في
 البداية  في متوخ  كا  كما  عد  ولي 
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 2 الشك 
 للمشروع الزمني الجدول

 
  

20232009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021  الأنشطة/السنة2022

 التخطيط قبل ما مرحلة

 الأولية الد اسة 

 64/243 العامة الجمعية قرا  

 المعما ية الد اسة وإجرا  التقي المفهوم وض  

 66/247 العامة الجمعية قرا  
 التخطيط مرحلة

 التكالي  وخطة التنفيذ 
 المشرو  لإ ا ة مكرسة قد ة إنشا  
 الاستراتيجي الترا  خطة مفهوم تصميم 
 الجديد H المبنى يشييد - 1 المرحلة
 والمشترر  التفصيلي التصميم 
 والحفر الموق  إعدا  
 تقريــــر في والـــوا   أســـاس ك ـــ  المســـت دم الـــزمي )الجـــدول 

 العامة( للجمعية 71 الدو ة
 التشييد 
 تقريــــر في والـــوا   أســـاس ك ـــ  المســـت دم الـــزمي )الجـــدول 

 العامة( للجمعية 71 الدو ة

 والمشترر  التفصيلي التصميم 

 التشييد 
 السبعينيات إلى يعود الذي E المبنى ويفكيك تجديد 2-2 المرحلة
 والمشترر  التقي التصميم 
 E بالمبنى المكات   رج وتفكي  تشييد 
 تقريــــر في والـــوا   أســـاس ك ـــ  المســـت دم الـــزمي )الجـــدول 

 العامة( للجمعية 71 الدو ة
 العامة الجمعية إلى العام للأمن السنو  التقرير 

 
 الجديد H المبنى يشييد - 1 المرحلة 

 الجديد H للمبنى والحفر الموق  إعدا  

 الجديد H المبنى تشييد 

 الثلاثينيات إلى يعود التي التاريخية المباني تجديد 1-2 المرحلة
 اجتما ( )قاعا  A المبنى تجديد
  B المبنى تجديد
 اجتما ( وقاعا  )مكات  C المبنى تجديد
 )مكات ( D المبنى تجديد
 )مكات ( S المبنى تجديد
 السبعينيات إلى يعود الذي E المبنى ويفكيك تجديد 2-2 المرحلة
 المكات ( ) رج E المبنى وتفكي  الاجتما ( )قاعا  E المبنى تجديد

  
 مرحلة 

 

 أنجز  
 

  عد تنجز ت 
 

 الأساس خ 

 المفتاح

 للمشرو  الزمي الجدول
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 التكاليف - ميم 
 منقحــة خطــة أحــد  1 الجــدول يبــن العــام  للأمــن الســا قة المرحليــة التقــا ير في مبــن هــو كمــا - 64

 للمشرو   الحاي التقدم تعك  وهي للتكالي  
 

 1 الجدول
 2023 عام إلى 2014 عام م  للفترة الترا  لحف  الاسترايييية للخطة المتوقعة التكاليف خطة موجز

 ()بآلاف الفرنكا  السويسرية

 المجمو  2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 
 424 113 – – – 320 224 43 989 59 890 9 – – – الجديد المبنى تشييد            

 145 397 062 43 881 108 733 69 332 116 018 50 120 9 – – – – التجديد أعمال

 في طوا ــــــــق ســــــــبعة تفكيــــــــ 
 E – – – – – – – 7 264 12 711 – 19 975 المبنى

 572 45 804 5 071 6 712 13 545 10 982 6 675 1 782 – – – بالمشرو  المرتبطة التكالي 

 106 121 815 6 724 10 891 9 499 8 522 7 139 8 268 7 857 36 685 23 705 1 الاستشا ية الخدما 

 882 38 431 3 511 4 511 4 531 4 525 4 601 4 631 4 981 3 890 2 268 1 المشرو  إ ا ة

 638 26 870 4 802 9 330 5 094 5 371 1 172 – – – – التكالي  تصاعد

 742 762 983 63 700 152 441 110 321 145 641 113 697 83 572 22 838 40 575 26 973 2 الفرعي المجموع 

 845 70 251 3 837 16 018 16 141 14 141 10 708 6 750 3 – – – الطوا   احتياطي

 المتعلقـــــة التكـــــالي  تصـــــاعد
 914 2 257 141 1 840 496 148 31 – – – – بالطوا  

 500 836 490 67 678 170 299 127 958 159 931 123 436 90 322 26 838 40 575 26 973 2 المجموع 

  
 من بمزيد (A/71/403) السا ق المرحلي التقرير منذ التكالي  خطة علي المدخلة التغييرا  تتعلق - 65

 التكالي    يانا  في الدقة من مزيدا   يحقق مما التصميم  تفاصي  مستو  و رف  التحسينا 
 فعا   الممنوحة العقو  أ قام م  H الجديد الدا م المبنى لتشييد المحدّثة التكالي  تقديرا  وتتماش  - 66

 مليــو  0.6 بمقــدا  أقــ  الآ  وهــي الر يســية  التشــييد وأعمــال المبكــرة الأعمــال مجموعــة مــن لكــ  بالنســبة
  السا ق  التقدير في علي  كان  عما سويسر  فرن 
 تعـا ل كبـيرة زر ة القا مـة الأمـم قصـر مبـاي تجديـد لأعمـال التقديريـة التكـالي  مجمـو  زا  وقد - 67

 الـتي الأمـم لقصر التا يخية بالمباي منها سويسر  فرن  مليو  15.8 يتعلق سويسر   فرن  مليو  38.7
 إلى  ل  ويرج   E المؤتمرا  مبنى تجديد بأعمال سويسر  فرن  مليو  22.9 و الثاثينيا   في شيد 
 B للمبــاي الما ــة في 50  نســبة التفصــيلي التصــميم مرحلــة إلى التصــميم تطــوير في الوصــول إلى كبــير حــد
 حـــد إلى التغيـــيرا  هـــذ  ومـــر   B1 و A للمبنيـــن تقريبـــا المكتمـــ  التقـــي والتصـــميم S و E و D و C و

 السـامة لقـانو  بالامتثـال المتعلقـة المكثفـة الأعمـال مـن بمزيـد القيام ضرو ة إلى التحديد  وج  عل  كبير 
   سب  الحالة E للمبنى بالنسبة الخصوص وعل  أصا  متوخ  كا  مما أكثر الأ وا  وسامة الحرا ق من

 وأعمـــال والكهربا يـــة الميكانيكيـــة والأعمـــال الر يســـية  واجهتـــ  ســـيما ولا للمبـــنى  متوقعـــا كـــا  الأســـوأ ممـــا

https://undocs.org/ar/A/71/403
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 القـوانن بموجـ  الأ وا  وسـامة الحريـق لقواعد بالامتثال تتعلق محد ة القصو  أوج  جان  إلى السباكة 
 للمبنى الأصلي التشييد في المست دمة الأسبستوس مستور  ا تفا   سب  المشاك  هذ  وتتفاقم الحالية 

E  المبــنى شـاغلي مـن كـ  سـامة يضـمن نحـو علـ  بالأعمــال للقيـام الازمـة التكـالي  مـن كثـيرا يزيـد ممـا 
  تجديد  أعمال في سيشا كو  الذين والعمال

  ســـب  سويســـر  فرنـــ  مايـــن 7  نحـــو بالمشـــرو  المرتبطـــة التكـــالي  تقـــديرا  انخفضـــ  وقـــد - 68
 مـن المبكرة المراح  في تم قدوكا   التشييد  أعمال عقد من كجز  الثا   والأثا  التقسيم حواجز إ  اج

 حيـ  بالمشـرو   المرتبطـة التكـالي  إطـا  في ولـلأثا  المكات  تقسيم لحواجز مخصصا  تحديد المشرو  
 أعمال من كجز  أو مكتبيا أثاثا باعتبا ها تنفيذها ينبغي كا  إ ا ما الوق   ل  في المعروف من يكن ت

 المكاتـــ  تصـــاميم مـــ  وبالمـــوازاة العطـــا   وتصـــميم التقـــي التصـــميم مـــن الانتهـــا  ومـــ  الأساســـية  التشـــييد
 مــن أقــ  وجــز ا   التقســيم  حــواجز مــن كبــيرا   جــز ا   أ  الواضــ  مــن أصــب  الــذكي  العمــ  نهــ  إلى اســتنا ا  
 المرتبطــة التكــالي  خُفضــ  وقــد التشــييد  أعمــال عقــد في ســيد ج الجديــد الــدا م المبــنى في الثا ــ  الأثا 
  الجديد  الدا م بالمبنى الخاصة التشييد أعمال ضمن الأعمال هذ  وأ  ج  الأساس  هذا عل   نا   ذل 
 أ  إلى بالنظر سويسر  فرن  مليو  1.3  نحو الاستشا ية لل دما  المقد ة التكالي  وزا   - 69

 أطـول كانـ  الجديـد الـدا م بالمبـنى المتعلقـة التقـي العقـد إ ا ة مرحلـة ومـدة التجديـد أعمال تصميم فترا 
 إ ا ة  لــ  في )بمــا الــرام  لإ ا ة التعاقــد  للــدعم المنقحــة التوقعــا  وتتماشــ  البدايــة  في مقــر ا كــا  ممــا

 فرنــــ  مليــــو  1.6 بمبلــــ  تقــــد  التكــــالي  في زر ة وتشــــم  المنقحــــة  الــــرنام  متطلبــــا  مــــ  الم ــــاطر(
 مقر ا  كا  مما أطول كان  الخدما  لهذ  المطلو ة الإجمالية المدة أ  إلى بالنظر و ل  سويسر  

 لإ ا ة العامـة لاسـتراتيجية وفقـا السـا ق بالتقريـر مقا نة الطوا   لاحتياطي المتوق  المبل  وخُف  - 70
 أ نا   84 إلى 81 الفقرا  في الوا  ة الطوا   احتياطي

 مــــ  اســــتعرا  إجــــرا   عــــد للمشــــرو   المحســــو ة التكــــالي  لتصــــاعد التقديريــــة عــــدلا الم وتبلــــ  - 71
 في الما ــــــــة في 1.4 و  2018 عــــــــام في الما ــــــــة في 1.2 التشــــــــييد  تكــــــــالي  في مت صصــــــــن مستشــــــــا ين

ـــا ا الســـنة في الما ـــة في 1.6 و  2019 عـــام  التصـــاعد معـــدلا  وتنطبـــق فصـــاعدا  2020 عـــام مـــن اعتب
 علـــ  حســـابها يــتم ولا المشـــرو   تكـــالي  عناصــر مـــن عنصـــر لكــ  المقـــر ة الشـــهرية النفقــا  علـــ  المحدثــة
 في التصــاعد ويقــد   التقريــر اهــذ إعــدا  وقــ  بالفعــ  بهــا والالتــزام عليهــا التعاقــد تم الــتي المشــرو  تكــالي 
 في المعتا ة المما سة م  وتماشيا  ل   عل  وعاوة الما ة  في 0.0 نسبة  2017 لعام المستقبلية التكالي 
  الكاملة السنوية التكلفة في الحالية الإ اغ سنة خال تصاعد أ  استيعاب سيتم السا قة  الإ اغ فترا 
لمشــــرو  المتبقيــــة أقــــ  بمقــــدا  ا لمــــدة المتوقعــــة التصــــاعد متطلبــــا  مجمــــو  وســــيكو   2017 لعــــام المتوقعــــة
 السا ق  التقرير في علي  كا  مما سويسر  فرن  مليو  10.6
إلى  2014خــــال الفــــترة مــــن عــــام  بالمشــــرو  المتعلقــــة الفعليــــة التراكميــــة النفقــــا  مجمــــو  و لــــ  - 72
د  نفقـا  الفـترة المتبقيـة مـن وتقـ سويسـر   فرنـ  82 136 745 قيمتـ  ما 2017 آب/أغسط  31
 أ نا   2 الجدول في المبن النحو عل   14 571 654 قيمت  بما 2017عام
 الــــدول علـــ  المقــــر ة الأنصـــبة مــــن المشـــتر  التمويـــ  مــــن الأولى الســـنة هــــو 2017 عـــام أ  وبمـــا - 73

 هـــذين مـــن المــ خو ة الم صصـــا  تتبـــ  فــه   H الجديـــد المبــنى لتشـــييد السويســـر  القــر  ومـــن الأعضــا 
 البع    عضهما عن منفص   شك  يتم للتموي  الر يسين المصد ين



A/72/521 
 

 

17-17730 21/54 

 

 من التمكن و غية المشرو   تموي  مصا   مختل  من الأموال است دام في التامة للشفافية وتوخيا   - 74
 بالاشــتراكا  مقا نــة التمويــ  حالــة 3 الجــدول يبــن المصــا     تلــ  مقا نــة منفصــ   شــك  النفقــا  تتبــ 
 فق   الأعضا  للدول المقر ة

 2 الجدول
  2017-2014 للفترة المتوقعة والنفقات المعتمد التمويل إجمالي
 السويسرية( الفرنكا  )بآلاف

 (أ)الوص 

 المعتمـــد التمويـــ 
ـــــــــــــــدول مـــــــــــــــن  ال

 الأعضــــــــــــــــــــــــــــــــــــا 
2014-
2016 

 التمويــــــــــــــــــــــــــ 
 مـــــن المعتمـــــد

 الــــــــــــــــــــــــــــــــدول
الأعضــــــــــــــــــــا 

2017 

ــــــــــــــ  مجمــــــــــــــو   تموي
 الأعضــــــا  الــــــدول

 للفــــــــــــترة المعتمــــــــــــد
2014-2017 

 تمويــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 القـــــــــــــــــــــــــــــر 
 السويســــــــــر 

 لعــام المعتمــد
2017 

 مجمــــــــــــــــــــــــــــــــو 
 التمويــــــــــــــــــــــــــ 

2014-
2017 

 النفقـــــــــــــــــــــا 
 31 حـــــــــــــــــتى
 آب/

 أغســـــــــــــــــط 
2017 

 المتوقعـــــة النفقـــــا 
 الفـــــــــــــــترة خـــــــــــــــال

 - أيلول/ســـــــــبتمر
 - الأول كـــــــــــانو 
 2017  يسمر

 النفقا  مجمو 
 للفــــــترة المتوقعــــــة
2014-
2017 

 815,6 11 761,4 8 054,3 3 498,2 13 890,2 9 608,0 3 608,0 3  والترميم التشييد         

 والخــــــــــــدما  التصــــــــــــميم 
 مـ  والتعاقد الاستشا ية 

 339,6 71 952,4 2 387,1 68 339,6 71 672,0 3 667,6 67 134,7 2 532,9 65 خا جين خرا 

 المرتبطـــــــــــــــــــة التكـــــــــــــــــــالي 
 782,4 782,4  782,4  782,4 215,5 566,9 بالمشرو 

 وفريـق المشـرو  إ ا ة فريق
 512,6 12 030,1 2 482,5 10 512,6 12  512,6 12 474,5 4 038,1 8 التنفيذين الخرا 

 258,2 45,3 212,9 258,2  258,2 61,8 196,4 السفر

 708,4 96 571,7 14 136,7 82 391,0 98 562,2 13 828,8 84 494,5 10 334,3 74 المجموع 

 البنو   مبال  في التكالي  وتصاعد الطوا   احتياطي يدُ ج ()أ 
 3الجدول 

  2017-2014الاعتمادات الموافق عليها م  الدول الأعضاء والنفقات المتوقعة للفترة 
 السويسرية( الفرنكا  )بآلاف
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 (أ)الوص 

 المعتمــــد التمويــــ 
 الـــــــــــــــــدول مـــــــــــــــــن

 الأعضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا 
2014-
2016  

 المعتمـــد التمويـــ 
ــــــــــــــــدول مــــــــــــــــن  ال

 الأعضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا 
2017 

ــــــــــــــ  مجمــــــــــــــو   تموي
 الأعضــــــا  الــــــدول

 للفــــــــــــترة المعتمــــــــــــد
2014-2017 

 مقا نــــــــــــــة المصــــــــــــــروفا 
 الأعضا  الدول  تموي 

 آب/ 31 حــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتى
  2017 أغسط 

 المتوقعــــة النفقــــا 
 - أيلول/ســـــــبتمر

 الأول/ كــــــــــــــــــانو 
 2017  يسمر

 النفقـــــــــــــا  مجمـــــــــــــو 
للفــــــــــــــــــترة  المتوقعــــــــــــــــــة
2014-2017 

 925,4 1 925,4 1  608,0 3 608,0 3  والترميم التشييد       

 والخــــــــــــــــــــــــــــــــدما  التصــــــــــــــــــــــــــــــــميم 
 خـــرا  مـــ  والتعاقـــد الاستشـــا ية 
 667,6 67 281,7 2 385,9 65 667,6 67 134,7 2 532,9 65 خا جين

 782,4 782,4  782,4 215,5 566,9 بالمشرو  المرتبطة التكالي 

 الخــرا  وفريــق المشــرو  إ ا ة فريــق
 512,6 12 030,1 2 482,5 10 512,6 12 474,5 4 038,1 8 التنفيذين

 258,2 45,3 212,9 258,2 61,8 196,4 السفر

 146,2 83 064,9 7 081,3 76 828,8 84 494,5 10 334,3 74 المجموع 

 البنو   مبال  في التكالي  وتصاعد الطوا   احتياطي يدُ ج (أ) 
 فرنــــ  مليـــو  76.1 الأعضــــا  الـــدول علــــ  المقـــر ة بالأنصــــبة مقا نـــة التراكميــــة النفقـــا   لغـــ  - 75

  2017 عـام نهايـة حـتى المتوقعة النفقا  تبل  أ  حاليا المتوق  ومن  2017 أغسط  31 في سويسر 
 نهايـة في متوقعـا  صـيدا يحقـق أ   ل  ش   ومن هذا  التموي  بمصد  مقا نة سويسر  فرن  مليو  7.1
 تبق  ما  ن الفر  يمث  سويسر   فرن  مليو  1.7 يناهز الأعضا  الدول عل  المقر ة الأنصبة من السنة
 إلى سـتنق  والـتي حاليـا المتوقعـة الطـوا   ومتطلبـا  2017 لعـام استامها تم التي الطوا   اعتما ا  من

 كا  إ ا ما عل  يتوق  وهذا  ل   عن يختل  السنة نهاية في الفعلي الرصيد أ  يتبن وقد التالية  السنة
   2017 عام نهاية حتى سيرتف  2017 عام في عليها المنصوص الطوا   اعتما ا  است دام

 المعتمــد التمويــ   لــ  ( A/71/403) الســا ق المرحلــي للتقريــر ووفقــا 4 الجــدول في مبــن هــو وكمــا - 76
 لقـرا  ونظـرا سويسر   فرن  37 655 900 مبل  2017 عام في السويسر  القر  من سحب  المتوق 
 الــدا م للمبــنى الر يســي التشــييد ســيبدأ العطــا   عمليــة في والتــ خر منفصــلة تمهيديــة أعمــال مجموعــة إنشــا 
 مضـــغو   زمـــي مـــد  علـــ  وســـينفذ المتـــوخ  بالوقـــ  مقا نـــة 2017 عـــام مـــن لاحـــق وقـــ  في الجديـــد
 السويســر   القــر  مــن للنفقــا  بالنســبة 2017 لعــام المتوقعــة الكاملــة التمويــ  متطلبــا  تبلــ  ولــذل  
 سويسر   فرن  مليو  13.6
  4 الجدول
 2017-2014 للفترة المتوقعة والنفقات السويسري القرض م  المتوقع التمويل
 السويسرية( الفرنكا  )بآلاف

https://undocs.org/ar/A/71/403
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 (أ)الوص 

 القـــــــــــــــــــــر  تمويـــــــــــــــــــــ 
 المتوقـــــــــ  السويســـــــــر 

 )وفقــــــا 2017 لعــــــام
 (A/71/403 للوثيقة

 القـــــــــــــــــــــر  تمويـــــــــــــــــــــ 
 المتوقـــــــــ  السويســـــــــر 

 )في 2017 لعــــــــــــــــــــــام
 الحاي( التقرير

 مقا نــــــــــــة المصــــــــــــروفا 
 القــــــــــــــــــــر   تمويــــــــــــــــــــ 
 31 حــــــتى السويســــــر 

 2017 آب/أغسط 

 أيلـول/ المتوقعة النفقا 
 كـــــــــــــــــانو  - ســـــــــــــــــبتمر
  2017 سمرالأول/ ي

 النفقـــــا  مجمـــــو 
 للفــــــــــترة المتوقعــــــــــة
2014-2017 

 890,2 9 836,0 6 054,3 3 890,2 9 228,0 32  والترميم التشييد      

 والخــدما  التصــميم 
 والتعاقـد الاستشا ية 

 672,0 3 670,8 001,2 3 672,0 3 427,9 5 خا جين خرا  م 

 562,2 13 506,7 7 055,5 6 562,2 13 655,9 37 المجموع 

 
 البنو   مبال  في التكالي  تصاعد يدُ ج ()أ 

 
 فرن  مليو  6.1 الآ  حتى الحالية السنة خال السويسر  القر  من المسحو ة النفقا   لغ  - 77

 الخـــرة وتكـــالي  والاستشـــا ا  التصـــميم وتكـــالي  المبكـــرة  التشـــييد أعمـــال لأنشـــطة و لـــ  سويســـر  
 الجديد  الدا م بالمبنى المتعلقة عليها المتعاقد الخا جية

 التمويل -رابعا  

 اق القرض المقدم م  البلد المضيفايف -ألف  
ألـــ   علـــ  تمويـــ   70/248مـــن الجـــز  العاشـــر مـــن قرا هـــا  19وافقـــ  الجمعيـــة العامـــة في الفقـــرة  - 78

المشـرو  جز يـا مــن خـال قـر   ــدو  فا ـدة يقدمـ  البلــد المضـي   وأ نـ  للأمــن العـام بأ  يطلـ  القــر  
  ألـ  71/272مـن الجـز  الثـامن عشـر مـن القـرا   17مليو  فرن  سويسر   وفي الفقـرة  400 سميا بمبل  

الأمن العام كذل  إلى الاستفا ة من حزمـة القرضـن الـتي عرضـها البلـد المضـي   وقـد أقـر   ع  الجمعية
 لــ  القــر  في  الرلمــا  السويســر  الطلــ  الرسمــي للأمــن العــام للحصــول علــ  القــر   وتم توقيــ  عقــد

  2017نيسا /أ ري  
 و  تغيـــير  وهمـــا  وظـــ  مجمـــو  مبلغـــي القـــر  الم صصـــن للمبـــنى الجديـــد ولأعمـــال التجديـــدا  - 79

مليو  فرن  سويسر   عل  التواي  وفي حـن أ  التقسـيم المتفـق  274.9مليو  فرن  سويسر  و  125.1
علي  للقر  ما زال سا ر   سب  الطا   الدينامي لتطو  التكالي   فه  المبل  النها ي المطبق في هذا الش   

المتكبـدة للمبـنى الجديـد  و لـ   سـب  الطـا   الـدينامي لا يمكن أ  يتحد  إلا  عـد معرفـة التكـالي  الفعليـة 
لتطــو  التكــالي   وإ ا تبقــ  أ   صــيد مــن جــز  القــر  المتعلــق بالمبــنى الجديــد  فــه  هــذا الرصــيد مــن المبلــ  

 مليو  فرن  سويسر  سينُق  عند ذ إلى تجديد المباي القا مة   125,1المتفق علي  وقد   
 

 قرض البلد المضيف الخطة المفصلة لسداد -باء  
عاما للجز  من  50وفقا لأحد  جدول زمي للمشرو   فه  عملية سدا  القر  التي تستغر   - 80

  وهــو العــام الــذ  ســيجر  فيــ  2020  ســتبدأ في نهايــة عــام Hالقــر  المطبــق علــ  المبــنى الــدا م الجديــد 
الأمن العام المرحلي السـنو  الثالـ   شغ  المبنى الجديد  وهذا مت خر  عام واحد عما كا  مقد ا في تقرير

(  وســـــــيبدأ ســـــــدا  جـــــــز  القـــــــر  الم صـــــــ  للتجديـــــــدا  في A/71/403المقـــــــدم إلى الجمعيـــــــة العامـــــــة )
   2023 عام

https://undocs.org/ar/A/71/403
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 إدارة حالات الطوارئ -جيم  

ل في التقـــا ير المرحليـــة الســـا قة  إلى مـــا تســـتند إ ا ة حـــالا  الطـــوا   للمشـــرو   كمـــا هـــو الحـــا - 81
توقعا  الم اطر وحالا  الطـوا   الـتي تقـدمها شـركة مسـتقلة لإ ا ة الم ـاطر علـ  النحـو المبـن في الفـر  

ر  أعا   وفي هذا السيا   من المهم ماحظة الاختافا  المنهجية في حساب مختلـ  المبـال   -الثال  
 ر فيها في إطا  إ ا ة الطوا   للمشرو  الم صصة للطوا   التي يتعن النظ

في الما ــة هــي النتيجــة المرجعيــة لتقــدير  80ومخصصــا  الطــوا   الموصــ  بهــا عنــد مســتو  الثقــة  - 82
فذجة الم اطر السنوية الذ  قام     الشركة المستقلة لإ ا ة الم اطر  و ل   عد محاكاة أكثـر مـن ألـ  

عــدم التــيقن المنمذجــة حاســو يا للفــترة المتبقيــة مــن المــدة الإجماليــة تشــكيلة مــن الم ــاطر الاحتماليــة وأوجــ  
للمشرو   و ل  اسـتنا ا إلى أحـد  المعلومـا  المتعلقـة بالمشـرو   و نـا  علـ   لـ   فـه  هـذ  العمليـا  
الحســا ية تحــد  مبلــ  مخصصــا  الطــوا   الــازم لحمايــة المشــرو  مــن جميــ  التشــكيا  الممكنــة للم ــاطر 

 في الما ة   80لتيقن  عند مستو  للثقة يبل  وأوج  عدم ا
والمنهجية الاحتمالية الكمية لتقيـيم الم ـاطر المسـت دمة بالنسـبة للمشـرو   والـتي و   وصـفها في  - 83

  حاليــا مــن التعــر    تتوقــ  مســتو A/71/403جــيم مــن التقريــر المرحلــي الســنو  الثالــ   -الفــر  الثــاي 
مليو  فرن  سويسـر   وتبلـ  قيمـة  89,3في الما ة لمبل  قد    80للم اطر عل  مستو  احتماي  نسبة 

مليـو   70,8احتياطي الطـوا   المـد ج في خطـة التكـالي  والم صـ  لهـذا التعـر  الاحتمـاي للم ـاطر 
 شـــك  عـــام  فـــه  التعـــر    باســـتثنا  تصـــاعد التكـــالي   و 2023-2017فرنـــ  سويســـر  للفـــترة مـــن 

للم ــاطر قــد انخفــ  علــ  مــر الــزمن مــ  زر ة اليقــن في التصــميما  ومــ  الاتفــا  علــ  أســعا  العقــو   
مليــو  فرنـ  سويســر  هــي  836.5والمبـال  الم صصــة للطـوا   ضــمن حافظــة المشـا ي  الــتي يبلـ  قيمتهــا 

في  79.3نسـبت   سا قة  وهي تمث  مـامليو  فرن  سويسر  عما كان  علي  في السنة ال 23,4أق  بمبل  
 في الما ة  80الما ة من القيمة المحدّثة لمستو  الثقة المحد   ـ 

   عــد تا يــخ تقــديم التقريــر الســا ق 2016ومــن حيــ  مبــال  الطــوا   الــتي اســتُ دم  في عــام  - 84
 تغطيــة نفقــا  غــير متوقعــة مــن مخصصــا  الطــوا   لأغــرا  خــدما    تعــنA/71/403للجمعيــة العامــة 

مليـــــو  فرنـــــ   230 388التصـــــميم الإضـــــافية المتعلقـــــة بالتصـــــميم التفصـــــيلي لأعمـــــال التجديـــــد  بمبلـــــ  
مليـو  فرنـ  سويسـر   وجـر   44 282سويسر   وأعمال استشا ية مؤقتة إضافية لإ ا ة الرام  بمبل  

والــتي ت تكــن أيضــا  21ا  الاستشــا ية للعمــ  الــذكي الــوا  ة في الفقــرة أيضــا تكبــد تكــالي  علــ  الخــدم
فرنــ   410 145 فرنـ  سويسـر  و 464 276متوخـاة أصـا  و لغـ  قيمـة هـذ  التكـالي  الإضـافية 

  ومــــن الممكــــن لهــــذا المبلــــ  المصــــروف حاليــــا مــــن مخصصــــا  2017سويســــر  في الجــــز  الأول مــــن عــــام 
يســـر   أ  يســـتمر في الـــزر ة حـــتى نهايـــة الســـنة   عـــد تقـــديم هـــذا فرنـــ  سو  410 145الطـــوا    وهـــو 

 التقرير  إ ا لزم  أية أنشطة إضافية غير منظو ة 
 

 مخطط المخصصات والأنصبة المقررة -دال  
  العـــو ة إلى مســـ لة تحديـــد مخطـــ  الأنصـــبة المقـــر ة 71/272قـــر   الجمعيـــة العامـــة  في قرا هـــا  - 85

وتحديد عملة للم صصا  والأنصـبة المقـر ة لل طـة الاسـتراتيجية لحفـ  الـترا   و لـ  في الجـز  الر يسـي 
من  و تها الثانية والسبعن  وهنا  ثاثـة مخططـا  ممكنـة للم صصـا  والأنصـبة المقـر ة للمشـرو  )وهـي 

https://undocs.org/ar/A/71/403
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ف  مقـــدما ولمـــرة واحـــدة  أو  صـــد مخصصـــا  وأنصـــبة مقـــر ة متعـــد ة  صـــد مخصصـــا  وأنصـــبة مقـــر ة تـــد
الســـنوا   أو  صـــد مخصصـــا  تـــدف  مقـــدما ولمـــرة واحـــدة والجمـــ   ـــن  فـــ  الأنصـــبة المقـــر ة لمـــرة واحـــدة 
ـــــــة الم صصـــــــا  والأنصـــــــبة المقـــــــر ة  والأنصـــــــبة المقـــــــر ة المتعـــــــد ة الســـــــنوا (  فضـــــــا عـــــــن خيـــــــا ين لعمل

فرنــ  السويســر (  وهـو مــا عرضــ  الأمــن العـام في تقريريــ  المــرحلين الســا قن الـولار  المتحــدة أو ال ) ولا 
(A/70/394  وA/71/403ولا يـــزال قا مـــا  ووفقـــا لمـــا طلبتـــ  الجمعيـــة العامـــة  تـــر   ســـوم  يانيـــة محدثـــة )   لهـــذ

    كما تر  معلوما  مفصلة في المرفق الأول من هذا التقرير 6و  5و  4الخيا ا  في الأشكال 
ــــــــة العامــــــــة  بموجــــــــ  قرا اتهــــــــا   - 86 ــــــــد خصصــــــــ  الجمعي  70/248و  69/262و  68/247وق
ــــــ  سويســــــر  للفــــــترة مــــــن عــــــام  84,8حــــــتى الآ  مبلغــــــا مجموعــــــ   71/272 و إلى  2014مليــــــو  فرن

لــ  الــدول   وعــاوة علــ   لــ   و     عــ  الترعــا  في مقا ــ  جــز  مــن الأنصــبة المقــر ة ع2017 عـام
مليو  فرن  سويسر   و نا  علـ   لـ   فـه  التكلفـة المتوقعـة للمشـرو  الـتي لا يـزال  1,9الأعضا  بمبل  

مليــو  فرنــ  سويســر  )باســتثنا  اســت دام  349,8يتعــن تمويلهــا مــن جانــ  الــدول الأعضــا  تصــ  إلى 
 وسدا  قر  الدولة المضيفة( 

  علـ  إتمـام الاتفـا  القـانوي لاسـتئجا  الطويـ  الأجـ  ويعم  الأمن العام حاليا علـ  التفـاو  - 87
(  وهــــــو مــــــا مــــــن شــــــ ن  أ  يحقــــــق  خــــــا قــــــد   Villa Feuillantinesلقطــــــ  الأ   في فــــــيا فــــــورّنتن )

 2020و  2019مليــــو  فرنـــــ  سويســــر   ســـــير  علــــ  الأ جـــــ  علــــ  ثاثـــــة أقســــا  في أعـــــوام  25,6
   السويسرية في الحساب المصرفي للمشرو     تفا ر لتراكم مبال  كبيرة بالفرنكا2021 و

وإلى جان  التموي  الإضافي السال  الذكر من الترعا  ومن  ف  القيمة السوقية للأ اضي التي  - 88
تملكها الأمم المتحدة  فه  العنصرين الر يسين للتموي  )قر  البلد المضي  ومساهما  الدول الأعضـا ( 

 التاي: سوف يست دما  ك  سنة عل  النحو
خــال  H ــدأ اســت دام الجــز  مــن القــر  السويســر  الم صــ  للمبــنى الــدا م الجديــد  )أ( 

مــن أجــ  تمويــ  جميــ  التكــالي  المســتوفية  2020  ويتوقــ  أ  يُســتنفد بالكامــ  بحلــول عــام 2017عــام 
توقعة عل  الشك  للشرو  المتعلقة بالمبنى الجديد  وهي تكالي  التشييد والخدما  الاستشا ية  بالمبال  الم

  و 2018 مليو  فرن  سويسر  في عام 64.2  و 2017مليو  فرن  سويسر  في عام  13,6التاي: 
ـــــو  فرنـــــ  سويســـــر  في عـــــام  47,3 فرنـــــ  سويســـــر  في  28 096وقـــــد     وباقـــــي المبلـــــ  2019ملي
  2020 عام

 2019سيســـت دم الجـــز  مـــن القـــر  الم صـــ  لأعمـــال التجديـــدا   ـــد ا مـــن عـــام  )ب( 
 عد  من أج  تموي  جز  من التكـالي  المسـتوفية للشـرو  فيمـا يتعلـق بأعمـال تجديـد المبـاي القا مـة   وما

مليـو  فرنـ   274.9  بمـا يقـد  مجموعـ  بمبلـ  Eوالخدما  الاستشا ية  ا  الصـلة  وتفكيـ   ـرج المبـنى 
مـــــن البنـــــا  والخـــــدما  سويســـــر   وعلـــــ  النحـــــو المبـــــن في التقـــــا ير الســـــا قة  فـــــه  أ  تكـــــالي  متبقيـــــة 
مليو  فرنـ   274,9الاستشا ية من أج  تجديد المباي القا مة بما يتجاوز المبل  المتفق علي  مبد يا وقد   

سويســـر  والمتـــا  مـــن القـــر  السويســـر  للتجديـــدا   ســـتغطيها الم صصـــا  و/أو الهبـــا  مـــن الـــدول 
ضــي  ويتوقــ  المصــد ا  الأخــيرا  علــ  مســتو  الأعضـا  والإيــرا ا  المت تيــة مــن  فــ  القيمــة السـوقية للأ ا

 تخصي  ك  منهما لأغرا  معينة  وتوقي  استامهما والنقطة التي تبدأ عندها الأعمال الفعلية  

https://undocs.org/ar/A/70/394
https://undocs.org/ar/A/71/403
https://undocs.org/ar/٦٨/٢٤٧
https://undocs.org/ar/٦٩/٢٦٢
https://undocs.org/ar/٧٠/٢٤٨
https://undocs.org/ar/A/RES/ 71/272
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وعلـــ  النحـــو المشـــا  إليـــ  في التقـــا ير المرحليـــة الســـا قة  فـــه  الأنصـــبة المقـــر ة الـــوا  ة مـــن الـــدول  - 89
التكالي  غير المؤهلة للتموي  مـن القرضـن  والـتي لـن تمـوَّل مـن الأعضا  سوف تُست دم ك  عام لتموي  

الترعــا  أو الإيــرا ا  الأخــر   وتقُــتر  الخيــا ا  التاليــة مجــد ا  شــ   الم صصــا  والأنصــبة المقــر ة كــي 
 تب  الجمعية العامة فيها:

 رصد مخصصات وأنصبة مقررة يدفع مقدما ولمرة واحدة )أ( 
الم ص  الخاص  تكلفـة المشـرو  الـتي لا يـزال يتعـن أ  تمولهـا  2018م سيرصد بالكام  في عا - 90

ـــا ا مـــن عـــام  ـــدول الأعضـــا  اعتب مليـــو  فرنـــ  سويســـر   باســـتثنا  ســـدا   349.8ومـــا  عـــد  ) 2018ال
القــر (  إلى جانــ  نصــي  مقــر  يــدف  مقــدما ولمــرة واحــدة عــن الحصــة  ا  الصــلة لكــ   ولــة عضــو  

  ويـــر  مخطـــ  التمويـــ  2018لمقـــر ة للميزانيـــة العا يـــة المعمـــول  ـــ  في عـــام اســـتنا ا إلى جـــدول الأنصـــبة ا
   3في المرفق الأول وفي الشك   1-المفص  لهذا الخيا  في الجدول أل 

وتجد  الإشا ة إلى أن  في إطا  هذا الخيا   وفي سيا  مواصـلة الأمانـة العامـة استكشـاف آليـا   - 91
 (  ســيعا  إلى الـــدول الأعضــا  مبلـــ  يعـــا ل الإيــرا ا  المؤكـــدة المقبلـــة تمويــ   ديلـــة )انظــر الفـــر  طـــا  أ نا

المت تيــة مــن  فــ  القيمــة الســوقية للأ اضــي الــتي تملكهــا الأمــم المتحــدة والترعــا  المقبلــة الــوا  ة الــتي تغطــي 
 عناصر تند ج حاليا ضمن نطا  المشرو  

 
 3الشك  

 والاستخدام السنوي للقرضين* 2017المدفوعة مقدما في عام لمحة عامة ع  التمويل الإجمالي: المخصصات 
 )بماين الفرنكا  السويسرية(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 باستثنا  سدا  القرضن  * 
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 رصد مخصصات وأنصبة مقررة متعددة السنوات )ب( 
يمكن أ  تكو  الم صصا  المتعد ة السنوا  وما يتص  بها من أنصبة مقر ة سنوية عل  الدول  - 92

الأعضا  مستندة إلى النفقا  المقد ة لك  فـترة ماليـة  أو إلى متوسـ  النفقـا  السـنوية المتوقعـة  كمـا هـو 
ة المقـر ة العا يـة أ نا   وبالنسبة لكا الخيا ين  ستسـت دم جـداول الأنصـب 94و  93موض  في الفقرتن 

المنطبقة عل  ك  فترة مالية اعتمد  لها أنصبة مقر ة  وبالنسبة لك  من الخيا ين أيضا  فه  مبل  الدخ  
المستقبلي المؤكد المتولد من  ف  القيمة السوقية للأ اضي التي تمتلكهـا الأمـم المتحـدة ومـن الترعـا  الـوا  ة 

فســــوف يقيـــــد ضــــمن الم صصـــــا  ة في نطـــــا  المشــــرو   في المســــتقب   والــــذ  يغطـــــي العناصــــر الداخلــــ
المقــر ة الســنوية علــ  الــدول الأعضــا  في المســتقب   و لــ  في كــ  ســنة ينطبــق فيهــا  لــ  علــ   والأنصــبة

 تكالي  المشرو  
 

 الاستنا  إلى النفقا  المقد ة لك  فترة مالية ‘1’ 
  المقد ة لكـ  فـترة ماليـة )انظـر أيضـا مخط  التموي  الإجماي استنا ا إلى النفقا 4يو   الشك   - 93

أ في المرفق الأول لاطا  عل  مخط  التموي  التفصيلي(  والاست دام السنو  لقر  -2-الجدول أل 
في الما ة من مجمو   50وما  عد  عل  أن   2019التجديد والاشتراكا  المقر ة سوف يتحد  سنور لعام 

 ــة مــن الأنصــبة المقــر ة )مخصــوما منهــا أ  إيــرا ا  محصــلة مــن في الما 50التمويــ  المطلــوب مــن القــر  و 
الترعا  أو إيرا ا   ف  القيمة السوقية للأ اضي(  و هنا  توقي  سدا  مدفوعا  الأنصبة المقر ة الوا  ة 

النقــد  في إطــا  هــذا الخيــا   مــن الــدول الأعضــا   قــد يتعــر  المشــرو  لــبع  الم ــاطر المتعلقــة بالتــدفق 
   الدول الأعضا   كما كـا  الحـال في السـنوا  السـا قة  تخصـي  مبلـ  سـنو  للسـنة المقبلـة ما قر  وإ ا

 فرنكا سويسرر  24 896 989سيكو   2018التالية فق   فه  المبل  المحد  لعام 
 

 4الشك  
 المخصصات والقرضان استنادا إلى النفقات السنوية المتوقعة* -لمحة عامة ع  التمويل الإجمالي 

 ين الفرنكا  السويسرية()بما
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 باستثنا  سدا  القرضن  * 
  

 الاستنا  إلى متوس  النفقا  السنوية المتوقعة ‘2’ 
ســيترت  علــ  هــذا الخيــا  تخصــي  مبــال  متســاوية وقســمتها علــ  فــترا  ســنوية  ويبــن الشــك   - 94
الـدول الأعضـا  إلى مبـال  متسـاوية علـ  فـترا  مخط  التموي  الإجماي م  قسمة الأنصبة المقر ة علـ   5

ب في المرفــق  2ســنوية  علــ  أســاس متوســ  مجمــو  احتياجــا  المشــرو  مــن المــوا   )انظــر الجــدول ألــ  
الأول لاطا  عل  مخطـ  التمويـ  التفصـيلي(  وبموجـ  هـذا الخيـا   فـه  المبلـ  المـرا  تمويلـ  مـن جانـ  

ســيتم احتســاب متوســـطة  شــك  متســاو علـــ   2023إلى عـــام  2018الــدول الأعضــا  للفـــترة مــن عــام 
مليــو  فرنــ  سويســر   وســيعدّل اســت دام قــر   58,3مــد  فــترة الأعــوام الســ  بمبــال  ســنوية قــد ها 

  5  النحو المبن أيضا في الشك  التجديد تبعا لذل  عل
 

 5الشك  
 المخصصات السنوية المتساوية والاستخدام السنوي للقرضين*  -لمحة عامة ع  التمويل الإجمالي 

 )بماين الفرنكا  السويسرية(
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 باستثنا  سدا  القرضن  * 

  
رصد مخصصات يُدفع مقدما ولمرة واحدة، والجمع بين دفع الأنصنبة المقنررة لمنرة واحندة والأنصنبة  )ج( 

 المقررة المتعددة السنوات
في إطا  هذا الخيا   سي ص  الجز  المتبقي من تكلفة المشرو  المقر  تمويل  من الدول الأعضا   - 95

كانـ   إ ا   ولكـن عند ـذ يمكـن لكـ   ولـة مـن الـدول الأعضـا  أ  تقـر  مـا2018 كامل  في  داية عام 
فع  مقسما عل  مـد  فـترة متعـد ة السـنوا   ستدف  نصيبها المقر  مقدما في شك   فعة واحدة أو ستد

ويمكـن أ  يسـتند خيــا   فـ  الأنصـبة المقــر ة المتعـد ة السـنوا  علــ  مراحـ  إمـا إلى النفقــا  المقـد ة لكــ  
فــترة ماليــة  أو إلى المتوســ  الســنو  للنفقــا  المتوقعــة للمشــرو   وعلــ  الــدول الأعضــا  أ  تحــد  خيا هــا 

  2018اســتام الرســالة المتعلقــة بالأنصــبة المقــر ة في كــانو  الثاي/ينــاير )الســدا  مقــدما أو ســنور( لــد  
والتي ستتضمن المبال  المقا لة لك  من الخيا ين  ولا  جعة عن القرا   عـد اتخـا    وبمـا أ  جـدول الأنصـبة 
يتغير عا ة ك  ثا  سنوا   قد تحد  أ با  وخسا ر لأ  جدول الأنصبة يختل   ـن الـدول الأعضـا  
التي تختا  سدا  الأنصبة المقر ة لمرة واحـدة وتلـ  الـتي تختـا  الأنصـبة المقـر ة المتعـد ة السـنوا   ومـ  أخـذ 
 ل  في الاعتبا   ينبغي أ  تقر  الجمعية العامة في إطا  هذا الخيا  جدول الأنصـبة المقـر ة الـذ  سـيطبق 

 طوال مدة الخطة الاستراتيجية لحف  الترا  
ة إلى أن  في إطا  هذا الخيا  سيعا  المبل  الذ  يعا ل الإيرا ا  المؤكدة المقبلـة المت تيـة وتجد  الإشا   - 96

مــن  فــ  القيمــة الســوقية للأ اضــي الــتي تملكهــا الأمـــم المتحــدة والترعــا  المقبلــة الــوا  ة الــتي تغطــي العناصـــر 
مقـدما ولمـرة واحـدة  أو سـيقيد المند جة ضمن نطا  المشرو  إلى الدول الأعضا  التي اختا   خيـا  السـدا  

 بمثا ة  صيد للأنصبة السنوية المقبلة المقر ة عل  الدول الأعضا  التي اختا   هذا الخيا  

 عملة الأنصبة المقررة -هاء  

مـن النظــام المـاي علـ  أ  تحسـ  الاشــتراكا  السـنوية والسـل  المقدمــة إلى  10-3يـن  البنـد  - 97
مــن النظــام  14-4ولا ا  الــولار  المتحــدة وتــدف  بهــا  كمــا يــن  البنــد صــندو   أس المــال المتــداول  ــد

 الماي عل  أ  الحسابا  الخاصة تدا  وفقا لهذا النظام الماي ما ت تقر  الجمعية العامة خاف  ل  
غـير أنـ   بمـا أنــ  مـن المتوقـ  أ  تقــوَّم العقـو  ومـا يتصــ  بهـا مـن نفقــا  المشـرو  أساسـا بالفرنــ   - 98

السويســر   وبمــا أ  القــر  المقــدم مــن البلــد المضــي  ســيكو  أيضــا بالفرنــ  السويســر   فــه  الجمعيــة 
العامـة قـد تـو  أ  تقـر  أ  تكـو  الم صصـا  والأنصـبة المقـر ة لل طـة الاسـتراتيجية لحفـ  الـترا  مقومـة 

يـر  في الفقـرا  مـن بالفرن  السويسر  لمضاهاة النفقـا  السـا دة  ولـي   ـدولا ا  الـولار  المتحـدة  و 
أ نا  عـــر  للم ــــاطر المرتبطـــة  كــــ  مـــن الخيــــا ين )تقـــويم الم صصــــا  والأنصـــبة المقــــر ة  102إلى  99

  دولا ا  الولار  المتحدة أو بالفرن  السويسر (  فضا عن تدا ير الت في  المحتملة 
 

 : الم صصا  والأنصبة المقر ة  دولا ا  الولار  المتحدة1الخيا    
تحد  الأنصبة المقر ة عل  الدول الأعضا   دولا ا  الولار  المتحدة وفقا لم ط  الم صصا   - 99

الذ  تقر   الجمعية العامة )انظر الفر  با  أعا (  وتـدف  الـدول الأعضـا  اشـتراكاتها  ـدولا ا  الـولار  
النفقـــا   ا  الصـــلة المتحـــدة في حســـاب مصـــرفي  ـــدولا ا  الـــولار  المتحـــدة  وبالنظـــر إلى أ  العقـــو  و 
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بالخطة الاسـتراتيجية لحفـ  الـترا  سـتقوَّم بالفرنـ  السويسـر  أساسـا  فـه  تلقـي الاشـتراكا  مـن الـدول 
الأعضا   دولا ا  الولار  المتحدة قد يعر  المنظمة إلى مخاطر تقل  أسعا  صرف الفرن  السويسر  

  ولـي  مقـدما  ولـذل  فـه  المبـال  في وق   صد الم صصا  إ ا كا  هذا الرصد يتم عل  أسـاس سـنو 
المقتر   صدها كم صصا  في ك  فترة مالية ستعا ل  دولا ا  الولار  المتحدة قيمة احتياجا  تموي  

 93المشرو  بالفرن  السويسر  )سوا  النفقا  المقد ة سنور أو متوس  النفقا  السنوية وفقـا للفقـرتن 
صرف الآج  في وق   صد الم صصا   وعلـ  النحـو المبـن أعا (  ويتم تحويلها بحس  سعر ال 94و 

  كــا  المبلــ  المقــتر  لم صصــا  71/272مــن الجــز  الثــامن عشــر مــن قـرا  الجمعيــة العامــة  30في الفقـرة 
شـــرو  بالفرنـــ  السويســـر   يعـــا ل  ـــدولا ا  الـــولار  المتحـــدة الاحتياجـــا  التمويليـــة للم 2017عـــام 

 فرن  سويسر  للدولا  الواحد من  ولا ا  الولار  المتحدة  0.960محوَّلا   سعر الصرف المنق  البال  
وإضافة إلى  ل    عـد  صـد الم صصـا   سـتكو  هنـا  مخـاطر إضـافية تتعلـق  تقلبـا  أسـعا   - 100

خال السنة  و غيـة الت فيـ  مـن مخـاطر أسـعا   الصرف خال الفترة المالية السنوية بما أ  النفقا  ستتم
  واصــل  الأمانــة العامــة 67/246الصــرف  عــد الرصــد  وعلــ  النحــو المــ  و   ــ  في قــرا  الجمعيــة العامــة 

يســر  لــدولا  فرنــ  سو  0.960إ ــرام عقــو  شــرا  آجــ  بالفرنــ  السويســر   ــنف  ســعر الصــرف البــال  
  وتعتــزم الأمانــة العامــة 2017الــولار  المتحــدة الواحــد مــن أجــ  تغطيــة احتياجــا  تمويــ  المشــرو  لعــام 

مواصلة است دام هذا التد ير الرامي إلى الت في  من الم اطر طـوال مـدة المشـرو   إ ا مـا قـر   الجمعيـة 
 المتحدة  العامة تقويم الم صصا  والأنصبة المقر ة  دولا ا  الولار 

 
 : الم صصا  والأنصبة المقرة بالفرنكا  السويسرية2الخيا    

توخيـا لتقلــي  إمكانيــة التعــر  لم ــاطر تقلـ  أســعا  العمــا  إلى أ نى حــد نتيجــة لاخــتاف  - 101
العمــا  الــتي تقُــوّم بهــا الأمــوال المت تيــة مــن اشــتراكا  الــدول الأعضــا  والأمــوال المنفقــة علــ  مــدفوعا  

   قد ترغ  الدول الأعضا  في أ  تقر  أ  تقُوّم الم صصا  والأنصبة المقر ة لل طة الاستراتيجية المشرو 
لم ـاطر تقلــ  لحفـ  الـترا  بالفرنـ  السويسـر   ومــن شـ   هـذا القـرا  أ  يقلـ  إمكانيــة تعـر  المنظمـة 

  غـير أ  المبـال  عـا أ 100و  99أسعا  العما  إلى حدها الأ نى  و ل  عل  النحو المبن في الفقـرتن 
المقــر ة والمدفوعــة بالفرنــ  السويســر    قــد  مــا تتجــاوز الأ صــدة الناتجــة عتبــا  محــد ة  قــد تخضــ  لأ  

 أ نا   103أسعا  فا دة سلبية  عل  النحو المبن في الفقرة 
السويسـر  وفي إطا  هذا الخيا   ستت ذ الجمعية العامة قرا ا  شـ    صـد الم صصـا  بالفرنـ   - 102

وتقــويم الأنصــبة المقــر ة بالفرنــ  السويســر   وســتدف  الــدول الأعضــا  اشــتراكاتها بالفرنــ  السويســر  في 
حسـاب مصـرفي بالفرنــ  السويسـر    يــد أنـ  تجـد  الإشــا ة إلى إ  الإجـرا ا  والــنظم الحاليـة المســت دمة 

المتصــلة بحالــة الاشــتراكا  اســتند    اخــ  المنظمــة لتحديــد الأنصــبة المقــر ة ولعمليــا  المحاســبة والإ ــاغ
مــن النظـام المـاي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحــدة   10-3حـتى تا يخـ  إلى العملـة المنصـوص عليهـا في البنـد 

وبالتــاي فهـــي ت تخضـــ  لتكييفهـــا للتعامـــ  مـــ  الاشــتراكا  المقـــر ة والـــوا  ة  عمـــا  غـــير  ولا  الـــولار  
قــر ة مقومــة بالفرنــ  السويســر   يجــ  وضــ  ترتيبــا  خاصــة )مثــ  الحــ  المتحــدة  فــه ا كانــ  الأنصــبة الم

القا م عل  وض  جدول  يانا  منفص  أو قاعدة  يانا  منفصلة( لتحديد هذ  الأنصبة المقر ة والإ اغ 
 عنها 
 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
https://undocs.org/ar/A/RES/67/246
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 أسعار الفائدة السلبية -واو  
جية لحف  الترا  لتلقي فتُ  حساب مصرفي بالفرن  السويسر  مخص  لمشرو  الخطة الاستراتي - 103

المبال  التي تسح  من القرضن  وتدا  الم اطر المتعلقة بأسعا  الفا دة السلبية وتخف  آثا ها من خـال 
الجم   ن إ ا ة التدفقا  النقدية والتفاو  عل  اتخا  إجرا ا  مرنة في مسـتو  الحـد الأ نى مـ  البنـ   

  الفا دة السلبية تماما   هنا  بما سيق  عليـ  الاختيـا  فيمـا عل  الرغم من أ  هذا قد لا يكو  كافيا لتجن
يتعلـــق بخطـــ  الم صصـــا  وعملـــة الم صصـــا   وسيســـتمر  فـــ  الأمـــوال المســـحو ة مـــن القـــر  المقـــوم 
بالفرنـ  السويسـر  في شـك  عـدة أقسـا  متفاوتـة خـال كـ  سـنة بمـا يتناسـ  مـ  الاحتياجـا  المحــد ة 

 بهدف تخفي  آثا  الم اطر المتصلة بالفا دة السلبية للمشرو  من التدفقا  النقدية  
 

 الحساب الخاص المتعدد السنوات -زاي  
اقـتر  الأمـن العـام في التقريـرين المـرحلين الثــاي والثالـ   شـ   الخطـة الاسـتراتيجية لحفـ  الــترا   - 104

(A/70/394  وA/71/403  أ  تتم المعالجة المحاسبية للمشرو  من خال حسـاب خـاص متعـد  السـنوا )
يموَّل عن طريق مخصصا  وأنصبة مقر ة مستقلة عن الميزانية العا ية  وقد  نّ التقريرا  أ  إنشا  حسـاب 

 زانية الرنامجية للأمانة العامة  خاص قد يتي  فص  التكالي  المتعلقة بالخطة عن المي
كمـا  ـنّ التقريـرا  فوا ـد أخـر  قـد تتحقـق مـن إنشـا  حسـاب متعـد  السـنوا   وبخاصـة إتاحتـ    - 105

للقيِّم عل  المشرو  ومدير  الرام  مرونة في إ ا ة الموا   علـ  المـد  الطويـ  بمـا يتمشـ  مـ  الاحتياجـا  
يـــد بالتوقيـــ  المـــاي لـــدو ة الميزانيـــة الرنامجيـــة  وتجنيـــ  الاز واجيـــة المقـــر ة للمشـــرو    ـــدلا مـــن ضـــرو ة التق

الإجرا ية والإ ا ية التي تحد  عندما تعُا  الأ صدة غير الملتزم بها إلى الدول الأعضا  في نهاية فترة السنتن 
قــة  وهــذ  الفوا ــد ليعــا  طلبهــا مــن جديــد لفــترة الســنتن التاليــة في إطــا  الميزانيــة الرنامجيــة المقترحــة الاح

تنطبق أيضا عل  الحساب المتعد  السنوا  الخاص بأعمال التشييد الجا ية المنش   في إطا  الميزانية الرنامجية 
ألـ  لأغـرا  نفقـا   71/272ألـ  و  70/248للأمم المتحدة  الذ  أقرت  الجمعية العامـة في قرا يهـا 

  ولكن حتى وإ  مُد  العم   ذل  الحساب إلى 2017-2014الخطة الاستراتيجية لحف  الترا  للفترة 
نهاية المشرو  فه   ل  لن يمكن من استيعاب الم صصا  والأنصبة المقر ة بالفرن  السويسر   ومـن ثم 

العامـــة تقـــويم الم صصـــا  والأنصـــبة المقـــر ة بالفرنـــ  السويســـر   فســـيتعن إنشـــا   إ ا مـــا قـــر   الجمعيـــة
 حساب خاص متعد  السنوا  مستق  عن الميزانية العا ية 

وتجــد  الإشــا ة إلى أنــ  تجنبــا لإ قــا  الحســاب الخــاص المتعــد  الســنوا  مفتوحــا علــ  مــد  فــترة  - 106
ســـنوية في إطـــا  الحســـاب الخـــاص خـــال فـــترة تنفيـــذ طويلـــة مـــن الـــزمن  تمـــول عمليـــا  ســـدا  القرضـــن ال

  ولكــن هــذ  العمليــا  ســتد ج  عــد  لــ  في الميزانيــة الرنامجيــة للفــترا   ا  2023المشــرو  حــتى عــام 
الصلة  وسيغلق الحساب الخاص المتعـد  السـنوا   عـد إنجـاز الإجـرا ا  الماليـة والإ ا يـة لإقفـال المشـرو   

 الأعضا  قد  فع  أنصبتها المقر ة كاملة  بافترا  أ  تكو  جمي  الدول
 

 المخاطر المتصلة بالتدفقات النقدية  -حاء  
( A/71/403اقتر  الأمن العام في تقرير  المرحلي الثال   ش   الخطة الاستراتيجية لحف  الترا  ) - 107

أنــ  إ ا مــا قــر   الجمعيــة العامــة إنشــا  حســاب خــاص متعــد  الســنوا  للمشــرو   فهنــ  يتعــن أ  تتــا  
 2-4لل طة إمكانية است دام صندو   أس المال المتداول للميزانية الرنامجية  الـذ  أنشـك بموجـ  البنـد 

https://undocs.org/ar/A/70/394
https://undocs.org/ar/A/71/403
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
https://undocs.org/ar/A/71/403
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   أ  71/272ا هــا مــن النظــام المــاي  وكــذل  اســت دام الحســاب الخــاص  وأيــد  الجمعيــة العامــة   قر 
اللجنة الاستشا ية لشؤو  الإ ا ة والميزانية الذ  يقضي  عدم صحة نظر الجمعية العامة في هذ  المرحلة في 

د في مخطـ  تبـّ   عـ اتخا  تد ير للت في  من أثر الم اطر المحتملة للتـدفقا  النقديـة  طالمـا أ  الجمعيـة ت
 الم صصا  والأنصبة المقر ة 

غــير أ  الأمــن العــام يــر  أ  خيــا    الم صصــا  والأنصــبة المقــر ة أ ) صــد مخصصــا  وأنصــبة  - 108
مقـــر ة تـــدف  مقـــدما ولمـــرة واحـــدة( و ج ) صـــد مخصصـــا  تــُـدف  مقـــدما ولمـــرة واحـــدة  والجمـــ   ـــن  فـــ  

تعـد ة السـنوا ( سـيعززا  الوضـ  النقـد  في  دايـة المشـرو   الأنصبة المقر ة لمرة واحدة والأنصبة المقـر ة الم
ممــا قــد يتــي  القــد ة علــ  تلبيــة الاحتياجــا  مــن التــدفقا  النقديــة الــتي قــد تنشــ   في حــن أ  الخيــا  ب 
) صد مخصصا  وأنصبة مقر ة متعد ة السنوا ( قد ينطـو  علـ   عـ  مخـاطر التـدفقا  النقديـة  ومـن 

 ــاطر  وإ ا مــا قــر   الجمعيــة العامــة إنشــا  حســاب خــاص متعــد  الســنوا  أجــ  الت فيــ  مــن هــذ  الم
للمشرو   يقتر  أ  تمن  الخطة الاستراتيجية لحفـ  الـترا  إمكانيـة اسـت دام صـندو   أس المـال المتـداول 

من النظام الماي  وكـذل  اسـت دام الحسـاب الخـاص   2-4للميزانية الرنامجية  الذ  أنشك بموج  البند 
متعد    الإشا ة إلى أن  إ ا ما قر   الجمعية العامة مواصلة إجرا  محاسبة المشرو  من خال حساب وتجد

الســـنوا  لأعمـــال التشـــييد الجا يـــة في إطـــا  الميزانيـــة الرنامجيـــة للأمـــم المتحـــدة  علـــ  نحـــو مـــا وافقـــ  عليـــ  في 
  سيُســم  بحكــم الأمــر الواقــ  2017-2014 شــ   نفقــا  الخطــة للفــترة  71/272و  70/248 قرا يهــا

 من النظام الماي  2-4باست دام صندو   أس المال المتداول والحساب الخاص المنش  بموج  البند 
 بديلةمعلومات مستكملة ع  فرص التمويل ال -طاء  

 راضي التي تملكها الأمم المتحدةرفع القيمة السوقية للأ - 1 
ألـــ   واصـــ  الأمـــن العـــام الاســـتفا ة مـــن فـــرص  فـــ  القيمـــة الســـوقية  70/248عمـــا بالقـــرا   - 109

د مـن إجمـاي الأنصـبة المقـر ة علـ  للأ اضي وغيرها من الأصـول الـتي تملكهـا المنظمـة في جنيـ  بهـدف الحـ
 لخطة الاستراتيجية لحف  الترا  الدول الأعضا  في ما يتعلق با

(  تمتلـــ  الأمـــم A/71/403وعلـــ  النحـــو المبـــن بالتفصـــي  في التقريـــر المرحلـــي الســـنو  الثالـــ  ) - 110
مــترا مر عــا  531 667قطعــة أ   في جنيــ   يبلــ  مجمــو  مســاحتها  12المتحــدة و/أو تســت دم حاليــا 

تقريبا  والغالبية العظم  من هذ  الأ   )من حي  الحجم/المسـاحة( موجـو ة حاليـا  قيـد الاسـت دام مـن 
قبـ  المنظمـة و/أو هـي غـير قا لــة للمزيـد مـن  فـ  القيمـة الســوقية في الوقـ  الـراهن  ولـذل  فقـد اقتصــر  

مـــترا مر عـــا تقريبـــا  أ  مـــا يقـــرب مـــن  105 798قيمـــة الســـوقية إجمـــالا علـــ  مـــا مســاحت  إمكانيــة  فـــ  ال
 صو ة عامة لهذ  المواق    6في الما ة من مجمو  أ اضي الأمم المتحدة في جني   ويقدم الشك   20

 6الشك  
   رفع قيمتها السوقيةلمحة عامة ع  قطع الأرض التي يملكها و/أو يشغلها مكت  الأمم المتحدة في جنيف والتي يمك
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ســـت تل   ســـوم وقـــيم الإيجـــا  المحتملـــة الـــتي يمكـــن الحصـــول عليهـــا بحســـ  مـــد  وشـــرو  عقـــو   - 111
الإيجا  المتفاو  عليهـا  الـتي تتضـمن مـثا إمكانيـة اختيـا  سـدا   سـوم إيجـا  سـنوية  وهـي تُحسـ  عـا ة  

الأ ضية  وهنا  إمكانية أخر  تنطو  عل  سدا   ع  أو  كنسبة مئوية من قيمة الملكية المطلقة للقطعة 
ـــرا ا  مباشـــرة لتغطيـــة  كـــ  الرســـوم مســـبقا مـــن أجـــ  تحقيـــق الاســـتفا ة القصـــو  مـــن إمكانيـــة  صـــد الإي
تكــالي  الخطــة الاســتراتيجية لحفــ  الــترا   ولكــن هــذا مــن شــ ن  عمومــا أ  يقلــ  مــن المبلــ  الــذ  يــتم 

ف  عل  أساس أسعا  اليوم ولي  كمبلـ  سـنو  مـدفو  عـن كـ  الحصول علي   سب  استام   سعر مخ
ســنة مـــن الســـنوا  التســعن المقبلـــة وإ  كـــا  مـــن الممكــن تعديلـــ  ســـنور لمراعــاة عامـــ  التضـــ م  ويـــر  في 

 ا يتعلق بالقط  الأ ضية المحد ة أ نا  موجز للتقدم المحرز فيم 5الجدول 
 

 5الجدول 
 إمكانية واقعية لرفع قيمتها السوقية لمحة موجزة ع  قطع الأرض التي يتوفر

  قم القطعة

المســـــــــــــــــــــــــــــاحة 
التقريبيــــــــــــــــــــــــــــــــة 
 وص  الاست دام والوض  الحالين بالأمتا  المر عة

ـــــــــــــــــا  عقـــــــــــــــــو   ترتيب
 الإيجا  الحالية

تا يــخ انتهــا  صــاحية ترتيبــا  
 عقو  الإيجا  الحالية

الإمكـــــــانا  المقـــــــد ة لرفـــــــ  
 القيمة السوقية للأ اضي

 2م 13 908النـــا   الـــدوي لكـــرة المضـــرب ) - 1المنطقـــة  17 698 434      
ســــنوا  منــــذ  10مســــت جر أصــــا  عقــــد إيجــــا  مدتــــ   -

ــــة عــــام  وقــــد انتهــــ  عقــــد الإيجــــا  الآ    -( 2005نهاي
والإيجـــــا  مجمـــــد حاليـــــا  ســـــب  التفـــــاو   شـــــ   ترتيـــــ  

 2020متعلــق  عقــد إيجــا  قصـــير الأجــ  ينتهــي في عـــام 
ل القانونيـة وأعمـال تقسـيم عندما يتم الانتها  من الأعما

المنــــاطق كمــــا هــــو مقــــد   وســــيتم  عــــد  لــــ  مــــن  عقــــد 
إيجـــا  طويـــ  الأجـــ  مشـــفو  بحقـــو  البنـــا  علـــ  الأ   

  للسما   رف  القيمة السوقية للأ اضي

ــــــــــــــــــــــــ   15 000 فرن
 سنور*سويسر  

انته  مدة الإيجـا  في نهايـة 
وجـــــر  تمديـــــد  2015عـــــام 

عقد الإيجا  لفترة سـنة حـتى 
ويقـــــــــــــــــــــتر   2017عـــــــــــــــــــــام 

  2020التمديد حتى عام 

إمكانيـــــــة مرتفعـــــــة جــــــــدا  
بالاقــــــترا  مــــــ  جــــــز  مــــــن 

 435قطعــــــــــــــــــــــــــــــة الأ   
 أ نا  2المنطقة 

 2م 3 790المد سة الدوليـة في جنيـ  ) - 2المنطقة   
وتســــــــت دم كملعـــــــــ   1977مســــــــت جرة منــــــــذ عــــــــام 
تـــــــد ج الإيـــــــرا ا  ضـــــــمن  -مد ســـــــي لكـــــــرة القـــــــدم( 
 أ نا   435إيرا ا  القطعة الأ ضية 

فرنــــــــــــــــــــ   75 000
 سويسر  سنور*

ينتهــــــــــــــي العقــــــــــــــد في عــــــــــــــام 
ثم يرتفـــــــــــــــ  مبلــــــــــــــــ   2017

 100 000الإيجـــــــــــــــــــــا  إلى 
فرنـ  سويســر  ســنور حــتى 

  2019نهاية عام 

إمكانيــــــــــــة تــــــــــــتراو   ــــــــــــن 
محدو ة ومتوسطة حسـ  

 نتا   المفاوضا 

 2م 7 782المد سة الدوليـة في جنيـ  ) - 1المنطقة  68 623 435
  حيــــ  قامــــ  المد ســــة 1969 مســــت جرة منــــذ عــــام

 تشـــــييد وتعهـــــد مبـــــنى مد ســـــة ا تدا يـــــة فوقهـــــا(  قيـــــد 
التفاو  حاليا عل  أساس إما إ رام عقد إيجـا  طويـ  
الأجــــ  بالقيمــــة الســــوقية أو نقــــ  المد ســــة إلى مكــــا  

 آخر 
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  قم القطعة

المســـــــــــــــــــــــــــــاحة 
التقريبيــــــــــــــــــــــــــــــــة 
 وص  الاست دام والوض  الحالين بالأمتا  المر عة

ـــــــــــــــــا  عقـــــــــــــــــو   ترتيب
 الإيجا  الحالية

تا يــخ انتهــا  صــاحية ترتيبــا  
 عقو  الإيجا  الحالية

الإمكـــــــانا  المقـــــــد ة لرفـــــــ  
 القيمة السوقية للأ اضي

جــــز  مــــن قطعــــة أ ضــــية تبلــــ  مســــاحتها  - 2المنطقــــة         
البنـــــا  المســـــمو   4تقـــــ  ضـــــمن المنطقـــــة  2م 7 315

 فيها حاليا  )إمكانية التشييد فو  ( 

يمكن إ ماجها في القطعـة  لا ينطبق لا يوجد
  434الأ ضـــــــــــــــية  قـــــــــــــــم 

 أعا  1المنطقة 
ـــــــتر  - 3منطقـــــــة    فـــــــيا  2م 45 585 -فـــــــيا لا فيني

جز يا عل  هذ   Hومتنز  تا يخيا   ويق  المبنى الجديد 
القطعـــــة الأ ضــــــية  أ  أنـــــ  مــــــن المحتمـــــ  أ  تســــــت جر 
الفـــيا فقـــ  مـــ   عـــ  الأ اضـــي المحيطـــة بهـــا  ولكنهـــا 
ســوف تحتــاج إلى تجديــد علــ  المــد  المتوســ   ويمكــن 
معالجــــــة مســــــ لة المســــــافة الآمنــــــة الــــــتي يجــــــ  توفيرهــــــا 
لأغــــرا  أمنيــــة إ ا كــــا  مــــن الضــــرو   إعــــا ة تشــــييد 

كــــن إضــــافة  عــــ  مــــم المتحــــدة  ويمالمحــــي  الأمــــي للأ
لــزر ة إمكانيـة  فــ  قيمتهــا  434 الأ اضـي إلى القطعــة

 السوقية إلى أقص  حد 

هجــير حيــز المكاتــ  
 عقــو  قصــيرة الأجــ  
إلى كيا  غير الأمانة 
العامة للأمم المتحدة 

 -م مر ـــــــــــــــــ   144)
  ولا ا(* 65 174

 إمكانية متوسطة عل  أساس سنو  

يـــتم اســـتعمال   صـــفة  -مركــز الأمـــم المتحـــدة للتـــد ي   11 600 2009
يوميــــة مــــن جانــــ  مكتــــ  الأمــــم المتحــــدة في جنيــــ  
وغير  من مؤسسا  الأمم المتحـدة  ويمكـن  فـ  قيمتـ  
الســوقية مــن خــال نقلــ  واســتحدا  مبــنى  ــدي  لمركــز 
التد ي  )المبنى الحاي شا ف عل  نهاية عمر  ولا يق  

 جية لحف  الترا (  ضمن نطا  الخطة الاستراتي

موضــــــــــــــــو    اســــــــــــــــة 
 جدو  منفصلة

 إمكانية متوسطة لا ينطبق

حديقــــة حرجيــــة مصــــنفة كمنطقــــة  -حديقــــة فــــورنتن  17 421 2005
 2079خضرا   محا ية للقطعة الأ ضية  قم 

   

فــــيا وحديقــــة مــــن القــــر  التاســــ   -فــــيا فييانتيــــن    2079
عشـــــر تضـــــم حاليـــــا  عــــــ  مـــــوظفي الأمـــــن في الأمــــــم 
المتحدة ومكت  أمـن المظـات الإقليمـي  كمـا تسـت دم 
الجمعيــــــة النســــــا ية للأمــــــم المتحــــــدة  عــــــ  الغــــــرف في 
 العلية  وسيُنق  هؤلا  المست دمو  إلى قصر الأمم 

قيــــــــد التفــــــــاو  مــــــــ  
مؤسســـــــــــــــة حاضـــــــــــــــرة 
الموســــــيق  في جنيــــــ  
لاســـــــــــــت دام الموقـــــــــــــ  
 وصـــــــــــــــــــــــف  قاعـــــــــــــــــــــــة 
للحفــــــا  الموســــــيقية 

 ومد سة موسيقية

الموافقــــة علــــ  عقــــد  تمــــ  لا ينطبق
إيجــا  طويــ  الأجــ  مدتــ  

ســنة مشــفو  بحقــو   90
تهيئــــة بمبلــــ  إجمــــاي قــــد   

ــــــــــــــــ   25.6 مليــــــــــــــــو  فرن
 سويسر 

حديقــــة صــــغيرة مصــــنفة كمنطقــــة  -حديقــــة فــــورنتن   2080
  2005خضرا   محا ية للقطعة الأ ضية  قم 

   

  2017-2016لفترة السنتن  2أ ل  عنها في باب الإيرا ا   مليو   ولا  في السنة  1.2مد جة ضمن إيرا ا  صافية قد ها  * 

 التقدم المحرز وتمويل أنشطة رفع القيمة السوقية
ة لحفـــ  الـــترا  لخطـــة الاســـتراتيجيعـــن ااقـــتر  الأمـــن العـــام  في التقريـــر المرحلـــي الســـنو  الثالـــ   - 112

(A/71/403) ( ومســـاعد 4-)ف للمشـــرو   إنشـــا  فريـــق متفـــرغ لرفـــ  القيمـــة الســـوقية يتـــ ل  مـــن منســـق
إ ا    عل  أ  تدعم  شـركا  الخـرة الاستشـا ية المت صصـة في مجـالا  الخـدما  الاستشـا ية العقا يـة  

مـن  24وخدما  التصميم والت طي  المعما    والخدما  القانونية  وأشا   الجمعية العامـة  في الفقـرة 
  الــتي A/71/622مــن تقريــر اللجنــة الاستشــا ية  45  إلى الفقــرة 71/272الجــز  الثــامن عشــر مــن قرا هــا 

المهــام  تلــ  تنفيــذ يقــوم   ســوقيةرفــ  القيمــة اللمتفــرغ طلــ  الأمــن العــام إنشــا  فريــق تنفيــذ أوصــ   عــدم 
ل في إطــا  وّ تُمــعلــ  أ  بالاســتعانة بالخــدما  الاستشــا ية لل ــرا  لهــذا الغــر    مــن  لــ   ــدلا    وصــأو 

 من الميزانية الرنامجية  29الباب 

https://undocs.org/ar/A/71/403
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رنتن منـذ و فـيا فـالخاصة  عاملة المو   ف  القيمة السوقيةوقد تم إحراز التقدم التاي  ش   أنشطة  - 113
 التقرير السا ق:صدا  إ

 اضـــــي الأمـــــم المتحـــــدة في  فـــــ  القيمـــــة الســـــوقية لأالانتهـــــا  مـــــن سلســـــلة مـــــن   اســـــا   )أ( 
 كك   جني 

أ  يكو  العر  كفالة لعناية الواجبة لتتوخ  االحصول عل  تقييما  مختلفة للأ اضي  )ب( 
  Fondation pour la Cité de la Musique de Genèveمؤسســـة   الـــذ  قدمتـــ  النهـــا ي المتفـــاو  عليـــ 

 يتجاوز قيمتها السوقية الحالية 

وضــ  الشـــرو  التفصـــيلية لالعمـــ  القـــانوي الــذ  تقـــوم  ـــ  شــركة محامـــاة محليـــة اســتمرا   )ج( 
لأمـم كـ  مـن اتقيـد  بالمتطلبـا  القانونيـة ل كفالـةلاتفا  الإيجـا  بالتعـاو  مـ  مكتـ  الشـؤو  القانونيـة  ل

مـــ   الإيجـــا الموا مـــة الازمـــة مـــ  اتفـــا  وكـــذل  القـــانو  السويســـر    فية المتحـــدة والأحكـــام  ا  الصـــل
 قطـــــ     فيمـــــا يتعلـــــقكـــــانتو  جنيـــــ و  Fondation pour la Cité de la Musique de Genèveمؤسســـــة 
 وما إلى  ل    المتاخمة و سوم كات  العدل المطلو ة الأ اضي
  تم فرنــــ  سويســــر  فيمــــا يتعلــــق بهــــذ  الأعمــــال 118 745رف مبلــــ  قــــد   وحــــتى الآ   صُــــ - 114

واصـــلة الجهـــو  واو  الإ ا ة  جنيـــ   مـــن الميزانيـــة الرنامجيـــة  وفيمـــا يتعلـــق بم 29في إطـــا  البـــاب اســـتيعا   
إلى أ   مجــد ا   في هــذا الصــد   تجــد  الإشــا ة وضــ  خطــ  للمضــي قــدما  الراميــة إلى  فــ  القيمــة الســوقية و 

قيمـــة الســـوقية المـــذكو ة أعــا  وتنفيـــذها ليســـا ضـــمن الولايـــة الأساســـية للأمـــم تخطــي  اســـتراتيجيا   فـــ  ال
المتحــدة ولا همــا مــن اختصاصــها  ولا توجــد ســوا ق لمثـــ  هــذ  المعــاما  العقا يــة  اخــ  الأمانــة العامـــة  

آثا  علـ   ا  وكـا  لهـبالتعقيـد والصـعو ةرنتن  علـ  وجـ  الخصـوص  و فة فيا معامل اتسم  عملية إ رامو 
 الخطة الاستراتيجية لحف  الترا  موظفي  منتقدم المشرو   سب  إشرا  موظفن   يسين 

ـــا  يجـــر  العمـــ    (A/71/622) مـــن تقريـــر اللجنـــة الاستشـــا ية 45مـــ  الفقـــرة  وتمشـــيا   - 115 علـــ   حالي
الشـــركة مجموعـــة مـــن  ضـــم  وست فـــ  القيمـــة الســـوقيةمـــال أع تواصـــ  شـــركة استشـــا ية لل ـــرا التعاقـــد مـــ  

مـــا يلـــزم مــــن تـــوفير إضـــافة إلى  وتقـــدير قيمتهـــا  تقيـــيم الأ اضـــيالأخصـــا ين في الاستشـــا ين العقـــا ين و 
مـا يلـزم مـن والتصميم المعما   والت طي   وسيتم إجـرا   المناطق وتقسيمالمفاهيم تعلقة  وض  الخدما  الم

طة لخالقانونية المتعلقة با المسا  قدم المشو ة بالفع   ش   ت تيال ةالمحاماة المحليشركة   قانونية مالدما  الخ
 الترا   ة لحف الاستراتيجي

لاضطا  لتمكن من ال 115الخدما  المذكو ة في الفقرة  تشير التقديرا  إلى وجو  حاجة إلىو  - 116
من إكمال عمليـة  ا تدا   سنتن وثا  سنوا  تقريبا   ن تقدّ  عل  مد  فترة  ف  القيمة السوقية بمهام 

لخـدما  الخـرا   التقديريـةلتكـالي  عـر  ل 6ر  في الجـدول يـالشـركة الاستشـا ية  و خـدما   التعاقد عل 
قـــتر  تمويــــ  هــــذ  واو  يُ  29للقيـــو  المفروضــــة علــــ  المـــوا   في إطــــا  البــــاب  الاستشـــا ين الازمــــة  ونظــــرا  

 للمشرو  القصو  التكلفة الإجمالية الاحتياجا  من موا   

https://undocs.org/ar/A/71/622
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 6الجدول   
  التكاليف التقديرية لخدمات الخبراء الاستشارية المتعلقة برفع القيمة السوقية

 (السويسرية)بالفرنكا  
 التكلفة التقديرية الخدما  الاستشا ية المطلو ة

 195 000 شركة الخدما  الاستشا ية العقا ية  
 90 000 والت طي  المعما  شركة خدما  التصميم 
 200 000 شركة الخدما  القانونية

 485 000 المجموع 
  

 التبرعات - 2 
 سياسة التبرعات  

علـ  سياسـة   أل  70/248من الجز  العاشر من قرا ها  25في الفقرة   وافق  الجمعية العامة - 117
لقبـول الترعـا  المقدمـة إلى  وتـوفر هـذ  السياسـة إطـا ا   تلقي الترعا  لل طة الاستراتيجية لحف  الترا  

ترعــا  تقُــدّم إلى مكتــ  الأمــم  ةأيــهــي تغطــي مــ  قواعــد وأنظمــة الأمــم المتحــدة الجا يــة  و  تمشــيا    الخطــة
الأهداف العامة للمشـرو  و/أو التعـوي  عـن المتحدة في جني  من ش نها أ  تسهم  طريقة ما في تحقيق 

التكالي  و/أو تعزيز البنية التحتية لقصر الأمم  شك  آخر خا ج نطا  الخطة  ومن أمثلة هذ  الأعمال 
 أو تشييدها  الاجتماعا التي يمكن أ  تعوّ  التكالي   تجديد قاعا  

سـتراتيجية لحفـ  الـترا  فهنهـا قـد أما الترعا  الأخـر   فهـي وإ  قـُدّم  ضـمن إطـا  الخطـة الا - 118
الأعمـال  ومنها مـثا    لن تعو  تكاليفها الإجماليةفهنها تضم عناصر لا تق  ضمن نطا  الخطة  ولذل  

  وتهيئـة المنـاظر الطبيعيـة  وإنشـا  المرافـق الترفيهيـة  والحفا  عل   عـ  العناصـر التراثيـة  لفيا المتعلقة با
 و ع  المنشآ  الأمنية 

 الواردة م  الدول الأعضاء الأخرى التبرعات  
في الخطـــــة  المشـــــرو موظـــــ  فـــــي مبتـــــد  في إطـــــا  فريـــــق إ ا ة وظيفـــــة تمويـــــ  لالقـــــدم  ألمانيـــــا  - 119

تنميــة مكتــ   مركــزر   الاســتراتيجية لحفــ  الــترا  مــن خــال  ــرنام  المــوظفن الفنيــن المبتــد ن الــذ  يــدير 
الـذ  اختـير مـن خـال عمليـة اختيـا    ة والاجتماعية  وانضم المرشـ القد ا  في إ ا ة الشؤو  الاقتصا ي
وهـو يقـدم   2017إلى فريـق المشـرو  في أيلول/سـبتمر  ة المانحـالجهـا  تنافسية لهـذ  الوظيفـة الممولـة مـن 

 الإ ا ة المالية وإ ا ة الرام  في المشرو   الدعم بالأساس لمهام

 و  الخطة الاستراتيجية لحف  الترا الترعا  المتعلقة بأهداف مشر تنقي    
تمويـ  لجها  مانحـة يبذل الجهو  استباقيا  للبح  عن لا يزال مكت  الأمم المتحدة في جني   - 120
وحــتى الآ   أمكــن همــن عــد  مــن الترعــا  الموجهــة لل طــة  التجديــد في قصــر الأمــم التشــييد و  أعمــال

  7ذ  الترعا  في الجدول الاستراتيجية لحف  الترا   وير  موجز لحالة ه
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 7الجدول   
 حالة التبرعات التي تم تأمينها فيما يتعلق بمشروع الخطة الاسترايييية لحف  الترا   

 المبل  الجهة المانحة

الأنصـبة المقـر ة الخصم مـن 
 علــــــــــ  الــــــــــدول الأعضــــــــــا 
 الحالة الموق  )بالفرنكا  السويسرية(

القاعـــــــــــة  - C6الغرفـــــــــــة  1 900 000  ولا  3 000 000 الصن     
الســـا قة لســــينما مجلــــ  

 حقو  الإنسا 

تــر  نقـــد  لإنشــا  قاعـــة اجتمــا  متعـــد ة 
الأغــــرا   حاليــــا   قيــــد التصــــميم في إطــــا  

 أعمال التجديد
 -ســــــط  قصــــــر الأمــــــم  22 000 يو و 20 000 موناكو

لــــــــوا  شمســــــــية للطاقــــــــة أ
 الفولطاضو ية

تــر  نقــد  لتعزيــز تحقيــق أهــداف الكفــا ة 
 است دام الطاقية والاستدامةفي 

نقـــا  شـــحن الســـيا ا   صفر يو و 10 000 جمهو ية مولدوفا
ـــــــــــــــة بالطاقـــــــــــــــة  الكهربا ي
الشمســــــــــية في أمكـــــــــــا  

 وقوف السيا ا 

تـــــــر  نقـــــــد  لتحقيـــــــق أهـــــــداف اســـــــتدامة 
المشـــــــرو   وت تــُـــــد ج هـــــــذ  التجهيـــــــزا  في 
ميزانيـة الخطــة الاســتراتيجية للــترا    يــد أ  
تركيبهـــا سيســـهم في نيـــ  التصـــني  الـــذهبي 
لمعيـــــا  القيـــــا ة في مجـــــال الطاقـــــة والتصـــــميم 

الجديـــــــــد  Hالبيئـــــــــي  شـــــــــ   قا ليـــــــــة المبـــــــــنى 
 لاستدامة 

 الممكنة إلى مكت  الأمم المتحدة في جني الترعا  الإضافية   
وهو منذ التقرير المرحلي السنو  الثال   أعر   السنغال عن اهتمامها  تقديم تر  نقد  كبير   - 121

تعلـق يتـر  تقـديم أعر ـ  تركيـا عـن اهتمامهـا الكبـير   عليـ   كنـاتصـديق لل حاليـا  معرو  عل   رلما  البلد 
للمنـــدو ن في  /مقه  جديـــدجديـــدةقصـــر الأمـــم وإمكانيـــة تخصـــي  قاعـــة  مجمـــ بالنقـــ  المســـتدام  اخـــ  

التــر  لأغــرا  تخفــي  الأنصــبة المقــر ة علــ  ا ذهــ الجــز  الأخــير مــناحتســاب ســو  لا يمكــن و   E المبــنى
مؤكـــدة بمزيــد مــن التفصــي   عـــد الاتفــا  علــ  تفاصــي   هـــذ  الترعــا الــدول الأعضــا   وســيجر  تقيــيم 

  ا ش نهملزمة تقديم تعهدا  و 

 آليات التمويل البديلة الممكنة الأخرى - 3 
 إمكانية استخدام إيرادات الإيجار  

 2بـاب الفي إطـا  كـهيرا ا  متنوعـة  تت ت  إيرا ا  من هجير الأماكن  ويجـر  الإقـرا  بهـا حاليـا   - 122
ــُــــر ّ  ــــــة وت ــــــة الرنامجي ــــــدول الأعضــــــا   مــــــن الميزاني ــــــ إلى ال ــــــن في التقري ــــــ  النحــــــو المب ــــــي الســــــا ق وعل ر المرحل

كــ  ســنة مــن هجــير تقريبــا   مليــو   ولا   1.2 في الوقــ  الحــاي(  يتــ ت  133  الفقــرة A/71/403 )انظــر
 الأماكن لمؤسسا  الأمم المتحدة ولكيانا  تجا ية  ا  صلة 

مـد ج في الت طـي  الأساسـي  يمكـن كمـا هـو الـترا  و ونتيجة لمشرو  الخطة الاستراتيجية لحفـ   - 123
مــن مــوظفي مفوضــية الأمــم  700 ا مجموعــ لمــ المقــر أ  تتحقــق إيــرا ا  إيجــا  إضــافية مــن خــال النقــ  

في الما ة مـن وظـا   مـوظفي المفوضـية  47المتحدة لحقو  الإنسا  إلى قصر الأمم  وبما أ  ما يقرب من 
المتعلــق  المكتـبي يـة  فسـيكو  مـن الممكـن فـر   سـوم علـ  إيجـا  الحيـزالميزان ة عـنتمـول مـن مصـا   خا جـ
  فصـاعدا   2024مـن عـام  من المـوظفن الممـولن مـن خـا ج الميزانيـة اعتبـا ا   329باستيعاب ما يقرب من 
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تفاصــي   8تجديــد قصــر الأمــم  ويوضــ  الجــدول أعمــال الانتهــا  مــن عنــد  H حالمــا يشــغلو  المبــنى الجديــد
 لدخ  من موا   ا ينالمو  هذين 

 8الجدول   
إيرادات الإيجار الحالية لمكت  الأمم المتحدة في جنيف وخط أساس الإيجار السنوي المتوقع مستقبلا  

 م  مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان في إطار الخطة الاسترايييية لحف  الترا 
 الولار  المتحدة( ا )بماين  ولا  

 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
2024 

 فصاعدا  
إيرا ا  الإيجا  الحالية لمكت  الأمم          

 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 المتحدة في جني 
إيرا ا  خا جة عن الميزانية تت ت  من 
أسالي  العم  الذكي لموظفي مفوضية 
حقو  الإنسا  الممولن من خا ج 

 H  - - - - - - - 2.2المبنى الجديد  -الميزانية 
 3.4 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 المجموع 

إلى زر ة  العم  الذكي في مكت  الأمم المتحدة في جني  أيضا   أسالي  ويمكن أ  يؤ   تنفيذ - 124
إيرا ا  الإيجا  من حي  اسـتيعاب كيـانا  أخـر  ممولـة مـن خـا ج الميزانيـة  علـ  سـبي  المثـال  مـا يصـ  

 عـــام مـــنا تـــدا   Hالمبـــنى الجديـــد  اســـتيعابهم فييمكـــن الـــذين موظـــ  مـــن مـــوظفي اليونيســـي    400إلى 
إ ا أمكـــن اســـتيعاب أ  و     هنـــا بإ ـــرام اتفاقـــا  في هـــذا الصـــد   وبالإضـــافة إلى  لـــ  فصـــاعدا   2020

من كيانا  ممولة من خا ج الميزانية مثـ  اليونيسـي    كانوالعم  الذكي و سالي  اموظفن آخرين نتيجة لأ
 تحقيق المزيد من إيرا ا  الإيجا  آنذا  فمن الممكن 

ن مـــ  ت الإيــرا ا  المقــد ة مــن الناحيــة النظريــة لةيجــا ا  الــتي يحتمــ  أ  تتــ 9ويوضــ  الجــدول  - 125
الإيجــا   وتجــد    تحديــد  ســومالعمــ  الــذكي بمــا يتماشــ  مــ  مما ســا  المنظمــة الحاليــة المتعلقــة أســالي  

عاي عام استعرا  ها سو  تقديم منقصد ولا يُ هي إ شا ية  9و  8الجدولن  البيانا  فيالإشا ة إلى أ  
من هذ  المصا   عل  مد  عمـر  قيقهايمكن تحفيما يتعلق بالإيرا ا  التقديرية النظرية المحتملة التي الدقة 

مشــرو  الخطــة الاســتراتيجية لحفــ  الــترا  ومــا  عــد   وهنــا  افتراضــا  عديــدة  شــ   عــد  المــوظفن مــن 
وكـالا  الأمـم المتحـدة وصـنا يقها و رامجهــا الأخـر  الممولـة مـن خــا ج الميزانيـة الـذين سينضـمو  إلى قصــر 

 لا يـزال ينبغــيوتكـالي  الإيجــا  الـتي ســتحم  في حسـاب هــذ  الأ قـام الــتي  حيـز الإشــغال   شــ و الأمـم  
إ ا تغـير أ  مـن هـذ  الافتراضـا  فـه  المبـال  الموضـحة هنـا و  المما سـة العمليـة  شـ نها مـن حيـ  الاتفا  

ا ا  إلى أ  المنظمة  صد  إعا ة النظـر في الطريقـة الـتي تحسـ  بهـا إيـر    وتجد  الإشا ة أيضا  أيضا   تغيرتس
ـــــ  وأ    الإيجـــــا  وتحمـــــ  عليهـــــا ـــــ ثير علـــــ في الأجـــــ  المتوســـــ قـــــد يتغـــــير أيضـــــا   ل ـــــؤ   إلى الت ـــــد ي    وق

  التقديرا  هذ 
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 9الجدول   
 إيرادات الإيجار المحتملة نظريا  أن يتأيى ع  أسالي  العمل الذكي في السنة

 )بماين  ولا ا  الولار  المتحدة(

 2020 2021 2022 2023 
2024 
 فصاعدا  

 2.7 2.7 2.7 2.7 2.7 إيرا ا  الإيجا  المحتملة الخا جة عن الميزانية      
 2.7 2.7 2.7 2.7 2.7 المجموع 

ـــرا ا   اســـت دامقـــتر  وي - 126 ـــرا ا   ةالحاليـــ ةالإيجـــا  الســـنويإي لمكتـــ  الأمـــم المتحـــدة في جنيـــ  وإي
ل طـة لكجز  مـن خـ  الأسـاس المجم   مفوضية حقو  الإنسا  إلى انتقال التي ست ي من  المتوقعةالإيجا  

 المتوقـ  تحصـيلهاإيـرا ا  الإيجـا  وكذل  مـن   8الترا   عل  النحو المبن في الجدول  ة لحف الاستراتيجي
ــــا  ــــذكي أســــالي   نتيجــــة لاتب تســــديد القــــر  السويســــر  وتعــــوي  في   9المبينــــة في الجــــدول و العمــــ  ال

لقـــر  افـــترة ســـدا   كامـــ   الـــدول الأعضـــا  خـــالعلـــ   مخصصـــا  وأنصـــبة مقـــر ةيتصـــ   ـــذل  مـــن  مـــا
 السويسر  

 اعتبارات أخرى -خامسا  
 الاعتبارات الأمنية -ألف  

 نشا   تنسيق وثيق م  إ ا ة شؤو  السامة والأمن عل  الأمم المتحدة في جني  يعم  مكت   - 127
للأمــن في  الم طــ  العـاملمرحلـة   اسـة  العطــا وضـ  مخطـ  عــام لأمـن المجمــ   وقـد تم الانتهـا  مــن عمليـة 

  وسيتم 2018 /ينايرفي كانو  الثاي ا والتوصي ا التقييم تقا ير  ومن المتوق  استام 2017  يوليتموز/
الخطـة الاسـتراتيجية مشـرو  مـ    ن هـذ  التقييمـا  والتوصـيا تنبثـق عـ  تعتـر ضـرو يةتنسيق أ  أعمـال 

مــ  توصــية اللجنــة  العناصــر المصــممة إلى أقصــ  حــد ممكــن  وتمشــيا   الموا مــة مــ لحفــ  الــترا  مــن أجــ  
طلبــا  (  ســتقدم أ  A/71/622) مــن تقريرهــا 50الاستشــا ية لشــؤو  الإ ا ة والميزانيــة الــوا  ة في الفقــرة 

الميزانية حس  الاقتضا   إلى الجمعية العامة في  و تها الثالثة و نطا  عل  التغييرا  تتعلق بإ خال إضافية 
 والسبعن 

 الأعمال الفنية والتحف والهدايا الأخرى -باء  
الفنيـة والهـدار بالتنسـيق الكامـ  مـ   ا ـرة مكتبـة قا مة شاملة للأعمال ل الصيغة النها ية  ضعوُ  - 128

 الأكثــر قيمــة معلومــا  عــن حمايــة وحفــ  القطــ  شــم ي  شــاما   تحلــيا  القا مــة تضــمن تالأمــم المتحــدة  و 
   ة لحفـــ  الـــترا طـــة الاســـتراتيجيالخالعـــر  في المســـتقب   عـــد اســـتكمال   شـــ   كفايـــة أمـــاكنوتوصـــيا  

يـــــــة لحـــــــزم عقـــــــو  تقنواصـــــــفا  الفنيـــــــة والتراثيـــــــة في الوثا ـــــــق اللميتضـــــــمن تفاصـــــــي  افصـــــــ  ســـــــيُد ج  كمـــــــا
 التجديد  أعمال

https://undocs.org/ar/A/71/622
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 الخطوات المقبلة -سادسا  
 يتوخ  المشرو  إنجاز أنشطة التصميم والتشييد الهامة التالية في إطا  المشرو  عل  مد  السنتن المقبلتن: - 129

  2017و ر في تشرين الأول/أكت H  د  تشييد المبنى الدا م الجديد )أ( 

ـــــق  والتصـــــميم التقـــــي نجـــــاز التصـــــميم التفصـــــيلي  بإ2018القيـــــام  خـــــال عـــــام  )ب(  ووثا 
 قصر الأمم التا يخية التي شُيد  في الثاثينيا  المتعلقة بأعمال تجديد مباي  ناقصا الم

اختيــا  مقــاول  نــا  مــن لتــ من    ومتا عتهــا في أنشــطة  2018عــام  خــال  الشــرو  )ج( 
  التي شُيد  في الثاثينيا  القا مةالتا يخية المباي  أج  تجديد

 باتخاذها الجمعية العامةالتي يوصى الإجراءات  -سابعا  
 يطُل  إلى الجمعية العامة ما يلي: - 130

بهننذا التقريننر وبالتقنندم المحننرز منننذ صنندور التقريننر المرحلنني السنننوي  أن تحننيط علمننا   )أ( 
 (؛Corr.1و  A/71/403) للأمين العام لثالثا

العمنل لأسنالي   التنفينذ الكامنل في بقرار الأمنين العنام المضني قندما   يط علما  أن تح )ب( 
 ؛H الذكي في المبنى الجديد

منن   ذلننك عنن  نتننائا دراسننة الجنندوى ومننا يننلا يبلنن طلنن  إلى الأمننين العننام أن أن ي )ج( 
 العمل الذكي في المباني التاريخينة لقصنر الأمنم، بمنا في ذلنكأسالي  تنفيذ لتفصيلي التصميم الأعمال 
 ؛على أبعد يقديراقتراح للتمويل، في التقرير المرحلي المقبل  يقديم

 2018لعنام  رفنع القيمنة السنوقيةيل يكلفنة الخندمات الاستشنارية لحمبت أن تأذن ) ( 
 لقصوى الإجمالية المعتمدة للمشروع؛على المشروع، في حدود التكلفة ا

( 5-)ف لكبنننر منننودفي مشنننتريات واحننندة علنننى إنشننناء وديفنننة جديننندة أن يوافنننق )ه( 
كننانون الثاني/يننناير   1اعتبننارا منن   الرئيسنني يكننون مقننرم في مكتنن  خنندمات النندعم المركزيننة في المقننر

 ؛الحالية للمشروع مواردعلى أن تمول هذم الوديفة م  لفترة أولية مدتها سنة واحدة،  2018
والأنصنبة المقنررة ذات الصنلة من  أجنل الخطنة  المخصصاتمخطط وعملة  البت في )و( 

 الاسترايييية لحف  الترا ؛
 على إنشاء حساب خاص متعدد السنوات للمشروع؛أن يوافق  )ز( 
بشننأن  للخطننة الاسننترايييية لحفنن  الننترا ، إذا اتخننذت الجمعيننة العامننة قننرارا   أن تأذن ) ( 

والأنصنبة المقنررة، باسنتخدام صنندوق رأس المنال المتنداول النذي  للمخصصناتمخطط متعدد السنوات 
الحسناب الخناص، رهننا بمخطنط الاعتمنادات باسنتخدام و  ،من  النظنام المنالي 2-4أنشئ في إطنار البنند 
 ( أعلام؛وي يعتمدم الجمعية العامة في إطار الفقرة الفرعية )ذوالأنصبة المقررة ال

أن تأذن باستخدام إيرادات الإيجار الحالية والمقبلة لمكت  الأمم المتحدة في جنيف  ) ( 
 لتعويض اعتمادات الدول الأعضاء ذات الصلة بتسديد القرض.

https://undocs.org/ar/A/71/403
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 المرفق الأول
 التمويلمخططات   
 1-الجدول أل 

 بالفرنك السويسري -المخصصات المرصودة مقدَّما  والقرضان لمحة عامة ع  التمويل الإجمالي: 
 ()بماين الفرنكا  السويسرية

 

 (2023-2014الاستراتيجية لحف  الترا  ) فترة مشرو  الخطة

 القرضن فترة سدا  
صد ترُ ( التي س2024-2068)

في إطا  الميزانية  مخصصا لها 
 العا ية للأمم المتحدة

التكلفــــــــــــــــة 
ــــــــــة  الإجمالي
علــــــــــــــــــــــــــــــ  

لــــــــــــــــــــــدول ا
  المجمو  2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 الأعضا 

2024-
2052 

2053-
  المجمو  2068

 434,6    434,6 - - - - - 349,8 10,5 33,1 25,6 15,6 مخصصا  الدول الأعضا                 

أعمــــــــال التشــــــــييد الجديــــــــدة 
باســـــــــــــــــــــــــت دام القـــــــــــــــــــــــــر  
ــــــــدة  السويســــــــر   ســــــــعر فا 

 47,3 64,2 13,6 - - - صفر في الما ة
-(أ)  - - - 125,1     

أعمــال التجديــد باســت دام 
القـــــر  السويســــــر   ســــــعر 

     274,9 31,3 85,3 63,6 80,0 14,7 - - - - - صفر في الما ةفا دة 

     1,9 - - - - 1,9 - - - - - )ب(ترعا  أخر 

 صـــــيد الميزانيـــــة المرحّـــــ  مـــــن 
     30,0 - - - - - 1,7 3,9 11,7 12,7 - نهاية السنة السا قة

الرصيد في نهاية السنة الذ  
     (30,0) - - - - - - (1,7) (3,9) (11,7) (12,7) )ج(سيُرحَّ  إلى السنة المقبلة

     836,5 31,3 85,3 63,6 80,0 63,9 415,7 26,3 40,8 26,6 3,0 التمويل احتياجاتمجموع 
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 (2023-2014الاستراتيجية لحف  الترا  ) فترة مشرو  الخطة

 القرضن فترة سدا  
صد ترُ ( التي س2024-2068)

في إطا  الميزانية  مخصصا لها 
 العا ية للأمم المتحدة

التكلفــــــــــــــــة 
ــــــــــة  الإجمالي
علــــــــــــــــــــــــــــــ  

لــــــــــــــــــــــدول ا
  المجمو  2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 الأعضا 

2024-
2052 

2053-
  المجمو  2068

            مخصصات الدول الأعضاء م  أجل سداد القرضين                
الجديــــــــدة أعمــــــــال التشــــــــييد 

باســـــــــــــــــــــــــت دام القـــــــــــــــــــــــــر  
ــــــــدة  السويســــــــر   ســــــــعر فا 
 125,1 115,1 42,5 72,5 10,0 2,5 2,5 2,5 2,5 - - - - - - صفر في الما ة

تجديــد باســت دام أعمــال ال
 ســــــعر  القـــــر  السويســــــر 
 274,9 265,8 - 265,8 9,2 9,2 - - - - - - - - - فا دة صفر في الما ة

إيرا ا  الإيجا  )المطبقة عل  
مشــــرو  الخطــــة الاســــتراتيجية 

 (56,4) (51,8) (18,4) (33,4) (4,6) (1,2) (1,2) (1,2) (1,2) - - - - - - ) (لحف  الترا (
المجمنننننننننننننوع الفرعننننننننننننني  
منننننننن   مخصصنننننننناتلل

 343,6 329,0 24,1 304,9 14,6 10,5 1,3 1,3 1,3 - - - - - - قرضينأجل سداد ال
مجمنننوع الأنصنننبة المقنننررة  

 778,2 329,0 24,1 304,9 449,2 10,5 1,3 1,3 1,3 - 349,8 10,5 33,1 25,6 15,6 على الدول الأعضاء
 

فرنكـا  سويسـرر   ومـن ثم فهـو أصـغر مـن أ  يظهـر في  28 096مقـدا    2020بحس  التوقعا  الحالية  المبل  المتبقي الذ  سيُسح  من القر  السويسر  لأعمـال التشـييد الجديـدة في عـام  )أ( 
 هذا الجدول الذ  تقرَّب في  المبال  إلى ماين الفرنكا  السويسرية 

 هذا المبل  إلى الترعا  المالية المقدمة من الصن وموناكو يشير  )ب( 
  وتُظهر أ صـدة نهايـة السـنة مـن الأعـوام السـا قة 2017سيُست دم في عام  2017بالاستنا  إلى افترا  أ  مبل  إحتياطي الطوا   الم ص  لعام  2017حُدِّ   صيد نهاية السنة المتوق  لعام  )ج( 

 ية وحاص  مجمو  التموي  الوا   إضافة إلى الرصيد المرحَّ  في ك  سنة سا قة من السنة التي سبقتها الفر   ن النفقا  الفعل
 فعـا  سـدا  القـر  إ ا قـر   الـدول الأعضـا  أ  تطبـّق هـذ  الإيـرا ا  لتعـو  )جز يـا ( عـن  129تشير مبال  الإيرا ا  السنوية هـذ  إلى إيـرا ا  الإيجـا  الحاليـة علـ  النحـو المبـنّ في الفقـرة  ) ( 

   2020السويسر   بمجر  استحقا  سدا  تل  الدفعا   اعتبا ا  من عام 
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ما  والقرضان   )أ(بدولار الولايات المتحدة -لمحة عامة ع  التمويل الإجمالي: المخصصات المرصودة مقدَّ
 )بماين  ولا ا  الولار  المتحدة(

 

 الاستراتيجية لحف  الترا  فترة مشرو  الخطة
(2014-2023) 

 القرضن فترة سدا  
صد ترُ ( التي س2024-2068)

في إطا  الميزانية  مخصصا لها 
 العا ية للأمم المتحدة

التكلفــــــــــــــــة 
ــــــــــة  الإجمالي
علــــــــــــــــــــــــــــــ  

لــــــــــــــــــــــدول ا
  المجمو  2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 الأعضا 

2024-
2052 

2053-
  المجمو  2068

 452,7    452,7 - - - - - 364,3 10,9 33,5 26,8 17,1 مخصصا  الدول الأعضا                 
أعمــــــــال التشــــــــييد الجديــــــــدة 
باســـــــــــــــــــــــــت دام القـــــــــــــــــــــــــر  
ــــــــدة  السويســــــــر   ســــــــعر فا 

     130,3 - - - -(ب) 49,3 66,9 14,1 - - - صفر في الما ة
أعمــال التجديــد باســت دام 
القـــــر  السويســــــر   ســــــعر 

     286,4 32,6 88,9 66,3 83,3 15,3 - - - - - صفر في الما ةفا دة 
     2,0 - - - - 2,0 - - - - - ()جترعا  أخر 

 صـــــيد الميزانيـــــة المرحّـــــ  مـــــن 
     31,9 - - - - - 1,8 4,0 12,2 13,9 - نهاية السنة السا قة

الرصيد في نهاية السنة الذ  
     (31,9) - - - - - - (1,8) (4,0) (12,2) (13,9) () سيُرحَّ  إلى السنة المقبلة

     871,3 32,6 88,9 66,3 83,3 66,5 433,0 27,3 41,7 28,4 3,3 التمويل احتياجاتمجموع 
            مخصصات الدول الأعضاء م  أجل سداد القرضين

الجديــــــــدة أعمــــــــال التشــــــــييد 
باســـــــــــــــــــــــــت دام القـــــــــــــــــــــــــر  

ــــــــدة  السويســــــــر   ســــــــعر فا 
 130,3 119,9 44,3 75,6 10,4 2,6 2,6 2,6 2,6 - - - - - - صفر في الما ة

تجديــد باســت دام أعمــال ال
 ســــــعر  القـــــر  السويســــــر 
 286,4 276,8 - 276,8 9,5 9,5 - - - - - - - - - فا دة صفر في الما ة
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 الاستراتيجية لحف  الترا  فترة مشرو  الخطة
(2014-2023) 

 القرضن فترة سدا  
صد ترُ ( التي س2024-2068)

في إطا  الميزانية  مخصصا لها 
 العا ية للأمم المتحدة

التكلفــــــــــــــــة 
ــــــــــة  الإجمالي
علــــــــــــــــــــــــــــــ  

لــــــــــــــــــــــدول ا
  المجمو  2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 الأعضا 

2024-
2052 

2053-
  المجمو  2068

إيرا ا  الإيجا  )المطبقة عل                  
مشــــرو  الخطــــة الاســــتراتيجية 

 (58,8) (54,0) (19,2) (34,8) (4,8) (1,2) (1,2) (1,2) (1,2) - - - - - - (هـ)لحف  الترا (
المجمنننننننننننننوع الفرعننننننننننننني  
منننننننن   مخصصنننننننناتلل

 357,9 342,7 25,1 317,6 15,2 11,0 1,4 1,4 1,4 - - - - - - قرضينأجل سداد ال
مجمنننننننننننننوع الأنصنننننننننننننبة  

المقننننررة علنننننى الننننندول 
 810,5 342,7 25,1 317,6 467,8 11,0 1,4 1,4 1,4 - 364,3 10,9 33,5 26,8 17,1 الأعضاء

 
 2015-2014مــــن الفرنــــ  السويســــر  إلى  ولا  الــــولار  المتحــــدة باســــت دام أســــعا  الصــــرف المطبقــــة علــــ  الم صصــــا  النها يــــة لفــــترة الســــنتن  2015و  2014حُوّلِــــ  أ قــــام عــــام ي  )أ( 

ومـا  عـد  مـن الفرنـ  السويسـر  إلى  ولا  الـولار  المتحـدة باسـت دام أسـعا   2016  وحُوّلِ  أ قـام عـام 2015لعام  0.956و  2014لعام  0.912(  أ   سعر A/70/557  4 )الجدول
 دا   فصاع 2017لك  عام من عام  0.960و  2016لعام  0.989  أ   سعر 2017-2016الصرف المطبقة عل  الم صصا  المنقحة لفترة السنتن 

 ولا ا   ومــن ثم فهــو أصــغر مــن أ  يظهــر في هــذا  29 267مقــدا    2020بحســ  التوقعــا  الحاليــة  المبلــ  المتبقــي الــذ  سيُســح  مــن القــر  السويســر  لأعمــال التشــييد الجديــدة في عــام  )ب( 
 الجدول الذ  تقرَّب في  المبال  إلى ماين  ولا ا  الولار  المتحدة 

 بل  إلى الترعا  المالية المقدمة من الصن وموناكو يشير هذا الم )ج( 
  وتُظهر أ صـدة نهايـة السـنة مـن الأعـوام السـا قة 2017سيُست دم في عام  2017بالاستنا  إلى افترا  أ  مبل  احتياطي الطوا   الم ص  لعام  2017حُدِّ   صيد نهاية السنة المتوق  لعام  ) ( 

   مجمو  التموي  الوا   إضافة إلى الرصيد المرحَّ  في ك  سنة سا قة من السنة التي سبقتها الفر   ن النفقا  الفعلية وحاص
سـدا  القـر  إ ا قـر   الـدول الأعضـا  أ  تطبـّق هـذ  الإيـرا ا  لتعـو  )جز يـا ( عـن  فعـا   129تشير مبال  الإيرا ا  السنوية هـذ  إلى إيـرا ا  الإيجـا  الحاليـة علـ  النحـو المبـنّ في الفقـرة  )هـ( 

   2020السويسر   بمجر  استحقا  سدا  تل  الدفعا   اعتبا ا  من عام 
  

https://undocs.org/ar/A/70/557
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 أ-2-الجدول أل 
 بالفرنك السويسري -لمحة عامة ع  التمويل الإجمالي: المخصصات والقرضان استنادا إلى النفقات السنوية المتوقعة 

 )بماين الفرنكا  السويسرية(

 

 الاستراتيجية لحف  الترا  فترة مشرو  الخطة
(2014-2023) 

 القرضن فترة سدا  
صد ترُ ( التي س2024-2068)

في إطا  الميزانية  مخصصا لها 
 العا ية للأمم المتحدة

التكلفــــــــــــــــة 
ــــــــــة  الإجمالي
علــــــــــــــــــــــــــــــ  

لــــــــــــــــــــــدول ا
  المجمو  2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 الأعضا 

2024-
2052 

2053-
  المجمو  2068

 434,6    434,6 36,2 85,3 63,6 80,0 60,1 24,6 10,5 33,1 25,6 15,6 مخصصا  الدول الأعضا                 
أعمــــــــال التشــــــــييد الجديــــــــدة 
باســـــــــــــــــــــــــت دام القـــــــــــــــــــــــــر  
ــــــــدة  السويســــــــر   ســــــــعر فا 

()أ- 47,3 64,2 13,6 - - - صفر في الما ة  - - - 125,1     
أعمــال التجديــد باســت دام 

السويســــــر   ســــــعر القـــــر  
     274,9 31,3 85,3 63,6 80,0 14,7 - - - - - فا دة صفر في الما ة

     1,9 - - - - 1,9 - - - - - ()بترعا  أخر 
 صـــــيد الميزانيـــــة المرحّـــــ  مـــــن 

     30,0 - - - - - 1,7 3,9 11,7 12,7 - نهاية السنة السا قة
الرصيد في نهاية السنة الذ  

     (30,0) - - - - - - (1,7) (3,9) (11,7) (12,7) ()جالسنة المقبلةسيُرحَّ  إلى 
     836,5 67,5 170,7 127,3 160,0 123,9 90,5 26,3 40,8 26,6 3,0 التمويل احتياجاتمجموع 

            مخصصات الدول الأعضاء م  أجل سداد القرضين
الجديــــــــدة أعمــــــــال التشــــــــييد 

باســـــــــــــــــــــــــت دام القـــــــــــــــــــــــــر  
ــــــــدة  السويســــــــر   ســــــــعر فا 
 125,1 115,1 42,5 72,5 10,0 2,5 2,5 2,5 2,5 - - - - - - صفر في الما ة

تجديــد باســت دام أعمــال ال
 ســــــعر  القـــــر  السويســــــر 
 274,9 265,8 - 265,8 9,2 9,2 - - - - - - - - - فا دة صفر في الما ة
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 الاستراتيجية لحف  الترا  فترة مشرو  الخطة
(2014-2023) 

 القرضن فترة سدا  
صد ترُ ( التي س2024-2068)

في إطا  الميزانية  مخصصا لها 
 العا ية للأمم المتحدة

التكلفــــــــــــــــة 
ــــــــــة  الإجمالي
علــــــــــــــــــــــــــــــ  

لــــــــــــــــــــــدول ا
  المجمو  2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 الأعضا 

2024-
2052 

2053-
  المجمو  2068

إيرا ا  الإيجا  )المطبقة عل                  
مشــــرو  الخطــــة الاســــتراتيجية 

 (56,4) (51,8) (18,4) (33,4) (4,6) (1,2) (1,2) (1,2) (1,2) - - - - - - ( )الترا (لحف  
المجمنننننننننننننوع الفرعننننننننننننني  
منننننننن   مخصصنننننننناتلل

 343,6 329,0 24,1 304,9 14,6 10,5 1,3 1,3 1,3 - - - - - - قرضينأجل سداد ال
مجمنننوع الأنصنننبة المقنننررة  

 778,2 329,0 24,1 304,9 449,2 46,7 86,7 65,0 81,3 60,1 24,6 10,5 33,1 25,6 15,6 على الدول الأعضاء
 

فرنكـا  سويسـرر   ومـن ثم فهـو أصـغر مـن أ  يظهـر في  28 096مقـدا    2020بحس  التوقعا  الحالية  المبل  المتبقي الذ  سيُسح  من القر  السويسر  لأعمـال التشـييد الجديـدة في عـام  )أ( 
 إلى ماين الفرنكا  السويسرية هذا الجدول الذ  تقرَّب في  المبال  

 يشير هذا المبل  إلى الترعا  المالية المقدمة من الصن وموناكو  )ب( 
ن الأعـوام السـا قة   وتُظهر أ صـدة نهايـة السـنة مـ2017سيُست دم في عام  2017بالاستنا  إلى افترا  أ  مبل  احتياطي الطوا   الم ص  لعام  2017حُدِّ   صيد نهاية السنة المتوق  لعام  )ج( 

 الفر   ن النفقا  الفعلية وحاص  مجمو  التموي  الوا   إضافة إلى الرصيد المرحَّ  في ك  سنة سا قة من السنة التي سبقتها 
أ  تطبـّق هـذ  الإيـرا ا  لتعـو  )جز يـا ( عـن  فعـا  سـدا  القـر  إ ا قـر   الـدول الأعضـا   129تشير مبال  الإيرا ا  السنوية هـذ  إلى إيـرا ا  الإيجـا  الحاليـة علـ  النحـو المبـنّ في الفقـرة  ) ( 

   2020السويسر   بمجر  استحقا  سدا  تل  الدفعا   اعتبا ا  من عام 
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 )أ(بدولارات الولايات المتحدة -لمحة عامة ع  التمويل الإجمالي: المخصصات والقرضان استنادا إلى النفقات السنوية المتوقعة 
  ا  الولار  المتحدة()بماين  ولا

 

 الاستراتيجية لحف  الترا  فترة مشرو  الخطة
(2014-2023) 

 القرضن فترة سدا  
صد ترُ ( التي س2024-2068)

في إطا  الميزانية  مخصصا لها 
 العا ية للأمم المتحدة

التكلفــــــــــــــــة 
ــــــــــة  الإجمالي
علــــــــــــــــــــــــــــــ  

لــــــــــــــــــــــدول ا
  المجمو  2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 الأعضا 

2024-
2052 

2053-
  المجمو  2068

 452,7    452,7 37,7 88,9 66,3 83,3 62,6 25,6 10,9 33,5 26,8 17,1 مخصصا  الدول الأعضا                 
أعمــــــــال التشــــــــييد الجديــــــــدة 
باســـــــــــــــــــــــــت دام القـــــــــــــــــــــــــر  
ــــــــدة  السويســــــــر   ســــــــعر فا 

     130,3 - - - -(ب) 49,3 66,9 14,1 - - - صفر في الما ة
أعمــال التجديــد باســت دام 
القـــــر  السويســــــر   ســــــعر 

     286,4 32,6 88,9 66,3 83,3 15,3 - - - - - فا دة صفر في الما ة
     2,0 - - - - 2,0 - - - - - ()جترعا  أخر 

 صـــــيد الميزانيـــــة المرحّـــــ  مـــــن 
     31,9 - - - - - 1,8 4,0 12,2 13,9 - نهاية السنة السا قة

في نهاية السنة الذ  الرصيد 
     (31,9) - - - - - - (1,8) (4,0) (12,2) (13,9) () سيُرحَّ  إلى السنة المقبلة

     871,3 70,3 177,8 132,6 166,6 129,1 94,2 27,3 41,7 28,4 3,3 التمويل احتياجاتمجموع 
            مخصصات الدول الأعضاء م  أجل سداد القرضين

الجديــــــــدة أعمــــــــال التشــــــــييد 
باســـــــــــــــــــــــــت دام القـــــــــــــــــــــــــر  

ــــــــدة  السويســــــــر   ســــــــعر فا 
 130,3 119,9 44,3 75,6 10,4 2,6 2,6 2,6 2,6 - - - - - - صفر في الما ة

تجديــد باســت دام أعمــال ال
 ســــــعر  القـــــر  السويســــــر 
 286,4 276,8 - 276,8 9,5 9,5 - - - - - - - - - فا دة صفر في الما ة
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 الاستراتيجية لحف  الترا  فترة مشرو  الخطة
(2014-2023) 

 القرضن فترة سدا  
صد ترُ ( التي س2024-2068)

في إطا  الميزانية  مخصصا لها 
 العا ية للأمم المتحدة

التكلفــــــــــــــــة 
ــــــــــة  الإجمالي
علــــــــــــــــــــــــــــــ  

لــــــــــــــــــــــدول ا
  المجمو  2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 الأعضا 

2024-
2052 

2053-
  المجمو  2068

إيرا ا  الإيجا  )المطبقة عل                  
مشــــرو  الخطــــة الاســــتراتيجية 

 (58,8) (54,0) (19,2) (34,8) (4,8) (1,2) (1,2) (1,2) (1,2) - - - - - - (هـ)لحف  الترا (
المجمنننننننننننننوع الفرعننننننننننننني  
منننننننن   مخصصنننننننناتلل

 357,9 342,7 25,1 317,6 15,2 11,0 1,4 1,4 1,4 - - - - - - قرضينأجل سداد ال
مجمنننوع الأنصنننبة المقنننررة  

 810,5 342,7 25,1 317,6 467,8 48,6 90,3 67,7 84,7 62,6 25,6 10,9 33,5 26,8 17,1 على الدول الأعضاء
 

 2015-2014مــــن الفرنــــ  السويســــر  إلى  ولا  الــــولار  المتحــــدة باســــت دام أســــعا  الصــــرف المطبقــــة علــــ  الم صصــــا  النها يــــة لفــــترة الســــنتن  2015و  2014حُوّلِــــ  أ قــــام عــــام ي  )أ( 
ومـا  عـد  مـن الفرنـ  السويسـر  إلى  ولا  الـولار  المتحـدة باسـت دام أسـعا   2016  وحُوّلِ  أ قـام عـام 2015لعام  0.956و  2014لعام  0.912(  أ   سعر A/70/557  4 )الجدول

 دا   فصاع 2017لك  عام من عام  0.960و  2016لعام  0.989  أ   سعر 2017-2016الصرف المطبقة عل  الم صصا  المنقحة لفترة السنتن 
 ولا ا   ومــن ثم فهــو أصــغر مــن أ  يظهــر في هــذا  29 267مقــدا    2020بحســ  التوقعــا  الحاليــة  المبلــ  المتبقــي الــذ  سيُســح  مــن القــر  السويســر  لأعمــال التشــييد الجديــدة في عــام  )ب( 

 الجدول الذ  تقرَّب في  المبال  إلى ماين  ولا ا  الولار  المتحدة 
 بل  إلى الترعا  المالية المقدمة من الصن وموناكو يشير هذا الم )ج( 
  وتُظهر أ صـدة نهايـة السـنة مـن الأعـوام السـا قة 2017سيُست دم في عام  2017بالاستنا  إلى افترا  أ  مبل  احتياطي الطوا   الم ص  لعام  2017حُدِّ   صيد نهاية السنة المتوق  لعام  ) ( 

   مجمو  التموي  الوا   إضافة إلى الرصيد المرحَّ  في ك  سنة سا قة من السنة التي سبقتها الفر   ن النفقا  الفعلية وحاص
سـدا  القـر  إ ا قـر   الـدول الأعضـا  أ  تطبـّق هـذ  الإيـرا ا  لتعـو  )جز يـا ( عـن  فعـا   129تشير مبال  الإيرا ا  السنوية هـذ  إلى إيـرا ا  الإيجـا  الحاليـة علـ  النحـو المبـنّ في الفقـرة  )هـ( 

   2020السويسر   بمجر  استحقا  سدا  تل  الدفعا   اعتبا ا  من عام 
 

  

https://undocs.org/ar/A/70/557
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 ب-2-الجدول أل 
 بالفرنك السويسري -لمحة عامة ع  التمويل الإجمالي: المخصصات والقرضان، كدفعات سنوية متساوية 

 )بماين الفرنكا  السويسرية(

 

 الاستراتيجية لحف  الترا  فترة مشرو  الخطة
(2014-2023) 

 القرضن فترة سدا  
صد ترُ ( التي س2024-2068)

في إطا  الميزانية  مخصصا لها 
 العا ية للأمم المتحدة

التكلفــــــــــــــــة 
ــــــــــة  الإجمالي
علــــــــــــــــــــــــــــــ  

لــــــــــــــــــــــدول ا
  المجمو  2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 الأعضا 

2024-
2052 

2053-
  المجمو  2068

 434,6    434,6 58,3 58,3 58,3 58,3 58,3 58,3 10,5 33,1 25,6 15,6 مخصصا  الدول الأعضا                 
أعمــــــــال التشــــــــييد الجديــــــــدة 
باســـــــــــــــــــــــــت دام القـــــــــــــــــــــــــر  
ــــــــدة  السويســــــــر   ســــــــعر فا 

()أ- 47,3 64,2 13,6 - - - صفر في الما ة  - - - 125,1     
أعمــال التجديــد باســت دام 

 ســــــعر  القـــــر  السويســــــر 
     274,9 9,2 112,4 69,0 84,3 - - - - - - فا دة صفر في الما ة

     1,9 - - - - 1,9 - - - - - ()بترعا  أخر 
 صـــــيد الميزانيـــــة المرحّـــــ  مـــــن 

     30,0 - - - - - 1,7 3,9 11,7 12,7 - نهاية السنة السا قة
الرصيد في نهاية السنة الذ  

     (30,0) - - - - - - (1,7) (3,9) (11,7) (12,7) ()جسيُرحَّ  إلى السنة المقبلة
     836,5 67,5 170,7 127,3 142,7 107,5 124,2 26,3 40,8 26,6 3,0 التمويل احتياجاتمجموع 

            مخصصات الدول الأعضاء م  أجل سداد القرضين
الجديــــــــدة أعمــــــــال التشــــــــييد 

باســـــــــــــــــــــــــت دام القـــــــــــــــــــــــــر  
ــــــــدة  السويســــــــر   ســــــــعر فا 

 125,1 115,1 42,5 72,5 10,0 2,5 2,5 2,5 2,5 - - - - - - الما ة صفر في
تجديــد باســت دام أعمــال ال

 ســــــعر  القـــــر  السويســــــر 
 274,9 265,8 - 265,8 9,2 9,2 - - - - - - - - - فا دة صفر في الما ة
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 الاستراتيجية لحف  الترا  فترة مشرو  الخطة
(2014-2023) 

 القرضن فترة سدا  
صد ترُ ( التي س2024-2068)

في إطا  الميزانية  مخصصا لها 
 العا ية للأمم المتحدة

التكلفــــــــــــــــة 
ــــــــــة  الإجمالي
علــــــــــــــــــــــــــــــ  

لــــــــــــــــــــــدول ا
  المجمو  2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 الأعضا 

2024-
2052 

2053-
  المجمو  2068

إيرا ا  الإيجا  )المطبقة عل                  
مشــــرو  الخطــــة الاســــتراتيجية 

 (56,4) (51,8) (18,4) (33,4) (4,6) (1,2) (1,2) (1,2) (1,2) - - - - - - ( )لحف  الترا (
المجمنننننننننننننوع الفرعننننننننننننني  
منننننننن   مخصصنننننننناتلل

 343,6 329,0 24,1 304,9 14,6 10,5 1,3 1,3 1,3 - - - - - - قرضينأجل سداد ال
مجمنننوع الأنصنننبة المقنننررة  

 778,2 329,0 24,1 304,9 449,2 68,8 59,6 59,6 59,6 58,3 58,3 10,5 33,1 25,6 15,6 على الدول الأعضاء
 

فرنكـا  سويسـرر   ومـن ثم فهـو أصـغر مـن أ  يظهـر في  28 096مقـدا    2020بحس  التوقعا  الحالية  المبل  المتبقي الذ  سيُسح  من القر  السويسر  لأعمـال التشـييد الجديـدة في عـام  )أ( 
 السويسرية هذا الجدول الذ  تقرَّب في  المبال  إلى ماين الفرنكا  

 يشير هذا المبل  إلى الترعا  المالية المقدمة من الصن وموناكو  )ب( 
  وتُظهر أ صـدة نهايـة السـنة مـن الأعـوام السـا قة 2017سيُست دم في عام  2017بالاستنا  إلى افترا  أ  مبل  احتياطي الطوا   الم ص  لعام  2017حُدِّ   صيد نهاية السنة المتوق  لعام  )ج( 

 الفر   ن النفقا  الفعلية وحاص  مجمو  التموي  الوا   إضافة إلى الرصيد المرحَّ  في ك  سنة سا قة من السنة التي سبقتها 
ا ا  لتعـو  )جز يـا ( عـن  فعـا  سـدا  القـر  إ ا قـر   الـدول الأعضـا  أ  تطبـّق هـذ  الإيـر  129تشير مبال  الإيرا ا  السنوية هـذ  إلى إيـرا ا  الإيجـا  الحاليـة علـ  النحـو المبـنّ في الفقـرة  ) ( 

   2020السويسر   بمجر  استحقا  سدا  تل  الدفعا   اعتبا ا  من عام 
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 )أ(بدولار الولايات المتحدة -ساوية لمحة عامة ع  التمويل الإجمالي: المخصصات والقرضان كدفعات سنوية مت

 

 الاستراتيجية لحف  الترا  فترة مشرو  الخطة
(2014-2023) 

 القرضن فترة سدا  
صد ترُ ( التي س2024-2068)

في إطا  الميزانية  مخصصا لها 
 العا ية للأمم المتحدة

التكلفــــــــــــــــة 
ــــــــــة  الإجمالي
علــــــــــــــــــــــــــــــ  

لــــــــــــــــــــــدول ا
  المجمو  2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 الأعضا 

2024-
2052 

2053-
  المجمو  2068

 452,7    452,7 60,7 60,7 60,7 60,7 60,7 60,7 10,9 33,5 26,8 17,1 مخصصا  الدول الأعضا                 
أعمــــــــال التشــــــــييد الجديــــــــدة 
باســـــــــــــــــــــــــت دام القـــــــــــــــــــــــــر  
ــــــــدة  السويســــــــر   ســــــــعر فا 

     130,3 - - - -(ب) 49,3 66,9 14,1 - - - صفر في الما ة
أعمــال التجديــد باســت دام 

 ســــــعر  القـــــر  السويســــــر 
     286,4 9,6 117,1 71,9 87,9 - - - - - - فا دة صفر في الما ة

     2,0 - - - - 2,0 - - - - - ()جترعا  أخر 
 صـــــيد الميزانيـــــة المرحّـــــ  مـــــن 

     31,9 - - - - - 1,8 4,0 12,2 13,9 - نهاية السنة السا قة
الرصيد في نهاية السنة الذ  

     (31,9) - - - - - - (1,8) (4,0) (12,2) (13,9) () سيُرحَّ  إلى السنة المقبلة
     871,3 70,3 177,8 132,6 148,6 112,0 129,4 27,3 41,7 28,4 3,3 التمويل احتياجاتمجموع 

            مخصصات الدول الأعضاء م  أجل سداد القرضين
الجديــــــــدة أعمــــــــال التشــــــــييد 

باســـــــــــــــــــــــــت دام القـــــــــــــــــــــــــر  
ــــــــدة  السويســــــــر   ســــــــعر فا 

 130,3 119,9 44,3 75,6 10,4 2,6 2,6 2,6 2,6 - - - - - - الما ة صفر في
تجديــد باســت دام أعمــال ال

 ســــــعر  القـــــر  السويســــــر 
 286,4 276,8 - 276,8 9,5 9,5 - - - - - - - - - فا دة صفر في الما ة
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 الاستراتيجية لحف  الترا  فترة مشرو  الخطة
(2014-2023) 

 القرضن فترة سدا  
صد ترُ ( التي س2024-2068)

في إطا  الميزانية  مخصصا لها 
 العا ية للأمم المتحدة

التكلفــــــــــــــــة 
ــــــــــة  الإجمالي
علــــــــــــــــــــــــــــــ  

لــــــــــــــــــــــدول ا
  المجمو  2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 الأعضا 

2024-
2052 

2053-
  المجمو  2068

إيرا ا  الإيجا  )المطبقة عل                  
مشــــرو  الخطــــة الاســــتراتيجية 

 (58,8) (54,0) (19,2) (34,8) (4,8) (1,2) (1,2) (1,2) (1,2) - - - - - - (هـ)لحف  الترا (
المجمنننننننننننننوع الفرعننننننننننننني  
منننننننن   مخصصنننننننناتلل

 357,9 342,7 25,1 317,6 15,2 11,0 1,4 1,4 1,4 - - - - - - قرضينأجل سداد ال
مجمنننوع الأنصنننبة المقنننررة  

 810,5 342,7 25,1 317,6 467,8 71,7 62,1 62,1 62,1 60,7 60,7 10,9 33,5 26,8 17,1 على الدول الأعضاء
 

 2015-2014مــــن الفرنــــ  السويســــر  إلى  ولا  الــــولار  المتحــــدة باســــت دام أســــعا  الصــــرف المطبقــــة علــــ  الم صصــــا  النها يــــة لفــــترة الســــنتن  2015و  2014حُوّلِــــ  أ قــــام عــــام ي  )أ( 
ومـا  عـد  مـن الفرنـ  السويسـر  إلى  ولا  الـولار  المتحـدة باسـت دام أسـعا   2016  وحُوّلِ  أ قـام عـام 2015لعام  0.956و  2014لعام  0.912(  أ   سعر A/70/557  4 )الجدول

 دا  فصاع 2017لك  عام من عام  0.960و  2016لعام  0.989  أ   سعر 2017-2016الصرف المطبقة عل  الم صصا  المنقحة لفترة السنتن 
 ولا ا   ومــن ثم فهــو أصــغر مــن أ  يظهــر في هــذا  29 267مقــدا    2020بحســ  التوقعــا  الحاليــة  المبلــ  المتبقــي الــذ  سيُســح  مــن القــر  السويســر  لأعمــال التشــييد الجديــدة في عــام  )ب( 

 الجدول الذ  تقرَّب في  المبال  إلى ماين  ولا ا  الولار  المتحدة 
 ل  إلى الترعا  المالية المقدمة من الصن وموناكو يشير هذا المب )ج( 
  وتُظهر أ صـدة نهايـة السـنة مـن الأعـوام السـا قة 2017سيُست دم في عام  2017بالاستنا  إلى افترا  أ  مبل  احتياطي الطوا   الم ص  لعام  2017حُدِّ   صيد نهاية السنة المتوق  لعام  ) ( 

 مجمو  التموي  الوا   إضافة إلى الرصيد المرحَّ  في ك  سنة سا قة من السنة التي سبقتها  الفر   ن النفقا  الفعلية وحاص 
دا  القـر  إ ا قـر   الـدول الأعضـا  أ  تطبـّق هـذ  الإيـرا ا  لتعـو  )جز يـا ( عـن  فعـا  سـ 129تشير مبال  الإيرا ا  السنوية هـذ  إلى إيـرا ا  الإيجـا  الحاليـة علـ  النحـو المبـنّ في الفقـرة  )هـ( 

   2020السويسر   بمجر  استحقا  سدا  تل  الدفعا   اعتبا ا  من عام 
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 المرفق الثاني
 حالة ينفيذ يوصيات مجلس مراجعي الحسابات  
حالة ينفيذ يوصيات مجلس مراجعي الحسابات النواردة في يقرينرم عن  الخطنة الاسنترايييية  - ألف 

 )أ(لحف  الترا 
 الإجرا  الذ  أ لغ  عن  الإ ا ة التوصية

الآجـــال  والمبـــا  ة باتخـــا   صـــد تنفيـــذ الأنشـــطة الم تلفـــة للتقليـــ  إلى أ نى حـــد مـــن تجـــاوز   
التـــدا ير التصـــحيحية الفعالـــة للوفـــا  بالحـــدو  الزمنيـــة المقـــر ة لإنجـــاز المشـــرو   و  المـــ  مـــن 

 نوعية النوات  المستهدفة للمشرو  ونطاقها 

 نُـفِّذ 

تعجي  القيام بأنشطة من قبي  وض  أ لـة المشـرو   بمـا في  لـ  مراقبـة التغيـيرا   وضـما  
الأمنيـة في مرحلـة التصـميم والحفــا  علـ  عمليـة التشـاو  مـ  جميـ  أصــحاب إ مـاج المعـايير 

 المصلحة من أج  كفالة عملية انتقال سلسة 

 نُـفِّذ 

وضــ  خطــ  محــد ة للت فيــ  مــن الم ــاطر لكــ  مجــال محــد  مــن مجــالا  الم ــاطر بحيــ  
اعيـــــد تكـــــو  هنـــــا  عوا ـــــق أثنـــــا  تنفيـــــذ المشـــــرو  تـــــؤثر في التكـــــالي  أو في جـــــداول المو  لا

 المشترطة 

 نُـفِّذ 

تنقي  وتحدي  التقديرا  الأولية للميزانية علـ  أسـاس جـدول زمـي موحـد وتحليـ  مناسـ  
للمعـــــدلا  مـــــ  الإشـــــا ة إلى  فـــــاتر التســـــعير القياســـــي والمبـــــا   التوجيهيـــــة المهنيـــــة المقـــــر ة 

المحليـة وضـعتها هيئـا  معـترف بهـا  وليـا مسـؤولة عـن وضـ  المعـايير مـ  تعزيـز الظـروف  الـتي
 حس  الاقتضا  

 أغُلق   -تجاوزتها الأحدا  

وضــــ  سياســــا  محسّــــنة  شــــ   كيفيــــة إ  اج المشــــا ي  الممولــــة مــــن الهبــــا  أو الترعــــا  في 
الميزانيـــة وكيفيـــة اســـتبعا ها  و شـــ   التكـــالي  المقـــد ة لل طـــة الاســـتراتيجية لحفـــ  الـــترا   

رو  في اتخــا  خطــوا  للوقــوف علــ  ســيما مــ   خــول المشــرو  في مرحلــة التشــييد  والشــ لا
 الكيفية التي سيتم بها تموي  احتياجا  الصيانة  عد إنجاز المشرو  

 أغُلق  -تجاوزتها الأحدا  

تنقــي  الإطــا  المرجعــي الخــاص بالمجلــ  الاستشــا   واللجنــة التوجيهيــة  مــ  تحديــد واضــ  
 لمسؤولياتهما ومهامهما 

 نُـفِّذ 

والعمــا  لضــما  تقــدّم المشــرو  مــن  و  عوا ــق  والعمــ  في الوقــ  التواصــ  مــ  المــوظفن 
 نفس  عل  حصر الاضطرابا  في تقديم الخدما  الأساسية ضمن الحد الأ نى 

 نُـفِّذ 

كفالة التقيّد بأحكام النظام الماي والقواعد المالية للأمـم المتحـدة و ـدلي  المشـترر   و لـ  
ليــــ  إلى أ نى حــــدّ مــــن حــــالا  الخــــروج عــــن هــــذ  مــــن أجــــ  حمايــــة مصــــا  المنظمــــة والتق

الأحكام  وإ ا اقتض  الأمر الخروج عنها  لا  دُّ من تقـديم مـرّ ا  واضـحة وشـفّافة تكـو  
 مشفوعة  بموافقة السلطا  الم تصة 

 نُـفِّذ 
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مجلننننس مراجعنننني الحسننننابات الننننواردة في يقريننننرم عنننن  اسننننترايييية حالننننة ينفيننننذ يوصننننيات  - باء 
 )أ(الترا  حف 
 الإجرا  الذ  أ لغ  عن  الإ ا ة التوصية

حصـول تضـا ب في المصـا   وعلـ  وجـ   خطرأ  تعدَّل الإ ا ة هيك  الإ ا ة لاستبعا  أ    
التحديــد  يجــ  فصــ   و  كبــير المســت دمن الــذ  يؤ يــ  مــدير شــؤو  الإ ا ة عــن واجباتــ   
كمســـؤول تنفيـــذ  للمشـــرو  وعـــن واجبـــا  المســـؤول الإ ا   لمشـــرو  الخطـــة الاســـتراتيجية 

 لة للم اطرالاستعراضا  المستقلة لإ ا ة الم اطر وخدما  الإ ا ة المتكام لحف  الترا  

 قيد التنفيذ

الاستعراضـــا  المســـتقلة لإ ا ة الم ـــاطر ووظيفـــة  ـــن وظيفـــة أ  يفصـــ  القـــيّم علـــ  المشـــرو  
وأ  بحيـ  تكـو  إحـداهما مسـتقلة والأخـر  متكاملـة    خدما  الإ ا ة المتكاملـة للم ـاطر

في  ليـــ   ـــرنام  الخطـــة الاســـتراتيجية لحفـــ   هـــاتن وظيفـــتي إ ا ة الم ـــاطر الم تلفتـــن يـــنق 
  الترا  ويحد  التواص   ينهما

 قيد التنفيذ

أ  يســـع  القـــيّم علـــ  المشـــرو  إلى وضـــ  إطـــا  لاســـتمرا ية المـــوظفن ضـــمن مشـــرو  الخطـــة 
 الاستراتيجية لحف  الترا  

 قيد التنفيذ

المتعلقـة بمرحلــة   يــة للأجـزا النهاالصـيغة الخطـة الاســتراتيجية لحفـ  الـترا   فريـق )أ( أ  يضـ 
  المشــــــرو  علــــــ   ليــــــ  الــــــرنام  م علــــــالتشــــــييد في  ليــــــ  الــــــرنام   )ب( وأ  يوافــــــق القــــــيّ 

 وينفذ   وأ 

 قيد التنفيذ

أ  يقـــوم مكتـــ  الأمـــم ل طـــة الاســـتراتيجية لحفـــ  الـــترا   فيمـــا يتعلـــق بالطلبـــا  المقبلـــة ل
قيــيم ومعــايير  تبــنّ آثا  قبــول شــرو  المتحــدة في جنيــ  باســتعرا  مــا إ ا كانــ  منهجيــة الت

 العقد الأساسية وعدم قبولها  صو ة مناسبة 

 نُـفِّذ 

بأ  يشـــر  محـــامن محليـــن ويســـتعر  مـــا إ ا كانـــ  التعديا /التوضـــيحا  المتعلقـــة  نظـــام 
الضــــمانا  المنصــــوص عليــــ  في العقــــد )بمــــا في  لــــ  الشــــرو  والمواصــــفا ( تعتــــر ضــــرو ية 

 ضرو ية وممكنة  أ  يض  نظاما  واضحا  وشاما  للضمانا  في العقد وممكنة  وإ ا كان  

 نُـفِّذ 

وبالنسبة إلى صياغة العقو  المقبلة  يوصي المجلـ  بأ  يكفـ  المكتـ  مزيـدا  مـن الاتسـا  في 
 أحكام العقو  العامة والمواصفا  

 قيد التنفيذ

عمليــة الشــرا  لتنفيــذ الخطــة أ  يت ــذ مكتــ  الأمــم المتحــدة في جنيــ  إجــرا ا  فعالــة أثنــا  
الاستراتيجية لحف  الـترا  لأ  أ  مزيـد مـن التـ خير مـن شـ ن  أ  يحـول  و  التقيـد بالموعـد 

غير أن  يج  ضما  القيا ة الدقيقة والصا مة لةجـرا ا  لأ    المتوخ  لبد  أعمال التشييد
 مواطن ضع  في  ل  الش   قد تسب  المزيد من الت خير 

 نُـفِّذ 

  A/72/5 (Vol.1) )أ( 
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