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 المحتويات

 الصفحة   الفصل
ذ كتابا ا حالة والتصديق   ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  4  ذ

ذ تقرير مجلس مراجعي الحسابات ع. البيانات المالية: ردي مراجعي الحسابات -الأول   ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  7  ذ
ذ التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات -الثاني   ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ  9  ذ

ذ  موجز   ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  9  ذ
ذ  والمنهجيةالولاية والنطاق  -دلر    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ  13  ذ
ذ الاستنتاجات والتوصيات -باء     ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ  14  ذ
ذ متابعة التوصيات السابقة - 1     ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  14  ذذ
ذ عاهالاي المستعرا  الا - 2     ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ  14  ذ
ذ   ةارة البرامج والمشاريع - 3     ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  17  ذذ
ذ  ةارة عمليات الشراء والعقوة - 4     ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  20  ذ
ذ  ةارة القرو  - 5     ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ ذ ذ ذ  21  ذ
ذ البشرية ةارة الموارة  - 6     ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ  22   - 6      ذ
ذ ا قرارات المقدمة م. ا ةارة -جيم    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ  23   ذ
ذ شطب خسائر النقدية والحسابات المستحقة القبض والممتلكات - 1     ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  23  ذ
ذ على سبيل الهبة المدفوعات - 2     ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  23  ذ
ذ حالات الغش والغش المفتر  - 3     ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  24  ذ
ذ شكر وتقدير -ةال    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  24  ذ
 المرفقات  
ذ 2015كانون الأول/ةيسمبر   31حالة تنفي  التوصيات الصاةرة حتى السنة المنتهية في  -الأول    ذ ذ ذ  25  ذ
ذ حالات الغش والغش المفتر : ا قرارات المقدمة م. ا ةارة -الثاني    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  31  ذ

ذ  2016كانون الأول/ةيسمبر   31التقرير الماي ع. السنة المنتهية في  -الثالث   ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  32  ذ
ذ مقدمة -دلر    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  32  ذ
ذ الأةاء الماي -بأاء     ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  32  ذ



 

 

17-10558 4/97 

 

ذ  دةاء الميزانية -جيم    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  37  ذ
ذ الماي الوضع -ةال    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  38  ذ
ذ المساءلة والحوكمة و ةارة المخاطر - اء    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  40  ذ
ذ  عاةة تنظيم الأعمال في المؤسسة -واو     ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  41   ذ
ذ وما بعد  2017نظرة تطلعية    عاه  -ئاي    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  42  ذ

ذ 2016كانون الأول/ةيسمبر   31المنتهية في البيانات المالية ع. السنة  -الرابع   ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  43  ذ
ذ 2016كانون الأول/ةيسمبر   31بيان المركز الماي في  -دولا    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  43  ذ
ذ 2016كانون الأول/ةيسمبر   31بيان الأةاء الماي للسنة المنتهية في  -ثانيا    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  45  ذ
 46  ذ2016كانون الأول/ةيسمبر   31بيان التغيرات في صافي الأصول/حقوق الملكية للسنة المنتهية في  -ثالثا   
ذ 2016كانون الأول/ةيسمبر   31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  -رابعا    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  47  ذ
ذ بيان المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية )الموارة العاةية( -خامسا    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  48  ذ
ذ 2015الملاحظات على البيانات المالية لعاه    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  49  ذ
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 ا حالة والتصديقكتابا 
موجهة إلى رئيس مجلس مراجعيي الحسيابات ميد ميديرة بيرنام   ٢٠١7نيسان/أبريل  ١8رسالة مؤرخة   

الأمم المتحدة الإنمائي والمديرة الإدارية لصندوق الأمم المتحيدة للمشياريع الإنتاجييةا والأمينية التنةي يية 
الإنميائيا وكبي   في بيرنام  الأميم المتحيدة للصندوقا والمدير المسيادد وميدير مبتيلخ اايدمات الإداريية

 الموظةين الماليين/المراقلخ المالي بمبتلخ اادمات الإدارية في برنام  الأمم المتحدة الإنمائي
م. النظاه الماي، يشرفنا دن نقده البيانات المالية لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع  01-26عملا بالبند  

 ، التي نوافق عليها بمقتضى   ا الكتابذ2016كانون الأول/ةيسمبر   31 ا نتاجية للسنة المنتهية في
ال ديضاً نسخ م.     البيانات المالية    اللجنة الاستشارية لشؤون ا ةارة والميزانيةذ   وتُح
 ونقر، نح. الموقعون دةنا ، بما يلي: 
   البيانات الماليةذا ةارة مسؤولة ع. سلامة وموضوعية المعلومات المالية المدرجة في    
ودحعدّت البيانات المالية طبقا للمعايير المحاسأبية الدوليأة للقطأال العأاه وتتضأم. مبأالغ محعيّنأة مب نيأّة  

 على دفضل التقديرات والآراء التي خلحصت  ليها ا ةارةذ
منأة، ودن ييأع وا جراءات المحاسبية ونظم الرقابة الداخليأة اات الصألة تؤكأد بصأورة معقولأة دن الأصأول   

المعأأأاملات مدرجأأأة في الأأأدفاتر والسأأأجلات بصأأأورة سأأأليمة، ودن السياسأأأات وا جأأأراءات تنفّأأأ ، بصأأأفة عامأأأة، مأأأع 
الفصأأل السأأليم بأأين الواجبأأاتذ ومراجعأأو الحسأأابات الأأداخليون في بأأرنامج الأمأأم المتحأأدة ا  أأائي، الأأ ي. يقأأدمون 

م المتحدة للمشاريع ا نتاجية، يستعرضون باستمرار نظامي خدمات المراجعة الداخلية للحسابات    صندوق الأم
 محدَّةةذ المحاسبة والرقابةذ ويجري تنفي  المزيد م. التحسينات في مجالات

وا ةارة دتاحأأأأت لمجلأأأأس مراجعأأأأي الحسأأأأابات ولمراجعأأأأي الحسأأأأابات الأأأأداخليين في بأأأأرنامج الأمأأأأم  
 السجلات المحاسبية والمالية ةون عائقذالمتحدة ا  ائي  مكانيةَ الاطلال الكامل على ييع 

واستعرضت ا ةارة التوصيات السابقة لمجلس مراجعي الحسابات ولمراجعي الحسأابات الأداخليين  
في بأأأرنامج الأمأأأم المتحأأأدة ا  أأأائيذ وقأأأد نحقحأأأت  جأأأراءات الرقابأأأة دو يجأأأري تنقيحهأأأا، حسأأأب الاقتضأأأاء، 

 استجابة لتلك التوصياتذ
علمنأأأا ومعلوماتنأأأا واعتقأأأاةنا، دن ييأأأع المعأأأاملات الفعليأأأة جأأأرى قيأأأد ا علأأأى ويشأأأهد كأأأل منأأأا، بقأأأدر  

 التقريرذ النحو السليم في السجلات المحاسبية وبأنها معروضة بصورة سليمة في البيانات المالية الم يل بها   ا
 كلارك(  يلين توقيع)

 مديرة برنامج الأمم المتحدة ا  ائي/المديرة ا ةارية
 م المتحدة للمشاريع ا نتاجيةلصندوق الأم

 كارل( جوةيث توقيع)
 الأمينة التنفي ية لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع ا نتاجية

 واندل( ينس توقيع)
 المدير المساعد ومدير مكتب الخدمات ا ةارية
 في برنامج الأمم المتحدة ا  ائي

 شاه( ةارشاك توقيع)
 بمكتب كبير الموظفين الماليين والمراقب الماي

 في برنامج الأمم المتحدة ا  ائي الخدمات ا ةارية
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موجهيية مييد رئيييس مجلييس مراجعييي الحسييابات إلى رئيييس  ٢٠١7حزيران/يونييي   ٣٠رسييالة مؤرخيية   
 الجمعية العامة

يشأأأرفو دن دحيأأأل  لأأأيكم تقريأأأر مجلأأأس مراجعأأأي الحسأأأابات عأأأ. البيأأأانات الماليأأأة لصأأأندوق الأمأأأم  
 ذ2016كانون الأول/ ةيسمبر   31ا نتاجية للسنة المنتهية في المتحدة للمشاريع 

 
 شارما( شاشي كانت توقيع)

 المراقب الماي والمراجع العاه للحسابات في الهند
 ورئيس مجلس مراجعي الحسابات
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 الةصل الأول
 المالية: رأي مراجعي الحساباتتقرير مجلس مراجعي الحسابات دد البيانات   

  
 الرأي  

لقأأد راجعنأأا البيأأانات الماليأأة لصأأندوق الأمأأم المتحأأدة للمشأأاريع ا نتاجيأأة الأأتي تشأأمل بيأأان المركأأز  
وبيأأأأأان الأةاء المأأأأأاي )البيأأأأأان الثأأأأأاني( وبيأأأأأان  2016كأأأأأانون الأول/ةيسأأأأأمبر   31المأأأأأاي )البيأأأأأان الأول( في 

الملكية )البيان الثالأث( وبيأان التأدفقات النقديأة )البيأان الرابأع( وبيأان التغيرات في صافي الأصول/حصص 
المقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعليأة )البيأان الخأامس( عأ. السأنة المنتهيأة في الأك التأاريخ، 

 والملاحظات على البيانات الماليةذ
بأمانة، م. ييأع اووانأب اوو ريأة، المركأزَ المأاي لصأندوق ونرى دن البيانات المالية المرفقة تعر   

، ودةائأأا المأأاي وتدفقاتأأا النقديأأة 2016كأأانون الأول/ةيسأأمبر   31الأمأأم المتحأأدة للمشأأاريع ا نتاجيأأة في 
 للسنة المنتهية في   ا التاريخ، وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطال العاهذ

 
 الأساس المستند إلي  الرأي    

لقأأأد دجرينأأأأا مراجعتنأأأأا للحسأأأابات وفقأأأأا للمعأأأأايير الدوليأأأأة لمراجعأأأة الحسأأأأاباتذ وتأأأأرة مسأأأأؤولياتنا  
المسأأؤوليات المنوطأأة بمراجعأأي الحسأأابات في عمليأأة مراجعأأة ”بمقتضأأى تلأأك المعأأايير دةنا  في الفأأرل المعنأأون 

ة وفقأأأأا للمتطلبأأأأات ونحأأأأ. مسأأأأتقلون عأأأأ. صأأأأندوق الأمأأأأم المتحأأأأدة للمشأأأأاريع الانتاجيأأأأ“ذ البيأأأأانات الماليأأأأة
الأخلاقيأأأة اات الصأأألة بمراجعتنأأأا للبيأأأانات الماليأأأة، وقأأأد وفينأأأا بمسأأأؤولياتنا الأخلاقيأأأة الأخأأأرى وفقأأأا لتلأأأك 
المتطلباتذ ونعتقد دن الأةلة التي استقينا ا م. مراجعة الحسابات كافية ومناسبة لأن تشكل دساسأا نقأيم 

 عليا رديناذ
 

 لمالية وتقرير مراجعي الحسابات دنهاالمعلومات الأخرى غ  البيانات ا  
يتحمل المدير ا ةاري للصندوق المسأؤولية عأ. المعلومأات الأخأرى الأتي تشأمل التقريأرَ المأاي عأ.  

المأأأأدرنا دةنا  في الفصأأأأل الرابأأأأع، ولكنهأأأأا لا تشأأأأمل  2016كأأأأانون الأول/ةيسأأأأمبر   31السأأأأنة المنتهيأأأأة في 
 البيانات المالية وتقريرنا ع. مراجعتهاذ

 يشأأأأأأأمل ردينأأأأأأأا في البيأأأأأأأانات الماليأأأأأأأة المعلومأأأأأأأات الأخأأأأأأأرى، حيأأأأأأأث  ننأأأأأأأا لا نعأأأأأأأرب عأأأأأأأ. دي ولا 
 بشفنهاذ تأكيد

وفيما يتعلق بمراجعتنا للبيانات المالية، تتمثل مسأؤوليتنا في قأراءة المعلومأات الأخأرى، وفي النظأر،  
مع البيأانات الماليأة دو عند القياه ب لك، في ما  اا كانت     المعلومات الأخرى تتعار  بصورة جو رية 

مع ما دلممنأا بأا مأ. معلومأات خألال عمليأة مراجعأة الحسأابات، دو مأا  اا كأان يبأدو دنهأا تتضأم. دخطأاء 
جو ريأأةذ و اا مأأا خلحصأأنا، اسأأأتناةا    عملنأأا المنجأأز،    وجأأوة دخطأأأاء جو ريأأة في المعلومأأات الأخأأأرى، 

 عنا في   ا الصدةذفإننا مطالبون با بلاغ ع. الكذ وليس  ناك ما نبلغ 
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 المسؤوليات المنوطة بالإدارة وبالمبلةين بإدارة شؤون البيانات المالية  
يتحمل المدير ا ةاري المسؤوليةَ ع.  عداة البيانات المالية وعرضها بأمانة وفقا للمعايير المحاسأبية  

 تاحأأة  عأأداة بيأأانات ماليأأة الدوليأأة للقطأأال العأأاه، وعأأ. الرقابأأة الداخليأأة حسأأب مأأا تأأرا  ا ةارة ضأأرور  
 خالية م. الأخطاء اوو رية، سواء كانت ناتجة ع. الغش دو الخطفذ

وا ةارة مسأأأؤولةع، عنأأأد  عأأأداة البيأأأأانات الماليأأأة، عأأأ. تقيأأأيم قأأأأدرة الصأأأندوق علأأأى الاسأأأأتمرار في  
دعمالأأأأأأأأأا، وعأأأأأأأأأ. الكشأأأأأأأأأر، حسأأأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأأأاء، عأأأأأأأأأ. المسأأأأأأأأأائل المتعلقأأأأأأأأأة بالاسأأأأأأأأأتمرارية في الأعمأأأأأأأأأال 

الأساس المحاسبي لاستمرارية الأعمال، ما لم تعتأزه ا ةارة تصأفية الصأندوق دو وقأر عملياتأا،  داهوباستخ
 يوجد بديل واقعي ع. القياه ب لكذ  لم ما دو

والمكلفأأأأأأون شةارة شأأأأأأؤون البيأأأأأأانات الماليأأأأأأة مسأأأأأأؤولون عأأأأأأ. ا شأأأأأأراي علأأأأأأى عمليأأأأأأة الصأأأأأأندوق  
 المايذ للإبلاغ

 
 لحسابات في دملية مراجعة البيانات الماليةالمسؤوليات المنوطة بمراجعي ا  

تتمثل د أدافنا في التفكأد بدرجأة معقولأة ذأا  اا كانأت البيأانات الماليأة ككأل خاليأة مأ. الأخطأاء  
اوو رية، سواء كانت ناتجة ع. الغش دو الخطف، و صدار تقرير مراجعي حسابات يتضأم. ردينأاذ والتفكأد 

كأأد، ولكنأأا لا يضأأم. دن عمليأأة مراجعأأة الحسأأابات المنجأأزة وفقأأا بدرجأأة معقولأأة  أأو ةرجأأة عاليأأة مأأ. التف
للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات ستكشر ةائما دخطاء جو رية عند وجوة اذ وقد تنجم الأخطاء ع. 
غأأأش دو خطأأأف، وتحعتأأأبر دخطأأأاء جو ريأأأة  اا كأأأان يحتوقأأأع بدرجأأأة معقولأأأة دن تأأأؤ ر، كأأأل منهأأأا علأأأى حأأأدة دو 

 لاقتصاةية المتخ ة م. المستخدمين على دساس     البيانات الماليةذمجتمعة، في القرارات ا
أأل تقأأديرنا   ومأأ. منطلأأق مراجعأأة الحسأأابات بمأأا يتفأأق مأأع المعأأايير الدوليأأة لمراجعأأة الحسأأابات، نحعم 

 المهو ونلتزه بالارتياب اللائق بمهامنا طوال عملية المراجعةذ ونقوه ديضا بما يلي: 
احتمأأالات وجأأوة دخطأأاء جو ريأأة في البيأأانات الماليأأة، سأأواء كانأأت بسأأبب الغأأش تُديأأدح وتقيأأيم  • 

الخطأأأف، ووضأأأعح و رأأأأائ  جأأأراءات لمراجعأأأة الحسأأأأابات تراعأأأي تلأأأك الاحتمأأأأالات، ويأأأع دةلأأأأة  دو
مسأأتمدة مأأأ. مراجعأأأة الحسأأابات تكأأأون كافيأأأة وملائمأأة لتشأأأكّل الأسأأأاس المسأأتند  ليأأأا في  بأأأداء 

. الأخطأأاء اوو ريأأة النايأأة عأأ. الغأأش يفأأوق احتمأأال تعأأ ر ردينأأاذ واحتمأأال تعأأ ر الكشأأر عأأ
الكشأأأأأر عأأأأأ. تلأأأأأك النايأأأأأة عأأأأأ. الخطأأأأأف، بمأأأأأا دن الغأأأأأش قأأأأأد ينطأأأأأوي علأأأأأى التواطأأأأأؤ دو التزويأأأأأر 

 ا غفال المتعمد للبيانات دو تقديم بيانات كاابة دو تجاوئ  جراءات الرقابة الداخليةذ دو
لة بعمليأأأأة مراجعأأأأة الحسأأأأابات حأأأأتى يتسأأأأ  وضأأأأع ا لمأأأأاه شجأأأأراءات الرقابأأأأة الداخليأأأأة اات الصأأأأ • 

 جأأأراءات لمراجعأأأة الحسأأأابات تكأأأون ملائمأأأة للظأأأروي السأأأائدة، ولكأأأ. لأأأيس لغأأأر   بأأأداء ردي 
 بشفن فعالية  جراءات الرقابة الداخلية المعمول بها في الصندوقذ

ة وا قأأرارات تقيأأيم مأأدى ملاءمأأة السياسأأات المحاسأأبية المتبعأأة ومأأدى معقوليأأة التقأأديرات المحاسأأبي • 
 اات الصلة الصاةرة ع. ا ةارةذ

التوصأأأأل    اسأأأأتنتاجات بشأأأأفن مأأأأدى ملاءمأأأأة اسأأأأتخداه ا ةارة ل سأأأأاس المحاسأأأأبي لاسأأأأتمرارية  • 
الأعمال، وبشفن ما  اا كان يوجد، اسأتناةا    الأةلأة المسأتمدة مأ. عمليأة مراجعأة الحسأابات، 
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ا كبأأيرا مأأ. الشأأك في قأأدرة الصأأندوق غمأأو ع جأأو ري متعلأأق بأحأأداف دو ظأأروي قأأد يثأأير قأأدر 
علأأى الاسأأتمرار في دعمالأأأاذ و اا خلصأأنا    وجأأأوة غمأأو  جأأو ري، نحأأأ. مطأأالبون بأن نوجّأأأا 
الانتبا ، في تقرير مراجعي الحسابات ال ي نعدّ ،    ا قأرارات اات الصألة في البيأانات الماليأة، 

تسأأتند اسأأتنتاجاتنا    الأةلأأة المسأأتمدة دو بأن نغأأير ردينأأا  اا كانأأت  أأ   ا قأأرارات غأأير كافيأأةذ و 
م. عملية مراجعة الحسابات والمجمعة حتى تاريخ تقرير مراجعي الحسأابات الأ ي نعأدّ ذ غأير دنأا 
 قد ينجم ع. دحداف دو ظروي في المستقبل توقر قدرة الصندوق على الاستمرار في دعمالاذ

ا، بمأأأا في الأأأك ا قأأأرارات، ومأأأا  اا كانأأأت تقيأأأيم العأأأر  العأأأاه للبيأأأانات الماليأأأة وبنيتهأأأا ومضأأأمونه • 
 البيانات المالية تبيّن المعاملات والأحداف الأساسية بطريقة تجعل العر  دميناذً 

ونتواصل مع المكلفين شةارة شؤون البيانات المالية بشفن يلة مسائل منها النطاقح المقأرر لعمليأة  
راجعأأة الحسأأابات، بمأأا في الأأك دي دوجأأا قصأأور جسأأيم في مراجعأأة الحسأأابات وتوقيتحهأأا، والنتأأائجح الهامأأة لم

 الرقابة الداخلية نقر عليها خلال مراجعتنا للحساباتذ 
 

 التقرير دد المقتضيات القانونية والتنظيمية الأخرى  
نأأأأرى دن معأأأأاملات الصأأأأندوق، الأأأأتي انتهأأأأت    علمنأأأأا دو الأأأأتي ةقّقنأأأأا فيهأأأأا في  طأأأأار مراجعتنأأأأا  

ع اووانب الهامة مأع النظأاه المأاي والقواعأد الماليأة لأبرنامج الأمأم المتحأدة ا  أائي للحسابات، تتفق في يي
 )حسب ما ينطبق على الصندوق(، ومع السند التشريعيذ

ووفقا للماةة السابعة م. النظاه الماي والقواعد المالية ل مم المتحأدة، دصأدرنا ديضأا تقريأرا مطأولا  
 ع. مراجعتنا لحسابات الصندوقذ

 
 شارما( شاشي كانت توقيع)

 المراقب الماي والمراجع العاه للحسابات في الهند
 ورئيس مجلس مراجعي الحسابات

 
 أسد( موسى يعة توقيع)

 المراقب الماي والمراجع العاه للحسابات
 في يهورية تنزانيا المتحدة
 )كبير مراجعي الحسابات(

 
 شيلر( كاي توقيع)

 الألماني لمراجعي الحساباترئيس الديوان الاتُاةي 
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 الةصل الثاني
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات  

 

 موجز 
، 1966كأأأانون الأول/ةيسأأأمبر   13( المأأأؤر  21-)ة 2186دنشأأأفت اومعيأأأة العامأأأة، بقرار أأأا  

البلأدان صندوق الأمم المتحدة للمشاريع ا نتاجية بوصفا وكالة للاستثمار ا نتاجي تقده الدعم    دقأل 
 أأوا في العأأالمذ ويعمأأل الصأأندوق علأأى  يجأأاة فأأرء جديأأدة للفقأأراء دصأأحاب المشأأاريع الصأأغيرة مأأ. خأألال 
ئ ةة  مكانيأأأة الحصأأأول علأأأى التمويأأأل البأأأالغ الصأأأغر وردس المأأأال الاسأأأتثماريذ وتسأأأاعد بأأأرامج الصأأأندوق 

لخأاء والحكومأات الوطنيأة ديضا على تمكين المردة، وتهأدي    حفأز تأدفقات ردسماليأة دكأبر مأ. القطأال ا
والشأأأأركاء ا  أأأأائيين بهأأأأدي  حأأأأداف دقصأأأأى تأ أأأأير ذكأأأأ. علأأأأى صأأأأعيد تُقيأأأأق د أأأأداي التنميأأأأة المسأأأأتدامة 

(ذ ويوجد 2015-2000( بعد نهاية الفترة المعتمدة لتنفي  الأ داي ا  ائية ل لفية )2016-2030)
و ضأأافة    الأأك، عمأأل الصأأندوق ديضأأاً في بلأأداً و قليمأأاذً  30مقأأر الصأأندوق في نيويأأورك و أأو يعمأأل في 

 بلدان دخرى، والك دساسا م. خلال مباةراتا المواضيعية العالميةذ
وقأأأاه مجلأأأس مراجعأأأي الحسأأأابات بمراجعأأأة البيأأأانات الماليأأأة للصأأأندوق واسأأأتعرا  عملياتأأأا للسأأأنة  

مقأأأر الصأأأندوق في  ذ ودحجريأأت مراجعأأأة الحسأأابات في2016كأأانون الأول/ةيسأأأمبر   31الماليأأة المنتهيأأأة في 
 نيويورك وم. خلال ئ رات    مكاتبا القطرية في بنغلاةيش ورواندا وموئامبيقذ

 
 نطاق التقرير  

يغطي  أ ا التقريأر مسأائل يأرى المجلأس دنأا ينبغأي توجيأا انتبأا  اومعيأة العامأة  ليهأا، وقأد نأوقش  
 المناسبذمع  ةارة الصندوق التي يورة التقرير  راء ا على النحو 

ودحجريأأأت مراجعأأأة الحسأأأابات دساسأأأا لتمكأأأين المجلأأأس مأأأ. تكأأأوي. ردي عمأأأا  اا كانأأأت البيأأأانات  
ودةاء  المأأاي وتدفقاتأأأا  2016كأأانون الأول/ةيسأأأمبر   31الماليأأة تعأأأر  بأمانأأة المركأأأز المأأاي للصأأأندوق في 

الدولية للقطال العأاهذ وللأت المراجعأة النقدية للسنة المالية المنتهية في   ا التاريخ، وفقا للمعايير المحاسبية 
استعراضا عاما ل نظمة المالية والضوابط الداخلية وفحصا اختبار  للسجلات المحاسبية وغير ا م. الأةلأة 

 الداعمة، بالقدر ال ي اعتبر  المجلس ضرور  لتكوي. ردي بشفن البيانات الماليةذ
م. النظأاه المأاي ل مأم المتحأدةذ  5-7البند واستعر  المجلس ديضا عمليات الصندوق بموجب  

ويتطلأأأب  أأأ ا البنأأأد مأأأ. المجلأأأس دن يبأأأدي ملاحظأأأات بشأأأفن كفأأأاءة ا جأأأراءات الماليأأأة والنظأأأاه المحاسأأأبي 
والضوابط المالية الداخلية، و ةارة عمليات الصندوق وتنظيمها بوجا عاهذ ويتضم. التقرير ديضاً تعليقات 

 مة في السنوات السابقةذع. حالة تنفي  التوصيات المقد
 

 رأي مراجعي الحسابات  
دبأأدى المجلأأس رد ً غأأير مشأأفول بتحفظأأات بشأأفن البيأأانات الماليأأة للفأأترة المستعرضأأة، علأأى النحأأو  

 المبين في الفصل الأولذ
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 الاستنتاج العام  
بيأانات لم يجد المجلأس، عنأد مراجعتأا للسأجلات الماليأة للصأندوق، دي دخطأاء دو  سأقاطات دو  

مغلوطة جسيمةذ غير دن المجلس لاحظ وجوة متسع للتحسين في مجالات  ةارة كل م. الأبرامج والمشأاريع 
والموارة البشأرية والقأرو ذ ويأرى المجلأس دن الصأندوق إاجأة    تعزيأز عملياتأا في  أ   المجأالات لضأمان 

 م. دجل تنفي  البرامج المزمعةذالكفاءة والفعالية في استخداه الموارة المقدمة م. اوهات المانحة 
 

 الاستنتاجات الرئيسية والتوصيات  
 ترة الاستنتاجات الرئيسية شيجائ فيما يلي: 

 
 إدارة البرام  والمشاريع  

لأدى المكتأب القطأري للصأندوق في موئامبيأق مشأروعان، رأا: مشأرول الأمأ. الغأ ائي والتغ يأأة،  
مأع المنأا  المحلأي ينأدرنا في  طأار الأبرنامج العأالمي لمرفأق العأيش  ومشرول م. مشاريع مرفق العيش المتكيأر

المتكيأأأأر مأأأأع المنأأأأا  المحلأأأأيذ وتبلأأأأغ ميزانيأأأأة مشأأأأرول مرفأأأأق العأأأأيش المتكيأأأأر مأأأأع المنأأأأا  المحلأأأأي مأأأأا قأأأأدر  
ملايأأين ةولار،  9.16ملايأأين ةولار، بينمأأا تبلأأغ ميزانيأأة مشأأرول الأمأأ. الغأأ ائي والتغ يأأة مأأا قأأدر   3.12

ذ ولأأأدى المكتأأأب 2018   عأأأاه  2014عان معتمأأأدان لفأأأترة اأأأس سأأأنوات تمتأأأد مأأأ. عأأأاه وكأأألا المشأأأرو 
القطأأري في روانأأدا مشأأرول قيأأد ا رأأائ يتعلأأق بتقأأديم الأأدعم  عأأداة وتنفيأأ  بأأرنامج سلاسأأل القيمأأة، ومأأ. 

 ةولاراذ ووجأد 533 984وتبلأغ ميزانيتأا  2018   عأاه  2014المقرر تنفي   في الفترة الممتدة م. عاه 
 المجلس، عند مراجعتا حسابات   ي. المشروعين، دوجا القصور المبينة دةنا ذ

 
 عده وجوة خطط عمل سنوية معتمدة  

لم يك. لدى المشرول المتعلق بتقديم الدعم  عداة وتنفي  برنامج سلاسل القيمة في رواندا خطة  
   عوامأل مأ. قبيأل تأخأر عمل سنوية معتمأدةذ وعأزى المكتأب القطأري عأده وجأوة خطأة عمأل معتمأدة 

 حيأأث  ن  أأ   التقأأاريراسأأتلاه التقأأارير النهائيأأة مأأ. الوكالأأة الرائأأدة، و أأي بأأرنامج الأمأأم المتحأأدة ا  أأائي، 
 ي الأساس المفرو  الاستناة  ليا في  عأداة خطأة العمأل السأنويةذ ويأرى المجلأس دنأا يجأب علأى المكتأب 
القطري دن يحعدّ خطأط عملأا السأنوية لتيسأير تعيأين حأدوة ا نفأاق السأنوي المأفاون بأا لمشأاريعا، ولتنفيأ  

 الأنشطة المقررة في و يقة المشرولذ 
 

 إدارة دمليات الشراء والعقود  
  ةارة بيانات البائعين  

بائعأأاً معتمأأداً تحشأأير    دن بعأأض الحسأأابات  43لاحأأظ المجلأأس دن البيأأانات المصأأرفية لمأأا عأأدة   
المصرفية تحستخده م. طأري دكثأر مأ. بائأع واحأدذ  ا يتبأيّن مأ. البيأانات دن كأل حسأاب مأ. الحسأابات 

، بينما  استخده  لا ة بائعين دحأد الحسأابات المصأرفية المصرفية العشري. المتاحة استحخده م. طري بائعَين 
المتاحأأأة نفسأأأاذ ودحبلأأأغ المجلأأأس بأن الصأأأندوق بصأأأدة وضأأأع  ليأأأة لمراجعأأأة قاعأأأدة بيأأأانات البأأأائعين وصأأأقلها 
موضع التنفي ، وستحنف  الآلية كأل  لا أة دشأهرذ ويأرى المجلأس دن ا ةارة إاجأة    وضأع ضأوابط وقائيأة، 

صأأأأأرفي نفسأأأأأا ينطأأأأأوي علأأأأأى احتمأأأأأال القيأأأأأاه بالمعأأأأأاملات مأأأأأع البأأأأأائع لأن اسأأأأأتخداه بائعأأأأأين للحسأأأأأاب الم
 المقصوة وتسديد المدفوعات  لياذ غير
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 التوصيات  
 فيما يتعلق بالاستنتاجات المبينة دعلا ، يوصي المجلسح الصندوقَ بما يلي: 

 عده وجوة خطط عمل سنوية معتمدة  
المتعلي  بتقيدا اليددم لإديداد ضمان إدداد وادتمياد خطية دميل سينوية للمشيرو   )د( 

 وتنةي  برنام  سلاسل القيمة في رواندا؛
 

  ةارة بيانات البائعين  
القيام بانتظام بمراجعة وتحيدي  البييانات المصير ية للبيائعين لايي  لا يبيون لبيائعين  )ب( 

 متعدديد رقم الحساب المصرفي نةس .
 
  

  حقائ  رئيسية
 (1)المعتمدة )الموارة الأساسية( الميزانية ملايين دولار 8.8٠

 ا يراةات )الموارة الأساسية(  ملايين دولار ١٠.٠٢
المصأأروفات الفعليأأة )المأأوارة الأساسأأأية(ذ المأأوارة الأساسأأية ةون سأأوا ا  أأأي  ملايين دولار ٠١.8

تنفيأأأأأأ يذ دمأأأأأأا المأأأأأأوارة الأخأأأأأأرى الأأأأأأتي تأأأأأأدرنا في الميزانيأأأأأأة ويقر أأأأأأا المجلأأأأأأس ال
 تدرنا في الميزانيةذالأساسية( فلا  )غير

 الميزانية المعتمدة للمنح والتحويلات  مليون دولار ٢٦.٢٠
 المصروفات الفعلية المتكبدة ع. المنح والتحويلات مليون دولار 5٢.٢٠

  ياي عدة الموظفين ١٣٦
 تكالير الموظفين مليون دولار ١7.9١

 
  

__________ 

 يها قيوة وضعتها اوهات المانحةذيحقصد بالموارة الأساسية الموارة غير المخصصة التي لا تنطبق عل (1) 
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 الولاية والنطاق والمنهجية -ألف  
(، صأأندوق الأمأأم المتحأأدة للمشأأاريع ا نتاجيأأة 21-)ة 2186العامأأة، بقرار أأا دنشأأفت اومعيأأة  - 1

بوصفا وكالة للاستثمار ا نتاجي تقده الدعم    دقل البلدان  أوا في العأالمذ ويعمأل الصأندوق علأى  يجأاة 
فأأرء جديأأدة للفقأأراء دصأأحاب المشأأاريع الصأأغيرة مأأ. خأألال ئ ةة  مكانيأأة الحصأأول علأأى التمويأأل البأأالغ 

لصأأأغر وردس المأأأال الاسأأأتثماريذ وتسأأأاعد بأأأرامج الصأأأندوق ديضأأأا علأأأى تمكأأأين المأأأردة، وتهأأأدي    حفأأأز ا
تدفقات ردسماليأة دكأبر مأ. القطأال الخأاء والحكومأات الوطنيأة والشأركاء ا  أائيين بهأدي  حأداف دقصأى 

و أو يعمأل في  تأ ير ذك. على صعيد تُقيق د داي التنمية المستدامةذ ويوجأد مقأر الصأندوق في نيويأورك
بلأأداً و قليمأأاذً و ضأأافة    الأأك، يعمأأل الصأأندوق ديضأأاً في بلأأدان دخأأرى، والأأك دساسأأا مأأ. خأألال  30

 مباةراتا المواضيعية العالميةذ
وقأد راجأأع مجلأس مراجعأأي الحسأابات البيأأانات الماليأأة للصأندوق واسأأتعر  عملياتأا للسأأنة الماليأأة  - 2

( الصأأأأأأأاةر في 1-)ة 74وفقأأأأأأأا لقأأأأأأأرار اومعيأأأأأأأة العامأأأأأأأة  2016كأأأأأأأانون الأول/ةيسأأأأأأأمبر   31المنتهيأأأأأأأة في 
(، ST/SGB/2013/4ذ ودحجريأأت المراجعأأة وفقأأا للنظأأاه المأأاي والقواعأأد الماليأأة ل مأأم المتحأأدة )1946 عأأاه

ثأأأل المجلأأأس للمتطلبأأأات الأخلاقيأأأة ودن والمعأأأايير الدوليأأأة لمراجعأأأة الحسأأأاباتذ وتقضأأأي تلأأأك المعأأأايير بأن  ت
يخطأأأأط لمراجعأأأأة الحسأأأأابات ويقأأأأوه بهأأأأا للتفكأأأأد بدرجأأأأة معقولأأأأة ذأأأأا  اا كانأأأأت البيأأأأانات الماليأأأأة خاليأأأأة مأأأأ. 

 اوو ريةذ الأخطاء
ودحجريأت المراجعأأة دساسأا لتمكأأين المجلأس مأأ. تكأأوي. ردي عمأا  اا كانأأت البيأانات الماليأأة تعأأر   - 3

ودةاء  المأأاي وتدفقاتأأا النقديأأة للسأأنة  2016كأأانون الأول/ةيسأأمبر   31ندوق في بأمانأأة المركأأز المأأاي للصأأ
الماليأة المنتهيأأة في  أأ ا التأأاريخ، وفقأأا للمعأأايير المحاسأأبية الدوليأأة للقطأأال العأأاهذ وللأأت  أأ   المراجعأأة تقييمأأا 

وافقأأأت عليهأأأا مجأأأالس  اا كانأأأت المصأأأروفات المسأأأجلة في البيأأأانات الماليأأأة قأأأد تحكبأّأأدت ل غأأأرا  الأأأتي  لمأأأا
ا ةارة، ومأأأأا  اا كانأأأأت ا يأأأأراةات والمصأأأأروفات قأأأأد صأأأأنفت وسأأأأجلت بشأأأأكل سأأأأليم وفقأأأأا للنظأأأأاه المأأأأاي 
والقواعأأد الماليأأة لأأبرنامج الأمأأم المتحأأدة ا  أأائي المنطبقأأة ديضأأا علأأى الصأأندوقذ وللأأت المراجعأأة استعراضأأا 

للسجلات المحاسأبية وغير أا مأ. الأةلأة الداعمأة،  عاما ل نظمة المالية والضوابط الداخلية وفحصا اختبار 
 بالقدر ال ي اعتبر  المجلس ضرور  لتكوي. ردي بشفن البيانات الماليةذ

و ضافة    مراجعأة الحسأابات والبيأانات الماليأة، دجأرى المجلأس استعراضأات لعمليأات الصأندوق  - 4
 ا البنأد مأ. المجلأس دن يبأدي ملاحظأات م. النظاه المأاي ل مأم المتحأدةذ ويتطلأب  أ 5-7بموجب البند 

بشأأأفن كفأأأاءة ا جأأأراءات الماليأأأة والنظأأأاه المحاسأأأبي والضأأأوابط الماليأأأة الداخليأأأة، و ةارة عمليأأأات الصأأأندوق 
 وتنظيمها بوجا عاهذ

وينسق المجلس مع مكتأب مراجعأة الحسأابات والتحقيقأات التأابع لأبرنامج الأمأم المتحأدة ا  أائي  - 5
راجعة الحسابات التي يقأوه بهأا، والأك لتفأاةي بأ ل جهأوة مزةوجأة ولتحديأد مأدى في تخطيط عمليات م

 مكانيأأة الاعتمأأاة علأأى عمأأل المكتأأبذ ويتعلأأق  أأ ا التقريأأر بعمليأأات مراجعأأة الحسأأابات الأأتي دجريأأت في 
 المكاتب القطرية التي جرت ئ رتها وفي مقر الصندوقذ

الصأأندوق، ودحةرجأأت  رافي أأا في  أأ ا التقريأأر  ونوقشأأت ملاحظأأات المجلأأس واسأأتنتاجاتا مأأع  ةارة - 6
 حسب الاقتضاءذ

 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2013/4
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 الاستنتاجات والتوصيات -باء  
 متابعة التوصيات السابقة - ١ 

، 2015كأأانون الأول/ةيسأأمبر   31لاحأأظ المجلأأس دنأأا مأأ. بأأين التوصأأيات العشأأر الصأأاةرة حأأتى  - 7
في المائة( لا تأزال قيأد التنفيأ ،  20)في المائة( تنفي اً كاملا، وكانت توصيتان  60نأحفّ ت ست توصيات )

في المائأأأة(ذ وتأأأرة  10في المائأأأة(، بينمأأأا تجأأأاوئت الأحأأأداف توصأأأية واحأأأدة ) 10ولم تحنفأأأ  توصأأأية واحأأأدة )
 التفاصيل ع. حالة تنفي      التوصيات في المرفق الأول له ا التقريرذ

( حيأأأث PamiraBankerرو  )وتتعلأأأق التوصأأأية الأأأتي تجاوئتهأأأا الأحأأأداف بتنفيأأأ  نظأأأاه  ةارة القأأأ - 8
دحوقأأأر مشأأأرول تطأأأوير النظأأأاه بعأأأد دن خلحأأأص تقيأأأيم    دن الاسأأأتمرار في المشأأأرول لأأأ. تتأأأفتىّ منأأأا جأأأدوى 

 تتناسب مع تكلفتاذ
 

 الاستعراض المالي العام - ٢ 
 ا يراةات والمصروفات  

تشأأأأأمل  يأأأأأراةات الصأأأأأندوق التبرعأأأأأات و يأأأأأراةات الاسأأأأأتثمار وغير أأأأأا مأأأأأ. ا يأأأأأراةاتذ وخأأأأألال  - 9
مليأأأون ةولار( وبلأأأغ  58.42: 2015مليأأأون ةولار )عأأأاه  53.13، بلأأأغ مجمأأأول ا يأأأراةات 2016 عأأأاه

مليأأون ةولار(، ذأأا رأأم عنأأا عجأأز قأأدر   66.73: 2015مليأأون ةولار )عأأاه  63.45مجمأأول المصأأروفات 
ملايين ةولار(ذ وبلغ مجمول التبرعأات المقدمأة    الصأندوق  8.32: 2015 ةولار )عاه ملايين 10.32
في المائأأأأأة مأأأأأ. مجمأأأأأول ا يأأأأأراةات )بعأأأأأد خصأأأأأم التبرعأأأأأات  97.8مليأأأأأون ةولار، دي مأأأأأا يعأأأأأاةل  51.97

 المستخدمة المرةوةة    اوهات المانحة(ذ غير
في المائأأأأأأأأة( بالمقارنأأأأأأأأة مأأأأأأأأع تبرعأأأأأأأأات  9.8ملايأأأأأأأأين ةولار ) 5.63وانخفضأأأأأأأأت التبرعأأأأأأأأات بمبلأأأأأأأأغ  - 10
مليأأون ةولار، ذأأا يعكأأس تأأدنّي ةعأأم اوهأأات المانحأأة للمشأأاريعذ ولأأل مبلأأغ  57.60البالغأأة  2015 عأأاه

في المائأأأأأأة(، وتقاسأأأأأأمَ التكأأأأأأالير البالغأأأأأأة  18.1ملايأأأأأأين ةولار ) 9.43التبرعأأأأأأات المأأأأأأوارةَ العاةيأأأأأأة البالغأأأأأأة 
ملايأأأأأأأأين ةولار  8.13(، وصأأأأأأأأناةيق اسأأأأأأأأت مانية قيمتهأأأأأأأأا في المائأأأأأأأأة 63.6مليأأأأأأأأون ةولار ) 33.08 قيمتأأأأأأأأا

مليأأأون  1.34في المائأأأة(، وخأأأدمات الأأأدعم المسأأأترةة تكاليفهأأأا والأنشأأأطة المتنوعأأأة البالغأأأة قيمتهأأأا  15.6)
 دولاذ -في المائة(ذ ومستو ت     التبرعات مبيّنة في الشكل الثاني  2.6ةولار )
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 دولا -الشكل الثاني   
 التبردات حسلخ الموارد العادية والموارد الأخرىمقارنة   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 ذ2016تُليل المجلس للبيانات المالية للصندوق لعاه  :المصدر 
  

في المائأأأأة، حيأأأأأث  5انخفاضأأأأا طفيفأأأأا نسأأأأأبتا  2016وانخفضأأأأت المصأأأأروفات المبلأأأأأغ عنهأأأأا لعأأأأأاه  - 11
ذ وكأأأأان 2016مليأأأأون ةولار في عأأأأاه  63.45    2015مليأأأأون ةولار في عأأأأاه  66.73تراجعأأأأت مأأأأ. 

مليأأأون ةولار  47.12توئيأأأع المصأأأروفات حسأأأب العنصأأأر كمأأأا يلأأأي: بلغأأأت مصأأأروفات تقاسأأأم التكأأأالير 
في المائة(؛ وبلغت مصروفات  12ملايين ةولار ) 7.83بلغت مصروفات الموارة العاةية في المائة(؛ و  75)

في المائأأة(ذ وتوئيأأع المصأأروفات حسأأب العنصأأر  خأأ  في  13ملايأأين ةولار ) 8.12الصأأناةيق الاسأأت مانية 
ملايأأين ةولار ينأأدرنا ضأأم. عنصأأر مصأأروفات خأأدمات الأأدعم المسأأترةة  3.66الاعتبأأار ديضأأا مبلغأأاً قأأدر  

 ملايين ةولارذ 3.29تكاليفها والأنشطة المتنوعة، بعد خصم تكالير مسترةة تبلغ 
في المائأة(  32.36مليأون ةولار ) 20.53ويشير تصنير المصروفات حسب طبيعتها     نفأاق  - 12

المائأأأة( علأأأى تكأأأالير المأأأوظفين،  في 28.23مليأأأون ةولار ) 17.91علأأأى المأأأنح والتحأأأويلات الأخأأأرى، و 
في المائة( على مصروفات التشأغيل العامأة )بعأد خصأم تكأالير مسأترةة  13.68يين ةولار )ملا 8.68 و

لمائأأأأأأة( علأأأأأأى الخأأأأأأدمات التعاقديأأأأأأة، في ا 23.09مليأأأأأأون ةولار ) 14.65ملايأأأأأأين ةولار(، و  3.29تبلأأأأأأغ 
تهلاك في المائة( على اللوائه والمواة الاستهلاكية والمصروفات الأخرى والاس 2.64مليون ةولار ) 1.67 و

 ثانياذ -وتكلفة التمويلذ وترة مقارنة بين ا يراةات والمصروفات حسب العنصر في الشكل الثاني 
 

  

18.1% 

63.7% 

15.6% 

2.6% 

 الموارة العاةية

 تقاسم التكالير

 الصناةيق الاست مانية

 خدمات الدعم المسترةة تكاليفها والأنشطة المتنوعة
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 ثانيا -الشكل الثاني   
 مقارنة بين الإيرادات والمصرو ات  

 (بملايين ةولارات الولا ت المتحدة)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 ذ2016تُليل المجلس للبيانات المالية للصندوق لعاه  :المصدر 
  

 تُليل النسب  
( 1-الثأأاني يتبأيّن مأ. التحليأل الأ ي دجأرا  المجلأس للنسأأب الماليأة الرئيسأية للصأندوق )انظأر اوأدول - 13

ذ بينمأأا تُسّأأنت 2015مقارنأأة بعأأاه  2016دن انخفاضأأا طفيفأأا طأأرد في نسأأبة الأصأأول    الخصأأوه في عأأاه 
النسب الأخرى، ذا يعو مركزا ماليا دقوى م. حيث السيولةذ ورم الانخفا  الطفير في نسبة الأصول    

ارة المتاحأأة للاسأأتثمار في العأأاه الحأأاي الخصأأوه عأأ. انخفأأا  الاسأأتثمارات الطويلأأة الأجأأل نتيجأأة انخفأأا  المأأو 
 ذ2015بالمقارنة مع عاه 

 
 1-اودول الثاني  

 تحليل النسلخ  
 

 2015الأول/ةيسمبر  كانون  31 2016الأول/ةيسمبر  كانون  31 بيان النسبة 
 )أ(نسبة السيولة المتداولة   

 18.0 27.0 الأصول المتداولة: الخصوه المتداولة
 )ب(مجمو  ااصوممجمو  الأصول: 
 10.3 9.8 الأصول: الخصوه

 )ج(نسبة النقدية
 15.6 20.4 النقدية + الاستثمارات: الخصوه المتداولة

 -
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 ا يراةات
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 تكاليفها والأنشطة المتنوعة



A/72/5/Add.2 

 

17/97 17-10558 

 

 2015الأول/ةيسمبر  كانون  31 2016الأول/ةيسمبر  كانون  31 بيان النسبة 
 )د(نسبة السيولة السريعة   

النقديأأأأأأأأأأة + الاسأأأأأأأأأأتثمارات + الحسأأأأأأأأأأابات 
 17.67 26.63 المستحقة القبض: الخصوه المتداولة

  
 ذ2016للصندوق لعاه تُليل المجلس للبيانات المالية  :المصدر 

 ،    قدرة الكيان على سداة التزاماتا القصيرة الأجلذ1:1تشير النسبة العالية، المعرفة بأنها دكبر م.  )د( 
 النسبة المرتفعة مؤشر جيد على الملاءة الماليةذ )ب( 
كاف  أأات النقديأأة نسأأبة النقديأأة  أأي مؤشأأر علأأى مأأا  لكأأا الكيأأان مأأ. سأأيولة، فهأأي تقأأيس مقأأدار النقديأأة دو م )نا( 

 الأموال المستثمرة المتوافرة ضم. الأصول المتداولة لتغطية الخصوه المتداولةذ دو
نسأأبة السأأيولة السأأريعة  أأي نسأأبة دكثأأر تُفظأأا مأأ. نسأأبة السأأيولة المتداولأأة لأنهأأا لا تتضأأم. المخأأزون والأصأأول  )ة( 

 السيولة السريعة    مركز ماي دعلى سيولةذالمتداولة الأخرى الأصعب تُويلها    نقديةذ ويشير ارتفال نسبة 
  

مأأأأأأأأا مقأأأأأأأأدار   2016كأأأأأأأأانون الأول/ةيسأأأأأأأأمبر   31وبلغأأأأأأأأت الأصأأأأأأأأول المتداولأأأأأأأأة للصأأأأأأأأندوق في  - 14
مليأأأأون ةولار،  2.97مأأأرة الخصأأأوه المتداولأأأة البالغأأأة  27مليأأأون ةولار، دي دنهأأأا تجأأأاوئت بمقأأأدار  80.29

لتزاماتأا القصأيرة الأجألذ وتجأاوئ كأ لك مجمأول الأصأول يدل على قدرة الصندوق الكبيرة على الوفاء با ذا
مليأأأون ةولار، ذأأأا يأأأدل علأأأى سأأألامة المركأأأز  10.99مليأأأون ةولار مجمأأأول الخصأأأوه البأأأالغ  107.8البأأأالغ 

المأأأايذ والأأأز ةة في نسأأأبة السأأأيولة المتداولأأأة ونسأأأبة السأأأيولة السأأأريعة تحعأأأزى دساسأأأا    ئ ةة  ائلأأأة بمقأأأدار 
في المائأأأأأة( في المبأأأأأالغ المسأأأأأتحقة القأأأأأبض المتعلقأأأأأة بالمعأأأأأاملات التباةليأأأأأة، و    564)مليأأأأأون ةولار  14.1

 في المائةذ 23انخفا  طفير في الالتزامات الحالية بمقدار 
ويحأأتفظ الصأأندوق، وفقأأا لنظامأأا المأأاي وقواعأأد  الماليأأة، باحتياطيأأات في حسأأاباتا بمسأأتوى يبلأأغ  - 15
، كأأان الصأأندوق 2016كأأانون الأول/ةيسأأمبر   31التزامأأات المشأأاريعذ وفي في المائأأة علأأى الأقأأل مأأ.  20

مليون ةولار، و و احتياطي ضم. المستوى المطلأوب و ن كأان يقأل قلأيلا  14.07يحتفظ باحتياطي قدر  
 ذ2015كانون الأول/ةيسمبر   31مليون ةولار المبلغ عنا في  14.39ع. الاحتياطي البالغ 

 
 شاريعإدارة البرام  والم - ٣ 

، ئار 2016كأأأأانون الأول/ةيسأأأأمبر   31في  طأأأأار مراجعأأأأة الحسأأأأابات للسأأأأنة الماليأأأأة المنتهيأأأأة في  - 16
المجلأأأأس المكاتأأأأب القطريأأأأة للصأأأأندوق في روانأأأأدا وبأأأأنغلاةيش وموئامبيأأأأقذ وفي المكتأأأأب القطأأأأري في روانأأأأدا، 

ئ  في الفأأأترة مأأأ. لاحأأأظ المجلأأأس دنأأأا كأأأان لأأأدى الصأأأندوق مشأأأروعانذ وكأأأان دحأأأد المشأأأروعين، المقأأأرر  رأأأا
ةولاراذ وكأأأان المشأأأرول الثأأأاني قأأأد  533 984، قيأأأد ا رأأأائ بميزانيأأأة قأأأدر ا 2018   عأأأاه  2014 عأأأاه

دحغلق م. الناحيأة التشأغيليةذ وكأان لأدى المكتأب القطأري في بأنغلاةيش تسأعة مشأاريع قيأد ا رأائ بميزانيأة 
في موئامبيأق مشأروعان مأ. المقأرر  رائرأا مليأون ةولارذ وكأان لأدى المكتأب القطأري  2.76 يالية قدر ا 

 مليون ةولارذ 12.28بميزانية  يالية قدر ا  2018   عاه  2014في الفترة م. عاه 
 ووجد المجلس، عند مراجعتا حسابات     المشاريع، دوجا القصور المبينة دةنا ذ - 17
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 توقيع كبير مسؤوي الصندوق على وثائق المشاريع  
شأأرول اوأأاري في روانأأدا، والمتعلأأق بتقأأديم الأأدعم  عأأداة وتنفيأأ  بأأرنامج سلاسأأل القيمأأة، يحنجأأز الم - 18

بالاشأأأأتراك بأأأأين المكتأأأأب القطأأأأري للصأأأأندوق، ومنظمأأأأة الأغ يأأأأة والزراعأأأأة ل مأأأأم المتحأأأأدة، ومنظمأأأأة الأمأأأأم 
مأأأة الصأأأحة المتحأأأدة للتنميأأأة الصأأأناعية، وبأأأرنامج الأمأأأم المتحأأأدة ا  أأأائي، وبأأأرنامج الأغ يأأأة العأأأالمي، ومنظ

العالمية، ومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، واللجنة الاقتصاةية لأوروبا، ومنظمة العمل الدولية، ومركز 
ذ والشأأأركاء في التنفيأأأ   أأأم وئارة الماليأأأة 2018   عأأأاه  2014التجأأأارة الدوليأأأة، خأأألال الفأأأترة مأأأ. عأأأاه 

نيأأأة، ووئارة التجأأأأارة والصأأأناعة، ووئارة شأأأأؤون ياعأأأأة والتخطأأأيط الاقتصأأأأاةي، ووئارة الزراعأأأة والمأأأأوارة الحيوا
 شرق دفريقيا في روانداذ

وتبأأأيّن للمجلأأأس دن منظمأأأة الأغ يأأأة والزراعأأأة، ومنظمأأأة التنميأأأة الصأأأناعية، والأأأبرنامج ا  أأأأائي،  - 19
اعأأأة وبأأأرنامج الأغ يأأأة العأأأالمي، ومنظمأأأة الصأأأحة العالميأأأة، ووئارة الماليأأأة والتخطأأأيط الاقتصأأأاةي، ووئارة الزر 

والمأأوارة الحيوانيأأة، ووئارة التجأأارة والصأأناعة، ووئارة شأأؤون ياعأأة شأأرق دفريقيأأا في روانأأدا، والمجلأأس ا  أأائي 
، غأأير دن الأمأأين التنفيأأأ ي للصأأندوق لم يوقأّأأع ليحصأأدق علأأأى 2015لروانأأدا وقّعأأوا و يقأأأة المشأأرول في عأأأاه 

مأأأع سياسأأأات و جأأأراءات الأأأأبرنامج ذ ويتعأأأار  الأأأك 2017و يقأأأة المشأأأرول المشأأأترك حأأأتى نيسأأأان/دبريل 
ا  أائي البرنامجيأة والتشأأغيلية الأتي تسأأري علأى الصأأندوق وتقتضأي توقيأع وثائأأق المشأاريع قبأأل بأدء  رائ أأاذ 
والوكأأأأالات الأخأأأأرى الأأأأتي لم توقأأأأع وثائأأأأق المشأأأأرول  أأأأي مأأأأؤتمر الأمأأأأم المتحأأأأدة للتجأأأأارة والتنميأأأأة، واللجنأأأأة 

 لية، ومركز التجارة الدوليةذبا، ومنظمة العمل الدو و الاقتصاةية لأور 
ودوضأأأحت ا ةارة دن الصأأأندوق سأأأيحجري استعراضأأأا كأأأاملا للحالأأأة وسأأأيكفل اتخأأأاا ا جأأأراءات  - 20

 المناسبة، بما في الك اتخاا تدابير لضمان وجوة الضوابط المناسبةذ
ويوصييي المجلييس كن يبةييل الصييندوق وجييود الضييوابي اللا ميية حييت يييتم في المسييتقبل توقيييع  - 21

 وثائ  المشاريع المشتركة قبل بدء إنجا ها.
 

 عده وجوة خطط عمل سنوية معتمدة  
، دبلأأغ المشأأرول المتعلأأق بتقأأديم الأأدعم  عأأداة وتنفيأأ  بأأرنامج سلاسأأل 2016-2014في الفأأترة  - 22

ةولاراذ لكأأأ. المشأأأرول نأحفّأأأ  ةون اعتمأأأاة خطأأأط عمأأأل  89 959القيمأأأة في روانأأأدا دن مجمأأأول نفقاتأأأا بلأأأغ 
سّأد خطأة العمأل السأنوية النتأائجَ والمأوارة  1-4-2لاذ ووفقا للجزء سنوية  م. ةليل تشغيل الصأندوق، تجح

المتفأأق عليهأأا في و يقأأة المشأأرول في شأأكل عناصأأر واقعيأأة عمليأأة، وتيحسّأأر عمليأأة  ةارة المشأأرول د نأأاء  رأأائ ذ 
المشأرول مأ. جوانأب دخأرى  ويرى المجلس دنا سيصعب، بدون خطأة العمأل السأنوية، تتبأّعح النفقأات و ةارةح 

مثأأل الرصأأد وا بأألاغ والتقيأأيم ومراجعأأة الحسأأابات ومراقبأأة تخصأأيص المأأوارة وفقأأا لحأأدوة ا نفأأاق السأأنوي 
 المفاون با للمشرولذ

ويأأأرى المجلأأأس دن المكتأأأب القطأأأري إاجأأأة     عأأأداة خطأأأط عمأأأل سأأأنوية، لأنهأأأا سأأأتمكّنا مأأأ.  - 23
 السنوي المفاون با للمشاريعذتخصيص الموارة وفقا لحدوة ا نفاق 

ووا يي  الصييندوق دليية توصييية المجلييس الدادييية إلى كةاليية أن يييتم في الوقيي  المناسييلخ إدييداد  - 24
د وتنةييي  بييرنام  سلاسييل القيميية وادتميياد خطيية دمييل سيينوية للمشييرو  المتعليي  بتقييدا الييددم لإدييدا

 رواندا. في
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 بطء وتيرة تنفي  ميزانيات المشاريع  
ميزانية المشرول المتعلق بتقديم الدعم  عداة وتنفي  برنامج سلاسل القيمأة في روانأدا بنحأو تحقدّر  - 25

(ذ غير دنا 2018-2013م. و يقة البرنامج ) 3-2ةولارا لتغطية الأنشطة المتعلقة بالناتج  533 984
ائأأأأأأدة ةولار لف 124 000، لم تحسأأأأأأتلم  لا 2016   تشأأأأأأري. الثأأأأأأاني/نوفمبر  2014خأأأأأألال الفأأأأأأترة مأأأأأأ. 

في المائأأأأأة مأأأأأ. ميزانيأأأأأة  16.84ةولارا ) 89 959الأأأأأبرنامج ككأأأأألذ ومأأأأأ. المبلأأأأأغ المسأأأأأتلم، لم تحنفأأأأأق سأأأأأوى 
ةولارا في السأأأأأنة الأو   12 539في المائأأأأأة مأأأأأ. المبلأأأأأغ المسأأأأأتلم(، حيأأأأأث دحنفقأأأأأت  72.54المشأأأأأرول، دو 

سأأنتَين الأوليأأين مأأ. تنفيأأ  ةولارا في السأأنة الثانيأأةذ وتحشأأير د أأام ةفأأع الأمأأوال و نفاقهأأا في ال 77 420 و
 المشرول    بطء في تنفي  الأنشطة المقررة في روانداذ

وعأأأزى الصأأأندوق بأأأطء وتأأأيرة التنفيأأأ     التأأأفخر في ةفأأأع الأمأأأوال المقأأأررة للمشأأأاريع في الميزانيأأأةذ  - 26
  ةارة  أ   واكر الصندوق ديضا دن لا سلطة لا على توئيع الأموال، بما دن البرنامج ا  ائي  و م. يتو 

الأموال ولا  ك. للبرنامج توئيع الأموال  لا بعد استلامها م. اوهات المانحةذ ودبلغ الصندوق المجلسَ دنأا 
بأأأرنامج ”بصأأأدة وضأأأع الصأأأيغة النهائيأأأة لو يقأأأة برنامجيأأأة تحركأأأز بقأأأدر دكأأأبر علأأأى ا ةمأأأانا المأأأاي، وعنوانهأأأا 

هوة كبيرة لحشد الموارة في  طار  أ ا الأبرنامج، والأك ، ودنا سيَجري لاحقا ب ل ج“ا ةمانا الماي لرواندا
في المائأأأة علأأأى نطأأأاق  84ذ ودبلأأأغ الصأأأندوق المجلأأأسَ ديضأأأا بأنأأأا حقأأأق نسأأأبة  رأأأائ تبلأأأغ 2016بعأأأد عأأأاه 

 ذ2015في المائة في عاه  73الصندوق ككل، مقابل نسبة  رائ بلغت 
حتى يقوه بعملياتا بسلاسة ويندمج ويرى المجلس دن على المكتب القطري للصندوق في رواندا،  - 27

وو يقأأة الأأبرنامج القطأأري، دن يشأأارك  (2)علأأى النحأأو الصأأحيح في  طأأار الأمأأم المتحأأدة للمسأأاعدة ا  ائيأأة
بنشأأأأأام في حشأأأأأد المأأأأأوارة بالاشأأأأأتراك مأأأأأع  خأأأأأري. دو بمفأأأأأرة  ليأأأأأدعم تُقيأأأأأق النتأأأأأائج المدرجأأأأأة في خططأأأأأا 

 والمشتركةذ الفرةية
يبةييل الصييندوق أن ي عجلمييل المبتييلخ القطييري في روانييدا بوضييع الصييي ة وي وصييي المجلييس كن  - 28

النهائييية لوقيقيية بييرنام  الإدميياج المييالي لروانييدا وأن يسييت دمهاا حييت يتسييا حشييد المزيييد مييد المييوارد 
 وتنةي  المشاريع دلة النحو المتوقع.

 
 عده تفعيل وتُديث سجلات الرصد والحالات والمخاطر في نظاه دطلس  

اه دطلأأس نظأأاهع للتخطأأيط المركأأزي للمأأوارة يسأأتخدما الصأأندوق لمسأأاعدتا في تُقيأأق النتأأائج نظأأ - 29
المتوخأأأاةذ ومأأأ. الأأأبرامج الرئيسأأأية الأأأتي يتضأأأمنها نظأأأاه دطلأأأس نظأأأاهع للتخطأأأيط والميزنأأأة وا بأأألاغ، ومشأأأرول 

السياسأأأأات شأأأأبكي متكامأأأأل، ونظأأأأاه  ةارة المأأأأوارة الماليأأأأة والبشأأأأرية، ونظأأأأاه للتتبأأأأع والتسأأأأويةذ وتقتضأأأأي 
وا جأأأراءات البرنامجيأأأة والتشأأأغيلية، فيمأأأا يخأأأص تنفيأأأ  المشأأأاريع، دن يحفعَّأأأل في نظأأأاه دطلأأأس سأأأجلّ للحالأأأة 
)و أأأأو السأأأأجل الأأأأ ي  كّأأأأ. مأأأأ. مراجعأأأأة حسأأأأابات المشأأأأاريع( وسأأأأجلّ للمخأأأأاطر )يسأأأأتند    المخأأأأاطر 

__________ 

يأأؤةي  طأأار الأمأأم المتحأأدة للمسأأاعدة ا  ائيأأة ةورا دساسأأيا في مسأأاعدة منظومأأة الأمأأم المتحأأدة علأأى التعأأري علأأى الفأأرء  (2) 
قّأق  نتأأائج المتاحأة في مجأال البرمجأة المشأتركة، ويزيأأد بأ لك    دقصأى حأد الأ أأر النأاجم عأ. دنشأطة الأمأأم المتحأدة ا  ائيأة ويحح

محأأدةةذ ويضأأع ا طأأار ديضأأا خططأأا للرصأأد والتقيأأيم تحسأأاعد منظومأأة الأمأأم المتحأأدة والحكومأأات والشأأركاء ا  أأائيين في تتبأّأع 
التقده المحرئ نحأو تُقيأق المؤشأرات اوماعيأة المتفأق عليهأا وفقأا ل  أداي ا  ائيأة ل مأم المتحأدةذ ويجأري بعدئأ  ربأط ا طأار 

 ما يفضي     عداة و يقة البرنامج القطريذ بالأولو ت القطرية، و و



A/72/5/Add.2 

 

17-10558 20/97 

 

أأدف سأأجل المخأأاطر عأأ. طريأأق تفقّأأد ال مأأدير للمشأأاريعالأوليأأة(ذ ويجأأب علأأى  بي أأة الخارجيأأة الأأتي قأأد دن يحح
تأأؤ ر علأأى تنفيأأ  المشأأرولذ ويتعأأيّن علأأى المأأدير دن يرصأأد المشأأاكل المحتملأأة ودن يقأأده حلأأولا لهأأا دو يطلأأب 
القيأأاه بتغيأأيراتذ وينبغأأي تفعيأأل سأأجل المخأأاطر الخأأاء بالمشأأرول، وتُديثأأا بانتظأأاه، لكفالأأة الاسأأتمرار في 

التقرير ع. الدروس المستفاةة عند نهاية المشرولذ ويلزه ديضأا التعلم والتفقلم ةاخل المنظمة، ولتيسير  عداة 
 تفعيلح خطة ودول الرصد في نظاه دطلس وتُديثحها ليتس  تتبع الأعمال الرئيسية للإةارة والأحدافذ

تبأأأيّن للمجلأأأس، مأأأ. اسأأأتعرا ي لتسأأأعة مشأأأاريع جاريأأأة في بأأأنغلاةيش ومشأأأروعين )دحأأأدرا جأأأار  - 30
والمخأاطر الخاصأة يميأع  (3)التشغيلية( في رواندا، دن سأجلات الرصأد والحأالات والآخر مغلق م. الناحية

دف في نظاه دطلس ليتس  تتبع الأعمال الرئيسية للإةارة والأحدافذ   المشاريع لم تحفعّل وتُح
ودوضأأأح الصأأأأندوق دنأأأأا دنشأأأأف برنامجأأأأا لاستقصأأأاء معلومأأأأات تصأأأأرير الأعمأأأأال ليحأأأأوفّر معلومأأأأات  - 31

اه تخطأيط المشأاريع ورصأد ا واتخأأاا القأراراتذ ويحتأيح  أ ا الأبرنامج للمكتأب القطأأري دن دساسأية تأدعم مهأ
يرصد على السواء المعلومات المالية للمشاريع وتنفيَ  ا و ةارةَ المخاطر المحدقأة بالمشأاريع، وتحأدرنا فيأا ديضأا 

مرحلأأة تجريبيأأة بالنسأأبة  لأغأأرا  مراجعأأة الحسأأابات المسأأائلح اات الصأألة بالمشأأاريعذ واسأأتحخده الأأبرنامج في
ودةّى عملأأأا بنجأأأا ذ ومأأأ. المقأأأرر دن يبأأأدد الصأأأندوق المرحلأأأة المقبلأأأة الأأأتي  2016لأأأبعض المشأأأاريع في عأأأاه 

تشأأأمل  صأأأدار تعليمأأأات    ييأأأع مأأأديري المشأأأاريع بتسأأأجيل ييأأأع المعلومأأأات عأأأ. المشأأأاريع في بأأأرنامج 
الرصأأد، حأأتى يسأأتفيد كأأل مأأ. مأأديري لاستقصأأاء معلومأأات تصأأرير الأعمأأال يغطأأي المخأأاطر والحأأالات و 

 المشاريع وا ةارة العليا م. استخداه المعلومات لأغرا  الرصد واتخاا القراراتذ
ويحيط المجلس علما بتفسيرات ا ةارة، غير دنأا قلأق مأ. دن التأفخر في تفعيأل وتُأديث سأجلات  - 32

عأأ. المشأأاريع في نظأأاه التخطأأيط المخأأاطر والحأأالات والرصأأد في نظأأاه دطلأأس سأأيؤ ر في تُأأديث المعلومأأات 
المؤسسيذ ونتيجة لأ لك، سأيتع ر علأى ا ةارة في نهايأة المطأاي التعأري علأى المخأاطر واتخأاا ا جأراءات 

 المناسبة في الوقت المناسبذ
ووا   الصندوق دلة توصية المجلس كن يبةل تةعيل سجلات الم ياطر والحيالات والرصيد  - 33

القطيييريين في روانيييدا وبييين لاديأ في نظيييام أطليييس في الوقييي  المناسيييلخ لجمييييع المشييياريع في المبتبيييين 
 بوصةها المصدر الرئيسي للمعلومات دد المشاريع.

 
 إدارة دمليات الشراء والعقود - 4 

  ةارة بيانات البائعين  
البأائعين، يقتضي ا جراء المتعلق شةارة البائعين م.  جراءات التشغيل الموحدة، فيما يخص تغيأير  - 34

صأأص سأأوى حسأأاب مصأأرفي صأأا  واحأأد لكأأل بائأأع، وبأن تحأأدخَل البيأأانات المصأأرفية اوديأأدة في  بألا يخح
 الخانات نفسها حيث كانت معلومات الحساب البنكي القد ة مسجلة لتحل محلّهاذ

، وتبأأأأيّن لأأأأا مأأأأ. 2017د ر/مأأأأايو  4واسأأأأتعر  المجلأأأأس بيأأأأانات البأأأأائعين في نظأأأأاه دطلأأأأس في  - 35
بائعأا معتمأدا دن بعأض الحسأابات المصأرفية تحسأتخده مأ. طأري دكثأر مأ.  43البيانات المصرفية لمأا عأدة  

__________ 

في نظأاه دطلأس  أو تسأجيل الأنشأطة والمؤشأرات دو المشأاكل الأتي قأد تفضأي    دن “ الحالأة”الغر  م. التبويأب المسأمى  (3) 
 يواجا مشرول معيّن مخاطرذ
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ري بائأعذ  ا تشأأير البيأأانات    دن كأأل حسأاب مأأ. الحسأأابات المصأأرفية العشأري. المتاحأأة اسأأتحخده مأأ. طأأ
، بينما استخده  لا ة بائعين دحد الحسابات المصرفية المتاحة نفساذ   بائعَين 

ودبلغأأأت ا ةارة المجلأأأسَ دن نظأأأاه دطلأأأس للتخطأأأيط المركأأأزي للمأأأوارة الأأأ ي يسأأأتخدما الصأأأندوق  - 36
يتضأأأم.  ليأأأة للتحقأأأق مأأأ. اسأأأتخداه بائعأأأين للحسأأأابات المصأأأرفية نفسأأأها، ولكنهأأأا سأأأتحجري استعراضأأأا  لا

  وستنف   لية لصقل البيانات كل  لا ة دشهر للإبقاء على قاعدة بيانات البائعين مصقولةذللبائعين
ويحأأأيط المجلأأأس علمأأأا بتفسأأأيرات ا ةارة، غأأأير دنأأأا يأأأرى دن الصأأأندوق إاجأأأة    وضأأأع ضأأأوابط  - 37

ائع وقائيأأة، لأن اسأأتخداه بائعأأين للحسأأاب المصأأرفي نفسأأا ينطأأوي علأأى احتمأأال القيأأاه بالمعأأاملات مأأع البأأ
 غير المقصوة وتسديد المدفوعات  لياذ

ويوصييي المجلييس الصييندوقَ بمراجعيية المعلومييات المصيير ية للبييائعين وتصييحيحها بانتظييام حييت  - 38
 يبون لدى بائعين متعدديد أرقام الحسابات المصر ية نةسها. لا
 

 إدارة القروض - 5 
 نظاه  ةارة القرو   

( عأأأأأأأ. القلأأأأأأأق A/71/5/Add.2) 2015صأأأأأأأاةر في عأأأأأأأاه دعأأأأأأأرب المجلأأأأأأأس في تقريأأأأأأأر  السأأأأأأأابق ال - 39
( PamiraBankerحأأأالات التأأأفخير في  رأأأائ المشأأأرول المتعلأأأق شنشأأأاء نظأأأاه  ةارة قأأأرو  الصأأأندوق )  ئاء

بتكلفأأأأة دوليأأأأة قأأأأدر ا  2012مبر و ئاء تغيأأأأير جداولأأأأا الزمنيأأأأةذ وبأأأأدد  أأأأ ا المشأأأأرول في تشأأأأري. الثأأأأاني/نوف
ةولار نتيجأأأة  ةخأأأال تغيأأأيرات علأأأى اوأأأدول الأأأزمو  99 000ةولارا، ارتفعأأأت بعدئأأأ  لتبلأأأغ  80 250

 رأأأائ المشأأأرولذ وسأأأاور المجلأأأس القلأأأق مأأأ. دن الصأأأندوق لأأأ. يحقأأأق فوائأأأد مأأأ. دتمتأأأة عمليأأأة  ةارة القأأأرو  
 ا المتواصلذ بسبب التفخر في بدء تشغيل النظاه، وبالنظر    تغير التكنولوجي

، رغأأم النفقأأات الأأتي سأأبق تكبأأد ا 2015ودوقأأر الصأأندوقح المشأأرولَ في كأأانون الأول/ةيسأأمبر  - 40
(ذ ولاحأأأأأظ المجلأأأأأس في د ر/مأأأأأايو دن الصأأأأأندوق بصأأأأأدة PamiraBankerفي  نشأأأأأاء نظأأأأأاه بامأأأأأيرا بَانكأأأأأر )

وق المتعلقأة بالقأرو  استبدال نظأاه بامأيرا بَانكأر بنظأاه مختلأرذ ولاحأظ المجلأس كأ لك دن سياسأة الصأند
 لا تزال تشير    برمجية باميرا بَانكر بوصفها برمجية الصندوق الرسمية  ةارة القرو ذ

ودوضأأأح الصأأأندوق دن النظأأأاه دحوقأأأر بسأأأبب اسأأأتحالة اسأأأتيعاب البرمجيأأأة لمأأأا يتطلبأأأا الصأأأندوقذ  - 41
أدّة جيأداذً ونتيجأة لأ لك،  ودوضح الصندوق ديضا دن المشرول لم يحدَر بشكل جيد ودن المتطلبات منا لم تُح

ظأأأل الصأأأندوق يتكبأأأد تكأأأالير  نشأأأاء النظأأأاه بينمأأأا لم يكأأأ. مأأأ. المؤكأأأد دن الغأأأا ت منأأأا سأأأتتحققذ وقأأأرّر 
 الصندوق بدء مشرول جديد مختلر، مع مراعاة الدروس المستفاةة م. المشرول السابق لضمان النجا ذ

لتجنأأأأب تكبأأأأد المنظمأأأأة المزيأأأأد مأأأأ. التكأأأأالير، ويحنأأأأوّ  المجلأأأأس بسأأأأعي  ا ةارة    وقأأأأر المشأأأأرول  - 42
أأأا اسأأأتغلال الأأأدروس المسأأأتفاةة مأأأ. المشأأأرول السأأأابق، غأأأير دنأأأا يأأأرى دن فشأأأل المشأأأرول يحأأأبرئ دوجأأأا  وباعتزام 
القصور التي تعتري التحضير للمشاريعذ فتحديأدح مواصأفات واضأحة للمشأرول، ووضأعح خطأة  ةماجأا في 

ان مأ. شأفنهما دن يقلأّلا مأ. احتمأال فشأل المشأرولذ ومأا يحثأير نظاه دطلس حتى يتلقى الأدعم المناسأب، كأ
قلق المجلس ديضا دن سياسة الصندوق المتعلقة بالقرو  لا تزال تشير    نظأاه بامأيرا بَانكأر بوصأفا نظأاه 
الصأأندوق  ةارة القأأرو ، ودن التحضأأير للمشأأرول اوديأأد المتعلأأق شةارة القأأرو  غأأير كأأاي إيأأث يؤكأأد 
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تغل علأأى دفضأأل وجأأا الأأدروس المسأأتفاةةذ ويأأرى المجلأأس دن الصأأندوق إاجأأة    اسأأتخداه دن ا ةارة تسأأ
مبأأاةت توجيهيأأة شأأاملة  ةارة المشأأاريع مثأأل تلأأك الأأتي يسأأتخدمها الأأبرنامج ا  أأائي، حأأتى يتسأأ  تفأأاةي 

 دوجا القصور التي اعترت تنفي  المشرول الأولذ
ويوصي المجلس الصندوقَ بما يلي: )أ( تحدي  السياسة المتعلقة بالقروض لإ الية الإشيارة إلى  - 43

نظيام باميي ا بَانبيير بوصيية  نظييام الصييندوق لإدارة القييروض؛ و )ب( توقييي  مواصييةات المتطلبييات مييد 
النظيياما مييع مراديياة الحاجيية إلى إدماجيي  في نظييام أطلييسا حييت ت سييت دم هيي ه المواصييةات كمرجييع في 

 اء النظام الجديد لإدارة القروض.اقتن
 

 إدارة الموارد البشرية - ٦ 
  ةارة درصدة ا جائات السنوية وخطط ا جائات  

تحشأأأأأأير السياسأأأأأأات وا جأأأأأأراءات البرنامجيأأأأأأة والتشأأأأأأغيلية    دن الأأأأأأبرنامج ا  أأأأأأائي  أأأأأأنح موظفيأأأأأأا  - 44
العمل بمرتب كامل لأسباب شخصأية ولأغأرا  استحقاقات ا جائة السنوية ليحوفر لهم فترات انقطال ع. 

الصأأحة والراحأأة والاسأأتجماهذ ور نأأا بمتطلبأأات العمأأل، يحنتظأأر مأأ. المأأوظفين اسأأتخداه رصأأيد  جأأأائتهم في 
الفأأترة الأأأتي يعّأأأو  فيهأأأاذ و ضأأافة    الأأأك، تحوضأأأح السياسأأأة المتعلقأأة با جأأأائة السأأأنوية دن مأأأ. الضأأأروري 

المكتب على تأةية عملا بكفاءة في ييع الأوقات، و تاحة دطأول تخطيط ا جائات مسبقا لضمان قدرة 
 فترة  شعار ذكنة للموظفين حتى يخططوا  جائتهمذ

ية عأأأ. درصأأأدة ا جأأأائات، دنأأأا في الشأأأهر  2016وتبأأأيّن للمجلأأأس، مأأأ. استعراضأأأا تقأأأارير عأأأاه  - 45
وا درصأدة  جأائات موظفأا قأد يعّأ 136في المائأة( مأ.  19) 27كأان   2016كانون الأول/ةيسأمبر  31

درصأأدةح  2017 اار/مأأارس  31يومأأا ونصأأرذ ونتيجأأة لأأ لك، تبأأدّةت في  82يومأأا و  60تراوحأت بأأين 
يومأأاذ و ضأأافة    الأأك، لاحأأظ المجلأأس دنأأا لم يكأأ. لأأدى الصأأندوق خطأأط  60ا جأأائات الأأتي تجأأاوئت 

  جائات للسنة المستعرضةذ
فأاةات بالانزعأانا لعأده تمكأنهم مأ. دخأ   جأائةذ واكرت ا ةارة دنأا لم تصألها مأ. المأوظفين دي   - 46

ودوضحت ا ةارة ديضا دن تخطيط ا جائات غير مركزي، فهو متروك للوحدات، ويحشأجع كأل مأدير علأى 
تخطأأأيط غيأأأاب المأأأوظفين مأأأع مراعأأأاة دولأأأو ت فريأأأق العمأأأل، ومواعيأأأد العمأأأل وظروفأأأا المحليأأأةذ و ضأأأافة    

صأأعيد المؤسسأأة ككأأل لا يعتأأبر دمأأرا عمليأأا، بمأأا دن مأأوظفي الأأك، فوجأأوة خطأأة للإجأأائات السأأنوية علأأى 
مركأأأأز عمأأأأل تختلأأأأر فيهأأأأا فأأأأترات العمأأأأل  30الصأأأأندوق يعملأأأأون في مراكأأأأز عمأأأأل شأأأأتى يتجأأأأاوئ عأأأأدة ا 

 الأسبوعية ومواعيد العطلذ
ويحيط المجلس علما بتفسيرات ا ةارة، ويحشير    دنا وجد دن خطط ا جأائات كانأت موضأوعة  - 47

وحدةذ ويرى المجلس دنا يتعأين علأى الصأندوق الامتثأال    سياسأاتا بضأمان وضأع خطأط على مستوى ال
 عدة د ه ا جائة غير المستعملةذا جائات، وبمعاوة الأسباب الكامنة وراء تزايد 

ويوصييي المجلييس الصييندوق كن يضييع خطييي الإجييا ات وي عييدلم ما دوريا لييتعبس مييا يطييرأ مييد  - 48
الأسيباب البامنية وراء تزاييد ديدد أيام الإجيا ة غي  المسيتعملةا حيت يضيمد  ت ي ا وأن يحدد ويعياج

حسيييد إدارة الميييوظةين بميييا يتةييي  ميييع المقتضييييات المتعلقييية بإجيييا ات الميييوظةين اليييواردة في السياسيييات 
 لإجراءات البرنامجية والتش يلية.وا
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 مركز تنمية الموا ب )نظاه  ةارة التعلم(  
 ةارة الموا أأب )المعأأروي سأأابقا باسأأم نظأأاه  ةارة الأأتعلم(، ةورات تدريبيأأة مأأ. تحقأأده، في  طأأار نظأأاه  - 49

الأمنيأة الأساسأية ا جأراءات ”ا لزامي دن يحتمّها ييع موظفي الصندوقذ ومأ.  أ   الأدورات مأا يلأي: ةورة 
، “الميأأدانالأأدورة التدريبيأأة المتقدّمأأة بشأأفن الأمأأ. في ”و ، “في الميأأدان: سأألامة المأأوظفين وصأأحتهم ورفأأا هم

دنا ملأأمّ بالمنظأأور ”و  ،“منأأع المضأأايقة والتحأأري اونسأأي و سأأاءة اسأأتعمال السأألطة في مكأأان العمأأل”وةورة 
مسأأأؤوليات الأمأأأم المتحأأأدة في مجأأأال حقأأأوق ”، و “الأخلاقيأأأات والنزا أأأة في الأمأأأم المتحأأأدة”، و “اونسأأأاني
ا  ائي/صأأأندوق الأمأأأم المتحأأأدة للمشأأأاريع ا نتاجيأأأةذ ، وا طأأأار القأأأانوني لأأأبرنامج الأمأأأم المتحأأأدة “ا نسأأأان

ويتعيّن تلقّي الدورات التدريبية ا لزامية، مثل الأدورة المتعلقأة با جأراءات الأمنيأة الأساسأية في الميأدان والأدورة 
 التدريبية المتقدّمة بشفن الأم. في الميدان، خلال الأشهر الثلا ة الأو  م. بدء العملذ

، 2017 مأايو د ر/ 12م. حالة  تماه الدورات التدريبية ا لزامية في نظاه  ةارة التعلم حتى ويتبيّن  - 50
سجلا م. سجلات الموظفين المتعلقة بالتدريب استعرضَأها المجلأس، دن الأعأداة التاليأة مأ.  136استناةا    

موظفأأأا  32الأساسأأأية في الميأأأدان( موظفأأأا )الأأأدورة المتعلقأأأة با جأأأراءات الأمنيأأأة  25المأأأوظفين لم تحأأأتمّ ةوراتهأأأا: 
موظفأأا  16موظفأأا )الأأدورة المتعلقأأة بمنأأع المضأأايقة(،  20)الأأدورة التدريبيأأة المتقدّمأأة بشأأفن الأمأأ. في الميأأدان(، 

موظفأا )الأدورة  39موظفأا )الأدورة المتعلقأة بالأخلاقيأات والنزا أة(،  11)الدورة المتعلقأة بالمنظأور اونسأاني(، 
 موظفا )الدورة المتعلقة بالمسؤوليات في مجال حقوق ا نسان(ذ 39انوني(، المتعلقة با طار الق

ودكّد الصندوق للمجلأس دن ا ةارة ستواصأل بأ ل اوهأوة لتحقيأق معأدل  تمأاه كامأل للأدورات  - 51
ا لزاميأأأة بالنسأأأبة للمأأأوظفين الحأأأاليين، وبالنسأأأبة كأأأ لك للمأأأوظفين المعينأأأين حأأأديثا خأأألال الأشأأأهر الثلا أأأة 

م. تعيينهم، على النحو ال ي تقتضأيا السياسأات المعمأول بهأاذ واكأر الصأندوق ديضأا دنأا اتخأ  في  الأو 
 تدابير حسّنت معدلات  تماه الدورات بالمقارنة مع السنوات السابقةذ 2016عاه 
ويحأأيط المجلأأس علمأأا بتفسأأيرات ا ةارة، غأأير دنأأا يأأرى دن الأأدورات التدريبيأأة ا لزاميأأة  أأي ةورات  - 52
ة لأنها تعزئ معاري الموظفين التي م. شفنها الحدُّ م. المخاطر على الأم. والسألامة، وتهي أةح بي أة عمأل  ام

يسأأأوة ا الانسأأأجاه وخاليأأأة مأأأ. التر يأأأب والعأأأداوة وا يأأأ اء ودي شأأأكل مأأأ. دشأأأكال المضأأأايقة والانتقأأأاه، 
 والترويجح لأرية المساواة بين اونسين لينجح الصندوق في عملاذ

ي المجليس كن يبةيل الصيندوق أن ي يتملم اييع الميوظةين اليدورات التدريبيية الإلزاميية في ويوص - 53
 الوق  المحدد.

 
 الإقرارات المقدمة مد الإدارة -جيم  

 شطلخ خسائر النقدية والحسابات المستحقة القبض والممتلبات - ١ 
بلغأت  ،13-126الصأندوق، وفقأا لأحكأاه القاعأدة الماليأة  دبلغت ا ةارةح المجلسَ دن شأطوبات - 54

 ذ2016ةولار في عاه  39 702
 

 المد ودات دلة سبيل امبة - ٢ 
 لم تحقده مدفوعات على سبيل الهبة خلال الفترة المستعرضة حسب ما دكدتا ا ةارةذ - 55
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 حالات ال أ وال أ المةترض - ٣ 
طط المجلس عملياتا لمراجعأة البيأانات 240لحسابات )المعيار وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة ا - 56 (، يخح

الماليأأة علأأى نحأأو يحنتظأأر منأأا بدرجأأة معقولأأة كشأأرح الأخطأأاء اوو ريأأة والاخأأتلالات )بمأأا فيهأأا تلأأك النايأأة 
للحسأأأأأأابات في كشأأأأأأر ييأأأأأأع الأخطأأأأأأاء عأأأأأ. الغأأأأأأش(ذ غأأأأأأير دنأأأأأأا ينبغأأأأأأي عأأأأأأده التعويأأأأأل علأأأأأأى مراجعتنأأأأأأا 

 ى عاتق ا ةارة في المقاه الأولذفالمسؤولية ع. منع الغش والكشر عنا تقع علالاختلالاتذ  دو
أا المجلأس استفسأارات لألإةارة بشأفن مسأؤوليتها الرقابيأة عأ. تقيأيم  - 57 ود ناء مراجعة الحسابات، يأحوَجّ 

 مخأأاطر الغأأش المأأاةي وبشأأفن العمليأأأات الموضأأوعة لتحديأأد مخأأاطر الغأأأش ومواجهتهأأا، بمأأا فيهأأا دي مخأأأاطر
ا انتبا ها  ليهاذ ويستفسر المجلس ديضأا مأ. ا ةارة عمأا  اا كانأت علأى علأم  بعينها حدةتها ا ةارة دو وحجّ 
بأي حالات غش فعلية دو مزعومة دو مشتبا في حدو ها ويشمل الك الاستفسارات الموجهة    مكتأب 

الخارجيأة للحسأابات تحأدرنا مراجعة الحسابات والتحقيقأاتذ والاختصاصأات ا ضأافية الأتي تأنظم المراجعأة 
 حالات الغش والغش المفتر  في قائمة المسائل الواجب ا شارة  ليها في التقرير ع. مراجعة الحساباتذ

، لم يجأأأد المجلأأأس دي حأأأالات غأأأش باسأأأتثناء حالأأأة غأأأش وحالأأأة غأأأش مفأأأتر  2016وفي عأأأاه  - 58
لأأأة واحأأأدة مأأأ. حأأأالات الغأأأش دبلغأأأت ا ةارة عنهمأأأا ودفصأأأحت بهمأأأاذ ودبلأأأغ الصأأأندوقح المجلأأأسَ عأأأ. حا

أدة بعأد تقأديرات الخسأائر النايأة عنهأا )تأرة التفاصأيل في المرفأق 2016الغش المفتر  في عاه  دو ، ولم تُح
الثاني له ا التقرير(ذ ويرى المجلس دنا يتعين على الصأندوق  جأراء اسأتعرا  مسأتفيض للظأروي الأتي دةت 

، ووضأأع اسأأتراتيجية شأأاملة لمكافحأأة الغأأش بهأأدي التقليأأل    وقأأول تلأأك الحالأأة، وتُديأأد الثغأأرات المحتملأأة
    دةنى حد م. مخاطر الغش وما يرتبط بها م. خسارةذ

 
 شبر وتقدير -دال  

يأوة مجلأس مراجعأأي الحسأابات دن يعأرب عأأ. تقأدير  لمأا تلقأأا  موظفأو  مأ. تعأأاون ومسأاعدة مأأ.  - 59
 ا نتاجية وم. العاملين بالصندوقذالأمينة التنفي ية لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع 

 
 شارما( شاشي كانت توقيع)

 المراقب الماي والمراجع العاه للحسابات في الهند
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات

 
 أسد( موسى يعة توقيع)

 المراقب الماي والمراجع العاه للحسابات
 في يهورية تنزانيا المتحدة
 )كبير مراجعي الحسابات(

 
 شيلر ( كايتوقيع)

 رئيس الديوان الاتُاةي الألماني لمراجعي الحسابات
 2017حزيران/يونيا  30
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إقةييييال المشيييياريع مييييد الناحييييية  31
وبييييييييدء المشيييييييياريع التشيييييييي يلية 

 الجديدة
وافأأأأأأق الصأأأأأأندوق علأأأأأأى توصيأأأأأأأة 
المجلأأأأأأأأأس بأن يقأأأأأأأأأوه بمأأأأأأأأأا يلأأأأأأأأأي: 

التعجيأأأأأأأأل بعمليأأأأأأأأة ا قفأأأأأأأأال  )د(
التشأأأأغيلي وميأأأأع المشأأأأاريع بنأأأأاء 
على تواريخ انتهاء تلك المشأاريع 
و جأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأراء استعراضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات في 
مواعيد ا لحالة المشاريع في نظاه 

الامتثأال للسياسأات دطلس بغية 
وا جأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأراءات البرنامجيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

تعجيل ونة  )ب( والتشغيلية؛ و
الاسأأأأأأأأتثمار والأأأأأأأأبرنامج ا  أأأأأأأأائي 
وصأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأاريع ا نتاجيأأأأأأأأة 
بعمليأأأة  قأأأرار الميزانيأأأات في بدايأأأة 
المشأأاريع  تاحأأة الفرصأأة لمكتأأب 
الصأأأأناةيق الاسأأأأأت مانية المتعأأأأأدةة 
الشأأركاء  قأأرار الميزانيأأات بسأأرعة 

يسأأأير تنفيأأأ  المشأأأاريع مأأأ. دجأأأل ت
 في مرحلتها الثانيةذ

بالنسأأبة للشأأق )د(، تمكّأأ. الصأأندوق، 
حسأأأأب مأأأأا دحفيأأأأد، مأأأأ. دن يغلأأأأق مأأأأ. 

في المائأأة  93الناحيأة الماليأة مأأا نسأبتا 
مأ. المشأأاريعذ ودححيلأأت التفاصأأيل    
مراجعأأأأأأأأأأأأأأي الحسأأأأأأأأأأأأأأابات في النظأأأأأأأأأأأأأأاه 
الشأأأأأأأأامل لقاعأأأأأأأأدة بيأأأأأأأأانات مراجعأأأأأأأأة 

 الحسابات والتوصياتذ 
سأأأبة للشأأأق )ب(، فأأألا توجأأأد دمأأأا بالن

في الوقأأت الأأرا . دي مشأأاريع درأأزت 
مرحلتهأأأا الأو  وبصأأأدة الانتقأأأال    

 مرحلتها الثانيةذ

يحأأأأأأأأأأأأأيط المجلأأأأأأأأأأأأأس علمأأأأأأأأأأأأأا 
بالتأأأأأأأأأأدابير الأأأأأأأأأأتي اتخأأأأأأأأأأ تها 
ا ةارة، ويأأرى دن التوصأأية 

 قد نأحفّ  تذ
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 المشاريع اااملة وغ  الم لقة 36
وافأأأأأق الصأأأأأأندوق علأأأأأى توصأأأأأأية 
المجلأأأأأأأأس بأن يقأأأأأأأأوه بمأأأأأأأأا يلأأأأأأأأي: 

الاتصأأأأأال باوهأأأأأات المانحأأأأأة  )د(
مأأأأ. دجأأأأل الموافقأأأأة علأأأأى  نشأأأأاء 
 ليأأأأأات في اتفاقأأأأأات الصأأأأأناةيق 
الاسأأأأأت مانية المقبلأأأأأة مأأأأأ. دجأأأأأل 
التصري في دي درصدة متبقية؛ 

ئمنيأأأأأأأأأأأة )ب( وضأأأأأأأأأأأع جأأأأأأأأأأأداول 
واتخاا ييع التأدابير اللائمأة لأرةّ 

مليأأأأون ةولار متأأأأوئل  1.3مبلأأأأغ 
صأأأندوقا مأأأ. الصأأأناةيق  22في 

الاسأأأأأت مانية الخاملأأأأأة دو  عأأأأأأاةة 
برمجتأأأأأا؛ )نا( التعجيأأأأأل بعمليأأأأأة 
ا قفأأأال المأأأأاي وميأأأأع المشأأأأاريع 
المقفلأأأأأأة تشأأأأأأغيليا والمعلقأأأأأأة منأأأأأأ  
فأأأأترة طويلأأأأة، واسأأأأتعرا  حالأأأأة 
 المشأأأأأأأاريع في نظأأأأأأأاه دطلأأأأأأأس في
الوقأأأأأأأأت المناسأأأأأأأأب مأأأأأأأأ. دجأأأأأأأأل 
الامتثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأال للسياسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
وا جأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأراءات في ا قفأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأال 

أأأأر الصأأأأندوق  بالنسأأأأبة للشأأأأق )د(، يسَّ
رةّ الأمأأأأأأأأأأأأوال غأأأأأأأأأأأأير المسأأأأأأأأأأأأتخدمة    
اوهأأات المانحأأة، وحصأأأل فيمأأا يتعلأأأق 
بأأأأأأأأأأبعض المشأأأأأأأأأأاريع علأأأأأأأأأأى  اني مأأأأأأأأأأ. 
اوهأأأات المانحأأأأة شعأأأاةة توئيأأأأع المأأأأوارة 

خدمة لفائأأأأأأأأدة مشأأأأأأأأاريع غأأأأأأأأير المسأأأأأأأأت
الأحكأأأاه المنصأأأوء عليهأأأا في اتفأأأاق دخأأرىذ ومسأأتقبلا، سأأيحنف  الصأأندوق 
تقاسأأأأأأم التكأأأأأأالير فيمأأأأأأا يتعلأأأأأأق بأأأأأأرةّ 

 الأموال غير المستخدمةذ
وبالنسأأأأأأأأأأأأأأأأأبة للشأأأأأأأأأأأأأأأأأق )ب(، فمأأأأأأأأأأأأأأأأأ. 
أأدّة دنهأأا  الصأأناةيق الاسأأت مانية الأأتي حح

صأندوقا، دصأبح  22خاملأة وعأدة ا 
في  85صأأأأأأأأأأأندوقا ) 19مأأأأأأأأأأا عأأأأأأأأأأأدة  

مغلقأأأأأأا في الوقأأأأأأت الأأأأأأرا . في  المائأأأأأأة(
نظأأأأأأأأأاه دطلأأأأأأأأأس وغحأأأأأأأأأيّرت حالتأأأأأأأأأا    

وفيمأأأأا “ذ ةون رصأأأأيد”و “ خامأأأل”
يتعلأأأأأق بالرصأأأأأأيد غأأأأأأير المأأأأأأرةوة البأأأأأأالغ 

مليأأأأون ةولار، تمكّأأأأ. الصأأأأندوق  1.3
 م.  عاةة برمجأة ورةّ مبأالغ منأا قأدر ا

ةولارذ وبالنسأأأأأأأأأأأأأبة لمأأأأأأأأأأأأأا  562 000
تبقى، تواصأل الصأندوق مأع اوهأات 

فيمأأأأأأأأا يتعلأأأأأأأأق بالشأأأأأأأأق )د(، 
لاحأأأأظ المجلأأأأس دن الأمأأأأوال 
غأأأأير المسأأأأتخدمة المسأأأأتحقة 
للجهأأأأات المانحأأأأة قأأأأد دحعيأأأأد 
مانحيهأأأأأأأأاذ وبالتأأأأأأأأاي، تحغلأأأأأأأأق برمجتهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا دو رحةّت    

 التوصيةذ 
وبالنسأأأأأأأأأأبة للشأأأأأأأأأأأق )ب(، 
اسأأأتعر  المجلأأأس التأأأأدابير 
الأأأأأأأأتي اتخأأأأأأأأ  ا الصأأأأأأأأندوق 

يتعلأأأأأأأق بالصأأأأأأأأناةيق  فيمأأأأأأأا
الخاملأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأت مانية

المتبقأأأأأأأأأأأأي فيهأأأأأأأأأأأأا رصأأأأأأأأأأأأيدذ 
في  85ولاحظ المجلس دن 

المائأأأأأة مأأأأأ. الصأأأأأناةيق قأأأأأد 
دحغلقأأأأأأأأأأأأأأأت بالفعأأأأأأأأأأأأأأأل، ودن 
مبأأأأالغ كبأأأأيرة مأأأأ. الأمأأأأوال 
الموةعأأأأأأأأأأة فيهأأأأأأأأأأا دحعيأأأأأأأأأأدت 
لتأأأأأاي، تحغلأأأأأق مانحيهأأأأأاذ وبابرمجتهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا دو رحةّت    

 التوصيةذ
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تلقأي تأكيأد بشأفن  المانحة و أو ينتظأر التشغيلي والماي للمشاريعذ           
 الخطوة التاليةذ 

وفيمأأأأأأأا يتعلأأأأأأأق بالشأأأأأأأق )نا(، تمكّأأأأأأأ. 
الصأأأندوق مأأأ. دن يغلأأأق مأأأ. الناحيأأأة 

في المائأأأأأة مأأأأأ.  93الماليأأأأأة مأأأأأا نسأأأأأبتا 
المشأأأأأأأأاريعذ ودححيلأأأأأأأأت التفاصأأأأأأأأأيل    

 مراجعي الحسابات للتحقق منهاذ

وبالنسأأأأأأأأأأأأبة للشأأأأأأأأأأأأق )نا(، 
تُقّأأأق المجلأأأس مأأأ. التأأأدابير 
الأأأأأأأأأأأأأأأأتي اتخأأأأأأأأأأأأأأأأ تها ا ةارة، 

 دغلق     التوصيةذو 
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حسيييييييييييييييييييياب الاحتييييييييييييييييييييياطي  50
 والا تراضات المتعلقة ب 

وافأأأأأق الصأأأأأأندوق علأأأأأى توصأأأأأأية 
المجلأأأس بأن يقأأأوه شجأأأراء تُليأأأل 
مأأأأأأأ. دجأأأأأأأل: )د(   بأأأأأأأات مبلأأأأأأأغ 
الاحتيأأأأأأأأاطي بالنسأأأأأأأأأبة الم ويأأأأأأأأأة، 
 نشأأأأأأاء احتياطيأأأأأأا تماشأأأأأأيا مأأأأأأع 
اسأأتراتيجية تخفيأأر المخأأأاطر دو 
العنصأأأأأأأأأأأأأأر ا طأأأأأأأأأأأأأأاري؛ و )ب( 
تُديأأأأأأأأأأأأأأأأأد طريقأأأأأأأأأأأأأأأأأة حسأأأأأأأأأأأأأأأأأاب 
الاحتياطيأأات اللائمأأة لتخفيأأر 
المخأأأأأأأأأأأأأاطر المرتبطأأأأأأأأأأأأأة بتقاسأأأأأأأأأأأأأم 

الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأناةيق التكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالير و 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأت مانية فيمأأأأأأأأأأأأأأأا يتعلأأأأأأأأأأأأأأأق 
بالمخأأأأأأأأاطر المرتبطأأأأأأأأة بالنفقأأأأأأأأات 
والمخأأأأأأأاطر الهيكليأأأأأأأأة والمخأأأأأأأأاطر 
المتعلقأأأأأأة بالمسأأأأأأأؤولية القانونيأأأأأأأة، 
وعرضأها علأى المجلأس التنفيأأ ي 

 للموافقة عليهاذ 

عأيّن الصأندوق خبأيرا استشأار  ليقأوه 
بمأأا يلأأي: )د(   بأأات مبلأأغ الاحتيأأاطي 
التشأأأأأأأأأغيلي للصأأأأأأأأأندوق مأأأأأأأأأ. حيأأأأأأأأأث 

جيأأأأأة الحسأأأأأاب تمشأأأأأيا مأأأأأع  طأأأأأار منه
المنظمأأأأأأأأأأأأأة  ةارة المخأأأأأأأأأأأأأاطر؛ و )ب( 
تُديأأأد طريقأأأة حسأأأاب الاحتياطيأأأات 
اللائمأأأأأة لتخفيأأأأأأر المخأأأأأاطر المرتبطأأأأأأة 
بتقاسأأأأأأأأأأأأأأم التكأأأأأأأأأأأأأأالير والصأأأأأأأأأأأأأأناةيق 
الاسأأأأأأت مانية فيمأأأأأأا يتعلأأأأأأق بالمخأأأأأأاطر 
المرتبطأأأة بالنفقأأأات والمخأأأاطر الهيكليأأأة 
والمخأأأأأأأأأأأأأأأأأاطر المتعلقأأأأأأأأأأأأأأأأأة بالمسأأأأأأأأأأأأأأأأأؤولية 

علأأأأأأأأأى المجلأأأأأأأأأأس  القانونيأأأأأأأأأة، لتحعأأأأأأأأأأر 
التنفيأأأأ ي للموافقأأأأة عليهأأأأاذ وتضأأأأم. 
التقريأأأأر النهأأأأائي للخبأأأأير الاستشأأأأاري 
التوصيات الرئيسية التاليأة لينظأر فيهأا 

 المجلس التنفي ي:
ينبغأأأأأأأأأأأي للصأأأأأأأأأأأندوق دن يحأأأأأأأأأأأدّف  •

منهجيأأأأأأأأأة حسأأأأأأأأأاب الاحتيأأأأأأأأأاطي 
الخأأأأأأاء بالأنشأأأأأأطة الممولأأأأأأة مأأأأأأ. 
المأأأأأأأأأأأأأأأأوارة العاةيأأأأأأأأأأأأأأأأة )الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأطة 
ة الأساسأأية( لأن الصأأيغة الحسأأابي

لا تأخأأأأأأأأأأأ  في الاعتبأأأأأأأأأأأار  أأأأأأأأأأأوانا 
العمأأأأأأأأأأل الحأأأأأأأأأأاي في الصأأأأأأأأأأندوقذ 

في  50ويحقأأأتر  حسأأأابا علأأأى دنأأأا 
المائأأة )دي مأأا يعأأاةل سأأتة دشأأهر( 
مأأأأأأأأ. متوسأأأأأأأأط النفقأأأأأأأأات، علأأأأأأأأى 
دسأأأأأأأأاس التأأأأأأأأدفق النقأأأأأأأأدي، مأأأأأأأأ. 
المأأأأأأأأوارة الأساسأأأأأأأأية علأأأأأأأأى مأأأأأأأأدى 

 السنوات الثلاف السابقةذ
ينبغأأأأأأأأي للصأأأأأأأأندوق دن يخصأأأأأأأأأص  •

 احتياطيأأأأأا ل نشأأأأأطة الممولأأأأأة مأأأأأ.
المأأأأأأوارة الأخأأأأأأرى )الأنشأأأأأأطة غأأأأأأير 
الأساسأأأأأأأأأأأأأأأية(ذ وفيمأأأأأأأأأأأأأأأا يتعلأأأأأأأأأأأأأأأق 
بالمخأأأأأأأأأأاطر الهيكليأأأأأأأأأأأة والمخأأأأأأأأأأأاطر 
المتعلقأأأأأأأأأة بالمسأأأأأأأأأؤولية القانونيأأأأأأأأأأة، 
اقأأأأأأأأأأأأأتر  الخأأأأأأأأأأأأأبراء الاستشأأأأأأأأأأأأأاريون 

في المائأأة  0.667 تخصأأيص نسأأبة
مأأأأأ. مأأأأأوارة الصأأأأأندوق ل نشأأأأأأطة 

مليأأون  58غأأير الأساسأأية البالغأأة 
ةولار )دي مأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا يعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاةل 

ة    ةولار )مقربأأأأأأأأأأأأأأأأأ 387 000

لاحأأأأأأأأأظ المجلأأأأأأأأأس التقأأأأأأأأأده 
الأأأأأأأ ي دحأأأأأأأرئ  الصأأأأأأأندوق 
في  أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ا المجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالذ 

يتعلأأأأأأأأأق بالشأأأأأأأأأقين  وفيمأأأأأأأأأا
و )ب( مأأأ. التوصأأأية،  )د(

اطلّأأع المجلأأأس علأأى المأأأوجز 
التنفيأأأأأأأأ ي لتقريأأأأأأأأر الخبأأأأأأأأير 
الاستشأأأأأأأأاري الصأأأأأأأأاةر في 

وعلأأأأأى  2016تموئ/يوليأأأأأا 
مرفق العر ذ وقأد دوصأى 
 أأأأأأأأ ا التقريأأأأأأأأر الصأأأأأأأأندوقَ 
شجأأأراء تغيأأأيرات في مبأأأالغ 
الاحتياطيأأأأات مأأأأ. حيأأأأث 
النسأأأأأأأأأأبة الم ويأأأأأأأأأأة، إيأأأأأأأأأأث 

ا مع يحنشئ احتياطيا تماشي
اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية تخفيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر 
المخأأأأأأأأأأأأأأأأأأاطر دو العنصأأأأأأأأأأأأأأأأأأر 
 ا طأأأأأاري، ودوصأأأأأا  ديضأأأأأا
بتغيأأأأأأأأأير طريقأأأأأأأأأة حسأأأأأأأأأاب 

 احتياطياتاذ 
ويعتأبر المجلأأس  أأ   التوصأأية 
قيأأأأد التنفيأأأأ ، في انتظأأأأار دن 
يوافأأأأق المجلأأأأس التنفيأأأأ ي في 

عليأأأأأأأأأأأأأأأاذ ويتعأأأأأأأأأأأأأأأين علأأأأأأأأأأأأأأأى على ما عحأر   2017عاه 
الصأأأأأندوق دن يتواصأأأأأل مأأأأأع 
بأأأأأأأأأأأرنامج الأمأأأأأأأأأأأم المتحأأأأأأأأأأأدة 

ي، ودن يبلأأأأأغ مجلأأأأأس ا  أأأأأائ
مراجعأأأأأي الحسأأأأأابات حالمأأأأأا 
يقأأر المجلأأس التنفيأأ ي تقريأأر 
الخبأأأير الاستشأأأاري ليسأأأمح 
للصأأأندوق بتنفيأأأ  التغيأأأيرات 

  المقترحةذ
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 الرقم
تقريأأأأأأأأأأأر مراجعأأأأأأأأأأأة 

 الحسابات

الفقأأأأرة الأأأأتي 
ورةت فيهأأأا 

 المجلسموجز التوصية الصاةرة ع.  التوصية
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأندوق الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم المتحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة  رةّ 

 ا نتاجية للمشاريع

 حالة التوصية بعد التحقق 

 نأحفّ  ت تقييم المجلس
قيد 

 لم تحنفَّ  التنفي 
تجاوئتها 
 الأحداف

 400 000 مبلأأأأأأأغ ثابأأأأأأأت قأأأأأأأدر           
ةولار(( لتكأأأأأأأأأأأأأأون جأأأأأأأأأأأأأأزءا مأأأأأأأأأأأأأأ. 
الاحتيأأأأاطي المخصأأأأص ل نشأأأأطة 
غأأأأأير الأساسأأأأأية الأخأأأأأرىذ ونظأأأأأراً 
   دنأأأأأأأأأأأأأأا طحلأأأأأأأأأأأأأأب في التوصأأأأأأأأأأأأأأية 
الصأأاةرة عأأ. مراجعأأي الحسأأابات 
المجلأأأأس التنفيأأأأ ي ليوافأأأأق عليهأأأأا، تنقأأأأأيحح المنهجيأأأأأأة وعرضأأأأأأها علأأأأأأى 
انتهأأى الصأأندوق فعليأأا مأأ.  جأأراء 

  المنهجيأأأأأة الاسأأأأأتعرا  وسأأأأأيعر 
المنقحأأأأأة علأأأأأى المجلأأأأأس التنفيأأأأأ ي 
للموافقأأأة علأأأى تغيأأأير في حسأأأاب 

 الاحتياطي التشغيليذ
وبمأأأأأا دنأأأأأا لا سأأأأألطة للصأأأأأندوق علأأأأأى 
ا جأأأأأراء التأأأأأاي المفأأأأأرو  دن يتخأأأأأ   
المجلأس التنفيأ ي، فإنأا يعتأبر دن  أ   

 التوصية قد نأحفّ  تذ
 2015عاه  4
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 إدارة البرام  والمشاريع 18
الصأأأأأأندوق علأأأأأى توصأأأأأأية وافأأأأأق 

المجلأأأس بأن يقأأأأوه بمأأأأا يلأأأأي: )د( 
 جأأأأأأراء تقيأأأأأأيم وميأأأأأأع الشأأأأأأركاء 
المنفأ ي. قبأأل الشأرول في مرحلأأة 
تنفيأ  المشأرول؛ و )ب( ضأأمان 
 جأأأأأراء تقيأأأأأيم القأأأأأدرات عنأأأأأدما 
 يطرد تغيير على طريقة التنفي ذ

بالنسأأبة للشأأق )د(، دجأأرى الصأأندوق 
تقييمات للقدرات م. دجأل المشأاريع 

  في  طأأأأأأار طرائأأأأأأق التنفيأأأأأأ  الأأأأأأتي تحنفأأأأأأ
الأأأأأأأأأأأأأأوطوذ وقحأأأأأأأأأأأأأأدمت    مراجعأأأأأأأأأأأأأأي 
الحسأأأابات عينأأأات مأأأأ. التقأأأارير عأأأأ. 
تقييمأأأأأأأأأأأأأأات القأأأأأأأأأأأأأأدرات المنجأأأأأأأأأأأأأأزة في 

 موئامبيق وبنغلاةيشذ
وبالنسأأأأأأأأأأأأأبة للشأأأأأأأأأأأأأق )ب(، لم تطأأأأأأأأأأأأأأرد 
تغييرات جديأدة علأى طريقأة التنفيأ ، 
حيأأث لم تتغأأير طرائأأق التنفيأأ  المباشأأر 

 لتصبح طرائق تنفي  وطوذ

س تقريأأأري. مأأأ. تلقأأأى المجلأأأ
ا ةارة وتُقق منهمأاذ غأير 
دن التقريأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأري. تنأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاولا 
تقييمأأأات، علأأأأى المسأأأأتوى 
الكلأأأأأأأأي، للأأأأأأأأنهج المنسأأأأأأأأق 
المتبأأأأأأأأأأأأأأأع في التحأأأأأأأأأأأأأأأويلات 
النقديأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة، ودحجريأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأت 
التقييمأأأأأات في بأأأأأنغلاةيش 
وموئامبيأأأأأق علأأأأأى الصأأأأأعيد 
 القطري/الصعيد الوطوذ 
غأأأأأير دن مأأأأأا طلبأأأأأا مجلأأأأأس 
مراجعأأأأأأأأأأأأة الحسأأأأأأأأأأأأابات في 
 توصأأأأأأأأأأأأأأأيتا  أأأأأأأأأأأأأأأو  جأأأأأأأأأأأأأأأراء
تقييمأأأات، علأأأأى المسأأأأتوى 
اوزئأأأأأأأأي، للأأأأأأأأنهج المنسأأأأأأأأق 
المتبأأأأأأأأأأأأأأأع في التحأأأأأأأأأأأأأأأويلات 
النقديأأأة، بالنسأأأبة للشأأأركاء 
المنفأأأأأأ ي. الأأأأأأ ي. يعملأأأأأأون 
مع الصأندوق في المكاتأب 
القطريأأأأة في تنفيأأأأ  مختلأأأأر 

 المشاريعذ 
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 التأخر في إقةال المشاريع 23
وافأأأأأق الصأأأأأأندوق علأأأأأى توصأأأأأأية 
المجلأأأأأأأأأأس بأن يقأأأأأأأأأأوه بمأأأأأأأأأأا يلأأأأأأأأأأي 

التعجيأأأأأأأأأأأل بنقأأأأأأأأأأأل دصأأأأأأأأأأأول  )د(
المشأأأأأأأأأأأاريع واعتمأأأأأأأأأأأأاة التقأأأأأأأأأأأأارير 
النهائيأأأأة الموحأأأأدة عأأأأ. ا رأأأأائ؛ 

)ب( اسأأأأأأأأأتكمال رة المبأأأأأأأأأالغ  و
   اوهأأأأأات المانحأأأأأة في الوقأأأأأت 
المناسأأأأأأب حأأأأأأتى يتسأأأأأأ   قفأأأأأأال 

سأأأأأأأأيعجّل الصأأأأأأأأندوق بنقأأأأأأأأل  دصأأأأأأأأول 
المشأأاريع والفأأروغ  مأأ. ييأأع الأنشأأطة 
المطلوبأأأأأأأأأة  غأأأأأأأأألاق المشأأأأأأأأأاريع وفقأأأأأأأأأا 
للسياسأأأأأأأأات وا جأأأأأأأأراءات البرنامجيأأأأأأأأة 

 والتشغيليةذ

أأدّف بعأأد تقيأأيمح حالأأة  لم يحح
 التنفي ذ
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 الرقم
تقريأأأأأأأأأأأر مراجعأأأأأأأأأأأة 

 الحسابات

الفقأأأأرة الأأأأتي 
ورةت فيهأأأا 

 المجلسموجز التوصية الصاةرة ع.  التوصية
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأندوق الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم المتحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة  رةّ 

 ا نتاجية للمشاريع

 حالة التوصية بعد التحقق 

 نأحفّ  ت تقييم المجلس
قيد 

 لم تحنفَّ  التنفي 
تجاوئتها 
 الأحداف

غضأأأأأأأأأأأأون المشأأأأأأأأأأأأاريع ماليأأأأأأأأأأأأا في           
 شهرا بعد  قفالها تشغيلياذ 12

 2015عاه  6
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التييييييأخر في ادتميييييياد التقييييييارير  29
 الموحدة دد الإنجا 

وافأأأأأق الصأأأأأأندوق علأأأأأى توصأأأأأأية 
المجلأأأأأأأأأس بأن يعجّأأأأأأأأأل باعتمأأأأأأأأأاة 
التقأأأأأارير الموحأأأأأدة عأأأأأ. ا رأأأأأأائ 
لكأأأي يتسأأأ  للشأأأركاء المنفأأأأ ي. 
والصأأأأندوق  عأأأأداةح تقأأأأارير ربأأأأأع 

دة الموحأأأأأدة عأأأأأ. ا رأأأأأائ في المأأأأأ
الوقأأأأأأأأأت المناسأأأأأأأأأب واعتماةح أأأأأأأأأا 
امتثأأالا للسياسأأات وا جأأراءات 

 البرنامجية والتشغيليةذ

دخطأأأرت وحأأأأدةح الشأأأأؤون الماليأأأأة بمقأأأأر 
الصأأأأأأأأأندوق ييأأأأأأأأأعَ جهأأأأأأأأأات تنسأأأأأأأأأيق 
المشاريع بأنا يتعين، فور الانتهأاء مأ. 
عمليات ا غألاق ربأع السأنوية، طبأعح 

وحأأأأدة واسأأأأتعرا  وتوقيأأأأع التقأأأأارير الم
عأأأأ. ا رأأأأائ المنجأأأأزة في  طأأأأار طريقأأأأة 
التنفيأأأأأ  الأأأأأوطوذ وئحوّ ة المجلأأأأأس بعينأأأأأة 
مأأأأأأ. التقأأأأأأارير الموحأأأأأأدة عأأأأأأ. ا رأأأأأأائ 
المقدمأأأأأأأأة مأأأأأأأأ. المكتأأأأأأأأب القطأأأأأأأأري في 
بأأأأأأنغلاةيش، وبنسأأأأأأخة مأأأأأأ. المراسأأأأأأألة 

 اات الصلةذ

يقأأأر المجلأأأس التقأأأده الأأأ ي 
سأأأأأأأأأأأأأأأأأجلت ا ةارة دنهأأأأأأأأأأأأأأأأأا 
 دحرئتا في تنفي  التوصيةذ 

عينأأأأأأةً  واسأأأأأأتعر  المجلأأأأأأس
م. تقارير ا رائ الموحأدة 

لمكتأأأأب  2016عأأأأ. عأأأأاه 
قطأأأأأأأأأأري واحأأأأأأأأأأد، والبريأأأأأأأأأأدَ 
ا لكأأأأأأأأأأأأأأتروني التأأأأأأأأأأأأأأأوجيهي 
الموجّأأأأأأأأأأأأا مأأأأأأأأأأأأ. المقأأأأأأأأأأأأر    
المكاتأأأب القطريأأأة والمتعلأأأق 
بضأأأأأأأأأرورة ضأأأأأأأأأمان توقيأأأأأأأأأع 

دة عأأأأأأأأأأأ. التقأأأأأأأأأأأارير الموحأأأأأأأأأأأ
ا رأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائ في الوقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأت 

 المناسبذ
و ضأأأأأافة    الأأأأأك، تبأأأأأيّن 
مأأأأأأأأأأأأ. دعمأأأأأأأأأأأأال التحقأأأأأأأأأأأأق 

ب المنجأأأأأأأأأأأأأأأأأأزة في المكاتأأأأأأأأأأأأأأأأأأ
القطريأأأة الأأأأتي تمأأأت ئ رتهأأأأا 

دن  2016في عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاه 
 التوصية قيد التنفي ذ 
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 ددم اتساق نتائ  المشاريع 34
وافأأأأأق الصأأأأأأندوق علأأأأأى توصأأأأأأية 
المجلأأأس بأن يقأأأأوه بمأأأأا يلأأأأي: )د( 

النتأأأأأأأأأأأائج، في ضأأأأأأأأأأأمان تنقأأأأأأأأأأأيح  
الوقأأأأأأأأأأت المناسأأأأأأأأأأب، في و يقأأأأأأأأأأة 
المشرول وخطأط العمأل السأنوية 
وربط هأأا بالنتأأائج في  طأأار عمأأل 
الأمأأأأأأأأأأأم المتحأأأأأأأأأأأدة للمسأأأأأأأأأأأأاعدة 
ا  ائيأأأأأأأة؛ و )ب(  نفأأأأأأأاا  ليأأأأأأأة 
ضأأأأأأأأأأأمان اوأأأأأأأأأأأوةة باسأأأأأأأأأأأتعرا  
المعلومأأأأأأأأأأات الأأأأأأأأأأوارةة في  طأأأأأأأأأأار 
عمأأل المسأأاعدة ا  ائيأأة وو يقأأة 
المشأأأرول وخطأأأة العمأأأل السأأأنوية 

 تساقذلضمان الا

دحةخلأأأأأت  جأأأأأأراءات تصأأأأأحيحية علأأأأأأى 
مشأأأرول بأأأرنامج جعأأأل فأأأرء الحصأأأول 
علأأأأأأى التمويأأأأأأل دكثأأأأأأر لأأأأأأولا للفقأأأأأأراء، 
والأأأأأأأك وعأأأأأأأل و يقأأأأأأأة  أأأأأأأ ا المشأأأأأأأرول 
متسأأقة مأأع  طأأار عمأأل الأمأأم المتحأأدة 
المأأأأأنقح للمسأأأأأاعدة ا  ائيأأأأأةذ وقامأأأأأت 
ا ةارة بترتيبأأأات لرصأأأد اوأأأدول الأأأزمو 
يأأا للإطار/و يقأأة الأأبرنامج القطأأري، وتنب

الأفرقأأة ا قليميأأة والقطريأأة    مأأا يطأأرد 
في المسأأأأأأأأأأأتقبل مأأأأأأأأأأأ. تغيأأأأأأأأأأأيرات علأأأأأأأأأأأى 
الممارسأأأأأأأاتذ ووحضأأأأأأأع  يكأأأأأأأل جديأأأأأأأد 
وهأأأات التنسأأأيق القطريأأأة حأأأتى يتسأأأ  
المواءمأأأأة بأأأأين ا طأأأأار وو يقأأأأة الأأأأبرنامج 
القطأأأأري في الوقأأأأت المناسأأأأبذ وتتبأأأأأيّن 
بوضأأأأأأو ، مأأأأأأ. الصأأأأأأيغتين اوديأأأأأأدتين 

نوية للبرنامج القطري وخطة العمل الس
المقأأأأدمتين عقأأأأب صأأأأدور اسأأأأتنتاجات 
عمليأأأأأأأأة مراجعأأأأأأأأأة الحسأأأأأأأأابات، شأأأأأأأأأدةح 
اتسأأأأاق  أأأأاتين الصأأأأيغتين مأأأأع النتأأأأائج 

 الوارةة في ا طارذ

دن المجلأأأأأأأأس لم يجأأأأأأأأد عنأأأأأأأأد يحعتأأبر الشأأق )د( منفأأ ا بمأأا 
القيأأأأأأأأأاه بعمليأأأأأأأأأة مراجعأأأأأأأأأة 

 2016الحسأأأأأأأابات لعأأأأأأأاه 
دي اخأأتلالات مأأ. حيأأث 
الاختلافأأأأأات بأأأأأين خطأأأأأط 
ر العمأأأأأأأأأل السأأأأأأأأأنوية و طأأأأأأأأأا

المسأأأاعدة ا  ائيأأأة دو مأأأ. 
 حيث ترابط النتائجذ

بما دن المجلس لم يجد، عنأد ويحعتأأأبر الشأأأق )ب( منفأأأ ا 
القيأأأأأأأأأاه بعمليأأأأأأأأأة مراجعأأأأأأأأأة 

، 2016الحسأأأأابات لعأأأأاه 
دي اخأأتلالات مأأ. حيأأث 
الاتسأأأأأأأأأاق في المعلومأأأأأأأأأأات 
الأأأوارةة في ا طأأأأار ووثائأأأأق 
المشأأأأأاريع وخطأأأأأأط العمأأأأأأل 

 السنويةذ

    

 2015عاه  8
A/71/5/Add.2 ،
 الفصل الثاني

ديييييييييدم إجيييييييييراء الاسيييييييييتعراض  38
 النهائي

وافأأأأأق الصأأأأأأندوق علأأأأأى توصأأأأأأية 
المجلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأس بأن )د(  تثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
للسياسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات وا جأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأراءات 

اتخأأ ت ا ةارة تأأدابير لضأأمان حسأأ. 
سأأأأأأير عمليأأأأأأات اسأأأأأأتعرا  المشأأأأأأاريع 
وفقأأأأأأأأأأأأأأا للسياسأأأأأأأأأأأأأأات وا جأأأأأأأأأأأأأأأراءات 
البرنامجية والتشغيلية، ولرصد الامتثأال 
)بدعم م. وحأدة ةعأم  ةارة الأبرامج( 

وصأية منفأ ة وفقأأا تعتأبر الت
لخطأأأأأأة العمأأأأأأل، ولم يقأأأأأأأر 

 2016المجلأأأأأأأأأس في عأأأأأأأأأاه 
علأأى اخأأتلالات مأأ. قبيأأل 
موضأأأأول التوصأأأأأيةذ ففيمأأأأأا 
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 الرقم
تقريأأأأأأأأأأأر مراجعأأأأأأأأأأأة 

 الحسابات

الفقأأأأرة الأأأأتي 
ورةت فيهأأأا 

 المجلسموجز التوصية الصاةرة ع.  التوصية
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأندوق الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم المتحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة  رةّ 

 ا نتاجية للمشاريع

 حالة التوصية بعد التحقق 

 نأحفّ  ت تقييم المجلس
قيد 

 لم تحنفَّ  التنفي 
تجاوئتها 
 الأحداف

البرنامجيأأأأأة والتشأأأأأغيلية في  جأأأأأراء           
الاستعراضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات النهائيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
للمشأأأأأأأأأاريع ودن يسأأأأأأأأأتفيد مأأأأأأأأأ. 

المستخلصأأة في الوقأأت الأأدروس 
المناسأأأب في المسأأأتقبل؛ و )ب( 
 وثائق البرامج المقبلةذيحأأأأدرنا الأأأأدروس المستخلصأأأأة في 

بلأّأأأأأأأغ عأأأأأأأأ.  غأأأأأأأألاق مشأأأأأأأأرولذ مأأأأأأأأتى يح 
ونأحقّحأأأت القائمأأأة المرجعيأأأة )الأأأأمحعدّة( 
للجنأأأأأأأأأأة تقيأأأأأأأأأأيم المشأأأأأأأأأأاريع والمتعلقأأأأأأأأأأة 
شجأأأأراءات التشأأأأغيل الموحأأأأدة ليتسأأأأ  
رصأأأد استعراضأأأات المشأأأاريع النهائيأأأة 
و ةرانا الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدروس المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتفاةة في 
عمليأأأأأأأات تقيأأأأأأأيم المشأأأأأأأاريعذ وكانأأأأأأأت 
الحالأأأأأأأة الأأأأأأأأتي نظأأأأأأأأر فيهأأأأأأأأا اسأأأأأأأأتعرا  

، بينمأأأأا جأأأأرت مشأأأأرولي دحجأأأأري مأأأأؤخرا
وقأأأائع الاسأأأتعرا  النهأأأائي للمشأأأرول 

، 2016في كأأأأأأأأأانون الأول/ةيسأأأأأأأأأمبر 
 أأأأأأأأأأي المشأأأأأأأأأأرول الخأأأأأأأأأأاء يمهوريأأأأأأأأأأة 

الد قراطيأأأأأأأأأأة الشأأأأأأأأأأعبية والمتعلأأأأأأأأأأق  لاو
بالأأأبرنامج الأأأوطو للحوكمأأأة و صأأألا  
ا ةارة العامأأأأأأأأأأأأأة: تعزيأأأأأأأأأأأأأز القأأأأأأأأأأأأأدرات 
وعمليأأة تقأأديم الخأأدمات في ا ةارات 

 (ذ2016-2012المحلية )

يتعلأأأق بالشأأأق )د(، دحأأأام 
المجلس علما بتقرير التقييم 
النهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائي لمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرول في 
يهوريأأأأأأأة لاو الد قراطيأأأأأأأة 
الشأأأأأأأأعبية؛ وفيمأأأأأأأأا يتعلأأأأأأأأق 
بالشأأأأأأأأأأق )ب(، دحةرجأأأأأأأأأأت 
الأأأأأأأأأأأأأدروس المسأأأأأأأأأأأأأتفاةة في 

 امج المقبلةذوثائق البر 

 2015عاه  9
A/71/5/Add.2 ،
 الفصل الثاني

نظييييام إدارة  -إدارة المشييياريع  43
 القروض

دوصأأأأى المجلأأأأسح الصأأأأندوقَ بأن: 
)د( يحأأأأأأأأأأأأأأأأأدة ويو أأأأأأأأأأأأأأأأأق ييأأأأأأأأأأأأأأأأأع 
المتطلبأأأأأأأأأأأات مأأأأأأأأأأأ. نظأأأأأأأأأأأأاه  ةارة 
القأأأأرو  علأأأأى دسأأأأاس سياسأأأأة 

يعيأأأأد النظأأأأر القأأأأرو ؛ و )ب( 
في تفاصأأأأأأأأأأيل خطأأأأأأأأأأة المشأأأأأأأأأأرول 
ويقأأأأأأأوه بتحأأأأأأأديثها اسأأأأأأأتناةا    
المتطلبأأات المحأأدةة، بمأأا في الأأك 
الأطأأأأأأر الزمنيأأأأأأة؛ و )نا( يرصأأأأأأد 
تنفيأأأأأأ  دنشأأأأأأطة المشأأأأأأرول تجنبأأأأأأأا 

 لمزيد م. التفخيرذ

، عم أل الصأندوق مأع 2016في عاه 
مكتأأأأب  ةارة المعلومأأأأات وتكنولوجيأأأأا 
المعلومأأأأأأأأأات التأأأأأأأأأابع لأأأأأأأأأبرنامج الأمأأأأأأأأأم 

حأأدة ا  أأأائي علأأى  نشأأأاء بأأأرنامجي المت
 ةارة المأأأنح في نظأأأاه دطلأأأسذ ويحتأأأيح 
الأأأأأأأأأبرنامج  ةارةَ عمليأأأأأأأأأة ةفأأأأأأأأأع المأأأأأأأأأنح 
بمجملهأأأأأا، ويحفأأأأأظ ييأأأأأع المعلومأأأأأات 
عأأأأأأأأ. المأأأأأأأأنح وعأأأأأأأأ. دةائهأأأأأأأأا في ييأأأأأأأأع 
مراحلهأأأأأأأأأا، حيأأأأأأأأأث يأأأأأأأأأربط تفاصأأأأأأأأأيل 
الحسأأأأأابات المسأأأأأأتحقة الأأأأأدفع )عأأأأأأدة 
قسأأأأأيمة المنحأأأأأة( بالمعلومأأأأأات المتأأأأأوفرة 

أأأل عأأأ. المنحأأأة في   أأأ ا الأأأبرنامجذ وعم 
الصندوق مع مكتب  ةارة المعلومات 
وتكنولوجيأأا المعلومأأات التأأابع لأأبرنامج 
الأمأأأأأأم المتحأأأأأأدة ا  أأأأأأائي مأأأأأأ. دجأأأأأأل 
تُديأأأأأد مواصأأأأأفات الأأأأأبرنامج التقنيأأأأأة، 
حيأأث وقّعأأت الأطأأراي المعنيأأة، علأأى 
النحأأأأأأو الواجأأأأأأأب، لتحقأأأأأأرّ المواصأأأأأأأفات 
التقنية للأبرنامج ونطأاق عملأاذ ودنشأف 

يضأأا لوحأة متابعأأة لتحليأأل الصأندوق د
معلومأات الأعمأال لرصأد دةاء المأأنح، 
ودرفأأأأأق بهأأأأأا ةلأأأأأيلا يتضأأأأأم. خطأأأأأوات 
مفصأأأأألة لكيفيأأأأأة اسأأأأأتخداه الأأأأأبرنامج 

 لتيسير الاسترشاةذ

دحأأام المجلأأس علمأأا بأأرةوة 
ا ةارة، غأأأأأأأأأأأأأأأأير دن  أأأأأأأأأأأأأأأأ   
الأأأأأأرةوة وملحقاتهأأأأأأا تتعلأأأأأأأق 
بأأأأأأأبرنامج الصأأأأأأأندوق  ةارة 
المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنح، في حأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأين دن 

دوصأى بأا المجلأس يتعلأق  ما
تُديأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدا بنظأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاه  ةارة 
القأأأأأأأأأأأأأرو ذ وفحهأأأأأأأأأأأأأم مأأأأأأأأأأأأأ. 
المناقشأأأأأة الأأأأأتي جأأأأأرت بأأأأأين 
الصأأأأأأأأأأأأأأندوق والمجلأأأأأأأأأأأأأأس في 

دن  2017د ر/مأأأأأأأأأأأأأأايو  9
الأحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأداف تجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاوئت 
توصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيات مراجعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي 
الحسأأأأأأأابات وخطأأأأأأأة عمأأأأأأأل 
الصأأأأأأأندوق المتعلقأأأأأأأة بهأأأأأأأ   
المسأأأأأأأأأأأأفلة لأن التوصأأأأأأأأأأأأيات 
تتعلأق بنظأأاه  ةارة القأأرو  
الأأ ي قأأأرّر الصأأندوق عأأأده 

سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتخداما منأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ   ا
ةيسأأأأأأأأأأأمبر  الأول/ كأأأأأأأأأأانون
ذ وفي   ا الصأدة، 2015

اقأأأأأأأتر  المجلأأأأأأأس دن يحأأأأأأأدّف 
الصأندوقح مأأرة دخأرى حالأأة 
التنفيأأأأ  في النظأأأأاه الشأأأأامل 
لقاعأأأأأأأدة بيأأأأأأأانات مراجعأأأأأأأة 
الحسأأأأأأأأأأأأابات والتوصأأأأأأأأأأأأيات 
يتعلأأأأأأق بتنفيأأأأأأ  التوصأأأأأأيات حأأأتى يحوضأأأح مأأأا طأأأرد فيمأأأا 
وخطأأة العمأأل المتفأأق عليهأأا 
الأأأأأأأأأتي كانأأأأأأأأأت تهأأأأأأأأأدي    

نظأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاه  ةارة تُسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأين 
القأأرو ، ويأأربط بأأين تلأأك 

 المسائل والحالة الرا نةذ
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 الرقم
تقريأأأأأأأأأأأر مراجعأأأأأأأأأأأة 

 الحسابات

الفقأأأأرة الأأأأتي 
ورةت فيهأأأا 

 المجلسموجز التوصية الصاةرة ع.  التوصية
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأندوق الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم المتحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة  رةّ 

 ا نتاجية للمشاريع

 حالة التوصية بعد التحقق 

 نأحفّ  ت تقييم المجلس
قيد 

 لم تحنفَّ  التنفي 
تجاوئتها 
 الأحداف

 2015عاه  10          
A/71/5/Add.2 ،
 الفصل الثاني

تقييييييييييييم اضييييييييييمحلال قيميييييييييية  49
القروض والم اطر المتعلقة بها 

 وشطبها
وافأأأأأق الصأأأأأأندوق علأأأأأى توصأأأأأأية 

العنايأأأأأأأة المجلأأأأأأس بأن )د( يبأأأأأأ ل 
الواجبأأأأة فيمأأأأا يتعلأأأأق بالقأأأأرو  
غأأأأير المسأأأأدةة منأأأأ  فأأأأترة طويلأأأأة 
ويحأأأأأأافظ علأأأأأأى الأةلأأأأأأة المناسأأأأأأبة 
لأأأأأأأأأأأدعم ا جأأأأأأأأأأأراءات المتخأأأأأأأأأأأ ة 
بشأأأأأفن القأأأأأرو ، بمأأأأأا في الأأأأأك 
شأأأأأأطب القأأأأأأرو  الأأأأأأتي يكأأأأأأون 
تُصأأأأأيلها غأأأأأأير مؤكأأأأأأد؛ و )ب( 
يكفأأأأأأأأأأأأأأأأأل اسأأأأأأأأأأأأأأأأأتعرا  بأأأأأأأأأأأأأأأأأدل 
اضأأأمحلال قيمأأأة القأأأرو  كأأأل 
سأأأأأأأأأنة للتفكأأأأأأأأأد مأأأأأأأأأ. ملاءمتأأأأأأأأأا 

مناسأأأبة صصأأأوء  و  باتأأأا بأةلأأأة
 النهج المتبعذ

سأأيقوه الصأأندوق بمأأا يلأأي: )د(  جأأراء 
اسأأتعرا   مكانيأأة اسأأترةاة القأأرو  
وتو يأأأأأأأأق  أأأأأأأأ ا الاسأأأأأأأأتعرا ، ورصأأأأأأأأد 
مخصصات لتغطيأة اضأمحلال القيمأة 
عنأأد الاقتضأأأاء، و )ب( بأأأ ل العنايأأأة 
الواجبأأأأأة وتنفيأأأأأ  عمليأأأأأة الشأأأأأطب  اا 
تأأأأأأأأأأوفرت الأةلأأأأأأأأأأة الكافيأأأأأأأأأأة علأأأأأأأأأأى دن 

لقأأأأأرو  احتمأأأأأال احتمأأأأأال اسأأأأأترةاة ا
 بعيد المنالذ 

التوصأأأأأأأأأأية قيأأأأأأأأأأد التنفيأأأأأأأأأأ ذ 
فبالنسأأأأأأأأأأأبة للشأأأأأأأأأأأق )د(، لم 
يتوصأأأأأأل مكتأأأأأأب مراجعأأأأأأة 
الحسأأأأأأأابات والتحقيقأأأأأأأات 
   اسأأأأأأتنتانا بعأأأأأأد بشأأأأأأفن 
شأأطب القأأرو ذ و ضأأافة 
   الأأك، لم توافأأق ا ةارة 
بعأأأأأأأأأأأأأد علأأأأأأأأأأأأأى عمليأأأأأأأأأأأأأات 

 الشطبذ 
دمأأأأأأأا الشأأأأأأأق )ب( فنأحفّأأأأأأأ ، 
حيأأأأأأأأث قأأأأأأأأاه الصأأأأأأأأندوق، 
اسأأأأأأأأأأأأأأأأأتناةا    المراجعأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
النهائيأأأة للحسأأأابات لعأأأأاه 

، برصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 2016
ةولارا  355 442

لتغطيأأة اضأأمحلال القيمأأة 
بالنسأأأبة لقرضَأأأين  مأأأ. غأأأير 

 المؤكد استرةاةراذ

    

 ١ ١ ٢ ٦     المجمو  
 ١٠ ١٠ ٢٠ ٦٠     النسبة المئوية 
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 المر   الثاني

 حالات ال أ وال أ المةترض: الإقرارات المقدمة مد الإدارة  
 

 والتي لم يةصل  يها بعد ٢٠١٦الحالة الواردة في دام   
 

 بيان الحالة المبلغ موضع الغش طبيعة الحالة تاريخ ا بلاغ دو الاكتشاي المنطقة
 بمخالفات في تنفي  برنامجيحأأأأأأأأأأأأأزعم دن دحأأأأأأأأأأأأأد المأأأأأأأأأأأأأوظفين قأأأأأأأأأأأأأاه  ذذ غش في المشتر ت 2016شبام/فبراير  11 الدول العربية     
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 الةصل الثال 
 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١التقرير المالي دد السنة المنتهية في   

 
 مقدمة -ألف  

مأ. النظأاه المأاي والقواعأد الماليأة لصأندوق الأمأم المتحأدة للمشأاريع ا نتاجيأة  1-26وفقا للبند  - 1
لهما ال ي ينطبأق  1والمرفق )الل ان يتفلفان م. النظاه الماي والقواعد المالية لبرنامج الأمم المتحدة ا  ائي 

على الصندوق(، تقده مديرة البرنامج ا  ائي/المديرة ا ةارية لصندوق الأمأم المتحأدة للمشأاريع ا نتاجيأة 
 ذ2016كانون الأول/ةيسمبر   31فيما يلي بيانات الصندوق المالية للسنة المنتهية في 

ا المتعلأأأأق بالبيأأأأانات الماليأأأأة، وتعليقأأأأات ويحقأأأأدَّه تقريأأأأر مجلأأأأس مراجعأأأأي الحسأأأأابات، مشأأأأفوعا برديأأأأ - 2
 م. النظاه المايذ 4-4الصندوق على الملاحظات الموضوعية، وفقا للبند 

وتتمثل ولاية صندوق الأمم المتحدة للمشاريع ا نتاجية الأصلية الأتي حأدةتها اومعيأة العامأة في  - 3
الحاليأأأة المتأأأوفرة في مجأأأال مسأأأاعدة المشأأأاريع  مسأأأاعدة البلأأأدان الناميأأأة علأأأى   أأأاء اقتصأأأاةاتها بتكملأأأة المأأأوارة

(ذ وقأأد 1966كأأانون الأول/ةيسأأمبر   13( المأأؤر  21-)ة 2186)انظأأر القأأرار  ا نتاجيأأة، بمأأنح وقأأرو 
كأأأي تخأأأده دقأأأل البلأأأدان  أأأوا، دولا وقبأأأل كأأأل شأأأيء، بأأأدون دن تقتصأأأر   1973اسأأأتحكملت الولايأأأة في عأأأاه 

هأأأا ةاخأأأل منظومأأأة الأمأأأم المتحأأأدةذ فهأأأو يأأأوفر ردس المأأأال عليهأأأاذ وللصأأأندوق ولايأأأة ماليأأأة فريأأأدة مأأأ. نوع
الاسأأتثماري والأأدعم التقأأو للقطأأاعين العأأاه والخأأاء علأأى حأأد سأأواءذ وذأأا يجعأأل ولايتأأا مكملأأة لأأولا ت 
وكأأأالات دخأأأرى مأأأ. وكأأأالات الأمأأأم المتحأأأدة قدرتأأأا علأأأى تأأأوفير تمويأأأل ردس المأأأال، في صأأأورة مأأأنح وقأأأرو  

التقنيأأة في  عأأداة حأأوافظ مشأأاريع بنأأاء القأأدرات المسأأتدامة والمرنأأة ومشأأاريع  وتعزيأأز الائتمأأان وتأأوفير الخأأبرة
الهياكل الأساسيةذ ويجعأل الأك ديضأا الصأندوق مهيأف للعمأل كمسأتثمر في المراحأل المبكأرة  ئالأة المخأاطرة 
مأأ. الفأأرء الأأتي  كأأ. فيمأأا بعأأد دن يوسأأع الشأأركاء مأأ. المؤسسأأات الماليأأة مأأ. نطأأاق تطبيقهأأا ودن تفعأأل 

 ك ديضا المؤسسات الخيرية والمستثمرون م. القطال الخاء، بصورة متزايدةذال
 

 الأداء المالي - باء 
مأأأأأا قأأأأأدر   2016بلأأأأأغ مجمأأأأأول  يأأأأأراةات صأأأأأندوق الأمأأأأأم المتحأأأأأدة للمشأأأأأاريع ا نتاجيأأأأأة في عأأأأأاه  - 4

( مقارنأأأأأأأأأة بمصأأأأأأأأأروفات مجموعهأأأأأأأأأا 2015مليأأأأأأأأأون ةولار في عأأأأأأأأأاه  58.4مليأأأأأأأأأون ةولار )مقابأأأأأأأأأل  53.1
(، ذأأأأأأأأا دسأأأأأأأأفر عأأأأأأأأ. عجأأأأأأأأز قأأأأأأأأدر  2015مليأأأأأأأأون ةولار في عأأأأأأأأاه  66.7مليأأأأأأأأون ةولار )مقابأأأأأأأأل  63.4
(ذ ولتغطية العجز في السنة، 2015ملايين ةولار في عاه  8.3ملايين ةولار )مقابل عجز مقدار   10.3

 تسحب الأموال م. درصدة موارة الفائض المتراكم غير المنفق غير الرئيسيةذ
 

 تحليل الإيرادات  
 حسب طابعها -راةات ا ي  

 مأأأأأا قأأأأأدر  2016بلأأأأأغ مجمأأأأأول  يأأأأأراةات صأأأأأندوق الأمأأأأأم المتحأأأأأدة للمشأأأأأاريع ا نتاجيأأأأأة في عأأأأأاه  - 5
في المائأأأة( مأأأ. التبرعأأأات، ومبلأأأغ  97.8مليأأأون ةولار مأأأ.  أأأ ا المبلأأأغ ) 52.0مليأأأون ةولار، جأأأاء  53.1

بيأأأل الفوائأأأد مأأأ. القأأأرو  مأأأ. ق في المائأأأة( مأأأ.  يأأأراةات الاسأأأتثمار، 1.7مليأأأون ةولار ) 0.9 صأأأاي قأأأدر 
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في المائأأأأأأة( مأأأأأأ.  0.5مليأأأأأأون ةولار ) 0.3والفائأأأأأأدة المكتسأأأأأأبة مأأأأأأ. الاسأأأأأأتثمارات النقديأأأأأأة، ومبلأأأأأأغ قأأأأأأدر  
 دخرىذ  يراةات

 
 دولا -الشكل الثالث   

 حسلخ طابعها - ٢٠١٦تبويد مجمو  الإيرادات في دام   
 
 

 

 
 
 
    

 حسب القطال -ا يراةات   
حسأأب القطأأال دن تقاسأأم التكأأالير يشأأكّل دكأأبر مصأأدر للإيأأراةات،  (4)يبأأين تُليأأل ا يأأراةات - 6

، تليأأأأأأا المأأأأأأوارة العاةيأأأأأأة 2016في المائأأأأأأة مأأأأأأ.  يأأأأأأراةات الصأأأأأأندوق في عأأأأأأاه  59حيأأأأأأث وفأّأأأأأر مأأأأأأا نسأأأأأأبتا 
في المائأأأة(، وخأأأدمات الأأأدعم المسأأأترةَّة تكاليفهأأأا والأنشأأأطة  15المائأأأة(، والصأأأناةيق الاسأأأت مانية ) في 18)

 في المائة(ذ 8المتنوعة )
 

 ثانيا -الشكل الثالث   
 حسلخ القطا  - ٢٠١٦تبويد مجمو  الإيرادات في دام   

 

 

 

 

 
 

 

 

 
__________ 

 لا تشمل ا لغاء بالنسبة للمعاملات فيما بين الصناةيقذ (4) 

59% 18% 

15% 

(في المائة 59)تقاسم التكالير  8%  

(في المائة 18)الموارة العاةية   

(في المائة 15)الصناةيق الاست مانية   

خدمات الدعم المسترةََّة تكاليفها والأنشطة المتنوعة 
(في المائة 8)  

97.8% 

1.7% 0.5% 

في المائة 97.8)التبرعات  ( 

(في المائة 1.7) يراةات الاستثمار   

(في المائة ۰.5) يراةات دخرى   

في المائة( 97.8التبرعات )  

المائة(في  1.7 يراةات الاستثمار )  

في المائة( ۰.5 يراةات دخرى )  

في المائة( 59تقاسم التكالير )  

في المائة( 18الموارة العاةية )  

في المائة( 15اةيق الاست مانية )الصن  

 )في المائة 8 (خدمات الدعم المسترةََّة تكاليفها والأنشطة المتنوعة
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مليأأون ةولار  53.1إيأأث بلأأغ  2016في المائأأة في عأأاه  9.1انخفأأض مجمأأول ا يأأراةات بمقأأدار  - 7
ذ وكأان انخفأا  ا يأراةات واضأحا في ييأع القطاعأات، 2015مليأون ةولار في عأاه  58.4بعد دن كأان 

سأأترةََّة في المائأة(، وخأأدمات الأأدعم الم 13في المائأة(، والصأأناةيق الاسأأت مانية ) 8و أي: تقاسأأم التكأأالير )
 في المائة(ذ 16في المائة(، والموارة العاةية ) 9تكاليفها )

 
 تحليل المصرو ات  
 حسب طابعها -المصروفات   

مليأأون ةولارذ وكمأأا يبأأين الشأأكل  63.4مأأا قيمتأأا  2016بلغأأت مصأأروفات الصأأندوق في عأأاه  - 8
المنح والتحأويلات الأخأرى  ثالثا، فقد كانت دكبر ف ة م. ف ات المصروفات حسب طابعها  ي -الثالث 

مليأأون ةولار،  17.9في المائأأة(ذ والف أأات المتبقيأأة  أأي تكأأالير المأأوظفين ) 32مليأأون ةولار، دي  20.5)
في المائأأأأأة(، والخأأأأأدمات  14ملايأأأأأين ةولار، دي  8.7في المائأأأأأة(، ومصأأأأأروفات التشأأأأأغيل العامأأأأأة ) 28دي 

في المائأأأة(، واللأأأوائه والمأأأواة الاسأأأأتهلاكية  23 مليأأأون ةولار، دي 14.7التعاقديأأأة مأأأع الأفأأأراة والشأأأركات )
 في المائة(ذ 3مليون ةولار، دي  1.6والاستهلاك والمصروفات الأخرى )

 
 ثالثا -الشكل الثالث   

 حسلخ طابعها - ٢٠١٦تبويد مجمو  المصرو ات في دام   
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 حسب القطال -المصروفات   
في المائأة  12 في المائأة متعلقأة بتقاسأم التكأالير، و 71، كانأت نسأبة (1)م. دصل مجمأول المصأروفات - 9

في المائأأأأأة صأأأأأدمات الأأأأأدعم المسأأأأأترةََّة تكاليفهأأأأأا  5في المائأأأأأة بالصأأأأأناةيق الاسأأأأأت مانية، و  12بالمأأأأأوارة العاةيأأأأأة، و 
 رابعا(ذ -والأنشطة المتنوعة )انظر الشكل الثالث 

  

32% 

28% 

14% 

23% 

(في المائة 32)المنح والتحويلات  3%  

(في المائة 28)تكالير الموظفين   

( في المائة 14)مصروفات التشغيل العامة   

) في المائة 23)الخدمات التعاقدية   

اللوائه والمواة الاستهلاكية والاستهلاك 
في المائة 3)والمصروفات الأخرى   

في المائة( 32المنح والتحويلات )  

في المائة( 28تكالير الموظفين )  

في المائة( 14التشغيل العامة )مصروفات   

 في المائة( 23)الخدمات التعاقدية 

اللوائه والمواة الاستهلاكية والاستهلاك والمصأروفات 

(في المائة 3الأخرى )  
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 رابعا -الشكل الثالث   
 حسلخ القطا  - ٢٠١٦تبويد مجمو  المصرو ات في دام   

 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

 حسب تصنيفات التكالير  -المصروفات   
 ، دحنفأأأأأأأق مبلأأأأأأأغ2016مليأأأأأأأون ةولار في عأأأأأأأاه  66.7البالغأأأأأأأة  (1)مأأأأأأأ. دصأأأأأأأل مجمأأأأأأأول النفقأأأأأأأات - 10

 ملايأأأأأين ةولار علأأأأأى فعاليأأأأأة التنميأأأأأة، ومبلأأأأأغ 3.2مليأأأأأون ةولار علأأأأأى الأنشأأأأأطة البرنامجيأأأأأة، ومبلأأأأأغ  60.0
 خامسا(ذ -ملايين ةولار على ا ةارة )انظر الشكل الثالث  3.5
 

 خامسا -الشكل الثالث   
 حسلخ تصنيةات التباليف - ٢٠١٦تبويد مجمو  المصرو ات في دام   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

90% 

5% 5% 

(في المائة 9۰)الأنشطة البرنامجية   

في المائة 5)فعالية التنمية  ( 

في المائة 5)ا ةارة  ( 

71% 

12% 

12% 

5% 
في المائة 71)تقاسم التكالير  ( 

(في المائة 12)الموارة العاةية   

( في المائة 12)الصناةيق الاست مانية   

خدمات الدعم المسترةََّة تكاليفها والأنشطة 
(في المائة 5)المتنوعة   

في المائة( 71تقاسم التكالير )  

في المائة( 12الموارة العاةية )  

  
في المائة(  12الصناةيق الاست مانية )  

 

خأأدمات الأأدعم المسأأأترةََّة تكاليفهأأا والأنشأأطة المتنوعأأأة 

في المائة( 5)  

في المائة( 9۰الأنشطة البرنامجية )  

في المائة( 5فعالية التنمية )  

(في المائة 5ا ةارة )  
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 المصروفات المتعلقة بالبرامج  
الأأأتي يضأأأطلع بهأأأا الصأأأندوق،  فيمأأأا يتعلأأأق بف أأأات المصأأأروفات الأأأتي تحعأأأزى    الأنشأأأطة البرنامجيأأأة - 11

يعكأس  مليون ةولار م. مجمول مصأروفات الصأندوق مأ. مصأروفات برنامجيأة، و أو مأا 60.0تألر مبلغ 
نسأأأأبتا  الطأأأأابع ا  أأأأائي لعمليأأأأات الصأأأأندوقذ وحسأأأأب ف أأأأة ا نفأأأأاق، شأأأأكلت المصأأأأروفات البرنامجيأأأأة مأأأأا

في المائأة مأ. تكأأالير  72ومأأا نسأبتا  المائأة مأ. مجمأول الخأدمات التعاقديأأة مأع الأفأراة والشأركات، في 97
 في 86نسأبتا  في المائة م. تكالير اللأوائه والمأواة الاسأتهلاكية المسأتخدمة، ومأا 87الموظفين، وما نسبتا 

في المائأأأأة مأأأ. المأأأأنح والتحأأأأويلات الأخأأأأرى،  99.9، ومأأأأا نسأأأأبتا (5)المائأأأة مأأأأ. مصأأأأروفات التشأأأأغيل العامأأأة
 ك والمصروفات الأخرىذفي المائة م. الاستهلا 89نسبتا  وما
 

 ساةسا -الشكل الثالث   
 حسلخ طابعها -نسبة المصرو ات البرنامجية إلى مجمو  المصرو ات   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 يرجى  ةخال المسميات التالية: -]للزملاء في قسم معاوة النصوء

 
 حسلخ القطا  -الأداء المالي   

مليأأون ةولار، بينمأأا حققأأت  13.7سأأجّل تقاسأأم التكأأالير عجأأزا قأأدر   ،2016بالنسأأبة لعأأاه  - 12
المأأوارة العاةيأأة والصأأناةيق الاسأأت مانية وخأأدمات الأأدعم المسأأترةََّة تكاليفهأأا والأنشأأطة المتنوعأأة فائضأأا قأأدر  

__________ 

 بالنسبة للمعاملات فيما بين الصناةيقذيشمل ا لغاء  (5) 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

الخدمات التعاقدية 
 (في المائة 97)

تكالير الموظفين 
 (في المائة 72)

اللوائه والمواة 
الاستهلاكية     

 (في المائة 87)

مصروفات التشغيل 
العامة           

 (  في المائة 86)

المنح       
والتحويلات              

 (في المائة 99.9)

الاستهلاك 
والمصروفات الأخرى 

 (في المائة 89)

 غير البرنامجية
 البرنامجية
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 1 -مليأأأأون ةولار، علأأأى التأأأوايذ ويأأأأرة في اوأأأدول ثالثأأأأا  1.0مليأأأون ةولار و  0.2مليأأأون ةولار و  2.2
 ل ةاء الماي حسب القطالذموجز 

 
 1 -اودول الثالث   

 حسلخ القطا  - ٢٠١٦موجز الأداء المالي في دام   
 )بملايين ةولارات الولا ت المتحدة( 

 
المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوارة 

 العاةية
تقاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
 التكالير

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأناةيق ال
 ست مانيةلاا

خأأأأأأأأأأدمات الأأأأأأأأأأدعم المسأأأأأأأأأأترةة 
 تكاليفها والأنشطة المتنوعة

حقاصأّأأأأأأأأأأة فيمأأأأأأأأأأأا بأأأأأأأأأأأين   المجمول الصناةيقالم
 53,13 (3,29) 4,69 8,27 33,44 10,02 مجمول ا يراةات       

 63,45 (3,29) 3,66 8,12 47,12 7,83 صروفاتمجمول الم

 (١٠,٣٢) - ١,٠٣ ٠,١5 (١٣,٦8) ٢,١9 لسنةل)العجز( /الةائض 

 8٢,75 - 8,8٢ 5,4١ 5٦,٦١ ١١,9٠ الةوائض المتراكمةمجمو   

  
 حسلخ القطا  - ٢٠١5المالي في دام  موجز الأداء  

 )بملايين ةولارات الولا ت المتحدة( 

 
المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوارة 

 العاةية
تقاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
 التكالير

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأناةيق ال
 ست مانيةلاا

خأأأأأأأأأأدمات الأأأأأأأأأأدعم المسأأأأأأأأأأترةة 
 تكاليفها والأنشطة المتنوعة

 المجمول الصناةيقمحقاصةّ فيمأأأأأأأأأا بأأأأأأأأأين أالأأأأأأأأأ
 58,4 (4,5) 5,2 9,5 36,3 11,9 مجمول ا يراةات       

 66,7 (4,5) 4,1 12,9 40,9 13,3 صروفاتمجمول الم

 (8,٣) – ١,١ (٣,4) (4,٦) (١,4) لسنةل)العجز( /الةائض 

 9٢,7 – 7,8 5,٣ 7٠,٢ 9,4 الةوائض المتراكمةمجمو   

  
 أداء الميزانية - جيم 

نقأأأدي معأأأدل،   لا تأأأزال ميزانيأأأة صأأأندوق الأمأأأم المتحأأأدة للمشأأأاريع ا نتاجيأأأة تأحعَأأأدُّ علأأأى دسأأأاس - 13
، المقارنأأة بالميزانيأأأةذ وتيسأأيراً للمقارنأأأة بأأين الميزانيأأأة 7يأأرة عرضأأأها في البيأأان المأأأاي الخأأامس والملاحظأأأة  كمأأا

تسأوية  7والبيانات المالية التي تأحعَدُّ وفقا للمعايير المحاسأبية الدوليأة للقطأال العأاه، تحأدرنا ديضأا في الملاحظأة 
 ديةذللميزانية حسب بيان التدفقات النق

وبالنسأأأبة للصأأأندوق، فأأأإن الميزانيأأأات المعتمأأأدة  أأأي الميزانيأأأات الأأأتي تسأأأمح بأن تمأأأول المصأأأروفات  - 14
المتكبَّأأدة في  طأأأار الأنشأأأطة ا  ائيأأأة وا ةاريأأة مأأأ. المأأأوارة العاةيأأأةذ والمأأوارة الأخأأأرى للصأأأندوق  أأأي تقأأأدير 

، ولا يقر أا المجلأس التنفيأ ي رسميأاذ وتوقأع مسأبقين علأى دسأاس الافتراضأات المتعلقأة بالأحأداف المسأتقبلية
 الاستخداه مقابل مستو ت الميزانية للموارة العاةيةذ 2 -ويبين اودول الثالث 
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 2 - اودول الثالث  
 ٢٠١٦معدلات است دام الميزانية لعام   

 الميزانية عنصر
 الميزانية المعتمدة على دساس سنوي
 )بملايين ةولارات الولا ت المتحدة(

 معدّل الاستخداه الفعلي
 )النسبة الم وية(

 93 8,0 الأنشطة ا  ائية   

 78 0,8 الأنشطة ا ةارية

 9١ 8,8 المجمو  

  
 الوضع المالي - دال 

 الأصول  
مليأأأأأأأون ةولار  69.6مليأأأأأأأون ةولار )مقابأأأأأأأل  80.3تبلأأأأأأأغ قيمأأأأأأأة الأصأأأأأأأول المتداولأأأأأأأة للصأأأأأأأندوق  - 15
مليأأأون ةولار(، والنقديأأأة ومكاف أأأات  48.0كبأأأير مأأأ. الاسأأأتثمارات )( و أأأي تتأأأفلر    حأأأد  2015 لعأأأاه

مليون ةولار(، والمبالغ المستحقة القأبض عأ. المعأاملات التباةليأة والمعأاملات غأير التباةليأة  12.7النقدية )
في المائأأأة، مأأأ. مجمأأأول  98.6مليأأأون ةولار، دي نسأأأبة  79.1مليأأأون ةولار(ذ و أأأ   البنأأأوة قأأأدر ا  18.4)

مليأأأأون ةولار  49.0 مليأأأأون ةولار )مقابأأأل 27.5تداولأأأةذ دمأأأأا الأصأأأول غأأأأير المتداولأأأة وقأأأدر ا الأصأأأول الم
مليأأأأون ةولار(، والقأأأأرو  لمقأأأأدمي  27.0( فهأأأأي مكونأأأأة دساسأأأأا مأأأأ. الاسأأأأتثمارات )بقيمأأأأة 2015 لعأأأأاه

 مليون ةولار(ذ 0.4مليون ةولار(، والممتلكات والمنشآت والمعدات ) 0.1الخدمات المالية )
 

 النقدية ومكاف ات النقدية والاستثمارات  
، كانأأأأأأأت لأأأأأأأدى الصأأأأأأأندوق نقديأأأأأأأة ومكاف أأأأأأأات نقديأأأأأأأة 2016كأأأأأأأانون الأول/ةيسأأأأأأأمبر   31في  - 16

(ذ وبلغأأأأت  يأأأأراةات 2015ملايأأأأين ةولار لعأأأأاه  108.5مليأأأأون ةولار )مقابأأأأل  87.7واسأأأأتثمارات تبلأأأأغ 
 ذ2016مليون ةولار في عاه  0.9استثمارات الصندوق 

 
 لمستحقة القبضالمبالغ ا  

، كانأأأأت لأأأأدى الصأأأأندوق مبأأأأالغ مسأأأأتحقة القأأأأبض عأأأأ. 2016كأأأأانون الأول/ةيسأأأأمبر   31في  - 17
ملايأأأأأين ةولار  7.9مليأأأأأون ةولار )مقابأأأأأل  18.4المعأأأأاملات التباةليأأأأأة والمعأأأأأاملات غأأأأأير التباةليأأأأأة قيمتهأأأأأا 

، ومسأأأارات (، تتأأفلر مأأ. مسأأارات مسأأتحقة القأأبض مأأ. بأأرنامج الأمأأم المتحأأدة ا  أأائي2015 لعأأاه
يتم تلقيها م. اوهات المانحأة كأان قأد ل التوقيأع علأى اتفاقأات متعلقأة بهأا، وسحألر مقدمأة    الشأركاء  لم

 المنف ي. م. اللائه تقسيمها بالتناسب وتخصيصها لمشاريع كل منهمذ
 

 السلر المقدَّمة  
 الكيانات المسؤولة ع. التنفي /يقوه الصندوق، في  طار الوفاء بولايتا، بتحويل مبالغ نقدية     - 18

الشأأأركاء المنفأأأأ ي. في شأأأأكل سحأأأألر نقديأأأأةذ ويحعأأأأتري بالسُّأأأألر المقدمأأأأة دولا بوصأأأأفها دصأأأأولا   تُأأأأول    
مصأأأروفات عنأأأأدما تقأأأأوه الكيأأأأانات المنف ة/الشأأأأركاء المنفأأأأ ون بتسأأأأليم السأأأألع دو تقأأأأده الخأأأأدمات ويتفكأأأأد 

عليهاذ وبمجرة اسأتلاه تقأارير المصأروفات المصأدق  الصندوق م. الك باستلاه تقارير المصروفات المصدق
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عليهأأا تلأأك، يعأأتري الصأأندوق بالمصأأروفات في بيأأان الأةاء المأأاي الخأأاء بأأاذ ويجأأوئ اسأأتخلاء البيأأانات 
راجَعة في وقت  عداة التقرير، م. 

ح
راجَعة للكيانات دو، في حالة عده توافر تلك البيانات الم

ح
م. البيانات الم

 المراجعةذ بالشكل ال ي قحدّ مت با للمراجعة دو م. بياناتها غيربيانات الكيانات 
، كانأأأأت لأأأأدى الصأأأأندوق سحأأأألر غأأأأير مدفوعأأأأة قيمتهأأأأا 2016كأأأأانون الأول/ةيسأأأأمبر   31وفي  - 19

مليأأون  0.27(ذ و أأ ا المبلأأغ يتأأفلر مأأ. 2015مليأأون ةولار في عأأاه  0.87مليأأون ةولار )مقابأأل  0.67
كومأأات  ضأأافة    الكيأأانات المنف ة/الشأأركاء المنفأأ ي.، ودمأأا المبلأأغ ةولار في شأأكل سحأألر مقدمأأة    الح

 مليون ةولار فيشمل دساسا السحلر المقدمة للموظفينذ 0.40الباقي وقيمتا 
 

 الممتلكات والمنشآت والمعدات والأصول غير الملموسة  
ت تبلأغ ، كانت لدى الصندوق ذتلكأات ومنشأآت ومعأدا2016كانون الأول/ةيسمبر   31في  - 20

(ذ ومأأأ. دصأأأل مجمأأأول الممتلكأأأات 2015مليأأأون ةولار لعأأأاه  0.40مليأأأون ةولار )مقابأأأل  0.47قيمتهأأأا 
مليأأون  0.06مليأأون ةولار قيمأأة المركبأأات، و ثأأل مبلأأغ قأأدر   0.31والمنشأأآت والمعأأدات،  ثأأل مبلأأغع قأأدر  

قيمأأأة معأأأدات تكنولوجيأأأا مليأأأون ةولار  0.08ةولار قيمأأأة الأثاف والتجهيأأأزات الثابتأأأة، و ثأأأل مبلأأأغ قأأأدر  
المعلومأأأات والاتصأأأالات، و ثأأأل المبلأأأغ المتبقأأأي قيمأأأة الآليأأأات الثقيلأأأة والمعأأأدات الأخأأأرىذ ويقأأأوه الصأأأندوق 
برسملأأة ييأأع الأصأأول ا ةاريأأة ودصأأول المشأأاريع الأأتي يأأتحكم فيهأأاذ وتعتأأبر دصأأول المشأأاريع الأأتي لا يأأتحكم 

 فيها الصندوق مصروفات عندما تنشفذ 
 

 ااصوم   
( 2015ملايأأأين ةولار لعأأأاه  3.9ملايأأأين ةولار )مقابأأأل  3.0تبلأأأغ الخصأأأوه الحاليأأأة للصأأأندوق  - 21

مليأأأون ةولار، والتزامأأأات مسأأأتحقة وقأأأدر ا  2.3و أأأي مكونأأأة دساسأأأا مأأأ. اسأأأتحقاقات للمأأأوظفين قأأأدر ا 
وقأدر ا مليون ةولارذ وتشمل استحقاقات الموظفين، م. يلة ما تشأملا، تكأالير ا جأائة السأنوية  0.7
مليأأأأون ةولار، واسأأأأتحقاقات ا عأأأأاةة    الأأأأوط.  0.6مليأأأأون ةولار، و جأأأأائة ئ رة الأأأأوط. وقأأأأدر ا  1.5

ملايأأأأين  7.7ملايأأأين ةولار )مقابأأأل  8.0مليأأأون ةولارذ دمأأأا الخصأأأوه غأأأير المتداولأأأة وقأأأدر ا  0.1وقأأأدر ا 
ائأة( في شأكل التزامأات في الم 76ملايأين ةولار ) 6.1( فتتفلر دساسا م. مبلأغ قأدر  2015ةولار لعاه 

في المائأة( في شأكل اسأتحقاقات  22مليأون ةولار ) 1.8التفمين الصحي بعد انتهاء الخدمأة، ومبلأغ قأدر  
 في المائة( لاستحقاقات الموظفين الأخرىذ 2مليون ةولار ) 0.1للإعاةة    الوط.، ومبلغ قدر  

، واسأتحقاقات المأأوظفين الأخأرى الطويلأأة والخصأوه الناشأأ ة عأ. اسأأتحقاقات مأا بعأأد انتهأاء الخدمأأة - 22
الأجل يحدة ا اكتواريون مستقلون، ويجري  قرار ا وفقا للنظأامين ا ةاري والأساسأي لمأوظفي الأمأم المتحأدةذ 
وححدةت الخصوه المتعلقة باستحقاقات التأفمين الصأحي بعأد انتهأاء الخدمأة واسأتحقاقات ا عأاةة    الأوط. 

 ذ2016كانون الأول/ةيسمبر   31تقييم اكتواري دحجريَ في  واستحقاقات الوفاة م. خلال
 

 استحقاقات الموظفين  
تقتضأأأأي المعأأأأايير المحاسأأأأأبية الدوليأأأأة للقطأأأأأال العأأأأاه تسأأأأأجيل ييأأأأع الالتزامأأأأأات المتراكمأأأأة المتعلقأأأأأة  - 23

تلك  باستحقاقات الموظفين في البيانات المالية )وليس بالضرورة تمويلها بالكامل(، مع دن عمليات صري
الاستحقاقات ستحدف على مدى عدة عقوةذ والالتزاه الرئيسي  أو التأفمين الصأحي بعأد انتهأاء الخدمأة 

 ملايين ةولارذ 6.1وتبلغ قيمتا 
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 الفائض المتراكم  
، بلغأت الفأأوائض والاحتياطيأات المتراكمأأة لأدى الصأأندوق 2016كأانون الأول/ةيسأأمبر   31في  - 24

ملايين ةولار حتى  107.1في المائة مقارنة بمبلغ  10انخفاضا بنسبة مليون ةولار، و و ما يعكس  96.8
 ذ 2015كانون الأول/ةيسمبر   31
 

 حسب القطال -المركز الماي   
 موجزع لتفاصيل المركز الماي للصندوق مصنفة حسب القطالذ 3 -يرة في اودول الثالث  - 25
 

 3 -اودول الثالث   
 قطا حسلخ ال -موجز المركز المالي   

 حقوق الملكية/صافي الأصول  الخصوه  الأصول 

 
بملايأأأأأأأأين ةولارات 
 الولا ت المتحدة

 النسأأأأأبة الم ويأأأأأة
 مأأأأأأأأأأأ. مجمأأأأأأأأأأأول

 الأصول
بملايأأأأأأأأين ةولارات 
 الولا ت المتحدة

 النسأأأأأبة الم ويأأأأأة
 مأأأأأأأأأأأ. مجمأأأأأأأأأأأول

 الخصوه
بملايأأأأأأأأين ةولارات 
 الولا ت المتحدة

 مأ. مجمأول النسبة الم وية
حقأأأأوق  صأأأأافي الأصأأأأول

 الملكية
     ٢٠١٦ديسمبر /كانون الأول  ٣١ في       
 25 24,0 89 9,9 32 33,8 عاةيةالوارة الم

 58 56,6 5 0,6 53 57,2 تقاسم التكالير

 6 5,4 3 0,3 5 5,7 الصناةيق الاست مانية

المسأأأأأأأترةة دعم الأأأأأأأخأأأأأأأدمات 
 11 10,8 3 0,3 10 11,1 تكاليفها

 ١٠٠ 9٦,8 ١٠٠ ١١,١ ١٠٠ ١٠7,8 المجمو  

       ٢٠١5ديسمبر /كانون الأول  ٣١ في

 20 21,7 78 9,1 26 30,8 عاةيةالوارة الم

 66 70,3 8 0,9 60 71,2 تقاسم التكالير

 5 5,3 11 1,2 5 6,5 الصناةيق الاست مانية

المسأأأأأأأترةة دعم الأأأأأأأخأأأأأأأدمات 
 9 9,8 3 0,3 9 10,1 تكاليفها

 ١٠٠ ١٠7,١ ١٠٠ ١١,5 ١٠٠ ١١8,٦ المجمو  

  
 المساءلة والحوكمة وإدارة الم اطر - هاء 

 لمساءلة وحوكمة الصندوق دربعة دوجا،  ي: - 26
 ي أأأات  ةارة ووأأأان حوكمأأأة الصأأأندوق، و أأأي: اومعيأأأة العامأأأة، والمجلأأأس الاقتصأأأاةي  )د( 

 والاجتماعي، والمجلس التنفي ي، واللجنة الخامسة؛ 
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والمسأأأأتفيدي. منهأأأأا، و أأأأم: اوهأأأأات المانحأأأأة، مسأأأأاءلة الصأأأأندوق دمأأأأاه الشأأأأركاء في برامجأأأأا  )ب( 
وحكومأأأأأات البلأأأأأدان الأأأأأتي تنفأأأأأ  فيهأأأأأا بأأأأأرامج، وشأأأأأركاء الأمأأأأأم المتحأأأأأدة، والشأأأأأركاء المنفأأأأأ ون، والمسأأأأأتفيدون 

 المشاريع؛ م.
  ليات الرقابة المؤسسية للصندوق، و ي:  )نا( 
ا ةارة والميزانيأأأة،  ليأأات الرقابأأأة الخارجيأأأة المسأأأتقلة وتمثلهأأا: اللجنأأأة الاستشأأأارية لشأأأؤون  ‘1’ 

ومجلأأأأأأأأس مراجعأأأأأأأأي الحسأأأأأأأأابات، ووحأأأأأأأأدة التفتأأأأأأأأيش المشأأأأأأأأتركة، واللجنأأأأأأأأة الاستشأأأأأأأأارية 
 الحسابات؛ لمراجعة

 ليأأأأات الرقابأأأأة الداخليأأأأة المسأأأأتقلة، و ثلهأأأأا مكتأأأأب مراجعأأأأة الحسأأأأابات والتحقيقأأأأات،  ‘2’ 
 ومكتب الأخلاقيات، ومكتب التقييم؛ 

و ثلهأا مأدير الأبرنامج ا  أائي بوصأفا المأدير العأاه  ليات المساءلة الداخلية للصندوق،  )ة( 
 للصندوق، والأمين التنفي ي للصندوق، وفريق ا ةارة العليا، والمكاتب ا قليمية والقحطريةذ

ويشكل ضمان توخي الكفاءة والفعالية في  ةارة ييأع المأوارة، بمأا فيهأا المأوارة الماليأة، المعهأوة بهأا  - 27
للنتأأأأائج ا  ائيأأأأة المتوقعأأأأة، جأأأأزءا لا يتجأأأأزد مأأأأ. الطريقأأأأة الأأأأتي  أأأأارس بهأأأأا الصأأأأندوق    الصأأأأندوق تُقيقأأأأا 

 ا شراي على تلك الموارةذ
وقد طبَّق الصندوق نظاما محكما م. الضأوابط الداخليأة لكفالأة  ةمأانا ا ةارة الفعالأة للمخأاطر  - 28

ظمأأةذ وفيمأأا يتعلأأق شةارة المخأأاطر في عمليأأات العمأأل المعتأأاةة ومواءمتهأأا مأأع الأ أأداي الاسأأتراتيجية للمن
المتعلقأأأة بالنقديأأأة والاسأأأتثمارات، فأأأإن سياسأأأات الصأأأندوق في مجأأأال  ةارة المخأأأاطر فيمأأأا يتعلأأأق بعمليأأأات 
الخزانأأأة تهأأأدي    ا قأأألال    دةنى حأأأد مأأأ. التأأأف يرات المعاكسأأأة المحتملأأأة علأأأى مأأأوارة الصأأأندوق المتاحأأأة 

ي الرئيسأأأأأية لأأأأأنهج الصأأأأأندوق في  ةارة المخأأأأأاطر فيمأأأأأا يلأأأأأي: لتمويأأأأأل دنشأأأأأطتا ا  ائيأأأأأةذ وتتمثأأأأأل الأ أأأأأدا
السأأأألامة، دي الحفأأأأاس علأأأأى ردس المأأأأال، مأأأأ. خأأأألال الاسأأأأتثمار في دوراق ماليأأأأة عاليأأأأة اوأأأأوةة وثابتأأأأة  )د(

ا يراةات مع التشديد على اودارة الائتمانية لمصدّري تلأك الأوراق؛ و )ب( السأيولة، دي المرونأة اللائمأة 
ات النقديأأأة مأأأ. خأأألال الاسأأأتثمار في دوراق ماليأأأة اات  مكانيأأأة تأأأداول عاليأأأة و يأأأراةات لتلبيأأأة الاحتياجأأأ

)نا( ا يأراةات، دي تُقيأق  ثابتة، وم. خلال  يكلة  جال الاسأتحقاق لتتأواءه مأع متطلبأات السأيولة؛ و
دقصأأأأى  يأأأأراةات اسأأأأتثمارية في  طأأأأار معيأأأأاري السأأأألامة والسأأأأيولةذ ويسأأأأتخده الصأأأأندوق الأمأأأأوال لتنفيأأأأ  

لأنشطة ا  ائية وفق نظاما الماي وقواعد  المالية وسياساتا و جراءاتأا، الأتي تشأمل  ليأات قويأة للتخفيأر ا
 م. المخاطر، والرصد، والضمانذ

 
 إدادة تنظيم الأدمال في المؤسسة - واو 

واكتمأأل تنفيأأ  ا تمامأأا في  2014بأأدد الصأأندوق عمليأأة  عأأاةة تنظأأيم العمأأل في المؤسسأأة في عأأاه  - 29
ذ ودةت عمليأأأأأة  عأأأأأاةة التنظأأأأأيم    خفأأأأأض عأأأأبء المرتبأأأأأات عأأأأأ. المأأأأأوارة العاةية/الأساسأأأأأية، 2016اه عأأأأ

وتبسيط الهيكل التنظيمأي مأ. دجأل تُسأين المسأاءلة وتفأويض السألطة، وتُسأين الممارسأات، وتعزيأز دوجأا 
مليأأأون  0.138التأأأآئر فيمأأأا بأأأين الممارسأأأات، وتعزيأأأز المهأأأاه والعمليأأأات ا ةاريأأأةذ وخصأأأص اعتمأأأاة قأأأدر  

ذ وقأأأأد 2016لتغطيأأأأة تقأأأأديرات تكأأأأالير  نهأأأأاء الخدمأأأأة، ةفأأأأع بالكامأأأأل في عأأأأاه  2015ةولار في عأأأأاه 
 صحممت العملية سعيا    تُقيق ستة د داي عامة م. د داي المجلس، و ي:



A/72/5/Add.2 

 

17-10558 42/97 

 

 عاةة الاستثمار في الحضور القحطري في البلدان م. ف ة دقأل البلأدان  أوا الأتي ينبغأي دن  )د( 
 الصندوق؛يشارك فيها 
توضأأأيح عمليأأأأات تفأأأأويض السأأألطة والمسأأأأاءلة وا جأأأأراءات المعياريأأأة والأأأأنظم )اسأأأأتجابة  )ب( 

 لنتائج مراجعة الحسابات(؛
 الاستثمار في دوجا التآئر التي تتم عبر الممارسات، و ةارة المعاري؛ )نا( 
 ضمان استدامة تمويل المؤسسة؛ )ة( 
 ائ بما يتناسب مع  و الموارة غير الأساسية؛ تُسين الكفاءة التشغيلية والدفع با ر )ه( 
 تُقيق دقصى قدر م. النتائج على در  الواقعذ )و( 

 
 وما بعده  ٢٠١7نظرة تطلعية إلى دام  -  اي 

تطلعأأأأا    المسأأأأتقبل، سيواصأأأأل صأأأأندوق الأمأأأأم المتحأأأأدة للمشأأأأاريع ا نتاجيأأأأة اسأأأأتخداه ولايتأأأأا  - 30
قأأأأل البلأأأدان  أأأأواذ وقأأأد دطلأأأق برنامجأأأأا اسأأأتثمار  لأقأأأأل البلأأأدان  أأأأوا الردسماليأأأة لتوسأأأيع حأأأأدوة التمويأأأل في د

التمويأأأأأل الأوي لتقليأأأأأل مخأأأأأاطر  -مأأأأأ. خأأأأألال المأأأأأنح والمأأأأأنح الأأأأأتي تأحأأأأأرَة والقأأأأأرو  والضأأأأأمانات  - سأأأأأيوفر
الاسأأتثمارات وضأأخ الأمأأوال اللائمأأة لتحفيأأز النمأأو لاجتأأ اب المسأأتثمري.    المبأأاةرات المحليأأة البعيأأدة عأأ. 

سسات الاستثمارذ وفي  طار   ا العمل، يعمل الصندوق ديضأا علأى تعزيأز قدرتأا علأى  صأدار ا تماه مؤ 
القأرو  و ةارتهأا، نظأرا لتزايأد عأدة الحأالات الأتي تمثأل القأرو  فيهأا دنسأب الأةوات لخلأق حأوافز للسأوق 

ل الأأك، تسأأتفيد مأأ. المأأوارة الأخأأرى وللمسأأاعدة علأأى تنميأأة القطأأال الخأأاء المحلأأيذ ودخأأيرا، فلتحقيأأق كأأ
سيواصل الصندوق السعي    تنويع قاعدة تمويلا وشراكاتا، حتى و و يعمل مع الأدول الأعضأاء لضأمان 

 توفر غطاء قوي للموارة العاةية لتحقيق د دافاذ
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 الةصل الرابع
 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١البيانات المالية دد السنة المنتهية في   
 الإنتاجيةصندوق الأمم المتحدة للمشاريع   
  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان المركز المالي في  - أولا  

 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(
 

 الملاحظة 
ةيسمبر /الأول كانون  31

2016 
ةيسأأأمبر /الأول كأأأانون  31

2015  
    الأصول    

    الأصول المتداولة

 248 6 753 12 8 الملاحظة النقدية ومكاف ات النقدية

 162 54 019 48 9 الملاحظة الاستثمارات

 471 5 778 1 10 الملاحظة المبالغ المستحقة القبض )المعاملات غير التباةلية(

 515 2 632 16 10 الملاحظة المبالغ المستحقة القبض )المعاملات التباةلية(

مةالسلر   865 663 11 الملاحظة المقدَّ

 384 442 12 الملاحظة الماليةالقرو  الممنوحة لمقدمي الخدمات 

 2 - 13 الملاحظة المخزونات

 ٦47 ٦9 ٢87 8٠  مجمو  الأصول المتداولة 

    الأصول غ  المتداولة

 115 48 951 26 9 الملاحظة الاستثمارات

 504 94 12 الملاحظة القرو  الممنوحة لمقدمي الخدمات المالية

 400 468 14 الملاحظة الممتلكات والمنشآت والمعدات

 ٠١9 49 5١٣ ٢7  مجمو  الأصول غ  المتداولة 

 ٦٦٦ ١١8 8٠٠ ١٠7  الأصولمجمو   

    ااصوم

    ااصوم المتداولة

 688 1 666 15 الملاحظة الحسابات المستحقة الدفع والخصوه المستحقة

 - 16 16 الملاحظة الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة

 044 2 291 2 17 الملاحظة الموظفيناستحقاقات 

 138 - 27الملاحظة  ةالمؤسسالأعمال في مخصصات  عاةة تنظيم 

 87٠ ٣ 97٣ ٢  مجمو  ااصوم المتداولة 

    ااصوم غ  المتداولة

 705 7 013 8 17 الملاحظة استحقاقات الموظفين

 7٠5 7 ٠١٣ 8  مجمو  ااصوم غ  المتداولة 
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 الملاحظة 
ةيسمبر /الأول كانون  31

2016 
ةيسأأأمبر /الأول كأأأانون  31

2015  
 575 ١١ 98٦ ١٠  مجمو  ااصوم     

    صولصافي الأ

 391 14 067 14 18 الملاحظة الاحتياطيات

 700 92 747 82 19 الملاحظة الفوائض المتراكمة

 ٠9١ ١٠7 8١4 9٦  مجمو  صافي الأصول/حقوق الملبية 

 ٦٦٦ ١١8 8٠٠ ١٠7  مجمو  ااصوم وصافي الأصول/حقوق الملبية 

 
 البيانات الماليةذ الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزد م.
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 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  
 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  - ثانيا  

 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(

 2015عاه  2016عاه  الملاحظة 
    الإيرادات    

 602 57 972 51 20الملاحظة  التبرعات

 764 881 21الملاحظة   يراةات الاستثمار

 49 277 22الملاحظة  ا يراةات الأخرى

 4١5 58 ١٣٠ 5٣  مجمو  الإيرادات 

    )د(المصرو ات

 592 12 652 14 23الملاحظة  الخدمات التعاقدية 

 089 16 912 17 23الملاحظة  تكالير الموظفين 

 864 652 23الملاحظة  اللوائه والمواة الاستهلاكية  

 400 8 682 8 23الملاحظة  مصروفات التشغيل العامة 

 167 28 525 20 23الملاحظة  المنح والتحويلات الأخرى 

 510 910 23الملاحظة  المصروفات الأخرى 

 48 71 23الملاحظة  الاستهلاك 

 60 43 23الملاحظة  تكالير التمويل 

 7٣٠ ٦٦ 447 ٦٣  المصرو اتمجمو   

 (٣١5 8) (٣١7 ١٠)  )ب(لسنةل )العجز(/الةائض 

 
، المصأأروفات حسأأب تصأأنير 1-29تأأرة المصأأروفات حسأأب مجأأال الممارسأأة وتصأأنير التكأأالير في الملاحظأأة  (د) 

 التكالير ومجال الممارسةذ
 المنفقذلتغطية العجز في السنة، تسحب الأموال م. الأرصدة غير الأساسية لموارة الفائض المتراكم غير  )ب( 

 
  الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزد م. البيانات الماليةذ
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 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  
 كيييانون الأول/ ٣١بييييان الت ييي ات في صيييافي الأصيييول/حقوق الملبيييية للسييينة المنتهيييية في  - ثالثا  

 ٢٠١٦ديسمبر 
 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(

 المتراكمالفائض  الاحتياطيات 
 مجمأول صأافي الأصأأول/

 حقوق الملكية
 ٠9١ ١٠7 7٠٠ 9٢ ٣9١ ١4 ٢٠١5كانون الأول/ديسمبر   ٣١ فيالرصيد     

    الت  ات في صافي الأصول/حقوق الملبية

 – 324 (324) تُويل الاحتياطي التشغيلي    فائض متراكم

 403 403 – (18 الأموال المخصصة لأغرا  محدةة )الملاحظة

 183 183 – التغيرات في القيمة العاةلة للاستثمارات المتاحة للبيع

 (546) (546) – الاكتوارية (الخسائر)المكاسب/

 (317 10) (317 10) – لسنةلالعجز 

مجمييو  الإيييرادات والمصييرو ات المعييترش بهييا مباشييرة  
 (٢77 ١٠) (95٣ 9) (٣٢4) في صافي الأصول/حقوق الملبية

 8١4 9٦ 747 8٢ ٠٦7 ١4 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١ فيالرصيد  

 
  الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزد م. البيانات الماليةذ
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 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  
 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان التد قات النقدية للسنة المنتهية في  - رابعا  

 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(
 2015عاه  2016عاه  

   التد قات النقدية مد الأنشطة التش يلية   

 (315 8) (317 10) للسنة العجز()/الفائض

   وصافي التدفقات النقديةالسنة لتوفيق بين عجز لتسو ت ال

 48 71 ستهلاكلاا

 899 492   لاك دقسام السندات

 2 – الممتلكات والمنشآت والمعداتبيع )مكاسب(/خسائر 

 – (119) تسوية الممتلكات والمنشآت والمعدات

   التغيرات في الأصول

 412 693 3 )الز ةة(/النقصان في المبالغ المستحقة القبض )المعاملات غير التباةلية(

 842 2 (060 16) )الز ةة(/النقصان في المبالغ المستحقة القبض )المعاملات التباةلية(

 6 180 على القرو المقبوضة الفوائد 

 (145) 202 المقدمة السُّلر)الز ةة(/النقصان في 

 1 2 )الز ةة(/النقصان في المخزونات

 (114) 352 )الز ةة(/النقصان في القرو  الممنوحة لمقدمي الخدمات المالية

   التغيرات في الخصوه/صافي الأصول

 166 1 (022 1) المستحقةفي الحسابات المستحقة الدفع والخصوه )النقصان(/الز ةة 

 – 16 )النقصان(/الز ةة في الأموال المحتفظ بها باسم اوهات المانحة

 535 9 في استحقاقات الموظفين)النقصان(/الز ةة 

 138 (138) )النقصان(/الز ةة في مخصصات  عاةة تنظيم الأعمال في المؤسسة

 (325 1) 403 محدةةفي الأموال المخصصة لأغرا  )النقصان(/الز ةة 

 (85٠ ٣) (٢٣٦ ٢٢) الأنشطة التش يلية /)المست دمة في(مدالمتأتية التد قات النقدية  

   يةنشطة الاستثمار الأالتد قات النقدية المتأتية مد 

 (920 69) (163 25) مشتر ت الاستثمارات

 448 66 946 63 استحقاق الاستثمارات

 – (785 11) الاستثمارات التي يدير ا مدير الاستثمار الخارجي)الز ةة(/النقصان في 

 551 1 763 1 الفوائد والأربا  المتلقاة

 (44) (20) مشتر ت الممتلكات والمنشآت والمعدات

 (9٦5 ١) 74١ ٢8 أنشطة الاستثمار /)المست دمة في(مدالمتأتية التد قات النقدية  

 – – الأنشطة التمويليةمد المتأتية التد قات النقدية 

 (8١5 5) 5٠5 ٦ ئات النقدية)النقصان(/الزيادة في النقدية ومبا    

 ٠٦٣ ١٢ ٢48 ٦ السنةالنقدية ومبا ئات النقدية في بداية  

 ٢48 ٦ 75٣ ١٢ (8 )الملاحظة السنةالنقدية ومبا ئات النقدية في نهاية  

  الماليةذالملاحظات المرفقة جزء لا يتجزد م. البيانات 
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 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  
 بيان المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الةعلية )الموارد العادية(  - خامسا  
 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١دد السنة المنتهية في   

 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(

دسأأاس النفقأأات الفعليأأة علأأى   الميزانية المعتمدة 
 (7قابل للمقارنة )الملاحظة 

الفأأأأأأأأرق بأأأأأأأأين الميزانيأأأأأأأأة النهائيأأأأأأأأة 
 النهائية الأصلية  المعتمدة والنفقات الفعلية

     الأنشطة الإنمائية     

 400 130 4 530 4 530 4 البرامج

 196 243 3 439 3 439 3 فعالية التنمية

 59٦ ٣7٣ 7 9٦9 7 9٦9 7 المجمو  الةردي 

 183 643 826 826 ا ةاريةالأنشطة 

 779 ٠١٦ 8 795 8 795 8 المجمو  

 
 محرفقة جزء لا يتجزد م. البيانات الماليةذأالملاحظات ال
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 ١الملاحظة   
 البيان المصد ر للبيانات المالية   

مسأاعدة البلأدان المتناميأة علأى ”تتمثل الولاية الأصلية للصندوق التي حدةتها اومعية العامأة في  
“ نتاجيأأأأة بمأأأأأنح وقأأأأأرو   أأأأاء اقتصأأأأأاةاتها بتكملأأأأة المأأأأأوارة الحاليأأأأة المتأأأأأوفرة في مجأأأأأال مسأأأأاعدة المشأأأأأاريع ا 

(ذ وقأأأد اسأأأتحكملت الولايأأأة في 1966كأأأانون الأول/ةيسأأأمبر   13(، المأأأؤر  21-)ة 2186القأأأرار  )انظأأأر
 كي تخده دقل البلدان  واً دولًا وقبل كل شيء، ولك. لا تقتصر عليهاذ  1973 عاه

المأأأال  وللصأأأندوق ولايأأأة ماليأأأة فريأأأدة مأأأ. نوعهأأأا ةاخأأأل منظومأأأة الأمأأأم المتحأأأدةذ فهأأأو يأأأوفر ردس 
الاسأأتثماري والأأدعم التقأأو للقطأأاعين العأأاه والخأأاء علأأى حأأد سأأواءذ وذأأا يجعأأل ولايتأأا مكملأأة لأأولا ت 
وكأأأالات دخأأأرى مأأأ. وكأأأالات الأمأأأم المتحأأأدة قدرتأأأا علأأأى تأأأوفير تمويأأأل ردس المأأأال، في صأأأورة مأأأنح وقأأأرو  

ت المسأأتدامة والمرنأأة ومشأأاريع وتعزيأأز الائتمأأان وتأأوفير الخأأبرة التقنيأأة في  عأأداة حأأوافظ مشأأاريع بنأأاء القأأدرا
الهياكل الأساسيةذ ويجعأل الأك ديضأا الصأندوق مهيأف للعمأل كمسأتثمر في المراحأل المبكأرة  ئالأة المخأاطرة 
مأأ. الفأأرء الأأتي  كأأ. فيمأأا بعأأد دن يوسأأع الشأأركاء مأأ. المؤسسأأات الماليأأة مأأ. نطأأاق تطبيقهأأا ودن تفعأأل 

 طال الخاء، بصورة متزايدةذالك ديضا المؤسسات الخيرية والمستثمرون م. الق
 بلدا و قليماذ 30ويتخ  الصندوق نيويورك مقرا لا ويضطلع بعمليات في  
ولا تشأأأأمل البيأأأأانات الماليأأأأة  لا عمليأأأأات الصأأأأندوقذ ولأأأأيس للصأأأأندوق دي فأأأأرول دو مصأأأأا  في   

 كيانات ترتبط با دو يشارك في السيطرة عليهاذ
 

 ٢الملاحظة   
 اسبية الدولية للقطا  العامبيان الامتثال للمعاي  المح  
 المعاي  المحاسبية  

 دعدت البيانات المالية للصندوق وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطال العاهذ 
 

 ٣الملاحظة   
 أساس إدداد البيانات المالية والإذن بتقديمها ب رض مراجعة الحسابات  

 أساس القياس )أ( 
دساس الاستحقاق وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطأال العأاه دعدت     البيانات المالية على  

لهمأأا، الأأتي تنطبأأق علأأى الصأأندوق  1والنظأأاه المأأاي والقواعأأد الماليأأة لأأبرنامج الأمأأم المتحأأدة ا  أأائي والمرفأأق 
 “(ذالنظاه الماي والقواعد المالية للصندوق”)يشار  ليها فيما بعد بأنها 

، السياسأأات 4لفأأة الأصأألية باسأأتثناء الحأأالات المأأ كورة في الملاحظأأة ويطبأأق الصأأندوق مبأأدد التك 
المحاسأأأأبية الهامأأأأةذ وطبقأأأأت السياسأأأأات المحاسأأأأبية علأأأأى نحأأأأو متسأأأأق طأأأأوال الفأأأأترةذ وتمتأأأأد الفأأأأترة الماليأأأأة مأأأأ.  

 الثاني/يناير    كانون الأول/ةيسمبرذ  كانون
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 الأجنبيةالعملات  )ب(  
العملة الوظيفية وعملة العر  التي يسأتخدمها الصأندوق  أي ةولار الأولا ت المتحأدةذ وتعأر   

     البيانات المالية بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة ما لم ي كر خلاي الكذ 
أأأأوّل المعأأأأاملات بالعمأأأألات الأجنبيأأأأة    ةولار الأأأأولا ت المتحأأأأدة في تاريأأأأخ المعاملأأأأة بأسأأأأعار   وتُح

 الصري المعمول بها في الأمم المتحدة، و ي دسعار تقارب دسعار السوق/الأسعار الفوريةذ 
أأأوّل الأصأأأول والخصأأأوه النقديأأأة المقومأأأة بالعمأأألات الأجنبيأأأة وفقأأأا لسأأأعر الصأأأري السأأأاري في   وتُح

 تاريخ ا بلاغ، ويعتري بها في بيان الأةاء المايذ
أأوّل البنأأوة غأأير النقديأأة المقومأأة بالعمأأ  لات الأجنبيأأة والمقاسأأة بالتكلفأأة الأصأألية بسأأعر الصأأري وتُح

 الساري في تاريخ المعاملةذ 
دمأأأا المكاسأأأب والخسأأأائر المترتبأأأة علأأأى تغأأأير دسأأأعار الصأأأري، الأأأتي تنأأأتج عأأأ. تسأأأوية المعأأأاملات  

 بالعملات الأجنبية، فتقيَّد في بيان الأةاء المايذ
 

 التقديرات المحاسبية امامة )ج( 
انات الماليأأأة وفقأأأا للمعأأأايير المحاسأأأبية الدوليأأأة للقطأأأال العأأأاه يتطلأأأب مأأأ. الصأأأندوق  ن  عأأأداة البيأأأ 

اسأأأتخداه التقأأأديرات والأحكأأأاه والافتراضأأأات في اختيأأأار السياسأأأات المحاسأأأبية وتطبيقهأأأا، وفي تُديأأأد قأأأيم 
. تلأك الأصول والخصوه وا يراةات والمصروفات المبلغ عنهاذ ولهأ ا السأبب، قأد تختلأر النتأائج الفعليأة عأ

التقأأأأأديراتذ ويجأأأأأري باسأأأأأتمرار اسأأأأأتعرا  التقأأأأأديرات المحاسأأأأأبية والافتراضأأأأأات الأساسأأأأأية، ويجأأأأأري ا قأأأأأرار 
بتنقيحات التقديرات في السنة الأتي تحأنقح فيهأا التقأديرات وفي ديأة سأنة تاليأة تتأف ر بهأاذ وتشأمل التقأديرات 

لمقبلأأأة مأأأا يلأأأي: القيأأأاس الاكتأأأواري والافتراضأأأات الهامأأأة الأأأتي قأأأد تأأأؤةي    تسأأأو ت ماةيأأأة في السأأأنوات ا
لاسأأأأأتحقاقات المأأأأأأوظفين؛ واختيأأأأأار الأعمأأأأأأار النافعأأأأأة ودسأأأأأألوب اسأأأأأتهلاك/  لاك الممتلكأأأأأأات والمنشأأأأأأآت 
والمعدات/الأصأأأأول غأأأأير الملموسأأأأة؛ واضأأأأمحلال قيمأأأأة الأصأأأأول؛ ومخصصأأأأات  عأأأأاةة تنظأأأأيم الأعمأأأأال في 

 ليةذالمؤسسة؛ وتصنير الأةوات المالية؛ والأصول والخصوه الاحتما
 

 الإذن بإصدار البيانات المالية ب رض مراجعة الحسابات )د( 
يقأأأوه مأأأدير الأأأبرنامج ا  أأأائي والمأأأديرة ا ةاريأأأة للصأأأندوق، والأمينأأأة التنفي يأأأة للصأأأندوق، ومأأأدير  

البرنامج المساعد ومدير مكتب الخدمات ا ةارية للبرنامج ا  أائي، وكبأير المأوظفين المأاليين والمراقأب المأاي 
ووفقأأأأا للنظأأأأاه المأأأأاي والقواعأأأأد الماليأأأأة للأأأأبرنامج ا  أأأأائي، شقأأأأرار  أأأأ   البيأأأأانات الماليأأأأة والتصأأأأديق عليهأأأأاذ 
 ذ 2017نيسان/دبريل  30للصندوق، يؤان بتقديم     البيانات المالية لمراجعة الحسابات في 

 
 4الملاحظة   
 السياسات المحاسبية امامة  

 تصنيف الأصول المالية )أ( 
اي: دصأول محأتفظ بهأا حأتى يصنر الصندوق الأصولَ المالية    الف أات التاليأة في بيأان المركأز المأ 

دجأأل الاسأأتحقاق؛ ودصأأول متاحأأة للبيأأع؛ وقأأرو  وحسأأابات مسأأتحقة القأأبض؛ ودصأأول محقيّمأأة بالقيمأأة 



A/72/5/Add.2 

 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
 )تابع( ٢٠١٦دلة البيانات المالية لعام الملاحظات 

 

51/97 17-10558 

 

العاةلأة بفأأائض دو بعجأز في بيأأان الأةاء المأايذ ويعتمأأد التصأنير علأأى الغأر  مأأ. اقتنأاء الأصأأول الماليأأة، 
في كأل تاريأأخ  بأألاغذ وتقأاس ييأأع الأصأأول  ويتحأدة  أأ ا التصأنير عنأأد الاعأأتراي الأول، ويعأاة تقييمهأأا

المالية دولا بالقيمة العاةلةذ ويحدف الاعتراي الأول م. الصندوق بالقأرو  والحسأابات المسأتحقة القأبض 
في التأأاريخ الأأ ي نشأأفت فيأأاذ ويحأأدف الاعأأتراي الأول يميأأع الأصأأول الماليأأة الأخأأرى في تاريأأخ تأأداولها، 

 دوق طرفا في الأحكاه التعاقدية الخاصة بالأةاة الماليةذ و و التاريخ ال ي يصبح فيا الصن
شأأأهراً في تاريأأأخ ا بأأألاغ ضأأأم. ف أأأة  12وتحأأأدرنا الأصأأأول الماليأأأة الأأأتي يتجأأأاوئ دجأأأل اسأأأتحقاقها  

أأول الأصأأول المقوَّمأأة بالعمأألات الأجنبيأأة    ةولار الأأولا ت  الأصأأول غأأير المتداولأأة في البيأأانات الماليأأةذ وتُح
الصري المعمول بها في الأمم المتحدة والسارية في تاريخ ا بألاغ مأع الاعأتراي بالمكاسأب المتحدة بأسعار 

 والخسائر في الفائض دو العجز في بيان الأةاء المايذ
 

 نول الأصل الماي المملوك للصندوق التصنير وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطال العاه
الاسأأتثمارات، باسأأتثناء الاسأأتثمارات المتعلقأأة بالتأأفمين  الاستحقاقدصول محتفظ بها حتى تاريخ   

 الصحي بعد انتهاء الخدمة
 استثمارات التفمين الصحي بعد انتهاء الخدمة دصول متاحة للبيع

النقديأأأأأة ومكاف أأأأأات النقديأأأأأة، والحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة  قرو  وحسابات مستحقة القبض
والسأألر  القأأبض مأأ. معأأاملات تباةليأأة وغأأير تباةليأأة،

المقدمأأأأأة )للمأأأأأوظفين علأأأأأى سأأأأأبيل المثأأأأأال(، والقأأأأأرو  
 الممنوحة لمقدمي الخدمات المالية

 المشتقات المالية الأصول المقيّمة بالقيمة العاةلة بفائض دو عجز
  

 أصول مالية محتةظ بها حت تاريخ الاستحقاق  
اات مأأأأدفوعات ثابتأأأأة الأصأأأأول الماليأأأأة المحأأأأتفظ بهأأأأا حأأأأتى تاريأأأأخ الاسأأأأتحقاق  أأأأي دصأأأأول ماليأأأأة  

قابلأأة للتحديأأد وتأأواريخ اسأأتحقاق ثابتأأة يعتأأزه الصأأندوق الاحتفأأاس بهأأا حأأتى تاريأأخ اسأأتحقاقها ولديأأا  دو
القأأدرة علأأى الأأكذ و أأي تحقيأّأد دولا بالقيمأأة العاةلأأة مضأأافا  ليهأأا تكأأالير المعأأاملات ويعأأتري بهأأا لاحقأأا 

ويصنر البرنامج ا  ائي حصأة كبأيرة مأ. حافظتأا  بالتكلفة المهلكة المحسوبة بطريقة سعر الفائدة السائدذ
 الاستثمارية في ف ة الأصول المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاقذ

 
 الأصول المالية المتاحة للبيع  

الأصأأأأول الماليأأأأة المتاحأأأأة للبيأأأأع  أأأأي الأصأأأأول الماليأأأأة غأأأأير المشأأأأتقة الأأأأتي  مأأأأا دحةرجأأأأت في  أأأأ   الف أأأأة  
ا وحسأابات مسأأتحقة القأأبض، دو )ب( اسأأتثمارات محتفظأا بهأأا حأأتى تاريأأخ تحصأنّر باعتبار أأا )د( قروضأأ لم دو

الاسأأأتحقاق، دو )نا( دصأأأولا ماليأأأة بالقيمأأأة العاةلأأأة بفأأأائض دو عجأأأزذ وتسأأأجل  أأأ   الأصأأأول دولا بالقيمأأأة 
العاةلأأة مضأأافا  ليهأأا تكأأالير المعأأاملات الأأتي تعأأزى مباشأأرة    اقتنأأاء دو  صأأدار تلأأك الأصأأول، ويحبلأَأغ عنهأأا 

بالقيمأة العاةلأة علأى دن يحعأتري بأي دربا  دو خسأأائر مترتبأة عليهأا مباشأرة في صأافي الأصأأول/حقوق  لاحقأا
الملكيأأة بواسأأطة بيأأان التغأأيرات في الأصأأول/حقوق الملكيأأة،    دن يأأتم  لغأأاء الأصأأول الماليأأة، ويجأأب حينأأ اك 

ي با في صافي الأصول/حقوق الاعتراي في الفائض دو العجز بما ترَاكم م. مكسب دو خسارة سبَق الاعترا
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الملكيةذ وتستند القيم العاةلة المستخدمة للقياس لاحقا    دسعار السأوق السأارية المأفخواة مأ. دطأراي ثالثأة 
اات ةرايأأأةذ وتُتسأأأب الفائأأأدة علأأأى الأصأأأول الماليأأأة المتاحأأأة للبيأأأع باسأأأتخداه طريقأأأة سأأأعر الفائأأأدة الفعلأأأي، 

 ويحعتري بها في الفائض دو العجزذ
 

 القروض والحسابات المستحقة القبض  
القرو  والحسابات المستحقة القبض  ي دصول مالية اات مدفوعات ثابتة دو قابلأة للتحديأد،  

ولا تحعر  في دي سوق نشطةذ و ي تسجل دولا بالقيمة العاةلأة مضأافاً  ليهأا تكأالير المعأاملات، ويبلأّغ 
طريقأأأة سأأأعر الفائأأأدة السأأأاريذ ويأأأتم ا قأأأرار شيأأأراةات عنهأأأا لاحقأأأاً بالتكلفأأأة المهلكأأأة المحسأأأوبة باسأأأتخداه 

 الفوائد على دساس التناسب الزمو بتطبيق طريقة سعر الفائدة الساري على الأصول المالية المعنيةذ
وتشأأمل النقديأأة ومكاف أأات النقديأأة الاسأأتثمارات  النقديأأة والقصأأيرة الأجأأل العاليأأة السأأيولة الأأتي  

لغ نقديأة معروفأأة وتأأنخفض فيهأأا مخأاطر التغأأير في القيمأأة وصأأافي اضأأمحلال  كأ. تُويلهأأا بسأأهولة    مبأأا
القيمة بالنسبة للعملات المقيدة الاستخداهذ وتضم الأةوات المالية المصنفة بوصفها مكاف ات للنقديأة دي 

 استثمارات يحين تاريخ استحقاقها بعد  لا ة دشهر دو دقل م. تاريخ حيائتهاذ 
القأبض للمعأاملات غأير التباةليأة فهأي تتأفلر مأ. المسأارات المسأتحقة  دما الحسابات المسأتحقة 

القبضذ وتمثل المسارات المستحقة القبض ا يراةات غير المحصلة التي التزمت بها جهات مانحة للصندوق 
علأأأى دسأأأاس دنهأأأا التزامأأأات واجبأأأة ا نفأأأاا ويحعأأأتري بهأأأا بوصأأأفها  يأأأراةاتذ وتحسأأأجل الحسأأأابات المسأأأتحقة 

معأأأاملات غأأأير التباةليأأأة بقيمتهأأأا الاسميأأأة مطروحأأأا منهأأأا اضأأأمحلال القيمأأأة مراعأأأاة للمبأأأالغ الأأأتي القأأأبض لل
دظهرت التقديرات دنهأا غأير قابلأة للاسأترةاةذ وينظأر في اضأمحلال قيمأة التبرعأات المسأتحقة القأبض علأى 

 دساس كل حالة على حدةذ
الأأأتي تأأأدي. بهأأأا كيأأأانات دخأأأرى والحسأأأابات المسأأأتحقة القأأأبض للمعأأأاملات التباةليأأأة  أأأي المبأأأالغ  

للصندوق نظير ما يقدما لها م. خدماتذ وفي مقابل الأك، يتلقأى الصأندوق بشأكل مباشأر قيمأة نقديأة 
 تكاة تعاةل ما يقدما م. خدماتذ

وتمثأأل السأألر المقدمأأة النقديأأة المحولأأة كسأألفة للكيأأانات المسأأؤولة عأأ. التنفي /الشأأركاء المنفأأ ي.ذ  
دولا بوصفها دصأولا   تُأول    مصأروفات عنأدما تقأوه الكيأانات المسأؤولة عأ. ويحعتري بالسلر المقدمة 

التنفي  دو الشركاء المنف ون بتسليم السلع دو تقأديم الخأدمات ويتفكأد الصأندوق مأ. الأك باسأتلاه تقأارير 
المصأأأأروفات المعتمأأأأدة المعمأأأأول بهأأأأا، كالتقأأأأارير الماليأأأأة دو اسأأأأتمارات ا ان بالصأأأأري وشأأأأهاةات ا نفأأأأأاق 

تقأأأأارير  رأأأأائ المشأأأأاريعذ وبمجأأأأرة اسأأأأتلاه تقأأأأارير المصأأأأروفات المصأأأأدق عليهأأأأا  أأأأ  ، يعأأأأتري الصأأأأندوق  دو
راجَعأأة للكيأأانات 

ح
بالمصأروفات في بيأأان الأةاء المأأاي الخأاء بأأاذ ويجأأوئ اسأتخلاء البيأأانات مأأ. البيأانات الم

راجَعأأة في وقأأت  عأأداة التقريأأر، مأأ
ح
. بيأأانات الكيأأانات بالشأأكل دو، في حالأأة عأأده تأأوافر تلأأك البيأأانات الم

 ال ي قحدّ مت با للمراجعة دو م. بياناتها غير المراجعةذ
وتحصأري الأدفعات المسأبقة في الحأالات الأتي تأنص فيهأا الاتفاقأات المبرمأة بأين الصأندوق والكيأان  

بقة  المسأؤول عأأ. التنفيأ  دو الشأأريك المنفأ  دو المأأورّة علأأى ةفأع مبأأالغ مسأبقةذ وتسأأجل  أ   الأأدفعات المسأأ
كفصول جارية    حين تسليم السلع دو تقديم الخدمات المرتبطة بها، وعندئ  يبدد الاعأتراي بالمصأروفات 

فض المدفوعات المقدمة بمبلغ مقابلذ  وتخح
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شأهرا لأغأرا  محأأدةة وفقأا للنظأأاه ا ةاري  12و أنح الصأندوق المأأوظفين سألفا تصأل مأأدتها     
شأأأهرا،  12ةذ ويقأأأل دجأأأل الاسأأأتحقاق الأوي لهأأ   السأأألر عأأأ. والنظأأاه الأساسأأأي لمأأأوظفي الأمأأأم المتحأأد
 وتقارب قيمتها الدفترية القيمة العاةلةذ 

 
 القرو  الممنوحة لمقدمي الخدمات المالية  

يتعهد الصندوق، في  طأار جهأوة  الراميأة    ةعأم ا ةمأانا المأاي في البلأدان الأقأل  أوا، حافظأة  
أأنح “ ميسَّأأرة”رة لمقأأدمي الخأأدمات الماليأأةذ وتعتأأبر القأأرو  صأأغيرة مأأ. القأأرو  الأأتي  نحهأأا مباشأأ عنأأدما تمح

بأسعار فائأدة دقأل و جأال اسأتحقاق دطأول ذأا  أو متأوافر في السأوق التجاريأةذ وتسأاعد القأرو  مقأدمي 
الخأأأأأأأأدمات الماليأأأأأأأأة في   بأأأأأأأأات جأأأأأأأأدارتهم الائتمانيأأأأأأأأة الكامنأأأأأأأأة وقأأأأأأأأدرتهم علأأأأأأأأى  ةارة الأأأأأأأأديون مأأأأأأأأ. دجأأأأأأأأل 

 حوافظهمذ تنمية
ح الصأأندوق مقأأدمي الخأأدمات الماليأة قروضأأاً اسأأتناةا    خطأأط دعمأال سأأليمة تبأأين الكيفيأأة و أن 

التي ستحسهم بها القرو  في تُقيق اسأتدامتهم الماليأةذ ويحراعأى في مأنح القأرو  مبأد ن عامأانذ دولا: عأده 
لخأأدمات لمصأأاةر ردس المأأال الخاصأأةذ دو بعبأأارة دخأأرى، فأأإن الصأأندوق لا يقأأر  مقأأدمي ا“ اسأأتبعاة ا”

الماليأأأأة الأأأأ ي.  كأأأأنهم بطريقأأأأة دخأأأأرى اسأأأأتخداه المصأأأأاةر الخاصأأأأة مثأأأأل المصأأأأاري التجاريأأأأةذ وثانيأأأأا: عأأأأده 
تعريضأأأها مقأأأدمي الخأأأدمات الماليأأأة لمخأأأاطر صأأأري العمأأألات الأجنبيأأأة )دي دنأأأا يفضأأأل صأأأري القأأأرو  

 بالعملة المحلية(ذ
 

 حساب القرو  الميسرة  
ثر مؤاتاة م. تلك التي  كأ. دن يحصأل عليهأا المقأتر  القر  الميسَّر  و قر  يقده بشروم دك 

 م. السوقذ 
وفي الاعأأأتراي الأوّي بالقأأأر  الميسَّأأأر، يحفصأأأل عنصأأأر القأأأر  القأأأائم علأأأى السأأأوق عأأأ. عنصأأأر  

 الخصم ويحسب على النحو التايذ 
فيحسأأأأب عنصأأأأر القأأأأر  القأأأأائم علأأأأى السأأأأوق باعتبأأأأار  دصأأأألا ماليأأأأا يصأأأأنر علأأأأى دنأأأأا قأأأأرو   

حقة القأأأبضذ ويعأأأتري بأأأا دولا بالقيمأأأة العاةلأأأة للقأأأر  الأأأتي تقأأأدَّر مأأأ. خأأألال دسأأألوب وحسأأأابات مسأأأت
 التقييم،   يحسب لاحقا بالتكلفة المهلكة والك باستخداه طريقة سعر الفائدة الساريذ

ويعتري بعنصر الخصم في القر  الميسَّر كمصأروفات في بيأان الأةاء المأايذ و ثأل عنصأر الخصأم  
 ة الاسمية للقر  وقيمة القر  العاةلةذ الفرق بين القيم

ويعأأتري باضأأمحلال القيمأأة في حالأأة وجأأوة ةليأأل موضأأوعي علأأى دن الصأأندوق لأأ. يأأتمك. مأأ.  
 تُصيل ييع المبالغ المستحقة على القر  وفقا للشروم التعاقدية الأصليةذ 

 الحالأة الماليأة ويقيَّم الانكشاي الائتماني ل فراة على دساس شخصية المقأتر : ويتمثأل الأك في 
العامة، والموارة، وسجل المأدفوعات، و مكانيأات الاسأترةاة في حالأة  عمأال الضأمانات الر نيأة دو طلبهأا، 
عنأأأد الاقتضأأأاءذ وتحرصأأأد مخصصأأأات خاصأأأة،  اا ردت  ةارة الصأأأندوق دن اسأأأترةاة الأرصأأأدة غأأأير المسأأأدةة 

 بات موضع شك شديدذ 
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ة الحاليأة للتأدفقات النقديأة المتوقعأة في المسأتقبل، والأتي  كأ. ويوائي المبلأغ المقأدَّر اسأترةاة  القيمأ 
 دن تنتج ع.  عاةة  يكلة القر  دو تصفيتاذ 

ويحبلَّأأأأغ عأأأأ. الأأأأز ةة في القيمأأأأة الحاليأأأأة للمطالبأأأأات الأأأأتي اضأأأأمحلت قيمتهأأأأا بسأأأأبب مأأأأرور الأأأأزم.  
 باعتبار ا  يراةاتذ 

 
 منهجية التقييم  

ة القأرو  والحسأأابات المسأأتحقة القأأبض بالقيمأأة السأأوقية تتمثأل سياسأأة الصأأندوق في تقأأدير قيمأأ 
العاةلأأأأة دولا   حسأأأأابها بطريقأأأأأة سأأأأعر الفائأأأأدة السأأأأأاري بالتكلفأأأأة المهلكأأأأةذ وتُقيقأأأأأا لهأأأأ   الغايأأأأة، يحأأأأأدة 
الصندوق دولا القيمأة السأوقية للقأر  مأ. نقطأة المنشأفذ والقيمأة السأوقية للقأر   أي السأعر الأ ي يأرجح 

مليأأأة بيأأأع تنافسأأأية مسأأأتقلةذ ويحسأأأب  أأأ ا السأأأعر في الأغلأأأب عأأأ. طريأأأق خصأأأم دن يدفعأأأا المسأأأتثمر في ع
تأأأأدفقات القأأأأر  النقديأأأأة المتعاقأأأأد عليهأأأأا بسأأأأعر الخصأأأأم المعمأأأأول بأأأأا في السأأأأوق )تُليأأأأل التأأأأدفق النقأأأأدي 
المخفأأأأض(ذ وبالنظأأأأر    الطأأأأابع الاحتمأأأأاي الأأأأ ي  كأأأأ. علأأأأى دساسأأأأا حسأأأأاب التأأأأدفق النقأأأأدي لقأأأأر  

 ثأأل العائأأد الأأ ي يشأأترطا المشأأارك في السأأوق عأأاةة مأأدخلا رئيسأأيا لتحليأأل  )بسأأبب عناصأأر  التعاقديأأة(
التأأأدفق النقأأأدي المخفأأأضذ ويتناسأأأب معأأأدل الخصأأأم، دو العائأأأد، الأأأ ي يشأأأترطا المشأأأارك في السأأأوق مأأأع 
مستوى الخطر المفتر  تُملا للحصول علأى الأةاة الماليأةذ وتشأمل العوامأل الأخأرى الأتي تأؤ ر ديضأا علأى 

المطلأأق القأأوى الاقتصأأاةية السأأائدة علأأى المسأأتويين الكلأأي واوزئأأي، مثأأل معأأدلات الاقأأترا  شأأرم العائأأد 
المحلي بدون مخاطر، ومعدلات الاقترا  بين المصاري التي كثيرا ما تشكل مؤشر القياس الأساسي للعائد 

 المطلق، وك لك معدلات ا قرا  التجارية، وحالة التضخمذ 
لية تسعير القرو  الميسأرة، وقلأة عأدة المشأاركين في السأوق ةاخأل وبسبب ال اتية التي تصبغ عم 

  ا القطال و مكانية الوصأول    معلومأات عأ.  أ   الأنأوال مأ. القأرو  في السأوق،  كأ. دن يتفأاوت 
نول العائد ويتسع نطاقا    حد ماذ وم.  ، ركز التحليل على عوامأل الخطأورة المختلفأة المرتبطأة بالمنطقأة 

فيها المقتر  عند وضع تصور لمخاطر الائتمان التي يتحملها المشارك في السأوق عنأد الحصأول  التي يوجد
 على قر ذ

 
 الأصول المقيمّة بالقيمة العاةلة بفائض دو عجز  

بالقيمأأأة العاةلأأأة بفأأأائض دو عجأأأز علأأأى  أأأ ا النحأأأو في الاعأأأتراي  تُأأأدة الأصأأأول الماليأأأة المقيسأأأة 
الأوي دو يحأأأأتفظ بهأأأأا للتأأأأداولذ وتحسأأأأجل دولا بقيمتهأأأأا العاةلأأأأة، مضأأأأافا  ليهأأأأا دي تكأأأأالير للمعأأأأاملاتذ 
وتُسب الأصول بالقيمة العاةلأة في تاريأخ كأل  بألاغ مأاي، ومأا ينأتج عأ. الأك مأ. مكاسأب دو خسأائر 

بهأأا بفأأائض دو عجأأأزذ وتسأأتخده المشأأتقات  ةارة مخأأأاطر الصأأري الأجنأأبي وتأأأبره بالقيمأأة العاةلأأة يعأأأتري 
تعاقداتها مع نظراء اوي جدارة ائتمانية وفقا للمباةت التوجيهية للاستثمار الخاصأة بأبرنامج الأمأم المتحأدة 
 ا  أأأائيذ ويصأأأنر الصأأأندوق المشأأأتقات كفصأأأول ماليأأأة بالقيمأأأة العاةلأأأة بفأأأائض دو عجأأأز في بيأأأان الأةاء
صأأل علأأى القيمأأة العاةلأأة للمشأأتقات مأأ. النظأأراء، وتقأأارن بالتقييمأأات الداخليأأة الأأتي تقأأوه علأأى  المأأايذ ويحح
طأأرق ودسأأاليب التقيأأيم المعأأتري بهأأا عمومأأا كمعيأأار في القطأأالذ وتصأأنّر الأصأأول المدرجأأة في  أأ   الف أأة 

أأأع شأأأهرا مأأأ. تاريأأأخ  12بوصأأأفها دصأأأولا جاريأأأة  اا كأأأان يحتوقأأأع دن تتحقأأأق في غضأأأون  ضّ  ا بأأألاغذ ولا يخح
 الصندوق المشتقات لأي محاسبة تُوطيةذ
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وتقيّم ييع ف أات الأصأول الماليأة في تاريأخ ا بألاغ لكأل منهأا لتحديأد مأا  اا كانأت  نأاك دةلأة  
موضأأوعية علأأى اضأأمحلال قيمأأة دي اسأأتثمار دو مجموعأأة اسأأتثماراتذ ومأأ. بأأين الأةلأأة علأأى اضأأمحلال 

نأاظر دو عجأز  عأ. السأداة، دو حأدوف تراجأع مسأتديم في قيمأة الأصأولذ قيمأة الأصأول تخلُّأر الطأري الم
ويعأأتري صسأأائر اضأأمحلال القيمأأة بفأأائض دو عجأأز في بيأأان الأةاء المأأاي )مباشأأرة دو باسأأتخداه حسأأاب 

 للمخصصات( في السنة التي تنشف فيهاذ
 

 الم زونات  
رمأأأزي بسأأأعر التكلفأأأة دو بتكلفأأأة  تسأأأجَّل المخأأأزونات المحأأأتفظ بهأأأا للتوئيأأأع ةون مقابأأأل دو بمقابأأأل 

الاستبدال الحالية ديهما دقلذ وتحسجّل المخزونات المحأتفظ بهأا بغأر  البيأع بسأعر التكلفأة دو صأافي القيمأة 
القابلأأة للتحقأأق ديهمأأا دقأألذ ويشأأكّل صأأافي القيمأأة القابلأأة للتحقأأق سأأعر البيأأع المقأأدر في مسأأار الأعمأأال 

عاملة والبيأعذ وتُأدة التكلفأة باسأتخداه طريقأة الأوارة دولا يصأري العاةي، مخصوما منا مصروفات  رائ الم
دولا المسأأتخدمة في تقيأأيم المخأأزوناتذ وتتضأأم. تكلفأأة المخأأزونات التكأأالير المتكبأأدة لاقتنأأاء المخأأزونات 
وغير أأا مأأ. التكأأالير المتكبأأدة لتوصأأيلها لموقعهأأا وحالتهأأا الحأأاليينذ وبالنسأأبة للمخأأزونات الأأتي تحقتأأ  عأأ. 

 معاملات غير تباةلية )مثل السلع المتبرل بها(، تقاس التكلفة بالقيمة العاةلة في تاريخ الحيائةذطريق 
 

 الممتلبات والمنشآت والمعدات  
تسأأجل ييأأع الممتلكأأات والمنشأأآت والمعأأدات بالتكلفأأة الأصأألية، مخصأأوما منهأأا الاسأأتهلاك المأأتراكم  

وتجدر ا شارة    دنا لدى اعتماة المعايير المحاسبية الدولية  والخسائر المتراكمة الناش ة ع. اضمحلال القيمةذ
للقطال العاه ودحكامها الانتقالية، قأحيّمت الرسملة الأوليأة للممتلكأات والمنشأآت والمعأدات، بالنسأبة ل رصأدة 

الأوي  الافتتاحيأأة، بالقيمأأة العاةلأأةذ و أأ ا مأأا يشأأمل التكأأالير الأأتي تحعأأزى مباشأأرة    حيأأائة الأصأأل والتقأأدير
لتكالير التفكيك وترميم الموقعذ وفي حالة حيائة الأصل ةون مقابل دو بمقابل رمزي، فإن القيمأة العاةلأة في 
تاريأأأخ حيائتأأأا تعتأأأأبر  أأأي تكلفتأأأاذ وعتبأأأأة الاعأأأتراي بالممتلكأأأأات والمنشأأأآت والمعأأأدات بوصأأأأفها دصأأألا تبلأأأأغ 

 تحسينات الحيائة ا يجاريةذةولار ل 50 000ةولار دو دكثر لكل وحدةذ وتبلغ العتبة  2 500
وقد اختار الصندوق تطبيق  وانا التكلفة على عمليات قياس القيمأة اللاحقأة للاعأتراي، بأدلا  

مأأ.  أأوانا  عأأاةة التقيأأيمذ وتحضأأاي التكأأالير اللاحقأأة    القيمأأة الدفتريأأة ل صأأل دو يعأأتري بهأأا بوصأأفها 
ةية المسأأتقبلية دصأألا منفصأألا، ولا يحأأدف الأأك  لا عنأأدما يحتمأأل دن تتأأدفق    الصأأندوق الفوائأأد الاقتصأأا

المرتبطأأة بهأأ ا البنأأد وتكأأون تكلفأأة البنأأد قابلأأة للقيأأاس بطريقأأة  كأأ. الو أأوق بهأأاذ وتقيأّأد تكأأالير ا صأألا  
 والصيانة بفائض دو بعجز في بيان الأةاء الماي في الفترة التي نشفت فيهاذ 

تأبر الصأندوق وتعتبر دصول المشأاريع الأتي لا يأتحكم فيهأا الصأندوق مصأروفات عنأدما تنشأفذ ويع 
مسأأيطراً علأأى الأصأأل  اا كأأان قأأاةرا علأأى اسأأأتخداما دو الانتفأأال بأأا في تُقيأأق د دافأأا بأي شأأكل  خأأأر، 

كأأان الصأأندوق قأأاةرا علأأى منأأع دو تنظأأيم وصأأول دطأأراي ثالثأأة     أأ ا الأصأألذ وتنطبأأق  أأ   الحالأأة  و اا
 على المشاريع التي ينف  ا الصندوق مباشرةذ 

شأأآت والمعأأدات علأأى ترتيبأأات حأأق اسأأتخداه الممتلكأأات الأأتي تسأأتوفي وتشأأتمل الممتلكأأات والمن 
 دةنا (ذ “ عقوة ا يجار”معايير الاعتراي )انظر الفرل المعنون 
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سأب   ألاك الممتلكأات والمنشأآت والمعأدات بطريقأة القسأط الثابأت علأى مأدى العمأر النأافع   ويحح
ما يتبأأاي. العمأأر النأأافع ل جأأزاء المكونأأة لوحأأدة المأأأحقدّر، باسأأتثناء الأراضأأي الأأتي لا تتعأأر  للإ أألاكذ وعنأأد

مأ. الممتلكأأات والمنشأأآت والمعأأدات، تعامأأل الأجأأزاء مأأ. الناحيأأة المحاسأأبية بوصأأفها وحأأدات منفصأألة، دي 
تسب دي اسأتهلاك بالنسأبة ل صأول الأتي تكأون  مكونات رئيسية للممتلكات والمنشآت والمعداتذ ولا يحح

 احة بعد للاستخداهذ قيد ا نشاء، نظرا لأنها غير مت
 وتقدر الأعمار النافعة على النحو التاي: 

 
 العمر النافع المقدر )بالسنوات( الف ة
 40-10 المباني  

 12 السيارات
 20-8 معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 15 الأثاف والتجهيزات الثابتة
 20 الآلات الثقيلة والمعدات الأخرى

 مدة ا يجار دو عحمر الأصل اي الصلة ديهما دقصر المستفجرةتُسينات الأماك. 
 

ونظأأرا لأأنمط الاسأأتخداه المتوقأأع للممتلكأأات والمنشأأآت والمعأأدات، لا توجأأد دي قأأيم متبقيأأة بعأأد  
الاسأأأتهلاك الكامأأألذ وينشأأأف الأأأربح دو الخسأأأارة مأأأ. التصأأأري في الممتلكأأأات والمنشأأأآت والمعأأأدات حينمأأأأا 

بعجأز في  تختلر عائدات التخلص منها ع. القيمة الدفتريةذ ويعتري به   الأربا  دو الخسائر بفأائض دو
 بيان الأةاء المايذ 

 وليست لدى الصندوق دصول غير ماةيةذ 
 

 اضمحلال قيمة الأصول غير المدرة للنقدية  
تحسأأتعر  الممتلكأأات والمنشأأآت والمعأأدات في تاريأأخ ا بأألاغ للوقأأوي علأأى اضأأمحلال القيمأأةذ  

وبالنسأبة للممتلكأأات والمنشأأآت والمعأدات، يسأأتعر  الصأأندوق اضأأمحلال القيمأة خأألال عمليأأة التحقأأق 
المأأاةي الأأأتي تجأأأرى مأأأرتين في السأأأنةذ ويعأأأتري صسأأأائر اضأأأمحلال القيمأأأة بفأأأائض دو عجأأأز في بيأأأان الأةاء 
الماي عندما تزيد القيمة الدفترية ل صل ع. القيمة الأتي  كأ. اسأترةاة ا مأ.  أ ا الأصألذ وتتمثأل القيمأة 
الأتي  كأأ. اسأأترةاة ا مأأ. الأصأأل في قيمأأة الأصأأل العاةلأة، مخصأأوما منهأأا تكلفأأة بيعأأا، وقيمتأأا النايأأة عأأ. 

يطبأأق الصأأندوق طريقأأة تكلفأأة  الاسأأتخداه ديهمأأا دعلأأىذ ومأأ. دجأأل تقيأأيم القيمأأة النايأأة عأأ. الاسأأتخداه،
الاسأأأتبدال بعأأأأد الاسأأأتهلاك دو طريقأأأأة تكلفأأأة الترمأأأأيم، دو طريقأأأة وحأأأأدات الخدمأأأة، حسأأأأب مأأأدى تأأأأوافر 

 البيانات وطبيعة اضمحلال القيمةذ 
وتقأأيّم خسأأائر اضأأمحلال القيمأأة، الأأتي ل الاعأأتراي بهأأا في فأأترات سأأابقة، في تاريأأخ كأأل  بأألاغ  

فأأأا  القيمأأأة قأأأد انحسأأأر دو تلاشأأأىذ ويسأأأجل اعأأأتراي عكسأأأي بالعجأأأز إثأأأا عأأأ. دي ةلائأأأل علأأأى دن انخ
الناجم ع. اضمحلال القيمة في الحدوة الأتي لا تجعأل القيمأة الدفتريأة ل صأل تتجأاوئ القيمأة الدفتريأة الأتي  
كانأأت سأأتححدة، مخصأأوما منهأأا صأأافي الاسأأتهلاك دو ا  أألاك، لأأو لم يكأأ. قأأد سأأبق الاعأأتراي بأي عجأأز 

 لقيمةذ ناجم ع. اضمحلال ا
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 تصنيف ااصوم المالية )ب( 
 

 نول الخصوه المالية الخاصة بالصندوق التصنير وفقا للمعايير المحاسبية الدولية
الحسأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأتحقة الأأأأأأأأأدفع والخصأأأأأأأأأوه المسأأأأأأأأأتحقة  الخصوه المالية الأخرى  

 والخصوه الأخرى
 المشتقات المالية الأصول المقيّمة بالقيمة العاةلة بفائض دو عجز

  
يعأأأتري بالخصأأأوه الماليأأأة الأخأأأرى دولا بالقيمأأأة العاةلأأأة، مضأأأافا  ليهأأأا تكأأأالير المعأأأاملات المعأأأزوة  

مباشرة  ليها، وتقاس بعد الك بالتكلفة المهلكأة باسأتخداه طريقأة سأعر الفائأدة السأاريذ والخصأوه الماليأة 
 شهرا يعتري بها بقيمتها الدفتريةذ 12التي تقل مدتها ع. 

بالحسأابات المسأأتحقة الأدفع والمسأتحقات الناشأأ ة عأ. شأراء سأألع وتقأديم خأأدمات ويعأتري دولا  
بالقيمأأأأة العاةلأأأأة، وتقأأأأاس بعأأأأد الأأأأك بالتكلفأأأأة المهلكأأأأة عنأأأأدما تسأأأألَّم السأأأألع دو تقأأأأدَّه الخأأأأدمات ويقبلهأأأأا 
الصأأندوقذ وتسأأأجل الخصأأأوه بالقيمأأأة المدونأأأة في الفأأأواتير، مطروحأأأا منهأأأا دي خصأأأم محأأأنح عنأأأد الأأأدفع، في 

سب الخصوه بطريقة تقديرية في حالة عده توافر فواتير في تاريخ ا بلاغذ تاريخ  ا بلاغذ وتُح
 

 استحقاقات الموظةين  
 استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل  

شأهراً مأ.  12استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل  ي استحقاقات يتوقأع تسأويتها في غضأون  
ون الخدمأأة اات الصأألةذ وتشأأمل  أأ   الاسأأتحقاقات اسأأتحقاقات انقضأأاء الفأأترة الأأتي قأأده خلالهأأا الموظفأأ

الانتأأأداب والاسأأأتحقاقات الشأأأهرية المنتظمأأأة )مثأأأل الأجأأأور والمرتبأأأات(، وفأأأترات الغيأأأاب المدفوعأأأة الأجأأأر 
)ا جأأأأائات المدفوعأأأأة الأجأأأأر مثأأأأل ا جأأأأائات السأأأأنوية(، والاسأأأأتحقاقات الأخأأأأرى القصأأأأيرة الأجأأأأل وغأأأأير 

. الاستحقاقات الطويلة الأجل الممنوحة للموظفين الحاليينذ ويحعتري بالمصروفات النقدية، واوزء الحاي م
عنأأدما يقأأده الموظأأر خأأدمات مقابأأل الاسأأتحقاقات الأأتي يحصأأل عليهأأاذ ويحبلأأغ عأأ. الخصأأم عنأأدما يتعلأأق 

مذ الأمأر بأي اسأتحقاق لم يحسأو حأتى تاريأأخ ا بألاغ، و ثأل المبلأغ الأ ي ةحفأأع دو يحتوقأع ةفعأا لتسأوية الخصأأ
ونظأأراً    دن  أأ   الاسأأتحقاقات بطبيعتهأأا قصأأيرة الأجأأل، فأألا تحطأأرَ  مأأ. الخصأأوه القيمأأة الزمنيأأة للنقأأوةذ 

 وتحعرَ  على دنها خصوه حاليةذ
 

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة  
اسأأأأتحقاقات مأأأأا بعأأأأد انتهأأأأاء الخدمأأأأة  أأأأي المبأأأأالغ المسأأأأتحقة الأأأأدفع بعأأأأد انتهأأأأاء الخدمأأأأة، لكنهأأأأا  

 تشمل مدفوعات  نهاء الخدمةذ  لا
وتشمل استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة خطط المعاشات التقاعدية، والرعاية الطبية بعد نهايأة  

الخدمأأة، ومأأنح ا عأأاةة    الأأوط.،    جانأأب مبأأالغ  ياليأأة دخأأرى مسأأتحقة الأأدفع بعأأد انتهأأاء الخدمأأةذ 
فها خطأأأط اشأأأتراكات محأأأدةة دو خطأأأأط وتصأأأنر خطأأأط اسأأأتحقاقات مأأأا بعأأأأد انتهأأأاء الخدمأأأة  مأأأا بوصأأأأ

 استحقاقات محدةةذ 
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أأأأأدة الالتأأأأأزاه لكأأأأأل فأأأأأترة بقيمأأأأأة   وبالنسأأأأأبة لخطأأأأأط الاشأأأأأتراكات المحأأأأأدةة بعأأأأأد انتهأأأأأاء الخدمأأأأأة، يحح
الاشأأتراكات المطلأأوب سأأداة ا في تلأأك الفأأترة، ولا يلأأزه  عأأداة دي افتراضأأات اكتواريأأة لقيأأاس الالتأأأزاه دو 

بعأأأد انتهأأأاء الخدمأأأة في  طأأأار خطأأأط الاسأأأتحقاقات المحأأأدةة بالقيمأأأة المصأأروفاتذ وتقأأأاس اسأأأتحقاقات مأأأا 
الحالية لالتزاه الاستحقاقات المحدةة بعد تسويتها بطريقة تراعي المكاسب والخسائر الاكتوارية غير المعتري 
بها وتكالير الخدمة السابقة غير المعتري بها، وتحطرَ  منها القيمة العاةلأة لأصأول الخطأة ) ن وجأدت( في 

 تاريخ ا بلاغذ ولم يحتفظ الصندوق بأي دصول يسري عليها تعرير دصل الخطةذ 
وصأأأندوق الأمأأأم المتحأأأدة للمشأأأاريع ا نتاجيأأأة  أأأو منظمأأأة عضأأأو مشأأأاركة في الصأأأندوق المشأأأترك  

للمعاشأأأات التقاعديأأأة لمأأأوظفي الأمأأأم المتحأأأدة، الأأأ ي دنشأأأفتا اومعيأأأة العامأأأة لتأأأوفير اسأأأتحقاقات التقاعأأأد 
جأأأز والاسأأأتحقاقات اات الصأأألة للمأأأوظفينذ وصأأأندوق المعاشأأأات التقاعديأأأة  أأأو خطأأأة ذوّلأأأة والوفأأأاة والع

)ب( مأأأ. النظأأأاه الأساسأأأي  3محأأأدةة الاسأأأتحقاقات يشأأأارك فيهأأأا درباب عمأأأل متعأأأدةونذ وتأأأنص المأأأاةة 
للصندوق على دن باب العضوية في الصندوق مفتو  دماه الوكالات المتخصصة، ودماه دي منظمأة دخأرى 

مأأأات الدوليأأأة والمنظمأأأات الحكوميأأأة الدوليأأأة الأأأتي تشأأأارك في النظأأأاه الموحأأأد للمرتبأأأات والبأأأدلات مأأأ. المنظ
 وغير ا م. شروم الخدمة في الأمم المتحدة ووكالاتها المتخصصةذ

ويعأرّ  صأأندوق المعاشأات التقاعديأأة المنظمأات  المشأأاركة فيهأا لمخأأاطر اكتواريأة تأأرتبط بالمأأوظفين  
لمنظمأأات الأخأأرى المشأأاركة في الصأأندوق، مأأا يأأؤةي    عأأده وجأأوة دسأأاس ثابأأت الحأأاليين والسأأابقين في ا

ومو وق فيا لتوئيع الالتأزاه ودصأول الخطأة والتكأالير علأى فأراةى المنظمأات المشأاركة في الخطأةذ وصأندوق 
 الأمم المتحدة للمشاريع ا نتاجية وصندوق المعاشات التقاعدية، شفنهما شفن المنظمات الأخرى المشاركة
في صندوق المعاشات التقاعدية، لا  كنهما تُديد الحصة النسبية لصندوق المشأاريع ا نتاجيأة في الالتأزاه 
بالاسأأأتحقاقات المحأأأدةة ودصأأأول الخطأأأة والتكأأأالير المرتبطأأأة بالخطأأأة بدرجأأأة كافيأأأة مأأأ. المو وقيأأأة لأغأأأرا  

مأا لأو كانأت خطأة اشأتراكات محاسبيةذ وم.  ، فقد تعامل صأندوق المشأاريع ا نتاجيأة مأع  أ   الخطأة ك
مأأ. المعأأايير المحاسأأبية الدوليأأة للقطأأال العأأاهذ ويعأأتري  25محأأدةة تمشأأياً مأأع الشأأروم الأأوارةة في المعيأأار رقأأم 

بمسأأأأارات صأأأأندوق المشأأأأاريع ا نتاجيأأأأة في صأأأأندوق المعاشأأأأات التقاعديأأأأة خأأأألال الفأأأأترة الماليأأأأة بوصأأأأفها 
 مصروفات في بيان الأةاء المايذ

أري مجلأس المعاشأات التقاعديأة  وينص النظاه  الأساسي لصندوق المعاشات التقاعديأة علأى دن يجح
تقييمأأأأأاً اكتأأأأأوار ً لصأأأأأندوق المعاشأأأأأات مأأأأأرة كأأأأأل  أأأأألاف سأأأأأنوات علأأأأأى الأقأأأأأل يقأأأأأوه بأأأأأا الخبأأأأأير الاكتأأأأأواري 
الاستشأأاريذ وتتمثأأل الممارسأأة الأأتي يتبعهأأا مجلأأس صأأندوق المعاشأأات في  جأأراء تقيأأيم اكتأأواري كأأل عأأامين 

اه طريقأأأة حاصأأأل المجموعأأأة المفتوحأأأةذ والغأأأر  الرئيسأأأي مأأأ. التقيأأأيم الاكتأأأواري  أأأو تُديأأأد مأأأا  اا  باسأأأتخد
 كانت دصول الصندوق الحالية ودصولا المقدّرة للمستقبل كافية للوفاء بالتزاماتاذ

ري مجلس مراجعي الحسابات مراجعة سأنوية لحسأابات صأندوق المعاشأات التقاعديأة، ويقأده    ويجح
كأأل عأأاه تقريأأراً عأأ. مراجعأأة الحسأأابات    مجلأأس الصأأندوقذ وينشأأر صأأندوق المعاشأأات التقاعديأأة تقأأارير 
 فصأأألية عأأأ. اسأأأتثماراتا؛ و كأأأ. الاطأأألال علأأأى  أأأ   التقأأأارير عأأأ. طريأأأق ئ رة موقأأأع صأأأندوق المعاشأأأات

 ذ www.unjspf.orgالتقاعدية على الرابط 
ويأأوفر بأأرنامج التأأفمين الصأأحي بعأأد انتهأأاء الخدمأأة تغطيأأة مدعومأأة مأأ. المنظمأأة لخأأدمات التأأفمين  

الصأأحي للمتقاعأأدي. ومحعأأاليهم وفقأأاً لأأنفس شأأروم التأأفمين الصأأحي السأأارية علأأى المأأوظفين العأأاملين علأأى 
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 الصحي بعد انتهاء الخدمة في صندوق المشأاريع ا نتاجيأة دساس اشتراطات د لية محدةةذ وبرنامج التفمين
 و خطة استحقاقات محدةةذ وبنأاء علأى الأك، يحعأتري بالخصأم لبيأان القيمأة الحاليأة للالتأزاه الناشأئ عأ. 
نظأأاه الاسأأتحقاقات المحأأدّةة، بعأأد تعأأديل  أأ   القيمأأة لمراعأأاة المكاسأأب والخسأأائر الاكتواريأأة الأأتي لم يسأأبق 

واسأأتيعاب تكأأالير الخأأدمات السأأابقة الأأتي لم يسأأبق الاعأأتراي بهأأاذ وقأأد دجأأري  خأأر تقيأأيم  الاعأأتراي بهأأا
اكتواري لبرنامج التفمين الصحي بعد انتهاء الخدمة الخاصة بصأندوق المشأاريع ا نتاجيأة باسأتخداه طريقأة 

 تقدير المبالغ المستحقة حسب الوحدةذ
 

 خطط الاستحقاقات المحدةة  
ات المحأأدةة لصأأندوق المشأأاريع ا نتاجيأأة بأأرنامج التأأفمين الصأأحي بعأأد تشأأمل خطأأط الاسأأتحقاق 

سأأأأب التأأأأزاه صأأأندوق المشأأأأاريع ا نتاجيأأأأة صطأأأأط  انتهأأأاء الخدمأأأأة وبعأأأأض اسأأأأتحقاقات انتهأأأاء الخدمأأأأةذ ويحح
الاستحقاقات المحدةة، على نحو منفصل لكل نظاه، م. خلال تقدير قيمة الاستحقاقات المسأتقبلية الأتي 

ون نظأأير خأأدمتهم خأألال الفأأترات الحاليأأة والسأأابقة؛ ويخضأأع الأأك الالتأأزاه لعمليأأة خصأأم اكتسأأبها الموظفأأ
لتحديأأأد قيمتأأأا الحاليأأأة، ويحسأأأجل في نهايأأأة فأأأترة ا بأأألاغ مخصأأأوما منأأأا القيمأأأة العاةلأأأة لأصأأأول النظأأأاه،    

الحسأاب جانب دي تسو ت متعلقة بتكالير الخدمأة السأابقة الأتي لم يسأبق الاعأتراي بهأاذ ويقأوه بعمليأة 
 سنو  خبير اكتواري مؤ ل مستقل ويستخده فيها طريقة تقدير المبالغ المستحقة حسب الوحدةذ 

ومعأأأأدل الخصأأأأم  أأأأو العائأأأأد المتأأأأفد في تاريأأأأخ ا بأأأألاغ مأأأأ. سأأأأندات الشأأأأركات اات التصأأأأنير  
 الائتماني العاي اووةة التي لها تواريخ استحقاق قريبة م.  جال التزامات الدفعذ 

بالمكاسأأأب والخسأأأائر الاكتواريأأأة الناشأأأ ة عأأأ. التسأأأو ت المرتبطأأأة بالخأأأبرة والتغيأأأيرات في ويعأأأتري  
الافتراضأأأات الاكتواريأأأة بشأأأكل مباشأأأر كاحتيأأأاطي في صأأأافي الأصأأأول/حقوق الملكيأأأة في الفأأأترة الأأأتي تنشأأأف 

ز في بيأأان فيهأاذ ويعأتري يميأع التغيأيرات الأخأرى في الخصأأم المتعلأق بهأ   الالتزامأات في الفأائض دو العجأ
 الأةاء الماي في الفترة التي تنشف فيهاذ

 
 استحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل   

تشأأأأمل الالتزامأأأأات الأخأأأأرى المتعلقأأأأة بالاسأأأأتحقاقات الطويلأأأأة الأجأأأأل للمأأأأوظفين اسأأأأأتحقاقات  
قأأأده شأأأهراً مأأأ. انقضأأأاء الفأأأترة الأأأتي ي 12دجأأأزاء مأأأ. اسأأأتحقاقات لأأأ. يحأأأين موعأأأد تسأأأويتها في غضأأأون  دو

الموظفأأون فيهأأا الخأأدمات اات الصأألةذ وتشأأمل  أأ   الاسأأتحقاقات الأجأأزاء غأأير اواريأأة مأأ.  جأأائة ئ رة 
الوط. والتعويض ع. الوفاة وا صابة الممك. عزورا    تأةيأة واجبأات العمألذ ويحعأتري بهأا كخصأوه غأير 

اعتحأأبر دن كأألا مأأ. قيمأأة المأأدفوعات جاريأأة وتقأأاس بالقيمأأة الحاليأأة للتأأدفقات النقديأأة المسأأتقبلية المقأأدرة  اا 
 ود أأر الخصأأم لأأا دريأأة جو ريأأةذ ويبلأأغ عأأ. المكاسأأب والخسأأائر الاكتواريأأة في بيأأان تغأأيرات صأأافي الأصأأول/

 حصص الملكيةذ 
 

 استحقاقات  نهاء الخدمة  
لا يحعأأتري باسأأتحقاقات  نهأأاء الخدمأأة باعتبار أأأا مصأأروفات  لا عنأأدما يكأأون صأأندوق المشأأأاريع  
ة ملتزماً التزاماً واضحاً م. ةون وجوة  مكانية واقعية بسحب التزاما، صطة تفصيلية رسمية تنطوي ا نتاجي

 مأأا علأأى  نهأأاء خدمأأة الموظأأر قبأأل تاريأأخ التقاعأأد العأأاةي، دو تقأأديم اسأأتحقاقات  نهأأاء الخدمأأة بنأأاء علأأى 



 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
 A/72/5/Add.2 )تابع( ٢٠١٦دلة البيانات المالية لعام  الملاحظات

 

17-10558 60/97 

 

ة الأأأتي تسأأأوى في عأأر  يقأأأده بغأأأر  تشأأأجيع ا نهأأاء الطأأأوعي للخدمأأأةذ وتقيأّأأد اسأأتحقاقات  نهأأأاء الخدمأأأ
شأأأهرا بالمبلأأأغ المتوقأأأع ةفعأأأاذ و اا حأأأان موعأأأد ةفأأع اسأأأتحقاقات  نهأأأاء الخدمأأأة بعأأأد دكثأأأر مأأأ.  12غضأأون 

 شهرا م. تاريخ ا بلاغ، فإنها تخضع لعملية خصمذ  12
 

 دقود الإيجار  
 عقد ا يجار التشغيلي  

صندوق المشأاريع ا نتاجيأة  تحصنر عقوة ا يجار باعتبار ا عقوةاً للإيجار التشغيلي عندما يكون 
 و المسأتفجر، ويحأتفظ المأؤجر بنصأيب كبأير مأ. المخأاطر والمأزا  المتفصألة في الملكيأةذ ويحعأتري بالمأدفوعات 
المقدمة بموجب عقوة ا يجار التشغيلي، مخصوما منها الحوافز المستلمة مأ. المأؤجر، بطريقأة القسأط الثابأت 

 قد ا يجارذ في بيان الأةاء الماي على مدى دجل ع
 

 عقد ا يجار التمويلي  
تصنر عقوة  يجار الأصول الملموسة بوصفها عقأوةاً للإيجأار التمأويلي عنأدما يتحمأل الصأندوق  

   حأأأد كبأأأير كأأأل مخأأأاطر الملكيأأأة ومزا  أأأاذ ويترتأأأب علأأأى الاعأأأتراي الأوي بعقأأأد  يجأأأار تمأأأويلي الاعأأأتراي 
المسأأتفجرة دو بالقيمأأة الحاليأأة لمأأدفوعات ا يجأأار الأأدنيا، ديهمأأا بأصأأل وصصأأم بالقيمأأة العاةلأأة للممتلكأأات 

دقأألذ وبعأأد الاعأأتراي الأوي، تحسأأتهلك الأصأأول المسأأتفجرة علأأى مأأدى فأأترة ا يجأأار دو العمأأر النأأافع لهأأ   
الأصول، ديهما دقصر، والك وفقاً للسياسات المحاسبية التي تسري علأى الممتلكأات والمنشأآت والمعأداتذ 

ل مبلأأأأغ مأأأدفول للإيجأأأأار التمأأأأويلي بأأأين الخصأأأأم وتكأأأأالير التمويأأألذ ويحعأأأأتري بمكأأأأوّن الفائأأأأدة في ويأأأوئَّل كأأأأ
التزامأأأات عقأأأد ا يجأأأار التمأأأويلي بوصأأأفا مصأأأروفات في بيأأأان الأةاء المأأأاي خأأألال مأأأدة ا يجأأأار مأأأ. دجأأأل 

 التوصل    سعر ةوري ثابت للفائدة على الرصيد المتبقي م. الخصم لكل فترةذ
 

 ق الاستخداهترتيبات ح  
تعأد المعاملأأة غأأير تباةليأأة عنأأدما يكأأون الصأأندوق قأد وقَّأأع علأأى اتفأأاق  أأنح حأأق اسأأتخداه الأصأأول  

بدون سند قانوني/ملكية قانونية له   الأصول، مثلا ع. طريق الاستخداه المتبرل با للصأندوق بأدون تكلفأةذ 
ويتوقأأر الاعأأتراي بأي دصأأل علأأى الوفأأاء  وفي  أأ   الحالأأة، يحعأأتري بالأصأأول وا يأأراةات عنأأد  بأأراه الاتفأأاقذ

بمعأايير الأك الاعأأترايذ ويكأون تقيأيم الأصأأول بالقيمأة العاةلأأة للمأوارة الأتي اكتحسأأب الحأق في اسأأتخدامها في 
تسأأب اسأأتهلاك الأصأأل علأأى مأأدى عمأأر  النأأافع دو مأأدة حأأق الاسأأتخداه، ديهمأأا دقصأأرذ  تاريأأخ الحيأأائةذ ويحح

 ديضاذً ة الأصل، باستثناء الحالات التي يعتري فيها صصمويعتري با يراةات ديضاً بنفس قيم
 

 الادتراش بالإيرادات )ج( 
 التبرعات  

التبرعأأات  أأي معأأاملات غأأير تباةليأأة يعأأتري بهأأا كأأإيراةات عنأأدما تصأأبح اتفاقأأات التأأبرل نافأأ ة،  
يأأتمّ ا نفأأاا  عنأأد اسأأتلاه دمأأوال نقديأأة في حأأال عأأده وجأأوة اتفاقأأات بشأأفن التأأبرلذ ووفقأأاً لكأأل اتفأأاق، دو

بمجرة التوقيع، دو بالتوقيع واستلاه العربون، دو عند استيفاء شأروم اتفاقأات التأبرل،  ن وجأدتذ ويحعأر  
ا يراة مخصوما منا المبالغ المرةوةة    اوهات المانحأة مأ. الأمأوال غأير المسأتخدمة ومبلأغ اضأمحلال قيمأة 

 الحسابات المستحقة القبضذ 
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ات بتقأأأديم تبرعأأات تسأأأا م بهأأأا في المأأأوارة العاةيأأة؛ بيأأأد دنأأأا في حأأأالات وتقأأدّه الحكومأأأات تعهأأأد 
قليلأأة، لا تحأأدفع الأمأأوال المتعهأأد بهأأا لصأأندوق المشأأاريع ا نتاجيأأةذ ونظأأراً    دن احتمأأال وروة تلأأك المبأأالغ 

 غير مؤكد، فإن الصندوق لا يتعامل معها على دنها دصول احتماليةذ 
قدمة على شكل سلع بأنها دصول و يأراةات  اا كأان  نأاك احتمأال ويعتري بالتبرعات العينية الم 

دن تتأأدفق منأأافع اقتصأأاةية دو خأأدمات في المسأأتقبل    الصأأندوق، و اا كأأان  كأأ. قيأأاس القيمأأة العاةلأأة 
لهأأ   الأصأأأول علأأى نحأأأو مو أأوقذ وتعأأأتري التبرعأأأات العينيأأة با يأأأراة المتأأفد مأأأ. ترتيبأأات حأأأق الاسأأأتخداه 

ل صأأأأل المبلأأأأغ عنأأأأاذ ولا يعأأأأتري الصأأأأندوق بتبرعأأأأات الخأأأأدمات العينيأأأأة دو يفصأأأأح عنهأأأأا  بالقيمأأأأة العاةلأأأأة
 بوصفها دصلا و يراةاذ

 
 الادتراش بالمصرو ات )د( 

يحعأأتري بالمصأأروفات عنأأد اسأأتلاه السأألع دو تقأأديم الخأأدمات وقبولهأأا في الصأأندوق دو في بأأرنامج  
 دة دةنا ذ الأمم المتحدة ا  ائي نيابة عنا، دو على النحو المح

وبالنسبة للحأالات الأتي يتأو  فيهأا الصأندوق التنفيأ  المباشأر دو الحأالات الأتي تتأو  فيهأا التنفيأ   
الحكومات الوطنية بدعم كامل مأ. المكاتأب القطريأة، يحعأتري بالمصأروفات عنأدما يسأتلم الصأندوق السألع 

 دو الخدمات )غير الردسمالية(ذ 
و التنفيأ  مأ. خألال المنظمأات غأير الحكوميأة، تسأجل المصأروفات وفيما يتعلق بالتنفيأ  الأوطو د 

 عندما تصري الكيانات المسؤولة ع. التنفي  دو الشركاء المنف ون الأموال ويحبلَّغ الصندوق ب لكذ 
ويعأأتري بالسحأألر المحولأأة    الكيأأانات المسأأؤولة عأأ. التنفيأأ  دو الشأأركاء المنفأأ ي. بأنهأأا مصأأروفات  

المسأأأؤولة عأأأ. التنفيأأأ  دو الشأأأركاء المنفأأأ ي. بتسأأأليم السأأألع دو تقأأأديم الخأأأدمات ويتفكأأأد  عنأأأد قيأأأاه الكيأأأانات
الصندوق م. الك باستلاه تقارير المصأروفات المعتمأدة المعمأول بهأا مثأل التقأارير الماليأة، دو اسأتمارات ا ان 

بيأأان الأةاء المأأاي  بالصأأري وشأأهاةة ا نفأأاق، دو تقأأارير  رأأائ المشأأاريعذ ويعأأتري الصأأندوق بالمصأأروفات في
الخأأاء بأأا، بمجأأرة تسأألّم تقأأارير المصأأروفات المعتمأأدة  أأ  ذ و كأأ. اسأأتخلاء البيأأانات مأأ. البيأأانات الماليأأة 
المراجعة للكيأانات المسأؤولة عأ. التنفيأ  دو الشأركاء المنفأ ي. دو، عنأدما لا تكأون  أ   البيأانات متاحأة للفأترة 

 المراجعةذ متها الكيانات لمراجعة الحسابات دو م. بياناتها غيرالمشمولة بالتقرير، م. البيانات التي قد
 

 الالتزامات والم صصات وااصوم الاحتمالية )هي( 
 الالتزامات  

الالتزامأأأأات  أأأأي مصأأأأروفات وخصأأأأوه مسأأأأتقبلية يأحتأَوَقَّأأأأع تكبأأأأد ا بشأأأأفن عقأأأأوة دبرمأأأأت في تاريأأأأخ  
محأأأأأدوةة جأأأأأداً في المسأأأأأار العأأأأأاةي  ا بأأأأألاغ وتكأأأأأون سأأأأألطة الصأأأأأندوق التقديريأأأأأة لتفاةيهأأأأأا،  ن وجأأأأأدت،

 للعملياتذ وتحستث  م. الك الالتزامات المتعلقة بعقوة العملذ وتشمل الالتزامات ما يلي: 
الالتزامأأات الردسماليأأة: و أأي القيمأأة ا ياليأأة للمصأأروفات الردسماليأأة الأأتي جأأرى التعاقأأد  ‘1’ 

 صصات سداة في نهاية الفترة؛بشفنها ولك. لم يعتري بأنها سحدّ ةَت دو عحيّ نَت لها مخ
 عقوة توريد السلع دو الخدمات التي يتوقع الصندوق تسليمها في المسار العاةي للعمليات؛ ‘2’ 
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 الحدوة الدنيا لمدفوعات عقوة ا يجار غير القابلة للإلغاء؛ ‘3’ 
 دي التزامات دخرى غير قابلة للإلغاءذ  ‘4’ 

 
 الم صصات  

يعتري بالمخصصات عندما يقع على عاتق الصندوق، نتيجأة لحأدف مأا ، التأزاه حأاي قأانوني  
تَمَأأل دن تسأأتلزه تسأأوية  أ ا الالتأأزاه تأأدفق بعأأض المنأأافع  دو ضأمو  كأأ. تقأأدير  بطريقأأة مو وقأة، وعنأأدما يحح

طلبهأأا تسأأوية الاقتصأأاةية خأأارنا الصأأندوقذ وتحقأأاس المخصصأأات بالقيمأأة الحاليأأة للمصأأروفات المتوقأأع دن تت
 الالتزاهذ ويحعتري بالز ةة التي تطرد على المخصصات نتيجة مرور الزم. بأنها  حدى تكالير التمويلذ

 
 الأصول وااصوم الاحتمالية  
 الأصول الاحتمالية  

يحفص ح الصندوق ع. الأصل الاحتماي عندما يكون م. المحتمل دن تتأدفق    الصأندوق منأافع  
مسأأتقبليةذ و اا تأكأأد بدرجأأة تقأأترب مأأ. اليقأأين دن الأصأأل لم يعأأد احتماليأأاً وكأأان  اقتصأأاةية دو خأأدمات

 ك. قياس قيمة الأصل على نحو مو وق، يعتري بالأصل وما يتصل با م.  يراةات في الفترة التي يحصل 
 فيها التغييرذ 

 
 الخصوه الاحتمالية   

يحفصَأأح عأأ. دي خصأأم احتمأأاي مأأا لم تكأأ.  مكانيأأة تُصأأيل قيمتأأا بعيأأدةذ و اا دصأأبح احتمأأال  
 تُصيل قيمة الخصم الاحتماي قائماً، فيحعتأَرَي بالمخصص في الفترة التي يتغير فيها الاحتمالذ 

 
 5الملاحظة   
 تسويات الةترات السابقة وإدادة تصنيف المبالغ المست دمة في إجراء المقارنة  

أأأأأرَ في سأأأأأنة   دي تسأأأأأو ت للفأأأأأترات السأأأأأابقة دو عمليأأأأأات  عأأأأأاةة تصأأأأأنير ل رقأأأأأاه  2016لم تجح
 ذ2015المستخدمة في  جراء المقارنة لعاه 

 
 ٦الملاحظة   
 الإبلاغ القطادي  

يصأأأأأأأنر صأأأأأأأندوق الأمأأأأأأأم المتحأأأأأأأدة للمشأأأأأأأاريع ا نتاجيأأأأأأأة ييأأأأأأأع دنشأأأأأأأطتا في دربعأأأأأأأة قطاعأأأأأأأات  
؛ والصناةيق الاست مانية؛ وخدمات الأدعم الأتي تحأأرة تكاليفهأا والأنشأطة العاةية؛ وتقاسم التكالير )الموارة

المتنوعة(، والك لأغرا  تقييم دةائا في الماضي مأ. حيأث تُقيأق د دافأا واتخأاا القأرارات بشأفن تخصأيص 
 الموارة في المستقبلذ 
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 الموارد العادية ( )أ 
وغير المقيدة وغير المخصصأةذ و أي تشأمل الموارة العاةية  ي ييع موارة الصندوق المجموعة معاً  

التبرعأأأأأأات؛ والمسأأأأأأارات مأأأأأأ. المنظمأأأأأأات الحكوميأأأأأأة والمنظمأأأأأأات الحكوميأأأأأأة الدوليأأأأأأة دخأأأأأأرى دو المصأأأأأأاةر 
 الحكومية؛ وما يتصل ب لك م. عائدات الفوائد وا يراةات المتنوعةذ غير
 

 تقاسم التباليف ( )ب 
تقاسأم التكأالير  أو طريقأة تمويأأل مشأترك  كأ. بهأا تلقأي تبرعأأات لأنشأطة محأدةة مأ. الأنشأأطة  

البرنامجيأة للصأأندوق بمأأا يتماشأأى مأأع سياسأأاتا ود دافأأا ودنشأأطتاذ وتحأأأستخده  أأ   الطريقأأة للتمويأأل المباشأأر 
اوهأأأات لمشأأأرول معأأأين دو مجموعأأأة مأأأ. المشأأأاريع دو جأأأزء مأأأ. بأأأرنامج قطأأأريذ ويقتصأأأر اسأأأتخداه تبرعأأأات 

المانحة عاةة على فترة مشرول معينذ وسألطة التوقيأع علأى تقاسأم التكأالير  أي سألطة لامركزيأة،  ا يجأري 
 التوقيع على الاتفاقات على مستوى المكاتب القطريةذ

 
 الصنادي  الاستئمانية )ج( 

أأَ ت علأأى دنهأأا كيأأان محاسأأبي مسأأتقل ي  تلقأأى الصأأناةيق الاسأأت مانية  أأي طريقأأة تمويأأل مشأأترك دحنش 
أتأَفَظ بسأجلات  ةذ ويحح الصندوق في  طأار  مسأارات لتمويأل الأنشأطة البرنامجيأة الأتي تُأدة ا اوهأة المسأار 
محاسأأبية مسأأأتقلة لكأأل صأأأندوق اسأأأت ماني علأأى حأأأدة، ويجأأأري ا بأألاغ المأأأاي علأأأى مسأأتوى كأأأل صأأأندوق 

تنفيأأ ي لصأأندوق الأمأأم منفأأرةاذً ويحشأأترم تقأأديم تقأأارير مسأأتقلة عأأ. كأأل صأأندوق اسأأت ماني    المجلأأس ال
المتحأأأدة للمشأأأاريع ا نتاجيأأأةذ وتفأأأو  للصأأأناةيق الاسأأأت مانية سأأألطة توقيأأأع مركزيأأأة، علأأأى دن  ان مأأأدير 
البرنامج المعاون على مستوى المقر شبراه الاتفاقاتذ ولكأل صأندوق اسأت ماني اختصاصأات محأدةة ويحأأعين 

 مدير لكل صندوق است مانيذ
 

 تباليةها والأنشطة المتنودة خدمات الددم المستردة )د( 
خدمات الدعم التي ترة تكاليفها والأنشطة المتنوعة  ي موارة الصندوق صلاي الف ات الأثلاف  

المشأار  ليهأا دعأألا ، والأتي يأأتم تلقيهأا لتمويأل غأأر  برنامجأي محأأدة يتأواءه مأع سياسأأات الصأندوق ود دافأأا 
 الأخرى لأطراي ثالثةذ  ودنشطتا وم. دجل تقديم خدمات ا ةارة وخدمات الدعم

وبهأأدي تخصأأيص الأصأأول للقطأأال المناسأأب، وئَّل الصأأندوق الأمأأوال النقديأأة والاسأأتثمارات بيأأأ.  
 القطاعات الأربعة على دساس الأرصدة المشتركة بين الصناةيقذ



 

 

صندوق
 

الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
 

الم
لاحظات دلة البيانات المالية لعام 

٢٠١٦
 

)تابع(
 

A
/7

2
/5

/A
d

d
.2

 

1
7
-1

0
5
5
8
 

6
4
/9

7
 

 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١الإبلاغ حسلخ القطا : بيان المركز المالي في 
 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(

 

 
 الصناةيق الاست مانية تقاسم التكالير الموارة العاةية

خدمات الدعم المسترةة 
 المجمول تكاليفها والأنشطة المتنوعة

2016 2015  2016 2015  2016 2015  2016 2015  2016 2015 
           صولالأ           

           تداولةالمصول الأ

 248 6 753 12 580 554 1 206 788 101 4 693 7 361 1 718 2 ت النقدية االنقدية ومكاف

 162 54 019 48 826 4 100 6 719 1 095 3 178 34 222 30 439 13 602 8 ستثماراتالا

المبأأأأأأأأأأأأأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة القأأأأأأأأأأأأأأبض )المعأأأأأأأأأأأأأأاملات 
 471 5 778 1 411 - 968 2 - 092 2 778 1 – – التباةلية( غير

 515 2 632 16 - - - - 26 72 489 2 560 16 المبالغ المستحقة القبض )المعاملات التباةلية(

 865 663 10 7 109 56 320 210 426 390 السلر المقدمة

 384 442 - - - - - - 384 442 القرو  الممنوحة لمقدمي الخدمات المالية

 2 - 2 - - - - - - - المخزونات

 ٦47 ٦9 ٢87 8٠ 8٢9 5 ٦٦١ 7 ٠٠٢ 5 9٣9 ٣ 7١7 4٠ 975 ٣9 ٠99 ١8 7١٢ ٢8 مجمو  الأصول المتداولة 

           الأصول غ  المتداولة

 115 48 951 26 247 4 438 3 513 1 744 1 076 30 035 17 279 12 734 4 الاستثمارات

 504 94 - - 1 - 364 - 139 94 لمقدمي الخدمات المالية القرو  الممنوحة

 400 468 19 16 - - 52 161 329 291 الممتلكات والمنشآت والمعدات

 ٠١9 49 5١٣ ٢7 ٢٦٦ 4 454 ٣ 5١4 ١ 744 ١ 49٢ ٣٠ ١9٦ ١7 747 ١٢ ١١9 5 مجمو  الأصول غ  المتداولة 

 ٦٦٦ ١١8 8٠٠ ١٠7 ٠95 ١٠ ١١5 ١١ 5١٦ ٦ ٦8٣ 5 ٢٠9 7١ ١7١ 57 84٦ ٣٠ 8٣١ ٣٣ مجمو  الأصول 
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 )تابع( ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١الإبلاغ حسلخ القطا : بيان المركز المالي في 
 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(

 
 الصناةيق الاست مانية تقاسم التكالير الموارة العاةية

خدمات الدعم المسترةة 
 المجمول تكاليفها والأنشطة المتنوعة

2016 2015  2016 2015  2016 2015  2016 2015  2016 2015 
           ااصوم           

           ااصوم المتداولة

 688 1 666 18 31 075 1 96 572 224 23 315 الحسابات المستحقة الدفع والخصوه المستحقة

 – 16 – – – – – 16 – – الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة

 044 2 291 2 132 117 129 129 326 325 457 1 720 1 استحقاقات الموظفين

 138 – – – – – – – 138 –  عاةة الهيكلة المستحقة

 87٠ ٣ 97٣ ٢ ١5٠ ١48 ٢٠4 ١ ٢٢5 898 5٦5 ٦١8 ١ ٠٣5 ٢ مجمو  ااصوم المتداولة 

           ااصوم غ  المتداولة

 705 7 013 8 155 145 43 43 20 – 487 7 825 7 استحقاقات الموظفين

 7٠5 7 ٠١٣ 8 ١55 ١45 4٣ 4٣ ٢٠ – 487 7 8٢5 7 المتداولةمجمو  ااصوم غ   

 575 ١١ 98٦ ١٠ ٣٠5 ٢9٣ ٢47 ١ ٢٦8 9١8 5٦5 ١٠5 9 8٦٠ 9 مجمو  ااصوم 

           الملبية حقوق/صافي الأصول

 391 14 067 14 001 2 000 2 - - - - 390 12 067 12 الاحتياطيات

 700 92 747 82 789 7 822 8 269 5 415 5 291 70 606 56 351 9 904 11 تراكمالمفائض ال

 ٠9١ ١٠7 8١4 9٦ 79٠ 9 8٢٢ ١٠ ٢٦9 5 4١5 5 ٢9١ 7٠ ٦٠٦ 5٦ 74١ ٢١ 97١ ٢٣ الملبية حقوق/المجمو  الصافي للأصول 

/ مجمييييييييو  ااصييييييييوم وصييييييييافي الأصييييييييول 
 ٦٦٦ ١١8 8٠٠ ١٠7 ٠95 ١٠ ١١5 ١١ 5١٦ ٦ ٦8٣ 5 ٢٠9 7١ ١7١ 57 84٦ ٣٠ 8٣١ ٣٣ الملبية حقوق
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 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١الإبلاغ حسلخ القطا : بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في 
 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(

 
 ست مانيةالاصناةيق ال تقاسم التكالير الموارة العاةية

خدمات الدعم المسترةة 
 المجمول )د(المبالغ المستبعدة تكاليفها والأنشطة المتنوعة

2016 2015  2016 2015  2016 2015  2016 2015  2016 2015  2016 2015 
             يراداتالإ             

 602 57 972 51 – – 623 335 1 418 9 132 8 968 35 080 33 593 11 425 9 تبرعاتال

 764 881 – – – 76 42 – 357 345 365 460  يراةات الاستثمار

 49 277 (492 4) (285 3) 514 4 281 3 – 130 18 13 9 138 ا يراةات الأخرى

 4١5 58 ١٣٠ 5٣ (49٢ 4) (٢85 ٣) ١٣7 5 ٦9٢ 4 4٦٠ 9 ٢٦٢ 8 ٣4٣ ٣٦ 4٣8 ٣٣ 9٦7 ١١ ٠٢٣ ١٠ مجمو  الإيرادات 

             المصرو ات

 592 12 652 14 – – 494 257 059 1 115 1 425 9 261 12 614 1 019 1 الخدمات التعاقدية

 089 16 912 17 – – 419 2 562 2 740 601 555 7 593 10 375 5 156 4 الموظفينتكالير 

اللأأأأأأأأأأوائه والمأأأأأأأأأأواة الاسأأأأأأأأأأتهلاكية 
 المستخدمة

58 258 484 432 64 129 46 45 – – 652 864 

 400 8 682 8 (492 4) (285 3) 079 1 704 789 1 203 1 880 7 368 8 144 2 692 1 عامةالتشغيل المصروفات 

 167 28 525 20 – – – 12 103 9 079 5 478 15 057 15 586 3 377 والتحويلات الأخرىالمنح 

 510 910 – – 30 75 13 14 150 332 317 489 المصروفات الأخرى

 48 71 – – 2 3 – – 6 27 40 41 ا  لاك

 60 43 – – – – 45 40 6 1 9 2 تكالير التمويل

 7٣٠ ٦٦ 447 ٦٣ (49٢ 4) (٢85 ٣) ٠٦9 4 ٦59 ٣ 878 ١٢ ١١٦ 8 9٣٢ 4٠ ١٢٣ 47 ٣4٣ ١٣ 8٣4 7 مجمو  المصرو ات 

 (٣١5 8) (٣١7 ١٠) – – ٠٦8 ١ ٠٣٣ ١ (4١8 ٣) ١4٦ (589 4) (٦85 ١٣) (٣7٦ ١) ١89 ٢ لسنةفي ا الةائض/)العجز( 

 
 تلزه     التسوية  ئالة تأ ير استرةاة تكالير صندوق المشاريع ا نتاجية ةاخلياذ )د( 
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 7الملاحظة   
 المقارنة بالميزانية  

ثمأة فأرق بأين الأسأاس المسأتند  ليأا في وضأأع الميزانيأة وبأين الأسأاس المحاسأبيذ ويجأري  عأداة البيأأان  
الفعليأأة )المأأوارة العاةيأأة(، بنأأاء علأأى الأسأأاس المسأأتند  ليأأا في  الخأأامس، بيأأان مقارنأأة مبأأالغ الميزانيأأة بالمبأأالغ

وضع الميزانيأة، دي الأسأاس النقأدي المعأدل، ويأتم  عأداة البيأان الثأاني، دي بيأان الأةاء المأاي، علأى دسأاس 
 محاسبي، دي على دساس الاستحقاقذ

ف أأأأأات تصأأأأأنير ويعكأأأأأس عأأأأأر  الأنشأأأأأطة والمصأأأأأروفات المرتبطأأأأأة بالميزانيأأأأأة في البيأأأأأان الخأأأأأامس  
فعاليأأأة التنميأأأة؛ و )ب( الأنشأأأطة ا ةاريأأأةذ ‘ 2’الأأأبرامج و ‘ 1’التكأأأالير، و أأأي: )د( الأنشأأأطة ا  ائيأأأة: 

 وتجدر ا شارة    دن بيان الأةاء الماي )البيان الثاني( يعر  المصروفات حسب طابعهاذ
ارة العاةيأأة وبأأين مجمأأول ولهأأ   الأسأأباب،  نأأاك فأأرق بأأين مجمأأول المصأأروفات الفعليأأة لميزانيأأة المأأو  

 مصروفات المحاسبة الماليةذ
ولأغأأأرا  ا بأأألاغ وفأأأق المعأأأايير المحاسأأأبية الدوليأأأة، فأأأإن الميزانيأأأات المعتمأأأدة للصأأأندوق  أأأي الأأأتي  

تسأأمح بأن تمأأول المصأأروفات المتكبَّأأدة فيمأأا يتصأأل بالأنشأأطة ا  ائيأأة وا ةاريأأة مأأ. المأأوارة العاةيأأةذ والمأأوارة 
 أأي تقأأدير وتوقأأع مسأأبقان يسأأتندان    افتراضأأات بشأأفن دحأأداف لاحقأأة، ولأأ ا فهأأي الأخأأرى للصأأندوق 

 غير مدرجة في البيان الخامسذ
ويقأأارن البيأأان الخأأامس بأأين المبأأالغ المدرجأأة في الميزانيأأة النهائيأأة المعتمأأدة والمبأأالغ الفعليأأة المحسأأوبة  

وق جو ريأأة بأأين الميزانيأأة الأصأألية المعتمأأدة علأأى نفأأس الأسأأاس المسأأتخدَه في الميزانيأأة المقابلأأةذ ولا توجأأد فأأر 
 والميزانية النهائية المعتمدةذ 

والفأأأروق اوو ريأأأة بأأأين الميزانيأأأة الأصأأألية المعتمأأأدة والميزانيأأأة النهائيأأأة المعتمأأأدة مقأأأدار ا صأأأفر، لأن  
 2016في عأأاه الميزانيأأة الأصأألية المعتمأأدة تسأأاوي الميزانيأأة النهائيأأة المعتمأأدةذ ومسأأتو ت اسأأتخداه الميزانيأأة 

يقأأر وراء أأا مأأزيج مأأ. العوامأأل التاليأأة: )د( المسأأتو ت المعتمأأدة في الميزانيأأة؛ و )ب( التأأدفق النقأأدي العأأاه 
 ذ 2017-2014ومتطلبات السيولة؛ و )نا( متطلبات وتنفي  الخطة الاستراتيجية للصندوق للفترة 

نة بمستو ت الميزانيأة علأى مقار  2016وبناء على الك، كانت مبالغ الاستخداه الفعلي في عاه  
 النحو التاي: 

مليأأون ةولار، دي مأأا نسأأبتا  7.373الأنشأطة ا  ائيأأة: الاسأأتخداه الفعلأأي لمبلأغ قأأدر   )د( 
 مليون ةولار؛ 7.979في المائة م. الميزانية المعتمدة على دساس سنوي والبالغة  92.5

مليأأون ةولار، دي مأأا نسأأبتا  0.643الأنشأأطة ا ةاريأأة: الاسأأتخداه الفعلأأي لمبلأأغ قأأدر   )ب( 
 مليون ةولارذ 0.826في المائة م. الميزانية السنوية المعتمدة والبالغة  77.8

، نقأح صأندوق الأمأم المتحأدة للمشأاريع ا نتاجيأة حأدوة ا نفأاق السأنوي، 2016وخلال عاه  
ة مقارنأة بالميزانيأة المعأأدَّة مشيرا    انخفا  مستوى التبرعاتذ ودةى   ا الأمر    انخفأا  نفقأات الميزانيأ

 التي دقر ا الصندوقذ  2016على دساس سنوي لعاه 
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ويتطابق صافي التدفقات النقدية الفعلية م. الأنشطة التشغيلية والأنشطة الاسأتثمارية والأنشأطة  
 التاي: التمويلية، المبين على دساس قابل للمقارنة، مع المبالغ المعروضة في البيانات المالية على النحو

 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(
 المجمول التمويل الاستثمار التشغيل 

مجمييو  المبلييغ الةعلييي دليية أسيياس قابييل للمقارنيية دليية      
 (٠١٦ 8) – (4) (٠١٢ 8) النحو المبين في البيان ااامس

 4٦ – – 46 الفروق الناش ة ع. اختلاي الأساس المحاسبي

 475 ١4 – 745 28 (270 14) اختلاي الكيانالفروق الناش ة ع. 

صييييافي الزيادة/)النقصييييان( في النقدييييية ومبا ئييييات  
 5٠5 ٦ – 74١ ٢8 (٢٣٦ ٢٢) النقدية مد البيان الرابع

  
وتشمل الفروقح الناش ة ع. اختلاي الأساس المحاسبي الفروقَ بين دساس الميزانية )مبأدد الأسأاس  

)مبأدد الاسأأتحقاق(، الأأتي تنأتج دساسًأأا عأ. دوامأأر الشأراء الصأأاةرة ولكأأ.  النقأدي المعأأدَّل( ودسأاس المحاسأأبة
غأأير المنفأأ ةذ وتأأدرنا  أأ   المبأأالغ في دسأأاس الميزانيأأة ولكنهأأا لا تأأدرنا في دسأأاس المحاسأأبة، حيأأث  ن تسأأليم 

 السلع وتقديم الخدمات المشمولة بتلك الأوامر لم يتمّا بعدذ
والبيأان الرابأأع المأوارة الأخأأرى للصأندوق، دي المبأأالغ وتشأمل فأروق الكيأأانات بأين البيأأان الخأامس  

المتصأألة بتقاسأأم التكأأالير والصأأناةيق الاسأأت مانية وخأأدمات الأأدعم الأأتي تحأأرة تكاليفهأأا والأنشأأطة المتنوعأأة، 
 المدرجة في البيان الرابع ولكنها غير مدرجة في البيان الخامسذ

  ي نفس فترة ا بلاغ ع. البيانات الماليةذولا توجد فروق توقيت، لأن فترة الميزانية السنوية  
 

 8الملاحظة   
 النقدية ومبا ئات النقدية  

 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(
 2015الأول/ةيسمبر  كانون  31 2016الأول/ةيسمبر  كانون  31 
  008 1  168 1  النقدية الموةعة في حسابات مصرفية   

 -  411 الاستثمارات الخارجيينالنقدية الموجوةة إوئة مديري 

 240 5  905 5  صناةيق سوق المال

 -  269 5  السندات

 ٢48 ٦ 75٣ ١٢ مجمو  النقدية ومبا ئات النقدية 

  
عأأأأ. المخأأأاطر الائتمانيأأأأة الأأأأتي يتعأأأر  لهأأأأا الصأأأأندوق والأةوات الماليأأأأة  24يحأأأأفصح في الملاحظأأأأة  

 و ةارة المخاطرذ
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 9الملاحظة   
 الاستثمارات  

 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  31

 2016ةيسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  31

 2015ةيسمبر 
   الاستثمارات المتداولة   

 162 54 019 48 الاستثمارات التي يدير ا برنامج الأمم المتحدة ا  ائي

 - - الاستثمارات التي يدير ا مديرو الاستثمارات الخارجيون

 ١٦٢ 54 ٠١9 48 مجمو  الاستثمارات المتداولة  

   الاستثمارات غ  المتداولة

 115 48 983 14 الاستثمارات التي يدير ا برنامج الأمم المتحدة ا  ائي

  – 968 11 النقدية التي يدير ا مديرو الاستثمارات الخارجيون

 ١١5 48 95١ ٢٦ مجمو  الاستثمارات غ  المتداولة  

 ٢77 ١٠٢ 97٠ 74 مجمو  الاستثمارات  

  
تشأأمل اسأأتثمارات صأأندوق الأمأأم المتحأأدة للمشأأاريع ا نتاجيأأة الأصأأول الماليأأة المحأأتفظ بهأأا حأأتى  

 تاريخ الاستحقاق والمتاحة للبيع التي يدير ا مديرو الاستثمارات الخارجيونذ
 
 

 الأصول المالية المحتةَظ بها حت تاريخ الاستحقاقالاستثمارات التي يديرها برنام  الأمم المتحدة الإنمائي:  ١-9
 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(

 
 الثأأأاني/ كأأأانون  1

 المشتر ت 2016يناير 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأتثمارات 

 ا  لاك المستحقة

 المكاسأأأأأأأب/
)الخسأأأأأأأأأأائر( 

 المحققة

 عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاةة تصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنير 
الاستثمارات غير المتداولأة 

    استثمارات متداولة
 كأأأأانون الأول/  31

 2016ةيسمبر 
        الاستثمارات المتداولة         

 019 48 002 43  – (355) (946 58) 156 10 162 54 السندات

 ٠١9 48 ٠٠٢ 4٣  – (٣55) (94٦ 58) ١5٦ ١٠ ١٦٢ 54 مجمو  الاستثمارات المتداولة 

        الاستثمارات غ  المتداولة 

 983 14 (002 43)  – (137)  (000 5) 007 15  115 48  السندات 

 98٣ ١4 (٠٠٢ 4٣)  – (١٣7)  (٠٠٠ 5) ٠٠7 ١5 ١١5 48 مجمو  الاستثمارات غ  المتداولة 

مجمييو  الاسييتثمارات المحييتةظ بهييا  
 ٠٠٢ ٦٣  –  – (49٢) (94٦ ٦٣) ١٦٣ ٢5  ٢77 ١٠٢ حت تاريخ الاستحقاق

 
 اضمحلال في قيمة الاستثماراتذ ، لم يشهد الصندوق دي2016كانون الأول/ةيسمبر   31حتى   
عما يتعر  لا الصندوق مأ. مخأاطر ائتمانيأة ومخأاطر متعلقأة بالسأوق ومخأاطر متعلقأة بسأعر الصأري، وعمأا يقأوه بأا مأ. دنشأطة  24ويحفصَح في الملاحظة   

  ةارة المخاطر المتعلقة بالاستثماراتذ
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 الاستثمارات التي يديرها مديرو الاستثمارات ااارجيون: الأصول المالية المتاحة للبيع  ٢-9  
 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  31

 2016ةيسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  31

 2015ةيسمبر 
   الاستثمارات المتاحة للبيع    

   الاستثمارات غ  المتداولة 

  – 428 7 الأسهم

  – 540 4 السندات 

  – 9٦8 ١١ مجمو  الاستثمارات غ  المتداولة  

مجمو  الاستثمارات التي يديرها ميديرو الاسيتثمارات اايارجيون:  
  – 9٦8 ١١ المتاحة للبيع

 
الحافظأأة المتاحأأة للبيأأع تمثأأل الاسأأتثمارات الأأتي يأأدير ا مأأديرو الاسأأتثمار الخأأارجيون للتأأفمين الصأأحي بعأأد انتهأأاء   

الخدمأأأةذ وبا ضأأأافة    الاسأأأأتثمارات المشأأأار  ليهأأأا دعأأأألا ، صحأأأنّ فَت اسأأأتثمارات التأأأأفمين الصأأأحي بعأأأد انتهأأأأاء 
 ات النقديةذ مليون ةولار ضم. ف تي النقدية ومكاف  0.411الخدمة البالغة 

وبلأأأأأغ مجمأأأأأول اسأأأأأتثمارات التأأأأأفمين الصأأأأأحي بعأأأأأد انتهأأأأأاء الخدمأأأأأة، بمأأأأأا في الأأأأأك النقديأأأأأة ومكاف أأأأأات النقديأأأأأة،   
 مليون ةولار(ذ 0.00: 2015مليون ةولار ) 12.4

 ، لم يشهد الصندوق دي اضمحلال في قيمة الاستثماراتذ2016كانون الأول/ةيسمبر   31وحتى   
عما يتعر  لأا الصأندوق مأ. مخأاطر ائتمانيأة ومخأاطر متعلقأة بالسأوق ومخأاطر متعلقأة  24ويحفصَح في الملاحظة   

 بسعر الصري، وعما يقوه با م. دنشطة  ةارة المخاطر المتعلقة بالاستثماراتذ
 

 ١٠الملاحظة   
 المبالغ المستحقة القبض مد المعاملات غ  التبادلية ١-١٠  

 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31

 2016ةيسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2015ةيسمبر 
  471 5  778 1  المسارات المستحقة القبض   

  47١ 5  778 ١  مجمو  المبالغ المستحقة القبض مد المعاملات غ  التبادلية 

  
 التقادم الزمني للمبالغ المستحقة القبض مد المعاملات غ  التبادلية  

 الولا ت المتحدة()بآلاي ةولارات 

 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ةيسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2015ةيسمبر 
  044 5 778 1 دشهر 6دقل م.    

  427  – دشهر 6م.  كثرد

  47١ 5  778 ١ مجمو  المبالغ المستحقة القبض مد المعاملات غ  التبادلية 
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تشأأأكل المسأأأارات المسأأأتحقة القأأأبض ا يأأأراةات غأأأير المحصأأألة الأأأتي تعهأأأدت بهأأأا اوهأأأات المانحأأأة  
، لم يشأأهد الصأأندوق دي اضأأمحلال في قيمأأة مبالغأأا 2016كأأانون الأول/ةيسأأمبر   31للصأأندوقذ وحأأتى 

ة ، الأةوات الماليأأأة و ةارة المخأأأأاطر، عأأأ. المخأأأأاطر الائتمانيأأأأ24المسأأأتحقة القأأأأبضذ ويفصأأأح في الملاحظأأأأة 
 ومخاطر العملة التي يتعر  لها الصندوق والمتصلة بالمبالغ المستحقة القبضذ

 
 المبالغ المستحقة القبض مد المعاملات التبادلية ٢-١٠  

 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ةيسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2015ةيسمبر 
 858 1   815 10  الأمم المتحدة ا  ائيالمبالغ المستحقة القبض م. برنامج    

المبأأالغ المسأأتحقة القأأبض مأأ.  ي أأة الأمأأم المتحأأدة للمسأأاواة بأأين اونسأأين 
 4  - وتمكين المردة

 -  14 المبالغ المستحقة القبض م. صندوق الأمم المتحدة للسكان

  620   699 5  القبض ل الاستثمارية والمبالغ المستحقةالأصو 

 7  8 المستحقة القبض م. الموظفينالمبالغ 

 26  78 الغيرالمبالغ المستحقة القبض م. 

 -  18 الأصول المشتقة

  5١5 ٢   ٦٣٢ ١٦  مجمو  المبالغ المستحقة القبض مد المعاملات التبادلية 

  
 التقادم الزمني للمبالغ المستحقة القبض مد المعاملات التبادلية  

 المتحدة()بآلاي ةولارات الولا ت 

 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ةيسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2015ةيسمبر 
  413 2 259 16 دشهر 6دقل م.    

 102 373 دشهر 6م.  كثرد

  5١5 ٢ ٦٣٢ ١٦ مجمو  المبالغ المستحقة القبض مد المعاملات غ  التبادلية 

 
المخأأاطر الائتمانيأأة ومخأأاطر العملأأة الأأتي يتعأأر  ، الأةوات الماليأأة و ةارة المخأأاطر، عأأ. 24ويفصأأح في الملاحظأأة   

 لها الصندوق والمتصلة بالمبالغ المستحقة القبضذ
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 ١١الملاحظة   
 السلف المقدمة  

 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ةيسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2015ةيسمبر 
   المعاملات غ  التبادلية   

  483  279 التشغيل المقدمة    الحكوماتدموال 

  40  – دموال التشغيل المقدمة    الكيانات المنف ة/الشركاء المنف ي.

 5٢٣  ٢79 السلف المقدمة: المعاملات غ  التبادلية 

   تبادليةالعاملات الم

 398  400 سلر للموظفين

 ٣98  4٠٠ السلف المقدمة: المعاملات التبادلية 

  921  679 إاالي مجمو  السلف المقدمة 

 (56)  (16)  )د(اضمحلال القيمة

  8٦5  ٦٦٣ صافي مجمو  السلف المقدمة 

 
مليأأأأون ةولار اعأأأأتري بأأأأا في بيأأأأان الأةاء المأأأأاي في السأأأأنوات  0.40 نأأأأاك انخفأأأأا  في اضأأأأمحلال القيمأأأأة بلأأأأغ  )د( 

 السابقةذ
 

 لسلف المقدمةالزمني لتقادم ال  
 ةولارات الولا ت المتحدة()بآلاي 

 
 كأأأأأانون الأول/  31

 2016ةيسمبر 
 كأأأأأانون الأول/  31

 2015ةيسمبر 
  762 557 دشهر 6دقل م.    

  159 122 دشهر 6م.  كثرد

  9٢١ ٦79 السلف المقدمة: إاالي المعاملات غ  التبادلية والمعاملات التبادلية 

 
 ١٢الملاحظة   
 اادمات الماليةالقروض الممنوحة لمقدمي   

 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ةيسمبر 
 كأأأأأأانون الأول/  31

 2015ةيسمبر 
   القروض الحالية    

  384  797  القرو  الممنوحة لمقدمي الخدمات المالية

)د( اضمحلال القيمة
(355) – 
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 كأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ةيسمبر 
 كأأأأأأانون الأول/  31

 2015ةيسمبر 
  ٣84   44٢  مجمو  القروض الممنوحة لمقدمي اادمات المالية     

   الحاليةغ  القروض 

  194 1  686  القرو  الممنوحة لمقدمي الخدمات المالية

  اضمحلال القيمة
)د(

(592) 
)د(

(690) 

  5٠4  94 مجمو  القروض غ  الحالية الممنوحة لمقدمي اادمات المالية 

 888 5٣٦ مجمو  القروض الممنوحة لمقدمي اادمات المالية 

 
مليأأأون ةولار علأأأى درصأأأدة القأأأرو  الحاليأأأة  0.355، طحبأأأق اضأأأمحلال  ضأأأافي في القيمأأأة بلأأأغ 2016عأأأاه في  )د( 

، المصأروفات(ذ و نأاك انخفأا  في اضأمحلال القيمأة بلأغ 23واعتري با في بيان الأةاء المأاي )انظأر الملاحظأة 
  السنوات السابقةذمليون ةولار في القرو  غير الحالية اعتري با في بيان الأةاء الماي في 0.098

 
 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ةيسمبر 
 كأأأأأأانون الأول/  31

 2015ةيسمبر 
 774 888 كانون الثاني/يناير  ١الرصيد في     

 (213) (37)  عاةة تقييم القرو  )ترية المكاسب/الخسائر في تاريخ ا بلاغ(

 – (355) القرو  المضمحلة

  (10) (20) القرو  تسديد

 337 – القرو  صري

 – 60  عاةة قيد القرو  المضمحلة

  888 5٣٦ كانون الأول/ديسمبر  ٣١الرصيد في  

  
مليأون ةولارذ  0.536درصدة القرو  تشمل القأرو  المقدمأة    اأس مؤسسأات وتبلأغ قيمتهأا  

الخصم على البلد الأ ي صأدر فيأا القأر  و لا ة م.     القرو   ي قرو  عاملةذ ويتوقر نطاق دسعار 
 في المائةذ 15في المائة و  9ويتراو  بين 

 
 ١٣الملاحظة   
 الم زونات  

 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(
 2015كانون الأول/ةيسمبر   31 2016كانون الأول/ةيسمبر   31 
   الم زونات   

 2  – اللوائه المكتبية

 ٢  – الم زونات مجمو  
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 ١4الملاحظة   
 الممتلبات والمنشآت والمعدات  

لأأأدى صأأأأندوق الأمأأأأم المتحأأأأدة للمشأأأأاريع ا نتاجيأأأة فأ أأأأأتان واسأأأأعتان مأأأأ. الممتلكأأأأات والمنشأأأأآت  
في المائأة مأأ.  98والمعأدات، رأا: دصأول المشأأاريع ودصأول ا ةارةذ دمأا دصأأول المشأاريع، الأتي تشأأكل نسأبة 

برامج/مشأأأأأأاريع الصأأأأأأندوقذ ودمأأأأأأا دصأأأأأأول ا ةارة، الأأأأأأتي تشأأأأأأكل مجمأأأأأأول الأصأأأأأأول، فتسأأأأأأتخده في تنفيأأأأأأ  
المائة م. مجمول الأصول، فتستخده في عمليات محدةة غير متعلقة بالمشأاريع في مكاتأب الصأندوق  في 2

، بلغأأأت قيمأأأة الصأأأندوق الدفتريأأأة ا ياليأأأة 2016كأأأانون الأول/ةيسأأأمبر   31القطريأأأة وفي المقأأأرذ وحأأأتى 
 تلكات والمنشآت والمعدات المستهلكة تماماً، التي كانت ما ئالت تحستخدهذمليون ةولار م. المم 0.068

 
 الممتلبات والمنشآت والمعدات  

 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(  

 

الأثاف 
والتجهيأأأأأأزات 

 الثابتة

معأأأأأأدات تكنولوجيأأأأأأا 
المعلومأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 

 المركبات والاتصالات 

الآلات الثقيلأأأأأأأأأة 
والمعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدات 

 المجمول الأخرى
      ٢٠١٦كانون الثاني/يناير   ١الرصيد في       

  904  20  688  119  77 التكلفة

 (504)  (7)  (421)  (64)  (12)  المتراكم الاستهلاك

  4٠٠  ١٣  ٢٦7  55  ٦5 ٢٠١٦الثاني/يناير  كانون  ١القيمة الد ترية في  

      ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١الةترة المنتهية في 

  146  5  106  35 - ا ضافات

 (7) - (7) - - تسو ت التكلفة

 (71)  (1)  (54)  (11)  (5)  ا  لاك

  4٦8  ١7  ٣١٢  79  ٦٠ ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١القيمة الد ترية في  

      ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١الرصيد في 

  043 1  25  787  154   77  التكلفة

 (575) (8) (475) (75)  (17) المتراكم الاستهلاك

  4٦8  ١7  ٣١٢   79   ٦٠  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١القيمة الد ترية في  

 
يشأهد  2016كأانون الأول/ةيسأمبر   31لم يك. صندوق الأمم المتحدة للمشأاريع ا نتاجيأة في  

 دي اضمحلال في قيمة الممتلكات والمنشآت والمعداتذ
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 ١5الملاحظة   
 الحسابات المستحقة الد ع وااصوم المستحقة  

 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ةيسمبر 
 كأأأأأأانون الأول/  31

 2015ةيسمبر 
  656 1  449 للغيرالمبالغ المستحقة الدفع     

  12  177 الاستحقاقات

  20  15 المبالغ المستحقة الدفع للموظفين

  – 25 لهي ة الأمم المتحدة للمساواة بين اونسين وتمكين المردةالمبالغ المستحقة الدفع 

  ٦88 ١  ٦٦٦ المتراكمةالحسابات المستحقة الد ع وااصوم مجمو   

  
 ١٦الملاحظة   
 الأموال المحتةظ بها لحساب جهات مانحة  

 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ةيسمبر 
 كأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2015ةيسمبر 
  – 16    جهات مانحة التي لم ترة بعدح المبالغ     

  – ١٦ مجمو  الأموال المحتةظ بها لحساب جهات مانحة 

  
 ١7الملاحظة   
 استحقاقات الموظةين  

 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ةيسمبر 
 الأول/كأأأأأأأأأأانون   31

 2015ةيسمبر 
   الاستحقاقات الحالية    

 407 1 549 1 السنوية اتا جائ 

 421 570 ئ رة الوط. ات جائ 

 38 48 التفمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

 129 117 استحقاقات ا عاةة    الوط.

 3 4 استحقاقات الوفاة

 46 3 استحقاقات الموظفين الأخرى

  ٠44 ٢   ٢9١ ٢  المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظةينمجمو  ااصوم  

   الاستحقاقات غ  الحالية

 170 5 057 6 التفمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
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 كأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ةيسمبر 
 الأول/كأأأأأأأأأأانون   31

 2015ةيسمبر 
 640 1 794 1 استحقاقات ا عاةة    الوط.    

 135 134 ئ رة الوط. ات جائ 

 29 28 استحقاقات الوفاة

 731  – استحقاقات الموظفين الأخرى

  7٠5 7   ٠١٣ 8  مجمو  ااصوم غ  المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظةين 

 749 9  ٣٠4 ١٠  مجمو  ااصوم المتعلقة باستحقاقات الموظةين 

  
مسأأأأتقلون الخصأأأوه الناشأأأ ة عأأأ. اسأأأأتحقاقات مأأأا بعأأأد انتهأأأاء الخدمأأأأةذ  ويحأأأدة خأأأبراء اكتواريأأأون 

 وتحأحأدَّة استحقاقات الموظفين وفقاً للنظامين ا ةاري والأساسي لموظفي الأمم المتحدةذ 
، ححدةت الخصأوه المتعلقأة باسأتحقاقات التأفمين الصأحي 2016كانون الأول/ةيسمبر   31وفي  

لوط. والوفاة بتطبيق مبأاةت تاريأخ الاسأتحقاق المؤجأل علأى تقيأيم دحجأري بعد انتهاء الخدمة وا عاةة    ا
ذ وتتأأأأأيح المبأأأأاةت المتعلقأأأأأة بتفجيأأأأأل تأأأأواريخ الاسأأأأأتحقاق اسأأأأأتخداه 2015كأأأأانون الأول/ةيسأأأأأمبر   31في 

بيأأأأأانات التعأأأأأداة والافتراضأأأأأات الاكتواريأأأأأة نفسأأأأأها الأأأأأتي اسأأأأأتخدمت العأأأأأاه الفائأأأأأت،    جانأأأأأب تُأأأأأديث 
مثأأأأل دسأأأأعار الخصأأأأم وتضأأأأخم تكأأأأالير الرعايأأأأة الصأأأأحيةذ ويعأأأأزى ائة ة الخصأأأأوه في الافتراضأأأأات الماليأأأأة 

 بشكل كبير    الانخفا  العاه في دسعار الخصمذ 2016 عاه
 

 خطي الاستحقاقات المحددة )أ( 
يأأأأأأوفر صأأأأأأندوق الأمأأأأأأم المتحأأأأأأدة للمشأأأأأأاريع ا نتاجيأأأأأأة، لموظفيأأأأأأا الحأأأأأأاليين والسأأأأأأابقين، خطأأأأأأط  

دَّة قيمتها اكتوار ً: التفمين الصحي بعأد انتهأاء الخدمأة؛ واسأتحقاقات الاستحقاقات المحدةة التالي ة التي تُح
 نهاية الخدمة مثل استحقاقات ا عاةة    الوط.؛ واستحقاقات دخرى م. قبيل استحقاقات الوفاةذ 

 :وترة فيما يلي تُركات القيمة الحالية للالتزامات المتعلقة بالاستحقاقات المحدةة في     الخطط 
 

 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(

 
التأأأأأأأأأأفمين الصأأأأأأأأأأحي 
 بعد انتهاء الخدمة

    ا عأأأأأأأأأأأأأأأأأاةة
 الوط.

اسأأأأتحقاقات 
 المجمول الوفاة

الالتزاميييييييييات المتعلقييييييييية باسيييييييييتحقاقات محيييييييييددة في      
  ٠٠9 7  ٣٢  7٦9 ١ ٢٠8 5 ٢٠١٦كانون الثاني/يناير  ١

     الز ةة في الالتزامات

  631 2  184  445 الحاليةتكلفة الخدمة  

  286  1   63   222  تكلفة الفائدة  

 501 - 361 140 الخسائر الاكتوارية المتعلقة بالصري 

 297 - 27 270 الخسائر الاكتوارية الناية ع. التغير في الافتراضات 

     النقصان في الالتزامات

 (673) - (493) (180) الاستحقاقات الفعلية المدفوعة 
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التأأأأأأأأأأفمين الصأأأأأأأأأأحي 
 بعد انتهاء الخدمة

    ا عأأأأأأأأأأأأأأأأأاةة
 الوط.

اسأأأأتحقاقات 
 المجمول الوفاة

  (3)  (3) - - )المكاسب( الاكتوارية المتعلقة بالصري      

 كيييييانون الأول/  ٣١ااصيييييوم المعيييييترش بهيييييا في  
  ٠48 8  ٣٢  9١١ ١ ١٠5 ٦ ٢٠١٦ديسمبر 

  
وقيمأأة الالتزامأأات المتعلقأأة باسأأتحقاقات محأأدّةة تسأأاوي الخصأأوهَ المتعلقأأة بالاسأأتحقاقات المحأأدةة  

 المعتري بها في بيان المركز المايذ 

وتأَأر ة فيمأأا يلأأي تكلفأأة الخدمأأة الحاليأأة وتكلفأأة الفائأأدة المعأأتري بهمأأا في بيأأان الأةاء المأأاي وبيأأان  
 المركز الماي:

 
 ت المتحدة()بآلاي ةولارات الولا 

 
التأأأأأأأأأفمين الصأأأأأأأأأأحي 
 بعد انتهاء الخدمة

    ا عأأاةة
 الوط.

استحقاقات 
 المجمول الوفاة

  631  2  184  445 تكلفة الخدمة الحالية     

  286 1  63  222 تكلفة الفائدة

  9١7   ٣   ٢47   ٦٦7  مجمو  مصرو ات استحقاقات الموظةين المعترش بها 

  
 وتأَأأأأأأر ة فيمأأأأأأأا يلأأأأأأأي الأربا /)الخسأأأأأأأائر( الاكتواريأأأأأأأة المعأأأأأأأتري بهأأأأأأأا مباشأأأأأأأرة في صأأأأأأأافي الأصأأأأأأأول/ 
 الملكية: حقوق

 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(

 
التأأأأأأأأأفمين الصأأأأأأأأأحي 
 بعد انتهاء الخدمة

    ا عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاةة
 الوط.

اسأأأأتحقاقات 
 المجمول الوفاة

النايأأأة عأأأ. التغأأأير  المكاسب/)الخسأأأائر( الاكتواريأأأة     
 في الافتراضات

(270)   (27)  -  (297)  

  (140)  المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية المتعلقة بالصري
)د(

(112) 3   (249) 

  (54٦)  ٣ (١٣9)   (4١٠)  مو المج 

 
مليأأأأون ةولار المتعلقأأأأة  0.361البالغأأأأة  مليأأأأون ةولار المبلأأأأغ الصأأأأافي للخسأأأأائر الاكتواريأأأأة 0.112يشأأأأكل مبلأأأأغ  )د( 

 مليون ةولار ال ي دجري العاه الفائتذ 0.249بالصري والتعديل بقيمة 
  

مليأأأأون ةولار،  0.546، مأأأأ. دصأأأأل صأأأأافي الخسأأأأائر الاكتواريأأأأة البالغأأأأة قيمتهأأأأا 2016وفي عأأأأاه  
عأأ. تغأأير في الافتراضأأات بلغأأت الخسأأائر الاكتواريأأة المتعلقأأة بالتأأفمين الصأأحي بعأأد انتهأأاء الخدمأأة النايأأة 

 مليون ةولارذ  0.270الاكتوارية ما قيمتا 
وتأأأأرة في اوأأأأدول التأأأأاي المبأأأأالغ الحاليأأأأة والمبأأأأالغ في الفأأأأترات الأربأأأأع السأأأأابقة للالتزامأأأأات المتعلقأأأأة  

 باستحقاقات محدةة والتعديلات القائمة على التجربة التي تشهد ا خصوه الخطة:
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 حدة()بآلاي ةولارات الولا ت المت

 2016 2015 2014 2013 2012 
      التفمين الصحي بعد انتهاء الخدمة      

 640 12  899 7 948 10 208 5 105 6 الالتزامات المتعلقة باستحقاقات محدةة 

 (145) (136) (474) (126 5) - التعديلات القائمة على التجربة فيما يتعلق صصوه الخطة 

      ا عاةة    الوط.

 865 1 979 1 088 2 769 1 911 1 الالتزامات المتعلقة باستحقاقات محدةة 

 (1) 163 (119) (253) - التعديلات القائمة على التجربة فيما يتعلق صصوه الخطة 

      استحقاقات الوفاة

 35 26 33 32 32 الالتزامات المتعلقة باستحقاقات محدةة 

 - (4) 2 2 - فيما يتعلق صصوه الخطةالتعديلات القائمة على التجربة  

  
  ذ2017كانون الأول/ةيسمبر   31التقييم الاكتواري المقبل في  وسيحجرى 

 الا تراضات الاكتوارية ب( ) 
للتأأفمين الصأأحي بعأأد انتهأأاء الخدمأأة واسأأتحقاقات ا عأأاةة    الأأوط.  كأأان  خأأر تقيأأيم اكتأأواري 

ذ والافتراضأأأأان الرئيسأأأأيان اللأأأأ ان 2015كأأأأانون الأول/ةيسأأأأمبر   31واسأأأأتحقاقات الوفأأأأاة قأأأأد دجأأأأري في 
اسأتخدمهما الخبأأير الاكتأأواري لتحديأأد الالتزامأات المتعلقأأة باسأأتحقاقات محأأدةة رأا سأأعر الخصأأم؛ ومعأأدل 

 اية الصحية فيما يتعلق بتوفير التفمين الصحي بعد انتهاء الخدمةذاتجا  تكلفة الرع
  وترة دةنا  الافتراضات الاكتوارية الأساسية المستخدمة لتحديد التزاه الاستحقاقات المحدةة: 

 2016 2015 
   سعر الخصم   

 في المائة 4.27 في المائة 4.09 التفمين الصحي بعد انتهاء الخدمة 
 في المائة 3.71 في المائة 3.59 ا عاةة    الوط.استحقاقات  
 في المائة 3.52 في المائة 3.41 استحقاقات الوفاة 

ئ ةة متوقعأأة في معأأأدل التكأأأالير الطبيأأأة للتأأأفمين الصأأأحي بعأأأد 
 في المائة 6.4-4 في المائة 6.0-4 انتهاء الخدمة )تختلر حسب الخطة الطبية(

 ةولاراً  14 492 -ةولاراً  989 ةولاراً  15 419 -ةولاراً  1 052 )تختلر حسب العمر( تكالير المطالبات الطبية لكل فرة
 في المائة 9.8-4.5 في المائة 9.8-4.5 جدول المرتبات )يختلر حسب الف ة العمرية وف ة الموظفين(

 في المائة 2.25 في المائة 2.25 معدل التضخم
 طريقة الوحدة ا ضافية المقدرة المقدرةطريقة الوحدة ا ضافية  كتواريةالطريقة الا 

  
الافتراضأأات الاكتواريأأة الأخأأرى المسأأتخدمة في تقيأأيم التأأفمين الصأأحي بعأأد انتهأأاء الخدمأأة  أأي:  

(، والمعأالون، Medicare“ )ميديكير”الانخرام في الخطة والمشاركة في اوزء باء م. خطة التفمين الصحي 
المتقاعأأأأدي.، وئ ةة المطالبأأأأات المرتبطأأأأة بالسأأأأ.، وا عانأأأأة الماليأأأأة وفأأأارق العمأأأأر بأأأأين الأأأأزوجين، واشأأأأتراكات 
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، “ميأأديكير”المتعلقأأة بالأةويأأة المقدمأأة    المتقاعأأدي. المشأأتركين في اوأأزء ةال مأأ. خطأأة التأأفمين الصأأحي 
 “ذ ميديكير”ودقسام الاشتراك في اوزء باء م. خطة التفمين الصحي 

وفيأأأأات في المسأأأأتقبل    ا حصأأأأاءات المنشأأأأورة وجأأأأداول وتسأأأأتند الافتراضأأأأات المتعلقأأأأة بمعأأأأدل ال 
الوفياتذ وفيما يلي المعدلات الحالية للوفيات التي تستند  ليها قيم الخصأوه في حسأابات التأفمين الصأحي 

 بعد انتهاء الخدمة وتكالير ا عاةة    الوط.:
 

 عاما 69في س.  عاما 20في س.  معدل الوفيات قبل التقاعد
 0,00906 0,00065 اكور   

 0,00645 0,00034  ناف

  
 عاما 70في س.  عاما 20في س.  التقاعد بعد معدل الوفيات

 0,01176 0,00072 اكور   

 0,00860 0,00037  ناف

  
عامأا دو دكثأر مأ. الخدمأة  30وترة فيما يلي معدلات تقاعد موظفي الف أة الفنيأة الأ ي. دكملأوا  

 :2014كانون الثاني/يناير   1وقبل  1990كانون الثاني/يناير  1الفنية والمعيّنين في 
 

 عاما 62في س.  عاما 55في س.  سنة دو دكثر 30معدل التقاعد: موظفو الف ة الفنية ال ي. دمضوا في الخدمة 
 0,70 0,16 اكور   

 0,80 0,20  ناف

  
 تحليل الحساسية  

الطبيأأأة المشأأأار  ليهأأأا دعأأألا ، سأأأيؤ ر الأأأك في  اا تغأأأيرت الافتراضأأأات بشأأأفن اتجا أأأات التكأأأالير  
 قياس الالتزامات المتعلقة بالتفمين الصحي بعد انتهاء الخدمة على النحو التاي:

 
 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(

 في المائة 1- في المائة 1+ 
 665 1 (278 1) د ر تغير سعر الخصم في خصوه نهاية السنة   

اتجأأا  تكلفأأة الرعايأأة الصأأحية علأأى الالتزامأأات في نهايأأة السأأنة النايأأة د أأر تغأأير معأأدلات 
 (281 1) 729 1 ع. الاستحقاقات المتراكمة بعد انتهاء الخدمة

  
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاددية لموظةي الأمم المتحدة )ج( 

ينصّ النظاه الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية على دن يكلأر مجلأس المعاشأات التقاعديأة  
الخبأأأأير الاكتأأأأواري الاستشأأأأاري شجأأأأراء تقيأأأأيم اكتأأأأواري للصأأأأندوق مأأأأرة كأأأأل  أأأألاف سأأأأنوات علأأأأى الأقأأأألذ 
والممارسأأة الأأتي يتبعهأأا مجلأأس صأأندوق المعاشأأات  أأي  جأأراء تقيأأيم اكتأأواري كأأل عأأامين باسأأتخداه طريقأأة 
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حاصأأأأل المجموعأأأأة المفتوحأأأأةذ والغأأأأر  الرئيسأأأأي مأأأأ. التقيأأأأيم الاكتأأأأواري  أأأأو تُديأأأأد مأأأأا  اا كانأأأأت دصأأأأول 
 الصندوق الحالية ودصولا المقدّرة للمستقبل كافية لتسديد خصوماذ

ويتأأأفلر الالتأأأزاه المأأأاي لصأأأندوق الأمأأأم المتحأأأدة للمشأأأاريع ا نتاجيأأأة حيأأأال صأأأندوق المعاشأأأات  
في المائأأأة  7.9ررة، بالمعأأأدل الأأأ ي تُأأأدة  اومعيأأأة العامأأأة )الأأأ ي يبلأأأغ حاليأأأا التقاعديأأأة مأأأ. مسأأأارتا المقأأأ

في المائة للمنظمات الأعضاء(،  ضافة    حصأتا في دي مبأالغ تحأدفع لسأد دي عجأز  15.8للمشتركين و 
مأأأ. النظأأأاه الأساسأأأي لصأأأندوق المعاشأأأات التقاعديأأأةذ ولا تحسأأأدة مأأأدفوعات  26اكتأأأواري بموجأأأب المأأأاةة 

، بعأأد دن يتقأأرر دن 26جأأز  أأ    لا  اا وأأفت اومعيأأة العامأأة    تطبيأأق الحكأأم الأأوارة في المأأاةة تغطيأأة الع
 ناك حاجة لسداة مدفوعات العجز بناء على تقييم الكفايأة الاكتواريأة لصأندوق المعاشأات التقاعديأة في 

شأأتراكات الأأتي تاريأأخ التقيأأيمذ وتسأأا م كأأل منظمأأة عضأأو في سأأد  أأ ا العجأأز بمبلأأغ يتناسأأب مأأع مجمأأول الا
 ةفعها كلع منها د ناء السنوات الثلاف السابقة لتاريخ التقييمذ

عأأأأأ. فأأأأأائض  2015كأأأأأانون الأول/ةيسأأأأأمبر   31وكشأأأأأر التقيأأأأأيم الاكتأأأأأواري الأأأأأ ي دحجأأأأأري في  
( مأ. الأجأر الأداخل في 2013في المائأة في تقيأيم عأاه  0.72في المائأة )عجأز قأدر   0.16اكتواري بنسبة 

 كأانون الأول/  31عدي، ذا يعو دن معدل الاشتراك اللائه نظر ً لتحقيق التأوائن في حساب المعاي التقا
في المائأأة مأأ. الأجأأر الأأداخل في حسأأاب المعأأاي التقاعأأدي، مقارنأأةً بمعأأدل  23.54بلأأغ  2015ةيسأأمبر 

/ كأأأأأانون الأول  31في المائأأأأأةذ وسأأأأأيحجرى التقيأأأأأيم الاكتأأأأأواري المقبأأأأأل في  23.70الاشأأأأأتراك الفعلأأأأأي البأأأأأالغ 
 ذ2017ةيسمبر 
، كأأان معأأدل الأصأأول الاكتواريأأة    الخصأأوه الاكتواريأأة 2015كأأانون الأول/ةيسأأمبر   31وفي  

( بافأأأترا  عأأأده  جأأأراء تسأأأو ت 2013في المائأأأة في تقيأأأيم عأأأاه  127.5في المائأأأة ) 141.1ذأأأولًا بنسأأأبة 
في المائأأأأأة في تقيأأأأأيم  91.2في المائأأأأأة ) 100.9مسأأأأأتقبلية للمعاشأأأأأات التقاعديأأأأأةذ وبلغأأأأأت النسأأأأأبة الممولأأأأأة 

ع النظاه الحاي لتسوية المعاشات التقاعدية في الحسبانذ2013 عاه  ( عندما وحض 
وبعأأأد تقيأأأيم مأأأدى الكفايأأأة الاكتواريأأأة لصأأأندوق المعاشأأأات التقاعديأأأة، خلأأأأص الخبأأأير الاكتأأأواري  

ز بموجأأأب ، لتسأأأديد العجأأأ2015كأأأانون الأول/ةيسأأأمبر   31الاستشأأأاري    دنأأأا لم تنشأأأف ضأأأرورة، حأأأتى 
مأأأ. النظأأأاه الأساسأأأي لصأأأندوق المعاشأأأات التقاعديأأأة لأن القيمأأأة الاكتواريأأأة ل صأأأول تجأأأاوئت  26 المأأأاةة

القيمأأأة الاكتواريأأأة وميأأأع الخصأأأوه المسأأأتحقة في  طأأأار الصأأأندوقذ ويضأأأاي    الأأأك دن القيمأأأة السأأأوقية 
التقيأيمذ وفي وقأأت  عأداة  أأ ا  ل صأول تجأاوئت ديضأأاً القيمأة الاكتواريأأة وميأع الخصأأوه المتراكمأة في تاريأأخ

 ذ26تك. اومعية العامة قد وفت    تطبيق دحكاه الماةة  التقرير، لم
، بلغت قيمة مسارات صندوق الأمم المتحدة للمشأاريع ا نتاجيأة في صأندوق 2016وفي عاه  

نظمأأأأأة مليأأأأأون ةولار(ذ ويشأأأأأمل المبلأأأأأغ حصأأأأأة الم 2.4: 2015ملايأأأأأين ةولار ) 3.4المعاشأأأأأات التقاعديأأأأأة 
، ر نأأأاً بمأأألاك 2017ومسأأأارات المشأأأاركينذ ومأأأ. المتوقأأأع دن تبقأأأى قيمأأأة الاشأأأتراكات المسأأأتحقة في عأأأاه 

 ملايين ةولارذ 3.4الموظفين والتغيرات في حساب المعاي التقاعدي، عند 
 استحقاقات إنهاء اادمة )د( 

المعتأاةة، دي اسأتحقاقات لم يتكبد صندوق الأمم المتحدة للمشاريع ا نتاجية، خلال العمليأات  
، سأأأدةت بالكامأأأل اسأأأتحقاقات  نهأأأاء الخدمأأأة المسأأأتحقة في 2016متعلقأأأة شنهأأأاء الخدمأأأةذ وخأأألال عأأأاه 

 نتيجة  عاةة تنظيم الأعمالذ 2015 عاه
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 في المستقبل 7٠/٢44تنةي  قرار الجمعية العامة  )ه( 

، في 2015الأأأأ ي اتخ تأأأأا في كأأأأانون الأول/ةيسأأأأمبر  70/244بتأأأأت اومعيأأأأة العامأأأأة، في قرار أأأأا  
مجموعة م. التغييرات في شروم خدمة ييع الموظفين العاملين في النظاه الموحد ل مم المتحأدة واسأتحقاقاتهم 

الهامأأة: )د( رفأأع المنظمأأات المشأأاركة في نظأأاه الأمأأم المتحأأدة الموحأأد السأأ. ا لزاميأأة المقبلأأةذ وللأأت التغيأأيرات 
كأأأانون   1سأأأنة في موعأأأد دقصأأأا   65    2014كأأأانون الثاني/ينأأأاير   1 نهأأأاء خدمأأأة المأأأوظفين المعينأأأين قبأأأل 

افي المرتبأات ، مع مراعاة حقوق الموظفين المكتسبة؛ )ب( تنفي  جدول منقَّح  ياي وص2018الثاني/يناير 
؛ 2016كأأأأانون الثاني/ينأأأأأاير   1الأساسأأأأية/الدنيا للمأأأأوظفين مأأأأأ. الف أأأأة الفنيأأأأأة والف أأأأات العليأأأأأا، اعتبأأأأاراً مأأأأأ. 

 تمأوئ/ 1يبدد تنفي  المقترحات بشفن مجموعة عناصأر الأجأر في النظأاه الموحأد ل مأم المتحأدة اعتبأاراً مأ.  )نا(
 ذ2016يوليا 

 
 ١8الملاحظة   
 الاحتياطيات  

 ةولارات الولا ت المتحدة( )بآلاي

 
 الثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاني/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  1

 التحركات  2016 يناير
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  31

 2016 ةيسمبر
  067 14  (324)   391 14 الاحتياطي التشغيلي     

  ٠٦7 ١4  (٣٢4)  ٣9١ ١4 مجمو  الاحتياطيات 

  
لضأأأأمان  1979عأأأأاه دنشأأأأف مجلأأأأس ا ةارة )المجلأأأأس التنفيأأأأ ي حاليأأأأا( الاحتيأأأأاطي التشأأأأغيلي في  

في المائأأة مأأ.  20الحفأأاس علأأى سأأيولة كافيأأة في صأأندوق الأمأأم المتحأأدة للمشأأاريع ا نتاجيأأة عنأأد مسأأتوى 
؛ و كأأ ا 2016مليأأون ةولار في نهايأأة عأأاه  60.33قيمأأة التزامأأات المشأأاريعذ وبلغأأت التزامأأات المشأأاريع 

مليأأأون ةولارذ وبا ضأأأافة    الأأأك،  12.07في المائأأأة المحأأأتفظ بهأأأا للاحتيأأأاطي التشأأأغيلي  20تبلأأأغ نسأأأبة 
دنشأفت ا ةارة احتياطيأأاً بقيمأة مليأأوني ةولار مأ. المأأوارة الخارجأة عأأ. الميزانيأة لتغطيأأة تكأالير المأأوظفين في 

 حال حصول تغير في الموارةذ
 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
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 ١9لاحظة الم  
 الةوائض المتراكمة  

 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(

 
 الثأأأأأأأأأاني/ كأأأأأأأأأانون  1

 التحركات  2016 يناير
 الأول/ كأأأأأأأأانون  31

  2016 ةيسمبر
  501 72  (993 9)  494 82 الفوائض المتراكمة    

  329 1   403   926  (18الأموال المخصصة لأغرا  محدةة )الملاحظة 

  734 8  (546)   280 9  الاكتواريةالمكاسب/)الخسائر( 

  183   183  - المتاحة للبيعالتغيرات في القيمة العاةلة للاستثمارات 

  747 8٢  (95٣ 9)   7٠٠ 9٢ مجمو  الةوائض المتراكمة 

  
ملايأأأأين ةولار( عجأأأأزاً للسأأأأنة قأأأأدر   9.993تشأأأأمل التحركأأأأات في الفأأأأوائض المتراكمأأأأة البالغأأأأة ) 

 مليون ةولارذ  0.324ملايين ةولار(، وتُويلًا للاحتياطي التشغيلي    فوائض متراكمة تبلغ  10.317)
وتشأأأأمل حركأأأأة الصأأأأناةيق اات الأغأأأأرا  المحأأأأدةة صأأأأندوق تكنولوجيأأأأا المعلومأأأأات والاتصأأأأالات  

مليأأأأون  0.299مليأأأأون ةولار(، وصأأأأندوق الأأأأتعلُّم ) 0.026مليأأأأون ةولار(، وصأأأأندوق الأمأأأأ. ) 0.057)
مليأأأأون ةولار(،  0.019ةولار(، وتكأأأأالير السأأأأداة الخاصأأأأة بأنشأأأأطة الأمأأأأم المتحأأأأدة المشأأأأتركة التمويأأأأل )

 مليون ةولار(ذ 0.002وقسط بوليصة التفمين ضد الأفعال الكيدية )
 

 ٢٠الملاحظة 
 التبردات  

 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(
 2016 2015 
  053 58   524 54  الاشتراكات   

 (451)  (552 2)  : التبرعات غير المستخدمة المرةوةة للجهات المانحةناقص

  ٦٠٢ 57   97٢ 5١  التبردات مجمو  

  
، سأيعتمد بأرنامج الأمأم المتحأأدة ا  أائي علأى الولايأة الماليأة لصأأندوق 2017-2014في الفأترة  

الأمم المتحدة للمشاريع ا نتاجية في مجالات التركيز المشتركة في دقل البلدان  أواذً وفي  أ ا السأياق، يقأده 
، وعلأأأى سأأأبيل 2016ه الأأأبرنامج ا  أأأائي الأأأدعم المؤسسأأأي    الصأأأندوقذ و ضأأأافة    الأأأك، خأأألال عأأأا

مأأ. مأأوظفي الصأأندوق الأأتي  15المسأأارات العينيأأة، ةفأأع الأأبرنامج جزئيأأاً وبصأأورة مباشأأرة تكأأالير مرتبأأات 
مليأأون ةولار، ونفقأأات التشأأغيل العامأأة الأأتي للأأت تكأأالير الاسأأت جار والسأأفر وغير أأا مأأ.  2.2بلغأأت 

ى بأأأرنامج الأمأأأم المتحأأأدة ا  أأأائي مليأأأون ةولارذ وبا ضأأأافة    الأأأك، غطأأأ 0.6التكأأأالير، ووصأأألت    
 مليون ةولارذ  0.8تكالير ةعم البرامج بمبلغ قدر  
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مليأأأأون ةولار مأأأأ.  38.908، بلغأأأأت مأأأأوارة الصأأأأندوق 2016كأأأأانون الأول/ةيسأأأأمبر   31وفي  
الاتفاقأأأات المتعلقأأأة بمسأأأارات المأأأوارة غأأأير العاةيأأأة الموقعأأأة مأأأع اوهأأأات المانحأأأة الأأأتي ستسأأأجل  يراةاتهأأأا في 

 ات المحاسبية المقبلة وفقاً للسياسة المحاسبية المتعلقة بالاعتراي با يراةاتذالفتر 
 

 ٢١الملاحظة   
 إيرادات الاستثمار  

 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(
 2016 2015 
 764  881  يراةات الاستثمار   

 7٦4  88١ مجمو  إيرادات الاستثمارات 

  
الفائدة مضافاً  ليها خصم الاستهلاك مخصوماً منهأا الأقسأام المهلكأة تشمل  يراةات الاستثمار  

والأربا  المكتسأأبة في الحافظأأة الاسأأتثمارية للصأأندوق، والفائأأدة المكتسأأبة في درصأأدة الحسأأابات المصأأرفية، 
 والقرو  الممنوحة لمقدمي الخدمات الماليةذ

 
 ٢٢الملاحظة   
 الإيرادات الأخرى  

 الولا ت المتحدة()بآلاي ةولارات 
 2016 2015 
 20  164  المكاسب المتفتية ع. صري العملات الأجنبية   

 29  113   يراةات متنوعة دخرى 

 49  ٢77  مجمو  الإيرادات الأخرى 

  
 ٢٣الملاحظة   
 المصرو ات  

 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(

 

المصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأروفات 
 )د(البرنامجيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة

 2016 لعاه
المصأأروفات مجمأأول 
 2016لعاه 

المصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأروفات 
البرنامجيأأأأأأأأأة لعأأأأأأأأأاه 

2015 
مجمأأول المصأأروفات 

 2015لعاه 
     اادمات التعاقدية ١-٢٣     

  772 11  345 11  140 10  857 9 الخدمات التعاقدية مع الأفراة

  770  544  331 4  236 4 الخدمات التعاقدية مع الشركات

  50  49  181  153 للخدمات التعاقديةمصروفات متطوعي الأمم المتحدة 

  59٢ ١٢  9٣8 ١١  ٦5٢ ١4  ٢4٦ ١4 مجمو  اادمات التعاقدية 
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المصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأروفات 
 )د(البرنامجيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة

 2016 لعاه
المصأأروفات مجمأأول 
 2016لعاه 

المصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأروفات 
البرنامجيأأأأأأأأأة لعأأأأأأأأأاه 

2015 
مجمأأول المصأأروفات 

 2015لعاه 
     تباليف الموظةين ٢-٢٣     

  742 9   712 6   056 12  854 8 المرتبات والأجور

  621 1   061 1   249 2  649 1  استحقاقات المعاشات التقاعدية

  147 2   845  058 1  612 بعد انتهاء الخدمة

  827  605  958  785 التعيين والانتداب

  368  275  477  429 استحقاقات ا جائات

  384 1   111 1   114 1   684 استحقاقات الموظفين الأخرى

  ٠89 ١٦  ٦٠9 ١٠  9١٢ ١7  ٠١٣ ١٣ مجمو  تباليف الموظةين 

     اللوا م والمواد الاستهلاكية المست دمة ٣-٢٣

  391  384  315  307 بالمشاريع المتصلةتكالير صيانة الممتلكات والمنشآت والمعدات، واللوائه 

  58  41  60  41 القرطاسية واللوائه المكتبية الأخرى

  51  48  34  27 المنتجات الزراعية والنفطية والمعدنية

  78  69  68  60 لوائه تكنولوجيا المعلومات وصيانة البرامجيات

  224  178  43  42 معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

  62  56  132  93 المواة الاستهلاكية المستخدمة الأخرى

  8٦4  77٦  ٦5٢  57٠ مجمو  اللوا م والمواد الاستهلاكية المست دمة 

     مصرو ات التش يل العامة 4-٢٣

  819 3   603 3   595 3   361 3  سفر ال

  512 1   422 1   417 1   368 1  التعلم واستقداه الموظفين

  211 1   577  858  603 ا يجار والتفجير والمرافق

  339  35  250  226 التكالير رة

  642  447  735  563 الاتصالات

  410  286  524  404 م.الأ

  8  8  491  311 المهنيةالخدمات 

)ب(3 تكالير ا ةارة العامة
 459 177  4 510  18  

  229  147  341  250 المسارة في دنشطة الأمم المتحدة المشتركة التمويل

  115  74  158  116 المسارة في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

  36  35  39  37 الشح.

  9  7  8  6 التفمين/الضمانات 

  52  33  89  67  دخرى مصروفات تشغيل متنوعة

  4٠٠ 8   ١84 ١١   ٦8٢ 8   77١ ١٠  مجمو  مصرو ات التش يل العامة 

     المنح والتحويلات الأخرى 5-٢٣

  132 28   132 28   515 20   503 20  المنح
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المصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأروفات 
 )د(البرنامجيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة

 2016 لعاه
المصأأروفات مجمأأول 
 2016لعاه 

المصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأروفات 
البرنامجيأأأأأأأأأة لعأأأأأأأأأاه 

2015 
مجمأأول المصأأروفات 

 2015لعاه 
  35  2  10 9 التحويلات     

  ١٦7 ٢8   ١٣4 ٢8   5٢5 ٢٠   5١٢ ٢٠  مجمو  المنح والتحويلات الأخرى 

     المصرو ات الأخرى ٦-٢٣

  343  315  81  81 خسائر صري العملات الأجنبية

  2  2  –  – الخسائر الناية ع. بيع الأصول الثابتة

  165  141  474  374 مصروفات متنوعة

)نا(355 اضمحلال القيمة
)نا(355 

 –  –  

  5١٠  458  9١٠  8١٠ مجمو  المصرو ات الأخرى 

     الاستهلاك 7-٢٣

  48  35  71  57 الاستهلاك

       48  ٣5  7١  57 مجمو  الاستهلاك 
     تباليف التمويل 8-٢٣

  60  60  43  43 الرسوه المصرفية

  ٦٠  ٦٠  4٣  4٣ مجمو  تباليف التمويل 

  7٣٠ ٦٦   ١94 ٦٣   447 ٦٣   ٠٢٢ ٦٠  مجمو  المصرو ات 

 
ملايأأين ةولار  3.425مليأأون ةولار المصأأروفات البرنامجيأأة؛ دمأأا بقيأأة المبلأأغ وقأأدر   60.022مأأ. بأأين مجمأأول المصأأروفات،  ثأأل مبلأأغ  )د( 

 فيمثل مصروفات تُقيق فعالية التنمية ومصروفات ا ةارةذ
لتكأأأالير الداخليأأأة لصأأأندوق الأمأأأم ملايأأأين ةولار  ئالأأأة د أأأر اسأأأترةاة ا 3.285ملايأأأين ةولار، يحلغأأأى مبلأأأغ  3.459مأأأ. دصأأأل مبلأأأغ  )ب( 

 المتحدة للمشاريع ا نتاجيةذ
مليأأأون ةولار فيمأأأا يتعلأأأق  0.355، اعأأأتري صأأأندوق الأمأأأم المتحأأأدة للمشأأأاريع ا نتاجيأأة إصأأأول اضأأأمحلال بقيمأأأة 2016في عأأاه  )نا( 

 (ذ12بالقرو  الممنوحة لمقدمي الخدمات المالية )انظر الملاحظة 
  

 ٢4الملاحظة   
 المالية وإدارة الم اطرالأدوات   

الهأدي مأأ. سياسأأات صأأندوق الأمأأم المتحأأدة للمشأأاريع ا نتاجيأأة  ةارة المخأأاطر ومأأ. سياسأأاتا  
ومباةئأأا التوجيهيأأة الاسأأتثمارية ونظامأأا المأأاي وقواعأأد  الماليأأة  أأو التقليأأل    دةنى حأأد مأأ. الآثار الضأأارة 

 ذالمحتملة على الموارة المتاحة للصندوق لتمويل دنشطتا
 ويتعر  الصندوق د ناء تنفي  عملياتا لمجموعة متنوعة م. المخاطر المالية تشمل ما يلي: 

مخأأأأاطر الائتمأأأأان: قأأأأد تنشأأأأف مخأأأأاطر الخسأأأأائر الماليأأأأة للصأأأأندوق  اا لم يأأأأر  كيأأأأان دو طأأأأري نظأأأأير  • 
 بالتزاماتا المالية/التعاقدية مع الصندوق

 دموال كافية للوفاء بالتزاماتا عند استحقاقها مخاطر السيولة: مخاطر دلا تتوافر لدى الصندوق • 
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 محرإأة مخاطر السوق: مخأاطر تكبأد الصأندوق خسأائر ماليأة متعلقأة بأصأولا الماليأة بسأبب تُركأات غأير • 
 دسعار الأوراق المالية الاستثمارية في دسعار صري العملات الأجنبية، و/دو دسعار الفائدة، و/دو

ا  أأائي بالأنشأأطة الاسأأتثمارية للصأأندوق بموجأأب اتفأأاق بشأأفن  ويضأأطلع بأأرنامج الأمأأم المتحأأدة  
مسأأأتوى الخأأأدماتذ وبموجأأأب دحكأأأاه  أأأ ا الاتفأأأاق، يحطبّ أأأق الأأأبرنامج ا  أأأائي مباةئأأأا التوجيهيأأأة 
للاسأأتثمار و طأأار  الخأأاء بالحوكمأأة لصأأا  الصأأندوقذ وتحسأأجَّل الاسأأتثمارات باسأأم الصأأندوق، 

ج ا  أأأأائي بالأوراق الماليأأأأة القابلأأأأة للتأأأأداولذ وتتمثأأأأل الأ أأأأداي بينمأأأأا يحأأأأتفظ قأَأأأأيّمع يعيّ نأأأأا الأأأأبرنام
الاسأأأتثمارية الرئيسأأأية علأأأى النحأأأو المنصأأأوء عليأأأا في السياسأأأة والمبأأأاةت التوجيهيأأأة لاسأأأتثمارات 

 البرنامج ا  ائي فيما يلي:
الحفأأأأأأاس علأأأأأأى ردس المأأأأأأال، ويتحقأأأأأأق الأأأأأأك مأأأأأأ. خأأأأأألال الاسأأأأأأتثمار في دوراق ماليأأأأأأة السأأأأأألامة:  • 

 وةة عالية و يراةات ثابتة مع التفكيد على اودارة الائتمانية لمصدريهاج اات
السأأأأيولة: تُقيأأأأق المرونأأأأة لتلبيأأأأة الاحتياجأأأأات النقديأأأأة مأأأأ. خأأأألال الاسأأأأتثمار في دوراق ماليأأأأة اات  • 

  مكانية تداول عالية و يراةات ثابتة وعبر  يكلة  جال الاستحقاق لتتواءه مع متطلبات السيولة
تُقيأأأأق دقصأأأأى قأأأأدر مأأأأ.  يأأأأراةات الاسأأأأتثمار في  طأأأأار معيأأأأارَي السأأأألامة والسأأأأيولة ا يأأأأراةات:  • 

 الم كوري. دعلا 
وتجتمع ونة الاستثمار التابعة للبرنامج ا  ائي، والتي تتفلر م. كبار المديري.، كأل  لا أة دشأهر  

اةت التوجيهيأأأة للاسأأأتثمار لاسأأأتعرا  دةاء حأأأوافظ الاسأأأتثمارات وضأأأمان امتثأأأال قأأأرارات الاسأأأتثمار للمبأأأ
المعمأأأول بهأأأاذ ويتلقأأأى الصأأأندوق تقريأأأرا شأأأهر  مفصأأألا عأأأ. دةاء الاسأأأتثمارات مأأأ. الأأأبرنامج ا  أأأائي يبأأأين 

 مكونات ودةاء حافظة الاستثماراتذ وتستعر  مكاتب الصندوق     التقارير بانتظاهذ
للصأأندوقذ وينطبأأق النظأأاه والقواعأأد  ويأأنظمّ النظأأاه المأأاي والقواعأأد الماليأأة للصأأندوق ا ةارةَ الماليأأة 

علأأأأأأأى ييأأأأأأأع الصأأأأأأأناةيق والأأأأأأأبرامج الأأأأأأأتي يأأأأأأأدير ا الصأأأأأأأندوق ويحأأأأأأأدّ ة معأأأأأأأايير الرقابأأأأأأأة الداخليأأأأأأأة والمسأأأأأأأاءلة 
 المؤسسةذ ةاخل

، عهد الصندوق شةارة دموالا المخصصة للتفمين الصحي بعد انتهاء الخدمة    2016وفي عاه  
مأأديري اسأأتثمارات لخأأارجيينذ وقأأد قأأاه بأأ لك لضأأأمان مسأأتوى ملائأأم مأأ. عائأأد الاسأأتثمار، بالنظأأأر    

عتبار ا ، صحنفت     الحافظة با2016كانون الأول/ةيسمبر   31الطبيعة الطويلة الأمد للالتزاماتذ وفي 
 دساساً دصولًا متاحة للبيعذ وتشمل الحيائات الأسهم والأوراق مالية اات ا يراةات الثابتةذ

وتأأأأأنظم المبأأأأأاةت التوجيهيأأأأأة للاسأأأأأتثمار في التأأأأأفمين الصأأأأأحي بعأأأأأد انتهأأأأأاء الخدمأأأأأة مهأأأأأاه مأأأأأديري  
ية لأفضأأل شأأروم الاسأتثمارات الخارجيأأةذ وتكفأل  أأ   المبأاةت التوجيهيأأة مراعأأاة ييأع الأنشأأطة الاسأتثمار 

الأمأأ. والمسأأاءلة والمسأأؤولية الاجتماعيأأة مأأع العمأأل في امتثأأال تاه لأعلأأى معأأايير اوأأوةة والكفأأاءة والمقأأدرة 
والنزا ةذ وتتو  ونة الاستثمار في التأفمين الصأحي بعأد انتهأاء الخدمأة اسأتعرا  و قأرار المبأاةت التوجيهيأة 

 على دساس ةوريذ
صول المالية غير المسأدةة في نهايأة السأنة بنأاء علأى تصأنيفات المعأايير ويبين اودول دةنا  قيمة الأ 

 المحاسبية الدولية للقطال العاه التي اعتمد ا الصندوقذ
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 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(

المحأأأأأأأتفظ بهأأأأأأأا حأأأأأأأأتى  
 المتاحة للبيع تاريخ الاستحقاق

 والحسأأاباتالقأأرو  
 المستحقة القبض

الأصأأأأأأأأأأول المقيمّأأأأأأأأأأة 
العاةلأأأأأأأأأأأأة بالقيمأأأأأأأأأأأة 

 بفائض دو عجز
 القيمة الدفترية

 2016 2015 
 248 6 753 12 - 753 12 - - ت النقدية االنقدية ومكاف       

 277 102 970 74 - - 968 11 002 63 الاستثمارات

 471 5 778 1 - 778 1 - - المبالغ المستحقة القبض: المعاملات غير التباةلية

 515 2 632 16 18 614 16 - - المعاملات التباةلية المبالغ المستحقة القبض:

 865 663 - 663 - - سلرال

 888 536 - 536 - - القرو  الممنوحة لمقدمي الخدمات المالية

 ٢٦4 ١١8 ٣٣٢ ١٠7 ١8 ٣44 ٣٢ 9٦8 ١١ ٠٠٢ ٦٣ مجمو  الأصول المالية 

  
 كأانون الأول/  31بالتكلفأة المهلكأة؛ وفي وتحقيَّد الأصول المالية المحتفظ بهأا حأتى تاريأخ الاسأتحقاق  
مليأأأأون ةولار  0.047، فاقأأأأت القيمأأأأة الدفتريأأأأة لهأأأأ   الأصأأأأول قيمتهأأأأا السأأأأوقية بمبلأأأأغ قأأأأدر  2016ةيسأأأأمبر 

مليأأأون ةولار(ذ والقأأأيم الدفتريأأأة للقأأأرو  والمبأأأالغ المسأأأتحقة القأأأبض  أأأي تقريأأأبع  0.088: 2015عأأأاه  )في
، كأأان لأأدى الصأأندوق دصأأول ماليأأة قأأأدر ا 2016لأول/ةيسأأمبر كأأانون ا  31معقأأول لقيمتهأأا العاةلأأةذ وفي 

مليأأأأون ةولار مسأأأأجلة بالقيمأأأأة العاةلأأأأة ومتفتيأأأأة مأأأأ. الفأأأأائض والعجأأأأز الناشأأأأ ين عأأأأ. مختلأأأأر عقأأأأوة  0.018
 العملات الأجنبية التي يدير ا مدير الاستثمار الخارجيذ 

سأنة بنأاء علأى تصأنيفات المعأايير ويبين اودول دةنا  قيمة الخصوه الماليأة غأير المسأدةة في نهايأة ال 
 المحاسبية الدولية للقطال العاه التي اعتمد ا الصندوقذ

 
 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة( 

 
الخصأأوه الماليأأة 

 الأخرى
الأصأأأول المقيمّأأأة بالقيمأأأة 
 العاةلة بفائض دو عجز

 القيمة الدفترية
2016 2015 

 688 1 666 - 666 المستحقةالحسابات المستحقة الدفع والخصوه      

 - 16 - 16 الأموال المحتفظ بها نيابةً ع. جهات مانحة

 ٦88 ١ ٦8٢ - ٦8٢ مجمو  ااصوم المالية 

  
، لم تكأأأأ. للصأأأأندوق ديأأأأة خصأأأأوه ماليأأأأة غأأأأير مسأأأأدةة 2016كأأأأانون الأول/ةيسأأأأمبر   31وحأأأأتى  

مسأأجلة بالقيمأأة العاةلأأة بفأأائض دو عجأأزذ وتعتأأبر القيمأأة الدفتريأأة للخصأأوه الأخأأرى تقأأديرا تقريبيأأا معقأأولا 
 لقيمتها العاةلةذ 

يأأان الأةاء المأأاي ، يعأأتري في ب2016كأأانون الأول/ةيسأأمبر   31وفيمأأا يتعلأأق بالسأأنة المنتهيأأة في  
,ذ مليأأأون ةولار تتعلأأأق بالأصأأأول والخصأأأوه الماليأأأة المسأأأجلة بالقيمأأأة العاةلأأأة 138بمكاسأأأب صأأأافية قأأأدر ا 

 والناية ع. الفائض والعجزذ
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 التقييم  
يعأأأأر  اوأأأأدول دةنا  التسلسأأأأل الهرمأأأأي للقيمأأأأة العاةلأأأأة لأةوات الصأأأأندوق الماليأأأأة المتاحأأأأة للبيأأأأع  

 ذ2016كانون الأول/ةيسمبر   31ة في والمقيدة بالقيمة العاةل
 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(

 المجمول 3المستوى  2المستوى  1المستوى  
     الأصول المالية المتاحة للبيع     

 428 7 - - 428 7 الأسهم

 540 4 - - 540 4 السندات

 9٦8 ١١ - - 9٦8 ١١ المجمو  

  
العاةلأة اسأتناةا      لا أة مسأتو ت لتسلسأل القيمأة الدوليأة للقطأال العأاهتُدة المعايير المحاسأبية  

 درية المدخلات المستخدمة في تقدير القيمة على النحو التاي:
 : الأسعار المعروضة غير المعدلة في الأسواق النشطة ل صول دو الخصوه المتطابقة؛1المستوى  )د( 
، التي  كأ. 1الأسعار المعلنة المندرجة في المستوى : المدخلات بأسعار غير 2المستوى  )ب( 

رصأأأد ا بالنسأأأبة ل صأأأل دو الخصأأأم، سأأأواء بصأأأورة مباشأأأرة )كفسأأأعار( دو غأأأير مباشأأأرة 
 الأسعار(؛ )مستمدة م.

: مأأأدخلات الأصأأأول دو الخصأأأوه غأأأير المسأأأتندة    بيأأأانات للسأأأوق قابلأأأة 3المسأأأتوى  )نا( 
 للرصد )دي مدخلات غير قابلة للرصد(ذ

 لصندوقاااصة باتحليل الم اطر الائتمانية   
الصأأأندوق معأأأرّ  لمخأأأاطر الائتمأأأان فيمأأأا يتعلأأأق بالأرصأأأدة غأأأير المسأأأدةة لأصأأأولا الماليأأأة، و أأأي  

دساسأأأاً النقديأأأة ومكاف أأأات النقديأأأة، والأةوات الماليأأأة، والمبأأأالغ المسأأأتحقة القأأأبض )مأأأ. معأأأاملات تباةليأأأة 
 الممنوحة لمقدمي الخدمات الماليةذ تباةلية( والسلر المقدمة، والقرو  وغير

ويسأأتعين الصأأندوق بالحسأأابات المصأأرفية المحليأأة للأأبرنامج ا  أأائي لتسأأديد التزاماتأأا الماليأأة اليوميأأة  
ولا يتلقى مسارات على مستوى المكاتب القطريأةذ وتحقأدَّه ييأع المسأارات مباشأرة    الصأندوق دو    

 ج ا  ائي في مقر البرنامجذحسابات المسارات التابعة للبرنام
، تُأأأد المبأأأاةت التوجيهيأأأة للاسأأأتثمار مأأأ. حجأأأم التعأأأر  الصأأأندوق الماليأأأةوفي مأأأا يتعلأأأق بأةوات  

لمخاطر الائتمان  ئاء دي طأري مقابأل منفأرة، وتشأمل شأرومَ الحأد الأةنى مأ. اوأوةة الائتمانيأةذ وتشأمل 
بأأأاةت التوجيهيأأأة للاسأأأتثمار الحأأأد الأةنى لمعأأأايير اسأأتراتيجيات التخفيأأأر مأأأ. مخأأأاطر الائتمأأأان الأأوارةة في الم

اوأأأأأدارة الائتمانيأأأأأة وميأأأأأع اوهأأأأأات الأأأأأتي تصأأأأأدر دةوات ماليأأأأأة، مأأأأأع وضأأأأأع حأأأأأدوة لآجأأأأأال الاسأأأأأتحقاق 
ول طراي المناظرة، حسب التصنير الائتمانيذ وتشترم المباةت التوجيهية للاستثمار  جراء رصد مسأتمر 

صأأدار والأطأأراي المنأأاظرةذ وتقتصأأر الاسأأتثمارات المسأأمو  بهأأا علأأى لتقأأدير اوأأدارة الائتمانيأأة وهأأات ا 
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الأةوات اات ا يأأأراةات الثابتأأأأة الصأأأاةرة عأأأأ. الهي أأأأات السأأأياةية وعأأأأ. الهي أأأأات فأأأوق الوطنيأأأأة والوكأأأأالات 
 والمصاري الحكومية دو الاتُاةيةذ ويتو  البرنامج ا  ائي تنفي  دنشطة الاستثمارذ

تمانية م. د م  لاف وكالات لتقدير اودارة الائتمانية، و ي وكأالات وتحستخده التصنيفات الائ 
(، لتصأأأأأأنير ورصأأأأأأد Fitch( وفيأأأأأأتش )Standard & Poor’s( وسأأأأأأتاندارة  نأأأأأأد بأأأأأأورئ )Moody’sمأأأأأوةيز )

، كأأان الأأبرنامج ا  أأائي يأأدير 2016كأأانون الأول/ةيسأأمبر   31المخأأاطر الائتمانيأأة لأأ ةوات الماليأأةذ وفي 
اليأأة للصأأندوق مأأ. خأألال الصأأكوك الثابتأأة الأأدخل عاليأأة اوأأوةة واات ا يأأراةات الثابتأأة،  الاسأأتثمارات الم

 كما  و مبين في اودول دةنا  )المعرو  باستخداه تصنيفات وكالة ستاندارة  ند بورئ(ذ
 

 إدارة الاستثمارات - البرنام  الإنمائي -تركز الاستثمارات حسلخ تقدير الجدارة الائتمانية   
  (المتحدة الولا ت ةولارات بآلاي)  

 المجمول +AAA  AA+ AA AA- A 2016كانون الأول/ةيسمبر   31
 269 5 - 269 5 - - - النقدية ومكاف ات النقدية -السندات       

 002 63 023 10 998 4 985 9 999 4 997 32 الاستثمارات - السندات

 ٢7١ ٦8 ٠٢٣ ١٠ ٢٦7 ١٠ 985 9 999 4 997 ٣٢ المجمو  

   
 المجمول +AAA  AA+ AA AA- A 2015كانون الأول/ةيسمبر   31
 277 102 036 5 004 4 996 4 377 16 864 71 الاستثمارات - السندات       

 ٢77 ١٠٢ ٠٣٦ 5 ٠٠4 4 99٦ 4 ٣77 ١٦ 8٦4 7١ المجمو  

  
 إدارة الاستثمارات خارجيا   -تركز الاستثمارات حسلخ تقدير الجدارة الائتمانية   

 (المتحدة الولا ت ةولارات بآلاي)  

 AA+ AA- A+ A BBB+ BBB 2015كانون الأول/ةيسمبر   31
خزانأأة الأأولا ت 

 المتحدة
غأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأير 

 المجمول مصنفّة
 540 4 136 3 595 119 339 120 78 65 88 الاستثمارات - السندات          

 54٠ 4 ١٣٦ ٣ 595 ١١9 ٣٣9 ١٢٠ 78 ٦5 88 المجمو  

  
يخفأأر النظأأاه المأأاي والقواعأأد الماليأأة للصأأندوق مأأ. احتمأأال تعرضأأا للمخأأاطر الائتمانيأأة المتعلقأأة  

بمبأالغ مسأتحقة القأأبض غأير مسأأدةة مأ. معأأاملات غأير تباةليأة،  ا يقضأأي، فيمأا يتصأأل بالمأوارة الأخأأرى، 
يحسأأأمح بتحمأأأل مصأأأروفات قبأأأل تلقأأأي بتحمأأأل المصأأأروفات بعأأأد تلقأأأي الأمأأأوال مأأأ. اوهأأأات المانحأأأةذ ولا 

محلز هذ وبا ضأأأافة    أالأمأأأوال  لا في حالأأأة اسأأأتيفاء معأأأايير محأأأدةة  ةارة المخأأأاطر فيمأأأا يتعلأأأق بالطأأأري الأأأ
الأأأك، فأأأإن جأأأزءا كبأأأيرا مأأأ. المسأأأارات الأأأتي  أأأي قيأأأد التحصأأأيل مسأأأتحق علأأأى حكومأأأات اات سأأأياةة 

 تواجا مخاطر ائتمان كبيرةذ ووكالات فوق وطنية وجهات مانحة م. القطال الخاء لا
وتؤةي خزانة البرنامج ا  ائي وظيفة  ةارة الاسأتثماراتذ ولا تشأارك مكاتأب الصأندوق بشأكل  

 منتظم في الأنشطة الاستثماريةذ
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 تحليل مخاطر السيولة اااصة بالصندوق  
الأأأأأك  مخأأأأأاطر السأأأأأيولة  أأأأأي مخأأأأأاطر دلا يكأأأأأون الصأأأأأندوق قأأأأأاةرا علأأأأأى الوفأأأأأاء بالتزاماتأأأأأا، بمأأأأأا في 

 الحسابات المستحقة الدفع والخصوه المستحقة والخصوه الأخرى، عند استحقاقهاذ
ويجأأري اسأأتثمار الأمأأوال مأأع  يأألاء الاعتبأأار الواجأأب لاحتياجأأات الصأأندوق مأأ. النقديأأة اللائمأأة  

لأغرا  التشغيل على دساس التنبؤ بالتدفقات النقديةذ ويراعي نهج الاستثمار توقيت احتياجات المنظمأة 
مأأأ. التمويأأأل في المسأأأتقبل عنأأأد اختيأأأار  جأأأال اسأأأتحقاق الاسأأأتثماراتذ ويحأأأتفظ الصأأأندوق بنصأأأيب مأأأ. 
نقديتا واستثماراتا على  ي ة نقدية ومكاف ات للنقدية واستثمارات متداولة كافية لتغطية التزاماتأا حسأبما 

 وعندما يحل موعد سداة ا، على النحو المبين في اودول دةنا ذ
 
 (المتحدة الولا ت ةولارات بآلاي)

 
 كأأأأأأأأانون الأول/  31

 النسبة الم وية 2016ةيسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 النسبة الم وية 2015ةيسمبر 
 1 008 1 2 579 1 درصدة النقدية     

 5 240 5 13 174 11 مكاف ات النقدية

 ٦ ٢48 ٦ ١5 75٣ ١٢ مجمو  النقدية ومبا ئات النقدية 

 50 162 54 54 019 48 الاستثمارات المتداولة

 44 115 48 31 951 26 الاستثمارات غير المتداولة

 94 ٢77 ١٠٢ 85 97٠ 74 مجمو  الاستثمارات المتداولة وغ  المتداولة 

 ١٠٠ 5٢5 ١٠8 ١٠٠ 7٢٣ 87 مجمو  الاستثمارات والنقدية ومبا ئات النقدية 

  
 2016السأندات كانأت في نهايأة عأاه  ومع دن النسبة الم وية للصندوق م. الحافظة المسأتثمرة في 

، فأأإن  أأ   السأأندات كانأأت دوراقأأا ماليأأة عاليأأة السأأيولة 2015دكأأبر بقليأأل ذأأا كانأأت عليأأا في نهايأأة عأأاه 
اات  جال استحقاق قصيرة الأجل نسأبيا )نصأفها دقأل مأ. سأنة واحأدة(ذ وفي حالأة عأده كفايأة الأمأوال 

نأا  كأ. للصأندوق دن يصأفي بسأهولة تلأك الأصأول إأد لسداة الالتزامات الحالية، و أو دمأر مسأتبعد، فإ
 دةنى م. تكالير المعاملات والتفخيرذ

 
 النقدية مبا ئات تبويد  

 (المتحدة الولا ت ةولارات بآلاي)

 2015كانون الأول/ةيسمبر   31 2016كانون الأول/ةيسمبر   31 
 240 5 905 5 المال سوق صناةيق   

 - 269 5 سندات

 240 5 174 11 النقديةمبا ئات  

 
يواصأأل الصأأندوق تخفيفأأا مأأ. مخأأاطر السأأيولة مأأ. خأألال نظامأأا المأأاي وقواعأأد  الماليأأة،  ا يحظأأر  

الك النظاه وتلك القواعأد علأى المكاتأب الأدخول في التزامأات، بمأا في الأك التزامأات الشأراء، مأا لم تكأ. 
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اسأأأتلاه الأمأأأوال وتُأأأديث الميزانيأأأات في النظأأأاه  نأأأاك ميزانيأأأة قائمأأأة بالفعأأألذ ويكأأأون ا نفأأأاق ذكنأأأا بعأأأد 
المركزي لتخطيط الموارة الخاء بالصندوقذ ويجري باستمرار تنقيح القدرة على ا نفاق كلما جأرى التعهأد 
بالتزامأأأأات جديأأأأدة وتكبأأأأد نفقأأأأاتذ ويتعأأأأين دن يكأأأأون ا نفأأأأاق في غيأأأأاب ميزانيأأأأة ذولأأأأة ذتأأأأثلا للمبأأأأاةت 

 ةارة المخاطرذالتوجيهية للصندوق المتعلقة ش
 

 تصنيف الاستثمارات  
 (المتحدة الولا ت ةولارات بآلاي)

 دساس القيمة الدفترية 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ةيسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2015ةيسمبر 
 277 102 002 63 التكلفة بعد ا  لاك الاستثمارات المحتفظ بها حتي تاريخ الاستحقاق    

 - 968 11 القيمة العاةلة للبيعالاستثمارات المتاحة 

 ٢77 ١٠٢ 97٠ 74  مجمو  الاستثمارات 

  
ويعأر  اوأأدول الأوارة دةنا  حساسأأية اسأتثمارات الصأأندوق  ئاء سأعر الفائأأدة علأى دسأأاس مأأدة  

دوراقأأا الماليأأةذ وتقتصأأر الحساسأأية علأأى الاسأأتثمارات في ا يأأراةات الثابتأأة المصأأنفة علأأى دنهأأا متاحأأة للبيأأع، 
تحعتبر معدة للطر  في السوق م. خلال صافي الأصول/حصص الملكية، وم.   لأ. يكأون للتغأيرات والتي 

 .في دسعار الفائدة دي تأ ير على الفائض والعجز لدى الصندوق
 

 تحليل حساسية سعر الةائدة في ما يتعل  باستثمارات الإيرادات الثابتة المتاحة للبيع  
 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(

 تغير الحساسية 2016كانون الأول/ةيسمبر   31
 الأ ر في البيانات المالية

 الفائض والعجز صافي الأصول
 - (93) نقطة دساس 100ئ ةة قدر ا  4 540    

 - 47 نقطة دساس 50انخفا  قدر   4 540
 
 لا تشمل الاستثمارات المصنفة على دنها نقدية دو مكاف ات نقديةذ :ملاحظة 
  

 بالصندوق اااصة السوق مخاطر تحليل  
مخأأأأاطر السأأأأأوق  أأأأأي مخأأأأأاطر دن يتعأأأأر  الصأأأأأندوق لخسأأأأأائر ماليأأأأأة محتملأأأأة نايأأأأأة عأأأأأ. تُركأأأأأات  

مواتيأأأأة في دسأأأأعار الأةوات الماليأأأأة في الأسأأأأواق، بمأأأأا في الأأأأك التحركأأأأات في دسأأأأعار الفائأأأأدة ودسأأأأعار  غأأأأير
 الصري ودسعار الأوراق الماليةذ

 الفائدة ع.  ثار تقلبات دسعار الفائدة في الأسواق على ما يلي:وتنشف مخاطر دسعار  
 القيمة العاةلة ل صول والخصوه المالية؛ )د( 
 التدفقات المالية المستقبليةذ )ب( 
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أأأتفَظ بهأأأا حأأأتى دجأأأل الاسأأأتحقاق، دي دنهأأأا   وتصأأأنر حافظأأأة اسأأأتثمارات الصأأأندوق علأأأى دنهأأأا محح
يأأة المحأأتفظ بهأأا حأأتى دجأأل الاسأأتحقاق لا تتأأف ر بالتغأأيرات في ليسأأت مرتبطأأة بأسأأعار السأأوقذ والقأأيم الدفتر 

 دسعار الفائدةذ
 

 المخاطر المتعلقة بأسعار صري العملات الأجنبية  
الصندوق معرَّ  لمخاطر العملة الناش ة ع. الأصول المالية المقومة بالعملات الأجنبيأة والخصأوه  

 المالية التي تتعين تسويتها بالعملات الأجنبيةذ
يتلقى الصندوق تبرعات اوهات المانحة بدولارات الولا ت المتحدة واليورو دساساذ وتُول فأورا و  

   ةولارات الولا ت المتحدة ديُّ مسارات وارةة بعملة دخأرى، والأك باسأتخداه سأعر الفائأدة السأائد، 
 انون الأول/كأأأأ  31لأن الصأأأأندوق يضأأأأع ييأأأأع الأمأأأأوال في حسأأأأابات بأأأأدولارات الأأأأولا ت المتحأأأأدةذ وفي 

 ، كانت ييع استثمارات الصندوق مقومة بدولارات الولا ت المتحدةذ2016ةيسمبر 
ولا تشأأأكل الحسأأأأابات المسأأأتحقة الدفع/الخصأأأأوه المسأأأتحقة دي مخأأأأاطر متعلقأأأة بتقلبأأأأات دسأأأأعار  

 صري العملات الأجنبيةذ
يأأة مقأأوَّه بأأدولارات ويبأأين اوأأدول الأأوارة دةنا  دن جأأزءا كبأأيرا مأأ. دصأأول وخصأأوه الصأأندوق المال 

 الولا ت المتحدة، الأمر ال ي يحد م. تعرضا لمخاطر تقلبات العملات الأجنبيةذ
 

 الأجنبية العملات تقلبات لم اطر التعرض  
 (المتحدة الولا ت ةولارات بآلاي)

 
ةولارات الولا ت 

 عملات دخرى المتحدة
 كأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ةيسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2015ةيسمبر 
 248 6 753 12 42 711 12 النقدية ومكاف ات النقدية     

 277 102 970 74 536 3 434 71 الاستثمارات

 471 5 778 1 278 1 500 المعاملات غير التباةلية، المبالغ المستحقة القبض

 515 2 632 16 - 632 16 المعاملات التباةلية ،المبالغ المستحقة القبض

 865 663 663 - السلر المقدمة

 888 536 341 195 القرو  الممنوحة لمقدمي الخدمات المالية

 ٢٦4 ١١8 ٣٣٢ ١٠7 8٦٠ 5 47٢ ١٠١ مجمو  الأصول المالية 

 688 1 666 - 666 الحسابات المستحقة الدفع والخصوه المستحقة

 - 16 - 16 الأموال المحتفظ بها نيابةً ع. جهات مانحة

 ٦88 ١ ٦8٢ - ٦8٢ مجمو  ااصوم المالية 

  
 مخاطر أسعار الأسهم  

، كأأأأأان لأأأأدى الصأأأأأندوق اسأأأأتثمارات بالأسأأأأأهم في حافظتأأأأا الأأأأأتي تأأأأدار خارجيأأأأأا 2016في عأأأأاه  
لصناةيق التأفمين الصأحي بعأد انتهأاء الخدمأةذ ويعأر  اوأدول الأوارة دةنا  حساسأية دسأعار الاسأتثمارات 
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وتقتصأر الحساسأية علأى الاسأتثمارات المصأنفة علأى  في المائأة في دسأعار الأسأهمذ 5السهمية للتغأير بنسأبة 
دنهأأا متاحأأة للبيأأع، والأأتي تحعتأأبر معأأدة للطأأر  في السأأوق مأأ. خأألال صأأافي الأصول/حصأأص الملكيأأة، ومأأ. 

 ل. يكون للتغيرات في دسعار الفائدة دي تأ ير على الفائض والعجز لدى الصندوقذ  
 

 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(

 تغير الحساسية 2016الأول/ةيسمبر كانون   31
 الأ ر في البيانات المالية

 الفائض والعجز صافي الأصول
 - 371 في المائة 5ئ ةة  7 428    

 - (371) في المائة 5نقصان  7 428
 

 ٢5 الملاحظة  
 الصلة ذات الأطراش  

 الرئيسيون الإدارة موظةو (أ) 
تنفيأأأ ي يضأأأم دربعأأأة دعضأأأاء  أأأم: الأمأأأين التنفيأأأ ي، يتكأأأون  يكأأأل قيأأأاةة الصأأأندوق مأأأ. فريأأأق  

ونائأب الأمأأين التنفيأ ي، ومأأديران لمجأالات الممارسأأةذ والفريأق التنفيأأ ي مسأؤول عأأ. التوجيأا الاسأأتراتيجي 
  وا ةارة التشغيلية للصندوق، ومنوم با سلطة كبيرة لتنفي  ولاية الصندوقذ

 الأجر (ب) 
 (المتحدة الولا ت ةولارات بآلاي)

 الف ة
عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 
 الوظائر

وتسأأأأأأأوية  المرتأأأأأأأب
 مقر العمل

الاسأأأأتحقاقات 
 الكلي الأجر الأخرى

الالتزامأأات المتعلقأأة بالتأأأفمين الصأأحي بعأأأد 
انتهأأأأأأأأأاء الخدمأأأأأأأأأة، وا عأأأأأأأأأاةة    الأأأأأأأأأوط.، 

 واستحقاق الوفاة، وا جائة السنوية
 906 1 954 176 778 4 موظفو ا ةارة الرئيسيون      

 9٠٦ ١ 954 ١7٦ 778 4 المجمو  

  
تتضأأم. الأجأأور المدفوعأأة لمأأوظفي ا ةارة الرئيسأأيين المرتأأب وتسأأوية مقأأر العمأأل والاسأأأتحقاقات  

الأخرى، حسب الحالة، مثل منح الانتداب، و سأهاه رب العمأل في التأفمين الصأحي والمعأاي التقاعأدي، 
الات وبأأأأدل ا عالأأأأة، ومأأأأنح التعلأأأأيم، وبأأأأدل المشأأأأقة والتنقأأأأل وعأأأأده نقأأأأل الأمتعأأأأة، وسأأأأداة تكأأأأالير الوكأأأأ

 العقارية، وبدل التمثيلذ 
ويحق لموظفي ا ةارة الرئيسيين ديضا الحصول على استحقاقات الموظفين بعد انتهاء الخدمأة مثأل  

التأأأفمين الصأأأحي بعأأأد انتهأأأاء الخدمأأأة، ومنحأأأة ا عأأأاةة    الأأأوط.، وةفأأأع مبأأأالغ التعأأأويض عأأأ. ا جأأأائات 
 السنوية غير المستخدمةذ
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 السُّلف (ج) 
سُّلر الممنوحة للموظفين في صندوق المشاريع ا نتاجية على دنها سلر على المرتبأاتذ يشار    ال 

والسأأألر علأأأى المرتبأأأات متاحأأأة وميأأأع مأأأوظفي الصأأأندوق، بمأأأا في الأأأك موظفأأأو ا ةارة الرئيسأأأيون، لأغأأأرا  
 كأأأأانون الأول/  31خاصأأأأة منصأأأأوء عليهأأأأا في النظأأأأامين ا ةاري والأساسأأأأي لمأأأأوظفي الأمأأأأم المتحأأأأدةذ وفي 

أأأأنح موظفأأأأو ا ةارة الرئيسأأأأيون ودفأأأأراة دسأأأأر م القريبأأأأون دي سأأأألر غأأأأير متاحأأأأة وميأأأأع 2016ةيسأأأأمبر  ، لم  ح
 موظفي الصندوقذ

 
 ٢٦ الملاحظة  
 الاحتمالية وااصوم الالتزامات  

 
 المةتوحة الالتزامات (أ) 

 (المتحدة الولا ت ةولارات بآلاي)

 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ةيسمبر 
 الأول/كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   31

 2015ةيسمبر 
 63 104 السلع   

 350 733 الخدمات

 4١٣ 8٣7 مجمو  الالتزامات المةتوحة 

 
، بلغت التزامات الصندوق المتصلة باقتنأاء سألع وخأدمات 2016كانون الأول/ةيسمبر   31في  

 مليون ةولارذ 0.837مختلفة ل التعاقد عليها ولك. لم يتم استلامها بعد ما قدر  
 

 الالتزامات المتعلقة بعقود الإيجار حسلخ مدتها (ب) 
 (المتحدة الولا ت ةولارات بآلاي)

 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ةيسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2015ةيسمبر 
   الممتلبات إيجار بعقود المتعلقة الالتزامات   

 326 326 واحدة سنة م. دقل

 304 1 304 1 سنوات اس    واحدة سنة م.

 ٦٣٠ ١ ٦٣٠ ١ الالتزامات المتعلقة بعقود الإيجار مجمو  

  
سأأأنواتذ ومأأأع الأأأك،  10 و 5عأأأاةة مأأأا تأأأتراو  مأأأدة عقأأأوة ا يجأأأار الأأأتي يبرمهأأأا الصأأأندوق بأأأين  

يومأاذً وتأرة في اوأدول دعألا   90دو  60دو  30تسمح بعض عقوة ا يجارات شنهائها المبكأر في غضأون 
 لمدة ا يجار/الشرم التعاقدي المتعلق بمدفوعات ا يجارذالالتزامات المستقبلية للحد الأةنى 
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 ٢7 الملاحظة  
 المؤسسة في الأدمال تنظيم إدادة  

واكتمأأأأل تنفيأأأأ  ا في  2014بأأأأدد الصأأأأندوق عمليأأأأة  عأأأأاةة تنظأأأأيم العمأأأأل في المؤسسأأأأة في عأأأأاه  
ذ وقأأد دةى الأأك    خفأأض عأأبء المرتبأأات علأأى المأأوارة العاةية/الأساسأأية ذأأا يبسأأط الهيكأأل 2016 عأأاه

التنظيمأي مأ. دجأل تُسأأين المسأاءلة وتفأويض السأألطة، وتُسأين دوجأا التأآئر بأأين الممارسأات وتعزيأز المهأأاه 
 والعمليات ا ةاريةذ 

سأأأاب تكأأأالير  نهأأأاء لح 2015مليأأأون ةولار الأأأ ي خصأأأص في عأأأاه  0.138والاعتمأأاة البأأأالغ  
 ذ2016الخدمة المتوقع تكبد ا قد سدة بالكامل في عاه 

 ٢8 الملاحظة  
 الأحداث التالية لتاريخ الإبلاغ  

ذ ولم تكأأ.  نأأاك 2016كأأانون الأول/ةيسأأمبر   31تاريأأخ ا بأألاغ عأأ.  أأ   البيأأانات الماليأأة  أأو  
ين تاريأأخ البيأأانات الماليأأة وتاريأأخ ا ان دحأأداف ماةيأأة،  يجابيأأة دو سأألبية، قأأد وقعأأت في الفأأترة الفاصأألة بأأ

 شصدار     البيانات والتي م. شفنها دن تؤ ر في تلك البيانات تأ يراً ماة ذً 
 

 ١-٢9 الملاحظة  
 الإضافي الإ صاح  
 الممارسة ومجال التباليف تصنيف حسلخ المصرو ات  
 التباليف تصنيف  

 (المتحدة الولا ت ةولارات بآلاي)

 2016 ةيسمبر/الأول كانون 31 
  التنمية  

 022 60 البرنامج 

 253 3 التنمية فعالية 

 457 3 ا ةارة

 ا لغاء
)د(

(3 285) 

 447 ٦٣ المصرو ات مجمو  

 
 تلزه     التسوية  ئالة تأ ير استرةاة تكالير الصندوق الداخليةذ (د) 

  
 الممارسة مجال  

 (المتحدة الولا ت ةولارات بآلاي)

 2016 ةيسمبر/الأول كانون 31 
 407 37 المالية الخدمات تعميم  
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 2016 ةيسمبر/الأول كانون 31 
 330 19 المحلية التنمية تمويل  

 253 3 التنمية فعالية

 457 3 ا ةارة

 447 ٦٣ المصرو ات مجمو  

 
 ٢-٢9 الملاحظة  
 الإضافي الإ صاح  
 التي أنشأها صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية: الجدول الزمني للأداء المالي ايع الصنادي  الاستئمانية  

  (المتحدة الولا ت ةولارات بآلاي)  

 الاست ماني الصندوق اسم

 في الأصأأأأأول صأأأأأافي
 /الأول كأأأأانون 31

 2015 ةيسمبر
 /ا يراةات
 (المصروفات) التسو ت

 في الأصأأأأأأأول صأأأأأأأافي
 /الأول كأأأأأأأأانون 31

 2016 ةيسمبر

 485 - 3 482 صندوق التنمية المحلية لمنطقة دنسيبا -بلجيكا      

 1 - - 1 ةعم التنمية المجتمعية والمباةرات المحلية  -بلجيكا 

 1 - - 1 مشرول ةعم التنمية المحلية في منطقة ما  ي - بلجيكا

 - - (3) 3 مشرول ةعم التنمية المحلية في منطقة نغويغمي - بلجيكا

الرعويأأأأأأأة بمقاطعأأأأأأأة  -مشأأأأأأأرول تنميأأأأأأأة المأأأأأأأوارة الزراعيأأأأأأأة  - بلجيكأأأأأأأا
 - - (2) 2 نامينتنغا، في بوركينا فاسو

 - MLI/CO2/12 -بلجيكا )الصندوق البلجيكي ل م. الغ ائي( 
الأأأبرنامج المشأأأترك بأأأين صأأأندوق الأمأأأم المتحأأأدة للمشأأأاريع ا نتاجيأأأة 

 77 (197 1) 2 272 1 نيورو -والصندوق البلجيكي ل م. الغ ائي في نارا 

 20 (338) - 358 برنامج ةعم التنمية الاقتصاةية المحلية -صندوق البقاء البلجيكي

مشأأأأأرول ةعأأأأأم اللامركزيأأأأأة واللاتركأأأأأز  -صأأأأأندوق البقأأأأأاء البلجيكأأأأأي 
 7 - - 7 والتنمية الاقتصاةية المحلية في بن.

 134 (1) - 135 صندوق دقل البلدان  وا - مؤسسة بيل وميليندا غيتس

ةعأأأم تطبيأأأق الحوكمأأأة المحليأأأة في  -الوكالأأأة الكنديأأأة للتنميأأأة الدوليأأأة 
 27 - - 27 محافظة الشمال الشرقي في  ايتي

اوماعات ا قليمية والتنمية  -الصندوق البلجيكي ل م. الغ ائي 
 74 - - 74 برنامج ماي -المحلية في تومبكتو وموبتي 

 - 5 (5) - تقييم الأ ر المستقل - الصندوق البلجيكي ل م. الغ ائي

مشأأأأأأرول ةعأأأأأأم التنميأأأأأأة  - الصأأأأأأندوق البلجيكأأأأأأي ل مأأأأأأ. الغأأأأأأ ائي
 284 - - 284 رواندا -المجتمعية بمقاطعة بيومبا 

 143 11 128 4 النيجر -مشرول ةعم ياعة ةيفا الحضرية  - فرنسا

 - - (5) 5 موريتانيا -مشرول ةعم تطبيق اللامركزية والتنمية المحلية  - فرنسا

عنصأأر تعمأأيم  -مأأ. بأأرنامج تنميأأة المقاطعأأات  2المرحلأأة  - اليأأابان
 122 - - 122 المنظور اونساني

 299 (102 1) 289 1 112 الصندوق الاست ماني لسحبل المعيشة والأم. الغ ائي
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 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
 )تابع( ٢٠١٦دلة البيانات المالية لعام الملاحظات 

 

97/97 17-10558 

 

 الاست ماني الصندوق اسم

 في الأصأأأأأول صأأأأأافي
 /الأول كأأأأانون 31

 2015 ةيسمبر
 /ا يراةات
 (المصروفات) التسو ت

 في الأصأأأأأأأول صأأأأأأأافي
 /الأول كأأأأأأأأانون 31

 2016 ةيسمبر

 2 - - 2 مشرول متعلق بماي -لكسمبرغ      

 8 (2) - 10 برنامج ةعم تطبيق اللامركزية في الأر ي - لكسمبرغ

 - - (2) 2 مشرول ةعم المجتمعات الريفية في موبتي - لكسمبرغ

الصأأأأأندوق الاسأأأأأت ماني  -الصأأأأأندوق الاسأأأأأت ماني المتعأأأأأدة المأأأأأانحين 
 237 1 (492 5) 405 4 324 2 للتمويل العابر

 13 - 7 6 الميا  والصري الصحي - الأ داي ا  ائية ل لفية - سبانيا 

 3 - - 3 ا سبانية ا  ائية ل لفيةالأ داي  -  سبانيا

 23 - - 23 فريق الأمم المتحدة الاستشاري -السويد 

السأأأأأأأنة الدوليأأأأأأأة  - صأأأأأأأندوق الأمأأأأأأأم المتحأأأأأأأدة للشأأأأأأأراكات الدوليأأأأأأأة
 10 - - 10 2005للائتمانات البالغة الصغر، لعاه 

 445 2 - 445 2 - الصندوق الاست ماني لتمويل مرحلة الميل الأخير

 4١5 5 (١١٦ 8) ٢٦٢ 8 ٢٦9 5 المجمو  
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