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 الإحالة كتاب

 رئااايس مااان ماااةالعا الجمعياااة رئااايس إلى موجهاااة ٢٠١7 يونيااا /حزياااران ٣٠ مؤرخاااة رساااالة  
 الحسابات مراجعي مجلس

  
 مبأاني لتجديأد العأا  المخطأط عأ  الحسأاتت مراجعأ  مجلأس تقرير إليكم أحيل أن يشرفي 

 .2016  يسمبر/الأول كانون 31 في المنتهية للسنة المقر
 شارما كانت شاش  (توقيع)

 الهند في للحساتت العا  والمراجع المالي المراقب
 الحساتت مراجع  مجلس رئيس
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 هامة حقائق: المقر مباني لتجديد العام المخطط  
 

  
 المقأأأأأأأر مبأأأأأأاني لتجديأأأأأأد العأأأأأأا  للمخطأأأأأأط المتوقعأأأأأأة النهائيأأأأأأة التكلفأأأأأأة  دولار ملايين ٢ ٣.٣٠9

 (الجنوبي والملحق همرشولد  اغ مكتبة مبني  تجديد تستثناء)
 بحلأأأأأأأول إنجأأأأأأأا   المقأأأأأأأرر المتبقأأأأأأأ  للنطأأأأأأأا  المتوقعأأأأأأأة النهائيأأأأأأأة التكلفأأأأأأأة  دولار مليون ٣.٣7

 2017 يونيه/حزيران
 

   النطاق

 2015 مايو/أيار في أُنجز العامة الأمانة مبنى
 2014 سبتمبر/أيلول في المبنى وسُلّم الأعمال م  الأكبر القدر أُنجز العامة الجمعية مبنى
 2013 فبراير/شباط في الأعمال م  الأكبر القدر أُنجز المؤتمرات مبنى
 2015 عا  في المشروع نطا  م  أُسقطا  الجنوبي والملحق المكتبة مبنيا
 2017 فبراير/شباط في أُنجز  المؤقت الشمالي المرج مبنى هدم

 2017 يونيه/حزيران بحلول النهائ  الإنجا  يتُوقّع الشمالي للمرج الخضراء المساحات إنشاء
 2017 يونيه/حزيران بحلول النهائ  الإنجا  يتُوقّع 48 و 4٢ شارعي عند بالأمن المتعلقة الأعمال
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 موجز 
 أساسية معلومات  

 عاليأأة قيمأأة ذو متشأأعب مشأأروع وهأو، المقأأر مبأأاني لتجديأأد العأا  المخطأأط الانتهأأاء علأأى وشأ أُ  - 1
 وقأد. اليوميأة العمليأات تعطيأل  ون تشأييلها كفأاءة وتحسين المتحدة الأمم مقر مباني تحديث إلى يهد 
 لأه ورصأدت(، 57/292 العامأة الجمعيأة قأرار انظأر) 2002 عأا  في المشروع على العامة الجمعية وافقت
. 2013 نأوفمبر/الثأاني تشأري  هأو المتوقأع الإنجأا  موعأد وكأان،  ولار مليأون 1 877 قأدرها أوليأة ميزانيأة
 مأ  المتحأدة الأمأم موظفأو وشأيلها، 2014 سأبتمبر/أيلأول في الرئيسأية المبأاني بعيأد حأد إلى اكتملت وقد

 للمشأروع المتوقعأة النهائيأة التكلفأة حاليا   وتبلغ. الإ ارة إلى المجمع وصيانة تشييل مسؤولية ونقُلت، جديد
 يلأأ  أن ويتُوقأأع. 2017 يونيأأه/حزيأأران بحلأأول التشأأييد أعمأأال تنتهأأ  أن ويتُوقأأع،  ولار ملايأأين 2 309
 .2017 أغسطس/آب في به المتصلة العقو  وجميع للمشروع النهائ  الإ اري الإقفال ذل 
 مثأل عوامأل بسأبب التكأالي  في متوقعة غير  يا ات م ، تنفي   مدة طوال، المشروع عانى وقد - 2

 وأعلأى صأرامة أكثأر أمنيأة متطلبأات واعتمأا ، المبأاني مأ  الأسبسأتو  مأ  كبأيرة كميأات إ الة إلى الحاجة
 كبأيرة قصور أوجه إلى الانتبا ، تقارير  في، المجلس ولفت. ساندي العاصفة خلفتها التي والأضرار، تكلفة

 أُسأأأقط، الأمنيأأأة المتطلبأأأات اسأأأتيفاء في جمأأأة صأأأعوتت لوجأأأو  ونظأأأرا. التكأأأالي  ومراقبأأأة المشأأروع إ ارة في
 .المشروع نطا  م  الجنوبي والملحق المكتبة مبني  وتحديث تجديد

 حيأأث مأأ  وكفأأاءة وأمنأأا حداثأأة أكثأأر عمأأل بيئأأة تأأوفير الاسأأتثمار لهأأ ا المتوقعأأة الفوائأأد أهأأم ومأأ  - 3
 .إليها الوصول الأيسر وم  الطاقة استخدا 

 
 التقرير نطاق  

 سأنوي تقريأر تقأدم، 57/292 قرارهأا في، الحسأاتت مراجعأ  مجلأس إلى العامأة الجمعية طلبت - 4
، المشأأروع عأأ  للمجلأأس عشأأر الرابأأع السأأنوي التقريأأر هأأو وهأأ ا. المقأأر مبأأاني لتجديأأد العأأا  المخطأأط عأأ 
 :يل  ما على التقرير ه ا ويركز. 2017 مار /آذار 31 في المشروع وضع يقيّم وهو

 ؛(تء الفرع انظر) المالي الوضع • 
 ؛(جيم الفرع انظر) ونطاقه للمشروع الزمي الجدول • 
 ؛( ال الفرع انظر) المجمع إ ارة • 
 (.هاء الفرع انظر) المجدَّ  المجمع فوائد م  الأقصى الحد تحقيق • 

 هأ ا وأعُدّ . 2017 أبريل/نيسان 7 إلى مار /آذار 13 م  الفترة في الحساتت مراجعة وجرت - 5
 .الحساتت مراجعة وقت في المتاحة المعلومات إلى استنا ا   التقرير

https://undocs.org/ar/A/RES/57/292
https://undocs.org/ar/A/RES/57/292


A/72/5 (Vol. V) 

 

7/37 17-11642 

 

 
 الرئيسية النتائج  

 
 للمشروع المالي الوضع

 تجدياد باساتنناء، المقار مبااني لتجدياد العاام المخطاط لمشارو  المتوقعاة النهائية التكلفة ظلت - 6
 التقريأأر في المبأأين النحأأو وعلأأى .تغياار دون بعيااد حااد إلى، الجنااوبي والملحااق همرشااولد داغ مكتبااة مبنيااي
 بلأغ(، A/71/309) المقأر مبأاني لتجديد العا  المخطط تنفي  ع  العا  لأمينل عشر الرابع السنوي المرحل 
 المشأروع تنفيأ  مأدة طأوال سأابقة سأنوات مأ  التزامأات إليأاء عأ  الناتجة للوفورات التراكمية القيمة مجموع

 إليأأاء عأ  الناتجأة المبليأة الوفأورات محأد  بشأأكل جدر  تأُ حأين في أنأه المجلأس ولاحأ .  ولار مليأون 217.4
 عأأ  السأأنوية المرحلأأة التقأأارير ضأأم  الميزانيأأة بنأأو  مأ  ومتميأأز منفصأأل بنأأد في سأأابقة سأأنوات مأأ  التزامأات

 مأدى علأى تتحقأق الأتي الوفأورات قيمأة مجمأوع بوضأو  يبأين ممأا، المقأر مبأاني لتجديد العا  المخطط تنفي 
 وتبأأأيُن  المحأأأد ة المشأأأروع مكأأأو ت إلى لعزوهأأأا الوفأأأورات تتبأأأع يتعأأأ ر فإنأأأه، بدايتأأأه منأأأ  المشأأأروع تنفيأأأ  فأأأترة

 .تحقيقها إلى أ ت التي الأسباب
 حاال في التعاوي  ملتمساا، المتحاد  الأمام ضاد بالتحكيم إخطارين الرئيسي المقاول وأود  - 7

 الأماام أودعاات، الأولى الحالااة وفي. البااا ن ماان معاا  المتعاقاادين ماان كباار  مطالبااات لتسااوية اضااطرار 
 بموجاا  الرئيسااي المقاااول بتعااوي  ملزمااة غاار بأنهااا إعاالاني  اااب  ذا حكمااا فياا  تلااتمس  لبااا المتحااد 
 وقأد. للمشروع النهائية التكلفة تزيد أن يمك ، المتحدة الأمم ضد مطالبات أي إقرار حال وفي .مع  عقدها

 وأفأأا ت. المتعاقأأدي  بأأين القائمأأة المنا عأأة في مصأأالحها عأأ  للأأدفاع خارجيأأا   قانونيأأا   مستشأأارا   الإ ارة اسأأتبتقت
 اسأتيعااا يتم وإنما، والإ ارات المكاتب فرا ى ميزانية م  تسد  لا المنظمة ضد المقدمة المطالبات بأن الإ ارة
 والتنبأؤ المشأروع ميزانيأة بأن أفأا ت كمأا. التزامأات إليأاء أو/و المخصصة غير المنظمة أموال مجمل خلال م 
 .التحكيم عملية سيا  في التشييد إ ارة شركة إلى سدا   يلز  قد مبلغ أي الاعتبار في يأخ ان لا به
اا ولم - 8  الجنااوبي والملحااق المكتبااة مبنيااي لتجديااد جديااد  مقترحااات وضاا  صااو  تقاادم أي زر  ي 

 مقترحات تعدّ  ل  ابأنه المجلس الإ ارة وأبليت. ٢٠١5 عام في العام المخطط نطاق من أ سقطا اللذين
 العمأل أمأاك  مأ  الأجأل الطويلأة الاحتياجأات مسأفلة بشفن قرارا العامة الجمعية تتخ  أن بعد إلا شاملة

 بخأأدمات الاسأأتعانة يتطلأأب بديلأأة بخيأأارات الشأأاملة المقترحأأات تلأأ  إعأأدا  بأن أفأأا ت كمأأا. نيويأأورك في
 .المقترحات تل  إعدا  في اللا مة الدراية لديه ثالث كطر  استشاري خبير
 

 المجمعّ إ ارة
 توجاد لا فإنا ، حاد قاد  اليومياة العملياات إدار  إلى التشاييد مرحلاة مان الانتقاال رغم أن - 9

 الاسأأأأتعانة الإ ارة واعتزمأأأت .الأساساااية الوقائيااااة الصااايانة لإجاااراء كافيااااة بشااارية ماااوارد الإدار  لاااد 
 في المنشأأ ت صأأيانة وحأأدة في أتيحأت قأأد تكأأون أن بعأأد 2017 عأا  نهايأأة في متخصصأأة شأأركة بخأدمات

 مسأتقلا استعراضأا   الشأركة تلأ  تجري أن يتُوقع وكان. الصيانة بيا ت م  شهرا 12 بيا تُ  أوموجا نظا 
 وبأأين الخارجيأأة للمصأأا ر الصأأيانة أعمأأال تعهيأأد بأأين التأأوا ن تقأأيّ م وأن الصأأيانة جهُأأونأُ  لممارسأأات خارجيأأا  
 الموعأأد وأصأأب . المأأوار  اسأأتخدا  في الكلفأأة فعاليأأة تتحقأأق بحيأأث الداخليأأة تلطاقأأات تلاسأأتعانة توفيرهأأا
 نهايأأأأة هأأأأو المجأأأأدَّ  المجمأأأأع صأأأأيانة في نهجهأأأأا تسأأأأتعرا  المتخصصأأأأة الشأأأأركة هأأأأ   لتكليأأأأ  حاليأأأأا   المقأأأأرر
 .أوموجا نظا  في المنش ت صيانة وحدة نشر تأخر بسبب وذل  2018 عا 

https://undocs.org/ar/A/71/309
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 المباني تجديد فبعد .الأصول بصون يتعلق فيما الداخلية الضوابط إزاء القلق   المجلس ويساور - 10
 أصأأول 208 أمأأاك  تحديأأد مأأ  الإ ارة تأأتمك  لم، المقأأر مبأأاني لتجديأأد العأأا  المخطأأط مشأأاريع إطأأار في
 .منها الما ي التحقق جرى التي الأصول م  1 000 مجموع م ( المائة في 20.8)
 

 المجدَّ  المجمع فوائد م  الأقصى الحد تحقيق
 في التشااااااغي  حيااااااز دخلاااااات (1)عناااااا  والإباااااالاغ الطاقااااااة اسااااااتهلا  متابعااااااة أدا  أن رغاااااام - 11

 كفاء  من تحققت التي الفوائد بيان لها يتيح وض  في ليست الإدار  فإن، ٢٠١٦ يناير/الناني كانون
 بدقأأة يسأأجل لا إذ موثأو  غأأير الأ اة هأ   نظأأا  أن ثبأأت قأد هبأنأأ الإ ارة أفأا ت قأأدف. الطاقااة اساتخدام
 الأ اة  قأة تحسأين علأى البأائع مأع العمأل تواصأل بأنها أفا ت كما. والميا  واليا  البخار استخدا  بيا ت
 تلأ  اسأتخدا  لتتبأع المنافع فواتير على تعتمد الأ اة م  المستمدة المعلومات موثوقية عد  إ اء أنها وبينت
 .للمعلومات ثانوي كمصدر إلا حاليا   الأ اة ه   تستخد  ولا. المنافع
 مجأأأالا هنأأأاك أن المجلأأأس يلاحأأأ ، الطاقأأأة اسأأأتهلاك في كبأأأير انخفأأأا  حأأأدو  مأأأ  الأأأرغم وعلأأأى - 12

 الخبأأأأأير تقريأأأأأر في المحأأأأأد ة المعأأأأأايير تحقيأأأأأق اسأأأأأتهدا  طريأأأأأق عأأأأأ  الكفأأأأأاءة في المكاسأأأأأب تحسأأأأأين لمواصأأأأألة
 .يمك  حيثما، 2015 أبريل/نيسان المؤرخ الاستشاري

 المقدمااة التسااهيلات عناصاار نفااذ المقاار مباااني لتجديااد العااام المخطااط أن المجلااس ويلاحاا  - 13
 تام بشاك  الميسار  الميا  ودورات بري  بلغة المكتوبة اللافتات قبي  من المقر مجم  في الإعاقة لذوي

 يقرهاااااااا أن يمكااااااان لا التااااااادابر هاااااااذ  فعالياااااااة أن يااااااار  المجلاااااااس أن إلا. الإعاقاااااااة ذوي لاساااااااتخدام
 .المستخدمون إلا
 العاماة الأماناة بمبنى  وابق ثلاثة في العم  لأماكن المرن الاستخدام مشرو  الإدار  ونفذت - 14

 لهأأأ ا الكاملأأة التكلفأأة   يقابأأل أن ويأأرج . ٢٠١7 عااام خاالال أخاار   وابااق خمسااة في تنفيااذ  وتعتاازم
، 2023 عأأأا  بحلأأأول والصأأأيانة الاسأأأتئجار تكأأأالي  في انخفأأأا   ، سأأأنوات ثأأألا  علأأأى المو عأأأة، المشأأأروع

 .المتحدة الأمم مقر في العمل لأماك  مرن استخدا  نظا  تنفي  ع  العا  للأمين المرحل  للتقرير وفقا
 

 العام الاستنتاج  
 واسأتثمار سنة 15 حوالي مرور بعد النهائية مرحلته حاليا   المقر مباني لتجديد العا  المخطط بلغ - 15
 الرئيسأية التشأييد وأعمأال، انتهأت الرئيسأية الشأراء إجأراءات فجميع.  ولار ملايين 2 309.3 قدر  مبلغ

 أثأأأر أسأأأهم حأأأين وفي. متواصأأأل المنجأأأزة للعقأأأو  الإ اري والإقفأأأال، التنفيأأأ  قيأأأد المتبقيأأأة والأعمأأأال، أنجأأأزت
 وحدو  كبيرة تكالي  تكبد في الدقيقة غير التكالي  تقديرات م  طويل وسجل المتوقعة غير الأحدا 
 إنجا  على قا رة تكون أن ينبي  الإ ارة فإن، المشروع لتنفي  المقررة الفترة تعدت الوقت في هامة تجاو ات
 والإقفأأأال النهأأأائ  الإنجأأأا  وتاريأأأ . 2017 يونيأأأه/حزيأأأران 30 بحلأأأول الميزانيأأأة حأأأدو  في المتبقيأأأة الأنشأأأطة
 .2017 أغسطس/آب هو المقر مباني لتجديد العا  للمخطط الإ اري

__________ 

 تستخد  أ اة متابعة استهلاك الطاقة والإبلاغ عنه لرصد استهلاك الطاقة والإبلاغ ع  كفاءة استخدا  الطاقة. (1) 
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 التوصيات  
 :يل  بما الإ ارة تقو  بأن المجلس يوص  - 16
 

 المجمعّ إ ارة
 استعراض إجراء لتمكين أوموجا نظام في المنشآت صيانة وحد  لتنفيذ الجهود بذل (أ) 

 الأجا   ويلاة خطاة إعاداد مان الإدار  يمكّان أن ذلا  شانن فمان. الصايانة مجاال في لممارساااا مبكر
 الصيانة؛ مجال في جهودها في ثغرات أي تغطي للصيانة

 ولتسااااجيلها الأصاااول لحماياااة الداخليااااة الرقاباااة إجاااراءات لتعزيااااز خطاااوات اتخااااذ (ب) 
 ؛سليمة بصور  ورصدها

 
 المجدَّ  المجمع فوائد م  الأقصى الحد تحقيق

 بتسجي  المتعلقة، عن  والإبلاغ الطاقة استهلا  متابعة بأدا  المرتبطة المسائ  ح  (ج) 
 المناف ؛ لجمي  الآني الرصد تمكين أج  من والميا  والغاز البخار استخدام وإبلاغ

 الماااااؤر  الاستشااااااري الخبااااار تقريااااار في المحااااادد  للمعااااااير جااااادو  تحليااااا  إجاااااراء ( ) 
 التي المعزز  المرونة مراعا  بعد، الطاقة استخدام كفاء  تحسين مجالات لتحديد ٢٠١5 أبري /نيسان
 المقر؛ مباني لتجديد العام المخطط تنفيذ يتيحها

 لاذوي الوصاول تيسار خاصيات فعالية مد  بشنن للمستخدمين استقصاء إجراء (ه) 
 العاام المخطاط مان كجازء المنشان  التحتياة البنياة في، وجادت إن، ثغرات أي تحديد أج  من الإعاقة
 المقر؛ مباني لتجديد

 ماااان الاحتياجااااات خفاااا  كفالااااة ماااا  منتظمااااة بصااااور  الإنتاجيااااة مكاساااا  رصااااد (و) 
 .العم  أماكن
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 أساسية معلومات - ألف 
 وأهداف  المشرو   

 مجمَّأأع تحأأديث إلى يهأأد  القيمأأة وعأأالي معقأأدا مشأأروعا المقأأر مبأأاني لتجديأأد العأأا  المخطأأط يعأأد - 1
 المعتمأد النطأا  وشمأل. اليوميأة العمليأات تعطيأل  ون عليأه والحفاظ وتأمينه نيويورك في المتحدة الأمم مقر
 :يل  ما المشروع له ا

 الواسع السفل  الطوابق مجمّع ع  فضلا، رئيسية مبان خمسة تجديد • 
 ثم، المباني تل  تجديد فترة خلال الأنشطة بعض لإيواء الشمالي المرج في مؤقت آم  مبنى تشييد • 

 المباني تل  تجديد أعمال إنجا  بعد هدمه
 وينطأأوي، إعأأا  م ثم نيويأأورك مدينأأة في متفرقأأة مواقأأع في مؤقأأت مكتأأي حيأأز إلى المأأوظفين نقأأل • 

 للموظفين نقل عملية 10 000 م  أكثر على ذل 
 يتسأأأأأم مقأأأأأر مجمّأأأأأع تأأأأوفير في( 2 الفقأأأأأرة، A/55/117 انظأأأأأر) للمشأأأأروع المتوقعأأأأأة النأأأأأواتج وتمثلأأأأت - 2

 :التالية تلخصائص
 والحريأأأق البنأأاء لأنظمأأة والامتثأأأال الخطأأرة المأأوا  مأأأ  والخلأأو الطاقأأة اسأأأتخدا  حيأأث مأأ  الكفأأاءة • 

 المضيفة المدينة في اا المعمول والسلامة
 كاملة إتاحة الأشخاص لجميع الميسَّر الدخول إتاحة • 
 والحديثة المعقولة الأم  متطلبات جميع استيفاء • 
 ممك  قدر بأكثر الأصل  المعماري الطابع على المحافظة • 

 الجمعيأأة قأأرار انظأأر) 2002 عأأا  في للمشأأروع الأصأألية الأهأأدا  علأأى العامأأة الجمعيأأة ووافقأأت - 3
 الجمعية قرار انظر) 2006 عا  في  ولار مليون 1 877 البالية الأصلية الميزانية وعلى( 57/292 العامة
 وتقصأير التكأالي   يا ة علأى انطأوت جَّلأةمع اسأتراتيجية اعتُمدت، 2007 عا  وفي(. 61/251 العامة
 أُسأقط، 2015 مأار /آذار وفي. المتحأدة الأمأم عمليأات تعطيأل مأ  الحد أجل م  التجديد أعمال مدة
 بسأبب( ألأ  69/274 العامأة الجمعيأة قأرار انظأر) المشأروع نطأا  م  الجنوبي والملحق المكتبة مبنيا رسميا

 .وأمنية مالية شواغل
، 2003 عأا  وفي. المشروع ع  الرئيس  المسؤول المال  هو الإ ارية للشؤون العا  الأمين ووكيل - 4

  تلتعاون وذل ، المشروع إنجا  إ ارة ليتولى المقر مباني لتجديد العا  المخطط مكتب المتحدة الأمم أنشفت
 .الإ ارة م  أخرى أجزاء مع
 

 للمجلس تقرير آخر منذ المشرو  تطورات  
 :يل  ما تحقق، للمجلس تقرير آخر من  - 5

 مبنيأ  تجديأد تسأتثناء، المقأر مبأاني لتجديأد العا  المخطط لمشروع المتوقعة النهائية التكلفة ظلت • 
 .تييير  ون بعيد حد إلى، الجنوبي والملحق همرشولد  اغ مكتبة

https://undocs.org/ar/A/55/117
https://undocs.org/ar/A/RES/57/292
https://undocs.org/ar/A/RES/61/251
https://undocs.org/ar/A/RES/69/274
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 مكأون أساسأ  فريأق لنقأل خططأا، إغلاقأه قبل، المقر مباني لتجديد العا  المخطط مكتب وضع • 
 مكتأأب إلى الأأبرامج إ ارة شأأركة مأأ  استشأأاريا خبأأيرا 20 و متعاقأأدي  وثلاثأأة مأأوظفين ثمانيأأة مأأ 

 أن إلا. المتبقيأأأأة الأعمأأأأال وإ ارة القائمأأأأة العقأأأأو  جميأأأأع إغأأأألا  بيأأأأر  المركزيأأأأة الأأأأدعم خأأأأدمات
 في المرافأأأق إ ارة  ائأأأرة موظفأأأو وتأأأولى. جديأأأدة مهامأأأا وتولأأأوا أخأأأرى مكاتأأأب إلى انتقلأأأوا المأأأوظفين
 الكاملأأأة والمسأأأؤوليات الأ وار، اليوميأأأة أعمأأأالهم مجمأأأل ضأأأم ، المركزيأأأة الأأأدعم خأأأدمات مكتأأأب
 قسأأأأم ويتأأأأولى. المقأأأأر مبأأأأاني لتجديأأأأد العأأأأا  المخطأأأأط بإقفأأأأال المتعلقأأأأة المتبقيأأأأة تلأنشأأأأطة المرتبطأأأأة
 علأى بنفسأه والإشأرا  التشأييلية الجوانأب إ ارة المرافأق إ ارة بأدائرة والتشييد والتصميم التخطيط
 الأنشطة إ ارة تلدائرة الموظفين وشؤون والمالية الإ ارية الشؤون قسم يتولى بينما، التشييد أنشطة
 المتعلقأأة العامأأة الأنشأأطة جانأأب إلى، الميزانيأأة وشأأؤون الماليأأة والشأأؤون تلمعأأاملات المتصأألة اليوميأأة
 .المشروع بإقفال

 فبرايأأر/شأأباط 27 في النهأأائ  الإنجأأا  شأأها ة وصأأدرت الشأأمالي المأأرج مبأأنى هأأد  أعمأأال أنجأأزت • 
 بحلول إنجا ها المقرر م  كان التي، ب ل  المرتبطة الخضراء المساحات إنشاء أعمال أما. 2017
 .2017 يونيه/حزيران بحلول تنجز أن حاليا فيتوقع 2016 نوفمبر/الثاني تشري 

 في الخأأدمات ممأأر بمأأدخل  المتصأألة الأعمأأال 2017 يونيأأه/حزيأأران بحلأأول تنجأأز أن حاليأأا يتوقأأع • 
 .2016  يسمبر/الأول كانون بحلول إنجا ها المقرر م  كان التي، 48 و 42 الشارعين

 
 السابقة التوصيات  

(، المائأة في 17) توصأيتان نأُفّأ ت، المجلس تقارير في الوار ة القائمة 12 الأ التوصيات مجموع م  - 6
 تفصأأأأيلا أكثأأأأر مأأأأوجز التقريأأأأر هأأأأ ا مرفأأأأق في ويأأأأر . التنفيأأأأ  قيأأأأد( المائأأأأة في 83) توصأأأأيات عشأأأأر وهنأأأأاك

 .السابقة المجلس لتوصيات استجابة المتخ ة للإجراءات
 

 الوض  المالي للمشرو  - باء 
تسأأأأتثناء تجديأأأأأد مبنيأأأأأ  مكتبأأأأأة تبلأأأأغ التكلفأأأأأة النهائيأأأأأة للمخطأأأأأط العأأأأا  لتجديأأأأأد مبأأأأأاني المقأأأأأر،  - 7
ملايأأأأأين  ولار. ويتأأأأأفل  هأأأأأ ا المبلأأأأأغ مأأأأأ  العناصأأأأأر الفرعيأأأأأة  2 309.3همرشأأأأأولد والملحأأأأأق الجنأأأأأوبي،   اغ

 التالية: الثلاثة
 مليون  ولار 2 150.4تكالي  المشروع وقدرها  • 
العأا  لتجديأد التكالي  المرتبطة تلمشأروع وتكلفأة مركأز البيأا ت الثأانوي الأتي يتحملهأا المخطأط  • 

 مليون  ولار 154.7بمبلغ  مباني المقر

 ملايين  ولار 4.2مساهمة م  حساب الدعم في تكلفة مركز البيا ت الثانوي بمبلغ  • 
وير  في التقرير المرحل  السنوي الرابع عشر للأمين العا  ع  تنفي  المخطط العأا  لتجديأد مبأاني  - 8

مليأأأأون  ولار  2 150.4( أن التمويأأأأل الإجمأأأأالي المعتمأأأأد لمشأأأأروع المخطأأأأط العأأأأا  يبلأأأأغ A/71/309المقأأأأر )
مليأون  ولار، والهبأات  1 876.7ويتفل  م  الاعتما ات المرصو ة لنطا  المشروع الأصل  البالغ قأدرها 

رأ  المأأال المتأأداول للمخطأأط العأأا   مليأأون  ولار، وإيأأرا ات الفوائأأد ورصأأيد احتيأأاط  14.3البأأالغ قأأدرها 
 ولار.  مليون 100مليون  ولار، والمبلغ المخصّص لتمويل تعزيز النظم الأمنية بقيمة  159.4البالغ قدر  

https://undocs.org/ar/A/71/309
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مليون  ولار في أنشطة التجديد بحيث يتم الوفاء  2 150.4وجرى استخدا  كامل التمويل المعتمد البالغ 
 مستحقة الدفع. تلالتزامات التعاقدية عندما تصب 

ولا يزال يجري تنفي  نشاطين م  أنشطة ما بعد التجديد، هما هد  مبنى المؤتمرات تلمرج الشمالي  - 9
، وهمأا 48 و 42وإنشاء المساحات الخضراء، وتنفي  الأعمال المتعلقة بمدخل  ممر الخدمات في الشأارعين 

التكلفأأأأأة النهائيأأأأأة المتوقعأأأأأة  ن  ولار. وتبلأأأأأغمليأأأأأو  35نشأأأأأاطان تقأأأأأدر تكاليفهمأأأأأا التراكميأأأأأة الأوليأأأأأة بمبلأأأأأغ 
 مليون  ولار. 36.1مليون  ولار تلمقارنة مع توقعات العا  الماض  البالية  37.3

، كأأان مجمأأوع الرصأأيد غأأير الملتأأز  بأأه في حسأأاب المخطأأط العأأا  لتجديأأد 2017وفي آذار/مأأار   - 10
  ولار.  628 000مباني المقر يبلغ 

 
 الميزانية  

 2015كانون الأول/ يسمبر   31كما ور  في تقرير مجلس مراجع  الحساتت للسنة المنتهية في  - 11
(A/71/5 (Vol. 5)) مليأون  ولار، الأتي  1 995، لم يطرأ أي تييأير علأى الميزانيأة الموحأدة للمشأروع الباليأة

ملايأأأين  ولار لمركأأأز البيأأأأا ت  4 ولار منهأأأأا لمشأأأروع التشأأأييد الرئيسأأأأ  و مليأأأون  1 991خُصّأأأص مبلأأأغ 
الثانوي. وعلى النحو الم كور في التقرير المرحل  السنوي الرابع عشر للأمين العا  ع  تنفي  المخطط العا  

ديد مباني لتجديد مباني المقر، يتوقع أن تبلغ الفائدة المستحقة المقدرة على رصيد أموال المخطط العا  لتج
مليأأون  ولار وقأأت إغأألا  المشأأروع ماليأأا. ويأأر  أ    مجمأأوع التمويأأل المعتمأأد للمشأأروع مأأع  114,4المقأأر 

 التكلفة المتوقعة لإنجا  :
 

 1الجدول 
 مصدر التموي   

 المبلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأغ البيان
)بملايأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأين  ولارات 

 الولايات المتحدة(

 الأسا 

مجمأأأأأأوع الاعتمأأأأأأا ات المخصصأأأأأأة مأأأأأأ     
 2011عا  إلى  2004عا  

 60/248و  59/295 و 57/292قأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرارات الجمعيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة العامأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  1 876,7
 64/228 و 62/87و  61/251و  60/282 و 60/256 و

ور ت في إطأأأار بأأأر مج تقأأأدم التبرعأأأات للمخطأأأط العأأأا  لتجديأأأد مبأأأاني  14,3 التبرعات 
 المقر

 مساهمة مقدمة م  البلد المضي  100 تمويل مقد  لتعزيز النظم الأمنية
  ١ 99١ الميزانية الموحد  

اسأأأأتخدا  إيأأأأرا ات الفوائأأأأد واحتيأأأأاط  
المأأأأأأال المتأأأأأأداول للمخطأأأأأأط العأأأأأأا  رأ  

 لتجديد مباني المقر

 أل  68/247و  67/246 و 66/258قرارات الجمعية العامة  159,4

  ٢ ١5٠,4 مجمو  التموي  المتاح 
 
 بيا ت مقدمة م  الإ ارة. :المصدر 
  

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.V)
https://undocs.org/ar/A/RES/57/292
https://undocs.org/ar/A/RES/59/295
https://undocs.org/ar/A/RES/60/248
https://undocs.org/ar/A/RES/60/256
https://undocs.org/ar/A/RES/60/282
https://undocs.org/ar/A/RES/61/251
https://undocs.org/ar/A/RES/62/87
https://undocs.org/ar/A/RES/64/228
https://undocs.org/ar/A/RES/66/258
https://undocs.org/ar/A/RES/67/246
https://undocs.org/ar/A/RES/68/247


A/72/5 (Vol. V) 

 

13/37 17-11642 

 

 التغرات في التكاليف  
ير  في التقرير المرحل  السنوي الرابع عشأر للأمأين العأا  عأ  تنفيأ  المخطأط العأا  لتجديأد مبأاني  - 12

مقارنة  تلميزانية الموحدة البأالغ قأدرها مليون  ولار،  2 150.4المقر أنه في ظل تكلفة نهائية متوقعة قدرها 
مليأأأأأأون  ولار، أو بنسأأأأأأبة  159.4مليأأأأأأون  ولار، تولأّأأأأأد عأأأأأأ  المشأأأأأأروع تجأأأأأأاو  للتكأأأأأأالي  بمبلأأأأأأغ  1 991

المائة. فكما ذكُر تلتفصيل في تقارير المجلس السابقة، يتعلق تجأاو  التكأالي  أساسأا تلتيأيرات الأتي  في 8
ا أ ى إلى  يا ة الأتعأأأأاب المهنيأأأأة، وارتفأأأأاع تكأأأأالي  أمأأأأاك  الإيأأأأواء طأأأأرأت علأأأأى اسأأأأتراتيجية التشأأأأييد، ممأأأأ

المؤقأأأت، وإلى أحأأأدا  غأأأير متوقعأأأة، مثأأأل المعأأأايير الأمنيأأأة المنقحأأأة والأعلأأأى تكلفأأأة والأضأأأرار الأأأتي خلفتهأأأا 
 العاصفة ساندي.

، فأأأإن تكلفأأأة التشأأأييد النهائيأأأة المتوقعأأأة (A/71/5 (Vol. V))وكمأأأا ور  في تقريأأأر المجلأأأس السأأأابق  - 13
تشأأمل الأعمأأال الأأتي كأأان مأأ  المقأأرر القيأأا  اأأا في مبنيأأ  المكتبأأة والملحأأق الجنأأوبي بتكلفأأة تقأأدر بنحأأو  لا

. وتلتالي فإن التكلفة النهائية 2015مليون  ولار، والتي أُسقطت م  نطا  المشروع في آذار/مار   65
المتوقعة لأعمال التشييد ه  تكلفة إنجا  مشأروع ذي نطأا  مقلأص )تجديأد ثلاثأة مبأان بأدلا مأ  خمسأة( 

 بتكلفة تفو  التكلفة المقررة في الأصل.
 

 تكلفة أعمال المقاول الرئيس  )أ( 
عقأأأدا مأأأ  عقأأأو  السأأأعر  24، بلأأأغ مجمأأأوع التكأأأالي  النهائيأأأة المتوقعأأأة لأأأأ 2017في آذار/مأأأار   - 14

مليون  ولار. ولاح  المجلأس أن التكلفأة النهائيأة  1 698,15لمضمون المبرمة مع مدير التشييد الأقصى ا
مليأأون  ولار منأأ  أن قأأد   1.85المتوقعأأة المبلأأغ عنهأأا فيمأأا يتعلأأق بأعمأأال المقأأاول الرئيسأأ  نقصأأت بمقأأدار 

يرات التي طأرأت في نطأا  المجلس آخر تقرير له. وأفا ت الإ ارة بأن تناقص التكلفة الفعلية يعزى إلى التي
العمأأأل بسأأأبب الحاجأأأة إلى إضأأأافة أو اسأأأتبعا  بعأأأض العناصأأأر الأأأتي ارتأى المهندسأأأون والمعمأأأاريون ومأأأديرو 
المشأأروع أن هنأأاك ضأأرورة لإضأأافتها أو اسأأتبعا ها. كمأأا أفأأا ت بأن هأأ ا التيأأير أ رج في الوفأأورات المتوقعأأة 

 لأمين العا  ع  تنفي  المخطط العا  لتجديد مباني المقر.المبلية في التقرير المرحل  السنوي الرابع عشر ل
 

 تكلفة الأعمال المنف ة في مرحلة ما بعد التجديد )ب( 
حدثت  يا ة في تكالي  أعمال التشأييد الرئيسأية المتبقيأة قابلتهأا  اخليأا  بعأض الوفأورات وجأرى  - 15

 استيعااا في حدو  الميزانية الحالية.
 

 2الجدول 
 أعمال التشييد الرئيسية المتبقية والحلول المؤقتةتكلفة   

 )بملايين  ولارات الولايات المتحدة(

 النشاط
 التقأأأأأأأديرات لعأأأأأأأا 

2015 
 التوقعأأأأأأأأأات لعأأأأأأأأأا 

2016 
 التوقعأأأأأأأأأأأأأات لعأأأأأأأأأأأأأا 

2017 
 3.60 4.30   5.00 )أ(خدمات الطعا  البديلة    

 2.80 3.10 4.00 )أ(مكتبة  اغ همرشولد
 5.30 5.10   5.00 )أ(السفل  تلمرج الشماليغر  الدراسة تلطابق 
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 النشاط
 التقأأأأأأأديرات لعأأأأأأأا 

2015 
 التوقعأأأأأأأأأات لعأأأأأأأأأا 

2016 
 التوقعأأأأأأأأأأأأأات لعأأأأأأأأأأأأأا 

2017 
 ١١.7٠ ١٢.5٠ ١4.٠٠ مجمو  تكاليف الحلول المؤقتة     

 19.40 19.00 20.00 )ب(أعمال الهد  وإنشاء المساحات الخضراء
 17.90 17.10 15.00 )ب(48و  42الأعمال المتعلقة تلأم  في الشارعين 

 ٣7.٣٠ ٣٦.١٠ ٣5.٠٠ ) (تكلفة الأعمال المتبقية 
 
 بيا ت مقدمة م  الإ ارة. :المصدر 

 تكلفة نهائية فعلية. )أ( 
 تكلفة متوقعة. )ب( 
  

في وقأأت تقأأدم التقريأأر السأأابق للمجلأأس، بليأأت التكلفأأة المقأأدرة للحلأأول المؤقتأأة لمبنيأأ  المكتبأأة  - 16
 ولار. ويبين الجدول  مليون 12.5والملحق الجنوبي، إلى جانب الأعمال المتعلقة تلطابق السفل  الثالث، 

أنأأه حأأد  انخفأأا   قأأدر  مليأأون  ولار في التكلفأأة النهائيأأة الفعليأأة للحلأأول المؤقتأأة المتعلقأأة تلمهأأا  الأأتي   2
مليأأون  ولار في  0.2كانأأت تأأؤ ى سأأابقا في مبنيأأ  المكتبأأة والملحأأق الجنأأوبي، بينمأأا حأأدثت  يا ة قأأدرها 

 سفل  الثالث.التكلفة المقدرة للأعمال المتعلقة تلطابق ال
ويلاحأأأ  المجلأأأس أنأأأه لا تأأأزال هنأأأاك تقلبأأأات في تقأأأديرات التكأأأالي  لأعمأأأال التشأأأييد الرئيسأأأية  - 17

في المائأأأة( لتصأأأل إلى  3مليأأأون  ولار ) 1.2المتبقيأأأة. فقأأأد  ا ت التكلفأأأة التقديريأأأة لهأأأ   الأعمأأأال بمقأأأدار 
لأأأأ  بسأأأأبب  يا ة نطأأأأا  الأعمأأأأال ، وذ2016مليأأأأون مقارنأأأأة تلتكلفأأأأة النهائيأأأأة المتوقعأأأأة في عأأأأا   37.3

 .والموافقة على مخصصات الطوارئ للتعجيل
مليأأأون  ولار في تكلفأأأة عملأأأين مأأأ   1.2وفي حأأأين قبلأأأت الإ ارة أنأأأه قأأأد حأأأدثت  يا ة قأأأدرها  - 18

مليأأون  ولار، فقأأد ذكأأرت أن هأأ   الأأزيا ة تقابلهأأا  37.3مليأأون  ولار إلى  36.1الأعمأأال المتبقيأأة، مأأ  
التي تحققت نتيجة لإنجا  الحلول المؤقتة. وأضافت أن مجموع التكلفة الإجماليأة للمشأاريع   اخليا الوفورات

. وأفأا ت الإ ارة بأن جميأع الأزيا ات في 2015مليون  ولار وفقأا لتوقعأات عأا   49الفرعية الخمسة ظل 
ري و/أو المهنأد  التكلفة تعتمد وفقا لعمليات معيارية صارمة لإصدار أوامأر تييأير رسميأة، يمحصأها المعمأا

المسأأؤول، ومأأديرو مشأأروع المخطأأط العأأا  لتجديأأد مبأأاني المقأأر، وكأأ ل  شأأركة إ ارة المشأأاريع، وتأأدرج هأأ   
الزيا ات بمجر  الموافقة عليها في التعديل الرسم  للعقد م  خلال عمليتي تمحيص واستعرا  تضطلع اما 

أن  نتيجأة الأتي خلأص إليهأا المجلأس  ونال شعبة المشتريات. ويلاح  المجلس أن الإ ارة أكأدت مأ  جديأد
 .ت كر الأسباب المحد ة للتيييرات في تقديرات تكالي  فرا ى المشاريع الفرعية

أن الجمعيأأأأة العامأأأأة طلبأأأأت إلى  (A/71/5 (Vol. V))وور  في التقريأأأأر المرحلأأأأ  الأخأأأأير للمجلأأأأس  - 19
أل ، أن يعر  عليها مقترحات مستقبلية بشأفن تجديأد مبنيأ  المكتبأة  69/274الأمين العا ، في قرارها 

لإ ارة أنه والملحق الجنوبي في مشروعين منفصلين خارج نطا  المخطط العا  لتجديد مباني المقر. وذكرت ا
تلنظر إلى البيئة الأمنية الراهنة وعد  القدرة على إجراء تعديل تحديث ، بطريقة فعالأة مأ  حيأث التكلفأة، 
لأي م  المبنيين لاستيفاء معايير القدرة على مقاومأة عصأ  الانفجأارات، فإنهأا لأ  تعأدّ مقترحأات مقبلأة 

ة الاحتياجأات الطويلأة الأجأل مأ  أمأاك  العمأل شاملة إلا بعد أن تتخ  الجمعية العامة قرارا بشأفن مسأفل
 في نيويورك.
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وذكأأرت الإ ارة أنأأه اسأأتنا ا إلى الدراسأأات الأأتي أجريأأت لتقيأأيم مأأدى قأأدرة المبنيأأين علأأى الصأأمو   - 20
أما  الأخطار التي قد تأتي م  الطأر  المحاذيأة، تقأرر أنأه لا يمكأ  تجديأد أي مأ  المبنيأين بنجأا  في حأدو  

لأأة مأأ  أجأأل تحقيأأق السأألامة في شأأيلهما، ويعأأزى هأأ ا إلى هيكأأل المبنيأأين نفسأأيهما، حيأأث التكلفأأة المعقو 
وأضافت  .(2)إنهما يعتبران م  المباني الخفيفة نوعا ما، وإلى قراما م  مخرج طريق فرانكلين  يلانو رو فلت

أنأأه نتيجأأة لأأ ل ، ق تعليأأق أعمأأال التصأأميم المتصأألة بتجديأأد المبنيأأين. وأشأأارت الجمعيأأة العامأأة في قرارهأأا 
أل  إلى أن تجديد المبنيين ل  ينجز ضم  المخطط العا  لتجديد مباني المقر. ولمواصلة ضمان  69/274

المهأأا  والعمليأأات، قامأأت الأمانأأة العامأأة بنقأأل المهأأا  الأأتي كانأأت تأأؤ ى في كأألا المبنيأأين في إطأأار اسأأتمرارية 
التدابير المؤقتة الثلاثة المبينة في التقريأر المرحلأ  السأنوي الثأاني عشأر للأمأين العأا  عأ  تنفيأ  المخطأط العأا  

(. وبينأأت الإ ارة كأأ ل  أن المقترحأأات المتعلقأأة بتجديأأد المبنيأأين سأأتعر  A/69/360لتجديأأد مبأأاني المقأأر )
علأأى الجمعيأأة العامأأة للنظأأر فيهأأا والموافقأأة عليهأأا مسأأتقبلا كمشأأروع منفصأأل خأأارج نطأأا  المخطأأط العأأا  

. وأبُلأغ المجلأس أن إعأدا  تلأ  المقترحأات 70/239لتجديد مباني المقر، وذل  وفقا لقرار الجمعية العامة 
الشأاملة بخيأارات بديلأة يتطلأأب الاسأتعانة بخأدمات خبأأير استشأاري كطأر  ثالأأث لديأه الدرايأة اللا مأأة في 

 إعدا  تل  المقترحات.
 

 أوامر التغير  
ييير في العقو  لأن الإ ارة بدأت ، كان هناك عد   كبير م  أوامر التكما ذكُر في التقارير السابقة - 21

أعمأأال التشأأييد تسأأتخدا  تصأأاميم غأأير كاملأأة بأأدلا مأأ  انتظأأار تصأأاميم مفصأألة كاملأأة. وقأأد أضأأا  هأأ ا 
الأنهج بعأض المخأاطر وأوجأه عأد  اليقأين. وأفأا  المجلأس في التقريأر السأابق أن عأد  أوامأر التييأير بلأغ حأتى 

مليأون  ولار. وفي الفأترة بأين نيسأان/أبريل  497قأدرها أمر بقيمأة كليأة  4 700نحو  2016آذار/مار  
يأأأأير، تبلأأأأغ قيمتهأأأأا التراكميأأأأة مأأأأ  أوامأأأأر التي 46تمأأأأت الموافقأأأأة علأأأأى نحأأأأو  2017وشأأأأباط/فبراير  2016
 مليون  ولار، تتعلق بعقو  تشييد تخص نشاطين متبقيين لا يزال يجري تنفي هما.  1.75

 
 الوفورات في عقود التشييد  

حو الم كور في التقرير المرحل  السنوي الرابع عشر للأمين العا  ع  تنفي  المخطأط العأا  على الن - 22
لتجديأد مبأاني المقأر، بلأغ مجمأوع القيمأة التراكميأة للوفأورات الناتجأة عأ  إليأاء التزامأات مأ  سأنوات سأأابقة 

 مليون  ولار. 217.4طوال مدة تنفي  المشروع 
مجمأأأوع الأرصأأأدة غأأير المسأأأتخدمة مأأأ  جميأأأع عقأأأو  السأأأعر الأقصأأأى وتمثأأل هأأأ   القيمأأأة التراكميأأأة  - 23

المضأأمون المبرمأأة مأأع مأأدير التشأأييد، ومأأ  أي عقأأو  أخأأرى مبرمأأة مأأع المهنأأد  المعمأأاري المصأأمم، أو أي 
التزامات في حساب المخطط العا  لتجديد مباني المقر. وأفا ت الإ ارة بأن ه   الوفورات تخصص لتيطية 

يتجزأ م   يد الجارية والأنشطة التشييلية وتكالي  المشروع الأخرى تعتبارها جزءا  لاتكالي  أنشطة التشي
الميزانية الإجمالية للمشروع وم  إ ارة احتياجات المشروع م  السيولة على أسا  نفقات المشروع المتوقعة. 

 لا يأأأتم تتبأأأأع ولا يوجأأأد تصأأأني  للأرصأأأدة الناتجأأأة عأأأ  تصأأأأفية/إلياء التزامأأأات السأأأنة السأأأابقة. وفي حأأأين

__________ 

أميأأأأأأأال  9.44( هأأأأأأأو طريأأأأأأأق سأأأأأأأريع طولأأأأأأأه FDR Driveطريأأأأأأأق فأأأأأأأرانكلين  يلانأأأأأأأو رو فلأأأأأأأت المطأأأأأأأل علأأأأأأأى النهأأأأأأأر الشأأأأأأأرق  ) (2) 
 .كيلومترا( على الجانب الشرق  م  بلدة مانهات  في مدينة نيويورك 15.19)
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في   “تأأأدويرها يعأأا ”الوفأأورات بصأأورة منفصأأألة أو حفظهأأا في صأأأندو  مختلأأ  للأمأأأوال المخصصأأة، فإنأأأه 
 كليتها وه  تشكل جزءا لا يتجزأ م  الميزانية الإجمالية للمشروع.

ولاح  المجلس أنه في حين تأُدر ج بشأكل محأد  الوفأورات الناتجأة عأ  إليأاء التزامأات مأ  سأنوات  - 24
ة في بنأأد منفصأأل ومتميأأز مأأ  بنأأو  الميزانيأأة ضأأم  التقأأارير المرحلأأة السأأنوية عأأ  تنفيأأ  المخطأأط العأأا  سأأابق

لتجديأد مبأاني المقأأر، فإنأه يتعأأ ر تتبأع الوفأأورات لعزوهأا إلى مكأو ت المشأأروع المحأد ة وتبأأيُن الأسأباب الأأتي 
 أ ت إلى تحقيقها.

 ووافقت الإ ارة على ملاحظات المجلس. - 25
 

   المرفوعة ضد المقاول الرئيسي الدعو   
هناك قضيتا تحكيم جاريتان متصلتان تلمخطط العا  لتجديد مباني المقر تعد الأمم المتحدة طرفا  - 26

فيهمأا. وقأد نشأأفت كلتأا القضأأيتين عأ   عأوي  تحكأأيم رفعتهمأا ضأأد المقأاول الرئيسأ  جهتأأان مأ  الجهأأات 
 المتعاقدة معه م  الباط .

، أو ع المقاول الرئيس  إخطارا  تلتحكيم بموجب اتفاقه مع الأمم المتحدة 2015ه فف  تمو /يولي - 27
ملتمسأأا التعأأويض في حأأال اضأأطرار  لتسأأوية مطالبأأة كبأأيرة مأأ  إحأأدى الجهأأات المتعاقأأدة معأأه مأأ  البأأاط . 

مأ  ونشفت قضية التحكيم الأولى نتيجة لأدعوى تحكأيم رفعتهأا ضأد المقأاول الرئيسأ  الجهأة المتعاقأدة معأه 
البأأاط  المسأأؤولة عأأ  تنفيأأ  أعمأأال الكهأأرتء. وتأأدع  هأأ   الجهأأة أن المقأأاول الرئيسأأ  مأأدي  لهأأا، بموجأأب 

مليأأون  ولار عأأ  الأعمأأال الأأتي أ  أأا بموجأأب عأأدة عقأأو  مأأع المقأأاول  67اتفاقأأه معهأأا، بمبلأأغ يزيأأد علأأى 
فأترة عملهأا، أصأدر المقأاول الرئيس  في إطار المخطط العا  لتجديأد مبأاني المقأر. وا عأت الجهأة أنأه طأوال 

الرئيس  والأمم المتحدة والمعماريون والمهندسون والاستشاريون الآخرون التابعون لها توجيهأات بعأد  هائأل 
م  الإضافات والتيييرات على نطا  عملها وطابعه وجدوله الزمي. وتأدع  الجهأة أنهأا اضأطرت، كنتيجأة 

أسأفر عأ  تحملهأا  تسلسأل وبطريقأة تفتقأر إلى الكفأاءة، ممأامباشرة لتلأ  التيأيرات، إلى أ اء عملهأا بأدون 
تكأأأالي  لم تعأأأو  عنهأأأا. واعترضأأأت الأمأأأم المتحأأأدة علأأأى أن للمقأأأاول الرئيسأأأ  حقأأأا  في الحصأأأول علأأأى 

 التحكيم. تعويضات م  تل  المطالبات بموجب العقد. وقد بدأت الإجراءات الرسمية أما  هيئة
شأفت نتيجأة لأدعوى تحكأيم رفعتهأأا ضأد المقأاول الرئيسأ  الجهأأة أمأا قضأية التحكأيم الثانيأة فقأأد ن - 28

المتعاقدة معه م  الباط  المسؤولة ع  تنفي  أعمال الأنظم الميكانيكيأة. وفي هأ   الحالأة، تأدع  هأ   الجهأة 
ملايأين  ولار عأ  الأعمأال الأتي أ  أا بموجأب عأدة عقأو   4أن المقاول الرئيس  مدي  لها بمبلغ يزيأد علأى 

ل الرئيس  في إطار المخطط العا  لتجديد مباني المقر. ورغم أن المقأاول الرئيسأ  رفأض مطالبأات مع المقاو 
ه   الجهة، مثلما فعل في الحالة الأولى، فإنه يأدع  هأو نفسأه أنأه إذا مأا تبأين أن هنأاك أيأة مبأالغ إضأافية 

ينبيأأ  أن تمأأرر إلى الأمأأم  مسأأتحقة عليأأه للجهأأة المتعاقأأدة معأأه مأأ  البأأاط ، فأأإن المسأأؤولية عأأ  تلأأ  المبأأالغ
المتحدة. واعترضت الأمأم المتحأدة علأى أن للمقأاول الرئيسأ  حقأا  في الحصأول علأى تعويضأات مأ  الأمأم 

 .المتحدة ع  تل  المطالبات بموجب العقد. ولم تتشكل بعد هيئة تحكيم للنظر في ه   الحالة
ار القأأأانوني الخأأأارج  للأأأدفاع عأأأ  وذكأأأرت الإ ارة أن مكتأأأب الشأأأؤون القانونيأأأة اسأأأتبقى المستشأأأ - 29

 كأأأأانون 5 مصأأأأان المنظمأأأأة في كلتأأأأا القضأأأأيتين. وأفيأأأأد  كأأأأ ل  بأن الأمأأأأم المتحأأأأدة أو عأأأأت طلبأأأأا )بتأأأأاري 
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( تلتمس فيه حكما ذا طابع إعلاني بأنها غير ملزمة بتعأويض المقأاول الرئيسأ  بموجأب 2017الثاني/يناير 
 الاتفاقات بينهما.

 
 حتى الإنجازتوفر موارد للمشرو    

 مليأأأون 2.8، قأأأدرت الإ ارة تكأأأالي  إ ارة المشأأأروع حأأأتى إنجأأأا   بمبلأأأغ 2015في حزيران/يونيأأأه  - 30
 أ   . 3 ولار. وتر  التفاصيل في الجدول 

 
 3الجدول 

 ( ٢٠١5التكاليف المقدر  للإنجاز )حزيران/يوني    

 الأشهر الفترة العنصر
 التكلفأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة
 )بدولارات الولايات المتحدة(

    (٢٠١5الخطة الأصلية للإدار  )في حزيران/يوني      
لإغأأأألا  عقأأأأو  المقأأأأاول الرئيسأأأأ   خمسأأأة مأأأأ  مأأأأوظف  الأمأأأأم المتحأأأدة

 خدمات عامة )رتب أخرى(( 1؛ 4-  2؛ 5-  2)
 تشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأري  31 - تمو /يوليأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأه 1

 312 600 4 2015الأول/أكتوبر 
 تشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأري  31 - تمو /يوليأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأه 1 ثلاثة متعاقدي  خارجيين لإغلا  عقو  المقاول الرئيس 

 42 000 4 2015الأول/أكتوبر 
ثلاثأأأأة مأأأأ  مأأأأأوظف  الأمأأأأم المتحأأأأدة لإ ارة أعمأأأأأال التشأأأأييد الرئيسأأأأأية 

 خدمات عامة )رتب أخرى(( 1؛ 4-  2) للمشروع
كأأأأأأانون   31 - 2015تمو /يوليأأأأأأه  1

 716 400 18 2016الأول/ يسمبر 
 ١ ٠7١ ٠٠٠   مجمو  تكاليف موظفي الأمم المتحد  والمتعاقدين  

 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  31 -تمو /يوليأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأه  1 تكالي  الخدمات الاستشارية لإ ارة البرامج
 1 762 610 6 2015الأول/ يسمبر 

 ٢ 8٣٣ ٦١٠   مجمو  تكاليف إغلاق المشرو  
  

. 2017ملايأين  ولار في آذار/مأار   6.7غير أن تكلفة إ ارة المشأروع حأتى إنجأا   عأدلت إلى  - 31
 :أ    تفاصيل ه   التكلفةوتر  في الجدول 

 
  4الجدول 

 (٢٠١7تكاليف الإنجاز )آذار/مارس   

 الأشهر الفترة العنصر
 التكلفة

 )بدولارات الولايات المتحدة(
    ٢٠١7التكلفة في آذار/مارس     

أ ع  1)لإغألا  عقأأو  المقأاول الرئيسأأ   )أ(موظفأون مأأ  الأمأم المتحأأدة
وظأأأائ   3) )رتأأأب أخأأأرى((خأأأدمات عامأأأة  2؛ 4-  2؛ 5-  2 ؛ 

 خدمات عامة )رتب أخرى(( 1؛ 4-  1؛ 5-  1شاغرة: 

كأأأأأأانون   31 - 2015تمو /يوليأأأأأأه  1
 2016الأول/ يسمبر 

18 900 744 
 نيسأأان/ 15 – 2015تمو /يوليأأه  1 لإغلا  عقو  المقاول الرئيس  )أ(ثلاثة متعاقدي  خارجيين

 190 500 22 2017أبريل 
لإ ارة أعمال التشييد الرئيسية للمشأروع  )أ(موظفون م  الأمم المتحدة

(2  -4) 
تشأأأأأري   13 - 2015تمو /يوليأأأأأه  1

 342 300 16 2016الأول/أكتوبر 
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 الأشهر الفترة العنصر
 التكلفة

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 ١ ٢77 7٠٠   مجمو  تكاليف موظفي الأمم المتحد  والمتعاقدين     

 - 2015تمو /يوليأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأه  1 )ب(تكالي  الخدمات الاستشارية لإ ارة البرامج
 5 400 810 26 2017آب/أغسطس  31

 ٦ ٦78 5١٠   مجمو  تكاليف إغلاق المشرو  
 

 أ ع   = أمين عا  مساعد. :المختصرات
 معلومات قدمتها الإ ارة. :المصدر 

 لم ينشر جميع الموظفين/المتعاقدي  على مدار الفترة الكاملة. )أ( 
 التكالي  صافية م  تسويات الأرصدة المتبقية م  فترات سابقة. )ب( 
  

 مليأأون 1.071الإ ارة أنأأه في حأأين كانأأت هنأأاك  يا ة في تكأأالي  المأأوظفين مأأ  مبلأأغ  وذكأأرت - 32
 ولار، الوار  في التقرير المرحل  السنوي الرابع عشر ع  تنفي  المخطط العا  لتجديد مباني المقر، إلى مبلغ 

ريأر المرحلأ  السأنوي مليون  ولار، فإن ه ا المبلغ سيشكل انخفاضا إذا قورن تلمبلأغ الأوار  في التق 1.277
مليون  ولار(. كما ذكرت أن الزيا ة في تكالي  الشركة الاستشارية المسؤولة ع  إ ارة  1.7الثالث عشر )

المشروع ينبي  أن تعزى إلى ضرورة إنجا  الأعمال الإضافية المتعلقة تلحلول المؤقتة وأعمال التشييد المتبقية، 
 .2017 آب/أغسطس 31ة تلخدمات حتى نظرا لأنها تتطلب تمديد فترة الاستعان

 
 موظفو الأمم المتحدة في الفريق الأساس   

وضع مكتب المخطط العا  لتجديد مباني المقر، قبل إغلاقأه، خططأا لنقأل فريأق أساسأ  مكأون  - 33
خبأأيرا استشأأاريا مأأ  شأأركة إ ارة الأأبرامج إلى مكتأأب خأأدمات  20مأأ  ثمانيأأة مأأوظفين وثلاثأأة متعاقأأدي  و 

المركزيأأة بيأأر  إغأألا  جميأأع العقأأو  القائمأأة وإ ارة الأعمأأال المتبقيأأة. وأفأأا ت الإ ارة بأن المأأوظفين الأأدعم 
انتقلوا إلى مكاتب أخرى وتولوا مهاما جديدة. ونتيجة لانتقال الموظفين إلى مكاتب أخرى، تولى موظفو 

يوميأأة، الأ وار والمسأأؤوليات  ائأأرة إ ارة المرافأأق في مكتأأب خأأدمات الأأدعم المركزيأأة، ضأأم  مجمأأل أعمأأالهم ال
الكاملة المرتبطة تلأنشطة المتبقية المتعلقة بإقفال المخطط العا  لتجديد مباني المقر. ويتولى قسم التخطيط 
والتصأأميم والتشأأييد بأأدائرة إ ارة المرافأأق إ ارة الجوانأأب التشأأييلية والإشأأرا  بنفسأأه علأأى أنشأأطة التشأأييد، 

ية والمالية وشؤون الموظفين تلدائرة إ ارة الأنشطة اليومية المتصلة تلمعاملات بينما يتولى قسم الشؤون الإ ار 
والشؤون المالية وشؤون الميزانية، إلى جانأب الأنشأطة العامأة المتعلقأة بإقفأال المشأروع. ومأ  منظأور إشأرافي، 

ركزية( في الأنشطة يشارك رئيس  ائرة إ ارة المرافق وك ل  الأمين العا  المساعد )مكتب خدمات الدعم الم
ويتلقيأأان التقأأارير عأأ  التقأأد  المحأأر  والمسأأائل الأأتي تظهأأر حأأتى يتأأا  لهمأأا رصأأد الأنشأأطة والإشأأرا  عليهأأا. 
 وإضافة  إلى ذل ، يواصل أحد وكلاء الأمين العا  )إ ارة الشؤون الإ ارية( الإشرا  العا  على الأنشطة.

 
 تزايد تكالي  الدعم الاستشاري  

فأأأة الخأأأدمات الاستشأأأارية لإ ارة الأأأبرامج مكأأأو  كبأأأيرا في تكلفأأأة إ ارة المشأأأروع حأأأتى تشأأأكل تكل - 34
مرة، ممأا  ا  مبليأه الأقصأى مأ  مبلأغ أولي  37إنجا  . وقد عُدّ ل عقد الخدمات الاستشارية لإ ارة البرامج 

لأأأأأبرامج مليأأأأأون  ولار. وتتأأأأأولى شأأأأأركة الخأأأأأدمات الاستشأأأأأارية لإ ارة ا 59.7مليأأأأأون  ولار إلى  15.9هأأأأأو 
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مسؤوليات تقدير التكالي ، وإ ارة المشاريع، وإ ارة التكالي ، وإ ارة الوثائق. وذكأرت الإ ارة أن الحاجأة 
إلى خأدمات إ ارة الوثائأأق  ا ت لتشأمل متطلبأأات اسأتبقاء/حف  الوثائأأق مأع اقأأتراب المشأروع مأأ  نهايتأأه. 

لثلاثأين لعقأد شأركة الخأدمات الاستشأارية إلا أن تقديرات الاحتياجات م  الموظفين في التعأديل السأابع وا
لإ ارة الأأبرامج تضأأمنت احتياجأأات إلى ثلاثأأة مأأ  مأأديري المشأأاريع وثلاثأأة مأأ  مأأديري التكأأالي . ولاحأأ  
المجلأس أنأأه لا توجأأد وظأأائ  لمأديري المواقأأع الشأأبكية، الأأ ي  تولأوا في فأأترة سأأابقة مسأأؤوليات إ ارة الوثائأأق 

 ت أن الحاجة إلى خدمات إ ارة الوثائق قد  ا ت.بموجب العقد، رغم أن الإ ارة ذكر 
. 2017ومأأأأد ت فأأأأترة عقأأأأد شأأأأركة الخأأأأدمات الاستشأأأأارية لإ ارة الأأأأبرامج حأأأأتى آب/أغسأأأأطس  - 35

وأبليأأأت الإ ارة لجنأأأة العقأأأو  في المقأأأر بأنأأأه سأأأتكون هنأأأاك حاجأأأة إلى عقأأأد للخأأأدمات الاستشأأأارية لإنجأأأا  
لجارية وأنشطة ما بعد التشييد وبأنشأطة الإقفأال. ولأ  يُشأرع في الأعمال المتبقية المرتبطة بأنشطة التشييد ا

أنشطة الإقفال إلا بعد إنجا  الأعمال المتبقية المتعلقة بإنشاء المساحات الخضراء والأعمال المتصلة تلأم  
. وعأأأأألاوة  علأأأأأى ذلأأأأأ ، رفأأأأأع متعاقأأأأأدان مأأأأأ  البأأأأأاط   عأأأأأويينت ضأأأأأد الشأأأأأركة 2017بحلأأأأأول حزيران/يونيأأأأأه 

 ارة التشأأييد. وقامأأت الشأأركة الاستشأأارية لإ ارة التشأأييد بمقاضأأاة الأمأأم المتحأأدة لكأأ  تأأدفع الاستشأارية لإ
تعويضأأات عأأ  أي مطالأأب تأأر  مأأ  المتعاقأأدي  مأأ  البأأاط . ويمكأأ  أن تسأأفر الأعمأأال المتبقيأأة وإجأأراءات 

أغسأأطس التقاضأأ  عأأ  تمديأأد عقأأد شأأركة الخأأدمات الاستشأأارية لإ ارة الأأبرامج لفأأترة إضأأافية تتعأأدى آب/
 وهو ما تترتب عليه  يا ة في التكالي . 2017

وتأأأأرى الإ ارة أنأأأأه لا توجأأأأد حاجأأأأة إلى تمديأأأأد عقأأأأد الشأأأأركة الاستشأأأأارية لإ ارة المشأأأأروع بسأأأأبب  - 36
الأأدعوى. ويتأأولى هأأ   الأأدعوى مكتأأب الشأأؤون القانونيأأة والمستشأأار القأأانوني الخأأارج . فالحاجأأة إلى شأأركة 

شأأأأأأطة المتصأأأأأأألة تلتشأأأأأأأييد. ومأأأأأأ  ثم رأت الإ ارة أن التكأأأأأأأالي  الزائأأأأأأأدة إ ارة المشأأأأأأروع تقتصأأأأأأأر علأأأأأأأى الأن
 متوخاة. غير
 

 الجدول الزمني للمشرو  ونطاق  - جيم 
 الإنجاز النهائي للأعمال والتصديق عليها  

، فأأإن الإنجأا  النهأأائ  للأعمأأال (A/71/5 (Vol. V))كمأا هأأو مبأين في التقريأأر السأأابق للمجلأس  - 37
والتصديق عليها يشكلان عملية معقدة ويمك  أن تكون مطولة وتقتض  إنجا  بنو  قائمة العيوب الطفيفة 
واسأأتكمال أي أعمأأال تصأأحيحية لا مأأأة، والموافقأأة علأأى الأسأأعار النهائيأأأة لجميأأع الأعمأأال. ويجأأب أيضأأأا 

لضأما ت وأ لأة التشأييل والمأوا  التدريبيأة. وهأ   العمليأة رهأ  بعمليأة تقدم جميع الوثائأق التعاقديأة، مثأل ا
تحقأأق يجريهأأا مأأديرو الأأبرامج والمهندسأأون المعمأأاريون المسأأؤولون عأأ  المشأأروع مأأ  أجأأل صأأون مصأأان الأمأأم 

 المتحدة.
سأأأيما عقأأأو  وتشأأأمل المرحلأأأة النهائيأأأة للإنجأأأا  الإقفأأأال الإ اري والتسأأأوية النهائيأأأة لجميأأأع العقأأأو ، ولا  - 38

(، فأإن الوقأت 2014السعر الأقصى المضمون الرئيسية. وكما ذكر في التقرير السابق للمجلس )آب/أغسأطس 
والوقأأأأأت المتوقأأأأأع للإقفأأأأأال الإ اري حزيران/يونيأأأأأه  2014المتوقأأأأأع للإنجأأأأأا  النهأأأأأائ  كأأأأأان كأأأأأانون الأول/ يسأأأأأمبر 

 2017لى حزيران/يونيأأأأأأأأأأه ، كأأأأأأأأأان هأأأأأأأأأأ ان الموعأأأأأأأأأأدان قأأأأأأأأأد تزحزحأأأأأأأأأأا إ2017. وبحلأأأأأأأأأول آذار/مأأأأأأأأأأار  2015
 تلترتيب. 2017وآب/أغسطس 

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.V)


A/72/5 (Vol. V) 

 

17-11642 20/37 

 

وأبليت الأمانةُ العامة اللجنة الاستشارية لشؤون الإ ارة والميزانية بأنهّ قد ق الانتهاء م  الأعمال  - 39
، الفقأأرة A/71/541عقأأدا مختلفأأا مأأ  عقأأو  السأأعر الأقصأأى المضأأمون )انظأأر  24الرئيسأأية المحأأد ة بموجأأب 

(. وأبُليأت اللجنأة الاستشأأارية أيضأا  بأنأأه قأد ق إغأألا  عقأدي  إضأافيين مأأ  العقأو  المفتوحأأة السأتة مأأ  8
، (A/71/5 (Vol. V)) عقأأأأأأأو  السأأأأأأأعر الأقصأأأأأأأى المضأأأأأأأمون المشأأأأأأأار إليهأأأأأأأا في التقريأأأأأأأر السأأأأأأأابق للمجلأأأأأأأس

 (.38 الفقرة
وهنأأاك قضأأيتا تحكأأيم جاريتأأان متصأألتان تلمخطأأط العأأا  لتجديأأد مبأأاني المقأأر تعأأد الأمأأم المتحأأدة  - 40

طرفأأا فيهمأأأا. وقأأأد نشأأأفت كلتأأأا القضأأيتين عأأأ   عأأأوي  تحكأأأيم رفعتهمأأأا ضأأد المقأأأاول الرئيسأأأ  جهتأأأان مأأأ  
ول الرئيسأأ  الإ ارة أنأأه لا يمكأأ  ، أبلأأغ المقأأا2016الجهأأات المتعاقأأدة معأأه مأأ  البأأاط . وفي شأأباط/فبراير 

إغلا  أي عقد م  العقأو  إلا بعأد تسأوية الأدعوى الأتي رفعهأا المتعاقأد مأ  البأاط  ضأد المقأاول الرئيسأ . 
( موضأأأأأأوع الأأأأأأدعويين 12UN06و  12UN04و  12UN03غأأأأأأير أن الإ ارة أفأأأأأأا ت بأن العقأأأأأأو  الثلاثأأأأأأة )

وأغلقأأت. ولا يوجأد سأوى عقأأد مفتأو  واحأد حأأتى  المأ كورتين أعألا  والأأتي لم يبأت فيهمأا بعأأد، قأد أنجأزت
 وقت إعدا  ه ا التقرير.

( مأ   ليأل مشأتريات الأمأم المتحأدة، يتعأين علأى سأجل 1) 9-15وكما هو منصوص عليه في البنأد  - 41
شعبة المشتريات أو مكتب المشتريات في البعثة الميدانية أو المكتب الموجو  خارج المقأر إغألا  العقأد لأدى إنجأا  

لعمل وسدا  المدفوعات. غير أن الدليل ينص على أنه لا يجو  إغلا  أي عقد م  العقو  ما  امت هنأاك أي ا
لا  العقأأد بعأأد حسأأم المنا عأأة، ( علأأى أنأأه بعأأد إغأأ2) 9-15منا عأأة غأأير محسأأومة بأأين طرفيأأه. كمأأا يأأنص البنأأد 

المستخد  النهائ  إلى الحصأول علأى يجو  إعا ة فتحه لأي سبب كان. وفي حالة احتياج طالب الشراء و/أو  لا
 .عد  إضافي م  السلع أو الخدمات، يرسل إلى مكتب المشتريات طلب شراء جديد

وبعد أن بين المجلس أن إغلا  العقو  الثلاثة الم كورة أعلا  يخال  أحكا   ليل مشتريات الأمم  - 42
ع  عأوى التحكأيم، تمأت الموافقأة علأى جميأع المتحدة، ذكرت الإ ارة أنه تستثناء المبلأغ المتنأا ع عليأه موضأو 

الحساتت وتسويتها، كما جرت تسوية جميع الفواتير و فعها. وأفا ت الإ ارة بأن شعبة المشتريات لم تيلق 
العقو . كما أوضحت أنه م  المنظور التشييل ، إذا لأز  أن يسأد  المخطأط العأا  لتجديأد مبأاني المقأر أي 

قأأو ، فسأأيكون ذلأأ  ممكنأأا ولأأ  تكأأون هنأأاك حاجأأة إلى تقأأدم طلأأب مأأدفوعات بموجأأب أي مأأ  هأأ   الع
 شراء جديد، مثلما كان سيحد  لو كان العقد قد أغُلق.

 
 أعمال التشييد الرئيسية المتبقية  
 هد  مبنى المرج الشمالي وإنشاء المساحات الخضراء  

لمخطأأط العأأا  لتجديأأد مبأأاني وفقأأا للتقريأأر المرحلأأ  السأأنوي الثأأاني عشأأر للأمأأين العأأا  عأأ  تنفيأأ  ا - 43
(، كأأأأان مأأأأ  المقأأأأرر أن يشأأأأرع مكتأأأأب المخطأأأأط العأأأأا  في هأأأأد  مبأأأأنى المأأأأرج 21، الفقأأأأرة A/69/360المقأأأأر )

، 2015الشأأمالي المؤقأأت ثم إنشأأاء المسأأطحات الخضأأراء وأن يقأأو  تلتعاقأأد مأأ  أجأأل ذلأأ  في أوائأأل عأأا  
. وشملأت هأ   المهمأة 2015مل مكتب خدمات الدعم المركزية ه   الأعمال بحلول نهايأة عأا  وأن يستك

نقأأل المهأأا  المتبقيأأة المحأأدو ة، بمأأا في ذلأأ  مكاتأأب مأأوظف  إ ارة شأأؤون السأألامة والأمأأ ، وغأأر  الدراسأأة 
 ومكاتب المعلمين، والحيز المتا  والمكاتب الأخرى، وإ الة المبنى. 
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، إلى التأأفخير المتواصأأل في هأأد  مبأأنى المأأرج 70/239العامأأة بقلأأق، في قرارهأأا  وأشأأارت الجمعيأأة - 44
 الشمالي المؤقت، وطلبت إلى الأمين العا  أن يكفل إنجا  هد  المبنى  ون مزيد م  التفخير. 

للأمأأين العأأا  عأأ  تنفيأأ  المخطأأط العأأا  لتجديأأد وذكُأأر في التقريأأر المرحلأأ  السأأنوي الثالأأث عشأأر  - 45
( أنأأأه بنأأأاء  علأأأى طلأأأب مأأأ  إ ارة شأأأؤون الجمعيأأأة العامأأأة والمأأأؤتمرات، وبييأأأة تلبيأأأة A/70/343مبأأأاني المقأأأر )

مبأأأنى المأأرج الشأأأمالي إلى الاحتياجأأات أثنأأاء المناقشأأأة العامأأة للأأدورة السأأأبعين، أرُجأأد موعأأأد البأأدء في هأأد  
بعد اختتا  المناقشة العامة. وأشير أيضا  إلى أنه تجري أعمال التخطيط لهد  المبنى، وأنه قد صدر طلب  ما

وأن يكتمأل في  2015عرو  للبائعين، وأن العمل في هد  المبنى يتوقع أن يبأدأ في تشأري  الأول/أكتأوبر 
توقأأأأع الانتهأأأأاء منهأأأأا في أواخأأأأر حات الخضأأأأراء الأأأأتي ي. وذكأأأأر أنأأأأه سأأأأيل  ذلأأأأ  إنشأأأأاء المسأأأأا2016أوائأأأأل 
. وور  في التقرير المرحل  السنوي الرابأع عشأر للأمأين العأا  عأ  تنفيأ  المخطأط العأا  لتجديأد 2016 عا 

أعمأأال إنشأأاء المسأأأاحات وأن  2016( أن أنشأأطة الهأأد  اكتملأأأت في تمو /يوليأأه A/71/309مبأأاني المقأأر )
 .2016كانون الأول/ يسمبر   31الخضراء ستُنجز نهائيا بحلول 

وقأأأد أنجأأأزت أعمأأأال هأأأد  مبأأأنى المأأأؤتمرات تلمأأأرج الشأأأمالي وصأأأدرت شأأأها ة الإنجأأأا  النهأأأائ  في  - 46
، بينما لم تنجز بعد أعمال إنشاء المساحات الخضراء. وكانت الإ ارة قد توخت 2017شباط/فبراير  27
الأنشطة الجارية ستواجه مخاطر م  قبيأل أثأر بأرو ة الطقأس، وقيأا  البنأّاء بتفكيأ  الموقأع بسأبب بأرو ة  أن

الطقس، وتعديل نموذج التعريشة في جدار منأبر الجمعيأة العامأة اسأتنا ا إلى آخأر اسأتعرا  أجأرا  المهنأد  
ويأأة. ويتوقأأع أن ينجأأز بسأأبب الأحأأوال الج 2017 المعمأأاري، وإرجأأاء غأأر  أشأأجار الكأأر  حأأتى ربيأأع عأأا 

. 2017وأن يأتم الإنجأا  النهأائ  بحلأول حزيران/يونيأه  2017القدر الأكبر م  الأعمال بحلول أيار/مايو 
 ولار في التكلفة النهائيأة للمشأروع، مأ   400 000وأعيد تركيب الأعمال الفنية. وحدثت  يا ة قدرها 

المبلأأأأأأأأغ الأصأأأأأأأأل  المتنبأأأأأأأأف بأأأأأأأأه وقأأأأأأأأدر   مليأأأأأأأأون  ولار، وهأأأأأأأأو مأأأأأأأأا يقأأأأأأأأل عأأأأأأأأ  19.4مليأأأأأأأأون  ولار إلى  19
  ولار. مليون 20
شأأأهرا عأأأ  الموعأأأد الأصأأأل  المقأأأرر للإنجأأأا . وقأأأد أثأأأر  14ولاحأأأ  المجلأأأس أن هنأأأاك تأخأأأيرا مدتأأأه  - 47

التفخير في هد  مبنى المرج الشمالي على كل م  أعمال إنشاء المساحات الخضراء في المأرج الشأمالي ونقأل 
لهأأدايا المتضأأمنة في أعمأأال إنشأأاء المسأأاحات الخضأأراء. وتعأأين مأأرة أخأأرى تييأأير الأعمأأال الفنيأأة الخارجيأأة وا

)المرجأف مأ  الموعأد  2016كأانون الأول/ يسأمبر   31موعد إنجا  أعمأال إنشأاء المسأاحات الخضأراء، مأ  
. ووافقأأأأأأأأأأأأت الإ ارة علأأأأأأأأأأأأى 2017( إلى حزيران/يونيأأأأأأأأأأأأه 2015الأصأأأأأأأأأأأأل  المقأأأأأأأأأأأأرر وهأأأأأأأأأأأأو نهايأأأأأأأأأأأأة عأأأأأأأأأأأأا  

 المجلس. ملاحظات
 

 48و  42عمال المتعلقة بممر الخدمات في الشارعين الأ  
وفقا للمعلومات المستكملة التي أور ها الأمين العا  في تقرير  المرحل  السنوي الحا ي عشر عأ   - 48

 2014   المقرر الانتهاء بحلول عا (، كان مA/68/352/Add.2تنفي  المخطط العا  لتجديد مباني المقر )
، إلا أن التأأأأأفخيرات في عمليأأأأأة إصأأأأأدار 48مأأأأأ  الأعمأأأأأال المتعلقأأأأأة تلأمأأأأأ  في الجأأأأأا ة الأولى وفي الشأأأأأارع 

. وور  في التقريأأأر 2015التراخأأأيص مأأأ  جانأأأب المدينأأأة المضأأأيفة يمكأأأ  أن ترجأأأد ذلأأأ  التأأأاري  إلى عأأأا  
( A/69/360فيأأأ  المخطأأأط العأأأا  لتجديأأأد مبأأأاني المقأأأر )المرحلأأأ  السأأأنوي الثأأأاني عشأأأر للأمأأأين العأأأا  عأأأ  تن

الأعمأال المتعلقأأة تلأمأأ ، بمأأا في ذلأأ  إعأأا ة تصأميم المأأدخلين الشأأمالي والجنأأوبي لممأأر الخأأدمات لتأأوفير  أن
يمكأأ  أن تبأأدأ  لا 42لشأأارع وتعأأديل أنمأأاط سأأير المأأرور في ا 48حيأّأز لإنشأأاء رصأأي  تحميأأل عنأأد الشأأارع 
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أيضا  إلا بعأد إصأدار المدينأة المضأيفة للتراخأيص اللا مأة. وذكأر أن هأ   الأعمأال سأتتطلب فأترة تصأل إلى 
 .2016شهرا م  أعمال التشييد، وم  المقرر أن تنجز في أواخر عا   18
طط العا  لتجديأد مبأاني وور  في التقرير المرحل  السنوي الرابع عشر للأمين العا  ع  تنفي  المخ - 49

 بأأأأأأأدأت في نيسأأأأأأأان/ 48و  42( أن الأعمأأأأأأأال المتصأأأأأأألة بتأأأأأأأفمين مأأأأأأأدخل  الشأأأأأأأارعين A/71/309المقأأأأأأأر )
وإنجا هأأا بشأأأكل نهأأأائ   2016وأنأأأه يتوقأأع إنجا هأأأا بشأأأكل شأأبه مكتمأأأل بحلأأول نهايأأأة عأأأا   2016 أبريأأل
 .2017نيسان/أبريل  1بحلول 
أنجأأأأزت وأن شأأأأها ة الإنجأأأأا   42وأفأأأأا ت الإ ارة بأن الأعمأأأأال المتصأأأألة بتأأأأفمين مأأأأدخل الشأأأأارع  - 50

؛ وأن إ ارة شأؤون السألامة والأمأأ  والمقأاول قأررا المواصأأفات 2017شأأباط/فبراير  14النهأائ  صأدرت في 
تنجز أعمأال التشأييد في الفنية للمطبات الخارجية الأسأفلتية وموقعهأا، غأير أنأه بسأبب الأحأوال الجويأة، سأ

 48عندما يعا  فت  منش ت الأسفلت. وأضأافت الإ ارة أن الأعمأال المتصألة تلشأارع  2017ربيع عا  
لا تزال جارية وأنه قد وضعت تصورات للمخاطر التي قد تواجهها الأنشطة وأن الأنشطة الجارية الرئيسية 

ال الجويأة. كمأا ذكأرت أن أعمأال التشأييد تشمل تركيب أحأوا  تجميأع أرجأد تركيبهأا بسأبب سأوء الأحأو 
الداخليأأة لا تأأأزال جاريأأأة وأنأأه قأأأد تعأأأين تمديأأد موعأأأد إنجأأأا  القأأدر الأكأأأبر منهأأأا بسأأبب حأأأدو  تأخأأأير في 
الحصول على نقطة توصيل الكهرتء لك  تختبرها إ ارة المطافد بمدنية نيويورك. وفيما يتعلق بير  تفتيش 

ؤون السلامة والأم  والخبير الاستشاري يستعرضان الجدول الزمي المنق  البريد، أفا ت الإ ارة بأن إ ارة ش
أأز القأأدر الأكأأبر مأأ  الأعمأأال الم بحلأأول  48و  42تصأألة تلشأأارعين لمراحأأل التنفيأأ . وتتوقأأع الإ ارة أن ينُج 

. وبوجأه عأا ،  2017حزيران/يونيأه  30وأن تنجز الأعمال بشأكل نهأائ  بحلأول  2017حزيران/يونيه  1
مليأأأأأأأأأون  ولار إلى  17.1 ولار، مأأأأأأأأأ   800 000هنأأأأأأأأأاك  يا ة في التكلفأأأأأأأأأة النهائيأأأأأأأأأة قأأأأأأأأأدرها كانأأأأأأأأأت 
 مليون  ولار. 17.9
ولاحأأ  المجلأأس أنأأه حأأد  تأخأأير مدتأأه سأأنتان وسأأتة أشأأهر عأأ  الموعأأد المقأأرر الأصأأل  للإنجأأا   - 51

 (. ووافقت الإ ارة على ملاحظات المجلس.2014)نهاية عا  
 

 المكتبة والملحق الجنوبي الحلول المؤقتة لمبني   
أنأه قأد حأدثت تأخأيرات كبأيرة في إنجأا  الحلأول المؤقتأة  (A/71/5 (Vol. V))ور  في تقرير المجلأس  - 52

مقارنأأأأة مأأأأع الخطأأأأة الأصأأأألية الأأأأتي وضأأأأعها مكتأأأأب المخطأأأأط العأأأأا  لتجديأأأأد مبأأأأاني المقأأأأر قبأأأأل إغلاقأأأأه في 
ولإعأا ة  2016. فموعد الإنجأا  النهأائ  لإعأا ة تصأميم مبأنى المكتبأة كأان آذار/مأار  2015 تمو /يوليه

. وقأأد 2016تصأأميم خأأدمات الطعأأا  البديلأأة في مبأأنى الأمانأأة العامأأة ومبأأنى المأأؤتمرات كأأانون الثاني/ينأأاير 
المأأأرج الشأأأمالي في  بأأأدأت أعمأأأال تشأأأييد غأأأر  الدراسأأأة والمكاتأأأب في الطأأأابق السأأأفل  الثالأأأث مأأأ  مبأأأنى

. وكانت التكلفة 2016وكان يتوقع إنجا  القدر الأكبر منها في نيسان/أبريل  2015الثاني/نوفمبر  تشري 
(، خفضأأأت إلى 2015مليأأأون  ولار )تكلفأأأة تقديريأأأة في عأأأا   14الأولويأأأة المتوقعأأأة للحلأأأول المؤقتأأأة تبلأأأغ 

 (.2016مليون  ولار )تكلفة تقديرية في آذار/مار   12.5
وأفأأا ت الإ ارة بأنأأه ق إنجأأا  التأأدابير المؤقتأأة الثلاثأأة المتخأأ ة لنقأأل المهأأا  المضأأطلع اأأا في مبنيأأ   - 53

 مكتبة  اغ همرشولد والملحق الجنوبي اد  ضمان استمرارية أ اء المها . وتر  التفاصيل أ   :
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 علأأأى الجانأأأب أعيأأأد تصأأأميم مبأأأنى مكتبأأأة  اغ همرشأأأولد وتجديأأأد  بحيأأأث يقتصأأأر وجأأأو  المأأأوظفين • 
الشأأأمالي مأأأ  المبأأأنى، مأأأع اقتصأأأار الجانأأأب الجنأأأوبي علأأأى الاسأأأتخدامات الأأأتي لا تتضأأأم  وجأأأو  
مأأوظفين، مأأ  قبيأأل تخأأزي  المعأأدات والمأأوا  التابعأأة للمكتبأأة. وقأأدرت الميزانيأأة الأوليأأة لهأأ ا المشأأروع 

 مليون  ولار. 2.8ملايين  ولار وبليت التكلفة الفعلية النهائية  4بمبلغ 
نقُلت غر  الدراسة وبعض المكاتب التي كانت موجو ة سابقا  في مبنى الملحق الجنوبي إلى المبنى  • 

الامتدا ي الأصل  في المرج الشمالي الأصل ، في الطابق السفل  الثالث تحت الموقأع الأ ي كأان 
فويين يحتلأأه مبأأنى مأأؤتمرات المأأرج الشأأمالي المؤقأأت. وإضأأافة إلى ذلأأ ، نقُلأأت صأأالة المترجمأأين الشأأ

يأأأأة الأوليأأأأة لهأأأأ ا المشأأأأروع بمبلأأأأغ والحيأّأأأز المتأأأأا  للمأأأأوظفين إلى مبأأأأنى الأمانأأأأة العامأأأأة. وقأأأأدرت الميزان
 ملايين  ولار. 5.3ملايين  ولار وبليت التكلفة الفعلية النهائية  5

نقُلأأت الكأأافيتريا الأأتي كانأأت موجأأو ة سأأابقا في مبأأنى الملحأأق الجنأأوبي إلى مواقأأع خأأدمات الطعأأا   • 
 لة التالية:البدي

مقص  في الطر  الجنوبي للطابق الرابع م  مبنى المأؤتمرات يشأمل خدمأة اسأتلا  الطلبأات  - 
 المرسلة إلكترونيا

 مقص  للأطعمة الجاهزة في الطابق السفل  الأول م  مبنى الأمانة العامة - 
في الطأأأأر  محطأأأة لاسأأأتلا  الطلبأأأأات المرسأأألة إلكترونيأأأأا ولتنأأأاول القهأأأوة والوجبأأأأات الخفيفأأأة  - 

 الشمالي م  او الأمانة العامة.
 ملايين  ولار. 3.6ملايين  ولار وبليت التكلفة الفعلية النهائية  5وقدرت الميزانية الأولية بمبلغ  

بأن نقل الكافيتريا الموجو ة بمبنى  2016ولاح  المجلس أن الإ ارة أفا ت سابقا في آذار/مار   - 54
ملايين  ولار. كأ ل  أفأا ت الإ ارة بأن أعمأال التجديأد  4.3ة تقدر بمبلغ الملحق الجنوبي قد أنجز بتكلف

ملايأين  ولار. إلا أن الإ ارة أفأا ت  3.1المحدو ة لمبنى مكتبة  اغ همرشولد قد أنجزت بتكلفة تقأدر بمبلأغ 
الفعليأأأة  ملايأأأين  ولار والتكلفأأأة 3.6الآن بأن التكلفأأأة الفعليأأأة لنقأأأل كأأأافيتريا مبأأأنى الملحأأأق الجنأأأوبي بليأأأت 

 مليون  ولار. ووافقت الإ ارة على ملاحظة المجلس. 2.8لأعمال التجديد المحدو ة لمبنى المكتبة بليت 
 

 إدار  المجمّ  - دال 
أُنجأأأأأأأأأز القأأأأأأأأأأدر الأكأأأأأأأأأبر مأأأأأأأأأأ  جميأأأأأأأأأأع أعمأأأأأأأأأال المجمّأأأأأأأأأأع وسأأأأأأأأأألّمت إلى الأمأأأأأأأأأم المتحأأأأأأأأأأدة بحلأأأأأأأأأأول  - 55

وصأيانته تسأأتخدا  مأزيج مأأ  مأوظف  الأمأأم  . ومأا برحأأت الإ ارة تتأولى إ ارة المجمأأع2014 أيلول/سأبتمبر
 المتحدة وعقو  خدمات الصيانة.

 
 إدار  العمليات اليومية  

، 2016طلأأأب خدمأأأة خأأألال عأأأا   17 000تلقأأأى مكتأأأب المسأأأاعدة بأأأدائرة إ ارة المرافأأأق نحأأأو  - 56
، كأأأان هنأأأاك نحأأأو 17 000أوامأأأر عمأأأل. ومأأأ  مجمأأأوع هأأأ   الطلبأأأات الأأأأ  18 707اسأأأتلز  إصأأأدار  ممأأأا

طلأأأب تتعلأأأق بمسأأأائل الكهأأأرتء والتدفئأأأة والتهويأأأأة وتكييأأأ  الهأأأواء وبمسأأأائل السأأأباكة. وتتضأأأأم   6 000
إجأأأأراءات إغأأأألا  طلأأأأب الخدمأأأأة استقصأأأأاء غأأأأير إلزامأأأأ  لمعرفأأأأة مسأأأأتويات الرضأأأأا عأأأأ  الخدمأأأأة. ويحتأأأأوي 
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الاستقصأأأأاء علأأأأى خمسأأأأة أسأأأأئلة تتعلأأأأق بحسأأأأ  توقيأأأأت الخأأأأدمات وجو  أأأأا. وأبلأأأأغ مسأأأأتوى مرتفأأأأع لرضأأأأا 
تخدمين عأأأأ  تسأأأأوية طلبأأأأات الخدمأأأأة. ولاحأأأأ  المجلأأأأس مأأأأ  البيأأأأا ت المقدمأأأأة أن عأأأأد  الأأأأر و  علأأأأى المسأأأأ

طلأب )بمأا يمثأل معأدل  17 000ر ا فقط مقارنة بطلبات الخدمة التي تناهز  2 698الاستقصاءات بلغ 
تقأأأدم في المائأأأة فقأأأط(، وهأأأو مأأأا قأأأد لا يشأأأكل عينأأأة تمثيليأأأة. بيأأأد أن الإ ارة لم تأأأتمك  مأأأ   16ر  نسأأأبته 

تفاصيل بشفن طلبات الخدمة وتسويتها. وعلى النحو ال ي أشار إليه المجلأس سأابقا، تسأتطيع  ائأرة إ ارة 
المرافق أن ت هب أبعد م  ذل  بوضع لوحة متابعة بسيطة للإ ارة للإبلاغ عأ  الأ اء في ضأوء المؤشأرات 

قاهأا مكتأب المسأاعدة، بحيأث يمكأ  الرئيسية، ووضع معايير متعلقة بحجأم ونأوع الاتصأالات المتوقأع أن يتل
 .(A/71/5 (Vol. V)استخدامها لرصد الأ اء )انظر 

واتفقت الإ ارة مع ملاحظأات المجلأس مأع بيأان أن طلبأات الخدمأة لا تمثأل إلا جانبأا واحأدا مأ   - 57
 لموظفين.صيانة المجمع استجابة لطلبات ملموسة م  ا

 
 ترتيبات الصيانة  

أفا  الأمين العا  في تقرير  المرحلأ  السأنوي الرابأع عشأر عأ  تنفيأ  المخطأط العأا  لتجديأد مبأاني  - 58
والتصلي ، فإن ( بأنه في حين أن المباني المجدّ ة حديثا تتطلب إجمالا مجهو ا أقل للصيانة A/71/309المقر )

النظم والمعدات المتطورة المركّبة حديثا تستلز  خدمة  أكثأر اتسأاقا وأعلأى كلفأة. وأشأار التقريأر أيضأا  إلى أن 
صيانة النظم الجديدة تتطلب مستويات عالية م  الخبرة التقنية التي لا تتوافر  اخل الأمانة العامة، وتلتالي 

عقأأأدا مأأأ  عقأأأو   31ذوي طبيعأأأة خاصأأأة. وقأأأد أبرمأأأت الإ ارة  يلأأأز  الاسأأأتعانة بخأأأدمات تئعأأأين تجأأأاريين
مليأأون  11مليأأون  ولار، يخصأأص منأأه  17.06للمقأأر تقأأدّر تكلفتهأأا السأأنوية بمبلأأغ  (3)خأأدمات الصأأيانة

النفقات التراكمية  5 ولار لخدمات التنظي  والرصيد المتبق  لخدمة النظم المركّبة حديثا. وتر  في الجدول 
مأأ  الميزانيأأة البر مجيأأة  (4) ال 29المخطأأط العأأا  لتجديأأد مبأأاني المقأأر )في إطأأار البأأاب علأأى صأأيانة أصأأول 

. ولا تشمل ه   النفقات تكالي  الصيانة الرئيسية )في إطار 2007-2006المقترحة( من  فترة السنتين 
السأأنتين الواحأأأدة ملايأأأين  ولار لفأأترة  8.5مأأ  الميزانيأأأة البر مجيأأة المقترحأأة( الأأأتي بليأأت نحأأو  (5)33البأأاب 

 مليون  ولار لفترة السنتين الواحدة. 21.7وتكالي  المنافع التي تبلغ نحو 
   

__________ 

مليأأون  ولار؛  0.87عقأأدا تبلأأغ قيمتهأأا التراكميأأة  23لا يشأأمل ذلأأ : )أ( عقأأو  توريأأد المأأوا  وقطأأع الييأأار الأأتي يوجأأد منهأأا  (3) 
لإيقأأا  المركبأأأات عنأأد بأأأواتت المقأأر، وخأأأدمات مليأأأون  ولار علأأى الحأأأواجز الأرضأأية الأمنيأأأة  0.08)ب( نفقأأات مقأأدارها 

مكافحة الآفات وتمزيق الوثائق، التي لم تنف  بشفنها عقو  رسمية. وإضافة  إلى ذلأ ، أفأا ت الإ ارة بأن هنأاك ثلاثأة عقأو  في 
 مرحلة تقدم العطاءات.

 ميزانية خدمات الدعم المشتركة. (4) 

 لتشييد والتعديلات والتحسينات وأعمال الصيانة الرئيسية.ميزانية النفقات الرأسمالية المتصلة ت (5) 
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 5الجدول 
 دال من الميزانية البرنامجية المقترحة ٢9نفقات الصيانة في إ ار البا    

  )بملايين  ولارات الولايات المتحدة(
 2006-2007 2008-2009 2010-2011 2012-2013 2014-2015 2016-2017 2018-2019 

 )ب(39.57 )أ(36.62 29.85 27.89 27.15 32.03 29.76 المبلغ        
 
 معلومات قدمتها الإ ارة. :المصدر 

 .  2017وتوقعات لعا   2016مبالغ فعلية لعا   )أ( 
 توقعات. )ب( 
  

ُُ الداخليأة  وإضافة  إلى خدمات الصيانة التعاقدية، تشأارك في صأيانة أصأول المخطأط العأا  - 59 الأور
للكهأأأرتء والتدفئأأأة والتهويأأأة وتكييأأأ  الهأأأواء والسأأأباكة والأعمأأأال الميكانيكيأأأة. وكمأأأا أفأأأا  المجلأأأس في العأأأا  

ليرتفأع  ،(6)الماض ، تطلبت إ ارة المباني والنظم المجد ة أربعة مأوظفين إضأافيين في قسأم الخأدمات الهندسأية
. وأفأأا ت الإ ارة بأنأأه نتيجأأة للقيأأو  المتعلقأأة بمأألاك (A/71/5 (Vol. V)موظفأأا. ) 83مجمأأوع المأأوظفين إلى 

المأأوظفين والميزانيأأة، خفأأض التأأواتر المقأأتر  لأأبعض إجأأراءات الصأأيانة. كمأأا أفأأا ت بأن مأألاك المأأوظفين في 
اجأة إلى الصأيانة الوقائيأة الأساسأية وأن المأوار  ورشة التدفئة والتهوية وتكيي  الهواء لأيس كافيأا مقارنأة تلح

الحاليأأة مأأ  المأأوظفين لا تكفأأ  لاسأأتيفاء الحأأد الأ نى مأأ  الصأأيانة الأأ ي توصأأ  بأأه الجهأأة المصأأنّعة. وبينأأت 
ساعة عمل سنويا في ورشة التدفئة والتهوية وتكيي  الهواء التي  23 742الإ ارة أنه توجد حاجة إلى نحو 

سأأاعة عمأأل. ولا يشأأمل ذلأأ  الاحتياجأأات مأأ  المأأوار  للمهأأا  المتعلقأأة  18 000نحأأو تبلأأغ قأأدر ا حاليأأا 
بأعمال التصلي  الطارئة أو التصحيحية، وخدمة العملاء، والإشرا  على المقاولين والموظفين، التي تؤ يها 

في المائأة في  31أيضا  الورشة في حدو  الموار  المتاحة. وأشير إلى أن ذل  سيسأتلز   يا ة في المأوار  بنسأبة 
ورشة التدفئة والتهوية وتكييأ  الهأواء لاسأتيفاء أ نى المعأايير فحسأب، وهأو مأا لا يسأتوفي الحأد الأ نى مأ  

 .المعايير ال ي توص  به الجهة المصنّعة
أفأأأا ت الإ ارة بأنهأأأا تعتأأأز  تنفيأأأ  وحأأأدة صأأأيانة المنشأأأ ت في  ،(7)واسأأتجابة لتوصأأأيات المجلأأأس السأأأابقة - 60

أوموجأأأا لتسأأأجيل البيأأأا ت التفصأأأيلية عأأأ  تاريأأأ  المعأأأدات والصأأأيانة. وستُسأأأتخد  هأأأ   البيأأأا ت الجديأأأدة نظأأأا  
اعتزمأت  2016 مأار  لتحسين أنشطة الصأيانة، ولكفالأة أن تأؤّ ى هأ   المسأؤوليات بشأكل فعأال. وفي آذار/

حأأت في وحأأدة صأأيانة بعأأد أن تكأأون قأأد أتي 2017الإ ارة الاسأأتعانة بخأأدمات شأأركة متخصصأأة في نهايأأة عأأا  
شأأهرا مأأ  بيأأا ت الصأيانة. وكأأان يتُوقأأع أن تجأأري تلأأ  الشأأركة استعراضأأا  12المنشأ ت في نظأأا  أوموجأأا بيأأا ت 

مسأتقلا خارجيأأا لممارسأات ونأُهُأأج الصأيانة وأن تقأأيّ م التأأوا ن بأين تعهيأأد أعمأال الصأأيانة للمصأا ر الخارجيأأة وبأأين 
يأأأث تتحقأأأق فعاليأأأة الكلفأأأة في اسأأأتخدا  المأأأوار . إلا أنأأأه كمأأأا ور  في توفيرهأأأا تلاسأأأتعانة تلطاقأأأات الداخليأأأة بح

 .2018التقرير المرحل  السنوي الرابع عشر، يعتز  القيا  ب ل  الآن في أواخر عا  

__________ 

القسم التابع لدائرة إ ارة المرافق المسأؤول عأ  تخطأيط وتنظأيم الصأيانة التشأييلية للمبأاني، بمأا في ذلأ  إ ارة الأنظم الميكانيكيأة  (6) 
 والكهرتئية ونظم السباكة.

 (7) A/69/5 (Vol. V) ،(.ج) 25 الفقرة 
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وفي حأأأين أنجأأأز الاختبأأأار التجأأأريي لوحأأأدة صأأأيانة المنشأأأ ت في نظأأأا  أوموجأأأا، فأأأإن هأأأ   الوحأأأدة  - 61
التقريأأأر المرحلأأأ  السأأأنوي الثأأأام  للأمأأأين العأأأا  عأأأ  مشأأأروع التخطأأأيط تنشأأأر بعأأأد. وكمأأأا هأأأو مأأأ كور في  لم

(، فأأإن عمليأأات إ ارة الخأأدمات، بمأأا في ذلأأ  تخطأأيط ورصأأد الصأأيانة الوقائيأأة A/71/390المركأأزي للمأأوار  )
المنفأ ة في إطأار ‘‘ 2المتعلقأة تلتوسأعة  المشأاريع الأخأرى”للمباني والمعدات وغير ذل ، تشكل جأزءا مأ  

لنظا  أوموجا. وتلتالي، فإن وحدة صيانة المنش ت في نظا  أوموجا ستكون جزءا م  المشاريع  2التوسعة 
للنظا . وي كر التقرير أنه م  المقرر أن تنف  ه   المشاريع بحلول الربع الثالث  2الأخرى المتعلقة تلتوسعة 

على  ائرة إ ارة المرافق أن تقو  بأعمال التنسيق مع مكتب تكنولوجيا المعلومات  . ويتعين2018م  عا  
والاتصأأالات بشأأفن الموعأأد الأأزمي لنشأأر وحأأدة صأأيانة المنشأأ ت في نظأأا  أوموجأأا في وقأأت مبكأأر لضأأمان 

حسأأبما هأأو مقأأرر. ويمكأأ  أن يأأوفر تقريأأر الخبأأير  2018الاسأأتعانة بخأأدمات شأأركة متخصصأأة بنهايأأة عأأا  
اري المدخلات اللا مة لإعدا  خطة صيانة شأاملة للأجأل الطويأل تشأمل الاحتياجأات مأ  المأوار  الاستش

 م  الطاقات الداخلية والمتعاقدي .
ويوصي المجلس الإدار  ببذل الجهود لتنفيذ وحد  صايانة المنشاآت في نظاام أوموجاا لتمكاين  - 62

ن ذل  أن يمكّن الإدار  مان إعاداد خطاة إجراء استعراض مبكر لممارسااا في مجال الصيانة. فمن شن
  ويلة الأج  للصيانة تغطي أي ثغرات في جهودها في مجال الصيانة.

ووافقأأأأت الإ ارة علأأأأى ملاحظأأأأات المجلأأأأس. وأفأأأأا ت الإ ارة بأن تكأأأأالي  الصأأأأيانة خفضأأأأت في  - 63
لمسأتوى المحأأد  ويتوقأع أن تكأون في مسأتوى لا يزيأأد علأى ا 2019-2018مشأروع الميزانيأة لفأترة السأأنتين 

 . 2017-2016لفترة السنتين 
 

 إدار  الأصول في الأج  الطوي   
لتفا ي الحاجة في المستقبل إلى مشروع تجديد ته  التكلفة ومعطل للأعمال كمشروع المخطط  - 64

لأى العا  لتجديد مباني المقر، يتعين على الأمم المتحأدة الانتقأال مأ  نهجهأا التقليأدي في الصأيانة القأائم ع
ر  الفعل صوب نهج للصيانة الوقائية. وقيّم الاستعرا  الاستراتيج  للمرافق حالة العقارات العالميأة للمأرة 
الأولى، وبعأأد إجأأراء تحليأأل للاسأأتبدال المسأأتند إلى  ورات الحيأأاة، اقترحأأت الإ ارة أول بأأر مج لهأأا لصأأيانة 

معيأأة العامأأة إجأأراء تقيأأيم أ   للتكأأالي  الأصأأول العقاريأأة يمتأأدّ علأأى عشأأري  عامأأا. واسأأتجابة  لطلأأب الج
والفوائأأأد المحتملأأأة لوضأأأع نهأأأج وقأأأائ  للصأأأيانة تلمقارنأأأة مأأأع نهأأأج ر  الفعأأأل المتبأأأع حاليأأأا، اسأأأتعانت الإ ارة 
بخدمات شركة استشارية متخصصة في تقدير التكالي  م  أجل إجأراء تحليأل مقأارن للتكأالي  والفوائأد. 

فأأأأأورات قأأأأأدرها في صأأأأأيانة المبأأأأاني المجأأأأأد ة الثلاثأأأأأة يمكأأأأأ  أن يحقأأأأأق و  وبأأأأين التحليأأأأأل أن اتبأأأأأاع نهأأأأأج وقأأأأأائ 
عاما. بيد أن الجمعية العامة طلبت معلومات تفصيلية تتعلأق بمنهجيأة  50مليون  ولار على مدى  694

التحليأأل المقأأارن ومقارنأأة مأأع تطبيأأق اسأأتراتيجيات مماثلأأة في كيأأا ت عامأأة أخأأرى. ويأأرى المجلأأس أنأأه ينبيأأ  
يأل الجهأو  لترشأيد نهأج الصأيانة بحيأث تضأم  حصأول الأمأم المتحأدة علأى أقصأى قيمأة ممكنأة لألإ ارة تعج

 م  الاستثمارات في أصولها الرأسمالية.
ولاحظأت الإ ارة الشأواغل الأأتي أعأرب عنهأأا المجلأس وأكأدت لأأه أنهأا ستسأأتمر في اتخأاذ خطأأوات  - 65

  الجمعية العامة.لمعالجة ه   الشواغل م  خلال تقدم التقارير ذات الصلة إلى
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 حماية الأصول  
تتمثأأأل أصأأأأول المخطأأأأط العأأأأا  لتجديأأأد مبأأأأاني المقأأأأر في المبأأأأاني بأسأأأرها، تعتبارهأأأأا مرافأأأأق جأأأأاهزة  - 66

للتشأأييل، بكأأل مأأا تشأأمله مأأ  نظأأم فرعيأأة عديأأدة. وتشأأكل جميأأع أصأأول المخطأأط العأأا  جأأزءا مأأ  كامأأل 
بنأأو  لأغأأرا  الرسملأأة. وقأأد أ ى تجديأأد المبأأاني أصأأول المنظمأأة وهأأ  ليسأأت معزولأأة أو منفصأألة عأأ  تقأأ  ال

والطوابق السفلية إلى  يئة بيئة عمل أكثر حداثة تُشيَّل بنظم ومعدات متطورة، إضافة إلى توفير قدر أكبر 
م  الأم  لجأزء كبأير مأ  المجمَّأع. ومأ  الضأروري إ ارة المبأاني والأنظم المجأد ة و ايتهأا مأ  أجأل  يا ة فوائأد 

   إلى أقصى حد.المجمع المجد
عملية للتحقق الما ي م  أصول مقر الأمم المتحدة.  2016ولاح  المجلس أنه أجريت في عا   - 67

وقا  المجلس بتحليل تقرير التحقق المأا ي الأ ي قدمتأه الإ ارة فيمأا يتعلأق تلمبأاني المجأد ة في إطأار مشأروع 
ة العامأأة ومبأأنى الأمانأأة العامأأة ومبأأنى المأأؤتمرات المخطأأط العأأا  لتجديأأد مبأأاني المقأأر، الأأتي تشأأمل مبأأنى الجمعيأأ

 ومبنى المرج الشمالي، وقد  الملاحظات التالية:
مأأ  الأصأأول الأأتي جأأرى التحقأأق منهأأا أثنأأاء عمليأأة التحقأأق المأأا ي، تعأأ ر  1 000مأأ  مجمأأوع  • 

 في المائة م  مجموع الأصول المحققة 20.8أصول، تمثل نسبة  208تحديد أماك  
 :التي تع ر تحديد أماكنها ما يل  208أ ول الأتضمنت الأص • 

  2015أصلا كانت متاحة في عا   150 - 
  2015أصلا أنشئت في عا   25 - 
 2014أصلا لم يستدل على مكانها من  عا   33 - 

لاحأأ  المجلأأس أيضأأا  أن وجأأو  ثمانيأأة خأأوا م ملفأأات للشأأبكات المحليأأة ضأأم  الأصأأول المأأ كورة  • 
 يستدل على مكانها يشكل خطرا على أصول المعلومات لدى المنظمةأعلا  التي لم 

 أصلا لم يبين مكانها الأولي. 78علاوة على ذل ، كان هناك  • 
ومع قيا  الإ ارة تلأعمال اللا مة لإ ارة العمل اليوم  للمجمع، فإن م  الأمأور الحيويأة ضأمان  - 68

أصأألا، مأأ  بينهأأا  286ة التحقأأق المأأا ي أن هنأأاك  ايأأة وسأألامة أصأأول المجمأأع المجأأد . وقأأد بينأأت عمليأأ
معدات لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، إما تعأ ر تحديأد أماكنهأا أو لم تبأين أماكنهأا، وهأو أمأر يأدعو 

 إلى القلق ويشير إلى وجو  قصور في الرقابة الداخلية.
ليااة لحمايااة الأصااول ويوصااي المجلااس الإدار  باتخاااذ خطااوات لتعزيااز إجااراءات الرقابااة الداخ - 69

 ولتسجيلها ورصدها بصور  سليمة.
وذكرت الإ ارة أن عملية التحقق المأا ي هأ  جهأد مشأترك بأين الإ ارة أو المكتأب المسأؤول عأ   - 70

الممتلكات والفريق ال ي يضطلع بعملية التحقق الما ي الفعلية. وأضافت الإ ارة أنها ستواصل العمأل مأع 
ين الإطأأار الحأأالي وعلأأى تعزيأأز العمليأأات وآليأأات الرقابأأة الداخليأأة مأأ  أجأأل الإ ارات والمكاتأأب علأأى تحسأأ

 ايأأة الأصأأول وتسأأجيلها ورصأأدها بصأأورة سأأليمة. وعأألاوة  علأأى ذلأأ ، ستواصأأل الإ ارة تزويأأد المكاتأأب 
والإ ارات تلدعم والتوجيه والتدريب والأ وات لضمان مواصلة تسجيل الأصول ورصأدها بصأورة سأليمة. 

ارة أيضأأا  تأكيأأدات أنهأأا ستواصأأأل التشأأديد علأأى أهميأأة حفأأأ  أصأأول المنظمأأة وصأأونها وعلأأأى وقأأدمت الإ 
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ضأأرورة أن تحسأأ  الإ ارات والمكاتأأب هيكلهأأا الحأأالي لإ ارة الممتلكأأات، تلمأأوار  الكافيأأة والمناسأأبة اللا مأأة 
 لاضطلاعها بمسؤوليتها فيما يتعلق بإ ارة الممتلكات.

تي انتهأأأأى إليهأأأأا المجلأأأأس وقبلأأأأت توصأأأأيته. كمأأأأا ذكأأأأرت أنهأأأأا ستواصأأأأل وأقأأأأرت الإ ارة تلنتأأأأائج الأأأأ - 71
جهو هأأا لحأأل أي حأأالات تضأأارب في عمليأأة الجأأر  الفعلأأ  وتحديأأد أمأأاك  الأصأأول الأأتي لم يعُثأأر عليهأأا. 

والسبعين  وأضافت أن الأمين العا  يعتز  تقدم تقرير إلى الجمعية العامة في الجزء الرئيس  م   ور ا الثانية
 عزيز إ ارة ممتلكات المنظمة.بشفن ت

  
 تحقيق الحد الأقصى من فوائد المجم  المجدَّد - هاء 

 كفاء  استخدام الطاقة  
في المائأأأأة  50اسأأأأتهد  المخطأأأأط العأأأأا  لتجديأأأأد مبأأأأاني المقأأأأر تخفأأأأيض اسأأأأتهلاك الطاقأأأأة بنسأأأأبة  - 72
اسأأأتخدا  الطاقأأأة. الأقأأأل. ولأأأ ل  أ مجأأأت في المخطأأأط العأأأا  عأأأدة خصأأأائص لتحقيأأأق الكفأأأاءة في  علأأأى

وتشمل هأ   الخصأائص إنشأاء مكاتأب مفتوحأة واسأتخدا  تجهيأزات للتبريأد مقتصأدة في اسأتهلاك الطاقأة 
وإمدا  المجمع بأسر  بإضاءة موفرة للطاقة واستخدا  أسط   جاجية خارجية في المباني المجد ة. ولدى مقر 

لنظامان في استخدا  الطاقة، ع  بعد وبوسائل الأمم المتحدة أيضا  نظامان لإ ارة المباني. ويتحكم ه ان ا
، أجأأأرى خبأأأير استشأأأاري  راسأأأة عأأأ  الكفأأأاءة الأأأتي 2011قابلأأأة للبرمجأأأة، ويمنعأأأان الهأأأدر. وفي تمو /يوليأأأه 

تحققت في استخدا  الطاقة نتيجة لتنفي  المخطط العا  لتجديد مباني المقر. واستندت الدراسأة إلى نمأوذج 
الطاقأأأة وتضأأأمنت مجموعأأأة مأأأ  معأأأايير اسأأأتهلاك الطاقأأأة علأأأى أسأأأا   للطاقأأأة لتحديأأأد الاحتياجأأأات مأأأ 

السأأياقات المفترضأأة لسأأاعات العمأأل و رجأأات الحأأرارة. وخلصأأت الدراسأأة مأأ  حسأأات ا إلى وجأأو   يا ة 
في المائة في استهلاك البخار مقارنة تلأرقا   81المائة في استهلاك الكهرتء وانخفاضا بنسبة  في 15بنسبة 

 .2006 ا المرجعية لع
، أجرى الخبير الاستشاري نفسه  راسة أخرى لكفاءة استخدا  الطاقة 2015وفي نيسان/أبريل  - 73

روعيت فيها التييأيرات الهندسأية الأتي أ خلأت في وقأت لاحأق مثأل تنفيأ  مأوفرات الطاقأة الأتي تعمأل تلمأاء 
حسات ا إلى وجو  وفر في الطاقة وتيير التدفقات م  مضخات الميا  النهرية. وخلصت ه   الدراسة م  

مقارنأأأة  تلأرقأأأا  المرجعيأأأة  في المائأأأة في اسأأأتهلاك البخأأأار 89في المائأأأة في اسأأأتهلاك الكهأأأرتء و  21بنسأأأبة 
. وتضأأمنت الدراسأأة تنقيحأأا لمعأأايير اسأأتهلاك الكهأأرتء الأأتي اسأأتخدمت في الدراسأأة السأأابقة 2006 لعأأا 

الاستشأأاري. وأفأأا ت الإ ارة بأن سأأاعات التشأأييل الأأتي افترضأأها  ( الأأتي أجراهأأا الخبأأير2011)تمو /يوليأأه 
نموذج الطاقة المنق  خضعت لتيييرات كبيرة جدا وابتعدت كثيرا ع  الممارسة الفعلية. غير أنها أضافت أن 
النمأأأوذج لا يأخأأأ  في الاعتبأأأار المبأأأا رات الأخأأأرى الراميأأأة إلى تخفأأأيض اسأأأتهلاك الطاقأأأة المضأأأطلع اأأأا منأأأ  

، وأبر هأا إ خأال تعأديلات علأى تجهيأزات الإضأاءة الثابتأة بحيأث تعمأل تلصأمامات الثنائيأة الباعثأأة التقريأر
للضوء. وأعربت الإ ارة ع  أملها في أن يتي  لها أثر ه   الأعمال اللاحقة، التي نفأ  معظمهأا في صأي  

 .2017، استيفاء الهد  التشييل  المتوخى لاستهلاك الكهرتء في عا  2016عا  
ولاحظأأأت اللجنأأأة الاستشأأأارية لشأأأؤون الإ ارة والميزانيأأأة في تقريرهأأأا عأأأ  التقريأأأر المرحلأأأ  السأأأنوي الرابأأأع  - 74

عشر ع  تنفيأ  المخطأط العأا  لتجديأد مبأاني المقأر أن مكاسأب الكفأاءة الأتي أبليتهأا هأاتان الدراسأتان حُسأبت 
الأمين العا  أن يقُدّ  في تقرير  المرحل  القا   تلاستنا  إلى نماذج هندسية وليس إلى الأ اء الفعل . وطلبت إلى 
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بيأأا ت شأأاملة عمّأأا تحقأأق مأأ  مكاسأأب في الكفأأاءة تقبأأل القيأأا  الكمأأ ، وذلأأ  مأأ  حيأأث اسأأتخدا  الطاقأأة 
 جمعه م  بيا ت فعلية. ق وأيضا م  حيث تكالي  المنافع العامة، وأن يستند في ذل  إلى ما

لكفأأأاءة في اسأأتخدامها، نفأأأ ت أ اة لمتابعأأأة اسأأأتهلاك الطاقأأأة ولرصأأد اسأأأتهلاك الطاقأأأة وإبأأألاغ ا - 75
والإبأألاغ عنأأه في إطأأار المخطأأط العأأا  لتجديأأد مبأأاني المقأأر تقأأيس اسأأتخدا  الطاقأأة وتبلأأغ عنأأه بصأأورة آنيأأة 
علأأى المسأأتوى الإجمأأالي وكأأ ل  علأأى مسأأتوى المعأأدات. وقأأد  خلأأت حيأأز التشأأييل في كأأانون الثاني/ينأأاير 

 اة استهلاك الطاقة بوحدات الطاقة. وتمثأل التقأارير الشأهرية الأتي تولأدها الأ اة . وتسجل ه   الأ2016
ترتيبات الإبلاغ الرئيسية فيما يتعلق تسأتهلاك الطاقأة. والتقأارير الأوليأة الأتي ولأد ا هأ   الأ اة كانأت في 

أنتجأت بعأدها ولم تك   قيقأة. وأبليأت هأ   المسأفلة إلى البأائع وق إ خأال تعأديلات  2017آذار/مار  
في المائأأأة تقريبأأأا بأأأين التقأأأارير المتعلقأأأة  2تقأأأارير منقحأأأة. وأفأأأا ت الإ ارة بأنأأأه كانأأأت هنأأأاك فأأأرو  بنسأأأبة 

تلكهرتء وفواتير المنافع. إلا أنها أضافت أنه قد ثبت أن نظا  ه   الأ اة غأير موثأو  إذ لا يسأجل بدقأة 
نهأا تواصأل العمأل مأع البأائع علأى تحسأين  قأة الأ اة بيا ت استخدا  البخار واليا  والميأا . كمأا أفأا ت بأ

وبينت أنها إ اء عد  موثوقية المعلومات المستمدة م  الأ اة تعتمد على فأواتير المنأافع لتتبأع اسأتخدا  تلأ  
المنأأأأافع. ولا تسأأأأتخد  هأأأأ   الأ اة حاليأأأأا  إلا كمصأأأأدر ثانأأأأوي للمعلومأأأأات. والعيأأأأب الأأأأ ي ينطأأأأوي عليأأأأه 

 ة.ع هو أن المعلومات لا تقد  بصورة آنياستخدا  فواتير المناف
وقأأأأدمت الإ ارة جأأأأدولا يأأأأوجز المعلومأأأأات المتصأأأألة تسأأأأتخدا  الطاقأأأأة وفأأأأواتير الكهأأأأرتء المتصأأأألة  - 76
فأأأأواتير المنأأأأافع  يتأأأأي  مقارنأأأأةالأأأأ ي نحأأأأو العلأأأأى . إلا أن هأأأأ   المعلومأأأأات لم تكأأأأ  مكتملأأأأة 2016 بعأأأأا 
. وتسأأأتخدا  المعلومأأأات المتاحأأأة، قأأأارن المجلأأأس أرقأأأا  2006تلأرقأأأا  المرجعيأأأة لفأأأواتير عأأأا   2016 لعأأأا 

. ولاحأأ  المجلأأس أنأأه 2006تلكيلوواط/سأأاعة تلأرقأأا  المرجعيأأة لعأأا   2016 اسأأتهلاك الكهأأرتء في عأأا 
في المائأأأأأة في اسأأأأأتهلاك الكهأأأأأرتء. إلا أن الإ ارة لم تأأأأأتمك  مأأأأأ  تقأأأأأدم  13قأأأأأد حأأأأأد  انخفأأأأأا  بنسأأأأأبة 

فيمأأا يتعلأأق تلمنأأافع الأخأأرى، بمأأا في ذلأأ  اليأأا   2006ة تلاسأأتهلاك في عأأا  المعلومأأات والفأأواتير المتصأأل
وأن الخيار الوحيأد المتأا  لهأا هأو الاعتمأا   2006والبخار والميا ، وأفا ت بأنه ليس لديها فواتير ع  عا  

ستشأارية، على البيا ت الوار ة في التقرير ال ي أعد في ذل  الوقت. وعلى النحو الأ ي طلبتأه اللجنأة الا
يمك  للإ ارة أن تقد  في تقريرها المرحل  القا   بيا ت شأاملة عمّأا تحقأق مأ  مكاسأب في الكفأاءة تقبأل 

 .2006القيا  الكم  مقارنة تلبيا ت المرجعية لعا  
وقأأد أوصأأت اللجنأأة الاستشأأارية في تقريرهأأا عأأ  التقريأأر المرحلأأ  السأأنوي الرابأأع عشأأر عأأ  تنفيأأ   - 77

( بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العا  أن يراقأب عأ   A/71/541لتجديد مباني المقر )المخطط العا  
كثأأأب اسأأأأتخدا  الطاقأأأأة ويواصأأأأل ترشأأأأيد هأأأأ ا الاسأأأتخدا . وعلأأأأى الأأأأرغم مأأأأ  حأأأأدو  انخفأأأأا  كبأأأأير في 

اصلة تحسين المكاسب في الكفاءة ع  طريأق اسأتهدا  استهلاك الطاقة، لاح  المجلس أن هناك مجالا لمو 
، حيثمأا يمكأ . وعلأى سأبيل 2015تحقيق المعايير المحد ة في تقرير الخبأير الاستشأاري المأؤرخ نيسأان/أبريل 

المثال، عندما يتم شيل أحد الطوابق في مبأنى الأمانأة العامأة أثنأاء عطألات نهايأة الأسأبوع وفي غأير أوقأات 
إ ارة المبأاني بتشأييل خاصأية الأتحكم في تأدفق الهأواء و رجأة الحأرارة في كتلأة مأ  عشأرة  ال روة، يقأو  نظأا 

طوابأأق حأأول الطأأابق المشأأيول. ونتيجأأة لأأ ل ، يترتأأب علأأى شأأيل عأأد  قليأأل مأأ  الطوابأأق المو عأأة في مبأأنى 
ة في المبأنى الأمانة العامة أثناء عطلات نهاية الأسبوع تشييل خاصية الأتحكم في تأدفق الهأواء و رجأة الحأرار 

بأكمله. ومع تنفي  نظا  الاستخدا  المرن لأماك  العمل في ثلاثة م  طوابق المبنى، يمك  أن تنظر الإ ارة 
في تقييأأأأد الإشأأأأيال أثنأأأأاء عطأأأألات نهايأأأأة الأسأأأأبوع وفي غأأأأير أوقأأأأات الأأأأ روة بحيأأأأث يقتصأأأأر علأأأأى الطوابأأأأق 

   الطاقة.المخصصة لأماك  العمل المرنة م  أجل تحسين الكفاءة في استخدا

https://undocs.org/ar/A/71/541
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ويوصااي المجلااس الإدار  لماا  المسااائ  المرتبطااة بأدا  متابعااة اسااتهلا  الطاقااة والإباالاغ عناا ،  - 78
 المتعلقة بتسجي  وإبلاغ استخدام البخار والغاز والميا  من أج  تمكين الرصد الآني لجمي  المناف .

المحاااادد  في تقرياااار الخباااار ويوصااااي المجلااااس الإدار  أيضااااا  دجااااراء تحلياااا  جاااادو  للمعاااااير  - 79
لتحديد مجالات تحسين كفاء  استخدام الطاقة، بعد مراعاا   ٢٠١5الاستشاري المؤر  نيسان/أبري  

 المرونة المعزز  التي يتيحها تنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر.
 

 تسهيلات الوصول  
تنفي  المخطط العا  لتجديد مبأاني  ذكر الأمين العا  في تقرير  المرحل  السنوي الثالث عشر ع  - 80

المقر أن المخطط العا  حسّ  م  سهولة الدخول إلى مجمع المقر وجعلأه متاحأا تلكامأل للأشأخاص ذوي 
الإعاقأأة. وتتضأأأم  بعأأأض الخصأأائص الرئيسأأأية لتحسأأأين تسأأهيلات الوصأأأول مأأأا يلأأ : تأأأوفير أبأأأواب تعمأأأل 

أ رة للوصأول، وتحسأين المأرور الأفقأ   اخأل المبأنى، والنقأل تلطاقة الكهرتئية في المداخل وبأواتت  وارة ميسّ 
الرأسأ  مأع تزويأأد جميأع المصأأاعد بخاصأيات تمكّأ  الأشأأخاص ذوي الإعاقأة مأأ  اسأتخدامها وبأ رار تحكأأم 
علأأى ارتفأأاع مناسأأب، وتزويأأد قاعأأة الجمعيأأة العامأأة وقاعأأات المأأؤتمرات بعناصأأر تسأأهيلات الوصأأول، وتأأوفير 

ت الميأأأا  الميسأأأرة بشأأأكل كامأأأل لاسأأأتخدا  ذوي الإعاقأأأة، ووضأأأع لافتأأأات عأأأد  مناسأأأب مأأأ  مرافأأأق  ورا
 مكتوبة بلية بريل.

إلى الأمأأين العأأا  أن يقأأدّ   إليهأأا في  ور أأا الحا يأأة  70/170وطلبأأت الجمعيأأة العامأأة في قرارهأأا  - 81
لأشأأأخاص ذوي الإعاقأأأة وتسأأأهيلات الوصأأأول الخاصأأأة اأأأم في الأمأأأم والسأأأبعين تقريأأأرا  عأأأ  حالأأأة إ مأأأاج ا

نحو توفير سبل الإ ماج وتسأهيلات الوصأول ”المتحدة. وعملا ا ا القرار، قد  الأمين العا  تقريرا بعنوان 
(، تضأم  أفضأل Corr.1و  A/71/344) “للأشخاص ذوي الإعاقة على الوجه الأكمل في الأمأم المتحأدة

الممارسأأات وآراء الأأدول الأعضأأأاء ومؤسسأأات منظومأأأة الأمأأم المتحأأدة وسأأأائر الجهأأات المعنيأأأة فيمأأا يتعلأأأق 
 سهيلات الوصول في الأمم المتحدة.بت

ولاحأأ  المجلأأس أنأأه ق في إطأأار المخطأأط العأأا  تنفيأأ  عناصأأر تسأأهيلات الوصأأول في مجمأأع المقأأر.   - 82
عاليأأة هأأ   التأأدابير لا يمكأأ  أن يقرهأأا إلا المسأأتخدمون. ومأأ  ثم، يأأرى المجلأأس أن إجأأراء كمأأا لاحأأ  أن ف

عمليأأة تشأأأاور مأأع مسأأأتخدم  هأأ   العناصأأأر المنفأأ ة حأأأديثا مأأ  تسأأأهيلات الوصأأول، كأأأالموظفين والوفأأأو  
شأأأأأأأفن  يا ة فعاليأأأأأأأة والمشأأأأأأأاركين، مأأأأأأأ  شأأأأأأأفنه أن يتأأأأأأأي  للأمانأأأأأأأة العامأأأأأأأة اتخأأأأأأأاذ المزيأأأأأأأد مأأأأأأأ  الإجأأأأأأأراءات ب

 التسهيلات. ه  
 ويوصي المجلس الإدار  دجراء استقصااء للمساتخدمين بشانن ماد  فعالياة خاصايات تيسار - 83

الوصول لذوي الإعاقة من أج  تحديد أي ثغارات، إن وجادت، في البنياة التحتياة المنشان  كجازء مان 
 المخطط العام لتجديد مباني المقر.

مقترحأا   2017كانون الثاني/يناير   30نها قدمت في وقبلت الإ ارة ه   التوصية. كما أفا ت بأ - 84
إلى فرقأأة عمأأل الأمأأم المتحأأدة المشأأتركة بأأين الإ ارات والمعنيأأة تلتسأأهيلات الخاصأأة تلمعأأوقين بشأأفن إعأأدا  
موقأأع شأأبك  لتلقأأ  التعقيبأأات مأأ  جميأأع مسأأتخدم  مقأأر الأمأأم المتحأأدة لتمكيأأنهم مأأ  إبأأداء انطباعأأا م 

بتسأأهيلات الوصأأول. وأفأأا ت الإ ارة كأأ ل  بأن  ائأأرة إ ارة المرافأأق تأأرأ  فريقأأا علأأى تجأأارام فيمأأا يتعلأأق 
 عاملا أنشد لوضع ه   الأ اة على شبكة الإنترنت.
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 أماكن العم  المرنة  
تء )الجأأزء الرابأأع(، لاحظأأت الجمعيأأة العامأأة، بعأأد نظرهأأا في تقريأأر اللجنأأأة  68/247في القأأرار  - 85

الاستشأأارية لشأأؤون الإ ارة والميزانيأأة عأأ  تنفيأأ  نظأأا  اسأأتخدا  مأأرن لأمأأاك  العمأأل في مقأأر الأمأأم المتحأأدة 
(A/68/583أن اسأأأتراتيجيات الاسأأأتخدا  المأأأرن لأ ،)  مأأأاك  العمأأأل في الأمأأأم المتحأأأدة ينبيأأأ  أن تسأأأتهد

 تحسين الإنتاجية والكفاءة الإجمالية للمنظمة، وبيئة عمل الموظفين أيضا .
تء، قأأأأد  الأمأأأأين العأأأأا  إلى الجمعيأأأأة العامأأأأة في  ور أأأأا  68/247وعمأأألا بقأأأأرار الجمعيأأأأة العامأأأأة  - 86

 راسة جدوى شاملة لتطبيق استراتيجيات الاستخدا  المرن لأماك  العمل ”التاسعة والستين تقريرا بعنوان 
(، يتضأأأأم  مأأأأوجزا  للاسأأأأتنتاجات الرئيسأأأأية الأأأأتي خلصأأأأت إليهأأأأا الدراسأأأأة A/69/749)“ في الأمأأأم المتحأأأأدة

، بمأأا في ذلأأ  نتأأائج الأأبر مج 2014لأمأأاك  العمأأل، الأأتي أُجريأأت خأألال عأأا   المتعلقأأة تلاسأأتخدا  المأأرن
التجأأريي للاسأأتخدا  المأأرن لأمأأاك  العمأأل في مقأأر الأمأأم المتحأأدة. وأشأأار التقريأأر إلى أنأأه خأألال الأأبر مج 

مأل مأ  التجريي المنف  في الطابقين الثام  عشر والتاسع عشر في مبنى الأمانة العامة،  ا  عأد  مقاعأد الع
موظفأا في  128، كما أشار إلى أن اقتسا  المقاعد حسأب الحاجأة أتا  إمكانيأة اسأتيعاب 105إلى  84

الأ ي  يتأابعون  ورات  ذل  الحيز، مع الأخ  في الحسبان عد  الموظفين اليائبين أو الموظفين المسأافري  أو
 تدريبية والوظائ  غير المشيولة في أي وقت م  الأوقات.

راسة الجدوى الشاملة الم كورة أعلا  أن التكلفة الكلية لتنفي  اسأتراتيجيات الاسأتخدا  وبينت   - 87
مليأون  ولار. وذكأرت أن الانخفأا  المتوقأع  49.6المرن لأماك  العمل في مقر الأمأم المتحأدة تقأدر بمبلأغ 

ر سأأنويا نتيجأأة مليأأون  ولا 19.79في تكأأالي  اسأأتئجار المبأأاني التجاريأأة علأأى الأمأأد الطويأأل يقأأدر بمبلأأغ 
لإخلاء مباني  يل  نيو  وألبانو وكورت سأكوير بعأد انقضأاء عقأد الإيجأار. وتلتأالي، فأإن مجمأوع تكأالي  
تنفي  استراتيجيات الاستخدا  المرن لأماك  العمل ستقابله التخفيضات في تكالي  الاستئجار والصأيانة 

 .2020بحلول عا  
ملايأأين  ولار.  10.42قأأد أنفأأق علأأى هأأ ا المشأأروع  ، كأأان2016وحأأتى كأأانون الأول/ يسأأمبر  - 88

وعلى عكس ما كان مقررا أصلا م  عد  تمديد عقو  إيجار مباني  يل  نيو  وألبانو وكورت سكوير، تقرر 
تمديأأد عقأأدي إيجأأار مبنيأأ  ألبأأانو وكأأورت سأأكوير وعأأد  تجديأأد عقأأدي إيجأأار مبنيأأ   يلأأ  نيأأو  وإنوفيشأأ  

(A/70/708  وعأأألاوة  علأأأى ذلأأأ ، ارتفعأأأت تكلفأأأة المشأأأروع مأأأ .)مليأأأون  65.7مليأأأون  ولار إلى  49.6
  المشأأأأروع  ولار بسأأأأبب  يا ة التعأأأأديلات وتأكأأأأد التكأأأأالي  الفعليأأأأة. ونتيجأأأأة لأأأأ ل ، فأأأأإن تكلفأأأأة تنفيأأأأ

 .2023ستعو  بحلول عا  
في اسأأأتخدا  الحيأأأز بفضأأأل مشأأأروع الاسأأأتخدا  المأأأرن  وتأأأ كر الإ ارة الآن أن الكفأأأاءة المكتسأأأبة - 89

لأماك  العمل سيتي  للأمانة العامة إخلاء ثلاثة مبان )مبنى  يل  نيو  ومبنى إنوفيشأ  ومبأنى اتحأا  الأمأم 
 المتحدة الائتماني الكائ  في كورت سكوير بلونغ آيلند سيتي( وعد  تجديد عقو  إيجارها.

المأأرن لأمأأاك  العمأأل في الطأأابق الثالأأث عشأأر بمبأأنى الأمانأأة العامأأة وقأأد نفُأأ  مشأأروع الاسأأتخدا   - 90
. ومأ  المقأرر نقأل المأوظفين 2017ويتوقع الانتهاء م  جميع تنقلات الموظفين في هأ ا الطأابق بنهايأة عأا  
. ويتوقأأع أن يعأأو  الموظفأأون 2017الأأ ي  يشأأيلون الطأأابق الثأأاني عشأأر إلى المكأأان المؤقأأت في آذار/مأأار  

مكا  إضافيا م  أمأاك  العمأل.  68وقد اكتسب  2017ان المعا  تصميمه بحلول حزيران/يونيه إلى المك
وستنطوي المرحلة التالية على إخلاء الطابقين العشري  والحا ي والعشري  م  الموظفين، ونقلهم إلى مكان 

، وقد اكتسب 2017، وعو  م إلى حيز معا  تصميمه بحلول أيلول/سبتمبر 2017مؤقت في تمو /يوليه 
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والثلاثأين مأأع  مكأا  إضأافيا مأأ  أمأاك  العمأل. وتلأأ  ذلأ  إعأا ة تصأأميم الطأابقين الثلاثأين والحأأا ي 98
 مقعدا. 81تخصيص حيز إضافي يستوعب 

وسأأأيقد  الأمأأأين العأأأا  إلى الجمعيأأأة العامأأأة في الجأأأزء الرئيسأأأ  مأأأ   ور أأأا الثانيأأأة والسأأأبعين تقريأأأرا  - 91
تتعلأأق بتنفيأأ   2018التقأأد  المحأأر  في هأأ ا الصأأد  ويعأأر  خطأأة لعأأا   يتضأأم  معلومأأات مسأأتكملة عأأ 

طابقا بمبنى  13مقعدا في  639مشروع الأماك  المرنة في خمسة طوابق أخرى. وتتوقع الإ ارة  يا ة قدرها 
 .2018العامة بحلول أيلول/سبتمبر الأمانة 

ل الطوابأأق في مبأأنى الأمانأأة العامأأة وذكأأرت الإ ارة أن الجمعيأأة العامأأة أصأأدرت تكليفأأا بأأزيا ة شأأي - 92
موظفأأأأأا كحأأأأد أقصأأأأأى في الطأأأأابق الواحأأأأأد، بينمأأأأا اسأأأأأتهدفت خطأأأأة المشأأأأأروع عأأأأد ا يقأأأأأارب  140بواقأأأأع 
موظفأأأأأا في المتوسأأأأأط في الطأأأأأابق الواحأأأأأد. وقأأأأأد أشأأأأأارت ملاحظأأأأأات الاسأأأأأتخدا  الأأأأأتي أعأأأأأدت في  118

ظفأأا. ويتمثأأل الهأأد  الحأأالي مو  118إلى وجأأو  إمكانيأأة لشأأيل الطوابأأق بأكثأأر مأأ   2016أيلول/سأأبتمبر 
لمشروع الاستخدا  المرن لأماك  العمل في توفير أماك  عمل مرنة في خمسة طوابق بمبأنى الأمانأة العامأة في 

حتى يمك  إخلاء مباني  يل   2018، وفي خمسة أو ستة طوابق أخرى بحلول آب/أغسطس 2017عا  
تجديأأأد عقأأأو  إيجارهأأأا. ويتوقأأأع تقريأأأر الأمأأأين العأأأا  نيأأأو  وإنوفيشأأأ  واتحأأأا  الأمأأأم المتحأأأدة الائتمأأأاني وعأأأد  

(A/70/708أن تزيأأأأد أوجأأأأه الكفأأأأاءة في اسأأأأتخدا  الحيأأأأز المكتأأأأي عأأأأ  ت ) ،لأأأأ  المتوقعأأأأة في تقأأأأارير سأأأأابقة
)تنخفأأا  عأأ  المسأأاحة قأأدما مربعأأا للشأأخص الواحأأد في المتوسأأط  167يتوقأأع تأأوافر مسأأاحة إجماليهأأا  إذ

 قد  مربع للشخص الواحد(. 200يها المتصورة سابقا وإجمال
وعقأأب إعأأا ة تصأأميم الطوابأأق الثالأأث عشأأر والثأأام  عشأأر والتاسأأع عشأأر بمبأأنى الأمانأأة العامأأة،  - 93

أُجريأأت  راسأأة بشأأفن استقصأأاء مؤشأأر إنتاجيأأة العمأأل وبشأأفن اسأأتخدا  الحيأأز المكتأأي في مرحلأأة مأأا بعأأد 
بشأفن استقصأاء مؤشأأر  1ور ا علأى استفسأأار المجلأس، قأدمت الإ ارة مشأأروع  راسأة عأ  المرحلأأة الشأيل. 

إنتاجية العمل وبشفن استخدا  الحيز المكتي في مرحلة ما بعد الشيل للطوابق الثالث عشر والثأام  عشأر 
 والتاسع عشر بمبنى الأمانة العامة. وبينت الدراسة ما يل :

إلى استقصأاء  1ظفين خلال الفترة م  استقصاء ما قبل الشيل للمرحلة تراج ع مستوى رضا المو  • 
ية وحركأأأأأة السأأأأأير علأأأأأى الأقأأأأأدا  لأسأأأأأباب منهأأأأأا انعأأأأأدا  الخصوصأأأأأ 1مأأأأأا بعأأأأأد الشأأأأأيل للمرحلأأأأأة 

 وجو  أماك  للكتب والموا  الأخأرى وانعأدا  القأدرة علأى التركيأز واسأتمرار أجأواء التعطيأل وعد 
 في المائة 36 إلى 35   ا  متوسط استخدا  حيز الطوابق م

 10على مقيا  م   4.3إلى  6.7انخفضت فعالية الأعمال التي تتطلب تركيزا م   • 

 في المائة م  المجيبين الجلو  في نفس المكان معظم الوقت 71اختار  • 

 في المائة 19ل المقصورات الميلقة في المائة ونسبة إشيا 11بليت نسبة إشيال صالات العمل  • 

منهأأأا  سأأأتخد  المنأأأاطق الها ئأأأة علأأأى النحأأأو المقصأأأو  ولم تسأأأتخد  المقصأأأورات الميلقأأأة القريبأأأةلم ت • 
   را. وأس ء استخدا  المنطقة الها ئة بسبب العمل المشترك واستخدا  الهوات . إلا

وفي حأأين أقأأرت الإ ارة تنخفأأا  رضأأا المأأوظفين بوجأأه عأأا  خأألال الفأأترة مأأ  استقصأأاء مأأا قبأأل  - 94
، فقأأد أضأأافت أن هأأ   النتيجأأة تأثأأرت علأأى 1إلى استقصأأاء مأأا بعأأد الشأأيل للمرحلأأة  1للمرحلأأة الشأأيل 

الأرج  تلارتفاع غير العا ي في الدرجات المبلية خلال استقصاء ما قبأل الشأيل وبمحدو يأة التواصأل في 
مؤ ا  أن الارتفاع إ ارة التييير. وذكرت الإ ارة أيضا أن تحليل استقصاء ما قبل الشيل أفضى إلى استنتاج 
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غير العا ي في الدرجات  تج ع  إحجا  المأوظفين عأ  تنفيأ  التييأير الوشأي ، نظأرا لأنأه سأينطوي علأى 
تأركهم لمكأانهم الحأالي تلانتقأال إلى مكأان عمأل مأرن. وأضأافت الإ ارة أن الاستقصأاءات الأتي أجريأأت في 

بعأد الشأيل أجأري  الإ ارة أن استقصأاء مأا فترة مبكرة تبين  رجة أكبر م  عد  الرضا ع  الحيز. وذكرت
يعأي أنهأم لم يكونأوا قأد  ، لدى عو ة الموظفين لتوهم م  المكأان المؤقأت، وهأو مأا2016في أيلول/سبتمبر 

اسأأتقروا تمامأأا في المكأأان الجديأأد في وقأأت إجأأراء الاستقصأأاء. وقأأد أ ى مشأأروع الاسأأتخدا  المأأرن لأمأأاك  
مل في ه   الطوابأق وفي عأد  المأوظفين المأو عين في تلأ  الطوابأق علأى العمل إلى  يا ة في عد  أماك  الع

حد سواء. إلا أن الملاحظات المتعلقة تستخدا  أماك  العمأل بينأت أنأه بإمكأان الطوابأق اسأتيعاب عأد  
سأيتي  للأمانأة العامأة أن تقلأل  أكبر م  الموظفين. وقد أ مجت ه   الملاحظة في الخطأط الحاليأة، وهأو مأا

كبأأيرة مأأ  الاحتيأأاج إلى المبأأاني المسأأتفجرة وسيسأأفر عأأ  تخفيضأأات كبأأيرة في تكأأالي  عقأأو  الإيجأأار بدرجأأة  
وتكالي  التشييل التي تتحملها الدول الأعضاء بصورة متكررة. وأعربأت الإ ارة عأ  قلقهأا إ اء اسأتخدا  

  المرن لأماك  العمل استقصاء ما بعد الش يل في الخلوص إلى بيا ت قطعية ع  أثر تنفي  نظا  الاستخدا
 على الإنتاجية.

ويوصاااااي المجلاااااس الإدار  برصاااااد مكاسااااا  الإنتاجياااااة بصاااااور  منتظماااااة مااااا  كفالاااااة خفااااا   - 95
 الاحتياجات من أماكن العم .

  
 شكر وتقدير - واو 

يأأو  المجلأأس أن يعأأرب عأأ  تقأأدير  لمأأا لقيأأه موظفأأو  مأأ  تعأأاون ومسأأاعدة مأأ  وكيأأل الأمأأين العأأا   - 96
 للشؤون الإ ارية والموظفين التابعين له. 

 شارماشاش  كانت  )توقيع(
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  المرفق
 ٢٠١5 ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المنتهية السنة حتى التوصيات تنفيذ حالة  

 ورة الجمعيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 موجز التوصية العامة/الفقرة

 علأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأة التنفيأأأأأأأأأ ، حزيأأأأأأأأأران/ تعليقأأأأأأأأأات الإ ارة
 2017 يونيه

 تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة التنفيأأأأأأأأأأ ، حزيأأأأأأأأأأران/
 2017 يونيه

نفُأأأأأأأأأأ ت 
 تلكامل

قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
 التنفي 

تجاو  أأأأأأأأأأأأأا 
 لم تنفَّ  الأحدا 

الأأأأأأأأأأأأأأأأأدورة الثامنأأأأأأأأأأأأأأأأأأة         
 77والستون/الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأ  المجلأأأأأأأأأأأأس الإ ارة بأن 
تعتمأأأد اسأأأتراتيجية للاسأأأتثمار 
 في الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأول طأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوال  ورة
حيا أأأأأأأأأا وأن تقأأأأأأأأأيم خيأأأأأأأأأارات 
مشأأأأأأأفوعة بتكأأأأأأأالي  لصأأأأأأأيانة 
 مباني المقر طوال فترة حيا ا.

في أعقاب صدور تقرير الأمين العا  ع  الاستعرا  
(، الأأأأ ي يتضأأأأم  A/70/697الاسأأأأتراتيج  للمرافأأأأق )

بأل نهأج تحليلا مقار  لأنهج ر  الفعأل المتبأع حاليأا مقا
الاسأأأأتبدال المسأأأأتند إلى  ورة الحيأأأأاة لصأأأأيانة المبأأأأاني، 

تء، أن  70/248طلبأت الجمعيأة العامأة، في قرارهأأا 
تقُدَّ  معلومات أكثر تفصيلا ع  التكأالي  والفوائأد 
المحتملة لاتباع نهج الاستبدال المستند إلى  ورة الحياة 
في تقأأأأأأارير الأمأأأأأأين العأأأأأأا  المقبلأأأأأأة. ورهنأأأأأأا بمزيأأأأأأد مأأأأأأ  
الدراسأأة، تعتأأز  الإ ارة تقأأدم التقريأأر المقبأأل مأأ  هأأ ا 

 سبعين.النوع إلى الجمعية العامة في  ور ا الثانية وال

ر ا علأأى ملاحظأأات الجمعيأأة العامأأة بشأأفن الاسأأتعرا  
الاسأأأتراتيج  للمرافأأأق، أجأأأرت الإ ارة تحلأأأيلا للتكأأأالي  
والفوائد للصيانة الوقائية مقابل الصيانة القائمأة علأى ر  
الفعأأأأأأأأأل. إلا أن الجمعيأأأأأأأأأة العامأأأأأأأأأة طلبأأأأأأأأأت المزيأأأأأأأأأد مأأأأأأأأأ  
المعلومأأات عأأ  تفاصأأيل التكأأالي  والفوائأأد المترتبأأة علأأى 

بأأر مج وقأأائ  للصأأيانة وكأأ ل  إجأأراء مقارنأأة مأأع  وضأأع
تطبيأأأأق اسأأأأتراتيجيات مماثلأأأأأة في كيأأأأا ت عامأأأأة أخأأأأأرى، 

تقأد  هأ   المعلومأأات بعأد. ولأأ ل ، يأرى المجلأأس أن  ولم
 ه   التوصية قيد التنفي .

 

X   

الأأأأأأأأأأأأأأأأأدورة الثامنأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 82والستون/الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأ  المجلأأأأأأأأأأأس بأن يقأأأأأأأأأأأو  
مكتأأأأأأأأأأأب خأأأأأأأأأأأدمات الأأأأأأأأأأأدعم 

تسأأأأأأأأأأتعرا  عقأأأأأأأأأأو  المركزيأأأأأأأأأأة 
الصأأيانة الجاريأأة، علأأى أسأأا  
تقيأأأأأأأأأأأأأأأأأيم النطأأأأأأأأأأأأأأأأأا  الكلأأأأأأأأأأأأأأأأأ  
لاحتياجأأات إ ارة المرافأأق بعأأد 
إنجأأا  المخطأأأط العأأا  لتجديأأأد 
مبأأأأأأأأأأأأأأأأأأاني المقأأأأأأأأأأأأأأأأأأر، وبتقيأأأأأأأأأأأأأأأأأأيم 
إمكانيات الحصول على قيمة 
أفضأأأأل مأأأأ  أي علاقأأأأة تجاريأأأأة 
اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية يقُيمهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا 

 المستقبل في

ة تلاحأأأأأأأ  الإ ارة أن هأأأأأأأ   التوصأأأأأأأية مماثلأأأأأأأة للتوصأأأأأأأي
) ( مأأأأ  مأأأأوجز تقريأأأأر المجلأأأأس  17الأأأأوار ة في الفقأأأأرة 

(A/71/5 (Vol. V) التي أشارت فيهأا الإ ارة إلى أنهأا )
سأأأأتجري استعراضأأأأا مسأأأأتقلا لممارسأأأأات الصأأأأيانة في 

، بعأأأد إ خأأال بيأأأا ت الصأأأيانة في 2017نهايأأة عأأأا  
نشأأ ت في نظأأا  أوموجأأا تثأأي عشأأر وحأأدة صأأيانة الم

 شهرا

تعتأأأأأز  الإ ارة حاليأأأأأا إجأأأأأراء تقيأأأأأيم مسأأأأأتقل لنهجهأأأأأا في 
، بعأأأأد عأأأأا  مأأأأ  نشأأأأر 2018الصأأأأيانة، في أواخأأأأر عأأأأا  

وحأدة صأيانة المنشأ ت في نظأا  أوموجأا. ويمكأ  لألإ ارة 
اسأتثمار أي إمكانيأات للحصأول علأأى قيمأة أفضأل مأأ  

المسأأأتقبل بعأأأد  أي علاقأأأة تجاريأأأة اسأأأتراتيجية تقيمهأأأا في
تقيأأأأأيم نهجهأأأأأا في الصأأأأأيانة. ولا يمكأأأأأ  اعتبأأأأأار التوصأأأأأية 

بديلأة عأ  هأ    2015) ( م  تقريأر المجلأس لعأا   17
 التوصية. ول ل ، تعتبر ه   التوصية قيد التنفي .

 

X   

الأأأأأأأأأأأأأأأدورة التاسأأأأأأأأأأأأأأأعة 
 25والسأأتون/الفقرة 

 )ب(

إجراء تحقق مستقل مأ  جميأع 
المشأأأاريع الكأأأبرى. فأأألا يوجأأأد 

أي نهأأج متبأأع في الأمأأم حاليأأا 
المتحأأدة للتحقأأق مأأ  المشأأاريع 

 بصورة مستقلة

تعتأأأأبر الإ ارة أن هأأأأ   التوصأأأأية نأُفّ أأأأ ت نظأأأأرا إلى أن 
المبأأأأأا ئ التوجيهيأأأأأة لمشأأأأأاريع التشأأأأأييد الأأأأأتي أصأأأأأدرها 
مكتأب خأدمات الأأدعم المركزيأة تتنأأاول مجأال التحقأأق 
المسأأأتقل وسأأأو  تؤخأأأ  في الاعتبأأأار في هياكأأأل إ ارة 

ع التشأييد الكأأبرى المقبلأة المعروضأة لكأأ  جميأع مشأاري
 تنظر فيها الجمعية العامة وتبت بشفنها.

وتأأأأأأ كر الإ ارة أيضأأأأأأأا  أن مكتأأأأأأب خأأأأأأأدمات الأأأأأأأدعم 
المركزيأأأأأأأأة يأأأأأأأأوفر الإشأأأأأأأأرا  )مأأأأأأأأع التركيأأأأأأأأز علأأأأأأأأى إ ارة 
المخاطر( وينشد هيكل إ ارة مصمما خصيصا لكل 

تتضأأأأأأم  المبأأأأأأا ئ التوجيهيأأأأأأة لمشأأأأأأاريع الإ ارة والتشأأأأأأييد 
( الأحكا  الأتي تكفأل التحقأق مأ  2016ذار/مار  )آ

المشاريع في تنظيم المشاريع. إلا أنهأا لا تتضأم  أحكامأا 
تكفأأأأأأأأل تفعيأأأأأأأأل آليأأأأأأأأة التحقأأأأأأأأق في إطأأأأأأأأار عمليأأأأأأأأة إ ارة 
المشأأأاريع. ولأأأ ل ، يأأأرى المجلأأأس أن هأأأ   التوصأأأية قيأأأأد 

 التنفي 
 

X   

https://undocs.org/ar/A/70/697
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20V)
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 ورة الجمعيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 موجز التوصية العامة/الفقرة

 علأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأة التنفيأأأأأأأأأ ، حزيأأأأأأأأأران/ تعليقأأأأأأأأأات الإ ارة
 2017 يونيه

 تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة التنفيأأأأأأأأأأ ، حزيأأأأأأأأأأران/
 2017 يونيه

نفُأأأأأأأأأأ ت 
 تلكامل

قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
 التنفي 

تجاو  أأأأأأأأأأأأأا 
 لم تنفَّ  الأحدا 

مشأأأأأأروع مأأأأأأ  مشأأأأأأاريع التجديأأأأأأد الكأأأأأأبرى ومشأأأأأأاريع         
الجديأأدة، مثأأل مشأأروع تجديأأد مبأأنى التشأأييد الكأأبرى 

قاعأأأأأأة أفريقيأأأأأأا في مقأأأأأأر اللجنأأأأأأة الاقتصأأأأأأا ية لأفريقيأأأأأأا 
ومشأأروع التجديأأد لتخفيأأ  أضأأرار الأأزلا ل والصأأيانة 
المسأأأتندة إلى  ورة الحيأأأاة في مقأأأر اللجنأأأة الاقتصأأأا ية 

 والاجتماعية لآسيا والمحيط الها ئ
الأأأأأأأأأأأأأأأدورة التاسأأأأأأأأأأأأأأأعة 

 25والسأأتون/الفقرة 
) ( 

الإ ارة العليأأأأأأا الالتأأأأأزا  بإبأأأأأأداء 
لأأأأأأرو  قيا يأأأأأأة ظأأأأأأاهرة للعيأأأأأأان 
فيمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا يتعلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأق بمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأروع 
الاسأأأأأأأأأتخدا  المأأأأأأأأأرن لأمأأأأأأأأأاك  
العمأأأأأأأل. وتشأأأأأأأير التجربأأأأأأأة إلى 
أنه، على غرار جميع مبأا رات 
التييأأأأأير الأأأأأتي تأأأأأؤثر علأأأأأى بيئأأأأأة 
العمأأأأأأأأل اليوميأأأأأأأأة، فأأأأأأأأإن تبأأأأأأأأي 
الإ ارة العليأأأأأأأأا لأأأأأأأأدور القأأأأأأأأدوة 
سيشأأأأأأأأأأأأكل عنصأأأأأأأأأأأأأرا حيأأأأأأأأأأأأأويا 
لكسأأأأأأأأأأأأب قبأأأأأأأأأأأأول المأأأأأأأأأأأأوظفين 

 لفوائد المرجوةوتأمين ا

مأأأأ  خأأأألال الاجتماعأأأأات والعأأأأرو ، أجأأأأرى الفريأأأأق 
المعأأأي بمشأأأروع أمأأأاك  العمأأأل المرنأأأة مناقشأأأات مثمأأأرة 
مأأأأأع راسأأأأأاء الإ ارات بشأأأأأفن سأأأأأبل المضأأأأأ  قأأأأأدما في 
تنفي  المشروع. وبيية إتاحة إبداء القيا ة العليا روحأا 
قيا يأأأأأة ظأأأأأاهرة للعيأأأأأان فيمأأأأأا يتعلأأأأأق بمشأأأأأروع أمأأأأأاك  

د الأمأأأين العأأأا  المسأأأاعد لخأأأدمات العمأأأل المرنأأأة، عقأأأ
مناقشأأأأأأأأأة  2016الأأأأأأأأأدعم المركزيأأأأأأأأأة في نيسأأأأأأأأأان/أبريل 

مفتوحة تتسم تلانفتا  والصراحة بشفن المشروع مأع 
الموظفين. وأعل  الأمين العا  المساعد، إثباتا لقيا تأه 
تلقأأأأدوة، عأأأأ  التأأأأزا  مكتبأأأأه بتنفيأأأأ  المشأأأأروع تنفيأأأأ ا 

بشكل وثيق  تاما. ويعمل الأمين العا  المساعد أيضا
مأأأع كبأأأار المأأأديري  الآخأأأري  كأأأ  يكونأأأوا مأأأ  مؤيأأأدي 

 مشروع أماك  العمل المرنة.
وعلاوة على ذل ، أعل  الأمين العأا  المسأاعد التأزا  
مكتبأأأه بتنفيأأأ  المشأأأروع تنفيأأأأ ا تامأأأا وهأأأو يعمأأأل مأأأأع 

الجديأدة علأى كسأب تأييأدها حأتى تكأون مأ   الإ ارة
 مؤيدي مشروع أماك  العمل المرنة.

الإ ارة بمبأأأا رات مأأأ  قبيأأأل اللقأأأاءات المفتوحأأأة،   تضأأأطلع
كما تقو  بأنشطة اتصالات موسعة وغيرهأا مأ  أنشأطة 
التوعية. وتعتز  الإ ارة أيضا  إجراء استقصاء آخر بشفن 
إنتاجيأأة العمأأل. ولأأ ل ، يأأرى المجلأأس أن هأأ   التوصأأية 

 قيد التنفي 

 

X   

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدورة 
 17السبعون/الفقرة 

 )ب(

المشأأروع والإبأألاغ إ ارة نأأواتج 
عأأأأأأأ  إنجا هأأأأأأأا، بمأأأأأأأا في ذلأأأأأأأ  
الفوائأأأأأأأد الماليأأأأأأأة وغأأأأأأأير الماليأأأأأأأة 
المتوقعة والمحققة م  الاستثمار 

 في المخطط العا 

في التقرير المرحل  السنوي الثالث عشر للأمين العأا  
عأأأأ  المخطأأأأط العأأأأا  لتجديأأأأد مبأأأأاني المقأأأأر، أ رجأأأأت 
يأة الإ ارة موجزا شاملا لفوائد المشروع تمشيا مأع الولا

الأصأأأأأألية للمشأأأأأأروع والإنجأأأأأأا ات المتوقعأأأأأأة. وسأأأأأأيُدرج 
يُسأأأأتجدُ مأأأأ  معلومأأأأات في التقريأأأأر الرابأأأأع عشأأأأر  مأأأأا

للأمأين العأأا  عأأ  المخطأأط العأا  لتجديأأد مبأأاني المقأأر 
ال ي سيُقدَّ  إلى الجمعية العامة. وأضي  أن الإ ارة 
سأأأأأأأتقد  المزيأأأأأأأد مأأأأأأأ  التفاصأأأأأأأيل في التقريأأأأأأأر المرحلأأأأأأأ  

 السنوي الخامس عشر

انأأأأت الإ ارة قأأأأد قأأأأدمت في التقريأأأأر المرحلأأأأ  السأأأأنوي ك
الرابع عشر للأمين العا  الوفأورات في التكأالي  المتعلقأة 
تلمنافع. وطلبت اللجنة الاستشارية إلى الأمين العأا  أن 
يقُدّ  في تقرير  المرحل  القا   بيأا ت شأاملة عمّأا تحقأق 
مأأ  مكاسأأب في الكفأأاءة تقبأأل القيأأا  الكمأأ ، وذلأأ  

حيأأث اسأأتخدا  الطاقأأة وأيضأأا مأأ  حيأأث تكأأالي  مأأ  
المنأأافع العامأأة، وأن يسأأتند في ذلأأ  إلى مأأا ق جمعأأه مأأ  
بيأأأا ت فعليأأأة. ولأأأ ل ، يأأأرى المجلأأأس أن هأأأ   التوصأأأية 

 قيد التنفي 

 

X   

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدورة 
 17السبعون/الفقرة 

 )ج(

التعجيأأأأأأأأل في إغأأأأأأأألا  عقأأأأأأأأو  
المخطأأأط العأأأا  المتبقيأأأة لتعزيأأأز 

المشأأأأروع اليقأأأأين إ اء تكأأأأالي  
النهائيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة وتحريأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر أي 

تلتأأأأز  الإ ارة بضأأأأمان إغأأأألا  العقأأأأو  المتبقيأأأأة ضأأأأم  
الجأأأدول الأأأزمي والميزانيأأأة. وإذا مأأأا تبقَّأأأت أي أرصأأأدة 
غير ملتأز  اأا بعأد إغألا  جميأع العقأو ، سأو  تعأا  

 إلى الدول الأعضاء

تتوقأأأأأأأأأأأأأع الإ ارة إغأأأأأأأأأأأأألا  مشأأأأأأأأأأأأأاريع التشأأأأأأأأأأأأأييد بحلأأأأأأأأأأأأأول 
. وبعد إنجا  المها  المتعلقأة بتسأوية 2017حزيران/يونيه 

الحساتت وتوثيقها، سييلق عقأد الخأدمات الاستشأارية 
. 2017المتعلقأأأأأة بإ ارة الأأأأأبرامج بحلأأأأأول آب/أغسأأأأأطس 
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 ورة الجمعيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 موجز التوصية العامة/الفقرة

 علأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأة التنفيأأأأأأأأأ ، حزيأأأأأأأأأران/ تعليقأأأأأأأأأات الإ ارة
 2017 يونيه

 تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة التنفيأأأأأأأأأأ ، حزيأأأأأأأأأأران/
 2017 يونيه

نفُأأأأأأأأأأ ت 
 تلكامل

قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
 التنفي 

تجاو  أأأأأأأأأأأأأا 
 لم تنفَّ  الأحدا 

 ول ل ، يرى المجلس أن ه   التوصية قيد التنفي  محتملة وفورات        
الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدورة 

 17السبعون/الفقرة 
) ( 

الإبأأألاغ عأأأ  كامأأأل مبلأأأغ أي 
 وفأأأأأأأورات تنشأأأأأأأف عأأأأأأأ  إغأأأأأأألا 
العقأأأأأأأأأأأأأو  والأخأأأأأأأأأأأأأ   ليأأأأأأأأأأأأأات 
حوكمأأأأأأأأأأأة مناسأأأأأأأأأأأبة لتحديأأأأأأأأأأأد 
الطريقأأأأأأأأأأأة الأأأأأأأأأأأتي يمكأأأأأأأأأأأ  اأأأأأأأأأأأا 
اسأأأأأأأأتخدا  هأأأأأأأأ   الوفأأأأأأأأورات، 

في ذلأأأ  النظأأأر تحديأأأدا في  بمأأأا
إعأأأأأأأا ة الوفأأأأأأأورات إلى الأأأأأأأدول 

 الأعضاء.

تقُأأأأأدَّ  معلومأأأأأات عأأأأأ  الوفأأأأأورات المحققأأأأأة مأأأأأ  إليأأأأأاء 
التزامأأأات مأأأأ  السأأأنوات السأأأأابقة واسأأأتخدامها علأأأأى 

في التقريأأأأأأر المرحلأأأأأأ   أسأأأأأأا  منأأأأأأتظم وسأأأأأأو  تأُأأأأأدرج
السنوي الرابع عشر للأمأين العأا  عأ  المخطأط العأا  
لتجديأأد مبأأاني المقأأر. ولا يمكأأ  أن تتحقَّأأق الوفأأورات 
إلا بعأأأأأد أن تنُجأأأأأز جميأأأأأع الأعمأأأأأال والعمليأأأأأات ذات 
الصلة إنجا ا تاما، وتيُلق جميع العقو ، وتجأري تسأوية 

لتأز  الحساتت تماما. وإذا ما تبقَّت أي أرصدة غير م
اأأأأأأا بعأأأأأأد إغأأأأأألا  جميأأأأأأع العقأأأأأأو ، سأأأأأأو  تعأأأأأأا  إلى 

 الأعضاء الدول

يتوقأأأأأأع أن تنجأأأأأأز عقأأأأأأو  التشأأأأأأييد بحلأأأأأأول حزيران/يونيأأأأأأه 
وعقأأأأأأأد الخأأأأأأأدمات الاستشأأأأأأأارية المتعلقأأأأأأأة بإ ارة  2017

. وأفأأأا ت الإ ارة 2017الأأأبرامج بحلأأأول آب/أغسأأأطس 
بأنأأأأأه لا يمكأأأأأ  أن تتحقَّأأأأأق الوفأأأأأورات إلا بعأأأأأد أن تنُجأأأأأز 

والعمليأأأأأأات ذات الصأأأأأألة إنجأأأأأأا ا تامأأأأأأا،  جميأأأأأأع الأعمأأأأأأال
وتيُلأأأأق جميأأأأع العقأأأأو ، وتجأأأأري تسأأأأوية الحسأأأأاتت تمامأأأأا. 

 ول ل ، يرى المجلس أن ه   التوصية قيد التنفي 
 

X   

الأأأأأأأأأأأأأأأأدورة الحا يأأأأأأأأأأأأأأأأة 
والسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبعون/الفقرة 

 )أ( 17

تعزيأأأأأأأأأأز الأأأأأأأأأأنهج المتبأأأأأأأأأأع في إ ارة 
في عأأأأأأا  المشأأأأأأروع حأأأأأأتى إنجأأأأأأا   

عأأأأأأ  طريأأأأأأق مأأأأأأا يلأأأأأأ :  2017
التكلفأأأأأأأة النهائيأأأأأأأة تحأأأأأأأديث  )أ(

المتوقعأأأأأة لكأأأأأل مشأأأأأروع فرعأأأأأ ؛ 
)ب( تحأأأأأأأديث خطأأأأأأأة المشأأأأأأأروع 
لتشأمل جميأع الأهأدا  المرحليأأة 
الرئيسأأأأأأأية للمشأأأأأأأروع والأنشأأأأأأأطة 

ار  الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتي تنأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدرج في إطأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ
والاحتياجأأأأأأأأأأات مأأأأأأأأأأ  المأأأأأأأأأأوار ؛ 

تحأأأأأأديث سأأأأأأجل المخأأأأأأاطر  )ج(
المحد ة التكالي  بحيأث يعكأس 

 المرحلة الراهنة م  المشروع

ات مفصأأأأأألة عأأأأأأ  التكلفأأأأأأة وضأأأأأأعت الإ ارة مصأأأأأأفوف
النهائيأأأأأأأأأة المتوقعأأأأأأأأأة، والأهأأأأأأأأأدا  المرحليأأأأأأأأأة الرئيسأأأأأأأأأية 

 للمشروع، و سجل المخاطر المحد 

حأأأأأأأدّثت الإ ارة التكأأأأأأأالي  النهائيأأأأأأأة المتوقعأأأأأأأة وسأأأأأأأجل 
المخأأأأاطر. ومأأأأ  ثم، يأأأأرى المجلأأأأس أن هأأأأ   التوصأأأأية قأأأأد 

 نفُ ت.

X    

الأأأأأأأأأأأأأأأأدورة الحا يأأأأأأأأأأأأأأأأة 
والسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبعون/الفقرة 

 )ب( 17
التوجيهيأأأأأأأأأأة تطبيأأأأأأأأأأق المبأأأأأأأأأأا ئ 

لإ ارة المشأأأأأأاريع الأأأأأأتي أعأأأأأأدها 
مؤخرا مكتب خدمات الدعم 
المركزيأأأة لتقأأأأدم ضأأأمان بشأأأأفن  
كفايأأأة ترتيبأأأات إ ارة المشأأأروع 
الحاليأأأأأأأأأأأأأة للمخطأأأأأأأأأأأأأط العأأأأأأأأأأأأأا  

 لتجديد مباني المقر

تطبّ أأأق الإ ارة المبأأأا ئ التوجيهيأأأة لإ ارة المشأأأاريع الأأأتي 
 في عمليا ا اليومية 2016صدرت في عا  

ة مبأأا ئ توجيهيأأة لإ ارة مشأأاريع التشأأييد وضأأعت الإ ار 
. وتشير ه   الوثيقة إلى 2016صدرت في آذار/مار  
فيمأأأأأأا يتعلأأأأأأق بوضأأأأأأع  64/243قأأأأأأرار الجمعيأأأأأأة العامأأأأأأة 

المبأأأأأأأا ئ التوجيهيأأأأأأأة والاسأأأأأأأتفا ة في هأأأأأأأ ا الصأأأأأأأد  مأأأأأأأ  
لتجديأأد مبأأاني الأأدرو  المستخلصأأة مأأ  المخطأأط العأأا  

المقر. و أد  المبأا ئ التوجيهيأة إلى مسأاعدة أصأحاب 
المشأأاريع علأأى تحقيأأق الفعاليأأة في إ ارة مشأأاريع التشأأييد 
في المكاتأأأأأأب التابعأأأأأأة للأمانأأأأأأة العامأأأأأأة للأمأأأأأأم المتحأأأأأأدة. 
وذكأأأرت الإ ارة أيضأأأأا  أنهأأأأا تطبأأأأق المبأأأأا ئ التوجيهيأأأأة في 

لراهنأأأأة عمليا أأأا اليوميأأأة، حسأأأأبما ينطبأأأق علأأأأى المرحلأأأة ا
لإقفال المخطط العا  لتجديد مباني المقر. وم  ثم، يرى 

 المجلس أن ه   التوصية قد نفُ ت.

X    

https://undocs.org/ar/A/RES/64/243
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 ورة الجمعيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 موجز التوصية العامة/الفقرة

 علأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأة التنفيأأأأأأأأأ ، حزيأأأأأأأأأران/ تعليقأأأأأأأأأات الإ ارة
 2017 يونيه

 تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة التنفيأأأأأأأأأأ ، حزيأأأأأأأأأأران/
 2017 يونيه

نفُأأأأأأأأأأ ت 
 تلكامل

قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
 التنفي 

تجاو  أأأأأأأأأأأأأا 
 لم تنفَّ  الأحدا 

الأأأأأأأأأأأأأأأأدورة الحا يأأأأأأأأأأأأأأأأة         
والسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبعون/الفقرة 

 )ج( 17

التركيز على تحقيق كل الفوائد 
المحتملأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة للاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتثمار في 
المخطأأط العأأا  لتجديأأد مبأأاني 
المقأأأأأأأأأر، وكفالأأأأأأأأأة الاسأأأأأأأأأتخدا  

الحديثأأأأأة الأمثأأأأأل لبيئأأأأأة العمأأأأأل 
الجديأأأدة للحأأأد مأأأ  اسأأأتخدا  
أمأأأأأأأأأأأاك  العمأأأأأأأأأأأل المسأأأأأأأأأأأتفجرة 

 الباهظة التكلفة

يتوقأأأأ  إحأأأأرا  مزيأأأأد مأأأأ  التقأأأأد  علأأأأى اتخأأأأاذ الأأأأدول 
الأعضاء قرارا  إيجابيا  خلال الجزء الرئيس  مأ  الأدورة 
الحا ية والسأبعين للجمعيأة العامأة بشأفن تمويأل تنفيأ  

 الاستخدا  المرن لأماك  العمل

وائد الممك  جنيها م  مشروع المخطط تضمنت كل الف
العأأأأا  لتجديأأأأد مبأأأأاني المقأأأأر خفضأأأأا في تكأأأأالي  عقأأأأو  
الإيجأأار. ويعتأأز  إغأألا  عقأأد إيجأأار مبأأنى  يلأأ  نيأأو  بعأأد 

. وعلى عكس ما كان مقررا أصألا 2017نيسان/أبريل 
مأأأأأ  عأأأأأد  تمديأأأأأد عقأأأأأدي إيجأأأأأار مبنيأأأأأ  ألبأأأأأانو وكأأأأأورت 

قأأدي إيجأأأار سأأكوير، تقأأتر  الإ ارة حاليأأا عأأأد  تمديأأد ع
ومبأأأنى   2018مبأأأنى إنوفيشأأأ  المنتهأأأ  في أيلول/سأأأبتمبر 

. 2018كأأأأأأأأأأورت سأأأأأأأأأأكوير المنتهأأأأأأأأأأ  في نيسأأأأأأأأأأان/أبريل 
 ول ل ، يرى المجلس أن ه   التوصية قيد التنفي 

 X   

الأأأأأأأأأأأأأأأأدورة الحا يأأأأأأأأأأأأأأأأة 
والسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبعون/الفقرة 

17 ) ( 

إجأأأراء تحليأأأل مفصأأأل لبيأأأا ت 
التشأأأأأأأأأأأييل وأعطأأأأأأأأأأأال المبأأأأأأأأأأأاني 
لمسأأأأاعدة الإ ارة علأأأأى إعأأأأدا  
بيأأأان جأأأدوى مقنأأأع يقأأأدَّ  إلى 
الجمعيأأأة العامأأأة لأأأدعم ميزانيأأأة 
الصأأأأأأيانة المقترحأأأأأأة سأأأأأأنويا وفي 

 الأجل الطويل

حأأأأأأأأأتى يتسأأأأأأأأأنى إجأأأأأأأأأراء اسأأأأأأأأأتعرا  خأأأأأأأأأارج  مفيأأأأأأأأأد 
لممارسأأات الصأأيانة، يتعأأين أن يكأأون قأأد أتيحأأت في 

لمنشأأأأأأ ت في نظأأأأأا  أوموجأأأأأأا بيأأأأأأا ت وحأأأأأدة صأأأأأأيانة ا
شهرا على الأقل م  بيا ت الصيانة. وفي وقأت  12

لأأأت معلومأأأات تتعلأأأق بنحأأأو  إعأأأدا  هأأأ ا التقريأأأر،  ّ 
قطعة معأدات  3 500قطعة معدات م  نحو  150
تركيبهأأأأا. ولا توجأأأأد لأأأأدى فريأأأأق أوموجأأأأا آليأأأأة يتعأأأأين 

مصأأأممة لتحأأأديث كميأأأات ضأأأخمة مأأأ  المعلومأأأأات 
المجموعة م  مراكز العمل في نظا  أوموجأا. ولأ ل ، 
يتصأأأأأأأور أنأأأأأأأه لا يمكأأأأأأأ  إجأأأأأأأراء اسأأأأأأأتعرا  خأأأأأأأأارج  

 2017لممارسات الصيانة إلا في نهاية عا  

تعتأأأأز  الإ ارة حاليأأأأا إجأأأأراء التقيأأأأيم المسأأأأتقل لنهجهأأأأا في 
، بعأأأأأد عأأأأأا  مأأأأأ  نشأأأأأر 2018انة في أواخأأأأأر عأأأأأا  الصأأأأأي

وحأأأأأأدة صأأأأأأيانة المنشأأأأأأ ت في نظأأأأأأا  أوموجأأأأأأا. وسأأأأأأيكون 
إعأدا  بيأان جأدوى شأأامل لميأزانيتي الصأيانة السأأنوية وفي 
الأجأأأأل الطويأأأأل ممكنأأأأا بعأأأأد تقيأأأأيم نهجهأأأأا في الصأأأأيانة. 

  ول ل ، يرى المجلس أن ه   التوصية قيد التنفي 

X   

الأأأأأأأأأأأأأأأأدورة الحا يأأأأأأأأأأأأأأأأة 
والسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبعون/الفقرة 

 )ه( 17

عأأأأأأأر  تحليأأأأأأأل أولي لبيأأأأأأأا ت 
المرافأأق بعأأد إغأألا  مبأأنى المأأرج 
الشأأمالي علأأى الجمعيأأة العامأأة 
أثناء الجزء الرئيس  م   ور أا 
الحا يأأأأأة والسأأأأأبعين، وبيأأأأأا ت 
سنة كاملة، جاهزة للمراجعة، 
أثنأأأأأأأاء الجأأأأأأأزء المسأأأأأأأتفن  مأأأأأأأ  

 الدورة

سأأأأيا   أ رجأأأت الإ ارة بيأأأا ت أوليأأأأة عأأأ  المرافأأأق في
التقرير المرحل  السنوي الرابع عشر للأمين العأا  عأ  

 تنفي  المخطط العا  لتجديد مباني المقر

لم يكأأ  التحليأأل الأولي لبيأأا ت المرافأأق المقدمأأة لأغأأرا  
المراجعأأأأأأة كأأأأأأاملا، وعلأأأأأأى النحأأأأأأو الأأأأأأ ي طلبتأأأأأأه اللجنأأأأأأة 
الاستشأأأأارية لشأأأأؤون الإ ارة والميزانيأأأأة، يمكأأأأ  لأأأألإ ارة أن 

قريأأأأر المرحلأأأأ  السأأأأنوي القأأأأا   للأمأأأأين العأأأأا  تبلأأأأغ في الت
بيا ت شاملة عمّا تحقق م  مكاسب في الكفاءة تقبل 
القيأأأأا  الكمأأأأ ، وذلأأأأ  مأأأأ  حيأأأأث اسأأأأتخدا  الطاقأأأأة 
وأيضأأا مأأ  حيأأث تكأأالي  المرافأأق، وأن يسأأتند في ذلأأ  
إلى ما ق جمعأه مأ  بيأا ت فعليأة. ولأ ل ، يأرى المجلأس 

 أن ه   التوصية قيد التنفي 

 

X   

 صفر  ١٠ ٢   المجمو    
 صفر  ٨٣ ١7   النسبة المئوية   
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