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 المحتويات

 الصفحة   الفصل
ذ كتاب ا حالة   ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  5  ذ

ذ تقرير مجلس مراجعي الحسابات ع. البيانات المالية: ردي مراجعي الحسابات -الأول   ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  7  ذ
ذ التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات -الثاني   ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ  10  ذ

ذ وجزم   ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  10  ذ
ذ ةأأأأالولاية والنطاق والمنهجي  -دلر    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ  14  ذ
ذ الاستنتاجات والتوصيات  -بأأاء    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ  15  ذ
ذ حالة تنفي  التوصيات السابقة للمجلس - 1     ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  15  ذ
ذ البيانات المالية وا بلاغ المالي - 2     ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  15  ذ
ذ  ةارة المشاريع - 3     ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ ذ ذ ذ  23  ذ
ذ  ةارة الأصول - 4     ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ ذ ذ ذ  26  ذ
ذ  ةارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات - 5     ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  29  ذ
ذ مراجعة الحسابات الأخرىنتائج  - 6     ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  34  ذ
ذ فصاحات ا ةارة -جيم    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  35  ذ
ذ شكر وتقدير -ةال    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  36  ذ
 المرفق  
ذ 2015كانون الأول/ةيسمبر   31حالة تنفي  التوصيات السابقة خلال السنة المنتهية في    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  37  ذ

ذ التصديق على صحة البيانات المالية -الثالث   ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ ذ  46  ذ
ذ 2016كانون الأول/ةيسمبر   31المنتهية في  التقرير المالي ع. السنة -الرابع   ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  47  ذ

ذ مقدمة -دلر    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  47  ذ
ذ 2016كانون الأول/ةيسمبر   31لمحة عامة ع. البيانات المالية للسنة المنتهية في  -بأأأاء    ذ ذ ذ ذ ذ ذ  48  ذ
ذ التوقعات المستقبلية -جيم    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ ذ ذ ذ  55  ذ
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 المرفق  
ذ معلومات تكميلية   ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  57  ذ

ذ 2016كانون الأول/ةيسمبر   31المنتهية في البيانات المالية ع. السنة  -الخامس   ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  58  ذ
ذ 2016كانون الأول/ةيسمبر   31بيان المركز المالي في  -دولا    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  58  ذ
ذ 2016كانون الأول/ةيسمبر   31بيان الأةاء المالي للسنة المنتهية في  -ثانيا    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  60  ذ
ذ 2016كانون الأول/ةيسمبر   31بيان التغيرات في صافي الأصول للسنة المنتهية في  -ثالثا    ذ ذ ذ ذ ذ  61  ذ
ذ 2016كانون الأول/ةيسمبر   31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  -رابعا    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  62  ذ
ذ 2016كانون الأول/ةيسمبر   31بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في  -خامسا    ذ  64  ذ
ذ  على البيانات الماليةملاحظات    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ ذ ذ ذ  65  ذ
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 كتاب ا حالة
 

موجهااااة ماااان الأماااائ العااااا     ر اااايس مجلااااس  ٢٠١٧آذار/مااااار   ٣١رسااااالة م ر ااااة   
 الحسابات مراجعي
مأأأ. النظأأأاه المأأأالي، دتشأأأري من دحيأأأل  لأأأيكم البيأأأانات الماليأأأة  امعأأأة الأمأأأم  2-6عمأأألا بالبنأأأد  

، الأأأو دوافأأأق عليهأأأا  قتكأأأى  أأأ ا الكتأأأابذ 2016كأأأانون الأول/ةيسأأأمبر   31المنتهيأأأة في المتحأأأدة للسأأأنة 
 واستكمل المراقب المالي البيانات المالية وصاةق على صحتها في جميع جوانبها ا و ريةذ

ال ديكاً نسخ م.     البيانات المالية    اللجنة الاستشارية لشؤون ا ةارة والميزانيةذ   وتُح
 

 غوتيريش( دنطونيو توقيع)
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موجهاااة    ر ااايس الجمعياااة العاماااة مااان ر ااايس  ٢٠١٧حزيران/يونيااا   ٣٠رساااالة م ر اااة   
 مجلس مراجعي الحسابات 

 
. البيأأأأأأانات الماليأأأأأأة  امعأأأأأأة دتشأأأأأأري من دحيأأأأأأل  لأأأأأأيكم تقريأأأأأأر مجلأأأأأأس مراجعأأأأأأي الحسأأأأأأابات عأأأأأأ 

 ذ2016كانون الأول/ةيسمبر   31المتحدة للسنة المنتهية في  الأمم
 شارما( شاشي كانت يعتوق)

 المراقب المالي والمراجع العاه في الهند

 رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
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 الفصل الأول

 تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات   
 

 الرأي  
 راجعأأة البيأأانات الماليأأة الصأأاةرة عأأ. جامعأأة الأمأأم المتحأأدة، و أأي تتأأفلر مأأ. بيأأان المركأأز قمنأأا  

، وبيأأأأان الأةاء المأأأأالي )البيأأأأان الثأأأأاني(، وبيأأأأان 2016كأأأأانون الأول/ةيسأأأأمبر   31في  المأأأالي )البيأأأأان الأول(
(، وبيأأان المقارنأأة بأأين التغأأيرات في صأأافي الأصأأول )البيأأان الثالأأث(، وبيأأان التأأدفقات النقديأأة )البيأأان الرابأأع

، با ضأأافة    الملاحظأأات علأأى للسأأنة المنتهيأأة في الأأر التأأاريخ الميزانيأأة والمبأأالغ الفعليأأة )البيأأان الخأأامس(
 البيانات المالية،  ا في الر موجز لأ م السياسات المحاسبيةذ

ا و ريأأة المركأأز ونأأرى دن  أأ   البيأأانات الماليأأة المرفقأأة تعأأر  بشأأكل سأأليم، ومأأ. جميأأع ا وانأأب  
، ودةاء أا المأالي وتأدفقااا النقديأة للسأنة 2016كأانون الأول/ةيسأمبر   31المالي  امعة الأمأم المتحأدة في 

 المنتهية في الر التاريخ، وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاهذ
 

 أسا  الرأي  
الحسأأأاباتذ ومسأأأؤولياتنا  وجأأأب  لقأأأد دجرينأأأا مراجعأأأة الحسأأأابات وفقأأأا للمعأأأايير الدوليأأأة لمراجعأأأة 

مسأأأؤوليات مراجعأأأي الحسأأأابات عأأأ. مراجعأأأة البيأأأانات ”تلأأأر المعأأأايير مبينأأأة في الفأأأرع الأأأوارة دةنا  المعنأأأون 
ذ ونح. مستقلون ع. جامعة الأمم المتحدة وفق الشروط الأخلاقيأة اات الصألة  راجعتنأا للبيأانات “المالية

قية الأخرى وفقا لتلر الشروطذ ونح. نعتقد دن الأةلة الأو اسأتقينا ا المالية، وقد دوفينا  سؤولياتنا الأخلا
 م. مراجعة الحسابات  ي دةلة كافية ومناسبة لأن توفر دساساً نقيم عليه ردينا كمراجعين للحساباتذ

 
 المعلومات الأ رى في ما عدا البيانات المالية وتقرير مراجع الحسابات بشأنها   

المأأأأأالي عأأأأأ. السأأأأأنة المنتهيأأأأأة في  تكأأأأأم. التقريأأأأأرت وعلومأأأأأات الأخأأأأأرى الأأأأأا ةارة مسأأأأأؤولة عأأأأأ. الم 
، ولكنها لا تشمل البيانات المالية وتقرير ، الوارة في الفصل الرابع دةنا 2016كانون الأول/ةيسمبر  31

 ذمراجع الحسابات بشفنها
وردينا في البيانات المالية لا يشمل المعلومات الأخأرى، ونحأ. لا نعأبر عأ. دي شأكل مأ. دشأكال  

 الكمانات في   ا الشفنذ 
وفيما يتعلق  راجعتنا للبيانات المالية، فإن مسأؤوليتنا  أي قأراءة المعلومأات الأخأرى والنظأر، عنأد  

بيانات المالية دو مأع المعأاري الأو حصألنا قيامنا ب لر، في ما  اا كانت تتعار  م. حيث جو ر ا مع ال
عليهأأا دانأأاء مراجعأأة الحسأأابات، دو مأأا يبأأدو خأألاي الأأر دنأأه بغأأير قيمتأأه الحقيقيأأةذ وفي حأأال اسأأتنتجنا، 
بنأاء علأأى العمأأل الأأ ي قمنأأا بأأه، دن  نأأاك دخطأأاء جو ريأأة في المعلومأأات الأخأأرى، فإننأأا ملزمأأون با بأألاغ 

    ا الصدةذع. الرذ وليس لدينا ما نفيد به في
 



A/72/5 (Vol. IV) 

 

17-09156 8/162 

 

 مس وليات القا مئ على الإدارة وأولئك المكلفئ بتنظيم البيانات المالية   
يتحمأأأل القأأأائمون علأأأى ا ةارة المسأأأؤولية عأأأ.  عأأأداة  أأأ   البيأأأانات الماليأأأة وعرضأأأها ممانأأأة وفأأأق  

روريا  تاحأة  عأداة المعايير المحاسبية الدولية للقطأاع العأاه، وعأ. الرقابأة الداخليأة حسأب مأا تأرا  ا ةارة ضأ
 بيانات مالية خالية م. الأخطاء ا و رية، سواء كانت ناتجة ع. الغش دو الخطفذ

وفي مجأأال  عأأأداة البيأأانات الماليأأأة، تكأأون ا ةارة مسأأأؤولة عأأ. تقيأأأيم قأأدرة جامعأأأة الأمأأم المتحأأأدة  
ائمأأة وتسأأت ده علأأى الاسأأتمرار كمؤسسأأة قائمأأة تفصأأت، عنأأد الاقتكأأاء، عأأ. المسأأائل المتعلقأأة  ؤسسأأة ق

دسأأأالمح المحاسأأأبة لأأأدى المؤسسأأأة القائمأأأة مأأأا   تعتأأأزه ا ةارة  مأأأا تصأأأفية جامعأأأة الأمأأأم المتحأأأدة و مأأأا وقأأأر 
 عمليااا، دو عندما لا يتوفر لديها دي بديل واقعي سوى القياه ب لرذ 

ليأأأأة ا بأأأأألاغ المأأأأالي  امعأأأأأة ودولئأأأأر المكلفأأأأون با ةارة  أأأأأم المسأأأأؤولون عأأأأ. ا شأأأأأراي علأأأأى عم 
 المتحدةذ ممالأ
 

 مس وليات مراجع الحسابات عن مراجعة البيانات المالية  
د أأدافنا  أأي التفكأأد بدرجأأة معقولأأة مأأ. دن البيأأانات الماليأأة ككأأل خاليأأة مأأ. الأخطأأاء ا و ريأأة،  

سأأواء كانأأت  أأ   الأخطأأاء ناتجأأة عأأ. مأأش دو ملأأي، ومأأ.  صأأدار تقريأأر مراجأأع الحسأأابات الأأ ي يشأأمل 
معقولأأأة  أأأو تُقيأأأق مسأأأتوى عأأأال مأأأ. التفكأأأد، ولكنأأأه لأأأيس ضأأأماناً لأن تكشأأأر  ردينأأأاذ والتفكأأأد بدرجأأأة

مراجعأأة الحسأأابات الأأو تجأأري وفأأق المعأأايير الدوليأأة لمراجعأأة الحسأأابات ةائمأأا عأأ. خطأأف جأأو ري في حأأال 
وجأأوة ذ ونكأأ. دن تنشأأف الأخطأأاء مأأ. الغأأش دو الغلأأي ودن تعتأأبر دخطأأاء ماةيأأة  اا كأأان متوقعأأاً علأأى نحأأو 

دن تأأأأأؤار، منفأأأأأرةة دو مجتمعأأأأأة، في القأأأأأرارات الاقتصأأأأأاةية للمسأأأأأت دمين علأأأأأى دسأأأأأالمح  أأأأأ    معقأأأأول منهأأأأأا
 الماليةذ البيانات

وفي  طأأأار مراجعأأأة الحسأأأابات وفأأأق المعأأأايير الدوليأأأة لمراجعأأأة الحسأأأابات، نتحلأأأى بالحكمأأأة المهنيأأأة  
 ونبقي على التشكير المهو طوال المراجعةذ ونقوه ديكاً  ا يلي: 

وتقييم احتمالات وجوة دخطاء جو رية في البيأانات الماليأة، سأواء كانأت تعأزى    الغأش تُديد  • 
دو الخطأأأأف، وتصأأأأميم ودةاء  جأأأأراءات مراجعأأأأة تسأأأأتجيب لتلأأأأر الم أأأأاطر، والحصأأأأول علأأأأى دةلأأأأة 
لمراجعة الحسابات تكون كافية وملائمة لتوفير الأسالمح  بداء رديناذ واحتمال عده الكشر ع. 

. الغأش يفأوق احتمأال الكشأر عأ. خطأف نتيجأة الغلأي، لأن الغأش قأد خطأف جأو ري ناجأم عأ
ينطأأأأأأأوي علأأأأأأأأى التواطأأأأأأأأؤ دو التزويأأأأأأأأر دو التجا أأأأأأأأل المتعمأأأأأأأد دو تقأأأأأأأأد  بيأأأأأأأأان كأأأأأأأأااب دو تجأأأأأأأأاوئ 

 الداخليةذ  الرقابة
التوصأأل    فهأأم للرقابأأة الداخليأأة يكأأون اا صأألة  راجعأأة الحسأأابات مأأ. دجأأل وضأأع  جأأراءات  • 

مناسبة في الظأروي القائمأة، ولا تكأون لغأر   بأداء ردي بشأفن فعاليأة  لمراجعة الحسابات تكون
 الكوابي الداخلية  امعة الأمم المتحدةذ

تقيأأيم ا ةارة لمأأدى ملاءمأأة السياسأأات المحاسأأبية المتبعأأة ومعقوليأأة التقأأديرات المحاسأأبية وا قأأرارات  • 
 اات الصلةذ 
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ةارة للأسالمح المحاسبي للمؤسسة في القائمة، است لاص النتائج بشفن مدى ملاءمة است داه ا  • 
على دسالمح الأةلة الو استقيت م. مراجعة الحسأابات، سأواء كأان  نأاك ممأو  جأو ري فيمأا 
يتعلأأق بالمناسأأبات دو الظأأروي الأأو قأأد تولبأأد شأأكوكا كبأأيرة في قأأدرة جامعأأة الأمأأم المتحأأدة علأأى 

مأأأاةي، فإننأأأا مطأأأالبون بتوجيأأأه  الاسأأأتمرار كمؤسسأأأة قائمأأأةذ و اا خلصأأأنا    وجأأأوة عأأأده يقأأأين
الانتبأأأأا  في تقريأأأأرنا عأأأأ. مراجعأأأأة الحسأأأأابات    ا قأأأأرارات المتصأأأألة بأأأأ لر في البيأأأأانات الماليأأأأة، 

كانت     ا قرارات مير كافية، بتعأديل ردينأاذ وتقأوه اسأتنتاجاتنا علأى الأةلأة المسأتمدة   اا دو،
عأ. مراجعأة الحسأاباتذ بيأد دن الأحأدا  م. المراجعة الو تم الحصول عليها حتى تاريأخ تقريأرنا 

الظأأأأأأروي المسأأأأأأتقبلية قأأأأأأد تأأأأأأؤةي    توقأأأأأأر جامعأأأأأأة الأمأأأأأأم المتحأأأأأأدة عأأأأأأ. مواصأأأأأألة عملهأأأأأأا   دو
 قائمةذ  كمؤسسةً 

تقيأأيم العأأر  العأأاه للبيأأانات الماليأأة و يكلهأأا ومكأأمونها،  أأا في الأأر ا قأأرارات، ومأأا  اا كانأأت  • 
 الكامنة بطريقة تُقق عرضها بنزا ةذ  البيانات المالية تمثل المعاملات والأحدا 

ونتواصأأأأل مأأأأع دولئأأأأر المكلفأأأأين با ةارة فيمأأأأا يتعلأأأأق طملأأأأة مسأأأأائل دخأأأأرى منهأأأأا النطأأأأاق المقأأأأرر لمراجعأأأأة 
الحسأأابات وتوقيتهأأا ونتائجهأأا الهامأأة،  أأا في الأأر ديأأة دوجأأه قصأأور  امأأة في الرقابأأة الداخليأأة نحأأدة ا دانأأاء 

 مراجعتنا للحساباتذ 
 

 المتطلبات القانونية والتنظيمية الأ رىتقرير عن   
عأأألاوة علأأأى الأأأر، نأأأرى دن المعأأأاملات الأأأو دجراأأأا جامعأأأة الأمأأأم المتحأأأدة والأأأو اطلعنأأأا عليهأأأا،  

قمنأأا بتأأدقيقها في  طأأار مراجعتنأأا للحسأأابات، كانأأت مطابقأأة، مأأ. جميأأع ا وانأأب الهامأأة، للنظأأاه المأأالي  دو
 التشريعيذوالقواعد المالية للأمم المتحدة وللسند 

ووفقا للماةة السابعة م. النظاه المالي والقواعد المالية للأمم المتحأدة، دصأدرنا ديكأا تقريأرا مطأولا  
 ع. مراجعتنا لحسابات جامعة الأمم المتحدةذ 

 شارماشاشي كانت  )توقيع(
 المراقب المالي والمراجع العاه في الهند
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات

 
 شيلركاي   )توقيع(

 رئيس ةيوان المحاسبة الفيدرالي الألماني
 )كبير مراجعي الحسابات(

 
 أسدموسى جمعة  )توقيع(

 المراقب المالي والمراجع العاه للحسابات
 جمهورية تنزانيا المتحدة

 2017 هحزيران/يوني 30
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 الفصل الثاني
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات  

 

 موجز 
أأز علأأى  لأأاة الحلأأول، ودةاة ةثيأأة لمنظومأأة الأمأأم المتحأأدةذ  جامعأأة الأمأأم المتحأأدة مجمأأع  فكأأري يركب

ويعمأأأل مركأأأز ا امعأأأة كوحأأأدة للشأأأؤون ا ةاريأأأة والتنسأأأيق والخأأأدمات في منظومأأأة جامعأأأة الأمأأأم المتحأأأدة 
العالميأأأةذ ويكأأأطلع بالأعمأأأال البحثيأأأة والأكاةنيأأأة الرئيسأأأية في ا امعأأأة شأأأبكة عالميأأأة مأأأ. معا أأأد البحأأأث 

 وتكمبِّل     الشبكة برامج ةثيةذ والتدريبذ
وقأأأأأد قأأأأأاه مجلأأأأأس مراجعأأأأأي الحسأأأأأابات  راجعأأأأأة البيأأأأأانات الماليأأأأأة، واسأأأأأتعر   عمليأأأأأات جامعأأأأأة  

ذ ودجريت مراجعة الحسابات ع. طريأق 2016كانون الأول/ةيسمبر   31المتحدة للسنة المنتهية في  الأمم
معأة الأمأم المتحأدة في بأون، دلمانيأائ وةائأرة نائأب ئيارات    كل م. معهد البيئة والأم. البشأري التأابع  ا

رئأأأأأيس ا امعأأأأأة في دوروبا الموجأأأأأوةة ديكأأأأأاً في بأأأأأونئ والمكتأأأأأب ا ةاري التأأأأأابع  امعأأأأأة الأمأأأأأم المتحأأأأأدة في  
 كوالالمبورئ ومقر ا امعة في طوكيو، م. دجل استعرا  معاملااا وعمليااا الماليةذ

 
 رأي مراجعي الحسابات  

ردياً مير مشفوع بتحفظات بشفن البيانات المالية للفترة الو قيد الاستعرا  علأى  دصدر المجلس 
 النحو المبين في الفصل الأولذ

 
 الاستنتاج العا   

خلال الفترة قيأد الاسأتعرا ، واصألت جامعأة الأمأم المتحأدة جهوة أا الراميأة    معا أة الشأوامل  
دن  نأأاك  و   تُسأأين  ةاراأأا الماليأة و ياكأأل  ةاراأا بشأأكل عأاهذ مأأيرالأو دثار أأا المجلأس في تقأأارير  السأابقة، 

في المائة في  47    2015في المائة في عاه  71انخفاضا كبيرا في معدل تنفي  توصيات المجلس السابقة م. 
 التوصياتذ ذ ويشير   ا    دن على ا امعة دن تسرع في عملها لتنفي  جميع2016عاه 

مليأأأأأأون ةولار، حيأأأأأأث بلأأأأأأغ مجمأأأأأأوع  23.81ت الماليأأأأأأة عجأأأأأأزاً صأأأأأأافياً  قأأأأأأدار ودظهأأأأأأرت البيأأأأأأانا 
ذ مأأير دن المركأأز 2016مليأأون ةولار خأألال عأأاه  89.99مليأأون ةولار، والمصأأروفات  66.18 ا يأأراةات

المأأالي العأأاه للجامعأأة ظأأل سأأليما، حيأأث بلأأغ حجأأم الأصأأول المتداولأأة دكثأأر مأأ. الااأأة دضأأعاي الخصأأوه 
 وع الأصول دكثر م. ستة دضعاي مجموع الخصوهذالمتداولة، وبلغ مجم

ونظأأرا لاسأأتنتاجات المجلأأس، كأأان لا بأأد مأأ.  عأأاةة التصأأديق علأأى البيأأانات الماليأأةذ ورمأأم عأأده  
وجوة دي مسائل جو رية تؤار على البيانات المالية دو على امتثالها للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاه 

ة    تعزيأز ا بألاغ المأالي و ةارة المشأاريع و ةارة الأصأول و ةارة تكنولوجيأا بعد  عأاةة التصأديق،  أة حاجأ
 المعلومات والاتصالات في جامعة الأمم المتحدة وفي معا د ا التفسيسيةذ

    



A/72/5 (Vol. IV) 

 

11/162 17-09156 

 

 الاستنتاجات الر يسية  
 الاستنتاجات الرئيسية الو خلصنا  ليها  ي ما يلي: 

 
 تقدير قيمة التبرعات المستحقة القبض  

مليأون ةولار في  11 125  تبين ا امعة خسارة ناجمة ع. اضمحلال القيمأة قأدر ا  )د( 
التبرعأأأأأات المسأأأأأتحقة القأأأأأبضذ ووفقأأأأأا لتوصأأأأأية المجلأأأأأس، قيبأأأأأدت في نهايأأأأأة المطأأأأأاي الخسأأأأأارة الناجمأأأأأة عأأأأأ. 

 اضمحلال القيمة، و و ما دةى     عاةة التصديق على البيانات الماليةئ
 

 القبض: الاتفاقات المشروطةالتبرعات المستحقة   
يتعلأق  مأا تختلر صيامة ةليل ا امعة المرجعي بشفن حساب ا يراةات مير التباةلية، في )ب( 

بسأأيناريو ات خاصأأة با امعأأة، عأأ. اللائحأأة اات الصأألة الأأوارةة في  طأأار سياسأأات الأمأأم المتحأأدة للمعأأايير 
(ذ وحسب   ا ا طار، لا تكون اتفاقأات المأانحين المتعأدةة ST/IC/2013/36المحاسبية الدولية للقطاع العاه )

السأأنوات مشأأأروطة في العأأاةةذ والأأأدليل المرجعأأي يولأأأد الانطبأأأاع من جميأأع الاتفاقأأأات مأأير اتفاقأأأات المفوضأأأية 
 حالة على حدةئالأوروبية  ي اتفاقات مير مشروطة وليس  ناك دي تقييم لائه لكل 

اعتأأأبرت جامعأأأة الأمأأأم المتحأأأدة اتفاقأأأات المأأأانحين مأأأير مشأأأروطة حأأأتى عنأأأدما تتكأأأم.  )ج( 
التزامات محدةة بشفن الأةاءذ وقد تكون     الالتزامات قابلة للإنفأاا  اا قأرر المأانحون تجميأد المأدفوعات 

جامعأأأة الأمأأأم المتحأأأدة من في المسأأأتقبل في حأأأال عأأأده اسأأأتيفاء التزامأأأات محأأأدةة تتعلأأأق بالأةاءذ وعلقأأأت 
المأأأأانحين المعنيأأأأأين لأأأأأ. يفرضأأأأأوا  نفأأأأاا التزامأأأأأات الأةاء المشأأأأأترطةذ ومأأأأأع الأأأأر، لا نكأأأأأ. اسأأأأأت لاص  أأأأأ ا 
الاسأأتنتاج مأأا   يكأأ. الكيأأان قأأد انتهأأر في السأأابق شأأرطاً يفرضأأه دحأأد المأأانحين علأأى نحأأو يأأدفع المأأانت    

فيأأد جامعأأة الأمأأم المتحأأدة منهأأا   تنتهأأر دبأأداً ديأأة قأأرار بشأأفن مأأا  اا كأأان ينبغأأي  نفأأاا الشأأرطذ وت ااتخأأا
مأأ.  21-23اشأأتراطات فرضأأتها ا هأأات المانحأأة المعنيأأةذ ومأأ. ا، يتعأأين علأأى ا امعأأة، تمشأأيا مأأع المعيأأار 

المعأأأأايير المحاسأأأأبية الدوليأأأأة، افأأأأترا  دن تعمأأأأد ا هأأأأات المانحأأأأة     نفأأأأاا الاشأأأأتراطات مأأأأا ةامأأأأت ا امعأأأأة 
دن ا هات المانحة ل. تفعل الأرذ ونتيجأة لهأ ا الأمأر، فأإن الاشأتراطات تكتسأب  تملر دي ةليل على لا

 معنى الشروط، فالاتفاقات  ان مشروطةئ
 

 خفض التبرعات المستحقة القبض المتعدةة السنوات  
مأأأ. المعأأأايير  29  تخفأأأض التبرعأأأات المسأأأتحقة القأأأبض المتعأأأدةة السأأأنوات  قتكأأأى المعيأأأار  )ة( 

ة للقطاع العأاهذ وقأد لاحألمج المجلأس    دن  جأراء خصأم، وفقأا لحسأابات جامعأة الأمأم المتحأدة،  المحاسبية الدولي
يحأأد  داأأراً  مليأأون ةولارذ ومأأع دن  أأ ا الخصأأم قأأد لا 1,3كأأان سأأي فض التبرعأأات المسأأتحقة القأأبض  قأأدار 

الأاأر قأد يصأبت فعليأاً في  ، فأإن  أ ا2016كانون الأول/ةيسأمبر   31فعلياً في البيانات المالية للسنة المنتهية في 
 ,ذ في المائة( بدرجة كبيرة في المستقبلئ89السنوات المقبلة، لا سيما  اا تغير معدل الخصم المست ده )

 
 دسالمح الاستحقاق المتعلق بالسفر ومرتبات الموظفين وبدلاام واستحقاقاام  

يعأأأأو طريقأأأأة المحاسأأأأبة الأأأأو  وجبهأأأأا تقيأأأأد المعأأأأاملات التجاريأأأأة  “دسأأأأالمح الاسأأأأتحقاق” )ه( 
والمناسبات المماالأة بالفعأل في الفأترة الماليأة الأو تُأد  فيهأا لا عنأدما يحقأبض المبلأغ دو يسأدة فحسأب، حأتى 

https://undocs.org/ar/ST/IC/2013/36
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ةولار لسأأداة  100 000، ةفعأأت ا امعأأة مأأا يزيأأد عأأ. 2016لأأو حأأد  الأأر في الفأأترة التاليأأةذ وفي عأأاه 
ذ و  تسأأجل جامعأأة الأمأأم المتحأأدة 2015ة وعقأأد يتعلقأأان بفأأاتورة وعقأأد يعأأوة تارمهمأأا    عأأاه قيمأأة فأأاتور 

، مأع دنهمأأا 2015كأانون الأول/ةيسأأمبر   31 أاتين المعأاملتين وتقيأأد ا في البيأانات الماليأأة للسأنة المنتهيأأة في 
 قة للمعاملتين معائً تتعلقان بتلر الفترة، وكانت  ناك حينها حاجة واضحة    احتساب مبالغ مستح

 
  ةارة المشروع  

تقتصأأر التعيينأأات الأكاةنيأأة لمأأوظفي الأمأأم المتحأأدة ودصأأحاب وظأأائر اتفاقأأات عمأأل  )و( 
المأأأوظفين في جامعأأأة الأمأأأم المتحأأأدة علأأأى مأأأدة دقصأأأا ا سأأأت سأأأنواتذ وتشأأأكل قاعأأأدة السأأأنوات السأأأت 

ئب رئأيس جامعأة الأمأم المتحأدة في دوروبا، لأن الم كورة تُديا لمعهد جامعة الأمم المتحدة للبيئة ولدائرة نا
 مدة العقوة لا تقابل مدة المشاريعئ

و  تكير جامعة الأمأم المتحأدة خطتهأا الاسأتراتيجية لتشأمل د أداي التنميأة المسأتدامةذ  )ئ( 
خطأأة  و  يكأع معهأد البيئأة والأمأ. البشأأري التأابع  امعأة الأمأم المتحأدة اسأأتراتيجية بشأفن كيفيأة المسأا ة في

 يقدمهائ ع. طريق البحو  الو يعد ا والمشورة السياساتية الو 2030التنمية المستدامة لعاه 
 

  ةارة الأصول  
  يبأأأين تقريأأأر  ةارة الأصأأأول في نظأأأاه دطلأأأس لت طأأأيي مأأأوارة المؤسسأأأة التأأأوافر الفعلأأأي  )ح( 

وقأأأأد تكأأأأم. التقريأأأأر معلومأأأأات للأصأأأأول الردسماليأأأأة والأصأأأأول مأأأأير الردسماليأأأأة في جامعأأأأة الأمأأأأم المتحأأأأدةذ 
 ةقيقة ع. موقع الأصول وتوئيعهائ مير
 

  ةارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  
  يطبق المركز الحاسوبي للمقر، ال ي يعد وحدة تكنولوجيا المعلومات والاتصأالات في  )ط( 

ر نظأأأأم تكنولوجيأأأأا جامعأأأأة الأمأأأأم المتحأأأأدة، نظامأأأأاً فعأأأأالًا  ةارة الم أأأأاطر مأأأأ. دجأأأأل تُديأأأأد وتوايأأأأق ضأأأأع
 المعلومات والاتصالاتئ 

تفتقأأر  ةارة تكنولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأالات في معهأأد البيئأأة والأمأأ. البشأأري التأأابع  )ي( 
 امعة الأمم المتحدة ومكتأب نائأب رئأيس ا امعأة    السياسأات والخطأي المطلوبأة في مجأال مسأؤوليتهاذ 

لوجيأأا المعلومأأات والاتصأأالات    يرأأاطر مأأير محأأدةة في وقأأد يأأؤةي عأأده وجأأوة  ةارة نشأأطة لم أأاطر تكنو 
مجأال تكنولوجيأا المعلومأات والاتصأأالات لا تعأاط بواسأطة تأأدابير تخفيفيأة فعالأةذ وقأأد يشأكل الأر يرأأاطر 

 على العمليات الأساسيةئ
 

 البيانات الش صية في نظاه دطلس  
المأأأأوظفين الم أأأأولين سأأأألطة في نظأأأأاه دطلأأأأس المركأأأأزي لت طأأأأيي المأأأأوارة،  مكأأأأان جميأأأأع  )ك( 

الموافقأأأة دن يطلعأأأوا علأأأى البيأأأانات الش صأأأية  ميأأأع المأأأوظفين العأأأاملين  وجأأأب اتفاقأأأات عمأأأل دو عقأأأوة 
خأأبراء استشأأاريين دو دفأأراة متعاقأأدي.، حأأتى لأأو كأأان  أأؤلاء الموظفأأون لا يأأدخلون في نطأأاق اختصاصأأهمذ 

مسأؤولية المأوظفين الأ ي. لأديهم وقد يعأر  الأر لل طأر حقأوق الأشأ اص في الخصوصأية خأارج نطأاق 
 سلطة الموافقة اات الصلةذ
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 التوصيات الر يسية  
 استناةا    نتائج مراجعة الحسابات، يوصي المجلس  ا يلي:  
أن تقااايجم جامعاااة الأماااام المتحااادةلأ بشااااكل منفصااال لأغاااارا  ا ااامح ل القيمااااةلأ  )د( 
ماااا  ذا كانااا  دناااا  أدلاااة  أساااا  يااارديلأ التبرعاااات احاماااة المساااتحقة القاااب  علاااى أساااا  وعلاااى

 مو وعية على الا مح ل؛
أن تكياااام جامعاااااة الأمااااام المتحاااادة دليلهاااااا المرجعاااااي بشااااأن حساااااا  الإيااااارادات  )ب( 

التبادليااة لساايناريودات  اصااة بالجامعااة لإةااار سياسااة الأماام المتحاادة للمعااايير المحاساابية الدوليااة  غااير
قاات المتعاددة السانوات علاى أساا  كال حالاة للقطاع العا لأ وذلك لتبيان  ارورة تقيايم عياع الاتفا

 على حدةلأ من أجل تحديد ما  ذا كان  دذه الاتفاقات مشروةة؛
أن تعتاااابر جامعااااة الأماااام المتحاااادة اتفاقااااات الماااااةئ المتعااااددة الساااانوات مشااااروةة  )ج( 

تنفياذلأ قبل علاى الوياابا بالتزاماات أدابا قابلاة للتالحالات التي يتوقم ييها تسلجم الأقساط في المس في
سيما  ذا لم يكن لدى جامعة الأمم المتحدة تجربة سابقة مع الجهة الماةاة أو لم يسابأ أن  الفا   ولا

 أحكامالأ ومن ثم لا تملك أي دليل على أن التنفيذ قد يكون مستبعدا.
أن تخفاااا  جامعااااة الأماااام المتحاااادة تبرعا ااااا المسااااتحقة القااااب  الااااتي لم تساااادد منااااذ  )ة( 

 ةويلة. يترة
تسااااااتعر  جامعااااااة الأماااااام المتحاااااادة عمليتهااااااا الدا ليااااااة المتعلقااااااة باحتسااااااا   أن )ه( 

 المستحقات وأن تنفذ  وابط دا لية لكفالة تحديد النفقات واستحقاقها في يترات مناسبة.
أن تكفااال جامعاااة الأمااام المتحااادة و اااع آلياااة لاساااتعرا  ةلباااات الاساااتثناباات لفاااترة  )و( 

الأكاديميئ. وينبغي أن يضع كل من معهد البيئة والأمان البشاري التاابع السنوات الس  المحددة لموظفيها 
لجامعااة الأماام المتحاادةلأ ومكتااي نا ااي ر اايس جامعااة الأماام المتحاادة في أوروبالأ عططااا شاافايا للمشاااريع 

 الأقسا .  الطويلة الأجل يبئ بو وح الإجرابا ال ز  اتخاذه لإيجاد  لفابا لقادة المشاريع ورؤسابا
يضع كل من معهد البيئة والأمن البشري التابع لجامعة الأمام المتحادة ومكتاي أن  )ئ( 

نا ي ر يس جامعة الأمم المتحدة في أوروبا استراتيجية شااملة بشاأن كيفياة المساا ة في  طاة التنمياة 
عاان ةريااأ البحااوي الااتي يعااددا والمشااورة السياساااتية الااتي يقاادمها؛ وينبغااي  ٢٠٣٠المسااتدامة لعااا  

لأمم المتحدة أن تعزز اتصالا ا بشأن تنفيذ المشاريع البحثية و نجازا الأ والمشورة السياسااتية لجامعة ا
 .٢٠٣٠ييما يتعلأ بخطة التنمية المستدامة لعا  

أن تتحقااااأ جامعااااة الأماااام المتحاااادة ماااان تااااواير أصااااوحا وأن تسااااتكمل المعلومااااات  )ح( 
 المناظرة في تقرير  دارة الأصول في نظا  أةلس؛

أن ينشاام مركاااز الحوسااابة لحاار  الجامعاااة عملياااة ر يااة لإدارة الم ااااةر تشااامل نظااام  )ط( 
تكنولوجياا المعلوماات والاتصااالات لساا ر كياانات الأماام المتحادة الاتي يستضاايفها المركاز. وينبغااي أن 

 تستعر  وثيقة  دارة الم اةر بصورة دورية؛
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امعة الأمام المتحادة ومكتاي أن يتو  كل من معهد البيئة والأمن البشري التابع لج )ي( 
نا ي ر يس جامعة الأمم المتحدة في أوروبا و اع وتنفياذ كال ماا يلاز  مان سياساات و طاط في  ةاار 

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات واستعرا ها بصورة دورية؛ 
أن تقياااد الجامعاااة  مكانياااة اةااا ع الموظااام المسااا ول عااان الموايقاااة علاااى البياااانات  )ك( 

 ة في اتفاقات عمل الموظفئ وعقود الاستشاريئ وأيراد المتعاقدين.الش صية الوارد
   

 ر يسيةالقا أ الح
 يراةاتا  مليون دولار ٦٦.١8
 صروفاتالم مليون دولار 89.99
 لسنةلالعجز  مليون دولار 8١.٢٣

 صولالأ مليون دولار 5٠٧.٢٦
 صوهالخ مليون دولار 8٧.8٣

 الأصولصافي  مليون دولار 4٢٣.٣9
    

 الولاية والنطاق والمنهجية - ألم 
، اعتمأأأأأدت ا معيأأأأأة العامأأأأأة رسميأأأأأا ميثأأأأأاق جامعأأأأأة الأمأأأأأم 1973كأأأأأانون الأول/ةيسأأأأأمبر   6في  - 1

المتحأأدة، الأأ ي يأأنأ علأأى دن تكأأون ا امعأأة كنايأأة عأأ. جماعأأة ةوليأأة مأأ. العلمأأاء المشأأاركين في البحأأث، 
المعرفأأة لتعزيأأز مقاصأأد ومبأأاةا ميثأأاق الأمأأم المتحأأدةذ ويأأنأ والتأأدريب في مرحلأأة الدراسأأات العليأأا، ونشأأر 

ديكأأأاً علأأأى دن تكأأأرلمح ا امعأأأة عملهأأأا للبحأأأث في المشأأأاكل العالميأأأة الملحأأأة المتعلقأأأة ببقأأأاء البشأأأرية و ائهأأأا 
ورفا هأأأأا، الأأأأو  أأأأي شأأأأوامل الأمأأأأم المتحأأأأدة ووكالااأأأأا، مأأأأع  يأأأألاء الاعتبأأأأار الواجأأأأب للعلأأأأوه الاجتماعيأأأأة 

 فةً    العلوه الطبيعية، البحتة والتطبيقيةذوا نسانية،  ضا
وتعمأأل ا امعأأة بوصأأفها جهأأائا مسأأتقلا مأأ. دجهأأزة ا معيأأة العامأأةذ وتجأأري دةااهأأا مأأ. خأألال  - 2

شأبكة عالميأة مأ. المعا أد والأبرامج الأكاةنيأة الأو ينسأق عملهأا مركأز جامعأة الأمأم المتحأدةذ ويعمأل المركأأز  
ق والخأأدمات في منظومأأة جامعأأة الأمأأم المتحأأدة العالميأأةذ ورمأأم دن موقأأع كوحأأدة للشأأؤون ا ةاريأأة والتنسأأي

المركأأز موجأأوة دساسأأا في طوكيأأو، فأأإن لديأأه عأأدةاً مأأ. المكاتأأب التابعأأة لأأه،  أأا في الأأر مكتأأب الخأأدمات 
معهأأأأداً مأأأ. معا أأأأد البحأأأث والتأأأأدريب  11ا ةاريأأأة والماليأأأة في كوالالمبأأأأورذ وتكأأأطلع شأأأأبكة عالميأأأة تكأأأم 

 بحثية والأكاةنية الرئيسية للجامعةذ وتكمل برامج ةثية     الشبكةذبالأعمال ال
ولا تتلقى جامعة الأمم المتحدة دي دموال م. الميزانية العاةيأة للأمأم المتحأدةذ فهأي تمأول حصأرا مأ.  - 3

المسأأأا ات الأأأو تقأأأدمها الحكومأأأات المكأأأيفة للمعا أأأد التابعأأأة للجامعأأأة والمؤسسأأأات والوكأأأالات والمنظمأأأات 
 للجامعةذ لدولية، وم. مصاةر دخرى، وك لر م.  يراةات الاستثمار الآتية م. صندوق الهبات التابعا
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 كانون الأول/  7( المؤرخ 1-)ة 74وقد دجرى المجلس مراجعة الحسابات وفقا لقرار ا معية العامة  - 4
حأدة ومرفقأه، فكألا عأ. المعأايير ، وللماةة السابعة م. النظاه المأالي والقواعأد الماليأة للأمأم المت1946ةيسمبر 

 الدولية بشفن مراجعة الحساباتذ
ودحجريأأأت مراجعأأأة الحسأأأابات، في المقأأأاه الأول، مأأأ. دجأأأل تكأأأوي. ردي عمأأأا  اا كانأأأت البيأأأانات  - 5

ونتائج عمليااا والتأدفقات  2016كانون الأول/ةيسمبر   31المالية تعرِّ  ممانة المركز المالي للجامعة في 
للفترة المالية المنتهية في الر التأاريخ وفقأا للمعأايير المحاسأبية الدوليأة للقطأاع العأاهذ وتكأم نت  النقدية  ليها

المراجعأأة تقييمأأا لمأأا  اا كانأأت المصأأروفات المسأأجلة في البيأأانات الماليأأة قأأد جأأرى تكبأأد ا مأأ. دجأأل تُقيأأق 
صأروفات قأد صحأنفت وسحأجلت الأمرا  الو وافقت عليها مجالس ا ةارات، ومأا  اا كانأت ا يأراةات والم

على نحو سليم وفقا للنظاه المالي والقواعد المالية للأمم المتحدةذ وشملت مراجعة الحسابات استعراضا عاما 
للأأنظم الماليأأة والكأأوابي الداخليأأة، وفحصأأا اختبأأاريا لسأأجلات المحاسأأبة ومير أأا مأأ. الأةلأأة الداعمأأة بالقأأدر 

 لبيانات الماليةذال ي اعتحبر ضروريا لتكوي. ردي بشفن ا
وقد نحوقشت استنتاجات المراجعة المقدمة دةنا  مع  ةارة ا امعة الو عحرضت آراؤ أا علأى النحأو  - 6

 المناسب في   ا التقريرذ
 

 الاستنتاجات والتوصيات - بابا 
 حالة تنفيذ التوصيات السابقة للمجلس - ١ 

 كأأانون الأول/  31تنفيأأ  حأأتى  توصأأية ظلأأت ةون 17لاحأألمج المجلأأس دن مأأ. دصأأل مأأا مجموعأأه  - 7
توصأأأأأأأأيات قيأأأأأأأأد التنفيأأأأأأأأ   7في المائأأأأأأأأة(، وكانأأأأأأأأت  نأأأأأأأأاك  47توصأأأأأأأأيات ) 8، نفأأأأأأأأ ت 2015ةيسأأأأأأأأمبر 

في المائأة(ذ وتأرة في مرفأق الفصأل الثأاني تفاصأيل عأ.  12المائة(، وتوصيتان تجاوئاما الأحأدا  ) في 41)
مأأأ. المائأأأة في  71نفأأأ ة بالكامأأأل مأأأ. حالأأأة تنفيأأأ  التوصأأأياتذ وقأأأد انخفكأأأت النسأأأبة المئويأأأة للتوصأأأيات الم

ذ ومأأأع دن الأأأر نكأأ. عأأأزو     كأأأون العديأأد مأأأ. المسأأأائل 2016في المائأأأة في عأأاه  47    2015 عأأاه
في المائأأأأة في  29المثأأأأارة مأأأأا ئالأأأأت قائمأأأأة )ارتفعأأأأت النسأأأأبة المئويأأأأة للتوصأأأأيات الأأأأو  أأأأي قيأأأأد التنفيأأأأ  مأأأأ. 

صأأيتين قأأد تجاوئامأأا الأحأأدا ، فأأإن المجلأأس ينتظأأر ( ودن تو 2016في المائأأة في عأأاه  41    2015 عأأاه
 م. جامعة الأمم المتحدة دن تسرع عملها كي تنف  جميع التوصيات بالكاملذ

 
 البيانات المالية والإب غ المالي - ٢ 

مليأأأأون ةولار  507.26، بلغأأأأت قيمأأأأة مجمأأأأوع الأصأأأأول 2016كأأأأانون الأول/ةيسأأأأمبر   31في  - 8
، و أأأأأأو مأأأأأأا نثأأأأأأل نقصأأأأأأانا 2015كأأأأأأانون الأول/ةيسأأأأأأمبر   31مليأأأأأأون ةولار في  517.18مقارنأأأأأأة  بلأأأأأأغ 

في المائأأةذ وتتأأفلر الأصأأول دساسأأا مأأ. الاسأأتثمارات والتبرعأأات المسأأتحقة القأأبض، الأأو تبلأأغ  1.92 قأأدر 
في المائأأأة مأأأ. مجمأأأوع الأصأأأولذ  76.64مليأأأون ةولار، و أأأو مأأأا نثأأأل  388.74قيمتهأأأا معأأأا مأأأا مجموعأأأه 

مليأأأون ةولار مقارنأأأة  بلأأأغ  83.87مأأا قأأأدر   2016كأأأانون الأول/ةيسأأأمبر   31وه في مجمأأأوع الخصأأأ وبلأأغ
 ذ2015كانون الأول/ ةيسمبر   31مليون ةولار في  69.62

مليأأأأأأأأون ةولار في  72.36مليأأأأأأأأون ةولار مقارنأأأأأأأأة  أأأأأأأأا مقأأأأأأأأدار   66.18وبلغأأأأأأأأت  يأأأأأأأأراةات ا امعأأأأأأأأة  - 9
كانأت مصأاةر ا يأراةات الرئيسأية تبرعأات بلأغ قأدر ا في المائأةذ و  8.53، و و ما نثل نقصانا قأدر  2015 عاه
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مليأأأأأأأأأأون ةولار، مقابأأأأأأأأأأل  89.99في المائأأأأأأأأأأة(ذ وبلأأأأأأأأأأغ مجمأأأأأأأأأأوع المصأأأأأأأأأأروفات  74.84مليأأأأأأأأأأون ةولار ) 49.53
في المائةذ وكانت فئأة المصأروفات الرئيسأية  7.4، و و ما نثل نقصانا قدر  2015مليون ةولار في عاه  83.78

في المائأأة(ذ وبلغأأت الفأأوائض المتراكمأأة  37.18مليأأون ةولار ) 33.45لبالغأأة  أأي مصأأروفات التشأأغيل الأخأأرى ا
مأأأأا قأأأأدر   2015 مليأأأأون ةولار )بلغأأأأت في عأأأأاه 55.75ودرصأأأأدة صأأأأندوق الهبأأأأات، علأأأأى التأأأأوالي، مأأأأا قأأأأدر  

 مليون ةولار(ذ 389.13ما قدر   2015مليون ةولار )بلغت في عاه  367.64 مليون ةولار( و 58.43
 

 ةالنسب المالي  
تحبأأينبِّ النسأأب الأأوارةة في ا أأدول دةنا  دن المركأأز المأأالي العأأاه للجامعأأة سأأليم،  ا تشأأكل الأصأأول  - 10

المتداولة دكثر م. الااة دضعاي الخصوه المتداولة، ويشكل مجموع الأصول دكثر م. ستة دضعاي مجموع 
مأ. السأيولةذ ويأدل الفأائض  الخصوهذ وتشير نسبة السيولة السأريعة ونسأبة النقديأة ديكأاً    مسأتوى عأال

النقأأأأأدي المسأأأأأجل علأأأأأى دن  مكأأأأأان جامعأأأأأة الأمأأأأأم المتحأأأأأدة دن تستكشأأأأأر  مكانيأأأأأة القيأأأأأاه  زيأأأأأد مأأأأأ. 
الاسأأأتثمارات لكفالأأأة الحصأأأول علأأأى عائأأأدات مأأأ. الفأأأائض النقأأأدي دو مأأأير الأأأر مأأأ. د أأأاط الاسأأأتفاةةذ 

ذ وقأد عحأزي 1النسأب الماليأة تتجأاوئ  وبصفة عامة، فإن الحالة المالية للكيان لا تعتبر مير سليمة ما ةامت
، بصأأأأفة دساسأأأأية،    تنأأأأاقأ قيمأأأأة مبلأأأأغ التأأأأبرع 2016الانخفأأأأا  في النسأأأأب الماليأأأأة في السأأأأنة الماليأأأأة 

في الفصأل الخأامس دةنا (ذ وبالنظأر     عأاةة صأيامة درقأاه السأنوات  9المستحق القبض )انظر الملاحظأة 
في ا أدول دةنا  لا تتطأابق مأع النسأب المبينأة في الفصأل  2015 السابقة، فإن النسب المبينة للسنة المالية

 في الفصل الخامس دةنا (ذ 4ئ انظر الملاحظة A/71/5 (Vol. IV)الثاني م. التقرير السابق للمجلس )
 

 النسي المالية  

 )د(2015 2016 النسب
 (ب)مجموع الخصو  مجموع الأصول:   

 7.43 6.05 الأصول: الخصوه

 (ج)التداولنسبة 
 10.35 3.74 الأصول المتداولة: الخصوه المتداولة

 (ة)نسبة السيولة السريعة
 10.27 3.67 )النقدية + الاستثمارات القصيرة الأجل + الحسابات المستحقة القبض(: الخصوه المتداولة

 (ه)نسبة النقدية
 7.35 2.31 الاستثمارات القصيرة الأجل(: الخصوه المتداولة)النقدية + 

 
 البيانات المالية  امعة الأمم المتحدةذ المصدر: 

 بعد  عاةة الحسابذ )د( 
 النسبة العالية  ي مؤشر جيد على الملاءة الماليةذ  )ب( 
 تشير النسبة العالية    قدرة الكيان على ةفع التزاماته القصيرة الأجلذ )ج( 
نسبة السيولة السريعة  ي نسبة دكثر تُفظا م. النسبة المتداولة لأنها لا تشمل الم أزون والأصأول المتداولأة الأخأرى  )ة( 

 السيولةذ  الو يصعب تُويلها    نقديةذ ويدل ارتفاع النسبة على دن المركز الحالي يتسم  ستوى دعلى في
مأأ. سأأيولةئ  ا دنهأأا تقأأيس حجأأم النقديأأة دو مكافئأأات النقديأأة  نسأأبة النقديأأة  أأي مؤشأأر علأأى مأأا نلكأأه الكيأأان )ه( 

 الأموال المستثمرة المتوافرة ضم. الأصول المتداولة لتغطية الخصوه المتداولةذ دو

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.IV)
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 تقدير قيمة التبرعات المستحقة القبض  
، وقأأع كأأل مأأ. ا امعأأة وجهأأة مانحأأة علأأى اتفأأاق بشأأفن  نشأأاء 2013في كأأانون الأول/ةيسأأمبر  - 11

وتشأغيل وتُديأد موقأأع معهأد جديأأد  امعأة الأمأم المتحأأدةذ وقأد بلأأغ مجمأوع المسأا ات الماليأأة الأو توقعهأأا 
سأأنوية مليأأون ةولارذ ويشأمل  أأ ا المبلأغ المسأأا ات ال 59.25مأا مقأأدار   2023-2014الاتفأاق للفأأترة 

ملايأأأين ةولار، با ضأأأافة    مسأأأا ات تشأأأغيلية  5المقدمأأأة    صأأأندوق الهبأأأات التأأأابع للجامعأأأة والبالغأأأة 
 مليون ةولارذ 1.50سنوية تصل    

ملايأين ةولار  5ملايأين ةولار ) 6.25، تلقت ا امعأة مسأا ة قأدر ا 2014وفيما يتعلق بعاه  - 12
ندوق التشأأأأغيلي(ذ و  يبأأأأت بعأأأأد بشأأأأفن المسأأأأا ات المقأأأأررة مليأأأأون ةولار للصأأأأ 1.25 لصأأأأندوق الهبأأأأات و

 حزيأأأأأأأأأأأران/ 30 و 2015حزيران/يونيأأأأأأأأأأأه  30الأأأأأأأأأأأو كانأأأأأأأأأأأت مسأأأأأأأأأأأتحقة في  2016 و 2015لعأأأأأأأأأأأامي 
، على التواليذ وفي البيانات المالية المقدمأة بدايأةً    المجلأس، قيبأدت المبأالغ المسأتحقة القأبض 2016 يونيه

مليأأون ةولارذ وبصأأفة عامأأة، تقأأالمح  أأ    53الماليأأة بقيمتهأأا الظا ريأأة البالغأأة في  أأ ا الصأأدة في البيأأانات 
 المبالغ المستحقة فيما بعد بالتكالير المهلكةذ

مأأ. توجيهأأات الأمأأم المتحأأدة المؤسسأأية في مأأا يتعلأأق  3-6-3وعأألاوة علأأى الأأر، ووفقأأا للبنأأد  - 13
الأةوات الماليأة، والتبرعأات المسأتحقة القأبض الأو  بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاه: يحفأتر  دن تقأيم

تعتأأبر  امأأة علأأى المسأأتوى الفأأرةي تقييمأأاً منفصأألًا علأأى دسأأالمح مأأا  اا كانأأت  نأأاك دةلأأة موضأأوعية علأأى 
مأأ. المعأأايير المحاسأأبية الدوليأأة للقطأأاع العأأاه(ذ ونظأأرا لكأأ امة  29-67الاضأأمحلال )انظأأر ديكأأا المعيأأار 

مأأأ.  1-6-3، فسأأأوي يعتأأأبر  امأأاً بالنسأأأبة    ا امعأأأةذ وتمشأأأيا مأأأع البنأأأد المبلأأغ المسأأأتحق القأأأبض المعأأأو
مأ. المعأأايير  29-68التوجيهأات المؤسسأية لمعأأايير المحاسأبة الدوليأة للقطأأاع العأاه: الصأكوك الماليأأة والمعيأار 

د  ئاء المحاسأأأأبية الدوليأأأأة للقطأأأأاع العأأأأاه، تقأأأأيم الأمأأأأم المتحأأأأدة في جملأأأأة دمأأأأور نقأأأأاط البيأأأأانات القابلأأأأة للرصأأأأ
 اضمحلال القيمة:

 وجوة صعوبة مالية كبيرة يواجهها الطري الملزِّهئ )د( 
 .ذي  ا خلال بالعقد، مثل الت لر دو التعثر في سداة الفوائد دو دصل الد   )ب( 

، قأأاه 2016كأأانون الأول/ةيسأأمبر   12وعمأألا بتقريأأر مرحلأأي عأأ. المعهأأد ا ديأأد صأأدر بتأأاريخ  - 14
حكومتأأه،  بأألاغ عميأأد جامعأأة الأمأأم المتحأأدة من البلأأد المكأأير لأأ. يكأأون  سأأفير البلأأد المكأأير، باسأأم

قأاةراً علأى تلبيأة الشأروط الماليأة للاتفأاق الثنأائي المأبره مأع جامعأة الأمأم المتحأدة، ولا نكنأه دن يوافأق علأى 
 جدول تمويلي منقت، حتى لو كان جدول المدفوعات دكثر مرونة م. اي قبلذ 

 فأأأأأأإن ا هأأأأأأة المانحأأأأأأة مقصأأأأأأرة في تسأأأأأأديد الأقسأأأأأأاط المسأأأأأأتحقة الأأأأأأدفع فيوعأأأأأألاوة علأأأأأأى الأأأأأأر،  - 15
ذ ويأأأأأأأرى المجلأأأأأأأس دن  أأأأأأأ   الحقأأأأأأأائق تأأأأأأأدل علأأأأأأأى 2016حزيران/يونيأأأأأأأه  30و 2015حزيران/يونيأأأأأأأه  30

 اضمحلال قيمة المبلغ المستحق القبضذ
وبا ضأأأافة    الأأأر، ففأأأي اجتماعأأأات عقأأأدت مأأأع وفأأأد جامعأأأة الأمأأأم المتحأأأدة في طوكيأأأو، في  - 16
، اقأترح وفأد البلأد المكأير  عأاةة ترتيأب الشأروط الماليأأة 2017شأباط/فبراير  2 كأانون الثاني/ينأاير و 31

 للاتفاق الثنائي بشفن المعهد ا ديدذ وتشمل الترتيبات المقترحة جملة دمور منها ما يلي:
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  جراء خفض كبير في الهبةئ )د( 
 تُديد مصاةر التمويل الأخرى مير البلد المكيرئ )ب( 
 جأأراء تغيأأير في تقأأو  جأأزء مأأ. المسأأا ة التشأأغيلية مأأ. ةولارات الأأولايات المتحأأدة     )ج( 

 العملة المحليةذ
يوصااااي المجلااااس جن تقساااام جامعااااة الأماااام المتحاااادة بشااااكل منفصاااال وعلااااى أسااااا  يااااردي  - 17

ا كانا  التبرعات الكبيرة المستحقة القب  كأنصبة مقررة لأغرا  ا مح ل القيمةلأ بنابًا على ما  ذ
 .دنا  أدلة مو وعية على وجود ا مح ل

وقأأد وافقأأت ا امعأأة علأأى التوصأأيةذ وفيمأأا يتعلأأق بالمبلأأغ المسأأتحق الأأوارة دعأألا ، قأأدمت ا امعأأة  - 18
)ط( مأأأ.  طأأأار سياسأأأة  3-4-18 )د( و 10-2-18مليأأأون ةولار وفقأأأا للمأأأاةتين  1.625بأأأدلًا قأأأدر  

( بسأأأبب الأقسأأأاط الأأأو  خأأأر ST/IC/2013/36للقطأأأاع العأأأاه ) الأمأأأم المتحأأأدة للمعأأأايير المحاسأأأبية الدوليأأأة
ذ ووفقا لتوصية المجلس، دعاةت ا امعة النظر في الحالأة، 2016 و 2015تسديد ا م. السنتين الماليتين 

ة دن التقأأدير المعقأأول للاضأأمحلال ووجأأدت دن المبلأأغ المسأأتحق القأأبض ستكأأمحل قيمتأأهذ وتعتقأأد ا امعأأ
مليأأأون ةولار،  11.125مليأأأون ةولارذ ولأأأ لر، تمأأأت ئياةة البأأأدل  بلأأأغ قأأأدر   12.75يبلأأأغ مأأأا مجموعأأأه 

الأمر، و أو مأا يأؤةي    نفقأات وانخفأا  في صأافي دصأول المبلأغ نفسأهذ ونتيجأةً لأ لر، كأان لا بأد مأ. 
المجلأأأس مأأأا  اا كأأأان اختبأأأار الاضأأأمحلال الفأأأرةي تصأأأحيت البيأأأانات الماليأأأة و عأأأاةة اعتماة أأأاذ وسأأأيقدر 

 ذ2017الموصى به سينف  في السنة المالية 
 التبرعات المستحقة القبض: الاتفاقات المشروطة  

وفقأأأا  طأأأار سياسأأأات الأمأأأم المتحأأأدة للمعأأأايير المحاسأأأبية الدوليأأأة للقطأأأاع العأأأاه، يتعأأأين دن تقيبأأأد  - 19
مشأأروطةذ ولكأأي يكأأون الحكأأم شأأرطا، لأأب دن يتكأأم. في نفأأس الخصأأوه عنأأدما تكأأون اتفاقأأات المأأانحين 

 الوقت التزاما بالأةاء والتزاما واجب النفاا با عاةةذ
ولتلبيأأأة تعريأأأر الشأأأرط، يكأأأون التأأأزاه الأةاء جأأأو ريا لا شأأأكليا فحسأأأب، و أأأو مطلأأأوب كنتيجأأأة  - 20

طبيعأة السألع دو كميتهأا  للشرط نفسهذ وينبغي دن تكون الشروط المتفق عليها محأدةة في مسأائل مأ. قبيأل
دو الخأأأأدمات الأأأأو يتعأأأأين تقأأأأدنها دو طبيعأأأأة الأصأأأأول الأأأأو يتعأأأأين اقتناؤ أأأأا علأأأأى النحأأأأو المناسأأأأب، وعنأأأأد 

 الاقتكاء، الفترات المالية الو يتعين فيها تنفي  التزاه الأةاءذ
ير الأر وعلاوة على الر، م. الأ ية  كأان تُديأد مأا  اا كأان مطلأب  عأاةة الموجأوةات دو مأ - 21

مأأ. الفوائأأد الاقتصأأاةية المسأأتقبلية دو الخأأدمات المحتملأأة قأأابلا للإنفأأاا وسأأتنف   ا هأأة المانحأأةذ و اا كانأأت 
ا هأأأة المانحأأأة لا تسأأأأتطيع  نفأأأاا مطلأأأب  عأأأأاةة الموجأأأوةات دو مير أأأا مأأأأ. الفوائأأأد الاقتصأأأاةية المسأأأأتقبلية 

ة المانحأة تشأير    دن ا هأة المانحأة لا تنفأ   أ ا الخدمات المحتملة، دو  اا كانت الخبرة السأابقة مأع ا هأ دو
المطلأأأب علأأأى ا طأأألاق لأأأدى وقأأأوع انتهاكأأأات، فبإمكأأأان الكيأأأان المتلقأأأي دن يسأأأتنتج دن للحكأأأم شأأأكل 

 الشرط لا جو ر  و و م. ا تقييدذ
وفي حين دن اتفاقات التبرعات المتعدةة السنوات تكون عاةة مير مشأروطة وفأق  طأار سياسأات  - 22

مأأ. ا طأأار وجأأوة  17-4-8المتحأأدة للمعأأايير المحاسأأبية الدوليأأة للقطأأاع العأأاه، فقأأد ورة في المأأاةة  الأمأأم
 بعض اتفاقات التبرعات المتعدةة السنوات الو يتعين اعتبار ا مشروطةذ

https://undocs.org/ar/ST/IC/2013/36
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لسأأأأيناريو ات جامعأأأأة بيأأأأد دن ةليأأأأل جامعأأأأة الأمأأأأم المتحأأأأدة المرجعأأأأي المتعلأأأأق بالمعا أأأأة المحاسأأأأبية  - 23
تحدة المحدةة للإيراةات مير التباةلية يشير    دن جميع اتفاقات المانحين المتعدةة السنوات الخاصة الم الأمم

با امعأأة، باسأأتثناء اتفاقأأات اللجنأأة الأوروبيأأة المشأأروطة، تعتأأبر مأأير مشأأروطةذ وفي البيأأانات الماليأأة   تقيبأأد 
فاقأات المأانحين المتعأدةة السأنوات ، دي خصوه متعلقأة بات2016كانون الأول/ةيسمبر   31ا امعة، حتى 

 مير اتفاقات المفوضية الأوروبيةذ
ولاحأألمج المجلأأس دن صأأيامة الأأدليل المرجعأأي  امعأأة الأمأأم المتحأأدة لا تتفأأق واللائحأأة اات الصأألة  - 24

الوارةة في  طار سياسات الأمم المتحدة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاهذ ووفقا لهأ ا الأخأير، تكأون 
اتفاقأأأات المأأأانحين المتعأأأدةة السأأأنوات عأأأاةة )لا ةائمأأأا( مأأأير مشأأأروطة، فيتعأأأين اسأأأتعرا  جميأأأع الاتفاقأأأات 
المتعلقأأأأة بالمسأأأأا ات لتحديأأأأد مأأأأا  اا كانأأأأت  نأأأأاك شأأأأروطذ والأأأأدليل المرجعأأأأي يعطأأأأي انطباعأأأأا من جميأأأأع 

يأيم لكأل حالأة علأى الاتفاقات، مير اتفاقأات اللجنأة الأوروبيأة،  أي اتفاقأات مأير مشأروطة، ودن  جأراء تق
 حدة دمر ليس ضرورياذ

ونظأأأأر المجلأأأأس في اتفاقأأأأات المأأأأانحين ووجأأأأد الحأأأأالات التاليأأأأة الأأأأو خكأأأأع فيهأأأأا تسأأأأديد الأقسأأأأاط  - 25
 لالتزامات دةاء محدةة قابلة للإنفاا:

في المائة م. مجموع التمويل بعد التوقيأع  20: ينأ الاتفاق على نقل CA-89495الحالة  )د( 
في المائأأة  25 في المائأأة و 20في المائأأة و  35التفأأا م، وتسأأديد الأقسأأاط الثلااأأة الأخأأرى بنسأأبة علأأى مأأ كرة 

 عند تقد  منهجية الدراسة واعتماة ا وتقرير منتصر المدة وعند الانتهاء م. جميع الأنشطةئ
ئأة في الما 90: وفقا للأحكاه المالية الوارةة في الاتفاق، سأيتم ةفأع CA-102623الحالة  )ب( 

أألفاً كأأل الااأأة دشأأهرذ وتخكأأع نسأأبة الأأ في المائأأة المتبقيأأة  10 أمأأ. الميزانيأأة علأأى صأأورة مأأدفوعات مقدمأأة س 
 لتقد  التقرير السنوي والامتثال الكامل لمؤشرات الأةاء الرئيسيةذ 

ل ويرى المجلس دن اتفاقات المانحين الم كورة دعلا  مشروطةذ و ي تتكم. التزامأات دةاء محأدةة، مثأ - 26
تقأأد  منهجيأأة لدراسأأة الحأأالات والموافقأأة عليهأأا، دو الامتثأأال لمؤشأأرات دةاء رئيسأأية محأأدةةذ وقأأد تكأأون  أأ   

 الالتزامات قابلة للتنفي   اا قرر المانحون عده تقد  دقساط في المستقبل  لا في حالة الوفاء بالالتزاماتذ
لاء المأانحين، ودنهأم   يطلبأوا  عأاةة الأمأوال ودشارت جامعة الأمم المتحدة    دن لديها خبرة مأع  أؤ  - 27

و  يحجبوا دي تبرعاتذ واكرت ا امعة ديكا دنها   تخأالر دبأدا حأتى الآن دي دحكأاه، علأى نحأو قأد يكأون 
 ةفع ا هة المانحة    المطالبة  رجاع الأصل دو دي منافع اقتصاةية دو خدمات محتملة في المستقبلذ

وة خبرة مع جهة مانحة نثل جانبا  اما في تقييم ما  اا كأان الالتأزاه بالأةاء ويقر المجلس من وج - 28
موضوعا جو ريا لا مجرة دمر شأكليذ فقأد تشأير الخأبرة السأابقة مأع جهأة مانحأة مأا    دنهأا لا تفأر  دبأدا 
دي حكأأأمذ وفي  أأأ   الحأأأالات، قأأأد يكتسأأأب الحكأأأم شأأأكل الشأأأرط ولكنأأأه لا يكتسأأأب جأأأو ر ذ مأأأير دنأأأه 

اسأأت لاص  أأ ا الاسأأتنتاج  لا  اا خأأرق الكيأأان في السأأابق حكمأأا علأأى نحأأو يأأدفع المأأانت    دن نكأأ.  لا
يقرر ما  اا كان سيطبق الر الحكمذ وكما اكرت جامعة الأمم المتحأدة، فإنهأا   تنتهأر دبأدا دي دحكأاه 

يأة للقطأاع العأاه، م. المعايير المحاسبية الدول 21-23تفرضها جهات مانحة معنيةذ ول لر، فوفقاً للمعيار 
يتعين على جامعة الأمم المتحدة دن تفتر  دن ا هات المانحة ستنف  الأحكاه ما ةامت لا تملر ما يدل 

 على عكس الرذ ونتيجة ل لر، فإن الأحكاه تستوفي تعرير الشروطذ
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يوصي المجلس جن تعدل جامعاة الأمام المتحادة دليلهاا المرجعاي بشاأن  ةاار سياساات الأمام  - 29
تحااادة للمعاااايير المحاسااابية الدولياااة للقطااااع العاااا  لتو ااايي  ااارورة  جااارابا تقيااايم لجمياااع الاتفاقاااات الم

 المتعددة السنواتلأ كل على حدةلأ لتحديد ما  ذا كان  دذه الاتفاقات مشروةة.
ويوصي المجلس جن تعتبر جامعة الأمم المتحدة اتفاقات الماةئ المتعددة السنوات مشاروةة  - 30
ساااالجم الأقساااااط المقبلااااة يتوقاااام علااااى الويااااابا بالتزامااااات أدابا قابلااااة ل نفاااااذلأ ولا ساااايما كااااان ت  ذا
تكاان لاادى جامعااة الأماام المتحاادة  اابرة مااع الجهااة الماةااة أو لم يساابأ حااا أن  الفاا  أحكامااالأ  لم  ذا
 ثم لا تملك أي دليل على أن الإنفاذ قد يكون مستبعدا. ومن
تنقأأأيت صأأأيامة الأأأدليل المرجعأأأيذ ودشأأأارت ا امعأأأة    دن  ووافقأأأت جامعأأأة الأمأأأم المتحأأأدة علأأأى - 31

الأأدليل المرجعأأي صأأيغ طأأ   الطريقأأة لأن الهأأدي  أأو تأأوفير ةليأأل عملأأي للمنسأأقين في المعا أأد، الأأ ي.  أأم 
ليسأأأوا مأأأوظفين مأأأاليينذ ولاحظأأأت ا امعأأأة دن الاستعراضأأأات التقنيأأأة لاتفاقأأأات المأأأانحين الفرةيأأأة تجأأأري في 

لة على حدة، لأن مركز عملية الاستعرا   و المقار الماليةذ وعلاوة على الر، الواقع على دسالمح كل حا
تُديأد مأا  اا كانأت معاملأة ”، و أو 1علقت ا امعة على الر، وكما ورة في المأ كرة في  طأار السأيناريو 

وشأأأاملةذ الأمثلأأأة المقدمأأة  نأأأا لا يقصأأد طأأا دن تكأأأون مواوقأأة ”، بالقأأول من “مأأا مأأير تباةليأأأة دو تباةليأأة
فكأأأل معاملأأأة تُتأأأاج    تقيأأأيم ةقيأأأق علأأأى دسأأأالمح كأأأل حالأأأة علأأأى حأأأدة، للتوصأأأل    فهأأأم تاه لمكأأأمون 

 ذ “طبيعتها، م. دجل تُديد ما  اا كانت المعاملة تباةلية دو مير تباةلية المعاملة دو
سنوات مشروطة و  توافق جامعة الأمم المتحدة على دن عليها اعتبار اتفاقات المانحين المتعدةة ال - 32

عنأأأدما يتوقأأأأر ةفأأأع الأقسأأأأاط في المسأأأتقبل علأأأأى الوفأأأأاء بالتزامأأأات دةاء قابلأأأأة للإنفأأأااذ وعلقأأأأت ا امعأأأأة 
 ن اعتبأأأار ترتيأأأب مأأأا مشأأأروطا يقتكأأأي دن يشأأأمل الاتفأأأاق مأأأا يلأأأي: )د(  ةراج التأأأزاه دةاء محأأأدةئ  بالقأأأول

عأأأأأأل( في حالأأأأأأة عأأأأأأده الأةاءئ )ب( تُديأأأأأأد  عأأأأأأاةة الأمأأأأأأوال ) أأأأأأا في الأأأأأأر الأمأأأأأأوال الأأأأأأو دنفقأأأأأأت بالف و
 ةراج آليأأأأة دو عمليأأأأة للتحقأأأأق مأأأأ. الأةاء علأأأأى نحأأأأو مسأأأأتقلئ و )ة(  ةراج عمليأأأأة  نفأأأأاا  عأأأأاةة  )ج( و

الأموالئ و )ه( وجوة سجل متابعة للمطالبة  عاةة الأموال المنفقة بسبب عده الأةاءذ ودشارت ا امعأة 
مأأأ. المعأأأايير المحاسأأأبية الدوليأأأة للقطأأأاع العأأأاهذ  23ر    دن الاتفاقأأأات المأأأ كورة   تكأأأ. في مسأأأتوى المعيأأأا

الاتفاقات المبرمة الو تتكم. خطي سداة، والو تعتمأد علأى التزامأات ا بألاغ، فهأي  ارسأة عاةيأة،  دما
تعتبر     الأحكاه شروطاذً وبا ضافة    الر، فإن  عاةة الأموال ليست في حد اااا دساسأا كافيأا  و 

مشأروطاذ وعلقأت جامعأة الأمأم المتحأدة ديكأا بالقأول  نهأا طبقأت المبأاةا التوجيهيأة الأو لاعتبار الاتفاق 
قدمتها شعبة الحسابات  كتب الأمم المتحدة لت طيي البرامج والميزانية والحسابات مأ. دجأل التوصأل    

فينبغأي لأ لر اتفاق يعتبر مشروطاذ واكرت ا امعة دن     التوصية تتعلق بتطبيأق السياسأات المحاسأبية، 
 مواصلة مناقشتها على مستوى مقر الأمم المتحدةذ

ويقأأر المجلأأس تعليقأأات جامعأأة الأمأأم المتحأأدةذ بيأأد دنأأه يأأرى دن ا امعأأة لا نكنهأأا دن تسأأت لأ  - 33
اسأأتنتاجا مأأ. سأأجل المتابعأأة الأأ ي يشأأترط  عأأاةة الأمأأوال المنفقأأة بسأأبب عأأده الأةاء مأأا ةامأأت   تنتهأأر 

المانت    دن يقرر تنفيأ   أ ا الحكأمذ وعلأى النحأو المشأار  ليأه دعألا ، يتعأين علأى حكما بصورة قد تدفع 
جامعأأة الأمأأم المتحأأدة دن تفأأتر  دن المأأانحين سأأينف ون الأحكأأاه مأأا ةامأأت تفتقأأر    ةليأأل علأأى عكأأس 

دن مأ. المعأايير المحاسأبية الدوليأة للقطأاع العأاهذ ونتيجأة لأ لر، يأرى المجلأس  21-23الر، وفقا للمعيار 
الأحكاه تستوفي تعرير الشروطذ وعلاوة على الأر، فأإن السياسأات المحاسأبية اات الصألة الصأاةرة عأ. 



A/72/5 (Vol. IV) 

 

21/162 17-09156 

 

شأأعبة الحسأأابات، و أأي  طأأار سياسأأات الأمأأم المتحأأدة للمعأأايير المحاسأأبية الدوليأأة للقطأأاع العأأاه، تتطلأأب 
، و أو مأا يعأو وجأوب التحقأق مراعاة الظروي السائدة بعد اعتماة المعأايير المحاسأبية الدوليأة للقطأاع العأاه

 م. وجوة شروط في كل اتفاق على حدةذ ول لر، يكرر المجلس  كيد توصيته دعلا ذ
 

 خصم التبرعات المستحقة القبض المتعدةة السنوات  
وقعأأأت جامعأأأة الأمأأأم المتحأأأدة عأأأدة اتفاقأأأات متعأأأدةة السأأأنوات المبرمأأأة مأأأع المأأأانحين مأأأداا  أأأس  - 34

 مدة الاتفاقات الفرةية    تسع سنواتذسنوات دو دكثرئ وتصل 
علأى جملأة دمأور مأ. بينهأا النمأو المسأتداهذ  2019-2015وتركز الخطة الاسأتراتيجية للجامعأة للفأترة  - 35

وتسلي الخطة الكوء على الاحتياجات الماليأة  نشأاء معا أد جامعأة الأمأم المتحأدة، الأو تشأمل  أس سأنوات 
 لسنوي المكمون، و و ما لا يقل عاةة ع. مليون ةولار سنوياذعلى الأقل م. التمويل الأساسي ا

مأأأأ. المعأأأأايير  29والمعيأأأأار  23ويتماشأأأأى قيأأأأد التبرعأأأأات المسأأأأتحقة القأأأأبض وقياسأأأأها مأأأأع المعيأأأأار  - 36
المحاسأأبية الدوليأأة للقطأأاع العأأاهذ وتقأأالمح التبرعأأات المسأأتحقة القأأبض مبأأدئيا بالقيمأأة العاةلأأةذ دمأأا التبرعأأات 

 المستحقة القبض فتقالمح لاحقا بالتكالير المستهلكةذالطويلة الأجل 
( /2013/36ST/ICوينأ  طار سياسات الأمم المتحدة للمعايير المحاسبية الدولية للقطأاع العأاه ) - 37

المستحقة القبض منأ  فأترة طويلأة مأ. )ه( منه، على دنه بالنسبة للاشتراكات المقررة  3-4-18في الماةة 
الدول الأعكاء الو توافأق علأى تسأديد ا وفقأا لخطأة سأداة متفأق عليهأا، يأتم احتسأاب قيمأة  أ   المبأالغ 
المستحقة القأبض باسأت داه نهأج القيمأة الحاليأة  جأراء خصأم في التأدفقات النقديأة المسأتقبلية حأتى تاريأخ 

اء خصأأأم في التبرعأأأات المسأأأتحقة القأأبض الأأأو   تسأأأدة منأأأ  فأأأترة التقريأأرذ ولا يقتكأأأي ا طأأأار تُديأأأدا  جأأر 
طويلأأأأةذ بيأأأأد دن ا امعأأأأة تتلقأأأأى في كثأأأأير مأأأأ. الأحيأأأأان، علأأأأى النحأأأأو المبأأأأين دعأأأألا ، تبرعأأأأات تسأأأأفر عأأأأ. 

 مستحقات اات تاريخ استحقاق طويل الأجلذ
اء خصأم في تبرعااأا ودوصى المجلس في البداية من تنظر جامعة الأمم المتحدة فيما  اا كان  جأر  - 38

المستحقة القبض مير المسدةة منأ  فأترة طويلأة داأر مأاةيذ ورةبت ا امعأة من الخصأم لأيس لأه داأر مأاةيذ 
ويلاحلمج المجلس دنه، وفقا لحسابات ا امعة، كان م. شفن  جراء الخصم دن يؤةي    انخفا  التبرعأات 

قأأأد لا يكأأون لأأأه داأأر مأأأاةي علأأى البيأأأانات  مليأأون ةولارذ وفي حأأأين دن  أأ ا 1.3المسأأتحقة القأأبض  بلأأأغ 
، فأأأإن الأاأأأر قأأأد يكأأأون جأأأو ريا في السأأأنوات 2016كأأأانون الأول/ةيسأأأمبر   31الماليأأأة للسأأأنة المنتهيأأأة في 

 ( بصورة جو رية في المستقبلذفي المائة 0.89سيما  اا تغير معدل الخصم المست ده ) المقبلة، لا
تحاادة  صااما في تبرعا ااا المسااتحقة القااب  الااتي يوصااي المجلااس جن تجااري جامعااة الأماام الم - 39
 تسدد منذ يترة ةويلة. لم
 

 دسالمح الاستحقاق المتعلق بالسفر ومرتبات الموظفين وعلاواام واستحقاقاام  
الأسأأالمح المحاسأأبي الأأ ي تقيأأد في  طأأار  المعأأاملات ومير أأا مأأ.  “دسأأالمح الاسأأتحقاق”أ يحقصأأد بأأ - 40

النقديأة دو مكافِّئأات النقديأة دو عنأد تسأديد ا فحسأبذ وبنأاء علأى الأحدا  عند وقوعها لا عند قبض 
الر، تسج ل المعاملات والأحأدا  في السأجلات المحاسأبية وتقي أد في البيأانات الماليأة المتعلقأة بالفأترة الأو 

https://undocs.org/ar/ST/IC/2013/36
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حدات فيهاذ و تي المصروفات م. بين العناصر الو تقيبد على دسالمح الاسأتحقاقئ انظأر المعيأار المحاسأبي 
 م. المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاهذ 1-7

يعتأأأأبر مبأأأأدد ا اأأأأائ دحأأأأد المفأأأأا يم الأساسأأأأية للمحاسأأأأبة علأأأأى دسأأأأالمح الاسأأأأتحقاقذ و وجأأأأب  - 41
ا اأأأائ، ينبغأأأي  ابأأأات النفقأأأات والخصأأأوه المقابلأأأة )اسأأأتحقاقات( في نهايأأأة الفأأأترة )دي السأأأنة( الأأأو  مبأأأدد

 رشأاةات الأمأم المتحأدة بشأفن المعأايير المحاسأبية الدوليأة للقطأاع العأاه:  قدمت فيها الخدمات المعنيةئ انظر
 ا اائذ مبدد
معاملأأأأة دخأأأأ ت منهأأأأا عينأأأأات تتعلأأأأق بالسأأأأفر ومرتبأأأأات المأأأأوظفين  27وفي معأأأأاملتين مأأأأ. بأأأأين  - 42

 وعلاواام واستحقاقاام، لاحلمج المجلس ما يلي:
لأمأأم المتحأأدة فأاتورة تتعلأأق بالرحلأأة ، تلقأأت جامعأة ا2015تشأري. الثأأاني/نوفمبر  6في  )د( 

ا ويأأة للمشأأتركين في المنتأأدى ا قليمأأي المعأأو بالاقتصأأاة الأخكأأر الأأ ي نظمتأأه ا امعأأة، والأأ ي عقأأد في 
ةولارا(ذ  41 744.71سأأيدي مأأاني ) 158 943، بلغأأت قيمتهأأا 2015دكأأرا في تشأأري. الثأأاني/نوفمبر 

 ئ2015ةون بلومه الاستحقاق في عاه  2016وقد سحدة   ا المبلغ في كانون الثاني/يناير 
، 2015كأانون الأول/ةيسأمبر   31وفيما يتعلق بعقد عمل مأع موظأر انتهأت مدتأه في  )ب( 

اتُّفأأق علأأى دن يحأأدفع المرتأأب الشأأهري  اا تبأأين دن دةاء الموظأأر مهمتأأه كأأان محرضأأياذ وبعأأد صأأدور تقريأأر تقيأأيم 
ةولار، ال ي ظل معلقأاً مأدة دربعأة دشأهر سأدة في  65 100يفيد من الأةاء كان مرضيا، فإن المرتب البالغ 

 ذ2015ةون بلومه الاستحقاق في عاه  2016نيسان/دبريل 
 100 000ولاحلمج المجلس دنأه كأان ينبغأي تسأجيل كأل مأ. المعأاملتين اللتأين تزيأد قيمتهمأا عأ.  - 43

، لأنهمأا مرتبطتأان 2015كأانون الأول/ةيسأمبر   31ةولار، و ابااما في البيانات الماليأة للسأنة المنتهيأة في 
    نشأاء اسأأتحقاقذ  بتلأر الفأترةذ ويأرى المجلأأس دنأه كأان  كنأأا، بالنسأبة للمعأاملتين معأا، تُديأأد الحاجأة

ففأأأي الحالأأأة الأو ، كانأأأت الفأأأاتورة قأأأد ورةت قبأأأل بأأأدء ا قفأأأال في نهايأأأة العأأأاه بوقأأأت كأأأايذ وفي الحالأأأة 
الثانيأأة، كأأان العقأأد منتهيأأا في نهايأأة السأأنة، بينمأأا نصأأت شأأروط الأأدفع بوضأأوح علأأى دنأأه لا نكأأ. تسأأديد 

 المبلغ  لا بعد دن يقده تقييمذ 
مأم المتحأدة علأى نتأائج مراجعتنأا للحسأابات ودكأدت دن المعأاملتين متصألتان ووافقأت جامعأة الأ - 44

الكأأأأوابي الداخليأأأة علأأأأى عمليأأأأة  2016ذ واكأأأرت ا امعأأأأة دنهأأأا عأأأأزئت منأأأأ  عأأأاه 2015بالسأأأنة الماليأأأأة 
حساب الاستحقاقات م. خلال استعرا  دوامر الشراء المفتوحة في نهاية السنة، واستعرا  قسائم الدفع 

 سنة، والدورات التدريبيةذبعد نهاية ال
يوصااي المجلااس جن تسااتعر  جامعااة الأماام المتحاادة عمليتهااا الدا ليااة المتعلقااة باحتسااا   - 45

 المستحقاتلأ وتنفيذ  وابط دا لية لضمان تحديد النفقات واستحقاقها في يترات مناسبة.
 

 الحد الأةنى للاستهلاك  
يأأرة وصأأر  ةارة الممتلكأأات والمنشأأات والمعأأدات في التعليمأأات المتعلقأأة  عأأداة البيأأانات الماليأأة  - 46

 امعأة  2016كانون الأول/ةيسأمبر   31الممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاه للسنة المنتهية في 
( الأو دعأداا شأعبة 2016كأانون الأول/ةيسأمبر   28الأمم المتحدة )وتسأمى ديكأا تعليمأات ا قفأال في 
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الحسأاباتذ وعمأألا بتلأر الوايقأأة، ينبغأي تُأأديث درصأدة الممتلكأأات والمنشأات والمعأأدات، ولأب تسأأجيل 
، كمأأأأأأا ينبغأأأأأأي التحقأأأأأأق مأأأأأأ. الأصأأأأأأول واختبار أأأأأأا فعليأأأأأأاً لتحديأأأأأأد 2016مصأأأأأأروفات الاسأأأأأأتهلاك لعأأأأأأاه 

ت الأأأو تكأأأون فيهأأأا قيمأأأة كانأأأت قيمتهأأأا قأأأد سأأأجلت دي انخفأأأا ذ وكتأأأدبير انتقأأأالي، وفي الحأأأالا  اا مأأأا
تكالير الأصول المستهلكة بالكامل، والو لا تزال قيد الاسأت داه، كبأيرة، فأإن التعأديلات المدخلأة علأى 
الاسأأأأتهلاك المأأأأتراكم والممتلكأأأأات والمنشأأأأات والمعأأأأدات تأأأأدرج في البيأأأأانات الماليأأأأة كأأأأي تعكأأأأس حأأأأداً دةنى 

 في المائة على الأقلذ 10للاستهلاك قدر  
منأه، علأى اسأتعرا   67: الممتلكات والمنشأات والمعأدات، يأنأ، في الفقأرة 17دن المعيار مير  - 47

العمأأأر النأأأافع لأي دصأأأل مأأأ. الأصأأأول مأأأربة علأأأى الأقأأأل في تاريأأأخ  عأأأداة التقريأأأر السأأأنوي، و اا اختلفأأأت 
ت التوقعأأأأات عأأأأ. التقأأأأديرات السأأأأابقة، يحسأأأأب التغيأأأأير )دو التغيأأأأيرات( علأأأأى دنأأأأه تغيأأأأير في دحأأأأد التقأأأأديرا

: السياسأأأات المحاسأأأبية والتغيأأأيرات في التقأأأديرات المحاسأأأبية والأخطأأأاءذ ودوصأأأأى 3المحاسأأأبية وفقأأأا للمعيأأأار 
( من تسأأتعر  ا امعأأة الأعمأأار النافعأأة /71/5A (Vol. IV))المجلأأس في الفصأأل الثأأاني مأأ. تقريأأر  السأأابق 

ذ واكرت ا امعة دن عملية استعرا  الأعمار النافعأة  ميأع الأصأول تخكأع للتنسأيق بينهأا وبأين للأصول
، اكأرت الأمأم المتحأدة دن 2016شعبة الحساباتذ وفي داناء مراجعة المجلأس للمجلأد الأول للسأنة الماليأة 

ذ 2017/2018اسأأأأتعرا  الأعمأأأأار النافعأأأأة للممتلكأأأأات والمنشأأأأأات والمعأأأأدات سأأأأيجري خأأأألال الفأأأأأترة 
المجلس دن يشدة على ضرورة  جراء   ا الاستعرا ، والحاجة    ا نهاء التدرلي للتأدابير الانتقاليأة  ويوة

 في المائة على الأقلذ 10لاست داه حد دةنى للاستهلاك قدر  
 

  دارة المشاريع - ٣ 
 مدة عقوة موظفي جامعة الأمم المتحدة ويرططها للمشاريع الطويلة الأجل  

توظأأر جامعأأة الأمأأم المتحأأدة مأأوظفين  وجأأب دحكأأاه النظأأاه الأساسأأي لمأأوظفي الأمأأم المتحأأدة  - 48
والنظأأأاه ا ةاري للمأأأوظفين )موظفأأأو الأمأأأم المتحأأأدة( ومأأأوظفين معينأأأين  وجأأأب اتفاقأأأات خدمأأأة مأأأوظفي 

 مأأأأأأ. 7الأمأأأأأم المتحأأأأأدة دو  وجأأأأأأب عقأأأأأوة الخأأأأأبراء الاستشأأأأأأاريين دو المتعاقأأأأأدي. الأفأأأأأراةذ وعمأأأأأألا بالفقأأأأأرة 
الثامنأأة مأأ. ميثأأاق جامعأأة الأمأأم المتحأأدة، فأأإن جميأأع المأأوظفين الأكأأاةنيين،  أألاي رئأأيس ا امعأأة  المأأاةة

 وموظفي التوجيه، يعينون عاةة  وجب اتفاقات خدمات الموظفينذ
مأأأ. سياسأأأة جامعأأأة الأمأأأم المتحأأأدة، في جملأأأة دمأأأور، علأأأى دن يكأأأون تعيأأأين  2-4وتأأأنأ الفقأأأرة  - 49

 التأأأابعين للأمأأأم المتحأأأدة في ا امعأأأة عأأأاةة لفأأأترة محأأأدةة مأأأداا سأأأنة واحأأأدةذ وتكأأأون المأأأوظفين الأكأأأاةنيين
التعيينأات اللاحقأة مر ونأة بتقأد  خأأدمات محر ضأيةذ ولا يتجأاوئ مجمأوع  أأ   التعيينأات المحأدةة المأدة عأأاةة 

 ست سنواتذ
ين  وجأأب اتفأأاق ووفقأأا لشأأروط الخدمأأة المبينأأة في  أأ   السياسأأة، فأأإن خأأدمات المأأوظفين العأأامل - 50

خدمأأة المأأوظفين تكأأون عأأاةة مطابقأأة لمأأدة البرنامج/المشأأروع/المهاه ا ةاريأأة الأأو تتطلأأب تقأأد  الخأأدماتذ 
ويكون التعيين الأولي لهأؤلاء المأوظفين عأاةة لمأدة سأنتين ولا يقأل عأ. سأتة دشأهرذ وتتجأدة  أ   التعيينأات 

خدمأأة مرضأأية ولتأأوافحر التمويأألذ ولا يتجأأاوئ  عأأاةة لمأأدة تصأأل    سأأنتين، و أأي تخكأأع في كأأل فأأترة لتقأأد 
 مجموع     التعيينات )الأولية والمتجدةة( عاةة ست سنواتذ
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، دحةرجأأت التوضأأيحات المتعلقأأأة  أأدة التعيأأين في سياسأأأة جامعأأة الأمأأم المتحأأأدة 2003وفي عأأاه  - 51
نات الأكاةنيةذ وفي تلر المتعلقة بالموظفين، بعد مناقشة دجريت بشفن  لابيات وسلبيات الحد م. التعيي

المناقشة، شدة رئيس ا امعة السابق على دن الحد م. العقوة يرة في السياسأة بطريقأة مرنأة، و أو مأا يتأيت 
  جراء استثناءات م. القاعدةذ

، دوضأت رئأيس ا امعأة الحأالي دن 2013وفي م كرتين صاةرتين في حزيران/يونيه وديلول/سبتمبر  - 52
الأكاةنيأة لمأوظفي الأمأم المتحأدة والحأائزي. علأى اتفاقأات عمأل لأب دن تقتصأر علأى فأترة مدة التعيينأات 

دقصأأأا ا سأأأت سأأأنواتذ والهأأأدي مأأأ. قاعأأأدة السأأأت سأأأنوات  أأأ    أأأو ضأأأمان التشأأأرب المنأأأتظم للأفكأأأار 
ا ديأأأأأدة وتُقيأأأأأق بأأأأأرنامج ةينأأأأأاميكي للبحأأأأأو ، للتركيأأأأأز علأأأأأى وظيفأأأأأة جامعأأأأأة الأمأأأأأم المتحأأأأأدة بصأأأأأفتها 

 فكرياذ  مجمعا
وفي معهأأد الأمأأم المتحأأدة للبيئأأة والأمأأ. البشأأري، ومكتأأب نائأأب رئأأيس جامعأأة الأمأأم المتحأأدة في  - 53

دوروبا، يعأأأين رؤسأأأاء الأقسأأأاه مأأأ. بأأأين مأأأوظفي الأمأأأم المتحأأأدةذ ولحأأأري البحأأأو  المتعلقأأأة  شأأأاريع جامعأأأة 
 المتحدة طلبة الدكتورا ، في المقاه الأولذ الأمم
شأأأارية  امعأأأة الأمأأأم المتحأأأدة، في تقرير أأأا عأأأ. اجتماعهأأأا المعقأأأوة في وقأأأد دشأأأارت اللجنأأأة الاست - 54

،    دن رؤسأأاء الأقسأأاه، نظأأرا لقاعأأدة السأأنوات السأأت، قأأد لا يتمكنأأون مأأ. مواصأألة 2016تموئ/يوليأأه 
ا شراي على طالب الدكتورا  طوال مدة مشروعه البحثيذ ونتيجة ل لر، مأ. المأرجت دن يأن فض عأدة 

معهأأأأد البيئأأأأة والأمأأأأ. البشأأأأري التأأأأابع  امعأأأأة الأمأأأأم المتحأأأأدة، ودن لأأأأري البحأأأأو   طأأأألاب الأأأأدكتورا  في 
 منهم دش اص في مرحلة ما بعد الدكتورا ، ال ي. ستكون تكلفتهم دعلى مرتين    الا  مراتذ بدلا
 وخلصت اللجنة الاستشارية    دن معهد البيئة والأم. البشأري التأابع  امعأة الأمأم المتحأدة ينبغأي - 55

دن يتفأأاةى الوقأأوع في حالأأة يكأأون فيهأأا في حاجأأة مسأأتمرة    تعيأأين مأأوظفين جأأدة لمأألء الشأأوامرذ ولأأ لر 
ينبغي وضع يرطي شأفاي للمشأاريع الأطأول دجألا يصأر بوضأوح دةوار الأفأراة و جأراءات  لأاة الخلأر في 

 رؤساء الأقساهذ الحالات الو يكون مقرراً فيها دن يتجاوئ المشروع مدة ولاية مديري المشاريع دو
وفي المقابلات الو دجرا ا المجلس مع ا ةارة، دشار رؤساء الأقساه في ا امعة ديكأا    دن طألاب  - 56

الأأدكتورا  دةوا ةوراً محأأوريا في تُريأأر البحأأث، وسأأاعدوا ديكأأا علأأى  نشأأاء شأأبكة عالميأأة فعالأأةذ ولأأ لر، فأأإن 
ئأأأة والأمأأأ. البشأأأري التأأأابع  امعأأأة الأمأأأم المتحأأأدة خفأأض عأأأدة طأأألاب الأأأدكتورا  قأأأد يكأأأعر  اأأأير معهأأأد البي

 وشهرته وسمعتهذ ووفقا لما اكر  رؤساء الأقساه، فإن نتائج المعهد وسمعته قد انحسرت بالفعلذ
واقترح كبأار المأديري. في معهأد البيئأة والأمأ. البشأري التأابع  امعأة الأمأم المتحأدة ومكتأب نائأب  - 57

روبا ديكأا دن تنهأي جامعأة الأمأم المتحأدة تعيأين مأوظفين دكأاةنيين بعأد رئيس جامعأة الأمأم المتحأدة في دو 
 اأأأأائ المشأأأأاريع لأسأأأأباب ترجأأأأع    حأأأأدو  تغيأأأأيرات في الاسأأأأتراتيجيات دو    سأأأأوء دةاء، لا لأسأأأأباب 

 ةتةذ  ةارية
وبا ضأأأأأأافة    الأأأأأأر، اكأأأأأأر تقريأأأأأأر دعأأأأأأد  فريأأأأأأق اسأأأأأأتعرا  وتقيأأأأأأيم تابأأأأأأع للمعهأأأأأأد، صأأأأأأدر في   - 58

، دن قاعدة السنوات السأت تمثأل تُأدياذ و أا دن رؤسأاء الأقسأاه دو الأبرامج 2014الأول/ةيسمبر  كانون
قأد يكونأون علأى صألة وايقأة بالأبرنامج نفسأه، فقأد وصأفت مغأاةرام منهأا يرأاطرة كبأيرة، لأن جأزءاً مهمأأا 
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رتبطأة بالمأوظفين م. ااح المؤسسة ومصداقيتها يتوقأر علأى عملهأمذ ودوصأى التقريأر  عا أة التحأديات الم
 المعينين لفترات قصيرةذ

والمجلس يكع في اعتبار  دن جامعة الأمم المتحدة ليست كا امعأات التقليديأةئ فميزانيتهأا متواضأعة  - 59
جدا، ويتعين دن تُقق نواتجها فائدة في مجال السياساتذ ويتفق المجلس ديكا مع ا ةارة في دن  ةخال دفكار 

يتطلأأب بالكأأرورة  بالأأغ الأ يأة بالنسأأبة للجامعأأةذ بيأد دن المجلأأس يأأرى دن الأر لاجديأدة بشأأكل منأتظم دمأأر 
تغيير الأش اصذ وكما  و منصأوص عليأه في سياسأة ا امعأة المتعلقأة بالمأوظفين، فأإن التعيينأات اللاحقأة في 

دجأزاء  يئأة التأدريس با امعأة مر ونأة بتقأد  خأدمات محرضأيةذ ويأرى المجلأس دن مؤسسأة صأغيرة، تتأفلر مأ. 
متفرقة مثل جامعة الأمم المتحدة تتطلأب ةرجأة معينأة مأ. المواوقيأة والوضأوح، ةاخأل منظومأة الأمأم المتحأدة، 
وفي العأأا  الأكأأاةني الخأأارجيذ ونكأأ. تعزيأأز عملهأأا علأأى دفكأأل وجأأه بوجأأوة مأأوظفين ملتأأزمين ومتحمسأأين 

لمقدمأأأأة مأأأأ. المأأأأوظفين باسأأأأت داه للغايأأأأة، ولهأأأأم علاقأأأأات جيأأأأدة وظهأأأأور بارئذ ونكأأأأ. قيأأأأالمح نوعيأأأأة الخدمأأأأة ا
 اا كانأأت الأنشأأطة الأأو  مؤشأأرات ومعأأاييرذ ومأأ.  أأة، نكأأ. دن  خأأ  جامعأأة الأمأأم المتحأأدة في الاعتبأأار مأأا
 يكطلع طا الموظفون تستجيب بكفاءة للاحتياجات الرا نة لواضعي السياساتذ

  ةلباات الاساتثنابا مان يوصي المجلس جن تكفل جامعة الأمم المتحدة  نشابا آلية لاساتعرا - 60
يااترة الساانوات الساا  المحااددة للمااوظفئ الأكاااديميئ. ولااذلك ينبغااي أن تحاادد الجامعااة نظامااا يعااالا 

 لم شرات الجودة ومعاييردا لقيا  مدى نجاح الأنشطة التي يضطلع بها الموظفون الأكاديميون.
ع لجامعااة الأماام المتحاادة ويوصااي المجلااس أيضااا جن يضااع معهااد البيئااة والأماان البشااري التاااب - 61

ومكتي نا ي ر يس جامعة الأمم المتحدة في أوروبا عططا شفايا للمشااريع الطويلاة الأجال. وينبغاي 
أن يبااائ الم طاااط بو اااوح أدوار ماااوظفي المشااااريع و جاااراباات  يجااااد مااان  لفاااون ماااديري المشااااريع 

 رؤسابا الأقسا . أو
 وقد وافقت ا امعة على التوصياتذ - 62

 التنمية المستدامة د داي  
ذ وقأأأد 2015في ديلول/سأأأبتمبر  2030اعتمأأأدت ا معيأأأة العامأأأة خطأأأة التنميأأأة المسأأأتدامة لعأأأاه  - 63

حأأأدةت الخطأأأة د أأأداي التنميأأأة المسأأأتدامةذ وفي الأأأر الوقأأأت، كانأأأت جامعأأأة الأمأأأم المتحأأأدة قأأأد نفأأأ ت 
يأأأأة  أأأأي دحأأأأد المواضأأأأيع ذ وفي حأأأأين دن التنميأأأأة العالم2019-2015بالفعأأأل خطتهأأأأا الاسأأأأتراتيجية للفأأأأترة 

الرئيسية لل طة الاستراتيجية، فإن الخطة لا تشير صراحة    د داي التنميأة المسأتدامةذ و  تعأدل جامعأة 
الأمأأم المتحأأدة بعأأد الأأر خطتهأأا الاسأأتراتيجية لتشأأمل الأ أأداي ا  ائيأأة للألفيأأة، ولا توجأأد دي مبأأاةا 

امعأة لأدعم منظومأة الأمأم المتحأدة فيمأا يتعلأق  طأة توجيهية عامة دخرى بشفن الكيفية الو تخطي طأا ا 
ذ وينطبأأق  أأ ا ديكأأا علأأى تقأأديرات بأأرنامج عمأأل ا امعأأة وتقأأديرات ميزانيتهأأا لفأأترة السأأنتين 2030عأأاه 

 ذ2016-2017
وتأأأأتم  ةارة المشأأأأاريع في جامعأأأأة الأمأأأأم المتحأأأأدة باسأأأأت داه بأأأأرنامج بيليكأأأأان، و أأأأو نظأأأأاه  ةارة  - 64

ا نترنتذ وفي بيليكان، يلاح لمج وجوة مسا ات محتملة في د داي التنمية المستدامة المشاريع على شبكة 
بالنسأأبة للعديأأد مأأ. المشأأاريعذ مأأير دن معهأأد البيئأأة والأمأأ. البشأأري التأأابع  امعأأة الأمأأم المتحأأدة ومكتأأب 

تنفيأأ  خطأأة نائأأب رئأأيس جامعأأة الأمأأم المتحأأدة في دوروبا   يكأأعا اسأأتراتيجية شأأاملة لكيفيأأة المسأأا ة في 
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م. خلال ما يقدمانه م. مشورة في مجالي البحأو  والسياسأاتذ ونتيجأة لأ لر، فأإن معهأد  2030 عاه
البيئأأة والأمأأ. البشأأري لا يكثأأر نتأأائج ةواأأه المتعلقأأة بالأ أأداي علأأى مسأأتوى المعا أأد التابعأأة للجامعأأة، 

 ذاب، فإنه لا يبلبغ بقدر وايٍ عمبا يسهم به في تنفي  تلر الأ داي وم.
و  تت   جامعة الأمم المتحدة بعد خطوات لكفالة  برائ البحو  الو تكطلع طأا والمشأورة الأو  - 65

تسأأأديها في مجأأأال السياسأأأات والمسأأأا ات الأأأو تقأأأدمها في تنفيأأأ  د أأأداي التنميأأأة المسأأأتدامة، علأأأى سأأأبيل 
المسأأأأتدامة، الأأأ ي يشأأأكل منصأأأأة المثأأأال، فيمأأأا يتعلأأأق بالمنتأأأأدى السياسأأأي الرفيأأأع المسأأأأتوى المعأأأو بالتنميأأأة 

 واستعراضهاذ 2030المتحدة المركزية لمتابعة خطة التنمية المستدامة لعاه  الأمم
وقأأد دقأأرت جامعأأة الأمأأم المتحأأدة من  مكانهأأأا دن تُسبأأ. اتصأأالااا فيمأأا يتعلأأق بالبحأأو  الأأأو  - 66

ذ وستسأأأعى 2030عأأأاه  تكأأأطلع طأأأا والمشأأأورة الأأأو تقأأأدمها في مجأأأال السياسأأأات للنهأأأو  بتنفيأأأ  خطأأأة
جامعأأة الأمأأم المتحأأدة    تطأأوير اتصأأالات عامأأة دكثأأر تركيأأزا بشأأفن السأأبل الأأو تنتهجهأأا في  أأ ا المجأأال، 

 والو ستسهم م. خلالها في تنفي  د داي التنمية المستدامةذ
ويوصااي المجلااس جن يضااع معهااد البيئااة والأماان البشااري التااابع لجامعااة الأماام المتحاادة ومكتااي  - 67
 ااااي ر اااايس جامعااااة الأماااام المتحاااادة في أوروبا اسااااتراتيجية شاااااملة لكيفيااااة المسااااا ة في  طااااة التنميااااة نا

مااان  ااا ل ماااا يضاااطلعان بااا  مااان  اااوي وماااا يقدمانااا  مااان مشاااورة في مجاااال  ٢٠٣٠ المساااتدامة لعاااا 
 السياسات. وينبغي أن يشمل ذلك برامج العمل المقبلة التي تتصل صراحة جدداف التنمية المستدامة.

وعاا وة علااى ذلااكلأ ينبغااي لجامعااة الأماام المتحاادة أن تعاازز اتصااالا ا بشااأن تنفيااذ المشاااريع  - 68
 .٢٠٣٠البحثية والمشورة في مجال السياسات و نجازا ا ييما يتعلأ بخطة التنمية المستدامة لعا  

 
  دارة الأصول - 4 

المتعلقأأأة  عأأأداة البيأأأانات الماليأأأة يأأأرة وصأأأر  ةارة الممتلكأأأات والمنشأأأات والمعأأأدات في التعليمأأأات  - 69
 امعأأة  2016كأأانون الأول/ةيسأأمبر   31الممتثلأأة للمعأأايير المحاسأأبية الدوليأأة للقطأأاع العأأاه للسأأنة المنتهيأأة في 

( 2016 كأانون الأول/ ةيسأمبر  28الأمم المتحدة )وتسمى ديكأا التعليمأات المتعلقأة  مألاق الحسأابات في 
 لمكتب الأمم المتحدة لت طيي البرامج والميزانية والحساباتذ م. جانب شعبة الحسابات التابعة

 ديار/ 19وقأأأد تكأأأم. المرفأأأق الأول للتعمأأأيم ا علامأأأي الصأأأاةر عأأأ. جامعأأأة الأمأأأم المتحأأأدة في  - 70
تغيأأيرات في السياسأأأات المتعلقأأة بالأصأأأول مأأير الردسماليأأأة في جامعأأة الأمأأأم المتحأأدة، تسأأأتثو  2016 مأأايو

 ةولار م. الأصول الو ستتم رسملتهاذ 1 500الكراسي والطاولات الو تقل قيمتها ع. 
 

 مقر جامعة الأمم المتحدة  
اةي مأ. الأصأول الردسماليأة في دجرى مقر جامعة الأمم المتحدة في طوكيو آخر عمليات التحقأق المأ - 71
 ذ2017 نيسان/دبريل 12وم. الأصول الردسمالية ومير الردسمالية في  2016كانون الأول/ةيسمبر   22
وقأده المكتأأب ا ةاري  امعأة الأمأأم المتحأدة    المجلأأس تقريأرا عأأ.  ةارة الأصأول مسأأت رجا مأأ.  - 72

صأأأنفا مأأأأ.  733مأأأأ. الأصأأأول الردسماليأأأأة و  صأأأنفا 122نظأأأاه دطلأأأس المركأأأأزي لت طأأأيي المأأأأوارة، يعأأأر  
الأصأأأأأأأول مأأأأأأأير الردسماليأأأأأأأة الأأأأأأأو كانأأأأأأأت مسأأأأأأأت دمة في مقأأأأأأأر جامعأأأأأأأة الأمأأأأأأأم المتحأأأأأأأدة في طوكيأأأأأأأو حأأأأأأأتى 
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ذ ودجأأأأرى المجلأأأس عمليأأأأة تُقأأأأق مأأأ. جميأأأأع الأصأأأأول الردسماليأأأة وبعأأأأض الأصأأأأول 2017نيسأأأان/دبريل  17
 نقاط ضعر، منها ما يلي: الردسمالية المبينة في القائمةذ ولاحلمج المجلس وجوة عدة  مير

موجأأوةة في الأمأأاك. المشأأار  4صأأنفا مأأ. الأصأأول الردسماليأأة،   يكأأ.  122مأأ. دصأأل  )د( 
 ليهأأا في تقريأأر  ةارة الأصأأولذ و  توضأأع بطاقأأة لاصأأقة مرئيأأة علأأى دحأأد الأصأأول الردسماليأأة، و أأي سأأيارة 

 ليهأا في التقريأر(  لا بالتحقأق مأ. نوعهأا مشار  ليها في التقريرئ و  يستطع المجلس تُديد السأيارة )المشأار 
ةولار، وضأأعت علأأى   1 500ووصأفهاذ وكأأان  أأة اانتأأا عشأرة طاولأأة اات قيمأأة شأأرائية مفترضأة تزيأأد عأأ. 

كأأأأل منهأأأأا علامأأأأات وسأأأأم صأأأأالحةذ مأأأأير دنأأأأه   يسأأأأجل في التقريأأأأر سأأأأوى واحأأأأدة منهأأأأا كفصأأأأل ردسمأأأأاليئ 
 الية دو كفصول مير ردسماليةئ تسجل الأصناي الأحد عشر الأخرى سواء كفصول ردسم و 

 11صأأنفا مأأ. الأصأأول مأأير الردسماليأأة الأأو تم التحقأأق منهأأا،   يكأأ.  234مأأ. دصأأل  )ب( 
منهأأأا موجأأأوةا في الأمأأأاك. المشأأأار  ليهأأأا في تقريأأأر  ةارة الأصأأأولذ بينمأأأا كأأأان واحأأأد وعشأأأرون صأأأنفا مأأأ. 

التقريأأرذ وفيمأأا يتعلأأق بالأصأأول مأأأير الأصأأول مأأير الردسماليأأة الأخأأرى في مأأري مأأير تلأأر المشأأار  ليهأأا في 
الردسمالية الو تم التحقق منهأا   يوسأم اانأان منهأا  مأا بواسأطة علامأة وسأم ورقأم وسأم، دو بواسأطة علامأة 

 تُمل الرقم التسلسليئ 
صأنفا  58صنفا م. الأصول مير الردسمالية الو تم التحقق منها، كأان  234م. دصل  )ج( 

ة طويلة )بعكها لمدة تزيد ع. سنة( ولكنها سجلت في نظاه دطلس على دنهأا متقاةمة دو   تست ده لفتر 
 ذ“قيد الاست داه”
 

معهأأأد البيئأأأة والأمأأأ. البشأأأري التأأأابع  امعأأأة الأمأأأم المتحأأأدة ومكتأأأب نائأأأب رئأأأيس جامعأأأة الأمأأأم المتحأأأدة   
 دوروبا في
البشأري التأابع  امعأة الأمأم تمت آخأر عمليأات التحقأق المأاةي الأو دجرا أا معهأد البيئأة والأمأ.  - 73

 المتحأأأأأأدة، ومكتأأأأأأب نائأأأأأأب رئأأأأأأيس جامعأأأأأأة الأمأأأأأأم المتحأأأأأأدة في دوروبا، مأأأأأأ. جميأأأأأأع الأصأأأأأأول في نيسأأأأأأان/
 ذ2016، وم. الأصول الردسمالية فقي في كانون الأول/ةيسمبر 2015 دبريل
الأمم المتحأدة  وقدمت وحدة الشؤون المالية وا ةارة في معهد البيئة والأم. البشري التابع  امعة - 74

ومكتب نائب رئيس جامعة الأمم المتحأدة في دوروبا تقريأرا عأ.  ةارة الأصأول مسأت رجا مأ. نظأاه دطلأس 
 شأأأأأأباط/ 28يتكأأأأأأم. قائمأأأأأأة الأصأأأأأأول الردسماليأأأأأأة والأصأأأأأأول مأأأأأأير الردسماليأأأأأأة الأأأأأأو كانأأأأأأت مسأأأأأأت دمة في 

الردسماليأأة وبعأأض الأصأأول مأأير ذ ودجأأرى المجلأأس عمليأأة للتحقأأق المأأاةي مأأ. جميأأع الأصأأول 2017 فبرايأأر
 الردسمالية المحدةة في القائمةذ ولاحلمج المجلس، في جملة دمور، دوجه الكعر التالية:

صأأأأنفا المدرجأأأأة في القائمأأأأة،   يكأأأأ.  25مأأأ. بأأأأين دصأأأأناي الأصأأأأول الردسماليأأأأة البالغأأأأة  )د( 
دي مأأ. الأصأأول الردسماليأأة صأنفا موجأأوةة في الأمأأاك. المشأار  ليهأأا في تقريأأر  ةارة الأصأأولذ و  يوسأم  14

بعلامة وسم مرئية كما في التقريرذ و  يستطع المجلس تُديد الأصول )المشار  ليها في التقرير(  لا بالتحقق 
 صنفا م. الأصول الردسمالية   يرة اكر ا في التقريرئ  11م. درقامها التسلسليةذ وعلاوة على الر، فإن 

صأنفا الأو تم التحقأق منهأا،  50الية البأالغ عأدة ا م. بين دصناي الأصول مير الردسم )ب( 
صنفا في الأماك. المشار  ليها في تقرير  ةارة الأصولئ  ا سحلم اانان منها    شأرير المشأروع  37  يك. 

، ولكنهمأأأا دةرجأأأا في التقريأأأرذ وكانأأأت تسأأأعة دصأأأول  ضأأأافية مأأأير ردسماليأأأة في مأأأري 2016في ديار/مأأأايو 
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 التقريأأرذ ودةرجأأت اأألا  مأأ. قطأأع الأثا  )كرسأأي واحأأد، وطاولأأة للمأأؤتمرات، تلأأر المشأأار  ليهأأا في مأأير
ةولارذ ووحد ا الخزانة كانت متاحة فعليأا وتُمأل علامأة  1 500وخزانة واحدة( بقيمة مفترضة تقل ع. 

 وسم صالحةذ
صأنفا يرصصأة  78صنفاً م. الأصول مأير الردسماليأة، كأان  238م. دصل ما مجموعه  )ج( 

وجيأأأا المعلومأأأات والاتصأأأالات السأأأابق وفقأأأا لتقريأأأر  ةارة الأصأأأولذ وقأأأد تأأأو  الأأأرئيس الحأأأالي لأأأرئيس تكنول
 ذ2015لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات مهامه في تشري. الثاني/نوفمبر 

ويوصي المجلس جن يجري معهد البيئة والأمن البشري التاابع لجامعاة الأمام المتحادة ومكتاي  - 75
م المتحاادة في أوروبا عمليااة تحقااأ مااادي ماان عيااع الأصااول الرأ اليااة وغااير نا ااي ر اايس جامعااة الأماا

الرأ اليااة في أقاار  وقاا  أكاانلأ وأن يسااتكم  تحديااد الأماااكن الفعليااة حياا  توجااد عيااع الأصااول 
 والمعلومات المتعلقة بالجهة القيمة عليها.

المتعلقاااة بالأصاااول ويوصاااي المجلاااس جن تقاااو  جامعاااة الأمااام المتحااادة بتحااادي  المعلوماااات  - 76
الرأ الية وغير الرأ الية في نظا  أةلس المركزي لت طيط الماوارد علاى أساا  عملياة التحقاأ الماادي 

قياااد ”. وينبغاااي ألا يعااار  أةلاااس ساااوى الأصاااول المساااجلة تحااا  حالاااة ٢٠١٧حاااي نيساااان/أبريل 
المسات دمة مان  والتي تكون مست دمة يعلياا. وينبغاي حاذف الأصاول المتقادماة أو غاير “الاست دا 

 . “تم الت لص منها”    “قيد الاست دا ”على الأقل تغيير حالتها من  نظا  أةلسلأ أو
وعاا وة علااى ذلااكلأ يوصااي المجلااس جن تقااو  جامعااة الأماام المتحاادة بوساام عيااع الأصااول  - 77

ساجلة في الرأ الية وغير الرأ الية الاتي داي قياد الاسات دا لأ بع ماة وسام صاالحة تبائ المعلوماات الم
 نظا  أةلس.

 وقد وافقت ا امعة على التوصياتذ  - 78
ودشارت جامعة الأمم المتحدة    دن معهد البيئة والأم. البشري التابع لها ومكتب نائب رئيس  - 79

جامعة الأمأم المتحأدة في دوروبا سأيجريان عمليأة تُقأق ماةيأة مأ. جميأع الأصأول الردسماليأة ومأير الردسماليأةذ 
ا بكمان تُديث سجلات نظاه دطلس دو دي نظاه  االذ وعلى الرمم م. ارتفاع معدل ةوران وقد تعهد

الموظفين )الراجع    حأد كبأير    القيأوة التعاقديأة المفروضأة علأى مأدة الخدمأة(، فأإن فريأق  ةارة الأصأول 
دطلأأس دو دي  سأأيولي ديكأأا الاعتبأأار الواجأأب للتحأأديث المنأأتظم لمعلومأأات القيمأأين علأأى الأصأأول في نظأأاه

 نظاه  االذ 
وعأأألاوة علأأأى الأأأر، دشأأأارت جامعأأأة الأمأأأم المتحأأأدة    دن معهأأأد البيئأأأة والأمأأأ. البشأأأري ومكتأأأب  - 80

نائأأأأب رئأأأأيس جامعأأأأة الأمأأأأم المتحأأأأدة في دوروبا قأأأأد شأأأأرعا بالفعأأأأل، في  طأأأأار خطأأأأة  ةارة الأصأأأأول، في اتخأأأأاا 
ة القطأأأأأأأأع الأأأأأأأأو نقلأأأأأأأأت    خطأأأأأأأأوات لتحأأأأأأأأديث سأأأأأأأأجل  ةارة الأصأأأأأأأأول في نظأأأأأأأأاه دطلأأأأأأأأس )وخاصأأأأأأأأة  ئالأأأأأأأأ

 المشروع(ذ شرير
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  دارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات - 5 
نظم المعلومات ضرورية لدعم الأعمال الأساسأية للكيأان وقدرتأه علأى النمأوذ ولأب دن تتماشأى  - 81

 ةارة تكنولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأالات مأأع اسأأتراتيجية الكيأأان ود دافأأهذ ولأأ لر، ينبغأأي دن تكأأون  ةارة 
 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات جزءا  اما م. العمليات الأساسية لأعمال الكيانذ 

ولأأب دن تكأأون متطلبأأات الكيأأان مأأ. حيأأث نظأأم تكنولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأالات ا ديأأدة  - 82
والمعدلأأأة  تثلأأأأة لاسأأأأتراتيجية تكنولوجيأأأأا المعلومأأأات والاتصأأأأالات علأأأأى دسأأأأالمح تُقيأأأق تأأأأوائن بأأأأين التكلفأأأأة 

رات في مجأأأال والفوائأأأدذ ولأأأ لر، لأأأب النظأأأر في النأأأوايا الاسأأأتراتيجية للكيأأأان وترجمتهأأأا    د أأأداي ومبأأأاة
العمأأل تتصأأل بتكنولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأالات علأأى وجأأه التحديأأد مأأ. دجأأل وضأأع اسأأتراتيجية ملائمأأة 
لتكنولوجيا المعلومات والاتصالاتذ وبعد الر، يتعأين دن يحأدة الكيأان طبيعأة القأدرات المطلوبأة في مجأال 

 تكنولوجيا المعلومات لدعم تلر الأ داي والمباةراتذ
جامعة الأمم المتحدة ديكا كيانات دخرى تابعة للأمأم المتحأدة في مبنا أا في طوكيأو،  وتستكير - 83

حيأأث تتكفأأل وحأأدة تكنولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأالات الموجأأوةة في مقأأر ا امعأأة، دي مركأأز الحوسأأبة في 
 المجمع ا امعي، بتوفير الخدماتذ

 
  ةارة يراطر تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  

مركأأأز الحوسأأأبة في المجمأأأع ا أأأامعي  ةارة نشأأأطة للم أأأاطر بغيأأأة تُديأأأد مأأأدى ضأأأعر نظأأأم ينفأأأ   - 84
تكنولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأالات وتُديأأد تأأدابير تخفيفيأأة فعالأأةذ فيجأأب وضأأع خطأأة لاسأأتمرارية تصأأرير 
الأعمأأال تتكأأم. خطأأة لاسأأتعاةة القأأدرة علأأى العمأأل بعأأد الكأأوار  مأأ. دجأأل ضأأمان اسأأتمرار الأنشأأطة 

 للمنشفة في حالة حدو  انقطاع، ولتجاوئ دي توقر خطير في الأنشطةذالتجارية 
وقأأد وضأأع مركأأز الحوسأأبة في المجمأأع ا أأامعي خطأأة لاسأأتمرارية الأعمأأالذ وتشأأكل خطأأة اسأأتعاةة  - 85

القأأدرة علأأى العمأأل بعأأد الكأأوار  جأأزءا لا يتجأأزد مأأ. خطأأة اسأأتمرارية تصأأرير الأعمأأالذ وتغطأأي الخطأأة 
مقأأأأر ا امعأأأأة، والأجهأأأأزة الافتراضأأأأية، ونظأأأأاه الملفأأأأات، ونظأأأأاه الرسأأأأائل، ونظأأأأاه  البنيأأأأة الأساسأأأأية لشأأأأبكة

الت أأزي.، ونظأأاه الاتصأأالات الهاتفيأأة، والشأأبكة الداخليأأة، والمواقأأع الشأأبكية العامأأةذ ووفقأأا لمأأا اكأأر  المركأأز، 
علأأى  فأأإن خطأأة اسأأتمرارية تصأأرير الأعمأأال تتماشأأى مأأع الأ أأداي الاسأأتراتيجية  امعأأة الأمأأم المتحأأدة،

 النحو المبين في برنامج عملهاذ
وحدة مركز الحوسبة في الحره ا أامعي، في دقسأاه يرتلفأة مأ. خطأة اسأتمرارية تصأرير الأعمأال،  - 86

تدابير تخفير تت   في حالة حدو  قصور في يرتلر النظم الفرعية لتكنولوجيأا المعلومأات والاتصأالاتذ 
 ديد  شاشة نظم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وتوايقهاذو  ينشئ المركز  ةارة فعلية للم اطر، لتح

وقأأأأد يأأأأؤةي عأأأأده وجأأأأوة  ةارة فعليأأأأة لم أأأأاطر تكنولوجيأأأأا المعلومأأأأات والاتصأأأأالات    تعأأأأأريض  - 87
تكنولوجيأأأأا المعلومأأأأات والاتصأأأأالات لم أأأأاطر مأأأأير محأأأأدةة لا يأأأأتم التعامأأأأل معهأأأأا مأأأأ. خأأأألال تأأأأدابير فعالأأأأة 

    الم اطر اديدا للعمليات الأساسية في المؤسسةذللت فير م. آثار اذ وقد تشكل  
ودشأأارت جامعأأة الأمأأم المتحأأدة    دن عمليأأات مأأير رسميأأة لتقيأأيم الم أأاطر قأأد دةمجأأت في جميأأع  - 88

مجالات سير عمل ا ةارة، كما يتكت م. خلال تدابير الت فير مأ. آثار الم أاطر الأو وضأعت لكأمان 
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هاذ ودجأرى مركأز الحوسأبة في الحأره ا أامعي تقييمأا ودصأدر بيأان جأدوى توافر الخدمات الحيويأة واسأتمراريت
ذ وبالمثأأل، تشأأكل العمليأأة Office 365شأأاملا يحأأدة الم أأاطر والفوائأأد المحتمأأل حأأدواها بعأأد تنفيأأ  بأأرنامج 

لع الأمنية الأخيرة المرتبطة باستراق الهوية الرقمية،    جانأب النأدوة الأمنيأة القاةمأة، مثأالين علأى مأا تكأط
 به ا ةارة على نحو استباقي م. دعمال لتحديد الم اطر الناشئة و ةارااذ

ويوصاااي المجلاااس جن ينشااام مركاااز الحوسااابة في الحااار  الجاااامعي عملياااة ر ياااة لإدارة الم ااااةر  - 89
تشاامل نظاام تكنولوجيااا المعلومااات والاتصااالات في كيااانات الأماام المتحاادة الأ اارى الااتي يستضاايفها 

 مراجعة وثيقة  دارة الم اةر دوريا.المركز. وينبغي 
ووافقت جامعة الأمأم المتحأدة علأى التوصأية ودشأارت    دن  نشأاء عمليأة رسميأة  ةارة الم أاطر  - 90

 سيكون م. الأولويات الرئيسية لمركز الحوسبة في الحره ا امعيذ
 

جامعأأة الأمأأم المتحأأدة سياسأأات تكنولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأالات وخطأأي الطأأوارا لمكتأأب نائأأب رئأأيس   
 في دوروبا ومعهد البيئة والأم. البشري التابع  امعة الأمم المتحدة

السياسأأات  أأي وثائأأق رفيعأأة المسأأتوى تمثأأل الفلسأأفة المؤسسأأية للمنظمأأةذ ولأأب علأأى ا ةارة دن  - 91
د منهأا تكفل حصول الموظفين المتفاري. بسياسة محدةة علأى شأرح كامأل لتلأر السياسأة ودن يفهمأوا القصأ

فهمأأا كأأاملاذ ولأأب اسأأتعرا  السياسأأات ةورياذ وفي وحأأدة تكنولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأالات، تكتسأأي 
سياسأأأة دمأأأ. المعلومأأأات وسياسأأأة الاسأأأت داه المقبأأأول د يأأأةذ فكلتا أأأا تصأأأر كيفيأأأة اسأأأت داه المأأأأوظفين 

لأأأأب رصأأأأد دنشأأأأطة لتكنولوجيأأأأا المعلومأأأأات والاتصأأأأالات  أأأأا يتماشأأأأى مأأأأع المبأأأأاةا التوجيهيأأأأة للكيأأأأانذ و 
 المستعملين للتفكد م. تقيد م بسياسات كيانهمذ

وتكأأم وحأأدة تكنولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأالات في معهأأد البيئأأة والأمأأ. البشأأري ومكتأأب نائأأب  - 92
رئأيس ا امعأة في دوروبا علأى قأدرات وظيفيأة تتأفلر مأ. دربعأة مأوظفينذ وقأد تأو  رئأيس ةائأرة تكنولوجيأا 

 90 000ذ وللوحأدة ميزانيأة سأنوية قأدر ا 2015ت منصبه في تشري. الثاني/نوفمبر المعلومات والاتصالا
ةولار تشأأكل جأأزءا مأأ. الميزانيأأة الأساسأأية لمعهأأد البيئأأة والأمأأ. البشأأري ومكتأأب نائأأب رئأأيس ا امعأأة في 

يورو  370 000دوروباذ و ضافة    الر، تلقى المعهد والمكتب مسا ات محدةة للمشاريع تبلغ قيمتها 
ةولار( مأأ. الأأوئارة الألمانيأأة الاتُاةيأأة للتعلأأيم والبحأأث لاسأأتبدال معأأدات تكنولوجيأأا  400 000)حأأوالي 

 المعلومات والاتصالاتذ
أأأأأدةت الااأأأأأة د أأأأأداي اسأأأأأتراتيجية لتكنولوجيأأأأأا  - 93 ووفقأأأأأا لاسأأأأأتراتيجية عمأأأأأل المعهأأأأأد والمكتأأأأأب، حح

المعلومأأات والاتصأأالاتذ ود أأم د أأداي  المعلومأأات والاتصأأالات، وصأأيغت اسأأتراتيجية ابتدائيأأة لتكنولوجيأأا
 أأأأو ضأأأأمان اسأأأأتمرارية تقأأأأد  خأأأأدمات تكنولوجيأأأأا  2016تكنولوجيأأأأا المعلومأأأأات والاتصأأأأالات في عأأأأاه 

المعلومأأات والاتصأأالات للمأأوظفين الأأ ي. يسأأت دمون تكنولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأالات والمعأأدات المركبأأة 
مليأأأأأة اسأأأأأتبدال معأأأأأدات تكنولوجيأأأأأا ذ وفكأأأأألا عأأأأأ. الأأأأأر، لأأأأأب تخطأأأأأيي ع2010و  2009في عأأأأأامي 

المعلومأأأأات والاتصأأأأالات بالتعأأأأاون مأأأأع الأأأأوئارة الألمانيأأأأة الاتُاةيأأأأة للتعلأأأأيم والبحأأأأثذ وفيمأأأأا يتعلأأأأق منأأأأواع 
 الت طيي الاستراتيجي الأخرى، لا يزال المعهد والمكتب في المراحل الأو ذ

 وقد لاحلمج المجلس ما يلي: - 94
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معأأأأدات تكنولوجيأأأأا المعلومأأأأات والاتصأأأأالات القدنأأأأة  رمأأأأم دن المعهأأأأد والمكتأأأأب حأأأأدةا  )د( 
ك طأأأأأر رئيسأأأأأي، فأأأأألا نكأأأأأ. التصأأأأأدي لهأأأأأ ا الخطأأأأأر حأأأأأتى يأأأأأتم اسأأأأأتبدال معأأأأأدات تكنولوجيأأأأأا المعلومأأأأأات 

ذ و  يواأأأأأق المعهأأأأأد والمكتأأأأأب تأأأأأدابير راميأأأأأة    الت فيأأأأأر مأأأأأ.  أأأأأ   2017والاتصأأأأأالات المقأأأأأرر في عأأأأأاه 
 ئالم اطرذ و  يوضع  جراء رسمي  ةارة الم اطر

قاه المعهد والمكتب بتركيب نظاه كايٍ لت زي. البيانات وحفظها الاحتياطي م. دجأل  )ب( 
حمايأأة بيأأانات تكنولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأالات، مأأع  يأألاء الاعتبأأار الواجأأب لأوجأأه قصأأور مبأأنى لااأأر 

في المبأأنى (ذ ووفقأأا للمعلومأأات الأأو قأأدمها المعهأأد والمكتأأب، كأأان مسأأتوى الأمأأ. Langer Eugenيأأوجين )
بين المتوسي والمن فضذ بيأد دنأه لا نكأ. اسأتبعاة  مكانيأة حأدو  حأالات تعطأل )مثأل  جأوه الفأيرولمح 

(ذ و  يكأأع المعهأأد والمكتأأب خطأأة لاسأأتمرارية تصأأرير الأعمأأال 2016الشأأامل الأأ ي وقأأع في ديار/مأأايو 
تُليأأأل للم أأأاطر، خطأأأة لاسأأأتعاةة القأأأدرة علأأأى العمأأأل بعأأأد وقأأأوع مثأأأل  أأأ   الحأأأواة ،  أأأا في الأأأر  دو

وسيناريو ات للتهديدات، وتُليل لآثار ا على العمل، واستراتيجيات لت فيأر الآثار، و جأراءات تشأغيل 
موحدة توفر تعليمات مفصلة يتعين اتباعهأا في حأالات الطأواراذ و  يقأده تأدريب علأى كيفيأة  ةارة  أ   

 ئ2016الحواة  في عاه 
المكتب محمية م. خلال تدابير يرتلفة لمنأع الاطألاع على الرمم م. دن بيانات المعهد و  )ج( 

عليهأأأأا ةون  ان،   توضأأأأع سياسأأأأة رسميأأأأة لأمأأأأ. المعلومأأأأاتذ و  يقأأأأده تأأأأدريب في مجأأأأال دمأأأأ. تكنولوجيأأأأا 
 ئ2016المعلومات واختبار احتمالات التسلل في عاه 

نشأأأطة   توضأأأع سياسأأأة للاسأأأت داه المقبأأأول في المعهأأأد والمكتأأأبذ وكأأأان مقأأأرراً رصأأأد د )ة( 
المسأأتعملين في المسأأتقبل لمنأأع دي اسأأت داه دو محتأأوى مأأير مشأأروع نكأأ. دن يحعتأأبر مأأير ملائأأم، ولكأأ.  أأ ا 

 ينف  بعدذ  
ودكأأد المعهأأد والمكتأأب دن ميزانيأأة تكنولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأالات المبلأأغ عنهأأا لفأأترة السأأنتين  - 95

ياكأأل الأساسأأية لتكنولوجيأأا المعلومأأاتذ تعكأأس ئياةة مؤقتأأة لتيسأأير التجديأأد ا أأاري لله 2016-2017
يركأأز  2016وكأأان معظأأم المشأأاريع والأنشأأطة المتعلقأأة بتكنولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأالات المنفأأ ة في عأأاه 

 على تخفير الم اطرذ ول لر، فإنها تعتبر تدابير تخفير فعالة اتخ  ا المعهد والمكتبذ 
يوصااااي المجلااااس جن يقااااو  المعهااااد والمكتااااي بو ااااع واسااااتعرا  عيااااع السياسااااات ال زمااااة  - 96

لاسااات دا  نظااام تكنولوجياااا المعلوماااات والاتصاااالات في الكياااان وكفالاااة امتثاااال عياااع الماااوظفئ حاااذه 
 السياسات. 

و  اية    ذلكلأ يوصي المجلس جن يقو  المعهد والمكتي بت طيط عيع الأنشاطة المتعلقاة  - 97
باسااتمرارية تصااريم الأعمااال واسااتعادة القاادرة علااى العماال بعااد الكااواريلأ و  اافابا الطااابع الر ااي 
 على دذه الأنشطة والا ط ع بهالأ بالنسبة لأي حالة انقطاع. ويجي استعرا  دذه الخطة دوريا.

ق وافقأأت ا امعأأة الأمأأم المتحأأدة علأأى التوصأأيات، ودشأأارت    دن الملاحظأأات والتوصأأيات تتفأأ - 98
والمتطلبأأات المحأأدةة ةاخليأأاذ ولأأ لر، فقأأد تم تناولهأأا في خريطأأة طريأأق تكنولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأالاتذ 
وتعتأأزه وحأأدة تكنولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأالات التابعأأة لمكتأأب بأأون التشأأاور مأأع مركأأز الحاسأأوب في مقأأر 
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يأ  خطأة اسأتمرارية تصأرير ا امعة بشفن وضع ومواءمة سياسات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وتنف
 الأعمال، واستعاةة القدرة على العمل بعد الكوار ذ

 
في مكتأأب نائأأب رئأيس جامعأأة الأمأأم المتحأدة في دوروبا ومعهأأد البيئأأة  Office 365تنفيأ  خأأدمات بأرنامج   

 والأم. البشري التابع  امعة الأمم المتحدة
في بيئة الوكالة الأو تستكأيفه )علأى النحأو متلر مستوى اندماج كل معهد م. معا د ا امعة  - 99

المحأأأدة في الاتفأأأاق مأأأع ا هأأأة المانحأأأة(ذ ولأأأ لر، تختلأأأر احتياجأأأات كأأأل منهأأأا مأأأ. تكنولوجيأأأا المعلومأأأات 
والاتصأأالات ديكأأاذ و أأ ا  أأو السأأبب في دن مقأأر ا امعأأة   يقأأده في الماضأأي مبأأاةا توجيهيأأة اسأأتراتيجية 

علومأات والاتصأالات    معا أد ا امعأةذ ولكأل مأ. المعهأد والمكتأب بشفن المسائل المتصلة بتكنولوجيا الم
 نطاقه الخاص على ا نترنت ال ي نكنه م.  ةارة الشبكات والخواة  والخدمات في مجال مسؤوليتهذ

لشأأأأأركة مايكروسأأأأأوفت علأأأأأى نطأأأأأاق منظومأأأأأة  Office 365ويعتأأأأأزه مقأأأأأر ا امعأأأأأة تنفيأأأأأ  بأأأأأرنامج  - 100
 ذ2016تموئ/يوليه  9دحرسل    المعهد والمكتب طلب للمشاركة في  ا امعةذ وبناء على الر،

أأأ. بأأأرنامج  - 101  Microsoft Officeالمسأأأتعملين في ا امعأأأة مأأأ. اسأأأت داه بأأأرنامج  Office 365ونكب

suite  تيرابايأأأت مأأأ. خأأأدمات الت أأأزي. السأأأحابي،  1 ميغابايأأأت، و 50بالكامأأأل، وصأأأندوق بريأأأد سأأأعته
للأعمال التجارية والمكاتب على ا نترنتذ وتفيد المعلومات الو قدمها المعهد والمكتب  وبرنامج سكايب

ةولارات لكأأأل مسأأت ده شأأهرياذ ولأأ لر فأأإن التكلفأأأة  8 أأي  Office 365من تكلفأأة اسأأت داه بأأرنامج 
ةولار علأأأأى  9 600ةولار، وسأأأأتزيد     6 240( سأأأأتكون 65السأأأأنوية للعأأأأدة الحأأأأالي مأأأأ. المأأأأوظفين )

موظأأأأأأأرذ ولا يشأأأأأأأمل الأأأأأأأر التكأأأأأأأالير ا ضأأأأأأأافية لاسأأأأأأأت داه تطبيقأأأأأأأات  100ا  مأأأأأأألاك قوامأأأأأأأه افأأأأأأأتر 
SharePoint   مثل ملفات المشاريع دو ملفات المجموعات(، دو تكلفة استعاةة البيأانات في حالأة حأدو(

تغيأأير في  أأواج دعمأأال شأأركة مايكروسأأوفتذ دمأأا تكأأالير مأأوظفي تكنولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأالات في 
 ذOffice 365هد والمكتب، فل. تن فض باست داه خدمات المع

ودفأأاة كأأل مأأ. المعهأأد والمكتأأب منأأه قأأاةر بنفسأأه علأأى تأأوفير الخأأدمات المأأ كورةذ وفي  طأأار  أأ ا  - 102
 16 000الخيار، تُسب وحأدة تكنولوجيأا المعلومأات والاتصأالات مجمأوع تكأالير مأير متكأررة تبلأغ نحأو

ة  أس سأنوات علأى الأقأل يتعأين ةفعهأا في بدايأة الفأترةذ و ضأافة    ةولار( لفأتر  17 000يورو )حوالي 
ةولار( لشأأركة تقأأده  700يأأورو )حأأوالي  660الأأر، تتوقأأع الوحأأدة ةفأأع تكأأالير سأأنوية قصأأوى قأأدر ا 

 ةولارذ 20 500خدمات التداول بالفيديوذ وخلال فترة  س سنوات، سيبلغ مجموع     التكالير 
ولاحأأألمج المجلأأأس دنأأأه، مقارنأأأة طأأأ ي. التطبيقأأأين اللأأأ ي. يحققأأأان فوائأأأد  االأأأة، سأأأيتم بلأأأوغ نقطأأأة  - 103

موظفاذ وبافأترا  مألاك  65سنوات، على افترا  وجوة ملاك قوامه  3.1التعاةل في الحل الداخلي بعد 
سأأأأأأنواتذ ومأأأأأأ. ا، فأأأأأأإن اسأأأأأأت داه خأأأأأأدمات  1,9موظأأأأأأر، تأأأأأأن فض  أأأأأأ   القيمأأأأأأة     100قوامأأأأأأه 

Office 365 في المعهد والمكتب لا يحقق الكفاءة المطلوبةذ 
و نأاك جوانأب  ضأأافية، مثأل دمأ. البيأأانات والت أزي. السأأحابي وصأناةيق البريأد، قأأد تُأول ديكأأا  - 104

، وتُقيق  دي وحدتي تكنولوجيا المعلومات والاتصأالات في المعهأد Office 365ةون است داه خدمات 
(، الأو يوفر أا المكتأب IT-Grundschutzرة دم. تكنولوجيا المعلومات )والمكتب، و و الوفاء  تطلبات  ةا

الاتُاةي الألماني لأم. المعلومات لكي يتماشى الأم. والنوعية مع المعأايير المعأتري طأا ةوليأاذ ويعأو الأر 
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على وجه الخصوص بلوغ مستوى دم. مناسب وكايٍ لحماية المعلومات المتصلة بالعمل الو لها متطلبأات 
اية عاةية، ع. طريق التطبيق الصحيت لمجموعة م. الكمانات الأو دابتأت جأدوا ا مأ. النأواحي التقنيأة حم

 والمؤسسية والمتعلقة بالموظفين والهياكل الأساسيةذ
ودكدت ا امعة دنه سيكون م. الصعب على وحدة تكنولوجيا المعلومأات والاتصأالات في بأون  - 105

الأة لأو دةيأرت  أ   الخأدمات ةاخليأا بصأورة كاملأةذ ودشأارت ا امعأة    توفير مجموعة مأ. الخأدمات المما
دن مأأ. المستصأأوب جأأدا تُقيأأق تكامأأل الوحأأدة مأأع مركأأز ا امعأأة لكأأمان مواءمأأة سياسأأة دمأأ. المعلومأأات 

 والشبكات مع مستوى الأم. الأساسي المنف  في المقرذ
ت والاتصأالات في بأون قأد تكأون قأاةرة ودشارت ا امعة ديكا    دن وحأدة تكنولوجيأا المعلومأا - 106

علأأأأى مشأأأأاطرة بعأأأأض المسأأأأؤولية عأأأأ.  ةارة حسأأأأابات المسأأأأتعملين، مأأأأع تأأأأوفير المأأأأوارة اللائمأأأأة لاستكأأأأافة 
الخدمات اات الصلة مأ. دجأل تخفأيض الرسأوه ا ةاريأة المتعلقأة باسأترةاة التكأالير دو  لغائهأاذ وفي  طأار 

اسأأية للبريأأأد ا لكأأأتروني دو اسأأأت دامها لأمأأأرا  دخأأأرىذ  أأ ا الترتيأأأب، نكأأأ. وقأأأر تشأأأغيل الهياكأأأل الأس
، اسأتفاة المسأتعملون مأ. تعزيأز خأدمات البريأد ا لكأتروني وطائفأة Office 365وعنأد الانتقأال    بأرنامج 

مأأ. سمأأات ا نتاجيأأة والتعأأاون الأأو يوفر أأا الأأبرنامج، ةون دي تكأأالير  ضأأافيةذ وتشأأمل رسأأوه الترخأأيأ 
الاختيأأأاري للحواسأأأيب  Office 365ت لكأأأل مسأأأتعمل في الشأأأهر مجمأأأوع بأأأرامج ةولارا 3البالغأأأة حأأأوالي 

 المكتبيةذ 
   أن يتم التحقأ مان كفااباة  Office 365ويوصي المجلس جلا ينفذ المعهد والمكتي برنامج  - 107

اناي تنفيذ البرنامج مقارنة بالخادمات الم  ماة الاتي تقادمها المعاداد ذا اا. وينبغاي النظار أيضاا في الجو 
 المتعلقة جمن تكنولوجيا المعلومات في عملية التحقأ.

وقد وافقت ا امعأة علأى التوصأية ودعلنأت دن وحأدة تكنولوجيأا المعلومأات والاتصأالات في بأون  - 108
ومأا يأوفر  مأ. دمأ.  Office 365تعتزه العمل مع المركز الحاسوبي في مقر ا امعة لاسأتعرا  كفأاءة بأرنامج 

 وماتذلتكنولوجيا المعل
 

 خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات للكيانات الأخرى  
يقده المركز الحاسوبي في مقر ا امعة خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لوكأالات الأمأم  - 109

المتحأأأأدة الأخأأأأرى الموجأأأأوةة في مبأأأأنى مقأأأأر جامعأأأأة الأمأأأأم المتحأأأأدة في طوكيأأأأو، وللمعا أأأأد الأخأأأأرى التابعأأأأة 
ؤسسة اليابانية  امعة الأمم المتحدةذ وتقد ه     الخدمات على دسالمح عقوة مبرمة بين المركز للجامعة والم

 كياناً م.     الكياناتذ   17والكيانات المعنيةذ وقد دبره المركز عقوةا مع 
وقأأده المركأأز للمجلأأس العقأأوة السأأبعة عشأأر مأأع جميأأع الفأأواتير الأأو درسأألت    الكيأأانات المعنيأأةذ  - 110
 لى دسالمح     الوثائق، قمنا بعملية التحقق م. الفواتير ولاحظنا ما يلي:وع

درسأأل المركأأز الحاسأأوبي في مقأأر ا امعأأة فأأواتير    المعهأأد الأأدولي للصأأحة العالميأأة التأأابع  )د( 
ةولارا  233 امعأأة الأمأأم المتحأأأدة عأأ. خأأدمات صأأأندوق البريأأد المقدمأأة مقابأأأل رسأأوه شأأهرية متوسأأأطها 

ذ و ضأافة    الأر، درسأل المركأز فأواتير    2016. كأانون الثاني/ينأاير    آب/دمسأطس خلال الفترة م
ةولار  500( المقدمأأأأة مقابأأأأل رسأأأأوه شأأأأهرية قأأأأدر ا helpdeskالمعهأأأأد عأأأأ. خأأأأدمات مكاتأأأأب المسأأأأاعدة )

ذ و  يكأأأ. بأأأين وحأأأدة تكنولوجيأأأا 2016خأأألال الفأأأترة مأأأ. كأأأانون الثاني/ينأأأاير    كأأأانون الأول/ةيسأأأمبر 
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ذ 2016لومات والاتصأالات في مقأر ا امعأة والمعهأد اتفأاق ةعأم رسمأي بشأفن تلأر الخأدمات في عأاه المع
، عنأأأدما دضأأأفي الطأأأابع الرسمأأأي علأأأى الاتفأأأاق 2017و  تأأأبره الوكالتأأأان  أأأ ا الاتفأأأاق حأأأتى نيسأأأان/دبريل 

 الشفوي بين ا امعة والمعهدئ
درسأأأل المركأأأز الحاسأأأوبي في مقأأأر ا امعأأأة فأأأواتير    معهأأأد جامعأأأة الأمأأأم المتحأأأدة للميأأأا   )ب( 

ةولارا  221والبيئأأة والصأأحة عأأ. خأأدمات صأأندوق البريأأد المقدمأأة مقابأأل رسأأوه شأأهرية متوسأأطها حأأوالي 
اتفأاق  ذ و  يك. بأين ا امعأة والمعهأد2016خلال الفترة م. كانون الثاني/يناير    تشري. الأول/دكتوبر 

، 2016ذ ودبرمأأت الوكالتأأان، في تشأأري. الأول/دكتأأوبر 2016ةعأأم رسمأأي يشأأمل  أأ   الخأأدمات في عأأاه 
 اتفاقا مع مدير المعهد السابق، حل محل الاتفاق الشفوي السابق، يشمل خدمات صندوق البريدذ

ماااع يوصاااي المجلاااس جلا يسااات د  المركاااز الحاساااوس في مقااار الجامعاااة ساااوى اتفاقاااات ر ياااة  - 111
 الكيانات التي يقد  حا  دمات. 

 ووافقت ا امعة على     التوصيةذ - 112
 

 نتا ج مراجعة الحسابات الأ رى  - ٦ 
 المعايير الدنيا المطلوبة للفواتير  

يحأأدة  جأأراء التشأأغيل الموحأأد المتبأأع في ا امعأأة تأأدفق العمأأل النمأأواجي لشأأراء السأألع والخأأدمات،  - 113
الشأأراء المتكاملأأة العاةيأأةذ ووفقأأا لهأأ ا ا جأأراء، يقأأوه الموظفأأون المأأفاون لهأأم بالموافقأأة علأأى الأأ ي يتبأأع عمليأأة 

الشأراء بالتوقيأأع علأأى قسأائم الأأدفع عنأأد اسأأتلاه الفأاتورةذ ولا يحأأدة  أأ ا ا جأراء ولا دي لائحأأة دخأأرى مأأ. 
 لوائت ا امعة متطلبات ةنيا للفواتير المقدمة م. البائعينذ

دن فواتير البأائعين الأو لا تتكأم. بيأانات محأدةة مثأل تاريأخ ا صأدار، دو الموعأد  ولاحلمج المجلس - 114
المحأأدة للسأأداة، دو الأأرقم المرجعأأي للفأأاتورة، دو تفاصأأيل السأأداة، دو الأأرقم الكأأريبيذ وفي  حأأدى الحأأالات، 

ةولارذ ووافقأأأأأأت ا امعأأأأأة علأأأأأأى مأأأأأأدفوعات تسأأأأأأتند    فأأأأأأواتير  50 000بلغأأأأأت فأأأأأأاتورة دعمأأأأأأال تجديأأأأأأد 
 تتكم.     البيانات العامةذ وقيل  ن الحالات المعنية تتعلق فقي ببائعين صغار في بلدان معينةذ  لا

ودشأأار المجلأأس    دن الفأأواتير لأأب دن تُتأأوي علأأى بيأأانات عامأأة، مثأأل تاريأأخ الفأأاتورة دو الأأرقم  - 115
ح مأع عمليأة شأراء محأدةةذ المرجعي للفاتورة، دو الرقم الكريبي، لكي يكون كل مبلأغ مأدفوع متوافقأا بوضأو 

والأأر شأأرط ضأأروري لتجنأأب ائةواج المأأدفوعات ومنأأع الغأأأشذ وعأألاوة علأأى الأأر، مأأنت بعأأض البأأأائعين 
خصومات نقدية للمدفوعات الو تتم في مكون فترة محدةةذ وللاستفاةة مأ.  أ   الخصأومات، لأب دن 

 تتكم. الفواتير     التفاصيل المتعلقة بالسداةذ
 جن تحدد الجامعة متطلبات دنيا للفواتير المقدمة من البا عئ. ويوصي المجلس - 116
ووافقأأأت ا امعأأأة علأأأى الملاحظأأأة وعلأأأى توصأأأية المجلأأأس بتحديأأأد متطلبأأأات ةنيأأأا للفأأأواتير المقدمأأأة  - 117
 البائعينذ م.
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 صفحة الوقائع والأرقاه على الموقع الشبكي  
“ الوقأأائع والأرقأأاه”شأأبكيذ وتبأأين صأأحفة تعأأر  جامعأأة الأمأأم المتحأأدة نفسأأها علأأى موقعهأأا ال - 118

 بيانات دساسية ع. الميزانيات والمسا ات والأنشطة والموظفينذ
وفي دانأأأاء مراجعأأأة الحسأأأابات، لاحأأألمج المجلأأأس دن الأرقأأأاه والرسأأأوه البيانيأأأة المعروضأأأة في الصأأأفحة  - 119

امعأة علأى شأبكة ا نترنأت ، وم. ا فقد تجاوئ ا الزم.ذ ونرى دن وجأوة ا 2012الشبكية تعوة    عاه 
وسأأأيلة جيأأأدة لتحسأأأين معرفأأأة دفأأأراة ا مهأأأور با امعأأأةذ مأأأير دن  أأأ ا يتطلأأأب اسأأأتكمال الحقأأأائق والأرقأأأاه 

 بصورة منتظمةذ
واسأأتجابت ا امعأأة لهأأ   الملاحظأأة فحأأ فت المعلومأأات القدنأأة مأأ. موقعهأأا الشأأبكيذ ودفأأاةت  - 120

السأأأنوي، الأأأ ي ينشأأأر علأأأى موقعهأأأا الشأأأبكي ويكأأأاي  ليأأأه ا امعأأأة من البيأأأانات قأأأد ورةت في تقرير أأأا 
 المستجدات كل سنةذ

ويقأأأدر المجلأأأس الاسأأأتجابة الفوريأأأة للجامعأأأةذ بيأأأد دن الاطأأألاع علأأأى الوقأأأائع والأرقأأأاه مباشأأأرة في  - 121
 الموقع الشبكي ديسر على المستعملين م. البحث ع. المعلومات المطلوبة في التقرير السنويذ

لاس جن تنقال الجامعاة الوقاا ع والأرقاا  الر يساية الاواردة في تقريرداا السانوي    ويوصي المج - 122
 قسم  اص على موقعها الشبكي وتستكمل البيانات كلما جد ييها جديد.

 البيانات الش صية في نظاه دطلس  
دن يطلعأوا في نظاه دطلس المركزي لت طيي الموارة، نك. جميأع المأوظفين الم أولين سألطة الموافقأة  - 123

علأأى البيأأانات الش صأأية  ميأأع المأأوظفين العأأاملين  وجأأب اتفاقأأات العمأأل دو عقأأوة الخأأبراء الاستشأأاريين 
دفأأراة المتعاقأأدي.، حأأتى لأأو كأأان  أأؤلاء الموظفأأون لا يأأدخلون في نطأأاق اختصاصأأهمذ و أأ ا قأأد يعأأأر   دو

 وافقة اات الصلةذلل طر حقوق الأش اص خارج نطاق مسؤولية الموظفين ال ي. لديهم سلطة الم
يوصاااي المجلاااس جن تجعااال الجامعاااة  مكانياااة الاةااا ع علاااى البياااانات الش صاااية الاااواردة في  - 124

اتفاقاااات عمااال الماااوظفئ وعقاااود الاستشااااريئ وأياااراد المتعاقااادين مقصاااورة علاااى الموظااام المسااا ول 
 الموايقة. عن

حأة البيأانات الش صأية للمأوظفين ووافقت ا امعة على الملاحظة وعلأى توصأية المجلأس بعأده  تا - 125
  لا للموظر المسؤول ع. الموافقةذ

 
  يصاحات الإدارة  -جيم  

 شطي  سا ر النقدية وحسابات القب  والممتلكات  - ١ 
دبلغأت ا امعأأة المجلأأس منأأه   يأتم شأأطب دي خسأأائر نقديأأة وحسأابات قأأبض و تلكأأات خأألال  - 126

  ذ2016الأول/ةيسمبر كانون   31السنة المنتهية في 
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 المديوعات على سبيل احبة - ٢ 
دبلغت ا امعة المجلس منه   يك.  ناك دي مدفوعات على سبيل الهبة خألال السأنة المنتهيأة في  - 127
  ذ2016كانون الأول/ةيسمبر   31
 

 حالات الغش والغش المفتر  - ٣ 
(، مطي المجلس مراجعته لحسأابات البيأانات ISA 240وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات ) - 128

المالية لكي يتسنى له توقع قدر معقول م. تُديد الأخطاء ا و رية والم الفات ) ا فيها تلر الناجمة ع. 
الغأأأأأش(ذ بيأأأأأد دنأأأأأه لا ينبغأأأأأي الاعتمأأأأأاة علأأأأأى مراجعأأأأأة الحسأأأأأابات الأأأأأو اريهأأأأأا لتحديأأأأأد جميأأأأأع الأخطأأأأأاء 

 ع الغش والكشر عنه تقع على عاتق ا ةارة في المقاه الأولذالم الفاتذ فالمسؤولية ع. من دو
وفي دانأأاء مراجعأأأة الحسأأأابات، يوجأأأه المجلأأأس استفسأأارات لأأألإةارة بشأأأفن مسأأأؤوليتها الرقابيأأأة عأأأ.  - 129

تقيأأأأيم يرأأأأاطر الغأأأأش المأأأأاةي وبشأأأأفن العمليأأأأات الموضأأأأوعة لتحديأأأأد يرأأأأاطر الغأأأأش ومواجهتهأأأأا،  أأأأا فيهأأأأا 
 ةارة دو وحجأأه انتبا هأأا  ليهأأاذ واستفسأأر المجلأأس ديكأأا عمأأا  اا كانأأت ا امعأأة يرأأاطر بعينهأأا حأأدةاا ا دي

علأأى علأأم مي حأأالات مأأش فعليأأة دو مشأأتبه فيهأأا دو مزعومأأةذ ويشأأمل الأأر الاستفسأأارات الأأوارةة مأأ. 
مكتأأأأأب خأأأأأدمات الرقابأأأأأة الداخليأأأأأأةذ وتشأأأأأمل الاختصاصأأأأأات ا ضأأأأأافية الأأأأأأو تأأأأأنظم المراجعأأأأأة الخارجيأأأأأأة 

 الات الغش والغش المفتر  في قائمة المسائل الو لب ا شارة  ليها في تقرير ذللحسابات  ةراج ح
ودبلغأأت ا امعأأة المجلأأس منأأه   يحأأد  دي حأأالات مأأش دو مأأش مفأأتر  خأألال السأأنة المنتهيأأة  - 130
 ذ 2016كانون الأول/ةيسمبر   31في 
 

 شكر وتقدير -دال  
سأأأؤولو ا امعأأأة وموظفو أأأا مأأأ. تعأأأاون ومسأأأاعدة يأأأوة المجلأأأس دن يعأأأرب عأأأ. تقأأأدير  لمأأأا قدمأأأه م - 131

 لموظفيه داناء  جراء عملية مراجعة الحساباتذ 
 شارما)توقيع( شاشي كانت 

 المراقب المالي والمراجع العاه في الهند
 رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

 
 شيلر( كاي توقيع)

 رئيس ةيوان المحاسبة الفيدرالي الألماني
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          1 - 2012/2013 
A/69/5 (Vol. IV) ،

 الفصل الثاني

وضأأأأأأأأأأأأع مبأأأأأأأأأأأأاةا توجيهيأأأأأأأأأأأأة  35
مناسأأأأأأأأأأأأأأأأبة  ةارة المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع 
و ةراج مؤشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرات دةاء 
وخطأأأوط دسأأأالمح ومأأأير الأأأر 
مأأأأأأ. العناصأأأأأأر الأساسأأأأأأية في 
خطأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع في 

 المستقبلذ

بشأأأأأأفن  2016آاار/مأأأأأأارلمح  8 وجأأأأأأه الأأأأأأرئيس مأأأأأأ كرة في
   جميأأأأأأأع مأأأأأأأديري “  ةارة المشأأأأأأأاريع وضأأأأأأأمان ا أأأأأأأوةة”

المعا د ورؤسأاء الأبرامجذ وفي  طأار النقطأة المتعلقأة  سأفلة 
، طلبأأأأأأت “ضأأأأأأمان ا أأأأأأوةة وتُديأأأأأأد المسأأأأأأتوى والرصأأأأأأد”
 كرة تُديأأأأأأدا مأأأأأأ. مأأأأأأديري المعا أأأأأأد ورؤسأأأأأأاء الأأأأأأبرامج المأأأأأأ
يلأي: )د( وضأع معايير/مؤشأرات دةاء، بالتشأاور الوايأق  ما

مأأع مجلأأأس كأأأل معهأأأد و نتأأأه الاستشأأأاريةئ و )ب(  ةراج 
مؤشرات الرصد للباحثين في المشاريع )في نظأاه بيليكأان، 

)ج(  ةراج مقأاييس مراقبأأة  في خانأة مؤشأرات الرصأأد(ئ و
ا أأأوةة عنأأأد الموافقأأأة علأأأى المشأأأاريع )في الصأأأيغة ا ديأأأدة 
لنظأأأأأاه بيليكأأأأأان، دصأأأأأبحت المأأأأأدخلات في خانأأأأأة مراقبأأأأأة 

 ا وةة  لزامية(ذ 
و ضأأأافة    الأأأر، دصأأأبحت المأأأ كرة المشأأأار  ليهأأأا دعأأألا ، 
من  صدور ا، بنأدا  لزاميأا في جأدول دعمأال المجلس/اللجنأة 

تشأأأارك المجالس/اللجأأأان الاستشأأأارية في  الاستشأأأارية حيأأأث
وضأأأأأأع المعأأأأأأايير والمؤشأأأأأأرات للمعا أأأأأأد/البرامج الأأأأأأو تشأأأأأأري 

 عليهاذ 
وعألاوة علأأى الأر، نحقأأت ةليأل  ةارة المشأأاريع والأأبرامج في 

ودسأأفر الأأر عأأ. مشأأروع المبأأاةا التوجيهيأأة  2016 عأأاه
 ةارة الأأأأأأأأأأبرامجذ ود قأأأأأأأأأأر فريأأأأأأأأأأق ا ةارة مشأأأأأأأأأأروع المبأأأأأأأأأأاةا 

ديلول/سأأأأأأأبتمبر  22تماعأأأأأأأه المعقأأأأأأأوة في التوجيهيأأأأأأأة في اج
 ذ2016الأول/دكتوبر ووحضأأأأأأع في صأأأأأأأيغته النهائيأأأأأأأة وصأأأأأأأدر في تشأأأأأأأري.  2016

لا تأأأأأزال  أأأأأأ   التوصأأأأأأية 
قيد التنفي ذ وبدد معظم 
المعا د تنفي  الشرط في 

، وبأأأأأأأأأأأأأدد 2016عأأأأأأأأأأأأأاه 
بعأأض المعا أأد تنفأأ   في 

 ذ2017 عاه

 X   

2 - 2014 
A/70/5 (Vol. IV) ،

 الفصل الثاني

 تعديل نظاه بيليكان  عطاء 21
الأولويأأأأأأأأأأة  ضأأأأأأأأأأافة ميأأأأأأأأأأزات 
جديأأأأأأأأأأأأأأأأدة تزيأأأأأأأأأأأأأأأأد فائدتأأأأأأأأأأأأأأأأه 
للمست دمين النهأائيين،  أ. 
فأأأأيهم المسأأأأأؤولون ا ةاريأأأأأون، 

 بيليكأأأأأأأأان ودطلأأأأأأأس منأأأأأأأأ  كأأأأأأأانون الثأأأأأأأأاني/دحةمأأأأأأأج نظامأأأأأأأا 
ذ والبيأأأأانات الماليأأأأة الأأأأوارةة في نظأأأأاه دطلأأأأس 2016 ينأأأاير

تحسأأأأأتكمل يوميأأأأأا في نظأأأأأاه بيليكأأأأأانذ ودةرجأأأأأت تعأأأأأارير 
المصأأأأأأطلحات في نظأأأأأأاه بيليكأأأأأأان ديكأأأأأأا لكفالأأأأأأة سأأأأأأهولة 

    X نحف ت التوصيةذ

https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.IV)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.IV)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.IV)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.IV)
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مأأأأأأع التركيأأأأأأز علأأأأأأى البيأأأأأأانات           
 المالية وآليات ا ن ارئ 

)د( تُسأأأأأأأأأأين العمليأأأأأأأأأأة الأأأأأأأأأأو 
تكأأأأطلع طأأأأأا المعا أأأأد لرصأأأأأد 
المشأأأأأأأاريع والأأأأأأأبرامج القائمأأأأأأأة 
باسأأأأأأأت داه نظأأأأأأأاه بيليكأأأأأأأان 

 بكامل  مكاناتهئ
)ب( كفالأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتيفاء 
مأأأأأأأأأأأوجزات المشأأأأأأأأأأأاريع بغيأأأأأأأأأأأة 
الكشر عأ. حالتهأا الفعليأة 
مأأأأأأأ. دجأأأأأأأل تُسأأأأأأأين الرقابأأأأأأأأة 
الداخليأأأأة وتقأأأأأد  معلومأأأأأات 
مواوقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة    دصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأحاب 

 المصلحةذ

 الاستعمال والاتساق بين المعا دذ 
،  2016ونظأأأرا لتحأأأأديث نظأأأاه بيليكأأأأان في آاار/مأأأأارلمح 

ى المعا أأد دن تتكيأأر تأأدرليا مأأع النظأأاه ا ديأأد كأأان علأأ
وائةياة عأأأأأدة الخأأأأأانات ا لزاميأأأأأةذ ولأأأأأري مكتأأأأأب رئأأأأأيس 
ا امعأأة بانتظأأاه عمليأأات تفتأأيش عشأأوائية )كمأأا حأأد  

مأأأأأأأأثلا(  2017وشأأأأأأأأباط/فبراير  2016في شأأأأأأأأباط/فبراير 
لرصأأأأد مسأأأأتويات الامتثأأأأال لل أأأأانات ا لزاميأأأأة والعناصأأأأر 

)مثأأأأل النأأأواتج والأنشأأأأطة(ذ  الحاسمأأأة الأخأأأأرى في المشأأأاريع
وحيثمأأأأا وجأأأأدت يرالفأأأأات، طلأأأأب    مأأأأديري المشأأأأاريع 
اسأأأأأتكمال المعلومأأأأأات في نظأأأأأاه بيليكأأأأأانذ وعأأأأألاوة علأأأأأى 
الأأأأر، تشأأأأكل ا نأأأأ ارات الآليأأأأة  حأأأأدى سمأأأأات الصأأأأيغة 
المحداة لنظاه بيليكأان: فأإاا تأرك مأديرو المشأاريع الخأانات 

ة    ا لزاميأأأأأأأة فارمأأأأأأأة، سيرسأأأأأأأل النظأأأأأأأاه رسأأأأأأأائل تلقائيأأأأأأأ
المسأأأأأأأأؤول ا ةاري للمشأأأأأأأأروع كأأأأأأأأأي يكأأأأأأأأير المعلومأأأأأأأأأات 
الناقصأأةذ ويرسأأل النظأأاه ديكأأا رسأأائل آليأأة    المسأأتعمل 
عنأأأأأدما يتعأأأأأين اسأأأأأتكمال المعلومأأأأأات اات الصأأأأألة، علأأأأأى 
سبيل المثال، عندما يفوت التاريخ المتوقع لنهاية المشروعذ 
ومأأأأ. منظأأأأور مكتأأأأب رئأأأأيس ا امعأأأأة، وبنأأأأاء علأأأأى آخأأأأر 

شأأوائية، تُسأأ. اسأأت داه نظأأاه بيليكأأان  عمليأأة تفتأأيش ع
 كثيرا وباستمرار من  بدء تنفي  ذ

3 - 2014 
A/70/5 (Vol. IV) ،

 الفصل الثاني

التقيد  واة اتفاق التعأاون فيمأا  33
يتعلأأق بالمأأدفوعات المقدمأأة    

 ماسترمتذموظفي جامعة 

، 2016تموئ/يوليأأه  27بأأدد نفأأاا تعأأديل اتفأأاق التعأأاون في 
الأنشأأأأأأأأأطة ”في الأأأأأأأأأر سأأأأأأأأأجل للمناقشأأأأأأأأأات بشأأأأأأأأأفن   أأأأأأأأأا

ديار/مأأأأأايو  1)وحقأأأأأع اتفأأأأأاق التعأأأأأاون الأولي في “ذ المتكاملأأأأأة
 (ذ2007

    X نحف ت التوصيةذ

4 - 2014 
A/70/5 (Vol. IV) ،

 الفصل الثاني

)د( تُسأأين  ارسأأات التوايأأق  35
مأأ. دجأأل تعزيأأز الشأأأفافية في 

 عملية الاختيارئ
 جراء تقييم رسمي للعمأل  )ب(

 المنجز قبل تجديد العقدئ
)ج( تسأديد الرسأأوه في شأأكل 
مبلأأأأأأأغ  جمأأأأأأأالي بعأأأأأأأد تصأأأأأأأديق 
المسأأأأأؤول المأأأأأفاون لأأأأأه علأأأأأى دن 

سأأتنف  ا امعأأأة  شأأعارا آليأأأا مأأ. النظأأأاه المركأأزي لت طأأأيي 
شأهرا في  24الموارة  اا تم تمديد مأدة العقأد لفأترة تتجأاوئ 

  الرصدذشهرا لأمرا  الرقابة وتُسين 36فترة مداا 

مأأأأأأأأأا ئال تنفيأأأأأأأأأ  التوصأأأأأأأأأية 
 جارياذ

ودةرج بيأأان الصأأحة ا يأأدة 
في  أأأواج العقأأأد في النظأأأاه 
المركأأأأأأأزي لت طأأأأأأأيي المأأأأأأأوارة 
لل براء الاستشاريين ودفراة 
المتعاقدي. لأمأرا  التوايأق 
والشأأأأأأأأأأأأأأفافية، وسأأأأأأأأأأأأأأيجري 

 X   
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 العمل دحاز بشكل محر ئ          
لكفالأأأأأأأأأة  )ة( اتخأأأأأأأأأاا تأأأأأأأأأدابير

تتجأأأأأأاوئ المأأأأأأدة ا جماليأأأأأأة  دلا
لتقأأأد  الخأأأدمات الفأأأترة  الأأأو 
حأأأدةاا التعليمأأأأات ا ةاريأأأأة 

 الصاةرة في   ا الصدةذ

تنقأأأأأأأأأأأأأأأيت الأمأأأأأأأأأأأأأأأأر ا ةاري 
لأأأيعكس  أأأ ا التحسأأأ. في 
العمليأأأأأأأةئ ودكأأأأأأأأد مكتأأأأأأأأب 

لأأدة  نأأه لاالمأأوارة البشأأرية د
دي عقأأد ةون  جأأراء تقيأأيم 

 رسمي للعمل المنجزذ

5 - 2015 
A/71/5 (Vol. IV) ،

 الفصل الثاني

ينبغأأأأأأأأأأي دن تحنشأأأأأأأأأأئ ا امعأأأأأأأأأأة  14
خصأأوما مؤجلأأة في ا يأأراةات 
مقابأأأأل مبأأأأالغ الأقسأأأأاط الأأأأأو 
يتوقأأأأأر منحهأأأأأا في المسأأأأأتقبل 

 الوفاء بالتزامات الأةاءذعلى 

  توافأأأأق ا امعأأأأة علأأأأى التوصأأأأية، لأن الاتفاقأأأأات المحأأأأدةة 
مأأأ. المعأأأايير المحاسأأأبية  23تعتأأأبر شأأأروطا وفقأأأا للمعيأأأار  لا

الدوليأأأأة، و  أأأأا  أأأأي دحكأأأأاهذ ولأأأأ لر، فأأأأإن تنفيأأأأ   أأأأ   
 23الاتفاقأأات باعتبار أأا مشأأروطة سأأيتعار  مأأع المعيأأار 

 م. المعايير المحاسبية الدوليةذ

لأأأأأأأأأأدينا نتأأأأأأأأأأائج  االأأأأأأأأأأة 
يتعلأأأأأأأأأق بشأأأأأأأأأرط  فيمأأأأأأأأأا

اتفاقأأأأأأأأأأأأأأأأأات المأأأأأأأأأأأأأأأأأأانحين 
المتعأأأأأأأأأأأأأأدةة السأأأأأأأأأأأأأأنوات 
وتوصأأية  االأأة وارةة في 
  ا التقريأرذ وسأتناقش 
 أأأأأأأأأأ   المسأأأأأأأأأأفلة علأأأأأأأأأأى 
مسأأأأأأأأتوى مقأأأأأأأأر الأمأأأأأأأأم 

 المتحدة ديكاذ

 X   

6 - 2015 
A/71/5 (Vol. IV) ،

 الثانيالفصل 

ينبغي للجامعة دن تسأتعر   18
الأعمأأأأأأأأأأأار النافعأأأأأأأأأأأة  ميأأأأأأأأأأأع 
الأصأأأأأأأول، ودن تعيأأأأأأأد تقيأأأأأأأيم 
الأصأول المسأأتهلكة بالكامأأل 
والأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأو لا تأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأزال قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأت داه، ودن تكأأأأأأأأأأأأأأأأع 
 تقديرات لأعمار ا النافعةذ

تعتمأأد ا امعأأة الأعمأأار النافعأأة المنصأأوص عليهأأا في  طأأار 
المحاسأأأبية الدوليأأأة وتعمأأأل سياسأأأة الأمأأأم المتحأأأدة للمعأأأايير 

مأأأأأأع شأأأأأأعبة الحسأأأأأأابات التابعأأأأأأة لمكتأأأأأأب الأمأأأأأأم المتحأأأأأأدة 
لت طأأأأأيي الأأأأأبرامج والميزانيأأأأأة والحسأأأأأابات لتحديأأأأأد مأأأأأا  اا  
كانت  ناك دي تغييرات في الأعمار النافعأة علأى دسأالمح 
الاسأأأأتعرا  الأأأأأ ي دجأأأأأرا  فريأأأأق منظومأأأأأة الأمأأأأأم المتحأأأأأدة 

 تذالعامل المعو بالممتلكات والمنشات والمعدا

عمليأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتعرا  
الأعمأأأار النافعأأأة  ميأأأع 
الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأول خاضأأأأأأأأأأأأأأأأأأعة 
للتنسأأأأأأيق بأأأأأأين ا امعأأأأأأة 
وشأأأعبة الحسأأأاباتذ وفي 
دانأأأأأأأاء مراجعأأأأأأأة المجلأأأأأأأس 
للمجلأأأأأأأأد الأول للسأأأأأأأأنة 

، دفأأأأاةت 2016الماليأأأأة 
الأمأأأأأأأأأأأأأأأم المتحأأأأأأأأأأأأأأأدة من 
اسأأأتعرا  العمأأأر النأأأافع 
للممتلكأأأأات والمنشأأأأات 
والمعأأأدات سأأأأيتم خأأأألال 

 ذ2017/2018الفترة 

 X   

7 - 2015 
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 الفصل الثاني

غأأأأأي لمعهأأأأأد جامعأأأأأة الأمأأأأأم بين )د( 31
المتحأأأأأأأأأدة لأأأأأأأأألإةارة المتكاملأأأأأأأأأة 
لتأأأأأأأدفقات المأأأأأأأواة والمأأأأأأأوارة دن 
يقأأأوه باسأأأتعرا  اسأأأتراتيجيته 

حقأأأق المعهأأأد، باعتبأأأار  معهأأأداً حأأأديث العهأأأد دنشأأأئ قبأأأل 
سأأنوات، تُسأأينات كبأأيرة، ودحأأرئ تقأأدما كبأأيرا في  4حأأوالي 

اجتأأأأأأأ اب دطأأأأأأأراي ثالثأأأأأأأة لتمويأأأأأأأل دنشأأأأأأأطته، في حأأأأأأأين دن 
ل الأساسأية مأ. البلأأدان الأخأرى لأأيس الحصأول علأى الأمأأوا

بأأأأأأين المعهأأأأأأد وا هأأأأأأات سأأيحجد ة اتفأأاق التمويأأل 
 المانحةذ

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.IV)
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 مع الأمأوال مأ. دجأل  لأاة           
سأأأأأأأأأأأأأأبل جديأأأأأأأأأأأأأأدة للتمويأأأأأأأأأأأأأأل 

بيأأل وكأأالات الأساسأأي، مأأ. ق
التمويأأأأأل المتعأأأأأدةة الأطأأأأأراي، 
بغيأأأأأأة  رسأأأأأأاء سأأأأأألامته الماليأأأأأأة 
علأأأأأأى دسأأأأأأس مسأأأأأأتقرة علأأأأأأأى 

 الأجل الطويلئ

 كناذ وم. المهأم ا شأارة    دن البأت فيمأا  اا كأان ينبغأي 
منت الأموال  امعة يقع على عاتق البلد المكيرذ وتسأتند 
المسا ات الأساسية المقدمة للمعهأد    مأ كرة تفأا م مأير 
محأأأأأدوةة مبرمأأأأأة مأأأأأع ا هأأأأأات المانحأأأأأة، وتقأأأأأوه علأأأأأى دسأأأأأس 

وسيعطي المعهد الأولوية لمشاريع معينة في  مستقرة وسليمة،
دنشأأأطته المتنوعأأأة  مأأأع الأمأأأوالذ وفي الواقأأأع، يعمأأأل المعهأأأد 
حاليأأأا مأأأ. دجأأأل تجديأأأد اتفأأأاق التمويأأأل المأأأبره مأأأع ا هأأأات 

 ذ2017المانحة، وال ي سيوقع ةلول نهاية عاه 
8 - 2015 

A/71/5 (Vol. IV) ،
 الفصل الثاني

ينبغأأأأي للمعهأأأأد استكشأأأأاي  )ب( 31
 مكانيأأأأأأأأأة  نشأأأأأأأأأاء صأأأأأأأأأندوق 
 للهبات مع ا هات المانحةذ

 سأأأبق دن رةت ا هأأأات المانحأأأة من مأأأ. مأأأير المستصأأأأوب
حاليأأا  نشأأاء صأأندوق للهبأأات، نظأأرا    انخفأأا  دسأأعار 
الفائأأأأدة، ولكنهأأأأا سأأأأتنظر في تقأأأأد  الأأأأدعم علأأأأى الأجأأأأل 
الطويأأأأأألذ وحسأأأأأأب خطأأأأأأة ا امعأأأأأأة الاسأأأأأأتراتيجية للفأأأأأأترة 

يحشأأأأترط دن ينشأأأأئ المعهأأأأد صأأأأندوقا  ، لا2015-2019  للهباتذ

بالنظأأأأأأر    المعلومأأأأأأات 
الأأأأو قأأأأدمتها ا امعأأأأة، 
نأأأأأأرى دن التوصأأأأأأية قأأأأأأد 

 تجاوئاا الأحدا ذ

  X  

9 - 2015 
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ينبغأأأأأأأأأأأأأأي للمعهأأأأأأأأأأأأأأد  جأأأأأأأأأأأأأأراء  )ج( 31
اسأأأأأأتثمارات قصأأأأأأيرة الأجأأأأأأل 
للأمأأأوال الفائكأأأة عأأأ. طريأأأق 

 مركز ا امعةذ

نوقشت     المسفلة مع ا هات المانحة، ورحفأض الطلأبذ 
سأأأيتوجه المعهأأأد رسميأأأا    ا هأأأات المانحأأأة بشأأأفن موضأأأوع 
الاسأأأتثمارات القصأأأيرة الأجأأأل للأمأأأوال الفائكأأأة، خأأألال 
المفاوضأأات الأأو سأأتجرى بشأأفن اتفأأاق التمويأأل المقبأأل في 

 ذ2017الربع الثاني م. عاه 

بالنظأأأأأأر    المعلومأأأأأأات 
الأأأأو قأأأأدمتها ا امعأأأأة، 
نأأأأأأرى دن التوصأأأأأأية قأأأأأأد 

 تجاوئاا الأحدا ذ

  X  

10 - 2015 
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ينبغأأأأأأأأأي دن تت أأأأأأأأأ  ا امعأأأأأأأأأة  36
الخطأأأأوات المناسأأأأبة لت طأأأأيي 
الميزانيأأأأة علأأأأى النحأأأأو السأأأأليم 
مأأأأأأأأأأأأأأ. دجأأأأأأأأأأأأأأل الأأأأأأأأأأأأأأتحكم في 
موارة أأأأأا واسأأأأأت دامها علأأأأأى 

 النحو الأمثلذ

 عأأأأأداة الميزانيأأأأأة كأأأأأل سأأأأأعت ا امعأأأأأة    تُسأأأأأين عمليأأأأأة 
ه تُلأيلات ومقأاييس جديأدة للأربي بأين اسنتين، باست د

  ارسات الماضي وتوقعات الأةاء في المستقبلذ
ولمأأا كانأأت ا امعأأة تعتمأأد دساسأأا علأأى التبرعأأات المقدمأأة 
مأأأ. الحكومأأأات المكأأأيفة وا هأأأات المانحأأأة الأخأأأرى، فمأأأ. 

انيتهأا الصعب،  ن   نقأل مأ. المسأتحيل، التنبأؤ  أوارة ميز 
بدقأأة قبأأل فأأترة سأأنتين جديأأدةذ ومأأ. المعأأروي دن التمويأأل 
المتكأأأأرر ااتأأأأه الأأأأ ي ظأأأأل مسأأأأتقرا لسأأأأنوات عديأأأأدة، ظأأأأل 

 يتقلب كلما تغيرت الظروي السياسية والبيئية ومير اذ
وعأأأألاوة علأأأأى الأأأأر، ووفقأأأأا للمبأأأأاةا التوجيهيأأأأة المتعلقأأأأة 
 يزانيأأأة ا امعأأأة، يطلأأأب    المعا أأأد دلا تأأأورة، تُأأأت بنأأأد 

، سأوى الأمأوال الأو تم  كيأد ا دو “ يراةات المتوقعأةا”
يأأأرجت دن تؤكأأأد، لكأأأي يتسأأأنى تُديأأأد مسأأأتوى التوظيأأأر 

ينبغأأأأأأأأأأأأأي دن يؤخأأأأأأأأأأأأأ  في 
الحسأأأأأأأأأأأأأأأبان دن التنبأأأأأأأأأأأأأأأؤ 
 يزانيأأأأأة التمويأأأأأل المقيأأأأأد 
)مسأأأأأأأأأا ات المشأأأأأأأأأأاريع 
الخاصأأأأأأة( دمأأأأأأر صأأأأأأأعب 
حأأأأأأأأأأأد ااتأأأأأأأأأأأهذ بيأأأأأأأأأأأد دن 

تُسأأأأأأأأأأأأأأأأأأ.  ا امعأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  
تقأأأأأديرات الميزانيأأأأأة لعأأأأأاه 

مقارنأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  2016
 2014بتقأأأديرات عأأأاه 

)السأأأأنة الأو  مأأأأ. فأأأأترة 
 السنتين(ذ 

الفأأأأأأأأأأأرق بأأأأأأأأأأأين الميزانيأأأأأأأأأأأة 

 X   
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 والنفقات في ا امعة مقصى ةرجات الحكمةذ          
وفكلا ع. الأر، تعأد المعا أد عأدةا كبأيرا مأ. مقترحأات 
البحأأأأث بغيأأأأة اجتأأأأ اب تمويأأأأل  ضأأأأافي، ولكأأأأ. يسأأأأتحيل 

عليهأا، لأنهأا تشأكل عأاةة  التنبؤ بالمقترحأات الأو سأيواف ق
 جزءا م. عمليات تنافسيةذ

النهائيأأأة والمبأأأالغ الفعليأأأة 
: 2014في عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاه 

 في المائة 38
الفأأأأأأأأأأأرق بأأأأأأأأأأأين الميزانيأأأأأأأأأأأة 
النهائيأأأة والمبأأأالغ الفعليأأأة 

: 2016في عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاه 
 في المائة  37

وعأأأأأأألاوة علأأأأأأأى الأأأأأأأر، 
 14-24للمعيار  وفقا

مأأأأأأ. المعأأأأأأايير المحاسأأأأأأبية 
الدوليأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة، توضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأت 
ا امعة دسباب الفروق 
ا و ريأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأين 
اعتمأأأأأأأأأأأأأأاةات الميزانيأأأأأأأأأأأأأأة 
النهائيأأأأأأأأأأأأأأة والنفقأأأأأأأأأأأأأأات 
 6الفعليأأة في الملاحظأأة 

علأأأأى البيأأأأانات الماليأأأأةذ 
وقأأد لاحأألمج المجلأأأس دن 
التوضأأأأأأأيحات المقدمأأأأأأأة 
في الملاحظأأأأأأأأات علأأأأأأأأى 
البيأأأأانات الماليأأأأة للسأأأأنة 

كأأأأانون   31المنتهيأأأأة في 
 2016الأول/ةيسأمبر 

 ي نفس التوضأيحات 
المقدمأأأأأأأأأأأأأأأأة في السأأأأأأأأأأأأأأأأنة 
السأأأأأأأابقة وظلأأأأأأأت ةون 
تغيأأأأأأأأير تقريبأأأأأأأأأا مقارنأأأأأأأأأة 
بالسأأأأأنة قبأأأأأل الأخأأأأأيرةذ 
وقامأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأت ا امعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
بتصأأأأأحيت الأأأأأر وفقأأأأأا 
لتوصأأأأأأأأية مأأأأأأأأ. المجلأأأأأأأأس 
طأأأأ ا الصأأأأأدةذ مأأأأأير دن 
الأأأأأأأر يأأأأأأأدل علأأأأأأأأى دن 
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 نأأأأاك مجأأأأالا للتحسأأأأين           
يتعلأأأأأأأأق بالمراقبأأأأأأأأة  فيمأأأأأأأأا

والاسأأأأأأأأأت داه الأمثأأأأأأأأأأل 
 للموارةذ

11 - 2015 
A/71/5 (Vol. IV) ،

 الفصل الثاني

ينبغأأأأأي للجامعأأأأأة دن تواصأأأأأل  41
جهوة أأأا الراميأأأة    تُصأأأيل 
المسأأا ات مأأير المسأأدةة مأأ. 
ا هأأأأأأأأات المانحأأأأأأأأة ودن تعأأأأأأأأزئ 
تلأأأأر ا هأأأأوةذ وفي الحأأأأالات 

ه  فيهأأأأأأأأأا بعأأأأأأأأأأد الأأأأأأأأأو   تقأأأأأأأأأأد 
التقأأارير مأأأ. ا امعأأأة، ينبغأأأي 
الانتهأأأأأأاء مأأأأأأ.  عأأأأأأداة تلأأأأأأأر 
التقأأأأأأأأأأارير في دقأأأأأأأأأأرب موعأأأأأأأأأأد 
 كأأ.، والتحقيأأق في دسأأباب 

 التفخير في تقدنهاذ

يبأأأأأأأ ل مركأأأأأأأز ا امعأأأأأأأة )مكتأأأأأأأب رئأأأأأأأيس ا امعأأأأأأأة، ةائأأأأأأأرة 
الماليأأأة/ا ةارة( والمعا أأأأد نفسأأأها قصأأأأارى جهأأأد ا لمتابعأأأأة 

ة ملزمة با بلاغ عأ. المسا ات مير المسدةةذ وةائرة المالي
دي مأأدفوعات يحتوقأأع تلقيهأأا في موعأأد يرتلأأر عأأ. الموعأأد 
المقأأرر دصأألاذ ونظأأرا لأن ا امعأأة تكأأم طائفأأة واسأأعة مأأ. 
المعا أأأأأأأأد في بلأأأأأأأأدان يرتلفأأأأأأأأة وفي ظأأأأأأأأروي يرتلفأأأأأأأأة، فأأأأأأأأإن 
مسأأأا ات ا هأأأات المانحأأأة وا أأأداول الزمنيأأأة تختلأأأر مأأأ. 

بالعولمأأة مكأأان    آخأأرذ ففأأي حالأأة معهأأد ا امعأأة المعأأو 
والثقافأأأة والتنقأأأل، الكأأأائ. مقأأأر  في  سأأأبانيا، مأأأثلا، تقأأأده 
الحكومأأأة الاتُاةيأأأة والحكومأأأات ا قليميأأأة التمويأأأل الأأألائه 
لتشأأأأأغيل المعهأأأأأدئ وبالمثأأأأأل، في معهأأأأأد الدراسأأأأأات المقارنأأأأأة 
للتكامأأأأأل ا قليمأأأأأي التأأأأأابع للجامعأأأأأة في بلجيكأأأأأا، تقأأأأأده 

البلجيكيأة حكومة الفلمنر ا قليمية والحكومأة الاتُاةيأة 
مسأأأأأأأأا اتذ وقأأأأأأأأد تواجأأأأأأأأه  أأأأأأأأ   العلاقأأأأأأأأات صأأأأأأأأعوبات 

حساسأأأأيات قأأأأد تتجأأأأاوئ سأأأأيطرة ا امعأأأأةذ وفي مثأأأأأال  دو
آخأأر، دنشأأأئ معهأأد ا امعأأأة للتنميأأة المسأأأتدامة في ا زائأأأر 
مأأع موافقأأة الحكومأأة المكأأيفة علأأى خطأأة تمويأأل في شأأكل 

سأأأنواتذ مأأأير  10 بأأات متكأأأررة لتشأأأغيل المعهأأد خأأألال 
، في ضأأأأأوء انخفأأأأأا  دسأأأأأعار الأأأأأنفي دن الحكومأأأأة المكأأأأأيفة

يترتب على الر م. ضغوط على موارة البلد الماليأة،  وما
  تتمك. م. الوفاء بالتزامااا التعاقدية تجا  ا امعة فيمأا 
يتعلق بالتمويلذ وقد اجتمأع وفأد مأ. حكومأة ا زائأر مأع 

كأأأأأأأأأأأانون   31مكتأأأأأأأأأأأب رئأأأأأأأأأأأيس ا امعأأأأأأأأأأأة في طوكيأأأأأأأأأأأو في 
لمناقشأأأأأأأأة سأأأأأأأأبل  2017شأأأأأأأأباط/فبراير  1الثاني/ينأأأأأأأأاير و 

الوفأأأأأأأأاء طأأأأأأأأ   الالتزامأأأأأأأأات المتعلقأأأأأأأأة بالتمويأأأأأأأأل باعتمأأأأأأأأاة 
 بديلةذ  آليات

وستواصأأأأأل جامعأأأأأة الأمأأأأأم المتحأأأأأدة رصأأأأأد دي مسأأأأأا ات 
ماليأأة مأأير مسأأأدةة وسأأتتابع المسأأفلة بنشأأأاط مأأع ا هأأأات 

 المانحةذ

    X نحف ت التوصيةذ
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          12 - 2015 
A/71/5 (Vol. IV) ،

 الفصل الثاني

ينبغأأأأأأأأأي دن تت أأأأأأأأأ  ا امعأأأأأأأأأة  )د( 53
خطأأأأأأأأأأوات مبكأأأأأأأأأأرة لتسأأأأأأأأأأوية 
الفأأأأأأأأأروق القائمأأأأأأأأأة في درقأأأأأأأأأاه 
الميزانيأأأأأأأأأأأأأة والنفقأأأأأأأأأأأأأات بأأأأأأأأأأأأأين 

 نظامي بيليكان ودطلسذ

، قامأأأأأأت ا امعأأأأأأة بأأأأأأدمج 2016في كأأأأأأانون الثاني/ينأأأأأأاير 
بيليكان مع نظاه دطلسذ ومن  الر الحين، يحأدخل نظاه 

جميأأع البيأأانات الماليأأة مأأ. نظأأاه دطلأأس في نظأأاه بيليكأأان 
 تلقائيا، ولري تُديث التكامل يومياذ 

، دكأأأأد رئأأأأيس 2016آاار/مأأأأارلمح  8وفي مأأأأ كرة مؤرخأأأأة 
ا امعأأأة علأأأى د يأأأة نظأأأاه بيليكأأأان باعتبأأأار  دةاة للأأأ اكرة 

يع ا امعأأأة ووسأأأيلة فعالأأأة المؤسسأأأية المتعلقأأأة طميأأأع مشأأأار 
للرصأأأد وا بأأأألاغذ ومنأأأأ  الأأأأر الوقأأأت، مأأأأا فتأأأأئ مكتأأأأب 
رئيس ا امعة يقده مجموعة متنوعة م. التماري. التدريبيأة 
ويقأأده الأأدعم للمأأوظفين في يرتلأأر المشأأاريع علأأى نطأأاق 
منظومأأة ا امعأأةذ ودجأأرى المكتأأب ديكأأاً عمليأأات تفتأأيش 

لسليم لنظأاه عشوائية لرصد الاست داه الصحيت والفهم ا
بيليكأأان والتحقأأق منهمأأا بوصأأر النظأأاه دةاة اات د يأأأة 

 حاسمة بالنسبة للجامعة ككلذ

    X نحف ت التوصيةذ

13 - 2015 
A/71/5 (Vol. IV) ،

 الفصل الثاني

ينبغأأأأأأأأأأي دن يكفأأأأأأأأأأل المعهأأأأأأأأأأد  )ب( 53
العأأأأأأأالمي لبحأأأأأأأو  الاقتصأأأأأأأاة 
ا  أأأأأأأأأأائي التأأأأأأأأأأابع للجامعأأأأأأأأأأة 
تنفيأأأأأأأ  التغيأأأأأأأيرات الكأأأأأأأرورية 
المبينأأأأأأأأأأأأة في مأأأأأأأأأأأأ كرة رئأأأأأأأأأأأأيس 
ا امعأأأأأة تنفيأأأأأ ا كأأأأأاملا كأأأأأي 
يتسأأأأأأأأأأأأنى اسأأأأأأأأأأأأت داه نظأأأأأأأأأأأأاه 

 بيليكان بكامل  مكاناتهذ

    X نحف ت التوصيةذ نف  المعهد     التوصية بالكاملذ

14 - 2015 
A/71/5 (Vol. IV) ،

 الفصل الثاني

ينبغأأأأأأأأي دن تكفأأأأأأأأل ا امعأأأأأأأأة  70
 صأأأأأأدار دوامأأأأأأر الشأأأأأأراء قبأأأأأأل 

 شراء السلع والخدماتذ

درسأأأأأأأألت تعليمأأأأأأأأات    جميأأأأأأأأع الوحأأأأأأأأدات التنظيميأأأأأأأأة في 
لكأأأأأأأأمان دن تصأأأأأأأأدر دوامأأأأأأأأر  2016ديلول/سأأأأأأأأبتمبر  28

الشأأراء قبأأأل تسأأأليم السأأألع والخأأأدمات، ودن تشأأأترط دوامأأأر 
الشأأأراء الأأأأو تصأأأأدر ماأأأأر رجعأأأي تبريأأأأرا خطيأأأأا مأأأأ. رئأأأأيس 
المكتأأأأب المسأأأأأؤول لبيأأأأان ةواعأأأأأي ودسأأأأباب صأأأأأدور دوامأأأأأر 
الشأأراء ماأأر رجعأأي، واقأأتراح سأأبيل لمعا أأة تلأأر الأسأأباب 

لمحأأة ”تنقأأيت الوايقأأة المعنونأأة تفأأاةياً لتكرار أأاذ وقأأد جأأرى 
“ عامأأأة عأأأ. المبأأأاةا التوجيهيأأأة لأنشأأأطة الشأأأراء والسأأأداة

 المنشورة على الشبكة الداخلية لمراعاة الرذ

    X نحف ت التوصيةذ

    X نحف ت التوصيةذعزئ الفريق المعو بالعقوة تسلسل سير عمله لمعا أة  أ   ينبغأأأأأأأأي دن تكفأأأأأأأأل ا امعأأأأأأأأة  76 2015 - 15
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A/71/5 (Vol. IV) ،

 الفصل الثاني
التوقيأأأأأع علأأأأأى جميأأأأأع العقأأأأأوة 

 قبل بدء فترة التنفي ذ
 المسفلةذ وقد نف ت     التوصية بالكاملذ

16 - 2015 
A/71/5 (Vol. IV) ،

 الفصل الثاني

ينبغأأي دن تأأأبره ا امعأأأة عقأأأد  82
الحصأأأأأأأأأول علأأأأأأأأأى الخأأأأأأأأأدمات 
الاستشأأأأارية للاسأأأأتثمار مأأأأ. 

 خلال عملية تنافسيةذ

كأأأأأأأأأأانون   31دصأأأأأأأأأأدرت شأأأأأأأأأأعبة  ةارة الاسأأأأأأأأأأتثمارات، في 
، طلبأأأأأأا للحصأأأأأأول علأأأأأأى معلومأأأأأأأات 2017الثاني/ينأأأأأأاير 

لغأأأأأر  اختيأأأأأار مأأأأأدير مسأأأأأؤول عأأأأأ. نظأأأأأاه قيأأأأأالمح عأأأأأالمي 
ليتو   ةارة دصول صندوق الهبات با دول الزمو  متوئان
 التالي: 

 شأأباط/ 15الموعأأد النهأأائي للأأرة علأأى طلأأب المعلومأأات: 
 2017 فبراير

الاجتمأأأأأأأأأأاع مأأأأأأأأأأع المرشأأأأأأأأأأحين النهأأأأأأأأأأائيين في شأأأأأأأأأأعبة  ةارة 
 2017الاستثمارات: آاار/مارلمح 

  2017تقييم المرشحين النهائيين في الموقع: آاار/مارلمح 
 2017نيسان/دبريل اختيار المدير: 

  2017التوايق: نيسان/دبريل 
 2017ديار/مايو  1الانتقال: 

ودرسأأألت الشأأأعبة طلأأأب المعلومأأأات    سأأأت مؤسسأأأأات 
ماليأأةذ وقأأده كلهأأا مقترحأأات، باسأأتثناء مؤسسأأة واحأأدة، 

(ذ ودجأرت 2017شأباط/فبراير  15ةلول الموعد المقأرر )
فبراير شأباط/ 24الشعبة تقييما دوليا، ودصدرت تقريرا في 

ذ وعلأأأأأى دسأأأأأالمح ةرجأأأأأات التقيأأأأأيم، دوصأأأأأي  أأأأأرور 2017
مؤسسأأأتين    المرحلأأأة التاليأأأة مأأأ. العنايأأأة الواجبأأأةذ وحأأأتى 
تاريخ صدور   ا التحديث، فه ا  و مأا توصألنا  ليأه في 

     العمليةذ

    X نحف ت التوصيةذ

17 - 2015 
A/71/5 (Vol. IV) ،

 الفصل الثاني

ينبغأأأأأأأأأأي دن تكأأأأأأأأأأع ا امعأأأأأأأأأأة  87
خطأأأأأأة لاسأأأأأأتمرارية تصأأأأأأرير 
الأعمأأأأال مأأأأ. دجأأأأل ضأأأأأمان 
 مكانية استمرار عمليااأا في 
حالأأة وقأأوع دعطأأال كأأبرى في 
بيئأأأأأأأأأأأأة الأعمأأأأأأأأأأأأال المعتأأأأأأأأأأأأاةة، 

خطتهأا الخاصأة  2017صامت ا امعأة، في آاار/مأارلمح 
عمأأال، عقأأب تمأأاري. السأألامة طأأا لاسأأتمرارية تصأأرير الأ

دشأأأأجار الهواتأأأأر ”والأمأأأأ. الأأأأو تجريهأأأأا سأأأأنويا، واختبأأأأار 
ذ ولأأأأأري حاليأأأأأا اسأأأأأتعرا  الوايقأأأأأة في يرتلأأأأأر “المحمولأأأأأة

مكاتب/وحأأأأأدات ا امعأأأأأة الموجأأأأأوةة في طوكيأأأأأوذ والخطأأأأأة 
 أأي خريطأأة طريأأق ا امعأأة لكأأمان اسأأتمرار العمليأأات في 

وتُدة الخطة  حالة حدو  كاراة تمس ا امعة في اليابانذ

مأأأأأأ. المتوقأأأأأأع دن لأأأأأأري 
تنفيأأأأأأأ  التوصأأأأأأأية حأأأأأأأتى 

 ذ2017نهاية عاه 

 X   
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الم أاطر وسأيناريو ات الكأوار  بالنسأبة للجامعأة، وتبأين  يحقق مصلحة المنظمةذ  ا          
الكأأأأأأمانات الأأأأأأو وضأأأأأأعتها ا امعأأأأأأة لكأأأأأأمان اسأأأأأأتمرارية 
الأعمالذ وتتكأم. الوايقأة وصأفا لعمليأة خطأة اسأتمرارية 
تصأأأأرير الأعمأأأأال، وتفاصأأأأيل بشأأأأفن دةوار ومسأأأأؤوليات  

 كبار الموظفين في حالة حدو  دئمةذ
يقتين دخريين مأرتبطتين ارتباطأا وايقأا وتجدر ا شارة    وا

  طة استمرارية تصرير الأعمال  ا:
الخطة الأمنية القطرية الو تُدة الأةوار والمسأؤوليات  )د(

وا جأأأأراءات  ميأأأأع كيأأأأانات الأمأأأأم المتحأأأأدة الموجأأأأوةة في 
اليابان، في حالة حدو  كاراةذ ولري تفعيل الخطأة بنأاء 

العليا، ال ي يردسأه رئأيس ا امعأةذ على قرار فريق ا ةارة 
، تُأأأأديث الخطأأأأة الأمنيأأأأأة 2017وقأأأأد تم في آاار/مأأأأارلمح 

القطرية بدعم مأ. مستشأار الأمأ. ا قليمأي  ةارة شأؤون 
 السلامة والأم.ئ

خطأة مواجهأة حأالات الطأوارا الأو تسأأتند     )ب(
خطة استمرارية تصرير الأعمال، في شكل يرطأي مرئأي 

الأئمأأأات ومأأأا يتصأأأل طأأأا مأأأ.  يحأأأدة يرتلأأأر سأأأيناريو ات
عمليأأأأأات الاسأأأأأتجابة الأأأأأو حأأأأأدةاا ا امعأأأأأة لمتابعأأأأأة كأأأأأل 

 2017سأأأيناريو معأأأينذ وصأأأيغت الوايقأأأة في آاار/مأأأارلمح 
 ولري استعراضها حالياذ

 صفر ٢ ٧ 8    ١٧ المجموع 
 صفر ١٢ 4١ 4٧    ١٠٠ النسبة المئوية 
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 الفصل الثال  
 التصديأ على صحة البيانات المالية   

  
موجهاااة مااان الأميناااة العاماااة المسااااعدةلأ المراقباااة  ٢٠١٧آذار/ماااار   ٣١رساااالة م ر اااة   

 الماليةلأ    ر يس مجلس مراجعي الحسابات 
كأأأأأأأانون الأول/   31دحعأأأأأأأدبت البيأأأأأأأانات الماليأأأأأأأة للأمأأأأأأأم المتحأأأأأأأدة عأأأأأأأ. فأأأأأأأترة السأأأأأأأنتين المنتهيأأأأأأأة في  
 واعد المالية للأمم المتحدةذ م. النظاه المالي والق 1-106وفقا للقاعدة المالية  2016 ةيسمبر

ويأأرة مأأوجز السياسأأات المحاسأأبية الهامأأة المطب قأأة في  عأأداة  أأ   البيأأانات، في شأأكل ملاحظأأأات  
علأأأى البيأأأانات الماليأأأةذ وتقأأأده  أأأ   الملاحظأأأات معلومأأأات وتوضأأأيحات  ضأأأافية عأأأ. الأنشأأأطة الماليأأأة الأأأو 

انات، والأأأأو يتحمأأأأل الأمأأأأين العأأأأاه المسأأأأؤولية اضأأأأطلعت طأأأأا ا امعأأأأة دانأأأأاء الفأأأأترة الأأأأو تغطيهأأأأا  أأأأ   البيأأأأ
 عنهاذ ا ةارية

ودصدق على صحة البيانات المالية المرفقة الخاصة طامعة الأمم المتحدة والمرقمة م. البيأان الأول  
    الخامس، في جميع النواحي الماةيةذ

 
 بارتسيوتا بتينا توتشي  )توقيع(

 ليةالأمينة العامة المساعدة، المراقبة الما
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 الفصل الرابع

 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١التقرير المالي عن السنة المنتهية في   
 

 مقدمة - ألم 

يتشأأري رئأأيس جامعأأة الأمأأم المتحأأدة من يقأأده طيأأه التقريأأر المأأالي عأأ. حسأأابات ا امعأأة للسأأنة  - 1
 ذ2016كانون الأول/ةيسمبر   31المنتهية في 

يحقرد بالاقتران مع البيانات الماليأةذ ويأرة طيأه مرفأق يتكأم. المعلومأات  وقد دحعد    ا التقرير ةيث - 2
التكميليأأأأأأة المطلأأأأأأوب تقأأأأأأدنها    مجلأأأأأأس مراجعأأأأأأي الحسأأأأأأابات  وجأأأأأأب النظأأأأأأاه المأأأأأأالي والقواعأأأأأأد الماليأأأأأأة 

 المتحدةذ للأمم

وجامعأأأأة الأمأأأأم المتحأأأأدة  أأأأي مجمأأأأع فكأأأأر و حأأأأدى الكيأأأأانات البحثيأأأأة العديأأأأدة في منظومأأأأة الأمأأأأم  - 3
للمشأأأاكل العالميأأأة الملحأأأة ”لمتحأأأدةذ وتتمثأأأل ولايتهأأأا، وفقأأأا لميثاقهأأأا، في المسأأأاعدة علأأأى البحأأأث عأأأ. حلأأأول ا

، مأع التركيأز بوجأه “المتعلقة ببقاء البشرية و  ائها ورفا ها، و ي المسائل الو تحعنى طا الأمم المتحدة ووكالااأا
 2019-2015لاسأأتراتيجية للجامعأأة للفأأترة خأأاص علأأى احتياجأأات البلأأدان الناميأأةذ وتؤكأأد كأأ لر الخطأأة ا

علأأى مواصأألة التركيأأز علأأى مهمتهأأا كجسأأر بأأين مجتمعأأات البأأاحثين وتنظأأيم البحأأو  القائمأأة علأأى الأةلأأة مأأ. 
دجل تقرير السياسات في الأمم المتحدة والدول الأعكاءذ وتُقيقاً لهأ ا الغأر ، تتأو  ا امعأة تشأغيل شأبكة 

كاةنية الو تجأري ةأوثاً اات صألة بالسياسأات، لتتأيت بأ لر حلأولا موضأوعية عالمية م. المعا د والبرامج الأ
 (ذ http://unu.edu/about/unu-systemوقائمة على الأةلة للمشاكل العالمية الحالية )انظر 

ويحقأأق الأأبرنامج البحثأأي للجامعأأة التكامأأل بأأين المشأأاريع الأأو تقأأده آراءً ثاقبأأة بشأأفن التحأأديات  - 4
مجأأأال السياسأأأات، با ضأأأافة    ةراسأأأات ل فأأأاق المتوسأأأطة الأجأأأل تفحأأأأ المسأأأائل الناشأأأئةذ الحاليأأأة في 

ولأأري الاضأأطلاع طأأ ا العمأأل بالتعأأاون مأأع كيأأانات دخأأرى في منظومأأة الأمأأم المتحأأدة )وكأأالات وبأأرامج 
ذ و ان وصناةيق ودمانات للاتفاقيات( ومع جامعات ومعا د ةو  ومجامع فكر رائدة علأى نطأاق العأا 

، اسأتحهلبت حأالات تعأاون جديأدة وبارئة في دجأزاء يرتلفأة مأ. الأمانأة العامأة، وقأدبِّه ةعأأم 2016وفي عأاه 
مباشأأأأر في مجأأأأالات البحأأأأو  والسياسأأأأات    كأأأأل مأأأأ. المكتأأأأب التنفيأأأأ ي للأمأأأأين العأأأأاه ومكتأأأأب رئأأأأيس 

 ا معية العامةذ

اسات المأؤتمر التأارمي بشأفن ويشمل ااح آخر ملحوظ فيما يتصل بالتفاعل بين البحو  والسي - 5
، ال ي نظمته في جنيأر في نيسأان/دبريل،  “تعزيز استيعاب البحو  على صعيد الأمم المتحدة”موضوع 

كأأأل مأأأ. جامعأأأة الأمأأأم المتحأأأدة ومعهأأأد الدراسأأأات العليأأأا الدوليأأأة وا  ائيأأأةذ وقأأأد حكأأأر الاجتمأأأاع نحأأأو 
مأأم المتحأأدة با ضأأافة     ثلأأي مأأا يزيأأد رئيسأأاً لوحأأدات البحأأو  والسياسأأات مأأ. ةاخأأل منظومأأة الأ 40

مأأأ. مراكأأأز الفكأأأر والمنظمأأأات البحثيأأأة الدوليأأأة الرائأأأدةذ وانبثأأأق عأأأ. المأأأؤتمر مجموعأأأة واسأأأعة مأأأ.  50علأأأى 
التوصأأأيات بشأأأفن دسأأأاليب سأأأد الفجأأأوة المزمنأأأة بأأأين البحأأأو  والسياسأأأات في الأمأأأم المتحأأأدةذ كمأأأا قأأأده 

 عأأدة اجتماعأأات عالميأأة للأمأأم المتحأأدة،  أأا في الأأر مأأؤتمر البأأاحثون في جامعأأة الأمأأم المتحأأدة دةأأااهم في
الأمأأأأأم المتحأأأأأدة المعأأأأأو با سأأأأأكان والتنميأأأأأة الحكأأأأأرية المسأأأأأتدامة )الموئأأأأأل الثالأأأأأث(، المعقأأأأأوة في  كأأأأأواةور، 
والاجتمأأأاع الثالأأأث عشأأأر لمأأأؤتمر الأطأأأراي في اتفاقيأأأة التنأأأوع البيولأأأوجي، المعقأأأوة في المكسأأأير، والاجتمأأأاع 

 ون لمؤتمر الأطراي في اتفاقية الأمم المتحدة ا طارية بشفن تغير المناخ، المعقوة في المغربذالثاني والعشر 
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تُأأت  شأأراي مجلأأس  ةارة جديأأد تمامأأا، حيأأث تسأألم  2016ودحاأأز بأأرنامج عمأأل ا امعأأة لعأأاه  - 6
ة ذ ونكأأأأ. الاطأأأألاع علأأأأى السأأأأمات المهنيأأأأة المفصأأأأل2016ديار/مأأأأايو  3الأعكأأأأاء الحأأأأاليون مناصأأأأبهم في 

 ذhttps://unu.edu/about/unu-councilلأعكاء المجلس في الموقع 
 

  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١لمحة عامة عن البيانات المالية للسنة المنتهية في  - بابا 

تسأأتعر  البيأأانات الماليأأة الأول والثأأاني والثالأأث والرابأأع والخأأامس النتأأائج الماليأأة لأنشأأطة جامعأأة  - 7
ذ وتوضأأت الملاحظأأات علأأى البيأأانات 2016كأأانون الأول/ةيسأأمبر   31ضأأعها المأأالي في الأمأأم المتحأأدة وو 

الماليأأة سياسأأأاتِّ ا امعأأأة في مجأأأالي المحاسأأأبة وا بأأألاغ المأأأالي، وتقأأأده معلومأأأات  ضأأأافية عأأأ. كأأأل مبلأأأغ مأأأ. 
 المبالغ الوارةة في البياناتذ

 
 المركز المالي  

 الأصول  

ملايأين ةولار  507, 26مأا قأدر   2016لأول/ةيسأمبر كأانون ا  31بلغ مجمأوع الأصأول حأتى  - 8
مليأون  517, 18)بعد  عاةة الحساب( ال ي بلأغ  2015كانون الأول/ةيسمبر   31مقارنة بالرصيد في 

 ذ2016كانون الأول/ةيسمبر   31دولًا  يكل الأصول في  - ةولارذ ويعر  الشكل الرابع
 

 دولا -الشكل الرابع   

 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١مجموع الأصول في   

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أأأأي اسأأأأتثمارات وتبرعأأأأات مسأأأأتحقة  2016كأأأأانون الأول/ةيسأأأأمبر   31الأصأأأأول الرئيسأأأأية في  - 9
في المائأة مأ. مجمأوع الأصأولئ و تلكأات  76.6مليون ةولار، وتمثل نسبة  388.74القبض بلغ مجموعها 
في المائةئ ونقديأة ومكافئأات للنقديأة تبلأغ  10.3مليون ةولار، دو  52.07 بلغ قدر  ومنشات ومعدات 

في المائأأأأةذ والأصأأأأول المتبقيأأأأة تتأأأأفلر دساسأأأأا مأأأأ. مبأأأأالغ دخأأأأرى مسأأأأتحقة  9.2مليأأأأون ةولار، دو  46.90
 القبض، ويرزونات، ودصول مير ملموسةذ

 46 900  

 328 848  

 59 895  

 52 065   17 501    4    162  
 النقدية ومكافئات النقدية  885 1 

 الاستثمارات

 التبرعات المستحقة القبض

 الممتلكات والمنشات والمعدات

 المبالغ الأخرى المستحقة القبض

 الم زونات

 الأصول مير الملموسة
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أأأتفلمج  375.75الغأأة ومأأ. مجمأأأوع النقديأأة ومكافئأأأات النقديأأة والاسأأأتثمارات الب - 10 مليأأأون ةولار، يحح
أأأأأأأأأأتفلمج  بلأأأأأأأأأأغ  87.0مليأأأأأأأأأأون ةولار، دو  326.89في صأأأأأأأأأندوق الهبأأأأأأأأأأات  بلأأأأأأأأأغ  في المائأأأأأأأأأأة، في حأأأأأأأأأين يحح

 في المائة، في صندوق النقدية المشترك الرئيسي التابع لخزانة الأمم المتحدةذ  7.3مليون ةولار، دو  27.40
ع العأأاه، يعأأتري بالكامأأل بالحسأأابات المسأأتحقة القأأبض مأأ. ووفقأأا للمعأأايير المحاسأأبية الدوليأأة للقطأأا  - 11

التبرعأأات عنأأد توقيأأع اتفأأاق مأأا،  أأا في الأأر المبأأالغ المسأأتحقة في الفأأترات الماليأأة المقبلأأةذ ويحسأأتثنى مأأ. الأأر 
الاتفاقأأات الأأو تأأنأ علأأى التزامأأات الأةاء، مثأأل تلأأر المبرمأأة مأأع الاتُأأاة الأوروبي والأأو تأأنأ علأأى شأأروط 

ةة المسا ة في حال عده  نفاق الأموال وفقأا للشأروط والأحكأاه الأو تُأدة ا ا هأة المانحأةذ ومأ. تتطلب  عا
 كأأانون الأول/  31اسأأتلاه ا أأزء الحأأالي مأأ. التبرعأأات المسأأتحقة القأأبض في  2017المتوقأأع دن لأأري في عأأاه 

 مليون ةولارذ 17.72، البالغ قدر ا 2016ةيسمبر 
 

 الخصوه  
مليأأأون ةولار،  83.87مأأأا قأأأدر   2016كأأأانون الأول/ةيسأأأمبر   31بلأأأغ مجمأأأوع الخصأأأوه حأأأتى  - 12

مليأأون  69.62)بعأأد  عأأاةة الحسأأاب( الأأ ي بلأأغ  2015كأأانون الأول/ةيسأأمبر   31مقارنأأة بالرصأأيد في 
 ذ2016كانون الأول/ةيسمبر   31ثانيا  يكل دصول ا امعة في  -ةولارذ ويعر  الشكل الرابع 

مليأون ةولار    توقيأأت عمليأات شأأراء الاسأأتثمارات  14.25 الأسأأالمح الأزياةة البالغأأة وتعأزى في - 13
ي بوصأفها مبأالغ مسأتحقة الأدفع اسأتناةا    تاريأخ  16,68في نهاية العاه البالغة  مليون ةولار، الو اعترح

 ذ2017التداول وسحوبِّيت في دوائل كانون الثاني/يناير 
 

 ثانيا - رابعالالشكل   
 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١الخصو  في  مجموع  

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(
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وكان الخصم الأكبر  و الحقوق الممنوحة لاست داه المباني الو تشغلها مكاتب ا امعةذ وبلغت  - 14
في المائأأة مأأ. مجمأأوع الخصأأوهذ وكأأان  58.9مليأأون ةولار، دي مأأا نثأأل  49.42 أأ   الالتزامأأات مأأا قأأدر  

الغ قأأأدر ا العنصأأأر الرئيسأأأي الآخأأأر مأأأ. الخصأأأوه  أأأو الحسأأأابات المسأأأتحقة الأأأدفع والخصأأأوه المسأأأتحقة، البأأأ
مليأأأأون في المائأأأأة مأأأأ. مجمأأأأوع الخصأأأأوهذ ويأأأأرة توئيأأأأع الأأأأر في  21,9مليأأأأون ةولار، دي مأأأأا نثأأأأل  18.35

مأأأ. البيأأأانات الماليأأأةذ وتتأأأفلر الخصأأأوه الأخأأأرى دساسأأأاً مأأأ. الاسأأأتحقاقات الأأأو اكتسأأأبها  16الملاحظأأأة 
 غذالموظفون والمتقاعدون والمتعاقدون الأفراة ولكنها   تدفع في تاريخ ا بلا

 
 ثالثا -الشكل الرابع   

 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١التغيرر في مجموع الأصول ومجموع الخصو  في   
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

في المائأأة في مجمأأوع الأصأأول مأأ. مبلأأغ  1.9ثالثأأا انخفاضأأا طفيفأأا نسأأبته  -ويبأأين الشأأكل الرابأأع  - 15
)بعأأأأأأأأأد  عأأأأأأأأأاةة الحسأأأأأأأأأاب(    مبلأأأأأأأأأغ قأأأأأأأأأدر   2015دحبلأأأأأأأأأغ عنأأأأأأأأأه لعأأأأأأأأأاه  مليأأأأأأأأأون ةولار 517.18قأأأأأأأأأدر  

في المائأة في الخصأأوه مأأ. مبلأأغ قأأدر   20.5، وئياةة قأأدر ا 2016ملايأين ةولار دحبلأأغ عنأأه لعأأاه  507.26
 ذ2016مليون ةولار في عاه  83.87   مبلغ قدر   2015مليون ةولار في عاه  69.62

 
 صافي الأصول  

، بعأأأد دن دعيأأأد حسأأأابه وفقأأأا للمعأأأايير المحاسأأأبية 2016تعكأأأس الحركأأأة في صأأأافي الأصأأأول لعأأأاه  - 16
مليأون ةولار في  447.57مليون ةولار، مأ. مبلأغ كأان قأدر   24.17الدولية للقطاع العاه، نقصانا قدر  

، 2016كأأانون الأول/ةيسأأمبر   31مليأأون ةولار في  423.39، فبلأأغ 2015كأأانون الأول/ةيسأأمبر   31
مليأأأون ةولار وخسأأأارة  21.49يحعأأأزى الأأأر دساسأأأاً    صأأأافي عجأأأز في حركأأأة صأأأندوق الهبأأأات  قأأأدار و 

 مليون ةولارذ 0.37اكتوارية بلغت 
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 1-ا دول الرابع  
 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١موجز المركز المالي في   

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 )بالنسبة المئوية( التغير )المبلغ( التغير )بعد  عاةة الحساب( 2015 2016 
 2,6 474 2 900 94 374 97 الأصول المتداولة     

,2 (397 12) 283 422 886 409 الأصول مير المتداولة -9  

 ١,9 (9٢٣ 9) ١8٣ 5١٧ ٢٦٠ 5٠٧ مجموع الأصول 

 184,2 881 16 166 9 047 26 الخصوه المتداولة

,4 (630 2) 452 60 822 57 الخصوه مير المتداولة -4  

 ٢٠,5 ٢5١ ١4 ٦١8 ٦9 8٦9 8٣ مجموع الخصو  

,5 (١٧4 ٢4) 5٦5 44٧ ٣9١ 4٢٣ صافي الأصول/حقوق الملكية  -4  

  
 الأدابا المالي  
 ا يراةات   

مليأأأأأأون ةولار، دي بانخفأأأأأأا  قأأأأأأدر   66.18، بلأأأأأأغ مجمأأأأأأوع  يأأأأأأراةات ا امعأأأأأأة 2016في عأأأأأأاه  - 17
في المائأأأأأةذ وكانأأأأأت مصأأأأأاةر  8,5)بعأأأأأد  عأأأأأاةة الحسأأأأأاب(، دو  2015مليأأأأأون ةولار مقارنأأأأأة بعأأأأأاه  6.18

مليأأون ةولار،  أأا فيهأأا التبرعأأات النقديأأة الصأأافية  49.53ا يأأراةات الرئيسأأية تتأأفلر مأأ. تبرعأأات قأأدر ا 
ملايأين ةولار الأوارةة مأ. جهأات  4.29مليأون ةولار والأوارةة مأ. الأدول الأعكأاء ومبلأغ  25.08البالغة 

مليون  20.15مانحة دخرىذ وشملت ا يراةات م. التبرعات ديكا التبرعات العينية ع.  عانة  لار قدر ا 
الفأأرق بأأين القيمأأة السأأوقية والمبلأأغ الفعلأأي المأأدفوع لاسأأتئجار المبأأاني الأأو تشأأغلها  ةولار للسأأنة، و أأي تمثأأل

مليون ةولار وا يأراةات  13.33ا امعةذ وشملت  يراةات ا امعة ك لر  يراةات الاستثمار البالغ قدر ا 
ر وخأأأدمات ملايأأأين ةولار، الأأأو تتأأأفلر، في المقأأأاه الأول، مأأأ. رسأأأوه ا لأأأا 3.32الأخأأأرى البأأأالغ قأأأدر ا 

 المؤتمرات الو تلقا ا مبنى مقر ا امعة، ورسوه لقاء الدورات التدريبية والخدمات الاستشاريةذ 
 ذ2016كانون الأول/ةيسمبر   31رابعاً  يكل  يراةات ا امعة في  -ويعر  الشكل الرابع  - 18
 

 رابعاً  - الشكل الرابع  
 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١مجموع الإيرادات في   

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 

 49 527  

 13 331  

 3 322  
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وتعتمأأأأد ا امعأأأأة اعتمأأأأاةا كبأأأأيرا علأأأأى عأأأأدة قليأأأأل مأأأأ. ا هأأأأات المانحأأأأةئ ولأأأأوحلمج دن دكأأأأبر سأأأأبع  - 19
في المائأة مأ. مجمأوع مسأا ات ا هأات المانحأة للسأنةذ ويأبرئ الشأكل  75مانحة قد سأا ت بنحأو  جهات
، بينمأأأا يقأأأده 2016اليأأأابان بوصأأأفها المسأأأا م الرئيسأأأي لعأأأاه خامسأأأاً التبرعأأأات الرئيسأأأية، مبينأأأاً  - الرابأأأع

 ذ2016    2014ساةساً توئيع التبرعات بين السنة الحالية والسنوات المقبلة، م.  - الشكل الرابع
 

 خامساً  - الشكل الرابع  
 التبرعات المقدمة من الدول الماةة والتي تتجاوز مليون دولار لكل ماني  

 ولايات المتحدة()بآلاي ةولارات ال

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 ساةساً  - الشكل الرابع  
 لأ  لول السنة الحالية والسنوات المقبلة٢٠١٦    ٢٠١4التبرعات للفترة من   

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(
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 2-ا دول الرابع  
 تحليل الإيرادات النسبية  

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 )بالنسبة المئوية( التغير )المبلغ( التغير )بعد  عاةة الحساب( 2015 2016 
,18 (247 11) 774 60 527 49 التبرعات      -5  

 45,8 189 4 142 9 331 13  يراةات الاستثمار )الصافية(

 36,2 883 439 2 322 3 ا يراةات الأخرى

,8 (١٧5 ٦) ٣55 ٧٢ ١8٠ ٦٦ الإيراداتمجموع   -5  

  
 المصروفات  

، بلأأأأأأأأغ مجمأأأأأأأأوع المصأأأأأأأأروفات 2016كأأأأأأأأانون الأول/ةيسأأأأأأأأمبر   31بالنسأأأأأأأأبة للسأأأأأأأأنة المنتهيأأأأأأأأة في  - 20
في المائأأأأأةذ  7.4، دو 2015مليأأأأون ةولار مقارنأأأأأة بعأأأأأاه  6.20مليأأأأون ةولار، دي بأأأأأزياةة قأأأأأدر ا  89.99

مليأأون ةولار،  22.88وفئأأات المصأأروفات الرئيسأأية  أأي مرتبأأات المأأوظفين وبأأدلاام واسأأتحقاقاام البالغأأة 
في  19.6مليأأون ةولار، دو  17.65في المائأأةئ وتكأأالير ا لأأار وعقأأوة ا لأأار والمرافأأق البالغأأة  25.4 دو

في المائأأةئ ويعأأر  الشأأكل  37.2مليأأون ةولار، دو  33.45المائأأةئ ومصأأروفات التشأأغيل الأخأأرى البالغأأة 
 ذ2016سمبر كانون الأول/ةي  31سابعا  يكل مصروفات ا امعة في  -الرابع 

  
 سابعا - الشكل الرابع  

 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١مجموع المصرويات في   
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(
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 3-ا دول الرابع  
 تحليل المصرويات النسبية  

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 )بالنسبة المئوية( التغير التغير )بعد  عاةة الحساب( 2015 2016 
,1 (284) 168 23 884 22 مرتبات الموظفين وبدلاام واستحقاقاام      -2  

 13,9 158 2 491 15 649 17 ا لار وعقوة ا لار والمرافق العامة

,1 (93) 420 5 327 5 السفر -7  

 3,4 152 430 4 582 4 ا  لاك و الاستهلاك 

,1 (77) 161 5 084 5 تعويكات مير الموظفين وبدلاام -5  

,30 (428) 412 1 984 اللوائه والمواة الاستهلاكية  -3  

 16,7 776 4 678 28 454 33 الأخرىمصروفات التشغيل 

,8 (2) 24 22 المصروفات الأخرى -3  

 ٧,4 ٢٠٢ ٦ ٧84 8٣ 98٦ 89 المصروياتمجموع  

  
مليون ةولار  0,28، انخفكت مرتبات وبدلات واستحقاقات الموظفين بنسبة 2016وخلال عاه  - 21
 ذ 2015في المائة(، ويرجع الر دساساً    انخفا  في المنت التعليمية، مقارنة بعاه  1,2)

( في المائأة 16,7مليأون ةولار ) 4,78وتعزى دساساً الزياةة في مصروفات التشغيل الأخأرى البالغأة  - 22
    ارتفاع بدل التبرعات المستحقة القبض المشكوك في تُصيلهاذ

 
 النتا ج التشغيلية  

مليأأأون ةولار مأأأ.  23,81    2016يعأأأزى دساسأأأا العجأأأز العأأأاه في ا امعأأأة الأأأ ي ائةاة في عأأأاه  - 23
و   )بعأد  عأاةة الحسأاب(    انخفأا  ا يأراةات مأ. التبرعأات  2015مليون ةولار في عاه  11,43مبلغ 

 ئياةة في مصروفات التشغيل الأخرى تعوة في الأسالمح    مبالغ مستحقة القبض مشكوك في تُصيلهاذ
 

 حالة السيولة  
، كانأأت حالأأة السأأيولة في ا امعأأة سأأليمةئ  ا كأأان الكيأأان 2016كأانون الأول/ةيسأأمبر   31في  - 24

مليأون ةولار  95.51نلر مأا يكفأي مأ. الأصأول السأائلة لسأداة التزاماتأهذ وبلأغ مجمأوع الأمأوال السأائلة 
لأمأأأأد مليأأأون ةولار للاسأأأتثمارات علأأأى ا 13.39مليأأأون ةولار للنقديأأأة ومكافئأأأات النقديأأأة، و  46.90)

مليأأون ةولار للحسأأابات المسأأتحقة القأأبض(، في حأأين بلأأغ مجمأأوع الخصأأوه المتداولأأأة  35.22القصأأير، و 
 مليون ةولارذ 38.87مليون ةولار، وبلغ مجموع الخصوه ما قدر   26.05قدر   ما

في مأأوجزا لمؤشأأرات السأأيولة الأساسأأية الأربعأأة للسأأنة الماليأأة المنتهيأأة  4 -ويعأأر  ا أأدول الرابأأع  - 25
 ذ2015كانون الأول/ةيسمبر   31مع درقاه مقار نة للسنة المنتهية في  2016كانون الأول/ةيسمبر   31
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 4-ا دول الرابع  
 م شرات السيولة لجامعة الأمم المتحدة  

 )بعد  عاةة الحساب( 2015عاه  2016عاه  المؤشرات
  3,10:1  7,3:1 نسبة الأصول السائلة    الخصوه المتداولة   

نسبة الأصول السائلة مطروحا منهأا الحسأابات المسأتحقة القأبض 
  4,7:1  3,2:1 لل صوه المتداولة

  2,0:1  2,0:1 نسبة الأصول السائلة    مجموع الأصول

متوسأأأأأأأي دشأأأأأأأهر الأصأأأأأأأول السأأأأأأأائلة مطروحأأأأأأأا منهأأأأأأأا الحسأأأأأأأابات 
  2,10  8,5 المستحقة القبض الحاضرة

  
وتبين نسبة الأصول السائلة    الخصوه المتداولة قدرة ا امعة علأى الوفأاء بالتزامااأا علأى الأمأد  - 26

   دن الأصأول المتداولأة تغطيهأا دصأول  1:3.7القصير باست داه موارة أا السأائلةذ وتشأير النسأبة البالغأة 
لالتزامأأات  اا مأأا ةعأأت سأأائلة دكثأأر مأأ. اأألا  مأأرات، و نأأاك، مأأ. ا، دصأأول سأأائلة كافيأأة لأأدفع كامأأل ا

في السأأنة السأأابقة،  1:10.3الحاجأأة    الأأرذ ويشأأير الانخفأأا  في قيمأأة  أأ   النسأأبة، الأأو كانأأت تبلأأغ 
بسأبب ئياةة  2016   انخفا  مستوى السيولة الناتج عأ. ائةياة حجأم الخصأوه المتداولأة في نهايأة عأاه 

المسأأأتحقة القأأأبض مأأأ. عمليأأأة التحليأأأل، تبلأأأغ في الاسأأأتثمار المسأأأتحق الأأأدفعذ وعنأأأدما تحسأأأتبعد الحسأأأابات 
 ذ 2015لعاه  1:7.4و  2016لعاه  1:2.3تغطية الالتزامات المتداولة ما قدر  

، بلأأأأغ مجمأأأأوع الأصأأأأول السأأأأائلة  امعأأأأة الأمأأأأم المتحأأأأدة نحأأأأو 2016كأأأأانون الأول/ةيسأأأأمبر   31وفي  - 27
النقديأة ومكافئأات النقديأة والاسأتثمارات المائأة مأ. مجمأوع دصأولها، وكانأت ا امعأة تملأر مأا يكفأي مأ.  في 20

 دشهرذ 8.5ملايين ةولار لفترة  7.12القصيرة الأمد لتغطية متوسي مصروفااا الشهرية المقدرة  بلغ 
وفي تاريأأأأأأأخ ا بأأأأأأألاغ، بلغأأأأأأأت التزامأأأأأأأات ا امعأأأأأأأة المتعلقأأأأأأأة باسأأأأأأأتحقاقات المأأأأأأأوظفين مأأأأأأأا قأأأأأأأدر   - 28

مليأأأون  375.75ة ومكافِّئأأأات النقديأأأة والاسأأأتثمارات مليأأأون ةولارذ ويعأأأو بلأأأوغ مجمأأأوع النقديأأأ 14.32
 ةولار دن الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين مغطاةذ

 
 التوقعات المستقبلية  - جيم 

تعمل بعض كيانات جامعة الأمم المتحدة، مثل المعهد العالمي لبحو  الاقتصاة ا  ائي ومعهأد  - 29
بيئة والصأحة ومعهأد الدراسأات المتقدمأة للاسأتدامة التابعأة للجامعأة، مأع التنمية المستدامة ومعهد الميا  وال

ذ ويعمأل 2030الحكومات الوطنية علأى تشأكيل السياسأات المتعلقأة بتنفيأ  خطأة التنميأة المسأتدامة لعأاه 
مأ.  معهد الموارة الطبيعية في دفريقيا التابع للجامعة مع برنامج الأمم المتحدة للبيئأة ومنظمأة العمأل الدوليأة

دجأأل تعزيأأز الاقتصأأاةات الخكأأراء في دفريقيأأا علأأى الصأأعيد ةون الأأوطو، ويعمأأل ديكأأاً بأأرنامج الدراسأأات 
المقارنة للتكامل ا قليمي ومعهد المأوارة الطبيعيأة في دفريقيأا التأابعين للجامعأة بشأكل مباشأر مأع منظمأات 

ة الأوروبي وا ماعأة ا  ائيأة للجنأوب  قليمية،  ا في الر ا ماعة الاقتصأاةية لأدول مأرب دفريقيأا والاتُأا
 الأفريقي واتُاة دمم دمريكا ا نوبيةذ

وتعمل ا امعة ديكا بنشاط في توليد المعاري التعاونية، م. خألال العمأل في شأراكة مباشأرة مأع   - 30
أدبة في عمليأات وضأع سياسأات الأمأم المتحأدة، ح يأث كيانات الأمم المتحدة لسد الثغرات المعرفية الو تُح
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تحصأأأمبم النأأأواتج وتحكي أأأر لكأأأي يحسأأأتفاة منهأأأا مباشأأأرة في عمليأأأات وضأأأع السياسأأأاتذ ويواصأأأل  أأأ ا الأأأنهج 
المدخلات التقنية السابقة للجامعة، ويستند  ليها، في المناقشات بشأفن  ةارة يرأاطر الكأوار  وتغأير المنأاخ 

الاقتصأأأأاة ا  أأأأائي(، والميأأأأا   )مأأأأ. معهأأأأد البيئأأأأة والأمأأأأ. البشأأأأري(، والتنميأأأأة )مأأأأ. المعهأأأأد العأأأأالمي لبحأأأأو 
معهأد الميأا  والبيئأة والصأحة(، ولكنأه ينطأوي علأى  شأراك كيأانات الأمأم المتحأدة التشأغيلية في ةأو   )م.

طويلأأة الأجأأل وتنفيأأ  ا منأأ  البدايأأةذ ومأأ. دمثلأأأة الأأر العمأأل المتعلأأق بآثار التطأأري العنيأأر علأأى  عأأأاةة 
ن الهشأأة )مكتأأب ا امعأأة بنيويأأورك ومركأأز ا امعأأة لبحأأو   ةمأأاج المقأأاتلين الأطفأأال، والعمأأل بشأأفن المأأد

السياسأأات في طوكيأأو(ذ واستشأأرافا للمسأأتقبل،  نأأاك فأأرص جديأأدة آخأأ ة في الظهأأور، منهأأا علأأى سأأبيل 
المثأأال مأأا يتصأأل بالعمأأل مأأع مبأأاةرة الأمأأم المتحأأدة بشأأفن الطاقأأة المسأأتدامة للجميأأع وعمأأل معهأأد الحوسأأبة 

 ذ2030انات في تنفي  خطة التنمية المستدامة لعاه والمجتمع على حشد مصاةر البي
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 المريأ
 معلومات تكميلية   

 يتكم.   ا المرفق المعلومات الو يتعين على رئيس ا امعة ا بلاغ عنهاذ - 1
 

 شطي الخسا ر في النقدية والمبالغ المستحقة القب    
المسأأأتحقة القأأأبض  شأأأطب للمبأأأالغ)د(،   تكأأأ.  نأأأاك عمليأأأات  7-106وفقأأأا للقاعأأأدة الماليأأأة  - 2

 ذ2016خلال عاه 
 

 شطي الخسا ر في الممتلكاات  
،   تكأأأأأأأ.  نأأأأأأأاك حأأأأأأأالات شأأأأأأأطب لل سأأأأأأأائر في الممتلكأأأأأأأات 106-7عمأأأأأأألا بالقاعأأأأأأأدة الماليأأأأأأأة  - 3
 2016المنشأأأات دو المعأأأدات دو الم أأأزونات دو الأصأأأول مأأأير الملموسأأأة  امعأأأة الأمأأأم المتحأأأدة دانأأأاء عأأأاه  دو

 دو دعمال سرقة دو تلر دو ةمارئ ولا يشمل الر عوامل مثل التقاةه والبلى والاستعمالذنتيجةً لحواة  
 

 مديوعات على سبيل احبة  
 ذ2016  تك.  ناك مدفوعات على سبيل الهبة خلال عاه  - 4
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 الفصل الخامس
  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١البيانات المالية عن السنة المنتهية في   

 
 الأمم المتحدةجامعة   
 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان المركز المالي في  - أولا  

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 الملاحظة 
 كأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ةيسمبر 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ةيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31

 ()د(عد  عاةة الحساب)ب 2015
    الأصول    

    الأصول المتداولة

 534 53 900 46 7 النقدية ومكافئات النقدية

 879 13 388 13 8 الاستثمارات

 586 25 723 17 9 )د(التبرعات المستحقة القبض

 116 1 501 17 10 )د(المبالغ الأخرى المستحقة القبض

 17 4 11 الم زونات

 768 858 1 12 الأصول الأخرى

 9٠٠ 94 ٣٧4 9٧  مجموع الأصول المتداولة 

    الأصول غير المتداولة

 057 317 460 315 8 الاستثمارات

 857 48 172 42 9 )د(التبرعات المستحقة القبض

 152 56 065 52 14 الممتلكات والمنشات والمعدات

 192 162 15 الأصول مير الملموسة

 25 27 12 الأصول الأخرى

 ٢8٣ 4٢٢ 88٦ 4٠9  مجموع الأصول غير المتداولة 

 ١8٣ 5١٧ ٢٦٠ 5٠٧  مجموع الأصول 

    الخصو 

    الخصو  المتداولة

 169 2 349 18 16 الحسابات المستحقة الدفع والخصوه المستحقة

 526 368 1 17 سلفا المدفوعةالمبالغ 

 349 2 214 2 18 الخصوه المتعلقة باستحقاقات الموظفين

 37 32 19 المبالغ المقترضة

 085 4 084 4 20 الخصوه الأخرى

 ١٦٦ 9 ٠4٧ ٢٦  المتداولةمجموع الخصو   
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 جامعة الأمم المتحدة  
 )تابع( ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان المركز المالي في  - أولا  

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 الملاحظة 
 كأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ةيسمبر 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ةيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31

 ()د(عد  عاةة الحساب)ب 2015
    المتداولةالخصو  غير     

 27 294 17 المبالغ المقبوضة سلفا

 963 10 103 12 18 ستحقاقات الموظفينالخصوه المتعلقة با

 44 32 19 المقترضةبالغ الم

 354 49 339 45 20 الخصوه الأخرى

 64 54 29 حصة المشاريع المشتركة: طريقة حقوق الملكية

 45٢ ٦٠ 8٢٢ 5٧  مجموع الخصو  غير المتداولة 

 ٦١8 ٦9 8٦9 8٣  مجموع الخصو  

 5٦5 44٧ ٣9١ 4٢٣  صافي مجموع الأصول ومجموع الخصو  

    صافي الأصول

 431 58 747 55 21 )د(الفوائض المتراكمة

 134 389 644 367 22 )د(صندوق الهبات

 5٦5 44٧ ٣9١ 4٢٣  مجموع صافي الأصول 

 
 (ذ4و عاةة التصنير )انظر الملاحظة دعيد حسابه بسبب تسوية الفترة السابقة  )د( 

 الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزد م. البيانات الماليةذ
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 جامعة الأمم المتحدة  
 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١في بيان الأدابا المالي للسنة المنتهية  -ثانياً   

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 2016 الملاحظة 
2015 

 ()د(بعد  عاةة الحساب)
    الإيرادات    

 774 60 527 49 23 التبرعات

 142 9 331 13 24 )د( يراةات الاستثمار )الصافية(

 439 2 322 3 25 خرىالأيراةات ا 

 ٣55 ٧٢ ١8٠ ٦٦  الإيراداتمجموع  

    المصرويات

 168 23 884 22 26 مرتبات الموظفين وبدلاام واستحقاقاام

 491 15 649 17 26 ا لار والمرافق العامةا لار وعقوة 

 420 5 327 5 26 السفر

26، 15، 14 الاستهلاك وا  لاك  4 582 4 430 

 161 5 084 5 26 تعويكات مير الموظفين وبدلاام

 412 1 984 26 اللوائه والأصناي الاستهلاكية 

)د(مصروفات التشغيل الأخرى
 26 33 454 28 678 

)د(الأخرىالمصروفات 
 26 22 24 

 ٧84 8٣ 98٦ 89  المصروياتمجموع  

 (4٢9 ١١) (8٠٦ ٢٣)  العجز للسنة 

 
 ذ(4دعيد حسابه بسبب تسوية الفترة السابقة و عاةة التصنير )انظر الملاحظة  )د( 

 الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزد م. البيانات الماليةذ
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 جامعة الأمم المتحدة  
 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان التغيرات في صافي الأصول للسنة المنتهية في  -ثالثا   

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 المجموع صندوق الهبات الفوائض المتراكمة 
ويقاا للمعاايير  ٢٠١5كانون الثاني/يناير   ١صافي الأصول في     

 ٧٢٣ 45٢ ٧٣5 4٠4 988 4٧ المحاسبية الدولية

التغأأأأأيرات الأأأأأو جأأأأأرى الاعأأأأأتراي طأأأأأا في صأأأأأافي دصأأأأأول  حصأأأأأأ
 ٢5 – 25 (29المشاريع المشتركة: طريقة حقوق الملكية )الملاحظة 

الناجمأأأأأأأأة عأأأأأأأأ. الالتزامأأأأأأأأات المترتبأأأأأأأأة علأأأأأأأأى  الاكتواريأأأأأأأأة المكاسأأأأأأأأب
 ٢4٦ ٦ – 246 6 (18استحقاقات الموظفين )الملاحظة 

 (٣٦5 ١١) (604 14) 239 3 للسنة( العجز/)الفائض

 ٦٢9 44٧ ١٣١ ٣9٠ 498 5٧ ٢٠١5كانون الأول/ديسمبر   ٣١ فيصافي الأصول  

 (٦4) (997) 933 )د(تسويات الفترة السابقة

 ٢٠١5كااااانون الأول/ديساااامبر   ٣١صااااافي الأصااااول في  
 5٦5 44٧ ١٣4 ٣89 4٣١ 58 )بعد  عادة الحسا (

التغأأأأأيرات الأأأأأو جأأأأأرى الاعأأأأأتراي طأأأأأا في صأأأأأافي دصأأأأأول  حصأأأأأأ
 (٢) – (2) (29المشاريع المشتركة: طريقة حقوق الملكية )الملاحظة 

 سأأتحقاقاتالمتعلقأأة باالناجمأأة عأأ. الالتزامأأات  الاكتواريأأة الخسأأائر
 (٣٦٦) – (366) (18)الملاحظة  الموظفين

 (8٠٦ ٢٣) (490 21) (316 2) للسنة( العجز/)الفائض

 (١٧4 ٢4) (49٠ ٢١) (٦84 ٢) الأصول مجموع التغيرات التي جرى الاعتراف بها في صافي 

 ٣9١ 4٢٣ ٦44 ٣٦٧ ٧4٧ 55 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١ فيصافي الأصول  

 
 ذ(4دعيد حسابه بسبب تسوية الفترة السابقة )انظر الملاحظة  )د( 

 الماليةذالملاحظات المرفقة جزء لا يتجزد م. البيانات 
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 الأمم المتحدة جامعة  
 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان التديقات النقدية للسنة المنتهية في  -رابعا   

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 ()د(بعد  عاةة الحساب) 2015 2016 الملاحظة 
    التديقات النقدية من الأنشطة التشغيلية    

 (429 11) (806 23)  العجز للسنة

    مير النقدية التغيرات

15، 14 الاستهلاك وا  لاك  4 582 4 430 

)المكاسب(/الخسائر مير المتحققة في استثمارات صندوق الهبأات نتيجأةً للتغأيرات 
 816 12 897 2 24 في القيمة العاةلة

 (502 14) (883 8) 24 )المكاسب(/الخسائر الناجمة ع. بيع استثمارات صندوق الهبات

 501 13 975 6 24 )المكاسب(/الخسائر مير المتحققة في صندوق الهبات بسبب  عاةة التقييم 

 246 6 (366) 18 )المكاسب(/الخسائر الاكتوارية الناجمة ع. الخصوه المتعلقة باستحقاقات الموظفين

 25 (2) 29 )المكاسب(/الخسائر في حصة المشاريع المشتركة

 65 148 14 التصري في الممتلكات والمنشات والمعداتالخسائر الناجمة ع. 

 (372 7) (182 7)  ) يراةات(/مصروفات الاستثمار م. صندوق الهبات المقدمة كفنشطة استثمارية

 (84) (163) 24 ) يراةات(/مصروفات الاستثمار م. صندوق النقدية المشترك المقدمة كفنشطة استثمارية

 (441) (210) 14  تلكات ومنشات ومعداتالمسا ات العينية في شكل 

    التغيرات في الأصول

 (808 8) 548 14 9 في التبرعات المستحقة القبض (الزياةة)النقصان/

 136 (386 16) 10 )الزياةة(/النقصان في المبالغ الأخرى المستحقة القبض

 5 13 11 النقصان في الم زونات

 (371) (092 1) 12 الزياةة في الأصول الأخرى

    التغيرات في الخصوه 

 (58) 180 16 16 الزياةة/)النقصان( في الحسابات المستحقة الدفع والخصوه المستحقة

 (200 2) 109 1 17 الزياةة/)النقصان( في المبالغ المقبوضة سلفا

 (795 4) 005 1 18 الزياةة/)النقصان( في الخصوه المتعلقة باستحقاقات الموظفين

 (705 3) (016 4) 20 في الخصوه الأخرىالنقصان 

 (19) (10) 29 النقصان في حصة في المشاريع المشتركة: طريقة حقوق الملكية

 (5٦٠ ١٦) (٦59 ١4)  صافي التديقات النقدية المست دمة في الأنشطة التشغيلية 

 
  



A/72/5 (Vol. IV) 

 

63/162 17-09156 

 

 جامعة الأمم المتحدة  
 )تابع( ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١ بيان التديقات النقدية للسنة المنتهية في - رابعاً   

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 ()د(بعد  عاةة الحساب)2015 2016 الملاحظة 
    التديقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية    

صأافي  يراةات/)مصأروفات( الاسأتثمار مأ. صأندوق النقديأة المشأترك المقدمأة  
 84 163 24 كفنشطة استثمارية

 842 3 (890)  صافي الحركة في صندوق النقدية المشترك 

 786 3 112 4  الأرباح المقبوضة

 671 3 070 3  الفوائد المقبوضة

 (898 309) (344 526)  مشتريات الاستثمارات 

 786 314 334 528  العائدات م. المبيعات واستحقاق الاستثمارات 

 (498 1) (392) 14 مشتريات الممتلكات والمنشات والمعدات 

 (195) (11) 15 عمليات اقتناء الأصول مير الملموسة

 5٧8 ١4 ٠4٢ 8  صافي التديقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية 

    التديقات النقدية من الأنشطة التمويلية

 (4) (17) 19 النقصان في مبالغ الاقترا 

 (4) (١٧)  التمويليةصافي التديقات النقدية المست دمة في الأنشطة  

 (98٦ ١) (٦٣4 ٦)  صافي النقصان في النقدية ومكايِئات النقدية 

 5٢٠ 55 5٣4 5٣  بداية السنة -النقدية ومكايئات النقدية  

 5٣4 5٣ 9٠٠ 4٦ ٧ نهاية السنة -النقدية ومكايئات النقدية  

 
 (ذ4في العر  )انظر الملاحظة دحعيد حساطا نتيجة لتسويات الفترات السابقة والتغييرات  ( )د 

 الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزد م. البيانات الماليةذ
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 جامعة الأمم المتحدة  
 ٢٠١٦ كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان المقارنة بئ الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في  -  امسا  

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 الميزانيةفئات التكالير في 

المبأأأأأأأأأالغ الفعليأأأأأأأأأة   )د(الميزانية المعتمدة
علأأأأأأأأأأأأأى دسأأأأأأأأأأأأأالمح 

 قابل للمقارنة

الفأأأرق: الميزانيأأأة 
النهائيأة والمبأأالغ 

 الفعلية

الفأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرق 
)بالنسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبة 

 )ب(المئوية(
الميزانيأأأة الأصأأألية 

 لفترة السنتين
الميزانيأأأأة النهائيأأأأة 

 لفترة السنتين
الميزانيأأة السأأنوية 

 الأصلية
الميزانيأأأة السأأأنوية 

  النهائية
51- (072 24) 705 22 777 46 212 34 916 56 038 57 البحو  وشبكات التدريب والنشر          

12- (282 2) 530 17 812 19 487 20 332 40 348 41 تكالير الموظفين ومير م م. الأفراة  

18- (833 1) 423 8 256 10 861 9 768 19 187 19 مصروفات التشغيل العامة  

٣٧- (١8٧ ٢8) ٦58 48 845 ٧٦ 5٦٠ ٦4 ٠١٦ ١١٧ 5٧٣ ١١٧ المجموع   

 
ذ وقأأأد دحعأأأدت 2017-2016بأأأرنامج عمأأأل ا امعأأأة وتقأأأديرات الميزانيأأأة الخاصأأأة طأأأا لفأأأترة السأأأنتين  2015دقأأأر مجلأأأس ا امعأأأة في كأأأانون الأول/ةيسأأأمبر  )د( 

مبأأالغ الميزانيأأة السأأنوية طأأزء السأأنة الحاليأأة مأأ. الميزانيأأة الأأو اعتمأأد ا المجلأأس لفأأترة  الميزانيأأة الأصأألية علأأى دسأأالمح سأأنوي لكأأل سأأنة مأأ. فأأترة السأأنتينذ وتتعلأأق
 الميزانية المؤلفة م. سنتينذ

تزيأأد علأأى الفأأروق  الأأو  6تمثأأل النفقأأات الفعليأأة )علأأى دسأأالمح الميزانيأأة( مطروحأأا منهأأا الميزانيأأة النهائيأأة كنسأأبة مئويأأة مأأ. الميزانيأأة النهائيأأةئ وتتنأأاول الملاحظأأة  )ب( 
 في المائةذ 10

 الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزد م. البيانات الماليةذ
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 جامعة الأمم المتحدة  
 م حظات على البيانات المالية  

 
 ١الم حظة   
 جامعة الأمم المتحدة وأنشطتها  

تتصأل  أأ   البيأأانات الماليأأة بعمليأأات جامعأأة الأمأأم المتحأأدة، و أأي كيأأان منفصأأل لتقأأد  التقأأارير  - 1
 المالية م. ضم. كيانات الأمم المتحدةذ 

، نظأأأرت ا معيأأأة العامأأة، في ةوراأأأا الرابعأأأة والعشأأري.، في مسأأأفلة  نشأأأاء جامعأأأة 1969في عأأاه  - 2
ةي. في ميثأأأاق الأمأأأم المتحأأأدةذ وفي تلأأأر الأأأدورة، ةعأأأت ةوليأأأة تكأأأر لمح لخدمأأأة  أأأدفيب السأأألاه والتقأأأده الأأأوار 

بدراسأة  ا معية الأمأين العأاه    القيأاه، بالتعأاون مأع معهأد الأمأم المتحأدة للتأدريب والبحأث )اليونيتأار(، 
واصأأألت النظأأأر في  أأأأ    ((ذ ا 24-)ة 2573يعأأأد ا خأأأبراء عأأأ.  مكانيأأأة  نشأأأاء  أأأأ   ا امعأأأة )القأأأرار 

 ((ذ 26-)ة   2822( و 25-)ة 2691تاليتين )القراران المسفلة في الدورتين ال
، دقرت ا معية العامأة، في ةوراأا السأابعة والعشأري.،  نشأاء 1972كانون الأول/ةيسمبر   11وفي  - 3

 ((ذ 27-)ة 2951جامعة ةولية تُت رعاية الأمم المتحدة ستحعري باسم جامعة الأمم المتحدة )القرار 
، اعتمأأأأأأأدت ا معيأأأأأأأة العامأأأأأأة رسميأأأأأأأا، في ةوراأأأأأأأا الثامنأأأأأأأة 1973مبر كأأأأأأانون الأول/ةيسأأأأأأأ  6وفي  - 4

 ((ذ 28-)ة 3081( )القرار A/9149/Add.2والعشري.، ميثاق جامعة الأمم المتحدة )
ة والسأأتين، علأأأى ، وافقأأت ا معيأأة العامأأأة، في ةوراأأا الرابعأأ2009كأأانون الأول/ةيسأأمبر   21وفي  - 5

مكأأررا مأأ. المأأاةة  2مأأ. المأأاةة الأو ، والفقأأرة  8 ةخأأال تعأأديلين ) ضأأاف تين( علأأى ميثأأاق ا امعأأة،  أأا الفقأأرة 
 “ذ را تمنت ةرجو الماجستير والدكتو ”(، وينصان صراحة على ا ان للجامعة من 64/225التاسعة )القرار 

، وافقت ا معية العامة، في ةوراأا الثامنأة والسأتين، علأى 2013كانون الأول/ةيسمبر   20وفي  - 6
( وخفأأض 68/236مأ. المأأاةة الرابعأة مأأ. ميثأاق ا امعأأة )القأرار  3و  1 ةخأال تعأأديلات علأى الفقأأرتين 

 عكواذ 12    24في مجلس ا امعة م.  عدة الأعكاء المعينين
وا امعة مركز فكأر عأالمي وجامعأة تأدريس لمرحلأة الدراسأات العليأا، يوجأد مقر أا في اليأابان، ومهمتهأا  - 7

ا سأأهاه، مأأ. خأألال دنشأأطة البحأأث التعأأاوني والتعلأأيم، في ا هأأوة الراميأأة    حأأل المشأأاكل العالميأأة الملحأأة الأأو 
 ائه ورفا ه، والو تأحع دُّ م. شوامل الأمم المتحدة وشعوطا والدول الأعكاء فيهاذ ادة بقاء ا نسان و  

وتعمل ا امعأة، لتنفيأ   أ   المهمأة، مأع ا امعأات ومعا أد البحأو  الرائأدة في الأدول الأعكأاء  - 8
 تحدةذ في الأمم المتحدة، وتكطلع بدور  زة الوصل بين الأوساط الأكاةنية الدولية ومنظومة الأمم الم

 وتسهم ا امعة م. خلال الأنشطة التعليمية العليا في بناء القدرات، ولا سيما في البلدان الناميةذ - 9
ويأأأأؤةي مركأأأأز ا امعأأأأة في طوكيأأأأو ةور وحأأأأدة مقأأأأر ا امعأأأأة للبرمجأأأأة والت طأأأأيي وا ةارةذ ويكأأأأم  - 10

عمأل نظأاه ا امعأة علأى الصأعيد مكتب  رئيس ا امعة ووحدات الخدمات ا ةارية والأكاةنية الو تأدعم 
العأأالميذ وتشأأمل  أأ   الوحأأدات المكاتأأب ا ةاريأأة في كوالالمبأأور، ومكاتأأب الاتصأأال في الأمأأم المتحأأدة في 

 ذنيويورك وفي منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة )اليونسكو( في باريس

https://undocs.org/ar/A/9149/Add.2
https://undocs.org/ar/A/RES/64/225
https://undocs.org/ar/A/RES/68/236
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في  طأأار  2014ويشأأمل مركأأز ا امعأأة في طوكيأأو مركأأز ةأأو  السياسأأات الأأ ي دحنشأأئ في عأأاه  - 11
العأاه الأداعي    تعزيأز د يأة ا امعأة فيمأا يتعلأق جهد دوسع قاه به رئيس ا امعة استجابةً لطلب الأمين 

بالسياسأات في مجأالات السألاه والأمأ. والتنميأة العالميأةذ وتتمثأل المهمأة الأساسأية لمركأز ةأو  السياسأأات 
في  جراء ةو  في مجال السياسات تعنى بالمناقشات الرئيسية الو تجري في دوساط الأمأم المتحأدة الأوسأع 

 لويات الأمين العاه في     المجالاتذنطاقا، وك لر مو 
بلأأدا في جميأأع دنحأأاء العأأا ذ  12معهأأدا وبرنامجأأا للبحأأث والتأأدريب موئعأأة في  13وتكأأم ا امعأأة  - 12

 ويتو  مركز ا امعة تنسيق نظاه ا امعة على الصعيد العالمي ال ي يتفلر  ا يلي: 
في دمريكأأأا اللاتينيأأأة ومنطقأأأة البحأأأر  بأأأرنامج جامعأأأة الأمأأأم المتحأأأدة للتكنولوجيأأأا الحيويأأأة )د( 

 الكاريبي، كاراكالمحئ
 معهد الدراسات المقارنة للتكامل ا قليمي التابع  امعة الأمم المتحدة، بروج، بلجيكائ )ب( 
 معهد جامعة الأمم المتحدة للحوسبة والمجتمع، ماكاو، الصينئ )ج( 
 ون، دلمانيائمعهد جامعة الأمم المتحدة للبيئة والأم. البشري، ب )ة( 
 معهد جامعة الأمم المتحدة للإةارة المتكاملة لتدفقات المواة والموارة، ةرسدن، دلمانيائ ( ) 
 معهد جامعة الأمم المتحدة المعو بالعولمة والثقافة والتنقل، برشلونة،  سبانيائ )و( 
 طوكيوئمعهد الدراسات المتقدمة للاستدامة التابع  امعة الأمم المتحدة،  )ئ( 
 المعهد الدولي للصحة العالمية التابع  امعة الأمم المتحدة، كوالالمبورئ )ح( 
 معهد الموارة الطبيعية في دفريقيا التابع  امعة الأمم المتحدة، دكرائ )ط( 
 معهد الميا  والبيئة والصحة التابع  امعة الأمم المتحدة،  املتون، دونتاريو، كندائ )ي( 
 ية المستدامة التابع  امعة الأمم المتحدة، ا زائر العاصمةئ معهد التنم )ك( 
المركأأأأأز المشأأأأأترك بأأأأأين جامعأأأأأة الأمأأأأأم المتحأأأأأدة وجامعأأأأأة ماسأأأأأترمت للبحأأأأأث والتأأأأأدريب  )ل( 

 الاقتصاةيين والاجتماعيين بشفن الابتكار والتكنولوجيا، ماسترمت،  ولندائ 
 المعهد العالمي لبحو  الاقتصاة ا  ائي التابع  امعة الأمم المتحدة،  لسنكيذ  )ه( 

 ويحكطلع منشطة دخرى للجامعة م. خلال مقر ا امعة في طوكيوذ - 13
وتحعتأأبر ا امعأأة كيأأانا مسأأتقلا لتقأأد  التقأأارير الماليأأة، لا يراقِّأأبح دي كيأأان آخأأر مأأ. كيأأانات الأمأأم  - 14

 بلاغ ولا مكع لمراقبة دي منهاذ ونظرا    الطأابع الفريأد لألإةارة ولعمليأة  عأداة الميزانيأة المتحدة المعنية با
المالية، فإن الكيانات لا تحعتبر خاضأعة لرقابأة  تقاريرفي كل كيان م. كيانات الأمم المتحدة المعنية بتقد  ال

 مشتركةذ ولا تتعلق     البيانات  لا بعمليات ا امعةذ 
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 ٢ة الم حظ  
 أسا   عداد البيانات المالية والإذن  صداردا   
 دسالمح ا عداة   

وفقأأأا للنظأأأاه المأأأالي والقواعأأأد الماليأأأة للأمأأأم المتحأأأدة، لأأأري  عأأأداة البيأأأانات الماليأأأة علأأأى دسأأأأالمح  - 15
الدولية للقطأاع الاستحقاق وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاهذ ووفقاً لمقتكيات المعايير المحاسبية 

الأمأأم المتحأأدة وخصأأومها و يراةااأأأا  عأأةالعأأاه، تكأأم  أأ   البيأأانات الماليأأة، الأأو تعأأأر  ممانأأة دصأأول جام
 ومصروفااا، ما يلي: 

 البيان الأول: بيان المركز الماليئ  )د( 
 البيان الثاني: بيان الأةاء الماليئ  )ب( 
 صولئ البيان الثالث: بيان التغيرات في صافي الأ )ج( 
 البيان الرابع: بيان التدفقات النقدية )باست داه الأسلوب مير المباشر(ئ  )ة( 
 البيان الخامس: بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعليةئ  ( ) 
الملاحظأأأأات علأأأأى البيأأأأانات الماليأأأأة، الأأأأو تتكأأأأم. مأأأأوجزا للسياسأأأأات المحاسأأأأبية الهامأأأأة  )و( 

 وملاحظات تفسيرية دخرىذ
معلومأأات مقارنأأة عأأ. جميأأع المبأأالغ المعروضأأة في البيأأانات الماليأأة المشأأار  ليهأأا في النقأأاط  )ئ( 

مأأأأ. )د(    ) أأأأأ( دعأأأألا ئ وحسأأأأب الاقتكأأأأاء، معلومأأأأات مقارنأأأأة تتعلأأأأق بالمعلومأأأأات السأأأأرةية والوصأأأأفية 
 المعروضة في الملاحظات على تلر البيانات الماليةذ 

 
 استمرارية الأعمال  

بيأأانات الماليأأة علأأى دسأأالمح الاسأأتمرارية، وطحبقأأت السياسأأات المحاسأأبية علأأى النحأأو قأأد دحعأأدت ال - 16
، بطريقأأأأأة متسأأأأأقة، عنأأأأأد  عأأأأأداة  أأأأأ   البيأأأأأانات الماليأأأأأة وعرضأأأأأهاذ ويسأأأأأتند ا أأأأأزه 3المأأأأأوجز في الملاحظأأأأأة 

صأأأافي  ضأأأع، وو 2019-2015بالاسأأأتمرارية    موافقأأأة مجلأأأس ا امعأأأة علأأأى الخطأأأة الاسأأأتراتيجية للفأأأترة 
لدى ا امعة، والاتجأا  ا لأابي المتعلأق طمأع التبرعأات سأابقا، و   كأون ا معيأة العامأة   تت أ  الأصول 

 قرارا بوقر عمليات ا امعةذ 
 

 ا ان با صدار  
يتو  المراقب المالي تصديق     البيانات المالية، ويوافق عليها الأمين العاه للأمم المتحدةذ ووفقا  - 17

اه المأأالي والقواعأأد الماليأأة، يحيأأل الأمأأين العأأاه  أأ   البيأأانات الماليأأة المعأأدة عأأ. السأأنة مأأ. النظأأ 2-6للبنأأد 
 آاار/ 31ةلأأأأأأأأأول  لحسأأأأأأأأأابات   مجلأأأأأأأأأس مراجعأأأأأأأأأي ا 2016كأأأأأأأأأانون الأول/ةيسأأأأأأأأأمبر   31المنتهيأأأأأأأأأة في 

مأأأأ. النظأأأأاه المأأأأالي والقواعأأأأد الماليأأأأة، تُأأأأال تقأأأأارير مجلأأأأس مراجعأأأأي  12-7ذ ووفقأأأأا للبنأأأأد 2017 مأأأأارلمح
عأأأة المأأأفاون  صأأأدار ا في الحسأأأابا    ا معيأأأة  2017تموئ/يوليأأأه  30ت مشأأأفوعة بالبيأأأانات الماليأأأة المراج 

 ذ زانيةالعامة ع. طريق اللجنة الاستشارية لشؤون ا ةارة والمي
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 دسالمح القيالمح  
ا لري  عداة البيانات الماليأة باسأت داه العأري المحاسأبي القأائم علأى تُليأل التكلفأة الأصألية، عأد - 18

فيمأأا يتعلأأق بالأصأأول العقاريأأة الأأو تحسأأجل بتكلفأأة اسأأتبدالها بعأأد خصأأم قيمأأة اسأأتهلاكها والأصأأول الماليأأة 
عأأ. فأأترة الااأأو عشأأر شأأهرا  يأأةالأأو تحسأأجل بقيمتهأأا العاةلأأة بفأأائض دو عجأأزذ ولأأري  عأأداة البيأأانات المال

 كانون الأول/ةيسمبرذ  31كانون الثاني/يناير      1الممتدة م. 
 

 العملة الوظيفية وعملة العر    
ةولار الأأأولايات المتحأأأدة  أأأو العملأأأة الوظيفيأأأة وعملأأأة العأأأر  للجامعأأأةذ وتحعأأأر   أأأ   البيأأأانات  - 19

 المالية بآلاي ةولارات الولايات المتحدة ما   يح كر خلاي الرذ
   ةولارات وتُأأأو ل المعأأأاملات بالعمأأألات الأخأأأرى مأأأير العملأأأة الوظيفيأأأة )العمأأألات الأجنبيأأأة(  - 20

الأأولايات المتحأأدة وفقأأاً لأسأأعار الصأأري المعمأأول طأأا في الأمأأم المتحأأدة في تاريأأخ المعاملأأةذ وتنأأا ز دسأأعار 
أو ل  ريخالصري المعمول طا في الأمم المتحدة دسأعار الصأري الموقعيأة السأائدة في تأوا  جأراء المعأاملاتذ وتُح

بية، مير العملة الوظيفية، وفقاً لأسأعار الصأري المعمأول الأصول والخصوه النقدية المقو مة بالعملات الأجن
و ل البنوة مأير النقديأة المقو مأة بالعمألات الأجنبيأة المقيسأة بالقيمأة  طا في الأمم المتحدة في نهاية السنةذ وتُح

الصأأأأري المعمأأأول طأأأا في الأمأأأأم المتحأأأدة السأأأائدة في وقأأأأت تُديأأأد القيمأأأة العاةلأأأأةذ  ارالعاةلأأأة وفقأأأا لأسأأأع
و ل البنوة مير النقدية المقيسة بالتكلفة الأصلية بعملة دجنبيةذ  ولا  تُح
ولأأأري الاعأأأتراي في بيأأأان الأةاء المأأأالي، علأأأى دسأأأالمح صأأأاي، مرباح وخسأأأائر الصأأأري الأجنأأأبي  - 21

الناجمأأأة عأأأ. تسأأأوية المعأأأاملات بالعمأأألات الأجنبيأأأة وتُويأأأل الأصأأأول والخصأأأوه النقديأأأة المقومأأأة بالعمأأألات 
 مسعار الصري السارية في نهاية السنةذالأجنبية 

 
 مبدد الأ ية النسبية والاستعانة بالآراء والتقديرات   

مبأأأدد الأ يأأأأة النسأأأأبية عنصأأأر محأأأأوري في  عأأأأداة وعأأأر  البيأأأأانات الماليأأأأة للجامعأأأة، ويأأأأوفر  طأأأأار  - 22
تعلقأة بعأر  البيأانات وا فصأاح ا امعة المنظبِّم للأ ية النسبية طريقةً منهجية لتوجيأه القأرارات المحاسأبية الم

رجعأأأأي ولأأأأيس ماأأأأر لاحأأأأقذ  رعنهأأأأا وتجميعهأأأأا وتعويكأأأأها وتطبيأأأأق التغأأأأيرات في السياسأأأأات المحاسأأأأبية ماأأأأ
عأأأاه، يحعتأأأبر دي بنأأأد اا د يأأأة نسأأأبية  اا كأأأان ح فأأأه دو تجميعأأأه مأأأ. شأأأفنه دن يأأأؤار في اسأأأتنتاجات  وبوجأأأه

 في قرارات مست دمي البيانات الماليةذ  دو
طلب  عداة البيانات المالية وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاه الاستعانة بالتقأديرات ويت - 23

والآراء والافتراضأأات عنأأد اختيأأار السياسأأات المحاسأأبية وتطبيقهأأا، وفي تُديأأد قأأيم بعأأض الأصأأول والخصأأوه 
 وا يراةات والمصروفات المبلغ عنهاذ

ي بتنقيحأأأأات ولأأأأري باسأأأأتمرار اسأأأأتعرا  التقأأأأدي - 24 رات المحاسأأأأبية والافتراضأأأأات الأساسأأأأية، ويحعأأأأتر 
التقأأأأديرات في السأأأأنة الأأأأو تحأأأأنقت فيهأأأأا التقأأأأديرات وفي دي سأأأأنة تاليأأأأة تتأأأأفار بأأأأ لرذ وتشأأأأمل التقأأأأديرات 
والافتراضات الهامة الو نك. دن تؤةي    تسويات ماةية في السنوات المقبلة ما يلي: القيأالمح الاكتأواري 

وظفينئ واختيأأار الأعمأأار النافعأأة ودسأأاليب اسأأتهلاك و  أألاك قيمأأة الممتلكأأات والمنشأأات لاسأأتحقاقات المأأ
والمعأأأأأأدات والأصأأأأأأول مأأأأأأير الملموسأأأأأأةئ واضأأأأأأمحلال قيمأأأأأأة الأصأأأأأأولئ وتصأأأأأأنير الأةوات الماليأأأأأأةئ وتقيأأأأأأيم 
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للاعتمأأأاةاتئ وتصأأأنير  اليأأأةالم أأأزوناتئ ومعأأأدلات التكأأأ م والخصأأأم المسأأأت دمة في حسأأأاب القيمأأأة الح
 لخصوه المحتملةذالأصول وا

 
 ا صدارات المحاسبية المقبلة  

يتواصأأل رصأأد تقأأده ا صأأدارات المحاسأأبية الهامأأة التاليأأة لمجلأأس المعأأايير المحاسأأبية الدوليأأة للقطأأاع  - 25
 العاه و اير ا في البيانات المالية للجامعة في المرحلة المقبلة:

طأوير  أ   التوجيهأات المحاسأبية، سأيركز الأةوات المالية الخاصة بالقطأاع العأاه: سأعيا لت )د( 
المشروع على المسائل المتعلقة بالأةوات المالية الخاصة بالقطاع العاه الأو لا تأدخل في نطأاق الأةوات الأو 

مأأ.  29مأأ. المعأأايير المحاسأأبية الدوليأأة للقطأأاع العأأاه: الأةوات الماليأأة: العأأر ئ والمعيأأار  28يغطيهأأا المعيأأار 
م. المعايير المحاسأبية  30الدولية للقطاع العاه: الأةوات المالية: ا ابات والقيالمحئ والمعيار  المعايير المحاسبية

 الدولية للقطاع العاه: الأةوات المالية: ا فصاحاتئ
 الأصول الترااية: يرمي   ا المشروع     عداة شروط محاسبية خاصة بالأصول التراايةئ )ب( 
يهدي   ا المشروع    وضأع معيأار )دو معأايير( تأنأ علأى المصروفات مير التباةلية:  )ج( 

متطلبأأات الاعأأتراي والقيأأالمح المنطبقأأة علأأى المأأوربةي. في المعأأاملات مأأير التباةليأأة، باسأأتثناء الاسأأتحقاقات 
 الاجتماعيةئ
ا يأأأراةات: الهأأأدي مأأأ.  أأأ ا المشأأأروع  أأأو وضأأأع معيأأأار دو دكثأأأر مأأأ. المعأأأايير المحاسأأأبية  )ة( 

لعأأأاه يغطأأأي المعأأأاملات المأأأدرة للإيأأأراةات )التباةليأأأة ومأأأير التباةليأأأة( ضأأأم. تلأأأر المعأأأاييرذ الدوليأأأة للقطأأأاع ا
العأأأاه  اعوالهأأأدي  أأأو وضأأأع متطلبأأأات وتوجيهأأأات جديأأأدة علأأأى مسأأأتوى المعأأأايير المحاسأأأبية الدوليأأأة للقطأأأ

المعأاملات  : ا يأراةات مأ.9يتعلأق با يأراةات كأي تعأدبِّل دو تُأل محأل تلأر المحأدةة حاليأا في المعيأار  فيما
: ا يأأأراةات مأأأ. المعأأأاملات مأأأير التباةليأأأة )الكأأأرائب 23: عقأأأوة ا نشأأأاءئ والمعيأأأار 11التباةليأأأةئ والمعيأأأار 

 والتحويلات(ئ
للتقأارير الماليأة الأو  مأ. ا طأار المفأا يمي 4-1التعديلات التبعية المنبثقة م. الفصأول  ( ) 

تعِّأأأدُّ ا كيأأأانات القطأأأاع العأأأاه للأمأأأرا  العامأأأة: يرمأأأي  أأأ ا المشأأأروع     ةخأأأال تعأأأديلات علأأأى المعأأأايير 
د أداي ا بأألاغ المأأالي  أالمحاسأبية الدوليأأة للقطأاع العأأاه تأترجم المفأأا يم الأوارةة في  أأ   الفصأول، وبالأخأأ

 والسمات النوعية للمعلومات والقيوة المفروضة على تلر المعلوماتذ
عقأوة ا لأأار: الهأأدي مأ. المشأأروع  أأو وضأأع الاحتياجأات المنقحأأة للمحاسأأبة المتعلقأأة  )و( 

اسأأية با لأأار والأأو تشأأمل كأألا مأأ. المسأأتفجري. والمأأؤجري. للحفأأاظ علأأى المواءمأأة مأأع المعأأايير الدوليأأة الأس
الدوليأأة للقطأأاع  بية عأأداة التقأأارير الماليأأةذ وسأأيؤةي المشأأروع     صأأدار معيأأار جديأأد مأأ. المعأأايير المحاسأأ

ذ ومأأأأأ. المتوقبأأأأأع دن يحعتمأأأأأد  أأأأأ ا المعيأأأأأار ا ديأأأأأد بشأأأأأفن عقأأأأأوة ا لأأأأأار في 13العأأأأأاه سأأأأأيحل محأأأأأل المعيأأأأأار 
 ذ2018، ودن يحنشر في تموئ/يوليه 2018حزيران/يونيه 

 
 عايير المحاسبية الدولية للقطاع العاه في المرحلة المقبلة متطلبات الم  

 33، نشر مجلس المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاه المعيأار 2015كانون الثاني/يناير   30في  - 26
مأأأ. المعأأأايير المحاسأأأبية الدوليأأأة للقطأأأاع العأأأاه: اعتمأأأاة المعأأأايير المحاسأأأبية الدوليأأأة للقطأأأاع العأأأاه علأأأى دسأأأالمح 
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: البيأأأأانات الماليأأأأة الموحأأأأدةئ 35 والمعيأأأأار: البيأأأأانات الماليأأأأة المنفصأأأألةئ 34كمأأأأي للمأأأأرة الأو ئ والمعيأأأأار ترا 
: الترتيبأأأأات المشأأأأتركةئ 37: الاسأأأأتثمارات في المنشأأأأات الزميلأأأأة والمشأأأأاريع المشأأأأتركةئ والمعيأأأأار 36والمعيأأأأار 
المعأأايير بصأأورة مبدئيأأة علأأى  : ا فصأأاح عأأ. الحصأأأ في كيأأانات دخأأرىذ ويتعأأين تطبيأأق  أأ  38والمعيأأار 

لأأيس لأأه  اأأير علأأى  33دو بعأأد  أأ ا التأأاريخذ والمعيأأار  2017/ينأأاير ثانيكأأانون ال  1الفأأترات الأأو تبأأدد في 
 كأانون الثأأاني/  1ا امعأة، الأو اعتمأدت المعأايير المحاسأأبية الدوليأة للقطأاع العأاه وسأرى مفعولهأأا اعتبأارا مأ. 

 قبل  صدار المعيارذ  2014يناير 
: 39دصأأأأأأدر مجلأأأأأأس المعأأأأأأايير المحاسأأأأأأبية الدوليأأأأأأة للقطأأأأأأاع العأأأأأأاه المعيأأأأأأار  2016وفي تموئ/يوليأأأأأأه  - 27

: اسأأأتحقاقات المأأأوظفين، مأأأ. دجأأأل مواءمتأأأه مأأأع المعيأأأار 25اسأأأتحقاقات المأأأوظفين، الأأأ ي يلغأأأي المعيأأأار 
، 2017 ينأأايركأأانون الثاني/  31مأأ. المعأأايير المحاسأأبية الدوليأأة: اسأأتحقاقات المأأوظفينذ وفي  19الأساسأأي 

: عمليات ةمج كيانات القطاع العاه، ال ي يحدة المعا ة المحاسبية لعمليات ةمأج 40نشر المجلس المعيار 
كيانات القطاع العاه كما يحأدة تصأنير  أ   العمليأات وقياسأها، ويقصأد طأا المعأاملات دو دي دحأدا  

قيأأالمح  اأأير  أأ    وتم العأأاهذ لقطأأاعدخأأرى تأأدمج عمليتأأين مسأأتقلتين دو دكثأأر في كيأأان واحأأد مأأ. كيأأانات ا
 المعايير على البيانات المالية للجامعة والفترة موضع المقارنة على النحو التالي:

 
 الأار المتوقع في سنة الاعتماة المعيار

للقطأاع العأاه مشأاطة مأ. المعأايير المحاسأبية الدوليأة  34المتطلبات المتعلقة بالبيانات المالية المنفصألة في المعيأار  34المعيار   
 34: البيانات المالية الموحدة والمنفصلةذ ولا يتوقع دن يؤار تطبيق المعيار 6جدا للمتطلبات الحالية في المعيار 

 على البيانات المالية للجامعةذ

مأأأأأع مراعأأأأأاة مأأأأأ. المعأأأأأايير المحاسأأأأأبية الدوليأأأأأة للقطأأأأأاع العأأأأأاه يتطلأأأأأب دن تحقأأأأأيبم السأأأأأيطرة  35لا يأأأأأزال المعيأأأأأار  35المعيار 
الاستحقاقات والصلاحيات، ولك. تعرير السيطرة تغير ودصبت المعيار يوفر الآن وعلى قدر كبير المزيد مأ. 
التوجيهأأات بشأأفن تقييمهأأاذ وتتأأو  ا ةارة تقيأأيم حصأأأ ا امعأأة في الكيأأانات والترتيبأأات الأخأأرى المقدمأأة 

 للتقارير لكفالة الامتثال للتعارير المنقحةذ

 و  لغأاء ا عفأاء مأ.  ةمأاج الكيأانات المسأيطر عليهأا  35لرئيسي الآخر الناشئ ع. تطبيق المعيار والتغيير ا 
ذ وسأأأيتم تكأأأمين  أأأ ا التقيأأأيم في البيأأأانات الماليأأأة للجامعأأأة للفأأأترات الأأأو تبأأأدد في 6مؤقتأأأا الأأأوارة في المعيأأأار 

 دو بعد   ا التاريخذ 2017كانون الثاني/يناير  1

 أأو  لغأأاء ا عفأأاء مأأ. تطبيأأق دسأألوب حقأأوق الملكيأأة الأأ ي  36لرئيسأأي الناشأأئ عأأ. تطبيأأق المعيأأار التغيأأير ا 36المعيار 
ئ وسيشأمل  عأداة البيأانات الماليأة 7تكون فيه السيطرة المشتركة دو التفاير الهاه مؤقتا كمأا  أو وارة في المعيأار 

 خ تقييما له   الترتيباتذدو بعد   ا التاري 2017كانون الثاني/يناير   1ع. الفترات الو تبدد في 

علأأأى الكيأأأانات المسأأأتثمِّرة اات التأأأفاير الهأأأاه في المؤسسأأأات  36وعأأألاوة علأأأى الأأأر، يقتصأأأر نطأأأاق المعيأأأار  
المسأأأتثمر فيهأأأا، دو الأأأو تشأأأترك في السأأأيطرة عليهأأأا، حيأأأث يأأأؤةي الاسأأأتثمار    حيأأأائة حصأأأة ملكيأأأة قابلأأأة 

علأى ا امعأة محأدوة نظأرا    دن الحصأأ فيهأا لا تنطأوي  36للقيالمح الكميذ وبالتالي، فإن انطبأاق المعيأار 
 عموما على حصة ملكية قابلة للقيالمح الكميذ

تعأأأارير جديأأأدة ولأأأه  اأأأير  المهأأأم علأأأى الطريقأأأة الأأأو يأأأتم طأأأا تصأأأنير الترتيبأأأات المشأأأتركة  37يقأأأده المعيأأأار  37المعيار 
شأأأأأأأتركة المسأأأأأأأجلة باسأأأأأأأت داه دسأأأأأأألوب وتسأأأأأأأجيلهاذ وتشأأأأأأأمل  أأأأأأأ   البيأأأأأأأانات الماليأأأأأأأة ترتيبأأأأأأأات المشأأأأأأأاريع الم

 الملكيةذ حقوق
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 الأار المتوقع في سنة الاعتماة المعيار

وعندما تبره     الترتيبات  وجب اتفاق ملزه وتحقي م بوصأفها تخكأع    سأيطرة مشأتركة، فإنهأا تفأي بتعريأر    
للترتيب المشتركذ وعندما تحقي م على اعتبار دنهأا مشأروع مشأترك، وفي  أ   الحالأة تنشأف عأ. حصأة  37المعيار 

يتطلأأب اسأت داه دسأألوب حقأوق الملكيأأة و أ ا لأأ. نثأأل  37في صأافي الأصأأول، فأإن المعيأأار ا امعأة حقأأوق 
تغييرا في السياسة المحاسبيةذ و اا كانت  ناك حقأوق في الأصأول والتزامأات في الخصأوه، فأإن الحصأة تحصأنر 

ها تُأت بنأد بوصفها عملية مشتركة وتسجل ا امعة الأصول والخصوه وا يراةات والمصروفات المتصلة ةصت
العمليأأأة المشأأأتركة وفقأأأا للمعيأأأار المحاسأأأبي الأأأدولي المطبأأأق علأأأى دصأأأول وخصأأأوه و يأأأراةات ومصأأأروفات معينأأأةذ 

 ذ37وتعمل ا امعة مع المشاركين الآخري. في     الترتيبات لوضع سياسااا المحاسبية وفقا للمعيار 

أ في الكيأأأأانات الأخأأأأرى ونكأأأأ. دن يأأأأؤار في مأأأأ. نطأأأأاق ا فصأأأأاحات المطلوبأأأأة للحصأأأأ 38يوسأأأأع المعيأأأأار  38المعيار 
 البيانات المالية للجامعةذ

علأأى المكاسأأب  “نهأأج الممأأرات”دي  اأأير علأأى ا امعأأة في الوقأأت الحأأالي، حيأأث دن  39لأأ. يكأأون للمعيأأار  39المعيار 
بية الدولية للقطاع الخسائر الاكتوارية، ال ي لري  لغاؤ ،   يحطبق دبدا من  البدء في الأخ  بالمعايير المحاس دو

ذ ولأأيس لأأدى ا امعأأة دي دصأأول لل طأأي، ولأأ لر لا يوجأأد دي داأأر ناجأأم عأأ. تطبيأأق 2014العأأاه في عأأاه 
نهج صأافي الفائأدة المنصأوص عليأه في المعيأارذ وسأيجري الاضأطلاع  زيأد مأ. التحليأل في المسأتقبل في حأال 

 قياه ا امعة بشراء دصول لل طيذ

في الوقأأأت الحأأأالي لعأأأده وجأأأوة دي عمليأأأات ةمأأأج  40ر علأأأى ا امعأأأة مأأأ. تطبيأأأق المعيأأأار لأأأيس  نأأأاك دي داأأأ 40المعيار 
لكيأأانات القطأأاع العأأاه بعأأدذ وفي حأأال حأأدو  عمليأأات مأأ.  أأ ا النأأوع، فسأأيحقي م دي  اأأير مأأ.  أأ ا القبيأأل 

، و أو 2018كأانون الثاني/ينأاير   1على البيانات الماليأة للجامعأة لتقأوه ا امعأة بتطبيقأه ةلأول  40للمعيار 
 تاريخ نفاا مفعول المعيارذ

  
  ٣الم حظة   

 السياسات المحاسبية احامة   
 تصنير الأصول المالية   

تصأأنر ا امعأأة دصأأولها الماليأأة في  حأأدى الفئتأأين التأأاليتين عنأأد الاعأأتراي الأولي طأأا وتعيأأد تقيأأيم  - 28
في المقأأاه الأول علأأى الغأأر  الأأ ي مأأ. التصأأنير في كأأل تاريأأخ  بأألاغذ ويتوقأأر تصأأنير الأصأأول الماليأأة 

 دجله تحقتنى تلر الأصولذ
 

 الأصول المالية التصنير
الاسأأأتثمارات في صأأأندوقي النقديأأأة المشأأأتركين وصأأأندوق  الأصول المقيبمة بالقيمة العاةلة بفائض دو عجز  

 الهبات
المستحقة القبض مأ. النقدية ومكافئات النقدية والمبالغ  القرو  والحسابات المستحقة القبض

 المعاملات مير التباةلية والمعاملات التباةلية
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وتقأأأأالمح جميأأأأع الأصأأأأول الماليأأأأة دولًا بالقيمأأأأة العاةلأأأأةذ وتعأأأأتري ا امعأأأأة بالأصأأأأول الماليأأأأة المصأأأأنفة   - 29
كقرو  ومبالغ مستحقة القبض دولًا في التاريخ ال ي نشفت فيهذ ويحعتري طميع الأصول المالية الأخرى 

 التعاقدية للأةاة الماليةذ دولا في تاريخ التداول، و و التاريخ ال ي تصبت فيه ا امعة طرفاً في الأحكاه 
شأأأهراً في تاريأأأخ ا بأأألاغ ضأأأم. فئأأأة  12وتحأأأدرج الأصأأأول الماليأأأة الأأأو يتجأأأاوئ دجأأأل اسأأأتحقاقها  - 30

الأصأأول مأأير المتداولأأة في البيأأانات الماليأأةذ وتُأأوبل الأصأأول المقومأأة بعمأألات دجنبيأأة    ةولارات الأأولايات 
رسمية المعمول طا في الأمم المتحدة في تاريخ ا بلاغ، علأى المتحدة وفقاً لما  و سائد م. دسعار الصري ال

 دن لري الاعتراي بصافي الأرباح والخسائر في الفائض دو العجز في بيان الأةاء الماليذ 
والأصأأول الماليأأة المأأأأحقيمة بالقيمأأة العاةلأأة بفأأأائض دو عجأأز  أأأي الأأو صحأأنفت في  أأأ   الفئأأة عنأأأد  - 31

تفلمج طا للتداول دو تحشترى دساساً بغر  بيعها في المدى القصيرذ وتصن ر الأصول  الاعتراي الأولي دو يحح
الماليأأأة بالقيمأأأة العاةلأأأة بفأأأائض دو عجأأأز نظأأأراً    دن مأأأدير الاسأأأتثمارات يتأأأو   ةارة الم أأأزونات ويت أأأ  

والاسأتثمار  قرارات الشراء والبيع على دسالمح التقييمات بالقيمة العاةلأة وفقأاً لاسأتراتيجيات  ةارة الم أاطر
المواقأأأأة الأأأأو تتبعهأأأأا ا امعأأأأةذ وتقأأأأالمح  أأأأ   الأصأأأأول بالقيمأأأأة العاةلأأأأة في كأأأأل تاريأأأأخ  بأأأألاغ، وتحعأأأأر  دي 
مكاسب دو خسأائر ناجمأة عأ. التغأيرات في القيمأة العاةلأة في بيأان الأةاء المأالي في السأنة الأو تنشأف فيهأاذ 

العاةلأأأة و يأأأراةات الفوائأأأد و يأأأراةات الأرباح  ويحعأأأتري بالأرباح والخسأأأائر الناجمأأأة عأأأ. التغأأأيرات في القيمأأأة
 في الفائض دو العجزذ “ صافي الأرباح دو الخسائر بالقيمة العاةلة للاستثمارات”بوصفها 

والقرو  والمبالغ المستحقة القأبض  أي دصأول ماليأة مأير مشأتقة اات مأدفوعات ثابتأة دو نكأ.  - 32
ل دولًا بالقيمأأأة العاةلأأأة وتكأأأاي  ليهأأأا تكأأأالير تُديأأأد ا مأأأير معروضأأأة في دي سأأأوق نشأأأطةذ و أأأي تسأأأج  

المعاملات، ويبل غ عنها لاحقاً بالتكلفة المهلكة المحسأوبة باسأت داه طريقأة سأعر الفائأدة السأاريذ ويحعأتري 
 يأأأأأراةات الفوائأأأأأد علأأأأأى دسأأأأأالمح التناسأأأأأب الأأأأأزمو بتطبيأأأأأق طريقأأأأأة سأأأأأعر الفائأأأأأدة السأأأأأاري علأأأأأى الأصأأأأأول 

 المعنيةذ المالية
الأصأأول الماليأأة عنأأد حلأأول كأأل تاريأأخ  بأألاغ لتحديأأد مأأا  اا كانأأت  نأأاك دةلأأة موضأأوعية وتقأأيبم  - 33

علأأى اضأأمحلال قيمتهأأاذ ومأأ. بأأين الأةلأأة علأأى اضأأمحلال قيمأأة الأصأأول  خأألال الطأأري الآخأأر بالتزامأأه 
عجز  ع. السداة دو حدو  تراجع مسأتد  في قيمأة الأصأولذ ويحعأتري  سأائر اضأمحلال القيمأة في  دو

 لأةاء المالي في السنة الو تنشف فيهاذ بيان ا
ويحلغأأى الاعأأتراي بالأصأأول الماليأأة عنأأدما ينتهأأي دجأأل الحأأق في تلقأأي تأأدفقات نقديأأة دو يأأتم نقلأأه  - 34

 وتكون ا امعة قد حو لت    حد كبير جميع الم اطر والمكاسب الملائمة للأصول الماليةذ
عأ. المبلأغ الصأافي في بيأان المركأز المأالي عنأدما يكأون  نأاك وتحقاب ل الأصول والخصوه المالية ويبلأغ  - 35

حأأق واجأأب النفأأاا قأأانوناً في المقابلأأة بأأين المبأأالغ المعأأتري طأأا وعنأأدما تتأأوافر النيأأة في التسأأوية علأأى دسأأالمح 
 صافي المبالغ دو تُقيق القيمة المالية للأصول وتسوية الخصوه في آن واحدذ 

 
 النقدية المشتركينالاستثمارات في صندوقي   

تسأأأتثمر خزانأأأة الأمأأأم المتحأأأدة الأمأأأوال المجمعأأأة مأأأ. كيأأأانات الأمانأأأة العامأأأة والكيأأأانات المشأأأاركة  - 36
الأخأأرىذ وتعأأو المشأأأاركة في صأأندوقي النقديأأة المشأأأتركين تقاسأأم الم أأاطر وعوائأأأد الاسأأتثمارات مأأع جميأأأع 
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ى دسأأأالمح دنهأأأا صأأأندوق مشأأأترك، يكأأأون كأأأل المشأأأاركين فيهمأأأاذ ونظأأأراً    دن الأمأأأوال تجمأأأع وتسأأأتثمر علأأأ
 مشارك معرضاً للم اطر العامة لحافظة الاستثمارات في حدوة مبلغ النقدية المستثم رذ

وتحأدرج اسأتثمارات ا امعأة في صأندوقي النقديأة المشأأتركين كجأزء مأ. النقديأة ومكافئأات النقديأأة  - 37
في بيأأأأأأأان المركأأأأأأأز المأأأأأأأالي، وفقأأأأأأأاً لفأأأأأأأترة  والاسأأأأأأأتثمارات القصأأأأأأأيرة الأجأأأأأأأل والاسأأأأأأأتثمارات الطويلأأأأأأأة الأجأأأأأأأل

 الاستثماراتذ استحقاق
 

 استثمارات صندوق الهبات   
نثل صندوق الهبات تبرعات المانحين المحتفلمج طا لصالح ا امعة علأى النحأو الأ ي يحأدة  المأانتذ  - 38

احتياجأات ا امعأة وتحستثمر دموال الصأندوق بشأكل ةائأم لتوليأد تأدفق في ا يأراةات الأو تحسأت ده لتلبيأة 
 البرنامجية والتشغيليةذ

وتحأأأأدرج اسأأأأتثمارات صأأأأندوق الهبأأأأات التأأأأابع للجامعأأأأة كجأأأأزء مأأأأ. النقديأأأأة ومكافئأأأأات النقديأأأأأة  - 39
والاسأأأأأأأتثمارات القصأأأأأأأيرة الأجأأأأأأأل والاسأأأأأأأتثمارات الطويلأأأأأأأة الأجأأأأأأأل في بيأأأأأأأان المركأأأأأأأز المأأأأأأأالي، وفقأأأأأأأاً لفأأأأأأأترة 

 الاستثماراتذ استحقاق
 

 النقدية ومكافئات النقدية   
تشأأتمل النقديأأأة ومكافِّئأأات النقديأأأة علأأأى النقديأأة الحاضأأأرة والنقديأأة في المصأأأاري والاسأأأتثمارات  - 40

العاليأأأأأة السأأأأأيولة والقصأأأأأيرة الأجأأأأأل الأأأأأو يحأأأأأل تاريأأأأأخ اسأأأأأتحقاقها في مكأأأأأون الااأأأأأة دشأأأأأهر دو دقأأأأأل مأأأأأ. 
 الشراءذ تاريخ

 
  التباةلية: المسا ات المستحقة القبضالمبالغ المستحقة القبض م. المعاملات مير  

تمثل المسا ات المستحقة القبض ا يراةات مير المحصلة مأ. التبرعأات الأو تعهأدت طأا للجامعأة  - 41
الأأدول الأعكأأاء والأأدول مأأير الأعكأأاء وجهأأات مانحأأة دخأأرى بنأأاء علأأى اتفاقأأات قابلأأة للإنفأأااذ وتحسأأجل 

عأأأاملات مأأأير تباةليأأأة بقيمتهأأأا الاسميأأأة مطروحأأأاً منهأأأا اضأأأمحلال  أأأ   المبأأأالغ المسأأأتحقة القأأأبض المرتبطأأأة  
 القيمة بالقدر ال ي دظهرت التقديرات دنه مير قابل للاسترةاة )بدل المستحقات المشكوك في تُصيلها(ذ

وتخكأأع التبرعأأات المسأأتحقة القأأبض لتطبيأأق بأأدل يرصأأأ لتغطيأأة المبأأالغ المشأأكوك في تُصأأيلها  - 42
  ا م. المبالغ المستحقة القبضذشفنها في الر شفن مير 

 
 المبالغ المستحقة القبض م. المعاملات التباةلية: المبالغ الأخرى المستحقة القبض   

تشمل المبالغ الأخرى المستحقة القبض دساسأاً المبأالغ المسأتحقة القأبض عأ. السألع دو الخأدمات  - 43
ترتيبأأات عقأأوة ا لأأار التشأأغيلية، والمبأأالغ  المقدمأأة    الكيأأانات الأخأأرى، والمبأأالغ المسأأتحقة القأأبض عأأ.

المسأأأتحقة القأأأبض مأأأ. المأأأوظفينذ وتشأأأمل  أأأ   الفئأأأة ديكأأأاً المبأأأالغ المسأأأتحقة القأأأبض مأأأ. كيأأأانات الأمأأأم 
المتحدة الأخرى الو تعد تقاريرذ وتخكع الأرصأدة الماةيأة الأو تشأمل التبرعأات والمبأالغ الأخأرى المسأتحقة 

فقأأأأاً لأأأأ لر بأأأأدل للمبأأأأالغ المشأأأأكوك في تُصأأأأيلها علأأأأى دسأأأأالمح قابليأأأأة القأأأأبض لاسأأأأتعرا  خأأأأاص ويقأأأأيبم و 
 استرةاة ا وتقاةمهاذ
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 الأصول الأخرى  
تشمل الأصول الأخرى سألر مأنت التعلأيم والمبأالغ المدفوعأة مسأبقاً الأو تسأجل كفصأول    دن  - 44

 يسلم الطري الآخر السلع دو يقده الخدمات، فيحعتري طا حينها كمصروفاتذ
 الم زونات  

 يحعتري مرصدة الم زونات على دنها دصول متداولة وتحصنبر على النحو التالي:  - 45
 

 الفئة الفرعية الفئة
 الكتب والمنشورات  الم زونات المحتفلمج طا م. دجل البيع دو التوئيع الخارجي  
  

تفلمج طا للبيع دو التوئيع الخارجيذ - 46  ويرزونات ا امعة  ي دصول يحح
أأأأأد ة تكلفأأأأأة الم أأأأأزونات الموجأأأأأوةة علأأأأأى دسأأأأأالمح متوسأأأأأي التكلفأأأأأة المأأأأأرجتذ وتشأأأأأمل تكلفأأأأأة  - 47 وتُح

الم زونات تكلفة الشراء،  ضافة    التكالير الأخأرى المتكبأدة دانأاء  يصأال المأواة    وجهتهأا المقصأوةة 
ع متبرع طا، بقيمتهأا وتجهيز ا للاست داهذ وتقالمح الم زونات الو تقتنى في معاملات مير تباةلية، دي سل

العاةلة في تاريخ اقتنائهاذ وتحقي م الم زونات المحتفلمج طا بغر  البيأع بسأعر التكلفأة دو صأافي القيمأة القابلأة 
للتحقيق، ديهما دقلذ وتقي م الم زونات المحتفلمج طا للتوئيع م. ةون مقابل دو  قابأل رمأزي دو للاسأتهلاك 

 التكلفة دو بتكلفة الاستبدال الحالية، ديهما دقلذ  في  نتاج السلع دو الخدمات، بسعر
وتقي أأأأأد القيمأأأأأة الدفتريأأأأأة للم أأأأأزونات كمصأأأأأروفات عنأأأأأدما تبيأأأأأع ا امعأأأأأة الم أأأأأزونات دو تباةلهأأأأأا  - 48
توئعها خارجياً دو تستهلكهاذ وصافي القيمة القابل للتحقيق  و المبلغ الصأافي الأ ي يتوقأع دن يتحقأق  دو

سأأياق العأأاةي للعمليأأاتذ دمأأا تكلفأأة الاسأأتبدال الحاليأأة، فهأأي التكلفأأة التقديريأأة مأأ. بيأأع الم أأزونات في ال
 الو سيتم تكبد ا لاقتناء الأصولذ

وتخكع الم زونات للتحقق المأاةي بنأاء علأى القيمأة والم أاطر ةسأب تقيأيم ا ةارةذ والتقييمأات  - 49
الحالية/صأأافي القيمأأة القابأأل للتحقيأأق  أأي الت فيكأأات الصأأافية للقيمأأة مأأ. التكلفأأة    تكلفأأة الاسأأتبدال 

 الو يحعتري طا في بيان الأةاء الماليذ 
 

 الأصول الترااية  
لا يحعأأأأتري بالأصأأأأول التراايأأأأة في البيأأأأانات الماليأأأأة، ولكأأأأ. يفصأأأأت عأأأأ. المعأأأأاملات الهامأأأأة المتعلقأأأأة  - 50

 بالأصول الترااية في الملاحظات على البيانات الماليةذ 
 

 والمنشات والمعداتالممتلكات   
تحصأأأأأنر الممتلكأأأأأات والمنشأأأأأات والمعأأأأأدات في مجموعأأأأأات يرتلفأأأأأة تتشأأأأأابه في طابعهأأأأأا ووظائفهأأأأأا  - 51

ودعمار أأا النافعأأة ومنهجيأأات تقييمهأأا، مثأأل المركبأأاتئ والمبأأاني المؤقتأأةئ ومعأأدات الاتصأأالات وتكنولوجيأأا 
صول العقارية )المبأاني والهياكأل الأساسأية المعلوماتئ والآلات والمعداتئ والأثا  والتجهيزات الثابتةئ والأ

 والأصول قيد ا نشاء(ذ ويحعتري بالممتلكات والمنشات والمعدات على النحو التالي: 
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تحأأأدرج جميأأأع الممتلكأأأات والمنشأأأات والمعأأأدات مأأأير الأصأأأول العقاريأأأة بالتكلفأأأة الأصأأألية  )د( 
ئة عأأأ. اضأأأمحلال القيمأأأةذ وتشأأأمل التكلفأأأة يرصأأأوماً منهأأأا الاسأأأتهلاك المأأأتراكم والخسأأأائر المتراكمأأأة الناشأأأ

الأصأأأألية سأأأأعر الشأأأأراء  ضأأأأافة    دي تكأأأأالير دخأأأأرى تعأأأأزى مباشأأأأرة     يصأأأأال الأصأأأأول    مواقعهأأأأا 
 وتجهيز ا للاست داه، والتقدير الأولي لتكالير التفكير وترميم المواقعئ

دو بتكلفأأة رمزيأأة، فيمأأا يتعلأأق بالممتلكأأات والمنشأأات والمعأأدات المقتنأأاة مأأ. ةون تكلفأأة  )ب( 
  ا في الر الأصول المتبرع طا، تحعتبر القيمة العاةلة في تاريخ اقتنائها تكلفة اقتناء دصول مكافئةئ

تحرسمأأأل الممتلكأأأات والمنشأأأات والمعأأأدات عنأأأدما تكأأأون تكلفتهأأأا تفأأأوق دو تسأأأاوي عتبأأأة  )ج( 
اك. المسأأتفجرة والأصأأول ةولار للوحأأدة بالنسأأبة لتحسأأينات الأمأأ 100 000ةولار للوحأأدة دو  5 000

 المنشفة ااتياذً 
سأأب اسأأتهلاك الممتلكأأات والمنشأأات والمعأأدات علأأى مأأدى عمر أأا النأأافع المقأأدبر باسأأت داه  - 52 ويحح

طريقأأأأة القسأأأأي الثابأأأأت حأأأأتى قيمتهأأأأا المتبقيأأأأة، باسأأأأتثناء الأراضأأأأي والأصأأأأول قيأأأأد ا نشأأأأاء الأأأأو لا تخكأأأأع 
للممتلكأأأات والمنشأأات والمعأأدات الأأأو لهأأا دعمأأار نافعأأأة للاسأأتهلاكذ ويحسأأب اسأأأتهلاك المكأأونات الهامأأة 

يرتلفة باست داه نهج المكوناتذ ويبدد الاستهلاك في الشهر ال ي تُوئ فيه ا امعأة دصألًا معينأاً وتأتحكم 
فيه وفقاً لشروط التجارة الدولية ولا تقيد دي مصروفات استهلاك في الشأهر الأ ي يأتم فيأه  خأراج الأصأل 

 لأ منأأهذ ونظأأراً     أأي الاسأأت داه المتوقأأع للممتلكأأات والمنشأأات والمعأأدات، تكأأون مأأ. الخدمأأة دو الأأت
القيمأأأأة المتبقيأأأأة منعدمأأأأة مأأأأا   يأأأأرجت دن تكأأأأون كبأأأأيرةذ ويأأأأرة دةنا  بيأأأأان بالأعمأأأأار النافعأأأأة المقأأأأدرة لفئأأأأات 

 الممتلكات والمنشات والمعدات:
 

 العمر النافع المقدر الفئة الفرعية الفئة
الاتصأأأأأأأأأالات معأأأأأأأأأدات    

 وتكنولوجيا المعلومات
 سنوات 4 معدات تكنولوجيا المعلومات

 سنوات 7 معدات الاتصالات والمعدات السمعية البصرية
 سنوات 6 المركبات الخفيفة اات العجلات المركبات

 سنة 12 المركبات الثقيلة اات العجلات ومركبات الدعم الهندسي 
 سنة 12 -سنوات  6 وملحقات المركباتالمركبات المت صصة والمقطورات  
 سنوات 10 السف. 

 المعدات الخفيفة الخاصة بالهندسة والبناء الآلات والمعدات
 المعدات الطبية

 معدات الأم. والسلامة
 معدات الكشر ع. الألغاه و ئالتها

 سنوات 5

 معدات معا ة الميا  وتوئيع الوقوة 
 سنوات 7 معدات النقل

 سنوات 6 التبريدو معدات دماك. ا قامة  
 سنة 12 المعدات الثقيلة الخاصة بالهندسة والبناء 
 سنة 20 معدات الطباعة والنشر 

 سنوات 3 المواة المرجعية للمكتباتالأثا  والتجهيأأأأأأأأأأأأأأأأأأزات 
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 العمر النافع المقدر الفئة الفرعية الفئة
 سنوات 4 معدات المكاتب الثابتة   
 سنوات 7 التجهيزات الثابتة والتركيبات 
 سنوات 10 الأثا  

 سنوات 7 المباني المؤقتة والقابلة للنقل المباني
 سنة 50مدة تصل     المباني الثابتة 
المبأأاني المسأأتفجرة  وجأأب عقأأد  جأأير تمأأويلي دو المبأأاني المتأأبرع ةأأق  

 است دامها
مدة الترتيب دو عمر المبأنى، 

 ديهما دقصر
تُسأأأأأأأأأأأأأينات الأمأأأأأأأأأأأأأاك. 

 المستفجرة
مأأأأدة عقأأأأد ا لأأأأار دو مأأأأدة  ودعمال البناء الصغيرةالتجهيزات الثابتة والتركيبات 

  س سنوات، ديهما دقصر
  

وحيث تكون  ناك قيمة تكالير ماةية لأصول مستهلكة بالكامل لا تزال قيد الاست داه، تحأدرج  - 53
المائأة في  10التعديلات المدخلة على الاستهلاك المأتراكم في البيأانات الماليأة كأي تعكأس قيمأة متبقيأة نسأبتها 

م. التكلفة الأصلية، والر بناء على تُليل دحجري لفئات الأصول المستهلكة بالكامل ولعمر ا النافع، و أ ا 
 دقلذ  ما كشر دن معظم العمر النافع له   الأصول قصير نسبياً يقدر بعشر سنوات دو

م، لقيأأالمح قيمأأة وقأأد اختأأارت ا امعأأة اسأأت داه  أأواج التكلفأأة، عوضأأاً عأأ.  أأواج  عأأاةة التقيأأي - 54
الممتلكأأأات والمنشأأأات والمعأأأدات بعأأأد الاعأأأتراي الأوليذ ولا ترسمأأأل التكأأأالير المتكبأأأدة بعأأأد عمليأأأة الشأأأراء 
الأو   لا عندما يحتمل دن تتدفق على ا امعة منافع اقتصاةية دو  مكانات خدمة في المستقبل لهأا علاقأة 

د ةة للاعتراي الأوليذ وتقيد مصروفات ا صلاحات بالأصول المعنية، وتتجاوئ التكلفة اللاحقة العتبة المح
 والصيانة في بيان الأةاء المالي في سنة تكبد اذ 

وينشأف الأربت دو الخسأارة مأأ. التصأري في الممتلكأات والمنشأات والمعأأدات دو نقلهأا حينمأا تكأأون  - 55
باح دو الخسأأائر في بيأأان العائأأدات مأأ. التصأأري دو النقأأل يرتلفأأة عأأ. القيمأأة الدفتريأأةذ ويحعأأتري بتلأأر الأر 

 الأةاء المالي في  طار ا يراةات الأخرى دو المصروفات الأخرىذ 
ويقيم اضمحلال القيمة خلال  جراءات التحقق الماةي السنوية وعند وقأوع دحأدا  دو تغأيرات  - 56

 في الظروي تشير    دن القيمة الدفترية قد لا تكون قابلة للاسترةاةذ 
الأراضأأأأي والمبأأأأاني والهياكأأأأل الأساسأأأأأية الأأأأو لهأأأأا قيمأأأأة ةفتريأأأأة صأأأأافية تفأأأأأوق  وتحسأأأأتعر  دصأأأأول - 57

ةولار للوحأأأدة عنأأأد نهايأأأة السأأأنة مأأأ. دجأأأل الوقأأأوي علأأأى اضأأأمحلال القيمأأأة في كأأأل تاريأأأخ  100 000
 بأأأألاغذ والعتبأأأأة المعاةلأأأأة بالنسأأأأبة    الأصأأأأناي الأخأأأأرى مأأأأ. الممتلكأأأأات والمنشأأأأات والمعأأأأدات )باسأأأأتثناء 

 ةولار للوحدةذ  5 000نشاء وتُسينات الأماك. المستفج رة(  ي الأصول قيد ا 
 

 الأصول مير الملموسة  
تحقيبأأأد الأصأأأول مأأأير الملموسأأأة بسأأأعر التكلفأأأة، يرصأأأوماً منأأأه ا  أأألاك المأأأتراكم والخسأأأائر المتراكمأأأة  - 58

رمزيأأأة، الناتجأأة عأأأ. اضأأأمحلال القيمأأأةذ وفي حأأأال اقتنأأأاء دصأأول مأأأير ملموسأأأة مأأأ. ةون تكلفأأأة دو بتكلفأأأة 
في الأأأأر الأصأأأأول المتأأأأبر ع طأأأأا، تعتأأأأبر قيمتحهأأأأا العاةلأأأأة في تاريأأأأخ اقتنائهأأأأا تكلفأأأأة  الاقتنأأأأاءذ وتبلأأأأغ عتبأأأأة   أأأأا
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ةولار لكأل  5 000ةولار لكل وحدة م. الأصول مير الملموسأة المعأدة ةاخليأاً و  100 000الاعتراي 
 وحدة م. الأصول مير الملموسة المقتناة م. مصاةر خارجيةذ

ترسمأأأأل تأأأأراخيأ البرامجيأأأأات الحاسأأأأوبية المقتنأأأأاة علأأأأى دسأأأأالمح التكأأأأالير المتكبأأأأدة لاقتنأأأأاء  أأأأ   و  - 59
البرامجيأأأأات و تاحتهأأأأا للاسأأأأت داهذ وتحرسمأأأأل تكأأأأالير التطأأأأوير المرتبطأأأأة بصأأأأورة مباشأأأأرة باسأأأأتحدا   أأأأ   
ة البرامجيأأأأات الم صصأأأأة لتسأأأأت دمها ا امعأأأأة بوصأأأأفها دصأأأأولًا مأأأأير ملموسأأأأةذ وتشأأأأمل التكأأأأالير المرتبطأأأأ

باسأأأأأأأتحدا  البرامجيأأأأأأأات ارتباطأأأأأأأاً مباشأأأأأأأراً تكأأأأأأأالير مأأأأأأأوظفي اسأأأأأأأتحدا  البرامجيأأأأأأأات وتكأأأأأأأالير الخأأأأأأأبراء 
الاستشاريين، ومير الر م. التكالير العامة المنطبقةذ ويحسب   لاك الأصول مير الملموسة اات العمر 

تم تشأأغيلهاذ ويحقأأدر النأأافع المحأأدة باسأأت داه طريقأأة القسأأي الثابأأت، ابتأأداء مأأ. شأأهر الاقتنأأاء دو عنأأدما يأأ
 العمر النافع للفئات الرئيسية للأصول مير الملموسة على النحو الوارة دةنا ذ

 
 مدى العمر النافع المقدر الفئة
 سنوات 10-3 البرامجيات المقتناة م. مصاةر خارجية  

 سنوات 10-3 البرامجيات المستحداة ةاخلياً 
 الترخيأ/الحق(سنوات )مدة  6سنتان     التراخيأ والحقوق

 سنوات 10-3 حقوق التفلير والنشر
 لا تخكع للإ لاك الأصول قيد الاستحدا 

  
وتنفأأ  استعراضأأات سأأنوية لاضأأمحلال قيمأأة الأصأأول مأأير الملموسأأة حيثمأأا كانأأت الأصأأول قيأأد  - 60

اضأمحلال ا نشاء دو كان عمر ا النافع مير محدةذ ولا تخكع الأصول مير الملموسأة الأخأرى لاسأتعرا  
 القيمة  لا عندما تُدة مؤشرات اضمحلال القيمةذ

 
 تصنير الخصوه المالية   

و أأي تشأأمل الحسأأابات المسأأتحقة “ذ خصأأوماً ماليأأة دخأأرى”تصأأنر الالتزامأأات الماليأأة بوصأأفها  - 61
الدفع، والتحويلات المستحقة الدفع، والمبالغ مير المنفقة المحتفلمج طا لرة ا في المسأتقبل، والخصأوه الأخأرى 

مأأأة الأمأأأم المتحأأأدةذ مأأأ. قبيأأأل الأرصأأأدة المسأأأتحقة الأأأدفع للكيأأأانات الأخأأأرى الأأأو تعأأأد تقأأأارير التابعأأأة لمنظو 
ويحعأأأأتري بالخصأأأأوه الماليأأأأة المصأأأأنفة علأأأأى دنهأأأأا خصأأأأوه ماليأأأأة دخأأأأرى دولًا بالقيمأأأأة العاةلأأأأة ا تقأأأأالمح لاحقأأأأاً 

شأهراً بقيمتهأا الاسميأةذ وتعيأد ا امعأة  12بالتكلفة المهلكةذ ويحعأتري بالخصأوه الماليأة الأو تقأل مأداا عأ. 
وتلغأأي الاعأأتراي بالخصأأوه الماليأأة عنأأد الوفأأاء بالتزامااأأا  تقيأأيم تصأأنير الخصأأوه الماليأأة في تاريأأخ كأأل  بأألاغ

 التعاقدية دو التنائل عنها دو  لغائها دو انتهاء صلاحيتهاذ 
 

 الخصوه المالية: الحسابات المستحقة الدفع والخصوه المتراكمة   

اسأتلامها  تنشف الحسابات المستحقة الدفع والخصوه المتراكمأة مأ. شأراء السألع والخأدمات الأو تم -62
ولكأأ.   يأأدفع  نهأأأا حأأتى تاريأأخ ا بأأألاغذ ويحعأأتري طأأا عنأأأد تاريأأخ ا بأألاغ بالقيمأأأة المسأأجلة في الفأأأاتورة 
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مطروحأأأاً منهأأأا دي حسأأأومات في السأأأداةذ ويحعأأأتري بالمبأأأالغ المسأأأتحقة الأأأدفع وتقأأأالمح بعأأأد الأأأر بقيمتهأأأا 
 شهراذً  12الاسمية، لأن دجل استحقاقها يحل مالباً في مكون 

 
 بالغ المقبوضة سلفاً والخصوه الأخرى الم  

تتأأفلر المبأأأالغ المقبوضأأة سأأألفاً والخصأأوه الأخأأأرى مأأ. المبأأأالغ المقبوضأأة سأأألفاً المتصأألة بالمعأأأاملات  - 63
 التباةلية، والخصوه الخاصة بترتيبات التمويل المشروطة، وا يراةات المؤجلة الأخرىذ 

 
 عقوة ا لار: ا امعة بوصفها مستفجراً   

تصأأن ر عقأأوة  لأأار الممتلكأأات والمنشأأات والمعأأدات بوصأأفها عقأأوة  لأأار تمويليأأة حينمأأا تتحمأأل  - 64
ا امعة    حد كبير جميع الم اطر والمكاسب الملائمة للملكيةذ وتحرسمل ا لارات التمويلية في بداية عقأد 

ات ا لأأارذ ويقي أأد التأأزاه ا لأأار، ا لأأار مقأأل مأأ. القيمأأة العاةلأأة دو بالقيمأأة الحاليأأة للحأأد الأةنى لمأأدفوع
بعد خصم رسوه التمويل، بوصفه خصماً في بيأان المركأز المأاليذ ولأري اسأتهلاك الأصأول المقتنأاة في  طأار 
عقأأوة ا لأأار التمأأويلي وفقأأاً للسياسأأات المتعلقأأة بالممتلكأأات والمنشأأات والمعأأداتذ ويحقيأأد عنصأأر الفائأأدة 

الأةاء المالي باعتبار  مأ. المصأروفات علأى مأدى فأترة عقأد ا لأار اسأتناةاً     المتعلق  بلغ ا لار في بيان
 طريقة سعر الفائدة الساريذ

وتصأأن ر عقأأوة ا لأأار بوصأأفها عقأأوة  لأأار تشأأغيلية حينمأأا لا تحنقأأل جميأأع الم أأاطر والمكاسأأب  - 65
تسأب المأدفوعات المسأدة ة  وجأب عقأوة ا لأار التشأغيلية الملائمة للملكيأة    حأد كبأير    ا امعأةذ وتُح

 في بيان الأةاء المالي باعتبار ا م. المصروفات على دسالمح القسي الثابت على مدى فترة عقد ا لارذ 
 

 حقوق الاست داه المتبر ع طا   

تشغل ا امعة دراضي  ومباني  وتسأت ده دصأول البنيأة التحتيأة وآلاتٍ ومعأدات  وجأب ترتيبأات   - 66
ت داه المتأأبرع طأأا الأأو تمنحهأأا الحكومأأات المكأأيفة في المقأأاه الأول مأأ. ةون تكلفأأة دو بتكلفأأة حقأأوق الاسأأ

رمزيةذ واستناةاً    مدة الاتفاق، والشروط المتعلقة بنقل السيطرة وا نهاء الوارةة في الاتفأاق، يعتأبر اتفأاق 
 حق الاست داه المتبرع به عقد  لار تشغيلي دو تمويليذ 

ة عقوة ا لأار التشأغيلية، يحعأتري في البيأانات الماليأة بالمصأروفات وا يأراةات المقابلأة لهأا وفي حال - 67
المعاةلة لقيمة ا لار السوقية السنوية لممتلكات  االةذ وفي حالة عقوة ا لار التمويلية )لا سأيما العقأوة 

لقيمأأة السأأوقية العاةلأأة للممتلكأأات عامأأاً(، تحرسمأأل ا 35الأأو تبلأأغ مأأدة  لأأار دمأأاك. العمأأل فيهأأا دكثأأر مأأ. 
ويأأأأأتم اسأأأأأتهلاكها خأأأأألال العمأأأأأر النأأأأأافع للممتلكأأأأأات دو مأأأأأدة الترتيبأأأأأات، ديهمأأأأأا دقصأأأأأرذ وفي حأأأأأال نقأأأأأل 
الممتلكات ر ناً بشروط محدةة، يحعتري با يراةات المؤجلة للمبلأغ المحأدة الأو تعأاةل كامأل القيمأة السأوقية 

تشأأغلها ا امعأأة، و أأي القيمأأة الأأو يحعأأتري طأأا تأأدرلياً كأأإيراة، العاةلأأة للممتلكأأات )دو جأأزءاً منهأأا( الأأو 
وتعاةل تكلفة الاستهلاك المقابلةذ وفي حال نقل الممتلكات م. ةون دي شرط محدة، يحعأتري با يأراةات 

 بنفس المبلغ فور تولي السيطرة على الممتلكاتذ 

وتعتأأأبر ترتيبأأأات حقأأأوق اسأأأت داه المبأأأاني والأراضأأأي المتأأأبرع طأأأا علأأأى المأأأدى الطويأأأل عقأأأوة  لأأأار  - 68
تشغيلية في الحالات الو لا تملر فيها ا امعة السيطرة الحصأرية علأى المبأنى و/دو حينمأا ينقأل حأق ملكيأة 

ون قيأأأوة، الأر   وجأأأب سأأأندات ملكيأأأة مقيأأأدةذ وحيثمأأأا ينقأأأل صأأأر ملكيأأأة الأر     ا امعأأأة مأأأ. ة
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الأر  جزءاً م. الممتلكات والمنشات والمعدات المتأبرع طأا، وتقي أد في السأجلات بالقيمأة العاةلأة في  تعتبر
 تاريخ الاقتناءذ

ةولار  5 000وعتبأأة الاعأأتراي با يأأراةات والمصأأروفات  أأي قيمأأة ا لأأار السأأنوية الأأو تعأأاةل  - 69
 ةولار للوحدة فيما يتعلق بالآلات والمعداتذ  5 000للحقوق المتبرع طا لاست داه المباني ومبلغ 

 
 استحقاقات الموظفين   

يحقصأد بالعأاملين الموظفأون الأ ي. تتحأد ة  م. ميثأاق الأمأم المتحأدة، 97على النحو المبين في الماةة  - 70
مأ.  1خدمتهم وعلاقتهم التعاقدية بكتاب تعيين خاضع للأنظمة الصاةرة ع. ا معيأة العامأة عمألاً بالفقأرة 

 م. الميثاقذ وم. بين العاملين ديكاً بعض فراةى المتعاقدي. ال ي. توظفهم ا امعةذ  101الماةة 

 تالية م. استحقاقات الموظفين:وتعتري ا امعة بالفئات ال - 71

شأأأهراً بعأأأد  12اسأأأتحقاقات المأأأوظفين القصأأأيرة الأجأأأل الأأأو لأأأب تسأأأويتها في مكأأأون  )د( 
 انتهاء الفترة المحاسبية الو يقده خلالها الموظفون الخدمات اات الصلةئ

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمةئ )ب( 

  استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل الأخرىئ )ج( 

 استحقاقات  نهاء الخدمةذ )ة( 
 

 استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل  

اسأأتحقاقات المأأوظفين القصأأيرة الأجأأل  أأي الاسأأتحقاقات )مأأير اسأأتحقاقات  نهأأاء الخدمأأة( الأأو  - 72
يأأأأؤةي فيهأأأأا الموظفأأأأون الخأأأأدمات  شأأأأهراً بعأأأأد نهايأأأأة السأأأأنة الأأأأو 12تصأأأأبت مسأأأأتحقة الأأأأدفع في مكأأأأون 

تحقاقات المأأأوظفين القصأأأيرة الأجأأأل اسأأأتحقاقات المأأأوظفين للمأأأرة الأو  )مأأأنت الصأأألةذ وتشأأأمل اسأأأ اات
الانتأأأأأداب( والاسأأأأأتحقاقات الدوريأأأأأة اليومية/الأسبوعية/الشأأأأأهرية )الأجأأأأأور والمرتبأأأأأات والبأأأأأدلات( وفأأأأأترات 
الغيأأأأأأأاب المدفوعأأأأأأأة الأجأأأأأأأر )ا جأأأأأأأائة المرضأأأأأأأية المدفوعأأأأأأأة الأجأأأأأأأر، و جأأأأأأأائة الأمومأأأأأأأة/الأبوة( ومير أأأأأأأا مأأأأأأأ. 

قات القصأيرة الأجأأل )منحأة الوفأأاة، ومنحأة التعلأأيم، واسأترةاة الكأأرائب، والسأفر في  جأأائة ئيارة الاسأتحقا
الأأوط.( الممنوحأأة للمأأوظفين الحأأأاليين اسأأتناةاً    الخأأدمات المقدمأأةذ ويحعأأأتري طميأأع  أأ   الاسأأأتحقاقات 

 ز الماليذالمتراكمة الو   تسدة في تاريخ ا بلاغ بوصفها خصوماً متداولة في بيان المرك
 

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   

تشأأمل اسأأتحقاقات مأأا بعأأد انتهأأاء الخدمأأة التأأفمين الصأأحي بعأأد انتهأأاء الخدمأأة، واسأأتحقاقات  - 73
ا عأأأاةة    الأأأوط. عنأأأد انتهأأأاء الخدمأأأة، والمعاشأأأات التقاعديأأأة عأأأ. طريأأأق الصأأأندوق المشأأأترك للمعاشأأأات 

 التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةذ
 

 خطي الاستحقاقات المحدةة   

تعتأأأبر الاسأأأتحقاقات التاليأأأة خطأأأي اسأأأتحقاقات محأأأدةة: التأأأفمين الصأأأحي بعأأأد انتهأأأاء الخدمأأأة،  - 74
واستحقاقات ا عاةة    الأوط. )اسأتحقاقات مأا بعأد انتهأاء الخدمأة(، وا جأائات السأنوية المتراكمأة الأو 
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سأتحقاقات دخأرى طويلأة الأجأل(ذ وتعأر ي خطأي تُول    مبلغ نقأدي عنأد انتهأاء الخدمأة في ا امعأة )ا
الاسأأتحقاقات المحأأدةة منهأأا خطأأي تلتأأزه فيهأأا ا امعأأأة بتقأأد  اسأأتحقاقات متفأأق عليهأأا ولأأ لر تتحمأأأل 
الم أأاطر الاكتواريأأة اات الصأألةذ وتحقأأالمح الخصأأوه المتعلقأأة بالخطأأي المحأأدةة الاسأأتحقاقات بالقيمأأة الحاليأأة 

دةةذ ويحعأأتري بالتغأأيرات في الالتزامأأات المتصأألة  طأأي الاسأأتحقاقات للالتأأزاه المتصأأل بالاسأأتحقاقات المحأأ
المحأأأأدةة، باسأأأأتثناء الأرباح والخسأأأأائر الاكتواريأأأأة، في بيأأأأان الأةاء المأأأأالي في الفأأأأترة الأأأأو تُأأأأد  فيهأأأأاذ وقأأأأد 
اختأأأأارت ا امعأأأأة دن تعأأأأتري بالتغأأأأيرات في الخصأأأأوه المتعلقأأأأة  طأأأأي الاسأأأأتحقاقات المحأأأأدةة الناشأأأأئة عأأأأ. 

اسأأأأب والخسأأأأائر الاكتواريأأأأة بصأأأأورة مباشأأأأرة في بيأأأأان التغأأأأيرات في صأأأأافي الأصأأأأولذ وفي نهايأأأأة السأأأأنة المك
مأأ. المعأأأايير  25المشأأمولة بالتقريأأر،   تكأأ. لأأدى ا امعأأة دي دصأأول خطأأة علأأى النحأأو المحأأدة في المعيأأار 

 المحاسبية الدولية للقطاع العاه: استحقاقات الموظفينذ 

ون مسأأأتقلون ةسأأأأاب التزامأأأأات الاسأأأتحقاقات المحأأأأدةة باسأأأأت داه طريقأأأأة ويقأأأوه خأأأأبراء اكتواريأأأأ - 75
الوحأأدة ا ضأأافية المقأأدرةذ وتُأأد ة القيمأأة الحاليأأة للالتأأزاه المتعلأأق بالاسأأتحقاقات المحأأدةة  صأأم التأأدفقات 
 النقديأة المقأدرة في المسأتقبل، باسأت داه دسأعار الفائأدة علأأى سأندات الشأركات العاليأة ا أوةة الأو تقأأارب

 آجال استحقاقها تواريخ استحقاق الخطي الفرةيةذ 

ويوفر التأفمين الصأحي بعأد انتهأاء الخدمأة تغطيأة للمصأروفات الطبيأة الكأرورية للمأوظفين السأابقين  - 76
المستحقين ومعاليهم في جميأع دنحأاء العأا ذ فعنأد انتهأاء الخدمأة، لأوئ للمأوظفين ومحعأاليهم اختيأار المشأاركة في 

ي محأأأدةة الاسأأأتحقاقات تابعأأأة للأمأأأم المتحأأأدة، شأأأريطة اسأأأتيفائهم شأأأروطاً معينأأأة للتف أأأل خطأأأة  مأأأين صأأأح
سأأأنوات مأأأ. المشأأأاركة في  حأأأدى خطأأأي التأأأفمين الصأأأحي التابعأأأة للأمأأأم المتحأأأدة  10لأأأ لر، منهأأأا  كمأأأال 

سأأنوات للمسأأتقدمين قبأأل الأأر التأأاريخذ  5، و 2007تموئ/يوليأأه  1يتعلأأق بالمأأوظفين المسأأتقدمين بعأأد  فيمأأا
ونثل الالتزاه المتعلق بالتفمين الصحي بعد انتهأاء الخدمأة القيمأة الحاليأة لنصأيب ا امعأة مأ. تكأالير التأفمين 
الطبي للمتقاعدي. واستحقاقات ما بعد التقاعد المستحقة حتى تارمه للمأوظفين الأ ي. لا يزالأون في الخدمأةذ 

نتهأاء الخدمأة يتمثأل في دخأ  مسأا ات جميأع و ة عامل م. عوامل تقييم اسأتحقاقات التأفمين الصأحي بعأد ا
صأم  الأطراي المشاركة في خطي التفمين الصحي في الاعتبار عند تُديد الالتزامات المتبقية علأى ا امعأةذ وتخح
صأأأم ديكأأأاً جأأأزء مأأأ. مسأأأا ات المأأأوظفين الأأأ ي. لا يزالأأأون في  مسأأأا ات المتقاعأأأدي. مأأأ.  جمأأأالي الالتأأأزاه، ومح

   الالتأأأزاه المتبقأأأي علأأأى ا امعأأأة وفقأأأاً لنسأأأب تقاسأأأم التكأأأالير الأأأو  ان طأأأا الخدمأأأة، مأأأ. دجأأأل التوصأأأل 
 (ذ 41/209 و 38/235( و 11-دلر )ة 1095ا معية العامة )انظر القرارات 

ا عأأاةة    الأأوط.: عنأأد انتهأأاء الخدمأأة، نكأأ. للمأأوظفين الأأ ي. يسأأتوفون شأأروط  اسأأتحقاقات - 77
ا قامأة خأارج البلأدان الأو يحملأون جنسأيتها وقأت انتهأاء الخدمأة، دن يحصألوا  استحقاق معينأة، مأ. بينهأا 

 الوط.، و ي تقد ر حسب مدة الخدمة، ودن يحصلوا على مصأروفات السأفر ونقأل على منحة ا عاةة    
الأمتعة الش صيةذ ويحعتري ط ا الالتزاه ابتداء م. تاريخ التحاق الموظر بالعمل في ا امعة، ويقالمح منه 

 القيمة الحالية للالتزامات المقدرة اللائمة لتسوية     الاستحقاقاتذ
ا جأأأأأأأائة السأأأأأأأنوية: تمثأأأأأأأل الالتزامأأأأأأأات المتعلقأأأأأأأة با جأأأأأأأائات السأأأأأأأنوية دياه ا جأأأأأأأائات المتراكمأأأأأأأة  - 78
المست دمة الو يتوقع تسويتها ع. طريق ةفع مبلغ نقدي للموظفين عند انتهاء خدمتهم في ا امعأةذ  يرم

وتقأأأر الأمأأأم المتحأأأدة في بنأأأد الخصأأأوه بالقيمأأأة الاكتواريأأأة لمجمأأأوع دياه ا جأأأائات المتراكمأأأة مأأأير المسأأأت دمة 
 تاريخ بيان المركز الماليذ وتطبأق يوما للموظفين المؤقتين( حتى 18يوما ) 60 ميع الموظفين لفترة دقصا ا 

https://undocs.org/ar/A/RES/38/235
https://undocs.org/ar/A/RES/41/209
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المنهجيأأة افأأترا  الأأوارة دخأأأيراً يصأأربي دولًا في تُديأأد التزامأأات ا جأأأائات السأأنوية حيأأث لأأوئ للمأأأوظفين 
الحصول على استحقاقات ا جائات للفترة الحالية قبأل الحصأول علأى درصأدة ا جأائات السأنوية المتراكمأة 

احيأة الفعليأة، يأتم الحصأول علأى اسأتحقاقات ا جأائة السأنوية المتراكمأة المتعلقة بالفترات السابقةذ وم. الن
شأأهرا مأأ. نهايأأة الفأأترة المشأأمولة بالتقريأأر والأأو نشأأف فيهأأا الاسأأتحقاق، و نأأاك  12بعأأد انقكأأاء دكثأأر مأأ. 

ئياةة في مسأأأتوى دياه ا جأأأائات السأأأنوية المتراكمأأأة، علأأأى وجأأأه العمأأأوه، الأمأأأر الأأأ ي يشأأأير    دن تُويأأأل 
ئات السأأأنوية المتراكمأأأة    تسأأوية نقديأأأة عنأأأد نهايأأة الخدمأأأة  أأأو الالتأأزاه الحقيقأأأي للجامعأأأةذ ولأأأ لر ا جأأا

يصأأنر اسأأتحقاق ا جأأائة السأأنوية المتراكمأأة الأأ ي يعكأأس تأأدفق المأأوارة الاقتصأأاةية مأأ. ا امعأأة في نهايأأة 
اق ا جأائة السأنوية الخدمة في  طار الاستحقاقات الأخرى الطويلة الأجلذ ويلاحلمج دن ا زء مأ. اسأتحق

شأأأهرا بعأأأد تاريأأأخ ا بأأألاغ يصأأأنر  12المتراكمأأأة المتوقأأأع تسأأأويته عأأأ. طريأأأق مأأأدفوعات نقديأأأة في مكأأأون 
م. المعأايير المحاسأبية الدوليأة للقطأاع العأاه، لأب دن تقأيم  25ضم. الالتزامات الحاليةذ وتمشيا مع المعيار 

ت ما بعد انتهأاء الخدمأة، ومأ. ا فأإن ا امعأة الاستحقاقات الأخرى الطويلة الأجل على مرار استحقاقا
تقيم الخصوه المتعلقة باستحقاقات ا جائات السنوية المتراكمة باعتبار ا استحقاقات محدةة لما بعد انتهأاء 

 الخدمة ومقيمة اكتوارياذ
 

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة   
الأعكأأأاء المشأأأتركة في الصأأأندوق المشأأأترك للمعاشأأأات التقاعديأأأة  ا امعأأأة  أأأي  حأأأدى المنظمأأأات - 79

لمأأأأأوظفي الأمأأأأأم المتحأأأأأدة، الأأأأأ ي دنشأأأأأفته ا معيأأأأأة العامأأأأأة لصأأأأأري اسأأأأأتحقاقات التقاعأأأأأد والوفأأأأأاة والعجأأأأأز 
والاستحقاقات اات الصلة للموظفينذ وصندوق المعاشأات التقاعديأة  أو خطأة  ولأة مشأتركة بأين درباب 

)ب( مأأأ. النظأأأاه  3الاسأأأتحقاقات المحأأأدةةذ ووفقأأأا لمأأأا تأأأنأ عليأأأه المأأأاةة عمأأأل متعأأأدةي. وتعمأأأل بنظأأأاه 
الأساسأأي للصأأندوق، يحفأأتت باب العكأأوية في الصأأندوق للوكأأالات المت صصأأة ولسأأائر المنظمأأات الدوليأأة 

الحكوميأأة الدوليأأة المشأأتركة في النظأأاه الموحأأد للمرتبأأات والبأأدلات ومير أأا مأأ. شأأروط الخدمأأة في الأمأأم  دو
 لوكالات المت صصةذ المتحدة وا

ويعأأأربِّ  صأأأندوق المعاشأأأات التقاعديأأأة المنظمأأأات المشأأأترِّكة فيأأأه لم أأأاطر اكتواريأأأة تأأأرتبي  أأأوظفي  - 80
المنظمأأات الأخأأرى المشأأاركة في الصأأندوق، الحأأاليين والسأأابقين،  أأا يترتأأب عليأأه عأأده وجأأوة دسأأالمح متسأأق 

ظمأأات المشأتركة في الخطأأةذ ولأأيس بوسأأع ومواأوق لت صأأيأ الالتأأزاه ودصأأول الخطأة والتكأأالير لفأأراةى المن
ا امعة والصندوق، تمشيا مع المنظمات الأخرى المشاركة في الصندوق، تُديد الحصة النسبية للجامعأة في 
التزاه الاستحقاقات المحدةة ودصول الخطة والتكأالير المرتبطأة بالخطأة بدرجأة كافيأة مأ. المواوقيأة للأمأرا  

معأأة مأأع  أأ   الخطأأة كمأأا لأأو كانأأت خطأأة اشأأتراكات محأأدةة الاسأأتحقاقات المحاسأأبيةذ ومأأ. ا تعاملأأت ا ا
مأ. المعأايير المحاسأبية الدوليأة للقطأاع العأاهذ وتحقي أد اشأتراكات ا امعأة في  25تماشأيا مأع مقتكأيات المعيأار 

 الخطة خلال كل فترة مالية كمصروفات في بيان الأةاء الماليذ
 

 استحقاقات  نهاء الخدمة   
قي أأد اسأأتحقاقات  نهأأاء الخدمأأة كمصأأروفات  لا مأأتى التزمأأت ا امعأأة، بصأأورة نكأأ.  ابااأأا، لا تح  - 81

وةون وجأأوة  مكانيأأة واقعيأأة للرجأأوع عأأ. الالتأأزاه،  طأأة رسميأأة مفصأألة تقكأأي  نهأأاء خدمأأة الموظأأر قبأأل 
لمأأأوظفين تاريأأأخ تقاعأأأد  العأأأاةي دو  نحأأأه اسأأأتحقاقات  نهأأأاء الخدمأأأة نتيجأأأة لعأأأرٍ  يحقأأأد ه لتقليأأأل عأأأدة ا
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شأهراً بالمبلأغ المتوقأع  12الزائدي. عأ. الحاجأةذ وتحقيبأد اسأتحقاقات  نهأاء الخدمأة المقأرر تسأويتها في مكأون 
شأهرا مأ. تاريأخ ا بألاغ، فإنهأا  12ةفعهذ و اا حان موعأد ةفأع اسأتحقاقات  نهأاء الخدمأة بعأد دكثأر مأ. 

 تخكع لعملية خصم  اا كان دار الخصم  اماذ 
 

 ظفين الطويلة الأجل الأخرى استحقاقات المو   
الالتزامات الأخرى المتعلقة باستحقاقات الموظفين الطويلأة الأجأل  أي الاسأتحقاقات، دو دجأزاء  - 82

شهراً م. نهاية السنة الو يقده فيها الموظفون  12الاستحقاقات، الو ل. يحين موعد تسويتها في مكون 
 كمة مثال على الاستحقاقات الطويلة الأجل الأخرىذالخدمات اات الصلةذ وا جائات السنوية المترا 

الاسأأأتحقاقات المنصأأأوص عليهأأأا في التأأأ ييل ةال: يأأأنظم التأأأ ييل ةال للنظأأأاه ا ةاري للمأأأوظفين  - 83
التعويض في حالات الوفاة دو ا صابة دو المر  المعزوة    قيأاه الموظأر بواجباتأه الرسميأة في خدمأة الأمأم 

الاكتواريأون بتقأدير قيمأة  أ   الخصأوه، وتحقي أد التغأيرات الأو تطأرد علأى الخصأوه في  المتحدةذ ويقأوه الخأبراء
 بيان الأةاء الماليذ

 
 الم صصات  

الم صصات  ي خصوه تحقي د لأمرا   نفاق مبلغ مير معين دو لتغطيأة نفقأات فأترة مأير محأدةة  - 84
نتيجأأة لحأأد  مأأاٍ ، التأأزاه حأأالي قأأانوني  في المسأأتقبلذ ويقي أأد المبلأأغ الم صأأأ عنأأدما يقأأع علأأى ا امعأأة،

ضمو نك. تقدير  على نحو مواوق به، وم. المحتمأل دن تسأتلزه تسأوية  أ ا الالتأزاه ةفأع بعأض المنأافع  دو
الاقتصاةيةذ ويقالمح المبلغ الم صأ باعتبار  دفكل تقدير للمبلغ المطلوب لتسوية الالتزاه الحأالي في تاريأخ 

القيمأأة الزمنيأأة للنقأأوة داأأراً  امأأاً، يكأأون الم صأأأ  أأو القيمأأة الحاليأأة للمبلأأغ ا بأألاغذ وعنأأدما يكأأون داأأر 
 المتوقع دن يكون مطلوبا لتسوية الالتزاهذ

 
 الخصوه المحتملة  

الخصأأوه المحتملأأة  أأي  ثابأأة التزامأأات  كنأأة تنشأأف عأأ. دحأأدا  سأأابقة ولا نكأأ.  كيأأد وجوة أأا  - 85
أأدة الأأو لا تخكأأع كليأأةً عنأأدما تُأأد ، دو لا تُأأد ، في المسأأت  لاب  قبل واقعأأة دو دكثأأر مأأ. الوقأأائع مأأير المؤكب

لسيطرة ا امعةئ دو تمثل التزامات حالية تنشف ع. دحأدا  سأابقة و  تحقي أد لأنأه لا يحأرجت دن تكأون  نأاك 
حاجأأأة    تأأأدفق خأأأأارجي مأأأ. المأأأوارة في شأأأأكل منأأأافع اقتصأأأأاةية دو  مكأأأانات خدمأأأة مأأأأ. دجأأأل تسأأأأوية 

لأنه يتع ر قيالمح مبلغ الخصوه بصورة مواوقةذ ولري تقيأيم الم صصأات والخصأوه المحتملأة الالتزاماتئ دو 
باسأأتمرار لتحديأأأد مأأأا  اا كأأان قأأأد دصأأأبت مأأ. الممكأأأ.    حأأأد مأأا حأأأدو  تأأأدفق خأأارجي مأأأ. المأأأوارة في 
 شأأكل منأأافع اقتصأأاةية دو خدمأأة محتملأأةذ و اا ئاة احتمأأال الحاجأأة     أأ ا التأأدفق، فتقي أأد يرصصأأات في
البيانات المالية للسنة الو تتغير فيها ةرجة الاحتمالذ وبالمثأل،  اا تراجأع احتمأال نشأوء الحاجأة    تأدفق 

 خارجي م. الر القبيل، يتم ا فصاح ع. الخصوه المحتملة في الملاحظات على البيانات الماليةذ
 

 الأصول المحتملة  
تمثأل الأصأول المحتملأة الأصأول الأو نكأ. دن تنشأف عأ. دحأدا  سأابقة ولا يؤكأد وجوة أا  لا دن  - 86

يقع مستقبلا دو دلا يقع حدٌ  واحد دو دكثر لا نك. التنبؤ به على وجه اليقين ولا مكع كليأةً لسأيطرة 
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ق الفوائأأأأأد ا امعأأأأةذ ويحفصأأأأأت عأأأأ. الأصأأأأأول المحتملأأأأة في الملاحظأأأأأات عنأأأأدما يكأأأأأون مأأأأ. المأأأأأرجت دن تتأأأأدف
 الاقتصاةية على ا امعةذ

 
 الالتزامات  

ا امعأأأأة في المسأأأأتقبل نتيجأأأأة لعقأأأوة دبرمتهأأأأا ةلأأأأول تاريأأأأخ  الالتزامأأأات  أأأأي مصأأأأروفات تتكبأأأد ا - 87
ا بلاغ ولا تكون للجامعة فيها  لا صلاحية محدوةة للغاية،  ن وجدت، تجيز لها تجنبها في مسار دعمالها 
العأأأاةيذ وتشأأأمل  أأأ   الالتزامأأأات الردسماليأأأة )مبأأأالغ العقأأأوة المتعلقأأأة بالمصأأأروفات الردسماليأأأة الأأأو   تسأأأدة 

مسأأأتحقة ةلأأأول تاريأأأخ ا بأأألاغ(، وعقأأأوة توريأأأد السأأألع والخأأأدمات الأأأو ستتسأأألمها ا امعأأأة في تصأأأبت  دو
الأعأأأأأواه المقبلأأأأأة، والحأأأأأدوة الأأأأأدنيا لمأأأأأدفوعات ا لأأأأأأار مأأأأأير القابلأأأأأة للإلغأأأأأاء، والالتزامأأأأأات الأخأأأأأرى مأأأأأأير 

 للإلغاءذ القابلة
 

  يراةات المعاملات مير التباةلية: التبرعات   
ات والتحويلات الأخرى المسأتندة    اتفاقأات نافأ ة بقأوة القأانون باعتبار أا  يأراةات تحقي د التبرع - 88

عندما يصبت الاتفاق ملزمأاً، و أي النقطأة الأو تحعتأبر عنأد ا ا امعأة حأائزة للأصأولذ دمأا في حأال اسأتلاه 
 مبالغ نقدية ر ناً بشروط معينة، فيؤجل تقييد ا يراةات    حين استيفاء تلر الشروطذ

وتقي أأأد التبرعأأأات المعلنأأأة والهبأأأات لأخأأأرى الموعأأأوة طأأأا بوصأأأفها  يأأأراةات عنأأأدما يصأأأبت الترتيأأأأب  - 89
 الخاص طا ملزماذ

وتخصأأم الأمأأوال مأأير المسأأأت دمة والمعأأاةة    ا هأأة المانحأأة مأأأ. صأأافي  يأأراةات التبرعأأاتذ وتمثأأأل  - 90
ت تمويأأأل تقأأأدمها الوكأأأالات لتمكأأأين ا يأأأراةات المحصأأألة  وجأأأب ترتيبأأأات مشأأأتركة بأأأين المنظمأأأات يرصصأأأا

 ا امعة م.  ةارة مشاريع دو برامج دخرى بالنيابة عنهاذ
وتعتأأأأأأأبر المسأأأأأأأا ات العينيأأأأأأأة مأأأأأأأ. السأأأأأأألع الأأأأأأأو تفأأأأأأأوق قيمتهأأأأأأأا عتبأأأأأأأة الاعأأأأأأأتراي المحأأأأأأأدةة  بلأأأأأأأغ  - 91

ةولار  ثابأأأأة دصأأأأول و يأأأأراةات عنأأأأد وجأأأأوة احتمأأأأال دن تتأأأأدفق علأأأأى ا امعأأأأة منأأأأافع اقتصأأأأاةية  5 000
خدمات في المسأتقبل وكانأت القيمأة العاةلأة لتلأر الأصأول قابلأة للقيأالمح علأى نحأو مواأوق بأهذ وتقأالمح  دو

المسا ات العينية في البداية ةسب قيمتها العاةلة في تاريخ تسألمها، وتُأدة  أ   القيمأة بالرجأوع    قأيم 
عأده تقييأد المسأا ات العينيأة سوقية قابلة للرصأد دو اسأتناةاً    تقييمأات مسأتقلةذ وقأد اختأارت ا امعأة 

مأأ. الخأأدمات، بأأل ا فصأأاح عأأ. المعلومأأات المتعلقأأة بالمسأأا ات العينيأأة مأأ. الخأأدمات، الأأو تفأأوق قيمتهأأا 
 ةولار في الملاحظات على البيانات الماليةذ 5 000العتبة المحدةة  بلغ 

 
  يراةات المعاملات التباةلية  

ت الأأأو تقأأوه فيهأأا ا امعأأة ببيأأأع سأألع دو تقأأد  خأأدمات علأأأى المعأأاملات التباةليأأة  أأي المعأأاملا - 92
سأأبيل المباةلأأة مأأع تعويكأأاتذ وتشأأمل  أأ   ا يأأراةات القيمأأة العاةلأأة للمقابأأل المقبأأو  دو المسأأتحق نظأأير 
بيع السلع والخدماتذ ولا تحقي د  أ   ا يأراةات  لا  اا دمكأ. قياسأها علأى نحأو مواأوق، وكأان مأ. المحتمأل 

 ا امعة موارة تجنيها م. منافع اقتصاةية متوقعة، وعندما تستوفى معايير محدةة:دن تتدفق على 



 جامعة الأمم المتحدة
 A/72/5 (Vol. IV) )تابع( م حظات على البيانات المالية

 

17-09156 84/162 

 

تقي د ا يراةات المتفتية م. بيع المنشأورات والكتأب وا تاوات عنأد حصأول عمليأة البيأع  )د( 
 وتُويل الم اطر والمكاسبئ

ت التقنيأة وخأدمات تقي د ا يراةات المتفتية م. العمولات والرسوه المحصألة نظأير الخأدما )ب( 
الشأأراء والتأأدريب والخأأدمات ا ةاريأأة والخأأدمات الأخأأرى الأأو تقأأد ه للحكومأأات ولكيأأانات الأمأأم المتحأأدة 

 والشركاء الآخري. عندما يتم تقد  الخدمات المعنيةئ
تمثل ا يراةاتح المتفتية م. الرسأوه الدراسأية الرسأوه المحصألة مأ. الطألاب الأ ي. يتأابعون  )ج( 
 جامعية عليا في ا امعةئ ةراسات 
تشأأمل  يأأأراةات المعأأأاملات التباةليأأة ديكأأأاً ا يأأأراةات المتفتيأأأة مأأ.  جأأأير الأمأأأاك. وبيأأأع  )ة( 

الممتلكات المستعملة دو الفائكة عأ. الحاجأة والأدخل المحصأل مأ. رسأوه الاشأتراك وا يأراةات مأ. الأرباح 
 الصافية الناشئة ع. تسويات صري العملاتذ

 
 الاستثمار يراةات   

تحعأأر   يأأراةات الاسأأتثمار في بيأأان المركأأز المأأالي بوصأأفها صأأافي الأرباح/الخسأأائر بالقيمأأة العاةلأأة  - 93
للاسأأأتثمارذ ويشأأأمل الأأأر حصأأأة ا امعأأأة مأأأ. صأأأافي  يأأأراةات الاسأأأتثمار في صأأأندوق النقديأأأة المشأأأترك، 

ات في الأوراق الماليأأأةذ ويشأأأمل و يأأأراةات الفوائأأأد و يأأأراةات الأرباح المتفتيأأأة مأأأ. اسأأأتثمارات صأأأندوق الهبأأأ
صافي  يراةات صندوق النقدية المشأترك وصأندوق الهبأات دي درباح وخسأائر تنأتج عأ. بيأع الاسأتثمارات، 
سأأب كفأأروق بأأين عائأأدات المبيعأأات والقيمأأة الدفتريأأة والأرباح والخسأأائر السأأوقية مأأير المتحققأأة في  و أأي تُح

صم تكالير المعأاملات ا لأو تعأزى مباشأرة    دنشأطة الاسأتثمار مأ. صأافي ا يأراةاتذ الأوراق الماليةذ وتخح
ويأأوئ ع صأأافي  يأأراةات صأأأندوق النقديأأة المشأأترك توئيعأأأاً تناسأأبياً علأأى جميأأأع المشأأاركين في صأأندوق النقديأأأة 
المشأأترك علأأى دسأأالمح درصأأدام اليوميأأة، في حأأين تأأوئ ع الأرباح والخسأأائر السأأوقية مأأير المتحققأأة في الأوراق 

 توئيعاً تناسبياً على جميع المشاركين على دسالمح درصدام في نهاية العاهذالمالية 
 

 المصروفات  
المصأأأروفات  أأأأي انخفأأأا  في المنأأأأافع الاقتصأأأاةية دو الخأأأأدمات المحتملأأأة خأأأألال سأأأنة ا بأأأألاغ في  - 94

شأكل تأأدفقات الأصأأول خارجيأاً دو اسأأتهلاكها دو تكبأأد خصأأوه تتسأبب في انخفأأا  في صأأافي الأصأأول، 
 وتقي د على دسالمح الاستحقاق عندما تسلم البكائع وتقده الخدمات، بصري النظر ع. شروط الدفعذ

وتشأأأأمل مرتبأأأأاتح المأأأأوظفين مرتبأأأأاتِّ المأأأأوظفين الأأأأدوليين والأأأأوطنيين والمأأأأوظفين المأأأأؤقتين مأأأأ. فئأأأأة  - 95
ل البأأأدلات الخأأدمات العامأأأة وتسأأأويات مقأأر العمأأأل والاقتطاعأأأات ا لزاميأأة مأأأ. مرتبأأأات المأأوظفينذ وتشأأأم

والاسأأأأأأتحقاقات اسأأأأأأتحقاقات المأأأأأأوظفين الأخأأأأأأرى،  أأأأأأا فيهأأأأأأا المعاشأأأأأأات التقاعديأأأأأأة و عأأأأأأانات التأأأأأأفمين، 
واستحقاقات التكلير  همة، وا عأاةة    الأوط.، وبأدل المشأقة والبأدلات الأخأرىذ وتشأمل تعويكأات 

  ص صينذمير الموظفين وبدلاام دتعاب الخبراء الاستشاريين والمتعاقدي. والخبراء الم
وتشمل مصأروفات التشأغيل الأخأرى اقتنأاء السألع والأصأول مأير الملموسأة الأو تقأل عأ. عتبأات  - 96

الرسملأأأة، والصأأأيانة، والمرافأأأق، والخأأأدمات التعاقديأأأة، والتأأأدريب، والخأأأدمات الأمنيأأأة، والخأأأدمات المشأأأتركة، 
 المكأأأأأمونة التحصأأأأأيل وا لأأأأأار، والتأأأأأفمين، وخسأأأأأائر صأأأأأري العمأأأأألات الأجنبيأأأأأة، وبأأأأأدلات الأأأأأديون مأأأأأير
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والمشأأطوباتذ وتأأرتبي المصأأروفات الأخأأرى بالكأأيافة والمهأأاه الرسميأأة، وخسأأائر صأأري العمأألات الأجنبيأأة، 
 والتبرع بالأصول و/دو تُويلهاذ

دما بند اللوائه والمواة الاستهلاكية فيتعلق بتكالير ا أرة المسأت ده والمصأروفات المتعلقأة باللأوائه  - 97
 كيةذوالمواة الاستهلا 

 
 المشاريع المشتركة المحتسبة باست داه طريقة حقوق الملكية  

المشروع المشترك  و ترتيب تعاقدي تكطلع  وجبه جامعة الأمأم المتحأدة وطأري واحأد دو دكثأر  - 98
مأأ. المعأأايير المحاسأأبية الدوليأأة  8بنشأأاط اقتصأأاةي مكأأع لسأأيطرة مشأأتركة ونكأأ. تصأأنيفه في  طأأار المعيأأار 

ه: الحصأ في المشاريع المشتركة، بوصفه كياناً خاضعاً لسيطرة مشتركة، دو دصلًا م. الأصول للقطاع العا
الخاضأأأعة لسأأأيطرة مشأأأتركة، دو عمليأأأة خاضأأأعة لسأأأيطرة مشأأأتركة، دو عمليأأأة مشأأأروع مشأأأترك يكأأأون فيهأأأا 

ترك للجامعأة  اأير  أأاهذ وقأد ةخلأت ا امعأأة في ترتيبأات مشأروع مشأأترك يتعلأق منشأطة  و لأأة بشأكل مشأأ
ةيث تقتكي     الترتيبات بطبيعتهأا دن يكأون فيهأا للجامعأة  اأير  أاه، دي صألاحية المشأاركة في اتخأاا 
القأأأأرارات المتعلقأأأأة بالسياسأأأأات الماليأأأأة والتشأأأأغيلية للأنشأأأأطة، لكأأأأ. ةون دن تكأأأأون لهأأأأا سأأأأيطرة دو سأأأأيطرة 

 مشتركة على     الأنشطةذ
ية الدوليأأة للقطأأاع العأأاه: الحصأأأ في المشأأاريع المشأأتركة، مأأ. المعأأايير المحاسأأب 8وفي  طأأار المعيأأار  - 99

تسأأأب الحصأأأأ في  أأأ   الأنشأأأطة باسأأأت داه طريقأأأة حقأأأوق الملكيأأأةذ ووفقأأأاً لهأأأ   الطريقأأأة، تسأأأج ل في  تُح
البدايأأة الحصأأة في المشأأروع المشأأترك الأأ ي يكأأون فيأأه للجامعأأة  اأأير  أأاه  بلأأغ التكلفأأة، ويسأأو ى المبلأأغ بعأأد 

مأأ. تغأأير بعأأد الاقتنأأاء في حصأأة ا امعأأة مأأ. صأأافي دصأأول المشأأروع المشأأتركذ ويقي أأد الأأر حسأأب مأأا يطأأرد 
الفأأائض دو العجأأز في حصأأة ا امعأأة مأأ. المشأأروع المشأأترك في بيأأان الأةاء المأأالي كمأأا تقي أأد حصأأتها في دي 

فصأأل تغيأيرات مسأأج لة مباشأرة في صأأافي الأصأول في بيأأان التغأأيرات في صأافي الأصأأولذ وتحسأجل الفائأأدة ك
 مير متداول ما   يك.  ناك صافي خصوه، فتسجل في     الحالة ك صم مير متداولذ

 
 4الم حظة   
 تسويات الفترات السابقة وعمليات  عادة التصنيم  

التسأأأأويات ا و ريأأأأة الخاصأأأأة بالفأأأأترات السأأأأابقة تتعلأأأأق بالاشأأأأتراكاتذ وفيمأأأأا يتعلأأأأق بالتسأأأأويات  - 100
، دعيأأد بيأأان الأرقأأاه 2015بالفأأترات السأأابقة، عنأأدما كأأان  نأأاك داأأر يتعلأأق بعأأاه ا و ريأأة التاليأأة الخاصأأة 

على مستوى فراةى بنوة الميزانية مار رجعيذ دما  اا كان  ناك دار مرحل مأ. فأترات  2015المقارنة لعاه 
 ، فقد دعيد بيان قيمة الأصول على النحو التالي:2015سابقة لعاه 
ولار مليون ةولار للأقسأاط المقبلأة مأ. التبرعأات مأير المقيأدة ة 0,93تمت تسوية  بلغ  )د( 

ذ ويأأرة داأأر التغأأير علأأى بيأأان المركأأز المأأالي 2015بسأأبب  خأأر تقأأد  الاتفاقأأات المتعلقأأة بالمسأأا ات لعأأاه 
مليأأون ةولار  0.83باعتبأار  ئياةة قأأدر ا  2015كأانون الأول/ةيسأأمبر   31المعأاة بيانأأه للسأنة المنتهيأأة في 

مليأأون ةولار في التبرعأأات المتداولأأة ومأأير المتداولأأة المسأأتحقة القأأبض علأأى التأأوالي، في بيأأان المركأأز  0.10و 
 مليون ةولار في بيان الأةاء الماليئ 0.93 المالي، وئياةة في ا يراةات م. التبرعات قدر 



 جامعة الأمم المتحدة
 A/72/5 (Vol. IV) )تابع( م حظات على البيانات المالية

 

17-09156 86/162 

 

مليأأأون ةولار في التبرعأأأات المسأأأتحقة القأأأبض  عأأأاةة  1.00تمأأأت تسأأأوية دخأأأرى  بلأأأغ  )ب( 
بيأأأان المسأأأا ة المقدمأأأة مأأأ. حكومأأأة الكأأأاميرون بالعملأأأة المناسأأأبةذ ويتمثأأأل داأأأر التغيأأأيرات في انخفأأأا  قأأأدر  

علأأأى مليأأون ةولار في التبرعأأأات المتداولأأة ومأأير المتداولأأأة المسأأتحقة القأأبض،  0,33مليأأون ةولار و  0,67
مليأأون ةولار  0.01مليأأون ةولار في ا يأأراةات مأأ. التبرعأأات وئياةة قأأدر ا  0,99التأوالي، وانخفأأا  قأأدر  

 في الخسائر مير المتحققة في بيان الأةاء الماليئ 
مليأأون ةولار مأأ. تبرعأأات مأأير متداولأأة مسأأتحقة  13,80تمأأت  عأأاةة تصأأنير قأأدر ا  )ج( 

شأأهرا بعأأد انتهأأاء  12ض للمبأأالغ المسأأتحقة القأأبض في مكأأون القأأبض    تبرعأأات متداولأأة مسأأتحقة القأأب
 السنة الماليةئ
مليون ةولار للتفمين الصأحي للمأوظفين مأ. بنأد  0,20تمت  عاةة تصنير لمبلغ قدر   )ة( 

مصأأأروفات التشأأأغيل الأخأأأرى    بنأأأد دجأأأور المأأأوظفين وبأأأدلاام واسأأأتحقاقاام لمراعأأأاة طبيعأأأة المصأأأروفات 
 بشكل دفكلئ

مليأون ةولار في خسأائر صأري العمألات الأجنبيأة  15,22 عاةة تصنير قدر ا  تمت ( ) 
مأأأ. مصأأأروفات الاسأأأتثمار )الصأأأافية(    مصأأأروفات التشأأأغيل الأخأأأرى لأمأأأرا   االأأأة تماشأأأيا مأأأع القأأأرار 

بوقر تسجيل صافي مكاسب وخسائر صري العمألات الأجنبيأة في  2016ال ي اتخ ته ا ةارة في عاه 
 روفات( الاستثمار وتسجيلها عوضا ع. الر في بند مصروفات التشغيل الأخرىئ/)مصاةاتبند  ير 

مليأأأأأون ةولار مأأأأأ. المصأأأأأروفات الأخأأأأأرى     1,01تمأأأأأت  عأأأأأاةة تصأأأأأنير مبلأأأأأغ قأأأأأدر   )و( 
بتسأجيل  2016 مصروفات التشغيل الأخرى لأمرا   االة تمشيا مع القرار الأ ي اتخ تأه ا ةارة في عأاه

 بية في بند مصروفات التشغيل الأخرىئخسائر صري العملات الأجن
مليأأأون ةولار مأأأ. حصأأأة العجأأأز في المشأأأاريع  0.006تمأأأت  عأأأاةة تصأأأنير مبلأأأغ قأأأدر   )ئ( 

المشأتركة    مصأروفات التشأأغيل الأخأرى لأمأأرا   االأة عوضأأا عأ. بيأان  أأ ا المبلأغ في بنأأد منفصأل نظأأرا 
 لعده د ية المبلغذ

 
 السابقة اتالأثر الصافي لتسويات الفتر   

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 

حسأأأأأأأبما دحبلأأأأأأأأغ بأأأأأأأأه في 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31

 2015ةيسمبر 

تسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأويات 
الفأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأترات 

 تغييرات في العر  السابقة 

ه حسأابعلأى نحأو مأا دعيأد 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/   31في 

 2015ةيسمبر 
     من بيان المركز المالي مقتطم     

     الأصول
 586 25  966 13 620 11 القبض )المتداولة(التبرعات المستحقة 

 857 48  (030 14) 887 62 التبرعات المستحقة القبض )مير المتداولة(
     صافي الأصول

 431 58  933 498 57 الفوائض المتراكمة 
 134 389  (997) 131 390 صندوق الهبات
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حسأأأأأأأبما دحبلأأأأأأأأغ بأأأأأأأأه في 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31

 2015ةيسمبر 

تسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأويات 
الفأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأترات 

 تغييرات في العر  السابقة 

ه حسأابعلأى نحأو مأا دعيأد 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/   31في 

 2015ةيسمبر 
     بيان الأدابا المالي مقتطم من     

     الإيرادات
 774 60  (54) 828 60 التبرعات
 142 9 142 9  - الاستثمار )الصافية( يراةات 

     المصرويات
 168 23 200  968 22 مرتبات الموظفين وبدلاام واستحقاقاام

 - (069 6)  069 6 مصروفات الاستثمار )الصافية(
 678 28 043 16  635 12 مصروفات التشغيل الأخرى

 24 (016 1)  040 1 المصروفات الأخرى
 - (6)  6 حصة العجز في المشاريع المشتركة

  
 5 الم حظة  
 الإب غ القطاعي  

القطأأاع  أأو نشأأاط  يأأز دو مجموعأأة مأأ. الأنشأأطة المميأأزة عأأ. مير أأا تحقأأده عنهأأا المعلومأأات الماليأأة  - 101
القأأأرارات بشأأأفن بشأأأكل مسأأأتقل مأأأ. دجأأأل تقيأأأيم دةاء الكيأأأان في السأأأابق في سأأأبيل تُقيأأأق د دافأأأه واتخأأأاا 

 تخصيأ الموارة في المستقبلذ
وتحقأأد ه معلومأأات ا بأألاغ القطأأاعي علأأى دسأأالمح العنصأأري. المميأأزي. للجامعأأة اللأأ ي. يحسأأت دمان  - 102

 لتحقيق د دافها التشغيلية  ا يتسق ومهمتها العامة و ا:
 برمجة وا ةارةئدن يكطلع مركز ا امعة بدور وحدة مقر ا امعة المركزية للت طيي وال )د( 
 دن تنفبِّ  المعا د والبرامج البحو  والأعمال الأكاةنية بغر  تُقيق د داي ا امعةذ )ب( 

ولأأأري تُديأأأد دسأأأعار المعأأأاملات الأأأو تجأأأري بأأأين القطاعأأأات علأأأى دسأأأالمح اسأأأترةاة التكأأأالير في  - 103
  طار السياسات التشغيلية العاةية وتحستبعد عند  عداة ا بلاغ القطاعيذ
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 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان المركز المالي في   
 ()بآلاي ةولارات الولايات المتحدة

 المعا د  المركز  الملاحظة 
 المبأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالغ

)د(المستبعدة
 

 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31
  2016ةيسمبر 

      الأصول      
      الأصول المتداولة

 900 46 - 836 18 064 28 7 النقدية ومكافئات النقدية
 388 13 - 128 8 260 5 8 الاستثمارات

 723 17 - 504 16 219 1 9 التبرعات المستحقة القبض
 501 17 - 504 9 997 7 10 المبالغ الأخرى المستحقة القبض

 4 - 4 - 11 الم زونات
 858 1 - 45 813 1 12 الأصول الأخرى

 - (667 33) 147 27 520 6  شتركة بين الصناةيق المستحقة القبضالمالأرصدة 
 ٣٧4 9٧ (٦٦٧ ٣٣) ١٦8 8٠ 8٧٣ 5٠  مجموع الأصول المتداولة 

      الأصول غير المتداولة
 460 315 -   576 169 884 145 8 الاستثمارات

 172 42 - 172 41 000 1 9 التبرعات المستحقة القبض
 065 52 - 357 14 708 37 14 الممتلكات والمنشات والمعدات

 162 - 153 9 15 مير الملموسةالأصول 
 27 - 27 - 12 الأصول الأخرى

 88٦ 4٠9 - ٢85 ٢٢5  ٦٠١ ١84  مجموع الأصول غير المتداولة 
 ٢٦٠ 5٠٧ (٦٦٧ ٣٣) 45٣ ٣٠5 4٧4 ٢٣5  مجموع الأصول 

      الخصو 
      الخصو  المتداولة

 349 18 - 813 9 536 8 16 الحسابات المستحقة الدفع والخصوه المستحقة
 368 1 - 493 875 17 المبالغ المقبوضة سلفا

 214 2 - 423 1 791 18 ترتبة على استحقاقات الموظفينالملتزامات الا
 32 - 18 14 19 المقترضةبالغ الم

 084 4 - 541 543 3 20 الخصوه الأخرى
 - (667 33) 000 7 667 26  ستحقة الدفعالمشتركة بين الصناةيق المرصدة الأ

 ٠4٧ ٢٦ (٦٦٧ ٣٣) ٢88 ١9  4٢٦ 4٠  مجموع الخصو  المتداولة 
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 )تابع( ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان المركز المالي في   
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 المعا د  المركز  الملاحظة 
 المبأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالغ

)د(المستبعدة
 

 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31
  2016ةيسمبر 

      الخصو  غير المتداولة      
  294 - - 294 17 المبالغ المقبوضة سلفا

 103 12  - 303 8 800 3 18 استحقاقات الموظفينالمترتبة على لتزامات الا
 32  - 9 23 19 المبالغ المقترضة
  339 45 - 750 12 589 32 20 الخصوه الأخرى

  54  - 38 16 29 حصة العجز في المشاريع المشتركة: طريقة حقوق الملكية
 8٢٢ 5٧ - ١٠٠ ٢١ ٧٢٢ ٣٦  مجموع الخصو  غير المتداولة 
 8٦9 8٣ (٦٦٧ ٣٣) ٣88 4٠ ١48 ٧٧  مجموع الخصو  
 ٣9١ 4٢٣  - ٠٦5 ٢٦5 ٣٢٦ ١58  صافي مجموع الأصول ومجموع الخصو   

      صافي الأصول
 747 55 - 208 54 539 1 21 الفوائض المتراكمة 
 644 367 - 857 210 787 156 22 صندوق الهبات

 ٣9١ 4٢٣ - ٠٦5 ٢٦5 ٣٢٦ ١58  مجموع صافي الأصول 
 

 مليون ةولار المتعلق بالمعاملات بين الصناةيق الو تمت بين مركز ا امعة ومعا د ا وبرامجهاذ 33.67تتفلر المبالغ المستبعدة م. مبلغ  )د( 
  

 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان الأدابا المالي في   
 ةولارات الولايات المتحدة()بآلاي 

)د(المبالغ المستبعدة المعا د المركز الملاحظة 
 المجموع 

      الإيرادات      
 527 49 - 179 27 348 22 23 التبرعات

 331 13 - 152 7 179 6 24  يراةات الاستثمار )الصافية(
 322 3 (292) 405 1 209 2 25 ا يراةات الأخرى

 ١8٠ ٦٦ (٢9٢) ٧٣٦ ٣5 ٧٣٦ ٣٠  مجموع الإيرادات 
      المصرويات

 884 22 (200) 308 15 776 7 26 مرتبات الموظفين وبدلاام واستحقاقاام
 649 17 (13) 430 2 232 15 26 العامة ا لار وعقوة ا لار والمرافق

 327 5 - 229 4 098 1 26 السفر
26، 15، 14 الاستهلاك وا  لاك  3 726 856 - 4 582 

 084 5 (21) 461 4 644 26 تعويكات مير الموظفين وبدلاام
 984 - 539 445 26 الاستهلاكية والأصناياللوائه 
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)د(المبالغ المستبعدة المعا د المركز الملاحظة 
 المجموع 

 454 33 (58) 647 26 865 6 26 مصروفات التشغيل الأخرى      
 22 - 16 6 26 المصروفات الأخرى

 98٦ 89 (٢9٢) 48٦ 54 ٧9٢ ٣5  مجموع المصرويات 
 (8٠٦ ٢٣) - (٧5٠ ١8) (٠5٦ 5)  لسنةل العجز 

مليأأون ةولار يتعلأأق با يأأراةات الناتجأأة عأأ. خأأدمات مأأؤةاة بأأين  0.29تتأأفلر المبأأالغ المسأأتبعدة مأأ. مبلأأغ قأأدر   )د( 
 مركز ا امعة ومعا د ا وبرامجهاذ

  
 ٦الم حظة   
 المقارنة بالميزانية  

والمبأأالغ الفعليأأة الفأأرق  بأأين المبأأالغ المدرجأأة في يعأأر  بيأأان المقارنأأة بأأين المبأأالغ المدرجأأة في الميزانيأأة  - 104
 الميزانية، المعدبة على دسالمح نقدي معدبل، والنفقات الفعلية على دسالمح قابل للمقارنةذ

والميزانيات المعتمدة  ي تلر الو تسمت بتكبد المصروفات والو يقر ا مجلس ا امعةذ ولأمرا   - 105
لدولية للقطاع العأاه، فأإن الميزانيأات المعتمأدة  أي الاعتمأاةات المأفاون طأا ا بلاغ وفقاً للمعايير المحاسبية ا

في كأل مجأال مأأ. مجأالات الميزانيأة وفقأأاً  جأراءات المجلأسذ ويعكأأس عأر  الأنشأطة والنفقأأات المرتبطأة طأأا 
 لس، و ي:الوارةة في بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية فئات تصنير التكالير الو دقر ا المج

 البحو  وشبكات التدريب والنشر: الأنشطة الأكاةنيةئ )د( 
 تكالير الموظفين ومير م م. الأفراة: ملاك الموظفين وتكالير الأفراة الأخرىئ )ب( 
 مصروفات التشغيل العامة: النفقات العامةذ )ج( 

ق عليهأأا مجلأأس ا امعأأة في الأأو وافأأ 2016ومبأأالغ الميزانيأأة الأصأألية  أأي دجأأزاء الاعتمأأاةات لعأأاه  - 106
ذ وتحعأأأأزى الفأأأأروق بأأأأين مبأأأأالغ الميزانيأأأأة 2017-2016لفأأأأترة السأأأأنتين  2015كأأأأانون الأول/ةيسأأأأمبر  1

 الأصلية ومبالغ الميزانية النهائية    الاعتماةات المنقحة بالصيغة الو دقر ا المجلسذ
والنفقأات الفعليأة علأى دسأالمح نقأدي  2016وتحعتبر الفروق بين اعتمأاةات الميزانيأة النهائيأة لعأاه  - 107

 في المائة فروقا جو رية ويرة ةثها دةنا : 10معدل الو تزيد على 
 

 في المائة 10الفروق ا و رية الو تزيد على  مجال الميزانية
البحو  وشبكات   

 التدريب والنشر

ةولار، ويرجأع الأر دساسأا مليأون  24.07دقأل مأ. الميزانيأة  بلأغ  2016كانت النفقات الفعلية لعأاه 
   تُويل النفقات    السنة الثانية م. فترة السنتين بالنسبة    عدة م. المشأاريع الأكاةنيأة في معهأد 

 الدراسات المتقدمة للاستدامةذ
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 في المائة 10الفروق ا و رية الو تزيد على  مجال الميزانية
تكأأأالير المأأأوظفين   

 ومير م م. الأفراة

للمناقشأأأأات ا اريأأأأة بشأأأأفن مليأأأأون ةولارذ ونظأأأأرا  2.28كانأأأأت النفقأأأأات الفعليأأأأة دقأأأأل مأأأأ. الميزانيأأأأة  بلأأأأغ 
التزامأأات التمويأأل، تم  جيأأل تعيأأين مأأوظفين في معهأأد التنميأأة المسأأتدامة في ا زائأأر العاصأأمة، الأمأأر الأأ ي  

ذ وعأألاوة علأأى الأأر،  خأأرت 2019-2018كأأان مقأأررا دصأألا لفأأترة السأأنتين الحاليأأة    فأأترة السأأنتين 
 بير لتوفير التكاليرذبعض التعيينات في مركز ا امعة ومعا د ا بوصفها تدا

مصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأروفات 
 التشغيل العامة

مليأأأون ةولار، ويعأأأزى الأأأر دساسأأأا     جيأأأل  1.83كانأأأت النفقأأأات الفعليأأأة دقأأأل مأأأ. الميزانيأأأة  بلأأأغ 
 عمليات معهد التنمية المستدامةذ

 
 التسوية بين المبالغ الفعلية على دسالمح قابل للمقارنة وبيان التدفقات النقدية  

التسوية بأين المبأالغ الفعليأة علأى دسأالمح قابأل للمقارنأة في بيأان المقارنأة بأين المبأالغ المدرجأة في ترة  - 108
 الميزانية، والمبالغ الفعلية، والمبالغ الفعلية الوارةة في بيان التدفقات النقدية، على النحو التالي:

النقديااااااة للساااااانة المنتهياااااااة في  التسااااااوية باااااائ المبااااااالغ الفعليااااااة علااااااى أسااااااا  قاباااااال للمقارنااااااة وبيااااااان التااااااديقات  
 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطة 

 التشغيلية
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطة 

 المجموع دنشطة التمويل الاستثمارية

 (٦58 48) (١٧) (4٠٣) (٢٣8 48) المبالغ الفعلية على أسا  قابل للمقارنة )البيان الخامس(     
 529 34 -  529 34 ع. اختلاي الأسالمح المحاسبيالفروق الناشئة 

 (950) - - (950) الفروق الناشئة ع. اختلاي الكيان
 445 8 - 445 8  الفروق الناشئة ع. اختلاي طريقة العر 

 (٦٣4 ٦) (١٧) ٠4٢ 8 (٦59 ١4) المبالغ الفعلية الواردة في بيان التديقات النقدية )البيان الرابع(
 

الفأأأروق الناشأأأئة عأأأ. اخأأأتلاي الأسأأأالمح المحاسأأأبي الفأأأروق  الناجمأأأة عأأأ.  عأأأداة الميزانيأأأة علأأأى تبأأأينب  - 109
دسأأأأالمح نقأأأأدي معأأأأدلذ ومأأأأ. دجأأأأل تسأأأأوية نتأأأأائج الميزانيأأأأة مأأأأع بيأأأأان التأأأأدفقات النقديأأأأة، تحقي أأأأد العناصأأأأر 

القأبض  النقديأة مثأل الالتزامأات مأير المسأدةةئ والممتلكأات والمنشأات والمعأداتئ والتبرعأات المسأتحقة مير
 بوصفها اختلافات في الأسالمح المحاسبيذ 

وتمثل الفروق المتعلقة بالكيان المعو التدفقاتِّ النقدية )الوارةة   (/الخارجة مأ. فئأات الصأناةيق  - 110
مأأير صأأندوق ا امعأأة الأأو يبلأأغ عنهأأا في البيأأانات الماليأأةذ وتشأأمل البيأأانات الماليأأة النتأأائج الخاصأأة طميأأع 

 فئات الصناةيقذ
وتُأأأأأد  الفأأأأأروق في التوقيأأأأأت عنأأأأأدما تكأأأأأون فأأأأأترة الميزانيأأأأأة يرتلفأأأأأة عأأأأأ. فأأأأأترة ا بأأأأألاغ المبينأأأأأة في  - 111

 الماليةذ البيانات
والفروق في العر   ي الاختلافات في الشكل ونظم التصنير في بيان التدفقات النقدية وبيان  - 112

ة، المتصأأأألة في المقأأأأاه الأول بعأأأأده قيأأأأد ا يأأأأراةات المقارنأأأأة بأأأأين المبأأأأالغ المدرجأأأأة في الميزانيأأأأة والمبأأأأالغ الفعليأأأأ
 والتغيرات في رصيد الاستثمارذ
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 تسوية المبالغ على دسالمح الميزانية مع بيان الأةاء المالي  
ترة في ا دول دةنا  تسوية النفقات على دسالمح الميزانيأة، علأى النحأو المبلأغ عنأه في بيأان المقارنأة  - 113

الميزانيأأة والمبأأالغ الفعليأأة، مأأع المصأأروفات ا جماليأأة المبلأأغ عنهأأا في بيأأان الأةاء المأأالي بأأين المبأأالغ المدرجأأة في 
 وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاه:

 
 كاااااانون الأول/  ٣١تساااااوية المباااااالغ علاااااى أساااااا  الميزانياااااة ماااااع بياااااان الأدابا الماااااالي للسااااانة المنتهياااااة في   

  ٢٠١٦ديسمبر 
 يات المتحدة()بآلاي ةولارات الولا

 المجموع 
 ٦58 48 المبالغ الفعلية على أسا  قابل للمقارنة )البيان الخامس(  

 (403) الأصول ا ضافية والأصول مير الملموسة
 582 4 الاستهلاك وا  لاك

 924 15 ترتيبات الحقوق المتبرع طا لاست داه المباني
 316 1 صندوق الهبات مصروفات

 4  زوناتالم
 746 6 الخسائر الناجمة ع.  عاةة التقييم

 284 الاستحقاقات المتعلقة بكشوي المرتبات والمدفوعات المسبقة لمنت التعليم
 267 التغير في الالتزامات/دار المستحقات مقابل الالتزامات

 (17) ا لارعقوة  فوائد
 49 الأخرىوالمبالغ المستحقة القبض  المبالغ المدفوعة مقدماً 

 (363) خرىالأستحقات الم
 (92) الداخلية المستبعدةالمبالغ 

 148 الخسائر الناجمة ع. التصري في الممتلكات والمنشات والمعدات
 883 12 البدل الم صأ للمبالغ المشكوك في تُصيلها

 98٦ 89 في بيان الأدابا المالي )البيان الثاني( ةلغ الفعلياالمب
  
 ٧الم حظة   
 ومكايئات النقديةالنقدية   

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 

الأول/  كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  31
 2016ةيسمبر 

الأول/  كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  31
 2015ةيسمبر 

 197 14 561 7 (27صناةيق النقدية المشتركة )الملاحظة    
 716 24 873 17 (27النقدية في صندوق الهبات )الملاحظة 

 621 14 466 21 (27النقدية الأخرى )الملاحظة 
 5٣4 5٣ 9٠٠ 4٦ مجموع النقدية ومكايئات النقدية 
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 8 الم حظة  
 الاستثمارات  

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 
 2015الأول/ةيسمبر  كانون  31 2016الأول/ةيسمبر  كانون  31

   الاستثمارات المتداولة   
 853 12 388 13 (27صناةيق النقدية المشتركة )الملاحظة 

 026 1 - (27الهبات )الملاحظة  صندوق
 8٧9 ١٣ ٣88 ١٣ مجموع الاستثمارات المتداولة 

   لاستثمارات غير المتداولةا
 092 6 446 6 (27صناةيق النقدية المشتركة )الملاحظة 

 965 310 013 309 (27صندوق الهبات )الملاحظة 
 ٠5٧ ٣١٧ 4٦٠ ٣١5 مجموع الاستثمارات غير المتداولة 
 9٣٦ ٣٣٠ 848 ٣٢8 مجموع الاستثمارات 
  

 9 الم حظة  
 : المبالغ المستحقة القب  من المعام ت غير التبادليةالتبرعات  

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 

 الأول/ كأأأأأانون  31
 2016ةيسمبر 

الأول/ةيسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأأأأأأأأأأأأأأانون  31
 (بعد  عاةة الحساب) 2015

   المتداولةالتبرعات المستحقة القب     
  778 25  795 30 التبرعات المستحقة القبض

 (192) (072 13) يرصأ التبرعات المستحقة القبض المشكوك في  مكانية تُصيلها
 58٦ ٢5 ٧٢٣ ١٧ مجموع التبرعات المستحقة القب  المتداولة 

   غير المتداولة التبرعات المستحقة القب 
  857 48  172 42 التبرعات المستحقة القبض

  85٧ 48  ١٧٢ 4٢ مجموع التبرعات المستحقة القب  غير المتداولة 
59 895 مجموع التبرعات المستحقة القب    44٧ ٣4  
  

ولأأري سأأنويا اسأأتعرا  التبرعأأات المسأأتحقة القأأبض لتحديأأد مأأا  اا كأأان  نأأاك دي مؤشأأر علأأى  - 114
المشأأأكوك في  مكانيأأأة تُصأأأيلها لعأأأاه  اضأأأمحلال القيمأأأةذ ويشأأأمل يرصأأأأ الحسأأأابات المسأأأتحقة القأأأبض

مليأأأأأأأأون ةولار تم قيأأأأأأأأد  في بيأأأأأأأأان الأةاء المأأأأأأأأاليذ و أأأأأأأأ ا  12.75تقأأأأأأأأديرات الاضأأأأأأأأمحلال  بلأأأأأأأأغ  2016
الاضمحلال نثل تسديد ةفعات متفخرة م. اتفاق متعأدة السأنوات مأع  حأدى ا هأات المانحأة الرئيسأيةذ 

رةذ وعلأى الأرمم مأ. دن ا هأة المانحأة تواجأه صأعوبات تزال المناقشات بأين ا امعأة وا هأة المانحأة مسأتم ولا
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مالية، فقد بددت تلتمس التزامات تمويلية م. شركاء جدة في المنطقة لتقأد  تبرعأات في المسأتقبل لأبرنامج 
 عمل المعهد ال ي تمولهذ 

 ١٠الم حظة   
 التبادليةالمبالغ الأ رى المستحقة القب : المبالغ المستحقة القب  من المعام ت   

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 

 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأانون 31
 2016ةيسمبر 

 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأانون 31
 2015ةيسمبر 

 451 965 16 المبالغ المستحقة القبض م. الاستثمارات   
 289 225 الدول الأعكاء

 4 48 المبالغ المستحقة القبض م. وكالات الأمم المتحدة الأخرى
 66 49 الموظفون

 306 214 المبالغ الأخرى المستحقة القبض م.  يراةات المعاملات التباةلية
 ١١٦ ١ 5٠١ ١٧ مجموع المبالغ الأ رى المستحقة القب  

 ١١ الم حظة  
 الم زونات  

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 
2016 2015 

 22 17 كانون الثاني/يناير  ١الم زون الايتتاحي في    
 2 8 شراؤ ا في الفترة جرىيرزونات 

 ٢4 ٢5 مجموع الم زونات المتاحة 
 (2) (17) الاستهلاك

 (5) (4) اضمحلال القيمة وعمليات الشطب
 ١٧ 4 كانون الأول/ديسمبر  ٣١مجموع الم زونات في  
  

 ١٢الم حظة   
 الأصول الأ رى

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 

 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون 31
 2016ةيسمبر 

 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون 31
 2015ةيسمبر 

    المتداولةالأ رى  الأصول   
 474 656 1 السلر المقدمة لكيانات دخرى تابعة للأمم المتحدة

  167 116 السلر المقدمة لغير الموظفين
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 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون 31
 2016ةيسمبر 

 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون 31
 2015ةيسمبر 

  127 86 سلر للموظفين   
  ٧٦8 858 ١  المتداولة الأ رىمجموع الأصول  

   المتداولةالأصول الأ رى غير 
  25 27 السلر المقدمة لغير الموظفين

 ٢5 ٢٧ المتداولةمجموع الأصول الأ رى غير  
 ٧9٣ 885 ١ مجموع الأصول الأ رى 

 

 ١٣الم حظة   
 الأصول التراثية

تصأأأأنر دصأأأأول معينأأأأة بوصأأأأفها دصأأأأولا تراايأأأأة ةكأأأأم د يتهأأأأا الثقافيأأأأة دو التعليميأأأأة دو التارميأأأأةذ  - 115
للجامعأأة دعمأأالًا فنيأأة وكتبأأاً وتمثأأالاذ وقأأد تم اقتناؤ أأا علأأى مأأدى سأأنوات عديأأدة وتشأأمل الأصأأول التراايأأة 

بوسائل شتى، منها الشراء والهبة وا ر  بوصيةذ ولا تست ده الأصول التراايأة في تقأد  الخأدمات المتصألة 
التراايأة في بيأان بالمعا د دو البرامج التابعة للجامعةئ ووفقا للسياسة المحاسبية للجامعة لا يعأتري بالأصأول 

 تلقي دي دصول ترااية دو التصري فيهاذ 2016 المركز الماليذ و  لر خلال عاه
 

 ١4الم حظة   
 الممتلكات والمنشآت والمعدات  

فأض قيمأة دي مأ. الممتلكأات والمنشأات والمعأداتذ وحأتى تاريأخ كتابأة 2016خلال عاه  - 116 ،   تخح
 اضمحلال  ضافي للقيمةذ  ا التقرير،   تُدبِّة ا امعة دي 

مليأأأأأأون ةولار يتعلأأأأأأق بترتيبأأأأأأات حقأأأأأأوق  50.77ويشأأأأأأمل صأأأأأأافي القيمأأأأأأة الدفتريأأأأأأة مبلغأأأأأأاً قأأأأأأدر   - 117
 الاست داهذ

 
 الممتلكات والمنشآت والمعدات

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 المباني 

تُسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأين 
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأاك. 

 المستفجرة

الأصأأأأأأأأأأأأأأول 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 التشييد
الآلات 
 المركبات والمعدات

معأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدات 
تكنولوجيأأأأأأأأأأأأأأا 
الاتصأأأأأأأأالات 
 والمعلومات

الأثا  
والتجهيأأأزات 

 المجموع الثابتة
         ٢٠١5كانون الأوجل/ديسمبر   ٣١التكلفة في          
 892 141 570 068 3 207 591 247 1 - 209 136 كلفةتال

 (366)  (61) (305) - - - - -  عاةة الحساب
 ٢٠١5كاااانون الأول/ديساااامبر   ٣١التكلفاااة في 

 5٢٦ ١4١ 5٠9 ٧٦٣ ٢ ٢٠٧ 59١ ٢4٧ ١ - ٢٠9 ١٣٦ )د()بعد  عادة الحسا (
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 المباني 

تُسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأين 
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأاك. 

 المستفجرة

الأصأأأأأأأأأأأأأأول 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 التشييد
الآلات 
 المركبات والمعدات

معأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدات 
تكنولوجيأأأأأأأأأأأأأأا 
الاتصأأأأأأأأالات 
 والمعلومات

الأثا  
والتجهيأأأزات 

 المجموع الثابتة
 611 18 66 34 - - 108 385 المبالغ المكافة          

 (993) (131) (150) (30) (413) - - (269) الأصول المتصري فيها
 247 1 - - - - - 530 717 الرسملة

 (247 1) - - - - (247 1) - -  عاةة التصنير 
 ١44 ١4١ ٣9٦ ٦٧9 ٢ ٢١١ ١٧8 - ٦٣8 ٠4٢ ١٣٧ ٢٠١٦كانون الأوجل/ديسمبر   ٣١التكلفة في 

كااااااااااانون الأول/   ٣١الاسااااااااااته   المااااااااااتراكم في 
  ٢٠١5ديسمبر 

 
      

 740 85 431 506 2 135 422 - - 246 82 المتراكم  الاستهلاك
 (366)  (61) (305) - - - - -  عاةة الحساب

 كااااااااااانون الأول/  ٣١في  الاسااااااااااته   المااااااااااتراكم
 ٣٧4 85 ٣٧٠ ٢٠١ ٢ ١٣5 4٢٢ - - ٢4٦ 8٢ )د()بعد  عادة الحسا ( ٢٠١5ديسمبر 

 541 4 45 146 29 71 - 96 154 4 في الفترة الاستهلاك تكلفة
 (836) (132) (145) (30) (402) - - (127) الأصول المتصري فيها استهلاك

ينتأه خسائر ناتجة ع. اضأمحلال القيمأة )دصأول   
 - - - - - - - - است دامها بعد(
 /الأولكااااااااااانون   ٣١المااااااااااتراكم في  الاسااااااااااته  

 ٠٧9 89 ٢8٣ ٢٠٢ ٢ ١٣4 9١ - 9٦ ٢٧٣ 8٦ ٢٠١٦ ديسمبر
         صافي القيمة الديترية

 152 56 139 562 72 169 247 1 - 963 53 2015الأول/ةيسمبر  كانون  31
 ٠٦5 5٢ ١١٣ 4٧٧ ٧٧ 8٧ - 54٢ ٧٦9 5٠ ٢٠١٦الأول/ديسمبر  كانون  ٣١ 
 

 مليون ةولار للتكلفة والاستهلاك المتراكم، ةون دي  اير على صافي القيمة الدفترية للممتلكات والمنشات والمعداتذ 0.37تسوية قدر ا  )د( 
   

 ٢٠١5الممتلكات والمنشآت والمعدات: 
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 المباني 
الأصأأأول قيأأأد 

 التشييد
الآلات 
 المركبات والمعدات

معأأأأأدات تكنولوجيأأأأأا 
الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات 

 والمعلومات

الأثا  
والتجهيأأأأأأأأزات 

 المجموع الثابتة
        ٢٠١4كانون الأوجل/ديسمبر   ٣١التكلفة في         
 416 140 669 631 2 174 484 169 289 136 كلفةتال

 348 61 306 - - - (19) السابقة السنواتتسوية 
 ٢٠١4كاااانون الأول/ديساااامبر   ٣١ التكلفاااة في

 ٧٦4 ١4٠ ٧٣٠ 9٣٧ ٢ ١٧4 484 ١٦9 ٢٧٠ ١٣٦ (بعد  عادة الحسا )
 939 1 68 212 33 13 172 1 441 المبالغ المكافة
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 المباني 
الأصأأأول قيأأأد 

 التشييد
الآلات 
 المركبات والمعدات

معأأأأأدات تكنولوجيأأأأأا 
الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات 

 والمعلومات

الأثا  
والتجهيأأأأأأأأزات 

 المجموع الثابتة
 (811) (228) (81) - - - (502) الأصول المتصري فيها        

 94 - - - 94 - - الرسملة
 (94) - - - - (94) -  عاةة التصنير

 89٢ ١4١ 5٧٠ ٠٦8 ٣ ٢٠٧ 59١ ٢4٧ ١ ٢٠9 ١٣٦ ٢٠١5كانون الأوجل/ديسمبر  ٣١التكلفة في 
الأول/  كااااااااااانون  ٣١المااااااااااتراكم في  الاسااااااااااته  

        ٢٠١4ديسمبر 
 998 81 547 061 2 117 394 - 879 78 المتراكم الاستهلاك

 62 61 306 - - - (305) السابقة تسويات السنوات
/ديسااامبر الأول كاااانون ٣١الماااتراكم في  الاساااته  

 ٠٦٠ 8٢ ٦٠8 ٣٦٧ ٢ ١١٧ ٣94 – 5٧4 ٧8 (بعد  عادة الحسا ) ٢٠١4
 427 4 50 217 18 28 - 114 4 في الفترة الاستهلاك تكلفة

 (747) (227) (78) - - - (442) الأصول المتصري فيها استهلاك
 /الأولكااااااااااانون   ٣١المااااااااااتراكم في  الاسااااااااااته  

 ٧4٠ 85 4٣١ 5٠٦ ٢ ١٣5 4٢٢ - ٢4٦ 8٢ ٢٠١5 ديسمبر
        صافي القيمة الديترية

 704 58 122 570 57 90 169 696 57 2014الأول/ةيسمبر  كانون  31
 ١5٢ 5٦ ١٣9 5٦٢ ٧٢ ١٦9 ٢4٧ ١ 9٦٣ 5٣ ٢٠١5الأول/ديسمبر  كانون  ٣١ 
  

 ١5 الم حظة  
 الأصول غير الملموسة  

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 
 البرامجيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات
 المستحداة ةاخليا

البرامجيأأأأأأأأأات المقتنأأأأأأأأأاة 
 م. مصاةر خارجية

المجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع 
2016 

المجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع 
2015 

 - 195 - 195 كانون الثاني/يناير  ١التكلفة في      
 195 11 11 - كافةالم المبالغ

 - - - - الأصول المتصري فيها
 - - - - دصول قيد التطوير تمب  اائ ا

 ١95 ٢٠٦ ١١ ١95 الأول/ديسمبركانون   ٣١التكلفة في  
 - 3 - 3 كانون الثاني/يناير  ١الإد   المتراكم في 

 3 41 2 39 ا  لاك
خسائر ناتجأة عأ. اضأمحلال القيمأة )دصأول   ينتأه 

 است دامها بعد(
- - - - 

 ٣ 44 ٢ 4٢ كانون الأول/ديسمبر  ٣١ فيالإد   المتراكم 
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 البرامجيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات
 المستحداة ةاخليا

البرامجيأأأأأأأأأات المقتنأأأأأأأأأاة 
 م. مصاةر خارجية

المجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع 
2016 

المجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع 
2015 

 ١9٢ ١٦٢ 9 ١5٣ صافي القيمة الديترية     
  

 ١٦ الم حظة  
 المستحقة لتزاماتالحسابات المستحقة الديع والا  

 (بآلاي ةولارات الولايات المتحدة)

 

 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأانون 31
 2016ةيسمبر 

 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  31
 2015ةيسمبر 

 130 65 المبالغ المستحقة الدفع للبائعين   
 576 1 448 1 المستحقات مقابل السلع والخدمات

 130 120 المستحقة الدفع لوكالات الأمم المتحدة الأخرىالمبالغ 
 - 675 16 المبالغ المستحقة الدفع م. الاستثمارات

 333 41 مبالغ دخرى
 ١٦9 ٢ ٣49 ١8 مجموع الحسابات المستحقة الديع والالتزامات المستحقة 
   

 ١٧ الم حظة  
 سلفاالمبالغ المقبو ة   

 المتحدة()بآلاي ةولارات الولايات 

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  31

 2016ةيسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  31

 2015ةيسمبر 
   المتداولة سلفاالمبالغ المقبو ة    

 384 197 1 سلفا المقبوضةالتبرعات 
 142 171 سلفاالمقبوضة  الأخرى المبالغ
  5٢٦  ٣٦8 ١ المتداولةسلفا مجموع المبالغ المقبو ة  

   غير المتداولة سلفاالمبالغ المقبو ة 
 27 294 المقبوضة سلفاالتبرعات 

 ٢٧ ٢94 غير المتداولةسلفا مجموع المبالغ المقبو ة  
 55٣ ٦٦٢ ١ سلفامجموع المبالغ المقبو ة  
  

مليأون ةولار مأ.  1,1، تلقت ا امعة تبرعات تمويلية  ضافية مسبقة قأدر ا 2016وخلال عاه  - 118
 المفوضية الأوروبيةذ
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  ١8 الم حظة  
 ستحقاقات الموظفئ المتعلقة باالالتزامات   

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 
تقيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيم ال
 كتواريالا 

التقيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيم 
 الداخلي

 كأأأأأأأأأأأأأانون 31 في المجمأأأأأأأأأأأأأوع
 2016الأول/ةيسمبر 

 كأأأأأأأأانون 31في  المجمأأأأأأأأوع
 2015الأول/ةيسمبر 

 671 7 676 8 - 676 8 التفمين الصحي بعد انتهاء الخدمة     
 328 2 369 2 344 025 2 استحقاقات ا عاةة    الوط.

 652 2 719 2 729 990 1 سنويةال ا جائات
المجمااوع الفرعااي ل لتزامااات علااى  

 ٦5١ ١٢ ٧٦4 ١٣ ٠٧٣ ١ ٦9١ ١٢ أسا  الاستحقاقات المحددة
المرتبأأأأات المسأأأأتحقة وتكأأأأالير المأأأأوظفين 

  661  553 553 - الأخرى
 المتعلقااااااااااةمجمااااااااااوع الالتزامااااااااااات  
 ٣١٢ ١٣ ٣١٧ ١4 ٦٢٦ ١ ٦9١ ١٢ ستحقاقات الموظفئبا

   

 

 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأانون 31 المجمأأأأأأأأأأأأأأأأوع
 2016 ةيسمبر

 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأانون 31 المجمأأأأأأأأأأأأأأأأوع
 2015 ةيسمبر

   ستحقاقات الموظفئبا المتعلقةلتزامات الا   
 349 2 214 2 تداولةالملتزامات الا
 963 10 103 12 تداولةالملتزامات مير الا

 ٣١٢ ١٣ ٣١٧ ١4 المجموع 
  

 يتأأأأو  تُديأأأأأد الالتزامأأأأأات الناشأأأأأئة عأأأأ. اسأأأأأتحقاقات مأأأأأا بعأأأأأد انتهأأأأاء الخدمأأأأأة خأأأأأبراء اكتواريأأأأأون - 119
د ة وفقاً للنظأامين الأساسأي وا ةاري لمأوظفي الأمأم المتحأدةذ ولأرى التقيأيم الاكتأواري  مستقلون، و ي تُح

 ذ2015كانون الأول/ةيسمبر   31عاةةً كل سنتينذ ودجري آخر تقييم اكتواري في 
  

 الافتراضات -التقييم الاكتواري   
تسأأأتعر  ا امعأأأة الافتراضأأأات والطرائأأأق الأأأو يسأأأت دمها الخأأأبراء الاكتواريأأأون وتختار أأأا في تقيأأأيم  - 120

نهايأأأأأة السأأأأأنة لتحديأأأأأد الاحتياجأأأأأات مأأأأأ. المصأأأأأروفات والمسأأأأأا ات لاسأأأأأتحقاقات المأأأأأوظفينذ وتأأأأأرة دةنا  
المأأأأوظفين في  الافتراضأأأأات ا كتواريأأأأة الرئيسأأأأية المسأأأأت دمة لتحديأأأأد الالتزامأأأأات المترتبأأأأة علأأأأى اسأأأأتحقاقات

 :2016كانون الأول/ةيسمبر   31و  2015كانون الأول/ةيسمبر  31
 

 الاكتواريةالافتراضات 

التأأأأأأأأأفمين الصأأأأأأأأأحي 
 بعأأد انتهأأاء الخدمأأة
 )بالنسبة المئوية(

اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات 
 ا عأأأاةة    الأأأوط.
 )بالنسبة المئوية(

 سأأأأأأنويةال جأأأأأأائةا 
 )بالنسبة المئوية(

  3,56  3,77  4,37 2016كانون الأول/ةيسمبر   31 تقييمدسعار الخصم،     
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 الاكتواريةالافتراضات 

التأأأأأأأأأفمين الصأأأأأأأأأحي 
 بعأأد انتهأأاء الخدمأأة
 )بالنسبة المئوية(

اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات 
 ا عأأأاةة    الأأأوط.
 )بالنسبة المئوية(

 سأأأأأأنويةال جأأأأأأائةا 
 )بالنسبة المئوية(

  3,50  3,66 4,16 2015كانون الأول/ةيسمبر   31 تقييمدسعار الخصم،     
6.40-4.00 2015كانون الأول/ةيسمبر   31التك م: تقييم   2,25  - 
6.00-4.00 2016كانون الأول/ةيسمبر   31التك م: تقييم   2,25  - 

  
سب معدلات  - 121 الخصم باست داه مزيج مرجت م. الااة افتراضأات لمعأدل الخصأم علأى دسأالمح وتُح

العملة المعتمدة في يرتلر التدفقات النقدية، دي: ةولار الولايات المتحدة )مؤشر سأيو مأروب لمنحنيأات 
الخصأأم للمعاشأأات التقاعديأأة(، واليأأورو )منحأأنى عائأأد الشأأركات في منطقأأة اليأأورو(، والفرنأأر السويسأأري 

عائد السندات الاتُاةية(،  ضافة    الفارق الملحوظ بين المعدلات الحكومية ومعدلات سندات )منحنى 
 الشركات العالية ا وةة(ذ

ومكع نصأيب الفأرة مأ. تكأالير المطالبأات المتعلقأة  طأي التأفمين الصأحي بعأد انتهأاء الخدمأة  - 122
فيمأأأا يتعلأأق بالاشأأأتراك في  أأ   الخطأأأيذ    التحأأديث لكأأي تعكأأأس المطالبأأات الأخأأأيرة والخأأبرة المكتسأأبة 

ويعكس الافترا  المتعلق  عدل اتجا ات تكلفة الرعاية الصحية التوقعات الحالية على المأدى القصأير مأ. 
الأأأأزياةات الحاصأأأألة في تكلفأأأأة خطأأأأي التأأأأفمين الصأأأأحي بعأأأأد انتهأأأأاء الخدمأأأأة والمنأأأأاخ الاقتصأأأأاةي السأأأأائدذ 

فتراضأأات المتعلقأأة باتجا أأات التكأأالير الطبيأأة الأأو اسأأتح دمت اسأأتمر، لأمأأرا  الترحيأأل، اعتمأأاةح الا وقأأد
سأأأنوات،  10، والأأأو شملأأأت معأأدلات تصأأأاعد علأأى مأأأدى 2015كأأأانون الأول/ةيسأأمبر   31للتقيأأيم في 

أأأأأأألمج حأأأأأأأدو  دي تطأأأأأأأور اي شأأأأأأأفن في اتجا أأأأأأأات التكأأأأأأأالير الطبيأأأأأأأةذ وفي     ا  كأأأأأأأانون الأول/  31يلاح 
ياةة الاشأأأتراك السأأأنوي في الرعايأأأة الصأأأحية  عأأأدل ، شأأأكلت معأأأدلات التصأأأاعد  أأأ   ئ 2016 ةيسأأأمبر

في المائة بالنسبة لخطي التفمين الصحي خارج الولايات المتحدة وئياةة الاشتراك في جميأع  4.0ثابت قدر  
في المائأأأأأة بالنسأأأأأبة  5.7في المائأأأأأة )مأأأأأا عأأأأأدا ئياةة قأأأأأدر ا  6.0خطأأأأأي التأأأأأفمين الصأأأأأحي الأخأأأأأرى  عأأأأأدل 

في المائأأأأة لخطأأأأة التأأأأفمين الصأأأأحي الخاصأأأأة بالأسأأأأنان في  4.9لمتحأأأأدة، و في الأأأأولايات ا Medicare لخطأأأأة
 سنواتذ 9في المائة على مدى  4.5الولايات المتحدة(، لتن فض تدرلياً    

كأأأأأانون الأول/   31وفيمأأأأأا يتعلأأأأأق بتقيأأأأأيم اسأأأأأتحقاقات ا عأأأأأاةة    الأأأأأوط.، فقأأأأأد افأأأأأترح ، في  - 123
، دن معأأأأدل التكأأأأ م في تكأأأأالير السأأأأفر سأأأأيبلغ 2016كأأأأانون الأول/ةيسأأأأمبر   31و  2015 ةيسأأأأمبر
 في المائة، استناةاً    معدل التك م المتوقع في الولايات المتحدة خلال السنوات العشر المقبلةذ 2.25
وافأأترح  دن رصأأيد ا جأأائات السأأنوية سأأيزةاة بالمعأأدلات السأأنوية التاليأأة خأألال سأأنوات الخدمأأة  - 124

سأأأنوات، يأأأوه واحأأأدئ ودكثأأأر مأأأ.  8    4دياهئ ومأأأ.  9.1 -سأأأنوات  3    1المتوقعأأأة للموظأأأر: مأأأ. 
 يوماذ 60يوه حتى الحد الأقصى البالغ  0.1 -سنوات  8
 

 
 
 
 



A/72/5 (Vol. IV) 

 جامعة الأمم المتحدة
 )تابع( م حظات على البيانات المالية

 

101/162 17-09156 

 

 التغيرات في الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين المقيبدة ك طي استحقاقات محدةة  
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 2016 2015 
 579 16 698 11 كانون الثاني/يناير  ١التزامات الخطط المحددة الاستحقاقات في صافي    

 257 1 921 تكلفة الخدمة الحالية
 623  468 تكلفة الفائدة

 (515) (762) الاستحقاقات المدفوعة
 ٣٦5 ١ ٦٢٧ بها في بيان الأدابا المالي الاعترافالمجموع الفرعي للتكاليم التي جرى  

 (246 6)  366 المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية الو جرى الاعتراي طا مباشرةً في بيان التغيرات في صافي الأصول
 ٦98 ١١  ٦9١ ١٢ كانون الأول/ديسمبر  ٣١صافي الالتزامات المعترف بها في  
  

 تُليل ةرجة حساسية معدلات الخصم  

سأأأب اعتمأأأاةاً علأأأى سأأأندات تُ  أأأد ح التغأأأيرات في دسأأأعار الخصأأأم بفعأأأل  - 125 منحأأأنى الخصأأأم الأأأ ي يحح
الشركاتذ وتشهد دسواق السندات تغيرات خألال السأنة المشأمولة با بألاغ المأالي، ويأؤار  أ ا التقلأب في 

في المائأة، فأإن  اأير   1الافترا  المتعلق مسعار الخصمذ و اا تغأير الافأترا  المتعلأق مسأعار الخصأم بنسأبة 
 على النحو التالي:في الالتزامات سيكون 

 درجة حساسية أسعار الخصم  زابا الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفئ في نهاية السنة  
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 
التأأأأأأأأأأأفمين الصأأأأأأأأأأأحي 
  بعد انتهاء الخدمة

اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات 
 سنويةالجائة ا  ا عاةة    الوط.

 (143) (187) (427 1) في المائة 1ئياةة معدل الخصم بنسبة     
 (7) (9) (16) كنسبة مئوية م. الالتزامات في نهاية السنة

 166 213 820 1 في المائة 1انخفا  معدل الخصم بنسبة 
 8 11 21 كنسبة مئوية م. الالتزامات في نهاية السنة

  
 تُليل ةرجة حساسية التكالير الطبية  

الصحي بعد انتهاء الخدمأة  أو المعأدل الأ ي مأ. المتوقأع دن الافترا  الأساسي في تقييم التفمين  - 126
تزةاة به التكأالير الطبيأة في المسأتقبلذ ويحنظأر في تُليأل ةرجأة الحساسأية    التغأير في الالتأزاه النأاجم عأ. 
التغأأيرات في معأأأدلات التكأأأالير الطبيأأة مأأأع  بقأأأاء الافتراضأأات الأخأأأرى علأأأى حالهأأائ والافأأأترا  الرئيسأأأي 

بقأأاء عليأأه  أأو معأأدل الخصأأمذ و اا مأأا تغأأير الافأأترا  المتعلأأق باتجأأا  التكأأالير الطبيأأة بنسأأبة الأأ ي يأأتم ا 
 في المائة، فه ا م. شفنه التفاير في قيالمح الالتزامات المحدةة الاستحقاقات، على النحو التالي:  1
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 في الما ة في المعدلات المفتر ة لاتجاه التكاليم الطبية ١التغير بنسبة   
 ةولارات الولايات المتحدة()بآلاي 

 نقصانال زياةةال 
 (461 1) 874 1 التفاير الحاصل في الالتزامات المحدةة الاستحقاقات للتفمين الصحي بعد انتهاء الخدمة   

 (194) 261 التفاير الحاصل في مجموع تكلفة الخدمة الحالية وتكلفة الفائدة
  

 معلومات دخرى ع. خطي الاستحقاقات المحدةة   

، قرار  نة الخدمة المدنية الدولية الوارة في تقرير ا )انظر 67/257ديبدت ا معية العامة، في قرار ا  - 127
(، والقاضأأي بتفييأأد توصأأية الصأأندوق المشأأترك للمعاشأأات التقاعديأأة لمأأوظفي A/67/30مأأ. الوايقأأة  18الفقأأرة 

 كأأأانون الثأأأاني/  1عامأأأا للمأأأوظفين ا أأأدة، اعتبأأأارا مأأأ.  65الأمأأأم المتحأأأدة برفأأأع السأأأ. ا لزاميأأأة للتقاعأأأد    
  الأأزياةة في السأأ. العاةيأأة للتقاعأأد لأأ. يكأأون لهأأا داأأر او شأأفن ذ وقأأرر الخأأبراء الاكتواريأأون دن  أأ 2014 ينأأاير

 على تقييم     الالتزاماتذ
 

مجموع الالتزامات المترتباة علاى الاساتحقاقات المحاددة للتاأمئ الصاحي  -معلومات عن السنوات السابقة   
 ٢٠١٦الأول/ديسمبر كانون   ٣١بعد انتهابا الخدمة والإعادة    الوةن والإجازة السنوية في 

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 
  261 6   780 9   674 10   063 12   579 16  698 11 القيمة الحاضرة للالتزامات المحدةة الاستحقاقات       
  

 المرتبات المستحقة وتكالير الموظفين الأخرى   

الالتزامأأات الأخأأرى في تاريأأخ ا بأألاغ مأأ. مبأأالغ مسأأتحقة عأأ. رة الأمأأم المتحأأدة للكأأرائب تتكأأون  - 128
مليأأأون  0.12مليأأأون ةولار(، وعأأأ.  جأأأائة ئيارة الأأأوط.  بلأأأغ  0.34: 2015مليأأأون ةولار ) 0.41وقأأأدر ا 
مليأأأأأأأأأأأأون ةولار  0.02مليأأأأأأأأأأأأون ةولار(، وعأأأأأأأأأأأأ. تعأأأأأأأأأأأأويض  نهأأأأأأأأأأأأاء الخدمأأأأأأأأأأأأة  بلأأأأأأأأأأأأغ  0.28: 2015ةولار )

 مليون ةولار(ذ 0.04 :2015)
 

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة   

يأنأ النظأأاه الأساسأي لصأأندوق المعاشأات التقاعديأأة علأى دن لأأري مجلأس المعاشأأات التقاعديأأة  - 129
للصأأأندوق مأأأرة كأأأل اأأألا  سأأأنوات علأأأى الأقأأأل يعأأأد  الخبأأأير الاكتأأأواري الاستشأأأاريذ وقأأأد  تقييمأأأا اكتأأأواريا

تمثلت الممارسة المتبعة في مجلس المعاشات التقاعدية في  جأراء تقيأيم اكتأواري كأل عأامين باسأت داه طريقأة 
 حاصأأأأل المجموعأأأأة المفتوحأأأأةذ والغأأأأر  الرئيسأأأأي مأأأأ. التقيأأأأيم الاكتأأأأواري  أأأأو تُديأأأأد مأأأأا  اا كانأأأأت دصأأأأول

 الصندوق الحالية ودصوله المقدبرة للمستقبل كافية للوفاء بالتزاماتهذ

وتتكون الالتزامات المالية للجامعة تجا  صأندوق المعاشأات التقاعديأة مأ. مسأا تها المقأررة، وفأق  - 130
ات في المائة للمنظمأ 15.80 في المائة للمشتركين و 7.90المعدل ال ي تُدة  ا معية العامة )يبلغ حاليا 

 26الأعكاء(، با ضافة    دي حصة في دي مدفوعات قد تلزه لتغطية العجز الاكتأواري  وجأب المأاةة 

https://undocs.org/ar/A/RES/67/257
https://undocs.org/ar/A/67/30
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م. النظاه الأساسي للصندوقذ ولا تسد ة     المأدفوعات لتغطيأة العجأز  لا عنأدما تلجأف ا معيأة العامأة 
لمح تقييم الكفاية الاكتوارية ، بعد التفكد م. ضرورة سداة مدفوعات العجز على دسا26   تطبيق الماةة 

منظمأأأة عكأأأو في سأأأد  أأأ ا العجأأأز  بلأأأغ يتناسأأأب مأأأع مجمأأأوع  للصأأأندوق في تاريأأأخ التقيأأأيمذ وتسأأأا م كأأأل
 منها داناء السنوات الثلا  السابقة لتاريخ التقييمذ الاشتراكات الو ةفعها كلٌ 

 عجأأزعأأ. وجأأوة  2013كأأانون الأول/ةيسأأمبر   31وكشأأر التقيأأيم الاكتأأواري الأأ ي دحجأأري في  - 131
( م. 2011 في المائة في تقييم عاه 1.87في المائة )مقارنة بنسبة عجز بلغت  0.72اكتواري يبلغ معدله 

الأجأر الأأداخل في حسأاب المعأأاا التقاعأأدي،  أا يعأأو دن معأدل الاشأأتراك الأألائه نظأريا لموائنأأة الحسأأابات 
مأأ. الأجأأر الأأداخل في حسأأاب المعأأاا في المائأأة  24.42كأأان يبلأأغ   2013كأأانون الأول/ةيسأأمبر   31في 

في المائأةذ وسأيحجرى التقيأيم الاكتأواري المقبأل في  23.70التقاعدي، مقارنةً  عدل الاشأتراك الفعلأي البأالغ 
 ذ2017كانون الأول/ةيسمبر   31

، كانأأت النسأأبة الممولأأة مأأ. الأصأأول الاكتواريأأة    الخصأأوه 2013كأأانون الأول/ةيسأأمبر   31وفي  - 132
في المائأأأة  127.50الاكتواريأأأة، بافأأأترا  عأأأده  جأأأراء تسأأأويات مسأأأتقبلية للمعاشأأأات التقاعديأأأة، في حأأأدوة 

في المائأأأأأأة )مقابأأأأأأل  91.20(ذ وبلغأأأأأأت النسأأأأأأبة الممولأأأأأأة 2011في المائأأأأأأة في تقيأأأأأأيم عأأأأأأاه  130.00)مقابأأأأأأل 
 الحسبانذ ( عندما وحضِّع النظاه الحالي لتسوية المعاشات التقاعدية في2011م عاه في المائة في تقيي 86.20
وبعد تقيأيم الكفايأة الاكتواريأة لصأندوق المعاشأات، خلأأ الخبأير الاكتأواري الاستشأاري    دنأه  - 133

مأأأا يسأأأتوجب تسأأأديد مأأأدفوعاتٍ لتغطيأأأة العجأأأز  وجأأأب  2013كأأأانون الأول/ةيسأأأمبر   31لا يوجأأأد في 
مأأأ. النظأأأاه الأساسأأأي للصأأأندوق، لأن القيمأأأة الاكتواريأأأة للأصأأأول تجأأأاوئت القيمأأأة الاكتواريأأأة  26المأأأاةة 

 ميع الالتزامأات المسأتحقة علأى الصأندوقذ ويكأاي    الأر دن القيمأة السأوقية للأصأول تجأاوئت  أي 
صأوه المتراكمأة في تاريأخ التقيأيمذ وحأتى وقأت  عأداة  أ ا التقريأر،   تلجأف ديكا القيمة الاكتوارية  ميع الخ

 ذ26ا معية العامة    تطبيق الحكم الوارة في الماةة 
، بلغأت الاشأتراكات الأو سأدةاا ا امعأة    صأندوق المعاشأات التقاعديأة 2016وخلال عاه  - 134

(ذ وتبلأأأغ المسأأأا ات المتوقعأأأة 2015ر في عأأأاه مليأأون ةولا 2.28مليأأأون ةولار )مقابأأأل  2.12مأأا مقأأأدار  
 مليون ةولارذ 2.05ما قدر   2017المستحقة في عاه 

ري مجلس مراجعي الحسابات مراجعةً سأنوية لحسأابات صأندوق المعاشأات التقاعديأة، ويحقأدبه  - 135 ولح
ير فصألية عأ. في كأل عأاه تقريأراً عأ. مراجعأة الحسأابات    مجلأس الصأندوقذ ويقأوه الصأندوق بنشأر تقأار 

 ذwww.unjspf.orgاستثماراته نك. الاطلاع عليها في الموقع الشبكي التالي: 
 

 الت ييل ةال/تعويكات الموظفين -صندوق ةفع التعويكات   
يحعأأنى صأأندوق ةفأأع التعويكأأات بالتعويكأأات المدفوعأأة عأأ. حأأالات الوفأأاة دو ا صأأابة دو المأأر   - 136

المعأأزوة    دةاء المهأأاه الرسميأأأةذ ويأأنأ التأأ ييل ةال الملحأأأق بالنظأأاه ا ةاري للمأأوظفين علأأأى القواعأأد الأأأو 
ااأا فيمأا يتعلأق بتسأديد تُكم ةفع     المبالغ التعويكأيةذ ويتأيت الصأندوق للجامعأة مواصألة الوفأاء بالتزام

في  0.1مأأدفوعات التعأأويض عأأ. الوفأأاة دو ا صأأابة دو المأأر ذ ويسأأتمد الصأأندوق  يراةاتأأه مأأ. رسأأم قأأدر  
المائة م. صافي المرتب الأساسي للموظفين المؤ لين،  ا يشأمل تسأوية مقأر العمألذ و أو يغطأي المطالبأات 

ي الاستحقاقات الشبهرية ع. الوفاة والعجز وةفأع مبلأغ المقد مة م. الأفراة  وجب الت ييل ةال، والو تغط
  جمالي ع. ا صابة دو المر  وك لر النبفقات الطبيةذ 
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  اير قرارات ا معية العامة في استحقاقات الموظفين   
الأأ ي دقأأرت  70/244، اعتمأأدت ا معيأأة العامأأة القأأرار 2015كأأانون الأول/ةيسأأمبر   23في  - 137

فيه بعأض التعأديلات علأى شأروط خدمأة واسأتحقاقات جميأع المأوظفين العأاملين في المنظمأات المشأاركة في 
النظأأاه الموحأأد للأمأأم المتحأأدة، علأأى النحأأو الأأ ي دوصأأت بأأه  نأأة الخدمأأة المدنيأأة الدوليأأةذ وتأأرة فيمأأا يلأأي 

ات الأخرى الطويلة الأجل المترتبة علأى اسأتحقاقات المأوظفين بعض التغييرات المؤارة على حساب الالتزام
 والمتعلقة باستحقاقات الموظفين بعد انتهاء الخدمة:

 التفاصيل التغير
الأأأأأأأزياةة في السأأأأأأأ.   

ا لزاميأأأأأأأأأأة  نهأأأأأأأأأأاء 
 الخدمة

كأأأأانون الثأأأأاني/ ينأأأأاير   1تبلأأأأغ سأأأأ. التقاعأأأأد ا لزامأأأأي للمأأأأوظفين الأأأأ ي. انكأأأأموا    الأمأأأأم المتحأأأأدة في 
كأأانون الثأأاني/ ينأأاير   1عامأأائ دمأأا بالنسأأبة للأأ ي. انكأأموا    الأمأأم المتحأأدة قبأأل  65دو بعأأد   2014
عامأأأاذ وقأأأررت ا معيأأأة العامأأأة مأأأد السأأأ. ا لزاميأأأة  نهأأأاء خدمأأأة المأأأوظفين  62دو  60فتبلأأأغ  2014

    2014ينأاير كأانون الثاني/  1ال ي. عينتهم المنظمات المشأاركة في نظأاه الأمأم المتحأدة الموحأد قبأل 
، مأأأأع مراعأأأاة حقأأأأوق المأأأوظفين المكتسأأأأبةذ 2018كأأأأانون الثاني/ينأأأاير   1عامأأأا، في موعأأأأد دقصأأأا   65

وعنأأأأدما يأأأأتم تنفيأأأأ  الأأأأر، مأأأأ. المتوقأأأأع دن يأأأأؤار  أأأأ ا التغيأأأأير علأأأأى حسأأأأاب الالتزامأأأأات المترتبأأأأة علأأأأى 
 استحقاقات الموظفين في المستقبلذ

 يكأأأأأأأأأل المرتبأأأأأأأأأات 
 الموحد 

كأأأأانون   31مرتبأأأأات المأأأأوظفين المعينأأأأين ةوليأأأأا )الفئأأأأة الفنيأأأأة وفئأأأأة الخدمأأأأة الميدانيأأأأة( في تسأأأأتند جأأأأداول 
   معأدلات مرتبأات المعيلأين دو مأير المعيلأأينذ وتأؤار  أ   المعأدلات علأى مبأأالغ  2016الأول/ةيسأمبر 

لا موحأدا الاقتطاعات ا لزامية م. مرتبات الموظفين وتسوية مقر العملذ وقد دقرت ا معية العامة جأدو 
ذ 2017كأأأأأانون الثاني/ينأأأأأاير   1للمرتبأأأأأات دةى     لغأأأأأاء معأأأأأدلي مأأأأأير المعيلأأأأأين والمعيلأأأأأين اعتبأأأأأارا مأأأأأ. 

وسيحسأأتعا  عأأ. معأأدل المعيلأأين ببأأدلات للمأأوظفين الأأ ي. لأأديهم معأأالون مقيأأدون وفقأأا للنظأأاه ا ةاري 
 لزاميأة مأ. مرتبأات المأوظفين لموظفي الأمم المتحدةذ وقد تم تنفي  الصيغة المنقحأة  أدول الاقتطاعأات ا

و أدول الأجأأر الأداخل في حسأأاب المعأأاا التقاعأدي، وكأأ ا  يكأل المرتبأأات الموحأأدذ ولأيس القصأأد مأأ. 
تنفيأأ  جأأدول المرتبأأات الموحأأد دن يأأؤةي    تخفأأيض المأأدفوعات المسأأدةة للمأأوظفينذ ومأأع الأأر، فمأأ. 

ت ا عأأاةة    الأأوط.، واسأأتحقاقات المتوقأأع دن يأأؤار ا أأدول، مأأتى نفأأ  علأأى حسأأاب وتقيأأيم اسأأتحقاقا
سأأأب اسأأتحقاقات ا عأأاةة    الأأأوط. علأأى دسأأأالمح  ا جأأائة السأأنوية المسأأأتبدلةذ وفي الوقأأت الحاضأأر، تُح
المرتأأأأب ا جمأأأأالي والاقتطاعأأأأات ا لزاميأأأأة مأأأأ. مرتبأأأأات المأأأأوظفين في تاريأأأأخ  نهأأأأاء الخدمأأأأة، بينمأأأأا تُسأأأأب 

جمأأالي وتسأأوية مقأأر العمأأل والاقتطاعأأات ا لزاميأأة مأأ. ا جأأائة السأأنوية المسأأتبدلة علأأى دسأأالمح المرتأأب ا 
 مرتبات الموظفين في تاريخ انتهاء الخدمةذ

اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات 
 ا عاةة    الوط. 

يحق للموظفين الحصول علأى منحأة ا عأاةة    الأوط. عنأد انتهأاء الخدمأة، شأريطة دن يكأون الموظأر 
مأل خأارج بلأد جنسأيتهذ ومنأ  الأر الحأين، قد بقى في الخدمة لمدة سنة واحأدة علأى الأقأل في مركأز ع

عدلت ا معية العامة شرط د لية الحصأول علأى منحأة ا عأاةة    الأوط. مأ. سأنة     أس سأنوات 
بالنسبة للموظفين المحتملين، بينما يحتفلمج الموظفون الحاليون بالأ لية لمدة سنة واحأدةذ ومأ. المتوقأع دن 

 المتعلقة باستحقاقات الموظفين في المستقبلذيؤار   ا التغيير على حساب الالتزامات 
 

وسأأأأأأينعكس  اأأأأأأير  أأأأأأ   التغيأأأأأأيرات بصأأأأأأورة كاملأأأأأأة في التقيأأأأأأيم الاكتأأأأأأواري الأأأأأأ ي سأأأأأأيجري في  - 138
 ذ2017 عاه
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 ١9الم حظة   
 الاقترا مبالغ   

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة( 

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  31

 2016ةيسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  31

 2015 ةيسمبر
   المتداولة بالغالم   

 37 32 (30عقوة ا لار التمويلية )الملاحظة 

 - - التزاه تثبيت دقساط عقوة ا لار التشغيلية

 ٣٧ ٣٢ مجموع مبالغ الاقترا  المتداولة 

   غير المتداولةبالغ الم

 44 32 (30عقوة ا لار التمويلية )الملاحظة 

 - - ا لار التشغيليةالتزاه تثبيت دقساط عقوة 

 44 ٣٢ المتداولةمجموع مبالغ الاقترا  غير  

 8١ ٦4 مجموع مبالغ الاقترا  
   

  ٢٠الم حظة   
 الخصو  الأ رى

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة( 

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  31

 2016 ةيسمبر
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  31
 2015ةيسمبر  

   (٣٠المباني )الم حظة الحقوق المتبرع بها لاست دا     

 085 4 084 4 المبالغ المتداولة
 354 49 339 45 المبالغ مير المتداولة

 4٣9 5٣ 4٢٣ 49 مجموع الخصو  الأ رى 
  

 ٢١الم حظة   
 صافي الأصول: الفوا  /)قيم العجز( المتراكمة  

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 
صناةيق دموال 

 التشغيل
الالتزامأأأأأات صأأأأأندوق 

 المتعلقة بنهاية الخدمة
المجمأأأوع لعأأأاه 

2016 
 2015المجموع لعاه 
 )محعاة بيانه(

 988 4٧ 4٣١ 58 (4٦٧ ١٢) 898 ٧٠ كانون الثاني/يناير  ١الرصيد في      
المكاسب/)الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائر( الاكتواريأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 246 6 (366) (366) – صافي الأصولالمدرجة في قيوة 
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صناةيق دموال 

 التشغيل
الالتزامأأأأأات صأأأأأندوق 

 المتعلقة بنهاية الخدمة
المجمأأأوع لعأأأاه 

2016 
 2015المجموع لعاه 
 )محعاة بيانه(

صأافي قيأوة في المدرجأة حصة التغيرات      
دصأأأأأأأأأول المشأأأأأأأأأاريع المشأأأأأأأأأتركة: طريقأأأأأأأأأأة 

 25 (2) – (2) الملكيةحصأ 
 ٢٣9 ٣ (٣١٦ ٢) (258 1) (058 1) للسنةالعجز(الفائض/)

 9٣٣ – – – )د(تسويات الفترات السابقة
 كاااااانون الأول/  ٣١الرصااااايد في  

 4٣١ 58 ٧4٧ 55 (٠9١ ١4) 8٣8 ٦9 ديسمبر
 

 (ذ4الفترات السابقة والتغييرات في العر  )انظر الملاحظة معاة بيانه نتيجة لتسويات  )د( 
  

  ٢٢الم حظة   
 صافي الأصول: صندوق احبات  

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  31

 2016 ةيسمبر
الأول/ةيسأأأأأأأأأأأأأمبر  كأأأأأأأأأأأأأانون  31

 )بعد  عاةة الحساب( 2015
 133 272 506 273 د(ردلمح المال المسا م به )مقيب    

 001 117 138 94 دة(الفوائض المتراكمة )مقيب 
 ١٣4 ٣89 ٦44 ٣٦٧ مجموع صافي أصول صندوق احبات 
  

 التغير في صندوق احبات  
 رأ  المال المسادم ب  )مقيجد(  

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(
 )بعد  عاةة االحساب( 2015 2016 
 ٣٣٣ ٢٦8 ١٣٣ ٢٧٢ كانون الثاني/يناير  ١الرصيد في    

 200 4 373 1 الأموال الو تلقا ا صندوق الهبات
 (400) - تسويات الفترات السابقة

 ١٣٣ ٢٧٢ 5٠٦ ٢٧٣ كانون الأول/ديسمبر  ٣١الرصيد في 
  

 المقيجدة  -الفوا  /)قيم العجز( المتراكمة   
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 )بعد  عاةة الحساب( 2015 2016 
 4٠٢ ١٣٦ ٠٠١ ١١٧ كانون الثاني/يناير   ١الرصيد في    

 (333 15) (641 16) المبلغ الموئع على صناةيق دموال التشغيل
 (471 3) 911 3 لسنةلفائض العجز(/ال)
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 )بعد  عاةة الحساب( 2015 2016 
 – (133 10) الم صصات المرصوةة للمبالغ المستحقة القبض المشكوك في تُصيلها   

 (597) – تسويات الفترات السابقة
 ٠٠١ ١١٧ ١٣8 94 كانون الأول/ديسمبر  ٣١في الرصيد  
 

 ٢٣الم حظة   
 التبرعات: الإيرادات المتأتية من المعام ت غير التبادلية   

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة( 

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  31

 2016ةيسمبر 
  2015 الأول/ةيسأأأأأأأأأأأمبر كأأأأأأأأأأانون  31

 )بعد  عاةة الحساب(
 910 42 404 29 التبرعات النقدية   

 065 18 149 20 التبرعات العينية 
 9٧5 ٦٠ 55٣ 49 مجموع التبرعات المتلقاة 

 (201) (26) المبالغ المرةوةة
   ٧٧4 ٦٠ 5٢٧ 49 صافي التبرعات المتلقاة 
مليون ةولار ضم. قيوة التبرعات  0,45، سحجبلت تسويات محاسبية قدر ا 2016وخلال عاه  - 139

، والأأأو 2015التعأأأديلات بالتبرعأأات المدفوعأأة مقأأأدما الأأو سأأبق  ةراجهأأأا في قيأأوة عأأاه النقديأأةذ وتتصأأل 
اسأأأتحهلكت سأأأواء بسأأأبب  نهأأأاء المشأأأروع دو بسأأأبب تسأأأديد ةفعأأأة التمويأأأل الأخأأأيرة اسأأأتناةا    التكأأأالير 

 الفعلية للمشاريعذ
عأأأدةتي السأأأنوات مأأأع ويعأأأزى انخفأأأا  التبرعأأأات النقديأأأة دساسأأأا    توقيأأأع اتفأأأاقيتين رئيسأأأيتين مت - 140

، حيأأأأث تم وفقأأأأا لهأأأأ   السياسأأأأة  ةراج ا يأأأأراةات مقأأأأدما في قيأأأأوة عأأأأاه 2015الأأأأدول الأعكأأأأاء في عأأأأاه 
 ذالو   تشهد توقيع دي اتفاقات رئيسية متعدةة السنوات 2016، والر في مقابل عاه 2015
رافأأق والمبأأاني علأأى دسأأالمح قيمأأة وتمثبِّأأل  يأأراةات التبرعأأات العينيأأة الحقأأوق  المتأأبرع طأأا لاسأأت داه الم - 141

مليأأون ةولار  0.20ا لأأار العاةلأأةذ دمأأا التبرعأأات العينيأأة مأأ. الخأأدمات الأأو قحأأدمت خأألال الفأأترة وقأأدر ا 
 فلم تحدرج في قيوة ا يراةات، و ي بالتالي لا ترة ضم.  يراةات التبرعات العينية الوارةة دعلا ذ 

 
 ٢4الم حظة   
 صافي  يرادات/)مصرويات( الاستثمارات   

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأانون  31

 2016ةيسمبر 
 الأول/ةيسأأأأأأأأأأأأمبر كأأأأأأأأأأأأانون  31

 )بعد  عاةة الحساب( 2015
   موجز الإيرادات والمصرويات من صندوق النقدية المشتر    

 112 215  يراةات الاستثمارات
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 الأول/ كأأأأانون  31

 2016ةيسمبر 
 الأول/ةيسأأأأأأأأأأأأمبر كأأأأأأأأأأأأانون  31

 )بعد  عاةة الحساب( 2015
 (28) (52) التغير في القيمة العاةلة   

 84 ١٦٣ صندوق النقدية المشتر  (مصرويات يرادات/)صافي  
   موجز الإيرادات والمصرويات من صندوق احبات

 372 7 182 7  يراةات الاستثمارات
 502 14 883 8 حلول آجال استحقاقهام. المكاسب المتحققة م. بيع الأوراق المالية و 

 (816 12) (897 2) التغير في القيمة العاةلة
 ٠58 9 ١٦8 ١٣ صافي  يرادات صندوق احبات 
 ١4٢ 9 ٣٣١ ١٣ مجموع صافي  يرادات الاستثمارات 
  

 ٢5الم حظة   
 الإيرادات الأ رى: الإيرادات من المعام ت التبادلية   

  )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأأانون  31

 2016ةيسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  31

 2015ةيسمبر 
 30 13 بيع المنشورات والعائدات اات الصلة   

 600 802 الخدمات المؤةاة
 464 1 504 1  يراةات ا لارات

 162 179  يراةات الرسوه الدراسية
 134 121 رسوه العكوية
 49 703  يراةات دخرى

   4٣9 ٢ ٣٢٢ ٣ مجموع الإيرادات الأ رى 
 ٢٦الم حظة   
 المصرويات  

 ةولارات الولايات المتحدة()بآلاي 

 
 الأول/ كأأأأأأأأانون  31

 2016ةيسمبر 
الأول/ةيسأأأأأأأأأمبر  كأأأأأأأأأانون  31

 )دعيد تصنيفها( 2015
   مرتبات الموظفئ وبدلا م واستحقاقا م   

 114 17 699 17 المرتبات والأجور
 278 2 123 2 استحقاقات المعاشات التقاعدية

 560 1 302 1 الخدمةاستحقاقات  نهاء الخدمة وما بعد انتهاء 
 288 258 التعيين والانتداب

 286 367 استحقاقات ا جائات
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 الأول/ كأأأأأأأأانون  31

 2016ةيسمبر 
الأول/ةيسأأأأأأأأأمبر  كأأأأأأأأأانون  31

 )دعيد تصنيفها( 2015
 642 1 135 1 استحقاقات الموظفين الأخرى   

 ١٦8 ٢٣ 884 ٢٢ مجموع مرتبات الموظفئ وبدلا م واستحقاقا م 
   العامة الإيجار وعقود الإيجار والمرايأ
 491 15 649 17 ا لار وعقوة ا لار والمرافق

 49١ ١5 ٦49 ١٧ مجموع مصرويات الإيجار وعقود الإيجار والمرايأ 
   السفر
 420 5 327 5 السفر
 4٢٠ 5 ٣٢٧ 5 السفرمصرويات مجموع  

   ه  لاستد   والإا
 427 4 541 4  لاك ا
 3 41 هلاكلاستا

 4٣٠ 4 58٢ 4 الاسته  و  مجموع الإد   
   بالموظفئ تعويضات والبدلات غير المتصلةال

 161 5 084 5 الخدمات التعاقدية مع الأفراة
 ١٦١ 5 ٠84 5 تعويضات والبدلات غير المتصلة بالموظفئالمجموع  

   اللواز  والمواد الاسته كية
 454 476 معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 468 59 المعدات
 326 297 لوائهح تكنولوجيا المعلومات وصيانةح البرامجيات

 116 116 اللوائه المكتبية
 48 36 المواة الاستهلاكية الأخرى

 4١٢ ١ 984 مجموع اللواز  والمواد الاسته كية 
   الأ رى يةصرويات التشغيلالم

 532 4 743 5 الخدمات التعاقدية مع الشركات
 855 2 673 2 تكالير التعلبم

 401 1 525 1 تكالير الصيانة
 547 1 584 1 المهنيةالخدمات 
 549 1 269 1 الاتصالات

 106 60 التفمين/الكمانات
 95 161 تكالير استقداه الموظفين

 80 80 الأم.
 59 20 تكالير الشح.

 – 883 12 المرصوةة للمبالغ المستحقة القبض المشكوك في تُصيلهاالم صصات 
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 الأول/ كأأأأأأأأانون  31

 2016ةيسمبر 
الأول/ةيسأأأأأأأأأمبر  كأأأأأأأأأانون  31

 )دعيد تصنيفها( 2015
 6 (12) الملكيةحصة العجز/)الفائض( في المشاريع المشتركة: طريقة حصأ    

 6 – شطب الديون مير المكمونة التحصيل
 205 271 مصروفات متنوعة

 237 16 197 7 خسائر صري العملات الأجنبية
 ٦٧8 ٢8 454 ٣٣ الأ رى يةصرويات التشغيلالممجموع  

   المصرويات الأ رى
 19 22 الكيافة

 5 – اضمحلال قيمة الم زونات
 ٢4 ٢٢ مجموع المصرويات الأ رى 
 ٧84 8٣ 98٦ 89 مجموع المصرويات 
  

ودعيأأأد تصأأأنير المصأأأروفات التاليأأأة تُأأأت عمأأأوة المقارنأأأة ةيأأأث تعكأأأس علأأأى نحأأأو دفكأأأل طأأأابع  - 142
 المصروفات: 
مليأأأون ةولار، كأأأان مأأأدرجا سأأأابقا ضأأأم. بنأأأد التفمين/الكأأأمانات، دحعيأأأد  0.20مبلأأأغ  )د( 

 تصنيفه ضم. استحقاقات الموظفين الأخرىئ
، كانأأأأت مدرجأأأأةً سأأأأابقا ضأأأأم. بنأأأأد 1.02خسأأأأائر صأأأأري العمأأأألات الأجنبيأأأأة  بلأأأأغ  )ب( 

 المصروفات الأخرى، دحعيد تصنيفها ضم. بند النفقات التشغيلية الأخرىئ
مليأأون ةولار، كانأأت مدرجأأة سأأابقا  15.22خسأأائر صأأري العمأألات الأجنبيأأة  بلأأغ  )ج( 

 ها ضم. بند النفقات التشغيلية الأخرىئضم. بند صافي  يراةات/مصروفات الاستثمار، دحعيد تصنيف
مليأأون ةولار دعيأأد تصأأنيفها ضأأم. بنأأد  0.006حصأأة عجأأز المشأأاريع المشأأتركة البالغأأة  )ة( 

 مصروفات التشغيل الأخرىذ
 

 ٢٧الم حظة   
 الأدوات المالية و دارة الم اةر المالية وصندوقا النقدية المشتركان   

 فئات الأةوات المالية في ا امعةذيرة في ا دول التالي بيان  - 143
 

 الأصول المالية  
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأأانون  31

 2016ةيسمبر 

الأول/ةيسأأأأأأأمبر  كأأأأأأأانون  31
)بعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد  عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاةة  2015

 الحساب(
   محددة بالقيمة العادلة بفا   أو عجز   

 080 9 388 13 الرئيسيصندوق النقدية المشترك  -الاستثمارات القصيرة الأجل 
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 الأول/ كأأانون  31

 2016ةيسمبر 

الأول/ةيسأأأأأأأمبر  كأأأأأأأانون  31
)بعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد  عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاةة  2015

 الحساب(
 773 3 – صندوق النقدية المشترك باليورو -الاستثمارات القصيرة الأجل    

 026 1 – صندوق الهبات -الاستثمارات القصيرة الأجل 
 8٧9 ١٣ ٣88 ١٣ مجموع الاستثمارات القصيرة الأجل 

 092 6 446 6 صندوق النقدية المشترك الرئيسي -الاستثمارات الطويلة الأجل 
 965 310 013 309 صندوق الهبات -الاستثمارات الطويلة الأجل 

 ٠5٧ ٣١٧ 4٦٠ ٣١5 مجموع الاستثمارات الطويلة الأجل 
 9٣٦ ٣٣٠ 848 ٣٢8 مجموع الاستثمارات المحددة بالقيمة العادلة بفا   أو عجز 

   قرو  وحسابات مستحقة القب 
 945 2 561 7 المشترك الرئيسيصندوق النقدية  -النقدية ومكافئات النقدية 
 252 11 – صندوق النقدية المشترك باليورو -النقدية ومكافئات النقدية 
 716 24 873 17 صندوق الهبات -النقدية ومكافئات النقدية 
 621 14 466 21 مبالغ دخرى -النقدية ومكافئات النقدية 

 5٣4 5٣ 9٠٠ 4٦ مجموع النقدية ومكايئات النقدية 
 586 25 723 17 التبرعات المستحقة القبض -المبالغ المستحقة القبض في الأجل القصير 

المبأأأأأأأأأأالغ الأخأأأأأأأأأأرى  -المبأأأأأأأأأأالغ المسأأأأأأأأأأتحقة القأأأأأأأأأأبض في الأجأأأأأأأأأأل القصأأأأأأأأأأير 
 116 1 501 17 القبض  المستحقة

 857 48 172 42 التبرعات المستحقة القبض -المبالغ المستحقة القبض في الأجل الطويل 
 ٠9٣ ١٢9 ٢9٦ ١٢4 القرو  والحسابات المستحقة القب مجموع  
 ٠٢9 4٦٠  ١44 45٣ مجموع القيمة الديترية للأصول المالية 

مأأأأأأأا يتصأأأأأأأل منهأأأأأأأا بالأصأأأأأأأول الماليأأأأأأأة المحأأأأأأأتفلمج طأأأأأأأا في صأأأأأأأندوق النقديأأأأأأأة 
 117 18 395 27 الرئيسي المشترك

مأأأأأأأا يتصأأأأأأأل منهأأأأأأأا بالأصأأأأأأأول الماليأأأأأأأة المحأأأأأأأتفلمج طأأأأأأأا في صأأأأأأأندوق النقديأأأأأأأة 
 025 15 – باليورو المشترك

 707 336 886 326 ما يتصل منها بالأصول المالية المحتفلمج طا في صندوق الهبات
   الخصو  المالية بالتكلفة بعد  صم الإد  

 169 2 349 18 والخصوه المستحقة - الحسابات المستحقة الدفع
 ١٦9 ٢ ٣49 ١8 مجموع القيمة الديترية لل صو  المالية 
   صافي الإيرادات المتأتية من الأصول المالية موجز

 84 163 صافي  يراةات صندوق النقدية المشترك
 058 9 168 13 صافي  يراةات صندوق الهبات

 ١4٢ 9 ٣٣١ ١٣ الأصول الماليةمن يرادات الإمجموع صافي  
  

ضأأة للم أأاطر الماليأأة التاليأأة، الناشأأئة دساسأأاً عأأ. الاسأأتثمارات في صأأندوقي النقديأأة وا امعأأة معر   - 144
 المشتركين وصندوق الهبات: 
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 يراطر الائتمانئ  )د( 
 يراطر السيولةئ  )ب( 
يراطر السوق،  ا في الأر يرأاطر دسأعار الفائأدة، والم أاطر المرتبطأة بصأري العمألات  )ج( 

 الأجنبية، ويراطر الأسعارذ 
الو تليها )الأةوات المالية: صندوق الهبات( معلوماتٍ ع.  28وتقدبِّه     الملاحظة والملاحظة  - 145

تعرُّ  ا امعة له   الم اطرئ وعأ. الأ أداي والسياسأات والعمليأات المتوخأاة في قيأالمح الم أاطر و ةاراأائ 
 وكيفية  ةاراا لردلمح المالذ 

 
  ةارة الم اطر المالية:  طار  ةارة الم اطر    

يحسأمت للجامعأة  تتركز وظيفة  ةارة الاستثمارات في مقر الأمم المتحدةئ وفي الظروي العاةية، لا - 146
 زاولة دنشطة الاستثمارذ والممارسات الو تتببعها جامعة الأمم المتحدة في مجأال  ةارة الم أاطر متوافقأةٌ مأع 

القواعأأأد الماليأأأة ومبأأأاةا الأمأأأم المتحأأأدة التوجيهيأأأة  ةارة الاسأأأتثماراتذ ولأأأوئ للجامعأأأة دن النظأأأاه المأأأالي و 
تُصل على موافقة استثنائية عنأدما تسأوبِّغ الظأروي الاسأتثمار علأى الصأعيد المحلأي في  طأار معأايير محأدةة 

 تتوافق مع المباةا التوجيهيةذ 
ثمار و ةارة الم أأاطر في مأأا مأأأ صأأناةيق النقديأأة وخزانأأة الأمأأم المتحأأدة  أأي المسأأؤولة عأأ. الاسأأت - 147

 المشتركة،  ا في الر القياه منشطة الاستثمار وفقا للمباةا التوجيهيةذ 
والأ أأأداي مأأأ.  ةارة الاسأأأتثمارات  أأأي الحفأأأاظ علأأأى ردلمح المأأأال و مأأأين السأأأيولة الكافيأأأة لتلبيأأأة  - 148

ي تنافسأي مأ. كأل صأندوق اسأتثماريذ ويفأوق الاحتياجات النقدية التشغيلية مع تُقيق معدل عائد سوق
التركيأأأأأأزح علأأأأأأى جأأأأأأوةة الاسأأأأأأتثمار والسأأأأأألامة والسأأأأأأيولة التركيأأأأأأز  علأأأأأأى عنصأأأأأأر الأ أأأأأأداي المتعلقأأأأأأة  عأأأأأأدل 

 السوقيذ العائد
وتقوه  نة للاستثمارات بتقييم ةوري للأةاء الاستثماري، وتقيبِّم ك لر مدى الامتثأال للمبأاةا  - 149

 باستكمال تلر المباةاذ التوجيهية وتقده توصيات 
 

  ةارة الم اطر المالية: يراطر الائتمان   
يرأأاطر الائتمأأان  أأي يرأأاطر الخسأأارة الماليأأة  اا   يأأوي الطأأري المقابأأل في صأأر مأأالي بالتزاماتأأه  - 150

النقديأأأأأة والاسأأأأأتثمارات والوةائأأأأأع لأأأأأدى  التعاقديأأأأأةذ وتنشأأأأأف الم أأأأأاطر الائتمانيأأأأأة مأأأأأ. النقديأأأأأة ومكافئأأأأأات 
المسأأتحقة القأأبض الأأو    لم أأاطر الائتمأأان الناجمأأة عأأ. الحسأأابات ت الماليأأة، وكأأ لر مأأ. التعأأرُّ المؤسسأأا

 تحسدةذ  
 

   لم اطر الائتمان دقصى ةرجات التعرُّ   
  الأصأول الماليأة لم أاطر الائتمأان في قيمتهأا الدفتريأة في نهايأة الفأترة تتمثل دقصأى ةرجأات تعأرُّ  - 151

  الكيأأان لم أأاطر الائتمأأان المتصأألة ذ ويعأأر  ا أأدول التأأالي دقصأأى ةرجأأات تعأأرُّ المشأأمولة بالتقريأأر المأأالي
ائتمانات محسنة الشروط، يرصوماً منها  بالأةوات المالية، قبل مراعاة دي ضمانات احتياطية محتفلمج طا دو

  يرصأ اضمحلال القيمة، حسب الاقتكاءذ 
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 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(  

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأانون  31

 2016 ةيسمبر

 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون  31
)بعأأأأأأأأأأأأد  2015ةيسأأأأأأأأأأأأمبر 

  عاةة الحساب(
     لم اةر الا تمان:التعرر    

 534 53 900 46 النقدية ومكافئات النقدية
 879 13 388 13 الاستثمارات القصيرة الأجل

 600 147 640 139 (حصأ الملكيةالاستثمارات الطويلة الأجل )باستثناء الاستثمارات في 
 443 74 895 59 التبرعات المستحقة القبض

 116 1 501 17 المبالغ الأخرى المستحقة القبض باستثناء السلر والتكالير المؤجلة
   5٧٢ ٢9٠ ٣٢4 ٢٧٧ المجموع  
ولأأأيس  نأأأاك دي ضأأأمانات احتياطيأأأة محأأأتفلمج طأأأا في شأأأكل دوراق ماليأأأة لكأأأمان تُصأأأيل المبأأأالغ  - 152
 ائتمانات محسنة الشروطذ  ولا
 

 يراطر الائتمان: التبرعات والمبالغ الأخرى المستحقة القبض   
جأأزء كبأأير مأأ. المسأأا ات المسأأتحقة القأأبض مسأأتحقٌ مأأ. حكومأأات اات سأأياةة ووكأأالات فأأوق  - 153

 ضة لم اطر ائتمانية كبيرةذ وطنية،  ا في الر كيانات دخرى م. الأمم المتحدة ليست معر  
 

  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١المستحقة القب  الأ رى في تقاد  التبرعات والمبالغ   
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة( 

 البدل الم صأ القبض  جمالي المبالغ المستحقة  
 – 711 73 مبالغ لا متفخرة ولا محكمحلة القيمة   

 (250 6) 309 9 دقل م. سنة واحدة
 (630 6) 204 7    الا  سنوات ةم. سن
 (192) 244 م. الا  سنواتدكثر 
  (٠٧٢ ١٣) 4٦8 9٠ المجموع 
مليأأأون  12,75يشأأأمل بأأأدل المسأأأتحقات المشأأأكوك في تُصأأأيلها تقأأأديرات للاضأأأمحلال  بلأأأغ  - 154

ةولار تم قيأأأأد ا في بيأأأأان الأةاء المأأأأاليذ و أأأأ ا الاضأأأأمحلال نثأأأأل مأأأأدفوعات متأأأأفخرة مأأأأ. اتفأأأأاق متعأأأأدة 
الرئيسأية الأو تواجأه صأعوبات ماليأةذ ولا تأزال المناقشأات بأين ا امعأة السنوات مع  حدى ا هأات المانحأة 

 والمانحين مستمرةذ
 

 يراطر الائتمان: النقدية ومكافئات النقدية   
كأانون   31مليأون ةولار في  46.90كان لدى ا امعة مأ. النقديأة ومكافئأات النقديأة مأا قأدر   - 155

       الأصول لم اطر الائتمانذ ، و و دقصى ةرجات تعرُّ 2016الأول/ةيسمبر 
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 يراطر الائتمان: الصندوق المشترك الرئيسي  
 نب ا امعة، با ضافة    ما تُتفلمج به مباشرة م. نقدية ومكافئات نقديأة واسأتثمارات، تشأترك  - 156

 في صأأأندوق النقديأأأة المشأأأترك الرئيسأأأي التأأأابع لخزانأأأة الأمأأأم المتحأأأدة، الأأأ ي يتأأأفلر مأأأ. درصأأأدة الحسأأأابات
المصأأرفية المتداولأأة بعأأدة مأأ. العمأألات ومأأ. الاسأأتثمارات بأأدولارات الأأولايات المتحأأدةذ ويتأأفلر صأأندوق 
النقدية المشترك باليورو مأ. اسأتثمارات باليأوروذ والمشأاركون في  أ ا الصأندوق  أم دساسأاً مكاتأب الأمانأة 

 عمليااا باليوروذالعامة للأمم المتحدة الموجوةة خارج المقر الو قد يكون لديها فائض م. 
ولتجميأأع الأمأأوال  اأأير  لأأأابي علأأى دةاء الاسأأتثمار ويرأأاطر  بوجأأأه عأأاه، نظأأرا لتحقيأأق وفأأأورات  - 157

الحجم، والقدرة على توئيع الم أاطر المرتبطأة  نحأنى العائأدات علأى عأدة مأ. آجأال الاسأتحقاقذ ويحسأتند 
ات النقديأأأأة، والاسأأأأتثمارات القصأأأأيرة في تخصأأأأيأ دصأأأأول صأأأأندوقي النقديأأأأة المشأأأأتركين )النقديأأأأة ومكافئأأأأ

 الأجل، والاستثمارات الطويلة الأجل( و يراةااما    الرصيد الأصلي لكل كيان مشاركذ
، شاركت جامعة الأمم المتحدة في صأندوق النقديأة المشأترك 2016كانون الأول/ةيسمبر   31وفي  - 158

ملايأين ةولار في  7 783,9 ةولار )مقابألملايين  9 033,6الرئيسي، ال ي يحتفلمج  جموع دصول قدر ا 
، 2015مليأأأون ةولار في عأأأاه  33,1 مليأأأون ةولار مسأأأتحقة للمنظمأأأة )مقابأأأل 27.4(، منهأأأا 2015عأأأاه 
في الر المشاركة في صندوق النقديأة المشأترك الرئيسأي وصأندوق النقديأة المشأترك باليأورو(، وتبلأغ حصأتها   ا

مليأأون ةولار )بعأأد  عأأاةة  0,08مليأأون ةولار )مقابأأل  0,2ئيسأأي مأأ.  يأأراةات صأأندوق النقديأأة المشأأترك الر 
،  أأا في الأأر ا يأأراةات مأأ. صأأندوق النقديأأة المشأأترك الرئيسأأي وصأأندوق النقديأأة 2015الحسأأاب( في عأأاه 

، شاركت جامعة الأمأم المتحأدة في صأندوق النقديأة 2016كانون الأول/ةيسمبر   31المشترك باليورو(ذ وفي 
 ون مير ذالمشترك الرئيسي ة

 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١موجز عن أصول و صو  صندوق النقدية المشتر  الر يسي في   
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 صندوق النقدية المشترك الرئيسي 
  الأصول المقيجمة بالقيمة العادلة بفا   أو عجز  

 616 389 4 الاستثمارات القصيرة الأجل
 718 125 2 الطويلة الأجلالاستثمارات 

 ٣٣4 5١5 ٦ العادلة بفا   أو عجز ل ستثمارات مجموع القيمة  
  قرو  وحسابات مستحقة القب 

 332 493 2 النقدية ومكافئات النقدية
 961 24  يراةات الاستثمار المستحقة

 ٢9٣ 5١8 ٢ مجموع القرو  والحسابات المستحقة القب  
 ٦٢٧ ٠٣٣ 9 للأصول الماليةمجموع القيمة الديترية  

   صو  صندوق النقدية المشتر 
 395 27 الخصوه المستحقة الدفع  امعة الأمم المتحدة

 232 006 9 الخصوه المستحقة الدفع لمشاركين آخري. في صندوق النقدية المشترك
 ٦٢٧ ٠٣٣ 9 مجموع الخصو  
 – صافي الأصول 
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 ٢٠١٦ كانون الأول/ديسمبر  ٣١النقدية المشتركئ في موجز الأصول والخصو  في صندوقي   
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 
صأأأأأأندوق النقديأأأأأأة 
 المشترك الرئيسي

صأأأأأأندوق النقديأأأأأأة 
 المجموع المشترك باليورو

 903 73 – 903 73  يراةات الاستثمار    
 (474 13) – (474 13) الخسائر مير المتحققة

 4٢9 ٦٠ – 4٢9 ٦٠ صندوقي النقدية المشتركئ الاستثمارات المودعة في 
 (377 4) 728 (105 5) مكاسب )خسائر( صري العملات الأجنبية

 (646) – (646) الرسوه المصرفية
 (٠٢٣ 5) ٧٢8 (٧5١ 5) مصرويات التشغيل العامة لصندوقي النقدية المشتركئ 
 4٠٦ 55 ٧٢8 ٦٧8 54  يرادات ومصرويات صندوقي النقدية المشتركئ 
  

 ٢٠١5كانون الأول/ديسمبر   ٣١الأصول والخصو  في صندوقي النقدية المشتركئ في  موجز  
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة( 

 
صأأأأأأندوق النقديأأأأأأة 
 المشترك الرئيسي

صأأأأأأندوق النقديأأأأأأة 
 المجموع المشترك باليورو

    القيمة العادلة بفا   أو عجز    

 653 899 3 941 10 712 888 3 الاستثمارات القصيرة الأجل
 626 617 2 - 626 617 2 الاستثمارات الطويلة الأجل

 ٢٧9 5١٧ ٦ 94١ ١٠ ٣٣8 5٠٦ ٦ العادلة بفا   أو عجز ل ستثمارات مجموع القيمة  
    قرو  وحسابات مستحقة القب 

 705 297 1 637 32 068 265 1 النقدية ومكافئات النقدية
 465 12 3 462 12 المستحقة يراةات الاستثمار 

 ١٧٠ ٣١٠ ١ ٦4٠ ٣٢ 5٣٠ ٢٧٧ ١ مجموع القرو  والحسابات المستحقة القب  
 449 8٢٧ ٧ 58١ 4٣ 8٦8 ٧8٣ ٧ مجموع القيمة الديترية للأصول المالية 

     صو  صندوقي النقدية المشتركئ
 142 33 025 15 117 18 صوه المستحقة الدفع  امعة الأمم المتحدةالخ

 الخصأأأأأأوه المسأأأأأأتحقة الأأأأأأدفع لمشأأأأأأاركين آخأأأأأأري. في صأأأأأأندوقي
 النقدية المشتركين

7 765 751 28 556 7 794 307 

 449 8٢٧ ٧ 58١ 4٣ 8٦8 ٧8٣ ٧ مجموع الخصو  
 –  –   – صافي الأصول 
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كااانون الأول/   ٣١ماوجز  يارادات ومصاارويات صاندوقني النقديااة المشاتركئ عان الساانة المنتهياة في   
 ٢٠١5ديسمبر 

  )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(  

 
صأأأأندوق النقديأأأأة 
 المشترك الرئيسي

صأأأأندوق النقديأأأأة 
 المجموع المشترك باليورو

 992 51 48 944 51  يراةات الاستثمار    
 (828 10) (4) (824 10) مير المتحققةسائر الخ

 ١٦4 4١  44 ١٢٠ 4١  يرادات الاستثمار من صندوقي النقدية المشتركئ 
 (020 27) (300 15) (720 11) خسائر صري العملات الأجنبية

 (525) – (525) الرسوه المصرفية
 (545 ٢٧) (٣٠٠ ١5) (٢45 ١٢) مصرويات التشغيل من صندوقي النقدية المشتركئ 
 ٦١9 ١٣ (٢5٦ ١5) 8٧5 ٢8 الإيرادات والمصرويات من صندوقي النقدية المشتركئ 
  

 المالية  ةارة الم اطر  
خزانأأة الأمأأم المتحأأأدة  أأي المسأأؤولة عأأأ. الاسأأتثمار و ةارة الم أأاطر فيمأأأا مأأأ صأأندوق النقديأأأة  - 159

 المشترك الرئيسي،  ا في الر تنفي  دنشطة الاستثمار وفقاً للمباةا التوجيهيةذ
والهأأأأدي مأأأأ.  ةارة الاسأأأأتثمارات  أأأأو الحفأأأأاظ علأأأأى ردلمح المأأأأال و مأأأأين السأأأأيولة الكافيأأأأة لتلبيأأأأة  - 160

الاحتياجات النقدية التشأغيلية وتُقيأق معأدل عائأد سأوقي تنافسأي مأ. كأل صأندوق اسأتثماريذ وينصأبب 
 عأأدل التركيأأزح علأأى جأأوةة الاسأأتثمار والسأألامة والسأأيولة دكثأأر  أأا ينصأأبُّ علأأى عنصأأر الأ أأداي المتعلأأق 

 العائد السوقيذ 
وتقأأأأوه  نأأأأة للاسأأأأتثمارات ةوريا بتقيأأأأيم الأةاء الاسأأأأتثماري، وبتقيأأأأيم مأأأأدى الامتثأأأأال للمبأأأأاةا  - 161

 التوجيهية، وتقده توصيات لتحديث تلر المباةاذ
 

  ةارة الم اطر المالية: يراطر الائتمان  
أأأأأدِّرة تقتكأأأأي المبأأأأاةا التوجيهيأأأأة  جأأأأراء رصأأأأد مسأأأأتمر لتقأأأأدير  - 162 ا أأأأدارة الائتمانيأأأأة للجهأأأأات المص 

والأطراي المناظرةذ ولوئ دن تشمل استثمارات الصندوق المشترك الرئيسي المسموح طا، على سبيل المثال 
لا الحصأأأر، الوةائأأأع المصأأأرفية والأوراق التجاريأأأة والأوراق الماليأأأة الأأأو تصأأأدر ا المؤسسأأأات الماليأأأة الدوليأأأأة، 

صدر ا الوكالات الحكومية، والأوراق المالية الحكومية الو تُل آجال استحقاقها بعأد والأوراق المالية الو ت
 أأأس سأأأنوات دو دقأأألذ ولا يسأأأتثمر الصأأأندوق المشأأأترك الرئيسأأأي في الأةوات الماليأأأة المشأأأتقة مثأأأل الأوراق 

 المالية المدعومة بر . عقاري والمدعومة مصول دو في منتجات حصأ الملكيةذ
بأأأاةا التوجيهيأأأة عأأأده الاسأأأتثمار في جهأأأات  صأأأدار تقأأأل تصأأأنيفااا الائتمانيأأأة عأأأ. وتشأأأترط الم - 163

المواصأأفات المحأأدةة، وتشأأأترط ديكأأاً حأأدوةاً قصأأأوى لتركيأأز الاسأأأتثمارات مأأع جهأأات  صأأأدار معينأأةذ وقأأأد  
 استوفيت     الشروط وقت القياه بالاستثماراتذ
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ك الرئيسي  ي التصنيفات الو تُدة ا كأبرى والتصنيفات الائتمانية المست دمة للصندوق المشتر  - 164
( ووكالأة Standard & Poor'sوكالات التصنير الائتمانيئ وتحست ده تصنيفات وكالة ستاندرة آند بأورئ )

( في تصأأأنير السأأأندات والأةوات الماليأأأة الم فبكأأأة، ويحسأأأت ده Fitch( ووكالأأأة فيأأأتش )Moody'sمأأأوةيز )
في تصأأأأنير الوةائأأأأع المصأأأأرفية لأجأأأألذ وحأأأأتى نهايأأأأة السأأأأنة، كانأأأأت تصأأأأنير وكالأأأأة فيأأأأتش للجأأأأدارة الماليأأأأة 

 التصنيفات الائتمانية على النحو المبينب في ا دول دةنا ذ
 

 كانون الأول/ديسمبر  ٣١الا تمانية في التصنيفات استثمارات صندوقي النقدية المشتركئ حسي 
صأأأأأأأأأأأأأندوق النقديأأأأأأأأأأأأأة 

 2015كانون الأول/ةيسمبر   31التصنير في  2016الأول/ةيسمبر كانون   31التصنير في  المشترك الرئيسي
      (التصنيفات الطويلة الأجلالسندات )        
 AAA AA+/AA/A- BBB غير مصنم  AAA AA+/AA/AA- غير مصنم 

 في المائة 8.1 في المائة 54.2 في المائة 37.7 آند بورئوكالة ستاندرة  في المائة 5.7 في المائة 5.6 في المائة 55.1 في المائة 33.6 وكالة ستاندرة آند بورئ
 في المائة 11.6 في المائة 26.5 في المائة 61.9 فيتش وكالة في المائة 9.3  في المائة 28.3 في المائة 62.4 وكالة فيتش

 Aaa Aa1 Aa2 Aa3    Aaa Aa1/Aa2/Aa3  
 - في المائة 34.2 في المائة 65.8 موةيز وكالة   في المائة 49.7 في المائة 50.3 وكالة موةيز

     (صنيفات القصيرة الأجلالأوراق التجارية )الت
 A-1+       A-1 +/A-1   

    في المائة 100  وكالة ستاندرة آند بورئ     في المائة 100 وكالة ستاندرة آند بورئ
  F1       F1+     

    في المائة 100 وكالة فيتش     في المائة 100 وكالة فيتش
  P-1       P-1     

    في المائة 100 وكالة موةيز     في المائة 100 وكالة موةيز
     اتفاق  عادة الشرابا المعاكس )التصنيفات القصيرة الأجل(

 A-1+    A-1+   
   في المائة 100 وكالة ستاندرة آند بورئ     في المائة 100 وكالة ستاندرة آند بورئ

  F1+      F1+   
   في المائة 100 وكالة فيتش     في المائة 100 وكالة فيتش

  P-1      P-1   
   في المائة 100 موةيزوكالة      في المائة 100 وكالة موةيز

     الودا ع لأجل )تصنيفات ييتش للجدارة(
 aaA aa/aa- a+/a  aaa aa/aa- a+/a 

 في المائة 46.4 في المائة 53.6  وكالة فيتش في المائة 51.9 في المائة 48.1 - وكالة فيتش
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ترصد خزانة الأمم المتحدة التصنيفات الائتمانيأة بصأورة نشأطة، ونظأراً    دن المنظمأة   تسأتثمر  - 165
 لا في الأوراق الماليأأأأأأة اات التصأأأأأأنيفات الائتمانيأأأأأأة العاليأأأأأأة، لا تتوقأأأأأأع ا ةارة  خأأأأأألال دي طأأأأأأري منأأأأأأاظر 

 بالتزاماته، باستثناء فيما يتعلق مي استثمارات محكمحلة القيمةذ 
 

 الم اطر المالية: يراطر السيولة ةارة   
صأأأندوق النقديأأأة المشأأأترك الرئيسأأأي عرضأأأة لم أأأاطر السأأأيولة المرتبطأأأة باحتياجأأأات المشأأأاركين     - 166

مكأأون مهلأأة وجيأأزةذ ويحأأتفلمج الصأأندوق بقأأدر كأأاي مأأ. النقديأأة والأوراق الماليأأة القابلأأة  سأأحب مبأأالغ في 
ويتأوفر ا أزء الأكأبر مأ. النقديأة ومكافئأات النقديأة  لهأاذ للتداول للوفأاء بالتزامأات المسأا ين مأتى حأان دج

خطأر نقأأ  قدر ا يأوه واحأد لأدعم الاحتياجأات التشأغيليةذ لأ لر، يحعتأبر  والاستثمارات في مكون مهلة 
 السيولة في صندوق النقدية المشترك الرئيسي خطراً من فكاذً

سأأب آجأأال الاسأأتحقاق اات الصأألة، بنأأاء ويقأده ا أأدول الأأوارة دةنا  تُلأأيلًا لمجمأأوع الأصأأول ح - 167
 على ما تبقبى م. آجال الاستحقاق المتعاقد عليها: 

 
  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١آجال استحقاق الأصول المالية في   
  )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(  

 
دقأأأأأأأل مأأأأأأأ. سأأأأأأأنة 

 واحدة
مأأأأأأأأأأأأ. سأأأأأأأأأأأأنة    

  س سنوات
دكثأأأر مأأأ.  أأأس 

 المجموع سنوات 
     الأصول      

 900 46 – – 900 46 النقدية ومكافئات النقدية
 388 13 – – 388 13 الاستثمارات القصيرة الأجل
 460 315 978 252 482 62 – الاستثمارات الطويلة الأجل
 895 59 320 10 852 31 723 17 التبرعات المستحقة القبض

 501 17 – – 501 17 دخرى مستحقة القبضحسابات 
   ١44 45٣ ٢98 ٢٦٣ ٣٣4 94 5١٢ 95 المالية مجموع الأصول  

 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١آجال استحقاق الالتزامات المالية في   
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة م. ةون خصم(  

 دشهر 3دقل م.  
دشأأأأأأأأأهر  3مأأأأأأأأأ. 
 شهرا 12   

دكثأر مأأ. سأأنة 
 المجموع واحدة

 349 18 – – 349 18 والخصوه المستحقة -الدفع الحسابات المستحقة      
   ٣49 ١8 – – ٣49 ١8 موعالمج 

  ةارة الم اطر المالية: يراطر دسعار الفائدة  
يشأأكل صأأندوق النقديأأة المشأأترك الرئيسأأي المصأأدر الرئيسأأي الأأ ي يعأأربِّ  المنظمأأة لم أأاطر دسأأعار  - 168

الفائدة نظرا    دن النقدية ومكافئات النقدية والاستثمارات الموظفة  عدل ثابأت  أي صأكوك ماليأة تأدر 
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في دوراق ماليأأة فوائأأدذ وحأأتى وقأأت كتابأأة  أأ ا التقريأأر، كأأان الصأأندوق المشأأترك الرئيسأأي يسأأتثمر بالأسأأالمح 
:  أأس سأأنوات(ذ وبلأأغ 2015اات آجأأال اسأأتحقاق دقصأأر، يقأأل حأأد ا الأقصأأى عأأ.  أأس سأأنوات )

سأأأنة(، و أأأو مأأأا يحعتأأأبر مؤشأأأرا علأأأى  0.86: 2015سأأأنة ) 0.71متوسأأأي مأأأدة صأأأندوق النقديأأأة المشأأأترك 
 انخفا  الم اطرذ

 ئدةتُليل حساسية صندوق النقدية المشترك الرئيسي  ئاء يراطر دسعار الفا  
يبينبِّ التحليل كيأر دن القيمأة العاةلأة للصأندوق الرئيسأي المسأج لة وقأت كتابأة  أ ا التقريأر تأزةاة  - 169

دو تأأنقأ  اا مأأا تغأأير  منحأأنى العائأأد الكلأأي اسأأتجابة للتغأأيرات الحاصأألة في دسأأعار الفائأأدةذ ونظأأراً    دن 
تسأأب وفقأأاً للقيمأأة العاةلأأة بفأأائض دو عجأأز، فأأإن التغأأير الحاصأأل في القيمأأة العاةلأأة   أأ   الاسأأتثمارات تُح

 200نثأأل الأأزياةة دو النقصأأان في الفأأائض دو العجأأز وصأأافي الأصأأولذ ويبأأين ا أأدول  اأأير التحأأول حأأتى 
في المائأأأأة(ذ و أأأأ    1نقطأأأأة دسأأأأالمح تعأأأأاةل  100نقطأأأأة دسأأأأالمح، صأأأأعوةاً دو  بوطأأأأاً، في منحأأأأنى العائأأأأد )

 ذالتغيرات في نقاط الأسالمح  ي على سبيل التوضيت
  

  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١تحليل حساسية صندوق النقدية المشتر  الر يسي  زابا عاةر أسعار الفا دة في 
 200+ 150+ 100+ 50+ صفر 50- 100- 150- 200- التحول في منحنى العائد )نقاط الأسالمح(

 الزيادة/)النقصان( في القيمة العادلة          

          المتحدة() لايين ةولارات الولايات 

(31.08) - 31.08 62.17 93.26 124.35 مجموع الصندوق المشترك الرئيسي  (62.14)  (93.21)  (124.27)  
  

  ٢٠١5الأول/ديسمبر  كانون  ٣١تحليل حساسية صندوق النقدية المشتر  الر يسي  زابا عاةر أسعار الفا دة في 
 200+ 150+ 100+ 50+ صفر 50- 100- 150- 200- التحول في منحنى العائد )نقاط الأسالمح(

 الزيادة/)النقصان( في القيمة العادلة          

          ) لايين ةولارات الولايات المتحدة(

(32.23) – 32.24 64.48 96.74 128.29 مجموع الصندوق المشترك الرئيسي  (64.46)  (96.69)  (128.91)    
كاااانون   ٣١صاااندوقني النقدياااة المشاااتركئ لم ااااةر العمااا ت في مساااتوى تعااار  حصاااة الجامعاااة في   

 ٢٠١٦الأول/ديسمبر 
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(  

 المجموع باليورو بدولارات الولايات المتحدة 
 401 27 – 401 27 المشترك الرئيسي النقدية صندوق    

 - - – المشترك باليورو النقدية صندوق
   4٠١ ٢٧ - 4٠١ ٢٧ المجموع 
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 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١تحليل الحساسية  زابا التعر  لم اةر العملة في   
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(  

 
 الفائض والعجز صافي الأصول

 تراجع سعر العملة ارتفاع سعر العملة  تراجع سعر العملة ارتفاع سعر العملة
 699 1 (366 1) 669 1 (366 1) المائة(في  10اليورو )تغير بنسبة      
 

 الم اطر الأخرى لأسعار السوق  
صأأندوق النقديأأة المشأأترك الرئيسأأي مأأير معأأرب  لم أأأاطر دسأأعار دخأأرى مهمأأة لأنأأه لا يبيأأع علأأأى  - 170

المكشأأوي ولا يقأأتر  دوراقأأا ماليأأة ولا يشأأتري دوراقأأا ماليأأة بأأر .، وكلهأأا عوامأأل تُأأد مأأ. الخسأأارة المحتملأأة 
 المالذلردلمح 

 
 التصنيفات المحاسبية والتسلسل الهرمي للقيمة العاةلة   

يحبل أأغ عأأ. جميأأع الاسأأتثمارات بالقيمأأة العاةلأأة بفأأائض دو عجأأزذ دمأأا بالنسأأبة للنقديأأة ومكافئأأات  - 171
 النقدية المسجلة بقيمتها الاسمية، فإن     القيمة تحعتبر قيمة تقريبية للقيمة العاةلةذ

 المستويات على النحو التالي: وتعر ي     - 172
لأة( في الأسأواق النشأطة للأصأول دو1المستوى  )د(  الخصأوه  : الأسعار المعروضة )مأير المعد 
 المتطابقةئ
القابلأأأأة  1: المأأأأدخلات مأأأأ. مأأأير الأسأأأأعار المعروضأأأأة المندرجأأأة في المسأأأأتوى 2المستأأأأوى  )ب( 

مباشأأرة )دي مسأأتمدة  مأأير )دي كفسأأعار( دوللرصأأد فيمأأا يتعلأأق بالأصأأل دو الخصأأم، سأأواء بصأأورة مباشأأرة 
 م. الأسعار(ئ

   بيأأأانات السأأأوق القابلأأأة  : مأأأدخلات الأصأأأول دو الخصأأأوه مأأأير المسأأأتندة 3المسأأأتوى  )ج( 
 ذ للرصد )دي مدخلات مير قابلة للرصد(

روضأة وتستند القيمة العاةلة للصكوك الماليأة المتداولأة في الأسأواق النشأطة    دسأعار السأوق المع - 173
وقت كتابة   ا التقرير، وتُدة ا ا هة الوةيعة المستقلة على دسالمح قيمأة الأوراق الماليأة الأو يأتم الحصأول 
عليهأأا مأأ. دطأأراي ثالثأأةذ وتحعتأأبر السأأوق نشأأطة  اا كانأأت الأسأأعار المعروضأأة جأأا زة ومتاحأأة بانتظأأاه مأأ. 

ير دو وكالأة رقابيأة، وتمثأل تلأر الأسأعار ةائرة تسع وكالة للتداول دو تاجر دو سمسار دو مجموعة صناعية دو
معأأأاملات السأأأوق الفعليأأأة الأأأو تجأأأري بانتظأأأاه علأأأى دسأأأالمح اسأأأتقلالية الأطأأأرايذ وسأأأعر السأأأوق المعأأأرو  

 ال ي يحست ده للأصول المالية الو يحتفلمج طا في الصندوق المشترك الرئيسي  و سعر العر  الحاليذ
د ة القيمة العاةلة للصكوك الم - 174 الية مير المتداولة في سوق نشطة باست داه تقنيات التقييم الو وتُح

المأأأدخلات الهامأأأة المطلوبأأأة  تكفأأل دكأأأبر اسأأأت داه  كأأ. لبيأأأانات السأأأوق القابلأأة للرصأأأدذ و اا كانأأأت كأأل
 ذ2المستوى  لتحديد القيمة العاةلة للصر قابلة للرصد، يحدرج الصر في
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العاةلة دصول الصأندوق المشأترك الأأمحقاسة بالقيمأة العاةلأة ويعر  التسلسل الهرمي التالي للقيمة  - 175
، دو دي خصأأوه مقو مأأة بالقيمأأة العاةلأأة، 3في تاريأأخ ا بأألاغذ و  تكأأ.  نأأاك دصأأول ماليأأة مأأ. المسأأتوى 

 دي تُويلات كبيرة للأصول المالية بين فئات التسلسل الهرمي للقيمة العاةلةذ دو
 

 كانون الأول/ديسمبر: صندوق النقدية المشتر  الر يسي   ٣١التسلسل احرمي للقيمة العادلة في 
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 
 2015كانون الأول/ةيسمبر   31 2016كانون الأول/ةيسمبر   31

 المجموع 2المستوى  1المستوى   المجموع 2المستوى  1المستوى 
     عجز العادلة بفا   أو  المالية مُقيجمة بالقيمة الأصول        

 682 149 - 682 149 676 697 - 676 697 الشركات -سندات 
 965 190 2 - 965 190 2 557 903 1 - 557 903 1 وكالات مير تابعة للولايات المتحدة -سندات 
 612 124 - 612 124 854 124 - 854 124 جهات سياةية مير تابعة للولايات المتحدة -سندات 
 828 139 - 828 139 224 213 - 224 213 تتجاوئ حدوة الولاية الوطنية -سندات 
 139 092 1 - 139 092 1 739 586 - 739 586 خزانة الولايات المتحدة  -سندات 

 112 949 - 112 949 284 149 - 285 149 الأوراق التجارية -صندوق النقدية المشترك الرئيسي 
 000 860 1 000 860 1 - 000 840 2 000 840 2 - الوةائع لأجل -صندوق النقدية المشترك الرئيسي 

 ٣٣8 5٠٦ ٦ ٠٠٠ 8٦٠ ١ ٣٣8 ٦4٦ 4 ٣٣4 5١5 ٦ ٠٠٠ 84٠ ٢ ٣٣4 ٦٧5 ٣ الر يسيمجموع الصندوق المشتر   
  

  ٢8الم حظة   
 الأدوات المالية: صندوق احبات  

العأاه المسأؤولية الائتمانيأة لاسأتثمار دصأول صأندوق الهبأات التأابع للجامعأةذ  تقع على عاتق الأمأين - 176
وقأأد فأأو  الأمأأين العأأاه تلأأر المسأأؤوليات     ثلأأه الأأ ي يتلقأأى، في الاضأأطلاع طأأ   المهمأأة، المسأأاعدة مأأ. 

 المتحدةذ شعبة  ةارة الاستثمارات التابعة للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم

و ساعدة شعبة  ةارة الاستثمارات التابعة لصأندوق المعاشأات التقاعديأة، يسأتعر   ثأل الأمأين  - 177
العأأأاه الحافظأأأأة الماليأأأة الأأأأو نلكهأأأا صأأأأندوق الهبأأأأات ويرصأأأد دةاء  مأأأأدير اسأأأتثمارات الصأأأأندوق باسأأأأتمرارذ 

 وتستعر   نة الاستثمارات بانتظاه عمليات استثمار دصول صندوق الهباتذ
وتخكأأأأأأع اسأأأأأأتثمارات صأأأأأأندوق الهبأأأأأأات  ةارة شأأأأأأركة استشأأأأأأارية ماليأأأأأأة و شأأأأأأراي شأأأأأأعبة  ةارة  - 178

الاسأأأتثمارات و ثأأأل الأمأأأين العأأأاه المعأأأو باسأأأتثمارات صأأأندوق المعاشأأأات التقاعديأأأةذ وتشأأأمل الأ أأأداي 
 المتوخاة م.  ةارة الاستثمارات ما يلي:

 السلامة: كفالة حفلمج ردلمح المالئ )د( 
ة وجأأأأوة سأأأأيولة كافيأأأأة لتمكأأأأين ا امعأأأأة مأأأأ. تلبيأأأأة جميأأأأع الاحتياجأأأأات السأأأأيولة: كفالأأأأ )ب( 

التشأأغيلية بسأأرعةذ ولا تحقتأأنى سأأوى الأصأأول الأأو لهأأا قيمأأة سأأوقية متأأوافرة في الحأأال ونكأأ. تُويلهأأا بسأأهولة 
    نقديةئ
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عائأأد الاسأأتثمار: تُقيأأق معأأدل عائأأد سأأوقي تنافسأأي، مأأع مراعأأاة العراقيأأل الناجمأأة عأأ.  )ج( 
سأأأتثمار، وخصأأأائأ التأأأدفقات النقديأأأة المتعأأأدةة العمأأألاتذ ويتحأأأدبة علأأأى دسأأأالمح الأةاء، وفقأأأا يرأأأاطر الا

 للمقاييس المرجعية، ما  اا كان الاستثمار يحقق عائدات سوقية محرضيةذ
وتدعو السياسة المعتمدة لت صأيأ الاسأتثمارات علأى المأدى الطويأل    توئيأع الاسأتثمار علأى  - 179

في المائأأأأأأأأة للنقديأأأأأأأأة  5 في المائأأأأأأأأة للإيأأأأأأأأراةات الثابتأأأأأأأأة، و 45المائأأأأأأأأة للأسأأأأأأأأهم، و في  50النحأأأأأأأأو التأأأأأأأأالي: 
 النقديةذ ومكافئات

ووفقأأأا لقأأأرار اتخأأأ   مجلأأأس ا امعأأأة في ةورتأأأه الساةسأأأة والأربعأأأين، لا ينبغأأأي دن يتجأأأاوئ سأأأحب  - 180
توسأأأي القيمأأأة في المائأأأة سأأأنويا مأأأ. م 5النقديأأأة مأأأ. صأأأندوق الهبأأأات لتمويأأأل ميزانيأأأة فأأأترة السأأأنتين نسأأأبة 

 السوقية لفترة  س سنواتذ
 

  ةارة الم اطر المالية  
تقأأرب  ثلأأة الأمأأين العأأاه المعنيأأة باسأأتثمارات صأأندوق المعاشأأات التقاعديأأة،  سأأاعدة شأأعبة  ةارة  - 181

الاسأأتثمارات، التوئيأأع الاسأأتراتيجي للأصأأول ود أأداي دةاء الاسأأتثمارات والمبأأاةا التوجيهيأأة والسياسأأات 
ة بالاسأأأأأأأأأتثمارذ وبا ضأأأأأأأأأافة    الأأأأأأأأأر، يحرص أأأأأأأأأد باسأأأأأأأأأتمرار دةاءح الحافظأأأأأأأأأة الماليأأأأأأأأأة الأأأأأأأأأو نلكهأأأأأأأأأا المتعلقأأأأأأأأأ
 الهباتذ صندوق
وتقأأأأوه  نأأأأة للاسأأأأتثمارات ةوريا بتقيأأأأيم لأأأألأةاء الاسأأأأتثماري، وبتقيأأأأيم مأأأأدى الامتثأأأأال للمبأأأأاةا  - 182

 التوجيهية، وتقده توصيات لتحديث تلر المباةاذ
 

 يراطر الائتمان  ةارة الم اطر المالية:  
تتأأأوخى ا امعأأأة التقليأأأل قأأأدر ا مكأأأان مأأأ. يرأأأاطر الائتمأأأان الأأأو تتعأأأر  لهأأأا عأأأ. طريأأأق تطبيأأأق  - 183

سياسات  ةارة الم اطر الو تشري عليها شعبة  ةارة الاستثمارات و ثلة الأمين العأاه المعنيأة باسأتثمارات 
 صندوق المعاشات التقاعديةذ

ئتمأان الناشأئة عأ. المعأاملات الماليأة مأع الأطأراي المقابِّلأة، الأو تنطأوي وم. دجل  ةارة يراطر الا - 184
علأأأى يرأأأاطر جهأأأات ا صأأأدار فيمأأأا يتعلأأأق بالأوراق الماليأأأة القابلأأأة للتأأأداول، ويرأأأاطر تسأأأوية عقأأأوة سأأأوق 
المشأأأتقات وعقأأأوة دسأأأواق النقأأأد، يحقتصأأأر في اختيأأأار الأطأأأراي المقابِّلأأأة علأأأى المصأأأاري والمؤسسأأأات الماليأأأة 

ىذ وتُأأدُّ السياسأأة المتبعأأة مأأ.  مكانيأأة التعأأر  لم أأاطر دي طأأري مقابِّأأل، عأأ. طريأأق وضأأع حأأدوة الكأأبر 
ائتمانية تراعي ا وةة الائتمانية ل لر الطريذ وينشف احتمأال تعأر  ا امعأة لم أاطر الائتمأان، في المقأاه 

ارية مناسأأأأبة السأأأأنداتذ و أأأأي تأأأأدير  أأأأ   الم أأأأاطر بواسأأأأطة سياسأأأأات اسأأأأتثم الأول، عأأأأ. اسأأأأتثمارااا في
تسمت للجامعة بالاستثمار  لا في السندات الو حصلت على تقييم اسأتثماري مأ. وكالأة واحأدة علأى  لا

 الأقأأأأأل مأأأأأ. الوكأأأأأالات المعروفأأأأأة في مجأأأأأال تقأأأأأدير ا أأأأأأدارة الائتمانيأأأأأة، و أأأأأي: وكالأأأأأة سأأأأأتاندرة آنأأأأأد بأأأأأأورئ 
(Standard & Poor's( ووكالة موةيز )Moody's( ووكالة فيتش )Fitchذ) 

وتراجأأع ا امعأأة كأأل عأأاه الحأأدوة الائتمانيأأة المطبقأأة وترصأأد بانتظأأاه ا أأوةة الائتمانيأأة للأطأأراي  - 185
 المقابلة الو تعكس ظروي سوق الائتماناتذ وفي نهاية العاه، كانت التصنيفات الائتمانية كما يلي:
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 التصنيفات الا تمانية لصندوق احبات   
 المتحدة()بآلاي ةولارات الولايات   

 التصنيفات المجموع 2016كانون الأول/ةيسمبر   31
 F1في المائة + 100فيتش:  873 17 النقدية ومكافئات النقدية   

ئ Aa1في المائأأأأأأأأأأأأأة  9.08ئ Aaaفي المائأأأأأأأأأأأأأة  47.88مأأأأأأأأأأأأأوةيز:  194 133 السندات
في  10.58ئ Aa3في المائأأأأأأأأأأأأأة  5.3ئ Aa2في المائأأأأأأأأأأأأأة  11.85
 Baa2في المائة  10.41ئ A2في المائة  1.01ئ A1المائة 

 -AAفي المائة  1.19ئ AAفي المائة + 2.7فيتش: 
  ٠٦٧ ١5١ المجموع 
   

 التصنيفات المجموع 2015 كانون الأول/ةيسمبر  31
 F1في المائة + 100فيتش:  716 24 النقدية ومكافئات النقدية   

في  11.5ئ Aa1في المائأأأأأأأأأة  4.8ئ Aaaفي المائأأأأأأأأأة  56.2مأأأأأأأأأوةيز:  534 142 السندات
في  9.3ئ A1في المائأأأأأأأة  8.5ئ Aa3في المائأأأأأأأة  53.5ئ Aa2المائأأأأأأأة 
 Baa2المائة 

 AAAفي المائة  3.3ئ AAفي المائة  1.1فيتش: 
  ٢5٠ ١٦٧ المجموع 
  

وتنشأأأف مجموعأأأة مركأأأزة مأأأ. الم أأأاطر الائتمانيأأأة عنأأأدما يقأأأوه عأأأدة مأأأ. الأطأأأراي المقابلأأأة منشأأأطة  - 186
خصأأأائأ اقتصأأأاةية متشأأأاطة تأأأؤةي     اأأأر قأأأدرااا علأأأى الوفأأأاء بالتزامااأأأا  متشأأأاطة وتكأأأون للأطأأأراي

التعاقدية بطريقة  االة مأ. جأراء التغأيرات الأو تطأرد علأى الظأروي الاقتصأاةية ومير أا مأ. الظأرويذ ويأرة 
دمأا بالنسأبة دةنا  تُليل لتركيز الم اطر الائتمانية يقتصر على الأصول المالية المعرضة للم اطر الائتمانيأةذ 

 نوع ا هة المص دِّرةذ لاستثمارات السندات، فإن تركيز الم اطر الائتمانية يحرصد استناةا   
  

 تركز عاةر الا تمان في صندوق احبات  
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(  

 2015 كانون الأول/ةيسمبر  31 2016كانون الأول/ةيسمبر   31 
   سنداتال   

 825 60 006 48 الوكالات الحكوميةسندات 
 838 79 496 73 السندات الحكومية

 871 1 223 4 سندات البلديات/المحافظات
 – 469 7 السندات الحكومية المربوطة  ؤشرات الأسعار

 5٣4 ١4٢ ١94 ١٣٣ مجموع السندات 
   سهمالأ

 932 100 343 119 دمريكا الشمالية
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 2015 كانون الأول/ةيسمبر  31 2016كانون الأول/ةيسمبر   31 
 406 43 062 31 دوروبا   

 201 17 988 15 اليابان
 966 6 399 8 اليابان( -آسيا )باستثناء 

 952 027 1 ناشئةالسواق الأ
   45٧ ١٦9 8١9 ١٧5 مجموع الأسهم 

  ةارة الم اطر المالية: يراطر السيولة  
اأأأأدي ا امعأأأأة    الاحتفأأأأاظ  أأأأا يكفأأأأي مأأأأ. النقديأأأأة والأوراق الماليأأأأة القابلأأأأة للتأأأأداول لتلبيأأأأة  - 187

 مين التمويل الألائه  يوما على الأقلذ وبا ضافة    الر، يتم 30احتياجااا م. السيولة لفترات مداا 
للاحتياجأأات الطويلأأة الأجأأل مأأ. السأأيولة  قأأدار كأأايٍ مأأ. المسأأا ات الأأو يلتأأز ه طأأا وبالقأأدرة علأأى بيأأع 

 الاستثماراتذ
لأصأول الماليأة عنأد تقيأيم يرأاطر السأيولة و ةاراأا، وتراعي ا امعة التدفقات النقدية المتوقعة مأ. ا - 188

ولا سأأأيما موارة أأأا مأأأ. النقديأأأة والمسأأأا ات المسأأأتحقة القأأأبضذ وتفأأأوق المأأأوارة المتأأأوافرة لأأأدى الكيأأأان مأأأ. 
 النقدية الخارجذ النقدية والمسا ات المستحقة القبض،    حد كبير، احتياجاته الحالية م. التدفقات

 
 المالية: يراطر دسعار الفائدة ةارة الم اطر   

تسأأأأأأتثمر ا امعأأأأأأة بشأأأأأأكل رئيسأأأأأأي في الأوراق الماليأأأأأأة الأأأأأأو لهأأأأأأا آجأأأأأأال اسأأأأأأتحقاق قصأأأأأأيرةذ وفي  - 189
، كأأان متوسأأي المأأدة الفعليأأة لأألأوراق الماليأأة اات سأأعر الفائأأدة الثابأأت 2016كأأانون الأول/ةيسأأمبر  31

 سنوات(ذ 6.66: 2015سنوات ) 7.52
 

 الهبات  ئاء يراطر دسعار الفائدة تُليل حساسية صندوق  
نقطأأة دسأأالمح في دسأأعار الفائأأدة في تاريأأخ ا بأألاغ )علأأى افأأترا  بقأأاء جميأأع  200التغأأيرب  قأأدار  - 190

المتغيرات الأخرى على حالها، ولا سأيما دسأعار صأري العمألات( كأان مأ. شأفنه دن يزيأد/)ينقأ( صأافي 
 الأصول والفائض دو العجز على النحو التالي:

 
 تحليل حساسية صندوق احبات  زابا عاةر أسعار الفا دة

 200 150 100 50 صفر 50- 100- 150- 200- التحول في منحنى العائد )نقاط الأسالمح(
 الزيادة/)النقصان( في القيمة العادلة          

          ) لايين ةولارات الولايات المتحدة(

          تُليل الحساسية

(4.8) - 5.٢ ١٠.٧ ١٦.5 ٢٢.٦ ٢٠١٦الأول/ديسمبر كانون   ٣١   (9.4)  (١٣.٦)  (١٧.4)  
(4.٧) - 5.٠ ١٠.٢ ١5.٧ ٢١.5 ٢٠١5كانون الأول/ديسمبر   ٣١   (9.٣)  (١٣.٢)  (١٧.٠)    
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 يراطر السوق: يراطر العملات  
المأأأالي، يل أأأأ ا أأأدول التأأأالي المركأأأز الصأأأافي المفتأأأوح حسأأأب كأأأل عملأأأة في نهايأأأة فأأأترة ا بأأألاغ  - 191

 والبيانات مبي نة دساسا باليورو وا نيه ا سترليو والين الياباني:
 

 التعرج  لم اةر العم ت ييما يتعلأ بصندوق احبات   
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة م. ةون خصم(  

 
ةولار الأأأأأأأأأأأولايات 

 اليورو المتحدة
ا نيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأه 

 المجموع عملات دخرى الين الياباني الاسترليو
 ١٧4 ٣٢٧ 8٦9 ٣٦ 598 4٢ ١59 ١5 ٠9٣ 54 455 ١٧8 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١       
   8٣٠ ٣٣٦ 4١٧ ٢١ ٧٢4 4٣ ١٦٧ ٢4 49٠ ٦١ ٠٣٢ ١8٦ ٢٠١5كانون الأول/ديسمبر   ٣١

 يراطر العملات: تُليل الحساسية  
 كأأأانون الأول/  31بشأأأدة في  يبأأأين ا أأأدول التأأأالي العمأأألات الأأأو كأأأان الكيأأأان معرضأأأا لم اطر أأأا - 192

سأأأأعر ةولار  ذ ويحسأأأأب التحليأأأأل الأاأأأأر النأأأأاجم عأأأأ. تغأأأأير  كأأأأ.، في حأأأأدوة المعقأأأأول، في2016ةيسأأأأمبر 
الولايات المتحدة مقابل سعر صري العملات المعنية على صأعيد صأافي الأصأول ودوجأه الفأائض والعجأز، 

 مع الاحتفاظ طميع المتغيرات الأخرى على حالهاذ
 

 سية صندوق احبات  زابا التعرج  لم اةر العم ت تحليل حسا  
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(  

 

 2015كانون الأول/ةيسمبر   31 2016كانون الأول/ةيسمبر   31
 الفائض دو العجزو  صافي الأصول  الفائض دو العجزل و صافي الأصو 

 تراجع سعر العملة ارتفاع سعر العملة  تراجع سعر العملة ارتفاع سعر العملة
 832 6 (590 5) 010 6 (918 4) في المائة( 10اليورو )تغير بنسبة      

 685 2 (197 2) 684 1 (378 1) في المائة( 10سترليو )تغير بنسبة ا نيه الا
  858 4  (975 3) 733 4  (873 3) في المائة( 10الين الياباني )تغير بنسبة 
  380 2 (947 1) 097 4 (352 3) في المائة( 10بنسبة العملات الأخرى )تغير 

  
 الم اطر الأخرى لأسعار السوق  

ينجم تعر ح ا امعأة لم أاطر دسأعار السأوق الأخأرى، بشأكل رئيسأي، عأ. اسأتثمارات صأندوق  - 193
 الهبأأات في الأسأأهمذ وتنشأأف يرأأاطر الأسأأعار عأأ. تعأأر  ا امعأأة لم أأاطر الأسأأهمذ وكأأان مأأ. شأأفن ارتفأأاع/

العجأأأز  ارتفاع/انخفأأأا  الفأأأائض دو في المائأأأة دن يأأأؤةي    5انخفأأأا  دسأأأعار الأسأأأهم في السأأأوق بنسأأأبة 
 ةولار(ذ ملايين 8.50: 2015صافي الأصول ) ملايين ةولار مع حدو  تغير مساوٍ في 8.80قدر    ا
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تقأتر  دوراقأا  وا امعة مير معربضة لم اطر دسعار دخرى مهمة لأنها لا تبيع علأى المكشأوي ولا - 194
 مالية ولا تشتري دوراقا مالية بر .، فكل     العوامل تُدب م. الخسارة المحتملة لردلمح المالذ

 
 التسلسل الهرمي للقيمة العاةلة  

ي عأأر  التسلسأأل الهرمأأي التأأالي للقيمأأة العاةلأأة الأصأأول الاسأأتثمارية لصأأندوق الهبأأات الأأو تحقأأالمح  - 195
لاغ، محل لأأأةً حسأأأب مسأأأتويات يرتلفأأأة في حأأأدوة التسلسأأأل الهرمأأأي للقيمأأأة بالقيمأأأة العاةلأأأة في تاريأأأخ ا بأأأ

، دو دي خصأأأأوه مقو مأأأأة بالقيمأأأأة العاةلأأأأة، دو دي 3العاةلأأأأةذ و  تكأأأأ.  نأأأأاك دصأأأأول ماليأأأأة مأأأأ. المسأأأأتوى 
 تُويلات كبيرة للأصول المالية بين فئات التسلسل الهرمي للقيمة العاةلةذ

 
 التسلسل احرمي للقيمة العادلة  

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(  

 
 )بعد  عاةة الحساب( 2015كانون الأول/ةيسمبر   31  2016 كانون الأول/ةيسمبر  31
 المجموع 2المستوى  1المستوى  المجموع 2المستوى  1المستوى 

    بفا   أو عجز الأصول المالية بالقيمة العادلة       
 457 169 - 457 169 819 175 - 819 175 سندات الملكية

 534 142 534 142 - 194 133 194 133 - سندات
 99١ ٣١١ 5٣4 ١4٢ 45٧ ١٦9 ٠١٣ ٣٠9 ١94 ١٣٣ 8١9 ١٧5 المجموع 

 
 ٢9الم حظة   
 الأةراف ذات الصلة  
 موظفو ا ةارة الرئيسيون  

في اتخأاا قأرارات ا امعأة موظفو ا ةارة الرئيسيون  م ال ي. لديهم القدرة على  ارسة  اير كبأير  - 196
الماليأأة والتشأأغيليةذ وبالنسأأبة للجامعأأة، تكأأم مجموعأأة مأأوظفي ا ةارة الرئيسأأيين رئأأيس ا امعأأة ونائبأأه الأول 
 ونائبين آخري.ذ وتحناط طم السلطة والمسؤولية ع. تخطيي دنشطة ا امعة وتوجيه     الأنشطة ومراقبتهاذ

المدفوعأأأة لمأأأوظفي ا ةارة الرئيسأأأيين المرتبأأأات الصأأأافية وتسأأأويات مقأأأر وتشأأأمل الأجأأأور ا جماليأأأة  - 197
المعأأأاا التقاعأأأدي  العمأأأل والاسأأأتحقاقات الأخأأأرى مثأأأل المأأأنت وا عأأأانات الماليأأأة ومسأأأا ة رب العمأأأل في

 واشتراكات التفمين الصحيذ
 

 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١موظفو الإدارة الر يسيون في   
 المجموع 
 5 الوظائر )مكافئات الدواه الكامل(عدة   
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 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(  
 المجموع 
 746 المرتب وتسوية مقر العمل  

 191 التعويكات/الاستحقاقات الأخرى
 386 التعويض مير المالي

 ٣٢٣ ١ ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١مجموع الأجور للسنة المنتهية في  
 - 2016كانون الأول/ةيسمبر   31المستحقة السداة في القرو  والسلر 

  
وتوفر وئارة التعليم والثقافة والرياضة والعلم والتكنولوجيا باليأابان مقأر  قامأة رسمأي لأرئيس ا امعأة  - 198

ةون مقابل في مبنى مقر ا امعةذ ويقي د على رئأيس ا امعأة مبلأغ شأهري ثابأت لتغطيأة تكأالير الكهأرباء 
 والصيانة المتصلة  قر ا قامة الرسميذوالماء 
ا امعة على  و  يك. لأيبٍ م. موظفي ا ةارة الرئيسيين فرة م. دفراة الأسرة المقربين يعمل لدى - 199

ثبأأأل السأأألر الممنوحأأة لمأأأوظفي ا ةارة الرئيسأأأيين المبأأالغ المدفوعأأأة مقابأأأل الاسأأأتحقاقات  مسأأتوى ا ةارةذ وتمح
ا ةاري والأساسي للموظفينئ وتتاح السلر المقدمأة مقابأل الاسأتحقاقات علأى يتماشى مع النظامين   ا

 نطاق واسع  ميع موظفي ا امعةذ
 

 معاملات الكيانات اات الصلة: مؤسسة اليابان م. دجل جامعة الأمم المتحدة   
شأياً مأع  ن الغر  م. مؤسسة اليابان م. دجل جامعأة الأمأم المتحأدة، وفقأاً لعقأد  سيسأها وتما - 200

روح ميثاق ا امعة،  و المسأا ة في تنميأة ا امعأة عأ. طريأق تقأد  المسأاعدة والتعأاون اللائمأين مأ. دجأل 
أأة والعالميأأة المتعلقأأة ببقأأاء البشأأرية ورفا هأأا وتنميتهأأا، وتعزيأأز نشأأر المعرفأأة مأأ. دجأأل حأألب  حأأل المشأأاكل الملحب

والتكنولوجيأأأأأا وتعزيأأأأأز التفأأأأأا م الأأأأأدولي والتعأأأأأاون المشأأأأاكل العالميأأأأأة، ومأأأأأ. ا  ا سأأأأأهاه في النهأأأأأو  بالعلأأأأم 
 التكنولوجي مع البلدان الناميةذ

، و أأي منظمأأة مسأأتقلة خاضأأعة للقأأوانين والأنظمأأة 1985وقأأد دحنشأأئت مؤسسأأة اليأأابان في عأأاه  - 201
اليابانية ولما ينأب عليه عقد  سيسهاذ ويتو ب  ةاراأا مجلأس يشأري علأى جميأع العمليأات والأنشأطةذ وقأد 
أدبِّة العلاقأة التعاونيأة بأين ا امعأة والمؤسسأة وتحأنظبِّم  دبرمت ا امعة مؤخرا م كرة تفا م مأع  أ   المؤسسأة تُح

 است داه اسم ا امعة وشعار اذ
وتحأأزوبة مؤسسأأأة اليأأابان ا امعأأأة بتقأأارير سأأأنوية عأأ. ا يأأأراةات والمصأأروفاتذ وتبأأأينِّب  أأ   التقأأأارير  - 202

ا المؤسسة والمبلغ المستقطع لتغطية تكالير دنشطتها، الأو تمأو ل تمأويلًا كأاملًا مجموع المسا ات الو تتلقبا 
 م.  يراةات استثمارات المؤسسة واحتياطياااذ

المراج عأة     ا امعة المسا ة النقدية الصأافية ا جماليأة مأير 2016وحوبلت المؤسسة خلال عاه  - 203
مليأأون  0,05) ا امعأأة في طوكيأأو لحيأأز المكتأأبي في مبأأنى مقأأرمليأأون ةولار وتشأأمل  لأأار ا 0,35الأأو تبلأأغ 

مليأأأون ةولار في حأأأين  ت أأأى مبلأأأغ  0,23ةولار(ذ ومأأأ. الأأأر المبلأأأغ، كانأأأت المؤسسأأأة قأأأد تلقأأأت مأأأا قأأأدر  
ملايين ةولار )و و مبلغ  6,15مليون ةولار م. احتياطياااذ وقد بلغ رصيد احتياطيات المؤسسة  0,12

 ذ2016ون الأول/ةيسمبر كان  31مير مراج ع( في 
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معأأاملات الكيأأانات اات الصأألة: عمليأأات المشأأاريع المشأأتركة الأأو تأأؤار جامعأأة الأمأأم المتحأأدة  اأأيراً كبأأيراً   

 فيها والمحتسبة باست داه طريقة حقوق الملكية 
لمرتبأات مجلأس تحنشف العمليات المشتركة التمويل المتعلقة بالسلامة والأم. وبالدراسة الاستقصأائية  - 204

الرؤسأأاء التنفيأأ يين  وجأأب اتفاقأأات ملزِّمأأةذ وتأأؤار ا امعأأة  اأأيراً كبأأيراً في  أأ   الأنشأأطة الأأو تشأأكبل، في 
مأأ. المعأأايير المحاسأأبية الدوليأأة للقطأأاع العأأاه )الحصأأأ في المشأأاريع المشأأتركة(، القأأدرة علأأى  8 طأأار المعيأأار 

الماليأأة والتشأأغيلية للأنشأأطة، ولكأأ.ب ا امعأأة لا تمأأارلمح سأأيطرة  المشأأاركة في اتخأأاا القأأرارات المتعلقأأة بالسياسأأة
دو سأأأأيطرة مشأأأأتركة علأأأأى  أأأأ   الأنشأأأأطةذ ومصأأأألحة ا امعأأأأة في  أأأأ   الأنشأأأأطة  أأأأي نصأأأأيبها مأأأأ. صأأأأافي 
الالتزامأات للأنشأطة الأ ي يسأتند    نسأبة مئويأة مأ. تخصأيأ التمويألذ وتتبأاي. النسأب المتعلقأة بتقاسأأم 

سأأأية مثأأأل عأأأدة المأأأوظفين والمسأأأاحة الكليأأأة المشأأأغولةذ و أأأا دنب مجمأأأوع  أأأ   التكأأأالير لأأأتعكس عوامأأأل رئي
الأنشطة في وضع م. المديونية الصافية، فإنبه يتم  ةراجها ضأم. قيأوة الخصأوه مأير المتداولأة في بيأان المركأز 
المأأاليذ وقأأد بلغأأت حصأأة ا امعأأة مأأ. فأأائض التشأأغيل الأأ ي شأأهدته  أأ   الأنشأأطة في السأأنة المنتهيأأة في 

مليأأأون ةولار، وتحقي أأأد  أأأ   الحصأأأة في بيأأأان الأةاء  0,012مأأأا قأأأدر   2016كأأأانون الأول/ةيسأأأمبر  31
ت س أب حصأة ا امعأة  الماليذ وحيثما يكون للأنشطة ديكاً معاملات مسجلة مباشرةً في صأافي الأصأول، تُح

د متعلقأأأأأأاً صأأأأأأافي الأصأأأأأأول، ودانأأأأأأاء العأأأأأأاه كأأأأأأان  أأأأأأ ا الرصأأأأأأي في  أأأأأأ   المعأأأأأأاملات في بيأأأأأأان التغأأأأأأيرات في
بالمكاسب/الخسأأأائر الاكتواريأأأة المتصأأألة بتقيأأأيم الخصأأأوه المتعلقأأأة باسأأأتحقاقات المأأأوظفينذ وتأأأرة في ا أأأدول 

 التالي حركات العمليات الخاضعة للسيطرة المشتركة للسنةذ 
  

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(  

 
 كأأأأأأأانون الأول/  31

 2016 ةيسمبر
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2015ةيسمبر 
 83 64 كانون الثاني/يناير  ١التكلفة في    

   السنةالحركة داناء 
والمدرجأأة في لسأأيطرة لالتغأأيرات في صأأافي دصأأول العمليأأات الخاضأأعة  

 (25) 2 قيوة بيان التغيرات في صافي الأصول
حصأأأأأة العجز/)الفأأأأأائض( للسأأأأأنة في العمليأأأأأات الخاضأأأأأعة للسأأأأأيطرة  

 6 (12) الأةاء الماليالمشتركة والمدرجة في قيوة بيان 
 (١9) (١٠) لسنةلشتركة الملسيطرة لمجموع التغيرات في العمليات الخا عة  
   ٦4 54 صافي الخصو  المذكور في بيان المركز المالي 
و  تنشأأف خصأأأوه احتماليأأة ناجمأأأة عأأ. نصأأأيب ا امعأأة في الكيأأأانات الخاضأأعة للسأأأيطرة المشأأأتركة  - 205

 في عمليات المشاريع المشتركة الو تؤار ا امعة  ايراً كبيراً فيهاذ  دو
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 ٣٠الم حظة   
 عقود التأجير والالتزامات  

 عقوة التفجير التمويلي  
مأأأأأ. دجأأأأأل اسأأأأأت داه المبأأأأأاني والأجهأأأأأزة والمعأأأأأدات والأثا  تأأأأأبره ا امعأأأأأة عقأأأأأوة  جأأأأأير تمأأأأأويلي  - 206

 فئات الأصول: والتجهيزات الثابتةذ وترة دةنا  القيمة الدفترية الصافية في نهاية السنة لكل فئة م.
 

 صافي القيمة الديترية لأصول عقد التأجير التمويلي  
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(  

 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ةيسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2015ةيسمبر 
 439 53 768 50 المبانى   

 4 3 والمعداتالأجهزة 
 61 56 الأثا  والتجهيزات الثابتة

   5٠4 5٣ 8٢٧ 5٠ التأجير التمويليصافي القيمة الديترية لأصول عقد مجموع  
 طأأار ترتيبأأات  مليأأون ةولار للأصأأول المدرجأأة في 50.77وتشأأمل الخصأأوه الأخأأرى مبلغأأاً قأأدر   - 207

حأأق الانتفأأاع الممنأأوح علأأى الأمأأد الطويأأل والمصأأنفة ضأأم. فئأأة عقأأوة التأأفجير التمأأويلي ةاخأأل بيأأان المركأأز 
المأاليذ وتشأأمل دمأأاك. العمأأل المصأأنفة ضأأم. عقأأوة التأفجير التمأأويلي مبأأنى مقأأر ا امعأأة في طوكيأأوئ وكاسأأا 

صأأينئ ومبأأنى المعهأأد الأأدولي للصأأحة العالميأأة التأأابع  امعأأة الأمأأم المتحأأدة في  سأأيلفا منأأديس في ماكأأاو في ال
 كوالالمبورئ ومقر  قامة المدير في دكراذ

وتأأرة فيمأأا يلأأي مأأدفوعات عقأأوة التأأفجير التمأأويلي الأأدنيا المقبلأأة في  طأأار ترتيبأأات عقأأوة التأأفجير  - 208
 عدات والأثا  والتجهيزات الثابتة:التمويلي مير القابلة للإلغاء والمتعلقة بالأجهزة والم

 
 الالتزامات المتعلقة بعقود التأجير التمويلي  

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(  

 ةفعات ا لار الدنيا في
 كأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ةيسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2015ةيسمبر 
 32 32 مستحقة الدفع في مكون دقل م. سنة واحدة   

 49 32 سنوات 5في فترة تتراوح بين سنة و  مستحقة الدفع
 – – سنوات 5مستحقة الدفع بعد دكثر م. 

 8١ ٦4 التمويليلتأجير مجموع الالتزامات الدنيا لعقد ا 
 – – التمويل المقبلةرسو   
   8١ ٦4 التمويليلتأجير الالتزامات الدنيا المقبلة لعقد ا 
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 عقوة التفجير التشغيلي  
تأأأبره ا امعأأأة ترتيبأأأات عقأأأوة  جأأأير تشأأأغيلي لاسأأأت داه المبأأأاني وآلات النسأأأخ التصأأأويريذ وبلأأأغ  - 209

مليأون ةولارذ ويشأأمل  20,83مجمأوع مأدفوعات عقأد التأأفجير التشأغيلي المقي أدة ضأم. مصأأروفات السأنة 
قي د ا يأراةات مليون ةولار خحصِّبأ لترتيبات حق الانتفاع الممنوح، الو تح  20,01  ا المجموع مبلغاً قدر  

ا يأأراةات المتفتيأأة مأأ. التبرعأأاتذ وفيمأأا يلأأي ةفعأأات ا لأأار  المقابلأأة لهأأا في بيأأان الأةاء المأأالي وت أأرِّة ضأأم.
 التشغيلي الدنيا المقبلة المدرجة ضم. الترتيبات مير القابلة للإلغاء: 

 
 الالتزامات المتعلقة بعقود التأجير التشغيلي  

 ت المتحدة()بآلاي ةولارات الولايا  

 ةفعات ا لار الدنيا في
 كأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ةيسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2015ةيسمبر 
 773 717 مستحقة الدفع في مكون دقل م. سنة واحدة   

 755 1 497 1 سنوات 5في فترة تتراوح م. سنة    الدفع مستحقة 
 187 4 661 3 سنوات 5بعد دكثر م. الدفع مستحقة 

   ٧١5 ٦ 8٧5 5 يليشغالالتزامات الدنيا لعقود الإيجار الت مجموع 
وتتراوح مدة عقوة التفجير التعاقديأة  أ   عأاةةً بأين سأنة واحأدة وسأبع سأنوات، ويتكأم. بعأض  - 210

يومأأأأاذً وتمثأأأأل  أأأأ   المبأأأأالغ  90دو  60دو  30منهأأأأا بنأأأأوةاً تجيأأأأز التمديأأأأد و/دو ا نهأأأأاء المبكأأأأر في مكأأأأون 
فيمأأا يتعلأأق بالحأأد الأةنى للشأأرط التعاقأأدي مأأع مراعأأاة الأأزياةات السأأنوية في مأأدفوعات  الالتزامأأات المقبلأأة

 عقوة التفجير وفقا لاتفاقات التفجير المبرمةذ
  

 الالتزامات التعاقدية   
في وقأأت كتابأأة  أأ ا التقريأأر، كانأأت الالتزامأأات المتعلقأأة بالممتلكأأات والمنشأأات والمعأأدات والسأألع  - 211

 المتعاقد عليها ولك. مير المنف ة بالقيم التالية:والخدمات 
 

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(  
 2015كانون الأول/ةيسمبر   31 2016 كانون الأول/ةيسمبر  31 
 54 195 الممتلكات والمنشات والمعدات   

 431 13 510 12 السلع والخدمات
   485 ١٣ ٧٠5 ١٢ موعالمج 
والخأأأدمات الأأأو جأأأرى ا فصأأأاح عنهأأأا عقأأأوةاً  نوحأأأة للمتعاقأأأدي. الأفأأأراة تصأأأل وتشأأأمل السأأألع  - 212

ملايين ةولار وعقوةاً تتعلق بصيانة المباني وخدمات التنظيأر والأمأ. المقدمأة لمبأنى مقأر  7,37قيمتها    
 م. ملايين الدولاراتذ 2,06ا امعة في طوكيو الو تصل قيمتها    
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 ٣١الم حظة   
 والخصو  الاحتماليةلأ والأصول الاحتماليةالم صصاتلأ   
 الم صصات والخصوه الاحتمالية  

تحقي أأد الم صصأأات باعتبار أأا خصأأوما عنأأدما يترتأأب علأأى ا امعأأة التأأزاه حأأالي قأأانوني دو ضأأمو  - 213
بسأبب دحأأدا  سأأابقة، ومأ. الأرجأأت دن يتطلأأب الأمأر تأأدفقا للمأأوارة نحأو الخأأارج مأأ. دجأل الوفأأاء بأأ لر 

كمأأأا دنبأأأه با مكأأأان تقأأأدير المبلأأأغ علأأأى نحأأأو مواأأأوقذ ويشأأأكل مبلأأأغ الاعتمأأأاة الم صأأأأ التقأأأدير   الالتأأأزاه،
صم المبلغ المقدبر عنأدما تُقأق القيمأة  الأمثل للمصروفات اللائمة للوفاء ط ا الالتزاه في تاريخ ا بلاغذ ومح

لبأأأات العالقأأأة عنأأأدما لا نكأأأ. الزمنيأأأة للنقأأأوة داأأأراً مأأأاةياذً ويحفصأأأت عأأأ. الخصأأأوه الاحتماليأأأة بالنسأأأبة للمطا
، 2016كأأأأانون الأول/ةيسأأأأمبر   31تُديأأأأد النتأأأأائج المحتملأأأأة وتقأأأأدير مبلأأأأغ الخسأأأأائر تقأأأأديراً معقأأأأولاذ وفي 

 يك.  ناك ما ينبغي ا فصاح عنه م. الم صصات الماةية المقي دة دو الخصوه الاحتماليةذ  
 

 الأصول الاحتمالية  
 المحاسبية الدولية للقطاع العاه )الم صصات، والخصوه الاحتماليأة، م. المعايير 19وفقا للمعيار  - 214

والأصأأول الاحتماليأأة(، يأأتم ا فصأأاح عأأ. الأصأأول الاحتماليأأة عنأأدما يأأؤةي حأأد  مأأا    تأأدفق محتمأأل 
،   تكأأ. ا امعأأة تملأأر دي دصأأول 2016كأأانون الأول/ةيسأأمبر   31لفوائأأد اقتصأأاةية علأأى ا امعأأةذ وفي 

 احتماليةذ
 

 ٣٢الم حظة   
 الأحداي الواقعة بعد تاريخ الإب غ  

 صأأدار  أأ      تطأأرد دحأأدا  ماةيأأة،  لابيأأة دو سأألبية، بأأين تاريأأخ البيأأانات الماليأأة وتاريأأخ ا ان  - 215
 البيانات م. شفنها دن تؤار في تلر البيانات  ايراً ماةياذً
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 الأولالمريأ 

 حسي صناديأ التشغيل - ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان المركز المالي في   

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 

 صناةيق التشغيل

مركأأأأأأأأأز جامعأأأأأأأأأأة 
 الأمم المتحدة

مبأأأأنى مقأأأأر جامعأأأأة 
 الأمم المتحدة

المعهأأأأأد العأأأأأالمي 
لبحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأو  
الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاة 

 ا  ائي

المركأأأز المشأأأترك بأأأين جامعأأأة 
المتحأأأأأأأأدة وجامعأأأأأأأأة الأمأأأأأأأأم 

ماسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأترمت للبحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأث 
والتأأأأأأأأأأأدريب الاقتصأأأأأأأأأأأاةيين 
والاجتمأأأأأأأأأأأأأأأأاعيين بشأأأأأأأأأأأأأأأأفن 

 الابتكار والتكنولوجيا

معهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
الحوسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبة 

 والمجتمع

معهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوارة 
الطبيعيأأأأة في 

 دفريقيا

بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرنامج 
التكنولوجيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا 
الحيويأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة في 
دمريكأأأا اللاتينيأأأة 
ومنطقأأأأأة البحأأأأأر 

 الكاريبي

معهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
الدراسأأأأأأأأأأات 
المتقدمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 للاستدامة

معهأأأأأأأأأأأأأأأأد 
يأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا  الم

والبيئأأأأأأأأأأأأأأأة 
 والصحة

معهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
الدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
المقارنأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
للتكامأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 ا قليمي
           الأصول           

           الأصول المتداولة

 – 135 1 – – – 360 970 2 740 3 – 812 19 النقدية ومكافئات النقدية

 – – – – – 135 739 3 254 4 – 260 5 الاستثمارات

 918 725 1 699 – 383 – 237 1 87 – 220 1 التبرعات المستحقة القبض

 – 5 2 – 19 – 265 35 88 39 ستحقة القبضالمبالغ الأخرى الم

 – – 4 – – – – – – – الم زونات

 – – 24 – – – – 3 19 794 1 الأصول الأخرى

الأرصأأأأأأأأأأأأدة المشأأأأأأأأأأأأتركة بأأأأأأأأأأأأين الصأأأأأأأأأأأأناةيق 
 – – 288 14 749 718 277 2 – – 471 1 – المستحقة القبض

 9١8 8٦5 ٢ ٠١٧ ١5 ٧49 ١٢٠ ١ ٧٧٢ ٢ ٢١١ 8 ١١9 8 5٧8 ١ ١٢5 ٢8 الأصول المتداولة مجموع 

           الأصول غير المتداولة

 – – – – – 65 801 1  049 2 – 532 2 الاستثمارات

 620 3 965 2 – – – – 21 – – 000 1 التبرعات المستحقة القبض

 – 4 10 – 167 316 12 565 58 358 37 350 الممتلكات والمنشات والمعدات

 – – – – – – – 153 – 9 الأصول مير الملموسة
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 صناةيق التشغيل

مركأأأأأأأأأز جامعأأأأأأأأأأة 
 الأمم المتحدة

مبأأأأنى مقأأأأر جامعأأأأة 
 الأمم المتحدة

المعهأأأأأد العأأأأأالمي 
لبحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأو  
الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاة 

 ا  ائي

المركأأأز المشأأأترك بأأأين جامعأأأة 
المتحأأأأأأأأدة وجامعأأأأأأأأة الأمأأأأأأأأم 

ماسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأترمت للبحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأث 
والتأأأأأأأأأأأدريب الاقتصأأأأأأأأأأأاةيين 
والاجتمأأأأأأأأأأأأأأأأاعيين بشأأأأأأأأأأأأأأأأفن 

 الابتكار والتكنولوجيا

معهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
الحوسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبة 

 والمجتمع

معهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوارة 
الطبيعيأأأأة في 

 دفريقيا

بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرنامج 
التكنولوجيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا 
الحيويأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة في 
دمريكأأأا اللاتينيأأأة 
ومنطقأأأأأة البحأأأأأر 

 الكاريبي

معهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
الدراسأأأأأأأأأأات 
المتقدمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 للاستدامة

معهأأأأأأأأأأأأأأأأد 
يأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا  الم

والبيئأأأأأأأأأأأأأأأة 
 والصحة

معهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
الدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
المقارنأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
للتكامأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 ا قليمي
 – – – – – 27 – – – – الأصول الأخرى           

 ٦٢٠ ٣ 9٦9 ٢ ١٠ – ١٦٧ 4٠8 ١٢ ٣8٧ ٢ ٢٦٠ ٢ ٣58 ٣٧ 89١ ٣ مجموع الأصول غير المتداولة 

 5٣8 4 8٣4 5 ٠٢٧ ١5 ٧49 ٢8٧ ١ ١8٠ ١5 598 ١٠ ٣٧9 ١٠ 9٣٦ ٣8 ٠١٦ ٣٢ مجموع الأصول 

           الخصو 

           الخصو  المتداولة

الحسأأأأأأأابات المسأأأأأأأتحقة الأأأأأأأدفع والخصأأأأأأأوه 
 3 17 354 10 80 23 58 268 197 603 المستحقة

 – – 191 – – – 211 – 6 869 سلفاً قبوضة المبالغ الم

 19 21 301 7 5 62 33 206 – 607 الخصوه المتعلقة باستحقاقات الموظفين

 – – – – – – – 16 3 11 المقترضةبالغ الم

 – – – – 6 488 – – 543 3 – الخصوه الأخرى

الأرصأأأأأأأأأأأأدة المشأأأأأأأأأأأأتركة بأأأأأأأأأأأأين الصأأأأأأأأأأأأناةيق 
 10 35 – – – – 8 288 – 227 26 المستحقة الدفع

 ٣٢ ٧٣ 84٦ ١٧ 9١ 5٧٣ ٣١٠ ٧٧8 ٧49 ٣ ٣١٧ ٢8 الخصو  المتداولةمجموع  
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 )تابع( ٢٠١٦الأول/ديسمبر كانون   ٣١بيان المركز المالي في 

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 

 صناةيق التشغيل

مركأأأأأأأأأز جامعأأأأأأأأأأة 
 الأمم المتحدة

مبأأأأنى مقأأأأر جامعأأأأة 
 الأمم المتحدة

المعهأأأأأد العأأأأأالمي 
لبحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأو  
الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاة 

 ا  ائي

المركأأأز المشأأأترك بأأأين جامعأأأة 
الأمأأأأأأأأم المتحأأأأأأأأدة وجامعأأأأأأأأة 
ماسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأترمت للبحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأث 
والتأأأأأأأأأأأدريب الاقتصأأأأأأأأأأأاةيين 
والاجتمأأأأأأأأأأأأأأأأاعيين بشأأأأأأأأأأأأأأأأفن 

 الابتكار والتكنولوجيا

معهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
الحوسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبة 

 والمجتمع

معهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوارة 
الطبيعيأأأأة في 

 دفريقيا

بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرنامج 
التكنولوجيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا 
الحيويأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة في 
دمريكأأأا اللاتينيأأأة 
ومنطقأأأأأة البحأأأأأر 

 الكاريبي

معهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
الدراسأأأأأأأأأأات 
المتقدمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 للاستدامة

معهأأأأأأأأأأأأأأأأد 
الميأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا  
والبيئأأأأأأأأأأأأأأأة 
 والصحة

معهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
الدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
المقارنأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
للتكامأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

  قليميا
           الخصو  غير المتداولة           

 – – – – – – – – – 294 سلفاً  المقبوضةالمبالغ 

 – – – – – – – – – – ستحقاقات الموظفينالمتعلقة باالخصوه 

 – – – – – – – 3 6 18 المبالغ المقترضة

 – – – – 126 634 11 – – 589 32 – الخصوه الأخرى

المشأأأأأأأأاريع المشأأأأأأأأتركة: طريقأأأأأأأأة الحصأأأأأأأأة في 
 1 4 6 – 1 5 4 5 – 16 حقوق الملكية

 ١ 4 ٦ – ١٢٧ ٦٣9 ١١ 4 8 595 ٣٢ ٣٢8 مجموع الخصو  غير المتداولة  

 ٣٣ ٧٧ 85٢ ١٧ ٢١8 ٢١٢ ١٢ ٣١4 ٧8٦ ٣44 ٣٦ ٦45 ٢8 مجموع الخصو   

صاااااافي مجماااااوع الأصاااااول ومجماااااوع  
 5٠5 4 ٧5٧ 5 ١٧5 ١4 ٧٣٢ ٠٦9 ١ 9٦8 ٢ ٢84 ١٠ 59٣ 9 59٢ ٢ ٣٧١ ٣ الخصو  

           صافي الأصول 

 505 4 757 5 175 14 732 069 1 968 2 284 10 593 9 592 2 371 3 الفوائض المتراكمة 

 – – – – – – – – –  –  صندوق الهبات 

 5٠5 4 ٧5٧ 5 ١٧5 ١4 ٧٣٢ ٠٦9 ١ 9٦8 ٢ ٢84 ١٠ 59٣ 9 59٢ ٢ ٣٧١ ٣ مجموع صافي الأصول  
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 )تابع( ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١المركز المالي في بيان 

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 

 صناةيق التشغيل

معهأأأأأأأأأأأد البيئأأأأأأأأأأأة 
 والأم. البشري

المعهأأأد الأأأدولي 
للصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأحة 

 العالمية

معهأأد العولمأأة 
والثقافأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 والتنقل

معهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد ا ةارة 
المتكاملأأأأة لتأأأأدفقات 

 المواة والموارة
معهأأد التنميأأة 

 المستدامة
مجمأأأوع صأأأناةيق 

 صندوق الهبات التشغيل

الخصأأأوه المتعلقأأأة 
بنهايأأأأأأأأة الخدمأأأأأأأأة 
  لغاء وما بعد التقاعد

المجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع، 
جامعأأأأة الأمأأأأم 

 المتحدة
           الأصول           

           الأصول المتداولة

 900 46 – – 873 17 027 29 – – – – 010 1 النقدية ومكافئات النقدية

 388 13 – – – 388 13 – – – – – الاستثمارات

 723 17 – – 580 8 143 9 499 1 – 202 1 – 173 التبرعات المستحقة القبض

 501 17 – – 965 16 536 – 2 31 3 47 المبالغ الأخرى المستحقة القبض

 4 – – – 4 – – – – – الم زونات

 858 1 – – – 858 1 – – – 13 5 الأصول الأخرى

الصأأأأأأأأأأأأناةيق الأرصأأأأأأأأأأأأدة المشأأأأأأأأأأأأتركة بأأأأأأأأأأأأين 
 – (667 33) – 588 7 079 26 471 1 823 473 651 3 158 المستحقة القبض

 ٣٧4 9٧ (٦٦٧ ٣٣) – ٠٠٦ 5١ ٠٣5 8٠ 9٧٠ ٢ 8٢5 ٧٠٦ ١ ٦٦٧ ٣ ٣9٣ ١ مجموع الأصول المتداولة 

           الأصول غير المتداولة

 460 315 – – 013 309 447 6 – – – – – الاستثمارات

 172 42 – – 000 30 172 12 750 3 – 785 – 31 المستحقة القبضالتبرعات 

 065 52 – – – 065 52 – 153 – 084 1 – الممتلكات والمنشات والمعدات

 162 – – – 162 – – – – – الأصول مير الملموسة

 27 – – – 27 – – – – – الأصول الأخرى

 88٦ 4٠9 – – ٠١٣ ٣٣9 8٧٣ ٧٠ ٧5٠ ٣ ١5٣ ٧85 ٠84 ١ ٣١ مجموع الأصول غير المتداولة 

 ٢٦٠ 5٠٧ (٦٦٧ ٣٣) – ٠١9 ٣9٠ 9٠8 ١5٠ ٧٢٠ ٦ 9٧8 49١ ٢ ٧5١ 4 4٢4 ١ مجموع الأصول 
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 صناةيق التشغيل

معهأأأأأأأأأأأد البيئأأأأأأأأأأأة 
 والأم. البشري

المعهأأأد الأأأدولي 
للصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأحة 

 العالمية

معهأأد العولمأأة 
والثقافأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 والتنقل

معهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد ا ةارة 
المتكاملأأأأة لتأأأأدفقات 

 المواة والموارة
معهأأد التنميأأة 

 المستدامة
مجمأأأوع صأأأناةيق 

 صندوق الهبات التشغيل

الخصأأأوه المتعلقأأأة 
بنهايأأأأأأأأة الخدمأأأأأأأأة 
  لغاء وما بعد التقاعد

المجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع، 
جامعأأأأة الأمأأأأم 

 المتحدة
           الخصو            

           الخصو  المتداولة

الحسأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأتحقة الأأأأأأأأأدفع والخصأأأأأأأأأوه 
 349 18 – – 677 16 672 1 3 19 13 20 4 المستحقة

 368 1 – – – 368 1 – – 26 – 65 سلفاً المقبوضة المبالغ 

 214 2 – 588 – 626 1 – 99 13 76 177 ستحقاقات الموظفينالمتعلقة باالخصوه 

 32 – – – 32 – – – 2 – المقترضةبالغ الم

 084 4 – – – 084 4 – – – 47 – الخصوه الأخرى

الأرصأأأأأأأأأأأأدة المشأأأأأأأأأأأأتركة بأأأأأأأأأأأأين الصأأأأأأأأأأأأناةيق 
 – (667 33) 401 1 698 5 568 26 – – – – – المستحقة الدفع

 ٠4٧ ٢٦ (٦٦٧ ٣٣) 989 ١ ٣٧5 ٢٢ ٣5٠ ٣5 ٣ ١١8 5٢ ١45 ٢4٦ الخصو  المتداولةمجموع  
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 )تابع( ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان المركز المالي في 
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 

 صناةيق التشغيل
معهأأأأأأد البيئأأأأأأة 
والأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ. 

 البشري
المعهأأأأأأأأأد الأأأأأأأأأأدولي 

 العالميةللصحة 
معهأأأأأأأأأأأد العولمأأأأأأأأأأأة 
 والثقافة والتنقل

معهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد ا ةارة 
المتكاملأأة لتأأدفقات 

 المواة والموارة

معهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
التنميأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 المستدامة

مجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع 
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأناةيق 

 صندوق الهبات التشغيل

الخصأأأأأأأأأوه المتعلقأأأأأأأأأة 
بنهايأأأأأأأأأأأأأة الخدمأأأأأأأأأأأأأة 

  لغاء بعد التقاعد وما

المجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع، 
جامعأأأأأة الأمأأأأأأم 

 المتحدة
           الخصو  غير المتداولة            

 294 – – – 294 – – – – – سلفاً  المقبوضةالمبالغ 
 103 12 – 103 12 – – – – – – – ستحقاقات الموظفين المتعلقة باالخصوه 

 32 – – – 32 – – – 5 – المبالغ المقترضة
 339 45 – – – 339 45 – – – 990 – الخصوه الأخرى 
المشأتركة: طريقأة حقأوق الحصة في المشاريع 

 54 – – – 54 (1) 3 3 3 4 الملكية
 8٢٢ 5٧ – ١٠٣ ١٢ – ٧١9 45 (١) ٣ ٣ 998 4 مجموع الخصو  غير المتداولة  
 8٦9 8٣ (٦٦٧ ٣٣) ٠9٢ ١4 ٣٧5 ٢٢ ٠٦9 8١ ٢ ١٢١ 55 ١4٣ ١ ٢5٠ مجموع الخصو   
صاااااااافي مجماااااااوع الأصاااااااول ومجماااااااوع  

 ٣9١ 4٢٣ – (٠9٢ ١4) ٦44 ٣٦٧ 8٣9 ٦9 ٧١8 ٦ 85٧ 4٣٦ ٢ ٦٠8 ٣ ١٧4 ١ الخصو  
           صافي الأصول 

 747 55 – (092 14) – 839 69 718 6 857 436 2 608 3 174 1 الفوائض/)قيم العجز( المتراكمة
 644 367   644 367       صندوق الهبات 

 391 423 – (092 14) 644 367 839 69 718 6 857 436 2 608 3 174 1 مجموع صافي الأصول  
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 المريأ الثاني
 حسي صناديأ التشغيل - ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان الأدابا المالي للسنة المنتهية في   

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 

مركأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأز 
جامعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المتحدة

مبأأأأأأأأنى مقأأأأأأأأر 
جامعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المتحدة

المعهأأأد العأأأالمي 
لبحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأو  
الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاة 

 ا  ائي

المشأأأأأأترك بأأأأأين جامعأأأأأأة المركأأأأأز 
الأمأأأأأأأأأأأأم المتحأأأأأأأأأأأأدة وجامعأأأأأأأأأأأأة 
ماسترمت للبحث والتأدريب 
الاقتصأأأأأأأاةيين والاجتمأأأأأأأاعيين 
 بشفن الابتكار والتكنولوجيا

معهأأأأأأد الحوسأأأأأأبة 
 والمجتمع

معهأأأد المأأأأوارة 
الطبيعيأأأأأأأأأأأة في 

 دفريقيا

بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرنامج 
التكنولوجيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا 
الحيويأأأة في دمريكأأأأا 
اللاتينيأأأأأأة ومنطقأأأأأأة 

 البحر الكاريبي

معهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
الدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 

تقدمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة الم
 للاستدامة

معهد الميأا  
والبيئأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 والصحة

معهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
الدراسأأأأأأأأأأأأأأأأات 
المقارنأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
للتكامأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 ا قليمي
           الإيرادات           

 891 4 118 787 7 137 382 919 256 1 901 4 245 19 103 3 التبرعات
 – – – – – 2 36 77 - 49  يراةات الاستثمار
 – 401 148 – – – 427 138 551 1 594 ا يراةات الأخرى

 – – – 475 636 907 1 000 1 468 2 - 620 7 التحويلات م. صندوق الهبات
 89١ 4 5١9 9٣5 ٧ ٦١٢ ٠١8 ١ 8٢8 ٢ ٧١9 ٢ 584 ٧ ٧9٦ ٢٠ ٣٦٦ ١١ مجموع الإيرادات 

           المصرويات
 173 095 1 043 3 56 524 738 749 1 228 3 211 107 7 مرتبات الموظفين وبدلاام واستحقاقاام

 169 137 73 138 196 332 343 403 647 14 585 ا لار وعقوة التفجير والمرافق العامة
 3 148 457 1 30 255 159 225 209 1 - 098 1 السفر

 - 2 3 - 27 510 105 71 621 3 105 الاستهلاك وا  لاك
 9 65 749 21 265 5 291 503 2 2 642 تعويكات مير الموظفين وبدلاام

 – 11 208 11 28 45 25 122 17 428 اللوائه والمواة الاستهلاكية
 35 71 979 2 243 331 413 239 1 902 2 796 1 1457 الأخرى يةصروفات التشغيلالم

 - - 2 - 2 1 - 1 - 6 المصروفات الأخرى
حصأأأأأة العجأأأأأز في المشأأأأأاريع المشأأأأأتركة: 

 - - - - - - - - - - طريقة حقوق الملكية
 - - - - - - - - - - صندوق الهباتمصروفات تخصيأ 

 ٣89 5٢9 ١ 5١4 8 499 ٦٢8 ١ ٢٠٣ ٢ 9٧٧ ٣ 4٣9 ١٠ ٢94 ٢٠ 4٢8 ١١ مجموع المصرويات 

 5٠٢ 4 (٠١٠ ١) (5٧9) ١١٣ (٦١٠) ٦٢5 (٢58 ١) (855 ٢) 5٠٢ (٦٢) السنة الفا  /)العجز(   ل 



 

 

A
/7

2
/5

 (V
o
l. IV

) 
 

1
3
9
/1

6
2
 

1
7
-0

9
1
5
6
 

 )تابع( ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان الأدابا المالي للسنة المنتهية في 
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 

 صناةيق التشغيل

مجمأوع صأأناةيق 
 صندوق الهبات التشغيل

الخصأأأأوه المتعلقأأأأأة 
بنهايأأأأأأأأأة الخدمأأأأأأأأأة 
  لغاء وما بعد التقاعد

المجمأأأوع، جامعأأأة 
 الأمم المتحدة

معهأأأد البيئأأأة 
والأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ. 

 البشري
المعهأأأأأأد الأأأأأأدولي 
 للصحة العالمية

العولمأأأأأأأأأأأة  معهأأأأأأأأأأأد
 والثقافة والتنقل

معهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد ا ةارة 
المتكاملأأة لتأأدفقات 

 المواة والموارة
معهأأأد التنميأأأة 

 المستدامة
           الإيرادات           

 527 49 – – – 527 49 – 024 2 604 2 201 959 1 التبرعات
 331 13 – – 167 13 164 – – – – –  يراةات الاستثمار
 322 3 (292) 200 42 372 3 – 17 1 1 94 ا يراةات الأخرى

 – (641 16) – – 641 16 291 – – 096 2 148 التحويلات م. صندوق الهبات
 ١8٠ ٦٦ (9٣٣ ١٦) ٢٠٠ ٢٠9 ١٣ ٧٠4 ٦9 ٢9١ ٠4١ ٢ ٦٠5 ٢ ٢98 ٢ ٢٠١ ٢ مجموع الإيرادات 

           المصرويات
 884 22 (200) 458 1 – 626 21 – 123 1 339 820 419 1 مرتبات الموظفين وبدلاام واستحقاقاام

 649 17 (13) – – 662 17 – 221 206 13 199 العامة والمرافقالتفجير  ا لار وعقوة
 327 5 – – – 327 5 – 115 56 252 320 السفر

 582 4 – – – 582 4 – 73 – 65 – الاستهلاك وا  لاك
 084 5 (21) – – 105 5 – 44 60 184 265 تعويكات مير الموظفين وبدلاام

 984 – – – 984 – 48 4 9 28 اللوائه والمواة الاستهلاكية
 454 33 (58) – 058 18 454 15 753 2 314 176 252 493 الأخرى  يةصروفات التشغيلالم

 22 – – – 22 – 1 1 1 7 المصروفات الأخرى 
حصأأأأأة العجأأأأأز في المشأأأأأاريع المشأأأأأتركة: 

 – – – – – – – – – – طريقة حقوق الملكية
 – (641 16) – 641 16 – – – – – – صندوق الهبات مصروفات تخصيأ 

 98٦ 89 (9٣٣ ١٦) 458 ١ ٦99 ٣4 ٧٦٢ ٧٠ ٧5٣ ٢ 9٣9 ١ 84٢ 59٦ ١ ٧٣١ ٢ مجموع المصرويات  
 (8٠٦ ٢٣)  – (٢58 ١) (49٠ ٢١) (٠58 ١) (4٦٢ ٢) ١٠٢ ٧٦٣ ١ ٧٠٢ (5٣٠) الفا  /)العجز(   ل السنة  
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 المريأ الثال 
 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان الاعتمادات في   

 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 دبواب الاعتماةات
 النفقات لاعتماةاتا

 مجموع النفقات اةالالتزامات مير المصف المبالغ المدفوعة  المنقحة التغيرات الأصلية الرصيد الحر
        المتحدةمركز جامعة الأمم         

 711 3 034 3  99 935 2 745 6 697 3 048 3 البحو  وشبكات التدريب والنشر
 222 383 6 7 376 6 605 6 – 605 6 تكالير الموظفين ومير م م. الأفراة

 864 787 1 310 477 1 651 2 (95) 746 2 العامةصروفات الم 
 ٧9٧ 4 ٢٠4 ١١ 4١٦ ٧88 ١٠ ٠٠١ ١٦ ٦٠٢ ٣ ٣99 ١٢ المجموع الفرعي 

               مبنى مقر جامعة الأمم المتحدة
 – – – – – – – البحو  وشبكات التدريب والنشر
 75 207 – 207 282 (31) 313 تكالير الموظفين ومير م م. الأفراة

 – 170 2 289 881 1 170 2 156 014 2 العامةصروفات الم
 ٧5 ٣٧٧ ٢ ٢89 ٠88 ٢ 45٢ ٢ ١٢5 ٣٢٧ ٢ المجموع الفرعي 

               المعهد العالمي لبحوي الاقتصاد الإنما ي 
 072 3 292 6 93 199 6 364 9 157 1 207 8 البحو  وشبكات التدريب والنشر
 – 048 3 30 018 3 048 3 (519) 567 3 تكالير الموظفين ومير م م. الأفراة

 61 664 44 620 725 (114) 839 العامةصروفات الم
 ١٣٣ ٣ ٠٠4 ١٠ ١٦٧ 8٣٧ 9 ١٣٧ ١٣ 5٢4 ٦١٣ ١٢ المجموع الفرعي 

المركااااااز المشااااااتر  باااااائ جامعااااااة الأماااااام المتحاااااادة وجامعااااااة 
ماساتر   للبحاا  والتاادريي الاقتصاااديئ والاجتماااعيئ 

               بشأن الابتكار والتكنولوجيا
 509 1 681 1 52 629 1 190 3 817 373 2 البحو  وشبكات التدريب والنشر
 250 366 1 – 366 1 616 1 (181) 797 1 تكالير الموظفين ومير م م. الأفراة
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 دبواب الاعتماةات
 النفقات لاعتماةاتا

 مجموع النفقات اةالالتزامات مير المصف المبالغ المدفوعة  المنقحة التغيرات الأصلية الرصيد الحر
 – 788 7 781 788 350 438 العامةصروفات الم        

 ٧59 ١ 8٣5 ٣ 59 ٧٧٦ ٣ 594 5 98٦ ٦٠8 4 المجموع الفرعي 
        معهد الحوسبة والمجتمع 

 127 – – – 127 – 127 البحو  وشبكات التدريب والنشر
 420 744 14 730 164 1 (26) 190 1 تكالير الموظفين ومير م م. الأفراة

 – 079 1 29 050 1 079 1 26 053 1 النفقات العامة
 54٧ 8٢٣ ١ 4٣ ٧8٠ ١ ٣٧٠ ٢ – ٣٧٠ ٢ المجموع الفرعي 
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 )تابع( ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان الاعتمادات في 
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 

 دبواب الاعتماةات
 النفقات لاعتماةاتا

 مجموع النفقات اةالالتزامات مير المصف المبالغ المدفوعة  المنقحة التغيرات الأصلية الرصيد الحر
        معهد الموارد الطبيعية في أيريقيا        

 173 627 91 536 800 (36) 836 البحو  وشبكات التدريب والنشر
 – 499 38 461 499 2 497 ومير م م. الأفراةتكالير الموظفين 

 30 234 15 219 264 (2) 266 العامةصروفات الم 
 ٢٠٣ ٣٦٠ ١ ١44 ٢١٦ ١ 5٦٣ ١ (٣٦) 599 ١ المجموع الفرعي 

بارنامج التكنولوجياا الحيوياة في أمريكاا ال تينياة ومنطقاة 
        البحر الكاريبي

 98 211 10 201 309 – 309 البحو  وشبكات التدريب والنشر
 4 54 – 54 58 – 58 تكالير الموظفين ومير م م. الأفراة

 33 75 – 75 108 – 108 العامةصروفات الم
 ١٣5 ٣4٠ ١٠ ٣٣٠ 4٧5 – 4٧5 المجموع الفرعي 

        المتقدمة ل ستدامةمعهد الدراسات 
 862 11 162 8 645 517 7 024 20 875 4 149 15 البحو  وشبكات التدريب والنشر
 – 660 8 652 660 37 623 تكالير الموظفين ومير م م. الأفراة

 – 417 10 407 417 (24) 441 العامةصروفات الم
 8٦٢ ١١ ٢٣9 9 ٦٦٣ 5٧٦ 8 ١٠١ ٢١ 888 4 ٢١٣ ١٦ المجموع الفرعي 

        معهد المياه والبيئة والصحة
 457 333 8 325 790 189 601 البحو  وشبكات التدريب والنشر
 1 123 1 – 123 1 124 1 216 908 تكالير الموظفين ومير م م. الأفراة

 14 313 – 313 327 – 327 العامةصروفات الم
 4٧٢ ٧٦9 ١ 8 ٧٦١ ١ ٢4١ ٢ 4٠5 8٣٦ ١ المجموع الفرعي 
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 دبواب الاعتماةات
 النفقات لاعتماةاتا

 مجموع النفقات اةالالتزامات مير المصف المبالغ المدفوعة  المنقحة التغيرات الأصلية الرصيد الحر
        معهد الدراسات المقارنة للتكامل الإقليمي        

 – – – – – – – البحو  وشبكات التدريب والنشر
 113 256 – 256 369 (5) 374 تكالير الموظفين ومير م م. الأفراة

 – 45 – 45 45 5 40 العامةصروفات الم
 ١١٣ ٣٠١ – ٣٠١ 4١4 – 4١4 المجموع الفرعي 

 588 1       معهد البيئة والأمن البشري
 – 467 1 – 467 1 055 3 668 1 387 1 البحو  وشبكات التدريب والنشر

 7 870 – 870 870 46 824 ومير م م. الأفراة تكالير الموظفين
  131 – 131 138 – 138 العامةصروفات الم

 595 ١ 4٦8 ٢ – 4٦8 ٢ ٠٦٣ 4 ٧١4 ١ ٣49 ٢ المجموع الفرعي 
        المعهد الدولي للصحة العالمية

 485 551 2 549 036 1 176 860 البحو  وشبكات التدريب والنشر
 113 872 2 870 985 – 985 م. الأفراةتكالير الموظفين ومير م 

 168 260 31 229 428 – 428 العامةصروفات الم
 ٧٦٦ ٦8٣ ١ ٣5 ٦48 ١ 449 ٢ ١٧٦ ٢٧٣ ٢ المجموع الفرعي 

        معهد العولمة والثقاية والتنقل
 45 121 – 121 166 – 166 البحو  وشبكات التدريب والنشر
 22 338 – 338 360 (110) 470 تكالير الموظفين ومير م م. الأفراة

 56 162 – 162 218 14 204 العامة المصروفات
 ١٢٣ ٦٢١ – ٦٢١ ٧44 (9٦) 84٠ المجموع الفرعي 

        معهد الإدارة المتكاملة لتديقات المواد والموارد
 195 226 9 217 421 22 399 البحو  وشبكات التدريب والنشر

 25 110 1 – 110 1 135 1 (104) 239 1 الأفراةتكالير الموظفين ومير م م. 
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 دبواب الاعتماةات
 النفقات لاعتماةاتا

 مجموع النفقات اةالالتزامات مير المصف المبالغ المدفوعة  المنقحة التغيرات الأصلية الرصيد الحر
 – 298 35 263 298 79 219 العامة المصروفات        

 ٢٢٠ ٦٣4 ١ 44 59٠ ١ 854 ١ (٣) 85٧ ١ المجموع الفرعي 
        معهد التنمية المستدامة

 750  –   –   –  750  –  750 البحو  وشبكات التدريب والنشر
 037 1  –   –   –  037 1  –  037 1 الأفراةتكالير الموظفين ومير م م. 

 600  –   –   –  600  –  600 العامة المصروفات
 ٣8٧ ٢  –   –   –  ٣8٧ ٢  –  ٣8٧ ٢ المجموع الفرعي 
 ١8٧ ٢8 ٦58 48 8٧8 ١ ٧8٠ 4٦ 845 ٧٦ ٢85 ١٢ 5٦٠ ٦4 المجموع الكلي 
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 المريأ الرابع
 ٢٠١٦بيان المسا ات للفترة من كانون الثاني/يناير    كانون الأول/ديسمبر   

 
 ))بآلاي ةولارات الولايات المتحدة

 
المسأأأأأأأأأا ات المقدمأأأأأأأأأة 

 المجموع التبرعات العينية المسا ات التشغيلية    صندوق الهبات
     مركز جامعة الأمم المتحدة     

     مكتي نا ي ر يس الجامعة في أوروبا
     تبرعات حكومية

 390 1 161 229 1 - الوئارة الاتُاةية للتعليم والبحو  -جمهورية دلمانيا الاتُاةية 

 40 – 40 - وكالة حماية البيئة في الولايات المتحدة

     تبرعات مير حكومية:

     المفوضية الأوروبية

 306 – 306 - الاتُاة الأوروبي )المفوضية الأوروبية(

     مؤسسات الأمم المتحدة

 10 – 10 - برنامج الأمم المتحدة للبيئة، نيروبي

     تبرعات دخرى

 Dell Corporation Ltd/Dell Incorporation - 19 – 19شركة 

 69 – 69 - الوكالة الألمانية للتعاون الدولي م. دجل التنمية

 2 – 2  تجمبعات جهات مانحة

)المعروفأأأة سأأأابقا باسأأأم  Reverse Logistics Group Americasشأأأركة 
AER Worldwide)  1 – 1 

 Stiftung SENS - 14 – 14مؤسسة 

 (16) – (16)  جامعة مراتس

     مكتي جامعة الأمم المتحدة لدى الأمم المتحدة في نيويور 

     تبرعات حكومية

 89 – 89 - وئارة الخارجية والكومنولث في المملكة المتحدة

 203 – 203 - ةوقية لكسمبرغ الكبرى

 10 – 10 - البعثة الدائمة للي تنشتاي. لدى الأمم المتحدة

 61 – 61 - الاتُاةية السويسريةوئارة الخارجية 

     تبرعات مير حكومية:

     مؤسسات الأمم المتحدة
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 )تابع( ٢٠١٦ بيان المسا ات للفترة من كانون الثاني/يناير    كانون الأول/ديسمبر
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 
المسأأأأأأأا ات المقدمأأأأأأأة 
 المجموع التبرعات العينية المسا ات التشغيلية    صندوق الهبات

 350 – 350 – منظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسر(     

     تبرعات دخرى

 10 – 10 – شركة تومسون رويترئ

     مكتي ر يس الجامعة

     تبرعات حكومية

 316 – 316 – وئارة الشؤون الخارجية -حكومة اليابان 

     تبرعات مير حكومية:

     دخرىتبرعات 

 182 – 182 – رابطة دسواق المزارعين

 (20) – (20) – مؤسسة ساساكاوا للسلاه

     مركز جامعة الأمم المتحدةلأ كوالالمبور

     تبرعات حكومية

 23 23 – – وئارة التعليم العالي -حكومة ماليزيا 

     مركز  وي السياسات

     تبرعات حكومية

 58 – 58 – وئارة التنمية الدولية -المملكة المتحدة 

     تبرعات مير حكومية:

     مؤسسات الأمم المتحدة

 (28) – (28) – برنامج الأمم المتحدة ا  ائي 

     الحوكمة الإلكترونية

     تبرعات حكومية

 14 14 – – جمهورية البرتغال

 ١٠٣ ٣ ١98  9٠5 ٢  –   مركز جامعة الأمم المتحدة 

     مقر جامعة الأمم المتحدةمبنى 

     تبرعات حكومية

 246 19 940 17 306 1 – وئارة الشؤون الخارجية -حكومة اليابان 

 ٢4٦ ١9 94٠ ١٧ ٣٠٦ ١  –  مبنى مقر جامعة الأمم المتحدة 
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 )تابع( ٢٠١٦بيان المسا ات للفترة من كانون الثاني/يناير    كانون الأول/ديسمبر 
 ةولارات الولايات المتحدة()بآلاي 

 
المسأأأأأأأا ات المقدمأأأأأأأة 
 المجموع التبرعات العينية المسا ات التشغيلية    صندوق الهبات

     المعهد العالمي لبحوي الاقتصاد الإنما ي     

     تبرعات حكومية

 361 361 – – وئارة البيئة -حكومة فنلندا 

 939 – 939 – حكومة النرويج

 149 – 149 – وئارة الشؤون الخارجية للدا رك، المساعدة ا  ائية -الدا رك  لكة 

الوكالة السأويدية للتنميأة الدوليأة،  ةارة التعأاون في مجأال  - لكة السويد 
 791 – 791 – البحو 

وئارة الشأأأأأؤون الخارجيأأأأة في فنلنأأأأأدا،  ةارة السياسأأأأأات  -جمهوريأأأأة فنلنأأأأأدا 
 199 2  – 199 2  – ا  ائيةا  ائية، وحدة القكايا 

 148  – 148  – الوكالة الكورية للتعاون الدولي

     تبرعات مير حكومية:

     تبرعات دخرى

 105 – 105 – معهد ةراسات التنمية

 208 – 208 – قسم الاقتصاة في جامعة كوبنهام.

 9٠٠ 4 ٣٦١   5٣9 4  –  المعهد العالمي لبحوي الاقتصاد الإنما ي 

المركز المشتر  بائ جامعاة الأمام المتحادة وجامعاة ماساتر   للبحا  
      والتدريي الاقتصاديئ والاجتماعيئ بشأن الابتكار والتكنولوجيا

     تبرعات حكومية

 (177) – (177) – وئارة التعاون ا  ائي الهولندية

 980 – 980 – وئارة التعليم والثقافة والعلوه الهولندية

 278 – 278 – بلدية ماسترمتمجلس 

     تبرعات مير حكومية:

     المفوضية الأوروبية

 (27) – (27) – الاتُاة الأوروبي )المفوضية الأوروبية(

     مؤسسات الأمم المتحدة

 30 – 30 – منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
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 )تابع( ٢٠١٦بيان المسا ات للفترة من كانون الثاني/يناير    كانون الأول/ديسمبر 
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 
المسأأأأأأأا ات المقدمأأأأأأأة 
 المجموع التبرعات العينية المسا ات التشغيلية    صندوق الهبات

 16 – 16 – منظمة الأم ية والزراعة للأمم المتحدة     

     دخرىتبرعات 

 157 – 157 – مدرسة ماسترمت للدراسات العليا في ا ةارة

المركز المشتر  بئ جامعة الأمم المتحدة وجامعاة ماساتر   للبحا   
 ٢5٧ ١ – ٢5٧ ١ – والتدريي الاقتصاديئ والاجتماعيئ بشأن الابتكار والتكنولوجيا 

         معهد الحوسبة والمجتمع

     تبرعات حكومية

  918  488  430  –  مؤسسة ماكاو

 9١8 488  4٣٠   –  معهد الحوسبة والمجتمع  

     معهد الموارد الطبيعية في أيريقيا

     تبرعات حكومية

 162 162 – – حكومة مانا

 35 35 – – حكومة جمهورية ئامبيا

     تبرعات مير حكومية:

     مؤسسات الأمم المتحدة

 28 – 28 – المتحدة للبيئة، نيروبيبرنامج الأمم 

 150 – 150 – اللجنة الاقتصاةية لأفريقيا

     تبرعات دخرى

 7 – 7 – مركز ةو  التنمية الدولية

 ٣8٢ ١9٧ ١85 – معهد الموارد الطبيعية في أيريقيا  

بااارنامج التكنولوجياااا الأحيا ياااة في أمريكاااا ال تينياااة ومنطقاااة البحااار 
         الكاريبي

     تبرعات حكومية

  137  137 - - حكومة فنزويلا

برنامج التكنولوجيا الأحيا ياة في أمريكاا ال تينياة ومنطقاة البحار  
  137  137  - - الكاريبي
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 )تابع( ٢٠١٦بيان المسا ات للفترة من كانون الثاني/يناير    كانون الأول/ديسمبر 
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 
المسأأأأأأأأأا ات المقدمأأأأأأأأأة 

 المجموع التبرعات العينية المسا ات التشغيلية    صندوق الهبات
     معهد الدراسات المقارنة للتكامل الإقليمي     

     تبرعات حكومية
  890 4  169  721 4  –  حكومة بلجيكا

 89٠ 4  ١٦9  ٧٢١ 4  –  معهد الدراسات المقارنة للتكامل الإقليمي 

     الدراسات المتقدمة ل ستدامة معهد

     تبرعات حكومية

 15 15 – –  مدينة يوكو اما

 225 –  225 –  وئارة الزراعة والحراجة ومصائد الأسماك -حكومة اليابان 

 473 1 –  473 1 –  وئارة التعليم والثقافة والرياضة والعلوه والتكنولوجيا -حكومة اليابان 

 655 3 –  655 3 –  وئارة البيئة -حكومة اليابان 

 14 –  14 –  مجلس التعليم في محافظة  يباراكي

 233 –  233 –  محافظة  يشيكاوا

 237 –  237 –  مدينة كانائاوا

     تبرعات مير حكومية:

    – مؤسسات الأمم المتحدة

 71 – 71  برنامج الأمم المتحدة للبيئة

    – تبرعات دخرى

 430 – 430 – التنمية الأفريقي مجموعة مصري

 2 – 2 – جامعة دوياما ماكوي.

 77 – 77 – شبكة آسيا والمحيي الهاةا لبحو  التغير العالمي

 (41) – (41) – شبكة آسيا والمحيي الهاةا لاستدامة  ةارة الغابات و عاةة   يلها

 2 – 2 – جامعة تشوو

 14 – 14 – التنميةالوكالة الألمانية للتعاون الدولي م. دجل 

 394 – 394 – معهد الاستراتيجيات البيئية العالمية

 2 – 2  ا امعة المسيحية الدولية
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 )تابع( ٢٠١٦بيان المسا ات للفترة من كانون الثاني/يناير    كانون الأول/ديسمبر 
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 
المسأأا ات المقدمأأأة    

 المجموع التبرعات العينية المسا ات التشغيلية صندوق الهبات
 248 – 248 – وكالة اليابان للعلوه والتكنولوجيا     

 84 – 84 – ا معية اليابانية للنهو  بالعلوه

 33 – 33 – مؤسسة كاناماوا الدولية

 86 – 86 – جامعة كيو

 Kirin Holdings Company, Ltd. – 230 – 230شركة 

 Ltd – 30 – 30ذ, Nippon Koei Coشركة 

 8 – 8 – جامعة دوساكا، معهد المباةرات الأكاةنية

 (2) – (2) – تجمبعات جهات مانحة

)المعروفأأأأأأة سأأأأأأابقا  Reverse Logistics Group Americasشأأأأأأركة 
 AER Worldwide) – (1) – (1)باسم 

 3 – 3 – جامعة سوئوكا للعلوه الطبية

 138 – 138 – الأمم المتحدة مؤسسة اليابان م. دجل جامعة

 4 – 4 – جامعة توكوشيما

 2 – 2 – كلية تسوةا

 101 – 101 – جامعة ترومسو، جامعة النرويج القطبية الشمالية

 21 – 21 – جامعة طوكيو

 ٧88 ٧ ١5 ٧٧٣ ٧  –  معهد الدراسات المتقدمة ل ستدامة  

     معهد المياه والبيئة والصحة

     تبرعات حكومية

 105 – 105 – مؤسسة البيئة الكورية ووئارة البيئة الكورية

     تبرعات مير حكومية:

     تبرعات دخرى

 14 – 14 – برنامج الخليج العربي لدعم مؤسسات الأمم المتحدة ا  ائية

 ١١9  –  ١١9  –  معهد المياه والبيئة والصحة  

     معهد البيئة والأمن البشري

     حكوميةتبرعات 

 962 184 778 – الوئارة الاتُاةية للتعليم والبحو  -جمهورية دلمانيا الاتُاةية 

 438 – 438 – فستفال. -وئارة التعليم والبحو  في ولاية شمال الراي. 
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 )تابع( ٢٠١٦بيان المسا ات للفترة من كانون الثاني/يناير    كانون الأول/ديسمبر 
 الولايات المتحدة()بآلاي ةولارات 

 
المسأأأأأأا ات المقدمأأأأأأة    

 المجموع التبرعات العينية المسا ات التشغيلية صندوق الهبات
     تبرعات مير حكومية:     

     المفوضية الأوروبية
 42 – 42 – الاتُاة الأوروبي )المفوضية الأوروبية(

     مؤسسات الأمم المتحدة

 34 – 34 – للبيئة، نيروبيبرنامج الأمم المتحدة 

     تبرعات دخرى

 11 – 11 – مؤسسة دلكساندر فون  بولت

 AXA – (131) – (131)شركة 

 170 – 170 – الصندوق الألماني للتباةل الأكاةني

 62 – 62 – مؤسسة البحو  الألمانية

 22 – 22 – الوكالة الألمانية للتعاون الدولي م. دجل التنمية

 134 – 134 – الألماني لشؤون الفكاء ا ويالمركز 

 7 – 7 – جامعة كولونيا للعلوه التطبيقية

 3 – 3 – مركز البحو  الألماني لعلوه الأر ، بوتسداه

 100 – 100 – مباةرة ميونخ للتفمين في مجال المناخ

 Munich Re – 105 – 105مؤسسة 

 959 ١  ١84 ٧٧5 ١   –  معهد البيئة والأمن البشري  

        المعهد الدولي للصحة العالمية

     تبرعات حكومية

 47 47 – – وئارة التعليم العالي -حكومة ماليزيا 

     تبرعات مير حكومية:

     تبرعات دخرى

 (6) – (6) – شبكة آسيا والمحيي الهاةا لبحو  التغير العالمي

 69 – 69 – جامعة كارةير

 30 – 30 – مؤسسة روكفلر

 61 – 61 – (Wellcome Trustصندوق ويلكم الخيري )

 ٢٠١  4٧  ١54 – المعهد الدولي للصحة العالمية 
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 )تابع( ٢٠١٦بيان المسا ات للفترة من كانون الثاني/يناير    كانون الأول/ديسمبر 
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 
المسأأأأأأأأأا ات المقدمأأأأأأأأأة 
 المجموع التبرعات العينية التشغيلية المسا ات    صندوق الهبات

          

     معهد العولمة والثقاية والتنقل

     تبرعات حكومية

 195  195 –  –  حكومة كاتالونيا

 409 2 – 409 2 – وئارة التعليم،  سبانيا

  ٦٠4 ٢  ١95  4٠9 ٢   –  معهد العولمة والثقاية والتنقل 

     لتديقات المواد والمواردمعهد الإدارة المتكاملة 

     تبرعات حكومية

 194 1 – 194 1 – الوئارة الاتُاةية للتعليم والبحو  -جمهورية دلمانيا الاتُاةية 

 769 218 551 – وئارة الدولة للتعليم العالي والبحو  والفنون لولاية ساكسون

     تبرعات مير حكومية:

     تبرعات دخرى

 10 –  10 –  مؤسسة دلكساندر فون  بولت

 34 –  34 –  مؤسسة البحو  الألمانية

 16 –  16 –  جامعة توينو

 ٠٢٣ ٢ ٢١8 8٠5 ١ – معهد الإدارة المتكاملة لتديقات المواد والموارد 

 5٢٧ 49 ١49 ٢٠  ٣٧8 ٢9 –  المجموع الكلي 

  
 المعلومات الو طلبها مجلس الرؤساء التنفي يين في منظومة الأمم المتحدة المعو بالتنسيقذنأحقبحت طريقة عر  التقرير ةيث تشمل  - 1 
 ر المرفق الساةلمح(ذتعوة المبالغ السلبية للمسا ات التشغيلية في المقاه الأول    التسويات المحاسبية و   المبالغ المرةوةة    ا هات المانحة )انظ - 2 
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 المريأ الخامس
 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان التبرعات المعلنة غير المسددة حي   

 
يبأأين  أأ ا ا أأدول تسأأوية التبرعأأات المعلنأأة بأأين الأرصأأدة الافتتاحيأأة والأرصأأدة الختاميأأة للجهأأات  

 ذ2016كانون الأول/ةيسمبر   31المتلقية الو سحجلت لديها تبرعات معلنة مير مسدةة حتى 
 الولايات المتحدة()بآلاي ةولارات 

 

التبرعأأأأأأأأأأأأأأأأأأات المعلنأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
حأأأأأأأأتى  المسأأأأأأأأدةة مأأأأأأأأير
 كأأأأأانون الثاني/ينأأأأأاير 1

2016 

مكافا  ليها: التبرعأات 
المعلنأأأة ا ديأأأدة الأأأوارةة 

 2016في عاه 

يرصأوماً منهأا: الأمأوال 
المحصأأأأألة خأأأأألال العأأأأأاه 

2016 

 دومكافا  ليها: الربت )
الخسأأأأأأأأأارة( في دسأأأأأأأأأعار 

 صري العملات

التبرعأأأأأات المعلنأأأأأة مأأأأأير 
  31المسأأأأأأأأأأأأدةة حأأأأأأأأأأأأتى 

كأأأانون الأول/ةيسأأأمبر 
2016 

      أموال التشغيل      
      مركز جامعة الأمم المتحدة

       تبرعات حكومية

الأأأأأوئارة الاتُاةيأأأأأة  -جمهوريأأأأأة دلمانيأأأأأا الاتُاةيأأأأأة 
 – – (229 1) 229 1 – للتعليم والبحو 

 – – (316) 316 – وئارة الشؤون الخارجية -حكومة اليابان 

 – – (203) 203 – ةوقية لكسمبرغ الكبرى

 000 2 – (000 2) – 000 4 جمهورية البرتغال

 – – (10) 10 – البعثة الدائمة للي تنشتاي. لدى الأمم المتحدة

 – – (61) 61 – وئارة الخارجية الاتُاةية السويسرية

 – – (89) 89 – وئارة الخارجية والكومنولث في المملكة المتحدة

 – – (58) 58 – وئارة التنمية الدولية -المملكة المتحدة 

 – – (40) 40 – وكالة حماية البيئة في الولايات المتحدة

      تبرعات مير حكومية:

      المفوضية الأوروبية

 27  1 (263 1) 233 1 56 الاتُاة الأوروبي )المفوضية الأوروبية(

      مؤسسات الأمم المتحدة

 – (1) (224) (28) 253 الأمم المتحدة ا  ائيبرنامج 

منظمأأأأة الأمأأأأم المتحأأأأدة للتربيأأأأة والعلأأأأم والثقافأأأأة 
 – – (28) – 28 )اليونسكو(

 – – (10) 10 – برنامج الأمم المتحدة للبيئة

 – – (10) – 10 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

 150 – (200) 350 – منظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسير(
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 )تابع( ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان التبرعات المعلنة غير المسددة حي 
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 

التبرعأأأأأأأأأأأأأأأات المعلنأأأأأأأأأأأأأأأة 
حأأأأأأأتى  المسأأأأأأدةة مأأأأأأير
 كأأانون الثاني/ينأأاير 1

2016 

مكأأأأأأأأأأأأأأأأأأافا  ليهأأأأأأأأأأأأأأأأأأا: 
التبرعأأأأأأأأأأأات المعلنأأأأأأأأأأأة 
ا ديأأأأأدة الأأأأأوارةة في 

 2016 عاه

يرصأأأأأأأأأأأوماً منهأأأأأأأأأأأا: 
الأمأأأأأأأأوال المحصأأأأأأأألة 
 خأأأأأأأأأأأأأأأأألال العأأأأأأأأأأأأأأأأأاه

2016 

مكأأأأافا  ليهأأأأا: الأأأأربت 
الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأارة( في دو )

دسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأعار صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأري 
 العملات

التبرعأأأأأات المعلنأأأأأة مأأأأأير 
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدةة حأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتى 

 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31
 2016 ةيسمبر

      تبرعات دخرى      
 – – Dell Corporation Ltd/Dell Incorporation – 19 (19)شركة 

 – – (69) 69 – للتعاون الدولي م. دجل التنميةالوكالة الألمانية 

 42 1 (178) 182 37 رابطة دسواق المزارعين

 – – Stiftung SENS – 14 (14)مؤسسة 

 – – (10) 10 – شركة تومسون رويترئ

 – – – (16) 16 جامعة مراتس

 – – WeCycle 14 – (14)جمعية 

 ٢١9 ٢ ١ (٠45 ٦) 849 ٣ 4١4 4 مركز جامعة الأمم المتحدة 

      مبنى مقر جامعة الأمم المتحدة

      تبرعات حكومية

 – – (306 1) 306 1 – وئارة الشؤون الخارجية -حكومة اليابان 

 – – (٣٠٦ ١) ٣٠٦ ١ – مبنى مقر جامعة الأمم المتحدة 

      المعهد العالمي لبحوي الاقتصاد الإنما ي

      تبرعات حكومية

وئارة الشأأؤون الخارجيأأة، المسأأاعدة  - لكأأة الأأدا رك 
 – – (149) 149 – ا  ائية

وئارة الشأأأأأأأؤون الخارجيأأأأأأأة،  ةارة  -جمهوريأأأأأأأة فنلنأأأأأأأدا 
 – – (199 2) 199 2 – السياسات ا  ائية، وحدة القكايا ا  ائية

 – – (939) 939 – حكومة النرويج

 87 – (61) 148 – الوكالة الكورية للتعاون الدولي

 – 11 (391) – 380 الوطنية  مهورية جنوب دفريقيا الخزانة

الوكالأأة السأأويدية للتنميأأة الدوليأأة،  - لكأأة السأأويد 
 – – (791) 791 –  ةارة التعاون في مجال البحو 

      تبرعات مير حكومية:

      تبرعات دخرى

 – – (12) – 12 المعهد المركزي للإةارة الاقتصاةية
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 )تابع( ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان التبرعات المعلنة غير المسددة حي 
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 

التبرعأأأأأأأأأأأأأأأأأأات المعلنأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
حأأأأأأأأتى  المسأأأأأأأأدةة مأأأأأأأأير
 كأأأأأانون الثاني/ينأأأأأاير 1

2016 

مكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافا  ليهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا: 
التبرعأأأأأأأأأأأأأأات المعلنأأأأأأأأأأأأأأة 
ا ديأأأأأأأأدة الأأأأأأأأوارةة في 

 2016 عاه

يرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأوماً منهأأأأأأأأأأأأأأأأأأا: 
الأمأأأأأأأأأأأأأأأوال المحصأأأأأأأأأأأأأأألة 

 2016 خلال العاه

مكأأأأافا  ليهأأأأا: الأأأأربت 
الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأارة( في دو )

دسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأعار صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأري 
 العملات

التبرعأأأأأأأأأأأأأأأأأأات المعلنأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
المسأأأأأأأأأدةة حأأأأأأأأأتى  مأأأأأأأأأير
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31

 2016 ةيسمبر
 – – (105) 105 – معهد ةراسات التنمية      

 – – (208) 208 – قسم الاقتصاة في جامعة كوبنهام.

 8٧ ١١ (855 4) 5٣9 4 ٣9٢ الإنما يالمعهد العالمي لبحوي الاقتصاد  

المركز المشتر  بئ جامعة الأمام المتحادة  
وجامعااااة ماسااااتر   للبحاااا  والتاااادريي 
الاقتصاااااااااااديئ والاجتماااااااااااعيئ بشااااااااااأن 

      الابتكار والتكنولوجيا

      تبرعات حكومية

 – (1) (150) (177) 328 وئارة التعاون ا  ائي الهولندية

 956 16 (018 1) 980 978 والثقافة والعلوه الهولنديةوئارة التعليم 

 – – (374) 278 96 بلدية مدينة ماسترمت

      تبرعات مير حكومية:

      المفوضية الأوروبية

 – – (133) 133 – الاتُاة الأوروبي )المفوضية الأوروبية(

      مؤسسات الأمم المتحدة

 – – (16) 16 – المتحدةمنظمة الأم ية والزراعة للأمم 

 – – (30) 30 – منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

      تبرعات دخرى

 8 1 – – 7 برنامج البحو  الاقتصاةية للجنوب الأفريقي

 – – (157) 157 – مدرسة ماسترمت للدراسات العليا في ا ةارة

وكالأأأأأأة الت طأأأأأأأيي والتنسأأأأأأيق التابعأأأأأأأة للشأأأأأأأراكة 
 43 6 (40) – 77 دجل تنمية دفريقياا ديدة م. 

 251 (11) – – 262 نفايات

المركز المشتر  بئ جامعة الأمام المتحادة  
وجامعااااة ماسااااتر   للبحاااا  والتاااادريي 
الاقتصاااااااااااديئ والاجتماااااااااااعيئ بشااااااااااأن 

 ٢58 ١ ١١ (9١8 ١) 4١٧ ١ ٧48 ١ الابتكار والتكنولوجيا 

      معهد الحوسبة والمجتمع

      تبرعات حكومية

 – – (452) 430 22 مؤسسة ماكاو

 – – (452) 430 22 معهد الحوسبة والمجتمع  
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 )تابع( ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان التبرعات المعلنة غير المسددة حي 
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 

التبرعأأأأأأأأأأأأأأأأات المعلنأأأأأأأأأأأأأأأأة 
حأأأأأأأأتى  المسأأأأأأأأدةة مأأأأأأأأير
 كأأأأانون الثاني/ينأأأأاير 1

2016 

 مكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافا  ليهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا:
التبرعأأأأأأأأأأأأأأات المعلنأأأأأأأأأأأأأأة 
ا ديأأأأأأأأدة الأأأأأأأأوارةة في 

 2016 عاه

يرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأوماً منهأأأأأأأأأأأأأأأأأأا: 
الأمأأأأأأأأأأأأأأأوال المحصأأأأأأأأأأأأأأألة 

 2016 خلال العاه

مكأأأأافا  ليهأأأأا: الأأأأربت 
الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأارة( في دو )

دسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأعار صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأري 
 العملات

التبرعأأأأأات المعلنأأأأأة مأأأأأير 
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدةة حأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتى 

 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31
 2016 ةيسمبر

      معهد الموارد الطبيعية في أيريقيا      
      تبرعات مير حكومية:

      ؤسسات الأمم المتحدة 
 – – (28) 28 – برنامج الأمم المتحدة للبيئة، نيروبي

 383 – (150) 150 383 اللجنة الاقتصاةية لأفريقيا

      تبرعات دخرى

 – – (7) 7 – مركز ةو  التنمية الدولية

 – – (12) – 12 معهد الاستدامة

 ٣8٣ – (١9٧) ١85 ٣95 الطبيعية في أيريقيامعهد الموارد  

      معهد الدراسات المقارنة للتكامل الإقليمي

      تبرعات حكومية

 538 4 – (313) 722 4 129 حكومة بلجيكا

معهااااااااد الدراسااااااااات المقارنااااااااة للتكاماااااااال  
 5٣8 4 – (٣١٣) ٧٢٢ 4 ١٢9 الإقليمي

      معهد الدراسات المتقدمة ل ستدامة

      حكومية تبرعات

 – 5 (114) – 109 ةائرة البيئة والترا  -حكومة دستراليا 

وئارة الزراعأأأأأأأأأأة والحراجأأأأأأأأأأة  -حكومأأأأأأأأأأة اليأأأأأأأأأأابان 
 – 6 (303) 225 72 ومصائد الأسماك

وئارة التعلأأأأأأأأأأأيم والثقافأأأأأأأأأأأة  -حكومأأأأأأأأأأأة اليأأأأأأأأأأأابان 
 – 13 (275 2) 473 1 789 والرياضة والعلوه والتكنولوجيا

 – 20 (866 3) 655 3 191 البيئةوئارة  -حكومة اليابان 

 – – (14) 14 – مجلس التعليم في محافظة  يباراكي

 43 3 (235) 233 42 محافظة  يشيكاوا

 43 3 (239) 237 42 مدينة كانائاوا

      تبرعات مير حكومية:

      مؤسسات الأمم المتحدة
 – – (71) 71 – برنامج الأمم المتحدة للبيئة
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 )تابع( ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١التبرعات المعلنة غير المسددة حي بيان 
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 

التبرعأأأأأأأأأأات المعلنأأأأأأأأأأة 
حأأأأتى  المسأأأدةة مأأأير
 كأأأأأأأانون الثأأأأأأأاني/ 1

 2016 يناير

مكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافا  ليهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا: 
التبرعأأأأأأأأأأأأأأات المعلنأأأأأأأأأأأأأأة 
 ا ديأأأأأأأأدة الأأأأأأأأوارةة في

 2016 عاه

يرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأوماً منهأأأأأأأأأأأأأأأأأأا: 
الأمأأأأأأأأأأأأأأأوال المحصأأأأأأأأأأأأأأألة 

 2016 العاهخلال 

مكأأأأافا  ليهأأأأا: الأأأأربت 
الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأارة( في دو )

دسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأعار صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأري 
 العملات

التبرعأأأأأات المعلنأأأأأة مأأأأأير 
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدةة حأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتى 

 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31
 2016 ةيسمبر

      تبرعات دخرى      

 – – (430) 430 – مجموعة مصري التنمية الأفريقي

 – – (2) 2 – جامعة دوياما ماكوي.

 – – (92) 92 – ميترو مانيلا، الفلبين -مصري التنمية الآسيوي 

 4 (1) (72) 77 – شبكة آسيا والمحيي الهاةا لبحو  التغير العالمي

شأأأأأأأأبكة آسأأأأأأأأيا والمحأأأأأأأأيي الهأأأأأأأأاةا لاسأأأأأأأأتدامة  ةارة 
 – – (39) (41) 80 الغابات و عاةة   يلها

 Canon Inc 25 – (14) 2 13شركة 

 – – (2) 2 – جامعة تشوو

 – –  (14) 14 – للتعاون الدولي م. دجل التنميةالوكالة الألمانية 

 394 50 (588) 394 538 معهد الاستراتيجيات البيئية العالمية

 – – (2) 2 – ا امعة المسيحية الدولية

الشركة اليابانية للتباةل التربوي والخدمات التربويأة 
(JEES) – 32 (32) – – 

 – – (248) 248 – وكالة اليابان للعلوه والتكنولوجيا

 14 – (69) 83 – ا معية اليابانية للنهو  بالعلوه

 – – (63) 33 30 مؤسسة كاناماوا الدولية

 86 – – 86 – جامعة كيو

 – – Kirin Holdings Company ,Ltd – 230 (230)شركة 

 – – Ltd – 30 (30)ذ, Nippon Koei Coشركة 

 – – (8) 8 – جامعة دوساكا، معهد المباةرات الأكاةنية

 – – (3) 3 – جامعة سوئوكا للعلوه الطبية

 – – (66) – 66 صندوق كريستنس.

 – – (312) 312 – مؤسسة اليابان م. دجل جامعة الأمم المتحدة

 – – (4) 4 – جامعة توكوشيما

 – – (2) 2 – كلية تسوةا

 101 – – 101 – جامعة ترومسو، جامعة النرويج القطبية الشمالية

 – – (21) 21 – طوكيوجامعة 
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 )تابع( ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان التبرعات المعلنة غير المسددة حي 
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 

التبرعأأأأأأأأأأأأأات المعلنأأأأأأأأأأأأأة 
حأأأأأتى  المسأأأأأدةة مأأأأأير
 كأأأأأأأأأأانون الثأأأأأأأأأأاني/ 1

 2016 يناير

مكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافا  ليهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا: 
التبرعأأأأأأأأأأأأأات المعلنأأأأأأأأأأأأأة 
ا ديأأأأأأدة الأأأأأأوارةة في 

 2016 عاه

منهأأأأأأأأأأأأأأأأأا: يرصأأأأأأأأأأأأأأأأأوماً 
الأمأأأأأأأأأأأأأأوال المحصأأأأأأأأأأأأأألة 

 2016 خلال العاه

مكأأأافا  ليهأأأا: الأأأربت 
الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأارة( في دو )

دسأأأأأأأأأأأأأأأأأأعار صأأأأأأأأأأأأأأأأأأري 
 العملات

التبرعأأأأات المعلنأأأأة مأأأأير 
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدةة حأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتى 

 كأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31
 2016 ةيسمبر

 ٦98 ١٠١ (4٦٠ 9) ٠٧٣ 8 984 ١ معهد الدراسات المتقدمة ل ستدامة       

      معهد المياه والبيئة والصحة

      تبرعات حكومية

وئارة الشأأأؤون الخارجيأأأأة والتجأأأأارة  -حكومأأأة كنأأأأدا 
 432 4 217 (561 1) – 776 5 والتنمية

 45 – (60) 105 – مؤسسة البيئة الكورية ووئارة البيئة الكورية

      تبرعات مير حكومية:

      مؤسسات الأمم المتحدة

  ةارة الشأأأأأؤون الاقتصأأأأأاةية والاجتماعيأأأأأة في الأمأأأأأم
 – – (10) – 10 المتحدة

      تبرعات دخرى

 Anderson Water Systems, Inc 22 – – – 22شركة 

بأأأأأأرنامج الخلأأأأأأيج العأأأأأأربي لأأأأأأدعم مؤسسأأأأأأات الأمأأأأأأم 
 – – (14) 14 – المتحدة ا  ائية

 Edmonton Power Corporation Water شأأأأأأأأأأأأأأأأأأأركة
Services Inc 216 – (72) 4 148 

 44 2 (45) – 87 جامعة ماكماستر

 Walter  &Duncan Gordonمؤسسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
Foundation 2 – (2) – – 

 ٦9١ 4 ٢٢٣ (٧٦4 ١) ١١9 ١١٣ ٦ معهد المياه والبيئة والصحة  

      معهد البيئة والأمن البشري

      تبرعات حكومية

الأوئارة الاتُاةيأة للتعلأأيم  -جمهوريأة دلمانيأا الاتُاةيأة 
 – – (778) 778 – والبحو 

 -وئارة التعلأأأأأيم والبحأأأأأو  في ولايأأأأأة شمأأأأأال الأأأأأراي. 
 – – (438) 438 – فستفال.

      تبرعات مير حكومية:

      المفوضية الأوروبية

 – 1 (164) 110 53 الاتُاة الأوروبي )المفوضية الأوروبية(

      مؤسسات الأمم المتحدة
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 )تابع( ٢٠١٦الأول/ديسمبر كانون   ٣١بيان التبرعات المعلنة غير المسددة حي 
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 

التبرعأأأأأأأأأأأأأأأأأات المعلنأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
حأأأأأأأأتى  المسأأأأأأأأدةة مأأأأأأأأير
 ينأأاير كأانون الثأأاني/ 1

2016 

مكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافا  ليهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا: 
التبرعأأأأأأأأأأأأأأات المعلنأأأأأأأأأأأأأأة 
ا ديأأأأأأأدة الأأأأأأأوارةة في 

 2016 عاه

يرصأأأأأأأأأأأأأأأأأوماً منهأأأأأأأأأأأأأأأأأا: 
الأمأأأأأأأأأأأأأأوال المحصأأأأأأأأأأأأأألة 

 2016 خلال العاه

مكأأأأافا  ليهأأأأا: الأأأأربت 
في الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأارة( دو )

دسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأعار صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأري 
 العملات

التبرعأأأأأأأأأأأأأأأأأأات المعلنأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
المسأأأأأأأأأدةة حأأأأأأأأأتى  مأأأأأأأأأير
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31

 2016 ةيسمبر
 – – (86) 34 52 برنامج الأمم المتحدة للبيئة، نيروبي      

      تبرعات دخرى

 – – (11) 11 – مؤسسة دلكساندر فون  بولت

 AXA  263 (131) (33) (8) 91 شركة

 Buendnis Entwicklung Hilft 16 – – (1) 15تُالر 

 – – (170) 170 – الصندوق الألماني للتباةل الأكاةني

 – (1) (76) 62 15 مؤسسة البحو  الألمانية

 – – (22) 22 – الوكالة الألمانية للتعاون الدولي م. دجل التنمية

 13 – (121) 134 – المركز الألماني لشؤون الفكاء ا وي

 – – (7) 7 – للعلوه التطبيقيةجامعة كولونيا 

 6 – (8) 3 11 مركز البحو  الألماني لعلوه الأر ، بوتسداه

 27 (4) (290) 100 221 مباةرة ميونخ للتفمين في مجال المناخ

 – – Munich Re 57 105 (162)مؤسسة 

 28 – (27) – 55 شركة ميونخ  عاةة التفمين

 24 – (44) – 68 جامعة  انوفر

 ٢٠4 (١٣) (4٣٧ ٢) 84٣ ١ 8١١ معهد البيئة والأمن البشري  

      المعهد الدولي للصحة العالمية

      تبرعات مير حكومية:

      تبرعات دخرى

 – – (69) 69 – جامعة كارةير

 – –  (30) 30 – مؤسسة روكفلر

 – – (14) – 14 المجلس السويدي للبحو 

 – – 61 (61) – (Wellcome Trustصندوق ويلكم الخيري )

 – – (١٧4) ١٦٠ ١4 المعهد الدولي للصحة العالمية 

      معهد العولمة والثقاية والتنقل

      تبرعات حكومية

 987 1 – (610) 379 2 218 وئارة التعليم،  سبانيا

 98٧ ١ – (٦١٠) ٣٧9 ٢ ٢١8 معهد العولمة والثقاية والتنقل 

  



 A/72/5 (Vol. IV) 

 

17-09156 160/162 

 

 )تابع( ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان التبرعات المعلنة غير المسددة حي 
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 

 

التبرعأأأأأأأأأأأأأأات المعلنأأأأأأأأأأأأأأة 
حأأأأأأتى  المسأأأأأأدةة مأأأأأأير
 كانون الثاني/ينأاير 1

2016 

مكأأأأأأأأأأأأأأأافا  ليهأأأأأأأأأأأأأأأا: 
التبرعأأأأأأأأأات المعلنأأأأأأأأأة 
ا ديأأدة الأأوارةة في 

 2016 عاه

يرصأأأأأأأأأأأأأأأوماً منهأأأأأأأأأأأأأأأا: 
الأمأأأأأأأأأأأأوال المحصأأأأأأأأأأأألة 
 خأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألال العأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاه

2016 

مكأافا  ليهأا: الأأربت 
الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأارة( في دو )

دسأأأأأأأأأأأأأأأأعار صأأأأأأأأأأأأأأأأري 
 العملات

التبرعأأأأأأأأأأأأأأأات المعلنأأأأأأأأأأأأأأأة 
المسأأأأأأدةة حأأأأأأأتى  مأأأأأأير
 كأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31

 2016 ةيسمبر
      معهد الإدارة المتكاملة لتديقات المواد والموارد      

      تبرعات حكومية

للتعلأأأأأيم  الأأأأأوئارة الاتُاةيأأأأأة -جمهوريأأأأأة دلمانيأأأأأا الاتُاةيأأأأأة 
 – – (194 1) 194 1 – والبحو 

وئارة الدولأأأأة للتعلأأأأيم العأأأأالي والبحأأأأو  والفنأأأأون لولايأأأأة 
 – – (551) 551 – ساكسون

      تبرعات مير حكومية:

      تبرعات دخرى

 – – (10) 10 – مؤسسة دلكساندر فون  بولت

 – – (34) 34 – مؤسسة البحو  الألمانية

 – – (16) 16 – جامعة توينو

 – – (8٠5 ١) 8٠5 ١ – معهد الإدارة المتكاملة لتديقات المواد والموارد 

      معهد التنمية المستدامة

      تبرعات حكومية

 000 8 – – – 000 8 حكومة ا مهورية ا زائرية الدنقراطية الشعبية

 ٠٠٠ 8 – – – ٠٠٠ 8 معهد التنمية المستدامة 

 كااااااااانون الأول/  ٣١مجمااااااااوع أمااااااااوال التشااااااااغيل في 
 ٠٦5 ٢4 ٣٣4 (٣٣٦ ٣١) 8٢٧ ٣٠ ٢4٠ ٢4 ٢٠١٦ديسمبر 

      صندوق احبات

      معهد الموارد الطبيعية في أيريقيا

      تبرعات حكومية

 509 3 (121) (373 1) –  003 5 حكومة الكاميرون

 192 – – – 192 وئارة التعليم -حكومة مانا 

 200 – – – 200 حكومة جمهورية ئامبيا

 9٠١ ٣ (١٢١) (٣٧٣ ١) – ٣95 5 معهد الموارد الطبيعية في أيريقيا 
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 )تابع( ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان التبرعات المعلنة غير المسددة حي 
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 

التبرعأأأأأأأأأأأأأأأأأأات المعلنأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
حأأأأأأأأأتى  المسأأأأأأأأدةة مأأأأأأأأير
 كأأأأأانون الثاني/ينأأأأأاير 1

2016 

مكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافا  ليهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا: 
التبرعأأأأأأأأأأأأأأات المعلنأأأأأأأأأأأأأأة 
 ا ديأأأأأأأأدة الأأأأأأأأوارةة في

 2016 عاه

يرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأوماً منهأأأأأأأأأأأأأأأأأأا: 
الأمأأأأأأأأأأأأأأأوال المحصأأأأأأأأأأأأأأألة 

 2016 خلال العاه

مكافا  ليها: الأربت 
الخسأأأأأأأأأأأأأأأارة( في دو )

دسأأأأأأأأأأأأأأأعار صأأأأأأأأأأأأأأأري 
 العملات

التبرعأأأأأأأأات المعلنأأأأأأأأة مأأأأأأأأير 
كانون   31المسدةة حتى 
 2016 الأول/ةيسمبر

      معهد التنمية المستدامة      
      تبرعات حكومية

 000 45 - - - 000 45 ا زائر

 000 45 - - - 000 45 معهد التنمية المستدامة 

أماااااوال صاااااندوق احباااااات حاااااي  مجماااااوع  
 9٠١ 48 (١٢١) (٣٧٣ ١) - ٣95 5٠ ٢٠١٦كانون الأول/ ديسمبر  ٣١

مجمااااااوع المبااااااالغ غااااااير المسااااااددة حااااااي   
 9٦٦ ٧٢ ٢١٣ (٧٠9 ٣٢) 8٢٧ ٣٠ ٦٣5 ٧4 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١

الم صصااااااااااااات المرصااااااااااااودة للمبااااااااااااالغ  
 (٠٧١ ١٣) 4 – (88٣ ١٢) (١9٢) المستحقة القب  المشكو  في تحصيلها

المجمااااااوع الصااااااافي لكاااااالج المبااااااالغ غااااااير   
كاااااااااااااااااااانون   ٣١المساااااااااااااااااااددة حاااااااااااااااااااي 

 895 59 ٢١٧ (٧٠9 ٣٢) 944 ١٧ 44٣ ٧4 ٢٠١٦الأول/ديسمبر 

 
 الو طلبها مجلس الرؤساء التنفي يين في منظومة الأمم المتحدة المعو بالتنسيقذنأحقبحت طريقة عر  التقرير ةيث تشمل المعلومات   
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 المريأ الساد 

 بيان المبالغ المردودة    الجهات الماةة  
 )بآلاي ةولارات الولايات المتحدة(

 2016كانون الأول/ةيسمبر   31 الوحدة العاملة 
   الجهات الماةة   

المعهأأأد الأأأدولي للصأأأحة العالميأأأة  الهاةا لبحو  التغير العالميشبكة آسيا والمحيي 
 6 التابع  امعة الأمم المتحدة

 20 مركز جامعة الأمم المتحدة مؤسسة ساساكاوا للسلاه
 ٢٦  مجموع المبالغ المردودة    الجهات الماةة للسنة 
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