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 والسبعون الثانية الدورة
 *من جدول الأعمال المؤقت 27البند 
    عالمية شراكات إقامة نحو

   الخاص القطاع وخاصة ،المعنيين الشركاء وجميع المتحدة الأمم بين التعاون تعزيز  
  العام الأمين تقرير  

 موجز 
 الأمــم بــن التعــاو  تعزيــز إلى الراميــ  التوصــيا   70/224 قرارهــا في العامــ   الجمعيــ  حــد   
 مشــار   ســيتطم  20٣0 لعــا  المســتدام  التنميــ  خطــ  تحقيــ  بأ  التســميم مــ  الخــا   والقطــا  المتحــدة
 المسـتدام  التنميـ  خطـ  أهـدا  بمـو  أجـل مـن يـو  5 000 مـن أقل بقاء وم . الأعمال قطا  من أ بر
 ولكــ  التحــد  قــدر عمــ  تكــو  لكــ  الســرع  وجــ  عمــ  تعمــل أ  المتحــدة للأمــم ينبغــ   20٣0 لعــا 
 في قـو  توافـ  هنـا   ـا  ولـنن. الآخـرين الشـر اء وم  الخا  القطا  م  التعاو  إمكانا   امل تطم 
 في  بـةة زيا ة تحقيـ  يتطم  المستدام  التنمي  أهدا  تحقي  أ  المتحدة الأمم منظوم  نطاق عم  الآراء
 بأ  النطــاق واســ  اعــفا  أيضــا هنــا  الخــا   القطــا  مــ  ســيما لا والشــرا ا   التحالفــا  مــن حجــم

 الشــرا   نهــ  تتطــور المتحــدة الأمــم منظومــ  وعــبر. الهــد  هــ ا لتحقيــ  الجهــو  مــن زيــدالم بــ ل إلى لحاجــ با
 الإيجابيـ   التطـورا  هـ   وتسـري   عـم أجـل ومـن. التوسـ  وقابميـ  والتـثية والابتكـار العم  من المزيد صوب
 صـوب فعاليـ  أ ثـر بشـكل تتمحـور الـي الشـرا ا  مـن المزيـد إلى بالحاجـ  تسـمم المتحـدة الأمـم منظومـ  فإ 

 في أ ــبر تحفيــز  بــدور القيــا  إلى تســع  المتحــدة الأمــم أ   مــا. الفنيــ  وخبرتــ  الخــا  القطــا  مــوار  حشــد
 هـامن وتحـولا تطورا تشكل الي المستدام  التنمي  أهدا  لتحقي  اللازمن والابتكار التمويل من المزيد توليد
 يجمــل التقريــر هــ ا فــإ  التحــول  لهــ ا و عمــا. المقبمــ  الســنوا  في المتحــدة الأمــم بــ  تضــطم  الــ   الــدور في

 شــثن  مــن يكــو  المنظومــ  نطــاق عمــ  لمشــرا ا  بــنه  الاضــطلا  تيســة أجــل مــن التوصــيا  مــن عــد ا
 .20٣0 لعا  المستدام  التنمي  خط  بتحقي  والتعجيل الخا  القطا  م  التعاو  أير تحسن
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  مقدمة - أولا 
 الأمــن إلى الجمعيــ  فيــ  طمبــت الــ    70/224 العامــ  الجمعيــ  بقــرار عمــلا مقــد  التقريــر هــ ا - ١

 تقـارير عمـ  التقريـر هـ ا ويعتمـد. القـرار تنفيـ  عـن تقريـرا والسـبعن  الثانيـ   ورتها في إليها  يقد  أ  العا 
  A/58/227 و  A/56/323) نينــــــالمع ر اءــــــوالش المتحــــدة الأمـــم بـــن او ـــــــالتع عـــن الســــابق  العـــا  الأمـــن

  .(A/70/296 و  A/68/326 و  A/66/320 و  A/64/337 و  A/60/214 و
 الفقــر  لإنهــاء 20٣0 لعـا  المســتدام  التنميـ  خطــ  الأعضــاء الـدول اعتمــد   20١5 عـا  وفي - 2

 عمـ  المستدام  التنمي  خط  أهدا  من ١7 الهد  شد  وقد. لمجمي  الرخاء وضما  الكو    وحماي 
 ال   الهد  وهو  20٣0 لعا  المستدام  التنمي  خط  تحقي  في الشرا ا  ب  تقو  ال   الرئيس  الدور
. بأ ممهــا الخطــ  لتنفيــ  حاسمــ   وســيم  أيضــا ولكــن ذاتــ  حــد في هــدفا بوصــفها لــي  الشــرا ا  يــدر 
 عمـ  بالشـرا ا  قو  بالتزا  إلا المستدام  التنمي  خط  إنجاز يمكن لا  ١7 الهد  في المبن النحو وعم 
 اتفــاق فــإ  وبالمثــل . الأخــر  والجهــا  المــدي والمجتمــ  الخــا  والقطــا  الحكومــا  بــن المســتويا  جميــ 
ــ 20١5 عــا  في إليــ  التوصــل تم الــ   التــار   باريــ   لمكافحــ  طموحــ  خطــ  وراء العــالم  المجتمــ  دوح 
 مـن واسـع  طائفـ  مـن والالتـزا  الاهتمـا  مـن مسـبوق  غة مستويا  وهنا . آثار  م  والتكيف المناخ تغة

 الأعضــاء الــدول جهــو  تعزيــز عمــ  تعمــل المســؤول   التجاريــ  الأعمــال قــا ة فــيهم بمــن المصــمح   أصــحاب
 .بالمناخ المتعمق  الإجراءا  تسري  إلى الرامي 

ــــد  - ٣ ــــ  ول ــــزا  جــــر  التقريــــر  هــــ ا تجمي  فــــثولا . البحــــ  اتجاهــــا  مــــن رئيســــين باتجــــاهن الالت
 الكيـــانا  مـــن ٣9 مـــن المنظومـــ  نطـــاق عمـــ  الإســـهاما  لجمـــ  استقصـــائيتن بدراســـتن الاضـــطلا  تم

 مــن العميــا الإ ارة أعضــاء الاستقصـائيتن الدراســتن هــاتن إحــد  واسـتهدفت. المتحــدة الأمــم في المشـار  
 تحــــديا  مــــن الشــــرا ا  عميــــ  تنطــــو  مــــا بشــــث  المتحــــدة الأمــــم منظومــــ  آراء واســــتطلا  تحديــــد أجــــل
 لغــر  المنظومــ  أنحــاء جميــ  مــن المــويفن الثانيــ  الاستقصــائي  الدراســ  واســتهدفت. فــر  مــن تتيحــ  ومــا
 الاحتياجا  تحديد أجل من المتحدة الأمم عبر الحالي  الشرا   ممارسا  عن الواق  أر  عم  الآراء جم 

 البحـــ  اتجــاه  مــن الثــاي الاتجــا  إطــار وفي. الأيــر وتحقيــ  والاتســاق القــدرا  تعزيــز إلى ســعيا والفــر 
 بعـــ  وفي المتحـــدة  الأمـــم في الشـــرا ا  ممارســـ  مـــ  متعمقـــ  مقـــابلا  أجريـــت أعـــلا   إليهمـــا المشـــار

 تنميـــــ  مجـــــال في الناشـــــن  الممارســـــا  أفضـــــل استكشـــــا  أجـــــل مـــــن التجـــــارين الشـــــر اء عمـــــ  الحـــــالا  
 والأفكـــار البيـــانا  عمـــ  القائمـــ  المتعمقـــ  الأفكـــار هـــ   إلى واســـتنا ا. الأيـــر وقيـــا  وإ ارتهـــا الشـــرا ا 
 المعـــام محـــد ة قويـــ  خريطـــ  وضـــ  إلى التقريـــر هـــ ا يســـع  المتحـــدة  الأمـــم منظومـــ  مـــن المســـتمدة الصـــر  
 وتأيـــة حجـــم مـــن تعـــزز أ  شـــثنها مـــن الـــي التحــولا  بشـــث  المنظومـــ   نطـــاق عمـــ  الأ لـــ   عمـــ  وقائمــ 
 المســتدام  التنميــ  خطــ  بشــث  المحــرز التقــد  تســري  أجــل مــن الخــا  والقطــا  المتحــدة الأمــم بــن التعــاو 
  .20٣0 لعا 
 التقريـر  هـ ا أ  إلى بالتنو   ويتسم الأبعا  شاس  مجال هو بالشرا ا  المتعم  المجال  ا  ولنن - 4

 عمـــ  خـــا  بوجـــ  ير ـــز الأعمـــال  جـــدول مـــن البنـــد هـــ ا إطـــار في المقدمـــ  الســـابق  التقـــارير غـــرار عمـــ 
 والأفكــار الاتجاهــا  مــن العديــد فــإ  نفســ   الوقــت وفي. الخــا  والقطــا  المتحــدة الأمــم بــن الشــرا ا 

 المتحــدة الأمــم بــن الشــرا   أشــكال جميــ  عمــ  تنطبــ  إنمــا التقريــر تناولهــا الــي المحــد ة والتوصــيا  الثاقبــ 
 . الأخر  الفاعم  والجها 
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 كات صوب تحقيق أهداف خطة التنمية المستدامة توسيع نطاق تأثير أعمال الشرا  -ثانيا  
 النتائج من المزيد أجل من الخاص القطاع مشاركة لزيادة فرصةال إتاحة - ألف 

مــن  يــانا  الأمــم المتحــدة الــي أســهمت في هــ ا التقريــر   ٣7اســتنا ا إلى المعمومــا  المقدمــ  مــن  - 5
من الشرا ا  التجاري  القائم  عم  نطاق منظوم  الأمم المتحدة. وتهيمن  ١ 500هنا  حاليا ما يزيد عم  

إلا عمـ  شـرا ا  مـ   عم  المشهد الشرا ا  الثنائي   حي  أبمغ أ ثر من نصف الشرا ا  أنها لا تشـتمل
في المائـــ  مـــن جميــــ   79شـــر   واحـــدة فقـــل. ويظــــل التعـــاو  عمـــ  المـــد  القصــــة هـــو القاعـــدة  فقـــد أبمــــغ 

الشــرا ا  التجاريــ  مــ  الأمــم المتحــدة أنهــا اســتمر  لفــفة تقــل عــن  ــ  ســنوا . وحســبما تشــة إليــ  هــ   
ة لمواصـم  تطـوير نمـاذ  الشـرا ا  التجاريـ  القابمـ  البيانا   ربما يسـتمز  الأمـر بـ ل المزيـد مـن الجهـو  المتضـافر 

بما في ذلك وض  نماذ  مصمم  من أجل تحسن إشرا  الشر اء المتعد ين عم  مد  ففة طويم   -لمتوسي  
 بمزيد من الفعالي .  20٣0من الزمن  عم  نحو أ ثر منهجي  من حي  قيا  الآثار  والنهو  بخط  

ـــــا  توافـــــ  عـــــالم  في الآ - ٦ راء بـــــن الكيـــــانا  في منظومـــــ  الأمـــــم المتحـــــدة عمـــــ  أ  التحالفـــــا  وهن
بأ  القطـــا  اعـــفا  متزايـــد   و 20٣0والشـــرا ا  الجديـــدة ســـتكو  لهـــا أقيـــ  حاسمـــ  في تحقيـــ  خطـــ  عـــا  

الخـــا  يعـــد واحـــدا مـــن أهـــم شـــر اء الأمـــم المتحـــدة في تعزيـــز القـــدرة عمـــ  إنجـــاز أهـــدا  التنميـــ  المســـتدام . 
 بــةة مــن  يــانا  الأمــم المتحــدة أ  تحقيــ  أهــدا  التنميــ  المســتدام  لــن يتــثت  بــدو  توســي  وتعتقــد غالبيــ   

نطاق الشرا ا  بن الأمم المتحدة والأعمـال التجاريـ . عمـ  أ  هنـا  أيضـا اعفافـا واسـ  النطـاق بأ  الأمـم 
د الأقصـ  لمتـثية  ويـر  المتحدة ليست بعد مؤهم  بما فيـ  الكفايـ  لإشـرا  المؤسسـا  التجاريـ  بمـا  قـ  الحـ

 مجر  الثم  من بن  يانا  الأمم المتحدة أ  المنظم  تب ل ما في  الكفاي  من أجل إشرا  القطا  الخا .
الأعمـال أعربـوا عـن مشـار تهم الـرأ  مـ  الأمـم المتحـدة في قطـا  وفي تقارب ها  لـرراء  فـإ  قـا ة  - 7

. ومـــن بـــن أ ثـــر مـــن 20٣0في تحقيـــ  أهـــدا  خطـــ  عـــا  اعفافهـــا بوجـــو  فـــر  هائمـــ  لـــزيا ة المســـاقا  
مــن المــديرين التنفيــ ين المشــار ن في الاتفــاق العــالم  للأمــم المتحــدة والــ ين جــر  اســتطلا  آرائهــم  ١ 000

  أعـــرب نصـــفهم عـــن الاعتقـــا  بأ  القطـــا  الخـــا  ســـيكو  الجهـــ  الفاعمـــ  الأهـــم في تحقيـــ  20١٦في عـــا  
وأعربوا عن اعتقا هم أيضا بأ  الشرا ا  ستشكل المسار الرئيس  لتحقي  الأيـر  أهدا  التنمي  المستدام . 

في المائــ  مــن هــؤلاء الرلســاء التنفيــ ين عــن اعتقــا هم بأ  الجهــو  القطاعيــ  المب ولــ  لمعالجــ   85فقــد أعــرب 
ومـ  ذلـك  فمثممـا  التحديا  العالمي  لها أقيتها الحاسمـ  في المسـاعدة عمـ  تحقيـ  أهـدا  التنميـ  المسـتدام .

رأ  غالبيــ   بــةة مــن  يــانا  منظومــ  الأمــم المتحــدة أنـــ  ينبغــ  لممنظمــ  أ  تفعــل المزيــد مــن أجــل إشـــرا  
الأعمال لا يزالو  يرو  في الأمـم المتحـدة شـريكا يصـع  التعامـل قطا  القطا  الخا   فإ   ثةين من قا ة 

قامـــ  الشـــرا ا   تســـاور الشـــر ا  آمـــال متزايـــدة بأ  وفي هـــ ا الصـــد   وبالنظـــر إلى تزايـــد الاهتمـــا  إ .معـــ 
  .تلاحظ  ل من الأمم المتحدة ومنظوم  الأمم المتحدة ما يبدي  القطا  الخا  من اهتما  أ بر بالمشار  

 الأعمــال قطــا  لــدور بســرع  المتغــةة بالتوقعــا  أيضـا تتــثير الاتجاهــا  هــ   أ  فيــ  شــك لا وممـا - 8
 والمجتمعــا  والحكومــا  والمســاقن المصــمح  أصــحاب جانــ  مــن متزايــدة بــا مطال وهنــا . المجتمــ  في

 الاتجاهـا   هـ   عمـ  ور ا. والكو ـ  النـا  عن مشف   مسؤولي  من لها بما الشر ا  تعف  بأ  المحمي 
 يتصـــل فيمـــا 20٣0 عـــا  بخطـــ  المتعمقـــ  الرليـــ  المتحـــدة للأمـــم العـــالم  الاتفـــاق حـــد   20١٦ عـــا  ففـــ 

 الـــ   العـــام إيجـــا  أجـــل مـــن المصـــمح  وأصــحاب الشـــر ا  مـــن عالميـــ  حر ـــ  تعبنـــ  -هـــ  و  ألا بالمبــا رة 
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 النطـاق واسـ  أيـر تحقيـ  بهـد  الرليـ  ه   من مستوحاة عالمي  اسفاتيجي  تنفي  حاليا ويجر . إلي  نصبو
 عمـ  الشـر ا  ومساعدة  عمالالأ قطا  إلى المستدام  التنمي  أهدا  تحويل مجال في جديدة آفاق وفتح

 نفسـ  الوقت في والقيا  20٣0 لعا  المستدام  التنمي  خط  إطار في تكمن الي الهائم  بالفر  الاعفا 
 يتمشـ  بمـا بالمسـؤولي  تتسـم الـي التجاريـ  بالممارسا  والأخ  طموحاتها مستو  رف  عم  الشر ا  بحفز
 .المتحدة للأمم العالم  الاتفاق يتضمنها الي العشرة المبا ئ م 

 
 المعزز الشراكات لأثر النسبية المزايا من الاستفادة - باء 

 أوســـ  أيــر تحقيــ  بمقــدورهم أ  عمـــ  الــرأ  في الأعمــال قطــا  في والشـــر اء المتحــدة الأمــم تتفــ  - 9
. “انفـرا  عمـ ” بالعمـل مـنهم  ـل قـا  لـو ممـا بأ ثـر المشـف   لمتحـديا  تقـدما أ ثـر حمـول وتوفة نطاقا
 قطــا و  المتحــدة الأمــم بــن الشــرا ا  تحققهــا أ  يمكــن الــي المضــاف  لمقيمــ  النطــاق واســ  تقــدير وهنــا 
 الـي الشـر ا  إلى وبالنسـب . ءالشر ا لجمي  النسبي  والميزا  الأساسي  الصلاحيا  م  يتس  بما الأعمال

 علاقـا  مـن تحققـ  ومـا العـالم  بعـدها في العـرو  قيمـ  تكمن ما غالبا المتحدة  الأمم م  شرا ا  تقيم
 مـن تكتسـب  ومـا معياريـ  أصـول ومن لمبيانا  موار  من توفر  وما العام  حول المحمي  المجتمعا  م  عالمي 
 القـوة نقـا  مواءمـ  طريـ  عـن التـززر تحقي  ويجر . الاجتماعا  تنظيم بالقدرة يتمت  أمن  وسيل سمع 
 تزايــد فــإ  المثــال  ســبيل وعمــ . والابتكــار المشــاري  تنظــيم روح مــن الخــا  القطــا  بــ  يتمتــ  مــا مــ  هــ  

 التكنولوجيـــا  بـــرام  عمـــ  تنطـــو  الـــي الأعمـــال قطـــا و  المتحـــدة الأمـــم بـــن لمشـــرا ا  الأولويـــ  إعطـــاء
 في الخـــا  القطـــا  خـــبرة مـــن الاســـتفا ة خـــلال مـــن الـــبرام  تنفيـــ  في بالابتكـــار قـــد ما    فـــ   والاتصـــالا
 الخــرائل  ورسـم السـاتمي   والبيـانا  الضـمم   البيـانا  وتحميــل الرقميـ   الـدف  منصـا  قبيـل مـن مجـالا 

 .الاففاض  الواق  وعمميا  الرقمي   والهويا  الموحدة  الإمدا  سلاسل وتكنولوجيا 
 

 ١الإطار 
 مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين ومؤسسة فودافون: برنامج مدرسي للشبكات الفورية

   خمــت  ـل مــن مفوضـي  الأمـم المتحــدة لشـؤو  اللاجنــن ومؤسسـ  فو افــو  في 20١٣منـ  عـا   
شــرا   تهــد  إلى تحســن نوعيــ  التعمـــيم في ينيمــا  اللاجنــن. ومــن خـــلال العمــل مــ  فريــ  الابتكـــارا  

اســ  التــاب  لممفوضــي   اســتحثت قــدرا  فو افــو  التقنيــ  والأساســي  مــن أجــل تصــميم فصــول  راســي  لمدر 
وتــوفر  ــل وحــدة مـــن وحــدا  هــ ا المشـــرو   .Digital School in a boxالرقميــ  الفوريــ  في إطــار مشـــرو  

الطاقـــ  اللازمـــ  لـــ  )ســـواء عـــن طريـــ  ألـــواح الطاقـــ  الشمســـي  أو باســـتمدا  البطـــاريا (  فضـــلا عـــن تـــوفة 
 . فاعمالت التعميم الاتصال الشبك  المباشر أو غة المباشر  ث اة لتوفة المحتو  

مـــن هـــ    ٣١  قامـــت مؤسســـ  فو افـــو  والمفوضـــي  بنشـــر 20١7وحـــا  ـــانو  الثاي/ينـــاير  
مــن المعممـن شــهريا  ٦00مــن شـباب اللاجنـن و  40 000الشـبكا  المدرسـي   الــي يسـتفيد منهـا 

سـ  عبر سب  ينيما  في جمهوري  تنزانيا المتحدة  وجمهوري  الكونغو الديمقراطيـ   و ينيـا. وتهـد  مؤس
يســــــــتفيد منهــــــــا  20١8فو افــــــــو  إلى نشــــــــر  ــــــــ  شــــــــبكا  فوريــــــــ  أخــــــــر  بحمــــــــول نهايــــــــ  عــــــــا  

لاجئ آخر. وبغي  مواصم  تحقي  الأير الناجم عن ه ا البرنام   يجر  تنفي  مبا رة لتتبـ   20 000
  النتـائ  الاجتماعيـ  والتعميميـ  لممشــار   في المشـرو   بمـا في ذلـك معــدلا  الموايبـ  المدرسـي   ونتــائ

 الامتحانا   ومحو الأمي  الرقمي .
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وت تـــاح لمقطـــا  الخـــا   مـــن خـــلال شـــرا ت  مـــ  الأمـــم المتحـــدة  إمكانيـــ  الوصـــول إلى شـــبكا   - ١0
عالميــ  ومحميــ  مــن الجهــا  الفاعمــ  ومعــار  يمكــن أ  تعــزز قدرتــ  عمــ  الســع  إلى إيجــا  فــر  جديــدة في 

أهـدا  التنميـ  المسـتدام . وإ را ـا لأ  المؤسسـا  التجاريـ  الأسواق  والمساق  في المض  قدما في تحقيـ  
أصـبحت تر ـز تر يــزا متزايـدا عمـ  إيجــا  فـر  شـرا   تســتفيد مـن  فاءاتهـا الأساســي  وتول، ـد قيمـ  متبا لــ   
يعمل العديد من  يانا  الأمم المتحدة عم  صياغ  عرو  متميـزة مربحـ  لمجميـ  ضـمن جهو هـا الراميـ  

 ا . ويتســـم ذلــــك التحــــول بأقيـــ  اســــفاتيجي   بالنظــــر إلى التطـــور المســــتمر في المصــــا  إلى تنميـــ  الشــــرا 
ـــــ  إلى تحقيـــــ  الاســـــتدام . وفي عـــــا   ـــــ  والـــــنةه  الرامي في المائـــــ  مـــــن المـــــديرين  87  أعـــــرب 20١٦التجاري

ن اعتقــا هم التنفيــ ين المشــمولن في الدراســ  الاستقصــائي  الــي أجراهــا الاتفــاق العــالم  للأمــم المتحــدة عــ
بأ  أهــــدا  التنميــــ  المســــتدام  تــــوفر فرصــــ  أساســــي  لإعــــا ة التفكــــة في الــــنةه  الراميــــ  إلى توليــــد القيمــــ  
المســـتدام . وشـــ  شـــر ا  رائـــدة تســـع  بالفعـــل إلى إيجـــا  ســـبل لإحـــدا  آثار اجتماعيـــ  أ ـــبر مـــن خـــلال 

  مهم  لمتعجيل به ا الاتجـا  مـن خـلال الابتكارا  في مجال الأعمال الرئيسي . وتتوفر للأمم المتحدة فرص
زيا ة الاستثمار في مجال التعاو  م  القطـا  الخـا   ممـا ينطـو  بـدور  عمـ  إمكانيـ  إحـدا  زيا ة هائمـ  

 في مساقا  الأعمال التجاري  الرامي  إلى تحقي  ه   الأهدا .
 

 2الإطار 
: النمةو الاقتصةاد  Grameen Intel Social Businessالصندوق الدولي للتنميةة الزراعيةة وشةركة 

 في المجتمعات الريفية
 Grameen Intel  عقــــد الصــــندوق الــــدوز لمتنميــــ  الزراعيــــ  شــــرا   مــــ  شــــر   20١4في عــــا   

Social Business   بهد  استحدا  برنام  تجريبي لتقديم حمول تقنيـ  لممـزارعن في المنـاط  الريفيـ  مـن
الي اسـتحديتها تمـك الشـر   مجموعـ  مـن تطبيقـا   “eAgro Suite”البرامجي    مبو يا. وتمثل المجموع 

الأجهــزة المحمولــ  الــي تمكــن المــزارعن مــن خفــ  التكــاليف وزيا ة إنتاجيــ  المحاصــيل عــن طريــ  اختبــار 
الفب  وإصدار توصيا  بشث  اختيار الب ور واسـتمدا  الأسمـدة ومكافحـ  الآفـا . وي نشـر النظـا  عمـ  

يد المحم  عن طري  شبك  من أصحاب المشاري  البالغـ  الصـغر الـ ين يشـفو  تـراخيا البرامجيـا  الصع
إلى المــزارعن المحميــن. ومنــ   eAgroويتمقــو  تــدريبا يــؤهمهم لتقــديم خــدما  استشــاري  بشــث  تطبيقــا  
المــدر بن   مــن أصــحاب المشــاري  ١70إطــلاق المشــرو  التجــريبي في  مبــو يا  التحــ  بالنظــا  أ ثــر مــن 

في المائـ  في  ٣2مزارعا. وأبَمغ المزارعو  المعنيو  عن تحق  زيا ة قدرها  ١ ٦50وتمق  الخدم  أ ثر من 
في المائ  في الهامش الإجماز مقارن   بالمـزارعن الـ ين يعتمـدو  عمـ   47إنتاجي  المحاصيل  وزيا ة قدرها 

هـــا الا تفـــاء الـــ اح مـــن الناحيـــ  الماليـــ  إ راجهـــا الممارســـا  التقميديـــ  فحســـ . وأيبتـــت الشـــرا   تحقيق
ـــــا  وتقـــــديم  ـــــراخيا البرامجي ـــــ  ت ـــــ  رسمـــــا رمـــــزيا لمحصـــــول عم ـــــدف  المســـــتفيدو  بموجب نموذجـــــا تجـــــاريا  ي

 Grameenالـــ   تنتهجـــ  شـــر    “لا خســـارة ولا ربـــح”استفســـارا  إلى مرا ـــز الاتصـــال. ويمثـــل مبـــدأ 

Intel Social Business داف  الخــة  الربحــ  وغــة الربحــ   حيــ  ي عــا  اســتثمار أ  مزيجــا مبتكــرا مــن الــ
 أرباح  ققها البرنام  في الشرا   لكفال  استدامتها وتوسعها ونموها عم  المد  الطويل.

  
 تطوير نةُهُج الشراكة للتعجيل بالأثر - جيم 

لمتعجيـــــل بأيـــــر إ  الأمـــــم المتحـــــدة  إذا تتطمـــــ  إلى المســـــتقبل  تـــــر   ســـــ  ســـــبل بالغـــــ  الأقيـــــ   - ١١
الشرا ا  المعقو ة م  قطا  الأعمال. أولا  الابتعا  عن الشرا ا  القائم  عم  الهبا  الي تشعر معظم  
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 يانا  الأمم المتحدة بأ  أقيتها ستقل عم  مد  السنوا  من الثلا  إلى الخم  المقبمـ   والتوجـ  إلى 
ثانيــا  إقامــ  مزيــد مــن الشــرا ا  القائمــ  عمــ   إقامــ  علاقــا  تجاريــ  أ ثــر اتســاما بالطــاب  الاســفاتيج .

الابتكار الي تكفل الاستفا ة من الكفاءا  الأساسـي  لمقطـا  الخـا  وتكنولوجياتـ . ثالثـا  زيا ة الف يـز 
عمـــ  الشـــرا ا  ذا  أصـــحاب المصـــمح  المتعـــد ين الـــي تتوقـــ  الو ـــالا  أ  يزيـــد عـــد ها إلى أ ثـــر مـــن 

 الخمـ  المقبمـ . رابعـا  الـربل والجمـ  بـن أطيـا  أوسـ  مـن الجهـا  الضعف خلال السنوا  الثلا  إلى
الفاعمــ . خامســا  توســي  نطــاق الفــر  المتاحــ  لإشــرا  المؤسســا  المتناهيــ  الصــغر والصــغةة والمتوســط  

 لتحقي  أير أ بر عم  الصعيد المحم .
ســفاتيجي  مــ  المؤسســـا  وإذ تســع  منظومــ  الأمــم المتحـــدة إلى إقامــ  المزيــد مــن الشـــرا ا  الا - ١2

التجاري   يز ا  ابتعا  العلاقا  الـي تقيمهـا عـن التبرعـا  النقديـ  أو المعـاملا  الماليـ  المنفـر ة  فثقـل مـن 
يم  الكيـانا  في منظومـ  الأمـم المتحـدة يقـد، ر أ  علاقاتـ  مـ  القطـا  الخـا  تسـتند في المقـا  الأول إلى 

لاي  أربا   يانا  الأمم المتحـدة الـي تمتهـا الدراسـ  الاستقصـائي  تـر  الهبا  الخةي  أو العيني . بل إ  ي
أ  الشـــرا ا  بـــن الأمـــم المتحـــدة والمؤسســـا  التجاريـــ  بـــدأ  تتحـــول نحـــو شـــرا ا  أطـــول أمـــدا وأ ثـــر 
اتساما بالطاب  الاسفاتيج . وتعكف  يانا  الأمـم المتحـدة عمـ  إنشـاء المشـاري  لـي  أمـلا في اجتـ اب 

الخةيـــ  مـــن قطـــا  الأعمـــال  وإنمـــا بهـــد  التعـــاو  مـــ  الشـــر ا  بشـــث  القضـــايا ذا  الاهتمـــا   التبرعـــا 
 المشف  من أجل بناء علاقا  تعاوني  أعم  ج ورا وأطول أمدا.

وبدأ  المنظما  التابع  للأمم المتحدة تحول حافظاتها أيضا صوب الشرا ا  الي تنطو  عم   - ١٣
ر والنطـاق والتـثية. وتتوقـ   يـانا  الأمـم المتحـدة أ  تصـبح الشـرا ا  إمكانا  أ ـبر مـن حيـ  الابتكـا

القائم  عم  الابتكار ه  المجـال الأ ثـر شـيوعا لف يـز الشـرا ا  بـن الأمـم المتحـدة والمؤسسـا  التجاريـ  
في غضـــو  الســــنوا  الــــثلا  إلى الخمــــ  المقبمــــ   وذلـــك بالاســــتفا ة مــــن القــــدرا  الأساســــي  للأعمــــال 

من أجل إحدا  تأية أ بر. فعم  سبيل المثال  حد  صندوق الأمم المتحدة لمسكا   في إطـار  التجاري 
  عـد ا مــن الأسـالي  الــي 202١-20١8التشـاور مـ  القطــا  الخـا  بشــث  خطتـ  الاسـفاتيجي  لمفــفة 

 يمكـــــن بهـــــا لابتكـــــارا  المؤسســـــا  التجاريـــــ  والخـــــبرا  التكنولوجيـــــ  أ  تمضـــــ  قـــــدما في تحقيـــــ  أهـــــدا 
الصندوق في مجالا  مثـل البيـانا   والبحـ  والتطـوير  والتكنولوجيـا الجديـدة  وتقـديم الخـدما   وتنميـ  
المواهــــ  والــــتعمم الإلكــــفوي  والموجســــتيا   والتوزيــــ   وإلحــــ  الحصــــول عمــــ  الوســــائل الحديثــــ  لتنظــــيم 

لمشــرا   عمــ  نحــو يمكــن الأســرة. ويــدر  الصــندوق والو ــالا  الأخــر  أ  تهينــ  نمــاذ  جديــدة ومســتدام  
قياســ  والاقتــداء بــ  تتطمــ  الاســتفا ة مــن مــواطن القــوة الــي ينفــر  بهــا القطــا  الخــا  والــي تتــيح لــ  ســد 
الثغرا  في قـدرا  الأمـم المتحـدة  والقيـا  بـ لك عمـ  نحـو ير ـز عمـ  الإبـدا  المشـف  والمسـؤولي  المشـف   

 متبا ل .عن تصميم البرام  والشرا ا  الي تحق  قيم  
وتســــم، م  يــــانا  منظومــــ  الأمــــم المتحــــدة أيضــــا بأ  تعبنــــ  الشــــرا ا  بــــن أصــــحاب المصـــــمح   - ١4

المتعــــد ين ســــيكو  لهــــا أقيــــ  حاسمــــ  في اســــتكمال الجهــــو  الحكوميــــ  الراميــــ  إلى تحقيــــ  أهــــدا  التنميــــ  
أ ثــر مــن الضــعف في المســتدام . وتتوقــ  أ  يزيــد تــواتر الشــرا ا  بــن أصــحاب المصــمح  المتعــد ين إلى 

غضــو  الســنوا  الــثلا  إلى الخمــ  المقبمــ  وأ  تصــبح هــ  الشــكل الأ ثــر شــيوعا بــن أشــكال الشــرا   
الــي تضــطم  بهــا المنظمــ . ومــن خــلال  مــ  الشــرا ا  المتعــد ة أصــحاب المصــمح  في النمــوذ  التجــار  

تكنولوجيــا والمــوار  الماليــ  المتاحــ  عمــ  المتبــ  في جميــ   يــانا  الأمــم المتحــدة  وتجميــ  المعــار  والخــبرا  وال
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نطاق المنظوم  ولد  الشر اء المعنين  يمكن للأمـم المتحـدة أ  تعيـد تنشـيل  ورهـا القيـا   عمـ  الصـعيد 
رة لمتعاو  فيما بن مجموع  متنوع  من الجها  الفاعم .  العالم  بوصفها جه  منظ، م  وناقم  وميس، 

  المتعـــد ة أصـــحاب المصـــمح  الـــي تقو هـــا الأمـــم المتحـــدة وتحشـــد وأحـــد الأمثمـــ  عمـــ  الشـــرا ا - ١5
الجهـــو  فيمـــا بـــن الحكومـــا  والمنظمـــا  المتعـــد ة الأطـــرا  والقطـــا  الخـــا  والمجتمـــ  المـــدي هـــو مبـــا رة 

التزامــا حكوميـــا  ٦0  صـــدر عــن شــر اء المبـــا رة أ ثــر مـــن 20١5. فمنـــ  عــا  “امــرأة   ـــل طفــل  ــل”
لمصمح  المتعد ين بتحسـن صـح  النسـاء والأطفـال والمـراهقن  فيمـا شـك ل التزاما من أصحاب ا ١50 و

ـد في عمميـ  صـياغ  الاسـفاتيجي  العالميـ  بشـث  صـح   27التزاما  تزيد قيمتها عن  ش  بميو   ولار. واسف 
 شما ومنظم . 7 000( بأ ثر من 20٣0-20١٦المرأة والطفل والمراه  )

 
 ٣الإطار 

 ات الأعمالمبادرة الربط بين مؤسس
تمثـــل مبـــا رة الـــربل بـــن مؤسســـا  الأعمـــال الـــي أ طمقـــت في مـــؤتمر القمـــ  العـــالم  لمعمـــل الإنســـاي في  
نموذجــا متعــد  أصــحاب المصــمح  يشــف  القطــا  الخــا  مــن خلالــ  بنشــا  في الحــد مــن ينــاطر  20١٦ عــا 

عشـرة شـبك  مـن شـبكا  القطــا   الكـوار  والتثهـ  للأزمـا  والتصـد  لهـا والتعـافي منهـا. وقـد أ نشـنت يـلا 
الخـا   ق ـد،   فيهـا الـدعم التشـغيم  مـن جانـ  بـرنام  الأمـم المتحـدة الإنمـائ  ومكتـ  تنسـي  الشـؤو  الإنســاني  
بالأمانــ  العامــ   بينمــا قــد   الــدعم التقــ  مكتــ   الأمــم المتحــدة لمحــد مــن ينــاطر الكــوار . وتمــك المبــا رة  إلى 

الـ را  الإنسـاي والـ را  الإنمـائ  للأمـم  بن الو الا   تساعد أيضـا عمـ  الـربل بـن جان   ونها مبا رة مشف  
 المحمي . المتحدة بهد  تشجي  زيا ة التعاو  والتثية عم  المستويا 

وتجســـد المبـــا رة الـــدور التحـــويم  الـــ   يمكـــن أ  تؤ يـــ  شـــبكا  المؤسســـا  التجاريـــ  المحميـــ  في تحســـن  
والتصــــد  لهــــا والتعــــافي منهــــا مــــن خــــلال الــــوع  بالممــــاطر. فعمــــ  ســــبيل المثــــال  في جهــــو  التثهــــ  للأزمــــا  

ــ  الإعصــار الاســتوائ  إينــاو نحــو مدغشــقر  تمكــن منتــد  القطــا  الخــا  لمعمــل 20١7آذار/مــار     مــ  توجة
رئ الإنساي في مدغشقر  وهو مبا رة محمي  تدعمها مبا رة الربل بـن مؤسسـا  الأعمـال  مـن تنفيـ  خطـ  طـوا

لإصــدار إنــ ارا  مبكــرة إلى أعضــائ   ممــا أ   إلى الحــد مــن أخطــار الكاريــ  بدرجــ   بــةة بالنســب  لممؤسســا  
 التجاري  والمجتمعا  المحمي .

  
ويمثـل تعزيــز أنشــط  الاتصــال بالمؤسســا  المتناهيـ  الصــغر والصــغةة والمتوســط  لإقامــ  الشــرا ا   - ١٦

تـزال  نا  الأمم المتحـدة  بيـد أ  تنميـ  علاقـا  مـؤيرة مـ  تمـك المؤسسـا  لامجالا متزايد الأقي  في ينتمف  يا
مــن في المائــ   90تشــكل تحــديا. وتــؤ   المؤسســا  المتناهيــ  الصــغر والصــغةة والمتوســط   الــي تمثــل أ ثــر مــن 

أنحـاء العـام   في المائـ  مـن العمالـ  في جميـ  70في المائـ  و  ٦0 المشاري  التجاري  العالمي  ونسب  تفاوح بـن
 ورا محوريا في حفز النمو الاقتصا    وإيجـا  فـر  العمـل اللائـ  والتجـارة  والقضـاء عمـ  الفقـر وتحسـن 

مـن خـلال يصيصـها يـو   20١7سبل  س  العيش. وقد أقر،  الجمعي  العام  به ا الدور المهـم في عـا  
 الصغةة والمتوسط .حزيرا /يوني  يوما للاحتفاء بالمؤسسا  المتناهي  الصغر و  27
وعمــ  الــرغم مــن اعــفا  العديــد مــن  يــانا  الأمــم المتحــدة المســاق  في هــ ا التقريــر بأ  عممهــا  - ١7

م  المؤسسا  المتناهي  الصغر والصغةة والمتوسط   ـا  محـدو ا أو في طـور البدايـ   تنشـث شـرا ا  ونمـاذ  
  سـبيل المثـال  تقـو   يـانا  الأمـم المتحـدة جديدة لمتعاو  م  هـ   المؤسسـا  تقـد   روسـا مهمـ . فعمـ
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من قبيل منظم  الأمم المتحدة لمتنميـ  الصـناعي  )اليونيـدو( وبـرنام  الأمـم المتحـدة الإنمـائ  باختبـار نمـاذ  
ــــي يجــــر  تقاســــم التكــــاليف فيهــــا بــــن  ــــ  الصــــغر والصــــغةة والمتوســــط  ال الشــــرا   مــــ  المؤسســــا  المتناهي

الأمـم المتحـدة. وبخـلا  الشـرا ا  القائمـ  مـ  الشـر ا  الأ ـبر حجمـا الـي المؤسسا  التجاري  وشـر اء 
تتــوفر لــديها المــوار  اللازمــ  لتغطيــ  تكــاليف المشــاري   غالبــا مــا يكــو  مــن الأقيــ  بمكــا  أ  تغطــ  الأمــم 
ا المتحدة تكاليف المشاري  أو تشار  في الاستثمار اللاز  لها لضما  التعاو  م  الشـر ا  الأصـغر حجمـ
وتحريــــر المــــوار  العينيــــ . ويتمثــــل أحــــد الســــبل الواعــــدة الأخــــر  لتحقيــــ  المزيــــد مــــن المشــــار   مــــن جانــــ  
المؤسسـا  المتناهيــ  الصــغر والصــغةة والمتوسـط  في تعبنــ  ائتلافــا  الأعمــال التجاريـ  الصــغةة لكــ  تعمــل 

قــدرا  مــن أجــل إلحــ  زيا ة معــا بشــث  المســائل الهيكميــ   مثــل إمكانيــ  الحصــول عمــ  الائتمــا   وبنــاء ال
 القدرة التنافسي  في الأسواق والمشار   في التجارة الدولي  وفي وض  السياسا .

 
 4الإطار 

 اليونيدو: الشراكة الإنمائية بين القطاعين العام والخاص للتدريب الحرجي في الواقع الافتراضي
 Naledi3dعقـــد  اليونيــــدو شــــرا   مــــ  اتحــــا  مكــــو   مــــن مؤسســــا  صــــغةة ومتوســــط  )منهــــا شــــر    

Factory   وشر  I.C.E.  للاستشارا  والتدري  الحرجين  و مي  سيدارا لمزراع   وهين  المتنزها  الوطني  لجنوب
مرا ـز التـدري  الحرجـ   (  بهـد  إعـا ة تنشـيلKallion Konepaja Oy  وشـر   Aikagroupأفريقيا  ومجموع  

تكــن تســع  في با ئ الأمــر إلى  في منطقــ  الجماعــ  الإنمائيــ  لمجنــوب الأفريقــ . وعمــ  الــرغم مــن أ  اليونيــدو م
 Naledi3D Factoryإيجـــا  حـــل قـــائم عمـــ  الواقـــ  الاففاضـــ   فقـــد أيبتـــت عمميـــا  المحا ـــاة الـــي أجرتهـــا شـــر   

لعاممن في مجال الغابا  عم  تشغيل المنشار الآز وصيانت  في بين  أ ثر استنا ا إلى البرمجيا  أن  يمكن تدري  ا
 أمانا مما أحد  زيا ة  بةة في مستو  الفهم من خلال التعمم مقارن   بالوسائل التقميدي .

ولتتب  النتائ  الاقتصا ي  والاجتماعي  الإيجابي  لمتدري   نف   اليونيدو برنام  رصد لممستفيدين قائما  
مشـار  حـا الآ . وت سـتمد   200م  الأ ل  لتقييم أير برنام  التدري  عمـ  المشـار ن البـالغ عـد هم حـواز ع

تكنولوجيــا الأجهــزة الموحيــ  لجمــ  البيــانا  الديمغرافيــ   مثــل مســتويا  التعمــيم والآفــاق المتعمقــ  بالــدخل وفــر  
  صن ف أ ثر من 20١7 وانتهائها. وفي حزيرا /يوني العمل  من المشار ن في التدري  عند بدء الدورة التدريبي  

في المائ  من الطلاب وضعهم الـوييف  الحـاز باعتبـار  أفضـل ممـا  ـا  قبـل التـدري   بينمـا أفـا  مـا يزيـد عـن  70
في المائـــــ  مـــــنهم بحـــــدو  زيا ة في الـــــدخل. وأشـــــار الشـــــر اء أيضـــــا إلى حـــــدو  تغـــــةا  في مؤسســـــاتهم أو  40

يجــ  لممشــار   في الــبرنام . وعمــ  الأخــا  لاحــظ جميــ  الشــر اء حــدو  زيا ة في مســتو  منظمــاتهم ذاتهــا نت
القدرا  والابتكار لد  المويفن الفنين. وتنظر اليونيدو في احتمال الاستفا ة مـن ذلـك النجـاح بتوسـي  نطـاق 

في بمـــدا  أخـــر  في الخيـــارا  المتاحـــ  لمشـــرا    مـــن قبيـــل توســـي  نطـــاق الـــبرنام  عمـــ  الصـــعيد الـــوط   ونشـــر  
 المنطق  وإيجا  استمداما  أخر  له   التكنولوجيا في قطاعا  أخر .

  
 تحويل التحديات في مجال الشراكة إلى فرص - ثالثا 

في إطار حفز إقام  شرا ا  أ ثر تأيـةا في ينتمـف  يـانا  الأمـم المتحـدة  شـ  تحـديا  متعـد ة  - ١8
إلى فـر . فـإذ تتكيـف الأمـم المتحـدة مـ  بينـ  أ ثـر تقيةـدا مـن حيـ  عم  مستو  المنظوم  يمكن تحويمها 

الموار   تتوفر لديها فرص  إحدا  تحول اسفاتيج  تجا  إقام  الشرا ا  المبتكـرة  وهـو مـا يمكـن أ   قـ  
عدة أهدا  منها تحفيز التمويل الابتكار  وتعبن  التحالفا  المتعد ة أصحاب المصمح  من أجل المض  

. وبالنظــر إلى الاعــفا  الواســ  النطــاق في منظومــ  20٣0 تحقيــ  خطــ  التنميــ  المســتدام  لعــا  قــدما في
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الأمم المتحدة بأ  المنظم  م تب ل جهدا  افيا بعد للاستفا ة من اهتما  القطا  الخا  المتزايـد بالتعـاو   
اللازمــ  لمشـــرا   وأ  ترســـ  ينبغــ  للأمـــم المتحــدة أ  تعـــافي الثغـــرا  في التنســي  وفي مجموعـــا  المهـــارا  

الشـــرا ا   ولا ســـيما الشـــرا ا  المتعـــد ة أصـــحاب المصـــمح   في نمـــاذ  الأعمـــال التجاريـــ  عمـــ  نطـــاق 
المنظمــــ   وبخاصــــ  عمــــ  الصــــعيد المحمــــ . وهــــ ا مــــن شــــثن  أ  يســــاعد عمــــ  تعزيــــز التوصــــيا  الــــوار ة في 

لتنفي يــ  الــي تضــطم  بهــا منظومــ  الاســتعرا  الشــامل الــ   يجــر   ــل أربــ  ســنوا  لسياســ  الأنشــط  ا
(  بمــا في ذلـك أقيـ  زيا ة القــدرة عمـ  الا ــرا  في A/71/63-E/2016/8الأمـم المتحـدة مــن أجـل التنميـ  )

عـاو  مـ  جميـ  شرا ا  ابتكاري  موجه  نحو النتائ  عم  الصعد الوطنيـ  والإقميميـ  والعالميـ   وتكثيـف الت
 أصحاب المصمح  المعنين.

 
 الأخذ بتوجُّه استراتيجي إزاء الشراكات التحويلية - ألف 

مـــ   خـــول الأمـــم المتحـــدة حقبـــ  تتســـم بتزايـــد القيـــو  عمـــ  المـــوار   ينشـــث خطـــر الانتكـــا  إلى  - ١9
النماذ  القديم  لمتعاو . فقد تجد  يانا  الأمم المتحدة نفسها تحت ضغل توجي  المـوار  المحـدو ة المتاحـ  

را ا  المحد يـ  لإقام  الشرا ا  م  القطا  الخا  نحو جهو  جم  الأموال  وذلك عم  حسـاب بنـاء الشـ
لمتحول وتوسي  نطاقها  وه  الشرا ا  الي تتطمـ  إقامتهـا مزيـدا مـن وقـت المـويفن ومـوار هم ولكنهـا 

. وقـد 20٣0تنطو  عمـ  إمكـانا  متناميـ  باطـرا  لـدف  التقـد  نحـو تحقيـ  خطـ  التنميـ  المسـتدام  لعـا  
 ا التقريــر بأ  قــدرتها عمــ  الا ــرا  في اعففــت غالبيــ   يــانا  منظومــ  الأمــم المتحــدة الــي ســاقت في هــ

الشــرا ا  التحويميــ  والابتكاريــ  محــدو ة بســب  القيــو  المتعمقــ  بالمــوار   وبأ  شــ  تجــاذب بــن الحاجــ  إلى 
تنوي  مصا ر التمويل في البين  الحالي  ذا  الموار  المحدو ة وبـن فرصـ  بنـاء العلاقـا  والائتلافـا  وغةهـا 

 الرامي  إلى التثية عم  مجموع  أوس  من الجها  الفاعم   وتحقي  آثار أ بر وأطول أمدا.من أشكال التعاو  
وعم  الرغم من هـ ا التجـاذب  تسـع  الأمـم المتحـدة إلى اتبـا  نهـ  أ ثـر اسـفاتيجي  ومرونـ  في  - 20

ـــز المـــوار  المحـــدو ة عمـــ  القضـــايا والفـــر  الـــي يمكـــن أ  تكـــو  مســـاق  المنظمـــ  فيهـــا أ  ثـــر ملاءمـــ  تر ي
وفعالي . وأصبحت الو الا  والصنا ي  والبرام  أ ثر مهارة في التعبة عن مصالحها الاسفاتيجي  وصـقل 
عروضــها المتميــزة لمشــر اء. ويســع  القطــا  الخــا  أيضــا إلى إنشــاء أشــكال أعمــ  مــن التعــاو  تــوائم بــن 

 ا  المتعمقـ  بالاسـتدام . ومـ  تطــور اسـتثمارا  الشـرا ا  وبـن القـيم المؤسسـي  الأساسـي  وأهـدا  الشـر 
عمميــ  تقــديم التقــارير المتعمقــ  بالاســتدام  عمــ  مســتو  الشــر ا  وتطــور توقعــا  أصــحاب المصــمح  مــن 
الشر ا  عم  مد  العقد الماض   قل، اقتنا  الشر ا  بجدو  الهبا  الخةي  التقميديـ  إلى الأمـم المتحـدة 

تثمارا  في المنــــاط  الــــي تتــــوفر لمشــــر ا  مصــــا  وأعمــــال فيهــــا. مقارنــــ   إقامــــ  المشــــاري  أو ضــــ ، الاســــ
وأصـبحت شـر ا   ثـةة تتطمـ  إلى مـا وراء الـدواف  الربحيــ  التقميديـ  وتنشـئ أعمالهـا الرئيسـي  عمـ  أســا  
راســ  يتمثــل في خمــ  القيمــ  مــن خــلال الآثار المجتمعيــ . وقــال أربعــ  مــن أصــل  ســ  مــديرين تنفيــ ين 

إ  إبـــداء التـــزا  هـــا    20١٦ء الـــ   أجـــرا  الاتفـــاق العـــالم  للأمـــم المتحـــدة في عـــا  تمهـــم الاستقصـــا
 بالاستدام  أصبح يشكل عاملا ممي، زا بالفعل في قطاعهم.

وفي يــل هـــ   المصـــا  المتقاربــ   ينبغـــ  للأمـــم المتحــدة أ  تر ـــز عمـــ   عــم المؤسســـا  التجاريـــ  في  - 2١
أ بر في التصد  لمتحديا  العالمي  والمحمي  من خـلال تبـ  ممارسـا  الاضطلا  بدور أ بر وتحمةل مسؤولي  

تجاري  مسؤول  ومستدام  بصورة أساسي . ومن شث  العمل م  الأمم المتحدة أ  يسـاعد الشـر ا  عمـ  تبـ  
أهدا  التنمي  المستدام  بطريق   مي  ومتكامم . وفي حن أ  أغمبي  واضح  من  يـانا  الأمـم المتحـدة تـر  

https://undocs.org/ar/A/71/63
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  التحالفــا  والشــبكا  والشــرا ا  الشــامم  لمقطاعــا  تتســم بأقيــ  أساســي  في التعجيــل بالتقــد  المحــرز أ
بشث  تحقي  أهدا  التنمي  المستدام   لا تزال الشرا ا  الثنائي  القصةة المد  تهيمن عمـ  السـاح  في هـ ا 

لطويــل الأجــل إلى أقصــ  حــد عــن طريــ  المجــال. ويمكــن توييــف المــوار  عمــ  نحــو أ ثــر  فــاءة وزيا ة التــثية ا
التحـــول عـــن مشـــاري  التنفيـــ  الثنائيـــ  الكثيفـــ  العمالـــ  إلى المبـــا را  المتعـــد ة الســـنوا  والمتعـــد ة أصـــحاب 

 المصمح  الي تؤ   الأمم المتحدة فيها  ورا تنظيميا وتحفيزيا أ بر.
 

 5الإطار 
 “دون من أجل الكفاءةمتح”ومبادرة  en.lightenمرفق البيئة العالمية: مبادرة 

ـــــا رة   ـــــ  نحـــــو  20١0في عـــــا   en.lightenأ نشـــــنت مب ـــــل إحـــــدا  تحـــــول في الســـــوق العالمي لمتعجي
اســتمدا  تكنولوجيــا  الإضــاءة المــوفرة لمطاقــ  والتعجيــل بالــتمما مــن المصــابيح المتوهجــ  تــدريجيا بهــد  
الحد من انبعاثا  ثاي أ سيد الكربو  والزئب  الناتج  عن احـفاق الوقـو  الأحفـور . وتمثـل هـ   الشـرا    

صفها شرا   بـن القطـاعن العـا  والخـا   بـن مرفـ  البينـ  العالميـ  التـاب  لـبرنام  الأمـم المتحـدة القائم  بو 
وشــر اء آخــرين لمــبرنام   منصــ    Philips Lightingوشــر   فيميــب  لةضــاءة  Osramلمبينــ  وشــر   أوســرا  

الميـــ   وتصـــميم الأطـــر لبنـــاء أوجـــ  التـــززر بـــن أصـــحاب المصـــمح  الـــدولين  وتبـــا ل أفضـــل الممارســـا  الع
السياســـاتي  والتنظيميـــ   ومعالجـــ  المســـائل التقنيـــ  والمســـائل المتعمقـــ  بالجـــو ة  وتشـــجي  البمـــدا  عمـــ  وضـــ  
اســفاتيجيا  إضــاءة وطنيــ  و/أو إقميميــ  تتســم بالكفــاءة. وعقــد بــرنام  الشــرا   العالميــ  لكفــاءة الإضــاءة 

مميـو  طـن  ٣5بلايـن  ولار و  7.5ورا  تزيـد عـن بمدا حا الآ   وحقـ  وفـ ٦0شرا ا  م  أ ثر من 
مـن ثاي أ سـيد الكربـو  ســنويا نتيجـ  تعهـدا  البمــدا . واسـتنا ا إلى النمـوذ  الفعــال الـ   مث،متـ  مبــا رة 

en.lighten لإحـدا  تحـول في السـوق في  20١5في عـا   “متحدو  من أجل الكفـاءة”  أ طمقت مبا رة
 بمدا. 70لي  الكفاءة. وتسع  المبا رة الآ  إلى إشرا  ست فنا  أخر  من المنتجا  العا

  
 إتاحة التمويل الابتكار  - باء 

إحـدا  تحـول  بـة في نهـ  المنظمـ  تجـا  التمويـل.  20٣0يتطم  تحقي  خط  التنمي  المسـتدام  لعـا   - 22
التنمي  المستدام   يمز  ب ل المزيد من ولتثمن الاستثمارا  المقد رة بفيميونا  الدولارا  اللازم  لتحقي  أهدا  

الجهد لإلح  تدفقا  مالي  جديدة  ولا سيما من جان  المستثمرين المؤسسين الرئيسين. وتقر، منظومـ  الأمـم 
المتحدة بأن  قد حـا  الوقـت لأخـ  توجـ  اسـفاتيج  نحـو اتبـا  ن ـه ـ  تتجـاوز تعبنـ  أمـوال القطـا  الخـا  لصـا  

لمنظمـــ  وتعمـــل بـــدلا مـــن ذلـــك عمـــ  تيســـة الابتكـــارا  الماليـــ  الـــي يمكـــن أ  تســـتفيد مـــن الأعمـــال الخاصـــ  با
الاستثمارا  العام  والخاص  في الأهدا   وذلك بالتزامن م  تعزيز النمو المسؤول للأعمال التجاري . و ا  ه ا 

  حيــ  عكــف مــديرو  20١7أحــد المواضــي  الرئيســي  في منتــد  القطــا  الخــا  التــاب  للأمــم المتحــدة في عــا  
تنفي يو  ومستثمرو  وقا ة من الحكوما  والمجتم  المدي ومنظوم  الأمـم المتحـدة عمـ  استكشـا  سـبل لـزيا ة 

  .20٣0التعاو  وفتح آفاق الاز هار عن طري  تمويل خط  عا  
ال ومن الأمثم  عم  ه ا التعـاو  منهـا  عمـل متعـد  التمصصـا  مـن الممارسـن والخـبراء في مجـ - 2٣

التمويـــل يشـــمل الاتفـــاق العـــالم  للأمـــم المتحـــدة ومبـــا رة تمويـــل بـــرنام  الأمـــم المتحـــدة لمبينـــ   ويســـتند إلى 
مبا ئ الاستثمار المسؤول. ويهد  منها  العمل إلى إنشاء أ وا  مالي  مبتكرة في القطا  الخـا  تتـوفر 

ل الاســتدام . ومــ  الف يــز بشــكل فيهــا القــدرة عمــ  توجيــ  التمويــل الخــا  نحــو إيجــا  حمــول مهمــ  في مجــا
خــا  عمــ  الأســواق الناشــن  أو الجديــدة  يقــد  منهــا  العمــل توجيهــا  بشــث  اســفاتيجيا  الاســتثمار 



A/72/310 
 

 

17-13326 11/22 

 

المـــؤير الـــي تـــدعم تحقيـــ  أهـــدا  التنميـــ  المســـتدام  بهـــد  تحســـن تقيـــيم ينـــاطر وعائـــدا  الاســـتثمارا  
 واجت اب المستثمرين المؤسسين.

 هــو مبــا رة أســواق الأوراق الماليــ  المســتدام  الــي تمثــل جهــدا تعاونيــا بــن مــؤتمر الأمــم والمثــال الثــاي - 24
المتحــدة لمتجــارة والتنميــ  والاتفــاق العــالم  للأمــم المتحــدة ومبــا رة تمويــل بــرنام  الأمــم المتحــدة لمبينــ   وهــ  

مـن أسـواق الأوراق  ٦0أ ثر مـن  تستند إلى مبا ئ الاستثمار المسؤول. وتمثل ه   المبا رة  الي يشار  فيها
المالي   منص  لمتعمم من الأقرا  تهد  إلى استكشا  الكيفي  الـي يمكـن بهـا لتبـا ل الآراء  في إطـار التعـاو  
مــ  المســتثمرين والجهــا  التنظيميــ  والشــر ا   أ  يعــزز الشــفافي  المؤسســي   والأ اء في نهايــ  المطــا   فيمــا 

 جتماعي  والقضايا المتعمق  إ ارة الشر ا   وأ  يشج  الاستثمار المستدا .يتعم  بالقضايا البيني  والا
ويجــر  بالفعــل اختبــار نمــاذ  لشــرا ا  يتمثــل فيهــا الــدور والهــد  الرئيســين للأمــم المتحــدة في  - 25

منصـــ  ”  أطمـــ  الـــبرنام  الإنمـــائ  شـــرا   تحويميـــ  قائمـــ  عمـــ  20١7إلحـــ  تـــدف  رأ  المـــال. وفي عـــا  
  وهــ  شـــر   تــربل بــن المســتثمرين وروا  المشــاري  في مجــال الطاقـــ  ENIRTمــ  شــر    “ار جمــاع اســتثم

ملايــن  7الشمســي  مــن خــلال منصــ  لمتمويــل الجمــاع . ومــن المتوقــ  أ  تجمــ  الشــرا   مبمغــا يصــل إلى 
ذلك بهـد   ولار في صورة قرو  رأ  المال الخا  من فرا   المستثمرين لصا  المشاري  الاجتماعي   و 

شــــما في  ســـــ  مــــن بمـــــدا  أفريقيــــا جنـــــوب  540 000معالجــــ  مشــــكم  الافتقـــــار إلى الطاقــــ  لـــــد  
الصحراء الكبر . والبرنام  الإنمائ  بصد  إنشاء صندوق ضما  لممسـاعدة عمـ  الحـد مـن الممـاطر الـي 

مشـــرو  ممـــو ل  يتعــر  لهـــا أصـــل القـــر  لكـــل المســـتثمر  وســـيقو  بقيـــا  الآثار الاجتماعيـــ  والبينيـــ  لكـــل
 والتحق  من تمك الآثار  لتمكن المستثمرين من اياذ قرارا  مستنةة.

وبالنظر إلى ما يواج  منظوم  الأمم المتحدة من قيو  متزايـدة عمـ  المـوار   تصـبح نمـاذ  الشـرا    - 2٦
والبينيــ  الجديــدة القائمــ  عمــ  التمويــل الــ اح أو الا تفــاء الــ اح الــي تســمر أ وا  التمويــل الاجتماعيــ  

ذا  أقي  متزايدة عم  نطاق الأمم المتحدة. وقد أشار نحو نصـف الكيـانا  المسـاق  في هـ ا التقريـر إلى 
أنهـــا تنظـــر في إقامـــ  مشـــاري  مـــن شـــثنها أ  تكـــو  مؤهمـــ  لإصـــدار ســـند أخضـــر أو ســـند قـــائم عمـــ  الأيـــر 

ة بن الطموح والعمل. وعمـ  الـرغم مـن الاجتماع  أو سند من سندا  التنمي   عم  أ  ش  فجوا   بة 
أ  ما يقرب من يمـ   يـانا  الأمـم المتحـدة المسـاق  في هـ ا التقريـر أبـد  رغبتـ  في الاضـطلا  بمشـاري  
ــــل.  مؤهمــــ  لعمميــــا  تعــــوي  الكربــــو  المصــــد ق   م يضــــطم  ســــو   يــــا  واحــــد بمشــــرو  مــــن هــــ ا القبي

ي  تمويــل جديــدة وابتكاريــ   شــ  حاجــ  إلى  عــم رفــ  ولتشــجي   يــانا  الأمــم المتحــدة عمــ  إطــلاق مشــار 
  رج  تحمل المماطر وإيجا  حي، ز آمن لمتعمم من الأخطاء.

 
 ٦الإطار 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: مشروع الاستثمار المؤثر لصالح وحيد القرن
ـــد بـــرنام  الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائ  مـــ  عـــد  مـــن الشـــر اء مـــن 20١5في عـــا    أصـــحاب المصـــمح    اتح،

المتعد ين من أجل إنشاء أول سند مؤير لحيوا  وحيد القر   بهد  التصد  لمصيد غة المشـرو  والجـائر. وهـ ا 
السـند  الــ   يمثــل شــكلا مــن أشـكال ســندا  التنميــ  والســندا  المحد يــ  للأيـر الاجتمــاع   ســيكو  بمثابــ  آليــ  

ء  وهــو أول أ اة مــن هــ ا القبيــل مرتبطــ  بنــو  مــن الحيــوانا  تمويــل قائمــ  عمــ  النتــائ  وعمــ  ربــل الأجــر بالأ ا
وتهد  إلى تحقي  عائد ماز. وخلافا لنماذ  تمويل المانحن التقميدي   يقو  المانحو  في ه ا النموذ  بالدف  عم  

ويتمثــــل أســـا  النتـــائ   فــــلا يســـد و  لممســــتثمرين اســـتثمارهم الأو،ز والفائــــدة إلا إذا   م، ـــل التــــدخل بالنجـــاح. 
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النجاح في تحديد المحميا  الرئيسي  لحيوا  وحيد القر   وتحسـن حمايـ  هـ ا النـو   والحـد مـن أنشـط  الصـيد غـة 
المشـــرو . ويمـــر المشـــرو  حاليـــا بمرحمـــ  تجريبيـــ  مـــدتها يـــلا  ســـنوا  تهـــد  إلى وضـــ  مقـــايي  لمتقيـــيم وإعـــدا  

و  و ينيــا وناميبيـا. ويتمثـل الهــد  الرئيسـ  لممشــرو  في المحميـا  المقفحـ  لوحيــد القـر  في جنـوب أفريقيــا وزمبـاب
  .20١8مميو   ولار بحمول عا   ٣5مميو   ولار و  25إطلاق سند مؤير لوحيد القر  تفاوح قيمت  بن 

  
 معالجة الثغرات في مجموعات المهارات اللازمة للشراكة وفي النزاهة والتنسيق -جيم  

المتحــدة إلى إنشــاء نمــاذ  جديــدة لمشــرا   تجمــ  بــن  فاءاتهــا الرئيســي  إذ تتطمــ  منظومــ  الأمــم  - 27
والأصول التجاري  الأساسي  المتاح  لمشر اء  تتوفر فرص  لتغية وتعزيز الثقاف  والأير المـرتبطن بتعاونهـا مـ  
المؤسســـــا  التجاريـــــ  مـــــن خـــــلال معالجـــــ  الثغـــــرا  في مجموعـــــا  المهـــــارا  المتاحـــــ  لممنظمـــــ   وإ مـــــا  

 لشرا ا  في نماذ  الأعمال التجاري   وتعزيز النزاه  والفعالي  والتنسي  في الشرا ا .ا
وقد أشار يم  ينتص  الشرا ا  ال ين تبا لوا أفكارا متعمق  لغـر  إعـدا  هـ ا التقريـر إلى أ   - 28

يتعم  إقام   الافتقار إلى التنسي  عم  نطاق منظوم  الأمم المتحدة هو أحد أ ثر التحديا  إلحاحا فيما
الشــرا ا  الفعالــ . وتســم، م منظومــ  الأمــم المتحــدة بالفوائــد المفتبــ  عمــ  زيا ة التعــاو  فيمــا بــن الو ــالا  
بشث  الشرا ا   إلا أن  ش  مجموع  متنوع  من التحديا  المايم  أما  ه ا التعـاو   بمـا في ذلـك التنـاف  

نماذ  موحدة  وحواجز السري  الي تحـول  و  الكشـف بن الو الا  عم  الشر اء  وعد  وجو  أ وا  و 
عن أسماء الشر اء والتفاصـيل المتعمقـ  بالشـرا ا . وتسـم، م منظومـ  الأمـم المتحـدة بوجـو  حاجـ  ممحـ  إلى 
تبــ  نهــ  إزاء الشــرا ا  أ ثــر تنســيقا وأقــل تنافســي  عمــ  الصــعيد الــداخم   ولا ســيما بالنظــر إلى تزايــد 

ل الشر ا  في شرا ا  متعـد ة عمـ  نطـاق المنظمـ   ومـا يقابمهـا مـن حاجـ  ممحـ  الفر  المتاح  لإ خا
إلى محارب  التصور السائد بن  ثة من الشر ا  للأسف ومفـا   أ  الأمـم المتحـدة شـريك يصـع  العمـل 
م  مع . فعم  سبيل المثال  قد تكو  الشر ا  المتعد ة الجنسيا  ذا  العمميا  العالمي  المتنوع  قا رة ع

الـدخول في شـرا ا  متعـد ة في آ  واحــد  وراغبـ  في ذلـك. ويمكـن تعزيــز اسـتثمارا  الشـر ا  بالتعــاو  
 م  الأمم المتحدة وتوسي  نطاقها من خلال إ ارة العلاقا  عم  نحو أ ثر تنسيقا عم  نطاق المنظم .

 
 7الإطار 

 ستوى المنظمةمنظمة الأغذية والزراعة: تعزيز القدرة على إقامة الشراكات على م
  ســعت منظمــ  الأغ يــ  والزراعــ  للأمــم المتحــدة بنشــا  إلى زيا ة تعاونهــا مــ  القطــا  20١٣منــ  عــا   

( انتقال المنظم  مـن 20١٣) اسفاتيجي  منظم  الأغ ي  والزراع  لمشرا ا  م  القطا  الخا الخا . و عمت 
نظرتها التقميدي  إزاء الشرا ا  والقائمـ  عمـ  تجنـ  الممـاطر إلى نهـ  قـائم عمـ  الـتحكم في الممـاطر. وسـعيا إلى 
إضـــفاء الطـــاب  المؤسســـ  عمـــ  المعرفـــ  في مجـــال الشـــرا ا   ع قـــد  حمقـــا   راســـي  وو ف، ـــر  أ وا  وتـــدريبا  

عــن الشــرا ا  مــ  القطــا  الخــا   وقاعــدة بيــانا   اخميــ  لمــدرو   لغــر  التمكــن  بمــا يشــمل إعــدا   تيــ 
المســتفا ة وأفضــل الممارســا   وغــة ذلــك مــن مــوا  بنــاء القــدرا . وفي الوقــت نفســ   أ نشــنت عمميــا  مبس ــط  
 لبــ ل العنايـــ  الواجبـــ   ممــا أ   إلى تحســـن  فـــاءة ايـــاذ القــرارا  المتعمقـــ  ببـــ ل العنايــ  الواجبـــ  )قمصـــت الوقـــت

شــرا    ١20أســابي ( وإقامــ   4المســتغرق لايــاذ هــ   القــرارا  مــن عــدة أشــهر إلى فــفة تــفاوح بــن أســبوعن و 
منهــا مــ  القطــا  الخــا . وت رجــ  منظمــ  الأغ يــ  والزراعــ  الفضــل في نجــاح الــبرنام  إلى التشــجي   80جديــدة  

 يجابي  لممشار   في تمك الجهو .الكبة من جان  المدير العا  والإ ارة العميا ال   هي،ث بين  إ
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وعم  الرغم من تزايد اهتما  الأمم المتحدة بالشرا   م  قطـا  الأعمـال  م توا ـ  قـدراتها عمـ   - 29
إقام  الشرا ا  الطم  عميها. وير  نصف  يانا  منظوم  الأمم المتحدة أ  الافتقار إلى مهارا  إقامـ  

قـــا رئيســـيا أمـــا  إقامـــ  شـــرا ا  فعالـــ . ورغـــم الاعـــفا  الواســـ  الشـــرا ا  فيمـــا بـــن و الاتهـــا يشـــكل عائ
النطاق بالأقي  الحاسم  لزيا ة الموار  والمهارا  المتصم  إقامـ  الشـرا ا  في تحقيـ  خطـ  التنميـ  المسـتدام  

  فقـد تباطـث نمـو أفرقـ  المـويفن المكر،سـ  لمشـرا ا  في السـنوا  الأخـةة. وم يـز  سـو  يمـ   20٣0لعا  
انا  الأمم المتحدة عد  المويفن العاممن في مجال الشرا ا  بـن الأمـم المتحـدة وقطـا  الأعمـال منـ   ي

في المائـــ  منهـــا عـــن ا فـــا  في عـــد هم. وتـــر  منظومـــ  الأمـــم المتحـــدة أ   ١9  فيمـــا أبمـــغ 20١5عـــا  
  جديـدة  ولكـن القدرة عم  إقام  الشرا ا  أمر حيو  لمحفاظ عم  الشرا ا  القائمـ  وإقامـ  شـرا ا

نتيج  ا فـا  عـد  المـويفن تحـد، بعـ  الكيـانا  مـن تر يزهـا عمـ  إ ارة الشـرا ا  القائمـ  وتعجـز عـن 
 إقام  علاقا  اسفاتيجي  جديدة عم  نحو فعال.

 
 8الإطار 

 اليونيسيف: تعميم الوعي بالشراكات مع القطاع الخاص على الصعيد القطر 
ولـ لك   بالشرا ا  م  القطا  الخا   بل أن  تناقا في بع  الحـالا  م يز  عد  المويفن المكمفن 

  وإ مـا  الشـرا ا  20٣0قد يساعد تعميم الوع  بدور الأعمال في المض  قدما بخط  التنمي  المسـتدام  لعـا  
ن جديـدة مـأشكال  إيجا المتعد ة أصحاب المصمح  في نماذ  الأعمال التجاري  عم  نطاق الأمم المتحدة عم  

مت منظمـ  الأمـم المتحـدة لمطفولـ  )اليونيسـيف( مـؤخرا . فعمـ  سـبيل المثـال  قـد، اهنطاق التعاو  الجديدة وتوسي 
تــدريبا أساســيا عــن القطــا  الخــا  لجميــ  المــويفن في الهنــد مــن أجــل زيا ة الــوع  وتعمــيم فهــم  ور الأعمــال 

ويمكن أ  يكـو  بـ ل جهـو  ممايمـ  في و ـالا   التجاري  في  عم اليونيسيف في سعيها إلى الاضطلا  بولايتها.
أخر   ولا سيما عم  الصعيد القطر   وسيم  بناءة لمبدء في إرساء يقاف  أقو  ونموذ  أعمال أمـ  لمشـرا ا  

  .20٣0لتعجيل بالتقد  في تنفي  خط  عا  واعم  نطاق المنظم  
  
الشـرا ا  وتعزيـز أيرهـا  اسـتمرار الـدعم ومن العوامل التمكينيـ  الهامـ  الأخـر  في توسـي  نطـاق  - ٣0

المقــد  مــن  بــار المســؤولن في منظومــ  الأمــم المتحــدة وزيا تــ . ويعتقــد زهــاء نصــف  يــانا  منظومــ  الأمــم 
المتحدة أ  العامل الأهم في توسي  نطاق الشـرا ا  في المسـتقبل سـيكو  القيـا ة التنفي يـ  والـدعم المقـد،  

عمـ  الجهــو  الحســن  المب ولـ  لتنســي  المعـار  وتبا لهــا بـن العــاممن في مجــال  لتمتـن أواصــر التعـاو . وبنــاء
الشــرا ا  مــن خــلال الاجتماعــا  الســنوي  لجهــا  التنســي  بــن منظومــ  الأمــم المتحــدة والقطــا  الخــا  

ثمـ  الي يعقدها مكت  الاتفاق العالم   ينبغـ  لكبـار المسـؤولن في الأمـم المتحـدة أيضـا أ  يجتمعـوا مـ  مم
الاتفــاق العــالم  للأمــم المتحــدة بانتظــا  بغيــ  تعزيــز جهــو  التنســي  عمــ  مســتو  العمــل وتيســة اتبــا  نهــ  

 أقو  عم  نطاق المنظوم  في مجال الشرا ا .
ورأ  أ ثر من يلاي  أربا   يانا  منظوم  الأمم المتحدة الي أسهمت في هـ ا التقريـر أيضـا أ   - ٣١

نونيـ  لا تـزال تعيـ  بشــكل  بـة توسـي  نطـاق الشـرا ا . وبالنسـب  إلى بعــ  السياسـا  والإجـراءا  القا
الشر ا   قد يفاقم ه ا الانطبا  التصور بأ  الشرا   م  المنظم  تنطو  عم  عقبا  بةوقراطيـ  لا مـبرر 
ر  لها. ولمواجهـ  هـ   التحـديا   ينبغـ  مـنح مـويف  الشـؤو  القانونيـ  والعـاممن في مجـال الشـرا ا  المـوا

اللازمــ  والتشــجي  الضــرور  ليعممــوا معــا بنشــا  أ ــبر لإيجــا  حمــول مبتكــرة لتمطــ  هــ   الحــواجز. ومــن 
شث  ضما  قدرة الأفرق  القانوني  المزو، ة بالموار  اللازم  والمعرف  والفهم الكـافين في مجـال الشـرا ا  عمـ  
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  بـار العـاممن في مجـال الشـرا ا  تكري  الوقت لإقام  شـرا ا  وإنشـاء قنـوا  اتصـال أ ثـر فعاليـ  بـن
و بــار الخــبراء القــانونين أ  يســاعد عمــ  تبســيل الــن ه  المتبعــ  في إقامــ  شــرا ا  جديــدة وتنميتهــا. ويمثــل 
إنشاء الفري  العامل المشف  بن الو الا  المعـ  ببـ ل العنايـ  الواجبـ  في جهـا  التنسـي  التابعـ  لمنظومـ  

آخــر لتحســن قــدرة المنظمــ  عمــ  التعامــل مــ  قطــا  الأعمــال وتــوفة الحمايــ  الأمــم المتحــدة مــؤخرا جهــدا 
 الكافي  ضد خطر الم  بالسمع  بطريق  أ ثر تنسيقا. 

ـــ  الأمـــم المتحـــدة إزاء  - ٣2 وفي حـــن لا يـــزال مجـــال فـــر  إقامـــ  الشـــرا ا  يتوســـ   ي قـــو،  تنـــو  نه 
ما  نزاهـ  المنظمـ  عمـ  نحـو فعـال. ويمكـن أ  تـؤ   اختيار الشر اء والعناي  الواجبـ  الجهـو  الراميـ  إلى ضـ

النه  والمعاية المتباين  لفحا الشر اء التجارين والعمل معهم إلى اياذ قرارا  غة متسق  بشـث  اختيـار 
 الشر اء عبر ينتمف الو الا   ما يزيد من حدة المماطر الي تم  نزاه  المنظم  بأ ممها وسمعتها. 

انا  الأمـــم المتحـــدة العنايـــ  الواجبـــ  بصـــورة مســـتقم   ويمـــتم  أقـــل مـــن يمـــ  وتبـــ ل معظـــم  يـــ - ٣٣
الكيــانا  المشــورة مــن زمــلاء في الو ــالا  الأخــر  عنــد جمــ  المعمومــا  عــن شــر اء مؤسســين محتممــن. 

في المائـــ  مـــن   ٦١وتتبـــاين معـــاية العنايـــ  الواجبـــ  المتصـــم  باســـتبعا  الشـــر اء. فعمـــ  ســـبيل المثـــال  يســـتث  
انا  الأمــم المتحــدة شــر ا  صــناع  التبــغ مــن اعتبــارا  الشــرا    تــدبة مــن تــدابة السياســ  العامــ    يــ

في المائــ  مــن  يــانا  الأمــم المتحــدة أ  أ  شــر   مــن شــر ا  هــ ا القطــا  هــ  شــريك محتمــل  ١9ويــر  
الباقيـــ  سياســـ   في المائـــ  20 ينـــاطر عاليـــ  ولكنهـــا لا تســـتثني  مـــن اعتبـــارا  الشـــرا    ولـــي  لـــد  الــــ ذو

 محد ة تطب،  عم  شر ا  صناع  التبغ. 
وعم  الرغم من ه   التحديا   أ حرز تقد   بة بفضل الجهو  الي يبـ لها الفريـ  العامـل المعـ   - ٣4

ببــ ل العنايـــ  الواجبـــ  التـــاب  لجهــا  التنســـي  بـــن منظومـــ  الأمـــم المتحــدة والقطـــا  الخـــا  لموقـــو  عمـــ  
الممارسا  المتصم  بالنزاه  عم  نطاق منظوم  الأمم المتحدة  وتبا ل المعار  بشـث   المجموع  الواسع  من

ـــر تنســـيقا بشـــث  العنايـــ  الواجبـــ  المب ولـــ  في السياســـا   ـــدفا  عـــن اتبـــا  نهـــ  أ ث الممارســـا  الجيـــدة  وال
ح الاتفــاق والممارســا . ومــن أجــل ايــاذ القــرارا  المســتنةة عنــد اختيــار الشــر اء مــن قطــا  الأعمــال  أل

 يانا من  ياناتها إلى اينن من مقدم  خدما  البحو  المعني    ١8العالم  للأمم المتحدة إمكاني  وصول 
بب ل العناي  الواجب  الخارجين. بيد أ  تحميل تقارير الشر ا  الي تم الحصول عميهـا في العـا  الماضـ  مـن 

مـــم المتحــدة قامــت في مناســبا  عديـــدة خــلال مقــدم  تمــك الخــدما  أيهـــر أ  عــدة  يــانا  لبعــ  للأ
بفحــا الشــر ا  ذاتهــا. وممــا يفــاقم انعــدا  الكفــاءة ذلــك  أ   يــانا  الأمــم المتحــدة الــي تبــ ل العنايــ  

 الواجب  في فحا الشر اء لا تشار  نتائ  عمميا  الفحا بصورة منهجي  م  الكيانا  الأخر .
اختيــار شــر اء تجــارين مســؤولن والعمــل معهــم في ويمكــن أ  يســاعد اتبــا  نهــ  أ ثــر تنســيقا في  - ٣5

حماي  نزاه  الأمم المتحدة وتمبي  التوقعا  المتزايدة لمعمل معهم لك  يكو  إطار الأمم المتحدة لمعمل م  
الشــر اء أ ثــر اتســاقا و فــاءة. وســيكو  أ ثــر مــن نصــف  يــانا  الأمــم المتحــدة عمــ  اســتعدا  لمنظــر في 

  الواج  ب لها و عم تبا ل نماذ  اتفاقا  الشرا   ومـ  را  التفـاهم فيمـا بـن تطبي  إطار مشف  لمعناي
الو ــــــالا .  مــــــا أ  معظمهــــــا عمــــــ  اســــــتعدا  لتقاســــــم الشــــــرا   التنظيميــــــ  وسياســــــا  العنايــــــ  الواجبــــــ  
والإجــراءا  والنمــاذ  لممســاعدة عمــ  تعزيــز نهــ  أ ثــر ات،ســاقا. ويمكــن لــدعم عمميــ  بــ ل العنايــ  الواجبــ  

يا أ   د من عد  الكفاءة في  ـل  يـا  يبـ ل العنايـ  الواجبـ  عنـد اختيـار الشـر اء وأ   فـف القيـو  مر ز 
المفروض  عم  الموار  البشري  و د من يناطر تضارب المصا  المتصور أو الفعم  بن أولنك ال ين يقي،مو  

 الشر اء المحتممن والمشار ن في إ ارة الشرا  . 
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  إلى الأمــــم المتحــــدة أ  تتعامــــل بأســــموب أ ثــــر 70/224  العامــــ   في قرارهــــا وطمبــــت الجمعيــــ - ٣٦
اتساقا م  الشر ا  الي تدعم القيم الأساسي  للأمم المتحدة وتمتز  بمبا ئ الاتفـاق العـالم  للأمـم المتحـدة 

ومـــدونا  لقواعـــد الســـمو  ونظـــم لـــة ارة والمراقبـــ  والإبـــلا . بتحويمهـــا إلى سياســـا  تنفي يـــ  لمشـــر ا  
و عت الجمعي  أيضا إلى تنفي  المبا ئ التوجيهي  المتعمق  بالأخ  بنه  قائم عم  المبـا ئ إزاء التعـاو  بـن 

لتكو  بمثاب  إطـار مشـف   20١5الأمم المتحدة وقطا  الأعمال  الي أعا  الأمن العا  إصدارها في عا  
   مؤسسا  منظوم  الأمم المتحدة  ثسا  لجهو ها التعاوني  م  قطا  الأعمال. لجمي
والمبــا ئ التوجيهيــ  معــا إطــارا متينــا لمسياســ  العامــ  لتوجيــ  و ــالا   70/224وقــد أنشــث القــرار  - ٣7

الأمــم المتحــدة وصــنا يقها وبرامجهــا في جهو هــا الراميــ  إلى إقامــ  شــرا   مــ  قطــا  الأعمــال. بيــد أنــ  يمــز  
بـــ ل مزيـــد مـــن الجهـــو  عمـــ  نطـــاق منظومـــ  الأمـــم المتحـــدة لممضـــ  قـــدما في تنفيـــ  الإطـــار وتعزيـــز نزاهـــ  

في المائــ  مــن   80 ا  والمســاءل  بشــثنها والشــفافي  بــن الأمــم المتحــدة وقطــا  الأعمــال. وينظــر نحــو الشــرا 
 يــانا  الأمــم المتحــدة فيمــا إذا  ــا  شــريك تجــار  محتمــل مــن بــن المــوقعن عمــ  الاتفــاق العــالم  للأمــم 

لم  شــرطا إلزاميــا لإقامــ  المتحـدة. ويفــر   يــا  واحـد مــن  يــانا  الأمــم المتحـدة المشــار   في الاتفــاق العـا
الشــــرا    وينظــــر العديــــد مــــن الكيــــانا  بهمــــ  في ات،بــــا  مثــــل هــــ ا التــــدبة مــــن تــــدابة السياســــ  العامــــ  

 استكشا   يفي  تنفي  ه ا التغية. أو
وفي حن أ  الاتفاق العالم  للأمم المتحدة هو مبا رة طوعي  لا تنظيمي   فإن  عندما يمتز  أعم   - ٣8

   في شر   عمنا  أمـا  الأمـن العـا  إحـراز تقـد  نحـو المبـا ئ العشـرة لمميثـاق العـالم  ويـدعم مستو  تنفي
أهدا  الأمم المتحدة يشة ب لك إلى أ  الشـر   لـديها القـدرة عمـ  أ  تكـو  شـريكا قـويا للأمـم المتحـدة 

تقـارير سـنوي  عـن التقـد   في الأجل الطويل. والتشديد عم  أقي  التزا  الشر ا  بالمبـا ئ العشـرة وبتقـديم
المحرز في  عم المبا رة  أو مواجه  الطر  منها  يرسل أيضا رسال  قوي  ومتسق  إلى القطـا  الخـا  مفا هـا 
أ  الأمــم المتحــدة تنظــر إلى ممارســا  الأعمــال المســؤول   واســتدام  الشــر ا  والشــفافي  العامــ  باعتبارهــا 

 معاية ذا  أقي  قصو .
مـــن الحـــوار والمناقشـــ  المـــ ين  ارا في المنتـــد  المعـــ  بشـــرا ا  المجمـــ  الاقتصـــا   و مـــا يتضـــح  - ٣9

  مـــا برحـــت  ول أعضـــاء عديـــدة تـــدعو  يـــانا  الأمـــم المتحـــدة إلى 20١7والاجتمـــاع  المعقـــو  في عـــا  
 اختيــار شــر اء الأعمــال الــ ين  فمــو  المبــا ئ العشــرة للاتفــاق العــالم  للأمــم المتحــدة  وســيم  لممســاعدة
عم  الحماي  من يناطر الم  بالسـمع  وتعزيـز المزيـد مـن الاتسـاق في الشـرا ا  بـن الأمـم المتحـدة وقطـا  
الأعمال. و ما لاحظت  ول أعضاء عديدة  وعم  الرغم مـن أ   ـل و الـ  قـد تصـدر أحكامهـا الخاصـ  

العالم  توقعا عاما من شـر اء استنا ا إلى ولاياتها ونهجها في إ ارة المماطر  فإ  جعل المشار   في الاتفاق 
الأعمـــال يقـــد،  نهجـــا منطقيـــا عمـــ  نطـــاق المنظومـــ   ينبغـــ  أ  يؤخـــ  في الحســـبا  في عمميـــا  التمطـــيل 
الاسفاتيج  لمو الا  والصنا ي  والبرام . وفي بين  عمل تتسم بطـاب  لامر ـز   قـد تكمـن نقطـ  البدايـ  

 العام  في تنفي   في الأمان  العام . البناءة لتنفي  ه ا التدبة من تدابة السياسا 
ولا تقتصر الحاج  إلى ات،با  ممارسا  تتصل بالنزاه  وبب ل العناي  الواجب  عم  إقام  الشـرا ا   - 40

بــن الأمــم المتحــدة وقطــا  الأعمــال. فالشــرا ا  بــن الأمــم المتحــدة والمنظمــا  غــة الحكوميــ   لا ســيما 
ا   تطرح تحديا  فريدة يتعن التصـد  لهـا مـن خـلال مواصـم  تطـوير تمك المرتبط  بكيانا  القطا  الخ

السياســا  وفضــم  الممارســا  في إ ارة الممــاطر. وقــد أ حــرز تقــد  في هــ ا الصــد  عنــدما أعــد،  مــؤخرا 
إ ارة الشؤو  الاقتصا ي  والاجتماعي  بالأمانـ  العامـ   بالتشـاور مـ  مجموعـ  متنوعـ  مـن الشـر اء الآخـرين 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/224
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المتحــدة  مشــروعا لمجموعــ  مــن المبــا ئ التوجيهيــ  بغيــ  تنظــيم إ ارة الممــاطر في إطــار الشــرا ا   في الأمــم
 والمنظما  غة الحكومي  المرتبط  بكيانا  تجاري .

  
 قياس نتائج الشراكات والإبلاغ عنها -رابعا  
 العوائق التي تحول دون الإبلاغ عن نتائج الشراكات - ألف 

عضاء  من خلال قرارا  سابق  لمجمعي  العام   طمبا  متكررة لمكشف عن قد،مت الدول الأ - 4١
مــ  لجميـــ  مـــا يتصـــل بـــ لك مــن شـــرا ا   بمـــا في ذلـــك عمـــ   الشــر اء ومســـاقاتهم والأمـــوال المنـــايرة المقد،
الصعيد القطر . وتعك  المبـا ئ التوجيهيـ  المتعمقـ  بات،بـا  نهـ  قـائم عمـ  المبـا ئ إزاء التعـاو  بـن الأمـم 
المتحــدة وقطـــا  الأعمــال متطمبـــا  الكشـــف والإبــلا  هـــ  . ولكــن لا يـــزال تقـــديم التقــارير الشـــامم  عـــن 
نشا  الشرا ا  م  القطا  الخا  يشكل تحديا. وقم  قميمـ  جـدا مـن  يـانا  الأمـم المتحـدة تفـ  حاليـا 

ر جميــ  أنشـــطتها في بالمتطمبــا  الكاممــ  لقـــرارا  الجمعيــ  العامـــ . فمعظــم  يــانا  الأمـــم المتحــدة لا تنشـــ
مجـال الشــرا ا  بطريقـ  يســهل الوصـول إليهــا. وفي حـن يبم،ــغ بعـ  الكيــانا  عـن الشــر اء والإســهاما  
فهــ  لا تبم،ــغ عــن الأمــوال المنــايرة  وتبم،ــغ  يــانا  أخــر  عــن الشــر اء ولكنهــا لا تقــد،  أ  تفاصــيل عــن 

 بم،غ عمنا عن شرا اتها في أ  موق  موحد.الأبعا  المالي  لمشرا ا . وم  ذلك  ش،   يانا  أخر  لا ت
ــــانا   - 42 وبالنظــــر إلى تعــــد  ن ســــ  المعمومــــا  المتعمقــــ  بالشــــرا ا  المكشــــو  عنهــــا في قواعــــد البي

الشــبكي  والمواقــ  الإلكفونيــ  والتقــارير وتبــاين محتواهــا  فمــي  مــن الســهل جمعهــا لتــوفة نظــرة عامــ  مر زيــ  
لأمــم المتحـــدة وتمكـــن قابميــ  المقارنـــ  والقيـــا . وقــد أشـــار  المقـــار لنشــا  الشـــرا   عمــ  نطـــاق منظومـــ  ا

الرئيسي  لمو الا  أيضا إلى التحديا  الي تواج  الحفاظ عم  صورة شامم  عن عد  الشرا ا  التجاري  
 في ينتمف العمميا  الميداني  ونطاقها. 

  الأمـــم المتحـــدة لإقامـــ  ورأ  بعـــ   يـــانا  الأمـــم المتحـــدة أ  التنـــاف  بـــن مؤسســـا  منظومـــ - 4٣
شــــرا ا  مؤسســــي  يثــــ  عــــن نشــــر تفاصــــيل عــــن الشــــرا ا  في مجــــال الأعمــــال  ولا ســــيما فيمــــا يتعمــــ  
بالكشــــف عــــن عناصــــرها الماليــــ . وتشــــة  يــــانا  أخــــر  إلى أ  شــــر اءها التجــــارين يصــــرو  عمــــ  عــــد  

مــل. وتتبــاين إلى حــد  الكشــف عــن هــويتهم عنــد تقــديم مســاقا  ماليــ   الأمــر الــ   يعــوق الكشــف الكا
 بــة أيضــا الممارســا  المتبعــ  لموقــو  عمــ  قيمــ  المســاقا  العينيــ  مــن الســم  والخــدما   وتقــر معظــم  

  يانا  الأمم المتحدة بأ  ه ا مجال ينبغ  في  تحسن الأ اء والمهارا  المطموب .
شـرا ا . وفي حـن ويغم  الاختلا  أيضا عم  جهو  تقـديم التقـارير عمـ  مـد   ورة حيـاة ال - 44

أشـــار أ ثـــر مـــن نصـــف  يـــانا  الأمـــم المتحـــدة إلى أنهـــا  ائمـــا أو عـــا ة مـــا تبم،ـــغ عـــن المعمومـــا  المتصـــم  
بالشـــرا ا  في بدايـــ  التعـــاو   م يقـــد،  إلا أقـــل مـــن نصـــف الكيـــانا  معمومـــا  إضـــافي  عـــن الشـــرا ا  

 في ختا  الشرا  .طوال مدتها. وم يقد،  أقل من    الكيانا  أ  نو  من التقارير 
ويجــر  حاليــا بــ ل جهــو  لوضــ  مبــا ئ مشــف   لةبــلا  عــن الشــرا ا . فعمــ  ســبيل المثــال   - 45

تســـع  مبـــا رة بيـــانا  الشـــرا ا  مـــن أجـــل أهـــدا  التنميـــ  المســـتدام   الـــي أعمنـــت عنهـــا إ ارة الشـــؤو  
لمتحـدة لمشـرا ا  في لقـاء خـا  الاقتصا ي  والاجتماعي  والاتفاق العالم  للأمم المتحدة ومكت  الأمـم ا

ــــ  المســــتدام  في  ــــاء المنتــــد  السياســــ  الرفيــــ  المســــتو  المعــــ  بالتنمي ــــا ل الآراء بــــن الشــــر اء ع قــــد أين لتب
  إلى تحقي  قدر أ بر من الشفافي  والاتساق والأير وقابميـ  المقارنـ  مـ  العمـل الـ   تقـو  بـ  20١٦ عا 
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بــا را  الطوعيــ  الراميــ  إلى تحقيــ  الأهــدا  الإنمائيــ  للألفيــ . الشــرا ا  المتعــد ة أصــحاب المصــمح  والم
وتدعو المبا رة إلى وض  إطار موحد لممنابر الإلكفوني  الي تنشر معموما  عن الشرا ا   ممـا يشـة إلى 

عيـ  أن  ينبغ    حد أ نى  أ  تنشر جمي  المنـابر المعمومـا  وفقـا لمعـاية محـد ة وقابمـ  لمقيـا  والتنفيـ  وواق
 ومحد ة المدة.

 
 تعزيز الجهود الرامية إلى قياس أثر الشراكات والإبلاغ عنه - باء 

وتعجيمـــ  عمـــ  القيـــا   20٣0تتوق،ـــف اســـتدام  التقـــد  المحـــرز في خطـــ  التنميـــ  المســـتدام  لعـــا   - 4٦
الفعمــ  لكافــ  الأنشــط  المضــطم  بهــا  عــبر القطاعــا   لتحقيــ  أهــدا  التنميــ  المســتدام . وعنــدما يتعمــ  

عـاو  مـ  القطـا  الأمر بالشرا ا   تواف  منظومـ  الأمـم المتحـدة عمـ  أنـ  يتعـن عميهـا أ  تقـي  قيمـ  الت
الخـــا  وتتبعـــ  وتبمـــغ عنـــ  بصـــورة أفضـــل. وفي حـــن يســـع  زهـــاء يلايـــ  أربا   يـــانا  الأمـــم المتحـــدة إلى 
تحديد مقفحا  قيمـ  متبا لـ  لجميـ  الشـر اء  لا يبم،ـغ إلا أقـل مـن نصـف الكيـانا  عـن تسـجيل النتـائ  

المتحــدة بالتحــديا  الــي تواجههــا في والــدرو  المســتفا ة مــن شــرا اتها. ويقــر العديــد مــن  يــانا  الأمــم 
مســـــار واضـــــح مـــــن النقطـــــ  ألـــــف إلى ”تتبـــــ  النتـــــائ  الممموســـــ   لا ســـــيما عنـــــدما لا يكـــــو  لمشـــــرا ا  

 أو عندما لا يستطي  المستفيدو  تحديد ه   النتائ  إلا بعد مرور سنوا  عد،ة.  “باء النقط 
قـــار إلى التوجيـــ  التنظيمـــ  والمنهجيـــا  وتســـم،ل  يـــانا  الأمـــم المتحـــدة الضـــوء أيضـــا عمـــ  الافت - 47

ــ  تقيــيم الشــرا ا  تباينــا واســعا  إذ م  ــد،  نصــف   الموحــدة والتوقعــا  الواضــح  لقيــا  الأيــر. وتتبــاين نه 
 يانا  الأمـم المتحـدة أبـدا مؤشـرا  الأ اء الرئيسـي  لمشـرا ا  أو أنهـا نا را مـا قامـت بـ لك. وأفـا  أقـل 

شــرا اتها  وأفـا  أقــل مــن يمثيهـا بتقيــيم أ ثـر مــن نصـف الشــرا ا . وقــد  مـن يمــ  الكيـانا  بتقيــيم جميـ 
أ شــة إلى نقــا القــدرا  باعتبــار  العقبــ  الرئيســي  أمــا  تعزيــز ممارســا  قيــا  أيــر الشــرا ا   إذ أفــا  ربــ   
ة  يانا  الأمم المتحدة فقل عن زيا ة الف يز عم  قيا  الأيـر في السـنتن الماضـيتن. ونظـرا لغيـاب معـاي

تقيـــيم صـــارم  وممارســـا  إ اريـــ  قائمـــ  عمـــ  النتـــائ   فمـــي  مـــن المســـتغرب أ  قرابـــ  نصـــف الكيـــانا  في 
منظوم  الأمم المتحدة غة متث د مما إذا  انت المناف  المتوقع  من الشرا ا  بـن الأمـم المتحـدة والأعمـال 

 التجاري  تتحق  بالكامل.
مــ  نطــاق منظومــ  الأمــم المتحــدة. فعمــ  ســبيل المثــال  بيــد أ  الممارســا  الجيــدة بــدأ  تظهــر ع - 48

ممارســ  خــدما   “ عــوة المؤسســا  التجاريــ  إلى العمــل”أنشــث  مبــا رة بــرنام  الأمــم المتحــدة الإنمــائ  
قيا  الأيـر لـدعم أعضـائها في قيـا  آثار أنشـطتهم الاجتماعيـ  والبينيـ  وأ ائهـم العممـ   باسـتمرار. ومنـ  

مؤسســـ  مـــن مؤسســـا  الأعمـــال الشـــامم  لمجميـــ  لقيـــا  الأيـــر  2١رة مـــ    عممـــت المبـــا 20١5عـــا  
الأساســـ  لنمـــاذ  أعمالهـــا بهـــد  توســـي  نطـــاق جهو هـــا مـــن خـــلال الاطـــلا  عمـــ  آراء متعمقـــ  عـــن 

وهـــو ينتـــبر مجـــاي عمـــ   “ينتـــبر تعمـــم قيـــا  الأيـــر”  ست نشـــئ المبـــا رة 20١7العمـــلاء والســـوق. وفي عـــا  
 أ بر من الشر ا  في قيا  أيرها وإ ارة ه ا الأير.  شبك  الإنفنت لمساعدة عد 

ومن شث  اياذ إجراءا  في المجالا  الرئيسي  الأربع  التالي  أ  يساعد عم  يط  الحواجز الـي  - 49
تحول  و  تسجيل نتائ  الشرا ا  والإبلا  عنها وتحسن تتب  إسها  الشرا ا  في تحقي  خطـ  التنميـ  

. أولا  ينبغــ  تحديــد مقــايي  الشــرا   وأهــدافها بوضــوح منــ  البدايــ  لتــوفة معــاية 20٣0المســتدام  لعــا  
واضــح  لقيــا  الأيــر. ثانيــا  ينبغــ  إرســاء خــل أســا  مشــف  عمــ  نطــاق منظومــ  الأمــم المتحــدة لوضــ  

إ ارة  المبا ئ المتصم  بالإبلا  عن الشر ا  والتوقعا  الدنيا به ا الشث . ثالثا  ينبغـ  أ  تتضـمن معـاية
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الأ اء لمعــاممن في مجــال الشــرا ا  مقــايي  لمشــرا   لمكافــثة فضــم  الممارســا  وتشــجيعها. رابعــا  يجــ  
أ  إعدا   عاة أقوياء لمشرا ا  في جمي  مستويا  المنظمـ  ويجـ  عمـيهم أ  يواصـموا الـدعوة إلى التعـاو  

 وات،با  فضم  الممارسا .
ة اعتمـــا  لغـــ  وأهــــدا  مشـــف   لتتبــــ  نتـــائ  الشــــرا ا  وتســـم،م منظومـــ  الأمــــم المتحـــدة بضــــرور  - 50

والإبـــلا  عنهـــا. ويـــر  يلايـــ  أربا  الكيـــانا  أ  مـــن شـــث  وجـــو  وجهـــ  نظـــر مشـــف   بشـــث  المقـــايي  
المتصم  بالشرا ا  وبالإبلا  عنهـا عـبر المنظومـ  أ  يتـيح فرصـا أ ـبر لتوسـي  نطـاق الجهـو  وزيا ة الأيـر. 

( القـدرة عمـ  أ  https://business.un.orgالمتحدة وشبك  الأعمـال التجاريـ  ) ولممر ز المشف  بن الأمم
يكو  آلي  أنج  اسـتمداما لممـوار  لممسـاءل  والتنسـي  في مجـال الشـرا ا . ولـد  هـ ا المنـبر الـ   ص ـم،م 
أصـــلا لمســــاعدة الشـــر ا  و يــــانا  الأمـــم المتحــــدة عمـــ  التواصــــل مـــن أجــــل استكشـــا  فــــر  التعــــاو  

  غـــة مســـتغم  يمكـــن الاســـتفا ة منهـــا بوصـــف  مســـتو عا مر ـــزيا لةبـــلا  عـــن أنشـــط  الشـــرا ا  إمكانيـــا
 وأيرها عم  نطاق المنظوم .

وبالإضاف  إلى ذلك  يمكن لإ را  الشرا ا  في معاية إ ارة الأ اء لمويف  الأمم المتحـدة و بـار  - 5١
ــــ   النتــــائ   بمــــا يكفــــل ترجمــــ  المناقشــــا  المتصــــم  المســــؤولن المعنيــــن أ  يعطــــيهم حــــافزا أقــــو  عمــــ  تحقي

بالشرا ا  إلى عمل وأير قابـل لمقيـا  بتـواتر أعمـ  وفعاليـ  أ ـبر. وسـتكو  لهـ   الحـوافز أقيـ  خاصـ  في 
توسي  نطاق الشرا ا  المحمي . و ما لوحظ في الاستعرا  الشامل الأخة ال   يجـر   ـل أربـ  سـنوا   

والأفرقـــ  القطريـــ  التابعـــ  للأمـــم المتحـــدة تعزيـــز  عـــم التعـــاو  بـــن أصـــحاب يتعـــن عمـــ  المنســـقن المقيمـــن 
المصــمح  المتعــد ين مــن أجــل النهــو  بالاحتياجــا  والأولــويا  الإنمائيــ  الوطنيــ   وتحقيــ  خطــ  التنميــ  

 . وعندما يتعم  الأمـر إشـرا  مجتمعـا  الأعمـال المحميـ  في هـ   الجهـو  الـي يبـ لها20٣0المستدام  لعا  
أصحاب المصمح  المتعد ين  فإ  لد  الشبكا  العالمي  للاتفاق العالم  القدرة في  ثة من البمدا  عم  
العمــل بشــكل وييــ  مــ  المنســقن المقيمــن والأفرقــ  القطريــ   لتعبنــ  أصــحاب المشــاري  والمؤسســا  الماليــ  

نفي  الأولويا  الوطنيـ  في مجـال وغةها من الجها  الفاعم  في القطا  الخا   من أجل المض  قدما في ت
 التنمي  المستدام .

  
 التوصيات -خامسا  

فرصة تاريخية للأمةم المتحةدة لإدةاد  ةرق جديةدة  2030تمثل خطة التنمية المستدامة لعام  - 52
لتحقيق أهداف مجتمعية مشتركة عن  ريق توسيع نطاق وأثر التعاون بين الحكومات والقطاع الخةاص 

ني والأوساط الأكاديمية وغيرها. ومن أجل إظهار الإمكانيات الكاملة لتلك الشةراكات، والمجتمع المد
ولا سةةيما الشةةراكات التجاريةةة، يوصةةى بوضةةع قائمةةة بالأولةةويات لتعزيةةز المسةةاءلة والشةةفافية، وتمتةةين 

 الاتساق والقدرات، وتوثيق التعاون على نطاق المنظومة.
دة علةى إدمةاا الشةةراكات المتعةددة أصةحاب المصةةلحة وينبغةي تشةجيع كيةانات الأمةةم المتحة - 5٣

في نمةاجا أعمااةا الأساسةية  ةدف تنشةةيط الةدور القيةاد  العةالمي للأمةةم المتحةدة بوصةفها الجهةة الةةتي 
 تدعو إلى التعاون بين مجموعة متنوعة من الجهات الفاعلة، وتتوسط فيه وتيسّره.

ا شةراكات مبتكةرة وتعزيةز تمويةل خطةة التنميةة ومن أجل تعزيز القدرة على الانخراط في نمةاج  - 54
، ينبغةةي للأمةةم المتحةةدة أن تعطةةي الأولويةةة للاسةةتثمار في تنميةةة المواهةةب بةةين 2030المسةةتدامة لعةةام 
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العاملين في مجال الشراكات وغيرهم من الموظفين المعنيين لمعالجةة الةنقا الحةالي في المهةارات المتةوفرة. 
لدعم فيما بين الحكومات وقيادة منظومة الأمم المتحدة مةن أجةل وسيكون من الأهمية بمكان حشد ا

زيادة تحمةةةل المرةةةا ر وميئةةةة أمةةةاكن  منةةةة للةةةتعلّم مةةةن الفشةةةل بغيةةةة التحفيةةةز علةةةى إقامةةةة المزيةةةد مةةةن 
 الشراكات ونماجا التمويل المبتكرة.

ومةةةةن أجةةةةل إعةةةةداد دعةةةةاة شةةةةراكة أقةةةةوياء علةةةةى جميةةةةع مسةةةةتويات المنظمةةةةة ومكافةةةة ة ف ةةةةلى  - 55
مارسةةةات وتشةةةجيعها والتحفيةةةز علةةةى التةةةزام أقةةةوى بغيةةةة تحقيةةةق النتةةةائج، ينبغةةةي إدمةةةاا الشةةةراكات الم

 والمقاييس جات الصلة في معايير إدارة الأداء لموظفي الأمم المتحدة وإدارما المعنية.
ومن أجل التحرّر من بعض القيود على الموارد وتخطي الحواجز التي تعرقل الفعالية المةذكورة  - 5٦
 هةةذا التقريةةر، ينبغةةي تشةةجيع كيةةانات الأمةةم المتحةةدة علةةى تةةوفير فةةرص التةةدريب والتوعيةةة لجميةةع في

المةةوظفين  ةةةدف تعمةةةيم الفهةةةم في جميةةةع الكيةةةانات لةةةدور الشةةةراكات، ولا سةةةيما الشةةةراكات المتعةةةددة 
أصحاب المصلحة والشراكات التي تشمل القطاع الخاص، والم ي في تنفيةذ خطةة التنميةة المسةتدامة 

  .2030لعام 
ومةةن أجةةل تعزيةةز الجهةةود المبذولةةة علةةى مسةةتوى العمةةل في مجةةال تنسةةيق الشةةراكات وتمتةةين  - 57

القدرات وتحسين الاتساق على نطاق المنظومة، والاسةتفادة مةن الجهةود الحميةدة الةتي يبةذاا الاتفةاق 
كات من خلال اجتماعةات العالمي للأمم المتحدة لتنسيق المعارف وتباداا بين العاملين في مجال الشرا 

جهةةات التنسةةيق بةةين منظومةةة الأمةةم المتحةةدة والقطةةاع الخةةاص، ينبغةةي أن دتمةةع قةةادة الاتفةةاق العةةالمي 
أي ا مع القيادة العليا في منظومةة الأمةم المتحةدة علةى أسةاس منةتظم لاتخةاج قةرارات مشةتركة وتقاسةم 

 المعارف بش ن الشراكات.
شةةؤون القانونيةةة التةةابع للأمانةةة العامةةة والأفرقةةة القانونيةةة ومةةن أجةةل الت كةةد مةةن أن مكتةةب ال - 58

في وكةةالات الأمةةم المتحةةدة وصةةناديقها وبرامجهةةا مةةزوّدة بالمعةةارف والخةةعات اللازمةةة للاضةةطلاع بةةدور 
تمكيني في زيادة حجم الشراكات وأثرها مع إدارة المرا ر على النحو الملائم، ينبغي زيادة الاستثمار 

ونيةةةة المرصصةةةة لةةةدعم الشةةةراكات. وينبغةةةي دعةةةم الفةةةرق القانونيةةةة والعةةةاملين في مجةةةال في المةةةوارد القان
الشةةةراكات مةةةن خةةةلال التعةةةاون معهةةةم علةةةى مواجهةةةة التحةةةديات الةةةتي تطرحهةةةا الشةةةراكات بطريقةةةة 

 وتعاونية. إبداعية
ع ومن أجل حماية سمعة المنظمة، بوصفها معيارا أدنى مشتركا، ينبغي للشركات التي تتعاون م - 59

الأمةةم المتحةةدة أن تعلةةن عةةن التزامهةةا بالمبةةادف العشةةرة للاتفةةاق العةةالمي للأمةةم المتحةةدة. وبغيةةة دعةةم  
كيانات الأمم المتحدة التي تطبةق معيةار العنايةة الواجبةة هةذا، يمكةن أن يةدعم الاتفةاق العةالمي عمليةة 

 ب من حيث الكفاءة العملية.بذل العناية الواجبة مركزيا  دف تحسين فعالية إدارة المرا ر وتحقيق مكاس
وينبغةةي تشةةجيع كيةةانات الأمةةم المتحةةدة علةةى م ةةاعفة جهودهةةا للوفةةاء بالتوقعةةات القائمةةة  - ٦0

للإبةةةلاغ عةةةن أنشةةةطة الشةةةراكة. ومةةةن شةةة ن الاتفةةةاق علةةةى المبةةةادف الأساسةةةية المشةةةتركة للإبةةةلاغ عةةةن 
مةةم المتحةةدة وشةةبكة الأعمةةال الشةةراكات، والاسةةتفادة مةةن المنةةابر الرقميةةة مثةةل المركةةز المشةةتر  بةةين الأ

التجارية من أجل تجميع البيانات المتعلقة بشراكات الأمم المتحةدة مةع شةركات الأعمةال التجاريةة في 
مستودع واحد، أن يوفرا سبيلا لرصد أنشطة الشراكة و ثارها على نحو أف ل في جميع أنحاء منظومة 

، 2030قيةق خطةة التنميةة المسةتدامة لعةام الأمم المتحدة. ولتحسين تتبع إسهامات الشراكات في تح
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يمكن تجميع هذه البيانات في تقرير سةنو  علةى نطةاق المنظومةة يعةدّه الاتفةاق العةالمي للأمةم المتحةدة 
 بإسهامات من كافة كيانات الأمم المتحدة المشاركة مع مؤسسات الأعمال.

علةةى  2030لمسةةتدامة لعةةام ومةةن أجةةل تسةةريع وتةةيرة التقةةدم ا ةةرز في تحقيةةق خطةةة التنميةةة ا - ٦١
الصعيد ا لي، ينبغي للشبكات ا لية للاتفاق العالمي ومنظومة الأمم المتحدة على الصعيد القطر  
أن تعزز جهودها في مجالي التعاون والتنسيق. فعلى سبيل المثال، يمكن أن يُكلَّةف المنسةقون المقيمةون 

لمتحدة رسميا بالتواصةل مةع الشةبكات ا ليةة للاتفةاق وغيرهم من قادة الأفرقة القطرية التابعة للأمم ا
العةةةالمي ومجتمةةةع الأعمةةةال وإشةةةراكها في تنفيةةةذ الأولةةةويات الو نيةةةة للتنميةةةة المسةةةتدامة. ومةةةع التسةةةليم 
باخةةةتلاف قةةةدرات الشةةةبكات ا ليةةةة للاتفةةةاق العةةةالمي ومةةةدى انتشةةةارها، ينبغةةةي إدراا الشةةةبكات في 

 ة القطرية وتنسيقها حيثما يكون جلك ممكنا ومناسبا.الترطيط لأنشطة أفرقة الأمم المتحد
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 المرفق 
أنةةةواع الشةةةركاء والشةةةراكات التجاريةةةة في منظومةةةة الأمةةةم المتحةةةدة ومتوسةةةط مةةةدة   

 20١٧الشراكة التجارية في عام 
 

 النسبة المئوية لمنظمات الأمم المتحدة بحسب كل نوع من أنواع الشركاء التجاريين -ألف  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

 التوزيع المقدر لأنواع الشراكات التجارية، بالنسبة المئوية  - باء 
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 الشر ا  متعد ة الجنسيا 

 المنظما  غة الحكومي  

 الحكوما 

 الأوسا  الأ ا يمي 

 الشر ا  الوطني  أو المحمي 

 روابل الأعمال التجاري 

 الأعمال المؤسسي  الخةي 

 غة ذلك

 نوع الشريك التجار 

52% 
27% 

21% 

 نوع الشراكة

 شرا   ينائي 

 (شر اء ١0من شريكن إلى )شرا   متعد ة أصحاب المصمح  

 (  شر اء ١0أ ثر من )تعاو  قائم عم  ائتلا  
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 متوسط مدة الشراكة التجارية، بالنسبة المئوية  - جيم 
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