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 موجز تنفيذي  

 التقييمااااااااات الااااااااتي تقودهااااااااا الجهااااااااات المانحااااااااة لمؤسسااااااااات منظومااااااااة الأماااااااام المتحاااااااادة  
JIU/REP/2017/2 

مــا ئتــت التمويــع اــ  الأساســ  المتــت  مــن ايُومــات المانحــش بايمشــا  ملعــ  تيرــا   ســم  -1
المساهمات الخا جش عن المعزانعش تو التبرعـات  والتمويـع المتـت  مـن جهـات مانحـش موـع الم و ـعش 
ــــن يــــزداد تهمعـــش  لنســــبش مة م ظــــم مؤسســــات منظومــــش الأمــــم  الأو وبعـــش والعــــات التمويــــع اأمي

، بلغـــت  اـــش المســـاهمات اـــ  2015مـــن تجـــع اب ـــا.  بوبعاـــا. ئ ـــ  عـــاا المتحـــدة 
في المائـش. وابعتمـاد علـ   70الأساسعش تو التبرعات في مؤسسات منظومش الأمم المتحدة نحو 

في المائــش  77المــوا د اــ  الأساســعش تاــد في  الــش مــنادية الأمــم المتحــدة وبما هــا الــتي  ل يــت 
علـــ   2015و 2010  تمويلهـــا في اـــُع مـــوا د اـــ  تساســـعش في في المائـــش مـــن  مـــو  79و

. وهــ ا النســبش الم ويــش تعلــ  بُوــ  لــد  ب ــ  2007في المائــش في عــاا  58التــوا ، وكلــا م ابــع 
المؤسسـات موــع م و ــعش الأمــم المتحـدة الســامعش لشــؤوا ال.ج ــ  وبـملمم، الأا يــش ال ــالم ،  عــ  

خيـ ة. ولـد  لويـع هـ ا الأمـوال مة منظومـش الأمـم المتحـدة، في المائـش في السـنوات الأ 90تجاوزت 
ع متزايـد مة   زيـز قـد اا وتدائهـا في  ـال ا بـ.    دعو ايُومات المانحـش المؤسسـات الم نعـش بشـُ
عن النتائ، و  اسم الأدلـش الـتي تجم هـا مدا ة هـ ا المؤسسـات ومُا ـا المقابـش الداخيلعـش وا هـا مـن 

 اب ش لها من الهع ات التشمي عش للمؤسسات و الس مدا اا.العات المساةلش الت
و رــالن الهــات المانحــش بشــُع متزايــد بت ععمااــا الخامــش لمؤسســات منظومــش الأمــم  -2

المتحـــدة وبما هـــا للتح ـــة مـــن تا الأمـــوال  مســـت دا بُ ـــاةة ولااـــما  ا ـــددة لهـــا وتا هـــ ا 
المســاةلش. و نرــاين هــ ا ابست ما ــات مة   ــا يم ابســت داا عرــن للــد جات المتوق ــش مــن 

ا دا ة وعملعـــات مماج ـــش ايســـا ت والت عـــعم والت تـــع  الـــتي ينوزهـــا هعُـــع المقابـــش والمســـاةلش 
ال ـــائم داخيـــع  لـــا المؤسســـات. وخيـــ.ل الســـنوات الأخيـــ ة، مـــا ئت ـــت هع ـــات ا دا ة والمقابـــش 

ال مزاة الــــزعدة في عــــدد هــــ ا داخيــــع مؤسســــات منظومــــش الأمــــم المتحــــدة   ــــم  عــــن ابنشــــغ
الت ععمــات الــتي   ودهــا الهــات المانحــش بائ ــد تلجــز الأعرــاة في لنــش المســاعدة ا  ائعــش التاب ــش 

مـن الت ععمـات الونائعـش خيـ.ل  205لمنظمش الت اوا والتنمعش في المعـداا ابقتاـادم مـا  موعـ  
ش المســاعدة ا  ائعــش ن ســها، لو ــدها . و  ــدا لنــ 2014و 2012ال ــ ة الممتــدة بــ  عــام  

ــــش المت ــــددة الأ ــــماين ل ــــام   ــــلش بشــــتا 2015و 2013في است ما ــــ  الم ون ، مناقشــــش م اي
 انتشا  الت ععمات الونائعش و داععااا عل  مؤسسات منظومش الأمم المتحدة.

وبعنمــــا   تــــبر مؤسســــات عــــدة في منظومــــش الأمــــم المتحــــدة تا الت ععمــــات الــــتي تجميهــــا  -3
المانحـش الونائعـش  شــُع  ـائزا  مهمـا  للت عـعم الــ ا  داخيـع ا دا ة، و  عـد   ـا اســت دمت الهـات 

ه ا الت ععمات  منالة لتحس  مجماةااا ومما سـااا الداخيلعـش، ئـما م ظـم المؤسسـات   تـبر تا 
يُع لــدع  يتالــا منهــا لويــع قــد   بــ  مــن وقــت  الت ععمــات الــتي   ودهــا الهــات المانحــش  شــ

دا ة وا لجاز الم اص لبرا ها، ه ا ئر.  عن ت ا  ُبيد المؤسسـش  ُـالعم م ـام.ت  بـ ة. ا 
و شــــ  تيرـــــا  مة مــــا  ناـــــوم علعــــ  هـــــ ا الت ععمــــات مـــــن خياــــم  بـــــ  ل.زدواجعــــش والتـــــداخيع. 
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ئابزدواجعــش نُــن تا  تولــ  في الت ععمــات الم تل ــش الــتي تجميهــا لــن س المؤسســش جهــات مانحــش 
الاــ عد ال ــالم  وا قلعمــ  وال اــمم. و اــمت الت ععمــات الــتي تجميهــا الهــات المانحــش  مت ــددة علــ 

تيرا  لدعت تخيم   شمع، ت عـالم ،  اجـش المؤسسـش مة الموازنـش بـ  اسـتوابتها للتومـعات الـتي 
 م تــبر كات تولويـــش  ســا مـــا يــمد في است ما ـــات م عنــش مـــن تولــوعت التحس  ا مـــ.ت الـــتي 

مــــن الــــدول الأعرــــاة الــــتي يتــــتلم منهــــا  لــــس مدا ة المؤسســــش. وتاــــا  عــــدد مــــن  يمت ــــة علعهــــا
ــــدة  ــــتي  ام هــــا هــــ ا الت ععمــــات تمــــاا مبــــدت المماج ــــش الو ع المؤسســــات تيرــــا  مة التحــــدعت ال

 للحسا ت.
ويســــت م  هــــ ا الت ميــــم وتلــــم النهــــوت وال  عبــــات والمما ســــات ال ائمــــش ئعمــــا يتاــــع  -4

  ودهـــا الهـــات المانحـــش داخيـــع منظومـــش الأمـــم المتحـــدة. ويســـ   الم تشـــاا مة  لت ععمـــات الـــتي 
لديـــد اأــــابت الــــتي  ناــــوم علــــ  لــــدعت واهتمامــــات مشــــ  ش، ومة   ــــد   ومــــعات عنــــد 
ابقترـــاة. ويم ـــز الت ميـــم علـــ  المؤسســـات الـــتي يشـــملها ت ـــبر عـــدد مـــن الت ععمـــات الـــتي تجميهـــا 

بابمـا في كلـا الم و ـعش الأو وبعـش   16الهـات المانحـش المئعسـعش الــ  الهات المانحش،  مـا يم ـز علـ 
 60 لمنظومش الأمم المتحدة. ئبالنسبش مة الأنشـاش التن ع يـش مـن تجـع التنمعـش باالـتي  سـتتةم بنسـبش

في المائـــش مـــن  مـــو  المســـاهمات الم دمـــش لمنظومـــش الأمـــم المتحـــدة ، مويلـــت ت ـــبر الهـــات المانحـــش 
في المائــــش مــــن  مــــو  المســـاهمات الم دمــــش مــــن ايُومــــات في  47ث مــــا نســـبت  ايُومعـــش الــــو.

في المائـش. و م ـد  73 ، في    استتةمت ت بر الهات ايُومعش المانحش ال شـم بنسـبش2015 عاا
الم و ـــعش الأو وبعـــش بـــ  ت ـــبر الهـــات المانحـــش الـــو.ث مـــن اـــ  الـــدول الأعرـــاة،  عـــ  بلغـــت 

. و ســــا 2015 دوب  مــــن دوب ات الــــوبعت المتحــــدة في عــــاا ملعــــا  1.7مســــاهمااا نحــــو 
التوق ات، ثمش ع.قش ب   وم التمويع الم دا وعدد الت ععمات التي تجميها الهـات المانحـش الم نعـش 
ونســـــبتها الم ويـــــش. ويترـــــمن الت ميـــــم ســـــت  ومـــــعات   عـــــش، ةـــــ.ث منهـــــا موجهـــــش مة الهع ـــــات 

 ومــعش اــ    عــش  11المؤســاة التن عــ ي . ويترــمن تيرــا   التشــمي عش  الس ا دا ة وةــ.ث مة
 "م ااديش" عل  اُع اق ا ات مة  ع من المؤسسات والهات المانحش. تو

 الملاحظات والنتائج
 غاـــ  الت ععمـــات الـــتي تجميهـــا الهـــات المانحـــش وتلـــم تنـــوا  ابست ما ـــات، بمـــا ئعهـــا  -5

عـعم الأداة ال ـاا للمؤسسـشا واسـت ما  تداة  ـع و ـدة ابست ما ات المؤسسعش التي ادين مة   
مــن الو ــدات التشــغعلعش داخيــع المؤسســشا و  عــعم  ن عــ  بــملمم، موا ــع   يشــمع عــدة و ــدات 

وقد ا  ا واست ما  مد    ايش الموا د المالعش والبشـميش تو اـ  كلـا مـن  معدانعا    شغعلعش تو مُتبا  
ابست ما ــات الــتي  منوـز علــ  مسـتو  المؤسســش   عــعم  الأ ـم التنظعمعــش لمؤسسـش بممتهــا. و شـمع

 م عبـــات ايو مــــش داخيـــع المؤسســــش، وم ـــا  المســــاةلش، ومدا ة الم ـــا م، والمقابــــش، و ـــداب  ايعاــــش 
م  عل  مستو  البرلمم، تو  الواجبش وما يتاع ب لا من  ابت. و تموع ابست ما ات التي تجم

ش الواجبـــش، والتحـــمعت، والممـــد وا بـــ. ، والتح ـــة مـــن المشـــمو  تساســـا  في   عـــعم  ـــداب  ايعاـــ
  ابعة مبدت "الممدود الأعل  من الأموال المن  ش" وعملعات   ععم تخيم .

وتختلـــم مما ســـات الت عـــعم  خيـــت.ين الهــــات المانحـــشلا ئب رـــها يم ـــز علـــ  ابســــت ما   -6
مام، تو مشـا ين دـددة. المؤسس  للمؤسسات المستهدئش، في    يم يز الب   الآخيم ئ ط علـ  بـ

وتختلـــم الت ععمـــات الـــتي تجميهـــا الهـــات المانحـــش تيرـــا  مـــن  عـــ  الناـــا  والتغاعـــش. ئـــمة جانـــا 
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ابست ما ات التي  منوز بشُع ئمدم، نُن تا  نوز الت ععمـات  موعـش مـن الهـات المانحـش موـع 
الشــبُش  ســاهم  لأعرــاة فياــبُش   عــعم ئ العــش المنظمــات المت ــددة الأ ــماين. وايُومــات المانحــش ا

با تها ه ا في الت ععمات التي تجميهـا الشـبُش، وكلـا    ـائش مة مـا تجميـ  مـن   ععمـات ةنائعـش. 
ونُـــن تا  ُـــوا ايُومـــات المانحـــش في الوقـــت كا ـــ  تعرـــاة في  لـــس مدا ة المؤسســـات الخا ـــ ش 

ة في مؤسسش  ُومعش دولعش باموع لت ععمااا الونائعش. وب   ايُومات المانحش قد  ُوا تيرا  تعرا
 ابلاد الأو وبي الم و عش الأو وبعش   منوز   ععمااا الخامش بها لمؤسسات منظومش الأمم المتحدة.

وتجـــمم الهــــات المانحـــش   ععمــــات ةنائعـــش  ســــا ابقترـــاة مــــن تجـــع   زيــــز ا مــــ. ات  -7
وابسـتوابش ل واعـدها ا لعـش، الـتي  تـتلم والتح ة من تا تموالها  من ـة بُ ـاةة ولااـما  ا ـددة لهـاا 

تساسا  من الهع ات التشمي عش واللواا البرلمانعش والسلاات الو نعش لمماج ش ايسا ت، ووسائط ا عـ.ا 
 واأتمن المدنيا والتت د من تا الأموال  من ة عل  البرام،  سا ما تملع  تولوعاا الو نعش.

الهـــــات المانحـــــش لنشـــــم ابست ما ـــــات تو لتبـــــادل وب  وجـــــد مما ســـــش  اســـــ ش لـــــد   -8
ابست ما ات ئعما بعنها. وم ائش مة كلا، تجمم ب   الهات المانحـش اـ  الت لعديـش، بمـا في 
كلــــا المؤسســــات الخ يــــش،   ععمااــــا الخامــــش بهــــا، وما  ــــاا دــــو   م عــــز هــــ ا الهــــات اــــ  

 الت لعديش هو ئعما يبدو مبماز مساهمااا و بويبها.
ويؤ ـــــد عـــــدد مـــــن المؤسســـــات تا الهـــــات المانحـــــش ب  شـــــم ها في معـــــداد ابست ما ــــــات  -9
 ُـوا   ت ة م ها عل  ا  ـا  الـزمم مسـب ا ، وتا عملعـش التشـاو  بشـتا ابست ما ـات عـادة  مـا ب تو

 م يوـ  ا   ائعش. وه  ب   لم دائما  ما ه  المنهوعات تو الم ـاي  الـتي  م ـععم علـ  تساسـها، الأمـم الـ
 اوااع بشتا جودة ودقش النتائ، التي  مد في ابست ما ات التي   وا بها الهات المانحش.

وتخاـــص مؤسســـات منظومـــش الأمـــم المتحـــدة مـــوا د  ـــ مش، مـــن المـــو    والوقـــت  -10
 لأســــال، للمشــــا  ش في الت ععمــــات الــــتي تجميهــــا الهــــات المانحــــش. و تموــــع مهامهــــا في   ــــد  

وثائــــــة، واــــــمت الأ ــــــم التنظعمعــــــش للمؤسســــــش ومجماةااــــــا، ومعــــــداد الم ــــــاب.ت الم لومــــــات وال
وابجتماعــات مــن مســؤول   ئع ــ  المســتو  ومجــماة  لــا الم ــاب.ت لمناقشــش مســائع   اــعلعش 
خيــ.ل الــزع ة الــتي ي ــوا بهــا ئميــة ابســت ما ، والتمــال وامــ  الت ــاوا والمشــا  ش مــن جانــا 

برام، والهـات مـا بش الماـلحش، والتح ـة مـن الت عيـد بسعاسـش مؤسسات البلداا المشمولش  لـ
المؤسســش ئعمــا يت لــة   ئاــات ال لــم والســميش، و  ــد    ــا يم بملم عــش ومالعــش مُعي ــش  ســا 
اب تعاجات، ومبداة   لع ات عل  الت ا يم و  د  " دود ا دا ة" عل   لا الت ـا يم، وتخيـ ا ، 

ـــعم. ويمـــ  م تا  ن عـــ  مجـــماةات ا مـــ.ت اســـتو ـــوا دة في الت ع ابش  للم. ظـــات والتومـــعات ال
 ُــالعم الم ــام.ت المم باــش  لت ععمــات الــتي تجميهــا الهــات المانحــش قــد لــول مــوا د  بــ ة عــن 

 الأنشاش المئعسعش لمؤسسات منظومش الأمم المتحدة.
ملمـــــاا ومـــــن دواعـــــ  ال لـــــة الأخيـــــم  الـــــتي تاـــــا ت ملعهـــــا المؤسســـــات الم نعـــــش، عـــــدا  -11

ـــ ين  ســـت   بهـــم الهـــات المانحـــش  جـــماة الت ععمـــات  لنظـــاا المـــا   المستشـــا ين الخـــا جع  ال
وال واعــــد المالعــــش لتلــــا المؤسســــاتا والت ــــا   مــــن السعاســــات ال ائمــــش ئعمــــا يت لــــة  لســــميش 
وا ئاــات ال لــما والاــابن التــدخيل  ل.ست ما ــات، الــتي  توــاوز في م ظــم الأ عــاا الناــا  

 ــة علعــ  تو ا ــدد في اب  اقــات الــتي  ــبرا مــن الهــات المانحــش وفي وثائــة المشــا ين. وتاــا  المت
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ب ــ  المؤسســات مة اعــا  الأســال ال ــانوني الُــافي للت ععمــات الــتي تجميهــا الهــات المانحــش. 
وتبد  عدد من المؤسسات اوااع بشتا نوععش ودقش النتائ، التي  ـمد في ب ـ  ابست ما ـات 

 ا بها الهات المانحش.التي   و 
في المائـــــش مـــــن الم لومـــــات الـــــتي  لتمســـــها  70مة  60وتاـــــا ت مؤسســـــات مة تا  -12

الهــات المانحــش في تةنــاة ابست ما ــات هــ  في م ظــم ايــابت م لومــات متا ــش ئ ــ.  لل مــوا 
ــــة الم دمــــش مة  ــــالس ا دا ة، وفي   ــــا يم ال ــــمد في   ا يمهــــا الســــنويش وفي الوثائ ــــ    مقابــــش  ع

والت ــا يم البرلم عــش والمالعــش الم دمــش ئعمــا يت لــة  لمســاهمات ال مديــش وئ ــا  ل.  اقــات المبرمــش مــن 
الهات المانحش ووثائة المشا ين. ومن كلا، تقميت  ا الم لومات المتا ـش قـد ب  ُـوا تمامـا  في 

 الشُع تو الاعغش ال ين  البهما الهش المانحش خي.ل الت ععم.
ن الأســـبا  المئعســـعش الـــتي قــدمتها الهـــات المانحـــش لتبريـــم مــا  نوـــزا مـــن   ععمـــات ومــ -13

خيامش بها تا الأموال التي   دمها ب تخرن لن س المقابش المشـددة الـتي تما سـها هع ـات المقابـش 
الداخيلعــش والخا جعــش التاب ـــش للمؤسســات عنـــدما يت لــة الأمـــم بمــوا د المعزانعـــش ال اديــش تو  لمـــوا د 

ـوعل بمسـاهمات الأس اسعش. ئه ا الهع ـات ب  بـدم  تع  بشـتا الـبرام، تو المشـا ين ا ـددة الـتي تمم
دـددة. وعلـ  سـبعع الموــال، ئـما مماج ـ  ايسـا ت الــداخيلع  والخـا جع  ب يتوبتـوا  نتظــاا 
ــــت المســــاهمات الم دمــــش مــــن الهــــات المانحــــش  مســــت دا وئ ــــا  للشــــمو  الــــوا دة في  ممــــا مكا  ان

  اقــات مــن  لــا الهــات، وب ي ــدموا  ــمالمت مــممش في هــ ا الاــدد. و ؤ ــد الهــات اب
المانحـــش تا موـــع هـــ ا ابخيتبـــا ات والرـــمالمت مـــن اـــت ا تا   ـــزز ماـــداقعش مُا ـــا المقابـــش 
وتعمالها. ا  تا ه ا ي م  منعا  اياجش مة النظم في ممُانعش تا   دا الهات المانحش تمـواب  

ما  تنشاش المقابش ه ا. ويدعو الت ميم ايا  مة استُشاين سبع جديدة لو ـن م ائعش  لأا
يُن من ل عة انتظا ات الهات المانحش و لبعش ا تعاجااا من الرـمالمت مـن  مجماةات   عش تم
خي.ل ال مع ال م   وا ب  هع ات المقابش ال ائمش. ئزعدة  ـدععم مهـاا المقابـش الـتي  رـالن بهـا 

 ات ا تا   زز ة ش الهات المانحش في   ا يم المقابش واعتمادها علعها. المؤسسات من
ومة جانا الدعوة مة متا ش   ا يم مماج ـش ايسـا ت والت ععمـات لل مـوا، ت ـدت  -14

ب   الهـات المانحـش  اجـش المؤسسـات مة لسـ  نوععـش الت ععمـات وت ـم النتـائ، المؤسسـعش، 
يُ ع مشددة  عل  تا الت ععمات ال تي  تسـم ب ـد  ت ـبر مـن الدقـش و  ـوا علـ  تسـال الأدلـش  شـ

ت ــد الســبع الُ علــش بم الــش ا تعاجااــا في  ــال الم لومــات. ولتــات الهــات المانحــش مة مثا ة 
هــــ ا المســــائع وا هــــا مــــن المســــائع كات الاــــلش في م ــــا  منتــــدعت اــــؤوا ايو مــــش التاب ــــش 

تشـمي عش للمؤسسـات مة تا  ـدعم الهـود الا يـش مـن للمؤسسات. ويدعو الم تشاا الهع ات ال
تجع   زيز الش ائعش والمساةلش في تداة المؤسسات، ومة تجسعد ه ا الهود عل  النحـو الم.ئـم 

 في ال مع ال م  رالن ب  هع ات المقابش الداخيلعش.
ويستُشــــم هــــ ا الت ميــــم تيرــــا  ممُانعــــش  و عــــد عملعــــش ابست ما ــــات الــــتي تجميهــــا  -15

الهات المانحش و بسعاها بمـا يُ ـع  اـول الهـات المانحـش علـ  الم لومـات الـتي لتاجهـا مـن   لـعص 
الأعبــاة والتُــالعم ا دا يــش الــتي  تحملهــا مؤسســات منظومــش الأمــم المتحــدة، بمــا في كلــا مــن خيــ.ل 

 انحش.ابا اك في عملعات مماج ش ايسا ت والت ديمات والت ععمات التي تجميها الهات الم
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ونُـــن للت ععمـــات المشـــ  ش مـــن قبعـــع الت ععمـــات الـــتي  نوزهـــا اـــبُش   عـــعم ئ العـــش  -16
المنظمات المت ددة الأ ماين، تا   لص ناا  التداخيع ولدي مـن  ُـالعم الم ـام.تا اـ  تا 
التبويبــات المت ا  ــش للت ععمــات الونائعــش والت ععمــات الــتي تجميهــا اــبُش   عــعم ئ العــش المنظمــات 

ـم  في م ـا  الشـبُش والت ععمـات ا لمت ددة الأ ماين  ُشم عن  داخيع  ب  بـ  الت ععمـات الـتي تجم
ع ئــمدم مــن قبــع الأعرــاة في الشــبُش والهــات  الونائعــش الــتي  منوــز خيــ.ل ن ــس ال ــ ة الزمنعــش بشـُـ
المانحــش الأخيــم . ويمســتنت، مــن كلــا تا  ُومــات مانحــش  وــ ة  ســت دا   ععمــات الشــبُش ماــد ا  

 لادلش في عملعش الت ععم التي  نوزها بدب  من است دامها بدي.  للت ععمات الخامش بها.
و  بــت جهــات مانحــش عديــدة بمــا  ن ــ ا المؤسســات مــن مبــاد ات، مــن قبعــع المبــاد ة  -17

 الدولعش للش ائعش في الم ونش،  تداة لت زيز الش ائعش والمساةلش.
ــن للبــوا ت ا لُ ونعــش ولو ــات المتاب ــش والت ــا يم ويــدعو الت ميــم ايــا  مة  -18 ابســت داا ا سي

المت ل ــش بــنظم تخاــعط مــوا د المؤسســش.  مــا يــدعو المؤسســات مة منشــاة مســتود  عــالم  مم زم علــ  
 ا ن نت ي ظ جمعن الت ععمات التي تجميها الهات المانحش بخاوص  ع مؤسسش.

ُــن بهــا للوهــات المانحــش والمؤسســات تا  ســت عد مــن ويبحــ  الت ميــم الُع عــش الــتي ن -19
الأخيــ  بــنه، ي ــوا علــ  المزيــد مــن التشــاو  لــد  اب ــا.   لت ععمــات الــتي تجميهــا الهــات 
المانحش. ئه ا النه، نُن تا يساهم بد جش  ب ة في الت ليم وا م.ت والتحس  عل  مستو  

 ويـش الت ــاوا بــ  المؤسسـات والهــات المانحــش المؤسسـش. وعلــ  هــ ا النحـو، يــدعو الت ميــم مة  
في مم لــش الت اــعط د ب ــد كلــا خيــ.ل ا لجــاز ال  لــ  ل ملعــات الت عــعم. ويــدعو تيرـــا  مة 
التنسـعة بـ  الهـات المانحـش مـن جهـش توة، وبـ  مؤسسـات منظومـش الأمـم المتحـدة مـن جهــش 

 ثانعش، لم الش السمات المش  ش وتجنيا ابزدواجعش.
ويؤ د الت ميم اياجش مة مقامش  وا  اس ا عو  ب  الهات المانحش والمؤسسات. وفي  -20

الوقـــت ايـــا ، اـــمم هـــ ا ايـــوا   لأســـال علـــ  المســـتو  التن عـــ م، وب يتـــع  ســـو  ئـــمص 
  علش  قامش   اوا اس ا عو  ب  الاـمئ . ئالمشـا  ش ابسـ ا عوعش و ـدها نُـن تا  سـاعد 

نحـش في لديــد الأولـوعت المشــ  ش و سـم  لهــا  ا  ـد ك علــ  نحـو تئرــع  ـ.  مــن الهـات الما
مة المؤسســش وا مــ. ات المرــالن بهــا والتحســعنات المنوــزة نتعوــش مــا يمت ــ  المســندة الوبيــش 

من قما ات  شمي عش. وفي ه ا السعا ، يمد ك ـم المما سـش الـتي بـدتاا  موعـش البنـا الـدو  في 
لمتمولش في ع د مشاو ات اس ا عوعش ومجماة است ما ات ايـوائظ مـن الهـات ، وا2013عاا 

المانحــش المئعســـعش، بومـــ ها مما ســـش جعـــدة جـــديمة  ا يم تـــد  بهـــا في مؤسســـات منظومـــش الأمـــم 
المتحـــدة. ومـــن المما ســـات العـــدة الأخيـــم ، ايـــوا  الـــا م والمشـــاو ات الا يـــش بـــ  الم و ـــعش 

م المتحـــــدة في ســـــعا  الت ععمـــــات والتحـــــمعت الـــــتي تجميهـــــا الم و ـــــعش الأو وبعـــــش ومنظومـــــش الأمـــــ
الأو وبعــش. ويـــدعو الت ميـــم تيرــا  مة تا   تمـــد الهـــات الم نعـــش في  ايــش الماـــاين  ـــوكت ا  ـــا  

 مو د من الهات المانحش.
 التوصيات
 1التوصية 
مام المتحادة أن ينبغي للهيئات التشريعية/مجالس الإدارة التابعة لمؤسساات منظوماة الأ 
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تشاا ع ىلااح  تاحااة ساابل أولاال للحعااوا ىلااح المعلومااات المتعلقااة بالتقييمااات الااتي  ريهااا 
الجهااات المانحااة ونشاارها وتباداااا بااين الاادوا الأىلااا ، وينبغااي اااا ي هااذا الساايا ، أن  ياا  
ي بالرؤسااا  التنفيااذيين أن يتيحااوا هااذم التقييمااات لل مهااور العااام بتحميلهااا ي مسااتود  ىااالم

 .2018 ىلح الإنترنت ينشئه الأمين العام للأمم المتحدة لذلك الغرض ي أجل أقعام ىام
 2التوصية 
ينبغااااي للاااادوا الأىلااااا  المشاااااركة كيىلااااا  ي شاااابكة تقياااايم وعاليااااة المنظمااااات  

  للوقاااوش ىلاااح MOPAN 3.0المتعاااددة الأفاااراش أن تشااار  ي تقيااايم منه ياااة الشااابكة  
وجدواها ي  تاحة المعلومات بالمستويات المتوقعاة، وددياد مادى مدى دقة هذم المنه ية 

 وعاليتها ي تقليص الحاجة  لى تقييمات  ضاوية يجريها آحاد الجهات المانحة.
 3التوصية 
نااااوا، ينبغااااي للرؤسااااا  التنفيااااذيين ي مؤسسااااات منظومااااة الأماااام المتحاااادة أن يعي   

التي تن زها الجهاات المانحاة، وفيفاة مركزياة بالاستناد  لى الاستعراضات العديدة والمتنوىة 
مناساابة ي المؤسسااات التابعااة ااام تيعاال بتنساايا التقييمااات المتعااددة الااتي  ريهااا الجهااات 
المانحااة، وادارة المعلومااات الااتي تقاادم  لى الجهااات المانحااة، وتوحيااد الاتعااالات، وضاامان 

الوحاادات المسااؤولة دا اال الاتسااا  وتتبااع مااا ييتإااذ ماان  جاارا ات متابعااة بشااين نتااائج 
 المؤسسة وتوصيا ا.

 4التوصية 
ينبغااي للرؤسااا  التنفيااذيين ي مؤسسااات منظومااة الأماام المتحاادة أن يتعاااملوا مااع  

الجهات المانحة لتحديد العناصر الرئيسية ي التقييمات الاتي  ريهاا هاذم الجهاات، وينبغاي 
لتابعااة لمؤسسااا م، مااع المراىاااة أن يشاا عوا هيئااات مراجعااة الحسااابات وهيئااات التقياايم ا

الواجباة لاسااتقلالية هااذم اايئااات، ىلااح أ ااذ هااذم العناصاار ي الحساابان ي مااا تن اازم ماان 
 تقييمات للمإافر وما تلعه من  طط ىمل، وذلك  ن باً للازدواجية والتدا ل.

 5التوصية 
ينبغي للهيئات التشريعية/مجالس الإدارة التابعة لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة  

أن تطل   لى الرؤسا  التنفيذيين أن يحددوا ويووروا الموارد الكاوية والدىم اللازم لمكات  
المراجعااة الدا ليااة للحسااابات ومكاتاا  التقياايم ي المؤسسااات التابعااة ااام لإقاادارها ىلااح 

المطلوبااة ماان اللااما ت الااتي ماان شاايفيا أن تساااىد ي التقلياال  لى أد  تااووا المسااتويات 
حااد ماان الازدواجيااة والتاادا ل مااع الاستعراضااات والتحااريات والتقييمااات ا ارجيااة الااتي 

 تن زها أفراش ثالثة.
 6التوصية 
ينبغي للرؤسا  التنفيذيين ي مؤسسات منظوماة الأمام المتحادة والأماين العاام، ي  

الرؤسا  التنفيذيين ي منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسايا، أن يقفاوا موقفااً   فار مجلس
موحاااداً مااان أجااال  جااارا  حاااوار روياااع المساااتوى ماااع الجهاااات المانحاااة لتحدياااد الأولاااويات 
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المشتركة وتووا منبر تقييم من جهات متعددة صاحبة معلحة ويستند  لى  فار ومنه ياة 
للتفكا ي أدا  وكالة من الوكالات ويقلالان مان الحاجاة  لى متينين يجسدان جهداً جماىياً 

 تقييمات ثنائية  ضاوية.
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 مقدمة -أولاً  
، است ما ــــــا  2016تجـــــمت و ـــــدة الت تـــــع  المشـــــ  ش، في م ــــــا  بـــــملمم، عملهـــــا لســـــنش  -1

 للت ععمات التي   ودها الهات المانحش لمؤسسات منظومش الأمم المتحدة.
ومـــا ئتـــت التمويـــع اـــ  الأساســـ  المتـــت  مـــن ايُومـــات المانحـــش بايشـــا  ملعهـــا تيرـــا   ســـم  -2

المسـاهمات الخا جـش عــن المعزانعـش تو المسـاهمات الم ااــش تو التبرعـات  والتمويـع المتــت  مـن جهــات 
ــن يــزداد تهمعـش  لنســبش مة م ظــم مؤسســات  مانحـش مــن قبعــع الم و ـعش الأو وبعــش والعــات التمويـع اأمي

ســاهمات . بلغــت  اــش الم2015منظومــش الأمــم المتحــدة مــن تجــع اب ــا.  بوبعاــا. ئ ــ  عــاا 
في المائـــش. وابعتمـــاد علـــ   70اـــ  الأساســـعش تو التبرعـــات لمؤسســـات منظومـــش الأمـــم المتحـــدة نحـــو 

في المائــش  77المــوا د اــ  الأساســعش هــو تاــد في  الــش مــنادية الأمــم المتحــدة وبما هــا الــتي   ل ــت 
التــوا ، علــ   2015و 2010في المائــش مــن  مــو  تمويلهــا في اــُع مــوا د اــ  تساســعش في  79و

. وقـــد  ُـــوا نســـبش ابعتمـــاد علـــ  التبرعـــات تعلـــ   1با2007في المائـــش في عـــاا  58وكلـــا م ابـــع 
بُوـــ  لـــد  ب ـــ  المؤسســـات، موـــع م و ـــعش الأمـــم المتحـــدة الســـامعش لشـــؤوا ال.ج ـــ  وبـــملمم، 

 في المائش في السنوات الأخي ة.  90الأا يش ال الم ،  ع  تجاوزت 
ل مة منظومــش الأمــم المتحــدة،  ــدعو ايُومــات المانحــش والهــات ولــد  لويــع هــ ا الأمــوا -3

المانحـش الأخيـم  بشــُع متزايـد مة تا   ــزز المؤسسـات قـد ااا وتداةهــا في  ـال ا بــ.  عـن النتــائ، 
ـــش الداخيلعـــش وا هـــا مـــن العـــات  ـــش الـــتي تجم هـــا مدا ة هـــ ا المؤسســـات ومُا ـــا المقاب و  اســـم الأدل

 ب ش لها من هع ااا التشمي عش و الس مدا اا.المساةلش والمقابش التا
و   ـــائش مة الرـــمالمت الـــتي  وئمهـــا العـــات المقابـــش والمســـاةلش الداخيلعـــش التاب ـــش لمنظومـــش الأمـــم  -4

ع متزايـد  ست ما ـات خيا جعـش من اـلش لمؤسسـات منظومـش الأمـم  المتحدة،  رـالن الهـات المانحـش بشـُ
ابست ما ــــات بــــ    ععمــــات علــــ  مســــتو  المؤسســــش وبــــ    ععمــــات المتحــــدة وبما هــــا. و ــــ اوت هــــ ا 

 ولمعت عل  مستو  المشمو  والبرلمم،، بما يشمع الت ععمات ا قلعمعش والموا ع عش. 
ـــش موةوقـــش علـــ  تا الأمـــوال  -5 و ســـم  ابست ما ـــات الـــتي تجميهـــا الهـــات المانحـــش ىمـــن تدل

ا ابست داا عرن للمستوعت المتوق ش مـن المسـاةلش.  مست دا بُ اةة لااما  ا ددة لها وتا ه 
و  وا جهـات مانحـش عـدة  سـت ما  الأداة ال ـاا لمؤسسـات  ئعسـعش في منظومـش الأمـم المتحـدة  لبعـش  
يُع تسـ العا والمملُـش المتحـدة  ب تعاجااا الخامش، ولُنها ب  نشم جمع ا  ه ا ابست ما ـات. و شـ

الشــمالعش والنــموي، وهولنــدا اســتوناةات،  عــ  تجــمم هــ ا البلــداا و نشــم يملنــدا تلبرياانعــا ال ظمــ  و 
است ما ات للم ونش المت ددة الأ ماين   عيم ئ العش المؤسسـش و  اةاـا بوجـ  عـاا مـن  عـ  عملعـات 
ا دا ة وايو مش وتداة تجهزة المقابش. وم ائش مة كلا،  رن م ظم الهات المانحش التي   دا تمـواب  

المعزانعش لتمويع مشا ين تو بـمام، دـددة، اـمو ا  خيامـش  ت لـة   بـ.  و ُـوا مم باـش  خيا جش عن

__________ 

 ,OECD, Multilateral Aid 2015: Better Partnerships for a Post-2015 World (Paris, OECD Publishing, 2015)  1با 

p. 17. 
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ب لا التمويع لديدا . وتجمم ب   الهات المانحش ايُومعش الدولعش، موع الم و عش الأو وبعش، تيرا  
   ععمات عل  مستو  المؤسسش ولمعت عل  مستو  البرلمم، والمشمو . 

مــــات وابست ما ــــات الخا جعـــــش الــــتي تجميهــــا الهـــــات المانحــــش علــــ  خياـــــم و ناــــوم الت عع -6
ابزدواجعش، كلا تا ابست ما ات التي  رالن بهـا وتلـم الهـات المانحـش، و ـ لا ابست ما ـات 
الداخيلعــش الــتي   ــوا بهــا المؤسســات،  م ــز في م ظــم ايــابت علــ  موا ــعن مشــ  ش مــن قبعــع الأ ــم 

بـــات الشـــما ش والمماقبـــش الداخيلعـــش وال رـــاع المتاـــلش بمماج ـــش ايســـا ت والمقابـــش المالعـــش وا دا يـــش و م ع
والنتـــائ، البرلم عـــش. و توســـد الاب ـــش الأخيـــم  مـــن ابزدواجعـــش في الت ععمـــات الم تل ـــش الـــتي  نوزهـــا 
جهــات مانحــش م عنــش علــ  المســتو  ال ــالم  وا قلعمــ  وال اــمم والــتي تخــص ن ــس المؤسســش. و اــمت 

 ــات الــتي يرــالن بهــا ا ــاد الهــات المانحــش تيرــا  لــدعت تخيــم   شــمع، ت عــالم ،  اجــش ابست ما
المؤسسـش مة الموازنـش بـ  ابسـتوابش للتومـعات الـوا دة في عـدد  بـ  مـن ابست ما ـات الـتي  نوزهــا 
 الهـات المانحــش وبـ  تولــوعت التحس  ا مـ.ت الــتي يمت ـة علعهــا مـن الــدول الأعرـاة الــتي يتــتلم

 منها  لس مدا ة المؤسسش. 
وقامــت جهــات مانحــش بمحــاوبت مــن تجــع زعدة مواةمــش تنشــاتها المت ل ــش  بســت ما .  -7

وعلــ  ســبعع الموــال، ا  ــة الأعرــاة في اــبُش   عــعم ئ العــش المنظمــات المت ــددة الأ ــماين علــ  مجــماة 
الم لومــات وابســت ادة مــن  است ما ــات للم ونــش المت ــددة الأ ــماين وملجــاز   ععمــات مشــ  ش و بــادل

خيــبرات ب رــهم ب رــا  في  ــا  الممــد والت عــعم. ومــن كلــا، ب  ــزال جهــات عديــدة بــ  الهــات 
المانحش ن سها  الا اياول علـ  م لومـات وتدلـش م ـائعش  لجـاز ابست ما ـات الخامـش بهـا. ومـن 

ة والو الش النمواعش للت اوا ا  ائ  الأمولش عل  ه ا الهات، وزا ة التنمعش الدولعش في المملُش المتحد
 والم و عش الأو وبعش.

و م  مؤسسات عديدة تاب ش لمنظومش الأمم المتحدة تا ابست ما ات التي   ودها الهات  -8
المانحش  شُع لـدع  يسـتهلا قـد ا   بـ ا  مـن الوقـت الم اـص ل ملعااـا ا دا يـش والتن ع يـش. ولتـات 

عش والخا جعش تيرا  مة  نسعة وةعـة ئعمـا بعنهـا لتونـا ابزدواجعـش اـ  الرـمو يش العات المقابش الداخيل
وتعبــــاة ال مــــع ا  ــــائعش. ئهــــ ا المؤسســــات  رــــام، مــــو. ، مة   ــــد  الم لومــــات والوثائــــة واــــمت 
مجـــماةات الأمـــم المتحـــدة لمـــو    الهـــات المانحـــش ومستشـــا يهاا ولرـــ  الـــزع ات المعدانعـــش و زويـــد 

مات المقابش الـ ين  سـت   بهـم الهـات المانحـش بمـا يلـزا مـن  سـهع.ت ومـمائ تهم خيـ.ل م دم  خيد
الـــزع اتا و م عـــا اجتماعـــات  ئع ـــش المســـتو  وع ـــدها مـــن مـــو    الهـــات المانحـــش ومستشـــا يهاا 
و  ــد  ا يرــا ات ال.زمــش بشــتا الت ععمــات المعدانعــش لمؤسســات بلــداا الــبرام، والهــات مــا بش 

واياــــول علـــ    او ــــاا واســـت ما  الم. ظــــات الـــوا دة في الت ــــا يم الم عـــش والم دمــــش في الماـــلحش 
ابجتماعــات وابســتوابش لهــاا ومعــداد   ــا يم بملم عــش ومالعــش مُعي ــش  ســا اب تعاجــاتا وتخيــ ا ، 

  ن ع  مجماةات ا م.ت المم عش استوابش  للتومعات.
زدواجعـــــش يشـــــمع تيرـــــا  عملعـــــات مماج ـــــش زد علـــــ  كلـــــا تا التحـــــدم الـــــ م  ام ـــــ  اب -9

ــــ    ســــا ت مؤسســــات منظومــــش الأمــــم المتحــــدة. وقــــد تمةــــ ت هــــ ا المســــتلش مــــن الأمــــ  ال ــــاا من
من قبع  ئعس ئميـة المـماج   الخـا جع  يسـا ت الأمـم المتحـدة. وقـد تعمبـت اللونـش  1993 عاا
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لمعزانعــش البرلم عــش الم   ــش ل ــ ة الســنت  ابستشــا يش لشــؤوا ا دا ة والمعزانعــش، في   ميمهــا الأول عــن ا
، عن قل ها المتوامـع مزاة  زايـد الالبـات المت ل ـش ب ملعـات مماج ـش ايسـا ت الـتي 1998-1999

. وت ــدت اللونــش ابستشــا يش ايعــدها للبنــد  2با  ــوا بهــا الهــات المانحــش و عــال الأعبــاة الــتي  ســببها
المالعش لامم المتحدة ال م ينص عل  تا  لس مماج ـ  ايسـا ت من النظاا الما  وال واعد  7-6

. واعتممـــد هـــ ا  3باينبغـــ  تا يُـــوا المســـؤول الو عـــد عـــن ســـ  تعمـــال مماج ـــش ايســـا ت الخا جعـــش
مـــن قبـــع اللونـــش ا دا يـــش المئع ـــش المســـتو    4باالموقـــم بومـــ   "مبـــدت المماج ـــش الو عـــدة للحســـا ت"

. لــ ا، 2005 عــ ي  في منظومــش الأمــم المتحــدة الم ــم  لتنســعة في عــاا التاب ــش ألــس المؤســاة التن
 ــــم  مؤسســــات عديــــدة تا مــــا  نوــــزا الهــــات المانحــــش مــــن است ما ــــات ولــــمعت  شــــب  مماج ــــش 

 ايسا ت ه  عملعش  ت ا   من مبدت المماج ش الو عدة للحسا ت.

 أهداش الاستعراض ونطاقه -ألف 
 تموــع الأهــداين المئعســعش ل.ســت ما  ايــا  في مــا يلــ لا بات  و ــن خيمياــش بم تلــم تنــوا   -10

الت ععمــات الــتي   ودهــا الهــات المانحــش و  ععمهــا ولديــد  ااــا الممعــزةا وبا    ــ  الأســبا  الــتي 
 ـــدعو مة  لـــا موــــع هـــ ا الت ععمــــات وتساســـها المنا ـــ ا وبات  التح ــــة مـــن مــــد  عـــدا   عــــد 

ابــش ال ائمــش  لشــمو  الــتي  رــ ها الهــات المانحــش تو مــد   لبعــش هــ ا ال ملعــات لتلــا عملعــات المق
الشــمو ا وباد  د اســش مســتلش  ُــالعم الم ــام.ت الــتي  تُبــدها مؤسســات منظومــش الأمــم المتحــدةا 
وباه  استُشاين الُع عش التي نُن بها معداد و نسـعة ابست ما ـات الـتي   ـوا بهـا الهـات المانحـش 

 معزانعتها ب  العش ت بر بما يُ ع ل عة تهداين جمعن الهات ما بش المالحش. ومعداد
و   الم تشاا تيرا  الُع عش التي نُن بها لو ائم ا دا ة والمقابش المئعسـعش تا  سـاهم في  -11

  ـوئ  الم لومـات  لبعــش  لشـمو  المســاةلش الـتي  رــ ها الهـات المانحـش، بمــا في كلـا الُع عــش الـتي نُــن
بها ابست ادة بامي ش تئرع من عملعات المقابش ال ائمش، بما يشمع ا ب.  الما  والمماج ـش الخا جعـش 
للحســا ت والمماج ــش الداخيلعــش للحســا ت والت عــعم وعملعــات التحــمم والت تــع ، لت ــد   ــمالمت 

 انحش.مة الهات المانحش وايد من اياجش مة است ما ات من الش   وا بها الهات الم
ونظـــــم الم تشـــــاا في ممُانعـــــش  و عـــــد عملعـــــش ابست ما ـــــات الـــــتي تجميهـــــا الهـــــات المانحـــــش  -12

و بســـعاها بمـــا يُ ـــع  اـــول الهـــات المانحـــش علـــ  الم لومـــات الـــتي لتاجهـــا مـــن   لـــعص الأعبـــاة 
والتُالعم ا دا يش التي  تحملها المؤسسـات، بمـا في كلـا مـن خيـ.ل اباـ اك في عملعـات مماج ـش 

 ايسا ت والت ديمات والت ععمات التي  نوزها الهات المانحش.

__________ 

 .100، ال  مة A/52/7/Rev.1انظم   2با 
 .102الممجن ن س ، ال  مة   3با 

"ما  لـــس مماج ـــ  ايســـا ت التـــابن لامـــم المتحـــدة ومماج ـــ  ايســـا ت الخـــا جع  الم عنـــ  التـــاب   للو ـــابت المت ااـــش   4با 
المماج ـــش الخا جعـــش للحســـا ت والبعـــالمت المالعـــش لمؤسســـات وللو الـــش الدولعـــش للااقـــش ال  يـــش، مت ظـــوا   هـــم اياـــمم في مجـــماة 

منظومش الأمم المتحدة. ومكا استدع  الأمم مجماة مماج ات خيامش، ئعنبغ  عل   الس ا دا ة تا  الا من مماجن ايسا ت 
 الخا ج  مجماة ئحوص دددة و زويدها بت ا يم من الش  لنتائ،".
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 التقيايم   الاساتعراض الاذي  رياه الجهاة المانحاة  أوولأاما  ه ا الت ميم، يم اـد ب بـا ة  -13
مانحااة أو جهااة مانحااة أ اارى، وتشاامل جمااع  حكومااة ن زهاااتالااذي  ريااه الجهااة المانحااة ، ىمليااة 

ة ماان مؤسسااات منظومااة الأماام المتحاادة واستعراضااها ودليلهااا المعلومااات المتعلقااة  دا  مؤسساا
عااان ف تي بعاااورة منه ياااة، وتنطاااوي ىلاااح  نتااااج تقييماااات كتابياااة ور ياااة لتلاااك المؤسساااة. ولا 

 الاذي الاساتعراض  ىباارتا وتيستإدم. ستعراضاتلاا الملاحظات والمذكرات غا الر ية ي وئة
 .التقرير أجزا  مختلف ي واحد بمعل  المانحة الجهة  ريه الذي التقييم و  المانحة الجهة  ريه
وب يغا  ه ا الت ميم تيرا  مـا يلـ لا بات   لبـات الم لومـات الـتي يت ـدا بهـا مو  ـو الهـش  -14

ن عـــ  المو ـــدة الخامـــش  لـــبرام، المانحـــش تو الـــزع ات المعدانعـــش الـــتي يرـــال وا بهـــا في ســـعا  عملعـــش الت
 لبــات الم لومــات والتــداب   لمســاهمات الخا جــش عــن المعزانعــش التبرعاتا وبا  المشــا ين الممولــش   تو

ا  ـــائعش المت ل ـــش  يعاـــش الواجبـــش في ســـعا   ن عـــ  الـــبرام، ال اديـــش و مـــد الأداة و  ععمـــ ا وبات  
ا بــ.  المــا  والبرلم ــ  المو ــد بمــا يتمااــ  مــن اب  اقــات المبرمــش مــن الهــات المانحــش كات الاــلشا 

 وباد  المشاو ات الا يش ب  الهات المانحش ومؤسسات منظومش الأمم المتحدة.
وب ينظــم الت ميــم في ت ــم ايو مــش والمقابــش والرــماا الــتي و ــ تها الهــات المانحــش ل  عبــات التمويــع  -15

المت ددة الهات المانحش تو الانادية المش  ش، موع الاـندو   اأمين المش ك، من قبعع الانادية ابست مانعش
المش ك لانشاش ا نسانعش والاندو  المم زم لمواجهـش الاـوا و والاـنادية المشـ  ش ال اميـش، ومـا مة كلـا. 

الاـدد ئ  عبات التمويع اأمن  لا لديها هعا لها الخامش بها ئعما يت لة  يو مـش والمقابـش، ويمشـا  في هـ ا 
مة ال مـع الـ م  رــالن بـ   موعــش الأمـم المتحــدة ا  ائعـش ومُتـا  نســعة عملعـات التنمعــش وبـملمم، الأمــم 

 المتحدة ا  ائ  ومُتا  نسعة الشؤوا ا نسانعش  لأمانش ال امش.
وب  بحـــــ  و ـــــدة الت تـــــع  المشـــــ  ش في هـــــ ا الت ميـــــم مما ســـــات ا ـــــاد الهـــــات المانحـــــش  -16
نظومش الأمم المتحدة  لت اعع، بع  تناول  لد ل مو و  الت ععمات التي تجميهـا مؤسسات م و تو

 الهات المانحش وال راع كات الالش بامي ش شمولعش.
وقـــد  اعـــ  ابســـت ما    ع ـــش تا مؤسســـات منظومـــش الأمـــم المتحـــدة تختلـــم مـــن  عـــ   -17

وا د اـ  الأساسـعش والم ااـش والخا جـش وبيتها و اكت تعمالها وهعا ع تمويلها والم ـاديم النسـبعش للمـ
وركااااز عــــن المعزانعــــش والتبرعــــات،  مــــا تختلــــم في الُع عــــش الــــتي  ت اعــــع بهــــا مــــن الهــــات المانحــــش. 

الاستعراض ىلح مؤسسات منظومة الأمم المتحدة التي يشملها أكبر ىادد مان التقييماات الاتي 
ي ذلك  لمنظومة الأمم المتحدة، بما 16  ريها الجهات المانحة وىلح الجهات المانحة الرئيسية الا

ولم يمنظــم  لت اــعع في الت ععمــات الــتي تجميهــا الهــات المانحــش الأخيــم ، بمــا .  5باالمفوضااية الأوروبيااة
 ئعها المؤسسات الخ يش، بسبا ددوديش الموا د و عة الوقت. 

__________ 

مــن  عـــ  التمويـــع الم ـــدا مة  15ة مجـــماة م ـــاب.ت مــن ممولـــ  مـــن ت ـــبر ايُومــات المانحـــش الــــ ســ ت و ـــدة الت تـــع  المشــ  ش م  5با 
، وكلـــا  بســـتناد مة بعـــالمت نظـــاا مبـــ.  الـــدائن  التـــابن للونـــش المســـاعدة ا  ائعـــش باوهـــ  2013منظومــش الأمـــم المتحـــدة في عـــاا 

نعـــا وئمنســـا والعـــا ا والســـويد و نـــدا ومياالعـــا وهولنـــدا والنـــموي، وتســـ العا لديـــدا   ُومـــات المملُـــش المتحـــدة والـــوبعت المتحـــدة وتلما
 ومسبانعا والدا مك وسويسما وبلوعُا ، يراين ملعها الم و عش الأو وبعش. 
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ؤسســــات في ولــــد  اســــت ما  وتلــــم النهــــوت وال  عبــــات والمما ســــات الــــتي   تمــــدها الم -18
  ا عها من ابست ما ات التي تجميها الهات المانحش، س   الم تشاا مة لديد  ـابت التحـدعت 
المش  ش وابهتماا المش ك وقدما   ومعات عنـد ابقترـاة. وي ـم الم تشـاا  ا ب ـ  التومـعات قـد 

 ب ينابة عل  جمعن المؤسسات التي اا  ت في ابست ما   لتساوم. 

 المنه ية  -با  
 2016تجــمم ابســت ما  في ال ــ ة الممتــدة بــ  اــهمم اكا  مــا ل و ــانوا الأول ديســمبر  -19

علــ  ناــا  منظومــش الأمــم المتحــدة، بمــا يشــمع منظمــش الأمــم المتحــدة ومــنادي ها وبما هــا وو اباــا 
 المت ااش والو الش الدولعش للااقش ال  يش، وكلا عل  الا عد ال الم  وا قلعم  والو م.

ش تجمن و عس ا  لمن الم لومات المت ل ش  لمو و  قعد الد اسش وللعلها، استم دمت منهوع -20
ب  است ما ات مُتبعش واستبعالمت م الش وم اب.ت عل  ناا  المنظومش من مو    مـن وتلـم 
الم ــا. وبــدت المشــمو   ســت ما  للُتــا ت المتا ــش بشــتا الت ععمــات الــتي تجميهــا الهــات المانحــش، 

لـت عملعـش جمـن ولوثائة و  ا يم خيامش  لأمـم المتحـدة، ئرـ.  عـن للعـع ال رـاع ا ـددة ئعهـا. وشم
البعـــالمت م لومـــات تمُـــن اياـــول علعهـــا في اجتماعـــات عم ـــدت في م ـــمات المؤسســـات المشـــا  ش 
وخيــ.ل زع ات معدانعــش مة مُا ــا قاميــش وتــا ة في بنمــا و عنعــا والاــومال. ونمظيمــت مــؤتممات عــن 

مــا  موعــ  ب ــد عنــدما   ــ   مجــماة زع ات موق عــش. وبلــ  عــدد الأاــ اص الــ ين شملــتهم م ــاب.ت 
منهــــــا علــــــ   26مؤسســــــش مشــــــا  ش  دت  28ا اــــــا . وتم ســــــلت اســــــتبعالمت م اــــــلش مة  280

 ُومــش مانحــش تموــع ت ــبر  15 ابســتبعالمت. وم ــائش مة كلــا، تم ســع اســتبعاا من اــع لســبر ا اة
جهـات  10الهات المسـاهمش لمنظومـش الأمـم المتحـدة. وو دت مسـاهمات و دود علـ  ابسـتبعاا مـن 

 ُومعش ومن الم و عش الأو وبعش. مانحش  
ومم لش جمن البعالمت شملت الم لومـات الـتي ا اياـول علعهـا في اجتماعـات مـن البنـا الـدو   -21

والم و ــعش الأو وبعــش والمُتــا الــو م لمماج ــش ايســا ت في المملُــش المتحــدة والاــندو  ال ــالم  وعم ــدت 
عرـــاة، مـــن قبعـــع وزا ة التنمعـــش الدولعـــش وو الـــش الـــوبعت اجتماعـــات مـــن و ـــابت م ائعـــش تاب ـــش للـــدول الأ

المتحدة للتنمعش الدولعـش. وم ـائش مة كلـا، عم ـدت اجتماعـات مـن ممولـ  سـبن ب وـات دائمـش لـد  الأمـم 
 المتحدة. ا  تن       جمن منظو ات وا اة  ائ ش توسن من الو ابت المانحش. 

لت مــة في ابخيتبــا ات وفي التوامــع المبااــم مــن ولم يتســن بســبا  ــعة الوقــت تيرــا  مزيــد ا -22
مؤسســش تو جمعــن هع ــات  28جمعــن المؤسســات المشــا  ش في و ــدة الت تــع  المشــ  ش البــال  عــددها 

المقابش وهع ـات التنسـعة وا هـا مـن الهع ـات المشـ  ش بـ  الو ـابت. وعلـ  هـ ا النحـو،  وععـت في 
ج ات ايسا ت والت ا يم كات الالش التي تجماهـا  لـس م ا  ابست ما  الأدلش المبل  عنها في مما

مماج ــــ  ايســــا ت واللونــــش ابستشــــا يش المســــت لش لمماج ــــش ايســــا ت وعــــدد مــــن هع ــــات المقابــــش 
 الداخيلعش والخا جعش التاب ش لمؤسسات منظومش الأمم المتحدة. 

و ــــدة الت تــــع  وفي م ــــا  مجــــماة اســــت ما  النظــــماة الــــداخيل ،  ملــــا مة جمعــــن م تشــــ   -23
المش  ش مبداة   لع اام باايُمش الماععش  قبع و ن الت ميم في معغت  النهائعش. وجم  تيرا    مـعم 



A/72/298 
 

 

17-13604 17/87 

 

مشــمو  الت ميــم علــ  مؤسســات منظومــش الأمــم المتحــدة والهــات مــا بش الماــلحش الأخيــم  بغــم  
لتومـــعات. و عســـ ا   اـــويا الأخياـــاة في الوقـــائن و ل ـــ  الت لع ـــات علـــ  النتـــائ، وابســـتنتاجات وا

لتنــاول الت ميــم و ن عــ  التومــعات الــوا دة ئعــ  و مــد هــ ا التن عــ ، يترــمن الممئــة الســابن لهــ ا الت ميــم 
جدوب  يب  ما مكا  اا الغم  من م الش الت ميم مة  ـالس مدا ة المؤسسـات المشـمولش  بسـت ما  

 ال لم ب . و ؤسائها التن ع ي  هو  لا اتخاك مجماة بشتن  تو  مد 
ويشــتمع الت ميــم علــ  ســت  ومــعات   عــش، ةــ.ث منهــا موجهــش مة الهع ــات التشـــمي عش   -24

 ــال ا دا ة وةــ.ث موجهــش مة المؤســاة التن عــ ي . واســتمُملت التومــعات الم عــش   ــد  عشــمة 
هـات  ومعش ا    عش تو "م ااديش" في اُع م   ات م ائعش موجهش مة  ع من المؤسسات وال

المانحـــش مـــن تجـــع مدخيـــال لســـعناتا و ـــمد التومـــعات اـــ  الم عـــش  ـــموين دا نـــش في وتلـــم تجـــزاة 
 النص. 

ويــود الم تشــاا ا عــما  عــن   ــديمهما لمعــن تول ــا الــ ين ســاعدوا في معــداد هــ ا الت ميــم،  -25
م ســـــعما تول ـــــا الـــــ ين اـــــا  وا في الم ـــــاب.ت وابســـــتبعالمت وقبلـــــوا عـــــن  عـــــا خيـــــا م   اســـــ ب

 وخيبراام.  م ا ئهم
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 انتشار الاستعراضات التي  ريها الجهات المانحة وتعددها  -ثانياً  
تختلم  مي ش مجماة ابست ما ـات والت ععمـات  خيـت.ين الهـات المانحـش. ئـب   الهـات  -26

ــــش است ما ــــات  ــــن س المؤسســــش. و شــــمع هــــ ا ال   المانحــــش اــــمم عــــددا  مــــن الت ععمــــات الم تل ــــش ل
الم ونش التنمعش المت ددة الأ ـماين، الـتي  م تمـد لت عـعم تداة المؤسسـات بوجـ  عـاا، والت ععمـات المت ل ـش 

"المـمدود الأعلـ  مـن الأمـوال المن  ـش" الـتي  بتداب  ايعاش الواجبش تو  ل د ات، والت ععمات المت ل ش بـ
ا  الرــمالمت في مؤسســش ب عنهــا  شـمع مــد  ئ العــش و  ــاةة عملعــات ا دا ة وايو مـش والمقابــش وم ــ

تو بملمم، ب عن . ويم ز ب   الهات المانحـش الأخيـم  علـ  ابست ما ـات المت ل ـش بمشـا ين تو بـمام، 
دــددة تمولهــا  لــا الهــات. وبوجــ  عــاا، يــم بط ناــا  ابســت ما  بمــد   م عــز الهــش المانحــش علــ  

د ال واعــــد والشـــمو  الــــتي  ــــنظم ســــ  مو ـــو  م ــــ  و لشــــمو  الـــتي  رــــ ها قواعــــدها ا لعـــش. و ــــم 
ابست ما ـــات الـــتي تجميهـــا الهـــات المانحـــش في ا  اقـــات التمويـــع الونائعـــش تو المت ـــددة الأ ـــماين الـــتي 
 برمهــا الهــات المانحــش مــن  عــالمت الأمــم المتحــدة. ئ لــ  ســبعع الموــال،   او ــت الم و ــعش الأو وبعــش 

المـا  وا دا م لتـوئ  تسـال للتمويـع يتسـم ب ـد   عل  ا  اقات ااملش من خي.ل اب  ـا  ا  ـا م
ت ــبر مــن اب ســا ، و شــمع هــ ا اب  اقــات  م عبــات مالعــش و  اقديــش و ت لــة ب ملعــات التحــمم مــن 

 وتلم مؤسسات منظومش الأمم المتحدة. 
ونتعوش لتزايد التمويع ا  الأساس  لمؤسسات منظومش الأمم المتحـدة،   ـددت الت ععمـات  -27
تجميهــا الهــات المانحــش مــن مــمو  الوقــت. و اــم تا االبعــش الت ععمــات تجميهــا ايُومــات المانحــش،  الــتي

ئما الهات المانحش ا  الت لعديش  تبن ه  الأخيم  ن ـس المما سـات و رـالن  ست ما ـااا الخامـش 
تمويــع بهــا. وهــ ا ال  ــش  شــمع ابست ما ــات الــتي تجميهــا المؤسســات الخامــش وا هــا مــن العــات ال

باالانادية المتسعش موع ممئة البع ش ال الم  والاـندو  ال ـالم  للمحائظـش علـ  البع ـش ومـا مة كلـا . 
وقـد تدت هــ ا المما سـش مة انتشــا  الت ععمـات الــتي تجميهـا الهــات المانحـش والــتي يم هـد  البعتهــا مة 

 مستشا ين خيا جع ، ما يسبا تعباة م ائعش ومزيدا  من الت  عد. 
وي ـــدا م ظـــم الهـــات المانحـــش التمويـــع مة المؤسســـات  بســـتناد توب  مة مـــا تجميـــ   لــــا  -28

الهات من   ععمات وما لددا من تولوعت، وبد جش تقع استنادا  مة الت ععمات المت ـة علعهـا الـتي 
. وئعما عدا استوناةات قلعلش، ئـما اعتمـاد   عـعم ب عنـ  مـن  6باتجميها المؤسسش تو جهش  ُومعش دولعش

 جانا جهش مانحش ب ي م قبول  من قبع  موعش الهات المانحش بممتها. 
و لنظــم مة الأعبــاة ا دا يــش الــتي  ســببها ابست ما ــات الــتي تجميهــا الهــات المانحــش، ئــما  -29

 تعاجــات والشــمو  الــتي لــددها الهــات المؤسســات باــدد استُشــاين الســبع الُ علــش بتلبعــش اب
المانحش بامي ش   ؤة وئ الش من  ع  التُل ش وعل  نحو يُ ع عدا  ُما  العات الرمالمت والمقابش 
ال ائمش. وفي الوقت كا  ، ينظم عدد من المؤسسـات مة الت ععمـات الـتي تجميهـا الهـات المانحـش علـ  

__________ 

 ,Paris, OECD Publishing,  World 2015-Post a for Partnerships Better :2015 Aid MultilateralOECD)  6با 

)2015 . 
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وي تمـد علـ  هـ ا الت ععمـات  منالـة لتحسـ  ا جـماةات ت ا  شـُع  ـائزا  مهمـا  للت عـعم الـ ا ، 
 والمما سات الداخيلعش للمؤسسش. 

و ـــــدل الـــــزعدة الماـــــمدة في عـــــدد الت ععمـــــات الـــــتي تجميهـــــا الهـــــات المانحـــــش، الـــــتي  ؤ ـــــدها  -30
لمؤسسـات  ، عل  ازدعد التدقعة في التمويـع ال ـاا 7باالد اسات المنوزة في م ا  المنابم الدولعش وتلم

منظومــش الأمــم المتحــدة و زايــد الالــا علــ   وجعــ  المــوا د الشــحعحش نحــو ت وــم المؤسســات المت ــددة 
الأ ـــماين   ـــاةة . ومـــا ئت ـــت ال ـــما ات المت ل ـــش  لتمويـــع وتخاعاـــ  وبرـــمو ة ل عـــة عائـــدات مـــن 
الأمـــــوال المســـــتوممة لـــــدث زعدة في عـــــدد هـــــ ا الت ععمـــــات و وســـــن نااقهـــــا. وقـــــد ا ـــــدت هـــــ ا 

 ات في الم اب.ت التي تمجميت من عدد من الهات المانحش المئعسعش لأاما  ه ا الت ميم. ابتجاه

التقييمات المنه ية لمؤسساات منظوماة الأمام المتحادة الاتي يجريهاا آحااد الحكوماات  -ألف 
 والجهات المانحة الأ رى، س لت زيادة مطردة ي السنوات الأ اة

لنـــش المســـاعدة ا  ائعـــش التاب ـــش لمنظمـــش الت ـــاوا  الـــ م تعد ـــ  2015خيلـــص   ميـــم عـــاا  -31
والتنمعــش في المعــداا ابقتاــادم مة تا الت ععمــات الونائعــش للمؤسســات المت ــددة الأ ــماين مــا ئت ــت 

عروا    ععما  ةنائعـا  وا ـدا  علـ  الأقـع  29عروا  في اللونش من تمع  14 زداد انتشا ا لا ئ د تجم  
،  عــــ  بلغــــت الت ععمــــات الونائعــــش مــــا 2014و 2012 عــــام  لمؤسســــات مت ــــددة الأ ــــماين بــــ 

 مؤسسش خي.ل ن س ال  ة.  55  ععمات اات  205 موع  
ونُن تا تخرن ن س المؤسسش المت ددة الأ ـماين لأ وـم مـن   عـعم ةنـائ   ـع سـنش. وعلـ   -32

 2012  ة ب  عام    ععما  خيا جعا  في ال 17سبعع الموال، خيرن بملمم، الأمم المتحدة ا  ائ  لـ 
. و بمــا تجــاوز عــدد الت ععمــات ال  لــ  هــ ا الــمقم، نظــما  لأا هــ ا المؤسســش  بمــا  ُــوا قــد 2014و

خيرـــ ت لت ععمـــات تخيـــم  بامـــن قبـــع منظمـــات مت ـــددة الأ ـــماين تو العـــات النظـــماة، علـــ  ســـبعع 
 . 8باالموال 
خيـ.ل ابسـتبعاا الـ م  و ؤ د النتائ، المستمدة من البعالمت التي جم  اياـول علعهـا مـن -33

مؤسسش من مؤسسات منظومش الأمم المتحـدة ابسـتنتاجات  26وجهت  و دة الت تع  المش  ش مة 
التي خيلات ملعها منظمش الت اوا والتنمعش في المعداا ابقتاادم ئعمـا يت لـة  نتشـا  ابست ما ـات 

 است ما ـا   ـع سـنش في ال ـ ة 45و 40التي تجميها الهات المانحـش،  عـ  تمجـمم، في المتوسـط، بـ  
 . 2015و 2011ب  عام  

__________ 

 ,OECD, Multilateral Aid 2015: Better Partnerships for a Post-2015 World (Parisانظــــم، علـــــ  ســـــبعع الموـــــال،   7با 

OECD Publishing, 2015); OECD, Multilateral Aid 2013 (Paris, OECD Publishing, 2013); V. Lindoso and 

N. Hall, “Assessing the effectiveness of multilateral organizations”, BSG-WP-2016/013, April 2016, BSG 

Working Paper Series, Blavatnik School of Government, University of Oxford. 

 ,OECD, Multilateral Aid 2015: Better Partnerships for a Post-2015 World (Paris, OECD Publishing  8با 

2015), p. 30. 
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واــمم ب ــ  ايُومـــات المانحــش،  المملُــش المتحـــدة وتســ العا،   ععمــات ل ـــدد مــن مؤسســـات  -34
ــــن ســــنوات و ســــا دو ات مــــنن ال ــــما  داخيــــع  لــــا  ــــ.ث تو ت ب منظومــــش الأمــــم المتحــــدة دو ع   ــــع ة

  ععمــات علــ  تســال  موعــش مــن الأ  ــاا" قبــع تا   ــدا ايُومــات. وتجــمم الم و ــعش الأو وبعــش عــادة "
ــم  ب وــات التحــمم وئ ــا  ل.  ــا  ا  ــا م المــا  وا دا م ول  ــا   التمويــع مة المؤسســات المتل عــشا وتجم
التنظعمــ  كم الاــلش. وفي  الــش العــا ا وتلمانعــا، مــو. ، لم اــم هــ اا البلــداا   ععمــات مت م ــش ل ــدد مــن 

 عل  التوا . 2016و 2010لأمم المتحدة مبي في مناسبش وا دة، و اا كلا في مؤسسات منظومش ا
وب ي ُــس عــدد الت ععمــات الــتي بليغهــا ا ــاد مؤسســات منظومــش الأمــم المتحــدة مة و ــدة  -35

الت تع  المش  ش سو  الت ععمات التي  ُوا المؤسسش عل  علم بها، لأا ب   الت ععمات نُن تا 
ـــم  دوا تا  نـــا ق  ايُومـــش المانحـــش المســـتلش مـــن المؤسســـش مو ـــو  الت عـــعم. وعلـــ  ســـبعع الموـــال، ام

 و   البعالمت المبلغش مة و ـدة الت تـع  المشـ  ش  ا عـدد الت ععمـات الـتي تجماـا العـا ا في ال ـ ة 
  عع جدا ا ا  تا تدلش من مااد  تخيم   ش  مة تا العـا ا تجـمم  2016و 2011 ب  عام 
ســنويش لأداة مؤسســات  ئعســعش في منظومــش الأمــم المتحــدة في م ــا  عملعــش معــداد معزانعتهــا    ععمــات

السنويش. وياد  ه ا تيرا  علـ  ئمنسـا وتلمانعـا،  عـ  ما عـددا  مـن الت ععمـات الـتي اميهـا البلـداا 
هــا يُــوا في اــُع است ما ــات مُتبعــش   تمــد علــ  الأدلــش الــتي  تعحهــا المؤسســش ألــس مدا اا هع ت
 التشمي عش تو الأدلش التي  ُوا متا ش من خي.ل ابُش   ععم ئ العش المنظمات المت ددة الأ ماين.

و ـدة  و ب  المدود عل  ابستبعاا والم لومات السـعاقعش المسـت اة مـن الم ـاب.ت الـتي تجماـا -36
في ال ــ ة بــ   تفي المائــش مــن الت ععمــات الم لومــش الــتي جــم  80الت تــع  المشــ  ش تا مــا يزيــد علــ  

تلجزاــــا ســـبن  ُومــــات مانحـــش والم و ــــعش الأو وبعـــش باانظــــم الممئـــة الوــــاني،  2015و 2011عـــام  
 الدول تلم . و شا ك جهتاا مانحتاا مشا  ش نشاش بشـُع خيـاص في عملعـات الت عـعم هـ ا، مـا

 ي ُس التمويع الُب  ال م   دم  الهتاا مة مؤسسات منظومش الأمم المتحدة.
وثمش،  سا التوق ات، ع.قش ب   وم التمويع الم دا وعدد نسبش الت ععمات التي تجميها  -37

جهــــــش مانحــــــش دــــــددة. وعلــــــ  ســــــبعع الموــــــال،  لنســــــبش لانشــــــاش التن ع يــــــش مــــــن تجــــــع التنمعــــــش في 
، اســتتةمت ةــ.ث جهــات مانحــش باهــ  الــوبعت المتحــدة الأمميُعــش والمملُــش المتحــدة  9با2015 عــاا

في المائش مـن  مـو  المسـاهمات الـتي قـدمتها هـ ا ايُومـات مة منظومـش الأمـم  47نسبش والعا ا  ب
. و م ـــد الم و ـــعش  10بافي المائـــش 73المتحـــدة، في  ـــ  اســـتتةمت ت ـــبر الهـــات المانحـــش ال شـــم بنســـبش 

الأو وبعــش بــ  ت ــبر الهــات المانحــش الــو.ث مــن اــ  الــدول الأعرــاة،  عــ  بلغــت مســاهمااا نحــو 
ملعــــا  دوب  مــــن  1.7و 2014ا م دوب  مــــن دوب ات الــــوبعت المتحــــدة الأمميُعــــش في عــــاا ملعــــ

__________ 

ملعـا  دوب  مـن دوب ات الـوبعت  26.7في المائـش با 60بنحو  2015الأنشاش التن ع يش من تجع التنمعش في عاا استتةمت   9با 
ملعا  دوب  من دوب ات  44.6المتحدة  من  مو  التمويع الم اص لانشاش المن  ة عل  ناا  منظومش الأمم المتحدة با

  .4، ال  مة A/72/61-E/2017/4الوبعت المتحدة  با

،  انــت الــدول التالعــش هــ  الهــات المانحــش ال شــم الأ وــم مســاهمش،  ســا ال  عــا التنــاز  يوــم التمويــعلا 2015في عــاا   10با 
الـــوبعت المتحـــدة الأمميُعـــش، والمملُـــش المتحـــدة لبرياانعـــا ال ظمـــش وايملنـــدا الشـــمالعش، وتلمانعـــا، والســـويد، و نـــدا، والنـــموي،، 

  .15وايااعش  25، ال  مة A/72/61-E/2017/4با وهولندا، وسويسما، وتس العا
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. وينبغــ  تا  م ــمت الم لومــات الــوا دة في الملحــة الوــاني  11با2015دوب ات الــوبعت المتحــدة في عــاا 
والم و ـعش  مـن الـدول الأعرـاة 15والمت ل ش ب دد الت ععمات التي تجماـا الهـات المانحـش المئعسـعش الــ 

 الأو وبعش في  وة ه ا الم اعات. 
وخيرــن عــدد مــن مؤسســات منظومــش الأمــم المتحــدة للت عــعم مــما ا  و ُــما ا  مــن قبــع ايُومــات  -38

، وجم    ععم عدد من ه ا المؤسسات في مناسبات 2016و 2011المانحش ن سها في ال  ة ب  عام  
ع  تدلما باو ـ لا البعـالمت الم مو ـش في الممئـة الوـاني ،  1عديدة خي.ل السنش ن سـها. و مـا يو ـ  الشـُ

منظومــــش الأمـــم المتحــــدة  ئحـــذ مكا تخيـــ لم ب ــــ  ابعتبـــا  نســــبش التمويـــع الــــ م   دمـــ  الهــــش المانحـــش مة
وعدد نســـبش الت ععمـــات ال مديـــش، لجـــد تا ب ـــ  الهـــات المانحـــش المئعســـعش ت وـــم نشـــا ا  مـــن ا هـــا. لُـــن 

ظملم ئ ط في الت ععمات ال مديش التي تجميها الهات المانحش عل  مستو  المؤسسش، الاو ة  بدو وتل ش مكا ن
ع  . وجـديم  لم. ظـش تا الم و ـعش الأو وبعـش بـدتت  ن ـع  قواعـدها المالعـش، 2 ما ه  م مو ـش في الشـُ

 ويتوقن تا   ر  عملعش التن ع ، عند استُمالها، مة تخ ع   ب  في عدد الت ععمات. 
  1الشُع 

  النسبة المئوية للتقييمات التي شملت منظومة الأمام المتحادة وأجر اا الجهاات المانحاة الرئيساية ال
   12با2013و 2011والمفوضية الأوروبية بين ىامي  15

  
 المدود عل  استبعاا و دة الت تع  المش  ش. الماد لا

 ]ب ينابة عل  النص ال مبي.[ لا 13باالم تامات

__________ 

  ة.-2، الدول A/71/583  11با 

 ما و د ك ما،  ستند البعـالمت مة الم لومـات الم دمـش مـن المؤسسـات والهـات المانحـش في  دودهـا علـ  ابسـتبعاا. وينبغـ ،   12با 
البعــالمت باــو ة منهوعــش، في  ــ  تا  مــن كلــا، تا يو ــن في ابعتبــا  تا ب ــ  المؤسســات بــدتت تجمــن هــ ا النــو  مــن

 مؤسسات تخيم  لم  شم  في كلا، ل ا ئما ب   المؤسسات في ال  ش الأوة قد لتع مم بش عالعش في الدول. 

 ٪ 35الم و عش الأو وبعش 
 ٪ 20بمياانعا ال ظم  

 ٪ 6 الأمميُعش المتحدة الوبعت
 ٪ 5 تس العا
 ٪ 5 السويد
 ٪ 5 هولندا
 ٪ 4 الدا مك
 ٪ 4  ندا

 ٪ 4 النموي،
 ٪ 4 ئمنسا
 ٪ 3 تلمانعا
 ٪ 2 العا ا
 ٪ 2 سويسما
 ٪ 1 مسبانعا
 ٪ م م بلوعُا
 ٪ م م مياالعا
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  2الشُع 
الاااتي شملااات مؤسساااات منظوماااة الأمااام المتحااادة وأجر اااا النسااابة المئوياااة للتقييماااات المؤسساااية 

 2013و 2011والمفوضية الأوروبية بين ىامي  15  الجهات المانحة الرئيسية ال

 
 المدود عل  استبعاا و دة الت تع  المش  ش. الماد لا

 ]ب ينابة عل  النص ال مبي[ الم تاماتلا

المانحـش المـ  و ة  و بما بدتت  ُومات مانحش تخيم   تبن ن س المسـا  الـ م سـا ت علعـ  الهـات -39
 2010تع.ا. ئ د خيلص الت ععم ال م تجم   ابُش   ععم ئ العش المنظمـات المت ـددة الأ ـماين بـ  عـام  

ــــ 11تا  2012و وهـــ  تســـ العا وبلوعُـــا والـــدا مك والســـويد  -انـــ اك  17 عرـــوا  مـــن بـــ  الأعرـــاة ال
تجـمت   ععمـات   عـش لأداة  -بعت المتحـدة وئمنسا وئنلندا و ندا والمملُش المتحدة والنموي، وهولندا والو 

برن عل  الأقع من مؤسسات منظومش الأمم المتحدة. وفي وقت تالٍ، تجم  عرـواا مـن تمـع الأعرـاة 
، تول   عــعم ةنــائ  لهمــا في عـــاا  16باوسويســما  15با، وهمــا لديــدا  تلمانعــا 14باالســتش الــتي لم  ُــن ئ لــت كلــا

2015 . 

__________ 

الــ م اعتمد ــ  الشــ بش ا  اــائعش في مدا ة  49-م. ظــشلا  مســت دا الم تاــمات التالعــش لأ ــاة البلــداا وئ ــا  للم عــا  مــعم  13با 
ــــــــــــــــــــــــــــا  الشــــــــــــــــــــــــــــؤوا ابق ــــــــــــــــــــــــــــمابط الت ــــــــــــــــــــــــــــش ال امــــــــــــــــــــــــــــش باانظــــــــــــــــــــــــــــم ال ــــــــــــــــــــــــــــش التاب ــــــــــــــــــــــــــــش لامان تاــــــــــــــــــــــــــــاديش وابجتماعع

http://unstats.un.org/unsd/methods/m49/m49alpha.htm.  

 .MOPAN 2015 annual report, annex Eانظم   14با 
" شملـــــــــت ال ملعـــــــــش النظــــــــــم في BMZ Mapping of Multilateral Organizations engaged in Development (BMAP)"  15با 

  مؤسسش من  ع  وبيتها وتهمعتها وتدائها و  املها من الوزا ة ابلاديش للت اوا في التنمعش. 13 الش 

اســت ما  للمؤسســات المت ــددة الأ ــماين، وكلــا  بســتناد مة ماــاص سويســما وابقتاــاديش والمتاــلش   16با 
 ئعشا وئمص المشا  ش والتتة ا والأداة.  لسعاسش الخا جعشا وتولوعت السعاسش ا  ا

 ٪ 26 ال ظم  بمياانعا
 ٪ 13 الأو وبعش الم و عش
 ٪ 10 تس العا
 ٪ 8 هولندا

 ٪ 7 الأمميُعش المتحدة الوبعت
 ٪ 6 الدا مك
 ٪ 6 ئمنسا
 ٪ 6 النموي،
 ٪ 5 السويد
 ٪ 5 تلمانعا
 ٪ 3  ندا

 ٪ 1 مسبانعا
 ٪ 1 العا ا
 ٪ م م بلوعُا
 ٪ م م مياالعا
 ٪ م م سويسما
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مــن الهــات المانحــش نحــو مجــماة   ععمــات اــاملش  ســتند مة المنهوعــش  وفي  ــ  يتوــ  عــدد متزايــد -40
الخامــش بُــع جهــش، لــعس وا ــحا  مــا مكا  انــت هــ ا الت ععمــات   ُــس اتجاهــا  متوامــ.  تا هــ  مبــاد ات 
 مالة لممة وا دة. ئ ل  سبعع الموال،  ل ت العـا ا جهـش خيا جعـش  عـداد   ميـم بهـدين لسـ  الت ععمـات 

، لُـن ب يوجـد دلعـع علـ  2010 عـاا جم  نشـما في  17باالبلد للمؤسسات مت ددة الأ ماين التي اميها
تا هـــ ا التومبـــش  ُـــم ت تو  ظعـــت  م اـــُع مـــن المتاب ـــش. بـــع ما العـــا ا تجـــمت، بـــدب  مـــن كلـــا، 
  ععمـــات ســـنويش لأداة مؤسســـات مت ـــددة الأ ـــماين وقعمـــت تداةهـــا اســـتنادا  مة الم ـــاي  الخامـــش  لبلـــد، 

 ا  سا دو ة معزانعش ايُومش. وكل
وخيلـــص ابســـت ما  الـــ م تجم ـــ  و ـــدة الت تـــع  المشـــ  ش مة تا الت ععمـــات الـــتي تجميهـــا  -41

ايُومـــات المانحـــش  م ـــز  لأســـال علـــ  عـــدد دـــدود مـــن مؤسســـات منظومـــش الأمـــم المتحـــدة باانظـــم 
 ععمـات الونائعـش للمؤسسـات تدلما . وع.وة عل  كلا، ئما التبويبات المت ا  ش للت 2و 1الدول  

والت ععمـات الـتي تجميهـا اـبُش الت عـعم ئ العـش المنظمـات المت ـددة الأ ـماين  ُشـم عـن  ـداخيع  بــ  
ـم  في م ـا  الشـبُش والت ععمـات الونائعـش للمؤسسـات الـتي  منوـز خيـ.ل ن ـس  ب  الت ععمات الـتي تجم

ويسااتنتج ماان هــات المانحــش الأخيــم . ال ــ ة الزمنعــش بشــُع ئــمدم مــن قبــع الأعرــاة في الشــبُش وال
ذلااك أن جهااات حكوميااة مانحااة كثاااة تعتمااد ىلااح التقييمااات الااتي تن زهااا الشاابكة كمعاادر 

 للأدلة ي ىملية التقييم ا اصة بها بدلًا من أن تستإدمها بديلًا للتقييمات الثنائية. 
  1الدول 

 2011 تي أيجريات باين ىااميىدد التقييمات التي شملت مؤسسات منظومة الأمم المتحدة والا
مااع دديااد المؤسسااات الااتي شملهااا أيلاااً تقياايم أجرتااه شاابكة تقياايم وعاليااة المنظمااات  2016و

 المتعددة الأفراش 

 المؤسسش عدد الت ععمات
مؤسســـش شملهـــا   عـــعم تجم ـــ  اـــبُش   عـــعم 

 ئ العش المنظمات المت ددة الأ ماين
ســــــــــنش الت عــــــــــعم الــــــــــ م 

 تجم   الشبُش 

 2014 ن م مندو  الأمم المتحدة للسُاا 100ت وم من 

 2014، 2011 ن م م و عش الأمم المتحدة السامعش لشؤوا ال.ج  

75-100 

 2014، 2011 ن م منظمش الأا يش والز اعش

 2013 ن م بملمم، الأا يش ال الم 

بات الأمم المتحدة
 16 2015 ن م 

 2013 ن م منظمش الاحش ال المعش 50-75

 16 2015، 2012 ن م الأمم المتحدة للا ولشمنظمش 

25-50 

 16 2015، 2012 ن م بملمم، الأمم المتحدة ا  ائ 

  ب مُتا الأمم المتحدة لخدمات المشا ين

 2014 ن م هع ش الأمم المتحدة للممتة

  ب العونسُو 

__________ 

 . ,39p.  ),2013(Paris, OECD Publishing,  2013Multilateral Aid OECDكم م في   17با 



 A/72/298 

 

24/87 17-13604 

 

 المؤسسش عدد الت ععمات
مؤسســـش شملهـــا   عـــعم تجم ـــ  اـــبُش   عـــعم 

 ئ العش المنظمات المت ددة الأ ماين
ســــــــــنش الت عــــــــــعم الــــــــــ م 

 تجم   الشبُش 

 2011 ن م الأونموا

10-25 

 16 2015 ن م منظمش ال مع الدولعش 

 16 2015، 2012 ن م بملمم، الأمم المتحدة لمُائحش ا يدز

 16 2015، 2012 ن م بملمم، الأمم المتحدة للبع ش 

  ب منظمش الأمم المتحدة للتنمعش الاناععش

  ب الو الش الدولعش للااقش ال  يش

5-10 

  ب مم ز التوا ة الدولعش 

  ب الأونُتاد 

  ب الم م  لم د ات والمنشمُتا الأمم المتحدة 

  ب منظمش الا اا المدني الدو 

  ب المنظمش البحميش الدولعش 

 5-م م

  ب منظمش السعا ش ال المعش

  ب المنظمش ال المعش لا ماد الويش

  ب موئع الأمم المتحدة

  ب ابلاد البريدم ال الم  

  ب ابلاد الدو  ل. اابت

  ب المنظمش ال المعش للملُعش ال ُميش

 المدود عل  استبعاا و دة الت تع  المش  ش. الماد لا
 شـــــمع اللونـــــش ابقتاـــــاديش لأئمي عـــــا واللونـــــش ابقتاـــــاديش لأو و  ومُتـــــا  نســـــعة الشـــــؤوا ا نســـــانعش  بات 

والم و عش السامعش ي و  ا نساا ومُتـا تخاـعط الـبرام، والمعزانعـش والشـؤوا المالعـش التـابن لامانـش ال امـش 
 ودائمة الأمم المتحدة ل جماةات المت ل ش  لألغاا. 

  2الدول 
 2011تقييماااات المؤسساااية الااااتي شملااات مؤسساااات منظوماااة الأماااام المتحااادة باااين ىااااامي ىااادد ال

، ودديد المؤسسات التي شملهاا أيلااً تقيايم أجرتاه شابكة تقيايم وعالياة المنظماات المتعاددة 2016و
 الأفراش 

 المؤسسش عدد الت ععمات
مؤسســـش شملهـــا   عـــعم تجم ـــ  اـــبُش   عـــعم 

 ئ العش المنظمات المت ددة الأ ماين
ســــــــــنش الت عــــــــــعم الــــــــــ م 

 تجم   الشبُش 

 50ت وم من 
 2014 ن م مندو  الأمم المتحدة للسُاا

بات الأمم المتحدة
 16 2015 ن م 

 2014، 2011 ن م م و عش الأمم المتحدة السامعش لشؤوا ال.ج  

20-35 

 16 2015، 2012 ن م منظمش الأمم المتحدة للا ولش

 16 2015، 2012 ن م بملمم، الأمم المتحدة ا  ائ 

 2013 ن م بملمم، الأا يش ال الم 
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 المؤسسش عدد الت ععمات
مؤسســـش شملهـــا   عـــعم تجم ـــ  اـــبُش   عـــعم 

 ئ العش المنظمات المت ددة الأ ماين
ســــــــــنش الت عــــــــــعم الــــــــــ م 

 تجم   الشبُش 

 2013 ن م منظمش الاحش ال المعش

5-20 

 2011 ن م الأونموا

 2014 ن م هع ش الأمم المتحدة للممتة

  ب العونسُو 

 16 2015، 2012 ن م بملمم، الأمم المتحدة لمُائحش ا يدز

  ب منظمش الأمم المتحدة للتنمعش الاناععش

 2014، 2011 ن م منظمش الأا يش والز اعش

 16 2015، 2012 ن م بملمم، الأمم المتحدة للبع ش 

  ب الو الش الدولعش للااقش ال  يش

  ب الأونُتاد 

 5-م م

  ب منظمش الا اا المدني الدو 

  ب موئع الأمم المتحدة

  ب المنظمش ال المعش لا ماد الويش

  ب السعا ش ال المعشمنظمش 

  ب ابلاد البريدم ال الم  

  ب ابلاد الدو  ل. اابت

  ب مم ز التوا ة الدولعش 

  ب المنظمش ال المعش للملُعش ال ُميش

 المدود عل  استبعاا و دة الت تع  المش  ش. الماد لا

ويترـــمن الممئـــة الوـــاني ت ب ـــش جـــداول اســـت ما  عـــاا  مبـــ   مـــو  عـــدد الت ععمـــات وعـــدد  -42
، بما في كلا الم و ـعش الأو وبعـش، بـ  16  الت ععمات المؤسسعش التي تجماا الهات المانحش المئعسعش ال

، مم بــــش  م عبــــا   نازلعــــا   ســــا عــــدد الت ععمــــات الــــتي شملــــت  ــــع مؤسســــش 2013و 2011عــــام  
 تنشط الهات المانحش من  ع  عدد الت ععمات التي تجماا  ع جهش. و سا 

 أنوا  التقييمات التي  ريها الجهات المانحة وأصناوها -با  
 ما جـمت مناقشـت  تعـ.ا، تختلـم الت ععمـات الـتي تجميهـا الهـات المانحـش مـن نـواتٍ  وـ ة.  -43

ــــم  علــــ  مســــتو  المؤسســــش بممتهــــا بامــــو.  است ما ــــات  ئمــــن  عــــ  الناــــا ، هنــــاك   ععمــــات تجم
عش الم ونش التنمعـش المت ـددة الأ ـماين الـتي تجميهـا وزا ة التنمعــش الدولعـش، والت ععمـات الـتي  نوزهـا الم و ــ

الأو وبعـــش  ســـا الأ  ـــاا، والت ععمـــات الـــتي  رـــالن بهـــا اـــبُش   عـــعم ئ العـــش المنظمـــات المت ـــددة 
الأ ـــماين ، في  ـــ   غاـــ    ععمـــات تخيـــم  مُتبـــا  قاـــمع  تو مُتبـــا  مقلعمعـــا  ئ ـــط باابست ما ـــات 

ست ما ـات ال اميش التي تجميها المملُش المتحدة بخاوص  داب  ايعاش الواجبش ، تو و ع ش دـددة باا
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عملعــات الشــماة في المملُــش المتحــدة  تو بملم ــا  تو مشــموعا  ب عنــ  باالتحــمعت الــتي تجميهــا الم و ــعش 
 الأو وبعش . 

ومــن  عــ  الهــدين و ع عــش اســت داا النتــائ،، يهــدين ب ــ  ابست ما ــات مة   عــعم المشــا  ش  -44
ش ابســ ا عوعش" لتلــا المؤسســش مــن ابســ ا عوعش لدولــش عرــو في مؤسســش دــددة واخيتبــا  مــد  "الم.ةمــ

منظو  تولوعت الدولش ال رو، ويتاع الـب   الآخيـم ئعمـا يبـدو  لـدو  ابسـت ماني لدولـش عرـو بامانحـش  
بوم ها عروا  في  لس مدا ة المؤسسش، ويتاـع الـب   الآخيـم ئ ـط باـ ش الهـش المانحـش في بلـد ب عنـ  في 

 د  الموا د با  ععمات  داب  ايعاش الواجبـش تو الم ـا م علـ  م ا  مشمو  تو بملمم، ددد، مما  مؤام لت
 المستو  ال امم  تو   ملعش ب ديش للتح ة من است داا الأموال. 

وئعمـــا يت لـــة بمحـــو   م عـــز ابســـت ما ، يم ـــز ب ـــ  الت ععمـــات  لأســـال علـــ  الوانـــا  -45
  ععمــات تخيــم  علــ  ال رــاع  البرلم عـش، في  ــ  يؤ ــد الــب   الآخيـم علــ  جانــا ايو مــش، و م ـز

المتالش  لوانا ا دا يش، موع مدا ة المشـ عت وا دا ة المالعـش، في  ـ   م ـز تنـوا  تخيـم   لأسـال 
علـــ  جانـــا الم ـــام.ت بتخـــاك قـــما  بشـــتا الأهلعـــش للحاـــول علـــ  الأمـــوال. وبخاـــوص التوقعـــت، 

لموـــال است ما ـــات  ـــداب  ايعاـــش ئهنـــاك ب ـــ  الت ععمـــات الـــتي تجـــم  مســـب ا ، ومنهـــا علـــ  ســـبعع ا
الواجبـش الــتي  منوــز قبـع اتخــاك ال ــما  بشــتا التمويـع، واــم  الــب   الآخيــم ب ـدع ، ومــن الأمولــش علــ  
كلــــا التحــــمعت الــــتي   ــــوا بهــــا الم و ــــعش الأو وبعــــش. واــــم  ب ــــ  ابست ما ــــات دو ع  وعرــــن 

التنمعــش الدولعــش بخاــوص الم ونش التنمعــش  للتحــدي   نتظــاا، ومنهــا ابست ما ــات الــتي تجميهــا وزا ة
المت ددة الأ ماين. وتجم  است ما ات تخيم  عل  مستو  الم م تو المُا ا المعدانعش ئ ط، في  ـ  

 امن ب   ابست ما ات ب  ابةن . 
ومن ال راع التي تة ت خي.ل الم اب.ت، تا ب ـ  الهـات المانحـش ب  ت اسـم المنهوعـات  -46

التي   تمدها  جماة   ععمااا من المؤسسات الم نعش تو ب  سم  لها بمماج ـش المسـودات مـن  والم اي 
تجــع  اــحع  الأخياــاة في الوقــائن تو الت ســ ات الخا  ــش. ومــن المســائع الأخيــم  الموــ ة ل.نشــغال 

و المهـو  تيرا  نزو  عدد من الهات المانحـش مة عـدا متا ـش الت ـا يم النهائعـش للمؤسسـات الم نعـش ت
 ال اا. 
وي دا الممئـة الوالـ  قائمـش بم تلـم تنـوا  الت ععمـات الـتي شملـت مؤسسـات منظومـش الأمـم  -47

 لمنظومش الأمم المتحدة. 16المتحدة وتجماا الهات المانحش المئعسعش الـ 

تنطوي التقييمات المتعددة التي  ريها الجهات المانحة ىلاح  طار الازدواجياة وتكب اد  -جيم 
 لمؤسسة تكاليف معاملات كباةا

خيرن عدد من مؤسسات منظومش الأمم المتحدة ل دد  ب  مـن ابست ما ـات تجماهـا ا ـاد  -48
تعــ.ا . ئ ــد خيرــن بــملمم، الأمــم المتحــدة  2الهــات المانحــش علــ  مســتو  المؤسســش باانظــم الــدول 

ا ال.ج ــ  وبــملمم، الأا يــش ا  ـائ  ومــندو  الأمــم المتحــدة للســُاا وم و ــعش الأمــم المتحــدة لشــؤو 
، م ـائش 2016و 2011   ععما  مؤسسـعا  تجماـا جهـات مانحـش بـ  عـام  15ال الم  لما ب ي ع عن 

مة   ععمــ  تجمامــا اــبُش   عــعم ئ العــش المنظمــات المت ــددة الأ ــماين. وعلــ  نحــو مــا هــو مبــ  تدلما، 
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تو  موعـــش مـــن الهـــات المانحـــش، موـــع     يناـــوم   ـــدد الت ععمـــات الـــتي تجميهـــا جهـــات مانحـــش وتل ـــش 
 . 18باابُش   ععم ئ العش المنظمات المت ددة الأ ماين، عل  خيام ابزدواجعش والتداخيع

بشـتا الم ونــش المت ـددة الأ ــماين  2013وب ظـت لنـش المســاعدة ا  ائعـش في   ميمهــا ل ـاا  -49
د والمملُــش المتحــدة وهولنــدا واــبُش   عــعم  ــداخي.   بــ ا  بــ  الت ععمــات الــتي تجماــا تســ العا والســوي

ئ العــش المنظمــات المت ــددة الأ ــماين باانظــم الممئــة الخــامس . وثمــش قواســم مشــ  ش في الم ــاي  والأ ــم 
الممج عــــش الــــتي  ســــتند ملعهــــا الهــــات المانحــــش لت عــــعم وتلــــم الو ــــابت، وكلــــا  اــــم ابخيــــت.ين في 

عالعش من الت ا   ب  الم اي  التي اعتمدت في وتلـم  . وخيلص الت ميم مة وجود د جش 19باتولوعاا
. وقـد ااـت الت ععمـات  20باالت ععمات، وهـو مـا يـو   بوجـود ممُانعـش  بـ ة لاخيـ  بنهـوت مشـ  ش

ــــش المنظمــــات المت ــــددة  ــــعم ئ الع ــــن ايُومــــات المانحــــش الخمــــس، و ــــ لا اــــبُش   ع الــــتي تجماــــا جمع
 ة ال ائمــش علــ  النتــائ،، وا دا ة ابســ ا عوعش، وئ العــش الأ ــماين، ن ــس اأــابت، بمــا يشــمع ا دا

 الموا د البشميش، وو ع ش   ععم الأداة والنتائ، الخا جعش، والسلوك التشا   . 
و ت ــة هــ ا الم. ظــات مــن الآ اة الــتي تعــم  عنهــا مســؤولوا  وــ وا في مؤسســات منظومــش  -50

الأمم المتحدة ال ين شملتهم م اب.ت لأاـما  هـ ا ابسـت ما  الـ م تلجم ـ  و ـدة الت تـع  المشـ  ش، 
اــما  و ـ لا ممولـوا عـن الهـات المانحــش ايُومعـش المئعسـعش. وبعنمـا تجــمم الهـات المانحـش   ععمااـا لأ

مت ـــددة، ئـــما ت ـــد الأســـبا  المئعســـعش يتموـــع في   ـــد   ـــمالمت مة ال واعـــد الو نعـــش، موـــع البرلمـــاا 
الممنو ــش  من ــة ومماج ــ  ايســا ت الــو نع  وســائم هع ــات المقابــش علــ  الاــ عد الــو م،  ا الأمــوال 

ش وابقتاـاد. وقـد تبــمزت لااـما  ا ـددة لهـا و سـا ال واعـد المت ـة علعهــا مـن  عـ  الُ ـاةة والمسـاةل
المناقشـــات الـــتي تجميـــت في م ـــا  اـــبُش   عـــعم ئ العـــش المنظمـــات المت ـــددة الأ ـــماين تيرـــا  وجـــود  ـــداخيع 

 وازدواجعش  ب ين ب  وتلم ابست ما ات التي تجميها الهات المانحش. 
لمؤسســش ولم ي.َ ــظ هــ ا التــداخيع وابزدواجعــش في ابست ما ــات الــتي  نوــز علــ  مســتو  ا -51

ئحســا، وم ــا تيرــا  في الت ععمــات الــتي تجميهــا الهــات المانحــش للــبرام، تو المشــا ين ال اميــش. وعلــ  
ســــبعع الموــــال، تئــــادت مؤسســــش  نــــ ، م ــــائش مة مماج ــــش ايســــا ت الــــتي تجماهــــا مُتــــا المقابــــش 

عـالمت وتل ـشلا الداخيلعش، خير ت م د  عملعااا المعدانعش في الوقت كا   بسـت ما  تجم ـ  ة.ةـش  
است ما اا تجماما جهش مانحش ةنائعـش واخيـم تجـماا  لـس مماج ـ  ايسـا ت. وفي مؤسسـش تخيـم ، 
خيرن مُتا قاـمم في ن ـس الوقـت لت عـعم تجم ـ  جهـش مانحـش ةنائعـش واخيـم تجم ـ  ب وـش ل ـة تاب ـش 

ل  لمماج ـــش للم و ــعش الأو وبعــش،    ــائش مة مماج ــش  ســا ت المؤسســش مــن قبــع المُتــا الــداخي
 ايسا ت التابن لها. 

__________ 

نُن تا لدث ازدواجعش و ـداخيع بـ    ععمـ  تو ت وـم مـن الت ععمـات الـتي  تاـع ببرلمم، مشـمو  دـدد عنـدما   ـوا ت وـم   18با 
ن ــس البرلمم، المشــمو . ونُــن تا لــدث ازدواجعــش تيرــا  عنــدما عرــن بــملمم، تو مشـــمو   مــن جهــش مانحــش وا ــدة بت عــعم

لت ععم تجمي  جهش مانحش وا دة م ائش مة   ععم ن ـس المشـمو  تو الـبرلمم، مـن قبـع جهـش مانحـش تخيـم    عنـش في سـعا    عـعم 
  مؤسس .

  .OECD, Multilateral Aid 2013 (Paris, OECD Publishing, 2013), pp. 39-40  19با 

  .48ن س الممجن، م حش   20با 
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وثمــش تمولــش علــ  ن ــس ايُومــش المانحــش الــتي تجــمم ت وــم مــن   عــعم لــن س المؤسســش في وقــت  -52
وا ــد وكلــا   وــم مــن مــ ش وا ــدةلا باــ تها عرــوا  في  لــس مدا ة المؤسســشا وباــ تها ال مديـــش  

ات المانحـش  نوــز است ما ــات  وهـش مســاهمش لمؤسســش ب عنهـاا وباــ تها عرــوا  في  موعـش مــن الهــ
خيامـش بهـا بااــبُش   عـعم ئ العــش المنظمـات المت ـددة الأ ــماين ا وباـ تها عرــوا  في منظمـش  ُومعــش 

 دولعش باموع الم و عش الأو وبعش    عيم  ع عش است داا مؤسسش ما لاموال التي ت عحت لها. 
ت المانحـش في المسـت بع المنظـو ، ومن ا  ا تمع تا ينـزل عـدد الت ععمـات الـتي تجميهـا الهـا -53

علــــ  النحــــو المبــــ  في الت ميــــم الســــنوم لشــــبُش   عــــعم ئ العــــش المنظمــــات المت ــــددة الأ ــــماين ل ــــاا 
. وقــد ا   ــن عــدد الهــات المانحــش الــتي تجــمم   ععمــات ئمديــش لمؤسســات منظومــش الأمــم  21با2015

د مة منهوعـــش اـــبُش   عـــعم ئ العـــش المتحـــدة. ئـــالنموي،، علـــ  ســـبعع الموـــال، تجـــمت   ععمـــا   بســـتنا
المنظمــات المت ــددة الأ ــماين لتســن مؤسســات كات تهمعــش خيامــش للنــموي،. وتخاــط الســويد  جــماة 

،   ميــما  مة البرلمــاا 2017  ععمــا  من اــ.  خيــ.ل الســنوات ال ادمــش و  تــزا تا   ــدا، في عــاا  20
وتجــمت تلمانعــا   ععمهــا الونــائ  الأول في  الســويدم عــن الأداة والنتــائ، في ا  ــا  المت ــدد الأ ــماين.

لــــــت عنــــــواا "خيا  ــــــش تعــــــداا ايُومــــــش ابلاديــــــش للت ــــــاوا ابقتاــــــادم والتنمعــــــش  2015عــــــاا 
للمؤسســات المت ــددة الأ ــماين الــتي  شــا ك في الهــود ا  ائعــش"ا وفي م ــا  هــ ا ال ملعــش، نمظــم في 

ا وبا   الأداةا وبات  الت امـع مـن الـوزا ة مؤسسش من  ع  ما يل لا بات  الوبيـش والأهمعـش 30 الش 
 ابلاديش الألمانعش للت اوا ابقتاادم والتنمعش.

ــــبر  -54 ــــم   ــــا   ت ــــدة شملتهــــا الم ــــاب.ت في م ــــا  معــــداد هــــ ا الت مي وتئــــادت مؤسســــات عدي
ابست ما ــات الــتي   ودهـــا الهــات المانحــش لـــدع  يناــوم علــ   ُـــالعم م ــام.ت  بــ ة  تُبـــدها 

ـــــتي  ت ـــــ  ئعهـــــا هـــــ ا الت ععمـــــات اـــــُع المؤس ســـــش المشـــــمولش  بســـــت ما  با ســـــتوناة ايـــــابت ال
است ما ــات مُتبعــش  تالــا   ــاع.  دــدودا  مــن المؤسســش الم نعــش . ئالمؤسســات الــتي تخرــن للت عــعم 
 رــام مة اــمت نظامهــا المــا  واــ ا مــن اللــوائ  وال واعــد وا جــماةات أموعــش واســ ش مــن مــو    

المانحش والمستشا ين ال ين  ست   بهما ومعداد الزع ات المعدانعش و زويد الأئمقش الـتي  سـت   الهات 
بهـــا الهـــات المانحـــش بمـــا يلـــزا مـــن  ســـهع.ت وممائ ـــش تئـــماد  لـــا الأئمقـــش خيـــ.ل الـــزع اتا و م عـــا 

نعــــش اجتماعــــات  ئع ــــش المســــتو  مــــن الهــــات المانحــــشا و  ــــد  ميرــــا ات بشــــتا الت ععمــــات المعدا
لمؤسســـات بلـــداا الـــبرام، والهـــات مـــا بش الماـــلحش والتمـــال   او ـــاا والت عـــد  للـــوائ  والشـــمو  
المت ل ــش  لســميش وا ئاــات عــن الم لومــات واياــول علــ  ال اخيــعص الرــمو يش في هــ ا الاــدد مــن 

لم دمـــش في الســـلاات الم نعـــش في م ـــم المؤسســـشا واســـت ما  الم. ظـــات الـــوا دة في الت ـــا يم الم عـــش وا
ابجتماعــات وابســتوابش لهــاا ومعــداد   ــا يم بملم عــش ومالعــش مُع ــش  ســا اب تعاجــاتا وتخيــ ا  
 ن ع  مجـماةات ا مـ.ت المم ـعش اسـتوابش  للتومـعات. وينبغـ  تيرـا  مقامـش  نسـعة وةعـة بـ  العـات 

 المقابش الداخيلعش والخا جعش تجنبا  ل.زدواجعش ولأم تعباة عمع م ائعش. 

__________ 

  متات عل  المابط التالعشلا 2015  ميم ابُش   ععم المنظمات المت ددة الأ ماين السنوم ل اا   21با 
www.mopanonline.org/otherproducts/.  
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و ــو    دود مؤسســات منظومــش الأمــم المتحــدة علــ  اســتبعاا و ــدة الت تــع  المشــ  ش  ا  -55
دواع  ال لة ب  ُمن ئ ط في عدد الت ععمات الشاملش التي تجميها الهات المانحـش، بـع  ت لـة تيرـا  

ا، والـتي  لزعدة في عـدد الت ععمـات الـتي تجميهـا الهـات المانحـش  بعتمـاد علـ  منهوعتهـا الخامـش بهـ
  تر  من المؤسسات تا   ـدا قـد ا   بـ ا  مـن الأدلـش ا  ـائعش مـن تجـع ا لجـاز المم ـ . وتاـا ت 

في المائـــش مـــن الم لومـــات الـــتي  البهـــا الهـــات المانحـــش في تةنـــاة  70مة  60عـــدة مؤسســـات مة تا 
للمؤسسـش تو في  ابست ما ات ه  في ب   ايابت م لومات متا ش ئ ـ.  علـ  الموقـن ا لُـ وني

وثائــة تخيــم  متا ــش للومهــو  ال ــاا تو في الوثائــة الــتي قــدمت ئ ــ.  مة  لــس مدا ة المؤسســش. اــ  
تا الهات المانحش ب ظـت تا نوععـش الوثائـة المتا ـش للومهـو  تختلـم اخيت.ئـا   بـ ا ، و لتـا  ئم ـا 

 لتات مة مجماة   ععمات ولمعت م ائعش. 
ــــدت ب ــــ   -56 ــــات الم لومــــات، وب المؤسســــات ي ــــد  ــــاكت ل.ســــتوابش علــــ  نحــــو تئرــــع لالب
ســعما الالبــات المتُــم ة والــتي  م ــدا باــو ة دو يــش. ومــن كلــا، ئحــذ في  لــا ايــابت  تُبــد  وب

في الأاُال والاع  الم تل ـش الـتي  البهـا وتلـم  تالمؤسسش  ُالعم م ام.ت  ب ة  د ات البعالم
 الهات المانحش.

ويستهلا الدعم الم دا في م ا  الت ععمات التي تجميها الهات المانحـش وقـت المـو    علـ   -57
وتلــم مســتوعت المؤسســش، بمــا يشــمع المــديمين ال ــامل  في المعــداا وفي الم ــم. وعلــ  ســبعع الموــال، 

قاــمم ي ترـ    ــد  التســهع.ت والــدعم ال.زمـ  لب وــش ل ــة تجميهــا الم و ـعش الأو وبعــش في مُتــا 
عـادم تخاــعص قـد   بــ  مــن وقـت المــو    خيــ.ل  امـع مما ــع ال ملعــش  عـداد الوثائــة المالوبــش 
و  ــــد  الــــمدود علـــــ  اســــتبعاا الهــــش المانحـــــش والتحرــــ  للب وـــــش المعدانعــــش الــــتي ي ـــــوا بهــــا المستشـــــا  

والت ميـــم باالمستشــا وا  لمــدة تســبو  تو تســبوع ، والــمد علـــ  الالبــات، واســت ما  مشــمو  الت ميــم 
المتاب ــش بشــتا مــا يــمد مــن م. ظــات. و  عــد   ــا يم تا ابست ما ــات الــتي  تالنهــائ  وبــدة مجــماةا

 منوـــز علـــ  مســـتو  المؤسســـش، مـــن قبعـــع است ما ـــات الم ونـــش المت ـــددة الأ ـــماين الـــتي  نوزهـــا وزا ة 
 ـــــددة الأ ـــــماين ، والت ععمـــــات الـــــتي تجميهـــــا اـــــبُش   عـــــعم ئ العـــــش المنظمـــــات المت 22باالتنمعـــــش الدولعـــــش

والت ععمــات الــتي تجميهــا الم و ــعش الأو وبعــش  ســا الأ  ــاا ت وــم  وائــش في اســت داا المــوا د بســبا 
 نااقها الأوسن و غاعتها الأشمع.

وتئــادت م ظــم المؤسســات، في  دهــا علــ   لــا   ــدمت بــ  و ــدة الت تــع  المشــ  ش،   ــا  -58
مــن مــوا د علــ  الت ععمــات الــتي تجميهــا الهــات   واجــ  مــ و ت في   ــد    ــديمات بشــتا مــا  ن  ــ 

المانحــش. وتاـــا ت مة ســبب لا تولهمـــا تا هــ ا المؤسســـات ب  ت  ــا  لـــا التُــالعم بامي ـــش متوامـــلش 
وياــ ا علعهــا تا لــددها مــن النا عــش الُمعــشا وثانعهمــا تا   ــدد المُا ــا والو ــائم المشــمولش في 

ه ا. وتئادت مؤسسش   ا تخاص عـادة مو  ـا  ي مـع علـ  الم م وفي المعداا "ي  يد" عملعش ايسا  
تسال الت م  ل.ست ما ات الـتي   ودهـا الهـات المانحـش، ئ ـط  لنسـبش مة  ـال و ع ـ  وا ـد با  ب ـش 
المـوا د ا تمـا الوقـت ا  ـافي الـ م يشـمع مـو    مـن الو ـدات الأخيـم  موـع اـ بش الـبرام،، واـ بش 

ال والمقابــــش، والمُتــــا الأمــــام ، وا دا ة، ئعت ــــ    اــــما مــــن النا عــــش الشــــؤوا المالعــــش، ودائــــمة اب اــــ
__________ 

 .2016يمالة علعها اسم است ما ات التنمعش المت ددة الأ ماين من  عاا   22با 
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الُمعش. وتاا ت مؤسسش تخيم  مة تا الوقت ال.زا لتنسعة ابست ما ات التي تجميها الهات المانحش 
يرـــاه  وقـــت عمـــع مـــو    ي مـــ.ا علـــ  تســـال الت ـــم . وهـــ ا ب  خيـــ  ب ـــ  ابعتبـــا  مـــا  ن  ـــ  

 لمُا ا ال اميش من موا د ووقت عمع.الو دات التشغعلعش وا
وعتلم عـاة ال مـع و ُـالعم الم ـام.ت  خيـت.ين نـو  الت عـعم. ئ ـد تاـا ت مؤسسـش مة  -59

ـــم  علـــ  مســـتو  المؤسســـش، موـــع  لـــا الـــتي  رـــالن بهـــا وزا ة التنمعـــش  تا الت ععمـــات الشـــاملش الـــتي تجم
لعـش ابسـت ما . وتئـادت مؤسسـش الدولعش، نُـن تا  سـتهلا وقـت تخياـائ  بـمام، ومـديم خيـ.ل عم

مـن الوقـت مـا يرـاه   تخيم   ا ابست ما  ال م تجمي  الم و عش الأو وبعش  سا الأ  ـاا يسـتهلا
لمــدة اــهم  5-مة ين 3-وقــت عمــع ت ب ــش مــو    ي ملــوا علــ  تســال الت ــم  مــن الم ــا مــن ين

ش مانحـش تخيـم  جهـدا  . واسـتلزا اسـت ما  تجم ـ  جهـ 23بالمـدة تسـبوع  2-ومو م وا د مـن   بـش مـد
للمد عل  ابستبعالمت تخي  من الوقت ما ي ـادل وقـت عمـع مـو    ي مـ.ا علـ  تسـال الت ـم  مـن 

لمدة تسبوع . ئم ـدا  ال مـع الـ م يسـتلزم  الـمد علـ  ابسـتبعالمت نُـن  5-وين 3-الم ا ب  ين
تجم ــ  اــبُش   عــعم تا يُــوا  بــ ا  جــدا . وعلــ  ســبعع الموــال، ا ــامت مؤسســش، في م ــا  اســت ما  

 وةع ش. 3 000 ئ العش المنظمات المت ددة الأ ماين لو دا، تا   دا نحو
ولُــن  ــذ الت ععمــات الأمــغم نااقــا  نُــن تا  ســتلزا من ــا  قــد   بــ  مــن المــوا د. وعلــ   -60

مـن  سبعع الموال، عندما  ُوا عملعـشم ل ـة تاب ـش للم و ـعش الأو وبعـش جا يـش ، ئـما مو  ـا  يُـوا عـادة  
مُتا بمو سع للمؤسسش الم نعش  لت ععم، ي ر  وقت  لتعس  عملعش التح ة و  ـد  الـدعم مة الـزم.ة 
ومماج   ايسا ت ال ين ي ملوا في المعداا خي.ل  امع ال ملعش ومبداة مـا لديـ  مـن   لع ـات عنـدما 

عــش التح ــة وجمــن الوثائــة يتل ــ  مشــمو  الت ميــم. وي رــ  مو  ــوا في المعــداا تعمــا  عــدة للتحرــ  ل مل
الداعمــش وابجتمـــا  مـــن تعرـــاة ب وـــش التح ـــة، وبم ـــش الم ـــاب.ت ومجمائهـــا و  ـــد  الم لومـــات ال.زمـــش 
بشــتا ا جــماةات. وفي ال ــادة، يم ــ  مو ــم تو مو  ــاا في المعــداا  دا ة عملعــش ل ــة وا ــدة تاب ــش 

 ــعش الأو وبعــش، االبــا  مــا ينرــم مة ب وــات للم و ــعش الأو وبعــش لمــدة تســابعن عــدة. و مــا تو ــحت الم و 
التح ة مو م في الأمم المتحدة نمول من موا د الم و ـعش الأو وبعـش. وثمـش تقـع مـن عملعـش ل ـة وا ـدة 

في المائــش مــن التُــالعم اــ  المبااــمة لتغاعــش  ــع  لــا  7لُــع عشــمة م.يــ  يــو و. و ــوئم ئ ــ.  نســبش 
 واس ش والم الش للتُالعم المباامة.التُالعم التي ب   ابع ال ائمش ال

وقــد قــاا  ســت ما  مســتلش  ُــالعم الم ــام.ت ئميــة عامــع تنمشــت في م ــا  اــبُش المالعــش  -61
والمعزانعش التاب ش ألس المؤسـاة التن عـ ي ، وكلـا في سـعا  "عملعـش   ـديم  ُـالعم مما سـش المقابـش". 

بــ  تعرــائها، شملــت بــ  وتلــم البنــود المت ل ــش  وتلجــزت اــبُش المالعــش والمعزانعــش د اســش است اــائعش
. ونظــم  لــس المؤســاة  24با لن  ــات،   ــديمات لأنشــاش الرــماا الــتي  رــالن بهــا الهــات المانحــش

التن عــ ي  في النتــائ، والت ــديمات الأولعــش الــتي تم رــت عنهــا الد اســش ابست اــائعش باــ تها وثائــة 
__________ 

الم و ــعش الأو وبعــش مة تا الأ قــاا قــد  ُــوا مرــ مشا ئمــن المســتب د جــدا  تا  خيــ  اســت ما   ســا الأ  ــاا مــن تاــا ت   23با 
الوقت ما يراه  وقت عمع ت ب ش مو    من ال  ش المهنعش ي ملوا علـ  تسـال الت ـم  لمـدة اـهم ومـا يرـاه  وقـت عمـع 

 لمدة تسبوع . 2-مو م من الم بش مد

 .CEB/2016/HLCM/FB/5 and CEB/2016/HLCM/21  24با 
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 ش. ووقــت مــعااش الت ميــم ايــا ،  انــت المناقشــات بشــتا داخيلعــش ولم يتحهــا لو ــدة الت تــع  المشــ  
 ــزال جا يــش في م ــا    ُــالعم العــات المقابــش والمســاةلش، بمــا ئعهــا  لــا المت ل ــش  نشــاش الرــماا، ب

 .  25باابُش المالعش والمعزانعش
الـتي تجميهـا الهـات المانحـش علـ   سـا  الهـش  توب  م ععد  ُـالعم دعـم و نسـعة الت ععمـا -62

المانحــش بشــُع من اــع، بــع  تحملهــا المؤسســش الــتي تخرــن للت عــعم. تمــا  ُــالعم المــو    والمـــوا د 
الأخيم  الم ااش لموع ه ا ال ملعات ئتغاعهـا عـادة  ُـالعم دعـم الـبرام،. و وـو  مشـا ع م ـائعش 

و المشــمو ، مــو.  في  الــش ب ــ  عملعــات التح ــة الــتي مكا تمجميــت الت ععمــات ب ــد ملجــاز الــبرلمم، ت
تجميها الم و عش الأو وبعش وابست ما ات التي  نوزها الم و عش بشتا نسـبش الخاـت المتب عـش. ئ ـ  هـ ا 
ايـــابت، ب نُـــن تا  م ععـــد الن  ـــات في  ســـا   ُـــالعم دعـــم الـــبرام،، مب مكا ا ي ـــة علـــ  كلـــا 

 .بشُع ددد لد  مبماا اب  ا 
وتاـا ت م ظـم المؤسسـات مة ت ـا ب   ـد ، في  الـش تنـوا  م عنـش مـن ابست ما ـات الــتي  -63

تجميهــا الهــات المانحــش، علــ  اســ داد  امــع  ُــالعم المــو    و ُــالعم الم ــام.ت الأخيــم . لــ ا، 
ـــوعل  لـــا التُـــالعم جزئعـــا  تو  لعـــا  مـــن قبـــع الهـــات المانحـــش وتا  مســـ جن  منهـــا ئهـــ    ـــ ت تا تمم

بومـــ ها  ُـــالعم مبااـــمة تو بومـــ ها جـــزةا  مـــن  ُـــالعم دعـــم الـــبرام،. ومـــن الأمولـــش العـــدة علـــ  
ــوعل و ــدة  نســعة الت ععمــات الــتي تجميهــا الهــات  كلــا، المما ســش المتب ــش في البنــا الــدو   عــ  تمم

ش  ُالعم دعـم في المائـش  م تاـن مـن  مـو  التُـالعم ال امـ 0.5  من خي.ل نسبش م دي ة ب  26باالمانحش
 في المائش.  5.5البرام، البال  

ومــن التحـــدعت الأخيـــم  الـــتي  ام هـــا الت ععمـــات المت ـــددة، ت ـــا قـــد   اـــ  نتـــائ، وتل ـــش  -64
بخاـــوص المؤسســـش المشـــمولش  بســــت ما . والت ععمـــات الونائعـــش، هــــ  بابع تهـــا مم باـــش  ولــــوعت 

ت الـتي   اـ  ئعهـا وتلـم الت ععمـات الـتي تجميهـا الُعاا ال م يرالن  لت ععم، و لتا  ئما ايـاب
ن س الو الش المت ددة الأ ماين الأولويشَ لم ـاي  وتل ـش تو الـتي  ـتم   ئعهـا م ـاي  مماةلـش عـن نتـائ، 

. ئالت اوت في الد جات التي  سـندها ن ـس الو الـش المت ـددة  27باوتل ش، لعست  يابت ابستونائعش
. وي ــدا الممئــة المابــن موــاب  يبــ    28باا ات اــ  وا ــحش مة المؤسســاتالأ ــماين نُــن تا  ب ــ  ماــ

 عم تا النتائ، والتانع ات نُن تا تختلم ب  الت ععمات المت ـددة الأ ـماين الـتي تجميهـا جهتـاا 
 مانحتاا وتل تاا.

ييوصاح  ن تباادأ مؤسسااات منظومااة الأماام المتحاادة مناقشااات مااع الجهااات المانحااة بغيااة  -65
لتكاليف والموارد الإضاوية المرتبطة بتنسيا ودىم التقييمات التي  ريهاا الجهاات المانحاة  دراج ا

 ي أحكام الاتفاقات التي تيبرم مع هذم الجهات.

__________ 

 .CEB/2016/HLCM/FB/11 and FB/9, CEB/2016/5 and CEB/2016/HLCM/FB/5انظم   25با 
 الت ععمات التي تجميها الهات المانحش للبنا.  26با 

 .OECD, Multilateral Aid 2013 (Paris, OECD Publishing, 2013), p. 45  27با 
 الممجن ن س .  28با 
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ييوصاااح أيلااااً  ن تباااذا الجهاااات المانحاااة ماااا ي وساااعها لترشااايد الحاجاااة  لى التقييماااات  -66
القائماااة المتاحاااة للعماااوم، بماااا ي ذلاااك  الفردياااة، مراىياااة ي ذلاااك الكااام الكباااا مااان المعلوماااات

تقييمااات الجهااات المانحااة الأ اارى وتقييمااات شاابكة تقياايم وعاليااة المنظمااات المتعااددة الأفااراش 
والتقااارير والتقييمااات الااتي تن زهااا أجهاازة الرقابااة الدا ليااة وا ارجيااة التابعااة للمؤسسااة، بغيااة 

ة الاتي تتحملهاا منظوماة الأمام المتحادة التقليل  لى أد  حاد مان التكااليف الإدارياة ذات العال
و نباً للازدواجية. ومثل هذا النهج سيكون متواوقاً مع الالتزامات التي قطعتها الجهات المانحاة 
ىلااح نفساااها ي ساايا  شااابكة تقياايم وعالياااة المنظمااات المتعاااددة الأفااراش والمباااادرات المتعلقاااة 

المعوناااة والعااافقة الكااابرى ومباااادرة المااان   بالشااافاوية، مااان قبيااال المباااادرة الدولياااة للشااافاوية ي
 .تدلما 6و 4و 2و 1 التومعات مة تيرا   ويمشا .  29باالإنسانية السليمة

 ىدد معادر الأدلة التي تعتمدها الجهات المانحة لإجرا  تقييما ا ي تزايد  -داا 
ويمــ  م تا  مُــاا ايُومــات، لــد  مجــماة   ععمااــا، تا  ســت دا ماــاد  عــدة لادلــش،  -67

عدد هـ ا الماـاد  في  زايـد. وعلـ  سـبعع الموـال، مـا ئت ـت  تزايـد المبـاد ات ال المعـش المامعـش مة   عـعم 
 تدلما 3تداة مؤسسات منظومش الأمم المتحدة في  نم الش ائعش،  ما هو مب  في الدول 

  3 الدول
 (مختارة)مجموىة  المتحدة الأمم منظومة مؤسسات  دا  المتعلقة الأدلة معادر

 الغم  سنش ا  .  النشا  المؤسسش المباد ة
اــــبُش   عــــعم ئ العــــش المنظمــــات 

 المت ددة الأ ماين
تمنشـــ ت لمواةمـــش  ـــوت الهـــات المانحـــش مزاة  2002   ععم ئ العش المؤسسش

  عــعم ئ العــش المنظمــات المت ــددة الأ ــماين 
في  ا  التنظعم والتنمعش ولت لعص الأعباة 
وايــــــــــد مــــــــــن ابزدواجعــــــــــش مــــــــــن خيــــــــــ.ل 

 الت ععمات المش  ش 
ــــــــــة الأمــــــــــم المتحــــــــــدة الم ــــــــــم  ئمي
ــــــــــش   لت ععم اــــــــــبُش   عــــــــــعم التنمع
 التاب ــــش للونــــش المســــاعدة ا  ائعــــش
في منظمـــــــش الت ـــــــاوا والتنمعـــــــش في 

 المعداا ابقتاادم

است ما  النظماة لو ائم 
 الت ععم

  اسم المما سات العدة والخبرات والـت لم  2006
المتبـــــــــادل، وبنـــــــــاة المزيـــــــــد مـــــــــن ال ـــــــــد ات 
الداخيلعــش و  زيــز ة ــش الهــات الخا جعــش في 
نظــم الت عــعم الــتي   تمــدها الأمــم المتحــدة، 
وايـــــــــد مـــــــــن الالـــــــــا علـــــــــ  الت ععمـــــــــات 
ـــــــــش لأداة المؤسســـــــــات وئ العتهـــــــــا،  الخا جع
و عســـــــ  ايـــــــوا  بـــــــ  المؤسســـــــات و  ـــــــز 

 داخيع المؤسسات  التغع 
مبــــــاد ة  وععــــــش  شــــــا ك  المباد ة الدولعش للش ائعش في الم ونش

ئعهـــــــا جهـــــــات مت ـــــــددة 
 ما بش المالحش

 ســــ   لتحســــ  اــــ ائعش الم ونــــش والتنمعــــش  2008
والمــــوا د ا نســـــانعش بغعــــش زعدة ال  العـــــش في 

 التادم لل  م 

__________ 

 الوال  تدلما ل. .  عل  مزيد من الت امعع.انظم ال اع   29با 
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 الغم  سنش ا  .  النشا  المؤسسش المباد ة
منتـــد  الأمـــم المتحـــدة للت ـــاوا 

 ا  ائ 
بشـتا د اسش است اـائعش 
 المساةلش المتبادلش

اــــــــــدين مة  ــــــــــوئ  اســــــــــت ما  مســــــــــت ع  2009
واـــــامع للت ـــــدا ا ـــــمز في  ـــــال المســـــاةلش 
المتبادلـــش واـــ ائعش الم ونـــش علـــ  الاـــ عدين 
الــــــــو م والــــــــدو ،  وســــــــعلش لبنــــــــاة ت ــــــــم 

 مساةلش  تسم ب  العش ت بر 
  عــــــعم نوععــــــش المســــــاعدة  مم ز التنمعش ال المعش

 ا  ائعش الم عش
  عــــــعم نوععــــــش المســــــاعدة ا  ائعــــــش الم عــــــش  2010

بلــــدا  مانحــــا  وت وــــم مــــن  35الم دمــــش مــــن 
مؤاـــــما  جم ـــــت في ت ب ـــــش  31 ســـــت داا و الـــش م ونـــش. و  ـــعيم نوععـــش الم ونــــش  100

تب ــــاد   ُــــس  وائــــة الآ اة الــــدو   ــــول 
يُع م ونش كات جودة عالعش.  ما  يش

تجمعن تعد   و دة الت تع  المش  ش  بستناد مة منظمش الت اوا والتنمعش في المعداا ابقتاـادم واـبُش  الماد لا
   ععم ئ العش المنظمات المت ددة الأ ماين. 

ع متزايــــد البعـــالمت والأدلــــش المتت عــــش مـــن هــــ ا الماــــاد   -68 و ســـت دا ب ــــ  الهــــات المانحـــش بشــــُ
ش للشـ ائعش في الم ونـش واـبُش   عـعم ئ العـش المنظمـات المت ـددة الأ ـماين. ا  ائعش، من قبعـع المبـاد ة الدولعـ

و ام تا ابعتماد عل  ه ا المااد  نُن تا يساهم، بدو ا، في ايد من ال ـاة الـ م ي ـن علـ  عـا ة 
المؤسسات، ئما ب   الهات المانحـش ب  ـزال   تمـد علـ  موا دهـا الخامـش لمـن البعـالمت، وكلـا ل ـدد 

با  منهــا ا جــماةات الداخيلعــش ا لزامعــش، تو لأ ــا ب   تــبر الأدلــش والبعــالمت الــتي  وئمهــا اــبُش مــن الأســ
  عــعم ئ العــش المنظمــات المت ــددة الأ ــماين تو ا هــا مــن الماــاد  الخا جعــش  ائعــش  مــن  عــ  متانــش ســندها 

 باانظـم تيرـا  ال ـم  واو و  امعلها و وقعتها لأاما  الت ععمات التي تجميها  سا  وا م دو م و ـم م ـ 
 تدلما المت لة بشبُش   ععم ئ العش المنظمات المت ددة الأ ماين . 

وتاا ت الهات المانحش الـتي شملتهـا الم ـاب.ت لأاـما  الت ميـم ايـا  مة تا عـدد  لبـات  -69
والم لومــات الــتي الم لومــات الــتي  ت ــدا بهــا ومــد  شمولعتهــا  ــم بط تيرــا  بسعاســات ا ئاــات ال لــم 

 تب ها المؤسسات الم نعش، بما ئعها السعاسـات الـتي  ـنظم الُشـم عـن   ـا يم المقابـش و  ـا يم مماج ـش 
تد  مـن الأدلـش الـتي   ـدمها  ايسا ت. وقد   تبر الهات المانحش تا الأدلش الم دمش مـن مؤسسـش مـا

ع قائمش عل  النتائ،،  مـا  توقـن مؤسسات تخيم . و توقن الهات المانحش بشُع متزايد   ا يم تئر
مدخيـــال لســـعنات في مســـتوعت ا دا ة والممـــد والت عـــعم باانظـــم ال اـــع الوالـــ ، ال ـــمو  دال وهـــاة 

 وواو . 

ىلاااح الااارغم مااان بعااا  الاساااتثنا ات الملحوفاااة، لا يجاااري تقاسااام التقييماااات الاااتي  -ها  
 تن زها الجهات المانحة ىلح نطا  واسع

مانحـــش عديـــدة علـــ  اســـتبعاا و ـــدة الت تـــع  المشـــ  ش م. ظـــش  ئعســـعش  ؤ ـــد  دود جهـــات  -70
الاــاد  عــن لنــش المســاعدة ا  ائعــش، وم ادهــا  2015و دت في   ميــم الم ونــش المت ــددة الأ ــماين ل ــاا 

لديـــدا  تا الم ـــاي  الـــتي  م تمـــد تساســـا  لت عـــعم المؤسســـات ونتـــائ، الت ععمـــات االبـــا  مـــا ب يـــتم   ا هـــا 
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ظمـــات المت ـــددة الأ ـــماين ب ـــد ا لجـــاز. وقـــد جـــاة في الت ميـــم مـــا يلـــ لا "ي ـــم ن ـــص الشـــ ائعش المن مـــن
يت لــة  لمنهوعــات الــتي  م تمــد  جــماة هــ ا الت ععمــات ونتائوهــا و ب ااــا تا ئــمص اســت .ص  ئعمــا

الد ول ددودة، كلا تا ه ا ال ملعات ب   دا للمؤسسات تم مساهمش نُـن تا   رـ  مة   زيـز 
. و شــــ ت الم ــــاب.ت الــــتي تجماــــا و ــــدة الت تــــع  المشــــ  ش تا الهــــات المانحــــش  رــــالن  30باائهــــا"تد

 لت ععمـــات  لبعـــش  ب تعاجـــات وتل ـــش، اـــ  تا الآ اة تختلـــم بـــ  مؤسســـات منظومـــش الأمـــم المتحـــدة 
 سش. والهات المانحش بشتا ناا  است داا نتائ، الت ععمات تساسا   قامش  وا  بشتا تداة المؤس

وعل  خي.ين ابتجاا الم. ظ لـد  مؤسسـات منظومـش الأمـم المتحـدة الـتي  تـع  نتـائ،   عـعم  -71
  وـــم  تدائهـــا لل مـــوا مـــن خيـــ.ل   ـــا يم ا دا ة ومماج ـــش ايســـا ت وســـائم الت ععمـــات كات الاـــلش، لم

و ــدة الت تــع  المشــ  ش علــ  دلعــع وا ــد يؤ ــد تا الهــات المانحــش  تحــمك بشــُع متزايــد  تجــاا متا ــش 
، لم  منشـم سـو  2011   ععمااا للومهو  ال اا و تو   ا ها من الهات المانحـش الأخيـم . ومنـ  عـاا

عم ئ العــش المنظمــات المت ــددة الت ععمــات الــتي تجماــا تســ العا والمملُــش المتحــدة،    ــائش مة اــبُش   عــ
الأ ــماين. وتئــادت ب ــ  الهــات المانحــش   ــا  ت اســم   ععمااــا بشــُع اــ    ــ  مــن جهــات مانحــش 

  ُومعش تخيم  وتعراة وتا ين في  لس مدا ة المؤسسش هع تها التشمي عش. 
عمات الا يش وتجد  ا اا ة مة تا المؤسسات ن سها ب  ُوا دائما  عل  علم ىمعن الت ع -72

التي  نوزها الهات المانحش، وب سعما عندما تجم  الت ععمات عل  المستو  ال اـمم. زد علـ  كلـا 
تا الم لومــات المت ل ــش  لت ععمــات المنوــزة والا يــش ب  تــات بشــُع مو ــد أــالس مدا ة المؤسســات. 

ت عـعم والمؤسسـش الخا ـ ش للت عـعم، ئمنـ  ولما  انت الت ععمات   الج ةنائعـا  بـ  الهـش المانحـش ال ائمـش  ل
 ب نُن اب .  عل  تم م لومات  ت لة  لنتائ، مب مكا جم  مع. ا. 

وخيلــــص ابســــت ما  ايــــا  مة تا الهــــات المانحــــش ب  تــــوائم لــــديها العــــات تو مما ســــات  -73
عرـاة في المؤسسـش مـن لت اسم الم لومـات المت ل ـش  لت ععمـات مـن الهـات المانحـش الأخيـم  تو مـن الأ

 خي.ل  لس مدا اا. 
ومــن اــتا   زيــز   اســم الت ععمــات الــتي تجميهــا الهــات المانحــش وا اــ ا  المســبة  م خياــط  -74

 ت لة  جماة موع ه ا الت ععمات، تا يساعد في ايد من خيام التـداخيع وابزدواجعـش بـ  الت ععمـات. 
لماــلحش الم نعــش ب اعــدة توســن مــن الأدلــش نُنهــا تا ومــن اــتا كلــا تيرــا  تا يــزود الهــات مــا بش ا

  تمـد علعهـا لأاــما    ععمااـا. وتاـا ت ب ــ  المؤسسـات مة تا   زيـز الم لومــات بشـتا الت ععمــات 
ونتائوهــا مــن اــتن  تا يســاعد في تجنــا التــو م بــ  التغعــ ات الــتي  ــدعو ملعهــا جهــش مانحــش في م ــا  

لتغع ات التي نلعها  لس مدا ة  لـا المؤسسـش والـتي   ُـس الأولـوعت ع.قااا الونائعش من المؤسسش، وا
 .  31باالتي  ددها  مو  الأعراة ئعما يت لة بموابت التغع 

وتاــــا ت م ظــــم المؤسســــات الــــتي شملتهــــا الم ــــاب.ت لأاــــما  الت ميــــم ايــــا  مة تا   اســــم  -75
 ــة الــدول الأعرــاة علــ  م ــاي  الــودة الت ععمــات بــ  الــدول الأعرــاة يُــوا ت وــم ئائــدة عنــدما  ت

مع.ا والناا  المش ك للت ععم وم ا ا الممج   قبع الشمو  ئع . ا  تا مؤسسات تخيم  ب ظت تا 
__________ 

 ,OECD, Multilateral Aid 2015: Better Partnerships for a Post-2015 World (Paris, OECD Publishing  30با 

2015), p. 80 . 
 . OECD, Multilateral Aid 2015, p. 80انظم تيرا    31با 
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المشـمولش  جمعن الت ـا يم الـتي  اـد ها الهـات المانحـش يناـوم علـ  وـا م، ب سـعما مكا  انـت المؤسسـات
 بست ما  اـ   ـمين في عملعـات الت عـعم ومكا ان ـدمت الشـ ائعش بخاـوص المنهوعـش المتب ـش. وتبـدت 
مؤسســات انشــغالها مــن تا نشــم   ــا يم  ترــمن  موعــش مــن ابنت ــادات نُــن تا ي  ــا عنــ   ــم  

  حم لأا ال ملعش تمعز ب  المؤسسات  سا خياائص  ع مؤسسش.
شـوااع المشـا  ملعهـا تعــ.ا، اعتـبر عـدد مـن المؤسسـات تا ئوائـد   اســم وعلـ  الـمام مـن ال -76

الت ععمــــات الــــتي تجميهــــا الهــــات المانحــــش تعظــــم مــــن الم ــــا م. و م ــــا م ظــــم المؤسســــات بت اســــم 
الت ععمات التي   وا عل  و وت في المنهوعش المتب ـش وعلـ  م ـاي  مت ـة علعهـا و ـ،  شـاو م، علـ  

التالعــــش. ووائ ـــت م ظــــم الهــــات الـــتي شملتهــــا الم ـــاب.ت تيرــــا  علــــ  تا النحـــو المبــــ  في ال اـــول 
مؤسســــات منظومــــش الأمــــم المتحــــدة قــــد  ســــت عد مــــن منشــــاة مســــتود  ملُــــ وني عــــالم  ل ــــظ ئعــــ  

 الت ععمات المؤسسعش للمنظمات المت ددة الأ ماين التي  ُوا متا ش لل موا.
وني عــالم  علــ  ناــا  المنظومــش، اعتــبرت وبخاــوص الم ــ ت المت لــة  نشــاة مســتود  ملُــ   -77

ب ـــ  المؤسســـات تا هـــ ا ســـعتالا توب  و لـــ ات موائ ـــش الهـــات المانحـــش الم نعـــش وئرـــلت ب ـــ  
المؤسســات تا ينشــت موــع هــ ا المســتود  علــ  ناــا   ــع و الــش ب علــ  ناــا  ال ــالم. ودعــت ب ــ  

مبـــت ب ـــ  المؤسســـات عـــن المؤسســـات مة منشـــائ  لـــت ماـــماين  لـــس المؤســـاة التن عـــ ي . وتع
وــاوين مــن تا الهــات المانحــش الم نعــش قــد ب  ماــا في تا  ُــوا   ععمااــا مو ــو  مناقشــش داخيــع 
الهع ــش التشــمي عش  لس ا دا ة. وتبــدت مؤسســات تخيــم  خيشــعتها مــن تا يملحــة هــ ا ا جــماة  ــم ا  

مـــات وان ـــداا الو ـــوت  لمؤسســـات في المـــد  الب عـــد، وكلـــا بســـبا الت ـــاوت في الـــودة بـــ  الت عع
بشــــــتا المنهوعــــــش والم ــــــاي  الم تمــــــدة، وممُانعــــــش اســــــتب اد الت ععمــــــات الــــــتي   تمــــــد  اــــــمع  علــــــ  
ابست ما ــات المُتبعــش للوثائــة المتا ــش لل مــوا، وعــدا وجــود تم ئممــش للمشــا  ش في لديــد ا  ــا  

 الممج   والمنهوعش وفي معداد مشا ين الت ا يم والت لعة علعها. 
علــ  الــمام مــن هــ ا الشــوااع، يومــ  الم تشــاا  نشــاة مســتود  ملُــ وني عــالم  علــ  ناــا  و  -78

المنظومش ل ظ ئع  الت ععمات التي اميها ا اد الهات المانحش للمؤسسات المت ددة الأ ـماين،  تـدب  مـن 
 اتن  تا ي زز الش ائعش و  اسم الم لومات واست .ص الد ول وا م.ت. 

   ر  التومعش التالعش مة   زيز المساةلش والش ائعش.ويتوقن تا  -79
 1التوصية 
ينبغي للهيئاات التشاريعية/مجالس الإدارة التابعاة لمؤسساات منظوماة الأمام المتحادة أن  

تشاا ع ىلااح  تاحااة ساابل أولاال للحعااوا ىلااح المعلومااات المتعلقااة بالتقييمااات الااتي  ريهااا 
وا الأىلااا ، وينبغااي اااا ي هااذا الساايا ، أن  ياا  الجهااات المانحااة ونشاارها وتباداااا بااين الااد

بالرؤسااا  التنفيااذيين أن يتيحااوا هااذم التقييمااات لل مهااور العااام بتحميلهااا ي مسااتود  ىااالمي 
  .2018ىلح الإنترنت ينشئه الأمين العام للأمم المتحدة لذلك الغرض ي أجل أقعام ىام 
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المتعااددة الأفااراش  لى الحااد ماان درجااة هاال توصاالت شاابكة تقياايم وعاليااة المنظمااات  -واو 
 الازدواجية ومستوى تكاليف المعاملات؟

مـن قبـع ثمانعـش بلـداا   ـي بت عـعم تداة الشـم اة المت ـددين.  2008تمنش ت الشبُش في عـاا  -80
بلـدا . ويتموـع  18ومن  كلا التا يخ،  اـو ت المنهوعـش الم تمـدة و وسـ ت ال رـويش في الشـبُش مة 

و اــويم مشــمو   2009اــهداما الشــبُش في اعتمــاد منهوعــش الــنه، المشــ ك في عــاا تهــم  غعــ ين 
"MOPAN 3.0 2016 2015" في. 

والنه، المش ك مستمدي من سبن تدوات قائمش في  ال الت ععم الونائ  ويستند مة عملعـات  -81
اا ابقتاــادم بشــتا   عــعم تخيــم ، مــن قبعــع الد اســش ابست اــائعش لمنظمــش الت ــاوا والتنمعــش في المعــد

 مــد معــ.ا   يــس ونظــاا   عــعم الأداة المشــ ك لماــا ين التنمعــش المت ــددة الأ ــماين. ووم ــن الــنه، 
المشـــ ك لأســـبا  عـــدة، بمـــا في كلـــا  ابـــش البلـــداا الأعرـــاة في الشـــبُش مواةمـــش تعمالهـــا وتجنـــا 

ب ـــش لهــــا وناــــا   لــــا ابزدواجعـــش، وزعدة  وــــم الم لومــــات المت ل ـــش بُ ــــاةة ا ــــاد المؤسســــات التا
الم لومات، وايد من  ُـالعم الم ـام.ت المتاـلش بمـا  نوـزا مـن   ععمـات خيامـش بهـا. و ـاا الهـدين 
مـــــن الـــــنه، المشـــــ ك تا مـــــع دـــــع تدوات الت عـــــعم الونـــــائ  ال ائمـــــش و  ـــــادم  اـــــويم  ـــــوت تخيـــــم  

 .  32باللت ععم
 لا 33بامة ما يل  2013وخيلص   ععم تلجز   الشبُش في عاا  -82

  عد الأدلش تا الشبُش    ت لجا ـا  وا ـحا  في منـن ايـابت الـتي يالـا ئعهـا ا ـاد تعرـاة  • 
الشــبُش،  ــع علــ   ــدة، ن ــس الم لومــات مــن المنظمــات المت ــددة الأ ــماين المشــمولش  لت عــعم. 
ويمــ  م تا ب ــ  البلــداا الأعرــاة في الشــبُش، موــع تســ العا وئمنســا، ب  ســت عد مب قلــع.  مــن 

لـش الـتي  ـمد في الت ععمــات الـتي تجميهـا الشــبُش. و لم ابـع، هنـاك عــدة بلـداا تعرـاة تخيــم ، الأد
موع ايملندا وسويسما و ندا، التي  لوت  و ا  مة الأدلش الـتي  تعحهـا   ععمـات الشـبُش في  وا هـا 

 من الو ابت المت ددة الأ ماينا

الخامــش بهــا. وقــد تجمــن  بــا  المســؤول  في  ب  ــزال البلــداا الأعرــاة في الشــبُش  نوــز   ععمااــا • 
البلداا الأعراة التي شملتها الم اب.ت عل  تا الت ععمات التي  نوزها الشبُش ب نُن تبـدا  تا 

 لع  لُامع دع الت ععمات التي تجميها الهات المانحشا

مناقشـش وا  ـا  بـ   نظما  للنعش الم لنش ئعما يت لة  لمواةمش، خيلص الت ععم مة تا اعـا  تم • 
الأعراة في الشـبُش والمنظمـات المت ـددة الأ ـماين بشـتا الُع عـش الـتي نُـن بهـا اسـت داا 
الشبُش لت زيز المواةمش وايد مـن  ُـالعم الم ـام.ت في السـعا  المت ـدد الأ ـماين، يشـُع 

 ةغمة  ئعسعش. 

 ش مــن منظمــات لــديها تجمبــش وتجــد  ا اــا ة مة تا الأدلــش الــتي جم تهــا و ــدة الت تــع  المشــ   -83
مبااــمة في اســت داا الــنه، المشــ ك للشــبُش  ؤ ــد النتــائ، المشــا  ملعهــا تعــ.ا. و ؤ ــد الأدلــش اتجــاه  

__________ 

 Paul Balogun and others, “Evaluation of MOPAN”, vol. I, Main Report (Stockholm, Swedish Institute for  32با 

Public Administration, 2013), p. 21 متات عل  المابط التا لا .www.mopanonline.org/ otherproducts.  

  ن س الممجن.  33با 

http://www.mopanonline.org/
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اةنــ ، وهمــا لديــدا  تا الت ععمــات الــتي  نوزهــا الشــبُش  غاــ  مؤسســات منظومــش الأمــم المتحــدة الــتي 
يُومـات المانحــش، وتا عـدد البلــداا الأعرــاة في تخرـن تيرــا  لأ ـبر عــدد مـن الت ععمــات الـتي تجميهــا ا

الشبُش التي  رالن عل  نحو من اع بت ععمات   عش لأداة مؤسسـات وتـا ة مـن مؤسسـات منظومـش 
 تع.ا .  2الأمم المتحدة هو، في الواقن، في  زايد مستمم باانظم الدول 

ــــــدد   ميــــــم عــــــاا  -84 لتنمعــــــش في المعــــــداا الاــــــاد  عــــــن منظمــــــش الت ــــــاوا وا 2013و لموــــــع، مم
بشتا الم ونش المت ددة الأ ماين ال وامع التي   عد الت ععمات المش  ش من قبعع الت ععمـات الـتي ابقتاادم 

تجميهــا الشــبُش، وتج لهــا اــ  قــاد ة علــ  تا لــع  لُامــع دــع الت ععمــات الــتي اميهــا ا ــاد ايُومــات 
الونائعـش  ـم بط ا  با ـا  وةع ـا   ولـوعت الهـات المانحـش، لـ ا المانحش. وقد جاة في ه ا الت ميـم تا "الت ععمـات 

ميهــا ن ــس الو الــش المت ــددة الأ ــماين م ــاي  وتل ــش و تو  ئــما ايــابت الــتي لــدد ئعهــا   ععمــات وتل ــش تجم
 .  34باايابت التي  تم   ئعها م اي  مماةلش عن نتائ، وتل ش، ه   ابت ب  م د استونائعش"

الاــاد  عــن  2015علــ  كلــا،   ــدا د اســش است اــائعش تملجــزت لأاــما    ميــم عــاا  وعــ.وة -85
منظمــش الت ــاوا والتنمعــش في المعــداا ابقتاــادم بشــتا الم ونــش المت ــددة الأ ــماين م لومــات م ــائعش م عــدة 

 بشتا المستلشلا
"اعتمــد ب ــ  البلــداا الأعرــاة في الشــبُش، موــع تلمانعــا، علــ  نتــائ، الت ععمــات الــتي  

تلجزاا الشبُش واست ادت منها في است ما ااا الداخيلعـش للمنظمـات المت ـددة الأ ـماين. اـ  تا 
بلــــدالم  تعرــــاة تخيــــم  ب  ــــزال  رــــالن بت ععمــــات ةنائعــــش  ُبــــد المنظمــــات المت ــــددة الأ ــــماين 
 ُــــالعم م ــــام.ت  هظــــش تو قــــد  ُــــوا اثا هــــا اــــ  وا ــــحش. و  عــــد الــــمدود علــــ  الد اســــش 

تي تجماــــا لنــــش المســــاعدة ا  ائعــــش التاب ــــش لمنظمــــش الت ــــاوا والتنمعــــش في المعــــداا ابست اــــائعش الــــ
ابقتاادم  ا كلـا يم ـز   بمـا مة تا الت ععمـات الـتي تجميهـا الشـبُش لم  ُـن، في وقـت مجـماة 
الد اسـش ابست اـائعش، قــد بلغـت ن ــس المسـتو  مـن الت اــعع تو ال  عـز تو التغاعــش  مـا  انــت 

البلــداا الأعرــاة. وعلــ  ســبعع الموــال، تاــا ت  نــدا مة عــدا   ايــش ناــا   غاعــش املــ  ب ــ  
عنامــم الُ ـاةة المؤسسـعش وفي الموا ــعن الشـاملش. تمـا الــوبعت  النتـائ، المتح  ـش، ومة ن ـصٍ في

المتحـــدة الأمميُعـــش، ئ ـــد تاـــا ت مة عـــدا ممُانعـــش الم ا نـــش بـــ  الت ععمـــات الخامـــش بم تلـــم 
 .  35باالمؤسسات

و دا  عل  الت لع ات الم ا مش الـوا دة مـن الهـات المانحـش والمنظمـات المت ـددة الأ ـماين، ت ل ـت  -86
ويمتوقن تا  م زز التغ ات التي ت ـ   (MOPAN 3.0) 2015الشبُش  وا  جديدا  ومنهوعش  جديدة في عاا 

هم ب  العـش ت ــبر في ايـد مــن بهـا الـنه، الديــد تةـم الت ععمــات الـتي  منوزهــا الشـبُش،  عــ  نُـن تا  ســا
 .  36باانتشا  الت ععمات

ســتحد بد جــش  بــ ة  MOPAN 3.0بعـد تا الســؤال يظــع مامو ــا  بشــتا مـا ما  انــت منهوعــش  -87
مـن  ُــالعم الم ـام.ت الــتي  تُبـدها مؤسســات منظومـش الأمــم المتحـدة المشــمولش  لت عـعم. و مشــ  الــمدود 

__________ 

  .OECD, Multilateral Aid 2013 (Paris, OECD Publishing, 2013) p. 45 34با
 ,OECD, Multilateral Aid 2015: Better Partnerships for a Post-2015 World (Paris, OECD Publishing, 2015) 35با

p.81. 
 ن س الممجن.  36با 
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الــوا دة مــن الهــات المانحــش مة تا ســت مــن تمــع عشــم جهــات  علــ  اســتبعاا و ــدة الت تــع  المشــ  ش
مانحش  ود تا  ُوا قاد ة عل  ابعتماد اعتمادا  ت بر عل  الشـبُش لتلبعـش ا تعاجـات  ُومااـا مـن ايـد 
في الوقــت كا ــ  مــن الأعبــاة والتُــالعم ا دا يــش الــتي  تحملهــا المؤسســات المشــمولش  لت عــعم. وعلــ  ســبعع 

جهتاا مانحتاا مة ت ما   تمـداا علـ    ععمـات الشـبُش، في  ـ  دعـت جهـات مانحـش  الموال، تاا ت
تخيم  مة بـ ل جهـود مـن تجـع لسـ  الت ععمـات الـتي  منوزهـا الشـبُش قـد  ا مُـاا. وتئـادت جهـات 
مانحــش تخيــم   نــ  ينبغــ  لمؤسســات منظومــش الأمــم المتحــدة تا  وامــع ال مــع مــن الشــبُش لتوســعن ناــا  

 وزعدة و  ة الت ععمات التي  منوزها و وسعن نااقها.  غاعتها
و ما تاا ت جهش مانحش في  دها عل  استبعاا و دة الت تع  المشـ  ش، تموـع   ععمـات الشـبُش  -88

ماــد ا  موةوقــا  لادلــش مــن تجــع   عــعم تداة المؤسســات المت ــددة الأ ــماين. و  اســم التُــالعم الناجمــش عــن 
يُن  الت ععمات الونائعـش  البلداا الأعراة في الشبُش من ايد بد جش  ب ة من اياجش مةه ا الت ععمات ن

لأعرــاة الشــبُش  MOPAN 3.0الم عــش. وعــ.وة علــ  كلــا، يســم  اســت داا عملعــش منهوعــش مــن قبعــع 
ىمن م لومات من جهات وتل ش ما بش المالحش بشتا  ائ ش واس ش من المسائع. ا  تا ال وائـد الـتي 

مـن  عــ  ال مـة والدقــش   ـ ا بو.ةـش قعــود  ئعسـعش، هــ   MOPAN 3.0 وئمهـا الخاـائص الممعــزة لمنهوعـش 
 بـــن ســـنوات في م ظـــم ايـــابت ا الآ عـــشلا بات   ظـــع و ـــ ة الت ععمـــات ال مديـــش من  رـــش با ـــع ةـــ.ث تو ت

مؤسســش علــ  مــد  ئــ ة ســنت  ا وبات   12وبا   يظــع عــدد المؤسســات المشــمولش  لت عــعم دــدودا  با
 ــــتداة مشــــ  ش ا ــــع مــــن الاــــ ا  ُععــــم الت ععمــــات  ســــا   MOPAN 3.0الموائ ــــش علــــ  منهوعــــش 

 اب تعاجات الخامش لآ اد البلداا الأعراة. 
مة تا ال مـــع الـــ م  رـــالن بـــ  الشـــبُش نُـــن تا ي ـــوي ، مة  ـــدٍ  وتاـــا ت جهـــش مانحـــش تخيـــم  -89

ب عد، الت ععمات الم عش التي ادين مة منتات للع.ت مت م ـش. ومـن كلـا، ب نُـن للت ععمـات الـتي  منوزهـا 
الشــبُش تا  تــع  بعــالمت مُع ــش  ســا اب تعاجــات الخامــش وســعُوا مــن الاــ ا مجــماة هــ ا الت ععمــات 

مؤسســش  30م. لــ ا و ــ ت هــ ا الهــش المانحــش اســتبعالم  داخيلعــا  لمــن بعــالمت ســنويش عــن علــ  تســال ســنو 
   ميبا . ويشُع ه ا الت ععم الداخيل  مساهمش  مو يش   ُمع الت ععمات التي  نوزها الشبُش.

وتقــمت جهـــات مانحـــش تخيـــم  باـــ و ت مماةلـــش. ئناــا  التغاعـــش ايـــا  للشـــبُش ب يســـم  لهـــا  -90
ما  عــاا لأداة الو ــابت الــتي اــمم   ععمهـا في م ــا  الت ععمــات المؤسســعش ال مديــش. و ماــم تا  لجـاز اســت 

ه ا الهش المانحش  دعم الت ععمات التي  منوزها الشبُش، ئ ـد تئـادت  نـ  مـن ا تمـع، لأسـبا  سعاسـعش، 
ات منظومـش تا  ستمم في مجماة ب   التحلع.ت المُع ش لتحديد مد  م.ئمـش  ـع مؤسسـش مـن مؤسسـ

 الأمم المتحدة من الأولوعت الونائعش والشمو  ابست مانعش المتغ ة.
و اــم الاــ و ت المــ  و ة تعــ.ا يبــدو تا هنــاك  وائ ــا  عامــا  في الآ اة علــ  تا الت ععمــات المشــ  ش،  -91

ميهـــا ا ـــاد مـــن قبعـــع الت ععمـــات الـــتي  منوزهـــا الشـــبُش،  تـــع  ئممـــش  لت لـــعص عـــدد وناـــا  الت ععمـــات الـــتي ا
الهات المانحش وما يتاع ب لا من تعباة  ت لة ىمن الأدلش. و شُع الهود المب ولش لت زيز منهوعش الشبُش 

 بهدين  لبعش ا تعاجات  موعش ت بر من الهات المانحش خياوة  في ابتجاا الاحع .
 ـدت علـ  اياجــش وبعنمـا تقـمت ب ـ  المؤسسـات  ل ائـدة الـتي  ناــوم علعهـا الشـبُش، ئم ـا ت -92

مة لسـ  نوععــش الت ععمــات الــتي  منوزهـا والمنهوعــش الــتي   تمــدها، وتاـا ت مة تا الشــبُش ينبغــ  لهــا تا 
  ستند مة الأعمال التي   وا بها مُا ا المقابش والت ععم الداخيلعش والخا جعش. 
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لش وايـد مـن وـا م ابزدواجعـش ويمتوقن تا ي ر   ن ع  التومعش التالعش مة   زيز الشـ ائعش والمسـاة -93
 العم الم ام.ت. ومن  ا

 
 2التوصية 
ينبغااي للاادوا الأىلااا  المشاااركة كيىلااا  ي شاابكة تقياايم وعاليااة المنظمااات المتعااددة  

( للوقاوش ىلاح مادى دقاة هاذم MOPAN 3.0الأفراش أن تشر  ي تقييم منه ياة الشابكة )
بالمستويات المتوقعة، ودديد مدى وعاليتها ي تقلايص المنه ية وجدواها ي  تاحة المعلومات 

 الحاجة  لى تقييمات  ضاوية يجريها آحاد الجهات المانحة.
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التإفيف من الحاجة  لى تقييمات الجهات المانحة من  لاا زيادة الشافاوية  -ثالثاً  
 والمسا لة بالمؤسسات 

 الا الهات المانحش ت وم ئت وم من مؤسسات منظومش الأمم المتحدة المزيد من الش ائعش ومن  -94
البعـــالمت والم لومـــات المتعنـــش الســـند. و  ت ـــد ب ـــ  الهـــات المانحـــش تا كلـــا، بـــدو ا، ســـوين ع ـــم مـــن 

  اياجش مة الت ععمات التي   ودها الهات المانحش باو بما تخ   عددها في  ايش المااين .
وســلم ال ديــد مــن المؤسســات الــتي خيرــ ت ل.ســت ما   ا هنــاك  ــاب  للتحســ  مــن  عــ   -95

الشــ ائعش والمســاةلش والأدلـــش علــ   ع عــش اســـت داا المنظمــات لامـــوال الــتي  تل اهــا والنتـــائ، الــتي ل  هـــا، 
ت المانحــــش وباتنـــاا ال ـــمص للحـــد مــــن  ُـــالعم الم ـــام.ت النااــــ ش عـــن الت ععمـــات الــــتي   ودهـــا الهـــا

وابستوابش لمتالبااـا. و مـا ك ـمت م ـد  المؤسسـات اـا تا  ـدعو منظومـش الأمـم المتحـدة مة  ـوخي  
قد  ت بر بُوـ  مـن الشـ ائعش تا  نـاق   وجهـا ا دا يـش و اقااـا وقعودهـا ا تملـش بـموت ابن تـات. وهـ ا 

 د سواة.مستلش مامو ش تماا  ع من الأمم المتحدة والهات المانحش عل   
وك ــمت ب ــ  الهــات المانحــش ت ــا   ــد   ــوا   ــا يم الت عــعم و  ــا يم مماج ــش ايســا ت متا ــش  -96

علـ  مواقــن المؤسسـات علــ  الشــبُش، و ـوا الأمــم المتحــدة تمـا ل الشــ ائعش في الم ونــش، و ـوا ال ديــد مــن 
الآخيــم ي ت ــد تنــ  علــ  ال ديــد  المؤسســات  شــا ك في المبــاد ة الدولعــش للشــ ائعش في الم ونــش. اــ  تا الــب  

من المؤسسات المر  قـدما  وبـ ل المزيـد مـن الهـود مـو  زعدة الشـ ائعش عـن  ميـة  ـوئ  البعـالمت عـن 
الأمـــوال الـــتي  تل اهـــا ومةبـــات ت ـــا تن  تهـــا ب  العـــش و  ـــاةة. وب ـــظ الـــب   الآخيـــم تا البعـــالمت والأدلـــش 

 ئع  الُ ايش عل  النتائ،. الم دمش ب   وا بما الم دمش   ت م ت عالم  للمتانش وتا الت ا يم
و تت و ــدة الت تــع  المشــ  ش تا المؤسســات ت ــمزت   ــدما  جعــدا  في الأعــواا الأخيــ ة في  -97

  زيز الش ائعش والمساةلش وفي الامي ش التي  ست دا بها الموا د. ومن الأمولش عل  كلا اعتماد الم ـاي  
اا، و ن عـــ  الـــنظم الديـــدة  دا ة وتخاـــعط مـــوا د المشـــا ين، ومدخيـــال ا اســـبعش الدولعـــش لل اـــا  ال ـــ

لسعنات في  ال ا ب.  عـن الأداة والنتـائ،، ئرـ.  عـن   زيـز   عـعم و ـائم مماج ـش ايسـا ت. 
. وبـ لت م ظـم  37باوتجد  ا اا ة مة   ا يم و دة الت تع  المش  ش الوجعهش المتالش بهـ ا الموا ـعن

جهودا  هائلش لزعدة  واملها من الهات المانحش عن  مية  ن ع  المبـاد ة الدولعـش للشـ ائعش المؤسسات 
في الم ونــــش، ولســــ  الممــــد وا بــــ. ، و ــــوئ  الم لومــــات ملُ ونعــــا  مــــن خيــــ.ل مواق هــــا الشــــبُعش 

مة  ــالس ولو ــات المتاب ــش والبــوا ت علــ  الشــبُش،    ــائش مة ال ملعــش ال اديــش لت ــد  الت ــا يم 
ـــش اأـــابت الـــتي  ســـتدع  مزيـــدا  مـــن التحســـ  مـــن جانـــا  ـــع مـــن  ـــاول ال ـــمو  التالع ا دا ة. و تن

 الهات المانحش والمؤسسات.

__________ 

لا  الـــش JIU/REP/2016/8لا للعـــع و ع ـــش الت عـــعم في منظومـــش الأمـــم المتحـــدةا وJIU/REP/2014/8انظــم علـــ  ســـبعع الموـــال   37با 
لا اســـت ما  الـــنظم المم زيـــش لت اـــعط JIU/REP/2012/8و ع ـــش المماج ـــش الداخيلعـــش للحســـا ت في منظومـــش الأمـــم المتحـــدةا و

لا جاهزيش مؤسسات منظومش الأمم المتحدة للم اي  ا اسبعش الدولعش JIU/REP/2010/6الموا د في منظمات الأمم المتحدةا و
 لل اا  ال اا. 
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 المبادرة الدولية للشفاوية ي المعونة -ألف 
دعــت عــدة جهــات مانحــش مؤسســات منظومــش الأمــم المتحــدة مة ابمتوــال للمبــاد ة الدولعــش  -98

 ونش. وجهات عديدة من ب  ه ا الهـات المانحـش، الـتي هـ  في ن ـس الوقـت تعرـاة في لش ائعش الم
المبــاد ة، ج لــت مــن  ن عــ  المبــاد ة اــم ا  تساســعا  ل.ســتمما  في   ــد  التمويــع. ونتعوــش لــ لا، مــا 
ـــــادو المبـــــاد ة يم  ـــــن  ســـــتمما . وفي  ان ـــــا عـــــدد مؤسســـــات منظومـــــش الأمـــــم المتحـــــدة المت عـــــدة بمب

، تئــــادت  ســــ ش  عــــالمت تاب ــــش لامــــم المتحــــدة   ــــا  ســــت دا م عــــا  المبــــاد ة ولُــــن 2015 عــــاا
بـــــد جات مت او ـــــش مـــــن  عـــــ  الـــــودة. وتمـــــبحت ت ب ـــــش  عـــــالمت تخيـــــم  تعرـــــاة في المبـــــاد ة في 

 .  38با، مؤ دة  ب لا التزامها  لبدة في ا ب.   ست داا الم عا  في المست بع ال ميا2016 عاا
 للشفاوية ي المعونةالمبادرة الدولية 

المباد ة الدولعش للش ائعش في الم ونش هـ  مبـاد ة  وععـش مت ـددة الهـات مـا بش الماـلحش  سـ    •
مة لس  ا ائعش الم ونش والتنمعـش والمـوا د البشـميش قاـد زعدة ئ العتهـا في م الـش ال  ـم. وتجمـن 

اأتمن المـدني، وخيـبراة في م لومـات الم ونـش  المباد ة ب  البلداا المانحش والبلداا المتل عش ومنظمات
 . 39باالتزموا جمع ا   ل مع م ا  لزعدة الش ائعش وابن تات في  ال الم ونش

في المنتـــد  الوالــ  المئعـــن المســتو  الم ـــم ب  العــش الم ونـــش  2008تم ل ــت المبـــاد ة في عــاا  •
بشــتا الشــ ائعش،  مــا  ــددها بــملمم، لــدعم الهــات المانحــش في الوئــاة  لتزامااــا السعاســعش 

 عمع ت ما.
في المنتــد  المابـــن المئعـــن المســـتو  الم ـــم ب  العـــش الم ونـــش، الـــ م ع ـــد في بوســـاا ىمهو يـــش   •

،   هــدت الهــات ال اعلــش ا  ائعــش بـــ " ن عــ  م عــا  م تــوت مشــ ك 2011 ــو ع في عــاا 
املش و  ديميــش بشــتا المــوا د المــوئمة يتــع  في الوقــت المناســا النشــم ا لُــ وني لم لومــات اــ

من خيـ.ل الت ـاوا ا  ـائ "، ويماعـ  ا بـ.  ا  اـائ  للونـش المسـاعدة ا  ائعـش وعمـع 
 المباد ة الدولعش للش ائعش في الم ونش.

 ترـــمن المبـــاد ة جـــزةا  مـــن الم عـــا  المشـــ ك، مة جانـــا نظـــاا مبـــ.  الـــدائن  وابســـتبعاا  •
لآجـع، و .همـا نظامـاا مـن نظـم ا بـ.  ا  اـائ  في منظمـش الت ـاوا المت لة   ن ا  ا

ــــوائم  ــــداا ابقتاــــادم. ويتموــــع الغــــم  مــــن الم عــــا  المشــــ ك في لســــ    والتنمعــــش في المع
 ــدئ ات المــوا د في الما ــ  وايا ــم والمســت بع، مــن تجــع التشــوعن علــ    ــد    امــعع 

 موعـش توسـن مـن ت ـماين الت ـاوا و شـوعن تد  لد  ا ب.  عـن البعـالمت الـتي   ـدمها 
 ا ب.  عن البعالمت بامي ش تنسا من  ع  التوقعت.

 دعو ايُومات المانحش المئعسعش والم و عش الأو وبعش منظومش الأمم المتحـدة ب ـوة مة الت عـد  •
مـــن  بلـــداا 10 لمبـــاد ة الدولعـــش للشـــ ائعش في الم ونـــش و بـــدم دعمـــا  قـــوع  للمبـــاد ة. و مـَ ـــد 

__________ 

 . 79، ال  مة A/72/61-E/2017/4  38با 
 . www.aidtransparency.net/about  39با 
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بلدا  الـتي شملتهـا د اسـش است اـائعش تجماـا و ـدة  16البلداا المانحش المئعسعش البال  عددها 
 . 40باالت تع  المش  ش لأاما  ه ا الت ميم  مئا  في المباد ة

وقد  ش ت الم اب.ت التي تجماا و دة الت تـع  المشـ  ش تا   زيـز الشـ ائعش و الـش  ن عـ   -99
مسـتحباا لـد  م ظـم الهـات المانحـش و ـاا لهمـا اةـ  ماـابي علـ   لبـات الم لومـات المباد ة تمـماا 

وما يتاع ب لا من  ُالعم الم ام.ت. و   ائش مة كلا، ئـما ابمتوـال للمبـاد ة تمـب  اـم ا  
تساســعا  مســب ا  لت ــد  التمويــع مة مؤسســات منظومــش الأمــم المتحــدة،  مــا هــو ايــال  لنســبش مة 

ت المتحــدة والمملُــش المتحــدة. وتالبعــش مؤسســات منظومــش الأمــم المتحــدة الــتي شملتهــا الد اســش الــوبع
ابست اــائعش الــتي تجماــا و ــدة الت تــع  المشــ  ش لأاــما  هــ ا الت ميــم هــ  ت ــماين في المبــاد ة تو 

المتحـدة للبع ـش تمتوع لم اي ها. ومن ب  ه ا المؤسسات بملمم، الأمم المتحدة ا  ائ  وبملمم، الأمـم 
ومـــندو  الأمـــم المتحـــدة للســـُاا ومنظمـــش الأمـــم المتحـــدة للا ولـــش باالعونعســـعم  ومُتـــا الأمـــم 
المتحدة لخدمات المشا ين وهع ش الأمم المتحـدة للمـمتة وبـملمم، الأمـم المتحـدة المشـ ك الم ـم ب ـ ول 

لو ائـــش باالعونســـُو ، ومنظمـــش ن ـــس المناعـــش البشـــميش ا يدز ومنظمـــش الأمـــم المتحـــدة لل بعـــش وال لـــم وا
ال مــع الدولعــش، ومُتــا  نســعة الشــؤوا ا نســانعش وبــملمم، الأا يــش ال ــالم  ومنظمــش الأمــم المتحــدة 
لاا يــــش والز اعــــش باال ــــاو  ومنظمــــش الأمــــم المتحــــدة للتنمعــــش الاــــناععش باالعونعــــدو  ومنظمــــش الاــــحش 

الأمـــم المتحـــدة الســـامعش لشـــؤوا . و نظـــم مؤسســـات عـــدة تخيـــم   العـــا ، موـــع م و ـــعش  41باال المعـــش
 ال.ج  ، في اعتماد م اي  المباد ة تو ه    دي بعتمادها.

وفي    عمد عدد من مؤسسات منظومش الأمم المتحدة مة ابمتوال للمباد ة، اعتبرها عدد  -100
 المتالبـات اخيم تا الت عد  لمباد ة يناوم عل  لدعت. ول ن تمب  ابمتوال للمباد ة  ش  وكجعـش في

الـــتي لـــددها عـــدة جهـــات مانحـــش ئعمـــا يت لـــة  بست ما ـــات، ئـــما ابمتوـــال التـــاا للمبـــاد ة ب ننـــن 
 لرــمو ة الهــات المانحــش مــن مجــماة   ععمااــا الخامــش. وتاــا  عــدد مــن الهــات المانحــش مة تنــ  لــعس 

ش الم ا نـش. ئالم لومـات الم دمـش في بمستااعها است داا بعالمت المباد ة بعتبا ات  ت لة  لودة وممُانع
م ــا  المبــاد ة قــد تختلــم مة  ــد  بــ  في  بع تهــا عمــا يــتم تجمع ــ  في الت ععمــات الــتي تجميهــا الهــات 
المانحش. والمباد ة ب  وئم م لومات عن المماقبش الداخيلعش للمؤسسش وم ا هـا ابسـ ا عو ، م. ...، وهـ  

يـد مـن الهـات المانحـش. ويتموـع لـد اخيـم في  ونـ  يت ـ   نشـم ب ـ   ابت  ئعسعش ي عيمها عادة ال د
البعالمت التي  تالبهـا المبـاد ة باموـع جمعـن ال  ـود الممنو ـش  في موقـن المؤسسـش علـ  الشـبُش، لأا كلـا 
قد يناوم عل  وا م  لنسبش لشميا الأمم المتحدة تو الـبرلمم، و تو مؤسسـش منظومـش الأمـم المتحـدة 

 اا المست عدة من البرام،.في ب   البلد
و تت ب ــ  المؤسســات تا ابمتوــال للمبــاد ة مــ ا ويناــوم علــ   ُــالعم م ــائعش لأا  -101

منهوعـــش المبـــاد ة ل بـــ.  تختلـــم عـــن المنهوعـــش الم تمـــدة لـــد  المؤسســـات. وتاـــا ت مة تنـــ  نظـــما  
__________ 

ا وهــــــــ ا البلــــــــداا هــــــــ لا تســــــــ العا، وتلمانعــــــــا، وبلوعُــــــــا، www.aidtransparency.net/governance/members-assembly  40با 
مميُعــش. والم و ــعش الأو وبعــش  ــمين والــدا مك، والســويد، وئنلنــدا، و نــدا، والمملُــش المتحــدة، وهولنــدا، والــوبعت المتحــدة الأ

 تيرا  في المباد ة. 
 . www.aidtransparency.net/governance/members-assembly  41با 
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ئم ـا سترـام مة  غعـ  لنموكت تعمالها ومشـا ي ها ووااـات تمويلهـا وال ملعـات المت ل ـش بنشـا ها 
 نظمها ل دا ة والتمويع وتخاعط البرام، قاد  وئ  الم لومات وئ ا  لم اي  المباد ة. 

وبشــُع خيــاص، تاــا ت ب ــ  المنظمــات ا نســانعش مة تا المبــاد ة ب   تــبر مناســبش تمامــا ،  -102
عــا  منظمــش الت ــاوا كلــا تا الم عــا  قــد و ــن تساســا  لأاــما  و ــابت التنمعــش وهــو مســتمد مــن م 

والتنمعش في المعداا ابقتاادم. واق ت الب   من ه ا المنظمات مماج ش الم عا  ل ل  ت وـم م.ةمـش 
للو ــابت ا نســانعش. وتعــادت هــ ا المنظمــات ا عــد تهمعــش مبــاد ات الشــ ائعش الأخيــم  في ال اــا  

لعمش، الـتي  ـدعو الهـات المانحـش مة ا نساني، من قبعع الا  ش الُبر  ومباد ة المـن  ا نسـانعش السـ
 و عــد ا تعاجااــا ئعمــا يتاــع   بــ. . واــددت هــ ا المنظمــات تيرــا  علــ  تا لجــات مبــاد ات 
الشــ ائعش يتوقــم علــ  وئــاة الهــات المانحــش  لتزامااــا ئعمــا يتاــع  لتو عــد. ومــا لم  بــ ل الهــات 

ابزدواجعــش والتــداخيع وابســت داا اــ  ال  ــال  المانحــش جهــودا  متظــائمة لتغعــ  مما ســااا ئــما  ــابت
 للموا د ستستمم.

وعل  الـمام مـن هـ ا التحـدعت تاـا ت مؤسسـات عديـدة مة ت ـا  تالـن مة بلـو  مم بـش  -103
عالعش ئعما يتاع  لمباد ة مك ما كلـا يشـُع عـام.  هامـا  للمناقشـات المتاـلش بت ب ـش المـوا د وامـ  

 نحش المئعسعش. التمويع من الهات الما
وفي  ــ  تا عــددا  مــن المؤسســات تاــا ت مة ت ــا لم  شــهد افي ا ــا  ئ لعــا  في   ععمــات  -104

ا اد الهات المانحش  نتعوش للمباد ة، ئما م ظم المؤسسات ا ات تا لديها ال د ة علـ  ايـد مـن 
الشــ ة مــن ال ــاة اياجــش مة عملعــات ابســت ما  الــتي تجميهــا الهــات المانحــش والت  عــم ب ــ  

ال م   م   ه ا ابست ما ات علـ  المؤسسـات. و   ـائش مة كلـا، سـلمت م ظـم المؤسسـات 
 ا افيــما  المؤسســات في المبــاد ة نُــن تا ي رــ  مة  و عــد عملعــش ا بــ.  عــن البعــالمت، الأمــم 

ا  لتلــا الغايــش، الــ م مــن اــتن  تا ي رــ  في  ايــش الماــاين مة زعدة الشــ ائعش في ا بــ. . ول ع ــ
اق  ت م د  المؤسسات زعدة  وسعن ناا  م اي  المباد ة لتشمع اأابت التي يشـعن  لبهـا مـن 
جانــا الهــات المانحــش مــن تجــع   لــعص اياجــش مة الت ععمــات الــتي اميهــا ا ــاد الهــات المانحــش. 

مؤســاة التن عــ ي  باــدد مناقشــش وتجــد  ا اــا ة هنــا مة تا اــبُش المالعــش والمعزانعــش التاب ــش ألــس ال
اياجـــش مة استُشـــاين ممُانعـــش ابســـت ادة مـــن م عـــا  المبـــاد ة لـــزعدة   ـــاةة عملعـــش ا بـــ.  عـــن 

 . 42باالبعالمت مة  لس المؤساة التن ع ي  و  زيز   اةاا
ييوصَاااح  ن   اااذ مؤسساااات منظوماااة الأمااام المتحااادة بمباااادرات الشااافاوية، مااان قبيااال  -105

لدوليااة للشاافاوية ي المعونااة والعاافقة الكاابرى ومبااادرة الماان  الإنسااانية السااليمة، ماان المبااادرة ا
أجاااااال زيادة الشاااااافاوية وتشاااااا يع توحيااااااد البيااااااا ت والإباااااالا  ي هااااااذم المؤسسااااااات. وىنااااااد 
اساااتعراض/دديلم المباااادرة وساااائر معاااايا الشااافاوية، يجااا  التفكاااا ي توسااايع نطاقهاااا لتشااامل 

ن جاناا  الجهاات المانحااة بغيااة تقلايص الحاجااة  لى التقييمااات الااتي المجاالات الااتي يشاايع فلبهاا ماا
 يجريها آحاد الجهات المانحة.

__________ 

 . 22، الا حش CEB/2016/HLCM/FB/9  42با 
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دسااين اسااتإدام بااوابات الشاابكة ولوحااات المتابعااة، والاىتماااد ىلااح نظاام  طاايط  -با  
 موارد المؤسسات لتووا البيا ت ي الوقت الحقيقي

لمش  ش لأاما  هـ ا الت ميـم تا ال ديـد مـن  ش ت الم اب.ت التي تجماا و دة الت تع  ا -106
المؤسســات، مـــن قبعـــع العونعـــدو ومــندو  الأمـــم المتحـــدة للســـُاا وبــملمم، الأمـــم المتحـــدة ا  ـــائ  
وم و ــعش الأمــم المتحــدة الســامعش لشــؤوا ال.ج ــ  ومنظمــش ال مــع الدولعــش و موعــش الأمــم المتحــدة 

ت م لومـات دسعـنش لـزعدة  ـدئة الم لومـات مة الـدول ا  ائعش، ما ئت ت  نشت مواقن ابُعش وبـوا 
 الأعراة بشُع عاا والبلداا المانحش بشُع خياص.

ولاندو  الأمم المتحدة للسُاا، علـ  سـبعع الموـال، بوابـش علـ  الشـبُش لتـوئ  م لومـات  -107
عـ  المئعسـع . م الش عن جمعن بما   ال اميش، وهو بادد و ن بوابش لتوئ  موـع هـ ا البعـالمت لمانح

ويوئم موق   الشبُ  م لومات م الش علـ  المسـتو  ال ـالم ، اـتن  اـتا الموقـن الشـبُ  لُـعٍ مـن 
بــملمم، الأمــم المتحــدة ا  ــائ  والعونعســعم. ولــو تا المبــاد ة قــد  بــدو  ُــما ا  لــب   هــ ا الوانــا، 

 لم لومــات و ــوئ  م لومــات ئــما قعمتهــا اي ع عــش  تموــع في ممُانعــش لديــد الموقــن الغــمافي الخــاص 
عملعش م الش ا  متا ش لل موا. وب ظ مندو  الأمم المتحدة للسُاا تا   د  الم لومات علنـا  
يساعد المؤسسش، كلا تن  يزيد مـن ة ـش الهـات المانحـش وي ـزز الشـ ائعش ويسـم  للمؤسسـش بتسـلعط 

 الروة عل  تنشاتها وبما ها ونتائوها.
لأمم المتحدة ا  ائ  عادة  قد ا   ب ا  من الم لومات عل  موق   الشبُ  ال ـاا وينشم بملمم، ا -108

و ــاا  ــمن تول المؤسســات الــتي و ــ ت لو ــات المتاب ــش. وتنشــتت  موعــش الأمــم المتحــدة ا  ائعــش 
 بوابــش للشــ ائعش   ــم  البعــالمت الم دمــش مــن جمعــن تعرــاة اأموعــش  ب ــا  لم عــا  المبــاد ة. ويــتم لــدي 

. وقــد وم ــ ت  43باالبعــالمت في الوقــت اي ع ــ  عــن  ميــة جلــا اخيــم الم لومــات مــن ســوع المبــاد ة
البوابـــش اســـتوابش لالـــا   ـــدا بـــ  األـــس ابقتاـــادم وابجتمـــاع  مـــن خيـــ.ل ابســـت ما  الم عـــ  
الشـامع للسعاسـات ال امـش مـن تجـع   زيـز الـودة التحلعلعـش ل بـ.  علـ  ناـا  المنظومـش بشـتا تمويــع 

 الأنشاش التن ع يش لأاما  التنمعش وتدائها ونتائ، البرام، كات الالش.
، بوابــــش خيا جعــــش للوهــــات المانحــــش وقاعــــدة بعــــالمت 2005و انــــت للعونعــــدو، منــــ  عــــاا  -109

م تو ش. و ستمد بوابش الهات المانحش الخا جعش الم لومات من نظاا تخاعط موا د المؤسسش و مُاا 
ومول ملعها،  ع  يتسي لها اب .  عل  و ـن وتلـم  ـابت ابهتمـاا جمعن الدول الأعراة ال

، و ائم من 2011 من قبعع المش عت، مو. . ولنظاا تخاعط موا د المؤسسش، ال م تم لة في عاا
بعنها لو ش متاب ش م لومـات المشـ عت الـتي  سـم  ب ـم  ت ـاة جمعـن المـو يدين  سـا البلـد و معـش 

و منهم. وو  ت منظمش ال مع الدولعش لو ـش متاب ـش عامـش خيامـش  لهـات المانحـش مش عت العونعد
لتاـــب  لو ـــش متاب ـــش الت ـــاوا ا  ـــائ . و ـــوئم بوابـــش  2016، ا تجديـــدها في عـــاا 2010في عـــاا 

م و عش الأمم المتحدة السامعش لشؤوا ال.ج   للوهات المانحـش م لومـات ددةـش  نتظـاا بخاـوص 
 وعملعااا وا تعاجااا المالعش ومستوعت تمويلها ومساهمات الهات المانحش.  بمام، المؤسسش

__________ 

  ./http://open.undg.orgانظم   43با 
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يوصَااح  ن تسااتإدم مؤسسااات منظومااة الأماام المتحاادة بشااكلب أولاال نيظاام البيااا ت  -110
المفتوحااة ولوحااات المتبعااة وبااوابات المعلومااات ىلااح مواقعهااا الشاابكية، بمااا ي ذلااك ىاان فريااا 

طايط ماوارد المؤسساة ونظاام المعلوماات لاديها، بطريقاةب وعالاة مان الاستفادة من وفائف نظاام  
حياالم التكلفااة، ماان أجاال توليااد معلومااات  ميعيااة وأكثاار تفعاايلًا، وتااووا البيااا ت ي الوقاات 

 الحقيقي للهيئات التشريعية والجهات المانحة التي يهمها الأمر.

 العفقة الكبرى -جيم 

المؤسسـات والهـات المانحـش وسـائم الهـات مـا بش  لزا  عل  مباد ةالا  ش الُبر  موال  -111
 المالحش ال املش في اأال ا نساني  لت اوا بشُع ت وم ئ العش و شون الشما ش.

 ت وـم ممونـشالت هـد بتمويـعٍ مت ـدد الأعـواا  ؤيش الا  ش الُـبر   ـدعو الهـات المانحـش مة و  -112
ايـد مـن الشـ ائعش والت ـاوا و ب ـد  ت ـبر المئعسـعش بت وبشمو  مب.  تقع م هاقـا  م ابـع   هـد الو ـا

 مزيد من الت امعع . .  عل  .لباانظم الممئة المابن   44بادا ةا  ُالعم من 
وجهـــات نظـــم وتعمبـــت الهـــات الـــتي تمجميـــت م هـــا م ـــاب.ت لأاـــما  هـــ ا الت ميـــم عـــن  -113

المؤسسـات ت ـا من م ـش مة  ـد  ب ـ  وب ظـت  ن ع  الا  ش الُـبر . متنوعش بخاوص تهداين 
مؤسسـات تخيـم   تابمتوال الُامـع. وك ـم  ب  في ال ملعش وسوين  ت   الخاوات ال.زمش لتتم  

عســـتغم  ب ـــ  س تجســـعد هـــ ا الـــنه،ا ت ن عـــ  الاـــ  ش الُـــبر ، و ا   ـــد جعا  مزاة  وـــت ـــا   رـــع 
 الوقت.
ا تئـادت في ن ـس الوقـت  ا ، ئم ـمبـادو الاـ  ش الُـبر  المؤسسـاتب   وبعنما تيدت  -114

ا ب  سـتند بمـا ئعـ  لأ ـالا  ش تمبحت مو و   شُعا جدم من جانا ب   الـدول الأعرـاة 
 .  تبرها التزاما  له ا السبا، ب   ا،  ُومعش دولعش، و عملعشالُ ايش مة 

ُع عـش الـتي ئـما الوقـت لم مـن ب ـد لت عـعم ال ئ ـط، وبما تا المباد ة اعتممدت من  ئـ ة وجعـزة -115
ســوين  توســد بهــا الاــ  ش الُــبر  علــ  ت   الواقــن، تو الُع عــش الــتي نُــن بهــا  ُــميس المبــادو 
الــوا دة ئعهــا ومــن د  ن عــ  ابلتزامــات الــتي قا تهــا جمعــن الأ ــماين ومة تم مــد  سعســهم كلــا في 

ا كلا يشـُع ل عة النتائ، المنشودة. ا  تا جمعن الهات التي تمجميت م ها م اب.ت سلمت  
خياوة مة الأماا من ات ا تا اعت بلت اة الهات المانحش وو ابت الأمم المتحدة وبدة  وا  بعنها 

ت وــم ئ العــش مــن  عــ   ا  او مــي رــ  مة اب  ــا  علــ  عــدد مــن التــداب  الواجــا اتخاكهــا ل ــع 
و ماـعد الأمـم المتحـدة منظومـش مـن جانـا مؤسسـات التُل ش، بما في كلا زعدة الش ائعش وا بـ.  

 .في الآا كا   الهات المانحشب.  والت ععم من جانا عملعتي ا 

__________ 

  ./http://blog.worldhumanitariansummit.org/entries/how-grand-is-the-grand-bargain  44با 
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 والإبلا  متانة نظم المؤسسات للرصد -داا 
 شــُع الت ــا يم ال اديــش الــتي   ــدمها المؤسســات مة  الســها التن ع يــش وهع ااــا التشــمي عش،  -116

ــــع الت ــــا يم الســــنويش والت ــــا يم الموا ــــع عش،    ــــا يم المقابــــش والت ععمــــات، ماــــد ا   ئعســــعا  و ــــ لا  مو
ــع الت ــا يم الخامــش  لهــات المانحــش عــن التمويــع  للم لومــات  لنســبش للوهــات المانحــش،  عــ   ُمي 

الخامــــش بهــــا  المُتبعـــش الم اـــص.  مــــا  مســـت دَا  تدلــــش عنـــدما تجــــمم الهــــات المانحـــش است ما ــــااا
 ت ماين ثالوش.مة   الم لومات منظومش الأمم المتحدة ولت دلمؤسسات 

ات متعنـش السـند  ا   ـد  م لومـالـتي تجميـت م هـا م ـاب.ت وتئـاد م ظـم الهـات المانحـش  -117
وم اــلش وم.ئمــش زمنعــا  في  لــا الت ــا يم مــن اــتن  تا مــد مــن  ــمو ة قعــاا ا ــاد الهــات المانحــش 

د   لبات للم لومات مة المؤسسات بت ععمات واس ش الناا  وب ملعات من الش لمن الأدلش وبت 
 وتا ي لص  لتا   ُالعم الم ام.ت  لنسبش للوهات المانحش والمؤسسات الم ععمش عل   د سواة.

  10مـــن  6المشـــ  ش، ي تـــبر  م ظـــم الهـــات المانحـــش با الت تـــع  و ـــدة اســـتبعاا علـــ  و ديا   -118
ة  ـــد مـــا" تو "متوـــاوب  جـــدا " في مؤسســـات منظومـــش الأمـــم المتحـــدة  ُـــع اـــم اة "متوـــاوب  م

  ــد  الم لومــات المت ل ــش  لــبرام، و لشــؤوا المالعــش ومماج ــش ايســا ت،  اــم تا ايالــش تختلــم مة 
 للسـُاا المتحـدة الأمـم ا  ـائ  ومـندو  المتحدة الأمم  د  ب  ئعما بعنها. ويم تبَر  ع من بملمم،

ال ـالم  مؤسسـات "متواوبـش بد جـش عالعـش"  الأا يش وبملمم، والعونعسعم للممتة المتحدة الأمم وهع ش
ــــبَر مؤسســــات تخيــــم   ــــة بت ــــد  الت ــــا يم، في  ــــ  ب  م ت ــــش ئعمــــا يت ل مك لــــائظ علــــ  م ــــاي  عالع

 متواوبش.
الرـوة علـ  تمولـش مـن  والنـموي، المتحـدة والمملُـش و نـدا وئمنسـا وسلات الدا مك وسويسما -119

منظومــش الأمــم المتحــدة. وقــد شملــت هــ ا المما ســات  زويــد الهــات  المما ســات العــدة لمؤسســات
المانحش بم لومات م الش  نتظاا خي.ل اجتماعـات اأـالس التن ع يـش ومتا ـش الم لومـات علـ  المواقـن 
الشــبُعش للمؤسســات، بمــا في كلــا مــن خيــ.ل بــوا ت اــبُعش، و ــوخي  الشــ ائعش تمااــعا  مــن الم ــاي  

قبعــع المبــاد ة الدولعــش للشــ ائعش في الم ونــش. وتاــا ت الهــات المانحــش تيرــا  مة تا الم بولــش عمومــا  مــن 
مؤسســات عديــدة اســـتوابت لالبااــا للم لومـــات، وتاــادت  تا ـــش م ظــم المؤسســـات علــ  نحـــو 
متزايــد لت ــا يم بشــتا الت عــعم ومماج ــش ايســا ت. ولــعس وا ــحا  مــا مكا  ــاا لــ لا تةــم ماــابي في 

  ما ات التي تجميها الهات المانحش.خي   عدد ابست
وفي الوقـــت كا ـــ ، تاـــا  عــــدد مـــن الهـــات المانحـــش مة تا ب ــــ  الت ـــا يم والبعـــالمت الــــتي  -120

  ــدمها المؤسســات ب يتســم  لمتانــش و  ــوزا الأدلــش وب يُ ــ  دائمــا . و ماــا الهــات المانحــش في تا 
مَزة  لتمويــع الم ــدعا عــو  الومــم ال ــاا  تل ــ  م لومــات تئرــع بخاــوص النتــائ، وا لجــازات ا ــ

لانشاش وا جماةات. وتعمبت جهـات مانحـش عديـدة عـن  ـمو ة م ـداث مزيـد مـن التحسـعنات في 
 ا  الممد وا ب. .  ما دعـت مة موامـلش   زيـز  موعـش الأدلـش الـوا دة مـن المؤسسـات وهع ااـا 

  تبر الهات المانحش ه ا الم لومات تساسعش  عداد المقابعش، وب سعما الت ععم ومماج ش ايسا ت. و 
   ا يمها الم دعمش مة دوائمها ا لعش.
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وتقم م ظم المؤسسـات الـتي جـم  اب اـال بهـا لأاـما  هـ ا الت ميـم تيرـا  برـمو ة موامـلش  -121
لســـ  الوانـــا الـــتي تبمزاـــا الهـــات المانحـــش. واـــددت  لـــا المؤسســـات علـــ  تهمعـــش ئهـــم اـــمو  

هــات المانحــش و وقي ااــا وا تعاجااــا ومد اجهــا، قــد  المســتاا ، في نظــم المؤسســش للممــد وا بــ.  ال
ومؤامات تدائها. و د ك المؤسسات  مو ة ال مع من تجع  بسعط و و عد الم لومات التي لتاجهـا 

نحــش الــتي الهــات المانحــش و ابعــة  ــ، تئرــع  بــ.  النتــائ،. وتاــا  م ظــم المؤسســات والهــات الما
تجميــت م هــا م ــاب.ت مة تا كلــا سعشــُع ن اــش ابناــ.  لتُععــم و  زيــز نظــاا المؤسســش مــن 

 تجع ابستوابش عل  نحو تئرع ب تعاجات الهات المانحش.
و ما تقمت ب لا م د  المؤسسات، ثمش  اجش مة ئهم اامع  و   م عز  ع جهش مانحش  -122

ت هــ ا الماــاص في تنشــاش المؤسســش للت اــعط الشــامع تا ولماــايها. ومــن اــتا بــ ل جهــد  دمــا 
يســــاعد في مبــــماز  ــــ، لــــ دا ة قــــائم علــــ  مشــــا  ش الهــــات مــــا بش الماــــلحش والتــــزاا  بســــتدامش 

 التنظعمعش.
مة ومسـناد التمويـع في  ـوخي  الو ـوت الم اب.ت الموا ة خي.ل الوانا الأخيم  تموع ت د و  -123
م ـــا  ال ملعـــش ال امـــش ال اديـــش لت ــــد  في ا ســـناد  اهـــ ب اـــمم . و قدمتـــ  ش الم نعـــش الـــتيالمانحـــالهـــش 
شـــمع عل لت ـــد  الت ـــا يم الم تمـــد لـــديها شـــُعالتن ـــع  ب المؤسســـات. وقـــد اســـتوابت ب ـــ  الت ـــا يم

. وقـد سـاعد شالمانحـالهـات  ا ـادلتمويع الم دا مـن   تملجزما م ائعش بخاوص  لومات و  امعع م
مجـماة و تو عـن مسـاهمتها   ـا يم ئمديـش لالـا   ـد   شالمانحـتخ عـم  ـدة ا تعـات الهـات  فيكلا 

 .للبرام، والمشا ين المشمولشئمديش است ما ات 
واق  ت ب   المؤسسات  و عد الوثائة الداعمش والم لومات التي لتاجها الهـات المانحـش  -124

ة علــ  عـــاة مدا م م ــافي و ُــالعم م ـــائعش  ناــوم  لرــمو  ومنشــاة العــات ل بــ.  المنـــتظم، ب 
 لنســـبش للمؤسســـات. اـــ  ت ـــا   ـــ ين  ا ا ـــاد الهـــات المانحـــش تختلـــم ا تعاجااـــا واـــمو ها، 
لأسبا   تموع جزئعا  في  شـمي ااا ا لعـش، وهـ ا مسـتلش  اـمت لـدعت. وتو ـحت مؤسسـش تخيـم  

 ـات المشـا ين،  لت ـاوا مـن الشـميا ت ا امعت في  ن ع  مجماةات داخيلعش ما مش بست ما  م   
 المن ي  ، لرماا ابستوابش لتوق ات الهات المانحش من البرام، ولشمو ها المت ل ش بت د  الت ا يم.

ــــواؤا سعاســــات المؤسســــات في  ــــال ا ئاــــات عــــن  -125 وقمــــدي مت تيرــــا  اق ا ــــات بوجــــو   
بــملمم، الأمــم عمــا يت لــة  لم لومــات. و الم لومــات علــ  نحــو تئرــع مــن ا تعاجــات الهــات المانحــش ئ
مؤسسـات تئرـع مـن ا هـا في هـ ا  المتحدة ا  ائ  ومندو  الأمـم المتحـدة للسـُاا والعونعسـعم

 هــــابادئمو  هاوقواعــــدال اديــــش للمؤسســــش السعاســــات الاــــدد. وعلــــ  ســــبعع الموــــال، ينبغــــ  تا  تــــات 
المتب ــش لــديها علــ  الموقــن الشــبُ   ساســعش جــماةات وال ملعــات الأالمت ل ــش  التوجعهعــش والم لومــات 

للمؤسســش تو مــن خيــ.ل  الســها التن ع يــش. ئمــن اــتا كلــا تا ع ــم ال ــاة الواقــن علــ  عــا ة 
المؤسســـات بت ـــد  هـــ ا الم لومـــات الأساســـعش وال اديـــش وتا يمســـهي ع عمـــع الهـــات المانحـــش. وينابـــة 

 الش ة كا   عل   بادل   ا يم المقابش والت ععم.
في معــــــداد  موعــــــات مو ــــــدة مــــــن  منظمــــــش الاــــــحش ال المعــــــش والعونســــــُووقــــــد اــــــمعت  -126
والم لومــــات بشــــتا ا دا ة وال ملعــــات ا دا يــــش المئعســــعش مــــن قبعــــع المقابــــش الداخيلعــــش، ومدا ة  الــــمدود
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الم ــــا م، والمــــوا د البشــــميش، والمشــــ عت، ومــــا مة كلــــا، لأا االبعــــش الهــــات المانحــــش  الــــا هــــ ا 
   ععمااـــا. وقـــد تتات كلـــا ب ـــ  ابفي ـــا  في  ُـــالعم الم ـــام.ت وســـاعد في الـــمد الم لومـــات في

 بسمعش عل  ابست سا ات.
واددت الهات المانحش والمؤسسات عل  تنـ  ب يوجـد  العـا  تم  ابـط بـ  ابست ما ـات  -127

لممد والت ععم . ويمنظَم مة التي تجميها الهات المانحش و  ا يمها ال امش باعن المسائع البرلم عش المالعش وا
ها   المستلت  عل  ت ما عملعتاا من التاا وينبغ  مواةمتهما عل  نحـو تئرـع. وب ظـت ب ـ  
المؤسســـات تا   ـــدد اـــمو  الهـــات المانحـــش الم تل ـــش وتم ممهـــا ومؤاـــمااا يماـــ ي ا علـــ  المؤسســـات 

مــن المهــم تا  وامــع الهــات المانحــش التوئعــة بعنهــا في نظمهــا للممــد وا بــ. . و لتــا ،  تت تنــ  
 الأ ــماين اــبُش   عــعم تداة المنظمــات المت ــددةجهودهــا لمواةمــش اــمو ها قــد  ا مُــاا مــن خيــ.ل 

المما ســات الســلعمش في   ــد  ومبــاد ة  المبــاد ة الدولعــش للشــ ائعش في الم ونــشومبــاد ات الشــ ائعش موــع 
 والا  ش الُبر . المن  ا نسانعش

 ن يعمل الرؤسا  التنفياذيون لمؤسساات منظوماة الأمام المتحادة بشاكل وثياا ويوصح  -128
مااع الجهااات المانحااة لتعزيااز وهاام شااروو هااذم الجهااات وتوقعا ااا واحتياجا ااا ولإدماجهااا، قاادر 
المستطا ، ي نظم المؤسسات للرصد والإبلا  ومؤشرات أدائها. وينبغي أن يشمل ذلاك باذا 

تاجهاا الجهاات المانحاة وتطبياا نظاام أولال لتقادي التقاارير ىان جهاد لتوحياد المعلوماات الاتي د
 .النتائج

 دسين جودة الأفر المؤسسية المتعلقة بالنتائج -ها  
تقـــمت الهـــات المانحـــش ومؤسســـات عديـــدة علـــ   ـــد ســـواة برـــمو ة لســـ  عملعـــش ا دا ة  -129

هـــات المانحـــش تا   ـــزز هـــ ا . و توقـــن المؤسســـات منظومـــش الأمـــم المتحـــدةال ائمـــش علـــ  النتـــائ، في 
التحســعنات الشــ ائعش والمســاةلش و تــع  ممُانعــش   ــد  م لومــات اــاملش ملعهــا بشــتا ئ العــش و  ــاةة 

 است داا الموا د وبشتا سبع م ماز النتائ، المنشودة.
وينبغــ  النظــم مة الــدئن مــن تجــع المســاةلش ول عــة النتــائ، في ســعا  التــدقعة المتزايــد مــن  -130

ل واعــد ا لعــش للوهــات المانحــش وتوجــ  ال اــو  الملحو ــش في المؤسســات المت ــددة الأ ــماين جانــا ا
باــ ش عامــش ومؤسســات منظومــش الأمــم المتحــدة باــ ش خيامــش. ويشــُع كلــا جــزةا  ب يتوــزت مــن 
الن ـــال ال ـــاا المســـتمم بشـــتا مـــا يـــم بط  لأمـــوال الم دعمـــش مة منظومـــش الأمـــم المتحـــدة وا هـــا مـــن 

المت ـــــددة الأ ـــــماين مـــــن الـــــن ص الملحـــــوف في ال  العـــــش مـــــن  عـــــ  التُل ـــــش وفي عائـــــد  المؤسســـــات
 ابستوما  والممدود الأعل  من الأموال المن  ش.

و لما لسنت نظم ا دا ة ال ائمش عل  النتـائ، وت ـم النتـائ،، قلعـت  اجـش الهـات المانحـش  -131
ن ـــم   ك ـــمت م ـــد  الهـــات المانحـــش، "بمة ال عـــاا  نشـــاش م ـــائعش مت ل ـــش  لرـــمالمت. و مـــا 

عموما  امو ا  دددة ئعما يت لة بت د  الت ا يم عل  المؤسسات الشميُش المت ددة الأ ماين في  ال 
ـــ  الزمنعـــش  التنمعـــش تو الشـــؤوا ا نســـانعش بـــع ن تمـــد، قـــد  ا مُـــاا، علـــ  تاـــُال ا بـــ.  وجداول

الودة من ا دا ة ال ائمش عل  النتائ، وا ب.    سوعع مستو  عالٍ والمتمول الخامش  لمؤسسات. 
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ئعمـــا يت لـــة ىمعـــن الـــبرام،. وفي ايـــابت الـــتي ي تـــبر ئعهـــا كلـــا اـــ   ـــايٍن، ســـنمدم ،  وق ا نـــا في 
  م عبات التمويع".

وتاــا ت جهــش مانحــش تخيــم  مة تا لســ  جــودة الأ ــم المؤسســعش المت ل ــش  لنتــائ، و  زيــز  -132
ا دة مــن المؤسســات وهع ااــا المقابعــش و و عــد و  زيــز الم لومــات والت ــا يم المت ل ــش  موعــش الأدلــش الــو 

 لشـــؤوا ا دا يـــش الـــتي  تعحهـــا مؤسســـات منظومـــش الأمـــم المتحـــدة وكلـــا، علـــ  ســـبعع الموـــال، مـــن 
خي.ل  داب  الش ائعش ولس  الت ا يم الم دمـش مة  ـالس ا دا ة، مسـائع مـن اـت ا تا  سـاعد في 

الن  ــــات ا دا يــــش وابســــتوابش علــــ  نحــــو تئرــــع ب تعاجــــات الهــــات المانحــــش مــــن  عــــ  خي ــــ  
 الم لومات والرمالمت.

وفي السنوات الأخي ة، خير ت ا دا ة ال ائمـش علـ  النتـائ، وت ـم النتـائ، ل.سـت ما  مـن  -133
في مما ـع ق بع الهات المانحش والمؤسسات عل   د سواة، و وجد مؤسسات منظومش الأمم المتحدة 

 وتل ش من  ن ع  عملعات ا دا ة ال ائمش عل  النتائ، تو مدخيال لسعنات عل  ما هو قائم منها.
وب ظـــت لنـــش المســـاعدة ا  ائعـــش تا  ابعـــة  ـــ، ا دا ة ال ائمـــش علـــ  النتـــائ، في  ـــال  -134

. ونظــما   45باعــش مت ــاوتالتنمعــش الدولعــش لم يُــن ســه.  وتا م ــماز الت ــدا في الوئــاة  بلتزامــات الدول
لتزايــد  نـــو  ت ــم النتـــائ، الــتي  ســـت دمها الهــات المانحـــش والبلــداا الشـــميُش علــ   ـــد ســواة، ئـــما 
تعرــــاة لنــــش المســــاعدة ا  ائعــــش "ســــعلزمهم موامــــلش جهــــودهم لت زيــــز اب ســــا  بــــ  اســــ ا عوعات 

 2015 دة الت تـع  المشـ  ش ل ـاا  ميـم و ـ. و  46باالهات المانحش والبلداا الشميُش المت ل ش  لنتائ،"
يبرز تيرا  اياجش مة و ن م ا  مؤسس  تمـ  قـائم علـ  النتـائ، داخيـع منظومـش  عن و ع ش الت ععم

 . 47بامم زم م زعز مة  د  ب  الأمم المتحدة من خي.ل مجماة   ععم مم زم وب
  ــت  ــمو ة لســ  و بــ  الم ــاب.ت الــتي تجميــت لأاــما  هــ ا الت ميــم تا المؤسســات تد -135

 مي ش قعال النتائ، وا ب.  عنها. ئ د ل ة مؤسسش ما نتائ، جعدة، ولُن  سالتها لن  اع مة 
وجهتهــا الم اــودة ما لم  اــغها و  ــدا الأدلــش والرــمالمت الُائعــش بامي ــش   همهــا الهــات المانحــش. 

سســات المت ل ــش  لنتــائ، مســتلتاا وم ســاة الــنظم المتعنــش لــ دا ة ال ائمــش علــ  النتــائ، وجــودة ت ــم المؤ 
 تساسعتاا في ه ا السعا .

و ام تا العات المساةلش واب تعاجات تختلم اخيت.ئا  بعي نا ب  الهـات المانحـش، ئـما التوامـع  -136
علــ  نحــو تئرــع مــن جانــا مؤسســات منظومــش الأمــم المتحــدة، بمــا في كلــا زعدة الو ــوت و و ــع  

  نحـو ال .قش ب  الموا د والنتائ،، من اـتن  تا يسـاعد مة  ـد  بـ . وينبغـ  تا   هـم المؤسسـات علـ
تئرــع تولــوعت الهـــات المانحــش ئعمـــا يت لــة  لمســـاةلش والشــ ائعش والمـــمدود الأعلــ  مـــن الأمــوال المن  ـــش 
وال  عــز علـــ  ل عـــة النتــائ،. وسعســـاعد كلـــا، بــدو ا، في مواةمـــش العـــات الرــمالمت وا بـــ.   ـــذ 

__________ 

-OECD Development Assistance Committee, “Measuring and managing results in development co  45با 

operation” (Paris, OECD, November 2014), p. 9. Available from www.oecd.org/dac/peer-

reviews/Measuring-and-managing-results.pdf. 
 الماد  ن س .  46با 
 .للعع و ع ش الت ععم في منظومش الأمم المتحدةلا JIU/REP/2014/6  47با 
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عش  جـماة است ما ـات اخي  في ابعتبا  ا تعاجات الهات المانحش و  لص  ُالعم الم ام.ت ا  ائ
و  ععمات خيا جعش. وينبغ  ايمص عل   ماا تا تجمم المناقشات بشتا ت م النتائ، في سعا  م ـا  

 المؤسسش ابس ا عو  المت ة علع  وتا  تواةا م  .
ويوصح  ن تشر  مؤسسات منظومة الأمم المتحدة ي تدابا لتحساين  دار اا القائماة  -137

ولااال اارساااات المنظماااات الدولياااة الأ ااارى، وذلاااك لتعزياااز الشااافاوية ىلاااح النتاااائج، تبعااااً لأ
والمساا لة  ااام الجهااات المانحاة وتقاادي معلومااات شااملة بشااين اسااتإدام الماوارد بفعاليااة وكفااا ة 

 .وربطها بالنتائج المحرَزة

 تعزيز الإبلا  ىن أدا  الأنشطة المعيارية ونتائ ها -واو 
عش الــتي   ــ   ب ــ  مؤسســات منظومــش الأمــم المتحــدة في يُمــن ت ــد التحــدعت ا  ــائ -138

 ال واعــد تا  بــ  خيــ.ل الت ععمــات الــتي تجميهــا الهــات المانحــش قعمــش الأنشــاش الم عا يــش باموــع و ــن
السعاســـــات   ـــــال في النظميـــــش المشـــــو ة و ـــــوئ  الم اهـــــدات هع ـــــات مة الخـــــدمات و  ـــــد  والم ـــــاي 

  لسعاسات ال امش. والأنشاش المماةلش  وال مع المتاع
وخي.ل الم اب.ت التي تجميت لأاما  ه ا الت ميم، تاا ت المؤسسات الـتي ياغـ  الاـابن  -139

الم عا م عل  وبعاا وتنشاتها مة تا منهوعش الت ععمات التي تجميها الهات المانحـش  م ـز  لأسـال 
نها لعست مناسبش لت ععم ال مع عل  التنمعش بشُع  ئعس  وال مع ا نساني في ب   الأ عاا، ولُ

الم عا م. وتيت عل  تا مؤامات وم اي    ععم الأداة وال  العش من  عـ  التُل ـش والمـمدود الأعلـ  
من الأموال المن  ـش ئعمـا يت لـة  ل مـع الم عـا م وتل ـش. وقـد تد  كلـا في ب ـ  ايـابت مة سـوة 

 لمؤسسات الم ععمش ئعما يت لة بنتائ، الت ععم.الت اهم و باين في الآ اة ب  الهات المانحش وا
وعلــ  ســبعع الموــال، تئـــادت العونســُو   ــا   مــع مـــن وزا ة التنمعــش الدولعــش واق  ـــت تا  -140

الأ ـماين ب ـد  ت ـبر دو  الو الـش الم عـا م.  المت ـددة المتب ـش بسـت ما  الم ونـش الت عـعم  ماعـ  منهوعـش
 ع مماةلش عنـدما تجـمت وزا ة التنمعـش الدولعـش است ما ـها الأول ال المعش مشا  الاحش وواجهت منظمش

. وتموـــع المشـــُع في تا هـــ ا ابســـت ما  اعتـــبر منظمـــش 2012للم ونـــش المت ـــددة الأ ـــماين في عـــاا 
الاـــحش ال المعـــش  لأســـال و الـــش م ائعـــش ولم يـــما   دو هـــا الم عـــا م. ولـــ لا، عملـــت منظمـــش الاـــحش 

و انــت  2016لدولعــش في ســعا  اســت ما  التنمعــش المت ــددة الأ ــماين ل ــاا ال المعــش مــن وزا ة التنمعــش ا
والنــموي،  مة  ــد مــا ت وــم لجا ــا  في مبــ.  موق هــا. ولأا جهــات مانحــش تخيــم  مــن قبعــع الســويد

 ســـت دا مؤاـــمات مـــن المعزانعـــش البرلم عـــش لمنظمـــش الاـــحش ال المعـــش، ئـــما هـــ ا الو ـــن لـــعس مامو ـــا  
  يدة كااا.

م و ــعش الأمــم المتحــدة الســامعش ي ــو  ا نســاا مــ و ت مماةلــش مــن عــدد مــن اجهــت وو  -141
الهـــات المانحـــش. واـــ مت الم و ـــعش الســـامعش تا مـــا  توق ـــ  الهـــات المانحـــش مـــن الو ـــابت الم عا يـــش 

يســـت عم، ئبااـــمت  لتـــا   ـــوا ا  مـــن الهـــات المانحـــش لتبـــ  لهـــا  عـــم  ـــؤةم تنشـــاتها الم عا يـــش في  ب
 ا المت لة  لتنمعش. وتئرت ه ا ايوا ات مة   ععمات تجد  وتئعد وتئرع.عمله
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مة اعتمـاد  ـ، قـائم  2011للبع ش في عـاا  المتحدة الأمم ومن لم عش تخيم ، انت ع بملمم، -142
علــ  النتـــائ، في  ـــال الت اــعط ل ملـــ  التن عـــ م والم عــا م. ومنـــ  كلـــا ايــ ، اـــ ع الـــبرلمم،  ـــط 

لل  عز عل  النوا ، والنتائ، عو  اب ت اة   ب.  عن الأنشـاش والنـوا ، الأدم مسـتو . مب.ا  
ولـد  الـبرلمم، لنـش بسـت ما  المشـا ين  تـع   ـماا جـودة المشـا ين لُ الـش امتوالهـا لمبــادو ا دا ة 

 . 48باال ائمش عل  النتائ،
الا و ت التي يام ها   ععم ال مـع  وتبمزت منظمش الت اوا والتنمعش في المعداا ابقتاادم -143

الم عــا م  اــا اا مة تا "الاــ و ت الــتي يام هــا مجــماة   ععمــات اــاملش  ُمــن في لديــد مــد  
ئ العش المؤسسات كات الوبعت الم عا يش، التي ب يوجد في الواقن تم م عال مناسـا لأدائهـا، وهـو 

 . 49باما يم ز علع  م ظم الت ععمات الشاملش"
ويوصااح  ن تساار ؤ  مؤسسااات منظومااة الأماام المتحاادة وتاااة تااداباها لتعزيااز الشاافاوية  -144

والمساا لة ويمااا يتعلااا بالعمال المعياااري الااذي تلاطلع بااه )مثاال وضاع القواىااد والمعااايا وتقاادي 
ا دمات  لى هيئات المعاهدات وتووا المشورة النظرية ي مجاا السياسات والأنشاطة المماثلاة( 

العمل بشاكل وثياا ماع الجهاات المانحاة مان أجال معالجاة معاايا التقيايم ذات العالة من  لاا 
ويشاار ي هاذا العادد بعملها ي هذا المجاا وتبادا  برا ا ي  فار مجلس الرؤسا  التنفياذيين. 

 .6 و 4 لى التوصيتين 

__________ 

 Results-based management in the United Nations development system, a report prepared for the United“  48با 

Nations Department of Economic and Social Affairs for the 2016 quadrennial comprehensive policy 

review”, Angela Bester, Independent Expert, final draft, 8 January 2016, p. 7. 
 .OECD, Multilateral Aid 2013 (Paris, OECD Publishing, 2013), p. 41  49با 
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 ىدم وجود وفيفة مركزية لتنسيا التقييمات التي  ريها الجهات المانحة -رابعاً  
 المانحة الجهات  ريها التي التقييمات مركز التنسيا والوفيفة المركزية لتنسيا -ألف 

ي  ين م ظم المؤسسات التي تجميت م ها م اب.ت لأاما  ه ا الت ميم برـمو ة التنسـعة  -145
 ــش ال  ــال للت ععمــات المت ــددة الــتي اميهــا  ــع مــن هع ــات المقابــش الداخيلعــش والُعــالمت الخا جعــش التاب

للوهات المانحـش. وسـع ان هـ ا التنسـعة اـو ا   ـوي.  لرـماا الـدعم ال  ـال للت ععمـات الـتي تجميهـا 
واســـت .ص  الم.ئمـــش المتاب ـــش و عســـ  الهـــات المانحـــش ولت ـــادم خياـــم ابزدواجعـــش والتـــداخيع ولت زيـــز

 الد ول عل  مستو  المؤسسش.
المُا ا الم عنش  دا ة ب   جوانا الدعم وتسندت المؤسسات و ع ش التنسعة مة وتلم  -146

مما ــز  الم ــدا مة ابست ما ــات الــتي   ودهــا الهــات المانحــش.  مــا  تتبــن هــ ا المُا ــا المائــدة، تو
التنســعة، الت ععمــات الــتي تجميهــا الهــات المانحــش و ســاعد في  و عــد الم لومــات الم دمــش مة الهــات 

الــتي يرــالن بهــا ممولــو الهــات المانحــش و تو الخــبراة ابستشــا يوا المانحــش و عســم الب وــات والم ــاب.ت 
 ال ين  ُل هم  جماة ابست ما ات.

 الــدو  وتختلــم المُا ــا الم عنــش ل. ــا.   لتنســعة مــن مؤسســش مة تخيــم . وي ــوا بهــ ا -147
 الاـــحش شومنظمـــ والعونعســـعم الدولعـــش التوـــا ة ومم ـــز لأئمي عـــا ابقتاـــاديش قســـم الت عـــعم في اللونـــش

 الأمـــم للمــمتة وبــملمم، المتحــدة الأمــم والز اعـــش وهع ــش الأا يــش منظمــش في المــوا د   ب ــش وئــم  ال المعــشا
للســـُااا  المتحـــدة الأمـــم المشـــ ك الم ـــم ب ـــ ول ن ـــص المناعـــش البشـــميش ا يدز ومـــندو  المتحـــدة

 ا نســـانعش الشـــؤوا  نســـعة مُتـــا ومُتـــا ال .قـــات والت ـــاوا والشـــما ات مـــن الهـــات المانحـــش في
وتسندت مؤسسات تخيم  ه ا المسـؤولعش  .ال الم  البريدم وابلاد والعونعدو الدولعش ال مع ومنظمش

 الت اــــعط مة مُتــــا تو  والأونُتــــاد الــــدو  المـــدني الاــــ اا منظمــــشباالمالعــــش  مة مُتبهـــا للشــــؤوا
 و نشـــت الأونـــموا تئمقـــش  نســـعة لُـــع   عـــعم و نســـة مـــن مدا اـــا لخـــدمات  .العونســـُوبا ابســـ ا عو 

 الداخيلعش ئعما يت لة به ا الت ععمات. المقابش
وفي ال ديــد مــن المؤسســات،  تــوة مُا ــا وتل ــش دو  الــمعدة ئعمــا يت لــة بم تلــم تنــوا   -148

 ععمــات الــتي تجميهــا اــبُشابست ما ــات الــتي تجميهــا الهــات المانحــشا ئ ــد يغاــ  مُتــا الت عــعم الت 
 الأ ـــماين واست ما ـــات الم ونـــش المت ـــددة الأ ـــماين الـــتي  نوزهـــا وزا ة المت ـــددة المنظمـــات تداة   عـــعم
الأو وبعــش  ســا  الدولعــش، في  ــ    ــالج مُا ــا تخيــم  الت ععمــات الــتي  نوزهــا الم و ــعش التنمعــش

ـــش بشـــتا ايعاـــش ا  الأو وبعـــش لواجبـــش تو ب وـــات الم و ـــعشالأ  ـــاا تو است ما ـــات وزا ة التنمعـــش الدولع
للتح ة، من قبعع مُتا  ع مؤسسش في بمو سع تو و ـدة   ب ـش المـوا د والشـما ات. وعـ.وة علـ  
كلا، ي الج الت ععمات التي تجميها الهات المانحش عل  الاـ عدين ا قلعمـ  وال اـمم  ئـعس المُتـا 

  لة به ا الت ععمات.الم م، ال م يتوة دو  ا او   المئعس  ئعما يت
ــــتي  نوزهــــا  -149 ــــ  جمعــــن ابست ما ــــات ال وفي مــــندو  الأمــــم المتحــــدة للســــُاا، اــــمم  وجع

الهــات المانحــش عــن  ميــة مُتــا   ب ــش المــوا د والشــما ات في الم ــم الــ م ينســة  لبــات الم لومــات 
مجـــماةات  ـــنص  والـــمدود الـــتي   ـــدمها المُا ا ا دا ات الشـــ ا الم تل ـــش. و اـــم تنـــ  ب  وجـــد تم
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علــ  تا  بلــ  المُا ــا ا قلعمعــش تو ال اميــش هــ ا المُتــا في  الــش خيرــوعها بســت ما  مــن قبـــع 
جهــش مانحــش، ئم ــا   ــوا عــادة  بــ لا التماســا  للتوجعهــات ئعمــا يت لــة بالبــات الوثائــة والسعاســات 

بت ب ـش المـوا د المناعـب  والم لومات ال.زمش من الم م، وكلا في ال ـادة مـن خيـ.ل المستشـا ين الم نعـ  
في ه ا المُا ا. ا  تن ، ئعما يت لـة  لم و ـعش الأو وبعـش،  م لـَن و موجعـ  ابست ما ـات والت ععمـات 

 عن  مية مُتا الاندو  في بمو سع.
 تداة   عـعم اـبُش تجميهـا الـتي العونعسعم، ي ود مُتا الت ععم عملعش  نسعة الت ععمات وفي -150

الدولعـش  التنمعـش وزا ة تجميهـا الـتي الأ ـماين المت ـددة الم ونـش واست ما ـات الأ ـماين المت ددة المنظمات
المــا   المماقــا والت ععمــات الــتي  نوزهــا الم و ــعش الأو وبعــش  ســا الأ  ــاا، في  ــ  ي ــالج مُتــا

منـ . بمو سـع وبـدعم  في العونعسـعم مستلش ب وات الم و ـعش الأو وبعـش للتح ـة  لتشـاو  مـن مُتـا
ابست ما ات التي تجميهـا الهـات المانحـش،  عل  الا عد المم زمال الم ، ب  دا   الأا يش بملمم، وفي

ـــتَ ظ بالبـــات الم لومـــات الـــوا دة مـــن الهـــات المانحـــش و لم لومـــات المتبادلـــش م هـــا في مســـتود   وب مم
ابست ما ـات والالبـات مم زم. ا  تن   وجد و دات خيامش داخيع بملمم، الأا يش ال الم   نسة 

الــبرلمم، في بمو ســع ب وــات  الــوا دة مــن جهــات مانحــش دــددة باوعلــ  ســبعع الموــال، ينســة مُتــا
، علـــ  2017خيـــ.ل عـــاا الم و ـــعش الأو وبعـــش للتح ـــة . وعاـــط بـــملمم، الأا يـــش ال ـــالم  لل عـــاا، 

 هــــات المانحــــش. وفيبمهمــــش  نســــعة ابست ما ــــات الــــتي تجميهــــا الفي م ــــما في  ومــــا الاــــ عد المم ــــزم 
العونعدو،  نسة ا بش ال .قـات ابسـ ا عوعش مـن الهـات المانحـش جمعـن الت ععمـات الـتي  نوزهـا هـ ا 

الدولعـش  التوـا ة التاب ش لمم ز المست ع الهات ولائظ عل  الوثائة كات الالش. و  مع و دة الت ععم
ماا  واؤمهـا مـن بـملمم، عمـع المم ـز من تجع  و ـع  خياـط الت عـعم الـتي   ـدها الهـات المانحـش و ـ

 المت لة  لت ععم ومبادو الش ائعش.
وب يُ ــع  لرــمو ة  ــوائم و ــدات اــذ لتســوعع ومدا ة الت ععمــات الــتي   ودهــا الهــات  -151

المانحش استع ا  المؤسسات لمعن ابست ما ات الا يش، لأا و دات وتل ش   الج تنوا  وتل ش مـن 
ــــم  ئعهـــــا ابست ما ــــات. وعــــ. وة علــــ  كلـــــا، ئ ــــد ت ةغــــمة في الم لومــــات في ايـــــابت الــــتي تجم

است ما ــات علــ  الاــ عد ا قلعمــ  تو المعــداني، مــن قبعــع الت ععمــات المت ل ــش  يعاــش الواجبــش الــتي 
 تخرن لها المُا ا المعدانعش قبع قما ات التمويع تو ب وات الم و عش الأو وبعش للتح ة.

ؤسسات التي تجميت م ها م اب.ت لأاما  ه ا الت ميـم   ميبـا  مـ وبش في وبقت جمعن الم -152
الت ععمات الـتي   وئ  الم لومات بسهولش لو دة الت تع  المش  ش بشتا  الش جمعن ابست ما ات تو

تتمتهــا الهــات المانحــش تو تجميهــا تو تخاــط  جمائهــا، بمــا في كلــا ابست ما ــات علــ  مــ عد الم ــم 
 قلعمعش والمعدانعش. وي تبر الم تشاا كلا عوزا  خيا ا  ومستلش مهمش ينبغ  م التهـا علـ والمُا ا ا 

 .ابست وال وج 
بست ما ـــات الـــتي   ودهـــا ب ي لـــم   ام ـــم وتاـــا  بـــملمم، الأمـــم المتحـــدة ا  ـــائ  مة تا  -153

 ـــــم. وتو ـــــحت  تم المالمُا ـــــا  هـــــ ا  لـــــتمسالهـــــات المانحـــــش في المُا ـــــا المعدانعـــــش مب عنـــــدما 
 بلـ  الم ـم.  ُتـا العونعسـعم ال اـمم الم ـم، ولُنهـا ببمتاـع وزا ة التنمعش الدولعـش  العونعسعم تا 
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بـوزا ة التنمعـش  ا،بـدو ه ،تاـع  تيا بش الشما ات ال امش في الم ـم الـب د كلا المُتا ال امم ويبل  
 ابست ما . ل.ست سا  عن ناا الدولعش 
 تبـــن وتلـــم تنـــوا  وتل ـــش في م ظـــم المؤسســـات بـــدو  الـــمعدة في وما ا ـــا.  مُا ـــا  -154

تبــــــن جمعــــــن المؤسســــــش  علــــــ  ئحســــــا اــــــ ا يم ب  شالمانحــــــالــــــتي تجميهــــــا الهــــــات ست ما ــــــات اب
الو ـدات  مك   ـدا، المؤسسـش ابزدواجعـش داخيـعفي  يتسـبا  ـ لادقعـة، بـع بشـُع ابست ما ات 

ا تمــال مة الهــات المانحــش.  مــا يــؤدم مة كااــا ات مماةلــش تو الم لومــالم تل ــش م لومــات والمُا ـا 
لم  لومـات  تـات لل مـوا متو  المسـتلش كااـامة الهات المانحـش بشـتا متباينش م لومات وا اة   دعا  تا

سعاســـات المؤسســـش المت ل ـــش   ئاـــات عـــن الم لومـــات تو بموجـــا  اتو ينبغـــ  تايتهـــ اـــم  ـــدقع ها
  لسميش.
بُ ـــاةة المؤسســـات ىمـــن الم لومـــات المالوبـــش في م ظـــم  ن الســـائد  العـــا  الو ـــوب يســـم   -155

ــدث . ات ععمااــلو الهــات المانحــش لالبــات في المســت بع ســتوابش ابقاعــدة م ــا ين  عســم و نشــاة  ومم
الــتي  نوزهــا ت ععمــات الــتي تخلــص ملعهــا الوابق ا ــات النتــائ، تاب ــش و تبــن ئعمــا يت لــة بممــ و ت 

 .عل  م عد المؤسسش وا م.ت است .ص الد ولوي عة الهات المانحش 
مؤسسـش تلـم مـن الخرو  للت ععمات التي  نوزها الهات المانحـش عتا الم تشاا  يد كومك  -156

تنسـعة يت لـة ب ئعمـا المناسا لم الش التحـدعت المـ  و ة ان ـا  هو ا تا النه، المتمايز عمة تخيم ، يم 
ال مـع المالـو  ئعمـا  وـم وبناة علـ  . شالمانحالتي تجميها الهات ت ععمات الست ما ات و اب مد و 

تا ، ينبغـ  لمؤسسـات منظومـش الأمـم المتحـدة ات وما يناوم علع  من الت  عدست ما  ا اببهيت لة 
الاـلش. جمعـن الأنشـاش كات و ت عـعم الودعـم عملعش م الش المناسا ل عادة تو الش ص المُتا     

قاعـدة بعـالمت لمعـن الم لومـات الم دمـش مة الهـات المو م تا ينشـت ه ا المُتا تو اا عل  و 
 اواق ا ااـــــونتائوهــــا  امعــــن است ما ــــاال ا  ومســــتودع االمانحــــش ئعمــــا يت لــــة ىمعــــن تنــــوا    ععمااـــــ

في هـــ ا الو ع ـــش  هـــ ا المُتـــا تووفي  الـــش عـــدا منشـــاة . المت ل ـــش بمتاب ـــش المؤسســـش لهـــاوالم لومـــات 
المو م الم   ومُتا التنسعة الوةعة ب  المُتا تو ينبغ   ماا ، التابن للمؤسسشمُتا المقابش 

المت ل ــش نشــاش الأو الــتي  نوزهــا الهــات المانحــش ست ما ــات ابابزدواجعــش بــ  خياــم لت ــادم المقابــش 
ا تمـال  رـا   الماـاص لش مستلش اا م ا  ماالمقابش الداخيلعش الخا جعش.  المؤسسش في  ال هاا بم

الهـات هـ ا المو ـو  باقبـول اـمو  الـتي   ـالج   ب ش الموا د و دة و ب  الهات المانحش في ال .قات 
 مزيد من التمويع .م ابع  شالمانح
ئميــــة نُــــن،  ســـا ابقترــــاة، تا يمنشـــت علـــ  الاــــ عد الـــداخيل  و   ـــائش مة كلـــا،  -157

    ــ  تو جماعــش مما ســ  لأاــما  ابســت ما  الــ م تجميــ  الهــش   ــ  تو اــعامــع  ــوجعه  تو 
 .ومساهمتها لرماا مشا  ش جمعن المُا ا كات الالشالم نعش  شالمانح
الهــات المانحـــش المنوــزة والا يـــش است ما ـــات و خيتاــا ، يلــزا منشـــاة و ع ــش مم زيـــش لتتبــن  -158
وكلــــا بغعــــش  ــــماا لوهــــات المانحــــش، لالم لومــــات  وهــــش  ــــمخيعص لتــــوئ   تيرــــا  ولل مــــع ة م  والم ــــ

معــن الم لومــات   الــش التــدقعة المناســا علــ  الاــ عد الم.ئــم لالأخياــاة و اســتمما  اب ســا  وتجنــا 
 والتت د من تا ه ا الم لومات   ُس  تم المؤسسش الم  . الم دمش مة الهات المانحش
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 .المساةلش والش ائعشومن المتوقن تا ي زز  ن ع  التومعش التالعش  -159
 3التوصية 
ينبغاي للرؤسااا  التنفياذيين ي مؤسسااات منظوماة الأماام المتحادة أن يعينااوا، بالاسااتناد  لى  

الاستعراضات العديدة والمتنوىة التي تن زها الجهات المانحة، وفيفاة مركزياة مناسابة ي المؤسساات 
 ريهااا الجهااات المانحااة، وادارة المعلومااات الااتي التابعااة ااام تيعاال بتنساايا التقييمااات المتعااددة الااتي 

تقاادم  لى الجهااات المانحااة، وتوحيااد الاتعااالات، وضاامان الاتسااا  وتتبااع مااا ييتإااذ ماان  جاارا ات 
 متابعة بشين نتائج الوحدات المسؤولة دا ل المؤسسة وتوصيا ا.

تن زهاا الجهاات الاتي جرا  التقييمات والاستعراضاات المشاتركة لإالنهج الاستشاري  -با  
 المانحة
بنـــاة علـــ  مُتبعـــش انعـــا والســـويد والنـــموي، وسويســـما وئمنســـا والعـــا ا است ما ـــات تجـــمم تلم -160

ــــــــدول الأعرــــــــاة مــــــــن خيــــــــ.ل الهع ــــــــات لل مــــــــوا المتا ــــــــش ال ائمــــــــش الم لومــــــــات  تو الم دمــــــــش مة ال
مـــن مســـتمدة ومـــات م ل المُتبعـــشمـــا  ســـت دا هـــ ا ابست ما ـــات  التشـــمي عش  الس ا دا ة. و وـــ ا  

ــــع الهــــات المانحــــشاست ما ــــات  ــــعم تداة است ما ــــات ب ســــعما و ، تخيــــم  منوــــزة مــــن ق ب اــــبُش   ع
 لـا الـتي تلجزاـا ، بمـا في كلـا المتا ش لل موا وا ها من ابست ما ات الأ ماين المنظمات المت ددة

  الدولعش.التنمعش الدولعش والو الش الأس العش للتنمعش الدولعش والو الش الُنديش للتنمعش  وزا ة
وب نتائ، ه ا ابست ما ات والت ا يم النهائعش مب لااما  الداخيلعـش ب  مست دا ما  و و ا   -161
 .الم نعشؤسسات لم تات ل
 مك ئعهـــاشـــب  م مك ت تقـــع بُوـــ ،  ا ابست ما ـــاالم ـــام.ت الخامـــش بهـــتا  ُـــالعم  اـــم و  -162

مسـهامات و   ـد     عبـات في  و  من الأ عاا ممُانعش الت لعة تو ئ.  تات للمؤسسات ، المؤسسش
 ســـت دا  ا  ش ـــمانتم وجـــد  .  مـــا ب اوم ـــاي    ونااقـــالت عـــعم منهوعـــش بشـــتا  ملعـــش خيـــ.ل ال

 ســبا ابست ما ــات. وقــد جــماة  ت ــدث الم لومــات والوثائــة والسعاســات الهــات المانحــش اخيــم و 
المنهوعــش الماب ــش ونتــائ، المؤسســش المَ ععمــش والهــش المانحــش بخاــوص الآ اة بــ   في  بــاين كلــا ت عــالم  
البدايش تا يسـاعد في تجنـا ب ـ    منالمؤسسات من النشعط الت اوا ومن اتا زعدة ابست ما . 
تا هــ ا ابست ما ـــات ب  في  خيـــم الأ ش  المئعســعو ال عــويتموــع ت ـــد . الت ـــاهم هــ ا ــابت ســوة 

يتــات للمؤسسـش اب ــ.     ب، لأنـوالتحسـ  علــ  مـ عد المؤسســشالــت لم  مب قـد ا  دــدودا  مـن  تـع 
  نتائوها.من عل   و  

ــم  علنــا  ب ــ  الهــات المانحــش،  المُتبعــش المنوــزة مــن ق بــعابست ما ــات و ســتوناة  -163 م ظــم  ام
الت ـاوا مم واـ. المؤسسش مو ـو  ابسـت ما  علـ  ب ـ  المسـتوعتشا  ش بم   ععمات الهات المانحش
اب ـــ.  علـــ  في م ظـــم ايـــابت ويتـــات ، وما  ـــاا كلـــا بـــد جات مت او ـــش، والتشـــاو  منـــ  البدايـــش

  ، وكلا بغم    د    لع ات علعهما.الت ميم النهائعل  الت ميم و  لا مشمو  
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  زيـز موامـلش م ـاب.ت مة تنـ  سـعُوا مـن الم عـد  هـا مالـتي تجميـت وتاا ت المؤسسـات  -164
مسـتلش متا ـش ممُانعـش اب ـ.  علـ  منهوعـش النه، التشا   . وينبغ  للوهـات المانحـش تا  نظـم في 

 ـاي  المناـا  و المناقشـش في بدايـش ال ملعـش بشـتا سعسـم   جـماة  كلـا ، لأاالت ععم وم ا ا الممج ـ 
المؤسســش  هــم ولت وــم ئ العــش بامي ــش ت عــعم ال جــماة  تيرــا   الســبععوســعمهد . اــمو  جمــن البعــالمتو 

مك سعتســي هم، ا ــتســوة ال ا تمــابت ص لــيمنن تو ســعلمنهوعــش الماب ــش.  مــا علــ  نحــو تئرــع ل
. علــ  نحــو تئرــع عملعــش الت عــعمللمؤسســش تا   هــم و  اــمو هاو  ا وق ااــ و ــ  تا للوهــات المانحــش 

مــن م. ظــات  اــعا  اتم د ول والتحســ  علــ  مــ عد المؤسســشئممــا  ت ــبر بســت .ص الــ ســعتع و 
 .الت ععم ونتائو 

ئممـــش للت لعـــة علـــ  مشـــمو  الت ميـــم  تـــات لهـــا تنـــ  ســـعُوا مـــن المهـــم تا و تت مؤسســـات  -165
في الت لع ـــات ب اـــمم تخيـــ  في ب ـــ  ايـــابت تو  كلـــا ب مـــدث النهـــائ . ولـــو ظ تاوالت ميـــم 
في  ـــزداد  ـــدة هـــ ا المشـــُلش . و الهـــات المانحـــشت ميـــم و م ئاقهـــا بتعلـــ  النحـــو المناســـا ابعتبـــا  

 .اااقما  بتخاك ست دم   تسال لهات مانحش تخيم   ئعها الت ميم يتات ايابت التي 
التابن للوهش المانحـش ع ـد اجتماعـا  مـن عـدد ئمية ابست ما   وتئادت م د  المؤسسات  ا -166
مة   عـعم تئرـ  اـامع المؤسسش عل  نحو  و ع  موقم  فيساعد وهو ما  با  المديمين في الم م، من  

مـن  ت ُـاا الت عـعم ئـاق  وا  ن عحـاتبسـت ما  مؤسسـش تخيـم  و    ت عحت ال ممـش لمـو . ت وم دقش
 ــا االمُمــو    الم ــم و ال ــاة المل ــ  علــ  عــا ة   لــعصوالنوــات في  تةــم هــ ا ال ملعــش تخ عــم تجــع 
مـن ىمنهوـ  علـ  نحـو لل عـاا  جهـدا  بـ لت م ـد  المؤسسـات  الـش تخيـم ،  وفي. ال اميشو  شا قلعمع
 ـدت مناقشـات قبـع ابست ما ـات المانحـش، وعم  شمـن الهـالواجـا   ا هـا الأساسـعش الم لومـات وثائـة 
 .سش  وت وم س.مدة  عملعش ابست ما  ال.  ش تقام كلا ج ع  قدو . ال  لعش
 هـا ُععـم منهوعـش   ععم دائمـا  الهـات المانحـش ب   بـع مة تا المؤسسـات عدد من تاا  و  -167

ــدعد ســل ا  في م ظــم ايــابت وئــة ، مــن خياــائص المؤسســش المَ ععمــش اتو م ــاي   عوامــع ا دا ة لأ ــا لم
الهات المانحش ب عـود في  وـ  م ا  الت اوا من جانا في    يتسم و . الداخيلعش والأولوعت الو نعش

ت عـالم  ا  المتزايـدة م اب.ت تا الالبـات  اتجميت م ه  المؤسسات التي ك مت ب ، من الأ عاا
وفي هــــ ا ايــــابت، . ا   ــــا  م ــــدل دو اا المــــو    في ال وامــــم شــــهد المانحــــش الــــتي الهــــات مــــن 

 ش م عدا .المانحالهش من ب وش  سعُوا   اوا المؤسسش ب د  ت بر
الـــتي تجميـــت لأاـــما  هـــ ا الم ـــاب.ت ل ة الـــتي نوقشـــت خيـــ.ديـــدالنه، ويتموـــع ت ـــد الـــ -168
ـــعم الهـــش  مشـــ ك ممُانعـــش منشـــاة لنـــش  وجعهعـــش مشـــ  ش تو ئميـــة استشـــا مفي  الت ميـــم  جـــماة   ع
الماـلحش، بمـا الهـات الأخيـم  مـا بش عـن  ئرـ.   المؤسسش المَ ععمَـشالمانحش و الهش ممول  يرم ، المانحش

هــ ا الــنه،، اســتم دا و . ابقترــاةالمشــمولش  لــبرلمم،،  ســا البلــداا  وا وممولــو في كلــا المســت عد
التوـا ة الدولعـش.  ا و ـدة الت عـعم التاب ـش لمم ـزا د المشا ين التي ن ـ ئعما يت لة  عل  سبعع الموال، 

وتجل  موال اخيم في اللونـش التوجعهعـش المنشـتة لت عـعم بـملمم، قاـمم والـتي  ـمت ممولـ  الهـش المانحـش 
 م  ما بش المالحش، بما في كلا ممولو المست عدين.والهات الأخي

مجـــماة   ععمـــات مشـــ  ش مـــن  ش يتموـــع فيلموســـالمب  اتـــدت ـــد التا المؤسســـات عـــدد مـــن و ت   -169
 تعاجـات ا نُـن  لبعـشبامي ـش  شـا  عش، سـويش بال مـع . ئومنهوعـش ت وـم انتظامـا  علـ  نحـو الهات المانحش 
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 ئممـا   تيرـا  ال ملعـات المشـ  ش  تـع وعـ.وة علـ  كلـا،  . الـت لم والمسـاةلشجمعن الأ ماين الم نعش في  ا  
 ا.  بـدو  ت ـبر الموجهش مة الأمم المتحدة ل.دعوة ابستوابش لل ،السلاات الو نعش، و لتا  اماك 

علـ  تيرـا  الـنه، التشـاو م يتوقـم معمال عل  تا  ت المؤسساتوادد. في   زيز قد ات الت ععم الو نعش
  با  ه ا النه،.ب ئمية الت ععم التابن للوهش المانحشاست داد 
حثيثة للتعاون ماع الجهاات  ويوصح  ن تبذا مؤسسات منظومة الأمم المتحدة جهوداً  -170

المانحة فواا ىملية الاستعراض، بما ي ذلك ويما يتعلا بمنه ياة التقيايم وا تعاصااته ومعاايام 
لمانحاة المتعلقاة باللااما ت، وذلاك مان أجال تعزياز فياج تشاااوري والاسات ابة لشاروو الجهاات ا

مئعــن الم ــزم وايــوا  الملمســتود  المت ل تــ    6و 4  مة التومــعتفي هــ ا الاــدد يشــا  و  .وتشاااركي
 .المستو  من الهات المانحش

 استإدام ا برا  الاستشاريين لإجرا  التقييمات -جيم 
خيــبراة الت ععمــات اــمم  مالــدعت م ــائعش عنــدعــدة مؤسســات تنــ  نُــن تا  نشــت ب ظــت  -171

لـد  الخـبراة ابستشـا ي  في ب ـ  لم  ُـن  ،الت ـا يمبـ    عـد ئحسـبما استشا يوا  سم الهات المانحـش. 
وا ــامت المؤسســات ،  لمؤسســش مو ــو  ابســت ما نظومــش الأمــم المتحــدة و بمالوبــش ايــابت الد ايــش الم

. وفي ب   ايـابت، تد  اومما ساا اوعملعاا االوقت في  وئ  التوجع  بشتا سعاسااتا  مة من ا   ل
 تسـبا في ب ـ  و عل  النحو الُامع الو ن اي ع     ُس  بالمؤسسات ت ا م   كلا مة   ععمات 

  ا  ـائعالتشـاو  و مـن خيـ.ل ايـوا   سويتها ب د كلا الهات المانحش، يت   من هم ا تسوة ال ابت 
 ابست ما ات المعدانعش. ب د ا تمال

الـتي   مـع لاـاص تا الشـم ات ابستشـا يش المؤسسـات وعل  وج  التحديد، ك مت ب    -172
المماج ـــات الداخيلعـــش  لامي ـــش كااـــا الـــتي تجـــمم بهـــا ت ععمـــات" ال"م الـــش الهـــات المانحـــش تمعـــع مة 

مبـــدت المماج ـــش الو عـــدة  بشـــتا والممئـــة الأول لهـــ ا الت ميـــم للحســـا ت باانظـــم ال اـــع الســـادل تدلما
وعـ.وة علـ  كلــا، . ت ـا   مـن "مبــدت المماج ـش الو عـدة للحســا ت"مســتلش    اللحسـا ت ، وهـ

مت ل ــش اــوااع يتســبا في مة  رــا   الماــاص و تا يـؤدم ماــماك الشــم ات ابستشــا يش مـن اــتا ئ
منظومـش مـن مـو دم الخـدمات لمؤسسـات  الشـم ات تيرـا   هـ ائعهـا  ُـوا الـتي  لسميش في ايـابت 

في هــ ا الت ععمــات، وب  تهابمشــا  ئ ــد يتســي للشــم ات ابستشــا يش،  .قعــد الت عــعم الأمــم المتحــدة
المؤسســش، تا  الــن علــ  م لومــات نُــن تا المشــ عت وســو.ت  ت لــة منهــا بو ــائم ســعما الــتي 

  لبات ال مو . في عملعاتتمنحها ب  ا  معزة ا  عادلش 
وقد تد  ت ب   الهات المانحش تا است داا الخبراة ابستشا ي  يتالـا لسـ  التوجعـ   -173

يشـا  وا الت ععمـات تو اـمم مو  وهـا جهـات مانحـش تخيـم  تا  في      رـعوالمقابش من جانبها، 
لمديميـش ال امـش  سـت دا اعلـ  سـبعع الموـال، . و او ستشـا يفي الزع ات المعدانعش التي ي وا بها الخبراة اب

ب وــــات في مو  عهــــا  شعامــــباــــ ش لم و ــــعش الأو وبعــــش التاب ــــش لللم ونــــش ا نســــانعش وايمايــــش المدنعــــش 
ومـن .  اـماين علـ  ال ملعـشمن الب وـش ل ادة ت د مماج   ايسا ت الداخيلع  و وئد في الالتح ة 

مؤسســـات علـــ  في م ظـــم ايـــابت وا الـــدو  والتنمعـــش المديميـــش ال امـــش للت ـــا  تمـــد لم عـــش تخيـــم ، 
. وفي الوقـــت كا ـــ ،  ـــادة اـــم ات خيامـــش لمماج ـــش ايســـا تالـــتي  ُـــوا في الالخـــبراة ابستشـــا ي ، 

تاــــا ت ب ــــ  الهــــات المانحــــش مة  ــــمو ة ايــــمص علــــ  تا  ُــــوا لــــد  مــــو    الأمــــم المتحــــدة 
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لمانحش الد ايش الُائعش  ل ملعـش والم لومـات ال.زمـش المسؤول  عن دعم الت ععمات التي تجميها الهات ا
الم و ـعش الأو وبعــش  الـش ب وـات والممج عـات المت ـة علعهـا، موـع اب  ـا  ا  ـا م المـا  وا دا م في 

 .لتح ةل
 المنتمـ ، المـؤهل  هـات ـد مو  ع  عـ  تنـ  سـعُوا مـن الم عـد المؤسسات ب    تت  ما  -174

ومـن الـتي  رـالن بهـا الهـش المانحـش. ت عـعم اللمشا  ش في ب وـش لمُتا المقابش،  مة ،عل  سبعع الموال
الب وــات ت وــم ئ العــش، مــن ج ــع ومنــن النزاعــات ا تملــش و   عســ  ال ملعــشفي اــتا كلــا تا يســاعد 

ويعتااابر المفتشاااان ذلاااك اارساااة متا ــش ئممـــش تئرـــع بســـت .ص الـــد ول علـــ  مــ عد المؤسســـش. 
مااان الناحياااة  تماااد المؤسساااات هاااذا الااانهج ىنااادما يكاااون ذلاااك مجااادياً جيااادة ويوصااايان  ن تع

 الاقتعادية.

 استإلاص الدروس والإصلاح ىلح صعيد المؤسسة -داا 
التبرعــات والتمويــع وبخامــش  لــا الــتي   تمــد ب ــد   بــ  علــ  ، المؤسســاتعــدد مــن تاــا   -175

، لأ ــا  تــع  ئممــش للت ُــ  المانحــشالــتي تجميهــا الهــات م ــا  لت ععمــات  اــ  الأساســ ، مة ت ــا 
وا ن قواــا تا   تمــد علــ  مَــللمؤسســش لُع عــش الــتي نُــن بهــا ئعمــا يت لــة   اســت .ص الــد ولو 

 .الت ععمات م عدة في   زيز المساةلش والُ اةة وال  العشالمؤسسات تا ه ا  تت و . سن تدائهاولم 
الـــتي تجماـــا الهـــات تا ابست ما ـــات المؤسســـات ب ـــ   توعلـــ  وجـــ  التحديـــد، ك ـــم  -176

في سعاســـااا في  هـــاجادم   عـــعم المما ســـات العـــدة مُنهـــا مـــن توســـن،  ا  منظـــو  المانحـــش وئـــمت لهـــا 
ست ما ـات . و تت تا هـ ا اب ابت من قبعع المش عت والمقابش الداخيلعش و ـداب  مُائحـش الغـ 

المبـــاد ة لشـــ ائعش ومدا ة الم ـــا م، موـــع م عـــدة في   ـــز ب ـــ  مبـــاد ات ا مـــ.ت مـــن تجـــع زعدة ا
.  مـــا وئـــمت هـــ ا ابست ما ـــات للمؤسســـات شعومدا ة المـــوا د المؤسســـ الدولعـــش للشـــ ائعش في الم ونـــش

تساسا  ل هم تولوعت الهات المانحش وساعداا  لتا  في لديد تولوعت التمويـع المتـات ا ـدود مـن 
 تجع لس  عائد ابستوما . 

مـن الهات المانحـش نتائ، و ومعات الت ععمات التي   ودها  تماا  و  من الأ عاا، وفي   -177
  عد ، و الأخيم  المقابشوتنشاش الت ععم ومماج ش ايسا ت   ا يم المؤسسات بشتا  لا الناا ش عن 

تاـــا ت مة تنـــ  المؤسســـات تا ب ـــ  . اـــ  وم. ظـــات المقابـــش الداخيلعـــشنتـــائ، ا عـــد في  لتـــا  
ال عمــش المرــائش و تت تا ، شلمقابــالمت لــة   المؤسســش وــ  مــن التــداخيع وابزدواجعــش مــن عمــع  اــع  

 . ددودةالتي تجميها الهات المانحش ت ععمات لل
ب ظـت  عـ  ، انت ـادا  ت وم المؤسسات عدد من ئ د  اا ، سل ت ا اا ة ملع و ام ما  -178

 اــب  بمــمو  الوقــت، لأ ــا في الواقــن  ترــاةل  تا قعمــش ابست ما ــات الــتي   ودهــا الهــات المانحــش
ال  العــــش والُ ــــاةة زعدة   ــــمو يش عــــو مة  ُــــالعم اــــ   ــــؤدم في  بع تهــــا و  وازدواجعــــشمتُــــم ة 

 .والمساةلش والش ائعش
ا جــماةات اب تعاجــات و  ــتحُم ئعهــا تا ب ــ  الت ععمــات المؤسســات عــدد مــن ب ــظ و  -179
ـم ست ما ـات تا ابفي هـ ا ايـابت  تت المؤسسـات الم نعــش ، و للوهـات المانحـشا لعـش  قعمــش  لم  مر 

 عل  م عد المؤسسش. الت لم وا م.ت  ب ة في  ا 
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ويوصح  ن يعالج ويحلل ملاحظات الاستعراضات التي  ريها الجهات المانحة ونتائ ها  -180
زهااا الجهااات المانحااة وغااام ماان واقتراحا ااا مركاازي المؤسسااة الرئيسااي لتنساايا التقييمااات الااتي تن 

المكات  ذات العلة، و ن تتإذ الإجرا ات المناسبة بشيفيا الوحدات المسؤولة المعنياة التابعاة 
للمؤسسات. وينبغي أن تشكل الإجرا ات التي تتإذها المؤسساة واررا  المتبايناة المحتملاة الاتي 

الاتي  اري مناقشاتها ي الحاوار ماع  من المسائل تبديها بشين بع  النتائج أو الملاحظات جز اً 
 .7و 4  مة التومعتفي ه ا الادد يشا  و  الجهات المانحة.

الاااتي تن زهاااا الجهاااات المانحاااة تقييماااات ىملياااة  جااارا  الاقتراحاااات أ ااارى لتحساااين  -ها  
 اا تإطيطالو  هاتنسيقو 

ئعمـــــا يت لـــــة  للحـــــد مـــــن التـــــداخيع وابزدواجعـــــش منظمـــــش ال مـــــع الدولعـــــش جهـــــودا  بـــــ لت  -181
.ست ما ــات ال امــش، لتو للتح ــة لب وــات الم و ــعش الأو وبعــش اــمم الت اــعط وعنــدما  . لت ععمــات

ئ نـدما  ـنص وعل  سبعع الموـال، . لمشا ينال م يشمع ن س ات ععم لت لعص  وم ال ب ل داوبت 
جهـش واخيتـا ت  مـا  مجـماة   عـعم خيـا ج  لمشـمو ال واعد الداخيلعش لمنظمش ال مع الدولعش علـ   ـمو ة 

 ا    ععمـتا  سـت دا   عـعم الهـش المانحـش بومـ   نظمـش كا ـ ، لـاول الملمشمو  مانحش تا تجمم   ععما  ل
 يد من ابزدواجعش.بغم  ا ا  خيا جع
مة تا تجـــــم   ومنظومـــــش الأمـــــم المتحـــــدة  ُـــــعباـــــ ش خيامـــــش بـــــملمم، الأا يـــــش ال ـــــالم  ويـــــدعو  -182

 ـ  خيـ.ل ئـ ة  ن عـ  المشـمو  تو في  ايتهـا لخ، للتح ـةالم و ـعش الأو وبعـش بما في كلـا ب وـات  الت ععمات،
 ت بر. بسهولشالمت ل ش ب  المو    المشا    في المشمو  والوثائة  نظما  لتوائم ُالعم الم ام.ت، 
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 ينوا ارجي ينالرقابة والتقييم الدا ليمتانة وفائف المؤسسات ي مجاا  - امساً  
م ــاب.ت لأاــما  هــ ا الت ميــم مة ت ـــا م هــا  تجميـــت تيالــ شالمانحــالهــات  جمعــنتاــا ت  -183

ت ــــد الماــــاد   ا  و الخــــا جعالــــداخيلعوا و ايســــا ت  ومماج ــــالــــتي ينوزهــــا  ســــت دا   ــــا يم المقابــــش 
عـم  عـن ا اة وتل ـش تنـ  تم المؤسسـات. اـ  بشـتا تمويـع  اتخـاك قما ااـبالمئعسعش للم لومـات والأدلـش 

 تها.متانو  ه ا الت ا يمبخاوص مد  م.ةمش 
هـا وئم  ب  عل  الم لومات التي  بشُع  ب   الهات المانحش مة ت ا   تمد وبعنما تاا ت  -184

لتحســ  و ــائم المقابــش علــ  ناــا  منظومــش الأمــم   ــاب  ثمــش تا ب ظــت تخيــم   ،مُا ــا المقابــش
مة الهات المانحش بشـتا عملعـات مماج ـش    تو  سائع  وجع  عل   مو ة وا  و  . وادد  المتحدة

الت عــعم المقابــش، بمــا في كلــا ممُانعــش الومــول مة   ــا يم ممُانعــش اياــول علــ  نتــائ، ايســا ت و 
اب تعاجـات علـ  نحـو   اسـتوابش لهـابالهات المانحش مة تا ا سا  . وتاا ت مماج ش ايسا تو 

مـــد مـــن اياجـــش مة الأمـــم المتحـــدة قـــد  مبســـط واـــ اين ومو ـــد علـــ  ناـــا  مؤسســـات منظومـــش
 .جماة   ععمات من الشالتُلعم  

 ــوئم ايســا ت الــتي  شمماج ــمة   ــا يم متســ ش واـاملش و ُتسـ  ممُانعــش الومــول بامي ــش  -185
 ا تجميـت م هـتيالـ شالمانحـالهـات لمعـن  لنسبش تهمعش  ب ة مؤسسش ما تداة  سن  مالمت بشتا 

المقابـــش مة عملعـــش   ـــد    ـــا يم بـــ ل جهـــود متوامـــلش لت زيـــز يلـــزا وعـــ.وة علـــ  كلـــا، . م ـــاب.ت
لمماج ــــش الداخيلعـــــش لمة تا الت ميـــــم الســــنوم  شالمانحــــالهــــات عـــــدد مــــن . وتاــــا  الهع ــــات ا دا يــــش

 تم وا ـ  بشـتا مـد    ايـش وئ العـش عـن سـا ت ايمماج ـ  معـما  للحسا ت نُن تا يشـمع 
ـــ ـــم ايو مـــش ومدت  شـــمع تيرـــا  يونُـــن تا . دعم هـــ ا الـــمتميـــم  ا ة الم ـــا م والمقابـــش والتحلعـــع ال

 لمسائع المئعسعش والم ا م ا ددة وئ العش الروابط ا دا يش.وم ا  ل
لـد  الهـات المانحـش في تا  سـد   عـا  الهـوة ال ائمـش  ابـش ثمـش وع.وة عل  كلـا، يبـدو تا  -186

الـــــ م يرـــــالن بـــــ  مماج ـــــو ايســـــا ت المت لـــــة  لرـــــمالمت  ال مـــــعو  اا تعاجااـــــبـــــ   وق ااـــــا و 
يســا ت مؤسســات منظومــش  وا الخــا جعواماج ــ. و ســا الهــات المانحــش، ب ينظــم المالخــا جعوا

للشـــمو    ســت دا وئ ــا  الهــات المانحــش منهوــ  ئعمــا مكا  انــت مســاهمات بشــُع الأمــم المتحــدة 
 . مالمت مممش في ه ا الاددوئم  و الهات المانحش المناوص علعها في ا  اقات 

 هاوقواعـــــدايســـــا ت ماج ـــــش لم هـــــا ال ائمـــــشلوبعاـــــا ومواةع  ، وئ ـــــا  المؤسســـــات تنـــــ  و تت -187
 لرــــمو ة مــــن مماج ــــ  رــــمالمت هــــ ا ال مــــع المت اــــص المت لــــة  ل ب يمتوقــــنالمالعــــش،  تهــــاوتنظم

تنشـتت وعلـ  سـبعع الموـال، ئ ـد  الهـات المانحـش.نشـدا ب ـ  ايسا ت الخا جع ، علـ  نحـو مـا  
 لـــس الأمـــم المتحـــدة  1946 ـــانوا الأول ديســـمبر   7 المـــؤ    1-باد74هـــا  ما  بالم عـــش ال امـــش 

ي ـدا اسـتنتاجا   و ومـعا   و  سا ت الأمـم المتحـدة ومـنادي ها وبما هـا ل اجن ماج    سا ت لم
 لـــس مماج ـــ  . ويؤ ــد ة والمعزانعـــشاللونـــش ابستشــا يش لشـــؤوا ا دا  مــن خيـــ.ل مة الم عــش ال امـــش 

ب يتح ة مما مكا  انت  سا ت الأمم المتحدة ومنادي ها وبما ها و يرالن بمماج ش   ايسا ت تن
ــ مــا . للشــمو  ا ــددة في ا  اقــات الهــات المانحــش  ســت دا وئ ــا  مســاهمات الهــات المانحــش  مم ام
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المانحـش و عـاا  شوالشـمو  المت ـة علعهـا بـ  الهـ لا ُـاا ست داا الأمـوال وئ ـا  بم اينات عشوائعش 
 .الأمم المتحدة

مماج ـ  عمـع الهات المانحش مة  مو ة مماج ش و ُععـم ب   دعت ومن لم عش تخيم ،  -188
افي ـا  المعزانعـش  وبخامش   ود تو، الماهنالتمويع واقن من ايسا ت الخا جع  و مالمام ووبيتهم 

الأمـوال ا ـددة بافي المسـاهمات زعدة  بـ ة في الوقت ال م سمـولت  ،اتسسؤ ل ديد من المال اديش ل
ـــ  ، تمـــبحت اوفي  تيهـــ . التبرعـــاتتو  ،المعزانعـــشالتمويـــع مـــن خيـــا ت تو  ،الم ااـــش المؤسســـات  موجع

. ولهــ ا الواقــن المقابــشل. ــا.  بو ــائم  ا  وتل ــ ا   وكجــ، وهــو مــا ي ترــ  لمشــا ينت وــم ئــت وم  
مــن  اــعا  اتم ما وبيــتهو ايســا ت الخــا جع ومماج ــيــؤدم بهــا نُــن تا  عــش الــتيُع الالديــد تةــم علــ  

المماج ــش و ــائم المؤسســات في  ــال علــ   تيرــا  كلــا ينابــة الهــات المانحــش واــمو ها. و  وق ــات 
 للحسا ت و  لا عل  و ع ش الت ععم.الداخيلعش 

د اــمو  الهـــات المانحـــش و وق ااـــا ا ـــددة المت ل ـــش نُـــن مد ات وتجســـع،  ـــم ســـاب ا  و مــا كم  -189
ئممـــش في مم لـــش ثمـــش تا م ـــد  المؤسســات ت  تو الم نعـــش.  رــمالمت في ا  اقـــات الهـــات المانحــش ل

اـم ا   ا   اقـات ابترـمن  ُ الـش تا الـ م   دمـ  الهـات المانحـش لتمويع الالتوقعن عل  ا  اقات 
 الم دمش.بشتا است داا الموا د  داخيلعش   تع  اللمقابش باالخا جعش تو   دا الهش المُل ش  

 بــادل الم لومــات والت ــاوا    نُــن   زيــزال ديــد ممــن تجميــت م هــم م ــاب.ت مة تنــوتاــا   -190
مــن خيــ.ل ، وب ســعما التاب ــش للمؤسســاتمُا ــا المقابــش الداخيلعــش والخا جعــش و بــ  الهــات المانحــش 

في  ـــال مماج ـــش ايســـا ت لُعـــالمت المقابـــش والم بلـــش الســـنويش مـــش بشـــتا الخاـــط المنتظالمشـــاو ات 
 .تونا ا تمال ازدواجعش الهودوالت ععم ل

يُ ن   زيــز ال -191 تشــاو  و بــادل الم لومــات بشــتا الت ععمــات المنوــزة والا يــش والم ــم ة مُا ــا وســعمَ
 افي عملعااــ ابعتبــا ،  ســا ابقترــاة، في التاب ــش للمؤسســات مــن تا اخيــ مماج ــش ايســا ت المقابش 

ع مُا ـا المقابـش مـن اـتا  نسـعة و . وـا م وتولـوعت ما  دد   الهات المانحش مـن ت ععم الم ا مل بشـُ
سـاعد في يالتمويـع ا تمـع و لمـن    عـات ابمستو  تا يزيد واس ش من الهات المانحش استباق  من  موعش 

ئممـش لتحديـد  تـع  للوهـات المانحـشتا ي ومـن اـتن  تيرـا  . مـاا المشـ كبهتالـتي لظـ   لديد اأـابت 
بــدت المماج ـــش وكلـــا علــ  تســـال  ــماا الت عـــد بم، الــتي قـــد تجميهــا ــابت ابست ما ــات تو الت ععمـــات 

ايســا ت. وينبغــ  للوهــات المانحــش تا الو عــدة للحســا ت وابمتوــال لل واعــد الســا يش ومواةعــة مماج ــش 
 مستلش  وئ  التمويع من خيا ت المعزانعش لدعم ه ا ال مع. نظم في 
، موـع مُتـا خيـدمات المقابـش الداخيلعـش لامانـش مماج ش ايسـا ت ب   مُا اوامعت  -192

عمــا وا ــحش  ُــوين ئُــمة بغعــش ماــماك الهــات المانحــش بشــُع اســتباق   فيال امــش لامــم المتحــدة، 
عمــع مُتــا الــتي نُــن تا يســاعد بهــا ُع عــش الديــد ول ائهــم اــواالهو مــن هع ــات المقابــش   وق ــت 

مـــوا خيـــدمات المقابـــش الداخيلعـــش في ابســـتوابش لالبااـــا وايـــد مـــن ابزدواجعـــش، مـــن مماعـــاة  ـــمو ة 
بغعـش و وعـ.وة علـ  كلـا، . الم ا ممجماةات ه ا المُتا للت اعط لمماج ش ايسا ت عل  تسال 

يمــوة اهتمــاا متزايــد  ، ثاوالنتــائ، والآالمانحــش مــن النــوا ، ا  توق ــ  الهــات ميــ.ة مزيــد مــن ابهتمــاا لمــ
ستُشــاين ممُانعــش مد ات بمناقشــات تجــمم تيرــا  و . الأداةايســا ت علــ  تســال نه، مماج ــش لــ
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خيدمات  لتمويع من خيا ت المعزانعش في الت ا يم السنويش لمُتامُمسش عل  وج  التحديد لم لومات 
 المقابش الداخيلعش.

 هـــاوبعاـــا وت م ب س اـــد  مـــا لـــو ظ، ،  للحســـا تالمماج ـــش الداخيلعـــش والخا جعـــش اــ  تا  -193
رــن  ، هــاُــن  ل مُا ــا مماج ــش ايســا ت، ما لم  تا م ظــم مة نظــم لو الخامــش بهــا.  التنظعمعــش

الـتي ب   الأمـوال ئما ، عل  ناا  المؤسسش  ُعماج ش ايسا ت عل  تسال الم ا م لم هاخياا
تـا   جـماة مماج ـش ايسـا ت والـتي  ناـوم اأـابت  ند ت  ـمن الهات المانحش ب   دمها  الـتي تخم

المد جــش في . تمــا بخاــوص الأمــوال المتت عــش مــن جهــات مانحــش دــددة و  ــا معلــ  قــد  ت ــبر مــن الم
ب يمشــا  و الم دمـش مـن جهــات مانحـش تخيـم  مـوال مــن الأ، دمَ  مـمـا  ُوــ ا  ئناـا  مماج ـش ايسـا ت، 

 .من اع في الت ا يمبشُع  لتا  ملعها 
المقابـش ايسا ت، تاا ت ب ـ  مُا ـا مماج ش عن الرمالمت التي  وئمها النظم غ  وب -194

الُ ــاةات والعــات المســاةلش علــ  مــ.ك المــو    و   زيــز قــد ات مــن قبعــع  ــمو ة مة  والت عــعم تيرــا  
مـــن تجـــع ل عـــة دا ة ا تحســـ  ل  شالمعدانعـــو  شا قلعمعـــوالمُا ـــا باالم ـــم المؤسســـش ســـتوعت مجمعـــن 

والممـــد والت عـــعم ومدا ة الم ـــا م للت اـــعط علــ  النتـــائ،  شقائمـــعملعـــات متعنـــش و لنتــائ، مـــن خيـــ.ل ا
 تهــــا غاعناــــا  و وســــعن مُا ــــا مماج ــــش ايســــا ت والت عــــعم   زيــــز . ولــــن يُ ــــ  ومدا ة الم ــــا ين

 .رمالمتالمت ل ش  ل تعاجات الهات المانحش ل.ستوابش عل  نحو  امع ب
   يلــــزاالهــــات المانحــــش مة تنــــتاــــا ت م ــــد  ، تيرــــا   وئعمــــا يت لــــة ضلعــــات الرــــمالمت -195

مجـــماةات الو ـــائم المت ل ـــش عا ـــع ونظـــم و المؤسســـات تا  ـــوع  الهـــات المانحـــش علـــ  نحـــو تئرـــع به
ســـ   عـــالمت الأمـــم المتحـــدة   لرـــمالمت في زيـــد مـــن بم مزيـــد مـــن الو ـــش مكا  حـــت الو ـــابت. وس م

ات مماج ـش ايسـا ت خيـدمناـا  بو الو ائم المت ل ـش  لرـمالمت الش ائعش ئعما يت لة  خيتااص 
 .الم دمش
الشـم اة الخـا جع  بشـتا تو ـ  مة  سـائع  وجعـ  علـ  تهمعـش تخيـم  انحـش واددت جهش م -196

 مــا ،  ت بشــت اوممُانعــش اياــول علــ  م لومــا المقابــش والممــد ونتــائ، جــماةاتال ملعــش الُاملــش  
مؤسسات منظومش الأمم و و عدها عل  ناا    ا يم المقابش في مياال نتائ،  سا  ت دت تهمعش اب

 . المتحدة
بتوئ  الدعم الُافي لمُا ـا المقابـش و  زيـز المؤسسات يتالا اهتماا تساس   ال ويت لة  -197

بخاــوص لمت للوهــات المانحــش قــد اا علــ  اب ــا.  بمهمــش  ــوئ  المســتوعت ال.زمــش مــن الرــما
تح عــة هــ ا الغايــش، ينبغــ  لو .   ععمــات خيا جعــشمــن  ــمو ة مجــماة  لتــا  ايــد ا ــددة و  امســاهماا

تمُـــ  ســـبع و  عـــعم اـــمو ها و  اا تعاجااـــالهـــات المانحـــش بستعرـــات تا  تشـــاو  مـــن للمؤسســـات 
 ب تعاجــات  وععــش الهــات المانحــش  فيتا يســاعد كلــا ومــن اــتا . الوئــاة بهــامــن مُا ــا المقابــش 

 ا وفي ابعــ اين بهــ، التاب ــش للمؤسســاتمُا ــا المقابــش  ةت زيــز قــد  لالمــوا د ا  ــائعش ال.زمــش مــن 
لمـــوا د مة ا ش  مســـؤولعش مشـــ  ش، في  ـــوة الـــزعدة الُبـــ ة في التمويـــع الاـــوع  نســـبالمســـتلش  عتبا هـــا 

 .ال اديش تو الأساسعش
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 ا ب. .في  ال ش ائعش ال ت التالع   ن ع  التومعتزز ويمتوقن تا ي  -198
 4التوصية 
ينبغاي للرؤسااا  التنفيااذيين ي مؤسساات منظومااة الأماام المتحادة أن يتعاااملوا مااع الجهااات  

المانحااة لتحديااد العناصاار الرئيساااية ي التقييمااات الااتي  ريهااا هاااذم الجهااات، وينبغااي أن يشااا عوا 
وهيئات التقييم التابعة لمؤسسا م، مع المراىاة الواجباة لاساتقلالية هاذم هيئات مراجعة الحسابات 

اايئات، ىلح أ ذ هذم العناصر ي الحسابان ي ماا تن ازم مان تقييماات للمإاافر وماا تلاعه مان 
  طط ىمل، وذلك  ن باً للازدواجية والتدا ل.

 
 5التوصية 
ينبغااي للهيئااات التشاااريعية/مجالس الإدارة التابعااة لمؤسسااات منظوماااة الأماام المتحااادة أن  

تطلاا   لى الرؤسااا  التنفيااذيين أن يحااددوا ويااووروا المااوارد الكاويااة والاادىم الاالازم لمكاتاا  المراجعااة 
الدا لياة للحساابات ومكاتا  التقيايم ي المؤسساات التابعااة اام لإقادارها ىلاح تاووا المسااتويات 
المطلوباااة مااان اللااااما ت الاااتي مااان شاااايفيا أن تسااااىد ي التقليااال  لى أد  حااااد مااان الازدواجيااااة 

 والتدا ل مع الاستعراضات والتحريات والتقييمات ا ارجية التي تن زها أفراش ثالثة.

الجهاااات المانحاااة لاحتياجاااات ىلاااح نحاااو أولااال لاسااات ابة مااان أجااال اتنسااايا أنشاااطة التقيااايم   
 لمعلوماتا من

الأداة علـــ  تساســـها   ـــعم المئعســـعش الـــتي م ـــد  الم ـــائز الت ععمـــات الهـــات المانحـــش   تـــبر  -199
تاـا ت مة خي.ل الم ـاب.ت، و التي   دمها مة المؤسسات. وال  العش والُ اةة في است داا الأموال 

مـد مـن تا  لبرام، المشـا ين الممولـش مـن اـتن م.ئمش زمنعـا  لوعالعش الودة و مجماة   ععمات متعنش تا 
 .  زز ة ش الهات المانحشيتا و ت ععمات م ائعش اياجش مة ال عاا ب

قويـش و ـائم لـديها   لعـدع  مـن  عـالمت الأمـم المتحـدة  الهـات المانحـش  ا عـددا  واع ئـت  -200
ب ـ   لتـات ، في  ـ  موـال بـملمم، الأمـم المتحـدة ا  ـائ  والعونعسـعم  وسـعة الت ععم بافي  ال 

عـــن بشـــُع  ئعســـ  ا بـــ.  جـــم  وباـــ ش عامـــش، . في هـــ ا اأـــالمســـتواها لتحســـ  ؤسســـات الم
 اتتقــع ئعمــا يت لــة  لت ععمــات الــتي تجماــا و ــدوبد جــش  ــ م في الت ععمــات ال.مم زيــش، مَــوا ن 

 .الت ععم المم زيش
الت عــعم، بمــا في كات الاــلش الــتي   ــالج مو ــو  في   ــا يم المقابــش  هــ ا الآ اة تيرــا   تولــ  و  -201

المساعدة لنش في م ا  كلا است ما  و دة الت تع  المش  ش لو ع ش الت ععم، واست ما ات الأقماا 



 A/72/298 

 

64/87 17-13604 

 

الأمــم ئميــة ت عــعم التنمعــش و الم نعــش باــبُش لنــش المســاعدة ا  ائعــش  رــالن بــ  ال مــع الــ م ا  ائعــش و 
 . 50باالمتحدة الم م  لت ععم

 ـذ   تمـد الهـات ش متعنـو ع ـش   عـعم مـن الـ.زا وجـود   ائعـش، سا لنش المسـاعدة ا و  -202
 الهــات المانحــشتا هــ ا وي ــم . " 51باالونائعــشالمؤسســات ال ائمــش  جــماة   ععمااــا علــ  مــوا د المانحــش 

و دات الت ععم المسـت لش لتمُعنهـا مـن من خي.ل  الس ا دا ة، مة ، بشُع مش كدعم  دا الست
 الهـات المانحـش مـا ي ـم تا .   ععمااـاالتي لتاجها الهات المانحش  جماة الأولعش   د  الم لومات 

الــتي تجميهــا .ست ما ــات لالونائعــش، بغعــش  ــوئ  م لومــات م عــدة  ا  ععمااــ جزئعــا  تو  ممــا  لعــا  ســت مم 
 . 52با"جهات مانحش تخيم 

م اب.ت لأاـما  هـ ا الت ميـم علـ  واددت ال ديد من الهات المانحش التي تمجميت م ها  -203
 ـــمو ة لســـ  الت ععمـــات قاـــد  ـــوئ  م لومـــات تئرـــع ومســـتو  ت ئـــن مـــن الرـــمالمت بخاـــوص 
ئ العــش الــبرام، والمشــا ين و  اةاــا، بمــا في كلــا الآثا  والنتــائ، ا   ــش. وتاــا  الــب   مة تنــ  نُــن 

الاا ا ب واعد الت ععم وم ـاي ا، وقـوة  مدخيال المزيد من التحسعنات عل  الت ععمات عن  مية الت عد
 السند، واست مال تئرع المنهوعات المتا ش، و سن التوقعت، في جملش تمو .

ـــم  علـــ  الاـــ عد  وفي ايـــابت الـــتي  ُـــوا ئعهـــا و ع ـــش الت عـــعم ب -204 مم زيـــش  باالت عـــعم الـــ م ام
ها في ال ملعــش لأا مو  عهــا في المعــداني ، تاــا ت الهــات المانحــش مة ت ــا  م ــا بمشــا  تها هــ  ن ســ

البلداا المشمولش  لبرلمم، عل  د ايش بت امعل . وتقم جمعـن تمـحا  الماـلحش في هـ ا الاـدد  ياجـش 
مة منشــاة العــش  عــ  يُــوا م ــم المؤسســش، و ــ لا عوامــم البلــداا المانحــش ومُا ــا الت عــعم المم ــزم، 

علـــ   ــوئ  مـــا يلـــزا مـــن  وجعـــ  و نســـعة للمُا ـــا  علــ  علـــم تاا ىمعـــن الت ععمـــات ال.مم زيـــش وقـــاد ة
 عل  تجنا ابزدواجعش والتداخيع.  المعدانعش. ومن اتا ه ا النه، تا يساعد تيرا  

واـــــ مت المؤسســـــات الـــــتي تمجميـــــت م هـــــا م ـــــاب.ت لأاـــــما  هـــــ ا الت ميـــــم  ا اب   ـــــاة  -205
 لت ععمات مة مستو  المتانش والناا  المالوب  من الهات المانحـش يسـتوجا مشـا  ش الهـش المانحـش 
ش الم نعـش عـن  وـا، و نـ  ينبغــ   ـوئ  مـوا د م ـائعش لهـ ا الغــم . ونُـن   زيـز الو ـش وزعدة الشــ ائع

من خي.ل مجماة   ععمات مست لش وماماك الهات المانحش  وال ال ملعش. وينبغـ  تا  مـد ت في وثائـة 
المشا ين وا  اقـات التمويـع ت ُـاا وا ـحش ئعمـا يت لـة  لت عـعم، بمـا في كلـا ماـماك الهـات المانحـش 

 والتشاو  م ها، م ائش مة المسؤولعات و م   ع الخ.ئات. 
السعا  اياجـش مة  ـوا  مسـتمم بـ  المؤسسـات والهـات المانحـش. و ـمبت وتم د في ه ا  -206

م و ــعش الأمــم المتحــدة لشــؤوا ال.ج ــ  بابم عيــش هولنــدا ، وبــملمم، الأا يــش ال ــالم  بابم عــش الم و ــعش 
__________ 

 ,analysis of the evaluation function in the United Nations system (JIU/REP/2014/6) and OECDانظـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم   50با 

Multilateral Aid 2015: Better Partnerships for a Post-2015 World (Paris, OECD Publishing, 2015), among 

others. 
 ,OECD, Multilateral Aid 2015: Better Partnerships for a Post-2015 World (Paris, OECD Publishingانظــــــــــــم   51با 

2015), p. 81. 
 الماد  ن س .  52با 
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الأو وبعــش  وبــملمم، الأمــم المتحــدة للبع ــش بابم عــش الم و ــعش الأو وبعــش  تمولــش لمجحــش علــ  الت ــاوا بــ  
هــــات المانحــــش والمؤسســــات. وينبغــــ  للمؤسســــات تا  شــــمك ممولــــ  ايُومــــات المانحــــش في عملعــــش ال

التشـــاو  مـــن الهـــات مـــا بش الماـــلحشا وي رـــع تا يُـــوا كلـــا عـــن  ميـــة ماـــما هم في الأئمقـــش 
 التوجعهعش تو الأئمقش ابستشا يش المنشتة ل لا الغم . 

هــ  الــتي تجــمم الت ععمــات، مــن المستاــو  و لموــع، عنــدما  ُــوا الهــات المانحــش ن ســها  -207
 ماماك مُتا الت ععم التابن للمؤسسش. 

ومــن كلــا، ي ــ ين الم تشــاا بــب   الاــ و ت في اعتمــاد  ــ، علــ  ناــا  المنظومــش لأا  -208
مم زيـش  في ب ــ  المؤسســات منهــا في  و ـائم الت عــعم تختلــم  خيـت.ين المؤسســات، مك م ــا ت وــم ب

 مؤسسات تخيم .
ذيكاار ويمااا ساابا أنااه لا بااد ماان حااوار مسااتمر بااين المؤسسااات والجهااات المانحااة لتبديااد  -209

مخااااوش كااالا الطاااروينأ وينبغاااي أن يشااامل هااااذا الحاااوار التفاىااال ماااع مكاتااا  التقيااايم التابعااااة 
للمؤسساااات بغياااة ددياااد كيفياااة دساااين التقييماااات واساااتيفا  متطلباااات الجهاااات المانحاااة مااان 

 المعلومات بطريقة أولل. 
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 استعراضات الجهات المانحة ومبدأ المراجعة الوحيدة للحسابات -دساً سا 
مـــن ال رـــاع المزعوـــش الـــتي  ـــبرز في  ـــع نظـــم في ابست ما ـــات والت ععمـــات الـــتي   ودهـــا  -210

الهات المانحش ا تمال انتهاك مبدت المماج ش الو عدة للحسـا ت الـ م اعتمد ـ  مؤسسـات منظومـش 
مئــة الأول لهــ ا الت ميــم مــ  مة مــوجزة عــن الخل عــش التا ععــش لهــ ا ال رــعش الأمــم المتحــدة. ويترــمن الم

 و او ها.
وك ــمت ب ــ  المؤسســات المست م ــش في هــ ا الت ميــم تنــ  قــد  وجــد لــدعت ياــادا بهــا  -211

في اـُع اخيت.ئـات بـ  ا  ـا  التنظعمـ  وا  ـا  المت لـة  مبدت المماج ش الو عدة للحسـا ت، مـو.  
  الهش المانحش وا  ا ين الم ابل  لد  مؤسسش من مؤسسات منظومش الأمـم المتحـدة.  لرماا لد

و ستوجا اللوائ  وال واعد الداخيلعش لـب   الهـات المانحـش مسـتوعت  ـماا وتل ـش عـن  لـا الـتي 
  دمها هع ات المؤسسات الم نعش بمماج ـش ايسـا ت، و لـا الهـات المانحـش  تمسـا  يـة في  ـو ي 

 اش الرماا بن سها ئعما يت لة  لأموال الم دمش مة ت ماين خيا جعش. تنش
ـــش   ععمـــات  ســـا الأ  ـــاا لمؤسســـات  -212 ومـــن الأمولـــش علـــ  كلـــا مجـــماة الم و ـــعش الأو وبع

منظومـــش الأمـــم المتحـــدة والتح ـــة مـــن تنشـــاش هـــ ا المؤسســـات الـــتي تمولهـــا. وتمد جـــت ت ُـــاا  لـــا 
 و ـــعش مـــن منظومـــش الأمـــم المتحـــدة، وهـــ    ُـــس الم ترـــعات الت ععمـــات والت ـــديمات في ا  ـــا  الم

 ال انونعش للم و عش بخاوص جمعن الهات الشميُش التي  وئم لها التمويع.
وجادل المستووَبوا  ن  مكا  اا نُن للم و عش الأو وبعش تا  ت عد بمبدت المماج ـش الو عـدة  -213

مة التح ي ـــات علـــ  ت ـــا  ؤسســـات  نظـــم ت عـــالم  للحســـا ت مـــن النا عـــش ال انونعـــش ا ـــ ، ئمنـــ  الم
ما يالا خيبراة التح يـة م لومـات  توـاوز  ـمد المـواد المت ل ـش  مماج ات ماغيمة للحسا ت. واالبا  

 505 لمشـــمو  والـــتي  تالبهـــا م ـــاي  مماج ـــش ايســـا ت، موـــع الم عـــا  الـــدو  لمماج ـــش ايســـا ت 
ؤسســش الوثائــة الم اــلش المالوبــش، جــاز اعتبــا  جمعــن الن  ــات باالتت عــدات الخا جعــش . ئــما لم  ــوئم الم

 المتالش بها ا  مايش.
وكهبـــت ب ـــ  المؤسســـات الـــتي تمجميـــت م هـــا م ـــاب.ت مة تنـــ  مكا  ـــاا ب بـــد مـــن  وقعـــن  -214

ا  اقـــات مـــن الهـــات المانحـــش لتـــوئ  التمويـــع، ئمـــن الرـــمو م م الـــش قرـــعش مبـــدت المماج ـــش الو عـــدة 
للحسا ت ومد ات  ـداب  لت ـادم ابزدواجعـش ا تملـش لت ععمـات الهـات المانحـش، تم   ععمـات مت ـددة 
ـــش  لـــن س الأنشـــاش مـــن  ـــمين جهـــات مانحـــش وتل ـــش. وستســـاعد البنـــود والأ ُـــاا الـــتي مـــعغت ب ناي
المؤسســـات في م او ـــااا مـــن الهـــات المانحـــش. ولتح عـــة هـــ ا الغايـــش، ينبغـــ  ابســـتمما  في المبـــاد ات 

ـــش بـــ  اب  ـــا  ا  ـــا م المـــا  وا دا م للم و ـــعش الأو وبعـــش ومنظومـــش الأمـــم  المشـــابهش للوهـــود الا ي
 المتحدة ل.   اة  لت اوا والتنسعة، وابستناد مة  لا المباد ات،  سا ابقتراة.

وتاـــا  عـــدد مـــن المؤسســـات مة تا مـــن الم عـــد اســـت ناين المناقشـــات علـــ  ناـــا  منظومـــش  -215
الأمــم المتحــدة بشــتا تئرــع  مي ـــش للت امــع مــن مبــدت المماج ـــش الو عــدة للحســا ت في  ــوة  زايـــد 

ت الهات المانحش من الرماا، وبنعش التمويع المتغ ة لمؤسسات منظومش الأمـم المتحـدة، تم ا تعاجا
الزعدة الُب ة في التمويع ا دد باا  الأساسـ  والاـوع  والم اـص ، الـتي سمـولت ب ـد ابعتمـاد 
 الأو  للمبــــدت. وينبغــــ  تا  مستشــــا  جمعــــن الهــــات مــــا بش الماــــلحش، بمــــا ئعهــــا مُا ــــا المقابــــش،
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ومماج ـــــو  ســـــا ت المؤسســـــات الخـــــا جعوا، واللوـــــاا ابستشـــــا يش لمماج ـــــش ايســـــا ت والمقابـــــش، 
والشــبُات المشــ  ش بــ  الو ــابت، موــع ممولــ  دوائــم المماج ــش الداخيلعــش يســا ت الأمــم المتحــدة، 

 و تو  شا ك في  لا الن ااات.
ة والأمااين العااام، ي  فااار يوصااح الرؤسااا ي التنفيااذيون لمؤسسااات منظومااة الأماام المتحااد -216

مجلاااس الرؤساااا  التنفياااذيين ي منظوماااة الأمااام المتحااادة المعاااني بالتنسااايا،  ن يجاااروا المزياااد مااان 
المناقشات بشين مبادأ المراجعاة الوحيادة للحساابات و ىمالاه قعاد  سايد الممارساات الراهناة 

عاة المساتوى المعنياة بالإدارة  لى نتائج المناقشات، ينبغاي لل ناة الروي وحقائا التمويل. واستناداً 
 التابعة للم لس، بالتشاور الوثيا مع جميع الجهات صاحبة المعلحة المشاركة، أن تعد نموذجااً 

داااترم مبااادأ المراجعاااة الوحيااادة  للاتفاقاااات المبرماااة ماااع الجهاااات المانحاااة يتلااامن أحكامااااً  موحاااداً 
 لإبلا  والرصد والتقييم.للحسابات،  ضاوة  لى ما يتعلا بذلك من جوان ، مثل مقتليات ا
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 ضرورة الحوار الاستراتي ي -سابعاً  
 خيـــت.ين   بـــ ا    تختلـــم  مائـــة ايـــوا  والمشـــاو ات بـــ  الهـــات المانحـــش والمؤسســـات اخيت.ئـــا   -217

عـن  ميـة  مو و  المناقششلا بات  تمويع المعزانعش ال اديش تو الأساسعش. ئ   هـ ا ايالـش، يُـوا كلـا تساسـا  
المســــاهمات بااــــ   با   الهع ــــات التشــــمي عش و ــــالس ا دا ة في المؤسســــات وهعا ــــع ايو مــــش الم عــــشا تو

الأساسعش والخا جش عن المعزانعش والاوععش . ئ   هـ ا ايالـش، يُـوا كلـا مـن خيـ.ل المشـا  ش الونائعـش بـ  
في الُع عـش الـتي  ت ـ   ملحو ـا   لامائـة اةـ ا  في ت م ا    عـش. و ـؤةم هـ ا ا الهش المانحش والمؤسسش، االبا  

بها الهات المانحش ال ما ات بشتا وااات التمويع وبشـتا الت ععمـات المالوبـش. و انـت منظمـش الت ـاوا 
منـــ  مكا  ـــاا عـــدد ا دا ات المؤسســـات  2015والتنمعـــش في المعـــداا ابقتاـــادم ك ـــمت في   ميمهـــا ل ـــاا 

 ما ات بشتا التمويع الونائ  ب ي م  لرمو ة تخاعص دوا المستو  الأموـع ]المانحش[ المشا  ش في منن ال
لش لم ظـم الهـات المانحـش.  للتمويع، ئما ل عة التنسعة وابنسواا في مما سـات مدا ة التمويـع ياـمت مشـُ

مــع تا مــنن الهــات المانحــش قما ااــا بامي ــش مشــتتش يــؤدم مة وااــات  ــزيتة و  ا ويــ  م الت ميــم تيرــا  
 . 53بااس ا عو  ددود من المنظمات المت ددة الأ ماين

و ــــاا   ميــــم المنظمــــش بــــ ي تا الهــــات المانحــــش   ت ــــم مة نظــــمة اــــاملش عــــن  مــــو  المــــوا د  -218
الم ااش التي تمم عبر قنوات نظاا المساعدة المت ددة الأ ماين وعـن اة هـا ال ـاا. ئم ظـم الهـات 

علــ   ظمــات المت ــددة الأ ــماين بشــتا المــوا د الم ااــش يُــوا تساســا  المانحــش  ــم  تا ايــوا  مــن المن
المســتو  التن عــ م، مــن  ــعة  ــال ايــوا  ابســ ا عو . وهُــ ا، ئــما ايــوا  يم ــز في م ظمــ  علــ  

.  54باالت امـــعع ال ملعـــش، الأمـــم الـــ م ا ـــع مـــن هـــ ا المنظمـــات و ـــ.ة  ن عـــ  ب اـــم اة مؤسســـع 
منتظمـــــش مـــــن ا دا ة ال لعـــــا وملعهـــــا، ئـــــما قـــــما ات التمويـــــع ت ـــــم مة كلـــــا تنـــــ  مـــــن دوا  دود 

مــا ب اخيــ  في ايســباا ا مــ. ات الــتي  االبــا   - ســعما علــ  المســتو  ال ماــمم ب - الم اــص
 . 55باا ي ة علعها عل  م عد  با  المسؤول 

مـنظم  ئعـن  عن   ب ش المـوا د مة مجـماة  ـوا   56باو لموع، دعا   ميم و دة الت تع  المش  ش -219
 المستو  بشتا السعاسات من الهات المانحش. 

وئعما يل   دي  عن الهود المب ولش لتلبعش اياجش مة  وا   ئعـن المسـتو  بـ  المنظمـات  -220
في   عدع   المت ددة الأ ماين والهات المانحش. ئالبنا الدو  وب    عالمت الأمم المتحـدة تدت دو ا  

 ه ا الادد. 
مع ه ا الهود ايـوا  المـنظم بشـتا مسـتلش التمويـع الـ م تجـمم في ةلوـ   عـالمت الأمـم و ش -221

المتحــدة في ســعا  الأنشــاش التن ع يــش مــن تجــع التنمعــش. و ممــ  ايــوا ات مة المزيــد مــن الو ــوت بشــتا 
هـــا. ونُـــن النتـــائ، والآثا  المتوق ـــش المبعنـــش في الخاـــط ابســـ ا عوعش للمؤسســـات والمـــوا د المتا ـــش لتمويل

ل ملعش ايوا  ه ا تا  دعيم  و ا  مما سـات التمويـع الماهنـش مـن تجـع مواةمـش التمويـع مـن الو ـائم مـن 
__________ 

 .105الممجن ن س ، ص   53با 
 الممجن ن س .  54با 
 الممجن ن س .  55با 
 .JIU/REP/2014/1  56با 
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خي.ل مداوبت مو وععش عل  مسـتو  ا دا ة الـتي سـتبم، بـدو ها، الو ـش بـ   عـالمت الأمـم المتحـدة 
الــدو  للتنمعــش الز اععــش الاــندو   . وتاــ  مة 57باوالــدول الأعرــاة وجهــات تخيــم  مــا بش ماــلحش

ـــــتي تدت دو  ا ـــــمك  ـــــدين عـــــن ايـــــوا ات المنظمـــــش ال ومنظمـــــش الاـــــحش ال المعـــــش  عتبا همـــــا موـــــال  جع
تمـع.  مـن خيـبرات  لـا الُعـالمت  للمشاو ات المنتظمش بشتا قرـاع ممـ.ت المؤسسـات. و ـاا جـزةا  

 لة  لخاط ابسـ ا عوعش وت ـم المـوا د يت جهودٌ مترائمة ل سعخ  و ي الدول الأعراة زماا الأمو  ئعما
 . 58باوما يتاع ب لا من قما ات عل  مستو   الس ا دا ة

ــــد  مــــن الهــــات المانحــــش المئعســــعش باال ميــــة ال امــــع الم ــــم  لنتــــائ،  -222 وتنشــــتت الأونــــموا منت
ت المانحـش، المتناس ش  لتحس  التنسعة والت لعع من التحمعت والت ععمات والمتالبـات الخامـش  لهـا

ما لَ يـة  - ددودا   من مع.ا   يس بشتا ئ العش الم ولمت. وتئعد  ا الو الش    ت لجا ا   تمااعا  
 ــوا  ــع   في خي ــ  عــدد الت ععمــات الــتي تجماــا الهــات المانحــش، وهــو مــا ي ُــس جعــدا   - تمــ.  

 "ا  تساسعش". تموي.اا   ميبا  
عش لشؤوا ال.ج   مشاو ات اس ا عوعش علـ  مسـتو  ولد  م و عش الأمم المتحدة السام -223

 ئعـــن مـــن جمعـــن الهـــات المانحـــش المئعســـعش، وال ديـــد مـــن ابجتماعـــات الونائعـــش والمت ـــددة الأ ـــماين، 
واب اابت العومعش عل  مستو  التن ع  مـن الب وـات الدائمـش في جنعـم وفي عوامـم الـدول المانحـش. 

ات المانحـش مة لديـد الأولـوعت المشـ  ش وئهـم متالبـات هـ ا ويهدين ه ا ايوا  المسـتمم مـن الهـ
 الهات و بديد واوئها.

وتجـــمم  موعـــش البنـــا الـــدو  است ما ـــات يـــوائظ الهـــات المانحـــش لتزويـــدها بمؤيـــش مو ـــدة  -224
  م ـا  لمساهمااا. وبدت البنا مشاو ات اس ا عوعش من الهات المانحش المئعسعش للت ُ  ئعما نُن ل ع 

للحـــوائظ مـــن  نظـــاا ال مـــع  بست ما ـــات الســـنويش و عـــم. و لموـــع، ت ســـت المملُـــش المتحـــدة مـــؤخيما  
بــملمم، الأمــم المتحــدة ا  ــائ  والعونعســم نُــن تا يم  ــ  بهــ ا المناقشــات مــن هــا   المؤسســت  مة 

مويــع المت ــدد الأ ــماين مســتو  اســ ا عو . وتموــع هــ ا المبــاد ات بدايــش ماابعــش للت ُــ  في مو ــو  الت
وتهدائــ  وتئرــع الســبع لتح عـــة الأولــوعت المشــ  ش. ونُـــن للمشــاو ات ابســ ا عوعش واست ما ـــات 

 .  59باايوائظ تا تموع مما سات جعدة لما ش في  ال مدا ة الأموال الم ااش
ايـابت وم ائش مة كلا،  ش  الم اب.ت التي تجميت لأاما  ه ا الت ميم مة عـدد مـن  -225

ـــ ت ئعهـــا ايُومـــات المانحـــش و  اونـــت مـــن مؤسســـات منظومـــش الأمـــم المتحـــدة مـــن تجـــع مد ات  نسي
الأولوعت المت ة علعها والتح ة من ا تعاجات الهات المانحش من الرماا و لبعتها. وتاـا ت  نـدا 

 عـــ م مة ت ـــا  ســـتاعن ا ب ـــاة علـــ   ـــوا  مســـتمم مـــن المؤسســـات باـــ تها عرـــوا  في األـــس التن
لل ديد منهـا بابـملمم، الأا يـش ال ـالم ، والعونسـُو، ومـندو  الأمـم المتحـدة للسـُاا، والعونعسـم، 
وهع ش الأمم المتحدة للممتة، وبملمم، الأمم المتحدة ا  ائ  . و لتا ،  ستاعن  ندا "ابست ادة مـن 

   ععم ه ا المؤسسات ومماج ش  سا اا قد  ا مُاا" بسهولش. 
__________ 

 .86، ال  مة A/72/61-E/2017/4  57با 
 .90الممجن ن س ، ال  مة   58با 
 ,OECD, Multilateral Aid 2015: Better Partnerships for a Post-2015 World (Paris, OECD Publishing, 2015)  59با 

p.105. 
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ــــ  ويو  -226 ئيــــة  م عــــا ا دا ة المئعســــ ، المــــبرا بــــ  تســــ العا وت ــــد  عــــالمت الأمــــم المتحــــدة، ب
ــــات مماج ــــش ايســــا ت المماقبش المشــــ  ش تو المت ــــة علعهــــا، الأمــــم الــــ م ي رــــ  مة الت ــــاوا  عملع
والتشــاو  الــوةع  . والــدا مك من م ــش في  ــوا  مســتمم مــن مؤسســات منظومــش الأمــم المتحــدة عــن 

ـــ ميـــة مما ـــمها الهـــات المانحـــش واجتماعـــات المائـــدة المســـتديمة ال   تنـــاول تيج ـــش ايســـا ت الـــتي  عسي
مو و  الغ ، و ع كلا في م ا  ا     . و مس يم ه ا ال ناة في    ال رـاع المت ل ـش بمماج ـش 

 ايسا ت ومُائحش ال ساد عل  المستو  الداخيل  قاد اب   اة  لت اوا والتنسعة.
، مجــماة  ــوا ات ئاــاعدا   2016ت وزا ة التنمعــش الدولعــش مة ت ــا  توقــن، مــن عــاا وتاــا   -227

اســ ا عوعش ســنويش مــن الو ــابت. واــمعت جهــات مانحــش تخيــم ، موــع الســويد والنــموي، والعــا ا في 
 عملعات مشابهش. 

م ــــا   وكم ــــم تا التحــــاو  والتشــــاو  الــــا عا بــــ  الأمــــم المتحــــدة والم و ــــعش الأو وبعــــش بافي -228
الت ععمات  سا الأ  اا  ساعدا عل   وةعة الت اوا، وخيامش لس  ئهم  ال ات  ع منهما من 

  ع  اب تعاجات من الرماا وايعاش الواجبش والمقابش. 
وعبري عدد ممن تجميـت م هـم م ـاب.ت عـن  اجـش مؤسسـات منظومـش الأمـم المتحـدة مة اتخـاك  -229

المستو  مـن الهـات المانحـش. واـا مماعـاة ا تعاجـات جمعـن الهـات موقم مو د من ه ا ايوا  المئعن 
ما بش المالحش و ال ااا في ه ا المس  . وفي سعا  ه ا ايوا ، مـن المستاـو  وجـود منـبر   عـعم مـن 
جهات مت ددة ما بش مالحش يماع  ا تعاجات جمعن الدول الأعراة المانحش، مش و    ـا  ومنهوعـش 

للت ُ  في ئ العش مؤسسش من المؤسسات وي ل.ا من اياجش مة   ععمـات  جماععا   ا  متعن  اسيداا جهد
ةنائعش م ائعش. واق  ت ب   المؤسسـات منشـاة اـبُش لت عـعم تداة المنظمـات المت ـددة الأ ـماين بومـ ها 

ا ـات علعها  شمع  سن التدب  ومدا ة الم ا م، وا  كلا، في     ُوا ابست م  تداة مش  ش مت  ا  
المت ل ــش بتحديــد "ال  العــش" المم باــش  لأهــداين الو نعــش للوهــش المانحــش دــع  م عــز تم عملعــش   عــعم م ــائعش 

 تجميها الهش المانحش الم نعش خيا ت ناا  الشبُش.
ـــــ ت وتلـــــم  -230 وتاـــــا ت ب ـــــ  الهـــــات المانحـــــش مة ت ـــــا مســـــت دة لتعســـــ  الت ـــــاوا ما نسي

ال واعد والنهوت. و انت م د  الهات المانحش قالت ما ايد من مؤسسات منظومش الأمم المتحدة 
الت اوتات بافي ال واعد وا جماةات وسو  كلا  ب  المؤسسات سعُوا مو ن  م عا ومن اـتن  

 عل  الت لعع من عدد الت ععمات. تا يساعد ئ .  
 .قـــش وت ـــت ب ـــ  المؤسســـات مة تا مـــن اـــتا ع ـــد  ـــوا   ئعـــن المســـتو  تا يؤســـس ل -231

قائمــش علــ    ــاوا ت ــبر مــن الهــات المانحــش وقــد يــؤدم مة ئهــم تئرــع مــن  ــمين الهــات المانحــش 
للـــوبعت الـــتي  رـــالن بهـــا المؤسســـات والتحـــدعت الـــتي   ابلهـــا ومة المزيـــد مـــن الـــدعم مـــن  لـــا 
ك الهات مـن  عـ  الأمـوال والمو  ـوا وايعـد الوبيـش واـ  كلـا. لُنهـا  ـ  ت مـن تنـ  عنـد اتخـا

موقم مو ـد مـن الت ـاوا، ينبغـ  لامـم المتحـدة تب  نظـم مة هـ ا المسـتلش علـ  ت ـا عملعـش موجهـش 
عل  قـد ة المؤسسـش علـ  المسـاهمش في ل عـة تهـداين التنمعـش  من الهات المانحش ونُن تا  ؤةم سلبا  

مسـؤولش في  ايـش  المستدامش وعنامم تخيم  من الأ م ابس ا عوعش المت ـة علعهـا، وتب  غ ـع عـن ت ـا
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الماـاين عـن اي ــاف علـ  ماــداقعش المؤسسـش و  زيزهــا بـ  جمعــن الهـات مــا بش الماـلحش المت املــش 
 م ها، بما ئعها الدول المانحش وا ها من الدول الأعراة. 

 ومن المتوقن تا يؤدم  ن ع  التومعش التالعش مة اب   اة بمستو  المساةلش والش ائعش. -232
 

 6التوصية 
ينبغااي للرؤسااا  التنفيااذيين ي مؤسسااات منظومااة الأماام المتحاادة والأمااين العااام، ي  فااار  

ماان  موحاداً  مجلاس الرؤساا  التنفيااذيين ي منظوماة الأماام المتحادة المعاني بالتنساايا، أن يقفاوا موقفاااً 
أجل  جرا  حوار رويع المستوى مع الجهات المانحة لتحديد الأولاويات المشاتركة وتاووا منابر تقيايم 

 جماىياااً  ماان جهااات متعااددة صاااحبة معاالحة ويسااتند  لى  فااار ومنه يااة متينااين يجس اادان جهااداً 
 للتفكا ي أدا  وكالة من الوكالات ويقللان من الحاجة  لى تقييمات ثنائية  ضاوية.
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 المروا الأوا

 معلومات أساسية: مبدأ المراجعة الوحيدة للحسابات  
ـم  مب   يهدين مبدت المماج ـش الو عـدة للحسـا ت مة ل عـة ئ العـش التُـالعم، مك منـ  ب ام

اللونـش . واـم ت  وةع ـش تعـداا   تبامن مماج ـات عـدة لآ ـاد الـبرام، مماج ش وا دة للحسا ت بدب  
ا دا يــــش المئع ــــش المســــتو  ألــــس المؤســــاة التن عــــ ي  في منظومــــش الأمــــم المتحــــدة الم ــــم  لتنســــعة 
 ل بــا ات التالعــشلا "نــن  النظــاا المــا  لامــم المتحــدة المــماج   الخــا جع  يســا ت الأمــم المتحــدة، 

المنظمـش وبعالماـا، وب  و لس مماج    سا ت الأمم المتحدة، اية ايامم في مماج ـش  سـا ت
يســـــم   مـــــم  لـــــس مماج ـــــ   ســـــا ت الأمـــــم المتحـــــدة  جـــــماة مماج ـــــات دـــــددة للحســـــا ت 

ب يسم  بالا كلـا مب للونـش الأمـم المتحـدة ابستشـا يش  اللوم عش ال امش لامم المتحدة،  م مب
اــش التاب ــش لمنظومــش الأمــم لشــؤوا ا دا ة والمعزانعــش. و نابــة المبــادو المماةلــش علــ  الو ــابت المت ا

، ال ـم  تلـم، في دو اـا الوامنـش والأ ب ـ ، مبـدت 216 49المتحدة. وتقمت الم عش ال امش في قما ها 
الاـاد  في  A/48/587"المماج ش الو عـدة للحسـا ت"، بنـاة علـ   ومـعش مـن الأمـ  ال ـاا في   ميـما 

 .    با"1993 شمين الواني نوئمبر  10
مـــن النظـــاا المـــا  لامـــم المتحـــدة الـــ م يـــنص علـــ  تا  لـــس  6-7التنظـــعم وعلـــ  تســـال  

مماج ــ  ايســا ت هــو و ــدا المســؤول عــن مجــماة المماج ــش الخا جعــش، وَقــَم ئميــة المــماج   الخــا جع  
مـن هـ ا المسـتلش في  ـابت عـدة و تـا في مناسـبات عديـدة مة    عا   يسا ت الأمم المتحدة موق ا  

. ئ ـــ  المســـالش الأوة، الـــتي  متبـــت في    تباا باـــ ت   ئـــعس اللونـــش ا دا يـــش الم نعـــش  لتنســـعةالأمـــ  ال ـــا
ـــــــــايم  ـــــــــ  مكا  ـــــــــاا اـــــــــا مجـــــــــماة مماج ـــــــــش 1993 ـــــــــانوا الواني ين ـــــــــة مة تن ، تاـــــــــا   ئـــــــــعس ال مي

 سا ت است ما ــات خيامــش، ئــما  لــس ا دا ة ملــزا  ا يالــا   عــ  مماجــن  ســا ت خيــا ج  
 .   دبام ائعش ميم عنها. وتم  لا من ه ا ال بعع قد يستلزا  سوما   جمائها و  د    

وفي وقــت ب ــة، ت ســع الأمــ  ال ــاا  ســالش مة اللونــش ا دا يــش الم نعــش  لتنســعة مــن تجــع  
   ه ا المسـتلش وت ـال بعـاا اللونـش المت لـة  لمو ـو  مة الم عـش ال امـش في   ميـما عـن مماج ـات 

 ، م    ـا  تا A/48/587شـاش ابست ما ـات ا دا يـش لمنظومـش الأمـم المتحـدة باايسا ت المست لش وتن
 . وك ــمت اللونـش ت ــا 4، ال  ـمة A/48/587  ـم الم عـش ا اة ال ميــة و ومـعا  ، الــتي تيـداا اللونــش با

ب  ؤيد المماج ات المست لش للحسا ت ال مديش، وما  انت    ين  ا من المستحسن  وخي  الممونـش 
 . 8و 7، الممئــــة، ال  ـــــمتاا A/48/587الشــــ ة  لنســــبش ل.ست ما ــــات ا دا يــــش الخا جعــــش با ب ــــ 

__________ 

 ــاا مبــدت المماج ــش الو عــدة للحســا ت اعتمــد تمــ.  في الــوبعت المتحــدة الأمميُعــش. بعــد تنــ  ب يــزال هنــاك ا  بــاك بشــتا    تبا 
ابت  لــا   ععمــات مســت لش للمشــا ين تو   مي ــ  في منظومــش الأمــم المتحــدة. زد علــ  كلــا تا مــن المشــمو  في ب ــ  ايــ

  .165، ال  مة JIU/REP/2010/5البرام، ا  وئش  لم ا م و تو الم  دة و تو المُل ش باانظم 

 .6-4، ال  مات CEB/2005/HLCM/R.20    با 
 المتحدة الم م  لتنسعة.لويلت اللونش ا دا يش الم نعش  لتنسعة الآا مة  لس المؤساة التن ع ي  في منظومش الأمم    تبا 
 .165ال  مة  ،JIU/REP/2010/5   دبا 
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الاـــــــاد  في  ـــــــانوا  216 49 وت ا ـــــــت الم عـــــــش ال امـــــــش علمـــــــا   لت ميـــــــم المـــــــ  و ، في قما هـــــــا
 .  هبا1994الأول ديسمبر 

 ،  تــــا  ئــــعس ال ميــــة مــــمة تخيــــم  مة الأمــــ  ال ــــاا مشــــ ا  مة تا مبــــدت2001وفي عــــاا  
المماج ش الو عدة للحسا ت تمم  بت ئع   الس ا دا ة  لتشـاو  مـن مماج عـ  الخـا جع ، وم    ـا  
منشــاة العــش استشــا يش مســت لش م نعــش  م  لبــات لمماج ــش ايســا ت   ــدمها ت ــماين ثالوــش. د ك ــم 

يؤيـــد  ال ميـــة بتا  2002 ئــعس ال ميـــة في  ســـالش ب وهـــا مة المماقـــا المــا  لامـــم المتحـــدة في عـــاا 
مد ات بنـــود في ا  اقـــات مماج ـــش ايســـا ت الـــتي لم يوقي هـــا مماج ـــو ايســـا ت الخـــا جعوا، وت ـــا  

 .  وبا عتزاا الأم  ال اا النظم في الآلعش الم   ش للمشو ة المست لش علما  
منظومش ، وائ ت ابُش المالعش والمعزانعش التاب ش ألس المؤساة التن ع ي  في 2005وفي عاا  

الأمم المتحدة الم م  لتنسعة عل  تا  الا مة اللونش المئع ش المستو  الم نعش   دا ة تا   ـم مبـدت 
المماج ـــش الو عـــدة للحســـا ت و موجـــا تا  الـــا  ـــالس ا دا ة   عـــ  مماجـــن  ســـا ت خيـــا ج  

 .  زبا جماة د اسات دددة وممدا    ا يم من الش عن النتائ،
عل  مبدت المماج ـش الو عـدة للحسـا ت.  ائة الهات ما بش المالحش   عا  وفي الملش،  و  

بعد تا ب   المؤسسات، ب سعما مُا بها الم نعـش  لمقابـش ومماج ـ  ايسـا ت الخـا جع ، و ـ لا 
ئمية مماج   ايسا ت الخا جع ، تجـادل  ا الت ععمـات الـتي تجميهـا ايُومـش وا هـا مـن الهـات 

  امت لدعت تماا مبدت المماج ش الو عدة للحسا ت.المانحش قد 
وتمجميــــت مناقشــــات مست عرــــش بــــ  الأمــــم المتحــــدة والم و ــــعش الأو وبعــــش بشــــتا ل ي ــــات  

بــ  الأمانــش ال امــش  2003الم و ـعش. وجــاة في اب  ــا  ا  ــا م المــا  وا دا م الــ م ومقــن في عــاا 
في  اـوز للوماعـات الأو وبعـش تا تجـمم عملعـات  ـدقعة، بمـالامم المتحدة والم و عش الأو وبعـش تنـ  "

الومـول مة  كلا عل  ال ـو ، في ال ملعـات الـتي تمولهـا". و"يتـات" لممولـ  الم و ـعش الأو وبعـش "ئـمص
مــــش لامــــم المتحــــدة تو المنظمــــش تو الــــبرلمم، الم ــــم" و"يم ــــدا" اموقــــن المشــــمو  و تو م ــــم الأمانــــش ال 

جمعن الم لومات المالعش كات الالش ويشـم وا لممولـ  الم و ـعش الأو وبعـش، عـن مو  و الأمم المتحدة "
لتح عــة الشــ ائعش والدقــش في   ميــة  ــم  تمولــش دــددة،  ع عــش مدا ة ايســا ت وا جــماةات المتب ــش

ايســا ت وايعلولــش دوا الت.عــا  لأمــوال والغــ ". ويــنص اب  ــا  تيرــا  علــ  تا "لعــع الأمــم 
الالبــات مة  لــس مماج ــ   ســا ت الأمــم المتحــدة للــمد علعهــا  ســا الرــمو ة".  المتحــدة  لــا

" للنظـــاا "انا.قـــا  مـــن تمولـــش دـــددة اـــام.   وبنـــاة  علـــ  كلـــا، نُـــن للم و ـــعش تا تجـــمم " ـــدقع ا  
مناســبش" وتا  ســت لم و ستو ــ ، "بمــا في كلــا  ــدقعة المســتندات الداعمــش". وينبغــ  تا  نظــم مدا ة 

__________ 

 .166الممجن ن س ، ال  مة   هبا
 .170الممجن ن س ، ال  مة   وبا
 .CEB/2005/HLCM/R.20  زبا
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المتحدة في الالبات المت ل ش  ياول عل  نسخ من المستندات وكلا عل  تسال  ع  لا الأمم 
 .  تباعل   دة و لتشاو  من المماج   الخا جع  "عند ابقتراة"

من ت ُاا اب  ا  ا  ـا م المـا   و ؤ د الم و عش الأو وبعش تا ب وات التح ة  توائة تماما   
ة، و ت عد بمبدت المماج ش الو عدة للحسا ت. و ش  مة تا ب وـات وا دا م، بما في كلا بند التح 

التح ــة يتوبهــا م ــدمو الخــدمات الــ ين يم ـــ   ت ــم يت عــدوا  لمبــادو التوجعهعــش عنــد الت اـــعط 
لتح ي ات دـددة  ـمد في ابخيتاامـات المشـ  ش بـ  الم و ـعش الأو وبعـش والأمـم المتحـدة لب وـش ل يـة 

مـن  عـالمت الأمـم المتحـدة، ومجـماة  لـا الب وـات وا بـ.  عنهـا. وينبغـ  لم ـدم  ي مد ملعها  عـاا 
الخــدمات تب يشــُُوا في مبــدت المماج ــش الو عــدة للحســا ت وتب مــا بوا. ومــذ نشــتت اخيت.ئــات 
في التتويــع بــ  تئمقــش التح ــة و عــالمت الأمــم المتحــدة، تمُــن هــ ا الُعــالمت المجــو  مة الم و ــعش 

 ش بستعرات الأمم. الأو وبع
وساعدت المشاو ات الا يش ب  الم و عش الأو وبعش والأمم المتحدة، بما في كلا مـن خيـ.ل  

ال ميــة ال امــع المشــ ك بــ  ابلــاد الأو وبي والأمــم المتحــدة ال امــع الم ــم  ب  ــا  ا  ــا م المــا  
 ما ش والت اوا العد. وا دا م، عل  م الش المسائع المتالش  ب  ا  بموت من الش

__________ 

 بامن م ابت م ائعش . 169و 167، ال  متاا JIU/REP/2010/5   تبا 
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 المروا الثاني
  الدول تلم 

ىاادد التقييمااات الااتي شملاات مؤسسااات منظومااة الأماام المتحاادة والااتي أجر ااا الحكومااات المانحااة 
، مرت بااةً ترتيباااً تنازلياااً 2016 لى ىااام  2011والمفوضااية الأوروبيااة ماان ىااام  15 الرئيسااية الااا

 حس  ىدد التقييمات التي شملت كل مؤسسة
 المجمو   

تس العا
بلوعُا 
 

 ندا
سويسما 

 
تلمانعا

الدا مك 
 

مسبانعا
 

ئمنسا
 

المملُش المتحدة
 

مياالعا
العا ا 
هولندا 
النموي، 
السويد 
 

الوبعت المتحدة
الم و عش الأو وبعش 
 

 حس 
 المؤسسة

 30٩ 55 41 35 41 20 2 182 34 6 40 2٩ 15 36 3 45 8٩3 اأمو   سا الهش المانحش
 21 11 6 2 7   42 2  5 6 1 4  5 112 مندو  الأمم المتحدة للسُاا

م و ـــــــعش الأمـــــــم المتحـــــــدة لشـــــــؤوا 
 ال.ج  

104 3  2 1 2 4  2 21  3 5 2 2 16 41 

 84  1 1 1   5 1   1 1 2  1 ٩8 ال او
 42 6  3 3 5 1 10   2 3 1 6  6 88 بملمم، الأا يش ال الم 

 28 5 6 2 3 6  18   4   4  6 82 الأمم المتحدة*
 25 5  1 1 1  18 3  2 2 2 1 1 3 65 منظمش الاحش ال المعش

 12  4 4 3   14 2 2 4 1 1 1  3 51 العونعسعم
 1 4 4 3 3   15 5 2 2 1 1 1  3 45 المتحدة ا  ائ بملمم، الأمم 

مُتــــــا الأمــــــم المتحــــــدة لخــــــدمات 
 المشا ين

31 1 1 3 1  1   5  1 1 1 3  13 

 1 1 8 3 1 2  8   2 1 1 2  1 31 هع ش الأمم المتحدة للممتة
 7 2 2 3 1  1 5 2   2 1 2  1 2٩ العونسُو
 1  1 2 1 1  6 1 1 3 3 1   5 26 الأونموا

 5  2 2 1   3 2  1 1   1 2 20 منظمش ال مع الدولعش
بـــــملمم، الأمــــــم المتحـــــدة المشــــــ ك 
الم ــــــــم ب ــــــــ ول ن ــــــــص المناعــــــــش 

 البشميش ا يدز
20 1  2 1 1 6  1 3   6 1    

 6  1 1 1   1 2  3 1    2 18 بملمم، الأمم المتحدة للبع ش
منظمــــــش الأمــــــم المتحــــــدة للتنمعــــــش 

 الاناععش
17     1    1  1 2 3   9 

 2 3  1     2     2   10 الو الش الدولعش للااقش ال  يش
  1 1     1   1 1 1 2   8 مم ز التوا ة الدولعش

 2    1    2   1 1    7 الأونُتاد
مُتــــــــا الأمــــــــم المتحــــــــدة الم ــــــــم 

  لم د ات والمنش
7   3     2 1       1 

 3 1       2     1   7 منظمش الا اا المدني الدو 
 2       3        1 6 المنظمش البحميش الدولعش

مم ـــز الأمـــم المتحـــدة للمســـتو نات 
 البشميش

4 1    1    2        

 1        1 1       3 منظمش السعا ش ال المعش
         2        2 المنظمش ال المعش لا ماد الويش

 1                1 ابلاد البريدم ال الم 
 1                1 ابلاد الدو  ل. اابت

                 صفر المنظمش ال المعش للملُعش ال ُميش

 تجوبش المؤسسات والهات المانحش المشا  ش عل  استبعالمت و دة الت تع  المش  ش. لاالماد 
 شـــمع اللونـــش ابقتاـــاديش لأئمي عـــا، واللونـــش ابقتاـــاديش لأو و ، ومُتـــا  نســـعة الشـــؤوا ا نســـانعش،  *

وم و ـعش الأمـم المتحـدة الســامعش ي ـو  ا نسـاا، ومُتـا تخاــعط الـبرام، والمعزانعـش وايسـا ت  لأمانــش 
 . ال امش لامم المتحدة، ودائمة الأمم المتحدة ل جماةات المت ل ش  لألغاا
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  الدول  ة
 15 ىدد تقييمات مؤسسات منظومة الأمم المتحدة التي أجر ا الحكوماات المانحاة الرئيساية الاا

، مرت بااااةً ترتيبااااً تنازلياااااً حساااا  ىاااادد 2016 لى ىااااام  2011والمفوضاااية الأوروبيااااة ماااان ىاااام 
 التقييمات التي أجر ا كل جهة مانحة

 

الم و عش الأو وبعش المجمو  
 

المملُش 
المتحدة

الوبعت المتحدة 
 

تس العا
السويد 
 

هولندا
الدا مك 
 

 ندا
النموي، 

 
ئمنسا

تلمانعا 
العا ا 
سويسما 
 

مسبانعا
بلوعُا 
 

مياالعا
 

 حس 
 المؤسسة

 2 3 6 15 20 2٩ 34 35 36 40 41 41 45 55 182 30٩ 8٩3 حس  الجهة المانحةالمجمو  
     6   2 4 4 3 6 6 5 18 28 82 الأمم المتحدة*

بـــــملمم، الأمــــــم المتحـــــدة المشــــــ ك الم ــــــم 
 ب  ول ن ص المناعش البشميش ا يدز

20  3  1  6 6  1 1 1  1    

    1  1 2    1     2 7 الأونُتاد

    1  1   2 1  1  1 1  8 مم ز التوا ة الدولعش

   2 1  1 5 3 1 2 3 4 3 4 15 1 45 بملمم، الأمم المتحدة ا  ائ 

      1 2 1  3 1 1 2  1 6 18 بملمم، الأمم المتحدة للبع ش

    1  6 2 2 4 5 7 6 5 11 42 21 112 مندو  الأمم المتحدة للسُاا

بـــــــملمم، الأمـــــــم المتحـــــــدة للمســـــــتو نات 
 البشميش

4  2  1       1      

    1 3 2 2 2 2 4 5 2 3 16 21 41 104 م و عش الأمم المتحدة لشؤوا ال.ج  

   2 1  1 2 4 1 4 3 4 3  14 12 51 العونعسعم

مُتــا الأمــم المتحــدة الم ــم  لم ــد ات 
 والمنش

7 1 1      3  2       

  1  1 1   1 3 1 1 3 1  5 13 31 مُتا الأمم المتحدة لخدمات المشا ين

   1 1 1 3 1 2  3 1 1 5  6 1 26 الأونموا

    1 2 1  3 2 2 1 8 1 1 8 1 31 هع ش الأمم للممتة

 1   1 5 3  3 6 2 3  6 6 10 42 88 بملمم، الأا يش ال الم 
    1  1 1 1 2  1 1 1  5 84 ٩8 ال او 

       2 1 2     3  2 10 الو الش الدولعش للااقش ال  يش

       2  1     1  3 7 منظمش الا اا المدني الدو 

  1    1 2 2  1 1 2 2  3 5 20 منظمش ال مع الدولعش

             1  3 2 6 المنظمش البحميش الدولعش

                1 1 ابلاد الدو  ل. اابت

 1   1  2 2 3 2  1 2 1 2 5 7 2٩ العونسُو
     1 1  3   2    1 9 17 منظمش الأمم المتحدة للتنمعش الاناععش

   1    1         1 3 منظمش السعا ش ال المعش

                1 1 ابلاد البريدم ال الم 

  1  2 1 2 3 1 1 2 1  3 5 18 25 65 منظمش الاحش ال المعش

       2          2 المنظمش ال المعش لا ماد الويش

                 صفر المنظمش ال المعش للملُعش ال ُميش

 تجوبش المؤسسات والهات المانحش المشا  ش عل  استبعالمت و دة الت تع  المش  ش. الماد لا
 شـــمع اللونـــش ابقتاـــاديش لأئمي عـــا، واللونـــش ابقتاـــاديش لأو و ، ومُتـــا  نســـعة الشـــؤوا ا نســـانعش،  *

وم و ـعش الأمـم المتحـدة الســامعش ي ـو  ا نسـاا، ومُتـا تخاــعط الـبرام، والمعزانعـش وايسـا ت  لأمانــش 
 . ال امش لامم المتحدة، ودائمة الأمم المتحدة ل جماةات المت ل ش  لألغاا
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  الدول جعم
ىدد التقييمات المؤسسية التي شملت مؤسسات منظومة الأمم المتحدة والتي أجر ا الحكومات 

، ترتيباااً تنازلياااً 2016 لى ىااام  2011والمفوضااية الأوروبيااة ماان ىااام  15 المانحااة الرئيسااية الااا
 حس  ىدد التقييمات التي شملت كل مؤسسة

 

 المجمو  

تس العا
بلوعُا 
 

 ندا
سويسما 

 
تلمانعا

الدا مك 
 

مسبانعا
 

ئمنسا
 

المملُش المتحدة
 

مياالعا
العا ا 
هولندا 
النموي، 
السويد 
 

الوبعت المتحدة الأمميُعش
 

الم و عش الأو وبعش
 

 حس 
 المؤسسة

 5٩ 30 24 2٩ 35 4 1 11٩ 2٩ 6 2٩ 23 صفر 14 2 43 447 المجمو  حس  الجهة المانحة
 14 6 4 2 6   24 1  5 6  4  5 77 مندو  الأمم المتحدة للسُاا

 12 3 5 2 3   9   3   1  6 44 الأمم المتحدة*
م و ـــــــــعش الأمـــــــــم المتحـــــــــدة لشـــــــــؤوا 

 ال.ج  
37 3    1 4  2 10  2 3 2 2 6 2 

 3 م م 2 4 2   9 2 4 2 1  2  2 33 العونعسعم
 1 4 3 3 2   8 4 2 2 1  1  2 33 بملمم، الأمم المتحدة ا  ائ 

 6   3 3  1 9   2 1  1  6 32 بملمم، الأا يش ال الم 
 1 5  1    18 1  2 1  1 1 1 32 منظمش الاحش ال المعش

 1   1 1   6   2 2    5 18 الأونموا
 1  4 1 2   3   2 1  1  1 16 هع ش الأمم المتحدة للممتة 

 1 2  1 1   5 2   2  1  1 16 العونسُو
بــملمم، الأمــم المتحــدة المشــ ك الم ــم 
 ب  ول ن ص المناعش البشميش ا يدز

16 2     2  1 3   6 2    

 2 1 1 2 1   2 2   1   1 2 15 منظمش ال مع الدولعش
 2 1  3 2 2  1    2    1 14 منظمش الأمم المتحدة للتنمعش الاناععش

   1 1 1   5 1   1  1  1 12 ال او 
   1 1 1   1 2  3 1    2 12 بملمم، الأمم المتحدة للبع ش
 2 2       2        6 الو الش الدولعش للااقش ال  يش

 2    1    2   1     6 الأونُتاد
 3  1     1         5 مُتا الأمم المتحدة لخدمات المشا ين

مُتــــــــــــا الأمـــــــــــــم المتحــــــــــــدة الم ـــــــــــــم 
  لم د ات والمنش

5 1  1     2        1 

 1       3        1 5 المنظمش البحميش الدولعش
 2        2        4 منظمش الا اا المدني الدو 

بـــملمم، الأمـــم المتحـــدة للمســـتو نات 
 البشميش

4 1    1    2        

         2        2 المنظمش ال المعش لا ماد الويش
         1        1 منظمش السعا ش ال المعش
 1                1 ابلاد البريدم ال الم 

 1                1 ابلاد الدو  ل. اابت
                 صفر مم ز التوا ة الدولعش

                 صفر المنظمش ال المعش للملُعش ال ُميش

 تجوبش المؤسسات والهات المانحش المشا  ش عل  استبعالمت و دة الت تع  المش  ش. الماد لا
 شـــمع اللونـــش ابقتاـــاديش لأئمي عـــا، واللونـــش ابقتاـــاديش لأو و ، ومُتـــا  نســـعة الشـــؤوا ا نســـانعش،  *

ا تخاــعط الـبرام، والمعزانعـش وايسـا ت  لأمانــش وم و ـعش الأمـم المتحـدة الســامعش ي ـو  ا نسـاا، ومُتـ
 ال امش لامم المتحدة، ودائمة الأمم المتحدة ل جماةات المت ل ش  لألغاا. 
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  الدول دال
ىدد التقييمات المؤسسية التي شملت مؤسسات منظومة الأمم المتحدة والتي أجر ا الحكومات 

، مرت بااةً ترتيباااً 2016 لى ىااام  2011الأوروبيااة ماان ىااام والمفوضااية  15 المانحااة الرئيسااية الااا
 تنازلياً حس  ىدد التقييمات التي أجر ا كل جهة مانحة

 

المملُش المتحدة المجمو  
الم و عش الأو وبعش 
 

تس العا
 

هولندا
 

الوبعت المتحدة
 

الدا مك
 

ئمنسا
النموي، 
السويد 
 

تلمانعا
 ندا 
مسبانعا 

العا ا 
بلوعُا 
 

مياالعا
سويسما 
 

 حس 
 المؤسسة

 صفر 1 2 4 6 14 23 24 2٩ 2٩ 2٩ 30 37 43 5٩ 11٩ 451 و  حس  الجهة المانحةالمجم
      4 6 4 2 1 5 6 6 5 14 24 77 مندو  الأمم المتحدة للسُاا

م و ــــــــعش الأمــــــــم المتحــــــــدة لشــــــــؤوا 
 ال.ج  

38 10 2 6 3 6 4 2 2 2  1      

    2   1 1 1 1   3 3  5 17 ال او 
  1   4 2 1  3  2  2 2 6 9 32 بملمم، الأا يش ال الم 

     2 1 1 5 2  3 3 2 2 12 9 42 الأمم المتحدة*
      1 1  1 1 2 5 3 6 1 18 3٩ منظمش الاحش ال المعش

م  1 3 9 26 العونعسعم
 ئم

2 2 4 2 1 1   1   

       2 3 3 4 2 4 1 5 1 8 33 بملمم، الأمم المتحدة ا  ائ 
مُتـــــــا الأمـــــــم المتحـــــــدة لخـــــــدمات 

 المشا ين
10 1 3 1 2     1 1 1      

      1 2 4 1  2  1 1 1 3 16 هع ش الأمم للممتة 
         1 2  2 6 2 1 5 1٩ العونسُو
   1    1  1  2  1 2 1 6 15 الأونموا

    2   2 1 2 2  1 2 1 2 2 17 منظمش ال مع الدولعش
      1 1 1 1 2 3  1 1  1 12 بملمم، الأمم المتحدة للبع ش

منظمــــــــــش الأمــــــــــم المتحــــــــــدة للتنمعــــــــــش 
 الاناععش

11 1 2 2 1 1   3  1       

بملمم، الأمم المتحـدة المشـ ك الم ـم 
ب ـــــــــــــــــــــــــ ول ن ـــــــــــــــــــــــــص المناعـــــــــــــــــــــــــش 

 البشميش ا يدز
8 3     2 1 2         

       1   2  2 1  2  8 الو الش الدولعش للااقش ال  يش
       1      2 1   4 مم ز التوا ة الدولعش

          2     2  4 الأونُتاد
مُتـــــــــــا الأمـــــــــــم المتحـــــــــــدة الم ـــــــــــم 

  لم د ات والمنش
5  1 1    2    1      

          2    1 2  5 منظمش الا اا المدني الدو 
               1 3 4 المنظمش البحميش الدولعش
          1       1 منظمش السعا ش ال المعش

بـملمم، الأمــم المتحـدة للمســتو نات 
 البشميش

4 2  1       1       

          2       2 المنظمش ال المعش لا ماد الويش
               1  1 ابلاد البريدم ال الم 

               1  1 ابلاد الدو  ل. اابت
                 صفر المنظمش ال المعش للملُعش ال ُميش

 تجوبش المؤسسات والهات المانحش المشا  ش عل  استبعالمت و دة الت تع  المش  ش. الماد لا
 شـــمع اللونـــش ابقتاـــاديش لأئمي عـــا، واللونـــش ابقتاـــاديش لأو و ، ومُتـــا  نســـعة الشـــؤوا ا نســـانعش،  *

تخاــعط الـبرام، والمعزانعـش وايسـا ت  لأمانــش وم و ـعش الأمـم المتحـدة الســامعش ي ـو  ا نسـاا، ومُتـا 
 .ال امش لامم المتحدة، ودائمة الأمم المتحدة ل جماةات المت ل ش  لألغاا
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 المروا الثاللم 

  (أ )أنوا  التقييمات التي  ريها الجهات المانحة )مختارات(  
 أستراليا  

 الت ععم الأس ا  المت دد الأ ماين  -1
   ععمات تداة الشما ات  -2
 سوع الأداة المت دد الأ ماين -3
 ابست ما ات ا قلعمعش تو است ما ات المُا ا المعدانعش -4
 است ما ات المشا ين -5
   ععمات الأداة المت ددة الأ ماين -ابهتماا  لأداة  -6

 كندا  
 است ما  ئ العش التنمعش -1
 الت ا يم التو عحعش السنويش للمشا ين  -2
   ععمات الم ا م ابست مانعش  -3

 الدانمرك  
 مشا  ش الدا مك في التنمعش المت ددة الأ ماين والمنظمات ا نسانعش  -1
 للعع   اوا الدا مك المت دد الأ ماين في  ال التنمعش  -2
 للتنمعش الدولعش  اس ا عوعش  نظعم الو الش الدا م عش -3
 است ما ات منتام المدة  -4
 الت ععمات النهائعش للمشا ين  -5

 المفوضية الأوروبية  
 ابست ما ات  سا الأ  اا -1
 ب وات التح ة -2

__________ 

 المانحش في تجوبتها عل  ابستبعالمت.استنادا  مة الم لومات الم دمش من المؤسسات والهات   ت با 
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 عملعات الممد الموجهش نحو ل عة النتائ، -3

 ورنسا  
   ععمات المنظمات المت ددة الأ ماين -1
 الت ععمات عل  مستو  البرام، والمشا ين  -2

 ألمانيا   
خيا  ش الوزا ة ابلاديش الألمانعش للت اوا والتنمعش في المعداا ابقتاادم للمنظمـات المت ـددة  -1

 الأ ماين المشا  ش في التنمعش 
   ععمات "التا عش المسب ش" عل  مستو  المُا ا ا قلعمعش تو المعدانعش -2
 د التي تجميها الوزا ة عل  مستو  المشا ينزع ات المم -3
عملعات الممد والتح ة التي تجميهـا الو الـش الألمانعـش للت ـاوا الـدو  علـ  مسـتو  المشـا ين  -4

 تو البرام،

 اليابان  
   ععم المنظمات المت دد الأ ماين  -1
 ابست ما  ا دا م  دا ة ال ملعات  -2
 وعل  مستو  المُا ا ا قلعمعش تو المعدانعش  ابست ما ات عل  مستو  المشا ين -3
   ععم المساهمات الم تا ش التبرعات مة المنظمات الدولعش -4

 هولندا  
 سوع الأداة الهولندم للت ععم المت دد الأ ماين -1
 الت ععمات عل  مستو  المُا ا المعدانعش وا قلعمعش وعل  مستو  المشا ين -2
 ا نسانعش الهولنديشاست ما ات المساعدة  -3

 النرويج  
 الو الش النمواعش للت اوا من تجع التنمعش -1
 است ما ات المشا ين واست ما ات المُا ا المعدانعش -2
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 السويد  
   ععمات السويد للمنظمات المت ددة الأ ماين -1
 است ما ات المشا ين التي تمولها الو الش السويديش للت اوا ا  ائ  الدو  -2
   ععم الو الش السويديش للت اوا ا  ائ  الدو  للمُا ا المعدانعش -3

 المملكة المتحدة  
 (ب )است ما ات وزا ة التنمعش الدولعش للتنمعش المت ددة الأ ماين -1
 ب وات وزا ة التنمعش الدولعش للتح ة  -2
 مالمت المم زيش   ععمات وزا ة التنمعش الدولعش للحعاش الواجبش، بما في كلا   ععمات الر -3
 است ما ات وزا ة التنمعش الدولعش لل برة التوا يش -4
 است ما ات وزا ة التنمعش الدولعش لو ائم المماج ش الداخيلعش للحسا ت والتح عة -5
 است ما  وزا ة التنمعش الدولعش لتن ع  ايوائظ المالعش -6
 است ما ات وزا ة التنمعش الدولعش السنويش -7
است ما ــات وزا ة التنمعــش الدولعــش للمشــا ين والــبرام، والمُا ــا المعدانعــشلا   ععمــات ايعاــش  -8

 الواجبش، وابست ما ات السنويش، واست ما ات ملجاز المشا ين، وب وات التح ة 

 الولايات المتحدة   
اــ عد است ما ــات و الــش الــوبعت المتحــدة للتنمعــش الدولعــش علــ  مســتو  المشــا ين وعلــ  ال -1

 المؤسس 
است ما ــات مُتــا مســاةلش ايُومــش علــ  المســتو  المؤسســ  وعلــ  مــ عد المشــا ين تو  -2

 البرام،
 است ما ات وزا ة ال مع للمشا ين -3
   ععمات السعاسات المت ل ش  لمبلغ  عن الم ال ات -4

__________ 

 في السابة  سم  است ما ات الم ونش المت ددة الأ ماين تو   ععمات التنمعش المت ددة الأ ماين.  انت    با 
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 المروا الرابع

 العفقة الكبرى  
في تيــدم ا تــاج . وبــزعدة الُ ــاةة، اــدين الاــ  ش الُــبر  مة و ــن مزيــد مــن المــوا د  

مة لديـد م عـا   نُن ن ع الموا د التي  مستنزين في تنشاش الغمئش الخل عش مة الواجهش. وادين تيرـا  
لتبادل البعالمت الم تو ش ومناش  قمعش مش  ش وو  هما مو ن التن ع ، الأمم الـ م ي ـزز الشـ ائعش 

 ومنن ال ما .

  لى ما يلي:و دش العفقة الكبرى  
نشــم بعــالمت ئائ ــش الــودة اــ ائش ومنســ ش وم تو ــش وفي الوقــت المناســا عــن تمويــع   1با 

الأنشــــاش ا نســــانعش في ارــــوا ســــنت  مــــن مــــؤتمم ال مــــش ال ــــالم  لل مــــع ا نســــاني في اســــانبول. و ــــم  
 لم عا  مش كا ا  منظمات الم ونش والهات المانحش تا المباد ة الدولعش للش ائعش في الم ونش  وئم تساس

اســت داا التحلعــع المناســا للبعــالمت الــ م يشــمت اخيــت.ين الأنشــاش والمنظمــات   2با 
 والبع ات والظموين بامو.لا ايمايش، ومنا ة النزا ، وا  كلا ا

مدخيال لسعنات عل  المناش المقمعش والت امع من الأوسا  الم نعش بم عا  البعـالمت   3با 
  لاالم تو ش للمساعدة عل  الآ

مساةلش الهات المانحش واأعبـ  بخاـوص البعـالمت الم تو ـش مـن تجـع اسـ جاعها 
 وللعلهاا

 مة تئرع ما نُن من الم لوماتا مدخيال لسعنات عل  منن ال ما ، استنادا  
تخ عم عاة ال مع عل  مم الـزمن نتعوـش قبـول الهـات المانحـش البعـالمت الم عا يـش 

  ا المش  ش لب   تاما  ا ب.
ممُانعــش    ــا تمويــع الهــات المانحــش  ــوال سلســلش الم ــام.ت مة اايــش اأعبــ  

 النهائع ، والأا اص المتتةمين  عوما تمُن.
 دعم قد ات جمعن الشم اة للحاول عل  البعالمت ونشمها.  4با 
 وويما يلي أهم ىناصر العفقة الكبرى: 

  وةية الت اوا علع لاما ينبغ  لمنظمات الم ونش والهات المانحش تا 
 االمزيد من الش ائعش المالعش

 االمزيد من تدوات الدعم والتمويع لأوائع المستوعب  الو نع 
 . وسعن ناا  است داا البر ش المستندة مة الن د والمزيد من التنسعة في  ن ع ها
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 ما ينبغ  لمنظمات المساعدة ابلتزاا ب لا
 اا دا ةايد من ابزدواجعش و ُالعم 

 اابست ما ات الدو يش لن  ات التشغعع
 االمزيد من الت ععمات المش  ش والنزيهش ل. تعاجات

 .ةو ة المشا  شلا ا ناات ت وم مة المست عدين وماما هم في ال ما ات التي  ؤةم ئعهم
 ما ينبغ  للوهات المانحش ابلتزاا ب لا

 اتزعدة تمويع الأنشاش ا نسانعش المت دد السنوا
 اوااات تقع لمنظمات الم ونش ا نسانعش
 .زعدة  نسعة متالبات ا ب.  و بسعاها

 Too"ا و"The Grand Bargain: a shared commitment to better serve people in need" لاالماد 

important to fail – addressing the humanitarian financing gap." 
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 المروا ا امس
 المشتركة بين خمسة تقييمات شاملة لمنظمات متعددة الأفراشالقواسم   

 
 ابُش   ععم تداة المنظمات المت ددة الأ ماين المملُش المتحدة السويد هولندا تس العا

ستو
الم

ى 
كلي

ال
 

   x   x x ال عادة ال  الش

   x x   x ئ العش  لس ا دا ة في  وجع  ا دا ة 

         x النهوت المبتُمة

   x x     ا تمال التغع 

 x       x است .ص الد ول

 x x x x x ا دا ة الموجهش نحو ل عة النتائ،

 x x x x x ا دا ة ابس ا عوعش

   x   x x الش ائعش والمساةلش 

لح 
ى

وى
لمست

ا
 

ذي
تنفي

ال
 

     x x   ال ساد
   x     x الوع   لتُالعم  ل عمش

           ال ما    وي  سلاش منن
 x x x x x الموا د البشميش الماهمة

 x x x x x و ع ش الت ععم لأاما  التن ع  والنتائ، الخا جعش
 x         البر ش ال ائمش عل  الأدلش

 x x x x x المساةلش المالعش
 x   x     الش ائعش في  بادل الم لومات

 x x x x x ال مع في م ا  الوبيش وابلتزامات الدولعش 
 x   x     الأداة التنظعم  

         x  شوعن الش ائعش لد  الشم اة

وى
لمست

ا
 

ري
لقط

ا
 

 x   x   x مواةمش الأولوعت النظم الو نعش والمساهمش ئعها
 x x x x x سلوك الشم اة

   x     x المهمششالنه، التشا    من الشم اة وال  ات 
 x x       الت دا نحو النتائ،

 x         الم.ةمش للوهات المئعسعش ما بش المالحش
 x x x x   النتائ، عل  المستو  ال امم

 x     x x الش ائعش والمساةلش بشتا الم ااات 

 مة
لملا

ا
 

انحة
ت الم

 ها
ة لل

وفني
ة ال

عون
ش الم

هدا
لأ

 

   x x x x المنا  ابستدامشالبع ش  غ  

   x       النمو ابقتاادم
         x سدي ال ووة في السعاسات

   x     x الهشااش
   x x x x نو  النس

   x x x    سن التدب 
   x       ال  عز عل  البلداا ال   ة

       x   الأمن الغ ائ 
     x       و  ا نساا

   x x     ا نسانيال مع 
 x     x x الأهداين اب ائعش لال عش

         x كوو ا عاقات
     x   x ايد من ال  م

   x   x   الانا الأمم ال انوني
     x     التنمعش ابجتماععش

       x   الاحش النسعش وا لجابعش
       x   المعاا

 .OECD, Multilateral Aid 2013 (Paris, OECD Publishing, 2013), p. 40 الماد لا
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 المروا السادس

مقارنااة تقاااديرات الوكالاااة الأساااترالية للتنمياااة الدولياااة ووزارة التنمياااة الدولياااة   
 بالمملكة المتحدة للوكالات المتعددة الأفراش 

ابسم 
 الو الش المت ددة الأ ماين الم تام

الت ععم 
الأس ا  
المت دد 
الأ ماين 

بااكا  ما ل 
2012  

است ما  المملُش 
المتحدة 
للمساعدة 

المت ددة الأ ماين 
بانعساا تبميع 

2011  
ابسم 
 الو الش المت ددة الأ ماين الم تام

الت ععم 
الأس ا  
المت دد 
الأ ماين 

بااكا  ما ل 
2012  

است ما  المملُش 
المتحدة 
للمساعدة 

المت ددة الأ ماين 
بانعساا تبميع 

2011  
 بنا التنمعش الأئمي   ب ينابة

  

   المنظمش الدولعش للهومة ب ينابة

 مامين التنمعش الآسعوم ب ينابة
  

 ب ينابة
بملمم، الأمم المتحدة المش ك 
الم م ب  ول ن ص المناعش 

   البشميش ا يدز

ا يبي ب ينابة  مامين التنمعش الُ
  

مندو  
 التُعم

لبرو و ول  مندو  التُعم 
    عو و

الاندو  المم زم ل ااةش  ب ينابة
   الاا ئش

بمو و ول 
 مون عل

الاندو  المت دد الأ ماين 
   لتن ع  بمو و ول مون عل

 منادية ابستوما ات المناخيعش ب ينابة
  

م و عش 
  و  
 ا نساا

   السامعش ي و  ا نساام وي عش الأمم المتحدة 

تمانش 
 الُومنول 

بمام، التنمعش لأمانش 
   الُومنول 

ال مية الم م بتنمعش الهعا ع  ب ينابة
   الأساسعش لل اا  الخاص

ال مية ابستشا م للبحوث  ب ينابة
   الز اععش الدولعش

الم و  
السام  
لشؤوا 
 ال.ج  

م و  الأمم المتحدة السام  
   لشؤوا ال.ج  

 

الموس ش لمئ ة التمويع 
بامندو  ل عة الأهداين 

   ا  ائعش لال عش 

 الممئة الدو  لشماة الأدويش يونعتعد
  

المامين الأو وبي ل نشاة  ب ينابة
   والت م 

مندو  الأمم المتحدة  ب ينابة
   للمشا ين ا نتاجعش

المنظمش ا نسانعش الأو وبعش  ب ينابة
   المش  ش

 الأمم المتحدة للا ولشمنظمش  العونعسم
  

 معزانعش الم و عش الأو وبعش ب ينابة
  

 بملمم، الأمم المتحدة ا  ائ  ب ينابة
  

 مندو  التنمعش الأو وبي ب ينابة
   

منظمش الأمم المتحدة لل بعش  العونسُو
   وال لم والو ائش

منظمش الأا يش والز اعش لامم  ال او
   المتحدة

 بملمم، الأمم المتحدة للبع ش ينابةب 
  

 ب ينابة
التحالم ال الم  لل ا ات 

 والتحا 
 

  

 ب ينابة
ا  اقعش الأمم المتحدة ا  ا يش 

مندو   -بشتا  غ  المنا  
   تقع البلداا  وا

الاندو  ال الم  لتنو   ب ينابة
   ا امعع

بملمم، الأمم المتحدة  ب ينابة
   البشميشللمستو نات 

 ممئة البع ش ال المعش ب ينابة
  

منظمش الأمم المتحدة للتنمعش  العونعدو
   الاناععش

الممئة ال الم  للحد من  ب ينابة
   الُوا ث وا ن ال

 ب ينابة
الأمانش المش  ش ب  الو ابت 
ل.س ا عوعش الدولعش للحد 

   من الُوا ث
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ابسم 
 الو الش المت ددة الأ ماين الم تام

الت ععم 
الأس ا  
المت دد 
الأ ماين 

بااكا  ما ل 
2012  

است ما  المملُش 
المتحدة 
للمساعدة 

المت ددة الأ ماين 
بانعساا تبميع 

2011  
ابسم 
 الو الش المت ددة الأ ماين الم تام

الت ععم 
الأس ا  
المت دد 
الأ ماين 

بااكا  ما ل 
2012  

است ما  المملُش 
المتحدة 
للمساعدة 

المت ددة الأ ماين 
بانعساا تبميع 

2011  

الاندو  
 ال الم 

ال الم  لمُائحش الاندو  
   ا يدز والسع والم. ع

دائمة 
ا جماةات 
المت ل ش 
  لألغاا

دائمة الأمم المتحدة 
   ل جماةات المت ل ش  لألغاا

الشما ش ال المعش من تجع  ب ينابة
   الت لعم

مُتا  نسعة الشؤوا  ب ينابة
   ا نسانعش

مامين التنمعش للبلداا  ب ينابة
   الأمميُعش

المُتا الم م 
 لم د ات 
 والمنش

مُتا الأمم المتحدة الم م 
    لم د ات والمنش

اللونش الدولعش للالعا  ب ينابة
   الأتم

مندو  بناة 
 الس.ا

مندو  الأمم المتحدة لبناة 
   الس.ا

 و الش التنمعش الدولعش ب ينابة
  

مندو  الأمم المتحدة  ب ينابة
   للسُاا

 ب ينابة
ابلاد الدو  لم عات 
الالعا الأتم واله.ل 

   الأتم
 تونموا

و الش الأمم المتحدة  ااةش 
و شغعع ال.ج   ال لساعنع  

   في الشم  الأدم

 مؤسسش التمويع الدولعش ب ينابة
  

هع ش الأمم 
 المتحدة للممتة

هع ش الأمم المتحدة للمساواة 
   الممتةب  النس  وتمُ  

الاندو  الدو  للتنمعش  ب ينابة
   الز اععش

  موعش البنا الدو  ب ينابة
  

 منظمش ال مع الدولعش ب ينابة
  

 بملمم، الأا يش ال الم  ب ينابة
  

 ب ينابة
 -مندو  الن د الدو  
الانادية ابست مانعش 
   للمساعدة الت نعش

 ال المعشمنظمش الاحش  ب ينابة
  

قدا ابلاد الأو وبي التو ع  التا لا "ابلاد الأو وبي عرو ئميـد مـن بـ  تعرـاة لنـش المسـاعدة   
في  ــال المســاعدة ا  ائعــش. ومــن تنــ  عرــو  امــع ال رــويش في اللونــش  مزدوجــا   ا  ائعــش لأنــ  يــؤدم دو ا  

وجهش مانحش للمسـاعدة ا  ائعـش الم عـش في  ـد كااـا لهـا سعاسـش م ائعـش خيامـش بهـا ومـوا د واومـش، ئمنـ  
. وي ُـس هـ ا ا  اـائعشما ي دا عل  تنـ  جهـش مت ـددة الأ ـماين في منشـو ات اللونـش لااـما   االبا  
 م ه ا الونائعش".الت مي

مة مؤامات الأداة من  ع اسـت ما . البـد  تو ال اـ ة نـو.ا تعلـ  د جـش  المسم و    المؤل اا استنادا   م. ظشلا
  ؤهع بها و الش من الو ابت.

 ,DFID (Department for International Development) (2011), Multilateral Aid Review الماد لا

Government of the United Kingdom, London; AusAID (Australian Aid) (2012), Australian 

Multilateral Assessment, Government of Australia, Canberra . 
 .OECD, Multilateral Aid 2013 (Paris, OECD Publishing, 2013), p. 46 الماد لا
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 المروا السابع
 التفتااايش وحااادة توصااايات بشاااين المشااااركة المنظماااات تتإاااذها أن يتعاااين الاااتي الإجااارا ات ىااان ىاماااة نظااارة  

 JIU/REP/2017/2المشتركة 

 .لا  ومعش يت   المئعس التن ع م مجماة بشت ار ومعش يت   الهاز التشمي   قما ا  بشت اا  لات لامفتاح الجدوا

 .  ومعش ب  تالا تا  ت   ه ا المؤسسش مجماة بشت ا   
لا  و عد هلا  دععم ابنسواا والمواةمشا دلا اب   اة  لتنسعة والت اواا جلا نشم المما سات العدة تئرع المما ساتا بلا   زيز الش ائعش والمساةلشا أ لاالمنشودالتيثا 

 . ST/SGB/2015/3 ما  مد في  *. لا جوانا تخيم ولا زعدة الُ اةةا حلا وئو ات مالعش  ب ةا ز لا زعدة ال  العشاو المماقبش وابمتوالا
 
 

 


