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 استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة
   
آب/أغسطط    1أنشطط ة النة ططة ااستشططارتة المسططتانة لنمرافعططة   الفطط ة مطط     

 2017تموز/توليه  31إلى  2016
  

 ااستشارتة المستانة لنمرافعة تارتر النة ة  
  

 موجز 
. وقـد عقـد  ٢٠1٧تموز/يوليـ   31إلى  ٢٠1٦آب/أغسطس  1يغطي هذا التقرير الفترة من  

 اللجنة الاستشارية المستقلة للمراجعة خـلل هـذا الفـترة أردـر تورا ل  ولـت ر سـتياا مـارا غراسـيا دوليـدو
تان )الفلبـــبص دهـــفتياا رويســـال و ف. مريســـتو)ر مـــيم الادـــن )الـــولاا  المتحـــدة الأمري يـــةص دهـــفت   وبـــا 

ســــا  ما)ــــة خــــلل للــــرويس. وممــــا ترجــــت العــــاتة علــــر مــــر تاريــــ  اللجنــــةل   ــــر  يــــر الأع ــــا  ا ل
  عيينيام. )ترة

لـــة  نفيـــذ  و ـــيا ال ويت ـــمن الفـــرني ال ـــاا مـــن هـــذا التقريـــر لـــة عامـــة عـــن أ شـــطة اللجنـــةل و ا 
 . ويت من الفرني ال الث التعليقا  التفهيلية للجنة.٢٠18وخططياا لعام 
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 مادمة - أوا 
ل ٦٠/٢48أ شـــــم  ا معيـــــة العامـــــة اللجنـــــة الاستشـــــارية المســـــتقلة للمراجعـــــةل  وجـــــب قرارهـــــا  - 1

دو فياا هيئة )رعية  قدم الخبرة والمشورة إلى ا معية العامـة و سـاعدها ا الالاـطلني  سـؤوليا ا ا  ـال 
ل وا)قــــت ا معيــــة العامــــة علــــر اختها ــــا  اللجنــــةل وعلــــر معــــايير ٦1/٢٧5الرقادــــة. و وجــــب قرارهــــا 

الا  مام إلى ع ويتياال علر النحو المبب ا مر)ق ذلك القرار. و سمح  ل يا  اللجنة لها دعقد أردر 
 .٢٠٠8ال اا/يناير  ذ إ شاوياا ا ما ونتورة من 39تورا  علر الأم ر ا السنة. وقد عقد  اللجنة 

و ق ي اختها ا  اللجنة بأن  قدم  قريرا سنوا إلى ا معيـة العامـة يت ـمن مـوجزا لأ شـطتياا  - ٢
 ٢٠1٦آب/أغسـطس  1وما يتهل بها من مشورة. ويغطي هذا التقرير السنوي العاشر الفترة الممتدة من 

 .٢٠1٧تموز/يولي   31إلى 
 جنــة أي ــا أن  ســدي المشــورة إلى ا معيــة العامــة دشــمن  لــة أمــورل مــن دينياــاومطلــوب مــن الل - 3

امت ـــال الإتارة للتو ـــيا  المتعلقـــة المراجعـــة والتو ـــيا  الهـــاترة عـــن هيئـــا  الرقادـــة الأخـــر   والفعاليـــة 
 بـــة علـــر العامـــة لإجـــرا ا  إتارة المخـــاطر وأوجـــ  القهـــور ا  خـــم الرقادـــة الداخليـــة  وا ثار التنفيذيـــة المتر 

البيا   المالية و قارير  لس مراجعي الحساا   ومل مة الممارسا  الاسبية وممارسا  الإ)هاح المتبعة 
ا المنخمــة. و قــدم اللجنــة المشــورة أي ــا إلى ا معيــة العامــة دشــمن الخطــوا  اللزمــة لتيســير التعــاون دــب 

 هيئا  الرقادة.
الدتة خـلل الفـترة المشـمولة التقريـر مـن  يـث  ـلتياا  سـؤوليا  ويتناول هذا التقرير المساول  - 4

 اللجنة المشار إليياا آ فا.
  

 أنش ة النة ة ااستشارتة المستانة لنمرافعة - ثانيا 
 لمحة عامة ع  دورات النة ة - ألف 

ال ـــاا/  شـــرين  3٠إلى  ٢8عقـــد  اللجنـــة خـــلل الفـــترة المشـــمولة التقريـــر أردـــر تورا   مـــن  - 5
)الـــدورة الســــادعة  ٢٠1٧شـــبابر/)براير  1٧إلى  15)الـــدورة الساتســـة وال لثــــونصل ومـــن  ٢٠1٦ ـــو)مبر 

إلى  ٢4)الــــــــــدورة ال امنــــــــــة وال لثــــــــــونصل ومــــــــــن  ٢٠1٧ يســــــــــان/أدريل  ٢1إلى  19وال لثــــــــــونصل ومــــــــــن 
لمتحـــــدة. )الـــــدورة التاســـــعة وال لثـــــونص. وعفيقـــــد  ثـــــل  تورا  ا مقـــــر الأمـــــم ا ٢٠1٧تموز/يوليـــــ   ٢٦

 وعقد  الدورة ال امنة وال لثون ا م تب الأمم المتحدة ا )يينا.
و عمـــل اللجنـــة و)ـــق  خامياـــا الـــداخلي المعتمـــد الهـــيغة الـــوارتة ا مر)ـــق  قريرهـــا الســـنوي الأول  - ٦
(A/63/328ا الماوــة.  1٠٠أع ــا  اللجنــة ا تورا ــا  ص. و ــه هــذا التــاري ل دلغــت  ســبة   ــور  يــر

واتخــذ  اللجنــة  يــر قرارا ــا الإ ــاني  غــير أن  خامياــا الــداخلي يســمح لأع ــاوياا دتســجيل معارلاــتيام 
 )يما يتعلق القرارا  التي  فيتخذ الأغلبية.

ا  ل ا تخـــب أع ـــ٢٠1٦وخـــلل الـــدورة الساتســـة وال لثـــبل المعقـــوتة ا  شـــرين ال ـــاا/ و)مبر  - ٧
اللجنــة مـــارا غراســـيا دوليــدو تان )الفلبـــبص رويســـال وا تخبــوا ف. مريســـتو)ر مـــيم الادــن )الـــولاا  المتحـــدة 

. ويم ـــن الحهــول علــر معلومــا  إلاـــا)ية عــن اللجنــة مــن موقعياـــا ٢٠1٧الأمري يــةص  وبــا للــرويس لعــام 
 ص بجمير اللغا  الرسمية للأمم المتحدة.www.un.org/ga/iaacالشب ي )

https://undocs.org/ar/A/RES/60/248
https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
https://undocs.org/ar/A/63/328
file://///unhq.un.org/shared/arabic_wordperfect/MSWDocs/_2Semifinal/www.un.org/ga/iaac
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وخـــلل الفـــترة المشـــمولة التقريـــرل أ ـــدر  اللجنـــة ثلثـــة  قـــاريرل  لـــت التقريـــر الســـنوي للجنـــة  - 8
 ٢٠1٦تموز/يوليــــــــ   31إلى  ٢٠15آب/أغســــــــطس  1المقــــــــدم إلى ا معيــــــــة العامــــــــة عــــــــن الفــــــــترة مــــــــن 

(A/71/295 ص  و قريرين مقدمب إلى ا معيـة العامـة عـن طريـق اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإتارة والميزا يـة
عن الميزا ية المقتر ة لم تب خدما  الرقادة الداخلية ا إطار  ساب تعـم عمليـا   فـل السـلم للفـترة 

ــــ   1مــــن  ــــ   3٠إلى  ٢٠1٧تموز/يولي ــــة المقتر ــــة A/71/800) ٢٠18 زيران/يو ي ــــة البر  ي ص وعــــن الميزا ي
 ص.A/72/85) ٢٠19-٢٠18للرقادة الداخلية لفترة السنتب 

 
 وصيات النة ةحالة ت فيذ ت - باء 

تجتمــر اللجنــة أردــر مــرا  ســنوال ولمــدة ثلثــة أام عــاتة ا مــل تورة. وة خــلل الفــترة المشــمولة  - 9
التقريــــر  نــــاول العديــــد مــــن الق ــــاا لا ســــيما )يمــــا يتعلــــق الإتارة المرمزيــــة للمخــــاطر وعمليــــا  م تــــب 

ل دنداً يتعلق  تادعة  نفيذ  و يا ا. خدما  الرقادة الداخلية. و  من جدول أعمال اللجنةل ا مل تورة
 و تهل دعض التو يا  الهامة التي قدمتياا اللجنة ا الفترة المشمولة بهذا التقرير  ا يلي 

الحاجة إلى موا لة خفض عدت التو يا  البالغـة الأييـة الـتي ا ق ـت آجـال  نفيـذها  ص )أ 
 والهاترة عن م تب خدما  الرقادة الداخلية 

 وا ــــل م تــــب خــــدما  الرقادــــة الداخليــــة مــــر أ ــــحاب المهــــلحة مــــن أجــــل  لاــــرورة )بص 
 لامان وجوت )يام والاح ل يفية إعدات  قارير مراجعة الحساا  و و يا ا 

لارورة أن ي فل مبار المديرين أن  هبح الإتارة المرمزية للمخـاطر هـي الطريقـة المعياريـة  )فص 
   ير أجزا  المنخمة لمزاولة العمل وأن  نفَّذ دفعالية واستمرار ا

 اجــــة المنخمــــة إلى أن  قــــيلم و ــــدير دشــــ ل مامــــل المخــــاطر المر بطــــة التمويــــل الخــــارف  )تص 
 الميزا ية  عن

الحاجـــة إلى قيـــام م تـــب خـــدما  الرقادــــة الداخليـــة دولاـــر الهـــيغة النيااويـــة للمبــــات   صه) 
تارة وعنــد  قــدن ديــا   عــن  ــالا  التوجييايــة والبرو ومــولا  الــتي ســيعتمدها عنــد إســدا  المشــورة إلى الإ

 قد تخ ر لمراجعة الحساا  أو التحقيق 
الحاجــة إلى  خــام مرمـــزي لتلقــي البلغـــا  لإجــرا  التحقيقـــا  )يياــال الأمـــر الــذي مـــن  )وص 

شــم   أن يســاعد علــر امتمــال وتقــة الإدــلغ عــن ما)ــة الاتعــا ا  ار  ــاب أ)عــال غــير مشــروعة  ــا )يياــا 
 ض الغش والغش المفتر 

لاــرورة قيــام م تــب خــدما  الرقادــة الداخليــة دتجميــر أعمــال شــعب  الــ ل  مــن أجــل  )زص 
تحديــد  موعــة  ــدتة مــن ال ــوادط الإتاريــة الــتي يتعــب ولاــعياا ا ددايــة أي دع ــة لحفــل الســلمل الأمــر 

 الذي من شم   تحسب قدرة المنخمة علر إيقاف الاستغلل والا تيااك ا نسيب قبل  دوثياما 
لاــرورة إجــرا  اســتعراض شــامل لم تــب خــدما  الرقادــة الداخليــةل الــذي مــن شــم   أن  )حص 

يساعد ا  لة أمور منياا مفالة التو ـل إلى  لـول للشـواغل السـاودة والهامـة )يمـا يتعلـق دعمليـا  شـعبة 
 التحقيقا ل وعلقا  العمل الداخلية )يياال و)عالية الشعبة 

https://undocs.org/ar/A/71/295
https://undocs.org/ar/A/71/800
https://undocs.org/ar/A/72/85
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لرقادــة الداخليــة أن  سترشــد خطــط عمــل الشــعب لاــرورة أن ي فــل م تــب خــدما  ا )برص 
 المعنية استرا يجية المنخمة المتعلقة الإتارة المرمزية للمخاطر 

لاــرورة قيــام المنخمــة دتطــوير القــدرا  اللزمــة لإتارة  خــام أوموجــا واســتخدام  واتجــ  ا  )يص 
 اتخاذ القرارا  

ين و يــر المــوافب المعنيــب إلى أييــة لاــرورة قيــام الإتارة  وا ــلة   قيــف و وجيــ  المــدير  )كص 
 ال وادط الداخلية الهارمة 

الحاجـة إلى اســترا يجية منسـقة لتجميــر العمـل ا مــاعي لهيئـا  الرقادــة ا م ـان وا ــد  )لص 
 ــه   ــون لــد   ــنلاني القــرار  ــورة ماملــة عــن إســيااما  منخومــة الأمــم المتحــدة ا ســبيل  نفيــذ خطــة 

 .٢٠3٠التنمية المستدامة لعام 
 

 2018لمحة عامة ع  خ ط النة ة لعام  -فيم  
الاـــطلعت اللجنـــة  ســـؤوليا ا علـــر النحـــو الـــدت ا اختها ـــا ال و)قـــا للجـــدول الـــزم  المقـــرر  - 1٠

لـــدورا  اللجنـــة الاستشـــارية لشـــؤون الإتارة والميزا يـــة وتورا  ا معيـــة العامـــة. وستوا ـــل اللجنـــة جدولـــة 
 قاريرهـا ا المواعيـد  إتا ة نسيق عملياا التوا لي مر الهيئا  الح ومية الدولية و تورا ا وأ شطتياا ل فالة 

الـــدتة لهـــا. وقـــد  ـــدت  اللجنـــةل ا اســـتعراض أولي لخطـــة عملياـــال عـــدة  ـــالا  رويســـية ســـت ون  ـــل 
 أت اص.)ا خر ا دول  ٢٠18الترميز الرويسي ا مل تورة من تورا ا الأردر المقرر عقدها ا السنة المالية 

 
 2018تموز/توليه  31إلى  2017آب/أغس    1خ ة عمل النة ة   الف ة م    

 
 النخر ا  قرير اللجنة علر الهعيد الح ومي الدولي  ال الترميز الرويسي الدورة

ــــــام  الأردعون    اســـــتعراض خطـــــة عمـــــل م تـــــب خـــــدما  الرقادـــــة الداخليـــــة لعــ
 الرقادة الأخر  ا لاـــو  خطـــط عمــل هيــئا  ٢٠18
المقتر ة لم تب خـدما  الرقادـة الداخليـة ا إطـار  سـاب  الميزا ية

إلى  ٢٠18تموز/يوليـــ   1تعـــم عمليـــا   فـــل الســـلم للفـــترة مـــن 
 ٢٠19 زيران/يو ي   3٠

التنفيذية المتر بة علر المساول والاتجاها  الوارتة ا البيا    ا ثار
  المالية و قارير  لس مراجعي الحساا

ـــــئا  الرقادـــــــةل  ـــــا ا ذلــــك است ــــا)ة  التنســــــيق ـــــعاون دـــــــب هيــ والتــ
 اجتماني  نسيقي للجان الرقادة

 ٢٠18الرويس و وب الرويس لعام  ا تخاب

اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإتارة والميزا يــةل الردــر الأول 
 ٢٠18من عام 
العامــةل ا ــز  ال ــاا مــن الــدورة ال ا يــة والســبعب  ا معيــة
 المستم فة

  الة  نفيذ التو يا  الهاترة عن هيئا  الرقادة والأردعون الحاتية
ــــتب خدمــــا  الرقادـــة   قريـــر اللجنـــة عـــن ميزا يـــة  ســـاب تعـــم م ـ

 الداخلية
الإتارة المرمزيــــــــة للمخــــــاطر وإطـــــار الرقادــــــة الداخليــــــة ا  استعـــــــراض

 ةالمنخم

ا معيــة العامــةل ا ــز  ال ــاا مــن الــدورة ال ا يــة والســبعب 
 المستم فة

ا ثار التنفيذية المتر بة علر المساول والاتجاها  الوارتة ا البيا    والأردعون ال ال ة
 المالية و قارير  لس مراجعي الحساا 

 والتعاون دب هيئا  الرقادة التنسيق
 التحويلية والمساول الناشئة الأخر  المشارير

ا معيــة العامــةل ا ــز  ال ــاا مــن الــدورة ال ا يــة والســبعب 
 المستم فة
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 النخر ا  قرير اللجنة علر الهعيد الح ومي الدولي  ال الترميز الرويسي الدورة
 إعدات التقرير السنوي للجنة والأردعون الرادعة   

الإتارة المرمزيــــــــة للمخــــــاطر وإطـــــار الرقادــــــة الداخليــــــة ا  استعـــــــراض
 المنخمة
  نفيذ التو يا  الهاترة عن هيئا  الرقادة  الة

 والتعاون دب هيئا  الرقادة التنسيق

ـــــــدورة ال ال ـــــــة  ـــــــة العامـــــــةل ا ـــــــز  الرويســـــــي مـــــــن ال ا معي
 والسبعب

  
وعنــد التخطــيط لأعمالهــال   ــر اللجنــة ا اعتبارهــا الأ ــدا  التاليــة ذا  الهــلة الــتي يم ــن أن  - 11

  ؤثر علر أ شطتياا 
المبـــاترا  الإ ـــل ية/التحويلية الـــتي شـــرعت المنخمـــة ا  نفيـــذهال م ـــل  نقـــل مختلـــف  ص )أ 

 ر الهعيد العالميل و خام أوموجا الموافبل ونموذف  قدن الخدما  عل
ا تياا  مدة خدمـة اثنـب مـن أع ـا  اللجنـة الخمسـةل إذ  نتياـي )ـترة خـدمتيامال ومـد ا  )بص 

 .٢٠1٧ثل  سنوا ل ا ما ون الأول/تيسمبر 
  

 التعنياات التفصينية لنة ة - ثالثا 
 ت الرقابة التابعة للأمم المتحدةحالة ت فيذ توصيات هيئا - ألف 

)بص مـــن اختها ـــا ال دتقـــدن المشـــورة إلى ا معيـــة العامـــة  ٢مفيللفـــت اللجنـــةل  وجـــب الفقـــرة  - 1٢
مراجعــة الحســاا  وهيئــا  الرقادــة دشــمن التــدادير الراميــة إلى مفالــة امت ــال الإتارة للتو ــيا  المنب قــة عــن 

هيئـــا   لتو ـــيا  تارةالأخـــر . وقـــد استعرلاـــت اللجنـــة خـــلل الفـــترة المشـــمولة التقريـــر  الـــة  نفيـــذ الإ
 .وذلك ا إطار الممارسة المعتاتة الرقادة التادعة للأمم المتحدةل

 
 مجن  مرافعي الحسابات  

المالي والبيا   المالية المراجعة للسنة المنتيايـة ا أ)ات  لس مراجعي الحساا  )يما يخص التقرير  - 13
البيـــــا   الماليـــــة غـــــير المتعلقـــــة دعمليـــــا   فـــــل ( )(A/72/5 (Vol. I) ٢٠1٦مـــــا ون الأول/تيســـــمبر   31

ا  18إلى  ٢٠15ا الماوة ا عام  9ازتات  من السلمصل بأن النسبة المئوية لتنفيذ  و يا   القاومة قد 
ا الماوـة مـن التو ـيا  الـتي  ٦٧ل وأ ـ  ة اتخـاذ خطـوا  أوليـة نـو  نفيـذ مـا يقـارب ٢٠1٦الماوة ا عام 

مــا ون   31لم  نفــذ دعــد. ديــد أن االــس أشــار إلى أن هــذا التقــدم لم ي ــن ما)يــا. وذمــر االــس أ ــ   ــه 
 و ـــية  1٧ و ـــيةل ة  نفيـــذ  98البـــالد عـــدتها  لقاومـــةب التو ـــيا  ال ومـــن دـــ٢٠1٦الأول/تيســـمبر 

ا  1٠ و ــيا  ) 1٠ا الماوــةص  ولم  فينفــذ  ٦٧ و ــية ) ٦٦ا الماوــةص  نفيــذا مــامل  وفــري  نفيــذ  18)
 ا الماوةص. 5 و يا  ) 5الأ دا  الماوةص  وتجاوز  

علــر النحــو الــذي أدلغــت عنــ  الأما ــة  ولا ــل االــس أي ــا وجــوت )ــرن ا  الــة  نفيــذ  و ــيا   - 14
العامـــةل مقادـــل  الـــة التنفيـــذ الـــتي يقررهـــا االـــس. ويـــنجم هـــذا الاخـــتلف عـــن  هـــنيف الأما ـــة العامـــة 

. وأشــــار  الإتارة إلى أ ــــا  تخــــذ “لم  نفــــذ”ا  ــــب يعتبرهــــا االــــس  “قيــــد التنفيــــذ”التو ــــيا  بأ ــــا 
 قادة المعلقة.ير  و يا  الر الخطوا  اللزمة ل فالة التنفيذ الفوري  م

https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
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  يوليـــتموز/1عشـــر شـــيارا مـــن  الاثـــ و)يمـــا يتعلـــق التقريـــر المـــالي والبيـــا   الماليـــة المراجعـــة لفـــترة  - 15
ا   فــل الســلمصل )البيــا   الماليــة لعمليــ صA/71/5 (Vol. II)) ٢٠1٦ زيــران/ يو يــ   3٠إلى  ٢٠15

الاثـــــ  عشــــر الممتـــــدة مـــــن  رأ)ــــات  لـــــس مراجعــــي الحســـــاا  أن معــــدل  نفيـــــذ التو ــــيا  لفـــــترة الأشــــيا
الماوــــةل ا فــــاض طفيــــف عــــن معــــدل ا  49ل دلــــد ٢٠15 زيران/يو يــــ   3٠إلى  ٢٠14تموز/يوليــــ   1

 د عن  ا السنة السادقة.وة المبلَّ ا الما 5٢
التو يا  القديمة  مير ميا   الأمم المتحـدة الخالاـعة لسـلطت  ولا ـل استعرض االس  الة  - 1٦

ا  43مقار ـة دنسـبة  ٢٠1٦ا الماوـة ا عـام  45أن المعدل العام لتنفيذ التو يا  القديمة قد ار فر إلى 
ص عن A/72/176من  قريرا الموجز المقت ب ) 1٠3. غير أن االس أعرب ا الفقرة ٢٠15الماوة ا عام 

 53قلقــ  إزا  عــدت التو ــيا  الــتي الــت معلقــة لأم ــر مــن ســنتب. ودوجــ  عــامل أ)ــات االــس بأن هنــاك 
ا الماوـة مـن  مـوني التو ـيا  غـير المنفـذة ا  9 و ية لم يتم البت )يياا لأم ر مـن سـنتبل وهـو مـا يم ـل 

. وو)قــا للمجلــسل يتعــب علــر إتارا   يــر ميــا   ٢٠15الأول/تيســمبر  مــا ون  31الســنة المنتيايــة ا 
 التو يا  القديمة.الأمم المتحدة المعنية أن  عمل بجدية أم ر من أجل  نفيذ 

ان ت فيططططذ توصططططيات ا نطططط    وتحططططل النة ططططة الإدارة عنطططط  مواصططططنة بططططذ  الج ططططود ل ططططم - 1٧
 ب.الم اس الوقت

 
 الداخنيةمكتطب خدمات الرقابة   

ــــــتي يعتبرهــــــا  و ــــــيا   - 18 ــــــة إلى  يــــــر التو ــــــيا  ال ــــــاا  نــــــة الشــــــؤون الإتاري يوجــــــ  الم تـــــــب ا تب
لتتخـذ إجـرا ا  متادعـة دشـم ال مـر الترميـز دشـ ل خـات علـر التو ـيا  الـتي ا ق ـت “ الأييـة الغة”

يا  البالغة الأيية آجال  نفيذها. و تلقر اللجنة  قارير )هلية  ت من مستجدا  عن  الة  نفيذ التو 
مـــن م تــــب خـــدما  الرقادـــة الداخليـــة وإتارة الشـــؤون الإتاريـــة. وو)قـــا لـــ تارةل ا فـــض العـــدت الإ ـــالي 

  و ـية ا 38إلى  ٢٠1٦ و ـية ا  ايـة الردـر ال ـاا مـن عـام  49للتو يا  البالغة الأيية المتبقيـة مـن 
 .٢٠1٧ اية الردر الأول من عام 

ة متادعتياــا مــر الإتارة دشــمن  نفيــذ التو ــيا  البالغــة الأييــة الــتي ا ق ــت آجــال و وا ــل اللجنــ - 19
 و ـية الغـة الأييـة معلقـة المشـار إليياـا أعـلال   38 نفيذها. ومما هو مبب ا الشـ ل الأولل مـن أ ـل 

 مر بطــاقــد ا ق ــت آجــال  نفيــذها. ويخــل ا ــز  الأمــبر مــن  و ــيا  الم تــب البالغــة الأييــة  ٢٠ما ــت 
 دبع ا   فل السلم.

  

https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.%20II)
https://undocs.org/ar/A/72/176
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 الش ل الأول  
تحنيططططل اتاهططططات التوصططططيات البالبططططة الأليططططة لمكتططططب خططططدمات الرقابططططة الداخنيططططة الطططط  انا ططططت   

 ت فيذها آفا 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
    

وتلاحظ النة ة التادم المحرز   خفض عدد التوصيات البالبطة الأليطة الط  انا طت آفطا   - ٢٠
ت فيططذها. وتلاحططظ النة ططة أت ططا أن ه ططا  اتاهططا مططو ااقفططاض ايمططا تتعنططق بعططدد التوصططيات المعناططة 

 الرقابة الداخنية.ها مكتب خدمات ال  أصدر 
 

 وحدة التفتيش المش كة  
ودر مج عملياـا  ٢٠1٦ا التقرير السنوي الذي قدمت  و دة التفتيش المشترمة عن أعمالها لعام  - ٢1

طـــــان صل لا خـــــت الو ـــــدة تحســــنا ا معـــــدلا  قبـــــول و نفيــــذ  و ـــــيا ا علـــــر  A/71/34) ٢٠1٧لعــــام 
ا الماوــة  81المنخومـة مـن جا ـب المنخمـا  ال ـبر  الاثـ  عشــر المشـارسمة والـتي سـجلت معـدل قبـول دلـد 

 .٢٠15-٢٠٠8لماوة النسبة للفترة ا ا 88ومعدل  نفيذ دلد 
ا الماوـة عـن الفـترة  ٦5)بالنسبة للأما ة العامة للأمـم المتحـدةل ار فـر متوسـط معـدل القبـول إلى  - ٢٢

ا الماوـة  8٠ا الماوة عن الفترة السادقة. غير أن معدل التنفيذ ا فـض إلى  ٦3مقادل  ل٢٠14-٢٠٠٧
 ص.اال ا)ا خر الش ل  ٢٠13-٢٠٠٦ا الماوة ا الفترة  8٦مقادل  ٢٠15-٢٠٠8للفترة 
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 إتارة الدعم الميداا عمليا   فل السلم
 م تب الأمم المتحدة لتقدن الدعم ا الهومال مفولاية الأمم المتحدة لشؤون اللجئب
 ميا   أخر  إتارة الشؤون الإتارية

  زيران/يو ي 
٢٠15 

أيلول/سبتمبر 
٢٠15 

ما ون الأول/ 
 ٢٠15تيسمبر 

آذار/مارس 
٢٠1٦ 

  زيران/يو ي 
٢٠1٦ 

أيلول/سبتمبر 
٢٠1٦ 

ما ون الأول/ 
 ٢٠1٦تيسمبر 

آذار/مارس 
٢٠1٧ 
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 الش ل ال اا  
 حالة قبو /ت فيذ توصيات وحدة التفتيش المش كة م  قِبل الأمانة العامة  

 
 
 
 
 
 
 
 
  

وتلاحططظ النة ططة أليططة وقيمططة توصططيات وحططدة التفتططيش المشطط كة بال سططبة لنم  مططة  وتثطط   - ٢3
عن  الإدارة لما بذلته م  ف ود لتحسين معد  الابطو . و  حطين أن تحسط ا تطدرطيا عطرأ عنط  معطد  

حطدو  اقفطاض عفيطف وتحطل الإدارة عنط  ت فيذ توصيات وحدة التفتيش المش كة  تلاحظ النة ة 
 فتيش المش كة   الوقت الم اسب.مواصنة ت فيذ توصيات وحدة الت

 
 إدارة المخاعر وإعار الرقابة الداخنية  - باء 

)زص مـــن اختها ـــا  اللجنـــة علـــر أن  تـــولى اللجنـــة مســـؤولية إســـدا   )وص و ٢ ـــنص الفقـــرتان  - ٢4
وعية إجرا ا  إتارة المخـاطر و)عاليتياـا العامـةل ودشـمن أوجـ  القهـور ا المشورة إلى ا معية العامة دشمن  

 إطار الرقادة الداخلية للأمم المتحدة.
 

 إدارة المخاعر المؤسسية  
وا ــلت اللجنــة الإشــاتة دلجنــة الإتارة الــتي  عمــل دو ــفياا  نــة إتارة مخــاطر المؤسســة لالتزامياــا  - ٢5

ارية أساسية وميامة للمنخمة وشدت  علر لاـرورة أن  وا ـل الإتارة بجعل إتارة المخاطر المؤسسية أتاة إت
العليـــا قيــــاتة جياـــوت إتارة المخــــاطر المؤسســـية دفعاليــــة ل ــــمان أن يهـــبح تحديــــد المخـــاطر وإتار ــــا طريقــــة 

مـن الوثيقـة  3٧معيارية لأتا  العمل علر  طان المنخمة. وعلوة علـر ذلـكل لا خـت اللجنـةل ا الفقـرة 
A/71/295 ــــــة إلى جا ــــــب خطــــــط لمعا ــــــة ــــــة عامل ــــــر إ شــــــا  أ)رق ــــــة الإتارة وا)قــــــت عل المخــــــاطر ل أن  ن
مــب العــام ا لهــا للتخفيــف مــن مــل خطــر مــن المخــاطر المؤسســية الســتة الحرجــة الــتي أقرهــا الأ والتهــدي

 .٢٠14أيلول/سبتمبر 
أ رز ــ  الأ)رقــة العاملــة ا إتارة المخــاطر المؤسســية الســتة الحرجــةل  وعلــر الــرغم مــن التقــدم الــذي - ٢٦

أن التقــدم ة دــو يرة أدطــم  A/71/5 (Vol. I)الوثيقــة مــن  ٢95لا ــل  لــس مراجعــي الحســاا  ا الفقــرة 
 خططت ل  الإتارة.مما 
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توصية ا ن  بأن تعيد الإدارة تاييم واقعية الجداو  الزم يطة المحطددة   وتوااق النة ة عن   - ٢٧
. وتكتسططي حسط  توقيطت خ ططط 2015خ طط العمطل المتعناطة بالمخططاعر والمعتمطدة   حزتران/تونيطه 

معالجة المخطاعر أليطة أكطن لأن تاييمطات المخطاعر المؤسسطية تعتطن وثامطق حيطة مسطتمرة الت طور. وقطد 
 وات   حافة الآن إلى تحدتل م م.ال  وضعت قبل خم  س تكون خ ط العمل 

و طوير القدرة علر التنفيذ الفعال لإتارة المخاطر المؤسسية والحفاظ عليياا هو مسملة قاومة منـذ  - ٢8
أمـــد طويـــل النســـبة للجنـــة. ولـــدعم  نفيـــذ إتارة المخـــاطر المؤسســـيةل أدلغـــت الإتارة اللجنـــة دولاـــر تليـــل 

دليل أتوا  ونمــاذف  فهــل الســبل الــتي  تــيح لــ تارا  والم ا ــب  نفيــذ إطــار )عــال للمــديرين. و  ــمن الــ
لإتارة المخـــاطر المؤسســـية يقـــوم علـــر أســـاس سياســـة ومنياجيـــة مو ـــد ب. والإلاـــا)ة إلى ذلـــكل أفيدلسغـــت 
اللجنـــة بأن إتارة المخـــاطر المؤسســـية لا  ـــزال  ـــتم الاســـتعا ة دـــبر مج ا هـــال شـــاملل يت ـــملن تورة  علـــم 

 إ سبيرا ) خام إتارة الموافبص. ل تروا متا ة  مير الموافب ا  خامإ
وأفيدلسغــت اللجنــةل ا مناقشــا ا مــر االــسل بأن االــس يشــعر القلــق لأ ــ  علــر الــرغم مــن إ ــراز  - ٢9

 قــدمل ليســت هنــاك أي خطــة قويــة أو التــزام راســ  لإتمــاف إتارة المخــاطر المؤسســية ا  يــر مســتوا  
ة. ولذلكل لا ل االس أن هناك خطرا متزايدال ما لم يتم القيام دعمل مت ا)رل يتم ـل ا إم ا يـة المنخم

 لمؤسسية علر  طان الأمم المتحدة. وقف أو )شل  نفيذ إتارة المخاطر ا
وتوااططق النة ططة عنطط  توصططيات ا نطط  بأن تاططوم الإدارة بوضططص خ ططة ت فيططذ مفصططنة لجميططص  - 3٠

المؤسسية تحدد بوضوح ما تنزم م  فدو  زم  ومعطا  وم ةطزات متوخطاة ومط   ع اصر إدارة المخاعر
احتيافططات مطط  المططوارد ومطط  مسططاءلة. وعططلاوة عنطط  نلططو  تكططرر النة ططة توصططيا ا السططاباة بأن تاططود 
الإدارة العنيططا ف ططود إدارة المخططاعر المؤسسططية عنطط  مططو اعططا  وت ططم  امططتلا  الإدارات والمكاتططب 

اف طططا لت فيطططذ إدارة المخطططاعر المؤسسطططية والحفطططا  عنططط  اسطططتمرارها عنططط  مطططو اعطططا . لناطططدرة الططط  تحت
 ولوتة رميسية.وستواصل النة ة متابعة هذه المسألة بوصف ا أ

وأثنا  المناقشا  الل قة مر الإتارةل أدلغت اللجنة بأن القيوت علر الموارت لا  زال  ش ل تحـدا  - 31
المخــاطر المؤسســية  يــث لا  وجــد ســو  وايفــة وا ــدة مخههــة لتنســيقياا ا أمــام التنفيــذ الفعــال لإتارة 

. وقد أتدت النة ة   تاارترها الساباة امتلا  وظيفة إدارة المخاعر المؤسسطية لنمطوارد الأما ة العامة
 خاعر المؤسسية بالموارد الكااية.الكااية وهي ا تزا  توصي بتزوتد إدارة الم

 
 اعرالم اصرون لإدارة المخ  

ل قــــدمت اللجنـــــة  قـــــارير دشـــــمن مختلـــــف A/67/259مـــــن الوثيقـــــة  3٦إلى  31ا الفقــــرا  مـــــن  - 3٢
الإتارا  )المنا ـــرة لإتارة المخـــاطرص الـــتي أترجـــت دهـــورة منتخمـــة المخـــاطر ا درا ياـــال م ـــل إتارة الـــدعم 
الميداا وم تب  نسيق الشؤون الإ سـا ية. وأولاـحت اللجنـة آ ـذاك أن م تـب خـدما  الرقادـة الداخليـة 

 ا ـــبصل لا يمل ـــان  خامـــا منياجيـــا لإتارة المخـــاطر. وأ)ـــات  وإتارة الشـــؤون الإتاريـــة )اســـت نا  دعـــض الم
بأن م تـــب خـــدما  الرقادـــة الداخليـــة شـــرنيل التنســـيق مـــر إتارة الشـــؤون  A/69/304اللجنـــة ا الوثيقـــة 

المتادعـــةل أفيدلغــــت اللجنــــة بأن الإتاريـــةل ا عمليــــة لإتارة المخـــاطر تخــــص عمليا ـــ  الداخليــــة. وعلـــر ســــبيل 
ل )ريق الإتارة العليـا التـادر لـ  إلى  لقـة عمـل ٢٠1٧م تب خدما  الرقادة الداخلية تعال ا أواول عام 

ـــزم   لمناقشـــة الأهـــداف الاســـترا يجية لم تـــب خـــدما  الرقادـــة الداخليـــة ومـــذلك خطـــة العمـــل والإطـــار ال
ةل ع ــــس إطــــار  قيــــيم المخــــاطر الــــذي أعــــدا م تــــب المقــــادلب. وو)قــــا لم تــــب خــــدما  الرقادــــة الداخليــــ
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خـدما  الرقادــة الداخليـة العديــد مــن الإجـرا ا  الرويســية الــتي  ناولتياـا  لقــة العمــل هـذا  ويعتــزم م تــب 
لــيع س أ ــد   ٢٠1٧خــدما  الرقادــة الداخليــة مــذلك  نقــيح  قيــيم المخــاطر ا الردــر ال الــث مــن عــام 

ا ا . وخـلل هـذا العمليـةل سـي فل الم تـب أي ـا ا سـان إطـارا الأهداف و الة مل دند من دنـوت الإجـر 
لإتارة المخــاطر المؤسســية مــر تليــل إتارة المخــاطر المؤسســية الــد  الــذي أ ــدر   شــعبة الإتارة مــن أجــل 

 .٢٠1٧رين ا ما ون ال اا/يناير المدي
ات مط  تاطد  وتلاحظ النة ة أن مكتب خدمات الرقابة الداخنية   تدمج  بعد خم  س و  - 33

التوصية الأولى  إدارة المخطاعر المؤسسطية   المكتطب بشطكل وم. وا تطزا  النة طة تشطعر بالانطق إزاء 
كتططب إلى أن بطططء عمنيططة ت فيططذ مكتططب إدارة الرقابططة الداخنيططة لإدارة المخططاعر المؤسسططية  وتططدعو الم

 تكون مثاا يحتذى به.
 

 تل الخارج ع  الميزانية والإدارةالتمو   
ل إلى أ ا  عتزم زاتة إ عـام النخـر ا وا ـد A/70/284من الوثيقة  4٢أشار  اللجنةل ا الفقرة  - 34

أو أم ــر مــن المخــاطر المؤسســية الســتة الــتي  ــدت ا الأما ــة العامــة مــن أجــل إجــرا   قيــيم مفهــل لمــا فــري 
المشـمولة التقريـرل  ٢٠1٦-٢٠15سب إتارة هـذا المخـاطر. وخـلل الفـترة عمل  وما يم ن القيام د  لتح

إلى  A/71/295من الوثيقـة  5٧رمز  اللجنة علر التمويل الخارف عن الميزا ية والإتارةل وأشار  ا الفقرة 
 أ ا ستوا ل ر د هذا الخطر.

قــد أدلغــت اللجنــة مــن قبــل بأن ســجل المخــاطر الخــات بهــا  ــدت مخــاطر التمويــل وما ــت الإتارة  - 35
 الخارف عن الميزا ية والإتارة علر النحو التالي 

ا تمــال ّثلــر قــدرة إتارا  معينــة علــر تحقيــق أهــدا)ياا جــرا  العجــز عــن الحهــول علــر  ص )أ 
 تمويل من خارف الميزا ية 

تمويـل مـن خـارف الميزا يــة إلى  ديـد اسـتقلل الأمــم إم ا يـة أن يـؤتي الاعتمـات علــر ال )بص 
 مخهص لها قد  فيعطر أولوية أعلر  المتحدة أو يبدو ل  ّثير عليياال لأن المشارير التي تحهل علر تمويل

)قدان الأ ول أو سـو  اسـتخدامياا  تيجـة للعجـز عـن تحديـد الهي ـل الم ـالي وال ـوادط  )فص 
  قريرها والحفاظ عليياا.الم الية للهناتيق الاستئما يةل و 

وعــلوة علــر ذلــكل أدلاــد المراقــب المــاليل وهــو ا ياــة الــتي  واجــ  الخطــرل اللجنــة بأن )ريقــا عــامل  - 3٦
  البداية علر ال وادط الداخلية.ل رمز ا٢٠14أ شئ ا  شرين ال اا/ و)مبر 

وعلر سبيل المتادعةل أفيدلغت اللجنة بأن اللجنة الإتارية الر)يعة المستو  أ شم  )رقـة عمـل معنيـة  - 3٧
مــــن قــــرار ا معيــــة العامــــة  5التعــــاريف المو ــــدة المتعلقــــة الا تيــــال والشــــرما  المنفــــذينل امت ــــالا للفقــــرة 

ة العمـلل الـتي  تـملف مـن أع ـا  مـن منخومـة الأمـم المتحـدة بأسـرها ويشـارك ا . وستعمل )رقـ٧٠/٢55
ر ستياا مـدير شـعبة الحسـاا  ا م تـب تخطـيط الـبرامج والميزا يـة والحسـاا  ومـدير شـعبة الإتارة الماليـة 
ر والتنخيم الإتاري ا مفولاية الأمم المتحدة لشؤون اللجئـبل علـر التو ـل إلى )ياـم مشـترك بهـدف ولاـ

 ا  للشرامة مر الشرما  المنفذين. ر يب
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. وأفيدلغـــت ٢٠1٧وأفيدلغـــت اللجنـــة بأن )رقـــة العمـــل وا)قـــت علـــر  عريـــف مو ـــد ا آذار/مـــارس  - 38
ل التنســيق مــر شــب ة الماليــة ٢٠1٧اللجنــة بأن )رقــة العمــل ســتعمل أي ــال خــلل الفــترة المتبقيــة مــن عــام 

ترمة للرقادـة الداخليـة مـن أجـل ولاـر  ر يبـا  مـر الشـرما  والميزا يةل علر است شاف معـايير ومقـاييس مشـ
المنفذين والمستفيدين من المنحل وتحديد مبات  أ) ل الممارسا . وست ون المر لة التالية ا هـذا العمليـة 

لقاومـة هي إ شا  منبر لتباتل المعلومـا  بهـدف  تبـر وإتارة عمـل الشـرما  المنفـذين )اسـتناتا إلى الأتوا  ا
 خدمياا المنخما ص.التي  ست

ج عطططط  الميزانيطططة   الم  مططططة  وتلاحطططظ النة ططططة التاطططدم المحططططرز   إدارة خ طططر التموتططططل الخطططار  - 39
سيما م  حيل صنته بالعةز عط  تحدتطد اكيكطل المثطالي وال طوابط المثاليطة لنصط ادتق ااسطتئمانية   ا

خدام ا. وتكطرر النة طة يكيطد وتارترها والحفا  عني طا  اطا تطؤدي إلى ااطدان الأصطو  أو إسطاءة اسطت
توصيت ا الساباة ومفادها أنه بال  ر إلى واقص الحافة إلى ااعتماد عن  التموتل الخارج عط  الميزانيطة  
ايتعططين عنطط  الم  مططة أن تاططيرِم وتططدتر بشططكل كامططل ثيططص الأوفططه الثلا ططة لنمخططاعر المرتب ططة بالتموتططل 

  هطذا التايطيم ال تيبطات الت  يميطة الجدتطدة والاطدرات الخارج ع  الميزانيطة. وت ببطي أن تشطمل فطزء مط
وليات  داخل الأمانة العامة ال  قد تكون ضرورتة  إلى فانب تحدتد الج ات ال  توافه الخ ر ومسؤ 

 كل ف ة عن  حدة بشكل واضح.
 

 تصاات والب ية التحتية والأم اس اتيةية تك ولوفيا المعنومات واا  
ر الحـالي للأما ـة العامـةل  عتـبر اسـترا يجية   نولوجيـا المعلومـا  والا هـالا  و)قا لسجل المخاط - 4٠

لا  تماشـــــر اســـــترا يجيا  ”. ويعـــــرف الخطـــــر مالتـــــالي  “خطـــــرا الـــــد الشـــــدة”ولبنيتياـــــا التحتيـــــة وأمنياـــــا 
  نولوجيــا المعلومــا  والا هــالا  ... مــر الاســترا يجية العامــة للمنخمــة وأهــدا)ياا التشــغيليةل إلى جا ــب 

 ــا لا  فينســق علــر نــو ملوــم. عــلوة علــر ذلــكل )ــتن  خــم المعلومــا  لا  ــو)ر الحمايــة ال ا)يــة للبيــا   أ
 .“مذون أو الفيروسا  أو التخريبوالبنية التحتية الحساسة من السرقة أو التلف أو الاستخدام غير الم

ل است ا)ت اللجنة اجتماعا لرؤسا  و واب رؤسا   ـان الرقادـة ٢٠1٦وا  شرين ال اا/ و)مبر  - 41
التادعة لمنخومة الأمم المتحدة. وا ذلك الاجتمانيل  دت المم لونل ا  لة أمورل المخاطر المر بطة الأمن 

 هـورها واسـتعداتها ا هـذا السيبراا ا ديئة رقمية ممجال  رميزل وا فقوا علر مواجياـة الإتارة صهـوت 
الهدت. وة أي ا إدـراز  ـالا  تحليـل البيـا   الرويسـيةل وأ خمـة الـتعلم الذميـةل و قنيـا   هـور البيـا   
وزاتة القــدرة التحليليــة للبيــا   ممجــالا   يويــة. وا فقــوا أي ــا علــر أن  ــان الرقادــة فــب أن  ــؤتي 

ا بـاني  خـرة استشـرا)ية صهـوت ال يفيـة الـتي يم ـن أن  ـؤثر  تورا هاما ا  شـجير الإتارة ومسـاعد ا علـر
ض منخمـة مـا للمخـاطرل بها التطورا  الت نولوجية والتغيرا  الأخـر  ا العمـل أو الـيط الأوسـر ا  عـر  

 وا تحديد الاسترا يجيا  التملة للتعامل معياا.
ولت ــوين ) ــرة أ) ــل عــن الطريقــة الــتي ما ــت  ــدير بهــا المنخمــة هــذا المخــاطرل أجــر  اللجنــة  - 4٢

مناقشا  مر رويس هيئة موافي   نولوجيا المعلوما . وأفيدلسغت اللجنة بأن الأمن السـيبراا لم ي ـن يلقـر 
ا الماوة  8نو  الاهتمام الواجب. وو)قا لرويس هيئة موافي   نولوجيا المعلوما ل  نفق معخم المنخما 

من موارتها علـر الأمـن السـيبراا  دينمـا  نفـق الأمـم المتحـدة أقـل مـن وا ـد ا الماوـة. واستفسـر  اللجنـة 
عــــن الطريقــــة الــــتي يتبعياــــا م تــــب   نولوجيــــا المعلومــــا  والا هــــالا  ا الواقــــر ا التخفيــــف مــــن  ــــدة 

علوما  اللجنـةا صطـة العمـل ذا  النقـابر المخاطر. ورتا علر ذلكل أدلد رويس هيئة موافي   نولوجيا الم
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العشــر المتعلقــة دتعزيــز أمــن المعلومــا . وأشــار روــيس الهيئــة إلى عــدت مــن المنجــزا  الــتي تحققــت ا إطــار 
  الخطة  ه ا نل منياا ما يلي

 إعدات و دشب تورة  دريبية قاومة علر الحاسوب للتوعية  سملة أمن المعلوما   )أص 
  والمبــات  التوجييايــة ال فيلــة بمايــة ديــا   المنخمــة وموارتهــا المتعلقــة ولاــر السياســا )بص 

 دت نولوجيا المعلوما  والا هالا  
 تحسب  خم ا دران النارية و نقية البريد الإل تروا  )فص 
 . وسير  طان الر د ل شف الاختران )تص 

مطط  السططينار والرقم ططة. وتعتططزم وتططدر  النة ططة ال  ططار والأ ططر المحتمنططين لنت دتططد المحططدر بالأ - 43
 النة ة التعمق   تدارس هذه المخاعر خلا  الس ة الاادمة.

 
 اعالية أنش ة المرافعة وغيرها م  م ام مكتب خدمات الرقابة الداخنية وكفاء ا وأ رها - فيم 

جوا ـــب  تـــولى اللجنـــة  وجـــب اختها ـــا ا مســـؤولية إســـدا  المشـــورة إلى ا معيـــة العامـــة دشـــمن  - 44
ـــــة الداخليـــــة )القـــــرار  )فص إلى )هــــــصص. ووا ـــــلت اللجنـــــة ا إطـــــار  ٢ل المر)ـــــقل الفقـــــرا  ٦1/٢٧5الرقاد

الاــطلعياا دولايتياــا ممارســتياا المعتــاتة المتم لــة ا الاجتمــاني دوميــل الأمــب العــام لخــدما  الرقادــة الداخليــة 
ار موافي م تب خدما  الرقادة الداخلية أثنا  تورا ا. و رمز  المناقشا  علر خطة عمل وغيرا من مب

ـــــوت ا ـــــب والقي ـــــتي أ)ـــــات بهـــــا الم ت ـــــةل ) ـــــل عـــــن الاســـــتنتاجا  الهامـــــة ال ـــــذ الميزا ي ـــــب و نفي لتشـــــغيلية الم ت
الأييـةل  وجد ص وشغل الوااوف و الة  نفيـذ الإتارة لتو ـيا  الم تـبل  ـا )يياـا التو ـيا  البالغـة )إن

 و عزيز التحقيقا  و ر يبا  التمويل.
وأثنـــا  الفــــترة الحاليــــةل رمــــز  اللجنــــة  قييمياــــا علــــر  ــــالب واســــعي النطــــان يــــا  )أص التخطــــيط  - 45

 تا   و )بص  عزيز وايفة التحقيق.الاسترا يجي و)عالية م تب خدما  الرقادة الداخلية وقياس الأ
 

 مكتب خدمات الرقابة الداخنية وقياس الأداءالتخ يط ااس اتيةي واعالية   
 المبات  التوجيياية والبرو ومولا   

ل  يـــث استعرلاـــت الاســـتقلل التشـــغيلي A/70/284مـــن  قريرهـــا  5٧ شـــير اللجنـــة إلى الفقـــرة  - 4٦
ن ي ـر الم تـب مبـات   وجييايـة ودرو ومـولا  لم تب خدما  الرقادة الداخلية وأو تل ا  لة أمـورل أ

  ر لمراجعة الحساا  أو التحقيق.عند إسدا  المشورة ل تارة و قدن البيا   عن الحالا  التي قد تخ
وا المناقشـــا  الـــتي أجر ـــا اللجنـــة مـــر م تـــب خـــدما  الرقادـــة الداخليـــةل أفيدلسغـــت اللجنـــة بأن  - 4٧

ـــعت ا  ـــيغتياا النيااويـــة وعفيمسلمـــت علـــر  يـــر مـــوافي الم تـــب.  وإن ترحطططب المبـــات  التوجييايـــة قـــد وفيلاس
 النة ططة اططذا الت ططور  اصيططا توصططي بأار تكتفططي المكتططب بططذلو  بططل أن تكفططل بالأحططرى تفعيططل هططذه
المبططططادت التوفي يططططة وتحايططططق تططططوازن ملامططططم بططططين إسططططداء المشططططورة لطططط دارة والحافططططة إلى الحفططططا  عنطططط  

 .ااستالا  التشبيني
 

https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
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 ترجا   قييم  قارير مراجعة الحساا  الهاترة عن م تـب خدما  الرقادة الداخلية  
جديــدة لتقــارير ل دــدأ م تــب خــدما  الرقادــة الداخليــة اســتخدام  ــيغة ٢٠11ا تموز/يوليــ   - 48

مراجعة الحساا  يمنح )يياا ترجا   قييم )يما يتعلق  د  مل مة و)عالية  خـام الحوممـة وإتارة المخـاطر 
ـــــرا الســـــنوي  ـــــة الداخليـــــة. وأ)ـــــات الم تـــــب ا  قري هـــــي بأن هـــــذا الـــــدرجا ل و  A/67/297 (Part I)والرقاد

ل مـــان يفيفـــتراض )يياـــا أن  ع ـــس دولاـــوح مســـتو  التممـــد “غـــير مفيـــرض  ”و “ مفيـــرض  جزويـــا”و “ مفيـــرض  ”
 مد  أيية جوا ب القهور الدتة.القق استناتا إلى أعمال المراجعة المنجزةل  ا ا ذلك 

ل بأن يوا ـــل الم تـــب اتخـــاذ مزيـــد مـــن A/71/295مـــن الوثيقـــة  3٠وأو ـــت اللجنـــةل ا الفقـــرة  - 49
المباترا  للتوا ل مر ا ياا  المعنية من أجل مفالـة ا  ـاح ميفيـة  قيـيم التقـارير وإعـدات التو ـيا . وا 

ل أعردت اللجنة عن استغرابها عندما علمت دقرار م تب خدما  الرقادة الداخليـة ٢٠1٦آب/أغسطس 
 قارير مراجعة الحساا  التي يفيعدلهال وأ   سوف يقـدم دـدلا عـن ذلـك اسـتنتاجا دعدم الاستمرار ا  قييم 

عاما يع س جوهر  قارير مراجعة الحساا  المعنية. وأفيدلسغت اللجنة مـذلك بأ ـ  قـد ة التو ـل إلى القـرار 
 سمية مر دعض الم ا ب ا المنخمة.دوقف العمل دنخام التقييم عقب مشاورا  غير ر 

ل )ـتن مـنح ترجـا  لتقيـيم  قـارير A/69/304مـن الوثيقـة  ٧3حـو المشـار إليـ  ا الفقـرة وعلـر الن - 5٠
. وعلوة علر ذلكل )تن و دة التفتيش المشترمةل ا  قريرهـا عـن ص1)مراجعة الحساا  يعد ممارسة مملو)ة

صل أشــار  JIU/REP/2016/8) “  ا منخومــة الأمــم المتحــدة الــة وايفــة المراجعــة الداخليــة للحســاا”
إلى أن عدتا من ال يا   التادعة لمنخومة الأمم المتحدة  قـوم دتجردـة  ـوني مـن التقيـيم المو ـد امـل  تـاوج 

امـل  قـارير مراجعـة الحسـاا  يـو)ر  قييمـا مراجعة الحساا . وأشار  أي ا إلى أن وجوت  قيـيم مو ـد 
أعم )يما يتعلق  د  الو)ا  الفعلي لل يان الخالار للمراجعة بأهدا)  من  يث معايير مراجعة الحساا  
المعلنة والو يرة التي ينبغي أن  تم بها المراجعة. وعلر الـرغم مـن أن و ـدة التفتـيش المشـترمة لا خـت وجـوت 

مــــن مؤسســــا  منخومــــة الأمــــم  ل ودســــبب قيــــام المزيــــد٢5٦و ــــت ا الفقــــرة دعــــض التحــــدا ل )ت ــــا أ
علــر  طــان منخومــة  دنشــر  قاريرهــا علــر الإ تر ــتل د ــرورة ا بــاني  ــج منســق )يمــا يتعلــق التقيــيم المتحــدة

 الأمم المتحدة.
النة ططة أن هططذا الاططرار هططو أمططر سططابق لأوانططه  وتوصططي بأن ترافططص مكتططب خططدمات  وتعتاططد  - 51
ة الداخنيطططة قطططراره هطططذا وأن تسطططع  كخ طططوة أولى إلى تحسطططين الشطططفااية والموضطططوعية   درفطططات الرقابططط
 التاارتر بدا م  التخنص م  ا. تاييم

 
 اعالية مكتطب خدمات الرقابة الداخنية وقياس أدامه  

مـــن معـــايير معياـــد مراجعـــي الحســـاا  الـــداخليبل فـــب علـــر أي روـــيس  13٠٠و)قـــا للمعيـــار  - 5٢
راجعة الحسـاا  أن يوا ـل  نفيـذ دـر مج ل ـمان ا ـوتة وتحسـينياا بيـث يشـمل  يـر جوا ـب  نفيذي لم

 شــابر المراجعــة الداخليــة للحســاا . وتمشــيا مــر معــايير المعياــدل  تــملف دــرامج لاــمان ا ــوتة ولتحســينياا 
سميـــة ر مـــن جـــزأينل يـــا   قيـــيم ذاج تاخلـــي مـــن أجـــل الر ـــد المســـتمر وتحســـب الأتا   ومراجعـــة خارجيـــة 

 .للجوتةل فريياا مدقق مستقل
__________ 

 “Practice guide: formulating and expressing internal audit opinions”معياـــــــد مراجعــــــــي الحســــــــاا  الــــــــداخليبل  ص1) 
 .ص٢٠٠9) يسان/أدريل 
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عــــن اعتقاتهــــا أن الدراســــا   A/69/304الوثيقــــة  مــــن 48و  4٧وأعردــــت اللجنــــة ا الفقــــر ب  - 53
الاستقهــاوية المهــممة دشــ ل جيــدل الــتي  ســتيادف أ ــحاب المهــلحة والــتي يت ــرر إجراؤهــال يم ــن أن 
  ــون أتوا  مفيــدة لقيــاس الأتا  وتحســب الفعاليــة. وأو ــت اللجنــة بأن  ــدت م تــب خــدما  الرقادــة 

يقوم ددراسـا  استقهـاوية للشفيـعب التادعـة  الداخلية أهدا)ا معينة مر ما ير بط بها من مقاييس الأتا  وأن
لـــ  وللم تـــب م ــــل. ودنـــا  علــــر ذلـــكل  عتقــــد اللجنـــة أن هنـــاك )ر ــــا للتحســـبل خا ــــة )يمـــا يتعلــــق 

 لعمل  ومسار التمثير البر  ي.الدراسا  الاستقهاوية لقياس رلاا ا
 

 المراجعة الخارجية لتقييم ا وتة  
  الـداخليبل أفيدلغـت اللجنـة بأن شـرمة خارجيـةل وهـي شـرمة ا ساقا مر معايير مراجعـي الحسـاا - 54
ذا  المسؤولية الدوتةل قد أنجز  عملية مراجعـة  قيـيم ا ـوتة ا أار/مـايو  “داـيْ ر  يلي )يرشو مراوس”

. ورأ  الشـــرمة عمومـــا أن شـــعبة المراجعـــة الداخليـــة للحســـاا  التادعـــة لم تـــب خـــدما  الرقادـــة ٢٠1٧
إلى معــايير معياــد مراجعــي الحســاا  الــداخليب ومدو تــ   تاب الســلوك.  “وجــ  عــامتمت ــل د”الداخليــة 

أن  شابر المراجعـة الداخليـة لـ  مي ـان وسياسـا  وعمليـا   فيعتـبرا متوا)قـة  “تمت ل دوج  عام”و ع  عبارة 
إلى  ل٢٠٠٦مر المعايير. و شير اللجنة إلى أن شعبة المراجعة الداخلية للحساا  قد خ عتل منـذ عـام 

ثل  عمليا   قييم من هـذا القبيـل )عمليـة  قيـيم وا ـدة مـل اـس سـنوا صل وأن هـذا هـي المـرة الأولى 
)مان م تـب خـدما  الرقادـة الداخليـة قـد قفـييسلم سـادقا  “يمت ل دوج  عام”التي يفيقيَّم )يياا الم تب علر أ   

 عتبرا أ ا تحيد عن المعايير. في  صل مما يع  أ   قد لو ل وجوت أوج  قهور“يمت ل جزويا”علر أ   
وتعتاطططد النة طططة أن رأي ف طططة المرافعطططة الخارفيطططة إلطططاز هطططام وفطططدتر بالطططذكر بال سطططبة لشطططعبة  - 55

المرافعة الداخنية لنحسابات. ومص نلو  ما زالت النة ة ترى أن مكتب خدمات الرقابطة الداخنيطة 
 تططططامج وإدارة أدامططططه عنطططط  أسططططاس اليحتططططاج إلى إحططططراز تاططططدم كبططططير   تحدتططططد الأهططططدا  الموف ططططة مططططو 

 الأهدا . تنو
و)يمــا يتعلــق دشــعبة التفتــيش والتقيــيمل  ل ــل اللجنــة أن آخــر اســتعراض لهــا قــد أفيجــري ا عــام  - 5٦

. وأ)ات م تب خدما  الرقادة الداخليـة بأن تمويـل إجـرا  اسـتعراض مسـتقل للتقيـيم لم يلـقا الموا)قـة ٢٠1٢
ــــف شــــعبة التفتــــيش  والتقيــــيم ولــــذلك )ــــتن خطــــط القيــــام اســــتعراض الأقــــران لا  ــــزال معلقــــةل وستستا شس

 أخر . دداول
وأخــيرال )يمــا يتعلــق دشــعبة التحقيقــا ل  ل ــل اللجنــة أن أ ــد  اســتعراض لهــا قــد أفيجــري ا  - 5٧
وأسفر عـن  و ـيا  دشـمن  لـة أمـور منياـال منـر الغـشل وعمليـة  لقـي البلغـا  والنخـر ا  ٢٠1٢عام 

اغرة. ولا  ـــزال  يـــر هـــذا المســـاول الاتعـــا ا  المتعلقـــة الاســـتغلل والا تياـــاك ا نســـيبل والواـــاوف الشـــ
 عرقـــل )عاليـــة الشـــعبة. و ل ـــل اللجنـــة أن الســـبب المقـــدم ا المالاـــي لتبريـــر عـــدم وجـــوت تخطـــيط لإجـــرا  
استعراض الأقران مان أن م تب خدما  الرقادة الداخلية أرات أولا أن  قـق الاسـتقرار ا الشـعبة. وعلـر 

 ال علر  ال .يبدو أن الولار لا يز النحو المذمور آ فال 
وتعتاد النة ة أن المرافعات الخارفيطة لنةطودة ع صطر حيطوي مط  ع اصطر دامطرة رقابطة تتسطم  - 58

بالفعاليطططة  وتوصطططي بأن تواصطططل مكتطططب خطططدمات الرقابطططة الداخنيطططة إبطططلا  ثيطططص أصطططحاب المصطططنحة 
ب تامج هذه التاييمات وااا لمعاتير مع د مرافعي الحسابات الداخنيين. وبالإضطااة إلى نلطو  توصطي 

https://undocs.org/ar/A/69/304


 A/72/295 

 

16/26 17-13441 

 

بأن تعةل مكتطب خطدمات الرقابطة الداخنيطة ءفطراء عمنيطة المرافعطة الخارفيطة لنةطودة لشطعبة النة ة 
 تفتيش والتاييم وشعبة التحاياات.ال
 

 الدراسا  الاستقهاوية لقياس رلاا العمل   
)يمــا يتعلــق الدراســا  الاستقهــاوية لقيــاس رلاــا العمــل ل تادعــت اللجنــة  و ــيتياا بأن ي فــل  - 59

لرقادـة الداخليـة قيـام  يـر شفيــعب ل والم تـب م ـلل اجـرا  تراسـا  استقهـاوية. و عتقــد م تـب خـدما  ا
ــعبل لا ي فــي إجــرا  الدراســة الاستقهــاوية ســنوا )قــطل دــل ينبغــي إجراؤهــال إذا   اللجنــة أ ــ  النســبة للشفي

يــيمل دعــد  مــان ذلــك عمليــال ولا ســيما النســبة لشــعبة المراجعــة الداخليــة للحســاا  وشــعبة التفتــيش والتق
ــــري تراســــة  مـــل ميامــــة. ومنــــذ ذلــــك الحــــبل أفيدلسغــــت اللجنــــة بأن شــــعبة المراجعــــة الداخليــــة للحســــاا  تجفي
ـــري شـــعبة التفتـــيش  ـــة. وتجفي ـــي التعقيبـــا  دشـــمن عمليـــة الإ ال استقهـــاوية ســـنوية لـــ تارا  والم ا ـــب لتلقل

ق دشـمن  قاريرهـا علـر أسـاس والتقييم تراسا  استقهاوية لقياس رلاـا عملوياـال وللجنـة الـبر مج والتنسـي
سنوي. والإلاا)ة إلى ذلكل أشار م تب خدما  الرقادة الداخلية أ    لقر  عقيبا  ا تخام من خـلل 

  ب والنخرا  ا خرين ا المنخمة.الاجتماعا  أو الرساول الوارتة من الإتارا  والم ا
طططططر  أي دراسطططططات استاصطططططامي - ٦٠ نطططططق بشطططططعبة التحاياطططططات ة ايمطططططا تتعوتلاحطططططظ النة طططططة أنطططططه   تس
بالمكتب ككطل. وكطي تتسطك لمكتطب خطدمات الرقابطة الداخنيطة تحسطين أدامطه العطام  توصطي النة طة  أو

 بأن تكفل المكتب قيام ثيص الشسعب  والمكتب ككل  ءفراء دراسات استاصامية.
 

 مسارا  التمثير البر  ي  
ل قـــدم م تـــب خـــدما  الرقادـــة A/69/304مـــن الوثيقـــة  45علـــر النحـــو المشـــار إليـــ  ا الفقـــرة  - ٦1

)مـــن النـــا يتب ال ميـــة والنوعيـــةص ل ـــل الأ شـــطة والنـــوا ج والنتـــاوجل و ـــوخلر  الداخليـــة المؤشـــرا  الرويســـية
أتاة إتاريــة مــن شــم ا تحقيــق الت امــل دــب عمــل اقــي الشفيــعب والمســاعدة ا   جعــل مســار التــمثير البر  ــي

 الموجوتة  اليا ا الم تب.مسر العقلية الا عزالية 
وا وقت لا قل أفيدلسغت اللجنة بأن م تب خـدما  الرقادـة الداخليـة وا ـل ر ـد التقـدم الـرز  - ٦٢

ـــ عبل ويفيعـــراض التقـــدم الـــرز ا  قريـــر أ شـــطة )هـــليا دشـــمن مســـارا  التـــمثير البر  ـــي علـــر مســـتو  الشفي
الم تــب الفهــلية. ولا خــت اللجنــة أن شــعبة التفتــيش والتقيــيم قــد أ ــرز   قــدما طيبــا ا ولاــر مقــاييس 
أتا  موجياــة نــو النتــاوج. وإلاــا)ة إلى ذلــكل أفيدلسغــت اللجنــة بأن م تــب خــدما  الرقادــة الداخليــة يخ ــر 

مــب العــام الــذي يشــمل مقــاييس أتا   ــدتها الأمــب العــام علــر لتقيــيم ســنوي مــن خــلل ا فاقــ  مــر الأ
مســتو  المنخمــة ا  ــالا  الإ ــلح الإتاري وإتارة المــوارت الماليــة وإتارة المــوارت البشــرية وإ ــدار الوثاوــق 
الرسميـــة ا الوقـــت المناســــب ورقمنـــة العمــــل ا المنخمـــة والامت ــــال للمعـــايير الأخلقيــــة والقواعـــد والأ خمــــة 

 ز المهالح الأوسر للأمم المتحدة.سياام ا  عزيوالإ
وتوصططي النة ططة بأن ت ططص مكتططب خططدمات الرقابططة الداخنيططة أهططدااا ومؤشططرات موف ططة مططو  - ٦3

تحايططق نتططامج  ططددة تس  ططر دططار الج ططود الطط  تبططذكا المكتططب. وت ببططي أن تشططمل ماططاتي  الأداء هططذه 
الوقططت ووضططص تصططور لنتاططدم المحططرز ماارنططة تسططخير عططرض البيططالت لتحنيططل ااتاهططات عنطط  مططدى 

أن الإفطراءات الط  بالأهدا   وتعيين ا اات ال  تنزم اتخان إفراءات بشأيا وتحدتد التفاصيل بشط
 طري اتخانها.
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 ٢٠3٠ مراجعة الأتا  وخطة التنمية المستدامة لعام  

ل ا التقــدم الــذي مــان م تــب A/71/295مــن الوثيقــة  ٧8إلى  ٧٦ خــر  اللجنــةل ا الفقــرا   - ٦4
خـــدما  الرقادـــة الداخليــــة  ـــرزا ا تجســـيد الطبيعــــة المت املـــة والعالميــــة وغـــير القادلـــة للتجزوــــة لخطـــة عــــام 

ش للتنمية المسـتدامة مـن خـلل عمليا ـ . وا ذلـك الوقـتل أدلـد الم تـبفي اللجنـةا بأن شـعبة التفتـي ٢٠3٠
والتقيـيم دــدأ   ــدرف استعرالاــا  أهـداف التنميــة المســتدامة ا  قييما ــا وبأ ـا جعلــت مــن الــدعم المقــدم 

 لر مخاطر عالية النسبة للمنخمة.من أجل تحقيق الأهداف أ د  الا  الترميز الذي ينطوي ع
ال يــا   الــتي هــي  وأشــار االــس ا  قــاريرا الحاليــة لمراجعــة الحســاا ل إلى  لــة أمــور منياــا أن - ٦5

قيـــد الاســـتعراضل لم يقـــم إلا دع ـــياال دهـــياغة اســـترا يجية طويلـــة الأجـــل دشـــمن تورهـــا ا  نفيـــذ أهـــداف 
التنميـــة المســـتدامة. ولا ـــل االـــس أي ـــا أ ـــ  النســـبة للأما ـــة العامـــةل هنـــاك  اجـــة إلى الم ـــي قـــدما ا 

تهل دتحقيق أهـداف التنميـة المسـتدامةل دغيـة موا مة الاسترا يجية مر متطلبا  التناول المنياجي للعمل الم
إنجـــاز الا ســـان الـــذي  رغـــب )يـــ  ا معيـــة العامـــة. وعلـــر ســـبيل المتادعـــةل عـــرض م تـــب خـــدما  الرقادـــة 

طـة الداخلية أ) ارا وجياـوتا الأوليـة الراميـة إلى  قيـيم مـد  اسـتعدات المنخمـة للو)ـا  التزامياـا مجـز  مـن خ
 .٢٠3٠التنمية المستدامة لعام 

وتؤتططد النة ططة الج ططود الطط  تبططذكا مكتططب خططدمات الرقابططة الداخنيططة وتت نططص قططدما إلى تنارططي  - ٦٦
 الذي يحرزه   الس وات المابنة. معنومات مستكمنة ع  التادم

 
 تعزتز وظيفة التحايق  

 من أجل إجرا  التحقيقا  آلية مرمزية لتلقي البلغا   

تم ــل الحاجــة إلى  خــام لتلقــي البلغــا  ا الأما ــة يتســم ال فــا ة والفعاليــة شــاغل يســاور منــذ  - ٦٧
زمــن طويــل لــيس هــذا اللجنــة )حســبل وإنمــا ا معيــة العامــة واللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإتارة والميزا يــة 

استعراض التقدم الـرز و لس مراجعي الحساا  وو دة التفتيش المشترمة و نة الإتارة أي ا. وا سيان 
مـــن  ٦9إلى  ٦3خـــلل الفـــترة المشـــمولة التقريـــرل  شـــير اللجنـــة إلى ديا  ـــا الســـادقة الـــوارتة ا الفقـــرا  

ة مــن التقريــر المشــار إليياــا أعــلال أعردــت اللجنــ ٦9. وعلــر وجــ  التحديــدل ا الفقــرة A/71/295الوثيقــة 
ــــزال غــــير منفــــذة. والإلاــــا)ة إلى ذلــــكل ا  ــــة لا   عــــن أســــفياا الشــــديد لأن هــــذا التو ــــية البالغــــة الأيي

صل )ــتن اللجنــة A/71/820مــن  قريــر اللجنــة الاستشـارية الهــاتر مــؤخرا دشــمن  خـام المســا لةل ) 15 الفقـرة
للتو ــية المتفــق عليياــا المتعلقــة ا شــا  آليــة اســتلم مرمزيــة للبلغــا  لإجــرا    طلعــت إلى التنفيــذ الســرير”

  و ية اللجنة الاستشارية. ٧1/٢83. وأيد  ا معية العامة لا قا ا قرارها “التحقيقا 
لمســــملة المتعلقــــة بالــــة النخــــام المرمــــزي لتلقــــي وطــــوال الفــــترة المشــــمولة التقريــــرل تادعــــت اللجنــــة ا - ٦8

البلغـا ل وأفيدلغــت بأن م تــب خــدما  الرقادــة الداخليــة ا فــق علــر التعامــل مــر مســاول الإدــلغ المرمــزي 
عن  الا  الغش والغش المفترض ا سيان إطار الأما ـة العامـة للأمـم المتحـدة لم ا)حـة الغـش والفسـات. 

ن إقامة آلية مرمزيـة لتلقـي البلغـا  عـن  ـالا  الغـش والغـش المفـترض مـن وأادلاد الم تب أي ا اللجنة بأ
غــير المتوقــر أن يقادلياــا مســتو  مــن الطلبــا  يســتلزم مــوارت إلاــا)يةل لأن الإدــلغ ســيتم عــن طريــق خــط 
الا هـــال المباشـــر التـــادر لشـــعبة التحقيقـــا  ا م تـــب خـــدما  الرقادـــة الداخليـــةل ودـــد  العمـــل والإجـــرا  

 بعة التي  قوم بها الشعبة.من  دادير  لقي البلغا  المت سي ون جز ا

https://undocs.org/ar/A/71/295
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ورتا علــر ســؤال اللجنــة عــن الســبب الــذي فعــل م تــب خــدما  الرقادــة الداخليــة  هــر  فســ   - ٦9
ا مو ــــ  المســــتوتني الو يــــد لحــــالا  الغــــش والغــــش المفــــترضل أدلغياــــا الم تــــبفي أن مســــاول التلقــــي المرمــــزي 

  من سو  السـلوك سـتتطلب ا بـاني  ـج متفـق عليـ  تاخـل المنخمـة وسـبل للبلغا  المتعلقة بأش ال أخر 
 ديـــة للحهـــول علـــر المـــوارت الإلاـــا)ية اللزمـــة لإتارة الـــنخم والمياـــام الإلاـــا)ية المر بطـــة ا ليـــة. وا وقـــت 

 ل أفيدلغـت اللجنـة أ ـ  ا إطـار٢٠1٧لا قل خلل تورة اللجنة ال امنة وال لثـب المعقـوتة ا  يسـان/أدريل 
 عزيـز آليـا  الإدـلغ عـن الاسـتغلل والا تياـاك ا نســيبل مـن التمـل أن يهـبح م تـب خـدما  الرقادــة 
الداخلية المستوتنيا المرمزي لتقارير الاسـتغلل والا تياـاك ا نسـيب علـر  طـان المنخومـةل ومـن التمـل ردطـ  

الإدــــــلغ عــــــن الاســــــتغلل بجميــــــر المواقــــــر الشــــــب ية لمنخومــــــة الأمــــــم المتحــــــدة مجــــــز  مــــــن  عزيــــــز آليــــــا  
 ا نسيب. كوالا تياا

وتادعـــت اللجنـــة مـــر م تـــب خـــدما  الرقادـــة الداخليـــة مـــرة أخـــر ل وأفيدلغـــت بأن ا ليـــة المرمزيـــة  - ٧٠
 خـــرا للمطالــب الملحـــة الأخـــر . ديـــد أن اللجنـــة  ل ـــل أن  “لم   ـــن مـــن الأولـــوا ”لتلقــي البلغـــا  

ل الذي اعتمد  )ي  ا معية  هنيف الم تـب للأ ـواني المختلفـة 59/٢8٧  وخت ا القرار ا معية العامة
 الإدلغ عن  ير  الا  التحقيق. للتحقيقا  )الفئة الأولى والفئة ال ا يةصل أن يتم

يطد بأن آليطة ااسطتلام وا تتفق النة طة مطص تايطيم مكتطب خطدمات الرقابطة الداخنيطة الطذي تف - ٧1
. المركزتططة لنبلاغططات ليسططت أولوتططة وتططد أن الحةططج المسططتخدمة لتططأخير ت فيططذها الكامططل غططير ما عططة
وتعرب النة ة ع  أسف ا لأن التوصطيات المتلاحاطة مط  النة طة ااستشطارتة لشطؤون الإدارة والميزانيطة 

كة ومجن  مرافعي الحسابات وقرارات والنة ة ااستشارتة المستانة لنمرافعة ووحدة التفتيش المش  
لج طططة الإدارة وقطططرارت  مططط  قطططرارات الجمعيطططة العامطططة    تكططط  كاايطططة لتحفيطططز مكتطططب خطططدمات الرقابطططة 

وتكططرر النة ططة التأكيططد . الداخنيططة عنطط  وضططص آليططة مركزتططة لتناططي البلاغططات توفططد حافططة ماسططة إلي ططا
الداخنيططة آليططة مركزتططة لتناططي البلاغططات   عنطط  توصططيت ا السططاباة بأن تفعرِططل مكتططب خططدمات الرقابططة 

وستواصططل النة ططة تتبططص هططذه التوصططية الم مططة   . رأسططرو وقططت اكطط  دون تاططد  مزتططد مطط  الأعططذا
 .الدورات اللاحاة

 
 الوااوف الشاغرة ا شعبة التحقيقا   

وايـف  درك اللجنة أ   جر  الإعراب علر  طـان المنخمـة عـن القلـق دشـمن  ـعوا  عمليـة الت - ٧٢
اللجنـة  عـرب اسـتمرار  والاستقدام وطول مد ا. وعلر الرغم من الشواغل علر  طان المنخومةل ما )تئت

عن قلقياا إزا  الار فاني ال بير لعدت الشواغر ا م تب خدما  الرقادة الداخليةل و شير إلى أ ـ  منـذ عـام 
لشـغل هـذا الشـواغر علـر سـبيل  ل طلبت ا معية العامة إلى الأمب العام أن يبذل قهار  جياـدا٢٠٠8

 .٧1/٧الأولويةل ومان آخر طلب ا قرارها 
ل دلـــد معـــدل الشـــواغر ال لـــي ا شـــعبة ٢٠1٧أار/مـــايو  31و ل ـــل اللجنـــة أ ـــ ل إلى غايـــة  - ٧3

ا الماوة. ولولار هذا المعـدل ا سـياق ل )ـتن متوسـط معـدل الشـواغر النسـبة لحسـاب  ٢1.٢التحقيقا  
ل ٢٠1٦ زيران/يو يــ   3٠و ٢٠15تموز/يوليــ   1تعــم عمليــا   فــل الســلم ا الفــترة الممتــدة مــا دــب 

ص. وو)قـــا لمـــا ورت ســـادقال يم ـــن التســـاؤل دشـــمن قـــدرة الم تـــب علـــر A/71/726 خـــر اا الماوـــة ) 9.8دلـــد 
الالاــطلني دولايتــ . ومــان هــذا الأمــر أ ــد الأســباب ورا  عــدم تم ــن اللجنــة مــن  قــدن ّميــدا  دشــمن 

 الموارت ال لية لشعبة التحقيقا .

https://undocs.org/ar/A/RES/-59/287
https://undocs.org/ar/A/RES/71/7
https://undocs.org/ar/A/71/726


A/72/295 
 

 

17-13441 19/26 

 

اسطط اتيةيات بدتنططة ”ول المططا أصططرت النة ططة عنطط  اتبططاو مكتططب خططدمات الرقابططة الداخنيططة  - ٧4
 مططط  الو ياطططة 8لمعالجطططة مسطططامل الشطططواغر ايطططه  عنططط  ال حطططو المبطططين   الفاطططرة  “اسطططتادام المطططوظفين

A/70/86ية بالتوظيطف  ب طاء المواهطب مط  الااعطدة إلى الامطة . وشمنت بعض هذه ااس اتيةيات المع 
ع  عرتق توظيف  ااين برتبة موظف مبتدت يمك  تدرتب م ايمطا بعطد وت طوترهم وتطرقيت م ليصطبحوا 
 ااين رميسيين؛ ومراعاة ااستفادة م  الموظفين المتااعدت  المسؤولين عط  إنفطان الاطوانين   البنطدان 

 شامنة اعالة للاحتفا  بالموظفين.مم المتحدة؛ ووضص اس اتيةية المختنفة ال  تعمل اي ا الأ
وتورا  التخطـــيط للميزا يـــة العاتيــــة  ٢٠1٧/٢٠18وخـــلل اســـتعراض  ســـاب الـــدعم للفـــترة  - ٧5

لم تــب خــدما  الرقادــة الداخليــةل أ يطــت اللجنــة علمــا بأن خطــة عمــل شــاملة  ٢٠19-٢٠18للفــترة 
ة منذ مدة طويلة التي  واجياياا الشـعبة. وو)قـا للم تـبل )ت ـا  شـمل  وفيلاعت لمعا ة دعض المساول القاوم

مفالـة أن  واــف الشـعبة أ) ــل المــوافب المتـا ب مــن أمـبر  موعــة متا ــةل وتحسـب  نــوعيام وا الوقــت 
 فســ  اســتبقاويام  والاســتمرار ا دنــا  والحفــاظ علــر  رميــز  شــغيلي علــر التحقيقــا  المتعلقــة الاســتغلل 

ا نســـيب  وزاتة الترميـــز علـــر التحقيقـــا  ا الغـــش والفســـات  والاســـتمرار ا التحســـن المياـــ  والا تياـــاك 
ن وخدمـــــة الطلبـــــا  المتزايـــــدة علـــــر الشـــــعبة لتـــــو)ير تورا   دريبيـــــة ودنـــــا  القـــــدرا  ا أجـــــزا  أخـــــر  مـــــ

 المتحدة. الأمم
شـــاملة ا شـــبابر/)براير و)يمـــا يتعلـــق المبـــاترة الأولىل أفيدلغـــت اللجنـــة اممـــال عمليـــة اســـتقدام  - ٧٦
يأمل م تب خدما  الرقادة الداخلية ا أن  سفر عن مل  العديد من الوااوف  ل٢٠1٧آذار/مارس  و

الشاغرة دطريقة  جعة و)عالة. وأفيدلغت اللجنة أي ا بأن العملية  لت عمليـا  اسـتقدام مـوافب مبت ـرة 
 إجرا  الاختبارا  علر الإ تر ت. من قبيل

 تـــبفي اللجنـــةا مـــذلك بأ ـــ  ســـيتخذ مســـتقبل عـــدتا مـــن الإجـــرا ا  الراميـــة إلى تحســـب وأدلـــد الم - ٧٧
 سياسا   لاستقدام الموافب والا تفاظ بهمل ومن دينياا ما يلي 

 إعاتة تحديد نموذف  عبئة موارت الش عبة والتخطيط لا تياجا ا من الموارت و)قا لذلك  )أص 
واقعية وقاومة علر المخاطر من أجل  قـدن تعـم أ) ـل إعدات مشارير ميزا يا    ون  )بص 

 لطلبا  الشعب الحهول علر مزيد من الموارت أو تحسب  وزير  لك الموارت 
التمــــاس الحهــــول علــــر تمويــــل خارجــــة عــــن الميزا يــــة للمــــوارت  ي مــــا مــــان ذلــــك مم نــــا  )فص 

 ومناسبال من أجل وااوف الققب الإلاا)ية 
 ا الماوة  5لى خفض معدل الشواغر إ )تص 
ا الماوــــــة مـــــر لاــــــمان اســــــتخدام  1٠٠الامت ـــــال لمتطلبــــــا  الأتا  الإل ـــــتروا دنســــــبة  )هـص 

 المسؤولب الإتاريب علر نو سليم  خاما الأتا  الإل تروا من أجل الإتارة الفعالة للموافب التادعب لهم 
و  ليفــــ   4-ف مفالـــة اســـتقدام مواـــف مؤقـــت ذي خـــبرة مناســـبة ومؤهـــل ا الر بـــة )وص 

ـــعبة بهـــدف إعـــدات خطـــة عمـــل يم ـــن اســـتعمالها  اجـــرا  اســـتعراض متعمـــق لمـــد  الا تفـــاظ  ـــوافي الش 
 خدما  الرقادة الداخلية وتحسين .للتطرن دفاعلية لمعدل الاستبقا  ا م تب 

https://undocs.org/ar/A/70/86
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 وتادعـت اللجنـة مــذلك مـر م تــب خـدما  الرقادـة الداخليــة ا ياـوتا الراميــة إلى مـل  شــواغرا ا - ٧8
 لــك  شـعبة التحقيقـا ل وأفيدلغـت بأن العديـد مـن الواـاوف ما ـت ا طـور شـغلياا. وإذا مـا شـغل الم تـب

  ون هذا خطوة ا الاتجاا الهحيح.الوااوفل )سي
و  ضوء ما سبق  ت وه النة ة بالج ود ال  تبذكا المكتب وتت نص إلى رؤتة إلازات حاياية  - ٧9

وتكطرر النة ططة توصطيت ا السطاباة بأن تعططاخ مكتطب خططدمات . ومنموسطة   خفطض معططدات الشطواغر
وتسطنيط ال طوء عنط  أي تاطدم  الرقابة الداخنية هطذه المسطألة عنط  سطبيل الأولوتطة  وتواصطل رصطدها

رز   التاارتر المابنة  . س
 

  قليص طول الوقت اللزم لاست مال التحقيقا   
ل أشــــار  اللجنــــة إلى أ ـــــا أفيدلغــــت بأن متوســـــط A/72/85مــــن الوثيقـــــة  3٠ و ٢9ا الفقــــر ب  - 8٠

إلى المـدة  ٢٠11شـيارا الطويلـة ا عـام  ٢3الوقت اللزم لإممـال التحقيـق مـا زال ا ا فـاضل مـن مـدة 
اتجــاا الا فـاض مــان  ــور شــيارا. وأدلــد الم تـبفي أي ــا اللجنــةا بأن الا)خـة علــر  1٢الحاليـة الــتي  قــل عـن 

ومــان الهــدف المتــوخر هــو ألا  ــل اليــوم الأول مــن الســنة إلا و  ــون   رميــز النســبة للمســؤولب الإتاريــب
الق ـاا المفتو ــة الــتي يعـوت تاريخياــا إلى العــام الـذي يســبق العــام المنهـرمل قــد أفيغلقــت. )علـر ســبيل الم ــالل 

ـــــــاير   1 ينبغـــــــي ا ـــــــة ق ـــــــاا مفتو ـــــــة مـــــــن عـــــــامل ألا ٢٠1٧مـــــــا ون ال اا/ين ـــــــاك أي  ٢٠15   ـــــــون هن
 .٢٠14 عام أو

قدمــة  - 81
في
وا إطــار المتادعــةل أفيخــبر  اللجنــة بأن الإدــلغ ســوف يشــمل ا ن مزيــدا مــن المعلومــا  الم

درجــة ا  ــوا)خيام. وأ)ــات 
في
مــن روــيس الققــب وروــيس الققــب المقيمــب لمراقبــة التقــدم الــرز ا الق ــاا الم

الرقادـة الداخليـة بأن الم تـب الإقليمـي للتحقيقـا  ا عنتيـد اعتمـد  جـا تجميعيـا لإتارة م تب خدما  
الق اا من خلل عدت من المباترا   شمل تحسب إسنات الق اا وإعاتة  وزيعياا دنا  علر خبرة معترف 

ر ومسـا لتياال وتم ـب الإتارة الوسـط بها لتحسب إ ها ا  الق اا القديمة  و بسيط  وعية التحقيقا  
 ا باني  ج عملي أم ر لر د  طور الق اا.

علـــر النحـــو  ٢٠15وعـــلوة علـــر ذلـــكل أفيدلغـــت اللجنـــة بأ ـــ  ة التعامـــل مـــر  يـــر ق ـــاا عـــام  - 8٢
وترحطب النة طة التي  فون ستة أشيار  وجد ا مر لة  قدن التقارير.  ٢٠1٦المناسب وأن أغلب ق اا 

كتب خدمات الرقابة الداخنية الحفطا  عنط  هطذا الطزخم مط  أفطل بالتادم الذي تحاق  وت نب م  م
 .تحايق اكد  المتمثل   تخفيض متوسط الف ة الزم ية ال رورتة استكما  التحايق إلى ستة أش ر

  
 الإبلا  المالي - دا  

خـلل الفــترة المشـمولة التقريــرل أجـر  اللجنــة مناقشـا  مــر  لـس مراجعــي الحسـاا ل ووميــل  - 83
الأمـــب العـــام للشـــؤون الإتاريـــةل والمراقـــب المـــالي ومـــدير مشـــروني أوموجـــا دشـــمن عـــدت مـــن المســـاول المتعلقـــة 

 الإدلغ المالي. و لت المساول التي  وقشت ما يلي 
ســـــــبية الدوليـــــــة للقطـــــــاني العـــــــام  الـــــــة خطـــــــتي تحقيـــــــق الفواوـــــــد النســـــــبة للمعـــــــايير الا ص )أ 

 أوموجا  و خام
  جا نفيذ  خام أومو  )بص 

https://undocs.org/ar/A/72/85
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 يما يتعلق  نر الغش وال شف عن .الرقادة الداخليةل ولا سيما ) )فص 
 

 ت بيق المعاتير المحاسبية الدولية لنا او العام  
)يمـــا يتعلـــق دتطبيـــق المعـــايير الاســـبية الدوليـــة للقطـــاني العـــامل وا ـــلت اللجنـــة الاطـــلني دشـــ ل  - 84

مراجعــــي الحســــاا  آرا  غــــير مشــــفوعة  منــــتخم علــــر  الــــة المشــــروني ولا خــــت اســــتمرار إ ــــدار  لــــس
دتحفخـــا . )قـــد  ـــدر  دشـــمن البيـــا   الماليـــة الممت لـــة للمعـــايير الاســـبية الدوليـــة للقطـــاني العـــام لعـــام 

 شفوعة دتحفخا .لعمليا   فل السلم آرا  غير م ٢٠1٦والبيا   المالية لعام  ٢٠15
ل وســـيتم ٢٠1٧مـــا ون الأول/تيســـمبر وأفيدلغـــت اللجنـــة أي ـــا أن المشـــروني ســـوف يفيقفـــل بلـــول   - 85

إتماف الوااوف المطلودة ا الميزا ية العاتيـة وميزا يـة  فـل السـلم. وعـلوة علـر ذلـكل أفيدلغـت اللجنـة أن 
. ٢٠1٧التقريـــر العاشـــر والأخـــير للمعـــايير الاســـبية الدوليـــة للقطـــاني العـــام سيهـــدر بلـــول أيلول/ســـبتمبر 

جنـــة عـــن الـــدروس المســتفاتة مـــن  طبيـــق المعـــايير الاســـبية الدوليـــة للقطـــاني والتــاليل أدلـــد المراقـــب المـــالي الل
)أص أ ـــ  مـــان مـــن أ ـــد أنجـــح جياـــوت إتارة التغيـــير ا الأمـــم المتحـــدة ا الســـنوا  الأخـــيرة   العـــامل ومنياـــا 

وأن الإتارة القويــــة للمشـــــارير و نخيمياـــــا والرقادـــــة عليياـــــا هـــــي عنا ـــــر أساســـــية ا تحقيـــــق النجـــــاح   )بص
ن إ شا  أ)رقة  نفيـذ  ليـة وع ـويتياا ا اللجنـة التوجييايـة المعنيـة المعـايير الاسـبية الدوليـة للقطـاني وأ )فص

العـــامل مفـــل  نفيـــذا منســـجما علـــر  طـــان المنخمـــة  )تص وأن الخطـــة الوالاـــحة لتحقيـــق الفواوـــد ومشـــارمة 
ـــزام أطـــول أجـــل خـــلل الا فاقـــا ص مســـملة أساســـية  )بص وأن وجـــوت دنيـــة تاو ارة العليـــا )مـــنالإت مـــة والت

ة الدوليــة للقطــاني دتخهــيص المــوارت مــن جا ــب الــدول الأع ــا  لاــروران لــدعم الامت ــال للمعــايير الاســبي
 الأطول. العام ا الأجل

وتثطط  النة ططة عنطط  الأمانططة العامططة لبنططو   هططد  مواءمططة المعططاتير المحاسططبية الطط  تتبع ططا الم  مططة مططص  - 8٦
 النة ة أت ا عن  الأمانطة لصطياغت ا الطدروس المسطتفادة الط  يمكط  أن تشطكل أساسطا وتث . المعاتير الدولية

تسعططر ب عطط  وفططود  لكطط  النة ططة تلاحططظ أنططه عنطط  مططا تبططدو  . لت فيططذ مشططارتص اا نططة أخططرى ت فيططذا لفحططا
 .والتحديات تحديات واضحة   الدروس المستفادة  وتوصي ببيان هذه التةارب

 
 ت فيذ ن ام أوموفا  

)يمــا يتعلــق دنخــام أوموجــال عقــد  اللجنــة عــدة جلســا  دشــمن التقــدم الــرز  ــه ا نل  ــا ا  - 8٧
 ذلك ما يلي 

ل دــــــدأ  عمــــــيم  قــــــدن الخــــــدما  )اســــــترتات الت ــــــاليفص ليشــــــمل ٢٠1٦ا تموز/يوليــــــ   )أص 
الخدمـة المد يـة  زمـة  نـة  عمليا   فل السلم والبع ا  السياسية الخا ـةل إلى جا ـب ا ـز  الأول مـن

  ٢٠1٧ سبتمبر الدولية. وسيفينفذ الحل النيااوي )يما يتعلق بزمة  نة الخدمة المد ية الدولية ا أيلول/
)الو ــلة البينيــة للمــوارت البشــرية إلى المــوافب الــوطنيب والأ)ــرات  5دــدأ  عمــيم ااموعــة  )بص 

 ن عمليا  التعميم السادقة النخاميبص وتمت العملية دسلسة دف ل الدروس المستفاتة م
مـــن  ٢علـــر التـــواليل دـــدأ  عمـــيم المر لـــة  ٢٠1٧وا مـــا ون ال اا/ينـــاير وشـــبابر/)براير  )فص 

 زمـة  نـة الخدمـة المد يـة الدوليــة )جـدول المر بـا  المو ـدص والبيــا   الماليـة )االـد الأولل ودـر مج الأمــم 
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نا  البشــريةل وم تــب الأمــم المتحــدة المعــ  المخــدرا  المتحــدة للبيئــةل ودــر مج الأمــم المتحــدة للمســتوط
 ز التجارة الدوليةل وال متانص.وا ريمةل ومرم

ــــــق دتعمــــــيم عــــــام  - 88 ــــــد   ٢٠18وا مــــــا يتعل عمــــــيم التخطــــــيط الاســــــترا يجي ل أفيدلغــــــت اللجنــــــة دب
صل و ــر 3و ٢ر لتــان الأتا  )المشــار إليياــا )يمــا ســبق دهــياغة الميزا يــةص وإتارة سلســلة الإمــدات )الم وإتارة

العاملــــةل وتحســــب  الأمــــوال وإتارة العلقــــا  مــــر ا ياــــا  المانــــةل والشــــرما  المنفــــذينل والتخطــــيط للقــــوة
 ‘.ساب’در يا  

وخــــلل المــــداولا ل استفســــر  اللجنــــة عمــــا إذا مــــان  خــــام أوموجــــا يملــــك مخههــــا  لو ــــدة  - 89
نــــــة دعــــــدم وجــــــوت و ــــــدة نموذجيــــــة ارة اللجنموذجيــــــة لمراجعــــــة الحســــــاا . ورتا علــــــر ذلــــــكل أدلغــــــت الإت

هــــدي لهــــذا مــــر مراجعــــي الحســــاا  مــــن أجــــل الت لمراجعــــة الحســــاا ل ول نياــــا يم ــــن أن  عمــــل  ــــدتة
 الشواغل إذا لزم الأمر.

وا وقت لا قل خلل  قاش اللجنة مـر م تـب خـدما  الرقادـة الداخليـةل أفيدلغـت اللجنـة بأن  - 9٠
لإتارة لإتراجياـــا ا طر والامت ـــال وبأن الم تـــب  ـــتفل ا هـــال مـــر اهنـــاك و ـــدة معنيـــة الحوممـــة والمخـــا

  خام أوموجا.
وعلـــر النحـــو المشـــار إليـــ  ا  قـــاريرا الســـادقةل يتــــيح  طبيـــق  خـــام أوموجـــا )ر ـــا مبـــيرة لــــ تارة  - 91

لإلقــا   خــرة متعمقــة علــر العمليــا  والت ــاليف علــر  طــان المنخمــة. وســيتم ل  ولهــا عي قــرارا  آخــرين
لل ممــا لا خــت هــذا اللجنــة وغيرهــا منــذ )ــترة طويلــةل ا تحقيــق الفواوــد الموعــوتة. وا هــذا الهــدتل الحــ

  ــت اللجنــة منــذ وقــت طويــل م تــب خــدما  الرقادــة الداخليــة علــر ولاــر اســترا يجيا  دشــمن ميفيــة 
تطلب ذلــك اسـتخدامياا البيــا   المسـتمدة مــن  خـام أوموجــا ا أعمالهــا المتعلقـة  راجعــة الحسـاا . وســي

أن يطـــــور م تـــــب خـــــدما  الرقادـــــة الداخليـــــة و/أو  هـــــل علـــــر مياـــــارا  تحليليـــــة إلاـــــا)ية ا اســـــتخراف 
 البيا  ل وتحليل الأسباب ا ذريةل وعرض البيا   ا أش ال ديا يةل وتحليل النخم والإ ها ا .

ن تتيح ططا ن ططام و  ضططوء مططا سططبق  تعتاططد النة ططة أنططه ن ططرا لثططروة البيططالت الايمططة المتوقططص أ - 9٢
أوموفطا  و  ضطوء البيئطة الرقميططة الط  تتوقطص أن تعمططل اي طا مكتطب خططدمات الرقابطة الداخنيطة  امطط  
الم ططم أن توفططد وحططدة  ونفيططة م اسططبة لمرافعططة الحسططابات. ومطط    توصططي النة ططة بأن تعمططل الإدارة 

ء مرحنطة تصطميم ن طام عن  وضص وحدة  ونفية لمرافعة الحسابات تراعي حافيات المكتب قبطل إيطا
الداخنيططططة  أوموفططططا. وتعتاططططد النة ططططة أن وفططططود وحططططدة لمرافعططططة الحسططططابات كفيططططل بتعزتططططز ال ططططوابط

 برمت ا. لنم  مة
وترحب النة ة أت ا بالتادم المحطرز   ت فيطذ ن طام أوموفطا. وتطدد يكيطدها عنط  ملاح ت طا  - 93

إلى مرحنطة ااسطتارار  اطصن ا المسطامل الرميسطية تتمحططور الآن  السطاباة   أنطه مطص انتاطا  ن طام أوموفطا
حطططو  كفالطططة أن ت طططور الم  مطططة باسطططتمرار الاطططدرة عنططط  إدارة ن طططام أوموفطططا واسطططتخدام نواتطططه اتخطططان 
الارارات. وهذا تت نب أن تكفل الأمانة العامة حصو  المطدترت  والمطوظفين عنط  المعطار  والاطدرات 

ب وتبطاد  المعطار  ووسطامل أخطرى. وتسعطد ت طوتر الاطدرات هطذا أمطرا حيطويا اللازمة  م  خلا  التطدرت
لتحايق الم الب المعاولة لندو  الأع اء لج  اوامد ن ام أوموفا    ضوء ما لزم م  تكنفة وف طد 
ووقططت لت فيططذ المشططروو. ودططة حافططة   الماططام الأو  إلى كفالططة أن تتحنطط  اكيئططات الرقابيططة  و اصططة 

 الرقابة الداخنية  بالم ارات الكفينة ءلاز م ام ا داخل البيئة الرقمية. مكتب خدمات



A/72/295 
 

 

17-13441 23/26 

 

وبالإضططااة إلى نلططو  تعتاططد النة ططة أن العمططل السططابق والحططالي لمكاتططب مرافعططة الحسططابات  - 94
الوع يططة يمكطط  أن تسططاعد مكتططب خططدمات الرقابططة الداخنيططة   ال  ططر   ال رتاططة المثنطط  اسططتعما  

 عن  مو أا ل.ت م  ن ام أوموفا لتبسيط عمن ا   مرافعة الحسابات وتوفي ه م تةات البيال
 

 المعاتير المحاسبية الدولية لنا او العام وتحايق الفوامد م  ت فيذ ن ام أوموفا   
)يمــا يتعلــق المعــايير الاســبية الدوليــة للقطــاني العــامل أفيدلغــت اللجنــة أن عملياــا ســيياتدي  وا)قــة  - 95

لعامــة علــر  و ــيا  اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإتارة والميزا يــة ا التقريــر المر لــي التاســر عــن ا معيــة ا
مــن  قريــر اللجنــة الاستشــارية  ٦ص. وا الفقــرة A/71/226اعتمــات المعــايير الاســبية الدوليــة للقطــاني العــام )

صل أعلنــــت اللجنــــة الاستشــــارية أ ــــا  ــــر  أ ــــ  ينبغــــي أن A/71/542)  يــــة ذي الهــــلةلشــــؤون الإتارة والميزا
يت من الإدلغفي عن الفواود أم لة ملموسة  ـدعمياا مقـاييس مميـة. وأشـار  اللجنـة الاستشـارية أي ـا إلى 

  الـــتي  عـــز  إلى التعزيـــزا  المتهـــلة دنخـــام أوموجـــا أن المعلومـــا  ينبغـــي أن  فـــرن دولاـــوح دـــب التحســـينا
و لك التي  عز  إلى اعتمات المعايير الاسبية الدولية للقطاني العام. ودنا  علي ل أشـار المراقـب المـالي إلى أ ـ  
سيتم تحليل الاتجاها  ا البيا   المالية )المتهلة بفل السلم وغير المتهلة بفـل السـلم علـر السـوا ص 

ديــد التغيــيرا  والتحســينا  الــتي جلبتياــا المعــايير الاســبية للقطــاني العــام )النوعيــة وال ميــةصل وســيجري لتح
 ا التقرير المر لي الأخير.إتراف النتاوج ذا  الهلة 

و)يمــا يتعلــق دتحقيــق الفواوــد مــن  خــام أوموجــال أفيخــبر  اللجنــة الفواوــد النوعيــة وال ميــة علــر  - 9٦
. وستســتند  الــة الفواوــد هــذا إلى منياجيــة مشــترمة وســيفيدرف أي تحــديث ا التقريــر الســوا  لنخــام أوموجــا

 المر لي المقبل دشمن دنخام أوموجا. و لت دعض الفواود النوعية ما يلي 
لــــر الهــــعيد العــــالمي ومعلومــــا  قــــرارا  أم ــــر اســــتنارة دســــبب اياــــور ديــــا   آ يــــة ع )أص 

 تحليل  أم ر
  لخدما  المقدمة إم ا يا  أمبر لتحسب ا )بص 
 .عمليا  أم ر مفا ة من خلل إلغا  المياام الزاودة وتحسب الأتمتة )فص 

و)يمــا يتعلــق الفواوــد ال ميــة لنخــام أوموجــال أفيخــبر  اللجنــة بأن  مــوني الفواوــد الســنوية بلــول  - 9٧
مليـون  1٢٠.5 مليون تولار من الميزا ية العاتية و 85تولارل يشمل  مليب ٢٠5.5سيبلد  ٢٠٢1عام 

تولار مــن ميزا يــة  فــل الســلم. والإلاــا)ة إلى ذلــكل أفيخــبر  اللجنــة بأن الإتارة ما ــت تحلــل ا وا ــب 
 لمهاتقة علر المنياجية المستعملة.ال مية لتحقيق الفواود وأن  لس مراجعي الحساا  مان ا طور ا

 .ا اللاحاةوتلاحظ النة ة هذه الت ورات وستتابص هذه المسامل   دورا  - 98
 

 ن ام الرقابة الداخنية وسياسة مكااحة البش  
 ديان دشمن الرقادة الداخلية  

ل أشــار  اللجنــة إلى أ ــا أفيدلغــت بأن البيــان دشــمن الرقادــة A/70/284مــن الوثيقــة  8٠ا الفقــرة  - 99
. وأفيدلغـــت اللجنـــة أي ـــا بأن  نـــة المنخمـــا  الراعيـــة ٢٠18يـــة ا عـــام الداخليـــة سيفي ـــم إلى البيـــا   المال

التادعـة للجنــة  ريــدواي سـت ون   ادــة الإطــار المفــاهيمي للبيـان دشــمن الرقادــة الداخليـة. ومنــذ ذلــك الحــبل 
حرز.  هلت اللجنة دهورة منتخمة علر المستجدا  دشمن التقدم

في
 الم

https://undocs.org/ar/A/71/226
https://undocs.org/ar/A/71/542
https://undocs.org/ar/A/70/284
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صل أفيدلغــت اللجنــة بأ ــ  ســيجري ولاــر قاومــة A/71/295الل ــق )وو)قــا للمفيشــار إليــ  ا  قريرهــا  - 1٠٠
. وا إطـار ٢٠1٧وأواول عام  ٢٠1٦للتقييم الذاج وديان ال مان وستنفذ مر لة تجريبية ا خريف عام 

والر ــد ا شــعبة الحســاا  التادعــة المتادعــةل أدلــد المراقــب المــالي اللجنــة أ ــ  جــر  إ شــا  و ــدة ال ــمان 
لم تــب تخطــيط الــبرامج والميزا يــة والحســاا . وهــذا الو ــدة مســؤولة عــن القيــام بأ شــطة  ــدف إلى  ــو)ير 
لاـــما   معقولـــة ا مـــا يتعلـــق  ـــد  موثوقيـــة البيـــا   المتد)قـــة إلى البيـــا   الماليـــة والســـجل  الماليـــة. 

ا  خــام أوموجــال وتحللــل ا تمــال الخطــمل و  تشــف المخالفــا   و ر ــد الو ــدة ا تخــام أي ــا المعــامل 
اذ الإجرا ا  التهحيحية المناسبة من جا ب أ حاب المعامل  أو ا ياا  المعنية الأخر .  و  فل اتخل

والإلاا)ة إلى ذلـكل أدلـد المراقـب المـالي اللجنـة بأن م تـب تخطـيط الـبرامج والميزا يـة والحسـاا   - 1٠1
م عـب ” مبدأ للرقادة الداخليةل دنا  علـر 1٧ال مان من أجل  وم التقييم الذاج وديا  يقوم دولار قوا

. والتـــاليل ودعــــد مشـــاورا  مــــر إتارة الشـــؤون الإتاريــــة “ نـــة المنخمــــا  الراعيـــة التادعــــة للجنـــة  ريــــدواي
تابرس  موعـــة خـــدما  الرقادـــة الداخليـــةل وم تـــب الشـــؤون القا و يـــةل وإتارة الـــدعم الميـــداال ســـتاخ وم تـــب

منتقــاة مــن ميــا    فــل الســلم أتوا  ال ــمان. و)يمــا يتعلــق العمليــا  غــير المتعلقــة بفــل الســلمل 
أفيدلغــت اللجنــة بأن مــن المقــرر أن يــتم لاــم البيــان دشــمن الرقادــة الداخليــة إلى  لــك البيــا   الماليــة ا عــام 

 و قييم الخيارا  التقنية. ارية ل وبأ   سيخ ر لعدت من المساول مالإ ل ا  ا٢٠18
وتسعد البيان بشأن الرقابة الداخنية أداة م مطة لنمسطاءلة تاطدم مط  خلاكطا م  مطة مطا ضطمال  - 1٠٢

وتسططع  النة ططة  تمشططيا مططص . بأيططا تططدتر وتراقططب عنطط  مططو ملامططم المططوارد الموضططوعة تحططت مسططؤوليت ا
الداخنيططة لنتأكططد مطط  وفطططود الأدوات  دورهططا  إلى التعمططق   اسططتعراض بيططان الم  مططة بشطططأن الرقابططة

الم مططة مثططل ن ططار المسططؤولية  وهططد  ن ططام المراقبططة الداخنيططة  والاططدرة عنطط  إدارة المخططاعر  وإعططار 
 .المخاعر والمراقبة  واستعراض الفعالية

  قييم مخاطر الغش  
قةل و لـك الهـاترة )يما يتعلق الغـشل  سترشـد اللجنـة ا  عليقا ـا  ل خا ـا و و ـيا ا السـاد - 1٠3

عــــن  لــــس مراجعــــي الحســــاا  وو ــــدة التفتــــيش المشــــترمة واللجنــــة الاستشــــارية لشــــؤون الإتارة والميزا يــــة 
ل الـذي طلبـت )يـ  ا معيـة ٧1/٢83من قرار ا معية العامـة  8و ٧وا معية العامة. و شير إلى الفقر ب 

ري  قييما شامل لمخاطر الغش بلول منتهف  إلى وتحديث اله وك القا و ية  ٢٠1٧الأمب العام أن ففي
 قة الاستعا ة الأطراف ال ال ة.المتعل
 ـ  جـر  إ شـا   نـة استشـارية لتقيـيم مخـاطر الغـش يتشـارك ا ورتا علر ذلكل أفيدلغـت اللجنـة بأ - 1٠4

لإتاريـة وم تـب تخطـيط الـبرامج والميزا يـة والحسـاا . و سـب  رأسياا م تب وميل الأمب العام للشؤون ا
 الإتارةل سيشمل التقييم ما يلي 

 استعراض البيا   المتعلقة بالا  الغش و قارير الرقادة  )أص 
ولار  هنيف مهمم خهيها لحالا  الغش مر إعطا  الأولوية للمخاطر المبنية علر  )بص 

 موعا  الاختبار الدراسا  الاستقهاوية والمقادل  و 
تحديــد المســـؤولب المرمــزيب عـــن مـــواطن الخطــر الـــذين سي ـــعون وينفــذون خطـــط عمـــل  )فص 

 مفهلة لمعا ة المخاطر لتعزيز استجادة المنخمة 

https://undocs.org/ar/A/71/295
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 الموا)قة علر التقارير. تص) 
مـــن الإطـــار المت امـــل للرقادـــة  8والإلاـــا)ة إلى ذلـــكل أمـــد المراقـــب المـــالي للجنـــة أن المبـــدأ رقـــم  - 1٠5

النخر ”يتطلب أن  قوم أي منخمة  ٢٠13لعام  الداخلية للجنة المنخما  الراعية التادعة للجنة  ريدواي
ن العمليـة الـتي . والتـاليل )ـت“ا إم ا يـة  ـدو  الغـش لـد   قيـيم المخـاطر الـتي  عـتري تحقيـق الأهـداف

المؤتية إلى ولار البيان دشمن الرقادة الداخلية ستشمل  قييما ذا يا سنوا لا تمال وقوني  ـالا  غـش ا  
 .مل ميان وما يتهل دذلك من لاما   و هديقا 

وخـــلل  قاشـــا  مــــر م تــــب خـــدما  الرقادــــة الداخليـــةل وعلـــر النحــــو المشـــار إليـــ  ســــادقا ا  - 1٠٦
قريرل جدت الم تب  رميزا علر مسـملة الغـش والفسـات. وار  ـز الـنياج الـذي يعتمـدا من هذا الت ٦5 الفقرة

ــعب . وأفيدلغــت اللجنــة بأن م تــب خــدما  الرقادــة  الم تــب ا مــا يتعلــق الغــش علــر  عزيــز التعــاون دــب شفي
الداخليـــة ولاـــر تلـــيل للمراجعـــة والتحقيـــق دشـــمن الغـــش ســـي ون   ادـــة تليـــل لإلاـــفا   ـــبغة رسميـــة علـــر 

 دب المراجعة والتحقيق و طويرها.قة العل
وشــدت أي ــا م تـــب خــدما  الرقادــة الداخليــة علــر أ ــ  يعمــل مــر إتارة الشــؤون الإتاريــة لولاــر  - 1٠٧

و تيجة لـذلكل أشـار الم تـب إلى أ ـ  وا)ـق علـر  إطار للأما ة العامة للأمم المتحدة لاردة الغش والفسات.
غـــا  عـــن الغـــش والفســـات. و) ـــل عـــن ذلـــكل أشـــار الم تـــب إلى أن أن ي ـــون ا ليـــة المرمزيـــة لتلقـــي البل

شـــعبة المراجعـــة الداخليـــة للحســـاا  وشـــعبة التحقيقـــا  ســـترمزان علـــر ثلثـــة موالاـــير متمـــايزة ا الغـــش 
والفســات وســيفيحدَّت ل ــل م تــب رويســي مولاــوني وا ــد. )ــالغش ا التــممب الهــحي ا المقــر  والغــش ا 

 .لغش دواسطة الشرما  التنفيذيب ا عنتيد ا أوغندامنحة التعليم ا )يينا  وا
ــــــكل أدلــــــد م تــــــب خــــــدما  الرقادــــــة الداخليــــــة اللجنــــــة أ ــــــ  يــــــدعم م تــــــب  - 1٠8 والإلاــــــا)ة إلى ذل

الأخلقيا  ا ولاـر دـر مج  ـدريب جديـد وإلزامـي عـبر الإ تر ـت عـن الغـش والفسـات  وأ ـ  يقـوم دتنخـيم 
 لغش والفسات.عي  سلط ال و  علر اأ شطة لإذما  الو 

وبي ما تث  النة ة عنط  مكتطب خطدمات الرقابطة الداخنيطة لج طوده المتةطددة لمواف طة البطش  - 1٠9
والفسطططاد  اصيطططا تعتاطططد أنطططه بطططدون وفطططود ن طططام مركطططزي اعطططا  لتناطططي البلاغطططات  انططط  تطططتم التصطططدي 

 .بشلنشواغل ال  تثيرها العدتد م  اكيئات الرقابية بشأن ناص الإبلا  ع  حاات ال
 

 الت سيق بين هيئات الرقابة التابعة للأمم المتحدة -هاء  
خلل الفترة المشمولة التقريرل والإلاا)ة إلى اجتماعا  اللجنة المقررة الـتي  عقـدها ا تخـام مـر  - 11٠

م تـــب خـــدما  الرقادـــة الداخليـــةل اجتمعـــت اللجنـــة مـــر هيئـــا  الرقادـــة الأخـــر ل م ـــل و ـــدة التفتـــيش 
و لــس مراجعــي الحســاا ل  ــا ا ذلــك  نــة عمليــا  مراجعــة الحســاا . وأتاح الحــوار  بــاتل المشــترمة 

وجياا  النخر دشمن المسـاول مولاـر الاهتمـام المشـتركل وو)ـر )ر ـة لينـة للتعـاون )يمـا دـب هيئـا  الرقادـة 
 التادعة للأمم المتحدة.

رقادـة الـ ل ل الـتي  ؤمـد  يعياـا آليـا  وطلبت اللجنةل ا إطار ولايتياال  عليقا  من هيئا  ال - 111
التنسـيق القاومــة )يمــا دــب الهيئــا  الــ ل ل  ــا ا ذلــك  بــاتل دــرامج عملياــا. وأ اطــت اللجنــة علمــال ا 
اجتماعــا  منفهــلة مــر  لــس مراجعــي الحســاا ل وو ــدة التفتــيش المشــترمةل وم تــب خــدما  الرقادــة 

من خـلل الاجتماعـا  التنسـيقية ال لثيـة لهيئـا  الرقادـةل و بـاتل الداخليةل العلقة الإفادية التي  عزز  
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)ر إطـــار عمـــل قـــيم لمزيـــد خطـــط العمـــل مـــن أجـــل  فـــاتي الازتواجيـــة. و ـــر  اللجنـــة أن هـــذا التنســـيق يـــو 
 الفرت. من

اجتماعـا   ـرا مم لـون  ٢٠1٦والإلاا)ة إلى ذلكل است ا)ت اللجنـة ا  شـرين ال ـاا/ و)مبر  - 11٢
 نــــة للرقادــــة مــــن  19ممــــ ل مــــن  ٢٦دــــة التادعــــة لمنخومــــة الأمــــم المتحــــدة. و  ــــر الاجتمــــاني للجــــان الرقا

لتادعة منخما  تاخل الأما ة العامة للأمم المتحدة و ناتيق ودرامج الأمم المتحدة والومالا  المتخههة ا
 لها و ندون النقد الدولي.

ة دشـــمن وايفـــة مراجعـــة الحســـاا  ا وعفيقـــد الاجتمـــاني ا ســـيان  قريـــر و ـــدة التفتـــيش المشـــترم - 113
صل أفيشير )ي  إلى أن  ان مراجعة الحساا   عمل دش ل أ) ل ويم نياا A/66/73منخومة الأمم المتحدة )

 أشـار أن  سيام إسيااما أ) ل ا عملية الإتارة عندما تحا)ل علر علقة متد)قـة و ايـدة مـر دع ـياا. و 
 اجتماني سنوي  مير  ان الرقادة.المناقشا  مر مختلف  ان الرقادة إلى وجوت تعم قوي لعقد 

ومان الهدف الرويسي من الاجتماني هو  بـاتل المعلومـا  دشـمن التحـدا  المشـترمة والممارسـا   - 114
الــتي قــد يتعــب  وجيــ   ا يــدة ا  نفيــذ عمــل  ــان الرقادــةل وتحديــد المســاول الأوســر  طاقــا ذا  الاهتمــام

ا تبــاا ااــالس الإتاريــة أو الإتارة أو أوســابر الرقادــة أو الأطــراف المعنيــة الأخــر  إليياــا. و قــش المشــارمون 
المخـاطر الحاليـة والناشـئةل  ــا ا ذلـك مـا يتعلــق منياـا الغـش والفسـاتل وأمــن الف ـا  الإل ـتروا والتحــول 

ـج الإتارة المرمزيـة  للمخـاطر علـر  طـان منخومـة الأمـم المتحـدة. و قـش المشـارمون أي ـا الرقميل و نفيـذ  في
ولاا  اللجـــان والعلقــــا  مــــر عمــــوم  تمـــر الرقادــــة وميــــف يم ــــن تحســـينياا. واختفيــــتم الاجتمــــاني ا فــــان 
المشــارمب علــر أن القــدرة علــر  بــاتل المعلومــا  والأ) ــار ال اقبــة أمــر لا يقــدر دــ منل وأن الاجتماعــا  

 .ن الرقادة ينبغي أن  ستمرالمنتخمة للجا
 

 التعاون والتواصل - واو 
 فيـــد اللجنـــة أ ـــا  خيـــت دتعـــاون جيـــد مـــن م تـــب خـــدما  الرقادـــة الداخليـــة ومـــوافي الإتارة  - 115

العليــا ا الأما ــة العامــةل  ــا ا ذلــك إتارة الشــؤون الإتاريــةل ا الالاــطلني  ســؤوليا ا. وأفي يحــت للجنــة 
لنحـو المناسـب المــوافب والاطـلني علــر الوثاوـق والمعلومـا  الــتي ا تاجـت إليياــا إم ا يـة الا هـال علــر ا

للقيــام دعملياــا. ويســر اللجنــة أن  فيــد بأ ــا  وا ــل العمــل عــن م ــب مــر و ــدة التفتــيش المشــترمة و لــس 
ني مراجعي الحساا . و تطلر اللجنة إلى أن  وا ل  عاو ا مر ال يا   التي  تعامل معياا دغية الالاطل

  سؤوليا ال علر النحو المبب ا اختها ا ال ا الوقت المناسب.
  

 ااست تاج -رابعا  
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