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 موجز  ن يذي 
 حالة وظيفة المراجعة الداخلية للحسابات في منظومة الأمم المتحدة  
  JIU/REP/2016/8 

يتجــزت مــن  يلمــع المســاةلة في منظومـــة  المماج ــة الداخليــة للحســابات جــزة  ا ـــ  ا 
الأمـــم المتحـــدة. و تمفـــع وظي تدـــا التقليديـــة في مســـاقدة الم  ـــاة التن يـــذي  قلـــ  اا ـــ    

مـن بمسؤولياتهم الإدا ية بتن يذ بمنامج للمماج ة الداخلية للحسابات قـائم قلـ   قيـيم المرـا م 
تجـــع  ـــونات  ـــمانات  ا قمليـــات ا و مـــة ومدا ة المرـــا م والمماقبـــة   مـــع بلم ـــاةة ونا اليـــة  
و قديم المشو ة في  بيع التحس . وللمماج ـة الداخليـة للحسـابات دو  تيرـات في  لبيـة  اجـة 

الســنوات الأخــتة  ا ــذ  لــدا الــدوع الأقرــاة ولإــال  الإدا ة في تداة واجباتهــا المقابيــة. وفي
ذا الأمـــم  ـــلمع مســـؤوليات مبا ـــمة قـــن  ميـــا مر ـــة المزيـــد مـــن  قـــا يم المماج ـــة الداخليـــة  ـــ

الآونــة الأخــتة  ت ــاين  م ــي  لــاا المقابــة بو ــ دا  ليــات  للحســابات لــال  الإدا ة. وفي
 قابـــة  ئيســـية المزيـــد مـــن ال  اليـــة لوظي ـــة المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات بتـــونات المشـــو ة المدنيـــة 

 من خبراة مستقل .والدقم 

 النتائج والاستنتاجات الرئيسية
المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات وظي ـــة م ـــ ين لـــا ومســـت ملة بشـــلمع جيـــد  و نـــا   

  ـــماا اجـــة مة ة دة اا ـــت ادة مندـــا مـــن قبـــع لإـــال  الإدا ة والدـــات الما ـــة مـــن تجـــع 
قمليات ا و مة ومدا ة المرا م والمقابة الداخلية في مؤ سات منظومة الأمم المتحدة. ويملمن 
تا  ــــؤدي المماج ــــة الداخليــــة للحســــابات  بــــدقم مــــن لــــاا المقابــــة المســــتقلة  دو ات  ــــو  ت في 
مســـاقدة المؤ ســـات والدـــات الم نيـــة قلـــ  تا يتلمـــوا لـــديدا نادـــم ل ائ ـــة الم لومـــات المقابيـــة 

 ا ة لها وتا  سترلص مندا نتائج م يدة.المت
 ماناــا وظي ــة المماج ــة الداخليــة للحســابات وظــائق  قابيــة مســتقلة تخــما   و فــتات مــا 

مفع التحقيا والت تي  والتقييم  و ذا نهج  ليم بالنسبة لل ديد من مؤ سات الأمم المتحدة. 
تقص  قد  من اللم ـاةة ويجب و ع  ذه ال  يبات ب ناية  سب  اجات المؤ سة  لتحقيا 

والتـزة  في تتلــق وظـائق المقابــة  مـع ا  ــاق قلـ  ا ــتق لية المماج ـة الداخليــة للحســابات. 
مـــدقووا مة دقــم قمليــة   زيـــز الداخليــة و   ــاة دوائــم المماج ــة الداخليـــة للحســابات المقابة 

ـــة الداخليـــة  وت ـــم الإدا ة المســـتندة م ة النتـــائج مـــن خـــ ع مدا ة المرـــا م في المؤ ســـة  والمقاب
 مماج ة ا سابات وال مع اا تشا ي في  ذه الاات.

 ـــيما الصـــهتة مندـــا  قـــن  ـــبع  و بحـــو دوائـــم المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات  وا 
لتن يــذ المماج ــة الداخليــة للحســابات   فــم ال ــمح نا اليــة مــن  يــو التلمل ــة  وي تمــد ب رــدا 

ويملمــن لهــذه اتــدمات تا  لمــوا نا الــة و ات قيمــة قلــ  خــدمات  قــدمدا مؤ ســات تخــما. 
 ــيما قنــدما يــتم ا صــوع قليدــا مــن  يةــات تخــما رب ــة لهمــم المتحــدة. بيــد تنــ   جيــدة  ا

يجب مدا ة  م يبات اا ت انة بمصاد  خا جية في مماج ة ا سابات ب ناية  لأا المسؤولية قـن 
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 لية بالنسبة للمؤ سة.وظي ة المماج ة الداخلية للحسابات يجب تا  ظع داخ
ودوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات في ايــع مؤ ســات منظومــة الأمــم المتحــدة في  

و ــــع جيــــد ل  ــــ    بمســــؤولياتها مــــن خــــ ع مقامــــة ق قــــات قمــــع نا الــــة مــــع الم  ــــاة 
قــن  ميــا لنــة المقابــة  دوائــم  تا ق قــة الإبــ تي الــ،  ــمبم  بشــلمع مبا ــم تو التن يــذي . ما

ماج ة الداخلية للحسابات بمجـال  الإدا ة  ـا الـ،  سـتمد مندـا  لـا الـدوائم مصـد ات قـو ت الم
ل  ـتق لية  وقــد يلمــوا  ــذا ت ـد الــاات الــ،  ت لــب المزيـد مــن اا تمــاا. ويجــب تا  ــزود 
لإال  الإدا ة بالو ائع اللماناية لتونات الظموين الم ئمـة للمماج ـة الداخليـة للحسـابات. و ـذا 

ع المواناقــة قلــ  ميفــاح المماج ــة الداخليــة للحســاباتل وا ــت ماو التقميــم الســنوي لــدائمة يشــم
المماج ة الداخلية للحساباتل ومملمانية الو وع  بنـاة قلـ  ال لـب  مة ايـع  قـا يم المماج ـة 

يت لــا با تمــاع  الداخليــة للحســابات. و ــو يشــمع تيرــات التمــاا مشــو ة لــاا المقابــة في مــا
 ة الداخليـة للحسـابات  و  ايـة الميزانيـة  و ـ مة قـما ات التوظيـق المت لقـة بـمئي  خ ة المماج

دائــــمة المماج ــــة الداخليـــــة للحســــابات المقابة الداخليــــة دتو الـــــمئي  التن يــــذي لــــدائمة مماج ـــــة 
ا ســابات . ومــع تا المقابــة قلــ  المماج ــة الداخليــة للحســابات مــن قبــع لإــال  الإدا ة  فــتات 

ــــ  يت ــــ  مق ا  ــــا  اب ــــات مؤ ســــيات في  تحــــد  في مــــا ــــة  نا ن قواقــــد المؤ ســــة المما  ــــة ال ملي
 ميفاح المماج ة الداخلية للحسابات. وفي وتنظمتدا
وتحديــد مــدة وايــة  ئــي  دائــمة المماج ــة الداخليــة للحســابات المقابة الداخليــة و ــيلة  

. ومقما ات بالمشـا ع الـ، تخما لرماا ا تق لية الوظي ة ومو وقيتدا  وتجنب  را ب المصالح
 ــيما  الداخليــة  ا ي م دــا التهيــت المتلمــم  لم  ــاة دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات المقابة

ــــج ع المنظمــــات قلــــ  ميجــــاد  ــــو    ــــة للحســــابات   يجشد في الــــدوائم الصــــهتة للمماج ــــة الداخلي
قــد   ـاين مــن التنــاوب  للتوظيـق يتنا ــب مــع ا تياجاتهـا التشــهيلية  مــع اا ـتمما  في   الــة

الداخليــة   ــع نــ   ــنوات مة  ــبع  بــ     ــاة دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات المقابة
  نوات قل  الأقع.

ومـــــع نرـــــج خـــــدمات المماج ـــــة الداخليـــــة للحســـــابات  مـــــن المدـــــم  ـــــيا ة و و يـــــا  
ســـت يدة مـــن ا ـــ ا يجية للمماج ـــة الداخليـــة للحســـابات  تـــواةا مـــع ا ـــ ا يجية المؤ ســـات الم

اتدمة. ومن  أا  ـذه اا ـ ا يجية تا  ـونام التوجيـ  لـدائمة المماج ـة الداخليـة للحسـابات في 
يت لـــا با تياجاتهــا مـــن  يــو ا جـــم والمــوا د  ونـــو  اتــدمات الواجـــب  قــديمدا في لإـــاع  مــا

بـة قدا مزجدـا مـع وظـائق  قا مماج ة ا سابات  واللمي ية ال، يملمن لا مز   ذه اتدمة تو
التقييم. وينبها تا يرع اا  ا يجيةد  ئي  دائـمة  الت تي  تو مستقلة تخما  مفع التحقيا تو

ــــمئي   المماج ــــة الداخليــــة للحســــابات المقابة ــــة  بالتشــــاو  الو يــــا مــــع لنــــة المقابــــة وال الداخلي
التن يــذي. ومـــن  ـــأا مجــماة ا ـــت ماو دو ي ل  ـــ ا يجية تا يتــيي ال م ـــة لإقـــادة  شـــلميع 

  ة المماج ة الداخلية للحسابات لت ئم اا تياجات المتهتة للمؤ سات.وظي
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والإبــ تي الســنوي قــن نتــائج المماج ــة الداخليــة للحســابات كا  ــة م  ــرة بشــلمع  
جيد في مؤ سات منظومة الأمم المتحدة. وقد  ب  تا  قديم التقا يم المو دة وتحليع الموا يع 

بيــة لهمــا قيمــة جيــدة  وتنهمــا م يــداا بصــ ة خا ــة في  ســوية المشــ  ة النااــة قــن تقمــاع  قا
 المسائع المتلمم ة.

ـــا الم لومـــات في قمليـــات مماج ـــة ا ســـابات نام ـــات   و تـــيي ة دة ا ـــترداا  لمنولوجي
لت زيــــز القيمــــة وخ ــــو التلمــــاليق. ويتــــيي ا ــــترداا  قنيــــات تحليــــع البيــــانات التشــــهيع الآ  

ـــن للإجـــماةات المو ينيـــة ويملمـــن تا يو ـــ ع مـــدا  ه يـــة مماج ـــة ا ســـابات ون اقدـــا. وقـــد  لم 
ال ديد من المؤ سات تيرات من ا ـترداا  قنيـات مماج ـة ا سـابات القائمـة قلـ   لمنولوجيـا 
الم لومــــات لإجــــماة قمليــــات مماج ــــة مــــن ب ــــد في ا ــــاات الــــ،  قي ــــد نايدــــا المســــائع الأمنيــــة 

 اني في الموقع.اقتبا ات التلمل ة القد ة قل  تداة ال مع الميد تو
ــــج ع  ــــع مــــن الم  ــــاة التن يــــذي  للمؤ ســــات ولإــــال  مدا تهــــا قلــــ   ــــماا   ويشد

ا ــتق لية دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات التاب ــة لهــا و  زيز ــا بتــونات المــوا د اللمانايــة. ناقــد 
يشــلمع نقــص التمويــع خ ــمات قلــ  اا ــتق لية ويــما ال ديــد مــن الدــات الم نيــة في منظومــة 
الأمم المتحدة تا ميزانيات دوائم المماج ة الداخلية للحسابات  ت  اناية. ومـد نقـص التمويـع 
مــــن القـــــد ة قلــــ    يـــــ  المــــوظ   المـــــؤ ل  ال ةمــــ  للقيـــــاا ب مــــع جيـــــد في لإــــاع مماج ـــــة 
ا ســــابات. و ــــو يقي ــــد تيرــــات القــــد ة قلــــ  اا ــــ    بقــــد   ــــاين مــــن قمليــــات مماج ــــة 

الــــة الــــاات ال اليــــة المرــــا م الــــ، جــــما تحديــــد ا في خ ــــة المماج ــــة ا ســــابات اليــــدة لم 
 الداخلية للحسابات.

 ا بـ  في   بيــا الم ــايت  وقـد ت ــمةت دوائـم المماج ــة الداخليــة للحسـابات  قــدمات ا 
المدنيــة في لإــاع مماج ــة ا ســابات. و ــذا يبي نــ  م ــماة ق مــة يــاج في  قيــيم خــا جا للجــودة 

 ــايت الدوليــة للمما  ــة المدنيــة للمماج ــة الداخليــة للحســابات الصــاد ة قــن م دــد بمقترــ  الم
مماج ــا ا ســابات الــداخلي . وقــد  قــا م ظــم المؤ ســات اللمبــتة والمتو ــ ة  ــذا الإيــاة 

تجم  قييمات مـن  ـذا القبيـع مـدقوة بقـوة مة تا    ـع  لـا في تقـمب  المدم  والمؤ سات ال، لم
 لم ــع قــد تها قلــ  م ــماة د جــة ا تفــع قمومــاتا. نادــذا التو ــيق يوجــ   وقــمم كلمــن  ومة تا

في  لــا الدــات الما ــة  بشــأا جــودة وظي ــة    ــالة  امــة مة الدــات الم نيــة اتا جيــة  بمــا
 المماج ة الداخلية للحسابات في مؤ سات منظومة الأمم المتحدة ومو وقيتدا.

خليــة للحســابات قمليــات لمماقبــة الــودة ومــن الرــمو ي تا  نشــر دوائــم المماج ــة الدا 
ومدا ة الأداة قلــ  ت ــاا مســتمم. ويشــلمع  لــا جــزةات مــن بــمنامج التقيــيم الــداخلا للجــودة 
الـــذي يت لبـــ  مدنيـــات م دـــد مماج ـــا ا ســـابات الـــداخلي   بالإ ـــاناة مة  قـــديم  قـــا يم قـــن 

 النتائج مة المئي  التن يذي ومة لنة المقابة.
تيرات   الة تا   زة قمليات التوظيق ومدا ة تداة المـوظ   مو ـوقية ومن الرمو ي  

المماج ة الداخلية للحسابات  مع الإقما  في الوقمم  ا   برـمو ة ال مـع داخـع البيةـات ا ـددة 
والإجــــــماةات الم لوبــــــة في مؤ ســــــات منظومــــــة الأمــــــم المتحــــــدة. و ت ــــــزة المو ــــــوقية  جــــــماة 

وا رــــا ب المصــــالحا و شــــمع ايــــع  ونــــة قواقــــد الســــلو اامد  ا ت ما ــــات منتظمــــة  ت لــــا ب
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مـــوظ ا المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات المدنيـــ   و ـــذلا برـــماا   يـــ  مماج ـــا  ســـابات 
داخليـــ  مـــؤ ل . ومـــن الرـــمو ي  ـــذلا تا يلمـــوا  نـــا   ـــواةا جنســـاني بـــ     ـــاة دوائـــم 

فلـــــة الآا  فـــــي ت ناقصـــــات. الداخليـــــة   يـــــو ما المـــــمتة ك المماج ـــــة الداخليـــــة للحســـــابات المقابة
 ــذا الصــدد  مــن الم يــد و ــع خ ــم  وظيــق ا ــ ا يجية مــن تجــع تحديــد اا تياجــات  وفي

المدنيــة المقبلــة والتر ــيم لت اقــب المــوظ   لشــهع الوظــائق المئيســية. ومــن الرــمو ي قمومــات 
ت لـا ي  ماا تحديـد خ ـم منا ـبة و صـيص المـوا د لتحقيـا الأ ـداين ال ويلـة الأجـع في مـا

 بالتوظيق  والتد يب ومني  دادات ااقتماد المدنية.
و  ـــــد المما  ـــــة المتمفلــــــة في مقـــــداد  قميــــــم  ـــــنوي قـــــن تنشــــــ ة المماج ـــــة الداخليــــــة  

للحسابات ونتائجدا كا  ة ثابتـة وجيـدة بالنسـبة لميـع دوائـم المماج ـة الداخليـة للحسـابات. 
لإلـ  الإدا ة  ليـة  ا ـة للمسـاةلة وا و مـة والتقميم السنوي الذي يجمي مقداده و قديمـ  مة 

في  ذه الوظي ة. و   اة دوائم المماج ة الداخليـة للحسـابات المقابة في منظومـة الأمـم المتحـدة 
مدقووا مة  ماا تا  ونام التقا يم السنوية   اة  املة قن المقابة  ساقد الم  ـاة التن يـذي  

 نارع من ن اح الم لومات المقابية المتا ة لهم.ولإال  الإدا ة قل  اا ت ادة قل   و ت
والهــــدين مــــن المماج ــــة الداخليــــة للحســــابات  ــــو  ــــونات خدمــــة م يــــدة مة الم  ــــاة  

التن يــــذي  و ــــمانات لــــال  الإدا ة. بيــــد تا انتشــــا  اللمشــــق ال لــــ  قــــن  قــــا يم المماج ــــة 
مــن  قــديم  قــا يم مماج ــة الداخليــة للحســابات    ــم لايــة القرــا  البالهــة ا سا ــية  تج ــع 

ا ســابات مســألة  سا ــة بشــلمع متزايــد. ومــن الرــمو ي تا  تــاج لــال  الإدا ة  بنــاة قلــ  
 لبدا  مملمانية ا صوع قل  ايع  قا يم المماج ة الداخلية للحسابات. ويت ـ  قلـ  الم  ـاة 

ا  قلـ  ت ـاا  التن يذي  ولإال  الإدا ة بحو مـزا  وقيـوب اللمشـق ال لـ  و قييمدـا بلمـع أ
  ع مؤ سة قل   دة.

ويت ـــ  قلـــ  الم  ـــاة التن يـــذي  التأ ـــي  لمما  ـــات مدا يـــة نا الـــة لرـــماا متاب ـــة  
 و يات المقابة بشلمع نا اع ومياة خ م ال مع بنجاج. وينبها  قديم التقـا يم بصـو ة دو يـة 

لإدا ة ا ـــتجابة مة لإـــال  الإدا ة قـــن م صـــاةات الإيـــاة ونتـــائج الإجـــماةات الـــ،  ترـــذ ا ا
 للمماج ة الداخلية للحسابات.

و ف ع مياة ملحوق في السنوات الأختة قل  ن اح  امـع منظومـة الأمـم المتحـدة في  
م ظـم المؤ سـات المتو ـ ة. و ـؤدي  ـذه  منشاة لاا  قابة مستقلة في المؤ سات اللمبتة وفي

لمماج ــــــة الداخليــــــة للحســــــابات اللجــــــاا دو ات  ئيســــــيات في  قــــــديم المشــــــو ة والــــــدقم لأنشــــــ ة ا
 نشـر ب ـد لـانات مـن  مسـاقدة لإـال  الإدا ة بتقـديم المشـو ة المسـتقلة. والمؤ سـات الـ، لم وفي

 ــــذا القبيــــع مــــدقوة مة ميجــــاد الســــبع والو ــــائع ال ةمــــة للو ــــوع مة  ليــــة ا و مــــة المئيســــية 
 واتدمة اا تشا ية  ذه.

يت لــــا  ا قلــــ  دو  لإـــال  الإدا ة في مـــاو نـــا   اجـــة مة م ــــ اة ال ـــابع المؤ ســـ 
بلجـــاا المقابـــة. ولإلـــ  الإدا ة مـــدقو مة ا ـــت ماو ومقـــما  ميفـــاح لنـــة المقابـــة  ومة م ـــ اة 
ال ابع الم ا قل  دو  اللجنة في قواقد المؤ سة الم نية وتنظمتدا. ويجب تيرات م    لإلـ  

ة الت ليـا قلـ  تدائدـم. ويشـلمع التقميـم الإدا ة قلـ  اختيـا  تقرـاة لنـة المقابـة  ومق ائـ  نام ـ
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السنوي للجنة المقابة و يقة مساةلة  امة  ترمن مشو ة بشأا نا الية وظي ة المماج ة الداخلية 
 للحسابات  وينبها تا  يـجقددا مة لإل  الإدا ة بحرو   ئي  لنة المقابة للمد  قل  الأ ةلة.

منظومــة الأمــم المتحــدة بشــلمع  و ســت يد المماج ــة الداخليــة للحســابات في مؤ ســات 
 - جيد من لإموقة كفلا دوائم المماج ة الداخلية للحسابات التاب ـة لمؤ سـات الأمـم المتحـدة

تجتمـع في  -و ا  بلمة قويـة مـن    ـاة دوائـم المماج ـة الداخليـة للحسـابات المقابة الداخليـة 
ـــــدة وو ـــــع  وجيدـــــات بشـــــأا المم  ـــــادع المما  ـــــات الي ـــــد ت منظمـــــة لتب اج ـــــة الداخليـــــة منت

للحســـابات في الق ـــا  ال ـــاا الـــدو . و ـــوهع المشـــا  ة في  ـــذه الموقـــة قـــن  ميـــا الميزانيـــات 
 م ـا  ا لدـا  لبيـة  والدود ال وقية ل مادا دوائم المماج ة الداخلية للحسابات  الـ،  البـات مـا

ـــــة للحســـــابات. وينبهـــــا تا يلم ـــــع  مـــــا ـــــة للمماج ـــــة الداخلي ـــــ  خ  دـــــا الذا ي الم  ـــــاة  ت لب
التن يـــذيوا مر ـــة التمويـــع ل ـــمادا دوائـــم المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات  قلـــ  ت ـــاا بيـــاا 

 جدوا  لتيست مشا  تدا اللماملة في تنش ة الموقة.
وتخــتات  وب رــع الدــود الــ،  بــذلها الموقــة وناــمادا    ــاة دوائــم المماج ــة الداخليــة  

مباد ات مش  ة في لإاع مماج ة ا سابات لـدقم الداخلية  ناقد  م رمم  للحسابات المقابة
المبـــاد ات البرنالإيـــة المشـــ  ة. وقـــد ،ـــع  ـــذا ال مـــع  الـــذي تيـــز قـــن  ميـــا الموقـــة  و ـــع 
مبادئ  وجيدية مش  ة لمماج ة ا سابات  ومنشاة خ ة  نوية لمماج ة ا سابات قائمة قل  

ت. بيـــد تا قمليـــات المماج ـــة المشـــ  ة مماقـــاة المرـــا م ل مليـــات المماج ـــة المشـــ  ة للحســـابا
والت اونيــة للحســابات  ــوع قــادة مــن الميزانيــات القائمــة لــدوائم المماج ــة الداخليــة للحســابات  
الــــ،  ندلمدــــا  لبيــــة اا تياجــــات المتوق ــــة. ويو ــــ  بم ــــد مــــوا د م ئمــــة في الميزانيــــة لميــــع 

وائم المماج ة الداخلية للحسابات مـن قمليات مماج ة ا سابات المش  ة والت اونية لتملم  د
  ونات  قابة نا الة للمباد ات البرنالإية المش  ة.

ويقصــد بالتو ــيات الــوا دة في  ــذا التقميــم   زيــز وظي ــة  ــليمة بال  ــع و ــا وظي ــة  
المماج ــة الداخليــة للحســابات في مؤ ســات منظومــة الأمــم المتحــدة. و ــدقم  ــذه التو ــيات 

ا دة في التقـــا يم الســـابقة لو ـــدة الت تـــي  المشـــ  ة والمت لقـــة بالمماج ـــة و لممـــع التو ـــيات الـــو 
الداخليــــة للحســــابات. ويملمــــن اا ـــــ   قلــــ    اة م ــــاناية  ـــــوع  ناــــاح المماج ــــة الداخليـــــة 
للحســــابات في ال صــــع ار ــــ اتا مــــن  ــــذا التقميــــم. ومــــن المســــلم بــــ  تا المؤ ســــات الصــــهتة 

 ب ميقة قملية  مع مماقاة  ياح المؤ سة و جمدا. تحتا  مة الت امع مع  ذه التو يات 

 التوصيات  
ينبغي أن توعز مجالس الإدارة إلى الرؤساء التنفيذيين لمؤسساات منظوماة  -1 

الأماااااام المتحاااااادة ون يؤفلااااااوا حاااااااور رؤساااااااء دوائاااااار م المعنيااااااة بالمراجعااااااة الداخليااااااة 
مجااالس الإدارة ماارة في  للحساااباتلالربا ة الداخليااة ورؤساااء لجااان الربا ااة في اجتماعااات

السااانة علااا  الأباااح وأن تتااااج بااام  رصاااة الإجا اااة علااا  الأسااا لة المثاااارة   اااو  التقريااار 
 السنوي لؤح منهم.
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ينبغااي أن يشاارر الرؤساااء التنفيااذيون لمؤسسااات منظومااة الأماام المتحاادة  -2 
الداخليااة لجااان الربا ااة وأن يتشاااوروا ماالإ مجااالس الإدارة في تعيااين رؤساااء دوائاار المراجعااة 

 إنهاء ولايتهم. للحساباتلالربا ة الداخلية، وفي
ينبغااااي أن يااااالإ رؤساااااء دوائاااار المراجعااااة الداخليااااة للحساااااباتلالربا ة  -3 

يفعلاااوا  لااا   عاااد، بالتشااااور مااالإ  الداخلياااة في مؤسساااات منظوماااة الأمااام المتحااادة، إن م
ية للحسابات  غياة تاو ير الرؤساء التنفيذيين ولجان الربا ة، استراتيجيات للمراجعة الداخل

يتعلق  ؤيفية تحديد مؤانة المراجعة الداخلية للحسابات اساتراتيجيا   الرؤية والتوجيه في ما
يتجااااااوز كاااااانون  داخاااااح مؤسسااااااام وتفعيلهاااااا مااااان أجاااااح إ ااااااز ولا ااااااا، في موعاااااد لا

 ، ملإ القيام  تحديثات دورية  عد  ل .2018الأوللديسمبر 
ئار المراجعاة الداخلياة للحسااباتلالربا ة الداخلياة يتعين عل  رؤساء دوا -4 

يوحاادوا  عااد، في تقااارير م الدوريةلالساانوية  في مؤسسااات منظومااة الأماام المتحاادة الااذين م
غااير  لاا  ماان التقااارير، النتااائج المتعلقااة بالمسااائح المتؤااررة المنبثقااة عاان  ااراد  تقااارير  أو

إدارات شااأ أن يفعلااوا  وحاادات أو المراجعااة الداخليااة للحسااابات الااو تشاامح دوائاار أو
  ل  لتمؤين الرؤساء التنفيذيين من تناوبا   ورة منهجية.

ينبغااي أن يؤفااح الرؤساااء التنفيااذيون لمؤسسااات منظومااة الأماام المتحاادة  -5 
يؤفااي ماان المااوارد الماليااة والبشاارية لاادوائر المراجعااة الداخليااة للحسااابات لؤااي  إتاحااة مااا

مراجعااااة اتساااابات القائمااااة علاااا  تؤنولوجيااااا المعلومااااات،  تتوسااالإ في اسااااتندام تقنيااااات
والاستفادة من الأساليب المتقدمة في تحليح البيانات ومراجعة اتسابات من  عد، حسب 
الابتااااء، فاادخ تساانير التؤنولوجيااا لتااو ير تغكيااة أيرااح وأكثاار تااو يرا  في مجااال مراجعااة 

 اتسابات.
لمؤسسات منظومة الأمم المتحادة،  ينبغي أن يخ ص الرؤساء التنفيذيون -6 

 نااااء علااا  مشاااورة لجاااان الربا اااة، ماااوارد مالياااة و شااارية كا ياااة لااادوائر المراجعاااة الداخلياااة 
للحساااابات لاااامان تغكياااة كا ياااة للمجاااالات العالياااة المنااااجر والتقياااد  ااادورات مراجعاااة 
 اتسااااابات المعمااااول فااااا، علاااا  النحااااو الااااذي  ااااددي رؤساااااء دوائاااار المراجعااااة الداخليااااة
 للحساباتلالربا ة الداخلية أثناء تخكيط مراجعة اتسابات القائم عل  مراعاة المناجر.

ينبغااي أن يؤفااح الرؤساااء التنفيااذيون لمؤسسااات منظومااة الأماام المتحاادة  -7 
يقومااوا  ااذل   عااد مواصاالة رؤساااء دوائاار المراجعااة الداخليااة للحساااباتلالربا ة  الااذين م

لجودة خدمات المراجعة الداخلية للحسابات  قييمات خارجيةالداخلية التا عة بم إجراء ت
الااو تقاادمها دوائاار م، و قااا  لمعااايير معهااد مراجعااي اتسااابات الااداخليين، ماارة كااح  ااس 

تحارز درجاة تثتثااح عموماا ت، وينبغااي أن   شاؤح أكثار تااواترا  إ ا م سانوات علا  الأبااح، أو
الابتااء، عن جريق الإ اغ  العاام. وينبغاي أن يكلعوا مجالس الإدارة عل  النتائج، وعند 

تحاارز  عااد درجااة تثتثااحت تحقيااق  لاا   تؤفااح دوائاار المراجعااة الداخليااة للحسااابات الااو م
 .2018بحلول كانون الأوللديسمبر 
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ينبغااي أن يااو ر الرؤساااء التنفياااذيون لمؤسسااات منظومااة الأماام المتحااادة  -8 
للتكاااوير المهااا ، حساااب جلباااات رؤسااااء دوائااار  يفعلاااوا  لااا   عاااد ثاااويغ  كا ياااا   الاااذين م

المراجعااة الداخليااة للحساااباتلالربا ة الداخليااة، ويشاامح  لاا  تغكيااة تؤاااليف اسااتبقاء 
شهادات الاعتماد المهنية، ملإ وضلإ مؤشرات أداء رئيسية لرصد أ داخ التادريب ومان  

 شهادات الاعتماد بالنسبة لموظفي المراجعة الداخلية للحسابات.
ينبغااي أن تؤفاااح مجاااالس إدارة مؤسساااات منظوماااة الأمااام المتحااادة تاااو  ر  -9 

الظروخ الغزمة للجان ربا ة  عالة ومستقلة ومتن  ة، وأن تعمح تل  اللجاان  ؤاماح 
أعياد ككيادي في  جابتهاا و قاا  للتوصايات الساا قة لوحادة التفتايش المشاتركة، علا   او ماا

  ذا التقرير.
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 مقدمة -أولا   
وناقـــــــات لإ ا  ـــــــا   2015 الت تـــــــي  المشـــــــ  ة في بـــــــمنامج قملدـــــــا ل ـــــــااتد جـــــــمم و ـــــــدة  -1

ة بالنســـبة  ـــ ا يجيو م يـــب تولـــو ت المســـائع  ات الأ يـــة اا 2019-2010 اا ـــ ا يجا لل ـــ ة
لمنظومـــة الأمـــم المتحـــدة  ا ت ما ـــات  الـــة وظي ـــة المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات في منظومـــة الأمــــم 

 . 1دالمتحدة
االمماج ـة : دد مماج ا ا سابات الداخلي  المماج ة الداخلية قل  النحـو التـا ين م ي م   و  -2

الداخليــة للحســابات  ــا نشــاط  ــماا ومشــو ة مو ــوقا مســتقع يســتددين ة دة قيمــة قمليــات 
المنظمة وتحسيندا. و ـا  سـاقد المنظمـة قلـ  ميـاة ت ـدانادا با بـا  ت ـلوب منرـبم مندجـا لتقيـيم 

 . 2دوا و مة وتحسينداا والمماقبة المرا م نا الية قمليات مدا ة
يتجــزت مــن  يلمــع المســاةلة في منظومــة الأمــم  والمماج ــة الداخليــة للحســابات جــزة  ا ــ  ا -3

اا ـــ    بمســـؤولياتهم  قلـــ المتحـــدة. و تمفـــع وظي تدـــا التقليديـــة في مســـاقدة الم  ـــاة التن يـــذي  
ســـابات قـــائم قلـــ   قيـــيم المرـــا م مـــن تجـــع  ـــونات الإدا يـــة بتن يـــذ بـــمنامج للمماج ـــة الداخليـــة للح

 ــمانات  ا قمليــات ا و مــة ومدا ة المرــا م والمماقبــة   مــع بلم ــاةة ونا اليــة  و قــديم المشــو ة في 
 ــبيع التحســ . وللمماج ــة الداخليــة للحســابات تيرــات دو  في  لبيــة  اجــة لــدا الــدوع الأقرــاة 

الســنوات الأخــتة  ا ــذ  ــذا الأمــم  ــلمع مســؤوليات  . وفيولإــال  الإدا ة في تداة واجباتهــا المقابيــة
 مبا مة قن  ميا مر ة المزيد من  قا يم المماج ة الداخلية للحسابات لال  الإدا ة.

و نــــا  قــــدة قوامــــع  شــــلمع ا الــــة الما نــــة لوظي ــــة المماج ــــة الداخليــــة للحســــابات و فــــع  -4
 : م ات  ئيسية لهذا اا ت ماو

  ت الأمـم المتحـدة  فـتات مـن  يـو د جـة ؤ سـاالـ،  رـ لع لـا ما س مم الأنش ة
ال املــــة في لإــــاات  المؤ ســــات نشــــم و   قيــــد ا و جمدــــا وانتشــــا  ا الهــــمافي. 

التنميــــة والأمــــن والمســــاقدة الإنســــانية في  فــــت مــــن الأ يــــاا في الميــــداا في بيةــــات 
ا ــــع  يم ــــا    ــــاات  ــــوا ئ ونزاقــــات و ــــموب وفي م قــــدة و ــــت مســــتقمة وفي

  بلــإ ماــا  2013 قــاا مم زيــة ون قاتهــا  بــتة. وفي  ملياتهــا انا و مــة  ــ ي ة. 
بليـوا دوا  مـن  42 الن قات السـنوية لمؤ سـات منظومـة الأمـم المتحـدة ت فـم مـن

_________________ 

 اوظي ــة المماج ــة الداخليــة للحســاباتاا مصــ لح يســتردا يت لــا بالمصــ لحات المســتردمة في  ــذا التقميــم   في مــا 1د
في ايـــع تجـــزاة التقميـــم قنـــد الإ ـــا ة مة الـــدو  الـــوظي ا للمماج ـــة الداخليـــة للحســـابات  في  ـــ   االوظي ـــةا تو

قنــد الإ ــا ة مة ملمتــب م ــمد للمماج ــة  االــدائمةا تو ادائــمة المماج ــة الداخليــة للحســاباتا  يســتردا مصــ لحا
 .م ينة رب ة لهمم المتحدة مؤ سةالداخلية للحسابات داخع 

  ميــق المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات : ام ـــا  المما  ــات المدنيـــة الدوليـــة نظــم م دـــد مماج ـــا ا ســابات الـــداخلي  ا 2د
 ــذا التقميــم   شــت م ــايت   ــا قنصــماا ملزاميــاا. وفي دالم ــايت تــدقيا الــداخلا والم ــايت الدوليــة للمما  ــة المدنيــة لل
 .2012 ت توبم  يهة الم ايت الصاد ة في  شمين الأوع مة   2012د م دد مماج ا ا سابات الداخلي 
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و ذه ال وامـع لإتم ـة   ـمو منظومـة الأمـم المتحـدة  . 3ددوا ات الوا ت المتحدة
 ت لقة بالسم ةلمة تا م  بتة  مالية وتمنية وم

 زايد  لبات الدوع الأقراة  والتمحيص من جانب قامة المدو   م اناة ا ا يم 
مة القيــود الماليــة المســتممة   ــه ات قلــ  منظمــات الأمــم المتحــدة للمــا تحقــا المزيــد 
بموا د تقع ود جة ت ـبر مـن المسـاةلة والشـ اناية وال  اليـة. ومنظمـات الأمـم المتحـدة 

قل  ت اا اا  ا ات  والفقـة واا مةنـاا مـن الدـات  قمومية   مع مؤ سات
الم نيـــة وقامـــة المدـــو . ويتوقـــق ا  ـــاق قلـــ  مدا ة نا الـــة في مؤ ســـات منظومـــة 

ـــة  بمـــا في  لـــا  قلـــ  وجـــ  اتصـــوص   الأمـــم المتحـــدة قلـــ  متانـــة وظـــائق المقاب
 المماج ة الداخلية للحساباتل

 امـــة في  ونرــجدا مســـتجداتتحـــدة ع منشـــاة لــاا  قابـــة في منظومـــة الأمــم الممف ــ 
   4د2006 الســـنوات الأخـــتة. وب ـــد منشـــاة لـــاا  قابـــة الموجـــة الأوة  ـــوا  قـــاا

 نـــا   اجـــة اليـــوا مة   زيـــز وظي تدـــا ودو  ـــا في دقـــم وظي ـــة المماج ـــة الداخليـــة 
 للحساباتل

  في  لـــا  والشـــموط اتا جيـــة  بمـــا الم الـــبوتخـــتات  وبالإ ـــاناة مة الســـياح المتهـــت و
اللمشـــق ال لــــ  قــــن  قــــا يم المماج ــــة الداخليــــة للحســــابات  ناقــــد  ــــو ت وظي ــــة 

مدنيـات. نرـجمم المماج ة الداخلية للحسابات في منظومـة الأمـم المتحـدة كا  ـاتها و 
 و يلقا  ذا اا ت ماو نظمة أملية قل   ذه الت و ات تيرات.

جود وظي ة نا الة للمماج ة الداخلية للحسـابات  بو ـ دا وفي ظع  ذه الظموين  ت بي و  -5
 م دا الم ائز المئيسية للحو مة الم يدة  ت فم ت ية من تي وقمم مر .

 التقارير السا قة لوحدة التفتيش المشتركة عن  ذي المسألة -ألف 
تحـــدة  المســـاةلة المئيســـية في منظومـــة الأمـــم الم ات ليـــم ـــدا نظـــمات لأ يـــة المقابـــة بو ـــ دا  -6

ت د ت و دة الت تي  المش  ة قل  مدا ال قد الما ا قدة  قا يم  ت لا بوظائق المقابة  ال امة 
 - ا ددة  دمماج ة ا سـابات والتحقيـا والتقيـيم والأخ قيـات ل وبحـو ا نـاا مـن  ـذه التقـا يم تو

   ووظي ة مماج ة ا سـابات في منظومـة JIU/REP/2006/2 همات المقابة في منظومة الأمم المتحدة د

_________________ 

مة  . ويســتند  ــذا الــمقمwww.unsceb.org  انظــم لإلــ  الم  ــاة التن يــذي  في منظومــة الأمــم المتحــدة الم ــ  بالتنســيا 3د
يمفـع تي قـيم  ـلبية د ماج ـات  تبلهـمم  قل  ت اا ايع ناةات الإن اح. و ـو الإمو  ن قات  ع و الة   سوبة 

 .المؤ ساتقندا 
 .1   التو يةJIU/REP/2006/2 انظم الو يقة 4د

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
file:///C:/MSWDocs/_2Semifinal/www.unsceb.org
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
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وقــــد  . 5دقــــن  فــــب وظي ــــة المماج ــــة الداخليــــة للحســــابات -  JIU/REP/2010/5الأمــــم المتحــــدة د
  ن يذ قالية نسبيات. جلمم التو يات الوا دة في  ذين التقميمين م دات قبوع و 

 و ـيات  ات  ـلة مبا ـمة لـذا  9  و ية  مندـا 17قد ه  ما 2006 و رمن  قميم قاا -7
 ات  ــــــلة لــــــذا  14  و ــــــية  مندــــــا 18قــــــد ه  مــــــا 2010 اا ــــــت ماو. و رــــــمن  قميــــــم قــــــاا

في المائــة وتبلــإ قــن م ــدع  ن يــذ  65 نســبة 2006 اا ــت ماو. وبلــإ م ــدع قبــوع  و ــيات قــاا
في المائــة وتبلــإ قـــن  85 نســبة 2010 في المائــة  بينمــا بلــإ م ــدع قبــوع  و ــيات قــاا 94 بنســبة

 في المائة. 93 م دع  ن يذ بنسبة
المفــا ة والتو ــيات الــوا دة في التقميـمين المشــا  مليدمــا تقــ ه  المسـائعوقـد  نــاوع  ــذا التقميــم  -8

في  وة   و  المما  ة المدنية للمماج ة الداخلية للحسابات داخع منظومة الأمـم المتحـدة. و ـمد في 
ــــي   ــــم   ســــب ااقترــــاة  م ــــا ات مة التو ــــيات الســــابقة لو ــــدة الت ت ــــع تجــــزاة  ــــذا التقمي اي

ت يتدــا اليــوا. و لممــع التو ــيات الــوا دة في  ــذا اا ــت ماو مــدا  ا  و المشــ  ة  ومة  الــة  ن يــذ
 .2010و 2006 و دقم التو يات الوا دة في ا ت ما ا و دة الت تي  المش  ة ل اما

 الأ داخ والنكاق والمنهجية -باء 
  قـــن 2019-2010 تقلنـــمم و ـــدة الت تـــي  المشـــ  ة  في م ا  ـــا اا ـــ ا يجا لل ـــ ة -9

يــع الأجــع المتمفــع في مســاقدة لإــال  الإدا ة قلــ  اا ــ    بمســؤولياتها الإدا يــة في  ــدنادا ال و 
 ــددة  ــا ات يت لــا بوظي ــة المقابــة  و زويــد مؤ ســات منظومــة الأمــم المتحــدة بم ــايت و وجيدــ مــا

وظلـــمم و ـــدة الت تـــي  المشـــ  ة  ن ـــذ  ـــذا  . 6د تـــونام لهـــا مبـــادئ ونظـــم و ليـــات  ـــا مة للمســـاةلة
ت ماو ناــمادا قنا ــم وظي ــة المقابــة بالأمــم المتحــدة. و ــذا اا ــت ماو  ــو الأخــت في الهــدين با ــ

  لسلة اا ت ما ات  ذه.

 الأ داين  
ماج ـــة الم قيـــيم  الـــة وظي ـــة ‘ 1: ‘ا ـــتددين  ـــذا اا ـــت ماو    ـــة ت ـــداين  ـــاملة  ـــا -10

-2015او دلحسـابات في مؤ سـات منظومـة الأمـم المتحـدة وقـمم مجـماة  ـذا اا ــت م لالداخليـة 
م ا  انــمم وظي ــة المماج ــة الداخليــة للحســابات   ــا بانتظــا ات الدــات  تحديـد مــاو ‘ 2‘  ل2016

 قيــيم دو  و ‘ 3‘ وتيـن ينظــم مليدـا قلـ  تنهــا  رـيق قيمـةل  الم نيـة الـ، ،لتدـا الد ا ــة اا تقصـائية

_________________ 

قيـــا في منظومـــة الأمـــم المتحـــدة وظي ـــة التح: و ـــدة الت تـــي  المشـــ  ة موا ـــيع المقابـــةتخـــما ل قـــا يم  تيرـــات    ـــمم  5د 
 ل وت م المساةلة في منظومة الأمـم JIU/REP/2010/2 ل والأخ قيات في منظومة الأمم المتحدة دJIU/REP/2011/7د

  .JIU/REP/2014/6 ل وتحليع وظي ة التقييم في منظومة الأمم المتحدة دJIU/REP/2011/5المتحدة د
 مناا الأوع.الم  A/66/34 انظم الو يقة  6د 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2011/7
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/2
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2011/5
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2014/6
http://undocs.org/ar/A/66/34
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ذا اا ـت ماو قلـ    د اوي . 7دلاا المقابة  تينما وجدت  في دقم المماج ة الداخلية للحسابات
 :يلا وج  اتصوص ما

   انـــــمم  يا ـــــع  م ا وظي ـــــة المماج ـــــة الداخليـــــة للحســـــابات  ومـــــا وخـــــدماتتدوا 
نايدــــا  ــــدقم تنشــــ ة الرــــماا واا تشــــا ة المســــتقلة والمو ــــوقية  و يــــق  ا و مــــة

  لال    ع
 تي  يت لـا بالأداة ال  ـاع لـدوائم المماج ـة الداخليـة للحسـابات  ا الة الما نة في ما

  والتوا ــع مــع الــودةيوجــد مــن قمليــات  قيــيم  المــوا د مــن المدــا ات المدنيــة  ومــا
في  لـا مـن خـ ع اللمشـق ال لـ  قـن  قـا يم  الدات الم نية والتحـاو  م دـا  بمـا

 مماج ة ا سابات ومتاب ة التو ياتل
  لداخليـة يت لـا بوظي ـة المماج ـة ا في مـا انتظا اتهـا صو ات الدات الم نيـة المئيسـية و

 للحسابات ولاا المقابةل
  التحــد ت الديــدة والمســتممة  ولإــاات التحســ  بالتنســيا مــع الدــات الرــامنة

بــ  الو ــاات وقمليــات المماج ــة المشــ  ة للحســابات   الأخــما  والت ــاوا في مــا
 والمما  ات اليدة والد وا المست ادة.

 الن اح  
المنظومــــة. ولأ ــــماو  ــــذا اا ــــت ماو  تد جــــمم دوائــــم يشــــمع ن ــــاح اا ــــت ماو  امــــع  -11

مـــن مؤ ســـات منظومـــة الأمـــم المتحـــدة  ولـــاا المقابـــة الـــ،  22 المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات في
 سـب ا جـم داللمبـتة  المؤ سـاتولأ ـماو التحليـع  جـما  صـنيق  . 8د دقمدا   يفما وجـدت

_________________ 

لنة  قابة  ا  يةة ا تشا ية  رم خبراة مستقل . و ستردا داخع منظومة الأمم المتحدة قناوين تتل ـة للإ ـا ة   7د 
وااللجنة اا تشا ية لمماج ة ا سـاباتا. ولأ ـماو  ـذا  النة مماج ة ا ساباتا مة مفع  ذه اللجنة  من  لا

الأمـــم  مؤ ســـاتمـــن  22 منظمـــة  مـــن ت ـــع 18  قابـــةا. وقـــد تنشـــأت النـــة التقميـــم  يســـتردا المصـــ لي ال ـــاا
 المتحدة المشمولة لذا اا ت ماو  لاا مماقبة. لمزيد من الم لومات  انظم الممناق  الأوع والسابع.

تا لهـــا  الــذي تجم ــ  و ــدة الت تــي  المشــ  ة المشــا  ة في اا ـــت ماو 28  ال مؤ ســة مــن المؤ ســات 22 تناــادت  8د 
 همــم المتحــدة  والو الــة الدوليــةل لأ ذيــة والز اقــةامنظمــة  :و ــا  دوائــم خا ــة لــا للمماج ــة الداخليــة للحســابات

ل اقــة الذ يــة  ومنظمــة ال ــتاا المــدني الــدو   ومنظمــة ال مــع الدوليــة  والمنظمــة البحميــة الدوليــة  وااتحــاد الــدو  ل
تحـــــدة  وبـــــمنامج الأمـــــم المتحـــــدة المشـــــ   الم ـــــ  ب ـــــتوا نقـــــص المناقـــــة همـــــم المل ال امـــــة مانـــــةالأو   ل  صـــــاات

  داليونســــلمو  الإيــــدة  وبــــمنامج الأمــــم المتحــــدة الإ ــــائا  ومنظمــــة الأمــــم المتحــــدة لل بيــــة وال لــــم والفقاناــــة البشــــمية
 ل  ولـــةو ـــندوح الأمـــم المتحـــدة للســـلماا  وم و ـــية الأمـــم المتحـــدة لشـــؤوا ال جةـــ   ومنظمـــة الأمـــم المتحـــدة ل

  وملمتـــب الأمـــم المتحـــدة تـــدمات المشـــا يع  داليونيـــدو    ومنظمـــة الأمـــم المتحـــدة للتنميـــة الصـــناقيةداليونيســـيق 
  و يةـــة الأمـــم المتحـــدة دالأونـــموا  وو الـــة الأمـــم المتحـــدة لإ ا ـــة و شـــهيع ال جةـــ  ال لســـ يني  في الشـــمح الأدى

م المتحدة للممتة   وااتحـاد البريـدي ال ـالما  وبـمنامج الهـذاة ال ـالما  للمساواة ب  النس  و لم  الممتة د يةة الأم
ـــة  والمنظمـــة ال الميـــة للمللميـــة ال لمميـــة  والمنظمـــة ال الميـــة له  ـــاد الويـــة. ومـــن   ـــذه بـــ  ومنظمـــة الصـــحة ال المي

المتحـدة للمـمتة بـبرنامج الأمـم بمنظمة الصحة ال المية و يةة الأمم بالإيدة المش   الم    برنامجالالمنظمات  يست   
المتحـــدة الإ ـــائا ل  ـــ    اـــدمات المماج ـــة الداخليـــة  ســـاباتهما. وا رـــي تا منظمـــة الســـيا ة ال الميـــة  قـــدا 

 ظدــم في  امــع لإموقــة المســائع الــ، جــما  خــدمات  ــدودة جــدات في لإــاع مماج ــة ا ســابات  ولــذلا نادــا ا
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 . 9دل  ــ   قلــ  الت ا ــيع  انظــم الممناــا اتــام  الإااليــة د اتهــاوالمتو ــ ة والصــهتة  وناقــات لميزاني
 . 10د2015و 2014 قن قاما ت لب البيانات الم ة ل  ت ماو  او 

في ايـع تجـزاة  2010و 2006  مد م ا ات مة  قميـمي و ـدة الت تـي  المشـ  ة ل ـاماو  -12
 ات الصــلة و ــيات  ــذا اا ــت ماو. ويترــمن الممناــا الفــاني   ا ــيع قــن ا الــة الما نــة لتن يــذ الت

  وناقـات لنظـاا و ـدة الت تـي  المشـ  ة للتتبـع قلـ   ـبلمة الإن نـمم 2010 المقدمة في قـاا بالمو و 
   وتدلة تخما ا مم في  ذا اا ت ماو.2012 الذي بدت ال مع ب  قاا

 المندجية  
مــــم مــــن تجــــع  قيــــيم ا الــــة الما نــــة لوظي ــــة المماج ــــة الداخليــــة للحســــابات في منظومــــة الأ -13

   مقيـاا مدـ  في ايـع 2012المتحدة  ا تردممم م ايت م دد مماج ا ا سابات الـداخلي  د
وت دب في   ست  لا الم ـايت   سـب ااقترـاة  مـع مماقـاة خصو ـيات  . 11دتجزاة اا ت ماو

 مؤ سات منظومة الأمم المتحدة. وجما تيرات اع المما  ات اليدة في المنظمات الدولية الأخـما
 منظمات الق ا  ال اا الو نية لتونات المزيد من الأ م الممج ية.و 

ووناقات للم ايت والمبادئ التوجيدية لو دة الت تي  المش  ة ومجماةات قملدا الداخلية  ناقد  -14
،لــمم المندجيــة المســتردمة في اا ــت ماو مقــداد ااختصا ــات  وخ ــة قمــع وا ــت ماو ملمتــ  

تمد اع البيانات وتحليلدا قل  الأ اليب النوقية واللممية قل   د  واة  وي . تو  للوثائا المتا ة
 يما قل  اا تبياا المؤ سا  وقل  الد ا ات اا تقصائية للتصـو ات  وقلـ  المقـاب ت مـع  وا

الدـــات الم نيـــة. وا ـــتردممم الم لومـــات الـــ، ا ـــمم في الد ا ـــات اا تقصـــائية للجدـــات الم نيـــة 
  جانب مصاد  تخما للبيانات  ل    اد لا في التحليع واا تنتاجات. واع اا ت ماو  مة

_________________ 

ملما ـــب رب ـــة لهمانـــة ال امـــة لهمـــم المتحـــدة    ة  يـــانات  ـــا مدا ات تو ناولهـــا في  ـــذا اا ـــت ماو. و نـــا   ـــب
مـؤ م الأمـم المتحــدة : ولـذلا  يقـدا خـدمات المماج ـة الداخليـة  سـاباتها ملمتـب خـدمات المقابـة الداخليـة  و ـا

المتحــدة للبيةــة   للتجــا ة والتنميــة  ومم ــز التجــا ة الدوليــة  وم و ــية الأمــم المتحــدة  قــوح الإنســاا  وبــمنامج الأمــم
وبـــمنامج الأمـــم المتحـــدة للمســـتو نات البشـــمية دموئـــع الأمـــم المتحـــدة   وملمتـــب الأمـــم المتحـــدة الم ـــ  بالمرـــد ات 
والميمـــة  وم و ـــية الأمـــم المتحـــدة لشـــؤوا ال جةـــ . ولأ ـــماو  ـــذا اا ـــت ماو    امـــع م و ـــية الأمـــم المتحـــدة 

مــن  يــو الأمــواع و جــم القــوة ال املــة  قلــ  تا لهــا  يــانات  تالمؤ ســالشــؤوا ال جةــ   و ــا وا ــدة مــن ت ــبر 
خا ات لا للمماج ة الداخلية للحساباتل و و ع وظي ة المماج ة الداخلية للحسابات في م و ية  ؤوا ال جة   

مة مصــــاد  خا جيــــة و رــــ لع لــــا دائــــمة تصصــــة لهــــذا الهــــمو في ملمتــــب خــــدمات المقابــــة   1997 منــــذ قــــاا
دائــمة للمماج ــة  22 ســب ايــع ا صــص بالنســب المةويــة المــذ و ة في  ــذا اا ــت ماو قلــ  ت ــااتحالداخليــة. و 

 الداخلية للحسابات.
  JIU/REP/2006/2 ا ــتردممم المما  ــة المتمفلــة في تجميــع المنظمــات بحســب ا جــم لأ ــماو التحليــع في الو يقــة  9د 

 دال صع الفاني دتوات  . JIU/REP/2010/5 دال صع الفالو دجيم   والو يقة
 بسبب  قميب الأ قاا. 100 لإمو  النسب المةوية الوا دة في الداوع والم وا البيانية يساوي قد ا  10د 
  الم ايت الدولية للمما  ة المدنية دم ايت  المماج ـة الداخليـة للحسـابات   انظم م دد مماج ا ا سابات الداخلي  11د 

م ـــايت م دـــد مماج ـــا ا ســـابات الـــداخلي  مبـــادئ  وجيديـــة م ـــ ين لـــا قلـــ  ن ـــاح وا ـــع لمما  ـــة . و 2012
 ـــة الداخليـــة المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات في الق ـــاق  ال ـــاا واتـــاص  و  ـــ ين لـــا دوائـــم الأمـــم المتحـــدة للمماج

 .2002 للحسابات منذ قاا

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
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في  100 وبلـــإ م ـــدع اا ـــتجابة مؤ ســـة 23 مة المت لـــا بالمؤ ســـاتوت  ـــع اا ـــتبياا  -15
الم لوبـــة الم ـــة  ت لبيـــة البيـــانات  المائـــة. ووناـــمت الـــمدود قلـــ  اا ـــتبياا  مـــع الإ بـــارت المســـتندية

القابلـــة للقيـــاا اللممـــا ال ةمـــة ل  ـــت ماو. ومـــن تجـــع  قيـــيم التصـــو ات المت لقـــة ب  اليـــة وظي ـــة 
المماج ــة الداخليــة للحســابات  ويججدــمم د ا ــات ا تقصــائية  ــددة مة  ــبع لإموقــات  ئيســية مــن 

ا  وا تماماتهـا  ومسـتوا خبرتهـا ود جـة الدات الم نية  جما اختيا  ا قل  ت اا تتلـق منظو اتهـ
 :ا تق ليتدا. و ا

 هيــــة ا صــــوع قلــــ    ائدــــم باقتبــــا  م مــــن الدــــات الم نيــــة : بالم  ــــاة التن يــــذيوا
 الأ ا ية والدات المتلقية المئيسية تدمات المماج ة الداخلية للحساباتل

 ـــــــزبائن 12دتقرـــــــاة لإـــــــال  الإدا ة الأ ا ـــــــيوا لوظـــــــائق المماج ـــــــة الداخليـــــــة  : ال
 لةالمؤ سللحسابات من تجع التأ د من نا الية 

 المــديموا ال نيـــوا :  13دالداخليــة    ــاة دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات المقابة
 المسؤولوا قن  قديم خدمات المماج ة الداخلية للحساباتل

  ع مـوا ن القـوة والتحـد ت ل دـم   ائدـم  ـو : لحسـاباتل ماج ة الداخليةالمموظ و
 لمؤ ساتهمفي دائمة المماج ة الداخلية للحسابات داخع 

 يت ــــاقلوا ةبائــــن دوائــــم المماج ــــة الداخليــــة للحســــابات الــــذين :  14د بــــا  المــــديمين
قمليـة مماج ـة ت نـاة ومبا م مـع دوائـم المماج ـة الداخليـة للحسـابات بشلمع منتظم 

 ا ساباتل
 تــبرتهم في  ــذا المو ــو  ودو  ــم في م ــداة المشــو ة مة نظــمات : تقرــاة لــاا المقابــة

يت لـــــــا ب  اليـــــــة المماج ـــــــة الداخليـــــــة  الم  ـــــــاة التن يـــــــذي  ولإـــــــال  الإدا ة في مـــــــا
 للحساباتل

  ــــــة : اتــــــا جيوا ا ســــــاباتمماج ــــــو ــــــدو  وظي ــــــة المماج ــــــة الداخلي نظــــــمات لتصــــــو اتهم ل
لمماج ـا ا سـابات مدنيـ   للحسابات  ونا اليتدا  وقيمتدا المرـاناة بو ـ دم تقـمانات 

 .الداخلي 
ويترــمن الممناــا الســادا   ا ــيع قــن م ــدات اا ــتجابة للد ا ــة اا تقصــائية بالنســبة  -16

ا ـددة  تجميـمم مقـاب ت مـع ال ديـد مـن  المسـائعللجدات الم نية  لا. وبهية موا لة ا تلمشاين 
 الدات الم نية المرتا ة.

_________________ 

 يستردا  ذا المص لي في ايع تجزاة التقميم للإ ا ة مة  يةة الدوع الأقراة من تقل  مستوا.  12د 
مماج ـة ا سـابات وناقـات لم ـايت  لـدائمةيستردا  ـذا المصـ لي في ايـع تجـزاة التقميـم للإ ـا ة مة الـمئي  التن يـذي   13د 

 ســتردا داخــع منظومــة الأمــم المتحــدة قنــاوين تتل ــة دانظــم الممناــا الأوع و ت الــداخلي . م دــد مماج ــا ا ســابا
 .ل     قل  الت ا يع 

لأ ماو  ذه الد ا ة اا تقصائية  تقدت قائمة بوظائق الإدا ة ال ليـا التمفيليـة  مـع كفلـا القيـادة ال ليـا  وجـما   14د 
  تقصائية.م    تتلق  ا لا الوظائق قل  الد ا ة اا
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 ــاة دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات المقابة الداخليــة وتجميــمم تيرــات مقــاب ت مــع     -17
لمنظمــات دوليــة خــا   منظومــة الأمــم المتحــدة ومــع دائــمة لمماج ــة ا ســابات  لمــومت  و نيتــ  مــن 
ــــات  ــــد المما  ــــات اليــــدة. وتجــــمت و ــــدة الت تــــي  المشــــ  ة تحليــــع  يلملي تجــــع  بــــادع الآ اة وتحدي

الفالــو المزيــد مــن الم لومــات قــن المندجيــة وت ــاليب اــع البيــانات للبيــانات الم ــة. ويــونام الممناــا 
 المستردمة في اا ت ماو.

وي ــد  ــع مــن لإموقــات الدــات الم نيــة الســبع الــ، ،لتدــا الد ا ــة اا تقصــائية ادــو ات  -18
م  امات لهذا التقميم. وبالنظـم مة اخـت ين اا تياجـات مـن الم لومـات والمنظـو ات  ناقـد   لـب الأمـ

 ت يانات ميجاد  واةا ب  مستوا الت ا يع المقدمة و بي تدا.
وي مب الم تشاا قن  قديم ا لميع الذين  اقدو ا في مقداد  ذا التقميم  وخا ة الـذين  -19

ـــديدم مـــن م ـــا ين   ـــا  وا في الد ا ـــات اا تقصـــائية والمقـــاب ت وقـــدموا قـــن  يـــب خـــا م مـــا ل
 وخبرات.
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 الداخلية للحسابات في  يؤح الربا ةالمراجعة  -ثانيا   
 وجد في ناماتيل نادا  تـأ م  وظي ة المماج ة الداخلية للحسابات في منظومة الأمم المتحدة ا -20

ببيةتدــا وبســياقدا التنظيمــا  اللــذين مــدداا  ــلمع الهيلمــع المقــاه ال ــاا. ويتــألق  ــذا الهيلمــع مــن 
  وتنشــ ة الإ ــماين قلــ  الإدا ة دخــم الــدناا  تتلــق تنشــ ة المقابــة الداخليــة دخــم الــدناا  الأوع 

ـــــو  الـــــذي  شـــــلمع المماج ـــــة الداخليـــــة  ـــــدناا  الفال ـــــاني  وتنشـــــ ة  ـــــماا اا ـــــتق لية دخـــــم ال الف
. و  ـزة نا اليـة خـم  15دللحسابات جـزةات  ئيسـيات منـ   دانظـم الممناـا المابـع ل  ـ   قلـ  الت ا ـيع 

يـــؤ م بالتـــا  قلـــ  مملمانيـــات  في المؤ ســـة  و ـــو مـــاالمرـــا م والمماقبـــة ومدا ة الـــدناا  الفـــاني ا و مـــة 
المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات ودو  ـــا. ويملمـــن تا يتـــأ م تداة وظي ـــة المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات 

في  لا الت اقع مع الوظائق المقابية الأخما  مفع الت تـي   والتقيـيم   تيرات   ا  ا التنظيما  بما
ــــة والتحقيــــا  والأخ قيــــات  ومة ت ي مــــدا تجــــمي اا ــــت انة في  ــــونات خــــدمات المماج ــــة الداخلي

 بمصاد  مش  ة. خا جية تو للحسابات بمصاد  داخلية تو

 خط الد اع الثاني والمراجعة الداخلية للحسابات -ألف 
و ــع  ــوابم خــم دناــا  ثاا   ــو   ــديو ال دــد في مؤ ســات منظومــة الأمــم المتحــدة  -21

المماج ـة الداخليـة للحسـابات ودو  ـا  و ـذلا ال ميقـة دوائـم ة يملمن تا مسـن بشـلمع ت ا ـا قـد  
تا يــ   ت ــمات قلــ  النتــائج     ــو ات يملمــن تــم دناــا  ثاا تقــع  الــ،  ســت لــا المؤ ســات تقمالهــا. م 

لمؤ سات  وبالتـا  قلـ  وظي ـة المماج ـة الداخليـة للحسـابات  في االمرا م والمماقبة  مدا ةوقمليات 
 مـــن موا د ـــا في مماج ـــة  ـــوابم مدا ة اتـــم الأوع قـــن  ميـــا التحقـــا مـــن  يـــو ين ـــا قـــد  ت ـــبر

اامتفاع. وبالنسـبة لمؤ سـات منظومـة الأمـم المتحـدة ال املـة في بيةـات قاليـة المرـا م والـ،  ت لـب 
 تمم  و ت ية. مت و  قابة  ليمة قل  الأمواع الم دود لا مليدا  نا ا وجود خم دناا  ثاا 

ا الـــدناا  الأوع والفالـــو  ا ـــراا جيـــدات في مؤ ســـات منظومـــة الأمـــم وفي  ـــ  تا خ ـــ -22
 تن  م اناة  ديفة  نادو تقع   ـو ات  بالنظم مةالمتحدة  ا ري من اا ت ماو تا خم الدناا  الفاني  

قل  ال موا. و شت الـمدود قلـ  ا ـتبياا و ـدة الت تـي  المشـ  ة  والمقـاب ت الـ، تجميـمم  مة تا 
  و م يبـــات ا و مـــة  المؤ ســـةم الـــدناا  الفـــاني  تلـــق  فـــتات  ســـب  جـــم تـــ الت ـــو مســـتو ت 

ال ديــد مــن المؤ ســات  ناــ ا و ــع خــم دناــا  ثاا  والفقاناــة الإدا يــة  والقيــود المت لقــة بالميزانيــة. وفي

_________________ 

اتحــاديج الم يــات الأو وبيــة لإدا ة المرــا م  وااتحــاد الأو وه لم ا ــد  في الأوع اخ ــوط الــدناا  الف  ــةا ع  ــو  د و دــ 15د
انظـــم اتحـــاد الم يـــات الأو وبيـــة لإدا ة المرـــا م وااتحـــاد الأو وه . 2011 المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات في قـــاا

ا  ـــد نا اليـــة نظـــم المقابـــة الداخليـــة  والمماج ـــة الداخليـــة للحســـابات ومدا ة  للحســـاباتلم ا ـــد المماج ـــة الداخليـــة 
 للإدا ة ال ليـا ب 2-41 المادة -  ن يذ  وجي  ااتحاد الأو وه الفامن المت لا بقانوا الشم ات: 2 المرا ما  الزة

تبلـإ  ـو نصـق . و 2014 قـاا واقتمد لإلـ  الم  ـاة التن يـذي  النمـو   في. 2011 ديسمبر  انوا الأوع 14
لأ ماو  ذا اا ت ماو  نها اقتمـدت  ـذا النمـو  .  2015 المنظمات ال، ،لتدا الد ا ة اا تقصائية في قاا

   مباد ات من تجع اقتماده.مؤ ساتوا ذت دوائم المماج ة الداخلية للحسابات  في برع 
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تا نا اليـــة تدائـــ  بـــدتت للتـــو في م ـــاناة قيمـــة ل مليـــات   مـــا   يـــزاع في المما ـــع الأوة مـــن الت ـــو  ا
 دا ة.الإ مماقبة
و ــونام التقــا يم الســابقة لو ــدة الت تــي  المشــ  ة الــ، قالــمم ب ــو ملمــونات خــم الــدناا   -23

وبشــلمع قــاا   انــمم الإدا ة المســتندة مة  . 16دالفــاني المزيــد مــن الم لومــات المت مقــة والتحليــع ال ــاا
ابات  في  ـ    ات دوائم للمماج ـة الداخليـة للحسـ 22  النتائج ت فم   و ات في م ظم المؤ سات ال

   و ات:وت م المقابة الداخلية تقع  في المؤ سة انمم مدا ة المرا م 
 ــــي  المشــــ  ة  تنهــــا مؤ ســــة 20 و  ــــمت   في  دود ــــا قلــــ  ا ــــتبياا و ــــدة الت ت

 رـــ لع ب مليـــات مدا ة  ســـتند مة النتـــائج  وتا ت لبيـــة  ـــذه المؤ ســـات تنشـــأت 
 وظي ة مدا ة لم د الأداة التنظيمال

 مؤ ســة  نهــا و ــ مم ت ــمات  20   تناــادتفي المؤ ســةيت لــا  دا ة المرــا م  مــا وفي
 ـاا   المؤ سـةل بيد تا الإب تي قن المرا م قل  ن اح في المؤ سةلإدا ة المرا م 

مؤ ســـات ناقـــم تقـــدت  قـــا يم منتظمـــة قـــن  9 تا مؤ ســـة  مـــا 14 م لـــوبات في
و ـــو جــــزة  -  17دابيــــاا قـــن  قبـــع المرـــا ما يوجـــد المرـــا م لـــال  مدا تهـــا. وا

ت ــد دواناــع مســتوا    ومة  ــد مــافي المؤ ســةيتجــزت مــن مدا ة قويــة للمرــا م  ا
 مؤ ساتل 7 في ما - اتدمات الم لوبة من المماج ة الداخلية للحسابات

 سـع   قـم ما وتناادت ت بع قشمة مؤ سـة  نهـا و ـ مم م ـا ات للمقابـة الداخليـة  ولم 
و ـو بيـاا قـن  الـة الرـوابم  -  ـنوي ليةاابياا  وابم داخ مندا ناقم بتأ ي 

مة  ـــدادة خ يـــة مـــن الإدا ة  ا ـــتنادات الداخليـــة الـــ، و ـــ مم ومـــدا اامتفـــاع لهـــا 
 ال ليا والمئي  التن يذي.

و وجـد  قلــ  ن ـاح مؤ ســات منظومـة الأمــم المتحــدة   ائ ـة مــن المما  ـات ود جــة مــن  -24
و ات ب ـد    ـو ات اج ة الداخلية للحسـابات ت فـم في خ وط الدناا  الفانية. وللما  صبي المم  الت و 

والرؤسااااء التنفياااذيون تا  لمـــوا مدقومـــة ا ـــا دناـــا  توع وثاا قـــوي .  مبـــذ  تو ـــع ا ـــ ا يجا
 مدعوون إلى ضمان استمرار التركياز علا  تعزياز  اذي العناصار الرئيساية لعشاراخ علا  الإدارة

)الإدارة المسااتندة إلى النتااائج، وإدارة المناااجر المؤسسااية وإجااار الربا ااة  - خااط د اااع الثاااني -
 .التكورالداخلية(، إلى أن يتم  لو  مستو  تنظيمي مغئم من 

_________________ 

 ل ت ــم JIU/REP/2010/4الإ ــا  الممج ــا د: ة الأمــم المتحــدةفي منظومــ في المؤ ســةانظــم ا ــت ماو مدا ة المرــا م   16د 
  ـــياح  ل الإدا ة المســـتندة مة النتـــائج في الأمـــم المتحـــدة فيJIU/REP/2011/5المســـاةلة في منظومـــة الأمـــم المتحـــدة د

  JIU/REP/2016 ل الإدا ة المســـتندة مة النتــــائج في منظومـــة الأمـــم المتحــــدة دJIU/REP/2006/6قمليـــة الإ ـــ ج د
  تصد  قميبات .

مسـت دة لقبولـ  في  ـ يدا  امقدا  المرا م  قل  مستوا وا ـع  الـذي  لمـوا مؤ سـة مـان  قم ين  قبع المرا م    17د 
 Larry Rittenberg and Frank Martens, "Enterprise risk management: Understanding انظــــم مة تحقيــــا قيمــــةا.

and communicating risk appetite" Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(COSO), January 2012, page 1. 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/4
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2011/5
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/6
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2016
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دوائم المماج ــــة الداخليــــة للحســــابات التــــزاا بموجــــب م ــــايت م دــــد مماج ــــا ا ســــابات ولــــ -25
ا و مـة دبمـا قمليـات   بمساقدة المؤ سات ال،   مع نايدـا قلـ  تحسـ  نوقيـة 2012الداخلي  د

وقنــدما يلمــوا خــم الــدناا  الفــاني قــو ت  . 18دفي  لـا مدا ة الأداة   ومدا ة المرــا م والمقابــة الداخليــة
 :ن وظي ة المماج ة الداخلية للحسابات من و ات جدات  ناقد يملم  ومت

 ونات مستوا تقل  من الرمانات ال امةل  
  ا ــــد مــــن ا اجــــة مة مجــــماة قمليــــات مماج ــــة   صــــيلية لمــــدا اامتفــــاع لمرتلــــق

يـونام قـد ات ت ـبر مـن اللم ـاةة  الروابم الداخلية ال،  شلمع خم الـدناا  الأوع  كـا
 تقعل ويت لب موا د

 في   و ــيع ن ــاح خــدمات مماج ــة ا ســابات في الــاات الأ فــم ا ــ ا يجية  بمــا
 لا مماج ة الأداة  و و يع ن اح  ه يـة الأنشـ ة وال مليـات الـ، يملمـن تا  ـونام 

 قليدا. ةنا ال  قابةالمماج ة الداخلية للحسابات 
المماج ـــــة  و وجـــــد المماج ـــــة الداخليـــــة للحســـــابات  بحلمـــــم وايتدـــــا ومـــــن خـــــ ع خـــــدمات -26

خــم دنااقدـــا  و ـــعواتــدمات اا تشــا ية الـــ،  ونام ــا  في و ـــع جيــد لتشــجيع المؤ ســـات قلــ  
. نامــن  ــأا خــم دناــا  ثاا تقــوا تا ي ســي الــاع للمماج ــة الداخليــة للحســابات   ــويمهالفــاني و 

وينبغاي أن يشاجلإ لإقادة  وجي  ب و موا د ـا مـن اامتفـاع مة لإـاات  ات قيمـة مرـاناة ت ـبر. 
ؤساااء دوائاار المراجعااة الداخليااة للحساااباتلالربا ة الداخليااة،  اادعم ماان الرؤساااء التنفيااذيين، ر 

 الأنشاااااكةعااااان جرياااااق الأداء و  - خاااااط الاااااد اع الثااااااني -تعزياااااز مرابباااااة الإدارة في المؤسساااااة 
سااايما في مجاااالات الإدارة المساااتندة إلى النتاااائج، وإدارة المنااااجر في المؤسساااة،  ستشاااارية، لاالا

 .ربا ة الداخليةوإجار ال

 خط الد اع الثالث والمراجعة الداخلية للحسابات -باء 
للمماج ة الداخليـة للحسـابات في ا ـتق ليتدا.  ينبها تا يسدم الهيلمع التنظيما لدائمة ما -27

و ــذا يشــمع التحــم  مــن النزاقــات النا ــةة قــن م ــناد تنشــ ة  قابيــة تخــما للوظي ــة. ويســتلزا  لــا 
المسـؤولية ال امـة قـن وظي ـة المماج ـة الداخليـة للحسـابات بشـلمع منا ـب داخـع  تيرات   الة م ناد

 المؤ سة.

 المع ب  وظائق خم الدناا  الفالو  
في النمــــو   التقليــــدي ت ــــوط الــــدناا  الف  ــــة الصــــاد  قــــن م دــــد مماج ــــا ا ســــابات  -28

 . 19دبات ناقـــــمالـــــداخلي   يتـــــألق خـــــم الـــــدناا  الفالـــــو مـــــن وظي ـــــة المماج ـــــة الداخليـــــة للحســـــا
_________________ 

مدا ة المرــــــــا مل  - 2120 ا و مـــــــةل والم يـــــــا  - 2110 انظـــــــم م يـــــــا  م دــــــــد مماج ـــــــا ا ســـــــابات الــــــــداخلي  18د
 المقابة. - 2130 والم يا 

 The three lines of defense in effective risk management andا انظــــــــم م دــــــــد مماج ــــــــا ا ســــــــابات الــــــــداخلي   19د

control", IIA position paper, January 2013, p. 2: The three lines of defense model. 
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 مؤ ســـات الأمـــم المتحـــدة    تـــبر الوظـــائق المقابيـــة الأخـــما مفـــع التقيـــيم والتحقيـــا والت تـــي   وفي
قمومــات  جــزةات مــن خــم الــدناا  الفالــو  ــذا   يــو منهــا مصــممة تيرــات لمســاقدة الــمئي  التن يــذي 
ولإلـــــ  الإدا ة قلـــــ  الوناـــــاة بمســـــؤوليات الإدا ة والمقابـــــة  و ـــــا   مـــــع بد جـــــة قاليـــــة نســـــبيات مـــــن 

 .داخع المؤ سةاا تق لية 
الداخليــة للحســابات مــع المماج ــة  تجميــعوقــد ا رــي لل ديــد مــن مؤ ســات الأمــم المتحــدة تا  -29

ت فـــم مـــن قنا ـــم خـــم الـــدناا  الفالـــو تحـــمم م ـــماين  ئـــي   يةـــة المقابـــة مقـــا نتـــائج نا الـــة.  قنصـــم تو
قــن  هــمات المقابــة  و ــية بتجميــع ت بــع وظــائق  قابــة م ــات  JIU/REP/2006/2 الواقــع   ــمد في الو يقــة وفي
دناه  نا ا ت فـم الوظـائق ت 1  و مب  في الشلمع ج ة ا سابات والت تي  والتحقيا والتقييم . و مادمما

التحقيـــا  وتقلدـــا  ـــيوقات  ـــا الأخ قيـــات.   ـــيوقات في تجمي دـــا مـــع المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات  ـــا
ع المماج ــة م ظــم مؤ ســات الأمــم المتحــدة الــ، لهــا وظــائق تحقيــا و  تــي   تجمــع  ــذه الوظــائق مــ وفي

  قابة دانظم الممناا الأوع . وا د لدائمةالداخلية للحسابات تحمم م ماين  ئي  
  1الشلمع 

  20دتجميلإ المراجعة الداخلية للحسابات ملإ وظائف أخر 
ت فـــم مـــن الوظـــائق التاليـــة تحـــمم   ـــع خدمـــة المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات لإم ـــة مـــع وا ـــدة تو

  قابة؟ لدائمةم ماين  ئي  وا د 

 
 .2015 ا تبياا و دة الت تي  المش  ة ل اا المصد :

 تصــع ت ــباب المــع بــ   ــذه الوظــائق بت زيــز اللم ــاةة وتوجــ  التــزة   ونادــم   البــات مــاو  -30
تنارـــــع للمؤ ســـــة  والتنســـــيا  والقـــــد ة قلـــــ  الإبـــــ تي بشـــــلمع  لـــــا قـــــن نتـــــائج تنشـــــ ة المقابـــــة. 

في البيةات ال،  قيد ا التلماليق  قد  لموا توج  اللم ـاةة الملمتسـبة مـن  الصهتة تو المؤ سات وفي
وجــود  ــذه الوظــائق تحــمم مدا ة  قابيــة وا ــدة  ــا ال امــع ا ا ــم. ومــن منظــو  المماج ــة الداخليــة 

_________________ 

ـــت ـــا ت  يةـــة الأمـــم المتحـــدة للمـــمتة مة تا   20د  برنامج الإ ـــائا يرـــ لع بوظي ـــة المماج ـــة الداخليـــة  ســـابات الهيةـــة ال
قابــة الداخليــة  اــدمات المماج ــة الداخليــة يرــ لع ملمتــب خــدمات الم و بموجــب ا  ــاح بشــأا مســتوا اتــدماتل 

 ســابات م و ــية الأمــم المتحــدة لشــؤوا ال جةــ  في  ــ   تــوة و ــدة  نســيا السيا ــات ومماج ــة ا ســابات 
تجمـع مـع تي مـن  التاب ة لش بة الإدا ة المالية والتنظيم الإدا ي  نسيا مماج ة ا سـابات والـدقم. ولـذلا  نادـا ا

  ذا اا ت ماول وت ـا  ااتحـاد البريـدي ال ـالما مة تنـ  يسـت   بمصـاد  خا جيـة ل  ـ    الوظائق المد جة في
بوظي ـــة المماج ـــة الداخليـــة  ســـابا   ويجـــمي  نســـيقدا مـــن خـــ ع بـــمنامج ا و مـــة ومدا ة المرـــا م ونظـــم الم لومـــات 

 .الإدا ية

14% 

32% 

32% 

77% 

 تخ قيات

  قييم

   تي 

 (17) تحقيا

(7) 

(7) 

(3) 
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يســـبب تي نشـــاط م ـــافي نا ـــج قـــن تجم ـــات  نظيميـــة تي تهديـــد  للحســـابات  مـــن الأ ا ـــا تا
 ج ة الداخلية للحسابات ولمو وقيتدا.ا تق لية المما

المماج ــة الداخليــة للحســابات. و بــ  المســؤولية قــن الأخ قيــات  المؤ ســاتويجمــع ب ــو  -31
الداخلية  في منظمة الأمم  نا ل   بيع المفاع  ي مع  ئي  دائمة المماج ة الداخلية للحسابات المقابة

البحميــــة الدوليــــة بو ــــ   موظــــق الأخ قيــــات   المنظمــــة وفي داليونيــــدو  المتحــــدة للتنميــــة الصــــناقية
  ناـــ ا دالأونــموا  و الــة الأمــم المتحــدة لإ ا ــة و شـــهيع ال جةــ  ال لســ يني  في الشــمح الأدى وفي

موظــق الأخ قيــات مســؤوع مدا  ت تمــاا  ئــي   يةــة المقابــة  المســؤوع تيرــات قــن المماج ــة الداخليــة 
 ــع بالــي    الصــهتة لأ ــباب قمليــة  نا نــ المؤ ســات ــ  يملمــن  بريــم  لــا في  للحســابات. وفي

الأمفـع. وقلـ  وجـ  اتصـوص  يملمـن تا يشـلمع  لــا  رـا بات م ا  ـاا يت ـ  في وقـمم ا ـا قلــ  
التحقيــا في اادقــاةات الــوا دة  النظــم تو الداخليــة  ئــي  دائــمة المماج ــة الداخليــة للحســابات المقابة

 ن  بع  د ا قوح لمقدما الشلماوا.مد م ملي  بو    موظق الأخ قيات  كا
وقــد ا المـــع بـــ  وظي ـــ، المماج ـــة الداخليــة للحســـابات والتقيـــيم في  ـــو  لـــو تجم ـــات  -32

و ــ دم بم ظــم ا ــاات   ــوة مماج ــو ا ســابات منصــب القيــادة   . وفي1 المقابــة دانظــم الشــلمع
وقـدا المسـتجودبوا   اة تتل ـة  ـوع  . 21دالداخليـة المماج ة الداخلية للحسـابات المقابة دوائم   اة 

 ــيما  ال  يــب   يــو ت ــا  الــب و مة ات ــم ا تمــع  ا  تســم الأدوا  بالرــبابية والتــداخع  وا
يت لــا  قنــدما يت لــا الأمــم ب مليــات مماج ــة الأداة  في  ــ   ــدد  خــموا قلــ  قيمــة الممونــة في مــا

يـــــــوما لهنشـــــــ ة و  ـــــــيم مماج ـــــــة بت يـــــــ  المـــــــوظ  . ومـــــــن نا يـــــــة تخـــــــما  ناـــــــ ا التنســـــــيا ال
 يبدو. ا سابات التقييم يجم ا بشلمع جيد قل  ما

ومــن الــاات المفــتة للقلــا الــ، ت ــت مليدــا في المقــاب ت  لمليــق ناــمادا مــوظ ا مماج ــة  -33
الإدا ة في التمييــز بــ   ا ســابات   فــم مــن وظي ــة  قابيــة. ويملمــن تا يــؤدي  لــا مة التبــاا قنــد

ق المقابــة  ويملمــن تا مــد مــن  ــوانام المــوظ   ل نتــدابات المقبلــة. ومــن تجــع ا  ــاق تتلــق وظــائ
قلــ  ا ــتق لية مــوظ ا مماج ــة ا ســابات ومو ــوقيتدم قلــ  تنارــع وجــ   يت ــ  قنــد المــع بــ  
وظي ــة المماج ــة الداخليــة للحســابات ووظــائق  قابيــة تخــما  تا يظــع موظ ــو مماج ــة ا ســابات  

ا قمليــات  ململ ــ  بــوظي تدم ناقــم. وقنــد  لمليــق مــوظ ا مماج ــة ا ســابات يلمــوا  لــ بقــد  مــا
   فم من وظي ة  ينبها   ادي  را ب المصالح ب  مدامدم.

ينبغاااي للرؤسااااء التنفياااذيين، عنااااد اتخاااا  بااارارات  شاااأن الجماااالإ  اااين وظيفاااة المراجعااااة  -34
لؤفاءة التنظيمية، واتاجة الداخلية للحسابات ووظائف ربا ية أخر ، النظر في أوجه التآزر وا

إلى ضمانات لازمة تماية استقغلية المراجعة الداخلية للحسابات وتفادي تاارب المهام لد  
 .الموظفين

_________________ 

 .المت لقة بتحليع وظي ة التقييم في منظومة الأمم المتحدة JIU/REP/2014/6 قا ا تيرات الو يقة  21د 
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 خيا ات اا ت انة بمصاد  خا جية وبمصاد  مش  ة  
بالتشــاو  مــع لنــة والأنارــع تا يلمــوا  لــا في المما  ــة ال مليــة  يقــم  الــمئي  التن يــذي   -35

المقابة   جم دائمة المماج ة الداخليـة للحسـابات و يلملدـا و لمويندـا. وينبهـا تا لخـذ  لـا القـما  
ال اا  و بي ـة المرـا م الـ،  واجدـا  ود جـة  و  و  افي ااقتبا   جم المؤ سة والموا د المتا ة لها  

م ا    ــد ااقتبــا ات الهامــة في  قميــم مــاال مم زيــة  و ــذلا مــدا   قيــد وامتــداد قملياتهــا. ويتمفــع ت
مزيجــات مــن الصــن   للمماج ــة الداخليــة  مــوا د خا جيــة تو  ــاا ينبهــا ا ــترداا المــوا د الداخليــة تو

 للحسابات.
م ظـــم خـــدمات المماج ـــة الداخليــة للحســـابات في منظومـــة الأمـــم المتحـــدة  يقـــداوفي  ــ   -36

يــة للحســابات تناــادت  نهــا ا ــتردممم مــوا د خا جيــة موظ ــوا  ناــ ا  البيــة دوائــم المماج ــة الداخل
بشـــلمع منـــتظم مـــن تجـــع م ـــاا خ ـــة المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات. و نـــا   ائ ـــة مـــن خيـــا ات 
 اا ــت انة داللماملــة والزئيــة  بمصــاد  خا جيــة  وبمصــاد  مشــ  ة داا ــت انة بمصــاد  مشــ  ة قلــ 

 . 22دقصت   ستردا نايدا موا د خا جيةالمدا ال ويع  والت اقد من البا ن قل  المدا ال
الديـدة  ل  ت انة بمصاد  خا جية قمليات بالنسبة للـدوائم الصـهتة تو يلموا  م يب ما وقد -37

مــن دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات  مــن تجــع ا صــوع قلــ  خــدمات بشــلمع يتســم ب  اليــة 
مــن دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات التلمــاليق  واا ــت ادة مــن المما  ــات المدنيــة لــدائمة ت ــبر 

ومـــن موا د ـــا. ومـــن مـــزا  اا ـــت انة بمصـــاد  خا جيـــة القـــد ة قلـــ  اا ـــت ادة مـــن بـــمامج  ا ـــرة 
لرـــماا الـــودة والتحســـ   يملمـــن تا يســـتهمح و ـــ دا و ن يـــذ ا اللمفـــت مـــن الوقـــمم. ومندـــا تيرـــات 

ع المماج ة الداخلية للحسـابات ومـن مملمانية اا ت ادة من  يا ات ومجماةات مت و ة جدات في لإا
في  لا  لمنولوجيا الم لومات والنظم ا و بة لإدا ة  اتدمات المترصصة في مماج ة ا سابات  بما

مماج ة ا سابات. و تيي اا ت انة بمصاد  خا جية داخع منظومة الأمم المتحدة   زيز القيمـة نظـمات 
 لتشاب  ال مليات وللسياح المش  .

و ع نصـق مؤ سـات منظومـة الأمـم المتحـدة الـ، ،لدـا اا ـت ماو  م يبـات  ويلـة  وقد -38
ا  تاج لها مملمانية ا صوع قلـ  مـوا د مدنيـة تدائمة ل  ت انة بمصاد  مش  ة من تجع  الأجع تو

م ــاناية. نا لــ   ــبيع المفــاع   لمنــمم دائــمة المماج ــة الداخليــة للحســابات في بــمنامج الأ ذيــة ال ــالما 
  ــاق قلــ  قــد تها قلــ  الإيصــاع قنــدما  انــمم  نــا  وظــائق  ــا مة  ومــن  وظيــق خــبرات مــن ا

 ددة في لإاع  لمنولوجيا الم لومات مف ت  نتيجـة اا ـت انة بمصـاد  مشـ  ة. و سـتردا مؤ سـات 

_________________ 

في  لـــا   لمـــوا اا ـــت انة بمصـــاد  خا جيـــة  املـــة قنـــدما لة ايـــع خـــدمات المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات  بمـــا  22د 
المقابــة  مــن مؤ ســة تخــما بصــ ة مســتممةل و لمــوا اا ـــت انة  المماج ــة الداخليــة للحســابات دائــمةخدمــة  ئــي  

بمصاد  خا جية جزئية قندما يسـند  قـديم خـدمات م ينـة لمت اقـدين خـا جي  بصـ ة مسـتممة  وللمـن يلمـوا  ئـي  
المقابـة ت ـد  بـا  المـوظ  ل واا ـت انة بمصـاد  مشـ  ة  ـا قنـدما   مـع تنامقـة  المماج ة الداخلية للحسابات دائمة
 لمـــوا ال  يبـــات  ويلـــة الأجـــعل   ـــة مـــن المـــوظ   ومـــن المـــوا د اتا جيـــة م ـــات قلـــ  ميـــاة مشـــا يع  وقـــادة مـــاتتل
تحــمم م ــماين مــوظ   مــن تجــع ميــاة المت اقــدين مادا ناــالت اقــد مــن البــا ن نادــو ا  بــاط م ــ  ي مــع بموجبــ   تمــا

 مشا يع  ددة.
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تخما  مفع  ندوح الأمم المتحـدة للسـلماا   م يبـات اا ـت انة بمصـاد  مشـ  ة ل مليـات مماج ـة 
 وائم الميدانية ول مليات المماج ة في لإاات  ددة. سابات الد

ويــتم ا صــوع قلــ  خــدمات  لمنولوجيــا الم لومــات المت لقــة بمماج ــة ا ســابات قــن  ميــا  -39
الت اقـد مــن البــا ن مــع خـبراة ا تشــا ي  نظــمات للمســتوا ال ــا  مـن اتــبرة المترصصــة الم لوبــة لهــذه 

ماج ـــة الداخليـــة للحســـابات التحـــدي المتمفـــع في تا  ـــذه الأنـــوا  مـــن اتـــدمات. و واجـــ  دوائـــم الم
اتـــبرات  ـــت متا ـــة في ت فـــم الأ يـــاا لـــدا القـــوا ال املـــة  ات موا ـــ ات وظي يـــة تقـــم لمماج ـــا 

 .ا سابات
لمنظمــات الــ،  ــديم مــوا د بالنســبة ل   يملمــن  و ــية  نــ JIU/REP/2006/2 و ــمد في الو يقــة -40

مليـــــوا دوا  مـــــن دوا ات الـــــوا ت المتحـــــدة  250قلـــــ  ت ـــــاا  ـــــع  ـــــنت  بمقـــــدا  يقـــــع قـــــن 
مليـــوا دوا  مـــن دوا ات الـــوا ت المتحـــدة  ـــنو ت    لمليـــق تيـــة مؤ ســـة تخـــما مـــن  125 دتو

داخليـــــة داخـــــع منظومـــــة الأمـــــم المتحـــــدة لهـــــا القـــــد ة قلـــــ  اا ـــــتجابة لتـــــونات خـــــدمات المماج ـــــة ال
  2015 تا ت بع مـن نـ  مؤ سـات  ـهتة دوا  ـذه ال تبـة ظلـمم  في قـاا ما . 23دللحسابات

ة وا ــدة متو ــ ة ؤ ســتحصــع قلــ  خــدمات المماج ــة الداخليــة للحســابات مــن الــداخع  و ــاا لم
ا جـــم ناـــوح  لـــا ال تبـــة  ـــو   ا ـــت انة بمصـــاد  خا جيـــة. ويشـــت  ـــذا مة تا ت ـــباب اا ـــت انة 

 . 24دجية ت فم   قيدات من ا جمبمصاد  خا  
وفي  الة اا ت انة بمصاد  خا جية  اقتـبر ب ـو المسـتجودب  تحقيـا   ـاةة التلمـاليق مـن  -41

ال وامــع الدانا ــة لــذلا اتيــا . وا ــت ادت المؤ ســات الصــهتة  با ــت انتدا بمصــاد  خا جيــة  مــن 
بملإيــات لمماج ــة ا ســابات  اا ــتفما ات الــ، وظ ــمم في و ــع السيا ــات والإجــماةات  و ن يــذ 

ووجود بمامج لرماا جودة المماج ـة الداخليـة للحسـابات. وناو ـمم تيرـات مسـؤولية   يـ  المـوظ   
 و د يبدم مة المؤ سة الأخما.

ما تا مــن الميــزات اللمبــتة لتــونات خدمــة   تمــد قلــ  المــوا د الداخليــة القيمــة المرــاناة الــ،  -42
ة الداخليـــة للحســـابات المقابة الداخليـــة بد جـــة مـــن الت مـــا في م مناـــة يونام ـــا  ئـــي  لـــدائمة المماج ـــ

المؤ ســة  ومســؤولية وا ــحة قــن الوظي ــة. ويبــدو تا  ــذا يمفــع قيمــة م  ناــات لــا بالنســبة للمنظمـــة 
ال الميـــة له  ـــاد الويـــة  ومنظمـــة ال ـــتاا المـــدني الـــدو   وااتحـــاد الـــدو  ل  صـــاات  والمنظمـــة 

 يو منها  وا ع  ويع خدمات المماج ة الداخلية للحسابات من داخع المؤ سة.  البحمية الدولية 
ويتمفــــع ت ــــبر التحــــد ت المســــتممة بالنســــبة للــــدوائم الصــــهتة للمماج ــــة الداخليــــة للحســــابات  ــــو 

 ااناتقا  مة الموا د ووناو ات ا جم.

_________________ 

 .14   التو يةJIU/REP/2006/2 انظم الو يقة  23د 
لإيــدة  لمليــق مؤ ســت  تخــمي  في الأمــم المتحــدة بابرنامج المشــ   الم ــ  الــاختــا ت  يةــة الأمــم المتحــدة للمــمتة و   24د 

بالنسبة   الميةادمات المماج ة الداخلية  ساباتهما دبمنامج الأمم المتحدة الإ ائا بالنسبة للديةة ومنظمة الصحة ال
للــبرنامج ل وقــم ت مؤ ســة  ــهتة وا ــدة دااتحــاد البريــدي ال ــالما  الــدقوة لتقــديم ال  ــاةات واا ــت انة بمصــاد  

 خا جية من الق ا  اتاص لأداة خدمات المماج ة الداخلية للحسابات.

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
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ا ــت انة بمصـاد  خا جيــة يت لـا با مـا ومـن ت ـم ااقتبــا ات بالنسـبة للم  ـاة التن يــذي  في -43
ل  ـــ    بوظـــائق المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات  ـــو  ي يـــة  ـــماا تا  بقـــ  المســـؤولية المقابيـــة 

يملمـن اا ـت انة بمصـاد  خا جيـة  ما م دد مماج ـا ا سـابات الـداخلي  تنـ  ايداخع المؤ سة. و 
و ي  في  م يبــات اا ــت انة مــن الرــم و للمقابــة والمســؤولية قلــ  نشــاط المماج ــة الداخليــة للحســابات 

اللماملــة بمصــاد  خا جيــة   لمليــق جدــة ا صــاع داخليــة  ي رــع تا  لمــوا قلــ  المســتوا التن يــذي 
وينبغاي أن يؤفاح الرؤسااء التنفياذيون بي اة  . 25دقل  مستوا الإدا ة ال ليا  ابتنسـياا الوظي ـة تو

 فااااايرو  نقاااااص المناعاااااة الأمااااام المتحااااادة للمااااارأة، و ااااارنامج الأمااااام المتحااااادة المشاااااترر المعااااا  
البشااريةلالإيدز، والاتحاااد البرياادي العااالمي، وغير ااا ماان مؤسسااات الأماام المتحاادة الااو تسااتعين 
بم ااادر خارجيااة في ترتيبااات المراجعااة الداخليااة للحسااابات، أن تبقاا  المساااءلة والمسااؤولية عاان 

ض  ااااذي المراجعااااة الداخليااااة للحسااااابات داخااااح مؤسساااااام. وينبغااااي، عنااااد الابتااااااء، تفااااوي
ياااكللإ بمهااام تتعلااق بالإدارة  المسااؤولية إلى واحااد ماان كبااار المااوظفين الموجااودين بالمؤسسااة لا

 .التشغيلية و ل   غية ضمان استقغلية وظيفة المراجعة الداخلية للحسابات
  

_________________ 

ــــــــداخلي   25د  The role of internal auditing in resourcing the internal auditا انظــــــــم م دــــــــد مماج ــــــــا ا ســــــــابات ال

activity", IIA position paper, January 2009, p. 3. 
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 والفعالية يةاتوكمة وابياكح التنظيمية الو تدعم الاستقغل ياكح  -ثالثا   
تنها تحتا   في المما  ـة  . ماا  ئيسا ل مع المماج ة الداخلية للحساباتاا تق لية م دو  -44

ال مليــة  مة تا   بــا داخــع  يلمــع مدا ة المؤ ســة  الــذي قــد يلمــوا تتل ــات في مؤ ســات الق ــا  
وي تمد  ذا ال صـع   ميـق م دـد مماج ـا ا سـابات الـداخلي  ا ـتق لية . اتاص والق ا  ال اا

 .للحسابات  سبما ين با في السياح اتاص لمؤ سات منظومة الأمم المتحدة المماج ة الداخلية
و  ــــزة وظي ــــة مماج ــــة  ســــابات نا الــــة في منظومــــة الأمــــم المتحــــدة ا و مــــة بــــز دة قــــد ة  -45

الم  ـــاة التن يـــذي  والـــدوع الأقرـــاة قلـــ  مخرـــا  المســـؤول  للمســـاةلة وقلـــ    زيـــز المصـــداقية  
ومـن الرـمو ي  بهيـة اا ـ    بـذلا الـدو   الوناـاة ب ـدد  خ قية ال الية.والإنصاين  والم ايت الأ

مــن  ــموط اا ــتق لية في  يا ــع ا و مــة والهيا ــع التنظيميــة الــ،  ــدقم وظي ــة المماج ــة الداخليــة 
 للحسابات.

 استقغلية المراجعة الداخلية للحسابات و عاليتها -ألف 
أ د من تا وظي ة المماج ة الداخلية للحسابات يملمـن اا تق لية  ة  ا ة و سا ة للت -46

تا  رــ لع مو ــوقيات بوايتدــا ومســؤولياتها  وتا  رــ ا قليدــا المصــداقية في نظــم الــمئي  التن يــذي 
 والإدا ة ال ليا  وتقراة لإال  الإدا ة تيرات.

ط الــ، وي ــمين م دــد مماج ــا ا ســابات الــداخلي  اا ــتق لية  نهــا االتحــم  مــن الشــمو  -47
تهـــدد قـــد ة نشـــاط المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات قلـــ  اا ـــ    بمســـؤوليات المماج ـــة الداخليـــة 

ويتحقـــا  ـــذا قمومـــات  في مؤ ســـات منظومـــة الأمـــم .  26ديشـــوب  التحيـــزا للحســـابات   ـــلوب ا
المتحـــدة  بقـــد ة المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات قلـــ   قـــديم  قا يم ـــا مبا ـــمة مة تقلـــ  مســـتوا في 

ــــة للــــ  الإدا ة.ا ــــة وظي ي ــــة  لمؤ ســــة وبوجــــود ق قــــة  ب ي ــــة الوظي ي ويملمــــن لأي قــــائا تمــــاا التب ي
 للمماج ة الداخلية للحسابات لل  الإدا ة تا يرم با تق لية  ذه الوظي ة.

وباا ـــتناد مة م دـــد مماج ـــا ا ســـابات الـــداخلي   ناـــ ا التب يـــة الوظي يـــة للـــ  مدا ة  -48
المواناقـة قلـ  ميفـاح المماج ـة الداخليـة للحسـابات  وخ ـة مماج ـة ‘ 1: ‘يلـا ما يملمن تا يشمع ما

 لقـا التقـا يم و  ‘2‘ ا سابات القائمة قل  مماقاة المرا م  وميزانية المماج ـة الداخليـة للحسـاباتل
ــــمة  ــــونام ال ــــمص ل  ت ســــا  مــــن الإدا ة و و ‘ 3‘ قــــن تداة المماج ــــة الداخليــــة للحســــاباتل مــــن دائ

لحســـابات قـــن نتـــائج مماج ـــة ا ســـابات  وقـــن تي قيـــود قلـــ  ن ـــاح ال مـــع لالداخليـــة  ماج ـــةالم
الداخليـة وقلـ   المقابـة المواناقة قل    ي   ئي  دائمة المماج ة الداخليـة للحسـاباتو ‘ 4‘ الموا دل تو

 . 27دالمواناقة قل  الأجو و ‘ 5‘ لمقالت 

_________________ 

 اا تق لية والمو وقية. - 1100 انظم م يا  م دد مماج ا ا سابات الداخلي  26د
 اا تق لية التنظيمية. - 1110 انظم م يا  م دد مماج ا ا سابات الداخلي  27د
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للتب ية الوظي يـة قـد ات مـن التلميـق مـع ويت لب   ست م دد مماج ا ا سابات الداخلي   -49
 اص بالق ـــا  ال ـــاا.اتـــصـــنق ال وجـــد لإـــال  مدا ة مـــن   يـــو ا ة ـــياح منظومـــة الأمـــم المتحـــد

وبالنظم مة ااقتبا ات السيا ية وال ملية  يملمن   ويو جوانب من التب ية الوظي ية لال  الإدا ة 
تــبرة واا ــتق لية ل  ــ    لــذه المســؤوليات في منظومــة الأمــم المتحــدة مة لــاا  قابــة  تمتــع با

ــــات. ــــة الوظي يــــة المبا ــــمة للــــ  مدا ة في  ــــياح  والواجب ولأ ــــماو  ــــذا اا ــــت ماو    دــــم التب ي
دائـــمة مواناقـــة لإلـــ  الإدا ة قلـــ  ميفـــاح ‘ 1: ‘مؤ ســـات منظومـــة الأمـــم المتحـــدة قلـــ  تنهـــا  شـــمع

 قــديم التقميــم الســـنوي و ‘ 2‘ المؤ ســة وتنظمتدـــال المماج ــة الداخليــة للحســابات ومد اجـــ  في قواقــد
ـــــــة  ـــــــمة المماج ـــــــة الداخلي ـــــــي  دائ ـــــــ  الإدا ة  بحرـــــــو   ئ ـــــــة للحســـــــابات مة لإل للمماج ـــــــة الداخلي

 للمد قل  تية ت ةلة.الداخلية المقابة  للحسابات
ا   وا تنادات مة نتـائج الد ا ـة اا تقصـائية لو ـدة الت تـي  المشـ  ة دانظـم الممناـا السـاد -50

ا تا م دوا ا تق لية المماج ة الداخلية للحسابات با ة لل ياا بشلمع خـاص لـدا اي  ظ الم تش
وتبلـــإ  ـــع مـــن  والم  ـــاة التن يـــذي .الداخليـــة المقابـــة     ـــاة دوائـــم المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات

ملمانيـة الو ـوع قـن  ـونام د جـة قاليـة مـن م دوائم المماج ة الداخلية للحسـاباتوالموظ   في دا ة الإ
مة الأ ـــــراص والوثائـــــا والم لومـــــات وقـــــن قـــــدا وجـــــود  ـــــ و  بالرـــــهم لتهيـــــت التقـــــا يم والآ اة 

   ـــز  ـــموط اا ـــتق لية مؤ ســـيات دانظـــم ال ـــم  باة تدناه   يظـــع خ ـــم  لم تنـــ  مـــا ما والتو ـــيات.
التو ــيات في  ــذا وقــد  رــمنمم التقــا يم الســابقة لو ــدة الت تــي  المشــ  ة قــددات مــن  قائمــات. اتــمح

و  زة لـاا المقابـة بـدو  ا ا ـتق لية المماج ـة الداخليـة للحسـابات بتقـديم المشـو ة والتوجيـ   الصدد.
ا مـن  ـاب ات  تجمي مناقشت  بالت صيع في ال صـع ا مة الم  اة التن يذي  ومة لإال  الإدا ة   ما

  ذا التقميم.
في موا ــع تخــما مــن  ــذا التقميــم  ويشــمع وتجــمي  ه يــة جوانــب تخــما مــن اا ــتق لية  -51

الهيلمليــــة  الــــ،  شــــت مة قــــد ة وظي ــــة المماج ــــة  الإدا يــــة  لــــا باتصــــوص اا ــــتق لية التنظيميــــة
الداخليــة للحســابات قلــ  اا ــ     يــة مدمــة مماج ــة  ســابات   تــبر  ــمو ية والإبــ تي قندــا 

ل مادا مماج ـا ا سـابات  الـ،  شـت مة الم ـايت التقنية  ا  واا تق لية المدنيةثالفات دانظم ال صع ا
 ا .خامسات المدنية وتخ قيات مماج ا ا سابات الداخلي  في اا     ب ملدم دانظم ال صع ا

 شرجا الاستقغلية والفعالية في المراجعة الداخلية للحسابات -باء 
وال  اليـة بالنسـبة لوظي ـة المماج ـة الداخليـة للحسـابات بالـاات  يةيتصع  م ا اا ـتق ل -52

المواناقـــة قلـــ  خ ـــة مماج ـــة ‘ 2‘ المواناقـــة قلـــ  ميفـــاح المماج ـــة الداخليـــة للحســـاباتل‘ 1: ‘التاليـــة
الإبــ تي قــن  ‘3‘ ا ســابات القائمــة قلــ  مماقــاة المرــا م وميزانيــة المماج ــة الداخليــة للحســاباتل

اا ت سـا  قـن نتـائج مماج ـة ا سـابات ‘ 4‘ اخلية للحسابات وقـن ا ـتق ليتدالتداة المماج ة الد
 المقابـة   يـ   ئـي  دائـمة المماج ـة الداخليـة للحسـابات‘ 5‘ الموا دل ونامو تية قيود قل  الن اح تو

 ومقالت . الداخلية
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 ميفاح المماج ة الداخلية للحسابات  
الو يقـة الم يـة الـ، تحـدد  ـمو و ـل ة ومسـؤولية  ميفاح المماج ة الداخلية للحسابات  ـو -53

ـــــة للحســـــابات. ـــــم المماج ـــــة الداخليـــــة للحســـــابات الو  دائـــــمة للمماج ـــــة الداخلي في  22  لميـــــع دوائ
 مؤ سات منظومة الأمم المتحدة ال، ،لدا اا ت ماو موا يا للمماج ة الداخلية للحسابات.

   يجــــب تا مصــــع ميفــــاح 2012داخلي  دووناقــــات لم ــــايت م دــــد مماج ــــا ا ســــابات الــــ -54
 و ـــــمد في الو يقـــــة . 28دالمماج ـــــة الداخليـــــة للحســـــابات قلـــــ  مواناقـــــة الإدا ة ال ليـــــا ولإلـــــ  الإدا ة

JIU/REP/2010/5  و ية  ا يجمي ا ـت ماو ميفـاح المماج ـة الداخليـة للحسـابات مـمة  ـع  ـ    
و ا   ـــمو تيـــة  و ا  قـــدا النتـــائج مة الـــمئي  التن يـــذي ومة لنـــة المقابـــةل  ـــنوات قلـــ  الأقـــعل

  هيتات مق  ة قل  لإل  الإدا ة للمواناقة قليدا.
و  م تا المماج ة الداخلية للحسابات  ددة  شمط في قواقد وتنظمة ايـع دوائـم المماج ـة  -55

يشــ ط في الوقـــمم  في المائــة مندـــا ا 60 دــا اا ـــت ماو  ناــ االـــ، ،ل 22  الالداخليــة للحســابات 
و ــذا  ــمط مــن  ــموط  . 29دا ــا  مواناقــة لإلــ  الإدا ة قلــ  ميفــاح المماج ــة الداخليــة للحســابات

ا تق لية المماج ة الداخلية للحسابات وناقات لم دد مماج ا ا سابات الداخلي   و و منا ب لأا 
 ي تمــــد  ــــمن  يلمــــع  ســــيت منظومــــة الأمــــم المتحــــدة  قلــــ  النحــــو المو ــــ  بــــ   ــــابقات في الو يقــــة

JIU/REP/2010/5
 . 30د

ومن الاروري، بالإضاا ة إلى موا قاة الارئيس التنفياذي علا  ميثااق المراجعاة الداخلياة  -56
للحساااابات، أن يوا اااق علياااه مجلاااس الإدارة وأن توثاااق  اااذي الموا قاااة علااا  النحاااو المناساااب في 

ومااان أجاااح تقااادو المشاااورة والتوجياااه إلى الااارئيس التنفياااذي  محاضااار اجتماعاااات مجلاااس الإدارة.
، ينبغااي أن ومااد  مناساابته ة  شااأن نوعيااة ميثاااق المراجعااة الداخليااة للحساااباتومجلااس الإدار 

 .تشارر لجنة الربا ة  شؤح جو ري في عملية الاستعراض

 ا ت ماو خ م المماج ة الداخلية للحسابات وميزانياتها  
يت لـــا با ـــت ماو خ ـــة مماج ـــة ا ســـابات الداخليـــة وميزانيتدـــا   نـــا   اجـــة مة  في مـــا -57
ق   ســت م ــايت م دــد مماج ــا ا ســابات الــداخلي  مــع الســياح اتــاص لمؤ ســات منظومــة  لمييــ

ووناقـــات لم دـــد المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات  ناـــ ا اا ـــتق لية التنظيميـــة للمماج ـــة  الأمـــم المتحـــدة.
جـــال  الإدا ة   شـــمع  بمالداخليـــة للحســـابات  تحقـــا ب  اليـــة قـــن  ميـــا ق قـــة مبـــ تي وظي يـــة 

يت لــا ا ــة المماج ــة الداخليــة للحســابات  ت الم دــد  دو  مواناقــة للــ  الإدا ة في مــا ســب   ســ
_________________ 

 الهمو والسل ة والمسؤولية. - 1000 مماج ا ا سابات الداخلي انظم م يا  م دد   28د 
الأونـــموا  : ا  ـــتم المواناقـــة قلـــ  موا يـــا المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات للمؤ ســـات التاليـــة مـــن قبـــع لإلـــ  الإدا ة  29د 

الم ــ   المشــ    و يةــة الأمــم المتحــدة للمــمتة  ومنظمــة الصــحة ال الميــة  وبــمنامج الأمــم المتحــدة وومنظمــة اليونســلم
لسـلماا  وملمتـب ابرنامج الإ ائا  ومنظمة اليونيدو  واليونيسيق  وبمنامج الأ ذية ال ـالما  و ـندوح ال  و بالإيدة

 خدمات المشا يع  وااتحاد الدو  ل  صاات  والمنظمة ال المية له  اد الوية.
 .1   التو يةJIU/REP/2010/5 انظم الو يقة  30د 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
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والقـد ة قلــ  اا ت سـا  قــن   ايـة ميزانيــة المماج ـة الداخليــة للحسـابات  باقتبا  ــا قنا ـم  ا ــة 
 . 31دل  تق لية

يت لــــا   ة في مــــاوفي  ــــياح منظومــــة الأمــــم المتحــــدة  ناــــ ا م ــــناد دو  مواناقــــة مة لإــــال  الإدا -58
ــــي  قمليــــات وا ــــ . بات ــــم الســــنوية للمماج ــــة الداخليــــة للحســــابات وميزانياتهــــا ل وقلــــ  وجــــ   داقــــا ل

يتـــيي  برـــع مـــمات في الســـنة  ا يجتمـــع ما اتصـــوص  ناـــ ا م ـــناد دو  مواناقـــة للـــ  الإدا ة  الـــذي ا
د يت لــب بالرــمو ة مجــماة قــ يلــزا مــن  ســن  وقيــمم في  ن يــذ خ ــة مماج ــة ا ســابات الداخليــة  كــا مــا

يتــيي تيرــات الممونــة ال ةمــة  و لــا ا الأ ــدا .   ــدي ت خــ ع الســنة بســبب  هــت بيــانات المرــا م تو
اتا جيـة   مسـتجداتلل لت ديع خ ـة مماج ـة ا سـابات ا ـتجابة لتهـت مت لبـات مماج ـة ا سـابات تو

والأ ــم مـن  لـا  نا نــ  ينبهـا   ــادي  ت.   مـفلتجنـب ااةدواجيـة مــع خ ـة المماج ـة اتا جيــة للحسـابات
مـبر  لـ  مـن قبـع  تي لإـاع للتحرـت الـذي ا تي خمو  قن ت اا المرا م ت ة مماج ة ا سـابات تو
 الدات المماج ة  ساباتها  نظمات لللمشق ال ل  قن ات ة.

مـن مؤ سـات  بلـإ تيـة  وفي الواقع  ووناقات للمدود قل  ا ـتبياا و ـدة الت تـي  المشـ  ة  لم -59
للــ  الإدا ة في  منظومــة الأمــم المتحــدة الــ، لهــا دوائــم للمماج ــة الداخليــة للحســابات قــن دو  مــا

  جـــمت تم ظـــم المؤ ســـا وفي . 32ديت لـــا بالمواناقـــة قلـــ  خ ـــة المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات مـــا
مؤ ســات  برــع وفي المواناقــة قلــ  خ ــة المماج ــة الداخليــة للحســابات مــن قبــع الــمئي  التن يــذي.

 لزا تي مواناقة  يو تجمي المواناقة قلـ  خ ـة المماج ـة الداخليـة للحسـابات مبا ـمة مـن  تخما  ا
الداخليــةل و ــذا ال  يــب يــونام تقلــ  د جــات  المقابــة قبــع  ئــي  دائــمة المماج ــة الداخليــة للحســابات

 . 33داا تق لية لوظي ة المماج ة الداخلية للحسابات
دة تا  تلقـ  لإـال  الإدا ة   حـد تدى  ا ت ما ـات قامـات  ـنو ت ت ـة ومن المما  ات اليـ -60

المماج ة الداخلية للحسابات القائمـة قلـ  مماقـاة المرـا م  يترـمن  و ـيحات للمي يـة  قيـيم المرـا م 
وينبهــا تا يترــمن  في مقــداد ات ــة و ي يــة  وةيــع مــوا د الميزانيــة لم الــة المرــا م الــ، ا تحديــد ا.

وت فــم مـن نصــق دوائــم المماج ــة الداخليــة  و ال ــاا تيرــات م ــا ة مة مـدا م ةمــة الميزانيــة.اا ـت ما
للحسـابات الــ، ،لدــا اا ــت ماو يترــمن بال  ــع نامقــات في  قا يم ــا الســنوية يقــدا ب ــو الت ا ــيع 

 وينبهـا تا يقـ ا  لـا بم لومـات قـن قن   ي دا لمماج ة ا سابات القـائم قلـ  مماقـاة المرـا م.
 الموا د البشمية والمالية المرصصة لدائمة المماج ة الداخلية للحسابات للما  نظم نايدـا لإـال  الإدا ة.

تا  ــد   في التقميــم الســنوي الــذي  قدمــ  دائــمة  ويملمــن تا  لمــوا  ــذه الم لومــات بنــدات مســتق ت تو
 لنة المقابة مة لإل  الإدا ة. المماج ة الداخلية للحسابات تو

_________________ 

 اا تق لية التنظيمية. - 1110 انظم م يا  م دد مماج ا ا سابات الداخلي   31د 
انظــم ال صــع الســابع ل  ــ   قلــ  مناقشــة بشــأا دو  لــاا المقابــة في دقــم لإــال  الإدا ة نا ــا الــة تمــو  مندــا   32د 

 .ا ت ماو خ م المماج ة الداخلية للحسابات
منظمـة ال ـتاا المـدني الـدو   والأمانـة ال امـة : في المائة  14د 22  ال ذا  و ا اع بالنسبة لف   من المؤ سات   33د 

 ومنظمة اليونسلمو.  لهمم المتحدة
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لـــاا المقابـــة بـــدو   ئيســـا في قمليـــة الرـــماا  جـــماة ا ـــت ماو خـــبراة ت ـــم  و رـــ لع -61
و ـــا  ســـاقد تيرـــات في قمليـــة ا و مـــة بتقـــديم مشـــو تها  المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات وميزانياتهـــا.

ئدـــا الذا يـــة المســـتقلة مة لإـــال  الإدا ة ومة الم  ـــاة التن يـــذي   ـــوع   ايـــة الميزانيـــات وخ ـــم او   
 ا . اب ات الداخلية للحسابات دانظم ال صع ا المماج ة

 م لومات قن الأداة واا تق لية  
 و ــية  نــ  ينبهــا  لت زيــز المســاةلة والشــ اناية  تا يقــدا  JIU/REP/2010/5  ــمد في الو يقــة -62

ابــة الداخليـة  قميـمات  ــنو ت مة لإلـ  الإدا ة قـن نتــائج المق  ئـي  دائـمة المماج ــة الداخليـة للحسـابات
م دـــد مماج ـــا ا ســـابات  بشـــموطو  ـــا  ـــذه التو ـــية  . 34دنشـــاط المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات

الداخلي  المت لقة بتونات م لومات قن المماج ة الداخلية للحسابات  وقد ن ذت بنجاج في منظومة 
 الأمم المتحدة.

دوائـــم  والـــ، لهـــا الـــ، ،لدـــا اا ـــت ماو 22  ال ـــاا ايـــع المؤ ســـات    2015 وفي قـــاا -63
للمماج ة الداخلية للحسابات بصدد مقداد موجز لنتائج  ن يذ خ م المماج ة الداخلية للحسابات  

وا ظمم و دة الت تي  المشـ  ة في   جزة من  قا يم ا السنوية قن المماج ة الداخلية للحسابات.
التقــا يم تنهــا  ترــمن اي دــا   حــد تدى   ــة قامــة قــن اا ت ما ــات المئيســية ا ت ما ــدا لهــذه 

لمماج ة ا سابات والنتائج المئيسية  وقائمة بتقا يم المقابة الصاد ة  وم لومات مستلمملة قـن  الـة 
 . ن يذ التو يات السابقة لمماج ا ا سابات

المقابــة  دائــمة المماج ــة الداخليــة للحســاباتلــمئي   بالهــة الأ يــةويتــيي التقميــم الســنوي نام ــة  -64
ومـــن  ـــموط م ـــايت  لتقـــديم بيـــاا  ـــميي بشـــأا اا ـــتق لية مة الـــمئي  التن يـــذي ومة لإلـــ  الإدا ة.

المقابــة  م دــد مماج ــا ا ســابات الــداخلي  تيرــات تا يقــدا  ئــي  دائــمة المماج ــة الداخليــة للحســابات
وينبهـــا تا  . 35ديت لـــا باا ـــتق لية التنظيميـــة للوظي ـــة  ة في مـــاالداخليـــة أ يـــدات  ـــنو ت للـــ  الإدا

في  لـــا المـــوا د  تحـــد مـــن نا اليـــة المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات  قوامـــع  بمـــا ةيتنـــاوع  ـــذا البيـــاا تيـــ
ـــــة وا ـــــتق ليتدا. ـــــي  المشـــــ  ة للتقـــــا يم الســـــنوية للمماج ـــــة الداخلي  و ســـــب ا ـــــت ماو و ـــــدة الت ت

 . 36دنصق دوائم المماج ة الداخلية للحسابات يقدا بيانات قـن اا ـتق لية يقا ب للحسابات  نا ا ما
تفعح  لا   عاد أن تتبالإ الممارساة الموصا  فاا  وينبغي لدوائر المراجعة الداخلية للحسابات الو م

_________________ 

 .8   التو يةJIU/REP/2010/5 انظم الو يقة  34د 
 اا تق لية التنظيمية. - 1100 م يا  م دد مماج ا ا سابات الداخلي انظم   35د 
منظمة الأ ذية : المنظمات ال،  رم ن  قا يم ا السنوية قن المماج ة الداخلية للحسابات بيانات قن اا تق لية  ا  36د 

يـة ال ـالما  والمنظمـة ال الميـة للمللميـة برنامج الإ ـائا  واليونيسـيق  واليونيـدو  والأونـموا  وبـمنامج الأ ذالوالز اقة  و 
لسلماا  والمنظمة ال المية له  اد الوية  وبمنامج الأمم المتحدة اال لممية  والأمانة ال امة لهمم المتحدة  و ندوح 

 المش    و يةة الأمم المتحدة للممتة.

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
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ون تااو ر في تقارير ااا الساانوية  يااانا  شااامغ  عاان الاسااتقغلية، يغكااي أيااة عوامااح تحااد ماان اسااتقغلية 
 . 37دالمراجعة الداخلية للحسابات ومن  عاليتهاوظيفة 

و نـــا   ـــمط تخـــت يـــدقم  ـــونات البيـــاا قـــن اا ـــتق لية  ـــو مر ـــة ال م ـــة للـــ  الإدا ة  -65
وا ــظ  الداخليــة. المقابــة لتقــديم ا ت ســا ات مبا ــمة مة  ئــي  دائــمة المماج ــة الداخليــة للحســابات

يـــد مـــن المؤ ســـات  والـــ، مرـــم بمقترـــا ا  ئـــي  دائـــمة الم تشـــوا المما  ـــة اليـــدة المتب ـــة في ال د
قلـ   للـمدالمقابة الداخلية و ئي  لنة المقابة اجتماقات لإل  الإدا ة  المماج ة الداخلية للحسابات

والإبـ تي المبا ـم   ذا ا تي اة لشـمط اا ـتق لية التنظيميـة. تية ت ةلة  ت لا بتقا يم م السنوية  وفي
مـن دوائـم المماج ـة  18  لاج ـة ا سـابات مة لإلـ  الإدا ة  ـو ا ـاع بالنسـبة الذي  ـونامه وظي ـة مم 
 في المائة . 82ال، ،لدا اا ت ماو د 22  الالداخلية للحسابات 

 

 1التوصية 
ينبغااي أن تااوعز مجااالس الإدارة إلى الرؤساااء التنفيااذيين لمؤسسااات منظومااة الأماام المتحاادة  

المعنية بالمراجعاة الداخلياة للحسااباتلالربا ة الداخلياة ورؤسااء  ون يؤفلوا حاور رؤساء دوائر م
لجااان الربا ااة في اجتماعااات مجااالس الإدارة ماارة في الساانة علاا  الأبااح وأن تتاااج باام  رصااة الإجا ااة 

 عل  الأس لة المكروحة   و  التقارير السنوية لؤح منهم.

 المقابة الداخلية باتالتوظيق في منصب  ئي  دائمة المماج ة الداخلية للحسا  
وناقــات لم دــد مماج ــا ا ســابات الــداخلي   ينبهــا تا يلمــوا للــ  الإدا ة دو  في المواناقــة  -66

 . 38دالمقابـــة الداخليـــة قلـــ  قـــما  التوظيـــق في منصـــب  ئـــي  دائـــمة المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات
ـــات تو  ـــياح منظومـــة الأمـــم المتحـــدة  قـــد ا وفي واناـــا لإـــال  الإدا ة قلـــ  منا ـــبات تا   يلمـــوا قملي

تنـــ  ينبهـــا   حـــد تدى  تا  يـجبدلـــإ لإـــال  الإدا ة   يـــات ب مليـــة التوظيـــق في  ما قـــما ات التوظيـــق.
الداخليــة  وتا  ــني نام ــة الت ليــا قليدــا  المقابــة منصــب  ئــي  دائــمة المماج ــة الداخليــة للحســابات

دا  يةة خبراة بشأا مسائع المقابـة  دو ات وينبها تا  ؤدي لنة المقابة  بو   و مج الأ ةلة بشأنها.
 ا تشا  ت نش ات في  ذه ال ملية.

وقــد  بــ   لــدا ا ــت ماو موا يــا المماج ــة الداخليــة للحســابات  تا  ــل ة   يــ   ئــي   -67
الداخليـــة ومنهـــاة وايتـــ   قــع  في م ظـــم ا ـــاات  قلـــ   المقابــة دائــمة المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات

  الة الأمانة ال امة لهمم المتحدة   ش ط تيرات مواناقة الم ية ال امـة. وفي التن يذيلقا ا المئي  
ثمـــاني مؤ ســـات  ي ـــ  الـــمئي  بالتشـــاو  مـــع لإلـــ  الإدا ة  في  ـــ  ي ـــ  الـــمئي   في  ســـع  وفي

_________________ 

 .JIU/REP/2010/5 قن ا تق لية الوظي ة الوا دة في الو يقة 2  ذا ي زة التو ية 37د
 اا تق لية التنظيمية  الت ست. - 1110 انظم م يا  م دد مماج ا ا سابات الداخلي  38د

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5


A/72/120 
 

 

17-10779 33/137 

 

قـدد قليـع مـن المؤ سـات ناقـم ي ـ   ئـي  دائـمة  وفي مؤ سات تخما  بالتشـاو  مـع لنـة المقابـة.
 . 39دالداخلية بالتشاو  مع  ع من لنة المقابة ولإل  الإدا ة المقابة ج ة الداخلية للحساباتالمما

 
 2التوصية 
ينبغي أن يشرر الرؤسااء التنفياذيون لمؤسساات منظوماة الأمام المتحادة رؤسااء لجاان  

الربا ااااااة وأن يتشاااااااوروا ماااااالإ مجااااااالس الإدارة في تعيااااااين رؤساااااااء دوائاااااار المراجعااااااة الداخليااااااة 
 إنهاء ولايتهم. للحساباتلالربا ة الداخلية، وفي

  م ا اا تق لية وال  الية  
وقــد  اا ــتق لية اةمــة ل  اليــة المماج ــة الداخليــة للحســابات وتحقيــا المصــداقية للوظي ــة. -68

تنهـــا    مافي  ـــذا الصـــدد ناولـــمم و ـــدة الت تـــي  المشـــ  ة بالت صـــيع  في  و ـــيات  ـــابقة مســـائع 
 . 40دتى الآا بشلمع متسا في ايع مؤ سات منظومة الأمم المتحدة ن ذ   لم

ومالإ  JIU/REP/2006/2و JIU/REP/2010/5 وثشيا  ملإ التوصيات الواردة في الاوثيقتين -69
(، يؤكااد  ااذا الاسااتعراض ماان جديااد أن 2012مراجعااي اتسااابات الااداخليين )معااايير معهااد 

الشروط التالية ضرورية لاساتقغلية المراجعاة الداخلياة للحساابات في مؤسساات منظوماة الأمام 
 : 41دالمتحدة
 موا قة مجلس الإدارة عل  ميثاق المراجعة الداخلية للحسابات؛ دت  
 مجلس الإدارة حول مد  كفاياة ميزانياة المراجعاة تقدو لجنة الربا ة لآرائها إلى دب  

الداخليااة للحسااابات لغضااكغع  كااة عمااح المراجعااة الداخليااة للحسااابات ومعالجااة ا ااالات 
 العالية المناجر الو تم تحديد ا؛

لمراجعاااة الداخلياااة اكفالاااة أن يتلقااا  مجلاااس الإدارة التقريااار السااانوي لااادائرة  د   
ة استعراضااااااه بحاااااااور رئاااااايس دائاااااارة المراجعااااااة الداخليااااااة لحسااااااابات وأن تتاااااااج لااااااه  رصاااااال

الداخلياااة، وأن يتاااامن التقريااار  ياااانا  مااان رئااايس دائااارة المراجعاااة الداخلياااة  للحسااااباتلالربا ة
 الداخلية يتعلق بالاستقغلية التنظيمية؛ للحساباتلالربا ة

 شااأن  كفالااة إشاارار لجااان الربا ااة واستشااارة مجااالس الإدارة في القاارار النهااائي دد  
 الداخلية، وتجديد ولا ام وإنهائها. تعيين رؤساء دوائر المراجعة الداخلية للحساباتلالربا ة

أناااه ينبغاااي أن يؤفاااح الرؤسااااء التنفياااذيون لمؤسساااات  ككياااد اااذا الاساااتعراض  يؤاااررو  -70
يفعلااوا  لاا   عااد تنفيااذ الشااروط المااذكورة أعااغي  ات الأ يااة  منظومااة الأماام المتحاادة الااذين م

_________________ 

قلــ   ــبيع المفــاع بــمنامج الأ ذيــة ال ــالما  ومنظمــة الأ ذيــة والز اقــة  ومنظمــة اليونســلمو  ومنظمــة ال ــتاا المــدني   39د 
 الدو .

 .  ال صع اثانياتا دواو JIU/REP/2010/5 انظم الو يقة   ال صع اثالفاتا دجيم لJIU/REP/2006/2 انظم الو يقة  40د 
   قل  الت ا يع.باة ل    - انظم ال صع اثالفاتا  41د 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
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لأساسااية بالنساابة لفعاليااة وظيفااة المراجعااة الداخليااة للحسااابات في مؤسسااات منظومااة الأماام ا
 .المتحدة

 الداخلية الربا ةلتحديد مدة ولاية رئيس دائرة المراجعة الداخلية للحسابات -جيم 

 المقابـــة مـــن و ـــائع لايـــة  ـــع مـــن ا ـــتق لية  ئـــي  دائـــمة المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات -71
 ومو ــوقيت   و ــيي مــدة ال مــع منــذ بدايــة الت يــ   وقــدا مخرــاقدا للتجديــد  ــع  ــنة.الداخليــة 

وايــة  ــددة  ــل ات  ويقــ ا في  فــت مــن الأ يــاا باا ــتب اد مــن  ناــ ةويتحقــا  لــا قمومــات ب ــمو 
 ن   المؤ سة.بفي منصب  خم  مقادة التوظيق

 و ــــية  ا  قتصــــم مــــدة   يــــ   JIU/REP/2006/2 ودقمــــات لهــــذا المبــــدت  و دت في الو يقــــة -72
الداخليــة قلــ  ناــ ة وا ــدة  ــت قابلــة للتجديــد  المقابــة    ــاة دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات

 ــ اوج بــ  نــ  و ــبع  ــنوات  مــع قــدا انتظــا  مقــادة التوظيــق في ن ــ  المؤ ســة في نهايــة مــدة 
الداخليــة   المقابــة ين بــا  لــا قلــ  ايــع    ــاة دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســاباتو  . 42دةالوايــ

في  لــا  الفالــو  بمــا بهــو النظــم قــن التلمليــق  نشــ ة تخــما مــن تنشــ ة خــم الــدناا  الفــاني تو
 التحقيا والتقييم والت تي .

قا يم مماج ة ا سـابات  الواية  ميقة للحد من تا م مقاقة   مدةا تحديد اوي تبر الم تش -73
يت لـا ب ـوع  من تجع   الة التوظيـق ال ويـع الأجـع  بالقيـاا منـذ البدايـة  ةالـة تي  مـوو في مـا

الوايـة  ـو تيرـات  ليـة لت زيـز المو ـوقية واا ـتق لية وتجنـب  مـدةوتحديد  .والتفبيمم نايدا الواية نا ة
المقابــة مــن تجــع  ماج ــة الداخليــة للحســابات رــا ب المصــالح باا ت ا ــة دو  ت قــن  ئــي  دائــمة الم

 جلب منظو  جديد  ت منحاة.
يقـــــا ب نصـــــق دوائـــــم المماج ـــــة الداخليـــــة للحســـــابات في   ـــــتى الآا  في مـــــا  وا يوجـــــد -74

 المقابـة مؤ سات منظومة الأمم المتحدة تحديد ل  ة واية  ئي  دائمة المماج ـة الداخليـة للحسـابات
تدناه مزيـــدات مـــن الت ا ـــيع قـــن جوانـــب تخـــما لت يـــ   ئـــي  دائـــمة  2 ويترـــمن الشـــلمع الداخليـــة.

 الداخلية. المقابة المماج ة الداخلية للحسابات
  

_________________ 

ب ــ ات وايــة  ــ اوج بــ  نــ  و ــبع  ــنوات وب ــمو  JIU/REP/2014/6 الــوا دة في الو يقــة 4 انظــم تيرــات التو ــية  42د 
 قيود قل  مقادة  وظيق    اة دوائم التقييم.
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  2الشلمع 
 الداخلية الربا ةلن ب رئيس دائرة المراجعة الداخلية للحساباتفي متحديد  ترة الولاية 

 
 .2015 ا تبياا و دة الت تي  المش  ة ل اا المصد :

 المقابـة  نايدا نا ة واية  ئي  دائمة المماج ـة الداخليـة للحسـاباتتحدد في المؤ سات ال، و  -75
ل   ـــ   وللمــن  نـــا   ائ ـــة مــن المما  ـــات في  ـــذا  يلمــوا  لـــا ل ـــ ة وايــة وا ـــدة تو قــادة مـــا
اليونيسيق تحديد للواية لمـدة  نا ل   بيع المفاع   نا  في بمنامج الأمم المتحدة الإ ائا وفي الاع.

ت قابلــة للتجديــد مــمة وا ــدة  ويــما الــبرنامج الإ ــائا تا تجديــد ناــ ة وايــة  ئــي  دائــمة نــ   ــنوا
الداخلية ينبها تا يخرع لتقديم المئي  التن يـذي بالتشـاو  مـع  المقابة المماج ة الداخلية للحسابات

مـــن نـــ  و بـــ  الم لومـــات المســـتقاة مـــن المقـــاب ت تا ناـــ ات الوايـــة القصـــتة دتقـــع  لنـــة المقابـــة.
 ين ا من ماع ووقمم قل  تنش ة التوظيق واانتقاع. ما بالنظم مة نوات  قد  لموا ت فم  لمل ة 

يوجـد نايدـا  يلموا ت م الدو اا ت د وق ات بالنسبة لدوائم مماج ة ا سابات الداخلية ال، ا و البات ما
 ة.نائب  نايع المستوا يتوة دو  المئي  بالنيابة ت ناة المم لة اانتقالي

 ت تا  نا  قددات من التدابت ال، يملمن تا  ترذ ا المؤ سات للتقليع مة تدى  د مـن  -76
نا لـــ   ـــبيع المفـــاع  مـــن  ـــأا ا ـــترداا التر ـــيم ال  ـــاع لت اقـــب  ت ـــم الـــدو اا واا ـــت ادة منـــ .

وبالإ ـــاناة مة  . 43دمة تدى  ــدمــدة الشــهو  المــوظ   وقمليــات التوظيــق اا ــتباقا تا  قلــص 
_________________ 

 المت لقة بالتر يم لت اقب الموظ   في مؤ سات منظومة الأمم المتحدة. JIU/REP/2016/2 انظم الو يقة 43د
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 لا
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 نعم
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 لا
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 لا

23% 

 توجد  ترة اختبار ببح التعيين الؤامح

 بالتشاور إما ملإ لجنةيتم التعيين 
 الربا ة أو ملإ مجلس الإدارة

 إنهاء العمح يتكلب التشاور إما ملإ
 لجنة الربا ة أو ملإ مجلس الإدارة

نفس  ثنلإ إعادة التوظيف في من ب آخر داخح
 المؤسسة لفترة زمنية معينة

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2016/2
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 لــا  ناــ ا و ــع ا ــ ا يجية  لممــة التر ــيم لنقــع الم ــا ين مــن  ــأن  تا يســاقد قلــ    الــة تا 
الداخلية قـاد ات قلـ  الت ـمين  المقابة دائمة المماج ة الداخلية للحساباتليلموا  ئي  جديد  و خبرة 

 بسمقة قل  المؤ سة الديدة وبالتا  م اناة قيمة و  ية مت مقة جديدة مة المنصب.
يقـا ب  لـو المؤ سـات الـ، لهـا دوائـم للمماج ـة الداخليـة للحسـابات  د ناـمو تيرـات مـاوق -77

الداخليـة في تا ي ـاد  وظي ـ  داخـع  المقابة قيودات قل  قد ة  ئي  دائمة المماج ة الداخلية للحسابات
وا ــتج ب ــو المســتجوب   ا  ــذا الأمــم ت فــم  ــ وبة  يــو ما  المؤ ســة قنــد انتدــاة ناــ ة وايتــ .

الداخلية مدا ات وخبرات جيدة يملمن  الإ داا لـا  المقابة لمئي  دائمة المماج ة الداخلية للحسابات
و انـــمم  نـــا   خـــ ع ال ـــ ة المست م ـــة   الـــة وا ـــدة قلـــ  الأقـــع  ـــت نايدـــا  ـــا ع  في المؤ ســـة.

ويجــب  ة.الداخليـة منصــب  في منتصـق المـد المقابـة لوظي ـة  ئـي  دائــمة المماج ـة الداخليـة للحســابات
 المقابـــة تا يو ـــع في ااقتبـــا  تا القيـــود م مو ـــة قلـــ   ئـــي  دائـــمة المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات

 ائم مـوظ ا دائـمة المماج ـة الداخليـة للحسـابات نادـم ت ـما  في قبـوع منا ـب  الداخلية  ناقم  تما
 تخما داخع المؤ سة  تى يست اد من خبراتهم.

نا لـ   ــبيع المفـاع  قـد تج ـع ال قيــة مة  د ناـ ة الوايـة.تحديــل المسـاوئما تا  نـا  ب ـو  -78
الداخليـــة  ـــت جذابـــة بالنســـبة لمـــوظ    المقابـــة منصـــب  ئـــي  دائـــمة المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات

و نــا  تيرــات ة دة تــا م الــدو اا قبــع انتدــاة ناــ ة  مــؤ ل  جــدات يبحفــوا قــن ال مــع ل ــ ة  ويلــة.
لوظي ــة منصــبات  خــم في وقــمم مبلمــم مــن تجــع  ــماا ا ــتمما ية الوايــة  يــو قــد يلــتم   ــا ع ا

وا أا  ــندوح الأمــم المتحــدة للســلماا واليونيســيق  مــف ت  تا وايــة امــ   ــنوات  ــت  ال مــع.
 قابلة للتجديد قد  دناع  ا ع الوظي ة مة البحو قن منصب جديد في منتصق الواية.

ماا المو ـوقية يتحقـا بشـلمع تنارـع بتحديـد ويظـع الم تشـاا يؤيـداا المبـدت القائـع  ا  ـ -79
 المقابـــة ناـــ ة الوايـــة  بـــدوا خيـــا  قمـــع  خـــم بالنســـبة لم  ـــاة دوائـــم المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات

 ـ  يت ـ  قلـ   ـع مؤ سـة تا  وفي قند انتدائدـا. الداخلية داخع المؤ سة خ ع نا ة وايتدم تو
  يـما الم تشـاا تا تـا م مقاقـة لـامـ   المـوظ   ،  يـز الـالـة ا  رع  م يباتها الذا ية ا ـتنادات مة 

قاليــــة للهايـــة للســـماج بالت يــــ  ال ويـــع الأجــــع داخـــع ن ــــ   المو ـــوقية في  ـــذه الوظي ــــة ا ا ـــة
و لممــن في لــب  ــذه المســألة الم ا ــلة بــ  التلمــاليق المم ب ــة بــدو اا ت فــم  ــوا مات وة دة  المؤ ســة.

 ال،  تيحدا وا ت تقصم مدة.ا تق لية مماج ة ا سابات 
الااااو ، JIU/REP/2006/2الااااواردة في الوثيقااااة  10 ويؤكااااد  ااااذا الاسااااتعراض التوصااااية -80

العمح داخح نفس المؤسسة بالنسبة لرئيس  الولاية وتقييد مدةتدعو، في جملة أمور، إلى تحديد 
تفعاح  الداخلياة، ويكلاب إلى مجاالس الإدارة الاو م الربا اةلالداخلياة للحساابات دائرة المراجعة

تمالإ عادم ،  ين  سة وسبعة أعوام غير با لاة للتجديادت تإبامة باعدة ولاية مداا ما  ل   عد
  .انتظار أي تعيين آخر في نفس المؤسسة من مؤسسات الأمم المتحدة في نهاية مدة الولايةت

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
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 ة والتنكيط والميزنةاتيجيلاستر ا -را عا   
ـــــة للحســـــابات  ينبهـــــا تا  -81 ت ـــــو  قملياتهـــــا المت لقـــــة  مـــــع   ـــــو  وظي ـــــة المماج ـــــة الداخلي

باا ــ ا يجية والتر ــيم والميزنــة  مــن تجــع  ــونات مســتوا  نايــع مــن الرــمانات  ونالمــمة  ــاملة قــن 
ولتحقيــا  لــا  ينبهــا تا   الــة المقابــة الداخليــة ومدا ة المرــا م وا و مــة قــبر قمليــات المؤ ســة.

المرا م  قل  النحو الأمفـع   القائمة قل  مماقاة لموا خ ة المماج ة الداخلية السنوية للحسابات 
 تمش  مع ا  ا يجية  ويلة الأجـع تحـدد التوق ـات لوظي ـة المماج ـة الداخليـة للحسـابات قلـ  مـم 

ا ســـابات المد جـــة في ات ـــة  د دوائـــم مماج ـــةيـــو ـــتدناع اا ـــ ا يجية مســـتوا ود جـــة   ق الـــزمن.
السنوية للمماج ة الداخلية للحسـابات القائمـة قلـ  مماقـاة المرـا م  مـع تخـذ  جـم دائـمة المماج ـة 

وينبهــا تا يــدقم التمويـع المنا ــب والمــوا د المنا ـبة تحقيــا خ ــم  الداخليـة للحســابات في ااقتبـا .
ة وتجنـب ااةدواجيـة  ينبهـا ال مـع مـع مماج ـا وللم الة الته ية اللمانايـ ال مع واا  ا يجية ال امة.

 ا سابات اتا جي  قل   نسيا خ م قمع المماج ة الداخلية للحسابات.

 استراتيجية المراجعة الداخلية للحسابات وتخكيكها -ألف 
 ا  ا يجية المماج ة الداخلية للحسابات  

دوائــــم المماج ــــة الداخليــــة ي ــــد و ــــع ا ــــ ا يجية ومقما  ــــا  ميقــــة  امــــة لرــــماا تا   ــــا  -82
و ــــــونام  الم نيــــــة  جــــــماة  قيــــــيم ل  تياجــــــات وتحليــــــع الفهــــــمات. اداتهــــــجللحســــــابات با تياجــــــات 

اا ـــ ا يجية و ـــيلة لتو ـــيي   يـــة دائـــمة المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات ووايتدـــا  ـــمن م ـــا    يـــة 
و ـونام اا ـ ا يجية تيرـات  . 44ديقدـاالمؤ سة ووايتدا ويتيي ميجاد  واةا ب  التلمل ة والقيمة المماد تحق

ت ا ــات ل مليــة التر ــيم الســنوية وتحديــد المت لبــات الماليــة واا تياجــات ال ويلــة الأجــع مــن المــوا د 
 وي د  ونام ا  ا يجية قائمة للمماج ة الداخلية للحسابات كا  ة  ائدة. البشمية.

 ،لدـا اا ــت ماو  ا لهــا و يقــة تناــاد نصــق دوائــم المماج ـة الداخليــة للحســابات الــ،وقـد  -83
تنـــــــــ  ا ـــــــــتنادات مة ا ـــــــــت ماو  ما . 45دم تمـــــــــدة ا ـــــــــ ا يجية للمماج ـــــــــة الداخليـــــــــة للحســـــــــابات

ل   ا يجيات القائمة  لو ظ تا  ذه الوثائا   تقم  في ال ديد من ا اات  مة ب و المت لبات 
يــيم وبيــاا يــنص قلــ  الت ــو  الممجــو الأ ا ــية ا ــ ا يجية للمماج ــة الداخليــة للحســابات  مفــع  ق

 وخ ة للموا د البشمية.

_________________ 

او ـــع ات ـــة اا ـــ ا يجية للمماج ـــة الداخليـــة للحســـاباتا  م ـــا  م دـــد مماج ـــا ا ســـابات الـــداخلي   انظـــم   44د 
 .1  الص حة 2012 يولي    الدليع ال ملا   وةالمما  ات المدنية الدولية

دوائــم للمماج ــة الداخليــة  لهــامؤ ســة  22 مــن 11 ووناقــات للــمدود قلــ  ا ــتبياا و ــدة الت تــي  المشــ  ة  تناــادت  45د 
ودوائم المماج ة الداخلية للحسـابات  ة  ددة للمماج ة الداخلية للحسابات.ا  ا يجيللحسابات  ا لديدا و يقة 

 لمن لها و يقة من  لا القبيع  ا ااتحاد الدو  ل  صاات  وملمتـب خـدمات المشـا يع  والو الـة الدوليـة  لمال، 
لل اقة الذ ية  واليونيدو  وم و ية  ؤوا ال جة   ومنظمة الصحة ال المية  و يةة الأمـم المتحـدة للمـمتة  والأمانـة 

 .ال امة لهمم المتحدة  ومنظمة اليونسلمو  والأونموا



 A/72/120 

 

38/137 17-10779 

 

نا لـ   ولي  ايع المؤ سات بحاجة مة ا  ا يجية م قدة للمماج ة الداخلية للحسـابات. -84
الصــهتة  وجــود دائــمة للمماج ــة الداخليــة للحســابات مــع  المؤ ســات ــبيع المفــاع  قــد يلم ــا  في 

ومـن نا يـة تخـما  تحتـا  المؤ سـات  التحقـا مـن اامتفـاع.ة بسي ة لل  يز قلـ  تقمـاع ا  ا يجي
اللمبــتة والم قــدة الــ،   مــع في بيةــات قاليــة المرــا م مة وظــائق مماج ــة داخليــة للحســابات ت فــم 

يملمـن تا  ـونام  ـمانات بشـأا لإـاات المرـا م النا ـةة  وقمليـات  ة ـ ا يجيمـن النا يـة اا م يزات 
ؤ ســــات في منظومــــة الأمــــم مو فلــــمم م ــــدا المما  ــــات اليــــدة الــــ، لو ظــــمم في برــــع   قابــــة.

المتحـــدة  ومندـــا الأونـــموا وبـــمنامج الأ ذيـــة ال ـــالما  و ـــذلا في منظمـــة الت ـــاوا والتنميـــة في الميـــداا 
 و ــــيلة لقيــــاا    46دااقتصــــادي  في ا ــــترداا  ــــو   القــــد ة قلــــ  المماج ــــة الداخليــــة للحســــابات

ويملمن تا يوج  تحديـد مسـتوا الت ـو   شود لت و  وظي ة المماج ة الداخلية للحسابات.المستوا المن
 المنشود و ع ا  ا يجية المماج ة الداخلية للحسابات.

ويتيي و ع ا  ا يجية للمماج ة الداخلية للحسابات نام ة لمئي  دائـمة المماج ـة الداخليـة  -85
ي  بالتشـــاو  مـــع لنـــة المقابـــة  لتحديـــد وايـــة دائـــمة الداخليـــة وللـــمئي  التن يـــذ المقابـــة للحســـابات

 للمماج ـــة الداخليـــة للحســـابات في مؤ ســـة  و بي ـــة اتـــدمات الـــ،  قـــدمدا  ومســـتوا الت ـــو  مـــا
  في تي ا ـــ ا يجية للمماج ـــة الداخليـــة للحســـابات  تخـــذ مـــدا ات وينبهـــا تيرـــ الـــ ةا بالنســـبة لهـــا.

ا    يو منهما يـؤ ماا قلـ  قـد ة دائـمة المماج ـة الداخليـة   و  خ ا الدناا  الأوع والفاني في ااقتب
للحسابات قل  اا     بدو  ا  ا يجا ت بر وم اناة قيمة  تجـاوة الـدو  التقليـدي المتمفـع في 

لتحديــد وايــة ا ــ ا يجية لــدائمة  و صــلي ا ــ ا يجية مــا مماج ــة ا ســابات للتحقــا مــن اامتفــاع.
و ـــونات  وجيدـــات وا ـــحة  ويلـــة الأجـــع للر ـــم الســـنوية لمماج ـــة المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات  

ومن  ـأا م ـ اة  ـابع   ـا قلـ   لـا في ا ـ ا يجية  ا سابات وتحديد اا تياجات من الموا د.
 وق ــات وا ــحة لنــو  خــدمات مماج ــة ا ســابات ومســتوا الأداة المتوقــع  تحديــدتحقيــا الشــ اناية و 

 بات.من وظي ة المماج ة الداخلية للحسا

_________________ 

 The Institute of Internal Auditors Research انظــــــم مؤ ســــــة تبحــــــا  م دــــــد مماج ــــــا ا ســــــابات الــــــداخلي    46د 

Foundation (IIARF), "Internal audit capability model (IA-CM) for the public sector", 2009 . و ــــو   القــــد ة
 ـــيات ال ةمـــة لوظي ـــة مماج ـــة داخليـــة للحســـابات في قلـــ  المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات  ـــو م ـــا  لتقيـــيم الأ ا

و ـــو يبـــ    قلــ  وجـــ  اتصـــوص  المســـتو ت والمما ـــع الـــ، يملمـــن مـــن  ا لمومــات والق ـــا  ال ـــاا الأو ـــع ن اقـــات.
كا  ــــات المماج ــــة الداخليــــة  خ لهــــا لوظي ــــة مماج ــــة داخليــــة للحســــابات تا  ت ــــو    يــــو منــــ  مــــدد قمليــــات

 ومسندا. يقيسدا للحسابات  وين ذ ا  و 
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 3التوصية 
ينبغاااي أن ياااالإ رؤسااااء دوائااار المراجعاااة الداخلياااة للحسااااباتلالربا ة الداخلياااة في  

يفعلاوا  لا   عاد، بالتشااور مالإ الرؤسااء التنفياذيين  مؤسسات منظومة الأمام المتحادة، إن م
يتعلاااق  ولجااان الربا اااة، اساااتراتيجيات للمراجعاااة الداخلياااة  غياااة تاااو ير الرؤياااة والتوجياااه في ماااا

 ؤيفية اي ة دائارة المراجعاة الداخلياة للحساابات اساتراتيجيا  داخاح مؤسسااام وتفعيلهاا مان 
، ملإ القيام  تحديثات 2018يتجاوز كانون الأوللديسمبر  أجح إ از ولا اا، في موعد لا

 دورية  عد  ل .

   يم المماج ة الداخلية للحسابات  
   يت   قل  ايـع    ـاة دوائـم 2012الداخلي  دوناقات لم ايت م دد مماج ا ا سابات  -86

الداخليــة مقــداد خ ــم لمماج ــة ا ســابات قائمــة قلــ  مماقــاة  المقابــة المماج ــة الداخليــة للحســابات
 . 47دالمؤ ســــةالمرــــا م لتحديــــد تولــــو ت دائــــمة المماج ــــة الداخليــــة قلــــ   ــــو يتســــا مــــع ت ــــداين 

ال  يـــز قلـــ  المرـــا م ناحســـب  بـــع تيرـــات قلـــ  يت لـــب التر ـــيم ال  ـــاع لمماج ـــة ا ســـابات  وا
  هتات بيةة الأقماع وا تياجات الدات الم نية.

قائمــة يقــوا ايــع دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات  قــداد خ ــم مماج ــة للحســابات و  -87
  ب ــ ة   ــيم 2012ا ســابات الـداخلي  د ام ــايت م دـد مماج ــ و و ــا قلـ  مماقــاة المرـا م.

 . 48دفي المائــة  دو ة مـــن  لــا القبيـــع 86د مـــن الــدوائم الــ، ،لدـــا اا ــت ماو 19 يتبــع ــنوي  و 
  في لإاات مماج ة ا سابات  و ا قائمة ايـع اللميـانات الـ، يملمـن مماج ـة  سـاباتهاوتنايد  ا 

المئيســـــية وال مليـــــات والمدـــــاا والـــــبرامج الأقمـــــاع ايـــــع   شـــــمعفي المائـــــة   95د مـــــن الـــــدوائم 21
 ت التنظيمية.واللميانا

وقــد ت ــا  ايــع دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات مة وجــود مســتوا جيــد مــن التشــاو   -88
وقـد  ـمم  في ايـع المؤ سـات  ا تشـا ة الإدا ة  في و ع خ  دا للمماج ة الداخليـة للحسـاباتل

ة مماجـــــع ال ليـــــا ولنـــــة المقابـــــة والـــــمئي  التن يـــــذي  و ـــــمم تيرـــــات  في  البيـــــة المؤ ســـــات  ا تشـــــا  
و فلمم كا  ة جيدة لو ظمم في قدة دوائم للمماج ة الداخلية للحسـابات في  ا سابات اتا جا.

منشـاة قمليــة مت ــددة السـنوات لتر ــيم مماج ــة ا سـابات وو ــع ات ــة السـنوية  ــمن تناــا ةمــ  
 ت ة ا  ا يجية. ت وع

_________________ 

 .التر يم - 2010 انظم م يا  م دد مماج ا ا سابات الداخلي   47د 
 Practice Advisory 2010-1: Linking the audit plan to risk and  اداخلي قا ا تيرات م دد مماج ا ا سابات ال  48د 

exposures", Practice Advisories under the International Professional Practice Framework (IPPF), January 

2009. 
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 مندجية  قييم المرا م  
   ا يؤخــذ في ا ســباا  في 2012ت الــداخلي  د و ــا م ــايت م دــد مماج ــا ا ســابا -89

مقداد خ م مماج ة ا سابات القائمة قل  مماقاة المرا م  م ا  مدا ة المرا م و قبع المرا م في 
يوجــد  ــذاا  ينبهــا تا  وم ا لم . 50داللــذاا  قــع مســؤولية مقــداد ا قلــ  قــا ا الإدا ة   49دالمؤ ســة

ابات بتقييمدا الـذاة للمرـا م و لـا ب ـد التمـاا مـدخ ت  ر لع دائمة المماج ة الداخلية للحس
 من الإدا ة ال ليا و ت ا من الدات الم نية المئيسية.

قــد اقتمــد في  الـ، ،لدــا اا ـت ماوولم يلمـن تي مــن دوائـم المماج ــة الداخليـة للحســابات  -90
   يـو ما للمماج ـة يلمـن  ـت متوقـع مؤ ست  قل  م ا  مدا ة المرـا م في المؤ سـة ناقـم  و ـذا لم

ومـع  لــا   نهجـات تتل ـة مةاة المرـا م الــ،  واجـ  المؤ سـة. بالرــمو ة الداخليـة للحسـابات ولـلإدا ة
في المائـة   ناـ ا تقـع  91و  م تن   ـاا لم ظـم المؤ سـات قمليـة قائمـة لإدا ة المرـا م في المؤ سـة د

المائـــة   اقـــ  مدا ة المرـــا م في  في 41مـــن نصـــق دوائم ـــا الم نيـــة بالمماج ـــة الداخليـــة للحســـابات د
الواقــع  ناــ ا ت فــم مــن نصــق دوائــم  وفي المؤ ســة لــدا و ــع خ تــ  لمماج ــة ا ســابات الداخليــة.

قلـ  مندجيـة المرـا م المتب ـة في المماج ـة   تمـد ما  في المائـة  ا 59المماج ة الداخلية للحسابات د
وظ ا المماج ة الداخلية للحسـابات  ناـ ا ا ري من المقاب ت مع م و ما . 51دالداخلية للحسابات

وي ـد بلـوتي مسـتوا  ـاين  .نرجات تقع   ذا ي ود قمومات مة تا ت م مدا ة المرا م في المؤ سة   تبر
في م ــا  مدا ة المرــا م في المؤ ســة  ــم ات  ــمو  ت ينبهــا تا لخــذه مماج ــو ا ســابات نرــج مــن ال
 . 52دا في ااقتبا  في تحليلدم للمرا مو الداخلي

خ ع المقاب ت  مة قدا نادمدـم لللمي يـة الـ، في  فت من الأ ياا ت ا   با  المديمين  و  -91
لد ا ـــة  د وا د في م ـــا  ا وفي  صـــوتي لـــا دوائـــم المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات  قييمدـــا للمرـــا مل

اناقتدم في المائــة ناقــم مــن  بــا  المــديمين قــن مــو  35 اا تقصــائية لو ــدة الت تــي  المشــ  ة  تقــمب
قلــ  تا خ ــة مماج ــة ا ســابات  تنــاوع بشــلمع منا ــب الــاات الــ،  ن ــوي قلــ  ت ــد المرــا م 

خ ــــة المماج ــــة شــــأا ومــــن  ــــأا تحســــ  اا صــــاع ب تدناه . 3 بالنســــبة للمؤ ســــة دانظــــم الشــــلمع
 ن ـــوي قليـــ  مـــن قمليـــة  قيـــيم المرـــا م تا يتـــيي نام ـــة لوظي ـــة المماج ـــة  الداخليــة للحســـابات ومـــا

  و يـق يجـمي  ناولهــا في في المؤ سـةليـة للحسـابات للإ ـداا في ميجـاد نادـم مشــ   للمرـا م الداخ
ويقـدا البنـا الـدو  مفـاات جيـدات قلـ   لـا في  قميـمه السـنوي  خ ة المماج ـة الداخليـة للحسـابات.

_________________ 

 .ا قبع المرا ما لت ميق 17 انظم ا ا ية  49د 
 .التر يم - 2010 انظم م يا  م دد مماج ا ا سابات الداخلي   50د 
تا  ينبها  2010 ووناقات لت ست  ذا الم يا  .التر يم - 2010 انظم م يا  م دد مماج ا ا سابات الداخلي   51د 

في  المؤ سـة  بمـا أخذ مندجية المرا م المتب ـة في المماج ـة الداخليـة للحسـابات في ااقتبـا  م ـا  مدا ة المرـا م في
 ـو ة  وفي .المؤ سـةمـن  جـزاةلأ  لا ا ترداا مستو ت  قبـع المرـا م الـ، تحـدد ا الإدا ة لمرتلـق الأنشـ ة تو
المقابـة قلـ   قـديمه  للحسـابات قدا وجود م ا  من  لا القبيع  ينبها تا ي تمد  ئي  ملمتب المماج ة الداخليـة

 .الإدا ة للمرا م  ب د النظم في المدخ ت المقدمة من الإدا ة ال ليا ولإل 
المت لقـــة بتقييمـــات تـــا م الهـــ  الـــ، تجميدـــا ملما ـــب  98-94   ال قـــماتJIU/REP/2016/4 قـــا ا تيرـــات الو يقـــة  52د 

 .مماج ة ا سابات

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2016/4
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 قن قمليات المماج ة الداخلية للحسابات  الذي يلمما قسمات لمندجية  قييم المرا م و يق  ـ جم
 . 53دمة اختيا  قمليات مماج ة ا سابات

 3الشلمع 
 لمناجرا القائمة عل  مراعاةخكة المراجعة الداخلية للحسابات 

 ـــع   ـــام خ ـــة مماج ـــة ا ســـابات بالشـــلمع المنا ـــب الـــاات الـــ،  ن ـــوي قلـــ  ت ـــد  
 المرا م بالنسبة للمؤ سة؟

 الم  اة التن يذيوا

 

   اة دوائم المماج ة الداخلية 
 للحسابات المقابة

موظ و المماج ة الداخلية 
 للحسابات

 تقراة لنة المقابة

 الإدا ة ال ليا

 مماج و ا سابات اتا جيوا

مواناا   مواناا  
 ا تقمين   ت مواناا بالممة   ت مواناا جزئيات   ا  ذا وا  ا   جزئيات 

 .2015 ل ااالد ا ات اا تقصائية لو دة الت تي  المش  ة  المصد :

ويملمن تا  ونام المماج ـة الداخليـة للحسـابات نام ـات للمـا  ـت لم المؤ سـات و  دـم مندجيـة  -92
ي ـــزة ت يـــة مدا ة المرـــا م في المؤ ســـة ويـــدقم   قيـــيم المرـــا م والتر يـــق مـــن  ـــدة المرـــا م  كـــا

مادعوون  الداخلياة ورؤساء دوائر المراجعاة الداخلياة للحسااباتلالربا ة   ميمدا في المؤ سـات.
إلى التواصااااح ومنابشااااة منهجيااااة المناااااجر المسااااتندمة في إعااااداد خكااااط المراجعااااة الداخليااااة 
للحسااابات بحيااث لؤاان للجهااات المعنيااة أن تفهاام علاا   ااو أ اااح الأسااا  المنكقااي لؤيفيااة 

وينبغاااااااي أن يااااااادعم رؤسااااااااء دوائااااااار المراجعاااااااة الداخلياااااااة  تقيااااااايم المنااااااااجر والت ااااااادي باااااااا.
إدارات المؤسسااات في تكااوير  اسااتقغليتهم، ن دون التفااريط فييااة، مااالداخل للحساااباتلالربا ة

 .من أجح ضمان  هم مشترر للمناجر وتعزيز أجر إدارة المناجر في المؤسسة

 أنواع خدمات مراجعة اتسابات ومنهجيااا -باء 
تنــوا  قمليــات المماج ــة الداخليــة للحســابات الــوا دة في خ ــة مماج ــة ا ســابات القائمــة  -93
لـــ  مماقـــاة المرـــا م  لمـــوا مدناوقـــة با تياجـــات المؤ ســـة و ـــم المرـــا م الـــ،  واجددـــا المؤ ســـة ق

_________________ 

 .World Bank, Internal audit vice presidency annual report 2013, 13 December 2013, p. 22  53د 
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وتتلــق  ــا   الأقمــاع   دتي خــم الــدناا  الفــاني . المماقبــةالمرــا م و  مدا ةومســتوا   ــو  قمليــات 
واانتشــا  الهـــمافي لــاات مماج ـــة ا ســابات  شـــلمع تيرــات دواناـــع  امــة لتحديـــد دو ات مماج ـــة 

ويشــمع ن ــاح   ســابات وتنــوا  اتــدمات الــ، يلــزا  قــديمدا قلــ  امتــداد قمليــات مؤ ســة م ينــة.ا
 :يلا خدمات مماج ة ا سابات  قمومات ما

 الـــــ،  ـــــونام  ـــــمانات بشـــــأا مســـــتوا اامتفـــــاع التحقـــــا مـــــن اامتفـــــاع قمليـــــات  
 للسيا ات والإجماةات الم موع لال

 الــــ،  ــــونام    54دقيمــــة مقابــــع الإن ــــاحااال التشــــهيع تو قمليــــات مماج ــــة الأداة تو
لتحديــد مســتواه مــن ال  اليــة واللم ــاةة  بــمنامج مــا ا ت ما ــات مندجيــات لوظي ــة مــا تو

 وااقتصاد في التشهيعل
 الـــ،  ـــونام ا ت ما ـــات للديا ـــع قمليـــات مماج ـــة  ســـابات  لمنولوجيـــا الم لومـــات  

 الأ ا ية لتلمنولوجيا الم لومات  و يا اتها وقملياتهال
 ـــــ،  ـــــا تقمـــــاع ا تشـــــا ية لتقـــــديم المشـــــو ة مة الإدا ة دمات اا تشـــــا يةاتـــــ   ال

للمســاقدة في تحســـ  قمليــات مؤ ســـة مــا  بـــدوا تا يتحمــع مماجـــع ا ســـابات 
 . 55دالداخلا مسؤولية مدا ية للمجاع المشموع باا ت ماو

ا التزامــات  قــديم الداخليــة مة ت وت ــا     ــاة دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات المقابة -94
يملمــــن  البــــات  الرــــمانات تجمــــع في  فــــت مــــن الأ يــــاا قنا ــــم اامتفــــاع والأداة  ونتيجــــة لــــذلا ا

و شــلمع اتــدمات اا تشــا ية ناةــة مســتقلة  قمليــات المماج ــة في المما  ــة ال مليــة.ناــمادا  صــنيق 
 لأنها  ونام خدمات تتل ة دانظم الت ا يع تدناه .

الد ا ــات اا تقصــائية لو ــدة الت تــي   في م ــا مة الــمدود الــوا دة  وبوجــ  قــاا  وا ــتنادات  -95
المشــ  ة  ناــ ا مماج ــا ا ســابات الــداخلي  والم  ــاة التن يــذي   ا ــوا قــن تنــوا  اتــدمات الــ، 

  ونام ا وظائق المماج ة الداخلية للحسابات.
الت تــي  المشــ  ة   م يــب ة لو ــدة يو لــب مــن الدــات الم نيــة  في الد ا ــات اا تقصــائ -96
 م يــب قمليـــات  وجـــما   رــل  مـــن الأنــوا  المرتل ــة الأ ب ـــة مــن خـــدمات مماج ــة ا ســابات. مــا

و تمش   ذه التصـني ات تيرـات قلـ   نها الأ م.قل  تالتحقا من اامتفاع وقمليات مماج ة الأداة 
لداخليـة للحسـابات في منظومـة ال موا مع المزيج ا ا  من اتدمات ال،  قدمدا وظائق المماج ة ا

ــــات التحقــــا مــــن اامتفــــاع بنســــبة 2015 قــــاا وفي الأمــــم المتحــــدة. ــــة  42 ا ــــتأ مت قملي في المائ
 في المائة من ايع قمليات مماج ة ا سابات المنجزة. 41 وقمليات مماج ة الأداة بنسبة

_________________ 

 .اقمليات مماج ة الأداةا لأ ماو  ذا التقميم  يستردا مص لي  54د 
 .الممناا الأوع  JIU/REP/2006/2 قا ا تيرات الت ميق الوا د في الو يقة  55د 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
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 خدمات الرماا  
ع وقمليـــات مماج ـــة الأداة خـــدمات الرـــماا  الـــ،  شـــمع قمليـــات التحقـــا مـــن اامتفـــا -97

وقمليـــــات مماج ـــــة  ســـــابات  لمنولوجيـــــا الم لومـــــات   ـــــا الـــــاع التقليـــــدي للمماج ـــــة الداخليـــــة 
و ـدة الت تـي  المشـ  ة مـع  اولو ظ في الد ا ات اا تقصائية والمقاب ت الـ، تجمتهـ للحسابات.

قليدـــا مـــن الم  ـــاة  الدـــات الم نيـــة  تا م ظـــم قمليـــات التحقـــا مـــن اامتفـــاع  ـــا الأ فـــم  لبـــات 
الرـماا  ناـ ا ال ديـد مـن قمليـات التحقـا  اتا بالم م من  قديم الدات الم نية لهذ ما التن يذي .

 قـن نتـائج و و ـيات متلمـم ة. الأ يـاامن اامتفـاع الـ، ،لـمم  يـانات ميدانيـة قـد  سـ م في ت فـم 
لم  ا يش م  نـ  نالية للحسابات   باط بالنسبة للمع من الإدا ة ودائمة المماج ة الداخمو ذا لإاع 

 يجمي التصدي للسبب الذ ي لأوج  القصو . ا
وا ــتجابة لهــذا الشــا ع  ناـــ ا مــن الو ــائع الم يــدة جـــدات واابتلما يــة لمســاقدة المؤ ســـات  -98

قل    دم قدد  بـت مـن قمليـات التحقـا مـن اامتفـاع المت لقـة بال مليـات الق ميـة مجـماة قمليـات 
ماج ــة  ــذه  قــا يم  ــاملة منبفقــة قــن   بيــا بــمنامج المقمليــات  و ــونام  ــاملة.  ية تومماج ــة موا ــي

مشـــ   لمماج ـــة ا ســـابات يتنـــاوع بالبحـــو  ائ ـــة مـــن الـــاات الوظي يـــة وي بـــا قلـــ  ال مليـــات 
ولــذه ال ميقــة  يملمــن ا ــتقماة موا ــيع ونتــائج مشــ  ة بشــأا  ائ ــة مــن الــاات  الميدانيــة المتنوقــة.

ولو ظــمم  ــذه المما  ـــات اليــدة في قــدة مؤ ســـات    ــي ية قلــ  مــدا ال مليـــات الق ميــة.الموا
مندــا الأمانـــة ال امـــة لهمـــم المتحـــدة  ومنظمـــة الأ ذيــة والز اقـــة  و ـــندوح الأمـــم المتحـــدة للســـلماا 
ومنظمــة الصــحة ال الميــة  و ــ مم بــمامج مو ــدة لمماج ــة ا ســابات  تلمــم  في ال ديــد مــن قمليــات 

 سابات قل  ت اا  نوي في  قميـم اماج ة مقمليات نامادا وتجمع قندئذ نتائج  ق مية.الدوائم ال
 تـونام لـلإدا ة نام ـة بـذلا و   امع ي ـام مسـائع قامـة  ـاملة ويقـدا  و ـيات مـن تجـع التحسـ .

 الـة توجــ  القصــو  قلــ  ن ـاح  امــع المؤ ســة ويصــبي  بــادع الـد وا المســت ادة تيســم بــ  ايــع لم
 الدوائم.

مماج ــة ا ســابات الــذين تجميــمم م دــم مقــاب ت في م ظــم المؤ ســات قيمــة  ةبائــنومــني  -99
قاليــة جــدات بشــأا  ــذه الــد وا المســت ادة الــ،  تــيي ال م ــة لد ا ــة الأ ــباب الذ يــة للمســائع  

نا ل   بيع المفاع  تجمت منظمة الأ ذية والز اقـة ا ت ما ـات موا ـي يات  ولتلمم  وقو  ب و المسائع.
و ــدد  ترج تحديــد مشــا ع قامــة. انــب االنســانيةا في تتلــق  قــا يم مماج ــة ا ســابات  كــاللجو 

لمماج ــة الداخليــة لبــمنامج الأ ذيــة ال ــالما ال  يــز قلــ  قمليــات المماج ــة الموا ــي ية في ا ــ ا يجيت  
مماج ـا  البرنامج الإ ـائا    ـزةت  ـذه المما  ـة مـع قيـاا الإدا ة    ـدامات مـن وفي للحسابات.

ا سابات الداخلي    قداد لإموقة من الأولو ت ال ليا ال،  ت لب اا تماا والمتاب ة مـن الإدا ة 
و ســـتلممع  ـــذه القائمـــة  ال ليـــا انبفقـــمم قـــن  و ـــيات مماج ـــا ا ســـابات الـــداخلي  واتـــا جي .

ن ا ـــتجابة الإدا ة  ـــنو ت ويجـــمي تيرـــات م ـــ   اللـــ  التن يـــذي للـــبرنامج الإ ـــائا قليدـــا  جـــزة مـــ
ويـــو   بـــا  مســـؤو  الإدا ة قيمـــة  بـــتة لمفـــع  لـــا التقـــا يم  للمســـائع المت لقـــة بمماج ـــة ا ســـابات.

ولو ظ  الموا ي ية لأنها  ونام نظمة قامة قن الد وا المست ادة من نامادا  قا يم مماج ة ا سابات.
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و ـيلة لإيجـاد ا لـوع قلـ  ن ـاح المؤ سـة تيرات تا التقا يم الموا ي ية  و ـا الأقـم  يملمـن تا  تـيي 
 قمليات  ددة. تنارع من ا تدداين بلداا ب يندا تو

 

 4التوصية 
يتعاااااين علااااا  رؤسااااااء دوائااااار المراجعاااااة الداخلياااااة للحسااااااباتلالربا ة الداخلياااااة في  

غاير  يوحدوا  عاد، في تقاارير م الدوريةلالسانوية أو مؤسسات منظومة الأمم المتحدة الذين م
التقااارير، النتااائج المتعلقااة بالمسااائح المتؤااررة المنبثقااة عاان  ااراد  تقااارير المراجعااة  لاا  ماان 

إدارات شأ أن يفعلوا  ل  لتمؤين  وحدات أو الداخلية للحسابات الو تشمح دوائر، أو
 الرؤساء التنفيذيين من تناوبا   ورة منهجية.

والرـوابم وال مليـات  ـت الرـمو ية  يملمن ل مليـات مماج ـة الأداة تا تحـدد توجـ  التلمـما و  -100
م دــــم بيــــد تا  بــــا  المــــديمين الــــذين تجميــــمم  وبالتــــا  تا  زيــــد اللم ــــاةة والقيمــــة مقابــــع الإن ــــاح.

مقاب ت ت ا وا مة تا  ن يذ  و يات مماج ا ا سابات يت لب في ب ـو الأ يـاا مـوا د م ـاناية  
مــ   المــوظ   مشــلملة في ا الــة  وابم وفيوي ــمج  ن يــذ التو ــيات المت لقــة بالــز دة في الرــ  بــتة.

 ــ  تا مــن واجــب مماج ــا ا ســابات  قــديم  و ــيات بشــأا المســائع المت لقــة  وفي الماليــة الما نــة.
قــد  ت لــب مــوا د م ــاناية  نا نــ  يت ــ  قلــ  الإدا ة ا ــا  القــما ات بشــأا   بالقيمــة مقابــع الإن ــاح

 مستوا الموا د المرصصة لتلا التو ية.
قمليــات مماج ــة  ســابات  لمنولوجيــا الم لومــات  امــة لأنهــا  قــيم نظــم   ــيم المــوا د في و  -101

 المؤ ســة  ولايــة البيــانات و ــ متدا  وال مليــات المئيســية  والرــوابم التشــهيلية ومدا ة الم لومــات.
  فع قمليات مماج ة  سابات  لمنولوجيا الم لومات  الشديدة الترصص التق   والـ، يرـ لع ولم

في المائــة في المتو ــم مــن قمليــات  7 لــا في  فــت مــن الأ يــاا خــبراة ا تشــا يوا خــا جيوا   ــوا
 .2015 المماج ة الداخلية للحسابات  المقم ة في قاا

يوجـد  قلـ  ن ـاح المنظومـة  خـم دناـا   وبالنظم مة ااتجاه ال اا  من الممجي تيرـات تنـ  ا -102
يخصـص مماج ـو ا ســابات اتـا جيوا اللمفـت مــن  وقـد ا ات.ثاا قـوي في لإـاع  لمنولوجيـا الم لومــ

تجـاوة الرـوابم المت لقـة ي في مـاخ  دم لمماج ة ا سـابات للنظـم في  ـوابم  لمنولوجيـا الم لومـات 
وبالنظم مة ت يـة  لمنولوجيـا الم لومـات في نظـم المقابـة في مؤ سـات منظومـة الأمـم  بالإب تي الما .

 ة  سابات  لمنولوجيا الم لومات من قبع مماج ا ا سابات الداخلي  المتحدة  نا ا مستوا مماج
  و قلي  في الوقمم الما ن. ينبها تا يلموا  في  تي الم تش   تقل  كا

 اتدمات اا تشا ية  
يتجــزت مــن اتــدمات الــ،  ونام ــا وظــائق  اتــدمات اا تشــا ية جــزة ا  قــديم المشــو ة تو -103

و ـا  ـونام و ـيلة ا ـترداا خـبرة مماج ـا ا سـابات الـداخلي   . 56دباتالمماج ة الداخلية للحسا
_________________ 

 .انظم م دد مماج ا ا سابات الداخلي     ميق المماج ة الداخلية  56د 
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ولي  المـماد مندـا  قملياتها. كا  اتها تو بص ة ا تشا ية لمساقدة المؤ سات قل  تحس  نظمدا تو
المــماد مــن الأنشــ ة اا تشــا ية  ــو تا و  التو ــيات  ــا  ات  ــابع ا تشــا ي.نا قــديم الرــمانات  

لـــلإدا ة و ـــا  ســــتردا في  فـــت مـــن الأ يـــاا في لإـــاات المرـــا م النا ــــةة  لمـــوا ت ا ـــات خدمـــة 
و شــلمع الرــمانات والأنشــ ة اا تشــا ية م ا ــلة بــ  ا ــترداا مــوا د  التن يــذ المبلمــم للــنظم. تو

 ــــدودة لمماج ــــة ا ســــابات في خ ــــة قمــــع المماج ــــة الداخليــــة   يــــو  لمــــوا قمليــــات مماج ــــة 
الرـم  لـدا لإلـ  الإدا ة  واتـدمات  بـع المرـا م الصـميي توالرمانات مدناوقة ت ا ات بمدا  ق

 اا تشا ية المدناوقة مة  د  بت ب لبات الإدا ة.
ا  زايــــدات في ال لــــب قلــــ  اوفي  ـــياح مؤ ســــات منظومــــة الأمــــم المتحــــدة  ا ــــظ الم تشــــ -104

الداخليــــة  نا لـــ   ــــبيع المفـــاع   ستشــــا  دائـــمة المماج ــــة اتـــدمات اا تشــــا ية مـــن جانــــب الإدا ة.
للحسابات في المنظمة ال الميـة للمللميـة ال لمميـة بصـو ة متزايـدة لم مناـة  تيدـا في قمليـات  هيـت  ميقـة 

ـــــة مـــــن خ ـــــة المماج ـــــة الداخليـــــة 2015 قـــــاا وفي  ســـــيت الأقمـــــاع. ـــــإ متو ـــــم النســـــبة المةوي   بل
في  6 وللحســابات المرصصــة للرــدمات اا تشــا ية قلــ  ن ــاح  امــع منظومــة الأمــم المتحــدة  ــ

ا لموميـة الو نيـة والق ـا  ال ـاا بصـ ة  الهيةـاتيتمش   قميبات مع النسب الموجودة في  المائة  و و ما
تا نصق دوائم المماج ة الداخلية للحسابات المشمولة باا ت ماو  ر لع اـدمات  ما . 57دقامة

ا تشـا ية  قلـ  ت ـد  وي تمـد بـمنامج الأ ذيـة ال ـالما  مـن تجـع ة دة  ـونات اتـدمات ا ا تشا ية.
 بــا  المــوظ    بااقــ اا مــع خــبرات مترصصــة يــتم ا صــوع قليدــا مــن خــ ع  م يبــات اا ــت انة 

لمماج ــــة الداخليــــة لاللمبــــتة جــــدات  دوائمالــــ ــــ  قــــد يــــنجي  ــــذا الــــندج في  وفي بمصــــاد  خا جيــــة.
 للحسابات  قد يلموا من الص ب  لمما   لا في الدوائم الأ هم  جمات.

وا ـــتنادات مة الـــمدود قلـــ  ا ـــتبياا و ـــدة الت تـــي  المشـــ  ة  ناـــ ا دوائـــم المماج ـــة الداخليـــة  -105
الوقـمم ا ا ـم   . وفيللحسابات في منظومة الأمم المتحدة  ر لع ت ا ات  قماع مماج ة الرماا

تنـ  مـع   ـو  خ ـوط الـدناا  الفانيـة في مؤ سـات  ما يهلب قل  الظن تا  ذا الندج  و الأنارع.
المماج ـة الداخليـة للحسـابات دوائـم ظومة الأمم المتحدة  قد  لموا  نا  نام ة ت بر للما  لمما من

موا د لإ اناة قيمة في لإاات ا  ا يجية بد جة ت بر  بالز دة مـف ت في قـدد اتـدمات اا تشـا ية 
ن المدم نادـم وبهية تحقيا  ذا اانتقاع  م و ذلا في قمليات مماج ة الأداة و لمنولوجيا الم لومات.

 ااخت ناات في التصو  لدا تتلق لإموقات الدات الم نية.
_________________ 

في م ـا  لإموقـة كفلـا دوائـم المماج ـة دائـمة مـن دوائـم المماج ـة الداخليـة للحسـابات  16    ـا  مم2015 في قـاا  57د 
الداخلية للحسـابات التاب ـة لمؤ سـات الأمـم المتحـدة  في و ـع الم ـايت الممج يـة للشـبلمة ال الميـة لم لومـات مماج ـة 

وتظدــمت قمليــة و ــع الم ــايت الممج يــة تا  لــا الو ــاات . ا ســابات التاب ــة لم دــد مماج ــا ا ســابات الــداخلي 
في المائــــة في  7 مقابــــع الهنشــــ ة اا تشــــا يةا في المائــــة مــــن خ  دــــا لمماج ــــة ا ســــابات 6  ــــم لمــــما في المتو 

و ـذا تدى بلمفـت مـن  صـة اتـدمات اا تشـا ية المقدمـة  قلـ  . في المائة في الق ـا  ال ـاا 8ا لمومات الو نية و
ات الممللمــة المتحــدة لبري انيــا  ــبيع المفــاع  مــن خــ ع الوظــائق الو نيــة للمماج ــة الداخليــة للحســابات في  لمومــ

 في المائة   و ذلا في البنا الـدو  د ـوا  20 في المائة  نو ت  و ندا د وا  50 ال ظم  و يملندا الشمالية د و
ناقـم مــن دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات في منظومــة  ومــن الــديم بالم  ظــة تيرــات تا النصــق. في المائـة  30

 ات م ـمد ات  زايد جلمم ومن نا ية تخما  نا ا  ذه النسبة  ا تشا يةل بالإب تي قن تي خدمات الأمم المتحدة يقوا
  .2015-2013قل  مدا السنوات الف   الأختة د
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ويت ـ  قلـ  وظي ـة المماج ـة الداخليـة للحسـابات  في اتجا دـا  ـو اا ـ    بـدو  ت ـبر  -106
قـد ينشـأ مـن  في اتدمات اا تشـا ية بو ـ دا  ـميلمات ا ـ ا يجيات لـلإدا ة ال ليـا  تا  ـديم ب نايـة مـا

بـــ  الأنشـــ ة  المدـــاا تملـــة  وتا  لم ـــع باتصـــوص ناصـــع  ا ب المصـــالح  نا ليـــة توتيـــة توجـــ  لترـــ
وقــد يلمــوا  ــذا الأخــت ت ــ ب بالنســبة للــدوائم الصــهتة  اا تشــا ية وتنشــ ة مماج ــة ا ســاباتل

 للمماج ة الداخلية للحسابات.

 اا ت ادة من التلمنولوجيا في تقماع مماج ة ا سابات  
جيــات مماج ــة ا ســابات القائمـة قلــ   لمنولوجيــا الم لومــات مماج ــا ن ا ــترداا منديملم ـ -107

 قوة تحلي ت البيانات و قنيات مماج ة ا سابات مـن ب ـد. اا ت ادة منا سابات الداخلي  من 
و تيي تحلي ت البيانات نام ة لمماج ا ا سـابات الـداخلي  ل  ـت ادة مـن التلمنولوجيـات الديـدة 

بــا ات اامتفــاع المو ينيــة  خا ــة مــع   ــو  نظــم   ــيم المــوا د في مؤ ســات والتشــهيع الآ  اخت
ويملمــن تا  لمــوا  ــل تدا  ائلــة و  تــبر  ــديدة ال  اليــة مــن  يــو التلمل ــة  منظومــة الأمــم المتحــدة.

و تـــيي تحاليـــع البيـــانات م ــاا قمليـــات المماج ـــة ااقتياديـــة بســـدولة نســـبيات  نــة بالـــندج التقليديـــة.  مقا
 شمع لإموقات  املة من البيانات بدات من قينات  هتة من الم ام ت يجمي تجديز ا ويملمن تا 

 يدو ت.
تبلهـــمم ثمـــاا ناقـــم مـــن دوائـــم المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات قـــن اا ـــترداا المنـــتظم وقـــد  -108

و شـمع المما  ـات اليـدة  لتحلي ت البيـانات ا ـتر ص اا ـتنتاجات قـن مماج ـة ا سـابات.
لصــــحة ال الميــــة  الــــ،  ــــو ت الإجــــماةات ااقتياديــــة للمماج ــــة ا ــــترما  البيــــانات الــــ، منظمــــة ا

 ستردا في قمليات مماج ة ا سـابات الق ميـة ال اديـة للتحقـا مـن اامتفـاع  ومنظمـة اليونسـلمو  
جـــماةات اقتياديـــة  و ـــبة لتحديـــد المرال ـــات المت لقـــة بالبيـــانات في تقمـــاع مماج ـــة مالـــ،  ـــو ت 

و تمفـع التحـد ت الـ،  واجـ   ن يـذ تحلـي ت البيـانات في ا اجـة مة ا ـتفما ات  بـتة  ت.ا سـابا
ا اجــة مة مماج ــا  ســابات مــن  وي اتــبرة والقــد ة قلــ  ا ـــترداا  في البرلإيــات والبرلإــة  وفي

وتوجااد  يقومــوا بــ  مــن قمليــات مماج ــة ا ســابات. المما  ــات المت ــو ة في لإــاع الم لومــات في مــا
سايما  ارامج اختباار   ر  لتو ير الموارد في تبادل  رامج التشغيح الآلي لمراجعة اتساابات، ولا

الموحاااادة في عمليااااات التحقااااق ماااان الامتثااااال، في كامااااح مؤسسااااات منظومااااة الأماااام  الاااااوا ط
وماان شااأن تبااادل الاابرامج واكاابرات  ااين كامااح دوائاار المراجعااة الداخليااة للحسااابات  المتحاادة.

لوباافي في تنفيااذ الممارسااات المتكااورة في مجااال تحلاايغت البيااانات  حسااب،  ااح أن أن يااو ر ا لا
 .عل  نكاق المنظومة الجودةيسهم أياا  في تحسين 

 ستردا  قنيات مماج ة ا سابات مـن ب ـد لإجـماة قمليـات مماج ـة  سـابات  وقادة ما -109
ا اات ال، تحوع نايدـا مشـا ع في  الدوائم الصهتة تو من مقمات ال مليات المنر رة المرا م  تو

 ملمانيـات الو ـوع  دوا قـد ة مـوظ ا المماج ـة الداخليـة  النقـع  تو التلمل ـة  تو  ت لا بالأمن  تو
نا لـ   ــبيع المفـاع  اقتمـدت الأونـموا  منــذ  ا ـ    بال مــع الميـداني في الموقـع.  الـقللحسـابات 

اج ة ا سابات من ب د لته يـة تنشـ تدا في  لـا بداية النزا  في المدو ية ال مبية السو ية  قل  مم 
وق وة قل   مو ة ا ترداا قمليات مماج ة ا سابات مـن ب ـد  بسـبب المشـا ع الأمنيـة   البلد.
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ا و ــبة بد جــة  لمـوا  ــذه ال مليــات  ــا الأنارــع في قمليــات التحقـا مــن اامتفــاع في ال مليــات 
ســـابات مـــن ب ـــد قلـــ  تنهـــا تحـــع  ـــع مماج ـــة ينظـــم مة قمليـــات مماج ـــة ا   ـــ  ا وفي .قاليـــة

ا ســابات في الموقــع  نا نــ  يملمــن ا ــتردامدا تيرــات  ــأداة لتو ــيع ن ــاح الته يــة ب مليــات مماج ــة 
دائــمة مــن دوائــم المماج ــة الداخليــة  12 وقـد تبلهــمم ا سـابات لتشــمع  ائ ــة وا ــ ة مــن ال مليــات.

  تمـــد وقتيـــات قلـــ   قنيـــات  لمشـــ  ة   نهـــاللحســـابات  في  دود ـــا قلـــ  ا ـــتبياا و ـــدة الت تـــي  ا
 مماج ة ا سابات من ب د بالنسبة لزة من خ تدا لمماج ة ا سابات.

وفي الد ا ــات اا تقصــائية الــ، تجمتهــا و ــدة الت تــي  المشــ  ة   انــمم الدــات الم نيــة   -110
اا المما  ـات التلمنولوجيــة ا ـتردد جـة ومندـا  بـا  المـديمين وتقرــاة لـاا المقابـة  تقـع ميجابيــة مةاة 
و قنيات مماج ة ا سابات القائمـة قلـ   المائدة والندج اابتلما ية في المماج ة الداخلية للحسابات.

 ـ  قـد  نظـم  وفي  لمنولوجيا الم لومات  ا من الاات ال، يملمن نايدا تحس  مسـتوا اابتلمـا .
ج ـــة ا ســـابات القائمــــة قلـــ   لمنولوجيــــا قلــــ  ن ـــاح المنظومـــة مة  لمنولوجيــــا مما الدـــات الم نيـــة

 ــماا تمــن بيــانات الأمــم المتحــدة وم لوماتهــا   الرــمو يالم لومــات قلــ  تنهــا تقــع ت يــة  ناــ ا مــن 
 والتجديز الدقيا للم ام ت المالية.

 

 5التوصية 
يؤفي من  ينبغي أن يؤفح الرؤساء التنفيذيون لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة إتاحة ما 
المالياااة والبشااارية لااادوائر المراجعاااة الداخلياااة للحساااابات في مؤسسااااام لؤاااي تتوسااالإ في  الماااوارد

اسااااتندام تقنيااااات مراجعااااة اتسااااابات القائمااااة علاااا  تؤنولوجيااااا المعلومااااات، والاسااااتفادة ماااان 
الأساااليب المتقدمااة في تحاليااح البيااانات ومراجعااة اتسااابات ماان  عااد، حسااب الابتااااء، فاادخ 

 و ير تغكية أيرح وأكثر تو يرا  في مجال مراجعة اتسابات.تسنير التؤنولوجيا لت

  صو ات الدات الم نية لأ ية تنوا  قمليات المماج ة الداخلية للحسابات  
دمات مماج ــة ا ســابات لــدا  ــتى لإموقــات خــالتصــو ات المت لقــة   يــة تتلــق تنــوا   -111

يبـــدو مســـتوا قـــاع مـــن المواةمـــة بـــ   قلـــ  مـــاوقلـــ  ال مـــوا   نـــا   الدـــات الم نيـــة قليلـــة نســـبيات.
الأنارـــليات في تنـــوا  مدـــاا المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات لـــدا الدـــات الم نيـــة بالمماج ـــة الداخليـــة 

 للحسابات والنسبة ال  لية من تتلق المداا المر لع لا.
ا ـتق ليتدم  ويت   قل     اة دوائم مماج ة ا سابات الداخلية المقابة  من تجع لايـة  -112

في  لـــا مـــزيج مـــن خـــدمات الرـــماا   تا  لمـــوا لـــديدم القـــد ة قلـــ  اختيـــا  مدـــامدم الذا يـــة  بمـــا
ت د التحد ت ال،  واجددا المماج ـة الداخليـة للحسـابات يتمفع و  واتدمات اا تشا ية  و ت ا.

الأ فـم   ـة بشـأا المدـااتا لـلإدا ة ال ليـا ولـال  الإدا ة   اة تتل في يبدو  في  ذا الصدد  قل  ما
ا ا تمامـــات ت ـــبر ل مليـــات التحقـــا مـــن اامتفـــاع  نايمـــا  ـــو  و    يـــو يـــو  الم  ـــاة التن يـــذيناائـــدة

يتسـ  تا  يـة المـوا د  قـد ادوبالنظـم مة  دو   مليـات مماج ـة الأداة.للإال  الإدا ة ا تمامات ت ـبر 
التــواةا  مــن  ــذين التــوق   وتا تحقــاالمماج ــة الداخليــة للحســابات باللمامــع للمــع دوائــم  ســتجيب 
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و ــيلموا  لــا تحــد ت مســتممات بالنســبة  الصــحيي بــ  الأولــو ت المتناناســة لمرتلــق الدــات الم نيــة.
 لدوائم المماج ة الداخلية للحسابات.

مة دو   ومــع   ــو  المماج ــة الداخليــة للحســابات وابت اد ــا   مدنــة  قــن دو  االشــم اا -113
و ـذا الت ـو  في  ب   نا ا تنوا  خدمات مماج ة ا سابات المقدمـة  ـتت و  تيرـات. المستشا  المو وح

اتــدمات  ومــدا   ــ  الدــات الم نيــة قــن المماج ــة الداخليــة للحســابات يتجــاوةاا خ ــة ال مــع 
الســــنوية القائمـــــة قلــــ  مماقـــــاة المرـــــا م ويت لبــــاا ا ـــــ ا يجية  ويلـــــة الأجــــع للمماج ـــــة الداخليـــــة 

 للحسابات.

 كفاية الموارد -جيم 
 ت لـــب دوائـــم المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات ميزانيـــة منا ـــبة لتـــونات المـــوا د اللمانايـــة لم الـــة  -114

الــاات الــ،  ن ــوي قلــ  ت ــد المرــا م مــن خ ــة المماج ــة الداخليــة للحســابات ولت يــ  وا ــتبقاة 
الميزانيـة  ـا تيرـات   ايـة و  بات.موظ   وخبراة ا تشا ي  م ددني  في لإاع المماج ة الداخليـة للحسـا

ووناقـــات لم ـــايت م دـــد  ت ـــد ال نا ـــم المئيســـية المســـا ة في ا ـــتق لية المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات.
   نادــــا  ــــمط بالنســــبة لم  ــــاة دوائــــم المماج ــــة الداخليــــة 2012مماج ــــا ا ســــابات الــــداخلي  د

انايــة وموةقــة بشــلمع نا ــاع لإيــاة ات ــة الداخليــة لرــماا  ــوانام مــوا د منا ــبة و  للحســابات المقابة
 . 58دالم تمدة للمماج ة الداخلية للحسابات

و نــا  في  امــع تجــزاة منظومــة الأمــم المتحــدة تدلــة قلــ  قــد  مــن اا ــتفما  في المماج ــة  -115
وا ـتنادات مة الـمدود قلـ   يت لـا بالميزانيـة والمـوا د البشـمية المرصصـة لهـا. الداخلية للحسابات  في ما

في المائـة مـن  0.25  ا تبياا و دة الت تي  المشـ  ة  ناقـد ا ـتأ مت المماج ـة الداخليـة للحسـابات ب
الـــ، ،لدـــا  22  اللإمـــو  الميزانيـــة دالمتو ـــم المـــمجي  المم ـــودة لمؤ ســـات منظومـــة الأمـــم المتحـــدة 

و  المــوظ   في المائــة مــن لإمــ 0.51  وا ــتأ م موظ ــو المماج ــة الداخليــة للحســابات ب اا ــت ماو.
 دالمتو م الممجي  في ن   المؤ سات دانظم الممناا اتام  ل     قل  الت ا يع .

و ـــوع  البيـــة دوائـــم المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات في منظومـــة الأمـــم المتحـــدة قـــن  ميـــا  -116
ع ت ا ـات نادائمة خدمات المقابة الداخلية مـف ت يمـو  تا  نا  ب و ااخت ين. ما الميزانيات ال ادية.

من اا  ا ات المقم ة دالميزانية ال ادية وميزانية قمليـات   ـظ السـ ا  وملمتـب خـدمات المشـا يع 
الإ ـائا  والأونـموا  ومنظمـة ال مـع  و  تمد مؤ سـات تخـما  مفـع الـبرنامج مؤ سة  ا ية التمويع.

 ة.ومنظمة اليونسلمو  بد جات مت او ة قل  التمويع من خا   الميزاني  الدولية
و ـــةلمم الدـــات الم نيـــة  في الد ا ـــات اا تقصـــائية لو ـــدة الت تـــي  المشـــ  ة  قمـــا م ا   -117

يت لـــا بالمـــوظ   والتمويـــع   انـــمم   تقـــد تا للمماج ـــة الداخليـــة للحســـابات مـــوا د منا ـــبة في مـــا
والديم بالذ م بشـلمع  وتقمب  ع الموقات قن تح ظات مةاة  ذا السؤاع. ل       قمالهال

خاص تا  وا  المبع ناقم من المدود الوا دة من تقراة لـاا المقابـة ولإـال  الإدا ة ي يـد بالم ـ  
_________________ 
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وتجاب ت فم مـن  لـو  بـا  المـديمين بقليـع  قن مقدا  الموا د المونامة للمماج ة الداخلية للحسابات.
ة قلــ  ميزانيــات و  ــم تقــع مــن نصــق الم  ــاة التن يــذي  المســؤول  قــن المواناقــ  ا المــوا د منا ــبة.

تدناه  4 المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات تنهـــم مقتن ـــوا  ا مســـتوا المـــوا د منا ـــب دانظـــم الشـــلمع
 .ل     قل  الت ا يع 

 4الشلمع 
 ت ور كفاية موارد المراجعة الداخلية للحسابات

وماليــة    نســبة الدــات الم نيــة المواناقــة قلــ  تنــ   تــونام للمماج ــة الداخليــة للحســابات مــوا د دبشــمية
  اناية

 الم  اة التن يذيوا

 

 تقراة لنة المقابة

   اة دوائم المماج ة الداخلية 
 للحسابات المقابة

 الإدا ة ال ليا

 لإال  الإدا ة

موظ و المماج ة الداخلية 
 للحسابات

مواناا   مواناا  
 تقمينا    ت مواناا بالممة   ت مواناا جزئيات   ا  ذا وا  ا   جزئيات 

 .2015 الد ا ات اا تقصائية لو دة الت تي  المش  ة ل اا المصد :

وفي تنارــع الأ ــواع  ينبهــا تا  لمــوا قــما ات  صــيص المــوا د للمماج ــة الداخليــة للحســابات  -118
 ــيما ا اجــة مة  ه يــة  مدناوقــة بمت لبــات خ ــة مماج ــة ا ســابات القائمــة قلــ  مماقــاة المرــا م  وا

دوائم الــو ــذلا منشــاة دو ات في مماج ـة ا ســابات ل ائــدة الو ــدات المئيســية د ال اليــة المرــا مالـاات 
نا لــ   ــبيع المفــاع  تنشــأ ال ديــد مــن  مة  لــا  في لإــاات مماج ــة ا ســابات. الميدانيــة والإدا ات  ومــا

مـمة قلـ  الأقـع   ةنيـدوائم المماج ة الداخلية للحسابات دو ات في مماج ة ا سابات  ه ـا  ـع دائـمة ميدا
ومـن المدـم تا  لمـوا وظـائق المماج ـة الداخليـة للحسـابات  ـ اناة  امـات في   ع ن  مة  بع  ـنوات.

يت لــا بالم ا ــلة بــ  المــوا د و ه يــة دو ة مماج ــة ا ســابات  بحيــو يملمــن ا ــا  قــما ات  ــونات المــوا د  مــا
 الم ئمة ا تنادات مة مدا  قبع المرا م لدا المؤ سة.

والمشــلملة الــ،  نشــأ قــن التمويــع النــاقص لوظي ــة مماج ــة داخليــة للحســابات  ــا تنــ  قــد  -119
المرا م ا م  المئيسا ت ة قمع  قد  صبي الموا د ا  ه ية لإاات المرا م الهامة   ما  تس  ا

المتحــدة  ــا وبيةــة التمويــع المقيــدة القائمــة  اليــات في منظومــة الأمــم  المماج ــة الداخليــة للحســابات.
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ويت ــ   في  الــة اـود النمــو المــا   تا  ؤخــذ تي  في  ـذه ا الــة. الأ ــباب المئيســية المســا ةت ـد 
تا مـن المدـم مماقـاة ت ـم  ـدو   ما تمواع م اناية للمماج ة الداخلية للحسابات من ميزانية تخما.

ال ــادي الــذي   تمــد قليــ    هيـتات في التمويــع اتــا   قــن الميزانيــة  الــذي يملمــن ناصـل  قــن التمويــع
وينبهــا  قنــد ا صــوع قلــ  مصــاد   ويــع جديــدة للمشــا يع   قــادة المماج ــة الداخليــة للحســابات.

 المماج ة الداخلية للحسابات. دوائمصص تجزاة   سب ااقتراة  لتا  
و ـــتحد قـــدا   ايـــة المـــوا د مـــن قـــد ة مماج ـــا ا ســـابات الـــداخلي  قلـــ   ه يـــة ايـــع  -120
م المئيســية في ات ــة القائمــة قلــ  مماقــاة المرــا م  ويملمــن تا  ــؤ م في قــد تها قلــ  تا  لمــوا المرــا 

مســتقلة  امــات. و  ــم تا وظي ــة المماج ــة الداخليــة للحســابات تحــدد لإــاات المرــا م نتيجــة ل مليــة 
يـــع التر ــيم لمماج ـــة ا ســـابات  ناـــ ا المســؤولية  قـــع قلـــ  قـــا ا الم  ــاة التن يـــذي  لرـــماا التمو 

اللمــــافي لمماج ــــة  ســــابات الــــاات ال اليــــة المرــــا م. وينبهــــا لايــــة وظــــائق المماج ــــة الداخليــــة 
للحســـابات  قـــد  الإملمـــاا  مـــن التر يرـــات ا ـــادة في التمويـــع  ومنحدـــا الأولويـــة في الـــز دات 

في  سـمي بــ  المـوا د. ومـن  ـأا المشــو ة المقدمـة مـن لنـة المقابــة تا  لمـوا م يـدة للهايــة   سـب مـا
تحديـــد المســـتوا الأمفـــع مـــن التمويـــع للمماج ـــة الداخليـــة للحســـابات لتحقيـــا التـــواةا بـــ  اللم ـــاةة 

 والته ية اللماناية لاات المرا م المئيسية.
 

 6التوصية 
ينبغي أن يخ ص الرؤساء التنفيذيون لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة،  ناء عل  مشاورة  

كا ية لادوائر المراجعاة الداخلياة للحساابات لاامان تغكياة كا ياة لجان الربا ة، موارد مالية و شرية  
للمجااالات العاليااة المناااجر والتقيااد  اادورات مراجعااة اتسااابات المعمااول فااا، علاا  النحااو الااذي 
 ددي رؤساء دوائر المراجعة الداخلية للحساباتلالربا ة أثناء التنكايط لمراجعاة اتساابات القاائم 

 عل  مراعاة المناجر.

 التنسيق ملإ مراجعي اتسابات اكارجيين -دال 
يتمفــع الــدو  المئيســا لمماج ــا ا ســابات اتــا جي  في منظومــة الأمــم المتحــدة في مماج ــة  -121

يرات ب مليات التحقا مـن اامتفـاع وقمليـات مماج ـة تالبيانات المالية للمؤ سات. و م ير ل وا 
ؤ سـات ال ليـا لمماج ـة ا سـابات و ت ـا مـن الم ـايت الدوليـة الأداة  وناقات لم ايت المنظمة الدولية للم

 لمماج ة ا سابات  بالإ اناة مة النظاا الما  والقواقد المالية للمؤ سات الم نية.
المماج ـة الداخليـة  دوائم   من2012و ت لب م ايت م دد مماج ا ا سابات الداخلي  د -122

نشــ ة مــع مماج ــا ا ســابات اتــا جي  لرــماا الته يــة للحســابات  بــادع الم لومــات و نســيا الأ
ويس  ــد مماج ــو ا ســابات اتــا جيوا  . 59دالســليمة والتقليــع مة تدى  ــد مــن اةدواجيــة الدــود

 قترـا مـندم  قيـيم قمـع مماج ـا ا سـابات الـداخلي  لتحديـد المـدا الـذي  بم ـايت م الذا يـة الـ،
قمليـــات يملمــندم ااقتمــاد نايـــ  قلــ  قمــع مماج ـــا ا ســابات الـــداخلي  مــن تجــع   ـــديع  بي ــة 

_________________ 
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ا ـد مـن مـدا مجـماةات مماج ـة ا سـابات الـ، يقومـوا لـا  لـوا   وقيتدا تو مماج ة ا سابات تو
 . 60د لا   ن سدم

ي تــبروا تا وظي ــة  و  ــم تا نيــة التنســيا موجــودة  ناــ ا مماج ــا ا ســابات اتــا جي  ا -123
المماج ة الداخلية للحسابات مسـتقلة  امـات قـن الإدا ة  ولـذلا  نادـم بحاجـة مة ااقتنـا  بمو ـوقية 
ــــ  قبــــع تا يملمــــندم ااقتمــــاد قلــــ  تقمــــاع مماج ــــا ا ســــابات  الوظي ــــة وبلم اةتهــــا وبندجدــــا الم دد

يرـــ وا خ  دـــم بصـــ ة  داخلي . ونتيجـــة لـــذلا  ناـــ ا مماج ـــا ا ســـابات اتـــا جي   فـــتات مـــاالـــ
مســــــتقلة قــــــن مماج ــــــا ا ســــــابات الــــــداخلي . وت ــــــا  ب ــــــو    ــــــاة دوائــــــم المماج ــــــة الداخليــــــة 

مـــد  نتيجـــة لقيـــاا مماج ـــا  الداخليـــة في المقـــاب ت مة تا التنســـيا  البـــات مـــا للحســـابات المقابة
يلمم وا قمع مماجـع ا سـابات اتـا جا   يـو ما  اخلي  بتلمييق خ  دم للما اا سابات الد

 خ  دم. تحديدب و مماج ا ا سابات اتا جي  يلتزموا ا زا ب د 
  و   ـــاة دوائـــم المماج ـــة الداخليـــة واالم  ـــاة التن يـــذي ناقـــد ت ـــا و  ـــم  ـــذه التحـــد ت   -124

قمومــــــات  ا ــــــتنادات مة الد ا ــــــات وا  اتــــــا جي ا ســــــابات والداخليــــــة ومماج ــــــ للحســــــابات المقابة
اا تقصــائية لو ــدة الت تــي  المشــ  ة  مة تنــ   ــاا  نــا   ــ و   ا المســتوا ال ــاا للتنســيا بــ  
مماج ا ا سابات الداخلي  واتا جي   اا مم يات. و نا  مؤ ـم  خـم للتنسـيا اليـد  ـو النسـبة 

اخلي  واتـــا جي  الـــذين ي تمـــدوا قلـــ  قمـــع ب رـــدم المةويـــة ال اليـــة مـــن مماج ـــا ا ســـابات الـــد
 تدناه . 5الب و دانظم الشلمع 

  5الشلمع 
 ممارسات التنسيق  ين مراجعي اتسابات الداخليين واكارجيين

 
 .2015 الد ا ات اا تقصائية لو دة الت تي  المش  ة ل اا المصد :

_________________ 

 International Auditing and Assurance Standards  لإلــــ  الم ــــايت الدوليــــة لمماج ــــة ا ســــابات والرــــماا: انظــــم  60د 

Board, "International Standard on Auditing (ISA) 610 - Using the work of internal auditors", 2013, p.6. 

68% 

77% 

86% 

91% 

95% 
يتوا ــــــع مماج ــــــو ا ســــــابات الــــــداخليوا وينســــــقوا مــــــع الدــــــات 

 المقدمة للرماا لت ادي ااةدواجية

وا بانتظـاا مـع مماجـع ا سـابات يجتمـع مماج ـو ا سـابات الـداخلي
 اتا جا لتبادع نتائج الرماا

ي تمــد مماجـــع ا ســابات اتـــا جا قلـــ  قمــع مماج ـــا ا ســـابات 
 الداخلي  المت لا بالتصديا الما 

ي تمد مماج و ا سابات الداخليوا قل  قمع مماج ـا ا سـابات 
اتـــــا جي  في  ـــــيا ة خ ـــــة قملدـــــم تو  جـــــزة مـــــن  تي مماج ـــــا 

 بات ال ااا سا
ينســــا مماج ــــو ا ســــابات الــــداخليوا ال مــــع و  ــــيم ال مــــع مــــع 
الدـــات اتا جيـــة المقدمـــة للرـــماا دبملإـــة مشـــ  ة  وقمليـــات تو 

 تقماع مش  ة 
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 نشـــاة  ليـــة نا الـــة   JIU/REP/2006/2وقـــد تو ـــمم و ـــدة الت تـــي  المشـــ  ة  في الو يقـــة  -125
و  ــم بقــاة  . 61دللتنســيا والت ــاوا نايمــا بــ  دوائــم المماج ــة الداخليــة واتا جيــة قلــ   ــ يد المنظومــة

الـداخلي   ب و التحد ت ال مدية  ناـ ا النتـائج المت لقـة بالتنسـيا والت ـاوا بـ  مماج ـا ا سـابات
واتــــا جي   وناقــــات للــــمدود قلــــ  ا ــــتبياا و ــــدة الت تــــي  المشــــ  ة   انــــمم ميجابيــــة قمومــــات. وي ــــزو 
الأ ـــراص الـــذين تجميـــمم م دـــم مقـــاب ت م ظـــم  ـــذا التقـــدا ا ـــمة مة مبـــاد ات    ـــاة دوائـــم 

نــاة ال  قــات الداخليــة ومماج ــا ا ســابات اتــا جي   ومة ب المماج ــة الداخليــة للحســابات المقابة
  بيندم.

_________________ 

 .17 التو ية  JIU/REP/2006/2 انظم الو يقة  61د 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
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 الجودة والؤفاءة المهنية والقيمة -خامسا   
المماج ة الداخلية للحسابات وظي ة م ددنية  ا رة في منظومة الأمـم المتحـدة. ووناقـات للـمدود  -126

قل  ا تبياا و دة الت تي  المش  ة  نا ا ايع دوائم الأمم المتحدة للمماج ـة الداخليـة للحسـابات 
المما  ات المدنية الدولية والم ايت الدولية للمما  ة ال، ،لدا اا ت ماو قد اقتمدت م ا   22  ال

لم دــد مماج ــا ا ســابات الــداخلي   وتا الأ لبيــة  المدنيــة للمماج ــة الداخليــة للحســابات دالم ــايت 
 لنجـاج في اجتيـاةبا ويقـاا  لـا  مع تيرات في امتفـاع لم ـايت م دـد مماج ـا ا سـابات الـداخلي  

 . قييم خا جا لرماا الودة دانظم تدناه 
ويما م دد مماج ا ا سابات الداخلي  تا قمو القيمة للمماج ـة الداخليـة للحسـابات  -127

يستند مة    ة قنا م ت ا ية  قدمدا وظي ة المماج ة الداخليـة للحسـابات مة مؤ سـة مـا  و ـا 
 . 62دالرماا والمو وقية وقما النظم

وبهيـــة  قيـــيم الـــودة  واللم ـــاةة المدنيـــة والقيمـــة وناـــا  ـــذه الأب ـــاد  نظـــمت و ـــدة الت تـــي   -128
 قيــيم الــودة وقمليــات التحســ  القائمــة لرــماا الــودة والتقيــد ‘ 1: ‘المشــ  ة في    ــة لإــاات

نيــــة ال مليــــات الـــ،  ــــدقم المو ـــوقية مـــن خــــ ع مـــ   مــــوظ   يتســـم بالم  ‘ 2‘ بالم ـــايت المدنيـــةل دد
  اة الدـات الم نيـة  ـوع قمـا النظـم  والمصـداقية والقيمـة الـ،  قـدمدا دوائـم الأمــم ‘ 3‘ واللم ـاةةل

 المتحدة للمماج ة الداخلية للحسابات.

  رامج ضمان الجودة وتحسينها -ألف 
و ــع بـــمنامج لرـــماا الـــودة وتحســـيندا  ـــو قنصـــم م لـــوب مـــن قنا ـــم المما  ـــة المدنيـــة  -129

ا ـت ماو : بمامج  ماا الودة والتحسـ  مـن جـزتين   ـاو تلموا داخلية للحسابات. للمماج ة ال
سـتقعل و قيـيم  اة داخلـا للم ـد المسـتمم وتحسـ  الأداة. م  يجميـ  ناـا ص خا جا   ـا للجـودة

التقيـــيم المســـتمم وااختبـــا  الم ـــا امتفـــاع قمليـــات المماج ـــة الداخليـــة  يتـــيي  ـــذاا ال نصـــماا م ـــات و 
 ت لم ايت م دد مماج ا ا سابات الداخلي   م اناة مة  قييم   اةة الوظي ة ونا اليتدا.للحسابا

 التقييمات اتا جية للجودة  
  تا يجـــما  قيـــيم خـــا جا 2012 ت لـــب م ـــايت م دـــد مماج ـــا ا ســـابات الـــداخلي  د -130

ــــ  مؤ ــــع مســــتقع دتو ناميــــا مــــن المدنيــــ   مــــمة وا ــــدة قلــــ  الأ قــــع  ــــع نــــ  للجــــودة يجميــــ  م دد
ـــاع ال مـــع في لإـــا  الرـــماا و قـــديم  . 63د ـــنوات ـــيم تا يتـــيي  ت ت  ـــوع امتف ومـــن  ـــأا  ـــذا التقي

المشــو ة للم ــايت  وتا يــزود  بصــ ت   لــا  الدــات الم نيــة بم لومــات  ت لــا بالمســاةلة قــن مســتوا 
للجــودة قيمــة تيرــات   مــن دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات. والتقييمــات اتا جيــة م ددنيــة دائــمة مــا

_________________ 

 Supplemental guidance: Value proposition of internal auditingا انظـــم م دـــد مماج ـــا ا ســـابات الـــداخلي    62د 

and the internal audit capability model", March 2012, p. 4. 
 .التقييمات اتا جية - 1312 الداخلي انظم م يا  م دد مماج ا ا سابات   63د 
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ويترـــمن  ـــع مـــن  . 64دتبـــادع المما  ـــات اليـــدةلم ينـــة و  لـــدائمة و ـــيلة لو ـــع الم ـــايت الممج يـــة 
 . 65د و يات في  ذا الصدد JIU/REP/2010/5و JIU/REP/2006/2الو يقت  

ووناقات للمدود قل  ا تبياا و دة الت تي  المش  ة  نا ا نتائج التقييمـات اتا جيـة للجـودة  -131
  سنة قل  ال موا في تتلق المؤ سات المشا  ة  وللمن  نا  لإاات للتحس .

  يــة  ويجــب  ويشــ ط م دــد مماج ــا ا ســابات الــداخلي  اقتمــاد الم ــايت المدنيــة بصــ ة -132
م  ـــا  ا في ميفـــاح المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات بالمؤ ســـة   ـــتى يؤ ـــد الـــمئي  التن يـــذي ولإلـــ  

 . 66دالإدا ة قند المواناقة قل  الميفاح  التزامدما بالص ة الم ددنية للمماج ة الداخلية للحسابات
في  82للحســابات ددائــمة مــن دوائــم المماج ــة الداخليــة  22مــن  18وقــد تيــزت  ــتى الآا  -133

المائــة   قييمــات خا جيــات وا ــدات قلــ  الأقــع مــن  قييمــات الــودة وت ــمةت  البيتدــا قلــ  ق مــة يــاج. 
رأي   ــــنجي في اجتيـــاة التقيـــيم خ ـــم قمــــع لتصـــحيي توجـــ  القصــــو . وفي وو ـــ مم الـــدوائم الـــ، لم

ير معهااد مراجعاااي يعتاابر اعتماااد معاااي ،المفتشااين،  االن النجاااج في اجتياااز تقياايم خااارجي للجااودة
يااد، وينبغااي أن  ققااه الجداء الأ، دليااح  ااام علاا  للتأ ااح لااه اتسااابات الااداخليين شاارجا  أساساايا  

 .جميلإ دوائر المراجعة الداخلية للحسابات في منظومة الأمم المتحدة
وقمليــات الإقــما  اتا جيــة المرــ لع لــا بشــأا تداة وظي ــة المماج ــة الداخليــة للحســابات قليلــة  -134

نســبيات في المؤ ســات الصــهتة. وا ــتنادات مة الــمدود قلــ  اا ــتبياا  ناــ ا  ــ ثات ناقــم مــن الــدوائم الســمم 
للمماج ة الداخلية للحسابات في المؤ سات الصهتة قد تيزت  قييمـات خا جيـة للجـودة. والـدوائم الـ، 

قامـــمم بـــذلا بال  ـــع ومة   نجـــز ب ـــد  قييمـــات خا جيـــات للجـــودة مـــدقوة مة التشـــاو  مـــع الـــدوائم الـــ، لم
اا ــــت ادة مــــن تجمبتدــــا. وقــــد  ــــود المؤ ســــات  ات الميزانيــــات الصــــهتة النظــــم في اقتمــــاد ا ــــ ا يجيات 
منر رة التلمل ة متا ـة لـدا م دـد مماج ـا ا سـابات الـداخلي   مفـع التقيـيم الـذاة الـذي  قـمه جدـة 

 . 67دجماة التقييممد من مقدا  الموا د اتا جية الم لوبة لإ مستقلة  كا
 لع رــم ا   يبــدو  المتهــت الــذي ي ســم مــا  ــو  قلــ  مــا  68دوفي  ــ  تا  جــم المؤ ســة -135

يبــدو  بالنظــم مة تا مؤ ســة  يــؤ م قلــ  الأداة  قلــ  مــا ا  نا نــ  ا بتقيــيم خــا جا تا مؤ ســة مــا
 لــا تحــد ت ت ــبر  ــ  يمفــع  تجتــاةا التقييمــات بنجــاج. وفي متو ــ ة ا جــم وتخــما  بــتة ا جــم لم

بالنســبة لــب و دوائـــم المماج ــة الداخليـــة للحســابات  ات  ــات خا ـــة  مندــا  بمـــا  واجــد ميـــداني 
وا ـــع الن ـــاح وقـــدد  بـــت مـــن المـــوظ   في الميـــداا  نالـــي  مـــن المســـتحيع اجتيـــاة  قيـــيم خـــا جا 

_________________ 

 Practice Advisory 1312-1: External assessments", Practiceا انظـــــــم م دـــــــد مماج ـــــــا ا ســـــــابات الـــــــداخلي    64د 

Advisories under IPPF, January 2009, para. 2. 
 .10   التو يةJIU/REP/2010/5 الو يقةل و 13   التو يةJIU/REP/2006/2 انظم الو يقة  65د 
 .الهمو والسل ة والمسؤولية - 1000 انظم م يا  م دد مماج ا ا سابات الداخلي   66د 
 Quality Assessment Manual for the Internal Audit   انظم مؤ سة تبحـا  م دـد مماج ـا ا سـابات الـداخلي  67د 

Activity, 2013, chap. 3 on self-assessment with independent validation. 
الممناــا اتــام    ا ــيع قــن ميزانيــة ومــوظ ا دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات في مؤ ســات منظومــة  يترــمن  68د 

 .الأمم المتحدة ال، ،لدا اا ت ماو

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
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خليــة للحســابات الواقــع ينبهــا تا يلمــوا  لــا  ـدناات لميــع دوائــم المماج ــة الدا للجـودة بنجــاج  وفي
 ل     قل  الت ا يع . 6دانظم الشلمع 

  6الشلمع 
 حالات ح ول التقييمات اكارجية للجودة ونتائجها

 
 .2015 ا تبياا و دة الت تي  المش  ة ل اا المصد :

   نا نــ  يجــب م ــ   الــمئي  2012لم ــايت م دــد مماج ــا ا ســابات الــداخلي  د ووناقــات  -136
ومـــع تا م ـــ   الم  ـــاة التن يـــذي   . 69دنتـــائج التقييمـــات اتا جيـــة التن يـــذي ولإلـــ  الإدا ة قلـــ 

في المائــة   56في المائــة   ناقــد  ــاا بنســبة تقــع مــع لإــال  الإدا ة د 89قلــ  النتــائج  ــائع جــدات د
 . 7 عدانظم الشلم

المسـت يدة مـن  او ما نوق   لا في ال صع اثالفاتا من  ذا التقميم  نا ا لإال  الإدا ة  ـ -137
ولـــذلا  نا نـــ  يجـــب  دوائـــم المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات و ـــؤدي دو ات  امـــات في الإ ـــماين قليدـــا.

واا ـة نتـائج م    لإـال  الإدا ة قلـ  الم لومـات قـن تداة دوائـم المماج ـة الداخليـة للحسـابات  
 التقييمات اتا جية للجودة.

_________________ 

  قديم التقا يم قن بمنامج  ماا الودة وتحسيندا. - 1320انظم م يا  م دد مماج ا ا سابات الداخلي    69د 
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  7الشلمع 
 إجغع الجهات المعنية عل  نتائج التقييمات اكارجية للجودة

  من دوائم المماج ة الداخلية للحسابات  قييمات خا جية للجودة 18 تيزد

 

 .2015 ا تبياا و دة الت تي  المش  ة ل اا المصد :

 ـــذه النتـــائج قلـــ  ن ـــاح تو ـــع بلمفـــت يملمـــن تا يشـــلمع ا   مـــيم  وقــ وة قلـــ   لـــا  ناـــ -138
مصــد ات  امــات للرــمانات بالنســبة للــدوع الأقرــاة في منظومــة الأمــم المتحــدة والدــات الما ــة  نــ  

نيــة.المماج ــة لل نانيــة  وجــد دائــمة  ــذا الصــدد  قــد  وفي داخليــة للحســابات و  مــع وناقــات لم ــايت م دد
ماج ة الداخليـة للحسـابات الـ،  ـنجي في اجتيـاة  قيـيم خـا جا يلموا من ال ملا بالنسبة لدوائم الم

في  للجـــودة تا  ـــمو  للم اةتهـــا المدنيـــة وامتفالهـــا  ممـــا قـــن  ميـــا الإبـــ تي قلـــ  المواقـــع الشـــبلمية تو
تا  ـــذ م   ســـب ااقترـــاة  في  قا يم ـــا تا قمليـــات  مة و ـــا مـــدقوة تيرـــات   قا يم ـــا الســـنوية.

 . 70دالمماج ة الداخلية للحسابات تجميمم وناقات للم ايت المدنية
 

 7التوصية 
ينبغااااي أن يؤفااااح الرؤساااااء التنفيااااذيون لمؤسسااااات منظومااااة الأماااام المتحاااادة الااااذين  

ا ة الداخليااة يقومااوا  ااذل   عااد مواصاالة رؤساااء دوائاار المراجعااة الداخليااة للحساااباتلالرب م
التا عة بم إجراء تقييمات خارجية لجودة خدمات المراجعة الداخلية للحسابات الو تقدمها 
دوائاار م، و قااا  لمعااايير معهااد مراجعااي اتسااابات الااداخليين، ماارة كااح  ااس ساانوات علاا  

 تحاارز درجااة تثتثااح عمومااا ت، وينبغااي أن يكلعااوا مجااالس  شااؤح أكثاار تااواترا  إ ا م الأبااح، أو
الإدارة علاا  النتااائج، وعنااد الابتااااء، عاان جريااق الإ ااغ  العااام. وينبغااي أن تؤفااح دوائاار 

تحاارز  عااد درجااة تثتثااحت، تحقيااق  لاا  بحلااول كااانون  المراجعااة الداخليااة للحسااابات الااو م
 .2018الأوللديسمبر 

_________________ 

 الدولية للمما  ة المدنية للم ايت يمتفعا ترداا قبا ة ا - 1321انظم م يا  م دد مماج ا ا سابات الداخلي    70د 
للم ـايت الدوليـة للمما  ـة المدنيـة ا ترداا قبا ة اتجمي وناقـات  - 2430 ل والم يا للمماج ة الداخلية للحساباتا
 .للمماج ة الداخلية للحساباتا
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موظ و المماج ة 
 الداخلية للحسابات

مماجع ا سابات  لنة المقابة المئي  التن يذي
 اتا جا

دائمة المماج ة الداخلية   موقع  بلمادقاا  الإدا ة ال ليا لإل  الإدا ة
 للحسابات ناقم
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  ماا الودة ومدا ة الأداة داخع المؤ سة  
الداخليــة     ــاة دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات المقابة ســاقد  ليــات الم ــد المســتمم  -139

والإدا ة التن يذيــة ولــاا المقابــة ولإــال  الإدا ة قلــ   قيــيم تداة دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات 
  و ع بـمنامج 2012ولذلا   ت لب م ايت م دد مماج ا ا سابات الداخلي  د بشلمع منتظم.

ويشــــمع  ــــذا الــــبرنامج قــــددات مــــن ال نا ــــم  مندــــا  . 71دد ا وتحســــينداداخلــــا لإدا ة الــــودة و  ــــ
ا ت ما ات دو ية للتقييمات الداخلية  والد ا ات اا تقصـائية والمقـاب ت مـع المسـت يدين لقيـاا 
مـــدا   ـــا م  واا ت ما ـــات المســـتممة للجـــودة في قمليـــات مماج ـــة ا ســـابات والم ـــد المنـــتظم 

 لمقايي  الأداة المئيسية.
و ما ت ت مة  لا تق ه  ومع تا م ظـم دوائـم المماج ـة الداخليـة للحسـابات في منظومـة  -140

في المائـة  تبلهـمم  نهـا  27الأمم المتحدة تيز  قييمات خا جيات   يات للجـودة  ناـ ا  ـمم دوائـم ناقـم د
م ـــايت  و ـــذه التقييمـــات الدو يـــة  شـــ  دا تحديـــدات   قييمـــات داخليـــة   يـــة منتظمـــة للجـــودة.تجــمي 

  ويجمي اا     لا قادة قبـع التقييمـات اتا جيـة 2012م دد مماج ا ا سابات الداخلي  د
 وا ــــع اامتفــــاع  تو بيندــــا  للتأ ـــد مــــن تا دائـــمة المماج ــــة الداخليـــة للحســــابات  تفـــع للجـــودة تو
تا  ــؤ م قلــ  و ــونام التقييمــات و ــيلة لتصــحيي المســا  وم الـة توجــ  القصــو  الــ، يملمــن  للم ـايت.

 الد جة ال، يمنحدا  قييم خا جا.
و نا  و يلة  امة تخما لتقييم الأداة و ا التماا   اة الدات الم نية بالمماج ة الداخليـة  -141

في المائـة ناقـم مـن دوائـم المماج ـة  39 و دات قل  ا تبياا و ـدة الت تـي  المشـ  ة  تناـاد للحسابات.
الد ا ـــات اا تقصـــائية قـــن   ـــا المســـت يدين  مؤ ـــم لأداة  ســـتردا الداخليـــة للحســـابات  نهـــا 

المقـــــاب ت  ســـــتردا في المائـــــة ناقـــــم مـــــن  ـــــذه الـــــدوائم  17 المماج ـــــة الداخليـــــة للحســـــابات و ا
 الشرصية لقياا مدا   ا المست يدين.

وتناــــاد ايــــع دوائــــم المماج ــــة الداخليــــة للحســــابات  نهــــا و ــــ مم مؤ ــــمات  ئيســــية لأداة  -142
وت ا  الم تشوا مة  نو   بت في قدد المؤ مات المسـتردمة وتنواقدـا  ماج ة الداخلية للحسابات.الم

 تدناه . 1 دانظم الدوع
  

_________________ 

ل  قــديم التقــا يم قــن بــمنامج  ــماا الــودة وتحســيندا - 1300انظــم م يــا  م دــد مماج ــا ا ســابات الــداخلي    71د 
 مت لبات بمنامج  ماا الودة وتحسيندا. - 1310والم يا  
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  1الدوع 
 مؤشرات الأداء الرئيسية

 دائمة من دوائم المماج ة الداخلية للحسابات  22د

 مؤ مات الأداة المئيسية

المســــــتردمة مــــــن قبـــــــع 
ة دوائم المماج ـة الداخليـ

 للحسابات

المســــــــتردمة مــــــــن قبــــــــع دوائــــــــم 
المماج ـــــة الداخليــــــة للحســــــابات 

 دنسبة مةوية 

 64 14  سن  وقيمم  قا يم مماج ة ا سابات
 64 14 التقا يم الصاد ة في م ا  خ ة مماج ة ا سابات

 59 13 م دع  ن يذ التو يات
 41 9 دينيالد ا ات اا تقصائية قن   ا المست 

 36 8 التو يات قبوعم دع 
الوقمم التلمل ـــة ا ـــدداا في الميزانيـــة للتقميـــم الوا ـــد مـــن  قـــا يم 

 مماج ة ا سابات
6 27 

 23 5 وم دع الشهو توظيق  مقة ال
 23 5  د يب الموظ   و نمية قد اتهم

 14 3  قا يم الودة التحس  المستمم تو
 14 3 قبوع ات ة والته ية اللماناية 

 14 3 والتوقية بوظي ة المماج ة الداخلية للحساباتالت ميق 
 .وتحليع التقا يم السنوية 2015 ا تبياا و دة الت تي  المش  ة المصد :

وفي  ــ  تناــاد ب ــو دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات با ــترداا لإموقــة متواةنــة مــن  -143
المؤ ــــمات الــــ،   انــــمممــــن مدا ة تدائدــــا قلــــ   ــــو نا ــــاع   للمــــا  ــــتملمن مؤ ــــمات الأداة المئيســــية 

   ـا نالمـمة  ـاملة  يبدو وا ا تردمتدا دوائم المماج ة الداخلية للحسابات  دودة قمومات قل  ما
دائــمة مــن دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات  22مــن بــ   8 وا ــظ الم تشــاا تا قــن الوظي ــة.

بحسـن  وقيـمم  قـا يم مماج ـة ا سـابات وميـاة خ ـة مماج ـة    د  ا لديدا مؤ مات تداة  ت لا لم
يــــاة للمماج ــــة الداخليــــة ا ســــابات المت ــــا قليدــــا    ــــم تنهمــــا مــــن النــــوا ج الأ ا ــــية الواجبــــة الإ

و ـــاا لأقـــع مـــن  بـــع دوائـــم المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات مؤ ـــمات  ت لـــا بتـــد يب  للحســـابات.
وتخـتات  ناـ ا  يت لـا وـودة  قـا يم مماج ـة ا سـابات.  اة في مـاتحديـد الآ الموظ   و نمية قـد اتهم تو

في المائة  من الدوائم ناقم قدممم  قا يم مة    ائدا التن يذي  ولاا المقابـة قـن نتـائج  41 س ات د
 بمنالإدا الداخلا لتقييم الودة وتحسيندا.
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 ــيما في  ــاات خا ــة  وت ــت مة قــدة كا  ــات جيــدة  ت لــا بمؤ ــمات تداة  ئيســية وا -144
جـــما نايدـــا  بـــم ا ـــ ا يجية المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات   ـــداين المؤ ســـة و  ـــد ا با ـــترداا 

نا ل   بيع المفاع  تنشأت م دا المؤ سات  ال،  سـ   مة ة دة قـدد قمليـات  مقايي  الأداة.
 ــــة ا ســــابات في المائــــة مــــن خ تدــــا لمماج 30و ــــو  صــــيص مماج ــــة الأداة المرــــ لع لــــا   ــــدناات 

بالقيــود الم مو ــة قلــ  الميزانيــة  وقيــات مندــا وا ــتحد مم مؤ ســة تخــما   ل مليــات مماج ــة الأداة.
في المائة مـن  و ـياتها المت لقـة ب مليـات المماج ـة الداخليـة للحسـابات  30 المؤ م الذي  ونام بموجب 

  دابت تحقا وناو ات في التلماليق.
الصدد  ا ترداا  و   قد ة المماج ة الداخلية للحسابات  ومن المما  ات اليدة في  ذا -145

وقــــد ا ــــتردممم  ـــتى الآا  ــــمم مــــن دوائــــم  . 72دوالمقبــــوع بو ـــ   تداة لتقيــــيم الأداة بــــ الم ـــ ين 
في المائة  النمو   بو    و يلة لتقييم  27المماج ة الداخلية للحسابات في منظومة الأمم المتحدة د

 الأداة ال اا.

توات   ا   زة قـد ة دائـمة المماج ـة  التقييم الداخلا للجودة تمم مدم ل دة ت باب.وقملية  -146
وثانيــات   ــا  زيـد مــن مو وقيــة دوائــم  الــذاة وتحســ  ال  اليـةل االداخليـة للحســابات قلــ  مدا ة تدائدـ

 ة مةالمســتندالإدا ة  مــن مؤيــديالمماج ــة الداخليــة للحســابات الــ، ينبهــا تا ينظــم مليدــا قلــ  تنهــا 
 لمــن لــدا م ــدا دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات  ــدابت نا الــة للتقيــيم  ناقـــد  وم ا لم النتــائج.

وتخـتات  ناـ ا مـن ال نا ـم المئيسـية لأي    وة ا المصداقية في  وجي  و قييم ةبائندا في لإاات الأداةل
للحصــــوع قلــــ    اة  بــــمنامج لتحســــ  جــــودة المماج ــــة الداخليــــة للحســــابات ال م ــــة الــــ، يتيحدــــا

ق وم مناـة  يـفي  لا الإدا ة  والمئي  التن يذي ولنة المقابـة  لتقيـيم التصـو ات  الدات الم نية  بما
 يملمن تحس  القيمة المراناة للوظي ة.

الداخلياة في مؤسساات  ويتعين عل  رؤساء دوائر المراجعة الداخلية للحساباتلالربا ة -147
تااالإ  عااد  اارامج تقياايم داخلااي للجااودة كااأداة لؤفالااة التحسااين  منظومااة الأماام المتحاادة الااو م

المساتمر للمراجعاة الداخليااة للحساابات وات ااول علا  إباارار بالجاودة ماان جهاات خارجيااة أن 
وينبغااااي أن تشاااامح  ااااذي الاااابرامج التقييمااااات الداخليااااة الدوريااااة، والدراسااااات  تفعااااح  لاااا .

ساااية، وينبغاااي تقااادو تقاااارير دورياااة عااان الاستق اااائية عااان المساااتفيدين، ومؤشااارات الأداء الرئي
 .النتائج إلى الرؤساء التنفيذيين ولجان الربا ة للنظر  يها

 ةاءالموارد البشرية الموضوعية والؤف -باء 
ينبها تا يلموا موظ و المماج ة الداخلية للحسابات في مؤ سـات منظومـة الأمـم المتحـدة  -148

صالح وامت   المستوا الم لوب من الم ا ين المدنية قاد ين قل  التمسا بالنزا ة وتجنب  را ب الم
 منا ب لإيجاد التواةا و نو  المنظو ات.جنساني ومن الم لوب تحقيا مزيج  ل      بوا تهم.

_________________ 

ــــداخلي  ؤ ســــة تبحــــا  مانظــــم  72د  Internal audit capability model (IA-CM) for the" م دــــد مماج ــــا ا ســــابات ال

public sector", 2009  46دانظم تيرات ا ا ية.  
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 المو وقية  
ويت لـب  . 73د ملدـمل ئدـميجب تا يلموا مماج ـو ا سـابات الـداخليوا مو ـوقي  في تدا -149

  والقـد ة قلـ  تداة الأنشـ ة دوا الإ ـما  بالـودة  وا اجـة مة تجنـب  ذا موق ات   نيات  ت متحيز
ومــن  ــدابت   زيــز المو ــوقية التــد يب المدــ   للم الــة : متصــو  تي  رــا ب في المصــالح  قيقــا تو

تدوا نايدـا مدـاا  ن يذيـة  ـابقة   تمـا نسابات في  ا وا بمماج ةا سابات الداخلي ومماج  يقوا تا
مامج اللمشـق المـا  قلـ  ن ـاح المنظمـة  الأمـم الـذي يت لـب اا ـت ماو والإقـما ات والمشا  ة في ب

 . 74داتا ة بم دد مماج ا ا سابات الداخلي  المدنة تخ قياتبادئ السنوية باامتفاع لم
الــــ، ،لدــــا اا ــــت ماو  22  الولفمــــاني قشــــمة مــــن دوائــــم المماج ــــة الداخليــــة للحســــابات  -150

يت لــا بترــا ب المصــالح  قيــد قــد ة مماج ــا ا ســابات الــداخلي  قلــ  ال مــع في   يا ــات في مــا
و ذه السيا ات  امة مف ت قنـد مقـا ة مـوظ     ال،  ولوا نايدا مؤخمات مسؤوليات  ن يذية. الأما ن

الداخليـة للحسـابات  ولمنـع  ـاات دا ة  مة دوائـم المماج ـة الإفي   مليـات توال با لهم ال مـع في 
دوائم ناقم  10 تن   سب المدود قل  ا تبياا و دة الت تي  المش  ة  نا ا ما . 75داله  ا تملة

  مــع بالمما  ــة المتمفلــة في ا ــ اط  وقيــع المــوظ    22  المــن دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات 
ج ا ا سابات الداخلي  و تو مدونـة قواقـد  ـلو    يات بالمواناقة قل  مدونة تخ قيات م دد مما

 يـــة مفـــع  قيـــيم الأداة الســـنوي اويملمـــن مدمـــا   ـــذا في قمليـــة ج . 76دالمؤ ســـة قلـــ  ت ـــاا  ـــنوي
و  ــــ  المواناقــــة الســــنوية مســــؤولية الموظــــق و قيــــده بمدونــــة تخ قيــــات  الإقــــ ا المــــا  الســــنوي. تو

  و شلمع مق نهم  ن  لـي  لـديدم تي  رـا ب المؤ سة ومدونة م دد مماج ا ا سابات الداخلي
ويعااد وجااود سياسااات للمراجعااة الداخليااة للحسااابات تتعلااق  متصــو . في المصــالح   قيقــا تو

 تاااااارب الم اااااَ، وتوعاااازوز  توبياااالإ ساااانوي بالموا قااااة علاااا  مدونااااة أخغبيااااات معهااااد مراجعااااي 
راجعاة الداخلياة للحساابات اتسابات الداخليين، ممارسة جيدة ينبغي تؤرار اا في كاح دوائار الم

 .في منظومة الأمم المتحدة

_________________ 

اا ــتق لية والمو ــوقية. و  ــمين المو ــوقية قلــ  تنهــا  - 1100انظــم م يــا  م دــد مماج ــا ا ســابات الــداخلي    73د 
متحيــز يســـمي لمماج ــا ا ســـابات الــداخلي   داة تنشـــ تدم ب ميقــة تج لدـــم يؤمنــوا بحصـــيلة اموقــق   ــ   ـــت 

 قملدم وبدوا  قديم تي  ناةات    من جود  ا.
.  ــنص المدونــة قلــ  2009ا   ــانوا الفاني ينــايم المدنــة تخ قيــاتمبــادئ م دــد مماج ــا ا ســابات الــداخلي   ا  74د 

  لو  الأناماد والمؤ سات في مجماة المماج ة الداخلية للحسابات.المبادئ والتوق ات ال،  نظم 
مــــم لأالمت لقـــة بمنــــع الهــــ  وا تشـــانا  والتصــــدي لــــ  في مؤ ســـات منظومــــة ا JIU/REP/2016/4قـــا ا تيرــــات الو يقــــة   75د 

 .المتحدة  ال صع ا اب اتا  ال م   اة و ت  لا
المؤ ســــات الــــ،  قترــــا تا يوقــــع الموظ ــــوا  ــــنو ت قلــــ  و يقــــة السيا ــــات المت لقــــة بترــــا ب المصــــالح ومدونــــة   76د 

الأخ قيـــات  ـــا ااتحــاد البريـــدي ال ـــالما  ومنظمــة اليونســـلمو  والأمانـــة ال امــة لهمـــم المتحـــدة  ومنظمـــة  الســلو 
مج المشـ   لملماناحـة الإيـدة  واليونيسـيق  وبـمنامج الأ ذيـة الصـحة ال الميـة  والو الـة الدوليـة لل اقـة الذ يـة  والـبرنا

والتوقيع السنوي  و  وقيع مقما  خ ا يشجع المـوظ   قلـ  االتـزاا بمدونـة  لسلماا.اال الما  واليونيدو  و ندوح 
والــ، قواقــد الســلو  والسيا ــات المت لقــة بترــا ب المصــالح الــ، تهــدين مة لايــة المؤ ســة مــن الن ــو   ــت ال ــادع 

   زة السلو  الأخ قا.

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2016/4
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وتخـــتات  وا ـــتنادات مة الد ا ـــات اا تقصـــائية لو ـــدة الت تـــي  المشـــ  ة   نـــا   واناـــا في  -151
 ماج ـة الداخليـةالمالآ اة ب  موظ ا مماج ة ا سـابات الداخليـة والإدا ة ال ليـا  ـوع م ددنيـة مـوظ ا 

 .تدمو  اةتهم ومو وقي للحسابات

 التواةا ب  النس  في م   موظ ا المماج ة الداخلية للحسابات  
تحقيــا التــواةا بــ  النســ  في مــ   المــوظ    ــو  ــدين ايــع مؤ ســات منظومــة الأمــم  -152

ــــة   17د 18 ناقــــم مــــن 3 وا ــــظ الم تشــــاا تا . 77دالمتحــــدة ــــم المماج ــــة في المائ مــــن    ــــاة دوائ
في المائـة في المتو ـم مـن  40 المقابع  نا ا وفي . 78دالداخلية من النساة الداخلية للحسابات المقابة

 موظ ا دوائم المماج ة الداخلية للحسابات من النساة.
والتمفيـــع النـــاقص للمـــمتة في المنا ـــب القياديـــة مســـألة مفـــتة للقلـــا لأنهـــا يملمـــن تا  ـــدخع  -153

ويتمفــع جــزة مــن المشــلملة في تا  ــ ق  التحيــز النســاني في تقمــاع المماج ــة الداخليــة للحســابات.
و تمفــع مشــلملة   فيــع المــمتة في المســتو ت ال ليــا ي لمــ  ااتجا ــات في قــدد المــوظ   بوجــ  قــاا.

تخما في  وا الم   الـوظي ا متـواةا جنسـانيات قلـ  ن ـاح المؤ سـات ولـي  قلـ  ن ـاح المنا ـب 
 في منظومة الأمم المتحدة.

يت لــا  تــواةا بــ  النســ  الم ــد والإبــ تي قــن  فــب في مــاويت لــب  قــويم  الــة قــدا ال -154
تجـاوة قمليــة الم ـد القيا ــا للتــواةا ي بمؤ ـمات الأداة المئيســية للمماج ـة الداخليــة للحسـابات  بمــا

ويملمـــن ا ــا   ـــدابت م ــاناية  شـــمع تنشــ ة أ يـــع  ـــددة  بــ  النســـ  قلــ  مســـتوا المؤ ســات.
ال اليـــة  بالإ ـــاناة مة مجـــماة ا ـــت ماو دقيـــا للمـــؤ  ت الإملمـــانات  الأ ـــداين للموظ ـــات  وات

 الم لوبة ول ملية اختيا  الموظ   الدد  بهية القراة قل  تي ا تماع للتحيز النساني.
ونظرا  لاختغل التاوازن  اين الجنساين في الوبافي اتاالي، يتعاين علا  الرؤسااء التنفياذيين  -155

الاعتبااار الواجااب للتااوازن  ااين الجنسااين في تعيااين  لمؤسسااات منظومااة الأماام المتحاادة أن يولااوا
الداخلياة، وبالمثاح يتعاين علا  رؤسااء دوائار  رؤساء دوائر المراجعاة الداخلياة للحسااباتلالربا ة

الداخليااة أن ياااعوا في اعتبااار م اتاجااة إلى أن يؤفلااوا  المراجعااة الداخليااة للحساااباتلالربا ة
لجنسين والدعم الوظيفي عل  جميالإ المساتو ت في دوائار عل  النحو المغئم تحقيق التوازن  ين ا

 .المراجعة الداخلية للحسابات

_________________ 

 .8انظم ميفاح الأمم المتحدة  المادة   77د 
مـــن  18 الـــ، ،لدــا اا ـــت ماو   نـــا  22  الفي دوائــم المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات في منظومــة الأمـــم المتحـــدة   78د 

ة في الـبرنامج المشـ   المماج ـة الداخليـة للحسـابات المقابة بسـبب كا  ـات اا ـت انة بمصـاد  خا جيـ دوائم   اة 
   و يةــة الأمــم المتحــدة للمــمتة وااتحــاد البريــدي ال ــالما  وا الــة اتا ــة لم و ــية  ــؤوا ال جةــ .الإيــدةلملماناحــة 

 انظم الممناا الأوع ل     قل  الت ا يع.
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 اللم اةة  
  تا يمتلــــــا مماج ــــــو 2012 ت لــــــب م ــــــايت م دــــــد مماج ــــــا ا ســــــابات الــــــداخلي  د -156

 ا ســــابات الــــداخليوا ودوائــــم المماج ــــة الداخليــــة للحســــابات  ناــــمد ت وااقيــــات  الم ــــا ين والمدــــا ات
قمومـات في وجـود  و تجلـ   ـذه اللم ـاةة . 79دات ال ةمة لأداة المسؤوليات ال مدية والماقيـةواللم اة

ومـن تجــع  ـماا المواةمـة بــ  دوائـم المماج ــة  مـوظ   يتمت ـوا باتــبرة الم ئمـة والشـدادات المدنيــة.
 اجـــة ل  ـــتمما  في  ـــماا   ـــاةة  الداخليـــة للحســـابات والأقمـــاع المئيســـية للمؤ ســـات   نـــا 

 ا الي . الموظ   في اختيا  الموظ   الدد و د يب الموظ  
اختيـــا  المـــوظ   قلـــ   ـــو مســـتقع قـــن     ا يـــتمJIU/REP/2010/5وتيجو ـــا  في الو يقـــة  -157

ال  الية واا ـتق لية في وظي ـة يرمن الإنصاين والش اناية وة دة  أ ت جدات التنظيم والإدا ة  بما
 ــــ  تبلــــإ م ظــــم المؤ ســــات قــــن  ن يــــذ  ــــذه   . وفي4 المماج ــــة الداخليــــة للحســــابات دالتو ــــية

نا ا المئي  التن يذي  في ب و المؤ سات   ـو الو يـد الـذي يترـذ القـما ات الندائيـة    80دالتو ية
و ذا لي  ا ع الأمفع ويملمـن   ح .لتوظيق  قادة بااختيا  من قائمة قصتة بالمم بايت لا  في ما

الداخلية قل  ا صـوع قلـ  تنارـع  تا ي وح قد ة    اة دوائم المماج ة الداخلية للحسابات المقابة
 الموظ   المؤ ل  من  وي الشدادات واتبرة المدنية.

   و ــية  ا يلم ــع    ــاة 2010 وو دت تيرــات  في  قميــم و ــدة الت تــي  المشــ  ة ل ــاا -158
الداخلية تا الموظ   الم ين   ديفات  ائزوا قل  خـبرات  ائم المماج ة الداخلية للحسابات المقابةدو 

 ت ــا مــن اتــبرات  ات الصــلة لــذا الــاع  و ــذلا قلــ   ــدادات  في لإــاع مماج ــة ا ســابات تو
لمما  ــات قنــد  ــمقيتدم  وناقــات ل ا ا ــبة قنــد بــدة قملدــم تو مدنيــة في لإــاع مماج ــة ا ســابات تو

وينبهـا تا  وقـد تظدـمت الأدلـة الم ـة لأ ـماو  ـذا اا ـت ماو تا  نـا  لإـاات للتحسـ . اليدة.
المدنية مـع  هـت اا تياجـات والتقـدا التلمنولـوجا  وينبهـا ااقـ اين  ااقتماد يت و  مني  دادات

 بذلا.
ئــي  دائــمة المماج ــة الداخليــة ومــن المؤ ــمات الهامــة قلــ  الم مناــة واالتــزاا بالمدنــة تا يلمــوا    -159

المدنيــة في لإــاع المماج ــة ااقتمــاد ت فــم مــن  ــدادات  الداخليــة قلــ   ــدادة تو للحســابات المقابة
في المائة ناقم من    ـاة دوائـم  42 قل  ين با ما بيد تا  ذا الشمط ا . 81دالداخلية للحسابات

و نــا   ــدادات تخـــما  ة الأمــم المتحــدة.الداخليــة في منظومـــ المماج ــة الداخليــة للحســابات المقابة
مفع ا ا ب القانوني  وا ا ب المما ا الم تمد  وا ا ب اتبت  والمدقا الم تمد ل مليات اله  

يت لـا بمـوظ ا المماج ـة الداخليـة للحسـابات بوجـ   مـا وفي  ا تيرات  ات  لة   تبر تيرات منا ـبة.
_________________ 

 .اللم اةة وال ناية المدنية الواجبة - 1200 انظم م يا  م دد مماج ا ا سابات الداخلي   79د 
وناقـات للــمدود المســجلة في نظــاا التتبــع قلــ   ــبلمة الإن نــمم التـابع لو ــدة الت تــي  المشــ  ة  ناــ ا م ــدع  ن يــذ  ــذه   80د 

 في المائة. 94 التو ية يبلإ
امماجــع  ســابات داخلــا  والشــدادة المدنيــة الأ ا ــية لم دــد مماج ــا ا ســابات الــداخلي   ــا الشــدادة المســماة  81د 

د مماج ـــا ا ســـابات الـــداخلي  تيرـــات  ســـميات  صصـــية تخـــما لإدا ة المرـــا م  ومماج ـــة ويمـــني م دـــ .م تمـــدا
  سابات الق ا  ال اا  ومماج ة  لمنولوجيا الم لومات.
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وظ ا المماج ـة الداخليـة للحسـابات المدنيـ  في منظومـة قاا  يما الم تشاا تا  لموا لدا  البية م
وينبهــا  لمملــة  ا ا ــبةل الأمــم المتحــدة مــؤ  ت مدنيــة في لإــاع المماج ــة الداخليــة للحســابات تو

ووناقــات للـــمدود قلـــ    لــا بمـــوظ   لــديدم نادـــم  ا ــ  لهقمـــاع المئيســية و ســـيت ال مــع بالمؤ ســـة.
مـــن دوائـــم  16في  في المائـــة قلـــ  الأقـــع مـــن المـــوظ   50  اا ـــتبياا و ـــدة الت تـــي  المشـــ  ة  ناـــ

مدنيــة  اقتمــاد قلــ   ــدادات واالــ، ،لدــا اا ــت ماو   ــائز  22  الالمماج ــة الداخليــة للحســابات 
  .8 في المماج ة الداخلية للحسابات دانظم الشلمع

  8الشلمع 
 مؤ غت موظفي المراجعة الداخلية للحسابات

في المراجعاة اعتمااد شاهادات   لاعما  ي النسبة الم وية مان الماوظفين الفنياين اتااليين اتاائزين 
 ؟ 82دالداخلية للحسابات

  22  الدال دد الم لا لدوائم المماج ة الداخلية للحسابات  من لإمو  

 
 .2015 ا تبياا و دة الت تي  المش  ة ل اا المصد :

المدنيـة  قـدا  ااقتمـاد وقد يلموا من ت باب اانخ او النس  في مستوا مـني  ـدادات  -160
  اية ميزانيات التد يب  وم ايت ااختيا  السابقة وا الية للتوظيـق  بالإ ـاناة مة قوامـع خا جـة 
قــن المؤ ســـات  مفـــع اتجا ــات  ـــوح ال مـــع بالنســبة لل نيـــ  ال ـــامل  في لإــاع المماج ـــة الداخليـــة 

 حسابات.لل
و يفما  وجد ناجوات ب  المستو ت الم لوبة والمستو ت ال  لية من الموا د البشمية  يملمـن  -161

 لمملة الموظ   ابراة ا تشا ي  لرماا تا يلموا لأنامقة مماج ة ا سـابات المسـتوا المنا ـب مـن 
ت  في  دود ـــا قلـــ  في المائـــة مـــن دوائـــم المماج ـــة الداخليـــة للحســـابا 75 وت ـــا ت اتـــبرة المدنيـــة.

ا تبياا و دة الت تي  المش  ة  مة ا اجة مة خبراة ا تشا ي  من تجع مياة خ  دا للمماج ة 
_________________ 

ناــ  م تمــد في مماج ــة ا ســابات ا لموميــة  و نظــم م لومــات م تمــد   دقامــو مماجــع  ســابات داخلــا م تمــد    82د 
أ يع لقيـادة المماج ـة الداخليـة و دادة اقتماد في مماقبة التقييم الذاة  و  م   دادة اقتماد في  ماا مدا ة المراو 

 م تمد في اتدمات المالية. سابات مماجع و للحسابات  
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و شــلمع اتــدمات اا تشــا ية قمومــات تقــع مــن  بــع لإمــو  المــوا د البشــمية في  الداخليــة للحســابات.
ا الــذي  رــ لع بــ  اتــبرات و ــذا يظدــم وي ــزة الــدو  المئيســ دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات.

 المدنية الداخلية بالنسبة لأ لبية دوائم المماج ة الداخلية للحسابات.

 خ م التوظيق اا  ا يجية  
الداخليــة  مــن تجــع  وجيــ   يت ــ  قلــ     ــاة دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات المقابة -162

اللم ــاةات المدنيــة ال ةمــة لإيــاة وايــة تنشــ ة التوظيــق والتــد يب  تا مــددوا الم ــا ين والمدــا ات و 
وينبها تا  ترمن  ـذه ال مليـة مجـماة تحليـع لل جـوات يـبرة تي لإـاات  امـة مـن اتـبرات  الدائمة.

قــد  لمــوا ناقصــة لــدا لإموقــة مــوظ ا المماج ــة الداخليــة للحســابات  وا ــ ا يجية لإدا ة الموا ــب 
اا و ــدة الت تــي  المشــ  ة  ناــ ا ت ب ــات ناقــم مــن وا ــتنادات مة الــمدود قلــ  ا ــتبي لتصــحيي الو ــع.

 في المائة  لها خ ة  وظيق ا  ا يجية. 18دوائم المماج ة الداخلية للحسابات د
وا ــتنادات مة الــمدود قلــ  ا ــتبياا و ــدة الت تــي  المشــ  ة  ناــ ا  ــو    ــة ت با  مــوظ ا  -163

ا سـابات الـداخلي  ال ـام   وقـد أ ـد المماج ة الداخلية للحسابات  م في المتو م من مماج ا 
وتناــاد ب ــو المؤ ســات اللمبــتة دمفــع منظمــة الصــحة ال الميـــة    لــا تيرــات مــن خــ ع المقــاب ت.

والبرنامج الإ ائا  وبمنامج الأ ذية ال الما   ا  نا   في مـ   موظ يدـا بـدوائم المماج ـة الداخليـة 
تنشــــ ة التحقيــــا  في ال ديــــد مــــن المؤ ســــات  للحســــابات   ققــــ  في قمليــــات الهــــ   و قــــ ا 

يتـيي مملمانيـة ا صـوع قلـ  القـد ات   نش ة المماج ة الداخليـة للحسـابات تحـمم مظلـة المقابـة  كـا
في المائــة  في المتو ــم  مــن مــوظ ا مماج ــة  7 يمفــع مماج ــو نظــم الم لومــات  ــوا وا . 83دالمنا ــبة

وتناــــاد    ــــاة دوائــــم المماج ــــة الداخليــــة  تحــــدة.ا ســــابات الداخليــــة قلــــ  ن ــــاح منظومــــة الأمــــم الم
ـــــي  المشـــــ  ة   ا ت ـــــبر  للحســـــابات المقابة ـــــة  في الد ا ـــــات اا تقصـــــائية لو ـــــدة الت ت الداخلي

اا تياجــات مــن المــوا د في المســتقبع  ــتلموا مة مماج ــا نظــم الم لومــات  والمترصصــ  في مدا ة 
في المائـــة مـــن    ـــاة دوائـــم المماج ـــة  56 وايلمـــن  ـــ وقلـــ  ال مـــوا  لم المرـــا م و ـــت الأقمـــاع.

الداخليـــــة  ا ـــــ  قـــــن لإموقـــــة مدـــــا ات مـــــوظ يدم مـــــن تجـــــع  لبيـــــة  الداخليـــــة للحســـــابات المقابة
 ا تياجات دوائم م من المماج ة الداخلية للحسابات.

  و شــت  صــو ات الدــات الم نيــة  الم ــة مــن الد ا ــات اا تقصــائية والمقــاب ت  مة تنــ -164
لإموقـة متجانسـة مـن المدـا ات  قل  تا لها من دوائم المماج ة الداخلية للحسابات م مة ال ديدينظ

و  ــم ب ــو اليبــ  قلــ  الد ا ــات اا تقصــائية  واتــبرات  ولــي  ناميقــات متنوقــات ومت ــدد الموا ــب.
بشـــمية  ومدا ة لو ـــدة الت تـــي  المشـــ  ة ااناتقـــا  مة المـــوظ   مـــن  وي المدـــا ات في مدا ة المـــوا د ال

 المشا يع  و لمنولوجيا الم لومات و ت ا من الاات  ات الأ ية البالهة بالنسبة ل مليات الزبائن.
 ــيما  يت لــا بالأقمــاع  وا ومــن مــزا  المماج ــة الداخليــة للحســابات المــذ و ة  البــات في مــا -165

المــــوظ   المت لقــــة بالأقمــــاع  قنــــد مقا نتدــــا بالمماج ــــة اتا جيــــة للحســــابات   ــــا د جــــة م ــــا ين 
_________________ 

ال صـع   JIU/REP/2016/4 قن دو  المماج ة الداخلية للحسابات في اللمشق قـن الهـ  وملماناحتـ   انظـم الو يقـة  83د 
 ا اب اتا  ال م   اة.
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تا بالإملمــاا  في  فــت مــن ا ــاات  تحســ   ما يســ م قــن نادــم تنارــع لســت تقمــاع المؤ ســة. كــا
نادـم قـدا الشائ ة ت ناة المقـاب ت  مـن جانـب الإدا ة ال ليـا   ـا  الشلماواومن  الم مناة بالأقماع.

 مماج ا ا سابات الداخلي  لست الأقماع وللسياح.
في  ــذا الصــدد  لــو ظ وجــود ب ــو المما  ــات اليــدة في ب ــو دوائــم المماج ــة الداخليـــة و  -166

في  لــا في الميــداا   للحســابات الــ،  م ــمم قلــ    يــ  ب ــو المــوظ   مــن و ــدات الأقمــاع  بمــا
مـــن تجـــع نقـــع  لـــا الم ـــا ين مة ال ميـــا  بينمـــا   بـــمم دوائـــم تخـــما ل مليـــات مقـــا ة مؤقتـــة لمـــوظ   

وقنــدما ي مــع الموظ ــوا المؤقتــوا تحــمم م ــماين  . 84د ــددة  ســابات قمليــات مماج ــةللمشــا  ة في 
يلم ـع جـودة النـوا ج  ناـ نهم يقـد وا قلـ   المدنيـ   بمـا للحسـابات ماج ـة الداخليـةالمو يا من موظ ا 

و  ــم تا مــن الرــمو ي وجــود   ــ  م ــا ين م يــدة قــن الأقمــاع في قمــع تنامقــة مماج ــة ا ســابات.
من المدني   وي اتبرة في دوائم المماج ة الداخليـة للحسـابات لتـونات تنارـع اتـدمات لإموقة ت ا ية 

مة الزبائن  يت   قل  دوائم المماج ة الداخلية للحسـابات تا  سـ   تيرـات مة   زيـز ال ميـا الأ ا ـا 
واجددــا بمدنيــ  م ــاناي  مــن  وي اتــبرة في لإــاات تخــما  قلــ  ت ــاا  قيــيم للمرــا م ال ليــا الــ، ي

ـــة للحســـابات وقلـــ   ما ةبائندـــا. ـــة قلـــ  ا ـــتق لية دائـــمة المماج ـــة الداخلي تا مـــن المدـــم ا  ـــاق ب ناي
في  لا نظمة الدات ال،  وج مم  ساباتها ونظمة لإل  الإدا ة مليدا قندما  شلمع  مو وقيتدا  بما

 ة.  ا يجيالإقا ات جزةات من خ ة التوظيق اا
يتجــزت مــن خ ــة ا ــ ا يجية  ويلــة الأجــع للمماج ــة الداخليــة  اجــزة  ــا وخ ــة  وظيــق  -167

الداخليااة ماادعوون، حسااب  ورؤساااء دوائاار المراجعااة الداخليااة للحساااباتلالربا ة للحســابات.
وضالإ إلى يتناسب ملإ حجم المؤتب، والموارد المتاحاة، و ي اة العماح، والإجاراءات المكلو اة،  ما

وينبغاي أن تحادد  اذي اككاة المعاارخ والمهاارات  فين.ظو خكة استراتيجية للتوظياف وتعاباب الما
والؤفاااءات الغزمااة لإ اااز ولايااة المراجعااة الداخليااة للحسااابات، والاسااتراتيجية، وخكااة العمااح 

وينبغي أن تتامن أياا   د ا  لمن  شهادات اعتماد مهنية للماوظفين  السنوية، عل   و  عال.
وارد مااامااان الماااوظفين الجااادد، والاحتياجاااات مااان مكلاااوبا   اعتمااااد اتااااليين ومساااتو  شاااهادات

 .والمعارخ الأساسية المناسبة في مجال الأعمال التن ص،

 الت ويم المد   
   يجب قل  مماج ا ا سـابات 2012وناقات لم ايت م دد مماج ا ا سابات الداخلي  د -168

و تجلـ  اللم ـاةة في  المدـ  المسـتمم.الداخلي    زيز م ا نادم ومدا اتهم و  اةاتهم قن  ميا الت ويم 
لإــــاع المماج ــــة الداخليــــة للحســــابات با صــــوع قلــــ   ــــدادات اقتمــــاد مدنيــــة في لإــــاع مماج ــــة 
ا سابات الداخليـة  مفـع مماجـع  سـابات داخلـا م تمـد  والتسـميات الأخـما الـ، يونام ـا م دـد 

ا صـــوع قلـــ   ـــدادات  وب ـــد . 85دمماج ـــا ا ســـابات الـــداخلي  و ـــته مـــن المؤ ســـات المدنيـــة
_________________ 

 قن التر يم لت اقب الموظ   في مؤ سات منظومة الأمم المتحدة. JIU/REP/2016/2 يرات الو يقةتقا ا   84د 
اللم ــاةة   - 1210 والم يــا  المدــ  المســتمملالت ــويم  - 1230 ا ســابات الــداخلي  اانظــم م يــا  م دــد مماج ــ  85د 

ل  ـ   قلـ  قائمـة  ـدادات ااقتمـاد الأخـما في لإـاع المماج ـة الداخليـة  82 انظم ا ا ية. 1 الت ست  ال قمة
 للحسابات.

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2016/2
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ااقتماد في لإاع المماج ة الداخلية للحسابات  م لوب مـن مماج ـا ا سـابات الـداخلي  م مـاع 
ومع تا مستوا التد يب  ذا لي   ـمو  ت   اقة في السنة قل  الأقع في تنش ة   ويم مد . 40
المــوظ   المدنيــ  في لإـــاع ااقتمــاد  نادــو يــونام م يــا ات ممج يــات جيــدات لميــع  ا ــتبقاةمــن تجــع  ما

 المماج ة الداخلية للحسابات.
الــ، ،لدــا اا ــت ماو  د جــة  22  الدوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات في ايــع  نــا   و  -169

في المائـــة مـــن دوائـــم المماج ـــة  59: اح في مـــوا د التـــد يب المرصصـــة للمـــوظ  ســـقاليـــة مـــن قـــدا اا 
 لــا دوائــم تخــما تمــواات  ميزانياتهــا ا اليــة للتــد يب  انايــة  بينمــا االداخليــة للحســابات تناــادت  ا 

ويشــت  ـذا مة تا قــدا   ايــة المـوا د الماليــة المرصصـة للتــد يب قــد يلمـوا الســبب المئيســا  للتـد يب.
ومن نا ية تخـما  ناـ ا الـبرنامج الإ ـائا  و يةـة  لل جوات في التد يب الموجودة في ب و المؤ سات.

 2 500 قلــ    ــد ميزانيــة  صــع مة تحــدة للمــمتة دالــ،  ســت   بالــبرنامج الإ ــائا  قــاد ااالأمــم الم
 دوا  من دوا ات الوا ت المتحدة للمع موظق للتد يب المد  الم تمد.

في المائــة  40 وا ـتنادات مة الد ا ــات اا تقصــائية لو ــدة الت تــي  المشــ  ة  ناــ ا تقــع مــن -170
تا المـوا د المرصصـة للتـد يب  مـن  يـو شـ موا اج ة الداخليـة للحسـابات يبقليع من موظ ا المم 

وت ا  تحليع الد ا ات  .وا تبقائداالتمويع والوقمم   لم ا للحصوع قل  المؤ  ت المدنية ال ةمة 
الداخليـة  اا تقصائية تيرات مة تا قددات  بتات من    اة دوائم المماج ة الداخلية للحسـابات المقابة

 ا ــ  قــن قــد ة مــوظ يدم ا ــالي  قلــ   لبيــة اا تياجــات المت ــو ة لــدوائم م الم نيــة بالمماج ــة  ــت 
 يلبيدا التد يب المتاج  اليات. يو ا بوجود ناجوة في اللم اةات ا الداخلية للحسابات  كا

اج ــة مــن دوائــم المم  و شــلمع  لبيــة اا تياجــات المت ــو ة مة اللم ــاةات والقــد ات في دائــمة مــا -171
وا  في  فــــت مـــن الأ يـــاا في المقــــاب ت  تحديـــد ااناتقــــا  مة  الداخليـــة للحســـابات تحــــد ت مســـتممات.

 التمويع من تجع تحس    اةات الموظ   ا الي  بو    جانبات  ئيسيات في  ذا الصدد.
 و  ــم وجــود ت ــداين تخــما  مندــا ا  ــاق قلــ  المو ــوقية واا ــتق لية  يملمــن تا  لمــوا -172

التـــنق ت الأناقيـــة والإقـــا ات  ناوائـــد  بـــتة مـــن  يـــو تحســـ   لـــبرامج  نـــاوب المـــوظ    والتنقـــع تو
نا ل   ـبيع المفـاع  للـدوائم اللمبـتة  قد ات الموظ   ا الي  و لا قند دلإدا مع مباد ات  د يبية.

ب المـوظ    ممـا بـمامج لتنـاو  منظمـة الأ ذيـة والز اقـة ال، في للمماج ة الداخلية للحسابات  مفع 
ويملمن   أ م جان  ميجاه  تا يلموا وجود بمنامج للتناوب في المماج ـة الداخليـة  .نمية قد اتهممة  

للحسابات  جة  امة لإق اة وظي ة المماج ة الداخلية للحسابات من خ ـم التنـاوب قلـ  ن ـاح 
 المنظمة   ال، و  مم مؤخمات في الأمانة ال امة لهمم المتحدة.

 ا  نــا  مشــا ع ماليــة  واجــ   صــيص  ات مندــاميوا ــتحد  قــدد مــن المؤ ســات   ســل -173
ومـــن بـــ   ـــذه  المـــوا د اللمانايـــة للتـــد يب   مقـــات بديلـــة لتحقيـــا ت ـــدانادا التد يبيـــة بتلمل ـــة  ـــدودة.

 المما  ــات اليــدة التشــا   في الأنشــ ة التد يبيــة مــع دوائــم تخــما للمماج ــة الداخليــة للحســاباتل
   86دا اجتماقات كفلا دوائم المماج ة الداخلية للحسابات التاب ة لمؤ سات الأمـم المتحـدةوا تردا

_________________ 

لإموقــة كفلــا دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات التاب ــة لمؤ ســات الأمــم المتحــدة  ــا منتــدا لتشــجيع   ــويم   86د 
موقـة جــزة الو . و بـادع المما  ـات والتجــا ب في لإـاع المماج ـة الداخليــة للحسـابات والمقابــة داخـع الأمـم المتحــدة
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 يما بالنسبة للمؤ سات الصهتة  ال، يملمن تا تحد  مشـا  ة وا ـد    م ة للت ويم المد   وا
 لقـات  والمشا  ة في ا ن  من موظ يدا في اجتما  ت مات  بتات قل  لإمع قملية  د يب الموظ    تو

تولــو ت التــد يب  د ا ــية  ــبلمية منر رــة التلمل ــة. وثمــة كا  ــة جيــدة تخــما  تمفــع في البــمم في
يقلـع  و ـونات التـد يب المـاقا قلـ  ت ـاا اا تياجـات ال امـة للـدائمة  كـا ةسـتوا المؤ سـمقل  

 من ا اجة مة الأنش ة التد يبية ال مدية البا ظة التلمل ة.
ديمة بالفنــــاة  وجيــــ  مؤ ســــات  بــــتة الــــدقوة مة مؤ ســــات  ــــهتة ومــــن المما  ــــات الــــ -174

وبالإ اناة مة نا الية  ذه المما  ة من  يو التلمل ة  نا نهـا  للمشا  ة في بمالإدا التد يبية الداخلية.
ولذلا نا ا الم تش  يشـج اا  ـذه    زة الت قي  ومقامة الشبلمات و بادع الم ا ين ب  الو اات.

 المما  ة.
 

 8صية التو 
يفعلاوا  ينبغي أن ياو ر الرؤسااء التنفياذيون لمؤسساات منظوماة الأمام المتحادة الاو م 

 لااا   عاااد ثاااويغ  كا ياااا  للتكاااوير المهااا ، حساااب جلباااات رؤسااااء دوائااار المراجعاااة الداخلياااة 
للحسااااباتلالربا ة الداخلياااة، ويشااامح  لااا  تغكياااة تؤااااليف اساااتبقاء شاااهادات الاعتمااااد 

مؤشاارات أداء رئيسااية لرصااد أ ااداخ التاادريب وماان  شااهادات الاعتماااد المهنيااة، ماالإ وضاالإ 
 بالنسبة لموظفي المراجعة الداخلية للحسابات.

 بيمة الوظيفة وم دابيتها -جيم 
وللمـا    ود قيمة المماج ة الداخلية للحسابات في نهاية الم ـاين مة المؤ سـة الـ،  ـدمدا. -175

 قد  مـن القيمـة  يجـب تا  تمشـ  مـع ا ـ ا يجية المؤ سـة  قدا المماج ة الداخلية للحسابات ت بر
ــــا ولإلــــ  الإدا ة. ــــمئي  التن يــــذي  والإدا ة ال لي وقــــد ا تقصــــ  الم تشــــاا  صــــو ات  وانتظــــا ات ال

لمماج ــة الداخليــة للحســابات قلــ  ن ــاح منظومــة الأمــم المتحــدة االدــات الم نيــة المئيســية في لإــاع 
وتقــمب  ــع لإموقــات  مــة للمماج ــة الداخليــة للحســابات.للحصــوع قلــ    ائدــا  ــوع قــمو القي

اليب  قن المواناقة بد جات قالية قل  البيـاا التـا : ايحـمم المماج ـة الداخليـة للحسـابات في تا 
  صبي قنصمات  ا ات في  يلمع المساةلة للمؤ سةا دانظم الممناا السادا .

الإدا ة قلــ  تا  ئــي  دائــمة المماج ــة وواناــا ت فــم مــن نصــق الم  ــاة التن يــذي  ولإــال   -176
الداخلية يؤدي دو ات  امات في المؤ سـة ويـونام مسـاقدة قيمـة في مسـاقدة  الداخلية للحسابات المقابة

 لإل  الإدا ة قل  اا     بمسؤوليا  .
وا تنادات مة نتائج الد ا ات اا تقصائية لو دة الت تي  المش  ة  نا ا المماج ـة الداخليـة  -177

يبـــدو   ـــمانات مســـتقلة ومشـــو ة م يـــدة  للحســـابات  ـــونام قمومـــات للم  ـــاة التن يـــذي   قلـــ  مـــا
_________________ 

لأمـم المتحـدة والمؤ سـات الماليـة المت ـددة ؤ سـات امن اجتمـا  كفلـا دوائـم المماج ـة الداخليـة للحسـابات التاب ـة لم
 .تسبةالأ ماين والمنظمات ا لمومية الدولية الأخما المن
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و ذا مياة  اا بالنسبة لدوائم المماج ة الداخليـة للحسـابات قلـ  ن ـاح منظومـة الأمـم  ومو وقية.
قــن  بيــد تا الدــات الم نيــة الأخــما  وم ظمدــا مــن لإــال  الإدا ة والإدا ة ال ليــا  تقمبــمم المتحــدة.

 تي الم تشـ   ناـ ا  ـذا قـد يشـت مة تنـ   وفي مستوا   ا تقع قل  المماج ة الداخلية للحسابات.
المماج ــة الداخليــة للحســابات مــن جدود ــا الماميــة مة التوا ــع والت اقــع قلــ  دوائــم ينبهــا تا  زيــد 

 و تنارع. و ت فم ا  ا يجية مع  ا   الدت  الم نيت  بهية  لبية ا تياجاتها قل   
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 الإ غ  عن النتائج والمتا عة -سادسا   
ب قلــ  دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات  مــن تجــع تداة مدامدــا بشــلمع نا ــاع  تا يجــ -178

ويشـــمع الإبـــ تي قـــن النتـــائج   مـــيم النتـــائج والتو ـــيات قلـــ    بلـــإ با ـــتمما  قـــن نتـــائج تقمالهـــا.
نهايـــة الم ـــاين لتحســـ  قمليـــات الإدا ة الســـليمة  وفيالدـــات الم نيـــة  وخيـــات للشـــ اناية والمســـاةلة  

 و و يشمع تيرات متاب ة  ن يذ  و يات مماج ة ا سابات. ل 87دللمؤ سة

 تقارير المراجعة الداخلية للحسابات والتوصيات -ألف 
  قا يم المماج ة الداخلية للحسابات  

مــن قنا ــم الــت لم والتحســن في  ــونام  قــا يم المماج ــة الداخليــة للحســابات قنصــمات  ئيســيات  -179
ويجــمي بشــلمع منــتظم م ــ   الــمئي  التن يــذي و بــت المــديمين المســؤوع قــن اللميــاا الــذي  المؤ ســة.

وللما  لموا  ذه التقا يم نا الـة  نادـا بحاجـة مة  قـديم تحاليـع ومشـو ة وا ـحة   وج مم  سابا  .
 قائمة قل  الأدلة  مع  و يات قملية من تجع التهيت.

و انمم  صو ات الدات الم نية لو وج التقا يم وناائدة  و يات مماج ة ا سابات متباينة  -180
ــــمدود  بــــ  المؤ ســــات. ــــوا دة في م ــــا وا ــــتنادات مة ال ــــي   ال الد ا ــــات اا تقصــــائية لو ــــدة الت ت

ليــة يواناــا قمومــات قلــ  البيــاا التــا : ا قــا يم المماج ــة الداخليــة للحســابات وا ــحة وقا المشــ  ة  لم
المقابـــة  و بـــا  المـــديمين والمـــماج     ـــوا  ـــو نصـــق تقرـــاة لـــاا مماج ـــة ا ســـابات تو الـــودةا

وتقــمب  بــا  المــديمين  قلــ  وجــ  اتصــوص  قــن ا اجــة مة تا   ــو  وظي ــة المماج ــة  اتــا جي .
بو ــوج الداخليـة للحســابات ب نايــة  قا يم ـا و و ــياتها وتا  لم ــع تا  لمــوا التو ـيات م ــبرات قندــا 

ومـــن نا يـــة تخـــما  ـــاا  تي الم  ـــاة التن يـــذي  ت فـــم  و ـــدقم مدخـــاع تحســـينات قمليـــة ونا الـــة.
 ا  قــا يم  ات ومــع تا  نــا   بصــ ة قامــة   ــ و   مــواناقتدم قلــ  البيــاا. قــنوتقــمب الفلفــاا  ميجابيــة 

 المماج ــة الداخليــة للحســابات تحســنمم بالنســبة للمؤ ســات الــ،   تمــد قلــ  اللمشــق ال لــ  قــن
 . 88د قا يم المماج ة الداخلية للحسابات   و ا  ذه النتائج  ا  نا  لإاات للتحس 

  و يات المماج ة الداخلية للحسابات  
الد ا ـة اا تقصـائية لو ـدة الت تـي   في م ا تظدمت التصو ات ال، تقمب قندا اليبوا  -181

 ا  ات ب  الدات الم نيـة. يت لا ب ائدة  و يات المماج ة الداخلية للحسابات نامقات  المش  ة في ما
في المائة من الم  اة التن يذي  قن ا  يا دم للموا  و يات المماج ة  89 نا ل   بيع المفاع  تقمب

في المائــة ناقــم مــن  بــا  المــديمين  29بيــد تا . مة وبنــاةةاالداخليــة للحســابات اقميقــة النظــم ومــؤ 
_________________ 

 Leading practice: Transparency of the internal audit report in the"انظم م دد مماج ا ا سـابات الـداخلي :   87د 

public sector", December 2012. 
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الــذين  انــمم التو ــيات موجدــة لهــم  تقمبــوا قــن مــواناقتدم قلــ  ن ــ  البيــاا دانظــم الممناــا الســادا 
 ل     قل  الت ا يع .

ي  ــــظ لــــدا الإدا ة ال ليــــا  ــــو ة دة الم بــــة في  وفي الســــياح ا ــــا  للقيــــود الماليــــة  مــــا -182
الــ،  ماقــا القيمــة مقابــع الإن ــاح وا اجــة مة تحقيــا ملما ــب في اللم ــاةة في منظومــة التو ــيات 

 ــا الــ،  ماقــا الــ، تحظــ  بالتقــديم ت فــم مــن  ت ــا و و ــيات مماج ــة ا ســابات  الأمــم المتحــدةل
تنــ    ــم  ــحة  ــذا الموقــق  نا نــ  يجــب تا يقــد  وةنــ  مماج ــو ا ســابات  ما واقــع التمويــع ا ــا .

يرــات قلــ  ت ــاا تيوا الــذين يقــدموا  و ــياتهم لــي  ناقــم قلــ  ت ــاا  قــديم م المدــ   بــع الــداخل
نهاية الم اين نا ا الأمم ي ـود مة الإدا ة في تا  قـم  مدا ة المرـا م  وفي المرا م الرمنية للمؤ سة.

 المرا مة في  وة ت داين الأقماع وقيود الميزانية. تو
  و ظـــمم في ب ـــو دوائـــم المماج ـــة الداخليـــة للحســـاباتوان ـــوت المما  ـــات اليـــدة الـــ، ل -183

صــندوح النقــد الــدو   والبنــا الــدو   واليونيســيق  ومنظمــة الأ ذيــة والز اقــة  قلــ  ال مــع قــن   
 فب مع الإدا ة للتو ع مة و ع خ م قمع ب ميقة  شا  ية من تجع   ويو  و يات مماج ـة 

بيـد تا الدـات الم نيـة  تائج مماج ة ا سـابات.و ذا مسن ا تماات قبوع ن ا سابات التقليدية.
الــــ، تجميــــمم م دــــا مقــــاب ت  قــــ ج مدا ة  ــــذه ال مليــــة ب نايــــة للح ــــاق قلــــ  ا ــــتق لية المماج ــــة 

 الداخلية للحسابات وقد تها قل   قديم   اة  تلق قن   اة الإدا ة.
الداخلياااة أن يولاااوا  ويتعاااين علااا  رؤسااااء دوائااار المراجعاااة الداخلياااة للحسااااباتلالربا ة -184

لتوصيات مراجعة اتسابات من  ائدة  وصفها عامغ  حفازا  للتغيير الإيجابي  عناية خاصة إلى ما
وينبغااي أخااذ القيمااة مقا ااح الإنفاااق في الاعتبااار لااد  وضاالإ التوصاايات الفعالااة  في المؤسسااة.

ر، للتأكااد للمراجعاة الداخليااة للحسااابات، ولؤان لاايس علاا  حساااب النظار الاادبيق في المناااج
 .من أن الإجراءات المتوبعة با لة للتحقيق و عالة في التنفيف من المناجر

 التقا يم السنوية للمماج ة الداخلية للحسابات  
  م تا  قا يم المماج ة الداخلية للحسابات كا  ة مؤ سية  ا رة  نا ا  نا  قيمة  بتة  -185

و ولــــق النتــــائج مــــن تتلــــق تنشــــ ة مماج ــــة دو يــــة يملمــــن تا  لرــــص  في مقــــداد  قــــا يم  ــــنوية تو
وقــد  ــبا تا تو ــمم و ــدة الت تــي  المشــ  ة بمما  ــة م  ــاع النتــائج ال امــة في  ــلمع  ا ســابات.

 قميـــم  ـــنوي مـــن  ئـــي  دائـــمة المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات المقابة الداخليـــة مة الـــمئي  التن يـــذي 
دو ي كا  ــة  ناــ ا م ــدا   قميــم  ــنوي تو وبمقترــ   لــا التو ــية و ــت  لــا  . 89دولإلــ  الإدا ة

 .22  الم تادة بالنسبة للمع دوائم المماج ة الداخلية للحسابات 
وقبع تا يبدت اللمشق ال ل  قن  قا يم المماج ة الداخلية للحسـابات في ب ـو مؤ سـات  -186

دوائـم المماج ـة  الأمم المتحدة   انمم التقا يم الدو ية في  فت من الأ يـاا  ـا الشـلمع الو يـد لقيـاا
 ــــزاع الوثائـــا المئيســــية  و ـــا ا: الداخليـــة للحســـابات  بــــ تي لإـــال  الإدا ة والأ ــــماين اتا جيـــة

_________________ 

 .8   التو يةJIU/REP/2010/5 والو يقة .11 التو ية  JIU/REP/2006/2 انظم الو يقة  89د 
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للمساةلة  لأنهـا  لـ   اجـة  امـة مة الم لومـات المول ـة قـن ااتجا ـات والنتـائج ال امـة  ـت المتا ـة 
 ا الو يلة الو يدة للإب تي قلنـات التقا يم الدو ية   لمواب و المؤ سات   وفي التقا يم.نامادا من 

 قن نتائج قمليات مماج ة ا سابات الداخلية.
ومــع تا  بي ــة الإبــ تي الســنوي واقتبا ا ــ  التشــهيلية  تلــق في مؤ ســات منظومــة الأمــم  -187

ناالبنــا الــدو  ينــتج  قميــمات  ــنو ت  المتحــدة  ناــ ا  الــة البنــا الــدو   ــونام مفــاات للمما  ــة اليــدة.
  نيـــ   ات لل مـــوا يترـــمن مناقشـــة موا ـــي ية وا ـــ ة لنتـــائج المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات ومـــامتا ـــ

ويــونام  ــذا التقميــم تيرــات مــوجزات له ــداين والنتــائج المئيســية للمــع قمليــة مــن  . 90دبالنســبة للمؤ ســة
والدـــات الم نيـــة  ا ـــية بشـــلمع  قمليـــات مماج ـــة ا ســـابات و ـــع نشـــاط ا تشـــا ي ا القيـــاا بـــ .

يقـدا النتـائج الموا ـي ية و   مـن  يـو الشـلمع  سـن الإقـداد  قن التقميـم  يـو منهـا  ـما تنـ خاص
 وميس مة.والم لومات المنا بة المت لقة بمماج ة ا سابات ب ميقة موجزة 

   و ـية بشـأا مرـموا JIU/REP/2010/5وقد قدممم و دة الت تي  المش  ة  في الو يقة  -188
ينبهـــا تا  شـــت مة  ن يـــذ خ ـــة مماج ـــة ا ســـابات  والمرـــا م المئيســـية  :  لـــا التقـــا يم الســـنوية

و صـــــنيق مماج ـــــة ا ســـــابات الممنـــــوج لللميـــــانات اتا ـــــ ة للمماج ـــــة  ومســـــائع الإدا ة والمماقبـــــة  
المن ـذة  ومة تي مسـائع  ت لـا واا تنتاجات المئيسية  والتو يات و ن يذ التو ـيات السـابقة  ـت 

ــــ،  ــــؤ م  ــــلبات قلــــ  نا اليــــة نشــــاط مماج ــــة  المــــوا د تو باا ــــتق لية تو ــــا مــــن ال وامــــع ال  ــــت  ل
 . 91دا سابات

ويبــ  تحليــع التقــا يم الســنوية لمماج ــة ا ســابات المرــ لع لــا في  ــياح اا ــت ماو ا ــا   -189
الأقــع قلــ  مــوجز للمــع نشــاط جــما اا ــ    بــ  تا الهالبيــة ال ظمــ  مــن التقــا يم تحتــوي قلــ  

ومــن المما  ــات  تنشــ ة لإم ــة  ســب تنــوا  قمليــات مماج ــة ا ســابات  ولإــاات التحســ . تو
يت لــا  قــ ا لإلــ  الإدا ة  اليــدة الــ، لو ظــمم في الهالبيــة ال ظمــ  مــن التقــا يم الســنوية  في مــا

ــــــة بشــــــأا ا ــــــتجابة الإدا ة  مد ا  م لومــــــات قــــــن  ن يــــــذ ا لتو ــــــيات الســــــابقة للمماج ــــــة الداخلي
تنــ  تجـد  الإ ــا ة مة تا التقميــم  ما جــيم تدناه ل  ــ   قلـ  الت ا ــيع . للحسـابات دانظــم ال ـم 

 ـــد تقصـــ  ل ـــدد اللملمـــات دبســـبب  للمماج ـــة الداخليـــة للحســـابات لـــ  قـــادة الســـنوي لـــدائمة مـــا
تيرــات تا يه ــا وظــائق تخــما   يت ــ ا اجــة مة  ماتــ  للــ  الإدا ة مة  ــمم لهــات  وتنــ  قــد 

 مد ت فم من  تواه. مفع التحقيا والتقييم  كا
، ون يساتندم JIU/REP/2010/5 الواردة في الوثيقة 8 التوصية ككيدالمفتشان  ؤرروي -190

وينبغي أن  ة للحسابات كأداة  امة للمساءلة.مجلس الإدارة التقرير السنوي للمراجعة الداخلي
في  لا  نتاائج  تتناول التقارير السنوية أنشكة المراجعة الداخلية للحسابات   ورة شااملة، بماا

اسااااتقغلية و  عمليااااات مراجعااااة اتسااااابات الااااواردة في خكااااة المراجعااااة الداخليااااة للحسااااابات؛

_________________ 
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سااابات القائماااة علاا  مراعاااة المنااااجر يتعلااق  كاااة مراجعااة ات كفايااة الماااوارد في ماااو  الوظيفااة؛
 .يتعلق  توصيات مراجعة اتسابات السا قة ووضلإ الإجراءات الو تتنذ ا الإدارة في ما

 بشأا ال مليات المت لقة بالمرا م  والمقابة  وا و مة  تي قاا  
لتـونات وظائق المماج ة الداخلية للحسابات في منظومة الأمم المتحدة في و ع جيد للهاية  -191

المماج ـة دائـمة و قترـا الم ـايت المدنيـة لمماج ـة ا سـابات تا  قـوا  منظو   امع للمقابة في المؤ سة.
الداخليــة للحســابات بتنســيا الأنشــ ة و بــادع الم لومــات مــع الدــات الداخليــة واتا جيــة الأخــما 

 . 92دالمقدمة للرماا
بشـــأا ال مليـــات المت لقـــة بالمرـــا م  دتو قلـــ  المســـتوا اللملـــا   ويت لـــب  ـــونات  تي قـــاا -192

و ـــذا  . 93دوالمقابـــة  وا و مـــة  تجميـــع و  ســـت النتـــائج قلـــ  مـــدا ناـــ ة ةمنيـــة مـــن مصـــاد  مت ـــددة
ت دع في المنظمات ال، لها دوائم مت و ة للمماج ة الداخلية للحسابات ووظائق  قابة مدا ية دخم 

لداخليـة للحسـابات المقابة الداخليـة الأقـد  قلـ  الدناا  الفاني   يلمـوا نايدـا    ـاة دوائـم المماج ـة ا
تحليــــع نتــــائجدم الذا يــــة ونتــــائج الدــــات ال اقلــــة المقابيــــة الأخــــما  مــــن تجــــع التو ــــع مة ب ــــو 

 اا تنتاجات المناي ة المستوا قل  ت اا لإموقة الأقماع المنجزة في لإاع المقابة.
للمماج ـة الداخليـة للحسـابات كا  ـة  مـن  ـذا القبيـع في التقميـم السـنوي و قديم  تي قاا -193

مســبقة  امــة و لمــاليق متصــلة لــا  خا ــة وتنــ  يت ــ   ات جيــدة  مو ــة ووجيدــة  بيــد تا لهــا  ــمو 
قلـ  الإدا ة و ـع خـم دناــا  ثاا متـ  ديشـمع مدا ة المرـا م في المؤ ســة وبيـاا قـن قمليـة المقابــة 

اليونيسـيق وبـمنامج الأ ذيـة ال ـالما وت ا ت     مؤ سات ناقـم ،لدـا اا ـت ماو د الداخلية .
تقـديم  تي ب م البـةوالمنظمة ال المية له  اد الوية  مة تا وظي ة المماج ة الداخلية للحسـابات لـا 

 ـا  ب ـو الـذين تجـمت م دـم و ـدة الت تـي  المشـ  ة مقـاب ت مة تو  . 94د امع من  ـذا القبيـع
 انايـة مـن الت ـو    ـو بال  ـع التحـدي المئيسـا في يبلـإ ب ـد د جـة   تا خم الدناا  الفـاني  الـذي لم

و نا  تحد  خم لدوائم المماج ـة الداخليـة للحسـابات  ـو ا ـتر ص  يت لا بتقديم الآ اة ال امة. ما
مـــن تخـــذ  ـــم المرـــا م والن ـــاح ال مليـــاة  ات بـــد تيرـــ وتخـــتات  ا نتـــائج الوظـــائق المقابيـــة الأخـــما.

 من قما وا سا .  تي قاا يت لب   قديم للمؤ سة في تحديد ما

_________________ 

 التنسيا. - 2050 انظم م يا  م دد مماج ا ا سابات الداخلي   92د 
 ,"Practice Guide: Formulating and expressing internal audit opinions"م دــد مماج ــا ا ســابات الــداخلي     93د 

April 2009, sect. 3.2. 
قـاا: منذ انتداة قملية اع البيانات لأ ماو  ذا اا ـت ماو  اقتمـدت ت بـع مؤ سـات تخـما  ـمط  قـديم  تي   94د 

من بـ  المؤ سـات و  ا  وملمتب خدمات المشا يع  و يةة الأمم المتحدة للممتة.البرنامج الإ ائا  و ندوح السلما
الســـبع الـــ،  قـــدا  ت ت قامـــات  ناـــ ا نســـات  قـــدا  ت ت قلـــ  ت ـــاا ال مـــع المنجـــز دالـــبرنامج الإ ـــائا  واليونيســـيق  

نـــمم تيرـــات    ا2016 قـــاا وفي و ـــندوح الســـلماا  وملمتـــب خـــدمات المشـــا يع  و يةـــة الأمـــم المتحـــدة للمـــمتة .
لأمـم المتحـدة بصـدد مقـداد و قـة موقـق بشـأا ؤ سات الإموقة كفلا دوائم المماج ة الداخلية للحسابات التاب ة لم

  تي مماج ا ا سابات قل  ن اح المنظمة.
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في المائــة مــن المؤ ســات   ــمت تا خ ــة قملدــا ال امــة  30 ومــن المفــت ل  تمــاا تا  ــو -194
و ــذا ت ــاا كتــاة وقــد يــدع قلــ  تا    ــاة دوائــم المماج ــة  . 95د ــامع مصــممة لتقــديم  تي قــاا

و ـتت لب م مناـة   سـتقبع.في الم الداخلية للحسابات المقابة الداخلية بصدد الإقداد لتقديم  تي قاا
في  لـا المـدا   ي ية اتلوص مة  ذه الآ اة النظم في قـدد مـن الم ـايت اتا ـة بلمـع مؤ سـة  بمـا

الذي يملمن تا   تمد ناي  دائمة المماج ة الداخلية للحسابات قل  قمليات المقابة الإدا ية في   ـويم 
 لمؤ سة  و موط  ـماا الدـات الم نيـةلومستوا الرماا الم لوب ا تنادات مة  م تا م ا المتيل

 يلم ا من موا د المماج ة الداخلية للحسابات لتحقيا  ذا الهدين. ومدا  ونام ما
مكمحاا  لادوائر   96د شاأن اتوكماة والمنااجر والامتثاال وينبغي أن لثح تاو ير رأي عاام -195

لارأي العاام في التقريار المراجعة الداخلياة للحساابات في منظوماة الأمام المتحادة. وينبغاي تقادو ا
الساانوي للمراجعااة الداخليااة للحسااابات وينبغااي أن يااو ر تحلاايغ  للمواضاايلإ الرئيسااية والمناااجر 

الزمن، ملإ الاعتمااد بادر الإمؤاان علا   عل  مروغير  ل  من المسائح ابامة المتعلقة بالربا ة 
 .الأدلة من الجهات الاامنة للربا ة

غل الؤشااااف العلاااا  عاااان تقااااارير المراجعااااة الداخليااااة ماااان خاااا الشاااافا ية والمساااااءلة -باء 
 للحسابات

ونتيجـــة    تمـــد مؤ ســـات الأمـــم المتحـــدة في قملياتهـــا قلـــ  ا ـــ ا ات الـــدوع الأقرـــاةل -196
و ـونام المماج ـة الداخليـة للحسـابات  في ا ـتردامدا لهمـواع. المسـؤوليةب قليدـا تا  بـ  لذلا  يج

 .مصد ات  امات للمساةلة في  ذا الصدد
   ا  قــــدا ناــــمادا JIU/REP/2006/2 تو ــــمم و ــــدة الت تــــي  المشــــ  ة  في الو يقــــةوقــــد  -197

 قا يم المماج ة الداخلية للحسابات  و ذلا  قا يم الت تي  والتقييم  مة لإـال  الإدا ة  بنـاة قلـ  
وا تنادات مة المدود قل  ا تبياا و ـدة  التقدا ا مة في  ذا الصدد.وي  ظ الم تشاا  . 97دال لب

الــــ، ،لدــــا  22  الدائــــمة مــــن دوائــــم المماج ــــة الداخليــــة للحســــابات  14 الت تــــي  المشــــ  ة   ــــونام
 في المائــــــة  ناــــــمادا  قــــــا يم المماج ــــــة الداخليــــــة للحســــــابات مة لإــــــال  مدا تهــــــا. 64اا ـــــت ماو د

لميــة وااتحــاد الــدو  ل  صــاات  مــن بــ  مؤ ســات تخــما   تــاج التقــا يم منظمــة الصــحة ال ا وفي
يت ـ   قـديم  لبـات خا ـة للحصـوع    وامة مواق دـا للدوع الأقراة قن  ميا الدخوع من ب ـد

ويتـــيي ااتحـــاد الـــدو  ل  صـــاات  ـــ ت مـــن  قميـــم مماج ـــة ا ســـابات و د  قلـــ   ـــذه الم لومـــات.
ويشااجلإ المفتشااان  و لــا  ــا كا  ــة جيــدة. الم لومــات للــدوع الأقرــاة.يــونام  امــع  الإدا ة  كــا

_________________ 

اد الـدو   ا المنظمة البحمية الدوليـة  والـبرنامج الإ ـائا  واليونيـدو  واليونيسـيق  وبـمنامج الأ ذيـة ال ـالما  وااتحـ  95د 
 ل  صاات  والمنظمة ال المية له  اد الوية.

 مدا ة نشــاط المماج ــة الداخليــة للحســابات  الت ســت. - 2000 انظــم م يــا  م دــد مماج ــا ا ســابات الــداخلي   96د 
 ا و مــةقمليـات  سـدم في تحقيـا ال  اليــة واللم ـاةة في اوظي ـة المماج ـة الداخليـة للحســابات  رـيق قيمـة قنــدما 

 ا.والمماقبةومدا ة المرا م 
 .11  التو ية JIU/REP/2006/2الو يقة   97د 

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
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تكلااالإ حالياااا  مجاااالس إدارااااا علااا   اااراد  تقاااارير المراجعاااة الداخلياااة   قاااوة المؤسساااات الاااو لا
 للحسابات عل  القيام  ذل  عل  سبيح الاستعجال.

و ـدة الت تـي  المشـ  ة   وفي الواقع  ووناقات للد ا ات اا تقصائية والمقاب ت الـ، تجمتهـا -198
يبدو   لب متزايد من الدوع الأقراة لإر ـة  قـا يم المماج ـة الداخليـة للحسـابات   نا   قل  ما

مــن دوائــم المماج ــة  11 الوقــمم ا ا ــم   قــوا وفي ن نــمم.الإ  ــبلمة لل مــوا في مواقــع خا جيــة قلــ 
خليـة للحسـابات قلـ  مواق دـا قلـ  في المائة  بو ـع  قـا يم المماج ـة الدا 50الداخلية للحسابات د

 ن نمم.الإ بلمة 
يت لــا   ــ   ال مــوا قلــ  ناــمادا  قــا يم  وا ــظ الم تشــاا وجــود ب ــو المشــا ع في مــا -199

وقد جمت التقاليد في الإدا ة قل  اقتبـا   ـذه التقـا يم وثائـا داخليـة  المماج ة الداخلية للحسابات.
ال  الإدا ة قلــــ   ــــذه التقــــا يم  ــــو  في  تي ومــــع تا م ــــ   لإــــ مصــــممة لتحســــ  المما  ــــات.

الم تش   قنصم  مو ي من قنا م المساةلة الداخلية  ناقد تقمب ب و المسـتجوب  قـن قلقـ  مـن 
تا م    ال موا قل  التقا يم قد يدـدد ب قـداا ال ائـدة مـن  ـذه الوثائـا مـن  يـو  قـديم المشـو ة 

و ــم يــموا   ع الــ،  واجدــا المؤ ســات  و ســويتدا.الم تو ــة و ــت المنقو ــة  و شــجيع مناقشــة المشــا 
الو يـــا القـــائم قلـــ  الفقـــة لل  قـــة بـــ  مماج ـــا ا ســـابات الـــداخلي  والإدا ة يملمـــن تا  ابعتا ال ـــ

 يسمي مليدا الشا لدا المتي ال اا نتيجة ا تماا و ائم الإق ا لا.
منظومــة الأمــم المتحــدة تنهــم وقــ وة قلــ   لــا    ــم ب ــو  بــا  المــديمين في مؤ ســات  -200

مة تا يلمونـــــوا تقـــــع ان تا ـــــات و ـــــما ة مـــــع مماج ـــــا ا ســـــابات   تمـــــاا اللمشـــــق ال لـــــ   ينزقـــــوا
تحديــد توجــ   ــ ق  قلــ  ال مــوايــدقموا  ومــن المــمجي تا ال ديــد مــن  بــا  المـديمين ا الـداخلي .

 المؤ سات في  قا يم المماج ة الداخلية للحسابات ال،  نشم خا جيات.
  مــع  ــو   الق ــا  اتــاص 2012و تــواةا م ــايت م دــد مماج ــا ا ســابات الــداخلي  د -201

 ـــ   ســـمي الم ـــايت  وفي  تـــاج نايـــ   قـــا يم المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات لل مـــوا. الـــذي ناد ات مـــا
     جدات خا جية قل   قا يم المماج ة الداخلية للحسابات  نا ا اا صاات اتا جية  رع 

 قيــيم المرــا م  والتشــاو  مــع الإدا ة ال ليــا : ومندــا   98داتا ــةوالتو ــي ات دد مــن ااقتبــا ات ل ــ
 و تو المستشا  القانوني  ومماقبة النشم بتقييد ا ترداا النتائج.

ومـــن ناوائـــد اللمشـــق ال لـــ  الـــ، بـــمةت مـــن المقـــاب ت تحســـن نوقيـــة التقـــا يم  نادـــو يـــدناع  -202
تن   م بم بذلا  لماليق تيرات نظمات للحاجة  ما لقماة.لقا يم م تيسم مماج ا ا سابات مة ج ع  

ويســـت   ب ـــو المؤ ســـات  مة   زيـــز التحميـــم للم الـــة جـــودة قاليـــة  يســـم القـــماةة لمدـــو  القـــماة.
وقــد  للتأ ــد مــن تا  لمــوا  قــا يم مماج ــة ا ســابات قاليــة الــودة با ــتمما .دــ  اــدمات  ــم  م

مماج ـة ا سـابات ال اليـة الـودة الموجدـة لللمشـق لل مـوا في متنـاوع دوائـم  يلموا م دا   قا يم ا
 قــد  قلــ  تحمــع  لمــاليق خدمــة مــن  لــا  المماج ــة الداخليــة للحســابات الأ ــهم  جمــات الــ، ا

 القبيع.
_________________ 

 .2 تلق - 2440 نشم النتائج  وقل  وج  التحديد - 2440 ا سابات الداخلي  ام يا  م دد مماج   98د 
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وقــد ت ــدت الد ا ــات اا تقصــائية الــ، تجمتهــا و ــدة الت تــي  المشــ  ة نتــائج المقــاب ت  -203
يؤيـــد  يا ـــة اللمشـــق ال لـــ  قـــن  قـــا يم المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات  ه   يـــو االمـــذ و ة تقـــ 

و انــمم ال ةــات الأ فــم أييــدات  ــا لإــال  الإدا ة  نصــق الإدا ة ال ليــا بقليــع. قــدد يتجــاوة ــوا 
 تدناه . 9 و   اة دوائم المماج ة الداخلية للحسابات المقابة الداخلية دانظم الشلمع

  9الشلمع 
 المعنية المؤيدة للؤشف عن تقارير مراجعة اتسابات للعمومالجهات 

 ـــع  ؤيـــد اللمشـــق ال لـــ  قـــن ايـــع  قـــا يم المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات قلـــ   ـــ حة المؤ ســـة 
 الم تو ة لل موا قل   بلمة الإن نمم د جب الم لومات السمية ؟

 
 .2015 الد ا ات اا تقصائية لو دة الت تي  المش  ة ل اا المصد :

للحســابات لموقــة كفلــا دوائــم المماج ــة الداخليــة  ربــع   نظــم ناميــا قامــع2013 في قــاا -204
لأمــم المتحــدة في مســألة اللمشــق ال لــ   وتقــد و قــة مناقشــة  ترــمن ا ت ما ــات ؤ ســات االتاب ــة لم

 و،ــع ال مــع د ا ــة ا تقصــائية قــن مؤ ســات الأمــم المتحــدة في . 99د ــام ت ل قتبــا ات المئيســية
ت ــباب  تقــواووناقــات لنتــائج  لــا الد ا ــة اا تقصــائية  ناــ ا  يت لــا بــدوانا دا لللمشــق ال لــ . مــا

لأ ــماين اتا جيــة الــ،   تمــد قلــ  االفقــة لــدا  ب ــواللمشــق ال لــ   ــا ت ــباب خا جيــة  مفــع 
  ـــيما وة دة الشـــ اناية مـــع الدـــات الم نيـــة اتا جيـــة المئيســـية  وا  المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات

واقتبرت الأ ـباب الداخليـة  مفـع مر ـة ناـمص الـت لم  تقـع ت يـة   الدوع الأقراة والدات الما ة.
 . 100دوما لو ظ تا اللمشق ال ل  يملمن تا يساقد قل  تحس  قمليات ا و مة الداخلية

وقد جما  لأ ـماو  ـذا التقميـم  ا ـت ماو كا  ـات اللمشـق لـب و ا لمومـات الو نيـة  -205
يتــيي  وا ــظ الم تشــاا تا البنــا الــدو  ا الدوليــة مــن خــا   منظومــة الأمــم المتحــدة.والمنظمــات 

_________________ 

لأمـم المتحـدة  االلمشـق ؤ سـات ادوائـم المماج ـة الداخليـة للحسـابات التاب ـة لملموقة كفلا التابع ال ميا ال امع   99د 
 .Public disclosure", Discussion paper No 1, Principles for guidance note, September 2013"ال ل ا 

 .الممجع ن س   100د

54% 55% 56% 
64% 67% 

74% 
78 % 

مماج و ا سابات  الإدا ة ال ليا
 اتا جيوا

موظ و المماج ة  تقراة لاا المقابة الم  اة التن يذيوا
 الداخلية للحسابات

 ئي  دائمة المماج ة 
الداخلية 
 المقابة للحسابات

 لإال  الإدا ة
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ناــمادا  قــا يم مماج ــة ا ســابات لل مــوا  وللمنــ  ينشــم بــدات مــن  لــا   ــنو ت   ــة قامــة  ترــمن 
 تــيي الم و ــية الأو وبيــة تيرــات  قــا يم المماج ــة  . وا 101دمــوجزات ونتــائج نامديــة لمماج ــة ا ســابات

ولب و ا لمومات الو نية قمليات  ا رة في نشم  قا يم ا قن  . 102دداخلية للحسابات لل مواال
المماج ــــة الداخليــــة للحســــابات قلــــ  مواقــــع  ــــبلمية م تو ــــة لل مــــوا  بــــدواناع ا لمومــــة الم تو ــــة 

 والش اناة.
نيـة لم اوفي نهاية الم اين  يجب تا  دا المماج ة الداخليـة للحسـابات ا تياجـات الدـات  -206

ولهذا السبب  ينبها تا  تـاج ناـمادا  لا  ومندا لإال  الإدا ة ال،  ا من الدات الم نية المئيسية.
ومـــن المما  ـــات اليـــدة   قـــا يم المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات لـــال  الإدا ة  بنـــاة قلـــ  ال لـــب.

و وخيــات للشــ اناية  قــد  قلــ  البــوابات الآمنــة. مر ــة  ــذه التقــا يم قلــ  مواقــع الإن انــمم الداخليــة تو
ي رـع ب ـو الـدوع الأقرـاة مر ــة ناـمادا  قـا يم المماج ـة الداخليــة للحسـابات قلـ  موقـع م تــوج 

وقـــ وة قلـــ   لـــا  ينبهـــا مر ـــة التقـــا يم الســـنوية قـــن المماج ـــة  لل مـــوا قلـــ   ـــبلمة الإن نـــمم.
 ناي ـــة المســـتوا الداخليـــة للحســـابات للجمدـــو   لأنهـــا يملمـــن تا  ـــونام مـــوجزات ومناقشـــات  امـــة 

 .للنتائج الموا ي ية ال، قد  صلي لدات م نية خا جية
وينبغااي أن يتنااذ مجلااس إدارة كااح مؤسسااة باارارا   شااأن الؤشااف العلاا  عاان  ااراد   -207

تقاااارير المراجعاااة الداخلياااة للحساااابات، مااالإ مراعااااة اتاجاااة إلى ا ا ظاااة علااا  جااادو  تقاااارير 
 حسين المؤسسة.المراجعة الداخلية للحسابات كأداة لت

 متا عة التوصيات -جيم 
  تا يقـدا مماج ـو ا سـابات 2012 ت لب م ايت م دد مماج ا ا سابات الداخلي  د -208

الـــداخلي   قـــا يم دو يـــة قـــن  الـــة مدا ة خ ـــم ال مـــع الـــ، و ـــ مم ا ـــتجابة لتو ـــيات مماج ـــا 
ســتو ت في المؤ ســات مــن ومصــع  قــديم التقــا يم  ــذا قلــ  الــدقم قلــ  تقلــ  الم . 103دا ســابات

تجــع ا ــا  مجــماةات  صــحيحية نا الــة لم الــة توجــ  القصــو  ا ــددة و قــديم م لومــات قــن المرــا م 
 ال،  قبلدا الإدا ة قندما  تا  قدا ا با   و يات مماج ا ا سابات الداخلي .

 ما  ـــــــذا مو ـــــــو   ـــــــاا وقـــــــد تثا ت و ـــــــدة الت تـــــــي  المشـــــــ  ة في  ـــــــع مـــــــن الـــــــو يقت  -209
JIU/REP/2006/2 وJIU/REP/2010/5  ــــمو ة   زيــــز الإجــــماةات القائمــــة لت قــــب  و ــــيات المقابــــة 

لحســابات   ــماة  قــدا وقــد تناــادت دوائــم المماج ــة الداخليــة ل . 104داتا جيــة والداخليــة  ومتاب تدــا
_________________ 

 .World Bank, Internal audit vice presidency annual report 2015, 23 December 2015انظم مف ت   101د
 ــت تنــ     بمو ســع.2015 مقابلــة و ــدة الت تــي  المشــ  ة مــع مســؤوع بالم و ــية الأو وبيــة   شــمين الأوع ت تــوبم  102د

ينبهـا م  ظـة تا  ـذه التقـا يم قـد  لمــوا متا ـة لل مـوا  في  ـلمع مـنقي  بنــاة قلـ   لـب  ـدد بموجـب ائحــة 
  في 2001 ت   مـــايو 30 للبرلمـــاا الأو وه واللـــ  الأو وه المؤ خـــة في 2001 1049 الم و ـــية الأو وبيـــة  قـــم

 يت لا      المدو  قل  وثائا البرلماا الأو وه والل  والم و ية. ما
   د التقدا ا مة. - 2500 انظم م يا  م دد مماج ا ا سابات الداخلي   103د
 .12 التو ية  JIU/REP/2006/2 الو يقةو  .9 التو ية لJIU/REP/2010/5 انظم الو يقة  104د

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
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  في  د ـا قلـ  ا ـتبياا 22  الوتنااد ايع دوائم المماج ـة الداخليـة للحسـابات  جيد في  ذا الصدد.
و ــدة الت تــي  المشــ  ة   ا لــديدا قمليــة  ا ــرة للمتاب ــة  ت لــب مــن الإدا ة الإبــ تي قــن  الــة 

دوائـــم المماج ـــة الداخليـــة  وقـــ وة قلــ   لـــا  ناـــ ا  ن يــذ  و ـــيات مماج ـــا ا ســـابات الـــداخلي .
للحسـابات  تحقــا تيرــات مـن نتــائج المتاب ــة و بلـإ  لــا مة الم  ــاة التن يـذي  في ايــع المؤ ســات 

 .22  ال
ولإـال  الإدا ة مدتمـة تيرــات بمـدا متاب ـة الإدا ة لتو ــيات مماج ـا ا سـابات الــداخلي   -210

لســــنوي قــــن نتــــائج المماج ــــة الداخليـــــة و ــــا  تلقــــ  قمومــــات  ــــذه الم لومــــات قــــن  ميــــا التقميــــم ا
ناالهالبية ال ظم  مـن التقـا يم السـنوية الـ،  نشـم ا دوائـم المماج ـة الداخليـة للحسـابات  للحسابات.

في المائــة  ــد   تحلــي ت  84  قــا يم  ــنوية  ناــ ا  صــد ومــن بــ  الــدوائم الــ،   ــد    ــذه الم لومــات.
المائــة تحديــدات التو ــيات  ــت المن ــذة منــذ ناــ ة  ويلــة  في  79 لتقــادا اا ــتجابات المتبقيــة و تنــاوع

 و ذا تمم تجد  الإ ا ة مة تن  من المما  ات اليدة.
يت لا بم د الإدا ة لمتاب ة مماج ة ا سابات  نا ا لفمـاني دوائـم للمماج ـة الداخليـة  وفي ما -211

 ماو  الـة  ن يـذ التو ـيات في المائة  لاا مدا ة  ناي ـة المسـتوا مسـؤولة قـن ا ـت 36للحسابات د
وت ـت مة كا  ـة  . 105دالمت لقة بالمماج ة الداخلية للحسابات و ت ا من التو يات المت لقة بالمقابـة

جيدة في بمنامج الأ ذية ال الما  تنشةمم بموجبدا و ـدة مم زيـة  تـوة متاب ـة التو ـيات المقدمـة مـن 
تـا جي  وو ــدة الت تـي  المشــ  ة  والإبــ تي مماج ـا ا ســابات الـداخلي   ومماج ــا ا ســابات ا

يتــيي الإبــ تي في  ومــت ظ الــبرنامج الإ ــائا بقاقــدة بيــانات مم زيــة قلــ  الإن نــمم  كــا قــن  لــا.
الوقـــمم ا قيقــــا قـــن  الــــة التو ــــيات الداخليـــة واتا جيــــة  بالإ ــــاناة مة التو ـــيات الناتجــــة قــــن 

وظي ـة مم زيـة  مناـع  مات المشـا يع   ـديم المتاب ـةد ملمتـب خـد وفي مشا يع  ن ذ قل  الص يد الـو  .
  قا يم مة الإدا ة قل  ت اا  دمي.

 ليــــة مم زيــــة  نســـا قمليــــات المتاب ــــة والإبــــ تي  ومـــن المما  ــــات المائــــدة منشـــاة و ــــدة تو -212
في  لـــا  و ـــيات مماج ـــا ا ســـابات اتـــا جي    اتا ـــة وميـــع التو ـــيات المت لقـــة بالمقابـــة  بمـــا

ا ا سابات الداخلي   وو دة الت تـي  المشـ  ة  و قـدا  ـة قامـة تحليليـة قـن  الـة  ن يـذ ومماج 
الآلية بمتاب ة منتظمة من جانب اللجـاا  و  تبر  لمملة  ذه الو دة تو التو يات مة لإل  الإدا ة.

ــــا في الإدا يــــة الأخــــما في مــــا ــــدة تخــــما قابلــــة للتحقي ــــع  و ــــيات المقابــــة كا  ــــة جي  يت لــــا ومي
ويملمــن تيرــات  لــز دة تحســ  متاب ــة التو ــيات  مق ــاة لــاا مماج ــة ا ســابات المقابة  المؤ ســات.

 ا. مد مناقشت  بمزيد من الت صيع في ال صع ا اب ات  دو ات في  ذا الصدد   ما
ون متا عااة النتااائج  2010 الااواردة في تقرياار عااام 9 ويؤاارر المفتشااان ككيااد التوصااية -213

فة المراجعة الداخلية للحساابات ووظاائف الربا اة الأخار  في حاجاة إلى أن تؤاون المتعلقة  وظي
ومالإ   نفس القدر من ال رامة الو يتسم فا تنفيذ عمليات مراجعة اتسابات وتقدو التقارير.

_________________ 

الأونــموا  : تناــادت المؤ ســات التاليــة  ا لــديدا لنــة مدا ة قائمــة لمتاب ــة قبــوع و ن يــذ  و ــيات مماج ــة ا ســابات  105د
وااتحـــاد البريـــدي ال ـــالما  والأمانـــة ال امـــة لهمـــم المتحـــدة  ومنظمـــة الصـــحة ال الميـــة  وم و ـــية  ـــؤوا ال جةـــ   

 والبرنامج الإ ائا  واليونيسيق  و ندوح السلماا.
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يباااادو لااااد  دوائااار المراجعااااة الداخليااااة للحسااااابات في  أن عملياااات المتا عااااة راساااانة علااا  مااااا
لمتحدة،  لنه لؤن توسايلإ نكااق  اذي الممارساة الجيادة لتشامح جميالإ مؤسسات منظومة الأمم ا

ولؤاااان لرؤساااااء دوائاااار المراجعااااة الداخليااااة للحساااااباتلالربا ة  التوصاااايات المتعلقااااة بالربا ااااة.
الداخلية الذين ياكلعون  كائفة واسعة من مساؤوليات الربا اة، نظارا  لاساتقغليتهم، أن ياؤدوا 

ء التنفيااذيين في التحقااق ماان تنفيااذ التوصاايات في مجااالات الربا ااة دورا   امااا  في مساااعدة الرؤسااا
 المسندة إليهم.
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 لجان الربا ة ووظيفة المراجعة الداخلية للحسابات -سا عا   
لإــال  الإدا ة    ا  نشــر JIU/REP/2006/2تو ــمم و ــدة الت تــي  المشــ  ة  في الو يقــة  -214

لـاا  قابـة  لتمفيـع المصـالح الماقيـة لـال  الإدا ة في مسـائع  لإال  مستقلة للمقابـة اتا جيـة  تو
ويؤيـــد الم تشـــاا  ـــذه التو ـــية  وي  ظـــاا تا المما  ـــة المتمفلـــة في مقامـــة لـــاا  قابـــة  . 106دالمقابـــة

 ت بحمم  ا رة في منظومة الأمم المتحدة.
يلـــا:    قم ناـــمم و ـــدة الت تـــي  المشـــ  ة لـــاا المقابـــة  مـــاJIU/REP/2010/5 وفي الو يقـــة -215

ا يةة خـبراة ا تشـا ية مسـتقلة  يجنشـأ ل  ـ    بمدـاا مـن بيندـا ا ـت ماو قمليـة الإبـ تي ا ا ـ  
م ومماج ــة ا ســابات  وقمليـة   ــد اامتفــاع والمـا   ونظــاا المماقبــة الداخليـة  وقمليــة  قيــيم المرـا 

للقواقــد والأنظمــة الماليــة ولمدونــة قواقــد الســلو . وبصــ تدا  لــا   شــلمع لــاا مماج ــة ا ســابات 
 . 107دجزةات من  يلمع الإدا ة التابع للمنظمة و فع  م ات ت ا يات للإدا ة الم يدةا

امـــات مـــن الت ـــو  والنرـــج. و ـــاا وقـــد  ـــددت لـــاا المقابـــة خـــ ع ال قـــد الما ـــا قـــد ات   -216
   ــو لنــة  قابــة داخليــة 2006 النمــو   الســائد وقــمم  ــدو   قميــم و ــدة الت تــي  المشــ  ة ل ــاا

  مع  أداة للإدا ة. واليوا  تقـاد م ظـم المؤ سـات  شـلميع لانهـا للمقابـة لتلمـوا  يةـات ا تشـا ية 
ة  ــع مــن الإدا ة التن يذيــة ولإــال  خا جيــة مســتقلة  رــم خــبراة  ب  يــب تــتلم لتقــديم التقــا يم م

لجاا المقابة  جزة من لإـال  مدا تهـا. وبصـمين النظـم ب اا ت اقالإدا ة. ويوا ع برع مؤ سات 
داخع  يلمـع المقابـة لمنظومـة الأمـم  متجذ ةقن  ي ية  يلملة لاا المقابة  نا نها تحتا  مة تا  لموا 

المماج ــة الداخليــة للحســابات بحيــو  ــدا الم  ــاة  دقــم المتحــدة وتا  ــؤدي دو ات وا ــحات و ــددات في
 التن يذي  ولإال  الإدا ة قل  تنارع وج .

و رــــ لع لــــاا المقابــــة في مؤ ســــات منظومــــة الأمــــم المتحــــدة بــــدو   ا ــــم في مســــاقدة  -217
الم  اة التن يذي  ولإال  الإدا ة قل   د  ـواة قلـ    زيـز المقابـة واجتيـاة الت قيـدات وال اب ـات 

 البيـة   تتلق  يةات المقابة  واا ة ب  المماج ة اتا جية والمماج ة الداخليـة للحسـابات. وفيب 
ا ــاات  ناــ ا مســتوا اتــبرة الــ، يونام ــا ناــمادا تقرــاة اللجــاا  بااقــ اا مــع ا ــتق لهم قــن مدا ة 

_________________ 

 .1  التو ية JIU/REP/2006/2الو يقة   106د
. و صـق لإموقـة كفلـا دوائـم JIU/REP/2010/5مـن الو يقـة  69 ميق و دة الت تي  المش  ة الوا د في الصـ حة    107د

المماج ــة الداخليــة للحســابات لــاا المقابــة دمماج ــة ا ســابات  بو ــ دا  يةــات خــبراة ا تشــا ية مســتقلة  م ــدا 
في  لــا نا اليــة   ــو مســاقدة لإلــ  الإدا ة والــمئي  التن يــذي في الوناـاة بمســؤوليات المقابــة وا و مــة  بمــا الأ ا ـا

 ا و مــة دانظــم لإموقــة كفلــا دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات و مدا ة المرــا م قمليــات الرــوابم الداخليــة  و 
لمت ــددة الأ ــماينا  بيــاا موقــق  ــاد  قــن كفلــا النــة مماقبــة ا ســابات في  يــانات الأمــم المتحــدة والمؤ ســات ا

 وة يوليــ   30دوائـم المماج ـة الداخليـة للحسـابات التاب ـة للميـانات الأمـم المتحـدة والمؤ سـات المت ـددة الأ ـماين  
وم دـــد مماج ـــا ا ســـابات الـــداخلي   الـــذي ي ـــم ين لـــاا المقابـــة دمماج ـــة ا ســـابات    ل1  الصـــ حة 2009

ة المســتوا رب ــة للــ  الإدا ة مؤل ــة مــن ت لبيــة قلــ  الأقــع مــن الأقرــاة المســتقل  و رــ لع بو ــ دا النــة  ناي ــ
بمســؤولية المقابــة قلــ  كا  ــات الإدا ة في لإــاات ا و مــة المئيســيةا دانظــم م دــد مماج ــا ا ســابات الــداخلي   

   زيماا يونيــ  مؤ ســات الق ــا  ال ــاا اللجــاا المســتقلة لمماج ــة ا ســابات في: نظــمة مت مقــة للق ــا  ال ــاا ال ــالما
  .4  الص حة 2014

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5


 A/72/120 

 

80/137 17-10779 

 

يــــة الرــــوابم المشــــو ة  ــــوع نا ال قــــدا  االمؤ ســــات  يج  نهــــا مصــــد ات ناميــــدات وقــــو ت للمشــــو ة. و ــــ
الداخلية  ومدا ة المرا م  وا و مة  وال  يبات المت لقة بالأخ قيات  والإب تي الما . وي تبر م دـد 

 . 108دمماج ا ا سابات الداخلي  لاا المقابة المستقلة جزةات ملزاميات من  و مة الق ا  ال اا
المقابة بـدو   ئيسـا في منظومـة يت لا بالمماج ة الداخلية للحسابات   ر لع لاا  وفي ما -218

الأمـم المتحــدة مـن تجــع  ـماا ا ــتق لية وظي ــة المماج ـة الداخليــة للحسـابات ونا اليتدــا. و ت لــب 
  ق قــات مبــ تي وظي يــة م ينــة بــ  الــال  2012م ــايت م دــد مماج ــا ا ســابات الــداخلي  د

مدا ة منظومــة الأمــم المتحــدة. وقــد  لمــوا منا ــبة في  ــياح لإــال   ودوائــم المماج ــة الداخليــة قــد ا
تنشـــةمم لـــاا المقابـــة لمـــعة  ـــذا ال ـــماتي و ـــونات مشـــو ة اتـــبراة المســـتقل  والتوجيـــ  لمؤ ســـات الأمـــم 

 المتحدة بشأا الة تمو  مندا مسائع المماج ة الداخلية للحسابات.
المتحـــدة  ويســـدم اجتمـــا  كفلـــا دوائـــم المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات في مؤ ســـات الأمـــم -219

ال  ـاع لمماج ـا  والمؤ سات المالية المت ددة الأ ماين ددوائم المماج ة الداخلية للحسابات  في الأداة
لا في  ذا الصدد لاا  اا سابات الداخلي   قداد بياا موقق  امع يب  المما  ات ال،  و 
في  لـــا تداة دو  لت زيــــز  االمقابـــة في الســـياح ال ميـــد لهمـــم المتحـــدة والنظـــاا المت ـــدد الأ ـــماين  بمـــ

 . 109داا صاات ب  مقدما خدمات المقابة ومدا ة المؤ سات
وقــد قــدممم و ــدة الت تــي  المشــ  ة  في التقــا يم الســابقة   وجيدــات بشــأا لــاا المقابــة   -220

ويشمع  لا و  دا داخع مؤ سة ما  وا اجة مة مقامة ق قات  لسة ومو ـوقية مـع الدـات 
تا  ــذا ال صــع يتنــاوع دو   ئيســية  ومندــا مماج ــو ا ســابات الــداخليوا واتــا جيوا. ماال اقلــة الم 

لـــاا المقابـــة في دقـــم وظي ـــة المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات دانظـــم ا ـــت ماو الأ ـــداين في ال صـــع 
يــة اتواتا  ال ــم  باة تقــ ه  ويم ــز بالرــمو ة قلــ  ال نا ــم ا ــددة للجــاا المقابــة الــ،  ــؤ م قلــ  نا ال

 المماج ة الداخلية للحسابات و يجسدم قدا.

 حوكمة لجان الربا ة -ألف 
 منشاة لاا المقابة  

الــــــ، ،لدــــــا  22  المــــــن دوائــــــم المماج ــــــة الداخليــــــة للحســــــابات  18تنشــــــأت  ــــــتى الآا  -221
اا ـــت ماو لـــاا  قابـــة دانظـــم الممناـــا الأوع ل  ـــ   قلـــ  الت ا ـــيع . وللمـــع دائـــمة ميفـــاح مـــدد 

 . 110دوايتدا  ومسؤولياتها ون اح قملدا
_________________ 

نظمة مت مقة للق ـا  ال ـاا ال ـالما: و ـع السيا ـات لمماج ـة  سـابات انظم م دد مماج ا ا سابات الداخلي     108د
 .13  الص حة 2014   شمين الأوع ت توبم الق ا  ال اا في  ياب التشمي ات ا لمومية

الداخلية للحسـابات  النـة مماج ـة ا سـابات في  يـانات الأمـم المتحـدة والمؤ سـات المت ـددة  كفلو دوائم المماج ة  109د
الأ ــماينا  بيــاا موقــق لممفلــا دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات التاب ــة للميــانات الأمــم المتحــدة والمؤ ســات 

 .2009 وة يولي   30المت ددة الأ ماين  
يشـــاب   لـــا. ولأ ـــماو  ـــذا التقميـــم   مـــا تو اختصا ـــاتااا  نـــة المقابـــة بفي ب ـــو ا ـــاات  يســـم  ميفـــاح ل  110د

 يستردا مص لي االميفاحا.
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 نا  ت بع مؤ سات لي  لها لاا  قابة و ا اليونيدو والمنظمة البحمية الدولية والـبرنامج و  -222
ب ـو ا ــاات    تـبر التلمــاليق المم ب ــة  المشـ   الم ــ  بالإيـدة والو الــة الدوليـة لل اقــة الذ يــة. وفي

مة  لـــا  قـــام ت مان ـــات  اـــة التحميميـــة وموظ ـــو الـــدقم  ومـــابـــذلا دالســـ م وال اـــة الشـــ وية وال  
تا الم تش  ي تقـداا تا ال ائـدة الـ، تجنيدـا المؤ سـة مـن لنـة المقابـة  لإنشاة مفع  لا اللجاا. ما

  وح التلمـاليق المم ب ـة لـا. و نـا  قـدد مـن ال ـمح الـ، يملمـن لـا  قليـع التلمـاليق مة تدى  ـد  
 هم  جمـات  وققـد ااجتماقـات قـن  ميـا التـداوع بال يـديو. ويملمـن تيرـات تا مندا  لموين لاا ت

يــم بم بــذلا  يمفــع التشــا   مــع مؤ ســات تخــما في اا ــت ادة مــن تقرــاة اللجــاا  وبالتــا  في مــا
 من قمليات التوظيق والإدا ة  ا  ا يجية نا الة من  يو التلمل ة بالنسبة للمؤ سات الصهتة.

المشــ   الم ـــ  بالإيـــدة لنــة  قابـــة خا ــة بـــ   يـــو  تــوة منظمـــة الصـــحة لــي  للـــبرنامج  -223
ـــم الســـنوي للمماج ـــة الداخليـــة  ال الميـــة  قـــديم خـــدمات المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات ويقـــدا التقمي
للحســابات مة لإلــ   نســيا الــبرنامج المشــ   الم ــ  بالإيــدة  الــذي يــؤدي دو  لنــة  قابــة. ومــن 

يةـــة الأمـــم المتحـــدة للمـــمتة  و جـــات للمماج ـــة الداخليـــة للحســـابات يقـــوا قلـــ  نا يـــة تخـــما  ناـــ ا له
و  ــــم تا م و ـــية  ــــؤوا  . 111داا ـــت انة بمصــــاد  خا جيـــة وللمــــن للديةـــة لنــــة  قابـــة خا ــــة لـــا

 . 112دال جةـــ   نــــد   تحـــمم ملمتــــب خــــدمات المقابـــة الداخليــــة  ناـــ ا لهــــا لنــــة  قابـــة خا ــــة لــــا
  ســت يد مــن خــدمات ملمتــب خــدمات المقابــة الداخليــة اللجنــة و ســتردا المؤ ســات الأخــما الــ،

 اا تشا ية المستقلة للمماج ة التاب ة لهمانة ال امة لهمم المتحدة  لجنة لها للمقابة.
وفي ب ــو ا ــاات  قــد يــتم منشــاة لــاا  قابــة بو ــ دا جــزةات نامقيــات مــن الإدا ة. و ــذا لــ   -224

ت ادة مــن وجـود المنــدوب  قلـ  موقـع الإن نــمم  ويمـني  ــورت ب ـو المـزا    ر ــو التلمـاليق باا ـ
 تـونام لـدا  قو ت من خ ع المبم المبا م مع لإل  الإدا ة.  ت تا ت د القيود الهامـة  ـو تنـ  قـد ا

يلزا مـن خـبرة وا ـتق لية خـا جيت  لتقـديم ال ائ ـة اللماملـة مـن المشـو ة الم لوبـة   تقراة اللجنة ما
مقابة ال، يتم اختيا  تقرائدا في المقاا الأوع قل  ت ـاا خـبرتهم في مسـائع المقابـة. مقا نة بلجنة ال

ويملمـن تا  تــأ م تيرـات نا اليــة لنـة المقابــة   جـزة نامقــا مـن لإلــ  الإدا ة  وـدوع اجتماقــات ت فــم 
 دوديــة. وللمــا  لمــوا تيــة لنــة  قابــة نا الــة  يجــب تا  ت اقــع قلــ  ناــ ات منتظمــة مــع الإدا ات 

 ئيسية  وقد يلموا  لا ت فم  وا مات من ااجتماقات المقم ة لل  الإدا ة.الم 
ينبغي أن  ، 113دوفي رأي المفتشين، ودعما  للتوصيات السا قة لوحدة التفتيش المشتركة -225

تحلايغ  دبيقاا   غياة إنشااء واحادة، ثشايا    114دثل  لجناة ربا اة مساتقلة تجري المؤسسات الو لا
 .يدةملإ الممارسة الج

_________________ 

 .لمماج ة الداخلية للحسابات  و البرنامج الإ ائال ست    يةة الأمم المتحدة للممتة بمصد  خا جا   111د
ـــة واا تشـــا ية اتا ـــة لـــا  و ـــا  112د اللجنـــة اا تشـــا ية المســـتقلة للمماج ـــة  لم و ـــية  ـــؤوا ال جةـــ  لنتدـــا المقابي

المتحــدة  الــذي يقــدا لــ  الأمــم  صــندوح المشــ   للم ا ــات التقاقديــة لمــوظ الوالمقابــة  و ــذلا الأمــم بالنســبة ل
 .ملمتب خدمات المقابة الداخلية تيرات خدمات مماج ة ا سابات

 .1  التو ية JIU/REP/2006/2انظم مف ت الو يقة   113د
 . ه يدا تيرات اللجنة اا تشا ية المستقلة للمماج ة ب و و دات المؤ سة في الأمانة ال امة لهمم المتحدة ا  114د

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
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 دو  لإل  الإدا ة  
 اتهـــدين لـــاا المقابـــة مة دقـــم الم  ـــاة التن يـــذي  ولإـــال  الإدا ة قلـــ   ـــد  ـــواة  و ـــ -226

  ــم  لــا  ــابقات  بــدو  خــاص في الإ ــماين قلــ  المماج ــة الداخليــة للحســابات. وقــد   قــوا   مــا
المواناقـة    بـدو  لـال  الإدا ة في دت JIU/REP/2010/5تو ـمم و ـدة الت تـي  المشـ  ة  في الو يقـة 

ا ـــت ماو التقميـــم الســـنوي قـــن  د   اختيـــا  تقرـــاة لنـــة المقابـــةل دب  قلـــ  ميفـــاح لنـــة المقابـــةل
ومـــع تا دو  الـــمئي  التن يـــذي في  ـــذه ال  قـــة  ا ـــ  قمومـــات  ي  ـــظ  . 115دتنشـــ ة لنـــة المقابـــة

يملمن  في قدد  بت من المؤ سات  تحسـ  مسـتوا المشـا  ة المقابيـة للـ  الإدا ة في  الم تشاا تن 
 يت لا بلجنة المقابة. ما

ونظـــمات لأ يـــة الميفـــاح في تحديـــد الوايــــة والمســـؤوليات وق قـــات الإبـــ تي في لنـــة المقابــــة   -227
لميفــاح لــاا مماج ــة  جــماة ا ــت ماو   2010 تو ــمم و ــدة الت تــي  المشــ  ة  في  قميم ــا ل ــاا

مة لإلــ  الإدا ة للمواناقــة  ا ســابات المقابة  مــمة  ــع  ــ    ــنوات  وم الــة تيــة  هيــتات مق  ــة
في  72  لالوقــمم ا ا ــم  ناــ ا   قــدا في  ــذا الصــددل وفي 2010 وقــد ت ــمة منــذ قــاا . 116دقليدــا

 يــا لـاا المقابــة. ومـع  لــا    دو ات في المواناقــة قلـ  موا10المائـة مــن لإـال  الإدا ة دانظــم الشـلمع 
برــــع مؤ ســــات منظومــــة الأمـــم المتحــــدة  مندــــا  ــــندوح الســـلماا والــــبرنامج الإ ــــائا مــــف ت  ناـــ ا 
ةالـــمم   تقـــد  باا ـــتناد مة كا  ـــتدا ا اليـــة  تا الأنارـــع  ـــو  ـــم  ميفـــاح لنـــة المقابـــة لمواناقـــة  مـــا

 المئي  التن يذي.
  10الشلمع 

 ة الربا ةمسؤولية الموا قة عل  ميثاق لجن

 
 .2015 ا تبياا و دة الت تي  المش  ة ل اا المصد :

ومــن المما  ــات اليــدة  ب ــد منشــاة لنــة للمقابــة  جــزة مــن الهيلمــع المقــاه للمؤ ســة  تا  -228
يـــد   دو  ـــا ووايتدـــا في قواقـــد المؤ ســـة وتنظمتدـــا. ويشـــمع  لـــا  في الـــة تمـــو   المســــؤوليات 

_________________ 

 .18-16  التو يات JIU/REP/2010/5 انظم الو يقة  115د
 .16   التو يةJIU/REP/2010/5انظم الو يقة   116د

 الرؤساء التنفيذيون مجلس الإدارة
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بمماج ة ا سابات الداخلية. ويو ا م دد مماج ا ا سابات الداخلي  بااق اين بلجـاا المتصلة 
 . 117دالمقابة قن  ميا واية   ية

ون توا ااق  JIU/REP/2010/5الااواردة في الوثيقااة  16ويؤاارر المفتشااان ككيااد التوصااية  -229
مجااالس الإدارة علاا  مواثيااق لجااان الربا ااة، وون تاادرا ولا اااا علاا  النحااو المناسااب في بواعااد 

 .المؤسسة وأنظمتها

 اختيا  تقراة لنة المقابة والمواناقة قليدم  
   ا   ـــ  لإـــال  الإدا ة JIU/REP/2010/5تو ــمم و ـــدة الت تــي  المشـــ  ة  في الو يقــة  -230

وبالنظـم مة ا اجـة مة مماقـاة التـواةا واللم ـاةة في قرـوية اللجنـة  يتـوة  . 118دتقراةد لاا المقابة
الــــمئي  التن يــــذي للمؤ ســــة قــــادة مدا ة قمليــــة ا ــــت ماو مــــوجزات المم ــــح  والإد ا  في قائمــــة 

اج ـــة الداخليـــة للحســـابات المقابة الداخليـــة لتـــونات التصـــ ية. وقـــد  يجلـــتم  مســـاقدة  ئـــي  دائـــمة المم 
يت لـــــا بمســـــائع المماج ـــــة الداخليـــــة للحســـــابات  ولـــــدقم ال مليـــــة قمومـــــات.  المشـــــو ة ال نيـــــة في مـــــا

المشـــــا  ة في قمليــــة ااختيـــــا . وجــــودين يت لــــا بمـــــعة الشــــوا م  يملمـــــن لأقرــــاة اللجنـــــة الم مــــا وفي
  قابة.  سمية مم ح  ل روية لنة ب و ا اات  يملمن لل  الإدا ة تيرات  وفي

و لـــب مـــن المؤ ســـات  في ا ـــتبياا و ـــدة الت تـــي  المشـــ  ة  الإبـــ تي قـــن كا  ـــاتها في  -231
في المائة من المؤ سـات الـ، ،لدـا اا ـت ماو  44ين ذ  وا  يت لا بت ي  تقراة اللجاا. ولم ما

النسـبة الأقلـ  مـن  مقابـعلمقابـة. و ـذا التو ية  ا يواناا لإلـ  الإدا ة قلـ   وظيـق تقرـاة لنـة ا
 تدناه . 11لإال  الإدا ة المنرم ة في قملية المواناقة قل  ميفاح لنة المقابة دانظم الشلمع 

  11الشلمع 
 الربا ة أعااء لجانمسؤولية الموا قة عل  

 
 .2015 ا تبياا و دة الت تي  المش  ة ل اا المصد :

المسـتجوبوا  خـ ع المقـاب ت الـ، تجمتهـا و ـدة الت تـي  المشـ  ة  مة تا ال مليـة وت ا   -232
لإال   توة نايدا في المؤ سات ال،  يتم بالرمو ة اختيا  تنارع المم ح  ت بحمم مسي سة وتن  ا

_________________ 

 IIA: Supplemental Guidance: The Role of Auditing in Public Sector Governance, 2nd edition, January  117د

2012, p. 24. 
 .17  التو ية JIU/REP/2010/5انظم الو يقة   118د
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ة اختيا  و  يـ  تقرـاة لـاا المقابـة. وقلـ  ال مـوا  قنـدما يـتم اختيـا  تقرـاة اللجنـ الإدا ة ت ا ات 
مــن جانــب الــمئي  التن يــذي بــدقم مــن  ئــي  دائــمة المماج ــة الداخليــة للحســابات  يلمــوا اختيــا  

 الأقراة تقع  سييسات.
وياااار  المفتشااااان أن عمليااااة اختيااااار أعااااااء لجنااااة الربا ااااة ينبغااااي أن يقود ااااا الاااارئيس  -233

اتفاااع علاا  التنفيااذي، الااذي يقاادم تقرياارا  وتوصااية إلى مجلااس الإدارة. وماان الاااروري،  غيااة 
أن  ، 119داسااتقغلية أعاااااء لجنااة الربا اااة وو قااا  للتوصااايات السااا قة لوحااادة التفتاايش المشاااتركة

 .يؤدي مجلس الإدارة دورا  في من  الموا قة في عملية الاختيار النهائي

 التد يب والمبم الشبلما من تجع لاا المقابة  
ا ت ادة مة تقصـ   ـد مـن قيمـتدم ينبها تا يلموا لدا تقراة لاا المقابة  من تجع ا -234

بالنسـبة للمماج ـة الداخليـة للحسـابات  نادـم جيــد لـوايتدم ولمؤ سـات منظومـة الأمـم المتحـدة الــ، 
ي ملوا نايدا. والمما  ات ال رل  لتحقيا  ذا الهدين  ا الدو ات التوجيدية والتـد يب التـوجيدا 

 لومات ب  اللجاا.لهقراة الدد  و ونات نامص المبم الشبلما لتبادع الم 
ومن  أا  ونات التد يب الم ا ومر ة نامص المبم الشبلما لأقراة لاا المقابة تا ي زة  -235

قيمتدم بالنسبة مة مؤ سات منظومة الأمم المتحدة. وقد ت ـا  تقرـاة لـاا المقابـة الـذين تجميـمم 
ا يلمــوا و ــيلة لـــز دة وجـــود  ــبلمة م يــدات جـــدات  وتمـــن ا تمــع تا يلمــوا م دــم مقــاب ت مة تا 

القيمــة الــ، يملمــن تا  قــدمدا اللجــاا. وقــد  لمــوا تنشــ ة الــمبم الشــبلما  لــا  ات قيمــة خا ــة 
 تلا الموا د ال ةمة لو ع بمامج التـد يب والتوجيـ  اتا ـة  بالنسبة للمؤ سات الصهتة ال، قد ا

 لا ل ائدة لاا المقابة.

 بالمراجعة الداخلية للحسابات يتعلق ولا ت لجان الربا ة في ما -باء 
 انايــة لتوجيــ  قمــع اللجنــة   ــا مبينــة في الميفــاح  يجــب تا  لمــوا وايــة لنــة المقابــة   مــا -236

في  لـا الأ ـداين  قل   و نا اع ومق ائدا السل ة والـدقم الإدا ي ال ةمـ  لتحقيـا ت ـدانادا  بمـا
ية داخلية بالنسبة للمؤ سة من تجع مر ـة وللواية ت  . 120دالمت لقة بالمماج ة الداخلية للحسابات

 ــــذا  مملمانيــــة و ــــوع اللجنــــة مة الأ ــــراص ومة الم لومــــات ال ةمــــة ل  ــــ    بواجباتهــــا. وفي
الصــدد  تو ــمم و ــدة الت تــي  المشــ  ة  ا  شــمع وا ت لــاا المقابــة ا ــت ماو تداة مماج ــا 

في  لـــا  مة المســـؤوليات الأخـــما  بمـــاا ســـابات الـــداخلي  واتـــا جي  قلـــ  الســـواة  بالإ ـــاناة 
 . 121دا و مة ومدا ة المرا م

_________________ 

 .17  التو ية JIU/REP/2010/5ل والو يقة 1  التو ية JIU/REP/2006/2انظم الو يقة   119د
دوائـم المماج ـة الداخليـة للحسـابات  النـة مماج ـة ا سـابات في  يـانات الأمـم المتحـدة  اكفل: لإموقة انظم تيرات   120د

والمؤ ســـات المت ـــددة الأ ـــماينا  بيـــاا موقـــق مـــن كفلـــا دوائـــم المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات في  يـــانات الأمـــم 
 .2009 وة يولي   30المتحدة والمؤ سات المت ددة الأ ماين  

 .15  التو ية JIU/REP/2010/5الو يقة  انظم  121د
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ولأ ـــماو  ـــذا التقميـــم  ا ت م ـــمم و ـــدة الت تـــي  المشـــ  ة  تـــوا موا يـــا لـــاا المقابـــة.  -237
 مليـات يت لـا ب وبص ة قامة  يترـمن ايـع الموا يـا   مي ـات جيـدات للمسـؤوليات ال امـة للجـاا في مـا

الإ ماين. ويونام ايع الموا يا ت ا ات  ـليمات قلـ  ال مـوا للإ ـماين و ة المرا م المقابة الداخلية ومدا  
 تدناه . 2قل  المماج ة الداخلية للحسابات دانظم الدوع 

  2الدوع 
 يت ح بالمراجعة الداخلية للحسابات عل  النحو المبين في المواثيق أدوار لجان الربا ة في ما

  قابة لنة  18دالنسبة المةوية  صة 

 
دو  اا ــــــــــت ماو 
 تدوا  تخما لي  لها تي دو  ومبداة الت ليقات

 11 6 83 خ ة المماج ة الداخلية للحسابات
 17   م 83 ميزانية المماج ة الداخلية للحسابات وموا د ا

 6 22 72 ميفاح المماج ة الداخلية للحسابات
الداخليـة ومنهـاة  ي   ئي  دائـمة المماج ـة الداخليـة للحسـابات المقابة  

 خدمت 
 ا ين با 39 61

 لموا يا لاا المقابة. 2015 تحليع و دة الت تي  المش  ة ل اا المصد :

 الدو  المت لا با ت ماو خ ة المماج ة الداخلية للحسابات وميزانيتدا  
والمشـو ة لهـا في ينبها تا   تمد لإال  الإدا ة قل  لاا المقابـة في  ـونات التوجيـ  الـوظي ا  -238
يت لـــا بالمماج ــــة الداخليـــة للحســـابات بهيــــة  ـــماا ا ـــتق لية الــــدائمة. ويت لـــا ت ـــد الــــاات  مـــا

با تمــاع خ ــة المماج ــة الداخليــة للحســابات و  ايــة ميزانيــة المماج ــة الداخليــة للحســابات لم الــة 
 لإاات قمع  ات تا م تقل .

خ ـــــة المماج ـــــة الداخليـــــة للحســـــابات مة الم  ـــــاة وا  قـــــدا لـــــاا المقابـــــة  تيدـــــا بشـــــأا  -239
مــن تنارــع المما  ــات في مؤ ســات منظومــة الأمــم و في  ــوا   لــو ا ــاات ناقــم.  التن يــذي  ما

المتحـــــدة  ـــــا تا  قـــــدا لـــــاا المقابـــــة   اة ـــــا الترصصـــــية  ـــــوع   ايـــــة خ ـــــة المماج ـــــة الداخليـــــة 
الم  اة التن يـذي   و ـذلا مة لإـال  الإدا ة  في  لا  ونات الموا د لها مبا مة مة  للحسابات  بما

 في  قا يم ا السنوية.

 الدو  المت لا بتوظيق  ئي  دائمة المماج ة الداخلية للحسابات المقابة الداخلية  
ـــات ومنحـــ  نام ـــة  قـــديم الت ليقـــات  -240 في  ـــ  يت ـــ    حـــد تدى  مبـــ تي لإلـــ  الإدا ة   ي

ظيق في منصب  ئي  دائمة المماج ة الداخليـة للحسـابات المقابة و مج الأ ةلة قن تي  مجماةات  و 
ناــــ ا لنــــة المقابــــة في و ــــع جيــــد لتقــــديم الــــمتي والمشــــو ة الترصصــــية بشــــأا ايــــع    122دالداخليــــة

_________________ 

 .10  ال صع اثالفاتا والتو ية JIU/REP/2006/2انظم تيرات الو يقة   122د
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القما ات المتصلة بتوظيق  ئي  دائـمة المماج ـة الداخليـة للحسـابات المقابة الداخليـة  ومنهـاة مدامـ . 
   123د 2012 تمشــ  مــع م ــايت م دــد مماج ــا ا ســابات الــداخلي  د وي تــبر  ــذا كا  ــة جيــدة

 وينبها  لمما  ا في ايع مؤ سات منظومة الأمم المتحدة ال، لديدا لنة  قابة.

 الإب تي  
من الأ ا ا   تى  لموا لنة المقابة قاد ة قل  الونااة بوايتدا  تا  قدا  قميمات قن نتائج  -241

وق قـــات الإبـــ تي مـــع الم  ـــاة التن يـــذي  في  . 124دن يـــذي ولإلـــ  الإدا ةتقمالهـــا مة الـــمئي  الت
يبـــدو. بيـــد تا الأدلـــة  شـــت مة تا ق قــــات  مؤ ســـات منظومـــة الأمـــم المتحـــدة مت ـــو ة قلـــ  مـــا

 الإب تي مع لإال  الإدا ة  ا تقع   وخات.
   ـــاة لـــاا المقابـــة  JIU/REP/2010/5وقـــد تو ـــمم و ـــدة الت تـــي  المشـــ  ة  في  قميم ـــا  -242

وخلصــمم و ــدة  . 125دبتقــديم  قــا يم  ــنوية مة لإــال  الإدا ة مــع   ليقــات مــن الم  ــاة التن يــذي 
الت تي  المش  ة  في  ـذا اا ـت ماو  مة تا  ـوا  نصـق لـاا المقابـة  تبـع كا  ـة  قـديم  قـا يم 

الإدا ة. قــ وة قلــ   لــا  يترــي مــن الد ا ــات اا تقصــائية لو ــدة الت تــي    ــنوية مة لإــال 
اجـزة نا ـاع المش  ة تا نصق تقراة لإال  الإدا ة ناقم تقمبوا قن مواناقتدم قلـ  تا لنـة المقابـة 

 .من  لية  قابة لإال  الإدا ةا
ن المدـم تا  ـتملمن  قدم  لنة المقابة من  وجي   م ومن تجع اا ت ادة مة تقص   د كا -243

من  قديم  قميم مسـتقع قـن تنشـ تدا و  ائدـا مبا ـمة مة لإلـ  الإدا ة. و ـذا لـي   ـو ا ـاع الآا 
في ايـــع المؤ ســـات. نا ـــا ب ـــو ا ـــاات يمناـــا  قميـــم لنـــة المقابـــة بالتقميـــم الســـنوي قـــن المماج ـــة 

ي  التن يذي. وت ـت تيرـات  اات تخما  يقدا التقميم  ممناا لتقميم المئ وفي الداخلية للحساباتل
ج لـمئي  لنـة المقابـة نام ـة ا رـو  قنـدما يقـدا التقميـم للنظـم ا  تـ مة تن   في  فت من الأ يـاا  ا

ناي . ومن المدم تا  تملمن لاا المقابة من  قديم   ائدا بحمية وبصو ة  رصية قندما  قـدها  قا يم ـا 
 ة.للما  ناق  وتجيب قل  تية ت ةلة من لإل  الإدا  

 الدو  المت لا بدقم المماج ة الداخلية للحسابات  
  ـــم تقرـــاة لنـــة المقابـــة  في المقـــاب ت  تا لهـــم قلـــ  ال مـــوا ق قـــات و يقـــة مـــع دوائـــم  -244

يت لــا بالمماج ــة  يبــدو في مــا المماج ــة الداخليــة للحســابات. ووا ت لــاا المقابــة  ا ــرة قلــ  مــا
ؤ ســــات   نــــا    اقــــع منــــتظم مــــع لــــاا المقابــــة اصــــوص  البيــــة الم الداخليــــة للحســــابات. وفي

 المن   ات المئيسية من قمع مماج ا ا سابات الداخلي   واع السنة. المنتجات المئيسية  وفي

_________________ 

 اا تق لية والمو وقية: الت ست. - 1100انظم م يا  م دد مماج ا ا سابات الداخلي    123د
 ,Cutler, Sally, Audit Committee Reporting: A Guide for Internal Auditing, IIA Research Foundation انظـــــــــم  124د

2009. 
 .18  التو ية JIU/REP/2010/5انظم الو يقة   125د
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وال نا م الأ ا ـية للإ ـماين قلـ  المماج ـة الداخليـة للحسـابات  ـا التقميـم السـنوي قـن  -245
وخ ـــة ال مـــع  والتقميـــم قـــن متاب ـــة التو ـــيات الســـابقة المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات  والميزانيـــة  

لمماج ـــا ا ســـابات  و ـــا  قـــدا قلـــ  ت ـــاا منـــتظم مة لـــاا المقابـــة بشـــلمع مو ـــد قلـــ  ن ـــاح 
ــــة تيرــــات ناــــمادا  قــــا يم مماج ــــة ا ســــابات والتقــــا يم  منظومــــة الأمــــم المتحــــدة. و لقــــمم لــــاا المقاب

 ـمو ية لتـونات  ـمانات  ي ـة التحقيـا  و ـا  قـا يماا تشا ية  ق وة قل  التقا يم المقدمـة مـن وظ
 تدناه ل     قل  الت ا يع . 3قامة نا الة مة لإال  الإدا ة والم  اة التن يذي  دانظم الدوع 

  3الدوع 
 وثائق يقدمها مراجعو اتسابات الداخليون بانتظام إلى لجان الربا ة

  18  الاا المقابة دالنسبة المةوية  صة ل
 100 التقميم السنوي قن المماج ة الداخلية للحسابات
 100 ميزانية المماج ة الداخلية للحسابات وخ ة قملدا

 100 متاب ة  و يات مماج ا ا سابات الداخلي 
 89  نقيحات للميزانية وخ ة ال مع

 78 نامادا  قا يم د مانات  مماج ة ا سابات
 72  قا يم التحقيا
 56 اا تشا يةنامادا التقا يم 

 .2015 تحليع و دة الت تي  المش  ة ل اا المصد :

وا ـــــتنادات مة الد ا ـــــات اا تقصـــــائية لو ـــــدة الت تـــــي  المشـــــ  ة  ا ـــــظ الم تشـــــاا تا  -246
ال  قات ب  لاا المقابة و   ـاة المماج ـة الداخليـة للحسـابات المقابة الداخليـة  ظيـمم بتقـديمات 

في المائــــة  و   ــــاة دوائــــم المماج ــــة الداخليــــة  92ميجابيــــة. وواناقــــمم  البيــــة تقرــــاة لــــاا المقابــــة د
في المائـــــــــــة  قلـــــــــــ  تا لـــــــــــمئي  دائـــــــــــمة المماج ـــــــــــة الداخليـــــــــــة  84لحســــــــــابات المقابة الداخليـــــــــــة دل

ملمانيــة الو ــوع بشــلمع منا ــب    ــا و ــت   ــا  مة مللحســابات المقابة الداخليــة في المؤ ســة 
لنة المقابة لمناقشة تية لإاع من لإاات القلا بحمية. وق وة قل   لا   اا لم ظم الدـات الم نيـة 

وقق ميجاه من دو     اة دوائم المماج ـة الداخليـة للحسـابات المقابة الداخليـة في مسـاقدة لـاا م
 المقابة.

 مت لبات ال  الية  
بــــمةت لــــاا المقابــــة بو ــــ دا قنصــــمات  امــــات و ــــمو  ت للحو مــــة و ــــا  قــــوا بــــدو   ــــاا في  -247

ة. ويجــمي اا ــ    لــذه المســؤولية يت لــا بالمماج ــة الداخليــة للحســابات بالنســبة لــال  الإدا   مــا
مة لإلــ  الإدا ة. وب رــع  ــدخع لــاا المقابــة  المقابــةقــن  ميــا التقميــم الســنوي المقــدا مــن لنــة 
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ودقـــم يملمـــن لوظي ـــة المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات تا  ـــونام الرـــمانات والمشـــو ة   ـــبر قـــد  مـــن 
 الإدا ة.ال  الية واا تق لية مة الم  اة التن يذي  ولإال  

التقااااارير السااااا قة لوحاااادة التفتاااايش المشااااتركة، يقاااادم المفتشااااان  وفي  ااااذا التقرياااار وفي -248
توصاايات اااادخ إلى تعزياااز تنظاايم لجاااان الربا اااة وحوكمتهااا. ولؤاااي تااادعم لجااان الربا اااة وظيفاااة 
المراجعة الداخلية للحساابات إلى أب ا  حاد ممؤان، ينبغاي أن يتاو ر عادد مان شاروط الفعالياة 

 قغلية واكبرة:والاست
ينبغااي أن تااتم الموا قااة علاا  ميثاااق لجنااة الربا ااة وتشااؤيلها ماان جانااب مجلااس  دت  

 الإدارة، وينبغي إدراا ولاية اللجنة، حسب الابتااء، في بواعد المؤسسة وأنظمتها؛
ينبغااي أن تسااتعرض لجنااة الربا ااة خكااة المراجعااة الداخليااة للحسااابات القائمااة  دب  

وميزانيااة وظيفااة المراجعااة الداخليااة للحسااابات وتقاادو رأي حااول مااد   علاا  مراعاااة المناااجر
 مغءمتهما إلى مجلس الإدارة وا لس التنفيذي؛

ينبغااااي أن تسااااتعرض لجنااااة الربا ااااة التقرياااار الساااانوي عاااان المراجعااااة الداخليااااة  د   
 ، وتقدو رأي إلى مجلس الإدارة؛يةفي  ل  البيان عن الاستقغل للحسابات، بما

في  لاا  التقرياار عاان أنشااكة  نبغااي تقاادو التقرياار الساانوي للجنااة الربا ااة، بماااي دد  
المراجعااة الداخليااة للحسااابات،  شااؤح منف ااح عاان تقرياار إدارة المؤسسااة، مباشاارة إلى مجلااس 
الإدارة، ماارة في الساانة علاا  الأبااح، وينبغااي أن تؤااون راسااة لجنااة الربا ااة حاضاارة في الاجتماااع 

 لعجا ة عل  الأس لة؛
ينبغاااي أن تساااتعرض لجناااة الربا اااة أياااة بااارارات تتعلاااق  توظياااف رئااايس دائااارة  ه د 

في  ل  الاساتقدام وإنهااء العقاد، وأن تقادم  المراجعة الداخلية للحساباتلالربا ة الداخلية، بما
 . 126درأ   إلى مجلس الإدارة

 

 9التوصية 
الظاااروخ ينبغاااي أن تؤفاااح مجاااالس إدارة مؤسساااات منظوماااة الأمااام المتحااادة تاااو  ر  

الغزمة للجان ربا ة  عالة ومستقلة ومتن  ة، وأن  تل  اللجان تعمح  ؤامح جابتها و قا  
 أعيد ككيدي في  ذا التقرير. للتوصيات السا قة لوحدة التفتيش المشتركة، عل   و ما

_________________ 

 لمم   ذه النقاط أ يد التو يات المت لقة بلجاا المقابة الوا دة في التقا يم السابقة لو دة الت تي  المش  ة. انظم   126د
 .18و 17 و 16و 15  التو يات  JIU/REP/2010/5ل والو يقة 1  التو ية JIU/REP/2006/2الو يقة 
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مواءماااة ممارساااات مراجعاااة اتساااابات والتعااااون علااا  نكااااق منظوماااة الأمااام  -ثامنا   
 المتحدة

يزة  ناــ ا ثمــة جــدوا  ا  ــ  تا وا ت مؤ ســات منظومــة الأمــم المتحــدة وقملياتهــا متمــفي -249
 بــتة في   الــة تا   ــزة وظــائق م ددنيــة مفــع المماج ــة الداخليــة للحســابات المما  ــات المشــ  ة وتا 
   مناع مستوا الم ايت قل  ن اح المنظومة. وبالنسبة لوظي ة المماج ة الداخلية للحسابات  قل  وجـ

اتصوص  نا ا  لا يشمع مواةمة د جات التقييم في  قا يم مماج ة ا سابات  و  زيز الت ـاوا في 
بـ  الو ـاات دبمـا في  لـا قـن  ميـا لإموقـة كفلـا دوائـم المماج ـة الداخليـة للحسـابات التاب ــة  مـا

اجدـــ  لهمـــم المتحـــدة   وم  ـــاة كا  ـــات مشـــ  ة لمماج ـــة ا ســـابات. ويتمفـــع التحـــدي الـــذي  و 
المواةمــة في الت امــع مــع  ــتى ال مليــات  و ــا   الأقمــاع وت ــاط المرــا م لمؤ ســات منظومــة الأمــم 

 المتحدة.

 درجات التقييم المنسقة في تقارير مراجعة اتسابات -ألف 
في بيةــة  تــاج نايدــا  قــا يم المماج ــة الداخليــة للحســابات لل مــوا بشــلمع متزايــد مــن خــ ع  -250

 ل    نا  لإاع يلموا ناي   قا ب المما  ات م يدات  و مواةمة  قا يم المماج ـة كا  ات اللمشق ال
الداخليــة للحســـابات وج لدـــا قابلـــة للمقا نــة. و يـــو ما الدـــات الم نيـــة قــد  يـــع مة المقا نـــة بـــ  

 ــؤدي د جــات  قيــيم  نتــائج مماج ــة  ســابات مؤ ســات الأمــم المتحــدة  مــن المدــم التأ ــد مــن تا
لتو ــيات مة مقــا نات وا ــتنتاجات  ــت دقيقــة. ولإموقــة كفلــا دوائــم المماج ــة الداخليــة التقــا يم وا

 2015 لأمـم المتحـدة واقيـة  امـات لـذه المسـائع  وقـد تقـدت في قـااؤ سـات اللحسابات التاب ة لم
 و قة موقق بشأا د جات  قييم  قا يم مماج ة ا سابات.

 بات قييم  و يات المماج ة الداخلية للحسا  
 نــــا  كا  ــــة مقبولــــة قلــــ  ن ــــاح وا ــــع في  قــــا يم المماج ــــة الداخليــــة للحســــابات  ــــا  -251

يتسـم بـ   ـع مندـا مـن تـا م وت يـة بالنسـبة  ا ترداا د جات  قيـيم التو ـيات  و ـيلة ل  يـب مـا
للمســــتردم   بهيــــة نادــــم ت ــــم الإجــــماةات الم لوبــــة ومــــدا ا ــــت جالها. و قــــيم  و ــــيات المماج ــــة 

قليلـة المرـا م. وا ـتنادات  متو ـ ة المرـا م تو الداخلية للحسابات قادة قل  تنهـا قاليـة المرـا م تو
مة المدود قل  ا ـتبياا و ـدة الت تـي  المشـ  ة  ناـ ا ايـع دوائـم المماج ـة الداخليـة للحسـابات في 

ياتها المت لقـــة منظومــة الأمــم المتحــدة  با ــتفناة وا ـــدة   ــني د جــات  قيــيم مـــن  لــا القبيــع لتو ــ
بالمماج ــة الداخليـــة للحســـابات  ويقـــ ج اللمفـــت مندـــا تيرـــات ت ـــمات ةمنيـــة للتن يـــذ قلـــ  الأمـــد القصـــت 

 والمتو م وال ويع.

وي تــبر  قيـــيم ناــمادا  و ـــيات مماج ــة ا ســـابات كا  ــة جيـــدة لأنــ  يم ـــز اا تمــاا قلـــ   -252
الإدا ة وخ ـــم قملدـــا. ودقـــم تيرـــات  مســـتوا المرـــا م ود جـــة اا ـــت جاع الم لوبـــة في ا ـــتجابات

 مسؤولو الإدا ة ال ليا الذين تجميمم م دم مقاب ت  ذه المما  ة.
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  قييم لإمع نتائج مماج ة ا سابات  
مـــن المما  ـــات الأخـــما في  قـــا يم مماج ـــة ا ســـابات م ـــدا   قيـــيم مو ـــد لمـــع نتـــائج  -253

يت لــا  في مــا تقــم  ن  لــا  ــو  ـونات  قيــيم مماج ـة ا ســابات مــع  وليــق تتلــق النتـائج. والهــدين مــ
بمــدا الوناــاة ال  لــا لللميــاا اتا ــع للمماج ــة   داناــ  مــن  يــو م ــايت مماج ــة ا ســابات الم لنــة 
والــو تة الــ، ينبهــا تا  ــتم لــا المماج ــة. و ن يــذ  ــذا الأمــم ت فــم  ــ وبة و  قيــدات مــن  قيــيم ناــمادا 

 من التقديم المد . التو يات لأن  ين وي قادة قل  قد  ت بر

م قــدد مــن دوائــم المماج ــة وا ــتنادات مة الــمدود قلــ  ا ــتبياا و ــدة الت تــي  المشــ  ة  ونا ــ -254
ــــائج مماج ــــة  ــــة للحســــابات في منظومــــة الأمــــم المتحــــدة قــــد ات مــــن التقيــــيم المو ــــد لمــــع نت الداخلي

 ـماو  ـذا اا ـت ماو  ا سابات. و  ب مسؤولو الإدا ة ال ليا الـذين تجميـمم م دـم مقـاب ت لأ
 ال امـة تنهـم  توا تا د جـات التقيـيم قمومات  بد جات  قييم نامادا  و يات مماج ا ا سـابات  ما

لنتــائج مماج ــة ا ســابات تقــع ناائــدة وت فــم  ــ وبة لل دــم والقبــوع. وي ــود  لــا جزئيــات مة مســتوا 
ات مة التحـد ت المتصـلة بقبـوع ت بر من قدا المو وقية الذي ين وي قليـ  الأمـم  وللمنـ  ي ـود تيرـ

 اللمياا اتا ع للمماج ة.   لم    قيدات ا الة تو  قييم نامدي قد ا
ولهــــذا الســــبب  اختـــــا  ب ــــو المؤ ســــات قـــــدا مــــني د جــــة لمـــــع النتــــائج  بــــع  قـــــديم  -255

بــدات مــن  لــا  في  ــلمع  ــمدي  وناقــات للمــع  ــدين مــن ت ــداين مماج ــة ا ســابات.  اا ــتنتا  
تاجات مماج ة ا سابات ال امة الـ،  سـتند مة نصـوص نهجـات ت فـم مو ـوقية يملمـن تا و ونام ا تن

  دقم  تدلة وبيانات وتحاليع ملمو ة من مماج ة ا سابات.

 ا اجة مة نهج منسا  
و ـــوا ال ديـــد مـــن مؤ ســـات منظومـــة الأمـــم المتحـــدة انتقلـــمم مة اللمشـــق قلـــ   ـــبلمة  -256

ةاة د جات  قييم مماج ة ا سابات مستصوبات جدات بالنسبة لميـع الإن نمم يج ع ا با  نهج منسا م
و سـتردا   و ـعالتقا يم المتا ة لل موا. وينبها النظم ب ناية في التقميم لرـماا تا د جـات التقيـيم 

 ـذا الصـدد  ناـ ا مـن المـمجي تا  مقـا نات  ـحيحة تجـما قلـ  ت ـاا  ـليم  وفي أ يـدمن تجـع 
ادا د جات  قييم  و يات مماج ا ا سـابات دبـدات مـن لإمـع نتـائج يلموا ال  يز قل   و يد نام 

وتسااااليما  بالتحااااد ت القائمااااة في البي ااااات التشااااغيلية مماج ــــة ا ســــابات  نهجــــات ت فــــم ناائــــدة. 
المتنوعة، ونما ا الأعمال، وأنماط المناجر في مؤسسات منظومة الأمم المتحادة، ينبغاي الساعي 

اج مشاتركة لتقادو التقاارير عان نتاائج المراجعاة  نشاط إلى تفعيح درجات تقييم  منساقة واتبااع نهو
الداخلية للحسابات عل  نكاق المنظومة، مان جاناب اللجناة الإدارياة الر يعاة المساتو  التا عاة 
 لاااس الرؤسااااء التنفياااذيين في منظوماااة الأمااام المتحااادة المعااا  بالتنسااايق، و لااا  بالتنسااايق مااالإ 

 .لأمم المتحدةؤسسات الداخلية للحسابات التا عة لممجموعة ممثلي دوائر المراجعة ا
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ؤسساااات تعزياااز دور مجموعاااة ممثلاااي دوائااار المراجعاااة الداخلياااة للحساااابات التا عاااة لم -باء 
 لأمم المتحدةا

لأمــم المتحــدة ؤ ســات امدمــة لإموقــة كفلــا دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات التاب ــة لم -257
الداخلية للحسابات و  اةتهـا المدنيـة بتـونات منتـدا لت ـويم المندجيـات  ا ا  زيز كا  ات المماج ة 

واابتلمــا ات المتصــلة لـــا  و  زيــز ودقــم اا ـــتق لية والت ــاوا والمواقــق المشـــ  ة لهقرــاة لإ ـــاناة 
 . 127دقيمة مة مؤ ساتهما

لأمــم ؤ ســات اوقــد  ــددت لإموقــة كفلــا دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات التاب ــة لم -258
  اقتمـدت 2008 قـاا المتحدة ب و النمو والت ـو  في  ـياح م ـ اة ال ـابع المؤ سـا قليدـا. وفي

موقــة النســرة الأوة ل ميقــة قملدــا الــ، و ــ مم نايدــا مجماةاتهــا الداخليــة. وجــما  نقــيي  ميقــة ال
ــــــا  اجتماقــــــات  ــــــنوية  بالإ ــــــاناة مة  2010 ال مــــــع قــــــاا وت ــــــبحمم الموقــــــة  ا ــــــرة. و ن

ت انا ا ـــية   قـــد  ســـب ااقترـــاة لمناقشـــة موا ـــيع ال ميـــا ال امـــع قـــن  ميـــا ال يـــديو اجتماقـــا
ا ـوت وا ـد لل رـو الوا ـدا  و ئـي  المماج ـة  المؤ مات الصو ية. و ترذ القـما ات قلـ  ت ـاا تو

الداخليـــة للحســـابات المقابة الداخليـــة  ـــو المنـــدوب المتوقـــع في ااجتماقـــات الم يـــة. وقمليـــة  ـــنع 
 قما ات  وقا بالنسبة للمؤ سات الم نية.البينة بشلمع جيد  ومن الهاا تا اامتفاع لميع القما  م
و  مــع الموقــة قلــ  منشــاة  ــبلمة مــن المما  ــ . وت ــا     ــاة دوائــم المماج ــة الداخليــة  -259

للحســابات المقابة الداخليــة وموظ و ــا مة تنهــم يقــد وا  رــو  ااجتماقــات الســنوية للمجموقــة  
لة لتبــادع المما  ــات اليــدة وا تســاب خــبرات قيمــة في لإــاع الت ــويم المدــ  خا ــة بمنظومــة  و ــي

 الأمم المتحدة. و ذا  حيي باتصوص بالنسبة للدوائم الصهتة للمماج ة الداخلية للحسابات.

وللمجموقــــة  م يــــب  ــــما ة مــــع اللجنــــة المناي ــــة المســــتوا الم نيــــة بالإدا ة في م ــــا  لإلــــ   -260
ة التن يـــذي . والتو ـــيات والقـــما ات النااـــة قـــن  بـــادع المما  ـــات واتـــبرات بـــ  الموقـــة الم  ـــا

واللجنــة ليســمم ملزمــة لأقرــاة  ـــع مندمــا. وتحــ ا الموقــة  يلمـــع ا و مــة للمــع مــن المؤ ســـات 
و ظـع ب يــدة قـن تي  ــدخع في المسـائع التشــهيلية. والموقـة واللجنــة مسـؤولتاا تمــاا نايدــا المشـا  ة 

 . 128د تلقياا   ليمات من ب ردما الب و رائدما واتق
وخ ناات لـب و الشـبلمات المدنيـة الأخـما داخـع منظومـة الأمـم المتحـدة  ناـ ا الموقـة تقـع  -261

ن نقيو مف ت مالا سامات بال ابع الم ا ولي  لها تي  ويع تصص. وا ظ الم تشاا تا  ذا قل  
الــذي يتلقــ   برقــات مــن الأقرــاة مــن تجــع تمانــة ديسترــي دا  ناميــا الأمــم المتحــدة الم ــ  بالتقيــيم 

_________________ 

  ميقـة ال مـعاا  للأمـم المتحـدة  تحـديو ؤ سـات اانظم لإموقة كفلا دوائم المماج ة الداخليـة للحسـابات التاب ـة لم  127د
 .2010ديسمبر   انوا الأوع  2اقتمد في 

-www.unsceb.org/content/united-nations-representativesانظـــــم الموقــــــع الشــــــبلما للــــــ  الم  ــــــاة التن يــــــذي     128د

internal-audit-services-un-rias-0. 

http://www.unsceb.org/content/united-nations-representatives-internal-audit-services-un-rias-0
http://www.unsceb.org/content/united-nations-representatives-internal-audit-services-un-rias-0
http://www.unsceb.org/content/united-nations-representatives-internal-audit-services-un-rias-0
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البرنامج الإ ائا  لإيجاد منـبر للتوا ـع والنقـاين بـ  الأقرـاة  و قـديم الـدقم التشـهيلا للمنشـو ات 
 . 129دوااجتماقات  والدقم التق  لأنش ة ناميا التقييم

ي  و تو نائــب الــمئي  مــن الــمئ  التنــاوبقلــ  ت ــاا   ويقــدا الــدقم الإدا ي للمجموقــة -262
ـــة قلـــ   ـــدة. وا  وجـــد ت قـــاا  المنتربـــ   ويقـــدا الأقرـــاة الآخـــموا الـــدقم قلـــ  ت ـــاا  ـــع  ال

 ـت تا الأ ـراص الـذين تجميـمم م دـم مقـاب ت ت ـا وا  لتحديد  لمل ة وقـمم المـوظ   المت ـم  ل
تلــق الأنامقــة ال املــة مــوظ ا المماج ــة الداخليــة للحســابات في تنخــماط مة تنهــا  بــتة جــدات نظــمات ا

 التاب ة للمجموقة.
وتشااؤح ا موعااة منتااد   امااا  ووساايلة لتعزيااز ومواءمااة الممارسااات المشااتركة لمراجعااة  -263

اتسااابات  ااين مؤسسااات منظومااة الأماام المتحاادة، و اصااة في مجااال تقاادو الاادعم إلى الاادوائر 
اساااتثمارات كبااايرة مااان وبااافي أن  لااا  يتكلاااب  ال اااغيرة للمراجعاااة الداخلياااة للحساااابات. إلا

الماااوظفين ونفقاااات السااافر. وينبغاااي أن يؤفاااح الرؤسااااء التنفياااذيون تاااو ر التموياااح، اساااتنادا  إلى 
لتبرياار أي دعاام إضااافي لفااراد  دوائاار المراجعااة الداخليااة للحسااابات ماان أجااح  ،دراسااة جاادو 

 تيسير مشاركتهم الؤاملة في أنشكة ا موعة.

 الوكالات، والمراجعة المشتركة للحسابات ين  دعم التعاون في ما -جيم 
ت  مت المباد ات المئيسية لمنظومة الأمم المتحدة المت لقة بال مع م ـات  مفـع ا و يـد الأداةا  -264

يت لا بالمماج ة الداخلية للحسابات  وجد  ما قن منشاة  مائا جديدة لتن يذ البرامج المش  ة. وفي
ال ديــدة  والصــناديا اا ــتةمانية  بــمامج ا و يــد الأداةا  لــب لتن يــذ مماج ــات مشــ  ة  ســابات

المت ددة الما    والبرامج المش  ة. ويجـب ا ـتي اب  ـذا ال مـع قمومـات داخـع م ـا  الميزانيـة ال اديـة 
 للمماج ة الداخلية للحسابات وخ ة ال مع.

ة كفلـــا دوائـــم المماج ـــة واق اناـــات بااتجـــاه ال ـــاا  ـــو  ن يـــذ الـــبرامج المشـــ  ة  بـــدتت لإموقـــ -265
في و ــع م ــا  و يــد لمماج ــة  2013 لأمــم المتحــدة  قــااؤ ســات االداخليــة للحســابات التاب ــة لم

 . 130دللمماج ـة الداخليـة للحسـابات لميـع الأنشـ ة المشـ  ة ةا سابات لتوجي  ال مليات المشـ  
بات ل  ـــ     نشـــ ة و ـــاا الهـــدين  ـــو تجميـــع المـــوا د و و يـــد الدـــود في لإـــاع مماج ـــة ا ســـا

مشــ  ة لمماج ــة ا ســابات. ومــدد دليــع الموقــة مســؤوليات دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات 
المشـا  ة في ال مليــات المشــ  ة لمماج ـة ا ســابات ويــونام ت ا ــات للمواةمـة والتنســيا في ايــع مما ــع 

 قملية المماج ة الداخلية للحسابات.

_________________ 

قلـ  تا يه ـا الـدقم التمـويلا لل ميـا  لمل ـة وظي ـة وا ـدة مـن ال ةـة التـزة ي  نص مبادئ ال ميا المت لقـة بال مـع   129د
موقــع قلــ   ــبلمة  لمــاليق في  لــا  دقم التشــهيلا بالإ ــاناة مة خــدمات الأمانــة  بمــاالــيتصــع لــا مــن  ال نيــة ومــا

 ن نمم والنشم والس م.الإ
م ـــا  المماج ــــة  : 2014د لمتحـــدةلأمـــم اؤ ســـات الإموقـــة كفلـــا دوائـــم المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات التاب ـــة لم  130د

 .2014المش  ة للحسابات الداخلية لأنش ة الأمم المتحدة المش  ة  تقم في تيلوع  بتمبر 
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 ــو ا ــاع بالنســبة لل ديــد مــن  ت المشــ  ة لمماج ــة ا ســابات   مــال مليــااا ــ    باو  -266
و الـة  قـوا بـ   جدـد   ململـق  ـ ب تو يج ـم في م ـا  ا و يـد الأداةا   الدود الت اونيـة  ومندـا مـا

وا دة. وقد خاو قدد من المؤ سات  ات الـبرامج المشـ  ة تجمبـة مـع ال مليـات المشـ  ة لمماج ـة 
في المائـة مـن  50 د قل  ا ـتبياا و ـدة الت تـي  المشـ  ة  ناقـد ا ـ لع  ـوا سابات. ووناقات للمدو 

 في  ــ    ــمت   131د ــا   تــزا اا ــ    ب مليــات مشــ  ة لمماج ــة ا ســابات المؤ ســات  تو
في المائـــة  تنهـــا  نســـا ال مـــع مـــع مقـــدما  73دائـــمة مـــن دوائـــم المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات د 16

ت ــاليب ال مــع  المشــ  ة  تو ال مليــات  ســة في لإــاات البرلإــة تو ــمانات  خــمين مــن خــا   المؤ 
 المش  ة.

ومــن المما  ــات اليــدة الت ــاوا بــ  الموقــة وناميــا ال مــع الم ــ  بالتمويــع المشــ   التــابع  -267
ة التن يذيــ لموقــة الأمــم المتحــدة الإ ائيــة  الــذي ملــع المســائع المت ــددة الوانــب دالقانونيــة مــف ت تو

ع ناميـا ال مـع  ـذا اقمـتسـتردا   ت  لا  المم ب ة بتمويع البرامج المش  ة. و  ة  تو  ا يجياا تو
بليوا دوا   1.6 لتحديد لإاات مماج ة ا سابات في الأنش ة المش  ة  ال، يقد  تنها  بلإ قمابة

يصــع  بمــا اا ــ    ما ســت يع  مــن دوا ات الــوا ت المتحــدة. والــدوائم المشــا  ة في الموقــة ا
مة  ـــ   قمليـــات مشـــ  ة لمماج ـــة ا ســـابات في الســـنة  و  ـــم تا م ـــدامات ناـــمادا الو ـــاات 
 رع بانتظاا لمماج ـة ا سـابات مـن  ـمين دوائـم المماج ـة الداخليـة للحسـابات التاب ـة لمؤ سـاتها  

 .من الممجي تا د جة الته ية لل نا م المش  ة لهذه الأنش ة  ت  اناية

ويوجد قدد من المشا ع ال ملية المت لقة  ياة  ذه ال مليات المشـ  ة لمماج ـة ا سـابات  -268
ولدناع  لمل تدا. وال مليات المش  ة لمماج ة ا سابات  ت لب قد ات  بتات مـن البحـو  واا صـاات 

في الـنظم  وحال ـم ب  دوائم المماج ة الداخلية للحسابات المشا  ة نايدـا للتهلـب قلـ   والتنسيا في ما
وال مليـات. و ــذا يت لــب قمومــات و ــع نهــج  ــددة لمماج ــة ا ســابات موجدــة مة النشــاط المشــ   
المشـــموع باا ـــت ماو  ويملمـــن تا يزيـــد  فـــتات في   قيـــد قمليـــة مماج ـــة ا ســـابات والوقـــمم الـــ ةا 

 لإياة ال مع.

 ـوع قمليـات مشـ  ة لمماج ـة  اة لآوقد  لموا  نا  تيرات ا تياجات  بـتة لبنـاة  واناـا لـ -269
ا سابات. ومن ب  ا واجز ال، لو ظمم مـن المقـاب ت الـ، تجمتهـا و ـدة الت تـي  المشـ  ة قـدا 
القد ة  في ب و ا اات  قل  م ـماة المواناقـة قلـ  مماج ـا  سـابات في ناميـا ال مليـات المشـ  ة 

. و ــــاا لــــذلا ت ــــم  ــــو تا م ام تهــــا لمماج ــــة ا ســــابات ا ــــت ماو تنشــــ ة مؤ ســــة تخــــما تو
ال مليـــات المشـــ  ة لمماج ـــة ا ســـابات ت ـــبحمم لإـــمد ا ت ما ـــات  ناي ـــة المســـتوا لهيا ـــع المقابـــة 
الداخلية  دوا القد ة قل  اختبا  الم ـام ت لتـونات  ـمانات بشـأا نا اليـة  شـهيع  لـا الرـوابم  

 اتوو في مسائع م قدة  ت لا با و مة في تتلق المؤ سات. تو

_________________ 

  تــزا القيــاا بــذلا   ــا  دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات الــ، تجــمت قمليــات مشــ  ة لمماج ــة ا ســابات  تو  131د
شــا يع  و ـندوح الســلماا  وبــمنامج الأ ذيــة ال ــالما  واليونيســيق  منظمـة الأ ذيــة والز اقــة  وملمتــب خــدمات الم

واليونيــدو  والــبرنامج الإ ــائا  ومنظمــة الصــحة ال الميــة  ومنظمــة اليونســلمو  وم و ــية  ــؤوا ال جةــ   والأمانــة 
 ال امة لهمم المتحدة.
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و ـــوع ال مليـــات المشـــ  ة لمماج ـــة ا ســـابات قمومـــات مـــن المـــوا د ال اديـــة لـــدوائم المماج ـــة  -270
الداخليــــة للحســــابات  و ــــذا ي ــــ  تا الأنشــــ ة المشــــ  ة لمماج ــــة ا ســــابات  تنــــانا  مــــع تنشــــ ة 

مة  الأولوية ال ةمة  ا ـتنادات  ا    المماج ة الداخلية للحسابات في المؤ سات. ومن ثم نا نها قد ا
  م المرا م في منظومة الأمم المتحدة  لمع.

و نــا  تحــد  ئيســا  خــم  ــو ااناتقــا  مة  يلمــع مو ــد للحو مــة ومة م ــا  دقــم مم ــزي  -271
لل مليـات المشــ  ة لمماج ـة ا ســابات. ويت لـب منشــاة لإـاع لل مليــات المشـ  ة لمماج ــة ا ســابات 

لمرــا م جدــودات متســقة  الأمــم الــذي يرــ لع بــ   اليــات و قييمدــا المنــتظم ب ميقــة قائمــة قلــ  مماقــاة ا
قل  ت ـاا  ـوقا  ـندوح الأمـم المتحـدة للسـلماا بـدقم مـن الأقرـاة الآخـمين في لإموقـة كفلـا 

ان لمـــمم دوائـــم المماج ـــة الداخليـــة  لأمـــم المتحـــدة. ومـــاؤ ســـات ادوائـــم المماج ـــة الداخليـــة التاب ـــة لم
تحــاوع  منــذ ناــ ة  ويلــة  اا ــتهناة قــن  صــيص تيــة للحســابات في  امــع منظومــة الأمــم المتحــدة 

دوائم المماج ـــة بالنســـبة لـــمـــوا د لل مليـــات المشـــ  ة لمماج ـــة ا ســـابات. و ـــذا يشـــلمع ققبـــة  بـــتة 
 نا ب.مفي ال مليات المش  ة لمماج ة ا سابات بدوا دقم و ا تا  شا   الداخلية للحسابات 

 مؤسسات منظومة الأمام المتحادة مان حياث تنفياذ وفي حين يتزايد التعاون والتآزر  ين -272
تااازال  ناااار مشااااكح كبااايرة يتعاااين حلهااا مااان حياااث ترساااي  الااانهج المشاااتركة وتواااو ور  ولا اااا، لا

العمليااات المشااتركة لمراجعااة اتسااابات ماان أجااح الاسااتجا ة  شااؤح كاااخ للااد لإ  ااو التعاااون 
مليااات المشااتركة لمراجعااة اتسااابات المشااترر  ااين الوكااالات. ويشااؤح كمااين التمويااح الؤااافي للع

يوجد م در آخر في الميزانية للعمليات المشتركة لمراجعة اتسابات خاارا  تحد   رئيسيا  لأنه لا
الميزانيات العادية للمراجعة الداخلية للحسابات. وينبغي أن يؤفاح الرؤسااء التنفياذيون لادوائر 

والدعم لؤي تاكللإ  شؤح  عال  عملياات يؤفي من الموارد  المراجعة الداخلية للحسابات ما
  ين الوكالات ومبادرات البرامج المشتركة. مشتركة لمراجعة اتسابات دعما  للتعاون في ما
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 آ اق المستقبح والفر : سبح الماي بدما   -تاسعا   
 رع مؤ سات منظومة الأمم المتحدة لرهوط متزايدة للما  ب  للدوع الأقرـاة  سـن  -273

الموا د وللجدات الما ة خروقدا للمساةلة قن الأمواع ال، تو لمم مليدـا. و ـونام وظي ـة   صمنادا في
المماج ة الداخلية للحسابات في مؤ سات منظومة الأمم المتحدة مصد ات  ا ات وا  ا يجيات بشـلمع 

المماج ـة  يت لـا بمسـائع المقابـة في  ـذا الصـدد. ناـالموقع المنايـع المسـتوا لوظي ـة في مـا متزايد للرـماا
الداخليـــة للحســـابات  و ونهـــا  مناـــع  قا يم ـــا مبا ـــمة مة الم  ـــاة التن يـــذي   مـــع  ـــ ت بمجـــال  
الإدا ة في لإاع الإب تي  ووايتدا ال،  شمع  امع اللميـاا  رـ دا في موقـع جيـد لأداة دو   ـو ي 

 في تنش ة المقابة ال،  ر لع لا الأمم المتحدة.

بحــو  قميــماا لو ــدة  الما ــية 10  الاا ــت ماو  قلــ  مــدا السـنوات وبالإ ـاناة مة  ــذا  -274
التقــدا ا ــمة في اتجــاه   زيــز وظي ــة المماج ــة الداخليــة للحســابات في    132دالت تــي  المشــ  ة تيرــات 

م نتـائج جيـدة  مـن خـ ع ة دة التأ يــع يـمنظومـة الأمـم المتحـدة و  ويم ـا. وقـد تجلـمم في  ـذا التقم 
المماج ــــة الداخليــــة للحســــابات  والتقــــديم المتزايــــد لقيمــــة  ــــذه الوظي ــــة بالنســــبة مة المدــــ  لوظي ــــة 

الدــــات الم نيــــة لــــا  والت ــــو  الوا ــــع الن ــــاح للجــــاا المقابــــة في دقــــم وظي ــــة المماج ــــة الداخليــــة 
 للحسابات.

ومــع تا  نــا  قاقــدة متينــة يملمــن البنــاة قليدــا  ناقــد تبــمةت ا ت ما ــات و ــدة الت تــي   -275
 زاع  ت لب ا تمـاا الم  ـاة التن يـذي  ولإـال  الإدا ة بهيـة ة دة نا اليـة وظي ـة  ش  ة لإاات االم

بـد مـن م الـة  لـا الـاات.  المماج ة الداخلية للحسابات قل  ن اح منظومة الأمـم المتحـدة. وا
ا  ا ـ  بت زيـز  تحقا ناوائد وظي ـة المماج ـة الداخليـة للحسـابات  املـة بـدوا التـزا وباتصوص  لن

دو  ـــــا في  ـــــونات المقابـــــة لـــــال  الإدا ة والم  ـــــاة التن يـــــذي   مـــــع ا  ـــــاق في الوقـــــمم  ا ـــــ  قلـــــ  
ا ـــــتق ليتدا. و نـــــا   اجــــــة تيرـــــات مة ة دة ا ـــــتفما  المــــــوا د    ـــــداين  ـــــددة  في  لمنولوجيــــــا 

 قــديم خــدمات الم لومــات والتــد يب المدــ  مــن تجــع  ــونات  ــمانات  ــاملة بشــلمع ت فــم نا اليــة  و 
ت فم ا ـ ا يجية في مماج ـة الأداة. ومـن نا يـة تخـما  ناـ ا دوائـم المماج ـة الداخليـة للحسـابات في 
 اجة مة موا لة تحس  خدماتها بتونات قيمة ا ـ ا يجية مة البيةـة الم قـدة لمنظومـة الأمـم المتحـدة. 

في  لـا و ـع  اني لـلإدا ة  بمـاوينبها تا يشمع  ذا مي ة ا تماا خاص في دقمدا تم الـدناا  الفـ
 النتائج وت م المقابة الداخلية. المستندة مةت م قوية لإدا ة المرا م في المؤ سة والإدا ة 

لجاا المقابة ال،  دقمدا باقتبا  ـا قنا ـم بوي  ين بدوائم المماج ة الداخلية للحسابات و  -276
  ـــو ت المماج ــــة الداخليـــة للحســــابات  ت ا ـــية لوظي ـــة المقابــــة في منظومـــة الأمـــم المتحــــدة. وقـــد 

ــــذي . ويملمندــــا  10  الباتصــــوص  قلــــ  مــــدا الســــنوات  ــــمم قيمتدــــا للم  ــــاة التن ي الأخــــتة وت بت
الإ داا بقد  ت بر من خ ع   زيز ق قتدا مـع لإـال  الإدا ة قـن  ميـا لـاا المقابـة ومـن خـ ع 

م المئيسية في خم دنااقدا الفاني. وق وة قمع الرماا والمشو ة الذي يدقم الإدا ة في   زيز ال نا 

_________________ 
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قل   لا  ينبها تا يلم ع لإال  الإدا ة والم  اة التن يذيوا تا  لموا الموا د المرصصة للمماج ة 
 الداخلية للحسابات  اناية لتونات المستوا ال ةا من الرمانات لنمم تا م المؤ سة.

 التأ يع المد   
نظومة الأمـم المتحـدة قلـ  اتـدمات مـن قنا ـم مؤ لـة ينبها تا مصع ايع مؤ سات م -277

 تجلــ  لــا  لــا اللم ــاةة المدنيــة الــ، ال ــمح  تيــعلمماج ــة الداخليــة للحســابات. و امدنيــات في وظي ــة 
ـــو يج  ع  ـــا و ـــع مـــوظ ا المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات ييج تمـــدوا مدنيـــات  ويتبنـــوا م ـــايت م دـــد لم د

ةوا بنجاج  قييمات خا جيات مأ ونات ب  للجودة. و  م م ماة  قدا  مماج ا ا سابات الداخلي   ويجتا
 ـــيما في المؤ ســـات الصـــهتة  لإيـــاة  ـــذا الم يـــا   يـــزاع  نـــا  قمـــع يجـــب القيـــاا بـــ   ا  بـــت  ا

الممج ــا الأخــت. ناالنجــاج في اجتيــاة  قييمــات خا جيــة للجــودة يــونام ت ا ــات للتوا ــع اا ــ ا يجا 
دــــات الما ــــة اتا جيــــة بشــــأا اللم ــــاةة المدنيــــة لوظي ــــة المماج ــــة الداخليــــة مــــع الدــــات الم نيــــة وال

للحســابات في منظومــة الأمــم المتحــدة. وينبهــا تا يمفــع  ــماا تا تحقــا وظي ــة المماج ــة الداخليــة 
المدنيـة لمـوظ ا  ااقتمـاد للحسابات  ذا التأ ـع المدـ  وتا تحـاناظ قليـ   مة جانـب مـني  ـدادات

 الداخلية  تولوية بالنسبة لال  الإدا ة وللم  اة التن يذي . مماج ة ا سابات

 اا تق لية  
 قــديم اتــدمات لــال  الإدا ة  في منظومــة الأمــم المتحــدة  مماج ــو  ت ا ــات  مــع تنــ  يتــوة -278

 سابات خـا جيوا  ناـ ا مماج ـا ا سـابات الـداخلي  يـوناموا قمومـات خدمـة  ات  م يـز داخلـا  
المئيســـية لوظي ــــة  المقومـــاتتا ت ــــد   ـــو  لبيــــة ا تياجـــات الم  ـــاة التن يـــذي . ما وت فـــم  وجدـــات 

ا ـتق ليتدا وا ـتبقائدا قـن  م ماةمماج ة داخلية للحسابات  تسم باللم اةة المدنية  و قد تها قل  
  ميـا الت اقـع مــع لإلـ  الإدا ة بصــو ة مبا ـمة وقــبر لنـة المقابــة  ومـع الــمئي  التن يـذي للمؤ ســة

 ال،  دمدا.

وخ ــوط الإبــ تي قــن المماج ــة الداخليــة للحســابات  في منظومــة الأمــم المتحــدة  وا ــحة  -279
التقــا يم الســابقة لو ــدة  لم  ــاة التن يــذي   قلــ  النحــو المبــ  في  ــذا التقميــم وفيل بالنســبةو ا ــرة 

  قمليـة م ـ اة ال ـابع يزاع  نا  قمع يجـب القيـاا بـ  مـن تجـع تحسـ تن  ا الت تي  المش  ة. ما
المؤ سا قل  ال  قة ب  المماج ة الداخلية للحسابات ولإال  الإدا ة. وقد تناـادت لإـال  الإدا ة 

قــن المماج ــة الداخليــة للحســابات تقــع بلمفــت مندــا لــدا الم  ــاة التن يــذي . وقــد  بد جــة   ــا قــاا
ج ا ا سابات الداخلي   قن  ميا  لموا ل دا وجود ق قة وا حة الم الم ب  لإل  الإدا ة ومما

لنــــة المقابــــة بو ــــ دا  يةــــة ا تشــــا ية   ــــداقيات خ ــــتة  تملــــة بالنســــبة لأداة المماج ــــة الداخليــــة 
 للحسابات وا تق ليتدا.

وينبها تا  لموا م ايت  قديم  قا يم المماج ة الداخلية للحسابات مة لإال  الإدا ة  اناية  -280
 ـــة ولتـــونات التقـــا يم قلـــ  مســـتوا المـــوجز  مـــع موا ـــلة ا  ـــاق قلـــ  قـــد ة لرــماا ا ـــتق لية الوظي

الوظي ــة قلــ   قــديم المشــو ة الم تو ــة والصــممة مة الم  ــاة التن يــذي . و ــذا  ــواةا  ســاا وللمــن 
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يســتحيع بلو ــ  قلــ  دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات  ات اللم ــاةة المدنيــة في منظومــة الأمــم  ا
 المتحدة.

 واةمةالم  
لأمــم المتحــدة ؤ ســات ا ــونام لإموقــة كفلــا دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات التاب ــة لم -281

منتـــدا لـــ  مملمانيـــة مواةمـــة وتحســـ  كا  ـــات المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات في ايـــع المؤ ســـات 
منتـــدا  المشــا  ة. و شـــبلمة مدنيــة  ناـــ ا الموقــة  ـــني القــوة للوظي ـــة قلــ  ن ـــاح المنظومــة  بتـــونات

لمناقشة القرا  المش  ة واق اج  لوع لها  و قديم التوجيدات الم يا ية الم يدة. وقد  بتمم قيمتدا في 
جـدوا ا في و ـع نهـج مشـ   مةاة  مم بتـ تحديد الدود المشـ  ة لمماج ـة ا سـابات و نسـيقدا.  مـا

بات  و ـذا م يـد بشـلمع د جات  قييم مماج ة ا سـابات لـدقم مواةمـة التقـا يم قـن مماج ـة ا سـا
 خاص في ا اات ال، يختا  نايدا اللمشق ال ل  قن  قا يم المماج ة الداخلية للحسابات.

وللمرـــا قـــدمات  مـــن  ـــأا موا ـــلة م ـــ اة ال ـــابع المؤ ســـا قلـــ  الموقـــة  قلـــ  النحـــو  -282
قيــا المزيــد مــن المقــ ج في  ــذا التقميــم  تا يتــيي لهــا اا ــ    بــدو  ت ــبر في التنســيا والــدقم لتح

اللم ـــاةة المدنيـــة للمماج ـــة الداخليـــة للحســـابات في منظومـــة الأمـــم المتحـــدة. وينبهـــا مر ـــة التمويـــع 
ل ـــمادا دوائـــم المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات مـــن تجـــع  لميندـــا مـــن المشـــا  ة اللماملـــة في تنشـــ ة 

 مة د ا ة جدوا. ا تنادات الموقة  

 اا تجابة  
 ــــة الداخليــــة للحســــابات في مؤ ســــات الق ــــا  ال ــــاا جدــــات م نيــــة  ــــدا دوائــــم المماج -283

مت ــددة  ولمي دــا ا تياجــات تتل ــة مــن الم لومــات. ناالــدوع الأقرــاة والدــات الما ــة  في مقبالهــا 
قلـــ  الم لومـــات قـــن المســـاةلة    لـــب بشـــلمع متزايـــد مر ـــة  قـــا يم المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات 

مـن ا صـوع قلـ  قـد   بـت مـن الم لومـات قـن المسـاةلة  مـن المـمجي  ـذا ن  ـ  يملم ـ لل موا. وفي
ــــ تي   صــــيليات بشــــلمع م ــــمط و ــــرمات بحيــــو ا يملمــــن ا ــــتي اب  بســــدولة  تا يلمــــوا مســــتوا الإب

وا تردام  قل   و نا اع. والأ م من  لا تا ال ديد من الدات الم نيـة  ـما تا اللمشـق ال لـ  
ت يقلـع مـن قـد ة مماج ــا ا سـابات الـداخلي  قلـ   ــوخا قـن  قـا يم المماج ـة الداخليـة للحســابا

 الصما ة واان تاج في النتائج ال، يخلصوا مليدا.

و  م تا المما  ة المتب ة المتمفلة في  قديم  قا يم  نوية قن نتـائج تقمـاع المماج ـة الداخليـة  -284
نا نــ  ينبهــا مر ــة ايــع للحســابات يؤيــد  ــدين  ــونات الم لومــات قــن المســاةلة للجمدــو  اتــا جا  

ناـــمادا  قـــا يم المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات لـــال  الإدا ة بنـــاة قلـــ  ال لـــب  بحيـــو يملمندـــا تا 
 ــــو  ــــم     حــــص الــــاات  ات اا تمــــاا اتــــاص ب ميقــــة مت مقــــة. بيــــد تا الأنارــــع بوجــــ  قــــاا

ــــذي  والإدا ة ال ليــــا الت ا ــــيع المت لقــــة بلمــــع مــــن ناــــمادا  قــــا يم مماج ــــة ا ســــابات للــــمئي  التن ي
 لم التدا.
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واللمشــــق ال لــــ  قــــن نتــــائج المماج ــــة الداخليــــة للحســــابات مســــألة قلــــ  لإــــال  الإدا ة  -285
 للمـع مؤ سـة والم  اة التن يذي  ميجـاد تـم  لهـا مـن تجـع الت ـمين قلـ  تنارـع  ـع للحالـة ا ـددة

ال لــ  قــن  قا يم ــا  وقلـ  ا تياجــات الدــات الم نيــة. وقــد  ــود المؤ سـات الــ، اقتمــدت اللمشــق
النظــم في  قيــيم  ــذه المما  ــة لتحديــد نا اليتدــا وناائــدتها في  زويــد الــدوع الأقرــاة والدــات الما ــة 
و ــائم المــا ت بالم لومــات الــ، تحتاجدــا. و  تــزا و ــدة الت تــي  المشــ  ة الإ ــداا في المـــداوات 

في منظومـة الأمـم المتحـدة   جـزة مـن   وع  ذه المسألة  جـماة ا ـت ماو قـن  قابـة الدـات الما ـة
 .2016 بمنامج قملدا في قاا

 الت و   

ينبهـــا تا  ـــؤدي المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات  قلـــ  النحـــو المبـــ  في  ـــذا التقميـــم  دو ات  -286
 ئيســــيات في المســــتقبع في مســــاقدة الإدا ة قلــــ    زيــــز خــــم دنااقدــــا الفــــاني. وقــــد ا ــــتفممت ت لبيــــة 

تحـــدة   يلـــة الســـنوات القليلـــة الما ـــية  قـــد ات  بـــتات مـــن المـــوا د في تحســـ  مدا ة مؤ ســـات الأمـــم الم
الأداة  وت ـــم المقابـــة الداخليـــة ووظـــائق مدا ة المرـــا م. و  ـــم تا الدـــود المبذولـــة  ـــتى الآا واقـــدة 

نايــ  اللم ايــة للمــا يملمــن ااقتمــاد قليــ    بشــلمع قــاا  ناــ ا خــم الــدناا  الفــاني لــي  مت ــو ات ب ــد بمــا
 ة للمقابة الإدا ية   مع بشلمع  امع. زلي

يــاة للمماج ـة الداخليــة للحسـابات  ــو  ـونات  ــمانات ومـن النـوا ج الأ ا ــية الواجبـة الإ -287
بشأا اامتفاع للقواقد والأنظمة ال، تحلمـم ال مليـات التشـهيلية والإدا يـة والماليـة. ولهـذا الأمـم ت يـة 

مم زيـــة. وقـــد و ـــع الـــب و مـــن دوائـــم المماج ـــة  ة ابالنســـبة للمؤ ســـات  ات قمليـــات  بـــت  بالهـــة
لمماج ـــة ا ســـابات  متقدمـــةالداخليـــة للحســـابات الأ فـــم   ـــو ات في منظومـــة الأمـــم المتحـــدة بـــمامج 

 لمندـــا مـــن الإبـــ تي  وتدائدـــا  و ـــا قمليـــات  ـــمممم اختبـــا  مـــدا امتفـــاع ال مليـــات ال مم زيـــة
ية الديـــدة لتر ـــيم المـــوا د في المؤ ســـة  مفـــع بشـــلمع  لـــا قـــن النتـــائج. ومـــع  ن يـــذ الـــنظم المئيســـ

توموجــــا  يملمــــن ل  ــــتفما  في التشــــهيع الآ  لل مليــــات ااقتياديــــة لمماج ــــة ا ســــابات   ســــب 
ااقتراة  تا يو ع قل   و  بت خا ية ون اح تقماع التحقا من اامتفاع في المماج ـة الداخليـة 

يــة الم ــاين تحويــع  ــذا ال مــع مة الإدا ة لت زيــز خــم للحســابات. ومــن النا يــة المفاليــة ينبهــا في نها
 دنااقدا الفاني.

ومــع   ــو  المماج ــة الداخليــة للحســابات  وتحــوع مماج ــة ا ســابات للتحقــا مــن اامتفــاع  -288
يج لدـا تقـع  فاناـة مـن  يـو اليـد ال املـة   ـد  تحـوع في اتجـاه  ـونات المزيـد  مة قمع اقتيادي  كا
في  لـــا قمليـــات مماج ـــة الأداة والأنشـــ ة اا تشـــا ية. ومـــع تا  جية  بمـــامـــن اتـــدمات اا ـــ ا ي

م لإموقــة تقلــ  مســتوا مــن المدــا ات لــدا الإدا ة  قــد  قمومــات  ــذه اتــدمات  نادــا  ت لــب  ــونا  
مندــا في قمليــات مماج ــة اامتفــاع القائمــة قلــ  الرــوابم   مــوظ ا المماج ــة الداخليــة للحســابات

لمدـا ات في لإـاع  لمنولوجيـا الم لومـات  ناـ ا القـد ة قلـ  مماج ـة الأداة  ـا التقليدية. وم اناة مة ا
لإموقــة المدــا ات الــ، ي لبدــا    ــاة دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات المقابة الداخليــة مــن تجــع 

 اانتقاع بالوظي ة مة مستوا ت فم ا  ا يجية.
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ات مــــن المــــوا د الماليــــة  ناــــ ا  نــــا  و  ــــم تا للمماج ــــة الداخليــــة للحســــابات ت ا ــــات  ا ــــر -289
يملمندـا مـن   صو ات قوية من الدات الم نية  ا الوظي ة في  فت من الأ ياا كولة  وي ت ناقصـات ا

تحقيـــا ت ـــدانادا. ومـــع م ـــاناة مـــوا د قليلـــة وللمـــن  ـــددة الهـــدين لت زيـــز قـــد ات مماج ـــة  ســـابات 
ليات مماج ة الأداة  ناسـتا الم  ـاة التن يـذيوا  لمنولوجيا الم لومات و ونات التد يب المتقدا في قم

ولإـال  الإدا ة قائـدات  بـتات قلـ  اا ـتفما . ويشـ ط قلـ  مماج ـا ا سـابات الـداخلي  مــن  وي 
لإموقـــات المدـــا ات المتقدمـــة ال ةمـــة لقبـــوع الت امـــع مـــع المدـــاا المتزايـــدة الت قيـــد المتمفلـــة في  زويـــد 

ا ة للمساقدة في  نسيا النتائج من ايـع مقـدما خـدمات المؤ سات بمستوا  ماا  امع  وخ
 المقابة.

 لاا المقابة  
بمـــا تنـــ  جـــما بال  ـــع اا ـــ    بال مـــع الشـــاح المتمفـــع في منشـــاة لـــاا  قابـــة في م ظـــم  -290

مؤ سات منظومة الأمم المتحـدة  تبـدت و ـدة الت تـي  المشـ  ة في  ـذا التقميـم م  ظـات بشـأا  
 ي ية م  اة اللجاا قل   ـو تنارـع في  يلمـع  قابـة منظومـة الأمـم المتحـدة بت زيـز دو  ـا في  قـديم 

 تصبي قاد ة قل    لاا المقابةنرج ة مة لإال  الإدا ة والم  اة التن يذي . ومع ا تمما  المشو  
مســـاقدة الم  ـــاة التن يـــذي  ولإـــال  الإدا ة قلـــ  نادـــم  ليـــات المقابـــة المت ـــددة المتا ـــة لهـــم داخـــع 

ي للجنة لتقميم السنو يملمن ل ذا الصدد   المؤ سة وخا جدا  واا ت ادة مندا قل   و تنارع. وفي
  و ــذلا قــن ال  اليـــة  ــاات التلمــما مصــد ات  ئيســيات للم لومــات قــن الفهــمات و تا يلمــوا المقابــة 

 في  لا وظي ة المماج ة الداخلية للحسابات. ال امة ل مليات المقابة  بما
للمســـتقبع ميـــ ة ا تمـــاا لل لـــب المتزايـــد قلـــ  بالنســـبة و ـــيلموا مـــن ااقتبـــا ات المئيســـية  -291

في و ـع جيـد لتلبيـة ناـ ا لـاا المقابـة قل   ما  دوائم المماج ة الداخلية للحسـابات  و ابة. لاا المق
قيمــة لــال  الإدا ة  ــا الآا م ــداا  ي ا تياجــات الم  ــاة التن يــذي   وللمــن قــد تها قلــ   ــونات 

. و ــتلموا لــاا المقابــة قــاد ة  مــن خــ ع مقامــة خ ــوط مبــ تي تقــمب لــال  ليســمم مت ــو ة جيــدات 
 .في  لا المماج ة الداخلية للحسابات لإدا ة  قل    زيز ايع وظائق المقابة  بماا
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 المر ق الأول

 الداخلية للحسابات في مؤسسات منظومة الأمم المتحدةخ ائص دوائر المراجعة   

 دوائم المماج ة الداخلية للحسابات 
لمقابة  ا ئي  دائمة المماج ة الداخلية للحسابات

 لنة المقابة  133دالداخلية
 ر ي  الإنشاة اللقب الوظي ا النسانية اللقب الوظي ا الموقة اللقب الوظي ا 

ــــة والز اقــــة  منظمــــة الأ ذي
 لهمم المتحدة

و ـدة  - ملمتب الم ت  ال اا
 المماج ة الداخلية للحسابات

  مماج ـــــة ا ســـــابات التحقيا
 الت تي 

 2003 لنة مماج ة ا سابات   م ت  قاا

الو الــــــــة الدوليــــــــة لل اقــــــــة 
 الذ ية

خــــــــــدمات المقابــــــــــة  ملمتــــــــــب
 الداخلية

 ا ين با -   مديم مماج ة ا سابات التقييم

المــــــــدني منظمــــــــة ال ــــــــتاا 
 الدو 

ملمتــــــــــب التقيــــــــــيم والمماج ــــــــــة 
 الداخلية للحسابات

مماج ـــــــــة ا ســـــــــابات التقييم  
 التحقيا

 ئي  ملمتـب التقيـيم والمماج ـة 
 الداخلية للحسابات

ـــــيم    ـــــة اا تشـــــا ية للتقي اللجن
 ومماج ة ا سابات

2008 

ــــــــب المماج ــــــــة الداخليــــــــة  منظمة ال مع الدولية ملمت
 للحسابات والمقابة

 ا ســـــــــابات التقييم مماج ـــــــــة 
 التحقيا

 بـــــــــت مماج ـــــــــا ا ســــــــــابات 
 الداخلي 

اللجنـــة اا تشـــا ية المســـتقلة   
 للمقابة

2007 

لمتـــــــــــب المقابـــــــــــة الداخليـــــــــــة م المنظمة البحمية الدولية
 والأخ قيات

 مماج ـــــــــة ا ســـــــــابات التقييم 
 التحقيا

 ا ين با -   نائب توع للمديم

ااتحـــــــــــــــــــــــــــاد الـــــــــــــــــــــــــــدو  
 ل  صاات

المماج ــــــــــة الداخليــــــــــة و ــــــــــدة 
 للحسابات

 مماج ـــــة ا ســـــابات التحقيا 
 الت تي 

اللجنـــة اا تشـــا ية المســـتقلة     ئي  الو دة
 للإدا ة

 ا ين با

الأمانــــــــــة ال امــــــــــة لهمــــــــــم 
 المتحدة

ملمتــــــــــب خــــــــــدمات المقابــــــــــة 
 الداخلية

 مماج ـــــــــة ا ســـــــــابات التقييم 
 التحقيا

و يــــع الأمــــ  ال ــــاا تــــدمات 
 المقابة الداخلية

اللجنـــة اا تشـــا ية المســـتقلة  ت
 لمماج ة ا سابات

2005 

_________________ 

و ــو المنصـب المسـؤوع بشــلمع مبا ـم واتا ـع للمســاةلة قـن تنشــ ة  .االــمئي  التن يـذي لهيةـة مماج ــة ا سـاباتا  يشـا  قـادة مة  ــذا المنصـب تيرـات ب  133د
 .المدنيةالمماج ة الداخلية للحسابات واالتزاا بالم ايت 
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 دوائم المماج ة الداخلية للحسابات 
لمقابة  ا ئي  دائمة المماج ة الداخلية للحسابات

 لنة المقابة  133دالداخلية
 ر ي  الإنشاة اللقب الوظي ا النسانية اللقب الوظي ا الموقة اللقب الوظي ا 

بــــــــمنامج الأمــــــــم المتحــــــــدة 
 الإ ائا

ملمتــــــب مماج ــــــة ا ســــــابات 
 والتحقيقات

اللجنــــة اا تشــــا ية لمماج ــــة    مديم مماج ة ا سابات التحقيا
 ا سابات

2006 

منظمــــــــة الأمــــــــم المتحــــــــدة 
 لل بية وال لم والفقاناة

 مماج ـــــــــة ا ســـــــــابات التقييم  خدمات المقابة الداخلية 
 التحقيا

 2002 اللجنة اا تشا ية للمقابة ت مديم

منظمــــــــة الأمــــــــم المتحــــــــدة 
 لل  ولة

ــــــــب المماج ــــــــة الداخليــــــــة  ملمت
 للحسابات

اللجنــــة اا تشــــا ية لمماج ــــة   134د  مديم مماج ة ا سابات التحقيا
 ا سابات

2006 

منظمــــــــة الأمــــــــم المتحــــــــدة 
 للتنمية الصناقية

الداخليـــــــــــة  ملمتـــــــــــب المقابـــــــــــة
 والأخ قيات

 مماج ـــــة ا ســـــابات التحقيا 
 الت تي  الأخ قيات

ـــــة  ـــــة الداخلي ـــــمة المقاب مـــــديم دائ
 والأخ قيات

 ا ين با -  

 ــــــندوح الأمــــــم المتحــــــدة 
 للسلماا

ملمتــــــــب خـــــــــدمات مماج ـــــــــة 
 ا سابات والتحقيا 

اللجنــــة اا تشــــا ية لمماج ــــة  ت مديم المماج ة التحقيا
 ا سابات

2002 

الأمــــــم المتحــــــدة م و ــــــية 
 لشؤوا ال جة 

خــــــــــدمات المقابــــــــــة  ملمتــــــــــب
الداخلية  الأمانة ال امة لهمم 

 المتحدة

اللجنـــــــــة المســـــــــتقلة لمماج ـــــــــة    و يع تم  قاا مماج ة ا سابات
ا ســــابات والمقابــــة لم و ــــية 
الأمــــــــــــم المتحــــــــــــدة لشــــــــــــؤوا 

 ال جة 

2011 

ــــــــــة الأمــــــــــم المتحــــــــــدة  و ال
لإ ا ــة و شــهيع ال جةــ  
ال لســــــــ يني  في الشــــــــمح 

 الأدى

مدا ة خـــــــــــــــــــــدمات المقابـــــــــــــــــــــة 
 الداخلية

اللجنــــــة اا تشــــــا ية الم نيــــــة    مديم مدا ة مماج ة ا سابات الأخ قيات
 بالمقابة الداخلية

2007 

ملمتـــــــب الأمـــــــم المتحـــــــدة 
 تدمات المشا يع

ــــــــــــــــا المماج ــــــــــــــــة الداخليــــــــــــــــة  نامي
 للحسابات والتحقيقات

اللجنــــة اا تشــــا ية لمماج ــــة    مديم مماج ة ا سابات التحقيا
 ا سابات

2005 

_________________ 

 .2016 ينايم  هع في  انوا الفاني  134د
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 دوائم المماج ة الداخلية للحسابات 
لمقابة  ا ئي  دائمة المماج ة الداخلية للحسابات

 لنة المقابة  133دالداخلية
 ر ي  الإنشاة اللقب الوظي ا النسانية اللقب الوظي ا الموقة اللقب الوظي ا 

لنـــــــــــة المماج ـــــــــــة الداخليـــــــــــة  ا ين با ا ين با مماج ة ا سابات التحقيا المماج ة الداخلية للحسابات ااتحاد البريدي ال الما
 للحسابات

2005 

 مماج ـــــة ا ســـــابات التحقيا  ملمتب الم ت  ال اا بمنامج الأ ذية ال الما
 الت تي 

 2004 لنة مماج ة ا سابات   م ت  قاا

ملمتــــــــــب خــــــــــدمات المقابــــــــــة  منظمة الصحة ال المية
 الداخلية

لنــــــــــــة اتــــــــــــبراة المســــــــــــتقل     مديم المماج ة التحقيا
 اا تشا ية الم نية بالمقابة

2009 

المنظمـــــة ال الميـــــة للمللميـــــة 
 ال لممية

 مماج ـــــــــة ا ســـــــــابات التقييم    بة المقابة الداخلية 
 التحقيا 

اللجنـــة اا تشـــا ية المســـتقلة    مديم 
 للمقابة

2006 

ــــة له  ــــاد  المنظمــــة ال المي
 الوية

 مماج ـــــــــة ا ســـــــــابات التقييم  ملمتب المقابة الداخلية
 التحقيا

 2003 لنة مماج ة ا سابات   مديم

ـــــــــب مماج ـــــــــة   يةة الأمم المتحدة للممتة ديخـــــــــدمدا ملمت
ا سابات والتحقيقـات التـابع 
لـــــــــــــبرنامج الأمـــــــــــــم المتحـــــــــــــدة 

 الإ ائا  

اللجنــــة اا تشــــا ية لمماج ــــة  ا ين با ا ين با ا ين با
 ا سابات

2012 

بــــــــمنامج الأمــــــــم المتحــــــــدة 
المشــــــ   الم ــــــ  ب ــــــتوا 
نقــــــــــــــــــــــــــــــص المناقــــــــــــــــــــــــــــــة 

 البشمية الإيدة

ديخدمـــــــــ  ملمتـــــــــب خـــــــــدمات 
التــابع لمنظمــة المقابــة الداخليــة 
 الصحة ال المية 

د ــدمدا اللجنــة اا تشـــا ية    مديم دمنظمة الصحة ال المية  ا ين با
لمماج ــــــة ا ســــــابات التاب ــــــة 

 لمنظمة الصحة ال المية 

 ا ين با
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 المر ق الثاني

 JIU/REP/2010/5 حالة تنفيذ توصيات مختارة من الوثيقة  

  2010د  و يات و دة الت تي  المش  ة
مقت  ـــــــــات مــــــــــن  قميــــــــــم و ــــــــــدة الت تــــــــــي  المشــــــــــ  ة 

  135د2010 ل اا
  ليقات لإل  الم  اة التن يـذي  الم ـ  

  137د2015  الة التن يذ في قاا  136دبالتنسيا

يسااااااتعرض ماااااادير المراجعااااااة أن : ينبغااااااي 1 التوصاااااية
الداخليااااة للحساااااباتلالربا ة الداخليااااة، كااااح ثااااغ  
سنوات عل  الأبح، محتاو  ميثااق المراجعاة الداخلياة 
للحساااابات والنظاااام الماااالي والقواعاااد المالياااة المت ااالة 
بالمراجعااااة الداخليااااة للحسااااابات لغمتثااااال للمعااااايير 
الدولياااااااة للممارساااااااة المهنياااااااة للمراجعاااااااة الداخلياااااااة 

ت وأن يقاااادم نتااااائج  ااااذا الاسااااتعراض إلى للحسااااابا
الااارئيس التنفياااذي ولجناااة الربا ةلمراجعاااة اتساااابات، 

أن يوعاااااارض أي تغيااااااير مقااااااتروج علاااااا  ابي ااااااة ينبغااااااي و 
التشااريعيةلمجلس الإدارة للموا قااة عليااه،  غيااة تعزيااز 
استقغلية وظيفاة مراجعاة اتساابات ودور اا ومركز اا 

 و عاليتها الوظيفية.

منظومة الأمـم المتحـدة واناقمم مؤ سات  
ال،  دقو مة ا ـت ماو  1 قل  التو ية

ميفـــــــاح المماج ـــــــة الداخليـــــــة للحســـــــابات 
ـــــة المتصـــــلة  والنظـــــاا المـــــا  والقواقـــــد المالي
بوظي ــــة المماج ــــة الداخليــــة للحســــابات. 
وقـــ وة قلـــ   لـــا  اق  ـــمم الو ـــاات 
ـــــــما تي ا ـــــــت ماو للنظـــــــاا المـــــــا   تا يجيج

منســـــا بـــــ  والقواقـــــد الماليـــــة قلـــــ   ـــــو 
الو ــــــاات في منظومــــــة الأمــــــم المتحــــــدة. 

  .3   الص حة6 دال قمة

مؤ ســـــة م نيـــــة  20 مـــــن 18 ن ـــــذتها •
 دنظاا التتبع قل   بلمة الإن نمم 

ــــــــــع دوائــــــــــم المماج ــــــــــة الداخليــــــــــة  • لمي
للحســـــــــــابات في مؤ ســـــــــــات الأمـــــــــــم 
المتحـــــدة موا يـــــا للمماج ـــــة الداخليـــــة 
للحســــــــــــــــــــابات تحــــــــــــــــــــدد الهــــــــــــــــــــمو  
  والســـــــــــــــــــــــــــــل ات  واا ـــــــــــــــــــــــــــــتق لية

والمو ـــوقية  والتنظـــيم  والمســـؤوليات  
والم ـــــــــايت المدنيـــــــــة لوظي ـــــــــة المماج ـــــــــة 
الداخليـــة للحســـابات وناقـــات لمت لبـــات 
 م دد مماج ا ا سابات الداخلي 

أن يؤكد مديرو المراجعاة الداخلياة : ينبغي 2 التوصية
للحساااااااباتلالربا ة الداخليااااااة في منظمااااااات الأماااااام 

تسااااااباتلالربا ة المتحااااادة سااااانو   للجناااااة مراجعاااااة ا
اسااااتقغلية نشااااااط المراجعااااة الداخلياااااة للحساااااابات، 

أن توعلِاام  ااذي اللجنااة ابي ااة التشااريعيةلمجلس ينبغااي و 
الإدارة وي اديااااااااد لاسااااااااتقغلية نشاااااااااط المراجعااااااااة 

 الم تشــوا قــددات مــن التدديــدات الــ، ــدد ]...[ ا •
يت ـــمو لهـــا اا ـــتق ع والمو ـــوقية قلـــ  مســـتوا 
ـــــــــــع ا ســـــــــــابات ال ـــــــــــمد ومســـــــــــتوا االتـــــــــــزاا  مماج 
والمســــــتوي  الــــــوظي ا والتنظيمــــــا وخلصــــــوا مة تا 
وظي ة المماج ة الداخليـة للحسـابات في مؤ سـات 
ـــــــــــــة  ـــــــــــــد جات مت او  ـــــــــــــع ب الأمـــــــــــــم المتحـــــــــــــدة  تمت

مـــن التقميـــم  2 تيـــدت الو ـــاات التو ـــية
الــــــ،  ــــــدقو مــــــديمي المماج ــــــة الداخليــــــة 
ـــــة مة أ يـــــد  للحســـــابات المقابة الداخلي
ا ـــــــــتق لية وظي ـــــــــة المماج ـــــــــة الداخليـــــــــة 
ـــــــــــــــــــــــــة مماج ـــــــــــــــــــــــــة  للحســـــــــــــــــــــــــابات للجن

  7 ا ســــــــــــــــــــــــــــابات المقابة. دال قــــــــــــــــــــــــــــمة

مؤ ســـــة م نيـــــة  20 مـــــن 17 ن ـــــذتها •
 دنظاا التتبع قل   بلمة الإن نمم 

يمـــني ايـــع موا يـــا المماج ـــة الداخليـــة  •
الو ــوع مة ايـــع  22  الللحســابات 

الم لومات والأ راص والموا د ال ةمة 
ــــــــة  لتســــــــيت تقمــــــــاع المماج ــــــــة الداخلي

_________________ 

 دائمة من دوائم المماج ة الداخلية للحسابات. 20  م صاةات  ستند مة ا ت ماو JIU/REP/2010/5انظم الو يقة   135د
 .2011تيلوع  بتمبر  23المؤ خة  A/66/73/Add.1انظم الو يقة   136د
 .2015دة الت تي  المش  ة  والمدود قل  اا تبياا والد ا ات اا تقصائية ل اا المصد : نظاا التتبع قل   بلمة الإن نمم لو   137د

http://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
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  2010د  و يات و دة الت تي  المش  ة
مقت  ـــــــــات مــــــــــن  قميــــــــــم و ــــــــــدة الت تــــــــــي  المشــــــــــ  ة 

  135د2010 ل اا
  ليقات لإل  الم  اة التن يـذي  الم ـ  

  137د2015  الة التن يذ في قاا  136دبالتنسيا
ح  يااااااه وأن تقااااااترج تاااااادخ   الداخليااااااة للحسااااااابات أو

 التدا ير الت حيحية  غية تعزيز  عالية  ذا النشاط.
 دال قـــمة ا]...[ ل ملـــااا ـــتق ع الـــوظي ا وا مـــن
  13   الص حة35

في المائــة مــن مؤ ســات منظومــة الأمــم  52.4تناــاد  •
ــــــــــدخع في  مقاقــــــــــة تو تحــــــــــد  المتحــــــــــدة  نــــــــــ  لم  

  2 اا تق ع المو ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــوقية. دالشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــلمع
  14 الص حة

في المائــــة مــــن مؤ ســــات منظومــــة الأمــــم  19 تناــــاد •
مــــــــد   ــــــــدخع في الو ــــــــوع مة  المتحــــــــدة تنــــــــ  لم
 الأ وع. دانظم الشلمع   توالموظ  السج ت تو

  14   الص حة2

  4 الص حة
 

 للحسابات
مــــن دوائــــم المماج ــــة الداخليــــة  20 في •

للحسابات  قدا  ئي  دائـمة المماج ـة 
لداخليـــــة للحســـــابات المقابة  ـــــدادة ا

 ــــــــــنوية قلــــــــــ  ا ــــــــــتق لية المماج ــــــــــة 
 الداخلية للحسابات

 ــــــــــنص موا يــــــــــا المماج ــــــــــة الداخليــــــــــة  •
قلــــــــــــــ   امــــــــــــــع  22  الللحســــــــــــــابات 

اا تق لية والصـ  يات والسـل ات 
في تحديــــــــد ن ــــــــاح تقمــــــــاع المماج ــــــــة 
ــــــة للحســــــابات  وتداة ال مــــــع  الداخلي

 ومب تي النتائج دوا قيود

ينبغاااااااااااااااااي أن تاااااااااااااااااوعز ابي اااااااااااااااااات : 3 التوصاااااااااااااااااية
التشاااااااريعيةلمجالس الإدارة إلى الرؤسااااااااء التنفياااااااذيين 
للمؤسسات المعنية في منظومة الأمام المتحادة  تيساير 
تقااادو خكاااط المراجعاااة الداخلياااة للحساااابات ونتاااائج 
المراجعاااة إلى لجااااان مراجعاااة اتساااااباتلالربا ة، عنااااد 

 الابتااء، لاستعراضها.

الــوا دة في  قميــم  11 التو ــيةيلمــم  الم تشــوا ]...[ ا •
 هــمات المقابــة بوجــوب تا  ــوقز الهيةــات التشــمي ية 
في  ــــــــــع منظمــــــــــة مــــــــــن المنظمــــــــــات مة    ــــــــــائدا 
التن يـــذي  بلم الـــة تا  قـــدا  قـــا يم  ـــنوية مـــوجزة 
قـــــــــــــــن المقابـــــــــــــــة الداخليـــــــــــــــة مة لنـــــــــــــــة مماج ـــــــــــــــة 
ا ســـــــابات المقابة ا ت ما ـــــــدا  قلـــــــ  تا  قـــــــدا 

بشـــــــلمع من صـــــــعا.   ليقـــــــات الـــــــمئي  التن يـــــــذي 
  17   الص حة46 دال قمة

خ ـــــم مماج ـــــة  و ســـــت مو لـــــاا المقابـــــة]...[ ا •
 في المائــــــــــة مــــــــــن المنظمــــــــــاتا. 56 ا ســــــــــابات في

  15   الص حة40 دال قمة

مــن التقميــم.  3 تيــدت الو ــاات التو ــية
  4   الص حة8 دال قمة

مؤ ســـــة م نيـــــة  20 مـــــن 18 ن ـــــذتها •
 دنظاا التتبع قل   بلمة الإن نمم 

في المائــة مــن تقرــاة لــاا  33 تقــمب •
ـــــــــ   الد ا ـــــــــة  في م ـــــــــا المقابـــــــــة اليب

اا تقصائية لو دة الت تي  المشـ  ة 
قـــن   ـــا ا التـــاا قـــن المســـتوا ال ـــاا 
للرــمانات المقدمــة في خ ــة المماج ــة 

 الداخلية للحسابات
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  2010د  و يات و دة الت تي  المش  ة
مقت  ـــــــــات مــــــــــن  قميــــــــــم و ــــــــــدة الت تــــــــــي  المشــــــــــ  ة 

  135د2010 ل اا
  ليقات لإل  الم  اة التن يـذي  الم ـ  

  137د2015  الة التن يذ في قاا  136دبالتنسيا

أن يااااامن الرؤساااااء التنفيااااذيون : ينبغااااي 4 التوصاااية
المتحاااادة اختيااااارو مااااوظفي لأماااام نظماااات التا عااااة لملل

مراجعااااة اتسااااابات و ااااق نظااااامي المااااوظفين الإداري 
والأساسي، واستنادا  إلى المؤ غت واكبرات في مجال 
مراجعاااااة اتساااااابات باعتبار اااااا المعياااااار الرئيساااااي في 

أن يتم اختيار  ؤلاء الماوظفين علا  ينبغي الاختيار. و 
 اااااو مساااااتقح عااااان كثاااااير جهاااااات التنظااااايم والإدارة، 

يااااااامن الإن اااااااخ والشاااااافا ية وز دة الفعاليااااااة  بمااااااا
والاسااااااااااااتقغلية في وظيفااااااااااااة المراجعااااااااااااة الداخليااااااااااااة 

 للحسابات.

مة  ـــــاات  ـــــدخع في [ الم تشـــــ ] اوويججـــــ  نظـــــم •
قمليـــة اختيـــا  المـــوظ   في  ـــ   منظمـــات قلـــ  

  20   الص حة54 الأقعا. دال قمة
 نـــــــــــا  تيرـــــــــــات خ ـــــــــــم مجـــــــــــماة   يينـــــــــــات ]...[ ا •

 المــــــــــــوا د البشــــــــــــمية  تما ــــــــــــ  مــــــــــــع  يا ــــــــــــات ا
  20   الص حة54 للمؤ سةا. دال قمة

تيــــدت مؤ ســــات منظومــــة الأمــــم المتحــــدة 
في  4 قمومــــــات المبــــــادئ الــــــوا دة في التو ــــــية

يت لــــــا باختيــــــا  المــــــوظ   ال ــــــامل  في  مـــــا
تقســــــــــاا مماج ــــــــــة ا ســــــــــابات. وللمــــــــــن في 

يت لــــــا برــــــماا الإنصــــــاين والشــــــ اناية  مــــــا
نارـــــــ ت قـــــــن وة دة ال  اليـــــــة واا ـــــــتق لية 

التقيــــــد بالسيا ــــــات الأخــــــما  ات الصــــــلة 
المتب ة في المنظمة   تت الو اات تنـ  ينبهـا 
لإجـــــــماةات  وظيـــــــق مماج ـــــــا ا ســـــــابات 
ونقلدم و مقيتدم تا  رـع للرـوابم ن سـدا 
المتب ـــة لتحقيـــا  ـــذه الأ ـــداين لـــدا  ـــائم 
المـــــوظ  . ولـــــذلا اق  ـــــمم الو ـــــاات تا 

ــــة   ــــز قلــــ   ــــماا نا الي لــــا ينصــــب ال  ي
الروابم قوو ا ـتحدا   م يبـات خا ـة 
ل ةـــات م ينـــة مـــن المـــوظ  . وينبهـــا و ـــع 
 ــــــذه الرــــــوابم  يــــــ ة ااقتبــــــا  الواجــــــب 
اختيــا  مماج ــا ا ســابات والمــوظ   مــن 
ال ةــات الأخــما لوظــائق مســتقلة قــن بقيــة 

  4   الص حة9 المنظمة. دال قمة

مؤ ســـــة م نيـــــة  19 مـــــن 17 ن ـــــذتها •
 بلمة الإن نمم دنظاا التتبع قل   

المراجعاااة الداخلياااة مااديرو أن يؤفاااح : ينبغاااي 5 التوصااية
للحسااااااباتلالربا ة الداخلياااااة ثتااااالإ الماااااوظفين المعيناااااين 

غير ا من اكبرات   برات في مجال مراجعة اتسابات أو
 ات ال االة، وكااذل  ح ااوبم علاا  الشااهادات المهنيااة 

عملهام ا اسابة عناد  ادء  في مجال مراجعاة اتساابات أو
 عند تربيتهم، و قا  لأ اح الممارسات. أو

في المائـــــــة  57 خلــــــص اا ــــــت ماو مة تا]...[ ا •
ناقــــــم مــــــن المنظمــــــات  شــــــ ط  صــــــوع مماج ــــــا 
ا ســابات الــداخلي  قلــ  وا ــدة مــن الشــدادات 
المدنيــــة المــــذ و ة تقــــ ه  بينمــــا  ــــاا  لــــا مو ــــع 

في المائـــة .  93 شـــجيع في  ـــع المنظمـــات  قميبـــات د
مـن المنظمـات مو ــع  16 واقـع الأمـم  تناــادت وفي

في المائـــــة مـــــن مـــــوظ ا ال ةـــــة  75 اا ــــت ماو  ا
ال نيـــة في لإـــاع مماج ـــة ا ســـابات لـــديدم وا ــــدة 

يت لــــا  في مــــا 5 تيــــدت الو ــــاات التو ــــية
باتــــبرات والشــــدادات للمــــوظ   ال ــــامل  

تا  في دوائـــم المماج ـــة الداخليـــة والمقابـــة. ما
 ـدادات الو اات  تت تن  ينبها تا   تـبر 

ـــــــب  ـــــــدادات ا ا ـــــــبة   تخـــــــما  مة جان
منا ـــبة تيرـــات. وت ـــا ت مة تنـــ    ـــم الميـــزة 
الوا ــــــحة الــــــ،  نحدــــــا  ــــــدادات مماجــــــع 

 ــدادة مماجــع   ســابات داخلــا قــانوني تو

مؤ ســـــة م نيـــــة  20 مـــــن 17 ن ـــــذتها •
 دنظاا التتبع قل   بلمة الإن نمم 

دائـــــــــمة مـــــــــن دوائـــــــــم  22 مــــــــن 16 في •
مماج ة ا سابات الداخليـة  لـدا مـا 

في المائة من الموظ    50 يقع قن ا
مدنيــــــــة في مماج ــــــــة اقتمــــــــاد  ــــــــدادة 

 ا سابات الداخلية
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  2010د  و يات و دة الت تي  المش  ة
مقت  ـــــــــات مــــــــــن  قميــــــــــم و ــــــــــدة الت تــــــــــي  المشــــــــــ  ة 

  135د2010 ل اا
  ليقات لإل  الم  اة التن يـذي  الم ـ  

  137د2015  الة التن يذ في قاا  136دبالتنسيا
  63 قلــــ  الأقــــع مـــــن  لــــا المــــؤ  تا. دال قـــــمة

  23 الص حة
في  5 في المائة ناقم من المنظمـات  لمـما 38]...[ ا •

سنوية لمماج ة ا سابات المائة قل  الأقع من الميزانية ال
لأ ـــماو التد يب التنميـــة المســـتممة للقـــد ات في لإـــاع 

  24   الص حة64 دال قمة المماج ةا

 ســـــــــابات قـــــــــانوني لـــــــــنظم الم لومــــــــــات في 
 شـلمع  ـذه  الت يينـات وال قيـات  يجـب تا

الشـــــدادات  ـــــم ات مســـــبقات  وينبهـــــا تيرـــــات 
يم المماج ـــة الداخليـــة للحســــابات المقابة لمـــد

الداخليــة تا يشـــجع ايـــع مـــوظ ا مماج ـــة 
ا ســـــــابات  ــــــــت ا ــــــــائزين قلــــــــ   ــــــــدادة 

ت فــــــــم مـــــــــن  لــــــــا الشـــــــــدادات  قلـــــــــ   تو
ا صـــوع قليدـــا. وقـــ وة قلـــ   لـــا   تت 
ـــــة  الو ـــــاات تا تنارـــــع المما  ـــــات في مدن
المماج ة الداخلية للحسابات  دقو القيمـ  

اج ــة الداخليــة مة اا ــت انة قلــ  مدــاا المم 
 ســــــتند  تيرــــــات باتــــــبرات الداخليــــــة الــــــ، ا

بالرــــمو ة مة مماج ــــة ا سابات ا ا ــــبة. 
  5   الص حة10 دال قمة

في المائـــة مـــن دوائـــم المماج ـــة  59 تناـــاد •
الداخليـــــــة للحســـــــابات  ا ميزانياتهـــــــا 

 ا الية للتد يب  اناية

أن تسااااااتعرض لجااااااان مراجعااااااة : ينبغااااااي 6 التوصااااااية
اتسااااباتلالربا ة، بحساااب الابتاااااء، الاحتياجاااات 

للمراجعة المراعية لعناصر المناجرة وعملية التنكيط 
الداخلياااة للحساااابات، وتاااو ر التوجياااه  شاااأن كيفياااة 

 تحسينها.

يزاع ال ديد من المنظمات التاب ـة لهمـم  ]...[ اا •
المرــا م  المتحـدة في المما ـع التمديديــة لإ ـا  مدا ة

في المؤ ســــــة  نادــــــا ممــــــا   ــــــد وثائــــــا السيا ــــــات 
تجــــــــــمي قمليــــــــــات التجميب المم لــــــــــة  والإ ــــــــــا  تو

  26   الص حة72 الأوةا. دال قمة
افي مقـــداد خ ـــة مماج ـــة ا ســـابات  تناـــاد م ظـــم  •

 نهـــا  دـــا الد ا ـــة اا تقصـــائيةتالـــ، ،ل المنظمـــات
قيــد الإقــداد مــن ت ـــم مدا ة   ــو قـــائم تو  ماقــا مــا

 ا]...[ ا م في المؤ ســة وناقــات لد جــة نرــجداالمرــ
  26   الص حة72 دال قمة

الــــ،  6 واناقـــمم الو ـــاات قلـــ  التو ـــية
 دقو لاا مماج ة ا سـابات المقابة مة 

ــــــة التر ــــــيم ل مماج ــــــة لا ــــــت ماو قملي
الداخليـــــــة للحســـــــابات و ـــــــونات التوجيـــــــ  

  5   الص حة11 لتحسيندا. دال قمة

م نيـــــة مؤ ســـــة  15 مـــــن 14 ن ـــــذتها •
 دنظاا التتبع قل   بلمة الإن نمم 

في المائــــة   41د 22  المــــن  7  اقــــمم •
ت ـــــم مدا ة المرـــــا م في مؤ ســـــاتها في 
و ـــــــــــع خ ـــــــــــة المماج ـــــــــــة الداخليـــــــــــة 

 للحسابات
ـــــــــــــع المؤ ســـــــــــــات  •  22  ال ـــــــــــــاا لمي

ـــــــة لتر ـــــــيم المماج ـــــــة  ـــــــات   ي قملي
الداخليــــــة للحســـــــابات قلــــــ  ت ـــــــاا 

 المرا م
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  2010د  و يات و دة الت تي  المش  ة
مقت  ـــــــــات مــــــــــن  قميــــــــــم و ــــــــــدة الت تــــــــــي  المشــــــــــ  ة 

  135د2010 ل اا
  ليقات لإل  الم  اة التن يـذي  الم ـ  

  137د2015  الة التن يذ في قاا  136دبالتنسيا

 قميبـــــــات تناــــــــادت  نهــــــــا اما تا نصـــــــق المنظمــــــــات  • 
 ن ــــــذ دو ة لمماج ـــــــة ا ســــــابات وناـــــــا مســـــــتوا  ا

 لم ــــا لرــــماا مســــتوا  تا الــــدو ة ا المرـــا م تو
  26   الص حة73 مقبوع للمرا ما. دال قمة

جــــــــمت الإ ــــــــا ة مة تا تقمــــــــاع مماج ــــــــة ]...[ ا •
ا ســابات  ســتند في الهالــب مة المرــا م المتأ ــلة 

  27   الص حة74 المرا م المتبقيةا. دال قمة ا

خ ع المقاب ت  ت ـا   بـا  المـديمين  • 
في  فت مـن الأ يـاا مة قـدا نادمدـم 

دوائـم المماج ـة لـا لللمي ية ال،  صـوتي 
 قييمدـــــــــــــــا  الداخليـــــــــــــــة للحســـــــــــــــابات

 للمرا م

لتعزيز الؤفااءة، ينبغاي أن تاوعز ابي اات : 7 التوصية
التشااااااريعيةلمجالس الإدارة في المنظمااااااات المعنيااااااة إلى 
الرؤساااء التنفيااذيين اسااتعراض مااغر مااوظفي مراجعااة 
اتساااااابات والميزانياااااة الاااااو يعاااااد ا مااااادير المراجعاااااة 
الداخلياااة للحسااااباتلالربا ة الداخلياااة، مااالإ مراعااااة 
آراء لجان مراجعة اتساباتلالربا ة، عناد الابتاااء، 
وأن تقااااترج علااااا  الرؤساااااء التنفياااااذيين مسااااار عماااااح 

فاااااة مراجعاااااة مغئماااااا  مااااان أجاااااح كفالاااااة ح اااااول وظي
اتسااابات علاا  المااوارد الؤا يااة لتنفيااذ خكااة مراجعااة 

 اتسابات.

 لمماج ة  ةادت الموا د المرصصة 2006 امنذ قاا •
  79 دال قـــــــمة]...[ل  منظمـــــــة 12 ا ســـــــابات في

  28 الص حة
اوتقـــــمب ال ديـــــد مـــــن مـــــديمي المماج ـــــة الداخليـــــة  •

للحســـابات للم تشـــ  قـــن   ـــا م ال ـــاا بمســـتوا 
 ــــــــــة ل  ــــــــــ    بنشــــــــــاط مماج ــــــــــة المــــــــــوا د المتا

في المائــــــــة ت ـــــــــا وا مة تا  40 تا ا ســــــــاباتل ما
مســـألة المـــوا د  شـــلمع  اليـــات تحد ت قيـــدات  بـــتات تمـــاا 
وظي ـــــة المماج ـــــة الداخليـــــة للحســـــابات في منظمـــــة 
ال ــــتاا المــــدني الــــدو   ومنظمــــة ال مــــع الدوليــــة  
والمنظمـــة البحميـــة الدوليـــة  ومنظمـــة الأمـــم المتحـــدة 

تنميــــــة الصــــــناقية  والأونــــــموا  وااتحــــــاد البريـــــــدي لل
ـــــــــة   ال ـــــــــالما  والمنظمـــــــــة ال الميـــــــــة للمللميـــــــــة ال لممي

  81 ال الميــــة له  ــــاد الويــــةا. دال قــــمة والمنظمــــة
  29 الص حة

تيــدت مؤ ســات منظومــة الأمــم المتحــدة 
الــــــــــــــ،  ــــــــــــــدقو الهيةـــــــــــــــات  7 التو ــــــــــــــية

التشمي ية لإال  الإدا ة مة تا  ـوقز مة 
لتن يــــــــذي  برــــــــماا  صــــــــوع الم  ــــــــاة ا

وظي ـــــة مماج ـــــة ا ســـــابات قلـــــ  مـــــوا د  
  انايـــــة لتن يــــــذ خ ـــــة المماج ــــــة. دال قــــــمة

  5   الص حة12

مؤ ســـــة م نيـــــة  20 مـــــن 18 ن ـــــذتها •
 دنظاا التتبع قل   بلمة الإن نمم 

  بــ  نتيجـــة الد ا ــة اا تقصـــائية تا •
في المائـــــــة مـــــــن    ـــــــاة المماج ـــــــة  32

   ا ــــــوا الداخليــــــة للحســــــابات  ــــــان
 امـــــــــات قـــــــــن   ايـــــــــة مـــــــــوا د المماج ـــــــــة 

 الداخلية للحسابات
انظـــــــم الممناــــــــا اتــــــــام  دتلــــــــق وباة   •

ل  ــ   قلـــ  الت ا ـــيع قـــن ميزانيـــة 
المماج ــة الداخليــة للحســابات ومــ   

 2015 الموظ   ل اا
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  2010د  و يات و دة الت تي  المش  ة
مقت  ـــــــــات مــــــــــن  قميــــــــــم و ــــــــــدة الت تــــــــــي  المشــــــــــ  ة 

  135د2010 ل اا
  ليقات لإل  الم  اة التن يـذي  الم ـ  

  137د2015  الة التن يذ في قاا  136دبالتنسيا

ــــــي  المشــــــ  ة   •  ــــــا  ــــــيهة و ــــــدة الت ت وقنــــــد   بي
في المائـــة مـــن المنظمـــات المـــدا ا ـــدد  70  بلـــإ ا

  1 دانظـــــم الـــــدوع  يـــــو قـــــدد المـــــماج   مـــــن 
  30 الص حة

  

أن ينبغاااي لمسااااءلة والشااافا ية، اتعزياااز : ل8 التوصاااية
تكلااب ابي ااات التشااريعيةلمجالس الإدارة المعنيااة ماان 
مدير المراجعاة الداخلياة للحسااباتلالربا ة الداخلياة 

، كح سانة، تقرياري عان نتاائج نشااط كتا ة  أن يقدم با  
مراجعة اتساابات، وأن ينشار تلا  التقاارير السانوية 
في الموبااااالإ الشااااابؤي للمنظماااااة. وأن تشاااااير التقاااااارير 
السنوية إلى تنفيذ خكة مراجعة اتسابات، والمناجر 
الرئيسااااااية، وت اااااانيف مراجعااااااة اتسااااااابات الممنااااااوج 
للؤياااااااانات اكاضاااااااعة للمراجعاااااااة، ومساااااااائح الإدارة 

راببااااااة، والاسااااااتنتاجات الرئيسااااااية، والتوصاااااايات والم
وتنفيااااذ التوصاااايات السااااا قة غااااير المنفااااذة، وإلى أي 

أخر  مسائح  الموارد أو مسائح تتعلق بالاستقغل أو
 تؤثر سلبا  عل   عالية نشاط مراجعة اتسابات.

مــــمة  ــــع   تابــــةت  يجــــما الإبــــ تي  ــــ و ت تو]...[ ا •
ال مـــــع    با ـــــتفناة منظمـــــة]...[ ــــنة قلـــــ  الأقـــــع

يوجــــد مبـــــ تي  الدوليــــة والأمـــــم المتحــــدة   يـــــو ا
  90  ـــــــــــ وي للم  ــــــــــــاة التن يـــــــــــذي ا. دال قــــــــــــمة

  34 الص حة
ايقــــــــــــــــدا  قميــــــــــــــــم  ــــــــــــــــنوي مــــــــــــــــوجز للديةــــــــــــــــات  •

مـــــــن خـــــــ ع  التشـــــــمي ية لإال  الإدا ة مبا ـــــــمة تو
الــــمئي  التن يــــذي في م ظــــم المنظمــــات  با ــــتفناة 
ــــــة الدوليــــــة لل اقــــــة الذ يــــــة  ومنظمــــــة الأمــــــم  الو ال

  90 المتحدة للتنمية الصناقية  والأونمواا. دال قمة
  35 الص حة

مــــــــــــن  قـــــــــــا يم المماج ــــــــــــة الداخليــــــــــــة  14مم   ـــــــــــ •
  4 للحسابات مسـائع اا ـتق لية دانظـم الشـلمع

  36 الص حة

مــــن  قميــــم  8 تيــــدت الو ــــاات التو ــــية
  13 و ــــدة الت تــــي  المشــــ  ة. دال قــــمة

  6 الص حة

ــــــة ات مؤ ســــــ 3 مــــــن 2 ن ــــــذتها • م ني
 نظاا التتبع قل   بلمة الإن نمم د

ـــــــم ن لم • ـــــــة مـــــــن دوائـــــــم  45  يجرد في المائ
ـــــانات  ـــــة للحســـــابات بي المماج ـــــة الداخلي
 ــــــــــــــممات ل  ــــــــــــــتق لية في  قميم ــــــــــــــا 

 السنوي
تقـــــد ايـــــع دوائـــــم المماج ـــــة الداخليـــــة  •

 قــــــــــا يم  ــــــــــنوية  22  الللحســــــــــابات 
 قا يم موجزة قـن تنشـ تدا ونتـائج  تو

داخليـــة  ن يـــذ خ ـــة قمـــع المماج ـــة ال
 للحسابات

عدارة العلياااا ورؤسااااء المراجعاااة : ينبغاااي لااا9 التوصاااية
الداخلياااااااة للحسااااااااباتلالربا ة الداخلياااااااة، حساااااااب 

نوظواااااام متا عااااااة تنفيااااااذ توصاااااايات تحسااااااين الابتااااااااء، 
يتماشاا  وأ اااح الممارسااات،  مراجعااي اتسااابات بمااا

في  ل  التتبلإ الإلؤتروني والرصد وتقدو التقاارير  بما
إلى لجناة إدارياة علا  الأباح  إلى الرؤساء التنفيذيين أو

مااارة كاااح سااانتين، وسااانو   إلى مجاااالس الإدارةلابي اااات 
ات مراجعااي ينفااذ مان توصاي م التشاريعية، وكشاف ماا

في المائـــــــــــــة تـــــــــــــدمات المماج ـــــــــــــة الداخليـــــــــــــة  4.8 •
ـــــــــــــديدا نظـــــــــــــاا متاب ـــــــــــــة  للحســـــــــــــابات لم يلمـــــــــــــن ل

مللم ونية قاقــــــــــدة بيـــــــــــانات لتو ـــــــــــيات المماج ـــــــــــة 
في المائـــــــة  انـــــــمم  28.6والداخليـــــــة للحســـــــاباتل 

لــديدا داخليــات قاقــدة بيانات   بيقــات لتلمنولوجيــا 
ــــــديدا نظــــــاا  28.6والم لومــــــاتل  ــــــة  ــــــاا ل في المائ

في المائــــــــــــة  38.1ومللمــــــــــــ وني قلــــــــــــ  الإن نــــــــــــممل 
يما لـــ   مـــا   توExcelدا ـــتردممم بـــمنامج م ســـع 

 9 واناقــــــــــمم الو ــــــــــاات قلــــــــــ  التو ــــــــــية
وت ـــــــــــا ت مؤ ســـــــــــات قـــــــــــدة مة تنهـــــــــــا 
 ـــــــــــــددت توجـــــــــــــ  تحســـــــــــــن في متاب ـــــــــــــة 
التو ـــــيات المت لقـــــة بمماج ـــــة ا ســـــابات 
ب ـــد  ن يـــذ الـــنظم ا ا ـــوبية الم ـــدة لهـــذا 

  6   الص حة14 الهمو. دال قمة

مؤ ســـــة م نيـــــة  19 مـــــن 16 ن ـــــذتها •
 دنظاا التتبع قل   بلمة الإن نمم 

ــــــة  • ــــــم المماج ــــــة الداخلي ــــــع دوائ تناــــــاد اي
 ا لــــــديدا قمليــــــة  22  الللحســــــابات 

قائمـــــــة للمتاب ـــــــة  ت لـــــــب مـــــــن الإدا ة 
الإبـــ تي قــــن  الـــة  و ــــيات المماج ــــة 

 الداخلية للحسابات
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  2010د  و يات و دة الت تي  المش  ة
مقت  ـــــــــات مــــــــــن  قميــــــــــم و ــــــــــدة الت تــــــــــي  المشــــــــــ  ة 

  135د2010 ل اا
  ليقات لإل  الم  اة التن يـذي  الم ـ  

  137د2015  الة التن يذ في قاا  136دبالتنسيا
اتسااابات الااو تنكااوي علاا  مخاااجر عاليااة. وللساابب 

أن تؤفاااح الإدارة العلياااا تزوياااد رؤسااااء ينبغاااي نفساااه، 
المراجعاااة الداخلياااة للحسااااباتلالربا ة الداخلياااة، في 
الوباااافي المناسااااب، بالمعلومااااات المتعلقااااة بحالااااة تنفيااااذ 

ص المااااااااوارد الغزمااااااااة يتخ ااااااااينبغااااااااي التوصاااااااايات. و 
السااااعي لااااذل  الغاااارض إلى  ولتعزيزلإنشاااااء النظااااام أ

ات اول علا  الموا قاة مان ابي اات التشااريعيةلمجالس 
 الإدارة.

   الصـــ حة5 مـــن الـــبرامج الدوليـــة دانظـــم الشـــلمع
38  

تو ـــــــيات المت لقـــــــة   ا ـــــــيع قـــــــن   ـــــــد  ن يـــــــذ ال •
   الصـــــ حة6 بمماج ـــــة ا ســـــابات دانظـــــم الشـــــلمع

39  

تقــــــم ايــــــع دوائــــــم المماج ــــــة الداخليــــــة  •
ل مـع  ن يـذ خ ـة ا 22  الللحسابات 

 ال، تيزتها الإدا ة
مؤ ســـة  ا ـــ ل مم  22 مـــن 14 في •

الإدا ة بمســــؤولية  تبــــع  دود ــــا مم ــــز ت 
بالنســــــبة لميــــــع التو ــــــيات المت لقــــــة 

في  لا التو يات المقدمة  بالمقابة بما
مــــــــــــــن دوائــــــــــــــم المماج ــــــــــــــة الداخليــــــــــــــة 
للحســــــــــــابات  والمماج ــــــــــــة اتا جيــــــــــــة 
 للحسابات وو دة الت تي  المش  ة

 ينبغاايحرصااا  علاا  الشاافا ية والمساااءلة، : 10 التوصااية
لهي اااااات التشاااااريعيةلمجالس الإدارة التا عاااااة لمؤسساااااات ل

خااوع المراجعاة أن تؤفاح منظومة الأمم المتحدة المعنياة 
 ةجاااودلالداخلياااة للحساااابات لتقيااايم خاااارجي مساااتقح ل

ي جهاااة خارجياااة مساااتقلة و قاااا  لمعاااايير تقيااايم  اق تقااار   أو
الاااداخليين، مااارة كاااح  اااس معهاااد مراجعاااي اتساااابات 

ساانوات، والتأكااد ماان اتخااا  إجااراءات ت ااحيحية لجعااح 
نشاط المراجعة الداخلية للحسابات ممتثغ  عموما  لمعاايير 

 معهد مراجعي اتسابات الداخليين.

لــي  لــدا منظمــة ال ــتاا المــدني الــدو  والمنظمــة  •
ــــــــدو  ل  صــــــــاات  ــــــــة وااتحــــــــاد ال البحميــــــــة الدولي

ي ال ـــــالما بـــــمنامج   ـــــا لرـــــماا وااتحـــــاد البريـــــد
  42   الص حة102 الودة واا  قاة لا دال قمة

 اا نشاط مماج ة ا سابات في مؤ سات الأمم  •
مؤ ســات   10 المتحـدة كتــف ت قمومـات للم ــايت في

 وكتــــف ت جزئيـــــات في  ـــــمم مؤ ســـــات دانظـــــم ال قـــــمة
  43   الص حة106

 تيــــدت و ــــاات الأمــــم المتحــــدة التو ــــية
الــ،  ــدقو مة مجــماة  قيــيم مســـتقع  10

 لــودة وظــائق المماج ــة الداخليــة دال قــمة
  6   الص حة15

ــــــة  5 مــــــن 4 ن ــــــذتها • مؤ ســــــات م ني
 دنظاا التتبع قل   بلمة الإن نمم 

دائـــمة  22 مـــن 18 تيـــزت  ـــتى الآا •
مــــــــــــــن دوائــــــــــــــم المماج ــــــــــــــة الداخليــــــــــــــة 

في المائـــــــة   قييمـــــــات  82للحســـــــابات د
ــــــــات وا ــــــــدات قلــــــــ  الأقــــــــع مــــــــن  خا جي

 قييمـــــات الـــــودة وت ـــــمةت  البيتدـــــا 
 قل  ق مة ياج

 ـــــاا نشـــــاط مماج ـــــة ا ســــــابات في  •
ـــــــــف ت  مؤ ســـــــــات الأمـــــــــم المتحـــــــــدة كت

مؤ ســـــــــة   15 قمومــــــــات للم ـــــــــايت في
 وكتف ت جزئيات في مؤ ست 

لتعزيااااز المساااااءلة وعمليااااات المراببااااة : 15 التوصااااية
والامتثااااااال، ينبغااااااي للهي ااااااات التشااااااريعية أن تاااااانق  

ت لجااان مراجعااة اتساااباتلالربا ة لؤااي تشاامح ولا 
استعراض أداء كح من مراجعي اتساابات الاداخليين 

في المائـة مـن لـاا المقابــة دو   90  ـاا لأقـع بقليـع مـن •
في ا ـــت ماو مـــدا مواةمـــة قمليـــات المماج ـــة الداخليـــة 

  72   الص حة12 للحسابات دانظم الشلمع
في المائـــة مـــن لـــاا المقابـــة دو  في  75  ـــاا لنحـــو •

 ــــــا ا ــــــاع بالنســــــبة مة التو ــــــيات  مــــــا 
  لـــا الو ـــاات قلـــ  مرـــموا  الســـابقة  لم
  مشــــتة مة تا وا ت لــــاا 15 التو ــــية

مماج ــــــــــــــــــة ا ســـــــــــــــــــابات المقابة  رـــــــــــــــــــع 

مؤ ســـــة م نيـــــة  14 مـــــن 11 ن ـــــذتها •
 دنظاا التتبع قل   بلمة الإن نمم 

في المائــة مــن لــاا المقابــة  94  ل ــاا  •
ــــــــــــة  دو  في خ ــــــــــــة المماج ــــــــــــة الداخلي
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  2010د  و يات و دة الت تي  المش  ة
مقت  ـــــــــات مــــــــــن  قميــــــــــم و ــــــــــدة الت تــــــــــي  المشــــــــــ  ة 

  135د2010 ل اا
  ليقات لإل  الم  اة التن يـذي  الم ـ  

  137د2015  الة التن يذ في قاا  136دبالتنسيا
واكااااااااارجيين  اااااااااغ  عاااااااان المسااااااااؤوليات الأخاااااااار ، 

 يشمح اتوكمة وإدارة المناجر. بما
ا ــت ماو ميفــاح اللجنــة قلــ  ت ــاا دو ي دانظــم 

  72   الص حة12 الشلمع
 ــاا لنصــق لــاا المقابــة دو  في ا ــت ماو مــدا  •

مواةمــــــة قمليــــــات المماج ــــــة اتا جيــــــة للحســــــابات 
  72   الص حة12 دانظم الشلمع

اختصــــــــــاص الهيةـــــــــــات التشـــــــــــمي ية لإال  
  8   الص حة20 دال قمة الإدا ة.

 للحسابات
في المائـــــــــة مـــــــــن لـــــــــاا  100  ل ـــــــــاا  •

المقابــــــــــــــة دو  في ميزانيــــــــــــــة المماج ــــــــــــــة 
 الداخلية للحسابات وموا د ا

ينبغاااي للهي اااات التشاااريعية أن تكلاااب : 16 التوصاااية
إجااراء اسااتعراض منااتظم، علاا  الأبااح ماارة كااح ثااغ  

لميثاااااق لجااااان مراجعااااة اتسااااااباتلالربا ة،  ساااانوات،
وإحالااااة أيااااة تغيااااايرات مقترحااااة إلى ابي ااااة التشاااااريعية 

 المعنية للموا قة عليها.

المواناقــــــة قلــــــ  موا يا اختصا ــــــات لــــــاا ]...[ ا •
مماج ـــــــة ا ســـــــابات المقابة  ـــــــا مـــــــن اختصـــــــاص 
الـــــمئي  التن يـــــذي و ـــــده لـــــدا  ـــــع مـــــن ااتحـــــاد 

المتحـــدة لشــــؤوا البريـــدي ال ـــالما وم و ــــية الأمـــم 
و ـــــندوح الأمـــــم المتحـــــدة  واليونيســـــيقال جةـــــ  

 للسـلماا وبــمنامج الأمــم المتحـدة الإ ــائاا. دال قــمة
  75   الص حة189

واناقــمم الو ــاات قلـــ  تنــ  ينبهــا مجـــماة 
ا ــــت ماو منــــتظم لميفــــاح دوائــــم المماج ــــة 

ب ــــو المؤ ســــات  يلمــــوا  والمقابــــة. وفي
المـــــديم التن يـــــذي  ـــــو مـــــن ينشـــــر  ـــــذه 
ــــــــذي يرــــــــ لع رليــــــــات  ــــــــات  و ــــــــو ال الهية
بالمســــــــؤولية قــــــــن مجــــــــماة تي ا ــــــــت ماو 
لــــوا ت وموا يـــــا دوائــــم المماج ة المقابـــــة 

  8   الص حة21  لا. دال قمة

مؤ ســـــة م نيـــــة  15 مـــــن 14 ن ـــــذتها •
 دنظاا التتبع قل   بلمة الإن نمم 

المواناقــــــــة قلــــــــ  موا يا اختصا ــــــــات  •
لــــاا مماج ــــة ا ســــابات المقابة  ــــا 

ــــــــذي مــــــــن اختصــــــــ ــــــــمئي  التن ي اص ال
ــــــدا اليونيســــــيق و ــــــندوح  و ــــــده ل

 الأمم المتحدة للسلماا
في المائــة مــن لــاا المقابــة  78  ل ــاا  •

دو  في ا ــــــــــت ماو ميفــــــــــاح مماج ــــــــــة 
 ا سابات

في المائـــــة مـــــن دوائـــــم المماج ـــــة  72في  •
الداخليــــة للحســـــابات  المواناقـــــة قلـــــ  

المقابــــــــــة  ــــــــــا مــــــــــن  ميفــــــــــاح اللجنــــــــــة
الإدا ة الهيةـــــــــــــة اختصـــــــــــــاص لإلـــــــــــــ  

 التشمي ية

ينبغي للهي ات التشريعية أن تنتنابلتوعين : 17 التوصية
أعاااء لجاان مراجعااة اتسااباتلالربا ة، علا  أن يااتراوج 

 ين  سة وسبعة أعاااء مالإ مراعااة الؤفااءة  عدد م ما
المهنية والتوزيلإ الجغرافي والتاوازن  اين الرجاح والمارأة علا  

ثثيح الم اَ الجماعية  الس يؤفح  النحو الواجب، بما
إ ا   الإدارة. وينبغااااي أن تتااااولى لجنااااة  اااارز المرشااااحين، إلا

مــــــــة اليونســــــــلمو وااتحــــــــاد لنــــــــة دمنظ 14 مــــــــن 2 •
تقرـــــاة دانظـــــم  5 البريــــدي ال ـــــالما  لهــــا تقـــــع مــــن

  76   الص حة13 الشلمع
 5.5 متو ـــم قـــدد تقرـــاة لـــاا المقابـــة يبلـــإ  ـــاا •

  76   الص حة13 دانظم الشلمع

مشـتة  17 و دت الو اات قل  التو ـية
مة تا ال  يبات المق  ة قد   قد ال مليـة 
. وتبلهــــــمم الو ــــــاات قــــــن  مــــــن  ــــــت دا و
يا ات ت مةتها با با  نظـاا ي ـ  بموجبـ  
الــمئي  التن يــذي تقرــاة اللجــاا  بمواناقــة 
لإـــال  الإدا ة  ناينشـــر ناميقـــات مـــن اتــــبراة 

مؤ ســـــة م نيـــــة  15 مـــــن 13 ن ـــــذتها •
 دنظاا التتبع قل   بلمة الإن نمم 

دوائـــــــم مماج ـــــــة داخليـــــــة  10  انــــــمم •
  و يةـات  شــمي ية لإال  للحسـابات

مدا ة  ـــا المســـؤولة قـــن المواناقـــة قلـــ  
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  2010د  و يات و دة الت تي  المش  ة
مقت  ـــــــــات مــــــــــن  قميــــــــــم و ــــــــــدة الت تــــــــــي  المشــــــــــ  ة 

  135د2010 ل اا
  ليقات لإل  الم  اة التن يـذي  الم ـ  

  137د2015  الة التن يذ في قاا  136دبالتنسيا
كاناافي لجنااة مراجعااة اتساااباتلالربا ة لجنااة  رعيااة تا عااة 
للهي اااااات التشاااااريعيةلمجالس الإدارة، ضااااامانا  لغمتثاااااال 

في  لاا  شاارط الاسااتقغلية ببااح  للشااروط المااذكورة، بمااا
 التعيين.

 التن يــذيواام ظــم الت يينــات يواناــا قليدــا الم  ــاة  •
  193 للديةات التشمي ية لإال  الإدا ةا. دال قمة

  76 الص حة

تـــــبرات اتـــــا جي  مـــــن  وي التجـــــا ب وا
المدنيـــة مـــن منـــا ا تتل ـــة. وقـــ وة قلـــ  
 لــــــــــا  ا ظــــــــــمم الو ــــــــــاات تا  ــــــــــذه 
التو ــية  شـــجع قلـــ    يـــ  تقرـــاة لنـــة 

تنهـــــا  المقابــــة مــــن قبـــــع لإــــال  الإدا ة  ما
 ــــــددت قلــــــ  تا لــــــاا المقابــــــة ليســــــمم 
 يةــات  يا ــية وينبهــا بالتــا  تا  لمـــوا 
ملمونــــــة مــــــن خــــــبراة  قــــــابي  مــــــن خــــــا   

  22 قندــــا. دال قــــمة المؤ ســــة ومســــتقل 
  8 الص حة

  يــــــــــــــ  تقرــــــــــــــاة لــــــــــــــاا مماج ــــــــــــــة 
 ا سابات المقابة

لنــــــة  18 مــــــن 13  ــــــاا  نــــــا   في •
قمليــة  ــددة   يــة  تو قابــة   يا ــة 

 لت ي  تقراة اللجاا

ضاامانا  لتحقيااق الشاافا ية ونشاار أ اااح : 18 التوصااية
أن يقاااااادم رئاااااايس لجنااااااة مراجعااااااة ينبغااااااي الممارسااااااات، 

اتساااباتلالربا ة تقرياارا  ساانو   علاا  الأبااح مباشاارة إلى 
يجمعاه مان  ابي ات التشريعيةلمجالس الإدارة ير ق  ه ما

قااات منف االة صااادرة عاان الرؤساااء التنفيااذيين، إن تعلي
أن يونشاار التقرياار وتعليقااات الرؤساااء ينبغااي وجاادت، و 

ثشايا  مالإ التنفيذيين عليه في الموبلإ الشبؤي للمنظمة، 
 .الجاري العمح فا أ اح الممارسات

م ظـــــــــــــم لـــــــــــــاا مماج ـــــــــــــة ا ســـــــــــــابات في ]...[ ا •
 مؤ ســـات الأمــــم المتحـــدة  قــــدا  قا يم ـــا مة الهيةــــة
التشـــــــــــــمي ية لإل  الإدا ة قـــــــــــــن  ميـــــــــــــا الم  ـــــــــــــاة 
التن يــــذي ل مفلمــــا  ــــو الشــــأا في منظمــــة الأ ذيــــة 
والز اقـــــــــــة  ومنظمـــــــــــة ال مـــــــــــع الدوليـــــــــــة  ومنظمـــــــــــة 
اليونســـــــلمو  و ـــــــندوح الأمـــــــم المتحـــــــدة للســـــــلماا  
واليونيســـــــيق  وملمتـــــــب الأمـــــــم المتحـــــــدة تـــــــدمات 
المشـــــــــــا يع  وم و ـــــــــــية الأمـــــــــــم المتحـــــــــــدة لشـــــــــــؤوا 

  79   الص حة202 ةال جة ا. دال قم 
ا نشم منظمة ال مع الدولية  والأمم المتحدة  وبـمنامج  •

الإ ـــــائا  و ـــــندوح الأمـــــم المتحــــــدة  المتحـــــدةالأمـــــم 
للســــــلماا  واليونيســــــيق  والمنظمــــــة ال الميــــــة له  ــــــاد 
الوية  والمنظمة ال المية للمللميـة ال لمميـة التقـا يم قلـ  

ـــــــع الشـــــــبلما للمؤ ســـــــةا   203 دانظـــــــم ال قـــــــمة الموق
  79 الص حة

واناقــمم الو ــاات قلــ  تنــ  ينبهــا لــمئي  
لنــــــة المماج ــــــة والمقابــــــة تا يقــــــدا  قميــــــمات 
 ــــــــنو ت وا ــــــــدات قلــــــــ  الأقــــــــع مة الهيةــــــــة 
التشـــمي ية لإل  الإدا ة مبا ـــمة قلـــ  تا 
يلمــوا التقميــم مســتونايات للشــموط الأخــما 

ــــــوا دة في التو ــــــية   23 . دال قــــــمة18 ال
  9 الص حة

 ســـــة م نيـــــة مؤ  14 مـــــن 13 ن ـــــذتها •
 دنظاا التتبع قل   بلمة الإن نمم 

ات م البـ 18  ال ـاا ايـع لـاا المقابـة  •
بحلمـــــــم المما  ـــــــة  بموجـــــــب الميفـــــــاح تو

 قــــــــــــديم  قميـــــــــــــم  ـــــــــــــنوي مة الهيةـــــــــــــة 
التشــــــــــــــــــــــمي ية  يةة الإدا ة اللــــــــــــــــــــــ  
التن يـــــــــذي قـــــــــن المماج ـــــــــة الداخليـــــــــة 

 للحسابات
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 المر ق الثالث

 المنهجية وأدوات جملإ البيانات  
 : انمم ال نا م المندجية وتدوات اع البيانات لهذا اا ت ماو قل  النحو التا  

 الاستعراض الؤتبي -ألف 
المنشــو ة قلــ  الإن نــمم قــن  جــما اــع وتحليــع الم لومــات المتا ــة في الو ــائم الم بوقــة تو 

و،ع  لا الم ـايت المدنيـة  والنقـاط الممج يـة  . المماج ة الداخلية للحسابات وقن الدات الم نية لا
 ت الـداخلي  و يةـات مدنيـة تخـمالوتدوات التقييم والد ا ات ال، تجما ـا م دـد مماج ـا ا سـابا

 يا ـع و  موا يا لاا المماج ة الداخلية للحسابات والمقابةلو  المواقع الشبلمية للمؤ سات المشا  ةلو 
 قا يم مماج ا ا سـابات الـداخلي   ولـاا و  وثائا التر يم والميزنةلل و ا و مة والهيا ع التنظيمية

واا ت ما ـــات الســـابقة الـــ، تجمتهـــا و ـــدة  مســـائع المقابـــةلالمقابـــة والدـــات الم نيـــة الأخـــما قـــن 
 .اتاص الت تي  المش  ة و ت ا من  يانات الق ا  ال اا

 استبيان المؤسسات -باء 
ا ــمم الم لومــات الوقائ يــة قــن  ميــا ا ــتبياا ت  ــع مة  ــع مؤ ســة مشــا  ة مــن تجــع  

 ـــمو ية لتقيـــيم دوائـــم المماج ـــة و انـــمم  ـــذه الم لومـــات . ا صـــوع قلـــ   د وا ـــد مـــن  ـــع مؤ ســـة
ووناـمت الم لومـات تيرـات ت ا ـات للبيـانات . الداخلية للحسابات في مؤ سات منظومة الأمم المتحدة
ت اوقـــد و دت  دود مـــن ايـــع المؤ ســـ. الإ صـــائية المت لقـــة بـــدوائم المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات

 .في المائة 100 م دع ا تجابة بنسبةتق     ات دوائم للمماج ة الداخلية للحسابات  كا 22  ال

 دراسات استق ائية للت ورات -جيم 
ا تلمماع الم لومات الوقائ ية الـ، ا ا صـوع قليدـا مـن الـمدود قلـ  اا ـتبياا  وجدـمم  

و ــدة الت تــي  المشــ  ة د ا ــات ا تقصــائية مة  ــبع لإموقــات مــن الدــات الم نيــة المئيســية بهيــة 
 :و انمم الموقات السبع  ا. شأا المماج ة الداخلية للحساباتاع  صو اتها و  ائدا ب

 بهيــــة ا صــــوع قلــــ    ائدــــم باقتبــــا  م مــــن الدــــات الم نيــــة : الم  ــــاة التن يــــذيوا
 الأ ا ية والدات المتلقية المئيسية تدمات المماج ة الداخلية للحساباتل

 لمماج ـة الداخليـة الأ ا ي  لوظـائق ا الزبائنبو  دم  : 138دتقراة لإال  الإدا ة
 للحسابات من تجع التأ د من نا الية المنظمةل

_________________ 

 . يستردا  ذا المص لي في ايع تجزاة التقميم للإ ا ة مة  يةة الدوع الأقراة من تقل  مستوا  138د
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 المــديموا ال نيــوا :  139دالداخليــة المقابــة    ــاة دوائــم المماج ــة الداخليــة للحســابات
 المسؤولوا قن  قديم خدمات المماج ة الداخلية للحساباتل

 والتحـد ت ل دـم   ائدـم  ـوع مـوا ن القـوة : موظ و المماج ة الداخلية للحسـابات
 في دائمة المماج ة الداخلية للحسابات داخع مؤ ساتهمل

 ةبائـــن دوائـــم المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات الـــذين يت ـــاقلوا :  140د بـــا  المـــديمين
بشلمع منتظم ومبا م مـع دوائـم المماج ـة الداخليـة للحسـابات ت نـاة قمليـة مماج ـة 

 ا ساباتل
 المو ــو  ودو  ــم في م ــداة المشــو ة مة  نظــمات تــبرتهم في  ــذا: تقرــاة لــاا المقابــة

يت لـــــــا ب  اليـــــــة المماج ـــــــة الداخليـــــــة  الم  ـــــــاة التن يـــــــذي  ولإـــــــال  الإدا ة في مـــــــا
 للحساباتل

 نظــــمات لتصــــو اتهم لــــدو  وظي ــــة المماج ــــة الداخليــــة : مماج ــــو ا ســــابات اتــــا جيوا
ا ا سـابات للحسابات  ونا اليتدا  وقيمتدا المرـاناة بو ـ دم تقـمانات مدنيـ  لمماج ـ

 .الداخلي 
انظــم الــدوع . م ــدات الــمد قلــ  الد ا ــات اا تقصــائية للتصــو ات ال امــة  انــمم جيــدة قمومــات 

 .تدناه ل     قل  الت ا يع
 معدلات الاستجا ة وعدد المقا غت حسب   ة الجهات المعنية

 

الــــــمدود قلــــــ  الد ا ــــــة 
 اا تقصائية

 دال دد 

م ـــــــــدع الإجابـــــــــة في 
 اا تقصائيةالد ا ة 

 دنسبة مةوية 
 المقاب ت
 دال دد 

 9 42 11 الم  اة التن يذيوا
 7 17 173 تقراة لإال  الإدا ة

 15 81 18 الداخلية    اة دوائم المماج ة الداخلية للحسابات المقابة
 18 52 159 موظ و المماج ة الداخلية للحسابات

 7 67 54 تقراة لاا المقابة
 27 58 246  با  المديمين

_________________ 

 سـابات وناـا م ــايت  يسـتردا  ـذا المصـ لي في ايـع تجـزاة التقميـم للإ ـا ة مة الـمئي  التن يـذي لهيةـة مماج ـة ا  139د
 ســتردا داخــع منظومــة الأمــم المتحــدة قنــاوين تتل ــة دانظــم الممناــا الأوع . و م دــد مماج ــا ا ســابات الــداخلي 

 .ل     قل  الت ا يع 
لأ ماو  ذه الد ا ة اا تقصائية  تقـدت قائمـة بوظـائق الإدا ة ال ليـا التمفيليـة  مـع كفلـا القيـادة ال ليـا  وجـما   140د

 .تتلق  ا لا الوظائق قل  الد ا ة اا تقصائية م   
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الــــــمدود قلــــــ  الد ا ــــــة 
 اا تقصائية

 دال دد 

م ـــــــــدع الإجابـــــــــة في 
 اا تقصائيةالد ا ة 

 دنسبة مةوية 
 المقاب ت
 دال دد 

 4 85 35 مماج و ا سابات اتا جيوا
 .2015 تجميع و دة الت تي  المش  ة ل اا المصد :

و ــــــاا مــــــن الرــــــمو ي والم يــــــد ل  ــــــت ماو تجميــــــع البيــــــانات المســــــتمدة مــــــن الد ا ــــــات  
 ت تن  بالنظـم مة ال ـموح الهائلـة . اا تقصائية للتصو ات ل مو النتائج قل  ن اح  امع المنظومة

ـــــمدود في ب ـــــو لإموقـــــات الد ا ـــــة اا تقصـــــائية ي لمـــــ   في  جـــــم المؤ ســـــات  ناـــــ ا م ظـــــم ال
و اا  لا  و الشـأا بالنسـبة للد ا ـات اا تقصـائية الـ،  . المؤ سات  ات قدد  بت من اليب 

  تي بالنسبة لموظ ا المماج ة الداخليـة للحسـابات المؤ سة انمم المشا  ة نايدا  تنا ب مع  جم 
ومـن تجـع   يـق الت ـاورت  جـما   ـديع نتـائج . تقراة لاا المقابة ديمين  ومة  د ماو با  الم

الد ا ـــات اا تقصـــائية لموقـــات الدـــات الم نيـــة مـــن تجـــع مـــني وةا متســـاو لـــمد  ـــع مؤ ســـة 
ميجشا   ة
 . 141د
وا ــــتردممم النتــــائج الم دلــــة للد ا ــــة اا تقصــــائية بالنســــبة لمــــوظ ا المماج ــــة الداخليــــة  
  ـدع  ت و با  المديمين وتقراة لاا المقابة بشلمع متسا في ايع تجـزاة التقميـم  بينمـا لمللحسابا

ــــــة  ــــــم المماج ــــــة الداخلي نتــــــائج الد ا ــــــة اا تقصــــــائية بالنســــــبة للم  ــــــاة التن يــــــذي   و   ــــــاة دوائ
 .المقابة الداخلية  وتقراة لإال  الإدا ة ومماج ا ا سابات اتا جي  للحسابات
للهايــــــة م ــــــماة م ــــــدات مجابــــــة جيــــــدة لرــــــماا  ــــــحة نتــــــائج الد ا ــــــات  ومــــــن المدــــــم 

ومــــن توجــــ  القصــــو  في البيــــانات المقدمــــة في  ــــذا . اا تقصــــائية  ومو وقيتدــــا ومملمانيــــة   ميمدــــا
 ـ    نا لـ   ـبيع المفـاع  وفي. اا ت ماو الت اوت في قدد المدود قلـ  ن ـاح ال ةـات والمؤ سـات

ـــم المماج ـــة  انـــمم م ـــدات الإجابـــة في الد ا ـــ ات اا تقصـــائية قاليـــة جـــدات بالنســـبة لم  ـــاة دوائ
المقابــة الداخليــة  ناقــد  ــاا م ــدع الإجابــة منر رــات نســبيات بالنســبة لأقرــاة  الداخليــة للحســابات

ت ـــت مة  لـــا تقـــ ه  ناـــ ا ا اجـــة مة  ـــمجيي الـــمدود في ب ـــو الد ا ـــات  . و مـــالإـــال  الإدا ة
ــنوي وةنات متســاو ت لــوةا قــدد اا تقصــائية ي ــ  تا قــددات قلــي  ت مــن اليبــ  مــن مؤ ســات  ــهتة ميج

 .ت بر من اليب  في مؤ سات تخما
وثمـــــــة قصـــــــو   خـــــــم في البيـــــــانات المت لقـــــــة بالتصـــــــو ات يتمفـــــــع في تا ب ـــــــو الد ا ـــــــات  

ن اا تقصائية دال،  شمع موظ ا المماج ة الداخلية للحسـابات  والم  ـاة التن يـذي  و بـا  المـديمي
وتقرــاة لإــال  الإدا ة   ــدا  مم ــز ت مــن جانــب مما ــز التنســيا التاب ــة لو ــدة الت تــي  المشــ  ة في  

 م تلا و دة الت تي  المش  ة من قدة مؤ سـات ال ـدد الندـائا لمـن وةقـمم قلـيد . ولم ع مؤ سة
_________________ 

ويجــمي ب ــد  لــا ا تســاب متو ــم . وبالنســبة للمــع  ــؤاع  جــما  ســاب الــمد المتو ــم قلــ  ن ــاح  ــع مؤ ســة  141د
مــن تجــع  قــديم الد جــة ال امــة لمنظومــة الأمــم المتحــدة  ثم  ــني  ــع مؤ ســة وةنات متســاو ت  22  ال دود المؤ ســات 
 . جمدا النس  وم دلها في الإجابةبهو النظم قن 
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 تملمن من التحقـا مـن  ي يـة  الد ا ات اا تقصائية دال ةات المشمولة بالد ا ة اا تقصائية  ولم
 م الة  اات  ـت اليبـ  دمفـع   ـائع البريـد الإللمـ وني المم ـدة  و  ـائع قـدا التواجـد بالملمتـب 

 .وا ت سا ات المتاب ة الوا دة من ناةات الد ا ة اا تقصائية السلمانية 
يــق مــن توجــ  القصــو   ــذه  قســممم نتــائج الد ا ــة اا تقصــائية مة مفلفــات مــن وللتر  

 .المقاب ت  وا ت ما ات الوثائا واا ت ماو الملمت  لرماا متانة النتائج واا تنتاجات

 المقا غت والمهمات -دال 
اـع  من تجع  فليو ا تبياا المؤ سات وبيـانات الد ا ـة اا تقصـائية للتصـو ات  جـما 

قن  ميا  وتجميمم المقاب ت مما  رصيات تو. ااقية مم زة ومات م اناية في مقاب ت نامدية توم ل
مقابلـــة ،لـــمم  ـــع الموقـــات الســـبع مـــن  87 لإموقـــ  وتجـــمي مـــا. الهـــا ق التـــداوع بال يـــديو تو

وملم نــــمم المقــــاب ت مــــع . الدــــات المئيســــية الم نيــــة  ومنظمــــات خا جيــــة مترــــذة ت ا ــــات للمقا نــــة
ا ــــتبياا  ت المشــــا  ة الم تشــــ  مـــن بحــــو مســــائع ت ـــتت في الد ا ــــات اا تقصــــائية وفيالمؤ ســـا

وتر ـــمم المقـــاب ت تيرـــات ال م ـــة لمقا نـــة . المؤ ســـات بمزيـــد مـــن ال مـــا  ومـــن  ـــمج ت ـــةلة متاب ـــة
و لقـــمم المؤ ســـات التاليـــة الم تشـــ  لإجـــماة . كا  ـــات منظمـــات دوليـــة تخـــما و لمومـــات و نيـــة

 :بوبة  سب الموقع مقاب ت دقائمة م
 

دمنظمــة الصــحة ال الميــة  والمنظمــة ال الميــة للمللميــة ال لمميــة  ومنظمــة ال مــع  جنيــق
 لالدولية  والمنظمة ال المية له  اد الوية  وااتحاد الدو  ل  صاات 

   نيويــــــو   دالأمانــــــة ال امـــــــة لهمــــــم المتحــــــدة  وبـــــــمنامج الأمــــــم المتحــــــدة الإ ـــــــائا
 للأمم المتحدة للسلماا  و يةة الأمم المتحدة للممتة واليونيسيق  و ندوح ا

  ومنظمـة الصـحة للبلـداا   و ندوح النقد الدو   وا ن ن ال ا مة دالبنا الدو
 لالأمميلمية 

   لمون  ع دمنظمة ال تاا المدني الدو 
 ملمتـب المماجـع و لإل  اتزانـة التـابع للـ  الـوة اة اللمنـدي  : توروا د لمومة  ندا

 لللحسابات في  ندا ال اا 
  لبا ي  دمنظمة اليونسلمو  ومنظمة الت اوا والتنمية في الميداا ااقتصادي 
  لبمو سع دالم و ية الأو وبية  ومنظمة  لق ،اع الأ لسا 
 والصـندوح الـدو  للتنميـة   ومنظمة الأ ذية والز اقة   وما دبمنامج الأ ذية ال الما

 لالز اقية 
  الم ــ  بالمرـد ات والميمـة  واليونيـدو  والو الـة الدوليــة دة الأمـم المتحـنايينـا دملمتـب

 للل اقة الذ ية  ومنظمة الأمن والت اوا في تو وبا 
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  لماني  دمصمين التنمية الآ يوي 
   لمومة الممللمة المتحـدة لبري انيـا ال ظمـ  و يملنـدا و لندا دالمنظمة البحمية الدولية 

 لوةا ة ااقتصاد والمالية : الشمالية
 اا دالأونموا قم. 

 تحليح الوثائق الرسمية - اء 
و  مم قوائم ممج ية لرماا اا ت ماو المندجا للوثائا المئيسية المقدمة من المؤ سـات  
ومـــن بـــ  الوثائـــا المست م ـــة ا ـــتنادات مة  ـــذه القـــوائم الممج يـــة موا يـــا المماج ـــة الداخليـــة . المشـــا  ة

للحســــابات  وموا يــــا لــــاا المقابــــة  والتقــــا يم الســــنوية للمماج ــــة الداخليــــة للحســــابات  والتقــــا يم 
ت المقابـــة  وا ـــ ا يجيات المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات  وخ ـــم مماج ـــة ا ســـابا للجـــااالســـنوية 

وقـــد تقـــد ت القـــوائم الممج يـــة ا ـــتنادات مة الم ـــايت الدوليـــة للمماج ـــة . القائمـــة قلـــ  مماقـــاة المرـــا م
في ايـع تجـزاة التقميـم . و ـمد الداخلية للحسابات ال، و ـ دا م دـد مماج ـا ا سـابات الـداخلي 

 .اا تنتاجاتتحليع الوثائا الم ية و لا من تجع  دقيم  لنتائجم ا ات ممج ية 

 ضمان الجودة -واو 
ا  قـد  الإملمــاا  في مما ــع تتل ــة مــن اا ـت ماو  م ــ   لإموقــة مــن الدــات الم نيــة  

المئيسية دداخع و دة الت تي  المش  ة  وتقراة لإموقة كفلا دوائم المماج ـة الداخليـة للحسـابات 
تصا ـــات  واا ـــتبياا  التاب ـــة لمؤ ســـات الأمـــم المتحـــدة  قلـــ  المـــواد المتصـــلة باا ـــت ماو دااخ

والد ا ـــــات اا تقصـــــائية  واا ـــــتنتاجات الأوليـــــة  والتو ـــــيات  للتحقـــــا مـــــن  ـــــحتدا و قـــــديم 
  قـــــدا الم تشـــــوا م لومـــــات توليـــــة قـــــن البيـــــانات الم ـــــة 2015  ـــــبتمبر تيلـــــوع . وفيالت ليقـــــات

ة للحســـابات واا ـــتنتاجات الأوليـــة في ااجتمـــا  الســـنوي لموقـــة كفلـــا دوائـــم المماج ـــة الداخليـــ
 .التاب ة لمؤ سات الأمم المتحدة  الذي ققد في ماني   للت قيب ومبداة الت ليقات

مـن النظـاا الأ ا ـا لو ـدة الت تـي  المشـ  ة  ويج ـ مم الصـيهة الندائيـة لهـذا  2-11 ووناقات للمادة 
   ـوة ا لممـة و و ـيات قلـ جـاة نايـ  مـن ا ـتنتاجات التقميم ب د التشاو  بـ  الم تشـ  اختبـا   ـحة مـا

وقــد قيجــمو مشــمو  التقميــم قلــ  المؤ ســات المشــا  ة لتصــحيي الأخ ــاة في  ــمد الوقــائع . الماقيــة للو ــدة
 .ولإبداة   ليقاتها قل  النتائج واا تنتاجات والتو يات
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 المر ق الرا لإ

 منظومة الأمم المتحدة خكوط الد اع الثغثة في  
 :لنحو التا يملمن و ق خ وط الدناا  الف  ة قل  ا 

 وظـــائق الإدا ة ال اديـــة الـــ،  ن ـــذ الرـــوابم دومندـــا السيا ـــات : خـــم الـــدناا  الأوع
 والإجماةات و  ويو السل ة  والمامية مة تحقيا الأ داين ومدا ة المرا مل

 الوظــائق الــ،  شــمين قلــ  المرــا م دومندــا مدا ة المرــا م في : خــم الــدناا  الفــاني
و ـت   مدا ة الأداة ة النتـائج توالمسـتندة مالمؤ سة  وت م المقابة الداخلية  والإدا ة 

ة اتا ــة بالمؤ ســة  و ــماا تا   مــع  ـــوابم يــالإدا  مقابــة  لــا مــن قمليــات ال
 الأوع قل  النحو المنشودل مات

 ائق المقابـة المسـتقلة دومندـا المماج ـة الداخليـة للحسـابات وظـ: خم الدناا  الفالو
مـــن  لـــا  والتحقيقـــات والت تـــي  والتقيـــيم  الـــ،  ـــونام  ـــمانات مو ـــوقية و ـــت

 . 142دالمشو ة المت لقة ب  الية ا و مة ومدا ة المرا م والروابم الداخلية

 
اتحاـد الأو وه  ااقتباا و دة الت تي  المش  ة لمنظومة الأمم المتحدة مـن الو يقـة التوجيديـة اتحاـد الماب اـت الأو وبيـة لإدا ة المرا م

 .41 بشأا التوجي  الفامن المت لا بقانوا الشم ات  المادة  143دالمماج ة الداخلية للحساباتلم ا د 
  

_________________ 

 2130ل ‘ مدا ة المرــا مد‘ 2120ل ‘ ا و مــةد‘ 2110 : 2012م ـايت م دــد مماج ــا ا ســابات الــداخلي  د  142د
و ت لـب  ـذه الم ـايت مـن المماج ـة الداخليـة للحسـابات  قيـيم مـا ي ـمت مـن تحسـينات في لإـاع قمليـات ‘ . المقابةد‘

 .والمقابة الداخلية  والإ داا نايداا و مة ومدا ة المرا م 
ـــــة لإدا ة المرـــــا م د  143د   وااتحـــــاد الأو وه لم ا ـــــد المماج ـــــة الداخليـــــة للحســـــابات FERMAاتحـــــاد الماب ـــــات الأو وبي

  ال  الــة للمرــا م والمقابــةوالإدا ة خ ــوط الــدناا  الف  ــة  ل انظــم م دــد مماج ــا ا ســابات الــداخلي   ECIIAد
 .2  الص حة 2013ن الم دد   انوا الفاني ينايم و قة موقق مقدمة م

 مجلس الإدارة

بات
حسا

ة لل
رجي

 خا
جعة

مرا
 

 الربا ة لجنة الإدارة العليا

 خط الد اع الأول
 :الداخلية الربا ةأنشكة 

 إدارة العمليات - 
لسااؤون العاااملون الااذين  - 

 يديرون المناجر زمامل

 خط الد اع الثاني
 :الربا ة الإدارية

 أجر الربا ة الداخلية - 
 - 

 خط الد اع الثالث
 :الامان المستقح والمشورة

الداخلياااااااااااااااة  المراجعاااااااااااااااة - 
 للحسابات

 التفتيش - 
 التقييم - 
 التحقيق - 

تركة
لمش

ش ا
تفتي

ة ال
حد

و
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 المر ق اكامس

 ميزانيات دوائر المراجعة الداخلية للحسابات وموظفو ا ونواتجها  
نساااابة ميزانيااااة دائاااارة المراجعااااة الداخليااااة للحسااااابات إلى مجمااااوع الميزانيااااة، حسااااب  -ألف 

  (2015) المؤسسة
 دبآاين دوا ات الوا ت المتحدة 

 

 المو  دنسبة مةوية  المماج ة الداخلية للحسابات المؤ سة

 دباة  دتلق  المو  دباة  خ ا ا   المو  دتلق  خ ا ا  

 *0.29 *35 139   12 189 632   الأمانة ال امة لهمم المتحدة
 0.12 7 232   6 234 449   م و ية  ؤوا ال جة 

 0.26 14 256   5 516 014   البرنامج الإ ائا
 0.15 7 600   4 954 863   اليونيسيق

 0.05 **4 384   8 428 700   بمنامج الأ ذية ال الما
 0.08 3 278   3 977 000   منظمة الصحة ال المية
 0.28 3 433   1 221 500   منظمة الأ ذية والز اقة

 0.32 3 221   991 359    ندوح السلماا

 ٪***0.19       كبيرة )متوسط ا موعة(
 0.52 3 888   744 000   الأونموا

 0.28 2 107   741 350   منظمة ال مع الدولية
 0.15 1 153   762 500   منظمة اليونسلمو

 0.19 1 339   691 354   ملمتب خدمات المشا يع
 0.18 1 116   620 015   الو الة الدولية لل اقة الذ ية

 0.22 895   412 740   المنظمة ال المية للمللمية ال لممية
 0.22 850   381 049   اليونيدو

 0.42 1 500   358 467    يةة الأمم المتحدة للممتة

 ٪0.27       متوسكة
 0.23 660   287 420   البرنامج المش   الم   بالإيدة
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 المو  دنسبة مةوية  المماج ة الداخلية للحسابات المؤ سة

 دباة  دتلق  المو  دباة  خ ا ا   المو  دتلق  خ ا ا  

 0.27 ****555   202 947   منظمة ال تاا المدني الدو 
 0.38 648   171 617   ااتحاد الدو  ل  صاات

 0.11 105   96 000   المنظمة ال المية له  اد الوية
 0.46 340   73 573   المنظمة البحمية الدولية
 0.21 130   60 981   ااتحاد البريدي ال الما

 ٪0.28       صغيرة
 ٪0.25       المتوسط المرج 

مليـــوا دوا  مـــن دوا ات  900> دميزانيـــة  ـــنوية اةا بـــت  لأ ـــماو  ـــذا التقميـــم   صـــنق المؤ ســـات 
مليـــوا دوا  مـــن دوا ات الـــوا ت  900 و 300 دميزانيـــة  ـــنوية  ـــ اوج بـــ  الـــوا ت المتحـــدة   وامتو ـــ ةا

وقـــد ا ـــتردا  ـــذا . الـــوا ت المتحـــدة مليـــوا دوا  مـــن دوا ات  300< دميزانيـــة  ـــنوية المتحـــدة   وا ـــهتةا
 ة.ميع با تمما  في  امع تجزاة التقميم لأ ماو تحليليجالت
 .موا د خا جة قن الميزانية: خ ا. موا د الميزانية ال ادية: ا   

 مليوا دوا  لدوائم المماج ة الداخلية التاب ة لم و ية  ؤوا ال جة . 7 232في  لا مبلإ قد ه  بما * 
  تأ   ميزانية المماج ة الداخلية للحسابات لبرنامج الأ ذية ال الما من ميزانية الدقم البرنالإا والإدا ة. ** 
مليــوا دوا  مــن دوا ات الــوا ت المتحــدة لــدوائم المماج ــة  7 232مســب  ــذا المتو ــم المــمجي با ــتفناة مبلــإ  *** 

  .*د مو ي في و  الداخلية للحسابات في م و ية  ؤوا ال جة   ما
التقيــيم والمماج ــة الداخليــة للحســابات  ناــ ا  ــذه  ــا  نظــمات لتشــا   تنشــ ة  قابيــة تتل ــة في ن ــ  الموقــع بملمتــب **** 

  قديمات لميزانية الملمتب الملمم ة لأقماع المماج ة الداخلية للحسابات.
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حسااااب  نسااابة مااااوظفي دائاااارة المراجعاااة الداخليااااة للحسااااابات إلى جميااالإ المااااوظفين، -باء 
 (2015) المؤسسة

 

 المماج ة الداخلية للحسابات المؤ سة
ا موع )نسبة 

 م وية(
ـــــــــــة  ال ة
 ال نية

ا موع  *الدقم
 )ألف(

ال ةــــــــــة 
 ال نية

ا موع  *الدقم
 )باء(

 )باء(ل)ألف(

 **0.48 **196   41 081   الأمانة ال امة لهمم المتحدة
 - ***25   10 753   م و ية  ؤوا ال جة 

 0.78 59   7 528   البرنامج الإ ائا
 0.21 26   12 335   اليونيسيق

 0.98 20   1 982   بمنامج الأ ذية ال الما
 0.18 11   6 237   منظمة الصحة ال المية
 0.58 17   2 945   منظمة الأ ذية والز اقة

 0.46 12   2 609    ندوح السلماا
 ٪0.52       كبيرة )متوسط ا موعة(

 0.03 10   29 371   الأونموا
 0.24 7   2 965   منظمة ال مع الدولية

 0.39 8   2 037   منظمة اليونسلمو
 0.65 4   617   ملمتب خدمات المشا يع

 0.36 7   1 939   الو الة الدولية لل اقة الذ ية
 0.25 3   1 205   المنظمة ال المية للمللمية ال لممية

 0.71 5   704   اليونيدو
 0.66 4   605    يةة الأمم المتحدة للممتة

 ٪0.41       متوسكة
 0.36 3   826   البرنامج المش   الم   بالإيدة
 0.35 ****2   690   منظمة ال تاا المدني الدو 
 0.49 4   738   ااتحاد الدو  ل  صاات
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 المماج ة الداخلية للحسابات المؤ سة
ا موع )نسبة 

 م وية(
ـــــــــــة  ال ة
 ال نية

ا موع  *الدقم
 )ألف(

ال ةــــــــــة 
 ال نية

ا موع  *الدقم
 )باء(

 )باء(ل)ألف(

 1.11 3   270   المنظمة ال المية له  اد الوية
 1.37 4   291   المنظمة البحمية الدولية
 0.00 صفر   255   ااتحاد البريدي ال الما

 ٪0.61       صغيرة
 ٪0.51       المتوسط المرج 

 موظ ا اتدمة الميدانية. يشمع موظ و الدقم الموظ   من ناةة اتدمات ال امة وال ةات المتصلة لا  و ذلا * 
 مت م ات لدوائم المماج ة الداخلية للحسابات التاب ة لم و ية  ؤوا ال جة .موظ ات  25يشمع  ** 
 ي تبروا من موظ ا الم و ية. خدمات المقابة الداخلية ا موظ ات ي ملوا بموجب ققود مع ملمتب 25 نا   *** 
للحســـابات  ناـــ ا  ـــذه  ـــا  نظــمات لتشـــا   تنشـــ ة  قابيـــة تتل ـــة في ن ـــ  الموقـــع بلمتـــب التقيـــيم والمماج ـــة الداخليـــة **** 

 الملمم   لأقماع المماج ة الداخلية للحسابات.  قديمات ل دد موظ ا اللمتب
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( للمراجعاااااة الداخلياااااة 2015( والمدرجاااااة في الميزانياااااة )2014الناااااواتج الفعلياااااة ) -جيم 
 للحسابات، حسب المؤسسة

 2014 2015 

 المؤ سة
قـــدد نـــوا ج المماج ـــة 
 الداخلية للحسابات

نــــوا ج المماج ــــة قــــدد 
 الداخلية للحسابات

 162 147 الأمانة ال امة لهمم المتحدة

 38 21 *م و ية  ؤوا ال جة 

 48 119 البرنامج الإ ائا

 38 39 اليونيسيق

 19 19 بمنامج الأ ذية ال الما

 17 14 منظمة الصحة ال المية

 41 34 منظمة الأ ذية والز اقة

 25 22  ندوح السلماا

 49 52 كبيرة )متوسط ا موعة(

 15 14 الأونموا

 12 14 منظمة ال مع الدولية

 14 13 اليونسلمو

 48 30 ملمتب خدمات المشا يع

 20 20 الو الة الدولية لل اقة الذ ية

 7 5 المنظمة ال المية للمللمية ال لممية

 7 4 اليونيدو

 8 8  يةة الأمم المتحدة للممتة

 16 14 متوسكة

 6 6 البرنامج المش   الم   ب توا نقص المناقة البشمية الإيدة

 5 5 منظمة ال تاا المدني الدو 

 4 4 ااتحاد الدو  ل  صاات

 11 11 المنظمة ال المية له  اد الوية
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 2014 2015 

 المؤ سة
قـــدد نـــوا ج المماج ـــة 
 الداخلية للحسابات

نــــوا ج المماج ــــة قــــدد 
 الداخلية للحسابات

 6 8 المنظمة البحمية الدولية

 2 2 ااتحاد البريدي ال الما

 6 6 صغيرة

ويشمع . ال امة لهمم المتحدة لت لم  نوا ج المماج ة الداخلية للحسابات المقدمة مة الم و يةقدلمم ت قاا الأمانة  * 
 .2015 ناتجات في قاا 38و 2014 ناتجات في قاا 21  لا
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 المر ق الساد 

 ت ورات الجهات المعنية للمراجعة الداخلية للحسابات  
 ـــاد المئيســـية الف  ـــة للمماج ـــة يترـــمن  ـــذا الممناـــا مـــوجزات لتصـــو ات الدـــات الم نيـــة لهب 

 :الداخلية للحسابات
 يت لــــا  للمؤ ســـة في مـــا  ـــونام المماج ـــة الداخليـــة للحســــابات  ـــمانات : الرـــمانات

ا و مـــــــة ومدا ة المرـــــــا م والمماقبـــــــة  ســـــــاقد ا قلـــــــ  تحقيـــــــا ت ـــــــدانادا  مليـــــــات ب
 لة والتشهيلية والمالية والمت لقة باامتفاع  ا يجياا

 لمماج ــة الداخليــة للحســابات  بالتزامدــا بالنزا ــة والمســاةلة  قيمــة  ــونام ا :المو ــوقية
 للال  الإدا ة وللإدا ة ال ليا  بو  دا مصد ات مو وقيات للمشو ة المستقلة

 المماج ـــة الداخليـــة للحســـابات   ـــز لـــز دة نا اليـــة المؤ ســـة و  اةتهـــا : قمـــا النظـــم
قييمـات للبيـانات وال مليـات نظمة مت مقة و و يات  ستند مة تحلي ت و  ر ة 

 .التجا ية
وقد ،لمم الد ا ة اا تقصائية  ع لإموقات الدات الم نية السبع ا ددة لأ ـماو  ـذا  

 ســاوي دائمــات  النســب المةويــة وقــد ا قيـجم  بــمم الــاميع. ب رــدا   ســب البنــد الم ــ    اا ــت ماو  تو
 .لإمو  الملمونات

 الامانات -ألف 
 .الداخلية للحسابات في أن ت ب  عن را  حاسما  في  يؤح المساءلة للمؤسسة حفي المراجعة 

 دفي المائة 

   ـــــــــــاة دوائـــــــــــم المماج ـــــــــــة 
 الداخليــة للحســابات المقابة

 الداخلية

موظ ـو المماج ــة 
ـــــــــــــــــــــــــــــــــة  الداخلي

 للحسابات
لنــــــــــــــــــة 
 المقابة

الم  ـــــــــــــــــاة 
 التن يذيوا

الإدا ة 
 ال ليا

لإــــــــــال  
 الإدا ة

مماج ــــــــــــــو 
ا ســابات 
 اتا جيوا

 59 54 54 78 60 51 78 مواناا

 19 31 33 11 30 35 22 مواناا جزئيات 

   م 5 4 11 4 6   م  ا  ا  ذا وا

 13 4 4   م 6 4   م  ت مواناا جزئيات 

 3 3 4   م   م 3   م  ت مواناا

 6 2 1   م   م   م   م ا تقمين

 100 100 100 100 100 100 100 ا موع

 . عال من آلية مجلس الإدارة المعنية بالربا ةلجنة الربا ة  ي جزء 
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 دفي المائة 
المماج ـــــــــــــة  دوائـــــــــــــم   ـــــــــــــاة 

 لنة المقابة الداخلية للحسابات المقابة
الم  ـــــــــــــــــــــــاة 

 التن يذيوا
لإــــــــــــــــــــــال  

 الإدا ة
مماج ـــو ا ســـابات 

 اتا جيوا

 48 48 63 67 35 مواناا

 21 24   م 21 41 مواناا جزئيات 

 3 11 25 9 18  ا  ا  ذا وا

 3 2   م 1   م  ت مواناا جزئيات 

 7 3 13 1   م  ت مواناا

 17 11   م   م 6 ا تقمين

 100 100 100 100 100 ا موع

الداخلياااة ياااؤدي دورا   امااا  في المؤسساااة وياااو ر  الربا ااةلرئاايس دائااارة المراجعااة الداخلياااة للحساااابات
 .مجلس الإدارة عل  الاضكغع بمسؤوليات الربا ة المنوجة  ه إعانةمساعدة بيمة في 

 دفي المائة 
المماج ـة الداخليـة  دوائـم   اة 

 لإال  الإدا ة الم  اة التن يذيوا لنة المقابة للحسابات المقابة

 53 56 67 79 مواناا

 27   م 12   م مواناا جزئيات 

 6 22 12 16  ا  ا  ذا وا

 6 11 4   م  ت مواناا جزئيات 

 1 11 6   م  ت مواناا

 7   م   م 5 ا تقمين

 100 100 100 100 ا موع

تعالج خكة عمح المراجعة الداخلياة للحساابات علا  النحاو المناساب مجاالات المنااجر الأعلا  
 .للمؤسسة

 دفي المائة 

المماج ـــــــــــة  دوائـــــــــــم   ـــــــــــاة 
 الداخليــة للحســابات المقابة

 الداخلية
موظ ـــــــــــــــو المماج ـــــــــــــــة 
 الداخلية للحسابات

ـــــــــــــــــــــة  لن
 المقابة

الم  ــــــــــــــــــاة 
 التن يذيوا

الإدا ة 
 ال ليا

مماج ــــــــــــــــــو 
ا ســــــابات 
 اتا جيوا

 33 35 75 41 60 68 مواناا

 37 39   م 45 23 21 مواناا جزئيات 
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 دفي المائة 

المماج ـــــــــــة  دوائـــــــــــم   ـــــــــــاة 
 الداخليــة للحســابات المقابة

 الداخلية
موظ ـــــــــــــــو المماج ـــــــــــــــة 
 الداخلية للحسابات

ـــــــــــــــــــــة  لن
 المقابة

الم  ــــــــــــــــــاة 
 التن يذيوا

الإدا ة 
 ال ليا

مماج ــــــــــــــــــو 
ا ســــــابات 
 اتا جيوا

 13 5 13 5 6 5  ا  ا  ذا وا

 7 10   م 5 7 5  ت مواناا جزئيات 

 7 7 13 4 2   م  ت مواناا

 3 5   م   م 2   م ا تقمين

 100 100 100 100 100 100 ا موع

تاااو ر خكاااة عماااح المراجعاااة الداخلياااة للحساااابات بااادرا  جيااادا  مااان الاااامانات الشااااملة  شاااأن 
 .عمليات الربا ة الداخلية وإدارة المناجر واتوكمة عل  نكاق كامح المؤسسة

 دفي المائة 

   ـــــــــــاة دوائـــــــــــم المماج ـــــــــــة 
 الداخليــة للحســابات المقابة

 الداخلية
موظ ــــــــــــــو المماج ــــــــــــــة 
 الداخلية للحسابات

ــــــــــــــــــة  لن
 المقابة

الم  ــــــــــــــــاة 
 التن يذيوا

الإدا ة 
 ال ليا

مماج ــــــــــــــــــو 
ا ســــــابات 
 اتا جيوا

 37 42 75 33 46 58 مواناا

 40 36   م 52 34 37 مواناا جزئيات 

 10 5 13 3 8   م  ا  ا  ذا وا

   م 7   م 8 7   م  ت مواناا جزئيات 

 10 4 13 3 6 5  ت مواناا

 3 5   م   م   م   م ا تقمين

 100 100 100 100 100 100 ا موع

يقدم مراجعو اتساابات الاداخليون خادمات مراجعاة حساابات عالياة الجاودة تسافر عان نتاائج 
 .مِهونية موثوق فا بائمة عل  الأدلة

 الإدا ة ال ليا لنة المقابة دفي المائة 

 40 52 مواناا

 43 42 مواناا جزئيات 

 8 3  ا  ا  ذا وا

 5 3  ت مواناا جزئيات 
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 الإدا ة ال ليا لنة المقابة دفي المائة 

 3   م  ت مواناا

 1   م ا تقمين

 100 100 ا موع

يو ر مراجعو اتسابات الداخليون ممارسات رائدة في ال ناعة والتؤنولوجيا ونهجاا  ا تؤارياة في 
 .مجال مراجعة اتسابات

 دفي المائة 

   ـــــــــــاة دوائـــــــــــم المماج ـــــــــــة 
 للحســـابات المقابةالداخليـــة 
 الداخلية

موظ ـــو المماج ـــة 
الداخليــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

 للحسابات
ــــــــــــــــــــــة  لن

 المقابة
الم  ـــــــــــــاة 
 التن يذيوا

الإدا ة 
 ال ليا

لإـــــــال  
 الإدا ة

مماج ــــــــــــــو 
ا ســابات 
 اتا جيوا

 27 23 20 63 31 47 53 مواناا

 33 34 27 13 44 25 37 مواناا جزئيات 

 13 15 29 13 16 9 5  ا  ا  ذا وا

 3 7 6   م 5 10 5 جزئيات  ت مواناا 

 10 5 6 13 4 4   م  ت مواناا

 13 17 12   م   م 5   م ا تقمين

 100 100 100 100 100 100 100 ا موع

مااا  ااي، في رأيؤاام، أ اام أشااؤال خاادمات مراجعااة اتسااابات الااو يقاادمها مراجعااو اتسااابات 
)الأبح لزوما (  4 اتاجة إليها( إلى)في أشد  1 الداخليون؟ يرج  الترتيب بحسب الأ الية من

 .)ولؤن بد تظح  امة(

 

   ــــــــــــــــــاة دوائــــــــــــــــــم 
المماج ــــــــة الداخليــــــــة 
 للحسابات المقابة

موظ ــــــــــــــــــــــــو 
المماج ـــــــــــــــــــــة 
الداخليـــــــــــــــــة 
 للحسابات

لنــــــــــــــــــة 
 المقابة

الم  ـــــــــــــــــاة 
 التن يذيوا

الإدا ة 
 ال ليا

لإـــــال  
 الإدا ة

مماج ــــــــــــــو 
ا ســابات 
 اتا جيوا

 1.69 1.70 1.78 1.00 1.77 1.95 2.28 قمليات مماج ة اامتفاع
 1.93 1.66 1.94 2.13 1.83 1.39 1.65 الأداة التشهيلا

 2.77 3.32 3.22 3.43 2.87 2.82 2.94  لمنولوجيا مدا ة الم لومات
 3.30 3.12 2.67 3.13 3.34 3.16 3.11 اتدمات اا تشا ية
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 الموضوعية -باء 
يؤفااي مان النفاو  والسالكة للوصااول إلى  ماا وظيفاة المراجعاة الداخلياة للحسااابات مساتقلة وباا

 .الأشنا  الغزمين والمعلومات الغزمة لأداء عملها

 دفي المائة 
   اة دوائم المماج ة الداخلية 

 الداخلية للحسابات المقابة
موظ ــــــــــــو المماج ــــــــــــة 
 الداخلية للحسابات

لنــــــــــــــــة 
 المقابة

الم  ــــــــــــــاة 
 التن يذيوا

الإدا ة 
 ال ليا

مماج ــــــــــــــــــو 
ا ســــــابات 
 اتا جيوا

 47 73 100 45 69 94 مواناا

 34 12   م 40 26 6 مواناا جزئيات 

 3 7   م 5 1   م  ا  ا  ذا وا

 6 2   م 7 1   م  ت مواناا جزئيات 

 9 5   م 3 3   م  ت مواناا

   م 1   م   م   م   م ا تقمين

 100 100 100 100 100 100 ا موع

الأخايرة، حاالات منالإ  يهاا مراجعاو حساابات داخلياون  ح ووجدت، خغل السانوات اكماس 
 معلومات تعتبر ا انتهاكا  خكيرا  لغستقغلية؟ وثائق أو من إمؤانية الوصول إلى أشنا  أو

 دفي المائة 
ـــــــة  ـــــــم المماج ـــــــة الداخلي    ـــــــاة دوائ

 الداخلية للحسابات المقابة
موظ ـــــــــــــــو المماج ـــــــــــــــة الداخليـــــــــــــــة 

 للحسابات

 3   م ن م

 98 100 ا

 100 100 ا موع

ضغط من الإدارة لتغيير تقارير مراجعي  ح ووجدت، خغل السنوات اكمس الأخيرة، حالات 
 ؟تعتبر ا انتهاكا  خكيرا  لغستقغليةتوصيات  اتسابات، آراء أو

 دفي المائة 
   ــــــاة دوائــــــم المماج ــــــة الداخليــــــة 

 الداخلية للحسابات المقابة
موظ ـــــــــــــــو المماج ـــــــــــــــة الداخليـــــــــــــــة 

 للحسابات

 7 6 ن م

 93 94 ا

 100 100 ا موع
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تو ر لوظيفة المراجعة الداخلية للحسابات موارد كا ية )مان الماوظفين والأماوال( للقياام  عملهاا 
 .في المؤسسة

 دفي المائة 

   ـــــــــــاة دوائـــــــــــم المماج ـــــــــــة 
 الداخليـــة للحســـابات المقابة

 الداخلية

موظ ـــــو المماج ـــــة 
الداخليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

 للحسابات
لنـــــــــــــــة 
 المقابة

الم  ــــــــــــــاة 
 التن يذيوا

الإدا ة 
 ال ليا

لإـــــــــال  
 الإدا ة

مماج ــــــــــــــو 
ا ســابات 
 اتا جيوا

 13 27 36 44 24 27 32 مواناا

 30 27 20 33 46 25 37 مواناا جزئيات 

 3 14 15 11 9 7   م  ا  ا  ذا وا

 20 6 6   م 13 19 11  ت مواناا جزئيات 

 10 10 9 11 8 20 21  ت مواناا

 23 16 14   م   م 2   م ا تقمين

 100 100 100 100 100 100 100 ا موع

 .مستو  الشفا ية وتبادل نتائج مراجعة اتسابات وتقارير ا مورضِ للمؤسسة

 دفي المائة 

   ــــــــــــاة دوائــــــــــــم المماج ــــــــــــة 
 الداخليـــة للحســـابات المقابة

 الداخلية

موظ ـــو المماج ـــة 
الداخليــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

 للحسابات
لنــــــــــــــــة 
 المقابة

الم  ـــــــــــــاة 
 التن يذيوا

الإدا ة 
 ال ليا

لإـــــــــال  
 الإدا ة

مماج ــــــــــــــو 
ا ســابات 
 اتا جيوا

 62 37 55 78 60 54 74 مواناا

 14 36 26 11 35 21 26 مواناا جزئيات 

 3 6 6 11 4 13   م  ا  ا  ذا وا

 7 13 6   م   م 4   م  ت مواناا جزئيات 

 3 4 5   م 1 3   م  ت مواناا

 10 4 2   م   م 5   م ا تقمين

 100 100 100 100 100 100 100 ا موع

 .لجنة الربا ة بادرة عل  تقدو الدعم الفعال لعمح واستقغلية دوائر المراجعة الداخلية للحسابات

 دفي المائة 
   ــــــــاة دوائــــــــم المماج ــــــــة الداخليــــــــة 

 الداخلية للحسابات المقابة
موظ ـــــــــــــو المماج ـــــــــــــة 
 الإدا ةلإال   لنة المقابة الداخلية للحسابات

 41 76 46 71 مواناا
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 دفي المائة 
   ــــــــاة دوائــــــــم المماج ــــــــة الداخليــــــــة 

 الداخلية للحسابات المقابة
موظ ـــــــــــــو المماج ـــــــــــــة 
 الإدا ةلإال   لنة المقابة الداخلية للحسابات

 22 23 13 12 مواناا جزئيات 

 14 1 12 12  ا  ا  ذا وا

 3   م 6   م  ت مواناا جزئيات 

 3   م 7   م  ت مواناا

 17   م 16 6 ا تقمين

 100 100 100 100 ا موع

 . عالةيو ر ميثاق لجنة الربا ة الولاية والسلكة وعغبات الإ غ  الغزمة للجنة ربا ة 

 دفي المائة 
ـــــــــة  ـــــــــم المماج ـــــــــة الداخلي    ـــــــــاة دوائ

 لنة المقابة الداخلية للحسابات المقابة
مماج ـــــــــــو ا ســـــــــــابات 

 اتا جيوا

 66 70 53 مواناا

 14 22 29 مواناا جزئيات 

   م 8 12  ا  ا  ذا وا

   م   م   م  ت مواناا جزئيات 

 3   م   م  ت مواناا

 17   م 6 ا تقمين

 100 100 100 ا موع

 عمق النظر -جيم 
 ؟ما  و تقديركم لفعالية وظيفة المراجعة الداخلية للحسابات اليوم

 دفي المائة 

   ـــــــــــــاة دوائـــــــــــــم 
المماج ــــة الداخليــــة 
 للحسابات المقابة

مماج ــــــــــــــــــو 
ا ســــــابات 
الــــــداخليوا 

 الموظ وا
لنــــــــــــــــــة 
 المقابة

الم  ـــــــــــــــــاة 
 التن يذيوا

الإدا ة 
 ال ليا

لإـــــــال  
 الإدا ة

مماج ــــــــــــــو 
ا ســابات 
 اتا جيوا

 17 20 30 67 35 15 33 قل  د جة قالية من ال  الية

 70 65 55 22 53 73 67 تقمب مة ال  الية

 7 10 8   م 7 4   م  ا  ا  ذا وا
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 دفي المائة 

   ـــــــــــــاة دوائـــــــــــــم 
المماج ــــة الداخليــــة 
 للحسابات المقابة

مماج ــــــــــــــــــو 
ا ســــــابات 
الــــــداخليوا 

 الموظ وا
لنــــــــــــــــــة 
 المقابة

الم  ـــــــــــــــــاة 
 التن يذيوا

الإدا ة 
 ال ليا

لإـــــــال  
 الإدا ة

مماج ــــــــــــــو 
ا ســابات 
 اتا جيوا

 3 4 4   م 2 8   م تقمب مة قدا ال  الية

 3 2 2   م 3   م   م قل  د جة قالية من قدا ال  الية

 100 100 100 100 100 100 100 ا موع

المراجعاااة الداخلياااة للحساااابات شاااري  علااا  مساااتو  اساااتراتيجي وتساااهم في تحقياااق أ اااداخ 
 .المؤسسة
 مماج و ا سابات اتا جيوا لإال  الإدا ة لنة المقابة دفي المائة 

 50 51 35 مواناا

 21 29 41 مواناا جزئيات 

 11 8 11  ا  ا  ذا وا

 4 5 10  ت مواناا جزئيات 

 7 4 3  ت مواناا

 7 3   م ا تقمين

 100 100 100 ا موع

 تعمح المراجعة الداخلية للحسابات كحفاز للتغيير والتحسين داخح المؤسسة.

 دفي المائة 
   ــاة دوائــم المماج ــة الداخليــة 

 الداخلية للحسابات المقابة
موظ ـــــو المماج ـــــة الداخليـــــة 

 الإدا ة ال ليا للحسابات
 43 46 44 مواناا

 30 31 44 مواناا جزئيات 

 11 12 11  ا  ا  ذا وا

 8 4   م  ت مواناا جزئيات 

 7 7   م  ت مواناا

 1 1   م ا تقمين

 100 100 100 ا موع
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تتكلاااالإ المراجعااااة الداخليااااة للحسااااابات إلى الأمااااام، وياااادعم عملوهااااا الأولااااو ت الاسااااتراتيجية 
 والأ داخ اتالية للمؤسسة، ويتواءم معها.

 المائة  دفي

   ـــــــــــاة دوائـــــــــــم المماج ـــــــــــة 
 الداخليــة للحســابات المقابة

 الداخلية

موظ ـو المماج ــة 
ـــــــــــــــــــــــــــــــــة  الداخلي

 للحسابات
لنــــــــــــــة 
 المقابة

الم  ـــــــــــــاة 
 التن يذيوا

الإدا ة 
 ال ليا

لإـــــال  
 الإدا ة

مماج ـــــــــــــــــــــو 
ا ســــــــــابات 
 اتا جيوا

 43 41 41 75 47 62 63 مواناا

 40 34 29   م 37 19 26 مواناا جزئيات 

 3 6 14 13 8 7 5  ا  وا ا  ذا

   م 6 8   م 5 5 5  ت مواناا جزئيات 

 7 4 6 13 3 7   م  ت مواناا

 7 8 3   م   م 1   م ا تقمين

 100 100 100 100 100 100 100 ا موع

يجاب باساتراتيجية المؤسساة، وأعماباا ومبادراااا،  كماا  دائرة المراجعاة الداخلياة للحساابات ملام
 .التؤيف ملإ احتياجات المؤسسةوبادر عل  

 دفي المائة 
   ـــاة دوائـــم المماج ـــة الداخليـــة 

 الداخلية للحسابات المقابة
موظ ــــــــــــــــــــو المماج ــــــــــــــــــــة 

 الإدا ة ال ليا الم  اة التن يذيوا الداخلية للحسابات

 47 88 50 84 مواناا

 29 13 43 11 مواناا جزئيات 

 12   م 4 5  ا  ا  ذا وا

 6   م 1   م  ت مواناا جزئيات 

 5   م 2   م  ت مواناا

 1   م   م   م ا تقمين

 100 100 100 100 ا موع
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يعتبر رئيس دائرة المراجعاة الداخلياة للحساابات القائاد القاوي، و او أ ااح مثاال للمهناة ومان 
 .دعااا

 

 دفي المائة 
موظ ـــــــــــــــو المماج ـــــــــــــــة 
 ا سابات اتا جيوا مماج و الم  اة التن يذيوا لنة المقابة الداخلية للحسابات

 47 67 58 72 مواناا

 17 11 21 6 مواناا جزئيات 

 7 11 16 8  ا  ا  ذا وا

   م   م 1 3  ت مواناا جزئيات 

 7 11 4 9  ت مواناا

 23   م   م 2 ا تقمين

 100 100 100 100 ا موع

وموثاوق  اه مان أ اراد الداخلياة  او  ارد  اام  الربا اةلرئيس دائرة المراجعة الداخلياة للحساابات
 . ريق الإدارة العليا للمؤسسة، و و يقدم المشورة ال ر ة والمفيدة لعدارة

 دفي المائة 
   اة دوائم المماج ة الداخليـة 

 الإدا ة ال ليا الم  اة التن يذيوا الداخلية للحسابات المقابة

 54 67 68 مواناا

 18   م 32 مواناا جزئيات 

 17 11   م  ا  ا  ذا وا

 1 11   م  ت مواناا جزئيات 

 2 11   م  ت مواناا

 8   م   م ا تقمين

 100 100 100 ا موع

تعتااااابر إدارة المراجعاااااة الداخلياااااة للحساااااابات ويعتااااابر موظفو اااااا تجسااااايدا  للمهنياااااة والؤفااااااءة 
 .والموضوعية في العمح؛ ويتحل  مراجعو اتسابات الداخليون  ثقا ة الموهونية

 دفي المائة 
   اة دوائم المماج ة الداخليـة 

 الداخلية للحسابات المقابة
موظ ــــــــــــــــــو المماج ــــــــــــــــــة 

 الإدا ة ال ليا الداخلية للحسابات

 50 58 79 مواناا
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 دفي المائة 
   اة دوائم المماج ة الداخليـة 

 الداخلية للحسابات المقابة
موظ ــــــــــــــــــو المماج ــــــــــــــــــة 

 الإدا ة ال ليا الداخلية للحسابات

 30 23 16 مواناا جزئيات 

 11 8 5  ا  ا  ذا وا

 3   م   م  ت مواناا جزئيات 

 4 1   م  ت مواناا

 2 9   م ا تقمين

 100 100 100 ا موع

نيااون ماان  وي اكاابرة العاليااة يااايفون بيمااة إلى الإدارة التنفيذيااة والى  أعااااء لجنااة الربا ااة مِهو
 .آليات الربا ة  لس الإدارة

 دفي المائة 

   ـــــــــــــاة دوائـــــــــــــم المماج ـــــــــــــة 
ــــة للحســــابات المقابة  الداخلي

 الداخلية
موظ ـــــــــــــو المماج ـــــــــــــة 
 الداخلية للحسابات

الم  ـــــــــــــــــــــاة 
 التن يذيوا

لإـــــــــــــــــــــــــــــــال  
 الإدا ة

 ـــــــــــــــــــــــــو مماج
ا ســــــــــــــابات 

 اتا جيوا

 55 55 50 29 76 مواناا

 7 18 13 18 6 مواناا جزئيات 

 3 7 25 17 12  ا  ا  ذا وا

 7 2   م 10   م  ت مواناا جزئيات 

 7 3 13 6   م  ت مواناا

 21 15   م 19 6 ا تقمين

 100 100 100 100 100 ا موع

 .بالنسبة لوظيفة المراجعة الداخلية للحساباتلجنة الربا ة  ي م در  ام للتوجيه والمشورة 

 دفي المائة 

   ــــــــــــاة دوائــــــــــــم المماج ــــــــــــة 
 الداخليــــة للحســــابات المقابة

 الداخلية
موظ ـــــــــــــو المماج ـــــــــــــة 
 لنة المقابة الداخلية للحسابات

الم  ـــــــــــــــــــــــــــاة 
 التن يذيوا

لإــــــــــــــــــــــــــــــال  
 الإدا ة

 41 63 76 29 53 مواناا

 22   م 23 28 29 مواناا جزئيات 

 14 25 1 19 12  ا  واا  ذا 
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 دفي المائة 

   ــــــــــــاة دوائــــــــــــم المماج ــــــــــــة 
 الداخليــــة للحســــابات المقابة

 الداخلية
موظ ـــــــــــــو المماج ـــــــــــــة 
 لنة المقابة الداخلية للحسابات

الم  ـــــــــــــــــــــــــــاة 
 التن يذيوا

لإــــــــــــــــــــــــــــــال  
 الإدا ة

 3   م   م 7   م  ت مواناا جزئيات 

 3 13   م 3   م  ت مواناا

 17   م   م 15 6 ا تقمين

 100 100 100 100 100 ا موع

 .تقارير المراجعة الداخلية للحسابات واضحة وعالية الجودة

 الإدا ة ال ليا الم  اة التن يذيوا لنة المقابة دفي المائة 
مماج ـــو ا ســـابات 

 اتا جيوا

 45 47 67 51 مواناا

 48 31 22 40 مواناا جزئيات 

 3 8 11 4  ا  ا  ذا وا

   م 9   م 5  ت مواناا جزئيات 

 3 2   م   م  ت مواناا

   م 2   م   م ا تقمين

 100 100 100 100 ا موع

 .ومؤثرة و ناءةالنظر، عميقة توصيات دوائر المراجعة الداخلية للحسابات 

 دفي المائة 
   اة دوائـم المماج ـة الداخليـة 

 الداخلية للحسابات المقابة
موظ ــــــــــــــــــــو المماج ــــــــــــــــــــة 

 لنة المقابة الداخلية للحسابات
الم  ــــــــــــــــــــــــاة 

 التن يذيوا
الإدا ة 
 ال ليا

 29 89 61 58 78 مواناا

 48   م 29 36 17 مواناا جزئيات 

 13 11 5 2   م  ا  ا  ذا وا

 6   م 5 3 6 جزئيات  ت مواناا 

 3   م   م   م   م  ت مواناا

 1   م   م   م   م ا تقمين

 100 100 100 100 100 ا موع
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 المر ق السا لإ

 حجم لجان الربا ة وتؤوينها  

 
قــــدد المنا ــــب 

 في اللجنة

 وو تقرـــاة اللجنـــة 
خــــــــــــبرة ال مــــــــــــع في 

 الأمم المتحدة

ال ـــــدد الم لـــــوب مـــــن 
تقرـــــاة اللجنـــــة  وي 

في  الماليــــــــــة تو اتــــــــــبرة
 مماج ة ا سابات

تقرــــــــــــاة اللجنــــــــــــة 
الم لــــــــــــوب مــــــــــــندم 
خـــــــبرة في مو ـــــــو  

 بمنامج تو

 اجتماقــات اللجنـــة
قـــــــــــدد الأ ا في  -

الســنة دفي المتو ــم 
2013-2014  

 12 ٪100 ٪100  5 الأمانة ال امة لهمم المتحدة

 9   ٪60 5 ية  ؤوا ال جة  م و 

 11  ٪60 ٪80 5 برنامج الإ ائاال

 6   ٪80 5 اليونيسيق

 9   ٪20 5 بمنامج الأ ذية ال الما

 9   ٪20 5 منظمة الصحة ال المية

 6   ٪20 5 منظمة الأ ذية والز اقة

 5  ٪20 ٪50 5 لسلمااا  ندوح

    ٪49 5 كبيرة )متوسط ا موعة(

 10 ٪100 ٪100 ٪100 4 الأونموا

 4.5   ٪40 5 منظمة ال مع الدولية

 6  ٪20 ٪40 5 اليونسلمومنظمة 

ملمتــــــب الأمــــــم المتحــــــدة تــــــدمات 
 المشا يع

3  100٪ 100٪ 6 

 18.5 ٪14 ٪14 ٪14 7 المنظمة ال المية للمللمية ال لممية
   م   ٪80 5 لممتةل يةة الأمم المتحدة 

     ٪55 5 متوسكة

 4.5   ٪29 7 منظمة ال تاا المدني الدو 

 3.5   ٪80 5 ااتحاد الدو  ل  صاات
 2 ٪29 ٪29 ٪71 7 المنظمة ال المية له  اد الوية

 1 ٪20 ٪20 ٪100 5 ااتحاد البريدي ال الما

    ٪70 6 صغيرة
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 المر ق الثامن
لعجاااراءات الاااو يتعاااين أن تتناااذ ا المؤسساااات المشااااركة  شاااأن توصااايات وحااادة  اساااتعراض عاااام  

 JIU/REP/2016/8 التفتيش المشتركة
 

الأ م المنشود
 

لإلــــ  الم  ــــاة التن يــــذي  في منظومــــة الأمــــم 
المتحدة للتنسيا

 

 الو اات المترصصة والو الة الدولية لل اقة الذ ية الأمم المتحدة و ناديقدا وبمالإدا

 

الأمم المتحدة
* 

البرنامج المش   الم   ب توا 
ص المناقة البشمية

نق
 

الإيدة
 

مؤ م 
التجا ة
 

والتنمية
 

مم ز التجا ة الدولية
 

البرنامج الإ ائا
 

بمنامج البيةة
 ندوح السلماا 

 
بمنامج المستو نات البشمية

 
م و ية  ؤوا 

ال جة 
 

اليونيسيق
 

الملمتب الم   بالمرد ات والميمة
 

ملمتب خدمات المشا يع
 

الأونموا
 

 يةة الأمم المتحدة للممتة
 

بمنامج الأ ذية ال الما
منظمة الأ ذية والز اقة 
الو الة الدولية لل اقة الذ ية 

منظمة ال تاا المدني الدو  
 

منظمة ال مع الدولية
المنظمة البحمية الدولية 
 

ا
اتحاد الدو  ل  صاات

 
منظمة اليونسلمو

 
اليونيدو

 
منظمة السيا ة ال المية

 
ااتحاد البريدي ال الما

 
منظمة الصحة ال المية

 
المنظمة ال المية للمللمية ال لممية

 
المنظمة ال المية له  اد الوية

 
قميم

 
 

                               ا ا  مجماةات

                               لل لم

 تش تش تش تش  تش تش تش تش تش تش تش تش  تش  تش  تش   تش     تش تش  أ 1التو ية 

 ر ر ر ر  ر ر ر ر ر  ر ر  ر ر ر  ر ر  ر  ر   ر ر  أ 2التو ية 

   ر   ر ر ر    ر   ر ر ر   ر       ر ر  أ 3التو ية 

 ر ر  ر  ر ر ر ر ر ر ر  ر ر ر ر  ر ر       ر   ا 4التو ية 

 ر ر ر ر  ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  ر ر  ر  ر   ر ر  ب 5التو ية 

 ر ر ر ر  ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  ر ر  ر  ر   ر ر  ه 6التو ية 

    ر     ر  ر     ر              أ 7التو ية 

   ر   ر ر  ر  ر     ر           ر ر  و 8التو ية 

 تش تش تش تش  تش تش تش تش تش تش تش تش تش تش تش تش  تش   تش  تش   تش تش  أ 9التو ية 

 :  و ية يترذ المئي  التن يذي مجماة بشأنها.ر  :  و ية يترذ الداة التشمي ا قما ات بشأنهال تش :الشروج
 .المؤ سة مجماة بشأنها  ت لب تا  ترذ  ذه  و ية ا : 

     زيـز ال  اليـةل: و     زيـز المماقبـة واامتفـاعل: ه     زيـز اانسـجاا والمواةمـةل: د     زيز التنسـيا والت ـاوال: ا   ال رل ل نشم المما  ات اليدة: ب     زيز الش اناية والمساةلةل :أ :التأثير المنشود
 جوانب تخما: ط   اللم اةةل  زيز : ج   وناو ات مالية  بتةل: ز
 .ST/SGB/2015/3 قل  النحو الوا د في الو يقة *
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