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 الإ الة اكعاب
 

 موجهنننة حلى رئنننيس مجلنننس مراجعننني   2016آذار/منننار   31رسنننالة مؤرخنننة    
الحساباتي من المراقب المالي ومدير شعبة الإدارة المالية والعدظيم الإداري بم وضنية  
 ا مم المعحدة لشؤون اللاجئين وم و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين

 
تملا بالقواتد المالية لصداديق العاتاتي اله يديراا الم و  السامي لشؤون اللاجنئين   

(A/AC.96/503/Rev.10    نعشنرق بننأن نقنندني حلنيكم البياننناتي الماليننة المععلقنة بالسنندة المدعهيننة في ،)
 3-11، مصدَّقا تلى صنحعها وموافقنا تليهنا طبقنا للمنادة      2015كانون ا ول/ديسما  31

 من تلك القواتد 

بالاسع ساراتي المداسنبة لندى مسنؤولين     ونؤكد، بقدر تلمدا واتعقادنا، وبعد .ن قمدا 
آخننرين في المدظمننة، صننحة العأكيننداتي العاليننة فيمننا لنني مننراجععكم للبياننناتي الماليننة لم وضننية  

 :2015كانون ا ول/ديسما  31ا مم المعحدة لشؤون اللاجئين للسدة المدعهية في 

.نشنطة المدظمنة،    حندا نعحمل المسؤولية تن حتداد بياناتي مالية تعر  بصورة صحيحة - 1
وتنننن تقننندد تأكينننداتي دقيقنننة لكنننم  وقننند .تيحنننو لمينننع السنننجلاتي المحاسنننبية والمعلومننناتي 

الصلة  غرا  مراجععكم للحساباتي، كما .ن لميع المعناملاتي، النه .رجرينو في ال عنرة      ذاتي
الماليننة المعديننة، .ردرجننو بصننورة سننليمة في البياننناتي الماليننة وسننجلعها المدظمننة في السننجلاتي        

 اسبية والسجلاتي ا خرى المح

 و.رتدتي البياناتي المالية وتُرضو وفقا لما يلي: - 2

 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني؛ ).( 

 الدظاني المالي للأمم المعحدة؛ )ب( 

النننننه ينننننديراا الم نننننو  السنننننامي القواتننننند المالينننننة لصنننننداديق العاتننننناتي  )ج( 
 اللاجئين؛ لشؤون

مننننن  2للمدظمننننة، بصننننيغعها المننننوجزة في الملا ظننننة   السياسنننناتي المحاسننننبية )د( 
 الملا ظاتي تلى البياناتي المالية 

وكانننو الممعلكنناتي والمدشننعتي والمعننداتي، وا صننول غننير الماديننة، والمخزوننناتي الننه     - 3
تلنى البيانناتي المالينة كلوكنة      3-3و  6-3و  5-3.رفصح تدها، تلى العوالي، في الملا ظناتي  

 ون للمدظمة وخالية من .ي دي

http://undocs.org/ar/A/AC.96/503/Rev.10
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ولم تضمحل قيمة ا رصدة الدقدية ومكافئاتي الدقدية والاسنعثماراتي المسنجلة، واني     - 4
 تعبّر، في ر.يدا، بأمانة تن تلك ا رصدة 

و.ردرجننو لميننع الحسنناباتي الماديننة المسننعحقة القننب  في البياننناتي الماليننة، وانني تمثننل      - 5
 القابلنة للعحصنيل والمسنجلة في    مطالباتي صنحيحة منن المنديدين  وباسنعثداء المبناله المقندرة غنير       

حطار الاتعماد المععلق بالحساباتي المسعحقة القب  المشكوك في تحصنيلها، نعوقنع تحصنيل لمينع     
  2015كانون ا ول/ديسما  31الحساباتي الكبيرة المسعحقة القب  في 

باتي المسننننننعحقة النننننندفع  وقنننننند .ردرجننننننو في البياننننننناتي الماليننننننة لميننننننع الحسننننننا      - 6
 المعروفة  والاسعحقاقاتي

تلى البياناتي المالية العزاماتي م وضية ا مم المعحندة لشنؤون    2-9وتعضمن الملا ظة  - 7
اللاجننئين المععلقننة باقعدنناء السننلع والخنندماتي، فضننلا تننن الالعزامنناتي الر.سماليننة الننه   الععاقنند    

  ولم تسننجل كخصننوماتي 2015كننانون ا ول/ديسننما  31بشننأ ا حلا . ننا لم تُننؤدَّى  نن   
 لالعزاماتُي المععلقة بالمصروفاتي المسعقبلية ا

 2015كنانون ا ول/ديسنما    31ولميع الخصوني القانونية .و الطارئنة المعروفنة  ن      - 8
 تلى البياناتي المالية  3-9  الكشف تدها في الملا ظة 

 و  تكبد لميع الد قاتي المربلنه تدنها خنلال ان   ال عنرة وفقنا للقواتند المالينة للمدظمنة          - 9
 و.ي اشعراطاتي محددة من الجهاتي المانحة 

و  حبلاغ مجلس مراجعي الحساباتي بجمينع الخسنائر المسنجلة في الدقدينة .و  سناباتي       - 10
 القب  والمباله المدفوتة تلى سبيل الهبة، و الاتي الغش الم عر  وال علي،  يثما  دثو 

منة لجعلنها تعنر  بأماننة نعنائ       و  الإفصاح في البياناتي المالية تن لمينع ا منور اللاز   - 11
 المعاملاتي اله .رجريو خلال ا   ال عرة 

 2015كنانون ا ول/ديسنما    31ولم تقع مد  تاريخ الإبلاغ المحدد للم وضية وانو   - 12
 .ية . داث تسعلزني تدقيح المعلوماتي المدرجة في البياناتي المالية 

 
 راين( ليددا توقيع)

 المراقب المالي والمدير
 الإدارة المالية والعدظيم الإداريشعبة 

 
 دينغرا( فيليبو توقيع)

 م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين
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موجهنة حلى رئنيس الجمعينة العامنة منن       2016 زيران/يونيه  30رسالة مؤرخة   
 رئيس مجلس مراجعي الحساباتي

 
الينة الننه  .تشنرق بنأن . ينل حلننيكم تقرينر مجلنس مراجعني الحسنناباتي تنن البيانناتي  الم         

 كنانون ا ول/  31.تداا م نو  ا منم المعحندة السنامي لشنؤون اللاجنئين للسندة المدعهينة في         
  2015ديسما 

 
 .سد( موسى لمعة توقيع)

 المراقب المالي والمراجع العاني للحساباتي
 في لمهورية تنزانيا المعحدة
 رئيس مجلس مراجعي الحساباتي
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 ال صل ا ول

تقرينننننر مجلنننننس مراجعننننني الحسننننناباتي تنننننن البيانننننناتي المالينننننة: ر.ي       
 الحساباتي مراجعي

 
 تقرير تن البياناتي المالية  

لقد راجعدا البياناتي المالية المرفقة المععلقة بصداديق العاتاتي اله يديراا م و  ا منم   
ا ول(  نن  كننز المننالي )البيننان المعحنندة السننامي لشننؤون اللاجننئين، والننه تعننألف مننن بيننان المر 

؛ وبيننان ا داء المننالي )البيننان الثنناني(؛ وبيننان الننعغيراتي في     2015كننانون ا ول/ديسننما   31
صنافي ا صنول )البينان الثالنث(؛ وبينان العندفقاتي الدقدينة )البينان الرابنع(؛ وبينان المقارننة بننين            

العننناريخ،  مبننناله الميزانينننة والمبننناله ال علينننة )البينننان الخنننامس(، تنننن السننندة المدعهينننة في ذلنننك     
 والملا ظاتي تلى البياناتي المالية 

 
 مسؤولية الإدارة تن البياناتي المالية  

م ننو  ا مننم المعحنندة السننامي لشننؤون اللاجننئين مسننؤول تننن حتننداد انن   البياننناتي   
الماليننة وترضننها ترضننا نزيهننا وفقننا للمعننايير المحاسننبية الدوليننة للقطنناع العنناني، وتننن الضننواب    

ترتئيها الإدارة ضرورية لإتداد بياناتي مالية خالية من ا خطناء الجوارينة، سنواء    الداخلية اله 
 كانو نعيجة الغش .و الخطأ 

 
 مسؤولية مراجعي الحساباتي  

تعمثنننل مسنننؤوليعدا في حبنننداء ر.ي بشنننأن اننن   البيانننناتي المالينننة اسنننعدادا حلى مراجععدنننا  
الدوليننة لمراجعننة الحسنناباتي الننه   للحسنناباتي  وقنند .جريدننا مراجعننة الحسنناباتي وفقننا  للمعننايير  

تقضنني بننأن  عثننل للشننروة ا خلاقيننة و طنن  لمراجعننة الحسنناباتي وند دنن اا تلننى نحننو يؤكدنند، 
 بدرجة معقولة، ما حذا كانو البياناتي المالية خالية من .ي .خطاء جوارية 

وتدطوي تملية مراجعة الحساباتي تلى تد ي  حجراءاتي تمكنن منن الحصنول تلنى .دلنة       
مدة مننن المراجعننة بشننأن المبنناله والإقننراراتي المدونننة في البياننناتي الماليننة  ويععمنند اخعيننار     مسننع

الإجننراءاتي تلننى مننا يرتئيننه مراجننع الحسنناباتي، بمننا في ذلننك تقيننيم ا عمننالاتي وجننود .خطنناء   
جواريننة في البياننناتي الماليننة، سننواء بسننبب الغننش .و الخطننأ  ولنندى تقيننيم تلننك الا عمننالاتي، 

الضننواب  الداخليننة الننه يععمننداا الكيننان لإتننداد البياننناتي الماليننة وترضننها     يدظننر المراجننع في 
بشكل نزيه، وذلنك منن .جنل وضنع حجنراءاتي لمراجعنة الحسناباتي تداسنب الظنروق القائمنة،           
وليس بغر  حبداء ر.ي بشأن مدى فعالينة الضنواب  الداخلينة النه يطبقهنا الكينان  وتعضنمن        
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دى ملاءمنة السياسناتي المحاسنبية المعمنول منا ومنندى      تملينة مراجعنة الحسناباتي .يضنا تقينيم من      
 معقولية العقديراتي المحاسبية اله تعداا الإدارة، فضلا تن تقييم تر  البياناتي المالية تموما 

ونععقنند .ن ا دلننة الننه اسننعقيدااا مننن مراجعننة الحسنناباتي كافيننة ومداسننبة  ن تشننكل  
 .ساسا نقيم تليه ر.يدا كمراجعين للحساباتي 

 
 .ي مراجعي الحساباتير  

نرى .ن البياناتي المالية تعر  بشكل نزيه، من لميع الجوانب الجوارية، المركنز المنالي    
دة السنننامي لشنننؤون اللاجنننئين  ننن  لصنننداديق العاتننناتي النننه ينننديراا م نننو  ا منننم المعحننن 

 ، و.داءاننا المننالي وتنندفقاقا الدقديننة للسنندة المدعهيننة في ذلننك  2015كننانون ا ول/ديسننما  31
 العاريخ، وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني 

 
 تقرير تن الشروة القانونية والعدظيمية ا خرى  

حضافة لن لك، فنندنا ننرى .ن معناملاتي صنداديق العاتناتي النه ينديراا م نو  ا منم            
مراجععدنا  المعحدة السنامي لشنؤون اللاجنئين والنه اطالعدنا تليهنا .و قمدنا بعندقيقها كجنزء منن           

للحساباتي، تع ق من لميع الدوا ي الهامة مع الدظاني المالي والقواتد المالية للأمم المعحدة، ومنع  
 القواتد المالية لصداديق العاتاتي اله يديراا الم و  السامي 

كما .صدرنا، وفقا للمنادة السنابعة منن الدظناني المنالي والقواتند المالينة للأمنم المعحندة،           
ن مراجععدنا لحسناباتي صنداديق العاتناتي النه ينديراا م نو  ا منم المعحندة          تقريرا مطنولا تن  

 السامي لشؤون اللاجئين 
 

 .سد( موسى لمعة توقيع)
 المراقب المالي والمراجع العاني للحساباتي
 في لمهورية تنزانيا المعحدة
 رئيس مجلس مراجعي الحساباتي
 

 مور ( السير .ميا  ش  ح  توقيع)
 والمراجع العاني للحساباتيالمراقب العاني 

 في المملكة المعحدة لايطانيا العظمى و.يرلددا الشمالية
 )كبير مراجعي الحساباتي(
 

 شارما( شاشي كانو توقيع)
  المراقب المالي والمراجع العاني للحساباتي في الهدد

  2016 زيران/يونيه  30
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 ال صل الثاني

 العقرير المطول لمجلس مراجعي الحساباتي  
 

 موجز 
 ر.ي مراجعي الحساباتي  

قاني مجلس مراجعي الحساباتي بمراجعة البياناتي المالينة لم وضنية ا منم المعحندة لشنؤون       - 1
  2015كننانون ا ول/ديسننما   31اللاجننئين، وباسننععرا  تملياقننا تننن السنندة المدعهيننة في    

لمركننز المننالي ويننرى المجلننس .ن البياننناتي الماليننة تعننر  بنزااننة، مننن لميننع الجوانننب الجواريننة، ا 
لصنننداديق العاتننناتي النننه ينننديراا م نننو  ا منننم المعحننندة السنننامي لشنننؤون اللاجنننئين  ننن   

، و.داءاننا المننالي وتنندفقاقا الدقديننة للسنندة المدعهيننة في ذلننك  2015كننانون ا ول/ديسننما  31
 العاريخ، و. ا .رت دَّتي وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني 

 
 اسعدعاج تاني  

تسعمر الم وضية في تلقي الدتم القوي من مجعمع المنانحين؛ وقند تواصنل الدمنو تمومنا        - 2
يزال جانب كنبير منن المنوارد المسنعلمة      في مسعوى المساهماتي مع تزايد .تداد المسع يدين  ولا

مخصصننا  لحننالاتي محننددة، ا مننر النن ي يقينند منندى اسننعخداني انن   المننوارد بمرونننة تننا مخعلننف    
لعلبية ا عياجاتي الحلول ا كثر اسعدامة  ويعطلنب ذلنك العركينز تلنى العمليناتي       العملياتي .و

 اله تدتم تخصيي الموارد وتحديد .ولوياقا وتلى الك اءة في اسعخدامها 
وتعسم تملياتي الميزانية بععقيداا وبكثافة اسعخداني الموارد فيها واني كنثيرا  لا تنؤدي     - 3

يوجد    مدهجي حزاء وفوراتي الك اءة، وخصوصا  فيمنا يععلنق   حلا حلى تغييراتي محدودة  ولا 
بالشننركاء المد نن ين  وتحكننن تحقيننق المزينند مننن البياننناتي الننه عمعهننا الم وضننية وجعلننها .كثننر    
ك اءة  ويععين تلى الم وضية .ن تضاتف العركيز تلى العوصل حلى  لول مسعدامة، كنا ققنق   

  بدور  اسعخداما  للموارد .كثرَ فعالية
وقد تعرّق المجلس في تدد من المجالاتي تلنى العنزاني الم وضنية بعحسنين الندظم وعديند        - 4

ا سلوب ال ي تأخ  به في تد ي  برامجهنا  تلنى .ن الم وضنية لا تحندد دائمنا  وبوضنوح معنايير        
نجا ها ولا عنري تقييمناتي رسمينة لمشناريعها تدند الانعنهاء مدنها  ولهن   العمليناتي اهميعنها في           

 ه المشاريع المقبلة وللعدليل تلى قيمة الاسعثماراتي اله تقوني ما وفائدقا توجي
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 الاسعدعاجاتي الرئيسية  
 الوضع المالي  

لا تزال الم وضية تعمعع بمسعوياتي تالية من الدتم المقدني من الجهاتي المانحنة، كمنا .ن    - 5
صحعها المالية تبقى قوية  ومن  يث المؤشراتي ا ساسية للصحة المالية وللسيولة، طنر. تحسنن   
كبير تلى السدة السابقة  تلى .ن جانبا  من ا ا العحسن يُعنزى حلى اسنعلاني تاتناتي في وقنو     

نعيجنة للأثنر الن ي خل عنه      2015السندة المالينة وحلى تبناطؤ الإن ناق في .وائنل تناني       معنأخر منن   
  ولا ينزال اسنعخداني   2015العقلباتي الكبيرة في .سنعار العمنلاتي تلنى العاتناتي المعلدنة لعناني       

في المائننة مدننها في  85الم وضننية لهنن   المننوارد مقينندا ، فهدنناك مسننعوياتي كننبيرة مننن العاتنناتي )  
في  15المنانحون  غنرا  محنددة، ولم تشنكل ا منوال غنير المحنددة حلا         ( خصصها2015 تاني

  وتبين ا   العوامنل منا لعنوفر المعلومناتي العالينة الجنودة منن .همينة لندتم          2015المائة في تاني 
صدع القنرار ولعحديند .ولويناتي المنوارد  ويكعسني تحديند .ولويناتي المنوارد .همينة خاصنة تلنى            

لايننين النندولاراتي بننين تقننديراتي الا عياجنناتي العالميننة    مننن ب 3.5ضننوء وجننود فننارق قنندر    
 والموارد المعا ة للم وضية، فضلا  تن زيادة ضغوة الطلباتي اله تواجهها 

( تلنننى A/70/5/Add.6) 2015وكنننان المجلنننس قننند سنننل  ا ضنننواء في تقرينننر  لعننناني   - 6
في حمكانية اتخاذ قراراتي غير مثلنى نعيجنة انعنداني القندرة تلنى العدبنؤ بعندفقاتي        المخاطر المعمثلة 

المساهماتي، وتلى ما يعسبب به ذلك من مسا  بالقيمة المعحققنة مقابنل المنال المد نق  وتحكنن      
سننيما في مدنناطق النناام ، .ن ينندتم حتننادة    لعحسننين الرصنند المننالي في المكاتننب القطريننة، ولا  

ا راة الموظ ين في المسائل المالية  ويعطلب ذلك مزيدا  من العدسيق بنين   توزيع الموارد وتحسين
ا فرقننة الماليننة وا فرقننة المعديننة بننالاام  في المكاتننب القطريننة وكنن لك حنشنناء .دواتي ل بننلاغ   
ا كثر انعظاما  وتطوير العحليلاتي  تلنى .ن تملينة الإبنلاغ المنالي في المكاتنب القطرينة ليسنو        

العمنل لعحديند فنرق نقنل المنوارد      ة من الظهنور وادناك  اجنة حلى مزيند منن      تلى درجة تالي
لعوفير حن اراتي مبكرة موجهة للشنركاء المد ن ين بشنأن العغنييراتي الانامجينة الممكدنة  ومنن         .و

شأن العحسين .يضا  .ن يعزز الضمان ال ي تحكن للممنثلين القطنريين الحصنول تلينه منن حدارة      
المكاتب القطرية، ا مر ال ي قسن بندور  تمليناتي الضنمان منن  ينث      الموارد تلى مسعوى 

 الإدارة المالية والمراقبة بصورة تامة 
 

 برام  المساتدة الدقدية والإدارة العالمية للأسطول  
يسننعمر تزاينند مسننعوياتي المسنناتدة المسننعددة حلى الدقنند  وقنند اسننععر  المجلننس تعمننيم    - 7

( للمسننننح في ا ردن والمسنننناتدة الدقديننننة في السننننودان، وطننننرق   irisتكدولوجيننننا آيننننريس ) 

http://undocs.org/ar/A/70/5/Add.6


A/71/5/Add.6 

 

16-11544 12/197 

 

اسعخدامهما ال علي لدتم المسناتدة وحيصنالها حلى المسنع يدين في بيئناتي صنعبة  ومنع .ن ادناك        
فوائد واضحة من قبيل تعزيز الضواب  والحد من مخاطر الغش، فنن الم وضية لم عنر  .ي تقينيم   

تسعمر الحاجة حلى حجراء تقييم رسمني للقيمنة المعحققنة    لعلك العملياتي  وتلى الشاكلة ن سها، 
  2014مقابل المال المد ق في تد ي  نظاني الإدارة العالمية للأسطول واو نظاني بد. تعميمنه تناني   

( ال ي .ظهنر تحقنق فوائند .ولينة     INSEADوقي  المجلس تلما  بعقرير مدرسة ا تمال حنسعيد )
ذلنك تحسنين ا سنطول منن  ينث  جمنه وتمنر آلياتنه،          من الإدارة العالمية للأسطول، بما في

غير .ن ذلك لم يوضح بعد كيف تحكن له   الإدارة .ن تحقق قيمنة مقابنل المنال المد نق  وتععنا      
الم وضننية مدظمننة ابعكاريننة تعمننل في بيئنناتي صننعبة، غننير . ننا لا تقننيّم بصننورة مدهجيننة ال وائنند  

.ن لعملياتي العقينيم ان   .هميعنها في حرشناد ودتنم      المعأتية تن برامجها ومبادراقا  ويرى المجلس 
تحسنين المبننادراتي الجدينندة .ثدنناء وضننعها، كمننا . ننا تعطنني الثقننة للمننانحين فيمننا يععلننق بك نناءة  

 اسعخداني الموارد 
 

 الرقابة الداخلية  
تملياتي الرقابة الداخلية ضمن الم وضية تبقى سليمة، ولم يدبنَّنه المجلس حلى .ية مسنائل   - 8

  وتدار العملياتي المالية جيدا  واي تعوّج بننبلاغ منالي تنالي المسنعوى     2015اامة خلال تاني 
تلى شكل بياناتي مالية سدوية  ولئن كاننو تمليناتي العحقنق منن ن قناتي الشنركاء المد ن ين        
معيدة وتغطني الغالبينة السنا قة منن حن ناقهم فننن المجلنس لا نا وجنود مجنال للعحسنين  وقند             

الرقابة الداخلية .وجه ضنعف اامنة في ترتيبناتي تنوفير الرقابنة والضنمان        دد مكعب خدماتي 
يععلننق بعملينناتي المشننعرياتي لنندى الشننركاء  وفي  ننين .نننه   الات نناق تلننى تنندابير معيدننة  فيمننا

لمعالجننة .وجننه الضننعف تلننك، فنننن الدعننائ  تؤكنند تحلننيلاتي المجلننس الننه ت ينند بضننرورة .خنن       
حلى المخناطر في رصند الشنركاء المد ن ين وتحسنين العركينز        المكاتب القطرية بده  .كثر اسنعدادا  

 تلى المخاطر في جهود العقييم 
كما لا نا المجلنس تحقنق مزيند منن العقندني في حنشناء تمليناتي تقندير  نالاتي الغنش             - 9

ومدعها  وتواصنل الم وضنية  جهنا الاسنعباقي في حبنراز مخناطر الغنش في تملياقنا والاضنطلاع          
ى نحو شامل وبدتم من تقديراقا المدهجينة لمخناطر الغنش  وقند بلنه ان ا       بعدريب الموظ ين تل

العمننل ذروتننه في وضننع النندليل الخنناق بننالغش وبعحننديث سياسنناتي المدظمننة في انن ا المجننال      
وتبقى الم وضية مثالا  ينُنحع ى فيما يععلق بأسلوما في الععامل منع مخناطر الغنش  ومنن ا همينة      

لي شركائها العد ي يين بند س المسنعوى منن الالعنزاني وللعأكند      بمكان العوسع في ذلك لضمان تح
مننن اسننعخداني الدعننائ  مننن جانننب وظننائف الضننمان لنندى مكعننب خنندماتي الرقابننة الداخليننة     

 ومكعب الم عش العاني في تملياتي العخطي  المشعركة بيدهما 
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 حدارة الدظم والموارد وا فراد  

تسننعمر الم وضننية في ح ننراز العقنندني في تد ينن  تحننديث مشننروع حدارة النندظم والمننوارد       - 10
، تلننى 2017وا فننراد، ويبقننى المشننروع تلننى مسننار  السننليم لكنني يبنند. تد ينن   ببدايننة تنناني   

الرغم من بع  العأخر الط يف في تاريخ بدء العشنغيل ال علني  ويعنزى ان ا العنأخير حلى قنرار       
المالينة والعمليناتي المرتبطنة     2016المخاطر في حتداد بياناتي تاني واع  صيف يهدق حلى مدع 

بدهاية السدة  وقد لا ا المجلس زيادة الميزانية الدالمة تنن تحديند تمليناتي .ساسنية كاننو قند       
ُ  فو من المواص اتي ا ولينة للمشنروع  وقند خضنع المشنروع لرقابنة منن جاننب .صنحاب          

الرسمية المععلقة بالموافقناتي وبلجنان الرقابنة المخعل نة      المصلحة ا ساسيين، غير .ن جودة الوثائق
كانو معبايدة  ومن ا همية بمكان، منع العقندني في سنير المشنروع، ضنمان العوثينق الرسمني  ينة         
تغييراتي اامة تطر. تليه .و تلى الميزانية .و في بياناتي المخاطر، وك لك ضنمان الموافقنة رسمينا     

الم وضننية قائمننة بعنندابير ا داء وال وائنند ا ساسننية، وانني  تلننى تلننك العغننييراتي  وتعننوفر لنندى  
قائمة تسعخدني كأسا  لعقندير تد ين  العحنديث  ويشنجع المجلنس الم وضنية تلنى تطنوير ان            
القائمنة لعصنبح خطنة ت عينل  ينة لل وائند تقندَّني حلى الإدارة العلينا تلنى فعنراتي مدعظمنة وتنبين             

ن العملية تخضنع  الينا  لمسنعوياتي جيندة منن      .  ومع العقدني المحرز بالمقارنة بأاداق ا داء تلك
 الرقابة الإدارية، فنن .ي تغيير ااني يطر. في نظم ا تمال ا ساسية سيبقى خطرا  رئيسيا  

 
 الإدارة المركزية للمخاطر  

نحننو الإدارة المدهجيننة للمخنناطر  وتنننُجمَّع  2015لا ننا المجلننس تحقننق تقنندني في تنناني  - 11
من لميع المكاتب القطرية في سجل مركزي للمخاطر  وتحثل ذلك تملية اامنة  المخاطر  اليا  

تشمل تنددا  كنبيرا  منن المواقنع وتنوفر ثنروة منن البيانناتي النه تحكنن تحليلنها لعحديند المخناطر              
والموضوتاتي الشائعة  حضافة ل لك، .نشأتي الم وضية سجلا  اسعراتيجيا  للمخناطر منن خنلال    

العليا والإدارة العد ي ية لعحديند المخناطر العشنرين النه تعصندر قائمنة        العشاور مع لجدة الإدارة
المخاطر  غير .ن السجلين اليوني غير معكاملين، ويععا المجلنس .ن منن شنأن المزيند منن المواءمنة       
بيدهما .ن يعطي ثقة .كا باكعمال تملياتي المخناطر وتكاملنها ضنمن الم وضنية  ومنن ا همينة       

 ة، .ن تصبح المعلوماتي جزءا  من تملياتي صدع القرار العادية بمكان، مع نض  العملي

وفي  ين .نه   ح راز تقدني كبير، فنن المجلنس يلا نا .ن بنمكنان الم وضنية .ن تحقنق       - 12
المزينند كننا يننعم لمعننه مننن بياننناتي المخنناطر  ويننععين .ن يسننعخدني الممثلننون القطريننون سننجلي      

والمراقبنة المدهجينة للمخناطر، كنلم في مدطقعنه        المخاطر للحصنول تلنى ضنمان يععلنق بنالإدارة     
ويعطلننب ذلننك حدراج السننجلين مدننهجيا  في اجعماتنناتي الإدارة العليننا؛ وحدمنناج المخنناطر في       
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خط  المكاتب القطرية؛ واسععرا  نوتية تدابير العخ يف؛ واسعمرار صلا ية المخاطر  وقند  
سمهنننا تلنننى نطننناق .وسنننع     .بنننرزتي مداقشننناتدا مجنننالاتي الممارسنننة ال اضنننلة وحمكانننناتي تقا    

تسعرشنند تمليننة صنندع القننرار تلننى مسننعوى الإدارة بسننجلي المخنناطر، كمننا .ن السننجلين   ولا
لضننعان لاسننععرا  مدننهجي  وادنناك  اجننة حلى القينناني بالمزينند لاسننععرا  نوتيننة ومعانننة     لا

تنندابير العخ يننف المحننددة لإدارة المخنناطر تلننى مسننعوى المكاتننب القطريننة، وتحكننن المضنني في     
سين ذلك من خلال حشراك واسععرا  المكاتب والمقر فيما يععلق بعحديند .ولويناتي المنوارد    تح

والرصد المسعدد حلى المخاطر  ويدبغي .ن تسنعخدني ملا ظناتي المجلنس في حرشناد .ي اسنععرا       
 يجري مسعقبلا  لإجراءاتي حدارة المخاطر   

 
 دقة بياناتي السكان  

المقنناني ا ول حلى البياننناتي الننه تحننع ا مننا تننن     يسننعدد تخصننيي مننوارد الم وضننية في   - 13
السكان موضنع الااعمناني، حلى جاننب نظرانا في الاعااناتي وا وضناع في المسنعقبل  وتواجنه         
الم وضننية تحنندياتي تععلننق بعقنندير/تخطي  ا رقنناني، ا مننر النن ي للننق تعقيننداتي في توقعنناتي         

ن حلا تقديرينة  وتحكنن للأرقناني    الطلب، نظنرا   ن .رقناني السنكان العخطيطينة لا تحكنن .ن تكنو      
 المسعخدمة في تخطي  الموارد .ن تعغير حلى  د كبير في سياق دوراتي العخطي  والعد ي  

وتسعخدني الم وضية تملياتي العحقق لاسنععرا  تلنك العقنديراتي، غنير . نا لا عنري        - 14
ويدننع  تننن ذلننك .ن  تمليننة تسننوية للمقارنننة بننين العقننديراتي والدعننائ  المعحققننة .ثدنناء السنندة     

الم وضية لا تقادر ا ثر ال ي تخل نه تلنى المنوارد المخصصنة .ينةر فنوارق تازانا المقارننة، حلا في         
 الاتي طلب تمويل حضافي لحالة غير معوقعة  ويؤدي ذلك حلى حتطاء بع  العملياتي القطرينة  

  صة من الموارد .كا كا كانو سعحصل تليه في ا  وال ا خرى 

ي الم وضنننية بنننأن تقنننوني العمليننناتي القطرينننة بنننالعحقق كنننل سننندعين في بيئننناتي  وتوصننن - 15
المخيمنناتي، غننير .نننه لا تعننوفر رقابننة مركزيننة تلننى تننواتر انن   العحقيقنناتي ونعائجهننا  كمننا        

يوجد .ي شرة يقضي بوجوب الإبلاغ الرسمي  وقدّ ذلك من قندرة المقنر تلنى الحصنول      لا
قو  من ذلنك منثلا  اكعشناق .ن تندد السنكان      تلى ضمان بشأن دقة بياناتي السكان مع الو

في المائنة بالمقارننة بدعنائ  تملينة      23كنان .قنل بدسنبة     2015ال عليين في . د البلدان في تناني  
 العسجيل السابقة 

وتعوفر في نظاني الم وضية الجديد لإدارة الهوية بالاسنعدلال البيولنوجي حمكانينة معالجنة      - 16
دقننة بياننناتي السننكان، غننير .ن .ثننر  لا لضننع للقيننا  الننروتي      المسننائل المسععصننية المععلقننة ب 

تعوفر .ية .دلة تو ي بوجود .ية فوائد فعلينة، سنواء كاننو روتيدينة .و غنير ذلنك، ترتبنو         ولا
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وتبلننه ميزانيعننه   2015تلننى العحدينند الكمنني ظثننار نظنناني حدارة الهويننة النن ي تُمّنننم في تنناني      
  2016ملايين من الدولاراتي لعاني  4.6

وقد اتخ تي الم وضية بع  الخطواتي ل هم مدى الااعماني بعملياتي نظناني حدارة الهوينة    - 17
بالاسننعدلال البيولننوجي والطلننب تليهننا  واسننعدادا  حلى الميزانيننة والمننوارد المعا ننة، تسننعهدق        

، وانني تملينناتي تننأ  في 2016تمليننة مننن تملينناتي نشننر انن ا الدظنناني في تنناني  16الم وضننية 
  ووفقنننا    ننندث بيانننناتي العخطننني     2015ر لنننه تمنننو في تننناني   تملينننة نشننن  11.تقننناب 
، فنن خمسا  من تملياتي الدشر سنعجري في بلندان لم تعنرق في الماضني     2015/2016 لل عرة

تملينة سنعحل محنل نظنم موجنودة  وتعوقنع        11.ي نظاني للاسعدلال البيولنوجي، في  نين .ن   
قية الدظناني في المسنعقبل القرينب، منع     الم وضية .ن من غير المرجح .ن تعبنى نصف العملياتي المعب
 .ن تعميم الدظاني تلى تلك العملياتي ككن في المسعقبل 

 تحديد .ولوياتي الموارد  
تعبننع الم وضننية  جننا تصنناتديا في تخصننيي المننوارد  وتضننع العملينناتي القطريننة كننل       - 18
الخطنن   خططننا تننبين ا عياجاقننا مننن المننوارد  ويُجننري المقننر اسععراضننا م صننلا لعلننك       سنندة

الم وضنننية .ن منننوظ ي شنننعبة دتنننم الننناام  والإدارة وشنننعبة الإدارة المالينننة والعدظنننيم   وتقننندر
، .ي 2016منننن .يننناني العمنننل في اسنننععرا  الخطننن  القطرينننة في تننناني   605قضنننوا  الإداري

  ويضاق ذلك حلى الوقو المسعغرق والعكناليف المعكبندة تلنى    (1)دولار 694 183يعادل  ما
رية والمكاتب الإقليمية  ومنع ذلنك، قند يصنعب حدراك تنأثير ان ا الدشناة        صعيد المكاتب القط

تلى ا ر ، نظرا لاسنعمرار حتنادة تحديند ا ولويناتي تلنى مندار السندة في بعن  العمليناتي           
وفي المقابل، لا تعغير ا عياجاتي الميزانية من سدة حلى .خرى في كنثير منن البلندان  وبنين تنامي      

في  5في المائة من العمليناتي القطرينة فرقنا بلنه .قنل منن        21، شهدتي نسبة 2015و  2014
 المائة في ميزانياقا 

ور.ى المجلننس .ن الخطنن  م صننلة وتعضننمن محعوينناتي سننردية م رطننة في الطننول، و.ن    - 19
الإنجننازاتي والدعننائ  المقننررة م رطننة في الععقينند  وتعننوفر لنندى الم وضننية فننرق لعدقننيح الخطنن    

قيامها ب لك، فنن ال رصنة تعناح لهنا لإدراج بعن  جواننب العندقيق       القطرية وتبسيطها  وتدد 
ال ي يجريه المقر في مر لة وضنع الخطن ، بندلا منن حدراجهنا تدند تقندد الخطن  حلى المقنر في          

  اية المطاق، ومن شأن ذلك .ن يبس  الجهد المطلوب و.ن يؤدي حلى تحقيق الك اءة 
__________ 

لا تشنننمل اننن   العكننناليف الوقنننو الننن ي قضنننعه ا فرقنننة المواضنننيعية والمكاتنننب الإقليمينننة والإدارة العلينننا في  (1) 
 الاسععرا  ولا الوقو المعصل ب لك ال ي قضعه المكاتب القطرية في حتداد الخط  
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م في تصنميم وحدارة المشناريع منن .جنل دتنم      وتحكن للم وضنية .يضنا .ن تندرج العقيني     - 20
تملية اتخاذ القنراراتي  وقند مكنن العحلينل الن ي .جرتنه الم وضنية في اظوننة ا خنيرة لمشناريع           
كسب العيش من تعزيز فعالية تملياتي تحديد .ولوياتي الموارد  غير .ن و دة العقينيم المسنعقل   

رئنة في الجمهورينة العربينة السنورية(     العابعة للم وضية تركنز تلنى الحنالاتي )كالاسنعجابة الطا    
بننندلا منننن العركينننز تلنننى .نشنننطة برنامجينننة محنننددة، كنننا يسنننبب فجنننوة في العقينننيم المسنننعقل      

 الاام   لد قاتي
في المائننة بننين المننوارد اللازمننة لعلبيننة الا عياجنناتي     49وتُبل ننه الم وضننية بعجننز نسننبعه    - 21

مدهجية تقييم ا عياجاتي الميزانية اي وسنيلعها  وا موال المعا ة للم وضية  وترى الم وضية .ن 
الرئيسية للععبير تن الا عياجاتي الشناملة منن المنوارد النه تطلنب تمويلنها منن المنانحين  وينرى          
المجلس .ن من المهم بالدسنبة للم وضنية .ن تك نل اسنعمرار العندقيق لضنمان .ن الميزانينة تحنع ا         

لننس العدقيحنناتي المدخلننة تلننى العوجيهنناتي في     ويلا ننا المج(2)بمصننداقيعها طيلننة فعننرة العد ينن  
لزيادة العركيز تلى تقييم ذي مصداقية للا عياجاتي الإلمالية، ونحن نقر بالحاجنة   2016 تاني

 حلى ذلك 
ووجند المجلننس تدنند تحليننل الميزانينناتي القائمنة تلننى الا عياجنناتي في تيدننة مننن الخطنن     - 22

 العحليل .ن في ال عرة الممعدة بنين تنامي   القطرية تداقضاتي تعطلب مزيدا من ال حي  فقد بين
تملية بمعدلاتي .كنا منن    39، زادتي الميزانياتي القائمة تلى ا عياجاتي في 2014و  2012

زيادة ما يقابلها منن .تنداد ا شنخاق موضنع الااعمناني، بمعننى .ن معندل زينادة الا عياجناتي          
ل، ا  ن  تندد السنكان    يععا .كا من معندل النعغيراتي في تندد السنكان  وتلنى سنبيل المثنا       

في المائنة خنلال ال عنرة المن كورة، ولكنن ميزانيعنها        16المسع يدين من ح دى العملياتي بدسنبة  
 في المائة  40القائمة تلى الا عياجاتي ارت عو بدسبة 

 تعزيز الك اءة  
لى تحقيق .وجه الك اءة  وقد شددتي رسالة الم و  السنامي  حتسلم الم وضية بحاجعها  - 23
تلنى ضنرورة تحسنين فعالينة ايكنل الم وضنية وك اءتنه  ور.ى المجلنس          2017-2016رة لل ع

دلائننل واضننحة تلننى تسننارع وتننيرة حتننادة الهيكلننة وتقلننيي  جننم العملينناتي  وفي  ننين .ن     
العملينناتي القطريننة تركننز تلننى تحقيننق .وجننه الك نناءة، فنننن تننأثير ذلننك العركيننز لا يننعم قياسننه   

 بشكل اتعيادي 
__________ 

القائمننة تلننى الا عياجنناتي مننن المننوارد الننه يقننرر . ننا ضننرورية لعلبيننة ا عياجنناتي       تعننألف ميزانيننة الم وضننية   (2) 
 ا شخاق موضع الااعماني 
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 وضية العغيراتي اله تحدث في تكناليف دتنم الناام  كنل سندة، ولكنن       وتسععر  الم - 24
بوسننعها .ن تزينند في العنندقيق في تلننك العكنناليف وفي نصننيب ال ننرد مننن الإن نناق  فننبين تننامي   

في المائنة، بيدمنا ا  ن  حن نناق     23، ارت عنو تكناليف دتنم الناام  بدسننبة     2015و  2014
بلندا في نصنيب ال نرد منن      35، زاد 2014و  2012في المائة  وبنين تنامي    5الاام  بدسبة 

في المائننة  وتحكننن لمقننر الم وضننية .ن يضنناتف  10مدننها زيننادة ت ننوق  23العكنناليف، حذ شننهد 
جهود  من .جل دتم العملياتي القطرينة في تبنادل خااقنا في العخ ني  الدناجح منن تكناليف        

 .ن الم وضننية تقننر  دتننم النناام  ونصننيب ال ننرد مننن العكنناليف لعحقيننق الك نناءة  وفي  ننين      
بضننرورة تحسننين تمليننة العنندقيق في بعنن  .وجننه حن اقهننا اسننعجابة لعوصننياتي المجلننس السننابقة،  
لا ننا المجلننس .ن الم وضننية لا ت حنني مسننبباتي العكنناليف لمعرفننة مننا حذا كننان تحكننن تد ينن       

 الاام  المعدية بمزيد من الك اءة 
تواجننه الشننركاء المد نن ين تدنند حبننراني  ونظننر المجلننس تحدينندا في تحنندياتي الك نناءة الننه    - 25

الات اقاتي السدوية المععلقة بعمويلهم  وقد .شار الم نو  السنامي تحديندا حلى وفنوراتي الك ناءة      
  وتحكننن القينناني 2016الننه قققهننا الشننركاء في رسننائله المععلقننة بنندتم حتننداد ميزانينناتي تنناني  
ة الدقنة في الم اوضناتي منع    بأكثر منن ذلنك لعبنادل الممارسناتي الجيندة وزينادة درجنة ومدهجين        

الشركاء من .جل البحث بدشاة .كنا تلنى .دلنة الك ناءة ودمن  ذلنك في الات اقناتي الدهائينة         
الننه يننعم العوقيننع تليهننا  وقنند يكننون ادنناك مجننال لعحسننين العنندريب المقنندني لمننوظ ي النناام      

 ائ  لعمكيدهم من القياني ب لك تلى نحو .كثر فعالية ومن تقدد .دلة .فضل تلى الدع
 الحلول الدائمة  

قنندق الم وضننية في ا جننل الطويننل حلى تقنندد  لننول دائمننة، ولكننن تقنندمها في انن ا    - 26
المجال كان محدودا، ويعنزى ذلنك جزئينا حلى توامنل سياسنية وايكلينة في العديند منن البيئناتي          

ا  ن   ، 2012اله تعمل فيها، واله تحول دون تقدد ا   ا نواع منن الحلنول  ومدن  تناني     
في المائننة   4في المائننة حلى  9الإن نناق مننن ميزانيننة الم وضننية تلننى حيجنناد الحلننول الدائمننة مننن       

 ترصد الم وضية العقدني ال ي . رزته في تقدد  لول دائمة ناجحة  ولم
وسيععين تلى الم وضية في وقو قريب اتخاذ قراراتي صعبة بشأن .فضل السبل لزينادة   - 27

حيجاد  لول دائمة للمساتدة تلى ت ادي .ن يصبح الوضع العناني وضنعا   العمويل والعركيز تلى 
تزينند العشننديد تلننى حيجنناد  لننول دائمننة مدنن  البدايننة و.ن تضننع .ن لا يطنناق  وتلننى الم وضننية 

اسعراتيجياتي خروجها في .تقاب ا زماتي  وسنيعطلب ذلنك شنراكاتي .كثنر تدسنيقا وفعالينة       
 مع ايئاتي العدمية والحكوماتي المضي ة 
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ملينون دولار   20وزادتي الم وضية في تركيزاا تلى الحلول الدائمنة، فقند خصصنو     - 28
، وللعأكنند مننن وجننود ايكننل حداري  “بنن ور مننن .جننل العوصننل حلى  لننول ”لعمويننل مبننادرة 

  ومنع ذلنك، واجهنو الم وضنية صنعوبة في تنزل .ثنر        (3)مكر  ل شراق تلى تلنك ا منوال  
وتلننى الننرغم مننن بعنن  الدجا نناتي، لا تننزال      .مننوال المبننادرة تننن .ثننر ا نشننطة ا خننرى،    

العحنندياتي قائمننة ولم تعوصننل حلا ق لننةم مننن العملينناتي حلى  لننول دائمننة نعيجننة للعمويننل المقنندني   
 المبادرة  من

 العوصياتي الرئيسية  
قدني المجلس تدة توصياتي بداء تلى مراجعنة الحسناباتي النه .جراانا والنواردة في من         - 29

 عوصياتي الرئيسية الم وضية حلى القياني بما يلي:ا ا العقرير  وتدتو ال
تطوير مجموتة من العملياتي وا دواتي وحتداد تقارير تحكن تطبيقهنا تلنى    ).( 

المسعوى المينداني لععزينز الإدارة المالينة للميزانيناتي الانامجينة والإن ناق  ويدبغني .ن يشنمل         
في المينندان مننن خننلال  ذلننك صننلاتي .وثننق بننين مننوظ ي الشننؤون الماليننة ومننوظ ي النناام   

 اشعراكهم في تملياتي العحليل والاسععرا ؛
 حجراء المزيد من العقييم المدهجي لاامجها ومبادراقا الجديدة؛   )ب( 
تعزيننز سننجلاتي المخنناطر في المكاتننب القطريننة للاسننع ادة بقنندر .كننا مننن    )ج( 

 تملية تقييم المخاطر، ومواصلة تطوير تكامل سجلاتي المخاطر الاسعراتيجية والمؤسسية؛  
تعزيز الطابع الرسمي لعملياتي اسععرا  البياناتي السكانية والعحقق مدنها   )د( 

تي المنوارد وتقينيم فوائند الندظم الجديندة النه       والإبلاغ تدها لضمان الدقة في تحديد .ولوينا 
 يجري تعميم العمل ما لععزيز لمع البياناتي؛ 

تعزيننز المسنناءلة بشننأن الافعراضنناتي المسننعخدمة لعايننر تقيننيم الا عياجنناتي   )ان( 
 ل ما المكاتبُ الإقليمية الخطَ  المقدمة؛ئتلى الصعيد العالمي وبشأن الكي ية اله تُسا

مكانيننة حليف وفوائنند تمليننة الميزننة السنندوية الحاليننة، والدظننر في  تقينيم تكننا  )و( 
اتباع    مععدد السدواتي  ويدبغي المضي في تبسي  تملياتي العخطي  مع زينادة العركينز   
المعداسننب تلننى المجننالاتي ذاتي المخنناطر الكننبيرة، بمننا في ذلننك الزيننادة في ترشننيد ا اننداق   

 والمؤشراتي المحددة في ا   الخط ؛  
__________ 

منع العركينز تحديندا     2013مشنروع يعواصنل تد ين   مدن  تناني      “ ب ور من .جل العوصنل حلى  لنول  ”مبادرة  (3) 
 تلى الإدماج 
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اتباع    يعسم بمزيد من الانعظاني والاسعباقية في تحديند .وجنه الك ناءة في     )ز( 
 دتم الاام  وتكاليف الشركاء المد  ين، وتحسين سبل قيا  الوفوراتي المحققة؛

زيننننادة العركيننننز تلننننى الحلننننول الدائمننننة في حطننننار العد ينننن ، مننننع تقيننننيم     )ح( 
فعالينننة للمنننوارد في الاسنننععرا   وال نننرق في العمليننناتي لعحديننند المحننناور ا كثنننر المخننناطر
 للاام   السدوي

 العوصياتي السابقة  
والسنندواتي   2014توصننية قرنندمو لعنناني    34، ومننن .صننل   2016.يار/مننايو  31في  - 30

المائنة(،   في 73توصية قيند العد ين  )   25في المائة(، ولا تزال  18توصياتي ) 6السابقة،   تد ي  
 المائة( )انظر الجدول الوارد في المرفق( في  9توصياتي ) 3وعاوزتي ا  داث 

 2014توصنية بعناني    19توصية قيد العد ي ، تععلنق   25ويلا ا المجلس .ن من .صل  - 31
  وما فعئ المجلنس يلا نا ح نراز تقندني حيجنان في تد ين  العوصنياتي        2013توصياتي بعاني  6و 

يمننا يععلننق بعنندابير المعننأخرة  وتلننى وجننه الخصننوق، لا ننا المجلننس و.بلننه تننن ح ننراز تقنندني ف
مكافحة الغش وتطوير سجل المخناطر الاسنعراتيجية تلنى الدحنو الموصنى بنه في تقرينر المجلنس         

، تلى الرغم من .ن المجلس يقدني تددا منن العوصنياتي الإضنافية في ان ين المجنالين      2012لعاني 
 ر في ا ا العقرير لمواصلة تعزيز العرتيباتي القائمة للعصدي للغش ودم  حدارة المخاط

، وهمنا تعصنلان بمشنروع    2010 و 2012ولا تزال توصنيعان م عنو عين مدن  تنامي      - 32
حدارة ا سننطول تلننى الصننعيد العننالمي وبععبننع المشنناريع، ويعواصننل ح ننراز العقنندني فيهمننا ومننن    

  وير نب المجلنس بالعقندني العناني المحنرز      2016المعوقع تد ي هما بشكل كامل بحلنول  اينة تناني    
ل للعوصننياتي السننابقة لنن لك بوقننو طويننل وحغلاقهننا  ويععلننق الكننثير مننن       في العد ينن  الكامنن 

العوصياتي الجاري تد ي اا بمشاريع ومبادراتي لا تزال قيد الععمنيم ولنن ينعم تد ين اا بالكامنل      
 ، ومدها مشروع حدارة ا سطول تلى الصعيد العالمي 2018قبل  اية تاني 

 
  

 الولاية والدطاق والمدهجية -.لف  
، قدمو م وضنية ا منم المعحندة لشنؤون اللاجنئين الحماينة والمسناتدة        2015في تاني  - 1

مليننون شننخي تشننردوا قسننرا داخننل بلنندا م ا صننلية .و خارجهننا  وانني تمننار      64لدحننو 
مكعبننا في  470موظننف يعملننون في  10 000تملننها كمدظمننة مُ وَّضننة لننديها مننا يربننو تلننى 

قندد الندتم في ا جننل الطوينل والحننالاتي النه طننال     بلندا  وتشنمل الولايننة المدوطنة مننا ت    127
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.مداا، فضلا تن الاسعجابة لحالاتي الطوارئ الإنسنانية  وقند تواصنلو زينادة  نالاتي تشنرد       
ا شننخاق الواسننعة الدطنناق، لا سننيما بالنزاتنناتي النندائرة في الجمهوريننة العربيننة السننورية وفي   

العاتننناتي، النننه تبلنننه قيمعنننها    جدنننوب السنننودان  وتُمنننوَّل الم وضنننية بالكامنننل تقريبنننا منننن    
بلينون دولار  وتشنمل الإينراداتي     3.58بليون دولار من مجمنوع حينراداتي تامنة تبلنه      3.51

ملينون دولار،   764اله   الإقرار ما والمعأتية منن الات اقناتي منع الجهناتي المانحنة مبلغنا قندر         
 لار بلايين دو 3.28واو يععلق بالسدواتي المقبلة  وبله مجموع الد قاتي 

وقننناني مجلنننس مراجعننني الحسننناباتي بمراجعنننة البيانننناتي المالينننة للم وضنننية واسنننععر      - 2
وفقنا لقنرار الجمعينة العامنة      2015كنانون ا ول/ديسنما    31للسدة المالية المدعهية في  تملياقا
  و.جرى المجلنس تملينة المراجعنة وفقنا للدظناني المنالي والقواتند المالينة         1946( لعاني 1-)د 74

لمعحنندة، والقواتنند الماليننة لصننداديق العاتنناتي الننه يننديراا الم ننو  السننامي لشننؤون       للأمننم ا
اللاجئين، وتدد الاقعضاء، القواتد المالينة للأمنم المعحندة والمعنايير الدولينة لمراجعنة الحسناباتي         
وتعطلب ا   المعايير .ن يعقيد المجلس بالمقعضياتي ا خلاقية، و.ن يقوني بعخطي  وتد ين  تملينة   

 اجعة للعأكد تلى نحو معقول من خلو البياناتي المالية من ا خطاء الجوارية المر
وقد .رجريو تملية المراجعنة .ساسنا لنعمكين المجلنس منن تكنوين ر.ي تمنا حذا كاننو          - 3

، 2015كنانون ا ول/ديسنما    31البياناتي المالية تعر  بأمانة الوضع المالي للم وضنية  ن    
لدقدية للسدة المدعهية في ذلنك العناريخ، وفقنا للمعنايير المحاسنبية الدولينة       و.داءاا المالي وتدفقاقا ا

للقطاع العاني  وتضنمَّن ذلنك تقينيم منا حذا كاننو المصنروفاتي المسنجلة في البيانناتي المالينة قند           
جننرى تكبّننداا للأغننرا  الننه وافقننو تليهننا الهيئنناتي الإداريننة ومننا حذا كانننو الإيننراداتي           

تلنى الدحنو السنليم وفقنا للدظناني المنالي والقواتند المالينة للأمنم           والد قاتي قد صُد و وسُنجلو 
المعحنندة والقواتنند الماليننة لصننداديق العاتنناتي الننه يننديراا الم ننو  السننامي لشننؤون اللاجننئين   
وتضننمدو مراجعننة الحسنناباتي اسععراضننا تامننا للأنظمننة الماليننة والضننواب  الداخليننة وفحصننا     

ن المسننعدداتي الداتمننة، بالقنندر النن ي اتعننا  المجلننس   اخعباريننا للسننجلاتي المحاسننبية وغيراننا منن 
 ضروريا لعكوين ر.ي بشأن البياناتي المالية 

منن الدظناني المنالي للأمنم      5-7واسععر  المجلس .يضا تملياتي الم وضية بموجب البدد  - 4
المعحدة، ال ي يعطلب من المجلس .ن يندلي بملا ظاتنه بشنأن ك ناءة الإجنراءاتي المالينة والدظناني        

اسبي، والضنواب  المالينة الداخلينة، وبصن ة تامنة، حدارة العمليناتي وتدظيمهنا  وقندني المجلنس          المح
تعليقاته تلى الوضع المالي للم وضنية وغنير ذلنك منن المسنائل المالينة، وقندني تقرينرا تنن تملينة           
تحديد .ولوياتي الموارد والبياناتي السكانية اله تاراا  و.معنن المجلنس الدظنر .يضنا في .سناليب      
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قيق الك اءة اله تسنعخدمها الم وضنية والدنه  الن ي تعبعنه في حيجناد  لنول دائمنة تحكدنها .ن          تح
 تعزز الك اءة في ا جل الطويل 

و.ثدنناء تمليننة المراجعننة، زار المجلننس مقننر الم وضننية في جديننف وبودابسننو، وفحنني      - 5
انينة و.جنرى فيهنا    مواقنع ميد  10العملياتي الميدانية في ا ردن والسودان، وتداول تن بعد منع  

دراسنناتي اسعقصننائية  وواصننل المجلننس العمننل بالععنناون مننع مكعننب خنندماتي الرقابننة الداخليننة  
لك الة تغطية مدسقة  ويعداول ا ا العقرير مسائل يدبغي في ر.ي المجلس .ن يوجّنه حليهنا ااعمناني    

فيننه تلننى الجمعينة العامننة  وقند نننوقش تقرينر المجلننس منع حدارة الم وضننية النه .ردرجننو آرا انا       
 الدحو المداسب 

 
 مسائل المالية والإدارة - باء 

 
  معلوماتي رئيسية

 الميزانية الدهائية بداء تلى تقييم الا عياجاتي تلى الصعيد العالمي مليار دولار 7.2
مليننننون دولار   764الإيننننراداتي المبلننننه تدننننها، )بمننننا في ذلننننك      مليار دولار 3.6

 المقبلة( للسدواتي
 2015الد قاتي المعكبدة في تاني  مليار دولار 3.3
 ا شخاق موضع ااعماني الم وضية مليون دولار 64

 موظ و الم وضية 10 000
مكعبننا، بمننا في  794البلنندان الننه تعمننل فيهننا الم وضننية ولهننا فيهننا   127

)لمهوريننة .فريقيننا  2015ذلننك خمننس تملينناتي طننوارئ في تنناني  
السنننودان، الوسنننطى، والجمهورينننة العربينننة السنننورية، وجدنننوب    

 والعراق، واليمن(
  

 الاسععرا  المالي العاني  
يؤكنند الاسننععرا  النن ي .جننرا  المجلننس للبياننناتي الماليننة .ن ماليننة الم وضننية لا تننزال       - 6

سليمة و.ن لها من ا صول ما يك ي للوفاء بالالعزاماتي  ويؤكد تحليل الدسنب المالينة الرئيسنية    
.ن الم وضية لا تزال في وضع مالي قوي منع ارت ناع مسنعوياتي ا صنول السنائلة، تلنى النرغم        

  وارت نع صنافي ا صنول    2015ضنغوة الدالمنة تنن  نالاتي الطنوارئ في تناني       من اسعمرار ال
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، 2015بلينننون دولار في تننناني  1.46حلى  2014بلينننون دولار في تننناني  1.12تمومنننا منننن 
: 2014بلينننون دولار )تننناني   2.01وبلغنننو .رصننندة الصنننداديق والا عياطيننناتي المعراكمنننة     

بلينون دولار   1.09اتي بمبلنه قندر    بليون دولار( وشملو ا رصدة الدقدية والاسنعثمار  1.68
مليون دولار(  وقدمو الإدارة لمحة تامة م صنلة وشناملة تنن الوضنع      799.2: 2014)تاني 

 وا داء الماليين للم وضية في الباب جيم من ال صل الرابع 
وبشكل تاني، تظل المؤشراتي المالية الرئيسية قوية ولا تزال لدى الم وضنية نسنبة تالينة     - 7

منن ال صنل الرابنع منن البيانناتي       31المعداولة للوفاء بالعزاماقا الحالية  وفي ال قنرة   من ا صول
مليننننون دولار مننننن العاتنننناتي المعلدننننة  763.8المالينننة، .شننننارتي الإدارة حلى .ن حدراج مبلننننه  

للسدواتي المقبلة .ثار بشكل حيجان في السيولة  ويوضح تحليل المجلس .ن الدسنب المالينة الرئيسنية    
لم وضننية في الوفنناء بجميننع العزاماقننا،  نن  قبننل وضننع المننوارد المععهنند مننا للمسننعقبل في   تنندتم ا

الاتعبننار، كمننا يعننبين مننن الدسننبة المعداولننة الننه تسننعث  العاتنناتي المسننعحقة القننب  البالغننة          
  1-مليون دولار، تلى الدحو الوارد في الجدول ثانيا 5.7
العاني،  دث بعن  العحسنن في الدسنب المالينة،     ونعيجة للعاتاتي اله وردتي في  اية  - 8

ومدها نسبة ا صول المعداولة حلى الخصوني المعداولة  ويعزى جزء كنبير منن فنائ  السندة البناله      
ملاينين دولار( حلى الزينادة الكنبيرة في     305: تجز قندر   2014ملايين دولار )تاني  303.5

بلايننين  2.9دولار مقارنننة مننع   بلايننين 3.5، الننه بلغننو  2015العاتنناتي الننواردة في تنناني  
 ، واله .دى حليها العزاني المانحين بعمويل .زمة الهجرة حلى .وروبا 2014دولار في تاني 
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 1-الجدول ثانيا  
 تحليل الدسب  

 
 بيان النسبة

 كاااا ون ا/    ٣١
 20١5ديسمبر 

 كاااا ون ا/    ٣١
 20١4ديسمبر 

 كاااا ون ا/    ٣١
 20١٣ديسمبر 

 كاااا ون ا/    ١
 20١2 ديسمبر

 كا ون الثاا/   ١
 20١2يناير 

      ).(الدسبة المعداولة      

)نسننننبة ا صننننول المعداولننننة حلى الخصننننوني 
 8,7 9,2 8,7 6,9 8,6 المعداولة(

الدسبة دون ا عساب العاتناتي المسنعحقة   
 5,0 5,2 5,1 4,6 5,7 القب  مسعقبلا

نسنننننبة مجمنننننوع ا صنننننول حلى مجمنننننوع  
 2,7 2,6 3,2 2,3 2,7 )ب(الخصوني

      )ج(نسبة ا رصدة الدقدية

)نسننبة ا رصنندة الدقديننة ث الاسننعثماراتي 
 3,6 2,9 3,5 3,1 4,6 حلى الخصوني المعداولة(

      )د(نسبة السيولة السريعة

)نسبة ا رصدة الدقدية ث الاسنعثماراتي ث  
الحسنننناباتي المسننننعحقة القننننب  القصننننيرة   

 7,7 8,0 7,3 5,7 7,5 ا جل حلى الخصوني المعداولة(

 
 البياناتي المالية للم وضية  :المصدر 

 يدل ارت اع الدسبة تلى قدرة كيان تلى دفع العزاماته القصيرة ا جل  ).( 
 الدسبة المرت عة اي مؤشر جيد تلى الملاءة المالية    )ب( 
.و مكافئناتي  نسبة الدقدية اي مؤشر تلنى منا تحلكنه كينان منن سنيولة حذ . نا تقنيس  جنم الدقدينة            )ج( 

 الدقدية .و ا موال المسعثمرة المعوافرة ضمن ا صول المعداولة لعغطية الخصوني المعداولة 
نسبة السيولة السريعة اي نسبة .كثر تح ظا منن الدسنبة المعداولنة   نا لا تشنمل المخنزون وا صنول         )د( 

تلنى .ن المركنز الحنالي يعسنم     المعداولة ا خرى اله يصعب تحويلها حلى نقدية  ويدل ارت ناع الدسنبة   
 بمسعوى .تلى من السيولة 

  
بلينون   7.2وبله ال رق بين الا عياجاتي المقدرة للم وضية تلى الصعيد العالمي بقيمة  - 9

ملينار دولار    3.5منا قندر     2015بليون دولار المعا نة في تناني    3.7دولار وا موال البالغة 
  2014بلينون دولار الن ي يعادلنه في تناني      3.2اله وتحثل ذلك زيادة تدد مقارنعه بنال رق البن  

واسعمر ارت اع مسعوى الطلنب تلنى تندخلاتي الم وضنية، حذ  ندثو خمنس  نالاتي طنوارئ         
، ووقعننو تقلبنناتي في .سننعار العمننلاتي، وزادتي صننعوبة بيئننة الجهنناتي المانحننة، 3مننن المسننعوى 

وتلنى النرغم منن     ومنا بعند     2016وسعسعمر ا   العوامل في حنشاء ضغوة حضافية في تناني  
، تواصنل ارت ناع مسنعوى الهبناتي     2015الزيادة الط ي ة في نسبة العاتاتي غير المقيدة في تاني 
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المخصصة لحالاتي محددة، كا .دى حلى الضغ  تلى الإدارة لعوزع الموارد بمرونة من .جل تلبينة  
 المائننة مننن في 15الطلننب في لميننع مجننالاتي نشنناطها  ولم تمثننل ا مننوال غننير المقينندة حلا نسننبة   

(  ويلا ننا المجلننس .ن الم وضننية   2-)انظننر الجنندول ثانيننا   2015العاتنناتي الدقديننة في تنناني   
 ققو .تلى مسعوى من تعهداتي المانحين نعيجة لمنؤتمراتي لمنع العاتناتي ومنؤتمراتي الجهناتي      

  2016المانحة اله تقدقا في تاني 
  

 2-الجدول ثانيا  
 العاتاتي الدقدية بحسب نوع العخصيي  
 )بملايين د لارات الولايات المتحدة(  

 
 20١٣ 20١4 20١5  وع التخصيص

20١5 
 )النسبة المئوية(

20١4 
 )النسبة المئوية(

20١٣ 
 )النسبة المئوية(

 15 13 15 477 387 535 غير مقيدة       

 7 5 6 224 159 201 ).(قيد العخصيي

 60 63 58 852 1 857 1 017 2 تلى الصعيد القطري/تلى صعيد القطاع

 16 17 21 496 512 710 تلى الصعيد الإقليمي/دون الإقليمي

 1 1 1 32 26 23 نشاة مواضيعي

3 مجموع العاتاتي الدقدية   487  2  942  3  082        

 
 البياناتي المالية للم وضية  :المصدر 

منننؤتمراتي حتنننلان العاتننناتي المععلقنننة  العاتننناتي النننه توجننند قيننند العخصنننيي اننني في الغالنننب تاتننناتي معأتينننة منننن     ).( 
 المقبلة  بالسدواتي

  
ولا يزال المجلس يلا ا تدني حمكانية العدبنؤ بندم  العاتناتي والععهنداتي النواردة كنل        - 10

تاني،  يث تنرد المسناهماتي الكنبيرة في  اينة السندة المالينة  ويرجنع ذلنك حلى توقينو منؤتمراتي           
 1-للعدينند مننن الحكومنناتي المانحننة  ويننبين الشننكل ثانيننا  المننانحين، كمننا يعكننس دوراتي الميزنننة
، كما يبين .ام ذروتين في المنوارد المسنعحقة القنب     2015العاتاتي المسعحقة القب  في تاني 

من الجهاتي المانحة  ويجب توزيع الموارد اله يقدمها المنانحون تلنى لمينع الا عياجناتي المقندرة      
النة وا ندة تحكنن .ن ينؤدي حلى صنعوباتي في تموينل       للم وضية، فالإفراة في تخصيي الموارد لح

الحالاتي ا خنرى  ويعسنبب تنأخر العندفقاتي في صنعوبة تد ين  الميزانيناتي وضنمان .ن قندراتي          
الشركاء سعكون كافية للعمكين منن نشنر منوارد حضنافية تلنى نحنو فعنال  ولا نا المجلنس .ن          

ارجيننة شننعبة الإدارة الماليننة  ، .بلننه قسننم العلاقنناتي مننع المننانحين والعلاقنناتي الخ  2015في تنناني 
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والعدظننيم الإداري مننرتين في الشننهر تلننى ا قننل بمسننعوياتي وتوقعنناتي العمويننل )بمننا في ذلننك       
مسعوى العخصيي(  و.ردرج ذلك في اللمحة المالينة العامنة بغينة الاسنععرا  والمداقشنة واتخناذ       

 ة العليا القرار بشأن تخصيي الموارد بشكل تاني .ثداء اجعماتاتي الشعبة مع الإدار
 

 1-الشكل ثانيا  
 2015العاتاتي المععرق ما كل شهر في تاني   
 )بملايين د لارات الولايات المتحدة(  

 
 
 
 
 
 
 
 
   

 الإدارة المالية في المكاتب القطرية  
تُعَد الإدارة المالية السليمة تدصرا .ساسيا في حطار الرقابة الداخلينة، حذ تقندني ضنماناتي     - 11

الم وضية تمليناتي الرصند المنالي    بشأن اسعخداني الموارد المخصصة  اداق محددة  وقد .تدتي 
فيمننا يععلننق بالميزانينناتي الإداريننة ومراقبننة ا صننول والالعزامنناتي  ويشننمل ذلننك العقننارير الماليننة  
الشننهرية الننه تقنندمها المكاتننب القطريننة، وتمليننة العحقننق مننن المعلومنناتي تننن مجموتننة مننن        

لعزامنناتي  ومننع ذلننك، المؤشننراتي الماليننة الننه تغطنني الميزانينناتي و.سننس العكل ننة وا صننول والا 
لا ا المجلس .ن تملياتي الاسععرا  الرسمي لميزانيناتي الناام  والد قناتي .قنله مدهجينة ، وقند       

  دد المجلس نطاق تحسيدها 
وكمننا اننو الشننأن في شننعبة الإدارة الماليننة والعدظننيم الإداري في المقننر، يُعَنند موظ ننو         - 12

تمليننة للمسناتدة في حدارقننا الماليننة ا وسننع  الشنؤون الماليننة في المينندان قننوة محدكنة معا ننة لكننل   
نطاقننا  ومننع ذلننك، لا ننا المجلننس تلننى مننر السنندين .ن في الممارسننة العمليننة، يركننز موظ ننو      
الشننؤون الماليننة المينندانيون بشننكل  صننري تقريبننا تلننى ميزانينناتي النندتم وتلننى الد قنناتي، مننع  

 -
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مجملنها  وفي  نين .ن منوظ ي     مساهمة ضئيلة .و مدعدمة في جوانب الإدارة المالية للعملياتي في
الاام  يضعون الميزانية الانامجية ويرصدون الإن ناق مقابنل مخصصناتي ميزانيناقم، تقنل ا دلنة       
تلننى الخننااتي وا دواتي والعملينناتي المحننددة الننه تحكننن تطبيقهننا تلننى اسننععرا  مننالي .كثننر     

يناراتي النه قناني منا تلننى     انعظامنا للميزانيناتي الانامجينة وللعكناليف  ولم يجند المجلننس خنلال الز      
مدى السدواتي السو الماضية حلا القليل من مجالاتي الممارسة الجيدة فيما يععلنق بالمراقبنة المالينة    
لميزانينناتي النناام  والإن نناق تلننى الصننعيد المحلنني  وفي مخعلننف العملينناتي، لا تعضننح معنننالم          

وادناك مجنال للاسنع ادة    الاسععرا  المدهجي والعحليل وحتداد العقنارير تنن تكناليف الناام ،     
من ا فرقة المحلية المعدية بالشنؤون المالينة لعحسنين . ناة الميزانينة والإن ناق في لمينع العمليناتي          
ومن شأن ذلك .يضا .ن يسناتد تلنى اسنععرا  .سنس العكل نة والعحقنق منن صنحعها وتلنى          

  تقدد تعليقاتي للاسعرشاد ما في تحديد ملامح الميزانياتي المقبلة وتدقيحها
ومنن شننأن الاسنععرا  المدننعظم والمدننهجي لد قناتي النناام  طيلنة النندورة الانامجيننة .ن      - 13

يدع  المعلوماتي الإدارية اله تمكان منن اتخناذ القنرار ا مثنل تلنى المسنعوى العشنغيلي، كنا يعنيح          
تخصيي .كا قدر من الموارد ل ائدة ا شخاق موضع الااعمناني  ومنن شنأن ان ا العحلينل .ن      

العركيننز تلننى المخنناطر الماليننة الداشننئة مثننل تغننيراتي  نن  الإن نناق، و.ن تحكننن مننن تحسننين  يزينند 
اسعكشاق الإجراءاتي العلاجية وا عمالاتي حتادة توزيع ا موال  وسنيمكن العحلينل كن لك    
من تحسين القدرة تلى العدبؤ وحتادة العخصيي من .جل تحسين معدلاتي تد ي  الميزانينة، ومنن   

ة  ول المجالاتي اله قد يعم فيهنا تقندد تموينل جديند خنلال مهلنة قصنيرة         حجراء مداقشة مبكر
ويدبغنني حيننلاء الشننؤون الماليننة مكانننة .تلننى في جننداول .تمننال المكاتننب القطريننة المحليننة ليننعم       
اسعكشاق الاعاااتي وا  اة، وللمساتدة تلى دتم وتدوير تملية صدع القرار تلنى الصنعيد   

ومن شنأن ان   اظليناتي .ن تزيند في قنوة تملينة المراقبنة لععزينز          القطري بطريقة .كثر مدهجية 
 حشراق الممثلين وموظ ي الاام  والمراقب المالي 

ويوصي المجلس الم وضية بنتنداد مجموتنة منن العمليناتي وا دواتي والعقنارير النه        - 14
ينة والإن ناق    تحكن تطبيقها تلنى الصنعيد المينداني لععزينز الإدارة المالينة للميزانيناتي الانامج      

ويدبغنني .ن يشننمل ذلننك صننلاتي .وثننق بننين مننوظ ي الشننؤون الماليننة ومننوظ ي النناام  في     
 الميدان من خلال اشعراكهم في تملياتي العحليل والاسععرا  

 
 المساتداتي الدقدية  

اسننعمر في الارت نناع  2015يلا ننا المجلننس .ن مسننعوى المسنناتداتي الدقديننة في تنناني    - 15
مليننون  124وتاتي حلى المسننع يدين مننن ا فننراد وا سننر ارت عننو مننن  بشننكل تنناني، و.ن المنندف
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.ننواع   3-  وينبين الجندول ثالثنا   2015ملينون دولار في تناني    215حلى  2014دولار في تاني 
المنندفوتاتي المقدمننة للمسننع يدين  وكانننو ادنناك زينناداتي كننبيرة في المنندفوتاتي المقدمننة حلى        

لعلبينننة الا عياجننناتي ا ساسنننية مثنننل ا غ ينننة     المسنننع يدين مباشَنننرة  لشنننراء المنننواد اللازمنننة     
الإقامنننة(، وفي المننندح المخصصنننة لشنننراء سنننلع .كثنننر اسنننعدامة لا عياجننناتي المنننأوى،       )بننندل

 والمدفوتاتي المخصصة للعلاج الطبي تلى وجه العحديد 
 

 3-الجدول ثانيا  
 المدفوتاتي حلى المسع يدين من ا فراد وا سر  
 دة()بآلاف د لارات الولايات المتح  

 
 20١5 20١4 
 811 107  627 160 بدل الإقامة   

 401 7  886 15  المدح

 738 1  796 32  العلاج الطبي

 486 428 بدل الس ر

 618 6  910 4  المدفوتاتي ا خرى

214  مجموع المدفوتاتي حلى المسع يدين من ا فراد وا سر   647   124  054  

 
  2015للم وضية، البياناتي المالية  :المصدر 
  
وقاني المجلنس بزينارة حلى المكعنب القطنري في ا ردن، الن ي تُعَند فينه المسناتدة الدقدينة           - 16

تدصرا رئيسيا في تقدد الدتم للمسع يدين  ويسعخدني مكعنب الم وضنية في ا ردن تكدولوجينا    
ينة المحلينة   مسح القز ية تدد العسجيل لمكافحة الغش،  يث وضع ترتيباتي مع المؤسسناتي المال 

لعوزيننع المسنناتداتي الدقديننة  وباسننعخداني انن   العكدولوجيننا تدنند نقطننة العسننجيل، تمكدننو          
الم وضننية مننن الاسننع ادة مننن سننرتة و.مننن تمليننة تحدينند الهويننة بواسننطة القز يننة في برنننام      
العدخلاتي الدقدية ال ي تد   ، كا يساتد تلى مواجهة مخناطر  صنول .شنخاق آخنرين غنير      

سعح قين تلى المدح الدقدية  واك ا، قصل المسنع يدون تلنى المسناتداتي الدقدينة     المسع يدين الم
 المخصصة لهم من المصارق المحلية باسعخداني ا   العكدولوجيا اظمدة 

وتخط  الم وضية لعوسيع نطاق اسعخداني ان   العكدولوجينا منثلا  في توزينع المنواد غنير        - 17
لى المسنع يدين ا كثنر ضنع ا  ولا نا المجلنس .يضنا بندء        الغ ائية المعناَّع منا لضنمان وصنولها ح    

تد ينن  بننرام  المسنناتداتي الدقديننة ا خننرى في شننكل بطاقنناتي ا داء في مواقننع .خننرى، مثننل      
السنننودان  غنننير .ن في معظنننم الحنننالاتي، لم ينننعم بشنننكل رسمننني تحلينننل العكننناليف وال وائننند      
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ين .ن ال وائنند المععننددة  الصننلة باسننعخداني العنندخلاتي والعكدولوجينناتي الدقديننة  وفي  نن      ذاتي
لاام  المساتداتي الدقدية واضحة، فنن تدني تحليل تكالي ها وفوائداا بشكل رسمني يجعنل منن    
الصعب تقييم فعاليعها من  يث العكل نة  ويكعسني ان ا الدنوع منن العحلينل .همينة بالغنة،  ن         

يسنناتد تلننى المننوارد المخصصننة لهنن   النناام  مسننعمرة في الدمننو، و ن مننن شننأن العحليننل .ن   
توجيه اسعراتيجياتي المسعقبل وتقينيم .ثنر الناام   ولا تنزال العوصنياتي النه قندمها المجلنس في         

 بشأن العقييم تدعظر العد ي   2013تاني 
 

 حدارة ا صول  
، .صنبحو العقنارير   2012مد  اتعماد المعايير المحاسبية الدولينة للقطناع العناني في تناني      - 18

صورة تن اسعخداني الموارد .كمل بكثير من ذي قبل  وما ان ك الانضنباة  المالية تقدني ل دارة 
ال ي تعسم به العقارير المعَّدة وفق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العناني يندخل تحسنيداتي تلنى     
الإشنننراق تلنننى اسنننعخداني ا صنننول والمسننناءلة تدنننها، ولا سنننيما فيمنننا يعصنننل بالدقدينننة،          

 لممعلكاتي والمدشعتي والمعداتي والاسعثماراتي، والمخزوناتي، وا
 

 المخز  ات  
يعواصننل تدننامي مسننعوى .نشننطة الم وضننية، لكننن المجلننس يلا ننا .ن .رصنندة المخننزون  - 19

ة في الا  ننا   وتحثننل انن ا تحسنندا في حدارة    فيمننا يععلننق بننالمواد غننير الغ ائيننة مننا زالننو آخنن    
ا الشنركاء المد ن ون وتدطنوي    المخزون، وزيادة اسعخداني  اذج تقدد الخدماتي اله يشارك فيه

.دنننا  كيننف ا  ضننو مسننعوياتي    4-تلننى مسنناتداتي نقديننة مباشننرة  ويننبين الجنندول ثانيننا    
ملينننون دولار، منننع اسنننعمرار ا  نننا  اللنننوازني   182ملاينننين دولار حلى  206المخنننزون منننن 

اني زلية رغم ازدياد تدد ا شنخاق موضنع ااعمن   نالاسعهلاكية مثل الخياني وا غطية واللوازني المد
الم وضية  ولدى الم وضية تملية مُحْكَمة ل بقاء تلى المخزون قيند الاسنععرا ، وقند .كندتي     

 الزياراتي اله قاني ما المجلس حلى المخازن  سن سير تلك العملية 
 

 4-الجدول ثانيا  
 مسعوياتي المخزون  
 )بملايين د لارات الولايات المتحدة(  

 
 20١4كا ون ا/   ديسمبر  ٣١ 20١5ا/   ديسمبر كا ون  ٣١  وع الموجودات

 553 48  992 36 الخياني   
 373 68  876 58  مواد ا س نرَّة
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 20١4كا ون ا/   ديسمبر  ٣١ 20١5ا/   ديسمبر كا ون  ٣١  وع الموجودات
 993 44  525 42  اللوازني المنزلية   

 967 35  022 25  لوازني وملابس الدظافة الصحية الطبية
 051 2  541 2  ا غ ية والإمداداتي ا خرى

 112 6  713 15  ما من معداتيمواد العشييد وما يعصل 
 339 99 المواد الاسعهلاكية

 388 206  768 181  المجموع 
 
 تحليل مجلس مراجعي الحساباتي للمخزوناتي  :المصدر 
  
ومننا زال معظننم ا صننول مننن الممعلكنناتي والمدشننعتي والمعننداتي الننه تحوزاننا الم وضننية   - 20

ملاينين   108.6: 2014ملاينين دولار )تناني    106.1يعمثل في المركباتي، اله تشنكل مبلنه   
مليون دولار(، وذلنك بصنافي    150.1: 2014مليون دولار )تاني  146.2دولار( من .صل 

( بنننأن تد ننن  الإدارة  A/70/5/Add.6القيمنننة الدفعرينننة  و.وصنننى المجلنننس في تقرينننر  السنننابق )     
، و.ن عمِّننع .نسننب 2018-2014ا سننطول تلننى الصننعيد العننالمي لل عننرة   اسننعراتيجية حدارة

المقننناييس والبيانننناتي اللازمنننة لعقينننيم مننندى تحقينننق ال وائننند المقنننررة وحثبننناتي ذلنننك في .قنننرب  
 ككن  وقو
في تد ينن  مشننروع حدارة ا سننطول تلننى الصننعيد   2013وشننرتو الم وضننية في تنناني  - 21

داتي تلى ال عالية العشنغيلية للمركبناتي الخ ي نة المسنعخدمة     العالمي بوص ه برنامجا لإدخال تحسي
في تملياتي الم وضية  وكان الهدق العاني المعنوخى انو تزويند الم وضنية بمركبناتي .كثنر فعالينة        
من  يث العكل ة و.كثر .مانا، مع اقعنران ذلنك مندماتي ا عرافينة لإدارة ا سنطول منن .جنل        

ة نطناق كنبير، فقند  ، تلنى سنبيل المثنال، حيصنال        تحسين تد ي  الاننام   ونطناق ان   المبنادر    
  بيننند .ن المجلنننس يلا نننا .ن حدارة  2016بلننندا بحلنننول .يار/منننايو   85مركبنننة حلى  2 391

 اا ويُضنمَن تطبيقهنا   ين ا سطول تلى الصعيد العالمي سعسنعغرق بعن  الوقنو  ن  يُعمَّنم تد      
  ين عن  المشناكل في تعمنيم تد    تلى نحو معسق  و.برزتي الزياراتي النه قناني منا المجلنس .يضنا ب     

المشنننروع، ف ننني مكعنننب الم وضنننية بنننا ردن، تلنننى سنننبيل المثنننال، لم يوجننند تحلينننل مسنننبق     
للا عياجنناتي المقبلننة مننن المركبنناتي  وبالمثننل، وقننف المجلننس تلننى تننأخر في حيصننال المركبنناتي     
الجديدة حلى السنودان ل عنرة تعجناوز السندة بسنبب مشناكل لمركينة محلينة  و نددتي مشناكل           

  2014ى، مثننل صننعوبة العصننرق في المركبنناتي القدتحننة في حثيوبيننا، و.بلننه تدننها في تنناني  .خننر
ويجري العركيز  اليا تلنى ضنمان ك اينة ا سنطول، وتحكنن بن ل المزيند منن الجهنود لعحديند           

 المشاكل المحلية الداشئة تن العد ي  وتأثيراا تلى تحقيق ال وائد المعوقعة 

http://undocs.org/ar/A/70/5/Add.6
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.جراانا المجلنس .ننه منا زال للم وضنية مجنال لكني تواصنل          وقد تبين من الزياراتي اله - 22
تملياقنننا لععرينننف المكاتنننب القطرينننة مننندق برننننام  حدارة ا سنننطول تلنننى الصنننعيد العنننالمي  
وبال وائند المعوخنناة مدننه، ومنا زالننو ادنناك مشناكل تمليننة تععلننق بععمنيم تد ينن    فعلننى سننبيل     

ععقننب مننن المركبنناتي بسننبب تنندني  المثننال، وقننف المجلننس تلننى  ننالاتي .زيلننو فيهننا .جهننزة ال  
الحصننول تلننى حذن  كننومي مسننبق باسننعخدامها  وي هننم المجلننس .يضننا .ن رسننوني الاسننعئجار   
الحاليننة الننه تنندفعها العمليننة في ا ردن مقابننل اسننعخداني حدارة ا سننطول تلننى الصننعيد العننالمي   

ي هننم  .تلننى مننن رسننوني المركبنناتي الننه توفراننا .طننراق خارجيننة في البلنند، وحن كننان المجلننس   
ك لك .ن ا   الرسوني سنعدخ   في السندواتي المقبلنة  ويعسنق ان ا منع الملا ظناتي المسنجلة         

  ويلا نا المجلنس .ن تعمنيم تد ين  برننام  حدارة ا سنطول       2014في حثيوبيا و.وغدندا في تناني   
تلنى الصننعيد العننالمي قنند .ثننار مشنناكل في تنندد قليننل مننن المكاتننب القطريننة، مثننل المكاتننب في  

 وبيا والسودان، و.ن تعميم العد ي  في بقية شبكة المكاتب قد كان .كثر سلاسة ا ردن وحثي
وما زال المجلنس يلا نا .ن تقرينر المعهند ا ورون لإدارة ا تمنال قندد فوائند .ولينة          - 23

في المائننة وتخ نني  معوسنن  تمننر   11تُحقَّننق في السنندة ا ولى، مثننل تقلننيي ا سننطول بدسننبة  
ننناتي القائمننة تلننى العكل ننة لعقنندير القيمننة مقابننل المننال المحققَّننة مننن تد ينن    مركباتننه، حلا .ن البيا

برنام  حدارة ا سطول تلى الصعيد العالمي لم عمَّع بعد  ويلا ا المجلنس تأكيند الإدارة تلنى    
.ن فوائد المشروع، بما في ذلك تحقيق وفوراتي كبيرة في العكاليف، لنن تعحقنق كاملنة  حلا بعند     

ة العظمنى منن مركبناتي .سنطول الم وضنية ضنمن خطنة الإيجنار  ومنن المقنرر           .ن تدخل الغالبين 
  ومع ذلك، يشجع المجلس تلى حجراء تقييم مسنبق للقيمنة   2018تحقيق ا ا بحلول  اية تاني 

مقابننل المننال بمننا تحكننن مننن تحدينند .ي مشنناكل في تحقيننق ال وائنند المرجننوة في وقننو مبكننر          
.سننا  سنندوي في تملينناتي مراجعننة الحسنناباتي    وسيواصننل المجلننس رصنند العقنندني المحننرز تلننى  

اللا قة  ويكرر المجلس .يضا توصيعه بعجميع .نسب المقناييس والبيانناتي اللازمنة لعقينيم مندى      
 تحقيق ال وائد المقررة 

ويوصي المجلس بأن تعأكد الم وضية منن تعرينف لمينع المكاتنب القطرينة والإقليمينة        - 24
يد العننالمي تعري ننا معسننقا، ومننن حجننراء تملينناتي   باسننعراتيجية حدارة ا سننطول تلننى الصننع 

 فحي للعأكد من .ن تطبيق الاسعراتيجية في لميع المكاتب ققق القيمة ا فضل 
 

 الرقابة الداخلية  
مننا زال المجلننس يدظننر نظننرة حيجابيننة حلى حدارة شننعبة الإدارة الماليننة والعدظننيم الإداري        - 25

للموارد المالية في الم وضية  فالعملياتي المحاسبية اله تطبقها الم وضية تلنى اسنعخداني صنداديقها    
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قد ترسخو اظن، كما .ررسيو تملياتي جيدة لرصد الإن اق ودتم تملية لعجهيز الحسناباتي  
، فعالنة  سندة العوقينو  وسنعزداد الرقابنة الداخلينة تعزينزا ب ضنل ترقينة الندظم الماليننة،           السندوية 

سيحسننن طريقننة اسننعخراج البياننناتي وتحليلننها  ولم تنناز مراجعننة الحسنناباتي الننه .جرااننا     كننا
  2015المجلس .ي مواطن ضعف اامة في الضواب  المالية اله فرحصو واخعُاتي خنلال تناني   

لم وضننية .دلننة قويننة تننار ن قنناتي الشننركاء المد نن ين، وظننل العحقننق       ومننرة .خننرى، قنندمو ا  
 بليون دولار  1.3البالغة  2015الخارجي قويا، مع مسعوى تال من العغطية لد قاتي تاني 

و دد المجلس مجال تحسين تملياتي العحقق الداخلية تلنى مسنعوى المكاتنب القطرينة،      - 26
دن والسننودان  و.بننرزتي الاسننعدعاجاتي الحاجننة حلى  اسننعدادا حلى الزينناراتي الننه .جرااننا حلى ا ر 

اتبنناع  نن  .كثننر تركيننزا تلننى المخنناطر، وك الننة برمجننة الزينناراتي حلى الشننركاء المد نن ين برمجننة   
مدهجية ابعغاء ت قند . نوال الشنركاء الن ين تحثلنون مخناطرة .كنا وا تلنى قيمنة بصنورة .كثنر            

لشنركاء تلنى اتعمناد  ن  قنائم تلنى المخناطر        انعظاما  ويشجع الإطار المعزَّز للعد ين  بنشنراك ا  
فيما يععلق بالعحقق منن المشناريع المد ن ة ومراقبعنها، بيند .ن المجلنس لم يقنف في الزيناراتي النه          
.جراانا حلى المكاتننب القطريننة سننوى تلنى القليننل مننن ا دلننة النه تثبننو اسننعخداني انن ا الإطننار    

ادنناك خطننة للعحقننق قائمننة تلننى تقيننيم تمليننا  ف نني . نند البلنندان الننه تمننو زيارقننا، لم تكننن 
المخنناطر وواضننحة، ولم تعضننح طريقننة مواءمننة المننوارد المعا ننة للعحقننق مننع مسننعوى العمننل        
المطلوب  وفي وقو تزداد فيه القيود المالية، يععقند المجلنس .ن الدنه  القنائم تلنى المخناطر  ن         

 .كثر تركيزا معقول  نه قد ل   تكل ة وتبء العحقق، مع توفير ضماناتي .قوى و
ولا ا المجلس ملا ظاتي مكعب خدماتي الرقابة الداخلية فيما يععلق بالحاجنة الماسنة    - 27

حلى تعزيز تمليناتي الشنراء النه يقنوني منا الشنركاء  وشملنو تلنك الملا ظناتي ضنرورة تحسنين            
بغينة  الرقابة المحلينة والدظنر في حجنراء تحلينل للعكناليف والعوائند يعنيح العأاينل المسنبق للشنركاء           

اضننطلاتهم بعملينناتي الشننراء بأن سننهم ولننيس تننن طريننق الم وضننية  وكننان قنند تننبين لمكعننب   
خدماتي الرقابة الداخلية .ن تاينر القنراراتي المعخن ة غالبنا منا كنان غنير موثنق، وبن لك تعن ر           
حيجنناد .دلننة لنندتم القننراراتي المعخنن ة  و.بننرز العقريننر .يضننا الحاجننة حلى دتننم الشننركاء في وضننع 

حننة الغننش  وقنند اسننعجابو الم وضننية للمسننائل الننه طر ننو ووافقننو تلننى     سياسنناتي مكاف
 الإجراءاتي الرامية حلى معالجة الشواغل اله .ثيرتي 

وتعسق ا   الملا ظاتي مع الاسنعدعاجاتي النه خلني حليهنا المجلنس ن سنه فيمنا يععلنق          - 28
.ن حطننار توثيننق بنننجراء تحليننل لنندتم حتننادة اخعيننار الشننركاء في ظننل الإطننار المعننزَّز  وفي  ننين 

تمليننة حتننادة الاخعيننار قنند ُ سنندو، فنننن ا دلننة ا ساسننية المسننجلة ت عقننر حلى ت اصننيل تععلننق   
بعحليل العكاليف والعوائد وال روق بين الشنركاء تحديندا  وفي  نين .ن منن الضنروري تدقنيح       
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تمليننناتي حدارة الشنننركاء، فقننند تنننبين للمجلنننس .ن العأكينننداتي المععلقنننة بد قننناتي الشنننركاء      
 كافية  كانو

 
 تقييم مخاطر الغش  

( .ن الإدارة كانننو قنند .قننرتي   A/70/5/Add.6لننو ا في العقريننر السننابق للمجلننس )    - 29
بأهمية تعزيز الدنه  الن ي تعبعنه في الكشنف تنن الغنش ومدعنه منن خنلال تد ين  مشنروع مدنع             

تحديند المخناطر الرئيسنية بالاتعمناد تلنى معنارق المنديرين في        الغش  وقد ركز المشنروع تلنى   
 لميع مجالاتي ا تمال والمواقع، من خلال فريق تامل مُكرَّ  

و.وصى المجلس بأن تضع اللجدة حطارا زمديا واضنحا للانعنهاء منن وضنع خطن  تقينيم        - 30
مدنع الغنش     مخاطر الغش والعخ يف مدها بالدسنبة للمخناطر الكناى النه ُ نددتي في مشنروع      

وتلاوة تلنى ذلنك، يدبغني الاسعرشناد بعمليناتي تقينيم المخناطر في تصنميم العمليناتي المرتبطنة           
بعرقية نظاني الإدارة والموارد وا فراد وفي حتداد تدريب مندظم للمنوظ ين الرئيسنيين في المدناطق     

 شديدة الخطورة 
مخناطر الغنش قند .فنادتي     ويلا ا المجلس .ن المجالاتي المحددة من خلال تملياتي تقييم  - 31

بال عننل ترقيننة الدظنناني المننالي، و.ن الم وضننية سننعك ل مواصننلة مراتنناة انن   المجننالاتي في تدقننيح      
مر له العصميم الدظري والعد ي   وقد د.بو الم وضنية .يضنا تلنى تقاسنم الدعنائ  المدبثقنة تنن        

اني لععزيننز تملينناتي تقيننيم المخنناطر مننع مكعننب خنندماتي الرقابننة الداخليننة ومكعننب الم ننعش العنن  
فهمهما للمخاطر  وبالإضافة حلى ذلك، يسعخدني مكعب الم نعش العناني تقديناتي تحلينل البيانناتي      
للاسعرشاد ما في تملنه الخناق، وانو منا يشنكل تطنورا حيجابينا لك النة اسنعداد برنامجنه المععلنق            

 بالعحقيق حلى المخاطر الداشئة تن البياناتي اله يسععرضها 
.ن الم وضية تواصل تطوير  جها المععلق بمدنع الغنش منن خنلال      ويلا ا المجلس .يضا - 32

العدريب  فهي تقوني  اليا بوضع  وذج للععلم الإلكعروني للعوتية بالغش يُعوقع بدء تد ين   في  
، كما تسعكشف وسائل .خنرى لعوتينة المنوظ ين  وسنيكمِّل ان   العطنوراتي، في       2016تاني 
يعضننمن مبننادئ توجيهيننة تشننغيلية لعد ينن  حطننار   ، حتننداد دليننل تملنني لمدننع الغننش  2016تنناني 

الم وضية الاسعراتيجي لمدع الغنش وال سناد  وير نب المجلنس بمواصنلة وضنع اسنعراتيجية فعالنة         
لمكافحة الغش داخل الم وضية وبالطريقة الاسنعباقية النه .رشنرك منا الموظ نون في ان   العملينة        

وري ربن  الاسنعراتيجية بدنه  معنرَّق     الشاملة  وتلى نحو منا ذكنر  المجلنس سنابقا، منن الضنر      
 بوضوح يقضي بعدني العسامح حطلاقا مع  وادث الغش 
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 مهام الرقابة الداخلية  
لقنند ر ننب المجلننس بالاسننععرا  النن ي .جرتننه الم وضننية للدظننر في مواءمننة ولاينناتي        - 33

 مكعب خدماتي الرقابة الداخلية منع ولايناتي مكعنب الم نعش العناني  ويظنل منن المهنم .ن تع نق         
الم وضننية تلننى نطنناق صننلا ية انناتين الجهننعين الضننامدعين و.دوارهمننا وتلننى دور دائننرة وضننع   
السياساتي والعقييم  ويرى المجلس .ن كلا من ا   اظليناتي يكعسني .همينة ضنمن نظنم الرقابنة       
الداخلية، وسوق يواصل الدظر في العطوراتي  سب العقدني المحرز في تد ين  العوصنياتي المدبثقنة    

  تن الاسععرا 
 

 مشروع ترقية حدارة الدظم والموارد ونظم ا فراد  
، نظنننر المجلنننس في ترقينننة نظننناني العخطننني  المركنننزي للمنننوارد الننن ي   2014في تننناني  - 34

تسعخدمه الم وضية، المسمى حدارة الدظم والموارد وا فراد  وا   العرقينة ضنرورية لعغنيير نظناني     
شنغيل الحالينة  وسعكعسني العرقينة .همينة محورينة       معقادني غير مدتوني ابعغاء مواءمعه مع معايير الع

في تزوينند الإدارة بمعلومنناتي موثوقننة .كثننر و سنندة العوقيننو تحكننن الاسعرشنناد مننا في اتخنناذ         
القننراراتي، وفي حتا ننة نشننر المننوارد بأقصننى درجنناتي ال عاليننة والك نناءة  وقنند  ننددتي الإدارة  

يين؛ وتحسنين حدمناج نظنم الإينراداتي     .ولوية رئيسية تركز تلى تحسين الإبلاغ والعوقع المال 18
والميزانينننة والمحاسنننبة؛ وتعزينننز تمليننناتي الرقابنننة الداخلينننة؛ وتحسنننين المهننناني الوظي ينننة المعصنننلة   
بالمشننعرياتي والسنن ر  ويلا ننا المجلننس .ن توصننيعه المععلقننة بصننياغة بيننان واضننح تننن ال وائنند   

 الداشئة تن العرقية ما زالو معلقة 
 

 الجد   الزمني للمشر ع  
، وانو  2013انطلق مشروع ترقية حدارة الدظم والموارد ونظنم ا فنراد في .واخنر تناني      - 35

  ورغنم .ننه   2015ما زال تلى الطريق الصحيح  وبد. حتنداد العرقينة وتد ين اا في تموز/يولينه     
كننان بالإمكننان تقنندد موتنند تد ينن  المشننروع، يلا ننا المجلننس .ن الإدارة تععننزني الرجننوع حلى    

  وان ا، منن   2017لبدء العشغيل ال ي كان قد  دد في الربع ا ول منن تناني    الموتد ا صلي
مدظور اسعراتيجي،     صيف  نه يشكل مخاطر تمل .قل تلى حجراءاتي حغلاق الحسناباتي  
في  اية السدة، وحن كان سيؤدي حلى زيادة معوقعة ط ي نة في العكناليف سنيعم اسنعيعاما ضنمن      

ها  ويدبغني للم وضنية .ن تنععلم منن الخناة النه اكعسنبعها ا منم         مخصصاتي الميزانية الموافق تلي
المعحدة من تد ي  نظاني .وموجا  ويشمل ذلك ضمان تخصيي موارد كافية لعندريب المنوظ ين   
ووضع خط  مشناريع واضنحة وخاضنعة للرصند، بمنا يك نل  سنن حدارة الضنغوة المعضناربة          

 ني المععلقة بعمياتي  اية السدة وحنجاز خاصية الدظا
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 ترتيبات الحوكمة  

، لا ننا المجلننس .ن الم وضننية قنند .نشننأتي كننلا مننن اللجدننة العوجيهيننة  2015في تنناني  - 36
ولجدننة .صننحاب العمننل  ولم ععمننع اللجدننة العوجيهيننة حلا مننرتين، في آب/.غسننطس وتشننرين    

، بدلا من تقد الاجعماتناتي نصنف الشنهرية النه كاننو مقنررة  وتلنى        2015الثاني/نوفما 
ل ن سننه، لم ععمننع لجدننه .صننحاب العمننل حلا .ربننع مننراتي، بنندلا مننن تقنند اجعماتنناتي      المدننوا

شهرية  ويلا ا المجلس .ن السبب في تقد اجعماتاتي .قل كنان انو قلنة .نشنطة المشنروع في      
  ولعل خ   تدد تلك الاجعماتاتي كان .مرا معقنولا جندا، لكنن المجلنس     2015.وائل تاني 

تلنى المواصن اتي والميزانينة ومنن      2015لو في نيسنان/.بريل  قلق من العغييراتي الهامة اله .دخ
تننندني خضنننوع تلنننك العغنننييراتي للاسنننععرا  رسمينننا منننن جاننننب اللجدنننة العوجيهينننة  ننن         

  بيد .ن المشاركة الوثيقة للمراقنب المنالي وغنير  منن .صنحاب المصنلحة       2015آب/.غسطس 
اتسناما بطنابع رسمني  ولكنن،      الرئيسيين يقلل من المخاطر اله قد تدشأ تن ان   الرقابنة ا قنل   

، مننن الحيننوي .ن تعقنند اللجدننة   2017و  2016مننع تقنندني المشننروع نحننو العد ينن  في تننامي     
العوجيهية ولجدة .صحاب العمل اجعماتاتي مدعظمة للح اظ تلى زخم الحوكمنة ال عالنة  ن     

 حنجاز المشروع 
 

 تكاليف المشر ع  
مليننون دولار  وخُ ضننو  12.9قنندر   بلغننو العكل ننة المقنندرة ا وليننة للمشننروع مننا  - 37

بسبب بن ء وتنيرة العقندني في تد ين       2015مليون دولار في بداية تاني  12.2الميزانية حلى مبله 
العرقيننة تمننا كننان معوقعننا وبسننبب تكنناليف المقنناول الاسعشنناري تمننا .ردرج في الميزانيننة  ومننع 

يزانيننة حلى مننا قنندر   ، .قننرتي لجدننة .صننحاب العمننل زيننادة الم  2015ذلننك، ف نني نيسننان/.بريل  
  وتعزى الزيادة في الميزانينة حلى حدخنال العدقيحناتي تلنى     2017مليون دولار    تاني  18.7

 لننول العرقيننة الننه طننر.تي خننلال مر لننة العصننميم الدظننري والننه كانننو ضننرورية لمعالجننة        
ا ولوينناتي الرئيسننية  ويعننبين مننن اسننععرا  وثننائق المشننروع .ن تقننديراتي العكنناليف ا وليننة     

 تشمل ما يلي: لم
 Oracle، و Oracle Hyperionتقننديراتي تكنناليف المشننروع لعد ينن  تطبيقنناتي     ).( 

Governance و ،Risk and Compliance و ،Oracle Value Chain Planning وتطبينننننق ال نننننوترة ،
Oracle Supplier Relationship Management؛ 

 الجديدة تلى الإنعرنو؛المعداتي الحاسوبية وخدماتي اسعضافة العطبيقاتي  )ب( 
 شهرا  18 قيقة كون تكاليف دتم ا تمال لم تدرج سوى ل عرة  )ج( 
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ورغننم موافقننة لجدننة .صننحاب العمننل ولجدننة الميزانيننة تلننى الزيننادة في الميزانيننة، فلننم         - 38
تععمداا اللجدة العوجيهية رسميا، واو ما يععار  مع اخعصاق ا   اللجدنة  ولم يقندَّني سنوى    

ا دلة الموثقة تلى اتعراضاتي لجدنة الميزانينة واللجدنة العوجيهينة تلنى زينادة تكناليف        القليل من 
، بمبلنه  2015المشروع  واتعمدتي لجدنة الميزانينة لا قنا الزينادة في الميزانينة، في  زيران/يونينه       

ملايننين دولار المطلننوب، واننو مننا جعننل الميزانيننة  5.8ملايننين دولار مننن .صننل مبلننه  5قنندر  
مليون دولار  ولا نا المجلنس .ن المهناني الوظي ينة الإضنافية       18.7صل حلى ما قدر  الإلمالية ت

اي م عاح تحقيق ا اداق النه تعوخاانا الم وضنية، و.ننه كنان يدبغني .ن تعأكند الم وضنية منن          
 تحديد ا   المهاني الوظي ية وتكالي ها في دراسة الجدوى ا صلية للمشروع 

 وضية العرتيباتي القائمة الخاصة بكنل منن اللجدنة    ويوصي المجلس بأن تسععر  الم - 39
العوجيهية ولجدة .صحاب العمل للعأكند منن ا منور العالينة: ).( تقند اللجدنعين اجعماتناتي        
في المرا ننل الرئيسننية مننن المشننروع وفي وقننو الدظننر في العغننييراتي الهامننة؛ )ب( الا ع نناظ  

ة المخاطر الرئيسية؛ )ج( تقد اللجدنعين  بوثائق رسمية .كثر لعأكيد الطريقة اله تعم ما مراقب
 اجعماتاتي في وقو حتطائهما الموافقة تلى العغييراتي في الميزانية 

 
 إدارة مخاطر مشر ع ترقية إدارة النظم  الموارد   ظم ا/فراد  

.وصى المجلس سنابقا بنأن تعنزز اللجدنة العوجيهينة المعدينة بعرقينة نظناني الإدارة والمنوارد           - 40
ملية حدارة مخاطر مشروع العرقية  وشمل ا ا حجراء اسنععرا  مدنعظم لسنجل مخناطر     وا فراد ت

المشروع والدظر في نوتية تدابير العخ يف من المخاطر  وقد . رزتي الم وضية تقدما تلنى نحنو   
مننا .وصنني بننه، ووضننع فريننق مشننروع ترقيننة نظنناني الإدارة والمننوارد وا فننراد سننجلا  للمخنناطر  

صند و تلنى . نا تالينة الخطنورة  ومنا زال        13خطنرا، مدنها    14تنن   المعصلة بالمشروع يبله
المجلس يلا ا .ن سجل المخاطر يصف المخاطر الرئيسية واظثنار الدالمنة تدنها، لكدنه لا يقندني      
.ي حشننارة حلى الإجننراءاتي الراميننة حلى العخ يننف مننن  نندة انن   المخنناطر مننع مننرور الوقننو       

خطننرا قنند .درجننو في   14مخنناطر مننن .صننل   7ولا ننا المجلننس .يضننا .ن حجننراءاتي تخ يننف   
جنندول مد صننل لإدارة المخنناطر ضننمن العقريننر الدننهائي تننن مر لننة العصننميم الدظننري، وانن ا   

 كان خارج حطار العملية المرجعية لإدارة المخاطر  ما
، كانننو ادنناك .دلننة محنندودة تثبننو الانعظنناني في     2015وفي الجننزء ا كننا مننن تنناني    - 41

  وتبين منن المداقشناتي منع الإدارة .ن المخناطر وسنبل مواجهعنها       تحديث سجل مخاطر المشروع
قد نوقشو وتولجو تلى الدحو المداسنب في الاجعماتناتي النه تقندقا لجدنة .صنحاب العمنل        

  و  رصد المخناطر والمشناكل والعخ ينف منن  ندقا      2016واللجدة العوجيهية في .وائل تاني 
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اكل تلى مسنعوى الإدارة تنن كثنب في لجدنة     تلى مخعلف المسعوياتي  و  رصد المخاطر والمش
.صننحاب العمننل واللجننان العوجيهيننة  وجننرى العركيننز في المقنناني ا ول تلننى المخنناطر ال عليننة    

تلى المخناطر المحعملنة .و المعصنوَّرة  ووثدقنو حجنراءاتي تخ ينف  ندة المشناكل والمخناطر في           لا
تلنى مسنعوى المشنروع تلنى     محاضر الاجعماتاتي وجرتي معابععها، في  ين   رصد المشناكل  

.سا  .كثر انعظاما من .جل اتخاذ حجراءاتي فورية  وقد تبين ذلك في تقارير الحالنة ا سنبوتية   
وتقارير سير العمل الشهرية واجعماتاتي اسنععرا  المشنروع الشنهرية  ومنن المهنم الاسنعمرار       

دني المشنروع  ، منع تقن  2016في حدارة ا   المخاطر تن كثب وتعبعها بصنورة مدهجينة في تناني    
 نحو الإنجاز 

 
 تحقيق الفوائد  

.وصى المجلس سابقا بأن تك ل اللجدة العوجيهية اسعخداني ا ولويناتي الرئيسنية لوضنع     - 42
بيننان واضننح بال وائنند الننه يُقننا  نجنناح المشننروع بمنندى تحقيقهننا  وكانننو الم وضننية تدظننر في    

دة في وثيقنة اقعنراح المشنروع  بيند     النوار  18ال وائد في كل وا دة من ا ولوياتي الرئيسية النن  
، لم تكننن ادنناك .ي خطننة 2016.نننه، في وقننو الزيننارة الننه .جرااننا المجلننس في شننباة/فااير  

مد صننلة خاصننة بعحقيننق ال وائنند، تلننى الننرغم مننن تعبننع العقنندني المحننرز في كننل وا نندة مننن          
وابننة نظنناني ا ولوينناتي الرئيسننية مننن خننلال لو ننة معابعننة  ولو ننة المعابعننة معا ننة تلننى ب    انن  

Project SharePoint          واي .داة فعالنة لععبنع العقندني المحنرز  ولا نا المجلنس .ننه في الجنزء المبكنر ،
من المشروع كان ثمة مجال لعحسين تواتر العحديثاتي الشكلية للو ة المعابعنة و.ن الم وضنية قند    

 شرتو في القياني ب لك مع تقدني تد ي  المشروع 
واتي لععبع ا ولوياتي الرئيسنية و، حلى  ند منا، ل بنلاغ تنن      ويقر المجلس بأن اداك .د - 43

ال وائد المعرتبة تنن العرقينة قياسنا بعلنك ا ولويناتي  ويشنجع المجلنس الم وضنية تلنى المضني في           
تطوير ال وائد الرئيسية المحددة في دراسة الجدوى وتلى الاسع ادة مدها في وضع خطنة ت اتلينة   

ارة العليا تلى فعراتي مدعظمة وتنبين العقندني المحنرز في كنل وا ندة      لعحقيق ال وائد تُقدَّني حلى الإد
مننن ال وائنند الرئيسننية  ومننن المهننم .ن توافننق اللجدننة العوجيهيننة رسميننا تلننى انن   الوثيقننة و.ن     
توقدعها،   ا سعُصبح وثيقة المساءلة الرئيسية اله سيُقا  نجاح المشنروع تلنى .ساسنها  ويقنرّ     

قَّقننة قنند لا تكننون قابلننة للقيننا  الكمنني دائمننا، ولكننن انن ا العحليننل      المجلننس بننأن ال وائنند المح 
 ضروري للعأكد من  سن تقييم قيمة المشروع 
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ويوصي المجلنس بنأن تسنعخدني الم وضنية مقناييس ا داء وال وائند الرئيسنية لوضنع          - 44
تلنى  خطة لعحقيق ال وائد، و.ن تدعظم في حبلاغ الإدارة العليا بالعقدني المحرز في كل مقيا  
  دة؛ وتلاوة تلى ذلك، يدبغي .ن توافق اللجدة العوجيهية تلى الخط  موافقة رسمية 

  
 الإدارة المركزية للمخاطر -جيم  

 معلوماتي .ساسية  

اسععر  المجلنس تطنور الإدارة المركزينة للمخناطر في الم وضنية، وانو منا يععنا  .منرا           - 45
.ساسيا في الإدارة ال عالنة لعملينة معقندة تواجنه تحندياتي وقينود تشنغيلية مععنددة  وقند تيّدنو           

، 2013الم وضية موظ ا بص ة كبير منوظ ي المخناطر بندواني كامنل في تشنرين ا ول/.كعنوبر       
لإدارة المركزيننة للمخنناطر  و.نشننئ فريننق اسعشنناري   االدهائيننة لإطننار    وكل عننه بوضننع الصننيغة 

، ومننا فعننئ يقنندني المشننورة الشنناملة لمهنناني مععننددة   2013للمشنناريع مععنندد الوظننائف في تنناني  
يععلنننننق بنننننن لك الإطنننننار  وقنننننند صننننندرتي سياسننننننة الإدارة المركزينننننة للمخنننننناطر      فيمنننننا 

(UNHCR/HCP/2014/7 في آب/.غسنننننطس )والإجنننننراءاتي  ، وصننننندرتي الععليمننننناتي2014
  وبالإضنافة حلى  2014( في كنانون ا ول/ديسنما   UNHCR/AI/2014/22الإدارية المرافقة لهنا ) 

ذلننك، وُضننعو دورة للننععلم الإلكعننروني بشننأن الإدارة المركزيننة للمخنناطر وبنند.تي في كننانون  
حلى جانننب مجموتننة مننن  لقنناتي العمننل منندة كننل مدننها يومننان ل ائنندة  2014ا ول/ديسننما 

 دسيق في المكاتب القطرية  وتُقدتي .يضا  لقة تمنل لمندة ينومين في تشنرين الثناني/     جهاتي الع
 لجهاتي العدسيق الجديدة  2015نوفما 

، .كملو الم وضية تقييمها المدظَّم لجميع مخاطر الكياناتي في المكاتنب  2015وفي تاني  - 46
ان ا منا تحثنل معلمنا     القطرية والمقر وقامو بعجميع نعائ  ا   الممارسنة في سنجل للمخناطر  و   

بارزا في تطور حدارة المخاطر، كما .ن عميع المخاطر بشكل مدهجي لكافنة مجنالاتي العمليناتي    
ا   يشكل تطورا حيجابينا  بيند .ن المجلنس ينرى .ننه تحكنن القيناني بالمزيند منن .جنل صنقل ان               

قنة با تمنال،   العملية وتحسنين الاسنع ادة منن نعائجهنا للاسعرشناد منا في اتخناذ القنراراتي المععل        
سواء في المقر .و تلى مسعوى المكاتب القطرية  وقد .كدتي الم وضية .ننه سنيجري اسنععرا     

،  ينننث سنننيعم الدظنننر في معنننايير   2017 زيران/يونينننه  30السياسنننة وا منننر الإداري قبنننل  
  2016-2014المخاطر، اسعدادا حلى بياناتي المخاطر اله سيجري عميعها في ال عرة 

المجلننس، حثننر اسععراضننه سننجل المخنناطر المؤسسننية للم وضننية، حلى .ن تنندد     وخَلرننيَ  - 47
، بمنننا في ذلنننك المخننناطر النننه .رغلقنننو   2015في تننناني  2 835المخننناطر النننه ُ ننندِّدتي بلنننه  

  وبالإضننافة حلى 20ُ نن فو  وبلننه معوسنن  تنندد المخنناطر الننه  صننرتي في كننل مكعننب     .و
، وُضننع في صننيغعه الدهائيننة في كننانون ذلننك، .نشننأتي الم وضننية سننجلا  للمخنناطر الاسننعراتيجية 
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من خلال العشاور مع لجدة الإدارة العليا والإدارة العد ي ية تلنى تحديند    2015ا ول/ديسما 
المخناطر العشننرين ا ولى  ورغننم حقننرار المجلننس بنن راز تقنندني كننبير، حلا .نننه لا يععننا .ن تمليننة   

اتخنناذ قننراراتي فعالننة تلننى مسننعوى  تحدينند المخنناطر وحداراقننا تمومننا  تشننجع،  نن  اظن، تلننى
الإدارة العليننا  فعملينناتي عميننع سننجلاتي المخنناطر المؤسسننية والاسننعراتيجية ليسننو معكاملننة    
تماما، ويرى المجلس .ن من شأن المواءمة بيدها بشنكل .وثنق .ن تنوفر قندرا .كنا منن الثقنة حزاء        

ة، منن المهنم .ن تعندفق    حنجاز تملياتي المخاطر وحدماجهنا داخنل الم وضنية  ومنع نضنوج العملين      
المعلومنناتي حلى كننل سننجل مننن خننلال المدظمننة و.ن يصننبح كننل سننجل جننزءا لا يعجننز. مننن        
العملياتي العادية المععلقة باتخاذ القرار  ويدبغي للم وضية .ن تواصل جهوداا الرامينة حلى تعزينز   

 ا طر الجديدة 

ممنس درجناتي لكنل    وتصدَّف المخاطر وفقا لا عمال وقوتهنا و.ثرانا؛ وادناك سنلم      - 48
في المائننة مننن  28مدننها  واتعُننا العننوزع تلننى سننلم ا عمننال الوقننوع مععننادلا،  يننث صُنندف     

(، في  نين صُند و الدسنبة المئوينة ن سنها      5-4) “تالية جندا ”حلى  “تالية”المخاطر تلى . ا 
في  56(  وادناك منا مجموتنه    2-1) “مدخ ضنة ”حلى  “مدخ ضة جندا ”فيما يععلق با ثر من 

( تلننى سننلم ا ثننر؛   5-4) “كارثيننة”حلى  “رئيسننية”مننن المخنناطر صنند و باتعباراننا    المائننة
في المائننة  1(  فيمننا صنندف 5-3) “كارثيننة”حلى  “مععدلننة”في المائننة باتعباراننا  93وصنندف 

منن مخناطر صند و تلنى      552ا ثر  واداك ما مجموتنه   “ضئيلة”فق  من المخاطر باتعباراا 
(، واننو 3-3مننن  يننث .ثراننا ) “مععدلننة” وتهننا، ومننن  يننث ا عمننال وق “معوسننطة”. ننا 
منن المخناطر تلنى . نا      19في المائة منن لمينع المخناطر المحنددة  وصُند و فقن         19.5تحثل  ما
(، واننو 5-5مننن  يننث .ثراننا ) “كارثيننة” مننن  يننث ا عمننال وقوتهننا، و “مرت عننة جنندا”
ثانيننا تننوزع المخنناطر  -تحثننل .تلننى مسننعوى مننن الععننر  للمخنناطر  ويننبين الشننكل الثنناني   مننا

 المحددة في كافة المكاتب القطرية 
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 2-الشكل ثانيا  

 توزع مخاطر الم وضية وفقا  لا عمال وقوتها و.ثراا  

 
 
 
 
 
 
 
 
 تحليل .جرا  المجلس لسجل المخاطر في الم وضية  :المصدر 
  

 حدماج حدارة المخاطر في طرق .داء العمل  

خلي المجلس منن خنلال زياراتنه حلى اثندين منن المكاتنب القطرينة ودراسنة اسعقصنائية           - 49
المخناطر  لخمسة بلدان .خرى تضطلع بعملياتي كثيرة جدا، حلى .ن نوتية واسنعخداني سنجلاتي   

وحدارة المخنناطر تننعغيران بصنن ة تامننة  وادنناك مجننال لمواصننلة دمنن  حدارة المخنناطر في طننرق .داء 
العمل وتملياتي اتخاذ القرار في الم وضية حذا .ريد لها تحقيق ال وائد كاملة  وضنات و مكاتنب   

 اطرالمخنن حدارة تلننى العركيننز ولبدننان ،(الإسننلامية - لمهوريننة) وحيننران ،الم وضننية في ا ردن
 سننياق في وناقشننعها لهننا تععننر  الننه مخنناطر 10 حلى 5 بننين تنندداا يعننراوح الننه الرئيسننية
نعظناني  كمنا تمكدنو منن حثبناتي      با تعقند  النه  الإداريين كبار اجعماتاتي في الرئيسية ا ولوياتي

.ن السجلاتي تسعكمل بانعظاني  ولم تعمكن مكاتب الم وضنية في السنودان وكيدينا ومصنر منن      
تلى قيامها باسععرا  مدنعظم للسنجلاتي .و حثبناتي اسنعخدامها لندتم تملينة اتخناذ        تقدد .دلة 

القرار  وبالدظر حلى .ن سجل المخاطر الاسعراتيجية لم يوضع حلا مؤخرا، سيكون منن المهنم .ن   
 لضع او .يضا لاسععرا  مدعظم و.ن يسع اد مده في اجعماتاتي كبار الإداريين 

مداقشناتي المخناطر ولا اسنععرا  سنجل المخناطر بدنودا       وفي معظم الحالاتي، لم تكنن   - 50
ن المداقشناتي  .دائما تلى جدول .تمال الاجعماتاتي المعقنودة تلنى مسنعوى الإدارة العلينا، حذ     

مصوق المخناطر تعقند تلنى .سنا  غنير معنواتر، تبعنا للحنالاتي الداشنئة و نالاتي الطنوارئ             
اطر فضنلا تنن قيمنة العملنة والمعلومناتي      وا ا ما يقلل من قيمة العملياتي المدهجينة لإدارة المخن  
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النواردة في السنجلاتي  ولم يؤكند المجلنس في تحليلنه  سنن اسنعخداني بعن  السنجلاتي  فعلنى           
سبيل المثال، في تركيا وكيديا ولبدان، تسعخدني مكاتب الانام  المسؤولة تنن مشناريع الحماينة    

ارقا  وفي لمهورية حينران  والميا  والعصحاح والصحة، بكثرة سجل المخاطر لرصد المخاطر وحد
الإسلامية، اداك نظناني لعحديند جهناتي تدسنيق معدينة بالمخناطر في مكاتنب المدناطق وو نداتي          
العمننل تشننرق تلننى مجننالاتي محننددة مننن مجننالاتي تقنندد الخنندماتي مننن قبيننل الصننحة والععلننيم   
والحمايننة  وانن ا مننا .تنناح للمجننالس المحليننة مزينندا مننن السننلطاتي لعمكيدننها مننن الاسننعجابة        

 للمخاطر واتخاذ مزيد من تدابير العخ يف ال عالة وذاتي الصلة 

وكانننو السننجلاتي تُسننعخدني .يضننا تلننى .سننا  اسننعراتيجي في مكننعبْي تركيننا ولبدننان      - 51
بوصننن ها .داة رئيسنننية لعطنننوير خطنننة المكعنننب القطنننري وتحديننند ا ولويننناتي في سنننياق المنننوارد  

عخدني ا ان المكعبان سنجلاتي المخناطر   المخصصة للحالاتي الرئيسية و الاتي الطوارئ، وقد اس
لننديهما في المداقشنناتي والم اوضنناتي الننه .جريااننا مننع مكعننب الشننرق ا وسنن  وشمننال .فريقيننا    
واسعخدني مكعب الم وضية في لبدان .يضا سجل المخاطر في صياغة ات اقاته مع الشركاء المد ن ين  

ام  النه ينديراا الشنركاء،    من خلال  صر المخناطر المحنددة في السنجل ذاتي الصنلة بعد ين  النا      
وما حذا كانو تلك الات اقاتي نصو تلنى . كناني تعدناول تلنك المخناطر  ويدبغني للم وضنية .ن        
تدظر في مخعلف السبل اله تحكن ما لإدارة المخاطر توليد قيمة مضافة، و.ن تعممهنا تلنى نطناق    

 العملية  .وسع بحيث تحكن تحسين فهم ال وائد العملية العشغيلية المعرتبة تلى

و.ثبو المكعب من خلال تمله في السودان .ن اداك مجالا لعبادل الممارسناتي السنليمة    - 52
الداشئة و.ننه .كثنر نشناطا في ضنمان جنودة البيانناتي النواردة في السنجلاتي  وخلني المجلنس،           
خلال زيارته، حلى .ن تدابير العخ يف غنير معسنقة، و. نا تقصنر، تمومنا ، تنن تدناول المخناطر         

ددة .و حسداد المسؤولية منن .جنل تد ين  حجنراءاتي العخ ينف ذاتي الصنلة  ولا نا المجلنس،         المح
من مداقشاته مع المكاتب القطرينة، .ن السنجل لم يُسنععر  .و يُصنادق تلينه سنوى منرتين في        

)نيسننان/.بريل وتشننرين الثنناني/نوفما(  وردا تلننى ذلننك، اتعرفننو الإدارة بأنننه     2015تنناني 
علق بننجراء اسنععرا  مدنعظم لجنودة تندابير العخ ينف .و بنالدظر في فعالينة         تكن ثمة تملية تع لم

 ا   العدابير من تدمه 

وقدني المجلس تعقيباتي م صلة بشنأن المسنائل المشنار حليهنا فيمنا يععلنق بعحسنين سنجل          - 53
المخاطر  وقد .س ر تحليل سجلاتي .خرى حلى تحديد مواطن ضنعف كاثلنة، ويععقند المجلنس .ن     

لإجراء مزيد من العدقيق في المكعب والمقر تلنى  ند سنواء مندق حطنلاع المكاتنب        اداك مجال
القطرية تلى العحدياتي النه تواجههنا وتزوينداا بالععقيبناتي ذاتي الصنلة  وان ا منن شنأنه .ن         
يعنزز معانننة العمليننة ويقندني مزينندا مننن الضنماناتي المركزيننة فيمننا يعصنل ب عاليننة تملينناتي حدارة     

 لمحلي المخاطر تلى الصعيد ا
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ويلا ا المجلس .ن العواصل بنين المكاتنب القطرينة ومكاتنب الم وضنية يجنري بصنورة         - 54
غير رسمية، حذ يع اتل بعضها بشكل .كثر انعظاما وتركيزا بشأن مسائل المخاطر، فيمنا يعبنادل   
بعضننها اظخننر سننجلاتي المخنناطر، بعنند تحننديثها سنندويا ، مننع جهننة العدسننيق المعديننة بالمخنناطر     

لننس، مننن الدراسننة الاسعقصنائية الننه .جرااننا، .ن ادنناك مكاتنب تلننى غننرار مكننعبْي   ووجند المج 
تركينننا ولبدنننان تعمنننل بعحضنننير مسنننبق منننع مكعنننب الشنننرق ا وسننن  وشمنننال .فريقينننا  فقننند   
اسنعخدمو، تلننى وجننه العحدينند، سننجل المخنناطر لوضننع خططهننا المععلقننة بالمكاتننب القطريننة  

المحننددة تلننى العخ يننف مننن المخنناطر الرئيسننية    وتدنناول الطريقننة الننه تملننو مننا ا ولوينناتي    
ومعالجعننها  وبالمثننل، العمسننو تلننك المكاتننب مسنناتدة جهننة العدسننيق المعديننة بالمخنناطر العابعننة   
للمكعب في تواصلها مع المسؤولين الحكوميين وم اوضناقا معهنم لمعالجنة مخناطر بعيدنها؛ فعلنى       

ة المسائل والمخناطر المععلقنة بالمهناجرين    سبيل المثال، ساتد مكعب الم وضية في تركيا تلى حدار
الوافدين حلى .وروبا  وفي لبدان، كان العمل جارينا تلنى تقندد مسناتدة كاثلنة في سنياق حدارة       
المخاطر الداشئة تن الحالة في سورية  وتحكن .ن تساتد زيادة اسعخداني سنجلاتي المخناطر منن    

لوينناتي المننوارد ودتننم العنندخلاتي   جانننب المكاتننب تلننى اتخنناذ قننراراتي مسننعديرة في تحدينند .و   
 المدهجية القائمة تلى المخاطر 

ويوصي المجلس بأن تُسععرَ  سجلاتي المخاطر كل ثلاثة .شنهر تلنى ا قنل كبدند      - 55
دائم في جدول .تمال اجعماتناتي كبنار الإدارينين  و.ن يعَّبنع كثلنو المكاتنب القطرينة  جنا         

لضمان دم  تملية المخاطر بشنكل تناني في    دوريا للعدقيق في المخاطر والعخ يف من  دقا
طرق .داء العمل اله يدعهجها كلٌّ مدها تلى الصنعيد المحلني واسنعخدامها في وضنع خطن       

 المكاتب القطرية 

ويوصي المجلس بنيلاء مزيد من الااعمناني لإجنراءاتي العخ ينف، منن  ينث  العنها        - 56
لضنمان .ن تكنون قابلنة للعطبينق     وجودقا، في سجلاتي المخاطر الخاصة بالمكاتنب القطرينة   

وكاملننة ومجاريننة لسننياقها الننزم   ويوصنني المجلننس .يضننا بننأن تضننع المكاتننب تملينناتي           
الاسععرا  الخاصة ما من .جل تقندد مزيند منن الععقيبناتي المدعظمنة والرسمينة تلنى جنودة         

 حجراءاتي العخ يف، واسعخدامها في حطار الدظر في الخط  القطرية 

بأن تمضي الم وضية قدما  في تملها تلى الإدماج الكامنل لعمليناتي    ويوصي المجلس - 57
المخنناطر بشننقيها الاسننعراتيجي والمؤسسنني وجعننل تنندفق المعلومنناتي، بشننكل رسمنني .كثننر،    

 يعجز. من تملياتي اتخاذ القرار  جزءا لا
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 دقة البياناتي السكانية - دال 
 

   قائق رئيسية
لعد ينن  حجننراءاتي العحقننق في تنناني   نسننبة العملينناتي الننه خططننو    في المائة 27

 تملية تلى الصعيد العالمي( 94من .صل  25) 2016
ا  ا  في تدد ا شخاق المشردين داخليا في لمهورية الكونغنو   مليون 1.2

الدتحقراطية بعد تملية حتادة تقييم .جرااا مكعب تدسنيق الشنؤون   
 الإنسانية

الميزانيننة المععمنندة لعد ينن  الدظنناني العننالمي لإدارة الهويننة بالاسننعدلال     ملايين دولار 4.6
 2016في تاني  proGresالبيومعري ونظاني 

نسبة البلندان النه نشنرتي تكدولوجينا الدظناني العنالمي لإدارة الهوينة         في المائة 12
 2015بالاسعدلال البيومعري في تاني 

  
 بالطلب  ساب مؤشر العخطي  السكاني في سياق العدبؤ  

 النطاق  

تحعاج الم وضية حلى .تداد دقيقة للسكان لكي تعمكن من تخصيي الموارد تلى الوجنه   - 58
ا مثل، واي تلعمس الدقة باسعخداني تدد من الطرق  وتشمل ا   الطرق: العوصنل حلى تندد   
تقديري  غرا  العخطني ؛ واسنعخداني الضنواب  للحند منن الغنش .و الخطنأ .ثدناء العسنجيل؛          

عخداني تملينناتي العحقننق، بمننا في ذلننك الحلننول العقديننة مننن قبيننل تطبيقنناتي الاسننعدلال          واسنن
البينومعري  وقنيَّم المجلننس مندى فعالينة الطريقننة النه اسنعخدمعها الم وضننية لإدارة تلنك الدننه          

تمليناتي قطرينة وحلى تمليناتي     10واسعدد المجلس حلى .دلة اسعقااا من دراسة اسعقصنائية تنن   
زيد من الععمق لاثدعين من العملياتي القطرينة  وبالإضنافة حلى ذلنك، بحنث     اسععرا  .جريو بم

  (4)المجلس الدشاة ذا الصلة في المقر
 

__________ 

لعسنجيل الإ صناءاتي السنكانية، نظنرا  ن مكعنب       لم يعضمن نطاق المجلس تقييم تملية العسجيل، وانو آلينة   (4) 
  2016خدماتي الرقابة الداخلية يضطلع بنجراء ا ا العقييم في تاني 
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 عملية التخطيط  

في كنل تنناني، تقننوني العملينناتي القطريننة بنتننداد خططهننا للسنندواتي اللا قننة الننه تحنندد   - 59
بالضنرورة تقديرينة وتقندني       وفي ان   المر لنة، تكنون .تنداد السنكان     (5)ا عياجاقا من الموارد

توقعناتي للكي ينة النه سنععطور منا  النة مننن الحنالاتي خنلال سندة العخطني   وتحكنن للأرقنناني            
المسعخدمة لعخطي  الموارد .ن تعغير بشكل كبير )صعودا .و ابوطنا( خنلال دوراتي العخطني     

بب توامنل  والعد ي   وبالإضافة حلى ذلك، تواجه الم وضنية تحندياتي في لمنع ان   البيانناتي بسن      
خارجية معقندة، منن قبينل طريقنة رصند العجمعناتي السنكانية في البيئناتي الحضنرية والحصنول           

 تلى المعلوماتي في الوقو المداسب من الحكوماتي المضي ة 
 

 إجراءات التحقُّق  

تسعخدني الم وضية حجراءاتي العحقق للعأكد منن صنحة البيانناتي السنكانية  وتحكنن .ن       - 60
شكالا تدة، بمنا في ذلنك اسنعخداني الاسنعدلال البينومعري للعحقنق منن        تعخ  ا   الإجراءاتي .

اوينة الشنخي، .و تدقيننة البيانناتي، .و  سنناب تندد المنوظ ين فحسننب  ورغنم .ن حجننراءاتي       
العحقننق تلننك ليسننو حلزاميننة، فنننن الم وضننية توصنني العملينناتي القطريننة بنجرائهننا في بيئنناتي       

 المخيماتي مرتين في السدة 

العملياتي القطرية للم وضية تد   حجراءاتي للعحقق، كان ذلنك يسن ر   و يثما كانو  - 61
تن تحسن دقة البياناتي المععلقة بالسكان المعديين  وكشف بع  حجراءاتي العحقنق تنن فنروق    
كبيرة بين .تداد السكان العقديرية و.تندادام ال علينة، ا منر الن ي .دى حلى نقني في الإن ناق       

( وفي 1-الدظنننر في العموينننل )انظنننر الإطنننار الثننناني    .و طلنننب مزيننند منننن ا منننوال .و حتنننادة   
في المائنة   23، اتضح .ن تندد السنكان ال علنيين في . ند البلندان كنان .قنل بدسنبة         2015 تاني
.شارتي حليه نعائ  العسنجيل السنابق  وفي بلند آخنر، وجند المجلنس .ن تملينة لإتنادة تقينيم           كا

مليننون  1.2العنندد ال علنني بنننن    البياننناتي كشنن و تننن .ن .رقنناني المشننردين داخليننا عنناوزتي      
، بننند. اننن ان البلننندان في اسنننععرا  المدهجينننة النننه    2016  واتعبنننارا منننن تننناني  (6)شنننخي

يسعخدما ا لعحديد تدد السكان تلى نحو تقديري  وفي . ند البلندان، اسنعغرق الانعنهاء منن      
ارد في تملية تسجيل اللاجئين السوريين .كثر من سدة  وكما تحكن العوقع، كان تخصيي المنو 

ذلك الوقو يسعدد حلى ا تداد العقديرية للاجئين، ولكن تلك العقديراتي لم تكن دقيقنة تمامنا،   
 تعكس شدة الحالة  كما . ا لم

__________ 

تقوني العمليناتي القطرينة بوضنع خططهنا في شنهر آذار/منار  للسندة اللا قنة )منثلا ، ينعم حتنداد خطن  سندة               (5) 
طريننة، العاملننة مننع الوكننالاتي    (  ولنندى قينناني العملينناتي الق  2016في شننهر آذار/مننار  مننن سنندة     2017

ا خرى، بعقدير مؤشر العخطني  السنكاني المععلنق بسندة العخطني ، فن نا تععمند سنبلا  مدهجينة تشنمل تحلينل            
 معدلاتي الولادة .و تكوين ا سرة المعيشية، .و معدلاتي العدفق الحالي، وما حلى ذلك 

 مليون شخي  1.5مليون شخي حلى  2.7ا    من  (6) 
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ولا يجري مقنر الم وضنية تملينة تسنوية خنلال السندة لمضناااة ا تنداد المعصنلة بمؤشنر            - 62
 تطلنب فيهنا العملينة تمنويلا حضنافيا      العخطي  السكاني با تداد ال علية، باسنعثداء الحنالاتي النه   

لحالة غير معوقعة  وتددما تكشف حجراءاتي العحقق تن وجود مبالغة في .رقناني العخطني  فننن    
 الدالمة تن ذلك تبقى داخل نطاق العملية  “ال ائضة”الموارد 

ويوصي المجلس بأن يقنوني مكعنب الم وضنية وا فرقنة الإقليمينة، بعند صندور نعنائ           - 63
العحقننق، بعقيننيم اظثننار، حن وجنندتي، المعرتبننة في الا عياجنناتي مننن المننوارد في        حجننراءاتي 

العملياتي ذاتي الصلة، وفي العملياتي ا خرى في المدطقة، وذلك منن .جنل تحديند المجنالاتي     
 اله يدبغي تخصيي موارد حضافية لها 

  
 1-الإطار الثاني

 .مثلة تلى حجراءاتي العحقق واظثار المعرتبة تليها
شننخي، مننع  470 000: قرنندِّرَ مجمننوع السننكان اللاجننئين المسننجلين بدحننو   .لننفالبلنند 

تملياتي العسجيل المسعمرة مد  تدة سدواتي، ولكنن بعند تد ين  ح ندى حجنراءاتي العحقنق       
 350 000، نُقدح تدد السكان ال ين خضعوا لعلك الإجنراءاتي ننزولا  حلى   2015في تاني 

العخطنني ، النن ي انعكننس في العدقننيح   شننخي  وانن ا مننا .سنن ر تننن العغننيير في افعراضنناتي 
 النزولي للا عياجاتي من الموارد 

، اتضنح تندني صنحة الافعنرا      2015: خلال تدفق اللاجئين في بداية .يار/منايو  البلد باء
.شننخاق تمثننل معوسنن    5بشننأن معوسنن   جننم ا سننرة  واتُعننا .ن ا سننرة المؤل ننة مننن    

المساتدة للأسر، بيدمنا يشنير الواقنع حلى .ن     الحجم الجدير بالمراتاة في العخطي  لعقدد  زني
شخصا  ويعود السبب في ذلك حلى .ن    الننزوح كنان مخعل نا،     2.3المعوس  ال علي او 

 يث كانو الدسبة ا كا من الداز ين المعدفقين تضم .شخاصنا تزابنا بسنبب الاضنطهاد     
 تقندير الا عياجناتي   ال ي اسعهدق لماتاتي و.فرادا بعيدهم  وا ا ما .س ر تن المبالغنة في 

 المقررة 
: قاني مكعب تدسيق الشؤون الإنسانية بعدقيح البياناتي السنكانية بعطبينق مدهجينة    البلد جيم

مخعل ة اسعدادا حلى مجموتة من السنيداريوااتي لعقندير .تنداد السنكان، فنا    تلنى حثرانا        
  مليون شخي  1.5مليون شخي حلى  2.7تدد ا شخاق المشردين داخليا من 

 
 تحليل المجلس للردود تلى الدراسة الاسعقصائية القطرية ووثائق الم وضية  :المصدر 
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ورغننم .ن المقننر يننوفر العوجيننه للعملينناتي القطريننة بشننأن كي يننة الاضننطلاع بأنشننطة       - 64
العحقق، فننه لا يجمع بياناتي تن تلك العملياتي، كما لا يوجند العنزاني رسمني بنالإبلاغ تدنها       

.ن البياناتي تعاح في العادة تلى مسعوى تملياتي العسجيل الإقليمية  وقند ينؤدي    و.ربله المجلس
انعداني الرقابة من جانب الم وضية حلى تقاتس بع  البلدان تن الاضطلاع بننجراءاتي العحقنق   
في الوقو المداسب  و.جرى المقنر منؤخرا دراسنة اسعقصنائية .ولينة لإجنراءاتي العحقنق المقنررة         

وني برصننداا مننن خننلال الشننبكة الإقليميننة لعملينناتي العسننجيل       وسننوق يقنن  2016في تنناني 
  2016تملية للقياني بنجراءاتي العحقق في تاني  94تملية من .صل  25ولط  ما مجموته 

آلينة رسمينة ل بنلاغ تنن تنواتر حجنراءاتي           - 65 ويوصي المجلس بأن يضنع مقنر الم وضنية 
ن دقنة البيانناتي تنن السنكان     العحقق وشموليعها، ما تحكدن من الحصول تلنى ضنماناتي بشنأ   

 الحاليين موضوع الااعماني، وتأسيس راب  .قوى بين الدعائ  وتوزيع الموارد 
 

 الحلو  البيومترية  

بشنننأن اسنننعخداني القياسننناتي    2010تعمنننل الم وضنننية اظن، وفقنننا لسياسنننعها لعننناني     - 66
بيومعرينة جديندة قندق    البيومعرية في تدظيم اللاجئين والعحقق مدهم، تلى حدخنال تكدولوجينا   

حلى تحسنننين دقنننة تملياقنننا فيمنننا يععلنننق بعحديننند اوينننة اللاجنننئين وتسنننجيلهم  وتنننوفر اننن      
العكدولوجينا في كننثير مننن ا  يننان فوائند .خننرى، ومدننها تلننى سنبيل المثننال مدننع غننير المننؤالين    
للحصننول تلننى خنندماتي الم وضننية مننن الحصننول تليهننا، وحضنن اء تحسننيداتي اسننعدادا حلى النندظم 

يومعرية السابقة من خلال العمكين من رصد العدقلاتي القادمنة )بنين المخيمناتي .و البلندان(،     الب
 وبالعالي الحد من الازدواجية 

، وبعد سدعين .مضعهما الم وضية في تطوير نظامهنا البينومعري الجديند    2015وفي تاني  - 67
لعمننل بننه لنندتم تمليننة  المسننمى الدظنناني العننالمي لإدارة الهويننة بالاسننعدلال البيننومعري، بنند.تي ا   

تسننجيل اللاجننئين والعحقننق مدننهم  وقنند وضننعو الم وضننية انن ا الدظنناني العننالمي لإدارة الهويننة    
لمعالجة مخعلف المسائل الجارية المععلقة بدقة البيانناتي السنكانية، منن قبينل تندد اللاجنئين الن ين        

لمن كرة مشنعركة    يعمدون مرارا  حلى الحصول تلى المساتدة  كمنا وُض نع ان ا الدظناني اسنعجابة     
، ودتنوا  2010قدمها الم وضنون السناميون المسناتدون المعدينون بالحماينة والعمليناتي في تناني        

 فيها حلى حدراج بياناتي الاسعدلال البيومعري كخطوة روتيدية في تملياتي العسجيل والعحقق 

دشنر  .يضا، تُر ضَنو الا عياجناتي الكلينة منن الميزانينة فيمنا يععلنق بال        2015وفي تاني  - 68
، تغطني  (7)، مشن وتة بمجموتنة منن السنيداريوااتي    proGresالكامل للدظاني العالمي وترقية نظاني 

__________ 

 او نظاني حدارة الحالاتي ال ي تسعخدمه الم وضية من .جل العسجيل والحماية  proGresنظاني  (7) 
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ملينون دولار   60.5فعرة تمعد من ثلاث سندواتي حلى خمنس سندواتي  وتعنراوح العكناليف بنين       
، وافقنو لجدنة   2016  وبالدسبة للميزانية السدوية لعاني 2020مليون دولار    تاني  71حلى 

ملاينين دولار منن .صنل     4.66العابعة للم وضية تلى  نوالي نصنف المبلنه المطلنوب )    الميزانية 
ملايننين دولار( مننن .جننل العد ينن  الكامننل للحنند ا دي مننن السننيداريو الخنناق بدشننر         8.92

مشروع الدظاني العالمي لإدارة الهوية  وتمو الموافقة بشرة نشنر الدظناني العنالمي لإدارة الهوينة في     
 وشراء مليون ترخيي له، وحنشاء فريق تالمي مع  بالدشر في كوبدهاغن  موقعا حضافيا، 16

بلنندا مننا مجموتننه   11، بلغننو مننا .ن قعننه الم وضننية تلننى العد ينن  في    2015وفي تنناني  - 69
دولارا حلى  0.93ملينننننون دولار، تراو نننننو معهنننننا تكل نننننة اللاجنننننئ الوا ننننند منننننن    2.1
(  ويلا نا  5-)انظر الجندول الثناني  للاجئ الوا د  1.679دولار، .ي بمعوس  قدر   3.15

المجلس .ن تكل ة اللاجئ الوا د لا تعكس ال وائد المعوقعنة منن وفنوراتي الحجنم؛ فعلنى سنبيل       
المثال، تخصي تايلدند ولمهورينة الكونغنو العكل نة ن سنها لكنل لاجنئ، حلا .ن  جنم القضنايا          

ويسنلم المجلنس بنأن    لدى تايلدد .كا بمرتين ونصنف المنرة منن  جمهنا في لمهورينة الكونغنو        
العملياتي القطرية تمثل تحدياتي مخعل ة تلنى مسنعوى العد ين ، وبالعنالي فننن نشنر الدظناني العنالمي         
لإدارة الهويننة يننعم  سننب الطلننب، حلا .ن دراسننة انن   العغننييراتي باسع اضننة .كثننر يدبغنني .ن      

تلنى تحديند    يساتد الم وضية تلى ضمان تاير حجراء تلك العغييراتي، ما قد يسناتداا بالمقابنل  
 الوفوراتي في المسعقبل 

وتحرز الم وضية بع  العقدني في تد ين  الدظناني العنالمي لإدارة الهوينة  ومنن المقنرر البندء         - 70
في دراسة بينان الجندوى منن الدظناني العنالمي لإدارة الهوينة بشنكل تندريجي اتعبنارا منن الدصنف            

لدا قند . َّ نشنر الدظناني العنالمي     ب 11، كان 2015  وبحلول  اية تاني (8)2013الثاني من تاني 
لإدارة الهوية  غير .ن الم وضية لم تقيِّم في البداينة الطلبناتي المععلقنة بدشنر الدظناني العنالمي لإدارة       

، تشننير .داة العخطنني  حلى .نننه مننن غننير المننرجح اسننعهداق    2016الهويننة  واتعبننارا مننن تنناني   
القريننب بدشننر الدظنناني العننالمي لإدارة  في المائننة( في المسننعقبل  41بلنندا ) 94بلنندا مننن بننين   39

في المائنة( الدشنر الكامنل     27بلدا ) 94بلدا من بين  25الهوية، كما يدبغي، .و تحكن، .ن يد   
بلنندا   94بلنندا  مننن .صننل  19لهنن ا الدظنناني، فضننلا تننن .ن .فرقننة العسننجيل الإقليميننة لم تنندرج   

بلندا منن    12المنرجح نشنر ا داة في   في المائة( في القوائم المعدة له ا الغر   وب لك منن   20)
  والهنندق العشننغيلي النن ي  ددتننه شننعبة دتننم النناام  والإدارة 2016بلنندا في تنناني  94بننين 

 بلدا  16او  2016لعد ي  الدظاني العالمي لإدارة الهوية في تاني 
 

__________ 

 ( 2016مشروع تد ي  البياناتي البيومعرية، المر لة ا ولى )تموز/يوليه  (8) 
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 5-الجدول الثاني  

 2015ل البيومعري، لمحة تامة تلى تكاليف تد ي  الدظاني العالمي لإدارة الهوية بالاسعدلا  
 

 العملية
مجمااوع الحااالات المتعلقااة بالنظااام   

 العالمي لإدارة الهوية )بالآلاف(
 تكااااااااااااااااااااليف التنفيااااااااااااااااااا   

 )بد لارات الولايات المتحدة(
 التكااااااليف الإ الياااااة لكااااال لاجااااا 

 )بد لارات الولايات المتحدة(
 3,15 492 94 30 الهدد    

 2,17 299 293 135 تايلدد

 2,54 929 139 55 الكونغولمهورية 

 2,10 437 31 15 باكسعان

 1,83 122 42 23 ملاوي

 2,04 444 817 401 تشاد

 1,66 887 49 30 الجمهورية الدوميديكية

 1,33 057 200 150 ماليزيا

 1,21 464 364 300 الكاميرون

 1,21 497 254 210 .فغانسعان

 0,93 900 27 30 اايه

1 المجموع   379  2  315  528  1 679المعوس :  
 
 تحليل .جرا  المجلس لبياناتي الم وضية  :المصدر 

تشمل تكناليف العد ين  تكناليف معنداتي الدظناني العنالمي لإدارة الهوينة، منن قبينل ماسنحاتي  ندقاتي العينون وبصنماتي               :ملاحظة 
 والخوادد والعملاء   ا صابع؛ وتكاليف الخوادد؛ وتكاليف البعثاتي؛ وتكاليف العرخيي المععلقة بالعسجيل 

  
، لم تكن الم وضنية قندمو خطنة رسمينة لعحقينق ال وائند، كمنا        2016في آذار/مار   - 71

. ا لم ترصد بصورة اتعيادية .ثنر الدظناني العنالمي لإدارة الهوينة  ولم يضنع ال رينق المعن  بالدشنر         
لإدارة الهوينة  وفي  نين .ن   حطارا يعيح القيا  المدهجي لل وائد المعوخاة من نشر الدظاني العنالمي  

اداك بلا شك فوائد مرتبطة بالدظاني، حلا .ن ا دلة الدوتينة والكمينة لإثباقنا محندودة  ولن لك،      
فنن الم وضنية سنوق عند منن الصنعوبة بمكنان تحديند منا حذا كنان تد ين  الدظناني العنالمي لإدارة             

دا من الحماية، .و  قَّنق وفنوراتي   الهوية تاد بأثر م يد تلى دقة البياناتي السكانية، .و قدّني مزي
في العكاليف  وبدون تملية الرصد ا  ، لا تسعطيع الم وضية .ن تحندد منا حذا كنان الاسنعثمار     

 في الدظاني العالمي لإدارة الهوية ققق ال وائد المعوقعة 

، اسننععر  المقنر تمليننة العسننجيل البيومعرينة في ا ردن، الننه .تنندتي   2014وفي تناني   - 72
لوصول .تداد معزايدة من اللاجئين السوريين  واسععبعو تملينة الاسنععرا  بيانناتي    اسعجابة 

محدودة تععلق بالعكاليف/ال وائد للاسعرشاد ما في تطنوير الدظناني العنالمي لإدارة الهوينة، بنالرغم      
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من .ن  كومة ا ردن .شارتي حلى .ن العمل بالقياساتي البيومعرية مدح الثقنة فيمنا يععلنق بدقنة     
 وياتي اللاجئين وصحة ا

ويوصنني المجلننس بننأن يقننوني مقننر الم وضننية، تلننى سننبيل الاسننععجال، بعد ينن  تمليننة  - 73
لعحقيق ال وائد من الدظناني العنالمي لإدارة الهوينة، واسنعخدامها لعحديند منا حذا كنان يدبغني         
المضي قندما في تد ين  ان ا الدظناني .ني لا، وتنوفير قاتندة .دلنة لندتم قنراراتي الإدارة بشنأن           

 سعثمار في المسعقبل الا
 

 تحديد .ولوياتي الموارد -ااء  
 

   قائق رئيسية
مجننالا  11تنندد مجننالاتي الدشنناة الرئيسننية للم وضننية مننن .صننل      6

 2015في المائة من الميزانية في تاني  2خُصِّي لها .قل من 
 نسبة تاتاتي المانحين المخصصة لغر  محدد في المائة 85

العقديرية للوقو ال ي .ن قعه شنعبة دتنم الناام  والإدارة    العكل ة  دولار 694 000
وشعبة الإدارة المالية والعدظيم الإداري في تملية اسععرا  الناام   

 2016السدوية في تاني 
نسبة العملياتي القطرية اله كاننو نسنبة ال نرق في ميزانياقنا بنين       في المائة 22

 في المائة 5دون  2015و  2014تامي 
ؤشننراتي ا داء الننه اخعارقننا العمليننة في لمهوريننة الكونغننو تنندد م 461

 2015الدتحقراطية في تاني 
  

 الدطاق  

در  المجلس الطريقة اله تسعخدمها الم وضية لعخصيي المنوارد  ولمسناتدة الم وضنية     - 74
تكنون  في تقليي ال جوة بين الا عياجاتي المحددة والميزانينة المعا نة لهنا، منن ا همينة بمكنان .ن       

تمليناتي قطرينة وتقند منؤتمراتي منن       10اداك تملية فعالة لعخصيي الموارد  ومسنح المجلنس   
 2014بُعننند منننع تملينننعين قطنننريعين، و.جنننرى اسععراضنننا م صنننلا لخططهنننا القطرينننة لعنننامي  

  واسععر  المجلس .يضا الدشاة في المقر بغية اسععرا  الطريقة اله تععنزني منا تلنك    2015 و
ارد وفهننم خبايااننا، فضننلا تننن الاضننطلاع بعحليننل للوثننائق والبياننناتي     البلنندان تخصننيي المننو 

 المح وظة مركزيا 
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 تخصيي الموارد للمجالاتي الرئيسية من .نشطة الم وضية  

حن وجود طلباتي تدافسية تلى الخدماتي اله تقندمها الم وضنية، بنالاقعران منع ارت ناع       - 75
فير المننوارد بصننورة مدصنن ة .و تلننى  مسننعوياتي العخصننيي، يعنن  .ن الم وضننية لا تسننعطيع تننو  

.سننا  اسننعراتيجي مننن .جننل تحقيننق .انندافها  وتعطنني الم وضننية ا ولويننة للحمايننة تلننى تننوفير 
مجننالاتي مننن المجننالاتي   6، خُصِّنني لننن  2015 لننول للحننالاتي الننه طننال .مننداا  وفي تنناني    

يزانينة الإلمالينة   في المائنة منن الم   2نشناطا .قنل منن     11الرئيسية  نشطة الم وضية الباله تدداا 
  ومجنننالا الحماينننة والحلنننول المخعلطنننة، والاسنننعجابة في  نننالاتي (9)(3-)انظنننر الشنننكل الثننناني

 في المائة من الميزانية  71الطوارئ هما .كا المجالاتي؛ حذ خُصِّصو لهما نسبة 

، شنهدتي الم وضنية زينادة كنبيرة     2-وتلى الدحو ال ي .ورد  المجلس في الجندول ثانينا   - 76
في المائنننة منننن  85،كنننان 2015  وفي تننناني (10)مسنننعوى العخصنننيي بنننين الجهننناتي المانحنننةفي 

حيراداتي الم وضية قد خُصِّي .و قيد العخصيي من جانب الجهاتي المانحنة  وادناك تبناين تنا     
في المائننة مننن النندخل للشننرق ا وسنن  وشمننال   98المدنناطق،  يننث خصصننو الجهنناتي المانحننة  

بلندا مدنها    18بلندا،  َّ في   32 في المائة من الدخل لدحنو  50.فريقيا  وخُصي ما لا يقل تن 
 في المائة من الدخل  75تخصيي 

   

__________ 

 بداء القدراتي والعكامل والإدماج وحتادة العوطين والعودة الطوتية وتعبئة الموارد  (9) 
 لمانحة اسعخداني العمويل لغر  محدد و/.و في مكان معين تددما تشعرة الجهة ا (10) 
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 3-الشكل ثانيا  

 2015تخصيي الموارد بحسب المجالاتي الرئيسية في تاني   

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 تحليل .جرا  المجلس لبياناتي الم وضية  :المصدر 
  

 تملية تخصيي الموارد  

تدعننهجها الم وضننية لعحدينند الطريقننة الننه يدبغنني مننا تحدينند .ولويننة  تعمثننل العمليننة الننه - 77
( ويقننوني مكعننب  2-تخصننيي المننوارد في اسننععرا  الانننام  السنندوي )انظننر الإطننار الثنناني       

خدماتي الرقابة الداخلية، خنارج العملينة الرسمينة، بع قند العمليناتي القطرينة، كمنا .ننه يندر           
تراتي فيه ان   العمليناتي ا ولويناتي الاسنعراتيجية     تملية وضع الخط  القطرية، والمدى ال ي 

 العالمية، ونوتية ا اداق وا نشطة المحددة اله جرى تخصيي ميزانياتي لها 
  

  2-الإطار الثاني
 تملية الاسععرا  السدوي ونصف السدوي للانام 

 - كننانون الثاني/يدنناير
 آذار/مار 

تلى الصعيد القطري، يجنري الاضنطلاع في حطنار العملينة الميدانينة      
بعملية تحديد الا عياجاتي والموارد وترتيب .ولوياقا  ويسعدد كنل  
تقينننيم حلى منننا .جنننري سنننابقا  منننن تقييمننناتي منننن قبنننل الشنننركاء    
وتقييمنناتي مشننعركة بننين الوكننالاتي، حلى جانننب مصننادر البياننناتي 

خطن  المؤشنراتي ا ولينة     ا خرى ذاتي الصلة  ويجنري اسنعكمال  

2.8% 0.1% 

32.8% 

0.3% 
38.0% 

7.7% 

1.7% 

0.1% 

0.1% 

14.7% 

1.6% 
Advocacy for protection and solutions

Capacity building

Emergency response

Integration

Protection and mixed solutions

Protection pending solutions

Reintegration

Resettlement

Resource mobilization

UNHCR global management

Voluntary return
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المقدمة خلال السدة السابقة، مع مراتاة العوقعناتي المدقحنة  تنداد    
المحعنناجين )بحسننب العقننديراتي في ذلننك الوقننو( ونعننائ  تملينناتي    
تقييم الا عياجاتي  وتُدع  مشاريع الخط  القطرينة في آذار/منار    
 لعغ يننة الخطنن  الإقليميننة  وعهنننز العملينناتي ميزانياقننا العقديرينننة     
المععلقننة با عياجاقننا تلننى .سننا  الا عياجنناتي الننه يننعم تحديننداا   
وتوضننع الميزانيننة بمشنناركة مجموتننة معدوتننة واسننعة مننن .صننحاب    
المصلحة تلى الصنعيد المينداني  وتُخصني العكناليف بمجنرد تقينيم       

 الا عياجاتي والات اق تليها 
وتقننندني البلننندان والمكاتنننب الإقليمينننة خططهنننا السننندوية حلى المقنننر   

)محنننددة فيهنننا الإنجنننازاتي والا عياجننناتي منننن المنننوارد وا سنننا     
المدطقني(، ويشنكل ذلنك جننزءا  منن اسنععرا  الاننام  السنندوي        
ولنندى القينناني بنن لك، يُسننععر  منندى تننوافر العمويننل وحمكانيننة       
العكهن بعخصيي ا موال  غرا  معيّدة ويُحندَّد مسنعوى سنلطة    

 الإن اق 
 - نيسننننننننننننننان/.بريل

 آب/.غسطس
ب المقننر النندتم للمكعننب مننن .جننل حجننراء الاسننععرا   تقنندني شننع

ويعمثل دور شعبة دتم الناام  والإدارة في الإبنلاغ تنن ا داء في    
ضوء المؤشراتي الرئيسية، في  ين .ن شعبة الإدارة المالينة والعدظنيم   
الإداري تعحقنننق منننن مسنننعوياتي العوظينننف، وتكننناليف الو ننندة،  

تي الماضنية، والعكل نة لكنل    والمصروفاتي مقابل الميزانينة، والاعاانا  
مسع يد  وتوفر شعبة دتم الاام  والإدارة وشعبة الحماية الدولينة  
وشننعبة الطنننوارئ وا منننن والإمننداد توصنننياتي مواضنننيعية محنننددة   
وتندقق في الخطن  والميزانيناتي لك الننة الاتسناق والعسناوق بشننكل      
تنناني مننع المبننادئ العوجيهيننة وا ولوينناتي، وتوقعنناتي واقعيننة بننأن      

ة المقعر نننة تحكنننن تد يننن اا خنننلال سننندة العخطننني   وفي   ا نشنننط
نيسان/.بريل، يقدني المكعب م كراتي حلى الم و  السامي المسناتد  
يوجز فيها نعائ  اسنععرا  المكعنب ويسنل  الضنوء تلنى القضنايا       
الننه تعطلننب قننراراتي سياسنناتية وتلننى الا عياجنناتي غننير الملبنناة،     

 حلى ذلك  وما
وتقوني لجدة الميزانية بالعندقيق منن مدظنور منالي في نعنائ  اسنععرا         

الاننننام  السننندوي، وترفنننع حلى الم نننو  السنننامي توصنننية بميزانينننة 
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مو دة للموافقة تليها اسعدادا حلى اسععرا  الخط  وا موال النه  
يُعوقننننننع تلقيهننننننا  وتُعنننننندّ الميزانينننننناتي في صننننننيغعها الدهائيننننننة في  

/.بريل، يقنننندني المكعننننب منننن كرة حلى  زيران/يونيننننه  وفي نيسننننان
الم نننو  السنننامي المسننناتد المعننن  بالعمليننناتي ينننوجز فيهنننا نعنننائ   
اسنننععرا  المكعنننب ويسنننل  الضنننوء تلنننى القضنننايا النننه تعطلنننب 

 قراراتي سياساتية وتلى الا عياجاتي غير الملباة، وما حلى ذلك 
 - .يلول/سننننننننننننبعما
 تشرين الثاني/نوفما

حلى اللجدة الاسعشنارية لشنؤون الإدارة    تقدني ميزانياتي السدة العالية
 والميزانية في ا مانة العامة للأمم المعحدة 

وفي تشننرين ا ول/.كعننوبر، وبعنند موافقننة .تضنناء اللجدننة العد ي يننة  
تلننى الميزانينناتي المعا ننة للسنندة العاليننة، تحكننن للبلنندان حتننادة تحدينند 
ا ولويننناتي حذا دتنننو الحاجننننة حلى ذلنننك  ويُطلننننب منننن لميننننع     
العملياتي وضع الصيغة الدهائية لخط  وميزانياتي السدة العالينة منن   
خننلال حجننراء العغننييراتي ذاتي الصننلة لعحننديث بياننناتي السنننرود       

 والميزانياتي والمؤشراتي بحلول  اية تشرين الثاني/نوفما 
 كننننننننننننننننانون ا ول/

 ديسما
تعنند الو ننداتي في المينندان وفي المقننر ميزانينناتي ت صننيلية للعد ينن  في  

 العالية السدة 
 - فعنننننرة تموز/يولينننننه
 آب/.غسطس العالية

يجري سندويا اسنععرا  مدعصنف السندة لكني تعناح للبلندان فرصنة         
لعدقننيح الخطنن  وحتننادة تخصننيي المننوارد تلننى نطنناق المدظمننة وفي   

  لميع العملياتي 
  تحليل المجلس لوثائق م وضية ا مم المعحدة لشؤون اللاجئين :المصدر 

تحعاج البلدان حلى حتادة ترتيب .ولوياتي الا عياجاتي منن المنوارد بحسنب تغيّنر تندد      تحكن .ن  :ملاحظة 
 المحعاجين .و تغير ا ولوياتي 

  
 العدقيق في الموارد المبله تدها اللازمة لعلبية الا عياجاتي  

بلاينين دولار،   7.2، بلغو ميزانية الم وضية القائمة تلى الا عياجاتي 2015في تاني  - 78
حلى الا عياجاتي المحنددة في الخطن  القطرينة وا عياجناتي المقنر  وتعكنس ان   الميزانينة         اسعدادا 

لميننع ا نشننطة الننه تععننا ضننرورية لعلبيننة ا عياجنناتي اللاجننئين والننه وفاننرتي الم وضننية بشننأ ا 
بلايين دولار  وبلغنو المصنروفاتي الكلينة مقابنل ميزانينة       3.6حيراداتي مضمونة تصل حلى نحو 

، تدنامى العجنز المبلنه تدنه     2010بلايين دولار  ومد  تناني   3.3عقديرية العالمية الا عياجاتي ال
  2015في المائة في تاني  49حلى  2010في المائة في تاني  36كل سدة، من 
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وتننندرك الم وضنننية .ن تليهنننا ك النننة .ن تظنننل ميزانيعنننها القائمنننة تلنننى الا عياجننناتي    - 79
تي حضافية تشندد تلنى .ن يدبغني للعمليناتي     حرشادا 2017مصداقية  وقردِّمو لخط  تاني  ذاتي

القطرية .ن تحدد معطلباقا اسعدادا حلى بياناتي واقعية وبالعالي ذاتي مصداقية  واسععر  المجلنس  
الميزانياتي الواردة في خطعين قطريعين  وتع ق الإدارة مع الدعائ  اله توصل حليها المجلس، والنه  

بنن ل مزينند مننن الجهننود للعنندقيق في كي يننة حتننداد   تشننير في كلعننا الحننالعين حلى .ن مننن الممكننن   
 الميزانياتي لدتم قراراتي تخصيي الموارد 

و.تاح العحليل ا وسع نطاقا الن ي .جنرا  المجلنس تلنى ا  ناة الموجنودة في البيانناتي         - 80
المعننوفرة تننن اعننا  العغيّننراتي في .تننداد المحعنناجين والميزانينناتي تسننلي  الضننوء تلننى الحاجننة حلى    

 2012رابعنا(  وفي ال عنرة بنين تنامي      - لعمليناتي في ان ا المجنال )انظنر الشنكل ثانينا      تحسين ا
تملينة زينادة في الميزانيناتي القائمنة تلنى الا عياجناتي بمعندل ي نوق          38، طر.تي في 2014 و

معدل زيادة تدد المحعناجين المشنمولين باخعصناق الم وضنية؛ وان ا يعن  .ن الا عياجناتي منن         
تلى من معدل العغير في .تداد المحعناجين  ف ني ح ندى العمليناتي، ورغنم      الموارد تعزايد بمعدل .

في المائة خنلال ال عنرة المشنمولة بنالعقرير، فننن الميزانينة        16.ن تدد المحعاجين قد ا    بدسبة 
في المائنة  وفي المقابنل، خ ن      40القائمة تلى الا عياجاتي في تلك العملينة قند زادتي بدسنبة    

غم .ن تدد ا شخاق المشنمولين باخعصناق الم وضنية قند ارت نع  وتلنى       بلدا ميزانياقا ر 39
في المائنة في ح ندى العمليناتي، في  نين      6سبيل المثنال، ا  ن  تندد ا فنراد المحعناجين بدسنبة       

 في المائة  41خ ضو ميزانيعها بدسبة 

ويوصي المجلس بأن ترصند الم وضنية حلى .ي مندى تعكنس الميزانيناتي الا عياجناتي        - 81
ب تقييمها للخط  المسعقبلية  وفي سياق ذلك، فن ا تحعناج حلى العحقنق بشنكل .فضنل     بحس

 من العبايداتي، لك الة .ن تظل ا رقاني ذاتي مصداقية 
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 رابعا - الشكل الثاني  

 اعاااتي الميزانية و.تداد المحعاجين -العملياتي القطرية   

 

 
 
 
 
 
 
  
 لبياناتي الم وضية المععلقة بالمسائل المالية و .تداد المحعاجين تحليل المجلس  :المصدر 
  2014-2012تملية توفرتي بشأ ا بياناتي لل عرة  77يسعدد العحليل حلى  :ملاحظة 
  

 تدقيق المقر في الخط  القطرية  
يقنندني مقننر الم وضننية حرشنناداتي م صننلة لجميننع العملينناتي، وانني تحنندد البننارامعراتي         - 82

اسنننعخدامها لعخصنننيي المنننوارد  وبمنننوازاة ذلنننك، يقننندني الم نننو  السنننامي العوجينننه الواجنننب 
الاسننعراتيجي والعشننغيلي للعملينناتي القطريننة لكنني تأخنن اا في الحسننبان  ننين حتننداد الخطنن       

 القطرية 
ويجننري مقننر الم وضننية اسععراضننا يعسننم بالع صننيل والشنن افية لعقيننيم نوتيننة الخطنن         - 83

العقديننة مقارنننة بالا عياجنناتي  ويعحقننق بصننرامة مننن .سننلوب   القطريننة وسننلامعها مننن الدا يننة
العوزيننع المقعننرح للمننوارد، مثننل تمويننل ا اننداق المحننددة والعننوازن بننين لميننع فئنناتي الإن نناق     
وبالإضافة حلى ذلك، يندقق المقنر في نوتينة مؤشنراتي ا ثنر، وتنوفير خطنوة ا سنا  والدعنائ           

 ت حصنها المجلنس . نا تعسنم ب هنم جيند للطنرق النه         المعوقعة  وتبيّن من العملياتي القطرية اله
تعبع في المقر لعخصنيي العموينل، حذ حن معظنم العمليناتي تبنيّن وجنود  نوار مسنعمر منع المقنر           

 واتباع تملية تعسم بالش افية 
وفي سياق وضع الخط ، يعمل المكعب الإقليمي بشكل وثيق منع العمليناتي القطرينة      - 84

ب .تمنال العندقيق النه عنري في المقنر تحكنن حجرا انا بمزيند منن          ووجد المجلس .ن بع  جوان

38 39 

No. of operations where rate of
change in needs based budget is
'higher' than that for population
between 2012-2014.
No. of operations where rate of change in
needs based budget  is 'lower' than that for
population between 2012-2014.
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الع صيل تلى مسعوى المكاتب في مر لة حنعاج الخط  بحيث تعضاءل الحاجة حلى العحقنق فيهنا   
من قبل المقر  ومن ا مثلة تلى ذلك مدى  سن اتساق خطة ما منع رسنالة الم نو  السنامي     

ة ومنننا حذا كاننننو تعضنننمن ر ينننة مععنننددة وتحديننند منننا حذا كاننننو تعكنننس .ولويننناتي الم وضننني
 السدواتي 

ويوصي المجلس بأن تسععر  الم وضنية دور المكاتنب، للعأكند منن كنون .نشنطعها        - 85
معسقة ومعكاملة مع الجهود ا خرى اله يب لها المقر، ومن . ا تدتم البلدان بشكل كناق  

في المقنر تلنى نحنو رسمني     لكي تدقق في الخط  قبل تقندتحها بعطبينق جواننب العندقيق المعبعنة      
 .كثر واسعدادا حلى ا دلة 

وحن تملينننة حتنننداد وت حننني الخطننن  القطرينننة في الم وضنننية تعطلنننب منننوارد كنننبيرة،  - 86
ت رق بين العملياتي المسنعقرة والعمليناتي المعقلبنة  وتقندر الم وضنية .ن شنعبة دتنم الناام           ولا

منننا مجموتنننه   2016كرّسنننان في تننناني  والإدارة وشنننعبة الإدارة المالينننة والعدظنننيم الإداري سع  
  ومنع ذلنك، وتلنى    (11)دولارا 694 183.ياني تمل موظف وا ند، بعكل نة تصنل حلى     605

الرغم من ا ا العدقيق الم صل، يرى المجلس .ن من الصعب معرفنة كينف .دى المجهنود المبن ول     
حلى تغننييراتي ملموسننة تلننى .ر  الواقننع  ف نني بعنن  العملينناتي، قعمننل .ن تننؤدي سننرتة          

لعغيراتي حلى الحد من فعالية الإتداد والعدقيق،  يدمنا تنرد الملا ظناتي منن المقنر وقند عاوزقنا        ا
ا  نداث  ومننن ا مثلننة تلننى ذلنك مننا  نندث في ا ردن،  يننث مُدحنو سننلطة الإن نناق مننن    

مليننون دولار منننن ا منننوال السننندوية   53فيمننا يععلنننق بمبلنننه   2015الميزانيننة في .واخنننر تننناني  
ددة، واقعضنى ا منر اتخناذ قنراراتي تاجلنة منن .جنل صنرق ان ا المبلنه           المخصصة  اداق محن 

تلى شكل م دَح  مساتدة نقدية، واقعضى ا مر اتخاذ قنراراتي خنارج حطنار تملينة العندقيق منن       
.جل تلبية الشروة المععلقة بكون تلك المباله مخصصة  غرا  محددة  وتقنر الم وضنية بنالقيود    

، تنندتم 2016سنندوية في الحننالاتي غننير المسننعقرة  وفي تنناني  الدالمننة تننن اتبنناع  نن  النندورة ال 
الم وضية سو تملياتي تا وضع خط  مععددة السدواتي بوصن ها وسنيلة للعغلنب تلنى تلنك      

 العحدياتي وك الة الاسعخداني ا مثل للموارد المعا ة لها 
كنرّ   وبالدسبة للعملياتي ا كثر اسعقرارا، تحقق الم وضية فوائد محدودة منن الوقنو الم   - 87

ل تداد والعدقيق، نظرا  لقلنة النعغيراتي منن سندة حلى .خنرى  و.جنرى المجلنس تحلنيلا مسع يضنا          
ميزانيننناتي  2015و  2014في المائنننة( كاننننو لنننديها في تنننامي  22تملينننة ) 22ووجننند .ن 

 في المائة زيادة .و نقصانا(  5تدطوي تلى تدد محدود جدا من العغيراتي )مامش تغير قدر  
__________ 

لا تشننمل انن   ا رقنناني الوقننو المكننرّ  للاسننععرا  النن ي عريننه ا فرقننة المواضننيعية، والمكاتننب الإقليميننة         (11) 
 والإدارة العليا، فضلا تن الوقو المرتب  ب لك ال ي تكرّسه المكاتب القطرية لإتداد الخط  
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لمجلس بأن تقوني الم وضية بما يلي: ).( تقييم منا حذا كنان مسنعوى العندقيق     ويوصي ا - 88
المطبق .ثدناء تملينة حتنداد الميزانينة السندوية مداسنبا ، و.ن تحندد منن خنلال ذلنك العكناليف            
المعرتبة في لميع مرا ل الإتداد؛ )ب( تقييم مزايا    العخطي  المععندد السندواتي بالدسنبة    

 “العندخل العمينق  ”فضنلا تنن الدمناذج ا خنرى مثنل تمليناتي        لقراراتي تخصنيي المنوارد،  
المحددة ا اداق للعملياتي المعسنمة بنأتلى درجناتي المخناطر، وتقينيم الحنالاتي النه يدبغني         
فيهننا العوسننع في تطبيننق انن   الدننهوج والحننالاتي الننه تحكننن فيهننا تطبيننق .سننلوب العنندخل    

 بشكل .خفّ 
 

 نظرة .كثر ت صيلا -العملياتي القطرية   
، تمليننة اسننععرا  الانننام  السنندوي     2015و  2014اسننععر  المجلننس، لعننامي    - 89

الدعائ  اله توصل حليها، وتبين مدى العغيراتي اله .جريو في السندعين    6-ويبين الجدول ثانيا
صن حة(، حلا .ن   250و  100ووجد المجلنس .ن الخطن  كاننو م صنلة )يعنراوح طولهنا بنين        

سنير ر ينة الصنورة كاملنة  وتضنمدو الخطن  ذكنر الميزانيناتي         مسعوى الع صنيل جعنل منن الع   
لكل ادق لكل مجموتة من المحعناجين، ولكدنها لم تعضنمن تقنديراتي للعكناليف الخاصنة بكنل        
و دة حنجاز/.داء .و بياناتي تنن الاعااناتي المععلقنة بالعكل نة لل نرد الوا ند  وتحكنن لمثنل ان            

 تخصيي الموارد  البياناتي تيسير حجراء المقارناتي ودتم قراراتي
، .صنندرتي الم وضننية توجيهنناتي تشنجع العملينناتي تلننى وضننع خطننة  2015وفي تناني   - 90

رصد لدتم بياناتي .داء تالية الجنودة  وفي الممارسنة العملينة، وبسنبب مسنائل مععلقنة بأنظمنة        
قدتحة، فنن لدى العديد من العملياتي سلاسنل نعنائ  معقندة بشنكل م نرة، وينؤدي ذلنك حلى        

والعداسننق  ويشننير الاسننععرا  النن ي .جننرا  المجلننس حلى .ن ثمننة  اجننة حلى بنن ل تنندني الاتسنناق 
، اسعُعرضننو تيّدننة تضننم بلنندين   2015و  2014المزينند مننن الجهنند  وفي ال عننرة بننين تننامي   

  461حلى  445في المائنة، منن    4وتبيّن .ن تدد مؤشنراتي ا داء قند ارت نع في . ندهما بدسنبة      
في المائننة،  9مؤشننراتي ا داء في البلنند الثنناني بدسننبة   تنندد   وتلننى الدقنني  مننن ذلننك، ا  نن  

  2015و  2014بين تامي  116حلى  127 من
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 6-الجدول ثانيا  
ملا ظنناتي مجلننس مراجعنني الحسنناباتي بشننأن اسننععرا  تيدننة تضننم خطننعين قطننريعين           

 (2015و  2014 )لعامي
 

تفاصاايل اططااط القطريااة  
 البلد باء البلد ألف 20١5   20١4لعامي 
؛ 2014صننننننننننننن حة في تننننننننننننناني   269 الطول   

 2015ص حة في تاني  244
؛ 2014صننننننننننننننن حة في تنننننننننننننننناني   188
 2015ص حاتي في تاني  109

تننننننننننندد ا انننننننننننداق  
 والمؤشراتي

، 2015و  2014في ال عنننرة بنننين تنننامي  
في المائنننة،  9ازداد تننندد ا انننداق بدسنننبة 

اننندفا، وازداد  152اننندفا حلى  139منننن 
في المائننة،  4تنندد مؤشننراتي ا داء بدسننبة   

 مؤشرا 461مؤشرا حلى  445من 

، 2015و  2014في ال عنننننرة بنننننين تنننننامي 
في المائة، منن   8ا    تدد ا اداق بدسبة 

انننندفا، وا  نننن  تنننندد  46اننندفا حلى   50
في المائننننة، مننننن   9مؤشننننراتي ا داء بدسننننبة  

 مؤشرا 116مؤشرا حلى  127
ملينون منن    2.6مجموتة ثابعنة مكوننة منن     السكان المحعاجون

مولين باخعصاق الم وضنية  ا شخاق المش
في كلعا السدعين؛ وبع  العحركاتي داخنل  
المجموتاتي لم تشنمل ا شنخاق المشنردين    
داخليا/ا شنننننخاق المشنننننردين العائننننندين  

في المائة منن السنكان    96)ال ين يشكلون 
 المحعاجين(

مليننون مننن   2.3مجموتننة ثابعننة مكونننة مننن   
ا شننخاق المشننمولين باخعصنناق الم وضننية   

دعين؛ زينننادة ط ي نننة في تننندد   في كلعنننا السننن 
ا شخاق المشردين داخلينا، ولكنن لنيس في    
تنننندد اللاجئين/ملعمسنننني اللجننننوء )النننن ين   

في المائنننة منننن السنننكان  63يشنننكلون نسنننبة 
 المحعاجين(

تداصنننننننر العكل ننننننننة في  
 الميزانية

في المائنة في الميزانينة القائمنة     6زيادة بدسبة 
 2014تلننننى الا عياجنننناتي بننننين تننننامي  

في المائننننة في  7دة بدسننننبة ، بزيننننا2015 و
تكنناليف النندتم بشنن  .شننكاله؛ وصُنندِّف     

في المائننة مننن الميزانيننة ضننمن  77نسننبعه  مننا
فئننة العكنناليف المعصننلة بالانننام ، في  ننين  

المنننوظ ين ظلنننو تلنننى  الهنننا  .ن تكنناليف 
في المائنننة .منننا تكننناليف الننندتم  15بدسنننبة 

 في المائة 8فبلغو نسبة 

ة في الميزانيننة في المائنن 21طننر. ا  ننا  بدسننبة 
القائمة تلى الا عياجاتي بين السدعين؛ وطنر.  
ا  ننا  تلننى تكنناليف المننوظ ين وتكنناليف    
الننننناام ، بيدمنننننا ازدادتي تكننننناليف دتنننننم   

في المائننننة( وتكنننناليف دتننننم  10المننننوظ ين )
 في المائة( 6الاام  )

 
  2015و  2014اسععرا  المجلس الخط  القطرية لعامي  :المصدر 
  
المجلس بأن تقوني الم وضية باسععرا  السبل اله تحكن .ن تعيح لها تبسني   ويوصي  - 91

خطنن  العملينناتي القطريننة، وذلننك، تلننى سننبيل المثننال، تننن طريننق الاكع نناء بننالإبلاغ تننن  
العغيراتي مقارنة بالسدة السنابقة، ومجنالاتي الإن ناق الرئيسنية، ومنا حلى ذلنك، ومنن خنلال         

العركيز تلنى الدعنائ  والإنجنازاتي مقارننة با انداق       تحسين اسعخداني العمثيل الجغرافي مع 
ولا بد للم وضية من .ن تحندد تلنى نحنو .فضنل ا انداق العشنغيلية والدنوات  والمؤشنراتي         

 الواجب حدراجها، والاكع اء باسعخداني تلك اله تعسم بالقدر ا كا من ا همية 
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 راراسعخداني بياناتي ا داء للاسعرشاد ما في تملياتي صدع الق  
لا تقيّم الم وضية بانعظاني اظثار الطويلة ا مد المعرتبة تلى تدخلاقا منن .جنل الاسنعداد     - 92

حليهننا في اتخنناذ القننراراتي المععلقننة بعخصننيي المننوارد  ووجنند المجلننس .مثلننة تلننى ذلننك، مثننل      
نعنائ    الانام  المععلق بسبل العيش، اله قامو الم وضية فيه بعحليل قدرة العملياتي تلى حنجناز 

ناجحة، وساتد ذلك تلى تخصيي الموارد بصورة .كثر فعالينة  وتقنوني و ندة العقينيم وتحلينل      
السياساتي في الم وضية بعقييم الحنالاتي )مثنل الاسنعجابة لحنالاتي الطنوارئ(، ولكدنها لا تقنيم        
بانعظاني ا نشطة الانامجية، ويعرك ذلنك فجنوة في العقينيم المسنعقل ل ن ناق الاننامجي ويضنعف        

 قاتدة ا دلة اله تحكن الاسعداد حليها لاتخاذ قراراتي .خرى لعخصيي اتعماداتي الميزانية 
ويوصي المجلس بأن تخصي الم وضية الموارد الكافية بصورة مدهجية لعوسيع نطناق   - 93

تقييمها للاام  الميدانية مقارنة بمعنايير الخطنر المع نق تليهنا منن .جنل تحسنين قاتندة ا دلنة          
 الاسعداد حليها لعخصيي الموارد  اله تحكن

 
 تحقيق .وجه الك اءة -واو  

  
   قائق رئيسية

نسنبة الا  ننا  المعوقنع في تنندد الوظننائف العادينة والقننوة العاملننة     في المائة 5
 العابعة للم وضية

 2015نسبة العكاليف المصد ة ضمن الدتم الانامجي في تاني  في المائة 12
اله شهدتي زيادة )ا  اضا( في نصنيب ال نرد منن    تدد العملياتي  (43) 35

 2014و  2012الإن اق في ال عرة بين تامي 
  
في  واتخ تي الم وضنية تنددا منن الإجنراءاتي الرامينة حلى تحديند سنبل تحقينق الوفنوراتي          - 94

العكنناليف وتحقيننق مكاسننب في الك نناءة في لميننع تملياقننا  وت حنني المجلننس العقنندني النن ي        
. رزته الم وضية مقارنة بعلك ا اداق  وفي سياق ذلك، سأل المجلس العملياتي القطرينة تنن   
ا نشطة الرامية حلى تحقيق .وجه الك اءة، منع العركينز بشنكل خناق تلنى الشنركاء المد ن ين         

لس .يضا .نشطة المقر ذاتي الصلة م ا الموضوع، و لل بياناتي المصنروفاتي، حلى  واسععر  المج
 جانب نصيب ال رد من الإن اق، باتعباراا مؤشراتي للك اءة 

وتزز مقر الم وضية تركيز  تلى تحسين الك ناءة تلنى المسنعوى الاسنعراتيجي  وشندد       - 95
لى تحسننين فعاليننة وك نناءة  تلننى الحاجننة ح  2016/2017الم ننو  السننامي في رسننالعه لل عننرة   
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في المائنة في تندد الوظنائف العادينة والقنوة       5الهيكل الم وضية، بما يشمل حجراء تخ ي  بدسنبة  
في المائنة   7، قنررتي الم وضنية خ ن     2016العاملة العابعة للم وضية  وفي كانون الثاني/يداير 

ن مرتبطنا بالخسنائر في   من الإن اق في لميع العملياتي، تلى النرغم منن .ن الندافع حلى ذلنك كنا     
 .سعار الصرق وليس خ   العكاليف في حطار اسعراتيجي 

ووجنند المجلننس تلامنناتي واضننحة تظهننر الجهننود الجاريننة الراميننة حلى حتننادة الهيكلننة          - 96
، . نى مكعنب .فريقينا تملينة     2015وخ   الحجم تدد الاقعضاء  فعلى سبيل المثال، في تاني 

، فقند   خ ن    2013خمسنة مواقنع .خنرى  .منا في تناني       قطرية وا دة وتملياتي ميدانية في
، . ننى مكعننب آسننيا تمليننة قطريننة وا نندة     2014 جننم تمليننة وا نندة فقنن   ومدنن  تنناني     

وتملياتي ميدانية في .ربعة مواقع .خنرى  ومنع ذلنك، ورغنم .ن منن الممكنن بنلا شنك تحقينق          
وراتي ال عليننة وفننوراتي مننن خننلال انن   الإجننراءاتي، فنننن المجلننس غننير قننادر تلننى تحدينند الوفنن  
 المحققة وذلك نظرا  لعع ر معرفة حلى .ي مدى   نقل الموارد حلى .ماكن .خرى 

ووجنند المجلننس .ن لميننع العملينناتي القطريننة الننه شملعننها الدراسننة الاسعقصننائية الننه        - 97
.جرااا المجلس تركنز، حلى  ند منا، تلنى تحقينق مكاسنب في الك ناءة  و.بلغنو العمليناتي تنن           

طاتو من خلالها تحديد سنبل تحقينق وفنوراتي في الك ناءة، والطريقنة ا كثنر       طرق تديدة اسع
شننيوتا كانننو خ نن  تنندد ات اقنناتي الشننراكة .و حتننادة الع نناو  مننع المننوردين  ولننئن كننان    
المجلس يقر بأن ا   ا نشطة يدبغي .ن تحقق بع  ال وائد، فنن تددا قليلا جدا منن العمليناتي   

.مكنننن لهنننا منننن خنننلال ذلنننك تحقينننق وفنننوراتي قابلنننة   اسنننعطاع الإبنننلاغ تنننن الكي ينننة النننه  
 الكمي  للقيا 
يوصنني المجلننس بننأن تقننوني الم وضننية والعملينناتي القطريننة بعحسننين تصننميم .نشننطة     - 98

تحقيق مكاسب في الك اءة، مثل حتادة الهيكلنة، ليُعناح قينا  .ثرانا بمنا يعنيح تحسنين تملينة         
 صدع القراراتي المععلقة بعخصيي الموارد 

، .صدر مقنر الم وضنية توجيهناتي حضنافية بشنأن كي ينة تحقينق .وجنه         2016اني وفي ت - 99
الك اءة في الخط  القطرية، وتضمدو تلنك العوجيهناتي، تلنى سنبيل المثنال، ضنرورة توضنيح        
ال روق بين اعاااتي الميزانية وتدد ا شنخاق المشنمولين باخعصناق الم وضنية الن ين يعلقنون       

نشنطعها الرامينة حلى تحقينق مكاسنب في الك ناءة، .جنرى       المساتدة  ومدق دتم الم وضنية في . 
 المجلس تحليلا للميزانياتي القطرية وبياناتي المصروفاتي 
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 دتم الاام  ونصيب ال رد من العكاليف  
يواجه مقنر الم وضنية تحنديا في فهنم ال نروق بنين نصنيب ال نرد منن العكناليف داخنل             - 100

يقهننا تلننى لميننع ا قنناليم .و .نننواع العملينناتي   البلنندان، حذ لا توجنند تكل ننة مو نندة تحكننن تطب
في المائة مقارنة بالسندة السنابقة،    5ويدقق المقر في لميع العكاليف اله تغيرتي بدسبة تزيد تلى 

ومعدل تكاليف دتم الناام  كدسنبة منن الميزانينة الإلمالينة  ومنع ذلنك، تسنلم الم وضنية بنأن           
منن الميزانيناتي الانامجينة، و.ن منن الممكنن       تكاليف الندتم تمثنل في تندة تمليناتي جنزءا كنبيرا      

بنن ل مزينند مننن الجهننود لاسننععرا  اياكننل العكل ننة في .نننواع معيدننة مننن العملينناتي في الامجننة  
السدوية .و تملياتي الاسنععرا  العد ين ي  وفي بعن  الحنالاتي، تحكنن تاينر ذلنك بنالدظر حلى         

 ما توثيقا جيدا البيئة العشغيلية، ولكن .سباب الاخعلافاتي ليسو موثقة دائ
  ومدنن  2015حلى  2012و لننل المجلننس بياننناتي تكنناليف دتننم النناام  لل عننرة مننن   - 101
ملينننننون دولار في  400في المائنننننة حلى  39، زادتي اننننن   العكننننناليف بدسنننننبة   2012 تننننناني
في المائنة(  ومنع ذلنك، يلا نا      40)ال ي زاد بدسبة  ، تمشيا مع الإن اق الانامجي2015 تاني

 2014في المائننة في ال عننرة بننين تننامي  23المجلننس .ن تكنناليف دتننم النناام  قنند زادتي بدسننبة 
في المائة  ويؤكد ان ا الندم  الحاجنة     5، في  ين ا    مصروفاتي الانام  بدسبة 2015 و

امي بشننأن تحقيننق الك نناءة  وكننان  حلى العنندقيق في انن   العكنناليف لنندتم رسننالة الم ننو  السنن   
المجلس قد وجد سابقا .ن العكاليف الإدارية قد .ردمجو في العكاليف الانامجينة، و.دى ذلنك حلى   

 انعداني الش افية فيما يععلق بقيمعها الحقيقية 
ويوصنني المجلننس بالعنندقيق بعدايننة .كننا في تكنناليف دتننم الانننام  في المقننر وفي          - 102

سننواء  ويدبغنني للم وضننية .ن تسننععر  العملينناتي في الحننالاتي الننه   العملينناتي تلننى  نند  
 يعع ر فيها حيجاد تاير معقول لعكاليف الدتم 

ويسلم المجلس بأن نصيب ال رد منن المصنروفاتي تحكنن .ن ينعغير منن سندة حلى .خنرى         - 103
تبعننا للظننروق، مننثلا  بسننبب العغننييراتي الننه تطننر. في سياسننة الحكومننة .و وصننول .و اجننرة      

موتنة معيدننة مننن ا فننراد المحعنناجين  بينند .ن نصنيب ال ننرد مننن العكنناليف تحثننل مؤشننرا م ينندا   مج
، زاد نصنيب ال نرد منن العكناليف في     2014و  2012لعقييم الك اءة  وفي ال عنرة بنين تنامي    

بلندا مدنها  وفي المقابنل، ا  ن       23في المائنة في   10بلدا، وبلغو تلك الزيادة .كثنر منن    35
بلندا   32في المائنة في   10بلدا، وعاوز ذلك الا  نا  نسنبة    43ن الإن اق في نصيب ال رد م

 خامسا(  -مدها )انظر الشكل الثاني 
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 خامسا -الشكل الثاني   
 تحليل الاعاااتي -نصيب ال رد من المصروفاتي   

 
 
 
 
 
 
 
 
 تحليل المجلس لبياناتي الم وضية المععلقة بالمجموتاتي المسع يدة والمسائل المالية  :المصدر 
والميزانيننة القائمننة  تمليننة تعننوفر بشننأ ا بياننناتي تننن المجموتنناتي المسننع يدة     80يسننعدد العحليننل حلى   :ملاحظة 

 الا عياجاتي  تلى
  

ويوصنني المجلننس بننأن قنندد مقننر الم وضننية العملينناتي الننه خ ضننو تكالي هننا و/.و  - 104
 نصيب ال رد من الإن اق، و.ن يوفر مدصة تعيح لعلك العملياتي تبادل خااقا مع الجميع 

 
 مصروفاتي الانام  العالمي والمقر  

زينندا مننن الجهننود للعنندقيق في بعنن  المجننالاتي المععلقننة      تحكننن للم وضننية .ن تبنن ل م   - 105
بمصننروفاتي بدننود ميزانيعننها لعحدينند المجننالاتي المحعملننة لعحقيننق وفننوراتي في العكنناليف  ف نني        

في المائننة مننن   14، بلغننو مصننروفاتي الم وضننية المععلقننة بننالاام  العالميننة والمقننر    2015 تنناني
  ونظنر المجلنس في بعن  بدنود     2012مجموع المصروفاتي، واي نسبة ظلو مسعقرة مد  تناني  

ملايننين دولار تلننى .دواتي  4.5مصننروفاتي النناام  العالميننة والمقننر، بمننا في ذلننك حن نناق مبلننه  
ملاينننين دولار تلنننى حتنننداد ونشنننر سياسننناتي ومبنننادئ   3.9لننندتم حدارة المعنننارق، وحن ننناق 

وضننع مليننون دولار تلننى  1.7توجيهيننة بشننأن تكدولوجيننا المعلومنناتي والاتصننالاتي، وحن نناق  
سياساتي جديدة  ووجد المجلس .ن الم وضية لم عنر  تقييمنا لمثنل ان   الدنوات  لعحديند قيمعنها        
مقابل العكل ة وبالعالي فن نا لم تسنعطع تقندد ت اصنيل محنددة تععلنق بنالبدود المدرجنة  ومندق          
العغلننب تلننى تلننك الصننعوبة، شننرتو الم وضننية في اسننععرا  ايكلننها ومدظوماقننا المععلقننة        

35 
43 

No. of countries with an
increase in per capita cost
between 2012-14
No. of countries with a
decrease in per capita cost
between 2012-14
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رة القائمنة تلنى الدعنائ   وفي ان ا الإطنار، تعنوفر للمقنر فنرقب للدظنر بععمنق في العوامنل            بالإدا
 المسببة للعكاليف لدراسة ما حذا كان تحكن حنجاز الدشاة ن سه بعكل ة .دي 

ويوصي المجلس بان تدقق الم وضية بمزيد من العداينة في العوامنل المسنببة للعكناليف      - 106
من بدنود المصنروفاتي الكنبيرة  وفي القيناني بن لك، يدبغني لهنا .ن        والقيمة مقابنل العكل نة ضن   

 تقيّم فرق تحقيق المكاسب في الك اءة اله تحكن .ن تعوفر في طريقة الإنجاز 
 

 تحديد أ جه الكفاءة من حيث التكلفة  تحقيقها في ا/عما  التي ينجزها الشركاء المنف  ن  
حخضاع تكاليف الشنركاء المد ن ين حلى قندر كناق      يواصل المجلس تأكيد .همية ك الة  - 107

من الاسععرا  والعحقق لضمان فر  الضواب  الكافية واسعخداني المنوارد ب عالينة  ويقنر بنأن     
.فرقننة المكاتننب القطريننة تواجننه ضننغوطا في تحقيننق العننوازن بننين مسننعوياتي دتمهننا لشننركائها     

تي حلى الاتعمناد تلنى مععاقندين    والعحقق بصرامة من .دائهم، و. نا قند تضنطر في بعن  الحنالا     
لعقدد الخدماتي  ين يعع ر الاضنطلاع بالرقابنة بشنكل مدنعظم  ويعطلنب ذلنك منن الشنركاء         
المد  ين تحمل قدر .كا من المسؤولية تن صحة البياناتي اله يبلغون تدها، وك الة تنوفير بيئنة   

 رقابية سعك ل الالعزاني بالسلوك ا خلاقي و.تلى معايير الخدمة 
وتقر الم وضية بأن تحسين البياناتي سنيوفر قندرا .كنا منن الوضنوح بشنأن العكناليف         - 108

اله تعزى كليا .و جزئيا حلى تملية .و برنام  .و مشروع ما  والدافع حلى حطلاق ان   المبنادرة   
او ضرورة توفير معلوماتي مالية .فضل لعمكين الإدارة من اتخاذ قنراراتي .كثنر اسنعدارة بشنأن     

لعمويل، فضلا تن توفير ر ية .وضح فيما يععلق بالعكاليف العامة  وشدد المجلنس في  .ولوياتي ا
وقو سابق تلى .همية ش افية العكناليف العامنة بوصن ها آلينة لعحقينق .وجنه الك ناءة في حنجناز         
المشنناريع المع ننق تليهننا  وتننلاوة تلننى ذلننك، فنننن .سننلوب دمنن  حدارة العكنناليف المعبننع  اليننا،  

ر، سيعيحان للم وضية العوصل حلى ات ناق منع شنركائها تلنى مجنالاتي تحقينق       والعحسين المسعم
 الك اءة من  يث العكل ة 

ولا ا المجلنس خنلال زيارتنه حلى المكعنب القطنري في ا ردن بعضنا  منن الممارسناتي          - 109
السليمة، مع المشاركة الاسعباقية مع الشركاء المد  ين للعحقق بصنرامة منن العكناليف المدرجنة     

الميزانية من .جل تد ي  المشاريع  وثمنة مثنال .ننع  فينه ان ا الععناون المسنعمر فوائند للشنريك          في 
المد نن ، واننو ينندل تلننى السننبل العدينندة الننه تحكننن مننن خلالهننا حدارة تكنناليف تد ينن  المشنناريع  

مننن ال عاليننة  فعلننى سننبيل المثننال، اسننعطاع مجلننس اللاجننئين الدرويجنني خ نن  العكنناليف   بمزينند
 عالية:بالطرق ال
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تخ نني  تكنناليف الدقننل باسننعخداني مننزي  مننن المركبنناتي المشننعراة والسننائقين النن ين     • 
 توظي هم بشكل مباشر

اسننعخداني الدقديننة لخطننة تمننل في المخننيم يننؤدي بموجبننها اللاجئننون طائ ننة مننن المهنناني    • 
لإنجننناز المشنننروع، تشنننمل العدظينننف والصنننيانة والدجنننارة، وانننو .منننر ينننوفر فنننرق      

 للاجئين العمل
اسعخداني موظ ين يجري تعييدهم تلى الصعيد المحلي منن قبنل . ند الشنركاء بندلا منن        • 

 اسعخداني موظ يه الدوليين
 اسععادة تكاليف نقل موظ ي الشريك ذاابا وحيابا من المخيم وحليه • 
اسننعخداني تننداداتي الكهربنناء في الو ننداتي السننكدية الجنناازة لعحسننين حدارة اسننعهلاك  • 

 دفع ثمده من  ساب المشروعالكهرباء ال ي يُ
 

وبالإضننافة حلى ذلننك، لا ننا المجلننس مجننالاتي .خننرى مننن الممارسنناتي السننليمة، مثننل   - 110
زانيا المعحندة،  ينث   تركينز تمليناتي     ناللوجسعياتي وحدارة .سطول المركباتي في لمهورينة تدن  

يق .وجنه  صيانة .سطول المركباتي لدى . د شركاء المشروع لك الة نوتية معداتي الغيار وتحق
الك اءة من  يث الشراء بالجملة  بيد .ن العجربة المكعسبة تن طرينق زينارة المكاتنب القطرينة     
تلننى منندى تنندد مننن السنندواتي قنند .ظهننرتي غينناب العركيننز تلننى توجيننه طلبنناتي صننارمة حلى   
الشركاء لعحقيق مكاسب في الك اءة  وسيكون من الم يد .ن تعبادل المكاتنب القطرينة ا مثلنة    

ة تن المكاسب في الك اءة و.ن تكون اداك تملية .كثنر اتسناما بالطنابع الرسمني يُطلنب      الإيجابي
فيها من موظ ي الاام  الدظر في الده  ال ي يعبعه كل شريك لعحقيق .وجه الك ناءة  وتحكنن   
.ن يساتد ذلك تلى بداء مجموتة من البياناتي ليعاح للم وضية .ن تبيّن للمانحين كيف تععامنل  

مسنائل الك ناءة في تمليناتي الشنراء منن شنركائها  ولكنن الدراسنة الاسعقصنائية           الم وضية مع
الننه .جرااننا المجلننس وزياراتننه حلى المكاتننب القطريننة لم تسننمح لننه بالحصننول تلننى .ي بياننناتي    
واضنننحة بشنننأن وفنننوراتي الك ننناءة .و العثنننور تلننننى .ي دلينننل واضنننح تلنننى اتبننناع  نننن           

 ومدعظم  معسق
د الم وضية مجالاتي الممارسنة الجيندة في العحقنق منن .سنس      ويوصي المجلس بأن تحد - 111

تكنناليف المشنناريع الننه يدجزاننا شننركاء العد ينن ، وتحدينند المجننالاتي الننه تننعم فيهننا مراتنناة     
وتحقيق وفوراتي الك ناءة وتبنادل تلنك المعلومناتي تنا المكاتنب ا خنرى منن خنلال نقطنة           

 تدسيق مركزية في المقر 
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 الحلول المسعدامة - زاي 
 

   قائق رئيسية
 نسبة العملياتي اله طال .مداا في المائة 70
 2015نسبة ميزانية الم وضية المخصصة للحلول الدائمة في تاني  في المائة 4

لكنل سندة    “ب ور من .جنل العوصنل حلى  لنول   ”ميزانية مشروع  ن دولاروملي 20
 2013مد  تاني 

  
ا شنخاق الن ين تُعننى منم الم وضنية ليصنبحوا       الحلول الدائمة برام  قدق حلى دتم  - 112

تننادقم حلى لإحدمنناجهم، .و  يعننادقننادرين تلننى الاتعمنناد تلننى .ن سننهم، .و ليدنندمجوا محليننا، .و ل 
حضنافة حلى اظثنار الهامنة للعد ين  الدناجح للحلنول       ومحمني.    مركنز .وطا م، ومن ثم الانعقال من 

مننن الضننغوة الماليننة  كن .ن يسنناتد تلننى الحنندِّالدائمننة تلننى ا فننراد والحكومنناتي المعديننة، فننيم 
 الموارد المعا ة للعملياتي الداشئة    الدالمة تن العملياتي الطويلة ا مد وزيادة 

ويجب تلى الم وضية .ن تعطي دائما ا ولوية لإنقاذ الحياة تمشنيا منع ولايعنها، ولكنن      - 113
ة بزينادة العموينل والعركينز تلنى     سيلزمها قريبا اتخاذ قراراتي صعبة بشأن .فضنل السنبل الك يلن   

لا يطاق  ومنع ذلنك،    وضعاالحلول الدائمة بغية المساتدة تلى مدع الحالة العامة من .ن تصبح 
وتلى الرغم من الرسائل المعسقة اله وجهها الم و  السامي واله م اداا .نه لا بد منن حيجناد   

والمععلقنة بنالحلول الدائمنة مدن        لول دائمة، ا  ضنو الد قناتي المدرجنة في ميزانينة الم وضنية     
وتشكل الحنالاتي النه طنال    في المائة من الد قاتي الإلمالية   4في المائة حلى  9، من 2012تاني 

 في المائة من الحالاتي اظن    70نحو .مداا 
في العد ين  الدناجح للحلنول الدائمنة  وفي تناني       ا مند وواجهو الم وضية تحديا طوينل   - 114
السامي مبادرة خاصة مععلقة بحنالاتي اللجنوء النه طنال .منداا مندق        ، .طلق الم و 2008

تلنى  تقدد  لول دائمة  ومع ذلك، ظل ح راز تقدني في تحقيق ا ا الهدق .منرا صنعبا للغاينة،    
 (   7-.ن العملياتي قامو بعدد من ا نشطة في ا ا الصدد )انظر الجدول ثانيامن رغم ال
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 7-الجدول ثانيا  
 المععلقة بالحلول الدائمة اله اضطلعو ما العملياتيا نشطة   

 
 المكاتب القطرية ا/مثلة على ا/ شطة النهج المشتركة

دتم الوصنول حلى الخندماتي     
المحليننة، بمننا في ذلننك السننكن 

 والرتاية الصحية

.سرة من .سر اللاجئين من خدماتي المرافق الصحية  5 000تسع يد .كثر من  - كيديا
 الحضرية من خلال خطة صددوق العأمين الصحي الوط في المداطق 
يجننري وضننع اسننعراتيجياتي لعحويننل مخننيم  ننال للاجننئين حلى مسننعوطدة     - .فغانسننعان

 يعحقق فيها الاكع اء ال ا 
العنندريب المهننن  والعننندريب  

 اللغوي
مننن اللاجننئين والمشننردين  17 000اسننع اد .كثننر مننن  - الجمهوريننة العربيننة السننورية

داخليا و.فراد المجعمعاتي المضي ة منن دوراتي العندريب المهن  والعندريب تلنى المهناراتي       
 الحياتية اله نظمها شركاء الم وضية 

اتعرفنو بنأن تعلنيم العركينة انو م عناح العغلنب تلنى العحندياتي المواجهننة في           - تركينا  
 دماتي الصحية وغيراا من الخدماتيالحصول تلى الععليم والخ

تؤيد الم وضية برام  الععلنيم المهن  والنعق  وكن لك الندوراتي المععلقنة باللغنة         - اليمن 
 والحاسوب لعشجيع الاتعماد تلى ال اتي

تقدد الدتم للحصول تلنى  
 تصاريح العمل وحيجاد تمل

لنى صنياغة لنوائح    تعمل الم وضية تنن كثنب منع الحكومنة ت     - لمهورية تنزانيا المعحدة
تدظيمية جديدة لعصاريح العمل الخاصة باللاجئين سععطي للاجئين فرصنة البحنث تنن    

 العمل خارج المخيماتي
بننن ور منننن .جنننل العوصنننل حلى ”تعلقنننى تمنننويلا منننن مبنننادرة الم وضنننية  - كوسنننعاريكا 

لدتم مشاركة اللاجئين في الاقعصاد، ومساتدقم تلنى .ن يصنبحوا مععمندين     “ لول
تلننى .ن سننهم  وتقننوني الحكومننة بننندراج انن ا الدننه  في اسننعراتيجياقا الوطديننة المععلقننة    

  تلى المدى الطويل بالعمالة والحد من ال قر من .جل ضمان الاسعدامة
قدمو الم وضية الدتم القانوني للاجئين في الحصول تلى تصاريح تمل تسمح  - كيديا 

 تحكن للاجئين اظن تسجيل .تمالهم العجاريةكما العمل بشكل رسمي في كيديا  بلهم 

 
مدحننة للأتمننال  100قنندمو الم وضننية .كثننر مننن   - الجمهوريننة العربيننة السننورية 

 والمشردين داخليا العجارية الصغيرة المبعدئة من .جل اللاجئين
 
 تحليل المجلس للردود تلى الدراساتي الاسعقصائية المععلقة بالعملياتي القطرية ووثائق الم وضية  :المصدر 
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 “ب ور من .جل العوصل حلى  لول”مشروع   
 المكاتب القطرية  لنولا كي تد   رمي حلى توفير  وافز تتواصل الم وضية ب ل جهود  - 115

بن ور منن .جنل    ”مليون دولار لمشنروع معدنون    20، خصصو مبله 2014دائمة  ف ي تاني 
مع العركيز بص ة خاصة تلى الإدماج  ودتا مقر الم وضية العمليناتي حلى   “العوصل حلى  لول

، تلقننو 2014جننزء مننن انن ا العمويننل  وفي تنناني     الاسننع ادة مننن  تقنندد تننرو  مننن .جننل  
ملاينننين دولار، بمعوسننن  قيمنننة قننندر     3.5لار و دو 57 500تملينننة قطرينننة منننا بنننين    24
 دولار 393 000مبنننناله مجموتهننننا  .تننننادتي خمننننس تملينننناتيغننننير .ن دولار   500 000
 ، شهدتي الم وضية ن س الدم    2015في المائة من الد قاتي الإلمالية  وفي تاني  2.و 

صنل حلى  بن ور منن .جنل العو   ”ولا تملك الم وضية مقناييس .داء لعقنيم فوائند مشنروع      - 116
في  ننالاتي نننادرة بعمويننل تنندخل كامننل  “بنن ور”  ولننئن قنناني مشننروع يقننادقتقييمننا  “ لنول 

لعمليننة  لإيجنناد  لننول )مننثلا العمليننة في كوسننعاريكا(، ف نني معظننم الحننالاتي، تكمننل .مننوال       
دحنو لهنا ا ولوينة والنه تععلنق با نشنطة المرتبطنة        الموجنودة النه مُ   الميزانينةَ  “ب ور”مشروع 
 تخطي  العملياتي العادي    بالحلول في

، .جرتي الم وضية تملية اسعخلاق للندرو  المسنع ادة لنو ا    2014وفي  اية تاني  - 117
في العمويننل  وينندرك  ةلسنند ثغننر “بنن ور”فيهننا .ن بعنن  العملينناتي تسننعخدني .مننوال مشننروع 

المجلس .ن تحقيق الحلول الدائمة تحكن .ن يسنعغرق بعن  الوقنو، ولكدنه يلا نا .ن الم وضنية       
لم تسنعطع تقنندد تنندد ا شننخاق النن ين  ققننوا  نلا دائمننا، .و تنندد الحلننول المقننررة، نعيجننة   

ب ور منن .جنل العوصنل    ”  وتععزني الم وضية تحديد الإنجازاتي الدهائية لمبادرة “ب ور”لمشروع 
بعند اسنعكمال ال عننرة العجريبينة الممعندة لننثلاث سندواتي، .و، في بعن  الحننالاتي،        “حلى  لنول 

في “ بنن ور”تدند  اينة مندة الاسننعراتيجياتي والخطن  المععنددة السندواتي الننه تندتمها مبنادرة         
 مرا لها ا ولية 

ويوصي المجلس بنأن تضنع الم وضنية مقناييس .داء منن .جنل تحديند القيمنة المضنافة           - 118
، وتلننى نطنناق .وسننع، الدشنناة  “بنن ور مننن .جننل العوصننل حلى  لننول ”مبننادرة الداعننة تننن 

القياني ب لك، يدبغي .ن تضع الم وضنية اسنعراتيجية    تددع به لعحقيق  لول دائمة  والمضطلَ
 للعمل ب عالية مع الشركاء في العدمية والحكوماتي المضي ة 

.جننل العوصننل حلى  بنن ور مننن  ”وتواجننه الم وضننية تحنندياتي في تد ينن  مشنناريع مثننل      - 119
تد ينن ا ناجحننا،  نننه في معظننم سننياقاتي اللجننوء والعشننريد الننداخلي الطننويلي ا منند،   “ لننول

الداخلنة في حطنار مبنادرة     طلبناتي تموينل المشناريع   تكون العقباتي ايكلية وسياسية  وقليلة اني  
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العقبنناتي  وفي الواقننع، كانننو  انن  الننه قنندمو اسننعراتيجياتي مقدعننة للعغلننب تلننى   “بنن ور”
تدندما     ة بنارز  2015ريع قليلة من بين المشاريع المقدمة للحصول تلى العموينل في تناني   مشا

، بمنا في ذلنك ا عمنال تحقينق وفنوراتي في      2015قياسها باسنعخداني معنايير الإدارة العلينا لعناني     
 العكاليف في المسعقبل 

قنو نعنائ    بعحليل الحالاتي اله طنال .منداا النه  ق    2016وتقوني الم وضية في تاني  - 120
وضنع مدهجينة لندتم اتبناع     بصندد  .يضنا   اني حيجابية من .جل اسعخلاق الدرو  المسع ادة  و

الحلول المععلقنة بن  لأنشنطة  ل   مدظم فيما يععلنق بنالحلول الدائمنة وتسنععر  الخطن  القطرينة       
 الدائمة، بما في ذلك الاسعراتيجياتي المععددة السدواتي   

المععلقننة  اانن   المسننائل  فقنند اسننعكملو توجيهاقنن  جهننودا لمعالجننة الم وضننيةوبنن لو  - 121
وتملو مع .فرقة لدتم الندظم العكميلينة النه تسنمح      “فوكس”الموجودة في نظاني ؤشراتي المب

المععلقننة  سننعراتيجياتيالاخننلال منندة مننن  يننث ا ثننر برصنند ا اننداق المععلقننة بحلننول محننددة  
الحماينة والحلننول  و.دى تملنها ا خننير منع البدننك الندولي حلى حنشنناء قنرو  ميسننرة لننعمكين      ب

بع  الحكوماتي من اسعقبال سكان مشردين في .فريقيا  وطلبو الم وضية، حلى جاننب البدنك   
 للاجئين    تامل  مركزالدولي، حتداد تقريرين لجمع ا دلة لإثباتي قيمة مدح 

بننأن تعينند الننع كير في  جهننا المعبننع في الإشننراق تلننى     ويوصنني المجلننس الم وضننية  - 122
، وذلننك باسننعخداني اسننعراتيجياقا المععننددة  الإنجننازالحلننول الدائمننة كنني يصننبح داخننلا في   

عملينناتي تننبين ا عمننال نجنناح الحلننول  للالسنندواتي  ويدبغنني لهننا .ن تدظننر في وضننع مصنن وفة  
قيننق نعننائ  دائمننة ناجحننة، الدائمنة، وتعكننس الحننواجز السياسننية والهيكليننة الننه تععننر  تح 

مسنننعخدمة تلنننك المعلومننناتي لعحديننند العخصنننيي ال عنننال للمنننوارد ضنننمن اسععراضنننها     
 للاام   السدوي

  
 حفصا اتي الإدارة -  اء 

 تملياتي شطب الخسائر في الدقدية وفي المباله المسعحقة القب  والممعلكاتي  
ملاينننين دولار  5.6.بلغنننو الم وضنننية . نننا شنننطبو رسمينننا .صنننولا تبلنننه قيمعنننها         - 123
ملايننين دولار  5.2(  وشمننل ذلننك الرصننيد مبلننه  2014ملايننين دولار في تنناني  5.5 )مقابننل

مليننون دولار تننن مبنناله .خننرى    0.4تمننا لم يُنندفع مننن مسنناهماتي الجهنناتي المانحننة، ومبلننه     
 من الملا ظاتي تلى البياناتي المالية  10مسعحقة القب ، تلى الدحو المبين في الملا ظة 
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 باله المدفوتة تلى سبيل الهبةالم  
.ربعننة مبنناله تلننى سننبيل الهبننة مجموتهننا  2015.بلغننو الم وضننية . ننا دفعننو في تنناني  - 124
(، تلنى نحنو منا .ذن    2014دولار في تناني   64 000)مقابل مبلنه مجموتنه    ادولار 65 627

للمؤسسنة،  به الم و  السامي  ويعطابق ذلك مع اسععرا  المجلس للسجلاتي المالية والإدارية 
  2015اله لم يرد فيها .ي بيان بمدفوتاتي .خرى كه   خلال السدة المالية 

 
  الاتي الغش والغش الم عر   

(، لطنن  المجلننس تملياتننه   240وفقننا للمعننايير الدوليننة لمراجعننة الحسنناباتي )المعيننار      - 125
لمراجعة  ساباتي البياناتي المالية تلى نحو يُدعظر مده بدرجنة معقولنة تحديندُ ا خطناء الجوارينة      
والاخننعلالاتي )بمننا فيهننا تلننك الدالمننة تننن الغننش(  ولكننن، لا يدبغنني الاتعمنناد تلننى مراجعننة     

لميع ا خطاء الجوارية .و المخال اتي  فالمسؤولية تن مدع الغنش والكشنف    الحساباتي لعحديد
 تده تقع تلى تاتق الإدارة في المقاني ا ول   

و.ثداء مراجعة الحسناباتي، يُوجنه المجلنس اسع سناراتي لن دارة بشنأن مسنؤوليعها تنن          - 126
مخناطر الغنش   الإشراق تلنى تقينيم مخناطر الغنش المنادي وبشنأن العمليناتي الموضنوتة لعحديند          

ومواجهعها، بما فيها .ي مخناطر بعيدنها  نددقا الإدارة .و لر نو انعبااهنا حليهنا  ويسنأل المجلنس         
.يضننا تمننا حذا كانننو الإدارة تلننى تلننم بننأي  الننة غننش فعليننة .و مشننعبه فيهننا .و مزتومننة،      

 ويشمل ذلك العحقيقاتي اله يقوني ما مكعب خدماتي الرقابة الداخلية 
، لم يجنند المجلننس .ي  ننالاتي غننش غننير تلننك الحننالاتي مننن الغننش      2015وفي تنناني  - 127

 النة ثبنو فيهنا    12والغش الم عر  اله .بلغو تدها وكش عها الإدارة  و.بلغو الم وضية تن 
دولار  200 000وتكبدتي الم وضية بسببها خسنائر مالينة بلغنو     2015الغش المالي في تاني 

دولار(   124 000بلغنننو .سننن رتي تنننن خسنننائر  2014)مقابنننل سنننو  نننالاتي في تننناني  
وارتكب موظ ون لميع .تمال الغنش ان   النه شملنو الاخنعلا ، والغنش في العنأمين الطنبي،         
وحساءة اسعخداني ا صول، وتندني الامعثنال للععليمناتي الإدارينة، والسنرقة  ولم ترفنع الم وضنية        

 المرتكبة  .ي دتاوى جدائية ضد ا فراد المعديين فيما يععلق بعملياتي الغش
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 شكر وتقدير - طاء 
يود المجلس .ن يعرب تن تقدير  لما لقيه موظ نو  منن تعناون ومسناتدة منن الم نو         - 128

السنننامي، ونائنننب الم نننو  السنننامي، والم وضنننين السننناميين المسننناتدين، والمراقنننب المنننالي،        
 وموظ يهم 

 
 .سدموسى لمعة )توقيع(  

 تنزانيا المعحدةالمراقب المالي والمراجع العاني للحساباتي في لمهورية 
 ساباتيالحرئيس مجلس مراجعي 

  
 مور  تي  ح السير .ميا   ( توقيع)

 المراقب المالي والمراجع العاني للحساباتي
 يرلددا الشمالية.المملكة المعحدة لايطانيا العظمى وفي 

 )كبير مراجعي الحساباتي(
  

 شارماشاشي كانو  ( توقيع)
 الهددالمراقب المالي والمراجع العاني في 
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 مرفق
  الة تد ي  توصياتي المجلس السابقة  

 
 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير

 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
 20١6أيار مايو 

 - تعليقااااات اعلااااا علااااى الحالااااة
 20١6حزيران يو يه 

 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

         
A/70/5/Add.6، 

 12ال صل الثاني، ال قرة 
يوصي المجلس بأن تعمل الم وضنية  
مننع الجهنناتي المانحننة تلننى تحسننين    
تصديف المنوارد تلنى مندى السندة     
لعيسنننير العدبنننؤ تلنننى نحنننو .فضنننل   
مدق الحند منن العقلبناتي الكنبيرة     
في  اينننة السننندة وك النننة سلاسنننة  

 تدفقاتي تملياتي الشراء 

.صبح العدبؤ بمساهماتي الجهناتي المانحنة   
دقيقنننا بشنننكل معزايننند في السننندواتي    
القليلة الماضية تلى الرغم من  ندوث  

فيها تحوينل   الاتي طوارئ جديدة   
اعنننا  ا منننوال المخصصنننة  وتواصنننل  
الم وضننية العمننل مننع الجهنناتي المانحننة     
تلننننى زيننننادة قابليننننة توقننننع العمويننننل 
وتحسنننين العدبنننؤ منننن خنننلال العننندابير   

 العالية:

يرى المجلس .نه يجري ح راز تقندني  
صنننوب تحسنننين تصنننديف منننوارد   
المننانحين؛ ومننع ذلننك، يجننب القينناني 
بالمزينند مننن .جننل تحقيننق سلاسننة    

فقاتي تملياتي الشراء والعحرك تد
صننننننوب تحسننننننين الاسننننننعخداني  
ولا ننننا المجلننننس .نننننه   حبننننراني    
ات اقاتي منع الشنركاء المد ن ين في    
وقو معأخر من السندة، ولا ينزال   
اداك تنأخر في تخصنيي العموينل،    
كننا يجعننل تد ينن   صننعبا  ويلا ننا 
المجلننننس .ن تحننننديث حدارة النننندظم 
والموارد وا فنراد سيسنمح بعقندد    

حضافية لدتم ح نراز مزيند    بياناتي
مننن العقنندني  لنن لك، يننرى المجلننس  

 .ن ا   العوصية قيد العد ي  

 X    

تدظننننيم مننننؤتمر سنننندوي لإتننننلان    ).(
العاتاتي تعلن فيه الجهاتي المانحنة تنن   

 تاتاقا للعاني المقبل؛
السعي حلى حبراني ات اقاتي حطارينة   )ب(

مععننددة السنندواتي مننع الجهنناتي المانحننة 
الرئيسية، لعقدد المزيند منن المعلومناتي    
بشننأن المسنناهماتي ا ساسننية والمننوارد   

 المالية العكميلية؛
تحديث المعلوماتي تن خصنائي   )ج(

الجهاتي المانحة من خلال حجراء تحلينل  
لسياسنناتي انن   الجهنناتي فيمننا لنني   
المسنناتدة الإ ائيننة وميزانياقننا وآلينناتي  

 تمويلها و.ولوياقا؛
تدظيم اجعماتاتي ثدائينة ومععنددة    )د(

ا طننراق مننع الجهنناتي المانحننة، سننواء   
تلننى المسننعوى الرفيننع وتلننى مسننعوى  

 العمل؛ شملو ا نشطة العالية:
،   حطننلاق خمننس 2014في تنناني ‘1’ 

خطننننن  مشنننننعركة بنننننين الوكنننننالاتي 
 للاسعجابة لا عياجاتي اللاجئين؛
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 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
 20١6أيار مايو 

 - تعليقااااات اعلااااا علااااى الحالااااة
 20١6حزيران يو يه 

 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

شنننننننناركو الم وضننننننننية في ‘ 2’          
( خطننننننة  29)منننننن .صننننننل   27

اسننعراتيجية  للاسننعجابة مشننعركة    
بننننين الوكننننالاتي ونننننداء بقيننننادة 
 مكعب تدسيق الشؤون الإنسانية؛

 ، بالعشننناور منننع الجهننناتي   ‘ 3’ 
المانحنننة، حنشننناء الموقنننع الشنننبكي   

(، Global Focusللعركينز العنالمي )  
ال ي يعضمن معلوماتي تن .كثر 

 تملية؛ 40من 
قننندمو الم وضنننية ح اطننناتي ‘ 4’   

حلى البعثاتي الدائمة لندى مكعنب   
ا مننم المعحنندة ومدظمنناتي دوليننة   
.خنننننرى في جدينننننف والم وضنننننية 
ا وروبية في بروكسل من خنلال  
تقنند مداقشنناتي ثدائيننة وفي حطننار   
اللجدنة العد ي يننة، بشنأن الحننالاتي   
العشننننننننغيلية، بمننننننننا في ذلننننننننك   
الا عياجننناتي المالينننة، للاسنننعجابة 

رئ  ونُظمنننننو لحنننننالاتي الطنننننوا
جلساتي ح اطة تديندة للجهناتي   
المانحننننة والمجعمننننع النننندولي كننننان  
الهدق مدها انو تقندد معلومناتي    
مسننعكملة تننن العد ينن  وحطننلاق    
خطننن  للاسنننعجابة لا عياجننناتي  
اللاجنننننئين وننننننداءاتي تكميلينننننة  
للغننننر  ن سننننه  وقنننند تُقنننندتي  
مشننناوراتي ثدائينننة منننع الجهننناتي   
المانحة، ونظمو سنعة اجعماتناتي   

تي الننه تمنندح   نننادي الجهننا ”مننع 
 ؛“مليون دولار 20تلى ا قل 

      

تواصنننننل الم وضنننننية طلنننننب ‘ 5’   
 الدتم من الجهاتي المانحة الداشئة 
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 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
 20١6أيار مايو 

 - تعليقااااات اعلااااا علااااى الحالااااة
 20١6حزيران يو يه 

 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

و  في حثيوبيا وتركينا والعنراق ولبدنان               
تدظننيم بعثنناتي للجهنناتي المانحننة مؤل ننة  

 من كثلين من تدة بلدان مانحة 

      

و  وضنننع ونشنننر المبنننادئ العوجيهينننة   
بشننننننأن حبننننننراز الجهنننننناتي المانحننننننة،   

قبنول  ”والععليماتي الإدارية المععلقة بنن  
، و “وتوقينننننع ات اقننننناتي المسننننناهماتي

تو ينننننند العحننننننديثاتي الخارجيننننننة   ”
وفي تنننننناني “  وصننننننحائف الوقننننننائع

، .وفنننننندتي و نننننندة تمويننننننل  2014
المسننناتدة الإنسنننانية والننندتم المينننداني 

لمهورينننة سنننو بعثننناتي حلى حثيوبينننا و 
الكونغنننننو الدتحقراطينننننة والكننننناميرون 
لعيسنننننير العخطننننني  المشنننننعرك بنننننين    
الوكننالاتي وحتننداد خطنن  للاسننعجابة 
لا عياجنننننناتي اللاجننننننئين اسننننننعجابة  

في  3لحننالاتي طننوارئ مننن المسننعوى    
لمهوريننة .فريقينننا الوسنننطى وجدنننوب  
السنننودان  ونُظمنننو  لقننناتي تمنننل   
حقليمينننة في ننننيرون وا ردن وداكنننار  

العالمي للم وضية لعناني  و.صد ر العقرير 
والدداء العالمي للم وضية لعناني   2013
، اللننننن ان   فيهمنننننا تحسنننننين  2015

نوتيننة ال صننول المواضننيعية وضُننمدو   
ال صنننننننننول المععلقنننننننننة بالجواننننننننننب 
القطريننة/دون الإقليميننة العقنناريرَ تننن    
الدعائ  في  اية السدة المعدةَ باسنعخداني  

 المص وفة 

      

وتواصننننل الم وضننننية تحسننننين نظمهننننا   
و.دواقننا الخاصننة بننالإبلاغ مننن خننلال 
الاسننعثمار في حتننادة تصننميم موقعهننا    
الشننننبكي للعركيننننز العننننالمي، النننن ي    
يهننندق حلى .ن يكنننون موقعنننا جامعنننا 
لكننننل الخنننندماتي الخاصننننة بالجهنننناتي  
المانحننة  ويقنندني الموقننع معلومنناتي تننن   
العملينناتي و الننة العمويننل مننن خننلال  
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 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
 20١6أيار مايو 

 - تعليقااااات اعلااااا علااااى الحالااااة
 20١6حزيران يو يه 

 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

وسنننيؤدي تحنننديث  تقنننارير مو ننندة            
نظنننناني الإدارة والمننننوارد وا فننننراد حلى  
تحسننين الإبننلاغ الننداخلي والخننارجي   
وتيسنننير العمليننناتي  وسنننوق لضنننع  
تسنننجيل الإينننراداتي والإبنننلاغ تدنننها   
لمزينند مننن ا تمعننة، كننا سيدشننئ آلينناتي  
للعحقق والمراقبة ترمي حلى تحسنين دقنة   
البياننناتي، ا مننر النن ي سننيعيح تحسننين  

بيانننناتي  وسنننوق الإبنننلاغ وتحلينننل ال
تسننننهم انننن   الإجننننراءاتي في اتخنننناذ   
قراراتي .كثر اسنعدارة تمشنيا منع حطنار     
تخصنننننيي المنننننوارد الننننن ي تععمننننند   

 الم وضية 
A/70/5/Add.6 ،

 18الثاني، ال قرة  ال صل
يوصي المجلس بنأن تك نل الإدارة،   
واننننني تد ننننن  اسنننننعراتيجية حدارة  
ا سنننطول تلنننى الصنننعيد العنننالمي  

عميننننع  ،2018-2014لل عننننرة 
.نسب المقاييس والبياناتي اللازمنة  
لعقيننننيم تحقيننننق ال وائنننند المقننننررة   
وحثبننناتي ذلنننك في .قنننرب وقنننو    

 ككن 

اسنننععانو الم وضنننية مننندماتي المعهننند 
ا ورون لإدارة ا تمنننننننال بغنننننننر  
حجراء تقييم مسعقل لعد ي  اسنعراتيجية  
حدارة ا سطول تلنى الصنعيد العنالمي     

قريننر و.نجننز المعهنند تقييمننه، و.كنند الع   
الصننادر .ن المشننروع يسننير في الاعننا   
الصننحيح، و.ن المزايننا المقننررة تحققننو  
 ننن  اظن  وقننند  نننددتي الدراسنننة    
تدابير لعقييم فوائد الاسعراتيجية، مثنل  
 جنننم ا سنننطول، ومعوسننن  تمننننر    
ا سطول، وتكاليف المشنعرياتي، النه   
تحققننو قياسننا مننا تخ يضنناتيب نعيجننة     
للاسنننعراتيجية  وسنننعحدث الم وضنننية  
سنندويا تقيننيم تلننك ال وائنند باسننعخداني  
ن ننس المقنناييس وكل ننو المعهنند ن سننه 
بمواصننلة رصنند وتحليننل نعننائ  وفوائنند   
تد ينن  حدارة ا سننطول تلننى الصننعيد    
العالمي  وشكلو نعائ  ان   الدراسنة   
.ساسننا لوضننع معننايير محننددة ل بننلاغ  
المننننالي بشننننأن اسننننعخداني ا سننننطول   

 العالمي 

اسنننننننععر  المجلنننننننس المقننننننناييس 
عخدمة في تقريننننننر المعهنننننند المسنننننن

ويشننجع تلننى اسننعخداني مقنناييس  
كاثلننة في المسننعقبل لضننمان تحقيننق  
وتعبع فوائند حدارة ا سنطول تلنى    
الصعيد العنالمي  وينرى المجلنس .ن    
ا   العوصية قيد العد ين  حلى  نين   

 حنجاز تقييم .كثر اسع اضة 

 X    
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 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
 20١6أيار مايو 

 - تعليقااااات اعلااااا علااااى الحالااااة
 20١6حزيران يو يه 

 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

         
A/70/5/Add.6 ،

 23الثاني، ال قرة  ال صل
بأن تععمد الم وضية يوصي المجلس 

تحليننننننل البياننننننناتي لاسننننننععرا    
الامعثال لضنواب  الرقابنة الرئيسنية    
وحدماجهنننننا في تملينننننة مدهجينننننة  
لعحدينند الاسننعثداءاتي مننن الرقابننة   
.و المعاملاتي غير العادية  وتنلاوة  
تلننننى ذلننننك، يدبغنننني .ن تسننننعى  
الإدارة حلى ك الننننننة .ن يعضننننننمن  
تحننننديث نظنننناني الإدارة والمننننوارد   

تلننى ال صننل بننين وا فننراد النندي 
المهنننناني و.ن ييسننننر الإبننننلاغ تننننن 

 الحالاتي الاسعثدائية 

في سننننياق مشننننروع تحننننديث نظنننناني   
الإدارة والمننننوارد وا فننننراد، سننننعقوني   
الم وضنننية بعد يننن   نننوذجين يععلقنننان    
بالحوكمنننة والمخننناطر والامعثنننال منننن  

( )همننننا .داة Oracleشننننركة .ور كننننل )
ضنننب  الوصنننول حلى العطبيقننناتي و.داة 

تي(  ويشنننمل اننن ان  ضنننب  المعننناملا 
الدموذجان خصائي تعيح العحليل بمنا  
يسنننناتد تلننننى اسننننععرا  الامعثننننال   
للضنننواب  الرئيسنننية  ويعنننيح برننننام    
الحوكمنننة والمخننناطر والامعثنننال .يضنننا 
حجنننننراء تملينننننة مدهجينننننة لعحديننننند   
الاسعثداءاتي منن الرقابنة .و المعناملاتي    
غير العادية، كما ييسر مراقبنة ال صنل   

تنننن الحنننالاتي بنننين المهننناني والإبنننلاغ  
الاسعثدائية  وتخط  الم وضنية لإطنلاق   
برننام  الحوكمننة والمخنناطر والامعثننال  
ال ي وضععه شنركة .ور كنل في الربنع    

.و الربننننع  2016ا خننننير مننننن تنننناني 
  ويجري ح راز 2017ا ول من تاني 

 تقدني تلى الدحو المقرر 

اسننننععر  المجلننننس خطننننة تد ينننن  
مشننروع تحننديث نظنناني الم وضننية    
الخاق بالإدارة والموارد وا فنراد،  
اله من المقرر  اليا في حطاراا .ن 
تبد. مر لة البدناء المععلقنة باننام     
المخنناطر والحوكمننة والامعثننال في   

، تلننى .ن يبنند.  2016.يار/مننايو 
اخعبنننننار المسنننننعخدمين في تمنننننوز/ 

داني اننن   يولينننه  وسنننيزيد اسنننعخ 
الخاصنننية منننن دتنننم الم وضنننية في   
اتخاذ    اسعباقي في تحديد مخاطر 
الغنننش  وينننرى المجلنننس .ن اننن      

 العوصية قيد العد ي  

 X    

A/70/5/Add.6 ،
 25الثاني، ال قرة  ال صل

يوصننننني المجلنننننس بنننننأن تُحسنننننن  
الم وضننننننية تملينننننناتي العحقننننننق   
الداخلية لإيلاء مزيد من الااعمناني  
لوضع خط  العحقق القائمة تلى 
المخننناطر؛ و.ن تدظنننر تلنننى وجنننه  
الخصننوق في مخنناطر الغننش؛ و.ن   
توسع من نطاق تمليناتي العحقنق   
اله تك نل المسناءلة تنن اسنعخداني     
ا صول المشنعراة بنأموال المشناريع    

 تي السابقة في السدوا

تواصنننننل الم وضنننننية تعزينننننز حدارقنننننا  
للشننراكاتي تننن طريننق الإطننار المعننزَّز  
للعد ي  مع الشركاء  ولا يزال اتعمناد  
سياساتي لعحسين رصد العقنارير النه   
يقنندمها الشننركاء، وكنن لك العحقننق    
مننن المشنناريع الننه يد نن اا الشنننركاء     
اسننننننعدادا حلى المخنننننناطر مسننننننعمرين، 

تطبِّنق  وسيطلب من كل العملياتي .ن 
اننن   السياسننناتي تلنننى نحنننو كامنننل    

  2016ومعسق بحلول  اية تاني 

اسننععر  المجلننس رصنند العحقننق    
في حطننننننار زينننننناراتي للمكعننننننبين  
القطننننريين في ا ردن والسننننودان  
و  القينناني بنن لك في حطننار سياسننة 
جدينندة في الععامننل مننع الشننركاء   
المد ننن ين  و.دتي تقنننارير المجلنننس   
تنننن اننن   الزيننناراتي حلى تحديننند    

جننة حلى تحسننين العركيننز تلننى   الحا
المخننننناطر في الزيننننناراتي وتوثينننننق 

 الدعائ  والإبلاغ تدها 

 X    

ولععزيننز المسنناءلة تننن حدارة ا صننول      
المشننننعراة بننننأموال المشنننناريع، قامننننو  
الم وضننية بععزيننز ضننواب  الرقابننة تننن   
طريننق حدخننال . كنناني محننددة تععلننق     
بعداول شركائها للأصول، في الات ناق  

ومنننن خنننلال تمليننناتي المراجعنننة   
الخارجية لحساباتي العقنارير المالينة   
للشننننننركاء،   العركيننننننز تلننننننى   
الضنننننننواب  الم روضنننننننة تلنننننننى    
المشننننننننعرياتي، وحدارة الدقديننننننننة، 
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 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
 20١6أيار مايو 

 - تعليقااااات اعلااااا علااااى الحالااااة
 20١6حزيران يو يه 

 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

الشننراكة في المشنناريع   المو نند بشننأن           
ويننععين تلننى الشننركاء وضننع وتعهنند   
سننجلاتي تسننمح بععبننع لميننع السننلع    
والممعلكننناتي لضنننمان الحصنننول تلنننى 
موافقننة الم وضننية قبننل العصننرق فيهننا، 
وتقنننندد تقننننارير دوريننننة تننننن انننن     
ا صول  ويععين .يضنا تلنى الشنركاء    
القيننناني بنننالعحقق المنننادي المدنننعظم منننن  
 ي الممعلكنننناتي وتيسننننير قينننناني مننننوظ  

الم وضننننية، .و ا شننننخاق اظخننننرين  
المنننأذون لهنننم تلنننى الدحنننو الواجنننب،  
بزياراتي دورية  وتنلاوة تلنى ذلنك،    
يجننننب تلننننى الشننننريك نقننننل السننننلع  
والممعلكنننناتي حلى الم وضننننية ).( تدنننند 
الانعننهاء مننن المشننروع، .و )ب( بدنناء   
تلنننى طلنننب الم وضنننية، .و )ج( تدننند 
ح نناء الات ننناق، منننا لم يع نننق الطرفنننان  

 لك خطيا تلى خلاق ذ

والغنننش، منننع بعننن  العوصنننياتي    
المعسنننننقة المقدمنننننة حلى الشنننننركاء  
المععننددين  وظننل المجلننس يلا ننا   
.ن ا صنننننول المشنننننعراة بنننننأموال   

.جننننل المشننننروع   الم وضننننية مننننن 
 يُعحقَّق مدها دائما  لا

ويرى المجلس .ن ا   العوصية قيد 
العد يننن ؛ وينننععين تلنننى الم وضنننية  
ضننمان المزينند مننن الوضننوح فيمننا  
يععلنننق بدوتينننة تمليننناتي العحقنننق  
الداخلية قبل .ن يععنا .ن العوصنية   

 ن  تي بالكامل 

وتننلاوة تلننى ذلننك، فنننن دائننرة حدارة   
شراكاتي العد ي  تعد مشناركا رئيسنيا   
في ال ريننننق العامننننل النننن ي .نشننننئ في 
سنننياق مشنننروع مدنننع الغنننش، الننن ي  
سيجري تقييمنا وافينا لخطنر الغنش في     
المشاريع المد  ة من جاننب الشنركاء،   
منننن لملنننة مخننناطر الغنننش ا خنننرى      
ويركنننز اننن ا المشنننروع تلنننى تحديننند  

ئيسية ومنا يقابلنها منن    مخاطر الغش الر
تنننندابير العخ يننننف بالاتعمنننناد تلننننى   
معننننارق فريننننق تامننننل يعننننألف مننننن  
موظ ين رئيسيين من مجالاتي ومراكنز  
تمننل مخعل ننة  وقنند  ننددتي الم وضننية  
قائمنننننة بمخننننناطر الغنننننش الداخلينننننة    
والخارجينننة ا كثنننر .همينننة للمدظمنننة،   
سنننواء منننن  ينننث العد يننن  المباشنننر .و 
ي العد ينن  مننن خننلال الشننركاء، ويجننر 

تقيننيم تلننك المخنناطر باسننعخداني حطننار  
الرقابننة الداخليننة الحننالي كمقيننا  مننن  
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 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
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 فااااااا ت 
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قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

.جنننل تحديننند .ينننة ثغنننراتي في تننندابير             
العخ يننف  وسننعُدرَج الدعننائ  المسننعقاة 
من ان   العملينة في العوجيهناتي ذاتي    
الصننلة المقننرر .ن تصنندر كجننزء مننن     

 الإطار المعزز للعد ي  مع الشركاء 
A/70/5/Add.6 ال صنننننل ،
 31الثاني، ال قرة 

يوصنني المجلننس بننأن تضننع اللجدننة   
حطننارا  زمديننا  واضننحا  للانعننهاء مننن 
وضننع خطنن  تقيننيم مخنناطر الغننش  
والعخ يف مدها بالدسبة للمخناطر  
الكناى النه ُ نددتي في مشننروع    
مدنع الغنش  وبالإضنافة حلى ذلنك،     
يدبغننننني الاسعرشننننناد بعقييمننننناتي   
المخنننناطر في تصننننميم العملينننناتي   

نظنننناني الإدارة المرتبطننننة بعحسننننين 
والمنننننوارد وا فنننننراد وفي وضنننننع   
تننننننندريب مننننننندظم للمنننننننوظ ين   
الرئيسنننننيين في المدننننناطق شنننننديدة  
الخطننننورة  ويدبغنننني .ن يُسعرشنننند 
بالعحلينننننل .يضنننننا  في تقييمنننننناتي   
العخطنني  الننه يُجريهننا كننل مننن    
مكعنب خندماتي الرقابنة الداخلينة    

 والم عش العاني 

لقد   الاسعرشناد بال عنل في مشنروع    
ارة الننندظم والمنننوارد  تحسنننين نظننناني حد 

وا فراد بالمخاطر اله   تحدينداا منن   
خلال تقييم المخناطر، وسنوق تك نل    
الم وضننية مواصننلة .خنن اا في الاتعبننار 
في تدقننيح العصننميم الدظننري ومرا ننل   
العد ي   وسوق تُطلنع الم وضنية .يضنا    
مكعننننب خنننندماتي الرقابننننة الداخليننننة 
ومكعنب الم ننعش العنناني بشننكل روتنني   

المدبثقنننة منننن تقييمننناتي  تلنننى الدعنننائ   
 المخاطر بغر  مواصلة تحليلها 

وفيمننننا يععلننننق بالعنننندريب، يشننننمل    
مشنننننننروع مدنننننننع الغنننننننش وضنننننننع   
اسعراتيجياتي تدريب للمنوظ ين فيمنا   
يععلنننق بالمجنننالاتي ذاتي مخننناطر الغنننش  
العالينننننة النننننه   تحدينننننداا  وتقنننننوني 
الم وضننية  اليننا بوضننع برنننام  تعلننم   
حلكعننننروني .ساسنننني يعوقننننع .ن يبنننند.  

تلننى نطنناق المؤسسننة في تنناني    تد ينن  
، للعوتية بعحديد الغش ومدعنه  2016

وتعزيز ثقافة تحكن فيهنا للمنوظ ين .ن   
يبلغننوا تننن شننواغلهم  وبالإضننافة حلى  
ذلننك، يجننري حتننداد دليننل لمدننع الغننش  
يقننندني المبنننادئ العوجيهينننة العشنننغيلية    
لعد يننن  حطنننار الم وضنننية الاسنننعراتيجي 

 لمدع الغش وال ساد   
ويجنننري حتنننداد مشنننروع دلينننل مدنننع   
الغش بمساتدة خنبير اسعشناري  وقند    
اكعمنل تقريبنا مشننروع الندليل ويقننوني    
.تضننننناء ال رينننننق العامنننننل المكلنننننف   

 بمشروع مدع الغش باسععراضه   

يلا ا المجلس العقدني الجيند المحنرز   
في وضننع الخطنن  المععلقننة بمخنناطر  
الغننش والعخ يننف مدننها، بمننا فيهننا  
دليننننل مدننننع الغننننش والو ننننداتي   
الدموذجيننننة للننننععلم الإلكعننننروني   

 للموظ ين 
ويرى المجلس .ن ا   العوصية قيد 
العد ي ؛ وسنوق تُسنعكمل بمجنرد    
تد ينننن  المشننننروع بالكامننننل تننننا  

 مع المواد الداتمة الم وضية 

 X    
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 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
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 20١6أيار مايو 
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 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

و  وضع مسودة لمحعنوى دورة النععلم            
الإلكعننروني ويقننوني .صننحاب مصننلحة  
مخعل ون باسععراضها الدهائي  وتدندما  

ة، سنننيقوني مركننننز  سنننعحظى بالموافقنننن 
الم وضية العالمي للععلم بعصميم و دة 
 وذجيننة ت اتليننة للننععلم تلننى .سننا    
ذلنننك المحعنننوى سنننععاح تلنننى شنننبكة    
الإنعرنننو لجميننع مننوظ ي الم وضننية     
ومن المزمنع .ن تصنبح و ندة تندريب     
حلزاميننة بشننأن العوتيننة بننالغش ومدعننه    
)منننننندقا سنننننناتة وا نننننندة تقريبننننننا(  
  للمنننوظ ين تلنننى لمينننع المسنننعوياتي  
وتقنننوني الم وضنننية .يضنننا باسعكشننناق  

 سبل لإتا عها للشركاء   
واسننننعدادا حلى الدراسننننة الاسعقصننننائية 
للمكاتب القطرية فيما يععلنق بمخناطر   
الغننش ونعيجننة لعمننل ال ريننق العامننل     
المع  بمدنع الغنش،   تحديند تندد منن      
مخننننناطر الغنننننش المععلقنننننة بمسنننننعوى     
الشركاتي)بما في ذلك المخاطر اله لها 

الشننننننركاء( وحدراجهننننننا في تلاقننننننة ب
مشننننروع سننننجل الم وضننننية الخنننناق  
بمخناطر الغنش  ويعواصنل العمننل اظن    
لاسننععرا  وتوثيننق تنندابير العخ يننف   
والثغنننراتي المحنننددة  و.ثنننرتي المخننناطر 
النه ذركنرتي في السننجل تملينة وضننع    
.مثلة للععلم الإلكعنروني )انظنر .تنلا (    
و  تداولها في فصول مخعل نة منن دلينل    

 ر .تلا ( مدع الغش )انظ
A/70/5/Add.6 ال صنننننل ،
 36 الثاني، ال قرة

يوصنني المجلننس بننأن تقننوني اللجدننة   
العوجيهيننة المعديننة بعحسننين نظنناني    
حدارة النندظم والمننوارد وا فننراد بمننا  

 يلي:
).( ك النننننننة الاسنننننننع ادة منننننننن    
ا ولوينننناتي الرئيسننننية في صننننياغة 
بيان واضح تن ال وائد تحكنن منن   

سعقوني الم وضية بنتداد خطنة تنن    .()
بيننان ال وائنند فيمننا لنني ا ولوينناتي    
الرئيسنننننية الثمننننناني تشنننننرة النننننه    
تحديننننداا بال عننننل، الننننه سننننيقا  في 

ز في مشنننروع ضنننوئها الدجننناح المحنننر  
تحسنننين نظننناني حدارة الننندظم والمنننوارد    
وا فننراد  وسننعُعر  الخطننة مننن .جننل 

يعضنمن المشننروعُ وثيقننة  تحنندد   ).(
ا ولوياتي الاسعراتيجية الرئيسنية   
وتنلاوة تلننى ذلنك، في .يار/مننايو   

، .تنندتي الم وضننية قائمننة    2016
بمقنننناييس ا داء اللازمننننة لعقيننننيم   
نجنناح مشننروع العحسننين  بينند .ن 
القائمننننة بحاجننننة حلى مزينننند مننننن   

 X    

http://undocs.org/ar/A/70/5/Add.6
http://undocs.org/ar/A/70/5/Add.6
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 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
 20١6أيار مايو 

 - تعليقااااات اعلااااا علااااى الحالااااة
 20١6حزيران يو يه 

 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

خلالنننننه قينننننا  الدجننننناح الننننن ي          
 سيحرز  المشروع؛  

)ب( تحسين تملية العخ ينف منن   
 تحسننينالمخنناطر المعصننلة بمشننروع  

نظاني حدارة الدظم والموارد وا فراد 
منننن خنننلال الاسنننععرا  المدنننعظم  

منندق  لسننجل مخنناطر المشننروع،  
الدظننر في نوتيننة تنندابير العخ يننف   
والإطار الزم  للعصدي للمخاطر 
النننه جنننرى تحدينننداا، ولك النننة    

 تحديث السجل بانعظاني 

الموافقنننة تليهنننا في الاجعمننناع المقبنننل   
ال ي سععقد  اللجدة العوجيهية المعدينة  

 بالمشروع؛
وقد .ردرجو مص وفة بالمخناطر   ب()

و.نشننننطة العخ يننننف مننننن آثاراننننا في 
العقريننر الدننهائي تننن مر لننة العصننميم  

شننروع تحسننين نظنناني حدارة   الدظننري لم
الننندظم والمنننوارد وا فنننراد المقننندَّني حلى   
مجلنننس حدارة تكدولوجينننا المعلومننناتي   
وسننننيجري بانعظنننناني حطننننلاع اللجدننننة 
العوجيهيننننة المعديننننة بالمشننننروع تلننننى  
سجل المخاطر المسنعكمل، حلى جاننب   
الصنننننننيغة المحدثنننننننة لاسنننننننعراتيجياتي 

 العخ يف من  دة المخاطر 
ة الثمننناني وتركنننز ا ولويننناتي الرئيسننني

تشنننرة تلنننى تحسنننين الإبنننلاغ تنننن     
الشنننؤون المالينننة وتوقعهنننا؛ وتحسنننين    
حدمننناج نظنننم الإينننراداتي والميزانيننناتي   
والمحاسننبة؛ وتحسننين تملينناتي الرقابننة    
الداخلينننة؛ وتحسنننين المهننناني الوظي ينننة   
المعصنننلة بالمشنننعرياتي والسننن ر  وقننند    
واصنننننلو الم وضنننننية رصننننند اننننن      
ا ولوينننناتي الرئيسننننية تلننننى امعننننداد   

الرئيسية لمشروع تحسين نظناني   المرا ل
حدارة الدظم والمنوارد وا فنراد لضنمان    
تد ي  الحلول/العوصياتي الهادفة لمعالجة 
كننل .ولويننة مننن ا ولوينناتي  ويجننري   
بانعظنناني تننر  آخننر المسننعجداتي تننن 
العقدني المحرز في معالجة ا ولوياتي، بمنا  
في ذلننك المعلومنناتي تننن آخننر سننجل   
 للمخننناطر واسنننعراتيجياتي العخ ينننف 
.ثدنناء اجعماتنناتي اللجدننة العوجيهيننة      
ويجنننري ح نننراز تقننندني تلنننى الدحنننو     

 المقرر 
تعليقننناتي ومرفقننناتي شنننهر .يار/منننايو 

2016: 

الععديلاتي لإتا نة حمكانينة حبنلاغ    
الإدارة العليا بالعقدني المحرَز اسعدادا 
حلى اننننننن   المقننننننناييس بصنننننننورة  
مسننننعمرة  وقنننند تضننننمن تقريننننر  

المزيننند منننن  2015المجلنننس لعننناني 
 الععليقاتي في ا ا الصدد 

يشمل مشروع تحسين نظناني   )ب(
حدارة النننندظم والمننننوارد وا فننننراد   

المخنننننننناطر المعصننننننننلة سننننننننجلا  ب
بالمشروع، وقد .شنار السنجل حلى   

خطرا ، صُدّ و كلنها،   14وجود 
باسعثداء خطنر وا ند، بأ نا تالينة     
الخطننننورة  وفي السنننندة السننننابقة،  
وصننف سننجلا المخنناطر المخنناطر    
الرئيسية و.ثراا ولكدنه لم يعضنمّن   
.ي حشارة حلى الإجنراءاتي المعخن ة   
للعخ يف منن  ندة ان   المخناطر     

لوقننو  بينند .نننه قنند     مننع مننرور ا 
.ردمجننو حجننراءاتي للعخ يننف مننن    

مخناطر منن .صنل المخناطر      7 دة 
في جنندول لإدارة المخنناطر  14 النن 

في العقرينننر الدنننهائي تنننن مر لنننة   
العصننميم الدظننري  ويجننب حضننافة  
حجننننراءاتي العخ يننننف حلى سننننجل 

 المخاطر 
ويلا نننا المجلنننس العقننندني المحنننرز،  
ولكدننه يننرى .ن انن   العوصننياتي    

لعد ينن ، ويشننير حلى  تننزال قينند ا  لا
ال قننننننراتي الننننننواردة في العقريننننننر 
المننننن كور .تنننننلا  فيمنننننا يععلنننننق   
بالاسعمرار في حتداد ان   الوثنائق   

 مسعقبلا   
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 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
 20١6أيار مايو 

 - تعليقااااات اعلااااا علااااى الحالااااة
 20١6حزيران يو يه 

 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

.( تعضنننننمن ا ولويننننناتي الوظي ينننننة  )         
الرئيسية المدشأة توجيهاتي ومعلومناتي  
م ينندة قنندق حلى تعزيننز فهننم .فضننل    
للأاننداق الرئيسننية لمشننروع تحسننين     
نظنناني حدارة النندظم والمننوارد وا فننراد    
وقد .رخ تي ا   ا ولويناتي الرئيسنية   
بعنننين الاتعبنننار تدننند تصنننميم الحنننل     
وتد ينن    حذ لا يقعصننر انن ا المشننروع  

تحسنين الجواننب العقدينة؛ بنل حننه       تلى
يشننننمل .يضننننا بعنننن  العحسنننننيداتي    
الوظي ينننة وحتنننادة تصنننميم  سننناليب  
تمننل مخعننارة لجنن  .قصننى قنندر مننن       
ال ائنندة مننن تمليننة العحسننين  ويننعم     
رصد لو نة المعابعنة بشنأن ا ولويناتي     
الرئيسننننية وعننننري مداقشننننعها تلننننى    
مسنعوى المشنروع، و.ثدناء اجعماتناتي     

لجدنننننة لجدنننننة .صنننننحاب العمنننننل وال  
العوجيهيننننة، ويننننعم تحننننديثها شننننهريا   
بنننالعوازي منننع العقننندني الننن ي قنننرز     
المشروع  وقند كشنف العحلينل المنالي     
ل وائنننننننننننند تد ينننننننننننن  برمجينننننننننننناتي 

Oracle/PeopleSoft   اسننعدادا حلى تحليننل
للعوقعنناتي خننلال فعننرة خمننس سنندواتي 

 تمّا يلي:  
فوائننننند معوقعنننننة خنننننلال فعنننننرة  ‘ 1’

سنننننندواتي يبلننننننه مجموتهننننننا  خمننننننس
 ولار؛د 49 362 000

يمننننننة  اليننننننة صننننننافية تبلننننننه  ق‘ 2’
 دولار؛ 24 947 000

تائننننند اسنننننعثمار تبلنننننه نسنننننبعه  ‘ 3’
 في المائة؛   368

معدل داخلني للعائند تبلنه نسنبعه     ‘ 4’
 في المائة؛ 73
فعنننرة اسنننعرداد للعكننناليف تبلنننه    ‘ 5’

 شهرا؛ 30
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 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
 20١6أيار مايو 

 - تعليقااااات اعلااااا علااااى الحالااااة
 20١6حزيران يو يه 

 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

ب( ويجري رصد المخاطر والمشناكل  )         
والعخ يف من  دقا تلنى مسنعوياتي   
مخعل نننننة  ويجنننننري رصننننند المخننننناطر   
والمسنننائل تلنننى مسنننعوى الإدارة تنننن 
كثننب تلننى مسننعوى لجدننة .صننحاب     
العمنننل واللجدنننة العوجيهينننة؛ ويجنننري  
العركيننز .ساسننا تلننى المخنناطر ال عليننة  
بنندلا مننن المخنناطر المعصننوَّرة  ويجننري  

)تنندابير العخ يننف( توثيننق الإجننراءاتي 
والقنننننننراراتي المعّخننننننن ة في محاضنننننننر  
الاجعماتنننننناتي وتننننننعم معابععننننننها في  
الاجعماتننننننناتي اللا قنننننننة  سنننننننب 
الاقعضاء  .منا المشناكل تلنى مسنعوى     
المشننننروع فيجننننري رصننننداا بننننأكثر  
انعظامنننا منننن .جنننل اتخننناذ حجنننراءاتي    
فوريننننة  وتُنننندرج انننن   المشنننناكل في 
العقنننننارير ا سنننننبوتية تنننننن الحالنننننة    

ية تنننن  النننة سنننير  والعقنننارير الشنننهر
ا تمنننال وفي الاجعماتننناتي الشنننهرية 
لاسننععرا  المشننروع  وقنند   تحدينند  
المخننناطر النننه يُحعمنننل .ن يواجههنننا    
المشنننننروع في دراسنننننة الجننننندوى و   
تسننننننجيلها في مصنننننن وفة المخنننننناطر  
وجننرى رصنند المخنناطر ن سننها طننوال  
مر لننة العصننميم الدظننري و  تحننديثها 
 سب الاقعضاء  و.ثداء الاجعماتناتي  
اللا قة اله تقدقا اللجدة العوجيهية، 
جنننرتي مداقشنننة المخننناطر والمشننناكل    
وتننندابير العخ ينننف ) ننن  الإدارة( و  
تداولهنننننا في العنننننرو  و/.و محاضنننننر   
الاجعماتنننناتي  وظلننننو الإجننننراءاتي  
المععلقة بالمخاطر والإدارة معوائمنة منع   
الاسعراتيجياتي الواردة في الوثائق اله 

مي في قدمعننننها نائبننننة الم ننننو  السننننا 
 المجالاتي العالية:

القننننندراتي: اللجدنننننة العوجيهينننننة ‘ 1’
مسنننؤولة تنننن ضنننمان حبنننراز صنننورة   
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 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

المبادرة في ص وق الشُّعب المعأثرة منا           
وكننن لك تنننن ضنننمان العنننزاني اننن       

 الشُّعب واسععداداا للمساهمة؛
العوقيو: تقبنل المخناطر وحدخنال    ‘ 2’

 تعديلاتي  سب الاقعضاء؛
لعوجيهية الميزانية: تساتد اللجدة ا ‘3’

تلننى مواءمنننة الحنند ا قصنننى لإن ننناق   
الم وضنننننية خنننننلال دوراتي الميزانينننننة   

 المععاقبة 

A/70/5/Add.6 ال صنننننل ،
 45الثاني، ال قرة 

يوصننننني المجلنننننس بنننننأن تواصنننننل  
ا مننم المعحنندة لشننؤون     م وضننية
اسننننععرا  تصنننندي اتي  اللاجننننئين

العكننناليف وتعاري هنننا، ولا سنننيما 
المععلقة مدها با نواع الوظي ية من 
قبينننل رتنننب الوظنننائف العد ي ينننة   
والرتنننب الإدارينننة تلنننى مسنننعوى  
المكاتننننننب القطريننننننة والمكاتننننننب 
الميدانينننة، بالإضنننافة حلى وظنننائف   
الننندتم الاننننامجي النننه توجننند في  

 العواصم  المقر وفي

، قامننننننننو 2015 في آذار/مننننننننار 
الم وضنننننننية باسنننننننععرا  تصنننننننديف  
الوظائف في الميزانية، مع مراتاة المهناني  
ذاتي الصننلة، وقامننو بنتننادة تصننديف 
تننندة وظنننائف  وسعواصنننل الم وضنننية 
اسننننععرا  تصنننندي اتي العكنننناليف في  
حطنننننننننننننار المجنننننننننننننال النننننننننننننوظي ي 

تلنننى  “العد ي ينننة والإدارينننة”للرتننب  
بغني الإشنارة حلى   المسعوى المينداني  ويد 

.ن توزيننع العكنناليف في الم وضننية يننعم  
، الننن ي “فنننوكس”باسننعخداني نظننناني  

تعبننع مدهجيعننه مبننادئ الإدارة القائمننة   
الدعنائ    تلىتلى الدعائ ، مثل العوزيع 

 .و ا نشطة 

لا نننا المجلنننس .ن تملينننة حتنننادة  
تصننديف الوظننائف قنند .رجريننو     
بينننند .ن المجلننننس يننننرى .ن ادنننناك 

النه تحكننن .ن   المزيند منن ا تمننال  
تقننوني مننا الم وضننية لعحسننين فهننم  
خصنننننائي تكالي هنننننا ولإتنننننادة  

 تصديف العكاليف   

 ×    

A/70/5/Add.6 ال صنننننل ،
 52 الثاني، ال قرة

 يوصي المجلس بما يلي:  
).( .ن يُعنننناد تصننننديف تكنننناليف   
الد قنناتي العامننة لشننركاء العد ينن     

رجننننة في ات اقنننناتي  دالنننندوليين الم
الشننننراكة لكنننني تصننننبح في فئننننة  
العكنننناليف الإداريننننة في حقننننراراتي 

 البياناتي المالية؛  
)ب( .ن تسننععر  الإدارة طريقننة 
تنننندقيقها للعكنننناليف الإداريننننة في  
حطار ميزانياتي شركاء العد ين  منن   
.جنننل تقننندد .دلنننة .فضنننل تلنننى     
الكي يننة الننه تحقننق مننا الم وضننية     

ردا تلنننى اننن   العوصنننية، سنننوق   ).(
تكشف الم وضية تنن القيمنة الإلمالينة    
لمساهمعها في تكاليف الدتم المخصني  

المدرَجنننة في تكننناليف لمقنننار المشننناريع 
في حطنننار  ينالشنننركاء الننندوليمشننناريع 

ملا ظة حضنافية تلنى البيانناتي المالينة      
ولكن الم وضنية تنرى .ن الكشنف تنن     
مسننناهمعها الإلمالينننة لنننيس بالضنننرورة  

لمسنننعخدمي البيانننناتي المالينننة      ام يننند
وتقننندني الم وضنننية بال عنننل معلومننناتي    
تععلنننق بد قننناتي شنننراكاتي العد يننن  في  
الملا ظاتي تلى البيانناتي المالينة، تلنى    

 تُععا ا   العوصية مد ََّ ة  (.)
)ب( اسععر  المجلس العوجيهناتي  

ثننة الننه .صنندرقا  والسياسنناتي المحدَّ
الم وضنننية وانننو يشنننعر بالارتيننناح  
للعقدني المحرز تلى مسنعوى العندقيق   
في ميزانينناتي وتكنناليف الشننركاء   
دا ومننع ذلننك، يننرى المجلننس، مننردِّ   

خطنناب الم ننو  السننامي السننابق   
، .ننننه تحكنننن فعنننل  2014في تننناني 

المزيد لضمان تقدد الشركاء قيمنة  
 فعلية مقابل ا موال المصروفة 

المجلننس يقننر بننأن مسننعوى   ومننع .ن

 ×    

http://undocs.org/ar/A/70/5/Add.6
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 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
 20١6أيار مايو 

 - تعليقااااات اعلااااا علااااى الحالااااة
 20١6حزيران يو يه 

 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

مننوال المصننروفة في قيمننة فعليننة للأ         
 تلك الات اقاتي 

اتناتي الحقوقينة   مسعوى الركنائز والجم 
وبحسننب نننوع الشننريك المد نن   وانن ا   
.مر م يد  صحاب المصلحة المنرتبطين  
بالم وضية،   ا تعضمن معلوماتي تنن  
الد قنننناتي الانامجيننننة وتننننن المشنننناكل  
المعصنننننلة بعد يننننن  الننننناام   وادننننناك   
معلومننننناتي .خنننننرى معا نننننة بشنننننأن   
مخصصنننناتي الميزانيننننة تلننننى مسننننعوى   
الحسننننننناباتي والدنننننننوات  والمشننننننناريع 

ركاء، سننننواء في المينننندان .و في  والشنننن
المقننر، وانني تُسننعخدني  غننرا  صنندع   

 القرار والعحقق؛
وسننوق تواصننل الم وضننية تعزيننز  )ب(

تمليننننة اسننننععرا  ن قنننناتي شننننركاء   
العد ينننن   ولنننندى الم وضننننية بال عننننل    
حجنننراءاتي قائمنننة لمراجعنننة ميزانيننناتي    
الشركاء بالع صيل وللعحقق من المبناله  

 جننننننة في الميزانينننننناتي في ضننننننوء  المدرَ
العكنناليف المحليننة وخاصننياتي المشننروع  
قيد الاسععرا   وعري العملياتُي ا ا 
الاسععرا  في المقاني ا ول، بدتم منن  
المقر  ويقوني الشركاء بنتداد ميزانياقم 
اسنننعدادا حلى تكننناليف كنننل بدننند تلنننى  
 نندة، وذلننك بصننورة مسننعقلة لكننل      
مشنننروع تلنننى  ننندة؛ وبالعنننالي، فننننن 

اضنحة  تكاليف شركاء العد ي  تكون و
وتخضع للعدقيق  وتوجند .دلنة تبنيّن .ن    
الإدارة في العمليننننناتي تعحقنننننق مننننننن   
تكنناليف الشننركاء تلننى مسننعوى بدننود 
الميزانينة والدنوات  وا انداق في سننياق    
الم اوضاتي المععلقة بات اقاتي الشنراكة   
ومن خلال سياسة داخلينة صندرتي في   

، ُ ننندِّد معننندل مسننناهمة   2014 تننناني
المخصني  الم وضية في تكاليف الندتم  

المدرَجننة في تكنناليف المشنناريع  لمقننار ل
في المائننة، وانني تضنناق حلى    7بدسننبة 

الميزانيننة الإلماليننة للمشننروع، وقنندق  

الع اصننننننيل المععلقننننننة بميزانينننننناتي  
الشنركاء ينوفر .ساسنا جيندا ل هننم     
تكنناليف مشنناريع الشننركاء، فهننو   
يلا ننا مننن اسععراضننه لعيّدننة مننن   
الميزانياتي ومن تقارير الرصد المالي 
للشركاء المد  ين .ن الاتسناق بنين   
الشنننركاء يكننناد يكنننون مدعننندما،   
 نن  في ن ننس المكعننب القطننري     

ينننننل المجلنننننس حلى ملا ظاتنننننه   وق
الواردة في العقرينر الرئيسني وينرى    

تننننزال قينننند  .ن انننن   العوصننننية لا
 العد ي  

 كمنننا .شنننار تقرينننر المجلنننس لعننناني   
حلى ضننننننننرورة السننننننننعي   2015

لعخ نننننني  العكنننننناليف وتحقيننننننق 
الك اءة من  يث العكاليف ول وَ 
الانعبنننا  حلى ضنننرورة تحديننند اننن    
المسننننناتي بشنننننكل .فضنننننل  ولم   

المجلننس تننن .دلننة تكشننف زينناراتي 
تلنننى تمليننناتي العننندقيق المععلقنننة    
بالك نننناءة مننننن  يننننث تكنننناليف   
الشنننركاء المد ننن ين والعكننناليف في 

 المقر  
ويرى المجلس .ننه يجنب بن ل مزيند     
من الجهود فيما يععلنق بالعندقيق في   

 تكاليف الشركاء  
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 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
 20١6أيار مايو 

 - تعليقااااات اعلااااا علااااى الحالااااة
 20١6حزيران يو يه 

 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

ا   المساهمة لندتم الشنركاء الندوليين             
الننن ين يعملنننون انطلاقنننا منننن بلننندا م  

 اللازمنننةا صنننلية في تحمنننل العكننناليف 
لعقننننندد الننننندتم الإداري والإشنننننرافي  

مننا تلننى المسننعوى  للمشنناريع المضننطلع
الميننننداني  وتععقنننند الم وضننننية اتعقننننادا 
راسننخا بننأن العكنناليف الننه يعحملننها    
الشننننركاء النننندوليون تظننننل تكنننناليف  
مباشننرة ناعننة تننن تقنندد مسنناتداتي     
وحماية مباشرة للأشخاق الن ين تعننى   

 مم 
A/70/5/Add.6 ال صنننننل ،
 55الثاني، ال قرة 

يوصي المجلس بنأن تواصنل الإدارة   
تطوير تملية الاسععرا  السندوي  
للاام  مدق حنشناء حطنار معسنق    
يعنننيح حثبنننناتي تملينننناتي العحقننننق  
المعصننننلة بالك نننناءة في ميزانينننناتي  
الاام  وتسجيل الدعنائ  الرئيسنية   

 للك اءة وتلخيصها 

شننننرتو الم وضننننية في حتننننداد انننن ا   
.يضنننننا تحلنننننيلا  درجعالإطنننننار، وسننننن

بالا عياجننناتي في اسععراضنننها لإطنننار  
الدعننائ  والإدارة القائمننة تلننى الدعننائ   

 الشاملة والهياكل ذاتي الصلة 
وقنننننند .تنننننندتي الم وضننننننية جننننننردا    
للعحلنننيلاتي النننه .رجرينننو  غنننرا    
اسععرا  الاام  السدوي واسععرا  
مدعصف العاني، واي تقوني  اليا بجمنع  
 تيدننناتي منننن العحلينننل الننن ي يُجنننرى 
بننندون انقطننناع فيمنننا يععلنننق بعسنننوية  

 الميزانية ورصداا 
وبعننننند لمنننننع المعلومننننناتي، سنننننعقوني   
الم وضننية بنتننداد مننوجز تننولي ي تننن   
المعنننايير والعحلنننيلاتي الخاصنننة المعننندَّة   
لمخعلنننننف السنننننيداريوااتي، يعضنننننمن 
تحدينند مؤشننراتي لننلأداء المننالي )مثننل     
معدلاتي العد ي (  ويُعوقع الانعهاء منن  

يلننننني بحلنننننول  حتنننننداد الإطنننننار العحل 
.يلول/سننننننننبعما  - آب/.غسننننننننطس

2016  

يلا ننا المجلننس .ن انن   العوصننية   
تننننزال قينننند العد ينننن   ويكننننرر   لا

المجلس توصيعه بنأن يُدظَنر .يضنا في    
المععلقننننة حدراج الدعنننائ  الرئيسنننية   

لك اءة ضمن تملية الاسععرا  با
 السدوي للاام  

 ×    
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 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
 20١6أيار مايو 

 - تعليقااااات اعلااااا علااااى الحالااااة
 20١6حزيران يو يه 

 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

         
A/70/5/Add.6 ال صنننننل ،
 59الثاني، ال قرة 

جنننننري يوصننننني المجلنننننس بنننننأن تُ 
الم وضننية في حطننار تلميننة العنندقيق  
تقييمننا  ل ننروق المكاتننب القطريننة    
منننن .جنننل تحديننند المقننناييس النننه  
تحكن تلنى .ساسنها تقينيم الخطن      
القطرينة، بمنا في ذلنك المصننروفاتي    

ى اللاجنننننئين  سننننب كنننننل  تلنننن 
برنام ؛ وال روق في الا عياجناتي  
من الميزانينة غنير الملبناة؛ و نالاتي     
الع نننري  .و الإفنننراة في الإن ننناق   

 بالمقارنة مع الدعائ  المحرزة 

كمنننا انننو موضَّنننح في الععلينننق تلنننى    
، تقنننوني الم وضنننية  الينننا   55ال قنننرة 

بنتننداد حطننار تحليلنني مننن المعوقننع .ن     
ة بحلنننول تكنننون صنننيغعه ا ولى جنننااز

.يلول/سننننننننبعما  - آب/.غسننننننننطس
)سعكون ادناك صنيغة لا قنة     2016

بعنند اسننععرا  الإدارة القائمننة تلننى    
الدعائ (  وتلى الدحنو المنبين .تنلا  في    
الننننرد تلننننى انننن   العوصننننية، تقننننوني    
الم وضية باسععرا   نالاتي زينادة .و   
نقنني الد قنناتي تمّننا كننان منندرجا في  
الميزانيننة، وتكل ننة ال ننرد الوا نند، ومننا  

 لى ذلك   ح
ولكنننن تنننادة لا تنننعم مقارننننة تكل نننة   
ال رد الوا د بين العملياتي،  ن ان    
العكننناليف تعبننناين  سنننب الظنننروق   
المحليننة، مثننل الهياكننل ا ساسننية للدقننل  

 وتوفر الخدماتي 
.ما ا عياجاتي الميزانية غير الملبناة فهني   
توافننق ال ننروق بننين الميزانيننة الننه تُعنندّ   
د اسننننننعدادا حلى الا عياجنننننناتي والحنننننن

 ا قصى لإن اق الم وضية 

اننننن   العوصنننننية قيننننند العد يننننن ،   
ويلا ا المجلنس الصنلاتي القائمنة    
منننع العوصنننية النننواردة في ال قنننرة   

  وقد اسععر  المجلنس ا دلنة   55
المسننعمدة مننن تحليننل الاسننععرا    
السننندوي للاننننام ، بمنننا في ذلنننك  
تحليننل الاعاانناتي وتكل ننة ال ننرد    
الوا ننند والد قننناتي العشنننغيلية في   

ميزانيننننننناتي العمليننننننناتي   حطنننننننار
وا عياجنناتي الميزانيننة غننير الملبّنناة،   
ولكننن ا اننم مننن كننل انن ا انني    
كي ينننة اسنننعخداني اننن ا العحلينننل    
لإرشنناد تمليننة تخصننيي المننوارد   
وفي الوقننو الحننالي، ليسننو انن     
المسننننننألة واضننننننحة ويدبغنننننني .ن  
تنننندعكس في تصننننميم )ورصنننند(   
الإطننار العحليلنني  ويقنندني المجلننس   

اتي صلة ا   السدة .يضا توصية ذ
بشننأن العنندقيق .كثننر في العكنناليف 
الإداريننة، الننه يدبغنني حدراجهننا في  

 الإطار 

 ×    

A/70/5/Add.6 ال صنننننل ،
 68الثاني، ال قرة 

يوصنننني المجلننننس بننننأن تسننننععر  
الم وضننية تمليننة العنندقيق الحاليننة،   
 ن ثمنننة فرصنننة لزينننادة تمحنننيي    
وتوثيننننق فعاليننننة تكل ننننة النننناام   
المقعر ننننة تلننننى مسننننعوى المقننننر  
ويدبغنني للم وضنننية، تدنند قيامهنننا   
ب لك، .ن تسععر  فنرق حدراج  
مقنناييس لننلأداء تمكدّهننا مننن قيننا   
فعالينننة تلنننك الننناام  منننن  ينننث 

 العكل ة 

سعواصننل الم وضننية حدخننال تحسننيداتي  
تلنننى مسنننعوى ال عالينننة منننن  ينننث     

امننل العكل ننة  وسننيعم حنشنناء فريننق ت   
بمشننناركة الشُّنننعب ذاتي الصنننلة )منننن  
بيدنننها شنننعبة الإدارة المالينننة والعدظنننيم   
الإداري، وشننننننعبة دتننننننم النننننناام    
والإدارة، وشننننعبة الحمايننننة الدوليننننة(  
ليقننننننننوني باسننننننننععرا  العملينننننننناتي   
والعوجيهنناتي القائمننة المععلقننة بعحليننل  
ال عالينننننة منننننن  ينننننث العكل نننننة، في  
العملينناتي الميدانيننة .ثدنناء فعننرة حتننداد     

شنننناريع ومننننا يعصننننل بنننن لك مننننن   الم
ا عياجنننناتي في الميزانيننننة وكنننن لك في 

يننرى وان   العوصنية قينند العد ين      
امننننل المجلننننس .ن حنشنننناء فريننننق ت

مؤشننر مشّننجع، ولكدننه سيوصنني   
.يضننننا بنشننننراك و نننندة العقيننننيم   
وتحليل السياساتي في تملية وضع 

 الإطار 

 ×    
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 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
 20١6أيار مايو 

 - تعليقااااات اعلااااا علااااى الحالااااة
 20١6حزيران يو يه 

 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

 المقر لدتم تملياتي الاسععرا           
وسننيقوني ال ريننق العامننل بوضننع حطننار   
تمنننل تنننوجيهي لمسننناتدة العمليننناتي   
تلننى القينناني بعمليننة الاسننععرا ، بمننا    
يضنننمن اتسننناق تحلينننل ال عالينننة منننن    
 ينننث العكل نننة تلنننى كامنننل نطننناق    

 المدظمة 
العمننل نعيجننة   ونظننرا حلى ثقننل تننبء  

لحالننننة اللاجننننئين السننننوريين و.زمننننة   
اللاجئين في .وروبنا، وكن لك بسنبب    
الضننغوة الداعننة تننن الإدارة اليوميننة،  
سننيعم حنشنناء ال ريننق العامننل في تننناني     

، ويُرتقننب .ن يعقنند اجعماتننه   2016
 ا ول خلال الربع ا ول من السدة 

A/70/5/Add.6 ال صنننننل ،
 75الثاني، ال قرة 

يوصي المجلس الم وضية بأن توّ د 
مؤشننراتي ا داء،  سننب ظننروق 

 سننب قدرتننه   كننل بلنند، مننثلا،   
تلننننى تقنننندد خنننندماتي الععلننننيم  
ويدبغنني للم وضنننية، تدنند قيامهنننا   
ب لك، .ن تععاون تعاونا وثيقا مع 
المكاتب القطرية منن .جنل ترشنيد    
تمليننننة اخعيننننار المؤشننننراتي و.لا   
تسننعخدني مننن تلننك المؤشننراتي حلا  

جننننديرا ”منننا تععنننا  .ساسنننيا لا    
 “ بالمعرفة

 دة،   حتداد قائمةفي سياق العملية المبيّ
دة لدتم حدارة البيانناتي  مؤشراتي موّ 

المععلقننة بننالععليم  وتعوقننع الم وضننية .ن  
يجننري حدخننال بعنن  العدقيحنناتي تلننى  
القائمنة  وتمثننل القائمننة مجموتننة .صننغر  
منننن المؤشنننراتي مقارننننة منننع مجموتنننة   
مؤشننراتي الإطننار القننائم تلننى الدعننائ    
الحالي المعصنلة مندق الععلنيم والدنوات      

توضنننننيح .ن المعصنننننلة بنننننه  ويدبغننننني  
اسعخداني مجموتة صغيرة من المؤشراتي 
المععلقنننة بنننالععليم لضنننع لاسنننععرا    
تدظيمنني جننار  لإطننار نعننائ  الم وضننية،  
مننن لملننة تداصننر .خننرى مننن العداصننر  

ن مننن تحقيننق الإدارة القائمننة  الننه تمكدنن 
تلى الدعنائ   وفي انعظنار معرفنة نعنائ      
الاسععرا ،   عميد حدخال .ي تغيير 

  لدعائ  الحالي وتلى تداصرتلى حطار ا
تلننى كامننل نطنناق المدظمننة حلى  ننين     

الإدارة  حطننار اتخنناذ قننرار بشننأن تدقننيح 
 القائمة تلى الدعائ  ا تم 

وتلاوة تلى ذلك، تعضمن العديد من 
تملينننناتي الم وضننننية شننننروة حبننننلاغ   

ا   العوصية قيند العد ين   ويشنعر    
المجلننس بننأن الخطننواتي الننه يجننري 
اتخاذاا لمواءمة نظم حدارة البياناتي 
مننع انندق العقليننل حلى .دي  نند    
من الموارد اللازمة لإدارة البياناتي 
وجن  .قصنى قندر منن المعلومناتي      
ل ائننننندة المدظمنننننة تبعنننننث تلنننننى  
الع ننننننننا ل  وينننننننندرك المجلننننننننس 

لعحنننندياتي النننننه تثيراننننا تلبينننننة   ا
معطلبنناتي الجهنناتي المانحننة، ولكننن  
اسععراضنننه للخطنننن  القطريننننة في  
حطننار تمليننة مراجعننة الحسنناباتي     

اسنننععرا  يؤكننند ضنننرورة اننن   
وتبسنننني  الإطننننار القننننائم تلننننى   
الدعنننائ  لكننني يصنننبح .داة حدارينننة  

 فعالة   

 ×    
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أغلقهااااااا 
 اعلا

حضننافية مرتبطننة بالعاتنناتي المخصصننة            
واي محددة/مطلوبة منن البلندان المانحنة    

وتعجننننننناوز بعضُنننننننها  والصنننننننداديق  
المؤشراتي والبيانناتي النه تنرد في حطنار     
نعائ  الم وضية واي تلنى درجنة .كنا    
مننن الع صننيل  ويدطبننق ذلننك خاصننة     
تلنننننى ا نشنننننطة المعصنننننلة بنننننالععليم  
ول لك، فننن القنراراتي المعخن ة بشنأن     
تدد من المؤشراتي واخعينار مجموتناتي   
بيانناتي لبلندان محنددة تعوقنف في كننثير     

معطلبننناتي حبنننلاغ منننن ا  ينننان تلنننى  
 خارجية   

وتعواصل الجهنود المؤسسنية الرامينة حلى    
تحسين نوتية البياناتي المععلقة بالععليم  

، يشننعرك في تدظننيم  2016ف نني تنناني  
 لقنننه تمنننل تننندريبيعين بشنننأن حدارة  
البيانننناتي المععلقنننة بنننالععليم كنننلٌّ منننن    
الم وضننية و كومنناتي ومدظمنناتي غننير  
 كومينننة ونظنننراء في ا منننم المعحننندة، 

ن تكملننننة لحلقننننة العمننننل لاهمننننا تمننننثو
 2015ا ولى، النننننه دارتي في تننننناني  

وقنند   صننقلهما بالععنناون مننع المركننز   
العننننالمي للننننععلم العننننابع للم وضننننية     
ويُرتقننب .ن ت ضنني تلننك الجهننود حلى    
العحسننين تنندريجيّا في نوتيننة البياننناتي    
مننن خننلال تعزيننز القنندراتي والعدسننيق   
بنننننين منننننوظ ي الم وضنننننية ومنننننوظ ي 

وكننننن لك منننننع الدظنننننراء  الشنننننركاء، 
الحكننننوميين والوكننننالاتي الشننننقيقة في 
ا مننم المعحنندة  وتعننواءني انن   الجهننود   
.يضنننننا منننننع العوجّنننننه الاسنننننعراتيجي   
للم وضنننننية نحنننننو حدمننننناج ا ط نننننال  
اللاجئين )وا ط ال في .وضاع شنبيهة  
بنناللاجئين( في نُظننم الععلننيم الوطديننة     
ومننن الضننروري تننوافر بياننناتي كميننة    

ة لإتطنناء دفننع ونوتينة مننوجزة وموثوقن  
 له   الخطة 
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A/70/5/Add.6 ال صنننننل ،
 78الثاني، ال قرة 

يوصي المجلس الم وضية بأن تقنوني،  
في حطننار اسننععرا  حطننار الإبننلاغ 
الشنننننامل، بنننننندراج المجموتننننناتي  
المواضنننيعية في العسلسنننل الهرمننني   

 لعملية تقدد تقاريراا 

 اليننا، تُنندرَج المجموتنناتي المواضننيعية   
في مخعلنننف اياكنننل الإبنننلاغ  فعلنننى     

حطنننار الدعنننائ   سنننبيل المثنننال، يهننندق
العدسننننننننيق ”تحدينننننننندا حلى تغطيننننننننة  

، في ظنل ننوات    “والشنراكاتي المعنزَّزة  
آليننننننناتي العدسنننننننيق  ”تععلنننننننق بنننننننن  

تملينننننناتي العقنننننندير  ”و “ المدشننننننأة
“  والعخطنني  والعقيننيم الننه .جريننو   

 تمننالا .يضننا تننن  يجننري الإبننلاغ  و
في حطننننار الم وضننننية  الننننه تقننننوني مننننا

 تي المواضننننننيعية في حطننننننار موتنننننناالمج
الننه  الاسننعراتيجية العالميننة ا ولوينناتي 

اسنننننع ادة ”وضنننننوع تنننننرد ضنننننمن م
م وضننننية ا مننننم المعحنننندة لشننننؤون    
اللاجننئين ب عاليننة مننن آلينناتي تدسننيق     
الشنننننؤون الإنسنننننانية ومسننننناهمعها في 

التقريار العااالمي  وقند .شننار  “  تحسنيدها 
)في الصنن حة  20١4للمفوضااية لعااام 

حنشاء قيادة فعالنة  ”( حلى موضوع 24
اتي وبنننننين للعدسنننننيق بنننننين المجموتننننن  

الوكالاتي تلى الصعيد العنالمي وتلنى   
  وتشننمل تمليننة  “الصننعيد العد ينن ي 

تقنندد العقننارير السنندوية .يضننا شننرطا    
محننددا فيمننا لنني تملينناتي الم وضننية  

الشنراكاتي  ”يقضي بعقدد تقرير تنن  
، وانننننو “العدسنننننيق والإسنننننهاماتي -

يلخنننننني الإنجننننننازاتي والعحنننننندياتي  
الرئيسننية تلننى مسننعوى العدسننيق بننين    

تي، بمنننننا في ذلنننننك قينننننادة   الوكنننننالا
المجموتننناتي والمشننناركة في مبنننادراتي  
ا مننم المعحنندة المشننعركة )تلننى غننرار   
 نننننوذج تدسنننننيق ا نشنننننطة المععلقنننننة 
بنناللاجئين( وحشننراك الجهنناتي ال اتلننة  
الإ ائيننننننة فيمننننننا يعصننننننل بمخعلننننننف  
 المجموتاتي المعدية بالعخطي  السكاني 

ا   العوصية قيد العد ي   ويلا ا 
رير السدوية تعضنمن  المجلس .ن العقا

شنننرطا يقضننني بعقننندد تمليننناتي    
الشننراكاتي ”الم وضننية تقريننرا تننن 

، “العدسننننننننيق والإسننننننننهاماتي  -
يلخنننني الإنجننننازاتي والعحنننندياتي 
الرئيسية تلى مسعوى العدسيق بنين  
الوكالاتي، وبشأن حشراك الجهاتي 
ال اتلنننننة الإ ائينننننة فيمنننننا يعصنننننل 
بمخعلننننننف المجموتنننننناتي المعديننننننة   

ذلنك   بالعخطي  السكاني  غنير .ن 
تحثنننل ترضنننا للخطنننوة العريضنننة   
لدشنناة مننا .كثننر مدننه تقريننرا تننن    
العقننندني الننن ي . رزتنننه الم وضنننية   
صوب تحقينق ا انداق المحنددة في    

  حطار كل مجموتة مواضيعية

 ×    
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 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

         
A/70/5/Add.6 ال صنننننل ،
 82الثاني، ال قرة 

الم وضنننننية يؤيننننند المجلنننننس خطننننن   
منننن “ فنننوكس”لاسنننعخداني نظننناني  

.جننل تحسننين الننرب  بننين العكنناليف     
والدعائ  في كل قطناع منن قطاتناتي    
.تمالها  ولا بد للم وضنية منن اتخناذ    
موقف .كثر صرامة ووضنو ا بشنأن   
.هميننة المعلومنناتي المععلقننة بالعكنناليف   

سنننيما بشنننأن    و.داء الخننندماتي، ولا
الننننرواب  بننننين الالعحنننناق بننننالععليم   

ومواصننننلة الععلننننيم، وا ثننننر  وا داء 
المعمثننل في تحقيننق مننؤالاتي الععلننيم    
الجينند  وبنندون انن   المعلومنناتي، لا    
تحكنننن حصننندار . كننناني مسنننعددة حلى   
معلومننننناتي وافينننننة بشنننننأن القيمنننننة  
المعحققننننة مقابننننل الننننثمن .و توجيننننه 
  المساتدة ال عال من  يث العكل ة

في  نننين تُجنننري تمليننناتي الم وضنننية  
ائمننة بننين  اسععراضننا دقيقننا للصننلة الق  

الاسننعثماراتي الماليننة والدعننائ ، تسننلم    
الم وضنننية بنننأن ادننناك مجنننالا لزينننادة      
العشديد تلى .همية فعالية العكل ة، .ي 
اخعيار .كثر السبل فعالينة للجمنع بنين    
الدوات  من .جل تحقيق .كا .ثر ككنن  
وضنننمان تد يننن  الدنننوات  النننه جنننرى  
تحدينننداا بنننأكثر الطنننرق فعالينننة منننن   

  يث العكل ة 
وق تنننندرج انننن   المسننننائل في   وسنننن

منداولاتي ال ريننق العامنل المشننار حليهننا   
في حطننار الاسننعجابة للعوصننية الننواردة   

من تقرير المجلنس، كمنا    68في ال قرة 
 سععجلى في الإطار العوجيهي 

اننننن   العوصنننننية قيننننند العد يننننن     
ويلا ا المجلنس . نا تعصنل .يضنا     

، 68 بالعوصننية الننواردة في ال قننرة 
نشراك و ندة  وله ا يوصي مجددا ب

العقيننننيم وتحليننننل السياسنننناتي في    
 تطوير ا ا المجال 

 ×    

A/70/5/Add.6 ال صنننننل ،
 83الثاني، ال قرة 

يوصنني المجلننس بننأن يصنندر مقننر     
الم وضنننننية توجيهننننناتي مركزينننننة  
للأفرقنننة القطرينننة بشنننأن معننننايير    

مجال ال عالية من  يث العكل ة في 
خدماتي الععليم كأداة يُسععان منا  
في اتخنننناذ القننننراراتي وتخصنننننيي   

 الموارد في الاام  الععليمية 

كمنننا ذركنننر في النننرد تلنننى العوصنننية     
مننننن تقريننننر  68الننننواردة في ال قننننرة 

المجلننس، سننيقوني فريننق تامننل بنتننداد    
حطار توجيهي لمساتدة العملياتي تلى 
حجنراء تحلينل معسنق ل عالينة العكناليف      

ف القطاتننناتي  وفي  نننين .ن في مخعلننن
الاتعبنناراتي المععلقننة ب عاليننة العكنناليف 
تع اوتي من قطاع حلى آخر، فيُععا .نه 
من المهنم .ن يدشنئ الإطنار العنوجيهي     
المعننننايير والمبننننادئ الرئيسننننية لإجننننراء 
العحليننننل، ت اديقننننا لقينننناني الو ننننداتي   
الوظي ية بنتداد تدد كنبير منن الندُه     

 بمعزل تن الو داتي ا خرى 

  العوصنننننية قيننننند العد يننننن    اننننن 
ويلا ا المجلنس .ن ان   العوصنية    
معصلة .يضا بالعوصيعين النواردتين  

  82و  68في ال قرتين 

 ×    
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 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
 20١6أيار مايو 

 - تعليقااااات اعلااااا علااااى الحالااااة
 20١6حزيران يو يه 

 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

         
A/70/5/Add.6 ال صنننننل ،
 85الثاني، ال قرة 

ويلا نا المجلننس .ن ادناك العدينند   
منننن الحنننالاتي النننه تُعخننن  فيهنننا    
خطننواتي مننن .جننل وضننع  لننول  
مسعدامة  ويوصي بأن يُقيّم نجناح  
انن   الابعكنناراتي و.ن يننعم تبننادل  
النننندرو  المسننننع ادة حذا كانننننو   
حيجابينننة  وتحكنننن .ن تصنننمم اننن   
العننننندخلاتي خصيصنننننا لعوافنننننق    
مسننعوى خنناة البلنند المعنن  )تلننى  
سننننننبيل المثننننننال، العماسننننننك في   
تلاقاتي الم وضنية منع الحكومناتي    

مدظمة ا منم   وشركاء العد ي  مثل
 المعحدة للط ولة )اليونيسيف(( 

بنننند.تي الم وضننننية حجننننراء تقييمنننناتي   
للابعكننناراتي النننه يجنننري تد يننن اا في  
حطننار برنننام  الععلننيم  وجننرى تحدينند  
وتقينننيم الممارسننناتي الجيننندة، ويجنننري 
عميننع انن   الممارسنناتي لععميمهننا في   

 الميدان 

تشنننننكل اننننن   العوصنننننية جنننننزءا 
توصنننننننية اننننننن ا العننننننناني    منننننننن
( بشننننننأن 126 ال قننننننرة )انظننننننر

ضننرورة حتننادة الننع كير في الدننه    
المعّبننع في الإشننراق تلننى الحلننول    
الدائمننة كنني تصننبح معجنن ارة في    
.تمننننال العد ينننن   وبالعننننالي فنننننن  
المجلنننس يععنننا .ن اننن   العوصنننية    

.ن توصية .خرى  تعد سارية بما لم
 لا قة قد  لو محلها 

   X  

A/70/5/Add.6 ،
 89الثاني، ال قرة  ال صل

يوصي المجلنس، منن .جنل النعمكن     
منن تقينيم ا ثنر العناني، بنأن تعمننل      
الم وضننية مننن .جننل لمننع بياننناتي    
دقيقة تنن الاسنعبقاء والإدمناج في    
النندظم الوطديننة و.ن تحنندد مقنناييس 

كاتنننب ا داء الرئيسنننية لجمينننع الم 
 القطرية 

تعمنننل الم وضنننية، باسنننعخداني الننندظم    
وا دواتي القائمننننننننة واسننننننننعدادا حلى  
الننندرو  المسنننع ادة في الميننندان  ننن    
اظن، تلننى تحسننين حدارة البياننناتي في   
مجال الععليم، بمنا في ذلنك فيمنا يععلنق     
باسنننننننعبقاء العلاميننننننن  في المننننننندار   
والإدمنناج في النندظم الوطديننة  وقنند     

اتي ميدانينننة لعقينننيم  القيننناني بعننندّة بعثننن 
الثغننننراتي الموجننننودة في كي يننننة لمننننع 
وتحلينننل البيانننناتي، وجنننرى تضنننمين    
 لقنناتي العمننل الننه تدظمهننا و نندة     
الععلننيم دوراتي للعنندريب تلنننى حدارة   
البياناتي  ويجنري العمنل تلنى تحسنين     
حدارة البياناتي بالععاون مع شعبة دتنم  
الننننننناام  والإدارة وشنننننننعبة نظنننننننم   
ان المعلومننننناتي والاتصنننننالاتي لضنننننم  

حدمنناج تملينناتي لمننع بياننناتي الععلننيم  
بشكل كامل في نظم الم وضنية لإدارة  
البياننننناتي  وبنننند. تعمننننيم النننندوراتي   
العدريبية في مجنال حدارة البيانناتي تلنى    

، 2015المسننننعوى الميننننداني في تنننناني   
 يننث جننرى حتننداد المننواد العدريبيننة     
وتدظنيم  لقننة العمننل ا ولى في بلنندان  

يقرّ المجلس با نشطة المضنطلع منا   
لإتداد العوجيهاتي، ويلا نا .ننه   
سنننننيبد. تعميمهنننننا تلنننننى لمينننننع  
المكاتنننب القطرينننة  وبالعنننالي فننننن 

قينننند ” الننننة العوصننننية سننننعكون 
حلى  ين اكعمنال العد ين     “العد ي 

 وقيا  الدعائ  

 X    
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 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
 20١6أيار مايو 

 - تعليقااااات اعلااااا علااااى الحالااااة
 20١6حزيران يو يه 

 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

 في مدطقننننة شننننرق .فريقيننننا لمننننوظ ي            
الم وضنننننننية والجهننننننناتي الشننننننننريكة   
والحكومننناتي  وبالإضنننافة حلى ذلنننك،  
وُضعو توجيهاتي بشأن قينا  مندى   
حدمنننناج الععلننننيم في النننندظم الوطديننننة،  
وسننيجري تعميمهننا بشننكل مدننهجي    
تلنننننى لمينننننع المكاتنننننب القطريننننننة،    

يشمل حتداد قائمنة مرجعينة بشنأن     بما
المعننايير الرئيسننية لقيننا  العقنندني المحننرز  

 في تملية الإدماج 
A/70/5/Add.6 ،

 93الثاني، ال قرة  ال صل
ويوصننننني المجلنننننس بنننننأن تننننندرج 
الم وضننية مسننائل المننوارد البشننرية   
في جنننندول .تمننننال اجعماتنننناتي  
الإدارة العليننا، كننا يننوفر لهننم ر يننة 
واضننننحة مننننن  يننننث العكننننوين   
الجدساني، والوقو ال ي يسنعغرقه  
اسنننننعقداني المنننننوظ ين للحنننننالاتي   
الجارينننننة والمكعملنننننة، والثغنننننراتي 

بالمهنننناراتي  ويدبغنننني .ن المععلقننننة 
يسننننععر  فريننننق الإدارة العلينننننا   
للم وضننية بياننناتي قابلننة للمقارنننة 
فيمنننننا يععلنننننق بنننننالقوة العاملنننننة،  

ترضننها المجلننس في الجنندول   كمننا
والمرفنق الثناني، وذلنك     11-الثاني

لعحدينننننند الاسننننننعخداني ا مثننننننل  
 للموارد 

وافقنو الم وضنية تلنى حدراج المسنائل     
في جننداول  المععلقننة بننالموارد البشننرية    

.تمنننننال اجعماتننننناتي الإدارة العلينننننا  
بصنننورة .كثنننر انعظامنننا  وقننند قامنننو  
و نندة تحليننل القننوة العاملننة والعحليننل  
ال كي للأتمال في شعبة حدارة الموارد 
البشنرية بعطننوير مجموتننة مننن لو نناتي  
المعابعننة الننه تسننعخدمها الإدارة العليننا  
والننننه تشنننننمل البيانننننناتي العحليلينننننة  

القوة العاملة )القيادة الرئيسية المععلقة ب
والعقاتد والاسنعقداني ومنا حلى ذلنك(،    
كننا يعننيح المجننال لعزوينند الإدارة العليننا    
بالعقارير المدعظمة والعقنارير المخصصنة   

  غرا  بعيدها:
بُلغننو مر لننة معقدمننة في تطننوير     ).(

الو نندة ن سننها لدظنناني تحليلنني جدينند   
ل بننلاغ تننن المننوارد البشننرية يعمننل     

ل اتية،  يث من المقنرر  بدظاني الخدمة ا
بننندء العشنننغيل الحننني للمر لنننة ا ولى 
للمشروع في .وائنل الربنع الثالنث منن     

 ؛  2016تاني 
)ب( وبالإضننافة حلى ذلننك، .صنندرتي  
الشعبة تكلي ا بننجراء تحلينل لعرتيبناتي    
القننننوة العاملننننة المرنننننة في الم وضننننية،  
و.رجننري العحليننل تحننو قيننادة نائننب     
الم و  السامي  واو يقدني توصنياتي  

اسععر  المجلس لو ة المعابعة النه  
زُوّدتي منننا الإدارة العلينننا، وانننو    
يجد محعوااا مشنجّعا  ومنع ذلنك،    
فنن ادناك فرصنا لعنوفير مزيند منن      
البياننناتي الننه تحكننن الاسننعدارة مننا 
في .نشننطة العد ينن  العمليننا ، مثننل 
الإطار الزم  لعمليناتي الاسنعقداني   

اراتي  والثغننراتي الموجننودة في المهنن
وتننلاوة تلننى ذلننك، ادنناك فننرق 
سننانحة لنن دارة العليننا لاسننععرا    
البيانننناتي المرجعينننة، كعلنننك النننه  
قرنننننننندّمو في تقريننننننننر المجلننننننننس  

، ولاسنننعخداني تلنننك 2015 لعننناني
المعلومننننناتي في اسنننننععرا  ا داء  

 تلى صعيد اسعغلال الموارد 

 X    

http://undocs.org/ar/A/70/5/Add.6
http://undocs.org/ar/A/70/5/Add.6


 

 

A
/7

1
/5

/A
d

d
.6

 
 

9
1

/1
9

7
 

1
6

-1
1

5
4

4
 (A

) 

 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
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 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

قائمة تلنى ا دلنة مصنوق اسنعخداني              
المننوظ ين المدعسننبين بأقصننى قنندر مننن    
الاسننننننعراتيجية والالعننننننزاني بالمعننننننايير  
ا خلاقينننة ضنننمن العركيبنننة المخعلطنننة  
للقنننوة العاملنننة في الم وضنننية  وقننند    
اسننعلاني المسننوّدة ا ولى، ومننن المقننرّر    
 ترضها .ماني لجدة الإدارة العليا قريبا؛

حطننار العمننل  ”)ج( وتلننى حثننر حنجنناز  
)وانو اسنععرا  للعكنافؤ     “للمسعقبل

بين الجدسنين والعدنوع وتندني الإقصناء     
ة(، .نشننئ في مننلاك مننوظ ي الم وضنني  

فريق تابع ل دارة العليا مع  بالمسنائل  
الجدسنننانية والعدنننوع وتننندني الإقصننناء    
ليعنننننولاى المضنننننيّ قننننندما بعوصنننننياتي   

 الاسععرا  
وحلمالا، قامو الشعبة بعدة مبنادراتي  
ووضنننعو .دواتي وتمليننناتي جديننندة 
لإكسنناب الإدارة العليننا ر يننة .وضننح  
لمسائل الموارد البشرية وفقا لما تقعضنيه  

 صدع القرار تملياتي 
A/70/5/Add.6 ،

 100الثاني، ال قرة  ال صل
ويوصننننني المجلنننننس بنننننأن تحننننندد   
الم وضية مزي  الموظ ين وقندراقم  
اللازمنننة في المسنننعقبل، منننن .جنننل  
العخطنني  لمسننعقبل المدظمننة تلننى    
ا مننننندين المعوسننننن  والطوينننننل،   
ومعرفنة ا عياجاقنا منن المننوظ ين     
ويدبغنننني .ن تسننننهم اسننننعراتيجية   
في  المننوارد البشننرية بعنن  الشننيء  

دتنم انن ا الهنندق  وبالإضننافة حلى  
ذلنننننك، يدبغننننني لو ننننندة تحلينننننل 
المعلومنناتي المععلقننة بننالقوة العاملننة  
والعحليل ال كي للأتمال .ن تنب   
فهمهنننا للعكنننوين ا مثنننل للقنننوة    
العاملة والقدراتي اللازمة، وذلنك  
مندق وضنع خطنة توظينف تلننى     

 ا مدين المعوس  والطويل 

 مننن خننلال الإنجنناز الدنناجح لمشننروع    
تحنننديث نظننناني حدارة الننندظم والمنننوارد   
وا فراد، سنيعاح لو ندة تحلينل القنوة     
العاملنننة والعحلينننل الننن كي للأتمنننال   
توسيع نطاق نظامهنا الجديند ل بنلاغ    
العحليلي ليشمل الشنكل الحنالي لمنزي     
المهنناراتي الحاليننة والقنندراتي الموجننودة 
داخننننل المدظمننننة ويعدبننننأ با شننننكال    

كون ان    المسعقبلية لهن ا المنزي   وسنع   
الخاصنننية لدظننناني الإبنننلاغ جنننزءا منننن   
المر لنننة الثانينننة منننن المشنننروع، ومنننن 
المعوقنننع تد يننن اا في الربنننع ا ول منننن 

  2017تاني 
وقنند تواصننلو الجهننود الاسننعراتيجية    
النننه تقودانننا دائنننرة المنننوارد البشنننرية  
الاسننعراتيجية والعحويليننة، اسننعدادا حلى  

يجننند المجلنننس تشنننجيعا في العمنننل   
الجاري  وتُععا ا   العوصنية قيند   

 العد ي  

 X    
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 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
 20١6أيار مايو 

 - تعليقااااات اعلااااا علااااى الحالااااة
 20١6حزيران يو يه 

 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

العحلننيلاتي المعننزَّزة للبياننناتي،  يننث             
تننندة مداقشننناتي منننع الإدارة   نُظامنننو

العلينننا )شملنننو الشنننعب والمكاتنننب(   
و.رجننري تطبيننق .ولي لعخطنني  القننوة    
العاملنننة في مجنننالي ).( تخطننني  تعاقنننب 
المنننوظ ين، )ب( وتحدينننند المرشننننحين  
لانننننام  شننننهاداتي حجننننازة الممننننثلين 
)بالععنناون مننع شننركة ديلويننو تننوش   

 توماتسو المحدودة( 
A/70/5/Add.6 ال صنننننل ،
 104الثاني، ال قرة 

ويوصننني المجلنننس بنننأن تسنننعخلي 
الم وضية دروسا منن اسععراضناتي   
ملاك الموظ ين، منع العركينز تلنى    
الاسعخداني ا مثل للموارد  وتدند  

تلك الاسععراضناتي، يدبغني   حجراء 
للم وضننية .ن تعمننل مننع مكاتننب  
ا مننم المعحنندة ا خننرى للوقننوق   
تلنننننى مننننندى حمكانينننننة تقاسنننننم  
الخننندماتي ا ساسنننية بنننين تلنننك    
المكاتنننننب في البلننننندان والمدننننناطق  
 يننث توجنند، بمننا في ذلننك فننرق 
الارتقنننننناء بمهنننننناراتي المننننننوظ ين  
الننوطديين ليقومننوا بننأدوار جدينندة  
.كننننا تعماشننننى مننننع ا اننننداق    

 الاسعراتيجية 

عننري الم وضننية بشننكل مدننعظم، تلننى   
.سننا  سنندوي، اسععراضنناتي لهياكننل    
تننننندد منننننن العمليننننناتي ولملاكننننناتي    
موظ يهننا  وانن ا يدطننوي تلننى حجننراء   
تحلننيلاتي وتعننديلاتي، تدنند الاقعضنناء،   
للنننهيكل النننداخلي والمنننلاك النننوظي ي   
المقعننننرن بننننه في مكعننننب الم وضننننية في 

منننا ضنننمانا للاسنننعغلال ا مثنننل     بلننند
رد  وفي انننن ا السننننياق، فنننننن   للمننننوا

الم وضننننية، حلى جاننننننب اسعكشنننننافها  
للأبعنننناد المعصننننلة بننننالحجم والدطنننناق   
والسياق العمليا ، تبحث .يضا مسألة 
منا حذا كنان منن الممكنن تقاسنم بعنن       
الخنننندماتي ا ساسننننية )مثننننل ا مننننن،  
والاتصنننالاتي السنننلكية واللاسنننلكية،   
وحدارة .مننناكن العمنننل المشنننعركة( منننع 

لمعحنننندة ا خننننرى  وكننننالاتي ا مننننم ا 
الموجنننودة في البلننندان/المداطق المعدينننة،   
وحلى .ي منندى تحكننن ذلننك، في  ننال    
كان من شأن ا ا العقاسنم للخندماتي   
.ن ققنننق زينننادة في الجودة/الانضنننباة  

 الزم /فعالية الكل ة   
وفي سنننياق حنشننناء مقنننر الم وضنننية في   
كوبدننننهاغن، قامننننو دائننننرة العطننننوير  

نينننننة ظيمننننني والإدارة بعقينننننيم حمكادالع
تقاسننم الخنندماتي مننع وكننالاتي ا مننم  
المعحننندة ا خنننرى وبعحلينننل ترتيبننناتي  

يقرّ المجلنس بالعمنل الجناري  وقند     
 لاو توصية ا ا العناني محنل ان      

(  107العوصننننية )انظننننر ال قننننرة 
ومنننع ذلنننك، فعلنننى سنننبيل تقننندد 

م لرسننالة الم ننو  مزينند مننن النندت
السنننامي بشنننأن ضنننرورة تحسنننين   
فعاليننة وك نناءة ايكننل الم وضننية،   
يوصننني المجلنننس الم وضنننية .يضنننا    
بنننننننندراج اسنننننننععرا  الطاقنننننننة   
الاسننعيعابية للخننندماتي ا ساسنننية  
في العملياتي اله تُد ا  تلى نطناق  
كيانننننننناتي ا منننننننم المعحننننننندة في 
 تصميمها للاسععراضاتي الهيكلية 

   X  

http://undocs.org/ar/A/70/5/Add.6
http://undocs.org/ar/A/70/5/Add.6
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قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

تقاسننننننم العكنننننناليف فيمننننننا يعصننننننل           
بعكدولوجينننا المعلومننناتي والاتصنننالاتي  
وا مننن  وفي اسننععرا  سننابق .رجننري  

للمكعننب الإقليمنني في   2013في تنناني 
جدوب .فريقيا، جرى .يضنا اسنععرا    
اسعخداني الخدماتي المشنعركة، وخاصنة   

دماتي السنننن ر  غننننير .ن في مجننننال خنننن
اسنننننننععرا  الخننننننندماتي ا ساسنننننننية 
المشعركة لنيس منن المواضنيع الثابعنة في     
تملياتي اسععرا  الهياكنل وملاكناتي   

 الموظ ين اله تقوني ما الدائرة 
ولا تنننزال الم وضنننية ملعزمنننة بععظنننيم     
اسعغلال حمكاناتي الاسععانة بنالموظ ين  
المعيّندين محليّننا تنن طريننق رفنع مسننعوى    

تلى الدحو الملائم، ولا سنيما  مهاراقم 
في فئنننة المنننوظ ين ال دنننيين النننوطديين،     
بحيث يكوننون .قندر تلنى تأدينة المهناني      
النننه يُعهننند منننا  الينننا حلى المنننوظ ين     
المعيّدين دوليا  وللعغلاب تلنى المعوّقناتي   
الخارجية الحالية، سنعدتو الم وضنية حلى   
تعزيننننز اسننننعخداني المننننوظ ين ال دننننيين   

را  مننن المقننرر الننوطديين خننلال اسننعع
.ن عريه لجدة الخدمة المدنية الدولينة في  

  2016تاني 
وفي ا ا السنياق، يدبغني تن كهر .ن فئنة     
الموظننننف ال نننن  الننننوط  .نشننننئو في   

لعأديننة مهنناني في المكاتننب   1980 تنناني
الميدانية للأمم المعحدة تعطلنب معنارق   
وخننااتي وطديننة ولا تحكننن الاضننطلاع 

ال دننيين مننا ب عاليننة بواسننطة المننوظ ين   
الدوليين  وكان منن المقاصند الرئيسنية    
مسنننناتدة تملينننناتي العدميننننة الوطديننننة  
وتعزيننز قنندراتي الحكومنناتي المضنني ة     
ووفقنننا  نظمنننة لجدنننة الخدمنننة المدنينننة   
الدولية، منا زال منن غنير المسنموح بنه      
تكليف الموظ ين ال ديين الوطديين بمهاني 
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أغلقهااااااا 
 اعلا

حقليمينننة وتالمينننة، وحن كنننان منننن غنننير           
الوظائف الوطدية من  الجائز .يضا شغل

ال ئننة ال ديننة بغننير المننواطدين،  نن  وحن  
كانوا يعمععنون بمركنز المقنيم الندائم .و     
بحقننننوق العمننننل القانونيننننة في البلنننند    
وبالإضننافة حلى ذلننك، لا تحكننن حنشنناء   
اننننن   المداصنننننب في مواقنننننع المقنننننار   
وسعواصننل الم وضننية النندتوة بقننوة حلى  
الدظننر في حتا ننة الوظننائف الوطديننة مننن 

ل ئننة ال ديننة ل ئنناتي .كثننر تدوّتننا مننن      ا
ا فراد )مثل المقيمين الدائمين وا فنراد  
المعمنننععين بحقنننوق العمنننل القانونينننة في 
البلنند(  وانني تؤينند .يضننا حتننادة الدظننر 

 “العدمينة الوطدينة  ”في ادق مسناتدة  
العقيينندي المعننوخّى  اليننا، بحيننث يعنناح 
للموظ ين الوطديين المعيدين محلينا تأدينة   

مضنننننمون حقليمننننني و/.و  مهننننناني ذاتي
 تالمي 

، قامننو لجدننة الخدمننة 2013وفي تنناني 
المدنيننة الدوليننة بنننبلاغ الجمعيننة العامننة  
بأ ننا تععننزني توسننيع نطنناق الاسننععرا  
الشننامل لعداصننر ا جننر بحيننث يغطنني    
سننائر فئنناتي المننوظ ين، وتحدينندا فننئه    
المنننوظ ين ال دنننيين النننوطديين ومنننوظ ي 
ة الخدماتي العامة  وقند نوّانو الجمعين   

  69/251العامنننة بننن لك في قرارانننا  
وجرتي مداقشاتي بشأن توسنيع نطناق   
اسعخداني الموظ ين ال دنيين النوطديين في   

تلنى   البلدان النه قملنون جدسنيعها .و   
.سا  حقليمني، وذلنك في ظنل المشنهد     
المننننعغير للأنشننننطة الننننه تضننننطلع مننننا  

 المدظماتي 
وتععننا الم وضننية .ن انن   العوصننية قنند  
نُ دننن تي؛ غنننير . نننا سعواصنننل دراسنننة    
المسألة بطريقة كلاينة وبمشناركة كاملنة    
 من لميع ا طراق صا بة المصلحة 

http://undocs.org/ar/A/RES/69/251
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تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

         
A/70/5/Add.6 ،

الثننناني، ال قرتنننان  ال صننل 
 114و  113

ويلا ننننا المجلننننس .ن الم وضننننية   
قدق حلى الدظنر في .فضنل السنبل    
لعبسنني  العمليننة فننور الانعننهاء مننن 

  2016تحديث الدظاني في تاني 
واداك مجموتة من الخيناراتي النه   

يوصننني تحكنننن .ن تننندتم ذلنننك، و
المجلنننننس بنننننأن تدظننننننر الإدارة في   

 يلي: ما
).( الحنندّ مننن تنندد الوظننائف الننه 
تحكن للموظ ين العرشح لها، ومنن  
شأن ذلك .ن يساتد في الحد منن  
 ننالاتي العننأخير في فننرز الطلبنناتي  

 المقدمة؛
)ب( حنشننننننناء نظننننننناني لقنننننننوائم   
المرشننحين المقبننولين بحيننث تحكننن    
تصنننديف الوظنننائف تلنننى .سنننا   

العننننننناني، العوصنننننننيف النننننننوظي ي 
والمواءمننننة بقنننندر الإمكننننان بننننين  
القننننندراتي والوظنننننائف، والحننننند  
ب لك من تدد الطلبناتي والحاجنة   
حلى .ن تحنننر المرشنننحون المداسنننبون  

 بجميع مرا ل تملية العوظيف؛
)ج( تحديد .رقناني مسنعهدفة لعندد    
المنننوظ ين الننن ين يظلنننون بانعظنننار 
انعننداب جدينند .و النن ين عنناوزوا  

 مدة انعدامم؛  
ا حذا كنننان يدبغنننني  )د( تحديننند مننن  

حت ننناء بعننن  المهننناني المعخصصنننة   
ا ساسنننية .و العقدينننة منننن  نننوذج  
تدقل الموظ ين،  سب ما تقعضنيه  
الا عياجاتي العشغيلية  ومن شنأن  
ذلننننك .ن يعننننيح الوقننننو ل ريننننق   
الموارد البشرية ليبد. في الع كير في 
ا عياجننناتي العمنننل بأسنننلوب لنننه  

 طابع اسعراتيجي .كا 

كي ينننة تبسننني   سنننعدظر الم وضنننية في  
تملينننة الدشنننر بمجنننرّد الانعنننهاء منننن     
تحنننديث نظننناني حدارة الننندظم والمنننوارد   

 وا فراد 

يقننننرّ المجلننننس بالعمننننل الجنننناري    
وتععا ان   العوصنية قيند العد ين ،     

 ريثما يعم تحديث الدظاني 

 X    

http://undocs.org/ar/A/70/5/Add.6
http://undocs.org/ar/A/70/5/Add.6
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A/68/5/Add.5 ال صنننننل ،

 68ال قرة الثاني، 
ويوصننننني المجلنننننس بنننننأن تقنننننوني   
الم وضنننية بمنننا يلننني: ).( تكلينننف   
موظنننننف بالقيننننناني بننننندور كنننننبير 
مننوظ ي المخنناطر وتكلي ننه بولايننة  
واضننحة تعمثننل في تد ينن  الإطننار    
الاسننننعراتيجي المحنننندّث لمكافحننننة  
الغننش؛ )ب( حجننراء تقيننيم شننامل  
لمخنناطر الغننش لعحدينند المجننالاتي    
الرئيسنننننننية المعرّضنننننننة للخطنننننننر؛ 

تحديد المسعوى المقبنول لكنل    )ج(
 نوع من .نواع مخاطر الغش 

، .صننننننندرتي 2013في تمور/يولينننننننه 
الم وضية حطارا اسعراتيجيا مدقحنا لمدنع   
الغننش وال سنناد ليكننون بمثابننة مرجننع    
سنننهل الاسنننععمال يعسنننم بالشننن افية    
 غنننرا  العوتينننة والننندتوة وتد يننن     
العدابير الوقائية، وذلك مندق العقلينل   

الغننش وال سنناد في  حلى .دي  نند مننن  
المدظمنة  وتحنو رتاينة نائنب الم نو       
السننامي، كرلاننف المراقننب المننالي بقيننادة  
تد ينن  انن ا الإطننار  وفي انن ا الصنندد، 
بد.تي الم وضية مشنروتا مكرّسنا لمدنع    
الغنننننش وال سننننناد  وفي حطنننننار اننننن ا 
المشننروع، .رنشننئ فريننق تامننل مععنندد   
الوظائف يضم .تضاء تحثلون المكاتنب  

اتي المقر بشكل موسّنع،  الميدانية وكيان
لكننني يضنننع خطنننة تد ي ينننة لعحسنننين 
العنننندابير المعمننننول مننننا و/.و وضننننع    
حجننراءاتي جدينندة،  سننب الاقعضنناء، 
وحذكننننناء النننننوتي بشنننننأن الغنننننش في 
المدظمنننة  ويُعوقنننع .ن تعحقنننق ننننوات    
المشننروع تنندريجيا تلننى منندى تننامي    

  2016و  2015
وعننننندر الإشنننننارة .يضنننننا حلى .ن .ول 

في المكاتننب  تقيننيم مهيكننل للمخنناطر  
، 2014الميدانيننننة قنننند بنننند. في تنننناني  

واكعمنننل حنجننناز  في الربنننع ا ول منننن 
  وقننند شنننكالو نعننننائ    2015تننناني  

تمليننناتي تقينننيم مخننناطر الغنننش تلنننى   
المسعوى القطري مندخلاتي في سنجل   
مخاطر الغش تلى المسنعوى المؤسسني    
واسنننعدادا حلى تلنننك الدعنننائ ،  نننددتي 
الم وضننية .كثننر مخنناطر الغننش انطباقننا    

المسننعوى المؤسسنني، وانني اظن   تلننى
بصننندد تحديننند منننا حذا كاننننو ادننناك   
تدابير معمول ما للعخ ينف منن  ندة    
المخننناطر  ويجنننب تلنننى الم وضنننية .ن  
تحنندد تننأثير مخنناطر الغننش انن   تلننى     

يععنننا المجلنننس .ن الجنننزء ).( منننن    
العوصية قد نُ ا ، ويقنرّ بنأن ادناك    

بمننا يشننمل   تقنندني يجننري ح ننراز ،  
حتنننننننننداد سنننننننننجلاي المخننننننننناطر 
الاسننننننننننعراتيجية والمؤسسننننننننننية، 

يعصننل بعد ينن  الجننز.ين )ب(   فيمننا
 )ج( من العوصية  و

ويععا المجلنس .ن ان   العوصنياتي    
قننند جنننرى تداولهنننا، تلنننى الدحنننو  
المشننار حليننه .تننلا ، وكنن لك مننن   
خننننننلال الدننننننوات  والإجننننننراءاتي 
المععلقنننننة بالعوصنننننية النننننواردة في   

الثناني منن    منن ال صنل   31 ال قرة
  A/70/5/Add.6الوثيقة 

X     

http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.5
http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.5
http://undocs.org/ar/A/70/5/Add.6
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 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
 20١6أيار مايو 

 - تعليقااااات اعلااااا علااااى الحالااااة
 20١6حزيران يو يه 

 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

.اننندافها وتعخنننن  قراراننننا مصننننوق           
.فضل طرق تخصيي الموارد من .جنل  

 مدع الغش والكشف تن  الاته 
سننجلا وقنند .نشننأتي الم وضننية .يضننا   

خاصننا مننا للمخنناطر المؤسسننية ضننمن 
حطننننننار الإدارة المركزيننننننة للمننننننوارد  
ويلننعق  انن ا السننجل بصننورة روتيديننة 
المخننناطر المعصنننلة بنننالغش في صنننورة    
منننوجز، وذلنننك اسنننعدادا حلى العقينننيم    
الم صّنننل لمخننناطر الغنننش الننن ي تنننعم     
بلورته في سياق مشنروع مدنع الغنش     
ويلننعق  سننجل المخنناطر الاسننعراتيجية  

بالم وضنننية انننو اظخنننر . ننند  الخننناق 
 المخاطر المععلقة بالغش 

ويجنننري حتنننداد مشنننروع دلينننل لمدنننع   
الغش بمساتدة خنبير اسعشناري  وقند    
.رنجز مشروع الدليل تقريبا، وانو اظن  
قينند الاسننععرا  مننن جانننب .تضنناء    

 ال ريق العامل لمشروع مدع الغش 
و  حتنننننداد مشنننننروع محعنننننوى دورة 

قيننند  النننععلام الإلكعنننروني، وانننو اظن  
الاسععرا  الدهائي من جانب مخعلنف  
.صنننحاب المصنننلحة  وبمجنننرّد حقنننرار   
مشروع المحعوى، سيقوني مركز النععلام  
العننننالمي العننننابع للم وضننننية بعصننننميم  
و دة تعلهم  طية ت اتلينة مسنعددة حلى   
ذلنك المحعنوى، وسنعُعاح الو ندة تلنى      
شننننبكة الإنعرنننننو لجميننننع مننننوظ ي    
   الم وضية  ومن المزمنع .ن تصنبح ان   

المننادة و نندة تنندريب حلزامنني بشننأن     
العوتيننة بننالغش ومدعننه )منندقا سنناتة    
تقريبننننننا( للمننننننوظ ين مننننننن لميننننننع   
المسنننعوياتي  وتعمنننل الم وضنننية .يضنننا  
تلنننى اسعكشننناق سنننبل حتا نننة اننن   

 الو دة للجهاتي الشريكة   
واسعدادا حلى الدراسة الاسعقصائية اله 
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 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
 20١6أيار مايو 

 - تعليقااااات اعلااااا علااااى الحالااااة
 20١6حزيران يو يه 

 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

.جريو للمكاتب القطرية فيمنا يععلنق            
نعيجنة لعمننل ال ريننق  بمخناطر الغننش، و 

العامننل المعنن  بمدننع الغننش،   تحدينند     
تنندد مننن مخنناطر الغننش المدطبقننة تلننى  
المسننننعوى المؤسسنننني )بمننننا في ذلننننك   
المخنناطر المعصننلة بالشننركاء( وجننرى    
تسجيلها في مشروع سنجل الم وضنية   
لمخننناطر الغنننش  ويجنننري العمنننل اظن 
تلننننى اسنننننععرا  وتوثيننننق العننننندابير   

تحدينداا    العخ ي ينة والثغنراتي النه     
وقننند وفانننرتي المخننناطر النننه العقطهنننا   
السجل معلوماتي تمو الاسع ادة مدها 
في حتنننداد .مثلنننة للنننععلم الإلكعنننروني    
)انظننر .تننلا (، و  تداولهننا في فصننول  
شننننننعّى مننننننن دليننننننل مدننننننع الغننننننش   

 .تلا (  )انظر
A/66/5/Add.6 ال صنننننل ،
 114الثاني، ال قرة 

يوصي المجلس بنأن تقنوني الم وضنية    
باسننععرا  الدننه  المخعل ننة لععبُّننع   

المشنننناريع تلننننى كامننننل نطنننناق     
شننبكعها مننن .جننل الوقننوق تلننى  

لهننا نطنناق  .فضننل الممارسنناتي الننه 
تطبيق .وسنع، وتقينيم العوافنق منع     
اسنننننننعراتيجية المدظمنننننننة بشنننننننأن  

 تكدولوجيا المعلوماتي  

بسنننبب تننندد منننن الصنننعوباتي النننه    
، Focusووجهنننو في تحنننديث نظننناني   

فنن الم وضية بصدد اسععرا  الحلنول  
شنننأ ا تعزينننز تعبُّنننع البديلنننة النننه منننن 

المشنننناريع وتسننننجيل العقنننندني المحننننرز   
 والعوافق مع قاتدة البياناتي القائمة 

قنننننني  المجلننننننس تلمننننننا بننننننعخر 
المسعجداتي تلى صعيد  الة ا   
العوصنننننية، ويععنننننا .ن العوصنننننية  

 تزال قيد العد ي   لا

 X    

A/68/5/Add.5 ،
 76الثاني، ال قرة  ال صل

يوصننننني المجلنننننس بنننننأن تطلنننننب   
الم وضنننية حلى الممنننثلين القطنننريين   
حجراء تقييمناتي لمخناطر الغنش في    
ما يععلق بجمينع الشنركاء المد ن ين    
في حطننار الدننه  العنناني القننائم تلننى  

 .سا  المخاطر 

، .صننننننندرتي 2013في تموز/يولينننننننه 
الم وضنننية حطارانننا الاسنننعراتيجي لمدنننع 
الغننش وال سنناد ليكننون بمثابننة مرجننع    
شنن اق وسننهل الاسننععمال  غننرا    

عوتيننننة والنننندتوة وتد ينننن  العنننندابير   ال
الوقائيننة منندق العقليننل حلى .دي  نند    
مننن الغننش وال سنناد داخننل المدظمننة      
ويقعضنني الإطننار .ن يُجننري المننديرون  
تقييمننا شنناملا لمخنناطر الغننش، بمننا في    
ذلننك في مننا يععلننق با نشننطة المد نن ة    
تننن طريننق الشننركاء  وبالإضننافة حلى    
ذلك، الم وضية بصدد صنياغة من كرة   

يننرى المجلننس .ن انن   العوصننياتي   
قنند تولجننو، تلننى الدحننو المشننار  
حليننننه في العوصننننياتي ذاتي الصننننلة 
النواردة .تننلا   ويشننير المجلننس حلى  

ععلقنننننة الدنننننوات  والإجنننننراءاتي الم 
بالعوصننننننية الننننننواردة في ال قننننننرة 

من ال صل الثناني منن الوثيقنة     31
A/70/6/Add.6  

X     

http://undocs.org/ar/A/66/5/Add.6
http://undocs.org/ar/A/66/5/Add.6
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 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
 20١6أيار مايو 

 - تعليقااااات اعلااااا علااااى الحالااااة
 20١6حزيران يو يه 

 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

جيهيننة بشننأن حدارة مخنناطر المشنناريع تو         
سععضنننمن توجيهننناتي .خنننرى بشنننأن  
تقيننيم المشنناريع الننه يد نن اا الشننركاء  
)بمنننا في ذلنننك تقينننيم مخننناطر الغنننش(، 
ووضننع الضننواب  المداسننبة للوقايننة مننن 
الغش، وتعزيز الشنروة المععلقنة بعقيند    
موظ ي الشركاء بالسلوك ا خلاقني   

 2013وفي تدقننننيح .جننننري في تنننناني  
قناتي المعيارينة للشنراكة في حطنار     للات ا

المشنناريع، .درجننو الم وضننية بال عننل   
. كامنننننا محنننننددة وصنننننارمة بشنننننأن  
مكافحننة ال سنناد ومكافحننة كارسنناتي 
الغننننش تحكننننن .ن تننننؤدي حلى فسننننخ   

 الات اق حذا لم يعقيد ما الشركاء   
وتننلاوة تلننى ذلننك، تد نن  الم وضننية    
 اليا مشنروتا للوقاينة منن الغنش منن      

يننننل المخنننناطر  ضننننمن مشننننمولاته تحل 
المرتبطننننننة بالشننننننراكاتي  وسننننننيعمل 
المشنروع .يضننا تلنى معالجننة الجوانننب   
المععلقنننننة بمدنننننع الغنننننش ذاتي الصنننننلة  
بالشنننركاء المد ننن ين، وذلنننك لعنننوفير    
العوتيننة والعنندريب للمكاتننب الميدانيننة 
العوتيننة والعنندريب للمكاتننب الميدانيننة 
بشنننننأن مجنننننالاتي المخننننناطر المحعملنننننة 

مننن  وتلامنناتي ل ننن ار تدنند العد ينن    
 خلال الشركاء 

ويجنننري حتنننداد مشنننروع دلينننل لمدنننع   
الغش بمساتدة خنبير اسعشناري  وقند    
اكعمننل تقريبننا مشننروع النندليل واننو    
لضع لاسنععرا  منن جاننب .تضناء     
ال رينننننق العامنننننل المعننننن  بمشنننننروع    

 الغش  مدع
و.تنند مشننروع المحعننوى لنندورة الننععلم 
الإلكعنننننروني وانننننو لضنننننع  الينننننا    
لاسنععرا  منن جاننب جهناتي معدينة      
مخعل ننة  وتدننندما سننيحظى بالموافقنننة،   
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 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
 20١6أيار مايو 

 - تعليقااااات اعلااااا علااااى الحالااااة
 20١6حزيران يو يه 

 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

سيصننمم المركننز العننالمي للننععلم العننابع           
للم وضية و دة ت اتلينة للنععلم تلنى    
.سننا  ذلننك المحعننوى، وسننععاح انن     
الو ندة تلننى شنبكة الإنعرنننو لجميننع   

وضنننية  ومنننن المزمنننع .ن   منننوظ ي الم 
تصننبح انن   الو نندة و نندة تنندريب    
حلزاميننة بشننأن العوتيننة بننالغش ومدعننه    
)منننننندقا سنننننناتة وا نننننندة تقريبننننننا(  
للمننوظ ين مننن لميننع الرتننب  وتقننوني   
الم وضنننية .يضنننا باسعكشننناق سنننبل     

 لإتا عها للشركاء   
واسننننعدادا حلى الدراسننننة الاسعقصننننائية 
للمكاتب القطرية فيما يععلنق بمخناطر   

عيجننة لعمننل ال ريننق العامننل    الغننش ون
المعننن  بمدنننع الغنننش،  ننندد تننندد منننن 
مخاطر الغش تلنى مسنعوى الشنركاتي    
)بمننا في ذلننك المخنناطر الننه لهننا تلاقننة  
بالشننننركاء( و.درجننننو في مشننننروع  
سننننجل للم وضننننية خنننناق بمخنننناطر  
الغنننننننش  ويعواصنننننننل العمنننننننل اظن   
لاسننععرا  وتوثيننق تنندابير العخ يننف   
ومنننا ُ ننندد منننن ثغنننراتي  و.سنننهو     

الننه ذكننرتي في السننجل في   المخنناطر 
وضنننننع  ننننناذج للنننننععلم الإلكعنننننروني 

.تننننلا ( وجننننرى تداولهننننا في    )انظننننر
فصننول مخعل ننة مننن دليننل مدننع الغننش     

 )انظر .تلا ( 
A/68/5/Add.5 ال صنننننل ،
 105الثاني، ال قرة 

يوصي المجلس بأن تدرج الم وضية 
في دلينننل حدارة ا سنننطول الجديننند 
توجيهننناتي بشنننأن كي ينننة تقينننيم    
بنننندائل اسننننعخداني مرائننننب نائيننننة 
تددما تحكن .ن ينؤدي اللجنوء حلى   
خدماتي الصيانة الدائينة حلى السن ر   
لمسننافاتي طويلننة وامعننداد فعننراتي    
توقننننننف اسننننننعخداني المركبنننننناتي   
وارت نناع تكنناليف الدقننل  ويدبغنني  

، .صننندرتي 2015في  زيران/يونينننه 
 “.سننطول المركبنناتي”الم وضننية دليننل 

)مبنننننادئ توجيهينننننة تشنننننغيلية لإدارة 
واسنننننننعخداني مركبننننننناتي الم وضنننننننية 

(UNHCR/OG/2015/9 الننننننننننننن ي ،))
يعدنننناول الشننننروة اللازمننننة  تمننننال  
العصليح والصنيانة الكافينة  وسيوضنع    
الدنننه  الننن ي يدبغننني اتباتنننه في حدارة   
تصليح وصيانة المركبناتي في الم وضنية   

اطلنننع المجلنننس تلنننى دلينننل حدارة    
.سننننننطول المركبنننننناتي والخطنننننن  
ا وسنننننع نطاقنننننا لمشنننننروع حدارة 
ا سطول المركبناتي تلنى الصنعيد    
العننالمي، ويععننا .ن انن   العوصننية   
في طريقها حلى العد ي  بحلنول  اينة   

  2016تاني 

 X    
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 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
 20١6أيار مايو 

 - تعليقااااات اعلااااا علااااى الحالااااة
 20١6حزيران يو يه 

 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

مل العوجيهاتي ما يلني منن   .ن تش         
 معطلباتي:

).( الاخعبنننار الننندوري للأسنننواق  
المحليننة للعحقننق مننن تننوافر مرافننق    
للصيانة العجارية تكون .كثنر قربنا   

 وتلبي المعيار المطلوب؛
)ب( الاسننععرا  النندوري لمنندى  
حمكانية .ن تععاقد وكنالاتي ا منم   
المعحدة والمدظماتي غنير الحكومينة   

دماتي والشركاء المد  ون تلى خن 
الصننيانة بشننكل لمنناتي، وذلننك     
للاسنع ادة منن وجننود قندرة .كننا    
تلنننننى المسننننناومة .و لاجعننننن اب   
مععهننندين موثنننوق فنننيهم لإنشننناء  

 مرافق مجاورة؛  
)ج( الدظننر في الا ع نناظ بمخننزون 
منننن الزينننوتي والمرشنننحاتي تلنننى  
مسعوى المكاتب الميدانينة لنعمكين   
حجنننراء .بسننن  خننندماتي الصنننيانة  

 ن )من ال ئة .لف( في الميدا

في المر لننة العاليننة مننن مشننروع حدارة   
.سننننطول المركبنننناتي تلننننى الصننننعيد   
العننننننالمي، النننننن ي بنننننند. في .وائننننننل    

ويعوقننننع الانعننننهاء مدننننه  2015 تنننناني
  2016لول  اية تاني بح

ويسنننننير اننننن ا المشنننننروع في مسنننننار  
صننحيح  وقننند تسننلم رئنننيس ال رينننق   
المع  بمبادرة الصيانة والعصنليح مهامنه   
في بودابسو، وصدر طلب معلوماتي 
بشنننننأن الخننننندماتي العالمينننننة المععلقنننننة 
بالعصليح والصيانة في الربع الثناني منن   

  وبدنننناء تلننننى الننننردود  2015تنننناني 
  في تناني  الواردة، .صدر طلب تنرو 

  ومنننن المعوقنننع توقينننع تقننند    2015
 2016بحلننول الربننع ا ول مننن تنناني   
 تلى .ن يبد. العد ي  بعد ذلك   

و.نجز طلنب العنرو  المععلنق بأتمنال     
الصننيانة والعصننليح و.رسننل حلى دائننرة   
المشننننعرياتي للشننننروع في العد ينننن  في   

  ويسننير 2015تشننرين الثنناني/نوفما 
ب ا ا وفقا للخطة، وتاريخ حق ال طل

كننانون الثاني/يدنناير  31العننرو  اننو 
  ومننننن المعوقننننع الععاقنننند مننننع 2016

وا د .و .كثنر منن مقندمي الخندماتي     
و.ن تحكنننننن  2016الجننننندد في تننننناني 

الشننروع في العحضننير للعد ينن  الميننداني  
لمشننننننروع الصننننننيانة والعصننننننليح في   

، منننع افععا نننه رسمينننا في  2016 تننناني
  2017تاني 

وتواصنننل الم وضنننية تقينننيم البنننائعين،    
لع ننناو  تلننننى العقننننود، والعد ينننن   وا

العملنني للمشننروع  ومننن المعوقننع .ن    
يبد. العد ي  الميداني تلى نطناق محندود   

  وسعصننندر 2016قبنننل  اينننة تننناني   
قريبننا سياسننة تامننة تحنندد الإجننراءاتي   
والمسؤولياتي المععلقة بصنيانة وتصنليح   
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 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
 20١6أيار مايو 

 - تعليقااااات اعلااااا علااااى الحالااااة
 20١6حزيران يو يه 

 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

المركبننننناتي والمولنننننداتي الكهربائينننننة            
 والمعداتي اظلينة ا خنرى النه تشنغِّلها    

 وتراقبها الم وضية 
A/68/5/Add.5 ال صنننننل ،
 109الثاني، ال قرة 

بأن تدشئ الم وضنية  يوصي المجلس 
قسننما لسننلامة المركبنناتي في حطننار 
مشننننروع حدارة ا سننننطول تلننننى  
الصننننعيد العننننالمي في دليننننل حدارة   
ا ساطيل بحينث: ).( يشندد تلنى    
ضرورة الإدارة الاسعباقية لسنلامة  
المركبننناتي في المكاتنننب القطرينننة؛  

)ب( اشننننعراة حجننننراء تحليننننل    و
فصلي  داء السائقين تلى .سنا   

باسننننننعخداني  بياننننننناتي الععقننننننب 
السواتل، من قبيل السرتة الم رطة 
ومعوسننن  السنننرتة والإفنننراة في   
سننننناتاتي السنننننياقة واسنننننعخداني   
 المركباتي خارج .وقاتي العمل 

، .صننندرتي 2015في  زيران/يونينننه 
 “.سننطول المركبنناتي”الم وضننية دليننل 

)مبنننننادئ توجيهينننننة تشنننننغيلية لإدارة 
واسعخداني مركباتي الم وضنية(، الن ي   

مة المركبنناتي  يعضننمن فرتننا تننن سننلا 
وتُزز ذلك بحملة تلنى نطناق المدظمنة    

 “السلامة في اسعخداني الطرق”بشأن 
 زيران/يونيه  10اسعُهلو بدجاح في 

دتمنننا للجهنننود النننه تبننن لها     2015
الم وضية بشأن السلامة تلنى الطنرق    
و.خننيرا، .صنندرتي الم وضننية السياسننة  
العامننة لععبننع المركبنناتي في حطننار حدارة  

لننننى الصننننعيد  .سننننطول المركبنننناتي ت 
العننالمي، الننه تغطنني الجوانننب المععلقننة  

 بالسلامة 
ووضنننعو الم وضنننية .جهنننزة تعبنننع في  
لميع المركباتي اله يجنري اسنعئجاراا   
في حطننار نظنناني حدارة ا سننطول تلننى    
الصعيد العالمي لععوي  المركباتي النه  
يديراا الميدان  ومنن المعوقنع .ن تنزوَّد    
 معظم مركباتي الم وضية بأجهزة تعبنع 

، تلنننى .ن 2016بحلنننول  اينننة تننناني  
تننزود لميعهنننا مننن   ا جهنننزة بحلنننول  

  2018 اية تاني 
ويبله تدد المركباتي اله ركبو فيهنا  

 2 038.جهننننننزة تعبننننننع  نننننن  اظن 
في المائنة مننن   35مركبنة، .ي منا تحثننل   

.سننننطول مركبنننناتي الم وضننننية تلننننى  
الصننعيد العننالمي  وتععننا الم وضننية .ن   

 قد ن    الجزء ).( من ا   العوصية
وفي مننا يععلننق بننالجزء )ب( مننن انن     
العوصية، وضنعو الم وضنية مؤشنراتي    
.داء رئيسنية لإدارة .سننطول المركبنناتي  

قند اطلنع المجلننس تلنى دليننل حدارة    
.سننطول المركبنناتي وتامننة خطنن   
مشننروع حدارة .سننطول المركبنناتي  
تلننى الدطنناق العننالمي، ويععننا .ن    

تي تقندما جيندا في   الم وضية . نرز 
تد يننن  اننن   العوصنننية  ولننن لك،    
فالمجلس يرى .ن ا   العوصنية قند   

 ن  تي 
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 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
 20١6أيار مايو 

 - تعليقااااات اعلااااا علااااى الحالااااة
 20١6حزيران يو يه 

 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

يقننا  مننا تنندد مننن ا مننور مدننها .داء           
السنننائقين  ومثلمنننا سنننبقو الإشنننارة   
.تلا ، بمجرد تشغيل تندد كناق منن    
المركبننناتي الحاملنننة  جهنننزة تعبنننع في   

لنننى حطنننار حدارة .سنننطول المركبننناتي ت
الصنننعيد العننننالمي في مكعنننب قطننننري   
معين، سععاح العقارير النه .وصنى منا    
المجلننننس لنننن لك المكعننننب  وفي تنننناني   

، شننرتو الم وضننية في تد يننن    2015
العننننندريب في مجنننننال حدارة .سنننننطول  
المركبنناتي، واننو مننا تحكننن العملينناتي   
من حتنداد تقنارير تنن .داء السنائقين      
وسيعواصنننل العننندريب في مجنننال حدارة  

ركبنننناتي طننننوال ال عننننرة   .سننننطول الم
2016-2018  

وتقننارير تعبننع سننلوك السننائقين معا ننة 
بال عننل تلننى الصنننعيد الميننداني، وقننند    

مكعبنا قطرينا تلنى     20جرى تدريب 
اسنننننعخداني نظننننناني تعبنننننع المركبننننناتي  
و.كملو الم وضية تدريبا شاملا تلنى  
حدارة .سننننننطول المركبنننننناتي لصننننننا   
المكاتنننب في .ربعنننة مواقنننع )لمهورينننة 

 ،قراطينة )لن دارة العلينا(   الكونغو الدتح
 وفي(  وكوسننننوفو ونيبننننال، وغانننننا،
 زينننننادة المعوقننننع  منننننن ،2016 تنننناني 
يب تلى حدارة .سطول المركباتي العدر

تنندريجيا وحنجنناز  بحلننول  ايننة العنناني في 
 موقعا حضافيا  20

الاسننعخداني اظمننن ”وسععواصننل حملننة 
بعد ينن  سننو  لقنناتي تمننل   “للطننرق

  وتمنول  2016.خرى مقررة في تناني  
 لقنننناتي العمننننل انننن   تننننن طريننننق  
اشنننعراكاتي العننننأمين  وبالإضننننافة حلى  
ذلننننننك، سعدشننننننر مجموتننننننة .دواتي   
للعننندريب الننن ا  في الميننندان، تسنننمى 

”Event in a Box“  نننننننننننننننننننداث .(
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 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
 20١6أيار مايو 

 - تعليقااااات اعلااااا علااااى الحالااااة
 20١6حزيران يو يه 

 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

تلبننة(  وتأمننل الم وضننية في توقيننع    في         
ات نناق شننراكة مننع شننريك خننارجي     
لعوفير المزيد منن العندريب و/.و تقندد    

النننننه تلنننننى المسننننناتدة حلى البلننننندان 
اسننععداد لنندفع تكل عننها مننن ميزانياقننا 
الخاصة  وتشكل جهود السلامة تلنى  
الطرق مسعى طوينل ا جنل سيسنعمر    

 للعديد من السدواتي القادمة 
A/69/5/Add.6 ال صنننننل ،
 30الثاني، ال قرة 

يوصي المجلس بنأن تقنيِّم الم وضنية    
.داء حجراءاتي العسجيل باسعخداني 
الاسننعدلال البيولننوجي المد نن ة في   
ا ردن بغيننة حتمنناني تملننها الرامنني    

نظنننناني تننننالمي مو نننند  حلى حتا ننننة
لعحدينننننننند اويننننننننة اللاجننننننننئين   
وتسنجيلهم باسنعخداني الاسنعدلال    

 البيولوجي 

اسنننننع ادتي الم وضنننننية منننننن خاقنننننا  
المكعسنننبة منننن خنننلال الحنننل النننراان    
المععمننند في الحالنننة السنننورية والمطبنننق   
تلى تملياقنا في تشناد وتايلدند  ومنن     
بنننين الننندرو  المسنننع ادة .همينننة تعبنننع   

تنننندني معنننندلاتي العوافننننق الخنننناطئ و  
العوافنننننق الخننننناطئ داخنننننل الدظننننناني،   
والحاجننننة حلى دمنننن  الدظنننناني العننننالمي   
لإدارة الهويننة بالاسننعدلال البيولننوجي   

، proGresمنن برننام     3مع الإصندار  
والحاجننة حلى خننوادد محليننة تعمننل في    
بيئناتي غننير مربوطننة بشننبكة الإنعرنننو  
.و م صولة تدها، والحاجة حلى .جهنزة  
 .قنننل تكل نننة و.كثنننر مروننننة للرصننند    
البيومعري  وسعك ل الم وضنية مراتناة   
انن   النندرو  المسننع ادة بصننورة تامننة 
في وضنننننننع حجنننننننراءاتي العسنننننننجيل   
باسعخداني الاسعدلال البيولنوجي تلنى   

 الصعيد العالمي 

اسنننععر  المجلنننس تقرينننر العقينننيم  
المععلنننننق بالعسنننننجيل باسنننننعخداني  
الاسننعدلال البيولننوجي؛ غننير .ننننه    
يلا نننننا .ن اننننن ا الاسنننننععرا   

ى بياننناتي محنندودة يعضننمن سننو لم
تننننن العكاليف/ال وائنننند لإرشنننناد  
تملية تطوير الدظاني العنالمي لإدارة  
الهوية بالاسنعدلال البيولنوجي منن    
جانننب الم وضننية  ويقنندني المجلننس   

تنن   2015توصية في تقرينر تناني   
ضنننرورة تد ينننن  تملينننة لعحقيننننق   
ال وائد في ما يععلق بالدظاني العالمي 
لإدارة الهويننننننننننة بالاسننننننننننعدلال  

جي  وبالعنننالي فننننن  النننة  البيولنننو
عاوزقننننا ”انننن   العوصننننية اننننو  

  “ا  داث

   X  

A/69/5/Add.6 ال صنننننل ،
 36الثاني، ال قرة 

يوصننننني المجلنننننس بنننننأن تبحنننننث  
الم وضنية حمكانينة زينادة اسنعخداني     
الات اقاتي المامة مع الشركاء لمدة 

 شهرا  12تعجاوز 

يُععمد بال عل قدر من المرونة في حتا نة  
تمدينند فعننرة العد ينن  بالدسننبة للات اقنناتي 
المامنننة منننع الشنننركاء، رادنننا  بعنننوافر     
ا مننننوال والا عياجنننناتي العشنننننغيلية    
وتحكن زيادة اامش ا   المرونة حذا منا  
العزمننو الجهنناتي المانحننة بشننكل قنناطع  
وموثننننوق بننننه بعننننوفير تمويننننل مععنننندد  

للات اقننناتي  السنندواتي يعنننيح العخطنني   
 12وتد ينن اا وحبرامهننا ل عننرة تعجنناوز  

قنني  المجلننس تلمننا بننالدظر النن ي   
.ول نني لعمدينند ات اقنناتي الشننراكة    

شننهرا وبننالقيود  12لمنندة تعجنناوز 
ا الم وضية في تملها  اله تخضع له

ويشنننجع المجلنننس تلنننى اسنننعخداني 
المرونننة، حذا .مكننن، تلننى .سننا     
كننل  الننة تلننى  نندة ولكدننه يقننر 
بأن ذلك قد لا يكنون دائمنا .منرا    
ككدا  ول لك فنالمجلس يسنلم بنأن    

X     
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 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
 20١6أيار مايو 

 - تعليقااااات اعلااااا علااااى الحالااااة
 20١6حزيران يو يه 

 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

شننهرا   وسعمضنني الم وضننية في اتبنناع            
المرونننة بشننكل اسننعثدائي في مننا يععلننق   
بوجه خناق با نشنطة النه ضُنمن لهنا      

 تمويل مععدد السدواتي 
غننير .ن الم وضننية تواجننه  اليننا القيننود  
العاليننننة الننننه تعننننوق تمدينننند ات اقنننناتي 

را: شننننه 12الشننننراكة لمنننندة تعجنننناوز 
د الجهنناتي المانحننة ننننادة مننا تععهننننننت ).(

بعقننندد تاتاقننننا لمننندة سنننندة؛ و )ب(   
تُععمنند ميزانيننة الم وضننية تلننى .سننا     
سندوي؛ و )ج( مننن النلازني .ن تواصننل   
الم وضية انعنهاج المروننة لعكنون قنادرة     
تلننننى العصنننندي لحننننالاتي الطننننوارئ   

 القائمة والجديدة   
وقنند .جننرتي الم وضننية تحلننيلا لجنندوى   
الات اقاتي المععنددة السندواتي وتحققنو    
في حطار ا   العملينة، منن الممارسناتي    
المعبعنننننة في سنننننائر وكنننننالاتي ا منننننم  
المعحنندة  واسننعدادا حلى انن ا العحليننل،    
لا ظو الم وضنية .ن منن بنين مجمنوع     
العاتاتي اله تلقعنها الم وضنية، الدسنبة    
المئوية للمبله الملعزني به والمخصني منن   

نشننننطة المععننننددة  الجهنننناتي المانحننننة للأ 
السدواتي نسنبة صنغيرة حلى  ند كاثنل      
وبالإضننننننافة حلى ذلننننننك، تسننننننعدتي   
ا عياجاتي العملياتي في الميدان حدخنال  
تغنننييراتي معكنننررة تلنننى الشنننراكاتي   
وبالعالي، بالدظر حلى القيود المبيدة .تنلا   
والمخاطر المرتبطة م ا الده ، خلصنو  
الم وضننية حلى .نننه  نن  وحن كننان مننن    

اع قنندر مننن المرونننة تلننى    الممكننن اتبنن 
.سننا  كننل  الننة تلننى  نندة، تلننى      
الدحننو المننبين .تننلا ، فنننن الم وضننية لا   
تحكدننننها .ن تععمنننند كارسننننة مو نننندة  
للدخول في ات اقاتي مععنددة السندواتي   

 مع الشركاء 

الم وضنننننية لا تسنننننعطيع اتعمننننناد   
كارسنننننة مو ننننندة للننننندخول في   
ات اقننناتي مععنننددة السننندواتي منننع   

  العوصننية الشننركاء ويععننا .ن انن 
 قد ن  تي 
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 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
 20١6أيار مايو 

 - تعليقااااات اعلااااا علااااى الحالااااة
 20١6حزيران يو يه 

 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

         
A/69/5/Add.6 ال صنننننل ،
 45الثاني، ال قرة 

يوصي المجلس بأن تضنع الم وضنية   
تقييمنننا لعكننناليف وفوائننند حقامنننة    
المكعب الإقليمي في تمَّنان وذلنك   
من .جل تحديد ما قد يُسنع اد منن   
درو   غرا  العملياتي القائمنة  

 .و المقبلة 

جنننرى في  اينننة كنننانون الثننناني يدننناير  
حي اد بعثة مشعركة بنين دائنرة    2016

العطنننوير العدظيمننني والإدارة ومكعنننب 
الشننننرق ا وسنننن  وشمننننال .فريقيننننا،   
فع اتلننننو مننننع كبننننار المسننننؤولين في 
مكعننب المنندير في تمننان وكنن لك مننع 
العديننننند منننننن العمليننننناتي القطرينننننة    
للم وضنننننية  ومنننننن المعوقنننننع حنجننننناز   
الاسننععرا  بحلننول  ايننة الربننع ا ول  

  2016من تاني 

المجلننننس بالعقنننندني الجنننناري    يقننننر
ح نننننراز  ويشننننننير حلى .ن حنجنننننناز  
الاسععرا  قند تنأخر و.ن المجلنس    
سنننننيحعاج حلى الدظنننننر في نعنننننائ   
الاسنننننععرا  بمجنننننرد حكمالهنننننا   
و الننننننة انننننن   العوصننننننية انننننني 

  “العد ي  قيد”

 X    

A/69/5/Add.6 ال صنننننل ،
 50الثاني، ال قرة 

في ضنننوء نجننناح اننن   المبنننادرة في  
السنننننورية، الجمهورينننننة العربينننننة  

يوصي المجلس بنأن تقنوني الم وضنية    
ببحنننث حمكانينننة توسنننيع نطننناق    
اسنننننننعخداني نُظنننننننم المعلومننننننناتي  
الجغرافية الإلكعرونية من قبيل .داة 

”ActivityInfo “ 

خننننلال تمليننننة الاسننننععرا  في تنننناني  
، خلصننو اليونيسنننيف، واننني  2015

المدظمنننننة الرائننننندة في اسنننننعخداني .داة   
ActivityInfo   في لمهورينننننة الكونغنننننو

لدتحقراطينننة، حلى .ن ا داة غنننير كافينننة ا
لمعالجننننة لميننننع ا عياجاقننننا وقننننررتي   

  2016مواصننننلة تحسننننيدها في تنننناني   
وسعواصنننننل الم وضنننننية تعاو نننننا منننننع 
اليونيسيف في ا ا المسعى وكن لك في  
خط  حنجاز عريبها للأداة بحلنول  اينة   

)لمعابعننة  2017الربننع ا ول مننن تنناني  
مرا ننننل دورة الإدارة الننننه تشننننملها   
العمليننة(  وفي ضننوء تلننك العطننوراتي،  
جنننننننرى تحوينننننننل الإطنننننننار النننننننزم  
للاسنننععرا  الشنننامل الننن ي يشنننمل    
تحليل نعائ  العملية العجريبينة حلى  اينة   

  2017الربع ا ول من تاني 

قي  المجلنس تلمنا بأ ندث  النة     
لهننن   العوصنننية، وسنننير ب بنننأي  
معلومنناتي تننن العمليننة العجريبيننة، 

ن مننا حلى جاننب الكي يننة الننه تحكنن 
اسنننننننعخداني نظنننننننم المعلومننننننناتي  
الجغرافينننة ويجنننري منننا اسنننعخداني   
انن   النندظم تلننى نطنناق .وسننع      
وسننعظل  الننة انن   العوصننية انني  

 نن  الانعننهاء مننن  “قينند العد ينن ”
 العملية العجريبية 

 X    

A/69/5/Add.6 ال صنننننل ،
 56الثاني، ال قرة 

نظنننننرا لكنننننا  جنننننم برنننننننام     
المسناتداتي الدقدينة الن ي يععمنند     

الم وضنننية بنننا ردن، وفي   مكعنننب
ضوء العخطي  لعوسيع نطاق ان ا  
الانام  حلى بلدان .خرى، يوصني  
المجلننننس بننننأن تصنننندر الم وضننننية   
تكلي ا لخبير مسعقل بننجراء تقينيم   
له ا الانام ، وتقندد تقرينر  من ا    

  2014الشأن قبل  اية سدة 

.صننندرتي الم وضنننية تكلي نننا بننننجراء    
لعندفق  تقييم مسعقل لاسعجابة المدظمة 

اللاجئين في ا ردن ولبدان  وقند .نجنز   
اننن ا العقينننيم وانننو اظن معننناح تلنننى   

 الموقع الشبكي العاني للم وضية 
وما زالو دراساتي .خنرى في مر لنة   
العد ي ، بما في ذلك تحليل يجريه مجلنس  
اللاجئين الدرويجي للعوزيع القائم تلى 
الدقدية للمواد غير الغ ائية في مخيماتي 

اسنننععر  المجلنننس العقينننيم وانننو    
يسنننلم بأوجنننه قصنننور   ويعوقنننع   
المجلننننس حشننننراك و نننندة العقيننننيم  
وتحلينننننل السياسننننناتي في حتنننننداد  
الإطننار المرجعنني للعقيننيم المسننعقل  
وما زالو  الة ا   العوصنية اني   

  “قيد العد ي ”

 X    
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 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
 20١6أيار مايو 
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 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

ا ردن؛ وتقريننننر تعنننند  اللاجننننئين في          
مدظمنننة .وكسننن اني الدولينننة تنننن .ثنننر   
توزينننع المبننناله الدقدينننة تلنننى ا سنننر    
المعيشننننننية للاجننننننئين السننننننوريين في   
المجعمعنناتي المضنني ة والمسننعوطداتي غننير 
الرسمينننة في ا ردن؛ ودراسنننة عريهنننا   
الم وضننننية تننننن آلينننناتي العكيننننف في   
ص وق اللاجنئين السنوريين في .ربعنة    

 بلدان في المدطقة   
وتلى النرغم منن .ن تلنك الدراسناتي     
غدية بالمعلوماتي، فن نا لا تنوفر .سنبابا    
.و ر ى كافيننننة لعحننننل محننننل تقيننننيم   
مسننعقل لانننام  المسنناتدة الدقديننة في  
ا ردن  وقد .تد الإطار المرجعي له ا 
العقيننيم و.رطلننع تليننه مكعننب الم وضننية 
في ا ردن للععلينق تليننه  ومنن المعوقننع   

شنأن العقييم .ن يطلب تقدد ترو  ب
و.ن يُععاقننند بشنننأنه تمنننا قرينننب و.ن  
يدجننننز بحلننننول الربننننع الثالننننث مننننن     

  2016 تاني
A/69/5/Add.6 ال صنننننل ،
 86الثاني، ال قرة 

يوصننننني المجلنننننس بنننننأن تصننننندر   
الم وضنننننية توجيهننننناتي مركزينننننة  
للأفرقنننة القطرينننة بشنننأن معننننايير    
ال عالية من  يث العكل ة في مجال 
الخندماتي الصنحية كنأداة يُسنععان     
مننا في اتخنناذ القننراراتي وتخصننيي  

 الموارد في الاام  الصحية 

سنننععد الم وضنننية توجيهننناتي للأفرقنننة  
القرطرينننة بشنننأن معنننايير ال عالينننة منننن   
 ينننث العكل نننة تلنننى الدحنننو الننن ي    
.وصننى بننه المجلننس، مسننععيدة بالمدشننور  
مننننننن البياننننننناتي الدوليننننننة و.فضننننننل  
الممارساتي  وفي الربع ا خير من تناني  

، بعنننند اسننننععرا  مشننننروع   2015
المبادئ العوجيهية، جنرى العوصنل حلى   

تحليننل مننالي .كثننر    .ن ضننرورة حجننراء 
ت صننيلا لجميننع النناام  الصننحية مننن   
.جل معالجة ا   العوصنية  وسنيجرى   
اننن ا العحلينننل المنننالي في ال عنننرة منننن     

 2016شباة/فااير حلى نيسنان/.بريل  
تلى يد خبير في اقعصنادياتي الصنحة    
وبعننند ذلنننك العحلينننل والاسنننععرا ،  
سعوضننننع العوجيهننننناتي العد ي ينننننة في  

قنننني  المجلننننس تلمننننا با نشننننطة 
المد نن ة ويشننير حلى . ننا يدبغنني .ن    
تعسق مع ا تمال المشنار حليهنا في   

منن ال صنل الثناني منن      55ال قرة 
  ومازالننو A/70/5/Add.6الوثيقننة 

 ا   العوصية قيد العد ي  

 X    
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 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
 20١6أيار مايو 

 - تعليقااااات اعلااااا علااااى الحالااااة
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 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

بحلننننول  صننننيغعها الدهائيننننة وسعصنننندر         
  2016 زيران/يونيه 

A/69/5/Add.6 ال صنننننل ،
 101الثاني، ال قرة 

المجلنننننس بنننننأن تصننننندر   يوصننننني 
الم وضنننننننية مبنننننننادئ توجيهينننننننة  
مسنعكمَلة لعوضننيح الظننروق الننه  
تكننون فيهننا الات اقنناتي المامننة مننع 
الشنننركاء المد ننن ين غنننير مداسنننبة،  
ويكننون فيهننا اللجننوء حلى الشننراء    
تا القدواتي العجارية او الإجنراء  

 ا نسب 

سننبق تحدينند المعننايير والظننروق الننه     
اء حمننا يدبغنني .ن يد نن  في حطاراننا الشننر

مننن خننلال الشننركاء .و مباشننرة مننن    
خلال المنوردين العجناريين تنن طرينق     
السياسننة العامننة والمنن كرة العوجيهيننة    
المععلقننة باخعيننار الشننركاء والا ع نناظ 

 2013منننننننم، الصنننننننادرة في تننننننناني 
(IOM/FOM/052/2013  النننه تحننندد ،)

المعايير والعملية اله تقيم ما الم وضنية  
ياجنناتي منندى ملاءمننة الشننركاء لا ع  

تشننننغيلية معيدننننة، مثننننل المشننننعرياتي    
وتشنننمل تلنننك المعنننايير ال عالينننة منننن   
 يننننث العكل ننننة والعجربننننة وخنننناة    

 الشركاء   
وتسعرشننند مكاتنننب الم وضنننية .يضنننا   
بالمننن كرة المععلقننننة بالمشننننعرياتي الننننه  
يضطلع ما الشركاء بأموال الم وضنية،  

 2014الصنننننننننننننننادرة في تننننننننننننننناني 
(UNHCR/HCP/2014/11 والننننننننننه ،)

ها يُقعضنننى منننن مكعنننب  تلنننى .ساسننن
الم وضية اتخناذ تندابير العداينة الواجبنة،     
.ي من بين .مور .خرى، حجراء تحلينل  
للعكاليف/ال وائنند قبننل تكليننف . نند   
الشنننركاء بالشنننراء  ومنننن المعوقنننع .ن  
قدد ا ا العحليل منا حذا كنان الشنراء    
تنننن طرينننق . ننند الشنننركاء ذا مينننزة   
نسبية مقارننة بالعد ين  المباشنر )تدندما     

لى الم وضية الشراء العجاري للسلع تعو
.و الخدماتي(  و.درجو .يضا شروة 
حجننننننراء تحليننننننل للعكاليف/ال وائنننننند  
لاخعيننننار ترتيبنننناتي العد ينننن  ا نجننننع     
وا كثننر فعاليننة في الععليمنناتي المععلقننة  
بننالعخطي  والميزنننة الع صننيليين لعننامي  

 33)انظنننر ال قنننرة  2015و  2014

ينننرى المجلنننس .ن اننن   العوصنننية    
ن نننننن تي اظن بعنننننند اسننننننععرا   
العوجيهننننناتي الجديننننندة الخاصنننننة  
بالشننركاء في المقننر وفي اثنندين مننن  

 المكاتب القطرية 

X     
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 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
 20١6أيار مايو 

 - تعليقااااات اعلااااا علااااى الحالااااة
 20١6حزيران يو يه 

 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

، IOM/FOM/063/2013مننننن الوثيقننننة           
مننننننننن الوثيقننننننننة   36-4قننننننننرة وال 

UNHCR/AI/2014/1 ) 
 4و.صدرتي الم وضنية تحنديثا لل صنل    

مننن دليننل الم وضننية، يعدنناول جوانننب   
تد ينن  النناام   ويوجننه انن ا ال صننل     
العملياتي فيما يععلق بمخعلف العوامنل  
النننننه يدبغنننننني مراتاقنننننا في تحدينننننند   

، 4ترتيبنناتي العد ينن  )ال صننل    .نسننب
الم وضنية  (  وبالعالي، تععنا  4-4البدد 

 .ن ا   العوصية قد ن  تي 
A/69/5/Add.6 ال صنننننل ،
 105الثاني، ال قرة 

منننن .جنننل تعزينننز تملينننة اخعينننار  
الشركاء المد ن ين، يوصني المجلنس    

 بأن تقوني الم وضية بما يلي:
).( تعزيننننز مننننا تقننننوني بننننه مننننن      
حجننراءاتي تننوخي العدايننة الواجبننة   
في مننننننا يععلننننننق بننننننال رز ا ولي   
للشننننركاء لعشننننمل العثبننننو مننننن  
الجهنننننناتي المرجعيننننننة،  سننننننب   

 الاقعضاء؛
)ب( القينننننناني، بالعشنننننناور مننننننع   
وكننننالاتي .خننننرى تابعننننة للأمننننم 
المعحنندة والنندوائر ا وسننع المعديننة   

، بوضننع آليننناتي  بالمجننال الإنسنناني  
لعبننادل المعلومنناتي تننن الشنننركاء    

 المد  ين 

، .صننننننندرتي 2013في تموز/يولينننننننه 
الم وضنننية سياسنننة تامنننة ت صنننيلية في   

يععلق باخعينار الشنركاء بموضنوتية     ما
وشننن افية منننن .جنننل تد يننن  المشننناريع  
باسعخداني .موال الم وضية  وبالإضنافة  
حلى ذلنننك، بننند.تي الم وضنننية تشنننغيل   
بوابة مبعكرة وت اتلينة تلنى الإنعرننو    
خاصننننننة بالشننننننركاء في .يار/مننننننايو   

  واننننن   البوابنننننة .داة تلنننننى  2015
شننبكة الإنعرنننو الغننر  مدننها تعزيننز   

واننننني تعطلنننننب منننننن  الاتصنننننالاتي،
الشننركاء العسننجيل وتقنندد نبنن ة تننن  
بياننناقم وانني بالعننالي تسنناتد في فننرز  
الشركاء  وتعضمن لو اتي معلوماتي 
لععبننننع ا مننننوال المدفوتننننة للشننننركاء  
والا ع نناظ بدظننرة مسننعكملة تليهننا    
وتعضننمن البوابننة .يضننا معلومنناتي تننن 
سياسنننننناتي الم وضنننننننية وحجراءاقنننننننا  

ل علنني وتوجيهاقننا مننن .جننل العطبيننق ا
ل طننار المعننزز للعد ينن  مننع الشننركاء    
وتعيح البوابنة مدعندى لعوجينه دتنواتي     
حلى الشننركاء المحننعملين ل تننراب تننن   
ااعمننننامهم بعد ينننن  مشنننناريع معيدننننة   
وتحكنننن للشنننركاء المهنننعمين .ن ينننردوا 
بعقدد م كرة م اايمية اسعجابة لهن    

لا ا المجلس العقدني المحرز في بندء  
العمننل ببوابننة الشننركاء والجهننود    
المب ولننننة للععنننناون مننننع الهيئنننناتي   
ا خرى في مجال تبادل المعلومناتي  
ونشننراا فيمننا يععلننق بالعمننل مننع   

  وباله، يععنا المجلنس .ن   الشركاء
 ا   العوصية قد ن  تي 
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 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
 20١6أيار مايو 

 - تعليقااااات اعلااااا علااااى الحالااااة
 20١6حزيران يو يه 

 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

النندتواتي  ويجننري تنندريب مننوظ ي             
داني الم وضننية وشننركائها تلننى اسننعخ   

 ا   البوابة 
ويداقش فريق ا مم المعحندة القطنري،   
الننن ي يشنننمل الم وضنننية، الحننننوادث    
الكننناى للسنننلوك غنننير المقبنننول منننن   
جانب الشركاء ويبله تدنها  وتدناقش   
الم وضنننية، وبرننننام  ا منننم المعحننندة    
الإ ننننائي، واليونيسننننيف، وصننننددوق  
ا مم المعحندة للسنكان آليناتي لعبنادل     

لشنننننننركاء  المعلومننننننناتي المععلقنننننننة با
وشننننناركو الم وضنننننية في اجعمننننناع  
اللجدننة الإداريننة الرفيعننة العابعننة لمجلننس  
الر سنناء العد ينن يين في مدظومننة ا مننم  
المعحننندة المعننن  بالعدسنننيق في تشنننرين   

، الن ي .جرينو   2014ا ول/.كعوبر 
فيننه مداقشننناتي بشنننأن تو يننند الدنننه   
المطبقة تلنى نطناق المدظومنة للعصندي     

كاء لحننالاتي الغننش مننن جانننب الشننر  
المد نننن ين  ويشننننارك .يضننننا مكعننننب   
الم ننننعش العنننناني العننننابع للم وضننننية في 
مداقشننناتي مشنننعركة بنننين الوكنننالاتي  
بشأن تبادل المعلوماتي المععلقنة بنالغش   
في حطار مشاركعه في مخعلف المدعدياتي 
منننن قبينننل منننؤتمر المحققنننين الننندوليين،  
النن ي يجمننع بننين محققننين مننن ا مننم     
المعحنندة ووكننالاتي .خننرى مننن لميننع  

اء العنالم )تشنمل المكعنب ا ورون    .نح
لمكافحننننة الغننننش، والبدننننك النننندولي،  
والمصرق ا ورون ل نشاء والنععمير،  
ومصننرق العدميننة للبلنندان ا مريكيننة،  
ومكعننب خنندماتي الرقابننة الداخليننة،    
وبرنننننام  ا مننننم المعحنننندة الإ ننننائي،  
وم وضننننية ا مننننم المعحنننندة لشننننؤون  
اللاجننئين، والمدظمننة العالميننة للملكيننة    
ال كرينننة، ومدظمنننة الصنننحة العالمينننة،   
ومدظمننننة ا مننننم المعحنننندة للأغ يننننة    
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 موجز التوصية الفقرة المرجعية في التقرير
 -الإدارة علااااااى الحالااااااة تعليقااااااات 
 20١6أيار مايو 

 - تعليقااااات اعلااااا علااااى الحالااااة
 20١6حزيران يو يه 

 فااااااا ت 
 بالكامل

قياااااااااااااد 
 لم تنفَّ  التنفي 

تجا زتهاااااااا 
 ا/حداث

أغلقهااااااا 
 اعلا

والزراتنننننننننة، والمصنننننننننرق ا ورون          
للاسننننعثمار(، لمداقشننننة المسننننائل ذاتي  
الااعماني المشعرك في مجنال العحقيقناتي   
وال سنننناد، وكنننن لك كثلنننني دوائننننر    
العحقيقاتي با مم المعحدة، واي ايئة 
جديننندة تسنننعى حلى تعزينننز كارسننناتي  

لك نناءة المهديننة في مدظومننة  العحقيننق وا
ا منننننم المعحننننندة  وفي ضنننننوء اننننن    
الإجننراءاتي، تننرى الم وضننية .ن انن      

 العوصية قد ن  تي 
  3  25 6   المجموع   
  9  73 18   الدسبة المئوية 
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   الإ الة اكعاب
آذار/مار  موجهة حلى رئيس مجلنس مراجعني الحسناباتي منن      31رسالة مؤرخة   

المراقننب المننالي ومنندير شننعبة الإدارة والعدظننيم الإداري بم وضننية ا مننم المعحنندة    
 لشؤون اللاجئين وم و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين

تملا  بالقواتد المالية لصداديق العاتناتي النه تنديراا م وضنية ا منم المعحندة لشنؤون         
كنانون   31، نعشرق بعقدد البياناتي المالية للسدة المدعهينة في  (A/AC.96/503/Rev.10)اللاجئين 

مننن تلننك  3-11، مصنندقا  تلننى صننحعها وموافقننا  تليهننا وفقننا  للمننادة  2015ا ول/ديسننما 
 القواتد   
ونؤكنند، تلننى قنندر مننا نعلننم ونععقنند، وبعنند .ن قمدننا بالاسع سنناراتي المداسننبة مننع           

مسننؤولين آخننرين في المدظمننة صننحة العننرو  العاليننة فيمننا لنني مننراجععكم البياننناتي الماليننة      
    2015كانون ا ول/ديسما  31لم وضية ا مم المعحدة لشؤون اللاجئين للسدة المدعهية في 

تن حتداد البياناتي المالينة النه تَعْنر   تلنى نحنو صنحيح .نشنطة         حندا نعحمل المسؤولية - 1
المدظمة، وتن تقدد ترو  دقيقة حليكم  وقد .رتيحنو لمينع السنجلاتي المحاسنبية والمعلومناتي      
ذاتي الصننلة  غننرا  مننراجععكم للحسنناباتي، ولميننع المعنناملاتي الننه جننرتي في ال عننرة الماليننة   

لينننة وسنننجّلعها المدظمنننة في السنننجلاتي المحاسنننبية   .ردرجنننو تلنننى نحنننو سنننليم في البيانننناتي الما  
 والسجلاتي ا خرى   

 و.رتدتي البياناتي المالية وتُرضو وفقا  لما يلي:   - 2
 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني؛   ).( 
 الدظاني المالي للأمم المعحدة؛ )ب( 
لشننؤون القواتنند الماليننة لصننداديق العاتنناتي الننه يننديراا الم ننو  السننامي         )ج( 
 اللاجئين؛  
منن البيانناتي    2السياساتي المحاسبية للمدظمنة، بصنيغعها المنوجزة في الملا ظنة      )د( 
 المالية   

وكانننو الممعلكنناتي والمدشننعتي والمعننداتي وا صننول غننير الملموسننة والمخزوننناتي الننه    - 3
ة تلنى البيانناتي المالينة، كلوكن     3-3و  6-3و  5-3.رفصح تدها تلنى العنوالي في الملا ظناتي    

 للمدظمة وخالية من .ي ديون 
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ولم تضمحل قيمة ا رصدة الدقدية ومكافئاتي الدقدية والاسنعثماراتي المسنجلة، واني     - 4
 تعبّر، في ر.يدا، بأمانة تن تلك ا رصدة 

و.ردرجننو لميننع الحسنناباتي الماديننة المسننعحقة القننب  في البياننناتي الماليننة، وانني تمثننل      - 5
سنعثداء المبناله المقندّرة غنير القابلنة للعحصنيل والمسنجلة في        مطالباتي صنحيحة منن المنديدين  وبا   

حطار الاتعماد المععلق بالحساباتي المسعحقة القب  المشنكوك في تحصنيلها، نعوقنع تحصنيل لمينع      
    2015كانون ا ول/ديسما  31الحساباتي الكبيرة المسعحقة القب  في 

عحقة الننندفع والمسنننعحقاتي وقننند .درجنننو في البيانننناتي المالينننة لمينننع الحسننناباتي المسننن  - 6
 المعروفة   

تلننى البياننناتي الماليننة، العزامنناتي م وضننية ا مننم المعحنندة       2-9وتعضننمن الملا ظننة   - 7
لشننؤون اللاجننئين المععلقننة باقعدنناء السننلع والخنندماتي، فضننلا  تننن الالعزامنناتي الر.سماليننة الننه     

  ولا يدظنننر حلى 2015كنننانون ا ول/ديسنننما   31الععاقننند بشنننأ ا ولكدنننها لم تنننؤدَّ  ننن      
 الالعزاماتي الخاصة بالمصروفاتي المسعقبلية باتعباراا خصوماتي   

، جننرى 2015كننانون ا ول/ديسننما   31ولميننع الخصننوني القانونيننة الطارئننة  نن      - 8
 تلى البياناتي المالية    3-9الكشف تدها في الملا ظة 

وفقنا  للقواتند الماليننة    وقند جنرى تكبُّند لمينع الد قنناتي المبلانه تدنها خنلال انن   ال عنرة         - 9
 للمدظمة و.ي اشعراطاتي محددة من الجهاتي المانحة   

و.ربلننه مجلننس مراجعنني الحسنناباتي بجميننع الخسننائر المسننجلة في الدقديننة .و  سنناباتي       - 10
 القب ، والمباله المدفوتة تلى سبيل الهبة، و الاتي الغش الم عر  وال علي،  يثما  دثو   

تي الماليننة تننن لميننع ا مننور اللازمننة لعمكيدننها مننن .ن تعننر    و  الافصنناح في البيانننا - 11
 بأمانة نعائ  المعاملاتي اله .رجريو خلال ا   ال عرة   

كنننننانون ا ول/  31ولم تقنننننع مدننننن  تننننناريخ الابنننننلاغ المحننننندد للم وضنننننية، وانننننو  - 12
 ، .ي . داث تسعلزني تدقيح المعلوماتي المعروضة في البياناتي المالية   2015 ديسما

 ريان( لددا توقيع)
 المراقب المالي والمدير
 شعبة الإدارة المالية والعدظيم الإداري

 
 غراندي( فيليبو توقيع)

  م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين
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 ال صل الثالث
 بيان مسؤولياتي الم و  السامي وحقرار البياناتي المالية والعصديق تليها  

 
 رئيس مجلنس مراجعني الحسناباتي منن     آذار/مار  موجهة حلى 31رسالة مؤرخة   

الم ننو  السننامي لشننؤون اللاجننئين والمراقننب المننالي ومنندير شننعبة الإدارة الماليننة   
 والعدظيم الإداري  

 
يعحمننل الم ننو  السننامي لشننؤون اللاجننئين المسننؤولية الدهائيننة تننن محعننوى وسننلامة      

 لسامي   البياناتي المدرجة في  ساباتي صداديق العاتاتي اله يديراا الم و  ا
ووفننناء مننن   المسنننؤولية، تعمنننل الم وضنننية في نطننناق السياسننناتي والمعنننايير المحاسنننبية      
ما، وتععمند نظمنا  منن الضنواب  المحاسنبية الداخلينة لضنمان موثوقينة المعلومناتي المالينة            الموصى

وصننون ا صننول  وتخضننع نظننم الرقابننة الداخليننة والسننجلاتي الماليننة للاسننععرا  مننن جانننب   
لرقابة المالية ومجلس مراجعي الحساباتي خلال تملية مراجعنة الحسناباتي النه    مكعب خدماتي ا

 يقوني ما كل مدهما   
وفي ا ا السياق، فنن البياناتي المالية الواردة في ال صنل الخنامس، شناملة البيانناتي منن       

ا ول حلى الخننامس والملا ظننناتي الداتمننة لهنننا، قننند .جريننو وفقنننا  للقواتنند المالينننة لصنننداديق     
والمعننايير المحاسننبية الدوليننة     (A/AC.96/503/Rev.10)اتي الننه يننديراا الم ننو  السننامي     العاتنن 

للقطاع العاني  وتنرى الإدارة .ن البيانناتي المالينة تعنر  بأماننة، منن لمينع الجواننب الجوارينة،          
المركز المالي لصداديق العاتاتي اله يديراا م و  ا مم المعحدة السنامي لشنؤون اللاجنئين في    

، وكن لك .داءانا المنالي وتندفقاقا الدقدينة للسندة المدعهينة في        2015نون ا ول/ديسما كا 31
 ذلك العاريخ، وفقا  للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني   

 وبموجب ا ا، تكون الحساباتي قد ووفق وصُدّق تليها    
 غراندي( فيليبو توقيع)

 م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين
 

 ريان( لددا توقيع)
 المراقب العاني المدير
 شعبة الإدارة المالية والعدظيم الإداري
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 ال صل الرابع  
 2015كانون ا ول/ديسما  31العقرير المالي للسدة المدعهية في   

 
 مقدمة   -.لف  

يعشرق م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين بعقدد العقرير المالي والبيانناتي   - 1
كنانون ا ول/ديسنما    31المالية تن  ساباتي صداديق العاتاتي اله يديراا للسدة المدعهية في 

مننن  11مننن الدظنناني المننالي والقواتنند الماليننة للأمننم المعحنندة والمننادة    2-6، وفقننا  للبدنند 2015
الننننه يننننديراا الم ننننو  السننننامي    (ST/SGB/2013/4)الماليننننة لصننننداديق العاتنننناتي    القواتنننند

(A/AC.96/503/Rev.10)    
ويقدني العقرير المنالي معلومناتي مالينة مععلقنة بصنداديق العاتناتي النه ينديراا الم نو            - 2

السننامي وفقننا  للمعننايير المحاسننبية الدوليننة للقطنناع العنناني  وتشننمل العاتنناتي صننددوق النناام      
السنندوية )المشننعمل تلننى الانننام  العننالمي لشننؤون اللاجننئين والانننام  العننالمي لشننؤون تنندتحي   
الجدسننية( والصننددوق العننالمي لمشنناريع حتننادة الإدمنناج، والصننددوق العننالمي لمشنناريع المشننردين   
داخليا ، وصددوق الموظ ين ال ديين المبعدئين، وصنددوق اسنعحقاقاتي المنوظ ين، وخطنة العنأمين      

وصددوق ر.  المال المعداول والضمان  وانو يقندني نظنرة تامنة تنن سنياق العمليناتي،         الطبي،
 وتحليلا  ماليا ، و.داء الميزانية بحسب فئاتي الدشاة الرئيسية، مازا  الاعاااتي والعغيراتي المهمة   

وقد وضع العقرير المالي كي يُقر. بالاقعران مع البيانناتي المالينة، النه تعنألف منن خمسنة        - 3
 ياناتي وملا ظاتي داتمة   ب
 

 نظرة تامة تن سياق العملياتي وا نشطة   -باء  
.ناطو الجمعية العامة بم وضية ا منم المعحندة لشنؤون اللاجنئين مهمنة قينادة وتدسنيق         - 4

الإجراءاتي الدولية المععلقنة بحماينة اللاجنئين والبحنث تنن  لنول دائمنة لمشنكلاقم  و.نيطنو          
ة مشكلاتي فئاتي .خنرى، بمنا في ذلنك اللاجئنون السنابقون الن ين       بالم وضية .يضا  مهمة معالج

تننادوا حلى .وطننا م، وا شننخاق العنندتحو الجدسننية  كمننا تلننبي الم وضننية ا عياجنناتي المشننردين   
داخليا  في مجال الشؤون الإنسنانية والحماينة  وفي حطنار الدنه  الععناوني لمدظومنة ا منم المعحندة         

 وضية مسؤولية القياني بالدور القينادي .و المشناركة في الندور    عا  العشرد الداخلي، .نيطو بالم
القيننادي للمجموتنناتي المعديننة بعدسننيق شننؤون الحمايننة، وملاجننئ الطننوارئ، وحدارة المخيمنناتي  
وتوفير المأوى في  الاتي الطوارئ  ويعم ا ا العمل بعدسيق تاني من قبل مدسق ا منم المعحندة   

 وافقة الدولة المعدية   لعملياتي الإغاثة في  الاتي الطواري وبم
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وخلال ال عرة المشمولة بنالعقرير، واصنلو الم وضنية الاضنطلاع بولايعنها تلنى الدحنو         - 5
، تملنو الم وضنية منع الحكومناتي والشنركاء تلنى تعزينز حماينة         2015المبين .تلا   وفي تاني 

المشردين منن العدنف، ومسناتدقم بمنا يلنزمهم منن وثنائق للحصنول تلنى منا لهنم منن  قنوق              
وخدماتي  وقد .رتطيو .ولوية تالية لحماية الدسناء وال عيناتي منن العدنف الجدسني والجدسناني،       
وحيجنناد ترتيبنناتي ملائمننة للرتايننة تلننى نحننو يك ننل الحمايننة للأط ننال غننير المصننحوبين بنن ويهم    

ط نل   260 000والمد صلين تدهم  كما .رتخ تي خطواتي مهمة في مجال الععليم،  يث تمكَّن 
وحدمنناج “ تلاننم ط ننلا ”ول تلننى تعلننيم مدرسنني نظننامي في حطننار برنننام   حضننافيين مننن الحصنن

 ا ط ال اللاجئين تلى نحو .فضل في نظم الععليم الوطدية في بع  البلدان   
وتملو الم وضية بدشاة في حطار الاسعجابة تلى المسعوى المشعرك بنين الوكنالاتي في    - 6

ومنننة )مننن المسنننعوى الثالنننث( في  مجننال  نننالاتي الطننوارئ الخمنننس الجاريننة تلنننى نطنناق المدظ    
الجمهورية العربية السورية، والعراق، ولمهورية .فريقيا الوسطى، وجدوب السنودان، والنيمن،   
مننع قيامهننا في الوقننو ن سننه بقيننادة وتدسننيق الاسننعجابة الطارئننة للاجننئين ال ننارين حلى البلنندان   

أثرة با زمناتي والقلاقنل في   المحيطة  كما اسعجابو الم وضنية للحنالاتي الطارئنة في البلندان المعن     
بوروندي ونيجيريا  وقدمو الم وضية الدتم حلى الحكوماتي ا وروبية اله تععامل منع الحركنة   
الم اجئة والواسنعة الدطناق للاجنئين القنادمين .ساسنا  منن الجمهورينة العربينة السنورية والعنراق           

رة الم وضنننية تلنننى و.فغانسننعان  ولا ل ننني .ن تعنندد الحنننالاتي الطارئننة قننند . ننك بشننندة قنند     
الاسعجابة لعلك الطوارئ، ولكدها .فلحو في تقدد دتم فعّال له   العملياتي من خنلال قندرة   

تملينة انعشنار لمنوظ ي     460مؤسسية معَّنززة للاسنعجابة في  نالاتي الطنوارئ .مكدنها حجنراء       
 الم وضية والشركاء الا عياطيين   

مننع الحكومنناتي والمدظمنناتي    ومننا زال مننن الضننروري للم وضننية العمننل في شننراكة      - 7
الحكومية الدولية والمدظماتي غير الحكومية كني تنعمكن منن تنوفير الحماينة والمسناتدة بك ناءة        
وفعالية  كما تززتي شراكاقا مع الجهناتي ال اتلنة في مجنال العدمينة لمسناتدة الحكومناتي تلنى        

د، وتلنى تحقينق   مواجهة وصول اللاجئين ووجودام في مداطق محدودة البدية ا ساسنية والمنوار  
 لول دائمة  وقد .رتدتي برام  الم وضية تلى .سنا  العقييمناتي العشناركية النه .رجرينو منع       
مقطع ترضي كثل للاجئين، وآخنرين منن المسنع يدين و.نشنطة الم وضنية، وذلنك وفقنا  للدنه          

 ال ي تعبعه المدظمة حزاء العمر ونوع الجدس والعدوع   
يدة لععزيز قدرة اللاجئين تلى الصمود والاتعماد تلنى  وتركز الم وضية تلى نُهُ  جد - 8

النند س  وقنند قامننو الم وضننية، بالعمننل مننع الحكومنناتي والشننركاء في بوركيدننا فاسننو وتشنناد    
وحثيوبيا وكيديا وروانندا وزامبينا، بمسناتدة الحنرفيين والرتناة والمنزارتين في صن وق اللاجنئين         
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، وارتبنناطهم، حن .مكننن، بأسننواق وفننرق   تلننى المشنناركة في حقعصنناد المجعمعنناتي المضنني ة لهننم   
.خرى  وقامو الم وضية .يضا  بعملياتي في مجنال الندتوة منن .جنل تحديند بندائل للمخيمناتي،        
 يثما .مكن  وقد تحقق تقدّني جيد في تدد من البلدان في حدماج اللاجئين في الخندماتي العامنة   

 الوطدية، وتعزيز اتعمادام تلى .ن سهم   
مليننون  64، بلننه مجمننوع مننن قننعم الم وضننية بننأمرام  ننوالي  2015ومننع  ايننة تنناني  - 9

 37.5ملينون منن طنالبي اللجنوء، و      3.2ملينون لاجنئ و    16.1نسمة  ويشنمل ان ا النرقم    
مليون من تدتحي الجدسنية،   3.7مليون من المشردين داخليا  تحميهم الم وضية .و تساتدام، و 

ضنية  ان ا، وقند   خنلال السندة      شنخي آخنر يهنم .منرام الم و     870 000تلاوة تلى نحنو  
ملينون مننن المشنردين داخليننا حلى    2.3لاجنئ، وحتننادة   20 000حتنادة تنوطين مننا يزيند تلننى    

 مواطدهم ا صلية   
بلننه مجمننوع المعطلبنناتي المقنندرة في الميزانيننة لعلبيننة ا عياجنناتي لميننع     2015وفي تنناني  - 10

مليننون دولار في تنناني  6 569.7مليننون دولار )مقابننل  7 232.4ا شننخاق محننل الااعمنناني 
 3 603.1ملينون دولار )  3 706.8(  وفي مقابل مجموع ا موال المعا ة ومقنداراا  2014

 3 294.8و الم وضننية بعد ينن  .نشننطة بلغننو تكالي هننا    (، قامنن2014مليننون دولار في تنناني  
(  1 -( ).نظنر الجندول الرابنع    2014ملينون دولار في تناني    3 355.4مليون دولار )مقابل 

تلما  بأن تقدد الخدماتي للأشخاق محل الااعماني قند قناني تلنى .سنا  .ولوياقنا الاسنعراتيجية       
لياتي توفير الحماينة العادلنة وتوثيقهنا، وا منان     العالمية .لا واي: قيئة بيئة مواتية للحماية، وتم

من العدف والاسعغلال، وتلبينة الا عياجناتي والخندماتي ا ساسنية، وتمكنين المجعمنع والاتعمناد        
 تلى الد س، وحيجاد  لول دائمة   

 
 العحليل المالي -جيم  

 مدن  تناني   يرد فيما يلني منوجز للمركنز المنالي للم وضنية في  اينة السندة و.دائهنا المنالي          - 11
)تدندما بند.تي الم وضنية تقندد العقنارير المالينة تلنى .سنا  الاسنعحقاق وفقنا  للمعننايير            2012

 المحاسبية الدولية للقطاع العاني(:  
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 2015-2012المركز المالي وا داء المالي، تن ال عرة   
 )بملايين د لارات الولايات المتحدة(  

 20١2 20١٣ 20١4 20١5 
 315 2  000 2  226 2  681 1  مجموع ا صول       

 859   883   697   647   مجموع الخصوني

1  صافي ا صول  034   1  529   1  117   1  456  

 582 3  056 3  165 3  437 2  الإيراداتي  

 279 3  360 3  704 2  323 2  الد قاتي  

113   ال ائ /العجز      460  (305 )   303  

  
، بلنننننه مجمنننننوع .رصننننندة الصنننننداديق 2015كنننننانون ا ول/ديسنننننما  31و ننننن   - 12

ملينون دولار   339.5مليون دولار، واو منا تحثنل زينادة مقنداراا      1 456.1والا عياطياتي 
  وقند نعجنو ان      2014كانون ا ول/ديسما  31في المائة( مقارنة بالرصيد في  30.4).و 

يننون دولار، والمكسننب الدنناجم تننن العقيننيم   مل 303.5الزيننادة تننن فننائ  في ا داء مقنندار    
 مليون دولار )انظر البيان الثالث(    36الاكعواري للعأمين الصحي بعد انعهاء الخدمة بمقدار 

وتشمل .رصندة الصنداديق والا عياطيناتي .رصندة الصنداديق والا عياطيناتي المعراكمنة         - 13
مليننون دولار(،  50ن )مليننون دولار(، وصننددوق ر.  المننال المعننداول والضننما     2 011.9)

ملينون دولار( وصنددوق اسنعحقاقاتي المنوظ ين )خصنوني صنافية        36.6وخطة العأمين الطنبي ) 
 مليون دولار(    642.4بمقدار 
 10.0وتشننمل .رصنندة الصننداديق والا عياطينناتي المعراكمننة الا عينناطي العشننغيلي )       - 14

 20.0ية المعصنلة بالولاينة )  ملايين دولار(، والا عيناطي الخناق با نشنطة الجديندة .و الاضناف     
ملينون دولار(، وصنددوق مشناريع     36.4مليون دولار(، وصددوق مشاريع حتنادة الإدمناج )  

 3.9مليننون دولار(، وصننددوق الميزانيننة العاديننة للأمننم المعحنندة )    170.2المشننردين داخليننا  ) 
لدحنو الم صّنل   مليون دولار(، تلى ا 14.8مليون دولار( وصددوق الموظ ين ال ديين المبعدئين )

  11-3في الملا ظة 
 2015-2012ويرد وصف تكوين .صول الم وضنية وخصنومها لدنهاياتي السندواتي      - 15

 فيما يلي، بحسب ال ئة الرئيسية 
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 1 -الشكل الرابع 
 )بملايين د لارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
، كاننو ا دواتي المالينة، مثنل الدقدينة والمبناله      2015كانون ا ول/ديسما  31وفي  - 16

في المائة من مجموع ا صول، معظمها .صول معداولنة  وكاننو    82.1المسعحقة القب ، تمثل 
في المائننة مننن مجمننوع الخصننوني، يععلننق  81.7الالعزامنناتي المععلقننة باسننعحقاقاتي المننوظ ين تمثننل 

 ويلة ا جل   معظمها بالعزاماتي ط
كننانون ا ول/ديسننما   31ويقنندني الجنندول الننوارد .دنننا  الدسننب الماليننة الرئيسننية في     - 17

  2014كانون ا ول/ديسما  31مقارنة بدظائراا في  2015
  
 

كاااااااااا ون ا/     ٣١في 
 20١5ديسمبر 

كاااااااااا ون ا/     ٣١في 
 20١4ديسمبر 

 6.87   8.61 نسبة ا صول المعداولة حلى الخصوني المعداولة   
 2.26 2.69 نسبة مجموع ا صول حلى مجموع الخصوني

 2.66 3.95 نسبة الدقدية ومكافئاتي الدقدية حلى الخصوني المعداولة
  
ونسبة العداول )نسبة ا صول المعداولة حلى الخصوني المعداولة( اي نسبة سنيولة تعكنس    - 18

الإثننن  تشنننر المقبلنننة وبنننين العنننوازن بنننين ا صنننول النننه سنننوق تعحقنننق في غضنننون الشنننهور 
الخصننوني/المدفوتاتي الننه يننععين تلننى المدظمننة تسننويعها في غضننون الإثنن  تشننر شننهرا  المقبلننة     
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وكلمننا ارت عننو نسننبة العننداول، زادتي قنندرة المدظمننة تلننى الوفنناء بالعزاماقننا  وفي  ايننة سنندة     
سنياق ا نشنطة   في المائنة، وانو منا ينععين الدظنر حلينه في        8.61، كانو نسنبة العنداول   2015

المحددة النه تؤديهنا الم وضنية  وتلنى العمنوني، تحناول الكيانناتي النه تنعحكم في توقينو توليند            
الإينراداتي .ن تواقننو بننين تولينند الخصنوني و نن  الإيننراداتي؛ وتليننه، فننن المقارنننة المباشننرة بننين    

اء بالعزاماتنه  ا صول المعداولة والخصوني المعداولنة تعطني مؤشنرا  جيندا  لقندرة الكينان تلنى الوفن        
القائمة  وفي  الة الم وضية، فنن جزءا  كنبيرا  منن الإينراداتي المقيندة باتعبارانا مبناله مسنعحقة        
القب  تلى مدى الشنهور الاثن  تشنر المقبلنة، يجنري الععهند بنه لندى انعقناد المنؤتمر السندوي            

تسنعدد حلى ميزانينة    لإتلان العاتاتي، قبل  اية العاني بقليل  وبوجه تناني، فننن العاتناتي المعلدنة    
معنندَّة بحيننث تعوافننق مننع العكنناليف المدرجننة في الميزانيننة لإنجنناز النناام  لل عننرة ن سننها  غننير .ن 
المصروفاتي المسقطة في الميزانية لا تشكل خصوما ، كا يؤدي حلى تدني العوافنق بنين توقينو قيند     

ا .ن تكننون نسننبة  الإيننراداتي وا صننول وبننين الخصننوني المقابلننة  ويدننع  تننن تنندني العوافننق انن     
العداول .تلى كا لو كانو الإيراداتي المععهد ما معوافقة مع تكاليف الناام  المعنوخى تمويلنها     

كنانون ا ول/ديسنما    31تلما  بأن زيادة نسبة العداول اني نعيجنة لزينادة ا دواتي المالينة في     
 مقارنة بدهاية السدة السابقة    2015
، بلنننه مجمنننوع الدقدينننة والاسنننعثمار القصنننير 2015 كنننانون ا ول/ديسنننما 31وفي  - 19

ملينون دولار مقارننة بمبلنه     293.6مليون دولار، كا تحثنل زينادة مقنداراا     1 092.9ا جل 
  وباسعثداء المبناله المععلقنة بصنددوق ر.  المنال المعنداول      2014مليون دولار في تاني  799.2

الطنبي وصنددوق المنوظ ين ال دنيين      والضمان، وصددوق اسعحقاقاتي الموظ ين، وخطنة العنأمين  
 942.2المبعدئين، فنن المعوافر منن الدقدينة والاسنثعمار القصنير ا جنل للأنشنطة العد ي ينة بلنه         

شنهرا  منن    3.4(  ويغطي ا ا نحو 2014مليون دولار في تاني  658.2مليون دولار )مقابل 
    2015ة في تاني الا عياجاتي العشغيلية القائمة تلى .سا  معوس  للمصروفاتي الشهري

حلى  2015وتُعزى الزيادة في رصيد الدقدينة والاسنعثمار القصنير ا جنل في  اينة سندة        - 20
مقارنة مع العندفقاتي   2015الزيادة غير المعوقعة في العدفقاتي الدقدية خلال ال صل الرابع لعاني 

 مننن تنناني   وتانننو الم وضننية في ال صننول الثلاثننة ا ولى2014الدقديننة الننه لو ظننو في تنناني 
ومنن ثم قامنو بععنديل تدبؤاقنا      2014من ا  ا  في ا موال المعنوافرة، مقارننة بعناني     2015

با موال المعنوافرة والميزانينة وفقنا  لن لك  وقند .دى انكشناق .زمناتي اللاجنئين في .وروبنا حلى          
بنأن     تلمنا  2015زيادة كبيرة غير معوقعة في العدفقاتي الدقدية خلال ال صل الرابع منن سندة   

النناام  الننه قامننو الم وضننية بعد ينن اا في مواجهننة ا زمننة لم تننؤدّ تلننى ال ننور حلى  نندوث        
، كننا .دى حلى زيننادة كننبيرة في 2015تنندفقاتي نقديننة خارجننة خننلال ال صننل الرابننع مننن سنندة  
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ا رصدة الدقدينة والاسنعثمارية في  اينة السندة  وبحلنول موتند المصنادقة تلنى صنحة البيانناتي           
ملينون   785.7( خُ َّ  رصيد الدقدينة والاسنعثماراتي ليصنبح    2016آذار/مار   31المالية )

ملينون   1 092.9( من مبلنه  2015آذار/مار   31مليون دولار في  532.6دولار )مقابل 
  2015كانون ا ول/ديسما  31دولار في 

ائ  مقندار   وفيما يععلق با داء المالي )انظنر البينان الثناني(، . نو الم وضنية السندة ب ن        - 21
ملينننون دولار )الإينننراداتي مخصنننوما  مدنننها المصنننروفاتي( مقارننننة منننع تجنننز مقننندار    303.5
  2014مليون دولار في تاني  304.6

يعنود .ساسنا  حلى    2014تلما  بأن العغيّر الكنبير في الدعيجنة السندوية بالمقارننة منع تناني        - 22
الجارينة، وحلى العوقينو الن ي قيندتي فينه      الزيادة في العاتاتي الدقدينة النه   تلاقيهنا تنن السندة      

الم وضنية العاتناتي في حطننار المعنايير المحاسنبية الدوليننة للقطناع العناني  فبنندلا  منن قيند العاتنناتي         
سندة معيدنة منن سندواتي الميزانينة في تلنك السندة ن سنها )السندة المالينة(،           “ جنل .من ”الممدو ة 

عيدة باتعباراا حينراداتي لعلنك السندة المالينة،     يجري تسجيل لميع العاتاتي المعلدة في سدة مالية م
بغ  الدظر تن سدة الميزانية اله يُععزني تكبّد المصروفاتي فيها  وكان ادناك تامنل ثنانوي تمثَّنل     

بسننبب الا  ننا  السننابق في ا مننوال المعننوافرة     2015في ا  ننا  المصننروفاتي خننلال تنناني   
  2015لل صول الثلاثة ا ولى من تاني 

  2015-2012الوارد .دنا  الإيراداتي والمصروفاتي لل عرة  2 -شكل الرابع ويبين ال - 23
 

 2 -الشكل الرابع   
 )بملايين د لارات الولايات المتحدة(  
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ملينون دولار، بزينادة مقنداراا     3 582.3في مجموتهنا   2015وبلغو ايراداتي تناني   - 24
  تلما  بأن العاتاتي الواردة منن  2014في المائة مقارنة بعاني  17.2مليون دولار .و  526.4

مليننون دولار، .ي مننا تحثننل   3 514.3الجهنناتي المانحننة، بمننا فيهننا العاتنناتي العيديننة، والبالغننة     
حلمننالي الإيننراداتي، بلغننو الايننراداتي المععلقننة مدننها بالسنندواتي القادمننة       في المائننة مننن   89.1

 مليون دولار    763.8( 2016-2019)
مليننون دولار، با  ننا  مقنندار    3 278.9وبلننه حلمننالي المصننروفاتي لل عننرة الماليننة    - 25
مليون دولار(  ويعر  البيان الخنامس ن قناتي    3 360.5) 2014في المائة مقارنة بعاني  2.4
مليون دولار تلى .سنا  نقندي معندَّل اسنعُخدني  غنرا        3 294.8اله بلغو  2015ني تا

مطابقننة ا ساسننين  ويننرد في ال قننراتي الننواردة .دنننا  توضننيح       7الميزنننة  ويننرد في الملا ظننة   
في المصنننروفاتي السننندوية المننن كورة في البينننان الثننناني    2014للعغيّنننراتي الملحوظنننة تنننن تننناني   

  2015 لعاني
ن المصننروفاتي المععلقننة بالات اقنناتي الموّقعننة مننع الشننركاء المد نن ين والبالغننة    ويلا ننا . - 26

 1 348.1) 2014في المائة مقارننة بعناني    6.5مليون دولار، قد ا  ضو بمقدار  1 260.8
 مليون دولار(   

ملينون   344.5تلما  بأن اللنوازني والمنواد الاسنعهلاكية المقدمنة للمسنع يدين، والبالغنة        - 27
ملينون دولار( كنا    412.8) 2014في المائنة مقارننة بعناني     16.5ا  ضو بمقندار   دولار، قد

 يعكس ا  ا  توزيع مواد ال راش، والملابس، واللوازني الصحية وغيراا   
.ما المصنروفاتي مقابنل المندفوتاتي ال ردينة وا سنرية المقدَّمنة حلى المسنع يدين، والبالغنة          - 28

 124.1) 2014في المائنننة مقارننننة بعننناني  73.0ار ملينننون دولار، فقننند زادتي بمقننند 214.6
 مليون دولار( 

با  ننا  تننارلي في .سننعار ال ائنندة تلننى دولار الولاينناتي   2015واسننعمر تميّننز تنناني  - 29
المعحدة واليورو  تلما  بأن ا ا الوضع، حضافةا حلى اندق المدظمنة المععلنق بنندارة الاسنعثماراتي      

ر.  المنال والسنيولة تلنى معندل العائند، يعلانل تواضنع        والمعمثل في العركيز تلى تغلينب   نا   
( المعولننندة 2014ملينننون دولار في تننناني  1.8ملينننون دولار ) 1.8حينننراداتي ال ائننندة البالغنننة  

 العاني  خلال
في بيان العغيراتي في صنافي ا صنول )البينان الثالنث،      2015ويرد توزيع ال ائ  لعاني  - 30

مليون دولار مععلق بعاتناتي نقدينة وتاتناتي     763.8قيد مبله  2015وشملو حيراداتي تاني 
، ولكدنها مخصصننة  نشنطة فعننراتي   2015معلدنة منن الجهنناتي المانحنة مسننجلة ومقيندة في تنناني     
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  ان ا، وتقنع تلنى الم وضنية     2-1-5(، كما انو موضنح في الجندول    2019-2016مقبلة )
انون كننن 31ملينننون دولار في  341.7العزامننناتي قانونينننة ).وامنننر شنننراء م عو نننة( بلغنننو      

لسلع وخدماتي من المقرر تلقيها فضلا  تن تقدد مسناتداتي نقدينة حلى    2015ا ول/ديسما 
لنن   2015  وتليه، فنن بعن  الإينراداتي المقيندة منا في تناني      2016المسع يدين في .وائل تاني 

 وا تواني اللا قة  2016تضاايها المصروفاتي المعكبّدة حلا خلال تاني 
 

  داء الميزانية الانامجيةالملامح الرئيسية  -دال  
رغم حتداد البياناتي المالية تلى .سا  تراكمني، لا تنزال الميزانينة الانامجينة للم وضنية       - 31

مكننافئ حلى .سننا   المصننروفاتي تلننى .سننا  نقنندي مُعنندّل  ومننن ثما، تُحننوّل     عننر  تُعنند وتُ
للمقارنننة بننين الميزانيننة   غننرا  حدارة الميزانيننة وتحليننل ا داء  ويننرد في البيننان الخننامس مننوجز   

 ال علية  والمباله
وتشير لميع ا رقناني المدرجنة في ان ا البناب، باتعبارانا ن قناتي .و حينراداتي .و .منوال          - 32

معا ة، حلى .رقاني مُعدة تلى .سا  نقدي معدل، قابلة للمقارنة بالميزانياتي، فيما تدا صنددوق  
طة العأمين الطبي و.ي  ساباتي خاصنة  ر.  المال المعداول وصددوق اسعحقاقاتي الموظ ين وخ

 محع ا ما .ثداء ال عرة 
وتُعدّ ميزانية الم وضية القائمة تلى تقدير الا عياجاتي العالمية اسعدادا  حلى الا عياجناتي   - 33

المقدرة، واي سمنة فريندة في مدظومنة مؤسسناتي ا منم المعحندة  ويُسنعخدني تقندير ا عياجناتي          
 كأسا  لإتداد الميزانية الانامجية ا شخاق موضع ااعماني الم وضية 

وبعد .ن تقنر اللجدنة العد ي ينة الميزانينة، يُوجنه ننداء تنالمي بغينة لمنع ا منوال  وينأذن             - 34
الم ننو  السننامي بعخصننيي الاتعمنناداتي الماليننة اللازمننة لعد ينن  النناام  والمشنناريع في  نندود    

مي .ن يُدقاح الميزانية بميزانيناتي تكميلينة   ا موال المعا ة  و.ثداء فعرة العد ي ، يجوز للم و  السا
منن القواتند المالينة للم وضنية بغينة تلبينة الا عياجناتي الجديندة والإضنافية           5-7وفقا  للقاتدة 

  ن سها الداشئة خلال ال عرة
الننه .قرقننا اللجدننة العد ي يننة في دورقننا الرابعننة   2015وبلغننو الميزانيننة ا صننلية لعنناني   - 35

وتبعنا  ن دولار  وملي 5 179.5ر  اقدم( ما 2013تشرين ا ول/.كعوبر ة في المدعهيوالسعين )
تشنرين ا ول/.كعنوبر   المدعهينة في  ، .قرتي اللجدة العد ي ية، في دورقنا الخامسنة والسنعين )   ل لك
ن دولار  وبلغو الميزانينة الدهائينة   وملي 6 234.4بمبله  2015(، الميزانية المدقحة لعاني 2014
ن دولار، واننو مبلننه تحثننل  اصننل الميزانيننة المدقحننة  وملينن 7 232.4ر  ادقننممننا  2015لعنناني 

المععمدة والميزانياتي العكميلية اله .نشأاا الم و  السامي  وبلغو الميزانياتي العكميلينة المدشنأة   
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في مليون دولار واو مبله يععلق بالاسعجابة للحنالاتي   1 156.4مقدار  ، ما 2015في تاني 
شمننال وزيرسننعان(، وبوروننندي، وجدننوب السننودان، وخلنني  البدغننال،   .وكرانيننا، وباكسننعان )

ا زمة في .وروبنا والعصندي العاجنل ل نيرو  حيبنولا       كما يععلق بوالعراق، ونيجيريا، واليمن، 
بالحالنة السنورية   ملينون دولار يععلنق    158.4بمبلنه  ا  نا   وبالإضافة حلى ذلك، كنان ادناك   

بسننبب ا  نننا   العربيننة السنننورية والعننراق ولبدنننان   بمننا يشنننمل ا ردن وتركيننا والجمهورينننة   
 الا عياجاتي 

، 2010ومدن  بنندء العمننل بالميزانيننة القائمننة تلنى تقنندير الا عياجنناتي العالميننة في تنناني    - 36
، بزينادة  2015ملاينين دولار في تناني    7 232.4بلغنو  تكسو الا عياجاتي زينادة مطنردة   

 ( 3-الرابعلشكل اانظر ) 2014عاني مقارنة بفي المائة  10مقداراا 
 

 3-الرابعالشكل   
 2015-2010الا عياجاتي لل عرة   
 )بملايين د لارات الولايات المتحدة(  
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الانامجينة  وتددرج ا عياجاتي الم وضية من الموارد مجمعة تحو كل ركن منن ا ركنان    - 37
(؛ والانننام  العننالمي لعنندتحي   1الرئيسننية ا ربعننة وانني: الانننام  العننالمي للاجننئين )الننركن       

(؛ والمشنناريع العالمينننة  3(؛ والمشنناريع العالميننة لإتنننادة الإدمنناج )الننركن     2الجدسيننننة )الننركن   
 ( 4للأشخاق المشردين داخليا  )الركن 

 عياجنناتي وا مننوال المعا ننة والد قنناتي   توزيننع مجمننوع الا  1-رابننعالويننبين الجنندول   - 38
م صلة  سب ا ركان، مع حدراج صددوق الميزانية العادية للأمم المعحندة وصنددوق المنوظ ين    

 2015  ويبلننه ال ننارق بننين مجمننوع الا عياجنناتي لعنناني    (12)1ال دننيين المبعنندئين تحننو الننركن   
 3 525.6المعا ننة مننا مقنندار  )الميزانيننة القائمننة تلننى تقنندير الا عياجنناتي العالميننة( وا مننوال   

ااعماني الم وضنية  ام محل للسكان ال ين الممولة دولار، واو مبله تحثل الا عياجاتي غير يون مل
  2015في تاني 

  
 1-الجدول الرابع  

 2015مجموع الا عياجاتي وا موال المعا ة والد قاتي لعاني   
 )بملايين د لارات الولايات المتحدة(

 
 اعموع 4الركن  ٣الركن  2الركن  )أ(١الركن  
مجمننوع الا عياجننناتي )الميزانيننة القائمنننة تلنننى         

 232,4 7 412,9 1 242,1 75,7 501,7 5 تقدير الا عياجاتي العالمية(

 706,8 3 575,6 85,9 34,1 011,1 3 ا موال المعا ة

 294,8 3 545,2 82,8 32,1 634,7 2 الد قاتي

 411,9 30,4 3,1 2,0 376,4 العر يل

نسنننننبة الد قننننناتي حلى مجمنننننوع الا عياجننننناتي 
 46 39 34 42 48 مئوية( )نسبة

نسنننننننبة الد قننننننناتي حلى ا منننننننوال المعا نننننننة    
 89 95 96 94 87 مئوية( )نسبة

 
صننددوق الميزانيننة العاديننة للأمننم المعحنندة، وصننددوق المننوظ ين ال دننيين المبعنندئين،      1يشننمل الننركن  ).( 

 ا نشطة الجديدة .و الإضافية المعصلة بالولاية والا عياطياتي العشغيلية وا عياطياتي 
  

__________ 

 ع  المجاميع المبيدة في الجداول الواردة في ا ا ال صل بسبب تقريب ا رقاني قد لا تعطابق ب (12) 
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( مندق  1 مليون دولار في صددوق الاام  السدوية )الركن 25وخصي مبله قدر   - 39
ا ول/.كعننوبر  زيننادة صننددوق ر.  المننال المعننداول رادننا بموافقننة اللجدننة العد ي يننة في تشننرين     

2016  
تربنو تلنى   تمثنل زينادة    2015ملاينين دولار في تناني    3 294.8ن قاتي بمبلنه  اداك و - 40
ملينون دولار(، رغنم  ندوث     1 878.2) 2010في المائة بالمقارنة مع الد قناتي في تناني    75

  ويعننر  2014في المائننة مقارنننة بعنناني    1.8مليننون دولار .و  60.6يبلننه  ننوالي  ا  ننا  
 ، ويعننننر  الشننننكل ا ركننننانب  سنننن 2015توزيننننع ن قنننناتي تنننناني    4-رابعنننناالشننننكل 

 لد قاتي السدوية تلى مدار السدواتي السو الماضية لرسما بيانيا  5-الرابع
 

 4-الرابعالشكل   
 : العوزيع  سب الركن2015ن قاتي تاني   
 )بالنسبة المئوية(  
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 5-رابعاالشكل   
 2015-2010في ال عرة  الد قاتي  
 (بملايين د لارات الولايات المتحدة)  

 
 
 
 
 
 
 
 
  
، موزتة  سنب تكل نة الاننام  وتكل نة     2015ن قاتي تاني  2-ويبين الجدول الرابع - 41

قارننة منع   بالمدتم الاام  وتكل ة العدظيم والإدارة وتكل ة برننام  المنوظ ين ال دنيين المبعندئين،     
  2014ن قاتي تاني 

  
 2-الجدول الرابع  

الانام  ودتم الاام  والعدظيم والإدارة وبرنام  المنوظ ين   سب  2015ن قاتي تاني   
 ال ديين المبعدئين

 )بملايين د لارات الولايات المتحدة(  
 
 20١5  20١4 
 النسبة المئوية المبلغ النسبة المئوية المبلغ 
 86,2  891,1 2 83,4  748,3 2 الانام      

 9,7  324,9 12,1  399,9 دتم الاام 
 3,9  132,1 4,3  139,9 العدظيم والإدارة

 0,2  7,3 0,2  6,7 برنام  الموظ ين ال ديين المبعدئين
3 مجموع الد قاتي   294 ,8   100 ,0 3  355 ,4   100 ,0 
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ويننننرد تمثيننننل بينننناني لعطننننور ن قنننناتي الانننننام  ودتننننم النننناام  والعدظننننيم والإدارة     - 42

)بملاينين دولاراتي الولايناتي    6-رابعالبرنام  الموظ ين ال ديين المبعدئين( في الشكلين  )باسعثداء
  2015حلى تاني  2010)بالدسب المئوية( لل عرة من تاني  7-الرابعالمعحدة( و

  
 6-الشكل الرابع  

 بدولاراتي الولاياتي المعحدة 2015-2010تطور الد قاتي في ال عرة   
 الولايات المتحدة()بملايين د لارات   
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$1,769.1 
$1,941.5 
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 7-الرابعالشكل   
 2015-2010تطور الد قاتي في ال عرة   
 )بالنسبة المئوية(  

 
 
 
 
 
 
 
 
  

 حدارة المخاطر - ااء 
 في المؤسسة لمخاطراحدارة   

تلنى نطناق المدظمنة    لإدارة المخاطر في المؤسسة .كملو الم وضية العد ي  ا ولي المدظم  - 43
في لمخنناطر اتلننى .سننا  السياسنناتي والإجننراءاتي والععليمنناتي الإداريننة الداتمننة لعد ينن  حدارة    

شننامل للمخنناطر في الدصننف ا ول مننن   و.نجننز .ول تقينيم  2014الصننادرة في تنناني المؤسسنة،  
، و.نشننئ .ول سننجل خنناق بالمخنناطر المؤسسننية للمدظمننة  وتننوج العقيننيم ا ول   2015تنناني 

للمخاطر باسععرا  سدوي للمخاطر  وسعشكل بياناتي المخناطر الداعنة تنن العقينيم ا سنا       
  2016ال ي تسعدد حليه الدراساتي العحليلية والإدارة المسعديرة للمخاطر خلال تاني 

وبالعوازي مع حنشاء السجل الخاق بالمخاطر المؤسسية، .دتي المشناوراتي في المقنر حلى    - 44
منن المخناطر ذاتي    20وضع .ول سجل للمخاطر الاسنعراتيجية، وتحديند قائمنة .ولينة تعضنمن      

ا همية العالمية  ومن المعوقع .ن توجنه اعااناتي المخناطر الداشنئة منن سنجل المخناطر المؤسسنية         
 ر الوقو، وتحدد ملامح المخاطر الاسعراتيجية مع مرو
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وقد .دمجو الاسععراضاتي الدورية للمخاطر في دورة حدارة العملياتي  ومنن المقنرر .ن    - 45
في ال عرة بنين تشنرين ا ول/.كعنوبر وكنانون ا ول/ديسنما      القادني يجري الاسععرا  السدوي 

2016  
 

 حدارة المخاطر المالية  
يضطلع مكعب المراقب المالي بندارة المخاطر المالية، وفقا  للدظناني المنالي للأمنم المعحندة،      - 46

والقواتد المالية لصداديق العاتناتي النه ينديراا الم نو  السنامي لشنؤون اللاجنئين، والقواتند         
المالينننة للأمنننم المعحننندة  سنننب الاقعضننناء  ويُطبّنننق المكعنننب قواتننند العخطننني  الاسنننعراتيجي    

تخصننيي المننوارد بدقننة شننديدة، حلى جانننب الإدارة المعكاملننة للسننيولة والصننرق       وحجننراءاتي 
الرقابة تلى حدارة المخناطر المالينة   المراقب المالي، ر.سها يا جدبي  وتوفر لجدة الاسعثماراتي، اله 

 واسعثماراتي الم وضية ال عالة من الموجوداتي الدقدية المعا ة غير المطلوبة للاسعخداني ال وري 
قوينة، تحصنلو تليهنا منن العاتناتي      مععنددة  وتمعلك الم وضية وتدير  افظنة تمنلاتي    - 47

وصرق المدفوتاتي اله تعلقااا بمخعلف العملاتي اله تعسم بطبيععها بالعحوة ضد العقلبناتي   
ولا تلجأ المدظمنة حلا حلى معناملاتي تحوطينة شنهرية محندودة لعغطينة تقلبناتي الصنرق ا جندبي،          

ي تقننود م عو ننة تقعضنني الإبننلاغ تدننها في  ايننة السنندة  وتُننوفر النندظم  دون .ن يعبقننى لننديها .
المعكاملننة لإدارة الإمننداد والماليننة والخزانننة ا سننا  النن ي تقننوني تليننه حدارة العنندفقاتي الدقديننة     

 العالمية في الزمن الحقيقي، وتوفر .يضا القدرة تلى العدبؤ السليم بالعدفقاتي الدقدية 
المخنناطر الننه تععمننداا الم وضننية مننن  جننم المخنناطر الائعمانيننة  وتحنندّ سياسنناتي حدارة  - 48

المسموح بالععر  لها تدد الععامل منع .ي مؤسسنة، وتعضنمن تطبينق الحند ا دي منن المبنادئ        
العوجيهيننة الخاصننة بننالجودة الائعمانيننة  وقنند .برمننو ات اقنناتي توظيننف فننائ  ا مننوال مننع          

 تي الائعمانية من وكالاتي العصديف الرئيسية المؤسساتي المالية الحاصلة تلى .تلى العصدي ا
  

 نظاني الرقابة الداخلية وحطار المساءلة -واو  
عحمنل المراق نب المنالي المسنؤولية     يمن القواتند المالينة للم وضنية،     1-10وفقا  للقاتدة  - 49

.مناني الم نو  السنامي تنن وضنع ضنواب  داخلينة تك نل منا يلني: ).( الانعظناني في تلقني لمينع              
الننه تهنند مننا حليهننا و  ظهننا وصننرفها؛ )ب( اتسنناق الالعزامنناتي والد قنناتي مننع           ا صننول

توجيهننناتي اللجدنننة العد ي ينننة، .و  سنننب الاقعضننناء اتسننناقها منننع مقاصننند وشنننروة ا منننوال 
 الحساباتي اله تديراا الم وضية  .و
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 وتُطبق تملياتي الرقابة الداخلية والمساءلة باسنعمرار في لمينع مسنعوياتي العمنل داخنل      - 50
 المدظمة، وفقا  للمعطلباتي المدصوق تليها في الوثائق ا ساسية العالية:

الإطننار الشننامل للمسنناءلة الإداريننة النن ي يقنندني صننورة شنناملة تننن خطننوة      ).( 
المسنناءلة والمسننؤولياتي والسننلطاتي تلننى نطنناق المدظمننة ويربطهننا بمننا يداظراننا مننن السياسنناتي    

 وا دواتي والعوجيهاتي الإدارية؛  
 لرقابة الداخلية المالية وخط  ت وي  السلطة؛  حطار ا )ب( 
 حطار تخصيي الموارد؛   )ج( 
 حطار الرقابة الداخلية المععلقة بالميزانية، وخطة مراقبة الميزانية؛   )د( 
السياسننناتي المععلقنننة بعد يننن  الشنننركاء للمشننناريع، وات اقننناتي الشنننراكة في        )ان( 

 باقا المشاريع، ورصد المشاريع ومراقبعها ومراجعة  سا
وتسع يد الم وضية .يضا  من نظاني معين لاسععرا  فعالينة الضنواب  الداخلينة، تضنطلع      - 51

 به الهيئاتي واظلياتي المحددة .دنا  
 

 مكعنب خدماتي الرقابة الداخلية  
مكعننب خنندماتي الرقابننة الداخليننة خنندماتي المراجعننة الداخليننة للحسنناباتي في   ؤدي ينن - 52

 15-5من القواتد المالية للم وضنية، والبدند    1-12للقاتدة  ، وفقا 1997الم وضية مد  تاني 
( بنين الم وضنية ومكعنب    2014من الدظاني المالي للأمم المعحدة  وتحدد م كرة ت اام مدقحنة ) 

خدماتي الرقابة الداخلية ترتيباتي خدماتي المراجعة الداخلية للحسناباتي النه يقندمها المكعنب      
وضننية العابعننة لشننعبة المراجعننة الداخليننة للحسنناباتي  ويوجنند مقننر دائننرة مراجعننة  سنناباتي الم  

لمكعب خدماتي الرقابة الداخلية في جديف، حضافة حلى وجود مكعب لهنا في ننيرون، ومراجعني    
 ساباتي مقيمين تابعين لها في ا ردن  ونُقل مكعب خندماتي الرقابنة الداخلينة للحسناباتي في     

مراجعنو الحسناباتي   قنوني    وي2016اني ا ول منن تن  ال صل باكسعان حلى بودابسو اتعبارا من 
بعثنناتي مدعظمننة لاسننععرا  تملينناتي الم وضننية في المينندان، والو ننداتي العدظيميننة       الداخليننة ب

في شنكل تقنارير   الحسناباتي  والوظائف والدظم داخل المقر  وتصدر نعنائ  وتوصنياتي مراجعنة    
الرقابننة داخليننة مُوجهننة حلى الم ننو  السننامي  ويقنندني مكعننب خنندماتي   للحسنناباتي المراجعننة 

الداخلية .يضا  تقريرا سدويا موجزا تن .نشطعه وتقييماتنه حلى اللجدنة العد ي ينة والجمعينة العامنة      
، .صنندر مكعننب خنندماتي الرقابننة    2015كلعيهمننا، كجننزء مننن تقريننر  السنندوي  وفي تنناني     

مخعلف العملياتي القطرية، فضلا تن المجالاتي المواضنيعية مثنل الععنيين،    تن تقريرا  38الداخلية 
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وحتننادة انعننداب المننوظ ين وح نناء خدمعننهم، والعنندخلاتي الدقديننة، وبرنننام  الععلننيم للاجننئين      
 تكاليف موظ ي الشركاء  .و
 

 لمشاريع اله يد  اا شركاءلحساباتي االمراجعة المسعقلة   
تد نن  الم وضننية نسننبة تاليننة مننن .نشننطعها مننن خننلال الشننركاء المد نن ين  وفي تنناني          - 53

مننن الشننركاء في قيامهننا بعملياقننا     900الم وضننية تعاو ننا مننع .كثننر مننن    ، واصننلو 2015
وتشكل مراجعة  ساباتي المشاريع النه يد ن اا الشنركاء .داة حدارينة اامنة للمكاتنب الميدانينة        

 والمقر، حذ . ا تساتد المدظمة في الحصول تلى ما يلي:
الشنركاء منن .ي   ضماناتي معقولنة بشنأن خلنو العقرينر الدنهائي الن ي يقدمنه         ).( 

 .خطاء جوارية، وامعثاله لشروة ات اق الشراكة في المشروع؛
 تقييم امعثال الشريك لات اق الشراكة في المشروع؛ )ب( 
 تقييم للضواب  الداخلية وكارساتي الإدارة المالية اله يطبقها الشريك  )ج( 

اباتي يقننوني تلننى  جننا  لمراجعننة الحسنن 2014وقند اتعمنندتي الم وضننية ابعننداء مننن تنناني   - 54
المخاطر فيما يععلق بالمشاريع اله يد  اا الشركاء  وتقوني مدهجية اخعيار المشناريع تلنى تقينيم    
المخنناطر المععلقننة بالمشننروع  و  الععاقنند تلننى خنندماتي مراجعننة الحسنناباتي مركزيننا  وانعنندبو   

، د لهننمهوالم وضننية .ربعننة مننن مقنندِّمي خنندماتي مراجعننة الحسنناباتي العننالميين المسننعقلين المشنن     
تملينة حجنازة ذاتي   حلى .دى حلى تملية .كثر تدافسية لاخعيار خدماتي مراجعة الحسناباتي، و  كا

ك اءة لمراجعة  ساباتي المشاريع، وتحسين الاتساق وجودة العقارير  و  رصد جنودة .تمنال   
انن ا العرتيننب المنندقح وتقييمهننا خننلال السنندة في ضننوء      في حطننار مراجعننة الحسنناباتي المقدمننة   

 تي ا داء الرئيسية والاخعصاصاتي المع ق تليها مؤشرا
 

 اللجدة المسعقلة لمراجعة الحساباتي والرقابة  
تساتد اللجدة المسعقلة لمراجعة الحساباتي والرقابنة الم نو  السنامي واللجدنة العد ي ينة       - 55

لة، في الاضننطلاع بمسننؤولياقما الرقابيننة، وفقننا   فضننل الممارسنناتي والمعننايير المهديننة ذاتي الصنن   
و نظمننة ا مننم المعحنندة وقواتننداا الماليننة والدظننامين ا ساسنني والإداري لموظ يهننا،  سننبما     

، تقدتي اللجدة ثلاث دوراتي، ناقشنو خلالهنا مخعلنف    2015يدطبق تلى الم وضية  وفي تاني 
المسائل المععلقة بالرقابة وقدمو ملا ظاتي بشأ ا، بمنا في ذلنك المراجعنة الداخلينة للحسناباتي      

ش والعقيننننيم ومدننننع الغننننش والمسنننناءلة الشخصننننية، وحدارة تكدولوجيننننا المعلومنننناتي     والع عنننني
 والاتصالاتي، والموارد البشرية، والمشعرياتي، وا خلاقياتي، والإدارة المركزية للمخاطر 
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 لجدة الامعثال الداخلي والمساءلة الداخلية  

ة الداخليننة العابعننة ، .نشننئو لجدننة الامعثننال الننداخلي والمسنناءل2012في  زيران/يونيننه  - 56
 للم وضية، ويعمثل دوراا في ما يلي:

ضمان فعالية المسناءلة داخنل المدظمنة تنن طرينق اسنععرا  العوصنياتي الهامنة          ).( 
الرقابنة الداخلينة والخارجينة، وترتينب العوصنياتي ذاتي      ايئناتي  اله لم تُد   بعند والنه تحندداا    

 ا ولوية ورصداا؛
عغنييراتي في السياسناتي والإجنراءاتي النه توصني      ضمان الاسععرا  الملائم لل )ب( 

 الرقابية، وتد ي اا  يثما اقعضى ا مر ذلك؛الهيئاتي ما 
 العوصية بوضع سياساتي حضافية لععزيز المساءلة؛ )ج( 
دتنننم العد يننن  ال عنننال لإطنننار المسننناءلة ال ردينننة الننن ي تحثلنننه الإطنننار الشنننامل  )د( 

 للمساءلة الإدارية 
 ها الهيئننة المركزيننة المكل ننة بعحدينند ا ولوينناتي ورصنند تد ينن       وتعمننل اللجدننة بوصنن   - 57

العوصننياتي الهامننة الننه لم تُد نن  بعنند وضننمان بنن ل جهنند مدننهجي مننن .جننل تحدينند العغننييراتي    
اللازمننة في السياسنناتي والإجننراءاتي للننرد تلننى الاقعرا نناتي المقدمننة مننن ايئنناتي الرقابننة و/.و    

اجعمعننننو اللجدنننة ثننننلاث مننننراتي  ، 2015العوصنننية بوضننننع سياسنننناتي حضنننافية  وفي تنننناني   
واسععرضننو مسننائل تضننمدو العوصننياتي المعصننلة بننندارة الشننراكة المعكننررة، وحطننار السياسننة   
العامننة لمعالجننة  ننالاتي سننوء الإدارة، وحجننراء تغننييراتي في الخطننة السنندوية للمراجعننة الداخليننة   

 للحساباتي وتحديث العوصياتي الهامة اله طال .مداا 
 

 مكعب الم عش العاني  
يُععننا مكعننب الم ننعش العنناني كيانننا داخليننا مسننعقلا ير.سننه الم ننعش العنناني ويعننألف مننن      - 58

دائننرتين )الع عننيش والعحقيننق(، تعصننرفان باسننعقلالية في حجننراء تملينناتي الع عننيش في المكاتننب    
صنة بشنأن الهجمناتي العدي نة     االميدانية وو داتي المقر، وحجراء العحقيقاتي والقياني بعحريناتي خ 

وضية وتملياقا حذا ترتب تليها وفيناتي .و حصناباتي خطنيرة .و حتنلاقب واسنعُ      تلى موظ ي الم 
الدطاق  صنول كلوكنة للم وضنية  وينوفر مكعنب الم نعش العناني رقابنة مسنعقلة لندتم ال عالينة            
والك نناءة والمسنناءلة في حدارة العملينناتي الميدانيننة للم وضننية و.نشننطة المقننر، ويقنندني للم ننو       

ععنننر  تد يننن  ولاينننة الم وضنننية منننن تحننندياتي ومشننناكل       السنننامي معلومننناتي بشنننأن منننا ي   
 قصور  و.وجه



 A/71/5/Add.6 

 

16-11544 (A) 134/197 

 

 
 .دواتي وآلياتي .خرى  

بالملا ظننة الجهننود الإضننافية العاليننة الننه تبنن لها الم وضننية لععزيننز نظنناني الضننواب   بجنندر  - 59
 الداخلية وتحقيق .قصى قدر من ال عالية والك اءة في اسعخداني الموارد:

الهيئنناتي المعابعننة ال عالننة للعوصننياتي المقدمننة مننن    تلننىااعمنناني الإدارة تركيننز  ).( 
الرقابيننة الداخليننة والخارجيننة، وتقنندد تقننارير مدعظمننة حلى اللجدننة المسننعقلة لمراجعننة الحسنناباتي   

 وطبيععها؛اله لم تد   والرقابة واللجدة العد ي ية بشأن  جم العوصياتي 
الاسننعجابة لعوصننياتي مجلننس مراجعنني  توثيننق لميننع الإجننراءاتي الننه تقعضننيها )ب( 

 الحساباتي؛
اسنععرا  السياسناتي والإجننراءاتي والعوجيهناتي الداخليننة المعا نة للمننوظ ين      )ج( 

 وتبسيطها، حذا دتو الحاجة حلى ذلك؛
تقنند اجعماتنناتي دوريننة للجدننة الإدارة العليننا لاسننععرا  ومداقشننة الجوانننب    )د( 

 وا داء تلى نطاق المدظمة المععلقة بععزيز كارساتي حدارة المخاطر 
  

 اسعمرارية ا تمال -زاي  
.جننرتي حدارة الم وضننية تقييمننا ظثننار .ي ا  ننا  محعمننل في المسنناهماتي .و تننأخير في      - 60

اسعلامها .و تعثر في دفعها، لا سيما في سياق الحالة الاقعصنادية والمالينة العالمينة  وتنرى الإدارة     
ك ي لمواصلة تملياقا تلى الدحو المخط  في ا جل المعوسن    .ن المدظمة تملك من الموارد ما ي

 2016ويسعدد ا ا العأكيد حلى موافقة اللجدة العد ي ية تلنى ا عياجناتي الميزانينة المدقحنة لعناني      
، والاعا  العارلي لجمع الععهداتي المالينة  2015في اجعماتها المعقود في تشرين ا ول/.كعوبر 

ء تلنى ذلنك، اتعمندتي الم وضنية .سنا  اسنعمرارية ا تمنال لندى         في السدواتي ا خنيرة  وبدنا  
 حتداد بياناقا المالية 
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 ال صل الخامس
 2015كانون ا ول/ديسما  31البياناتي المالية تن السدة المدعهية في   

 
 لشؤون اللاجئينالسامي  مم المعحدة ام و    
 2015ا ول/ديسما كانون  31بيان المركز المالي في  -.ولا   
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 
 المرجع 

 كا ون ا/    ٣١
 20١5ديسمبر 

كااااا ون ا/   ديساااامبر   ٣١
 )بعد إعادة الحساب( 20١4

    ا صول    
    ا صول المعداولة

 243 679  874 942 1-3الملا ظة  الدقدية ومكافئاتي الدقدية

 000 120  000 150  1-3الملا ظة  الاسعثماراتي

 384 644  258 708  2-3الملا ظة  المساهماتي المسعحقة القب 

 472 193  738 180  3-3الملا ظة  المخزوناتي

 678 117  243 76  4-3الملا ظة  ا صول المعداولة ا خرى

 777 754 1 113 058 2  مجموع ا صول المعداولة 

      ا صول غير المعداولة

 368 87  866 100  2-3الملا ظة  المسعحقة القب المساهماتي 

 137 150  234 146  5-3الملا ظة  الممعلكاتي والمدشعتي والمعداتي

 455 7  173 10  6-3الملا ظة  ا صول غير المادية

 960 244  273 257   مجموع ا صول غير المعداولة 

 737 999 1 386 315 2  مجموع ا صول 

      الخصوني

      الخصوني المعداولة

 249 168  704 153  7-3الملا ظة  سعحقاتيالحساباتي المسعحقة الدفع والم

 232 84  095 83  8-3الملا ظة  اسعحقاقاتي الموظ ين

 845 2  130 2  9-3الملا ظة  الخصوني المعداولة ا خرى

 326 255  929 238   مجموع الخصوني المعداولة 

      الخصوني غير المعداولة

 286 626  810 618  8-3الملا ظة  اسعحقاقاتي الموظ ين

 501 1  499 1  10-3الملا ظة  المخصصاتي
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 المرجع 
 كا ون ا/    ٣١

 20١5ديسمبر 
كااااا ون ا/   ديساااامبر   ٣١

 )بعد إعادة الحساب( 20١4
 787 627  309 620   مجموع الخصوني غير المعداولة     

 113 883  238 859   مجموع الخصوني 

 624 116 1 148 456 1  صافي ا صول 

      .رصدة الصداديق والا عياطياتي

 832 688 1 934 011 2 11-3الملا ظة  الصداديق والا عياطياتي المعراكمة.رصدة 

 000 50  000 50  12-3الملا ظة  صددوق ر.  المال المعداول والضمان

 420 38  596 36  13-3الملا ظة  طبيخطة العأمين ال

 (628 660) (382 642) 14-3الملا ظة  صددوق اسعحقاقاتي الموظ ين

 624 116 1 148 456 1  الصداديق والا عياطياتيمجموع .رصدة  

 
 جزءا لا يعجز. من ا   البياناتي المالية المرافقة تشكل الملا ظاتي   

  
  مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئينام و    
 2015كانون ا ول/ديسما  31بيان ا داء المالي للسدة المدعهية في  -ثانيا   
 المتحدة()بآلاف د لارات الولايات   

 
 )بعد إعادة الحساب( 20١4 20١5 المرجع 
    الإيراداتي    

 149 994 2 317 514 3 1-5الملا ظة  العاتاتي

 024 41  644 48   الميزانية العادية للأمم المعحدة

 775 1  805 1   حيراداتي ال وائد

 960 18  575 17  2-5الملا ظة  الإيراداتي ا خرى

3  مجموع الإيراداتي   582  341  3  055  908  

      المصروفاتي

 070 348 1 832 260 1 1-6الملا ظة  الشركاء المد  ينمصروفاتي 

 541 795  942 812  2-6الملا ظة  المرتباتي واسعحقاقاتي الموظ ين

 967 224  373 208  3-6الملا ظة  الخدماتي الععاقدية

 841 412  473 344  4-6الملا ظة  اللوازني والمواد المسعهلكة المقدمة حلى المسع يدين

 221 193  776 180  5-6الملا ظة  العشغيلمصروفاتي 

المننننندفوتاتي ال ردينننننة وا سنننننرية المقدمنننننة حلى 
 054 124  647 214  6-6الملا ظة  المسع يدين
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 )بعد إعادة الحساب( 20١4 20١5 المرجع 
 228 49  411 52  7-6الملا ظة  المعداتي واللوازني المكعبية    

 740 50  906 48   الس رمصروفاتي 

 629 28  015 29   الوقود ومواد العشحيم

 187 20  111 16   الخااء الاسعشاريون

 772 42  409 44  8-6الملا ظة  الاسعهلاك والإالاك واضمحلال القيمة

 136 64  894 40  9-6الملا ظة  )مكاسب(/خسائر صرق العملاتي ا جدبية

 108 6  083 25  10-6الملا ظة  ا خرىصروفاتي الم

3  صروفاتيمجموع الم   278  872  3  360  494  

303   ال ائ /)العجز( للسدة   469  (304  586 ) 

 
 جزءا لا يعجز. من ا   البياناتي المالية المرافقة تشكل الملا ظاتي   

  
  مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئينام و  
 2015ديسما  31بيان العغيراتي في صافي ا صول للسدة المدعهية في  -ثالثا 

 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(
 

 المرجع 

أرصاادة الصااناديق 
 الاحتياطيااااااااات  

 المتراكمة

صااااند ق رأ  
الماااا  المتااادا   

  الضمان

صاااااااااااااااند ق 
اساااااااتحقاقات 

 الموظفين
خطااة التاا مين  

 اعموع الطبي
كنننننانون الثاني/يدننننناير  1صنننننافي ا صنننننول في        

1  )تمو مراجععها( 2014  973  812   50  000  (530  053 )  35  001  1  528  760  

 (400 9) - - - (400 9) 5-3الملا ظة  تسوية بسبب تغيراتي السياسة المحاسبية

كنننننانون الثاني/يدننننناير  1صنننننافي ا صنننننول في 
1  (معاد بيا ا) 2014  964  412   50  000  (530  053 )  35  001  1  519  360  

الحركنناتي في .رصنندة الصننداديق والا عياطينناتي 
            2014في تاني 

 ال ائ /)العجز( في ال عرة )تمو مراجععها(

 الملا ظاتي
3-11 ،3-12 ،
3-13 ،3-14 (199 731) (65 531) (42 990)  3 419 (304 833) 

ال ائ  )العجز( بسنبب تغنيراتي السياسنة    تسوية 
 246   - - - 246   5-3الملا ظة  المحاسبية

)الخسنننننائر( الدالمنننننة تنننننن العقينننننيم  /المكاسنننننب
 (483 98) - (483 98) - - 8-3الملا ظة  الاكعواري للعأمين الصحي بعد انعهاء الخدمة

 تمويل الخصوني الطويلة ا جل المععلقة بالموظ ين
 الملا ظعان

3-8 ،3-14 (10 898) -  10 898 - - 
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 المرجع 

أرصاادة الصااناديق 
 الاحتياطيااااااااات  

 المتراكمة

صااااند ق رأ  
الماااا  المتااادا   

  الضمان

صاااااااااااااااند ق 
اساااااااتحقاقات 

 الموظفين
خطااة التاا مين  

 اعموع الطبي
 334   - - - 334   5-3الملا ظة  ا صول الإضافية قيد       

 العحويلاتي

 الملا ظاتي
3-11 ،3-12 ،
3-13 ،3-14 (65 531)  65 531 - - - 

 2014مجمننننوع الحركنننناتي خننننلال تنننناني  
275)  حتادة الحساب( )بعد  580 ) -  (130  575 )  3  419  (402  736 ) 

 كننننانون ا ول/ 31صننننافي ا صننننول في   
1  )بعد حتادة الحساب( 2014ديسما   688  832   50  000  (660  628 )  38  420  1  116  624  

الصننداديق والا عياطينناتي الحركنناتي في .رصنندة 
            2015في تاني 

 ال ائ /)العجز( في ال عرة

 الملا ظاتي
3-11 ،3-12 ،
3-13 ،3-14  377 096 (42 534) (29 269) (1 824)  303 469 

)الخسنننننائر( الدالمنننننة تنننننن العقينننننيم  /المكاسنننننب
 055 36  - 055 36  - - 8-3الملا ظة  الاكعواري للعأمين الصحي بعد انعهاء الخدمة

 تمويل الخصوني الطويلة ا جل المععلقة بالموظ ين
 الملا ظعان

3-8 ،3-14 (11 460) -  11 460 - - 

 العحويلاتي

 الملا ظاتي
3-11 ،3-12 ،
3-13 ،3-14 (42 534)  42 534 - - - 

323   2015مجموع الحركاتي خلال تاني    102  -   18  246  (1  824)  339  524  

كنننانون   31مجمنننوع صنننافي ا صنننول في     
2  2015ا ول/ديسما   011  934   50  000  (642  382 )  36  596  1  456  148  

 
 جزءا لا يعجز. من ا   البياناتي المالية المرافقة تشكل الملا ظاتي   

  
 م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين  
 2015ا ول/ديسما كانون  31بيان العدفقاتي الدقدية للسدة المدعهية في  -رابعا   
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 
 20١5 المرجع 

20١4 
 )بعد إعادة الحساب(

    العدفقاتي الدقدية من ا نشطة العشغيلية:    
303  ال ائ /)العجز( لل عرة  469  (304  586 ) 
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 20١5 المرجع 
20١4 

 )بعد إعادة الحساب(
    

 الإالاك والاسعهلاك واضمحلال القيمة
 الملا ظعنننننننننننننننان

 772 42  409 44  6-3 و 3-5

 844 313  (372 77) 2-3الملا ظة  )الزيادة(/الدقصان في المساهماتي المسعحقة القب 

 (412 51) 734 12  3-3الملا ظة  )الزيادة(/الدقصان في المخزوناتي

 161 33  435 41  4-3الملا ظة  )الزيادة(/الدقصان في ا صول ا خرى 

 224 40  (545 14) 7-3الملا ظة  والمسعحقاتيالزيادة/)الدقصان( في الحساباتي المسعحقة الدفع 

الزيادة/)الدقصان( في الالعزاماتي المعرتبة تلى اسعحقاقاتي الموظ ين، بعد 
خصم المكاسب/الخسائر الاكعوارية الدالمة تن العزاماتي العأمين الصحي 

 998 46  442 27   بعد انعهاء الخدمة

 440   (2) 10-3الملا ظة  الزيادة/)الدقصان( في المخصصاتي

 (5) (715) 9-3الملا ظة  الزيادة/)الدقصان( في الخصوني ا خرى

)المكاسب(/الخسائر الدالمة تن العصرق في الممعلكاتي والمدشعتي 
 756 14  (221)  والمعداتي، وا صول غير المادية

الإيراداتي المعأتية من المساهماتي العيدية في شكل كعلكاتي ومدشعتي 
 (220) (302)  ومعداتي

336   صافي العدفقاتي الدقدية من ا نشطة العشغيلية   332   135  972  

      العدفقاتي الدقدية المعأتية من .نشطة الاسعثمار:

 (948 75) (792 44) 5-3الملا ظة  شراء الممعلكاتي والمدشعتي والمعداتي

 (620 3) (814 4) 6-3الملا ظة  الملموسةشراء ا صول غير 

 558 8  905 6   من بيع ا صولالعائداتي المعأتية 

 (000 360) (000 270)  شراء الودائع  جل

 000 360  000 240   آجال الاسعحقاق وبيع الودائع  جل

72)  صافي العدفقاتي الدقدية المعأتية من .نشطة الاسعثمار   701 ) (71  010 ) 

      العدفقاتي الدقدية المعأتينة من ا نشطة العمويلية

-  العدفقاتي الدقدية المعأتية من ا نشطة العمويليةصافي    -  

263   صافي الزيادة/)الدقصان( في الدقدية ومكافئاتي الدقدية   631   64  962  

679   الدقدية ومكافئاتي الدقدية في بداية السدة   243   614  281  

942   الدقدية ومكافئاتي الدقدية في  اية السدة   874   679  243  
 

 فقة تشكل جزءا لا يعجز. من ا   البياناتي المالية االملا ظاتي المر  
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 م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين  

 كانون ا ول/ 31بيان المقارنة بين الميزانية والمباله ال علية للسدة المدعهية في  -خامسا   
 2015ديسما 

 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  
 
  

تقييم الاحتياجات على ميزا ية 
   الصعيد العالمي

 المرجع 
الميزا ياااااااااااااااااة 

 )أ(ا/صلية
الميزا يااااااااااااااة 

 )ب(النهائية
المباااالغ الفعلياااة علاااى  

 للمقار ةأسا  قابل 
الفاااااار قا الميزا يااااااة  
 النهائية  المبالغ الفعلية

      العملياتي الميدانية      
 389 677 1 703 097 1 092 775 2 003 815 1  .فريقيا

 646 985 713 151 1 359 137 2 598 494 1  الشرق ا وس  وشمال .فريقيا

 293 340 429 256 722 596 112 581  آسيا والمحي  الهادئ

 272 348 743 243 015 592 136 351  .وروبا

 347 58 081 59 428 117 395 118  ا مريكعان

 947 409 3 669 808 2 616 218 6 244 360 4  مجموع العملياتي الميدانية 

 631 48 468 266 099 315 453 202  الاام  العالمية

 167 17 004 213 171 230 611 199  المقر

الا عياطي العشغيلي وا نشطة الجديدة .و 
 523 456 - 523 456 156 405  الا عياطي المعصل بالولاية -الإضافية 

 326 5 674 6 000 12 000 12  صددوق الموظ ين ال ديين المبعدئين

5 7الملا ظة  المجموع   179  464  7  232  409  3  294  815  3  937  594  
 

ملينننون دولار، في دورقنننا  5 179.5.قنننرتي اللجدنننة العد ي ينننة لاننننام  الم نننو  السنننامي الميزانينننة ا صنننلية البالغنننة      ).( 
(، تلنى الدحنو النوارد    2013ا ول/.كعنوبر  تشنرين   4.يلول/سنبعما حلى   30والسنعين )المعقنودة في ال عنرة منن      الرابعة
  A/68/12/Add.1الوثيقة  في

 تشنرين ا ول/  3.يلول/سنبعما حلى   29وافقو اللجدنة العد ي ينة في دورقنا الخامسنة والسنعين )المعقنودة في ال عنرة منن          )ب( 
(  وتحثننل مبلننه الميزانيننة A/69/12/Add.1مليننون دولار )انظننر  6 234.4( تلننى الميزانيننة المدقحننة البالغننة 2014.كعننوبر 

مليون دولار، مجموع الميزانية المدقحنة المععمندة والميزانيناتي العكميلينة النه وضنعها الم نو          7 232.4الدهائية، وقدر  
مليننون  158.4مليننون دولار، ناقصننا مبلننه   1 156.4، بمبلننه قنندر  5-7السننامي، وفقننا للقاتنندة الماليننة للم وضننية  

 سورية الجمهورية العربية الخُ   في ما يععلق بالحالة في  دولار، ال ي
 

 فقة تشكل جزءا لا يعجز. من ا   البياناتي المالية االملا ظاتي المر  
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 ملا ظاتي تلى البياناتي المالية  
 

 1الملا ظة   

 م وضية ا مم المعحدة لشؤون اللاجئين، .ادافها و.نشطعها  

م وضننية ا مننم المعحنندة لشننؤون اللاجننئين بمقعضننى قراراننا     .نشننأتي الجمعيننة العامننة   - 1
(  ويننرد بيننان ولايعننها في الدظنناني ا ساسنني لم وضننية ا مننم المعحنندة لشننؤون  4-.لننف )د 319

(، المرفننق(  ويقضنني الدظنناني ا ساسنني بننأن يعننولى  5-)د 428اللاجننئين )قننرار الجمعيننة العامننة 
منة تنوفير الحماينة الدولينة، تحنو حشنراق       الم و  السامي، في حطار سنلطة الجمعينة العامنة، مه   

ا مم المعحندة، للاجنئين المشنمولين بدطناق الدظناني ا ساسني، والسنعي حلى حيجناد  لنول دائمنة           
 لمشاكلهم 

وطلبننو الجمعيننة العامننة .يضننا حلى الم ننو  السننامي .ن يقنندني المسنناتدة حلى العائنندين،     - 2
(  وحضنافة حلى ذلنك،   40/118لعامنة  ويرصد سلامعهم ورفااهم تدد تودقم )قنرار الجمعينة ا  

يقدني الم و  السامي المساتدة الإنسانية والحماية للمشردين داخليا ، وذلك بدناء تلنى طلبناتي    
محددة من ا مين العاني .و ا جهزة الرئيسنية المخعصنة في ا منم المعحندة وبموافقنة الدولنة المعدينة        

المسنناتدة الننه يضننطلع مننا الم ننو   (  وفي مننا يععلننق بأنشننطة48/116)قننرار الجمعيننة العامننة 
( نطنننناق ا  كنننناني ا ساسننننية  9-)د 832السننننامي، وسَّننننعو الجمعيننننة العامننننة في قراراننننا  

 ا ساسي  للدظاني

وكل و الجمعية العامة الم وضية بعوفير الحماية الدولية للاجئين وحيجاد  لنول لمحدعنهم     - 3
للاجنئين الموجنودين في .راضنيها، فننن     ا ولى تن حماينة ا تعحمل المسؤولية وفي  ين .ن الدول 

عشننجع تلننى  للا مننم المعحنندة، وكنن لك   باسننم الم وضننية قنند .نشننئو لعك ننل تننوفير الحمايننة     
الملحنق منا    1967الخاصة بوضع اللاجئين وبروتوكول تناني   1951الانضماني حلى ات اقية تاني 

عامة ب ئناتي حضنافية   وتشرق تلى تطبيقهما  ومن خلال القراراتي المععاقبة، اتعرفو الجمعية ال
من ا شخاق ال ين تعنى مم الم وضية، بمن فيهم اللاجئنون الن ين تنادوا حلى بلندا م ا صنلية      
)العائدون(، وا شنخاق تندتحو الجدسنية، وكن لك، في ظنروق معيدنة، ا شنخاق المشنردون         
ة داخليا  كما .ذنو للمكعب بالاضطلاع بمجموتة واسعة منن ا نشنطة، مثنل تقندد المسناتد     
الإنسانية والدتم من .جنل حتنادة الإدمناج، باتعبارانا ضنرورية للوفناء بولاينة الحماينة الدولينة          
وحيجنناد  لننول  وازداد ترسننيخ ولايننة الم وضننية بشننأن انعننداني الجدسننية تدنند بنندء ن نناذ ات اقيننة     

  1975المععلقة م    الاتي انعداني الجدسية، في تاني  1961 تاني
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ير سدوية حلى الجمعية العامة تن طرينق المجلنس الاقعصنادي    ويقدني الم و  السامي تقار - 4
والاجعماتي  وقد .نشئو اللجدة العد ي ية لانام  الم و  السامي تملا بقرار الجمعينة العامنة   

( لإسداء المشورة حلى الم و  السامي في سياق كارسنعه لمهامنه والموافقنة تلنى     12-)د 1166
السنامي  وتعنألف الندورة السندوية لاجعماتناتي اللجدنة       اسعخداني العاتاتي اله تعاح للم نو   

العد ي ية من دورة سدوية تامة وتدد من الاجعماتاتي النه تعقنداا اللجدنة الدائمنة في منا بنين       
بلدا تضنوا  ويُقندني العقرينر     98كانو اللجدة العد ي ية تعكون من  2015الدوراتي  وفي تاني 

ة كنننل تننناني بوصننن ه حضنننافة للعقرينننر السننندوي تنننن دورة اللجدنننة العد ي ينننة حلى الجمعينننة العامننن
 السامي  للم و 

في بودابسنننو تالمينننان ويوجننند مقنننر الم وضنننية في جدينننف، ولهنننا مركنننزا خننندماتي      - 5
وكوبدنننهاغن، ومركنننز لخننندماتي تكدولوجينننا المعلومننناتي والاتصنننالاتي في تمنننان، ومكعبنننان    

لم وضننية ، كننان ل2015كننانون ا ول/ديسننما  31في للاتصننال في نيويننورك وبروكسننل  و
بلنندا ،  يننث تعننولى القينناني بأتمالهننا ا ساسننية مجموتننة مننن المكاتننب الإقليميننة   125وجننود في 

والمكاتننب ال رتيننة والمكاتننب العابعننة والمكاتننب الميدانيننة، في المدنناطق الخمننس العاليننة: .فريقيننا؛    
لى تندد  وا مريكعان؛ وآسيا والمحي  الهادئ؛ و.وروبا؛ والشرق ا وسن  وشمنال .فريقينا  ويعنو    

 من الشعب في المقر حدارة الاام  تلى الصعيد العالمي 
 

 2الملا ظة   

 السياساتي المحاسبية  

 .سا  حتداد البياناتي المالية  

.رتنندتي البياننناتي الماليننة للم وضننية تلننى .سننا  الاسننعحقاق المحاسننبي، وفقننا  للمعننايير      - 6
 يير المحاسبية الدولية للقطاع العاني المحاسبية الدولية للقطاع العاني الصادرة تن مجلس المعا

و.رتنندتي البياننناتي الماليننة تلننى .سننا  الاسننعمرارية  ويسننعدد انن ا العأكينند حلى موافقننة    - 7
والميزانيناتي المقعر نة    2015اللجدة العد ي ية للم وضية تلى ا عياجناتي الميزانينة المدقحنة لعناني     

، 2015ا ول/.كعننننوبر  في اجعماتهنننا المعقنننود في تشنننرين    2017-2016ل عنننرة السننندعين   
والاعننا  العننارلي لجمننع الععهننداتي الماليننة في السنندواتي الماضننية  وطربقننو السياسنناتي المحاسننبية  

 باسعمرار طوال ال عرة المالية 
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والعملة المعمول ما والمععمدة في كعابة تقارير الم وضية اني دولار الولايناتي المعحندة،     - 8
العاتناتي النه ينديراا الم نو  السنامي لشنؤون اللاجنئين        وذلك وفقا للقواتد المالية لصنداديق  

(A/AC.96/503/Rev.10 وكل القيم مقربة حلى .قرب .لف دولار  ) 

وتُحول المعاملاتي اله تعم بالعملاتي ا جدبينة حلى دولاراتي باسنعخداني سنعر الصنرق      - 9
عناملاتي  وتُحنول   المعمول به في ا مم المعحدة، ال ي يدااز سنعر الصنرق السنائد في تناريخ الم    

ا صول والخصنوني الدقدينة بنالعملاتي ا جدبينة حلى دولاراتي بمعندل حق نال الحسناباتي في  اينة         
 لسعر الصرق المعمول به السدة 

وتقيد مكاسنب وخسنائر العمنلاتي ا جدبينة المحققنة وغنير المحققنة الدالمنة تنن تسنوية            - 10
الدقدينة بنالعملاتي ا جدبينة في بينان     المعاملاتي بالعملاتي ا جدبية وتحوينل ا صنول والخصنوني    

 ا داء المالي 

 ويعد بيان العدفق الدقدي باسعخداني الطريقة غير المباشرة  - 11

وتعضنمن انن   البيانناتي الماليننة بالضنرورة مبنناله ُ نددتي تلننى .سنا  مننا يعنوافر لنندى        - 12
الإدارة منننن معلومننناتي ومنننا تضنننعه منننن تقنننديراتي وافعراضننناتي في منننا يععلنننق با  نننداث         
والإجننراءاتي  وتعضننمن انن   العقننديراتي، تلننى سننبيل المثننال لا الحصننر، القيمننة العادلننة للسننلع  

سعحقة والخصوني المععلقنة باسنعحقاقاتي المنوظ ين بعند انعنهاء      والخدماتي المعاع ما، والرسوني الم
الحسنناباتي المسننعحقة القننب  والمخزوننناتي والممعلكنناتي والمدشننعتي  قيمننة الخدمننة، واضننمحلال 

ا همينننة الدسنننبية تلنننى وضنننع  م هنننوني والمعنننداتي، وا صنننول والخصنننوني الا عمالينننة  ويطبنننق  
 السياساتي المحاسبية وحتداد البياناتي المالية 

، .رتيد تصنديف بعن  البدنود لعحسنين تنر  البيانناتي المالينة  و.تيند         2015وفي تاني  - 13
 تصديف المباله المقارنة، وترد المباله ال علية المعاد تصدي ها في الملا ظة ذاتي الصلة 

 
 الإيراداتي  

 تقيد الإيراداتي المعأتية من الميزانية العادية للأمم المعحدة والعاتاتي وكن لك العاتناتي   - 14
منن المعنايير المحاسنبية     23المعلدة المؤكدة كعابة  باتعبارانا معناملاتي غنير تبادلينة، وفقنا  للمعينار       

الدولية للقطناع العناني: الإينراداتي المعأتينة منن الصن قاتي غنير العبادلينة  وتنرى الم وضنية .ننه في            
ود تعرينف   ين .ن اداك قيودا تلى اسعخداني العاتاتي النه تعلقاانا، لا يدطبنق تلنى ان   القين      

  23الحالة تلى الدحو المبين في المعيار 
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وتقيد المساهماتي الدقدية الطوتية وغنير المشنروطة منن الجهناتي المانحنة النه لا تعطلنب         - 15
 ات اقاتي ملزمة رسمية باتعباراا حيراداتي تدد تلقي المساهمة الدقدية من الجهة المانحة 

الخنندماتي الننه تنندتم العملينناتي وا نشننطة  ويننعم تقيينند العاتنناتي العيديننة مننن السننلع و  - 16
مباشرة، واله تحكنن قياسنها بشنكل موثنوق وتثبنو بقيمعنها العادلنة  وتشنمل ان   العاتناتي           
السننلع الننه تننوزع تلننى المسننع يدين، واسننعخداني المبنناني والمرافننق والدقننل والمننوظ ين  وتُعامننل     

تدند اسننعلاني السننلع  وتُعامننل  العاتناتي العيديننة مننن السننلع باتعبارانا مننن الإيننراداتي وا صننول   
 تدد قيداا مصروفاتي العاتاتي العيدية من الخدماتي تلى . ا حيراداتي و

وتقيد الإيراداتي المعأتية من تقدد الخدماتي .و بيع السلع .و اسعخداني اظخرين .صنول   - 17
ير المحاسنبية  منن المعناي   9الم وضية تلى . ا حيراداتي معأتية من المعناملاتي العبادلينة وفقنا  للمعينار     

 الدولية للقطاع العاني: الإيراداتي المعأتية من المعاملاتي العبادلية 
 

 الد قاتي  

وفقنننا  للمحاسنننبة تلنننى .سنننا  الاسنننعحقاق، تُقيّننند الد قننناتي وقنننو تسنننليم السنننلع       - 18
وتُقيّند في البيانناتي   المصروفاتي الخدماتي من جانب الموردين .و مقدمي الخدماتي  وتُسجل  .و

 اتي اله تعصل ما المالية لل عر
 

 الماليةدواتي ا   

الماليننة تبننارة تننن ترتيبنناتي تعاقديننة تعرتننب تليهننا .صننول ماليننة لكيننان وا نند    ا دواتي  - 19
المالينة للم وضنية منن الدقدينة     ا دواتي لكيان آخر  وتعألف .داة  قوق ملكية وخصوني مالية .و 

 والحساباتي المسعحقة الدفع  ومكافئاتي الدقدية والاسعثماراتي والحساباتي المسعحقة القب 
 

 ا صول  

 النقدية  مكافئات النقدية  

الدقدية ومكافئاتي الدقدية بقيمة تادلة، وتشنمل الدقدينة الحاضنرة والدقدينة في     قع ا ب - 20
 المصارق والودائع القصيرة ا جل اله يبله .جل اسعحقاقها ثلاثة .شهر .و .قل 

 
 الاستثمارات  

.شنهر   3الم وضية  اليا  ودائع  جل تعراوح آجال اسعحقاقها بنين   تشمل اسعثماراتي - 21
 شهرا   وتُقيّد حيراداتي الاسعثمار تدد اسعحقاقها وتُدرج في حيراداتي ال وائد  12و 
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 المساهمات المستحقة القبض  

تقيننند المسننناهماتي الحالينننة المسنننعحقة القنننب  بالقيمنننة الاسمينننة منننع خصنننم اتعمننناداتي   - 22
الحساباتي المشكوك في حمكانية تحصنيلها  وتقيند المسناهماتي المسنعحقة القنب  الطويلنة ا جنل        

 باسعخداني طريقة سعر ال ائدة الساري الإالاك بسعر تكل ة 
 

 المخز  ات  

اق تنننوزع تلنننى المسنننع يدين  وتشنننمل   تعنننألف المخزونننناتي في معظمهنننا منننن .صننند    - 23
، واللننوازني المنزليننة، واللننوازني ال ننراشالمخزوننناتي المننواد غننير الغ ائيننة مننن قبيننل الخينناني، ولننوازني  

والملابننس الصننحية والطبيننة، ومننواد البدنناء والمعننداتي ذاتي الصننلة  وتعضننمن المخزوننناتي .يضننا    
 بع  المواد الغ ائية 

.و تكل نة الإ نلال الحالينة، .يهمنا .قنل  ويسنعثنى منن        وتُقيم المخزوناتي بسعر العكل ة  - 24
ح العنها  ذلك ا صداق المعلقاة في شكل مساهماتي تيدية، اله تُقنا  بالقيمنة العادلنة في تناريخ     

 حلى الم وضية 

وتشمل تكل ة المخزونناتي تكل نة الشنراء ).و القيمنة العادلنة حذا مُدحنو تيدنا ( ولمينع          - 25
مثل تكاليف الدقل والعأمين والع عيش المعكبندة تدند نقنل المخنزون      العكاليف المعكبدة ا خرى،

 حلى .ول موقع معلق  في الم وضية 

وتُحدد تكل نة المخزونناتي الموجنودة في المكاتنب الميدانينة تنن طرينق تحديند تكالي هنا           - 26
ال رديننة ال عليننة  وتحنندد تكل ننة المخزوننناتي الموجننودة في مسننعودتاتي مركزيننة تلننى .سننا         

   المرجح المعوس

وتُسننجل المخزوننناتي كد قنناتي تدنندما توزتهننا الم وضننية مباشننرة تلننى المسننع يدين          - 27
 تددما تُدقل حلى شركاء مد  ين .و تُقدني حلى كياناتي .خرى  غرا  المساتدة الغوثية  .و

ويجري اسنععرا  .صنداق المخنزون بصنورة دورينة لكشنف  نالاتي العقنادني وتُرصند           - 28
 السابقة اة الخاتعماداتي تلى .سا  

 
 الممتلكات  المنشآت  المعدات  

تُقيد الممعلكاتي والمدشعتي والمعداتي بسنعر العكل نة ا صنلية ناقصنا  معندل الاسنعهلاك        - 29
المعنننراكم و.ي خسنننائر نالمنننة تنننن اضنننمحلال القيمنننة  وقسنننب الاسنننعهلاك في الممعلكننناتي   

ني طريقننة القسنن  الثابننو، باسننعخدا.سننا  تمراننا الإنعنناجي المقنندر والمدشننعتي والمعننداتي تلننى 
 باسعثداء ا راضي، اله لا تخضع للاسعهلاك 
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ويرسَمننل كننل بدنند مننن بدننود الممعلكنناتي والمدشننعتي والمعننداتي حذا كننان سننعر الشننراء        - 30
 دولار  10 000ا صلي يعادل .و يعجاوز الععبة المحددة بمبله 

،  يننث لننن 2015تنناني  وقنند تُنندلو السياسننة المحاسننبية لرسملننة ا راضنني والمبنناني في   - 31
ترسمننل المبنناني الدائمننة، بموجننب انن ا الععننديل، حلا في المواقننع الننه يوجنند مننا مقننر للم وضننية      

مكاتب حقليمية تابعة لهنا .و تمثينل لهنا  وتُسنجل تكل نة شنراء سنائر المبناني الدائمنة ا خنرى            .و
لمسننعخدمة في المبنناني الدائمننة ا قينند كد قنناتي وقننو شننرائها  وتُنندلو انن   السياسننة لمواءمننة     

تملياتي تقدني الدتم المباشر للمسع يدين  و قوق الم وضية في ما يععلق با مناكن المسنعخدمة   
للعملياتي اله تقدني الدتم المباشر للمسنع يدين محندودة بانعظناني ولا تعنادل تمامنا سندد الملكينة         

اسنبية والنعغيراتي في   من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العناني )السياسناتي المح   3ووفقا للمعيار 
العقننديراتي المحاسننبية وا خطنناء(، يطبننق الننعغير في السياسننة المحاسننبية بننأثر رجعنني، كننا .دى حلى  

، وحتننادة بيننان المبنناله المقارنننة 2014كننانون الثاني/يدنناير  1في حتننادة بيننان الرصننيد الافععننا ي 
 الم صح تدها لل عرة السابقة 

لنننف فئننناتي الممعلكننناتي والمدشنننعتي والمعنننداتي، تلنننى لمخعا تمنننار الإنعاجينننة وتُقننندر  - 32
 العالي: الدحو
 

 )بالسنوات(العمر الإ تاجي المقدر  الفئة
 40 المقر -المباني الدائمة   

 20 المواقع ا خرى -المباني الدائمة 

 5 والهياكل شبه الدائمةالمدقولة المباني 

 العحسيداتي والععديلاتي الكاى -الحيازة الإيجارية 
مدة الإيجار المعبقينة، حضنافة حلى خينار العجديند، حن     

 لأصول، .يهما .قل العمر الإنعاجي لوُجد، .و 

 الكاىوالععديلاتي العحسيداتي  - ق الاسعخداني المعاع به 
المدة المعوقعة اله سعسعخدني فيها الم وضية ا صنول  

 لأصول، .يهما .قل العمر الإنعاجي ل.و 

 10 لةالثقي -معداتي المركباتي 

 5 الخ ي ة -معداتي المركباتي 

المعداتي، بما في ذلك المولنداتي الكهربائينة والاتصنالاتي السنلكية     
واللاسننلكية وا مننن والسننلامة، والعخننزين، و.ثنناث وعهيننزاتي      

 5 المكاتب

 3 الحواسيب ومعداتي  لقاتي العمل
  
السننندة وتُجنننرى اسععراضننناتي لعقينننيم اضنننمحلال القيمنننة لجمينننع ا صنننول منننرة في      - 33
 ا قل  تلى
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 الملموسةا/صو  غير   
المعننراكم و.ي الإاننلاك بسننعر العكل ننة ا صننلي ناقصننا   الملموسننة تُقينند ا صننول غننير   - 34

 خسائر ناعة تن اضمحلال القيمة 
حذا كان سعر شرائها ا صنلي يعنادل .و يعجناوز الععبنة     الملموسة وتُرسَمل ا صول غير  - 35

عثداء الاامجيناتي المسنعحدثة داخلينا ،  ينث تبلنه الععبنة المحنددة لهننا        دولار باسن  30 000البالغنة  
 دولار  150 000
قندر  يُباسنعخداني طريقنة القسن  الثابنو  و    العمنر الإنعناجي   تلى طول الإالاك ويقدر  - 36

 ، تلى الدحو العالي:الملموسةفئاتي ا صول غير العمر الإنعاجي 
 

 )بالسنوات(العمر الإ تاجي المقدر  الفئة
 سدواتي 6 الاامجياتي المقعداة من مصادر خارجية  

 سدواتي 6 الاامجياتي المسعحدثة داخليا
العراخيي والحقوق، و قوق الدشر، والملكينة ال كرينة   

 وغيراا من ا صول غير الملموسة
البناله ثننلاث  العمننر الإنعناجي  فعنرة العنرخيي .و الحقنوق، .و    

 سدواتي، .يهما .قصر
  

 الخصوني  
 ستحقاتالحسابات المستحقة الدفع  الم  

الحساباتي المسنعحقة الندفع اني العزامناتي مالينة فيمنا يععلنق بالسنلع .و الخندماتي النه            - 37
  صلو تليها الم وضية واسعلمعها ووردتي فواتير بشأ ا من الموردين 

وضنية  والمسعحقاتي اي العزاماتي مععلقة بالسلع والخندماتي النه تلقعنها .و قدمعنها الم      - 38
 خلال العاني ولم يقدني الموردون فواتير بشأ ا في تاريخ الإبلاغ 

 
 استحقاقات الموظفين  

 تقرّ الم وضية ب ئاتي اسعحقاقاتي الموظ ين العالية: - 39
اسننعحقاقاتي المننوظ ين القصننيرة ا جننل الننه يننععين تسننويعها في غضننون اثنن      ).( 

 فيها الموظ ون الخدمة ذاتي الصلة؛ تشر شهرا بعد  اية ال عرة المحاسبية اله يقدني
 اسعحقاقاتي ما بعد انعهاء الخدمة؛ )ب( 
 اسعحقاقاتي الموظ ين ا خرى الطويلة ا جل؛ )ج( 
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 اسعحقاقاتي ح اء الخدمة  )د( 
 

 استحقاقات الموظفين القصيرة ا/جل  
جننور تشنمل اسنعحقاقاتي المنوظ ين القصنيرة ا جننل في الم وضنية .ساسنا  المرتبناتي وا         - 40

والبننندلاتي ذاتي الصنننلة بالمرتبننناتي، واسنننعحقاقاتي المنننوظ ين للمنننرة ا ولى، ومننندح الععلنننيم،     
والاسعحقاقاتي ا خرى مثل الإجازة السندوية المدفوتنة ا جنر  وتقنا  اسنعحقاقاتي المنوظ ين       

 القصيرة ا جل بقيمعها الاسمية 
 

 استحقاقات ما بعد ا تهاء اطدمة  
نعهاء الخدمة في الم وضنية خطن  اسنعحقاقاتي محنددة مثنل      تشمل اسعحقاقاتي ما بعد ا - 41

الصنننددوق المشنننعرك للمعاشننناتي العقاتدينننة لمنننوظ ي ا منننم المعحننندة والعنننأمين الصنننحي بعننند    
 الخدمة  انعهاء
وتقيننند الخصنننوني المععلقنننة مننن   الاسنننعحقاقاتي بالقيمنننة الحالينننة للالعزامننناتي المحنننددة      - 42

لعزامنناتي الاسننعحقاقاتي المحننددة بالاكعوارينناتي   للاسننعحقاقاتي في تنناريخ الإبننلاغ  وتحعسننب ا  
المسعقلة باسعخداني طريقة الرصيد الدائن المنُسق   سنب الو ندة  وتقيند المكاسنب والخسنائر      

   قوق الملكيةالاكعوارية الداشئة تن العغيراتي في الافعراضاتي الاكعوارية مباشرة في 
 

 تحدةالصند ق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي ا/مم الم  
م وضية ا مم المعحدة لشؤون اللاجئين اني ح ندى المدظمناتي ا تضناء المشناركة في       - 43

الصددوق المشعرك للمعاشناتي العقاتدينة لمنوظ ي ا منم المعحندة، الن ي .نشنأته الجمعينة العامنة          
لعننننوفير اسننننعحقاقاتي العقاتنننند والوفنننناة والعجننننز والاسننننعحقاقاتي ذاتي الصننننلة للمننننوظ ين    

العقاتديننة اننو خطننة .ربنناب تمننل مععننددين كولننة لاسننعحقاقاتي محننددة    المعاشنناتي وصننددوق
)ب( مننن الدظنناني ا ساسنني للصننددوق تلننى .ن بنناب العضننوية في الصننددوق     3وتنندي المننادة 

م عوح .ماني الوكالاتي المعخصصة، و.ماني .ي مدظمة .خرى منن المدظمناتي الدولينة والمدظمناتي     
 د للمرتباتي والبدلاتي وغيراا من شنروة الخدمنة   الحكومية الدولية اله تشارك في الدظاني المو
 في ا مم المعحدة ووكالاقا المعخصصة 

وتعرِّ  الخطنة المدظمناتي المشناركة للمخناطر الاكعوارينة المرتبطنة بنالموظ ين الحناليين          - 44
والسننابقين في المدظمنناتي ا خننرى المشننعركة في الصننددوق، كننا يننؤدي حلى تنندني وجننود .سننا    

لعخصننيي الالعننزاني و.صننول الخطننة والعكنناليف بالدسننبة ل ننرادى المدظمنناتي  ثابننو وموثننوق بننه 
المشاركة في الخطة  وليس بوسع الم وضية وصددوق المعاشاتي العقاتدية، تمشنيا  منع المدظمناتي    



A/71/5/Add.6 

 م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين

)تابع( ملا ظاتي تلى البياناتي المالية  

 

149/197 16-11544 (A) 

 

ا خننرى المشنناركة في الصننددوق، تحدينند الحصننة الدسننبية للم وضننية في العننزاني الاسننعحقاقاتي      
لمرتبطننة بالخطننة بدرجننة كافيننة مننن الموثوقيننة للأغننرا       المحننددة و.صننول الخطننة والعكنناليف ا  

، تععامننل الم وضننية مننع انن   الخطننة تلننى . ننا خطننة اشننعراكاتي محننددة وفقننا  مننن ثمالمحاسنبية  و 
من المعنايير المحاسنبية الدولينة للقطناع العناني: اسنعحقاقاتي المنوظ ين  وينعم          25لمعطلباتي المعيار 

 المالي  في بيان ا داءمصروفاتي  عرة المالية بوص ها مساهماتي الم وضية في الخطة خلال القيد 
وتشننمل اسننعحقاقاتي العمننل الطويلننة ا جننل ا خننرى بنندلاتي  ايننة الخدمننة ومدحننة      - 45

 الإتادة حلى الوطن، بما في ذلك الس ر 
 

 المخصصات  اطصوم الاحتمالية  
نعيجننة اضننر  يُخصنني اتعمنناد  يثمننا يقننع تلننى الم وضننية العننزاني قننانوني .و ضننم       - 46

 .ن تُلزَني الم وضية بعسوية الالعزاني المرجّح   داث ماضية، ويكون من 
ويننعم الإفصنناح، في الملا ظنناتي تلننى البياننناتي الماليننة، تننن الالعزامنناتي ا خننرى الننه    - 47
في  الة وا دة اي العأكند منن وقنوع    الخصوني، باتعباراا خصوما  ا عمالية قيد ت ي بمعايير  لا
ث .و .كثننر مننن . ننداث المسننعقبل غننير المؤكنندة الننه لا تخضننع كليننة         تنندني وقننوع  نند   .و

 الم وضية  لسيطرة
 

 الإبلاغ القطاتي  
من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاني: الإبلاغ القطناتي، تُعنر     18وفقا  للمعيار  - 48

البياناتي المالية .يضا   سب القطاع  والقطناع نشناة كينز .و مجموتنة .نشنطة تُبلنه المعلومناتي        
في السننابق في تحقينق .ادافننه وفي  الكينان  المالينة الخاصنة مننا بصنورة مد صننلة لغنر  تقيننيم .داء     

 اذ القراراتي بشأن تخصيي الموارد في المسعقبل اتخ
وتصنننندف الم وضننننية لميننننع .نشننننطعها ضننننمن ثلاثننننة قطاتنننناتي انننني: ).( النننناام ؛   - 49
الإبلاغ تنننن الم وضنننية بننن قنننوني والمشننناريع؛ )ج( والصنننداديق والحسننناباتي الخاصنننة  وت    )ب(

 العاني  في  ايةالمحع ا ما ا رصدة تن المعاملاتي الخاصة بكل قطاع خلال السدة، و
( والانام  العالمي لعندتحي الجدسنية   1وتشمل الاام  الانام  العالمي للاجئين )الركن  - 50

( وا نشطة الممولة من صنددوق الميزانينة العادينة للأمنم المعحندة وصنددوق المنوظ ين        2)الركن 
ينة ذاتي الصنلة   ال ديين المبعندئين  و.قنرتي اللجدنة العد ي ينة الا عياجناتي المالينة للأنشنطة الانامج       

)في حطار الميزانية الانامجية ل عرة السدعين، النه يجنري تدقيحهنا في  اينة السندة       2و  1بالركدين 
ا ولى مننن فعننرة السنندعين(  ويشننمل انن ا .يضننا  الا عياطينناتي العشننغيلية الننه يجننوز للم ننو       
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اتي العكميليننة  السننامي .ن لصصننها  جننزاء .خننرى مننن الميزانيننة السنندوية، بمننا في ذلننك الميزانينن
ويعصل الانام  العالمي للاجئين بولاية اللاجئين المدوطة بالم وضية، ويشمل الحماية والمسناتدة  
وحيجنناد  لننول دائمننة في بلنندان اللجننوء )بمننا في ذلننك لميننع ا نشننطة الراميننة حلى تيسننير العننودة  

ويععلنق الاننام    المنوارد    شند  الطوتية للاجئين(، حلى جانب بداء القدراتي و.نشطة الدتوة و
العالمي لعدتحي الجدسية بولاية الم وضية الخاصنة بمسنائل انعنداني الجدسنية، ويغطني لمينع الناام         
اله تُعنى با شخاق تدتحي الجدسنية، بمنا في ذلنك السنكان الن ين لم يعسنن تحديند جدسنيعهم          

ظ ين ال دننيين ويغطنني صننددوق المننوظ ين ال دننيين المبعنندئين ا نشننطة الننه تخننعي باسننعقداني المننو  
 الشباب ال ين تك لهم  كوماتي ش ، وتدريبهم وتدمية قدراقم 

(، والمشناريع العالمينة   3وتشمل المشاريع حتادة الإدمناج تلنى الصنعيد العنالمي )النركن       - 51
(  و.قرتي اللجدة العد ي ينة الا عياجناتي المالينة للأنشنطة الانامجينة      4للمشردين داخليا  )الركن 

)في حطار الميزانية الانامجية ل عرة السندعين، النه يجنري تدقيحهنا في      4و  3كدين ذاتي الصلة بالر
 ايننة السنندة ا ولى مننن فعننرة السنندعين(  وتععلننق مشنناريع حتننادة الإدمنناج تلننى الصننعيد العننالمي   
بمجننال تعحمننل الم وضننية فيننه مسننؤولياتي مشننعركة مننع مدظمنناتي ا مننم المعحنندة ا خننرى           

، بما يغطي ا نشطة الطويلة ا جل لإتنادة حدمناج اللاجنئين    “(ا داءتو يد ”مبادرة  حطار )في
العائدين في بلدا م ا صلية .و حدماج اللاجئين تلى الصعيد المحلي في بلند اللجنوء، منع ربطهنا     
بالإطننار ا وسننع لنناام  ا مننم المعحنندة القطريننة  وتغطنني المشنناريع العالميننة للمشننردين داخليننا   

دين داخليا ،  يث تعمل الم وضنية في حطنار  ن  المجموتناتي المشنعركة      تملياتي تسعهدق المشر
 بين الوكالاتي 

، كانو الصنداديق والحسناباتي الخاصنة تشنمل     2015كانون ا ول/ديسما  31وفي  - 52
 صددوق ر.  المال المعداول والضمان، وصددوق اسعحقاقاتي الموظ ين، وخطة العأمين الطبي 

 
 مقارنة الميزانية  

كنانون الثناني/ يدناير     1المحاسبة تلى .سا  الاسعحقاق اتعبارا  من طريقة رغم اتعماد  - 53
بالدسبة للبياناتي المالية، لا تزال ميزانية الم وضية تصاغ تلى .سا  نقدي معندّل  وفي   2012

، في المصنروفاتي تلى .سا  طبيعنة  تدرج بيان ا داء المالي )البيان الثاني(، تصدف المصروفاتي و
 سنننب العمليننناتي في بينننان المقارننننة بنننين الميزانينننة والمبننناله ال علينننة    الد قننناتي صننندف تُ نننين 
 الخامس(  )البيان
وتقر اللجدة العد ي ينة للم وضنية الميزانينة الانامجينة ل عنرة السندعين، النه تشنمل المبناله           - 54

يزانينة الم وضنية   المدرجة في الميزانية للعكناليف المباشنرة للعمليناتي والعدظنيم والإدارة  وتسنعدد م     
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حلى تقينننيم للا عياجننناتي تلنننى الصنننعيد العنننالمي وتقننندني بياننننا  شننناملا للمنننوارد اللازمنننة لعلبينننة  
ا عياجاتي ا شخاق موضع الااعماني  وقد يقر الم نو  السنامي، في  النة نشنوء ا عياجناتي      

يزانينة  جديدة لا تحكن تلبيعها بالكامل من الا عياطي العشنغيلي، ميزانيناتي تكميلينة في حطنار الم    
الانامجية ل عرة السدعين مع الإبلاغ تن ا   الععديلاتي حلى كل اجعماع لا ق للجدنة الدائمنة    

الم و  السامي سلطة تد ي  الميزانياتي بقدر توافر ا منوال في حطنار صنداديق العاتناتي     ولوّل 
 اله يديراا 

الخننامس( الميزانيننة ا وليننة   ويننورد بيننان المقارنننة بننين الميزانيننة والمبنناله ال عليننة )البيننان     - 55
ويقننارن الميزانيننة الدهائيننة بالمبنناله ال عليننة تلننى ن ننس .سننا  مبنناله الميزانيننة المقابلننة  وفي ظننل      

صنيغة للعوفينق    7اخعلاق ا سس المسعخدمة لإتداد الميزانية والبياناتي المالينة، تنوفر الملا ظنة    
له ال عليننة المعروضننة في بيننان ا داء المننالي بنين المبنناله ال عليننة المعروضننة في البيننان الخننامس والمبننا 

 )البيان الثاني( 
و.صننند رتي المعنننايير المحاسنننبية الدولينننة الجديننندة للقطننناع العننناني المننن كورة .دننننا  في        - 56
 كننانون الثنناني/ 1، ولكدننها لم تد َّنن  بعنند  وسننيبد. تد ينن  انن   المعننايير اتعبننارا مننن 2015 تناني 
  2017 يداير
المعننايير المحاسننبية الدوليننة للقطنناع العنناني القائمننة تلننى الاسننعحقاق  : اتعمنناد33المعينار   • 

 للمرة ا ولى
 : البياناتي المالية المد صلة34المعيار  • 
 : البياناتي المالية المو دة  35المعيار  • 
 : الاسعثماراتي في المدشعتي الزميلة والمشاريع المشعركة36المعيار  • 
 : العرتيباتي المشعركة37المعيار  • 
 في مدشعتي .خرىالمصا  : الإفصاح تن 38المعيار  • 

وعري الم وضية تقييما للأثنر الن ي قعمنل .ن قدثنه تطبينق ان   المعنايير الجديندة في البيانناتي          
والخط  المالية من .جل الشروع في تطبيق تلنك المعنايير القابلنة للعطبينق تلنى الم وضنية اتعبنارا        

لا قنابلا للعطبينق تلنى الم وضنية  و     33ولنن يكنون المعينار      2017كنانون الثاني/يدناير    1من 
 تقييما معقولا  38-34في الوقو الراان، تقييم .ثر تطبيق المعايير تحكن 

 



 م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين

 A/71/5/Add.6 )تابع( ملا ظاتي تلى البياناتي المالية

 

16-11544 (A) 152/197 

 

 3الملا ظة   
 ا صول والخصوني  

 الدقدية ومكافئاتي الدقدية والاسعثماراتي 3-1 
 

 1-1-3الجدول   
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 
 

 كاااااا ون ا/    ٣١في 
 20١5ديسمبر 

 كااااا ون ا/    ٣١في 
 20١4ديسمبر 

   الدقدية ومكافئاتي الدقدية   
 510 59 401 223 المقر

 929 79 501 93 المكاتب الميدانية

 000 540 000 630 الودائع القصيرة ا جل

946 مجموع الدقدية ومكافئاتي الدقدية قبل رصد الاتعماد   902  679  439  

 (196) (028 4) الاتعماد المرصود لعغطية ا رصدة المصرفية المشكوك في تحصيلها

942 مجموع الدقدية ومكافئاتي الدقدية   874  679  243  

  
يُحننع ا بالدقديننة اللازمننة  غننرا  الصننرق ال ننوري في صننورة نقديننة و سنناباتي          - 57

 قصيرة مصرفية  وتعاح .رصدة  ساباتي الودائع القصيرة ا جل خلال مهلة 
ويشننمل الاتعمنناد المرصننود لعغطيننة ا رصنندة المصننرفية المشننكوك في تحصننيلها مبلننه         - 58
ملايين دولار المخصني لعسنوية قيمنة المبناله المودتنة بالبولي نار ال نزويلني  ويععنا ذلنك           3.8

ضروريا  ن سعر الصرق المعمول به في ا مم المعحدة بالدسنبة للبولي نار ال نزويلني يسنعدد حلى     
عر الصرق الرسمي الرئيسني للمصنرق المركنزي ل نزوينلا الن ي لا يُدظنر حلينه تلنى .ننه تحثنل           س

 الدقدية م   العملة للموجوداتي القيمة العادلة 
 ا غرا  اله يُنحع ا  جلها بالدقدية ومكافئاتي الدقدية  2-1-3ويبين الجدول  - 59
 



A/71/5/Add.6 

 م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين

)تابع( ملا ظاتي تلى البياناتي المالية  

 

153/197 16-11544 (A) 

 

 2-1-3الجدول   
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 
 

 كاااااا ون ا/    ٣١في 
 20١5ديسمبر 

 كااااا ون ا/    ٣١في 
 20١4ديسمبر 

 344 614 059 878 الا عياجاتي العشغيلية   

 989 49 926 49 صددوق ر.  المال المعداول والضمان

 910 14 889 14 صددوق الموظ ين ال ديين المبعدئين

942 مجموع الدقدية ومكافئاتي الدقدية   874  679  243  

  
 الاسعثماراتي القصيرة ا جل  سب مصدر العمويل  3-1-3يبين الجدول  - 60
 

 3-1-3الجدول   
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 
 

 كاااااا ون ا/    ٣١في 
 20١5ديسمبر 

 كااااا ون ا/    ٣١في 
 20١4ديسمبر 

 718 37 283 49 صددوق اسعحقاقاتي الموظ ين   

 420 38 622 36 خطة العأمين الطبي

 862 43 095 64 الا عياجاتي العشغيلية

150 الاسعثماراتي القصيرة ا جل   000  120  000  

  
ملينننون دولار  150، بلغنننو الاسنننعثماراتي  2015كنننانون ا ول/ديسنننما   31في  - 61

(  وتحثننننل انننن ا المبلننننه 2014كننننانون ا ول/ديسننننما  31مليننننون دولار في  120)مقابننننل 
اسنعحقاقاتي المنوظ ين، وخطنة العنأمين الطنبي، وفنائ  مؤقنو        الاسعثماراتي المععلقة بصنددوق  

للموجوداتي الدقدية من ا نشطة العد ي ية غير المطلوبة للاسعخداني ال وري، تلنى الدحنو المنبين    
  وتُوضننع الاسننعثماراتي في .سننواق ماليننة بعجننال اسننعحقاق تعننراوح بننين  3-1-3في الجنندول 

لم وضنية، وتعنولى   لة للاسعثمار وحدارة المخناطر  شهرا  وتطبَّق المبادئ العوجيهي 12.شهر و  3
لم وضية  والمعيار ال ي وقع تليه الاخعينار لقينا  .داء   الاسعثمار العابعة لالإشراق تليها لجدة 

تلننى انن   الاسننعثماراتي اننو منندحنى العائنند تلننى سنندداتي خزانننة الولاينناتي المعحنندة   اتيالعائنند
 وا دة  لسدة
 



 م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين

 A/71/5/Add.6 )تابع( ملا ظاتي تلى البياناتي المالية

 

16-11544 (A) 154/197 

 

 المساهماتي المسعحقة القب  3-2 
يننرد في الجنندولين العنناليين مننوجز لعكننوين المسنناهماتي المسننعحقة القننب   سننب نننوع    - 62

 ( 2-2-3( وسدة الاسعحقاق )الجدول 1-2-3الجهة المانحة )الجدول 
 

 1-2-3الجدول   
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 
 

 كااا ون ا/    ٣١في 
 20١5ديسمبر 

 كااااا ون ا/    ٣١في 
 20١4ديسمبر 

   المساهماتي الجارية المسعحقة القب    

 482 509 962 502 الحكوماتي

 769 10 893 9 مؤسساتي وصداديق مدظومة ا مم المعحدة

 193 111 772 134 المدظماتي الحكومية الدولية ا خرى

 729 29 089 81 الجهاتي المانحة الخاصة

728 المساهماتي الجارية المسعحقة القب  قبل رصد الاتعماد   716  661  173  

 (789 16) (458 20) الاتعماد المرصود لعغطية الحساباتي المشكوك في حمكانية تحصيلها

708 مجموع المساهماتي الجارية المسعحقة القب    258  644  384  

   المساهماتي غير الجارية المسعحقة القب 

 551 30 275 41 الحكوماتي

 68 250 7 مؤسساتي وصداديق مدظومة ا مم المعحدة

 237 40 789 11 المدظماتي الحكومية الدولية ا خرى

 512 16 552 40 الجهاتي المانحة الخاصة

100 الجارية المسعحقة القب  غير مجموع المساهماتي   866  87  368  

809 صافي المساهماتي المسعحقة القب    124  731  752  

  
  



A/71/5/Add.6 

 م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين

)تابع( ملا ظاتي تلى البياناتي المالية  

 

155/197 16-11544 (A) 

 

 2-2-3الجدول   
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 
 الاستحقاقسنة 

 كاااااا ون ا/    ٣١
 سنة الاستحقاق النسبة المئوية 20١5ديسمبر 

 كااا ون ا/    ٣١
 النسبة المئوية 20١4ديسمبر 

 0,4 514 2 وا تواني السابقة 2013تاني   1,1 758 8 وا تواني السابقة 2014تاني       

2015 134 333 16,6  2014 56 454 7,7 

2016 565 167 69,8  2015 585 416 80,0 

708 مجموع المساهماتي الجارية المسعحقة القب      258  87 ,5   644  384  88 ,1  

2017 74 894 9,3  2016 79 069 10,8 

2018 23 360 2,9  2017 7 329 1,0 

2019 2 612 0,3  2018 970 0,1 

100 مجموع المساهماتي غير الجارية المسعحقة القب    866  12 ,5   87  368  11 ,9  

809 المساهماتي المسعحقة القب مجموع    124  100 ,0   731  752  100 ,0  

  
كانو  ركة الاتعماد المرصود للحساباتي المشكوك في حمكانينة تحصنيلها خنلال تناني      - 63

 تلى الدحو العالي: 2015
 

 3-2-3الجدول   
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 
 

 كاااااااااااا ون ا/    ٣١
 20١4ديسمبر 

عمليااااااااااااات 
 )النقصان( الزيادة الشطب

كااااا ون ا/     ٣١
 20١5ديسمبر 

الاتعمنناد المرصننود للحسنناباتي المشننكوك         
 20 458 (2 864) 11 488 (4 955) 16 789 في حمكانية تحصيلها

  
تننبين المسنناهماتي المسننعحقة القننب  بعنند خصننم الاتعمنناداتي المرصننودة للحسنناباتي          - 64

ال ردينننة المشنننكوك في حمكانينننة تحصنننيلها  وتسنننعدد اننن   الاتعمننناداتي حلى تقننندير المسننناهماتي   
 المسعحقة القب  اله يععا اسعلامها غير مؤكد 

 
 المخزوناتي -3-3 

يعهننا تلننى المسننع يدين مدننها في  وضننية بأصننداق المخننزون الننه سننيجري توزالمتحننع ا  - 65
 7( في لميننننع .نحنننناء العننننالم، و  2014مسننننعودتا في تنننناني  155مسننننعودتا )مقابننننل  167



 م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين

 A/71/5/Add.6 )تابع( ملا ظاتي تلى البياناتي المالية

 

16-11544 (A) 156/197 

 

مسنننعودتاتي مركزينننة تالمينننة، في كنننل منننن دن )الإمننناراتي العربينننة المعحننندة(، وكوبدنننهاغن،  
 ان  وفي)الكنناميرون(، وتمَّنن  وحيسنناكا )لمهوريننة تنزانيننا المعحنندة(، ونننيرون، و.كننرا، ودوالا    

ملينون دولار، وقند    318.3، بلغنو القيمنة الإلمالينة  صنداق المخنزون الموزتنة       2015 تاني
 الثاني(  في بيان ا داء المالي )البيانمصروفاتي سُنجلو بوص ها 

( 1-3-3ويبين الجدولان العاليان تكوين رصيد المخزونناتي في  اينة السندة )الجندول      - 66
 ( 2-3-3)الجدول  وتسوية تغييراتي المخزوناتي خلال السدة

 
 1-3-3الجدول   
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 
  وع المخز  ات

 كااااااااااا ون ا/    ٣١في 
 20١5ديسمبر 

 كااااااااااااا ون ا/    ٣١في 
 20١4ديسمبر 

 553 48 992 36 الخياني   

 373 68 876 58  مواد ا س نرَّة

 993 44 525 42  ال راشلوازني 

 967 35 022 25  الصحية الطبيةلوازني وملابس الدظافة 

 051 2 541 2  ا خرىاللوازني ا غ ية و

 112 6 713 15  مواد العشييد وما يعصل ما من معداتي

 339 99 الاسعهلاكيةالمواد 

181  المجموع ال رتي   768  206  388  

 916 12 030 1 مخصوما مده: اتعماد للعقادني

180  مجموع المخزوناتي   738  193  472  

  
 2-3-3الجدول   

 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  
 
 20١4 20١5 طابقة بين المخز  اتالم
 060 142  472 193 كانون الثاني/يداير 1المخزون الافععا ي في    

 644 431  300 295  ).(تكاليف السلع المقعداة

 (036 379) (368 318) تكاليف السلع الموزتة

 (243 3) (552 1) تسوياتي .خرى

 047 2  886 11  في مخصصاتي العقادني عغييرال

180  كانون ا ول/ديسما 31المخزون الخعامي في    738   193  472  

 
 تشمل المساهماتي العيدية  ).( 

 



A/71/5/Add.6 

 م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين

)تابع( ملا ظاتي تلى البياناتي المالية  

 

157/197 16-11544 (A) 

 

يجري العحقق من كميناتي المخنزون المسنعمدة منن نظناني تعبنع المخنزون الن ي وضنععه           - 67
 للمخزون، وتعدل  سب الاقعضاء  الم وضية تن طريق حجراء تملياتي  صر مادي

 وكانو  ركة الاتعماد المرصود للمخزوناتي المعقادمة تلى الدحو العالي: - 68
 

 3-3-3الجدول   
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 
 

 كااااااااااااااا ون ا/    ٣١
 )النقصان( 20١4ديسمبر 

كاااااااااا ون ا/     ٣١
 20١5ديسمبر 

 1 030 (11 886) 12 916 المعقادمةالاتعماد المرصود للمخزوناتي     
  
وفي ال عننرة السننابقة، شمننل الاتعمنناد المرصننود للمخزوننناتي المعقادمننة ا صننداق الننه        - 69

القياسنني  وحذ سُننلم بننأن معظننم   اتعنناتي بطيئننة العصننريف .و الننه عنناوزتي تمراننا العخننزي    
.صنداق المخنزون البطيئنة العصنريف تشنكل جنزءا منن مخنزون الطنوارئ المطلنوب منن الدا يننة            
العشغيلية في مواقع مخعل ة والمسعخدَني بانعظاني، لم تعد ا صداق مدرجة في الاتعمناد المخصني   

 للعقادني، كا .دى حلى ا  ا  في حلمالي الاتعماد 

دة، بلغننننو القيمننننة الإلماليننننة  صننننداق المخننننزون لنننندى الم وضننننية  وفي  ايننننة السنننن - 70
مليننون دولار بعنند خصننم اتعمنناد العقننادني  وانن ا المبلننه يعننادل قيمننة المخننزون المننوزع  180.7

 ( 2014)مقابل  والي سعة .شهر في تاني  2015تلى مدى  والي سبعة .شهر في تاني 
 

 ا صول المعداولة ا خرى 3-4 

 الولايات المتحدة()بآلاف د لارات   
 

 1-4-3الجدول   
 
 

كااا ون ا/     ٣١في 
 20١5ديسمبر 

كااااا ون ا/     ٣١في 
 20١4ديسمبر 

 313 87 211 54 المباله المدفوتة مسبقا   

 596 1 224 3 العرابين المدفوتة للموردين

 582 9 350 11 المباله المسعحقة القب  من ضريبة القيمة المضافة

 376 2 706 4 المسعحقة القب  من الشركاء المد  ينالمباله 

 141 5 754 3 سُلف الموظ ين



 م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين

 A/71/5/Add.6 )تابع( ملا ظاتي تلى البياناتي المالية

 

16-11544 (A) 158/197 

 

 
كااا ون ا/     ٣١في 

 20١5ديسمبر 
كااااا ون ا/     ٣١في 

 20١4ديسمبر 
 900 12 - ا صول المحع ا ما  غرا  البيع   

 024 6 093 6 ا صول ا خرى

83 المجموع ال رتي   338  124  932  

 254 7 095 7 لأصول المعداولة ا خرىلمخصوما مده: مخصصاتي 

76 ا خرىمجموع ا صول المعداولة    243  117  678  

  
والمباله المدفوتة مسبقا اي مباله مدفوتة قبل  لول ال عرة اله ترتب  ما المصنروفاتي   - 71

المعديننة، وتشننمل الات اقنناتي المامننة مننع الشننركاء المد نن ين والإيجننار ومنندح الععلننيم والسنن ر          
ملينننون دولار  39.1ذلنننك مبننناله مدفوتنننة مسنننبقا حلى الشنننركاء المد ننن ين وقننندراا  ويشنننمل
(، تلنى الدحنو العنالي: ).( ات اقناتي المشناريع لعناني       2014ملينون دولار في تناني    67.8 )مقابل
ملينون دولار   31.9اله امعد تقدد الخدماتي المععلقة ما حلى غاينة السندة العالينة، بمبلنه      2015
(؛ 2014مشننننروتا في تنننناني  119مليننننون دولار تننننن  56.6مشننننروتا )مقابننننل  89تننننن 
تننن مشنناريع السنندة الماليننة   2016كننانون الثاني/يدنناير  1سنناة ا ولى المدفوتننة قبننل ا ق )ب(

مشنروتا   94ملينون دولار تنن    11.2مشنروتا )مقابنل    62ملايين تنن   7.2، بمبله 2016
 ( 2014في تاني 

وتعألف سُلف الموظ ين في المقاني ا ول من السنلف المدفوتنة في حطنار حتانناتي الإيجنار       - 72
 الطبية والمرتباتي وغيراا من اسعحقاقاتي الموظ ين المصروفاتي ووحزاء الس ر 

وتعألف ا صول المحع ا ما  غرا  البيع في المقاني ا ول من المركبناتي اظلينة وتقنا      - 73
 ، لم يعم تزل .صول والا ع اظ ما لبيعها 2015بالقيمة العادلة  وفي تاني 

 
 الممعلكاتي والمدشعتي والمعداتي 3-5 

فئنناتي ا صننول الرئيسننية للممعلكنناتي والمدشننعتي والمعننداتي ا راضنني والمبنناني،  تشننمل  - 74
والععديلاتي والعحسيداتي الكناى تلنى الممعلكناتي، والمركبناتي اظلينة، والحواسنيب ومعنداتي        

 الاتصالاتي السلكية واللاسلكية، والمولداتي الكهربائية 

ومعداتي .خنرى بعند عناوز    وتحع ا الم وضية في الوقو الراان ببع  المركباتي اظلية  - 75
ة للعصننرق في انن   ا صننداق بصننورة مدهجيننة بننأتلى   يننمنندة صننلا يعها  وتوجنند خطننة حدار 

 ككدة  قيمة



A/71/5/Add.6 

 م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين

)تابع( ملا ظاتي تلى البياناتي المالية  

 

159/197 16-11544 (A) 

 

المبنناني الدائمننة تلننى الدحننو المنن كور في      لرسملننة  و.دى العغننيير في السياسننة المحاسننبية     - 76
 1-5-3المبين في الجندولين  حلى تعديل المبله المقيد في السدواتي السابقة تلى الدحو  31 ال قرة

  وترد الععديلاتي المطابقة في بيان العغييراتي في صافي ا صول )البيان الثالنث( وفي  2-5-3 و
  و.تيد بيان المباله المقارننة للسندواتي السنابقة فيمنا لني ا صنداق المعدينة،        4-5-3الجدول 

 قا ل لك وذلك في البياناتي والملا ظاتي المالية ذاتي الصلة، ويشار حليها وف
 

 1-5-3الجدول   

مننوجز الععننديلاتي الداعننة تننن العغننيير في السياسننة المحاسننبية الننه .دخ لننو تلننى مبنناله          
 ال عراتي السابقة المععلقة بالممعلكاتي والمدشعتي والمعداتي

 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  
 
 20١4 

20١٣ 
 السابقة  السنوات

   العكل ة/العقييم   
 (1 288) - المدخلة تلى الرصيد الخعامي بسبب العغيير في السياسة المحاسبيةالعغييراتي 

 - (417) العغييراتي المدخلة تلى الإضافاتي بسبب العغيير في السياسة المحاسبية
 - 121 العغييراتي المدخلة تلى ا صول المعصرق فيها بسبب العغيير في السياسة المحاسبية

   المعراكمالاسعهلاك 
 1 828 - العغييراتي المدخلة تلى الرصيد الخعامي بسبب العغيير في السياسة المحاسبية

 - 571 بسبب العغيير في السياسة المحاسبيةتلى الاسعهلاك العغييراتي المدخلة 
 - (29) العغييراتي المدخلة تلى ا صول المعصرق فيها بسبب العغيير في السياسة المحاسبية

 (9 400) 246 بسبب العغيير في السياسة المحاسبيةمجموع العغييراتي  
  

 2-5-3الجدول   

والداعنننة تنننن العغنننيير في    2014منننوجز الععنننديلاتي المدخلنننة تلنننى مصنننروفاتي تننناني       
 المحاسبية السياسة

 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  
 
 

مصاااار فات 
 التشغيل

الإهلاك  الاستهلاك 
  اضمحلا  القيمة

النفقااااااااااااات 
 اعموع ا/خرى

العغنننييراتي المدخلنننة تلنننى الإضنننافاتي بسنننبب العغنننيير في السياسنننة       
 417 147 - 270 المحاسبية



 م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين

 A/71/5/Add.6 )تابع( ملا ظاتي تلى البياناتي المالية

 

16-11544 (A) 160/197 

 

 
مصاااار فات 

 التشغيل
الإهلاك  الاستهلاك 

  اضمحلا  القيمة
النفقااااااااااااات 

 اعموع ا/خرى
العغييراتي المدخلنة تلنى ا صنول المعصنرق فيهنا بسنبب العغنيير في             

 (92) (92) - - السياسة المحاسبية
بسننبب العغننيير في السياسنننة    سنننعهلاكالعغننييراتي المدخلننة تلننى الا   

 (517) - (517) - المحاسبية
 (246) 55 (517) 270 مجموع العغييراتي بسبب العغيير في السياسة المحاسبية 
  

 3-5-3دول الج  
 2015الممعلكاتي والمدشعتي والمعداتي في تاني   
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 

 
ا/راضااااااااي 

  المبا/
التعاااااااديلات 
 التحساااينات 

 الكبرى
المركبااااااااااات 

 الآلية
المولااااااااااادات 

 الكهربائية
الحواساايب  معاادات  
الاتصااالات الساالكية  

  اللاسلكية
المعااااااااااااادات 

 اعموع ا/خرى
        العكاليف/العقييم        

كنننننانون  1الرصنننننيد الافععنننننا ي في 
 757 315  850 10  987 16  486 24  727 228  036 10  671 24 ).تيد بيانه(   2015الثاني/يداير 

 792 44  865 3  771 2  664 3  935 31  406 1  151 1  مشعراة -حضافاتي 

 302   - 16   286   - - - مساهماتي تيدية -حضافاتي 

 (004 26) (285) (430) (309 1) (812 23) - (168) ا صول المعصرق فيها 

كنانون   31الرصيد الخعامي في  
25    2015ا ول/ديسما   654   11  442   236  850   27  127   19  344   14  430   334  847  

               الاسعهلاك المعراكم

كنننننانون  1الرصنننننيد الافععنننننا ي في 
 (620 165) (993 4) (563 9) (680 15) (066 120) (487 4) (831 10) ).تيد بيانه(   2015الثاني/يداير 

 320 19  191   263   086 1  660 17  - 120   ا صول المعصرق فيها

 (083 42) (656 1) (156 3) (236 3) (231 28) (546 2) (258 3) تكل ة الاسعهلاك في السدة

 (230) (27) (8) (18) (146) - (31) اضمحلال القيمة

كنانون   31الرصيد الخعامي في  
14)   2015ا ول/ديسما   000 ) (7  033) (130  783 ) (17  848 ) (12  464 ) (6  485) (188  613 ) 

               صافي القيمة الدفعرية

كنننننانون  31الرصنننننيد الخعنننننامي في  
 137 150  857 5  424 7  806 8  661 108  549 5  840 13  ).تيد بيانه( 2014ا ول/ديسما 

كنانون   31الرصيد الخعامي في  
11    2015ا ول/ديسما   654   4  409   106  067   9  279   6  880   7  945   146  234  

 



A/71/5/Add.6 

 م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين

)تابع( ملا ظاتي تلى البياناتي المالية  

 

161/197 16-11544 (A) 

 

 4-5-3الجدول   
 2014والمعداتي في تاني الممعلكاتي والمدشعتي   
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 

 
ا/راضااااااااي 

  المبا/

التعاااااااديلات 
 التحساااينات 

 الكبرى
المركبااااااااااات 

 الآلية
المولااااااااااادات 

 الكهربائية

الحواساايب  معاادات  
الاتصااالات الساالكية  

  اللاسلكية
المعااااااااااااادات 

 اعموع ا/خرى
        العكاليف/العقييم        

كنننننانون  1الرصنننننيد الافععنننننا ي في 
 660 302  998 7  524 14  022 22  349 219  855 6  912 31 2014الثاني/يداير 

العغننننييراتي المدخلننننة تلننننى الرصننننيد   
الافععننا ي بسننبب العغننيير في السياسننة 

 (228 11) - - - - - (228 11) المحاسبية

 948 75  504 3  770 2  805 3  803 51  238 3  828 10  مشعراة -حضافاتي 

العغنننييراتي المدخلنننة تلنننى الإضنننافاتي 
 (417) - - - - - (417) بسبب العغيير في السياسة المحاسبية

 220   82   - 97   41   - - مساهماتي تيدية -حضافاتي 

 824   155   - 196   473   - - حقرار ا صول الإضافية  

 (371 52) (889) (307) (634 1) (939 42) (57) (545 6) ا صول المعصرق فيها 

العغننننييراتي المدخلننننة تلننننى ا صننننول  
المعصننننرق فيهننننا بسننننبب العغننننيير في  

 121   - - - - - 121   السياسة المحاسبية

كننانون  31الرصننيد الخعننامي في   
 757 315  850 10  987 16  486 24  727 228  036 10  671 24  ).تيد بيانه( 2014ا ول/ديسما 

               المعراكمالاسعهلاك 

كنننننانون  1الرصنننننيد الافععنننننا ي في 
 (265 157) (539 4) (068 6) (887 13) (094 120) (843 1) (834 10) 2014الثاني/يداير 

العغننننييراتي المدخلننننة تلننننى الرصننننيد   
الافععننا ي بسننبب العغننيير في السياسننة 

 828 1  - - - - - 828 1  المحاسبية

 413 29  663   242   480 1  437 26  57   534   ا صول المعصرق فيها 

العغننننييراتي المدخلننننة تلننننى ا صننننول  
المعصننننرق فيهننننا بسننننبب العغننننيير في  

 (29) - - - - - (29) السياسة المحاسبية

 (799 37)  (975) (895 2) (043 3) (334 25) (701 2 ) (851 2) تكل ة الاسعهلاك في السدة  



 م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين

 A/71/5/Add.6 )تابع( ملا ظاتي تلى البياناتي المالية

 

16-11544 (A) 162/197 

 

 
ا/راضااااااااي 

  المبا/

التعاااااااديلات 
 التحساااينات 

 الكبرى
المركبااااااااااات 

 الآلية
المولااااااااااادات 

 الكهربائية

الحواساايب  معاادات  
الاتصااالات الساالكية  

  اللاسلكية
المعااااااااااااادات 

 اعموع ا/خرى
العغنننننييراتي المدخلنننننة تلنننننى تكل نننننة          

الاسعهلاك بسبب العغنيير في السياسنة   
 571   - - - - - 571   المحاسبية

 (491) (119) - (76) (296) - - اسعهلاك ا صول الإضافية المقيدة  

 (848 1) (23) (842) (154) (779) - (50) اضمحلال القيمة

كننانون  31الرصننيد الخعننامي في   
10) ).تيد بيانه( 2014ا ول/ديسما   831 ) (4  487) (120  066 ) (15  680 ) (9  563) (4  993) (165  620 ) 

               صافي القيمة الدفعرية

كنننننانون  31الرصنننننيد الخعنننننامي في  
 995 135  459 3  456 8  135 8  255 99  012 5  678 11  ).تيد بيانه( 2013ا ول/ديسما 

كننانون  31الرصننيد الخعننامي في   
13  بيانه().تيد  2014ا ول/ديسما   840   5  549   108  661   8  806   7  424   5  857   150  137  

  
 الملموسةا صول غير  3-6 

 خلال السدة تلى الدحو العالي:الملموسة كانو الحركاتي اله شهدقا ا صول غير  - 77
 

 1-6-3الجدول   
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 
 

الاارخص  الحقااوق  حقااوق 
  غيرهاالت ليف  النشر 

الملموساة  ا/صو  غير 
 20١5اعموع لعام  الجاري استحداثها

    العكل ة    
 644 9 967 4  677 4 كانون الثاني/يداير 1الرصيد الافععا ي في 

 814 4 544 4 270  المباله المضافة

4 كانون ا ول/ديسما 31الرصيد الخعامي في    947  9  511  14  458  

    الإالاك المعراكم

 (189 2) - (189 2) كانون الثاني/يداير 1الرصيد الافععا ي في 

 (096 2) - (096 2) تكل ة الإالاك في السدة

4) كانون ا ول/ديسما 31الرصيد الخعامي في    285) -  (4  285) 

    صافي القيمة الدفعرية

 455 7 967 4 488 2 كانون الثاني/يداير 1الرصيد الافععا ي في 



A/71/5/Add.6 

 م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين

)تابع( ملا ظاتي تلى البياناتي المالية  

 

163/197 16-11544 (A) 

 

 
الاارخص  الحقااوق  حقااوق 

  غيرهاالت ليف  النشر 
الملموساة  ا/صو  غير 

 20١5اعموع لعام  الجاري استحداثها
662 كانون ا ول/ديسما 31الخعامي في الرصيد        9  511  10  173  

  
 2-6-3الجدول   
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 
 

الاارخص  الحقااوق  حقااوق 
 الت ليف  النشر  غيرها

الملموساة  ا/صو  غير 
 20١4اعموع لعام  الجاري استحداثها

    العكل ة    
 730 8 863 6 867 1 الثاني/يدايركانون  1الرصيد الافععا ي في 

 620 3 765 855 2 المباله المضافة

 (45) - (45) ا صول المعصرق فيها

 (661 2) (661 2) - الخسائر الداعة تن اضمحلال القيمة في السدة

4 كانون ا ول/ ديسما 31الرصيد الخعامي في    677  4  967  9  644  

    الإالاك المعراكم

 (168 1) - (168 1) كانون الثاني/يداير 1الافععا ي في الرصيد 

 (035 1) - (035 1) تكل ة الإالاك في السدواتي

 14 - 14 حالاك ا صول المعصرق فيها

2) كانون ا ول/ ديسما 31الرصيد الخعامي في    189) -  (2  189) 

    صافي القيمة الدفعرية

 562 7 863 6 699 الثاني/يدايركانون  1الرصيد الافععا ي في 

2 كانون ا ول/ ديسما 31الرصيد الخعامي في    488  4  967  7  455  

  
للاامجينننناتي المسننننعحدثة داخليننننا العكنننناليف المرتبطننننة   المرسملننننة ولا تشننننمل القيمننننة   - 78

 والصيانة  بالبحث
الاامجينناتي  بصننورة رئيسننية الحقننوق الدائمننة المقعدنناة لاسننعخداني    “ الننرخي”وتمثننل  - 79

 خلال ثلاث سدواتي، .يهما .قصر  وتُهلك العكل ة تلى مدى فعرة العرخيي .و الحقوق .و
سننعة مشنناريع بننرام   اسننوبية “ الجنناري اسننعحداثهاالملموسننة ا صننول غننير ”وتمثننل  - 80

، وبرنام  نظاني حدارة الهوينة بالاسنعدلال البيولنوجي،    ProgRes، وبرنام  Focus 2اي: برنام  
تدصننر الماليننة وسلسننلة الإمننداد مننن برنننام  حدارة النندظم والمننوارد ونظننم ا فننراد،         وتحننديث

  “تواين”لانام  ذاته، ونظاني لوتحديث تدصر الموارد البشرية 



 م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين

 A/71/5/Add.6 )تابع( ملا ظاتي تلى البياناتي المالية

 

16-11544 (A) 164/197 

 

 Focus 2و  تسجيل اضمحلال القيمة فيمنا يععلنق بأنشنطة الإتنداد المععلقنة بمشنروع        - 81
  2015في سدة  ا ا الصدد فيولم يعم الاضطلاع بأي تمل حتداد  2014في تاني 

 
 الحساباتي المسعحقة الدفع والمسعحقاتي 3-7 

 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  
 
 

 كاااااااااااااااااا ون ا/    ٣١
 20١5ديسمبر 

 كااااااااااااااااااا ون ا/     ٣١
 20١4ديسمبر 

   الحساباتي المسعحقة الدفع   
 349 47 238 48 الموردون العجاريون

 350 32 648 22 الشركاء المد  ون

 910 5 703 مؤسسننناتي مدظومة ا مم المعحدة

 648 2 414 3 الحساباتي ا خرى المسعحقة الدفع

75 مجموع الحساباتي المسعحقة الدفع   003  88  257  

   المسعحقاتي

 617 56 880 59 الموردون العجاريون

 200 16 175 11 الشركاء المد  ون

 803 6 575 4 مؤسسننناتي مدظومة ا مم المعحدة

 372 071 3 الخصوني ا خرى

78 مجموع المسعحقاتي   701  79  992  

153 مجموع الحساباتي المسعحقة الدفع والمسعحقاتي   704  168  249  

  
تععلننق الحسنناباتي المسننعحقة النندفع للمننوردين العجنناريين بالمبنناله المسننعحق دفعهننا لقنناء   - 82

 السلع والخدماتي اله   اسعلاني فواتيراا 
اسنعدادا حلى  المسنعحقة  وتمثل الحساباتي المسنعحقة الندفع للشنركاء المد ن ين المندفوتاتي       - 83

 الشركاء .ولئك الات اقاتي المامة مع 
وتشنننمل الحسننناباتي ا خنننرى المسنننعحقة الننندفع المبننناله المسنننعحق دفعهنننا للمنننوظ ين    - 84

 والمعطوتين والمععاقدين والمسع يدين 
ة بعكل نة السنلع والخندماتي النه تلقعنها الم وضنية .و       والمسعحقاتي اي الخصنوني المععلقن   - 85

 قردمو حليها خلال السدة ولم يكن الموردون قد .صدروا فواتير ما في تاريخ الإبلاغ 
 



A/71/5/Add.6 

 م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين

)تابع( ملا ظاتي تلى البياناتي المالية  

 

165/197 16-11544 (A) 

 

 الخصوني المععلقة باسعحقاقاتي الموظ ين 3-8 
 1-8-3الجدول   
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 
 20١5 20١4 
   باسعحقاقاتي الموظ ينالخصوني المععلقة    

  240 12  427 10 المرتباتي واسعحقاقاتي الموظ ين ا خرى

 485 62 601 61 الإجازاتي السدوية

 477 545 485 546 العأمين الصحي بعد انعهاء الخدمة

 234 89 419 82 اسعحقاقاتي الإتادة حلى الوطن

 082 1 973 الاسعحقاقاتي ا خرى تدد  اية الخدمة

701 الخصوني المععلقة باسعحقاقاتي الموظ ينمجموع    905  710  518  

   العصديف

 232 84 095 83 المعداولةالخصوني 

 286 626 810 618 المعداولةالخصوني غير 

701 مجموع الخصوني المععلقة باسعحقاقاتي الموظ ين   905  710  518  

  
الموظ ين القصنيرة ا جنل   تشمل المرتباتي واسعحقاقاتي الموظ ين ا خرى اسعحقاقاتي  - 86

مثل العلاواتي في المرتباتي وا جور الدالمة تن تدقيح جداول المرتباتي، وحجازة زيارة النوطن،  
 ومدح الععليم، والاسعحقاقاتي ا خرى 

وخصوني الإجازاتي السدوية محسوبة تن الرصيد غير المسعخدني من الإجازاتي السندوية   - 87
ي يعرك الخدمة .ن يعقاضى تعويضنا تنن .ي .يناني منن       وقق للموظف ال 2015في  اية تاني 

 يوما  60حجازته تكون قد تراكمو دون .ن يسعخدمها، وذلك بحد .قصى قدر  
ويُعاح العأمين الصحي بعد انعهاء الخدمة في شنكل تضنوية مسنعمرة في لمعينة العنأمين       - 88

المعحندة في جدينف، .و   الععاوني لموظ ي ا مم المعحدة، واي خطة تأمين يديراا مكعنب ا منم   
تن طريق خطة العأمين الطبي للمعقاتندين منن المنوظ ين المعيندين محلينا الن ين تملنوا في مراكنز         

 محددة خارج المقر ومُعاليهم ال ين يسعوفون الشروة 
 



 م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين

 A/71/5/Add.6 )تابع( ملا ظاتي تلى البياناتي المالية

 

16-11544 (A) 166/197 

 

 العقييم الاكعواري لخصوني ما بعد انعهاء الخدمة وغيراا من الخصوني الطويلة ا جل    
اكعنواري مسنعقل  سناب الخصننوني المععلقنة بالعنأمين الصنحي بعند انعننهاء        يعنولى خنبير    - 89

 :لافعراضاتي الاكعواريةيرد فيما يلي موجز لو  الخدمة واسعحقاقاتي الإتادة حلى الوطن
 
 الافتراضات المستخدمة في تقييم التزامات الت مين الصحي بعد ا تهاء اطدمة 
المعوس  المرجح لمعدلاتي الخصم لثلاث تمنلاتي رئيسنية تمثنل خصنوني      -( 2014المائة: في  2.7في المائة ) 2.85 سعر الخصم  

عندفق  الويُخصنم    العأمين الصحي بعد انعهاء الخدمة، واي دولار الولاياتي المعحندة والينورو وال رننك السويسنري    
ذاتي الجنودة   فنوري لسندداتي الشنركاتي   صنرق  الدقدي المعوقع كل تاني للعأمين الصحي بعد انعنهاء الخدمنة بسنعر    
  العالية الواجبة الدفع بكل تملة رئيسية ملائمة ل لك الاسعحقاق

المعندل المعوقننع لزيننادة  
 العكاليف الطبية

المعوسنن  المننرجح لاعننا  معنندلاتي تكنناليف الرتايننة الصننحية   - (2014في المائننة:  2.90مقابننل في المائننة ) 2.70
  واليورو وال رنك السويسريالمقدر لسداد المطالباتي بدولار الولاياتي المعحدة 

 
 الافتراضات المستخدمة في تقييم التزامات استحقاقات الإعادة إلى الوطن 
فنوري لسندداتي   صنرق  عندفق الدقندي المعوقنع كنل تناني بسنعر       اليُخصم  -( 2014في المائة:  3.5في المائة ) 3.9 سعر الخصم  

وتحثننل سننعر   الولاينناتي المعحنندة الملائننم لنن لك الاسننعحقاقالشننركاتي ذاتي الجننودة العاليننة الواجبننة النندفع بنندولار  
 ن سها الو يد ال ي يدع  القيمة المخ ضة المكافئ الخصم السعر 

المعندل المعوقننع لزيننادة  
 المرتباتي

 (2014في المائة:  2.5في المائة ) 2.2

  
 الخصوني المععلقة بالعأمين الصحي بعد انعهاء الخدمة  

 

 2-8-3الجدول   
 د لارات الولايات المتحدة( )بآلاف  

 
 20١5  20١4 

 
القيماااااااااة الحالياااااااااة 
 اطصوم المستحقة للاستحقاقات المقبلة

القيماااااااااااة الحالياااااااااااة  
 اطصوم المستحقة للاستحقاقات المقبلة

 794 772 1 155 655 796 410 1 139 302 حلمالي الخصوني     
 (249 295) (357 157) (249 925) (352 645) الععوي  من اشعراكاتي الموظ ين المعقاتدين

 545 477 798 498 546 485 786 657 كانون ا ول/ديسما 31صافي الخصوني في  
  
القيمننة الحاليننة للاسننعحقاقاتي المقبلننة انني القيمننة المخ ضننة لجميننع الاسننعحقاقاتي الننه    - 90

يعقاتندوا، مطرو نا    سعدفع مسعقبلا  لجميع المعقاتدين الحاليين وللموظ ين العناملين المعوقنع .ن   
وتمثننل الخصننوني المسننعحقة الجننزء النن ي تننراكم مننن القيمننة الحاليننة   مدننها اشننعراكاتي المعقاتنندين

وتصننبح   للاسننعحقاقاتي مدنن  تنناريخ العحنناق الموظننف بالخدمننة و نن  تنناريخ  سنناب القيمننة   
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ا اسعحقاقاتي الموظف العامل مكعملة تمامنا  نين يبلنه الموظنف العناريخ الن ي يسنعوفي فينه تمامن         
فيمنا يععلنق بالمعقاتندين    منن ثم، فنننه   و  شرة الحصول تلى اسعحقاقاتي ما بعد انعنهاء الخدمنة  

والموظ ين العناملين الن ين قنق لهنم الحصنول تلنى اسنعحقاقاتي بعند العقاتند، تعسناوى القيمنة            
وتحسننب الخصننوني   الحاليننة للاسننعحقاقاتي الننه سننعدفع مسننعقبلا مننع قيمننة الخصننوني المسننعحقة  

ة تقنندير المبنناله المسننعحقة  سننب الو نندة،  يننث تحسننب اسننعحقاقاتي كننل   باسننعخداني طريقنن
مشننعرك بموجننب الخطننة بحلننول وقننو اسننعحقاقها، مننع مراتنناة صننيغة توزيننع الاسننعحقاقاتي في 

  الخطة ا  
ويعننر  الجنندول العننالي مطابقننة بننين الرصننيدين الافععننا ي والخعننامي لخصننوني العننأمين    - 91

 الصحي بعد انعهاء الخدمة:
 

 3-8-3ل الجدو  
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 
 20١4 20١5 الت مين الصحي بعد ا تهاء اطدمة

 590 417 477 545 كانون الثاني/يداير 1العزاني الاسعحقاقاتي المحددة في    

 233 18 555 27 الخدمة للسدةمصروفاتي تكل ة 

 775 15 662 14 ال ائدة للسدةمصروفاتي تكل ة 

 (604 4) (154 5) المدفوتة )صافية من اشعراكاتي المشعركين(الاسعحقاقاتي 

 483 98 (055 36) )المكاسب(/الخسائر الاكعوارية

546 كانون ا ول/ديسما 31العزاماتي الاسعحقاقاتي المحددة في    485  545  477  

  
مباشننرة مننن الا عياطينناتي،   اتُقينند المكاسننب والخسننائر الاكعواريننة بوصنن ها خصننوم    - 92

وتبلنه المصنروفاتي المقيندة في بينان ا داء       وتُقيد خدمة وتكاليف ال ائندة بوصن ها مصنروفاتي   
ملينننون دولار تلنننى الدحنننو المنننبين    42.2منننا قننندر    2015)البينننان الثننناني( في تننناني   المنننالي
  2-6الملا ظة  في
بالعنأمين الصنحي بعند انعنهاء الخدمنة      ولا تشمل البياناتي المالية الحالية الخصوني المععلقة  - 93

منن الميزانينة العادينة    الن ين تحولنون .و كنانوا تحولنون     للموظ ين العناملين والمعقاتندين ومعناليهم    
 الينا بصنورة   وتدفع ا مم المعحندة    تددرج ضمن خصوني ا مم المعحدةحذ ح ا  ،للأمم المعحدة

     ال ئة من الموظ ينمباشرة مصروفاتي العأمين الصحي بعد انعهاء الخدمة له
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 A/71/5/Add.6 )تابع( ملا ظاتي تلى البياناتي المالية

 

16-11544 (A) 168/197 

 

وبد.تي الم وضية تمويل خصوني العنأمين الصنحي بعند انعنهاء الخدمنة تنن طرينق خصنم          - 94
في المائة منن صنافي المرتنب ا ساسني لجمينع المنوظ ين منن ال ئنة ال دينة وللمنوظ ين منن فئنة              3

عموينل في  وقند بلنه  جنم ال     2012كنانون الثاني/يدناير    1اتعبنارا منن    ،الخدمة العامة المعديين
  مليون دولار 41.2ما مقدار   2015كانون ا ول/ديسما  31
  

 4-8-3الجدول   
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 
 20١4 20١5 الت مين الصحي بعد ا تهاء اطدمة

 545 477 546 485 كانون ا ول/ديسما 31في غير الممولة العزاماتي الاسعحقاقاتي المحددة    

 (31 693) (41 243) كانون ا ول/ديسما 31كول في 

 513 784 505 242 كانون ا ول/ديسما 31العزاني الاسعحقاقاتي المحددة غير الممولة في  
  
في العنأمين الصنحي بعند انعنهاء الخدمنة بمبلنه        2016وتقدر مساهمة الم وضنية في تناني    - 95
  مليون دولار 15
 

 تحليل الحساسية  
ا ثنر المعرتنب تلنى     5-8-3وفقا لما او مبين في العقرير الاكعواري، يعر  الجندول   - 96

زيننادة معنندل اعننا  العكنناليف الطبيننة الم عرضننة .و نقصننانه بدقطننة مئويننة وا نندة في مننا يلنني:       
 اصل تدصنري العكل نة الحالينة للخندماتي والعكل نة الحالينة لل وائند منن صنافي العكناليف            ).(

انعهاء الخدمة )ب( الالعزامناتي المعراكمنة منن اسنعحقاقاتي العنأمين الصنحي       الطبية الدورية بعد 
  بعد انعهاء الخدمة

 
 5-8-3الجدول   
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 
 20١5 20١4 
مجمنوع تداصنر تكل نة الخدمنة الحالينة وتكل نة ال ائندة        تلنى  ا ثر المعرتب    

   الدورية بعد انعهاء الخدمةالحالية من صافي العكاليف الطبية 
 9 532 15 439 زيادة نقطة مئوية وا دة 
 (7 407) (10 801) نقصان نقطة مئوية وا دة 
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 20١5 20١4 
الالعزاماتي المعراكمة في  اية السدة من اسنعحقاقاتي منا   تلى ا ثر المعرتب    

   بعد انعهاء الخدمة
 117 605 154 524 زيادة نقطة مئوية وا دة 
 (92 080) (114 028) مئوية وا دةنقصان نقطة  
  

 اسعحقاقاتي الإتادة حلى الوطن  
 منم المعحندة، قنق للمنوظ ين منن ال ئنة       وظ ي المن والإداري ا ساسني   ينوفقا للدظنام  - 97

يعصننل مننا مننن  الحصننول تلننى منندح الإتننادة حلى الننوطن ومننا سننائر المننوظ ين المعدننيين، ال ديننة، و
و ندد الخنبير     بالمدظمة، وذلك تلى .سا  تدد سدواتي الخدمنة تكاليف لدى انعهاء خدمعهم 

فيمنننا يععلنننق  2015ديسننما   كنننانون ا ول/ 31الاكعننواري خصنننوني المدظمننة المسنننعحقة في   
ملينون دولار تلنى الدحنو المنبين في      82.4بله بمباسعحقاقاتي مدحة الإتادة حلى الوطن والس ر 

  الجدول .دنا 
 

 6-8-3الجدول   
 د لارات الولايات المتحدة()بآلاف   

 
 20١5  20١4 

 
القيماااااااااة الحالياااااااااة 
 الالتزامات المستحقة للاستحقاقات المقبلة

القيمااااااااااة الحاليااااااااااة 
 الالتزامات المستحقة للاستحقاقات المقبلة

 952 55 864 75 231 53 741 75 مدحة الإتادة حلى الوطن     

 282 33 282 33 188 29 807 32 الس ر والشحن

108 كانون ا ول/ديسما 31صافي الخصوني في    548  82  419  109  146  89  234  

  
ويعننر  الجنندول العننالي مطابقننة بننين الرصننيدين الافععننا ي والخعننامي لخصننوني الإتننادة   - 98
 الوطن: حلى
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 7-8-3الجدول   
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 
 20١4 20١5 منحة الإعادة إلى الوطن  السفر

 864 78 234 89 كانون الثاني/يداير 1صافي الالعزاني في    

 961 2 534 3 الخدمة للسدةمصروفاتي تكل ة 

 256 3 020 3 ال ائدة للسدةمصروفاتي تكل ة 

 (703 3) (262 4) الاسعحقاقاتي المدفوتة

 856 7 (107 9) )المكاسب(/الخسائر الاكعوارية

82 ا ول/ديسماكانون  31مجموع الالعزاماتي في    419  89  234  

  
وتُدرج خصوني الإتادة حلى الوطن بالدسبة للموظ ين ال ين تُمول مرتباقم من الميزانينة   - 99

  العادية للأمم المعحدة في ا   البياناتي المالية، نظرا   ن الم وضية سعقوني بعسديد ا   الخصوني
ويقيننند حلمنننالي تكننناليف الخننندماتي ومصنننروفاتي ال ائننندة والاسنننعحقاقاتي المدفوتنننة    - 100

للسننندة الحالينننة بوصننن ه مصنننروفاتي في بينننان ا داء المنننالي والمكاسنننب .و الخسنننائر الاكعوارينننة 
ن دولار تلنى  وملين  6.6، بلغنو المصنروفاتي المقيندة    2015وفيما يععلنق بعناني     الثاني( )البيان

  2-6ة الدحو الم صل في الملا ظ
  

 8-8-3الجدول   
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 
 20١4 20١5 منحة الإعادة إلى الوطن  السفر

82 كانون ا ول/ديسما 31مجموع الالعزاني في       419 89  234  

 (025 6) (040 8) كانون ا ول/ديسما 31الالعزاني الممول في 

74 ا ول/ديسماكانون  31الالعزاني غير الممول في    379  83  209  

  
سننعحقاقاتي الإتننادة حلى الننوطن بمبلننه  لا 2016وتقنندر منندفوتاتي الم وضننية في تنناني   - 101
  ن دولاروملي 8.6
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 الصددوق المشعرك للمعاشاتي العقاتدية لموظ ي ا مم المعحدة  
يدي الدظاني ا ساسي لصددوق المشعرك للمعاشاتي العقاتدينة لمنوظ ي ا منم المعحندة      - 102

تلننى .ن يكلنننف مجلننس المعاشننناتي العقاتديننة الخنننبير الاكعننواري الاسعشننناري بنننجراء تقينننيم      
عمثننل الممارسننة المعبعننة في مجلننس تو  اكعننواري للصننددوق مننرة كننل ثننلاث سنندواتي تلننى ا قننل

قينيم اكعنواري كنل تنامين باسنعخداني طريقنة  اصنل المجموتنة         المعاشاتي العقاتدية في حجنراء ت 
والغر  الرئيسي من العقييم الاكعواري انو تحديند منا حذا كاننو .صنول الصنددوق         الم عو ة

  الحالية والعقديرية المقبلة كافية للوفاء بالعزاماته
اكها المقنرر  ويعألف العزاني الم وضية المالي  يال صددوق المعاشاتي العقاتدية منن اشنعر   - 103

في المائننة للمشننعركين   7.9الجمعيننة العامننة )النن ي يبلننه  اليننا    المحنندد مننن قبننل   وفننق المعنندل  
في المائة للمدظماتي المدعسنبة(، حضنافة حلى  صنعها في .ي مبناله تُندفع لسند .ي تجنز         15.8 و

 ولا تُسدَّد مندفوتاتي العجنز ان        من الدظاني ا ساسي للصددوق 26بموجب المادة  اكعواري
ادنناك  اجننة لعسننديد   ، بعنند .ن يعقننرر .ن 26حلا حذا لجننأتي الجمعيننة العامنننة حلى تطبيننق المننادة   

وتساام كنل    العجز تلى .سا  تقييم الك اية الاكعوارية لصددوق المعاشاتي في تاريخ العقييم
مدظمة تضو في سد ا ا العجز بمبله يعداسب مع مجموع الاشعراكاتي اله دفععها كنل مدظمنة   

  اء السدواتي الثلاث السابقة لعاريخ العقييمتضو .ثد
تنن   2013كنانون ا ول/ديسنما    31وكشف العقييم الاكعواري الن ي .جنري في    - 104

في المائننة في تقيننيم تنناني    1.87في المائننة )مقابننل   0.72وجننود تجننز اكعننواري تبلننه نسننبعه     
الاشنعراك الدظنري   ( من ا جر الداخل في  ساب المعاش العقاتدي، كا يع  .ن معندل  2011

في المائة من ا جنر   24.42كان  2013كانون ا ول/ديسما  31اللازني لعحقيق العوازن في 
 ،في المائنة  23.7الداخل في  ساب المعناش العقاتندي، مقارننة بمعندل الاشنعراك الحنالي البناله        

  2015كانون ا ول/ديسما  31وسيُجرى العقييم الاكعواري المقبل في 
ا صنننول الاكعوارينننة حلى   و نسنننبة  ، كانننن 2013كنننانون ا ول/ديسنننما   31وفي  - 105

في المائننننة في تقيننننيم   130في المائننننة )مقابننننل   127.5كولننننة بمقنننندار  الخصننننوني الاكعواريننننة  
وبلغنو الدسنبة     (، بافعرا  تدني حجنراء تسنوياتي مسنعقبلية للمعاشناتي العقاتدينة     2011 تاني

( تدندما .رخن  في الحسنبان    2011ئة في تقييم تناني  في الما 86.2مقابل في المائة ) 91.2الممولة 
  الدظانُي الحالي لعسوية المعاشاتي العقاتدية

وبعد تقييم الك اية الاكعوارية للصددوق المشعرك للمعاشاتي العقاتدية، خلني الخنبير    - 106
، ما يسنعوجب تسنديد   2013كانون ا ول/ديسما  31، في لم يكن اداكالاكعواري حلى .نه 
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منن الدظناني ا ساسني للصنددوق،  ينث .ن القيمنة        26مدفوتاتي لعغطينة العجنز وفقنا للمنادة     
الاكعوارينننة للأصنننول عننناوزتي القيمنننة الاكعوارينننة لجمينننع الالعزامننناتي المسنننعحقة في حطنننار       

القيمة السوقية للأصول عاوزتي القيمة الاكعوارية لجمينع الالعزامناتي   حضافة حلى .ن   الصددوق
وفي وقو حتنداد ان ا العقرينر، لم تلجنأ الجمعينة العامنة حلى . كناني          خ العقييمتاريفي المسعحقة 

  26المادة 
العامنننة ، .ذنننو الجمعيننة   2013ونيسنننان/.بريل  2012وفي كننانون ا ول/ديسننما    - 107

سندة بالدسنبة    65بزيادة سن العقاتد العادية والسن الإلزامية لانعهاء الخدمة، تلنى العنوالي، حلى   
 كنانون الثناني/   1لجدد في صددوق المعاشاتي، مع بدء الد اذ في موتند لا يعجناوز   للمشعركين ا

تلنى العغنييراتي المعرتّبنة تلنى      2013ووافقو الجمعية في كانون ا ول/ديسما   2014يداير 
وسننعدعكس زيننادة السننن العاديننة للعقاتنند في     ذلننك في الدظنناني ا ساسنني لصننددوق المعاشنناتي  

  2013كانون ا ول/ديسما  31في  العقييم الاكعواري للصددوق
، قنننررتي الجمعينننة العامنننة .ن ترفنننع المدظمننناتي    2015وفي كنننانون ا ول/ديسنننما   - 108

المشاركة في نظاني ا مم المعحدة المو د السن الإلزامية لإ اء خدمة من تُين منن المنوظ ين قبنل    
، منع  2018ني/يدناير  كنانون الثا  1سدة في موتد .قصا   65حلى  2014كانون الثاني/يداير  1

  مراتاة  قوق الموظ ين المكعسبة
بلغو الاشعراكاتي اله دفععنها الم وضنية حلى صنددوق المعاشناتي      2015وخلال تاني  - 109

ومنن المعوقنع .ن     (2014ملينون دولار في تناني    90.4مليون دولار )مقابل  95.7العقاتدية 
  ن دولارمليو 102.4حلى  2016تصل الاشعراكاتي المسعحقة في تاني 

ويُجري مجلس مراجعي  سناباتي ا منم المعحندة مراجعنة سندوية لحسناباتي صنددوق         - 110
ويقنوني الصنددوق     المعاشاتي، ويرفع حلى مجلس حدارة الصددوق تقريرا بشأن المراجعة كنل سندة  
  www.unjspf.orgبدشر تقارير فصلية تن اسعثماراته تحكن الاطلاع تليها في موقعه الشبكي 

 
 صوني المعداولة ا خرىالخ 3-9 

الخصوني المعداولة ا خرى تشمل المسناهماتي النه تلقعنها الم وضنية قبنل وضنع الصنيغة         - 111
  وتدد حبراني تلك الات اقاتي، تقيد تلك المباله بوص ها حيراداتي  الدهائية للات اقاتي مع المانحين
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 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  
 
 20١4كا ون ا/   ديسمبر  ٣١ 20١5كا ون ا/   ديسمبر  ٣١ 
 931 294 المساهماتي اله لم تاني بشأ ا ات اقاتي بعد   

 1 914 1 836 مباله .خرى مسعحقة الدفع

 2 845 2 130 مجموع الخصوني المعداولة ا خرى 
  

 الاتعماداتي 3-10 
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 
  وع الاعتماد

 كااا ون ا/    ٣١
 الاستخدام 20١4ديسمبر 

 الزياااااااادة 
 )النقصان(

 كا ون ا/    ٣١
 20١5ديسمبر 

الاتعماد المرصود لعرميم .ماكن العمل النه تحوزانا        
 1 499 (2) - 1 501 الم وضية بالاسعئجار واله مُدحو  ق اسعخدامها

 1 499 (2) - 1 501 مجموع الاتعماداتي 
 

لعرميم .ماكن العمل اله تسعأجراا الم وضية و.مناكن العمنل   يعصل الاتعماد المرصود  - 112
النه مُدحنو  نق اسنعخدامها في معظمنه بعقننود حيجنار معوسنطة ا جنل، وبأمناكن العمنل الننه           
مُدحو  ق اسعخدامها  يثما يقع تلى الم وضية العزاني تعاقندي بعرميمهنا وحتادقنا حلى  العنها     

 قوق اسعخداني تلك ا مناكن، ونعيجنة لن لك تععنا     وتادة ما تُجدد تقود الإيجار و  ا صلية
 للعرميم من الخصوني غير المعداولة الم وضية الاتعماد المرصود 

 
 .رصدة الصداديق والا عياطياتي المعراكمة 3-11 

 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  
 

 

الرصاايد اطتااامي في  
 كاااا ون ا/    ٣١

 20١4ديسااااااااامبر 
 )أعيد بيا ه(

 الفاااااااائض 
 )العجز(

تمويااااال اطصاااااوم 
الطويلااااة ا/جاااال  
 المتعلقة بالموظفين

تساااويةت فتااارة  
 سابقة

النقاااااااااال إلى 
 الداخل

النقاااااااااال إلى 
 اطارج

الرصاايد اطتااامي في 
 كااا ون ا/    ٣١

 20١5ديسمبر 
        صددوق الاام  السدوية        

 585 756 1 (208 167) 334 151  - (460 11) 286 322  633 461 1 صددوق الاام  السدوية بدون الا عياطياتي

 000 10  (718 8) 718 8  - - - 000 10  الا عياطي العشغيلي

الا عينناطي  -ا نشنطة الجديندة .و الإضنافية    
 000 20  - - - - - 000 20  المرتب  بالولاية



 م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين

 A/71/5/Add.6 )تابع( ملا ظاتي تلى البياناتي المالية

 

16-11544 (A) 174/197 

 

 

الرصاايد اطتااامي في  
 كاااا ون ا/    ٣١

 20١4ديسااااااااامبر 
 )أعيد بيا ه(

 الفاااااااائض 
 )العجز(

تمويااااال اطصاااااوم 
الطويلااااة ا/جاااال  
 المتعلقة بالموظفين

تساااويةت فتااارة  
 سابقة

النقاااااااااال إلى 
 الداخل

النقاااااااااال إلى 
 اطارج

الرصاايد اطتااامي في 
 كااا ون ا/    ٣١

 20١5ديسمبر 
1 مجموع صددوق الاام  السدوية           491  633   322  286  (11  460) -   160  052  (175  926) 1  786  585  

 927 3  - - - - 361 4  (434) صددوق الميزانية العادية للأمم المعحدة

 820 14  (801) - - - 790   831 14  صددوق الموظ ين ال ديين المبعدئين

 388 36  (225 1) - - - 39   574 37  صددوق مشاريع حتادة الإدماج

 214 170  (634 24) - - - 620 49  228 145  صددوق مشاريع المشردين داخليا 

مجمننننننننننوع .رصنننننننننندة الصننننننننننداديق   
1 والا عياطياتي المعراكمة  688  832   377  096  (11  460) -   160  052  (202  586) 2  011  934  

  
وتمثننل .رصنندة الصننداديق الدسننبة غننير المد قننة مننن المسنناهماتي الننه سُننجلو بوصنن ها       - 113

  الا عياجاتي العشغيلية المقبلة للمدظمةحيراداتي واله يُععزني اسعخدامها لعغطية 
: 2: الاننننام  العنننالمي للاجنننئين، وبنننالركن 1وتُسنننجل المعننناملاتي المععلقنننة بنننالركن  - 114

 الانام  العالمي لعدتحي الجدسية، في الصداديق العالية:
 صددوق الاام  السدوية؛ ).( 
 صددوق الميزانية العادية؛ )ب( 
  المبعدئين صددوق الموظ ين ال ديين )ج( 

: مشنناريع المشننردين 4: مشنناريع حتننادة الإدمنناج، والننركن  3.مننا المعنناملاتي المععلقننة بننالركن  
  داخليا، فعُسجل في الصددوقين المخصصين لهما

ويسننعخدني الا عينناطي العشننغيلي لعمويننل المسنناتدة المقدمننة حلى اللاجننئين والعائنندين      - 115
  ام  والمشناريع النه وافقنو تليهنا اللجدنة العد ي ينة      والمشردين اله لم يرصد لها اتعماد في النا 

ملاينين دولار تنن طرينق عديند منوارد  منن        10رصنيد لا يقنل تنن    بوقع ا م ا الا عياطي 
  صددوق ر.  المال المعداول والضمان

ويسعخدني ا عياطي ا نشطة الجديدة .و الإضافية المعصلة بالولاية لمدّ الم وضنية بمنوارد    - 116
نينننة اللازمنننة لعموينننل ا نشنننطة غنننير المدرجنننة في الميزانينننة النننه تعسنننق منننع ا نشنننطة           الميزا

ويعنألف    والاسعراتيجياتي الواردة في الميزانية الانامجينة السندوية المععمندة ومنع ولاينة الم وضنية      
ملينون دولار لصني لكنل فعنرة مالينة للميزانينة الانامجينة ل عنرة          50الا عياطي من مبله ا ا 
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وبالدسنبة لل عنرة المالينة      ا تقنرر  اللجدنة العد ي ينة   وفقنا لمن  مسعوى آخر لى .و يكون ت السدعين،
  مليون دولار 20،  ددتي اللجدة العد ي ية ذلك المسعوى بمبله 2015
مليننننون دولار المنننندرج في حطننننار صننننددوق    25ويدبغنننني .ن يُدحننننى جانبننننا  مبلننننه    - 117
رادنا بموافقنة اللجدنة العد ي ينة في      ،المعنداول  السدوية من .جل زيادة صددوق ر.  المنال  الاام 

  2016تشرين ا ول/.كعوبر 
 

 صددوق ر.  المال المعداول والضمان 3-12 
مليننون دولار  50لصننددوق ر.  المننال المعننداول والضننمان  نند .قصننى محنندد قنندر       - 118

سننعثمرة ال وائنند تلننى ا مننوال الم  حيننراداتي الصننددوق مننن  وّل وتحنن  اتعمدتننه اللجدننة العد ي يننة  
  والوفننوراتي المحققننة مننن بننرام  السنندواتي السننابقة والعاتنناتي والإيننراداتي المعدوتننة ا خننرى    
ويسعخدني لعجديد منوارد صنددوق الناام  السندوية والوفناء بالمندفوتاتي ا ساسنية والعزامناتي         

  الضمان ريثما ترد المساهماتي المعلدة
 

 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  
 
 

    كاااااا ون ا/ ٣١
 20١4ديسمبر 

الفاااااااااااائض  
 )العجز(

التحويااااااال إلى 
 الداخل

التحويااااااال إلى 
 اطارج

 كا ون ا/    ٣١
 20١5ديسمبر 

 50 000 (8 768) 51 302 (42 534) 50 000 صددوق ر.  المال المعداول والضمان      
  

 خطة العأمين الصحي 3-13 
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 
 

 كاااااا ون ا/    ٣١
 20١4ديسمبر 

الفاااااااااااائض  
 )العجز(

التحويااااااال إلى 
 الداخل

التحويااااااال إلى 
 اطارج

 كا ون ا/    ٣١
 20١5ديسمبر 

 36 596 - - (1 824) 38 420 خطة العأمين الطبي      
  

 .نشنأتي الجمعينة العامنة في دورقنا الحادينة وا ربعنين خطنة العنأمين الطنبي وفقنا للبدند            - 119
وتمننول الخطننة تننن طريننق الاشننعراكاتي     لمننوظ ي ا مننم المعحنندة مننن الدظنناني ا ساسنني   6-2

المحصلة من الموظ ين الميدانيين والمساهماتي المعداسبة المقدمنة منن الم وضنية، فضنلا تنن حينراداتي       
وتشمل المصروفاتي المطالباتي اله يبنو فيهنا خنلال السندة والنه تنرتب  بالمصنروفاتي          ال وائد
خطة العأمين الطبي تلى موظ ي فئة الخدماتي العامة المعيندين  وتقعصر العغطية بموجب   الإدارية

  محليا وموظ ي ال ئة ال دية الوطديين في الميدان
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 صددوق اسعحقاقاتي الموظ ين 3-14 

 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  
 
 20١4كا ون ا/   ديسمبر  ٣١  20١5كا ون ا/   ديسمبر  ٣١ 

 التمويل اطصوم 
المااالي الرصاايد 
 التمويل اطصوم الصافي

الرصااايد الماااالي  
 الصافي

       العأمين الصحي بعد انعهاء الخدمة       
 (979 398)  801 24 (780 423) (285 391)  351 34 (636 425) لمعية العأمين الععاوني لموظ ي ا مم المعحدة

 (805 114) 892 6 (697 121) (957 113) 892 6 (849 120) خطة العأمين الطبي

546) المجموع ال رتي   485) 41  243  (505  242) (545  477) 31  693  (513  784) 

 (209 83) 025 6 (234 89) (305 74) 040 8 (345 82) حلى الوطنالإتادة 

 (485 62) – (485 62) (515 61) – (515 61) سدويةالجازة الإ

 (150 1) – (150 1) (320 1) – (320 1) الاسعحقاقاتي ا خرى تدد  اية الخدمة

691) المجاميع   665) 49  283  (642  382) (698  346) 37  718  (660  628) 

  
.نشننئ صننددوق اسننعحقاقاتي المننوظ ين لعسننجيل المعنناملاتي المعصننلة بدهايننة الخدمننة         - 120

  واسعحقاقاتي ما بعد العقاتد
، بند.تي الم وضنية   2011ووفقا للقرار ال ي اتخ ته اللجدنة الدائمنة في  زيران/يونينه     - 121

في المائة منن صنافي المرتنب ا ساسني      3صم متمويل خصوني العأمين الصحي بعد انعهاء الخدمة 
كنانون الثاني/يدناير    1لجميع موظ ي ال ئة ال دية وفئة الخدماتي العامة ذوي الصلة، اتعبارا منن  

  مليون دولار 41.2بمبله قدر   2012وا عُ ا مد  تاني   2012
ملايننين دولار  8قننرار اللجدننة الدائمننة، خُصنني مبلننه  وفقننا لوبالإضننافة حلى ذلننك، و - 122

  2012لعمويل اسعحقاقاتي الإتادة حلى الوطن مد  تاني 
العد ي ينة  المشار حليها .تلا  من قبل اللجدة الا عياطياتي وقد .نشئو لميع الصداديق و - 123

  اللجدة العد ي يةبموافقة .و الم و  السامي 
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 4الملا ظة   
 تحليل المخاطر  

 
 المخاطر الائعمانية  

تحد سياساتي حدارة المخاطر بالم وضية من  جنم ا رصندة الدقدينة والاسنعثمارية منع       - 124
ولنن لك،     العصننديف المصننرفيدنيننا مننن .ي مصننرق مدنناظر وتقعضنني العقينند الصننارني بدرجننة 

ر.  المال ا صلي تا تطبينق تمليناتي تقينيم دقيقنة     خسارة العخ يف حلى  د كبير من مخاطر 
ويننودع .ي فننائ  مننن ا مننوال تحثننل   لإدارة المخنناطر وتطبيننق العصنندي اتي المصننرفية للمخنناطر

موجوداتي نقدية تشغيلية وغير تشنغيلية لندى مؤسسناتي مالينة في لمينع .رجناء العنالم تعصندر         
وتنلاوة تلنى ذلنك،      يب في القوة المالينة وتع نوق في حماينة ر.  المنال وتنوفير الضنماناتي      العرت

ولن لك،      يراتى كل من العوزيع الجغرافي العادل و دود الععبة اله قدداا الطنرق المقابنل  
الانعننهاء مننن حيننداع لميننع ا مننوال ال ائضننة لنندى المؤسسنناتي الماليننة الننه مدحعننها وكننالاتي         

اسنننية .قنننوى العصننندي اتي الائعمانينننة، بمنننا يك نننل الح ننناظ تلنننى .تلنننى جنننودة    العصنننديف ا س
  ككدة ائعمان
وتشمل المساهماتي المسنعحقة القنب  في المقناني ا ول العاتناتي المسنعحقة منن الندول         - 125

م المخناطر بمبلننه  قنيّ تو  ، لم يكنن ادناك .ي مبناله مادينة لم ينعم تحصنيلها      في السنابق و  ا تضناء 
والمععلنق بالمسناهماتي    3-2-3قدني تلى الدحو المبين في الجدول تو ،دولار مليون 20.3قدر  

  المسعحقة القب 
 

 مخاطر السيولة  
وصننل مجمننوع الموجننوداتي الدقديننة والمكافئنناتي الدقديننة لنندى الم وضننية مبلغننا  قنندر       - 126

مليننون  679.2، مقارنننة بمبلننه 2015كننانون ا ول/ديسننما   31مليننون دولار في  942.9
  2014كانون ا ول/ديسما  31ر في دولا
ويشننمل مجمننوع الموجننوداتي الدقديننة والمكافئنناتي الدقديننة لنندى الم وضننية موجننوداتي   - 127

ملينون دولار، وموجنوداتي نقدينة غنير تشنغيلية       878.1نقدية تشغيلية  رة بلغو منا يعنادل   
  (1-3مليون دولار )انظر الملا ظة 64.1مربوطة بلغو 

 2015الموجوداتي الدقدية العشغيلية الحنرة المحنع ا منا خنلال تناني       معوس تلما بأن  - 128
منن   2.3منن ا شنهر، مقابنل     2.5العغطينة ل عنرة   ينوفر  كمضاتف لمعوس  الد قاتي الشنهرية  

وتعولى الم وضية حدارة ا عياجاقا الدقدية مدق الح اظ تلنى    2014ا شهر في المعوس  لعاني 
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معوسنن   لننىة الحننرة تدنند مسننعوى مكننافئ لمننا لا يزينند ت معوسنن  موجوداقننا الدقديننة العشننغيلي 
ويجري العخطي  لعد ي  برننام  الم وضنية و.نشنطعها في      العدفقاتي الدقدية اللازمة لمدة شهرين

مجال الطوارئ وفقا للعاتاتي المعلدة والدداءاتي الخاصة، جدبنا حلى جدنب منع العندفقاتي الدقدينة      
وتُوجند حجنراءاتي وتمليناتي رصند       المنانحين  المعوقعة ورصد  الاتي سحب واسنعلاني تاتناتي  

صارمة يجري العمل ما في حدارة السيولة وذلك لك الة توفير موجوداتي نقدية سنائلة كافينة في   
  .ي وقو لعلبية الالعزاماتي الععاقدية تدد الاسعحقاق

 
 مخاطر .سعار ال ائدة  

ال ائضة اله تحع ا منا في  تحصل المدظمة تلى حيراداتي من ال وائد اظتية من ا رصدة  - 129
، بلغنو حينراداتي   2015وفي تناني    الموجنوداتي الدقدينة العشنغيلية وغنير العشنغيلية طنوال العناني       

  2014ملينون دولار، بالمقارننة منع المبلنه ن سنه الن ي سنجل في تناني          1.8ال وائد المكعسنبة  
قصننر منندة  ورغننم وجننود بيئننة تسننوداا .سننعار فائنندة مدخ ضننة في لميننع .نحنناء العننالم ورغننم      

الإيداع،  ققو الم وضية تائداتي تلى المباله المودتة فاقو المعيار المحدد والمداسنب للعائنداتي   
سعة .شهر، مع اخعيار مدحنى العائد تلى سندداتي خزاننة    )ب( ثلاثة .شهر و ).( لل عرة العالية:

المندة، منع الح ناظ    الولاياتي المعحدة تلى العوالي، كا .تاح حدارة فعالة  سنعار ال ائندة القصنيرة    
يعوقنف تد ين  برننام  الم وضنية      ولا  تلى ال ائ  المؤقو من .موال الم وضنية ل عنراتي قصنيرة   

  تلى الإيراداتي المعأتية من ال وائدبشكل مباشر وميزانيعها 
 

 ر صرق العملاتي ا جدبيةاسع.مخاطر تقلباتي   
 10ن ن ورود تاتنناتي بننتعننأثر المدظمننة بمخنناطر صننرق العمننلاتي ا جدبيننة الدالمننة تنن   - 130

وتعنولى   تلنى الصنعيد العنالمي     تملنة  95تملاتي رئيسية وتدفقاتي نقدية لمدفوتاتي بمنا تندد    
الم وضية حدارة مخاطر صرق العملاتي تلنى مسنعوى الحافظنة المععنددة العمنلاتي بننشناء نقناة        

لاتي النه ينعم   العمن بنأزواج منن   معرابطة ترابطا كبيرا لصافي العدفقاتي الدقدية ال علينة والمعوقعنة   
حلى تندخلاتي العحنوة   حلا تلجنأ المدظمنة   لا لن لك،    العوريد ما والعمنلاتي النه ينعم الندفع منا     

 السدة الشهرية المحدودة، بدون وجود تقود م عو ة يُقدني بشأ ا تقرير في  اية 
وثمننة قنندر كننبير مننن مخنناطر تحويننل العمننلاتي ا جدبيننة المعأتيننة مننن العاتنناتي المعلدننة،      - 131
وتبند. ان   العملينة      في دوراتي تملية العدبؤ بالإيراداتيالمعوقع تحديدا في توقيو تلقي الععهد و

ي العناع  ن  تلقان   تلقاني حتنلان   العخطي  تددما تعمكن المدظمة من العأكد فعلا  من من مر لة 
بنندفع المبنناله الإتننلان بال عننل وتسننجيله في الحسنناباتي المسننعحقة القننب  والإيننراداتي، وانعننهاء  

ما قي  م   العملية من درجة تالية من تدني اليقين ناشئ تنن العدبنؤ   ول لك، فنن   المععهد ما



A/71/5/Add.6 

 م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين

)تابع( ملا ظاتي تلى البياناتي المالية  

 

179/197 16-11544 (A) 

 

تندني  وقند .دى  وتلقني المبناله المععهند منا بال عنل وتأكيند         علقي العاتاتي بالعوقيو المضبوة ل
 حلى .ن تععمنند الم وضننية م هننوني حدارة مخنناطر تحويننل العمننلاتي ا جدبيننة باسننعخداني  الننيقين انن ا 

وجننود فائنندة كننبيرة في المععمنندة لمواجهننة المخنناطر ومننن ثم تمكهدننها مننن حثبنناتي وحقننرار دهجيننة الم
 لديها  تدويع  افظة العملاتي

.ن الارت نناع  2015الدقنند ا جنندبي في تنناني  صننرق تحليننل منندى  ساسننية  يؤكنند و - 132
في المائة مقابنل العمنلاتي الرئيسنية     9 ابلغو نسبعهاله دولار الولاياتي المعحدة قيمة الكبير في 

ملاينين دولار مقابنل    4نحنو   والصنرق بلغن  في اله تععامل منا الم وضنية قند .دى حلى خسنارة     
فنننن ، 2015 نني تنناني  ف  دولار الولاينناتي المعحنندة قيمننة في المائننة في  1كننل ارت نناع نسننبعه   

العمننلاتي فئنناتي  صننافي خسننائر صننرق العمننلاتي في  المننؤثرة في العمننلاتي ا جدبيننة الرئيسننية   
السنويدية   في المائنة(، والكوروننا   58الينورو ) وما لها من تنأثير مقابنل في الدسنبة المئوينة:      العالية

في المائنننة(،  6في المائنننة(، والننندولار ا سنننعرالي )   13في المائنننة( والكروننننة الدا ركينننة )   13)
والجدينننه الاسننننعرلي   في المائنننة(   4في المائنننة(، والكروننننة الدرويجينننة )    4والننندولار الكدننندي )  

  المائة( في 2)
تندفق كنل تملنة تنا المواءمنة بنين العمنلاتي        لى وتخ ف الم وضية من اظثار المعرتبة ت - 133

وا داة اظلينة للعدبننؤ بالعندفقاتي الدقدينة المدمجننة في     تلننى مسنعوى الحافظنة    تنن طرينق المطابقنة   
ر .ساسني لععقنب العندفقاتي الدقدينة     الدظم المركزية لعخطي  الموارد العابعة للم وضية اي تدص
  المقبلة من و داتي المعاملاتي ا ساسية في لميع .نحاء العالم

وتشننعري الم وضننية لميننع العمننلاتي الرئيسننية القابلننة للعحويننل مركزيننا في المقننر تننا      - 134
وتعنولى الم وضنية حدارة     برام  عارية حلكعرونية مو دة، تيسر المدافسة بين  بنة منن المصنارق   

في لمينع  شنغيلية  ايكل مععدد العملاتي من الحسناباتي المصنرفية اللازمنة لعلبينة الا عياجناتي الع     
  بلدا 125.نحاء العالم في نحو 
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 5الملا ظة   
 الإيراداتي  

 العاتاتي 5-1 
 

 1-1-5الجدول   
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 
 20١5 20١4 
   العاتاتي الدقدية   

 426 484 2 549 886 2 الحكوماتي

 022 69  777 92 مؤسساتي وصداديق مدظومة ا مم المعحدة

 455 170  202 176 المدظماتي الحكومية الدولية ا خرى

 512 221 129 335 جهاتي مانحة خاصة

 (118 3) (640 3) المباله المردودة حلى المانحين وا  ا  الإيراداتي

3 مجموع العاتاتي الدقدية   487  017  2  942  297  

   العاتاتي العيدية

 650 39  532 15 الحكوماتي

 75  180 مؤسساتي وصداديق مدظومة ا مم المعحدة

 127 12  588 11 جهاتي مانحة خاصة

27 مجموع العاتاتي العيدية   300  51  852  

3 مجموع العاتاتي   514  317  2  994  149  

  
 من الإيراداتي المعأتية من العاتاتي الدقدية تخصم المباله المردودة حلى الجهاتي المانحة  - 135
وتمثل العاتاتي العيدية ما يعم اسعلامه من السلع والخدماتي اله تدتم العملياتي تلنى   - 136

نحننو مباشننر  وتشننمل العاتنناتي العيديننة تمومننا  .صننداق المخننزون وقسننائم الوقننود الننه تحكننن     
والدقل وا فنراد  وشملنو العاتناتي العيدينة      توزيعها تلى المسع يدين، واسعخداني المباني والمرافق

مليننون دولار في تنناني  29.6مليننون دولار للسننلع )مقابننل  13.7مبلغننا قنندر   2015في تنناني 
(  2014ملايننين دولار في تنناني   10.7مليننون دولار للخنندماتي )مقابننل    13.6( و 2014

ينرد .ي مدنها    لمفي  ين .ننه  مليون دولار،  11.6قسائم وقود بقيمة  2014ووردتي في تاني 
  2015في تاني 
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وقننندراا  2015وينننعم كننن لك تحلينننل مجمنننوع العاتننناتي الدقدينننة المسنننجلة في تننناني  - 137
 مليون دولار  سب الالعزاني المموَّل في السدة و سب نوع العخصيي: 3 487
 

 2-1-5الجدول   
 المقيدةالعاتاتي الدقدية   
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 
 20١4 حسب السنة 20١5 حسب السنة

    2015 210 723 2 2014 198 398 2 
  السدواتي المقبلة  السدواتي المقبلة

2016 215 668 2015 895 492 
2017 849 66 2016 477 34 
2018 532 26 2017 727 16 
2019 390 2 2018 - 

 544 099  763 806 المجموع ال رتي
 2 942 297  3 487 016 مجموع العاتاتي الدقدية

  
 3-1-5الجدول   
 العاتاتي الدقدية  سب نوع العخصيي  
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 
 20١4 20١5 حسب  وع التخصيص

 470 387  110 535 غير مقيّدة   

 175 159  583 200  في انعظار العخصيي

 040 857 1  179 017 2  تلى الصعيد القطري/القطاتي

 325 512  956 710  الإقليمي/دون الإقليميتلى الصعيد 

 287 26  188 23   سب الدشاة المواضيعي

3 مجموع العاتاتي الدقدية   487  016  2  942  297  
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 الإيراداتي ا خرى 5-2 
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 
 20١4 20١5 حسب  وع التخصيص

 063 3 067 4 اسعخداني .ماكن الإقامة في دار الضيافة   

 558 8 905 6  بيع ا صول

 218 2 161 1  .قساة العأمين الطبي المعأتية من المشاركين في خطة العأمين الطبي

 848 262 1  اسعخداني الحيز المكعبي ومرآب السياراتي

 273 4 180 4  حيراداتي معدوتة

17 مجموع الإيراداتي ا خرى   575   18  960  

  
 6الملا ظة   

 المصروفاتي  
 مصروفاتي الشركاء المد  ين 6-1 

بله مجموع المصروفاتي اله تكبداا الشركاء المد  ون خلال ال عرة المالينة منا مقندار      - 138
( وينرد .دننا  تحلينل    2014مليون دولار في تناني   1 348.1مليون دولار )مقابل  1 260.8

 ا   المصروفاتي  سب نوع الشريك المد   و سب الركن:
 

 1-1-6الجدول   
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 

 الحكومات الركن
المنظمااااات غاااااير  
 الحكومية الد لية

المنظمااااات غاااااير  
 الحكومية المحلية

مؤسسات منظوماة  
 ا/مم المتحدة

 صر فاتمجموع الم
20١5 20١4 

 015 089 1 514 997  275 103  079 260  699 496  461 137 اللاجئون       

 116 8  388 8  689 1  428 4  735 1  536   تدتحو الجدسية

 708 38  739 40  630 2  225 16  661 16  223 5  حتادة الإدماج

 231 212  191 214  171 11  515 85  231 102  274 15  المشردون داخليا 

158  المجموع   494   617  326   366  247   118  765  1  260  832  1  348  070  

  
ملينون دولار   60.7ويرد في حطار بدد مؤسساتي مدظومة ا منم المعحندة مبلنه قندر       - 139

( 2014ملينون دولار في تنناني   58.8لندى مكعنب ا مننم المعحندة لخندماتي المشنناريع )مقابنل      



A/71/5/Add.6 

 م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين

)تابع( ملا ظاتي تلى البياناتي المالية  

 

183/197 16-11544 (A) 

 

تناني  ملينون دولار في   23.2مليون دولار لدى معطوتي ا منم المعحندة )مقابنل     23.7ومبله 
تم العملياتي  ويرد في حطار بدد المدظماتي غير الحكومية المحلينة مبلنه   ( لعوفير ا فراد لد2014
( لجمنننع 2014ملينننون دولار في تننناني  46.5ملينننون دولار لننندى الشنننركاء )مقابنننل   42.9
  والعوتيةا موال 
مليننون  34.9وتشننمل ا مننوال المصننروفة مننن خننلال الشننراكاتي منندفوتاتي قنندراا    - 140

مساهمة الم وضية في تكاليف دتم مقنراتي المشناريع  غنرا      دولار حلى الشركاء الدوليين تمثل
رصد المشاريع المد  ة في الميدان وحدارقا ومراقبعها  وليس منن المعوقنع .ن تغطني ان   المسناهمة      

 تكاليف دتم مقراتي الشركاء الدوليين كاملة 
قنوق في  وترد في الجدول .دننا  مصنروفاتي الشنركاء المد ن ين النه يعكبنداا فرينق الح        - 141
 بكل ا ركان  يععلق ما
 

 2-1-6الجدول   
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 
البر امج العالمي  

 للاجئين
البر ااااامج العااااالمي 

 لعديمي الجنسية
البر ااامج العااالمي  
 لإعادة الإدماج

مشاااااااااااااااااااريع 
 المشردين داخلياً

 مجموع المصر فات
 20١4 20١5 فريق الحقوق

 578 623  031 567  547 96  381 14  446   657 455 الا عياجاتي والخدماتي ا ساسية       

 709 122  187 108  248 19  568 7  268   104 81  الد سالعمكين المجعمعي والاتعماد تلى 

 936 44  100 44  406 6  177 6  601 2  917 28  الحلول الدائمة

 587 74  717 79  601 3  7   075 2  034 74  تملياتي الحماية العادلة والعوثيق

 253 43  524 53  952 15  956 2  593 1  023 33  حيجاد بيئة مؤاتية للحماية

 464 81  315 81  - - 294   021 81  الدتم المقدني من المقر والدتم الإقليمي

 529 26  923 31  122 14  136   9   656 17  القيادة والعدسيق والشراكاتي

 315 140  710 145  637 15  239 5  607   227 124  الدتم اللوجسه ودتم العملياتي

 159 63  734 67  299 18  081 1  1   352 48  ن من العدف والاسعغلالاا م

المصنننروفاتي النننه .بلنننه تدنننها الشنننركاء      
943  المد  ون مقابل ات اقاتي العاني الجاري  991   7  894   37  545   189  811  1  179  241  1  220  530  

 483 31  194 31  043 4  644 2  524   984 23  العقارير المعأخرة

 057 96  396 50  337 20  551   (29) 537 29  المصروفاتي المعكبدة مقابل ات اقاتي العاني السابق

997  مجموع المصروفاتي   512   8  389   40  739   214  192  1  260  832  1  348  070  
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لعغطينة   2015ووصل مجموع مبله ا منوال المسنعردة منن الشنركاء المد ن ين في تناني        - 142
(  2014مليننون دولار في تنناني  0.9مليننون دولار )مقابننل  1.5غننير المنناَّرة حلى المصننروفاتي 

وُ ددتي ا   المباله .ثداء اسععرا  الم وضية لعقارير المراجعة الداخلية لحساباتي المشاريع النه  
 اء ن  اا الشرك

ملينون دولار   1.6ملينون دولار )مقابنل    1.3ووردتي فوائد وحيراداتي معدوتة بمبلنه   - 143
( من الشركاء المد  ين له   السدة  وتلاوة تلى ذلك، فقد شُنطب منا مجموتنه    2014في تاني 
مقابنل   2015( خنلال تناني   2014ملينون دولار في تناني    0.2مليون دولار )مقابل  0.012
 من الشركاء المد  ين مسعحقة القب  مباله 

 
 المرتباتي واسعحقاقاتي الموظ ين 6-2 

 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  
 
 20١5 20١4 
 480 435  151 452 المرتباتي   

 868 89  094 95  المعاشاتي العقاتدية

 410 67  370 72  البدلاتي

 742 44  659 40  المساتدة المؤقعة

 446 21  590 22  الحالي -العأمين الطبي 

 008 34  217 42  العأمين الصحي بعد انعهاء الخدمة

 492 23  718 27  حتادة الانعداب

 863 23  862 25  مدحة الععليم

 283 5  129 5  ح اء الخدمة

 496 7  838 6  الإجلاء

 217 6  554 6  مدحة الإتادة حلى الوطن

 496 6  734 8  الععييداتي

 634 5  324 4  رد ضريبة الدخل

 177 2  538 1  حجازة زيارة الوطن

 297 3  (884) سعحقاتي الإجازة السدويةم

/الخسنننائر الاكعوارينننة (للمكاسنننب)العسنننوياتي 
 856 7  (107 9) بشأن الالعزاماتي المععلقة بالإتادة حلى الوطن

 776 10  155 11  تكاليف الموظ ين ا خرى

812  الموظ ينمجموع المرتباتي واسعحقاقاتي    942   795  541  
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تقعصر مصروفاتي العأمين الصحي بعد انعهاء الخدمة ومدحنة الإتنادة حلى النوطن تلنى      - 144
تكل ة الخدمة السدوية ومصروفاتي ال وائد  و غرا  المقارنة، .تيند تصنديف مصنروفاتي تناني     

دائنننن قننندر   المعصنننلة بالاسنننعحقاقاتي المدفوتنننة بشنننأن مطالبننناتي المعقاتننندين )قيننند       2014
  الطننبي الحنناليحلى بدنند العننأمين الطننبي بعنند انعنهاء الخدمننة  ملاينين دولار( مننن بدنند العننأمين   4.6

المعصنلة باسنعحقاقاتي الإتنادة حلى     2014وتلى ن س المدنوال، .تيند تصنديف مصنروفاتي تناني      
 ملايين دولار( حلى بدد مصروفاتي ح اء الخدمة  3.7الوطن )قيد دائن قدر  

 
 الععاقدية الخدماتي 6-3 

 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  
 
 20١5 20١4 
 846 49  412 44 الدقل   

 067 23  111 17  العشييد

 975 23  663 27  .نشطة ا مم المعحدة المشعركة

 973 10  962 12  الخدماتي المهدية

 799 13  880 10  المساتداتي من الموارد الخارجية

 802 20  748 22  الإتلاناتي

 718 15  169 18  العسويق ومعالجة البياناتي

 784 7  192 8  الحلقاتي الدراسية

 003 59  236 46  خدماتي .خرى

208  مجموع الخدماتي الععاقدية   373   224  967  

  
ة ذاتي الطنابع النعق  والعحليلني    يوتشمل الخدماتي ا خرى شن  الخندماتي العخصصن    - 145

مليننون دولار في  20.7والعشنغيلي النه تقندني تنن طرينق ترتيبنناتي تعاقدينة  وقند شملنو مبلنه          
 22.2)مقابننل  2015في تنناني محننل الااعمنناني خنندماتي الإدارة الصننحية في لبدننان للأشننخاق  

 ( 2014مليون دولار في تاني 
  



 م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين

 A/71/5/Add.6 )تابع( ملا ظاتي تلى البياناتي المالية

 

16-11544 (A) 186/197 

 

 لمسع يديناللوازني والمواد المسعهلكة المقدمة حلى ا 6-4 
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 
 20١5 20١4 
   ا صداق الموزتة من المخزون   

 641 37  547 33 الخياني

 894 156  835 104   راشمواد ال

 327 77  157 79  اللوازني المنزلية

 151 77  362 71  اللوازني والملابس الطبية والصحية

 623 18  347 17  من معداتيمواد العشييد وما يعصل ما 

 505 10  023 6  ا غ ية والإمداداتي ا خرى

 895   097 6  المواد المسعهلكة

318  مجموع ا صداق الموزتة من المخزون   368   379  036  

     ا صداق الموزتة من اللوازني والمواد المسعهلكة ا خرى

 805 33  105 26  اللوازني ا خرى

344  والمواد المسعهلكة المقدمة حلى المسع يدينمجموع اللوازني    473   412  841  

  
تشننمل اللننوازني ا خننرى المصننروفاتي المععلقننة بننالمواد الاسننعهلاكية الننه لا تععننا مننن     - 146

مليننون  1.6مليننون دولار( وقسننائم الوقننود )   14.6المخننزون  وانني تشننمل المننواد الطبيننة )   
 دولار( الموزتة تلى المسع يدين 

 
 المصروفاتي العشغيلية 6-5 

 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  
 
 (معاد بيانها) 20١4 20١5 
 919 60  656 58 الصيانة   

 672 46  683 50  اسعئجار .ماكن العمل

 961 27  950 28  الاتصالاتي

 137 24  880 17  المعداتي

 988 13  728 10  المدافع العامة

 980   798   المركباتي

 640 9  469 2  العأمين



A/71/5/Add.6 

 م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين

)تابع( ملا ظاتي تلى البياناتي المالية  

 

187/197 16-11544 (A) 

 

 (معاد بيانها) 20١4 20١5 
 366 2  689 2  الرسوني المصرفية   

 558 6  923 7  المصروفاتي العشغيلية ا خرى

180  مجموع المصروفاتي العشغيلية   776   193  221  

  
رسملعنها  وتمثل المصروفاتي المقيَّدة في بدد المعداتي والمركباتي شراء .صنداق تقنل تعبنة     - 147
.صننننول الممعلكنننناتي والمدشننننعتي والمعننننداتي المدقولننننة  دولار  وتشننننمل .يضننننا 10 000تننننن 
ملايننننين دولار   5.6الشننننركاء المد نننن ين والدظننننراء الحكننننوميين خننننلال السنننندة بمبلننننه        حلى

 ( 2014مليون دولار في تاني  18.1 )مقابل
 

 المدفوتاتي حلى المسع يدين من ا فراد وا سر 6-6 
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 
 إعادة الحساب()بعد  20١4 20١5 
 811 107 627 160 بدل الإقامة   

 401 7 886 15  المدح

 738 1 796 32  العلاج الطبي

 486 428   بدل الس ر

 618 6 910 4  مدفوتاتي .خرى

214  مجموع المدفوتاتي حلى المسع يدين من ا فراد وا سر   647  124  054  

  
ازدادتي المسنناتدة الدقديننة المباشننرة المقدمننة حلى المسننع يدين زيننادة كننبيرة في المواقننع        - 148

ملينون   42.8  وازدادتي مندفوتاتي بندل الإقامنة بمبلنه     2015في تاني السورية المعأثرة بالحالة 
ن دولار في ا ردن  وازدادتي مندفوتاتي العنلاج الطنبي بمبلنه     وملين  7.4دولار في لبدان ومبله 

 ن دولار في لبدان مليو 29.8
 

 المعداتي واللوازني المكعبية 6-7 
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 
 20١5 20١4 
 503 17 335 19 معداتي الحاسوب   

 889 10 222 10  معداتي الاتصالاتي



 م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين

 A/71/5/Add.6 )تابع( ملا ظاتي تلى البياناتي المالية

 

16-11544 (A) 188/197 

 

 20١5 20١4 
 456 2 094 2  معداتي ا من والسلامة   

 441 4 725 3  ا ثاث والعجهيزاتي الثابعة

 939 13 035 17  العامةاللوازني المكعبية 

52  مجموع اللوازني المكعبية   411  49  228  

  
تمثل المصروفاتي المقيّندة في بدند المعنداتي وا ثناث والعجهينزاتي الثابعنة شنراء .صنداق          - 149

 دولار  10 000ها تن عتقل تعبة رسمل
 

 اضمحلال القيمةوالإالاك والاسعهلاك  6-8 
 المتحدة()بآلاف د لارات الولايات   

 
 (معاد بيانها) 20١4 20١5 
 228 37  083 42 الممعلكاتي والمدشعتي والمعداتياسعهلاك    

 848 1  230   اضمحلال قيمة الممعلكاتي والمدشعتي والمعداتي

 035 1  096 2  الملموسةالاك ا صول غير ح

 661 2  - الملموسةاضمحلال قيمة ا صول غير 

44  واضمحلال القيمة الإالاكومجموع الاسعهلاك    409  42  772  

  
 مكاسب وخسائر صرق العملاتي ا جدبية 6-9 

 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  
 
 20١5 20١4 
 69 438 (998) )المكاسب(/الخسائر غير المحقَّقة   

 (5 302) 41 892 )المكاسب(/الخسائر المحقَّقة
 64 136 40 894 ا جدبيةمجموع مكاسب وخسائر صرق العملاتي  
  

 المصروفاتي ا خرى 6-10 
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 
 (معاد بيانها) 20١4 20١5 
 312 6  909 12 المعدومةمصروفاتي الديون    



A/71/5/Add.6 

 م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين

)تابع( ملا ظاتي تلى البياناتي المالية  

 

189/197 16-11544 (A) 

 

 (معاد بيانها) 20١4 20١5 
 514 5  759 5  العدريب   

 (047 2) (885 11) مصروفاتي تقادني المخزون

 (671 3) 300 18  مصروفاتي معدوتة

25  المصروفاتي ا خرىمجموع    083   6  108  

  
ازدادتي مصننننروفاتي النننننديون المعدومنننننة بسننننبب ازديننننناد مخصصننننناتي الععهنننننداتي    - 150
 السدواتي  المععددة
وتشمل مصروفاتي تقنادني المخنزون الاتعمناد المرصنود  صنداق المخنزون النه ي نوق          - 151

با صنداق النه تععنا بطيئنة     تمراا مدة الصلا ية القياسية  ولكني تكنون العقنديراتي المععلقنة     
العصننريف معسننقة مننع الممارسنناتي العشننغيلية، فن ننا لم تعنند تنندرج في اتعمنناد تقننادني المخننزون،   

  2015حلى ا  ا  المصروفاتي في تاني  ىد. كا
  قينند القيمننة العادلننة للأصننول  اتكننحوازدادتي المصننروفاتي المعدوتننة .ساسننا  بسننبب   - 152

الععاقنداتي الخاصنة   تلنى  المصنروفاتي  ملينون دولار، وزينادة    12.9المحع ا ما للبيع بمبله قدر  
 ( 2014تاني مليون دولار في  0.8ملايين دولار ) 3.6وتعبع المركباتي بمبله قدر  بالمراكز 

 
 7الملا ظة   

 بيان المقارنة بين الميزانية والمباله ال علية  
من المعايير المحاسبية الدولينة للقطناع العناني: تنر       24وفقا  لما او مطلوب في المعيار  - 153

معلوماتي الميزانية في البياناتي المالية، عرى المطابقة تلى .سا  مقارن بنين المبناله ال علينة تلنى     
ينة، بمنا قندد    الدحو الوارد في البيان الخامس والمباله ال علية تلى الدحنو المنبين في الحسناباتي المال   

 مد صل .ي اخعلافاتي في ا سا  والعوقيو والكيان، تلى الدحو الوارد وص ه .دنا :بشكل 
: تُصاغ ميزانية الم وضية تلنى  ال روق الداشئة تن اخعلاق ا سا  المحاسبي ).( 

.سننا  نقنندي معنندَّل وتُعنندّ البياننناتي الماليننة تلننى .سننا  الاسننعحقاق، كننا يننؤدي حلى  نندوث    
 ؛المحاسبي  ا سا اخعلافاتي في

: قنندث تدنندما تخعلننف فعننرة الميزانيننة تننن فعننرة الإبننلاغ     اخننعلاق العوقيننو  )ب( 
المععمدة في البياناتي المالية  ولا توجد اخعلافاتي في العوقيو بالدسبة للم وضية لغنر  المقارننة   

 بين المباله المدرجة في الميزانياتي والمباله ال علية؛



 م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين

 A/71/5/Add.6 )تابع( ملا ظاتي تلى البياناتي المالية

 

16-11544 (A) 190/197 

 

دث تدنندما لا تعضننمن الميزانيننة  تحنن: لاق الكيننانال ننروق الداشننئة تننن اخننع   )ج( 
من الكينان الرئيسني الن ي يجنري حتنداد البيانناتي المالينة لنه  وفي          ابرام  .و كياناتي تععا جزء

الم وضية، لا تشنمل الميزانينة .ي .نشنطة فيمنا يعصنل بصنددوق ر.  المنال المعنداول والضنمان،          
 وخطة العأمين الطبي؛

اخعلافاتي في ا شكال وفي نظم العصنديف المععمندة   : تعود حلى فروق العر  )د( 
لعر  بيان ا داء المالي )البيان الثاني( وبيان مقارننة المبناله المدرجنة في الميزانينة والمبناله ال علينة       
)البيننان الخننامس(  وتُعننرَ  ميزانيننة الم وضننية الننواردة في البيننان الخننامس تلننى .سننا  تشننغيلي  

 اتي بحسب طبيععها في بيان ا داء المالي )البيان الثاني( وجغرافي، في  ين تُعر  المصروف
وترد .دنا  مطابقة بين المبناله ال علينة تلنى .سنا  مقنارن في بينان المقارننة بنين المبناله           - 154

المدرجننة في الميزانيننة والمبنناله ال عليننة )البيننان الخننامس( والمبنناله ال عليننة في بيننان ا داء المننالي          
  2015كانون ا ول/ديسما  31ة المدعهية في الثاني( للسد )البيان

 
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 
 (معاد بيانها) 20١4 20١5 
3 المبله ال علي تلى .سا  قابل للمقارنة )البيان الخامس(     294  815  3  355  409  

   ال روق الداشئة تن اخعلاق ا سا  المحاسبي

 (888 44) (779 26) لموسةوا صول غير المالممعلكاتي والمدشعتي والمعداتي 

الممعلكنناتي والمدشننعتي والمعننداتي وا صننول غننير الماديننة    اسننعهلاك 
 772 42 409 44 واضمحلال قيمعهاحالاكها و

 (321 16) 345 22 المخزون

الالعزامنناتي )باسننعثداء مننا يجننري تداولننه في موضننع آخننر في حطننار      
 (365 83) (251 69) اخعلاق ا سا  المحاسبي(ال روق الداشئة تن اخعلاق الكيان .و 

 211 53 374 20 ن قاتي الشركاء المد  ين

 (937 10) (415 11) تمويل اسعحقاقاتي الموظ ين

 (907 25) (173 30) حلغاء المصروفاتي المشعركة بين القطاتاتي

المبنناله المننردودة للشننركاء المد نن ين والعسننوياتي المععلقننة بمشنناريع      
 (222 29) (413 39) السدة السابقة

 312 6 909 12 مصروفاتي الديون المعدومة

 (047 2) (886 11) مصروفاتي تقادني المخزون

 (700) (134 7) مصروفاتي .خرى

96) مجموع ال روق الداشئة تن اخعلاق ا سا  المحاسبي   014 ) (111  092 ) 



A/71/5/Add.6 

 م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين

)تابع( ملا ظاتي تلى البياناتي المالية  

 

191/197 16-11544 (A) 

 

 (معاد بيانها) 20١4 20١5 
   ال روق الداشئة تن اخعلاق الكيان   

 502 66 583 43 والضمانصددوق ر.  المال المعداول 

 571 6 114 7 خطة العأمين الطبي

 104 43 374 29 صددوق اسعحقاقاتي الموظ ين

80 مجموع ال روق الداشئة تن اخعلاق الكيان   071  116  177  

3 المبله ال علي في بيان ا داء المالي )البيان الثاني(   278  872  3  360  494  

  
للاخعلافناتي المادينة بنين الميزانينة ا صنلية والميزانينة الدهائينة وتُقندَّني         وتُعرَ  ت سيراتي  - 155

 المباله ال علية في حطار الملامح الرئيسية  داء الميزانية الانامجية )ال رع دال( من العقرير المالي 
 

 8الملا ظة   
 الإبلاغ القطاتي  

 
 2015ا ول/ديسما كانون  31بيان المركز المالي  سب القطاع في  8-1 

 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  
 
 المشاريع البرامج 

الصااااااااااااااااااااااناديق 
 اطاصة الحسابات 

العناصار المشااتركة  
 اعموع بين القطاعات

      ا صول      
 874 942  - 926 49  289 128  659 764 الدقدية ومكافئاتي الدقدية

 000 150  - 905 85  304 12  791 51  الاسعثمار

 124 809  - - 389 5  735 803  المساهماتي المسعحقة القب 

 738 180  - - 274 55  464 125  المخزوناتي

 234 146  - - 234 26  000 120  الممعلكاتي والمدشعتي والمعداتي

 173 10  - - 889 1  284 8  الملموسةا صول غير 

 243 76  - 76   795 11  372 64  .صول .خرى

1 مجموع ا صول   938  305   241  174   135  907  -  2  315  386  

           الخصوني

 704 153  - 28   481 32  195 121  والمسعحقاتيالحساباتي المسعحقة الدفع 

 905 701  - 665 691  475 1  765 8  اسعحقاقاتي الموظ ين

 499 1  - - 258   241 1  الاتعماداتي

 130 2  - - 358   772 1  خصوني .خرى



 م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين

 A/71/5/Add.6 )تابع( ملا ظاتي تلى البياناتي المالية

 

16-11544 (A) 192/197 

 

 المشاريع البرامج 
الصااااااااااااااااااااااناديق 

 اطاصة الحسابات 
العناصار المشااتركة  

 اعموع بين القطاعات
132  مجموع الخصوني         973   34  572   691  693  -   859  238  

1 صافي ا صول   805  332   206  602  (555  786 ) -  1  456  148  

           .رصدة الصداديق والا عياطياتي 

.رصننندة الصنننداديق والا عياطيننناتي    
 934 011 2 - - 602 206  332 805 1 المعراكمة

صننننننددوق ر.  المننننننال المعننننننداول   
 000 50  - 000 50  - - والضمان

 596 36  - 596 36  - - خطة العأمين الطبي 

 (382 642) - (382 642) - - صددوق اسعحقاقاتي الموظ ين 

مجمنننننننوع .رصننننننندة الصنننننننداديق   
 148 456 1 - (786 555) 602 206  332 805 1 والا عياطياتي

  
 2-8الملا ظة   
 2015كانون ا ول/ديسما  31للسدة المدعهية في بيان ا داء المالي  سب القطاع   
 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  

 
 المشاريع البرامج 

الصااااااااااااااااااااااناديق 
 اطاصة الحسابات 

العناصار المشااتركة  
 اعموع بين القطاعات

      الإيراداتي      

 317 514 3 - - 698 385  619 128 3 العاتاتي

 644 48  - - - 644 48  المعحدةالميزانية العادية للأمم 

 - - - 023 278  (023 278) العحويلاتي

 805 1  - 251 1  - 554   حيراداتي ال وائد

 575 17  (173 30) 192 5  2   554 42  حيراداتي .خرى

2 مجموع الإيراداتي   942  348   663  723   6  443  (30  173 ) 3  582  341  

           المصروفاتي

 832 260 1 - - 658 254  174 006 1 الشركاء المد  ينمصروفاتي 

 942 812  (031 4) 184 36  523 107  266 673  المرتباتي واسعحقاقاتي الموظ ين

 373 208  - 6   875 28  492 179  الخدماتي الععاقدية

اللنننوازني والمنننواد المسنننعهلكة المقدمنننة حلى  
 473 344  - 165   210 170  098 174  المسع يدين

 776 180  - 713 2  956 25  107 152  المصروفاتي العشغيلية



A/71/5/Add.6 

 م و  ا مم المعحدة السامي لشؤون اللاجئين

)تابع( ملا ظاتي تلى البياناتي المالية  

 

193/197 16-11544 (A) 

 

 المشاريع البرامج 
الصااااااااااااااااااااااناديق 

 اطاصة الحسابات 
العناصار المشااتركة  

 اعموع بين القطاعات
المنندفوتاتي حلى المسننع يدين مننن ا فننراد          

 647 214  - - 854 2  793 211  وا سر

 411 52  - 4   468 6  939 45  المعداتي واللوازني المكعبية

 906 48  - 95   991 5  820 42  الس رمصروفاتي 

 015 29  - - 389 3  626 25  الوقود ومواد العشحيم

 111 16  - - 377 1  734 14  الخااء الاسعشاريون

الإانننننلاك واضنننننمحلال  والاسنننننعهلاك 
 409 44  - - 431 5  978 38  القيمة

)مكاسب(/خسنننائر صنننرق العمننننلاتي   
 894 40  - 894 40  - - ا جدبية

 083 25  (142 26) 9   332 1  884 49  مصروفاتي .خرى

2 المصروفاتيمجموع    614  911   614  064   80  070  (30  173 ) 3  278  872  

327  ال ائ /)العجز( للسدة   437   49  659  (73  627 ) -   303  469    
وتنننؤدي بعننن  ا نشنننطة الداخلينننة حلى معننناملاتي محاسنننبية تدنننع  تدنننها حينننراداتي         - 156

المدظمننة مننن ومصننروفاتي مشننعركة بننين القطاتنناتي في البياننناتي الماليننة  وقنند .وجنندتي  صننة    
.قساة العأمين الصحي فيما يععلنق مطنة العنأمين الصنحي .رصندة مشنعركة بنين القطاتناتي في         

( و.وجندتي آلينة   2014ن دولار في تناني  وملين  7.6ملايين دولار )مقابل  4تبله  2015تاني 
ملينون   26.1اسعئجار المركباتي في حطنار حدارة .سنطول المركبناتي تلنى الصنعيد العنالمي مبلنه        

  2015ا رصدة المشعركة بين القطاتاتي في تاني  دولار في
تؤكَّند  وتقيد العاتاتي المقدمة للعملياتي وا نشطة ا خرى باتعباراا حيراداتي تدندما   - 157

ا   العاتاتي خطيا   ويعم تكبّد الد قاتي تدريجيا  بمرور الوقو وفقنا  للا عياجناتي والمعطلبناتي    
 العشغيلية 

ة تدد اسعلامها في  ساب الصددوق/الركن ال ي يدطبنق  وتُسجل العاتاتي المخصص - 158
تليه العخصيي  وتُسجل العاتاتي غير المخصصة وتلك المخصصة تخصيصا  واسنعا  في البداينة   

)الانام  العالمي للاجئين( وتدقنل لا قنا  حلى .ركنان .خنرى  سنب الحاجنة        1الركن في حطار 
يق المعراكمننة في حطننار النناام  والمشنناريع   لعغطيننة ا عياجنناتي الميزانيننة  وتمثننل .رصنندة الصننداد   

والحسنناباتي الخاصننة الجننزء غننير المد ننق مننن العاتنناتي الننه يننعم تر يلننها لاسننعخدامها لعلبيننة        
 الا عياجاتي العشغيلية المقبلة 
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 9الملا ظة   
 الالعزاماتي والا عمالاتي  

 تقود الإيجار 9-1 
 العشغيلية تلى الدحو العالي:بعقود الإيجار يرد وصف الالعزاماتي المععلقة  - 157

 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  
 
 20١5 20١4 
   العشغيليةبعقود الإيجار الالعزاماتي المععلقة    
 011 21 968 16 .قل من سدة وا دة 

 248 10 667 22 من سدة حلى خمس سدواتي 

 30 357 3 .كثر من خمس سدواتي 

42 العشغيليةبعقود الإيجار مجموع الالعزاماتي المععلقة    992  31  289  

  
، لم يكن لندى الم وضنية .ي تقنود    2014و  2015كانون ا ول/ديسما  31وفي  - 159

 حيجار تمويلية 
 

 الالعزاماتي 9-2 
، كننان لنندى الم وضننية العزامنناتي لاقعدنناء سننلع  2015كننانون ا ول/ديسننما  31في  - 160

مععاقننند تليهنننا ولكدنننها لم تسنننلَّم، وذلنننك تلنننى  وخننندماتي، فضنننلا تنننن العزامننناتي ر.سمالينننة  
 العالي: الدحو
 

 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  
 
 20١5 20١4 
 143 114 066 132 المخزون   

 745 31 313 27 اللوازني

 780 38 578 24 الممعلكاتي والمدشعتي والمعداتي

 325 46 909 39 الخدماتي

 090 52  060 21 ات اقاتي المشاريع المشعركةا قساة المسعحقة الدفع بموجب 

 566 32 010 24 المصروفاتي العشغيلية

 604 1 528 1 الخااء الاسعشاريون
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 20١5 20١4 
 - 685 68 نقدية للمسع يدينمساتدة    

 058 3 538 2 العزاماتي .خرى

341 مجموع الالعزاماتي الم عو ة   687  320  311  

  
للمسننع يدين العزامنناتي تععلننق بمنندفواتي مسننعحقة النندفع في  المسنناتدة الدقديننة تعكننس  - 161

  الجمهورية العربية السوريةالحالة في بفي المواقع المعأثرة  2016مسعهل تاني 
من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العناني: تنر  البيانناتي المالينة،      1في حطار المعيار و - 162

في من  بينان ا داء المنالي )البينان الثناني(  وتسنوى       مناتي  الالعزاواسعدادا  لمبد. العسنليم، لا تقيَّند   
 ا   الالعزاماتي من الجزء غير المد ق من العاتاتي بعد اسعلاني السلع والخدماتي ذاتي الصلة 

 
 الا عماليةالقانونية .و الخصوني  9-3 

قضية معلقة مرتبطنة بمطالبناتي    91، كان اداك 2015كانون ا ول/ديسما  31في  - 163
.و سنابقين  ولم يبنو في .ي منن ان   القضنايا  ومنن بيدنها         ناليين  مخعل ة مقدمة من موظ ين 

 كمننان معلقننان .صنندرقما محكمننة ا مننم المعحنندة للمدازتنناتي ضنند الم وضننية يقضننيان بنندفع    
مطالبننة  18دولار  وتننلاوة تلننى ذلننك، ادنناك     40 000ا تعويضنناتي ماليننة يدننااز حلماليهنن   

مليننون  12.1قدمعننها .طننراق ثالثننة ضنند الم وضننية لم تننعم تسننويعها بعنندُ، وتصننل قيمعننها حلى    
مجمنننوع العكل نننة المعرتبنننة تلنننى الم وضنننية، في  نننال صننندور قنننراراتي     فننننن دولار  ولننن لك 

بمبلنننه يقننندر الدظنننر، صنننالحها لننندى البنننو في دتننناوى الاسنننعئداق والمطالبننناتي قيننند    غنننير في
 دولار  نوملي 12.1
تعخنن  دولارا  لإيجننار المكاتننب  و  32 828وقنندمو الم وضننية وديعننة ضننمان بمبلننه     - 164

 الوديعة شكل خطاب اتعماد ا عياطي غير قابل ل لغاء 
 

 10الملا ظة   
 الخسائر والإكرامياتي و الاتي الشطب  

من القواتد المالية للم وضية تلنى جنواز موافقنة المراقنب المنالي       5-10تدي القاتدة  - 165
دولار، تددما تععنا ان   المندفوتاتي     5 000تلى مدفوتاتي تلى سبيل الهبة بمبله لا يعجاوز 

دولار، فن نا تعطلنب    5 000مرغوبا  فيهنا لمصنلحة المدظمنة  .منا الإكراميناتي النه تزيند تلنى         
السننامي  ويُقننندني بينننان بالمنندفوتاتي تلنننى سنننبيل الهبننة حلى مجلنننس مراجعننني     موافقننة الم نننو  
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الحساباتي وحلى اللجدة العد ي ية مع البياناتي المالية  وقد وافق الم و  السامي تلى .ربنع مبناله   
 دولار  65 627بلغو قيمعها الإلمالية  2015مدفوتة تلى سبيل الهبة لعاني 

الماليننة تلننى .نننه يجننوز للمراقننب المننالي .ن يننأذن  مننن القواتنند  6-10وتنندي القاتنندة  - 166
دولار بسننبب  نندوث خسننائر في الدقنند   10 000بنننجراء تملينناتي شننطب مبنناله تصننل حلى  

 10 000في القيمة الدفعرية للحساباتي المسعحقة القب ، .ما شطب المباله اله تزيند تلنى    .و
اله المشننطوبة حلى مجلننس  بيننان بجميننع المبنن وقنند قنندني  دولار فيعطلننب موافقننة الم ننو  السننامي    

ن دولار وملينن 5.6،سُننجلو تملينناتي شننطب بمبلننه  2015مراجعنني الحسنناباتي  و.ثدنناء تنناني 
( نالمة تن خسنائر نقدينة، وتندني اسنعرداد تاتناتي      2014ن دولار في تاني وملي 5.5)مقابل 

كانو مسعحقة القب ، وبعن  ا صنول المعداولنة ا خنرى، بمنا في ذلنك مبناله مسنعحقة منن          
 المد  ين  الشركاء
( بقيمنة  2014 النة في تناني    11 الة غنش )مقابنل    12، .ربله تن 2015وفي تاني  - 167

( )بمننا في ذلننك 2014مليننون دولار في تنناني  0.1مليننون دولار )مقابننل  0.2حلماليننة قنندراا 
مطالبناتي ا عيالينة تععلنق    بعقندد  منوظ ين  قياني  الاتي اخعلا  .موال المدظمة وتزوير فواتير .و 

 النة غنش م عنر      18 اينة السندة، كنان ادناك .يضنا      في  .و باسعحقاقاتي مخعل ة(  وبالعأمين
وسيعم الإبلاغ تن قيمعها،  سب الاقعضناء،  (، 2014 الة في تاني  23)مقابل  قيد العحقيق

 بعد اتخاذ قرار بشأ ا 
 

 11الملا ظة   
 ا طراق المرتبطة بالمؤسسةالافصاح تن   

، ومسننناتدا هيون في الم وضنننية انننم الم نننو  السنننامي، ونائبنننموظ نننو الإدارة الرئيسننن - 168
الم و  السامي والمراقنب المنالي، حذ يعولنون السنلطة والمسنؤولية تنن تخطني  .نشنطة الم وضنية          

 وتوجيهها والإشراق تليها 
 

 )بآلاف د لارات الولايات المتحدة(  
 

 

عااااااااااااادد 
الوظااااائف  

 المشغولة

التعويضاااات 
 تسوية مقر 

 الاستحقاقات العمل

المعاشااااااااااااااااااات 
التقاعدية  خطاط  

 الت مين الصحي
ا/جااااااااااار 

 الكلي

السُااااااااالف غاااااااااير 
المسااددة المقدمااة في 
 إطار الاستحقاقات

القاااار   
غااااااااااااااير 

 المسددة
موظ ننننننننننننننننننننو الإدارة         

 - - 1 956 255 457 1 244 5 2015الرئيسيون لعاني 
موظ ننننننننننننننننننننو الإدارة 

 - - 1 324 213 59 1 052 4 2014الرئيسيون لعاني 
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يوجز الجدول .تلا  ا جر الكلي المدفوع حلى موظ ي الإدارة الرئيسيين ال ي يشنمل   - 169

مننا يلنني: صننافي المرتبنناتي، وتسننوية مقننر العمننل، والاسننعحقاقاتي مثننل بنندل العمثيننل والبنندلاتي  
ا خرى، ومدح الععيين والمدح ا خنرى، وحتاننة الإيجنار، وتكناليف شنحن ا مععنة الشخصنية،        

  خط  المعاشاتي العقاتدية، والعأمين الصحي الحالي واشعراكاتي رب العمل في
وقق لموظ ي الإدارة الرئيسيين .يضا الحصول تلى اسعحقاقاتي ما بعد انعهاء الخدمنة   - 170

تحدينندا بمسننعوى اسننعحقاقاتي المننوظ ين اظخننرين  ولا تحكننن تحدينند قيمننة انن   الاسننعحقاقاتي   
 قاتدية   وام .يضا مشاركون في صددوق المعاشاتي العاموثوق
وتععمد الم وضية تلى الشركاء المد ن ين والشنركاء النوطديين الن ين يجمعنون ا منوال        - 171

 من .جل .نشطعها العد ي ية  وعري المعاملاتي مع ا   ا طراق بشكل مسعقل 
 

 12الملا ظة   
 . داث تالية لعاريخ الإبلاغ  

كنانون ا ول/ديسنما    31تقدني م وضية ا مم المعحدة لشؤون اللاجئين تقريرانا في   - 172
من كل تناني  و ن  تناريخ العوقينع تلنى ان   البيانناتي المالينة، لم تكنن قند وقعنو، في ال عنرة             

والعنناريخ النن ي .رذن فيننه بنصنندار البياننناتي الماليننة، .ي     العموميننة الممعنندة بننين تنناريخ الميزانيننة   
 ية، مؤاتية .و غير مؤاتية، من شأ ا .ن تؤثر تلى البياناتي الحالية . داث جوار

ووفق تلى حصدار البياناتي المالية في العاريخ ال ي وقع فيه مجلس مراجعني الحسناباتي    - 173
ر.يهننم الخنناق بمراجعننة الحسنناباتي  ولا تعمعننع .ي جهننة سننوى الم وضننية بسننلطة تعننديل انن    

 البياناتي المالية 
 
 

 

 180816    150816    16-11544 (A) 
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