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  الإ الة اكتاب

موجهاة ماو المادير التنفيا ي لمكتاب الأمام        2016 مايو/.يار 31رسالة مؤرخة   
 المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة حلى رئيس مجلس مراجعي الحسابات

 
لمكتب الأمم المتحدة المعاني بالمخادرات والجريماة، .تشارق      3-7عملا بالقاعدة المالية  

والجريماة للسانة المنتهياة     بأن . يل حليكم البيانات المالية لمكتب الأمم المتحدة المعاني بالمخادرات  
 ، التي .وافق عليها بمقتضى ز ا الكتاب 2015كانون الأول/ديسمبر  31في 

.يضااا نسااخا مااو زاا   البيانااات الماليااة حلى الجمعيااة العامااة عااو طريااق اللجنااة     و. ياالُ 
 الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية 

 
 فيدوتوقيوري  (توقيع)

 المدير التنفي ي
 تحدة المعني بالمخدرات والجريمةمكتب الأمم الم
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موجهااة مااو رئاايس مجلااس مراجعااي    2015.يلول/ساابتمبر  30رسااالة مؤرخااة   

 الحسابات حلى رئيس الجمعية العامة
 

.تشرق بأن . يل حليكم تقرير مجلس مراجعي الحساابات عاو البياناات المالياة لمكتاب       
  2015كانون الأول/ديسمبر  31نتهية في الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة للسنة الم

 
 الأسدموسى جمعه  (توقيع)

 المراقب المالي والمراجع العاني في
 جمهورية تنزانيا المتحدة
 رئيس مجلس مراجعي  سابات الأمم المتحدة
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 الفصل الأول
 نات المالية: ر.ي مراجعي الحساباتتقرير مجلس مراجعي الحسابات عو البيا  

 
راجعنا البيانات المالية لمكتاب الأمام المتحادة المعاني بالمخادرات والجريماة والاتي تشامل          

)البيااان الأول(، وبيااان الأداء المااالي  2015كااانون الأول/ديساامبر  31بيااان الوضااع المااالي في 
الثالااث(، وبيااان التاادفقات النقديااة )البيااان الثاااني(، وبيااان الااتغيرات في صااافي الأصااول )البيااان 

 ،)البيان الرابع(، وبيان الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخاامس( للسانة المنتهياة في  لات التااري      
 والملا اات على البيانات المالية 

 
 مسؤولية الإدارة عو البيانات المالية  

وعرضااها عرضااا نزيهااا وفقااا  الماادير التنفياا ي زااو المسااؤول عااو حعااداد البيانااات الماليااة   
للمعاايير المحاساابية الدوليااة للقطااا، العاااني، وعااو الضاوابل الداخليااة الااتي تاارى الإدارة . ااا لازمااة   
  لتيسير حعداد بيانات مالية خالية مو الأخطاء الجوزرية، سواء كانت ناشئة عو الغش .و الخطأ

 
 مسؤولية مراجعي الحسابات  

.ي بشاااأن البياناااات المالياااة اساااتنادا حلى مراجعتناااا     تتمثااال مساااؤوليتنا في حباااداء الااار    
للحسابات  وقد .جرينا مراجعة الحسابات وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحساابات  وتتطلاب   

للحصاول  ز   المعايير .ن نتقيد بالمتطلباات الأخلاقياة و.ن ططال لمراجعاة الحساابات وننفا زا       
 مو .ي .خطاء جوزرية  خلوّ البيانات الماليةبخصوص معقول  على ضمان
وتنطوي مراجعة الحسابات على تنفي  حجاراءات لاساتقاء .دلاة مساتمدة ماو المراجعاة        

بشااأن المبااالغ والإقاارارات الااواردة في البيانااات الماليااة  ويااتم اختيااار الإجااراءات  ساابما يرتئيااه 
يانااات مراجااع الحسااابات مناساابا، بمااا في  لاات تقياايم ا تمااالات ورود .خطاااء جوزريااة في الب  

المالية سواء كانت ناشئة عو الغاش .و الخطاأ  ولادى تقيايم تلات الا تماالات، يناار المراجاع         
في الرقابة الداخلية التي يعتمدزا الكيان في حعداد البيانات المالية وعرضها عرضا نزيهاا، و لات   
ن بغية تصميم حجراءات المراجعة التي تناسب الاروق السائدة، ولايس بغارض حباداء ر.ي بشاأ    

مدى فعالية الرقابة الداخلياة الاتي يمارساها الكياان  وتشامل عملياة المراجعاة .يضاا تقيايم مادى           
 ،ملاءمة السياسات المحاسابية المتبعاة ومادى معقولياة التقاديرات المحاسابية الاتي وضاعتها الإدارة        

 فضلا عو تقييم عرض البيانات المالية بوجه عاني 
مراجعااة الحسااابات كافيااة ومناساابة لأن تشااكل ونعتقااد .ن الأدلااة الااتي اسااتقينازا مااو  

 .ساسا نقيم عليه ر.ينا كمراجعين للحسابات 
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 الر.ي  
نرى .ن البيانات المالياة تعارض بصاورة نزيهاة، ماو جمياع الجواناب الجوزرياة، الوضاع           

، 2015كاانون الأول/ديسامبر    31المالي لمكتب الأمم المتحدة المعاني بالمخادرات والجريماة في    
الي والتدفقات النقدية للسنة المنتهياة في  لات التااري  وفقاا للمعاايير المحاسابية الدولياة        و.داء  الم

 للقطا، العاني 
 

 تقرير بشأن المتطلبات القانونية والتنايمية الأخرى  
نرى .ن المعااملات الاتي .جرازاا مكتاب الأمام المتحادة       حضافة حلى ر.ينا ال ي .وردنا ،  

والااتي انتااهت حلى علمنااا، .و الااتي فحصاانازا كجاازء مااو مراجعتنااا   المعااني بالمخاادرات والجريمااة،
للحسااابات، تتفااق في جميااع الجوانااب الهامااة مااع النااااني المااالي والقواعااد الماليااة ل ماام المتحاادة،  

 القواعد المالية للمكتب ومع السند التشريعي  ومع
حادة، .صادرنا .يضاا    وفقا للماادة الساابعة ماو الناااني الماالي والقواعاد المالياة ل مام المت         

 تقريرا مطولا عو مراجعتنا لحسابات المكتب المعني بالمخدرات والجريمة 
 

 الأسدموسى جمعه  (توقيع)
 المراقب المالي والمراجع العاني في
 جمهورية تنزانيا المتحدة

 ساباتالحرئيس مجلس مراجعي 
 

 مورسالسير .مياس س  ح   (توقيع)
 المراقب المالي والمراجع العاني في
 المملكة المتحدة لبريطانيا العامى و.يرلندا الشمالية
 )كبير مراجعي الحسابات(

 
 شارماشاشي كانت  (توقيع)

 المراقب المالي والمراجع العاني للحسابات في الهند
 2016سبتمبر /.يلول 30
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 الفصل الثاني

 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات  
 

 موجز 
 ر.ي مراجعي الحسابات

قاااني مجلااس مراجعااي الحسااابات بمراجعااة البيانااات الماليااة لمكتااب الأماام المتحاادة المعااني   
  2015كاانون الأول/ديسامبر    31بالمخدرات والجريمة واستعرض عملياته للسانة المنتهياة في   

ويرى المجلس .ن البيانات المالية تعارض بصاورة نزيهاة، ماو جمياع الجواناب الجوزرياة، الوضاع         
، و.داء  الماالي والتادفقات النقدياة للسانة     2015كاانون الأول/ديسامبر    31 لمكتب فيلالمالي 

  المنتهية في  لت التاري  وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطا، العاني
 

 الاستنتاج العاني
يعمل مكتاب الأمام المتحادة المعاني بالمخادرات والجريماة في بيئاة تازداد فيهاا التحاديات            

فإن زناك اتجازات تشاير حلى   ،وفي  ين .ن الوضع المالي الحالي يبقى سليماًوتشتد فيها المنافسة  
ضرورة تعجيل المكتب لتدابير التغيير التي .خا  ااا، و لات بتحساين عملياات حدارتاه المالياة ماو         
قبياال تعزيااز الرقابااة علااى الميزانيااة واسااتعادة كاماال التكاااليف في .نشااطة المشاااريع وتعزيااز حدارة    

اريع  ولهاا   التاادابير .ايتااها للااتمكو مااو الحفاااا علااى ثقااة المااانحين وتعزيززااا      المخاااطر والمشاا 
ولضمان تمكو المكتب مو حظهار تركيز  على تحقياق مزياد ماو كفااءة التكااليف وماو التنفيا          
وقد واصل المكتب الاتجا  المتمثل بعدني تنفي  الإنفاق المتوقع على نحو كامل، مماا يقتارن بتراجاع    

  يخلق بيئة يتعين فيها اتخا  تدابير تكفل استدامة المنامة على الأجل الطويل التبرعات، مما
وماع .ن المكتااب واجااه صااعوبات نشااأت عااو تنفيا  نااااني .وموجااا، فااإن مااو الأايااة    

لتحساين الرقاباة الداخلياة، وتقاديم      الفرصة التي يمكو للنااني الجديد .ن يتيحهاا  مبمكان .ن يغتن
معلومات .فضل تدعم اتخا  القرار، واستحداث طرق جديدة .فضل للعمل  وينبغاي اساتخداني   
البيئاااة الجديااادة في مواصااالة تطاااوير شااافافية قاعااادة تكااااليف المكتاااب وفي تعزياااز المسااااءلة       

لمطلاوب مناها،   استخداني موارد   وفي  ين .ن النام والمباادرات الجديادة جااززة لتحقاق ا     عو
فإن زناك  اجة حلى الأخ  بنهج .كثر وضو اً وواقعية  ول كيفية بلوغها الأزاداق النهائياة   
للمنامااة بااأدل تكلفااة  ويتطلااب  لاات تحسااين التركيااز علااى التاادليل علااى الحصااائل المتأتيااة     

الأنشااطة والإباالاغ عنااها بفعاليااة  وممااا لااه .ايتااه .ن يضاامو المكتااب تحقااق تلاات الفوائااد    عااو
  ار تتسم بكفاءة التكاليف وتستند حلى البياناترواستخدامها لخلق بيئة لاتخا  الق
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 الاستنتاجات الرئيسية
 حول الأداء المالي

يبقى وضع المنامة الماالي الحاالي ساليماً، غاير .ن المكتاب يساتمر في مواجهاة تحاديات          
سسااية والعامااة، بالإضااافة   .ماااني اسااتمرارية الإياارادات الااتي تااوفر الاادعم لتغطيااة تكاليفااه المؤ      

مزيد مو القيود المتعلقاة بزياادة تركياز الماانحين علاى تخصايو التمويال  وقاد تعازز وضاعه            حلى
ملياااون دولار قااارب  اياااة السااانة المالياااة وبتحقياااق مكاساااب كااابيرة  49العاااني بتااابر، قااادر   

جعاااً التقياايم الجديااد للتااأمين الصااحي بعااد انتااهاء الخدمااة  ومااع  لاات، شااهد المكتااب ترا    مااو
  2015حيرادات المشاريع المسجلة وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية للقطا، العاني خالال عااني    في

ويعزى جزء مو ز ا التراجاع حلى تاأخيرات طار.ت في عادة مشااريع كابرى  ويساتمر تراجاع         
الإياارادات في توجيااه الانتبااا  حلى النااهج الاا ي يأخاا  بااه المكتااب حزاء جمااع التبرعااات وعلااى       

يادة فهم تكاليفها  وستتيح البياناات المعاززة الاتي يوفرزاا ناااني .وموجاا فرصااً .كابر         وجوب ز
.ماااااني المكتااااب لرصااااد وضااااعه المااااالي  ويلاااازني الاسااااتمرار في الحيطااااة لضاااامان .لا يقااااوض   

  الاتجازات المتواصلة صحة المكتب المالية على الأجل المتوسل حلى الطويل مو .يٌ
 

 الداخليةحول الإدارة المالية والرقابة 
بسااابب  2015واجاااه المكتاااب صاااعوبات في حعاااداد البياناااات المالياااة السااانوية لعااااني   

الانتقاال حلى ناااني .وموجاا الجدياد، مماا .دى حلى تاأخيرات وحلى تعاديلات زاماة في صاوغ           .ثر
البيانات المالية المقدماة لمراجعاة الحساابات  وحلى جاناب الكياناات الأخارى في الأماناة العاماة،         

نتيجااة لتااأثيرات تنفياا  نااااني .وموجااا  2016أخير البيانااات الماليااة  ااتى  زيران/يونيااه تقاارّر تاا
الجديااد  وفي  ااين ان المكتااب  اادد في البدايااة المخاااطر والحاجااة حلى مااوارد حضااافية لاادعم        
الانتقااال، يخ يخصااو في  ايااة المطاااق مااا يكفااي مااو الاعتمااادات في الميزانيااة لتعزيااز القاادرة    

لمركزية الإدارية والبرنامجية وللعمليات الميدانية  و.ثّر  لت على قادرة دائارة   والدعم للعمليات ا
حدارة الموارد المالياة علاى تجمياع الحساابات في الوقات المناساب، وكشاف عاو مشااكل تتصال           
بدقة البيانات المقدمة حلى المقر وحلى الميدان لدعم ز   العملية  وازداد الأمار تفاقمااً باأثر تنفيا      

ومتطلبات وتحديات العمل مع مجموعاة ماو تادفقات     2015لجديد بنهاية السنة المالية النااني ا
  العمل والعمليات المختلفة جداً في حطار نااني .وموجا
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و.ن يعاازز  2015ويجااب علااى المكتااب .ن يااتعلم مااو دروس المراجعااة الماليااة لعاااني        
و.ن يقادني تعليماات واضاحة لتوثياق واساتعراض       تدريب موظفيه على استعمال نااني .وموجاا 

بنود مو قبيل الالتزامات والمستحقات بنهاية السنة ووضع عملياات منهجياة لتجمياع ورقاات     
العمل لدعم .رصدة  اية السنة  ومو شأن  لت .ن يحسو مو كفاءة حعاداد الحساابات ودقتاه    

ياتعين علاى المكتاب .ن ياتعلم      ومو تمكين الاستعراض الإداري لمشارو، البياناات المالياة  كماا    
ناااني  ل 2ة توساع الدروس مو  لت التنفي  لكاي ياتمكو ماو التحضاير بشاكل .كثار اكتماالًا لل       

  2017في عاني  .ن تنف  ة التي تتوقع الإدارةتوسع.وموجا، وزي ال
نتيجة لنااني .وموجا، .صبحت بيئة الرقابة المالية الداخلية .كثر وضاو اً .مااني الإدارة،    
ينبغااي الاسااتفادة مااو  لاات لضاامان تااوفر مساااءلة .كاابر تاادعم تااوفر بيانااات .فضاال      غااير .نااه

 لأغراض اتخا  الإدارة للقرار  واجه المكتب معيقات تتصل باالنام الساابقة المتعاددة الاتي .دت    
حلى تصااعيب الإباالاغ والإشااراق المنااتامين  ويااوفر نااااني .وموجااا  جاااً .كثاار منهجيااة لإنفااا  

زز وضوح المسائل المتصلة بالامتثاال  وماو شاأن تنفيا  ناااني .وموجاا       عمليات الإ ن، وزو يع
اق في تطبيقهااا  غااير .ن التعماايم  ساا.ن يعاازز في  ايااة المطاااق الضااوابل الماليااة الداخليااة والات  

الأولي للنااني .وجد توتراً وتأخيراً ناراً لعادني معرفاة عملياتاه لادى المساتعملين ولاساتخدامهم       
ير متسق عموماً  و.وجد  لات بادور  .عبااء حضاافية علاى وظاائف       لتلت العمليات على نحو غ

  ومو الأاياة بمكاان .ن يواصال    2016الدعم و.دى حلى تأخير تجهيز المعاملات في .وائل عاني 
المكتب تقديم الادعم حلى الميادان و.ن ينفا  الرصاد الفعاال لتثبيات الامتثاال و.ن تعضاد الإدارة         

  ة لضمان استخداني الموظفين لتدفقات العمل بالشكل السليمالعليا التغييرات الثقافية اللازم
لجنااة المخاادرات ولجنااة منااع   لا ااا المجلااس الفااروق الكاابيرة في الميزانيااات الااتي .قر ااا  

الجريمة والعدالة الجنائية، وك لت الحصائل النهائية، كما  ادد نطااق تحساين رصاد الميزانياات      
داخلياااً كوساايلة لتحسااين تنفياا  مااوارد المكتااب الموافااق عليهااا  وزناااك  اجااة حلى قياااني حدارة    

لجناتين الإدارياتين،   المكتب بتعزياز تادقيقها للميزانياات قبال تقاديمها للحصاول علاى موافقاة ال        
وبتقااديم مزيااد مااو التفاصاايل لتفسااير الفااروق والحساساايات في الأرقاااني المقدمااة، فاا لت يعاازز   
مسااءلة المكتااب .ماااني اللجنااتين ويتاايح لهمااا فرصااة .كاابر للاعتااراض والإشااراق  وينبغااي علااى  

لتحساين  المكتب .ن يواصل الاستفادة مو تقارير الرصد الفصالية الاتي تعادزا اللجناة التنفي ياة      
رصد فروق الميزانيات و.دائها على .ساس رسمي .قوى و.كثر انتااماً  وينبغي .ن يشامل  لات   
تجميعاً .كثر شمولًا لتحليل الفروق بين العمليات ومزيداً مو المساءلة فيماا يتعلاق بملاماح تنفيا      

ائف الاتي  المشاريع  ومو المفترض .ن يتيح نااني .وموجا، عند تطبيقه الكامل، مزياداً ماو الوظا   
  تسمح للمركز برصد .وثق لبقاء المشاريع ضمو ميزانيا ا وللعنصر الزمني في التنفي 



A/71/5/Add.10 

 

16-16981 12/163 

 

كان المجلس قد سلاّم سابقاً بأاية تحديد التكاليف الكاملة المرتبطة بتنفيا  المشااريع،   و 
غير .نه لا ا حرجاء التعميم الكامل لعملية تقدير ز   التكااليف  وماو شاأن  لات .ن ياؤخر      

قااق الفوائااد المتوخاااة مااو تحسااين المعلومااات الماليااة لاادعم اتخااا  القاارار ولإرشاااد القاارارات     تح
الاستراتيجية فيما يتعلق باختيار المشاريع  وقد لا ا المجلاس .ناه علاى الارغم ماو تاوفر مزياد        
مااو البيانااات افن، فإ اااا يخ تبسااتخدني بعاااد بصااورة كاملاااة لإرشاااد اتخاااا  قاارارات الموافقاااة       

اريع  ويمكاو فعال المزياد للاساتفادة ماو زا   الإمكانياة لتحدياد وفاورات التكااليف           المش على
وكفاء ااا  ويمكااو للمبااادرة .ن تااؤدي دوراً رئيسااياً في ضاامان الحفاااا علااى اسااتدامة .ساااس    
تكلفة المكتب وملاءمتاه لمساتوى وناو، .نشاطة المشااريع الاتي يتطلباها الماانحون  وماو الأاياة           

  بمبادرة الاسترداد الكامل للتكاليف بمكان .ن يمضي المكتب
 

 حول الإطار الاستراتيجي للمشاريع وتنفيذها والإبلاغ عنها
للتدليل علاى كفااءة  افااة مشااريع المكتاب وفعاليتاها، تتزاياد .اياة تحساين مواءماة            

.نشطة المشااريع ماع الإطاار الاساتراتيجي والتركياز علاى اساتخلاص مزياد ماو عناصار الأداء           
والتي يمكو قياسها  بد. المكتب في تحسين تدابير  الخاصة بالأداء غير .ن علياه .ن يقاوني    النوعية

بالمزيااد لضاامان كااون مشاااريع المؤشاارات قابلااة للقياااس وللتركيااز علااى نوعيااة الحصااائل            
شأن  لت .ن يعزز ثقاة الماانحين و.ن يزياد ماو مسااءلة المكتاب .ماامهم و.مااني اللجناتين            ومو

  ة تصعب التقييم الموضوعي لفعالية المشاريع والبرامجفالتدابير الحالي
عمليات الموافقاة علاى المشااريع ساليمة عمومااً غاير .ناه ياتعين علاى الإدارة .ن تحسّاو            

التركيااز في النااار في  اااطر التموياال الاا ي يقدمااه المااانحون وسااجل التنفياا  السااابق لأفرقااة         
المشاااريع الموافااق عليهااا واقعيااة وممولااة   المشاااريع  ويااتعين علااى المكتااب .ن يضاامو .ن تكااون   

بالصااورة الملائمااة وبالتااالي لااديها .قااوى فرصااة ممكنااة لكااي تكااون متصاالة بااالواقع و.ن تنفاا      
  وفي  اال الموافقاة مسابقاً علاى التمويال،      المطلوباة  النوعياة بو ميزانياة  حطار ما  دد لها ماو  في

ه المانحون، مماا يزياد ماو  ااطر     زناك  اجة حلى عرض .فضل لمخاطر تأخر التمويل ال ي يقدم
كون المشاريع غير قابلة للتنفي   حضافة لا لت، يجاب علاى المكتاب .ن يحساو الناار في ساجل        
التنفياا  لاادى الأفرقااة الااتي تقاادني المشاااريع للموافقااة عليهااا، و.ن يعماال علااى نحااو كاااق علااى    

ة في عملياات  تخفيف .ية شواغل تتعلق ب لت في خطل المشاريع  ومو شأن مزياد ماو الصارام   
  الموافقة .ن يساعد على تدعيم انضباط الميزانيات
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يعتبر الإبالاغ الموجاه حلى الماانحين جازءاً .ساساياً ماو عملياة مسااءلة المكتاب والحفااا            
على التمويل  وقد طر. تأخير على دورة الإبلاغ بسبب تنفي  نااني .وموجاا، غاير .ن بإمكاان    

ياة .كثار كفااءة ولتحساين السايطرة عليهاا ولكاي يطمائو         البرنامج .ن يفعل المزياد لجعال العمل  
الوفاااء بمواعيااد الإباالاغ  لا تتااوفر  اليااا .يااة مليااات لتتبااع مواعيااد حنجاااز التقااارير المقدمااة      حلى
المانحين، مما يتسبب في  اطر تتعلق بعادني الوفااء بتلات المواعياد، والتعارض بالتاالي لاساتياء         حلى

.ن زنااك مجاالًا لتحساين التاأثير علاى طبيعاة الإبالاغ  ياث          المانحين  وقد لا اا المجلاس .يضااً   
يصبح .كثر كفاءة و يث يعكس دورات الإبلاغ الداخلي ويضامو وجاود عملياات منهجياة     

  تتكفل باتساق الإبلاغ عو تكاليف المشاريع
 

 التوصيات الرئيسية
قاد وافاق   قدني المجلاس، في ضاوء اساتنتاجاته، توصايات في .مااكو شاتى ماو التقريار، و         

 :المكتب عليها كلها  وتتمثل التوصيات الرئيسية في .ن يقوني المكتب بما يلي
حتا ااة تاادريب لماادد لمااوظفي الاابرامج يكفاال فهمهاام لقواعااد وحجااراءات     ).( 

، وكفالة دعم الإدارة لدائرة حدارة الماوارد المالياة   تجهيز تدفقات المعاملات في نااني .وموجا
 ؛في ضمان الامتثال لعمليات نااني .وموجا

حجااراء اسااتعراض شااامل لإجااراءات الإغاالاق مااع تعاازز وظيفااة الإباالاغ      )ب( 
نااني .وموجا، والسعي حلى العمل مبكراً مع المجلس بشاأن مراجعاة الحساابات وورقاات      في

 ؛لزيادة الكفاءة في عملية مراجعة الحسابات العمل وعمليات الإغلاق دعما
تقاااديم قااادر .كااابر ماااو التفاصااايل حلى اللجناااتين لإثباااات .ساااباب التباااايو    )ج( 

الميزانيااات الأصاالية والمنقحااة والنهائيااة المتوقعااة، ولإبااراز .ي افتراضااات قااد تااؤدي        بااين
 ؛النتائج تعزيزا للرقابة والمساءلة تبايو في حلى

صارامة علاى مساؤولي الميزانياة كاي يعلالاوا الافتراضاات        فرض مزيد مو ال )د( 
التي تستند حليها نوعية ميزانيا م المقتر ة ونما ج الإنفاق وكفالة عقد دائارة حدارة الماوارد   
المالية اجتماعات .كثر تواترا مع مديري المكتاب وماع ماديري المكاتاب الميدانياة والابرامج       

 ؛دمة حليهمابتغاء التأكد مو صحة المعلومات المق
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وضع مؤشرات .داء مو دة خاصة به للتأكد مو . ا تتايح قيااس الابرامج     (ز) 
علااى النحااو السااليم، بمااا في  لاات علااى المسااتوى الاسااتراتيجي  واسااتنادا حلى مشاارو،         

، فاإن بإمكاان المكتاب .ن يحساو     2016المؤشرات ال ي استعرضه المجلس في م ار/مارس 
 :خلال ما يلي حطار  مو

 ؛تحديد .ولويات الإنجازات المتوقعة والمؤشرات على المستوى التنايمي ‘1’  
 ؛زيادة التركيز على تدابير الكفاءة .و فعالية التكلفة ‘2’  
 ؛زيادة وضوح المواءمة والترابل مع كلٍ مو استراتيجيات البرامج الفرعية التسعة ‘3’  
 ؛بالإنجازات المتوقعةحدراج سلسلة نتائج تربل حنجاز المشاريع  ‘4’  
 ؛الإنجاز زيادة عدد التدابير المتصلة بالنتائج، ومو ثم زيادة التشديد على مقاييس جودة ‘5’  

تعزيز المساءلة عاو حدارة  ااطر التمويال في المشااريع، ماع مطالباة الأفرقاة         )و( 
وساائل  بتحديد السبل لسد فجوة التمويل، وبتحدياد درجاة  ااطر المشااريع والتكااليف و     

التخفيااف الااتي يمكااو اعتمادزااا  وعاالاوة علااى  لاات، ينبغااي للمكتااب .ن يعجاال بعمليااة      
استرداد كامل التكاليف لتعزيز المعلومات المتعلقة بتكاليف البرامج دعماا لتحساين عملياة    

 ؛اتخا  القرار
ئاة الفارص   بتعزيز الرصد المركزي لمتطلبات الإبالاغ الخاصاة بالماانحين، وتع    )ز( 

والتماسها لوضع حطار للإبلاغ .كثر اتساقا ويتواءني مع المعلومات التي يمكو لنام المكتاب  
  حنتاجها بكفاءة، ومع دورات حبلاغه
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 الولاية والنطاق والمنهجية - .لف 
مكتااب الأماام المتحاادة المعااني بالمخاادرات والجريمااة مكلااف بمساااعدة الاادول الأعضاااء    - 1

للاتجااار غااير المشاارو، بالمخاادرات والجريمااة والإرزاااب  ويوجااد مقاار في فيينااا، التصاادي  علااى
موظفااا ياادعمهم  644وزااو يعماال علااى الصااعيد العااالمي، ولديااه موظفااون .ساساايون قااوامهم  

موقعاا  وينفا  المكتاب جمياع      68الأمم المتحدة الإنماائي ماو    مجموظفا تابعا لبرنا 1 015 نحو
فردية علاى المساتويات العالمياة والإقليمياة والقطرياة  وتخضاع       .نشطته تقريبا مو خلال مشاريع 

المشاريع القطرية والإقليمية في المقاني الأول لمسؤولية المكاتب الإقليمياة التابعاة للمكتاب، بينماا     
 مو مقر   ةتدار المشاريع العالمي

تاه  وقاني مجلس مراجعي الحساابات بمراجعاة البياناات المالياة للمكتاب واساتعرض عمليا       - 2
( 1-)د 74، وفقاا لقارار الجمعياة العاماة     2015كاانون الأول/ديسامبر    31للسنة المنتهياة في  
  و.جريات المراجعاة وفقاا للناااني الماالي والقواعاد المالياة ل مام المتحادة          1946الصادر في عاني 
للمكتااب، وكاا لت وفقااا للمعااايير الدوليااة لمراجعااة الحسااابات  وتتطلااب         اليااة والقواعااد الم

ايير .ن يتقيااد المجلااس بالمتطلبااات الأخلاقيااة و.ن يخطاال لمراجعااة الحسااابات وينفاا زا   المعاا زاا  
 للحصول على ضمان معقول لخلوّ البيانات المالية مو .ي .خطاء جوزرية 

وقااد .جرياات مراجعااة الحسااابات .ساسااا لااتمكين المجلااس مااو تكااويو ر.ي بشااأن           - 3
كااانون  31الوضااع المااالي للمكتااب في  كاناات البيانااات الماليااة تعاارض بصااورة نزيهااة     ح ا مااا

، و.داء  الماالي والتادفقات النقدياة للسانة المنتهياة في  لات التااري  وفقاا         2015الأول/ديسمبر 
للقطاااا، العااااني  وشملااات المراجعاااة استعراضاااا عاماااا للااانام المالياااة  ةللمعاااايير المحاسااابية الدوليااا

لاة الداعماة الأخارى للمعااملات     والضوابل الداخلية وفحصا اختباريا لسجلات المحاسابة والأد 
بالقاادر الاا ي اعتاابر  المجلااس ضااروريا لتكااويو ر.ي بشااأن البيانااات الماليااة  و.جرياات المراجعااة  

 مقر المكتب في فيينا  في
مااو النااااني المااالي والقواعااد  5-7واسااتعرض المجلااس عمليااات المكتااب بموجااب البنااد  - 4

ملا ااتاه بشاأن كفااءة الإجاراءات المالياة،      المالية ل مم المتحادة، الا ي يجياز للمجلاس تقاديم      
والنااني المحاسبي، والضاوابل المالياة الداخلياة، وبصاورة عاماة، حدارة وتناايم العملياات  وعل اق         

الوضع المالي للمكتب، وعلى تنفيا  ناام مالياة جديادة ).وموجاا( وافثاار المترتباة         ىالمجلس عل
الماليااة المسااتخدمة في اتخااا  القاارار، واسااتعرض علااى بيئااة المراقبااة  ونااار المجلااس في المعلومااات 

عناصر مراقبة الميزانياة وكياف يقاوني المكتاب بتنفيا  مباادرة اساترداد كامال التكااليف  و اث           
المجلااس .يضااا في طريقااة مواءمااة مشاااريع المكتااب مااع حطااار  الاسااتراتيجي ومااع .طاار الموافقااة     
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الياااة المكتاااب في اساااتخداني ماااوارد  والإبااالاغ  ولهااا   الأطااار .اياااة بالغاااة في تبياّااااو مااادى فع
 والاستدامة المتواصلة للعمليات 

ويتناول التقرير مساائل ينبغاي في ر.ي المجلاس .ن يوجاه حليهاا ازتمااني الجمعياة العاماة،          - 5
 وقد نوقشت مع حدارة المكتب، ال ي عبرضت مراؤ  على النحو المناسب 

 
 متابعة التوصيات السابقة - باء 

توصااية متبقيااة كاناات قااد قُاادمت     27، مااو .صاال  2016ساابتمبر .يلول/ 30 ااتى  - 6
في المائاة(، وكانات    22ت الساابقة، نبفا ت بالكامال سات توصايات )     واوالسن 2014عاني  في
في المائاااة( لا تااازال قياااد التنفيااا ، وو تجااااوز تساااع توصااايات .و حغلاقهاااا      41توصاااية ) 11
  وتاارد (1 -نااار الجاادول الثاااني   )ا في المائااة( 4) وا اادةالمائااة(، ويخ تنفاا  توصااية    في 33)

 التفاصيل المتعلقة بتنفي  التوصيات السابقة في المرفق الأول 
 

 1 -ثاني الجدول ال
 تنفي  التوصيات  الة  

 
 المجموع السنة

نُفذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  
 لم تنفَّذ قيد التنفيذ بالكامل

تجاوزتهذذذذذذذذذذذذذذا 
 أغلقها المجلس الأحداث

 صفر 1 صفر صفر 1 2 2011       
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر 2012
 1 5 صفر 2 3 11 2013
2014 14 2 9 1 1 1 
 
  تقارير المجلس السابقة بشأن المكتب المعني بالمخدرات والجريمة :المصدر 
  

 الأداء المالي والإدارة المالية -جيم  
  
 ةاسيسي. قائق  
 الأول/كاانون   31مشاروعا و لات  اتى     246بلغ عدد المشاريع الاتي ياديرزا المكتاب     

 2015ديسمبر 
 بلدا 68بلغ عدد البلدان التي يعمل فيها المكتب  
 مليون دولار 736.6ما قدر   2015-2014لفترة السنتين  بلغت الميزانية الأصلية 
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 ملايين دولار 604.3ما قدر   2015-2014بلغت المصرفات النهائية لفترة السنتين  
 موظفاً 1 015المحليين  موظفا وعدد الموظفين 644بلغ عدد الموظفين  
بلغ صاافي التبرعاات المساتحقة القابض ماو الماانحين في حطاار الاتفاقاات الحالياة ماا قادر              

 مليون دولار 272.7
   

 الاستعراض المالي العاني - 1 
ماااا قااادر   2015يماااوال المكتاااب .ساساااا ماااو التبرعاااات الاااتي بلاااغ صاااافيها في عااااني    - 7

( مااو مجمااو، الإياارادات البااالغ 2014دولار في عاااني  مليااون 290.0ملياون دولار )  238.7
(  وشملت الإيرادات .يضاا مبلاغ   2014مليون دولار في عاني  328.6مليون دولار ) 275.2
مليون دولار ماو الميزانياة العادياة ل مام المتحادة  وبلغات المصاروفات للسانة ماا قادر             29.0
ممااا .ساافر عااو عجااز قاادر     (،2014مليااون دولار في عاااني   325.4مليااون دولار ) 278.9
(  ويعاازى  لات .ساسااا  2014ملاياين دولار في عااني    3.2ملاياين دولار )فاائض قاادر     3.8

حلى اطفاض مستوى التبرعات الواردة خالال السانة  ولا اا المجلاس كا لت اساتمرار الاتجاا         
ماااا قااادر   2015نحاااو تخصااايو الماااوارد  ياااث يخ تتجااااوز المباااالغ غاااير المخصصاااة في عااااني   

ملياون دولار مااو التبرعااات  وبالتاالي، يحتاااج المكتااب    249.1ياين دولار مااو .صاال  ملا 4.3
اتخا  قرارات فعالاة بشاأن اساتخداني ماوارد  وضامان حخضاا، تكااليف وحيارادات الابرامج           حلى

لمراقبة بالغة الصرامة  تى تتسنى تغطية مجمل تكاليف المكتاب  ويقادني تقريار المجلاس توصايات      
 ومراقبة مشاريعه لتحسين ميزانية المكتب 

( .ن الوضااع المااالي 2 - وياابين تحلياال المجلااس للنسااب الماليااة الرئيسااية )الجاادول الثاااني   - 8
الحالي للمكتب يال سليما، رغام البيئاة التنافساية الاتي يتابر، فيهاا الماانحون باأموال، ح  بلغات          

وح ا دولار مااو الأصااول لكاال دولار وا ااد مااو الخصااوني   2.46نساابة الأصااول حلى الخصااوني 
دولارات لكال   3.04استثنينا الأصول والخصوني غير المتداولة، تاال زا   النسابة حيجابياة عناد      

ة اضاي دولار وا د مو الخصوني  وقد .فضى تحليل النسب على مدى السنوات المالية الاثلاث الم 
حلى نتائج متسقة نسبيا  بيد .ن المجلس لا ا  ادوث اطفااض كابير في مساتوى التمويال عاو       

تبرعات المثبتة على .ساس المعايير المحاسبية الدولية للقطا، العاني، علاى الارغم ماو تلقاي     طريق ال
  وساايحتاج 2015مليااون دولار في .واخار تشااريو الثااني/نوفمبر    49.1منحاة كاابيرة قادرزا   

المكتااب حلى رصااد تاادفق التبرعااات مااو .جاال تقياايم .ثاار .ي اطفاااض مسااتمر في المسااااات        
ن ز ا الاتجا  قاد ياؤثر في قدرتاه علاى اساتدامة مجمال التكااليف الحالياة          المقدمة، على اعتبار .

 ،2015/234ويشااير المجلااس حلى .ن المجلااس الاقتصااادي والاجتماااعي قااد .عاارب، في مقاارر   
   “قلقه بشأن  وكمة المكتب ووضعه المالي”عو 
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 2 - الجدول الثاني
 النسب المالية  

 

 بيان النسبة
 كذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٤ديسمبر 

 ٢٠١٤كذذانون النياي ينذذاير   ١
)الوضع الافتتاحي عند اعتمذاد  
المعذذذذذذايب ا اسذذذذذذبية الدوليذذذذذذة  

 للقطاع العام(
    ).(نسبة مجمو، الأصول حلى مجمو، الخصوني    

 )ب(2.34 )ب(2.30 2.46 نسبة الأصول حلى الخصوني
    (ج)النسبة المتداولة
 3.12 )ب(3.10 3.04 المتداولة حلى الخصوني المتداولةنسبة الأصول 

    (د)نسبة السيولة السريعة
نسبة النقدية + الاستثمارات + الحسابات 

 المستحقة القبض حلى الخصوني الجارية
2.95 1.96 1.62 

    (زا)نسبة النقدية
نسبة النقدية + نسبة الاستثمارات 

 المتداولة حلى الخصوني المتداولة
1.72 1.62 1.70 

 
 لس للبيانات المالية لمكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة المجتحليل  :المصدر 

 النسبة المرتفعة مؤشر جيد على الملاءة المالية  ).( 
 .عيد بيا ا  )ب( 
 تشير النسبة العالية حلى قدرة الكيان على دفع خصومه المتداولة  )ج( 
نسبة السايولة الساريعة زاي نسابة .كثار تحفااا ماو نسابة السايولة الجارياة لأ اا لا تتضامو المخازون               (د) 

والأصول المتداولة الأخارى الاتي يصاعب تحويلاها حلى نقدياة  ويادل ارتفاا، النسابة علاى .ن الوضاع           
 “ياة للنقدياة ومكافئاات النقد  ”الحالي يتسم بمستوى .علاى ماو السايولة  وتحساب بالنسابة المتداولاة       

المبااالغ المسااتحقة القاابض   ” زائاادا  “التبرعااات المسااتحقة القاابض  ” زائاادا “الاسااتثمارات ” زائاادا
  “مجمو، الخصوني المتداولة” ، مقسومة على“الأخرى

نسبة النقدياة مؤشار علاى ماا يملكاه الكياان ماو سايولة يبحس اب بقيااس  جام النقدياة .و مكافئاات               (زا) 
 فرة ضمو الأصول المتداولة لتغطية الخصوني المتداولة النقدية .و الأموال المستثمرة المتوا

  
والعنصااران الرئيساايان في مجماال .صااول المكتااب اااا الأرصاادة النقديااة والاسااتثمارية،    - 9

( والتبرعااات  2014مليااون دولار في عاااني   427.3مليااون دولار ) 461.0وبلااغ مجموعهااا  
في عااني   ملياون دولار  297.6ر )ملياون دولا  272.7المستحقة القبض مو المانحين التي بلغت 

(  وتدار الأرصدة النقدية والاستثمارية في حطار ترتيب صندوق النقدية المشاترك الا ي   2014
تشااغهله الأمانااة العامااة ل ماام المتحاادة في نيويااورك  وبلااغ مجمااو، عائاادات الأرصاادة النقديااة      
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والتبرعاااات (  2014ملياااون دولار في عااااني   2.4ملياااون دولار ) 2.2للمكتاااب ماااا قااادر   
المسااتحقة القاابض زااي المبااالغ المتبقيااة المسااتحقة علااى ماادى فتاارة الاتفاقااات الحاليااة المبرمااة          

مليااااون دولار  65.6مليااااون دولار ) 52.7المااااانحين، والااااتي يبسااااتحق منااااها مبلااااغ      مااااع
في المائاة   18( بعاد .كثار ماو سانة وا ادة  واطفاض مساتوى التبرعاات بنحاو          2014 عاني في

ا يعكس اطفاضا في ما استبلم مو التبرعات عموما  واستمرارية المكتاب  ، مم2015خلال عاني 
 رزينة باستمرارية تدفق الموارد النقدية في المستقبل 

ملياون دولار   169.7ويتعلق .زام خصاوني المكتاب بتبرعاات مدفوعاة مقادما قادرزا         - 10
در  (  وماااو .صااال  لااات المبلاااغ، اساااتبلم مبلاااغ قااا      2014ملياااون دولار في عااااني   184.2)

( في حطااار الاتفاقااات الحاليااة    2014مليااون دولار في عاااني    179.8مليااون دولار ) 163.2
المبرمة مع الاتحاد الأوروبي،  ياث ساتثبت الإيارادات عناد اساتيفاء الشاروط المنصاوص عليهاا         

الاتفاقات في الفترات المالياة المقبلاة  وتمثال زا   المباالغ المدفوعاة مقادما الالتزاماات المتعهاد           في
.ماني المانحين لقاء تقديم خدمات مستقبلية  ويدل نطاق ز   الإيارادات المؤجلاة علاى مادى      اا

اعتماااد الإياارادات المسااتقبلية، ونساابة لا يسااتهان اااا مااو المسااتحقات، علااى اسااتمرار المكتااب  
 تنفي  المشاريع والبرامج الحالية وفقا للتوقعات  في
المكتااب في اساتحقاقات المااوظفين البالغااة  ويتمثال ثاااني .زام عنصاار مااو عناصار خصااوني     - 11

(  وتمثاااال الخصااااوني المتعلقااااة  2014مليااااون دولار في عاااااني  119.1مليااااون دولار ) 101.9
باستحقاقات الموظفين الالتزامات التي و تحملُّهاا في  اياة العااني، و.كابر عناصارزا زاي تقاديرات        

ملياون دولار   94.2ون دولار )مليا  74.8تكاليف التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة الاتي تبلاغ   
تنقاايح .ساااس التقااديرات المسااتخدمة لحساااب    2015(  وتواصاال خاالال عاااني  2014 في عاااني

لخصوني التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  وقد .تاح ز ا التنقايح زياادة الدقاة     التقييم الاكتواري
في تقيايم خطاال الرعايااة الصاحية الخاصااة بالأعضاااء المشااركين التااابعين للمكتااب وفي تخصاايو    
موارد الموظفين الممولة مو الميزانية العادية، وز ا عنصر تقيايم كاان قاد قُادر ساابقا علاى .سااس        

التغااييرات    و.دى الأثاار الناااجم عااو 2014الي الميزانيااة العاديااة في عاااني  مبلااغ  صااو مااو حجماا 
الطارئة على التقادير والتساويات القائماة علاى التجرباة حلى رباح في التقيايم الاكتاواري الإجماالي          

مليون دولار فيما يتعلق بخصوني التأمين الصاحي بعاد انتاهاء الخدماة؛ و لات علاى        24.4صافيه 
علااى البيانااات الماليااة  ولا ياازال مااو المهاام كفالااة .ن تااوفر  15الملا اااة  النحااو المفصااح عنااه في

المشاريع الممولة  اليا مسااة كافية لتغطية .ي زيادات في التكاليف المرتبطة اا  يث لا يكاون  
   ضروريا .ن يمول المانحون في المستقبل الجزء الأكبر مو .نشطة المشاريع السابقة
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 والرقابة الداخليةالإدارة المالية  - 2 
 ا اسبة المالية  

الساانة الثانيااة الااتي يعاادّ فيهااا المكتااب بياناتااه الماليااة علااى .ساااس     2015كاناات ساانة  - 12
( A/70/5/Add.10) المعايير المحاسبية الدولية للقطا، العاني  وقد لا ا المجلاس في تقريار  الساابق   

.اية حدماج مبادئ المعايير المحاسبية الدولية للقطا، العاني في الإدارة التشاغيلية والمالياة للمكتاب    
لكي تتسنى الاستفادة الكاملة مو المر لة الانتقالية  والأمر الحاسم في ز ا الصادد زاو الحاجاة    

ا وبدقاة  وماو   حلى حجراء استعراض دقيق ل رصدة في الميدان ومست السجلات المالية في  ينه
شأن  لت .ن يعزز نوعية و سو توقيت نواتج المعلومات المالية مو .جال تحساين دعام عملياة     

، لا اا المجلاس   2015اتخا  القرار طوال السنة  و.ثناء مراجعة  سابات البيانات المالياة لعااني   
ير المحاسابية  المكتب قد اتخ  بعض الخطوات لتحسين نوعية المعلومات المالية لكو ثقافة المعاي .ن

لت .كثر بسبب بدء العمال بناااني .وموجاا     الدولية للقطا، العاني يخ تترس  فيه بعدب، وقد تأثر 
  2015في تشريو الثاني/نوفمبر 

وكااان نطاااق التسااويات الناجمااة عااو المراجعااة .وسااع بكااثير منااه في الساانوات السااابقة،   - 13
د، و اجة مقر المكتب ومكاتباه الميدانياة   و لت بسبب مجموعة مو العوامل المتصلة بالنااني الجدي

حلى استيعاب .فضل لمفاازيم مباد. الإنجااز الا ي يشاكل .سااس المعاايير المحاسابية الدولياة للقطاا،           
العاني، وك لت بسبب الضغوط علاى ماوظفي دائارة حدارة الماوارد المالياة خالال المر لاة اللا قاة         

أخر في عارض البياناات المالياة علاى المجلاس،      على التنفي   وقد .دت ز   العوامال مجتمعاة حلى التا   
  ونتيجااة لاا لت، 2016 زيران/يونيااه  10 يااث يخ يبقااداني المشاارو، الكاماال الأول سااوى في  

ا تاجت الإدارة حلى مزيد مو الوقت لإعداد مشرو، الحسابات لتقديمه حلى المجلس، كماا ارتفاع   
الجهااد  .ن ينفااق قاادرا كاابيرا مااو عاادد الاستفسااارات المتعلقااة بالمراجعااة  وترتااب علااى المجلااس    

  2015الإضافي ز ا العاني للتوصل حلى الضمان الضروري بخصوص البيانات المالية لعاني 
  علاى  ملياون دولار  95.2 اوكشفت عملية المراجعة عو .خطااء فاد اة عاماة قادرز     - 14
يانااات مااا اسااتتبع  لاات مااو تسااوية ل خطاااء الجوزريااة في الب  يشااعر بالارتياااح حزاء المجلااس.ن 

المالية، بفضل عمله، مما جعل تلت البيانات تعارض الوضاع الماالي للمكتاب بنزازاة  وبالإضاافة       
 لت، وفي حطار الجهود المستمرة التي يب لها المكتب لتحسين حجراءاته المحاسبية، .عياد تقيايم    حلى

ثبياات .رصاادة معاملااة اسااتحقاقات المااوظفين الممولااة مااو الميزانيااة العاديااة، ممااا .دى حلى حلغاااء ت  
 16علاى النحاو المابين في الملا ااة      ،ملياون دولار  37.985افتتا ية مستحقة القبض قدرزا 

على البيانات المالية  و.بلَغ المجلاس المكتاب عاو المشااكل الرئيساية الاتي .سافرت عناها مراجعاة          

http://undocs.org/ar/A/70/5/Add.10
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، وقاادني جاادولا زمنيااا لإصاالاح الأخطاااء ومااا و تحديااد      2015 سااابات المكتااب في عاااني   
 ه الضعف في المراقبة والعمليات في .ثناء المراجعة .وج مو
ومااو المهاام .ن تعماال دائاارة حدارة المااوارد الماليااة مااع الإدارة في كاال مااو فيينااا والمياادان  - 15
التأكد مو حدخال تحسينات على كفاءة ودقة عمليات  اية السنة وكفالة حعاداد البياناات    على

ارة العليااا حلى دعاام فريااق الاادائرة في حنفااا  الامتثااال      الماليااة في الوقاات المناسااب  وتحتاااج الإد   
فضالا   ،عملياات حغالاق الحساابات   لو والجاداول الزمنياة المتصالة با لت     لعمليات نااني .وموجاا 

ضمان المزيد مو الفعالياة في الاساتعراض المحلاي للبياناات الداعماة ل  كااني المحاسابية مثال          عو
بات .ثاراً علاى الأعماال يشاتت تركياز الإدارة      الاستحقاقات  ويخلاف التاأخر في حعاداد الحساا    

وياؤخر تقااديم بيانااات ماليااة دقيقاة و ساانة التوقياات مااو .جال دعاام العمليااات الجاريااة واتخااا     
القرار  فعلاى سابيل المثاال، خلاو المجلاس حلى .ن المكتاب، في المرا ال المبكارة ماو تنفيا  بيئاة            

الأماام المتحاادة الإنمااائي  ويكتسااي تشااغيل نااااني .وموجااا، يخ يجاار  مطابقااة شااهرية مااع برنااامج  
الضبل المنتام لحسابات الرقابة الرئيسية .اية  اسمة في ضامان دقاة البياناات الجارياة المساجلة      

يقلال مقادار التساجيل الياومي في ساياق حجاراءات  اياة السانة ويكفال           لت ففي النام المالية  
  الحفاا على دقة المعلومات المالية خلال السنة

ويقر المجلس بأن فريق دائرة حدارة الموارد المالية يعاني مو ضغل كبير مارتبل بالانتقاال    - 16
حلى المعايير المحاسبية الدولية للقطا، الخاص والتي تبعها بعاد وقات قصاير .ثار الانتقاال حلى ناااني       
.وموجااا وبعااض المسااائل الأساسااية المرتبطااة بالنااااني والإباالاغ  وقااد .ساافر  لاات عااو ضااغوط  

ماوظفي الادائرة، مماا .دى بالتاالي حلى تاأخر في بعاض العملياات الرئيساية .و          وقعت على كبيرة
تراجااع في فعاليتااها مقارنااة بالساانوات السااابقة  ومااو خاالال عمليااة مراجعااة الحسااابات لهاا       
السنة،  دد المجلس عاددا ماو التادابير الرئيساية الاتي يجاب حرسااؤزا بغياة تعزياز كفااءة عملياة            

 وزي تشمل ما يلي: حعداد الحسابات،
تحسين سجلات مراجعة الحسابات مو .جل دعم اتسااق دفتار الأساتا  العااني      ).( 

 مع البيانات المالية ولتوفير الدعم الأساسي ل رصدة الرئيسية؛
حجااراء اسااتعراض معاازز علااى مسااتوى المكاتااب الميدانيااة لتفاصاايل المعاااملات   )ب( 

 ات التي برزت في النااني؛ولدقة حدخال البيانات المتعلقة بالالتزام
الإبقاااء علااى الضااوابل الجاريااة لحسااابات الرقابااة )بمااا في  لاات التسااويات(       )ج( 

 لرصد واستعراض بنية .صول وخصوني المكتب وصلا يتها؛
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حجراء استعراض نقدي للبنود الهامة مثل: رصايد التاأمين الصاحي بعاد انتاهاء       )د( 
نقااط تثبيات التبرعاات، والالتزاماات غاير المصافاة،       الخدمة والفروق مقارنة بالفترة الساابقة، و 

و لت لكفالة المطابقة مع الساجلات الأساساية  وماو شاأن زا   الإجاراءات .ن تسااعد علاى         
 التقليل مو ا تمال  دوث .خطاء وتحسين جودة مشرو، البيانات المالية؛

الأرصاادة اسااتعراض البيانااات الماليااة لتقياايم طبيعااة التغااييرات الااتي تطاار. علااى   )زا( 
و.رقاااني المقارنااة وزااو الأماار الاا ي مااو شااأنه .ن يساااعد الإدارة علااى تحسااين فهمااا ل عمااال      

 وتحديد الأرصدة غير العادية 
يوصااي المجلااسب بااأن تجااري دائاارة حدارة المااوارد الماليااة استعراضاااً دقيقاااً لإجااراءات   - 17

العمااال مبكاااراً  الإغاالاق ماااع تعزيااز وظيفاااة الإبااالاغ في نااااني .وموجاااا، وباااأن تسااعى حلى    
المجلس فيما يتعلق بساجل المراجعاة، وورقاات العمال، وعملياات الإغالاق، مماا سايقدني          مع

  2016لدعم عملية مراجعة الحسابات لعاني 
يوصي المجلس بأن يكفل المكتب حنجاز التسويات المالية الرئيسية على .ساس مناهجي   - 18

  ة الرئيسية على .ساس منتاموالا تفاا  سابات الرقابة لتيسير استعراض الأرصد
 

 تنفيذ نظام أوموجا  
.برز المجلس، في تقارير سابقة، الطابع المعقد للانظام والصاعوبات الاتي تساببها في الساعي       - 19

حلى تحقيق الوضوح فيما يخو تطبيق بيئة الرقابة المالية  واساتمرت بيئاة الانام الصاعبة زا   لمادة       
وعلااى غاارار مناومااة الأماام المتحاادة الأوسااع نطاقااا، نفاا     2015.شااهر مااو الساانة الماليااة  10

  وقاد شاكل   2015المكتب نااني .وموجا للتخطيل المركازي للماوارد في تشاريو الثااني/نوفمبر     
التنفي  تغيراً رئيسايا بالنسابة للمكتاب، تطلاب ماو الإدارة كاثيراً ماو الجهاد والتخطايل للتعامال           

ني رصااد اعتمااادات ميزانيااة بالمسااتوى الموصااى   التغااييرات في العمليااات  وقاارر المكتااب عااد   مااع
لاادعم مر لااة الانتقااال حلى نااااني .وموجااا بساابب القيااود علااى الميزانيااة  عاالاوة علااى  لاات،     بااه
التجميد المؤقت للتوظيف مو تأخر انضماني فريق دعم .وموجا في فيينا  و.سفرت التغاييرات   زاد

ة المكتاب وعلاى موظفياه عموماا،     المدخلة على النام، وما ترتب على  لت مو ضغل علاى ماليا  
عو عواقب ومثار مهمة على الأعمال، وزي عواقب ومثار يرى المجلس .ن المكتب كان قد قلال  

  مو .ايتها  وينبغي .خ  .ثر  لت في الاعتبار في كل تنفي  مقبل لإصدارات نااني .وموجا
وعلااى الاارغم مااو مسااتويات التعااديل الياادوي المرتفعااة، .دار المكتااب عمليااة تر ياال      - 20

( علاى نحاو   PeopleSoftالبيانات مو الناامين القديمين )نااني المعلومات الإدارية المتكامل ونااني 
متحكم فيه، بالرغم مو تعقيد السجل اللازني لعملية المراجعة  ومع  لت، واجاه المكتاب، مثال    
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كياناات الأمام المتحادة، صاعوبات كابيرة عقاب التنفيا  الأولي  واساتمرت مشااكل          غير  مو 
، ح  يخ يشااغل المسااتعملون النااااني علااى النحااو    2016وظااائف النااااني والمعالجااة فيااه خاالال    

، حلى جاناااب باااروز المزياااد 2015المنشاااود  وقاااد تاااأخر حغااالاق دفااااتر الأساااتا  المالياااة لعااااني  
لازمة لادعم البياناات المالياة  ويخ يتساو حتمااني عادة عملياات        الصعوبات في حعداد التقارير ال مو

ملية بشكل موثوق ومو ثم كان ضروريا التدخل يدويا  وعلى سابيل المثاال، تعاين علاى دائارة      
لضاامان دقااة  2016حدارة المااوارد الماليااة حجااراء اسااتعراض واق للمعاااملات المدخلااة في عاااني   

  وقد  بدهد خالال زا   العملياة مبلاغ قادر       2015واكتمال تقديرات النفقات المستحقة لعاني 
ملايين دولار مو المستحقات الإضافية  علاوة على  لت، فإن القيماة الأولياة للالتزاماات     10

ملياون دولار  واضاطرت دائارة     42.2غير المصفاة المقدماة لمراجعاة الحساابات كانات تعاادل      
كال التازاني علاى  ادة لضامان صاحته       حدارة الموارد المالية .ن تجري استعراضاا يادويا بخصاوص    

ملايااين دولار  ومااا زالاات  7.4كااانون الأول/ديساامبر، ممااا .ساافر عااو تخفاايض قاادر    31في 
عملية حعداد البيان الخامس في  د  ا اا عملياة يدوياة، مماا يتطلاب تجمياع عادة ورقاات عمال          

 في البيان وحدخال التعديلات يدوياً للوقوق على المعاملات الصحيحة التي يجب حدراجها 
ويااتعين علااى المكتااب مواصاالة تقياايم الا تياجااات التدريبيااة الجاريااة لمسااتعملي نااااني     - 21

.وموجااا، حلى جانااب الحاارص علااى التواصاال المسااتمر والوثيااق مااع مجموعااات مسااتعملي زاا ا    
النااني  وينبغاي .ن تركااز جهاود التادريب علاى التادريب التصاحيحي لتعزياز فهام المساتعملين           

تهم بوظائف النااني  ويتطلب جانب مو  لت تركيازا مساتمرا علاى تغايير الثقافاة      وزيادة معرف
لتعكس زيادة المعرفة، و رصا على تتباع عملياات ناااني .وموجاا الساارية، والامتثاال للقواعاد        
والأنامة في مجالات مثل المشتريات، وبروتوكاولات ناااني .وموجاا لتادفقات العمال، والسافر       

شراء والاستلاني والدفع  وسيكون للتغير الثقافي دور زااني في تحدياد   في مهاني رسمية، ودورات ال
رسمياة   عملياة  ما ح ا كان نااني .وموجاا سايحقق فوائاد  المعلناة  وماو المهام .ن يجاري المكتاب        

لتحدياد الادروس المستخلصاة ماو عملياة التنفيا ، و لات للاسترشااد ااا في كال تعمايم مقبال             
الكامل في حجراءات عمل المكتب، واكتسااب جمياع   لوظائف النااني، وك لت لضمان حدماجه 

 المستعملين الثقة والمهارة فيما يتعلق بتشغيل ز ا النااني على النحو المنشود 
تعقيادات في ربال رماوز الانام      2015وقد شهدت عملية تجميع البيانات المالية لعاني  - 22

يسااعى نااااني .وموجااا   القديمااة برمااوز نااااني .وموجااا ناااراً للاخااتلاق في زياكاال الترميااز  و      
مواءمة زياكال رماوز الحساابات في جمياع كياناات الأمام المتحادة، وماو المنتاار .ن تكاون            حلى

  2015زاا   المسااألة، والااتي و تحدياادزا زاا   الساانة، مقتصاارة علااى المر لااة الانتقاليااة لعاااني     
فرضاها   وبالمثل، برز تعقياد مخار نااجم عاو اللجاوء بمعادل كابير حلى التعاديلات اليدوياة، الاتي          



A/71/5/Add.10 

 

16-16981 24/163 

 

تعدد  الات الإخفاق المرتبطة بالإدخال افلي لبيانات الدفعة، مثال حعاادة تخصايو التبرعاات     
المسااتحقة القاابض القصاايرة الأجاال والطويلااة الأجاال،  يااث كااان مااو المفااروض .ن تااا ستخدني   

 المعلومات المخزنة .صلا في النااني 
 خال  4 000)ماا يقاارب   وقد سبجلت .عداد كبيرة مو يوميات تحويل نااني .وموجا  - 23

 2 000فردي(، ومو التعديلات اليدوياة وعملياات حعاادة التصانيف  وكاان زنااك .كثار ماو         
كااانون الأول/ديساامبر    31خاال فااردي( و تسااجيلها بعااد     5 000يوميااة يدويااة ) ااوالي   

عملياات مراقباة قياود     كفاياة    وتجاوز  جم التعديلات توقعات المجلاس وعكاس عادني   2015
  وبينماا  يومياات تعين في وقت لا ق حلغاء .و تصحيح عدد كبير ماو تلات ال  ، ل لت اتاليومي

لا ا المجلس .ن بعض المجموعات في ز   اليوميات جاءت نتيجاة للافتقاار حلى وظاائف ناااني     
.وموجااا الأوليااة، يااتعين علااى المكتااب يتكفاال بمزيااد مااو الدقااة في وصااف القيااود اليوميااة،           

 وتيسير عملية .كثر كفاءة  دعمها، بغية تمكين استعراض فعال وفي
يوصااي المجلااس بااأن يقاادني المكتااب تاادريبا لمااددا لمااوظفي البرنااامج لضاامان فهمهاام   - 24

القواعااد والإجااراءات المتعلقااة بمعالجااة تاادفق المعاااملات في نااااني .وموجااا، ممااا .صاابحوا          
لمالياة  مسؤولين عنه، وك لت .ن يتكفل بتوفير الدعم الإداري لامتثال دائرة حدارة الموارد ا

  لنااني .وموجا وعملية  اية السنة
ويوصااي المجلااس بااأن يعماال المكتااب علااى تقلياال عاادد القيااود اليوميااة والتخفيااف     - 25
تعقياادزا، والتأكااد مااو دقااة وصااف جميااع اليوميااات وتااوفير الاادعم لهااا في حطااار وثااائق   مااو

  النااني مو .جل المساعدة على تحقيق الكفاءة وحجراء الاستعراض
 

 ة الداخليةالرقاب  
.ن المكتب يعمل بنااني لماسبي معقد بشكل خااص يضام عادة     2014.بلغ المجلس في  - 26

قواعد بيانات  وبالإضافة حلى ناامي الأعمال المالية، جرى حدخال البيانات المالية والاضاطلا،  
ماو خالال عادة .ناماة .خارى، مثال        2015بمهاني الرصد المالي في الأشهر العشارة الأولى ماو   

ني اتفاقاااات التمويااال وسماااات الماااانحين الااا ي يساااتخدني لإدارة الإيااارادات، وبواباااة حدارة    نااااا
( الااتي تبسااتخدني لإدارة المشاااريع والمشااتريات والأصااول    ProFiالمعلومااات البرنامجيااة والماليااة ) 

في الساانوات السااابقة؛ كاناات تلاات الأنامااة والعمليااات القديمااة مجااز.ة        المجلااس وكمااا .بلااغ 
فيا على جودة الضوابل مو المستوى الأول، .ي في المستويات الدنيا ماو  و.وجدت ضغطا حضا

الأعمال  ومو الصعب جدا تشغيل ضوابل المستوى الأعلاى ).ي المطبقاة علاى صاعيد الكياان      
ككل(، نارا حلى عدني التكامل بين النام القديمة وحلى لمدودية معرفاة الإدارة بالمساائل المتصالة    
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على  لت، فقد اعتبر المجلس، كما .بلغ سابقا، .ن نطااق تحساين بيئاة    بالامتثال في العمليات  و
 الرقابة الداخلية سيال لمدودا حلى  ين تطبيق نااني .وموجا 

  ح  ياوفر  2015وقد تغاير الوضاع منا  تنفيا  ناااني .وموجاا في تشاريو الثااني/نوفمبر          - 27
  ويقاادني تاادفقات عماال .وموجااا ناامااا .قاال تعقياادا مااو  يااث الرمااوز المشااتركة لاادفتر الأسااتا

يمكّاو   مشتركة تنطوي على ضوابل داخلية معززة، مثل .دوار الإ ن والفصال باين الواجباات    
 دائااارة حدارة الماااوارد المالياااة، وغيرزاااا ماااو الجهاااات القائماااة بمهااااني الرصاااد .و الموافقاااة،   لااات
للمكتاب   استعراض المعاملات الفردية بالكامال وداخال الناااني، في شابكة المكاتاب التابعاة       مو

جميعها، دون الحاجة حلى الورق .و البريد الإلكتروني  غير .ن تحسينات الرقابة ز   يخ تتحقاق،  
  2015في معام الأ يان، بالكامل وفي الوقت المناسب لأغراض حنتاج البيانات المالية لعاني 

 2ساعة  التو ويلا ا المجلس استمرار بعض الشت فيما يتعلق بتغطية حدارة المشاريع في - 28
نااني .وموجا  علاى .ن المكتاب يواصال العمال ماع الجهاات المالكاة لعملياات .وموجاا باالأمم           ل

إدارة بااالمتحادة في نيويااورك للتأكااد ماو تااوفر الوظااائف الخاصااة  افااة المشاااريع المسااتقبلية، و   
في النااني، مما يلعب دورا  اسماا في تخطايل .عماال     والوظائف الإضافية الخاصة بالميزنة، المنح،

المكتب ورصدزا  وفي الوقت نفسه، سيتعين استمرار اساتخداني بعاض الانام القديماة، مماا يحاد       
 مو رؤية مقر المكتب في فيينا والرقابة التي يمكنه ممارستها على العمليات الميدانية 

حلى اسااتغلال البيانااات المتا ااة  ومااع تطااور نااااني .وموجااا، ينبغااي للمكتااب .ن يسااعى  - 29
الأكثاار ثااراء، لااتمكين رقابااة ورصااد .كثاار فعاليااة في مجااالات مثاال الساافر والمشااتريات وتنفياا    
المشاااريع  وقااد لا ااا المجلااس .ن نااااني .وموجااا يتاايح رؤيااة .فضاال لاادائرة حدارة المااوارد الماليااة  

ي ماع تطاور قادرات    لتحديد  الات عدني الامتثال، وينبغي رصد ز   المجاالات بشاكل مناهج   
الإبالاغ  وماو المهاام .ن تبساتخدني زاا   العملياات لضامان حنفااا  .كابر لثقافااة الامتثاال وكفالااة        
استخداني الأعمال للعمليات الأكثار كفااءة الاتي صبامم ناااني .وموجاا لإنجاززاا  وينبغاي .يضاا          

تخدني ناااني  استخداني ز   المعلومات لإرشاد ا تياجات المساتعملين التدريبياة المحاددة  وح ا اسا    
.وموجا بفعالية، فإن بإمكانه .ن يعزز بدرجاة كابيرة قادرة المكتاب علاى التخفياف ماو  ااطر         
الغااش .و الإزاادار في الإنفاااق، وقدرتااه .يضااا علااى .داء دور المصاادر الو يااد للبيانااات الماليااة    
وساايؤدي زاا ا باادور  حلى تحسااين قاادرة المكتااب علااى زيااادة ثقااة المااانحين، بساارعة ودقااة،           

 الموارد تستخدني بفعالية  .ن في
يوصي المجلاس، ماع تطاور وظيفاة الإبالاغ في ناااني .وموجاا، .ن ياتم وضاع عملياة            - 30

منهجياااة للرصاااد والإبااالاغ بخصاااوص الامتثاااال، و.ن تبساااتخدني زااا   البياناااات لتوجياااه      
  ا تياجات التدريب وتعزيز ثقافة الامتثال والتشغيل الفعال لنااني .وموجا في المكتب
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 لمخاطرإدارة ا  
تعتاابر الرقابااة الداخليااة مكونااا .ساساايا مااو مكونااات حدارة المخاااطر، وقااد .بلااغ المجلااس    - 31
عااو تعماايم المكتااب لإطااار الأماام المتحاادة لإدارة المخاااطر في المقاار والمكاتااب        2015عاااني  في

التقرياار، و تجميااع سااجلات المخاااطر علااى مسااتوى الشظااعب والمسااتوى       لاات القطريااة  ومناا  
وسااتكتمل العمليااة مااع باادء تعماايم خطاال المكاتااب القطريااة للاسااتجابة للمخاااطر        الإقليمااي،

  وعلاى المساتوى المؤسساي، تتاوفر لادى المكتاب       2017والتعامل معها في الربع الأول مو عااني  
 اليا خطل للتخفيف ماو المخااطر ورصادزا، حلى جاناب اجتماعاات منتاماة لجهاات التنسايق         

لاتي جمهعات ماو ساجلات المخااطر في المكاتاب القطرياة يخ تبادرج         المعنية ااا  بياد .ن المعلوماات ا   
بعد في سجل المخاطر على المستوى المؤسسي، ويعزى  لت، حلى  د كابير، حلى تركياز النشااط    
على تنفي  نااني .وموجا، وزو ما سبب تاأخرا في حتمااني التعمايم علاى مساتوى المكاتاب القطرياة        

يتم حدمااج النتاائج في التقيايم الثااني لالإدارة المركزياة          ويتوقع المكتب .ن2016 تى .يار/مايو 
 للمخاطر تمشيا مع حطاار حدارة المخااطر ل ماناة العاماة، وزاو الأمار الا ي يتطلاب القيااني بعملياة          

 لإدارةالمتحاادة  الأماام ماارة كاال ساانتين  ويشااجع المجلااس المكتااب، خااارج حطااار      التقياايم زاا   
ية بصورة .كثار تاواترا، لكاي يعكاس المخااطر الاتي       خاطر، على تحديث سجل المخاطر المؤسسالم
تحدياادزا في المسااتويات الاادنيا مااو الأعمااال  ومااو شااأن زاا ا .ن يعطااي نااارة .كثاار منيااة            و

ومنهجية للمخاطر التي يواجههاا المكتاب و.ن يمكاّاانه ماو الا تفااا بمجموعاة تادابير للتخفياف         
  ر الأعمال والمخاطر التشغيلية الحالية.كثر شمولًا واتساقا يمكو استخدامها لدعم حدارة  اط

وبإمكاااان الإدارة المركزياااة للمخااااطر .ن تحساااو حطااالا، الإدارة العلياااا و.ن تساااازم     - 32
تعزيااز مساااءلة المعنااايين بالمخاااطر وتاااوفير ضاامان .كااابر بشااأن ترتيباااات المكتااب المتعلقاااة        في

المتعلقااة بتنفياا  نااااني  بالحوكماة  وقااد لا ااا المجلااس وجااود تركيااز كابير علااى المخاااطر الماليااة  
.وموجااا و.ثاار الاسااترداد الكاماال للتكاااليف  ويجااري تطااوير .دوات لرصااد التااأثيرات علااى         
الأعمال، علاوة على اجتما، جهات التنسيق المعنية بالمخاطر شاهريا ماو .جال تادارس .وجاه      

الياة  التخفيف مو  دة المخاطر وتدارس العملية بشكل عاني  وفي حطار استعراض الترتيباات الح 
لإدارة المخاااطر، ياارى المجلااس .ن مااو المهاام .ن تسااتخدني اللجنااة التنفي يااة بيانااات المخاااطر          

تاادقق في فعاليااة تاادابير التخفيااف و.ن تعتاارض عليهااا بااإجراءات حداريااة واضااحة  وياارى     و.ن
المجلس .ن مو شاأن توثياق زا ا الاعتاراض بشاكل رسماي .ن يحساو المسااءلة الفعالاة للماديريو           

 المخاطر والتخفيف منها على نحو ملائم لضمان تحديد 
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يوصي المجلسب المكتب  بالاستفادة بشكل .فضل مو معطيات المخاطر القائماة المجماعاة    - 33
بغيااة الاسترشاااد اااا في القاارارات الإداريااة، وبإخضااا، المخاااطر وتاادابير التخفيااف منااها          

  شاد السجل المركزي للمخاطرلاستعراض الإدارة العليا بانتااني وبإعادة تقييمها توخياً لإر
 

 مراقبة الميزانية  
تبني الإدارة المالية السليمة على التخطيل والرصاد الفعاال للماوارد المقدماة حلى مناماة       - 34

معينة  ويتمثل جزء مهم مو  لات في الخطاة المالياة الاتي تضاعها الإدارة وتشاكل .سااس وضاع         
.ساااس ميزانيااة فتاارة الساانتين، والااتي تتكااون     الميزانيااة والموافقااة عليهااا  ويعماال المكتااب علااى   

.ماوال الأغاراض العاماة و.ماوال الأغاراض الخاصاة والميزانياة         :الواقع ماو ثلاثاة عناصار زاي     في
العادية  وتستمد .موال الأغراض العامة و.موال الأغراض الخاصة مو التبرعات التي تمول .كثار  

غاااراض العاماااة ماااو التبرعاااات  في المائاااة ماااو نشااااط المكتاااب  وتساااتمد .ماااوال الأ   90ماااو 
المخصصااة ومااو ثم يمكااو توزيعهااا بشااكل .وسااع، في  ااين .ن .مااوال الأغااراض الخاصااة     غااير

وبالتاالي مقيادة باتفاقاات لماددة ماع الماانحين  .ماا عنصار الميزانياة العادياة المخصصاة             ،مرصودة
حنجااز .نشاطة المشااريع      وينتج (1)للمكتب فهو يتصل بأنشطة المكتب التي تمولها الجمعية العامة

لتاوفير الماوارد لتمويال التكااليف      زا   التكااليف   مسااة في تكاليف دعام الابرامج، وتساتخدني   
 العامة المرتبطة بالعمليات الجارية والتي لا تعزى حلى .نشطة برنامجية 

 
 تقديم تقارير الميزانية إلى الهيأتين الإداريتين  

تعتمد اللجنتاان المعنيتاان، وااا لجناة مناع الجريماة والعدالاة الجنائياة ولجناة المخادرات،            - 35
ميزانية الأغراض العامة وتقر .موال الأغراض الخاصاة الاتي يقادمها الماانحون )بماا في  لات دعام        

ء الجمعيااة العامااة  ويااتم الإباالاغ عااو الأدا زاتعتمااد.مااا الميزانيااة العاديااة، فالاابرامج  و الصاالة(  
ضوء الميزانية التي و اعتمادزا/حقرارزا على .ساس فترات السنة والسانتين في البياان الخاامس     في
البيانات المالية  وكاان المجلاس قاد .جارى تحلايلا للاتجازاات الأخايرة في الميزانياات المقدماة           مو
وجااود  اللجنااتين وقار ااا  صااائل فتاار  الساانتين الأخيرتااين  و.شااارت نتااائج التحلياال حلى   حلى

فااروق رئيسااية في التوقعااات بالمقارنااة مااع الحصااائل الفعليااة المنجاازة  وتؤكااد زاا   الاتجازااات   
تين وتفاصيله وتعزيز العملية الداخلية المتعلقاة  يضرورة تحسين شفافية الإبلاغ حلى الهيأتين الإدار

تصالة باالإبلاغ   برصد الميزانية  ويتيح تنفي  نااني .وموجا فرصة مثالية ليعزز المكتب عملياتاه الم 
 نارا لتحسو وظيفة الإبلاغ التي يوفرزا 

__________ 

  توافق الجمعية العامة على الميزانية العادية ل نشطة التي يضطلع اا مكتب الأمم المتحدة في فيينا (1) 
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وكما زو الحال مع .ي خطة، ينبغاي .ن تخضاع الميزانياات لاساتعراض مناتام يعكاس        - 36
التغيرات في الافتراضات والخطال  وخالال فتارة السانتين، استعرضات اللجنتاان .ي تعاديلات        

، .قارت اللجنتاان في البداياة    2013وفمبر ُ.دخلت على الميزانيات الأصلية  وفي تشريو الثااني/ن 
، .قاارت اللجنتااان 2014  وفي كااانون الأول/ديساامبر 2015-2014ميزانيااة فتاارة الساانتين  

الزيادات في .موال الأغراض الخاصة، استنادا حلى المقتر اات الاتي قادمها المكتاب للسانة الثانياة       
ناة ماو اللجناتين في تقريار     ، نارت كل لج2015مو فترة السنتين  وفي كانون الأول/ديسمبر 

-E/CN.7/2015/17) 2017-2016عاااو الميزانياااة المو ااادة لفتااارة السااانتين   المااادير التنفيااا ي

E/CN.15/2015/20)  و.تاااح 2015-2014التوقعااات النهائيااة لميزانيااة الفتاارة والاا ي تضاامو  
الااتي يقاااس بالاسااتناد حليهااا  2015-2014ر الإقاارار النااهائي لميزانيااة فتاارة الساانتين  زاا ا النااا

  2015الأداء النهائي ويتم الإبلاغ عنه في البيان الخامس مو البيانات المالية لعاني 
تقااديرات .صاالية   2015-2014وقاادمت ميزانيااة المكتااب المو اادة لفتاارة الساانتين      - 37

-E/CN.7/2013/15)انااااار  2013ريو الأول/.كتااااوبر مليااااون دولار في تشاااا 736.6بلغاااات 

E/CN.15/2013/28 ) (  2013-2012مليااون دولار لفتاارة الساانتين   475.5)بالمقارنااة بمبلااغ
ليااون دولار م 760.1وقااد .دخلاات زيااادة علااى زاا   الميزانيااة الأوليااة المعتماادة لتصاال حلى         

)بالمقارنااة بمبلااغ ( E/CN.7/2014/18-E/CN.15/2014/21)انااار  2014تشااريو الثاااني/نوفمبر  في
(  وبلغات التوقعاات النهائياة في تشاريو     2013-2012مليون دولار لفترة السانتين   580.0

مليااون  622.4مااا قاادر   ( E/CN.7/2015/17-E/CN.15/2015/20)انااار  2015الثاااني/نوفمبر 
مليااون دولار  ااتى تااال متسااقة مااع .سااس    662.0دولار؛ وو تخفاايض زاا   التوقعااات حلى  

مااو  (2)زاي 29 و 1العاديااة المتعلقاة بالبااابين  الميزانياة السااابقة المبلاغ عنااها بغيااة حدراج الميزانياة    
علاى البياناات المالياة(  ويارد بياان تطاور ا تياجاات الميزانياة          5الميزانية العادية )انار الملا اة 

الحصااايلة الفعلياااة  3 - والثااااني 2 - .دناااا   ويااابين الشاااكلان الثااااني  1 - في الشاااكل الثااااني
 مقابل الميزانيتين المنقحة والمتوقعة  في
 

  

__________ 

جيااه والتنساايق عمومااا، ويمثاال  مااو الميزانيااة العاديااة التكاااليف المتعلقااة بتقرياار السياسااات والتو   1يمثاال الباااب  (2) 
زاي التكاليف المتعلقة بالدعم البرنامجي لكيانات الأمانة العاماة في فييناا  و.درجات زا   التكااليف       29 الباب

مليااون دولار(، ولكنااها  اا فت    760.1مليااون دولار( والميزانيااة المنقحااة )   736.6في الميزانيااة الأصاالية ) 
  مليون دولار( 622.4التوقعات النهائية ) مو

http://undocs.org/ar/E/CN.7/2015/17-E/CN.15/2015/20
http://undocs.org/ar/E/CN.7/2015/17-E/CN.15/2015/20
http://undocs.org/ar/E/CN.7/2015/17-E/CN.15/2015/20
http://undocs.org/ar/E/CN.7/2013/15-E/CN.15/2013/28
http://undocs.org/ar/E/CN.7/2013/15-E/CN.15/2013/28
http://undocs.org/ar/E/CN.7/2013/15-E/CN.15/2013/28
http://undocs.org/ar/E/CN.7/2014/18-E/CN.15/2014/21
http://undocs.org/ar/E/CN.7/2015/17-E/CN.15/2015/20
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 1 -ثاني الشكل ال
 2015-2014ميزانية مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة لفترة السنتين   

 (بملايين دولارا  الولايا  المتحدة)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 للميزانية المنشورة )وفقا لقرارات المجلس الاقتصادي والاجتماعي والجمعية العامة( لس المجتحليل  :المصدر 
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 2 - الشكل الثاني
 2015-2014تقديرات الميزانية المنقحاة للمكتاب المعاني بالمخادرات والجريماة للفتارة         

 والحصيلة الفعلية 2014في تشريو الثاني/نوفمبر 
 (بملايين دولارا  الولايا  المتحدة)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 : انااار الوثيقااة لااس للميزانيااة المنشااورة )وفقااا لقاارارات المجلااس الاقتصااادي والاجتماااعي    المجتحلياال  :المصدر 

E/CN.7/2014/18-E/CN.15/2014/21 الوثيقاااااااة و.لاااااااف؛  68/248الجمعياااااااة العاماااااااة قااااااارار و
A/68/6Add.1   ،والحصااايلة )وفقاااا للبيااااان    ،زاي 29 و 23و  16و  1الأبااااواب ، الفصااال الثااااني

 الخامس مو البيانات المالية( 
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http://undocs.org/ar/E/CN.7/2014/18-E/CN.15/2014/21
http://undocs.org/ar/E/CN.7/2014/18-E/CN.15/2014/21
http://undocs.org/ar/A/RES/68/248
http://undocs.org/ar/A/68/6Add.1
http://undocs.org/ar/A/68/6Add.1
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 3 - الشكل الثالث
في تشاريو   2015-2014التوقعات النهائية لميزانية مكتب المخدرات والجريمة للفتارة    

 والحصيلة الفعلية 2015الثاني/نوفمبر 
 (بملايين دولارا  الولايا  المتحدة)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-E/CN.7/2015/17 والاجتمااعي لس للميزانية المنشورة )وفقاا لقارارات المجلاس الاقتصاادي     المجتحليل  :المصدر 

E/CN.15/2015/20 23 و 16 و 1والأباواب  ).(،  2.لف، الفقارة   70/240 الجمعية العامةقرار و 
  يان الخامس مو البيانات المالية(زاي( والحصيلة )وفقا للب 29 و

  
 ولا اااا المجلاااس ماااو التحليااال الااا ي قااااني باااه .ن الحصااايلة النهائياااة لفتااارة السااانتين    - 38

مليون دولار مقابال توقعاات .صالية في تشاريو الثااني/نوفمبر       586.0بلغت  2014-2015
تين مليااون دولار  و.جاارى المجلااس المزيااد مااو التحلياال لفتاارة الساان        736.6قاادرزا  2013
مليااون  475.5، ولا ااا .نااه علااى الاارغم مااو .ن الميزانيااة الأصاالية البالغااة      2012-2013

 2013ملياااون دولار في تشاااريو الثااااني/نوفمبر    580دولار تمااات مراجعتاااها فارتفعااات حلى   
كانات .قال    2013لتعكس الزيادة في النفقات، فإن الحصيلة النهائية في كانون الأول/ديسمبر 

ملياااون  57ملياااون دولار )باطفااااض في النفقاااات قااادر    523فبلغااات في المائاااة  10بنسااابة 
دولار(  ويشااير زاا ا المسااتوى مااو التبااايو في الميزانيااات بااين فتاار  الساانتين حلى وجااود نزعااة     
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http://undocs.org/ar/E/CN.7/2015/17-E/CN.15/2015/20
http://undocs.org/ar/E/CN.7/2015/17-E/CN.15/2015/20
http://undocs.org/ar/E/CN.7/2015/17-E/CN.15/2015/20
http://undocs.org/ar/A/RES/70/240
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تفاؤليااة  وزااو يشااير حلى ضاارورة حجااراء عمليااة تقياايم واعتااراض .كثاار صاارامة قبياال عاارض         
زاا، ويبابرز ضارورة التنباؤ بدقاة .كابر خالال         ططات الميزانيات علاى اللجناتين ماو .جال حقرار    

 السنة لإرشاد التنقيحات النهائية 
عاو تنفياا    2014ولا يتضامو تقريار المادير التنفيا ي الصااادر في تشاريو الثااني/نوفمبر        - 39

الا ي  و( E/CN.7/2014/18-E/CN.15/2014/21) 2015-2014الميزانية المو ادة لفتارة السانتين    
يحااادد التعاااديلات المدخلاااة علاااى الميزانياااة الأصااالية، والااا ي اساااتندت حلياااه اللجنتاااان في حقااارار  

لمثاال، زادت .ماوال   الزيادات، شرو ا .و تعلايلا للتغاييرات المدخلاة علاى الميزانياة  فعلاى سابيل ا       
ملياااون دولار  ياااث وصااالت  18.8بمبلاااغ  لبرناااامج المخااادرات الأغاااراض الخاصاااة المرصاااودة

بمبلاغ  لبرناامج الجريماة    مليون دولار، كما زادت .موال الأغاراض الخاصاة المرصاودة    323.4 حلى
ملياااون دولار، ولكاااو لااايس ماااو الواضاااح     285.2ملاياااين دولار  ياااث وصااالت حلى    4.0
زا   المعلوماات ضارورية     صار الرئيساية الاتي .ساهمت في تلات التغاييرات  ونارى .ن       العنا زي ما

لإتا ة اعتراض اللجناتين المادروس علاى التنقيحاات قبال حقرارزاا  وتتايح زا   المعلوماات .يضاا           
  استعراضا .فضل و.كثر ثراء للحصائل عند تقييم .داء فترة السنتين

تندة حلى المشااااريع تواجاااه تحاااديات حضاااافية حن المناماااة الممولاااة ماااو التبرعاااات والمسااا - 40
حعااداد الميزانيااات، لكااو زناااك تاادابير يمكااو .ن يتخاا زا المكتااب لتحسااين دقااة ميزانياتااه      عنااد

ولاستخداني ز   التدابير كوسيلة لتعزيز المسااءلة في زيأتياه الإدارياتين وفي حدارة الماوارد  فعلاى      
حشاارات تتعلاق بمخااطر النزعاة التفاؤلياة ضامو        سبيل المثال، يمكو .ن تبقدني للهيأتين الإداريتين

الميزانيااات الااتي يبطلااب حقرارزااا، وتحلياالا ل سااباب والافتراضااات الرئيسااية الااتي تشاامل وتفساار 
التغييرات المطلوب حقرارزا بالمقارنة بالميزانيات السابقة  ويقتضي ز ا النو، مو التحليل المزياد  

 مو المسؤولين عو الميزانية وزو يعزز المساءلة مو الصرامة في طلبات الميزانية المقدمة 
ولا ااا المجلااس .نااه، في .عقاااب التوصاايات الااواردة في تقرياار  السااابق، قاااني المكتااب     - 41

بتعزيز نوعية توضيحاته بشأن الفروق الرئيساية فيماا يتعلاق بالميزانياات والحصاائل فيماا يتصال        
.ن المكتااب يخ يااتمكو مااو تجميااع زاا     بالبيااان الخااامس مااو البيانااات الماليااة  بيااد .نااه لا ااا  
  وفي كاثير ماو الأ ياان، تعازى     2016التوضيحات المفصلة بشاأن الفاروق حلا في تموز/يولياه    

الفااروق الهامااة الااتي و تحدياادزا والااتي تشااير حلى  ااالات تااأخير في حنجاااز المشاااريع حلى عواماال    
  العوامال بتحساين   خارجية  وعند تقييم  لات، اتضاح .ناه كاان ماو الممكاو توقاع بعاض زا          

التنساايق بااين مااديري المشاااريع والمسااؤولين عااو الميزانيااة  وزاا ا الأماار يركااز ماارة .خاارى علااى 
تفااادي النزعااة التفاؤليااة ى لااعتحساين عمليااة الاعتااراض في الميزانيااات المقدمااة للموافقااة عليهااا و 
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عاو طرياق    عملية حعداد الميزانية  ويمكو ح داث مزيد مو التخفيف مو  دة تلت المخااطر  في
 تعزيز عمليات رصد الميزانية الداخلية داخل المكتب 

يوصي المجلس بأن يوفر المكتب قدرا .كبر مو التفاصايل لتوضايح .ساباب الفاروق      - 42
بين الميزانيات الأصلية والمنقحة والنهائية المتوقعة، وبأن يتم حبراز .ي افتراضات قاد تاؤدي   

  الرقابة والمساءلة حلى فروق في الحصائل، و لت بغية تعزيز
 

 المراقبة المالية الداخلية  
يهاادق المكتااب  اليااا، كجاازء مااو عمليااة مراقبااة الميزانيااة، حلى حجااراء اسااتعراض ربااع  - 43

ساانوي للنفقااات المحملااة علااى الميزانيااة وتقااديم تقااارير بالنتااائج حلى اللجنااة التنفي يااة  والغاارض   
ناا ار المبكاار بشااأن ا تمااال الإنفاااق الزائااد    زاا   التقااارير زااو رصااد تنفياا  الميزانيااة والإ    مااو
الناقو على البرامج لإتا ة التعجيل باتخا  حجراءات مو .جل تحقياق .قصاى فعالياة وكفااءة      .و

 ممكنة في استخداني الموارد المتا ة 
، .نجاز المكتاب التقرياريو عاو الاربعين الأولاين في الموعاد، ولكاو         2015وخلال عااني   - 44

 ،عاو الأداء  المقادني حلى اللجناة   تقريار المساتكمل  الثالاث ُ.دمجات العملياة ماع     فيما يتعلق باالربع ال 
فتاارة تنفيا  نااااني .وموجااا  واساتمر تااأثير زاا      خالال بسابب قيااود تتعلاق بالتوقياات وبااالموارد   

ويخ يصدر تقرير الربع الرابع حلا بعد شهريو مو  اية السانة واساتند    2015القيود خلال عاني 
تزوياد   2016المتا اة في  لات الوقات  وو في  زيران/يونياه      2015عااني  حلى الأرقاني الأولية ل

  2015اللجنة التنفي ية بمعلومات مستكملة بشأن الربع الرابع لعاني 
واسااتعرض المجلااس تقااارير الأداء الفصاالية المعاادة للجنااة التنفي يااة مااو .جاال فحااو         - 45

 الاتساق والموثوقية والنزازة فلا ا ما يلي:
التقريران الفصليان الأولان لمحاة عاماة عاو الأداء خالال الفتارة والمخااطر       قدني  (.) 

 ؛المالية التي ينبغي حعلاني اللجنة اا بطريقة متسقة
بسبب ضغوط العمل في خضام الأعماال الناشائة عاو الاساتعدادات لإطالاق        (ب) 

المادير  قدماه   الا ي داء الأنااني .وموجا، جرى استيعاب التقرير الفصلي الثالث في حطاار تقريار   
يقاادني  بيااد .ن  لاات التقرياار يخ (  E/CN.7/2015/17-E/CN.15/2015/20)اللجنااتين  التنفياا ي حلى

معلومااات عااو النفقااات في الربااع الثالااث .و تفاصاايل الحصااائل المتوقعااة في الأبااواب الفرعيااة      
ة  فلكي تحصل اللجنة على معلوماات مناسابة لاتخاا  القارار، افتقار التقريار الفصالي        الميزاني مو

المقدني في ز   المر لة حلى ما يلزني مو التحليل الدقيق للنفقات  اتى  لات الوقات مقابال وضاع      
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الميزانية، وزو تحليل كاان ماو الممكاو .ن تسترشاد باه الأعماال التحضايرية لنهاياة السانة علاى           
 ؛.فضل نحو

، ثم اساتكمل لا قاا   2016قدني مشرو، تقرير الرباع الراباع في شاباط/فبراير     (ج) 
في  زيران/يونيه  ويعكس ز ا الأمار التاأخير في الحصاول علاى التقاارير اللازماة لاساتخلاص        
 صااائل  ايااة الساانة مااو النااااني الجديااد وتحليلااها  ومااو الواضااح .ن تااأخيرا مااو زاا ا النااو،      

علااى قاادرة الإدارة علااى الاسااتجابة لتنفياا  الميزانيااة خاالال  معتاااد، وساايكون لااه .يضااا .ثاار غااير
  2016 عاني
ويشاكل وضاع التقاارير الفصالية للجناة التنفي ياة حضاافة مفيادة حلى المعلوماات المتا اة            - 46

ويوفر لمفلًا لمناقشات الإدارة العليا  بيد .ن المجلس لا ا .ن التقاارير تفتقار    تلصانعي القرارا
لفاروق وتتسام بعادني الوضاوح فيماا يتعلاق بكيفياة حخضاا، الإدارة العلياا          حلى التفاصيل بشأن ا

لمديري البرامج والميزانية للمساءلة عو .وجه القصور ومعالجة المشاكل الاتي و حبراززاا  ويمكاو    
.ن تشمل تلت المشااكل معالجاة العوامال الاتي تاؤثر علاى الإنجااز .و الاتي تتطلاب حعاادة تحدياد            

لااتعكس واقااع الأعمااال  ويصاادق زاا ا بصاافة خاصااة علااى المشاااريع     .نماااط اسااتخداني المااوارد 
علاى   5في الملا ااة   -تحليال الفاروق    - نيجيريا و.فغانستان التي .برزت في البيان الخاامس  في

البيانات المالية  ويرى المجلس .ن مو شأن حجاراء اساتعراض ماالي .كثار انتااماا، ماع حجاراءات        
لية ويوفر لدائرة حدارة الموارد المالية رؤياة .وضاح لاساتخداني    حسناد واضحة، .ن يعزز الإدارة الما

 الميزانية عموما 
وينبغي .ن يشكل توافر معلومات مفصلة .كثر اتساقا ماو خالال ناااني .وموجاا .ساساا       - 47

لتحسااين تااواتر ولمتااوى اسااتعراض الميزانيااة، ومااو المهاام .ن يسااتخدني مااديرو المكاتااب الميدانيااة     
غ لاستعراض البيانات على .ساس مناتام  وح ا تحسانت نوعياة المعلوماات     والبرامج وظيفة الإبلا

المسااتقاة مااو المياادان، فستحصاال الإدارة علااى معلومااات .فضاال تسترشااد اااا في اتخااا  قرارا ااا    
وسيتيح توفر بيانات .فضل لدائرة حدارة الموارد المالية حدخاال وتنفيا  اساتعراض مركازي لتقاارير      

  ند حلى المخاطر، كما سيعزز مو عمليتي الاعتراض والمساءلةالميزانية الشهرية يست
ويوصااي المجلااس بفاارض مزيااد مااو الصاارامة علااى المسااؤولين عااو الميزانيااة في دعاام   - 48

الافتراضات التي تساتند حليهاا نوعياة الميزانياات و.شاكال الإنفااق الاتي يقتر و اا  وزنااك          
بصورة .كثر تواترا مع مديري المكتاب وكا لت   مجال لكي تجتمع دائرة حدارة الموارد المالية 

ماع ماديري الابرامج في المكاتاب الميدانياة لتؤكااد، اساتنادا حلى المخااطر، ماا ح ا كاان تحلياال          
النفقااات المدرجااة في الميزانيااة  ا .ايااة، ولتعاازز المساااءلة عااو اسااتخداني المااوارد المخصصااة، 

  انيات المقتر ةولدعم عملية اتخا  القرار، ولتقيم مدى معقولية الميز
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ويوصي المجلس .يضا بمزيد مو تحسين نوعية تحليال الفاروق في الميزانياة المبلاغ عناها       - 49
حلى الإدارة العلياااا؛ وينبغاااي .ن يشااامل زااا ا التحساااين اتخاااا  حجاااراءات واضاااحة ولماااددة 

ها يعيد المسؤولون عو الميزانية تحديد .نماط الميزانيات عند الاقتضاء وتقديم تقاارير عنا   لكي
  بشكل .كثر تواترا

 
 استرداد كامل التكاليف - 3 

، .طلااق المكتااب مبااادرة لباادء تنفياا  نااااني لاسااترداد كاماال التكاااليف   2014في عاااني  - 50
يرمااي حلى كفالااة .ن يغطااي تموياال الاابرامج جميااع التكاااليف المسااندة مباشاارة والمتصاالة بتنفياا        

والتشجيع على فهم .عماق للتكااليف الاتي    البرامج  وتمثل الهدق في تعزيز الشفافية والاتساق، 
يمكو عندئ  استخدامها للنهوض بتحسين كفاءة العمليات  ونار المجلاس، في تقريار  الساابق،    
في التقاادني المحاارز في تنفياا  اسااترداد كاماال التكاااليف، وساالل الضااوء علااى .ايااة تحسااين فهاام    

 التكاليف بالنسبة لاستدامة عمليات المكتب على المدى الطويل 
لا ا المجلس .ن موضو، اساترداد كامال التكااليف .صابح مادار المناقشاات بشاأن        يو - 51

استدامة العمليات في مواقع  تلفة، عوضا عو كونه ممارسة لتحديد طبيعاة التكااليف المتكبادة    
بدقة والإبلاغ عنها باستمرار )كفالة .ن  دق مشاريع المكتب حلى تغطياة تكاليفهاا الكاملاة(     

.ن يتواصااال التركياااز علاااى تحدياااد التكااااليف في المرا ااال الأولياااة، و.ناااه يمكاااو،  وماااو المهااام 
تجميااع بيانااات متسااقة وموثااوق اااا، الاسترشاااد اااا في وضااع خطاال المشاااريع، وتحديااد    عنااد

التكاليف، واسترشاد الإدارة اا في اتخاا  القارار  ويارى المجلاس .ن لتحدياد التكااليف الكاملاة        
ية بالغة في الإدارة المالية السليمة، ففي الوقت الحاضار يفتقار المكتاب    وشفافية الإبلاغ عنها .ا

 نوعا ما حلى ز   المعلومات لدعم عملية اتخا  القرار لديه ولإرساء الأسس لاستدامة عملياته 
المعنيااة باسااترداد كاماال التكاااليف ويتمثاال   العاليااة المسااتوى ويلا ااا المجلااس .ن اللجنااة - 52

، وو  لاها  2015ى التنفيا ، اجتمعات للمارة الأخايرة في نيساان/.بريل      الإشراق علا  دورزا في
بعااد  لاات و.دمجاات مهامهااا في لمافاال .خاارى لاالإدارة العليااا  ومااع  لاات، ياارى المجلااس .ن زاا ا   
الضعف يخلق فجوة في الحوكمة بشأن مبادرة رئيسية وزو .مر بالغ الأاياة بالنسابة حلى اساتدامة    

ة مكرس بدرجاة .كابر .ن ياوفر .فضال ضامان للجناة التنفي ياة        المنامة  فمو شأن حطار للحوكم
والمانحين بشأن الإنجاز والرقابة، كماا يتايح لمفالًا .كثار تحدياداً لتقيايم مثاار زا ا الإطاار وتحقياق           

  .زداق المبادرات  ويرى المجلس .نه يتعين تعزيز  وكمة المشاريع بمبادرة رئيسية كه  
ة بالتنفياا  التاااني لخطااة اسااترداد كاماال التكاااليف  لااول    وقااد التاازني المكتااب في البداياا  - 53
  2017، وغاير .ن ماو المقارر افن .ن يكتمال تنفيا زا في كاانون الأول/ديسامبر        2015 عاني
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مااو المكاتااب  7، كااان التقاادني المحاارز .بطااأ بكااثير مااو المتوقااع، ح  اعتاابر  2016وفي .يار/مااايو 
اني ااا المجلاس . اا يخ تنفا  تماماا خطاة الاساترداد        العشرة التي شملتها الدراسة الاستقصائية التي ق

تمشيا مع الترتيبات الانتقالياة، ولكاو المزياد ماو البياناات المفصالة يشاير حلى .ن التنفيا  النااجح          
(  ويتوقع المكتب .ن معادلات الاساترداد   3 -ني الجدول الثاانار يزال يشكل تحديا كبيرا ) لا

في المائاة في الفتارة    7.7حلى  2015-2014في الفتارة  في المائاة   4.5ستزيد مو متوسل قدر  
  وزناك تغييرات ملحوظة ضمو السنة، على سبيل المثال، ح  يتوقاع .ن يازداد   2016-2017

في المائاااة في الفتااارة  11.5حلى  2015-2014في المائاااة في الفتااارة  2.5معااادل العملياااة ماااو 
 في المائة  4.8لى في المائة ح 14.0، فيما سينخفض معدل مخر مو 2016-2017

 
 3 -ني الجدول الثا

معاادلات اسااترداد كاماال التكاااليف المدرجااة في ميزانيااة مكتااب الأماام المتحاادة المعااني           
 2015-2014بالمخدرات والجريمة المعتمدة للمكاتب الميدانية عو الفترة 

 
 

الميزانية النهائيذة للفتذرة   
٢٠١٥-٢٠١٤ 

يذة للفتذرة   ولالميزانية الأ
٢٠١6-٢٠١7 

 في المائة 2.6 في المائة 0.6 المعدل الأدل   
 في المائة 48.5 في المائة 21.9 المعدل الأقصى

 في المائة 7.7 في المائة 4.5 المتوسل الإجمالي لمعدلات استرداد كامل التكاليف
 9 4 في المائة 10 .قل مو عدد المكاتب الميدانية بمعدل استرداد كامل التكاليف

 4 13 في المائة 5 .كثر مو الميدانية بمعدل استرداد كامل التكاليفعدد المكاتب 
 
  بيانات مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة :المصدر 
  
م المجلس بأن التكاليف المساندة مباشارة في موضاع لمادد ساتختلف، علاى سابيل        ويسلّ - 54

الأمنيااة  وكااان المجلااس قااد .باارز المثااال  سااب زيكاال المكتااب .و  جاام الاابرامج .و الشااواغل  
ضااارورة وضاااع حطاااار للضااامان يتكفااال باااإجراء تصااانيف التكااااليف  2014تقريااار  لعااااني  في

باستمرار  عير .ن عدداً مو التوصيات الساابقة في زا ا المجاال لا تازال غاير منفا ة  وماو شاأن         
رون تحسين الإشاراق علاى عملياة الاساترداد .ن ترسا  ثقاة ماوظفي المشااريع الا يو قاد يشاع           

زا   العملياة تشاكل خطارا علايهم، و.ن ترسا  ثقاة الماانحين في .ن تبرصاد للتكااليف الااتي            باأن 
يطلب منها تمويلها الأموال الكافية ضمو حطار استرداد المكتب لكامال التكااليف  وفي الوقات    
الحاضاار يتعاا ر علااى المجلااس تقاادير مااا ح ا خضااعت التقييمااات المنجاازة في مجااال الاسااترداد         
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لاسااااتعراض المناساااابة بااااالنار حلى .ن الضااااغوط علااااى وقاااات مااااوظفي المكتااااب    لعمليااااات ا
  الت دون القياني بالتوثيق على نحو متسق  2015 عاني في
ويعماال المكتااب  اليااا علااى وضااع .داة لرصااد معاادلات اسااترداد كاماال التكاااليف         - 55
كثاااب و.ثرزاااا علاااى مساااتوى المكاتاااب الميدانياااة والمناماااة ككااال  وتتااايح زااا   الأداة     عاااو
تنفي زا فرصة لتوليد معلومات  م الإدارة العلياا فيماا يتعلاق بتنفيا  الاساترداد وستسااعد        ندع

في تحسااين الرقابااة علااى  رجااات عمليااات الاسااترداد واستعراضااها  وياارى المجلااس .ن حشااراك  
مكتب خدمات الرقابة الداخلية في استعراض الأدوات والمبادرة مو شاأنه .ن ياوفر قادرا .كابر     

 لمستخدمي الاسترداد كامل التكاليف وللمانحين مو الثقة 

ويمثل مفهوني استرداد كامال التكااليف تغايرا مهماا في ثقافاة الإدارة المالياة، فهاو يتايح          - 56
التركيز بشكل .كثر دقة على تكاليف العملياات ومادى تغطياة مساااات الماانحين لهاا  ويتايح        

ادة الفعالياة في تقيايم الماوارد المساتخدمة     تعزيز وضوح التكااليف لالإدارة وللماانحين فرصاة لزيا     
تمااويلا فعااالا   تلاات العمليااات  عمليااات المكتااب وزيااادة الاايقين فيمااا يتعلااق بساابل تموياال       في

، و خفض مثار المبادرة عو طرياق التمويال المركازي للمشااريع     2015 مستداماً  وخلال عاني
لتكااليف  ومكّاو  لات بعاض     التي يخ تغالّ فيهاا مسااااتب الماانحين معادلات اساترداد كامال ا       

على الرغم مو ارتفا، .سااس معادل الاساترداد  بياد .ن زا   الإعاناة       الاستمرار  العمليات مو
 يمكو .ن تستمر على المدى الطويل  لا

وسيساعد الفهم الأفضل للتكاليف على تعزيز الكفاءة، وقد طلب المجلس في الدراساة   - 57
ريااة .مثلااة عااو كيفيااة تركيااز المكاتااب ازتمامهااا       الاستقصااائية الااتي .جرازااا للمكاتااب القط   

تحقيق الكفاءة في عمليا ا  و.فادت الدراسة الاستقصائية عو العديد ماو الطارق المختلفاة     على
الااتي  ااددت المكاتااب فيهااا وفااورات الكفاااءة، مااو تخفاايض عاادد المااوظفين وتحسااين التصااميم  

المجلاس يعتارق باأن زا   الأنشاطة       التنايمي حلى تحسين اساتخداني الحياز المكاتبي  وفي  اين .ن    
يمكااو .ن تحقااق فوائااد، فااإن المكتااب اكتفااى بإظهااار ترجمااة  لاات حلى وفااورات قابلااة للقياااس     
الكمي في نسبة ضئيلة مو الحالات المستعرضة  فعلى سبيل المثاال، خفضات ح ادى العملياات     
ر عاادد وظااائف عقااود الخاادمات علااى نطاااق منطقااة معينااة وتمكناات مااو حثبااات .ن  لاات وفاا    

  ويوفر تحديد تدابير الوفورات القابلة للقيااس الكماي قادرا    2015دولار في عاني  300 000
.كاابر مااو الكفاااءة، ويمكااو اسااتخدامه لتبااادل الأمثلااة علااى الممارسااات الجياادة مااع العمليااات    
القطرية الأخرى  وعموما، ر.ى المجلس .ن .ماني المكتب مجالا لوضع  ج .كثر انتااماا لتحدياد   

لكفاءة وتوثيقها  ومو شأن حجراءات تعزيز الكفاءة .ن تؤدي حلى الحد ماو تكااليف   وفورات ا
 دعم البرامج والتكاليف غير المباشرة لعملياته 
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يوصااي المجلااس بااأن يواصاال المكتااب تنفياا  مبادراتااه لاسااترداد كاماال التكاااليف        - 58
فااءة، للاتمكين   واستخداني المعلوماات ماو .جال بنااء ن هاج .كثار انتااماا لأنشاطة تحقياق الك         

قياس نجا ها، ولتقييم فوائد تدابير تحقياق الوفاورات الفردياة  وعندئا  يمكاو للمكتاب        مو
.ن يستخدني نتائج  العملية الأكثار انتااماا لتاوفير منابر يمكاو للمكاتاب الميدانياة ماو خلالاه          

  تبادل تدابير تعزيز الكفاءة الناجحة في جميع جوانب عملياته
 

 راتيجي، والإنجاز، والإبلاغالإطار الاست -دال  

حنجاز المشاريع .مر لموري لتحقيق المكتب .زدافه واجت اب .ماوال الماانحين  وقاد .فااد      - 59
المجلس بأن الأموال الواردة مو المانحين شاهدت اطفاضاا، و.ن حنجااز المشااريع كاان .قال بكاثير        

ة المااانحين مااو خاالال حثبااات  مااو المسااتويات المدرجااة في الميزانيااة  ومااو المهاام الإبقاااء علااى ثقاا  
مشاااريع المكتااب تتوافااق مااع اسااتراتيجيته، و.ن التقاادني والتغااييرات المدخلااة علااى المشاااريع     .ن

خاضعة للمراقبة على النحو الصحيح، و.ن حبلاغ المانحين يتم في .واناه وعلاى النحاو المناساب      
ددا ماو المجاالات   وقد .جرى المجلس دراساة استقصاائية واستعراضاا لوثاائق المشارو، و ادد عا       

 التي يمكو للمكتب فيها الاستفادة مو الترتيبات الحالية 
 

 المواءمة الاستراتيجية للمشاريع - 1 

 دق موارد المكتب حلى تحقيق الأزداق التي .قر ا اللجنتان اللتين يتباع لهماا  وينبغاي     - 60
.ن يخدني نشاط المشرو، تحقياق  الأزاداق الاتي  ادد ا اللجنتاان  وقاد وضاع المكتاب مجموعاة          
واسعة مو الأزداق الاستراتيجية، ولكنه لا يملت  اليا ملية للإبلاغ عو الأداء العااني في ضاوء   

زاااداق  ولا تقااادني .نامتاااه بساااهولة صاااورة شااااملة للتقااادني المحااارز في ضاااوء .زدافاااه زااا   الأ
الاستراتيجية، الأمار الا ي يجعال ماو الصاعب تقيايم الأداء الشاامل ورصاد   ويصادر المكتاب           
تقارير سنوية على الصعيديو الإقليمي والقطري تدرج قائمة بالنتائج  سب الابرامج الفرعياة    

واضاايعية نتااائج  سااب الاابرامج والمشاااريع، ولكااو لاايس  سااب  وتتضاامو تقااارير  الساانوية الم
البرامج الفرعية  ويؤدي  لت حلى تجزؤ زيكال الإبالاغ، مماا يصاعّب الفهام الكامال لماا يتحقاق         
فعلًا مو الأزداق الاستراتيجية ولمواقع الثغرات في ضاوء الأداء المتوقاع  وينبغاي علاى المكتاب      

الخاصاااة باااه لضااامان صااالتها بالإنجاااازات المتوقعاااة مواصااالة صاااقل )مشااااريع( مقااااييس الأداء 
الرئيسااية، وكاا لت لضاامان قاادر ا علااى قياااس الحصااائل )ولاايس فقاال المخرجااات(، و.وجااه    
الكفاءة، والفعالية مو  يث التكلفة في الإنجاز قياسا موثوقا  ويادرك المجلاس .ناه يجاري القيااني      

 بالمزيد مو العمل لجعلها .كثر استنادا حلى النتائج 
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 )للفتااارة 66، ماااو “الإنجاااازات المتوقعاااة”وقاااد عمااال المكتاااب علاااى خفاااض عااادد   - 61
تحساين حطاار تقاديم     (  وقد ساعى .يضاا حلى  2019-2016)للفترة  27( حلى 2012-2015

التقااارير لدياااه عاااو طريااق حعاااادة زيكلاااة مؤشااارات الأداء  ااول برامجاااه الفرعياااة المواضااايعية    
مشاااارو،( وزااااي افن علااااى شااااكل  )سااااعى مجموعااااة المؤشاااارات الجدياااادة   ت  و(3)التسااااعة

استخلاص التقدني المحرز، وز   المؤشرات .قل جمودا و.قل اتساما بالوصاف ماو المؤشارات     حلى
الساااابق الاااتي يخ تكاااو خطاااوط الأسااااس والأزاااداق فيهاااا واضاااحة دائماااا        المساااتخدمة في

ثاال،  زال متبايناة  وعلاى سابيل الم   تا مشرو، مؤشرات الأداء المو دة للمكتب لا  نوعية .ن بيد
والاتجاااار  مكافحاااة الجريماااة المناماااة ” للبرناااامج  الفرعاااي المؤشااارات الثلاثاااة الجديااادة   فاااإن
عادد الاجتماعاات التنسايقية، وعادد      وزاي تحدياداً  جميعهاا كمياة )  “ المشرو، بالمخادرات  غير

المبااادرات الإقليميااة الراميااة حلى مكافحااة الجريمااة المنامااة والاتجااار بالأشااخاص، وعاادد وثااائق    
الموضوعة(، ولكو .يا منها لا يستخلو النوعياة، .ي علاى سابيل المثاال، ماا تحققاه        السياسات

تكاون زا   التادابير     التعااون  وينبغاي .ن   الاجتماعات مو  يث زيادة الإنتاجياة .و القادرة .و  
باين الأزاداق الاساتراتيجية والمشااريع      رابال واضاح  متسقة مع الإبلاغ عاو المشااريع لإتا اة    

 ب التي ينجززا المكت

واتسمت .غلبية المشاريع )سبعة مو .صل عشرة( مو المشاريع التي استعرضاها المجلاس    - 62
بمجموعاااة واساااعة جااادا ماااو مؤشااارات الأداء والمخرجاااات والنتاااائج، ماااع التركياااز المحااادود    

الكفاءة .و الفعالية ماو  ياث التكلفاة  ويصاعب بالتاالي فهام كياف يمكاو القيااني بقيااس            على
مقابال الأماوال المدفوعاة  ويساتطيع المكتاب .ن يبا ل المزياد ماو الجهاد          فعاال لقيماة المشارو،    

ليكفااال .ن تثبااات المشااااريع بوضاااوح اتسااااقها ماااع الأزاااداق الاساااتراتيجية ومقااااييس الأداء  
للمكتب ككل  ولا ا المجلس .يضا عدني وجود مؤشرات نوعية تضاازي المؤشارات الكمياة،    

، علاى  ادة  وقاد وضاع . اد المكاتاب       ح  يتم تحديد ز   المؤشرات على .سااس كال مشارو   
 الإقليمية نااما لقياس فعالية بناء القدرات ومدى توصلها حلى نتائج فعالة 

، و ادد عاددا   2016واستعرض المجلس المؤشرات على النحو المقترح في م ار/مارس  - 63
 مو مجالات التحسين، منها على سبيل المثال:

 والمؤشرات على المستوى التنايمي؛ تحديد .ولويات الإنجازات المتوقعة ).( 

__________ 

لوقاياة والعالاج وحعاادة الإدمااج     تجاار غاير المشارو، بالمخادرات؛ وا    ة عابر الوطنياة والا  مكافحة الجريمة المناما  (3) 
والتنمياااة البديلاااة؛ ومكافحاااة الفسااااد؛ ومناااع الإرزااااب؛ والعدالاااة؛ والبحاااوث وتحليااال الاتجازاااات؛ ودعااام  

الإداريااة السياسااات؛ والتعاااون الااتقني والاادعم الميااداني؛ وتقااديم خاادمات الأمانااة والاادعم الفااني حلى الهيئااات     
  والهيئة الدولية لمراقبة المخدرات
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 زيادة التركيز على حجراءات تعزيز الكفاءة .و الفعالية مو  يث التكلفة؛ )ب( 

زيااادة الوضااوح في الاتساااق والتاارابل مااع كاال مااو اسااتراتيجيات الاابرامج        )ج( 
 الفرعية التسعة؛

 حدراج سلسلة نتائج تربل حنجاز المشاريع بالإنجازات المتوقعة؛ )د( 

زيااادة عاادد التاادابير المتصاالة بالنتااائج، وباا لت زيااادة التركيااز علااى التاادابير       )زا( 
 المتعلقة بنوعية المشاريع المقدمة 

يوصي المجلس بأن يضع المكتب مؤشارات .داء مو ادة خاصاة باه للتأكاد ماو . اا         - 64
  تتيح قياس البرامج على النحو الواجب على المستوى التشغيلي والاستراتيجي

 
 الرقابة على المشاريع واستعراضها - 2 

 لجنة استعراض البرامج  

تجتماااع لجناااة اساااتعراض الااابرامج بصاااورة منتاماااة لاساااتعراض المشااااريع الجديااادة        - 65
تنقيحااات المشاااريع  وقااد  ااددت دورزااا مااؤخرا، وزااو ضاامان الاتساااق الاسااتراتيجي         .و
ق بأزاداق التنمياة المساتدامة،    البرامج، وتعزيز حدماج ولاياات المكتاب، وبخاصاة فيماا يتعلا      مع

  و.بلغات  (4)واستعراض المسائل المتعلقة بجودة الابرامج الجديادة والجارياة وفعاليتاها واساتدامتها     
الإدارة المجلس .ن ماو الماألوق اتخاا  قارار بالموافقاة قبال اجتماا، اللجناة، وزا ا يقاوض فوائاد            

تجزئااة عمليااة الموافقااات وظيفااة التمحاايو زاا    وقااد يكااون زناااك مجااال للمكتااب للنااار في   
ليتسنى التعماق في الناار في المشااريع  ات القيماة الأعلاى والمحفوفاة بدرجاة .كابر ماو المخااطر           

 كان عبء الموافقة ثقيلا  اليا بالنسبة حلى اللجنة التنفي ية  ح ا

ولا ا المجلس .يضا .ن عملية الموافقة في المكتب لا تأخا  في الاعتباار بشاكل روتايني      - 66
، .بلغااات الإدارة المجلاااس .ناااه  2015داء الساااابق في ضاااوء الأزاااداق  وبالنسااابة حلى عااااني   الأ
تباارفض .ي طلبااات لمشاااريع جدياادة .و تنقيحااات مشاااريع  ويطلااب .صااحاب المشاااريع         يخ

بشكل روتيني حجاراء تغاييرات جوزرياة دون تقيايم ماا .نجاز  الياا، .و تقيايم الأداء ماو  ياث           
، و مااؤخرا تقياايم ثلاثااة مشاااريع قباال تقااديمها  2015وفي عاااني فعاليااة التكاااليف .و الكفاااءة  

.صاال سااتة مشاااريع طلباات تنقيحااا جوزريااا مااو قباال لجنااة اسااتعراض الاابرامج  وح ا كااان   مااو

__________ 

، وزاااي توضاااح دور لجناااة 2015فيااا ي في كاااانون الأول/ديسااامبر مااا كرة داخلياااة مرسااالة حلى المااادير التن (4) 
  (2010 زيران/يونيه  حلىالتعليمات السابقة  عوداستعراض البرامج )ت
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المكتب يسعى حلى تحسين دقة الإنجااز المتوقاع لمشااريعه وتحساين اساتخداني الميزانياة، فماو المهام         
 وافقة .خ  ز   العوامل في الاعتبار في مر لة الم

يوصي المجلس باأن تعارض .فرقاة المشااريع التابعاة للمكتاب ساجل حنجااز المشارو،           - 67
بوضااوح قباال التماااس موافقااات حضااافية للمشاارو،، مااو .جاال تعزيااز ثقااة لجنااة الموافقااات   

  التنقيحات المطلوبة معقولة ومدعومة بأدلة واضحة بأن
 

 تنقيحا  المشاريع  

لمكتاااب وموافقتاااه علااى التغاااييرات المدخلاااة علاااى  اسااتعرض المجلاااس سااابل اعتااراض ا   - 68
المشاريع  فحافاة مشروعاته غالبا ما تخضع للتغيير، كما .ن نطااق التنقيحاات كابير  ويعتماد     
المكتاااب عملياااة للموافقاااة علاااى المشااااريع الجديااادة .و علاااى تنقيحاااات المشااااريع القائماااة          

نامجيااة والماليااة لتسااجيل جميااع   الرابااع(  وينبغااي اسااتخداني نااااني حدارة المعلومااات البر   )الشااكل
، خضااع 2015التنقيحااات والخطااوات الااتي تتخاا زا الأفرقااة والمعنيااون بالموافقااة  وفي عاااني       

  وجاارى اسااتعراض الغالبيااة العامااى   (5)في المائااة مااو جميااع المشاااريع للتنقاايح    69نساابته  مااا
حلى  لاات، طلبااا(  وبالإضااافة  163التنقيحااات والموافقااة عليهااا علااى مسااتوى المااديريو )   مااو

قامت لجنة استعراض البرامج باستعراض وحقرار ستة تنقيحات حضافية  ويشير ارتفا، مساتوى  
التموياال المخصااو لاادى المكتااب حلى .ن الإدارة، في كاال مر لااة مااو مرا اال التنقاايح، مقياادة  

يتعلااق بإعااادة توزيااع التموياال بااين الاابرامج الفرعيااة .و نقلااه حلى مشاااريع .خاارى  ويمكااو   فيمااا
 دي عدني الإنجاز حلى حعادة الأموال حلى المانحين يؤ .ن
 

  

__________ 

طلاب تنقايح    169 ماا مجموعاه   عا  وربفاع مشارو  246، تألفت مشاريع المكتب المنجازة ماو   2015في العاني  (5) 
  عب .و حلى لجنة استعراض البرامجحلى مديري الشب
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 4 -الثاني الشكل 
 عملية الموافقة على المشاريع الجديدة .و تنقيحات المشاريع  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Notes:  
Source: Board review of the UNODC Programme and Operations Manual.  

 

 

The majority of submissions for 

 

 

 

  استعراض مجلس مراجعة الحسابات لدليل برامج المكتب وعملياته :المصدر 

 ترد .علا  صيغة موجزة لعملية الموافقة التي تغطي المشاريع المواضيعية والعالمية والإقليمية والقطرية  :ةملاحظ 
  
وتتعلق .غلبياة طلباات التنقايح المقدماة بتغايير كابير حماا في وقات المشارو، .و ميزانيتاه            - 69

المشاااريع .و المشاااريع الجدياادة موافقااة .وليااة مااو دائاارة   )الجاادول الرابااع(  وتتطلااب تنقيحااات
حدارة الموارد المالية، وفي الحالات التي تنطوي على تغييرات في ملاك الموظفين، ماو دائارة حدارة   
الموارد البشرية )حدارة الموارد البشرية( قبل تقديم الطلب  ويلازني الحصاول علاى موافقاة داخلياة      

بمجرد تقديم الطلباات، تقاوني شاعبة العملياات باساتعراض      .خرى  سب خصائو المشرو،  و
 مدى ملاءمة الخطوات التي اتخ  ا .فرقة المشاريع في الحصول على الموافقة على طلبا ا 

  

 

: 
 ملايين دولار؛ 10زيادة تنقيح المشرو، للميزانية الإجمالية بمبلغ لا يقل عو  ).(
ملايين دولار  10زيادة تنقيح المشرو، للميزانية الإجمالية بمبلغ لا يقل عو  )ب(

 يتجاوز الميزانية الإجمالية المعتمدة في البداية؛
دولار ملايين  10زيادة تنقيح المشرو، للميزانية الإجمالية بمبلغ لا يقل عو  )ج(

  يتجاوز التنقيح الأخير ال ي .قرته لجنة استعراض البرامج

 عبر رئيس الشعبة أو رئيس الفرع
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 الجدول الرابع
 2015تنقيحات المشاريع التي وافق عليها مديرو الشعب خلال العاني   

 
 البيان النشاط

طلبا( التمست زيادة  26 الة تغييرا في الميزانية  نصف ز   الطلبات ) 50تضمنت  طلبات زيادة في الميزانية  
  في المائة على الميزانية القائمة 30الميزانية بأكثر مو  في

في المائة( بتمديد فترة المشرو،  ثمانون في المائة منها التمست  83 الة ) 135تتعلق  طلبات تمديد
 في المائة منها لفترة سنتين .و .كثر(  27 .كثر )وشهرا .و  12تمديد المشرو، لفترة 

 
  تحليل مجلس مراجعة الحسابات لنااني حدارة المعلومات البرنامجية والمالية للمكتب :المصدر 
  
، بلااغ متوساال الماادة الإجماليااة المسااتغرقة مااو تاااري  وضااع المشاارو،   2015وفي عاااني  - 70

يوما  وكان  لت جيدا بالمقارنة ماع مادة الأساابيع     65الأول للطلب  تى تاري  الموافقة عليه 
يومااا( بااين تاااري  تأييااد الماادير التنفياا ي لمواصاالة تطااوير الفكاارة   84الاثااني عشاار المسااتهدفة )
  ويخ ياتمكو المجلاس عاو طرياق اساتعراض ناااني حدارة المعلوماات        (6)و تى منح الموافقاة العاماة  

لا ي تساتغرقه كال مر لاة ماو مرا ال الحصاول        البرنامجية والمالياة ماو تحدياد الوقات الفعلاي ا     
الموافقة، ولا يجماع المكتاب بياناات عاو زا ا الأمار بشاكل روتايني  وعالاوة علاى  لات،             على

طلبااا  وُ.بلااغ المجلااس بااأن مااو المااألوق  28وجااد المجلااس .ن تاااري  تقااديم الطلااب  اا ق مااو 
تقديمها  وزا ا بادور  ياؤثر     رفض الطلبات الأولية وحعاد ا حلى .فرقة المشاريع ليصار حلى حعادة

 على الوقت ال ي تستغرقه الموافقة المسجلة في النااني 

و.عرباات ثمانيااةا مااو المكاتااب العشاارة الااتي شملتااها الدراسااة الاستقصااائية عااو رضااازا     - 71
عملياااة التنقيحاااات، وحن كانااات زنااااك بعاااض الشاااواغل المعزولاااة المتعلقاااة بالموافقاااات،    عاااو
المشااورات المطلوباة وبابعض التاأخيرات الكابيرة في الموافقاات  واساتعرض        تتعلق بكمياة   وزي

المجلس عشرة مشاريع  الية استعراضا مفصلا، بما في  لات ماا يارتبل ااا ماو طلباات التنقايح        
طوال دورة  يا ا  وفي كل  الة، قدمت المكاتب تبريارا للتنقايح، وتبارجم  لات في الأنشاطة      

 والنتائج الإضافية المنشودة 

يوصي المجلس بأن يجري المكتب مزياداً ماو استكشااق الأساباب الإدارياة والفنياة        - 72
 لااارفض خطااال المشااااريع وباااأن يساااتخدني زااا   المعلوماااات للاسترشااااد ااااا في تحساااين        

الإرشادات الموجهة حلى .فرقة المشاريع  وعلاوة على  لت، يمكو للمكتاب .ن يرصاد    على

__________ 

  الخاص بالمكتب ياتلعمعلى النحو المحدد في دليل البرامج وال (6) 
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ل مر لة مو مرا ال عملياة الموافقاة ماو .جال تاوفير       الأداء في ضوء الأوقات المستهدفة لك
  معلومات .فضل لتحديد .ي عناصر لا تتسم بالكفاءة

 
 تنفيذ المشاريع  

مشاااريع لتقياايم الإنجاااز والأداء  وكاناات المشاااريع المستعرضااة    10اسااتعرض المجلااس  - 73
موعدزا الناهائي   جميعها جارية، ويخ يتم التخلي عو .ي منها  وجرى تمديد جميع المشاريع مو

مارة منا  بداياة     17شهراً  وقد و تمديد . د تلات المشااريع    30الأصلي، بفترة متوسطة تبلغ 
  وماادد 2017حلى عااني   2005،  ياث نبقال موعاد  الناهائي ماو عااني       2003تنفيا   في عااني   
، ح  نقاااال موعااااد  النااااهائي 2008ماااارة مناااا  بدايااااة تنفياااا   في عاااااني  15مشاااارو، مخاااار 

  2020 عاني حلى 2010 عاني مو
وشااهدت المشاااريع العشاارة المستعرضااة جميعهااا  ااالات تااأخير في تنفياا  الأنشااطة؛        - 74

وتمثلاات الأسااباب الرئيسااية لاا لت في تااأخير التموياال .و نقصااه وفي صااعوبة حشااراك .صااحاب    
وكاااان يبتوقاااع حنجااااز    2013المصااالحة  فماااثلًا، زنااااك مشااارو، شبااار، في تنفيااا   في عااااني    

واجاااه عااادة مشااااكل كااابيرة، ويخ ياااتم  اااتى افن تاااأمين ساااوى      ، ولكناااه ي2016 عااااني في
مشاريع فقل مو بين المشااريع العشارة المستعرضاة     3المائة مو حجمالي تمويله  و ددت  في 11

نقو التمويل مو الماانحين بوصافه يشاكل خطاراً علاى الإنجااز، غاير .ن مشاروعاً وا اداً فقال           
 عرض حجراءات للتخفيف مو ز ا الخطر 

ه المكتب في كثير مو الأ يان  الات نقو التمويال عناد بلاوغ نقطاة الموافقاة      ويواج - 75
علااى مشاااريعه  فخمسااة مااو المشاااريع العشاارة المستعرضااة بالتفصاايل تواجااه  الياااً نقصاااً           

، كااااان 2015التموياااال، ويعتاااابر الاااانقو في بعااااض زاااا   الحااااالات كاااابيراً  وفي عاااااني    في
في المائاة( المقدماة حلى ماديري الشاعب      66) 163 الطلباات الاا   طلبات تنقايح ماو .صال    108

في المائاة ماو المشااريع     34 تهنساب ماا   تشهد نقصااً في التمويال في وقات تقاديم الطلاب  وكاان      
في المائااة مااو الميزانيااة المنقحااة المقتر ااة  وتعكااس زاا   النتااائج   20يقاال عااو  يشااهد عجاازاً لا

يزنة، ومو شأن معالجة ز   المخااطر  ملا اات المجلس فيما يتعلق بالنزعة التفاؤلية في عملية الم
على النحاو المناساب .ن تاؤدي حلى تعزياز اساتدامة  افااة مشااريع المكتاب  ويواجاه المكتاب           

حدارة  ااالات نقااو التموياال، الأماار الاا ي ينشااي خطاار عاادني تحقيااق المشاااريع         تحااديات في
لميزانيااة سااتكون ساايما .ن تخفاايض تموياال الأغااراض العامااة يعااني .ن المرونااة في ا  لأزاادافها، ولا
يخ يااتم تااأمين التموياال، يمكااو .ن ينتااهي المطاااق بالمكتااب حلى تخصاايو مااوارد     لماادودة  ومااا

 زياكل التكاليف التي ُ.نشئت مو دون .ن يخصو لها .ي تمويل لدعمها 
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يوصاي المجلاس باأن يعازز المكتاب المسااءلة عاو حدارة  ااطر التمويال في المشاااريع،           - 76
دياد سابل ساد فجاوة التمويال ودرجاة  ااطر المشااريع والتكااليف          مطالباة الأفرقاة بتح   مع

  ووسائل التخفيف التي يمكو اعتمادزا
 

 تقديم التقارير حلى المانحين - 3 
في المائااة مااو مصااادر تموياال المكتااب مااو التبرعااات الااتي يقاادمها   90يتااأتى .كثاار مااو  - 77

علااى .ن يقاادني المكتااب التقااارير  المااانحون  وتاانو . كاااني كاال اتفاااق يوقااع مااع الجهااة المانحااة    
الصاالة )بمااا في  لاات تقااديم تقااارير ماليااة منتامااة(  ويعااد الإباالاغ المااالي السااليم عااو .داء    ات

المشاااريع .مااراً بااالغ الأايااة في الحفاااا علااى ثقااة المااانحين وفي تااوفير الرقابااة علااى التقاادني المحاارز  
الأاياااة بمكاااان تاااوفير المعلوماااات  حنجااااز المشااااريع ومعااادل تنفيااا زا  وبالتاااالي، فاااإن ماااو    في

الصلة على نحو موثوق و سو التوقيت  وسيوفر نااني .وموجا المزيد ماو الفارص لتقاديم      ات
بيانااات نوعيااة .فضاال و جاام .كاابر بالاعتماااد علااى مصاادر و يااد للمعلومااات  ومااع ماارور      
الوقااات، سااايؤدي  لااات حلى تحساااين جاااودة تقاااديم التقاااارير والكفااااءة في حعااادادزا، ولكاااو     

  وبالفعال، شاهدت عملياة تقاديم     2015السابق لأوانه .ن نرى ز   الفوائاد تابرز في عااني     مو
، نتيجاااة للضاااغوط المتصااالة بالتنفيااا  والقااادرات   2015التقاااارير تاااأخيراً وحشاااكالًا في عااااني  

سعى المجلس حلى تحديد عدد التقارير الاتي  ال موعاد تقاديمها في مقابال التقاارير المقدماة،         وقد
ة يخ تكو قادرة على توفير البياناات اللازماة لإجاراء زا ا التحليال، و لات بسابب        ولكو الإدار

وجااود .وجااه ضااعف في وظااائف جمااع المعلومااات والإباالاغ  وقااد نااار المجلااس في الجوانااب       
 المختلفة لتقديم التقارير حلى المانحين و دد مجالات لتحسين الأداء 

 
 لمانحينتقديم التقارير المالية وتقارير الأداء إلى ا  

لا ااا المجلااس .ن المكتااب لا ياازال يحاااول تقياايم طاارق اسااتخدامه لنااااني .وموجااا           - 78
.جل توفير المعلوماات الاتي يحتاجهاا لأغاراض تقاديم التقاارير المالياة حلى الماانحين  وحلى غاياة           مو

مجموعااة  ،  اتى  لاات الوقاات، ، تأكااد المجلااس ماو المكتااب .نااه لا توجااد 2016 زيران/يونياه  
 دة .و مجموعاات بياناات ماو ناااني .وموجاا يمكاو اساتخدامها لادعم عملياة تقاديم           تقارير مو

، .ن التقاارير   راجعاة المالخاصاة ب  زيارتاه  خالال  قد لا ا المجلاس،  التقارير المالية حلى المانحين  و
خضااعت للتغاايير في وقاات لا ااق، و. ااا    2016الماليااة الااتي اسااتكملت خاالال نيسااان/.بريل   

  ولا تااازال ة المجلاااس للحساااابات في  زيران/يونياااه اااتى وقااات مراجعااا تقااادني حلى الماااانحين يخ
، وزاو .مار يساتغرق وقتااً طاويلًا      يادوياً العمليات تقتصر حلى  د كبير على استخراج البياناات  

 وقو، .خطاء  ويمكو .ن يؤدي حلى
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وخلاو اساتعراض المجلاس لعمليااة تقاديم التقاارير حلى المااانحين حلى .ناه لا توجاد عمليااة         - 79
ضحة تحدد سلفاً تلت الاتفاقات المبرمة ماع الماانحين الاتي تتطلاب تقاديم تقاارير مالياة مؤقتاة،         وا
موعااداً مسااتهدفاً لتقااديم التقااارير المؤقتااة والنهائيااة، .و موظفاااً مسااؤولًا عااو تجميااع التقااارير  .و

 “قواعااد”المطلوبااة كاال ساانة  وبالإضااافة حلى  لاات، يخ يااتمكو المجلااس مااو تحديااد مجموعااة      
ة يمكو بواسطتها تحديد النفقات واستقاؤزا مو النبام  وز ا يمنع المكتاب ماو الحصاول    واضح

على صورة واضحة عو كيفية استخداني الموارد، وبما .ن التقارير تتباايو فيماا بيناها، فاإن  لات      
يقلل مو الكفاءة في تجميعها  ويرى المجلاس .ناه يلازني عمال المزياد لجعال عملياة تقاديم التقاارير          

انحين .كثر منهجية واتسااقاً، و.ن ماو المفياد تعايين جهاة اتصاال مركزياة لكفالاة الجاودة          الم حلى
و سو التوقيت في تقديم التقارير حلى المانحين  وز ا سيكفل .ن يدير المكتب .ي  اطر تتصال  

 بثقة المانحين قد تنشأ عو تقديم تقارير غير دقيقة .و متأخرة 
.ن يفعل المزياد فيماا يتعلاق بتشاكيل طبيعاة متطلباات       ويرى المجلس .نه يمكو للمكتب  - 80

تقديم التقارير حلى المانحين ولمتوازا وتوقيتها، بماا يجعلاها تعكاس علاى نحاو .فضال تادفق العمال         
المكتب ومتطلبات الإبلاغ الداخلي  وز ا مو شاأنه .ن يفياد في الحاد ماو  جام الأنشاطة        في

مال الحرجاة ويمكاو .ن تاؤثر علاى كال ماو الجاودة         المطلوبة، التي غالباً ما تكاون في .وقاات الع  
والقاادرة  ويحتاااج المكتااب .يضاااً حلى تحسااين الاسااتعداد لاادورات تقااديم التقااارير حلى المااانحين       
والمرونة في تسخير القدرات لكفالة تمكنه مو تلبية طلبات الإبلاغ في الوقات المحادد  ويلا اا    

تحساين مواءماة توقيات متطلباات تقاديم      المجلس .يضاً وجود فرصة بالنسابة للمكتاب ماو .جال     
 التقارير حلى المانحين مع دورات الإبلاغ الداخلي وتدفق العمل 

يوصي المجلس بأن ينار المكتب في وضع استراتيجية للتعامل مع .ي تاأخر متاراكم    - 81
في الإباالاغ المااالي و.ن يحاادد ويعاااا .ي ثغاارات في وظااائف الإباالاغ الااتي تساابب التااأخير      

  ل الزمني لتقديم التقاريرالجدو في
ويوصااي المجلااس بااأن يرصااد المكتااب مركزياااً متطلبااات حباالاغ المااانحين، و.ن يضااع    - 82

منهجية لتزويدزم بتقارير مالية، تشمل حطاراً متساقاً للإبالاغ يتماشاى ماع المعلوماات الاتي       
ماو .جال    يمكو حنتاجها بكفاءة مو نبامه  وحضافة حلى  لت، ينبغي للمكتب .ن يفعل المزيد

التااأثير علااى المااانحين لكااي يوافقااوا علااى حطااار للإباالاغ المااالي يتااواءني مااع دورات الإباالاغ     
  الداخلي، و.ن يتبع على نحو وثيق قدر الإمكان نمو جاً مو داً للإبلاغ
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 رصد البرامج والمشاريع  
ي تقاوني  استعرض المجلس حطار الإبلاغ ال ي وضعه المكتب لرصد تنفي  المشااريع، والا    - 83

بموجبه .فرقاة المشااريع بإعاداد تقاارير .داء فصالية حلى جاناب التقاارير المر لياة السانوية ونصاف           
السنوية  و.فادت جميع المشاريع العشرة في العينة بتحقق تقدني باستخداني نما ج مو ادة للإبالاغ   

ل لتحساين بنياة   عو الأداء، وبتمكنها مو حكمالها بالوتيرة المطلوبة  ومع  لت، لا يزال زناك مجاا 
التقارير المر لية ولمتوازا  فقد كانت التقارير مثقلة بالسرد كما .ن النتائج والنواتج المبلاغ عناها   
كانت مفرطاة في التعقياد  وكاان  لات في . ياان كاثيرة يتعلاق بالأزاداق العاماة وعادني وجاود            

مقابال   علاى الإدارة تقيايم الأداء الإجماالي في    ، مماا يمكاو .ن يصاعّب   .زداق كمياة قابلاة للقيااس   
التوقعات، والنار في القيمة التي قدمها المشرو،  ومو شأن وجود تحليل .كثار وضاو اً في زا      
التقااارير .ن يعاازز طريقااة تفاعاال المكتااب مااع المااانحين فيمااا يتعلااق بنجاااح المشاااريع ونتائجهااا،      

  على نحو .كثر وضو اً يساعد على تحديد النواتج القابلة للتكرار و.ن
مشروعاً وا داً .بلاغ عاو الأداء ماو خالال  كار  صارا ة .ي جازء         حلا د المجلسيخ يجو - 84

قارنة بخطاة العمال  ونااراً للضاعف الشاديد في التنفيا  لادى المكتاب،         بالم   ينفت ومو المشرو، 
لات بافتراضاات   فإن زناك  اجاة حلى قادر .كابر ماو الدقاة في تقيايم مادى التنفيا ، وحلى ربال           

الميزنة المدرجة في الميزانيات المقدمة حلى اللجنتين  وقد قاني المكتب مؤخراً بتبسيل الأطار المنطقياة   
  لمشاريعه )وثائق الرصد(، الأمر ال ي يمكو .ن يتيح رصد التنفي  على نحو .كثر يسراً وفعالية

تعلقة بالتكاليف والأداء بشاكل  وكما .فاد المجلس سابقاً، فإن المكتب يحتفا ببياناته الم - 85
منفصاال  وفي وثااائق مشاااريع المكتااب، يقاادني نمااو ج الميزانيااة توزيعاااً للتكاااليف، ولكااو  لاات   

يبعرض بطريقة تتيح تحديد تكلفة كل و دة علاى  ادة  وباالنار حلى .ن كال نااتج يشاتمل        لا
، فرعاي  على عدد مو الأنشطة، يصعب تحديد التكلفة لكل نشاط، ح  لا يوجاد ساوى مجماو   

وا اد لقائماة ماو الأنشاطة  وزنااك مجاال لأن ياولي المكتاب مزياداً ماو التركياز علاى مااديري             
البرامج والمشاريع ال يو يقوماون بتقيايم ومقارناة تكااليف الو ادات، لكاي يحصال علاى فهام          
.فضل لفروق التكاليف ومسببا ا  وز ا مو شأنه .ن يزيد مو دعم العمال المضاطلع باه بشاأن     

 رداد كامل التكاليف مبادرة است
تبساايل بنيااة الإباالاغ، علااى ساابيل   حمكانااات يوصااي المجلااس بااأن ينااار المكتااب في  - 86

المثال مو خلال الاكتفااء باالإبلاغ عاو الاتغيرات الاتي طار.ت بالمقارناة بالتقاارير الساابقة،          
دراج حمو خالال  وتحسين استخداني الرسوني البيانية لإبراز التقدني المحرز مقارنة بالأزداق، و

البيانات المتعلقة بالنفقات الرئيساية لتحدياد  االات الانحاراق عاو التنباؤات المتفاق عليهاا         
  ولإبراز .سباب الفروق في الإنفاق والأنشطة المضطلع اا
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 حفصا ات الإدارة -زاء  
 شطب خسائر النقدية والحسابات المستحقة القبض والممتلكات - 1 

مليااون  17.1رسمياااً .رصاادة لمبااالغ مسااتحقة بقيمااة  .بلااغ المكتااب المجلااس بأنااه شااطب - 87
(، وقاد و تحميلاها   2014ملاياين دولار في عااني    3.02)بالمقارنة بمبلاغ   2015دولار في عاني 

شاااطب .صاااول  2015علاااى .ماااوال الأغاااراض الخاصاااة  وبالإضاااافة حلى  لااات، و في عااااني    
ملياون دولار )بالمقارناة    5.62الممتلكات غير المستهلكة تصل قيمتها الدفترية الصاافية حلى   مو

(، كااااان معامهااااا متصاااالًا بأصااااول نبقلاااات   2014مليااااون دولار في عاااااني  13.26بمبلااااغ 
 المستفيديو بعد حنجاز .عمال مشاريع يمولها المانحون  حلى
 

 المبالغ المدفوعة على سبيل الهبة - 2 
 2015.بلاااغ المكتاااب المجلاااس .ناااه يخ تااادفع .ي مباااالغ علاااى سااابيل الهباااة في عااااني         - 88
 ( 2014عاني  في شيء )لا
 

  الات الغش والغش المفترض - 3 
(، يخطاال المجلااس لإجااراء   240وفقاااً للمعااايير الدوليااة لمراجعااة الحسااابات )المعيااار       - 89

مراجعاته للبيانات المالية  تى يكوّن توقعاً معقولًا بشأن تحديد الأخطااء الجوزرياة والمخالفاات    
ه ينبغاي عاادني الاعتمااد علااى المراجعاة الااتي .جرازااا    (  بياد .ناا )بماا فيهااا تلات الناجمااة عاو الغااش   

تحديااد جميااع الأخطاااء .و المخالفااات  فالمسااؤولية الرئيسااية عااو منااع  ااالات الغااش  في  المجلااس
 والكشف عنها تقع على عاتق الإدارة 

راجعة، يوجه المجلسب استفسارات  للإدارة بشأن مسؤوليتها الرقابية عاو تقيايم   الموخلال  - 90
 اااطر الغااش المااادي والإجااراءات المطبقااة لتحديااد  اااطر الغااش والتصاادي لهااا، بمااا في  لاات        

 اطر غش خاصة  دد ا الإدارة .و وبجه انتبازها حليها  ويستفسر المجلس .يضااً ماو الإدارة    .ي
  ح ا كانت لديها معرفة بشأن .ي  الات غش فعلية .و مزعومة .و مشتبه في وقوعها ما
د المجلاااس .ي  اااالات غاااش في مراجعتاااه للحساااابات، ويخ يبف اااض  ماااا قااااني      ويخ يحاااد - 91
اختبار حلى اكتشاق  الات مو ز ا القبيل  وعلى الرغم ماو تاوافر حطاار داخلاي للرقاباة       مو به

وبرنامج تابع لمكتب خدمات الرقابة الداخلياة، لا يوجاد  الياا .ي حطاار مناهجي لمناع الأنشاطة        
نها ويخ يتم الناار بصاورة منهجياة في  ااطر الغاش  وعلاى زا ا        الا تيالية والكشف والإبلاغ ع

فإنه لا تتوفر لدى المجلس حلا حجراءات لمادودة يمكناه اساتخدامها لتحدياد ماا ح ا كاان مساتوى        
  الغش المبلغ عنه كاملا  ويعتقد المجلس .نه مو الممكو .ن يحدث نقو كبير في الإبلاغ
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الجريمااة الاقتصااادية، وبالتااالي فمااو المهاام .ن  ويضااطلع المكتااب باادور زاااني في مكافحااة - 92
يعزز سمعته ويثبت .نه يتبع  جاً استباقياً في ز ا الصدد فيما يتعلق باستخدامه للماوارد المقدماة   
مااو المااانحين  ويعتاابر المجلااس .ن مااو المهاام .ن يتخاا  المكتااب موقفاااً قوياااً فيمااا يتعلااق بنهجااه       

للإبلاغ عو الغش ولمنعه واكتشافه  وكماا .كاد تقريار    الاستباقي حزاء الإجراءات التي يتخ زا 
المجلس، فإن نااني .وموجا يتايح فرصااً جديادة لتعزياز البيئاة الرقابياة، بال حناه يتايح .يضااً مجاالًا            
.وسع للإشاراق والقادرة علاى اساتخراج البياناات وتحليلاها  وينبغاي اساتخداني زا   الأدوات          

الغاش، لكاي يثبات المكتاب للماانحين التزاماه زاو        الجديدة بالاقتران مع وضاع تقييماات  ااطر    
بمنع الغش في عملياته  ولا ا المجلاس .ن التوصايات الاتي قُادمت في السانوات الساابقة بشاأن        
حجااراء تقييمااات لمخاااطر الغااش وخطاال منعااه، وتعزيااز التاادريب بشااأن منااع الغااش وتعزيااز        

مادرك للعمال الا ي تضاطلع      استخداني الإبلاغ عو الحالات الاستثنائية، بقيت معلقة  والمجلس
به الأمانة العامة فيما يتعلق بمخاطر الغش، ولكناه يارى .ناه يمكاو عمال المزياد لمليااً، لا سايما         

 مع الفرص الجديدة التي يتيحها نااني .وموجا 
، .بلغ المكتب المجلس عو  الة غش مفترض وا دة تتعلاق بشاراء   2015وخلال عاني  - 93

صاي، ويجاري  اليااً التحقياق في المباالغ المتصالة اا   الحالاة          الوقود مو .جل الاستهلاك الشخ
وُ.جري تحقيق بشأن اختلاس الأموال وحنشاء وثائق مزورة، وزي الحالة التي ُ.بلغ عنها في عااني  

 18 115وو اسااترداد كاماال الخسااارة الااتي بلغاات   2015، و. ااي التحقيااق في عاااني  2014
المجلااس حلا تلاات الااتي يااؤثر فيهااا الغااش .و الغااش      دولار  ولا تشاامل الحااالات الااتي .بل ااغ اااا   

 المفترض على المكتب بشكل مباشر 
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 شكر وتقدير -واو  
يااود المجلااس .ن يعاارب عااو تقاادير  لمااا قدمااه الماادير التنفياا ي للمكتااب وموظفااو            - 94
 موظفي المجلس مو تعاون ومساعدة  حلى
 

 .سدموسى جمعة  ( توقيع)
 للحسابات المراقب المالي والمراجع العاني

 في جمهورية تنزانيا المتحدة
 ساباتالحرئيس مجلس مراجعي 

  
 مورسالسير .مياس ت  ح   ( توقيع)

 المراقب المالي والمراجع العاني للحسابات
 يرلندا الشمالية.في المملكة المتحدة لبريطانيا العامى و

 )كبير مراجعي الحسابات(
  

 شارماساشي كانت  ( توقيع)
 المراجع العاني للحسابات في الهندالمراقب المالي و
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 المرفق

  الة تنفي  التوصيات  
الساابقة، نبفا ت    واتوالسان  2014توصية كانت قد قُدمت في عاني  27، مو .صل 2016.يلول/سبتمبر  30 تى  - 1

توصاايات  9في المائااة( لا تاازال قيااد التنفياا ، وو تجاااوز     41توصااية ) 11في المائااة(، وكاناات   22توصاايات ) 6بالكاماال 
 في المائة(  4في المائة(، ويخ تنف  توصية وا دة ) 33.غلقت ) .و
، في مجااالات “قيااد التنفياا  ” اارز تقاادني حيجااابي عمومااا في تنفياا  العديااد مااو التوصاايات المشااار حليهااا باعتبارزااا      وُ. - 2

مناها الحصاول علاى صاورة دقيقاة عاو المعلوماات المتعلقاة بالتقادني المحارز في المشااريع والابرامج مقارناة بمرا ال التنفيا ؛                 عدة
 كاتب الميدانية وتحسين البيانات المتعلقة  جم وقيمة مشتريات الم

 ويبين الجدول التالي  الة جميع توصيات المجلس السابقة  - 3
 

  الة تنفي  توصيات المجلس السابقة
 

 موجز التوصية المرجعالتقرير 
 أيلذول   -التنفيذذ   تعليقا  الإدارة علذ  حالذة  

 ٢٠١6سبتمبر 
 -التنفيذذذذ  حالذذذة علذذذ  تعليقذذذا  المجلذذذس
 ٢٠١6أيلول سبتمبر 

نُفذذذذذذذذ  
 بالكامل

قيذذذذذذذذذذذد  
 التنفيذ

لم 
 تُنفَّذ

تجاوزتهذذذذا 
 الأحداث

أغلقهذذذذا 
 المجلس
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.وصااى المجلااس بااأن يبضاامّو   
المكتب في عملياته الضوابل 

المعااايير  الماليااة الااتي تقتضاايها
المحاسااابية الدولياااة للقطاااا،   
العاني، و.ن يشارك الموظفون 
في مسااات ساااجلات مالياااة  
تتساااام بالدقاااااة والتوقيااااات  
المناساااااااب، وبالاساااااااتفادة 
الكاملة مو نواتج المعلومات 
الماليااة  ات النوعياااة الجيااادة  

  لدعم عملية اتخا  القرار

يجري تنفيا  زا   التوصاية  التااري  التقاديري      
  2017/سبتمبر للإنجاز: .يلول

، تشر، دائرة 2016ابتداء مو .يلول/سبتمبر 
حدارة المااوارد الماليااة في تنااايم دورات لإعااادة   
معالجة ما يلي: ).( .زداق وسياسات المعاايير  
المحاساابية الدوليااة للقطااا، العاااني؛ )ب( مبااد.     
التنفي ؛ )ج( الاستحقاقات ومتطلباات تااري    
التوقاااف؛ )د( .نشاااطة  اياااة الفتااارة  وزااا       

ة لتتااواءني مااع عمليااات نااااني   الاادورات مكيفاا 
.وموجاااا، وساااتعزز الحلاااول للمساااائل الاااتي     
صااودفت خاالال عمليااة الإغاالاق الأولى لعاااني  

الاانام والتطبيقااات والمنتجااات  ضاامو 2015
  الفئاااااة (SAPناااااااني )في معالجاااااة البياناااااات 

المسااااتهدفة: العاااااملون في الشااااؤون الماليااااة،    
موظفاااو التصاااديق، طاااالبو الشاااراء، موظفاااو   

)لكل مو مكتب الأمام المتحادة    استلاني السلع

 اادد المجلااس في مراجعتااه لحسااابات عاااني  
مجااالات لا ياازال فيهااا مجااال .ماااني   2015

المكتااب لتحسااين ترساايخه لثقافااة المعااايير   
ولا سايما   المحاسبية الدولية للقطاا، العااني   

لكفالااة زيااادة فهاام .ايااة مفهااوني التنفياا     
وزيااااادة الانضااااباط في توثيااااق الأ كاااااني 
المحاساااااابية  ااااااول تثبياااااات الإياااااارادات  
والاساااتحقاقات والالتزاماااات  وفي زااا    
الساااانة الأولى مااااو باااادء العماااال بنااااااني   
.وموجاااا، يخ يساااجل بالتفصااايل بواساااطة  
النااني بعض الجواناب ماو الحساابات ماو     

ات والالتزاماااااااات، قبيااااااال الاساااااااتحقاق
بالإضافة حلى البيانات اليدوية المطلوبة ماو  
الميدان  وقاد لا اا المجلاس التازاني الإدارة     
بالاستفادة مو الادروس والاساتجابة لها      

  التوصية التي لا تزال قيد التنفي 

 X    
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 موجز التوصية المرجعالتقرير 
 أيلذول   -التنفيذذ   تعليقا  الإدارة علذ  حالذة  

 ٢٠١6سبتمبر 
 -التنفيذذذذ  حالذذذة علذذذ  تعليقذذذا  المجلذذذس
 ٢٠١6أيلول سبتمبر 

نُفذذذذذذذذ  
 بالكامل

قيذذذذذذذذذذذد  
 التنفيذ

لم 
 تُنفَّذ

تجاوزتهذذذذا 
 الأحداث

أغلقهذذذذا 
 المجلس

في فيينا والمكتب المعني بالمخادرات والجريماة(             
تاري  حتمااني الادورات: كاانون الأول/ديسامبر     

2016  
وبالإضاااافة حلى  لااات، ساااتكيف دائااارة حدارة      

 اياة  الموارد المالياة تعليماات حغالاق  ساابات     
، بالتشااااور ماااع مكتاااب المراقاااب 2016عاااني  

المالي ل مم المتحدة، لضمان . ا تتضمو .زدافاً 
  لوجداول زمنية قابلة للقياس تتصل بالامتثا

      

وساااايجرى تاااادريب عااااو التقياااايم والاااادروس      
المساااتفادة بعاااد صااادور البياناااات المالياااة لعااااني      

  مو .جل معالجة الا تياجات الإضافية 2016

      

A/70/5/Add.10 ، الفصاال
 18الفقرة الثاني، 

.وصااى المجلااس بااأن يبجااري   
المكتاااب تقييماااات لمخااااطر  
الغاااش يحااادّد ااااا المجاااالات   
الأكثاااار عرضااااة للغااااش في  
عملياته  وينبغي الاسترشااد  
اااا   التقييماااات في وضاااع   
خطاال للتخفيااف مااو  اادة  
المخاااطر بغيااة تركيااز باارامج  
التااادريب والإبااالاغ المحااادد  

الحااااالات   الأزااااداق عااااو  
الاسااتثنائية، علااى الكشااف   

  عو  الات الغش

التوصااااية قيااااد التنفياااا   التاااااري  التقااااديري  
  2017للإنجاز: تشريو الأول/.كتوبر 

مااع باادء العماال بنااااني .وموجااا، يجااري رصااد  
عملياااات تعاقاااد ومااادفوعات معيّناااة رصاااداً    
شاملًا عو طريق التو ياد والادمج  وقاد .دى    

والكشف علاى    لت حلى تعزيز ضوابل الوقاية
   دّ سواء

صدر حطار لمكافحة الغش والفسااد في الأماناة   
العاماااااة ل مااااام المتحااااادة في .يلول/سااااابتمبر  

  وتمشااياً مااع الإطااار، يعكااف المكتااب 2016
 الياً على وضع نقاط عمل لنشر  والتعرياف  
به ودعماه ورصاد   وساتبقيام .يضااً اعتباارات      

  المخاطر في المنامة

العمال جاارٍ في نيوياورك    يدرك المجلس .ن 
على وضع زا   الأدوات، لكناه يارى .ناه     
ما زال بالإمكان عمل المزيد على الصعيد 
المحلاااي لتقيااايم المخااااطر المحاااددة المتعلقاااة    
بالمكتب  وسالّل المجلاس الضاوء مجادداً في     

علااى ضاارورة اتخااا  حجااراءات في     تقرياار
  ز ا المضمار

  X   

عمال تابعاة   بالإضافة حلى  لت، باشارت فرقاة     
للجنااااة الإداريااااة الرفيعااااة المسااااتوى ومعنيااااة   
بالتعاريف المشتركة المتعلقة باالغش والشاركاء   

 2016المنفااااا يو العمااااالَ في .يلول/سااااابتمبر 
بمشاركة المكتب  وستضع فرقة العمال تعريفااً   
مشااتركاً للغااش والغااش المفتاارض علااى نطاااق  

  جميع مؤسسات مناومة الأمم المتحدة

      

A/70/5/Add.10 ، الفصاال
 22الفقرة  الثاني،

.وصاااى المجلاااس باااأن تقاااوني   
الإدارة بماااا يلاااي: ).( زياااادة 
تحسين نوعية تحليال الفاروق   

التوصااااية قيااااد التنفياااا   التاااااري  التقااااديري  
  2017للإنجاز: شباط/فبراير 

قُااادهني تحلياااال مااااالي .كثااار تفصاااايلًا في حطااااار   

كااا لت   سااالّل المجلاااس الضاااوء في تقريااار
على ضرورة البنااء علاى عملياات الإبالاغ     
المتعلقاااة بالميزانياااة، ساااواء علاااى مساااتوى   

 X    
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نُفذذذذذذذذ  
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 التنفيذ
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 تُنفَّذ

تجاوزتهذذذذا 
 الأحداث

أغلقهذذذذا 
 المجلس

في الميزانياااة المبلاااغ عناااها حلى          
الإدارة العليااا، وضاارورة .ن  
يتضاااامّو  لاااات حجااااراءات   
واضاااااحة لإعاااااادة توزياااااع  
الميزانياااة .و حعاااادة تصااانيفها 
عنااااااااااااااد الاقتضاااااااااااااااء،  

اسااتعراض  صصااات   )ب(
الميزانيااااة والتكاااااليف بااااين   
.نشااااطة باااارامج مكافحاااااة   
المخدرات والجريمة مو .جال  
تعزيااز الإباالاغ القطاااعي في  

  البيانات المالية

  2015الية لعاني على البيانات الم 5الملا اة 
كماااا تضااامّو تقريااار الرباااع الثااااني ماااو عااااني   

المقدني حلى اللجنة التنفي ية تحليلًا .كثار   2016
 2015تفصااايلًا للمباااالغ غاااير المنفَقاااة لعاااام ي 

  ويجاري حعاداد تحلياال مماثال لتقرياار    2016 و
الربااع الثالااث الاا ي يحااين موعااد  في تشااريو    

  وبالإضااافة حلى  لاات، 2016الأول/.كتااوبر 
ري البدء بتطبياق مقيااس خااص بالاساترداد     يج

الكامل للتكااليف، وزاو لو اة متابعاة خاصاة      
بااالإدارة، يتتبااع المؤشاارات الرئيسااية )الاادخل    

  والتنفي  والنفقات( في المكاتب الميدانية

الهياااأتين الإدارياااتين وداخليااااً، ماااو .جااال    
تحسين نوعية تعامال الماوظفين ماع المساائل     
الماليااة وتعزيااز الارتقاااء بالمساااءلة  ورغاام     

، 2015حجااراء شاايء مااو الإباالاغ لعاااني     
ة ياااارى المجلااااس .ن بالإمكااااان الاستفاضاااا 

.كثر في تفسير الفاروق، وتوضايح .ساباب    
التغااييرات في الميزانيااات علااى نحااو .فضاال   
ويعتبر المجلس .ن ز   التوصية لا تزال قياد  

  التنفي ، رغم حجراء تحسينات

A/70/5/Add.10 ، الفصاال
 26 الفقرة الثاني،

.وصاااى المجلاااس باااأن تقاااوني   
الإدارة بمااا يلااي: ).( تحديااد   
مرا ااااال واضاااااحة لإنجااااااز 
المشاااااريع ووضااااع خطاااال  
واضااحة لتخصاايو المااوارد   
علااااى مسااااتويات المكتااااب  
المحلياااااة لضااااامان الانتقاااااال 
بنجاااح حلى نااااني .وموجااا،   
ولا سيما فيماا يتعلاق بتنقياة    
البيانات، و لت للتقليال حلى  
.دل  ااد مااو تااأثير عمليااة    

على البيانات المالياة   الانتقال
، )ب( وضاااع 2015لعااااني 

جدول زمني واضاح لكيفياة   
التعامااال ماااع  ااااطر الااانظاُم  

  القديمة المتبقية

يعتبر المكتب .ن ز   التوصية نبفاا ت ويطلاب   
 حلى المجلس حغلاقها 

في نيويااورك  .عاادّ فريااق تعماايم نااااني .وموجااا 
مركزياً مرا ل رئيسية لنشار الناااني لكياناات    

كلااها، بمااا فيهااا المكتااب ومكتااب  4المجموعااة 
الأمم المتحدة في فيينا  ويشامل  لات المرا ال    
الرئيسااية المتعلقااة بتنقيااة البيانااات وبالأنشااطة    

  التحضيرية الأخرى

في المااا الرئيسااي مااو   المجلااس راكمااا .شاا 
، ساااارت عملياااة التحضاااير لناااااني   تقريااار

.وموجاا وتحويال البياناات القديماة علاى مااا      
يراني نسبياً  اتى موعاد التحاوّل في تشاريو     

  ومااع  لاات، كااان   2015الثاااني/نوفمبر 
لنااني .وموجاا تاأثير كابير في العمال و.دى     
حلى تااأخير في حدخااال البيانااات وتعااديلات  
 يدوياااة كاااثيرة لتصاااحيح الإدخاااال الأولي  

سااتخدمين  وعلااى نحااو مااا .بلااغ لبيانااات الم
، يتعيّو على المكتب 2015المجلس في عاني 

تحديااااد المجااااالات الإشااااكالية والنااااار في   
ضرورة تاوفير مزياد ماو التادريب المركّاز،      
والنااهوض بعمليااة التوجيااه لضاامان تنفياا     
العمليات تنفي اً متسقاً  وزناك .يضاً مجاال  

حغااااالاق عمليااااات  لتحسااااين التخطاااايل ل  
، ولتحسااااين 2016ني في عااااا ساااااباتالح

سااجل المراجعااة الااداعم وضاابل تسااويات   
.ن زاا   التوصااية تتعلااق    الحسااابات  وبمااا 

  تحديداً بتطبيق نااني .وموجا، فقد ُ.غلقت

    X 

)ب(،  فيماااااا يتعلاااااق بالتوصااااايتين ).( و     
مو قبل، برزت مشااكل   المجلس .بلغ كما
 الانتقال حلى العمال بناااني .وموجاا وفي    في

علااى الوظااائف المطلوبااة  ضاامان اشااتماله  
)والتي لا تزال مطلوبة( ووفائها باالغرض   

     



 

 

 
A

/7
1

/5
/A

d
d

.1
0

 

1
6

-1
6

9
8

1
 

5
4

/1
6

3
 

 موجز التوصية المرجعالتقرير 
 أيلذول   -التنفيذذ   تعليقا  الإدارة علذ  حالذة  

 ٢٠١6سبتمبر 
 -التنفيذذذذ  حالذذذة علذذذ  تعليقذذذا  المجلذذذس
 ٢٠١6أيلول سبتمبر 

نُفذذذذذذذذ  
 بالكامل

قيذذذذذذذذذذذد  
 التنفيذ

لم 
 تُنفَّذ

تجاوزتهذذذذا 
 الأحداث

أغلقهذذذذا 
 المجلس

زاا   المسااائل كنقاااط  المجلااس وقااد تناااول         
، وبالتااااالي يمكااااو 2015جدياااادة لعاااااني 

لأن ناااااني  2014حغااالاق توصاااية عااااني   
.وموجاااا دخااال  ياااز التنفيااا  وزاااو افن   

  يعمل
A/70/5/Add.10 ، الفصاال

 32 الفقرة الثاني،
يقاااوني .وصاااى المجلاااس باااأن  

المكتااب بمااا يلااي: ).( البناااء   
علااااى المبااااادرات الجدياااادة  
ووضاع اسااتراتيجية واضااحة  

الاسااتراتيجية  هلااربل .زدافاا 
العاماااة باااالبرامج والمشااااريع 
الأساسية، وينبغي استعراض 
المشااااااريع مقارنااااااة ااااااا    
الأزااداق لضاامان مواءمتااها 
مع الاستراتيجية على النحاو  

ضااامان .ن  الواجاااب، )ب(
على المشاريع  مر لة الموافقة

تؤكااد المواءمااة مااع .زااداق  
المكتاب الاساتراتيجية المتفااق   
عليها، )ج( النار في تحسين 
التوجياااه والتااادريب لتعزياااز 

  مبد. المواءمة

 نبفا ت التوصية 
علاااى نحاااو ماااا ُ.بلاااغ ساااابقاً، تواصااال و ااادة  
التخطااايل الاساااتراتيجي والشاااؤون المشاااتركة 
باااين الوكاااالات في شاااعبة تحليااال السياساااات  

الشاااؤون العاماااة تنفياااَ  دورات تدريبياااة في   و
مجااااال تصااااميم المشاااااريع والموافقااااة عليهااااا،  
والإدارة القائماااااااة علاااااااى النتاااااااائج، وحدارة  
المشاااريع  وتتضاامو الاادورة المتعلقااة بااالإدارة   
القائمااة علااى النتااائج وحدارة المشاااريع جلسااة   

تقارير دورتاين تادريبيتين    انار بشأن المواءمة 
، 2015والقااازرة في عاااني ُ.جريتااا في طشااقند 

فضاالًا عااو المخطاال الاا ي اسااتبخدني لتوضاايح  
مفهااوني مواءمااة النتااائج  وقااد ُ.درج  لاات في    
دورات التاادريبي العاااني، وانصاابّ التركيااز في    
الدورتين الم كورتين على مساعدة المشاركين 
علاااى تحدياااد الصااالات باااين نتاااائج بااارامجهم   
والإنجااازات المتوقعااة في الإطااار الاسااتراتيجي، 
وعلااى رباال  لاات بأزااداق التنميااة المسااتدامة  

  .يضاً

استعرض المجلس وثائق المشاريع ونما جهاا  
ووجااد . ااا تحاادد بوضااوح كيااف يعتاازني    
المشااارو، المواءماااة ماااع .زاااداق المكتاااب  
الاساااااتراتيجية  وبالإضاااااافة حلى  لااااات،   
اساتعرض المجلااس وصاف التاادريب المقاادني   
حلى المكاتاااب الميدانياااة ماااو  ياااث كيفياااة 

نهج القاائم علاى النتاائج ومواءماة     تطبيق ال
الأنشاااطة ماااع الأزاااداق الاساااتراتيجية     

  وتبعتبر ز   التوصية منف  ة
تجادر الإشااارة حلى .نااه تباايّو للمجلااس، في  
مراجعة ز ا العاني، عدني وجود ملية شاملة 
للإبااالاغ بصاااورة كلّياااة عاااو الإنجاااازات   
مقارنة بالأزاداق الاساتراتيجية، و.وصاى    

للمكتب .ن يحسّو كيفياة  بوضعها ليتسنى 
قيااااااس .دائاااااه العااااااني مقارناااااة بأزدافاااااه  

  الاستراتيجية وسبل الإبلاغ عو  لت

X     

A/70/5/Add.10 ، الفصاال
 33 الفقرة الثاني،

.وصااى المجلااس بااأن يضاامو  
المكتاااااااااب الاتسااااااااااق في 
اساااتخداني النتاااائج المو ااادة 
التي وبضعت لكل مجاال ماو   

في جميع  المجالات المواضيعية
برامجااه ومشاااريعه مااو .جاال 
ضااااااامان المواءماااااااة ماااااااع  

  الأزداق الاستراتيجية

يعتاابر المكتااب .ن زاا   التوصااية نبفااا ت  وزااو 
مستمر في ضمان استخداني مؤشارات مو ادة   
في المشاااااااريع الجدياااااادة و/.و في تنقيحااااااات 

  المشاريع السابقة

اسااااتعرض المجلااااس المؤشاااارات المو اااادة   
المشاااريع  واعتمادزااا مااو جانااب .فرقااة    

وياادرك المجلااس .ن المجموعااة الجدياادة مااو  
مؤشاااااارات الأداء لا تاااااازال في شااااااكل   
مشااارو،، وقاااد قااادّني توصااايات بشااااأن     

بشأن تصميم المشااريع   ك لتتحسينها، و
ماااو  ياااث ناااو، المؤشااارات المساااتخدمة  
وعددزا  وعليه، فقد تجااوزت الأ اداث   

  ز   التوصية
 
 

   X  
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قيذذذذذذذذذذذد  
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لم 
 تُنفَّذ

تجاوزتهذذذذا 
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أغلقهذذذذا 
 المجلس

         A/70/5/Add.10 ، الفصاال
 40 الفقرة الثاني،

.وصاااى المجلاااس باااأن يقاااوني   
المكتاااااااااب بماااااااااا يلاااااااااي: 

الاسترشااااااد بالبياناااااات  ).(
المحسنة المتعلقة بالتكاليف في 
وضاااااااااع اساااااااااتراتيجيات  
.ولوياااات التمويااال وبااارامج 
الكفااااءة، )ب( حتمااااني البااادء 
بتنفياااا  عمليااااة الاسااااترداد  
الكامااال لتكلفاااة المشااااريع،  

يعااازز الااادعم في مجاااال   مماااا
كين التوجيااه والتاادريب لااتم

المااوظفين مااو فهاام المبااادئ    
وكيفية تطبيقها على .نشطة 
المشااااريع، )ج( اساااتحداث 
عمليااة للضمان/الاسااتعراض 
تتكفاال بتصاانيف التكاااليف   
بصااورة متسااقة وموثوقااة في 
جميااااااع نااااااوا ي العماااااال، 

  يتفق مع الإطار بما

التوصااااية قيااااد التنفياااا   التاااااري  التقااااديري  
  2017للإنجاز: كانون الأول/ديسمبر 

، .صااادرت دائااارة  2016تموز/يولياااه  27في 
حدارة الماوارد المالياة دلايلًا جدياداً بشاأن تنفيا        
عملياااااة الاساااااترداد الكامااااال للتكااااااليف في  
المكتب  وينس  ز ا الدليلُ المبادئ التوجيهياة  
الصااادرة سااابقاً، ويااوجز المبااادئ والأساااليب   
الرئيسااية الااتي يسترشااد اااا المكتااب في تنفياا    

مو الاادليل .يضاااً مرفقاااً   زاا   العمليااة  ويتضاا  
يحتااوي علااى تفاصاايل مهمااة للتنفياا  في نااااني   
 .وموجا  وتلا حطلاق  الدليل جلساتٌ عبقادت 

لماوظفي الشاؤون الإدارياة والمالياة      عبر الفيديو
في المكاتب الميدانية بغية تزوياد تلات المكاتاب    
بمزيااد مااو التوجيااه فيمااا يتعلااق ااا   العمليااة    

  لهموتوضيح .ي .سئلة قد تتبادر 
يحااايل المكتاااب علمااااً بضااارورة تنفيااا  حطاااار   
للضمان بشأن تنفي  عملية الاساترداد الكامال   
للتكاليف، وتحديداً بشأن استخداني تصانيفات  
التكاااليف  وساايبحداد زاا ا الإطااار وينف اا  في     

  2017عاني 

لا ااا المجلااس  ااالات تااأخير في تنفيااا      
عمليااااة الاسااااترداد الكاماااال للتكاااااليف   

يحسّاو المكتاب اتسااق     ويال مو المهم .ن
بيانااات التكاااليف ودقتااها  وتااال زناااك    
 اجة حلى وضع حطار للضمان فيما يتعلاق  
بتصااااانيفات التكااااااليف يتكفااااال بمتاناااااة   
تصااااانيفات التكااااااليف الكاملاااااة وثقاااااة   
.صحاب المصلحة ااا  وسيواصال المجلاس    

  رصد التقدني المحرز في ز ا الصدد

 X    

حباالاغ وفي غضااون  لاات، سيواصاال المكتااب     
لجنتيه عو  الة تطبيق نااني الاسترداد الكامال  
للتكاليف )تقرير بشأن تنفي  الميزانياة المو ادة   

 مقاااادني حلى 2017-2016 الساااانتين لفتاااارة
الااادورة المساااتأنفة في كاااانون الأول/ديسااامبر  

2016 ) 
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 44 الفقرة الثاني

.وصااى المجلااس بااأن يتحمّاال  
المشاااريع كاالا مااو مااديري   

المسااااؤولية عااااو مشااااروعه   
الاااااا ي ساااااايقيام، و لاااااات 
ترساااايخاً لثقافااااة التقياااايم    
وينبغي حدراج الامتثاال لها ا   
النشاااط في نااااني تقياايم .داء  
المااااوظفين  وعاااالاوة علااااى  
 لاااات، ينبغااااي .ن ترصااااد    

التوصااااية قيااااد التنفياااا   التاااااري  التقااااديري  
  2017.يلول/سبتمبر للإنجاز: 

يلا اا المكتاب .ن المشااريع تقايام كال .ربعاة       
( .عاااواني، تمشاااياً ماااع سياساااة التقيااايم الاااتي 4)

يعتماااادزا  فالمشاااااريع الااااتي بااااد.ت في عاااااني  
  2017.و بعد  لو تقيام حلّا في عاني  2013

يتواصل مديرو جميع الشعب بانتااني ماع رؤسااء   
لم الفاارو، والأقساااني بشااأن مسااائل متصاالة بااالتع

في المنامااااة، تشاااامل الاااادروس المسااااتفادة مااااو  

يرّ ااااب المجلااااس بالتقاااادني المحاااارز، لكنااااه 
فقاال مااو المشاااريع العشاارة  2يلا ااا .ن 

الااتي شملتااها عينااة المشاااريع المستعرضااة في  
حطار مراجعة الحسابات له ا العااني خضاعا   
لتقييم كامل، على الرغم مو .ن المشااريع  

  2013جميعها تنف   على الأقل من  عااني  
بعاااد علاااى .دلاااة تبااايّو ويخ يطّلاااع المجلاااس 

كيف يراقَب موظفاو الإدارة العلياا لمعرفاة    
حلى .ي مااادى يضااايفون العنصااار المتعلاااق    

 X    
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نُفذذذذذذذذ  
 بالكامل

قيذذذذذذذذذذذد  
 التنفيذ

لم 
 تُنفَّذ

تجاوزتهذذذذا 
 الأحداث

أغلقهذذذذا 
 المجلس

الإدارة العليا معدلات تنفيا            
  توصيات التقييم

التقييماات  وفي  اين .ن حدراج مقيااس للنجااح     
يتعلق بتقييم المشاريع لايس حلزاميااً في تقيايم .داء    
المااوظفين، فااإن جميااع الشااعب ستشااجع كبااار      
 المديريو علاى مساتوى رؤسااء الفرو،/الأقسااني/    
الو اااادات علااااى حدراج معلومااااات مناساااابة في 

  اتية لنهاية العانيتقييما م ال 

بتقياااايم المشاااااريع وكيااااف يسااااتخدمون  
البيانااااات للارتقاااااء بااااالتقييم، .و كيااااف  

في نااااني تقياايم   تلاات البيانااات  ياادرجون
الماااوظفين  وعلياااه، يعتااابر المجلاااس التنفيااا  

  جارياً

A/70/5/Add.10 ، الفصاال
 50 الفقرة الثاني،

.وصاااى المجلاااس باااأن تقاااوني   
الإدارة بماااا يلاااي: ).( حتمااااني   
تنفياا  عمليااة حدارة المخاااطر  
وتجميااع المعلومااات الااواردة   
في سااااااااجلات الشااااااااعب  
والميدان في سجل للمخااطر  
في المنامة، )ب( اساتعراض  
السااااجل وتحديثااااه بصااااورة 
منتاماااة لتيساااير اساااتخدامه 
كااااأداة تنفي يااااة في عمليااااة  
اتخاااا  القااارار علاااى نطااااق    
المكتب، )ج( النار فيما ح ا 
كاان لا يازال مناساباً تجمياع     
المخاطر الاتي تواجاه المكتاب    
وتلاات الااتي تواجااه مكتااب    
الأمااام المتحااادة في فييناااا في  

  سجل وا د

التوصااية قيااد التنفياا   ومااو المقاارر حتماااني الباادء  
بتطبيق نااني الإدارة المركزية للمخااطر خالال   

  2017مو عاني الربع الأول 
في ساياق ناااني   .ن المكتاب،   يشير المكتاب حلى 

يعكااااف علااااى  ،الإدارة المركزيااااة للمخاااااطر
مقيااااااااس للاساااااااترداد الكامااااااال ”تطبياااااااق 
، وزااااو لو ااااة متابعااااة خاصااااة  “للتكاااااليف

بااالإدارة، ااادق مساااعدة المااديريو في المقاار     
وفي الميااادان علاااى رصاااد معااادلات اساااترداد   

بااات فيهااا   التكاااليف وتحليلااها ومعالجااة التقل  
وُ.ولياات الأولويااة لهاا ا الشااأن بوصاافه . ااد      
المخاااااطر الرئيسااااية الااااتي يتعاااايّو رصاااادزا في 
عمليات المكتب  وتشكّل لو ة المتابعة زا  ،  
وقد ُ.طلقت بصورة تجريبية، مثاالًا جياداً يبايّو    
كيف يستخدني المكتب ساجل المخااطر لادعم    

  عملية اتخا  القرار

عملياااات  .شاااار المجلاااس حلى ح اااراز تقااادني في
 :حدارة المخاطر في المكتب، ويلا ا ما يلي

).( مااو المقاارر حتماااني الباادء بتطبيااق النااااني   
 ؛2017خلال الربع الأول مو عاني 

)ب( لا ياااازال زناااااك مجااااال لاسااااتخداني  
السااجلات الأوسااع للمخاااطر كاااأدوات    
لدعم عمليات اتخاا  القارار، لكناه لا اا     
تطوّر  لت فيما يتعلاق بمخااطر الاساترداد    

 الكامل للتكاليف؛
)ج( سيحدد المكتب حمكانية تطبيق الفصال  
بااين سااجلات المخاااطر لديااه ولاادى مكتااب  

  2017الأمم المتحدة في فيينا خلال عاني 

 X    

ساايحدد المكتااب حمكانيااة تطبيااق الفصاال بااين     
سااجلات المخاااطر لديااه ولاادى مكتااب الأماام 
المتحاادة في فيينااا ضاامو اسااتعراض التقييمااات  

المقباال لمبااادرة حدارة المخاااطر المؤسسااية   الثاااني 
  2017 لول الربع الأول مو عاني 
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 54 الفقرة الثاني،

سااتخدني ت.وصاى المجلااس بااأن  
دائااارة حدارة الماااوارد البشااارية  
دراسااااااااااات استقصااااااااااائية  
للموظفين لاستطلا، مرائهام  
جميعاااً بشااأن مجموعااة واسااعة 
 مااو شااؤون المااوارد البشاارية   
مااو .جاال دعاام حدارتااه للقااوة  
العاملااااة، مسترشااااداً بتلاااات   

.جاارت و اادة تطااوير قاادرات المااوظفين التابعااة     
لاادائرة حدارة المااوارد البشاارية دراسااة استقصااائية     
لاستطلا، .راء الموظفين بشاأن ناااني حدارة الاتعلم    

  2016لا تياجااات التعلّميااة لعاااني    )حنساابيرا( وا 
وقااااد ُ.جرياااات الدراسااااة الاستقصااااائية لتحلياااال  

، 2015الا تياجاااات في تشاااريو الثااااني/نوفمبر   
مجموعاااه  في كااال ماااو الميااادان وفييناااا  وورد ماااا  

مااااااو التفاصاااااايل في   زياااااادالم اناااااااررد ) 200

يعتااابر المجلاااس .ن زااا   التوصاااية نبفاااا ت   
لكناااه يجاااد ممارساااةً  يااادةً في  بالكامااال، 

تكرارزااا بااوتيرة مناساابة علااى نطاااق المقاار 
والعمليااااات الميدانيااااة، ممااااا يتاااايح تحلياااال 

  البيانات المفيدة بشأن الاتجازات

X     
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افراء في وضع اساتراتيجيات           
حيفاااااد المااااوظفين وتدريبااااهم  

  وتطوير قدرا م

 ( 65التعليقات على الفقرة 

A/70/5/Add.10 ، الفصاال
 57 الفقرةالثاني، 

.وصى المجلس باأن تكتساب   
الإدارة مزيااااداً مااااو الفهاااام  
لا تياجاااات المشااااريع ماااو  

بااأن تسااتعرض، في مااوظفين 
 ااااادود النماااااو ج العااااااني   
للتوظيااااف الاااا ي وضااااعته  
الأمانة العامة ل مم المتحدة، 
العمليااااات المتعلقااااة بخطاااال 
التوظياااااااف في المقااااااار وفي  
المكاتاااب الإقليمياااة، لمققاااةً  
التاااااااوازن في الاساااااااتخداني  
الأمثل للموارد باين ماوظفي   
المقااار والماااوظفين الميااادانيين   

  وتوصيفات الرتب

تنفياااا   التاااااري  التقااااديري  التوصااااية قيااااد ال
  2017للإنجاز: كانون الأول/ديسمبر 

المكتاااااب مناماااااة قائماااااة علاااااى المشااااااريع، 
وتكاليف الموظفين تناقَش مع المانحين في حطاار  

الماوارد   دائارة حدارة  ستشارتبزيكل المشاريع  و
البشاااارية بانتااااااني في زاااا   العمليااااة، ويماااانح  

ا اا،  موافقته .يضاً على وثائق المشاريع وتنقيح
  ويستعرض زيكل الوظائف وعناصر 

حدارة الماوارد   دائارة يقرّ المجلس بالتفاعل باين  
البشاااارية و.فرقااااة المشاااااريع فيمااااا يتعلااااق     
بالا تياجااااات مااااو المااااوظفين في مر لااااة    

 ة المجلاس الموافقة على المشااريع  لكاو توصاي   
تتعاااادى مسااااتوى المشاااااريع، فهااااي تتعلااااق 
باااااالتقييم في المناماااااة  ويوصاااااي المجلاااااس   

ضااااارورة اساااااتعراض توصااااايفات الرتاااااب ب
وبياناااات تكااااليف الماااوظفين علاااى نطااااق    
المناماااة، بماااا في  لااات الوظاااائف في المقااار،  
ااادق تحديااد فاارص تعزيااز الكفاااءة  وقااد     
.وصااى المجلااس بضاارورة وضااع اسااتراتيجية    
لتنفياا  عمليااة الاسااترداد الكاماال للتكاااليف   
ولتحديااااد تأثيرزااااا وفقاااااً لنمااااو ج عماااال  

قااادّني تقاااع المجلاااس .ن المكتاااب  ولااا لت يتو
حدارة المااوارد البشاارية بيانااات مفصّاالة   دائاارة

عو تكااليف الماوظفين لتوجياه زا   الخطاة،      
مااا مااو شااأنه دعاام تخطاايل الساايناريوزات     
بشااأن التقساايم الأمثاال بااين المقاار والمكاتااب   

  الميدانية

 X    

A/70/5/Add.10 ، الفصاال
 65 الفقرةالثاني، 

.وصاااى المجلاااس باااأن يقاااوني   
المكتااااب بمااااا يلااااي: ).( في   
 دود نمو ج التوظيف العاني 
ال ي وضاعته الأماناة العاماة    
ل ماام المتحاادة، بناااء نمااو ج 
للتركيبة المثلى للقوة العاملاة  
وقاااااااادرا ا وا تياجا ااااااااا  
التدريبياااة، و لااات في حطاااار 
خطااااة توظيااااف متوسااااطة   
وطويلة الأجل، )ب( انتهاز 

نااااني  الفرصااة الااتي يتيحهااا  
.وموجاااااا لتحساااااين جماااااع  
البياناات الشاااملة عااو القااوة  
العاملاااة، واسااااتخداني زاااا    

التوصااااية قيااااد التنفياااا   التاااااري  التقااااديري  
  2017للإنجاز: كانون الأول/ديسمبر 

في  اااااين .ن المشااااااريع والااااابرامج والأنشاااااطة   
المختلفاااة قاااد تتطلاااب زياكااال لماااددة وبالتاااالي   
مساااااتويات توظياااااف معيناااااة ، فاااااإن المكتاااااب 

 لرتااب الوظااائف علااى مسااتوى  ساايبجري تحلاايلًا
المنامة وعلى نطاق البرامج على النحاو الموصاى   
باااه اااادق تحساااين فهااام التحاااولات في الرتاااب  
وتكاااليف الأنشااطة ومقاااييس النفقااات العامااة    
  وسيتم  لت بالتعاون مع جميع شعب المكتب

حدارة المااوارد البشاارية  دائاارةياارى المجلااس .ن 
مسااائل   كااون القااوة الدافعااة في   تينبغااي .ن  

اسااااتراتيجية مااااو قبياااال اسااااتعراض تااااوازن 
الرتااااب داخاااال المنامااااة، و.ن يسااااعى حلى    
اساااتخداني تكااااليف الماااوظفين علاااى النحاااو   
الأمثل كوسيلة لتعزيز الكفاءة )كما  ادث  
في كيانااات .خاارى في الأماام المتحاادة(  وفي 

حدارة  دائارة ز ا الساياق، يتوقاع المجلاس ماو     
 قااايّم  جااام وفااارص  تالماااوارد البشااارية .ن  

 اااادوث ترقيااااات غااااير مصااااحوبة بمهاااااني   
موازية، والتاوازن باين نسابة كباار الماوظفين      
والمااوظفين المبتاادئين، حلى جانااب ا تياجااات 
التوظيف في المنامة افن والمهارات اللازماة  
في المسااتقبل )بعاااد مواءمتااها ماااع المهاااارات   

 X    
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المعلومااااااات في التخطاااااايل          
المتعلاااااااااااق بالاساااااااااااتقداني 
والا تياجااات مااو مااوظفين 
وقادرات، لتلبياة ا تياجااات   
العمل المتوقعاة في المساتقبل،   

 الناااااااااار في حعاااااااااادة )ج(
في  “.فرقاااة جوالاااة”حنشااااء 

المقااااار يمكناااااها .ن تااااادعم   
المكاتاااب الميدانياااة لفتااارات   

  زمنية قصيرة

 والقدرات المطلوبة( 
 صااول الإدارة علااى مزيااد مااو المعلومااات   

فهماااً .عمااق لتكاااليف .نشااطتها   واكتسااااا 
وخادما ا، يمكناها تحلياال تكاليفهاا وقياسااها    
مااو .جاال تحسااين مراقبااة تكاليفهااا الإداريااة   
ونفقا ا العامة  وتكتسي تكااليف الماوظفين   

، 2014.اياااة في زااا ا الشاااأن  وفي عااااني    
قااارن المجلااسب المكتااب  بكيانااات .خاارى في     
الأماام المتحاادة، و.ظهاارت البيانااات المقارنااة   
ضارورة .ن يساتعرض المكتااب زيكال ماالاك    
موظفياااه، و.ن يبطلاااع كباااار الماااديريو علاااى  

  النتائج  وعليه، يبعتبر التنفي  جارياً
A/70/5/Add.10 الفصاال ،

 71الفقرة  الثاني،
.وصاااى المجلاااس باااأن يقاااوني   
المكتااااب بتحسااااين نوعيااااة   
البياناااااات المجمعاااااة بشاااااأن  
الاسااااتقداني وتتبااااع .ثاااار .ي 

العملياااة  اااالات تاااأخير في 
  على تنفي  العمليات

التوصااااية قيااااد التنفياااا   التاااااري  التقااااديري  
  2017للإنجاز: كانون الأول/ديسمبر 

في  ين .ن سجل الأداء الخاص بإدارة الماوارد  
البشاااارية، والاااا ي يرصااااد الجاااادول الاااازمني   
للتوظيف، يعمل على نحو كامل، فإن المكتاب  
سيواصاااال رصااااد وتحلياااال اتساااااق البيانااااات 
القائمة في نااني حنسابيرا  وعالاوة علاى  لات،     
ساااينار المكتاااب في قاااادرات عنصااار تحلياااال    
المعلومااااات ضاااامو نااااااني .وموجااااا لكفالااااة   

سااينها لتحلياال الجااداول الزمنيااة للتوظيااف،   تح
  عند تشغيله بالكامل

يلا ااااا المجلااااس .ن المكتااااب يخ يحاااادد بعااااد     
الإجااراءات اللازمااة لتحسااين جااودة البيانااات،    
و.ن ز   العملية تعتماد علاى مجموعاة خياارات     
الإبلاغ التي يتيحها ناااني .وموجاا  وباالنار حلى    

لاس  .ن الجداول الزمنية غير واضحة، يوصاي المج 
باستعراض عملية جمع البيانات في ناااني حنسابيرا   
)بالنار حلى المعلومات غير الدقيقاة الاتي وجادت    
في السااانة الماضاااية( للتحقاااق والتأكاااد ماااو .ن     
البيانات المستخدمة  اليا للإبالاغ متيناة بماا فياه     
الكفايااة لتحديااد .ي  ااالات تااأخير تااؤثر علااى  

  لتنفي تنفي  العمليات  ولا تزال التوصية قيد ا

 X    

A/70/5/Add.10 ، الفصاال
 72الفقرة الثاني، 

.وصااى المجلااس بااأن يسااتفيد  
المكتااااااب مااااااو الاااااادروس  
المستخلصاااة ماااو مفوضاااية    
الأمااااام المتحااااادة لشاااااؤون  
اللاجئين وغيرزا مو الهيئات 
الااتي تسااتخدني حطااارا لتنقاال   
المااااااااوظفين، و.ن يكفاااااااال 
الاسترشاااااد بملا اا ااااا في  

  تنفي  الإطار

التنفياااا   التاااااري  التقااااديري  التوصااااية قيااااد 
  2017للإنجاز: كانون الأول/ديسمبر 

سيواصاااال المكتااااب العماااال مااااع المنامااااات   
الأخااارى الاااتي تماااارس بالفعااال عملياااة تنقااال    
الماااوظفين وساااوق يتاااابع علاااى نحاااو كامااال    
الكيانااات الااتي يحتماال .ن تتااأثر قباال سااوازا      
بالتنقاال عنااد  صااوله داخاال الأمانااة العاماااة      

شارك المكتاب حلى جاناب   ل مم المتحدة  وسي
مكتب حدارة الموارد البشرية، في الجولاة المقبلاة   

والااتي  2017مااو تنفياا  حطااار التنقاال في عاااني  
ستشاااامل وظااااائف تكنولوجيااااا المعلومااااات    
 )شبكة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات( 

أن المكتاااب يعتماااد علاااى باااالمجلاااس  باااليق
قرارات الأمانة العامة ل مم المتحدة، و.ناه  

باااااد. بعاااااد تشاااااغيل عنصااااار تحليااااال  يخ ي
المعلومااات ضاامو نااااني .وموجااا  بيااد .ن   
المجلااس ياارى .ن الفرصااة متا ااة للمكتااب  
للمشاااااركة في المهاااااني المتعلقااااة بااااالموارد   
البشااارية لااادى كياناااات الأمااام المتحااادة    
الأخااارى الااااتي تساااتخدني بالفعاااال حطااااار   
التنقال، و لاات للااتعلم منااها، ممااا يجعلااه في  

  ار التنقل.فضل وضع ممكو لتنفي  حط

 X    
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         A/69/5/Add.10 الفصاال ،
 20الثاني، الفقرة 

.وصاااى المجلاااس بتنسااايق .ي 
تحساااينات في الناااااني  ياااث 
تفياااااد المساااااتخدني المباشااااار 
وتلاااااااااات الا تياجااااااااااات  
المؤسسااااااااااية  وتاااااااااااؤدي  
الخصائو الوظيفية ل نامة 
وتجزؤزا حلى الحد بشدة ماو  
القااااااادرة علاااااااى رصاااااااد   
واساااااااتعراض معلوماااااااات  

مركزيااا بيساار الإدارة الماليااة 
وسهولة  وفي الوقت نفسه، 
يأخااا  المكتاااب بناااااني ماااو  
الضاوابل علااى درجاة عاليااة   

  مو اللامركزية

التوصااااية قيااااد التنفياااا   التاااااري  التقااااديري  
  2017للإنجاز: كانون الثاني/يناير 

يتقياااد المكتاااب  الياااا بوضاااع ناااام خاضاااعة   
العالميااة علااى نحااو مااا يحاادد  مكتااب  للحوكمااة

تكنولوجيااا المعلومااات والاتصااالات )في مقاار    
الأمم المتحدة( ومشرو، .وموجاا  وعلاى زا ا    
النحو، يجري تقييم التغييرات وتحدياد .ولويا اا   

وفي زاا ا الإطااار، يضااطلع  وتطويرزااا مركزيااا 
المكتااااب باااادور نشاااال في تجيمااااع متطلبااااات  

في عااااني لناااااني .وموجاااا سااايجري  2عة التوساا 
 ، والقبول اا واختبارزا 2018

وفي حطاااااار الحوكماااااة الخاصاااااة بتكنولوجياااااا    
المعلومااات والاتصااالات .يضااا، وضااع مكتااب     
 الأماام المتحاادة في فيينااا بالاشااتراك مااع المكتااب   
لو ااة متابعااة للإباالاغ عااو الاابرامج في .وموجااا، 

  2016مااو المقاارر حطلاقهااا في .يلول/ساابتمبر    
ديماة وبياناات .وموجاا    وتضم اللو ة البيانات الق

وتتاايح للمااانحين ومااديري البرنااامج رصااد الأداء  
المتاااوخى ماااو مساااااا م  وستساااتخدني زااا      
اللو ة على نطاق الأمانة العامة ل مام المتحادة    

عناادما ‘ منفا ة ’ونوصاي باعتبااار زا   الملا اااة   
  يبد. العمل بنجاح بلو ة المتابعة

لا تزال ز   المسألة قيد التنفي  لأن تنفيا   
 2015نااااني .وموجااا سيسااتمر بعااد عاااني 

ولأن الإصدار المقبل مقرر تنفيا   في عااني   
2018  

 X    

A/69/5/Add.10 الفصاال ،
 26الثاني، الفقرة 

.وصاااى المجلاااس باااأن يعااازز  
المكتاااب نشااااط استعراضاااه 
الفصلي  يث يكفل صاحة  
ودقاااااة الالتزاماااااات غاااااير   

و.ن ينار في زيادة  المصفاة،
التوجيه والإشاراق في زا ا   
المجاااااال لكفالاااااة تحاااااديث   
الالتزاماااات بشاااكل .فضااال 

  في الوقت المناسب

 نبف ت التوصية 
تكثف استعراض الالتزاماات غاير المصافاة ماع     
الانتقال حلى ناااني .وموجاا  ووجهات رساائل     
خاصاااااة حلى جمياااااع المساااااتخدمين لضااااامان    

 المصاافاة، الاسااتعراض المتااأني للالتزامااات غااير 
استعدادا للانتقاال حلى ناااني .وموجاا )الرساالة     

مب/.غسااطس  3 تموز/يوليااه و 22اليوميااة في 
(  وبالإضااافة حلى التعليمااات الختامياااة   2015

، وجهااات رساااالة  2015الصاااادرة في عااااني  
بشاأن   2016كانون الثاني/يناير  8خاصة في 

استعراض الالتزاماات المسابقة المعلقاة، و.وامار     
لبااات الشااراء، والتزامااات الساافر، الشااراء، وط

  والتزامات الصناديق في نااني .وموجا

حلى .نااااه  2014.شااااار المجلااااس في عاااااني  
بالرغم مو تحسو العملياة واعتمااد عملياة    

ماااو المبكااار القاااول ”سااانوية جيااادة فاااإن 
ح ا كاناات عمليااة الرصااد قااد .دمجاات    مااا
ولا تزال ز   زاي الحاال باعتباار    “  لا .ني

.ن عمليااة الانتقااال حلى نااااني .وموجااا قااد  
.عاقت بشدة عملية استعراض الالتزاماات  

، وقااد 2015غااير المصاافاة في  ايااة عاااني   
 همااااو خاااالال مراجعتاااا  لمجلااااستاااابين ل

وجاود .خطااء    2015للحسابات في عاني 
نو الأصااالي لمجماااو، الالتزاماااات    في الااا
للمراجعااة في  ايااة   ة المقدمااة المصاافا  غااير
  2015 عاني

   X  
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وقااد و تجاااوز زاا   التوصااية بالملا اااات          
المنبثقاااااة ماااااو مراجعاااااة الحساااااابات في    

  2015 عاني
A/69/5/Add.10 الفصاال ،
 34الثاني، الفقرة 

المجلاااس باااأن يضاااع   .وصاااى
 لاااااولا لتطبياااااق المكتاااااب 

المعااااايير المحاساااابية الدوليااااة  
للقطااا، العاااني، و.ن ياادرج   

وجااااااه في .عمالااااااه علااااااى 
الاستعجال وساائل لإدخاال   
البيانااات والتحقااق منااها في   

 الوقت المناسب 

 بسابب و تجاوز ز   التوصية ويجاب حغلاقهاا   
 نااني .وموجا تنفي  

غااالاق وحصااادار  الإلااائو تكاااو عملياااات  
قاد تمات    2015الحسابات المالياة في عااني   

مجااددا بالتاادخل الياادوي حلى  ااد كاابير،     
المتعلقاة  .ن الهدق تحقق في التوصايات   حلا

، 2015باااالإدارة المالياااة الأعااام في عااااني   
 وبالتالي يمكو حغلاق ز   التوصية 

    X 

A/69/5/Add.10 الفصاال ،
 38الثاني، الفقرة 

المجلاااس باااأن يضاااع   .وصاااى
الصاااايغة النهائيااااة  المكتااااب 

لسااجل المخاااطر في المنامااة  
 2014 لااااول تموز/يوليااااه  

عااو طريااق حعطاااء الأولويااة   
للمخااااااااااااطر وتحديااااااااااااد  
الإجااااااااااراءات الواجبااااااااااة 
للتخفياااااف ماااااو  اااااد ا    
وينبغااي اسااتعراض السااجل   
بانتااني مو قبل فريق الإدارة 
العلياااا في المكتاااب، واتخااااد   
الإجاااراءات للتخفياااف ماااو 

  دة .ي  اطر قد تنشأ 

نفاا ت التوصااية ويطلااب المكتااب حلى المجلااس    
 حغلاقها 

تتضاااامو تقااااارير الإدارة المركزيااااة للمخاااااطر  
شااترك بااين مكتااب   معلومااات عااو السااجل الم  

الأمم المتحدة في فيينا والمكتب، ويجاري حعاداد   
وتقاااديم حلى كباااار   ساااجلات الشاااعب فصااالياً 

 المديريو واللجنة التنفي ية للنار فيها 

اسااتكمل المجلااس التقاادني المحاارز في تقرياار   
الحاااالي ويااارى .ن المجاااال لا يااازال متا اااا  
لإضاااافاء الطااااابع الرسمااااي علااااى حشااااراك 

عملية المخاطر المؤسساية   الإدارة العليا في 
  وقد تجاوزت الأ داث ز   التوصية

   X  

A/69/5/Add.10 الفصاال ،
 46الثاني، الفقرة 

المجلاااس باااأن يقاااوني   .وصاااى
بانتااااااني بتحلياااال  المكتااااب 

.سااااباب تنقاااايح المشاااااريع   
وتمديد فتر ا، كاي يقايم ماا    
ح ا كان النهج الحالي القاائم  
علاااى .سااااس المشااااريع زاااو 

لضمان التمويل .كفأ طريقة 
اللازني لإنجاز نواتجه، ويحادد  
نطاااق التحسااينات الممكنااة   

 في تخطيل المشاريع 

نبفاا ت التوصااية  وفيمااا يتعلااق بالموافقااة )علااى     
تنقاايح المشاااريع( في مقاار المكتااب، فااإن معااام     
المشاريع التي تتبع .سلوب الموافقاة المباشارة تجهاز    

  وتحااادث  اااالات  وا اااد في غضاااون .سااابو، 
عنادما تكاون زنااك مساائل تتعلاق بمراقباة       تأخير 
 الجودة 

اسااتعرض المجلااس الأدلااة الااتي .ساافر عنااها    
التادقيق والمحيطاة بالأسااس المنطقاي لتنقاايح     
المشاريع، وزو يادرك .ن عملياات التنقايح    
زاا   تناادرج ضاامو الأعمااال العاديااة الااتي   
يضطلع اا المكتب  وقدني المجلس توصيات 

وبالتاالي فاإن    حضافية بشأن عملية الموافقاة، 
  ز   التوصية قد تجاوز ا الأ داث

   X  



 

 

A
/7

1
/5

/A
d

d
.1

0
 

 

6
1

/1
6

3
 

1
6

-1
6

9
8

1
 

 موجز التوصية المرجعالتقرير 
 أيلذول   -التنفيذذ   تعليقا  الإدارة علذ  حالذة  

 ٢٠١6سبتمبر 
 -التنفيذذذذ  حالذذذة علذذذ  تعليقذذذا  المجلذذذس
 ٢٠١6أيلول سبتمبر 

نُفذذذذذذذذ  
 بالكامل

قيذذذذذذذذذذذد  
 التنفيذ

لم 
 تُنفَّذ

تجاوزتهذذذذا 
 الأحداث

أغلقهذذذذا 
 المجلس

         A/69/5/Add.10 الفصاال ،
 58الثاني، الفقرة 

ما زالت افثار المترتباة علاى ناااني .وموجاا في      
  مجال تقديم التقارير قيد الاستعراض

اسااتعرض المجلااس التقااارير القائمااة وتاابين   
الفااارص المتاااوفرة لجعااال متابعتاااها .وضاااح  

يتيح حمكانياة تحساين الرقاباة     و.سهل، مما 
توصاية زا ا العااني بشاأن      المجلاس  وقد قدني

زاا   المسااألة  وبالتااالي فااإن تنفياا  زااا        
  التوصية قد تجاوزته الأ داث

   X  

A/69/5/Add.10 الفصاال ،
 75الثاني، الفقرة 

المجلاااس باااأن يعااازز  .وصاااى
حطااار  للعماال مااع   المكتااب 

  الأطراق الخارجية

التاااااري  التقااااديري التوصااااية قيااااد التنفياااا    
  2017للإنجاز: كانون الأول/ديسمبر 

.درجاات شااعبة المراجعااة الداخليااة للحسااابات   
التابعااااة لمكتااااب خاااادمات الرقابااااة الداخليااااة  
استعراضا لإطار العمل مع الأطراق الخارجية، 

الأولياااة لمراجعاااة  ساااابات    العمااال في خطاااة
  ويا اااااقترح حجااااراء 2017المكتااااب في عاااااني 
  2017صف الأول مو عاني الاستعراض في الن

زااا   التوصاااية قياااد التنفيااا ، وقاااد كلاااف 
المكتااب مكتااب خاادمات الرقابااة الداخليااة 
باساااتعراض حطاااار العمااال ماااع الأطاااراق    
الخارجيااة و.ثاار ، لا ساايما النااار في مااا ح ا 
كااان يوفااق علااى نحااو كاااق بااين  تلااف    
.نااااوا، الأطااااراق الخارجيااااة مااااو قبياااال   
الشاااركاء الحكاااوميين  وسيرصاااد المجلاااس  
  نتائج الاستعراض و.ي تغييرات تنشأ عنه

 X    

بالإضافة حلى  لات، .نشائت في .يلول/سابتمبر      
فرقة عمل معنياة بالتعااريف المشاتركة المتعلقاة     
بالغش والشركاء المنف يو تابعة للجناة الرفيعاة   
المسااتوى المعنيااة بااالإدارة، بمشاااركة المكتااب    
وستضااع فرقااة العماال زاا   تعريفااا مشااتركا      
للشااااركاء الخااااارجيين في جميااااع مؤسسااااات  

  مناومة الأمم المتحدة

      

A/69/5/Add.10 الفصاال ،
 77الثاني، الفقرة 

.وصاى المجلاس المكتاب بااأن    
يقوني، ولا سيما ماو خالال   
شااعبة العمليااات التابعااة لااه، 
برصاااااد الامتثاااااال لإطاااااار  
العماااااال مااااااع الأطااااااراق  
الخارجية، و.ن يقاوني  لاول   

بتحلياال  2015تموز/يوليااه 
مااا ح ا كاناات بدايااة العماال  
باا لت الإطااار قااد . اادثت  
.ي تغايرات مهماة في وتاايرة   

  .و نطاق حنجاز المشاريع

كمااا  كاار في مخاار المعلومااات عااو التوصااية     
الواردة .عالا ، جارى تنقايح حطاار العمال ماع       

  الأطراق الخارجية، وزي قيد التنفي 

ز   التوصاية قاد تجاوز اا الأ اداث الاتي      
النتااائج الااتي .ساافرت عنااها     توالاات بعااد 

، الأمااار 2015 مراجعااة الحسااابات لعاااني   
الاااا ي .دى حلى التوصااااية بااااإجراء تقياااايم 
مسااااتقل لإطااااار العماااال مااااع الأطااااراق  

  الخارجية

   X  
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         A/69/5/Add.10 الفصاال ،
 82الثاني، الفقرة 

المجلاااس باااأن يحااادد  .وصاااى
وساايلة للتأكااد مااو المكتااب 

.ن عمليااااااات الشااااااراء في  
الميدانية تجري وفقا المكاتب 

لقواعاااد الشاااراء المطبقاااة في 
المكتااب وفي مكتااب الأماام  

 المتحدة في فيينا 

 نبف ت التوصية 
يتمتااع المكتااب القطااري في نيجيريااا والمكتااب    
الإقليماااي لأمريكاااا الوساااطى ومنطقاااة البحااار   
الكاااريبي في بنمااا التابعااان للمكتااب بتفااويض    

دولار  الياااا   40 000سااالطة شاااراء بمبلاااغ   
وبالإضاااااافة حلى  لااااات، اساااااتقدمت و ااااادة  

 الإقليماايكتااب المالمشااتريات موظفااا مقاار  في  
للإشاااراق علاااى مشاااتريات مشااارو، تشاااييد   
ضااااخم، ويتمتااااع موظااااف المشااااتريات زاااا ا  

 دولار  100 000بتفويض سلطة شراء بمبلغ 

اسااتعرض المجلااس التعليمااات الموجهااة حلى   
المكاتب الميدانية وما يرتبل اا مو .نشاطة  
التاادريب وكااان التقاادني المحاارز مشااجعا      

يكارر  زاو  التوصية منف ة  والمجلس عتبر يو
ر.يه باأن المقار  اجاة لضامانات مساتمرة      
تكفل حجراء الشاراء وفقااً لقواعاد مكتاب     
الأمم المتحدة في فييناا والمكتاب  وسايوفر    
نااني .وموجاا للمركاز رؤياة .فضال تمكناه      
ماااو رصاااد الامتثاااال لمعاااايير الشاااراء في     
المياادان، حلى جانااب تحسااين نااام مراقبااة     

 مستويات الإ ن والموافقة 

X     

و.جااااااري .يضااااااا تاااااادريب في ناااااايروبي  في    
  بالإضاااافة حلى  لااات، 2015 زيران/يونياااه 

.دى بدء تنفي  ناااني .وموجاا حلى با ل جهاود     
كبيرة في التدريب  ففي تشريو الأول/.كتوبر 

مكتباااا ماااو   15، جااااء ممثلاااون ماااو   2015
المكاتب الميدانية حلى فيينا لإجاراء التادريب في   

  وخالال  مجال المشتريات ضمو نااني .وموجاا 
شاااااهري تشاااااريو الثااااااني/نوفمبر وكاااااانون   

، عقااااااادت دورات 2015الأول/ديسااااااامبر 
.خاارى عااابر الفياااديو ماااع المكاتاااب الميدانياااة   
ويجاااري الإعاااداد لعقاااد جولاااة .خااارى ماااو     
التدريب للمكاتب الميدانياة بشاأن الاتعلم عاو     
بعد في مجاال المشاتريات ضامو ناااني .وموجاا      

  2016في عاني 

      

كاااااااااااانون  14وحضاااااااااااافة لااااااااااا لت، في    
، .صاااادرت و اااادة  2015الأول/ديساااامبر 

المشااتريات المتطلبااات المنقحااة للحصااول علااى  
تفويض سلطة شراء والتي .صبحت افن .كثار  
صاارامة، وتقتضااي حنجاااز المزيااد مااو الاادورات  
المتصاالة بنااااني .وموجااا، وتقتضااي .يضااا مااو     
المشتريو ال يو ساوق يعملاون تحات حشاراق     

فاويض سالطة الشاراء الحصاول     المسؤول عو ت
شااباط/فبراير  26.يضااا علااى التاادريب  وفي   

، جاااارى حباااالاغ المكلفااااين القااااائمين  2016
بتقاااديم تفاااويض سااالطة الشاااراء بالمتطلباااات     
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.يار/ماايو   31الجديدة ومنحت لهم مهلة  تى          
لإكمااال .ي تاادريب حضااافي وتقااديم     2016

نااار نساا  الرسااائل الإلكترونيااة    اشااهادا م  
 ع المتطلبات الجديدةالتي .رسلت م

A/69/5/Add.10 الفصاال ،
 85الثاني، الفقرة 

المجلاااس باااأن يقااارر  .وصاااى
المكتب ما ح ا كاان .يٌ ماو   
المكاتب الميدانياة قاد امتناع،    
بساااابب نقااااو المااااوظفين   
لدياااه، عاااو تطبياااق الفصااال 
المناساااب باااين المهااااني وفقاااا  
 لممارسات الشراء الجيدة 

 نف ت التوصية 
تحقاااق التغااايير بسااابب تطبياااق ناااااني .وموجاااا  
وتحااار قواعااد وصااول المسااتعملين حلى خاارائل  
نااااني .وموجااا .ي شااخو مااو الاضااطلا، في  

( SA.07aمن معاااا بااادور موظاااف التصاااديق )    
(  وتطلااااب زاااا ا  SA.07b) المشااااترياتودور 

الأمر .ن تعيد المكاتب الميدانية زيكلاة نفساها    
ولويااة وفي المكاتااب الأصااغر  جمااا، تعطااى الأ

لادور موظاف التصاديق، وفي زا        حلى  د ماا 
الحالة تقدني و دة المشتريات في برناامج الأمام   
المتحاادة الإنمااائي .و مكتااب الأماام المتحاادة في   

ماو   14فيينا الدعم للمشاتريات  وزنااك افن   
المكاتب الميدانية تتمتع بتفويض سلطة الشاراء   

 حنفا  الفصل بين الواجبات   الياًويجري 

المجلاس علاى .ن ناااني .وموجاا ياوفر      وافق 
فرصااا جدياادة مهمااة لكفالااة الفصاال بااين  

عتاابر المجلااس يالمهاااني والإشااراق  ومااع .ن  
في يوصاااي فإناااه زااا   التوصاااية مغلقاااة،   

بتحسااين اساااتخداني   2015  لعااااني تقرياار 
تقااارير الاسااتثناء والرصااد لتااوفير الضاامان 
المسااتمر وحظهااار الرصااد الاسااتباقي لبيئااة   

زااا   العملياااات علاااى   المراقباااة  وتعتماااد 
استمرار النضج في وظيفاة الإبالاغ وعلاى    

 حلماني المستخدمين اا 

X     

A/69/5/Add.10 الفصاال ،
 87الثاني، الفقرة 

المجلااس بااأن تتعاااون .وصااى 
المكاتااب الميدانيااة مااع مقاار    
المكتاااب في وضاااع وتعهاااد   
ساجل رسماي باأداء الباائعين     
يمكااااااو الاسااااااتفادة منااااااه   
 بسهولة في عمليات الشاراء 

  المقبلة

 نف ت التوصية 
يرد وصاف افلياة القائماة لتقيايم .داء الباائعين      

مو  3-15 و 2-15الفصلين و 2في الفصل 
دليل المشتريات  وقد نشرت نما ج عو تقرير 
 .داء البائعين يستخدمها مقدمو طلبات الشراء
في منامااات الأمانااة العامااة ل ماام المتحاادة في  

 مو دليل المشتريات  2-15الفصل 
ملا اة: توقف اساتخداني تقريار .داء الباائعين    
افلي المشااار حليااه في التعليقااات السااابقة  فقااد  
كااان يشااكل جاازءا مااو النااااني السااابق لتتبااع   
المشتريات المكرر للكثير ماو المهااني الاتي تنجاز     
افن في نااني .وموجاا، ولا لت .وقاف العمال     

  2015تشريو الثاني/نوفمبر 9به اعتبارا مو 

المجلااااس التعليمااااات المتعلقااااة   اسااااتعرض 
بضرورة الإبلاغ عو .داء الباائعين، ويارى   
.نه ز   التوصية قد نف ت  بياد .ن .سارة   
الأماام المتحاادة يمكااو .ن تحسااو .ساالوب     
تشاطرزا المعلومات المتعلقة باأداء الباائعين   
علااى نطاااق .وسااع  وفي المناقشااات ماااع     
و اادة العماال مااع الأطااراق الخارجيااة في  

لااااس .ن المعلومااااات المكتااااب، وجااااد المج
الاساااتخبارية عاااو شاااركاء التنفيااا  الاااتي    
تساااااتخدمها كياناااااات الأمااااام المتحااااادة  
الأخاارى لا تساااتخدني بشااكل روتااايني في   
عمليااااة الاختيااااار لا في مكتااااب الأماااام    

  المتحدة في فيينا ولا في المكتب

X     

نشاار تاا كير بالحاجااة حلى حجااراء استعراضااات    
قياس الأداء المقاررة،  لأداء البائعين وفقا لمعايير 

والحاجاااة حلى التشااااور، عناااد الاقتضااااء، ماااع  
المسااااتخدمين النااااهائيين للساااالع والخاااادمات   
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رسااالة ”المتعاقااد عليهااا، و لاات علااى شااكل            
بتااااااري  “ تاااااوز، علاااااى جمياااااع المكاتاااااب  

  والرسائل التي تاوز،  2016شباط/فبراير  1
علااى جميااع المكاتااب يتلقازااا جميااع مااوظفي      

في   فيينا والمكتب، بماا مكتب الأمم المتحدة في
 لاات المكاتااب الميدانيااة والمنامااات الأخاارى    
القائمااة في فيينااا والااتي يااديرزا مكتااب الأماام   

  نسخة مو الرسالة انارالمتحدة في فيينا  
A/67/5/Add.9 الفصاااال ،
 93الثاني، الفقرة 

المجلااس بااأن تتضاامو    .وصااى
جميااااع مقتر ااااات المشاااااريع 
الجدياااااااااااااادة،  لاااااااااااااااول  

، مااااا 2012.يلول/ساااابتمبر 
يلي: ).( تحديد المشاكلة الاتي   
يعتااااااازني مشااااااارو، معاااااااين  
التصاادي لهااا بشااكل واضااح   
وماااوجز؛ )ب( وضاااع خااال  
.ساااااس واضااااح يااااتم علااااى   
.ساساااااااه تقيااااااايم الأداء، .و  
تقااديم تفسااير واضااح كيااف    
ساايتم وضااع خاال الأساااس؛   

ثيااق المخاااطر )ج( تحديااد وتو
الماديااة وحجااراءات التخفيااف   
مااااو  ااااد ا، بمااااا في  لاااات  
تخصااايو عنصااار للطاااوارئ   
في ميزانيااااااااات المشاااااااااريع، 
 لمعالجة المخاطر غير المعروفة 

لا يتماشاااى حنشااااء صاااناديق للطاااوارئ ماااع     
سياسات البرامج/المشاريع، فيما عدا المشااريع  
الممولااة مااو الاتحاااد الأوروبي الااتي لااديها بنااد   

 تياطي الطوارئ  ويطلاب المكتاب   مستقل لا
 حلى المجلس حغلاق ز   التوصية 

اسااتعرض المجلااس وثااائق المشاارو، ووجااد 
. ا تحدد بوضوح المشكلة الاتي يساتهدق   
النشااااط  لاااها والكيفياااة الاااتي يؤياااد ااااا  
المشااااااارو، الأزاااااااداق الاساااااااتراتيجية   

مشاااريع فقاال مااو    5للمكتااب، غااير .ن  
المشاااريع العشاارة وضااعت خاال .ساااس،    

 توضح المشاريع المتبقية .سلوب وضاع  ويخ
خاال الأساااس والمر لااة الااتي ساايتم فيهااا    
 لت  ولا بد مو حجراء تحساينات .خارى   
فيما يتعلق باإدارة المخااطر  وقادني المجلاس     

 لت لمال زا      2015في عاني توصيات 
التوصااية، ولاا لت فااإن زاا   التوصااية قااد   

  "تجاوز ا الأ داث"

   X  

A/67/5/Add.9 الفصاااال ،
 105الثاني، الفقرة 

.وصاااى المجلاااس باااأن يقاااوني  
المكتاب بمااا يلاي: ).( وضااع   
منهجياااااة مفصااااالة لتقيااااايم 
البرناااامج الإقليماااي لشااارق  
مسااااايا والمحااااايل الهاااااادئ؛   

الاسااااااتعانة بااااااالخبرة   )ب(
للاسترشاااد اااا في المنهجيااة  
المتبعااة في الاابرامج الإقليميااة  
المتبقية؛ )ج( حنجاز عملياات  
 التقياايم في الوقاات المناسااب 

 نف ت التوصية 
استكملت و دة التقييم المساتقل تقيايم جمياع    
الاابرامج الإقليميااة )باسااتثناء برنااامج وا ااد في  
جناوب مساايا، لأن البرنااامج لا ياازال جاريااا(   
وقااد صااممت  ااج منهجيااة مسااتقلة للاابرامج   

صوصاايات كاال  الإقليميااة، و لاات لمراعاااة خ  
  برنامج حقليمي على النحو الواجب

 ناااااااار المعلوماااااااات الاااااااواردة في الوثيقاااااااة ا
المنااهجيات المتبعااة في تقياايم الاابرامج  ” المعنونااة

اسااااتعرض المجلااااس التقييمااااات المتعلقااااة    
بالبرامج الإقليمياة وزاو يتفاق ماع المكتاب      

  في تقييمه بأن التوصية قد نف ت

X     
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 موجز التوصية المرجعالتقرير 
 أيلذول   -التنفيذذ   تعليقا  الإدارة علذ  حالذة  

 ٢٠١6سبتمبر 
 -التنفيذذذذ  حالذذذة علذذذ  تعليقذذذا  المجلذذذس
 ٢٠١6أيلول سبتمبر 

نُفذذذذذذذذ  
 بالكامل

قيذذذذذذذذذذذد  
 التنفيذ

لم 
 تُنفَّذ

تجاوزتهذذذذا 
 الأحداث

أغلقهذذذذا 
 المجلس

للاسترشااااد ااااا في عملياااة            
وضااع الاابرامج الإقليميااة في  

  المستقبل

الإقليميااة التابعااة للمكتااب المعااني بالمخاادرات   
، التي تورد بالتفصايل الناهج المناتام    “والجريمة

الاااادقيق لااااثلاث عمليااااات تقياااايم للاااابرامج     
و الاضاطلا، علاى معلومااات   الإقليمياة  ويمكا  

حضاااافية في كااال تقريااار للتقيااايم )ينشااار علاااى 
 الموقع الشبكي لو دة التقييم المستقل( 

واسااتنادا حلى زاا   التقييمااات، تقاادني الو اادة     
بشااأن قابلياااة تقياايم كاال برناااامج    ماادخلات  

جديااد في مر لااة التصااميم )مااو خاالال لجنااة   
اسااااتعراض الاااابرامج(  فعلااااى ساااابيل المثااااال، 
استرشدت المشاريع الجديدة للبرامج الإقليمياة  
للاادول العربيااة، وشاارق .فريقيااا، و.فغانسااتان   
والبلااادان المجااااورة وجناااوب شااارق .وروباااا     
، بالتقييمات الخاصة بكال مناها علاى نحاو تااني     
وزااي تشااير بوضااوح حلى النتااائج والتوصاايات  

 وتعمل على تنفي زا 

      

ويبرز  لت .يضا في البرنامج الإقليمي لجناوب    
 شرق مسيا والمحيل الهادئ 

      

 2 7 1 11 6   المجمو،  
 7 26 4 41 22   النسبة المئوية  
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 الفصل الثالث
 المصادقة على صحة البيانات المالية  

 
موجهة مو رئايس دائارة حدارة الماوارد     2016.يار/مايو  31رسالة مؤرخة   

الماليااة التابعااة لمكتااب الأماام المتحاادة المعااني بالمخاادرات والجريمااة حلى رئاايس     
 ساباتالحمجلس مراجعي 

 
ُ.عدّت البيانات المالية لمكتب الأمم المتحدة المعاني بالمخادرات والجريماة، للسانة المنتهياة       

والمااادة السااابعة مااو    1-106، وفقاااً للقاعاادة الماليااة   2015الأول/ديساامبر كااانون  31في 
 النااني المالي والقواعد المالية ل مم المتحدة 

وياارد مااوجز السياسااات المحاساابية الهامااة المطباقااة في حعااداد زاا   البيانااات، في شااكل      
صااا بة لهااا، ملا اااات علااى البيانااات الماليااة  وتقاادني زاا   الملا اااات، وكاا لت الجااداول الم 

كتااب خاالال الفتاارة الممعلومااات وحيضااا ات حضااافية بشااأن الأنشااطة الماليااة الااتي اضااطلع اااا   
 المشمولة ا   البيانات 

وحني .صادق علاى صاحة البياناات المالياة المرفقاة الخاصاة بمكتاب الأمام المتحادة المعاني            
 ة مو الوكالات المنفّ ة حلى سجلاتنا والتقارير الوارد بالمخدرات والجريمة، و لت استناداً

 
 سوفوكليوسس ي( بولينيكتوقيع)

 رئيس دائرة حدارة الموارد المالية
 مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة
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 الفصل الرابع
   2014كانون الأول/ديسمبر  31التقريااار المالي للسنة المنتهية في   

 
 مقدمة -.لف  

، يقاادني الماادير التنفياا ي  61/252جاايم و  46/185العامااة عماالًا بقااراري الجمعيااة   - 1
لمكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة، في ز   الوثيقة، التقرير المالي والبياناات المالياة   

  2015كانون الأول/ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
قاة بالحصاول علاى التبرعاات     ويعرض التقرير المالي والبيانات المالية النتائج المدمجة المتعل - 2

واساااتخدامها وحدارة ماااوارد الميزانياااة العادياااة الاااتي عبهاااد ااااا للمكتاااب  وصاااندوقا التبرعاااات 
صندوق برنامج الأمم المتحادة للمراقباة الدولياة للمخادرات وصاندوق الأمام المتحادة لمناع          اا

 ة العادية للمكتب الجريمة والعدالة الجنائية  وقد .قرت الجمعية العامة موارد في الميزاني
وترد المعلومات بشأن النتائج المالياة لصاندوق برناامج الأمام المتحادة للمراقباة الدولياة         - 3

للمخدرات وصندوق الأمم المتحدة لمناع الجريماة والعدالاة الجنائياة، في حطاار الإبالاغ القطااعي        
 على البيانات المالية(  5)الملا اة 

 
 التشغيلي والأنشطة التشغيليةاستعراض عاني للسياق  -باء  

العمال ماع الادول الأعضااء     بف مكلا مكتب الأمم المتحدة المعاني بالمخادرات والجريماة     - 4
المشارو،   ها للمشاكل المترابطة المتصلة بتعاطي المخدرات، والاتجار غاير صديت سبل على تعزيز

للحااادود، والفسااااد،  ااااا، والاتجاااار بالبشااار وبالأسااالحة النارياااة، والجريماااة المناماااة العاااابرة    
والإرزاب  ولتحقيق  لت، يساعد المكتب الدول الأعضاء علاى حنشااء ناام تشاريعية قضاائية      

 ضعفاً  وصحية قوية، وتعزيززا، لتحسين  اية سكا ا ولا سيما الأشخاص الأشد
 ، دعاام المكتااب، علااى الصااعيد الحكااومي الاادولي، الجهااود العالميااة      2015وفي عاااني  - 5

 وجاه الصاحة والتنمياة والأماو، بماا في      فيالمخادرات   اتشاكله  الاتي ة التحاديات  لمواجه المب ولة
سابق الادورة الاساتثنائية    تمناقشات شاملة مفتو ة في الفتارة الاتي    حجراء  لت عو طريق تيسير

كتاب  المواصال  و  2016في عاني  ت عقدتيال ،للجمعية العامة بشأن مشكلة المخدرات العالمية
ة والفنيااة لقياااني لجنااة المخاادرات باسااتعراض رفيااع المسااتوى لتنفياا    التحضاايرات التنايمياا دعاام

الدول الأعضاء للإعلان السياسي وخطة العمل بشأن التعاون الدولي نحو اساتراتيجية متكاملاة   
 ومتوازنة لمكافحة مشكلة المخدرات العالمية 
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الا ي   الجنائياة  مؤتمر الأمم المتحدة الثالث عشر لمنع الجريمة والعدالاة  المكتب معدكما  - 6
حعالان الدو اة    فياه  ال ي اعتمدو 2015 نيسان/.بريل 19حلى  12الفترة مو عقد في قطر في 

بشأن حدماج منع الجريمة والعدالاة الجنائياة في جادول .عماال الأمام المتحادة الأوساع ماو .جال          
التصاادهي للتحاادهيات الاجتماعيااة والاقتصااادية وتعزيااز ساايادة القااانون علااى الصااعيديو الااوطني  

 والدولي ومشاركة الجمهور 
منااع الجريمااة والعدالااة الجنائيااة،   في مجااالي هولاياتااه وخبراتاا جميااعالمكتااب، بناااء علااى و - 7

الجمعية العاماة   ااعتمد التي ، 2030ني اعل لتنمية المستدامةا خطة حعداد حلى  د كبير في سازم
  حلى العدالة وسيادة القانون ءولجالسبل ز عزهت لتياو ،2015.يلول/سبتمبر  25في 
 حيقا نتل هاا دعم الاتي  عملياة الاني تا اخت ه في ا انج ةلمكتب الرئيسيا اتحنجاز مو بين وكان - 8

قرارزااا  بموجاابالااتي اعتمااد ا الجمعيااة العامااة    ،القواعااد النمو جيااة الاادنيا لمعاملااة السااجناء   
قواعاااد )قواعاااد الأمااام المتحااادة النمو جياااة الااادنيا لمعاملاااة الساااجناء       باعتبارزاااا 70/175

 مانديلا(  نيلسون
والسياساتية والتقنية ضمو حطار برامجاه  كما توسع المكتب في تقديم الخدمات المعيارية  - 9

العالمية، وزي خدمات مصممة لادعم تصاديق الاتفاقياات الدولياة لمراقباة المخادرات، واتفاقياة        
الأمم المتحادة لمكافحاة الفسااد، واتفاقياة الأمام المتحادة لمكافحاة الجريماة المناماة عابر الوطنياة            

لمعاايير الأمام المتحادة وقواعادزا في مجال مناع       وبروتوكولا ا، وللترويج لتطوير التطبيق العاالمي  
 الجريمة والعدالة الجنائية 

في تنفيا    2015المكتب في عااني   شر،لتعاون التقني الجديدة، امبادرات  وما يخ وفي - 10
 مااو .جاال “ الجياال الثاااني ” قطااريين مااو  برنااامج حقليمااي جديااد فساايا الوسااطى وبرنااامجين     

لتعزيز التعاون على المستوى الإقليماي، وضاع المكتباان    وة  .فغانستان وجمهورية حيران الإسلامي
التابعااان للمكتااب المعااني بالمخاادرات والجريمااة في غاارب ووساال مساايا خطااة عماال مشااتركة      

ق لغارب مسايا   برناامج تجاريبي منساا   وضاع  مكافحاة المخادرات و  في مجاال   ي ج .قااليم عتماد لا
علاى تحساين الرقاباة علاى      مااني تزلاا صاب في جنوب شرق مسيا والمحيل الهاادئ، ان و  هاووسط

الحدود مو خلال مبادرات مثل ملياة مكاتاب الاتصاال الحدودياة والو ادات المشاتركة لمراقباة        
للبرنااامج العااالمي لمراقبااة الحاويااات المشااترك بااين مكتااب الأماام المتحاادة المعااني     التابعااة  المااواني

الاتي يتاوخى   الماواني  في ارات و ادات الاساتخب  وبالمخدرات والجريمة ومنامة الجمارك العالمياة  
، دعام المكتاب حنشااء    يساتوى الأقااليم  المعلاى  و ريب المهاجريو  عمليات الكشف عو  منها

 باااين المطاااارات الدولياااة في .فريقياااا و.مريكاااا اللاتينياااة ومنطقاااة البحااار نيمليااات للاتصاااال اف 
لجماعااة لة الإقليمياا عماالالتنفياا  خطااة   علااىالمكتااب  ساااعدفي غاارب .فريقيااا،  والكاااريبي  
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الاقتصااادية لاادول غاارب .فريقيااا مااو .جاال التصاادي لتفاااقم مشااكلة الاتجااار غااير المشاارو،         
ماو خالال مشارو، جدياد      بالمخدرات والجريماة المناماة وتعااطي المخادرات في غارب .فريقياا      

 تاه برنامج جديد للتنمياة البديلاة مد  في تنفي  المكتب  شر،في بيرو، وللتعاون التقني في المنطقة  
لمناع   جدياداً  المكتاب برنامجااً   اساتحدث مبادرة ميريادا،   حطارفي و.ربع سنوات، وفي المكسيت، 
مااع مكتااب الماادعي العاااني  وبااد. تنفياا  مشاارو، جديااد  بالتعاااونومكافحااة  ريااب المهاااجريو 

ادفاة  لهاللتعاون التقني في دولة بوليفيا المتعددة القوميات لدعم تنفي  خطة العمال للاساتراتيجية   
  الزائدة عو المطلوب كوكالماصيل ال مكافحة الاتجار بالمخدرات والحد مو حلى
في جمياع .نحااء    هيقادني لمحاة عاماة عاو عملا      اًسنوي اً، .عد المكتب تقرير2015في عاني و - 11

مساعدة الدول الأعضاء على مواجهاة التهديادات الاتي تشاكلها الجريماة المناماة        حطار العايخ في
  2014ت والاتجااار غااير المشاارو، والفساااد والإرزاااب خاالال عاااني     عاابر الوطنيااة والمخاادرا  

ضاع جهاود المكتاب في    تاساتراتيجية استشارافية    2014لعااني  تقرير المكتاب السانوي    تضمووي
عملاه    زيا واصال المكتاب تعزياز المواءماة باين رك     و  2030خطة التنمية المساتدامة لعااني    حطار

لات  وظالنتاائج   ب زتمانيعلى الا فيه البرمجة، شدد في المعيارية والتنفي ية مو خلال  ج متكامل
 يعاانى عبلكبااار مااوظفي الشظاا مشااترك منتاادى بمثابااةلجنااة اسااتعراض الاابرامج التابعااة للمكتااب  

لاستعراض والتوجيه، وك لت لضمان التكامل بين البرامج العالمياة والإقليمياة والقطرياة الاتي     با
بالإضاافة حلى  وو.صاحاب المصالحة الرئيسايين      تنف  بالتعاون الوثيق مع شركاء الأمام المتحادة  

 الإدارة القائمة على النتائج بما يتعلق  كتب تنفي  توصيات زيئات الرقابة فيالم لت، واصل 
  المكتب .نشطته بالتعاون مع الإدارات والمكاتب الأخارى التابعاة ل ماناة العاماة     نفاوي - 12

، ومناماة  ضية الأمام المتحادة لحقاوق الإنساان    مفووكيانات مناومة الأمم المتحدة، ولا سيما 
 للمساتوطنات  المتحادة  الأمام  وبرناامج الأمم المتحدة للطفولة، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، 

/الإيدز، ومناماة  البشارية  المناعاة  نقاو  بفيروس المعني المشترك المتحدة الأمم وبرنامج البشرية،
العمل الدولية، والصندوق الدولي للتنمياة الزراعياة، ومناماة الأمام المتحادة للتنمياة الصاناعية،        

.مانااة اتفاقياااة التجااارة الدولياااة باااأنوا،    وكااا لتومنامااة الصاااحة العالميااة والبنااات الاادولي،    
باااين  تماساااتالع شاااجيواصاال المكتاااب ت والحيوانااات والنباتاااات البرياااة المهاااددة باااالانقراض   

سيادة القانون ماو خالال المشااركة في الفرياق المعاني بالتنسايق        في مجالمبادرات الأمم المتحدة 
لبرنامج الإنمائي وحدارة عمليات  فاا  لوالمشورة في مجال سيادة القانون وتقديم الخبرة والدعم 

سايادة القاانون   ا جهة التنسيق العالمياة لجواناب   ما بوصفهالسلاني التابعة ل مانة العامة في دورا
المتصااالة بمجاااالات الشااارطة والعدالاااة والساااجون في  اااالات ماااا بعاااد الااانزا، وغيرزاااا ماااو     

 الأزمات   الات
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 الملامح الأساسية لأداء الميزانية -جيم  
عادت علاى .سااس الاساتحقاق بموجاب المعاايير المحاسابية        في  ين .ن البياناات المالياة .ُ   - 13

الدولية للقطا، العاني، فاإن مكتاب الأمام المتحادة المعاني بالمخادرات والجريماة يساتمر في وضاع          
ميزانيتااه البرنامجيااة وحدار ااا وعرضااها علااى .ساااس النقديااة المعاادل مسااتخدماً المعااايير المحاساابية    

 الخامس ملخصاً للمقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية  لمناومة الأمم المتحدة  ويتضمو البيان
وتشااير جميااع الأرقاااني الااواردة كااإيرادات ونفقااات في زاا ا القساام حلى .ساااس النقديااة     - 14

 المعدل الصالح للمقارنة بالميزانيات )المعايير المحاسبية لمناومة الأمم المتحدة( 
وتوضااع ميزانيااة المكتااب المدمجااة علااى .ساااس فتاارة ساانتين  وتخضااع ميزانيااة صااناديق      - 15

الأغراض العامة )المسااات غير المخصصة( لموافقة كل مو لجنة المخادرات ولجناة مناع الجريماة     
والعدالااة الجنائيااة، في  ااين .ن ميزانيااة صاااناديق الأغااراض الخاصااة )المسااااات المخصصاااة(        

صودة لتكاليف دعم البرامج )ميزانية تكااليف الادعم الإداري والبرناامجي(    وميزانية الأموال المر
عرض على اللجنتين لإقرارزا  وتشكل المساااات المخصصاة وغاير المخصصاة معااً وصاناديق       تب

الدعم الإداري والبرنامجي ماوارد المكتاب الخارجاة عاو الميزانياة  كماا تتضامو الميزانياة المدمجاة          
 كتب العادية التي تخضع لموافقة الجمعية العامة معلومات عو ميزانية الم

ويقوني مدير شعبة حدارة المكتاب، عقاب الموافقاة علاى الميزانياة المدمجاة، بإصادار الإ ن         - 16
 اية السانة الأولى  عند بتخصيو الأموال لتنفي  البرامج والمشاريع على .ساس توفر الأموال  و

لتعديلها وفقااً للا تياجاات الناشائة  وتخضاع زا         يجري استعراض للميزانية ،مو فترة السنتين
وقاد   التعديلات لموافقة/حقرار اللجنتين ضمو سياق تقرير تنفي  السنة الأولى مو فتارة السانتين   

  2015على اللجنتين عند متم عاني  2015-2014عبرضت الميزانية النهائية للفترة 
الابرامج الفرعياة التساعة )مكافحاة     وتجمّع ا تياجات المكتب مو الموارد تحت كل مو  - 17

الجريمة المنامة والاتجار غير المشرو، بالمخدرات،؛ والوقاية والمعالجة وحعادة الإدماج، والتنمياة  
البديلااة؛ ومكافحااة الفساااد؛ ومنااع الإرزاااب؛ والعدالااة والبحااوث وتحلياال الاتجازااات؛ ودعاام    

ت الأمانة والدعم الفني لهيئاات الإدارة  السياسة؛ والتعاون التقني والدعم الميداني؛ وتقديم خدما
والهيئة الدولية لمراقبة المخدرات(، كما تتضامو المكاونين الخاصاين بالتوجياه التنفيا ي والإدارة      

 ودعم البرامج 
وفقااً   ةسانوي ات اللنفقا في ا سانوات  لمدة عشر السائد تجا لاا .ولا-الرابعو الشكل ويبيه - 18

علااى  ،اًلثااثا-الرابااعو ثانياااً-ويباايهو الشااكلان الرابااعماام المتحاادة  للمعااايير المحاساابية لمناومااة الأ
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سااب  وفقاااً للمعااايير المحاساابية لمناومااة الأماام المتحاادة    2015 عاااني توزيااع نفقااات ،التااوالي
 البرنامج الفرعي والمنطقة 

  .ولا - الرابعالشكل 

 وفقااااً للمعاااايير المحاسااابية لمناوماااة الأمااام المتحااادة    نفقاااات المسااااعدة التقنياااة  اتجازاااات  
 2015-2006 ،الميزانية العادية( عدا )ما

 )بملايين دولارا  الولايذذا  المتحدة(
                                      
في  تصااعدياً  ، شاهد المكتاب اتجازااً   ة بعد .خرىسن ةلصاوعلى الرغم مو التقلبات الح - 19
المااوارد الخارجااة عااو الميزانيااة( علااى ماادى عشاار     تموياال مااوالمساااعدة التقنيااة ) ه مااوقدماامااا 

مليااون دولار .كثاار مااو   241.178الااتي بلغاات   2015نفقااات عاااني  فقااد كاناات  ساانوات  
 263.155بمبلااغ  مقارنااةوليااون دولار  م 112.933البالغااة  2006عاااني  اضااعف مسااتويا 

 21.977قادر    طفيفااً  اطفاضااً  2015ني في عاا  اتثال النفقا  تم، 2014مليون دولار في عااني  
 في المائة(  8.4مليون دولار )
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 ثانياً -الرابع الشكل   
 ساب البرناامج الفرعاي )ماا عادا       نفقات المساعدة التقنية وفقاً للمعايير المحاسبية لمناومة الأمم المتحادة   

 2015 ،الميزانية العادية(
 )بملايين دولارا  الولايذذا  المتحدة(

 
 
 
 
 

 

 
   

 
 
 

  

,  أجهزة تقرير السياسة،
0.8 

التوجيه التنفيذي 
3.5, والإدارة،  

مكافحة الجريمة  
المنظمة والإتجار 
غير المشروع 
بالمخدرات عبر 

,  الحدود الوطنية
63.8 

الوقاية والعلاج وإعادة 
,  الإدماج، والتنمية البديلة

81.1 

14.3, مكافحة الفساد  

9.5, منع الإرهاب   

26.0, العدالة  

البحوث وتحليل  
26.3, الاتجاهات  

 5.4دعم السياسات، 

التعاون التقني والدعم  
13.7, الميداني  

تقديم خدمات السكرتارية 
والدعم الموضوعي إلى 
مجالس الإدارة والهيئة 

الدولية لمراقبة 
6.7, المخدرات  

,  دعم البرامج
29.2 
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 اًلثثا -الرابع ل شكال  
 2015(، بما فيها الميزانية العادية سب المنطقة ) النفقات وفقاً للمعايير المحاسبية لمناومة الأمم المتحدة

 )بملايين دولارا  الولايذذا  المتحدة(

   
 

 

 

 

 
 
 
 

 

 سااب مصاادر   موزعااة ،2015و  2014 ينفقااات عااام  1-الرابااعوياابين الجاادول   - 20
والأمااوال  ،ة ل غااراض الخاصااة )المسااااات المخصصااة(ودصاارالأمااوال الم التموياال مااو  يااث

 ،ة لتكاااليف دعاام الاابرامج  ات الصاالة )ميزانيااة تكاااليف الاادعم الإداري والبرنااامجي(  ودصاارالم
 الميزانية العادية و ،والأموال المرصودة ل غراض العامة )التبرعات غير المخصصة(

 
 1 - الرابعالجدول   

 2015-2014(،بما فيها الميزانية العاديةالنفقات وفقاً للمعايير المحاسبية لمناومة الأمم المتحدة )
 )بملايين دولارا  الولايذذا  المتحدة(

 
المعايب ) ٢٠١٤فترة السنتين 

  المتحدة( ا اسبية لمنظومة الأمم
المعايب ) ٢٠١٥فترة السنتين 

 لمنظومة الأمم المتحدة(ا اسبية 
 النسبة المئوية المبلغ  النسبة المئوية المبلغ 

     الموارد الخارجة عن الميزانية     
 77 214,9 77 236,1  غراض الخاصةل المرصودة الأموال

 7 18,9 6  19,1 ف دعم البرامجيلاتكل المرصودة الأموال

.فريقيا والشرق 
 6 44الأوسل، 

.وروبا الشرقية 
وجنوب شرق .وروبا، 

0 6 

  باقي .رجاء العايخ،
125 2 

.مريكا اللاتينية 
ومنطقة البحر 

 8 69 الكاريبي،

جنوب مسيا وشرق 
مسيا ومنطقة المحيل 

 6 9 الهادئ،

  غرب ووسل مسيا،
30 5 



A/71/5/Add.10 

 

16-16981 74/163 

 

 
المعايب ) ٢٠١٤فترة السنتين 

  المتحدة( ا اسبية لمنظومة الأمم
المعايب ) ٢٠١٥فترة السنتين 

 لمنظومة الأمم المتحدة(ا اسبية 
 النسبة المئوية المبلغ  النسبة المئوية المبلغ 

 3 7,4 3 8,0  غراض العامةل المرصودة الأموال     

263 المجمو، الفرعي ,2  86  241 ,2  86  

 14 39,1 14 42,5 الميزانية العادية

305 المجمو، ,7  100  280 ,3  10  

 علاى مادى عشار سانوات     عارض لتطاور الإنفااق    رابعااً .دناا   -في الشكل الراباع ويرد  - 21
الابرامج   غاراض الخاصاة والأماوال المرصاودة لتكااليف دعام       لة ودصا رما يتعلق بالأموال الم في

 والأموال المرصودة ل غراض العامة والميزانية العادية 
 

 رابعاً - الرابعالشكل   
 2015-2006 ،تطور النفقات وفقاً للمعايير المحاسبية لمناومة الأمم المتحدة )بما فيها الميزانية العادية(

   )بملايين دولارا  الولايذذا  المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 

88.0 
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11.7 9.9 
10.1 10.1 11.1 8.0 7.4 

33.5 40.0 40.5 43.0 41.2 45.1 42.5 44.9 42.5 39.1 

0.0

50.0

100.0

150.0

200.0

250.0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

 الميزانية العادية الأغراض العامة تكلفة دعم البرامج الأغراض الخاصة
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ستمر نحو تقاديم المسااعدة التقنياة ماو خالال      المتجا  لا.علا  ا رابعاً-الرابعالشكل يبين  - 22
 غراض الخاصة )الأماوال المخصصاة( لصاالح الأماوال المرصاودة ل غاراض       لمرصودة لل ااموالأ

 الأماوال غاير المخصصاة نسابة     2006لات في عااني   عادبينما والعامة )الأموال غير المخصصة(  
وزا ا  في المائاة    3.5تجااوز  ت يخ 2015في عااني  فإ اا   ل المخصصاة، الأموامو ئة افي الم 18.9

 المئوياة،  نسابة اللإيرادات الموجهة ل غراض العامة، مو  يث القيمة المطلقاة و ل ستمرالمتراجع ال
 اساااتراتيجيته؛ تنفيااا ( .) في ماااا يلاااي:  لمكتاااب علاااى المااادى المتوسااال اقااادرة  في سااالباً ياااؤثر
 واساااتحداث)د(  ؛الرقاباااة المؤسساااية الفعالاااة ساااةارومم)ج(  ؛حدارتاااه .سااااليبتحساااين و )ب(

مالياة .كثار    بلاضاو تنفيا   بزا ا الاتجاا     علاى في  اين رد المكتاب   ومبادرات وبرامج جديادة   
يهياب  زااء .دناا (، فإناه لا يازال      فار، صرامة مو خالال اساترداد التكااليف بالكامال )اناار ال     

 يسر . تخصيصاً اتخصو مسااا .ن لجهات المانحة با
كااانون في  ا.قر اا.و /تااان ووافقاات عليهااا اللجن تي ة الأصاالية الاا ياانازيالم ت قيمااةوبلغاا - 23

ماااو الماااوارد  (7)ملياااون دولار 293.621ماااا مقااادار   2015عااااني ل 2013الأول/ديسااامبر 
ميزانية منقحاة  ى اللجنتان عل ، وافقت2014 كانون الأول/ديسمبرفي والميزانية   ة عوارجالخ

، مما يعكس تنقيحااً للتوقعاات ماو    ا.قر .و /و (8)مليون دولار 361.275 قدرزا 2015لعاني 
 ماا مقادار    2015عااني  بلغات الميزانياة النهائياة ل   و يث تنفي  البرامج الممولاة بصاورة طوعياة     

وفقاااً للمعااايير المحاساابية  2015عاااني  في   وبالمقارنااة مااع النفقااات(9)مليااون دولار 311.616
في عاااني  مليااون دولار 263.155مليااون دولار ) 241.178 لغااة، البالمناومااة الأماام المتحاادة

الميزانياة   ماو ئاة(  افي الم 84.2 2014ئاة ) افي الم 82.1 ر تنفي  نسابة مالأ(، يعادل ز ا 2014
الميزانياااة النهائياااة    ماااو( 2014في عااااني  ئاااةافي الم 85.0ئاااة )افي الم 77.4نسااابة لية وصاااالأ
في تشاريو  .وموجاا   بادء العمال بناااني   داء نتيجاة ل الأ في مؤقت دنٍّبالإضافة حلى التغلب على تو

للتخطاايل  SAPبرنااامج  مااوارد القااائم علااىلل التخطاايل المركاازي)نااااني  2015الثاااني/نوفمبر 
ته وعملياات التخطايل   اميزاني في وضع المركزي للموارد(، يب ل المكتب الجهود لتحسين الدقة

ساين التنسايق باين توقيات المساااات      القدرات للمشاريع الجديادة وتح  مو  تياجاتلاوتقييم ا
 التي تعتمد على المساعدة التقنية مو خلال الشركاء المنف يو والمستفيديو النهائيين  لاعموالأ

 
 

__________ 

  E/CN.7/2013/15-E/CN.15/2013/28في الوثيقة  5نار الجدول ا (7) 
  E/CN.7/2014/18-E/CN.15/2014/21نار المرفق الثاني مو الوثيقة ا (8) 
  E/CN.7/2015/17-E/CN.15/2015/20مو الوثيقة  ولنار المرفق الأا (9) 

http://undocs.org/ar/E/CN.7/2013/15-E/CN.15/2013/28
http://undocs.org/ar/E/CN.7/2014/18-E/CN.15/2014/21
http://undocs.org/ar/E/CN.7/2015/17-E/CN.15/2015/20
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 التحليل المالي -دال  
حلى المعااايير  ادًاسااتنا المعااداة اليااةالمبيانااات العروضااة في المالنتااائج  فاار، فيزاا ا ال تأماالي - 24

 ا، حلا ح ا ُ كر خلاق  لت االمحاسبية الدولية للقطا، العاني والملا اات المرفقة 
ملياون   453.005، بلغ صافي الأصاول  2015كانون الأول/ديسمبر  31 حلى غايةو - 25

في المائاة( بالمقارناة    4.4ملياون دولار )  19.279 اقادرز  دةازيدولار )البيان الأول(، مما يمثل 
 دةازيا ال  زا   تتا .  وقاد  2014كانون الأول/ديسمبر  31في  مليون دولار 433.726غ لببم
 باح )البياان الثااني( في مقابال ر    2015ملايين دولار في عاني  3.763صاق قدر   تيجة عجزن

مليااااون دولار  24.154 وبلااااغكتااااواري لاسااااتحقاقات المااااوظفين   لاتقياااايم االعااااو  منجاااا
 الثالث(  )البيان
في المائاة ماو    10.4ن دولار )ومليا  79.479 يةلنقدية ومكافئات النقدوبلغت قيمة ا - 26

ملياون   30.162قادر    نانقصا (، .ي ب2015 كانون الأول/ديسامبر  31 فيمجمو، الأصول 
 دولار  وياا اهر بياان تادفقات النقدياة     ينيا ملا 109.641وزاو   2014مبلاغ عااني    وعدولار 

المحااتفا بااه مااو اسااتثمارات     ارتفااا،عاازى في المقاااني الأول حلى  ي نانقصاا)البيااان الرابااع( .ن ال 
  ينالنقدية المشترك يقوصند
 التبرعات المساتحقة القابض   مجمو، ، بلغ2015كانون الأول/ديسمبر  31 حلى غايةو - 27

مليااون  297.563) مليااون دولار 272.701 غااير المحصاالة التعهاادات المخصصااة  الااتي تمثاال  
 ابدل للتبرعات المستحقة المشاكوك في حمكانياة تحصاليه   ا تساب (، بعد 2014في عاني  دولار

 ( 8)الملا اة  مليون دولار 16.416 بلغي
مع برامج الأمم المتحدة ووكالا اا الأخارى    نوتعاويشكل تنفي  الأنشطة البرنامجية بال - 28

زاماً ماو   والمنامات الدولية والإقليمية والمؤسسات الحكومية والمنامات غير الحكومية عنصراً
لعماال مااع الشااركاء الخااارجيين الاا ي وضااعه   احطااار  ضااموعناصاار نمااو ج .عمااال المكتااب  و 

بعد استخداني تلت السبلف ماو   ما قيس فيي يو وسبلفاً حلى شركائه المنفا كتبل الموهيحالمكتب، 
، 2015 اياة كاانون الأول/ديسامبر    عناد    وازموعاد الشاركاء في   ا يقدمهتيال تقاريرخلال ال
مااو  (2014في عاااني  مليااون دولار 26.112)مليااون دولار  15.023 زناااك مااا قيمتااه كااان

ملاياين دولار بسبالف قادمت     5.402السبلف لا يازال متبقيااً  وماو زا ا المبلاغ، يتصال مبلاغ        
ية في شااروعدعماااً لجهااود الحااد مااو المحاصاايل غااير المشااروعة والتاارويج لتنميااة بديلااة وثقافااة الم  

 ( 9كولومبيا )الملا اة 
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ممتلكات ومنشاتت  ، كان  يازة المكتب 2014كانون الأول/ديسمبر  31 غاية حلىو - 29
  (2014في عاااني مليااون دولار  12.402) دولار ينيااملا 10.519 قيمتااها بلااغتومعاادات 

نشااطة البرنامجيااة، قاااني المكتااب بتحوياال قاادر كاابير مااو  ، وكجاازء مااو الأ2014وخاالال عاااني 
شاامل  لاات تحوياال مشاااريع تشااييد منجاازة حلى الساالطات   وي ،الأصااول حلى مسااتفيديو  ااائيين

مشاااريع  بلغاات قيمااة ، 2015 ايااة عاااني  عنااد  دولار(  وينيااملا 3.080) الحكوميااة المحليااة 
 ( 11ملايين دولار )الملا اة  5.435جارية  ينئ   التي كانت تشييدال

اً ، .بلااغ المكتااب عااو مبااالغ مقبوضااة مقاادم 2015كااانون الأول/ديساامبر  31و ااتى  - 30
  ويمثاال زاا ا  (2014في عاااني  مليااون دولار 184.215) مليااون دولار 169.690قيمتااها 
ماااو ترتيباااات ( 2014في عااااني ملياااون دولار  180.326) ملياااون دولار 164.082المبلاااغ 

ماااو  (2014في عاااني   ملاياااين دولار 3.889) ملايااين دولار  5.608التبرعااات المشاااروطة و  
 ( 14)الملا اة     تى  اية السنةخدمات يخ تنف  نايرالأموال المستلمة مو المعاملات التبادلية 

ملياون دولار  اتى    101.904وبلغت خصوني المكتب المتعلقة باستحقاقات الموظفين  - 31
يمثاال منااها   (،2014في عاااني مليااون دولار  119.065) 2015كااانون الأول/ديساامبر   31

خصااوماً بموجااب  (2014في عاااني  ملايااين دولار 110.078) ن دولاروملياا 93.243مبلااغ 
 ( 15النام المحددة الاستحقاقات )الملا اة 

 2015ملياااون دولار خااالال عااااني    275.156مجماااو، الإيااارادات الباااالغ    يضااامو - 32
 290.003) ملياااون دولار 238.693( مبلاااغ 2014في عااااني ملياااون دولار  328.639)

في المائاااة ماااو مجماااو، الإيااارادات(     86.7تبرعاااات )ال ( ماااو2014في عااااني  ملياااون دولار
ماو المباالغ المخصصاة في    ( 2014في عااني  مليون دولار  31.016)مليون دولار  29.003 و

 3.183) ملايااين دولار 4.458الميزانياة العادياة ل مام المتحادة  وحضاافة لا لت، تأتااّى مبلاغ         
مااو الأنشااطة الماادرة للإياارادات، بمااا في  لاات رسااوني دفعتااها      (2014في عاااني  ملايااين دولار

الااااادول الأعضااااااء والمناماااااات الدولياااااة الأخااااارى )البياااااان الثااااااني( مقابااااال اساااااتعمال       
 وصيانتها  البرمجيات

في  ملياون دولار  325.421) ملياون دولار  278.919وبلغ مجماو، نفقاات الفتارة     - 33
ن وملياا 93.191المتصاالة بااالموظفين والبالغااة في المقاااني الأول التكاااليف  ويضاام، (2014عاااني 
في المائاااااااة( والتعويضاااااااات  33.4)( 2014في عااااااااني  ن دولارومليااااااا 102.752)دولار 

ن وملياا 49.176)مليااون دولار  50.935والاسااتحقاقات المتصاالة بغااير المااوظفين والبالغااة    
ملياون   53.011يمثل ما قادر   علاوة على  لت، في المائة(  و 18.3)( 2014في عاني  دولار
زاا الشاركاء   .نجزماو النفقاات الأعماال الاتي     ( 2014في عااني  ملياون دولار   73.871)دولار 
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 طال المانح الصاغيرة الماأ ون      ضموقدمة حلى منامات غير  كومية المنح الم وك لتالمنف ون 
  2015خلال عاني  اا
 

 وما بعد  2015 عاني التحديات والتحسينات، -زاء  
 التكلفة الكاملةاسترداد في  بدءال  

زياادة  .نه على الرغم ماو ال مو ز ا التقرير  ثالثاً-الرابعوالشكل  1-رابعاًيبين الجدول  - 34
 ت بلغاااتياصاااة )المساااااات المخصصاااة( والااا الخ غاااراض لفي الإيااارادات الموجّهاااة  ةلصااااالح

 غااااراض العامااااة  ل، فااااإن الإياااارادات الموجّهااااة  2015ن دولار في عاااااني وملياااا 245.194
  2015ملايااين دولار في عاااني  4.166رقماااً .دل قاادر   ت)المسااااات غااير المخصصااة( بلغاا

 ة المكتب تنفي  برامجه بمرونة عااستطز ا الوضع يبجهد ما مو شت في .ن و
سااب مصاادر    2015لعاااني  اتقاافنالإياارادات وال خامساااً-الرابااعويعاارض الشااكل  - 35

دعم البرامج والأماوال   ةوالأموال المرصودة لتكلف ،التمويل )الأموال المرصودة ل غراض العامة
 لخاصة( االمرصودة ل غراض 

  
 خامساً-الرابعالشكل 

 سب مصدر التمويل  ،الإيرادات والنفقات وفقاً للمعايير المحاسبية لمناومة الأمم المتحدة
 )بملايين دولارا  الولايذذا  المتحدة(

 النفقا      الإيرادا    
 

 

 

 

 

 

 

الأغراض  
،  4 7العامة، 
2 6% 

تكلفة دعم 
البرامج،  
18 9 ،
6 7% 

الأغراض  
الخاصة،  
214 9 ،
76 7% 

الميزانية العادية،  
39 1 ،
14 0% 

الأغراض العامة،  
4 2 ،1 4% 

تكلفة دعم 
، 1 24البرامج، 
8 4% 

الأغراض الخاصة،  
221 1 ،
76 6% 

الميزانية العادية،  
39 1 ،
13 6% 
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، واااادق معالجاااة التراجاااع المساااتمر في الااادخل المتعلاااق باااالأغراض 2014وفي عااااني  - 36
ساتند حلى اساترداد التكلفاة الكاملاة، وياربل      ت ةتمويل جديد ل بترتيباتمالع. المكتب بدالعامة، 

الاختصاصات الأساسية والبرنامجية بنااني لا تساب التكاليف المباشارة وغاير المباشارة  وتمشاياً     
لسااائدة في الأمانااة العامااة ككاال، والاادعوات المتكااررة الصااادرة عااو الجمعيااة  مااع السياسااات ا

العامة، والمتطلبات التي تقضي بالمواءمة بين اساتخدامات الأماوال والغاياة المقصاودة مناها، قااني       
المكتب بتحديد تكاليفه في مجال المساعدة المتعلقة بالتعاون التقني، و لات علاى .سااس منصاف     

اتخا  المكتاب الخطاوات اللازماة لوضاع       لات، علاى   بنااء  التنباؤ باه  و   وشفاق ومتساق ويمكاو  
تصنيف متسق للتكاليف المباشرة وغير المباشرة ولاختصاصاات الادعم، و.نشاأ نماا ج للتكلفاة      

عاو   وناماً للميزنة، و.صدر التعليمات، ودرب الماوظفين، وقادني للادول الأعضااء ح صاائيات     
عدلاة علاى .سااس الادروس المساتفادة  وشااركت       المالخاصة بكل موقاع علاى  ادة و    التكاليف

عنياة  الملجناة كباار الماوظفين     ت عليهاا شارف . لاتي جميع شاعب المكتاب في الأنشاطة  ات الصالة ا    
برصد استرداد التكلفة الكاملة، وزي مساؤولة .مااني المادير التنفيا ي للمكتاب  حضاافة لا لت،        

الأعضاااء والمااانحين بغيااة ضاامان  الاادول بل اتصاالاد جسااور امتزاياادة لماا باا ل المكتااب جهااوداً 
 توضيح مليات استرداد التكلفة الكاملة وميزاته 

أن اتفاقااات التبرعااات الجدياادة جميعهااا تسااتند حلى   بااالمكتااب  ادفاا.، 2015اني عااوفي  - 37
مياع التكااليف   لجلتخطيل باا ميزانيات تعكس بأمانة وشفافية التكلفاة الكاملاة للملكياة و لات     

يجاد   في بارامج المسااعدة التقنياة  ومماا لاه .ايتاه .ن المكتاب        وحدراجهاا  )المباشرة وغير المباشرة(
 لاى د عسااع ي يسا ا.سر ؤشموز ا يمكنه مو تتبع المقارنات بين المكاتب،  .فضل في موقع نفسه
 ة يلاة المءلاالمس
ترشايد   قوامهاا  ثقافة .قاوى  حرساءج الإيجابية لنمو ج التمويل الجديد ائالنتمو ضمو و - 38
 موعهااامجلااغ  ساااب دعاام الاابرامج وفااورات صااافية ب     قااق، 2015فااي عاااني  ف  فيلاتكااال

وتجمياد سساة    ينوظفالما  اساتقداني  ت ز   الوفاورات نتيجاة تاأخر   قد تأتو دولار  ينيملا 5.7
دارة واسااتخداني مصااادر تموياال بديلااة .كثاار ملاءمااة      الإفي شااعبة العمليااات وشااعبة    ئفاوظاا

 موعهاا مجلاغ  وفاورات صاافية ب   بأ اا  ققات .يضااً   المكاتب الميدانياة  و.فادت   نجزةل نشطة الم
دمت لهاا  شكل تخفيض التكاليف المباشرة التي تعازى حلى مشااريع قُا    اتخ ت دولارمليون  2.2

 ةالمضايف  انالبلاد ماو  بعاض التقادني في الحصاول علاى مساااات حضاافية        رز ا ُ.الخدمات  كماا  
تااب المكل ياازيف المكاتااب الميدانيااة، مثاال تااوفير  لأنشااطة التشااغيلية وتكااالاتقاساام تكاااليف ل

ل ظا   وعلاوة على  لات،  تكاليفه كلما كان  لت ممكناً في لتدقيقاان  وسيواصل المكتب بالمج
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 حبقااء نهج  ا ر في حدارة الأماوال المرصاودة لتكااليف دعام الابرامج عاو طرياق         ب يأخ المكتب 
  الومقول مو ا تياطيات الألضمان مستوى مع يراداتن مستوى الإدو اتمستوى النفق

 الفتاارة كاماال في لبشااك لمبااادرةا  ياانفت باادءو.باارز .نااه، في  ااين كااان مااو المقاارر      - 39
، و تمديااد الفتاارة الانتقاليااة لاسااترداد التكاااليف بالكاماال في فتاارة السااانتين        2014-2015
 البرامج  في ما بينالمالي  زا.ثر بايعتسمو .جل حتا ة مزيد مو الوقت لا 2016-2017

 
 للمخاطر المركزية الإدارةمبادرة   

لمكتاب الأمام المتحادة في فيينا/مكتاب      للمخااطر  المركزياة  الإدارةإطاار  العمال ب طلق ان - 40
، ودخاال طااور التشااغيل  2014الأماام المتحاادة المعااني بالمخاادرات والجريمااة في مب/.غسااطس    

ساات الاساتراتيجية والتشاغيلية    ي العديد مو اعتباارات السيا راعوزو ي  2015الكامل في عاني 
ل التحااوظ”ال المخاااطر المتعلااق بااا لمجاالاالإدارة العليااا  وعلااى وجااه الخصااوص، .عطياات الأولويااة  

اجتماعاات    يث عقادت  مو السنة، خيرخلال الربعين الثالث والأ “التنايمي ونااني .وموجا
 ماوارد المركازي لل لتخطيل انااني  شغيلبدء ت في فعاليةال.سبوعية على مستوى المديريو لكفالة 

في المكاتااب الميدانيااة   للمخاااطر المركزيااة الإدارةحطااار  تشااغيل باادءالجديااد  وكاناات .عمااال  
 2016ووضع الصيغة النهائية لمختلف المنتجات قد تعين تمديادزا حلى النصاف الأول ماو عااني     

وضاع الميزانياة   نااني .وموجا وطول .ماد عملياة    تشغيلة التي يشكلها رباضالأولويات المت نتيجة
سااجلات المكاتااب الميدانيااة  داعاادقاارر حمااو الم  وكااان 2015خاالال النصااف الثاااني مااو عاااني 

عندئا   كماا جارى وضاع سااجلات      و  لات وقاد   2016المتبقياة في النصاف الأول ماو عااني     
للمخاااطر علااى مسااتوى الشبااعب وخطاال للتعاماال لمواجهااة المخاااطر ويجااري العماال علااى            

 لمخاطر الرئيسية ز   استعراض وتحديث مصفوفات ا
عملية تقييم ثانية للمخاطر في المؤسسة على نطاق الأمانة العامة بقياادة حدارة   زجتبنوس - 41

فرصاة  ال، مماا سايتيح   2017.و .وائال عااني    2016مو عاني  الأخيرالشؤون الإدارية .ثناء الربع 
ماا ح ا كاان    معرفاة و لمخااطر ل هلمكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة لتحديث سجل

مااو الملائاام وضااع مصاافوفة  اااطر مشااتركة بااين مكتااب الأماام المتحاادة في فيينا/مكتااب الأماام 
 المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة 

 بدء تشغيل نااني .وموجا  
مااوارد الخاااص بااالأمم  لل المركاازيتخطاايل النااااني .وموجااا، وزااو نااااني   تشااغيل بااد. - 42

المتحدة، في فيينا والمكاتب الميدانية التابعة لمكتب الأمام المتحادة المعاني بالمخادرات والجريماة في      
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حلى جانااب مقاار الأماام  ،4مجموعااة للالنشاار  كجاازء مااو فريااق، 2015تشاريو الثاااني/نوفمبر  
بالمخااادرات  المتحااادة ومكاتاااب الأماناااة العاماااة الأخااارى  وفي مكتاااب الأمااام المتحااادة المعاااني

تطهااير البيانااات القديمااة   (.)مااا يلااي:   باا ل جهااود ضااخمة في  تشااغيله بااد.والجريمااة، اسااتتبع  
بين والمساتخدمين  تادريب المادره  و (ج)وقاف تشاغيل ناام متعاددة؛     و (ب)؛ هاوتحويل ؤزاوحثرا

 تكييااف عمليااات نااااني .وموجااا  و (د)المتمرسااين وكتلااة  رجااة مااو المسااتخدمين النااهائيين؛    
اعتمااد .فضال الممارساات المتأصالة     و ا(زا )كتاب؛  المالممتدة مو البداية حلى النهاية مع تعقيادات  

تاوفير دعام   و (ز)النهائيين؛  المستخدمينتقييم .دوار و (و)موارد؛ المركزي للتخطيل الفي نام 
 مكتب المساعدة حلى جميع الموظفين في فيينا والمكاتب الميدانية 

قاات  ن خت الم لوضاع الياد علاى    ، با ل المكتاب جهاوداً   الناااني  تشغيلوطوال مر لة بدء  - 43
حضاافة   ،  وكاان زا ا الأمار   والتقليال ماو  دتاه    على حنتاجية العمل  .ثر ضبلمو .جل ضمان 

مااوارد للماارة  لل المركاازي التخطاايلرتبل بعمليااات نشاار نااااني  ياافي الأداء   تمااي تراجااعحلى 
  وعلاى زا ا   2015 اياة عااني    مو النااني تشغيلبدء  موعد بارتقلا الأولى، بالغ الأاية ناراً

 بمسااعدة  معدللا  ماتين  ناااني بالمكتاب   عمال ، تشاغيله  بادء .شاهر عقاب تااري      3النحو، ولمدة 
نحاو   كابيراً  تقادماً  . ارز ، كان المكتب قاد  2015قر  و لول  اية عاني المخبراء مو فيينا ومو 

رة تساااعة .شاااهر ماااو الاساااتقرار في  حنجااااز .نشاااطة التعزياااز التااادريجي اااادق الااادخول في فتااا  
حجااراء تاادريبات   2016  وعاالاوة علااى  لاات، يعتاازني المكتااب في عاااني      2016م ار/مااارس 

حضاااافية وتنقااايح العملياااات وتحساااين حجاااراءات الإبااالاغ الاااداخلي والخاااارجي  وعلاااى وجاااه  
في وضااع نمااو ج للإباالاغ عااو حدارة    قيادياااً الخصااوص، تااولى المكتااب في مجااال الإباالاغ دوراً  

 للجهات المانحة الخارجية  على نطاق الأمانة العامة يكون مناسباً ساااتالم
المزيد مو الوضوح والشفافية عو طرياق  ببالفعل  تىولا شت في .ن نااني .وموجا قد . - 44

 ستشاعر وعملياات متساقة ماو البداياة حلى النهاياة  وستب      “صيغة وا دة مو الحقيقة”حنفا  مبد. 
مو تحسين التخطيل وحدارة الموارد والتحليلات عند  اية مر لاة تحقياق    الفوائد الكاملة المتأتية

ة حضاافية  وظيفا ، يتوقاع المكتاب بادء تنفيا      2019-2018الاستقرار وماا بعادزا  وفي الفتارة    
 ( “.وموجا لنااني 2 توسعةال”)في نيويورك   الإعدادقيد  للدعم البرنامجي وزي  الياً

 2014في عاااني  للقطااا، العاااني  المعااايير المحاساابية الدوليااة   تطبيااق في نجاااحال قاابوع - 45
 ةعااززالم ، يتوقااع المكتااب .ن يسااتفيد مااو العمليااات    2015نااااني .وموجااا في عاااني   تشااغيل و

وفر معلوماات  ات نوعياة .فضال ماو     سات  والاتي زا يقة والمعاداة في موعاد  دقالوالسجلات المالية 
 الإدارة الماليااة وتعزيااز الضااوابل  .جاال دعاام عمليااة صاانع القاارار  وسيواصاال المكتااب تحسااين    
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 للقطااا، العاااني الداخليااة مااو خاالال تقااديم تاادريب متكاماال علااى المعااايير المحاساابية الدوليااة         
 .وموجا  ونااني

 الإدارة القائمة على النتائج  
بد. المكتب جهود  الرامية حلى تطبيق الإدارة القائماة علاى النتاائج منا  بعاض الوقات،        - 46

 اتحلى الاستعراضااات الداخليااة والتقييماا   اًليااة تعلّاام متواصاال اسااتناد   وزااو منكاابّ علااى عم  
الادول الأعضااء بتحساين الإدارة القائماة علاى النتاائج         نداءات المستقل  ويتفهّم المكتب تماماً

ويادعم برنااامج اسااترداد التكلفاة الكاملااة تنفيااَ  الميزناة القائمااة علااى النتاائج مااو خاالال تعزيااز     
 الكاملة للبرامج وما يتصل ب لت مو حبلاغ عملية  ساب التكاليف 

علااى التاازاني المكتااب بتنفياا   ةداشااه زااو ساانوياً ، .عااد المكتااب تقرياارا2015ًوفي عاااني  - 47
الممارسات الساليمة لالإدارة علاى .سااس النتاائج وتعزياز المسااءلة والشافافية  ويوضاح التقريار           

فرصاة لتحساين فهام    الويتايح   2014السنوي بعض النتائج الجديرة بالثناء التي تحققت في عاني 
، 2016ولاية المكتب وحنجازاتاه علاى كال ماو الصاعيد العاالمي والإقليماي والاوطني  وفي عااني          

بارامج المكتاب الحالياة     ة عاو شامل و.صدر لمحة ،السنوي الافتتا ي للتمويل  .طلق المكتب نداء
   المبااادرات تعاازز فصاالا للا تياجااات التمويليااة للمكتااب  وزاا م عرضاااً تتضاامووالمسااتقبلية 

اتساق الأزداق الاستراتيجية للمكتب وتنفي  برامجه، وتعزز تعبئة الموارد وعملياات التخطايل   
 وتنفي  البرامج والإبلاغ عو النتائج 
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 الفصل الخامس
 2015كانون الأول/ديسمبر  31البيانات المالية للسنة المنتهية في   

 بالمخدرات والجريمةمكتب الأمم المتحدة المعني 
 2015كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالي في  -.ولا   

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 الملاحظة 
 الأول  كذذذذذذذانون ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
كذذذانون الأول ديسذذذمبر  ٣١

 )أ((بيانه أعيد) ٢٠١٤
    الأصول    

    الأصول المتداولة
  641 109  479 79 6الملا اة  النقدية ومكافئات النقدية

  383 172  082 229 7الملا اة  الاستثمارات

  928 231  963 219 8الملا اة  التبرعات المستحقة القبض  

  586   740 8الملا اة  الحسابات الأخرى المستحقة القبض

  102 23  023 15 9الملا اة   يوالقروض والسبلَف المقدمة للشركاء المنفا

  329 3  216 2 10الملا اة  الأصول الأخرى

546  مجمو، الأصول المتداولة   503   540  969   

       الأصول غير المتداولة

  269 145  460 152 7الملا اة  الاستثمارات

  634 65  738 52 8الملا اة  التبرعات المستحقة القبض  

  010 3  - 9الملا اة  القروض والسبلَف المقدمة للشركاء المنف يو

  402 12  519 10 11الملا اة  الممتلكات والمنشتت والمعدات

  515   508 12الملا اة  الأصول غير الملموسة

 156   - 10الملا اة  الأصول الأخرى

216  مجمو، الأصول غير المتداولة   225  226  986   

762  مجمو، الأصول   728  767  955  

       الخصوني

     الخصوني المتداولة

الحساااابات المساااتحقة الااادفع والمصاااروفات   
  712 30  865 37 13الملا اة  المستحقة

  237   -  التحويلات الواجبة الدفع

  957 139  055 137 14الملا اة  المبالغ المقبوضة سلفاً

  561 3  325 4 15الملا اة  استحقاقات الموظفين

 - 264  الخصوني الأخرى

179  مجمو، الخصوني المتداولة   509  174  467   
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 مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة
 )تابع( 2015كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالي في  -.ولا   

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 الملاحظة 
 الأول  كذذذذذذذانون ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
كذذذانون الأول ديسذذذمبر  ٣١

 )أ((بيانه أعيد) ٢٠١٤
       الخصوني غير المتداولة    

  258 44  635 32 14الملا اة  المبالغ المقبوضة سلفاً

  504 115  579 97 15الملا اة  استحقاقات الموظفين

130  مجمو، الخصوني غير المتداولة   214   159  762   

309  مجمو، الخصوني   723  334  229  

    صافي الأصول

  (707 12)  274 5 16الملا اة  غير المقيد ،الفائض المتراكم

  433 446  731 447 16الملا اة  المقيد ،الفائض المتراكم

453  مجمو، صافي الأصول   005   433  726   

762  مجمو، الخصوني وصافي الأصول   728   767  955  

 ماو  المماولين معالجة التزامات  اية الخدمة للموظفين  كيفية لتعكس 2014مقارنات عاني  يان.عيد ب ).( 
 المزيد مو التفاصيل  16و  10الميزانية العادية  وتقدني الملا اتان 

 تشكل الملا اات المرفقة والمرفقات جزءاً لا يتجز. مو ز   البيانات المالية  
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 مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة  

 2015كانون الأول/ديسمبر  31الأداء المالي للسنة المنتهية في بيان  -ثانيا   
 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 (أ)(بيانه أعيد) ٢٠١٤ ٢٠١٥ الملاحظة 
    الإيرادات    

المخصصاااات ماااو الميزانياااة العادياااة ل مااام    
  016 31  003 29 17الملا اة  المتحدة

  003 290  693 238 18الملا اة  التبرعات

  183 3  458 4 19الملا اة  حيرادات المعاملات التبادلية

  435 2  182 2  حيرادات الاستثمار

  002 2  820  الإيرادات الأخرى

275  مجمو، الإيرادات   156   328  639   

       المصروفات

  752 102 191 93 22الملا اة  مرتبات الموظفين وبدلا م واستحقاقا م  

  176 49  935 50 22الملا اة  غير الموظفين وبدلا متعويضات 

  871 73  011 53 23الملا اة  المنح والتحويلات الأخرى

  134   381 2  اللوازني والمواد الاستهلاكية

  093 1  240 1 12و  11الملا اة  الإزلاك والاستهلاك واضمحلال القيمة

  019 14  902 14  السفر

  626 67  512 53  الأخرىمصروفات التشغيل 

  750 16 747 9 25الملا اة  المصروفات الأخرى

278  مجمو، المصروفات   919   325  421         

3)  الفائض/)العجز( للسنة  763)  3  218     

؛ ويااال مجمااو، 2015مااع عناااويو المصااروفات لعاااني   تااهالمواءم 2014مقارنااات عاااني  يااان.عيااد ب ).( 
 المزيد مو التفاصيل  25و  24و  23المصروفات كما زو  وتقدني الملا اات 

 تشكل الملا اات المرفقة والمرفقات جزءاً لا يتجز. مو ز   البيانات المالية 
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 مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة  
 2015كانون الأول/ديسمبر  31في صافي الأصول للسنة المنتهية في  بيان التغيرات -ثالثا   

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 الملاحظة 
 الفذذذذذوائر المتراكمذذذذذة  

 غب المقيدة ،)العجز(
 ،الفذذوائر المتراكمذذة 

 المجموع المقيدة
كاااانون الثاني/ينااااير   1صاااافي الأصاااول في       

39    )تمت مراجعتها( 2014  233    454  558   493  791  

37)  16الملا اة    ).(تسويات الفترات السابقة  985 )  - (37  985 ) 

كاااانون  1في  بيانااه،  المعاااد صااافي الأصااول   
1    ).(2014الثاني/يناير   248    454  558    455  806   

     2014التغير في صافي الأصول في عاني 

الخسااائر الاكتواريااة الناجمااة عااو اسااتحقاقات  
 (748 25) (063 11) (685 14)  الموظفين

  450    850 1  (400 1)  التسويات الأخرى في صافي الأصول

  218 3   088 1   130 2    للسنة العجز(  الفائض/)

مجمااااو، الااااتغيرات في صااااافي الأصااااول   
13)   2014خلال عاني   955 ) (8  125) (22  080 ) 

كاانون   1في  بياناه،  المعااد صافي الأصول  
12) البيان الأول 2014الثاني/يناير   707 ) 446  433  433  726  

     2015التغير في صافي الأصول في عاني 

المكاسب الاكتوارية الناجماة عاو اساتحقاقات    
  154 24   023 3   131 21  16 الملا اة الموظفين  

 (112 1)  530 3 (642 4) 16 الملا اة التسويات الأخرى في صافي الأصول

 (763 3) (255 5) 492 1 16 الملا اة للسنة العجز(  الفائض/)

مجمااااو، الااااتغيرات في صااااافي الأصااااول   
17   2015خلال عاني   981    1  298   19  279   

كااااااااانون   31صااااااااافي الأصااااااااول في   
5  البيان الأول 2015الأول/ديسمبر   274    447  731    453  005   

 الميزانياة العادياة    المماولين ماو  معالجاة التزاماات  اياة الخدماة للماوظفين       كيفية لتعكس 2014مقارنات عاني  يان.عيد ب ).( 
 المزيد مو التفاصيل  16الملا اة  وتقدني

 تشكل الملا اات المرفقة والمرفقات جزءاً لا يتجز. مو ز   البيانات المالية  
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 ةمكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريم  
 2015كانون الأول/ديسمبر  31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  -رابعا 

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(
 ٢٠١٤ ٢٠١٥ االملاحظة 
    التدفقات النقدية مو الأنشطة التشغيلية    

 3 218 (3 763)  الفائض/)العجز( للسنة
     ات غير النقديةغيرالت

  093 1   239 1  11 الملا اة والإزلاك واضمحلال القيمةالاستهلاك 

 11 الملا اتاااااان التصرق في الممتلكات والمنشتت والمعدات عو الناجمة الخسائرصافي 
  257 13   335 5  12و 

  920 8   585 7  الموظفين استحقاقات بخصوني يتعلق في ما والفائدة الخدمات عو الحالية التكلفة

    الأصولالتغيرات في 

 (145 6)   861 24  8 الملا اة )الزيادة(/النقصان في التبرعات المستحقة القبض 

 402   (154)  8 الملا اة )الزيادة(/النقصان في المبالغ الأخرى المستحقة القبض 

  592 4   089 11  9 الملا اة )الزيادة(/النقصان في القروض والسلف المدفوعة للشركاء المنفّ يو 

  155 4  269 1  )الزيادة(/النقصان في الأصول الأخرى 

    التغيرات في الخصوني

 (899 36)  (344 7)   الزيادة/)النقصان( في الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات 

 (125 3)   (593)  الزيادة/)النقصان( في استحقاقات الموظفين   

39   صافي التدفقات النقدية مو الأنشطة التشغيلية  524    (10  532 ) 

    التدفقات النقدية المتأتية مو .نشطة الاستثمار

  992 61  (890 63)  7 الملا اة في استثمارات صندوق النقدية المشترك اتصافي التغير

 (419 13)  (593 4)  11 الملا اة الإضافات في الممتلكات والمنشتت والمعدات

 (515)  (91)   الإضافات في الأصول غير الملموسة

68)   صافي التدفقات النقدية المتأتية مو .نشطة الاستثمار   574 )  48  058   

    التدفقات النقدية المتأتية مو .نشطة التمويل

  449   (112 1) 16 الملا اة ات في .رصدة الصناديقغيرالت 

1)    صافي التدفقات النقدية المتأتية مو .نشطة التمويل  112 )   449   

30)    صافي الزيادة/)النقصان( في النقدية ومكافئات النقدية  162 )  37  975   

  666 71   641 109   النقدية ومكافئات النقدية في بداية السنة

79  6 الملا اة النقدية ومكافئات النقدية في  اية السنة  479    109  641   

 ز   البيانات المالية تشكل الملا اات المرفقة والمرفقات جزءاً لا يتجز. مو 
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 مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة

 2015كانون الأول/ديسمبر  31بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في  -خامسا 

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(
   )أ(الميزانية المتاحة للعموم 

 
 الميزانيذة الأصذلية السذنوية   

   )ب(٢٠١٥لعام 
الميزانية النهائية السذنوية  

   )ج(٢٠١٥لعام 
النفقذذذذذذذا  الفعليذذذذذذذة 
 )عل  أساس الميزانية(

 )د(الفذذذذذذذذذذذذذذر 

 )نسبة مئوية(
     الإيرادات     

 صفر  119 39  198 39  123 44 المخصصات مو الميزانية العادية ل مم المتحدة

 (5)  360 249  200 263  674 296 التبرعات

340 مجمو، الإيرادات   797   302  398  288  479   (5 ) 

     المصروفات

 9  808   740   955  .جهزة تقرير السياسات - .لف

 (10)  500 3  874 3  411 4 التوجيه التنفي ي والإدارة -باء 

     برنامج العمل -جيم 

مكافحة الجريمة المنامة عبر الوطنياة والاتجاار غاير     - 1 
 (29)  763 63  001 90  263 83 بالمخدراتالمشرو، 

 صفر  106 81  066 81  162 74 الوقاية والعلاج وحعادة الإدماج والتنمية البديلة - 2 

 (30)  299 14  349 20  320 23 مكافحة الفساد - 3 

 (18)  486 9  621 11  243 9 منع الإرزاب - 4 

 (30)  040 26  461 37  298 33 العدالة - 5 

 (41)  275 26  814 44  995 40 البحوث وتحليل الاتجازات - 6 

 (24)  427 5  179 7  590 6 دعم السياسات - 7 

 (22)  699 13  478 17  247 17 التعاون التقني والدعم الميداني - 8 

حلى  الفااانيتقاااديم خااادمات الساااكرتارية والااادعم   - 9 
 (8)  712 6  308 7  760 7 مجالس الإدارة والهيئة الدولية لمراقبة المخدرات

 1  181 29  922 28  500 36 دعم البرامج -دال 

337 مجمو، المصروفات   744   350  813   280  296   (20) 

3 صافي الفائض/)العجز(   053    (48  415 ) 8  183  - 

للاطالا، علااى تفاصاايل معلوماات الميزانيااة لفتاارة    5الخااامس بشاكل ساانوي لأغااراض الإبالاغ  انااار الملا اااة   غ عااو ميزانياة البيااان  بل ا يب ).( 
  2015-2014السنتين 

 ،ملياون دولار  293.6ملياون دولار ماوارد خارجاة عاو الميزانياة قادرزا        337.7وقادرزا   2015تغطي الميزانية الأصلية المعتمدة لعاني  )ب( 
ماوارد ماو    (  وتشامل .يضااً  E/CN.7/2014/18-E/CN.8/2014/21اناار  وافقت عليها لجنة المخدرات ولجنة منع الجريماة والعدالاة الجنائياة )   

ماو الميزانياة( ودعام     23و  16و  1ملياون دولار تغطاي التنفيا  المباشار للابرامج )الأباواب        23.7الميزانية العادية ل مم المتحدة قادرزا  
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زاي ماو الميزانياة( الا ي     29ملياون دولار )البااب    20.4قدني حلى جمياع كياناات الأماناة العاماة ل مام المتحادة في فييناا بمبلاغ         البرامج الم
لية، يجاري الإبالاغ عاو    صا انياة الأ جيم(  وماو .جال حمكانياة المقارناة بالميز    حلى  .لفمو  68/248 القراراتوافقت عليه الجمعية العامة )

 زاي مو الميزانية العادية(  29 و 23و  16و  1الميزانية النهائية والنفقات الفعلية على نفس الأساس )بما في  لت الأبواب 
وافقات   ،رملياون دولا  311.6ملياون دولار ماوارد خارجاة عاو الميزانياة قادرزا        350.8وقادرزا   2015تغطي الميزانية النهائية لعااني   )ج( 

ماوارد ماو الميزانياة     (  وتشامل .يضااً  E/CN.7/2015/17-E/CN.15/2015/20 اناار عليها لجنة المخدرات ولجنة منع الجريمة والعدالة الجنائية )
 ماو الميزانياة( ودعام الابرامج     23و  16و  1مليون دولار تغطاي التنفيا  المباشار للابرامج )الأباواب       23.1العادية ل مم المتحدة قدرزا 

القاراران  ملياون دولار الا ي وافقات علياه الجمعياة العاماة )       16.1المقدني حلى جميع كياناات الأماناة العاماة ل مام المتحادة في فييناا بمبلاغ        
 باء( و .لف 70/240

الميزانيااة النهائيااة  وتاارد تفاصاايل حضااافية وعاارض  علااىالميزانيااة النهائيااة، مقساامة  منااها مطرو اااًالنفقااات الفعليااة )علااى .ساااس الميزانيااة(  )د( 
 لمقارنة بالميزانية ا ،5ة في الملا اة مااله للفروق
 
 
 

  

http://undocs.org/ar/A/RES/68/248
http://undocs.org/ar/A/RES/68/248
http://undocs.org/ar/A/RES/70/240
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 مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة  
 الملا اات على البيانات المالية  
 1الملا اة   
 عد للتقاريرالكيان الُم  

 .زدافه و.نشطته -مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة 
مااو خاالال  (10)1997المتحاادة المعااني بالمخاادرات والجريمااة عاااني ُ.نشااي مكتااب الأماام  - 1

  ويعمال  (12)ومركز مناع الجريماة الدولياة    (11)الدمج بين برنامج الأمم المتحدة لمراقبة المخدرات
المكتب مع الدول الأعضاء لتعزيز ما تب له مو جهود للتصدّي للمشاكل المتشاابكة المتمثلاة في   

والجريمة المنامة العابرة للحدود الوطنية، والفسااد، والإرزااب،   تعاطي المخدرات والاتجار اا، 
و لت ماو خالال المسااعدة علاى حقاماة الانام التشاريعية والقضاائية والصاحية اللازماة لحماياة            

 الأشخاص الأكثر ضعفا في المجتمع وتعزيز ز   النام 
راقباة المخادرات،   ويستند توجّه المكتاب في مجاال السياساات حلى الاتفاقياات الدولياة لم      - 2

واتفاقيااة الأماام المتحاادة لمكافحااة الجريمااة المنامااة عاابر الوطنيااة والبروتوكااولات الملحقااة اااا،      
واتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفسااد، والصاكوك القانونياة العالمياة لمكافحاة الإرزااب بجمياع        

المجلااس الاقتصااادي .شااكاله وماااازر ، والولايااات  ات الصاالة الااتي اعتمااد ا الجمعيااة العامااة و
والاجتماااعي ولجنااة المخاادرات ولجنااة منااع الجريمااة والعدالااة الجنائيااة  وينطلااق عماال المكتااب      

في الإساهاني في تحقياق الأماو والعدالاة     ”مو ز   الولاياات ويانعكس في ولايتاه المتمثلاة      منطقياً
 “ للجميع عو طريق تخليو العايخ مو براثو المخدرات والإجراني والإرزاب

تعزياااز فعالياااة المكتاااب وخضاااوعه للمسااااءلة، حضاااافة حلى تعزياااز الإدارة القائماااة       ول - 3
، نباّاام برنااامج العماال لفتاارة الساانتين   64/259النتااائج تمشاايا مااع قاارار الجمعيااة العامااة    علااى

__________ 

  145حلى  143، الفقرات مو A/51/950 انار (10) 

المااؤر   45/179الجمعيااة العامااة   نشااي برنااامج الأماام المتحاادة للمراقبااة الدوليااة للمخاادرات عماالا بقاارار    .ُ (11) 
بوصفه الهيئة المسؤولة عو تنسيق العمل الادولي في ميادان مكافحاة حدماان      1990كانون الأول/ديسمبر  21

 المخاادرات  وخوّلاات الجمعيااة العامااة الساالطةَ علااى صااندوق البرنااامج حلى الماادير التنفياا ي، بموجااب قرارزااا   

  1991 كانون الأول/ديسمبر 20جيم، المؤر   46/185

كااانون  18الماؤر    46/152.نشاأت الجمعياة العامااة برناامج مناع الجريمااة والعدالاة الجنائياة بموجااب قرارزاا         (12) 
 نشاي وفقااً  ، يتولى تنفيَ  البرنامج مركزب منع الجريمة الدولية، الا ي .ُ 1997  ومن  عاني 1991الأول/ديسمبر 

، المؤرخااة A/51/950الوثيقااة  الجاازء الثاااني مااو  مااو سالفاار، الخااام لبرنااامج الأمااين العاااني للإصاالاح الماابين في  
  1997تموز/يوليه  14

http://undocs.org/ar/A/RES/64/259
http://undocs.org/ar/A/51/950
http://undocs.org/ar/A/51/950
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)مكافحة الجريمة المنامة عبر الوطنياة والاتجاار    في ستة برامج فرعية مواضيعية 2014-2015
غير المشرو، بالمخدرات؛ الوقاية والعلاج وحعادة الإدمااج والتنمياة البديلاة؛ مكافحاة الفسااد؛      
منااع الإرزاااب؛ العدالااة؛ الأ اااث وتحلياال الاتجازااات( وثلاثااة باارامج فرعيااة يقاادني المكتااب في   

الأعضااء )دعام السياساات؛ التعااون الاتقني      حطارزا خدمات تغطي مواضيع عدة لصالح الدول 
والدعم الميداني؛ تقديم خدمات الأمانة والدعم الفاني حلى زيئاات الإدارة والهيئاة الدولياة لمراقباة      

مة علاااى نحااو يلائاام .ولويااات مكافحااة الجريماااة     المخاادرات(  وزاا   الاابرامج الفرعيااة مصااما     
، كماااا .قر اااا الااادول  2015-2012والمخااادرات الاااواردة في اساااتراتيجية المكتاااب للفتااارة   

الأعضاء، وزي توفر الأساس لتنفي  برامج متكاملة مصاممة علاى نحاو يلابي ا تياجاات الادول       
فعالا  ويتولى تنفي  برناامج العمال ثالاثُ شاعب فنياة في المكتاب، وزاي شاعبة          الأعضاء تنفي اً

  ويجااري العمليااات، وشااعبة تحلياال السياسااات والشااؤون العامااة، وشااعبة شااؤون المعازاادات     
التركيز بشدة على معالجة القضايا المتداخلة بين البرامج الفرعية، مما يتيح المجاال للاساتفادة ماو    
جوانااب التكاماال والتااتزر بااين الشااعب والشاابكة الواسااعة النطاااق للمكاتااب الميدانيااة التابعااة     

اري للمكتااب  ويضااطلع خاابراء المكتااب المتخصصااون في المجااالات المواضاايعية بااالعملين المعياا     
والتنفي ي، ويبيسّرون .يضا مهماة حعاداد بارامج التعااون الاتقني وتنفيا زا علاى الصاعيد العاالمي          
والإقليمااي والقطااري  وتتااولى شااعبة رابعااة، وزااي شااعبة الإدارة، المسااؤولية عااو تقااديم الاادعم  
الإداري على الصعيد العالمي مو خالال تاوفير التوجياه والرقاباة، وتقاديم الخادمات في مجاالات        

 لتخطيل المالي والموارد البشرية والمشتريات وحدارة المؤتمرات ا
.مااا زيئااات حدارة المكتااب فهااي الجمعيااة العامااة، والمجلااس الاقتصااادي والاجتماااعي،      - 4

ولجنااة المخاادرات وزيئا ااا الفرعيااة، ولجنااة منااع الجريمااة والعدالااة الجنائيااة  كمااا يقاادني المكتااب  
المخدرات، ومؤتمر الأمام المتحادة لمناع الجريماة والعدالاة الجنائياة،       الدعم حلى الهيئة الدولية لمراقبة 

ومؤتمر الأطراق في اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الجريمة المناماة عابر الوطنياة، وماؤتمر الادول      
 الأطراق في اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد 

طق العاايخ ماو خالال شابكة     ويعمل المكتب، ال ي يوجد مقر  في فييناا، في جمياع مناا    - 5
( ومكاتاب  47( ومكاتاب الابرامج )  10( والمكاتب القطرياة ) 8واسعة مو المكاتب الإقليمية )

 ( 2الاتصال والشراكات )
مو التبرعات المقدمة حلى صندوق برنامج الأمام المتحادة لمراقباة     ويبموّل المكتب .ساساً - 6

العدالااة الجنائيااة  وتتااأتّى نساابة ضاائيلة مااو المخاادرات، وصااندوق الأماام المتحاادة لمنااع الجريمااة و
 تمويل المكتب مو الميزانية العادية ل مم المتحدة التي تعتمدزا الجمعية العامة 
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ويباادرج في البيانااات الماليااة للمكتااب كاماال المعاااملات الماليااة والنتااائج الخاصااة بمعهااد    - 7
د مقار  في توريناو بإيطالياا  وقاد     الأمم المتحدة الأقااليمي لأ ااث الجريماة والعدالاة الا ي يوجا      

، 1086عقاب اتخاا   القارار     1967.نشأ المجلس الاقتصادي والاجتماعي ز ا المعهاد في عااني   
ال ي  ث علاى توسايع نطااق .نشاطة الأمام المتحادة في مجاالي مناع الجريماة والعدالاة الجنائياة             

ب  ويبناّم عملَ المعهد ناانٌي ويتولى الإشراق على المعهد مجلسب .مناء يضم ممثلا وا دا عو المكت
.يار/مااايو  24المااؤر  في  1989/56.ساسااي اعتمااد  المجلااس الاقتصااادي والاجتماااعي بقاارار  

، ويرفع المعهد تقارير  حلى الأمين العاني والمجلس الاقتصادي والاجتماعي عاو طرياق لجناة    1989
 جي والدعم البرنامجي له منع الجريمة والعدالة الجنائية  ويقدني المكتب التوجيه  الاستراتي

 2الملا اة   
 .ساس الإعداد  
 الإ ن بإصدار البيانات المالية  

صاادّق علااى زاا   البيانااات الماليااة رئاايسب دائاارة حدارة المااوارد الماليااة التابعااة للمكتااب       - 8
  ويبحااال تقرياار مجلااس مراجعااي 2016م ار/مااارس  31و.قرّزااا الماادير التنفياا ي للمكتااب في 

بالبيانااات الماليااة حلى الجمعيااة العامااة عااو طريااق اللجنااة الاستشااارية لشااؤون    مرفقاااًالحسااابات 
 الإدارة والميزانية، وك لت حلى لجنة المخدرات ولجنة منع الجريمة والعدالة الجنائية 

 .ساس الإعداد  
وفقاااً للنااااني المااالي والقواعااد الماليااة ل ماام المتحاادة، يجااري حعااداد البيانااات الماليااة            - 9

والملا اات المرفقة اا على .ساس الاستحقاق وفقااً للمعاايير المحاسابية الدولياة للقطاا، العااني        
وتعرض ز   البيانات بأمانة .صول المكتب وخصومه وحيراداته ومصروفاته والتدفقات النقدياة  
خاالال الساانة الماليااة  وقااد طُبقاات السياسااات المحاساابية الأساسااية باسااتمرار في حعااداد زاا           

 انات المالية وعرضها البي
  ويسااتند زاا ا التأكيااد حلى الأنشااطة وُ.عاادت البيانااات الماليااة علااى .ساااس اسااتمرارية  - 10

والاتجااا   2015-2014موافقااة اللجنااتين والجمعيااة العامااة علااى ا تياجااات الميزانيااة للفتاارة    
 لجمع الاشتراكات المقررة والتبرعات على مدى السنوات الماضية  الماضي

 القياس.ساس   
يجري حعداد البيانات المالياة باساتخداني العارق المحاسابي القاائم علاى اساتخداني التكلفاة          - 11

التاريخية، عدا في ما يتعلق ببعض الأصول، على النحاو الاوارد في الملا ااات المرفقاة  ويجاري      
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كاانون   31كاانون الثاني/ينااير حلى    1حعداد البيانات المالية عو فترة اثني عشر شهراً، تمتاد ماو   
 الأول/ديسمبر 

 العملة الوظيفية وعملة العرض والتعامل مع العملات الأجنبية  
العملاة الاتي تبعارض     العملة الوظيفية للمنامة زي دولار الولايات المتحدة، وزي .يضااً  - 12

اااا زاا   البيانااات الماليااة  وتبعاارض زاا   البيانااات الماليااة والملا اااات عليهااا بااتلاق دولارات  
  كر خلاق  لت يات المتحدة ما يخ يبالولا
 مااة بااالعملات الأجنبيااة حلى دولارات الولايااات المتحاادة وفقاااً  ل المعاااملات المقواوتحااوا - 13

لأسااعار الصاارق المعمااول اااا في الأماام المتحاادة في تاااري  المعاملااة  وتقااارب .سااعار الصاارق    
في تاواري  المعااملات  وتبحاوّل     المعمول اا في الأمم المتحادة .ساعار الصارق الفورياة الساائدة     

لسعر الصرق المعماول باه    الأصول والخصوني النقدية المقومة بعملات غير العملة الوظيفية وفقاً
في الأمم المتحدة في  اية السنة  وتقاس البنود غير النقدية المقومة باالعملات الأجنبياة بالتكلفاة    

لسااائدة في تاااري  المعاملااة .و وقاات تحديااد  التاريخيااة .و القيمااة العادلااة وفقااا لأسااعار الصاارق ا 
القيمة العادلة  وتعرض .ي مكاسب .و خسائر مترتبة عاو الصارق في بياان الأداء الماالي علاى      

 .ساس صافي المبالغ 
 

 مبد. الأاية النسبية والاستعانة بافراء والتقديرات  
الدولياة للقطاا، العااني الاساتعانة     يتطلب حعداد البيانات المالياة وفقااً للمعاايير المحاسابية      - 14

بالتقااديرات وافراء والافتراضااات  والأايااة النساابية عنصاار لمااوري في عمليااة اتخااا  المكتااب     
للقاارارات، ويسترشااد اااا في المعالجااة المحاساابية في مااا يتعلااق بااالعرض والكشااف والتجميااع         

، يبعتاابر .ي بنااد  والتعااويض وتوقياات تطبيااق التغااييرات في السياسااات المحاساابية  وبوجااه عاااني     
.اية نسبية ح ا كان مو شأن   فه .و تجميعه .ن ياؤثر في اساتنتاجات مساتخد مي البياناات       ا

 المالية .و في قرارا م 
ويجااري باسااتمرار اسااتعراض التقااديرات المحاساابية والافتراضااات الأساسااية، بمااا فيهااا      - 15

ل القيمااة ومعاادلات التضااخم  القياسااات الاكتواريااة والأعمااار الإنتاجيااة ل صااول واضاامحلا  
 والخصم، ويعترق بتنقيحات التقديرات في السنة التي تطر. فيها التغييرات على التقديرات 

 الإصدارات المحاسبية المقبلة  
يتواصل رصد تقدني ما يلي مو حصدارات لماسبية مقبلاة زاماة لمجلاس المعاايير المحاسابية       - 16

 البيانات المالية للمكتب:الدولية للقطا، العاني و.ثرزا على 
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 المحاسابي،  التوجياه  زا ا  لتطاوير  ساعياً الصكوك المالية الخاصاة بالقطاا، العااني:     ).( 
الأدوات المالية الخاصة بالقطا، العااني الاتي لا تنادرج في    ب المتعلقة المسائل على المشرو، سيركز
دوليااة للقطااا، العاااني:   مااو المعااايير المحاساابية ال   28الااتي يشااملها المعيااار رقاام    الأدواتنطاااق 

مااو المعااايير المحاساابية الدوليااة للقطااا، العاااني: الأدوات    29الأدوات الماليااة: العاارض؛ والمعيااار  
مااو تلاات المعااايير المحاساابية الدوليااة للقطااا، العاااني:     30الماليااة: الاعتااراق والقياااس؛ والمعيااار   

 الأدوات المالية: الإفصا ات؛
زاا ا المشاارو، المعالجااة المحاساابية لتوليفااات  توليفااات القطااا، العاااني: ساايحدد   )ب( 

يحاادد تصاانيف توليفااات القطااا، العاااني وقياسااها، .ي     القطااا، العاااني وسيضااع معيااارا جديااداً  
المعاملات .و .ي . داث .خرى تضع عمليتين .و .كثر مو العملياات المساتقلة في كياان وا اد     

 مو كيانات القطا، العاني؛
شاارو، حلى وضااع شااروط لماساابية خاصااة     الأصااول التراثيااة: يرمااي زاا ا الم    )ج( 

 بالأصول التراثية؛
مصااروفات المعاااملات غااير التبادليااة: يهاادق زاا ا المشاارو، حلى وضااع معيااار   )د( 

معااايير تااانو علااى متطلباااات الاعتاااراق والقياااس المنطبقاااة علااى الماااورديو في المعااااملات      .و
 التبادلية، باستثناء الاستحقاقات الاجتماعية؛ غير

 دات: نطاق المشرو، زو وضع متطلبات وتوجيهات قياساية جديادة في  الإيرا )زا( 
مو المعاايير المحاسابية    9في المعيار  ما يتعلق بالإيرادات كي تعدهل .و تحل لمل تلت المحددة  الياً

مااو المعااايير المحاساابية  11مااو المعاااملات التبادليااة؛ والمعيااار  اتالدوليااة للقطااا، العاااني: الإيااراد
ماو المعاايير المحاسابية الدولياة للقطاا، العااني:        23، العاني: عقود الإنشاء؛ والمعيار الدولية للقطا

 مو المعاملات غير التبادلية )الضرائب والتحويلات(؛ اتالإيراد
استحقاقات الماوظفين: الهادق ماو زا ا المشارو، زاو حصادار تنقايح للمعياار           )و( 

تحقاقات الماوظفين، يتساق ماع المعياار الا ي      مو المعايير المحاسبية الدولية للقطا، العاني: اسا  25
 : استحقاقات الموظفين؛19تأساس عليه وزو المعيار 

مو الإطار المفاازيمي: الهادق    4حلى  1التعديلات التبعية المنبثقة مو الفصول  )ز( 
مو ز ا المشارو، زاو حدخاال تنقيحاات علاى مقااييس المعاايير المحاسابية الدولياة للقطاا، العااني            

ازيم الااتي تتضاامنها زاا   الفصااول، لا ساايما .زااداق الإباالاغ المااالي والخصااائو     تعكااس المفاا 
 النوعية ومعوقات الكشف عو المعلومات 
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  متطلبات المعايير المحاسبية الدولية للقطا، العاني في المستقبل  
 العااني  للقطاا،  الدولياة  المحاسابية  المعاايير  مجلس، نشر 2015كانون الثاني/يناير  30في  - 17

سسة معايير جديدة، منها .ربعة يمكو .ن تاؤثر في البياناات المالياة للكياان المصادر للبياناات في       
: البياناات المالياة   35: البياناات المالياة المنفصالة؛ والمعياار     34المستقبل؛ وز   المعايير زاي المعياار   

: 37ركة؛ والمعيااار : الاسااتثمارات في الكيانااات المرتبطااة والمشاااريع المشاات36المو اادة؛ والمعيااار 
: الإفصاح عو المصالح في الكيانات الأخرى؛ ويجاب تطبياق زا      38الترتيبات المشتركة؛ والمعيار 

م .ثار زا     قايا يب.و بعاد   و  2017كاانون الثاني/ينااير    1المعايير لفترات الإبلاغ المالي التي تباد. في  
  2017كانون الثاني/يناير  1 لول  المعايير على البيانات المالية للمنامة  يث يمكو تطبيقها

 
 3الملا اة   
 السياسات المحاسبية الهامة  
 الاعتراق بالإيرادات والتعامل مع البيانات المالية  
 إيرادا  المعاملا  غب التبادلية: مخصصا  الميزانية العادية  

العادية التي تمول بشاكل  يدرج المكتب في ميزانيته الما دمجة لفترة السنتين موارد الميزانية  - 18
مباشر تنفي   للبرامج، ومجمو، موارد الدعم لجميع عمليات الأمم المتحدة في فييناا  والأباواب   

)الااتي تغطااي  23و  16و  1 الأبااواب المتصاالة باا لت في الميزانيااة العاديااة ل ماام المتحاادة زااي: 
س المتعلاق بالمقارناة باين    )ال ي يغطي الدعم(  ويحاافا البياان الخاام    29تنفي  البرامج( والباب 

 29المبااالغ المدرجااة في الميزانيااة والمبااالغ الفعليااة علااى مناااور الميزانيااة ويتضاامو نتااائج الباااب      
بأكملها  وباستثناء البيان الخامس، تأخ  البيانات المالية للمكتب المعدة وفقاً للمعايير المحاسابية  

ماوارد الميزانياة العادياة حلا تلات الاتي      الدولية، المناور الصارني للمكتب ككياان ولا تشامل ماو    
يمكو .ن تعازى مباشارة حلى تنفيا  الابرامج وتقاديم الادعم حليهاا  وبالتاالي، فاإن البياناات المالياة            

ماو الميزانياة العادياة     29ماو البااب    المعدة وفقاً للمعايير المحاسابية الدولياة لا تمثال ساوى جازءاً     
والمسااتخدمة لكيانااات   29الااواردة في الباااب   ل ماام المتحاادة؛ .ي . ااا تشاامل مااوارد الاادعم   

 الأخرى التابعة ل مانة العامة ل مم المتحدة في فيينا 
وبعد اعتماد حجمالي الميزانية العادية ل مام المتحادة، يقساام علاى الادول الأعضااء وفقااً         - 19

ارة الأنصبة المقاررة  الأنصبة المقررة ال ي تحدد  الجمعية العامة  وتقوني الأمانة العامة بإد لجدول 
  ولاا لت لا يااتحكم المكتااب في فاارادى الأنصاابة المسااتحقة القاابض وبالتااالي     وجمعهااا مركزياااً 

 يعترق اا في بياناته المالية  لا
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المخصصات السنوية المساتخدمة كاإيرادات في بياان    بويعترق المكتب في بياناته المالية  - 20
بياان المركاز الماالي  وتمثال .ياة .صاول صاافية حيجابياة في         الأداء المالي وتعتبر مقبوضة بالكامل في 

صندوق الميزانية العادية مدرجاة في البياناات المالياة للمكتاب التزامااً قانونيااً في الميزانياة العادياة         
 حزاء المكتب 

  إيرادا  المعاملا  غب التبادلية: التبرعا   
تعهاادات ثابتااة .و اتفاقااات    يعتاارق بالتبرعااات والتحااويلات الأخاارى الااتي تاادعمها     - 21

.خرى قابلة للإنفا ، ولا تخضاع لقياود تتعلاق بالتادفق المحتمال للماوارد، و لات بصارق الناار          
ساجل  عو مدة الاتفااق، باعتبارزاا حيارادات بالكامال  .ماا التبرعاات الخاضاعة لقياود لماددة فتب         
برعااااات كخصاااوني، ولا يعتاااارق بااااالإيرادات حلا عنااااد اسااااتيفاء الشااااروط  ولا يعتاااارق بالت 

 والتحويلات الأخرى التي لا تدعمها اتفاقات قابلة للإنفا  كإيرادات حلا عند تلقي النقدية 
وتمثل .رصدة التبرعات المستحقة القبض الإيرادات غير المحصالة ماو الاتفاقاات القابلاة      - 22

 د للقيماة  ويخصاو مبلاغ   مناها .ي اضامحلال لمادا    للإنفا  وتسجل بقيمتها الاسمية، مطرو ااً 
 عاني للمستحقات المشكوك في تحصيلها بناء على تجربة التحصيل السابقة 

  العينية المساهما إيرادا  المعاملا  غب التبادلية:   
العينياة الخالصااة والحقااوق الممنو اة لاسااتخداني السالع بقاايم تزيااد     المساااااتيعتارق ب  - 23

صاااادية في المساااتقبل  دولار كاااإيرادات، بقااادر ا تماااال تحقيقهاااا كفوائاااد اقت    5 000علاااى 
  وتقاااس كخاادمات ممكنااة للمنامااة، طالمااا كااان قياااس زاا   الفوائااد .و الخاادمات موثوقاااً    .و

المسااااات العينيااة في البدايااة  سااب قيمتااها العادلااة في تاااري  تساالمها، وتحاادد زاا   القيمااة      
عتاارق  بااالرجو، حلى القاايم السااوقية القابلااة للرصااد .و اسااتناداً حلى تقييمااات مسااتقلة  ولا ي       

بالمسااات العينية مو الخدمات كإيرادات بل يفصح عنها في الملا اات علاى البياناات المالياة    
 دولار  20 000عندما تتجاوز قيمتها 

  إيرادا  المعاملا  التبادلية  
المعاملات التبادلية زي المعاملات الاتي يقاوني المكتاب فيهاا بتاوفير السالع .و الخادمات،         - 24

برمجيااات ودعاام خاادمات حدارة المااؤتمرات، حلى الحكومااات وكيانااات الأماام   مثاال التاادريب وال
المتحاادة وغااير  لاات مااو الشااركاء  ويعتاارق بااالإيرادات بقيمتااها العادلااة عناادما يااتم تسااليم      
البضائع .و تقديم الخدمات  وتدرج ضمو المبالغ الأخرى المستحقة القابض المباالغ  ات الصالة    
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وتدرج المبالغ التي و تحصايلها ويخ تساتخدني بعاد     ،يتم تحصيلهاالتي جرت المطالبة اا ولكو يخ 
 ضمو المبالغ المقبوضة سلفاً 

  إيرادا  الاستنيمار وأصول صندو  النقدية المشترك  
تستثمر خزانة الأمم المتحدة الأموال المجمعة مو كيانات الأمانة العامة ل مم المتحادة،   - 25

، والكيانااات المشاااركة الأخاارى  وتعااني المشاااركة في بمااا في  لاات مكتااب المخاادرات والجريمااة
م المخااااطر وعوائاااد تقاسبااا ضااامنياً زااا   الصاااناديق النقدياااة المشاااتركة التابعاااة ل مااام المتحااادة 

رك معرضااً ل خطاار العاماة لحافااة     تركين افخاريو، ويكاون كال مشا    تالاستثمارات ماع المشا  
 الاستثمارات في  دود مبلغ النقدية المستثم ر 

لأمم المتحدة في صناديق النقدية المشتركة ضامو    استثمرمما ت  صة المكتب يببلغ عوو - 26
النقديااة ومكافئااات النقديااة، والاسااتثمارات القصاايرة الأجاال، والاسااتثمارات الطويلااة الأجاال، 
 سب فترة الاستحقاق  وترد في بياان الأداء الماالي  صاة المكتاب ماو عائادات الاساتثمار في        

ق النقدياااة يداصااانللمشاااتركة، والأربااااح المتحققاااة ماااو بياااع الأوراق المالياااة  صاااناديق النقدياااة ا
 المشتركة، والأرباح والخسائر المتحققة وغير المتحققة 

  المصروفات والتعامل مع البيانات المالية  
 ة في فييناا وفي شابكة   يقدني المكتب بارامج المسااعدة التقنياة عاو طرياق المشااريع المنف ا        - 27

الميدانيااة في جميااع .نحاااء العااايخ  ويجااري حنجاااز المشاااريع بالتنفياا  المباشاار .و عااو طريااق    مكاتبااه 
 الشركاء المنفا يو 

  الإنجااز فات وفقاً لمباد.  صروبلغ عو الميب، للقطا، العاني ووفقاً للمعايير المحاسبية الدولية - 28
لخادمات بغاض الناار    عترق بالمصروفات على .ساس الاستحقاق عند تسليم السلع وتقديم اويب

 عو شروط الدفع 

  مرتبا  الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم  
مااو ميثاااق الأماام المتحاادة، مااو     97يتااألف العاااملون، علااى النحااو الماابين في المااادة      - 29

الموظفين ال يو تتحاداد خدمتاهم وعلاقتاهم التعاقدياة بكتااب تعايين خاضاع ل ناماة الصاادرة          
 مو الميثاق  101مو المادة  1بالفقرة عو الجمعية العامة عملا 

اسااتحقاقات قصاايرة الأجاال واسااتحقاقات طويلااة   كوتبصااناف اسااتحقاقات المااوظفين   - 30
 الأجل واستحقاقات ما بعد الخدمة واستحقاقات ح اء الخدمة 
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  استحقاقا  الموظفين القصبة الأجل )أ( 
ات  اياااة الخدماااة( زاااي اساااتحقاقات الماااوظفين القصااايرة الأجااال )بخااالاق اساااتحقاق  - 31

، وتشاامل الاسااتحقاقات الأولى شااهراً 12الاسااتحقاقات الااتي يحاال موعااد اسااتحقاقها خاالال  
للمااوظفين )ماانح الانتااداب( والأجااور والمرتبااات والباادلات، وفتاارات الغياااب المدفوعااة الأجاار 

لقصايرة  )الإجازة المرضية المدفوعة الأجر، وحجازة الأمومة/الأبوة( وغيرزاا ماو الاساتحقاقات ا   
الأجاال )منحااة الوفاااة، ومنحااة التعلاايم، واسااترداد مبااالغ الضاارائب، وحجااازة زيااارة الااوطو،       
والإجازة السنوية المدفوعة الأجر(  وتبادرج مباالغ الاساتحقاقات المتراكماة الاتي يخ تسادد بعاد        

 بوصفها خصوماً متداولة في بيان المركز المالي 

  استحقاقا  ما بعد انتهاء الخدمة )ب( 
 ،تتألف اساتحقاقات ماا بعاد انتاهاء الخدماة ماو مادفوعات اساتحقاقات  اياة الخدماة           - 32
في  لاات الصااندوق المشااترك للمعاشااات التقاعديااة والتااأمين الصااحي بعااد انتااهاء الخدمااة       بمااا

 واستحقاقات الإعادة حلى الوطو وغيرزا مو بدلات  اية الخدمة 
كخطل اساتحقاقات لماددة يلتازني المكتاب     وتصنف استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة  - 33

اكتوارياون   خبراء فيها بتوفير الاستحقاقات المتفق عليها ويتحمل بالتالي جميع المخاطر  ويتولى
مسااتقلون  ساااب التزامااات الخطااة، باسااتثناء خطااة باادلات  ايااة الخدمااة، و لاات باسااتخداني   

لحاليااة لالتاازاني الاسااتحقاقات طريقااة تقاادير المبااالغ المسااتحقة  سااب الو اادة  وتحااداد القيمااة ا 
المحاددة بخصام التادفقات النقديااة الخارجاة المقادرة في المساتقبل باسااتخداني .ساعار الفائادة علااى         
سااندات الشااركات العاليااة الجااودة الااتي تقااارب مجااال اسااتحقاقها تااواري  اسااتحقاق الخطاال   

تواريااة، في بيااان الأساسااية  وتاارد التغااييرات في الخصااوني، بمااا في  لاات الأرباااح والخسااائر الاك  
الأداء المااالي تحاات بنااد الفااائض/العجز  ولا تحااتفا المنامااة بأيااة .صااول للخطاال، علااى النحااو  

  الموظفين استحقاقات: العاني للقطا،مو المعايير المحاسبية الدولية  25المحدد في المعيار 
حادة،  ويشارك المكتب في الصاندوق المشاترك للمعاشاات التقاعدياة لماوظفي الأمام المت       - 34

وزو خطاة مموالاة يشاترك فيهاا .ربااب عمال متعاددون وتانو علاى اساتحقاقات لماددة، وقاد             
.نشأت الجمعية العامة ز ا الصندوق لتوفير استحقاقات التقاعد والوفاة والعجز  وزا   الخطاة   
تعارهض المكتاب لمخااطر اكتواريااة تارتبل باالموظفين الحاااليين والساابقين في المناماات الأخاارى        

ة في الصاااندوق  وقاااررت الجهاااات المشااااركة في الصاااندوق، بشاااكل مشاااترك، .ناااه   المشاااارك
يوجد .ساس ثابت وموثوق لتوزيع الأصول والخصوني والأداء )التكاليف( فيما بيناها  وماو    لا

 اسااتحقاقات: العاااني للقطااا،مااو المعااايير المحاساابية الدوليااة   25ثم،  ساابما يساامح بااه المعيااار  
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ة المتبعة على نطااق الأماناة العاماة، يتعامال المكتاب ماع الصاندوق        مع السياس وتمشياً الموظفين،
كخطة اشتراكات لمددة، ويتم في بيان الأداء المالي بيان الالتزاماات المرتبطاة بالاشاتراكات في    

 الصندوق باعتبارزا مصروفات مترتبة على استحقاقات الموظفين 

  استحقاقا  إنهاء الخدمة )ج( 
 ايااة الخدمااة في بنااد النفقااات عناادما توجااد خطااة رسميااة ومفصاالة  تقياااد اسااتحقاقات  - 35

ني لهاام عااروض بالانفصااال  لإ اااء خدمااة المااوظفين قباال سااو التقاعااد العااادي، .و عناادما تقاادا    
الطوعي في حطار خطة لتقليل عدد الموظفين  وتخصم استحقاقات ح اء الخدمة الاتي يحال موعاد    

 الإبلاغ، ح ا كان للخصم .ثر زاني مو تاري   شهراً 12تسويتها بعد .كثر مو 

  استحقاقا  الموظفين الأخرى الطويلة الأجل )د( 
 اساتحقاقها  موعاد  يحال استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل الأخرى زي تلت التي لا  - 36

 وتشمل حجازة زيارة الوطو والإجازة السنوية  ،شهراً 12في غضون 

  تعويضا  غب الموظفين )هذ( 
مااا يتعلااق بااالخبراء    تعويضااات غااير المااوظفين وباادلا م النفقااات المتكباادة في    تشاامل  - 37

متطوعي الأمم المتحادة  وتابرني العقاود مباشارة     و ينالاستشاريين والمتعاقديو، والخبراء المخصص
مااع الأطااراق الثالثااة .و عااو طريااق الجهااات الااتي تقاادني الخاادمات لوكااالات الأماام المتحاادة       

علااى الباادلات والاسااتحقاقات الأساسااية المقدمااة حلى مااوظفي الأماام يحصاال غااير المااوظفين  ولا
المتحاادة مثاال ماانح الانتااداب وماانح التعلاايم والمعاشااات التقاعديااة والتااأمين الصااحي والإجااازة  

 وتعويض ح اء الخدمة 

 ذين( والمنح)إلى الشركاء المنفِّ التنفيذ عن طريق الأطراف الخارجية: التحويلا  المدفوعة مقدماً  

  التحويلا  المدفوعة مقدماً )أ( 
ما ينف  المكتب الأنشطة البرنامجية عو طريق شاركاء منفا يو مثال بارامج الأمام       كثيراً - 38

المتحااادة ووكالا اااا، والمناماااات الدولياااة والإقليمياااة، والمؤسساااات الحكومياااة، والمناماااات    
المشاااريع المشااتركة   الحكوميااة  ويبتفااق علااى النااواتج المتوخاااة مااو الشااركاء في اتفاقااات     غااير

حلى الشاركاء   زاي مباالغ تادفع مقادماً     والتعاون البرنامجي  والتحويلات النقدية المدفوعاة مقادماً  
د  يو لكااي يتمكنااوا مااو تنفياا  البرنااامج المتفااق عليااه؛ ويعتاارق اااا .ولا كأصااول ثم تقيااا   المنفااا

ز   التقارير المالية، يجارى  مة  وفي  ال عدني وجود كمصروفات بناء على التقارير المالية المقدا
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تقييم مستنير للاستحقاق بناء علاى تقاديرات حنجااز العمال بعاد التشااور عاو كثاب ماع الجهاة           
د الاتفاقااات الملزمااة المبرمااة المكتبيااة التابعااة للمكتااب والمسااؤولة عااو حدارة زاا ا الاتفاااق  وتقيااا 
في بنااد  التزاماااتشاامولة كلتموياال الشااركاء المنفاا يو والااتي يخ تساادد  لااول  ايااة الفتاارة الم     

 الحسابات المستحقة الدفع وغيرزا مو المصروفات المستحقة 
حلى  علاى .عماال البنااء، يقايس المكتاب العمال المنجاز اساتناداً         اتالاتفاقا  ما يخووفي  - 39

 ون/المتعاقدون مو الباطو والفرياق الهندساي القاائم    التقارير الهندسية التي يقدمها الشركاء المنفا
 الموقع التابع للمكتب  على

  المنح )ب( 
ينفاا  المكتااب خطااة للماانح الخالصااة تقاادني حلى المسااتفيديو النااهائيين شاارط .ن تساامح    - 40

د دولار  وتقياا  60 000د المانح بمبلاغ .قصاا     ب لت ظروق المشرو، وتعهدات المانحين  وتحادا 
ويتازامو  لات عاادة ماع التوقياع علاى        ،المنح الخالصة بالكامل في بند المصاروفات عناد صارفها   

 وثيقة المنحة 

  الأصول  
  تصنيفها والتعامل معها بوجه عام  

م الأصااول في كاال تاااري  مااو تااواري  الإباالاغ  و يثمااا تاابين وجااود .سااباب         تقاايا - 41
 رق بالخسائر الموافقة له في الوقت المناسب لاضمحلال القيمة، اعتب

القبض بقيمتها الاسمية ما يخ يكو زناك تأثير زااني ينشاأ عاو     ويعترق بالمبالغ المستحقة - 42
تخفيضااها حلى صااافي القيمااة الحاليااة  ويعتاارق بالمبااالغ المخصصااة للمسااتحقات المشااكوك في        

 تحصيلها بناء على تجربة التحصيل السابقة 
ولا تطبق المعاوضة والمقاصة ل صول والخصاوني في بياان المركاز الماالي حلا عناد وجاود        - 43

  ق واجب النفا  قانوناً 
شااهراً في تاااري  الإباالاغ  12الأصااول الماليااة الااتي يتجاااوز .جاال اسااتحقاقها  وتبصاانف - 44
 الأصول غير المتداولة  ضمو

  النقدية ومكافئا  النقدية  
تتاااألف النقدياااة ومكاف ئاااات النقدياااة ماااو النقدياااة في المصاااارق والنقدياااة الحاضااارة      - 45

سيولة والقصيرة الأجل التي يحال تااري  اساتحقاقها خالال ثلاثاة .شاهر       والاستثمارات العالية ال
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.و .قل مو تاري  الشاراء  ويعااد تقيايم الموجاودات المقيماة باالعملات الأجنبياة في  اياة السانة          
 بسعر الصرق المعمول به في الأمم المتحدة   

  الممتلكات والمنشتت والمعدات  
  وقت الاعتراف بها ةقياس التكلف  

مناااه  د قيمااة الممتلكاااات والمنشااتت والمعااادات بسااعر التكلفااة الأصااالية  صااوماً     تقيااا  - 46
الازتلاك المتراكم واضمحلال القيمة  وبالنسابة ل صاول المتابر، ااا، تبساتخدني القيماة العادلاة        

 عو التكلفة الأصلية    في تاري  الاقتناء عوضاً
وتصانف الأصااول المساتخدمة في تنفياا  الاابرامج .و المشااريع الااتي يضاطلع اااا المكتااب      - 47
شاريع، في  ين .ن تلت المستخدمة في .نشطة لا تخو مشاريع لماددة تصانف   الم.صول  ضمو
د الأصاااول الإدارياااة  .ماااا .صاااول المشااااريع الاااتي لا ياااتحكم المكتاااب فيهاااا فهاااي تقياااا  ضااامو

 كمصروفات عند شرائها 

  لاك والعمر الإنتاجيالاسته  
الممتلكات والمنشتت والمعدات بالكامل على مدى عمرزا الإنتااجي   .صناقتبستهلت  - 48

ولا تخضااع للاسااتهلاك الأراضااي والأصااول قيااد   التقااديري باسااتخداني طريقااة القساال الثاباات 
باة الرسملاة   ر وعتماا يلاي بياان العمار الإنتااجي المقادا       الإنشاء و.صول المشاريع .ثنااء نقلاها  وفي  

 لفئات  تلفة مو الممتلكات والمنشتت والمعدات:

 الفئا  والفئا  الفرعية للأصول
بذذدولارا  )عتبذذة الرةلذذة 

 الولايا  المتحدة(
ر العمذذذذذذر الإنتذذذذذذاجي المقذذذذذذذد   

 )بالسنوا (
50-7 000 20 (.)المباني     

7-4 000 20 ).(معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  

12-6 000 5 المركبات  

10-3 000 20 الأثاث والتجهيزات الثابتة  

20-5 000 20 (.)افلات والمعدات  

 - 000 100 .صول منشأة  اتياً

 000 100 تحسينات الأماكو المستأجرة
مدة عقد الإيجار .و مدة سس 

 سنوات، .يهما .قصر

دولار علااى المباااني الجاااززة؛ ونااام الاتصااال بواسااطة السااواتل؛        5 000تطبااق عتبااة .دل تبلااغ    (.) 
 والمولدات الكهربائية؛ ومعدات الشبكة 
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  الأصول قيد البناء  
المكتب .عمال بناء مثل بنااء الساجون ومبااني المحااكم لصاالح الادول الأعضااء          يباشر - 49

 ستفيديو النهائيين  ويقااس ماا ُ.نجاز ماو العمال اساتناداً      وتسلم ز   الأصول عند حنجاززا حلى الم
 ون/المتعاقادون ماو البااطو والفرياق الهندساي      حلى التقارير الهندساية الاتي يقادمها الشاركاء المنفا    

القااائم علااى الموقااع التااابع للمكتااب  ولأن المكتااب لا يسااتخدني زاا   الأصااول باال يساالمها حلى 
 استهلاك في البيانات المالية  لفةتك مستفيديو  ائيين، لا يعترق بأي

  التصرف في الأصول واضمحلال قيمتها  
يبل غ عو الأربااح .و الخساائر الناجماة عاو التصارق في الأصاول .و تحويلاها تحات بناد           - 50

 الإيرادات الأخرى .و المصروفات الأخرى في بيان الأداء المالي 
.و عناد وقاو،    والمنشتت والمعدات سنوياًويجرى استعراض اضمحلال قيمة الممتلكات  - 51

 . داث .و تغيرات في الاروق تشير حلى .ن القيمة الدفترية قد لا تكون قابلة للاسترداد 

  الأصول غير الملموسة  
  وقت الاعتراف بها ةقياس التكلف  

المكتب بسعر التكلفاة  صاوماً    هاستخدميل ستحدثتبقياد الأصول غير الملموسة التي تب - 52
منه الإزلاك المتاراكم و.ي خساائر ناتجاة عاو اضامحلال القيماة  ويمكاو .ن تشامل التكااليف          

وتكاليف التطوير المباشر )مثل تكااليف الماوظفين    ةقتنالمالمرسملة تراخيو البرمجيات الحاسوبية ا
والتكااليف الأخارى المتكبادة     وتكاليف الخبراء الاستشاريين وما ينطبق مو المصروفات العامة(

لاقتناء برمجيات لمددة والتمكو ماو اساتخدامها  .ماا بالنسابة ل صاول المتابر، ااا، فتبساتخدني         
 عو التكلفة الأصلية  قيمتها العادلة المحسوبة في تاري  الاقتناء عوضاً

 الإهلاك والعمر الإنتاجي  
لمادد للإزالاك بالكامال ويحتساب     تخضع الأصول غير الملموسة الاتي لهاا عمار حنتااجي      - 53

ر العمار الإنتااجي والعتباات    قدايبر  والإزلاك بطريقة القسل الثابت طوال العمر الإنتاجي المقدا
 بالنسبة للفئات الرئيسية ل صول غير الملموسة على النحو التالي:

بذذذدولارا  )عتبذذذة الرةلذذذة   الفئة
 (الولايا  المتحدة

العمذذذذذذر الإنتذذذذذذاجي المقذذذذذذذدر   
 وا ()بالسن

 10-3 000 20 البرمجيات المقتناة خارجياً   
 10-3 000 100 ة داخلياًستحدثالبرمجيات الُم
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بذذذدولارا  )عتبذذذة الرةلذذذة   الفئة
 (الولايا  المتحدة

العمذذذذذذر الإنتذذذذذذاجي المقذذذذذذذدر   
 وا ()بالسن

 )فترة الترخيو/الحق( 6-2 000 20 التراخيو والحقوق   
 لا تخضع للإزلاك 000 100 الأصول قيد الاستحداث

  اضمحلال القيمة  
والمعدات سنوياً .و عناد وقاو،   يجرى استعراض اضمحلال قيمة الممتلكات والمنشتت  - 54

 . داث .و تغيرات في الاروق تشير حلى .ن القيمة الدفترية قد لا يتسنى استردادزا 

  الخصوني  
  تصنيفها والتعامل معها  

ل الخصوني عادة بقيمتها العادلة  ويبل اغ عاو الخصاوني الاتي يتوقاع تساويتها خالال        تسجا - 55
كخصااوني متداولااة، في  ااين تصاانف الخصااوني الأخاارى علااى . ااا خصااوني   شااهراً 12.قاال مااو 

 متداولة  وتخضع خصوني معينة تتعلق باستحقاقات الموظفين للتقييم الاكتواري    غير

  الحسابا  المستحقة الدفع وغبها من المبالغ المستحقة الدفع والمستحقا   
المساتحقة الادفع ماو الالتزاماات     تتألف الحسابات المستحقة الادفع وغيرزاا ماو المباالغ      - 56

المتعلقة بفواتير السلع .و الخدمات الاتي و اقتناؤزاا واساتلامها  وترصاد اعتماادات لمساتحقات       
 السلع والخدمات التي و استلامها ويخ تكو فواتيرزا قد صدرت  تى تاري  الإبلاغ 

  استحقاقا  الموظفين    
 المتعلقة بما يلي:يعترق المكتب بالخصوني والمستحقات  - 57

 استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل، مقيسة بقيمتها الاسمية؛ ).( 
 استحقاقات ما بعد انتاهاء الخدماة، واساتحقاقات  اياة الخدماة، الاتي يحسابها        )ب( 
اكتواريااون مسااتقلون باسااتخداني طريقااة التقاادير  سااب الو اادة  وتقيااد المكاسااب         خاابراء

غطيها قيمة الأصول والناتجة عو تغايرات الافتراضاات الاكتوارياة    والخسائر الاكتوارية التي لا ت
 في بيان التغيرات في صافي الأصول؛  

 استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل الأخرى، مقيسة بقيمتها الاسمية؛ )ج( 
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مااع  الصااندوق المشااترك للمعاشااات التقاعديااة لمااوظفي الأماام المتحاادة: تمشااياً     )د( 
، تعامال  الماوظفين  اساتحقاقات : العااني  للقطاا،  المعاايير المحاسابية الدولياة   ماو   25متطلبات المعيار 

المكتب مع ز   الخطة كما لو كانت نااني اشتراكات لمددة  وبناء على  لت، فاإن اشاتراكات   
تسااجل  ل كمصااروفات في بيااان الأداء المااالي  ولاالمكتااب في الخطااة خاالال الفتاارة الماليااة تسااجا 

 حلا ح ا يخ تتم تسوية الاشتراكات المستحقة الدفع  لول تاري  البيان الالتزامات تجا  الصندوق 

  عقود الإيجار  
  عقود الإيجار التشغيلي )أ( 

المكتااب ترتيبااات لإيجااار الممتلكااات والمنشااتت والمعاادات  يااث لا ينتقاال حلى        برنيياا - 58
جانب كبير مو جميع المخاطر والمزاياا المتصالة بالملكياة  وتصانف زا   الترتيباات علاى         نامةالم

. ا عقود حيجار تشغيلي  وتقيد المبالغ المدفوعاة بموجاب عقاود الإيجاار التشاغيلي كمصاروفات       
 خلال مدة عقد الإيجار 

  عقود الإيجار التمويلي )ب( 
ماو جمياع    كابيراً  يتحمل فيها البرنامج جانباًتصنف عقود حيجار الأصول الملموسة التي  - 59

 المخاطر والمزايا المصا بة للملكية كعقود حيجار تمويلي 
وتبر سمل الأصول المؤجرة بمقتضى عقود الإيجار التمويلي وتدرج ضمو بند الممتلكاات   - 60

نااد والمنشااتت والمعاادات، في  ااين .ن الالتزامااات المقابلااة حزاء الجهااة المااؤجرة تاادرج تحاات ب      
الخصااوني الأخاارى  ويعتاارق في البدايااة بعقااد الإيجااار التمااويلي ومااا يقابلااه مااو التزامااات حمااا     
بالقيمااة العادلااة ل صااول .و بالقيمااة الحاليااة للحااد الأدل مااو ماادفوعات الإيجااار، .يهمااا .قاال   
ويعترق برسوني التمويل المستحقة خلال مدة عقد الإيجار على .ساس سعر الفائدة الضامني في  

 الإيجار مو .جل تقديم سعر فائدة ثابت على الرصيد المتبقي مو الالتزاني عقد 

  حقو  الاستعمال المتبرع بها )ج( 
لطبيعة الاتفاق، يمكو التعامل مع ترتيبات  قاوق الاساتعمال المتابر، ااا كعقاود       تبعاً - 61

لمتاابر، اااا حيجااار تشااغيلي .و تمااويلي  وتقيااد كعقااود حيجااار تشااغيلي الحقااوق الطويلااة الأجاال ا   
لاستعمال المباني والأراضي التي لا تكون للمكتب فيها سيطرة  صارية علاى المبااني ولا يبمانح     

غ عتبة الاعتراق بالإيرادات والمصروفات المتعلقاة بعقاود الإيجاار    فيها سند ملكية الأرض  وتبلُ
، حلى القيماة  ر المكتب ز   الحقوق المتبر، ااا عاادة باالرجو   قدهويدولار   20 000التشغيلي 

 السوقية للممتلكات المماثلة 
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  المخصصا  والخصوم الاحتمالية  
يعترق بالمخصصات ح ا ترتبت على المكتب، نتيجاة لحادث ساابق، التزاماات قانونياة       - 62

.و ضمنية لمتملة وقابلة للقياس  لول تاري  الإبلاغ  وتمثال المباالغ المقدماة القيماة الحالياة ماو       
 فعه عند التسوية المبلغ المتوقع د

والخصااوني الا تماليااة، بمااا فيهااا الخصااوني المتعلقااة بااالإجراءات القانونيااة .و المطالبااات     - 63
العمالية، زي التزامات يمكو .ن تنشأ عاو . اداث ساابقة ولاو يتأكاد وجودزاا حلا ح ا طار.ت        

ة المكتااب، في المسااتقبل واقعااة .و .كثاار مااو الوقااائع غااير المؤك اادة الااتي لا تخضااع كليااةً لساايطر   
الالتزامات الحالية الاتي نشاأت عاو     ول لت فلا يعترق اا  وتعتبر مو الخصوني الا تمالية .يضاً

. ااداث سااابقة ويخ يعتاارق اااا لأنااه لا يباارجح .ن يلاازني تاادفق خااارج مااو المااوارد لتسااويتها،     
يكاو  لأنه يتعا ر قيااس مبلاغ الالتازاني بموثوقياة كافياة  ويبفصاح عاو الخصاوني الطارئاة ماا يخ             .و

 التدفق الخارج للموارد بعيد الا تمال 

  الالتزاما   
برمهاا  يفي المستقبل بناء على عقاود   كتبتكبدزا المسي التي صروفاتالمالالتزامات زي  - 64

حلا صلا ية لمدودة للغاية، حن وجدت، تجيز لاه تجنباها    كتب لول تاري  الإبلاغ وليست للم
في مسار .عماله العادي  وز   الالتزامات تشمل الالتزاماات الر.سمالياة )مباالغ العقاود المتعلقاة      
بالمصروفات الر.سمالية التي يخ تسدد .و تصبح مستحقة  لول تااري  الإبالاغ(، وعقاود تورياد     

في سانوات مقبلاة، والحادود الادنيا لمادفوعات الإيجاار        تاب كالسلع والخدمات التي ستسال م للم 
 غير القابلة للإلغاء، والالتزامات الأخرى غير القابلة للإلغاء 

 4الملا اة   
 الإبلاغ القطاعي  

القطااا، زااو نشاااط .و مجموعااة مااو الأنشااطة يمكااو تمييززااا عااو غيرزااا، ويبل ااغ عااو       - 65
لتقييم .داء الكيان في السابق ماو  ياث تحقياق .زدافاه،     معلوما ا المالية بشكل مستقل، و لت 

 ولأغراض اتخا  القرارات بشأن تخصيو الموارد في المستقبل 
عااارض حيااارادات المكتاااب ومصاااروفاته و.صاااوله  ماااا يخاااو الإبااالاغ القطااااعي، تب  وفي - 66

وخصااومه بااالرجو، حلى ركياازتين رئيساايتين مااو ولايااة المكتااب اااا: برنااامج الأماام المتحاادة      
مراقبة الدولية للمخدرات )برنامج مكافحة المخادرات( وبرناامج الأمام المتحادة لمناع الجريماة       لل

والعدالة الجنائية )برنامج مكافحة الجريماة(  ويبل اغ عاو الأنشاطة غاير المخصصاة لابرامج لماددة         
  بالاستناد حلى معدل .داء برنامجيْ مكافحة المخدرات والجريمة لغرض الإبلاغ القطاعي 
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 2015كانون الأول/ديسمبر  31ان المركز المالي في بي  

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 
برنذذذذذذامج مكافحذذذذذذة  

 المخدرا 
برنذذذذامج مكافحذذذذة  

 المجموع الجريمة
    الأصول

    الأصول المتداولة
 479 79 629 29 850 49 النقدية ومكافئات النقدية

 082 229 876 111 206 117 الاستثمارات

 963 219 801 168 162 51 التبرعات المستحقة القبض  

 023 15 084 6 939 8  يوالقروض والسلف المقدمة للشركاء المنفا

 956 2 705 1 251 1 الأصول الأخرى  

228 مجمو، الأصول المتداولة   408  318  095  546  503  

    الأصول غير المتداولة

 460 152 456 74 004 78 الاستثمارات

 738 52 493 36 245 16 التبرعات المستحقة القبض

الممتلكااااات والمنشااااتت والمعاااادات والأصااااول غااااير   
 027 11 038 5 989 5 الملموسة

100 مجمو، الأصول غير المتداولة   238  115  987  216  225  

328 مجمو، الأصول   646  434  082  762  728  

    الخصوني
    الخصوني المتداولة

 865 37 875 19 990 17 الحسابات المستحقة الدفع 

 055 137 237 101 818 35 المبالغ المقبوضة سلفاً

 325 4 106 2 219 2 استحقاقات الموظفين

 264 125 139 الخصوني الأخرى

56 مجمو، الخصوني المتداولة   166  123  343  179  509  

    الخصوني غير المتداولة

 635 32 344 22 291 10 المبالغ المقبوضة سلفاً

 579 97 311 43 268 54 استحقاقات الموظفين

64 مجمو، الخصوني غير المتداولة   559  65  655  130  214  

120 مجمو، الخصوني   725  188  998  309  723  
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برنذذذذذذامج مكافحذذذذذذة  

 المخدرا 
برنذذذذامج مكافحذذذذة  

 المجموع الجريمة
    صافي الأصول

 274 5 (765 10) 039 16 الفائض/)العجز( المتراكم، غير المقيد

 731 447 849 255 882 191 المقيد ،الفائض المتراكم

207 مجمو، صافي الأصول   921  245  084  453  005  

328 مجمو، الخصوني وصافي الأصول   646  434  082  762  728  
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 ).()معاد بيانه( 2014كانون الأول/ديسمبر  31بيان مقارن للمركز المالي في   

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(  

 
برنذذذذذذامج مكافحذذذذذذة  

 المخدرا 
برنذذذذذذامج مكافحذذذذذذة  

 المجموع )ب(الشطب الجريمة
     الأصول

     الأصول المتداولة

  641 109  -  729 42   912 66 النقدية ومكافئات النقدية

  383 172  -  489 82   894 89  الاستثمارات

  928 231  -  077 145   851 86  التبرعات المستحقة القبض  

  102 23  -  602 5   500 17  الشركاء المنف يوالقروض والسلف المقدمة حلى 

  915 3  (715 2)   993    637 5  الأصول الأخرى  

266  مجمو، الأصول المتداولة   794    276  890    (2  715 )  540  969   

     الأصول غير المتداولة

  269 145  -  415 68   854 76  الاستثمارات

  634 65  -  826 52   808 12  التبرعات المستحقة القبض  

  010 3  -  010 3  - القروض والسلف المقدمة حلى الشركاء المنف يو

الممتلكااااات والمنشااااتت والمعاااادات والأصااااول غااااير   
  917 12  -  212 6   705 6  الملموسة

  156   -  72   84   الأصول الأخرى  

96  مجمو، الأصول غير المتداولة   451   130  535   -  226  986   

363  مجمو، الأصول   245    407  425    (2  715 )  767  955   

     الخصوني

     الخصوني المتداولة

  949 30  -  890 15   059 15  الحسابات المستحقة الدفع 

  957 139  -  151 97   806 42  المبالغ المقبوضة سلفاً

  561 3  -  699 1   862 1  استحقاقات الموظفين

 - (715 2)   715 2  - الأخرىالخصوني 

59  مجمو، الخصوني المتداولة   727    117  455    (2  715 )  174  467   

     الخصوني غير المتداولة

  258 44  -  603 26   655 17  المبالغ المقبوضة سلفاً

  504 115  -  025 54   479 61  استحقاقات الموظفين

79  مجمو، الخصوني غير المتداولة   134    80  628   -  159  762   

138  مجمو، الخصوني   861    198  083    (2  715 )  334  229   
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برنذذذذذذامج مكافحذذذذذذة  

 المخدرا 
برنذذذذذذامج مكافحذذذذذذة  

 المجموع )ب(الشطب الجريمة
     صافي الأصول

  (707 12)  - (919 19)   212 7  غير المقيدة ،الفوائض/)العجز( المتراكمة

  433 446  -  261 229   172 217  المقيدة ،الفوائض المتراكمة

224  مجمو، صافي الأصول   384    209  342   -  433  726   

363  مجمو، الخصوني وصافي الأصول   245    407  425    (2  715 )  767  955   

الميزانياة العادياة     المماولين ماو  معالجاة خصاوني  اياة الخدماة للماوظفين      كيفياة  لاتعكس   2014.عيد بيان مقارنات عااني   (.) 
 مو التفاصيل  مزيداً 16و  10وتقدني الملا اتان 

  الصناديق بين ما في( الدفع/)القبض المستحقة الأرصدة شطب (ب) 

 2015كانون الأول/ديسمبر  31بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في   

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 
برنذذذذذذامج مكافحذذذذذذة  

 المخدرا 
برنذذذذامج مكافحذذذذة  

 المجموع الجريمة
    الإيرادات    

 003 29 589 13 414 15 ل مم المتحدةالمخصصات مو الميزانية العادية 

 693 238 858 136 835 101 التبرعات

 458 4 528 3 930 حيرادات المعاملات التبادلية

 182 2 906 276 1 حيرادات الاستثمار

 820 577 243 الإيرادات/العائدات الأخرى

119 مجمو، الإيرادات   698  155  458  275  156  

    المصروفات

 191 93 978 45 213 47 مرتبات الموظفين وبدلا م واستحقاقا م  

 935 50 699 22 236 28 تعويضات وبدلات غير الموظفين

 011 53 251 27 760 25 المنح والتحويلات الأخرى

 240 1 480 760 الإزلاك والاستهلاك واضمحلال القيمة

 512 53 826 21 686 31 المصروفات التشغيلية الأخرى

 030 27 416 12 614 14 المصروفات المتنوعة الأخرى

148 حجمالي المصروفات   269  130  650  278  919  

28)  للسنة (العجز)الفائض/  571 ) 24  808  (3  763) 
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 2014كانون الأول/ديسمبر  31بيان مقارن ل داء المالي للسنة المنتهية في   
 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 
مكافحذذذذذذة برنذذذذذذامج 
 المخدرا 

برنذذذذامج مكافحذذذذة  
 المجموع الجريمة

    الإيرادات    

  016 31   376 14   640 16  المخصصات مو الميزانية العادية ل مم المتحدة

  003 290   962 156   041 133  التبرعات

  183 3   751 2   432   حيرادات المعاملات التبادلية

  435 2   000 1   435 1  حيرادات الاستثمار

  002 2   84    918 1  الإيرادات/العائدات الأخرى

153  مجمو، الإيرادات   466    175  173    328  639   

    المصروفات

  752 102   583 53   169 49  مرتبات الموظفين وبدلا م واستحقاقا م  

  176 49   284 20   892 28  تعويضات وبدلات غير الموظفين

  871 73   548 30   323 43  المنح والتحويلات الأخرى

  093 1   393    700   الإزلاك والاستهلاك واضمحلال القيمة

  543 83   155 42   388 41  المصروفات التشغيلية الأخرى

  986 14   204 7   782 7  المصروفات المتنوعة الأخرى

171  مجمو، المصروفات  254    154  167    325  421   

17)  للسنة (العجز)الفائض/  788 )  21  006    3  218   

تعااازى  الاااة العجاااز في برناااامج مكافحاااة المخااادرات في المقااااني الأول حلى اساااتخداني    - 67
 ة في السنوات السابقة ستلمالمسااات المخصصة الم

 5الملا اة   
 المقارنة بالميزانية  

نقادي مبعادال، تبعارض نتائجاه في البياان الخاامس        تبع دظ ميزانياات المكتاب علاى .سااس      - 68
ويرد في الجدول .دنا  حيضاح .سباب الاختلافات الجوزرية باين مباالغ الميزانياة النهائياة ومباالغ      

 النفقات الفعلية على .ساس نقدي مبعدال 
  ةلغااااابوال 2015-2014الميزانيااااة الأصاااالية المعتماااادة لفتاااارة الساااانتين    ُ.بلااااغ عااااو - 69

-E/CN.7/2014/18انااااااار الميزانيااااااة المدمجااااااة للمكتااااااب )  ضاااااامويااااااون دولار مل 737.2
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E/CN.82014/21)،        ملياون دولار   648.3وزي تغطي موارد خارجاة عاو الميزانياة بمبلاغ قادر
-E/CN.7/2013/15ااار انلجنااة المخاادرات ولجنااة منااع الجريمااة والعدالااة الجنائيااة )  اوافقاات عليهاا

E/CN.15/2013/28   مليااون دولار تغطااي التنفياا   48.0(، ومااوارد الميزانيااة العاديااة بمبلااغ قاادر
مو الميزانية( ودعام الابرامج لجمياع كياناات الأماناة       23و  16و  1المباشر للبرنامج )الأبواب 

ي ماو الميزانياة( الاتي    زا 29ملياون دولار )البااب    41العامة ل مم المتحدة في فيينا بمبلغ قادر   
 جاايم(  ومااو .صاال مبلااغ قاادر      حلى  .لاافمااو  68/248القاارارات  .قر ااا الجمعيااة العامااة )  

ملياون دولار   399.5 ةلغا ابال 2014الميزانياة الأصالية لعااني     ُ.بلاغ عاو  مليون دولار،  737.2
قاادر   ةلغااابال 2015الميزانيااة الأصاالية لعاااني  عااو ُ.بلااغ، كمااا 2014البيااان المااالي لعاااني  ضاامو

 ز ا البيان  ضمومليون دولار  337.7
ووافقاات لجنااة المخاادرات ولجنااة منااع الجريمااة والعدالااة الجنائيااة علااى الميزانيااة النهائيااة     - 70

تغطااي مااوارد  وزااي رمليااون دولا 662.0 ةلغااابوال 2015-2014المعتماادة لفتاارة الساانتين  
-E/CN.7/2015/17اناااااار ) ملياااااون دولار 577.3خارجاااااة عاااااو الميزانياااااة بمبلاااااغ قااااادر     

E/CN.15/2015/20)،    مليااون دولار تغطااي التنفياا   47.6ومااوارد الميزانيااة العاديااة بمبلااغ قاادر
مو الميزانية( ودعام الابرامج لجمياع كياناات الأماناة       23 و 16 و 1المباشر للبرنامج )الأبواب 

زاي ماو الميزانياة(    29ملياون دولار )البااب    37.1العامة ل مام المتحادة في فييناا بمبلاغ قادر       
وثيقااة ال تضااموتباااء(  وفي  ااين يخ  و .لااف 70/240القااراران الااتي .قر ااا الجمعيااة العامااة )   

E/CN.7/2015/17-E/CN.15/2015/20  ماااو الميزانياااة العادياااة، لأغاااراض     23 و 16حلا الباااابين
في القااراريو  زاي مااو الميزانيااة العاديااة  29و  1المقارنااة بالميزانيااة الأوليااة، فقااد ُ.درج البابااان   

ملياون دولار، بلغات قيماة الميزانياة النهائياة       662.صل مبلغ قدر    ومو اءبلف و. 70/240
 2015مليون دولار، كما بلغت قيمة الميزانياة النهائياة لعااني     311.2قدر   مبلغاً 2014لعاني 
 مليون دولار  350.8قدر   مبلغاً
ملياون دولار، بماا    586ماا قادر     2015-2014وبلغت قيمة نفقات فتارة السانتين    - 71

ملاياين   305.7بمبلاغ قادر     2014المدرجة في البيان الماالي لعااني    2014نفقات عاني في  لت 
ملياون دولار المدرجاة في زا ا البياان  وزا ا       280.3بمبلغ قدر   2015دولار، ونفقات عاني 

 في المائة  88.5ما يمثل، مقارنة بالميزانية النهائية لفترة السنتين، معدل تنفي  قدر  
نااااني .وموجااا، نااااني الأماام   بااد. تشااغيل، فقااد الفصاال الرابااع وكمااا زااو موضااح في  - 72

موارد، في فيينا وفي المكاتاب الميدانياة التابعاة للمكتاب في تشاريو      المركزي للتخطيل لالمتحدة ل
حلى جانااب مقاار الأماام المتحاادة   4لمجموعااة ل فريااق النشاار مااو كجاازء 2015الثاااني/نوفمبر 

 تارة تشاغيل ناااني .وموجاا، با ل المكتاب جهاوداً       في الأماناة العاماة  وطاوال ف    .خرى ومكاتب

http://undocs.org/ar/E/CN.7/2014/18
http://undocs.org/ar/A/RES/68/248
http://undocs.org/ar/E/CN.7/2015/17
http://undocs.org/ar/A/RES/70/240
http://undocs.org/ar/A/RES/70/240
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 ماو  والتقليال  الأعماال  حنتاجياة  علاى  .ثار   ضابل  ضامان  .جال  ماو  المخت ن قاات  علاى  اليد لوضع
 اياااة  تشاااغيل ماااو بااادء موعااد  لاقتاااراب   وقاااد كاااان زااا ا الأماار باااالغ الأاياااة نااااراً  دتااه 
في الأداء يارتبل بعملياات نشار ناااني تخطايل الماوارد        يما  ت، بالإضافة حلى تراجع 2015 عاني

في المؤسسة للمرة الأولى  ورغم الجهود المب ولاة، واجاه المكتاب صاعوبات في تجهياز الأنشاطة       
 في فيينا وفي المكاتب الميدانية  حنجاز العملخلال فترة بدء التشغيل وز ا ما .ثّر على 

.دنااا  حلى  الااواردة في الجاادول ةاماااله وقالفاارالإيضااا ات المتعلقااة بأسااباب نضاااق وت - 73
  تشغيل نااني .وموجا بدء الأسباب المعزوة حلى

 الهامة الفرو  باب الميزانية
، 1البرنااااااامج الفرعااااااي   

مكافحااة الجريمااة المنامااة 
عبر الوطنية والاتجار غاير  

 المشرو، بالمخدرات

حلى التااأخير في تنفياا  مشاااريع دعاام خطااة العماال الإقليميااة للجماعااة     مليااون دولار .ساساااً 26.2يعاازى الفاارق البااالغ  
الاقتصادية لدول غرب .فريقيا بشأن الاتجار غاير المشارو، بالمخادرات والجريماة المناماة المتصالة ااا وتعااطي المخادرات          

نياة الأفغانياة عابر الطرياق     في غرب .فريقيا؛ وتوطيد حصلاح الإجراءات الجنائياة في بنماا؛ ومكافحاة الاتجاار باالمواد الأفيو     
الشمالية مو خلال تعزيز القدرات على المعابر الحدودية الرئيسية وحنشااء مكاتاب اتصاال  دودياة؛ والبرناامج الإقليماي       

الهجارة  تقليال  لجنوب شرق .وروبا؛ والتعاون الأماني ماع بنماا؛ وتحساين حدارة الهجارة في نيجيرياا ماو خالال مكافحاة و         
الأشااخاص و ريااب المهاااجريو؛ والتصاادي للمخاادرات والجريمااة بتجااار الا منااهاثاال في جملااة .مااور غااير النااميااة الااتي تتم

المنامااة المتصاالة اااا في نيجيريااا؛ وتعزيااز نااام العدالااة الجنائيااة في منطقااة السااا ل مااو .جاال المكافحااة الفعالااة للاتجااار       
  المنطقة بالمخدرات والاتجار غير المشرو، والجريمة المنامة والإرزاب والفساد في

الكبيرة التي قااني ااا برناامج الأمام المتحادة الإنماائي في بنماا؛         ءات الشرايلعموتشمل .سباب التأخر في التنفي  التأخر في 
اساتقداني  .ثار علاى التخطايل ل نشاطة و     الا ي المانحاة، ماع الانقو في النقدياة      ةوالتأخر في تلقي .قساط التمويل مو الجه

ل المشاريع الممولة مو الاتحاد الأوروبي في نيجيريا؛ والتنقيح المساتفيض عقاب التحقاق وتقيايم منتصاف      لأج وم ينوظفالم
المدة في نيجيريا؛ وصعوبة المناقشات المتعلقة بمراقبة الحدود في مصار، الاتي .دت حلى تصاميم مساار باديل للتنفيا  في  اياة        

تشااريو الأول/.كتااوبر حلى مااو دى فتاارة ثلاثااة .شااهر )علااى ماا الااتي جاارت؛ والانتخابااات التشااريعية 2015صاايف عاااني 
 (، ما .دى حلى وقف جميع .شكال المساعدة التقنية 2015كانون الأول/ديسمبر 

، 3البرنااااااامج الفرعااااااي 
 مكافحة الفساد

باطفاض نسبة تنفيا  الابرامج العالمياة لمكافحاة الفسااد حلى .قال مماا كاان          ملايين دولار .ساساً 6البالغ قدر   الفرقيتعلق 
هين المعنايين بمكافحاة الفسااد  كماا .ناه      في الميزانية، بما في  لت مبادرة استرداد الأصول المسروقة وبرناامج الماوجه   مدرجاً

الرامياة حلى مكافحاة الفسااد وغسال      مكافحاة الفسااد في نيجيرياا وتادابير الادعم     شااريع  يعكس التأخر في تقديم الدعم لم
 الأموال، وتعزيز استرداد الأصول، في مصر 

وزاو ماا .ضار بالقادرة      ،وتشمل .سباب اطفاض نسبة التنفي  عما زو مدرج في الميزانياة التغاييرات المتاواترة في الماوظفين    
كافحاة الفسااد؛ وتنفيا  عادد .قال ماو       عنصر ملية استعراض اتفاقية الأمم المتحادة لم  ليععلى التنفي ؛ وتأخر الدول في تف

في ضاوء   2016حلى عااني   2015المشاريع الكثيرة التكاليف في موزامبيق؛ وتأجيل بعض الأنشطة المقررة في .واخر عااني  
 الة التمويل لكفالة استمرار الأنشطة الأساسية للابرامج المتكاررة  وتشامل الأساباب التاأخير في تلقاي .قسااط التمويال         

ماا يتصال بالمشااريع الممولاة ماو       التخطايل ل نشاطة والتوظياف في    في.ثار   لا ي انحة، مع النقو في النقدياة ا مو الجهة الم
 الاتحاد الأوروبي في نيجيريا؛ والتنقيح المستفيض عقب التحقق وتقييم منتصف المدة في نيجيريا؛

، مناع  4البرنامج الفرعي 
 الإرزاب

  ضاوراً  لقاي الا ي   ،واجهة الإرزابلمبمشرو، تعزيز النام القانونية  .ساساًمليون دولار  2.1البالغ قدر   الفرقيتعلق 
.قل مو المتوقع للمشاركين والخبراء في المناسابات الرئيساية الاتي حماا تقارر حجراؤزاا في وقات .بكار ماو المعتااد .و ُ.لغيات            

.درجات في الميزانياة وكاان     ة المانحة  تى وقت متأخر مو السانة مسااا   ةمو الأساس  يضاق حلى  لت عدني تسديد الجه
 مو المتوقع تقديمها لمنطقة الشرق الأوسل وشمال .فريقيا 
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 الهامة الفرو  باب الميزانية
، 5البرنااااااامج الفرعااااااي   

 العدالة
عنصاار العدالااة الجنائيااة مااو البرنااامج القطااري   ليااعبالتااأخر في تف مليااون دولار .ساساااً 11.4البااالغ قاادر   الفاارقيتعلااق 

عنصاار العدالااة الجنائيااة مااو البرنااامج القطااري   ليااعلأفغانسااتان، وفي تقااديم الاادعم حلى قطااا، العدالااة في نيجيريااا، وفي تف
صانة  والمر لة الثانية مو المشرو، المقرر في حطار الصندوق الاستئماني لدعم مبادرات الادول الاتي تكاافح القر    ،لباكستان

 قبالة سوا ل الصومال 
وتعاازى .سااباب اطفاااض معاادل التنفياا  حلى التااأخر في تعزيااز القاادرات بساابب التوظيااف وارتفااا، معاادلات دوران            

 الموظفين 
 ،6البرنااااااامج الفرعااااااي 

البحااااااااااوث وتحلياااااااااال 
 الاتجازات

ريمااة ومشاارو، الاتجااار بتنفياا  معهااد الأماام المتحاادة لبحااوث الج  مليااون دولار .ساساااً 18.5البااالغ قاادر   الفاارقيتعلااق 
 بالأفيون الأفغاني بمعدل .قل مما زو مدرج في الميزانية 

مااا يتعلااق بمواصاالة تنفياا    في الارتياااب وكاا لت 2015ويعاازى اطفاااض معاادل التنفياا  حلى الإفااراط في الميزنااة في عاااني   
 .مااور ضاامو)الحاجااة حلى وضااع مشاااريع جدياادة، والموافقااة علااى الماانح،      2016حلى عاااني  2015المشاااريع مااو عاااني  

 ( .خرى
 ،7البرنااااااامج الفرعااااااي 

 دعم السياسات
 في قسام  باإدارة التغايير وبمشااريع الاتصاال والإعالاني  وكانات زنااك        مليون دولار .ساسااً  1.8البالغ قدر   الفرقيتعلق 
ماا .ثار علاى تنفيا  الأنشاطة  واساتندت       وزاو  عدة وظائف شااغرة بالإضاافة حلى وظيفاة شباغلت بادواني جزئاي،        الدعوة

 .مر ال ي يخ يحصل  ، وزو2015ميزانية مشرو، الاتصال والإعلاني حلى تمويل كان مو المتوقع استلامه لعاني 
 ،8البرنااااااامج الفرعااااااي 

التعااااون الاااتقني والااادعم 
 الميداني

 في ةالمقياد  اتوالا تياطيا  ةغاير المقياد   اتبالتساويات باين الا تياطيا    ملايين دولار .ساسااً  3.8البالغ قدر   الفرقعلق يت
ملياون دولار .درجات    2.5ما يتصل بتكاليف الأغراض الخاصة التي قد يلزني تغطيتها مو تكاليف دعام الابرامج )بقيماة    

  (16في حطار الملا اة 

 الفعلية عل  أساس قابل للمقارنة وبيان التدفقا  النقديةالتسوية بين المبالغ   

تارد في الجاادول .دنااا  التسااوية بااين المبااالغ الفعلياة علااى .ساااس مقااارن في حطااار البيااان    - 74
  الخامس والتدفقات النقدية للمكتب في حطار البيان الرابع

 2015 ،دفقات النقديةالتسوية بين المبالغ الفعلية على .ساس قابل للمقارنة مع بيان الت  

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 التمويلية الاستنيمارية التشغيلية 
كذذذانون  ٣١في  المجمذذذوع

 ٢٠١٥الأول ديسمبر 
280 المبالغ الفعلية على .ساس قابل للمقارنة )البيان الخامس(       297  – – 280  297  

 (814 306) – – (814 306) فروق الأساس المحاسبي

 (323 8) – – (323 8) فروق الكيانات

 002 65 112 1 574 68 (684 4) فروق العرض

39 المبالغ الفعلية في بيان التدفقات النقدية )البيان الرابع(  525  68  574  1  112  30  162  
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 2014 ،التسوية بين المبالغ الفعلية على .ساس قابل للمقارنة مع بيان التدفقات النقدية  

 دولارا  الولايا  المتحدة()بآلاف 

 التمويلية الاستنيمارية التشغيلية 
كذذذانون  ٣١في  المجمذذذوع

 ٢٠١٥الأول ديسمبر 
305 المبالغ الفعلية على .ساس قابل للمقارنة )البيان الخامس(       675  – – 305  675  

 (705 269) – – (705 269) فروق الأساس المحاسبي

 (504 11) – – (504 11) فروق الكيانات

 (441 62) (449) (058 48) (934 13) فروق العرض

10 المبالغ الفعلية في بيان التدفقات النقدية )البيان الرابع(  532  (48  058 ) (449 ) (37  975 ) 

تابين فااروق الأساااس المحاساابي الفاروق الناجمااة عااو حعااداد الميزانياة علااى .ساااس نقاادي     - 75
بيان التدفقات النقدية، تبقياد العناصر غير النقدياة، ماو    معدل  وادق تسوية نتائج الميزانية مع

ملياون دولار، والمادفوعات    34.827قبيل الالتزامات غير المصافّاة في الميزانياة والباالغ قادرزا     
الأساااس  مليااون دولار(، بوصاافها فااروق في 12.650عاو التزامااات الميزانيااة للساانة الساابقة )  

الفاروق الأخارى الخاصاة بالمعاايير المحاسابية الدولياة للقطاا،         المحاسبي  وحضاافة حلى  لات، تبقيااد   
ملاياين دولار( والتادفقات النقدياة غاير      6.110العاني، مو قبيل معاملة استحقاقات الموظفين )

 المباشرة المتصلة بالتغييرات في المبالغ المستحقة القبض والخصوني المستحقة   
تقااارير البيانااات  ضاامو ليسااتنيااة باارامج وتنشااأ فااروق الكيانااات عناادما تشاامل الميزا - 76
ماو قبيال الميزانياة العادياة ل مام المتحادة        باالعكس، وزاي  لمكتاب والعكاس   ا يقادمها  التي المالية

  وتشمل البيانات المالية للمكتاب  (المجلد الأول) البيانات المالية ل مم المتحدة ضموالمبلغ عنها 
للميزانية الإدارية لمكتب الأمم المتحادة في فييناا    اًصصمو الميزانية العادية ل مم المتحدة   جزءاً

  (17الملا اة )انار لدعم تنفي  البرامج التي يضطلع اا مكتب المخدرات والجريمة 
الشااكل ونبااام التصاانيف بااين بيااان التاادفقات     اختلافااات فيالعاارض  فااروق وتتمثاال - 77

ق وة  ولا يشمل ز ا الأخير التغاييرات في صاند  النقدية وبيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلي
العرض الأخارى عادني فصال المباالغ      مليون دولار(  وتشمل فروق 63.890النقدية المشترك )

ل ثا .نشطة تشغيلية واستثمارية ومالياة، م  فيالمدرجة في بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية 
بماا في  لات الأصاول غاير الملموساة       ،نشتت والمعداتالتدفقات النقدية المتعلقة بالممتلكات والم

 ملايين دولار(    4.684)
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البياناات المالياة     فتارة فاروق التوقيات عنادما تكاون فتارة الميزانياة  تلفاة عاو          وتحدث - 78
 2015لا تعكاس ساوى تابين النسابة المخصصاة لعااني        5.ن نتائج الميزانية في حطاار البياان    وبما

 توجد فروق في التوقيت  مو فترة السنتين، فلا

 6الملا اة   
 النقدية ومكافئات النقدية  

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 
 كذذذذذذذذذذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كذذذذذذذذذذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٤ديسمبر 
 805 88 240 79 صندوقا النقدية المشتركان   

 490 17 239 والنقدية الحاضرة يةمصرفبات ا سالنقدية المودعة في 

 346 3 – لةالنقدية المحوا

79 مجمو، النقدية ومكافئات النقدية   479  109  641  

 اقااادرا ينتشااامل النقدياااة ومكافئاااات النقدياااة في صاااناديق النقدياااة المشاااتركة مااابلغ  - 79
 ملايين يورو  5.08مليون دولار و  73.682

  ةلغاااابالوتشااامل النقدياااة ومكافئاااات النقدياااة الأخااارى الموجاااودات النقدياااة النثرياااة    - 80
 مليون دولار  0.015 ةلغابال السلف النقديةمليون دولار و 0.224

المركازي   لتخطايل اويعزى النقصان في .رصدة النقدية ومكافئات النقدية حلى .ن نااني  - 81
بات المصارفية والا تياجاات النقدياة  وياؤدي     .رصادة الحساا   حلىرؤية .فضال   يتيح ، ح لمواردل

ستثماري حلى تحساين  لاق اوصندالتحقيق المستوى الأمثل ل رصدة المصرفية وتحويل النقدية حلى 
 العائدات مو الفائدة 

 7الملا اة 
 الاستثمارات  

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 
 كذذذذذذذذذذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كذذذذذذذذذذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٤ديسمبر 
   الأصول المتداولة   

 567 164 493 226 الاستثمارات في صندوق النقدية بدولارات الولايات المتحدة
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 كذذذذذذذذذذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كذذذذذذذذذذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٤ديسمبر 
 816 7 863 1 باليوروالاستثمارات في صندوق النقدية    

 – 726 حيرادات الاستثمار المستحقة

229 مجمو، الأصول المتداولة   082  172  383  

   الأصول غير المتداولة

 269 145 460 152 الاستثمارات في صندوق النقدية بدولارات الولايات المتحدة

152 مجمو، الأصول غير المتداولة   460  145  269  

381 المجمو،   542  317  652  

تتألف الاستثمارات ماو المباالغ المودعاة في صاناديق الأمام المتحادة للنقدياة المشاتركة،          - 82
بيان النقدياة   6واستثمارات طويلة الأجل  ويرد في الملا اة وتضم استثمارات قصيرة الأجل 

المستمدة مو صندوق النقدية المشترك تحت بند النقدية المودعة في  ساابات مصارفية والنقدياة    
لاساتثمارات وتحليال ماا يتصال     ا عاو  تفاصيل .خارى  21و  20الحاضرة  وترد في الملا اتين 

 اا مو  اطر 
 يتايح لماوارد  لالمركازي   لتخطايل ان ناااني  كوفي .رصدة الاستثمار حلى  الزيادةعزى تو - 83

.رصاادة الحسااابات المصاارفية والا تياجااات النقديااة  ويااؤدي تحقيااق المسااتوى   حلىرؤيااة .فضاال 
الأمثاال ل رصاادة المصاارفية وتحوياال النقديااة حلى صااناديق اسااتثمارية حلى تحسااين العائاادات مااو    

 الفائدة 

 8الملا اة 
 تحقة القبض غير المسددة والمبالغ الأخرى المستحقة القبضالتبرعات المس

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 
 كذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٤ديسمبر 
   التبرعات المتداولة المستحقة القبض

 495 103 201 118 الدول الأعضاء

 992 119 715 105 منامات  كومية .خرى

 106 7 763 4 الأمم المتحدةمؤسسات 

 335 1 654 1 الجهات المانحة الخاصة

230 البدلمجمو، التبرعات الجارية المستحقة القبض قبل رصد    333  231  928  
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 كذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٤ديسمبر 
للتبرعاااات المسااتحقة القااابض المشااكوك في تحصااايلها    الباادل المخصااو  
 (416 16) (370 10) )البيان الأول(

219 المتداولة )البيان الأول(مجمو، التبرعات المستحقة القبض    963  215  512  

   التبرعات المستحقة القبض غير المتداولة  

 198 37 932 20 الدول الأعضاء

 179 44 476 31 منامات  كومية .خرى

 154 – مؤسسات الأمم المتحدة

 519 330 الجهات المانحة الخاصة

52 )البيان الأول(مجمو، التبرعات المستحقة القبض غير المتداولة    738  82  050  

272 صافي التبرعات المستحقة القبض   701  297  563  

740 مجمو، المبالغ الأخرى المستحقة القبض )البيان الأول(   586  

 للمبالغ المستحقة القبض المشكوك في تحصيلها صةصخالم البدلاتات تغير  

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 
 كذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كانون الأول  ٣١

 ٢٠١٤ديسمبر 
 241 13 416 16 للمبالغ المستحقة القبض المشكوك في تحصيلها المخصوالافتتا ي  البدل   

 175 3 (046 6) ).(2015تعديل المبالغ المستحقة القبض المشكوك في تحصيلها لعاني 

10 تحصيلهاو للمبالغ المستحقة القبض المشكوك في خصالنهائي الم البدل  370  16  416  

 مو التفاصيل  مزيداً 24الملا اة  تضموت (.) 

 تقادني المبالغ المستحقة القبض غير المسددة  

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 
 كذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٤ديسمبر 
 290 226 497 160 متأخرة ولا مبضمحلة القيمة لا   

 162 57 565 87 سنة وا دة .قل مو

 777 17 660 19 مو سنة حلى سنتين

 447 5 203 5 مو سنتين حلى ثلاث سنوات
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 كذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٤ديسمبر 
 888 7 886 10 .كثر مو ثلاث سنوات   

283 مجمو، المبالغ المستحقة القبض   811  314  564  

يتااألف رصاايد التبرعااات المسااتحقة القاابض مااو التبرعااات المعلنااة المخصصااة لأنشااطة      - 84
 لمددة   

وتشمل المبالغ الأخرى المستحقة القبض .ساساً المباالغ المساتحقة ماو الماوظفين .و ماو       - 85
الأماام المتحاادة والكيانااات الأخاارى لقاااء الساالع المااوردة والخاادمات المقدمااة وترتيبااات عقااود    

 لي   الإيجار التشغي
 يبساتحدث ستعرض جميع التبرعات المعلناة المساتحقة لفتارة تزياد عاو سانة وا ادة و       وتب - 86
  التحصيل متع رة تبعتبرعو التبرعات التي  بدلا

 9الملا اة   
  يولف المقدمة للشركاء المنفاالقروض والسظ  

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 
 كذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 الأول  كذذذذذذذانون ٣١

 ٢٠١٤ديسمبر 
   السلف المتداولة   

 100 7 129 7 كيانات الأمم المتحدة

 749 699 الوكالات المتخصصة

 253 15 195 7 .طراق خارجية .خرى

15  يولف المتداولة المقدمة للشركاء المنفامجمو، السظ   023  23  102  

   السلف غير المتداولة

 010 3 – .طراق خارجية .خرى

3 –  يولف غير المتداولة المقدمة للشركاء المنفامجمو، السظ   010  

 يو  يو الأموال المقدماة للشاركاء المنفاا   تشمل القروض والسظلف المقدّمة للشركاء المنفا - 87
المسؤولين عو تنفي  البرامج بالنيابة عو المكتب  وتقدني السظلف استنادا حلى الاتفاقاات المعماول   
اا وتبصرق حما عندما يتم التثبت مو تقديم الخدمات مو خلال تقاارير مالياة مصادّقة يقادمها     
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ج بعاد  الشركاء، .و .ن يقاوني المكتاب، في غيااب التقاارير، بتقادير مبلاغ مساتحق لتنفيا  الابرام         
 التشاور مع الو دة المسؤولة التابعة له   

مليااون دولار لصااالح  0.334ويناادرج تحاات بنااد كيانااات الأماام المتحاادة مبلااغ قاادر   - 88
ملاياين دولار لصاالح برناامج     6.780مكتب الأمم المتحادة لخادمات المشااريع، ومبلاغ قادر       

لح منامااة الأماام المتحاادة   مليااون دولار لصااا  0.015الأماام المتحاادة الإنمااائي، ومبلااغ قاادر     
ملياون دولار لصاالح    0.326للطفولة  وينادرج تحات بناد الوكاالات المتخصصاة مبلاغ قادر         

مليااون دولار لصااالح منامااة الجمااارك العالميااة،  0.339منامااة الصااحة العالميااة، ومبلااغ قاادر  
راق مليون دولار لصالح المنامة الدولية للهجرة  وينادرج تحات بناد .طا     0.034ومبلغ قدر  

دعم تنفيا   لا  يو مليون دولار لصالح  تلف الشركاء المنفاا  5.402.خرى خارجية مبلغ قدر  
ورصد استراتيجية متكاملة ومستدامة للحد مو المحاصيل غير المشاروعة وتعزياز التنمياة البديلاة     

ملياون دولار في شاكل سالف مقدماة حلى      0.905وثقافة الشرعية في كولومبيا، ومبلاغ قادر    
لمشاااريع تعزيااز القاادرات في مجااالي   الشااركاء المنفاا يو لمعهااد الجريمااة،  صصااة .ساساااً   تلااف 

السلامة الأ يائية والأمو الأ يائي في بلادان جناوب القوقااز ومسايا الوساطى، وتنفيا  خطال        
الأوروبي العمل المتعلقة بتعزيز الأمو الكيميائي والبيولوجي والإشاعاعي والناووي وتعزياز التنسايق     

مليون دولار  0.270، ومبلغ قدر  الكبرىناسبات الملبحوث الوطنية في مجال الأمو في لبرامج ا
مليون دولار لصالح منامة فيلاق الر اة، ومبلاغ     0.270غا خان، ومبلغ قدر  ملصالح مؤسسة 

  الأفغان اللاجئين حلى المعونة لتقديممليون دولار لصالح اللجنة الدانمركية  0.348قدر  

 10الملا اة   
 الأصول الأخرى  

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 
 كذذذذذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
كذذذانون الأول ديسذذذمبر  ٣١

 )معاد بيانه( ٢٠١٤
   المتداولة

 590 – المبالغ المستحقة القبض في ما بين الأمانات

 172 202 السبلف المقدامة حلى البائعين

 399 1 603 1 السبلف المقدامة حلى الموظفين

 168 1 411 الفئات الأخرى

2 مجمو، الأصول الأخرى المتداولة   216  3  329  
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 كذذذذذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
كذذذانون الأول ديسذذذمبر  ٣١

 )معاد بيانه( ٢٠١٤
   غير المتداولة

 156 – الفئات الأخرى

156 – مجمو، الأصول الأخرى غير المتداولة   

المسااتخد مة لأغااراض المقارنااة لااتعكس كيفيااة معالجااة    2014ُ.عيااد تبيااان .رقاااني ساانة   - 89
للموظفين المموالين مو الميزانية العادية  وتكشف حعادة تبيا ا عو انتقاال   التزامات  اية الخدمة

مليون دولار مو فئة الأصاول الأخارى غاير المتداولاة حلى فئاة صاافي الأصاول          37.985مبلغ 
 المزيد مو التفاصيل  16وتتضمو الملا اة 

المبالغ المدفوعاة مسابقاً   وتشمل الأصول الأخرى السظلف المقدامة في حطار منح التعليم و - 90
 له ا الغرض التي تبسجال كمصروفات عندما يبسلّم الطرق افخر بضائع .و يقدهني خدمات 

 11الملا اة 
 الممتلكات والمنشتت والمعدات

تاارد .دنااا  الااتغيرات والأرصاادة المتعلقااة بممتلكااات ومنشااتت ومعاادات المكتااب في         - 91
  2015كانون الأول/ديسمبر  31

 2015والأرصدة المتعلقة بممتلكات ومنشتت ومعدات المكتب في عاني  التغيرات

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 المباي 

الأثذذذذذذذذذذذذذذذذذذاث 
والتجهيذذذذذذذزا  

 النيابتة

معدا  تكنولوجيذا  
الاتصذذذذذذذذذذذذذذذذذالا  

 المركبا  والمعلوما 
الآلا  
 والمعدا 

الأصول قيد 
 المجموع التشييد

الثاني/يناااااااير كااااااانون  1التكلفااااااة في         
2015 486  77  1  668  8  314  2  160  6  005  18  710  

 593 4 590 2 573 309 1 121 – – الإضافات

 ).(.صناق وّ التصرق فيها
(3 450) (20) (425) (1 106) (788) – (5 789) 

 – (080 3) – – – – 080 3 .صول قيد التشييد ُ.نجزت

 223 (80) 12 265 (218) – 244 تغيرات .خرى

 كاااااااانون الأول/ 31التكلفاااااااة في  
360 2015ديسمبر   57  1  146  8  782  1  957  5  435  17  737  

كاااااانون  1الإزااااالاك المتاااااراكم في   
206 2015الثاني/يناير   1  744  5  010  347  – 6  308  
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 المباي 

الأثذذذذذذذذذذذذذذذذذذاث 
والتجهيذذذذذذذزا  

 النيابتة

معدا  تكنولوجيذا  
الاتصذذذذذذذذذذذذذذذذذالا  

 المركبا  والمعلوما 
الآلا  
 والمعدا 

الأصول قيد 
 المجموع التشييد

 140 1 – 122 697 255 15 51 الإزلاك        

 (167) – (15) (117) (29) – (6) .صناق وّ التصرق فيها

 (63) – 11 207 (280) (1) – تغيرات .خرى

كااااانون  31الإزاااالاك المتااااراكم في  
251 2015الأول/ديسمبر   15  690  5  797  465  – 7  218  

        القيمة الدفترية

 402 12 005 6 813 1 304 3 924 76 280 2015الثاني/يناير  كانون 1

109 2015الأول/ديسمبر  كانون 31   42  456  2  985  1  492  5  435  10  519  

  24تشمل الأصناق التي وّ التصرق فيها الأصولَ المحوالة حلى المستفيديو النهائيين في حطار تنفي  برامج المكتب  انار الملا اة  ).( 
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 2014 التغيرات والأرصدة المتعلقة بممتلكات ومنشتت ومعدات المكتب في عاني
 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 المباي 

الأثذذذذذذذذذذذذذذذذذذاث 
والتجهيذذذذذذذزا  

 النيابتة

معدا  تكنولوجيذا  
الاتصذذذذذذذذذذذذذذذذذالا  

 المركبا  والمعلوما 
الآلا  
 والمعدا 

الأصول قيد 
 المجموع التشييد

2 2014كانون الثاني/يناير  1التكلفة في           105  20  1  080  7  894  1  486  6  155  18  740  

 419 13 849 8 635 1 224 2 640 57 14 الإضافات

 (799 13) – (961) (853 1) (31) – (954 10) ).(التصرق فيها.صناق وّ 

 – (999 8) – – – – 999 8 .صول قيد التشييد ُ.نجزت

 350 – – 49 (21) – 322 تغيرات .خرى

كاااااااااااااااااانون  31التكلفاااااااااااااااااة في  
486 2014الأول/ديسمبر   77  1  668  8  314  2  160  6  005  18  710  

الثاني/يناير كانون  1الإزلاك المتراكم في 
2014 11  – 592  4  566  238  – 5  407  

 093 1 – 109 758 172 1 53 الإزلاك

 (369) – – (360) (9) – – .صناق وّ التصرق فيها

 177 – – 46 (11) – 142 تغيرات .خرى

كاااااانون  31الإزااااالاك المتاااااراكم في  
206 2014الأول/ديسمبر   1  744  5  010  347  – 6  308  

        القيمة الدفترية

 333 13 155 6 248 1 328 3 488 20 094 2 2014الثاني/يناير  كانون 1

280 2014الأول/ديسمبر  كانون 31   76  924  3  304  1  813  6  005  12  402  

  24الملا اة تشمل الأصناق التي وّ التصرق فيها الأصولَ المحوالة حلى المستفيديو النهائيين في حطار تنفي  برامج المكتب  انار  ).( 

، كانااات  اااوزة المكتاااب ممتلكاااات  2015كاااانون الأول/ديسااامبر  31 اااتى  اياااة  - 92
ملاياين دولار  ويعازى الاطفااض الباالغ      10.519ومنشاتت ومعادات تبلاغ قيمتاها الإجمالياة      

مليون دولار مقارنة بالفترة السابقة .ساساً حلى تسليم .صول المشااريع حلى المساتفيديو    1.883
 ال .شغال البناء عند اكتم

وفي حطاار تنفيا  الابرامج، قااني المكتاب بأعماال تشاييد، ماو قبيال بنااء ساجون و اافر              - 93
شرطة ولماكم لصالح الدول الأعضااء  وفاور انتاهاء الأشاغال، تبسال م الأصاول حلى الحكوماات        

، وّ تحوياال 2015المحليااة، ثم تبنقاال بعااد  لاات ملكيااة الممتلكااات بشااكل تاااني  وخاالال عاااني       
ملايااين دولار حلى المسااتفيديو  ويبتوقّااع ح اااء مشاااريع     3.080مشاااريع تشااييد تبلااغ قيمتااها   
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 2016ملاياين دولار في عااني    5.435الاتي تبلاغ قيمتاها     2015التشييد الجارية في  اياة عااني   
 وما بعد ، وبعد  لت تبسل م حلى المستفيديو 

 12الملا اة 
 الأصول غير الملموسة

ب، في حطااار تنفياا   لبرامجااه، عاادة منتجااات برمجيااة  اسااوبية، وزااي   اسااتحدث المكتاا - 94
  وزاا   المنتجااات البرمجيااة خاضااعة  الياااً لاتفاقااات      goPRS و goCaseو  goAMLبرمجيااات 

مسااتوى الخدمااة المبر مااة مااع الاادول الأعضاااء والمنامااات الدوليااة الأخاارى الناظمااة لاسااتخداني  
 البرمجيات وصيانتها 

اكتملاات مر لااة اسااتحداث جميااع المنتجااات البرمجيااة، ولاا لت   ،2015وخاالال عاااني  - 95
ملياون دولار(  وفي  اياة عااني     0.608تمت رسملة المنتجاات البرمجياة علاى . اا .صاول  ائياة )      

 مليون دولار  0.508، بلغت قيمة البرمجيات المكتملة 2015

 13الملا اة 
 الحسابات المستحقة الدفع والمصروفات المستحقة

 را  الولايا  المتحدة()بآلاف دولا

 
 كذذذذذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كذذذذذذذذانون الأول  ٣١

   ٢٠١٤ديسمبر 
 552 2  554 6 المبالغ المستحقة الدفع للبائعين   

المبااالغ المسااتحقة الاادفع للكيانااات المبلاغااة الأخاارى في الأمانااة العامااة   
 731 4  969 2  ل مم المتحدة

 210 13  764 14  البضائع والخدماتالمبالغ المستحقة الدفع ناير 

 219 10  578 13  النفقات الأخرى

37  مجمو، الحسابات المستحقة الدفع والمصروفات المستحقة   865   30  712  

تمثاال الحسااابات المسااتحقة الاادفع والمصااروفات المسااتحقة مبااالغَ مسااتحقّة للوكااالات     - 96
والجهاات المانحاة عاو مشااريع و حغلاقهاا  وتتضامو       الحكومية والأفراد، بماو فايهم الموظفاون،    

ملاياين دولار ُ.عياد    10.508ملياون دولار مبلغااً قادر      13.578النفقات الأخرى وقدرزا 
ملياااون دولار لتساااديد  1.818حلى الجهاااات المانحاااة ماااو الرصااايد غاااير المنفَاااق ومبلغااااً قااادر   

 مدفوعات لأفراد خارجيين 
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 14الملا اة 
 مقداماًالمبالغ المقبوضة 

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 
 كذذذذذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كذذذذذذذذانون الأول  ٣١

   ٢٠١٤ديسمبر 
   المتداولة   

  707 135   553 130 الاتحاد الأوروبي

  250 4   502 6  جهات .خرى

137 مجمو، المبالغ المقبوضة مقدّماً المتداولة   055    139  957   

   المتداولةغير 

  100 44   635 32  الاتحاد الأوروبي

  158  – جهات .خرى

32  مجمو، المبالغ المقبوضة مقداماً غير المتداولة   635    44  258   

169  مجمو، المبالغ المقبوضة مبقدّماً   690    184  215   

دولار وّ تحصاايلها ملايااين  5.608تتااألف المبااالغ المقبوضااة مقااداماً مااو نقديااة قاادرزا   - 97
مليااون دولار وّ تحصاايلها مقاباال   41.253مقاادّماً مقاباال معاااملات تبادليااة، ونقديااة قاادرزا   

 122.829معاملات غير تبادلية، ومبالغ غير لمصالة مقابل معاملات غير تبادلياة تبلاغ قيمتاها    
 مليون دولار يوجد ما يقابلها مو التبرعات المستحقة القبض 

 15الملا اة 
 الخصوني المتعلقة باستحقاقات الموظفين

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 
 كذذذذذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كذذذذذذذذانون الأول  ٣١

   ٢٠١٤ديسمبر 
   المتداولة

  769   782 1  المرتبات والبدلات المستحقة

  764   598  الإجازات السنوية

  240 1   621  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

  788   324 1  استحقاقات الإعادة حلى الوطو

4  استحقاقات الموظفين المتداولة )البيان الأول(   325    3  561   
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 كذذذذذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كذذذذذذذذانون الأول  ٣١

   ٢٠١٤ديسمبر 
   غير المتداولة

  454 7   281 6  الإجازات السنوية

  981 92   210 74  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

  847 10   991 12  استحقاقات الإعادة حلى الوطو

  222 4   097 4  ).(استحقاقات .خرى متعلقة بنهاية الخدمة

97  استحقاقات الموظفين غير المتداولة )البيان الأول(   579    115  504   

101  مجمو، استحقاقات الموظفين   904    119  065   

 اياة الخدماة اساتناداً    عند انتهاء الخدمة، يحق لبعض الموظفين في فيينا وحيطاليا الحصول على بادلات   ).( 
 حلى .نامة التوظيف المحلية 

التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة خطةا على كامال نطااق الأمام المتحادة تاوفر تغطياة        - 98
في جميع .نحاء العايخ للنفقات الطبياة للمتقاعاديو الماؤزالين ومبعااليهم  وزا   الخطاة ناااني لمادد         

وتستند .زلية الاشتراك في الخطة حلى عوامل ماو قبيال    الاستحقاقات، والعضوية فيها اختيارية،
عدد سنوات الاشتراك في الخطة الصحية ل مم المتحدة .ثنااء الخدماة  وتساتند خصاوني التاأمين      
الصحي بعد انتهاء الخدمة حلى تقييمات اكتوارية وزي تمثل القيمةَ الحالياة لنصايب المناماة ماو     

حقاقات مااا بعااد التقاعااد المسااتحقة  ااتى تاريخااه      تكاااليف التااأمين الطاابي للمتقاعااديو واساات    
 للموظفين ال يو لا يزالون في الخدمة 

وفي ما يخو استحقاقات الإعادة حلى الوطو، يحق للموظفين الا يو يساتوفون شاروطاً     - 99
معينة مو شروط الأزلية، بما في  لت الإقامة خارج البلدان التي يحملون جنسيتها وقات انتاهاء   

ل على منحة الإعادة حلى الوطو ونفقات السافر ونقال الأمتعاة  وتبحساب زا        الخدمة، الحصو
 الالتزامات على .ساس تقييمات اكتوارية بعد التأكد مو استيفاء شروط الأزلية 

وتبجرى التقييماات الاكتوارياة عاادةً كال سانتين  وقاد ُ.جاري  مخار تقيايم اكتاواري            - 100
  .ماا اساتحقاقات ماا بعاد انتاهاء الخدماة       2015مبر كاانون الأول/ديسا   31للفترة المنتهياة في  

 لبدل  اية الخدمة لموظفي فئة الخدمات العامة فتبحسب داخلياً في المكتب 
وقد شر، المكتب في تمويل التزامات التاأمين الصاحي بعاد انتاهاء الخدماة عاو طرياق         - 101

كاانون   1اعتبااًرا ماو    في المائة مو صافي المرتب الأساسي 9تمويل طوعي بفرض اقتطا، نسبة 
في المائاة   11، اقتطع المكتبب نسابة  2015كانون الثاني/يناير  1، ومن  2012الأول/ديسمبر 

 مو صافي المرتب الأساسي 
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عاو تحقياق مكساب اكتاواري صااق قادر         2015وكشف التقييم الاكتواري لعاني  - 102
التاأمين الصاحي بعاد    ملياون دولار ماو    24.419مليون دولار يمثل مكساباً قادر     22.310

ملياون دولار يمثال خساارة ناجماة عاو منحاة الإعاادة         2.109انتهاء الخدمة  صوماً منه مبلاغ  
 حلى الوطو  وتشمل التغيرات الرئيسية المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة ما يلي:

ملايااين دولار اسااتناداً حلى الافتااراض المااالي     8.591مكسااب صاااق قاادر     ).( 
ملياون دولار   13.904المتمثل في .ن يحقق التأمين الصاحي بعاد انتاهاء الخدماة مكساباً قادر        

نتيجة لاطفااض في معادل تضاخم التكااليف الطبياة )بخالاق الولاياات المتحادة(  صاوماً مناه           
 ملايين دولار بسبب اطفاض معدل الخصم؛ 5.313خسارة قدرزا 

اتج عو التسويات النابعاة ماو   مليون دولار ن 14.699مكسب صاق قدر   )ب( 
ملاياين   8.968التجربة في مجال التأمين الصحي بعاد انتاهاء الخدماة، يتضامو خساارة قادرزا       

ملياون دولار ماو الميزانياة العادياة      23.667دولار في حطار الميزانية غير العادية وزيادة قادرزا  
 تبعزى .ساساً حلى تحسّو تقديرات الفوائد النهائية 

 لتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين المحسوبة كخطل لمددة الاستحقاقاتتغيرات الا  
 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 ٢٠١٤كانون الأول ديسمبر  ٣١في   ٢٠١٥كانون الأول ديسمبر  ٣١في  

 
التذذذذأمين الصذذذذحي 
 بعد انتهاء الخدمة

منحة الإعادة 
  المجموع إلى الوطن

التذذذأمين الصذذذحي  
 الخدمةبعد انتهاء 

منحة الإعذادة  
 المجموع إلى الوطن

الخصاااااوني الافتتا ياااااة المحاااااددة        
  519 74   463 10   056 64   856 105   635 11   221 94 الاستحقاقات

  385 4   939    446 3   743 4   867    876 3  تكلفة الخدمات الحالية

  268 3   430    838 2   739 1   306    433 1  تكلفة الفائدة

 (063 2)  (935)  (128 1)  (882)  (602)  (280)  الاستحقاقات الفعلية المدفوعة

  747 25   738    009 25  (310 22)   109 2  (419 24)  الخسائر/)المكاسب( الاكتوارية

  856 105   635 11   221 94   146 89   315 14   831 74  المجمو، الفرعي 

الأخرى المتعلقة بنهاياة  البدلات 
  222 4     097 4    الخدمة

مجمااااااااو، الالتزامااااااااات   
93      المحددة الاستحقاقات  243        110  078   

  028 2     945 1    المتداولة

  050 108     298 91    غير المتداولة

93      المجمو،   243        110  078   
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 تحليل مدى التأثّر بأسعار الخصم  

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 
التذذذذأمين الصذذذذحي 
 بعد انتهاء الخدمة

منحذذة الإعذذادة  
 إلى الوطن

الإجذذذذذذذذذذذذذذذذذازا   
 السنوية

 (629) (391 1) (065 16) في المائة 1زيادة سعر الخصم بنسبة     

 (9) (10)  (21)  كنسبة مئوية مو التزامات  اية السنة

 738 1 574 1  300 22  المائةفي  1اطفاض سعر الخصم بنسبة 

 11 11 30 كنسبة مئوية مو التزامات  اية السنة

على النحو المحادد في التقريار الاكتاواري، يعارض الجادول .عالا  الزياادة .و النقصاان          - 103
 بنقطة مئوية وا دة في الاتجا  الافتراضي للتكاليف الطبية 

ماانحنى الخصاام الاا ي يبحسااب اسااتنادا حلى    وتنااتج الااتغيرات في .سااعار الخصاام عااو     - 104
سااندات الشااركات .و السااندات الحكوميااة  وتتقلااب .سااواق السااندات خاالال ساانة الإباالاغ،  

 ويؤثر ز ا التقلب على الافتراض المتعلق بأسعار الخصم 

 الصندو  المشترك للمعاشا  التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  

وق المشترك للمعاشات التقاعدية لماوظفي الأمام   ينو النااني الأساسي الخاص بالصند - 105
المتحدة على .ن يكلف مجلسب صندوق المعاشات الخابير  الاكتاواري الاستشااري باإجراء تقيايم      
اكتواري للصندوق مرة كل ثالاث سانوات علاى الأقال  وتتمثال الممارساة الاتي يتبعهاا مجلاس          

اني طريقااة  اصاال المجموعااة صاندوق المعاشااات في حجااراء تقياايم اكتااواري كاال عااامين باسااتخد 
المفتو ة  والغرض الرئيسي ماو التقيايم الاكتاواري زاو تحدياد ماا ح ا كانات .صاول صاندوق          

 المعاشات الحالية والأصول التقديرية المستقبلية كافية للوفاء بالتزاماته 
وتتكون الالتزامااتب المالياة للمكتاب تجاا  صاندوق المعاشاات التقاعدياة ماو مساااته           - 106

في المائاة للمشاتركين    7.90المقررة المسددة بالمعادل الا ي تحادد  الجمعياة العاماة )يبلاغ  اليااً        
في المائة للمنامات الأعضااء(، بالإضاافة حلى .ي  صاة في .ي مادفوعات قاد تلازني        15.80 و

مااو النااااني الأساسااي للصااندوق  ولا تبساادد     26لتغطيااة العجااز الاكتااواري بموجااب المااادة    
العجاز زا   حلا ح ا لجاأت الجمعياة العاماة حلى تطبياق الحكام الاوارد في الماادة           مدفوعات تغطياة 

، بعد .ن يتقرر .ن زناك  اجة لسداد مدفوعات العجز بناء على تقييم الكفاية الاكتوارياة  26
لصندوق المعاشات التقاعدية في تاري  التقييم  وتسازم كل مناماة عضاو في ساد زا ا العجاز      
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، الاشاتراكات الاتي دفعتاها كالا مناها .ثنااء السانوات الاثلاث الساابقة          بمبلغ يتناسب مع مجماو 
 لتاري  التقييم 

 2013كااانون الأول/ديساامبر    31وكشااف التقياايم الاكتااواري الاا ي ُ.جااري في      - 107
في المائاااة في الأجااار الاااداخل في  سااااب المعاااا    0.72وجاااود عجاااز اكتاااواري قااادر   عاااو

(، ممااا يعااني .ن معاادل الاشااتراك 2011 تقياايم عاااني في المائااة في 1.87التقاعاادي )مقارنااة مااع 
في المائاة   24.42كاان   2013كانون الأول/ديسمبر  31اللازني نارياً لموازنة الحسابات  تى 

مااو الأجاار الااداخل في  ساااب المعااا  التقاعاادي، مقارنااةً بمعاادل الاشااتراك الفعلااي البااالغ          
، 2015كااانون الأول/ديساامبر  31في المائااة  و.جااري التقياايم الاكتااواري التااالي في   23.70

 بيد .ن نتائج التقييم يخ تكو متا ة في تاري  حعداد ز ا التقرير 
، كاناااات النساااابة الممولااااة مااااو الأصااااول  2013كااااانون الأول/ديساااامبر  31وفي  - 108

الاكتواريااة حلى الخصااوني الاكتواريااة، بااافتراض عاادني حجااراء تسااويات مسااتقبلية للمعاشااات         
(  2011في المائااة في تقياايم عاااني  130.00في المائااة )مقارنااة مااع  127.50التقاعديااة، تبلااغ 

(، 2011في المائاة في تقيايم عااني     86.20في المائة )مقارنة ماع   91.20وبلغت النسبة الممولة 
 عندما روعي الناانيب الحالي لتسوية المعاشات التقاعدية 

بير الاكتاااواري وبعاااد تقيااايم الكفاياااة الاكتوارياااة لصاااندوق المعاشاااات، خلاااو الخااا  - 109
مااا يسااتوجب تسااديد    2013كااانون الأول/ديساامبر   31الاستشاااري حلى .نااه لا يوجااد في   

مااو النااااني الأساسااي للصااندوق، لأن القيمااة     26ماادفوعات  لتغطيااة العجااز بموجااب المااادة    
الاكتوارية ل صول تجااوزت القيماة الاكتوارياة لجمياع الالتزاماات المساتحقة علاى الصاندوق          

لاات .ن القيمااة السااوقية ل صااول تجاااوزت القيمااة الاكتواريااة لجميااع الخصااوني     ويضاااق حلى  
المستحقة في تاري  التقييم  وفي وقت حعاداد زا ا التقريار، يخ تلجاأ الجمعياة العاماة حلى . كااني        

  26المادة 
، . ناات الجمعيااة العاماااة   2013ونيساااان/.بريل  2012وفي كااانون الأول/ديساامبر    - 110

ادياة والساو الإلزاميااة لانتاهاء الخدماة، علااى التاوالي، للمشاتركين الجاادد       برفاع ساو التقاعااد الع  
كاانون الثاني/ينااير    1عاماً، مع بدء النفاا  في موعاد لا يتجااوز     65صندوق المعاشات حلى  في

على التغيير المترتّب علاى  لات في    2013  ووافقت الجمعية في كانون الأول/ديسمبر 2014
قاااد عكااس التقيااايم الاكتااواري للصاااندوق الاا ي ُ.جاااري في    النااااني الأساساااي للصااندوق  و  

رفااع السااو العاديااة للتقاعااد  ويبجااري مجلااس مراجعااي        2013كااانون الأول/ديساامبر   31
الحسااابات مراجعااةً ساانوية لحسااابات الصااندوق، ويرفااع حلى مجلااس حدارة صااندوق المعاشااات     

 عو استثماراته  تقريراً بشأن المراجعة كل سنة  ويقوني الصندوق بنشر تقارير فصلية
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، بلغاات الاشااتراكات الااتي قدمتااها المنامااة حلى صااندوق المعاشااات    2015وفي عاااني  - 111
 ( 2014مليون دولار في عاني  11.627مليون دولار ) 11.306التقاعدية 

 أثر قرارا  الجمعية العامة عل  استحقاقا  الموظفين  

 70/244العاماااة القااارار ، اتخااا ت الجمعياااة 2015كاااانون الأول/ديسااامبر  23في  - 112
ال ي .قرّت بموجبه بعض التعديلات على شروط خدمة واستحقاقات جميع الماوظفين العااملين   
في المنامااات المشاااركة في النااااني المو ااد ل ماام المتحاادة، علااى النحااو الاا ي .وصاات بااه لجنااة  

الالتزاماات  الخدمة المدنية الدولية  وترد في ماا يلاي بعاض التغاييرات الاتي قاد تاؤثر في  سااب         
 المتعلقة باستحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل وباستحقاقات  اية الخدمة 

 التفاصيل   التغب
الزيادة في السو الإلزامياة    

 لإ اء الخدمة
.و بعااد  زااو   2014كااانون الثاني/يناااير   1سااو التقاعااد الإلزامااي للمااوظفين الاا يو انضااموا حلى الأماام المتحاادة في        

سنة  وقاررت الجمعياة العاماة .ن     62.و  60زو  2014كانون الثاني/يناير  1وللموظفين ال يو انضموا قبل سنة،  65
ترفااع المنامااات المشاااركة في النااااني المو ااد ل ماام المتحاادة السااو الإلزاميااة لإ اااء خدمااة مااو عباايهو مااو المااوظفين قباال     

، ماع مراعااة  قاوق الماوظفين     2018نون الثاني/ينااير  كاا  1سنة في موعد .قصا   65حلى  2014كانون الثاني/يناير  1
المكتساابة  وعناادما يااتم تنفياا   لاات، مااو المتوق ااع .ن يااؤثر زاا ا التغاايير علااى  ساااب الالتزامااات المتعلقااة باسااتحقاقات     

 الموظفين في المستقبل 
)الفئاة الفنياة وفئاة الخدماة الميدانياة( حلى معادلات مرتباات المعايلين         تستند الجداول الحالية لمرتبات الموظفين المعيّانين دوليااً    زيكل المرتبات المو د  

وغير المعيلين، التي تؤثر على مبالغ الاقتطاعات الإلزامية مو مرتبات الماوظفين وتساوية مقار العمال  وقاد .قارت الجمعياة        
  وسيبسااتعاض عااو معاادل العاماة جاادولا مو ااداً للمرتبااات مااو شاأنه .ن يااؤدي حلى حلغاااء معاادلي غااير المعايلين والمعاايلين   

مرتبات المعيلين ببدلات للموظفين ال يو لديهم معاالون معتارق اام وفقااً للنااامين الإداري والأساساي لماوظفي الأمام         
المتحاادة  وساايبنف  جاادول الاقتطاعااات الإلزاميااة مااو مرتبااات المااوظفين وجاادول الأجاار الااداخل في  ساااب المعااا          

 كاانون الثااني/   1لمرتباات المو اد  وماو المقارر تنفيا  جادول المرتباات المو اد في         التقاعدي المنقحان حلى جانب زيكل ا
 ، وليس القصد منه .ن يؤدي حلى تخفيض المدفوعات المسددة للموظفين   2017 يناير

ومع  لت، مو المتوقع .ن يؤثر  لات الجادول، ماتى نبفا ، علاى  سااب وتقيايم اساتحقاقات الإعاادة حلى الاوطو، فضالا            
ق الإجااازة الساانوية المسااتبدلة  وفي الوقاات الحاضاار، يبحسااب اسااتحقاق الإعااادة حلى الااوطو علااى .ساااس     عااو اسااتحقا

المرتااب الإجمااالي والاقتطاعااات الإلزاميااة مااو مرتبااات المااوظفين في تاااري  انتااهاء الخدمااة، في  ااين .ن الإجااازة الساانوية   
قتطاعااات الإلزاميااة مااو مرتبااات المااوظفين في المسااتبدلة تبحسااب علااى .ساااس المرتااب الإجمااالي وتسااوية مقاار العماال والا 

 تاري  انتهاء الخدمة 
اسااااتحقاق الإعااااادة حلى  

 الوطو  
تحق للموظفين منحاة الإعاادة حلى الاوطو عناد انتاهاء الخدماة، بشارط .ن يكوناوا قاد .تماوا في الخدماة سانة وا ادة علاى               

زلياة لمنحاة الإعاادة حلى الاوطو ماو سانة حلى       الأقل في مركز عمل خارج بلد جنسايتهم  وقاد نقّحات الجمعياة العاماة الأ     
سااس ساانوات بالنساابة للمااوظفين الماارتقبين، مااع ا تفاااا المااوظفين الحاااليين بأزليااة الساانة الوا اادة  وعناادما يااتم تنفياا   

  لت، مو المتوق ع .ن يؤثر ز ا التغيير على  ساب الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين في المستقبل 

تاري  حعداد التقرير، يخ تكو المعلومات اللازمة المتعلقة بتنفي  التغييرات المقتر اة   وفي - 113
متا ااةً  ولاا لت يتعااّ ر علااى المكتااب .ن يجااري تحلاايلا مفصاالا لأثاار التغااييرات المقتر ااة علااى    
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  ووفقااً لمتطلباات المعياار    2015الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين خلال الفتارة المالياة   
و المعاايير المحاسابية الدولياة للقطاا، العااني: عارض البياناات المالياة، سايحدد المكتاب  لات            ما  1

الأثر عندما تتاح المعلوماات  ات الصالة بالتنفيا ، وبيتوق اع .ن يكاون  لات في  ادود منتصاف         
؛ عندما يجاري حدخاال التساويات و/.و الإقارارات الملائماة في البياناات المالياة لعااني         2016عاني 

  يثما تكون  ات .اية ، 2016

 16الملا اة   
 صافي الأصول  

 
الفذذذذذذذذذذذذذذذذذذوائر )العجز( 

 المتراكمة، غب المقيدة
الفذذذذذذذوائر )العجز( 

 المجموع المتراكمة، المقيدة
كاانون   1صافي الأصول بعد حعاادة بيا اا في       

12) 2014الثاني/يناير   707 ) 446  433  433  726  

    التغير في صافي الأصول

المكاساااب الاكتوارياااة المتصااالة باساااتحقاقات    
  154 24   023 3   131 21  الموظفين  

 (112 1)  530 3 (642 4) التسويات الأخرى في صافي الأصول

 (763 3) (255 5) 492 1 الفائض/)العجز( للسنة

17  مجمو، التغيرات في صافي الأصول   981    1  298   19  279   

كااااااااانون  31صااااااااافي الأصااااااااول في   
5  2015الأول/ديسمبر   274    447  731    453  005   

 تتألف الأرصدة غير المقيّدة مو .رصدة مالية غير  صاصة والميزانية العادية  - 114
وتتألف الأرصدة المقيادة مو .رصدة مالية متأتية مو تبرعات  صصاة لأنشاطة لماددة     - 115

 متصلة باستحقاقات الموظفين  مقدامة مو جهات مانحة ومكاسب وخسائر اكتوارية
ملياون   37.985بمبلاغ قادر     2014وقد .عيد بيان صاافي الأصاول الافتتا ياة لعااني      - 116

الأصاول  ’’دولار لتعكس قيمةُ الأصول حلغاء الاعتراق بالأرصدة المستحقة القبض الاواردة في  
ين مو الميزانياة العادياة   التي كانت مستحقة في حطار تمويل الالتزامات المتعلقة بالموظف‘‘ الأخرى

  وتبمااوال التزامااات التااأمين الصااحي بعااد انتااهاء  2014الااتي نبقلاات حلى الأمانااة العامااة في عاااني 
الخدمة المحمالة على الميزانية العادية على .ساس الدفع .ولا بأول، بما يتماشى مع طريقاة التعامال   

المتحادة  وسايبعاد تقيايم تمويال زا        مع ز   الالتزامات على كامل نطاق الأمانة العامة ل مام  
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الالتزامااات ح ا اتخاا ت الجمعيااة العامااة ل ماام المتحاادة .ي قاارارات بشااأن ترتيبااات التموياال        
 الطويلة الأجل الخاصة ا   الالتزامات   

ملايااين دولار مااو .رصاادة .مااوال  5.274ويتااألف صااافي الرصاايد غااير المقيّااد البااالغ   - 117
مليااون دولار في عاااني   25.278مليااون دولار ) 36.444زا المشاااريع غااير المخصصااة وقاادر  

ملياااون دولار )مقارناااة ماااع رصااايد سااالبي قااادر    31.170(، ورصااايد سااالبي قااادر  2014
( يمثاال خصااوني  ايااة الخدمااة غااير المموالااة الناشاائة مااو  2014مليااون دولار في عاااني  37.985

 الميزانية العادية 
 وتشااامل التساااويات الأخااارى الاااتي .دخلااات علاااى صاااافي الأصاااول مبلغااااً قااادر           - 118

ملايين دولار يمثل قيماة التحاويلات باين المباالغ المالياة المقيّادة وغاير المقيادة، وتحويال           4.522
ملياون دولار حلى مقار الأمام المتحادة نااير .صاول وخصاوني ماو صاندوق           0.121مبلغ قدر  

مليون دولار مو ثلاثة مشاريع مو مشااريع المكتاب    0.992ا الميزانية العادية وتسويات قدرز
 يتم التعامبل معها افن على . ا معاملات تبادلية تبسجال فيها الخصوني 

 17الملا اة   
  صصات الميزانية العادية  

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 
 كذذذذذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كذذذذذذذذانون الأول  ٣١

   ٢٠١٤ديسمبر 
   الإيرادات   

 016 31 003 29   صصات الميزانية العادية ل مم المتحدة

   النفقااات

 608 22 470 21  الأنشطة البرنامجية المباشرة

 197 8 533 7  .نشطة الدعم )الإداري(

29  مجمو، النفقات   003  30  805  

211 – زيادة الإيرادات عو النفقات   

تشاامل جهااود المكتااب المموالااة مااو الميزانيااة العااادة ل ماام المتحاادة الأنشااطةَ البرنامجيااة   - 119
المباشرة، وزي التوجيه التنفي ي والإدارة، والبحوث، والعمال المعيااري، ودعام الأماناة المقادّني      
حلى الهيئااااات الحكوميااااة الدوليااااة وحلى اللجنااااتين، والاااادعم الفااااني المقااااداني للهيئااااة الدوليااااة        

 المخدرات  ةلمراقب
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وتمثااال .نشاااطةُ الااادعم خااادمات  حدارياااة، تشااامل الشاااؤون المالياااة والماااوارد البشااارية    - 120
ماو الميزانياة    29والمشتريات، يقدمها مكتب الأمم المتحدة في فيينا حلى المكتب في حطار البااب  
المائاة ماو    في 29.8العادية ل مم المتحدة  وتمثل الأنشطة المضطلَع اا في ز ا الباب ماا نسابته   

مجمو، الميزانية الإدارية لمكتب فييناا  وتخصّاو بقياة العملياات الإدارياة الاتي يقاوني ااا مكتاب          
في المائااة( لاادعم الكيانااات الأخاارى التابعااة ل مانااة العامااة        70.2الأماام المتحاادة في فيينااا )  

مبلااغ المتحاادة الموجااودة في فيينااا  وتتااألف النفقااات والمخصصااات المعتاار ق اااا مااو         ل ماام
مليااون دولار في حطااار الباااب   0.684، ومبلااغ 16مليااون دولار في حطااار الباااب   20.206

ملياون دولار في حطاار    0.125، ومبلغ 29ملايين دولار في حطار الباب  5.130، ومبلغ 23
  36مليون دولار في حطار الباب  2.858، ومبلغ 35الباب 

 18الملا اة 
 التبرعات

 المتحدة()بآلاف دولارا  الولايا  

 
 كذذذذذذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كذذذذذانون الأول  ٣١

   ٢٠١٤ديسمبر 
   التبرعات النقدية   

 416 223  911 195  الدول الأعضاء

 215 58  570 41  منامات  كومية .خرى

 605 8  726 8  منامات الأمم المتحدة

 169 2 850 2  اصةالخانحة المهات الج

249  (الأولمجمو، التبرعات النقدية )المرفق    057   292  405  

 816 1 087 1  مجمو، التبرعات العينية

 (218 4)  (451 11) المبالغ المردودة للجهات المانحة

238  مجمو، التبرعات  693   290  003  

   التبرعات النقدية

 177 7  306 4  دةغير المقيا

 228 285 751 244 دة  المقيا

249  مجمو، التبرعات النقدية   057   292  405  

باااني تعكااس التبرعااات العينيااة في المقاااني الأول  قااوق الاسااتخداني الممنو ااة المتعلقااة بم - 121
 المكاتب الميدانية التابعة للمكتب، وزي  قوق تقدمها عادة الحكومات 
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 يضطلع اا المكتب وترتبل التبرعات المقيدة بالأموال المخصصة لمشاريع لمددة  - 122
 الخدما  العينية

لا تقيد التبرعات العينية ماو الخادمات الاتي وردت خالال السانة علاى . اا حيارادات،          - 123
وبالتالي لا تبدرج في حيرادات التبرعات العينياة الما كورة .عالا   وبلغات قيماة الصاور السااتلية        

 دولار  مليون 0.594 المكتبالعينية ومصروفات النقل المقدمة حلى 

 19الملا اة   
 التبادلية المعاملاتحيرادات 

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 
 كانون الأول  ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كانون الأول  ٣١

 ٢٠١٤ ديسمبر
  290 2   391 2 دعم البرمجيات ورسوني الصيانة   

  459   373  رسوني التدريب

  431   694 1  خدمات الدعم الأخرى

  3  - الاستشارية الخدمات

4  التبادلية المعاملات مجمو، حيرادات   458    3  183   

 
ة للإيرادات .ساساً مو تاوفير دعام البرمجياات وخادمات الصايانة      تتألف الأنشطة المدرّ - 124

 المتصلة اا وتدريب الأفراد وخدمات الدعم الأخرى المقدمة حلى زيئات حدارة المكتب 
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 20الملا اة 
 المالية وحدارة المخاطر الماليةالأدوات 

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 المرجع الأدوا  المالية  
 الأول  كانون ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 الأول  كانون ٣١

 ٢٠١٤ديسمبر 
    الأصول المالية

    القيمة العادلة بفائض .و عجز 
 383 172 356 228  7الملا اة  المشتر كان النقدية صندوقا :الاستثمارات القصيرة الأجل  

228   مجمو، الاستثمارات القصيرة الأجل   356  172  383  

 269 145 460 152  7الملا اة    المشتر كان النقدية صندوقا :الاستثمارات الطويلة الأجل  

152   مجمو، الاستثمارات الطويلة الأجل   460  145  269  

380   العادلة بفائض .و عجزمجمو، الاستثمارات المقيدة بالقيمة    816  317  652  

    قروض و سابات مستحقة القبض 

 641 109 479 79  6الملا اة  النقدية ومكافئات النقدية    

 – 726 7الملا اة  حيرادات الاستثمار المستحقة  

 928 231 963 219  8الملا اة  التبرعات )المتداولة(  

 634 65 738 52  8الملا اة  التبرعات )غير المتداولة(  

 025 39 97   .صول .خرى )تبستثنى منها الرسوني المؤجلة(  

 586 740  8الملا اة   سابات .خرى مستحقة القبض  

353   مجمو، القروض والحسابات المستحقة القبض   743  446  814  

734  مجمو، القيمة الدفترية ل صول المالية   559   764  466  

 صااندوقيمااا يتصاال منااها بالأصااول الماليااة المحااتفا اااا في    
 457 406 782 460  21الملا اة  ).(المشتر كين النقدية

    الخصوني المالية بالتكلفة بعد خصم الإزلاك

 712 30  865 37  13الملا اة  الحسابات المستحقة الدفع والخصوني المستحقة  

 237 –  التحويلات الواجبة الدفع  

37   مجمو، القيمة الدفترية للخصوني المالية   865   30  949  

     المشتر كين النقدية صندوقيموجز صافي الإيرادات مو 

 265 2  566 2  المشتر كين النقدية صندوقيالإيرادات مو استثمارات   

 صاااندوقيالخساااائر في صااارق العمااالات المتحققاااة ماااو     
 (454 1)  (835 1)  المشتر كين النقدية

 (126)  (811)  المشتر كين النقدية صندوقيالخسائر غير المتحققة مو   
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 المرجع الأدوا  المالية  
 الأول  كانون ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 الأول  كانون ٣١

 ٢٠١٤ديسمبر 
685  (80)  المشتر كين النقدية صندوقيالفوائد والمكاسب المتحققة مو    

 النقديااااة صااااندوقيعلااااى  المفروضااااة الرسااااوني المصاااارفية  
 –  (2)  المشتر كين

685 (82)  المشتر كين النقدية صندوقيصافي حيرادات    

 296 427  (ب)حيرادات الاستثمارات الأخرى  

345   مجمو، صافي الإيرادات المتأتية مو الأدوات المالية    981  

 صاندوقي حضافة الخسائر في صرق العملات المتحققة مو   
 454 1  835 1  مرة .خرى المشتر كين النقدية

 النقدياة  صاندوقي علاى  المفروضاة  حضافة الرساوني المصارفية     
 –  2  مرة .خرى المشتر كين

2   مجمو، حيرادات الاستثمارات   182   2  435  

 في حطار مجال .عمال المكتب  المشتر كين النقدية صندوقيتشمل فقل .موال  (.) 
  المشتر كين النقدية صندوقيلا تتصل بإيرادات  (ب) 

  ة عامة إدارة المخاطر المالية:   
 و اااطر الساايولة، و اااطر الائتمااان،  اااطر المنامااة عرضااة للمخاااطر الماليااة التاليااة:  - 125
  السوق
والأزاداق   ؛لها   المخااطر   المكتاب وتقدني ز   الملا اة معلومات عو مادى تعارض    - 126

 قياس المخاطر وحدار ا؛ وكيفية حدارته لر.س المال لالمتوخاة والسياسات والعمليات المعتمدة 

 خاطر المالية: إطار إدارة المخاطرإدارة الم
 الماليااة والقواعااد المااالي الناااانيفي مجااال حدارة المخاااطر متوافقااةا مااع   المكتاابممارسااات  - 127
 المكتاب  ويعارهق بادئ التوجيهياة لإدارة الاساتثمارات )المباادئ التوجيهياة(      المو المتحدة ل مم

الاااتي تتاااألف ماااو .رصااادة الصاااناديق دير  بأناااه مجماااو، .صاااوله الصاااافية يااار.س  الماااال الااا ي 
والا تياطيااات المتراكمااة  وتتمثاال .زدافااه في الحفاااا علااى قاادر ا علااى الاسااتمرار كمؤسسااة 

ر.س مالااه علااى ضااوء    المكتاابدير ياامسااتمرة، وتموياال قاعاادة .صااولها والوفاااء بأزاادافها  و     
مالااه الاااروق الاقتصااادية العالميااة، وخصااائو  اااطر الأصااول الأساسااية، ومتطلبااات ر.س      

 المتداول في الحاضر والمستقبل 
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  إدارة المخاطر المالية: مخاطر الائتمان  
ح ا يخ ياف الطارق المقابال في     الاتي تحادث   اطر الائتمان زاي  ااطر الخساارة المالياة      - 128

النقدياااة  المخااااطر الائتمانياااة ماااو النقدياااة ومكافئاااات   باااع.داة مالياااة بالتزاماتاااه التعاقدياااة  وتن
ات والودائع لدى المؤسسات المالية، وك لت مو التعرض لمخااطر الائتماان الناجماة    والاستثمار

المستحقة القبض التي يخ تبسدد  والقيمة الدفترية ل صول المالياة، مطرو ااً مناها     عو الحسابات 
 صصات المبالغ المستحقة الدفع المشكوك في حمكانية تحصايلها، زاي .قصاى درجاات التعارض      

 ن لمخاطر الائتما

  إدارة مخاطر الائتمان  
تتركاااز وظيفاااة حدارة الاساااتثمارات في مقااار الأمااام المتحااادة، وفي الااااروق العادياااة   - 129
ة .ن تحصاال علااى  حدارالأخاارى بمزاولااة .نشااطة الاسااتثمار  ويجااوز لأي     داراتيبساامح لاالإ  لا

معاايير لماددة   موافقة استثنائية عندما تسوغ الااروق الاساتثمار علاى الصاعيد المحلاي في حطاار       
 تتوافق مع المبادئ التوجيهية 

  مخاطر الائتمان: المساهما  المستحقة القبر والمبالغ المستحقة القبر الأخرى  
جاازء كاابير مااو المسااااات المسااتحقة القاابض مسااتحق مااو الحكومااات  ات الساايادة   - 130

ليساات معرضااة  والوكااالات فااوق الوطنيااة، بمااا في  لاات كيانااات الأماام المتحاادة الأخاارى الااتي
، في الوقات الا ي .عادّ فياه زا ا التقريار،       المكتاب لمخاطر ائتمانية كبيرة  ويخ يكو متوفرا لدى 
 .ي ضمان يكفل المبالغ المستحقة القبض 

  مخاطر الائتمان: مخصصا  المبالغ المستحقة القبر المشكوك في إمكانية تحصيلها  
لقاابض المشااكوك في حمكانيااة تحصاايلها في   صصااات المبااالغ المسااتحقة ا المكتااب يقاايهم - 131

تاري  حعداد كل تقريار  ويبرصاد مبلاغ  صاو عنادما يكاون زنااك دليال موضاوعي علاى .ن           
صل على كامل المبلغ المستحق له  وتبستخدني الأرصدة المقيدة لمخصصات المباالغ  يحلو  المكتب

لى شطب مباالغ بموجاب   المستحقة القبض المشكوك في حمكانية تحصيلها عندما توافق الإدارة ع
النااني المالي والقواعد المالية .و يتم عكسها عندما ترد مبالغ مساتحقة القابض خبفضات قيمتاها     

  8سابقاً  ويرد التغيير الحاصل في  ساب المخصصات خلال ز ا العاني في الملا اة 

  مخاطر الائتمان: النقدية ومكافئا  النقدية  
كاانون   31ملياون دولار في   79.5ئات نقدياة بمبلاغ   نقدية ومكافالمكتب كان لدى  - 132

 ، وزو .قصى درجة تبعرهض ز   الأصول لمخاطر الائتمان 2015الأول/ديسمبر 
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 إدارة المخاطر المالية: مخاطر السيولة
الأماوال الكافياة للوفااء بالتزاماتاه      المكتاب  اطر السيولة زي ا تمال .لا تكون لادى   - 133

في حدارة السايولة زاو ضامان .ن تكاون لدياه علاى       المكتب تبعه يعند استحقاقها  والنهج ال ي 
الدواني السيولة الكافية للوفاء بالتزاماته عند استحقاقها، سواء في ظل ظاروق طبيعياة .و وقات    

  المكتبمعة الشدة، دون تكبد خسائر غير مقبولة .و ا تمال الإضرار بس
ويقضي النااني المالي والقواعد المالية بتحمل النفقات بعد تلقاي الأماوال ماو الجهاات      - 134

المانحااة، ممااا يخفااض بدرجااة كاابيرة مااو  اااطر الساايولة في مااا يتعلااق بالمسااااات  ولا يبساامح     
ددة بالاسااتثناءات مااو تحماال المصااروفات قباال تلقااي الأمااوال سااوى في  الااة التقيظااد بمعااايير لماا 

 لإدارة المخاطر في ما يتعلق بالمبالغ المستحقة القبض 
بمهمة التنبؤ بالتدفقات النقدية وترصد التنبؤات المنتامة عاو متطلباات    المكتبقوني يو - 135

السااايولة لضااامان .ن تكاااون لدياااه النقدياااة الكافياااة لتلبياااة الا تياجاااات التشاااغيلية  وتاااتم         
لا تياجات مو النقدياة لأغاراض التشاغيل بنااء علاى      الاستثمارات مع حيلاء الاعتبار الواجب ل

بجاازء كاابير مااو اسااتثماراته في شااكل مكافئااات نقديااة   المكتاابتفا يحااالتنبااؤ بتاادفق النقديااة  و
 واستثمارات قصيرة الأجل تكفي لتغطية التزاماته عند استحقاقها 

  مخاطر السيولة: الالتزاما  المالية  
حلى فكاارة مؤدازااا .ن الكيااان قااد يواجااه صااعوبة في   يسااتند التعاارض لمخاااطر الساايولة - 136

الوفااء بواجباتاه المتعلقاة بالالتزاماات المالياة  وزا ا الأمار مساتبعدٌ حلى  اد كابير بسابب المباالغ             
المسااتحقة القاابض والنقديااة والاسااتثمارات المتا ااة للكيااان والسياسااات والإجااراءات الداخليااة  

وفااء بالتزاماتاه المالياة  وفي وقات حعاداد زا ا التقريار،        المعتمدة لضمان وجود الموارد المناسبة لل
قد تعهد بأي ضمان عو .ي خصوني .و خصوني لمتملة، ويخ تقام .طاراق ثالثاة     المكتبكو ي يخ

خلال السنة بإلغاء .ي ماو الحساابات المساتحقة الادفع .و الخصاوني الأخارى  ويارد .دناا  بياان          
بتساوية   المكتاب طالاب فياه   يبرب موعد يمكاو .ن  بتجال استحقاق الخصوني المالية استناداً حلى .ق

  كل خصم مالي
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 2015كانون الأول/ديسمبر  31مجال استحقاق الخصوني المالية في   
 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة دون خصم(

 
في غضذذذذذذذذذذذون 

 أشهر ٣
أشذذهر إلى  ٣مذن  
 شهراً ١٢

أكنيذذر مذذن سذذنة  
 المجموع واحدة

الحساااااابات المساااااتحقة الااااادفع والمصاااااروفات       
 865 37 - - 865 37 المستحقة  

37 المجمو،   865  -  -  37  865  

  إدارة المخاطر المالية: مخاطر السو   
 اطر السوق زي ا تمال .ن تؤثر التغيرات الحاصالة في .ساعار الساوق، مثال .ساعار       - 137

صرق العملات الأجنبياة و.ساعار الفائادة و.ساعار الأوراق المالياة الاساتثمارية، علاى حيارادات         
.و قيماة .صاوله والتزاماتاه المالياة  والهادق ماو حدارة  ااطر الساوق زاو حدارة وضابل            المكتب

لمخاطر السوق ضامو  ادود مقبولاة ماع تحقياق المساتوى الأمثال في وضاع          مستويات التعرض
 المالي  المكتب

  مخاطر الأسوا : مخاطر أسعار الفائدة  
 ااطر .سااعار الفائادة زااي  ااطر تقلااب القيماة العادلااة لا دوات الماليااة .و التاادفقات       - 138

الفائدة  وبوجه عاني، عندما يرتفاع ساعر   النقدية في المستقبل نتيجة للتغيرات الحاصلة في .سعار 
الفائدة، تنخفض قيمة الورقة المالية  ات سعر الفائدة الثابت والعكس صحيح  وتقااس  ااطر   

 بالمدة المتبقية لاساتحقاق الورقاة المالياة  ات ساعر الفائادة الثابات، معابراً        .سعار الفائدة عموماً
 21ر ساعر الفائادة  ويارد في الملا ااة     عنها بعدد السنوات  وكلماا طالات المادة زادت  ااط    

  المشتر كين النقدية صندوقيما يتصل ب بيان التعرض الرئيسي لمخاطر .سعار الفائدة في

  مخاطر الأسوا : مخاطر العملا   
تشير  اطر سعر الصرق حلى ا تماال .ن تتقلاب القيماة العادلاة .و التادفقات النقدياة        - 139

 كتاب التغيرات الحاصلة في .سعار صرق العمالات الأجنبياة  وللم   المستقبلية لأداة مالية بسبب
تعارض لمخااطر العملاة    زاو ي معاملات و.صول وخصوني بعملات .خرى غير عملته الوظيفياة، و 

الناجمااة عااو التقلبااات في .سااعار صاارق العماالات  وتقضااي السياسااات الإداريااة والمبااادئ          
 ملات مستوى تعرضه لمخاطر الع المكتبدير يالتوجيهية بأن 
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وخصومه المالية .ساسااً بادولار الولاياات المتحادة  .ماا الأصاول        المكتبتبقواني .صولُ  - 140
المالية الماا قوّمة بعمالات غاير دولار الولاياات المتحادة، فمتصالة .ساسااً بالاساتثمارات، عالاوة          

لأنشاطة  على النقدية ومكافئات النقدية والمباالغ المساتحقة القابض المحاتفا ااا ماو .جال دعام ا        
 اد .دل ماو الأصاول     المكتاب تفا يحا التشغيلية المحلية التي تجري معاملا ا بالعملات المحلياة  و 

تفا  سابات مصرفية بدولار الولايات المتحدة كلما كاان  لات ممكنااً     يحبالعملات المحلية، و
داماة  مو مستوى التعرض لمخااطر العمالات عاو طرياق زيكلاة المساااات المق       المكتبخفاف يبو

مو الجهات المانحة بالعملة الأجنبية لتتوافق ماع الا تياجاات ماو العمالات الأجنبياة ل غاراض       
التشغيلية  وبالنسبة لكولومبيا، تحار القوانين الوطنية للبلاد تحويال المساااات الاتي جبمعات في      

 كولومبيا حلى خارج ز ا البلد 
 النقديااة صااندوقيبمااا يتااوفر لاادى  ويتصاال التعاارض الأكاابر .ايااة لمخاااطر العماالات    - 141

مو النقدية وتدفقات النقدياة والتبرعاات  وفي الوقات الا ي .عادّ فياه زا ا التقريار،          المشتر كين
كانت الأرصدة الما قوّمة بعملات غير دولار الولاياات المتحادة في زا   الأصاول المالياة مقوماة       

  .ساساً باليورو والبيزو الكولومبي

 2015كانون الأول/ديسمبر  31ت في التعرض لمخاطر العملا  
 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 
دولار الولايذذذا  

 المجموع أخرى يوروال المتحدة
 356 228  - 863 1  493 226 الاستثمارات القصيرة الأجل     

 460 152 - - 460 152 الاستثمارات الطويلة الأجل

 النقدياة  صاندوقي النقدية والودائع لأجال في  
 240 79  - 558 5  682 73 المشتر كين

 726  - - 726  حيرادات الاستثمار المستحقة

صااااندوق النقديااااة  ،المجمااااو، الفرعااااي 
453 المشترك  361   7  421  -   460  782  

 239   88   5  146 النقدية ومكافئات النقدية

 97 89 - 8 الأصول الأخرى

المبااالغ المسااتحقة القاابض الأخاارى )باسااتثناء  
 669 669 - - (ماًالمبالغ المدفوعة مقدا

 071 283  931 26  284 126  856 129  تبرعاتال

583  المجمو،     371   133  710   27  777   744  858  
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  مخاطر العملا : تحليل الحساسية  
كااانون الأول/ديساامبر  31كااان مااو شااأن ارتفااا،/تراجع .سااعار صاارق اليااورو في   - 142
 قياس الاستثمارات المقواماة بالعملاة الأجنبياة، و.ن يبحادث زيادة/نقصااناً     .ن يؤثر على  2015

في صافي الأصول والفائض والعجز بمقدار المبالغ المبينة .دنا   ويستند ز ا التحليال حلى تغايرات   
الأجنبية التي اعتببرت ممكنة في  دود المعقول في تااري  كتاباة التقريار      .سعار صرق العملات 

 ا التحليل بقاء جميع المتغيرات الأخرى على  الها، ولا سيما .سعار الفائدة ز  ويفترض 

 2015كانون الأول/ديسمبر  31تحليل الحساسية حزاء التعرض لمخاطر العملة في   
 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 صافي الأصول الفائر أو العجز 
 تراجع سعر العملة ارتفاع سعر العملة 
 (371 13) 371 13 في المائة( 10)تغير بنسبة اليورو    

 (777 2) 777 2 في المائة( 10العملات الأخرى )تغير بنسبة 

  مخاطر الأسوا : الأسوا  الأخرى  
المنامة غير معرّضة لمخاطر .خرى مهمة تتعلق بالأساعار، لأ اا تتعارض بقادر لمادود       - 143

مااو ساالع معينااة تسااتخدني بشااكل اعتيااادي في      لمخاااطر الأسااعار المرتبطااة بالمشااتريات المتوقعااة   
 العمليات  وقد يفضي التغيير في تلت الأسعار حلى تدفقات نقدية مو جراء مبلغ غير  ي شأن 

  التصنيفا  ا اسبية والقيمة العادلة  
ناراً للطابع القصير الأجل للنقدية ومكافئاات النقدياة، بماا في  لات الودائاع المصارفية        - 144
لصندوق النقدية المشترك والمبالغ المستحقة القبض والمبالغ المستحقة الدفع، تعتابر القيماة   لأجل 

معقاولا للقيماة العادلاة  والقيماة الدفترياة للاساتثمارات المقيادة بالقيماة          تقريبيااً  الدفترية تقديراً
ة: صاندوقا  مو الأدوات المالي 21العادلة بفائض .و عجز زي القيمة العادلة، ويرد في الملا اة 

لأ ا .صاول صاندوق النقدياة المشاترك      النقدية المشتركان، التسلسل الهرمي للقيمة العادلة ناراً
 في الغالب 
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 21الملا اة   
  الأدوات المالية: صندوقا النقدية المشتركان  

حضافة حلى ما يحوز  مكتاب الأمام المتحادة المعاني بالمخادرات والجريماة بصافة مباشارة          - 145
رك المكتاب في صاندوقي النقدياة المشاتركين     تقدية ومكافئات النقدية والاستثمارات، يشمو الن

التابعين لخزانة الأمم المتحدة  ولتجميع الأموال تاأثيٌر حيجاابي في .داء الاساتثمار و ااطر  بوجاه      
لتحقياق وفاورات الحجام، والقادرة علاى توزياع انكشاافات مانحنى العائادات علاى            عاني، ناراً

ال الاساتحقاق  ويبساتند في تخصاايو .صاول صاندوق النقديااة المشاترك )النقديااة      عادد ماو مجاا  
ومكافئات النقدية والاستثمارات القصيرة الأجال والاساتثمارات الطويلاة الأجال( والإيارادات      

 ك ر تحلى الرصيد الرئيسي لكل كيان مش
في اثااانين ماااو صاااناديق النقدياااة المشاااتركة تاااديراا خزاناااة الأمااام  المكتااابرك تشااايو - 146

 واا: المتحدة،
صااندوق النقديااة المشااترك الرئيسااي، ويحتااوي .رصاادة الحسااابات المصاارفية        ).( 

 التشغيلية المحتفا اا بعدد مو العملات، والاستثمارات بدولارات الولايات المتحدة؛
 ي يحتااوي علااى اسااتثمارات باااليورو  صااندوق النقديااة المشااترك باااليورو، الاا )ب( 
مكاتاب الأماناة العامااة خاارج المقار الاتي قاد يكاون لهااا         ركون في الصاندوق زام .ساسااً   توالمشا 

 فائض مو عمليا ا باليورو 
النقدياة .صاول    يصاندوق   وزة كانت ،2015كانون الأول/ديسمبر  31 حلى غايةو - 147

( 2014في عااني   ملايين مو دولار 9 608.753مليون دولار ) 7 827.449بلغ مجموعها 
في عاااني  ملايااين دولار 406.456) لمكتاابمليااون دولار مسااتحقة ل 460.795منااها مبلااغ 

ملياون   0.082ماا قادر     المشتر كين النقدية صندوقي( وبلغت  صته مو الخسارة مو 2014
 دولار
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 2015كانون الأول/ديسمبر  31في صندوقي النقدية المشتركين في موجز الأصول والخصوني 
 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 
صذذذذذذندو  النقديذذذذذذة 

 المشترك الرئيسي
صذذذندو  النقديذذذة  
 المشترك باليورو

 كانون ٣١ في المنتهية للسنةالمجموع 
 ٢٠١٥ ديسمبر الأول

صذذذذذذندو  النقديذذذذذذة 
 المشترك الرئيسي

صذذذذندو  النقديذذذذة  
 باليورو المشترك

 في المنتهيذة  للسذنة المجمذوع  
  الأول كذذذذذذذذذذذذذذانون ٣١

 ٢٠١٤ ديسمبر
       القيمة العادلة بفائض .و عجز       

  508 027 4  011 97  497 930 3 653 899 3 941 10 712 888 3 الاستثمارات القصيرة الأجل

  641 482 3 -  641 482 3 626 617 2 - 626 617 2 الاستثمارات الطويلة الأجل

العادلااة المحققااة   مجمااو، القيمااة   
6 باستثمارات الفائض .و العجز  506  338  10  941  6  517  279  7  413  138   97  011   7  510  149   

سااااتحقة المسااااابات الحقااااروض وال
       القبض

  643 083 2  819 48  824 034 2 705 297 1 637 32 068 265 1 النقدية ومكافئات النقدية

  961 14   119    842 14 465 12  3   462 12 الاستثمار المستحقةحيرادات 

مجماااو، القاااروض والحساااابات  
1 المستحقة القبض  277  530  32  640  1  310  170  2  049  666   48  938   2  098  604   

مجماااااااو، القيماااااااة الدفترياااااااة   
7 ل صول المالية  783  868  43  581  7  827  449  9  462  804   145  949   9  608  753   

       خصوني صندوقي النقدية المشتركين

 456 406 744 11 712 394 795 460 421 7 374 453 المبالغ المستحقة الدفع للمكتب

 ركينتالمبالغ المساتحقة الادفع حلى المشا   
 النقديااااااة  صااااااندوقي في  افخااااااريو 
 297 202 9 205 134 092 068 9 654 366 7 160 36 494 330 7 المشتركين

7 مجمو، الخصوني   783  868  43  581  7  827  449  9  462  804   145  949   9  608  753   

- صافي الأصول   -  -  -  -  -  
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 موجز الإيرادات والمصروفات في صندوقي النقدية المشتركين
 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 
صذذذذذذندو  النقديذذذذذذة 

 المشترك الرئيسي
صذذذذذذذندو  النقديذذذذذذذة  

 المشترك باليورو
 ٣١ في المنتهية للسنةالمجموع 
 ٢٠١٥ ديسمبر الأول كانون

صذذذذذذندو  النقديذذذذذذة 
 المشترك الرئيسي

صذذذذندو  النقديذذذذة  
 المشترك باليورو

 في المنتهيذذة للسذذنةالمجمذذوع 
  الأول كذذذذذذذذذذذذذذذانون ٣١

 ٢٠١٤ ديسمبر
  643 62  132   511 62  992 51  48   944 51 حيرادات الاستثمار       

 (460 21) (396 14) (064 7)  (020 27) (300 15) (720 11) خسائر صرق العملات الأجنبية
 (075 3)  9   (084 3)  (828 10) (4) (824 10) الخسائر غير المتحققة

 (216) (2) (214) (525) - (525) الرسوني المصرفية
ماو صاندوقي    المتأتية الإيرادات 

 892 37 (257 14) 149 52 619 13 (256 15) 875 28 النقدية المشتركين
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 إدارة المخاطر المالية  

خزانة الأمام المتحادة مساؤولةا عاو الاساتثمار وحدارة المخااطر في ماا يخاو صاندوقي           - 148
 التوجيهية  النقدية المشتركين، بما في  لت القياني بأنشطة الاستثمار وفقاً للمبادئ

والهدق مو حدارة الاستثمارات زاو الحفااا علاى ر.س الماال وتاأمين السايولة النقدياة         - 149
الكافية لتلبياة الا تياجاات النقدياة التشاغيلية ماع تحقياق معادل عائاد ساوقي تنافساي ماو كال             
صندوق استثماري  ويفوق التركيازب علاى جاودة الاساتثمار والسالامة والسايولة التركياز  علاى         

 نصر الأزداق المتعلق بمعدل العائد السوقي ع
وتقااوني لجنااة للاسااتثمارات بتقياايم دوري لاا داء الاسااتثماري، وتقاايهم ماادى الامتثااال   - 150

 للمبادئ التوجيهية وتقدني توصيات لتحديث تلت المبادئ 

 إدارة المخاطر المالية: مخاطر الائتمان  

مر لتقاديرات الجادارة الائتمانياة للجهاات     تقتضي المبادئ التوجيهية حجراء رصد مست - 151
المصْاااد رة والأطااراق المناااظرة  ويجااوز .ن تشاامل اسااتثمارات صااندوقي النقديااة المشااتركين         
المسموح اا، على سبيل المثال لا الحصر، الودائع المصارفية والأوراق التجارياة والأوراق المالياة    

ة الصاادرة عاو زيئاات  كومياة والأوراق     التي تتجااوز  ادود الولاياة الوطنياة والأوراق الماليا     
المالية الحكومية التي تحال مجاال اساتحقاقها بعاد ساس سانوات .و .قال  ولا يساتثمر صاندوقا          
النقدية المشتركان في الأدوات المالية المشتقة مثل الأوراق المالية .و المنتجات السهمية المدعوماة  

 برزو عقاري والمدعومة بأصول 
دئ التوجيهية عدني الاستثمار في جهات حصدار تقل تصنيفا ا الائتمانياة  وتشترط المبا - 152
قصااوى للتركيازات مااع جهاات حصاادار معيناة  وقااد     المواصاافات، وتشاترط .يضااا  ادوداً   عاو  

 استوفيت ز   الشروط وقت القياني بالاستثمارات 
لاتي تحاددزا   والتصنيفات الائتمانية المستخدمة لصندوقي النقدية المشتركين زي تلات ا  - 153

 Standard & Poor’sشاااركات كااابرى وكاااالات التصااانيف الائتمااااني؛ وتبساااتخدني تصااانيفات  

(S&P) و Moody's  وFitch      في تصااانيف الساااندات والأدوات المخفّضاااة، في  اااين يبساااتخدني
لتقدير الجدارة المالية في تصنيف الودائع المصارفية لأجال  وحلى غاياة  اياة      Fitchتصنيف وكالة 

 .دنا  في الجدول كانت التصنيفات الائتمانية كما يردالسنة، 
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 كانون الأول/ديسمبر 31استثمارات صندوقي النقدية المشتركين  سب التصنيفات الائتمانية في 

 (بالنسبة المئوية)

صذذذذندو  النقديذذذذة  
 ٢٠١٤الأول ديسمبر كانون  ٣١التصنيفا  في   ٢٠١٥كانون الأول ديسمبر  ٣١التصنيفا  في  المشترك الرئيسي

     السندات )التصنيفات الطويلة الأجل(        
  AAA -AA+/AA/AA NR AAA -AA+/AA/AA A+ غب مصنفة 

S&P 37.7 54.2 8.1 31.2   59.8 1.3 7.7   
Fitch 61.9 26.5 11.6 52.2   21.4 - 26.4 

  Aaa Aa1/Aa2/Aa3   Aaa Aa1/Aa2/Aa3     
Moody's 65.8 34.2 - 69.3   30.7 - - 

      الأوراق التجارية )التصنيفات القصيرة الأجل(
  A-1+     A-1+     مصنفة غب 

S&P 100.0       100.0       - 
  F1+     F1+       

Fitch 100.0       90.0     10.0 
  P-1     P-1       

Moody's 100.0       70.0       30.0   
     الشراء )التصنيفات القصيرة الأجل(عكس اتفاقات حعادة 

  A-1+     

 يخ يجر عكس .ي اتفاقات حعادة شراء
 2014الأول/ديسمبر  كانون 31 تى 

S&P 100.0       
  F1+     

Fitch 100.0 في المائة     
  P-1     

Moody's 100.0 في المائة         
     للجدارة(الودائع لأجل )تصنيفات وكالة فيتش 

 aaa aa/aa- a//a aaa aa/aa- a//a   

Fitch - 53.6   46.4 - 64.1   35.9     
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صذذذذندو  النقديذذذذة  

 ٢٠١٤كانون الأول ديسمبر  ٣١التصنيفا  في   ٢٠١٥كانون الأول ديسمبر  ٣١التصنيفا  في  المشترك باليورو
     السندات )التصنيفات الطويلة الأجل(        
    AAA /AA   P-1 

S&P 

 سنداتوزة المكتب .ي   تكويخ 
 2015كانون الأول/ديسمبر  31  تى

- 100.0   - 
Fitch - -   100.0   

      
 Aaa Aa1     

Moody's 100.0   -   - 
         للجدارة( Fitchالودائع لأجل )تصنيفات 

 aaa aa/aa- a/ aaa -aa -a//a/a   

Fitch - - 100.0   - 22.1   77.9     

 المكتاابتراقااب خزانااة الأماام المتحاادة التصاانيفات الائتمانيااة بعنايااة، وبااالنار حلى .ن     - 154
ستثمر حلا في الأوراق المالية  ات التصنيفات الائتمانية العالية، فإن الإدارة لا تتوقع حخالال  ي يخ

 مبضمحلة القيمة .ي طرق مناظر بالتزاماته، باستثناء ما يتعلق بأي استثمارات 

 إدارة المخاطر المالية: مخاطر السيولة  

يتعرض صندوقا النقدياة المشاتر كان لمخااطر السايولة المرتبطاة با تياجاات المشااركين         - 155
خلال مهلة قصايرة  ويحاتفا الصاندوقان بقادر كااق ماو النقدياة والأوراق         لسحب مبالغ في 

ويتوافر الجازء الأكابر ماو     المشاركين عندما يحين .جلها    المالية القابلة للتداول للوفاء بالتزامات
الا تياجاات  قدرزا يوني وا د لادعم   ية ومكافئات النقدية والاستثمارات في غضون مهلة النقد

 خطر السيولة في ما يخو صندوق النقدية المشترك منخفضاً  التشغيلية  ول لت، يبعتبر 

 إدارة المخاطر المالية: مخاطر الائتمان  

لمخااطر   المكتاب عارض  صندوقا النقدية المشاتركان يشاكلان المصادر الرئيساي الا ي ي      - 156
ن النقدية والمكافئات النقدية والاستثمارات الموظفاة بمعادل ثابات زاي     لكو .سعار الفائدة ناراً

.دوات ماليااة تاادر فوائااد  و ااتى وقاات كتابااة زاا ا التقرياار، كااان صااندوقا النقديااة المشااتركان  
ل  ادزا الأقصاى   يبستثمران في المقاني الأول في الأوراق المالية  ات مجال استحقاق قصيرة، يقا 

(  وبلااغ متوساال ماادة صااندوق النقديااة   2014عااو سااس ساانوات )سااس ساانوات في عاااني   
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سانة   0.21( ومتوسل مدة صندوق الياورو  2014سنة في عاني  1.10سنة ) 0.86الرئيسي 
 على اطفاض المخاطر  (، وزو ما يعتبر مؤشرا2014ًسنة في عاني  0.22)

  إزاء مخاطر أسعار الفائدةتحليل حساسية صندوقي النقدية المشتركين  

يبيهو ز ا التحليل كيف .ن القيمة العادلة لصندوقي النقدية المشتركين وقت كتابة زا ا   - 157
التقرير تزداد .و تانقو ح ا ماا تغياار مانحنى العائاد الكلاي اساتجابةً للاتغيرات الحاصالة في .ساعار           

العادلاة بفاائض .و عجاز، فاإن الاتغير       الفائدة  وبما .ن زا   الاساتثمارات تبحتساب وفقااً للقيماة     
الحاصل في القيمة العادلاة يمثال زياادة .و نقصااناً في الفاائض .و العجاز وصاافي الأصاول  ويتابين          

نقطاة .سااس    100نقطة .ساس، صعوداً .و زبوطاً، في منحنى العائد ) 200تأثير التحول بمقدار 
 لتوضيح ز ا الأمر  في المائة(  وز   التحولات في نقاط الأساس زي 1تعادل 

 2015كانون الأول/ديسمبر  31تحليل  ساسية صندوقي النقدية المشتر كين حزاء  اطر .سعار الفائدة في 

 ٢٠٠+ ١٥٠+ ١٠٠+ ٥٠+ صفر   ٥٠- ١٠٠- ١٥٠- ٢٠٠- التحول في منحنى العائد )نقاط الأساس(

 الزيادة/)النقصان( في القيمة العادلة            
          دولارات الولايات المتحدة()بملايين 
 (128,91) (96,69) (64,46) (32,23) – 32,24 64,48 96,74 128,99 الرئيسي صندوق المشتركالمجمو، 

 (0,04) (0,03) (0,02) (0,01) – 0,01 0,02 0,03 0,04 مجمو، الصندوق المشترك باليورو

 (128,95) (96,72) (64,48) (32,24) – 32,25 64,50 96,77 129,03 المجمو، 

 2014كانون الأول/ديسمبر  31تحليل  ساسية صندوقي النقدية المشتر كين حزاء  اطر .سعار الفائدة في 

 ٢٠٠+ ١٥٠+ ١٠٠+ ٥٠+ صفر   ٥٠- ١٠٠- ١٥٠- ٢٠٠- التحول في منحنى العائد )نقاط الأساس(

 الزيادة/)النقصان( في القيمة العادلة            
          دولارات الولايات المتحدة()بملايين 
 (205,31) (154,00) (102,67) (51,34) – 51,35 102,71 154,08 205,45 الرئيسي صندوق المشتركالمجمو، 

 (0,61) (0,49) (0,37) (0,12) – 0,12 0,37 0,49 0,61 مجمو، الصندوق المشترك باليورو

 (205,92) (154,49) (103,04) (51,46) – 51,47 103,08 154,57 206,06 المجمو، 
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 المخاطر الأخرى لأسعار السو   

لا يتعرض الصندوقان لمخااطر .ساعار .خارى تبا كر لأ ماا لا يبيعاان علاى مكشاوق          - 158
ماليااة باارزو، وكلااها .مااور تحااد مااو ا تمااال    ماليااة ولا يشااتريان .وراقاااً ولا يقترضااان .وراقاااً
 خسارة ر.س المال 

 ا اسبية والتسلسل الهرمي للقيمة العادلةالتصنيفا    

عجااز  .مااا بالنساابة للنقديااة  و.فااائض بيببل ااغ عااو جميااع الاسااتثمارات بالقيمااة العادلااة  - 159
 سمية، فتبعتبر قيمة تقريبية للقيمة العادلة لإومكافئات النقدية المسجلة بقيمتها ا

 وتعراق ز   المستويات على النحو التالي: - 160
: الأسااعار المعروضااة )غااير المعدالااة( في الأسااواق النشااطة ل صااول 1لمساتوى  ا ).( 

 الخصوني المتطابقة؛ .و
 1: المادخلات ماو غاير الأساعار المعروضاة المندرجاة في المساتوى        2المستوى  )ب( 

كأساعار( .و غاير   .ي ما يتعلق بالأصال .و الخصام، ساواء بصاورة مباشارة )      والقابلة للرصد في
 مستمدة مو الأسعار(؛.ي مباشرة )
حلى بياناات للساوق    : مدخلات الأصول .و الخصاوني غاير المساتندة    3المستوى  )ج( 

   قابلة للرصد ).ي . ا مدخلات غير قابلة للرصد(
وتستند القيمة العادلة للصكوك المالية المتداولة في الأسواق النشطة حلى .ساعار الساوق    - 161

الجهة الوديعة المستقلة علاى .سااس قيماة الأوراق المالياة الاتي      ، وتحددزا الإبلاغالمعروضة وقت  
يااتم الحصااول عليهااا مااو .طااراق ثالثااة  وتبعتاابر السااوق نشااطة ح ا كاناات الأسااعار المعروضااة     

تعمال في  بانتااني مو وكالة للتداول .و مو تاجر .و سمسار .و مجموعاة   بسهولةجاززة ومتا ة 
ابية؛ وتمثل تلت الأسعار معاملات السوق الفعلية الاتي  .و دائرة تسعير .و وكالة رق ز ا القطا،

  وسااعر السااوق المعااروض الاا ي يبسااتخدني  والمساااواة الاسااتقلاليةتجااري بانتااااني علااى .ساااس  
 ل صول المالية التي يحتفا اا في صندوقي النقدية المشتر كين زو سعر العرض الحالي 

المتداولة في سوق نشاطة باساتخداني .سااليب    وتحداد القيمة العادلة للصكوك المالية غير  - 162
تقييم تكفل .كبر استخداني ممكو لبياناات الساوق القابلاة للرصاد  وح ا كانات كال المادخلات        

  2الهامة المطلوبة لتحديد القيمة العادلة للصت قابلة للرصد، ُ.درج الصت في المستوى 
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دول الاوارد .دناا ، .صاولَ صاندوق     ويمثل الهرني التسلسلي للقيمة العادلة، المبياو في الج - 163
  ويخ توجااد .صااول ماليااة مااو   الإباالاغالنقديااة المشااترك الااتي قيساات بقيمتااها العادلااة وقاات      

، .و .ي خصوني مقوامة بالقيماة العادلاة، .و .ي تحاويلات كابيرة لأصاول مالياة باين        3 المستوى
 مستويات التسلسل الهرمي للقيمة العادلة 

 صندوقا النقدية المشتر كان :كانون الأول/ديسمبر 31عادلة المتعلقة بالاستثمارات في التسلسل الهرمي للقيمة ال

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 ٢٠١٤كانون الأول ديسمبر  ٣١  ٢٠١٥كانون الأول ديسمبر  ٣١ 
 المجموع   ٢المستوى  ١المستوى   المجموع   ٢المستوى  ١المستوى  

      المقيسة بقيمة عادلة بفائض .و عجزالأصول المالية        
 – – – 682 149 – 682 149 الشركات :سنداتال

صاادرة عاو وكاالات خاارج     ال :ساندات ال
 956 154 2 – 956 154 2 965 190 2 – 965 190 2 الولايات المتحدة

صااادرة عااو زيئااات ساايادية   ال :ساانداتال
 489 691 – 489 691 612 124 – 612 124 غير تابعة للولايات المتحدة

تتجاوز  دود الولاية  وكالات :سنداتال
 169 440 – 169 440 828 139 – 828 139 الوطنية

صااادرة عااو خزانااة الولايااات ال :ساانداتال
 290 297 1 – 290 297 1 139 092 1 – 139 092 1 المتحدة  

 :صاااااندوق النقدياااااة المشاااااترك الرئيساااااي
 234 999 – 234 999 112 949 – 112 949 الأوراق التجارية

 :صاااااندوق النقدياااااة المشاااااترك الرئيساااااي
 000 830 1 000 830 1 – 000 860 1 000 860 1 – لأجل الودائع

 138 413 7 000 830 1 138 583 5 338 506 6 000 860 1 338 646 4 مجمو، صندوق النقدية المشترك 

 -صااااندوق النقديااااة المشااااترك باااااليورو    
       السندات:

غير صاادرة عاو الولاياات    سندات سيادية 
 157 6 – 157 6  – – المتحدة

الودائاع   :صندوق النقدية المشاترك بااليورو  
 854 90 854 90 – 941 10 941 10 – لأجل

10 – مجمو، الصندوق المشترك باليورو   941  10  941  6  157  90  854  97  011  

 149 510 7 854 920 1 295 589 5 279 517 6 941 870 1 338 646 4 مجمو، صندوقَي النقدية المشتر كين 
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 22الملا اة   
 مرتبات الموظفين وبدلا م واستحقاقا م وتعويضات غير الموظفين وبدلا م  

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 ٢٠١٤ ٢٠١٥ مرتبا  الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم

 053 73 382 63 المرتبات   

 627 11 306 11 التقاعديةالاشتراكات في المعاشات 

 550 1 284 1 الحالي ،التأمين الطبي

 093 10 634 9 تكاليف الموظفين وبدلا م الأخرى

 429 6 585 7 التقييم الاكتواري لنهاية الخدمة

93 المجمو،   191  102  752  

 
 ٢٠١٤ ٢٠١٥ تعويضا  غب الموظفين وبدلاتهم

 301 37 110 35 المتعاقدون الأفراد   

 875 11 825 15 تعويضات الخبراء الاستشاريين وغيرزم مو غير الموظفين

50 المجمو،   935  49  176  

تشااملُ مرتباااتب المااوظفين واسااتحقاقا م وباادلا م، المرتبااات ، وتسااوية مقاار العماال،     - 164
والاسااتحقاقات، والمعاشااات التقاعديااة، وخطاال التااأمين الصااحي، وتكاااليف الساافر المتعلقااة     

 زيارة الوطو، ومنحة التعليم، والتعيين، وانتهاء الخدمة، والإجازة السنوية بإجازة 
ويبعاازى اطفاااض مرتبااات المااوظفين وباادلا م واسااتحقاقا م مقارنااةً بالعاااني السااابق       - 165
للتقلباات   حلى مرتبات الموظفين الدوليين نتيجة اطفااض معادل تساوية مقار العمال نااراً       .ساساً
 سعر صرق اليورو  لىع التي طر.ت الكبيرة
ماو .فاراد علاى .سااس      المقداماة  وتشير تكااليف غاير الماوظفين حلى الخادمات التعاقدياة      - 166

الوقت .و علاى .سااس تقاديم ناواتج لماددة  ولا تتضامو زا   العقاود الاساتحقاقات الوظيفياة           
  المتا ة لموظفي الأمم المتحدة
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 23الملا اة   
 المنح والتحويلات الأخرى  

 دولارا  الولايا  المتحدة( )بآلاف

 
 كذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٤ديسمبر 
 244 38 995 18  ون(نفاالمشركاء التحويلات .خرى )   

 627 35 016 34 ويخراف يننهائيالو يمستفيدالأخرى لل والمصروفاتالمنح 

53 المجمو،   011  73  871  

ترتبل التحويلات الأخارى للشاركاء المنفا يو بتنفيا  مناماات .خارى للابرامج نياباةً          - 167
علااى  2015مليااون دولار قيمااة الأعمااال المنفاا ة لعاااني   18.995عااو المكتااب  ويمثاال مبلااغ  

.ساس التقارير المالية المصدقة المقدمة مو الشركاء المنفا يو )اناار الجادول .عالا (  وفي غيااب      
، قدر المكتب قيمة الأعمال المنجزة بالإشاارة حلى مادة الاتفااق وبالتشااور ماع      التقارير المصدقة

 ات الصاالة، وزااي  المدفوعااة غاايرمااديري الاابرامج المسااؤولين  وت اار دب في البيااان الأول السظاالف   
  اتى تبنفّ  مقابلها .عماال   يخالتحويلات النقدية المقدمة حلى الشركاء المنف يو لقاء الأعمال التي 

،  يث تبقياد بصفة قروض وسبلف للشركاء المنفا يو  وماو   2015ون الأول/ديسمبر كان 31
 18.995حجمالي المبلغ المقيّاد لقااء قيااني الشاركاء المنفا يو بتنفيا  الابرامج والباالغ قادر            ضمو

للتعاونياات الزراعياة في حطاار    المقدامة نح الم مليون دولار ب 10.012مليون دولار، يتصل مبلغ 
ل كسااب الاارزق البديلااة في كولومبيااا  ويبعاازى اطفاااض التنفياا  حلى تنقاايح .جرتااه    باارامج سااب

  كومة كولومبيا للسياسات الحالية المتعلقة بالتنمية البديلة 
 34.016نااهائيين البااالغ قاادرزا   المسااتفيديو لل وتمثاال الم اانح والمصااروفات الأخاارى   - 168

ت غاير  كومياة في حطاار بارامج المانح      ناماا لم مبانح   دولارينيا ملا 9.083مليون دولار مبلاغَ  
 مو .جال  .فرادمليون دولار مقدمة حلى مستفيديو  ائيين  24.933الصغيرة المأ ون اا ومبلغَ 

ملياون   35.627الباالغ قادرزا    2014برامج التدريب والزماالات  وتشامل مصاروفات عااني     
لار في شااكل مليااون دو 29.991 دولار في شااكل م اانح ومبلااغ  ينيااملا 5.636دولار مبلااغ 

 قُيّدت تحت بند مصروفات مستقل  .فراد مدفوعات حلى مستفيديو  ائيين
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 24الملا اة   
 مصروفات التشغيل الأخرى

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 
 كذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٤ديسمبر 
 195 6 049 11 التبرعات   :مصروفات الديون المعدومة   

نشاااتت الم :عينياااةاللتبرعاااات با يتعلاااق في ماااا ااااا المعتااارقصاااروفات الم
 455 2 326 2 عداتالمو

 المبااااني العينياااة: بالمساااااات يتعلاااق في ماااا ااااا المعتااارق المصاااروفات
 954 10 080 3 (11)الملا اة 

 223 9 284 5 ستهلكةالمعدات غير الماقتناء 

 712 21 542 19 عليها المتعاقدالخدمات 

 287 11 811 7 مصروفات الصيانة

 113 4 089 3 الإيجار  

 399 1 965 القرطاسية واللوازني المكتبية

 288 366 مصروفات متنوعة

53 المجمو،     512  67  626  

ملياااون دولار ماااو   15.917وُ.عياااد  تصااانيف خساااائر صااارق العمااالات البالغاااة      - 169
  25بند مصروفات .خرى في حطار الملا اة  ضمو 2014 عاني
مليااون  1.538البالغااة  2014وُ.عيااد  تصاانيف مصااروفات الأنشااطة المشااتركة لعاااني   - 170
  عليها تعاقدبند مصروفات الخدمات الم ضمودولار 
مليااون دولار في شااكل   17.095وتتااألف مصااروفات الااديون المعدومااة مااو مبلااغ     - 171

تخفايض في   ( وماو 2014 دولار في عااني  ينيا ملا 3.020لمصلة )مبالغ مشطوبة لتبرعات غير 
ملياون دولار   6.046تبلغ قيمتها  ديون مشكوك في حمكانية تحصيلها الاعتماد المرصود مقابل

 ينيا ملا 10.147(  وتتألف المبالغ المشطوبة مو مبلاغ  2014 دولار في عاني ينيملا 3.175)
ر مااو .سااتراليا لصااالح صااندوق مكافحااة      مليااون دولا  0.878ومبلااغ   ،دولار مااو البرازياال 
مليون دولار مو المناماة   0.02ومبلغ  ، دولار مو البرازيلينيملا 4.955المخدرات؛ ومبلغ 
ملياون دولار ماو    0.145ومبلاغ   ،مليون دولار مو الادانمرك  0.213ومبلغ  ،الدولية للهجرة

ن دولار ماااو ملياااو 0.479ومبلاااغ  ،ملياااون دولار ماااو النااارويج 0.209ومبلاااغ  ،المكسااايت
ملياااون دولار ماااو  0.024ومبلاااغ  ،المملكاااة المتحااادة لبريطانياااا العاماااى و.يرلنااادا الشااامالية 
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لصااالح  ،مليااون دولار مااو البرنااامج الإنمااائي    0.008ومبلااغ  ،الولايااات المتحاادة الأمريكيااة  
 Banco Comercial Português مصاااارق مااااو 0.016صااااندوق مكافحااااة الجريمااااة؛ ومبلااااغ   

التاابع لمعهاد الأمام المتحادة الأقااليمي لبحاوث        لصاالح الصاندوق  ( برتغاليالمصرق التجاري ال)
 الجريمة والعدالة 

 دولار تساليم  ينيا ملا 3.080والبالغاة قيمتاها    بالمبااني وتمثل التبرعات العينية المتعلقاة   - 172
ويبعاازى تخفاايض زا ا المبلااغ حلى تراجااع .نشااطة   ،.عماال التشااييد المنجاازة للمساتفيديو النااهائيين  

 التشييد مقارنةً بالسنة الفائتة 
الاواردة تحات بناد مصاروفات التشاغيل الأخارى ماو         عليها تعاقدوتتألف الخدمات الم - 173

في مجااالات  خاادمات  تلفااة مقدامااة مااو .فااراد .و مؤسسااات  وتكااون زاا   الخاادمات عموماااً  
متخصصة مثل البحث والتحليال، والمساوح، والدراساات، وخادمات الاجتماعات/التادريب       

مليااون دولار  7.226مليااون دولار، يمثّاال مبلااغ  19.542 المجمااو، البااالغ قاادر  ضااموومااو 
  تلفة في حطار برنامج التنمية البديلة في كولومبيا  عليها تعاقدمخدمات 

 25الملا اة   
 المصروفات الأخرى  

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 
 كذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٤ديسمبر 
 833  644 متنوعةمصروفات    

 917 15 103 9 خسائر صرق العملات

9 مجمو، المصروفات الأخرى   747  16  750  

مليون دولار مو عااني   15.917ُ.عيد تصنيف خسائر صرق العملات البالغة قيمتها  - 174
 خرى الأتشغيل الفنبقلت مو بند مصروفات  2014
 5.999 دولار مبلاغ  ينيا ملا 9.103وتشمل خسائر .سعار الصارق البالغاة قيمتاها     - 175
بات القابض و ساابات    دولار مو الخسائر غير المتحققاة المعازوّة حلى حعاادة تقيايم  ساا     ينيملا

  2015كانون الأول/ديسمبر  31و الكولومبي في سالدفع والأرصدة النقدية المقيامة بالبي
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 26الملا اة   
 الأطراق المعنية  

 موظفو الإدارة الرئيسيون  

ن في المكتااب زاام الماادير التنفياا ي ومااديرو شااعب المكتااب   والإدارة الرئيسااي وموظفاا - 176
 قااد ُ.سااندت حلاايهمالأربااع وماادير معهااد الأماام المتحاادة الأقاااليمي لبحااوث الجريمااة والعدالااة، و 

سلطة تخطيل .نشطة المكتب وتوجيهها ومراقبتها، ويبعتبرون مسؤولين عاو  لات  وتارد     جميعاً
  يسيينفي الجدول .دنا  تعويضات موظفي الإدارة الرئ

  
 تعويضات موظفي الإدارة الرئيسيين

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 
عذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذدد 

 الوظائف
المرتبا  وتسذويا   

 الاستحقاقا  المقر
 المعاشذذذذذذذذذا  التقاعديذذذذذذذذذة
 الأجر الكلي والاستحقاقا  الصحية

 غذذذب المسذذذددة نظذذذب السُذذذلف 
 ٣١الاسذذذذذذذتحقاقا  حذذذذذذذ   

 ٢٠١٥كانون الأول ديسمبر 

 82 1 359 291 57 1 011 7 الإدارة الرئيسيونموظفو        

يحصاال موظفااو الإدارة الرئيساايون علااى اسااتحقاقات مااا بعااد انتااهاء الخدمااة بمسااتوى   - 177
مماثاال لاسااتحقاقات سااائر المااوظفين  وباسااتثناء اسااتحقاقات صااندوق المعاشااات التقاعديااة،       

 تحديد مقدار استحقاقات ما بعد التقاعد  يقيناً يمكو فلا
 وتشمل الاستحقاقات بدل التنقل والمشقة وحجازة زيارة الوطو وحعانة الإيجار  - 178
 ولا توجد لدى موظفي الإدارة الرئيسيين .ي مصالح .خرى لدى المكتب  - 179
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 27الملا اة   
 الإيجارات والالتزامات  

 عقود الإيجار التشغيلي
 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 
 كذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٤ديسمبر 
 518  511 المستحقة خلال .قل مو سنة وا دة   

سنوات سسالمستحقة خلال فترة تتراوح بين سنة وا دة و   579  339 

1 مجمو، الالتزامات الدنيا لعقود الإيجار التشغيلي   090   857  

 الحقااوقمليااون دولار في شااكل ترتيبااات    1.087يشاامل التااأجير التشااغيلي مبلااغ     - 180
، تاارد الإياارادات المقابلااة لااه في البيااان الثاااني وتبعاار ض تحاات بنااد    المباااني لاسااتخداني اااا المتاابر،

 ت( التبرعا :18حيرادات التبرعات )الملا اة 

 الالتزاما  التعاقدية  

بلغااات الالتزاماااات المتعلقاااة بالممتلكاااات والمنشاااتت  في وقااات كتاباااة زااا ا التقريااار،   - 181
والمعدات والأصول غير الملموسة والسلع والخدمات التي و التعاقد عليهاا ولاامّا ياتما تساليمها،     

  ما يرد بيانه في الجدول .دنا 

الالتزامااات المتعلقااة بالممتلكااات والمنشااتت والمعاادات والأصااول غااير الملموسااة والساالع     
 والخدمات  

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 
 كذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كذذانون الأول  ٣١

 ٢٠١٤ديسمبر 
 258 540 الممتلكات والمنشتت والمعدات   

 282 3 414 8  السلع والخدمات

8  مجمو، الالتزامات التعاقدية المفتو ة   954  3  540  
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 28الملا اة   
 الطارئةالالتزامات الطارئة والأصول   

وفقاً للمعايير المحاسبية الدولياة، فاإن المطالباات الاتي تصانف بأ اا خساائر ممكناة لكاو           - 182
، كااان قااد 2015كااانون الأول/ديساامبر  31ليساات لمتملااة لا تقياااد لأغااراض المحاساابة  وفي  

ملياون دولار متعلاق بمنازعاات     0.118بقي  ماو دون تساوية طلابٌ لمتمال تقادر قيمتاه بمبلاغ        
في . د المكاتب الميدانية القُطرية  وخلال المحاكمة، صدر  كام باالحجز علاى  سااب      العمل

مصاارفي للمكتااب بشااأن زاا   القضااية  وفي ضااوء الامتيااازات والحصااانات الممنو ااة ل ماام        
المتحاادة .ماااني المحاااكم الوطنيااة، فاالا تتوقااع الإدارة صاادور قاارار  ي .ثاار ساالبي علااى المكتااب      

 استمرار وسيتم الإبلاغ بأي تغييرات تطر. وفقاً ل لت ويجري تقييم ز   القضية ب

 29الملا اة   
 . داث تالية لتاري  الإبلاغ  

  2015كااانون الأول/ديساامبر   31باالاغ عااو زاا   البيانااات الماليااة زااو    الإتاااري   - 183
ة، مؤاتيااة .و غااير مؤاتيااة، بااين تاااري  البيانااات الماليااة وتاااري  الإ ن       امااز تطاار. . ااداثا  ويخ
 بإصدارزا، كان يمكو .ن تؤثر على تلت البيانات تأثيراً جوزرياً  
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 الأولالمرفق 

 كااانون الأول/ 31الإياارادات المتأتيااة مااو التبرعااات للساانة المنتهيااة في      
 2015ديسمبر 

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 الجهة المانحة
برنذذامج مكافحذذة 

 الجريمة
برنامج مكافحذة  

 المجموع المخدرا 

    التبرعات الواردة مو الدول الأعضاء   -.لف 
 1   –  1 .فغانستان 

 296 1 006 1 290  .ستراليا 

 469  164  305  النمسا 

 1  1   –  بنغلاديش 

 436  391  45  دولة بوليفيا المتعددة القوميات 

 793  534  259  البرازيل 

 47  47   –  جزر فرجو البريطانية 

 422 9 602 5 820 3 كندا 

 10   –  10  شيلي 

 364 1 014 1 350  الصين 

 097 33 477 30 620 2 كولومبيا 

 088 5 106  982 4 الدانمرك 

 81  81   –  حكوادور 

 5  5   –  حستونيا 

 076 4 076 4  –  فنلندا 

 371 2 955  416 1 فرنسا 

 767 1 180 1 587  .لمانيا 

 818  812  6  الهند 

 017 3  –  017 3 حيطاليا 

 645 10 870 2 775 7 اليابان 

 50  50   –  كازاخستان 

 5  5   –  الكويت 

 25  25   –  ليختنشتايو 
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 الجهة المانحة
برنذذامج مكافحذذة 

 الجريمة
برنامج مكافحذة  

 المجموع المخدرا 

 774 1 165 1 609  لكسمبرغ 

 541 2 885 1 656  المكسيت 

 22   –  22  موناكو 

 5   –  5  المغرب 

 921 1  –  921 1 زولندا 

 146  100  46  نيوزيلندا 

 148 2 303  845 1 النرويج 

 10  10   –  عبمان 

 1  1   –  باكستان 

 213  3  210  بنما 

 35  35   –  باراغواي 

 485  485   –  بيرو 

 10   –  10  الفلبين 

 31  31   –  بولندا 

 713 50 28  685 50 قَطر 

 429  349  80  جمهورية كوريا 

 000 2 380 1 620  الاتحاد الروسي 

 50  50   –  المملكة العربية السعودية 

 5   –  5  سنغافورة 

 511   –  511  جنوب .فريقيا 

 163  98  65  حسبانيا 

 690 4 775 2 915 1 السويد 

 492   –  492  سويسرا 

 556   –  556  تايلند 

 53   –  53  ترينيداد وتوباغو 

 1  1   –  تونس 

 600  600   –  تركيا 

 000 1 000 1  –  الإمارات العربية المتحدة 

 408 8 407  001 8 يرلندا الشمالية.المملكة المتحدة لبريطانيا العامى و 

 014 42 116 22 898 19 الولايات المتحدة الأمريكية 

113 .لف   ،المجمو، الفرعي   688  82  223  195  911  
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 الجهة المانحة
برنذذامج مكافحذذة 

 الجريمة
برنامج مكافحذة  

 المجموع المخدرا 

    التبرعات المقدمة مو منامات  كومية .خرى  -باء 

 19   –  19  كولومبيا - بوكَرامانغا بلدية 

 042 34 514 12 528 21 المفوضية الأوروبية   

 471   –  471  المكسيت - كوازويلا ولاية  كومة 

 805 1 805 1  –  مصرق التنمية للبلدان الأمريكية   

 18   –  18  المنامة الدولية للشرطة الجنائية 

 653  653   –  منامة  لف شمال الأطلسي 

 5   –  5  منامة الدول الأمريكية   

 527   –  527  كافحة الفسادلملمبادرة الإقليمية ا.مانة  

 000 4 000 4  –  وكالة التنمية الدولية التابعة للولايات المتحدة   

 30   –  30  البنت الدولي   

22 باء   ،المجمو، الفرعي   598  18  972  41  570  

الأمااوال الااواردة في حطااار الترتيبااات المشااتركة بااين  -جيم 
    المنامات  

اتفاقيااة الاتجااار الاادولي بااأنوا، الحيوانااات والنباتااات    
 573   –  573  البرية المعرضة للانقراض

برنامج الأمام المتحادة المشاترك المعاني بفايروس نقاو        
 313 4 313 4  –  المناعة البشرية/الإيدز

 99  99   –  .لبانيا المتحدة: الأمم في العمل و دة مبادرة 

 525   –  525  كابو فيردي المتحدة: الأمم في العمل و دة مبادرة 

 71   –  71  حثيوبيا المتحدة: الأمم في العمل و دة مبادرة 

جمهوريااة  المتحاادة: الأماام في العماال و اادة مبااادرة 
 26   –  26  تنازانيا المتحدة  

 338  30  308  فييت ناني  المتحدة: الأمم في العمل و دة مبادرة 

 219   –  219  صندوق بناء السلاني   

 417   –  417  لصوماللاف  ولنا الصندوق الاستئماني المتعددة 

الصااندوق الاسااتئماني لاادعم مبااادرات الاادول الااتي       
 580   –  580  تكافح القرصنة قبالة سوا ل الصومال

 280 1 25  255 1 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 84   –  84  مؤسسة الأمم المتحدة 

 1   –  1  صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية 

 200   –  200  مكتب الأمم المتحدة لشؤون نز، السلاح 

4 جيم   ،المجمو، الفرعي   259  4  467  8  726  
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 الجهة المانحة
برنذذامج مكافحذذة 

 الجريمة
برنامج مكافحذة  

 المجموع المخدرا 

    الهبات العامة   -دال 

 Associazione)الرابطااة الترفيهيااة والثقافيااة الإيطاليااة    

Ricreativa e Culturale Italiana)  53  –   53 

 Caixa Seguradora 278   –  278  (البرازيل ،التأمين )صندوق 

 Cassa di Risparmio di Torino  الادخااااار)صااااندوق 
 45   –  45  (بطورينو

 132  132   –  اليابان   -مركز مكافحة تعاطي المخدرات  

 Engineering Ingegneria Informatica  71  –   71 

 Fundació Privada Clínic per a la Recerca 

Biomèdica  (للبحوثعيادة الخاصة ال مؤسسة 
 31   –  31  (البيولوجية الطبية

 Ingeniería de Sistemas para la Defensa de España 

 8   –  8  (لإسبانيا الدفا،ام زندسة نب مؤسسة) 

 10  10   –  خشاب المداريةالمنامة الدولية ل  

 Kurt Mann Bäckerei & Konditorei  11  –   11 

 Lions Clubs)المؤسساااااة الدولياااااة لأندياااااة لياااااونز     

International Foundation)  –   250  250 

 Martin Ho, DOTS City   9  –   9 

 Nano 4 U  25  –   25 

 People Share Privatstiftung   72  –   72 

 Politecnico di Torino, Dipartimento di Autonomia 

e  Informatica (بطورينااو، التطبيقيااة الفنااون جامعااة 
 63   –  63  (والمعلوماتية ال ا  التسيير قسم

 145   –  145  زبات عامة 

 iaiRaR & iaiRaR  23  –   23 

 415   –  415  مؤسسة ساو باولو 

 Siemens 1 199  –  1 199شركة  

 10  10   –  منامة فرسان مالطة العسكرية المستقلة 

2 دال   ،المجمو، الفرعي   448   402  2  850  

142 .لف + باء + جيم + دال   ،المجمو،   993  106  064  249  057  
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 الثانيالمرفق 

 2015الأول/ديسمبر  كانون 31  تى المسددة غير الة التبرعات   

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 الجهة المانحة
برنذذامج مكافحذذة 

 الجريمة
برنامج مكافحذة  

 المجموع المخدرا 

    التبرعات الواردة مو الدول الأعضاء -.لف     
  46   46   – دولة بوليفيا المتعددة القوميات 

  683 1  520   163 1 البرازيل 

  469 4  810 2  659 1 كندا 

  827   354   473  كولومبيا 

  520 3  52   468 3 الدانمرك 

  282 3  282 3  –  فنلندا 

  5   5   –  فرنسا 

  954   954   –  .لمانيا 

  515   512   3  الهند 

  785   321   464  حيطاليا 

  069 7  069 4  000 3 ليبيا 

  209 1  600   609  لكسمبرغ 

  083 1  900   183  المكسيت 

  208   –   208  موناكو 

  926 3  535   391 3 زولندا 

  713   –   713  النرويج 

  970 33  –   970 33 بنما 

  215 48  –   215 48 قَطر 

  167   99   68  جمهورية كوريا 

  165   99   66  حسبانيا 

  613 1  –   613 1 السويد 

  208   –   208  سويسرا 

  14   –   14  تايلند 

  179 5  179 5  –  الإمارات العربية المتحدة 

  472 6  39   433 6 يرلندا الشمالية.المملكة المتحدة لبريطانيا العامى و 
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 الجهة المانحة
برنذذامج مكافحذذة 

 الجريمة
برنامج مكافحذة  

 المجموع المخدرا 

  837 12  444 1  393 11 الولايات المتحدة الأمريكية     

117 .لف ،المجمو، الفرعي   314   21  820   139  134   

    التبرعات المقدمة مو منامات  كومية .خرى -باء 

  709 122  725 32  984 89 المفوضية الأوروبية 

  405 1  405 1  –  مصرق التنمية للبلدان الأمريكية 

  33   –   33  المنامة الدولية للشرطة الجنائية 

  253   253   –  منامة  لف شمال الأطلسي 

  315   –   315  كافحة الفساد  لملمبادرة الإقليمية ا.مانة  

  6   –   6  لمكمة موزامبيق 

  469 12  310 12  159  الدولية التابعة للولايات المتحدةوكالة التنمية  

90 باء ،المجمو، الفرعي   497   46  693   137  190   

الأمااوال الااواردة في حطااار الترتيبااات المشااتركة بااين  -جيم 
    المنامات

اتفاقيااة الاتجااار الاادولي بااأنوا، الحيوانااات والنباتااات    
  574   –   574  البرية المعرضة للانقراض

  18   –   18  منامة الأغ ية والزراعة ل مم المتحدة 

  131   –   131  منامة العمل الدولية 

برنامج الأمام المتحادة المشاترك المعاني بفايروس نقاو        
  649 2  649 2  –  المناعة البشرية/الإيدز

  84   –   84  مركز الأمم المتحدة لمكافحة الإرزاب 

  014 1  157   857  المتحدة الإنمائيبرنامج الأمم  

  293   –   293  صندوق الأمم المتحدة الاستئماني ل مو البشري 

1 جيم ،المجمو، الفرعي   957   2  806   4  763   

    الهبات العامة -دال 

 Associazione)الرابطااة الترفيهيااة والثقافيااة الإيطاليااة    

Ricreativa e Culturale Italiana)  18   –   18  

 Cassa di Risparmio di Torino  الادخااااار)صااااندوق 
  44   –   44  (بتورينو

  361   –   361  مؤسسة دروسوس 

 Engineering Ingegneria Informatica  53   –   53  

 Grupo 8 Segurança  1   –   1  

 Ingeniería de Sistemas para la Defensa de España 
  28   –   28  ام الدفا، لإسبانيا(نب )مؤسسة زندسة
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 الجهة المانحة
برنذذامج مكافحذذة 

 الجريمة
برنامج مكافحذة  

 المجموع المخدرا 

  64   –   64  حثيوبيا -المنامة الدولية للهجرة      

  150   150   –  الرابطة الدولية لأندية الليونز 

 Modern Times Group  38   –   38  

 Nano 4 U  24   –   24  

  13   –   13  معهد حدارة الموارد الطبيعية 

 Politecnico di Torino - Dipartimento di 

Autonomia e  Informatica  جامعة الفنون التطبيقية(
  76   –   76  ورينو، قسم التسيير ال ا  والمعلوماتية(تب

  2   –   2  زبات عامة 

  410   –   410  مؤسسة ساو باولو 

  Siemens  702   –   702شركة  

1 دال -المجمو، الفرعي    834    150   1  984   

211 .لف + باء + جيم + دال ،المجمو،   602   71  469  283  071   
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